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 กิตติโชติ บัวใจบุญ : การพัฒนารูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย. ( 
DEVELOPMENT OF A MODEL AND MECHANISMS FOR DRIVING OF KNOWLEDGE BASED ECONOMY PARK OF HIGHER 
EDUCATION INSTITUTIONS IN THAILAND) อ.ที่ปรึกษาหลัก : ผศ. ดร.อรุณี หงษ์ศิริวัฒน,์ อ.ที่ปรึกษาร่วม : ศ. ดร.ปทีป เมธาคุณวุฒิ 

  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในต่างประเทศท่ีสนับสนุนบทบาทหน้าท่ีของสถาบันอุดมศึกษา วิเคราะห์

ความต้องการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย พัฒนารูปแบบและน าเสนอกลไกการขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ส าหรับ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจากสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ  ได้แก่ สถาบันเทคโนโลยี
แมสซาชูเซตส์ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ มหาวิทยาลัยเกียวโต และมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ และเก็บข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ สอบถามผู้บริหารระดับสูง
และผู้บริหารหน่วยงานระดับคณะ วิทยาลัย สถาบัน ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยของรัฐและเอกชน จ านวน 13 แห่ง ผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 12 
แห่ง และการประเมินร่างรูปแบบและกลไกฯ จากผู้ทรงคุณวุฒิ การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์เนื้อหา และความถี ่

ผลการวิจัยพบว่า 

1. การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในต่างประเทศสนับสนุนบทบาทหน้าท่ีของสถาบันอุดมศึกษา  สอดคล้องกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา
ด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ และบทบาทสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการวิจัยในการพัฒนาสถาบัน เศรษฐกิจ สังคม และประเทศ 

2. การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีน าไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย  พบว่า กลุ่มมหาวิทยาลัย
วิจัยแห่งชาติ มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีน าไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้สูงท่ีสุด  รองลงมาได้แก่ กลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ และกลุ่ม
มหาวิทยาลัยเอกชน ตามล าดับ ในด้านการจัดการหน่วยงาน การเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

3. รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย มีรูปแบบและระดับการพัฒนา ได้แก่ 1) รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้
เพื่อการพัฒนาสถาบัน 2) รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน/สังคม (เฉพาะทาง) 3) รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ/เชิง
ประกอบการ (วิชาการ) และ 4) รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีข้ันสูง/นวัตกรรม 

4. กลไกการขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยประกอบด้วย 1) กลไกขับเคลื่อนด้านการบริหารจัดการ 2) กลไก
ขับเคลื่อนด้านโครงสร้างพื้นฐาน 3) กลไกขับเคลื่อนด้านความร่วมมือ และ 4) กลไกขับเคลื่อนด้านผลผลิต 

อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นการจัดการวิจัยในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ภายใต้สถาบันอุดมศึกษา 
โดยท่ีมีองค์ความรู้เป็นฐานท่ีมีโดยลักษณะการจัดการวิจัยองค์ความรู้เพื่อการสร้างมูลค่าและคุณค่า การปรับเปลี่ยนไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้จึงมีความครอบคลุมลักษณะ
ความเป็นนิคมวิจัยท่ีมีองค์ความรู้เป็นฐาน สอดคล้ององค์ความรู้ท่ีมีความหลากหลายสาขาและสภาพสาขาวิชางานวิจัย และคงบทบาทสนับสนุนพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 

 

สาขาวิชา อุดมศึกษา ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2563 ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาหลัก .............................. 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5784230927 : MAJOR HIGHER EDUCATION 
KEYWORD: SCIENCE AND TECHNOLOGY PARK, KNOWLEDGE BASED ECONOMIC PARK, MODEL AND MECHANISMS 
 Kittichote Buachaiboon : DEVELOPMENT OF A MODEL AND MECHANISMS FOR DRIVING OF KNOWLEDGE BASED ECONOMY PARK OF 

HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS IN THAILAND. Advisor: Asst. Prof. Arunee Hongsiriwat, Ph.D. Co-advisor: Prof. Pateep Methakunavudhi, 
Ph.D. 

  
The objectives of this research are to analyze the management of Science and Technology Park in foreign countries that support the 

roles of higher education institutions; to analyze the manage for information technology and innovation of higher education institutions in Thailand; 
to develop a model of a Knowledge Based Economic Park for higher education institutions in Thailand; and, to propose mechanisms of a Knowledge 
Based Economy Park for higher education institutions in Thailand. The methodologies of this research are as follows: collect data from a sample of 
the Massachusetts Institute of Technology, Cambridge University, Kyoto University, and National University of Singapore; and, administrators of 13 
public and private higher education institutions; and, administrators of public and private higher education institutions at faculties, colleges, institutes 
of 13 public and private higher education institutions; and, administrators of 12 government agencies and private sectors; and, evaluation of the draft 
model and mechanism from experts. The research instruments were analyzes, documents, interviews, questionnaires, assessment form, and 
mechanisms. The analysis of the data was content and frequency analysis. 

The results of this research are as follows: 

1. The management of the Science and Technology Park in foreign countries supports the roles and responsibilities of higher education 
institutions. In line with the missions of higher education institutions in teaching, research and academic services; as well as the role of higher education 
institutions for research in the development of economic, social and national institutions. 

2. Management of information technology and innovation that leads to a Knowledge Based Economic Park of higher education Institute. 
Study in Thailand found that the National Research Universities have the highest demand for information technology and innovation leading to a 
Knowledge Base Economy Park. Followed by public university; and, private university, respectively, in agency management teaching, research, 
academic services and fostering arts and culture. 

3.The models and levels of development of a Knowledge Based Economic Park for higher education institutions in Thailand can be 
identified into 4 models, namely 1) institutional development; 2) local development/social development; 3) economic development /entrepreneurial; 
and 4) advanced technology/ innovation. 

4. Mechanisms for a Knowledge Based Economic Park of higher education institutions in Thailand consist of: 1) management 
mechanisms; 2) infrastructure mechanisms; 3) cooperation mechanisms; and, 4) product mechanisms. 

The Science and Technology Park is a research management in science and technology and social sciences and humanities of higher 
education institutions. Knowledge is a significant base of research management in terms of value add. The transition into a Knowledge Based Economic 
Park therefore covers the characteristics of a knowledge based research settlement. Corresponding to the body of knowledge in various fields and 
research disciplines; as well as maintaining the supporting role of higher education institutions. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาจาก  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อรุณี              
หงษ์ศิริวัฒน์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ปทีป เมธาคุณวุฒิ อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม อาจารย์ทั้งสองกรุณาสละเวลาอันมีค่าเพ่ือให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และตรวจแก้
วิทยานิพนธ์อย่างละเอียดด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่งเสมอมา ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาและขอ
กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี ้

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร .พันธ์ศักดิ์  พลสารัมย์  ประธาน
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.อภิภา ปรัชญพฤทธิ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิริ
ฉันท์ สถิรกุล เตชพาหพงษ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.ทวีวงศ์ ศรีบุรี ที่ท่านให้ความกรุณาเป็นกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ ที่ท่านให้ความกรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ตลอดจนให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการวิจัย 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ศาสตราจารย์กิตติคุณ เลอสม สถาปิตานนท์ รองศาสตราจารย์ 
ดร.รัชนี คงคาฉุยฉาย ศาสตราจารย์ ดร.สุเนตร ชุตินธรานนท์ ศาสตราจารย์ ดร.พลกฤษณ์ แสงวณิช 
รองศาสตราจารย์ ดร.ทวีวงศ์ ศรีบุรี รองศาสตราจารย์ ดร.พนม คลี่ฉายา และผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ธีรวัฒน์ หังสพฤกษ์ ที่ให้ความกรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบประเมินร่างรูปแบบและกลไกฯ 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาอุดมศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและ
ความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทวิชา
ความรู้แก่ผู้วิจัย และให้ความปรารถนาดีแก่ผู้วิจัยมาโดยตลอด 

ในการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตนี้  ผู้วิจัยได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจาก  “ทุนอุดหนุน
วิทยานิพนธ์ส าหรับนิสิต” บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จึงขอขอบพระคุณมา ณ ที่นี ้

ขอกราบขอบพระคุณอย่างที่สุดและด้วยความระลึกถึงต่อพระคุณของคุณพ่อและคุณแม่ 
ตลอดกาล 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

นับตั้งแต่การก้าวสู่ศตวรรษที่ 21 ประเทศต่างๆ ได้เข้าสู่กระแสใหม่ของการเปลี่ยนแปลงที่
ให้ความส าคัญในด้านการผลิต การแพร่กระจายสินค้าและการบริการ โดยอาศัยความรู้เป็นตัว
ขับเคลื่อนหลัก เพ่ือสร้างความเติบโต ความมั่นคงและสร้างงานในทุกภาคเศรษฐกิจ (OECD, 2002) 
ความรู้และนวัตกรรมเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนามากกว่าเงินทุนและแรงงาน มีความส าคัญของการ
วิจัยและพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งด้าน
ความรู้ ท าให้องค์กรต่างๆ จ าเป็นต้องปรับตัวไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือสร้างนวัตกรรม
และองค์ความรู้ใหม่ โดยการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่มีพ้ืนฐานมาจากความรู้ (knowledge) จะ
ช่วยขับเคลื่อนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจและความสามารถทางการผลิต น าไปสู่การประสบ
ความส าเร็จของระบบเศรษฐกิจ (Dahiman, 2003) ซึ่งหลักการเศรษฐกิจความรู้ที่ได้มีการยอมรับของ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับความรู้และเทคโนโลยีในระบบเศรษฐกิจสมัยใหม่ที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจในวัฏจักรเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) และมีความสัมพันธ์กับ
เศรษฐกิจในยุคที่ผ่านมา เป็นการเจริญเติบโตที่ปรับเปลี่ยนให้เป็นความรู้และส่งผ่านความรู้ โดยผ่าน
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ไปสู่สังคมสารสนเทศ (Information Society) ท าให้เกิดความต้องการ
ผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะที่ดี การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับฝีมือแรงงาน และเกิดการเรียนรู้ในเศรษฐกิจ 
(Learning Economy) โดยอาศัยความรู้เป็นตัวขับเคลื่อนหลัก เพ่ือสร้างความมั่งคั่งและสร้างงานใน
ทุกภาคเศรษฐกิจ (Krisciunas, 2006) 
 

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) คือการเสริมสร้างความรู้ 
ความเชี่ยวชาญในด้านที่มีศักยภาพและมีความจ าเป็นเพ่ือรองรับการพัฒนาที่มีฐานและมีความ
ได้เปรียบ โดยเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์ การวิจัยและพัฒนา โดยส่งเสริมอุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (Science and Technology Park) ซึ่งเป็นแหล่งบ่มเพาะนักประดิษฐ์ นักวิทยาศาสตร์ 
และนวัตกรรม (วรพล โสตติยานุรักษ์, 2557) ที่ช่วยพัฒนาและหรือต่อยอดเพ่ือเพ่ิมมูลค่า และการ
พัฒนาให้เป็นศูนย์กลางนวัตกรรม (Innovation Hub) โดยส่วนประกอบหลักที่ส าคัญของเศรษฐกิจ
ความรู้คือการสร้าง กระจาย เผยแพร่ ใช้ บูรณาการ และจัดการสารสนเทศ ซึ่งความรู้เป็นทรัพยากร
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พ้ืนฐานที่สร้างทั้งความได้เปรียบทางด้านการแข่งขัน และความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ และในการพัฒนา
ประชาชนและประเทศไปสู่เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) นั้น ต้องสร้าง
ปัจจัยส าคัญประการหนึ่ง คือ ความสามารถที่จะเข้าถึงแหล่งความรู้ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งของสังคม
แห่งการเรียนรู้ ในขณะที่ความส าคัญในการปรับตัวเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge 
Based Economy) อยู่ที่การสร้างนวัตกรรมจากองค์ความรู้ใหม่ๆ ( Innovation and Knowledge 
Creation) รวมถึงการน าเอาความรู้และเทคโนโลยีจากภายนอกมาปรับใช้ (Technological 
Adaptation/Adoption) ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (ปรารถนา หลีกภัย และเกิด
ศิริ เจริญวิศาล, 2555)  
 

การพิจารณามองภาพของเศรษฐกิจฐานความรู้  (Knowledge Based Economy) 
โดยเฉพาะการเน้นการพัฒนาเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์จะเป็นการพัฒนาเพียงมิติเดียว หรือการเน้นการ
พัฒนาแต่ในภาค อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ที่มีลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการเป็นหลัก โดยไม่ให้
ความสนใจกับด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ อาจท าให้ละเลยต่อผลกระทบทางสังคม และไม่
เป็นการสร้างระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) ที่มีความครอบคลุม 
ความส าคัญด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์จะเห็นได้จากคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) ที่มี
มติให้จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศที่เกี่ยวข้องกับด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ เพ่ือเป็นคลั งสมอง
คลังความรู้ติดตามความเคลื่อนไหวของสังคมและแก้ปัญหาของสังคม โดยเห็นว่าที่ผ่านมาประเทศไทย
มีเพียงการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ด้านเดียว ไม่สอดคล้องกับสภาพ
สังคมปัจจุบันที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (สุมนฑา พรหมบุญ, 2559) แสดงถึงความตระหนัก
ในความส าคัญด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ของภาครัฐ จึงควรมีลักษณะการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) แบบเป็นองค์รวม (Holistic Approach คือ การพัฒนา
ทั้งด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ซึ่งโครงสร้างเศรษฐกิ จ
ฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมเศรษฐกิจฐานความรู้ 
(Knowledge Based Economy) และการวางโครงสร้างพ้ืนฐานทางเชิงกายภาพและเชิงปัญญา 
(อภิวัฒน์ รัตนวราหะ, 2549)  
 

ประเทศไทยเริ่มมีความตื่นตัวในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจใหม่ตั้งแต่ พ.ศ.2535 จาก
การจัดตั้งคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศแห่งชาติ (National Information Technology 
Committee) ท าหน้าที่เสนอแนะนโยบายและแผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศต่อ
คณะรัฐมนตรีเพ่ือให้ครอบคลุมการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศในด้านต่างๆ เช่น การ
พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การสร้างบรรยากาศให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้า
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มาใช้ในการด าเนินงานต่างๆ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน โทรคมนาคม การปรับปรุงกฎหมาย
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง การส่งเสริมการผลิต การบริการ การวิจัยและพัฒนาให้มีเทคโนโลยีด้านสารสนเทศ 
ต่อมาใน พ.ศ.2540 ได้มีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือก าหนดนโยบายพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
(ภายใต้คณะกรรมการนโยบายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ (กนศ.)) ท าหน้าที่ในการพัฒนา รวมทั้ง
ก าหนดท่าทีและนโยบายของประเทศไทยในการเจรจาเรื่องพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ในเวทีการค้า
ระหว่างประเทศ และการจัดตั้งศูนย์พัฒนาพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Commerce 
Resource Center : ECRC) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวม เผยแพร่ข้อมูลและความคืบหน้าของ
พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ต่อสาธารณะ ตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึงผู้ประกอบการและผู้บริโภค รวมทั้ง
สร้างความพร้อมในการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น โดยทั้งภาครัฐ
และเอกชนต่างตระหนักถึงความส าคัญของการปรับตัวเพ่ือเตรียมพร้อมรับกับความเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาครัฐซึ่งจะต้องมีบทบาทส าคัญในการเตรียมความพร้อมดังกล่าวอย่างเป็น
ระบบ (ส านักงานเทคโนโลยีสารสนเทศแห่งชาติ, 2550) นอกจากนี้ ได้มีการรวมตัวของหน่วย
สนับสนุนงานวิจัยจัดตั้งเครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) ที่มีเป้าหมายในการบริหาร
จัดการทุนสนับสนุนงานวิจัยในลักษณะการจัดสรรทุนประจ าปีงบประมาณ 
 

สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ
ปรับกระบวนทัศน์ คือ  การปรับเปลี่ยนจากการเติบโตโดยอาศัยทรัพยากรที่มีไปเป็นการเจริญเติบโต
โดยอาศัยการขับเคลื่อนของนวัตกรรม  สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) 
จึงไม่ได้หมายถึงแค่เพียงเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมเทคโนโลยี  เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ
ธุรกิจสร้างสรรค์ แต่เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับอุดมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาโดยตรง  กล่าวคือ เป็น
เรื่องที่เกี่ยวกับการได้มาซึ่งความรู้ การน าความรู้ไปใช้  โดยที่ความรู้เป็นฐานอันส าคัญในการสร้าง
ความหลากหลาย  ดังนั้น ในยุคที่อาศัยความรู้เป็นปัจจัยพ้ืนฐานอันส าคัญ  จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่
สถาบันอุดมศึกษาจะต้องมีศักยภาพในการบริหารจัดการความรู้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบัน
และสังคมในบริบทของสถาบันการศึกษา  สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทจากพันธกิจส าคัญที่เชื่อมโยง
การพัฒนาประเทศ 2 ประการ (กันต์ บัวชื่น, 2557) คือ  

1. เป็นผู้ผลิตก าลังคนคุณภาพสูง (Highly Skilled Human Resources) ป้อนเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมสาขาต่างๆ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนหรือการผลิตบัณฑิตทั้งในระดับ
ปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี ที่มีคุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

2. ท าหน้าที่เป็นผู้สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยี ผ่านกระบวนการวิจัย
และให้บริการทางวิชาการ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการเป็นรากฐานหรือต่อยอดให้แก่ธุรกิจและ
อุตสาหกรรมสมัยใหม่ (Knowledge-Based Industries) อันเป็นปัจจัยหลักต่อการเสริมสร้างขีด
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ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ตลอดจนการประยุกต์ใช้ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือการแก้ไข
ปัญหาและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นชุมชนและประชาชน เพ่ือให้เกิดเป็นการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

 
นอกจากนี้ สถาบันอุดมศึกษามีความพร้อมในการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีที่จะตอบสนองความต้องการของประเทศได้เป็นอย่างดี เนื่องจากมีบุคลากรในด้านวิชาการ
และด้านวิจัยที่ถือได้ว่าเป็นปัจจัยหลักของการสร้างนวัตกรรม มีห้องปฏิบัติการทางการวิจัย 
(Research laboratory) และเครื่องมือที่สามารถระดมสรรพก าลังและทรัพยากรที่มีอยู่เพ่ือสนับสนุน
การผลิตการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม หากมีรูปแบบและกลไกการขับเคลื่อนที่สามารถสร้าง
นวัตกรรม และน ามาใช้เพ่ือการตอบสนองความต้องการปัจจุบันหรือเพ่ือการพัฒนาประเทศได้อย่าง
เป็นรูปธรรม สถาบันอุดมศึกษาไทยจะเป็นองค์กรหนึ่ งที่มีบทบาทในการพัฒนาประเทศ 
สถาบันอุดมศึกษาจึงถือได้ว่าเป็นแหล่งในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ดีที่สุด โดยเรียนรู้ผ่านผู้ที่ มีความรู้
โดยตรง  ซึ่งไม่ใช่จากเอกสารหรือแผนงาน แต่เป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกัน โดยเฉพาะ
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ่งสังคมคาดหวังว่าจะเป็นศูนย์รวมแห่งความรู้ เป็นองค์กรที่เป็น
แหล่งรวมของผู้ที่มีความรู้ระดับสูงหลากหลายที่สร้างความรู้เชิงวิชาการจากชีวิตจริงหรือการปฏิบัติ
จริง  เป็นผู้น าพลังแห่งความคิดเป็นองค์การฉลาดและสร้างสรรค์ซึ่งตอบสนองความหวังและความ
ต้องการของสังคม  ด้วยการให้บริการความรู้ที่เป็นประโยชน์อย่างแท้จริงแก่สังคมและใช้ความรู้ที่
ช านาญชี้น าสังคมในทิศทางที่ถูกต้องอย่างชาญฉลาด  แต่อย่างไรก็ตาม สถาบันอุดมศึกษาก็ยังไม่เป็น
แหล่งรวมของความรู้และความฉลาดอย่างแท้จริง  ทั้งนี้เนื่องจากการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
ระหว่างกันเกิดขึ้นน้อยและยังไม่มีการสะสมความรู้ความฉลาดอย่างแท้จริง เนื่องจากยังไม่สามารถใช้
ศักยภาพของคนในสถาบันอุดมศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดเชิงสร้างสรรค์แก่สังคมได้ ทั้งๆ ที่
สถาบันอุดมศึกษามีคนฉลาดเฉลียวอยู่เป็นจ านวนมาก ต้นเหตุอยู่ที่พฤติกรรมการท างานที่เน้นท างาน
เฉพาะตัวเฉพาะหน่วยงาน  ขาดการใช้พลังร่วม (Synergy)  และท างานภายใต้ความสัมพันธ์เส้นตรง 
(Linear relationship) ท าให้ไม่เกิดการแบ่งปันความรู้ระหว่างกัน (อภิวัฒน์ รัตนวราหะ, 2549) 
 

บทบาทสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา สถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศ  ต่าง ๆ ได้มีบทบาทในการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับนานาชาติ และเป็นกลไก
หลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รวมถึงให้ความส าคัญกับการสร้าง
ผลงานวิจัยคุณภาพ ท าให้มีศักยภาพการผลิตที่สูงขึ้น มีมูลค่าเพ่ิมมากขึ้น และเกิดนวัตกรรมด้านการ
ผลิตและบริการที่ส่งผลระยะยาวให้รายได้มวลรวมประชาชาติ (Gross National Income : GNI) 
สูงขึ้นอย่างก้าวกระโดด (กันต์ บัวชื่น, 2557) อาทิ สถาบันอุดมศึกษาในสหราชอาณาจักร มีการจัดตั้ง
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หน่วยงานพัฒนาระดับพ้ืนที่ (Regional Development Agency: RDA) เพ่ือปฏิบัติงานร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนาภาคการผลิตและการบ่มเพาะวิสาหกิจใหม่ ท าหน้าที่เผยแพร่
เทคโนโลยีที่ถูกคิดค้นได้ในมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติจริงในภาคอุตสาหกรรม และจัดหาเทคโนโลยี
สมัยใหม่ในภาคอุตสาหกรรมเข้ามาพัฒนาการเรียนการสอน รวมถึงจัดหาบุคลากรเพ่ือท างานใน
ภาคอุตสาหกรรม สามารถสร้างรายได้ในพ้ืนที่ถึง 26 ล้านปอนด์ และมีวิสาหกิจได้รับประโยชน์ 250 
ราย (Regional Development Agency, 2015: online) ส าหรับประเทศญี่ปุ่น มหาวิทยาลัยโตโฮกุ 
(Tohoku University) มีบทบาทในการศึกษาวิจัยเชิงประยุกต์ (Applied Research) เพ่ือแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าให้ภาคอุตสาหกรรม และผลิตงานวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) งานวิจัยวิทยาศาสตร์ 
(Pure Science Research) เพ่ือรองรับการพัฒนาต่อยอดในภาคอุตสาหกรรม (Tohoku University, 
2015: online) และในสาธารณรัฐเกาหลี บริษัทซัมซุง ซึ่งเป็นผู้ผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ ร่วมแบ่งปัน
ผู้เชี่ยวชาญท างานร่วมกับทีมนักวิจัยในมหาวิทยาลัย และสนับสนุนทรัพยากรอันได้แก่ เครื่องมือ 
อุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ ที่จ าเป็นต่อการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรม เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพ
และลดเวลาการท างานลง (Samsung Academic Initiative, 2516: online) ซึ่งเป็นบทบาทของ
สถาบันอุดมศึกษาที่น าความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการ
สร้างสรรค์ จัดการ ดัดแปลงเพื่อให้เกิดนวัตกรรมและมีการเผยแพร่ความรู้ รวมถึงขับเคลื่อนและสร้าง
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศ ในรูปแบบอุทยานการวิจัย (Research 
Parks) มุ่งเน้นการท างานวิจัยในระดับพ้ืนฐานและประยุกต์ และอุทยานนวัตกรรม ( Innovation 
Park) หรืออุทยานเทคโนโลยี (Technology Park) มุ่งเน้นการท างานวิจัยในระดับประยุกต์และการ
พัฒนา (Link, 2003) 
 

จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทส าคัญยิ่งต่อการเป็นพลัง
ขับเคลื่อนหลักที่จะก่อให้เกิดการสร้างความรู้ การใช้ความรู้ และการถ่ายทอดความรู้ เพ่ือเกิดการ
เติบโต การสร้างความมั่งคั่ง และสร้างการงานให้สังคมในยุคสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge 
Based Economy) ปัจจุบันด้วย ในการผลักดันการน าและบูรณาการความรู้ดั้งเดิมและความรู้ใหม่ 
เชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาประเทศชาติ ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ สังคมศาสตร์ 
และมนุษยศาสตร์ ด้วยการเชื่อมโยงระหว่างโครงสร้างพ้ืนฐานเชิงกายภาพกับเชิงปัญญา อีกทั้ง
ปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยยังไม่มีรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนเพ่ือน าไปสู่การจัดการ
เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการจัดการรูปแบบ
และกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย เพ่ือให้ทราบถึงความต้องการเพ่ือน าไปสู่การจัดการเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) ในสถาบันอุดมศึกษา อันจะน าไปสู่การวางแผนจัดการ
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อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาใน
อนาคตต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 

1. อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology Park) สนับสนุน
บทบาทหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษาอย่างไร  

2. มีความต้องการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนัตกรรมอย่างไร ในการที่อุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology Park) จะปรับเปลี่ยนไปสู่อุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) 

3. รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ในสถาบัน 
อุดมศึกษา ที่เหมาะสมเป็นอย่างไร 

4. กลไกการขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิดอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy Park) ในสถาบันอุดมศึกษาเป็นอย่างไร 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and 
Technology Park) ในต่างประเทศที่สนับสนุนบทบาทหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา 

2. เพ่ือวิเคราะห์การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่จะน าไปสู่ อุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ
ไทย 

3. เพ่ือพัฒนารูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) 
ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

4. เพ่ือน าเสนอกลไกการขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
 
ขอบเขตการศึกษา 

ในส่วนของการศึกษาและวิเคราะห์อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการ
เรียนการสอนและการบริการวิชาการ ทั้งการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารและการใช้เครื่องมือเก็บ
รวบรวมข้อมูลในสถาบันอุดมศึกษาในประเทศที่เลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จากมหาวิทยาลัย
วิจัย หรือเป็นมหาวิทยาลัยในเครือข่ายของอุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย หรือเป็นมหาวิทยาลัยที่มี
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วิสัยทัศน์ในการผลิตนวัตกรรม ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ ดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ จ านวน 11 แห่ง และมหาวิทยาลัยเอกชน จ านวน 2 แห่ง 
(รายละเอียดในบทที่ 3) 

2) สถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศที่มีการศึกษาเฉพาะเอกสาร จากมหาวิทยาลัยที่มี
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และเป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัดอันดับเป็น 1 ใน 100 ของ
มหาวิทยาลัยนวัตกรรมโลก ได้แก่ 

3.1) Massachusetts Institute of Technology (อันดับ 2 มหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัด
อันดับเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมโลก ปี ค.ศ.2015) 

3.2) University of Cambridge (อันดับ 25 มหาวิทยาลัยที่ ได้รับการจัดอันดับเป็น
มหาวิทยาลัยนวัตกรรมโลก ปี ค.ศ.2015) 

3.3) Kyoto University (อันดับ 22 มหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัดอันดับเป็นมหาวิทยาลัย
นวัตกรรมโลก ปี ค.ศ.2015) 

3.4) The National University of Singapore (อันดับ 94 มหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัด
อันดับเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมโลก ปี ค.ศ.2015) 
 
ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

สถาบันอุดมศึกษา (Higher Education Institution) หมายถึง องค์กรหรือสถาบันมี
วัตถุประสงค์เกี่ยวกับด้านการจัดการเรียนการสอนสูงกว่าระดับมัธยมศึกษา ด้านการวิจัย ด้านการ
บริการวิชาการ และด้านการท านุบ ารุงรักษาศิลปะและวัฒนธรรม 

เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) หมายถึง การน าความรู้มาใช้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสร้างสรรค์ จัดหา ดัดแปลงเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมและมีการเผยแพร่
ความรู้และในการขับเคลื่อนและสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคม 

อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology Park) หมายถึง 
สถานที่ตั้งของนิคมวิจัย เพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่งเสริม
สนับสนุนภาคเอกชน ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และเสริมสร้างระบบนวัตกรรม ความเชื่อมโยง
ระหว่างภาคการศึกษาและวิจัยกับภาคการผลิต 

อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) หมายถึง สถาน
ที่ตั้งของนิคมวิจัย เพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และ
มนุษยศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการใช้องค์ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ ในการผลิตนวัตกรรม 
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และการถ่ายทอดความรู้ และเสริมสร้างระบบนวัตกรรม ความเชื่อมโยงระหว่างภาคการศึกษาและ
วิจัยกับภาคการผลิต รวมถึงสังคมและวิถีชีวิต  

รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Model of Knowledge Based Economy 
Park) หมายถึง แบบจ าลองที่แสดงถึง การจัดการอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy Park) ซึ่ งประกอบด้ วย  ปรั ชญา พันธกิจ  วั ตถุประสงค์  ความร่ วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาและเอกชน การจัดการ ทรัพยากร อาคารสถานที่ และการบริหารจัดการ เพ่ือ
น าไปสู่การเป็นอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Based) ในการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สั งคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ และส่งเสริม
สนับสนุนให้มีความสามารถเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์และการถ่ายทอดความรู้ และเสริมสร้างระบบ
นวัตกรรม ความเชื่อมโยงระหว่างภาคการศึกษาและวิจัยกับภาคการผลิต รวมถึงสังคมและวิถีชีวิต 

กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Mechanisms of Knowledge Based 
Economy Park) หมายถึง แนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่แสดงถึงการจัดการอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) บรรลุผลส าเร็จ ประกอบด้วยระบบการบริหาร
และโครงสร้างอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) โดยพจิารณาจาก
การสร้างภาพอนาคตในการจัดการอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy 
Based) ด้านนโยบาย การจัดการด้านการจัดสรรทรัพยากร การจัดการด้านการบริหาร และการ
จัดการด้านความรู้ที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ค าอธิบายกรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 
1. นโยบายและแผนการพัฒนา 
1.1 กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560-2579) 
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นประเทศรายได้สูงที่มีการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม เป็น
ศูนย์กลางด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ของภูมิภาคสู่ความเป็นชาติการค้าและบริการ (Trading and 
Service Nation) เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัย แหล่งอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์และมีนวัตกรรมสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ก าหนดยุทธศาสตร์
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (Growth & Competitiveness) ซึ่งเป็นหนึ่งในหกของ
ยุทธศาสตร์หลัก ซึ่งมีแนวทางในการด าเนินงานของยุทธศาสตร์ดังกล่าวที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) ได้แก่  

1) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา มีเป้าหมายที่เพ่ิมสัดส่วน
ค่าใช้จ่ายวิจัยและพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 โดยมีสัดส่วนรัฐต่อเอกชน 20 :80 โดยบูรณาการ
งานวิจัยระหว่างหน่วยงานวิจัยหลักของประเทศและสนับสนุนวิจัยที่มุ่งเป้าตอบสนองความต้องการใน
การพัฒนาประเทศ การเพ่ิมจ านวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาในสัดส่วน 70 คนต่อประชากร 
10,000 คน การส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ การให้บริการทางการศึกษา 
การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งเป็นฐานความร่วมมือในเอเชีย 

2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียมและทั่วถึง โดยการ
ปฏิรูปโครงสร้างและระบบบริหารการจัดการศึกษา จัดโครงสร้างจัดการการศึกษาที่สร้างความ
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ (Accountability) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา 
ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูผู้สอน การวิจัยและการใช้เทคโนโลยี 

แนวคิดเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) มีบทบาทต่อยุทธศาสตร์
ชาติข้างต้นในการปฏิรูประบบวิจัยเพ่ือการขับเคลื่อนประเทศ โดยการปฏิรูปและปรับปรุงงานและ
หน่วยงาน จัดสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานและมาตรฐานการวิจัย พัฒนาอาชีพนักวิจัยและพัฒนาบุคลากร
วิจัยให้มีศักยภาพ สนับสนุนส่งเสริมให้ภาคเอกชนน าผลงานวิจัยไปใช้งาน รวมทั้งสนับสนุนให้
ภาคเอกชนริเริ่มท าวิจัยเองหรือร่วมมือกับภาครัฐท าวิจัย และปรับปรุงแก้ไชกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรค
ต่อการท าวิจัย 

จากแนวคิดดังกล่าวน าไปสู่ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ 7 ด้าน (ครรชิต มาลัยวงศ์, 2559) 
ได้แก่ 
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1) เร่งส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและสนองตอบต่อประเด็นเร่งด่วน
ตามยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาประเทศและภารกิจของหน่วยงาน โดยรัฐลงทุนเพ่ือการวิจัยและ
พัฒนาเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน 
3) ส่งเสริมกลไกและกิจกรรมการน ากระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม โดยความร่วมมือของภาคส่วนต่างๆ 
4) เร่งรัดพัฒนาระบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศให้เข้มแข็ง เป็นเอกภาพและยั่งยืน 

รวมถึงสร้างระบบนิเวศการวิจัยที่เหมาะสม 
5) พัฒนาและส่งเสริมความเข้มแข็งของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยและพัฒนาของ

ประเทศ 
6) เพ่ิมจ านวนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
7) พัฒนาความร่วมมือของเครือข่ายวิจัยในประเทศและระหว่างประเทศ 

 
1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ได้ก าหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์และ

แนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ซึ่งให้ความส าคัญในการวางรากฐานการพัฒนาประเทศไปสู่
สังคมที่มีความสุขอย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่เป็นกรอบการ
พัฒนาประเทศในระยะยาว  สร้างความมั่นคงและเข้มแข็งให้กับระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้ ง
เร่งสร้างสังคมที่มีคุณภาพ โดยการขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่มีต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการ
ลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม ตลอดจนการวางแผนการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ในระยะยาว ครอบคลุมถึง
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน การสร้างความมั่นคง มั่งคั่งทาง
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ การก าหนดทิศทางและเป้า 

หมายการพัฒนาระยะยาวที่ชัดเจนเป็นสิ่งส าคัญที่ประเทศจะต้องมี โดยทุกภาคส่วนใน
สังคมต้องร่วมมือกันอย่างเข้มแข็ง เพ่ือผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างต่อเนื่อง ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ได้ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 11 เพ่ือให้การพัฒนาในทุกมิติมีการบูรณาการบนทางสายกลาง มีความพอประมาณ มีเหตุผล 
รวมถึงมีระบบภูมิคุ้มกันที่ดี สอดคล้องกับภูมิสังคม การพัฒนาทุกด้าน มีดุลยภาพ ทั้งมิติเศรษฐกิจ 
สังคม และระบบนิเวศน์ มีความสอดรับ เกื้อกูล และพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน โดยการพัฒนาในมิติ
หนึ่งต้องไม่ส่งผลกระทบทางลบต่อมิติอ่ืน ๆ รวมทั้งต้องมุ่งเน้นให้ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” 
สร้างความมั่นคงของชาติ พัฒนาคน และความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญในการเพ่ิมศักยภาพ
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การแข่งขันทั้งในภาคการผลิตและภาคบริการเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตส านึก
รับผิดชอบต่อส่วนรวมน าไปสู่การสร้างสังคมที่พึงปรารถนา รวมถึงมีจิตอนุรักษ์ รักษา ฟื้นฟู และใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องและเหมาะสม (คณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) 
 

1.3 แผนอุดมศึกษาระยะยาว  15 ปี อ้างอิง 
การจัดท าแผนอุดมศึกษาระยะยาว เป็นการก าหนดทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาให้

สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ือให้อุดมศึกษามีบทบาทน าในการพัฒนา
ประเทศ ปัจจุบันอยู่ระหว่างแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) มุ่งเน้นการแก้ไข
ปัญหาความเชื่อมโยงกับการศึกษาทุกระดับ ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานธรรมาภิบาลและการบริหาร
จัดการ การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมีเป้าหมาย คือ การยกระดับคุณภาพ
อุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวส าหรับงานที่เกิดข้ึนตลอดชีวิต 
พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยใช้กลไกธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐาน และ
เครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ   

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) ก าหนดบทบาทของ
สถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยสถาบันอุดมศึกษา
เป็นกลไกหนึ่งในการเพ่ิมศักยภาพของประเทศ ผ่านการสร้างและพัฒนาก าลังคน และการสร้างความรู้
และนวัตกรรมผ่านระบบวิจัยและพัฒนา เพ่ือประโยชน์ในภาคการผลิตโครงสร้างพ้ืนฐานและการ
ยกระดับความเข้มแข็งของสังคมโดยรวม อย่างไรก็ตาม ผลการประเมินความสามารถการแข่งขันของ
ประเทศไทยในระดับสากล สถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยไม่อยู่ในกลุ่มของสถาบันอุดมศึกษาชั้น
น าที่มีคุณภาพท้ังในระดับโลกและภูมิภาค อีกท้ังสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยมีความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรมของประเทศต่ า โครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์อยู่ในกลุ่มท้ายของประเทศที่
ได้รับการจัดอันดับ สะท้อนถึงความด้อยของจ านวนบุคลากรวิจัย ผลงานตีพิมพ์ทางวิชาการ สิทธิบัตร 
รวมทั้งการลงทุนของรัฐในกิจการวิจัยและพัฒนา 

จากกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน ท าให้แผนพัฒนาอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 2 
(พ.ศ.2551-2565) ไม่สอดคล้องและสนองตอบสังคมและบทบาทสถาบันอุดมศึกษาที่ปรับเปลี่ยนและ
สมควรจะเป็น น าไปสู่การปฏิรูปแผนพัฒนาอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560-2574) มีเป้าหมาย
ที่จะตอบสนองความต้องการของประเทศและสอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศ เพ่ิมขีดความสามารถ
และศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ รองรับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก และ
เป็นแผนพัฒนาฯ ที่สามารถคาดการณ์สถานการณ์ภายหน้าในเชิงลึก และมีความยืดหยุ่นต่อการ
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เปลี่ยนแปลงมากขึ้น ให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมของประชาคมอุดมศึกษาและทุกภาคส่วนใน
สังคม ตลอดจนมีความเชื่อมโยงกับการพัฒนาประเทศ โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นหนึ่งในกลไกหลัก
ในการพัฒนาประเทศ (สุเมธ แย้มนุ่น, 2558) 
 

1.4 บทบาทอุดมศึกษาตามพันธกิจ     
สถาบันอุดมศึกษามีพันธกิจหลัก คือ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่

สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในการด า เนินพันธกิจหลัก สถาบันอุดมศึกษา
จ าเป็นต้องมีการก าหนดทิศทางการพัฒนาและการด าเนินงานของสถาบัน เพ่ือให้สถาบันด าเนินการ
สอดคลองกับอัตลักษณ์หรือจุดเน้น มีคุณภาพ มีความเป็นสากล และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน การ
ด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา 4 ด้าน ประกอบด้วย 

 
1) ด้านการผลิตบัณฑิต 
สถาบันอุดมศึกษาด าเนินการผลิตบัณฑิตอย่างมีคุณภาพ สถาบันผลิตบัณฑิตได้ตรงตาม

คุณลักษณะ จุดเน้นของสถาบัน ตรงตามเป้าหมายที่ก าหนด และจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน คณาจารย์ ที่ส่งเสริมการจัดกิจกรรม การพัฒนาการเรียนรู้ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์ของ
สถาบันอุดมศึกษา 

2) ด้านการวิจัย 
สถาบันอุดมศึกษามีการด าเนินพันธกิจด้านการวิจัยอย่างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และ

ภายใต้จุดเน้นเฉพาะ โดยมีการด าเนินการตามนโยบาย แผน งบประมาณ มีการบริหารจัดการเพ่ือ
ส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์ นักวิจัย บุคลากรให้มีสมรรถนะในการท าวิจัย ส่งเสริมและสร้าง
เครือข่ายการท าวิจัยกับหน่วยงานภายนอกสถาบันเพื่อให้ได้ผลงานวิจัย ผลงานประดิษฐ์ และงานริเริ่ม
สร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ มีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของสังคมได้ในวงกว้างและก่อให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชน 

3) ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
สถาบันอุดมศึกษามีการให้บริการทางวิชาการที่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทั้งในวงกว้างและ

กลุ่มเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจงทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งอาจให้บริการโดยการใช้ทรัพยากรร่วมกันทั้ง
ในระดับสถาบันและระดับบุคคลได้ในหลายลักษณะ อาทิ การให้ค าปรึกษา การศึกษาวิจัย การค้นคว้า
เพ่ือแสวงหาค าตอบให้กับสังคม การให้บริการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นต่าง ๆ การจัดให้มีการศึกษา
ต่อเนื่องบริการแก่ประชาชนทั่วไป การให้บริการทางวิชาการนี้ สามารถจัดในรูปแบบของการ
ให้บริการแบบให้เปล่าหรือเป็นการให้บริการเชิงพาณิชย์ที่ให้ผลตอบแทนเป็นรายได้หรือเป็นข้อมูล
ย้อนกลับมาพัฒนาและปรับปรุงเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 
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4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
สถาบันอุดมศึกษามีการด าเนินการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ ทั้งในระดับ

หน่วยงานและระดับสถาบัน มีระบบและกลไกในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ศิลปะและวัฒนธรรม
เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนโดยตรงหรือโดยอ้อม เพ่ือให้ผู้เรียนและบุคลากรของ
สถาบันได้รับการปลูกฝังให้มีความรู้ ตระหนักถึงคุณค่า เกิดความซาบซึ้งและมีสุนทรียะต่อศิลปะและ
วัฒนธรรมของชาติ สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องจรรโลงความดีงามในการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพ 
มีวิถีชีวิตที่ปรารถนาและเรียนรู้วิธีการจัดการวัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่ไม่พึงปรารถนาได้ สถาบันมีการ
ควบคุมการด าเนินงานด้านนี้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การ
ด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของสถาบัน 

การจัดการพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy) ที่ให้ความส าคัญกับนวัตกรรม ผลักดันให้สถาบันอุดมศึกษาให้ความส าคัญกับการท าวิจัย 
และการพัฒนาการเรียนการสอนให้สามารถผลิตบัณฑิตที่ ตอบสนองต่อความต้องการ
ภาคอุตสาหกรรม การผลักดันหลักสูตรที่เน้นด้านการปฏิบัติ ให้ความสนใจกับการท าวิจัยและพัฒนา
ทฤษฎีที่พัฒนานวัตกรรม กระตุ้นคณาจารย์ให้มีการด าเนินงานวิจัยร่วมกันในลักษณะข้ามสาขาวิชา
มากยิ่งขึ้น และน าไปสู่การใช้องค์ความรู้เพ่ือพันธกิจและบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาด้านการบริการ
วิชาการและการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

2. แนวคิดอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นสถานที่อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ประกอบการใน

การวิจัยและพัฒนาทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยรวบรวมนักวิจัย ผู้เชี่ยวชาญจากภาคส่วน
ต่าง ๆ และมีสิ่งอ านวยความสะดวกรองรับ อาทิ ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือวิจัย และเป็นตัวกลาง
เชื่อมโยงระหว่างภาคอุตสาหกรรม ภาคการศึกษา ภาครัฐ และชุมชน ทั้ งยังสนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจให้เป็นเศรษฐกิจที่เติบโตด้วยนวัตกรรม ( Innovation-Driven) ยกระดับขีดความสามารถ
การแข่งขันของประเทศ 
 

2.1 อุทยานวิทยาศาสตร์ในต่างประเทศ 
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ก่อตั้งครั้งแรกในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเป็นอุทยาน

ฯ ที่สร้างขึ้นเพ่ือเป็นสถานที่รวบรวมหน่วยงานหรือองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการ
สร้างนวัตกรรมที่สามารถก่อให้เกิดอุตสาหกรรมหรือวิทยาศาสตร์ในเชิงพาณิชย์ในรูปแบบใหม่ โดยมี
จุดประสงค์เพ่ือให้เป็นสถานที่ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ และอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ เช่น การ
วางแผนธุรกิจ (Business Plan) การเงิน (Capital and Finance) ทรัพยากรมนุษย์  (Human 
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Resource) สิทธิทางปัญญา (Intellectual Property) การตลาด (Marketing) เป็นต้น โดยท าการ
ถ่ายทอดสดออกสู่ตลาด โดยผ่านกลไกการเชื่อมโยงผ่านเครือข่าย หน่วยงาน หรือองค์กรที่เข้าร่วมเป็น
พันธมิตร ทั้งนี้ ส่วนใหญ่ของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในประเทศสหรัฐอเมริกา จัดตั้งโดย
มหาวิทยาลัยในรัฐต่าง ๆ ซึ่งได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานรัฐบาล หรือเขตการปกครองท้องถิ่น
ภายใต้มลรัฐนั้น ๆ 

อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในต่างประเทศ จะมีความโดดเด่นด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม จากการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยมีนวัตกรรมเป็นหนึ่งในตัวแปรส าคัญ 
ก่อให้เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจ ท าให้องค์กรและบุคลากรเกิดการพัฒนาตลอดเวลาในการที่จะ
พัฒนาผลผลิต กระบวนการผลิต และการจัดการ ส่งผลต่อความก้าวหน้าของประเทศน าไปสู่การ
ยกระดับขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ โดยอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใน
ต่างประเทศ ให้ความส าคัญกับนวัตกรรมซึ่งประกอบด้วย 

1) ความใหม่ หรือเป็นสิ่งใหม่ที่ถูกพัฒนาขึ้น ได้แก่ รูปแบบของผลผลิต หรือกระบวนการที่
มีการปรับปรุงหรือพัฒนาขึ้นมาใหม่ 

2) การใช้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ ได้แก่ นวัตกรรมสามารถช่วยเพ่ิมมูลค่าจากการพัฒนา 
ทั้งท่ีสามารถวัดได้ในรูปของมูลค่าและคุณค่า 

3) การใช้ความคิดสร้างสรรค์และความรู้เป็นพ้ืนฐานของการพัฒนา ได้แก่ การไม่กระท าซ้ า
หรือเลียนแบบ 
 

2.2 อุทยานวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย 
อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย เริ่มเปิดด าเนินการเมื่อ พ.ศ. 2545 ถือเป็นนิคมวิจัยแห่ง

แรกของเมืองไทย ภายใต้การบริหารจัดการของส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(สวทช.) กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ภารกิจหลักของอุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย  คือ  
การส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมสนับสนุนการท าวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน โดยจัดให้มีโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่จะเสริมสร้างระบบนวัตกรรมของประเทศ 

นอกจากพ้ืนที่เช่าคุณภาพสูงและสิ่งอ านวยความสะดวก ยังมีบริการที่ตอบสนองความ
ต้องการของธุรกิจเทคโนโลยีที่ครบวงจร อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย ประกอบด้วยศูนย์วิจัย 4 
ศูนย์ ได้แก่ 

- ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ (ไบโอเทค) 
- ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ (เอ็มเทค) 
- ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (เนคเทค) 
- ศูนย์นาโนเทคโนโลยีแห่งชาติ (นาโนเทค) 
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3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 

Economy) 
ในปัจจุบันบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเป็นสถาบันที่ท าหน้าที่ในการสร้างความรู้ใหม่ และ

น าความรู้นั้นไปแก้ไขปัญหาของประเทศได้ทั้งในเชิงรุกและเชิงรับ อันเป็นการเตรียมสังคมไทยสู่สังคม
เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy)  สถาบันอุดมศึกษาจึงจ าเป็นต้องเพ่ิมขีด
ความสามารถด้านการวิจัย เพ่ือสามารถชี้น าสังคมได้ในทิศทางที่ถูกต้อง โดยเฉพาะการน าผลการวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ได้จริงเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ และเป็นฐานความรู้ส าหรับ
การสร้างสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) ของสังคมไทยในอนาคต 
 

3.1 แนวคิดเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) 
สังคมความรู้ คือ สังคมที่มีการใช้ความรู้ โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้าง 

กระจาย แบ่งปัน เข้าถึง และใช้ประโยชน์จากความรู้ เพ่ือท าให้ประชาชนมีการศึกษาที่มีคุณภาพ และ
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีความมั่งคั่งทางวัฒนธรรมและเป็นสังคมที่ยั่งยืน ส่วนเศรษฐกิจฐานความรู้ 
(Knowledge Based Economy) คือ การสร้างเสริมคุณค่าและมูลค่าให้กับผลผลิตและบริการบนพ้ืน
ฐานความรู้และนวัตกรรม โดยแปรเปลี่ยนความรู้เป็นนวัตกรรมที่เป็นปัจจัยการผลิตที่ส าคัญในการ
สร้างความเจริญ ความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน โดยอาศัยเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสนับสนุน 

สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) เป็นแนวคิดที่น ามาใช้ในเชิง
การเป็นเป้าหมายของการบริหารงานวิจัยในปัจจุบัน เนื่องจากว่าสังคมยุคใหม่ก าลังก้าวสู่สังคมแห่ง
การเรียนรู้ ซึ่งมีหลักการที่ส าคัญคือ การใช้ความรู้เพ่ือการเป็นฐานให้เกิดนวัตกรรม ที่จะเป็นผลผลิต
ความรู้ที่มาจากงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา การเชื่อมโยงนวัตกรรมจากเศรษฐกิ จฐานความรู้ 
(Knowledge Based Economy) ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ คือการวิจัยที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความต้องการ
ของสังคม ที่ต้องการสร้างนวัตกรรมที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ได้จริง 
 

3.2 แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) จะให้ความส าคัญกับการใช้ความคิด

เพ่ือพัฒนา มีคุณค่า (Value) และเพ่ิมมูลค่า (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2555) เป็นแนวคิด
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของการใช้องค์ความรู้ (Knowledge) การศึกษา 
(Education) การสร้างสรรค์งาน (Creativity) และการใช้ทรัพย์สินทางปัญญา ( Intellectual 
property) การสั่งสมความรู้ทางสังคมและเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม การพัฒนาเศรษฐกิจเชิง
สร้างสรรค์ สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและผลผลิตการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ใน
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ประเทศไทย เริ่มจากแนวคิดเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นการให้ความส าคัญในการสร้างมูลค่าเพ่ิ มให้แก่
ผลิตภัณฑ์และบริการ โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้ให้เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม 
 

4. รูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy Park) ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
 

4.1 รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

 1) รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 2) รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

 3) องค์ประกอบส าคัญของรูปแบบอุทยานฯ ประกอบด้วย 
3.1) ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 
3.2) รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ 
3.3) แนวคิดในการขับเคลื่อน ประกอบด้วย กลไกการบริหารจัดการและโครงสร้าง 
3.4) ความเชื่อมโยงระหว่างเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) 

กับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

4.2. กลไกการขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย เป็นการน ากลไกการประสานงานและการจัดการหน่วยงาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) และระหว่างหน่วยงานเศรษฐกิจฐานความรู้ 
(Knowledge Based Economy) กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย กลไกระบบการบริหารและ
โครงสร้าง ดังนี้ 

 1) กลไกระบบบริหารจัดการ ได้แก่  
1.1) ด้านเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy)  
1.2) ด้านการจัดการความรู้ และ 
1.3) ด้านทรัพยากร 

2) กลไกระบบบริหารและโครงสร้าง ได้แก่ 
 2.1) ด้านองค์กร และ 
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 2.2) ด้านเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ด้านการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge 
Based Economy) ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ท า
ให้สามารถก าหนดนโยบายการพัฒนาอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy 
Park) ที่ตอบสนองความต้องการสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

2. เป็นแนวทางในการพัฒนาด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ท าให้เกิดการส่งเสริมประสิทธิภาพระหว่างการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่สามารถใช้รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) เป็นฐาน 

3. ด้านการบริหารจัดการส าหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยและประเทศไทย ท าให้สามารถเป็น
แนวทางการบริหารจัดการอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) 
ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยและประเทศไทยให้ประสบความส าเร็จ 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การพัฒนารูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy Park) ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยประกอบด้วยแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 
ดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 แนวนโยบายและแผนพัฒนาประเทศ 
 1.1 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (2560-2579) 
 1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  

ตอนที่ 2 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี  
 2.1 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) 
 2.2 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560-2574) 

ตอนที่ 3 บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy) 

 3.1 บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาตามพันธกิจ 
 3.2 บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge 

Based Economy) 
ตอนที่ 4 แนวคิดอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology Parks) 

   4.1 อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในต่างประเทศ 
 4.2 อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย (Thailand Science Park) 

ตอนที่ 5 แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรม 
 5.1 นิยามของนวัตกรรม 
 5.2 นวัตกรรมกับกระบวนทัศน์ใหม่ของการพัฒนา 

ตอนที่ 6 แนวคิดเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) 
 6.1 เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) กับความเชื่อมโยงสู่

เศรษฐกิจสังคม 
 6.2 เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) กับความเชื่อมโยง

สถาบันอุดมศึกษา   
ตอนที่ 7 แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) 
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 7.1 นิยามเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 7.2 เศรษฐกิจสร้างสรรค์กับการพัฒนา 
 

ตอนที่ 8 แนวคิดการจัดการความรู้ 
 8.1 การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
 8.2 การถ่ายทอดความรู้และการใช้ประโยชน์ (Knowledge Transfer and 

Utilization) 
 8.3 การจัดการความรู้เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy 

Management) 
รายละเอียดมีดังต่อไปนี้ 

 
ตอนที่ 1 แนวนโยบายและแผนพัฒนาประเทศ 
  

แนวนโยบายและแผนการพัฒนาประเทศ และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลต่อการ
พัฒนาองค์กรหรือหน่วยงานในปัจจุบันและอนาคต พิจารณาจากระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ โดยมีแผนพัฒนาและแนวนโยบายขององค์กรหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 

1.1 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (2560-2579) 
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (2560-2579) ประกอบด้วยการพัฒนาที่สมดุลใน 4 มิติ ได้แก่ 

มิติความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth) มิติการรักษ์สิ่งแวดล้อม (Environmental 
Wellness) มิติการมีสังคมที่อยู่ดีมีสุข (Social Well-Beings) และมิติการเสริมสร้างภูมิปัญญามนุษย์ 
(Human Wisdom) ตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ว่า “ประเทศไทยมีความมั่งคั่ง มั่นคง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยจุดเริ่มต้นของยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี มาจากกระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศ ภายใต้ “ประเทศไทย 4.0” เพ่ือการขับเคลื่อน
ไปสู่การเป็นประเทศที่มั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน อย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
จึงต้องก าหนดยุทธศาสตร์การตระเตรียมคนไทยสู่อนาคตทั้งในเชิงโครงสร้างและเชิงคุณภาพที่ชัดเจน 
มีการผลักดันการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัยและการพัฒนา และการปฏิรูป
การศึกษาไปพร้อมกัน โดยบทบาทของมหาวิทยาลัย (4.0 เพ่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรม) ตามพันธกิจ
อุดมศึกษา ได้แก่ 1) ผลิตบัณฑิต คือ ความสมดุลระหว่าง soft skills และ hard skills  21 Century 
skills  บัณฑิตเพ่ือแก้ไขปัญหาในอนาคต 2) วิจัย คือ องค์ความรู้  เทคโนโลยี  นวัตกรรม 3) บริการ
วิชาการ คือ การเชื่อมโยงภาคธุรกิจ-อุตสาหกรรม ชุมชน-ภาครัฐ และ 4) ท านุบ ารุงศิลปะและ
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วัฒนธรรม ได้แก่ การสร้างมูลค่าเพ่ิมจากศิลปะและวัฒนธรรม ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (สุวิทย์  
เมษินทรีย์, 2559) 

ประเทศไทย 4.0 เป็นการปรับเปลี่ ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่  “Value-Based 
Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” ด้วยการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ใน 3 มิติส าคัญ คือ 

1. เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ”์ ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม”  
2. เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วย

เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
3. เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึน 
ดังนั้น ประเทศไทย 4.0 จึงเป็นการเปลี่ยนผ่านทั้งระบบใน 4 องค์ประกอบส าคัญ คือ 
1. เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) ในปัจจุบันไปสู่การเกษตร

สมัยใหม่ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) เพ่ือให้เกษตรกรมีฐานะที่ดีขึ้น 
และเป็นเกษตรกรผู้ประกอบการ (Entrepreneur) 

2. เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยู่ที่ รัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่
ตลอดเวลา ไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Start ups ที่มีศักยภาพสูง 

3. เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่ High Value 
Services 

4. เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 
ทั้งนี้ กระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศ ภายใต้ “ประเทศไทย 4.0” มี 3 ประเด็นที่ส าคัญ 
1. เป็นจุดเริ่มต้นของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในการขับเคลื่อนไปสู่การเป็นประเทศที่มั่งคั่ง 

มั่นคง และยั่งยืน อย่างเป็นรูปธรรม 
2. เป็น “Reform in Action” ที่มีการผลักดันการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การปฏิรูปการ

วิจัยและการพัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อมกัน 
3. เป็นการผนึกก าลังของทุกภาคส่วนภายใต้แนวคิด “ประชารัฐ” โดยเป็นประชารัฐที่ผนึก

ก าลังกับเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ การวิจัยพัฒนา และบุคลากรระดับโลก ภายใต้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของการ “รู้จักเติม รู้จักพอ และรู้จักเป็น” 

ยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี  ได้ก าหนดการสร้าง Productive Workforces โดยเป็นการ
ปรับเปลี่ยน 

1. Unskilled Labor เป็น Skilled Labor และ Knowledge Worker 
2. Passive Agings เป็น Active Agings  
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โดยที่ผ่านมาประเทศไทยมุ่งเน้นการสร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ (Economy Wealth) 
เป็นส าคัญ โดยขาดการพัฒนาในมิติอ่ืนให้มีความสอดคล้องกัน จึงท าให้เกิดผลกระทบเชิงลบในด้าน
ต่างๆ ได้แก่ ความเหลื่อมล้ าของรายได้และโอกาสที่เพ่ิมขึ้น ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมที่
ถูกท าลาย  

โดยต้องมีการพัฒนาที่สมดุล 4 มิติ ประกอบด้วย มิติความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ (Economy 
Wealth) มิติการรักษ์สิ่งแวดล้อม (Environmental Wellness) มิติการมีสังคมที่อยู่ดีมีสุข (Social 
Well-Beings) และ มิติการเสริมสร้างภูมิปัญญามนุษย์ (Human Wisdom) หรือ 4Ws Model (กรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี, 2559) 
 

1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 (พ.ศ.2560 -2564) 
(คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) 

ภายใต้เงื่อนไขและสภาพแวดล้อมปัจจุบัน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 ให้ความส าคัญกับประเด็นการพัฒนาที่มีลักษณะการบูรณาการเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge 
Based Economy) เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจัง  ด้วยการพัฒนานวัตกรรมและการน ามาใช้เป็น
ปัจจัยขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติเพ่ือยกระดับศักยภาพของประเทศในทุกด้าน โดยแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 12 มุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือน ามาท าสิ่งใหม่ให้เกิดมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจทั้งในเรื่องกระบวนการผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีและรูปแบบการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งวิถีชีวิตของผู้อยู่ในสังคม นวัตกรรมจะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพและส่งเสริมขีดความสามารถของมนุษย์ซึ่งจะส่งผลให้ผลิตภาพการผลิตสูงขึ้น ช่วยขยาย
ฐานรายได้จากผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ และช่วยลดต้นทุน แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จะมุ่งเน้นการ
สร้างนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นนวัตกรรมที่เป็นผลิตภัณฑ์หรือด้านกระบวนการผลิต เพ่ือใช้ประโยชน์ใน
การเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์และบริการ โดยให้ความส าคัญทั้งกับผลิตภัณฑ์ที่ใช้เทคโนโลยีแบบซับซ้อน
และการใช้นวัตกรรมส าหรับการพัฒนาสินค้าและบริการแทบทุกชนิด และมีผลต่อชีวิตความเป็น 
อยู่ของประชาชนในวงกว้าง ซึ่งบางส่วนจะเป็นการเพ่ิมมูลค่าการผลิตจากการปรับเปลี่ยนต าแหน่งใน
สายการผลิตไปท ากิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ให้มูลค่าเพ่ิมสูงกว่า ให้ความส าคัญกับการย้อนกลับไปเริ่มท า
กิจกรรมอ่ืนในห่วงโซ่มูลค่าที่เพ่ิมสูงขึ้น อาทิ ขั้นตอนการพัฒนาหรือออกแบบสินค้า การวิจัยและ
พัฒนา การสร้างนวัตกรรม และประเภทกิจกรรมการพัฒนาการตลาด โลจิสติกส์ และการสร้างตรา
สินค้า  

ทั้งนี้ แนวทางในการผลักดันการพัฒนานวัตกรรมและการน ามาใช้ คือ การก าหนดวาระการ
วิจัยแห่งชาติ  (National Research Agenda) และการใช้กลยุทธ์ด้านนวัตกรรมที่บูรณาการ 
(แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12, 2559) เกี่ยวกับ 
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2.1) การพัฒนาและยกระดับโครงสร้าง พ้ืนฐานที่มีอยู่ให้ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด อาทิ การพัฒนาบุคลากรวิจัยและห้องปฏิบัติการวิจัยในแขนง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพในการสร้างนวัตกรรมของ
ประเทศในอนาคต  

2.2) การสนับสนุนการวิจัยพัฒนาการดัดแปลงและต่อยอดการพัฒนาเทคโนโลยี  
ยุทธศาสตร์ที่มีความส าคัญเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับสาขาการผลิตและบริการเดิม และต่อยอดไปสู่
เทคโนโลยีขั้นสูงและการผสมผสานเทคโนโลยี อาทิ กลุ่มอาหาร การเกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ 
กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ หรือกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม 
และบริการที่มีมูลค่าสูง 

2.3) การพัฒนาผู้ประกอบการให้เป็นผู้ประกอบการเทคโนโลยี (Technopreneur) 
เชื่อมโยงระหว่างภาคการผลิต ได้แก่ เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน กับสถาบันวิจัย เพ่ือให้สามารถเข้าถึง
และน าผลงานวิจัยมาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 

2.4) การสนับสนุนสถาบันวิจัยทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  พัฒนานวัตกรรมทางสังคมให้เป็น
กลไกในการลดความเหลื่อมล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิต อาทิ เทคโนโลยีเพ่ือผู้สูงอายุ อุปกรณ์ช่วยผู้
พิการ 

2.5) การปรับกลไกระบบวิจัยและพัฒนาของประเทศ โดยการสร้างเครือข่ายการวิจัย 
กระบวนการวิจัย การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ มุ่งเน้นการประสานนักวิจัยในสาขาต่าง ๆ เพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการของภาคเอกชนในการยกระดับเทคโนโลยีที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพ 
 
ตอนที่ 2 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
 

2.1 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) (คณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2559) 

บทบาทของสถาบันอุดมศึกษา ในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
สถาบันอุดมศึกษาเป็นกลไกส าคัญหนึ่งในการเพ่ิมศักยภาพของประเทศในเวทีสากล ผ่านการสร้าง
และพัฒนาก าลังคน และการสร้างความรู้และนวัตกรรมผ่านระบบวิจัยและพัฒนา เพ่ือประโยชน์ใน
ภาคการผลิตโครงสร้างพ้ืนฐานและการยกระดับความเข้มแข็งของสังคมโดยรวม แต่จากการประเมิน
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย พบว่า มหาวิทยาลัยของประเทศไทยยังไม่ติดกลุ่ม
มหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีคุณภาพทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม
ของประเทศต่ า โครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์อยู่ในอันดับท้ายของกลุ่มประเทศที่ได้รับการจัด
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อันดับ ซึ่งสะท้อนให้เห็นจากจ านวนบุคลากรวิจัย ผลงานตีพิมพ์ทางวิชาการ สิทธิบัตร รวมทั้งการ
ลงทุนของรัฐในกิจการวิจัยและพัฒนา 

อย่างไรก็ตาม โอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ อยู่ ที่การ
ปรับโครงสร้างและเร่งรัดให้เกิดความเชื่อมโยงในนโยบายและแผนซึ่งมีอยู่แล้ว เช่น แผนแม่บท
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แผนแม่บทรายอุตสาหกรรม เป็นต้น ซึ่งเมื่อบูรณาการเป็นโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางปัญญาของประเทศแล้ว สถาบันอุดมศึกษาก็จะมีความชัดเจนในบทบาทของตนเองมาก
ยิ่งขึ้น 

ในฐานะที่สถาบันอุดมศึกษาเป็นองค์ประกอบหนึ่งของระบบวิจัยของประเทศ การสร้าง
ความเป็นเลิศของการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาจึงขึ้นอยู่กับการวางโครงสร้างระบบวิจัยในภาพรวม 
ซึ่งรวมถึงนโยบายระบบวิจัยการจัดสรรทรัพยากรวิจัย การบริหารจัดการทุนวิจัย ตลอดจนการ
ประสานพลังระหว่างหน่วยปฏิบัติการวิจัย รัฐต้องมีนโยบายที่ชัดเจนในกระบวนการจัดสรรทรัพยากร
วิจัยเพื่อสร้างงานวิจัยที่มีมูลค่าเพ่ิมต่อระบบเศรษฐกิจและพัฒนาสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาวะที่มี
ความจ ากัดในงบประมาณสนับสนุน ในขณะเดียวกันก็ยังต้องดูแลการวิจัยที่ไม่มีผลต่อภาคการผลิต
หรือมูลค่าเชิงเศรษฐกิจ แต่มีความจ าเป็นต่อสังคม รวมทั้งการสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่ซึ่งยังขาด
ประสบการณ์และโอกาส และการสนับสนุนทางการเงินและสิทธิประโยชน์ที่เอ้ือต่อการผลิตผลงานทั้ง
จากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน 

ปัจจัยความเชื่อมโยงและการท างานร่วมกันระหว่างภาคเอกชนกับสถาบันอุดมศึกษาเป็น
ประเด็นที่ต้องการการผลักดัน เนื่องจากความร่วมมือยังอยู่ในระดับต่ า ภาคเอกชนจะไม่ทราบว่า
มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยที่อาจเป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรม ในขณะที่มหาวิทยาลัยก็ไม่ทราบความ
ต้องการของภาคเอกชน นอกเหนือจากความแตกต่างในการท างาน และความลับทางการค้า แม้
ปัจจุบันจะมีมาตรการส่งเสริม ได้แก่ การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล นอกจากนี้ภาคเอกชนส่วนใหญ่
ไม่มีความต้องการนักวิจัย ท าให้ขาดแรงจูงใจสร้างนักวิจัยในภาคเอกชน 
 

2.2 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560-2574) (คณะกรรมการ
การอุดมศึกษา, 2560) 

ช่วงต้นศตวรรษที่ 21 กระแสโลกาภิวัตน์ได้ท าให้รูปแบบทางเศรษฐกิจและสังคมโลกเกิด
ความเปลี่ยนแปลงจากเศรษฐกิจสังคมอุตสาหกรรมมุ่งสู่เศรษฐกิจสังคมดิจิทัล ประกอบกับในอนาคต
ข้างหน้าสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศจะมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญในทุกมิติ 
โดยมีกระแสโลกาภิวัตน์เป็นเงื่อนไขภายนอกที่ส าคัญต่อการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต ขณะที่
ปัจจุบันประเทศมีฐานการผลิตเกษตรและบริการมีผลิตภาพการผลิตต่ า โดยที่การใช้องค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือการเพ่ิมมูลค่ายังมีน้อย การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนายังไม่เพียงพอ 
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การวิจัยที่ด าเนินการไปแล้วไม่ถูกน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างคุ้มค่า การ
พัฒนานวัตกรรมมีน้อย จึงจ าเป็นต้องด าเนินการปฏิรูปประเทศ โดยการน ายุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 
ปี (พ.ศ.2560-2579) มาใช้เป็นกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศและกรอบการท างานของภาค
ส่วน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดย  ในการด าเนินการปฏิรูประบบ
การศึกษาอุดมศึกษา ได้มีการจัดท ากรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560-
2574) ทั้งนี้ กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560-2574) ให้ความส าคัญเกี่ยวกับ 1
) การก าหนดพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะและเป็นจุดเด่นหรือความเชี่ยวชาญของ
แต่ละแห่ง เพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ (Reprofiling HEi) 2) มุ่งเน้นผลผลิตและ
ผลลัพธ์ของสถาบันอุดมศึกษา (Higher Education Outcomes) ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานระดับสากล และ 3) การปฏิรูปสถาบันอุดมศึกษาอย่างครบถ้วนและสมดุล เพ่ือให้กลไกการ
สนับสนุนการก ากับตรวจสอบ และการประเมินผลกระทบของระบบสถาบันอุดมศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด (Return on investment) (กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ.
2560-2574)) 
 
ตอนที่ 3 บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy) 
 

3.1 บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาตามพันธกิจ   
บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาตามพันธกิจตามหลักสากลไว้ 4 ประการ คือ การสอน การ

วิจัย (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2559)  การบริการชุมชน และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม (จรัส สุวรรณเวลา, 
2558) โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

1) การสอน จุดมุ่งหมายแรกและเป็นจุดมุ่งหมายหลักของการอุดมศึกษา คือการอบรมสั่ง
สอนคนที่ก าลังจะเป็นผู้ใหญ่หรือเป็นผู้ใหญ่แล้วให้เป็นคนดีในสังคม ซึ่งปัจจุบันเข้าใจกันในหน้าที่ของ
การผลิตบัณฑิต โดยทั่วไปสถาบันอุดมศึกษาจะด าเนินการสอนเพ่ือให้มีคุณลักษณะดังนี้ (1) เป็นคนที่
มีคุณภาพและมีความรับผิดชอบ มีความคิดอ่านสูงเป็นตัวของตัวเอง มีความเป็นอิสระทางปัญญา 
มองเห็นความก้าวหน้าของตนเอง และของสังคมอย่างมีความหมายและมีคุณค่า มีความรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม มองการณ์ไกล (2) เป็นคนที่มีความรู้เพียงพอที่จะเป็นพ้ืนฐานหรือด าเนินการประกอบอาชีพ
เพ่ือด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม ถูกต้องตามแนวทางที่ดีในสังคม และ (3) เป็นคนที่จะสร้าง
สมความรู้และวัฒนธรรมของสังคมและของโลกได้ 

2) การวิจัย จุดมุ่งหมายที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา คือ การวิจัยหรือการ
ค้นคว้าบุกเบิกและแสวงหาความรู้ใหม่ ในระยะแรกการวิจัยเป็นการสังเกตพิจารณาและให้เหตุผลเป็น



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 26 

ส าคัญ ต่อเมื่อการค้นคว้าทางวิทยาศาสตร์ขยายตัวกว้างขวางขึ้น การวิจัยจึงเป็นเรื่องของการทดลอง
ปฏิบัติการ และวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาจะมีความครอบคลุมในประเด็นต่าง ๆ 
ดังนี้ (1) การวิจัยบริสุทธิ์ เพ่ือสร้างความรู้ใหม่ เป็นการวิจัยเพื่อการวิจัยโดยแท้ ส่วนใหญ่จะด าเนินการ
วิจัยเชิงวิชาการ (2) การวิจัยประยุกต์ เพ่ือน าความรู้ไปใช้ ซึ่งโดยทั่วไปเรียกกันว่าเป็นการพัฒนา 
ศึกษาค้นคว้าเพ่ือน าความรู้ไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นทั้งความรู้และการให้บริการ
อุปกรณ์ และ (3) การวิจัยเพ่ือส่งเสริมและปรับปรุงวิชาชีพแต่ละสาขาให้มีประสิทธิภาพ ในการใช้
บริการแก่สังคมให้ดีขึ้น  

3) การบริการวิชาการ โดยจุดมุ่งหมายนี้ สถาบันอุดมศึกษาพึงให้บริการทางวิชาการแก่
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในรูปแบบต่าง ๆ ตามความถนัดในด้านที่แต่ละสถาบันอุดมศึกษามี
ความเชี่ยวชาญ โดยให้บริการทางวิชาการแก่หน่วยงานภาครัฐและเอกชน หน่วยงานอิสระ หน่วยงาน
สาธารณะ ชุมชน และสังคม รูปแบบการให้บริการทางวิชาการมีความหลากหลาย อาทิ การอนุญาต
ให้ใช้ประโยชน์ทรัพยากรของสถาบัน การเป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ การให้ค าปรึกษา การให้การ
อบรม การจัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการ ท างานวิจัยเพ่ือตอบค าถามต่าง ๆ หรือเพ่ือชี้แนะสังคม 
นอกจากเป็นการท าประโยชน์ให้สังคมแล้ว ในส่วนสถาบันอุดมศึกษาเองก็ได้รับประโยชน์  ได้แก่ การ
เพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ของคณาจารย์ นักวิจัย หรือบุคลากรทางวิชาการอันจะน ามาสู่การ
พัฒนาหลักสูตร การบูรณาการเพ่ือใช้ประโยชน์ทางด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย การ
พัฒนาต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงแหล่งงาน 
และการสร้างรายได้ของสถาบันจากการให้บริการทางวิชาการด้วย 

4) การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ถือเป็นจุดมุ่งหมายที่เป็นบทบาทส าคัญประการหนึ่ง
ของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งมีจุดเน้นเฉพาะที่แตกต่างกันตามปรัชญา และเอกลักษณ์ของแต่ละสถาบัน 
โดยมีการ บูรณาการเข้ากับพันธกิจอ่ืน ๆ โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิต รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมที่ฟ้ืนฟู 
อนุรักษ์ สืบสานพัฒนา เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม สร้างสรรค์ ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็น
รากฐานการพัฒนาองค์ความรู้ที่ดีข้ึน 
 

3.2 บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy) 

บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวกับเศรษฐกิจฐานความรู้  (Knowledge Based 
Economy) เกี่ยวกับการจัดการพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในศตวรรษที่ 21 หรือประเทศไทย 4.0 
(ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2559) ประกอบด้วย  
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1) Invention คือ เป็นจุดตั้งต้นของนวัตกรรม เป็นการบุกเบิก ค้นคว้าและสร้างผลงาน
พ้ืนฐานโดยนักวิจัยและนักวิชาการภายในสถาบันอุดมศึกษา แล้วน าผลงานนั้นไปต่อยอดเป็น
นวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์ต่อไป  

2) Innovation คือ การวิจัยค้นคว้าต่อยอดจาก Invention ไปสู่การเป็นนวัตกรรม และ
การน านวัตกรรมไปสู่การประกอบการโดยอาศัยพ้ืนฐานด้านการจัดการ 

3) Production คือ กระบวนการสร้างนวัตกรรมด้วยองค์ความรู้จาก Invention และ 
Innovation ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ วิเคราะห์โอกาสและ
ทางเลือกเพ่ือให้เกิด Products  

4) Imagination คือ การวางรากฐานการศึกษาที่เน้นความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ 
เพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมในอนาคต 

ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องบูรณาการและขับเคลื่อนนวัตกรรม เพ่ือให้มหาวิทยาลัย
สามารถด าเนินการไปตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในศตวรรษที่ 21 หรือการศึกษาประเทศไทย 
4.0 ในการสร้างความรู้จากความสนใจที่มีนวัตกรรมเป็นจุดเน้นจากรายบุคคลหรือจากการรวมตัวเป็น
กลุ่มหรือทีม ด้วยแหล่งเทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม 
 
ตอนที่ 4 แนวคิดอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology Parks) 
 

อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology Parks) เป็นเครื่องมือ
ทางนโยบายและกลไกส าคัญที่ช่วยสนับสนุนภาคเอกชนในการลงทุนท าวิจัยและพัฒนาเพ่ือน าพา
ประเทศไปสู่ระบบเศรษฐกิจ  ที่วัดกันด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้สามารถแข่งขันกับ
ต่างประเทศได้ในระยะยาว (ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.), 
2556) เป็นตัวกลางและกลไกสนับสนุนที่ส าคัญ ในการเชื่อมโยงการท างานร่วมกันระหว่างเอกชน 
ภาครัฐ และภาคการศึกษา ด้วยกลไกส่งเสริม ได้แก่ ร่วมวิจัย รับจ้างวิจัย ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
แลกเปลี่ยนความรู้ พัฒนานวัตกรรม ร่วมพัฒนางานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ ตลอดจนการเชื่อมโยงกับผู้
ก าหนดนโยบายและผู้สนับสนุนสิทธิประโยชน์ทางการเงินและภาษีส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและพัฒนาเข้าสู่ระบบการคุ้มครองและ
การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (ประสาร ไตรรัตน์วรกุล, 2556)  
 

4.1 อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในต่างประเทศ 
อุทยานวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเป็นค าทั่วไปส าหรับองค์กรที่จัดการโดยผู้เชี่ยวชาญ

เฉพาะทางที่มีจุดประสงค์หลัก คือ การเพ่ิมความมั่งคั่งโดยการส่งเสริมนวัตกรรมและความสามารถใน
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การแข่งขันของธุรกิจที่เกี่ยวข้องและสถาบันการเรียนรู้ เพ่ืออ านวยความสะดวกส าหรับพัฒนางานวิจัย 
โดยมีการให้บริการสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก และเครื่องมือวิทยาศาสตร์ต่าง ๆ ให้สามารถ
เริ่มต้นท าวิจัยและพัฒนากิจกรรมทางนวัตกรรมให้เร็วขึ้น ลดความเสี่ยง ลดต้นทุน และสามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมขึ้นได้เร็วขึ้น ลดความเสี่ยง ลดต้นทุน  และสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมขึ้นได้เร็วขึ้น นอกจากนี้ 
อุทยานวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมยังช่วยสนับสนุนและกระตุ้นการเกิดกิจการที่อาศัยเทคโนโลยีเป็น
หลัก อีกทั้งยังเป็นตัวกลางในการเชื่อมโยงหน่วยงานต่าง ๆ ในการร่วมมือท างานวิจัยและพัฒนา 
ก่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และภาคการศึกษา โดยที่อาศัยกลไกต่าง ๆ เช่น การ
ร่วมวิจัย การรับจ้างวิจัย การถ่ายทอดเทคโนโลยี การแลกเปลี่ยนความรู้ การร่วมพัฒนาผลงานเพ่ือ
ประโยชน์ในเชิงการค้า เป็นต้น (เอกอนงค์ แปลกสกุล, 2556) 

ปัจจุบันนี้ทั่วโลกให้ความส าคัญกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี อุทยานวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมมีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย อุทยานวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมควร
กระตุ้นการไหลเวียนของเทคโนโลยีและความรู้ที่ เกี่ยวข้องในภาคเอกชน มหาวิทยาลัย และ
สถาบันการศึกษาวิจัยและพัฒนาอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นการเปิดตลาดให้กว้างขึ้น มีการร่วมยุทธศาสตร์เป็น
ประโยชน์สูงสุด (Eriksson, 2012) 

จากนิยามของอุทยานวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมที่มีความหมายค่อนข้างกว้าง ท าให้มีค า
เรียกที่หลากหลาย แต่โดยส่วนใหญ่ค าที่ใช้ในการอธิบายคล้ายคลึงกัน อาทิ อุทยานการวิจัย 
(Research Parks) มุ่งเน้นการท างานวิจัย ในระดับพ้ืนฐานและประยุกต์  อุทยานนวัตกรรม 
(Innovation Park) อุทยานเทคโนโลยี (Technology Parks) มุ่งเน้นการท างานวิจัยในระดับประยุกต์ 
และการพัฒนา มักจะเป็นบริษัทที่มีการเริ่มกิจการใหม่ หรือเป็นบริษัทที่มีการบ่มเพาะเพ่ือการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีต่อไป อุทยานอุตสาหกรรม ( Industrial Parks) หรืออุทยานทางการค้า 
(Commercial Parks) มุ่งเน้นในการเพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการวิจัยและพัฒนา (R&D) แล้ว
มากกว่าการท าวิจัยและพัฒนา (R&D) พ้ืนฐาน (Link, 2003) แต่อย่างไรก็ตาม ลักษณะหลักของ
อุทยานวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมจะประกอบไปด้วย 3 ส่วน (UNESCO, 2016) คือ  

- เป็นการใช้พื้นที่เพ่ือการพัฒนา 
- กิจกรรมโครงการขององค์กรส าหรับการถ่ายโอนเทคโนโลยี 
- ความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา ภาครัฐ และภาคเอกชน   
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในต่างประเทศ เป็นการใช้พื้นที่เพ่ือวัตถุประสงค์ในด้าน

นวัตกรรม การพัฒนางานวิจัยเทคโนโลยีชั้นสูง เศรษฐกิจ และความรู้ระดับสูงเป็นหลัก เกิดจากความ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย อุตสาหกรรมและภาครัฐ ในช่วงต้นของ ค.ศ. 1950  Stanford 
University เป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรกของโลกท่ีริเริ่มจัดสรรพื้นที่รองรับการท าวิจัย ปัจจุบันเป็นที่รู้จัก
ในชื่อ Silicon Valley ซึ่งเป็นศูนย์กลางนวัตกรรมและการพัฒนาเทคโนโลยีชั้นน า ต่อมาในปี ค.ศ. 
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1959 รัฐ North Carolina และรัฐบาลท้องถิ่นจัดตั้งพ้ืนที่ที่เรียกว่า Research Triangle Park ซึ่งอยู่
ใกล้มหาวิทยาลัยและธุรกิจท้องถิ่น เป็นอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ใหญ่ที่สุดในโลก โดยมี
มหาวิทยาลัยและบริษัทต่าง ๆ มากกว่า 190 บริษัท (www.wikipedia, 2016) หลังจากนั้นมีการสร้าง
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ิมขึ้นหลายพื้นที่ในประเทศต่าง ๆ ได้แก่ ในปี ค.ศ. 1960 ที่เมือง 
Sophia Antipolis สาธารณรัฐฝรั่งเศส และในปี ค.ศ. 1970 ที่เมือง Tsukuba ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเป็น
สามอุทยานทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เป็นที่รู้จักมากท่ีสุดของโลก ปัจจุบันอุทยานทางด้าน
วิทยาศาสตร์และนวัตกรรมมีมากกว่า 400 อุทยานทั่วโลก โดยประเทศสหรัฐอเมริกามีมากกว่า 150 
อุทยาน ประเทศญี่ปุ่นมีประมาณ 111 อุทยาน และสาธารณรัฐประชาชนจีนซึ่งเริ่มมีการพัฒนา
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในช่วงปี ค.ศ. 1980 ในขณะนี้มีประมาณ 100 อุทยาน (UNESCO, 
2016) 

อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology Parks) แบ่งได้เป็น 3 
รูปแบบ (World Economic Forum, 2556)  ดังนี้ 

1) First Generation Science Parks 
จุดเริ่มแรกของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology Parks) 

มาจากแนวคิด “Science Push” ซึ่งเกิดขึ้นจากการจัดตั้งหน่วยงานที่แยกออกมาจากมหาวิทยาลัย
และ/หรือสถาบันวิจัยอยู่บนพื้นที่เดียวกันหรือใกล้กัน มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ไปสู่ภาคเอกชน และพัฒนาผลงานวิจัยพัฒนาสู่เชิงพาณิชย์ 

อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีแนวคิดนี้ ได้แก่ Stanford Research Park ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซึ่งมีความร่วมมือด้านการวิจัยพัฒนาระหว่างผู้ประกอบการกับมหาวิทยาลัยในการ
พัฒนางานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 

2) Second Generation Science Parks 
ในยุคที่ 2 ของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology Parks) จะ

มาจากแนวคิด “Market-pull” ซึ่งเกิดขึ้นจากความต้องการให้มีการเชื่อมโยงระหว่างวิทยาศาสตร์
และเศรษฐกิจ อุทยานฯ เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยหรือสถาบันวิจัย แต่ด าเนินงานแบบหน่วย
ธุรกิจและมีรูปแบบการบริหารจัดการที่เป็นอิสระ การขับเคลื่อนการด าเนินงานของอุทยาน
วิทยาศาสตร์ในรูปแบบนี้มาจากภาคธุรกิจ โดยเป็นการเติบโตของธุรกิจวิทยาศาสตร์และสร้าง
ผู้ประกอบการนวัตกรรมใหม่ เน้นการตอบสนองต่อความต้องการภาคธุรกิจ โดยการให้บริการสิ่ง
อ านวยความสะดวกในการวิจัยพัฒนาที่มีคุณภาพสูง และบริการที่มีมูลค่าเพ่ิม เพ่ือการบ่มเพาะธุรกิจ 
ไปจนถึงการส่งเสริมการเติบโตทางธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีแนวคิดนี้ ได้แก่ Cambridge Science Park จะอยู่
ติดกับมหาวิทยาลัย Cambridge มีการเชื่อมโยงและท างานร่วมกันมากขึ้นระหว่างมหาวิทยาลัยกับ

http://www.wikipedia/
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ภาคธุรกิจในการพัฒนาเทคโนโลยี มีการจัดตั้งหน่วยงานหรือบริษัทด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
จัดตั้งใหม่จากมหาวิทยาลัยเพ่ิมมากขึ้น โดยจะมีขนาดเล็กและท าธุรกิจที่มาจากการวิจัย สร้างมูลค่า
ทางเศรษฐกิจมากกว่า 6 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ 

3) Third Generation Science Parks 
ในยุคที่ 3 ของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology Parks) จะ

มาจากแนวคิด “Cluster-oriented Interactive Innovation” โดยอุทยานฯ จะเป็นส่วนหนึ่งของ
โครงสร้างพื้นฐานที่สนับสนุนการเจริญเติบโตของกลุ่มคลัสเตอร์วิจัยเข้มข้น มักตั้งอยู่ใกล้กับเมือง เพ่ือ
พัฒนาเศรษฐกิจและความเจริญมั่งคั่งของชุมชน ส่งเสริมการเชื่อมโยงระหว่างวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี อุตสาหกรรม และรัฐบาล รวมทั้งส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมผู้ประกอบการ 

อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีแนวคิดนี้ ได้แก่ Hong Kong Science Park มุ่ง
เน้นคลัสเตอร์เทคโนโลยี 5 กลุ่ม ได้แก่ เทคโนโลยีชีวภาพ อิเล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยีสีเขียว เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร และวิศวกรรมเครื่องมือวัด 
 

การด าเนินการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ 
1) ประเทศสหรัฐอเมริกา 
:ซิลิคอน วัลเลย์ (Silikorn Valley) (Gromov Gromov cademia.edu, 2013) เป็นอุทยาน

วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีที่ใหญ่ที่สุดของโลก ครอบคลุมพ้ืนที่ซานตา คลารา วัลเลย์ (Santa Clara 
Valley) และเมืองซาน โฮเซ่ (San Jose) และพ้ืนที่ของอ่าวซานฟรานซิสโก (San Francisco Bay) 
นอกจากนี้ยังเป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด (Stanford University) มหาวิทยาลัยชั้นน า
ทางด้านเทคโนโลยีและด้านธุรกิจ ซิลิคอน วัลเลย์ (Silikorn Valley) เป็นศูนย์กลางนวัตกรรมและการ
พัฒนาเทคโนโลยีชั้นน า มีมูลค่าการลงทุนคิดเป็น 1 ใน 3 ของประเทศสหรัฐอเมริกา และยังมีการ
เติบโตต่อเนื่องในด้านผู้ประกอบการธุรกิจ นักลงทุน และแรงงานด้านเทคโนโลยี  โดยมี
สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมและผลิตบุคลากรให้แก่ซิลิคอน วัลเลย์ (Silikorn 
Valley) รวมทั้งเป็นแหล่งบ่มเพาะนักธุรกิจที่พร้อมเริ่มกิจการของตัวเอง โดยมีกลุ่มอุตสาหกรรมที่
ตั้งอยู่ใน:ซิลิคอน วัลเลย์ (Silikorn Valley) แบ่งออกเป็น 11 ประเภท คือ 

1) การออกแบบระบบคอมพิวเตอร์ (Computer System Design) 
2) อุตสาหกรรมการผลิตสารกึ่งตัวน า (Semiconductor Manufacturing) 
3) งานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ (Scientific Research) 
4)  อิน เทอร์ เน็ ต  การสื่ อสาร โทรคมนาคม การประมวลผลข้ อมู ล  ( Internet, 

Telecommunications, Data Processing) 
5) สถาปัตยกรรม (Architecture) 
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6) อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นส่วนคอมพิวเตอร์ (Computer Equipment Manufacturing) 
7) อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องมือการควบคุม (Control Instrument Manufacturing) 
8) อุตสาหกรรมผลิตซอฟท์แวร์ (Software Publishers) 
9) อุตสาหกรรมผลิตยา (Pharmaceutical) 
10) อุตสาหกรรมผลิตยานอวกาศ (Aerospace) 
11) อุ ต ส าหกร รมกา รผลิ ต อุปกรณ์ ก า ร สื่ อ ส า ร  ( Communication Equipment 

Manufacturing)  
 

2) สาธารณรัฐประชาชนจีน 
สาธารณรัฐประชาชนจีนให้ความส าคัญกับการพัฒนามาตรฐานการศึกษา โดยใน

ระดับอุดมศึกษาได้ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ World Class University ใน
โครงการชื่อ โครงการ 211 ด้วยการลงทุนจ านวนสูงในด้านโครงสร้าง สิ่งก่อสร้าง และอุปกรณ์เพ่ือ
พัฒนามหาวิทยาลัย และให้มหาวิทยาลัยมีการเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม โดยจัดตั้ง University 
Science Park ให้ภาคเอกชนระดับโลกและระดับประเทศมาจัดตั้งส านักงานและห้องปฏิบัติการ เพ่ือ
สร้างเทคโนโลยีส่งขายทั่วโลก และจัดตั้งโครงการชื่อ โครงการ 2011 ที่พัฒนาประเทศไปสู่การเป็น
ประเทศสร้างนวัตกรรม โดยการขายเทคโนโลยีเพ่ือสร้างมูลค่าแก่ผลิตภัณฑ์ หรือ “From Made in 
China to Create in China” โดยการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศเป็น C9 League 
ประกอบด้ ว ย  9  มห า วิ ท ย าลั ย  คื อ  Fudan University, Hertin Institute of Technology, 
University, Peking University, Shanghai Jiao Tong University, Tsinghua University, 
University of Science and Technology of China, Xi’an Jiao Tong University และ Zhejiang 
University โดยมีเป้าหมายให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับโลก และจากการจัดอันดับ
สถาบันอุดมศึกษาที่ดีที่สุดของเอเชียในปี 2013 มหาวิทยาลัยปักกิ่งติดอันดับ 4 และมหาวิทยาลัยซิง
หัวติดอันดับ 6 ของเอเชีย การจัดตั้ง Science Park มีลักษณะการจัดสรรให้ภาคเอกชนมาตั้งศูนย์วิจัย
และปฏิบัติการ มีการลงทุนร่วมกับภาคเอกชน เพ่ือการเชื่อมต่อและการท างานร่วมกันระหว่างนักวิจัย
ในมหาวิทยาลัยกับนักธุรกิจในภาคอุตสาหกรรม (ASEAN-China Center: ACC, 2014) 
 

4.2 อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย (Thailand Science Park)  
อุทยานวิทยาศาสตร์แห่งแรกของไทย เริ่มด าเนินการเมื่อปี พ.ศ.2545 เป็น Research-

based Science Park ที่มีหน่วยงานวิจัยของรัฐและบริษัทวิจัยพัฒนาของเอกชนอยู่ในพื้นที่ มีบริการ
โครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับการวิจัยพัฒนา รวมทั้งโรงงานต้นแบบ มีบริการสนับสนุนเพ่ือกระตุ้นการ
พัฒนาธุรกิจเทคโนโลยี และอยู่ภายใต้การบริหารงานของส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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แห่งชาติ (สวทช.) ส าหรับอุทยานวิทยาศาสตร์ในส่วนภูมิภาค ได้แก่ อุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาคใน
พ้ืนที่ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้  เริ่มด าเนินการเมื่อปี พ.ศ. 2550 ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นแกนหลักเพ่ือ
ด าเนินงานร่วมกับเครือข่ายมหาวิทยาลัยในภูมิภาค โดยยังไม่มีการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน ท างาน
เชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ ถ่ายทอดเทคโนโลยีไปสู่ภาคเอกชน น า
ผลงานวิจัยออกสู่เชิงพาณิชย์ และสร้างผู้ประกอบการธุรกิจเทคโนโลยีใหม่ (ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)., 2557)  

นอกจากนี้ ยังมีอุทยานวิทยาศาสตร์ที่ด าเนินการโดยภาคเอกชน ได้แก่ นิคมอุตสาหกรรม
อมตะซึ่งได้เริ่มพัฒนา “เมืองวิทยาศาสตร์อมตะ” หรือ Amata Science City เป็นอีกรูปแบบหนึ่ง
ของอุทยานวิทยาศาสตร์ที่ใช้เอกชนน าและดึงภาครัฐ สถาบันวิจัย และสถาบันการศึกษาเข้ามีส่วนร่วม
ในการพัฒนา เป็นความร่วมมือแบบรัฐและเอกชน ซึ่งเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาอุทยาน
วิทยาศาสตร์ของไทยในเรื่องการส่งเสริมและเปิดกว้างให้เอกชนลงทุนและจัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตร์ 
(เอกอนงค์ แปลกสกุล, 2556) การจัดตั้งนิคมวิจัยทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศที่ผ่านมาจนถึง
ปัจจุบัน จึงเป็นนิคมวิจัยเพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เรียกว่ า
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology Parks)  
 

การด าเนินการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
เป็นการด าเนินการในลักษณะของอุทยานวิทยาศาสตร์ในภูมิภาค (http://www.stsp.or.th) อุทยาน
วิทยาศาสตร์    ในภูมิภาคเป็นด าเนินการบริหารจัดการเพ่ือเป็นองค์กรหลักในการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจการอุทยานวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี พ.ศ.2554 โดยแบ่งอุทยาน
วิทยาศาสตร์ในภูมิภาคออกเป็น 3 ภูมิภาค ได้แก่ 

1) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นแม่ข่ายด าเนินการบริหารจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์
ภาคเหนือ และมหาวิทยาลัยอีก 6 แห่งในภาคเหนือ ได้แก่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้า
หลวง มหาวิทยาลัยพะเยา มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และมหาวิทยาลัยราช
ภัฏพิบูลสงคราม โดยเน้นงานวิจัยเกี่ยวกับสมุนไพรและข้าว 

2) มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นแม่ข่ายด าเนินการบริหารจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ร่วมกับมหาวิทยาลัยเครือข่ายอีก 3 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยเน้นงานวิจัยอุตสาหกรรมสัตว์ ไอทีและ
วิทยาศาสตร์การแพทย์ 

3) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นแม่ข่ายด าเนินการบริหารจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์
ภาคใต้ร่วมกับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ โดยเน้นงานวิจัยเกี่ยวกับปาล์มน้ ามันและยางพารา  
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ตอนที่ 5 แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรม 
 

5.1 นิยามนวัตกรรม  
Joseph Schumpeter (1930) นัก เศรษฐศาสตร์ผู้ บุก เบิกการศึกษาบทบาทและ

ความส าคัญของนวัตกรรมที่มีต่อเศรษฐกิจ ได้ให้ค านิยามของนวัตกรรมตั้งแต่ในช่วงปี 1930s ไว้ว่าคือ
“ผลิตภัณฑ์ใหม่หรือการปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์เดิม กระบวนการการผลิตใหม่ แหล่ง
ทรัพยากรใหม่ ตลาดใหม่ หรือรูปแบบองค์กรใหม่” (“introduction of a new product or a 
qualitative change in an existing product, process innovation, opening of a new market, 
development of new sources of supply for raw materials or other inputs, or changes 
in industrial organization”) โดยคุณลักษณะพิเศษของนวัตกรรมที่ถูกเน้นย้ า คือ ความใหม่ 
(Novelty) นวัตกรรมจะต้องเป็นสิ่งใหม่ ทั้งนี้ การศึกษาด้านนวัตกรรมในระยะหลังพยายามจะเพ่ิม
มุมมองในหลากหลายมิติ เช่น ลักษณะ ประเภท ขั้นตอน วิธีการ หรือเป้าหมายของนวัตกรรม เพ่ือให้
นิยามของนวัตกรรมสมบูรณ์ขึ้น OECD (2005) แบ่งนวัตกรรมออกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ 1) 
Technological Product and Process (TPP) Innovation และ 2) Organizational Innovation 
โดย TPP Innovation ครอบคลุมผลิตภัณฑ์ และกระบวนการที่ใหม่ หรือได้รับการปรับปรุงใหม่อย่าง
มีนัยส าคัญ ในขณะที่ Organizational Innovation หมายถึง โครงสร้างองค์กร การบริหาร หรือกล
ยุทธ์ที่ใหม่ หรือได้รับการปรับปรุงใหม่อย่างมีนัยส าคัญ  

การศึ กษาขอ ง  Baregheh, Rowley, Sambrook (2009) ได้ เ ป รี ยบ เที ยบนิ ย าม ที่
หลากหลายของนวัตกรรม ได้ข้อสรุปว่า “Innovation is the multi-stage process whereby 
organizations transform ideas into new or improved products, service or processes, in 
order to advance, compete and differentiate themselves successfully in their 
marketplace.” ซึ่งตีความนวัตกรรมที่เน้นให้เห็นถึงลักษณะที่เป็นกระบวนการเป็นส าคัญ 

ในกรณีของประเทศไทย ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2556) ได้ให้นิยามนวัตกรรมไว้ดังนี้ 
คือ “การสร้างหรือพัฒนาสิ่งใหม่ในรูปแบบของทั้งสินค้า บริการ หรือกระบวนการ โดยเน้นการใช้องค์
ความรู้ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมรายได้ หรือลดต้นทุนของกิจการและมีประโยชน์หรือ
ก่อให้เกิดผลกระทบที่ดีต่อเศรษฐกิจและสังคม” ซึ่งจะเห็นได้ว่า นิยามนวัตกรรมที่ใช้ในกรณีของไทย
ครอบคลุม เช่นเดียวกันกับนิยามที่ใช้ในระดับสากล คือ เน้นคุณลักษณะส าคัญ 2 ประการ ได้แก่ 
ความใหม่ (Novelty) และประโยชน์ (Value-add) คือ นวัตกรรมจะต้องสามารถสร้างคุณค่าหรือให้
ผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ ไม่ว่าจะทางเศรษฐกิจหรือสังคม  
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5.2 นวัตกรรมกับกระบวนทัศน์ใหม่ของการพัฒนา 
จากการส ารวจของ PricewaterhouseCooper (2015) พบว่า ประเทศที่ประสบ

ความส าเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างรวดเร็วตามกระบวนทัศน์ใหม่ของโลกมีลักษณะร่วมส าคัญ 
ประการหนึ่ง คือ มีการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) ใน
ระดับสูงและต่อเนื่อง โดยกลุ่มประเทศที่มีรายได้สูงมีสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการวิจัยและพัฒนาต่อ 
GDP อยู่ที่ร้อยละ 2.5 - 3.0 ในขณะที่กลุ่มประเทศรายได้ปานกลางก่ึงสูงและประเทศรายได้ปานกลาง
มีสัดส่วนดังกล่าวอยู่ที่ต่ ากว่าร้อยละ 2.0 โดยในแง่ของผู้ลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา พบว่าภูมิภาค
อเมริกาเหนือเป็นภูมิภาคที่ลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาสูงสุด รองลงมาคือ ภูมิภาคยุโรปและเอเชีย 
ในแง่ของผู้รับการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา พบว่าภูมิภาคเอเชียจัดว่าเป็นผู้รับการลงทุนสูงสุด
แตกต่างจากที่เคยอยู่อันดับสุดท้าย ในปี ค.ศ.2007 สะท้อนให้เห็นถึงกระแสการเคลื่อนย้ายเงินลงทุน
ด้านการวิจัยและพัฒนามายังภูมิภาคนี้มากขึ้น แสดงถึงการยกระดับศักยภาพด้านการวิจัยและพัฒนา
ของประเทศในภูมิภาคเอเชีย 

ในส่วนของประเทศไทย UNCTAD (2015) ได้ประเมินนโยบายด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมของไทย พบว่า ช่องทางการมีนวัตกรรมมี 2 ช่องทาง คือ การคิดค้นข้ึนมาเอง และการ
พ่ึงพิงเทคโนโลยีจากต่างประเทศ โดยช่องทางแรก อันได้แก่ การคิดค้นขึ้นมาเองในทางปฏิบัติ ชี้ว่า
ประเทศไทยยังมีข้อจ ากัดด้านสถาบัน โดยเฉพาะในส่วนของการจัดการและการประสานงานระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับงานด้านนวัตกรรม ขณะที่นวัตกรรมด้านการประดิษฐ์อยู่ในระดับต่ ากว่าแบบ
แรกมากเฉลี่ยเพียงปีละประมาณ 60 รายการ ในช่วงระยะเวลาเดียวกัน โดย 3 อันดับแรก คือ สาขา
สิ่งจ าเป็นในการด ารงชีวิต (Human Necessities) (ร้อยละ 27) สาขาการด าเนินงาน (Performing 
Operations) (ร้อยละ 25) และสาขาวิศวกรรมเครื่องกล (Mechanical Engineering) (ร้อยละ 18) 
สะท้อนให้เห็นถึงสาขาเทคโนโลยีที่ไทยมีการพัฒนาศักยภาพ แต่ยังมีระดับการคิดค้นนวัตกรรมด้าน
การประดิษฐ์ค่อนข้างต่ า และในการพิจารณาในมิติของขนาดบริษัท พบว่าผลผลิตนวัตกรรมส่วนใหญ่
เกิดขึ้นในบริษัทขนาดเล็กที่มีทุนจดทะเบียนน้อยกว่า 100 ล้านบาท ในส่วนช่องทางที่สอง ได้แก่ การ
ซื้อนวัตกรรมจากผู้คิดค้น ซึ่งวัดจากสัดส่วนดุลการช าระเงินทางเทคโนโลยีต่อ GDP ของไทยเฉลี่ย
ระหว่าง ค.ศ.2012-2017 พบว่าอยู่ที่ร้อยละ 2.3 สะท้อนถึงระดับการพ่ึงพิงเทคโนโลยีจาก
ต่างประเทศสูง 
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ตอนที่ 6 แนวคิดเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) 
 

6.1 เศรษฐกิจฐานความรู้กับความเชื่อมโยงสู่เศรษฐกิจสังคม  
เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยองค์

ความรู้ คือ เศรษฐกิจที่มีแนวโน้มในการพ่ึงพิงนวัตกรรมในการด าเนินกิจการเพ่ิมมากขึ้น ทั้งในด้าน
การผลิตและกระบวนการที่จะก่อให้เกิดผลประโยชน์และผลิตภาพ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและด้านอ่ืน ๆ ควรได้รับการส่งเสริมแลกเปลี่ยนและน าไปประยุกต์ใช้
อย่างกว้างขวาง เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) มีปัจจัยพ้ืนฐานของการ
พัฒนาประเทศมี 4 ประการ (คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, 
2548) ดังนี้ 

1) ระบบนวัตกรรมและการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี ( Innovation System and 
Technological Adoption) หมายถึง การมีระบบนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพในทุกระดับของประเทศ
ทั้งในระดับกิจการการผลิต ศูนย์วิจัยและพัฒนา 

2) ประชากรที่มีการศึกษาและแรงงานที่มีความรู้/มีฝีมือ (Educated, Creative, and 
Skilled Labor Force) จะเป็นตัวกลางในการสร้าง (Knowledge Creation) การใช้ (Knowledge 
Utilization) และการกระจายความรู้ (Knowledge Diffusion) สู่ระบบเศรษฐกิจและสังคม  

3) เทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม ( Information and Communication 
Technologies) โดยน าข้อมูลนั้นมาสังเคราะห์ กลั่นกรองให้เป็นความรู้ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวมอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

4) ส ภ า พแ ว ด ล้ อ ม แ ล ะส ถ า บั น ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  ( Economic and Institutional 
Regime) ได้แก่ กฎระเบียบข้อบังคับ ความเชื่อ ค่านิยมของสังคมที่เปิดกว้างยอมรับแนวความคิด 
ใหม่ ๆ รวมถึงนโยบายของรัฐที่ส่งเสริมให้ภาครัฐและเอกชนร่วมมือกันในการสร้าง และแลกเปลี่ยน
ความรู้ระหว่างกัน 

การปรับเปลี่ยนที่รวดเร็วด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
รูปแบบการผลิตและการค้าที่มีการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การพาณิชย์ 
อิเล็กทรอนิกส์กลายมาเป็นรูปแบบการค้าที่มีบทบาทมากขึ้น มีการยกระดับกระบวนการผลิ ตแบบ
อัตโนมัติไปสู่การใช้เทคโนโลยีที่ผสมผสานระหว่าง Information Technology กับ Operational 
Technology หรือที่ เรียกว่า Internet of Things (เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่ เชื่อมอุปกรณ์และ
เครื่องมือต่าง ๆ เช่น โทรศัพท์มือถือ รถยนต์ ตู้เย็น โทรทัศน์ และอ่ืน ๆ เข้าไว้ด้วยกัน) เพ่ือผลิตสินค้า
ตามความต้องการของผู้บริโภครายบุคคลมากยิ่งขึ้น โดยหากภาคการผลิตที่ปรับตัวตามการ
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เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีไม่ทัน ขาดการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม จะท าให้
ความสามารถในการแข่งขันลดลง 

หลักการเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) เป็นการยอมรับทฤษฎี
การเจริญเติบโตใหม่ ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตที่มีการปรับเปลี่ยนความรู้และเทคโนโลยีไปสู่สังคม ที่
เรียกว่า สังคมสารสนเทศ (Information Society) ท าให้เกิดความต้องการผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะ การ
เรียนรู้ในเศรษฐกิจ (Learning Economy) ความส าคัญของการแพร่กระจายความรู้และเทคโนโลยี 
เศรษฐกิจที่พ่ึงพาการใช้และการจัดการความรู้ที่เข้ามาช่วยสร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมให้กับเศรษฐกิจ 
(Solow, 1956; Drucker, 1969) เครื่องมือส าคัญของเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy) อยู่ที่การสร้างทุนมนุษย์หรือ Human Capital (Solow, 1956) โดยใช้การศึกษาและการ
จัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่ง Drucker (1969) เห็นว่าผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ของธุรกิจในโลกสมัยใหม่
นั้น จะต้องสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ทันสมัยตลอดเวลา จึงจะสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า
และบริการของธุรกิจนั้นได้ เปรียบเสมือนเป็นสินทรัพย์ทางปัญญาอย่างหนึ่ง (Productive Asset) 
ทั้งนี้พลังขับเคลื่อนที่ท าให้เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) เติบโตได้ ทั้งนี้ 
องค์ประกอบส าคัญของพลังด้านเทคโนโลยีประกอบไปด้วยการจัดการเรื่องข้อมูลข่าวสารและความรู้
ให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการสร้างสื่อใหม่ ๆ (New Media) ขึ้นมา โดยสื่อใหม่ ๆ เหล่านี้ได้รวบรวม
สติปัญญา (Collective Intelligence) ของผู้คนจากทั่วทุกมุมโลกเข้ามาไว้ด้วยกันตามความสนใจของ
คนแต่ละกลุ่ม จะประสบความส าเร็จได้ก็จ าเป็นต้องใช้การเชื่อมโยงเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
(Computer Networking) เต็มไปด้วยการพัฒนา แลกเปลี่ยน ซื้อขายสินค้าและบริการผ่านเครือข่าย
ทางอิเล็กทรอนิกส์ นอกจากนี้ยังท าให้เกิดการถ่ายทอด การเรียนรู้แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่
หลากหลาย ซึ่งทั้งหมดนี้ล้วนแล้วแต่ส่งเสริมให้แต่ละประเทศต้องให้ความส าคัญกับ เศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) เพ่ิมมากข้ึน (OECD, 1996)  

ขอบเขตของนโยบายเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) เปิดกว้าง 
โดยส่วนใหญ่จะสามารถเห็นได้ชัดในประเทศที่พัฒนาแล้ว แต่เครื่องมือทางการวิเคราะห์และเครื่องชี้
วัดต่าง ๆ ส าหรับเชื่อมโยงและใช้ในการวัดนั้นยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ที่จะสามารถรวบรวมวิธี
ปฏิบัติและวัฒนธรรมของเศรษฐกิจแนวใหม่ ระบบนวัตกรรมระดับภูมิภาคและระดับชาติ และทุน
มนุษย์หรือความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ของการปฏิบัติงาน (OECD, 2001) 

เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) ถือเป็นเศรษฐกิจที่พ่ึงพิงนวัตกรรม
สามารถจ าแนกความเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจสังคมได้ดังนี้ 

1) การเชื่อมโยงจากการเพิ่มมูลค่าผลผลิต  
การเพ่ิมมูลค่าผลผลิตเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) หมายถึง 

ระบบเศรษฐกิจที่ใช้ความรู้อย่างเข้มข้นในการสร้างสรรค์และคิดค้นสิ่ งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์และ
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สามารถสร้างมูลค่าหรือเพ่ิมราคาให้เกิดขึ้นกับผลผลิตและสร้างความเจริญเติบโตในระบบเศรษฐกิจ
โดยรวม ดังนั้น การเพ่ิมมูลค่าผลผลิตในระบบเศรษฐกิจบนฐานความรู้จึงมีตัวขับเคลื่อนที่ส าคัญ คือ 
องค์ความรู้และการใช้ความรู้อย่างเข้มข้นในกระบวนการผลิต ผนวกเข้ากับการใช้วัตถุดิบและแรงงาน
รวมทั้งทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือผลิตสินค้าและบริการที่มีมูลค่าสูงกว่ากระบวนการผลิตที่อยู่บน
พ้ืนฐานของการใช้ทรัพยากรแต่เพียงอย่างเดียว กระบวนการผลิตที่สร้างมูลค่าเพ่ิมของผลผลิตนี้ 
นอกจากจะเป็นผลมาจากการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงการน าผลการวิจัยและพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและมูลค่าของสินค้าและบริการ (สมยศ ชี้แจง, 2551) 

2) การเชื่อมโยงจากการเพิ่มคุณค่าผลผลิต (Value-driven Economy) 
การเพ่ิมคุณค่าผลผลิตเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) หมายถึง 

เศรษฐกิจที่มุ่งเน้นคุณค่าของผลผลิตหรือเพ่ิมคุณค่าผลผลิตด้วยการใช้ประโยชน์ เป็นปัจจัยในการ
ก าหนดมูลค่าที่เกิดจากนวัตกรรม  ด้วยการเสริมสร้างความรู้ ความเชี่ยวชาญที่มีศักยภาพและมีความ
ได้เปรียบ โดยเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์ การวิจัยและพัฒนา ซึ่งในส่วนของ เศรษฐกิจฐานความรู้ 
(Knowledge Based Economy) หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยองค์ความรู้ด้วยการส่งเสริมนิคม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology Park) ซึ่งเป็นแหล่งสร้างนวัตกรรม (วรพล 
โสคติยานุรักษ์, 2557) 

ดังนั้น ความเชื่อมโยงเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) กับเศรษฐกิจ
สังคม จึงสามารถเชื่อมโยงสู่เศรษฐกิจสังคม 2 แนวทาง ได้แก่ แนวทางแรก การเพ่ิมมูลค่าผลผลิตตาม
แนวคิดเชิงพาณิชย์หรือเชิงประกอบการ โดยสังคมได้รับประโยชน์จากผลผลิตที่เกิดจากนวัตกรรม 
และแนวทางที่สอง  การเพ่ิมคุณค่าผลผลิตจากการใช้ประโยชน์ผลผลิตที่เกิดจากนวัตกรรม มากกว่า
เชิงพาณิชย์หรือประกอบการ 
 

6.2 เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) กับความเชื่อมโยงสถาบัน 
อุดมศึกษา 

เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) สามารถจ าแนกความเชื่อมโยง
สถาบันอุดมศึกษา ได้ดังนี้  

1) การเชื่อมโยงตามแนวคิดพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง การเน้นความส าคัญ
เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) กับพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา 4 พันธกิจ 
ได้แก่ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการสังคม และการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม  

2) การเชื่อมโยงตามแนวคิดเชิงประกอบการ โดยในส่วนมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจะ
เป็นรูปแบบการบริหารองค์กรเสมือนองค์กรทางธุรกิจ ด้วยลักษณะระบบการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภาย 
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ในมหาวิทยาลัย ความมุ่งมั่นในเชิงพาณิชย์รวมถึงการยอมรับความเสี่ยงส าหรับการ
ด าเนินการใหม่ ๆ ที่ไม่สามารถคาดเดาผลได้ (Burton Clark, 2004)  จึงเป็นการน าแนวคิดเชิง
ประกอบการส่งเสริมการน าทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยมาแปลงสู่กระบวนการเชิงพาณิชย์
เพ่ือประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมในวงกว้าง โดยในด้านการผลิตบัณฑิต ได้แก่ การสร้าง
ผู้ประกอบการรายใหม่ และด้านวิจัย ได้แก่ การพัฒนาธุรกิจใหม่ และการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยที่มีการบูรณาการความเป็นผู้ประกอบการในกระบวนการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย ได้แก่ การจัดการศึกษาที่พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของบัณฑิต และการ
วิจัยที่มุ่งผลิตองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลตอบแทนในเชิงพาณิชย์ พร้อมทั้งเกิดคุณค่าต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  
 
ตอนที่ 7 แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) 
 

7.1 นิยามเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
วรากรณ์ สามโกเศศ (2554) ได้กล่าวถึงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (creative economy) ไว้ว่า 

เป็นการมุ่งสร้างกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เพ่ิมมูลค่าให้แก่สิ่งที่เรามีอยู่แล้ว โดยการใช้สติปัญญาและ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งในระยะยาวเหมาะสมกว่าเศรษฐกิจที่พ่ึงพิงการผลิตที่มีต้นทุนต่ า (factory 
economy) เพ่ือแข่งขัน เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) จึงเป็นการสร้างมูลค่าสินค้าหรือ
บริการที่เกิดจากความคิดของมนุษย์ ส าหรับสาขาการผลิตที่พัฒนาไปสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์จะเรียกว่า 
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ (Creative Industry) ซึ่งหมายถึง กลุ่มกิจกรรมการผลิตที่ต้องพ่ึงพาความคิด
สร้างสรรค์เป็นสิ่งส าคัญ โดยเศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นแนวคิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของ
การใช้องค์ความรู้ (Knowledge) การศึกษา (Education) การสร้างสรรค์งาน (Creativity) และการ
ใช้ทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual property) ที่เชื่อมโยงกับรากฐานทางวัฒนธรรม การสั่งสม
ความรู้ทางสังคม และเทคโนโลยี/นวัตกรรมสมัยใหม่ (อาภรณ์ ชีวะเกรียงไกร, 2552) การพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ต้องอยู่บนพ้ืนฐานขององค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือน าไปเพ่ิมคุณค่าให้กับทุน
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่มีอยู่ และให้มีการสร้างสรรค์เกิดขึ้นในภาคการผลิต จึงจ าเป็นต้องให้
ความส าคัญต่อการสร้างองค์ความรู้  การวิจัยและพัฒนา (ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ (TCDC), 
2554) 
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7.2 เศรษฐกิจสร้างสรรค์กับการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนาระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ือการขับเคลื่อนและความเติบโตทาง

เศรษฐกิจและสังคม มาจากปัจจัยพ้ืนฐาน 4 ประการ (ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ, 2557) ได้แก่ 

1. ระบบนวัตกรรมและการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี  ( Innovation System & 
Technological Adoption) หมายถึง การมีระบบนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพในทุกระดับ ในระดับ
กิจการผลิต ศูนย์วิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัย กลุ่มคนที่มีความรู้ รวมทั้งองค์กรที่ปรึกษาภาครัฐและ
เอกชนที่มีความสามารถในการจัดหา เผยแพร่ แลกเปลี่ยนและรับเอาความรู้มาปรับใช้อย่างเหมาะสม
กับความต้องการในท้องถิ่น ตลอดจนสามารถน าความรู้นั้น ๆ มาใช้ปรับปรุงต่อยอดเพ่ือพัฒนา
เทคโนโลยีขึ้นใหม่ 

2. ประชากรที่มีการศึกษาและแรงงานที่มีความรู้ -มีฝีมือ (Educated, Creative & Skilled 
Labor Force) จะ เป็ นตั ว กลา ง ในการสร้ า ง  ( Knowledge Creation) การ ใช้  (Knowledge 
Utilization) และการกระจายความรู้ (Knowledge Diffusion) สู่ระบบเศรษฐกิจและสังคม ในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระดับคุณภาพจะต้องอาศัยโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการศึกษาทั้งในระบบ นอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยที่เน้นการค้นคว้า ทดลอง เพ่ือสร้างความเข้าใจและทักษะในเชิง
ปฏิบัติ ร่วมกับการฝึกอบรมที่มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสูง ซึ่งจ าเป็นต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต เนื่องจากความรู้ความสามารถของบุคคลอาจถดถอยหรือหมดสิ้นไปหากขาดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

3 .  เทค โน โลยี ส า รสน เทศและ โทรคมนาคม  ( Information & Communication 
Technology) โลกปัจจุบันพ่ึงพาเทคโนโลยีหลัก 3 สาขา ได้แก่ เทคโนโลยีชีวภาพ นาโนเทคโนโลยี
และวัสดุศาสตร์ ซึ่งเมื่อถูกน ามาผนวกเข้ากับเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคมแล้ว จะเกิดพลังที่
กระตุ้นให้มีการแพร่กระจายและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ ยังท าให้ประชาชนและธุรกิจสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศจากทั่วทุกมุมโลกได้ และน า
ข้อมาสังเคราะห์กลั่นกรองให้เป็นความรู้ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและ
สังคมโดยรวมอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

4. สภาพแวดล้อมและสถาบันทางเศรษฐกิจและสังคม (Economic & Institutional 
Region) ได้แก่ กฎระเบียบ ข้อบังคับ ความเชื่อ ค่านิยมของสังคมที่เปิดกว้างยอมรับแนวความคิด 
ใหม่ ๆ ที่เป็นตัวกระตุ้นให้คนในสังคมกล้าคิดค้นวิธีปฏิบัติ และความรู้ ความคิดใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ 
รวมถึงนโยบายของรัฐที่ส่งเสริมให้ภาครัฐและเอกชนร่วมมือกันในการสร้าง และแลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างกัน 
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ตอนที่ 8 แนวคิดการจัดการความรู้ 
 

การจัดการความรู้ (ศิโรจน์ ผลพันธิน, 2549) คือกระบวนการที่รวบรวมความรู้ จัดระบบ
การจัดเก็บ และเผยแพร่ความรู้ที่เป็นประโยชน์ เพ่ือให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ 
ได้  การจัดการความรู้เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) เป็นแนวคิดที่น ามาใช้
ในการบริหารเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) ในฐานะที่เป็นเครื่องมือการ
บริหาร เพ่ือท าให้นวัตกรรมที่เกิดมาจากเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) มี
ความเป็นระบบ ภายใต้ขั้นตอนการสร้างและจัดหาความรู้ ขั้นตอนการจัดเก็บนวัตกรรมให้เป็นระบบ 
ขั้นตอนการเผยแพร่นวัตกรรมหรือการกระจายความรู้ และขั้นตอนการน านวัตกรรมไปประยุกต์ใช้
ประโยชน์ ซึ่งจะเป็นการเชื่อมโยงเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) กับการใช้
ประโยชน์ ทั้งในรูปแบบการใช้ประโยชน์จากงานนวัตกรรมเชิงสาธารณะ เชิงพาณิชย์ เชิงวิชาการใน
การตีพิมพ์เผยแพร่และน าไปก าหนดโจทย์วิจัยต่อไป  

การจัดการความรู้เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) จะขจัดสภาพ
ปัญหาความชัดเจนด้านนโยบายการบริหารที่เป็นรูปธรรม การบริหารทรัพยากรบุคคล การจัดสรร
งบประมาณ อุปกรณ์และเครื่องมือการวิจัย และการจัดรูปองค์กรหรือหน่วยงานการติดตามและ
ประเมินผล โดยสถาบันอุดมศึกษาจะน าแนวคิดการจัดการความรู้เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge 
Based Economy) ดังกล่าว 
 

8.1 การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
การจัดการความรู้  (Knowledge Management) หมายถึง กระบวนการในการระบุ 

รวบรวม จัดการและเผยแพร่ องค์ความรู้ มาเป็นทรัพย์สินทางปัญญาในระยะยาวขององค์กร 
(Debowaski, 2006) ศาสตร์ด้านการจัดการความรู้ได้แบ่งความรู้ออกเป็น 2 ประเภท คือ ความรู้ ที่
ถ่ายทอดได้ยากมีความซับซ้อนในการถอดบทเรียนและบันทึกไว้ในสื่อรูปแบบต่างๆ ซึ่งท าให้การ
กระจายถ่ายโอนความรู้ท าได้ยาก จึงเรียกความรู้ประเภทนี้ว่า Tacit Knowledge ส่วนความรู้ที่ถอด
เป็นบทเรียนได้ง่าย กระจายถ่ายทอดได้ง่าย เรียกว่า Explicit Knowledge (ภูเบศร์ สมุทรจักร, 2554) 

หลักการการจัดการความรู้ ที่ส าคัญมี 4 ประการ ได้แก่ 
1) ให้คนหลากหลายทักษะ หลากหลายวิธีคิด ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ การจัดการ

ความรู้ที่มีพลัง ต้องท าโดยคนที่มีพ้ืนฐานแตกต่างกัน มีความเชื่อ หรือวิธีคิดแตกต่างกัน (แต่มีจุดรวม
พลัง คือ มีเป้าหมายอยู่ที่งานด้วยกัน) ถ้ากลุ่มที่ด าเนินการจัดการความรู้ ประกอบด้วยคนที่คิด
เหมือนๆ กัน การจัดการความรู้จะไม่มีพลังในการจัดการความรู้ ความแตกต่างหลากหลาย 
(Heterogeneity) มีคุณค่ามากกว่าความเหมือน (homogeneity) 
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2) ร่วมกันพัฒนาวิธีการท างานในรูปแบบใหม่ๆ เพ่ือบรรลุประสิทธิผลที่ก าหนดไว้ หรือฝัน
ว่าจะได้ ในการจัดการสมัยใหม่ ประสิทธิผลประกอบด้วย องค์ประกอบ 4 ประการ คือ 

2.1) การตอบสนองความต้องการ (Responsiveness) ซึ่งอาจเป็นความต้องการของลูกค้า 
ความต้องการของสังคม หรือความต้องการที่ก าหนดโดยผู้บริหารองค์กร 

2.2) นวัตกรรม (Innovation) ซึ่งอาจเป็นนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ หรือวิธีการใหม่ๆ 
ก็ได้ 

2.3) ขีดความสามารถ (Competency) ขององค์กร 
2.4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) ในการท างาน 
3) ทดลองและเรียนรู้ เนื่องจากกิจกรรมการจัดการความรู้เป็นกิจกรรมสร้างสรรค์ ซึ่ง

หมายความว่าต้องคิดแบบก้าวไกล จึงต้องมีวิธีการดึงกลับมาสู่ความเป็นจริงในโลกหรือในสังคม โดย
การทดลองท าเพียงน้อย ๆ ซึ่งหากล้มเหลวก็ก่อผลเสียหายไม่มากนัก หากได้ผลไม่ดีก็ยกเลิกความคิด
นั้น และขยายการทดลองเป็นท ามากขึ้น จนในที่สุดขยายเป็นวิธีท างานแบบใหม่ หรือได้ Best 
Practices ใหม่นั่นเอง 

4. น าความรู้จากภายนอกอย่างเหมาะสม โดยถือว่าความรู้จากภายนอกยังเป็นความรู้ที่ยัง 
"ดิบ" อยู่ ต้องเอามาท าให้ "สุก" ให้พร้อมใช้ในบริบทของเรา โดยการเติมความรู้เชิงบริบทลงไปการ
จัดการความรู้เป็นเครื่องมือ มิใช่เป้าหมาย เป้าหมายของการจัดการความรู้ คือ การท าให้ทุกคนมี
ความรู้ และน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ โดยท าให้ความรู้ของแต่ละคน กลายมาเป็นความรู้ของกลุ่ม และ
มาเป็นความรู้ขององค์กร ซึ่งยิ่งใหญ่ และทรงพลังกว่าความรู้ของบุคคล รวมทั้งเชื่อมโยงกับความรู้
จากภายนอก ท าให้งานของเราดีขึ้น ผู้ป่วยของเราดีขึ้น บ้านเมืองของเราดีขึ้น 

การจัดการความรู้เป็นเครื่องมือ เพ่ือพัฒนางาน และคน เป็นเครื่องมือท าในสิ่งที่ไม่คาดคิด
ว่าจะท าได้ เป็นเครื่องมือใช้ความรู้ของทั้งโลก เป็นเครื่องมือดึงศักยภาพของคน และทีมออกมาใช้ 
เป็นเครื่องมือเพ่ือความอยู่รอด ในสถานการณ์ท่ีพลิกผัน 

วิจารณ์ พานิช (2548) ได้กล่าวถึง การจัดการความรู้ ไว้ว่าหมายถึงการยกระดับความรู้ของ
องค์กรเพ่ือสร้างผลประโยชน์จากต้นทุนทางปัญญา โดยเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อนและกว้างขวาง และ
ครอบคลุมถึงการจัดการเก่ียวกับ 

1. การรวบรวมการจัดระบบการจัดเก็บและการเข้าถึงข้อมูลเพ่ือสร้างความรู้โดยมี
เทคโนโลยีด้านข้อมูลและคอมพิวเตอร์เป็นตัวช่วย 

2. การจัดการความรู้เกี่ยวข้องกับการแลกเปลี่ยนความรู้พฤติกรรมในองค์กรที่เกี่ยวข้องกับ
สังคม  วัฒนธรรมและวิธีปฏิบัติมีผลต่อการแลกเปลี่ยนความรู้  

3. การจัดการ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับคนการพัฒนาคน และการดึงดูดคนที่มีความรู้ไว้ใน
องค์กร  
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4. การเพ่ิมประสิทธิผลขององค์กรเพ่ือช่วยให้องค์กรประสบความส าเร็จ การประเมินต้นทุน
ทางปัญญา และผลส าเร็จของการประยุกต์ใช้  

การจัดการความรู้ มีความส าคัญ 8 ประการ (บุญดี บุญญากิจ และคณะ, 2549) ดังนี้  
1. ป้องกันความรู้สูญหาย ได้แก่ การจัดการความรู้ท าให้องค์กรสามารถรักษาความ

เชี่ยวชาญ ความช านาญ และความรู้ที่อาจสูญหายไปพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร อาทิ การ
เกษียณอายุท างาน หรือการลาออกจากงาน เป็นต้น 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสินใจ ได้แก่ ในการเข้าถึงความรู้ เป็นปัจจัยของการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการตัดสินใจ เนื่องจากผู้ที่มีหน้าที่ตัดสินใจต้องสามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วและมี
คุณภาพ 

3. ความสามารถในการปรับตัวและมีความยืดหยุ่น การท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจใน
งานและวัตถุประสงค์ของงาน โดยไม่ต้องมีการควบคุม หรือมีการแทรกแซงมากนักจะท าให้
ผู้ปฏิบัติงานสามารถท างานในหน้าที่ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดการพัฒนาจิตส านึกในการ
ท างาน 

4. ความได้เปรียบในการแข่งขัน ได้แก่ การจัดการความรู้ช่วยให้เกิดความเข้าใจลูกค้า 
แนวโน้มของการตลาดและการแข่งขัน ท าให้สามารถลดช่องว่างและเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันได้ 

5. การพัฒนาทรัพย์สิน ได้แก่ การพัฒนาความสามารถขององค์กรในการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปัญญาที่มีครอบครอง ได้แก่ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า และลิขสิทธิ์ เป็นต้น 

6. การยกระดับผลิตภัณฑ์ ได้แก่ การน าการจัดการความรู้มาใช้เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิต และบริการ ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมคุณค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์นั้นๆ อีกด้วย 

7. การบริหารลูกค้า ได้แก่ การศึกษาความสนใจและความต้องการของลูกค้าจะเป็นการ
สร้างความพึงพอใจ และเพ่ิมยอดขายและสร้างรายได้ 

8. การลงทุนทางทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันผ่านการเรียนรู้
ร่วมกัน การจัดการด้านเอกสาร การจัดการกับความไม่เป็นทางการ เพ่ิมความสามารถให้แก่องค์กรใน
การจ้างและฝึกฝนบุคลากร 

การจัดการความรู้ มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ (Senge, 1990) คือ 1. การผลิตหรือ
การสร้างองค์ความรู้ (Knowledge Production or Knowledge Creation) เป็นการศึกษาค้นคว้า 
วิจัย แสวงหาความรู้ (Knowledge Acquistion) และต่อยอด ตกผลึกวิเคราะห์ สังเคราะห์เป็นความรู้
ใหม่ น าไปสู่ห่วงโซ่คุณค่าแห่งความรู้ (Value Chain of Knowledge) โดยมีการจัดเก็บความรู้อย่าง
เป็นระบบเพื่อสะดวกต่อการสืบค้นความรู้ 2. การแพร่กระจายความรู้ หรือการถ่ายทอด (Knowledge 
Diffusion or Knowledge Transfer) เป็นการน าความรู้ที่สร้างขึ้นเพ่ือผลิตและพัฒนาคนผ่านระบบ
การศึกษาทั้งภายในและภายนอกระบบ ในระดับการศึกษาและประเภทการศึกษา รวมทั้งการ
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ถ่ายทอดความรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น โทรทัศน์ วิทยุ สื่อสิ่งพิมพ์ เว็บไซต์ ดาวเทียม เป็นต้น ตลอดจน
การแลกเปลี่ยนความรู้โดยผ่านชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : Cop) และ 3. การใช้
ความรู้ (Knowledge Utilization) เป็นการใช้ความรู้เ พ่ือประกอบอาชีพต่างๆ ทั้งเกษตรกรรม 
อุตสาหกรรม บริการ และการใช้ความรู้เพ่ือวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเอง 
ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ เมื่อมีการใช้ความรู้เพ่ือสร้างความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่องจนเกิดความ
เชี่ยวชาญ ความช านาญ ท าให้เกิดนวัตกรรม (Innovation) 

กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Process) สามารถแบ่งได้ 7 ขั้นตอน (บุญดี 
บุญญากิจ และคณะ, 2549) ดังนี้ 

1. ขั้นตอนการค้นหาความรู้ (Knowledge Identification) ได้แก่ การรวบรวม รูปแบบ
และความจ าเป็นขององค์กรเกี่ยวกับความรู้เพ่ือให้องค์กรวางขอบเขตของการจัดการความรู้ และ
สามารถจัดสรรทรัพยากร ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการใช้แผนที่ความรู้  
(Knowledge Mapping) เพ่ือการค้นคว้าเกี่ยวกับความรู้ที่มีความส าคัญส าหรับองค์กร การจัดล าดับ
ความส าคัญของความรู้ แผนที่ความรู้ยังช่วยท าให้เห็นภาพรวมและการจัดการความรู้ขององค์กร เพ่ือ
มิให้เกิดความสิ้นเปลืองในการรวบรวมและจัดเก็บท าให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความรู้ขององค์กรและยังใช้เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานทางความรู้ที่องค์กรใช้เป็นฐานในการต่อยอดความรู้
อย่างเป็นระบบ เพ่ือศึกษาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงกระบวนการท างานและเคลื่อนย้ายแหล่ง
ความรู้ต่อระบบต่าง ๆ ในองค์กร 

2. ขั้นตอนการสร้างหรือแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) จาก
การท าแผนที่ความรู้ องค์กรจะทราบถึงความรู้ที่จ าเป็น วิธีการในการจัดท าเนื้อหาที่เหมาะสมและตรง
กับความต้องการ โดยตัดความรู้ที่ไม่จ าเป็นหรือล้าสมัยทิ้งไปขั้นตอนนี้คือ การก าหนดเนื้อหาและการ
ใช้ความรู้ที่ต้องการ โดยมีปัจจัย สู่ความส าเร็จประกอบด้วยบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือให้
บุคลากรกระตือรือร้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งกันและกันเพื่อการสร้างความรู้ใหม่ ๆ ตลอดเวลา 

3. ขั้นตอนการจัดความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) ได้แก่ การจัดระบบ
ความรู้ เพ่ือให้ผู้ใช้สามารถค้นหาและน าความรู้ดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ เป็นการจัดท าสารบัญและ
จัดเกบ็ความรู้ต่าง ๆ เพื่อให้ค้นหาและน ากลับมาใช้ได้ง่ายและสะดวกรวดเร็ว 

4. ขั้นตอนการประมวลผลและกลั่นกรองความรู้  (Knowledge Codification and 
Refinement) ได้แก่ การประมวลความรู้ให้อยู่ในรูปแบบและภาษาที่เข้าใจง่ายและใช้ได้ง่าย มีดังนี้ 1) 
การจัดท าหรือปรับปรุงรูปแบบของเอกสารให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร ส าหรับจัดเก็บ ค้นหา 
และใช้ เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว    2) การก าหนดอภิธานศัพท์ของค าจ ากัดความที่หน่วยงานใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้มีความเข้าใจที่ตรงกัน ซึ่งจะช่วยให้การป้อนข้อมูล/ความรู้ การแบ่งประเภทและการ
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จัดเก็บเป็นมาตรฐานเดียวกัน 3) การเรียบเรียง ตัดต่อ และปรับปรุงเนื้อหาให้มีความเป็นปัจจุบัน 
ความครบถ้วน ความเที่ยงตรง สอดคล้องและตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 

5. ขั้นตอนการเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) ได้แก่ การเข้าถึงความรู้และการ
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้ใช้ แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) การป้อนความรู้ (Push) คือ การส่งข้อมูล
ความรู้ให้ผู้รับ หรือเรียกว่า “Supply-based” อาทิ การส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ทราบเกี่ยวกับกิจกรรม
ต่าง ๆ หรือบริการขององค์กร เป็นต้น 2) การเลือกใช้ความรู้ (Pull) คือ การที่ผู้รับเลือกรับหรือใช้
เฉพาะข้อมูลหรือความรู้ที่ต้องการซึ่งท าให้ลดปัญหาการได้รับข้อมูลหรือความรู้ที่ไม่ต้องการ การ
กระจายความรู้แบบนี้เป็นแบบ “Demand-based”  

6. ขั้นตอนการแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) ได้แก่ การแลกเปลี่ยนความรู้โดย
การจัดท าเอกสาร หรือจัดท าฐานความรู้ และน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ จะช่วยให้ง่ายและรวดเร็ว
ในการเข้าถึงความรู้ ซึ่งใช้ได้ดีส าหรับความรู้ประเภทชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ส าหรับการ
แบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้โดยนัยหรือความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวบุคคลนั้นจะท าด้วยการพบปะตัวต่อตัว
หรือเป็นกลุ่ม ท าได้หลายรูปแบบขึ้นอยู่กับความต้องการและวัฒนธรรมขององค์กร อาทิ ทีมข้ามสาย
งาน (Cross –Functional Team) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Community of Practice : CoP) ระบบพ่ี
เลี้ยง (Mentoring System) การสับเปลี่ยนงาน (Job Rotation) การยืมตัวบุคลากรมาช่วยงาน 
(Secondment) และเวทีส าหรับการแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Forum) 

7. ขั้นตอนการเรียนรู้ (Learning) การจัดการความรู้ คือ การเรียนรู้ของบุคลากรและน า
ความรู้นั้น ไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ แก้ปัญหา การเรียนรู้ของบุคลากรจะท าให้เกิดความรู้ใหม่ 
ซึ่งจะไปเพ่ิมพูนองค์ความรู้ขององค์กรที่มีอยู่แล้วให้มากขึ้น ความรู้เหล่านี้จะถูกน าไปใช้เพ่ือสร้าง
ความรู้ใหม่อีกเรียกว่า “วงจรการเรียนรู้”  

ทั้งนี้  กระบวนการจัดการความรู้ของแต่ละองค์กรมีความแตกต่างตามลักษณะการ
ด าเนินงานและองค์ประกอบอ่ืนๆ อาทิ โครงสร้างองค์กร ลักษณะงานขององค์กรและเทคโนโลยี
สารสนเทศ เป็นต้น องค์กรจึงจ าเป็นต้องพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ ให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมและบริบทองค์กรของตนเอง 
 

8 .2  การถ่ า ยทอดความรู้ แ ละการใช้ ประ โยชน์  ( Knowledge Transfer and 
Utilization) 

การถ่ายทอดและการใช้ประโยชน์จากความรู้ มีความจ าเป็นส าหรับองค์กร เนื่องจากองค์กร
จะต้องมีความรู้ในการเรียนรู้และเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น เมื่อมีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพสูง ท า ให้
ฐานความรู้ที่องค์กรจัดเก็บไว้ มีการถ่ายทอดไปอย่างรวดเร็วและเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร การถ่ายทอด
หรือการถ่ายโอนความรู้จากบุคคลไปสู่บุคคล และจากองค์กรไปสู่องค์กร ซึ่งจะต้องอาศัยเครื่องมือใน
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การถ่ายทอดความรู้ เครื่องมือดังกล่าวจะเสริมให้การถ่ายทอดความรู้เกิดขึ้นได้ง่ายเป็นระบบและอาจ
เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนั้นในการถ่ายทอดความรู้อาจจะอาศัยช่องทางของการ
สื่อสารด้วยการพบปะพูดคุย การเขียน การฝึกอบรม การประชุมสัมมนา การสรุปข่าวสาร เป็นต้น 

หากพิจารณาการถ่ายทอดความรู้ในมุมมองของความรู้ที่ประกอบด้วย 2 ส่วน จะมีวิธีการ
ถ่ายทอดและใช้เครื่องมือในการถ่ายทอดความรู้แตกต่างกันออกไป คือ ความรู้ที่ชัดแจ้งหรือความรู้
เปิดเผย (Explicit Knowledge) จัดเก็บอยู่ในรูปเอกสารสิ่งพิมพ์ สื่อต่าง ๆ ที่สามารถสืบค้นเข้าถึง
และน ามาใช้ได้ ส่วนความรู้โดยนัยหรือความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) สามารถ
สื่อสารหรือถ่ายทอดได้โดยรูปแบบที่ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายในการเปลี่ยนแปลงระหว่าง
ความรู้ทั้ง 2 ประเภท คือ SECI Model เสนอแนวคิดว่า ความรู้ของคนทั้งความรู้ชัดแจ้ง (Explicit) 
และความรู้ฝังลึก (Tacit) มีความส าคัญต่อองค์กรโดยเฉพาะความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ในการ
ท างาน หากมีการดึงความรู้ที่ฝังลึกออกมาใช้หรือเปลี่ยนให้เป็นความรู้ใหม่ขึ้นและเกิดการเรียนรู้
เพ่ิมข้ึน ซึ่ง SECI Model จะเป็นการอธิบายการถ่ายทอดความรู้และการเปลี่ยนรูปแบบของความรู้ทั้ง
สองประเภทเกิดเป็นความรู้ใหม่ 

ส าหรับการใช้ประโยชน์จากความรู้หรือการประยุกต์ใช้ความรู้เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญ 
ในการด าเนินงานขององค์กร เพราะกระบวนการด าเนินงานต้องอาศัยองค์ความรู้ที่แตกต่าง การ
ประยุกต์ใช้ความรู้จึงยึดเอาเนื้อหาของงานเป็นตัวตั้ง การประยุกต์ใช้ความรู้มีตั้งแต่การประยุกต์ใช้
ความรู้ของบุคคล การประยุกต์ใช้ความรู้ของทีมงาน ไปจนถึงการประยุกต์ใช้ความรู้ขององค์กร เมื่อมี
การใช้ประโยชน์จากความรู้หรือประยุกต์ใช้ความรู้เมื่อการด าเนินงานเสร็จสิ้นลงจะมีสารสนเทศและ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน จะน าไปสู่การสรุปบทเรียน (lesson learned) เป็น
การสรุปบทเรียนจากการปฏิบัติหรือการด าเนินงาน ก็จะท าให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ ขึ้น จะเห็นได้ว่าการ
ประยุกต์ใช้ความรู้จะท าให้เกิดการเรียนรู้ (Learning) 
 

8.3 การจัดการความรู้จากเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy 
Management) 

การจัดการความรู้เศรษฐกิจฐานความรู้เป็นการถ่ายทอดความรู้และการใช้ประโยชน์
เศรษฐกิจฐานความรู้ เป็นกระบวนการบริหารจัดการการสร้างความรู้และวิธีการจัดการความรู้อย่าง
ลึกซึ้ง ตระหนักถึงปัญหาที่พบและมุ่งพัฒนาการจัดการความรู้ที่เกิดจากการบูรณาการองค์ความรู้กับ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ในระบบเศรษฐกิจความรู้ สามารถน าเศรษฐกิจฐานความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการพัฒนา โดยในสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การน าเศรษฐกิจฐานความรู้ไปพัฒนาให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา  ในระดับประเทศ ได้แก่ การน าเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ไปพัฒนาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศ  
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ทั้งนี้ การจัดการความรู้ของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ จึงเป็นการจัดการความรู้โดยการ
น ากระบวนการบริหารจัดการเพ่ือการสร้าง การถ่ายทอด และการใช้ประโยชน์นวัตกรรม ที่เป็น
ผลผลิตจากอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ อันเป็นสถานที่ตั้งของนิคมวิจัย เพ่ือการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตอนที่ 9 แนวคิดเกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการที่น ามาใช้ในการวิจัย 

 
ประกอบด้วย 
9.1 การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
การวิเคราะห์เนื้อหา เป็นเทคนิควิธีการวิจัยที่ใช้ในหลายสาขา โดยเฉพาะในสาขาวิชาด้าน

สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
คริปเปนดรอฟ (Krippendroff, 1980) ได้เสนอการวิเคราะห์สาระไว้ ดังนี้ 
1. ใช้ระบบวิธีทางวิทยาศาสตร์และสรุปเกี่ยวกับข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์ โดยข้อมูลที่ได้มาไม่

มีความหมายเดียว แต่สามารถที่จะแปลความหมายได้หลายอย่าง ส่วนความหมายที่วิเคราะห์ไม่
จ าเป็นต้องน าไปใช้กับเรื่องอ่ืน ๆ นอกเหนือจากเรื่องที่ก าลังศึกษาอยู่ 

2. การตรวจสอบข้อมูลที่ได้รับกับเนื้อหาของเรื่องที่ศึกษานั้น จะท าในรูปแบบที่เป็นระบบ
มาตรฐาน มีตัวบ่งชี้ชัดเจน มีตัวแทนความหมายของแต่ละเรื่องแต่ละประเด็น มีการติดต่อสื่อสาร
ข้อมูลโดยใช้กระบวนการเชิงตรรกะที่มีเหตุผลประกอบ 

3. การวิเคราะห์สาระมีอยู่หลายรูปแบบด้วยดัน แต่ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเรื่องการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัยและสามารถน ามาใช้ได้มี 3 ประเภท คือ การวิเคราะห์เพ่ืออ้างอิงไปสู่การปฏิบัติโดย
อาศัยเหตุผล น าผลงานที่วิเคราะห์ไปปฏิบัติได้จริงการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ 2 ด้าน ทั้งด้านบวก
และด้านลบ ซึ่งผลการวิเคราะห์จะท าให้เห็นความแตกต่างหรือความเหมือนระหว่างของสองสิ่งหรือ
มากกว่าสองสิ่ง และการวิเคราะห์แบบแยกสาระตามสัญลักษณ์ที่เป็นตัวบ่งชี้ จากข้อมูลที่หาได้จาก
แหล่งต่าง ๆ ข้อมูลที่ได้บางประเภทจะแสดงการบ่งชี้แนวทางหรือโครงสร้างได้ชัดเจน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลต้องอาศัยการศึกษาอย่างละเอียดและการมองหลาย ๆ ด้าน จะเป็น
แนวโน้มท าให้สามารถท าเป็นโครงร่างได้ 

5. มาตรฐานการวิเคราะห์จะวัดได้จากการประเมิน ซึ่งสามารถจะแยกแยะออกเป็นประเด็น
ต่าง ๆ ได้ เช่น ดูจากตัวบ่งชี้ หรือสิ่งที่แสดงอาการบ่งบอกของเรื่องราวต่าง ๆ 

6. การตรวจสอบว่าการวิเคราะห์มีความเที่ยงตรงเพียงใดดูได้จากตัวบ่งชี้ 3 ประการ คือ 
ความถี่ท่ีปรากฏขึ้นกับเรื่องราวนั้น ๆ แนวโน้มที่เกิดขึ้นหรือได้รับการกล่าวถึงในช่วงเวลาดังกล่าว และ
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ความเชื่อในเรื่องราวของกลุ่มคนทั้งในและนอกวงการว่ามีมากน้อยเพียงใด ซึ่งแปรเปลี่ยนไปได้ตาม
สภาวะ 

7. ข้อมูลที่ได้จากภาษาที่ใช้สื่อสารและน ามาวิเคราะห์ได้จากหลายทาง คือ สาระเรื่องราวที่
ได้จากการจัดล าดับความส าคัญของสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ถ้าตรงกันมาก ๆ จะบ่งชี้ถึงได้ความเที่ยงตรง
ภายนอก ข้อมูลที่ได้มาจากการแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องราวที่ส าคัญ ๆ 
ก าลังเป็นที่สนใจในประเทศนั้น ๆ และเป็นที่สนใจร่วมกันระหว่างประเทศ ข้อมูลจากเอกสารส่วน
บุคคล เช่น บันทึกส่วนตัว จดหมาย การสัมภาษณ์บุคคล ผู้ทรงคุณวุฒิในประเด็นต่าง ๆ ที่ได้ จด
บันทึกเอาไว้ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มบุคคลในวงการที่เก่ียวข้องจากการได้ยิน ได้ฟัง และสังเกต 

8. การศึกษาถึงกระบวนการทางสถาบันซึ่งส่วนใหญ่จะได้มาจากการสัมภาษณ์กลุ่มบุคคล
ผู้ทรงคุณวุฒิ จากเอกสารสรุป จะท าให้ได้หน้าที่ โครงสร้าง กระบวนการด าเนินงาน สภาพสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงการถ่ายทอดความเชื่อระหว่างบุคคล 

9. การวิเคราะห์สาระต้องอาศัยความละเอียดอ่อนมากและต้องท าภายในขอบเขต 
(Context Unit) ที่ก าหนดให้ศึกษาแต่ละเรื่อง จึงมีลักษณะที่เฉพาะของตน อาจไม่สามารถอ้างอิง
เทียบเคียงจากเรื่องอ่ืนได ้

10. รูปแบบการวิจัยของการวิเคราะห์สาระ มักจะจัดล าดับตามธรรมชาติของเรื่องที่จะ
ศึกษาต้องสังเกตและบันทึกอย่างละเอียดชัดเจนและมีความเที่ยง การวิเคราะห์ต้องระมัดระวัง 
รอบคอบ เพราะถ้าวิเคราะห์ผิดตอนใดตอนหนึ่ง ก็อาจส่งผลให้แปลความหมายของตอนต่อ ๆ ไป
ผิดพลาดไปด้วย ซึ่งจะสะสมไปเรื่อย ๆ 

11. การวิเคราะห์สาระสามารถแบ่งแยกประเด็นบ่งชี้เป็นเรื่อง ๆ พร้อมทั้งสามารถ
คาดคะเนข้อมูลกับพารามิเตอร์ 

12. ก่อนการเก็บข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์สาระ ต้องก าหนดขอบเขตข้อมูลที่จะศึกษา แล้ว
วางแผนการเก็บรายละเอียดที่จะต้องบันทึก (Recording unit) ซึ่งสิ่งที่บันทึกต้องสามารถเป็นตัวบ่งชี้
สาระได้อย่างเฉพาะเจาะจงได้ แยกประเภทเป็นประเด็น ๆ ได้ 
 

9.2 กระบวนการศึกษารูปแบบ 
รูปแบบ (Model) เป็นค าใช้เพ่ือสื่อความหมายหรือวิธีการด าเนินงานที่เป็นต้นแบบอย่างใด

อย่างหนึ่ง รูปแบบจึงเป็นภาพตัวแทนหรือแนวคิดท่ัวไป (Abstraction) ของสิ่งต่าง ๆ ที่เป็นข้อเท็จจริง
หรือปรากฏการณ์จริง (entity) ตามแนวคิดของแม็คเลียด (MaLrod, 1988) และรวมถึงความเป็น
ตัวแทนของระบบซึ่งถูกสร้างขึ้นเพ่ือท าการศึกษาเพียงบางส่วนของระบบหรืออาจเป็นระบบทั้งหมดก็
ได้ (Cooper and Schindler, 1998) 

1) ความหมายของรูปแบบ 
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สุบรรณ์ พันธ์วิศวาส และชัยวัฒน์ ปัญจพงษ์ (2522) ได้ให้ความหมายรูปแบบ หมายถึง รูป
ย่อที่เลียนแบบความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วย
จัดระบบความคิดในเรื่องนั้นให้ง่ายขึ้นและเป็นระเบียบสามารถเข้าใจลักษณะส าคัญของปรากฏการณ์
นั้นได ้

ทิศนา แขมมณี (2545: 218) กล่าวถึง รูปแบบว่าเป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรม 
ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น ค าอธิบายเป็นแผนผังไดอะแกรมหรือแผนภาพ 
เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอื่นสามารถเข้าใจชัดเจนขึ้น 

รุ่งนภา จิตโรจนรักษ์ (2549) ได้สรุปว่า รูปแบบ หมายถึง แบบอย่างหรือแนวทางในการ
กระท าหรือด าเนินการใด ๆ ที่แสดงหรืออธิบายให้เห็นถึงโครงสร้างทางความคิดหรือความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบที่ส าคัญของปรากฏการณ์ที่ศึกษาให้เห็นถึงโครงสร้างทางความคิดหรือความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบที่ส าคัญของปรากฏการณ์ที่ศึกษาให้สามารถเข้าใจได้ง่ายขึ้น 

สโตเนอร์ และ เวนเคล (Stoner and Wankel, 1986: 12) กล่าวว่า รูปแบบเป็นการจ าลอง
ความจริงของปรากฏการณ์เพ่ือท าความเข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์นั้น ๆ ได้
ง่ายขึ้น 

สรุปได้ว่า รูปแบบ คือ แบบจ าลองที่แสดงหรืออธิบายให้เห็นถึงโครงสร้างทางความคิด 
เพ่ือให้สามารถเข้าใจได้อย่างชัดเจน 

2) ลักษณะของรูปแบบ 
รุ่งนภา จิตโรตนรักษ์ (2549) อธิบายว่า รูปแบบที่ดีควรมีคุณลักษณะ 5 ประการ คือ 
(1) ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์ของตัวแปรแบบมีโครงสร้าง 
(2) มีลักษณะที่สามารถใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผล และสามารถตรวจสอบได้ด้วย

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
(3) มีโครงสร้างหรือกลไกเพ่ืออธิบายปรากฏการณ์ในเชิงเหตุผลได้อย่างชัดเจน 
(4) น าไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่ หรือความสัมพันธ์ใหม่ของปรากฏการณ์ที่ศึกษา 
5) สอดคล้องกับทฤษฎีของเรื่องหรือปรากฏการณ์ที่จะน ารูปแบบดังกล่าวไปอธิบาย 
3) ประเภทของรูปแบบ 
คีฟส์ (Keeves, 1988) ได้รวบรวมประเภทของรูปแบบที่ใช้ในทางการศึกษาและทาง

สังคมศาสตร์ไว้ 4 ประเภท ดังนี้ 
(1) รูปแบบอุปมาอุปมัย (Analogue Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ในการเปรียบเทียบอุปมา 

อุปมัยกับปรากฏการณ์ที่เป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรมลักษณะ
เป็นรูปแบบเชิงกายภาพ 
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(2) รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) เป็นรูปแบบเชิงนามธรรมอย่างหนึ่งที่มีลักษณะ
ส าคัญ คือ เป็นการอธิบายโดยใช้ปรากฏการณ์ทางภาษาซึ่งอาจเป็นตัวอักษร รูปแบบหรือแผนภูมิ 
เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์
นั้นเป็นอย่างดี 

(3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematic Model) น ามาใช้ในการวัดผลการศึกษา ต่อมา
จึงขยายไปใช้กับการวิจัยการศึกษาในสาขาวิชาต่าง ๆ รูปแบบชนิดนี้ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อ
ในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ 

(4) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคการวิเคราะห์
เส้นทาง (Path Analysis) เป็นวิธีวัดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่สามารถบอกได้ว่าตัวแปรอิสระตัว
ใดบ้างที่มีผลกระทบทางตรงและทางอ้อมต่อตัวแปรที่สนใจศึกษา ทั้งขนาดและทิศทางที่มีผลกระทบ
ร่วมกับหลักการสร้างรูปแบบเชิงภาษาโดยน าตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผลที่เกิดขึ้น มี
ลักษณะดังนี้ 

(4.1) รูปแบบควรประกอบด้วย ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์แบบ
ธรรมดาของตัวแปร แต่อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์เชิงสหสัมพันธ์ (Correlation) และเชิงถดถอย 
(Regression) นี้มีความจ าเป็นในการทดสอบระยะต้นจนกว่าตัวแปรที่จะต้องการค้นหาสามารถ
ชี้ให้เห็นได้อย่างชัดเจน 

 (4.2) รูปแบบควรจะน าไปสู่การท านายผลที่จะได้ที่สามารถทดสอบได้ด้วยการสังเกต 
ดังนั้นรูปแบบที่ดีจึงควรมีการออกแบบการทดสอบรูปแบบที่มีพ้ืนฐานจากข้อมูลเชิงประจักษ์ และถ้า
การทดสอบไม่ได้ผลคงท่ี รูปแบบนั้นจะถูกปฏิเสธ 

 (4.3) โครงสร้างของรูปแบบจะต้องเกี่ยวข้องกับบางสิ่งที่เป็นกลไกเชิงเหตุผลที่เกี่ยวข้องกับ
สิ่งที่ต้องการทดสอบ รูปแบบที่ดีจึงไม่ควรน าไปสู่การท านายเพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่จะต้องสามารถ
อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 

(4.4) ในระยะยาวรูปแบบจะต้องอธิบายมโนทัศน์ใหม่ ความสัมพันธ์ใหม่และเป็นการขยาย
การสืบสวนต่อไปอีกด้วย 

4) การสร้างรูปแบบ  
การสร้างรูปแบบมาจากแนวคิดของสไตเนอร์และคีฟท์ (Steiner, 1990: Keeves, 1988) 

ได้เสนอขั้นตอนในการสร้างรูปแบบไว้ว่า การสร้างรูปแบบจะต้องมีการก าหนดมโนทัศน์ที่เกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบเพ่ือชี้ให้เห็นชัดเจนถึงมโนทัศน์ (concept) ตัวแปร (variables) ข้อเสนอ 
(propositions) รูปแบบ (model) และผลการท านาย (solution) นั้น 

มีสันและเคทดอร์ม (Meason and Khedourm, 1985) ได้อธิบายขั้นตอนในการสร้าง
รูปแบบไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
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1) ขั้นรวบรวมปัญหา เพ่ือให้รู้ว่าอะไรคือปัญหาที่แท้จริง 
2) ขั้นพัฒนารูปแบบ ด าเนินการหลังจากการรวบรวมปัญหา การสร้างรูปแบบต้องพิจารณา

วัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้างและต้องรู้ถึงลักษณะเฉพาะที่ต้องการ  
3) การทดสอบรูปแบบ เมื่อสร้างเสร็จแล้วควรทดสอบ โดยพิจารณาถึง 
3.1) มีความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง รูปแบบที่สร้างหากมีความใกล้เคียงกับความจริง

จะดีมาก เพราะจะช่วยให้การตัดสินใจดีขึ้น ไม่ยุ่งยากต่อการน าไปใช้ และควรพิจารณาถึงความส าเร็จ
ของการแก้ปัญหา  

3.2) มีการน าไปทดลองใช้เพ่ือเปรียบเทียบว่าผลการน าไปใช้ ท าให้มีการปรับปรุ งคุณภาพ
ในการปฏิบัติงานอย่างไร การทดลองใช้มี 2 ลักษณะ คือ การทดลองย้อนหลัง โดยใช้ข้อมูลในอดีต
และการทดลองใช้ปฏิบัติในปัจจุบัน 

3.3) การท าให้ส าเร็จ เมื่อผ่านการทดสอบแล้ว ควรสามารถที่จะน าไปใช้ให้เกิดความส าเร็จ 
เพราะไม่มีรูปแบบใดที่จะส าเร็จสมบูรณ์จนกว่าจะมีการน าไปใช้ 

3.4) การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย จะมีการน ารูปแบบไปใช้อย่างประสบผลส าเร็จ 
แต่ก็ควรมีการพัฒนาปรับปรุงประยุกต์ให้มีความเป็นสมัยใหม่อยู่เสมอ  
 

9.3 โปรแกรม Scival  
Scival (2017) คือ โปรแกรมการวิเคราะห์และช่วยค้นหาผลงานวิจัย ใช้ข้อมูลจาก

ฐานข้อมูล Scopus แสดงผลด้วยแผนภาพกราฟฟิค ท าให้เข้าใจง่ายช่วยให้หน่วยงานสามารถทราบถึง
ศักยภาพและสมรรถนะด้านการวิจัยตั้งแต่ระดับสถาบัน คณะ ภาควิชา กลุ่มวิจัย หรือระดับบุคคล 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์ตนเอง สนับสนุนการวิจัยและเครือข่ายความร่วมมือด้านการ
วิจัยกับองค์กรอื่น ๆ โปรแกรม Scival ช่วยในการพัฒนาสมรรถนะงานวิจัย ดังนี้ 

1) ในการแยกแยะและวิเคราะห์ หาขอบข่ายความเป็นเลิศในการวิจัยที่เกี่ยวข้องในระดับ
หน่วยงาน ประเทศ และนานาชาติ  

2) หาโอกาสและกระตุ้นในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับนักวิจัย และสถาบันที่
สามารถเสริมสร้างความเป็นผู้น าให้งานวิจัยของหน่วยงาน 

3) ปรับปรุงแผนหรือกลยุทธ์การด าเนินงานวิจัย 
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ตอนที่ 10 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

10.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในประเทศไทย 
เกษสุนีย์ บ ารุงจิตต์ (2554) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบความร่วมมือด้านการวิจัยทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส าหรับสถาบันอุดมศึกษา เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาความร่วมมือ
ด้านการวิจัยส าหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการสร้างความร่วมมือ
ด้านการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ และพัฒนารูปแบบความร่วมมือด้านการวิจัยทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีส าหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐผลการวิจัยพบว่า สถาบันอุดมศึกษาขาดการสร้างความ
ร่วมมือท าวิจัยบูรณาการ เพราะขาดเงินทุนท าวิจัย ขาดแคลนอุปกรณ์การท าวิจัยขั้นสูงและขาด
บุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขา ผู้บริหารไม่มีนโยบายสนับสนุนในการสร้างความ
ร่วมมือวิจัยที่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน องค์กรกลางสร้างความร่วมมือวิจัยที่ท าหน้าที่ประสานความ
ร่วมมือให้ส าเร็จ ส่วนปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จในการสร้างความร่วมมือทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีคือ 
เงินทุน บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขา เครื่องมืออุปกรณ์ชั้นสูงที่มีราคาแพง องค์กรกลาง
สร้างความร่วมมือที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญที่จะท าให้งานวิจัยส าเร็จ รูปแบบความร่วมมือด้านการ
วิจัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส าหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 1. ด้าน
การบริหารจัดการความร่วมมือ ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด คือ 1.1 จัดโครงสร้าง 1.2 นโยบาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ 1.3 การส่งเสริมความสามารถ 1.4 แนวทางสร้างความร่วมมือ 1.5 การประเมินผลและการ
ตรวจสอบ 2. ด้านการจัดการทรัพยากรวิจัย ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด คือ 2.1 บุคลากร 2.2 เครื่องมือ
อุปกรณ์ 2.3 เงิน 3. ด้านเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด คือ 3.1 เครือข่ายเชิงนโยบาย 
(สกอ.) 3.2 เครือข่ายเชิงพ้ืนที่ (ภูมิภาค) 3.3 เครือข่ายเชิงประเด็น 3.4 ไตรภาคี 3.5 การท าบันทึก
ข้อตกลงสร้างความร่วมมือวิจัย (MoU) 4. ด้านความยั่งยืนของเครือข่ายประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด คือ 
4.1 การปรับวัฒนธรรม เช่น การจัดท าแผนปฏิบัติการให้ชัดเจนต่อเนื่อง การให้อิสระในการคิดเรื่องที่
สนใจ และให้นับว่างานวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการท างาน มีการจัดประชุมสัมมนาต่างสถาบันต่อเนื่อง
เป็นประจ า ทีมวิจัยต้องมุ่งเป้าไปที่ความส าเร็จร่วมกัน ต้องมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และต้อง
ยอมรับซึ่งกันและกัน 4.2 การให้รางวัลและแรงจูงใจ เช่น การให้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาอย่าเป็น
ธรรม การให้รางวัลแก่นักวิจัย ให้ทุนวิจัย การยกย่องเชิดชูเกียรติ 4.3 การบริหารกลุ่ม เช่น การสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มสมาชิก ต้องตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมในเครือข่าย มีการ
แบ่งปันทรัพยากรให้กับเครือข่าย มีความพร้อมที่จะร่วมมือกันท าวิจัย ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ
ร่วมกัน การบริหารจัดการที่ดี การควบคุมค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและมีประโยชน์สูงสุด 
เพ็ญศรี ทิพย์สุวรรณกุล (2554) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวขี้วัดผลการด าเนินงานด้านการวิจัยส าหรับ
มหาวิทยาลัยวิจัย โดยเทคนิคดุลยภาพ วิเคราะห์น้ าหนักของตัวชี้วัด และเสนอแนวทางในการน า
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ตัวชี้วัดและค่าน้ าหนักไปใช้ในการประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยวิจัย ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านกระบวนการภายในและด้านผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นส่วนส าคัญในการประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยไทย (คิดเป็นค่าน้ าหนักร้อยละ 66.25) สอดคล้องกับ
ลักษณะของมหาวิทยาลัยที่เป็นองค์กรไม่หวังผลก าไร รองลงมาได้แก่ ด้านการเงินที่เกี่ยวกับการ
จัดการงบประมาณเก่ียวกับด้านงานวิจัย 
 

10.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในต่างประเทศ 
เคลเมนา และเอคอสตา (Clemeria & Acost, 2007) ได้ศึกษาการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยใน

สถาบันอุดมศึกษาในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ พบว่า องค์ประกอบส าคัญของกลยุทธ์การพัฒนางานวิจัยที่
ส่งเสริมการผลิตภาพงานวิจัย ประกอบด้วย 1) เวลา โดยให้ความส าคัญกับการก าหนดภาระงานของ
คณาจารย์ 2) ความมุ่งมั่นในงานวิจัย ให้ความส าคัญกับการสร้างความตระหนักของคุณค่าและ
ความส าคัญของงานวิจัย 3) การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ ให้ความส าคัญการก าหนดนโยบายงานวิจัย
กับการมีส่วนร่วมของคณาจารย์ใหม่ 4) บรรยากาศการท างานและการสื่อสารภายในองค์กร 
แผนพัฒนาคณาจารย์ กับนโยบายและโครงสร้างพ้ืนฐานวิจัย 5) การสนับสนุนทุนวิจัยและสิ่งจูงใจ ให้
ความส าคัญกับนโยบายที่มีความชัดเจนที่สนับสนุนด้านค่าตอบแทน ทุนวิจัย ความก้าวหน้าของ
นักวิจัย 

ชอย (Choi, 2000) ได้ศึกษาการจ าแนกปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการความรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ พบว่า มี 11 ประการ คือ 1) การฝึกฝนทักษะบุคลากร (employee training) 2) การมี
ส่วนร่วมของบุคลากร (employee involvement) 3) การท างานเป็นทีม (teamwork) 4) การ
ตัดสินใจของบุคลากร (employee empowerment) 5) ผู้บริหารระดับสูง (top-management 
leadership) 6) ข้อจ ากัดขององค์กร (organization constrains) 7) โครงสร้างพื้นฐาน (information 
system infrastructure) 8) การประเมินผล (performance measurement) 9) ความเสมอภาค 
(egalitarian climate) 10) การเปรียบเทียบ (benchmarking) และ 11) โครงสร้างความรู้  
(knowledge structure) 

Rush (2011) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระว่างสถาบันอุดมศึกษาและภาคอุตสาหกรรมในส
หราชอาณาจักร ว่ามีความสัมพันธ์ในฐานะเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจทั้งทางตรง คือ เงินทุน และ
การจ้างงานในพ้ืนที่ ในทางอ้อม คือ การถ่ายทอดความรู้สู่ภาคอุตสาหกรรม และสังคม โดยการจัดตั้ง
หน่วยงานพัฒนาในระดับท้องถิ่น (RDA: Regional Development Agency) เป็นหน่วยงานความ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนาภาคการผลิตและการบ่มเพาะวิสาหกิจ
ที่จะเกิดขึ้นใหม่  โดยมี  Yorkshire เป็นตัวอย่างของความส าเร็จของความร่วมมือระหว่าง
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สถาบันอุดมศึกษาและภาคอุตสาหกรรม จากเงินลงทุนจ านวน 11 ล้านปอนด์ สามารถสร้างรายได้ให้
พ้ืนที่ได้ถึง 26 ล้านปอนด์ และมีวิสาหกิจได้รับประโยชน์ถึง 250 ราย  

Tecnopuc (PUCRS Science and Technology Park, 2016) เป็นอุทยานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีของประเทศบราซิล (Brazil) มีวิวัฒนาการที่ร่วมมือกับเมืองทางตอนใต้ของบราซิลที่มี
มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยทางประสาทวิทยา โดยการเพ่ิมเติม co-working spaces ส านักงานเพื่อ
สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่แตกต่างจากมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ในประเทศ
บราซิล  จนเกิดการ พัฒนาเป็น  Porto Alegre 4 th district of innovation ได้ แก่  living lab, 
education, art, health, residents, innovation และ entrepreneurship elements ในบริเวณ
ที่ตั้งของเมือง โดยมีก าหนดเวลาเริ่มด าเนินการโครงการจนเสร็จสมบูรณ์เป็นระยะเวลา 20 ปี นับว่า
เป็นอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีส่วนต่อการพัฒนาเมือง 

Jukka (2012) ได้ด าเนินการเกี่ยวกับโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ใน 
Sci Park จะต้องสอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของเมืองและการเป็น Smart cities 
หรือแนวคิดของการท า Innovation hub ดังนั้นผู้บริหารเมืองหรือท้องถิ่นต้องรู้จักและเข้าใจที่จะใช้
ศักยภาพของอุทยานวิทยาศาสตร์ ในการพัฒนาเมือง อาทิ ในกรณีของเมือง Turku ใน Finland ซึ่ง
รวมเอาโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการด้านนวัตกรรมเข้าด้วยกันเพ่ือพัฒนาเมือง และต้องมีการท างาน
ร่วมกันระหว่างเมือง อุทยานฯ และภาคเอกชน ในลักษณะของการใช้ พ้ืนที่ที่เป็นรูปแบบ mixed 
uses เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนารูปแบบเศรษฐกิจ
ฐานความรู้  (Knowledge Based Economy Park) และน าเสนอกลไกการขับเคลื่อนอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ
ไทย วิธีด าเนินการวิจัย มีดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย และ
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในต่างประเทศ 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ความต้องการเพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดตั้งอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

ขั้นตอนที่  3 การพัฒนารูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้  (Knowledge Based 
Economy Park) ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

ขั้นตอนที่  4  ตรวจสอบรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้  
(Knowledge Based Economy Park) ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

ขั้นตอนที่  5 น าเสนอรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้  
(Knowledge Based Economy Park) ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยตั้งอยู่บนเงื่อนไข
ความเป็นไปได ้

โดยมีรายละเอียดในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากร ทั้งหมดแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก ่
กลุ่มที่  1 กลุ่มผู้บริหารระดับสูงของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในเขต

กรุงเทพมหานครและส่วนภูมิภาค ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดีด้านวิจัย 
กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้บริหารระดับหน่วยงานของสถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชน  ที่มีหน่วยงานเกี่ยวกับการจัดการเศรษฐกิจฐานความรู้หรือการวิจั ยนวัตกรรมทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ โดยสถาบันอุดมศึกษาได้แก่ 
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คณบดี คณบดี/ผู้อ านวยการ และผู้อ านวยการสถาบัน ในส่วนหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ได้แก่ 
ผู้อ านวยการหน่วยงาน และผู้อ านวยการสถาบัน 

2. กลุ่มตัวอย่าง แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้บริหารระดับสูงของสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดี

สถาบันอุดมศึกษา จ านวน 13 แห่ง แห่งละ 1 คน รวม 13 คน จากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและ
เอกชนในเขตกรุงเทพมหานครและส่วนภูมิภาค เนื่องจากมีบทบาทในการก าหนดแนวทางการด าเนิน
ของสถาบันอุดมศึกษา โดยเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ อธิการบดีหรือรองอธิการบดีสถาบันอุดมศึกษา
และด ารงต าแหน่งดังกล่าวในขณะที่ด าเนินการเก็บข้อมูล โดยแบ่งตามสังกัดของสถาบันอุดมศึกษา 
ได้แก่  

1) มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ จ าแนกออกดังนี้ 
 1.1) กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ จ านวน 7 แห่ง ได้แก่ 

 (1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 (2) มหาวิทยาลัยมหิดล  
 (3) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 (4) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
 (5) มหาวิทยาลัยขอนแก่น   
 (6) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
 (7) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   

 1.2) กลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ 
 (1) มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 (2) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 (3) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  
 (4) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

2) มหาวิทยาลัยเอกชน จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 
  (1) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  
  (2) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (5)  

3) สถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศที่มีการศึกษาเฉพาะเอกสาร จากมหาวิทยาลัยที่มี
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และเป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัดอันดับเป็น 1 ใน 100 ของ
มหาวิทยาลัยนวัตกรรมโลก ได้แก่ 

3.1) Massachusetts Institute of Technology (อันดับ 2 มหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัด
อันดับเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมโลก ปี ค.ศ.2015) 
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3.2) University of Cambridge (อันดับ 25 มหาวิทยาลัยที่ ได้รับการจัดอันดับเป็น
มหาวิทยาลัยนวัตกรรมโลก ปี ค.ศ.2015) 

3.3) Kyoto University (อันดับ 22 มหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัดอันดับเป็นมหาวิทยาลัย
นวัตกรรมโลก ปี ค.ศ.2015) 

3.4) The National University of Singapore (อันดับ 94 มหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัด
อันดับเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมโลก ปี ค.ศ.2015) 

กลุ่มท่ี 2 กลุ่มผู้บริหารระดับหน่วยงานของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย คณะ วิทยาลัย 
และสถาบัน ของสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นกลุ่มประชากร 13 แห่ง ได้แก่ คณบดี ผู้อ านวยการวิทยาลัย 
ผู้อ านวยการสถาบัน ของหน่วยงานของสถาบันอุดมศึกษาในขณะที่ด าเนินการเก็บข้อมูลเนื่องจากเป็น
ผู้รับผิดชอบในการน านโยบายมาสู่การปฏิบัติในระดับหน่วยงานของสถาบันอุดมศึกษา และการ
จัดการความต้องการสภาพที่พึงประสงค์ของเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม จ านวน 13 แห่ง 
แห่งละประมาณ 20 คน รวม 260 คน และ 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ประกอบด้วย หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนที่มีหน่วยงานเกี่ยวกับการจัดการเศรษฐกิจฐานความรู้หรือการวิจัยนวัตกรรมทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ เนื่องจากมีบทบาทในการก าหนด
แนวทางการด าเนินขององค์กร/หน่วยงาน โดยเป็นผู้บริหารในขณะที่ด าเนินการเก็บข้อมูล จ านวน 12 
แห่ง โดยแบ่งตามสังกัดของหน่วยงาน ได้แก่ 

1) หน่วยงานภาครัฐ จ านวน 6 แห่ง ประกอบด้วย  
(1) ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย 

ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ (ไบโอเทค) และสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 

(2) ด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ ศูนย์มานุษยวิทยาสิริธร 
(องค์การมหาชน) พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
และหอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร 

2) หน่วยงานภาคเอกชน จ านวน 6 แห่ง ประกอบด้วย 
(1) ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท เอสซีจี จ ากัด (มหาชน) บริษัท เบทาโกร จ ากัด (มหาชน) และบริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น 
จ ากัด (มหาชน) 

 (2) ด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ หอศิลป์สมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ (มูลนิธิธนาคารกรุงเทพ) และพิพิธภัณฑ์ อาร์ท อิน พาราไดซ์ กรุงเทพฯ  

รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่าง  285 คน ตารางแสดงกลุ่มตัวอย่างมีดังนี้ 
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ตารางที่ 1 ประเภทและจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ล าดับ ประเภทกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างจ านวน (แห่ง) จ านวนแห่ง
ละ 

(คน) 

รวม 

(คน) ภาครัฐ ภาคเอกชน 

1 ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา
ระดับสูงของรัฐและเอกชน 
(ชุดที่ 1 แบบสัมภาษณ์) 

11 2 1 13 

2 ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา
ระดับคณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ของรัฐและเอกชน 

(ชุดที่ 2 แบบสอบถามฯ) 

220 40 20 260 

3 ผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐและ
ภ าค เ อกชน ( ชุ ดที่  3 แบบ
สอบถามฯ) 

6 6 1 12 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
โดยดัดแปลงให้เหมาะสมกับการวิจัย ดังนี้ 

1. แบบวิเคราะห์เอกสาร โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์สาระ (Content Analysis) เป็นแบบ
วิเคราะห์สาระเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน เกี่ยวกับการจัดการเศรษฐกิจฐานความรู้ และอุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในต่างประเทศ 4 แห่ง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ Massachusetts Institute of 
Technology University of Cambridge, Kyoto University และ  The National University of 
Singapore 

2. แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ที่มีผู้บริหารหน่วยงานและ
ผู้เชี่ยวชาญหน่วยงานเกี่ยวกับอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology Park) 
หรือมีหลักสูตรการเรียนการสอนเกี่ยวกับนโยบาย การจัดการเศรษฐกิจฐานความรู้ (ชุดที่ 1 แบบ
สัมภาษณ์ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา) 

3. แบบสอบถามการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของผู้บริหารระดับ
หน่วยงานของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน เกี่ยวกับการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
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นวัตกรรมที่น าไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ ข้อค าถามมีลักษณะเป็นค าถามปลายปิด มีรูปแบบ
การตอบข้อมูลที่มีข้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยให้ผู้ร่วมงานวิจัยตอบค าถามที่
ให้ระบุระดับการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม (ชุดที่ 2 แบบสอบถามส าหรับ
ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย และสถาบันของสถาบันอุดมศึกษา) 

การประเมินความคิดเห็นของคณะ วิทยาลัย และสถาบัน ในสังกัดของสถาบันอุดมศึกษา 
เป็นการประเมินระดับความคิดเห็นสอดคล้องหรือฉันทามติ โดยการจัดเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
หน่วยงานของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 13 แห่ง ได้แก่ คณะ วิทยาลัย และสถาบัน แห่งละ 1 
ชุด โดยวิธีเจาะจงสถาบันอุดมศึกษาละ 20 หน่วยงาน (ชุด) ตัวอย่าง (n) จ าแนกออกเป็น 4 สาขาวิชา 
ได้แก่ สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาขาสังคมศาสตร์ และสาขา
มนุษยศาสตร์ รวม 260 หน่วยงาน (ชุด) แล้วจึงหาค่าความถี่ (ร้อยละ) ของสาขาวิชาและภาพรวม 
เพ่ือให้ได้ระดับฉันทามติด้านการบริหารจัดการ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และ
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

มาตรประมาณค่า 5 ระดับ การประเมินการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มีดังนี ้

ระดับ 5 หมายถึง การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมาก 
ระดับ 3 หมายถึง การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมน้อยที่สุด 
4. แบบสัมภาษณ์ความต้องการและการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เกี่ยวกับความต้องการและการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรม ข้อค าถามมีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด (ชุดที่ 3 แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหารองค์กร/
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน) 

5. แบบตรวจสอบรูปแบบและกลไกการขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

สรุปเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีดังนี้ 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 59 

ตารางที่ 2 เครื่องมือวิจัยและกลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูล 

ล าดับ ประเภทเครื่องวิจัย กลุ่มตัวอย่าง จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่าง 

1 แบบวิเคราะห์สาระ สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ 4 แห่ง 

2 แบบสัมภาษณ์การบริหาร
สถาบัน 

อุดมศึกษา  (ชุดที่  1 แบบ
สัมภาษณ์)  

ผู้บริหารระดับสูงสถาบันอุดมศึกษารัฐ
และเอกชนในประเทศ 

13 คน 

3 แบบสอบถามการจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรม (ชุดที่  2 แบบ
สอบถามฯ) 

ผู้บริหารหน่วยงานสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐและเอกชน 

260 คน 

4 แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ ค ว า ม
ต้ องการและการ พัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรม (ชุดที่  3 แบบ
สัมภาษณ์) 

ผู้ บ ริ ห า ร ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
ภาคเอกชน 

12 คน 

5 แ บ บ ต ร ว จ ส อ บ  ( ร่ า ง )
รูปแบบและกลไกขับเคลื่อน
อุทยานฯ 

ผู้เชี่ยวชาญ 7 คน 

 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่น ามาในการวิจัยที่ผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมแล้ว ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ ดังนี้ 

1. แบบวิเคราะห์สาระ จากเอกสารหนังสือ ต ารา บทความเกี่ยวกับเศรษฐกิจความรู้ และ
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านตรวจสอบ 
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2. แบบสัมภาษณ์ผู้ส าหรับบริหารระดับสูงของสถาบันอุดมศึกษา ผู้วิจัยจะได้น าไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ตรวจสอบหาคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความชัดเจน
ของการใช้ภาษา เพ่ือให้ได้เครื่องมือที่มีความครอบคลุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

3. แบบสอบถาม ประกอบด้วย 
3.1 แบบสอบถามการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารหน่วยงาน

ของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งเป็นแบบสอบถามปลายปิด และ 
3.2 แบบสอบถามความต้องการและการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ซึ่งเป็นแบบสอบถามปลายเปิด  
เพ่ือส ารวจเกี่ยวกับการจัดการและความต้องการเกี่ยวกับการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ/

นวัตกรรม ผู้วิจัยจะได้น าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญการก าหนดนโยบาย ผู้เชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดการความรู้ ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการ
จัดการวิจัย และผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม เพ่ือตรวจสอบหาคุณภาพด้าน
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ที่มุ่งวัดหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
เนื้อหา และจุดประสงค์ ( Item Objective Congruence: IOC) เกี่ยวกับความต้องการด้านพ้ืนที่ 
(สถานที่) และเครื่องมือ (วัสดุอุปกรณ์) เพ่ือการบริหารจัดการเศรษฐกิจฐานความรู้ เพ่ือให้ผลที่ได้จาก
แบบสอบถามมีความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีของความสอดคล้องกันระหว่างข้อค าถามแต่ละข้อ
จุดประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence) โดยพิจารณาให้คะแนนดังนี้ (วรรณี แกมเกตุ
, 2551) 

คะแนน +1  แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามเนื้อหา/นิยาม/จุดประสงค์ 
คะแนน   0 ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามเนื้อหา/นิยาม/จุดประสงค์ 
คะแนน -1 แน่ใจว่าข้อค าถามวัดไม่ตรงตามเนื้อหา/นิยาม/จุดประสงค์ 
เกณฑ์การแปลผล 
1. ข้อค าถามที่มีค่า IOC > 0.5 ถือว่า ข้อค าถามวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา/นิยาม/

จุดประสงค์ 
2. ข้อค าถามที่มีค่า IOC < 0.5 ถือว่า ข้อค าถามวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา/นิยาม/

จุดประสงค์ 
4. แบบตรวจสอบ (ร่าง)รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทย โดยอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseuship) เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของ (ร่าง)รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยผู้วิจัยจะได้
สร้างข้อค าถามแต่ละข้อให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของสถาบันอุดมศึกษา และจะได้น าไป
ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ผู้เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์ 
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ผู้ เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ผู้ เชี่ยวชาญด้านสังคมศาสตร์ ผู้ เชี่ยวชาญด้าน
มนุษยศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญด้านกายภาพ และผู้เชี่ยวชาญด้านวิทยาการจัดการ ตรวจสอบความถูกต้อง 
และท าการแก้ไขปรับปรุงก่อนน าไปใช้จริง ส าหรับผู้เชี่ยวชาญเพ่ือการตรวจสอบรูปแบบและกลไก
ขับเคลื่อนอุทยานอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้  แล้ว ผู้วิจัยจะน าข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจาก
ผู้เชี่ยวชาญไปปรับปรุงข้อเสนอแนะและรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้  

5. แบบตรวจสอบ (ร่าง)กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษา
ในประเทศไทย โดยอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseuship) เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของ(ร่าง)กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดย
ตั้งอยู่บนเงื่อนไขของความเป็นไปได้ โดยผู้วิจัยจะได้สร้างข้อค าถามแต่ละข้อให้มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของสถาบันอุดมศึกษา และจะได้น าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ผู้เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ผู้เชี่ยวชาญด้านสังคมศาสตร์ผู้เชี่ยวชาญด้านมนุษยศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญด้านกายภาพ และผู้เชี่ยวชาญ
ด้านวิทยาการจัดการ ตรวจสอบความถูกต้อง และท าการแก้ไขปรับปรุงก่อนน าไปใช้จริง 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย จ าแนกออกเป็น 5 ลักษณะ คือ  
1. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารอ้างอิงต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เกี่ยวกับอุทยานวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี (Science and Technology Park) และเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy) จากหนังสือ ต ารา บทความจากในประเทศและต่างประเทศ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตนเอง 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ
ส ารวจเกี่ยวกับเศรษฐกิจฐานความรู้/ นวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ อธิการบดี รอง
อธิการบดี ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน รวม 13 แห่ง  

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยการจะขออนุญาตบันทึกเสียงการสัมภาษณ์จากผู้เข้าร่วม
งานวิจัย และจะด าเนินการท าลายเทปเสียง ดังกล่าวภายหลังสิ้นสุดการวิจัย 

ด้านความเสี่ยงกลุ่มผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา ความเสี่ยงการเข้าร่วมงานวิจัยจะอยู่ใน
ระดับน้อย เกิดจากความไม่สะดวกที่ผู้เข้าร่วมงานวิจัยจ าเป็นต้องสละเวลาในการสัมภาษณ์ซึ่งจะใช้
เวลาประมาณ 30-45 นาที ผู้วิจัยได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยให้ผู้เข้าร่วมวิจัยเป็นผู้ก าหนดวัน เวลา 
และสถานที่ที่จะเข้าร่วมงานวิจัย และผู้วิจัยจะด าเนินการโดยค านึงถึงเงื่อนไขและความสะดวกของ
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ผู้เข้าร่วมงานวิจัย รวมถึงการก าหนดจ านวนการเข้าร่วมงานวิจัยเพียง 1 ครั้ง และการส่งแบบ
สัมภาษณ์ให้ผู้เข้าร่วมงานวิจัยได้พิจารณาก่อนการเข้าร่วมงานวิจัย 

3. การเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามเพ่ือประเมินการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมที่น าไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ จากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารระดับหน่วยงานของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน และแบบสอบถามเพ่ือประเมินการจัดการและพัฒนาไปสู่ความ
เป็นอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้และนวัตกรรมขององค์กร/หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ที่มี
หน่วยงานเกี่ยวกับการจัดการอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้หรือการวิจัยนวัตกรรม ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ได้แก่ คณบดี ผู้อ านวยการหน่วยงาน 
ผู้อ านวยการของสถาบัน ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยส่งแบบประเมินพร้อมหนัง สือขอ
ความอนุเคราะห์ถึงกลุ่มตัวอย่างเป็นรายบุคคล พร้อมทั้งแนบซองจดหมายติดแสตมป์เพ่ือให้ส่งกลับ
ผู้วิจัย และท าการรวบรวมติดตามแบบประเมินที่จัดส่งไป ตรวจนับแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน สรุป
จ านวนที่ได้รับกลับคืน และตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลเพ่ือน ามาท าการวิเคราะห์ หา
องค์ประกอบที่มีความต้องการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมต่อการน ามาพัฒนา (ร่าง)รูปแบบ
อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

ในกรณีที่ไม่ได้รับหรือการส่งกลับข้อมูลทางไปรษณีย์ล่าช้า ผู้วิจัยจะด าเนินการติดตามการ
ให้ข้อมูลและตอบกลับทางไปรษณีย์ของผู้ให้ข้อมูล โดยผู้วิจัยจะด าเนินการติดต่อไปยังหน่วยงานที่ผู้ให้
ข้อมูลสังกัดโดยทางโทรศัพท์ทางหนึ่ง และผู้วิจัยจะติดตามผู้ร่วมงานวิจัยซึ่งให้ข้อมูลยังหน่วยงานที่
ผู้ร่วมงานวิจัยสังกัดด้วยตนเองอีกทางหนึ่ง 

ด้านความเสี่ยงกลุ่มผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน ของสถาบันอุดมศึกษา และกลุ่ม
ผู้บริหารองค์กร/หน่วยงานของภาครัฐและภาคเอกชน ความเสี่ยงการเข้าร่วมงานวิจัยจะอยู่ในระดับ
น้อย เกิดจากความไม่สะดวกท่ีผู้เข้าร่วมงานวิจัยจ าเป็นต้องสละเวลาในการให้ข้อมูลตามแบบสอบถาม
ซึ่งจะใช้เวลาประมาณ 30-45 นาที ผู้วิจัยได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยให้ผู้เข้าร่วมวิจัยสามารถ
พิจารณาให้ข้อมูลตามแบบสอบถามภายใต้เงื่อนไขและความสะดวกของผู้เข้าร่วมงานวิจัย รวมถึงการ
ก าหนดจ านวนการเข้าร่วมงานวิจัยเพียง 1 ครั้ง การใช้แบบสอบถามที่มีค าถามที่ตรงประเด็น กระชับ 
และสามารถน าข้อมูลจากการเข้าร่วมงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในงานวิจัยสูงสุด 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูลตรวจ (ร่าง)รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยวิธีอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseuship) เพ่ือให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย การเก็บข้อมูล
จากจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ มีข้ันตอนดังนี้  

ส่งหนังสือถึงผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือการตรวจสอบ (ร่าง)รูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานฯ ตาม
วันเวลาสถานที่ที่นัดหมาย และขออนุญาตบันทึกเทปและการเผยแพร่ข้อมูลในการวิจัย หลังจากนั้น
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น าข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญไปปรับปรุงข้อเสนอแนะและน าเสนอรูปแบบอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูลตรวจ (ร่าง)กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยวิธีอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseuship) เพ่ือให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 
1. ข้อมูลจากเอกสาร ท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหาโดยใช้วิธีการอ่านพิเคราะห์ตาม

กระบวนการอนาคตปริทัศน์ และวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา โดยสรุปในแบบสรุปการวิเคราะห์สาระ 
เ พ่ือให้ ได้ข้อมูลในเรื่องที่ เกี่ยวข้องกับอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ( Science and 
Technology Park)  และอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้  (Knowledge Based Economy Park) 
ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เพ่ือให้ได้ประเด็นรูปแบบและการขับเคลื่อน ตลอดจนการจัดการ
อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้  เ พ่ือน าไปวิ เคราะห์ร่วมกับผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผล
แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญต่อไป 

2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ ท าการด าเนินการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์เพ่ือส ารวจการ
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมจากการก าหนดนโยบายและพันธกิจของผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษา และกลุ่มผู้บริหารองค์กร/หน่วยงานของภาครัฐและภาคเอกชน 

3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามผู้บริหารระดับหน่วยงานของสถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาท
ก าหนดนโยบายหรือการพัฒนาการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม เพ่ือส ารวจการ
จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ โดยด าเนินการ
วิเคราะห์แบบสอบถาม  

การประเมินความต้องการในการศึกษาการพัฒนารูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยกระบวนการประเมินความต้องการนี้ 
จะเป็นเครื่องมือในการหาข้อสรุปหรือข้อค้นพบที่ชัดเจน ซึ่งจะส่งเสริมการวางแผนการจัดการอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

4. ข้อมูลที่ได้จากแบบตรวจสอบ (ร่าง)รูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย จากวิธีอิงผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผู้เชี่ยวชาญท าเครื่องหมายหรือใช้สัญลักษณ์ในข้อมูลของแต่ละคน วิเคราะห์เนื้อหาตามประเด็นที่
ศึกษาโดยพิจารณาความเหมือนและความแตกต่างของข้อมูลที่ได้จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยแบ่งตามข้ันตอนของการวิจัย ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย และ

อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในต่างประเทศ 
1.1 วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวนโยบายเกี่ยวกับการจัดการพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา

ในประเทศไทยที่สนับสนุนส่งเสริมอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology 
Park) และอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge  Based Economy Park) ของประเทศไทย 

1.2 วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and 
Technology Park) ในต่างประเทศ 

ในขั้นตอนนี้ได้จากเอกสาร หนังสือ ต ารา และบทความที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับอุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology Park) และอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ 
(Knowledge Based Economy Park) ครอบคลุมประเด็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
อุปสรรคเกี่ยวกับอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology Park) ในประเทศ
ไทยและต่างประเทศ และการสนับสนุนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้  ( Knowledge Based 
Economy Park)  

ขั้ นตอนที่  2  วิ เ คราะห์ การจัดการ เทคโน โลยี สารสนเทศและนวัตกรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

2.1 สร้างแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ที่มีการจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมหรือมีหลักสูตรการเรียนการสอนเกี่ยวกับนโยบาย การจัดการ
เศรษฐกิจฐานความรู้ และผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่มีหน่วยงานเกี่ยวกับการจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ 

2 .2  สร้ า งแบบสอบถามการจัดการ เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย เป็นการน าผลจากการวิเคราะห์แนวคิดและหลักการการจัดการ
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในประเทศไทยและต่างประเทศ และผลจากการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน มาสร้างข้อค าถามซึ่งมีลักษณะเป็นค าถามที่มีลักษณะแบบของการให้ตอบข้อมูลที่มีข้อความ
ให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า โดยให้ระบุข้อมูล คือ ระดับของการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมจากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารในระดับคณะ วิทยาลัย และสถาบัน ของ
สถาบันอุดมศึกษา จ านวน 260 คน 

2.3 น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมแล้วจัดล าดับ
ความส าคัญของการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 
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ขั้นตอนที่ 3 (ร่าง)รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy 
Park) ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย  

3.1 น าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 จากการวิเคราะห์อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย และ
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่างประเทศ และขั้นตอนที่ 2 จากการวิเ คราะห์การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา และผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
เกี่ยวกับการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม มาสังเคราะห์รวมกันเพื่อท า (ร่าง)รูปแบบฯ 

3.2 (ร่าง)รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบ (ร่าง)รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย 

4.1 น า (ร่าง)รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่
ได้จากการศึกษาตามข้ันตอนที่ 3 มาตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยวิธี
อิงผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน ตามแนวคิด Eisner (1998) โดยเป็นผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

1) ผู้เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
2) ผู้เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์ 
3) ผู้เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
4) ผู้เชี่ยวชาญด้านสังคมศาสตร์ 
5) ผู้เชี่ยวชาญด้านมนุษยศาสตร์  
6) ผู้เชี่ยวชาญด้านกายภาพ และ 
7) ผู้เชี่ยวชาญด้านวิทยาการจัดการ  
4.2 ปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
4.3 (ร่าง)กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy 

Park) ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
4.4 ปรับปรุงกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
ขั้นตอนที่ 5 น าเสนอรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยเสนอเป็นแผนภาพประกอบการอธิบาย 
 สรุปขั้นตอนการวิจัยมีดังนี้ 
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ตารางที่ 3 สรุปขั้นตอนการวิจัย 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย ผลที่ได้ 
1. ศึกษาและวิเคราะห์
ก า ร จั ด ก า ร อุ ท ย า น
วิทยาศาสตร์ (Science 

and Technology Park) 
และ ในต่างประเทศที่
สนับสนุนบทบาทหน้าที่
ของสถาบันอุดมศึกษา 

- วิเคราะห์ เอกสารแนวนโยบายเกี่ยวกับ
การจัดการพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา
ในต่ า งประ เทศ  การจั ดการ อุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science 
and Technology Park) แ ล ะ อุ ท ย า น
วิทยาศาสตร์ (Science Park) ของประเทศ
ไทย 
-  สั ง เ ค ร า ะ ห์ ก า ร จั ด ก า ร อุ ท ย า น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science 
and Technology Park) ในต่างประเทศ
จ านวน 4 แหง่ 

- การด าเนินการและการ
จั ด ก า ร อุ ท ย า น
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
เทคโนโลยีในต่างประเทศ
ที่สนับสนุนบทบาทหน้าที่
ของสถาบันอุดมศึกษา 

2. วิเคราะห์การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมที่น าไปสู่
อุ ท ย า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
ฐ า น ค ว า ม รู้ ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษาใน 
ประเทศไทย 

-  ส ร้ า ง แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ ผู้ บ ริ ห า ร
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ที่มี
การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมจ านวน 13 คน และองค์กร/
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เกี่ยวกับการ
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 
จ านวน 12 คน 
-  สร้ างแบบสอบถามการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่
น า ไปสู่ อุทยานเศรษฐกิ จความรู้ ข อง
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยข้อ
ค าถามมีลักษณะเป็นค าถามที่มีลักษณะ
แบบของการให้ตอบข้อมูล  โดยให้ระบุ
ระดับของการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรม การเก็บรวบรวมข้อมูล จาก
ผู้บริหารในระดับคณะ วิทยาลัย และ

-  ข้ อ มู ล ก า ร จั ด ก า ร
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมที่น าไปสู่อุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ของ
ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ใ น
ประเทศไทย 

- การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรม
โดยระบุสิ่งที่เกิดขึ้นจริง 
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วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย ผลที่ได้ 

สถาบัน ของสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 260 

คน  
- น าข้อมูลที่ ได้มาวิเคราะห์การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่
น าไปสู่อุทยานเศรษฐกิจความรู้ 

3. เพ่ือพัฒนารูปแบบ
และกลไกขับ เคลื่ อน
อุ ท ย า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
ฐานความรู้ (Knowledge 

Based Economy Park) 

ของสถาบันอุดมศึกษา
ในประเทศไทย 

- น าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มาสังเคราะห์
รวมกันกับขั้นตอนที่ 2  
- (ร่าง)รูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 

Economy Park) ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย 
- น า (ร่าง)รูปแบบและกลไกขับเคลื่อน
อุ ท ย า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ฐ า น ค ว า ม รู้ ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่ได้จาก
การศึกษา มาตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยวิธีอิง
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 

คน และปรับปรุ ง รู ปแบบและกล ไก
ขับเคลื่อนฯ 

- (ร่าง) รูปแบบอุทยาน
เศรษฐกิ จ ฐ านความรู้  
( Knowledge Based 

Economy Park) ข อ ง
ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ใ น
ประเทศไทย 

-  รู ป แ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก
ขั บ เ ค ลื่ อ น อุ ท ย า น
เศรษฐกิจฐานความรู้ 
ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย 

4. น าเสนอรูปแบบและ
กลไกการขับ เ คลื่ อน
อุ ท ย า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
ฐานความรู้ (Knowledge 

Based Economy Park) 

ของสถาบันอุดมศึกษา
ในประเทศไทย 

- ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของกลไกขับเคลื่อนอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 

Economy Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษา
ในประเทศไทย  

-  รู ป แ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก
ขั บ เ ค ลื่ อ น อุ ท ย า น
เศรษฐกิจฐานความรู้ของ
ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ใ น
ประเทศไทย น าเสนอเป็น
แผนภาพประกอบการ
อธิบาย 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์การจัดการอุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology Park) ในต่างประเทศที่สนับสนุนบทบาท
หน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา 2) เพ่ือวิเคราะห์การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่
อุทยานเศรฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย 3) เพ่ือพัฒนารูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy 
Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 4) เพ่ือน าเสนอกลไกการขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยผู้
ศึกษาได้จ าแนกผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยออกเป็น 5 ตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในต่างประเทศที่
สนับสนุนบทบาทหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่อุทยาน
เศรฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

ตอนที่ 3 การพัฒนารูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ
ไทย 

ตอนที่ 4 การน าเสนอกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย 

ตอนที่ 5 การตรวจสอบและท าเสนอรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในต่างประเทศที่สนับสนุน
บทบาทหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา 

 
ผลการวิเคราะห์สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ (Massachusetts Institute of 

Technology: MIT)  
1. บริบทสถาบันอุดมศึกษา 
สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ ก่อตั้งขึ้นในปี ค.ศ.1861 มีสถานะเป็นสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน ตั้ งอยู่ ในเมืองเคมบริดจ์  (Cambridge) รัฐแมสซาชู เซตส์ (Massachusetts) ประเทศ
สหรัฐอเมริกา สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์มีรูปแบบมหาวิทยาลัยโพลีเทคนิคของยุโรป ที่เน้น
การศึกษาในห้องปฏิบัติการ และในด้านเทคโนโลยีประยุกต์ ในปี ค.ศ.1930 ได้มีปรับการศึกษาโดย
เน้นด้านวิทยาศาสตร์พ้ืนฐาน จากการพัฒนาในภาคอุตสาหกรรมจึงส่งผลให้มีความเชี่ยวชาญด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ได้รับการประเมินให้เป็นมหาวิทยาลัยที่มี
อันดับการพัฒนาของโลกอันดับที่ 1 ในปี ค.ศ.2018 จาก QS World University Ranking และ
มหาวิทยาลัยนวัตกรรมของโลกอันดับที่  2 ในปี ค.ศ.2018 จาก The 50 most innovation 
universities in the world มีบุคลากรด้านวิชาการ 5,092 คน จ านวนนักศึกษาประมาณ 11,500 
คน โดยแบ่งออกเป็นระดับปริญญาบัณฑิตประมาณ 4,500 คน และระดับบัณฑิตศึกษาประมาณ 
7,000 คน 

สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “สถาบันมุ่งมั่นที่จะเสริมสร้างการ
เผยแพร่และการผลิตองค์ความรู้และการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนเพ่ือการถ่ายทอดองค์ความรู้ใน
ระดับนานาชาติ การจัดการการศึกษาที่เป็นอิสระ ความเป็นมืออาชีพ และคุณค่าขององค์ความรู้เป็น
หัวใจส าคัญของภารกิจการ ศึกษาของเอ็มไอที” โดยมีพันธกิจเพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้และการให้
ความรู้แก่นักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและด้านอ่ืน ๆ เพ่ือการรองรับประเทศและโลกใน
ศตวรรษที่ 21 และมีวัตถุประสงค์ที่มุ่งเป้าเพ่ือผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ การเติบโตของสถาบันระยะ
ยาว ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี สร้างโอกาสการจ้างงานส าหรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา 
และโอกาสในการท างานร่วมกันหรือให้ค าปรึกษาแก่คณาจารย์ 

ในปี ค.ศ.2017 มีสถานประกอบการที่ก่อตั้งโดยบัณฑิตที่จบหลักสูตรการเรียนการสอนของ
สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ ท าให้บัณฑิตที่จบการศึกษาสามารถสร้างสถานประกอบการถึง 
30,000 แห่ง อาทิ Bose, Dropbox และ iRobot สร้างต าแหน่งงาน 4.6 ล้านต าแหน่ง และรายได้ 
1.9 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ   

สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ มีการจดสิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญาระหว่ างปี ค.ศ.
2012 ถึงปี  ค.ศ.2017 จ านวน 1,614 สิทธิบัตร ประกอบด้วย Semiconductor & Electrical 
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components ร้อยละ 8.6 Medical devices & healthcare ร้อยละ 8.7 Chemicals ร้อยละ 16.3 
Pharmaceuticals & biotech ร้ อยละ  16.9 Agriculture, forestry & food ร้ อยละ  15.8 และ 
อ่ืน ๆ ร้อยละ 33.7  
 

2. บริบทอุทยานวิทยาศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ 
อุทยานวิทยาศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ จัดตั้งขึ้นในปี ค.ศ.1961 เป็น

ศูนย์วิจัยและพัฒนาแบบผสมผสาน (R & D) มีพ้ืนที่ 27 เอเคอร์ตั้งอยู่ติดกับมหาวิทยาลัยซึ่งเป็น
ส่วนประกอบส าคัญของยุทธศาสตร์ระยะยาวของสถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ (Massachusetts 
Institute of Technology - MIT) เพ่ือส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยีระหว่างมหาวิทยาลัย นักศึกษา 
บัณฑิต คณาจารย์และภาคเอกชน โดยมีวัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้ได้ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจที่ดีส าหรับการลงทุน 
2. เพ่ือการเติบโตของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 
3. เพ่ือส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
4. เพ่ือสร้างโอกาสการจ้างงานส าหรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา และ 
5. เพ่ือให้โอกาสในการท างานร่วมกันหรือให้ค าปรึกษาแก่คณาจารย์ 
อุทยานวิทยาศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ศูนย์การวิจัย

ขององค์กรเพื่อรองรับความซับซ้อนผลผลิตในด้านวิศวกรรมและวิทยาศาสตร์”  
อุทยานวิทยาศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ มีการบริหารจัดการเกี่ยวกับ

โครงสร้างพ้ืนฐาน สามารถจ าแนกออกเป็นพ้ืนที่ส านักงาน การวิจัย และสิ่งอ านวยความสะดวก 
ประกอบด้วย อาคารห้องปฏิบัติการวิจัย การคมนาคมและโลจิสติกส์ อุปกรณ์เพ่ือการวิจัยเฉพาะ อาทิ 
เครื่องปฏิกรณ์นิวเคลียร์ อุโมงค์ลม 

ส าหรับรูปแบบและการขับเคลื่อนอุทยานวิทยาศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์เป็น
สถาบันขับเคลื่อนอุทยานวิทยาศาสตร์ซึ่งมีพ้ืนที่ตั้งติดกับสถาบันฯ เป็นศูนย์วิจัยและพัฒนาแบบ
ผสมผสาน โดยมีความร่วมมือด้านการวิจัยกับภาครัฐร้อยละ 70 เป็นงานวิจัยทางการทหาร และ
ภาคเอกชนร้อยละ 30 ในรูปแบบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ (R & D) 

 
ผลการวิเคราะห์มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ (University of Cambridge) 
1. บริบทสถาบันอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ (University of Cambridge) เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีความ

เก่าแก่เป็นอันดับที่สองของสหราชอาณาจักร ก่อตั้งเมื่อ ค.ศ.1209 ตั้งอยู่ในเมืองเคมบริดจ์ มีสถานะ
เป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ได้รับการยกย่องว่าเป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าด้านวิทยาศาสตร์และ
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เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียงทางด้านการวิจัย โดยเป็นหนึ่งใน 
Coimbra Group ซึ่งเป็นกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาด้านการวิจัยของยุโรป (League of European 
Research Universities) กลุ่มความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาด้านการวิจัยสากล และกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา Golden Triangle ที่เน้นงานวิจัยทางภูมิศาสตร์ นอกจากนี้ มหาวิทยาลัย 
เคมบริดจ์เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีบุคลากรได้รางวัลโนเบลระหว่างปี ค.ศ.1904 ถึงปี ค.ศ.2019 
จ านวน 109 รางวัล  และในปี ค.ศ.2018 ได้รับการประเมินให้เป็นมหาวิทยาลัยโลกที่มีการพัฒนาเป็น
อันดับที่ 5 จาก QS World University Ranking และมหาวิทยาลัยนวัตกรรมโลกอันดับที่ 18 ในปี 
ค.ศ.2018 จาก The 50 most innovation universities in the world มีนักศึกษาประมาณ 18,000 
คน  

มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “มหาวิทยาลัยที่มีส่วนร่วมในสังคมผ่านการ
แสวงหาการศึกษาการเรียนรู้และการวิจัยในระดับสากลที่ดีเลิศ” โดยมีพันธกิจเพ่ือการมีส่วนร่วมใน
สังคมผ่านการแสวงหาการศึกษา การเรียนรู้ และการวิจัยในระดับสากลชั้นสูง 

มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ มีหน่วยงานเกี่ยวกับด้านการเรียนการสอน ได้แก่ วิทยาลัยจ านวน 
31 วิทยาลัย นอกจากนี้ยังมีศูนย์ศึกษา และสถาบันวิจัย ในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่ม
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ด าเนินการ
เรียนการสอนและการวิจัย ในด้านการวิจัยถือได้ว่าภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ โดยมีการ
ผลิตงานวิจัยนวัตกรรมระดับโลกที่สร้างมูลค่า การพัฒนาคุณภาพชีวิต และการปกป้องรักษา
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการมีส่วนร่วมกับสังคมในรูปแบบของการศึกษาการเรียนรู้และการวิจัยที่มีความ
เป็นเลิศในระดับระหว่างประเทศ 

มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ มีการจดสิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญาระหว่างปี ค.ศ.2012 ถึงปี 
ค.ศ.2017 จ านวน 207 สิทธิบัตร ประกอบด้วย Semiconductor & Electrical components ร้อย
ละ 10.5 Medical devices & healthcare ร้อยละ 9.0 Engineering, manufacturing & mining 
ร้อยละ 9.2 Chemicals ร้อยละ 16.3 Pharmaceuticals & biotech ร้อยละ 16.9 Agriculture, 
forestry & food ร้อยละ 15.8 และอ่ืน ๆ ร้อยละ 33.7  

 
2. บริบทอุทยานวิทยาศาสตร์เคมบริดจ์ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ 
อุทยานวิทยาศาสตร์เคมบริดจ์ (Cambridge Science Park) ก่อตั้งในปี ค.ศ.1970 โดยมี

ที่มาจากแนวคิดการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีขั้นสูงในสหราชอาณาจักรและในประเทศต่าง ๆ มี
พ้ืนที่ 150 เอเคอร์ ประกอบด้วย อาคารเทคโนโลยีชั้นสูงและห้องทดลองพ้ืนที่รวม 1.5 ล้านตารางฟุต 
เป็นที่ตั้งของบริษัทกว่า 130 บริษัท ได้แก่ ธุรกิจประเภท start up ไปจนถึงธุรกิจด้านเทคโนโลยีชั้น
น า และบุคลากรรองรับงานวิจัยจ านวน 7,500 คน 
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อุทยานวิทยาศาสตร์เคมบริดจ์ ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “การเป็นอุทยานวิทยาศาสตร์ชั้นน า
ของยุโรปที่ประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่อง ที่มีความเชี่ยวชาญการบริหารจัดการการเงิน โครงการ 
และพ้ืนที่” โลกที่ดีกว่าส าหรับทุกคน พันธกิจ Create a community-based innovation eco-
system that enables companies developing life enhancing products and services to 
succeed เป็นสถานที่ที่มีความเหมาะสมที่สูงสุดส าหรับสถานประกอบการเพ่ือการวิจัย ตอบสนอง
ความต้องการสถานประกอบในการผลิตนวัตกรรมจากเทคโนโลยี และเป็นศูนย์กลางการวิจัยชั้นน า
ระดับโลก สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต การปกป้องสิ่งแวดล้อม และ
เสริมสร้างวัฒนธรรม การมีส่วนร่วมในสังคมผ่านการศึกษาการเรียนรู้และการวิจัยในระดับสูงสุดของ
ความเป็นเลิศระหว่างประเทศ (https://www.cambridgescience) 

อุทยานวิทยาศาสตร์เคมบริดจ์ มีโครงสร้างพ้ืนฐาน ได้แก่ พื้นที่ตั้งอุทยานฯ การวิจัย และ
โครงสร้างการวิจัยพื้นฐาน ประกอบด้วย อาคารเพ่ือการวิจัย ห้องปฏิบัติการวิจัย และส านักงาน และ
สิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน ได้แก่ ศูนย์ประชุม โรงแรม สถานออกก าลังกาย นอกจากนี้ยังมีระบบการ
คมนาคมและโลจิสติกส์ อาทิ ทางรถยนต์ รถไฟ ซึ่งในการออกแบบวางผังได้ค านึงถึงความสอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อม 

อุทยานวิทยาศาสตร์เคมบริดจ์ มีความร่วมมือหน่วยงาน/นานาชาติ ได้แก่ความร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรมต่าง ๆ และความร่วมมือระหว่างประเทศ ได้แก่ การร่วมทุน
ระหว่าง TUS Holdings จากสาธารณรัฐประชาชนจีน 

ส าหรับรูปแบบและการขับเคลื่อนอุทยานวิทยาศาสตร์เคมบริดจ์ ด าเนินการภายใต
มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนอุทยานวิทยาศาสตร์ ในลักษณะ
มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดยมีความร่วมมือด้านการวิจัยกับภาคเอกชน 
 

ผลการวิเคราะห์มหาวิทยาลัยเกียวโต 
1. บริบทสถาบันอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยเกียวโต ก่อตั้งขึ้นในปี ค.ศ.1897 มีสถานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีที่ตั้ง

อยู่ในพ้ืนที่เมืองหลวงเก่าเกียวโตซึ่งมีวัฒนธรรมตกทอดมาอย่างยาวนาน มหาวิทยาลัยเกียวโตจึงเป็น
แหล่งพ้ืนที่ที่มีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สะสมมายาวนาน และมีการวิจัยเกี่ยวกับพ้ืนที่ ด้วยการท างาน
ร่วมกันระหว่างภาคอุตสาหกรรม รัฐบาล และสถาบันการศึกษา โดยมีส านักงานความร่วมมือทาง
วิชาการของสถาบันวิจัย เทศบาลเมืองเกียวโต และภาคธุรกิจ รวมถึงองค์กรอ่ืน ๆ มหาวิทยาลัยเกียว
โตเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีบุคลากรได้รางวัลโนเบลระหว่างปี ค.ศ.1904 ถึงปี ค.ศ.2018 จ านวน 14 
รางวัล ในปี ค.ศ.2018 มหาวิทยาลัยเกียวโต ได้รับการประเมินให้เป็นมหาวิทยาลัยที่มีการพัฒนาของ
โลกเป็นอันดับที่ 36 จาก QS World University Ranking และมหาวิทยาลัยนวัตกรรมโลกในอันดับ
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ที่ 26 ในปี ค.ศ.2018 จาก The 50 most innovation universities in the world มีนักศึกษา
ประมาณ 23,000  คน (https://www.kyoto-u.ac.jp/en) 

มหาวิทยาลัยเกียวโต ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “มหาวิทยาลัยเพ่ือการวิจัยและผู้น าด้านการ
วิจัย ส่งเสริมบทบาทในฐานะศูนย์กลางการวิจัยในระดับนานาชาติ การบูรณาการศาสตร์ระหว่างสาขา 
ภายใต้เสรีภาพทางวิชาการและมาตรฐานทางจริยธรรม” โดยมีพันธกิจในการรักษาและพัฒนาเพ่ือ
ความภาคภูมิใจประวัติศาสตร์ของตน ความเป็นอิสระด้านการศึกษา และเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่าง
กลมกลืนระหว่างชุมชนกับระบบนิเวศโลก (https://www.kyoto-u.ac.jp/en) และมีวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 

1. เพ่ิมพูนความรู้ด้านการศึกษาทั้งในคณะและระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือเสริมสร้างโครงสร้าง
และความครอบคลุมของหลักสูตรการศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัยเกียวโตกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ 
ภายนอกประเทศญี่ปุ่นเพ่ือส่งเสริมความเป็นสากล 

2. เสริมสร้างความสามารถทางวิชาการ และความรู้พ้ืนฐานในสาขาวิชาเฉพาะทาง  
3. สนับสนุนการวิจัยระดับโลก และส่งเสริมบทบาทนักวิจัยในระดับนานาชาติ  
4. เสริมสร้างสภาพแวดล้อมแก่นักวิจัยเพื่อการวิจัยและการศึกษา 
5. ส่งเสริมการศึกษาและการวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา คณะ สถาบันวิจัย และศูนย์วิจัย 

เกี่ยวกับงานนวัตกรรม การปรับโครงสร้าง และการจัดตั้งองค์กรวิจัยของมหาวิทยาลัย 
6 .  ส่ ง เ ส ริ ม ก า รท า ง าน ร่ ว มกั น กั บ มห า วิ ท ย าลั ย  Yoshida, Uji และ  Katsura 

(สถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่) เพ่ือความเชื่อมโยงกับเมืองเกียวโตและเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
7. พัฒนาโครงสร้างการสนับสนุนการวิจัยและการศึกษาของมหาวิทยาลัย การปรับปรุงสิ่ง

อ านวยความสะดวกด้านการวิจัยและการเรียนการสอน และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศบริการสวัสดิการและองค์กรอ่ืน ๆ และสิ่งอ านวยความสะดวกที่สนับสนุนการวิจัยและ
การศึกษา (https://www.kyoto-u.ac.jp/en) 

มหาวิทยาลัยเกียวโต มีหน่วยงานเกี่ยวกับด้านการเรียนการสอน ได้แก่ คณะจ านวน 10 
คณะ วิทยาลัยจ านวน 18 วิทยาลัย สถาบันวิจัยจ านวน 14 สถาบัน และศูนย์การวิจัย 17 ศูนย์ ใน
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชา
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ด าเนินการเรียนการสอนและการวิจัย ในด้านการวิจัยถือได้ว่าภารกิจ
หลักของมหาวิทยาลัย โดยมีการผลิตงานวิจัยนวัตกรรมระดับโลกที่สร้างมูลค่า การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต และการปกป้องรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการมีส่วนร่วมกับสังคมในรูปแบบของการศึกษาการ
เรียนรู้และการวิจัยที่มีความเป็นเลิศในระดับระหว่างประเทศ ในด้านการวิจัยมหาวิทยาลัยเกียวโตมี
ร่วมมือ ได้แก่ การประยุกต์งานวิจัยกับภาคธุรกิจ ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือเชิงประกอบการในทาง
ธุรกิจกับบริษัทหรือการร่วมทุนแบบ spin-out ในงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
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มหาวิทยาลัยเกียวโต มีการจดสิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญาระหว่างปี ค.ศ.2012 ถึงปี ค.ศ.
2017 จ านวน  703 สิ ทธิ บั ต ร  ประกอบด้ ว ย  Medical devices & healthcare ร้ อยละ  9.3 
Chemicals ร้อยละ 13.9 Pharmaceuticals & biotech ร้อยละ 22.2 Consumer products ร้อย
ละ 8.2 Agriculture, forestry & food ร้อยละ 19.6 และอ่ืน ๆ ร้อยละ 26.9  

 
2. บริบทอุทยานวิจัยเกียวโต (Kyoto research park corp.) 
อุทยานวิจัยเกียวโต จัดตั้งขึ้นในปี ค.ศ.1989 เป็นลักษณะอุทยานวิจัยของภูมิภาค มีพ้ืนที่ 

5.9 เฮกเตอร์ เป็นที่ตั้งของสถานประกอบการด้านเทคโนโลยีชั้นสูงมากกว่า 420 แห่ง โดยความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐ (ท้องถิ่น) กับสถาบันอุดมศึกษาในการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในระดับ
ภูมิภาคเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นเกี่ยวกับ Biotechnology, Chemistry and Chemicals, 
Computer Science and Hardwares, Health & Pharmaceuticals, ICT & Communications, 
Manufacturing and Automation Technologies และ Services for Business and Industry 

อุทยานวิจัยเกียวโต ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “การเป็นศูนย์กลางนวัตกรรมของภูมิภาค” และ
มีวัตถุประสงค์ ได้แก่ 

1. เพ่ือกระตุ้นการเติบโตของธุรกิจท้องถิ่นในภูมิภาค 
2. ส่งเสริมนวัตกรรมผ่านความร่วมมือภาคอุตสาหกรรม สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนและ

หน่วยงานของรัฐ 
3. สร้างองค์ความรู้ และการกระตุ้นธุรกิจเชิงสร้างสรรค์ในภูมิภาค 
4. การน าองค์ความรู้ในการเสริมสร้างความสามารถเทคโนโลยี 
5. ผลักดันเครือข่าย และส่งเสริมการสนับสนุนผู้เชี่ยวชาญด้าน TOP NOTCH 
ส าหรับโครงสร้างพ้ืนฐาน จ าแนกออกเป็นพ้ืนที่ส านักงาน พ้ืนที่วิจัย และสิ่งอ านวยความ

สะดวก ประกอบด้วย อาคารเพ่ือการวิจัย ส านักงานและห้องปฏิบัติการวิจัย ระบบการคมนาคม
และโลจิสติกส์ อาทิทางรถยนต์ รถไฟ สิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน ได้แก่ ศูนย์ประชุม Kyoto 
Research Park (KRP) จัดให้มีสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ปลอดภัยและสะดวกสบายพร้อมการ
สนับสนุนการสร้างธุรกิจ การท างานอย่างใกล้ชิดกับอุตสาหกรรมท้องถิ่นนักวิชาการและรัฐบาล KRP 
เพ่ือกระตุ้นธุรกิจใหม่ที่ในเขตพ้ืนที่เกียวโตและภูมิภาค 

อุทยานวิจัยเกียวโตมีความร่วมมือหน่วยงาน/นานาชาติ เป็นความร่วมมือระหว่าง
อุตสาหกรรมท้องถิ่น สถาบันการศึกษา และรัฐบาลเพ่ือการพัฒนาระดับภูมิภาค ในการให้ค าปรึกษา
และท างานร่วมกัน เพ่ือสร้างธุรกิจใหม่ภายใต้เทคโนโลยีในสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ไอซีที ธุรกิจ
อุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์ และอิเล็กทรอนิกส์และการพลังงาน จากทรัพยากรและศักยภาพที่มีอยู่ใน
ภูมิภาคเพ่ือน าไปสู่นวัตกรรมเพ่ือท้องถิ่น 
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รูปแบบและการขับเคลื่อนของอุทยานวิจัยเกียวโตเป็นผู้ก าหนดนโยบายและบริหารจัดการ
องค์กรของตน ภายใต้ค าแนะน าของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานส่วนท้องถิ่น ถือเป็นอุทยานการวิจัยที่
ด าเนินการโดยภาคเอกชนแห่งแรกในญี่ปุ่น โดยให้บริการวิจัยและพัฒนาสภาพแวดล้อมและที่
เกี่ยวข้อง การสนับสนุนธุรกิจบุกเบิกในพ้ืนที่และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและฟ้ืนฟูอุตสาหกรรม
ท้องถิ่น มีการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนและความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย และองค์กร รัฐบาลท้องถิ่น
จังหวัดเกียวโตให้การสนับสนุนการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
มุ่งเน้นการพัฒนาความเป็นเมืองวิทยาศาสตร์ Keihanna ซึ่งมีท่ีตั้งในภูมิภาคที่ครอบคลุมจังหวัดเกียว
โต โอซาก้าและนารา และมีการออกข้อก าหนดเขตพ้ืนที่ พิเศษตามพระราชบัญญัติว่าด้วยเขตพิเศษที่
ครอบคลุมการให้บริการส าหรับธุรกิจที่ด าเนินงานในเขตพ้ืนที่ที่ก าหนดเป็นเขตส่งเสริม นอกจากนี้ยังมี
มาตรการส่งเสริมอ่ืน ๆ อาทิ มาตรการด้านภาษี และมาตรการจูงใจทางการเงิน 

  
ผลการวิเคราะห์มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ 
1. บริบทสถาบันอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (National University of Singapore: NUS) ก่อตั้งเมื่อปี 

ค.ศ.1905 ตั้งอยู่ทางตะวันตกเฉียงใต้ของประเทศสิงคโปร์ มีสถานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและ
สถาบันอุดมศึกษาแห่งแรกของสิงคโปร์ ช่วงแรกของการก่อตั้งมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์มีฐานะ
เป็นวิทยาลัยแพทยศาสตร์ (King Edward VII College of Medicine) ก่อนขยายการเรียนการสอน
ไปในสาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และสาขาอ่ืน ๆ มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ได้รับการ
ประเมินให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาล าดับ 1 ของเอเซีย และล าดับ 15 ของโลก ในปี ค.ศ.2018 จาก QS 
World University Rankings และมหาวิทยาลัยนวัตกรรมโลกในอันดับที่ 63 ในปี ค.ศ.2018 จาก 
The 50 most innovation universities in the world มีนักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต 27,972 
คน ระดับบัณฑิตศึกษา 9,887 คน ปัจจุบันเปิดสอนรวม 17 คณะ 

มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “มหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งเอเชียระดับ
โลกที่ชี้น าอนาคต ด้วยปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมด้วยการศึกษา การวิจัย และการบริการ”  

มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ มีความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ได้แก่ ความร่วมมือกับ 
China Fortune Land Development (CFLD) องค์กรด้านการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมใหม่ โดย
เป็นพันธมิตรทางการศึกษานานาชาติรายแรกของ CFLD เพ่ือการขับเคลื่อนนวัตกรรม และบูรณาการ
การวิเคราะห์ทางธุรกิจและการวิจัย โดยการจัดตั้งเขตอุตสาหกรรมสมาร์ทซิตี้  

มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ มีการจดสิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญาระหว่างปี ค.ศ.2012 
ถึงปี ค.ศ.2017 จ านวน 439 สิทธิบัตร ประกอบด้วย Medical devices & healthcare ร้อยละ 12.3 
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Engineering, manufacturing & mining ร้อยละ 7.7 Chemicals ร้อยละ 17.1 Pharmaceuticals 
& biotech ร้อยละ 18.2 Agriculture, forestry & food ร้อยละ 17.5 และอ่ืน ๆ ร้อยละ 27.2  

 
2. บริบทอุทยานวิทยาศาสตร์สิงคโปร์  
อุทยานวิทยาศาสตร์สิงคโปร์ ก่อตั้งขึ้นในปี ค.ศ.1982 มุ่งเน้นความเป็นนิคมวิจัยและพัฒนา 

และนวัตกรรมแห่งเอเชีย ตั้งอยู่บริเวณพ้ืนที่ควีนทาวน์ ประกอบด้วยพ้ืนที่ 2 บริเวณ ได้แก่ อุทยาน
วิทยาศาสตร์สิงคโปร์แห่งที่ 1 ขนาดพ้ืนที่ 30 เฮกเตอร์ และอุทยานวิทยาศาสตร์สิงคโปร์แห่งที่ 2 
ขนาดพ้ืนที่ 35 เฮกเตอร์ เพ่ือเป็นศูนย์กลางการวิจัยการพัฒนาและเทคโนโลยีของสิงคโปร์ ก่อตั้งขึ้น
ภายใต้การริเริ่มของรัฐบาลในปี พ.ศ.2523 เพ่ือจัดหาโครงสร้างพ้ืนฐานเ พ่ือการพาณิชย์ และการ
พัฒนาการเติบโตธุรกิจข้ามชาติที่มีมากกว่า 300 แห่ง ธุรกิจท้องถิ่น และระดับประเทศ ศูนย์
วิทยาศาสตร์สิงคโปร์ที่ทันสมัยทางการวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมในสาขาเทคโนโลยีที่ส าคัญ 
(https://www.science park.com.sg)  

อุทยานวิทยาศาสตร์สิงคโปร์ ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “อุทยานวิทยาศาสตร์สิงคโปร์เป็นนิคม
วิจัยทางธุรกิจ เป็นจุดเริ่มต้นของการเริ่มต้น MNCs และ HQ ในระดับภูมิภาค และการเชื่อมต่อและ
การท างานร่วมกันกับชุมชน” มีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนาขีดความสามารถนวัตกรรมด้วยการ
สนับสนุนภาคธุรกิจที่ใช้เทคโนโลยีชั้นสูง และความร่วมมือด้านการวิจัยกับสถาบันการศึกษา 

อุทยานวิทยาศาสตร์สิงคโปร์มีการบริการโครงสร้างพ้ืนฐาน จ าแนกออกเป็นพ้ืนที่ส านักงาน 
การวิจัย และสิ่งอ านวยความสะดวก ประกอบด้วย อาคารเพ่ือการวิจัย ห้องปฏิบัติการวิจัย ส านักงาน 
และสิ่งอ านวยความสะดวก ได้แก่ ศูนย์ประชุม รวมถึงระบบการคมนาคมและโลจิสติก์ อาทิ ทาง
รถยนต์ รถไฟ (bullet train) 

ส าหรับความร่วมมือหน่วยงาน/นานาชาติ อุทยานวิทยาศาสตร์สิงคโปร์ เป็นสมาชิกของ
สมาคมนานาชาติของอุทยานวิทยาศาสตร์และพ้ืนที่ของนวัตกรรม ( IASP) ซึ่งเป็นเครือข่ายทั่วโลก มี
สมาชิกประมาณ 400 แห่ง ใน 70 ประเทศ IASP ท าหน้าที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการอุทยาน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการวิจัยเพ่ือเชื่อมต่อท างานร่วมกันและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
ความร่วมมือในการบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับ CFLD International ผู้น าการพัฒนา
เมืองอุตสาหกรรมใหม่ ในด้านความเป็นพันธมิตรด้านการศึกษานานาชาติรายแรกของ CFLD เพ่ือ
ขับเคลื่อนนวัตกรรม และบูรณาการการวิเคราะห์ภาคธุรกิจกับการวิจัย เพ่ือรองรับความต้องการ
อุตสาหกรรมสมาร์ทซิตี้ (https://www.comp.nus.edu.sg/) 

รูปแบบและการขับเคลื่อนอุทยานวิทยาศาสตร์สิงคโปร์ โดยมีรัฐบาลสิงคโปร์เป็นองค์กร
ขับเคลื่อนอุทยานวิทยาศาสตร์สิงคโปร์ ซึ่งมีพ้ืนที่ตั้งของอุทยานวิทยาศาสตร์ติดกับมหาวิทยาลัย
แห่งชาติสิงคโปร์ ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ในลักษณะของมหาวิทยาลัยเชิง
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ประกอบการ โดยก าหนดเป็นกลุ่มคลัสเตอร์และมีความเชื่อมโยงกับผู้ประกอบการใหม่ หน่วยบ่มเพาะ
และหน่วย เร่งรัด การท าธุรกิจนวัตกรรม 

การปรับเปลี่ยนอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ 
การปรับเปลี่ยนอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ เป็นผล

จากการวิเคราะห์การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในต่างประเทศที่สนับสนุนบทบาท
หน้าที่สถาบันอุดมศึกษา พบว่า อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีลักษณะความเป็นนิคมวิจัย
ภายใต้สถาบันอุดมศึกษา ในการจัดการงานวิจัยจากองค์ความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการผลิตนวัตกรรม 
และจากการที่อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในต่างประเทศมีบทบาทสนับสนุนพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ด้วยการน าองค์ความรู้
มาสร้างงานวิจัยจากการวิจัยและการน าองค์ความรู้จากงานวิจัยและการใช้งานวิจัยเพ่ือการบริการ
วิชาการ และการน าองค์ความรู้จากผลงานวิจัยมาถ่ายทอดในการเรียนการสอน อุทยานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีจึงเป็นนิคมวิจัยที่มีองค์ความรู้เป็นฐานการวิจัย สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์การ
จัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในต่างประเทศที่สนับสนุนบทบาทหน้าที่ของ
สถาบันอุดมศึกษา การปรับเปลี่ยนอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปสู่ อุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้จึงมีความครอบคลุมลักษณะความเป็นนิคมวิจัยที่มีองค์ความรู้เป็นฐาน 
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กรณีศึกษาอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ  4 
สถาบัน กับบทบาทที่มีต่อบริบทสถาบันอุดมศึกษา มีดังนี ้

1) ในบริบทของสถาบันอุดมศึกษา  
ประกอบด้วย บทบาทสนับสนุนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา บทบาทสนับสนุนการพัฒนา

พันธกิจสถาบันอุดมศึกษา และบทบาทสนับสนุนการก าหนดสถานะสถาบันอุดมศึกษา  
1.1) สนั บสนุ นการ พัฒนาสถาบัน อุดมศึ กษา  ได้ แก่  ก า รจั ดล า ดั บการ พัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกเป็นการพัฒนาในภาพรวม และการจัดล าดับการพัฒนาความเป็น
สถาบันอุดมศึกษานวัตกรรมระดับโลก 

1.2) อุทยานฯ สนับสนุนความเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการวิจัย ของกรณีศึกษา
สถาบันอุดมศึกษา ในต่างประเทศ ได้แก่  

- ด้านการเรียนการสอน ที่เป็นหลักสูตรเชิงปฏิบัติการ หรือการสอนภายในห้องปฏิบัติการ 
คือ มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ 

- ด้านการวิจัย จากงานวิจัยที่สะท้อนความเป็นสถาบันวิจัยเกี่ยวกับวิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี คือ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ และการพัฒนางานวิจัย คือ มหาวิทยาลัยเกียวโต 

- ด้านบริการวิชาการ ความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับภาครัฐ และ
ภาคเอกชน คือ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์   

1.3) อุทยานฯ สนับสนุนสถานะสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ 
- แหล่งผลิตองค์ความรู้ ความร่วมมือ คือ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ มหาวิทยาลัยเกียวโต 
- ความมีส่วนร่วมกับสังคม และสากล คือ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ 
- สถาบันอุดมศึกษากับการน าอนาคต คือ มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ 
 
2) ในบริบทของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ประกอบด้วย บทบาทอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ความเชื่อมโยงเกี่ยวกับที่ตั้ง

อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับสถาบันอุดมศึกษา และบทบาทด้านความร่วมมือ 
2.1) บทบาทอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้แก่ 
- ก าหนดประเภทอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นิคมวิจัยรองรับด้านวิศวกรรมและ

วิทยาศาสตร์ คือ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ 
- ก าหนดระดับอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นิคมวิจัยระดับภูมิภาคทวีป และความ

เป็นอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนวัตกรรม คือ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ นิคมวิจัยระดับภูมิภาค
ท้องถิ่น และความเป็นอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนวัตกรรม คือ มหาวิทยาลัยเกียวโต 
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- ก าหนดความร่วมมือ/พันธกิจ นิคมวิจัยที่มีความร่วมมือ/งานบริการวิชาการกับ
ภาคเอกชนเพ่ืองานนวัตกรรม  

2.2) ความเชื่อมโยงของการก าหนดที่ตั้ ง อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับ
สถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ 

- ที่ตั้งอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแยกจากพ้ืนที่สถาบันอุดมศึกษาแต่มี พ้ืนที่
ติดต่อกัน คือ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ และมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ 

- ที่ตั้งอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมี พ้ืนที่ตั้งเดียวกับสถาบันอุดมศึกษา คือ 
มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ 

- ที่ตั้งอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแยกจากพ้ืนที่สถาบันอุดมศึกษาไม่ติดต่อกัน คือ 
มหาวิทยาลัยเกียวโต 

2.3) บทบาทด้านความร่วมมือ ได้แก่ 
- ความร่วมมืองานวิจัยกับภาครัฐ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับภาคท้องถิ่น 

ภูมิภาค และรัฐ คือ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ และมหาวิทยาลัยเกียวโต 
- ความร่วมมือบริการวิชาการกับภาคเอกชน อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับภาค

ธุรกิจ และอุตสาหกรรม คือ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ และมหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ 
- ความร่วมมือทางวิชาการและเทคโนโลยี อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับ

สถาบันการศึกษาอ่ืนและต่างประเทศ คือ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ และมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ 
2.4) ด้านผลผลิต ได้แก่ 
-  ผลิตภัณฑ์  สิ่ งประดิษฐ์และนวัตกรรม คือ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชู เซตส์  

มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ มหาวิทยาลัยเกียวโต และมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ 
-  ทรัพย์สินทางปัญญา การจดสิทธิบัตร คือ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชู เซตส์  

มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ มหาวิทยาลัยเกียวโต และมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ 
- การพัฒนาเทคโนโลยี คือ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์  

มหาวิทยาลัยเกียวโต และมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ 
 
จากการศึกษากรณีอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาใน

ต่างประเทศดังกล่าว ตามกระแสโลกในปัจจุบันซึ่งเป็นการเจริญเติบโตที่มีการปรับเปลี่ยนความรู้และ
เทคโนโลยีไปสู่สังคม ที่เรียกว่า สังคมสารสนเทศ ( Information Society) ท าให้เกิดความส าคัญของ
การแพร่กระจายความรู้และเทคโนโลยี เศรษฐกิจที่พ่ึงพาการใช้และการจัดการความรู้ที่เข้ามาช่วย
สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมให้กับเศรษฐกิจ (Solow, 1956; Drucker, 1969) พบว่า สามารถก าหนด
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รูปแบบอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีตามเป้าหมายและบทบาทของอุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนไปสู่ความเป็นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ ได้ดังนี้ 

1. อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ที่มีบทบาทการด าเนินการวิจัยของอุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสนับสนุนพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา โดยการให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาสถาบัน สามารถจ าแนกได้เป็นรูปแบบอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา
สถาบัน จากกรณีศึกษาได้แก่ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ มหาวิทยาลัย
เกียวโต และมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ 

2. อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มีเป้าหมายการด าเนินการวิจัยของอุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นหรือสังคม โดยการให้ความส าคัญกับถิ่นฐานหรือ
สังคมที่มีความเป็นเอกลักษณ์ สามารถจ าแนกได้เป็นรูปแบบอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่น/สังคม จากกรณีศึกษาได้แก่ มหาวิทยาลัยเกียวโต 

3. อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มีเป้าหมายและบทบาทเพ่ือความร่วมมือด้านการ
วิจัยกับภาคธุรกิจหรือผู้ประกอบการภาคเอกชน สามารถจ าแนกได้เป็นรูปแบบอุทยานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ และความร่วมมือโดยการร่วมลงทุนกับภาคธุรกิจหรือ
ผู้ประกอบการภาคเอกชน สามารถจ าแนกได้เป็นรูปแบบอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเชิง
ประกอบการ จากกรณีศึกษาได้แก่ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ 
มหาวิทยาลัยเกียวโต และมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ 

4. อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มีเป้าหมายเพ่ือองค์ความรู้ขั้นสูงโดยความร่วมมือ
ด้านการวิจัยกับภาครัฐ หรือภาคเอกชน สามารถจ าแนกได้เป็นรูปแบบอุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม จากกรณีศึกษาได้แก่ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ มหาวิทยาลัย  
เคมบริดจ์ มหาวิทยาลัยเกียวโต และมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ 

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย 
 

การศึกษาวิจัย สภาพพึงประสงค์ของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย เป็นการประเมินการจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy 
Park) โดยการน าส่วนหนึ่งของขั้นตอนกระบวนการงานวิจัยประเมินความต้องการ ซึ่งในงานวิจัยการ
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมนี้ ได้ด าเนินการ คือ การประเมิน 2 ส่วน คือ การประเมิน
ภายในสถาบันอุดมศึกษา อันได้แก่ ส่วนสถาบันอุดมศึกษา กับส่วนของหน่วยงานสถาบันอุดมศึกษา 
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และการประเมินภายนอกสถาบันอุดมศึกษา อันได้แก่ องค์กร/หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) เพ่ือการศึกษาวิจัยประเมินระดับการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรม (Suarez, 1990 อ้างใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2558 หน้า 39) ดังนี้ 

 
ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์การจัดการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่น าไปสู่อุทยาน

เศรษฐกิจฐานความรู้ของของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
การศึกษาวิจัยได้มีการศึกษากรณีสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยจ าแนกการศึกษา

สถาบันอุดมศึกษา ออกเป็น 3 ภาคส่วน ดังนี้ 
1. กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ จ านวน 7 แห่ง ประกอบด้วย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ดังนี้ 
 

1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (จากการสัมภาษณ์ผู้ช่วยอธิการบดีวิจัย) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีสถานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ และเป็นหนึ่งใน

มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) โดยการบริหารจัดการ
เป็นไปตามพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ.2551 มีวัตถุประสงค์ที่จะบุกเบิก แสวงหา
และเป็นคลังความรู้ ให้การศึกษา ส่งเสริม ประยุกต และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง สร้างบัณฑิต 
วิจัย เป็นแหล่งรวมสติ ปัญญา และบริการทางวิชาการแก่สังคม รวมทั้งสืบสานทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม (มาตรา 7) ด าเนินการโดยยึดหลัก ดังต่อไปนี้ (1) ความเสมอภาคในโอกาสทาง
การศึกษา (2) ความมีคุณธรรมควบคู่ไปกับความเป็นเลิศทางวิชาการและเสรีภาพทางวิชาการ (3) 
มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการอันเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ (4) การน าความรู้สู่สังคม เพ่ือ
เป็นการเตือนสติและแนวทางแกปญหาสังคม (5) ความรับผิดชอบต่อรัฐและสังคมท้ังในระดับชาติและ
ระดับท้องถิ่น (6) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ (7) การ
บริหารงานโดยบุคลากรมีส่วนร่วม (มาตรา 8) และในปี พ.ศ.2562 ได้รับการจัดให้เป็นมหาวิทยาลัย
โลกอันดับที่ 271 จาก QS World University Ranking 2019 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ก าหนดวิสัยทัศน์สถาบันไว้ว่า “มหาวิทยาลัยแห่งชาติในระดับ
โลกที่สร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือสร้างเสริมสังคมไทยสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน” และพันธ
กิจของสถาบัน มีดังนี้ 

1. สร้างบัณฑิตที่มีความสามารถด้านวิชาการ มีทักษะทันสมัย มีจิตสาธารณะ และมีความ
เป็นผู้น า 

2. บุกเบิก บูรณาการองค์ความรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการเรียนการสอนและวิจัย 
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3. สร้างผลงานวิชาการและวิจัยในระดับนานาชาติ 
4. น าความรู้ไปขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศและสังคมไทยอย่างยั่งยืน 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีการด าเนินการจัดการสถาบัน ดังนี้ 
1. ด้านการบริหารสถาบัน 
1) ด้านการบริหารสถาบัน บริหารโดยสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย นายกสภา

มหาวิทยาลัยและกรรมการ มีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของมหาวิทยาลัย รวมถึงก าหนด
เป้าหมาย วางนโยบาย และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และมีคณะผู้บริหาร โดยมีอธิการบดี 
รับผิดชอบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัย 

2) ด้านการเงิน ได้แก่ งบประมาณประจ าปีจากเงินอุดมหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรเป็นราย
ปี และรายได้หรือผลประโยชน์จากแหล่งอื่นของสถาบันฯ 

3) ด้านบุคลากร ประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 2,860 คน การพัฒนาบุคลากร
โดยทุนพัฒนาอาจารย์และนักวิจัย 

2. ด้านพันธกิจสถาบัน 
1) พันธกิจการเรียนการสอน หน่วยงานเกี่ยวกับด้านการเรียนการสอน ได้แก่ คณะจ านวน 

20 คณะ (1 ส านักวิชา) วิทยาลัยจ านวน 3 วิทยาลัย และสถาบันจ านวน 15 สถาบัน ในกลุ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์   

2) พันธกิจการวิจัย เน้นงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศ ด้วยเทคโนโลยีคุณภาพ ช่วยเติม
เต็มขีดความสามารถของมนุษย์ ก้าวหน้า ทันสมัย ใส่ใจสังคมการด าเนินงานกลุ่มงานวิจัยกลุ่ม ได้แก่ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและจัดการภัยพิบัติ การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
เทคโนโลยีหุ่นยนต์ พลังงาน วัสดุขั้นสูง สุขภาพ สังคมผู้สูงวัย อาหาร และอาเซียน และศูนย์เครือข่าย
การเรียนรู้เพ่ือภูมิภาค ได้แก่ สถานีวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีผาสิงห์ และสถานีวิจัยและถ่ายทอด
เทคโนโลยีไหล่น่าน จังหวัดน่าน 

3) พันธกิจบริการวิชาการ โดยศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็น
หน่วยงานวิสาหกิจของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในฐานะผู้แทนมหาวิทยาลัยในเพ่ือสนับสนุนและ
ส่งเสริมการให้บริการวิชาการและการพัฒนางานวิจัยของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นการ
ด าเนินการความร่วมมือกับองค์กรภายนอก 

4) พันธกิจการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นการด าเนินงานผ่านกิจกรรมของสถาบัน 
และส านักบริหารศิลปะและวัฒนธรรม  
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จากการศึกษาวิจัยพบว่า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีบทบาทด้านการวิจัยตามพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา และจากความเป็นหนึ่งของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ในการบริหารสถาบันก าหนด
นโยบายมุ่งเป้าสู่การเป็นสถาบันอุดมศึกษาระดับนานาชาติที่ขับเคลื่อนด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
เพ่ือการด าเนินการตามพันธกิจ การพัฒนาสังคม และประเทศ โดยผ่านบุคลากรและหน่วยงานของ
สถาบันในแต่ละกลุ่มสาขาวิชา ท าหน้าที่เป็นองค์กร/หน่วยงานวิจัย เกี่ยวกับเทคโนโลยีชีวภาพใน 4 
สาขา ได้แก่ ด้านอาหารและการเกษตร การแพทย์และสาธารณสุข ทรัพยากรชีวภาพ และพลังงาน
และสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การพัฒนาขีดความสามารถงานวิจัยเทคโนโลยีฐาน มุ่งเน้นงานวิจัย
เทคโนโลยีชีวภาพ และงานวิจัยเชิงประยุกต์ มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในด้านอาหารและการเกษตร ด้านการแพทย์และสาธารณสุข ด้านทรัพยากรชีวภาพ 
และด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ มีลักษณะเป็น
องค์กร/หน่วยงานด้านการวิจัย อันได้แก่ งานบริการงานวิจัย และความร่วมมืองานวิจัยเป็นเครือข่าย
ด้านบุคลากรกับสถาบันอุดมศึกษา ในลักษณะของความเป็นองค์กรงานวิจัยฐานความรู้ พบว่า 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีลักษณะความเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นแหล่งผลิตและถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านวิชาการ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศ 
และศิลปะและวัฒนธรรม ที่มีบุคลากร และหน่วยงานของสถาบัน ได้แก่ คณะ วิทยาลัย และสถาบัน 
เป็นฐาน ครอบคลุมทุกกลุ่มสาขา องค์กร/หน่วยงานผลิตงานวิจัยเฉพาะสาขา โดยไม่มีการให้บริการ
โครงสร้างพื้นฐาน 

 
2) มหาวิทยาลัยมหิดล (จากการสัมภาษณ์ผู้ช่วยอธิการบดีวิจัย) 
มหาวิทยาลัยมหิดล มีสถานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ และเป็นหนึ่งใน

มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการบริหารจัดการให้เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.2550 โดยมีวัตถุประสงค์ในการสร้าง พัฒนา ประมวล 
และประยุกตองค์ความรู้ทั้งมวล และด าเนินการให้มีการเรียนรู้ในองค์ความรู้ดังกล่าว รวมตลอดทั้ง
เผยแพร่ความรู้ ส่งเสริม ปองกันและรักษาสุขภาพอนามัย ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อม และการกีฬา ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมเป็นส่วนรวม (มาตรา 7) โดยการ
ด าเนินการสถาบันจะค านึงถึง (1) ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา (2) ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ความมีเสรีภาพทางวิชาการ มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการ อันเป็นที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ (3) ความมีคุณธรรมและจริยธรรม (4) ความโปร่งใสและความรับผิดชอบต่อรัฐและสังคม 
(5) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการบริหาร (6) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร 
(มาตรา 9) โดยมหาวิทยาลัยมหิดลมุ่งมั่นพัฒนาเพ่ือให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าไปสู่ความเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก (World Class University) ในปี พ.ศ.2562 มหาวิทยาลัยมหิดลได้รับ
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จัดให้เป็นมหาวิทยาลัยที่มีการพัฒนาของโลกในอันดับที่ 380 จาก QS World University Ranking 
2019 

มหาวิทยาลัยมหิดล ก าหนดวิสัยทัศน์สถาบันไว้ว่า “มหาวิทยาลัยมหิดลมุ่งมั่นที่จะเป็น
มหาวิทยาลัยโลก” และพันธกิจของสถาบัน มีดังนี้ 

1. ท าการวิจัย รวมตลอดทั้งส่งเสริม และสนับสนุนให้ท าการวิจัย เพ่ือสร้างหรือพัฒนาองค์
ความรู้โดยกระท าอย่างต่อเนื่อง และน าความรู้นั้นไปใช้เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาประเทศและสังคม
และก่อให้เกิดประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย 

2. ผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ โดยมุ่งเน้นให้บัณฑิตมีความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความส านึก
ต่อสังคมและมีความใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง 

3. ส่งเสริม ประยุกต์ และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 
4. ให้บริการทางการแพทย์ การพยาบาล การสาธารณสุข และการบริการทางวิชาการและ

วิชาชีพ ให้เป็นที่ยอมรับในประเทศ และในระดับนานาชาติ 
5. ท าการวิจัยและพัฒนาเพื่อปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
6. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรของสถาบันอ่ืน เข้าร่วมในการสร้างและพัฒนาองค์

ความรู้และเข้ารับการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
7. ร่วมมือกับสถาบันอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือด าเนินการตาม 1. ถึง 6. 
8. ส่งเสริมและทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รวมทั้งบ ารุงรักษาและใช้ประโยชน์จาก

สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุลยั่งยืน 
มหาวิทยาลัยมหิดล มีการด าเนินการบริหารจัดการเกี่ยวกับสถาบัน ดังนี้ 
1) ด้านการบริหารสถาบัน โดยสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย นายกสภามหาวิทยาลัยและ

กรรมการ มีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของมหาวิทยาลัย รวมถึงก าหนดเป้าหมาย วาง
นโยบาย และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และคณะผู้บริหาร โดยมีอธิการบดี รับผิดชอบการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัย 

2) ด้านการเงิน ได้แก่ งบประมาณประจ าปีจากเงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรเป็นรายปี 
และรายได้หรือผลประโยชน์จากแหล่งอื่นของสถาบันฯ 

3) ด้านบุคลากร ประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 3,948 คน การพัฒนาบุคลากร
โดยทุนพัฒนาอาจารย์และนักวิจัย  

2. ด้านพันธกิจสถาบัน 
1) พันธกิจการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยมหิดล มีหน่วยงานเกี่ยวกับด้านการเรียนการ

สอน ได้แก่ คณะจ านวน 17 คณะ วิทยาลัยจ านวน 6 วิทยาลัย และสถาบันจ านวน 9 สถาบัน ในกลุ่ม
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สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชา
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  

2) พันธกิจการวิจัย มีเป้าหมายที่จะผลิตงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อวงการวิชาการ ต่อ
สังคมไทยและสังคมโลก โดยมหาวิทยาลัยมุ่งมั่นพัฒนาการสร้างมูลค่าจากนวัตกรรมศักยภาพทั้งกลุ่ม
นักวิจัย ทั้งส่วนของงานวิจัยพ้ืนฐาน งานวิจัยประยุกต์ การถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีนวัตกรรม 
ส่งต่อไปสู่เชิงพาณิชย์และสังคม ชุมชน เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคมไทย ในปี พ.ศ.2561 มีผลงาน
ด้านการวิจัย การตีพิมพ์ จ านวน 3,182 ผลงาน สัดส่วนการตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ สาขา 
Medicine ร้อยละ 33.6 สาขา Biochemistry, Genetics and Molecular Biology ร้อยละ 12.1 
และผลงานทรัพย์สินทางปัญญา ได้แก่ สิทธิบัตร จ านวน 8 ผลงาน อนุสิทธิบัตร จ านวน 8 ผลงาน 
และลิขสิทธิ์ จ านวน 209 ผลงาน 

3) พันธกิจบริการวิชาการ โดยงานบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการ และศูนย์เครื่องมือ
ศาลายา ในการบริหารจัดการงานวิจัยและห้องปฏิบัติการเครื่องมือและครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือประสิทธิภาพในการบริการวิชาการ และใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

4) พันธกิจการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นการด าเนินงานผ่านกิจกรรมของสถาบัน 
และกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและการบริการวิชาการสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรม
เอเชีย 

 
จากการศึกษาวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยมหิดล มีบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาด้านการวิจัย 

โดยเป็นหนึ่งของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ในส่วนนโยบายการบริหารสถาบันมุ่งเป้าสู่การเป็น
สถาบันอุดมศึกษาในระดับนานาชาติโดยการวิจัยเพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือขับเคลื่อนการ
พัฒนาสถาบัน สังคมและประเทศ ตลอดจนเพ่ือการด าเนินการตามพันธกิจ โดยผ่านบุคลากรและ
หน่วยงานของสถาบันในแต่ละกลุ่มสาขาวิชา ท าหน้าที่เป็นองค์กร/หน่วยงานวิจัย เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีชีวภาพใน 4 สาขา ได้แก่ ด้านอาหารและการเกษตร การแพทย์และสาธารณสุข ทรัพยากร
ชีวภาพ และพลังงานและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การพัฒนาขีดความสามารถงานวิจัยเทคโนโลยีฐาน 
มุ่งเน้นงานวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพ และงานวิจัยเชิงประยุกต์ มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือเพ่ิม
ผลผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพในด้านอาหารและการเกษตร ด้านการแพทย์และสาธารณสุข ด้าน
ทรัพยากรชีวภาพ และด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพ
แห่งชาติ มีลักษณะเป็นองค์กร/หน่วยงานด้านการวิจัย อันได้แก่ งานบริการงานวิจัย และความร่วมมือ
งานวิจัยเป็นเครือข่ายด้านบุคลากรกับสถาบันอุดมศึกษา ในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของความ
เป็นแหล่งฐานความรู้ พบว่า มหาวิทยาลัยมหิดล มีลักษณะความเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นแหล่ง
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ผลิตและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือประยุกต์และพัฒนาวิชาการ การสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และประเทศ และศิลปะและวัฒนธรรมที่มีบุคลากร และหน่วยงานของสถาบัน ได้แก่ คณะ 
วิทยาลัย และสถาบัน เป็นฐาน ครอบคลุมทุกกลุ่มสาขา องค์กร/หน่วยงานผลิตงานวิจัยเฉพาะสาขา 
โดยไม่มีการให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 
3) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (จากการสัมภาษณ์รองอธิการบดีวิจัย) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มีสถานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ และเป็นหนึ่งใน

มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) โดยการบริหารจัดการ
เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ.2558 มีวัตถุประสงค์ในการสร้าง พัฒนา 
ประมวล และประยุกต์องค์ความรู้ทั้งมวล ด าเนินการให้มีการเรียนรู้ในองค์ความรู้ จัดการศึกษา 
เผยแพร่ความรู้ ส่งเสริมและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการ และ
วิชาชีพแก่สังคม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการส่งเสริม และพัฒนาวิชาธรรมศาสตร์และ
การเมือง การบริหารจัดการ ศาสนา ศีลธรรม ภูมิปัญญา วิทยาศาสตร์ วิทย าศาสตร์สุขภาพ 
เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยมีปณิธานมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ เป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นน า ร่วมน าสังคมไปในแนวทางที่ถูกต้องดีงามและพึงปรารถนา เสริมสร้างให้เกิดความเป็นธรรมใน
สังคม ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ มีความสามารถในการท างาน และด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า มีคุณธรรม มี
จิตใจเสียสละ ใฝ่รู้ และมีส านึกรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ (มาตรา 7) โดยยึดหลัก ดังต่อไปนี้ 
(1) เสรีภาพทางวิชาการ (2) ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา (3) ความเป็นเลิศทางวิชาการ มี
มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการอันเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ (4) ความมีคุณธรรมและ
จริยธรรม (5) การน าความรู้สู่สังคม (6) ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ (7) ความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (8) การบริหารงานที่มีธรรมาภิบาล (9) การมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงาน
ในมหาวิทยาลัยและนักศึกษา (มาตรา 8) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีวิทยาเขต 3 วิทยาเขต ได้แก่ 
ศูนย์รังสิต ศูนย์ล าปาง และศูนย์พัทยา และในปี พ.ศ.2562 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ได้รับการจัด
อันดับให้เป็นมหาวิทยาลัยโลกอันดับที่ 601-650 จาก QS World University Ranking 2019 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ก าหนดวิสัยทัศน์ของสถาบันไว้ว่า “สร้างผู้น า ด้วยการศึกษาและ
วิจัยระดับโลก” และมีพันธกิจของสถาบันดังนี้  

1. จัดการศึกษา เผยแพร่ความรู้ ส่งเสริมและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 
2. สร้างงานวิจัย และองค์ความรู้ 
3. ให้บริการทางวิชาการ และวิชาชีพแก่สังคม 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม  ภูมิปัญญา ส่งเสริมและพัฒนาวิชา

ธรรมศาสตร์และการเมือง 
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มีการด าเนินการจัดการเกี่ยวกับสถาบัน ดังนี้ 
1. ด้านการบริหารสถาบัน 
1) ด้านการบริหารสถาบัน โดยสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย นายกสภามหาวิทยาลัยและ

กรรมการ มีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของมหาวิทยาลัย รวมถึงก าหนดเป้าหมาย วาง
นโยบาย และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และคณะผู้บริหาร โดยมีอธิการบดี รับผิดชอบการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัย 

2) ด้านการเงิน ได้แก่ งบประมาณประจ าปีจากเงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรเป็นรายปี 
และรายได้หรือผลประโยชน์จากแหล่งอื่นของสถาบันฯ 

3) ด้านบุคลากร ประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 1,921 คน การพัฒนาบุคลากร
โดยทุนพัฒนาอาจารย์และนักวิจัย 

2. ด้านพันธกิจสถาบัน 
1) พันธกิจการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มีหน่วยงานเกี่ยวกับด้านการเรียน

การสอน ได้แก่ คณะจ านวน 19 คณะ วิทยาลัยจ านวน 6 วิทยาลัย และสถาบันจ านวน 2 สถาบัน ใน
กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขาสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ 

2) พันธกิจการวิจัย มุ่งเป้างานวิจัยและนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนา
ต่อสังคมไทยและระดับโลก จัดตั้งศูนย์วิจัยค้นคว้าและพัฒนายา ค้นคว้าและพัฒนายาใหม่ทั้งยา
สมุนไพรและยาแผนปัจจุบัน จัดตั้งศูนย์สัตว์ทดลอง เป็นหน่วยงานสอน วิจัยและฝึกอบรมความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์สัตว์ทดลองขั้นพ้ืนฐานและขั้นสูง และจัดตั้งศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์เพ่ือการวิจัยขั้นสูง 
จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์วิทยาศาสตร์เพ่ือสนับสนุนการท าวิจัย การตรวจวิเคราะห์ การทดสอบ 
การผลิตชีววัตถุ การจัดการเรียนการสอน และการให้บริการวิชาการและวิชาชีพให้แก่หน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

3) พันธกิจบริการวิชาการ โดยสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. ให้บริการวิจัย วิชาการ
และการศึกษาจากค้นคว้า วิจัย รวมถึงการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่  

4) พันธกิจการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การส่งเสริมบทบาทของสถาบันเป็นการบูร
ณาการเข้ากับพันธกิจด้านการวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคม มีรูปแบบกิจกรรมที่หลากหลาย 
อาทิ กิจกรรมที่ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ สืบสานประเพณีโบราณที่ส าคัญ เผยแพร่ ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม
อันเป็นเอกลักษณ์ของชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาเป็นองค์ความรู้เผยแพร่สู่สังคม รวมถึง
การจัดโครงการทัศนศึกษาที่ให้ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมภายในประเทศไทยและในกลุ่มประเทศ
ประชาคมอาเซียน 
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จากการศึกษาวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มีบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาด้าน
การวิจัย โดยเป็นหนึ่งของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ในส่วนนโยบายการบริหารสถาบันมุ่งเป้าสู่ การ
เป็นสถาบันอุดมศึกษาในระดับนานาชาติโดยการน าด้านวิชาการและการวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนสถาบัน 
ตลอดจนเพ่ือการด าเนินการตามพันธกิจ โดยผ่านบุคลากรและหน่วยงานของสถาบันในแต่ละกลุ่ม
สาขาวิชา ในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของแหล่งฐานความรู้พบว่า มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มี
บทบาทเป็นแหล่งถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่าน  พันธกิจการเรียนการเป็นสอน บทบาทเป็นแหล่งผลิตองค์
ความความรู้ผ่านพันธกิจการวิจัย บทบาทเป็นแหล่งพัฒนาองค์ความรู้ผ่านพันธกิจการบริการวิชาการ 
และพันธกิจการใช้องค์ความรู้ผ่านพันธกิจการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม ในลักษณะความเป็น
องค์กรงานวิจัยฐานความรู้ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นแหล่งผลิตและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิชาการ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
และประเทศ และศิลปะและวัฒนธรรม โดยบุคลากรและหน่วยงานของสถาบัน ได้แก่ คณะ วิทยาลัย 
และสถาบัน เป็นฐาน ครอบคลุมทุกกลุ่มสาขา 

 
4) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (จากการสัมภาษณ์คณบดีคณะศึกษาศาสตร์รับมอบหมายจาก

อธิการบดี) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีสถานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ และเป็นหนึ่งของ

มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) โดยการบริหารจัดการ
เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ.2551 มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริม
วิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการวิจัยเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ และเกิดประโยชน์แก่สังคมเป็น
ส่วนรวม บริการทางวิชาการแก่สังคม ทะนุบ ารุงและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
(มาตรา 7) ให้ความส าคัญและค านึงถึง (1) ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา (2) ความมีเสรีภาพ
และความเป็นเลิศทางวิชาการควบคู่ไปกับความมีคุณธรรม (3) มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการอัน
เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ (4) ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ รวมทั้งความรับผิดชอบต่อรัฐและ
สงัคม (5) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการ (6) การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย (มาตรา 8) และในปี พ.ศ.2562 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้รับการจัด
ให้เป็นมหาวิทยาลัยโลกอันดับที่ 651-700 จาก QS World University Ranking 2019 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มุ่งสร้างสรรค์สังคมที่มีสิ่งแวดล้อมที่ดี สังคมแห่งสุขภาพ และ
ผู้สูงอายุสุขภาพดี สังคมที่รักษาวัฒนธรรมล้านนาและพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน พร้อมวางแนวทาง 
CMU Transformation สู่ “ก้าวใหม่ มช.” สนับสนุนการศึกษารูปแบบใหม่ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ผลักดันการน าเทคโนโลยี มาพัฒนาการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม
ต้นแบบเพื่อชุมชน และร่วมพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
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มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ก าหนดวิสัยทัศน์สถาบันไว้ว่า “มหาวิทยาลัยชั้นน า รับผิดชอบต่อ
สังคม และสร้างการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศท่ียั่งยืน” และพันธกิจของสถาบันมีดังนี้  

1) ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 
2) ท าการวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการและเกิดประโยชน์แก่สังคมเป็นส่วนรวม 
3) บริการทางวิชาการแก่สังคม 
4) ท านุบ ารุงและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีการด าเนินการจัดการเกี่ยวกับสถาบัน ดังนี้ 
1. ด้านการบริหารสถาบัน 
1) ด้านการบริหารสถาบัน โดยสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย นายกสภามหาวิทยาลัยและ

กรรมการ มีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของมหาวิทยาลัย รวมถึงก าหนดเป้าหมาย วาง
นโยบาย และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และคณะผู้บริหาร โดยมีอธิการบดี รับผิดชอบการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัย 

2) ด้านการเงิน ได้แก่ งบประมาณประจ าปีจากเงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรเป็นรายปี 
และรายได้หรือผลประโยชน์จากแหล่งอื่นของสถาบันฯ 

3) ด้านบุคลากร ประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 2,349 คน การพัฒนาบุคลากร
โดยทุนพัฒนาอาจารย์และนักวิจัย 

2. ด้านพันธกิจสถาบัน 
1) พันธกิจการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีหน่วยงานเกี่ยวกับด้านการเรียนการ

สอน ได้แก่ คณะ จ านวน 21 คณะ วิทยาลัย จ านวน 4 วิทยาลัย และสถาบัน จ านวน 2 สถาบัน ใน
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสาขาวาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาขาวิชา
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

2) พันธกิจการวิจัย โดยมีส านักบริหารงานวิจัย ท าหน้าที่ขับเคลื่อนพันธกิจการวิจัย 
รับผิดชอบภารกิจส่งเสริม ก ากับ ประสานงานการวิจัยและนวัตกรรม งานทรัพย์สินทางปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัย พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากร สามารถเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติงานวิจัย และงานหรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยตามที่ได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติ 

3 )  พันธกิ จบริ ก า ร วิ ช าการ  กา รจั ดตั้ ง อุทยานวิ ทยาศาสตร์ และ เทค โน โ ลยี  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (Step) เป็นศูนย์ให้บริการที่มีความพร้อมด้านทรัพยากรทั้งบุคลากร โครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ด้วยกลไกการให้บริการที่หลากหลายในการ
สนับสนุนมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ภาคอุตสาหกรรม หน่วยงานรัฐบาล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ 
ในการท างานร่วมกัน เพ่ือผลักดันงานวิจัยออกสู่เชิงพาณิชย์ ซึ่งครอบคลุมถึงการท าวิจัยร่วมกับ
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ภาคเอกชน การบ่มเพาะธุรกิจเทคโนโลยี การถ่ายทอดเทคโนโลยี การอนุญาตให้ใช้สิทธิ์เทคโนโลยี 
การออกแบบนวัตกรรม การให้บริการห้องปฏิบัติการและเครื่องมือปฏิบัติการ การให้บริการโรงงาน
ต้นแบบเทคโนโลยี รวมทั้งการสร้างโอกาสทางธุรกิจในรูปแบบต่าง ๆ  

4) พันธกิจการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีภารกิจ
เพ่ือการท านุบ ารุงและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม รวบรวมและค้นคว้าข้อมูลวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม
ล้านนา บริการวิชาการแก่สังคม การจัดประชุม อบรม สัมมนา เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แสดง
ความคิดเห็นและสร้างความเข้าใจ เพ่ือสร้างมาตรฐานทางด้านศิลปวัฒนธรรมโดยเฉพาะ
ศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
 

จากการศึกษาวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาด้านการ
วิจัย โดยเป็นหนึ่งของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ในส่วนนโยบายการบริหารสถาบันมุ่งเป้าสู่การเป็น
สถาบันอุดมศึกษาในระดับชั้นน าที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม และขับเคลื่อนสถาบันด้วยการพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศ ตลอดจนเพื่อการด าเนินการตามพันธกิจ โดยผ่านบุคลากรและหน่วยงานของสถาบันใน
แต่ ล ะกลุ่ ม ส า ข า วิ ช า  ใ นส่ ว นที่ เ กี่ ย ว กั บบทบา ทหน้ า ที่ ข อ ง แหล่ ง ฐ าน คว า มรู้ พ บ ว่ า 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีบทบาทเป็นแหล่งถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านพันธกิจการเรียนการเป็นสอน 
บทบาทเป็นแหล่งผลิตองค์ความรู้ผ่านพันธกิจการวิจัย บทบาทเป็นแหล่งพัฒนาองค์ความรู้ผ่านพันธ
กิจการบริการวิชาการ และพันธกิจการใช้องค์ความรู้ผ่านพันธกิจการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม ใน
ลักษณะความเป็นองค์กรงานวิจัยฐานความรู้ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นแหล่ง
ผลิตและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิชาการ ผลักดันงานวิจัยออกสู่เชิงพาณิชย์ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม การสนับสนุนการบ่มเพาะธุรกิจเทคโนโลยี และถ่ายทอดเทคโนโลยีการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และประเทศ และศิลปะและวัฒนธรรม โดยบุคลากรและหน่วยงานของสถาบัน ได้แก่ คณะ 
วิทยาลัย และสถาบัน เป็นฐาน ครอบคลุมทุกกลุ่มสาขา   

 
5) มหาวิทยาลัยขอนแก่น (จากการสัมภาษณ์รองอธิการบดีวิจัย) 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีสถานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ และเป็นหนึ่งใน

มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) โดยการบริหารจัดการ
เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2558 มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริม 
ประยุกต์ และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม และทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (มาตรา 7) ให้ค านึงถึง 
(1) ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา (2) ความมีเสรีภาพและความเป็นเลิศทางวิชาการควบคู่ไป
กับคุณธรรมและจริยธรรม (3) มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการอันเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
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(4) ความโปร่งใส ความถูกต้อง การตรวจสอบได้ และความรับผิดชอบต่อรัฐและสังคม (5) 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ (6) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย (มาตรา 8) และในปี พ.ศ.2562 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้รับการจัดให้เป็นมหาวิทยาลัย
โลกอันดับที่ 801-1000 จาก QS World University Ranking 2019  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ก าหนดเป้าหมายการบริหารสถาบัน ดังต่อไปนี้ 
ด้าน People : ด าเนินการให้ประชาคมหรือผู้มีส่วนได้เสียของมหาวิทยาลัย 
1) มีความรู้ความสามารถในการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภารกิจตามภาระหน้าที่

และความรับผิดชอบ และก้าวสู่ระดับสากล 
2) มีความม่ันคงในหน้าที่การงานอย่างเท่าเทียม และสามารถเพ่ิมพูนมาตรฐานการด ารงชีพ

และสุขอนามัย 
3) มีความสามารถและมีจิตบริการ ตอบสนองและชี้น าต่อสังคม ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 
ด้าน Ecological : ด าเนินการให้ระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย 
1) มีสถานที่และอุปกรณ์ที่ทันสมัย เข้าถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมุ่งสู่การเป็น 

“มหาวิทยาลัยดิจิทัล” 
2) มีการดูแลและจัดการให้สภาวะแวดล้อมสวยงาม สะดวก สะอาด ประหยัด ปลอดภัย มุ่ง

สู่การเป็น “มหาวิทยาลัยสีเขียว” 
3) ปรับเปลี่ยนกฎระเบียบและการบริหารงานบุคคลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ด้าน Spiritual : ด าเนินการปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
1) ยึดมั่นในคุณธรรม ศีลธรรม และจริยธรรม ด้วยหลักการและวิธีการ เปิดเผย โปร่งใส 

และเป็นธรรม 
2) ค่านิยมพร้อมอุทิศตนเพื่อสังคม 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ก าหนดวิสัยทัศน์สถาบันไว้ว่า “มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็น

มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าระดับโลก” และมีพันธกิจของสถาบัน ดังนี้ 
- มหาวิทยาลัยขอนแก่นจะเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าระดับโลก โดยเทียบเคียงจากการจัด

อันดับของสถาบันภายนอกว่าเป็นอันดับ 1 ใน 3 ของประเทศ อันดับ 1 ใน 80 ของเอเชีย อันดับ 1 
ใน 400 ของโลก  

- มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีความเป็นเลิศด้านการเรียนการสอน การวิจัยพัฒนา และ
นวัตกรรม เชื่อมโยงกับการบริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี และการแก้ไข พัฒนาในพ้ืนที่จริง
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง โดยการใช้การวิจัยเป็นฐาน 
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- มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้รับการยกย่องในระดับชาติและระดับนานาชาติว่าเป็นองค์กรที่มี
คุณภาพการศึกษา การวิจัย การบริหารจัดการที่ดี มีธรรมาภิบาล ตลอดจนมีความสามารถในการ
บริหารจัดการทรัพยากร ทรัพย์สินและทรัพย์สินทางปัญญา เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์
สูงสุดและพ่ึงพาตนเองได้ บุคลากรมีความรู้ความสามารถสูง มีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีในการ
ท างาน เป็นองค์กรที่มีสุขภาวะที่ดี มีบรรยากาศทางวิชาการบนพ้ืนฐานของความภักดีและผูกพันต่อ
องค์กร 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีการด าเนินการจัดการเกี่ยวกับสถาบัน ดังนี้ 
1. ด้านการบริหารสถาบัน 
1) ด้านการบริหารสถาบัน โดยสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย นายกสภามหาวิทยาลัยและ

กรรมการ มีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของมหาวิทยาลัย รวมถึงก าหนดเป้าหมาย วาง
นโยบาย และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และคณะผู้บริหาร โดยมีอธิการบดี รับผิดชอบการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัย 

2) ด้านการเงิน ได้แก่ งบประมาณประจ าปีจากเงินอุดมหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรเป็นราย
ปี และรายได้หรือผลประโยชน์จากแหล่งอื่นของสถาบันฯ 

3) ด้านบุคลากร ประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 2,240 คน และนักวิจัย จ านวน 
35 คน การพัฒนาบุคลากรโดยทุนพัฒนาอาจารย์และนักวิจัย 

2. ด้านพันธกิจสถาบัน 
1) พันธกิจการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีหน่วยงานเกี่ยวกับด้านการเรียนการ

สอน ได้แก่ คณะจ านวน 19 คณะ วิทยาลัยจ านวน 4 วิทยาลัย และสถาบันจ านวน 7 สถาบัน ในกลุ่ม
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชา
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และมีวิทยาเขต ได้แก่ วิทยาเขตหนองคาย 

2) พันธกิจการวิจัย มุ่งเป้ากลุ่มวิจัย โดยสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ได้แก่ กลุ่มวิจัย HPV 
และ EBV กับการก่อมะเร็ง สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้แก่ กลุ่มวิจัยการจัดการอินทรีย์วัตถุ
ของดิน กลุ่มวิจัย การปรับปรุงถั่วลิสงและแก่นตะวันเพ่ือคุณภาพเชิงอาหารสุขภาพ สาขา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้แก่ กลุ่มวิจัยมนุษยศาสตร์ดิจิตัล กลุ่มวิจัยการบริหารกิจการท้องถิ่น
และการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ การขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยขอนแก่น การ
ก าหนดทิศทางการวิจัยและนวัตกรรม ประเด็นการวิจัยที่ชัดเจนทั้งประเด็นการวิจัยพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนา
องค์ความรู้ใหม่ และการวิจัยประยุกต์ท่ีเป็นความส าคัญของพ้ืนที่และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
การพัฒนานักวิจัยอย่างเป็นระบบ โดยมีความร่วมมือกับองค์กรระดับชาติและนานาชาติกว่า 160 
หน่วยงาน จาก 25 ประเทศ 
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ในปี พ.ศ.2559 มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีผลงานทรัพย์สินทางปัญญา ได้แก่ สิทธิบัตร 64 
ผลงาน อนุสิทธิบัตร 84 ผลงาน ลิขสิทธิ์ 326 ผลงาน และการตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ จ านวน 
1,480 ผลงาน 

3) พันธกิจบริการวิชาการ มีส านักบริการวิชาการ ให้ความรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยี จาก
องค์ความรู้และผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแก่น เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ประเทศให้เจริญก้าวหน้า โดยร่วมมือกับคณะและหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิททยาลัยและ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการให้บริการแก่ชุมชน และจัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตร์ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เพ่ือประสานระหว่างอุทยานวิทยาศาสตร์แห่งประเทศ
ไทยกับภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ภาคเอกชน น าผลงานวิจัยออกสู่เชิงพาณิชย์ 
และสร้างผู้ประกอบธุรกิจเทคโนโลยีใหม่  

4) พันธกิจการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีศูนย์วัฒนธรรมมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ด าเนินภารกิจด้านวัฒนธรรม แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มภารกิจ ได้แก่ กลุ่มภารกิจบริหารและอ านวยการ 
กลุ่มภารกิจส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และกลุ่มภารกิจวิชาการและวิจัย ในการเป็นศูนย์กลางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมอีสานและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

 
จากการศึกษาวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาจากพันธ

กิจด้านการวิจัย และเป็นหนึ่งของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ในส่วนนโยบายการบริหารสถาบันมุ่งเป้า
สู่การเป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิจัยในระดับชั้นน าระดับโลก ด้วยการขับเคลื่อนสถาบันด้วยการวิจัย
เพ่ือการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่เชื่อมโยงกับพันธกิจและภูมิภาค โดยผ่านบุคลากรและหน่วยงานของ
สถาบันในแต่ละกลุ่มสาขาวิชา ในส่วนที่ เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของแหล่งฐานความรู้พบว่า 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีบทบาทเป็นแหล่งถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านพันธกิจการเรียนการเป็นสอน 
บทบาทเป็นแหล่งผลิตองค์ความความรู้ผ่าน  พันธกิจการวิจัย บทบาทเป็นแหล่งพัฒนาองค์ความรู้
ผ่านพันธกิจการบริการวิชาการ และพันธกิจการใช้องค์ความรู้ผ่านพันธกิจการส่งเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรม ในลักษณะความเป็นองค์กรงานวิจัยฐานความรู้  มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็น
สถาบันอุดมศึกษาที่เป็นแหล่งผลิตและถ่ายทอดองค์ความรู้ ผลักดันงานวิจั ยพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้ใหม่และการวิจัยประยุกต์ที่มุ่งเป้าพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศ 
และศิลปะและวัฒนธรรม โดยบุคลากรและหน่วยงานของสถาบัน ได้แก่ คณะ วิทยาลัย และสถาบัน 
เป็นฐาน ครอบคลุมทุกกลุ่มสาขา   
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6) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (จากการสัมภาษณ์อธิการบดี) 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มีสถานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ และเป็นหนึ่ง

ในมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) โดยการบริหาร
จัดการเป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ.2559 มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา 
ส่งเสริมและพัฒนาวิชาการ วิชาชีพ และงานวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้และเทคโนโลยี อันจะน าไปใช้
พัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ โดยมีภารกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัย 
การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (มาตรา 7) ให้ความส าคัญ
และค านึงถึง (1) ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา (2) ความมีเสรีภาพและความเป็นเลิศทาง
วิชาการควบคู่ไปกับความมีคุณธรรม (3) ความมีมาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการอันเป็นที่ยอมรับ
ทั้งในประเทศและในระดับนานาชาติ (4) ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ รวมทั้งความรับผิดชอบต่อรัฐ
และสังคม (5) ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ (6) การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย (7) ความรับผิดชอบต่อสังคมในพ้ืนที่ (8) ความเชื่อมโยงกับ
ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และนานาชาติ (9) การน าองค์ความรู้และเทคโนโลยีไปใช้พัฒนา
ประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า (10) ความคล่องตัวของการบริหารงานในวิทยาเขต (มาตรา 8) ซึ่งใน
ปี พ.ศ.2562 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้รับการจัดอันดับให้เป็นมหาวิทยาลัยโลกอันดับที่ 801-
1000 จาก QS World University Ranking 2019  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ก าหนดวิสัยทัศน์สถาบันไว้ว่า “มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือนวัตกรรมและสังคม ที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ และเป็นกลไกหลักในการ
พัฒนาภาคใต้และประเทศ มุ่งสู่มหาวิทยาลัยชั้นน า 1 ใน 5 ของอาเชียน ภายในปี พ.ศ. 2570” และมี
พันธกิจของสถาบัน ดังนี้ 

1 สร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเป็นฐานเพ่ือการพัฒนา
ภาคใต้และประเทศ เชื่อมโยงสู่สังคมและเครือข่ายสากล  

2. สร้างบัณฑิตที่มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่ปัญญา จิตสาธารณะ
และทักษะในศตวรรษท่ี 21 สามารถประยุกต์ความรู้บนพื้นฐานประสบการณ์จากการปฏิบัติ  

3. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสังคมฐานความรู้บนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญา
ของ เศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ผู้ใฝ่รู้ได้มีโอกาสเข้าถึงความรู้ได้อย่างหลากหลายรูปแบบ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มีการด าเนินการจัดการเกี่ยวกับสถาบัน ดังนี้ 
1. ด้านการบริหารสถาบัน 
1) ด้านการบริหารสถาบัน โดยสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย นายกสภามหาวิทยาลัยและ

กรรมการ มีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของมหาวิทยาลัย รวมถึงก าหนดเป้าหมาย วาง
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นโยบาย และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และมีคณะผู้บริหาร โดยมีอธิการบดี รับผิดชอบการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัย 

2) ด้านการเงิน ได้แก่ งบประมาณประจ าปีจากเงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรเป็นรายปี 
และรายได้หรือผลประโยชน์จากแหล่งอื่นของสถาบันฯ 

3) ด้านบุคลากร ประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 2,557 คน และบุคลากรสาย
สนับสนุน จ านวน 9,116 คน การพัฒนาบุคลากรโดยทุนพัฒนาอาจารย์และนักวิจัย 

2. ด้านพันธกิจสถาบัน 
1) พันธกิจการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มีหน่วยงานเกี่ยวกับด้านการ

เรียนการสอน ได้แก่ คณะ จ านวน 16 คณะ วิทยาลัย จ านวน 2 วิทยาลัย และสถาบัน จ านวน 8 
สถาบัน ในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่ม
สาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และมีวิทยาเขต ได้แก่ วิทยาเขตปัตตานี วิทยาเขตตรัง วิทยา
เขตสุราษฎร์ธานี และวิทยาเขตภูเก็ต 

2) พันธกิจการวิจัย การจัดตั้งศูนย์วิจัยความเป็นเลิศ สถานวิจัย ศูนย์วิจัย และหน่วยวิจัย 
ส าหรับรองรับงานวิจัยเฉพาะสาขา มุ่งเป้ากลุ่มวิจัยสาขาความเป็นเลิศ การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าอย่าง
ยั่งยืน และสาขาเภสัชศาสตร์  

อุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (อว.มอ.) เป็นศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
ด าเนินการสนับสนุนและผลักดันให้มีการพัฒนาและน าผลงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
งานสร้างสรรค์และองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ทั้งในลักษณะของ
การสนับสนุนผู้ประกอบการบ่มเพาะที่ใช้นวัตกรรมเป็นฐานการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
และการพัฒนาส่งเสริมนักศึกษาให้มีความเป็นผู้ประกอบการ การวิจัยเพ่ือพัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์
ยุทธศาสตร์ของภูมิภาค และส่งเสริมวัฒนธรรมวิจัยในภาคเอกชนในภาคใต้ การบริการโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ระบบ กลไก มาตรการจูงใจและองค์ประกอบอื่น ๆ 

3) พันธกิจบริการวิชาการ ส านักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และพันธกิจสังคม เป็นหน่วยงาน
หลักที่ให้บริการวิชาการบนฐานงานนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาทุนมนุษย์และยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ภาคใต้ การสร้างความสัมพันธ์ สร้างเครือข่ายการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนกับหน่วยงานภายในและ
ภายนอก และจัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (อว.มอ.) สนับสนุนการวิจัย
เพ่ือพัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์ยุทธศาสตร์ของภูมิภาค ยกระดับเทคโนโลยี สร้างนวัตกรรม และส่งเสริม
วัฒนธรรมวิจัยในภาคเอกชนในภาคใต้ ให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบ กลไก มาตรการจูงใจและ
องค์ประกอบอื่น ๆ 

4) พันธกิจการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีศูนย์ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ รับผิดชอบภารกิจด้านการท านุบ ารุง อนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 105 

แลกเปลี่ยนและพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรมทั้งที่เป็นมรดกวัฒนธรรมท้องถิ่นและประเทศ บนพ้ืนฐาน
ของการศึกษา ค้นคว้า วิจัย และให้บริการวิชาการทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือก าหนดทิศทางใน
การด าเนินงานเพ่ือน าไปสู่การฟ้ืนฟูส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรม เพ่ือการเพ่ิมคุณค่าให้แก่ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น การเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางวัฒนธรรมให้แก่ท้องถิ่น 

 
จากการศึกษาวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาด้าน

การวิจัย และเป็นหนึ่งของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ในส่วนนโยบายการบริหารสถาบันมุ่งเป้าสู่การ
เป็นสถาบันอุดมศึกษานวัตกรรม ในการเป็นกลไกหลักของการพัฒนาภูมิภาคของประเทศ และความ
เป็นสถาบันอุดมศึกษาระดับชั้นน าของภูมิภาคอาเซียน ขับเคลื่อนสถาบันด้วยการวิจัยเป็นฐาน 
ตลอดจนเพ่ือการด าเนินการตาม  พันธกิจ โดยผ่านบุคลากรและหน่วยงานของสถาบันในแต่ละกลุ่ม
สาขาวิชา ในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของแหล่งฐานความรู้พบว่า มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มี
บทบาทเป็นแหล่งถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านพันธกิจการเรียนการเป็นสอน บทบาทเป็นแหล่งผลิตองค์
ความความรู้ผ่านพันธกิจการวิจัยกลุ่มสาขา บทบาทเป็นแหล่งพัฒนาองค์ความรู้ผ่านพันธกิจการ
บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ยุทธศาสตร์ภูมิภาค และพันธกิจการใช้องค์ความรู้ผ่านพันธกิจการ
ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมที่จัดตั้งกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าภูมิปัญญาท้องถิ่น ในลักษณะความเป็น
องค์กรงานวิจัยฐานความรู้ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นแหล่งผลิตและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิชาการ ผลักดันงานวิจัยร่วมกับเครือข่างอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาคการ
สนับสนุนการบ่มเพาะธุรกิจเทคโนโลยี และถ่ายทอดเทคโนโลยีการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ประเทศ และศิลปะและวัฒนธรรม โดยบุคลากรและหน่วยงานของสถาบัน ได้แก่ คณะ วิทยาลัย และ
สถาบัน เป็นฐานครอบคลุมทุกกลุ่มสาขา   
 

7) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (จากการสัมภาษณ์รองอธิการบดีวิจัย) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่ไม่เป็นส่วนราชการอยู่ในก ากับ

ดูแลของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ มีฐานะเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เน้นการจัด
การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในสาขาวิชาที่มีความต้องการก าลังคนระดับสูงด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และเป็นหนึ่งในมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ของส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) โดยการบริหารจัดการเป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
สุรนารี พ.ศ.2533 มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริม วิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน ท าการ
วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมและ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (มาตรา 5) โดยการด าเนินการสถาบันฯ รวมถึง (1) ซื้อ สร้าง จัดหา โอน 
รับโอน เช่า ให้เช่า เช่าซื้อ ให้เช่าซื้อ แลกเปลี่ยน ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง หรือทรัพยสิทธิ  
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ต่าง ๆ และจ าหน่ายสังหาริมทรัพย์หรืออสังหาริมทรัพย์ทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
ตลอดจนรับทรัพย์สินที่มีผู้อุดหนุนหรืออุทิศให้ ในกรณีซื้อและจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์ที่มีมูลค่าเกิน
กว่าวงเงินที่รัฐมนตรีก าหนด ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีก่อน (2) รับค่าธรรมเนียม  ค่า
บ ารุง ค่าตอบแทน และค่าบริการในการ ให้บริการภายในอ านาจและหน้าที่ของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง
ท าความตกลง และก าหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับค่าตอบแทนและค่าบริการนั้น (3) ร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน
ไม่ว่าจะเป็นของรัฐหรือของเอกชนใน กิจการที่เกี่ยวกับการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่
สังคม การปรับแปลง การถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (4) กู้ยืม
เงิน ให้กู้ยืมเงิน โดยมีหลักประกันด้วยบุคคลหรือทรัพย์สิน หรือลงทุน ทั้งนี้ เพ่ือการศึกษา การวิจัย 
และการบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงินหรือการลงทุน ถ้าเป็ น
จ านวนเงินเกินกว่าวงเงินที่รัฐมนตรีก าหนด ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีก่อน (5) 
ร่วมมือกับองค์การหรือหน่วยงานต่างประเทศในกิจการที่เกี่ยวกับการสอน การวิจัย การบริการทาง
วิชาการแก่สังคม การปรับแปลง การถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
(6) จัดให้มีทุนการศึกษาและทุนการวิจัยในสาขาวิชาที่มีการสอนในมหาวิทยาลัย (มาตรา 10)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ก าหนดเป้าหมายของสถาบัน ได้แก่ 1. การจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 2. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับให้เป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 3. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสังคมในการเป็นที่พ่ึง
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4. ชุมชนและท้องถิ่นได้รับความรู้ด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ิมขึ้น 5. มหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการสูงภายใต้อัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

ในปี พ.ศ.2562 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้รับการจัดให้เป็นมหาวิทยาลัยโลกอันดับ
ที่ 1763 จาก QS World University Ranking 2019  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ก าหนดวิสัยทัศน์สถาบันไว้  2 ช่วงระยะเวลา ได้แก่ ช่วง
ระยะแรก 1 ตุลาคม 2559 – 31 กรกฎาคม 2560 ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารีเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นเลิศและเป็นที่พ่ึงของสังคม” 
และช่วงระยะที่สอง 1 สิงหาคม 2560 – ปัจจุบัน ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “สถาบันการศึกษาที่มีความ
เป็นเลิศทางด้าน STI และความรับผิดชอบต่อสังคม” และมีพันธกิจของสถาบัน ดังนี้ 

1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับสูงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือตอบสนองต่อ
ความต้องการในการพัฒนาประเทศ 

2. วิจัย ค้นคว้าเพ่ือสร้างสรรค์ จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ และการน าผลการวิจัย
และพัฒนาไปใช้ในการพัฒนาประเทศ 
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3. ปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือให้ประเทศไทยพ่ึงพาตนเอง
ทางเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาได้มากขึ้น 

4. ให้บริการทางวิชาการแก่ประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
5. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและของท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งศิลปะ และ

วัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีการด าเนินการจัดการเกี่ยวกับสถาบัน ดังนี้ 
1. ด้านการบริหารสถาบัน 
1) ด้านการบริหารสถาบัน โดยสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย นายกสภามหาวิทยาลัยและ

กรรมการ มีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของมหาวิทยาลัย รวมถึงก าหนดเป้าหมาย วาง
นโยบาย และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และคณะผู้บริหาร โดยมีอธิการบดี รับผิดชอบการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัย 

2) ด้านการเงิน ได้แก่ งบประมาณประจ าปีจากเงินอุดมหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรเป็นราย
ปี และรายได้หรือผลประโยชน์จากแหล่งอื่นของสถาบันฯ 

3) ด้านบุคลากร ประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 595 คน การพัฒนาบุคลากร
โดยทุนพัฒนาอาจารย์และนักวิจัย 

2. ด้านพันธกิจสถาบัน 
1) พันธกิจการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีหน่วยงานเกี่ยวกับด้านการ

เรียนการสอน ได้แก่ ส านักวิชาจ านวน 8 ส านักวิขา ในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ และกลุ่ม
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

2) พันธกิจการวิจัย สถาบัน วิจัยและพัฒนามีหน้าที่ด าเนินการและประสานงานวิจัยและ
พัฒนาของ มหาวิทยาลัยฯ รวมทั้งการวางแผน จัดหาและระดมเงินทุนวิจัยและอุปกรณ์เครื่องมือเพ่ือ
การวิจัย ประสานงานและด าเนินการร่วมกับสถานวิจัย ซึ่งเป็นหน่วยงานระดับสาขาวิชาของส านักวิชา
ต่าง ๆ เพ่ือให้การวิจัยและการเรียนการสอน การประสานประโยชน์และความต้องการเกี่ ยวกับการ
วิจัยและพัฒนาระหว่างหน่วยงานและบุคลากรของมหาวิทยาลัยกับองค์กรและหน่วยงานภายนอก 

3) พันธกิจบริการวิชาการ จัดตั้งเทคโนธานีภารกิจหลัก ได้แก่ 1) ศูนย์การให้บริการวิชาการ 
ให้ค าปรึกษาแก่ประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาศักยภาพขององค์กรชุมชนและท้องถิ่น  
ให้มีความรู้ความสามารถในการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและยกระดับองค์กร
ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 2) ศูนย์ประสานงานการปรับแปลง ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ไปสู่ภาคการผลิต ให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของตนเองอย่างเป็นรูปธรรมและ 4) ศูนย์การเรียนรู้เพ่ือสังคมที่ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคน
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะ
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กลุ่มเยาวชนและกลุ่มการผลิตเพ่ือให้มีความสามารถในการเลือกรับการถ่ายทอด และพัฒนา
เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้ความส าคัญกับการสร้างความเข้าใจในกระบวนการคิด 
แก้ปัญหาแบบวิทยาศาสตร์ให้กับประชาชนโดยทั่วไป และสถาบันวิจัยและพัฒนามีหน้าที่ด าเนินการ
และประสานงานวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการวางแผน จัดหาและระดมเงินทุนวิจัย
และอุปกรณ์เครื่องมือเพ่ือการวิจัย ประสานงานและด าเนินการร่วมกับสถานวิจัย ซึ่งเป็นหน่วยงาน
ระดับสาขาวิชาของส านักวิชาต่าง ๆ เพื่อให้การวิจัยและการเรียนการสอน 

4) พันธกิจการท านนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ด าเนินการโดยส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม
ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักทางด้านวิชาการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพ่ือการพัฒนางานท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีความหลากหลาย ทั้งในลักษณะของการรณรงค์กับบุคลากรและนักศึกษา 
และการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกทั้งระดับประเทศและนานาชาติ 
 

จากการศึกษาวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา
ด้านการวิจัย และเป็นหนึ่งของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ในส่วนนโยบายการบริหารสถาบันมุ่งเป้า
การพัฒนา 2 ช่วงระยะเวลา ช่วงระยะแรกสู่การเป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีชั้นเลิศ และช่วงระยะท่ีสองเพ่ือความเป็นเลิศทางด้าน STI และเป็นผู้น าของสังคม ด้วยการ
ขับเคลื่อนสถาบันด้วยการวิจัยเพ่ือการพ่ึงพาตนเองและพัฒนาประเทศ รวมถึงการบริการวิชาการและ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมชาติและท้องถิ่นในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผ่านบุคลากรและ
หน่วยงานของสถาบันในแต่ละกลุ่มสาขาวิชา ในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของแหล่งฐานความรู้
พบว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีบทบาทเป็นแหล่งถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านพันธกิจการเรียน
การเป็นสอน บทบาทเป็นแหล่งผลิตองค์ความความรู้ผ่านพันธกิจการวิจัย บทบาทเป็นแหล่งพัฒนา
องค์ความรู้ผ่านพันธกิจการบริการวิชาการ และพันธกิจการใช้องค์ความรู้ผ่านพันธกิจการส่งเสริม
ศิลปะและวัฒนธรรม ในลักษณะความเป็นองค์กรงานวิจัยฐานความรู้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นแหล่งผลิตและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพองค์กรชุมชน และ
ท้องถิ่น การสนับสนุนไปสู่ภาคการผลิต การพัฒนาก าลังคมและเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และประเทศ โดยบุคลากรและหน่วยงานของสถาบัน ได้แก่ คณะ วิทยาลัย และสถาบัน เป็น
ฐาน ครอบคลุมทุกกลุ่มสาขา   
 

2. กลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ จ านวน 4 แห่ง ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังนี้ 
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1) มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (จากการสัมภาษณ์รองอธิการบดีวิจัย) 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีสถานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ โดยการบริหาร

จัดการเป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ.2558 มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา 
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง สร้างบัณฑิต วิจัย บริการทางวิชาการแก่สังคมและท้องถิ่น ริเริ่ม 
ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาองค์ความรู้ในด้านที่มีความเชี่ยวชาญ และทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม (มาตรา 6) และค านึงถึง (1) ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา (2) ความเป็นเลิศทาง
วิชาการควบคู่ไปกับคุณธรรมและจริยธรรม (3) มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการ (4) การน าความรู้
สู่สังคมเพ่ือเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาสังคม (5) ความรับผิดชอบต่อสังคมและรัฐในระดับชาติและระดับ
ท้องถิ่น (6) การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ (7) การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร (8) การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสนับสนุนให้มีการ
ใช้ทรัพยากรร่วมกัน (มาตรา 7) 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มุ่งเน้นการจัดการคุณภาพในทุกมิติ ทั้งมิติด้านหลักสูตร ด้าน
นักศึกษา ด้านงานวิจัย ด้านบุคลากร ด้านการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ ด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร 
ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านกิจการพิเศษ โดยก าหนดวิสัยทัศน์สถาบัน ไว้ว่า “มหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่
มีอัตลักษณ์โดดเด่นด้านอาหาร การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมการบริการ และการพยาบาลและสุข
ภาวะ ภายใต้กระบวนการพัฒนาบนพ้ืนฐานของความเป็นเลิศ” และมีพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่จะ
เป็นสถาบันการศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพขั้นสูง มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและ
วิชาชีพขั้นสูง สร้างบัณฑิต วิจัย บริการทางวิชาการแก่สังคมและท้องถิ่น ริเริ่ม ปรับปรุง ถ่ายทอด 
และพัฒนาองค์ความรู้ในด้านที่มีความเชี่ยวชาญและท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีการด าเนินการจัดการเก่ียวกับสถาบัน ดังนี้ 
1. ด้านการบริหารสถาบัน 
1) ด้านการบริหารสถาบัน โดยสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย นายกสภามหาวิทยาลัยและ

กรรมการ มีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของมหาวิทยาลัย รวมถึงก าหนดเป้าหมาย วาง
นโยบาย และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และคณะผู้บริหาร โดยมีอธิการบดี รับผิดชอบการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัย 

2) ด้านการเงิน ได้แก่ งบประมาณประจ าปีจากเงินอุดมหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรเป็นราย
ปี และรายได้หรือผลประโยชน์จากแหล่งอื่นของสถาบันฯ 

3) ด้านบุคลากร ประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 997 คน การพัฒนาบุคลากร
โดยทุนพัฒนาอาจารย์และนักวิจัย 
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2. ด้านพันธกิจสถาบัน 
1) พันธกิจการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีหน่วยงานเกี่ยวกับด้านการเรียนการ

สอน ได้แก่ คณะจ านวน 5 คณะ วิทยาลัยจ านวน 1 วิทยาลัย และสถาบันจ านวน 1 สถาบัน ในกลุ่ม
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ มีวิทยาเขต 1 แห่ง ได้แก่ วิทยาเขตสุพรรณบุรี และศูนย์การศึกษานอกที่ตั้งล าปาง 
นครนายก หัวหิน และตรัง 

2) พันธกิจการวิจัยและการบริการวิชาการ โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา มีภารกิจการบริหาร
วิจัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สามารถช่วยพัฒนามหาวิทยาลัย 
เศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และประเทศ ให้เข้มแข็งและแข่งขันได้ และเผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้
และนวัตกรรมจากงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ทางวิชาการ เชิงพาณิชย์ และประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย 
ชุมชน และสังคม 

3) พันธกิจการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ด าเนินการผ่านกิจกรรมของคณะและสถาบัน
ตามเทศกาล 

 
จากการศึกษาวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นความ

เป็นอัตลักษณ์ ในส่วนนโยบายการบริหารสถาบันมุ่งเป้าสู่การเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นเลิศด้าน
โภชนาการ การศึกษา การบริการ และสุขภาพ วิจัยในระดับชั้นน าระดับโลก ด้วยการขับเคลื่อน
สถาบันด้วยการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการให้แก่สังคมและท้องถิ่น และพัฒนาองค์
ความรู้ในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญ โดยผ่านบุคลากรและหน่วยงานของสถาบันในแต่ละกลุ่มสาขาวิชา 
ในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของแหล่งฐานความรู้พบว่า มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีบทบาทเป็นแหล่ง
ถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านพันธกิจการเรียนการเป็นสอน บทบาทเป็นแหล่งผลิตองค์ความความรู้ผ่าน
พันธกิจการวิจัย บทบาทเป็นแหล่งพัฒนาองค์ความรู้ผ่านพันธกิจการบริการวิชาการ และพันธกิจการ
ใช้องค์ความรู้ผ่านพันธกิจการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม ในลักษณะความเป็นองค์กรฐานความรู้ 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นแหล่งผลิตและถ่ายทอดองค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้ที่มุ่งเป้าเพ่ือการพัฒนาสังคมและท้องถิ่น โดยบุคลากรและหน่วยงานของสถาบัน ได้แก่ คณะ 
วิทยาลัย และสถาบัน เป็นฐาน ครอบคลุมกลุ่มสาขาท่ีมีความเชี่ยวชาญ   
 

2) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (จากการสัมภาษณ์รองอธิการบดีวิจัย) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีสถานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ โดยการ

บริหารจัดการเป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ให้มหาวิทยาลัยเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิด
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ชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปศึกษา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวง
ชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษาการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน 
วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู (มาตรา 7) โดยก าหนดภาระหน้าที่ (1) แสวงหาความจริง
เพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 
(2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คูคุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น อีกทั้ง
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิต
บัณฑิตดังกล่าว จะตองให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ (3) 
เสริมสร้างความรู้ความเขาใจในคุณคา ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของ
ชาติ (4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเขมแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมือง ท้องถิ่นให้มี
จิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม (5) เสริมสร้างความเข็มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง (6) ประสาน
ความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
องค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนา
เทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของ
คนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน (8) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและ
สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 8) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย The 
Policy on University's Management and Development จากการน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีภูมิกันในตัวที่ดี) มาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการให้ด าเนินไปในทางสายกลางภายใต้เงื่อนไงความรู้และเงื่อนไขคุณธรรม และเป็นแนว
ทางการพัฒนาที่สมดุล มั่นคง ยั่งยืนพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและก้าวทันต่อโลก โดยก าหนดนโยบาย
ในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไปสู่ความส าเร็จที่ก าหนด
ไว้)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ก าหนดวัตถุประสงค์สถาบัน ได้แก่ 
1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและ คุณธรรม สนองตอบต่อความต้องการของสังคม  
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2) วิจัยและสร้างนวัตกรรมการจัดการและนวัตกรรมองค์การ เพ่ือการพัฒนาสังคม และ
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

3) ให้บริการวิชาการ และสร้างเครือข่าย ถ่ายทอดเทคโนโลยีนวัตกรรม การจัดการและ
นวัตกรรมองค์การที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและท้องถิ่น 

4) พัฒนาองค์ความรู้สู่การท านุบ ารุง อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5) สร้างมูลค่าเพ่ิมจากนวัตกรรมการจัดการและนวัตกรรมองค์การ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ก าหนดวิสัยทัศน์สถาบันไว้ว่า “มหาวิทยาลัยแม่แบบที่ดี

ของสังคม (Smart Archetype University of the Society)” โดยมุ่งเป้าความส าเร็จตามวิสัยทัศน์
รักษาความเป็นมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ และมีผลงานที่เป็นแม่แบบสวน
สุนันทาด้านการสอน วิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีพันธกิจของ
สถาบัน ดังนี้ 

- ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า 
- ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคมนานาชาติ 
- อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
- วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ 
- เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีการด าเนินการจัดการเกี่ยวกับสถาบัน ดังนี้ 
1. ด้านการบริหารสถาบัน 
1) ด้านการบริหารสถาบัน โดยสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย นายกสภามหาวิทยาลัยและ

กรรมการ มีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของมหาวิทยาลัย รวมถึงก าหนดเป้าหมาย วาง
นโยบาย และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และมีคณะผู้บริหาร โดยมีอธิการบดี รับผิดชอบการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัย 

2) ด้านการเงิน ได้แก่ งบประมาณประจ าปีจากเงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรเป็นรายปี 
และรายได้หรือผลประโยชน์จากแหล่งอื่นของสถาบันฯ 

3) ด้านบุคลากร ประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 843 คน การพัฒนาบุคลากร
โดยทุนพัฒนาอาจารย์และนักวิจัย 

2. ด้านพันธกิจสถาบัน 
1) พันธกิจการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีหน่วยงานเกี่ยวกับด้านการ

เรียนการสอน ได้แก่ คณะจ านวน 6 คณะ วิทยาลัยจ านวน 6 วิทยาลัย และสถาบันจ านวน 8 สถาบัน 
ในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขา
สังคมศาสตร์และ 
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มนุษยศาสตร์ มีวิทยาเขต 1 แห่ง ได้แก่ วิทยาเขตนครปฐม 
2) พันธกิจการวิจัย โดนสถาบันวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบเกี่ยวกับการวิจัยและบริการ

การศึกษาในสาขาวิชาต่าง ๆ ร่วมมือประสานงานวิจัยและบริการการศึกษาทั้งภายในและภายนอก 
การเผยแพร่และส่งเสริมการวิจัย การฝึกอบรมบุคลากรในสาขาวิชาการต่าง ๆ โดยลักษณะ
ประสานงานและใหบริการ  

3) พันธกิจบริการวิชาการ โดยศูนย์การเรียนรู้ วิจัย บริการวิชาการแก่สังคม ซึ่งเป็น
หน่วยงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา  

4) พันธกิจการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยส านักศิลปะและวัฒนธรรม ในการด าเนิน
ภารกิจอนุรักษ์ สืบสาน พัฒนามรดกทางศิลปวัฒนธรรมในความเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการและการ
บริการวิชาการ 
 

จากการศึกษาวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา
ที่น าองค์ความรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ในการบริหารจัดการสถาบัน ในส่วน
นโยบายการบริหารสถาบันมุ่งเป้าสู่การเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นต้นแบบแก่สังคมด้านการเรียนการ
สอน การวิจัย การบริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การขับเคลื่อนสถาบันด้วยการวิจัย 
สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ ไปสู่บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและระดับ
นานาชาติ โดยผ่านบุคลากรและหน่วยงานของสถาบันในแต่ละกลุ่มสาขาวิชา ในส่ วนที่เกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที่ของแหล่งฐานความรู้พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีบทบาทเป็นแหล่ง
ถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านพันธกิจการเรียนการเป็นสอน บทบาทเป็นแหล่งผลิตองค์ความความรู้ผ่าน
พันธกิจการวิจัย บทบาทเป็นแหล่งพัฒนาองค์ความรู้ผ่านพันธกิจการบริการวิชาการ และพันธกิจการ
ใช้องค์ความรู้ผ่านพันธกิจการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม ในลักษณะความเป็นองค์กรงานวิจัย
ฐานความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นแหล่งผลิตและถ่ายทอดองค์
ความรู้ ผลักดันงานวิจัยพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และการวิจัยประยุกต์ที่ มุ่งเป้าพัฒนาพ้ืนที่ 
เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศ และศิลปะและวัฒนธรรม โดยบุคลากรและหน่วยงาน
ของสถาบัน ได้แก่ คณะ วิทยาลัย และสถาบัน เป็นฐาน ครอบคลุมกลุ่มสาขาของสถาบัน   
 

3) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ (จากการบรรยายของอธิการบดี) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มีสถานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาใน

ก ากับของรัฐ โดยการบริหารจัดการเป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ พ.ศ.2550 โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา วิจัย พัฒนา ส่งเสริมและให้บริการทาง
วิชาการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและวิชาการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 114 

สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความใฝ่รู้ ความสามารถในการพัฒนาเทคโนโลยีใน
แนวทางสร้างสรรค์ มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตอย่าง
มีความสุข รวมทั้งทะนุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และส่งเสริมเอกลักษณ์ของชาติ (มาตรา 7) โดยยึด
หลักการ ดังต่อไปนี้ (1) การจัดการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการจัดการศึกษาแห่งชาติ (2) การ
ด าเนินนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการอุดมศึกษาที่ก าหนดขึ้นตามกฎหมายว่า  ด้วยการศึกษา
แห่งชาติ (3) ความรับผิดชอบต่อรัฐและสังคมทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น (4) ความเสมอภา 
คในโอกาสทางการศึกษา (5) ความเป็นเลิศทางวิชาการและเสรีภาพทางวิชาการควบคู่ไปกับการมี
คุณธรรม (6) การน าความรู้สู่สังคม และการเตือนสติสังคม (7) ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ
บริหารที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และพร้อมรับผิด (8) การบริหารงานโดยบุคลากรมีส่วนร่วม (มาตรา 8) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิชาการชั้นสูงที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้คู่
คุณธรรม เพ่ือเป็นผู้พัฒนาและสร้างเทคโนโลยีที่เหมาะสม อันก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและ
สิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ก าหนดวิสัยทัศน์สถาบันไว้ว่า 
“มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ” 
และมีพันธกิจของสถาบัน ได้แก่ ผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์ วิจัยและพัฒนา บริการวิชาการแก่สังคม 
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และเอกลักษณ์ของสถาบันคือ มหาวิทยาลัยแห่งการสร้างสรรค์
ประดิษฐกรรมสู่นวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มีการด าเนินการจัดการเกี่ ยวกับ
สถาบัน ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารสถาบัน 
1) ด้านการบริหารสถาบัน โดยสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วยนายกสภามหาวิทยาลัยและ

กรรมการ มีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของมหาวิทยาลัย รวมถึงก าหนดเป้าหมาย วาง
นโยบาย และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และคณะผู้บริหาร โดยมีอธิการบดี รับผิดชอบการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัย 

2) ด้านการเงิน ได้แก่ งบประมาณประจ าปีจากเงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรเป็นรายปี 
และรายได้หรือผลประโยชน์จากแหล่งอื่นของสถาบันฯ 

3) ด้านบุคลากร ประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 1,207 คน การพัฒนาบุคลากร
โดยทุนพัฒนาอาจารย์และนักวิจัย 
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2. ด้านพันธกิจสถาบัน 
1) พันธกิจการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มี

หน่วยงานเกี่ยวกับด้านการเรียนการสอน ได้แก่ คณะ จ านวน 7 คณะ วิทยาลัย จ านวน 3 วิทยาลัย 
และสถาบัน จ านวน 3 สถาบัน ในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชา
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มีวิทยาเขต 2 แห่ง ได้แก่ วิทยาเขตปราจีนบุรี และวิทยาเขตระยอง 
โดยมีส านักพัฒนาเทคนิคการศึกษา เป็นหน่วยงานบริการวิชาการ มีหน้าที่ในการพัฒนาและผลิตผล
งานทางวิชาการด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา การวิจัย การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การรับรอง
สมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ และการบริการวิชาการให้เป็นที่ยอมรับของสถาบันการศึกษา
และภาคอุตสาหกรรม การวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับหลักสูตรวิธีสอนสื่อการเรียนการสอน 

2) พันธกิจการวิจัย มีสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีภารกิจหน้าที่ในการบริหาร
และก าหนดการนโยบายการวิจัย และกิจกรรมวิจัยของมหาวิทยาลัย ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรม
ของศูนย์วิจัยเฉพาะ การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยการให้บริการใช้ห้องปฏิบัติการ ชุดทดลอง
และชุดปฏิบัติการ ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานวิจัยไปพัฒนาเชิงพาณิชย์โดยการประสานงาน
กับภาคอุตสาหกรรม หรือประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอน รวมทั้งบริการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
ที่เกิดจากการวิจัยและประโยชน์ที่เกิดจากทรัพย์สินทางปัญญา   

3) พันธกิจบริการวิชาการ ได้แก่ การบริการวิชาการประเภทวิจัยและพัฒนา  ผลิต 
ตรวจสอบ ทดสอบ แก่หน่วยงานภายนอก ได้แก่ ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมทรัพยากรมนุษย์เ พ่ือ
อุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง ให้บริการวิชาการแก่ภาครัฐ และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ซึ่งมี
หน้าที่ในการให้บริการด้านงานวิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรม ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และ
คอมพิวเตอร์สมรรถนะสูง (SICC) ให้บริการด้านการวิเคราะห์ทดสอบคุณสมบัติทางด้านกายภาพ และ
ศูนย์วิจัยอุตสาหกรรมเกษตร ให้บริการวิชาการการวิเคราะห์ผลิตผลทางการเกษตร   

4) พันธกิจการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม คุณธรรม 
และจริยธรรม และเผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 
เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าประสงค์ทั้ง 3 ประการ คือ มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมธรรมาภิบาล มีระบบ
บริหารจัดการที่ดีภายใต้หลักธรรมาภิบาล 10 ประการ มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมสากล ส่งเสริมและ
สนับสนุนการมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมสากล สอดแทรกไว้ในการเรียนการสอน กิจกรรม
นักศึกษาและมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมดิจิทัล ส่งเสริมให้มีการใช้งานเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการปฏิบัติงาน 
 

 จากการศึกษาวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มีบทบาท
ของสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาการสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาและสร้างเทคโนโลยีที่
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ก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน ในส่วนนโยบายการบริหารสถาบันมุ่ง
เป้าสู่การเป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในระดับนานาชาติ 
ด้วยการขับเคลื่อนสถาบันด้วยการวิจัยในการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ เชื่อมโยงกับพันธกิจและภูมิภาค 
โดยผ่านบุคลากรและหน่วยงานของสถาบันในแต่ละกลุ่มสาขาวิชา ในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
ของแหล่งฐานความรู้พบว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มุ่งสู่ความเป็น
สถาบันแห่งการสร้างสรรค์ประดิษฐกรรมสู่นวัตกรรม มีบทบาทเป็นแหล่งถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่าน
พันธกิจการเรียนการสอนและจากการประยุกต์งานวิจัย บทบาทเป็นแหล่งผลิตองค์ความความรู้ผ่าน
พันธกิจการวิจัย บทบาทเป็นแหล่งพัฒนาองค์ความรู้ผ่านพันธกิจการบริการวิชาการ และพันธกิจการ
ใช้องค์ความรู้ผ่านพันธกิจการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม ในลักษณะความเป็นองค์กรงานวิจัย
ฐานความรู้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นแหล่ง
ผลิตและถ่ายทอดองค์ความรู้โดยการบริการวิชาการแก่ภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม เพ่ือ
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศ และศิลปะและวัฒนธรรม โดยบุคลากรและหน่วยงานของ
สถาบัน ได้แก่ คณะ วิทยาลัย และสถาบัน เป็นฐาน ครอบคลุมกลุ่มสาขาของสถาบัน   
 

4) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (จากการสัมภาษณ์รองอธิการบดีวิจัย) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีสถานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ 

โดยการบริหารจัดการเป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 ให้
มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริม
วิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เนนการปฏิบัติ ท าการสอน ท าการวิจัย ผลิตครู วิชาชีพ ให้บริการทาง
วิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษ
สิ่งแวดล้อม โดยให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาต่อด้านวิชาชีพ เฉพาะทางระดับปริญญา
เป็นหลัก (มาตรา 7)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มุ่งเน้นการพัฒนาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีให้มีทักษะความช านาญด้านวิชาชีพ เสริมสร้าง ทุนมนุษย์ที่มีคุณค่าเพ่ิมให้กับประเทศ โดย
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ก าหนดเป้าหมายสถาบัน ได้แก่ การผลิตและพัฒนาก าลังคน
รองรับยุทธศาสตร์ชาติและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การเป็นที่พ่ึงของสังคม 
ชุมชน เศรษฐกิจเมืองใหม่ และการบริหารจัดการองค์กรเพื่อการพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี เป็นมหาวิทยาลัยนักปฏิบัติมืออาชีพชั้นน า ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในระดับประเทศและระดับสากล” และมีพันธกิจของสถาบัน ดังนี้ 
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1. จัดการศึกษาวิชาชีพระดับอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม
อย่างมีคุณภาพรองรับประเทศไทย 4.0 

2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ สู่การผลิตเชิงพาณิชย์และการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

3. ให้บริการวิชาการที่มีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์แก่ชุมชนและพ้ืนที่เป้าหมาย เพ่ือการมีอาชีพ
อิสระและพัฒนาอาชีพสู่การเพ่ิมศักยภาพและยกระดับคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน 

4. ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ-วัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
5. พัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์เข้าสู่สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงให้สนองต่อ

ยุทธศาสตร์ชาติและสิทธิประโยชน์บนพื้นฐานความสุขและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
6. จัดระบบบริหารจัดการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีการด าเนินการจัดการเกี่ยวกับสถาบัน ดังนี้ 
1. ด้านการบริหารสถาบัน 
1) ด้านการบริหารสถาบัน โดยสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วยนายกสภามหาวิทยาลัยและ

กรรมการ มีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของมหาวิทยาลัย รวมถึงก าหนดเป้าหมาย วาง
นโยบาย และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และคณะผู้บริหาร โดยมีอธิการบดีรับผิดชอบการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัย 

2) ด้านการเงิน ได้แก่ งบประมาณประจ าปีจากเงินอุดมหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรเป็นราย
ปี และรายได้หรือผลประโยชน์จากแหล่งอื่นของสถาบันฯ 

3) ด้านบุคลากร ประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 1,018 คน การพัฒนาบุคลากร
โดยทุนพัฒนาอาจารย์และนักวิจัย 

2. ด้านพันธกิจสถาบัน 
1) พันธกิจการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีหน่วยงานเกี่ยวกับ

ด้านการเรียนการสอน ได้แก่ คณะ จ านวน 11 คณะ วิทยาลัย จ านวน 1 วิทยาลัย และสถาบัน 
จ านวน 1 สถาบัน ในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
และกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มีวิทยาเขต 1 แห่ง ได้แก่ วิทยาเขตปราจีนบุรี 

2) พันธกิจการวิจัย โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินการขับเคลื่อนและยกระดับงานวิจัย
สถาบันให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากลและส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับสูง การใช้ประโยชน์
งานวิจัยในการเรียนการสอน การน าความรู้กลับสู่ห้องเรียน การถ่ายทอดผลองค์ความรู้จากงานวิจัยสู่
ชุมชนและสังคมไปเพ่ิมมูลค่าหรือรายได้ และเพ่ิมคุณภาพชีวิต ชุมชน และสังคม การพัฒนางานวิจัย
นวัตกรรมรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ   
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3) พันธกิจบริการวิชาการ มุ่งเน้นการบริการวิชาการเพ่ือการสร้างประโยชน์แก่ชุมชน 
ท้องถิ่น และสังคม และน ามาบูรณาการเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน โดยมีศูนย์ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ (Center of Excellence: COE) จัดการบริการทางวิชาการแก่ภาครัฐ เอกชน และชุมชน 
เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพด้านเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และอุตสาหกรรมเป้าหมาย  

4) พันธกิจการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นการอนุรักษ์ สืบสานศิลปะ วัฒนธรรม 
แลภูมิปัญญาท้องถิ่น ในลักษณะการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน ท้องถิ่น การสร้างจิตส านึก 
โดยมีรูปแบบของการเผยแพร่ การจัดกิจกรรมและโครงการวิจัย ครอบคลุมไปถึงการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม  

 
จากการศึกษาวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีบทบาทของ

สถาบันอุดมศึกษามุ่งเป้าการพัฒนาทักษะความช านาญด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมคุณค่า
แก่ก าลังคนของประเทศ ในส่วนนโยบายการบริหารสถาบันมุ่งความเป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน า
ระดับประเทศและระดับสากล ด้วยการขับเคลื่อนสถาบันด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ในการจัดการศึกษาเกี่ยวกับวิชาชีพ สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม โดยผ่านบุคลากรและ
หน่วยงานของสถาบันในแต่ละกลุ่มสาขาวิชา ในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของแหล่งฐานความรู้
พบว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีมีบทบาทเป็นแหล่งถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านพันธ
กิจการเรียนการสอน บทบาทเป็นแหล่งผลิตองค์ความความรู้ผ่านพันธกิจการวิจัย บทบาทเป็นแหล่ง
พัฒนาองค์ความรู้ผ่านพันธกิจการบริการวิชาการ และพันธกิจการใช้องค์ความรู้ผ่านพันธกิจ 
การส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม ในลักษณะความเป็นองค์กรงานวิจัยฐานความรู้ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นแหล่งผลิตและถ่ายทอดองค์ความรู้ ผลักดัน
งานวิจัย สร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ในเชิงพาณิชย์เ พ่ือเ พ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศ การยกระดับคุณภาพชีวิตแก่ชุมชน เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และประเทศ และศิลปะและวัฒนธรรม โดยบุคลากรและหน่วยงานของสถาบัน ได้แก่ คณะ 
วิทยาลัย และสถาบัน เป็นฐาน ครอบคลุมกลุ่มสาขาของสถาบัน   
 

3. กลุ่มมหาวิทยาลัยเอกชน ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยกรุงเทพ และมหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย 

 
1) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มีฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ภายใต้การสนับสนุนของมูลนิธิ

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ในรูปแบบสถาบันการศึกษาเอกชนที่ไม่มุ่งหวังก าไร (Non-Profit) โดยการ
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บริหารจัดการเป็นไปตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2546 ก าหนดสถาบันอุด
ศึกษาเอกชนเป็นสถาบันศึกษาและวิจัย มีวัตถุประสงค์การให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ
ชั้นสูง ท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของ
ชาติ (มาตรา 8)  

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ก าหนดปรัชญาเพ่ือการผลิตบัณฑิตไว้ว่า “บัณฑิตต้องมีความรู้คู่ความ
ดี มีความคิดสร้างสรรค์ และมีจิตวิญญาณผู้ประกอบการที่สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 
และด ารงชีวิตอย่างมีความสุข” และมีปณิธานสถาบันไว้ว่า มหาวิทยาลัยกรุงเทพมุ่งพัฒนาบัณฑิตที่มี
คุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการ
ที่เป็นมืออาชีพด้านวิชาการ และทักษะในทางปฏิบัติด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งเป็นสถาบัน
ในระดับสากลที่เป็นศูนย์รวมการวิจัย ซึ่งมุ่งสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและองค์กรทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคม  

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ก าหนดวิสัยทัศน์สถาบัน ไว้ว่า “มหาวิทยาลัยกรุงเทพเป็น
สถาบันการศึกษาสร้างสรรค์ มีคุณภาพ และเป็นผู้น า” และมีพันธกิจของสถาบัน ได้แก่ พัฒนา
มหาวิทยาลัยกรุงเทพให้เป็นสถาบันการศึกษาที่สร้างสรรค์และมีคุณภาพ เป็นผู้น าในการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย และมีความยั่งยืนผลิตบัณฑิตที่มีความคิดสร้างสรรค์และมีจิตวิญญาณ
ของการเป็นผู้ประกอบการซึ่งสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรและสังคมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม จึงได้น าความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็น Core Values ของสถาบัน มาผสาน
เชื่อมโยงเข้ากับ “Technology” เพ่ือสร้างมนุษย์สายพันธุ์ใหม่ที่มีทั้ง “Creativity + Technology” 
(C + T) โดยนักศึกษาทุกคณะ ทุกหลักสูตรทุกชั้นปี จะได้รับการบ่มเพาะทั้งความคิดสร้างสรรค์ และ
องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี ตั้งแต่ขั้นพ้ืนฐาน ไปจนถึงระดับชั้นสูง  ต้องมี 3 ทักษะส าคัญ คือ Hard 
Skill เป็นทักษะด้านความรู้ความสามารถในสาขาหรือสายงานของตนเอง Soft Skill เป็นทักษะในการ
เชื่อมโยงกับคนในสังคม และ Technology Skill เป็นทักษะความรู้และความเข้าใจด้านเทคโนโลยีใน
ชีวิตประจ าวัน สายงาน หรืออาชีพของตนเอง 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มีการด าเนินการจัดการเกี่ยวกับสถาบัน ดังนี้ 
1) ด้านการบริหารสถาบัน โดยสภาสถาบัน ประกอบด้วย นายกสภาสถาบันและกรรมการ

สถาบัน มีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของมหาวิทยาลัย รวมถึงก าหนดเป้าหมาย วางนโยบาย 
และแนวทางการพัฒนาสถาบัน และคณะผู้บริหาร โดยมีอธิการบดี รับผิดชอบการบริหารงานของ
สถาบันให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายของสถาบัน 
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2) ด้านการเงิน ได้แก่ งบประมาณประจ าปีของสถาบันฯ และเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจากรัฐบาลเพ่ือการสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนให้มีศักยภาพในการ
พัฒนาสถาบัน ได้แก่ กองทุนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

3) ด้านบุคลากร ประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 535 คน การพัฒนาบุคลากร
โดยทุนพัฒนาอาจารย์และนักวิจัย 

 
2. ด้านพันธกิจสถาบัน 

  1) พันธกิจการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มีหน่วยงานเกี่ยวกับด้านการเรียนการ
สอน ได้แก่ คณะ จ านวน 12 คณะ และวิทยาลัย จ านวน 3 วิทยาลัย ในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มีวิทยาเขต ได้แก่ วิทยาเขตรังสิต 

2) พันธกิจการวิจัย โดยส านักสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เป็นหน่วยงาน
ด าเนินงานและบริหารจัดการงานวิจัยโดยพัฒนาระบบการด าเนินงานเพ่ือสร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ
ให้กับมหาวิทยาลัยในระดับชาติและระดับนานาชาติ  

3) พันธกิจบริการวิชาการ การจัดตั้งศูนย์แห่งความเป็นเลิศ เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์และขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม่ การสร้างเครือข่ายทางความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน
ผลิตบัณฑิตที่มีการเรียนรู้และทักษะผ่านศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านได้แก่ ห้องปฏิบัติการวิจัยและ
พัฒนางานด้านออปโต้อิเล็กทรอนิกส์ ด้านอุปกรณ์การสื่อสาร เซนเซอร์อิเล็กทรอนิกส์ และการสร้าง
ต้นแบบเชิงพาณิชย์ สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ สถาบันที่ปรึกษาด้านการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือการวางกลยุทธ์และระบบจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management: 
KM) และความร่วมมือจัดตั้งศูนย์ IKI ระหว่างมหาวิทยาลัยกรุงเทพกับมหาวิทยาลัยจอร์จวอชิงตัน ใน
การน านวัตกรรมมาปรับใช้ในประเทศไทยและชาติในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

4) พันธกิจการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม โดยการจัดกิจกรรมตามเทศกาลของสถาบัน 
และความร่วมมือกับภาครัฐ (กรมส่งเสริมวัฒนธรรม) และภาคเอกชน (สยามอะเมซิ่งพาร์ค) เป็นภาคี
เครือข่ายร่วมอนุรักษ์ สืบสาน มรดกทางศิลปวัฒนธรรมไทยและประเพณีไทย ผ่านการประชาสัมพันธ์
และกิจกรรม 

 
จากการศึกษาวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มุ่งเป้าสู่ความเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เป็น

ศูนย์รวมการวิจัยระดับสากลโดยความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและองค์กรในประเทศและ
ต่างประเทศ ในส่วนนโยบายการบริหารสถาบันมุ่งเป้าสู่การเป็นสถาบันอุดมศึกษาสร้างสรรค์ โดยการ
ขับเคลื่อนด้วยการเรียนการสอนที่เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์กับองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีในความ
เป็นผู้ประกอบการ โดยผ่านบุคลากรและหน่วยงานของสถาบันในแต่ละกลุ่มสาขาวิชาในการผลิต
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บัณฑิต ในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของแหล่งฐานความรู้พบว่า มหาวิทยาลัยกรุงเทพมีบทบาท
เป็นแหล่งถ่ายทอดองค์ความรู้ที่สร้างความคิดสร้างสรรค์และเทคโนโลยีผ่านพันธกิจการเรียนการเป็น
สอน บทบาทเป็นแหล่งผลิตองค์ความรู้ผ่านพันธกิจการวิจัย บทบาทเป็นแหล่งพัฒนาองค์ความรู้ผ่าน
การบริการวิชาการ และพันธกิจการใช้องค์ความรู้ผ่านพันธกิจการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม ใน
ลักษณะความเป็นองค์กรงานวิจัยฐานความรู้ มหาวิทยาลัยกรุงเทพเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นแหล่ง
ผลิตและถ่ายทอดองค์ความรู้ เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ เพ่ือ
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศ และศิลปะและวัฒนธรรม โดยบุคลากรและหน่วยงานของ
สถาบัน ได้แก่ คณะ วิทยาลัย และสถาบัน เป็นฐาน ครอบคลุมทุกกลุ่มสาขา   
 

2) มหาวทิยาลัยหอการค้าไทย 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มีฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ภายใต้สภาหอการค้าไทย 

โดยการบริหารจัดการเป็นไปตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2546 ก าหนด
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเป็นสถาบันศึกษาและวิจัย มีวัตถุประสงค์ในการให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการ
และวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมของชาติ (มาตรา 8)  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ก าหนดนโยบายของสถาบัน ประกอบด้วย 
- Tertiary Education มีความเป็นเลิศในการศึกษาด้านธุรกิจ โดดเด่นในการสร้างนักธุรกิจ

และผู้ประกอบการ ด้านการค้าและอุตสาหกรรมบริการที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาของประเทศและภูมิภาค 

- New Economy มีส่วนส าคัญในการปฏิรูปและขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ 
- Academic Services ให้บริการทางวิชาการในศาสตร์ด้านธุรกิจ เศรษฐกิจ และ

อุตสาหกรรมบริการ รวมทั้งองค์ความรู้อ่ืน ๆ ที่ทันสมัย 
- Outreach มุ่งขยายความร่วมมือกับศิษย์เก่า องค์กรทั้งระดับภูมิภาค ระดับโลก และผู้มี

ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับทั้งภาครัฐ เอกชน และสังคม 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ก าหนดวิสัยทัศน์สถาบัน ไว้ว่า “มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

เป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าด้านธุรกิจการค้าและอุตสาหกรรมบริการในอาเซียน ( UTCC is Top 
University in Trade & Services in ASEAN )” และมีพันธกิจของสถาบัน ดังนี้ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีลักษณะพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย (Business SMART) 
ใฝ่รู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และมีภาพลักษณ์ทางธุรกิจระดับสากล   

2. สร้างองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยและบทความวิจัยตีพิมพ์ซึ่งได้รับการอ้างอิงอย่าง
ต่อเนื่องในฐานข้อมูลระดับชาติและนานาชาติ   
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3. เพ่ิมความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยมุ่งสู่มาตรฐานสากล (บุคลากร นักศึกษา 
หลักสูตรสภาพแวดล้อม)   

4. เป็นแหล่งบริการวิชาการที่มีชื่อเสียงเป็นผู้ชี้น าทางเศรษฐกิจ/สังคมที่เป็นที่เชื่อถือด้าน
ธุรกิจในระดับชาติและนานาชาติ   

5. สร้างเครือข่ายพันธมิตรทางวิชาการและทางธุรกิจทั้งในระดับชาติและนานาชาติ   
6. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและเรียนรู้วัฒนธรรมสากล   
7. มีระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล   
8. เพ่ิมศักยภาพบุคลากรทุกระดับสู่ความเป็นมืออาชีพในระดับสากล   
9. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอน การวิจัย และการบริหาร

จัดการสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มีการด าเนินการจัดการเกี่ยวกับสถาบัน ดังนี้ 
1. ด้านการบริหารสถาบัน 
1) ด้านการบริหารสถาบัน โดยสภาสถาบัน ประกอบด้วย นายกสภาสถาบันและกรรมการ

สถาบัน มีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของสถาบัน รวมถึงก าหนดเป้าหมาย วางนโยบาย และ
แนวทางการพัฒนาสถาบัน และคณะผู้บริหาร โดยมีอธิการบดี รับผิดชอบการบริหารงานของสถาบัน
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายของสถาบัน 

2) ด้านการเงิน ได้แก่ งบประมาณประจ าปีจากเงินอุดหนุนของสถาบันจัดสรรเป็นรายปี 
รายได้หรือผลประโยชน์จากแหล่งอ่ืนของสถาบันฯ และเงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนจากรัฐบาลเพ่ือการสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนให้มีศักยภาพในการพัฒนาสถาบัน ได้แก่ 
กองทุนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

3) ด้านบุคลากร ประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 481 คน การพัฒนาบุคลากร
โดยทุนพัฒนาอาจารย์และนักวิจัย 

2. ด้านพันธกิจสถาบัน 
1) พันธกิจการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มีหน่วยงานเกี่ยวกับด้านการเรียน

การสอน ได้แก่ คณะ จ านวน 12 คณะ และวิทยาลัย จ านวน 3 วิทยาลัย ในกลุ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

2) พันธกิจการวิจัย เป็นการสนับสนุนเงินทุนการวิจัย การสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้ทาง
วิชาการ การจัดตั้งศูนย์ศึกษาวิจัยทางธุรกิจ ได้แก่ ศูนย์ศึกษาการค้าระหว่างประเทศภายใต้องค์การ
การค้าโลก ศูนย์ศึกษาธุรกิจครอบครัวและ SMEs ศูนย์ศึกษาและวิจัยตราสินค้าในภาคธุรกิจ ศูนย์
ศึกษาการค้าอาเซียนและลาตินอเมริกาสนับสนุนการค้าและการลงทุนกับประเทศในเขตเอเชีย
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ตะวันออกเฉียงใต้ ศูนย์ศึกษาและวิจัยสื่อสารมวลชนอาเซียน และสถาบันเพ่ือการประเมินและ
ออกแบบนโยบาย  

3) พันธกิจบริการวิชาการ โดยศูนย์บริการวิชาการเป็นหน่วยงานให้บริการแก่นักธุรกิจ จาก
การจดัอบรมและการสัมมนา การจัดตั้งสถาบันวิจัยพัฒนาโลจิสติกส์ เป็นศูนย์บริการวิชาการแก่สังคม
และแหล่งพัฒนาความรู้ทั้งด้านทฤษฎีและปฏิบัติ ศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ เป็นแหล่งข้อมูล 
วิจัยและพยากรณ์ภาวะเศรษฐกิจและธุรกิจ และสร้างเครื่องชี้ทางเศรษฐกิจ ให้แก่ภาครัฐและเอกชน 

4) พันธกิจการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยกองส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม เป็น
ศูนย์ข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย มุ่งพัฒนากลยุทธ์ในการเสริมสร้างกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้แก่นักศึกษา โดยการสืบสานศิลปวัฒนธรรมให้เป็นรากฐานการพัฒนานักศึกษา การ
เรียนรู้ภูมิปัญญาและเผยแพร่สารสนเทศ สร้างการมีส่วนร่วมการพัฒนาชุมชนร่วมกับศาสนสถานและ
ชุมชน ร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานและหรือองค์กรอ่ืน ๆ พัฒนาและจัดระบบฐานข้อมูลผลงานวิจัย
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยหอการค้าไทยมีลักษณะเป็นการมีส่วนร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรม การรวบรวมข้อมูล ลักษณะกิจกรรมด้านวัฒนธรรมเชิงปฏิบัติ 

 
จากการศึกษาวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย เป็นสถาบันอุดมศึกษามุ่งเป้าด้าน

ธุรกิจและการประกอบการ ในส่วนนโยบายการบริหารสถาบันมุ่งเป้าสู่การเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มี
ความเป็นเลิศทางการศึกษาด้านธุรกิจการค้าและอุตสาหกรรมบริการที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมที่
เชื่อมโยงกับการพัฒนาประเทศและภูมิภาคอาเซียน โดยผ่านบุคลากรและหน่วยงานของสถาบันในแต่
ละกลุ่มสาขาวิชา ในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของแหล่งฐานความรู้พบว่า มหาวิทยาลัยหอการค้า
ไทย มีบทบาทเป็นแหล่งถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านพันธกิจการเรียนการเป็นสอน บทบาทเป็นแหล่งผลิต
องค์ความความรู้ผ่านพันธกิจการวิจัย บทบาทเป็นแหล่งพัฒนาองค์ความรู้ผ่านพันธกิจการบริการ
วิชาการ และพันธกิจการใช้องค์ความรู้ผ่านพันธกิจการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม ในลักษณะความ
เป็นองค์กรงานวิจัยฐานความรู้ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นแหล่งผลิต
และเผยแพร่องค์ความรู้งานวิจัยเพ่ือพัฒนาเป็นสถาบันนานาชาติ โดยบุคลากรและหน่วยงานของ
สถาบัน ได้แก่ คณะ วิทยาลัย และสถาบันเป็นฐาน ครอบคลุมกลุ่มสาขาของสถาบัน   

 
จากการศึกษาสามารถสรุปผลการประเมินการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

นวัตกรรมที่น าไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ส าหรับสถาบันอุดมศึกษา ได้ดังนี้ 
1. กลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐที่เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ จ านวน 7 แห่ง  
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จากการศึกษาสามารถสรุปกลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐที่เป็นมหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติพบว่า มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติมีบทบาทสนับสนุนการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมที่น าไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ ดังนี้ 

1.1 ด้านนโยบายของกลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ พบว่า มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติทั้ง  
7 แห่ง มุ่งเป้าการพัฒนาสู่ความเป็นสถาบันอุดมศึกษาในระดับโลกและการยอมรับในระดับนานาชาติ 
สถาบันอุดมศึกษาที่สร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย สังคม และ
พัฒนาประเทศ  

1.2 ด้านพันธกิจการเรียนการสอน พบว่า มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติทั้ง 7 แห่ง มุ่งสร้าง
บัณฑิตที่สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติที่มีความสามารถทางวิชาการ มีทักษะที่ทันสมัย การบูร
ณาการองค์ความรู้ การสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนการสอนให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ โดย
มีคณะกับวิทยาลัย รับผิดชอบในการสร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวิชาการ และสถาบันวิจัย
รับผิดชอบในการสร้างและการถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยไปสู่การเรียนการสอน โดยมี
หน่วยงานรับผิดชอบจัดการงานบริการวิชาการในสถานะเป็นหน่วยงานของสถาบันอุดมศึกษา ท า
หน้าที่บริหารจัดการงานวิชาการ สถานะของส านักบริการวิชาการ หรือส านักบริหารวิชาการ หรือ
หน่วยงานจัดการเกี่ยวกับวิชาการ  

1.3 ด้านพันธกิจการวิจัย พบว่า มหาวิทยาลัยแห่งชาติทั้ง 7 แห่ง มุ่งการเรียนรู้ การบุกเบิก  
การบูรณาการองค์ความรู้ และสร้างสรรค์งานนวัตกรรมจากการวิจัยน าไปสู่ผลงานวิจัยใน

ระดับนานาชาติ และขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยและประเทศด้วยองค์ความรู้ โดยมีสถาบันวิจัย
รับผิดชอบในการสร้างองค์ความรู้จากงานวิจัย และคณะกับวิทยาลัยรับผิดชอบในการน าองค์ความรู้
ทางวิชาการมาบูรณาการสู่งานวิจัย โดยมีหน่วยงานจัดการงานวิจัย ในสถานะหน่วยงานของ
สถาบันอุดมศึกษา ท าหน้าที่บริหารจัดการงานวิจัย  ในชื่อของส านักบริการวิชาการ หรือส านักวิจัย
และพัฒนา เป็นต้น 

1.4 ด้านพันธกิจบริการวิชาการ พบว่า มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติทั้ง 7 แห่ง มุ่งความมี
บทบาทการพัฒนาและขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศ ด้วยองค์ความรู้ในส่วนของ
สาขาวิชาจากคณะ วิทยาลัย และสถาบัน ของสถาบันอุดมศึกษา โดยมีหน่วยงานจัดการงานบริการ
วิชาการในสถานะเป็นหน่วยงานของสถาบันอุดมศึกษา ท าหน้าที่บริหารจัดการงานบริการวิชาการ 

1.5 ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม พบว่า มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติมีบทบาทการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 2 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบการจัดการองค์ความรู้และการวิจัยของคณะ 
วิทยาลัย และสถาบัน เพื่อการอนุรักษ์ การค้นคว้า การถ่ายทอด และการส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลป
และวัฒนธรรม และรูปแบบการจัดกิจกรรมตามเทศกาลและประเพณี โดยมีหน่วยงานส่งเสริมศิลปะ
และวัฒนธรรมในสถานะหน่วยงานของสถาบันอุดมศึกษา ท าหน้าที่รับผิดชอบงานส่งเสริมศิลปะและ
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วัฒนธรรม โดยมหาวิทยาลัยวจิัยแห่งชาติที่มีบทบาทการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมรูปแบบการ
จัดการองค์ความรู้และการวิจัยและการจัดกิจกรรมตามเทศกาลและประเพณี ได้แก่ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และรูปแบบการจัดกิจกรรมตามเทศกาล
และประเพณีเพียงรูปแบบเดียว ได้แก่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 

2. กลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ จ านวน 4 แห่ง 
จากการศึกษาสามารถสรุปกลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐพบว่า มีบทบาทสนับสนุนการ

จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ ดังต่อไปนี้ 
2.1 ด้านนโยบายของกลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ พบว่า มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ

จากกรณีศึกษาทั้ง 4 แห่ง มุ่งเป้าการพัฒนาสู่ความเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเป็นเลิศ ความเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางที่มีอัตลักษณ์ การสร้างองค์ความรู้และสร้างมูลค่าเพ่ิมจากนวัตกรรมเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่น สังคม และประเทศ 

2.2 ด้านพันธกิจการเรียนการสอน พบว่า มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐทั้ง 4 แห่ง มุ่งสร้าง
บัณฑิตที่มีความสามารถทางวิชาการ มีทักษะที่ทันสมัย การบูรณาการองค์ความรู้ การสร้างสรรค์
นวัตกรรมการเรียนการสอนให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยมีคณะ วิทยาลัย และสถาบัน
รับผิดชอบในการสร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวิชาการ และสถาบันวิจัยรับผิดชอบในการสร้าง
และการถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยไปสู่การเรียนการสอน 

2.3 ด้านพันธกิจการวิจัย พบว่า มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐทั้ง 4 แห่ง มุ่งการบุกเบิก การ 
บูรณาการสร้างองค์ความรู้ และสร้างสรรค์งานนวัตกรรมจากการวิจัย น าไปสู่ผลงานวิจัยที่เป็น
ประโยชน์ทางวิชาการและเชิงพาณิชย์ และการขับเคลื่อนการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชน 
และสังคม ในระดับนานาชาติ และการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นและสังคมด้วยองค์ความรู้ โดยมี
คณะและวิทยาลัยรับผิดชอบในการสร้างองค์ความรู้จากงานวิจัย และการน าองค์ความรู้ทางวิชาการ
มาบูรณาการสู่งานวิจัย โดยมีหน่วยงานจัดการงานวิจัย ในสถานะหน่วยงานของสถาบันอุดมศึกษา ท า
หน้าที่บริหารจัดการงานวิจัย ได้แก่ ส านักวิจัยและพัฒนา เป็นต้น 

2.4 ด้านพันธกิจบริการวิชาการ พบว่า มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐทั้ง 4 แห่ง มุ่งความมี
บทบาทการพัฒนาและขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่น สังคม และประเทศ จากงานบริการวิชาการโดย
บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา ด้วยการน าองค์ความรู้หรือการน าผลงาน จากการวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษานั้น โดยมีหน่วยงานจัดการงานบริการวิชาการในสถานะหน่วยงานของ
สถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ ส านักบริการวิชาการ หรือส านักบริหารวิชาการ หรือหน่วยงานจัดการ
เกี่ยวกับวิชาการ ท าหน้าที่บริหารจัดการงานบริการวิชาการ 
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2.5 ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม พบว่า มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐทั้ง 4 แห่ง มี
บทบาทการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 2 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบการจัดการองค์ความรู้และการ
วิจัยของคณะ วิทยาลัย และสถาบัน เพ่ือการอนุรักษ์ การค้นคว้า การถ่ายทอด และการส่งเสริมการ
ท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม และรูปแบบการจัดกิจกรรมตามเทศกาลและประเพณี โดยมีคณะและ
หน่วยงานส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมในสถานะหน่วยงานของสถาบันอุดมศึกษา ท าหน้าที่รับผิดชอบ
งานส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

 
3. กลุ่มมหาวิทยาลัยเอกชน จ านวน 2 แห่ง 
จากการศึกษาสามารถสรุปกลุ่มมหาวิทยาลัยเอกชน พบว่า มีบทบาทสนับสนุนการจัดการ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ ดังนี้ 
3.1 ด้านนโยบายของกลุ่มมหาวิทยาลัยเอกชน พบว่า มหาวิทยาลัยเอกชนทั้ง 2 แห่ง มุ่งเป้า

การพัฒนาไปสู่ความเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีมาตรฐานสากลทางการวิชาการและการวิจัย โดยการมี
ความคิดสร้างสรรค์ การปรับเปลี่ยนที่ทันกับสถานการณ์ของโลก การมีองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือ
การพัฒนาสังคม และประเทศ 

3.2 ด้านพันธกิจการเรียนการสอน พบว่า มหาวิทยาลัยเอกชนทั้ง 2 แห่ง มุ่งสร้างบัณฑิตที่
มีความสามารถในการประกอบวิชาชีพ การมีทักษะที่ทันสมัย และความคิดสร้างสรรค์ ไปสู่ความเป็น
บัณฑิตที่มีคุณภาพเพ่ือการประกอบวิชาชีพ การสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนการสอนให้เป็นที่
ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยมีคณะกับวิทยาลัยรับผิดชอบในการสร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ทาง
วิชาการ และสถาบันวิจัยรับผิดชอบในการสร้างและการถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยไปสู่การเรียน
การสอน 

3.3 ด้านพันธกิจการวิจัย พบว่า มหาวิทยาลัยเอกชนทั้ง 2 แห่ง มุ่งการบุกเบิก การบูรณา
การองค์ความรู้ และสร้างสรรค์ความคิดจากการวิจัย การผลิตผลงานวิจัยทางวิชาการในระดับ
นานาชาติ และการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศด้วยองค์ความรู้ โดยมีคณะและวิทยาลัยรับผิดชอบใน
การสร้างองค์ความรู้จากงานวิจัย และการบูรณาการงานวิจัย โดยมีหน่วยงานจัดการงานวิจัยใน
สถานะหน่วยงานของสถาบันอุดมศึกษา ท าหน้าที่บริหารจัดการงานวิจัย อาทิ ส านักวิจัยและพัฒนา 
เป็นต้น 

3.4 ด้านพันธกิจบริการวิชาการ พบว่า มหาวิทยาลัยเอกชนทั้ง 2 แห่ง มุ่งความมีบทบาท
การพัฒนาและขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศ ด้วยการสร้างหรือบูรณาการ
งานวิจัย ด้วยองค์ความรู้ในส่วนของสาขาวิชาจากคณะ วิทยาลัย และสถาบัน ของสถาบันอุดมศึกษา
นั้น โดยมีหน่วยงานจัดการงานบริการวิชาการในสถานะหน่วยงานของสถาบันอุดมศึกษา ท าหน้าที่
บริหารจัดการงานบริการวิชาการ 
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3.5 ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม พบว่า มหาวิทยาลัยเอกชนทั้ง 2 แห่ง มีบทบาท
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 2 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบองค์ความรู้และการวิจัยของคณะ 
วิทยาลัย และสถาบัน เพ่ือการอนุรักษ์ การค้นคว้า การถ่ายทอด และการส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม และรูปแบบการจัดกิจกรรมตามเทศกาลและประเพณี โดยมีหน่วยงานส่งเสริมศิลปะ
และวัฒนธรรมในสถานะหน่วยงานของสถาบันอุดมศึกษา ท าหน้าที่รับผิดชอบงานส่งเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 
จากบทสรุปเกี่ยวกับนโยบายและพันธกิจ ศักยภาพของความเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 

องค์ความรู้ที่เป็นฐานการวิจัย และการได้รับการจัดอันดับการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาโลก มีผล
ต่อการจัดตั้งอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ จากการเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
กลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ และกลุ่มมหาวิทยาลัยเอกชน พบว่ากลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ
มีบทบาทสนับสนุนความการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่อุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้สูงสุด รองลงมาได้แก่ กลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่ม
มหาวิทยาลัยวิจัย และมหาวิทยาลัยเอกชน ตามล าดับ 
 

สรุปผลการวิเคราะห์การจัดการของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
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ส าหรับหน่วยงานของสถาบันอุดมศึกษา โดยการประเมินความคิดเห็นของคณะ วิทยาลัย และสถาบัน 
ในสังกัดของสถาบันอุดมศึกษา เป็นการประเมินระดับความคิดเห็นสอดคล้องหรือฉันทามติจากการ
จัดเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างหน่วยงานของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 13 แห่ง ดังนี้ 

 
1. กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัย จ านวน 7 แห่ง ประกอบด้วย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย 
มหิ ด ล  มห า วิ ท ย าลั ย ธ ร รมศาสตร์  มห า วิ ท ย าลั ย เ ชี ย ง ใหม่  มห า วิ ท ย าลั ย ขอนแก่ น 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ดังนี้ 
 

1.1 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ านวน 11 หน่วยงาน แบ่งออกตามสาขา ได้ดังต่อไปนี้ 
1) สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ได้แก่ คณะเภสัชศาสตร์ และวิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สาธารณสุข 
2) สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ และ

สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 
3) สาขาสังคมศาสตร์ ได้แก่ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี คณะรัฐศาสตร์ วิทยาลัย

ประชากรศาสตร์ และสถาบันวิจัยสังคม 
4) สาขามนุษยศาสตร์ ได้แก่ คณะอักษรศาสตร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
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1. ด้านการบริหารจัดการ  เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 9 ระดับฉันทามติการจัดการบริหารจัดการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
 
  

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

1.1 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์  78.18 70.00 93.33 70.00 80.00 

1.2 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับแผนงาน /
นโยบายของประเทศ  

78.18 80.00 86.66 65.00 90.00 

1.3 มีหน่วยงานระดับคณะ วิทยาลัย สถาบัน 67.27 70.00 66.66 60.00 80.00 

1.4 มีแผนงานหรือความร่วมมือพัฒนาบุคลากร  69.09 70.00 73.33 65.00 70.00 

1.5 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 63.63 70.00 60.00 65.00 60.00 

1.6 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ 

67.27 70.00 60.00 70.00 70.00 

1.7 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

67.27 60.00 60.00 75.00 70.00 

1.8 มีการน ามาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 74.00 80.00 73.33 60.00 90.00 

1.9 มีการน ามาใช้กับการวิจัย 76.00 80.00 73.33 66.66 90.00 

1.10 มีการน ามาใช้กับการบริการวิชาการ 72.00 80.00 66.66 66.66 80.00 

1.11 มีการน ามาใช้กับการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 56.00 60.00 46.66 60.00 80.00 

1.12 มีงบประมาณเพื่อสนับสนุน 72.00 70.00 53.33 70.00 90.00 

1.13 มีสถานที่ ห้องปฏิบัติการเพื่อสนับสนุน 76.00 70.00 66.66 70.00 100.00 

1.14 มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์เพื่อสนับสนุน 76.00 70.00 73.33 65.00 100.00 
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2. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 10 ระดับฉันทามติการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/ สถาบัน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

2.1 มีการเปิดสอนหลักสูตรการเรียนการสอน 56.00 50.00 53.33 66.66 50.00 

2.2 มีรายวิชาการเรียนการสอน 60.00 50.00 60.00 73.33 80.00 

2.3 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ ( MOU) กับ
ต่างประเทศ  

68.00 70.00 60.00 73.33 70.00 

2.4 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ  

64.00 60.00 60.00 73.33 80.00 

2.5 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

62.00 50.00 60.00 80.00 80.00 
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3. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการวิจัย เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 11 ระดับฉันทามติการจัดการวิจัยเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

3.1 มีสถานที่/ห้องปฏิบัติการ/เครื่องมือ/วัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงานวิจัย 80.00 90.00 73.33 75.00 80.00 

3.2 มีงบประมาณวิจัย 78.18 90.00 73.33 70.00 100.00 

3.3 มีแผนงานด้านการวิจัย 76.36 80.00 73.33 75.00 90.00 

3.4 มีบุคลากรด้านการวิจัย 74.54 70.00 66.66 85.00 100.00 

3.5 มีแผนงานหรือแผนความร่วมมือพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 76.36 70.00 73.33 85.00 80.00 

3.6 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 69.09 70.00 60.00 75.00 80.00 

3.7 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ 67.27 60.00 66.66 75.00 80.00 

3.8 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน  

67.27 50.00 66.66 85.00 90.00 

3.9 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยเป็นที่ประจักษ์ 80.00 70.00 80.00 90.00 90.00 

3.10 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาสถาบัน 70.90 60.00 73.33 80.00 90.00 

3.11 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาประเทศ 76.36 70.00 80.00 80.00 100.00 

3.12 มีผลงานวิจัยที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 72.72 70.00 66.66 80.00 80.00 

3.13 มีผลงานวิจัยที่สร้างคุณค่า (ไม่สามารถประเมินเป็นจ านวนเงินได้) 70.90 70.00 60.00 80.00 80.00 

3.14 มีการน าองค์ความรู้/นวัตกรรมจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์และ/หรือน าไป
ถ่ายทอด 

74.54 70.00 66.66 85.00 100.00 
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4. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการบริการวิชาการ เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 12 ระดับฉันทามติการจัดการบริการวิชาการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

4.1 มีแผนงานบริการวิชาการ 72.00 70.00 66.66 80.00 80.00 

4.2 มีบุคลากรด้านบริการวิชาการ 68.00 60.00 66.66 80.00 90.00 

4.3 มีการใช้เพื่อการบริการวิชาการ 70.00 70.00 60.00 80.00 90.00 

4.4 มีผลงานบริการวิชาการเป็นที่ประจักษ์ 74.00 70.00 73.33 80.00 80.00 

4.5 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
ต่างประเทศ   

72.00 80.00 60.00 73.33 80.00 

4.6 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาครัฐ  

74.00 80.00 60.00 80.00 80.00 

4.7 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาคเอกชน 

66.00 60.00 60.00 80.00 90.00 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 166 

5. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 13 ระดับฉันทามติการจัดการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

5.1 มีแผนงานการเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 62.00 60.00 60.00 66.66 80.00 

5.2 มีบุคลากรด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 66.00 60.00 66.66 73.33 100.00 

5.3 มีการใช้เพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 62.00 60.00 53.33 73.33 80.00 

5.4 มีผลงานเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นที่ประจักษ์ 60.00 60.00 53.33 66.66 70.00 

5.5 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับต่างประเทศ   

60.00 60.00 60.00 60.00 80.00 

5.6 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ  

60.00 60.00 60.00 60.00 80.00 

5.7 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาคเอกชน 

60.00 60.00 60.00 60.00 90.00 

 
จากการศึกษาพบว่า หน่วยงานของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้แก่ คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

มีระดับความคิดเห็นสอดคล้องหรือฉันทามติ ดังนี้ 
- ด้านการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในระดับหน่วยงานของ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ด้านนโยบาย ได้แก่ การก าหนดนโยบาย แผนงาน 
งบประมาณ และการพัฒนาบุคลากร ด้านความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และหน่วยงานระหว่างประเทศ ด้านพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การเรียนการสอน วิจัย บริการ
วิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับปานกลางถึงมากที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 56.00-78.18) โดย
กลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านการบริหารจัดการสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ 
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รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยี และ
กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ ตามล าดับ  

- ด้านพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในระดับหน่วยงานของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ใน
การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม ประกอบด้วย   

พันธกิจการเรียนการสอน มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
ปานกลางถึงมาก (ค่าระดับ เฉลี่ยร้อยละ 56.00-68.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านการเรียนการสอนสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ 
รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่ม
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ตามล าดับ 

พันธกิจการวิจัย มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมาก (ค่า
ระดับเฉลี่ยร้อยละ 67.27-80.00) โดยกลุ่มสาขา ที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมด้านการวิจัยสูงที่สุด ได้แก่ สาขาวิชามนุษยศาสตร์ รองลงมา ได้ แก่ กลุ่มสาขาวิชา
สังคมศาสตร์ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ตามล าดับ 

พันธกิจการบริการวิชาการ มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
มาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 66.00-74.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมด้านการบริการวิชาการสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ รองลงมา ได้แก่ 
กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ตามล าดับ 

พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมอยู่ระดับปานกลางถึงมาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 60.00-62.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการ
จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมสูงที่สุด ได้แก่ 
กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามล าดับ 
 

2.2.1.2 มหาวิทยาลัยมหิดล จ านวน 6 หน่วยงาน แบ่งออกตามสาขา ได้ดังต่อไปนี้ 
1. สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ได้แก่ วิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา สถาบัน

โภชนาการ และศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ 
2. สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์ 
3. สาขาสังคมศาสตร์ ไม่มีข้อมูล 
4. สาขามนุษยศาสตร์ ได้แก่ คณะศิลปศาสตร์ 
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1. ด้านการบริหารจัดการ  เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 14 ระดับฉันทามติการจัดการบริหารจัดการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

1.1 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์  83.33 66.66 100.00 - 100.00 

1.2 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับแผนงาน /
นโยบายของประเทศ  

83.33 73.33 90.00 - 100.00 

1.3 มีหน่วยงานระดับคณะ วิทยาลัย สถาบัน 73.33 53.33 100.00 - 80.00 

1.4 มีแผนงานหรือความร่วมมือพัฒนาบุคลากร  70.00 53.33 80.00 - 100.00 

1.5 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 66.66 40.00 100.00 - 80.00 

1.6 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ 

70.00 46.66 100.00 - 80.00 

1.7 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

76.66 53.33 100.00 - 100.00 

1.8 มีการน ามาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 70.00 46.66 90.00 - 100.00 

1.9 มีการน ามาใช้กับการวิจัย 73.33 53.33 90.00 - 100.00 

1.10 มีการน ามาใช้กับการบริการวิชาการ 70.00 53.33 80.00 - 100.00 

1.11 มีการน ามาใช้กับการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 60.00 46.66 70.00 - 80.00 

1.12 มีงบประมาณเพื่อสนับสนุน 70.00 46.66 90.00 - 100.00 

1.13 มีสถานที่ ห้องปฏิบัติการเพื่อสนับสนุน 66.66 40.00 90.00 - 100.00 

1.14 มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์เพื่อสนับสนุน 70.00 46.66 90.00 - 100.00 
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2. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 15 ระดับฉันทามติการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

2.1 มีการเปิดสอนหลักสูตรการเรียนการสอน 63.33 40.00 90.00 - 80.00 

2.2 มีรายวิชาการเรียนการสอน 66.66 40.00 90.00 - 100.00 

2.3 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ ( MOU) กับ
ต่างประเทศ  

66.66 40.00 100.00 - 80.00 

2.4 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ  

66.66 40.00 100.00 - 80.00 

2.5 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

66.66 40.00 100.00 - 80.00 
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3. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการวิจัย เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 16 ระดับฉันทามติการจัดการวิจัยเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
คณะ/วิทยาลัย/สถาบันมหาวิทยาลัยมหิดล 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

3.1 มีสถานที่/ห้องปฏิบัติการ/เครื่องมือ/วัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงานวิจัย 73.33 53.33 90.00 - 100.00 

3.2 มีงบประมาณวิจัย 73.33 53.33 90.00 - 100.00 

3.3 มีแผนงานด้านการวิจัย 70.00 46.66 90.00 - 100.00 

3.4 มีบุคลากรด้านการวิจัย 66.66 40.00 90.00 - 100.00 

3.5 มีแผนงานหรือแผนความร่วมมือพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 63.33 40.00 80.00 - 100.00 

3.6 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 70.00 40.00 100.00 - 100.00 

3.7 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ 70.00 40.00 100.00 - 100.00 

3.8 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน  

70.00 40.00 100.00 - 100.00 

3.9 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยเป็นที่ประจักษ์ 70.00 46.66 100.00 - 80.00 

3.10 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาสถาบัน 70.00 46.66 100.00 - 80.00 

3.11 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาประเทศ 73.33 46.66 80.00 - 100.00 

3.12 มีผลงานวิจัยที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 66.66 40.00 90.00 - 100.00 

3.13 มีผลงานวิจัยที่สร้างคุณค่า (ไม่สามารถประเมินเป็นจ านวนเงินได้) 63.33 40.00 80.00 - 100.00 

3.14 มีการน าองค์ความรู้/นวัตกรรมจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์และ/หรือน าไป
ถ่ายทอด 

63.33 40.00 80.00 - 100.00 

 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 171 

4. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการบริการวิชาการ เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 17 ระดับฉันทามติการจัดการบริการวิชาการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

4.1 มีแผนงานบริการวิชาการ 70.00 53.33 80.00 - 100.00 

4.2 มีบุคลากรด้านบริการวิชาการ 60.00 40.00 80.00 - 80.00 

4.3 มีการใช้เพื่อการบริการวิชาการ 66.66 46.66 80.00 - 100.00 

4.4 มีผลงานบริการวิชาการเป็นที่ประจักษ์ 70.00 46.66 90.00 - 100.00 

4.5 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
ต่างประเทศ   

66.66 40.00 90.00 - 100.00 

4.6 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาครัฐ  

63.33 40.00 90.00 - 80.00 

4.7 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาคเอกชน 

66.66 40.00 90.00 - 100.00 
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5. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 18 ระดับฉันทามติการจัดการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

5.1 มีแผนงานการเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 56.66 33.33 80.00 - 80.00 

5.2 มีบุคลากรด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 60.00 33.33 80.00 - 100.00 

5.3 มีการใช้เพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 60.00 33.33 80.00 - 100.00 

5.4 มีผลงานเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นที่ประจักษ์ 56.66 33.33 80.00 - 80.00 

5.5 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับต่างประเทศ   

60.00 33.33 80.00 - 100.00 

5.6 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ  

56.66 33.33 80.00 - 80.00 

5.7 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาคเอกชน 

60.00 33.33 80.00 - 100.00 

 
จากการศึกษาพบว่า หน่วยงานของมหาวิทยาลัยมหิดล ได้แก่ คณะ วิทยาลัย สถาบัน มี

ระดับความคิดเห็นสอดคล้องหรือฉันทามติ ดังนี้ 
- ด้านการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในระดับหน่วยงานของ

มหาวิทยาลัยมหิดล ประกอบด้วย ด้านนโยบาย ได้แก่ การก าหนดนโยบาย แผนงาน งบประมาณ 
และการพัฒนาบุคลากร ด้านความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
หน่วยงานระหว่างประเทศ ด้านพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การเรียนการสอน วิจัย บริการ
วิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับปานกลางถึงมากที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 60.00-83.33) โดย
กลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการสูงที่สุด 
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ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ตามล าดับ 

- ด้านพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในระดับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยมหิดล ในการ
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม ประกอบด้วย 

พันธกิจการเรียนการสอน มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
มาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 63.33-66.66) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมด้านการเรียนการสอนสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ตามล าดับ 

พันธกิจการวิจัย มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมาก (ค่า
ระดับเฉลี่ยร้อยละ 63.33-70.00) โดยกลุ่มสาขา ที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมด้านการวิจัยสูงที่สุด ได้แก่ สาขาวิชามนุษยศาสตร์ รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ตามล าดับ 

พันธกิจการบริการวิชาการ มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
มาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 63.33-70.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมด้านการบริการวิชาการสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ รองลงมา ได้แก่ 
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ตามล าดับ 

พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมอยู่ระดับปานกลาง (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 56.66-60.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่ม
สาขาวิชามนุษยศาสตร์ รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ตามล าดับ 
 

2.2.1.3 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ านวน 5 หน่วยงาน แบ่งออกตามสาขา ได้ดังต่อไปนี้ 
1. สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ได้แก่ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
2. สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี 
3. สาขาสังคมศาสตร์ ได้แก่ คณะนิติศาสตร์ และคณะเศรษฐศาสตร์ 
4. สาขามนุษยศาสตร์ ไม่มีข้อมูล 
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1. ด้านการบริหารจัดการ เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 19 ระดับฉันทามติการจัดการบริหารจัดการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

1.1 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์  80.00 40.00 100.00 80.00 - 

1.2 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับแผนงาน /
นโยบายของประเทศ  

80.00 40.00 100.00 80.00 - 

1.3 มีหน่วยงานระดับคณะ วิทยาลัย สถาบัน 72.00 40.00 100.00 60.00 - 

1.4 มีแผนงานหรือความร่วมมือพัฒนาบุคลากร  72.00 40.00 90.00 70.00 - 

1.5 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 68.00 40.00 90.00 60.00 - 

1.6 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ 

72.00 40.00 90.00 70.00 - 

1.7 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

68.00 40.00 90.00 60.00 - 

1.8 มีการน ามาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 72.00 40.00 90.00 70.00 - 

1.9 มีการน ามาใช้กับการวิจัย 76.00 40.00 90.00 80.00 - 

1.10 มีการน ามาใช้กับการบริการวิชาการ 76.00 40.00 90.00 80.00 - 

1.11 มีการน ามาใช้กับการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 60.00 40.00 80.00 50.00 - 

1.12 มีงบประมาณเพื่อสนับสนุน 76.00 40.00 90.00 80.00 - 

1.13 มีสถานที่ ห้องปฏิบัติการเพื่อสนับสนุน 76.00 40.00 100.00 70.00 - 

1.14 มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์เพื่อสนับสนุน 72.00 40.00 90.00 70.00 - 
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2. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 20 ระดับฉันทามติการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

2.1 มีการเปิดสอนหลักสูตรการเรียนการสอน 72.00 40.00 90.00 70.00 - 

2.2 มีรายวิชาการเรียนการสอน 72.00 40.00 90.00 70.00 - 

2.3 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ ( MOU) กับ
ต่างประเทศ  

68.00 40.00 90.00 60.00 - 

2.4 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ  

68.00 40.00 90.00 60.00 - 

2.5 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

68.00 40.00 90.00 60.00 - 
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3. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการวิจัย เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 21 ระดับฉันทามติการจัดการวิจัยเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

3.1 มีสถานที่/ห้องปฏิบัติการ/เครื่องมือ/วัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงานวิจัย 68.00 40.00 90.00 60.00 - 

3.2 มีงบประมาณวิจัย 76.00 40.00 90.00 80.00 - 

3.3 มีแผนงานด้านการวิจัย 76.00 40.00 90.00 80.00 - 

3.4 มีบุคลากรด้านการวิจัย 80.00 40.00 100.00 80.00 - 

3.5 มีแผนงานหรือแผนความร่วมมือพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 76.00 40.00 100.00 70.00 - 

3.6 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 72.00 40.00 90.00 70.00 - 

3.7 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ 72.00 40.00 90.00 70.00 - 

3.8 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน  

72.00 40.00 90.00 70.00 - 

3.9 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยเป็นที่ประจักษ์ 80.00 40.00 100.00 80.00 - 

3.10 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาสถาบัน 80.00 40.00 100.00 80.00 - 

3.11 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาประเทศ 80.00 40.00 100.00 80.00 - 

3.12 มีผลงานวิจัยที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 80.00 40.00 90.00 90.00 - 

3.13 มีผลงานวิจัยที่สร้างคุณค่า (ไม่สามารถประเมินเป็นจ านวนเงินได้) 80.00 40.00 90.00 90.00 - 

3.14 มีการน าองค์ความรู้/นวัตกรรมจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์และ/หรือน าไป
ถ่ายทอด 

84.00 40.00 100.00 90.00 - 
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4. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการบริการวิชาการ เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 22 ระดับฉันทามติการจัดการบริการวิชาการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

4.1 มีแผนงานบริการวิชาการ 76.00 40.00 100.00 70.00 - 

4.2 มีบุคลากรด้านบริการวิชาการ 76.00 40.00 100.00 70.00 - 

4.3 มีการใช้เพื่อการบริการวิชาการ 76.00 40.00 100.00 70.00 - 

4.4 มีผลงานบริการวิชาการเป็นที่ประจักษ์ 72.00 40.00 90.00 70.00 - 

4.5 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
ต่างประเทศ   

72.00 40.00 90.00 70.00 - 

4.6 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาครัฐ  

72.00 40.00 90.00 70.00 - 

4.7 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาคเอกชน 

72.00 40.00 90.00 70.00 - 
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5. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 23 ระดับฉันทามติการจัดการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
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เท
คโ

นโ
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 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

5.1 มีแผนงานการเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 64.00 40.00 80.00 60.00 - 

5.2 มีบุคลากรด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 64.00 40.00 80.00 60.00 - 

5.3 มีการใช้เพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 64.00 40.00 80.00 60.00 - 

5.4 มีผลงานเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นที่ประจักษ์ 64.00 40.00 80.00 60.00 - 

5.5 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับต่างประเทศ   

64.00 40.00 80.00 60.00 - 

5.6 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ  

64.00 40.00 80.00 60.00 - 

5.7 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาคเอกชน 

64.00 40.00 80.00 60.00 - 

 
จากการศึกษาพบว่า หน่วยงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ได้แก่ คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

มีระดับความคิดเห็นสอดคล้องหรือฉันทามติ ดังนี้  
- ด้านการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในระดับหน่วยงานของ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประกอบด้วย ด้านนโยบาย ได้แก่ การก าหนดนโยบาย แผนงาน 
งบประมาณ และการพัฒนาบุคลากร ด้านความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และหน่วยงานระหว่างประเทศ ด้านพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การเรียนการสอน วิจัย บริการ
วิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 68.00-80.00) โดยกลุ่ม
สาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการสูงที่สุด ได้แก่ 
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กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ และกลุ่ม
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ตามล าดับ 

- ด้านพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในระดับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ใน
การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม ประกอบด้วย  

พันธกิจการเรียนการสอน มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
มาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 68.00-72.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมด้านการเรียนการสอนสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ตามล าดับ 

พันธกิจการวิจัย มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมากถึงมาก
ที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 68.00-84.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมด้านการวิจัยสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ 
กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ตามล าดับ 

พันธกิจการบริการวิชาการ มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
มาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 72.00-76.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมด้านการบริการวิชาการสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ตามล าดับ 

พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมอยู่ระดับมาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 64.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสา ขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ตามล าดับ 
 

2.2.1.4 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จ านวน 23 หน่วยงาน แบ่งออกตามสาขา ได้ดังต่อไปนี้ 
1. สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ได้แก่ คณะแพทยศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ คณะ

เภสัชศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ คณะเทคนิคการแพทย์ คณะพยาบาลศาสตร์ และสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

2. สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์
และวิศวกรรมศาสตร์ คณะอุตสาหกรรมเกษตร คณะเกษตรศาสตร์ และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

3. สาขาสังคมศาสตร์ ได้แก่ คณะบริหารธุรกิจ คณะนิติศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ คณะ
เศรษฐศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ และสถาบันวิจัยสังคม 
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4. สาขามนุษยศาสตร์ ได้แก่ คณะวิจิตรศิลป์ คณะมนุษยศาสตร์ คณะศิลปะ สื่อ และ
เทคโนโลยีคณะการสื่อสารมวลชน และคณะศึกษาศาสตร์ 
 

1. ด้านการบริหารจัดการ  เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 24 ระดับฉันทามติการจัดการบริหารจัดการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
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สต
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มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

1.1 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์  84.54 96.66 84.00 73.33 84.00 

1.2 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับแผนงาน /
นโยบายของประเทศ  

87.27 96.66 92.00 73.33 88.00 

1.3 มีหน่วยงานระดับคณะ วิทยาลัย สถาบัน 80.90 90.00 76.00 70.00 76.00 

1.4 มีแผนงานหรือความร่วมมือพัฒนาบุคลากร  81.81 90.00 80.00 70.00 88.00 

1.5 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 75.45 80.00 84.00 63.33 76.00 

1.6 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ 

77.27 86.66 80.00 60.00 84.00 

1.7 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

78.18 90.00 84.00 56.66 84.00 

1.8 มีการน ามาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 85.45 90.00 84.00 83.33 84.00 

1.9 มีการน ามาใช้กับการวิจัย 84.54 90.00 88.00 73.33 88.00 

1.10 มีการน ามาใช้กับการบริการวิชาการ 84.54 90.00 84.00 80.00 84.00 

1.11 มีการน ามาใช้กับการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 72.72 83.33 64.00 60.00 84.00 

1.12 มีงบประมาณเพื่อสนับสนุน 87.27 93.33 88.00 80.00 88.00 

1.13 มีสถานที่ ห้องปฏิบัติการเพื่อสนับสนุน 83.63 93.33 88.00 73.33 80.00 

1.14 มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์เพื่อสนับสนุน 86.36 93.33 88.00 76.66 88.00 
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2. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 25 ระดับฉันทามติการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

2.1 มีการเปิดสอนหลักสูตรการเรียนการสอน 76.36 83.33 84.00 70.00 68.00 

2.2 มีรายวิชาการเรียนการสอน 76.36 83.33 88.00 70.00 64.00 

2.3 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ ( MOU) กับ
ต่างประเทศ  

74.54 93.33 88.00 56.66 60.00 

2.4 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ  

71.81 90.00 88.00 50.00 60.00 

2.5 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

74.54 86.66 88.00 63.33 60.00 
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3. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการวิจัย เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 26 ระดับฉันทามติการจัดการวิจัยเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

3.1 มีสถานที่/ห้องปฏิบัติการ/เครื่องมือ/วัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงานวิจัย 83.63 93.33 92.00 83.33 64.00 

3.2 มีงบประมาณวิจัย 87.27 93.33 96.00 80.00 80.00 

3.3 มีแผนงานด้านการวิจัย 86.36 93.33 96.00 73.33 84.00 

3.4 มีบุคลากรด้านการวิจัย 85.45 93.33 96.00 76.66 76.00 

3.5 มีแผนงานหรือแผนความร่วมมือพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 84.54 93.33 92.00 76.66 76.00 

3.6 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 79.09 96.66 96.00 50.00 76.00 

3.7 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ 80.00 96.66 96.00 60.00 72.00 

3.8 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน  

79.09 93.33 96.00 56.66 72.00 

3.9 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยเป็นที่ประจักษ์ 82.72 93.33 96.00 63.33 80.00 

3.10 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาสถาบัน 83.63 93.33 88.00 73.33 80.00 

3.11 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาประเทศ 81.81 93.33 92.00 66.66 76.00 

3.12 มีผลงานวิจัยที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 78.18 90.00 92.00 56.66 76.00 

3.13 มีผลงานวิจัยที่สร้างคุณค่า (ไม่สามารถประเมินเป็นจ านวนเงินได้) 83.63 90.00 92.00 70.00 84.00 

3.14 มีการน าองค์ความรู้/นวัตกรรมจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์และ/หรือน าไป
ถ่ายทอด 

85.45 90.00 92.00 76.66 84.00 
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4. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการบริการวิชาการ เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 27 ระดับฉันทามติการจัดการบริการวิชาการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

4.1 มีแผนงานบริการวิชาการ 80.00 96.66 76.00 63.33 84.00 

4.2 มีบุคลากรด้านบริการวิชาการ 80.90 96.66 76.00 70.00 80.00 

4.3 มีการใช้เพื่อการบริการวิชาการ 80.90 96.66 76.00 70.00 80.00 

4.4 มีผลงานบริการวิชาการเป็นที่ประจักษ์ 81.81 96.66 84.00 63.33 84.00 

4.5 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
ต่างประเทศ   

74.54 96.66 76.00 53.33 72.00 

4.6 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาครัฐ  

77.27 96.66 76.00 60.00 76.00 

4.7 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาคเอกชน 

77.27 96.66 76.00 60.00 76.00 
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5. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 28 ระดับฉันทามติการจัดการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

5.1 มีแผนงานการเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 70.90 80.00 60.00 66.66 76.00 

5.2 มีบุคลากรด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 70.00 83.33 60.00 53.33 84.00 

5.3 มีการใช้เพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 71.81 80.00 64.00 63.33 80.00 

5.4 มีผลงานเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นที่ประจักษ์ 71.81 76.66 64.00 60.00 88.00 

5.5 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับต่างประเทศ   

66.36 73.33 64.00 46.66 84.00 

5.6 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ  

67.27 76.66 64.00 46.66 84.00 

5.7 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาคเอกชน 

65.45 73.33 64.00 43.33 84.00 

 
จากการศึกษาพบว่า หน่วยงานของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้แก่ คณะ วิทยาลัย สถาบัน มี

ระดับความคิดเห็นสอดคล้องหรือฉันทามติ ดังนี้  
- ด้านการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในระดับหน่วยงานของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประกอบด้วย ด้านนโยบาย ได้แก่ การก าหนดนโยบาย แผนงาน งบประมาณ 
และการพัฒนาบุคลากร ด้านความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
หน่วยงานระหว่างประเทศ ด้านพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การเรียนการสอน วิจัย บริการ
วิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 72.72-87.27) โดยกลุ่ม
สาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการสูงที่สุด ได้แก่ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 185 

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่ม
สาขาวิชามนุษยศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ ตามล าดับ 

- ด้านพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในระดับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในการ
จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม ประกอบด้วย  

พันธกิจการเรียนการสอน มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
มาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 71.81-76.36) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมด้านการเรียนการสอนสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ รองลงมา 
ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชา
มนุษยศาสตร์ ตามล าดับ 

พันธกิจการวิจัย มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมากถึงมาก
ที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 78.18-87.27) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมด้านการวิจัยสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ 
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ 
ตามล าดับ 

พันธกิจการบริการวิชาการ มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
มาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 74.54-81.81) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมด้านการบริการวิชาการสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ รองลงมา 
ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชา
สังคมศาสตร์ ตามล าดับ 

พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมอยู่ระดับมาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 65.45-71.81) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชา
มนุษยศาสตร์ รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ ตามล าดับ 
 

2.2.1.5 มหาวิทยาลัยขอนแก่น จ านวน 11 หน่วยงาน แบ่งออกตามสาขา ได้ดังต่อไปนี้ 
1. สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ได้แก่ คณะแพทยศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ คณะ

สาธารณสุขศาสตร์ และคณะพยาบาลศาสตร์ 
2. สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์

และวิศวกรรมศาสตร์ และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
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3. สาขาสังคมศาสตร์ ได้แก่ คณะบริหารธุรกิจ คณะนิติศาสตร์ และคณะสังคมศาสตร์
บูรณาการ 

4. สาขามนุษยศาสตร์ ได้แก่ คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 

1. ด้านการบริหารจัดการ  เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 29 ระดับฉันทามติการจัดการบริหารจัดการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

1.1 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์  89.09 100.00 93.33 93.33 20.00 

1.2 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับแผนงาน /
นโยบายของประเทศ  

94.54 100.00 93.33 100.00 60.00 

1.3 มีหน่วยงานระดับคณะ วิทยาลัย สถาบัน 74.54 85.00 93.33 60.00 20.00 

1.4 มีแผนงานหรือความร่วมมือพัฒนาบุคลากร  74.54 85.00 86.66 66.66 20.00 

1.5 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 70.90 70.00 86.66 73.33 20.00 

1.6 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ 

81.81 85.00 93.33 86.66 20.00 

1.7 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

72.72 65.00 93.33 86.66 20.00 

1.8 มีการน ามาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 83.63 95.00 86.66 86.66 20.00 

1.9 มีการน ามาใช้กับการวิจัย 83.63 95.00 93.33 80.00 20.00 

1.10 มีการน ามาใช้กับการบริการวิชาการ 80.00 85.00 93.33 80.00 20.00 

1.11 มีการน ามาใช้กับการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 67.27 70.00 80.00 66.66 20.00 

1.12 มีงบประมาณเพื่อสนับสนุน 78.18 90.00 93.33 66.66 20.00 

1.13 มีสถานที่ ห้องปฏิบัติการเพื่อสนับสนุน 81.81 90.00 100.00 60.00 60.00 

1.14 มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์เพื่อสนับสนุน 83.63 85.00 100.00 73.33 60.00 
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2. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 

 
ตารางที่ 30 ระดับฉันทามติการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

2.1 มีการเปิดสอนหลักสูตรการเรียนการสอน 81.81 90.00 93.33 73.33 40.00 

2.2 มีรายวิชาการเรียนการสอน 76.36 80.00 93.33 73.33 20.00 

2.3 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ ( MOU) กับ
ต่างประเทศ  

70.90 70.00 93.33 66.66 20.00 

2.4 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ  

74.54 65.00 93.33 86.66 20.00 

2.5 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

76.36 70.00 93.33 86.66 20.00 
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3. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการวิจัย เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 31 ระดับฉันทามติการจัดการวิจัยเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

3.1 มีสถานที่/ห้องปฏิบัติการ/เครื่องมือ/วัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงานวิจัย 87.27 95.00 100.00 73.33 60.00 

3.2 มีงบประมาณวิจัย 83.63 70.00 93.33 80.00 40.00 

3.3 มีแผนงานด้านการวิจัย 81.81 70.00 100.00 73.33 20.00 

3.4 มีบุคลากรด้านการวิจัย 74.54 85.00 93.33 60.00 20.00 

3.5 มีแผนงานหรือแผนความร่วมมือพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 72.72 80.00 86.66 66.66 20.00 

3.6 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 72.72 80.00 93.33 60.00 20.00 

3.7 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ 76.36 75.00 93.33 80.00 20.00 

3.8 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน  

74.54 75.00 93.33 73.33 20.00 

3.9 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยเป็นที่ประจักษ์ 76.36 85.00 100.00 60.00 20.00 

3.10 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาสถาบัน 74,54 85.00 93.33 60.00 20.00 

3.11 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาประเทศ 70.90 80.00 93.33 53.33 20.00 

3.12 มีผลงานวิจัยที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 72.72 75.00 93.33 66.66 20.00 

3.13 มีผลงานวิจัยที่สร้างคุณค่า (ไม่สามารถประเมินเป็นจ านวนเงินได้) 78,18 80.00 93.33 66.66 60.00 

3.14 มีการน าองค์ความรู้/นวัตกรรมจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์และ/หรือน าไป
ถ่ายทอด 

78.18 85.00 93.33 73.33 20.00 
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4. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการบริการวิชาการ เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 32 ระดับฉันทามติการจัดการบริการวิชาการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

4.1 มีแผนงานบริการวิชาการ 81.81 80.00 93.33 86.66 40.00 

4.2 มีบุคลากรด้านบริการวิชาการ 80.00 85.00 100.00 86.66 20.00 

4.3 มีการใช้เพื่อการบริการวิชาการ 76.36 80.00 93.33 86.66 20.00 

4.4 มีผลงานบริการวิชาการเป็นที่ประจักษ์ 76.36 85.00 93.33 66.66 20.00 

4.5 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
ต่างประเทศ   

67.27 70.00 86.66 60.00 20.00 

4.6 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาครัฐ  

78.18 75.00 93.33 86.66 20.00 

4.7 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาคเอกชน 

76.36 75.00 93.33 80.00 20.00 
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5. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 33 ระดับฉันทามติการจัดการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

5.1 มีแผนงานการเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 72.72 70.00 80.00 60.00 100.00 

5.2 มีบุคลากรด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 67.27 70.00 73.33 46.66 100.00 

5.3 มีการใช้เพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 63.63 65.00 73.33 53.33 60.00 

5.4 มีผลงานเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นที่ประจักษ์ 65.45 65.00 80.00 46.66 20.00 

5.5 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับต่างประเทศ   

52.72 60.00 73.33 53.33 60.00 

5.6 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ  

63.63                                                                                                60.00 80.00 53.33 60.00 

5.7 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาคเอกชน 

58.18 60.00 73.33 53.33 20.00 

 
จากการศึกษาพบว่า หน่วยงานของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้แก่ คณะ วิทยาลัย สถาบัน มี

ระดับความคิดเห็นสอดคล้องหรือฉันทามติ ดังนี้  
- ด้านการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในระดับหน่วยงานของ

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประกอบด้วย ด้านนโยบาย ได้แก่ การก าหนดนโยบาย แผนงาน งบประมาณ 
และการพัฒนาบุคลากร ด้านความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
หน่วยงานระหว่างประเทศ ด้านพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การเรียนการสอน วิจัย บริการ
วิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 67.27-94.54) โดยกลุ่ม
สาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการสูงที่สุด ได้แก่ 
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กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ สุขภาพ กลุ่ม
สาขาวิชาสังคมศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ ตามล าดับ 

- ด้านพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในระดับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ในการ
จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม ประกอบด้วย  

พันธกิจการเรียนการสอน มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
มากถึงมากท่ีสุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 70.90-81.81) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมด้านการเรียนการสอนสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ และกลุ่ม
สาขาวิชามนุษยศาสตร์ ตามล าดับ 

พันธกิจการวิจัย มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมากถึงมาก
ที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 70.90-87.27) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมด้านการวิจัยสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ 
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ 
ตามล าดับ 

พันธกิจการบริการวิชาการ มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
มาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 67.27-81.81) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมด้านการบริการวิชาการสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ และกลุ่มสาขาวิชา
มนุษยศาสตร์ ตามล าดับ 

พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมอยู่ระดับปานกลางถึงมาก(ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 52.72-72.72) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการ
จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมสูงที่สุด ได้แก่ 
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  กลุ่ม
สาขาวิชามนุษยศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ ตามล าดับ 
 

2.2.1.6 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จ านวน 10 หน่วยงาน แบ่งออกตามสาขา ได้
ดังต่อไปนี้ 

1. สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ได้แก่ คณะแพทยศาสตร์ และคณะเภสัชศาสตร์ 
2. สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้แก่ คณะการจัดการสิ่งแวดล้อม คณะวิทยาศาสตร์ 

คณะทรัพยากรธรรมชาติ และสถาบันฮาลาล 
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3. สาขาสังคมศาสตร์ ได้แก่ คณะวิทยาการจัดการ คณะเศรษฐศาสตร์ และวิทยาลัย
นานาชาติ 

4. สาขามนุษยศาสตร์ ได้แก่ คณะศิลปศาสตร์ 
 

1. ด้านการบริหารจัดการ  เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 34 ระดับฉันทามติการจัดการบริหารจัดการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

1.1 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์  92.00 90.00 90.00 93.33 100.00 

1.2 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับแผนงาน /
นโยบายของประเทศ  

90.00 90.00 85.00 93.33 100.00 

1.3 มีหน่วยงานระดับคณะ วิทยาลัย สถาบัน 90.00 100.00 85.00 86.66 100.00 

1.4 มีแผนงานหรือความร่วมมือพัฒนาบุคลากร  86.00 90.00 85.00 80.00 100.00 

1.5 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 82.00 90.00 80.00 73.33 100.00 

1.6 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ 

86.00 90.00 80.00 86.66 100.00 

1.7 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

86.00 90.00 80.00 86.66 100.00 

1.8 มีการน ามาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 94.00 100.00 85.00 100.00 100.00 

1.9 มีการน ามาใช้กับการวิจัย 90.00 90.00 85.00 93.33 100.00 

1.10 มีการน ามาใช้กับการบริการวิชาการ 84.00 80.00 80.00 86.66 100.00 

1.11 มีการน ามาใช้กับการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 64.00 50.00 65.00 66.66 100.00 

1.12 มีงบประมาณเพื่อสนับสนุน 88.00 100.00 85.00 86.66 80.00 

1.13 มีสถานที่ ห้องปฏิบัติการเพื่อสนับสนุน 92.00 100.00 90.00 93.33 80.00 

1.14 มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์เพื่อสนับสนุน 92.00 100.00 90.00 93.33 80.00 
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2. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 35 ระดับฉันทามติการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

2.1 มีการเปิดสอนหลักสูตรการเรียนการสอน 84.00 100.00 85.00 86.66 40.00 

2.2 มีรายวิชาการเรียนการสอน 84.00 100.00 85.00 86.66 40.00 

2.3 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ ( MOU) กับ
ต่างประเทศ  

78.00 90.00 80.00 80.00 40.00 

2.4 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ  

78.00 90.00 80.00 80.00 40.00 

2.5 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

80.00 90.00 80.00 86.66 40.00 
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3. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการวิจัย เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 36 ระดับฉันทามติการจัดการวิจัยเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

3.1 มีสถานที่/ห้องปฏิบัติการ/เครื่องมือ/วัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงานวิจัย 86.00 100.00 85.00 86.66 60.00 

3.2 มีงบประมาณวิจัย 90.00 100.00 90.00 86.66 80.00 

3.3 มีแผนงานด้านการวิจัย 86.00 100.00 85.00 86.66 60.00 

3.4 มีบุคลากรด้านการวิจัย 86.00 100.00 80.00 93.33 60.00 

3.5 มีแผนงานหรือแผนความร่วมมือพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 82.00 90.00 80.00 86.66 60.00 

3.6 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 80.00 90.00 80.00 73.33 80.00 

3.7 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ 82.00 90.00 80.00 86.66 60.00 

3.8 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน  

82.00 90.00 80.00 86.66 60.00 

3.9 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยเป็นที่ประจักษ์ 86.00 100.00 85.00 86.66 60.00 

3.10 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาสถาบัน 86.00 100.00 90.00 80.00 60.00 

3.11 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาประเทศ 88.00 100.00 90.00 86.66 60.00 

3.12 มีผลงานวิจัยที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 86.00 100.00 85.00 86.66 60.00 

3.13 มีผลงานวิจัยที่สร้างคุณค่า (ไม่สามารถประเมินเป็นจ านวนเงินได้) 90.00 100.00 85.00 86.66 100.00 

3.14 มีการน าองค์ความรู้/นวัตกรรมจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์และ/หรือน าไป
ถ่ายทอด 

90.00 100.00 85.00 93.33 80.00 
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4. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการบริการวิชาการ เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 37 ระดับฉันทามติการจัดการบริการวิชาการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

4.1 มีแผนงานบริการวิชาการ 86.66 100.00 86.66 86.66 60.00 

4.2 มีบุคลากรด้านบริการวิชาการ 84.44 100.00 80.00 86.66 60.00 

4.3 มีการใช้เพื่อการบริการวิชาการ 84.44 100.00 80.00 86.66 60.00 

4.4 มีผลงานบริการวิชาการเป็นที่ประจักษ์ 86.66 100.00 80.00 93.33 60.00 

4.5 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
ต่างประเทศ   

82.22 90.00 80.00 80.00 80.00 

4.6 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาครัฐ  

77.77 90.00 80.00 80.00 40.00 

4.7 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาคเอกชน 

80.00 100.00 80.00 80.00 40.00 

 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 196 

5. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 38 ระดับฉันทามติการจัดการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

5.1 มีแผนงานการเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 64.44 50.00 70.00 66.66 - 

5.2 มีบุคลากรด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 64.44 40.00 70.00 73.33 - 

5.3 มีการใช้เพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 60.00 50.00 65.00 60.00 - 

5.4 มีผลงานเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นที่ประจักษ์ 64.44 50.00 65.00 73.33 - 

5.5 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับต่างประเทศ   

57.77 40.00 65.00 60.00 - 

5.6 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ  

60.00 50.00 65.00 60.00 - 

5.7 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาคเอกชน 

60.00 50.00 65.00 60.00 - 

 

จากการศึกษาพบว่า หน่วยงานของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้แก่ คณะ วิทยาลัย 
สถาบัน มีระดับความคิดเห็นสอดคล้องหรือฉันทามติ ดังนี้  

- ด้านการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในระดับหน่วยงานของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ประกอบด้วย ด้านนโยบาย ได้แก่ การก าหนดนโยบาย แผนงาน 
งบประมาณ และการพัฒนาบุคลากร ด้านความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และหน่วยงานระหว่างประเทศ ด้านพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การเรียนการสอน วิจัย บริการ
วิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 64.00-94.00) โดยกลุ่ม
สาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการสูงที่สุด ได้แก่ 
กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชา
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วิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ตามล าดับ 

- ด้านพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในระดับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ใน
การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม ประกอบด้วย  

พันธกิจการเรียนการสอน มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
มากถึงมากท่ีสุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 78.00-84.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมด้านการเรียนการสอนสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่ม
สาขาวิชามนุษยศาสตร์ ตามล าดับ 

พันธกิจการวิจัย มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมากถึงมาก
ที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 80.00-90.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมด้านการวิจัยสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ รองลงมา ได้แก่ กลุ่ม
สาขาวิชาสังคมศาสตร์ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ 
ตามล าดับ 

พันธกิจการบริการวิชาการ มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
มาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 77.77-86.66) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมด้านการบริการวิชาการสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ รองลงมา 
ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชา
มนุษยศาสตร์ ตามล าดับ 

พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมอยู่ระดับปานกลางถึงมาก(ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 57.77-64.44) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการ
จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมสูงที่สุด ได้แก่ 
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ และกลุ่ ม
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ตามล าดับ 
 

2.2.1.7 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จ านวน 6 หน่วยงาน แบ่งตามสาขาวิชา ได้
ดังต่อไปนี้ 

1. สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ได้แก่ ส านักวิชาแพทยศาสตร์ ส านักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 
และส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 

2. สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ได้แก่  ส านักวิชาวิทยาศาสตร์  ส านักวิชา
วิศวกรรมศาสตร์ และส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
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3. สาขาสังคมศาสตร์ ไม่มีข้อมูล 
4. สาขามนุษยศาสตร์ ไม่มีข้อมูล 

 

1. ด้านการบริหารจัดการ  เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 39 ระดับฉันทามติการจัดการบริหารจัดการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

1.1 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์  92.00 90.00 93.33 - - 

1.2 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับแผนงาน /
นโยบายของประเทศ  

92.00 90.00 93.33 - - 

1.3 มีหน่วยงานระดับคณะ วิทยาลัย สถาบัน 88.00 90.00 86.66 - - 

1.4 มีแผนงานหรือความร่วมมือพัฒนาบุคลากร  92.00 100.00 86.66 - - 

1.5 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 92.00 90.00 93.33 - - 

1.6 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ 

88.00 80.00 93.33 - - 

1.7 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

88.00 80.00 93.33 - - 

1.8 มีการน ามาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 96.00 100.00 93.33 - - 

1.9 มีการน ามาใช้กับการวิจัย 88.00 80.00 93.33 - - 

1.10 มีการน ามาใช้กับการบริการวิชาการ 88.00 90.00 86.66 - - 

1.11 มีการน ามาใช้กับการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 84.00 80.00 86.66 - - 

1.12 มีงบประมาณเพื่อสนับสนุน 88.00 80.00 93.33 - - 

1.13 มีสถานที่ ห้องปฏิบัติการเพื่อสนับสนุน 84.00 90.00 80.00 - - 

1.14 มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์เพื่อสนับสนุน 84.00 90.00 80.00 - - 
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2. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 40 ระดับฉันทามติการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

2.1 มีการเปิดสอนหลักสูตรการเรียนการสอน 72.00 80.00 66.66 - - 

2.2 มีรายวิชาการเรียนการสอน 76.00 80.00 73.33 - - 

2.3 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ ( MOU) กับ
ต่างประเทศ  

76.00 80.00 73.33 - - 

2.4 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ  

76.00 80.00 73.33 - - 

2.5 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

80.00 80.00 80.00 - - 
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3. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการวิจัย เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 41 ระดับฉันทามติการจัดการวิจัยเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

3.1 มีสถานที่/ห้องปฏิบัติการ/เครื่องมือ/วัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงานวิจัย 92.00 100.00 86.66 - - 

3.2 มีงบประมาณวิจัย 88.00 90.00 86.66 - - 

3.3 มีแผนงานด้านการวิจัย 92.00 100.00 86.66 - - 

3.4 มีบุคลากรด้านการวิจัย 80.00 80.00 80.00 - - 

3.5 มีแผนงานหรือแผนความร่วมมือพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 84.00 90.00 80.00 - - 

3.6 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 84.00 90.00 80.00 - - 

3.7 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ 92.00 90.00 93.33 - - 

3.8 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน  

92.00 90.00 93.33 - - 

3.9 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยเป็นที่ประจักษ์ 92.00 100.00 86.66 - - 

3.10 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาสถาบัน 88.00 90.00 86.66 - - 

3.11 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาประเทศ 92.00 90.00 93.33 - - 

3.12 มีผลงานวิจัยที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 84.00 80.00 86.66 - - 

3.13 มีผลงานวิจัยที่สร้างคุณค่า (ไม่สามารถประเมินเป็นจ านวนเงินได้) 84.00 90.00 80.00 - - 

3.14 มีการน าองค์ความรู้/นวัตกรรมจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์และ/หรือน าไป
ถ่ายทอด 

96.00 100.00 93.33 - - 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 201 

4. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการบริการวิชาการ เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 42 ระดับฉันทามติการจัดการบริการวิชาการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

4.1 มีแผนงานบริการวิชาการ 80.00 80.00 80.00 - - 

4.2 มีบุคลากรด้านบริการวิชาการ 80.00 90.00 73.33 - - 

4.3 มีการใช้เพื่อการบริการวิชาการ 80.00 90.00 73.33 - - 

4.4 มีผลงานบริการวิชาการเป็นที่ประจักษ์ 84.00 90.00 80.00 - - 

4.5 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
ต่างประเทศ   

80.00 90.00 73.33 - - 

4.6 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาครัฐ  

88.00 90.00 86.66 - - 

4.7 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ  (MOU) กับ
หน่วยงานภาคเอกชน 

88.00 90.00 86.66 - - 
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5. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 43 ระดับฉันทามติการจัดการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

5.1 มีแผนงานการเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 60.00 70.00 53.33 - - 

5.2 มีบุคลากรด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 60.00 70.00 53.33 - - 

5.3 มีการใช้เพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 60.00 70.00 53.33 - - 

5.4 มีผลงานเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นที่ประจักษ์ 64.00 70.00 60.00 - - 

5.5 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับต่างประเทศ   

60.00 70.00 53.33 - - 

5.6 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ  

64.00 80.00 53.33 - - 

5.7 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาคเอกชน 

64.00 70.00 60.00 - - 

 

จากการศึกษาพบว่า หน่วยงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้แก่ คณะ วิทยาลัย 
สถาบัน มีระดับความคิดเห็นสอดคล้องหรือฉันทามติ ดังนี้  

- ด้านการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในระดับหน่วยงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประกอบด้วย ด้านนโยบาย ได้แก่ การก าหนดนโยบาย แผนงาน 
งบประมาณ และการพัฒนาบุคลากร ด้านความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และหน่วยงานระหว่างประเทศ ด้านพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การเรียนการสอน วิจัย บริการ
วิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมากที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 84.00-96.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่
มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่ม
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ตามล าดับ 
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- ด้านพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในระดับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ในการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม ประกอบด้วย  

พันธกิจการเรียนการสอน มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
มาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 72.00-80.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมด้านการเรียนการสอนสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ รองลงมา 
ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามล าดับ 

พันธกิจการวิจัย มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมากถึงมาก
ที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 80.00-96.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมด้านการวิจัยสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ รองลงมา ได้แก่ กลุ่ม
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามล าดับ 

พันธกิจการบริการวิชาการ มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
มากถึงมากท่ีสุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 80.00-88.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมด้านการบริการวิชาการสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามล าดับ 

พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมอยู่ระดับปานกลางถึงมาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 60.00-64.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการ
จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมสูงที่สุด ได้แก่ 
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ตามล าดับ 
 

2.2.2 กลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ จ านวน 4 แห่ง ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังนี้ 

 
2.2.2.1 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต จ านวน 4 หน่วยงาน แบ่งออกตามสาขา ได้ดังต่อไปนี้ 
1. สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ได้แก่ คณะพยาบาลศาสตร์ 
2. สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3. สาขาสังคมศาสตร์ ไม่มีข้อมูล 
4. สาขามนุษยศาสตร์ ได้แก่ คณะครุศาสตร์ และคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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1. ด้านการบริหารจัดการ  เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 44 ระดับฉันทามติการจัดการบริหารจัดการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

1.1 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์  95.00 100.00 100.00 - 90.00 

1.2 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับแผนงาน /
นโยบายของประเทศ  

100.00 100.00 100.00 - 100.00 

1.3 มีหน่วยงานระดับคณะ วิทยาลัย สถาบัน 90.00 100.00 100.00 - 80.00 

1.4 มีแผนงานหรือความร่วมมือพัฒนาบุคลากร  90.00 100.00 80.00 - 90.00 

1.5 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 85.00 80.00 100.00 - 80.00 

1.6 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ 

90.00 80.00 100.00 - 90.00 

1.7 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

90.00 100.00 100.00 - 80.00 

1.8 มีการน ามาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 90.00 100.00 80.00 - 90.00 

1.9 มีการน ามาใช้กับการวิจัย 95.00 100.00 100.00 - 90.00 

1.10 มีการน ามาใช้กับการบริการวิชาการ 90.00 100.00 80.00 - 90.00 

1.11 มีการน ามาใช้กับการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 85.00 80.00 80.00 - 90.00 

1.12 มีงบประมาณเพื่อสนับสนุน 100.00 100.00 100.00 - 100.00 

1.13 มีสถานที่ ห้องปฏิบัติการเพื่อสนับสนุน 80.00 80.00 100.00 - 70.00 

1.14 มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์เพื่อสนับสนุน 80.00 80.00 100.00 - 70.00 
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2. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 45 ระดับฉันทามติการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

2.1 มีการเปิดสอนหลักสูตรการเรียนการสอน 90.00 100.00 100.00 - 80.00 

2.2 มีรายวิชาการเรียนการสอน 90.00 100.00 100.00 - 80.00 

2.3 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
ต่างประเทศ  

85.00 100.00 100.00 - 70.00 

2.4 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ  

90.00 100.00 100.00 - 80.00 

2.5 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

90.00 100.00 100.00 - 80.00 
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3. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการวิจัย เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 46 ระดับฉันทามติการจัดการวิจัยเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

3.1 มีสถานที่/ห้องปฏิบัติการ/เครื่องมือ/วัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงานวิจัย 90.00 100.00 100.00 - 80.00 

3.2 มีงบประมาณวิจัย 90.00 100.00 100.00 - 80.00 

3.3 มีแผนงานด้านการวิจัย 85.00 100.00 80.00 - 80.00 

3.4 มีบุคลากรด้านการวิจัย 90.00 100.00 80.00 - 90.00 

3.5 มีแผนงานหรือแผนความร่วมมือพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 90.00 100.00 100.00 - 80.00 

3.6 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 85.00 100.00 100.00 - 70.00 

3.7 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ 90.00 100.00 100.00 - 80.00 

3.8 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน  

90.00 100.00 100.00 - 80.00 

3.9 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยเป็นที่ประจักษ์ 90.00 100.00 100.00 - 80.00 

3.10 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาสถาบัน 100.00 100.00 80.00 - 100.00 

3.11 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาประเทศ 100.00 100.00 100.00 - 100.00 

3.12 มีผลงานวิจัยที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 85.00 100.00 100.00 - 70.00 

3.13 มีผลงานวิจัยที่สร้างคุณค่า (ไม่สามารถประเมินเป็นจ านวนเงินได้) 90.00 100.00 100.00 - 80.00 

3.14 มีการน าองค์ความรู้/นวัตกรรมจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์และ/หรือน าไป
ถ่ายทอด 

90.00 100.00 100.00 - 80.00 
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4. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการบริการวิชาการ เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 47 ระดับฉันทามติการจัดการบริการวิชาการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

4.1 มีแผนงานบริการวิชาการ 85.00 80.00 80.00 - 90.00 

4.2 มีบุคลากรด้านบริการวิชาการ 85.00 80.00 100.00 - 80.00 

4.3 มีการใช้เพื่อการบริการวิชาการ 85.00 80.00 100.00 - 80.00 

4.4 มีผลงานบริการวิชาการเป็นที่ประจักษ์ 85.00 80.00 100.00 - 80.00 

4.5 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
ต่างประเทศ   

80.00 80.00 80.00 - 80.00 

4.6 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาครัฐ  

85.00 80.00 100.00 - 80.00 

4.7 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาคเอกชน 

85.00 80.00 100.00 - 80.00 
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5. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 48 ระดับฉันทามติการจัดการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

5.1 มีแผนงานการเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 85.00 80.00 100.00 - 80.00 

5.2 มีบุคลากรด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 80.00 80.00 80.00 - 80.00 

5.3 มีการใช้เพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 85.00 80.00 100.00 - 80.00 

5.4 มีผลงานเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นที่ประจักษ์ 85.00 80.00 100.00 - 80.00 

5.5 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับต่างประเทศ   

85.00 80.00 100.00 - 80.00 

5.6 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ  

85.00 80.00 100.00 - 80.00 

5.7 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาคเอกชน 

85.00 80.00 100.00 - 80.00 

 
จากการศึกษาพบว่า หน่วยงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้แก่ คณะ วิทยาลัย สถาบัน มี

ระดับความคิดเห็นสอดคล้องหรือฉันทามติ ดังนี้  
- ด้านการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในระดับหน่วยงานของ

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประกอบด้วย ด้านนโยบาย ได้แก่ การก าหนดนโยบาย แผนงาน งบประมาณ 
และการพัฒนาบุคลากร ด้านความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
หน่วยงานระหว่างประเทศ ด้านพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การเรียนการสอน วิจัย บริการ
วิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 80.00-100.00) โดยกลุ่ม
สาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการสูงที่สุด ได้แก่ 
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กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ และ
กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ ตามล าดับ 

- ด้านพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในระดับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ในการ
จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม ประกอบด้วย  

พันธกิจการเรียนการสอน มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
มากที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 85.00-90.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมด้านการเรียนการสอนสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ 
ตามล าดับ 

พันธกิจการวิจัย มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมากที่สุด 
(ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 85.00-100.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมด้านการวิจัยสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ รองลงมา ได้แก่ กลุ่ม
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ ตามล าดับ 

พันธกิจการบริการวิชาการ มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
มากถึงมากท่ีสุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 80.00-85.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมด้านการบริการวิชาการสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ตามล าดับ 

พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมอยู่ระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 80.00-85.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการ
จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมสูงที่สุด ได้แก่ 
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพและ
กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์เท่ากัน 
 

2.2.2.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จ านวน 5 หน่วยงาน แบ่งออกตามสาขา ได้
ดังต่อไปนี้ 

1. สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ไม่มีข้อมูล 
2. สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3. สาขาสังคมศาสตร์ ได้แก่ คณะวิทยาการจัดการ และวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 
4. สาขามนุษยศาสตร์  ได้แก่ คณะศิลปกรรมศาสตร์  และคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 
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1. ด้านการบริหารจัดการ เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 49 ระดับฉันทามติการจัดการบริหารจัดการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

1.1 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์  88.00 - 100.00 80.00 90.00 

1.2 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับแผนงาน /
นโยบายของประเทศ  

88.00 - 80.00 80.00 100.00 

1.3 มีหน่วยงานระดับคณะ วิทยาลัย สถาบัน 88.00 - 100.00 80.00 90.00 

1.4 มีแผนงานหรือความร่วมมือพัฒนาบุคลากร  92.00 - 100.00 90.00 90.00 

1.5 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 96.00 - 100.00 90.00 100.00 

1.6 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ 

92.00 - 100.00 90.00 90.00 

1.7 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

92.00 - 100.00 90.00 90.00 

1.8 มีการน ามาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 92.00 - 100.00 90.00 90.00 

1.9 มีการน ามาใช้กับการวิจัย 80.00 - 80.00 80.00 80.00 

1.10 มีการน ามาใช้กับการบริการวิชาการ 84.00 - 80.00 80.00 90.00 

1.11 มีการน ามาใช้กับการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 80.00 - 80.00 70.00 90.00 

1.12 มีงบประมาณเพื่อสนับสนุน 88.00 - 100.00 90.00 80.00 

1.13 มีสถานที่ ห้องปฏิบัติการเพื่อสนับสนุน 80.00 - 100.00 80.00 70.00 

1.14 มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์เพื่อสนับสนุน 80.00 - 100.00 80.00 70.00 
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2. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 50 ระดับฉันทามติการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

2.1 มีการเปิดสอนหลักสูตรการเรียนการสอน 88.00 - 100.00 90.00 80.00 

2.2 มีรายวิชาการเรียนการสอน 88.00 - 100.00 90.00 80.00 

2.3 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ ( MOU) กับ
ต่างประเทศ  

88.00 - 100.00 90.00 80.00 

2.4 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ  

88.00 - 100.00 90.00 80.00 

2.5 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

92.00 - 100.00 90.00 90.00 
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3. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการวิจัย เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 51 ระดับฉันทามติการจัดการวิจัยเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

3.1 มีสถานที่/ห้องปฏิบัติการ/เครื่องมือ/วัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงานวิจัย 80.00 - 100.00 80.00 70.00 

3.2 มีงบประมาณวิจัย 84.00 - 100.00 80.00 80.00 

3.3 มีแผนงานด้านการวิจัย 88.00 - 100.00 90.00 80.00 

3.4 มีบุคลากรด้านการวิจัย 84.00 - 100.00 80.00 80.00 

3.5 มีแผนงานหรือแผนความร่วมมือพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 88.00 - 100.00 80.00 90.00 

3.6 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 80.00 - 100.00 70.00 80.00 

3.7 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ 84.00 - 100.00 80.00 80.00 

3.8 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน  

80.00 - 100.00 70.00 80.00 

3.9 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยเป็นที่ประจักษ์ 76.00 - 100.00 60.00 80.00 

3.10 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาสถาบัน 76.00 - 100.00 70.00 70.00 

3.11 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาประเทศ 76.00 - 100.00 70.00 70.00 

3.12 มีผลงานวิจัยที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 84.00 - 100.00 90.00 70.00 

3.13 มีผลงานวิจัยที่สร้างคุณค่า (ไม่สามารถประเมินเป็นจ านวนเงินได้) 80.00 - 100.00 80.00 70.00 

3.14 มีการน าองค์ความรู้/นวัตกรรมจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์และ/หรือน าไป
ถ่ายทอด 

88.00 - 100.00 90.00 80.00 
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4. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการบริการวิชาการ เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 52 ระดับฉันทามติการจัดการบริการวิชาการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

4.1 มีแผนงานบริการวิชาการ 80.00 - 80.00 80.00 80.00 

4.2 มีบุคลากรด้านบริการวิชาการ 80.00 - 80.00 80.00 80.00 

4.3 มีการใช้เพื่อการบริการวิชาการ 80.00 - 80.00 80.00 80.00 

4.4 มีผลงานบริการวิชาการเป็นที่ประจักษ์ 76.00 - 80.00 70.00 80.00 

4.5 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
ต่างประเทศ   

68.00 - 80.00 50.00 80.00 

4.6 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาครัฐ  

84.00 - 80.00 90.00 80.00 

4.7 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาคเอกชน 

80.00 - 80.00 80.00 80.00 
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5. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 53 ระดับฉันทามติการจัดการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

5.1 มีแผนงานการเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 72.00 - 80.00 60.00 80.00 

5.2 มีบุคลากรด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 76.00 - 80.00 70.00 80.00 

5.3 มีการใช้เพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 72.00 - 80.00 60.00 80.00 

5.4 มีผลงานเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นที่ประจักษ์ 72.00 - 80.00 60.00 80.00 

5.5 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับต่างประเทศ   

72.00 - 80.00 60.00 80.00 

5.6 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ  

72.00 - 80.00 60.00 80.00 

5.7 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาคเอกชน 

72.00 - 80.00 60.00 80.00 

 
จากการศึกษาพบว่า หน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้แก่ คณะ วิทยาลัย 

สถาบัน มีระดับความคิดเห็นสอดคล้องหรือฉันทามติ ดังนี้  
- ด้านการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในระดับหน่วยงานของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประกอบด้วย ด้านนโยบาย ได้แก่ การก าหนดนโยบาย แผนงาน 
งบประมาณ และการพัฒนาบุคลากร ด้านความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และหน่วยงานระหว่างประเทศ ด้านพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การเรียนการสอน วิจัย บริการ
วิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 80.00-96.00) โดยกลุ่ม
สาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการสูงที่สุด ได้แก่ 
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กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ และกลุ่ม
สาขาวิชาสังคมศาสตร์ ตามล าดับ 

- ด้านพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในระดับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สวนสุนันทา ในการจัดการเกี่ยวกับนวัตกรรม ประกอบด้วย 

พันธกิจการเรียนการสอน มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
มากที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 88.00-92.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมด้านการเรียนการสอนสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ ตามล าดับ 

พันธกิจการวิจัย มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมากถึงมาก
ที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 76.00-88.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมด้านการวิจัยสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ 
กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ ตามล าดับ 

พันธกิจการบริการวิชาการ มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
มากถึงมากท่ีสุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 68.00-84.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมด้านการบริการวิชาการสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีและกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ เท่ากัน รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ 
ตามล าดับ 

พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมอยู่ระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 72.00-76.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการ
จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมสู งที่สุด ได้แก่ 
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ เท่ากัน รองลงมา ได้แก่ 
กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ ตามล าดับ 
 

2.2.2.3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ จ านวน 8 หน่วยงาน แบ่ง
ออกตามสาขา ได้ดังต่อไปนี้ 

 
1. สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ไม่มีข้อมูล 
2. สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้แก่ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม คณะวิทยาศาสตร์ 

พลังงาน และสิ่งแวดล้อม คณะเทคโนโลยีและการจัดการอุตสาหกรรม คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

3. สาขาสังคมศาสตร์ ได้แก่ คณะบริหารธุรกิจ 
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4. สาขามนุษยศาสตร์ ได้แก่ คณะศิลปศาสตร์ประยุกต์ 
 

1. ด้านการบริหารจัดการ  เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 54 ระดับฉันทามติการจัดการบริหารจัดการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

1.1 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์  95.00 - 93.33 100.00 100.00 

1.2 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับแผนงาน /
นโยบายของประเทศ  

90.00 - 86.66 100.00 100.00 

1.3 มีหน่วยงานระดับคณะ วิทยาลัย สถาบัน 87.50 - 83.33 100.00 100.00 

1.4 มีแผนงานหรือความร่วมมือพัฒนาบุคลากร  85.00 - 83.33 100.00 80.00 

1.5 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 80.00 - 76.66 100.00 80.00 

1.6 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ 

82.50 - 76.66 100.00 100.00 

1.7 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

90.00 - 86.66 100.00 100.00 

1.8 มีการน ามาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 95.00 - 93.33 100.00 100.00 

1.9 มีการน ามาใช้กับการวิจัย 92.50 - 90.00 100.00 100.00 

1.10 มีการน ามาใช้กับการบริการวิชาการ 87.50 - 83.33 100.00 100.00 

1.11 มีการน ามาใช้กับการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 72.50 - 66.66 100.00 80.00 

1.12 มีงบประมาณเพื่อสนับสนุน 82.50 - 83.33 80.00 80.00 

1.13 มีสถานที่ ห้องปฏิบัติการเพื่อสนับสนุน 87.50 - 86.66 80.00 100.00 

1.14 มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์เพื่อสนับสนุน 90.00 - 90.00 80.00 100.00 
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2. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 55 ระดับฉันทามติการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

2.1 มีการเปิดสอนหลักสูตรการเรียนการสอน 80.00 - 76.66 80.00 100.00 

2.2 มีรายวิชาการเรียนการสอน 82.50 - 83.33 80.00 80.00 

2.3 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ ( MOU) กับ
ต่างประเทศ  

70.00 - 66.66 80.00 80.00 

2.4 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ  

72.50 - 70.00 80.00 80.00 

2.5 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

75.00 - 70.00 80.00 100.00 
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3. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการวิจัย เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 56 ระดับฉันทามติการจัดการวิจัยเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

3.1 มีสถานที่/ห้องปฏิบัติการ/เครื่องมือ/วัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงานวิจัย 87.50 - 86.66 80.00 100.00 

3.2 มีงบประมาณวิจัย 82.50 - 76.66 100.00 100.00 

3.3 มีแผนงานด้านการวิจัย 85.00 - 80.00 100.00 100.00 

3.4 มีบุคลากรด้านการวิจัย 87.50 - 83.33 100.00 100.00 

3.5 มีแผนงานหรือแผนความร่วมมือพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 80.00 - 76.66 100.00 80.00 

3.6 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 75.00 - 70.00 100.00 80.00 

3.7 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ 75.00 - 70.00 100.00 80.00 

3.8 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน  

75.00 - 70.00 100.00 80.00 

3.9 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยเป็นที่ประจักษ์ 87.50 - 86.66 100.00 80.00 

3.10 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาสถาบัน 87.50 - 83.33 100.00 100.00 

3.11 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาประเทศ 90.00 - 86.66 100.00 100.00 

3.12 มีผลงานวิจัยที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 90.00 - 86.66 100.00 100.00 

3.13 มีผลงานวิจัยที่สร้างคุณค่า (ไม่สามารถประเมินเป็นจ านวนเงินได้) 87.50 - 83.33 100.00 100.00 

3.14 มีการน าองค์ความรู้/นวัตกรรมจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์และ/หรือน าไป
ถ่ายทอด 

90.00 - 86.66 100.00 100.00 
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4. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการบริการวิชาการ เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 57 ระดับฉันทามติการจัดการบริการวิชาการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

4.1 มีแผนงานบริการวิชาการ 80.00 - 76.66 80.00 100.00 

4.2 มีบุคลากรด้านบริการวิชาการ 82.50 - 80.00 80.00 100.00 

4.3 มีการใช้เพื่อการบริการวิชาการ 80.00 - 80.00 80.00 80.00 

4.4 มีผลงานบริการวิชาการเป็นที่ประจักษ์ 82.50 - 83.33 80.00 80.00 

4.5 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
ต่างประเทศ   

95.00 - 83.33 100.00 80.00 

4.6 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาครัฐ  

87.50 - 86.66 100.00 80.00 

4.7 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาคเอกชน 

87.50 - 86.66 100.00 80.00 
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5. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 58 ระดับฉันทามติการจัดการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนคร
เหนือ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

5.1 มีแผนงานการเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 70.00 - 66.66 80.00 80.00 

5.2 มีบุคลากรด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 70.00 - 66.66 80.00 80.00 

5.3 มีการใช้เพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 72.50 - 66.66 80.00 100.00 

5.4 มีผลงานเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นที่ประจักษ์ 70.00 - 66.66 80.00 80.00 

5.5 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับต่างประเทศ   

67.50 - 63.33 80.00 80.00 

5.6 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ  

70.00 - 66.66 80.00 80.00 

5.7 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาคเอกชน 

70.00 - 66.66 80.00 80.00 

 
จากการศึกษาพบว่า หน่วยงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ได้แก่ คณะ วิทยาลัย สถาบัน มีระดับความคิดเห็นสอดคล้องหรือฉันทามติ ดังนี้  
- ด้านการบริหารจัดการนวัตกรรมในระดับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกล้า  พระนครเหนือ ประกอบด้วย ด้านนโยบาย ได้แก่ การก าหนดนโยบาย แผนงาน งบประมาณ 
และการพัฒนาบุคลากร ด้านความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
หน่วยงานระหว่างประเทศ ด้านพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การเรียนการสอน วิจัย บริการ
วิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 72.50-95.00) โดยกลุ่ม
สาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการสูงที่สุด ได้แก่ 
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กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามล าดับ 

- ด้านพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในระดับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าพระนครเหนือ ในการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม ประกอบด้วย  

พันธกิจการเรียนการสอน มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
มากถึงมากท่ีสุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 70.00-82.50) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมด้านการเรียนการสอนสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ รองลงมา 
ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามล าดับ 

พันธกิจการวิจัย มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมากถึงมาก
ที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 75.00-90.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมด้านการวิจัยสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชา
มนุษยศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามล าดับ 

พันธกิจการบริการวิชาการ มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
มากถึงมากท่ีสุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 80.00-95.00) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมด้านการบริการวิชาการสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ รองลงมา 
ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีตามล าดับ 

พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมอยู่ระดับมาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 67.50-72.50) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชา
มนุษยศาสตร์ รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ตามล าดับ 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ านวน 8 หน่วยงาน แบ่งออกตามสาขา ได้
ดังต่อไปนี้ 
            1. สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ได้แก่ วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 

2. สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม และสถาบันวิจัยและพัฒนา 
            3. สาขาสังคมศาสตร์ ได้แก่ คณะศิลปศาสตร์ และคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
            4. สาขามนุษยศาสตร์ ได้แก่ คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
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1. ด้านการบริหารจัดการ  เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 59 ระดับฉันทามติการจัดการบริหารจัดการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการเด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

1.1 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์  92.50 100.00 95.00 90.00 80.00 

1.2 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับแผนงาน /
นโยบายของประเทศ  

97.50 100.00 100.00 100.00 80.00 

1.3 มีหน่วยงานระดับคณะ วิทยาลัย สถาบัน 87.50 80.00 95.00 80.00 80.00 

1.4 มีแผนงานหรือความร่วมมือพัฒนาบุคลากร  85.00 80.00 90.00 80.00 80.00 

1.5 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 87.50 80.00 90.00 90.00 80.00 

1.6 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ 

85.00 80.00 90.00 80.00 80.00 

1.7 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

80.00 80.00 85.00 70.00 80.00 

1.8 มีการน ามาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 87.50 80.00 90.00 90.00 80.00 

1.9 มีการน ามาใช้กับการวิจัย 87.50 80.00 90.00 90.00 80.00 

1.10 มีการน ามาใช้กับการบริการวิชาการ 82.50 80.00 85.00 80.00 80.00 

1.11 มีการน ามาใช้กับการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 72.50 80.00 70.00 70.00 80.00 

1.12 มีงบประมาณเพื่อสนับสนุน 87.50 80.00 95.00 80.00 80.00 

1.13 มีสถานที่ ห้องปฏิบัติการเพื่อสนับสนุน 85.00 80.00 90.00 80.00 80.00 

1.14 มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์เพื่อสนับสนุน 85.00 80.00 90.00 80.00 80.00 
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2. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 60 ระดับฉันทามติการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

2.1 มีการเปิดสอนหลักสูตรการเรียนการสอน 77.50 80.00 85.00 60.00 80.00 

2.2 มีรายวิชาการเรียนการสอน 82.50 80.00 85.00 80.00 80.00 

2.3 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ ( MOU) กับ
ต่างประเทศ  

80.00 60.00 85.00 80.00 80.00 

2.4 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ  

80.00 60.00 85.00 80.00 80.00 

2.5 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

82.50 80.00 85.00 80.00 80.00 
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3. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการวิจัย เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 61 ระดับฉันทามติการจัดการวิจัยเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

3.1 มีสถานที่/ห้องปฏิบัติการ/เครื่องมือ/วัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงานวิจัย 87.50 80.00 95.00 70.00 100.00 

3.2 มีงบประมาณวิจัย 92.50 80.00 100.00 80.00 100.00 

3.3 มีแผนงานด้านการวิจัย 90.00 80.00 95.00 80.00 100.00 

3.4 มีบุคลากรด้านการวิจัย 87.50 80.00 95.00 70.00 100.00 

3.5 มีแผนงานหรือแผนความร่วมมือพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 90.00 80.00 95.00 80.00 100.00 

3.6 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 87.50 80.00 90.00 80.00 100.00 

3.7 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ 87.50 80.00 90.00 80.00 100.00 

3.8 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน  

87.50 100.00 85.00 80.00 100.00 

3.9 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยเป็นที่ประจักษ์ 87.50 80.00 90.00 80.00 100.00 

3.10 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาสถาบัน 85.00 80.00 90.00 70.00 100.00 

3.11 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาประเทศ 87.50 80.00 95.00 70.00 100.00 

3.12 มีผลงานวิจัยที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 87.50 100.00 90.00 70.00 100.00 

3.13 มีผลงานวิจัยที่สร้างคุณค่า (ไม่สามารถประเมินเป็นจ านวนเงินได้) 87.50 80.00 95.00 70.00 100.00 

3.14 มีการน าองค์ความรู้/นวัตกรรมจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์และ/หรือน าไป
ถ่ายทอด 

87.50 80.00 95.00 70.00 100.00 
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4. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการบริการวิชาการ เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 62 ระดับฉันทามติการจัดการบริการวิชาการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

4.1 มีแผนงานบริการวิชาการ 87.50 80.00 90.00 90.00 80.00 

4.2 มีบุคลากรด้านบริการวิชาการ 82.50 80.00 90.00 70.00 80.00 

4.3 มีการใช้เพื่อการบริการวิชาการ 82.50 80.00 90.00 70.00 80.00 

4.4 มีผลงานบริการวิชาการเป็นที่ประจักษ์ 80.00 80.00 85.00 70.00 80.00 

4.5 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
ต่างประเทศ   

82.50 80.00 90.00 70.00 80.00 

4.6 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาครัฐ  

82.50 80.00 90.00 70.00 80.00 

4.7 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาคเอกชน 

82.50 100.00 85.00 70.00 80.00 
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5. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 63 ระดับฉันทามติการจัดการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

5.1 มีแผนงานการเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 77.50 80.00 75.00 80.00 80.00 

5.2 มีบุคลากรด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 75.00 80.00 75.00 70.00 80.00 

5.3 มีการใช้เพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 75.00 80.00 75.00 70.00 80.00 

5.4 มีผลงานเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นที่ประจักษ์ 75.00 80.00 75.00 60.00 100.00 

5.5 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับต่างประเทศ   

77.50 80.00 80.00 60.00 100.00 

5.6 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ  

77.50 80.00 80.00 60.00 100.00 

5.7 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาคเอกชน 

77.50 80.00 80.00 60.00 100.00 

 
จากการศึกษาพบว่า หน่วยงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้แก่ คณะ 

วิทยาลัย สถาบัน มีระดับความคิดเห็นสอดคล้องหรือฉันทามติ ดังนี้  
- ด้านการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในระดับหน่วยงานของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประกอบด้วย ด้านนโยบาย ได้แก่ การก าหนดนโยบาย 
แผนงาน งบประมาณ และการพัฒนาบุคลากร ด้านความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และหน่วยงานระหว่างประเทศ ด้านพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การเรียนการสอน 
วิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 72.50-97.50) 
โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการสูง
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ที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ ตามล าดับ 

- ด้านพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในระดับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี ในการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม ประกอบด้วย  

พันธกิจการเรียนการสอน มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
มากถึงมากท่ีสุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 77.50-82.50) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมด้านการเรียนการสอนสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ และกลุ่ม
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ตามล าดับ 

พันธกิจการวิจัย มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมากที่สุด 
(ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 85.00-92.50) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมด้านการวิจัยสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ และกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ 
ตามล าดับ 

พันธกิจการบริการวิชาการ มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับ
มากถึงมากท่ีสุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 80.00-87.50) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมด้านการบริการวิชาการสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ และกลุ่ม
สาขาวิชาสังคมศาสตร์ ตามล าดับ 

พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมอยู่ระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 75.00-77.50) โดยกลุ่มสาขาวิชาที่มีการ
จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมสูงที่สุด ได้แก่ 
กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุ ขภาพ กลุ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ ตามล าดับ 
 

2.2.3 กลุ่มมหาวิทยาลัยเอกชน จ านวน 2 แห่ง ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยกรุงเทพ และ
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ดังนี้ 

2.2.3.1 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ จ านวน 1 หน่วยงาน แบ่งออกตามสาขา ได้ดังต่อไปนี้ 
1. สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ไม่มีข้อมูล 
2. สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้แก่ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 
3. สาขาสังคมศาสตร์ ไม่มีข้อมูล 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 228 

4. สาขามนุษยศาสตร์ ไม่มีข้อมูล 

 

1. ด้านการบริหารจัดการ เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 64 ระดับฉันทามติการจัดการบริหารจัดการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

1.1 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์  80.00 - - 80.00 - 

1.2 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับแผนงาน /
นโยบายของประเทศ  

100.00 - - 100.00 - 

1.3 มีหน่วยงานระดับคณะ วิทยาลัย สถาบัน 80.00 - - 80.00 - 

1.4 มีแผนงานหรือความร่วมมือพัฒนาบุคลากร  100.00 - - 100.00 - 

1.5 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 80.00 - - 80.00 - 

1.6 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ 

80.00 - - 80.00 - 

1.7 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

80.00 - - 80.00 - 

1.8 มีการน ามาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 100.00 - - 100.00 - 

1.9 มีการน ามาใช้กับการวิจัย 100.00 - - 100.00 - 

1.10 มีการน ามาใช้กับการบริการวิชาการ 80.00 - - 80.00 - 

1.11 มีการน ามาใช้กับการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 60.00 - - 60.00 - 

1.12 มีงบประมาณเพื่อสนับสนุน 100.00 - - 100.00 - 

1.13 มีสถานที่ ห้องปฏิบัติการเพื่อสนับสนุน 100.00 - - 100.00 - 

1.14 มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์เพื่อสนับสนุน 100.00 - - 100.00 - 
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2. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 65 ระดับฉันทามติการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

2.1 มีการเปิดสอนหลักสูตรการเรียนการสอน 80.00 - - 80.00 - 

2.2 มีรายวิชาการเรียนการสอน 80.00 - - 80.00 - 

2.3 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ ( MOU) กับ
ต่างประเทศ  

80.00 - - 80.00 - 

2.4 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ  

80.00 - - 80.00 - 

2.5 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

80.00 - - 80.00 - 
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3. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการวิจัย เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 66 ระดับฉันทามติการจัดการวิจัยเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

3.1 มีสถานที่/ห้องปฏิบัติการ/เครื่องมือ/วัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงานวิจัย 100.00 - - 100.00 - 

3.2 มีงบประมาณวิจัย 100.00 - - 100.00 - 

3.3 มีแผนงานด้านการวิจัย 100.00 - - 100.00 - 

3.4 มีบุคลากรด้านการวิจัย 100.00 - - 100.00 - 

3.5 มีแผนงานหรือแผนความร่วมมือพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 80.00 - - 80.00 - 

3.6 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 80.00 - - 80.00 - 

3.7 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ 80.00 - - 80.00 - 

3.8 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน  

80.00 - - 80.00 - 

3.9 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยเป็นที่ประจักษ์ 80.00 - - 80.00 - 

3.10 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาสถาบัน 80.00 - - 80.00 - 

3.11 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาประเทศ 80.00 - - 80.00 - 

3.12 มีผลงานวิจัยที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 80.00 - - 80.00 - 

3.13 มีผลงานวิจัยที่สร้างคุณค่า (ไม่สามารถประเมินเป็นจ านวนเงินได้) 100.00 - - 100.00 - 

3.14 มีการน าองค์ความรู้/นวัตกรรมจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์และ/หรือน าไป
ถ่ายทอด 

80.00 - - 80.00 - 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 231 

4. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการบริการวิชาการ เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 67 ระดับฉันทามติการจัดการบริการวิชาการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

4.1 มีแผนงานบริการวิชาการ 80.00 - - 80.00 - 

4.2 มีบุคลากรด้านบริการวิชาการ 80.00 - - 80.00 - 

4.3 มีการใช้เพื่อการบริการวิชาการ 80.00 - - 80.00 - 

4.4 มีผลงานบริการวิชาการเป็นที่ประจักษ์ 80.00 - - 80.00 - 

4.5 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
ต่างประเทศ   

80.00 - - 80.00 - 

4.6 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาครัฐ  

80.00 - - 80.00 - 

4.7 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาคเอกชน 

80.00 - - 80.00 - 
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5. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 68 ระดับฉันทามติการจัดการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

5.1 มีแผนงานการเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 80.00 - - 80.00 - 

5.2 มีบุคลากรด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 60.00 - - 60.00 - 

5.3 มีการใช้เพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 60.00 - - 60.00 - 

5.4 มีผลงานเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นที่ประจักษ์ 60.00 - - 60.00 - 

5.5 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับต่างประเทศ   

60.00 - - 60.00 - 

5.6 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ  

60.00 - - 60.00 - 

5.7 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาคเอกชน 

60.00 - - 60.00 - 

 
จากการศึกษาพบว่า หน่วยงานของมหาวิทยาลัยกรุงเทพได้แก่ คณะ วิทยาลัย สถาบัน มี

ระดับความคิดเห็นสอดคล้องหรือฉันทามติ ดังนี้  
- ด้านการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในระดับหน่วยงานของ

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ประกอบด้วย ด้านนโยบาย ได้แก่ การก าหนดนโยบาย แผนงาน งบประมาณ 
และการพัฒนาบุคลากร ด้านความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
หน่วยงานระหว่างประเทศ ด้านพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การเรียนการสอน วิจัย บริการ
วิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ในกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์
มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 
80.00-100.00)  
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- ด้านพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในระดับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยกรุงเทพ ในการ
จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม ประกอบด้วย  

พันธกิจการเรียนการสอน กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 80.00)  

พันธกิจการวิจัย กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมอยู่ระดับมากถึงมากท่ีสุด (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 80.00-100.00)  

พันธกิจการบริการวิชาการ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 80.00)  

พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ มีการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับปานกลางถึงมาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 60.00-80.00)  
 

2.2.3.2 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย จ านวน 2 หน่วยงาน แบ่งออกตามสาขา ได้ดังต่อไปนี้ 
1. สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ไม่มีข้อมูล 
2. สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ไม่มีข้อมูล 
3. สาขาสังคมศาสตร์ ได้แก่ คณะบริหารธุรกิจ และวิทยาลัยผู้ประกอบการ 
4. สาขามนุษยศาสตร์ ไม่มีข้อมูล 
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1. ด้านการบริหารจัดการ เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 69 ระดับฉันทามติการจัดการบริหารจัดการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

1.1 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์  80.00 - - 80.00 - 

1.2 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับแผนงาน /
นโยบายของประเทศ  

80.00 - - 80.00 - 

1.3 มีหน่วยงานระดับคณะ วิทยาลัย สถาบัน 80.00 - - 80.00 - 

1.4 มีแผนงานหรือความร่วมมือพัฒนาบุคลากร  80.00 - - 80.00 - 

1.5 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 70.00 - - 70.00 - 

1.6 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ 

70.00 - - 70.00 - 

1.7 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

70.00 - - 70.00 - 

1.8 มีการน ามาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 70.00 - - 70.00 - 

1.9 มีการน ามาใช้กับการวิจัย 70.00 - - 70.00 - 

1.10 มีการน ามาใช้กับการบริการวิชาการ 70.00 - - 70.00 - 

1.11 มีการน ามาใช้กับการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 70.00 - - 70.00 - 

1.12 มีงบประมาณเพื่อสนับสนุน 70.00 - - 70.00 - 

1.13 มีสถานที่ ห้องปฏิบัติการเพื่อสนับสนุน 70.00 - - 70.00 - 

1.14 มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์เพื่อสนับสนุน 70.00 - - 70.00 - 
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2. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 70 ระดับฉันทามติการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
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สต
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 ี

สัง
คม

ศา
สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

2.1 มีการเปิดสอนหลักสูตรการเรียนการสอน 70.00 - - 70.00 - 

2.2 มีรายวิชาการเรียนการสอน 70.00 - - 70.00 - 

2.3 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ ( MOU) กับ
ต่างประเทศ  

70.00 - - 70.00 - 

2.4 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาครัฐ  

70.00 - - 70.00 - 

2.5 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

70.00 - - 70.00 - 
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3. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการวิจัย เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 71 ระดับฉันทามติการจัดการวิจัยเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
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ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
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 ี

สัง
คม
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สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

3.1 มีสถานที่/ห้องปฏิบัติการ/เครื่องมือ/วัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงานวิจัย 70.00 - - 70.00 - 

3.2 มีงบประมาณวิจัย 70.00 - - 70.00 - 

3.3 มีแผนงานด้านการวิจัย 70.00 - - 70.00 - 

3.4 มีบุคลากรด้านการวิจัย 70.00 - - 70.00 - 

3.5 มีแผนงานหรือแผนความร่วมมือพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 70.00 - - 70.00 - 

3.6 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ 70.00 - - 70.00 - 

3.7 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ 70.00 - - 70.00 - 

3.8 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ภาคเอกชน  

70.00 - - 70.00 - 

3.9 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยเป็นที่ประจักษ์ 70.00 - - 70.00 - 

3.10 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาสถาบัน 70.00 - - 70.00 - 

3.11 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาประเทศ 70.00 - - 70.00 - 

3.12 มีผลงานวิจัยที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 70.00 - - 70.00 - 

3.13 มีผลงานวิจัยที่สร้างคุณค่า (ไม่สามารถประเมินเป็นจ านวนเงินได้) 70.00 - - 70.00 - 

3.14 มีการน าองค์ความรู้/นวัตกรรมจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์และ/หรือน าไป
ถ่ายทอด 

70.00 - - 70.00 - 
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4. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการบริการวิชาการ เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 72 ระดับฉันทามติการจัดการบริการวิชาการเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 

ภา
พร

วม
 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ส
ุขภ

าพ
 

วิท
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สต

ร์แ
ละ
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คโ

นโ
ลย

 ี

สัง
คม
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สต

ร์ 

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ 

4.1 มีแผนงานบริการวิชาการ 70.00 - - 70.00 - 

4.2 มีบุคลากรด้านบริการวิชาการ 70.00 - - 70.00 - 

4.3 มีการใช้เพื่อการบริการวิชาการ 70.00 - - 70.00 - 

4.4 มีผลงานบริการวิชาการเป็นที่ประจักษ์ 70.00 - - 70.00 - 

4.5 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
ต่างประเทศ   

70.00 - - 70.00 - 

4.6 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาครัฐ  

70.00 - - 70.00 - 

4.7 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาคเอกชน 

70.00 - - 70.00 - 
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5. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 
ตารางที่ 73 ระดับฉันทามติการจัดการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

 
 
 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ร้อยละ 
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5.1 มีแผนงานการเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 50.00 - - 50.00 - 

5.2 มีบุคลากรด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 50.00 - - 50.00 - 

5.3 มีการใช้เพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 50.00 - - 50.00 - 

5.4 มีผลงานเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นที่ประจักษ์ 50.00 - - 50.00 - 

5.5 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับต่างประเทศ   

50.00 - - 50.00 - 

5.6 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ  

50.00 - - 50.00 - 

5.7 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาคเอกชน 

50.00 - - 50.00 - 

 

จากการศึกษาพบว่า หน่วยงานของมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ได้แก่ คณะ วิทยาลัย 
สถาบัน มีระดับความคิดเห็นสอดคล้องหรือฉันทามติ ดังนี้  

- ด้านการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในระดับหน่วยงานของ
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ประกอบด้วย ด้านนโยบาย ได้แก่ การก าหนดนโยบาย แผนงาน 
งบประมาณ และการพัฒนาบุคลากร ด้านความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และหน่วยงานระหว่างประเทศ ด้านพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การเรียนการสอน วิจัย บริการ
วิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ในกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์
มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 70.00-
80.00)  
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- ด้านพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในระดับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ใน
การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม ประกอบด้วย  

พันธกิจการเรียนการสอน กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 70.00)  

พันธกิจการวิจัย กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ มีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมอยู่ระดับมาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 70.00)  

พันธกิจการบริการวิชาการ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ มีการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับมาก (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 70.00)  

พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ มีการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอยู่ระดับปานกลาง (ค่าระดับเฉลี่ยร้อยละ 50.00)  

จากการศึกษาการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของหน่วยงานของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย มีระดับความคิดเห็นสอดคล้องหรือฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมด้านบริหารจัดการและพันธกิจในภาพรวม พบว่า กลุ่มมหาวิทยาลัยที่มีการ
จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมสูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
รองลงมาได้แก่ กลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ และกลุ่มมหาวิทยาลัยเอกชน ตามล าดับ  
 

การจัดการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่น าไปสู่ อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้  
(Knowledge Based Economy Park) ส าหรับองค์กรภายนอกสถาบันอุดมศึกษา  
การศึกษาวิจัยองค์กรภายนอกสถาบันอุดมศึกษา ได้มีการศึกษากรณีองค์กร/หน่วยงานในประเทศไทย 
โดยจ าแนกการศึกษาองค์กร/หน่วยงานออกเป็น 2 ภาคส่วน ดังนี้ 
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1. องค์กร/หน่วยงานภาครัฐ ประกอบด้วย อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย ศูนย์พันธุ
วิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ (ไบโอเทค) สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย (วว.) พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) (ศมส.) และหอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร 

2. องค์กร/หน่วยงานภาคเอกชน ประกอบด้วย บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) บริษัท เอสซี
จี จ ากัด (มหาชน) บริษัท เบทาโกร จ ากัด (มหาชน) บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) หอ
ศิลป์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ (มูลนิธิธนาคารกรุงเทพ)  และพิพิธภัณฑ์ อาร์ท อิน 
พาราไดซ์ กรุงเทพฯ 

การจัดการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่น าไปสู่ อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้  
(Knowledge Based Economy Park) ส าหรับองค์กร/หน่วยงานภาครัฐ จากการศึกษาวิจัย 
พบว่า สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 สาขา ได้แก่  

 
อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย (จากการสัมภาษณ์รองผู้อ านวยการ) 
อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย ก่อตั้งเมื่อ ปี พ.ศ.2545 ภายใต้การบริหารจัดการของ

หน่วยงานของรัฐ ได้แก่ ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ถือเป็น “นิคมวิจัยส าหรับเอกชน” แห่งแรกของประเทศ 
มุ่งเน้นการให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐานส าคัญเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมของประเทศ ให้เป็นพ้ืนที่อ านวยความสะดวกสนับสนุนการท าวิจัยและ
พัฒนาแก่ภาคเอกชน ได้แก่ นักวิจัย ผู้เชี่ยวชาญ และสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับการท าวิจัยและ
การพัฒนาเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นตัวกลางเชื่อมโยงระหว่างภาคอุตสาหกรรม ภาคการศึกษา ภาครัฐ 
และภาคชุมชนท้องถิ่น เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ 
สร้างธุรกิจ เทคโนโลยีใหม่ ๆ และการน าผลงานวิจัย และพัฒนาเข้าสู่ระบบการคุ้มครองและการใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย ก าหนดวิสัยทัศน์ ไว้ว่า “อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย 
เป็นสถานที่ชั้นน าของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งผู้ประกอบการและธุรกิจที่ใช้ความรู้เป็น
องค์ประกอบส าคัญ สามารถก าเนิด เติบโต และเจริญรุ่งเรือง ได้อย่างยั่งยืน” และพันธกิจเก่ียวกับ 

1) เป็นศูนย์รวมของการวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ครบวงจร 
2) เป็นแหล่งพัฒนาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 
3) ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือแบบไตรภาคี ระหว่างสถาบันการศึกษา ภาครัฐ และภาค 

อุตสาหกรรม 
4) สนับสนุนให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการน าเทคโนโลยีไปใช้เชิงพาณิชย์ 
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5) กระตุ้นการพัฒนาอุตสาหกรรมผ่านการท าวิจัยและพัฒนาโดยภาคเอกชน 
อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย มีบทบาทในการให้การสนับสนุนด้านการวิจัยโดยจัดให้มี

สิ่งอ านวยความสะดวก ดังนี้ 
1) โครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ การบริการพ้ืนที่เช่า (Rental Space Specification and Fee) 

เพ่ือสนองตอบความต้องการทางด้านงานวิจัยและพัฒนา มีสิ่งอ านวยสะดวกครบครัน เพ่ือสนับสนุน
การท างานวิจัยและพัฒนาส าหรับภาคเอกชน รองรับทุกความต้องการของธุรกิจเทคโนโลยีแบบครบ
วงจร โดยมีประเภทของพ้ืนที่ ได้แก่ พื้นที่ภายในอาคาร แบ่งเป็นพ้ืนที่เปล่า และพ้ืนที่การท าวิจัยและ
พัฒนาในลักษณะห้องปฏิบัติการ ที่สามารถน าอุปกรณ์ เครื่องมือและสารเคมี เข้าท างานได้ทันที โดย
มีความร่วมมือและการสนับสนุนงานวิจัยกับภาคส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ภาครัฐ เป็นที่ตั้งหน่วยงานด้านการวิจัย ได้แก่ ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพ
แห่งชาติ (ไบโอเทค) ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ (เอ็มเทค) ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์
และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (เนคเทค) และศูนย์นาโนเทคโนโลยีแห่งชาติ (นาโนเทค)  

2. ภาคเอกชน บริการพ้ืนที่เช่า ได้แก่ บริษัท เอสซีจี จ ากัด (มหาชน) บริษัท เบทาโกร 
จ ากัด และอ่ืน ๆ ประมาณ 60 บริษัท 

3. ภาคการศึกษา ความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา โดยการจัดตั้งเครือข่ายอุทยาน
วิ ทยาศาสตร์ ภู มิ ภ า ค เ พ่ื อสนั บสนุ น ง านวิ จั ย แก่ ภ าค เ อกชน  ได้ แก่  ค ว ามร่ ว มมื อ กั บ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่จัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น
จัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
จัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคใต้ 

2) การบริการและสนับสนุน ได้แก่ การประสานด้านบุคลากรวิจัย แหล่งทุน 
 
จากการศึกษาวิจัยพบว่า อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทยมีบทบาทในด้านการวิจัย โดยท า

หน้าที่เป็นองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐที่สนับสนุนการบริการงานวิจัย ทั้งจากแนวทางการบริหาร
จัดการและการให้บริการขององค์กร ได้แก่ 1) การให้บริการด้านสิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐาน 
สถานที่เพ่ือรองรับงานวิจัย และ 2) ด้านการบริการ การประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานวิจัยที่
ตั้งอยู่ในอุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทยเพ่ือการผลิตงานวิจัย ในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของ
อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้พบว่า อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทยยังไม่มีลักษณะของความเป็น
อุทยานฯ หรืองานวิจัยเพื่อการผลิตนวัตกรรม 
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ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ (ไบโอเทค) (จากการสัมภาษณ์รอง
ผู้อ านวยการ) 

ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ (ไบโอเทค) ก่อตั้งเมื่อ พ.ศ.2526 โดยมี
บทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานวิจัย การวิจัยและพัฒนาด้านเทคโนโลยีชีวภาพของประเทศ เพ่ือสร้าง
ความสามารถในเชิงความเป็นเลิศทางวิชาการ (Excellence) และความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์
จากผลงานวิจัยทั้งในเชิงพาณิชย์ และการพัฒนาสังคมและชุมชน (Relevance) ที่มีผลกระทบสูง 
(Impact) 

ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ ก าหนดวิสัยทัศน์ ไว้ว่า “ไบโอเทคเป็น
พันธมิตรร่วมทางที่ดีสู่สังคมฐานความรู้ด้วยเทคโนโลยีชีวภาพ” มีพันธกิจเกี่ยวกับการด าเนินงานวิจัย
และพัฒนาสร้างความสามารถเทคโนโลยีฐานด้านเทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือน าความรู้จากการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้ตอบสนองต่อการแก้ปัญหาและความต้องการของประเทศ ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี
จากผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน รวมทั้งการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือการวิจัยให้มีความพร้อมรองรับความก้าวหน้าของเทคโนโลยีชีวภาพ และ
การพัฒนาบุคลากรวิจัยทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ มีบทบาทในการให้การสนับสนุนด้าน
การวิจัยโดยจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวก ดังนี้ 

1) ด้านการบริหารองค์กร/หน่วยงาน ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ มี
การบริหารจัดการในรูปแบบ 1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยประธานกรรมการ และกรรมการ 
โดยแต่งตั้งจากสถาบันอุดมศึกษา ส่วนราชการ และภาคเอกชน และ 2) คณะผู้บริหาร โดยมี
ผู้อ านวยการ เป็นผู้รับผิดชอบ 

2) ด้านการบริหารการเงิน ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ ได้รับการ
สนับสนุนทางการเงิน ได้แก่ งบประมาณประจ าปีหมวดเงินอุดหนุน และเงินรายได้จากการให้บริการ
จากหน่วยงานแหล่งทุนภายนอก ได้แก่ บริการเทคนิค/วิชาการ รับจ้าง/ร่วมวิจัย งานฝึกอบรม/
สัมมนา ค่าลิขสิทธิ์/สิทธิประโยชน์ และค่าเช่า/บริการสถานที่ 

3) ด้านบุคลากร ได้แก่ บุคลากรด้านการวิจัยของศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพ
แห่งชาติ และเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 565 คน ประกอบด้วย ระดับ
ปริญญาเอก 184 คน ระดับปริญญาโท 207 คน ระดับปริญญาตรี 151 คน และระดับต่ ากว่าปริญญา
ตรี 23 คน   

4) ด้านความร่วมมือกับภาคส่วนอ่ืน ๆ ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติมี
การร่วมลงนามสัญญาความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและสถาบันการวิจัยในประเทศและ
ต่างประเทศ ดังนี้ 
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4.1) ด้านวิชาการ ได้แก่ สาธารณรัฐประชาธิปไตยเวียดนาม และสาธารณรัฐไต้หวัน  
4.2) ด้านการวิจัย ในประเทศ ได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และต่างประเทศ ได้แก่ สหพันธรัฐ
สวิตเซอร์แลนด์ สหราชอาณาจักร สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ ประเทศญี่ปุ่น ประเทศสิงคโปร์ และประเทศ
อินโดนีเซีย 

 
จากการศึกษาวิจัยพบว่า ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ มีบทบาทใน

ด้านการวิจัย โดยท าหน้าที่เป็นองค์กร/หน่วยงานวิจัย เกี่ยวกับเทคโนโลยีชีวภาพใน 4 สาขา ได้แก่ 
ด้านอาหารและการเกษตร การแพทย์และสาธารณสุข ทรัพยากรชีวภาพ และพลังงานและสิ่งแวดล้อม 
ได้แก่ การพัฒนาขีดความสามารถงานวิจัยเทคโนโลยีฐาน มุ่งเน้นงานวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพ และ
งานวิจัยเชิงประยุกต์ มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพในด้าน
อาหารและการเกษตร ด้านการแพทย์และสาธารณสุข ด้านทรัพยากรชีวภาพ และด้านพลังงานและ
สิ่งแวดล้อม ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ มีลักษณะเป็นองค์กร/หน่วยงานด้าน
การวิจัย อันได้แก่ งานบริการงานวิจัย และความร่วมมืองานวิจัยเป็นเครือข่ายด้านบุคลากรกับ
สถาบันอุดมศึกษา ในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้พบว่า ศูนย์พันธุ
วิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ มีลักษณะขององค์กร/หน่วยงานผลิตงานวิจัยเฉพาะสาขา 
โดยไม่มีการให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)  (จากแบบสัมภาษณ์
อ านวยการ) 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) เป็นองค์กรทางวิชาการ
ภาครัฐจัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ.2506 ในชื่อสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์ประยุกต์ แห่งประเทศไทย (สวป.) 
สังกัดส านักนายกรัฐมนตรี และโอนมาอยู่ในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ในปัจจุบัน มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจอยู่ในประเภทส่งเสริม ได้รับงบประมาณจากรัฐในการ
ด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
พ.ศ.2522 โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง ดังนี้ 

1. ริเริ่มจัดด าเนินการวิจัย และให้บริการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา
ประเทศในทางเศรษฐกิจและสังคมให้แก่หน่วยงานของรัฐและวิสาหกิจเอกชน  

2. วิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสมกับ
ภาวะเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม การอนามัยและสวัสดิภาพของประชาชน  
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3. สนับสนุนการเพ่ิมผลผลิตตามนโยบายของรัฐบาลโดยเผยแพร่ผลของการวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ประเทศในทางเกษตรกรรมอุตสาหกรรม
และพาณิชยกรรม  

4. ฝึกอบรมนักวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
5. ให้บริการในการทดสอบตรวจวัด และบริการอื่น ๆ ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ได้ก าหนดนโยบายภาพรวมสาขา

สังคมและเทคโนโลยี ไว้ว่า “สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงเสริมสร้าง การเรียนรู้ เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม” เพ่ือมุ่งเน้นเป้าหมายการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจในสาขาสังคม
และเทคโนโลยีให้เป็นก าลังหลักในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมแก่ภาคธุรกิจและบริการตาม
นโยบายรัฐบาล การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์รวมถึงความมั่นคงด้านสุขภาพแก่
ประชาชน โดยก าหนดวิสัยทัศน์องค์กรไว้ว่า “เป็นองค์กรชั้นน าในการบูรณาการวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อสร้างสังคมนวัตกรรมอย่างยั่งยืน” ในด้านพันธกิจ ประกอบด้วย 

1) วิจัยพัฒนาและบูรณาการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสร้างคุณค่า 
มูลค่าเพ่ิมให้กับเศรษฐกิจประเทศ บนฐานความหลากหลายทางชีวภาพตอบสนองการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  

2) ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่อุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชน และผลักดันให้เกิด
การน าไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

3) บริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบคุณภาพ อบรมและที่ปรึกษา เพ่ือ
ยกระดับมาตรฐานและความสามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม  

4) พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร สู่องค์กรสมรรถนะสูงทันสมัยและมีธรรมาภิบาล 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย มีการบริหารจัดการ ดังนี้ 
1) ด้านการบริหารจัดการองค์กร ได้แก่ 1) คณะกรรมการสถาบันฯ ประกอบด้วย ประธาน

กรรมการ และกรรมการ มีอ านาจหน้าที่วางนโยบายบริหารงานและควบคุมดูแลโดยทั่วไป และ
รับผิดชอบซึ่งกิจการของสถาบัน และ 2) ผู้บริหารสถาบัน โดยมี ผู้ว่าการ เป็นผู้บังคับบัญชาในการ
ด าเนินการสถาบันฯ 

2) ด้านการเงิน ได้แก่ เงินอุดหนุนจากงบประมาณรายปี และรายได้จากการด าเนินงานและ
อ่ืน ๆ ได้แก่ การบริการงานโครงการ การบริการวิเคราะห์ และตรวจรับรอง  

3) ด้านบุคลากร ประกอบด้วย นักวิชาการระดับปริญญาเอก 94 คน ปริญญาโท 209 คน 
ปริญญาตรี 381 คน และระดับต่ ากว่าปริญญาตรี 86 คน 

4) ด้านความร่วมมือกับภาคส่วนอ่ืน ๆ ได้แก่ ความร่วมมือทางวิชาการและวิจัย บันทึก
ความเข้าใจและความร่วมมือ และการถ่ายทอดเทคโนโลยีเชิงสังคม  
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4.1) ในประเทศ จ าแนกออกเป็น 
4.1.1) ภาครัฐ ได้แก่ กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) กระทรวง

พลังงาน นอกจากนี้ยังมีความร่วมมือกับกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงคมนาคม กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และความร่วมมือกับรัฐวิสาหกิจ ได้แก่ การ
ประชาสัมพันธ์งานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (วทน.) กับบริษัท อสมท. จ ากัด 
(มหาชน)  

4.1.2) ภาคเอกชน ได้แก่ การเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์และผลผลิตด้านการเกษตรของมูลนิธิชัย
พัฒนา และการวิจัยกัญชาเพ่ือประโยชน์ทางการแพทย์ กับบริษัท โรงงานเภสัชอุตสาหกรรม เจเอสพี 
(ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)  

4.1.3) ภาคการศึกษา ได้แก่ การบริหารจัดการน้ าชุมชน กับเครือข่ายมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล 

4.2) ต่างประเทศ ในรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัย ถ่ายทอด และแลกเปลี่ ยน
องค์ความรู้ ได้แก่ ประเทศญี่ปุ่น สาธารณรัฐประชาชนจีน สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยเวียดนาม 

5) ด้านทรัพย์สินทางปัญญา ในปี พ.ศ.2562 สถาบันฯ มีการด าเนินการเกี่ยวกับทรัพย์สิน
ทางปัญญา ได้แก่  

5.1) การจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ได้แก่ การยื่นจดสิทธิบัตร จ านวน 20 เรื่อง และการยื่น
จดอนุสิทธิบัตร จ านวน 33 เรื่อง  

5.2) การตีพิมพ์ผลงานภายในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ ผลงานตีพิมพ์ภายในประเทศ 
จ านวน 13 เรื่อง และผลงานตีพิมพ์นานาชาติ จ านวน 32 เรื่อง 

 
จากการศึกษาพบว่า สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย มีบทบาท

ขององค์กร/หน่วยงานเกี่ยวกับด้านความร่วมมือทางวิชาการและวิจัย และการถ่ายทอดเทคโนโลยีเชิง
สังคม ในการพัฒนาขีดความสามารถวิจัยและพัฒนาบนฐานของทรัพยากรชีวภาพกับคลัสเตอร์
เป้าหมายเกี่ยวกับการแปรรูปอาหาร เชื้อเพลิงชีวภาพ เคมีชีวภาพ และการแพทย์ครบวงจร ในการ
พัฒนาเทคโนโลยีที่สามารถน าไปใช้การแก้ปัญหาหรือตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ที่สอดคล้องกับ
บริบทในการใช้งาน ด้านต้นทุนและความซับซ้อนของเทคโนโลยี ในการบริการด้านการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบจนสู่ระดับเชิงพาณิชย์ (Commercialization) ครบวงจรจนถึงส่งเสริมด้าน
การตลาดและเชื่อมโยงด้านการเงินแก่ผู้ประกอบการ  และในการตอบความต้องการชุมชนและ
ประชาชนในพื้นที่ต่าง ๆ สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ร่วมกับหน่วยงานและสถาบันการศึกษา
ในพ้ืนที่ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
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มีลักษณะเป็นองค์กร/หน่วยงานด้านการวิชาการ จากบริบทของงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่
สามารถน าไปใช้การแก้ปัญหา หรือตอบสนองความต้องการเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ร่วมกับหน่วยงาน
และสถาบันการศึกษา ในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้พบว่า มี
ลักษณะขององค์กร/หน่วยงานด้านงานวิจัยเพื่อผลิตงานนวัตกรรมจากการวิจัย 
 

พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) (จาก
แบบสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ) 

พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) หรือ 
พกฉ. จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาการจัดตั้งส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในปี พ.ศ.2552 (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 มีวัตถุประสงค์ ได้แก่ 1) เผยแพร่
พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพของพระมหากษัตริย์ไทยกับความสัมพันธ์ ในด้านการเกษตรตั้งแต่
อดีตถึงปัจจุบัน รวมทั้งโครงการพระราชด าริ พระราชกรณียกิจ และโครงการ พระราชพิธีที่เกี่ยวข้อง
ในด้านการเกษตร 2) เป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เกี่ยวกับการเกษตร 
เกษตรทฤษฎีใหม่ และเป็นแหล่งความรู้  ข้อมูลทางวิชาการเกี่ยวกับโครงการพระราชด าริ พระราช
กรณียกิจ โครงการพระราชพิธี และให้บริการด้านค าปรึกษาและด้านอ่ืนที่เกี่ยวเนื่องแก่หน่วยงาน 
ภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งสถาบันเกษตรกร องค์กรชุมชน และ
ประชาชนผู้สนใจ (3) จัดให้มีการศึกษา ค้นคว้า วิจัย รวบรวมวัตถุ วัสดุอ้างอิง สิ่งประดิษฐ์ จ าแนก
ประเภทวัตถุ บันทึกหลักฐานเกี่ยวกับความเป็นมา การสงวนรักษาผลงานเกี่ยวกับวิวัฒนาการและการ
พัฒนาด้านการเกษตรของประเทศไทยรวมถึงพันธุ์สัตว์หายาก ตลอดจนเครื่องมือเครื่องใช้ที่เกี่ยวเนื่อง
กับการเกษตร เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาการ และส าหรับใช้ในกิจการของ
ส านักงาน (4) จัดแสดงกิจกรรม ผลงาน นิทรรศการ การประชุม สัมมนา การฝึกอบรม การแสดง
สินค้า และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับโครงการพระราชด าริ พระราชกรณียกิจ 
โครงการ พระราชพิธี แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เกี่ยวกับการเกษตรและการเกษตรทฤษฎีใหม่ 
(5) ส่งเสริม สนับสนุน ประสานความร่วมมือ และให้ค าปรึกษาแก่โครงการหลวง สถาบันการศึกษา 
และหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
ข้อมูล และเจ้าหน้าที่ ตลอดจนการถ่ายทอดประสบการณ์และเทคโนโลยีด้านการเกษตร เพ่ือน ามา
พัฒนาส านักงาน นอกจากนี้ มีแผนงานยกระดับโดยการพัฒนาให้เป็นพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิตสู่ความเป็น
สากล เพ่ือเผยแพร่พระเกียรติคุณ พระอัจฉริยภาพพระมหากษัตริย์ไทย ด้านการเกษตร มุ่งเน้นการน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ให้สมสมัย เพ่ือส่งผลให้เกิดประโยชน์สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
และเป็นการสืบสาน รักษา ต่อยอดพระราชปณิธาน 
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พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) ก าหนด
วิสัยทัศน์ไว้ว่า “เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การเกษตร” และพันธกิจเกี่ยวกับ 1) การเผยแพร่พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพด้านการเกษตร 
ของพระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ 2) สืบสาน รักษา ต่อยอด หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการเกษตร 3) บริหารจัดการองค์การให้เป็นไปตามมาตรฐานการด าเนินงานของ
พิพิธภัณฑ์ในบริบทของพิพิธภัณฑ์การเกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และ  4) 
ส่งเสริม สนับสนุน เครือข่ายและภาคีความร่วมมือในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการเกษตร 

พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน)  มีการ
บริหารจัดการ ดังนี้ 

1) ด้านการบริหารองค์กร/หน่วยงาน มีการบริหารจัดการในรูปแบบ 1) คณะกรรมการ
ส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ประกอบด้วยประธาน
กรรมการ และกรรมการโดยต าแหน่งและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มีอ านาจหน้าที่ควบคุมดูแลส านักงาน
ให้ด าเนินการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และการบริหารงานทั่วไป และ 2) ผู้บริหารศูนย์ฯ ได้แก่ 
ผู้อ านวยการเป็นผู้บริหารกิจการของส านักงาน  

2) ด้านการบริหารการเงิน มีการสนับสนุนทางการเงินด้านงบประมาณ ได้แก่ งบประมาณ
ประจ าปีหมวดเงินอุดหนุน เงินอุดหนุนจากภาคเอกชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น หรือองค์กรอ่ืน 
จากต่างประเทศหรือองค์การระหว่างประเทศและที่มีผู้ อุทิศให้ และเงินธรรมเนียม ค่าบ ารุง 
ค่าตอบแทน ค่าบริการ หรือรายได้จากการด าเนินกิจการ 

3) ด้านบุคลากร ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ และลูกจ้าง ได้แก่ ผู้ซึ่งปฏิบัติงานโดยรับเงินเดือน
หรอืค่าจ้างจากงบประมาณของส านักงาน ที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ผู้ซึ่งส านักงานจ้างให้ปฏิบัติ
หน้าที่เป็นที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญโดยมีสัญญาจ้าง และเจ้าหน้าที่ซึ่งปฏิบัติงานของส านักงานเป็นการ
ชั่วคราว 
 

จากการศึกษาวิจัยพบว่า พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
มุ่งเน้นการด าเนินการ ได้แก่ ด้านวิชาการ การเผยแพร่ การขับเคลื่อน และการเป็นสถาบันการเรียนรู้ 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ ภูมิปัญญา เผยแพร่พระเกียรติคุณ และพระอัจฉริยภาพ ในลักษณะการให้บริการ
ทางวิชาการ โดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการด าเนินการดังกล่าว และด้านการ
ประชาสัมพันธ์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการน าเสนอในรูปแบบภาพยนตร์แอนิเมชั่น 3 มิติ 
ระบบโฮโลแกรม ทัชสกรีน นิทรรศการภายในอาคาร นิทรรศการเคลื่อนที่ การจัดกิจกรรมพิเศษ การ
ฝึกอบรม เผยแพร่องค์ความรู้ 
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พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มีลักษณะเป็นองค์กร/
หน่วยงานถ่ายทอดองค์ความรู้ผลผลิตงานวิจัย จากบริบทขององค์ความรู้สาขาสังคมศาสตร์ทาง
การเกษตร เพ่ือการเรียนรู้และการพัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาการเกษตร ผ่านการอบรม การจัดแสดง 
และการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ความเป็นอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้พบว่า ไม่มีลักษณะขององค์กร/หน่วยงานผลิตองค์ความรู้จากงานวิจัย  
 

ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) (ศมส.)  (จากการสัมภาษณ์ผู้ แทน
ผู้อ านวยการ) 

ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์
มานุษยวิทยา สิรินธร (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2543 (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ภายใต้สังกัดกระทรวง
วัฒนธรรม โดยวัตถุประสงค์ ดังนี้ (1) ด าเนินการและสนับสนุน การรวบรวม การศึกษา การวิจัย การ
จัดการ การเผยแพร่ และให้บริการข้อมูลด้านมานุษยวิทยาและศาสตร์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยเน้นข้อมูล
เกี่ยวกับประเทศไทย และประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (2) สร้างความร่วมมือ สนับสนุน
และขับเคลื่อนเครือข่ายชุมชนท้องถิ่นและเครือข่าย ทางวิชาการ ในการสร้างและจัดการความรู้ด้าน
มานุษยวิทยาและศาสตร์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประโยชน์ที่ยั่งยืนของชุมชนและประโยชน์ทางวิชาการ (3) 
ด าเนินการจัดและสนับสนุนการจัดการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับสังคมและวัฒนธรรม เพ่ือ
ประโยชน์ในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือวัฒนธรรม ของท้องถิ่นและของชาติ
อย่างยั่งยืน (4) บริหารจัดการ เชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลและสารสนเทศกับสถาบันการศึกษา 
และหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืน ในการ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลด้านมานุษยวิทยาและศาสตร์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง (5) เป็นแหล่งค้นคว้า
และแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศด้านมานุษยวิทยา และศาสตร์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
(6) ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือเผยแพร่ความรู้ในรูปแบบการจัดพิมพ์ เอกสาร การจัดท า
สื่อโสตทัศน์ การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการจัดนิทรรศการ 

ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “เป็นองค์กรหลักในการ
จัดการข้อมูลความรู้ด้านมานุษยวิทยาเพ่ือสร้างความเข้าใจความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชาติ” 
และพันธกิจทางด้านวิชาการ ได้แก่ การค้นคว้า พัฒนา และต่อยอดคลังข้อมูลเพ่ือความเป็นศูนย์
ข้อมูลด้านมานุษยวิทยาที่มีคุณภาพ และพันธกิจทางด้านการให้บริการ ได้แก่ การเผยแพร่ความรู้ด้าน
มานุษยวิทยาสู่สาธารณะ 

ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) มีการบริหารจัดการองค์กร/หน่วยงาน ดังนี้ 
1) ด้านการบริหารองค์กร/หน่วยงาน ได้แก่ 1) คณะกรรมการศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร

ประกอบด้วยประธานกรรมการ และกรรมการโดยต าแหน่งและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มีอ านาจหน้าที่
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ควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการและการด าเนินการของศูนย์เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ 2) 
ผู้บริหารศูนย์ฯ ได้แก่ ผู้อ านวยการเป็นผู้บริหารกิจการของศูนย์ภายใต้การก ากับดูแลของ
คณะกรรมการ  

2) ด้านการบริหารการเงิน ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) ได้รับการสนับสนุน
ทางการเงินเป็นงบประมาณหมวดเงินอุดหนุน เงินรายได้จากการให้บริการ และเงินทุนสะสม  

3) ด้านบุคลากร ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่หรือลูกจ้าง ได้แก่ ผู้ซึ่งปฏิบัติงานโดยรับเงินเดือน
หรือค่าจ้างจากงบประมาณของศูนย์ ที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ผู้ซึ่งศูนย์จ้างให้ปฏิบัติหน้าที่เป็น
ที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญโดยมีสัญญาจ้าง และเจ้าหน้าที่ซึ่งปฏิบัติงานของศูนย์เป็นการชั่วคราว 

 
จากการศึกษาพบว่า ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) หรือ ศมส. มีภารกิจด้าน

วิชาการและด้านการวิจัยทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ โดยด้านวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาองค์
ความรู้ทางด้านชาติพันธุ์และความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการสร้างคุณค่าโดยการน าองค์
ความรู้ไปพัฒนาเอกสารประกอบหลักสูตรการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษา และการพัฒนา
ฐานข้อมูล ในส่วนด้านการวิจัย ได้แก่ การวิจัยด้านชาติพันธุ์วิทยา ที่สามารถน าไปใช้การแก้ปัญหา 
หรือตอบสนองความต้องการเพื่อการวิจัยและพัฒนาด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางสังคมเพ่ือการรักษาวิถีชีวิตกลุ่มชาติพันธุ์ การพัฒนาคุณภาพงานวิจัยด้านมานุษยวิทยา 
การสร้างเครือข่ายความรู้เพ่ือสนับสนุนกระบวนการสื่อสารองค์ความรู้ด้านมานุษยวิทยา การพัฒนา
งานเชิงรุกและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมจากข้อมูลทางมานุษยวิทยาเพ่ือเศรษฐกิจสังคม  และการ
พัฒนาสมรรถนะองค์กรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจ ศูนย์มานุษย 
วิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) หรือ ศมส. จึงมีลักษณะความเป็นองค์กร/หน่วยงานวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยี และการสร้างองค์ความรู้ เพ่ือการแก้ปัญหาหรือตอบสนองทางด้านสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา รวมถึงความเป็นองค์กร/หน่วยงานสร้างคุณค่าทางวิชาการและมูลค่าเพ่ิมทางสังคม อัน
ได้แก่ การรักษาวิถีชีวิตกลุ่มชาติพันธุ์ และการพัฒนาเอกสารประกอบหลักสูตรการเรียนการสอนใน
สถาบันอุดมศึกษา ในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ความเป็นอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้พบว่า มี
ลักษณะขององค์กร/หน่วยงานวิจัยสร้างองค์ความรู้ และสร้า งนวัตกรรมทางสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา 

 
หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร 
หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร เป็นการสนับสนุนจากกรุงเทพมหานคร ให้เป็น

แหล่งเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย สร้างแรงบันดาลใจและความคิดสร้างสรรค์ ภายใต้ความดูแล
ขององค์กรอิสระมูลนิธิหอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร เพ่ือให้มีหอศิลป์ที่ทัดเทียมกับสากล 
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ความเป็นเกียรติ และศักดิ์ศรีของประเทศ รวมทั้งเพ่ือให้สังคมมีแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
เป็นทางเลือกเพ่ือจรรโลงยกระดับจิตใจควบคู่ไปกับความเจริญก้าวหน้าทางวัตถุ หอศิลปวัฒนธรรม
แห่งกรุงเทพมหานคร มีเป้าหมายการน าศิลปะเสริมสร้างคุณภาพชีวิตแก่ประชาชน สนับสนุนและ
ปกป้องพลังสร้างสรรค์ของศิลปินให้เป็นที่ประจักษ์ การส่งเสริมให้ศิลปินและองค์กรทางศิลปะมี
บทบาทการให้การศึกษา พัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านศิลปะแก่เยาวชนทุกระดับทั้งในระบบ
และนอกระบบการศึกษาอย่างมีดุลยภาพระหว่างศิลปะ วิทยาการ และจริยธรรม เพ่ือเสริมสร้าง
จินตนาการ และความคิดสร้างสรรค์ของเยาวชน การส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือการ
อนุรักษ์และสร้างสรรค์ งานศิลปะ ทั้งเพ่ือประโยชน์ในการศึกษา วิจัย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
กัน ในระดับเมือง ระดับภูมิภาคและระดับสากล การสนับสนุนการมีส่วนร่วมของศิลปินและองค์กร
ศิลปะจากการด าเนินนโยบายด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบ และร่วมกันสร้างสรรค์กิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมในพ้ืนที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบของกรุงเทพมหานครอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่องค์กรศิลปะในทุกสาขาทุกระดับ และประสานความร่วมมือระหว่างประเทศในการ
แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม โดยค านึงถึงศักดิ์ศรี คุณธรรม ความโปร่งใส ภูมิปัญญาท้องถิ่น การมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาที่ ยั่งยืน และการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง การสนับสนุนให้สื่อมวลชนทุกสาขา
น าเสนองานด้านศิลปวัฒนธรรมของเมือง การแสดงออกทางศิลปะอย่างทั่วถึง เสมอภาค และเป็น
ธรรม โดยค านึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ การร่วมผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนสร้าง
หลักประกันทางด้านสวัสดิการเพ่ือสร้างความมั่นคงให้ผู้ประกอบวิชาชีพทางด้านศิลปวัฒนธรรม และ
จะร่วมกันดูแลปกป้องลิขสิทธิ์และสิทธิประโยชน์ของผู้สร้างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมมิให้ถูกละเมิด ทั้ง
การจัดตั้งกองทุนเพ่ือการสร้างสรรค์ ศึกษา วิจัย และพัฒนางานด้านศิลปวัฒนธรรมของเมืองให้
กว้างขวางและก้าวไกล 

หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “เป็นหอศิลปวัฒนธรรมที่
สร้างองค์ความรู้อันหลากหลาย เพ่ือสร้างความยั่งยืนต่อสังคม เป็นองค์กรที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับ
นานาชาติ” มีพันธกิจเกี่ยวกับการขับเคลื่อนให้ประชาชนเข้าใจคุณค่าและความหลากหลายของ
ศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถิ่นไปจนถึงบริบทของโลก การสนับสนุนกระบวนการสร้างสรรค์เพ่ือให้
เกิดภูมิปัญญาใหม่ การสร้างจินตนาการและแรงบันดาลใจทางศิลปวัฒนธรรมให้แก่ประชาชนเพ่ือ
พัฒนาสังคมไปสู่ดุลยภาพ การพัฒนาการจัดการด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีมาตรฐานในระดับนานาชาติ 
และสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนาศิลปวัฒนธรรม 

หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร มีการบริหารจัดการองค์กร/หน่วยงาน ดังนี้ 
1) ด้านการบริหารองค์กร/หน่วยงาน ได้แก่ 1) คณะกรรมการมูลนิธิหอศิลปวัฒนธรรมแห่ง

กรุงเทพ 
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มหานคร ประกอบด้วยประธานกรรมการบริหารหอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร และ
กรรมการ มีอ านาจหน้าที่ควบคุมดูแลให้ด าเนินการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และการบริหารงานทั่วไป 
มีคณะกรรมการที่ปรึกษาหอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร โดยผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
เป็นประธานที่ปรึกษา และกรรมการเป็นตัวแทนจากกรุงเทพมหานคร และ 2) ผู้บริหารหอศิลปฯ 
ได้แก่ ผู้อ านวยการหอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร 

2) ด้านการบริหารการเงิน ได้รับการสนับสนุนทางการเงิน ได้แก่ งบประมาณอุดหนุน
ประจ าปีจากกรุงเทพมหานครผ่านมูลนิธิหอศิลปฯ การจัดหารายได้ ได้แก่ รายได้จากอสังหาริมทรัพย์
ของหอศิลปฯ ในพ้ืนที่ส่วนโครงการร้านค้า และพ้ืนที่อ่ืน ๆ การจ าหน่ายสินค้าที่ระลึกเกี่ยวกับ
นิทรรศการและกิจกรรม และเงินสนับสนุนจากหน่วยงานภาคเอกชน 

3) ด้านบุคลากร ประกอบด้วย  เจ้าหน้าที่ และลูกจ้าง ได้แก่ ผู้ซึ่งปฏิบัติงานโดยรับ
ค่าตอบแทนหรือค่าจ้างจากงบประมาณของมูลนิธิหอศิปฯ  

4. ด้านความร่วมมือ ประกอบด้วย ภาครัฐ ได้แก่ การสนับสนุนจากกรุงเทพมหานคร 
ภาคเอกชน ได้แก่ เครือข่ายศิลปิน และองค์กรภาคการศึกษา ได้แก่ สถาบันการศึกษา และ
ต่างประเทศ ได้แก่ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับนักบริหารจัดการงานด้านศิลปะ กับ 
Bamboo Curtain Studio สาธารณรัฐไต้หวัน 

 
จากการศึกษาพบว่า หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร มีฐานะเป็นองค์กร/หน่วยงาน

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีบทบาทด้านวิชาการ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมผ่านกิจกรรมขององค์กร/หน่วยงาน และสนับสนุนกระบวนการสร้างสรรค์ภูมิปัญญา 
การสร้างจินตนาการและการสร้างแรงบันดาลใจทางศิลปวัฒนธรรม และมีลักษณะความเป็นองค์กร/
หน่วยงานถ่ายทอดองค์ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ ผ่านการแสดงและกิจกรรมของหอศิลปฯ ใน
ส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้พบว่า ไม่มีลักษณะขององค์กร/
หน่วยงานผลิตงานวิจัยหรือนวัตกรรม โดยมีลักษณะสนับสนุนกระบวนการสร้างสรรค์ภูมิปัญญา จาก
การถ่ายทอดองคค์วามรู้เพื่อการสร้างจินตนาการและการสร้างแรงบันดาลใจทางศิลปวัฒนธรรม 
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ส่วนที่ 4.2.2 การจัดการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่น าไปสู่ อุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ส าหรับองค์กร/หน่วยงานภาคเอกชน จาก
การศึกษาวิจัย พบว่า  

 
บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (จากแบบสัมภาษณ์ผู้ช่วยผู้อ านวยการ) 
บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) หรือ ปตท. จัดตั้ง ภายใต้พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 

2542 ประกอบกิจการเชิงพาณิชย์ด้านปิโตรเลียม สังกัดกระทรวงพลังงาน โดยลงทุนในบริษัทย่อย 
กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทร่วม (กลุ่มบริษัท) เกี่ยวกับปิโตรเลียมขั้นต้นหรือขั้นปลาย ธุรกิจ
ถ่านหิน ธุรกิจไฟฟ้า และธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน ปตท. ก าหนดแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย
รักษาสมดุลของการมุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ (HPO) ที่มีการพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้
อย่างยั่งยืน ทั้งด้านการบริหารจัดการ กระบวนการท างาน การผลิต การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และ
บริการ การก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) ภายใต้จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจโปร่งใส เป็นธรรม 
ตรวจสอบได้ เคารพกฎหมายและข้อบังคับอย่างเคร่งครัด ตลอดจนให้ความส าคัญกับการจัดการ
สิ่งแวดล้อม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชนที่เกี่ยวข้อง (CSR) โดยค านึงถึงประโยชน์ของ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล 

บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ก าหนดวิสัยทัศน์องค์กร/หน่วยงานไว้ว่า “บริษัทพลังงานไทย
ข้ ามชาติ ชั้ นน า  (Thai Premier Multinational Energy Company)” มี พันธกิ จขององค์ ก ร /
หน่วยงานเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจด้านพลังงานและปิโตรเคมีอย่างครบวงจรในฐานะเป็นบริษัท
พลังงานแห่งชาติ โดยมีพันธกิจในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสมดุล  

บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) มีการบริหารจัดการองค์กร/หน่วยงาน ดังนี้ 
1) ด้านการบริหารองค์กร/หน่วยงาน ได้แก่ 1) คณะกรรมการปตท. ประกอบด้วยประธาน

กรรมการ กับกรรมการและกรรมการอิสระ มีอ านาจหน้าที่ควบคุมดูแล ปตท. ให้ด าเนินการเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ และการบริหารงานทั่วไป และ 2) ผู้บริหาร ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้บริหารกิจการของ ปตท.  

2) ด้านการบริหารการเงิน ได้แก่ รายได้ จากก าไรจากผลการด าเนินงาน ได้แก่ การ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการในธุรกิจ ปตท. และการร่วมทุนธุรกิจ จากการร่วมทุน การซื้อกิจการ 

3) ด้านบุคลากร ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่และลูกจ้าง ได้แก่ พนักงาน จ านวน 3,578 คน 
ปตท. มีการสนับสนุนโครงการจัดตั้งสถานศึกษาเพ่ือสร้างสรรค์การเรียนรู้ในการขับเคลื่อน

สังคมไทย โดยเสริมสร้างเยาวชนให้มีความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนา
ประเทศ มีวัตถุประสงค์ในการผลิตนักวิจัย สร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมระดับแนวหน้า ใน
ระดับอุดมศึกษา ได้แก่ สถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC) เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เน้นสาขาวิทยาศาสตร์
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เทคโนโลยีและการวิจัย และระดับก่อนอุดมศึกษา ได้แก่ โรงเรียนก าเนิดวิทย์ (KVIS) เป็นสถานศึกษา
มุ่งเน้นการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ และสามารถต่อยอดและพัฒนาสาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และสถาบันนวัตกรรม ปตท. (สนว.) เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ด าเนินงานวิจัยและพัฒนา
สนับสนุนธุรกิจของกลุ่ม ปตท. และนโยบายภาครัฐ รวมทั้งเตรียมเทคโนโลยีรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต โดยก าหนดกลไกการด าเนินงานให้มีกระบวนการเชื่อมโยงการท างานระหว่าง หน่วย
งานวิจัย กลุ่มธุรกิจ ภาคการศึกษา และลูกค้าเป้าหมาย เพ่ือรองรับทิศทางองค์กรที่มุ่งเน้นการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และกระบวนการ สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน สามารถตอบสนองความต้องการลูกค้า 
ผลงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
 

จากการศึกษาวิจัยพบว่า ปตท. มีฐานะเป็นองค์กร/หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ประกอบการเชิ ง
พาณิชย์เกี่ยวกับปิโตรเลียมและพลังงาน ปตท. มีการด าเนินการเกี่ยวกับองค์ความรู้ ได้แก่ ด้าน
วิชาการมีการด าเนินการเพ่ือการรองรับการพัฒนาองค์กรและผลิตภัณฑ์ โดยการจัดตั้งสถานศึกษา
ระดับขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา เพ่ือสร้างบุคลากรที่มีองค์ความรู้ผ่านหลักสูตรการ เรียนการ
สอน ด้านการวิจัย มีการจัดตั้งสถาบันนวัตกรรม ปตท. เพ่ือท าการวิจัยเกี่ยวกับธุรกิจของ ปตท. ใน
ส่วนความเป็นองค์กร/หน่วยงานผู้ประกอบการและสร้างองค์ความรู้ ตอบสนองความต้องการ
ด าเนินการธุรกิจ หรือเพ่ือการประกอบการ ในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้พบว่า มีลักษณะขององค์กรผู้ประกอบการและผลิตงานนวัตกรรม จากการจัดตั้งหน่วยงาน
ด้านวิชาการและวิจัย เพ่ือรองรับการพัฒนาผลผลิตและผลิตภัณฑ์  
 

บริษัท เอสซีจี จ ากัด (มหาชน) 
เอสซีจี ก่อตั้งเพ่ือผลิตปูนซีเมนต์ ซึ่งเป็นวัสดุก่อสร้างส าคัญในการพัฒนาประเทศ และ

พัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นองค์กรต้นแบบชั้นน าระดับภูมิภาคอาเซียนและระดับโลก 
ประกอบธุรกิจหลัก 3 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง ธุรกิจเคมิคอลส์ และธุรกิจ
แพคแกจจิ้ง เอสซีจี มุ่งเน้นความส าเร็จของการประกอบการ โดยให้ความส าคัญ 2 ประการ ได้แก่ 

- ด้านธุรกิจ (Business) มุ่งเน้นผลิตสินค้าและบริการบนพ้ืนฐานความต้องการจริงของ
ลูกค้าการพัฒนาธุรกิจผลิตภัณฑ์ที่ลดปัญหาการก่อสร้าง (Construction Solution) เพ่ือสร้าง
มาตรฐานใหม่การแก้ไขปัญหาจากการก่อสร้าง การเร่งพัฒนาสินค้าที่ตอบสนองความต้องการด้านที่
อยู่อาศัยทั้งภายในและภายนอกของบ้านเพ่ือให้เกิดความปลอดภัย ความสะดวกสบายและการ
ส่งเสริมสุขภาวะที่ดี รวมถึงการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการขยายฐานลูกค้า การน าหุ่นยนต์และ
ระบบปฏิบัติการอัตโนมัติเข้ามาในกระบวนการผลิต เพ่ือเพ่ิมความปลอดภัย และเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างานยิ่งขึ้น 
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- ด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource) มุ่งเน้นงานที่พัฒนาขีดความสามารถของ
พนักงาน และเสริมสร้างแรงบันดาลใจให้มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์ และเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า (Passion for Better Living) โดยการปรับมุมมองและรูปแบบการด าเนินงานให้
รวดเร็วยิ่งขึ้น ทันต่อสถานการณ์ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา (People Transformation) 
การเข้าใจและการบริหารความหลากหลายในองค์กร (Diversity Management) เพ่ือการท างาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และการสร้างนวัตกรรม การสร้างบรรยากาศการท างานที่ผสานการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Agile Organization) การด าเนินการตามแนวทางบรรษัทภิบาลและการสร้าง
ความยั่งยืน (Good Governance and Sustainability) ให้กับผู้เกี่ยวข้องและภาคส่วนต่าง ๆ  

เอสซีจี ก าหนดวิสัยทัศน์องค์กร/หน่วยงานไว้ว่า “เอสซีจีจะเป็นผู้น าตลาดในภูมิภาค
อาเซียน ด้วยการสร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้า บริการ และการแก้ปัญหาที่ตอบโจทย์ความต้องการที่
หลากหลายของลูกค้า พร้อมมุ่งมั่นขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ตามแนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy) สร้างความเจริญก้าวหน้าในทุกสังคมและชุมชนที่เข้าไปด าเนินงาน 
ภายใต้ค าม่ันสัญญา Passion for Better”  

เอสซีจี มีการบริหารจัดการองค์กร/หน่วยงาน ดังนี้ 
1) ด้านการบริหารองค์กร/หน่วยงาน ได้แก่ 1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย

ประธานกรรมการ กับกรรมการและกรรมการอิสระ มีอ านาจหน้าที่ก าหนดนโยบายและก ากับดูแล
การด าเนินงานของฝ่ายจัดการเอสซีจีในระดับนโยบาย พิจารณาแผนหลักในการด าเนินงาน 
งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาขีดความสามารถของเอสซีจีให้
แข่งขันได้ในระดับสากล และการบริหารงานทั่วไป และ 2) ฝ่ายจัดการเอสซีจี ได้แก่ กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ และคณะจัดการ ท าหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด  

2) ด้านการบริหารการเงิน ได้แก่ งบประมาณประจ าปีจากการพิจารณาอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาจากผลประกอบการของธุรกิจ ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจ 
และการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของแต่ละธุรกิจที่ดีข้ึนในแต่ละปี 

3) ด้านบุคลากร พนักงานจ านวนประมาณ 54,000 คน ประกอบด้วย พนักงานประจ า ซึ่ง
ปฏิบัติงานโดยรับค่าตอบแทนหรือค่าจ้างจากบริษัท และลูกจ้างชั่วคราว ซึ่งปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
เป็นการชั่วคราว 

เอสซีจี มีการน าการวิจัยปรับเปลี่ยนการด าเนินการจากผู้ผลิตมาเป็นผู้สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
และนวัตกรรม สินค้า บริการ ได้แก่ ด้านธุรกิจเคมิคอลส์ มีการด าเนินการและปรับเปลี่ยนจากผู้ผลิต
สินค้าเคมีภัณฑ์ทั่วไป (Commodity) มาเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง 
(High Value-Added Products & Services) ด้านธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง มีการน า
เทคโนโลยีที่น าสมัย Building Information Modeling (BIM) เพ่ือวางแผนการใช้วัสดุและเทคนิคการ
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ก่อสร้างผ่านโมเดลสามมิติ เพ่ือการควบคุมงบประมาณและลดวัสดุส่วนเกิน การวิจัยและพัฒนาการ
ออกแบบนวัตกรรมวัสดุก่อสร้างสมรรถนะสูง (Ultra-high Performance Concrete) เพ่ือเพ่ิมความ
คงทนและยืดอายุการใช้งาน และการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมปูนส าเร็จรูป และด้านธุรกิจแพคเกจจิ้ง 
การด าเนินการพัฒนาด้านการออกแบบและการพิมพ์ บรรจุภัณฑ์อัจฉริยะ และสินค้าที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ เอสซีจี มีความร่วมมือจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมและพัฒนาต้นแบบสินค้า ศูนย์
ความร่วมมือ SCG-CAS ICCS Innovation Hub กับสถาบันบัณฑิตวิทยาศาสตร์  สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน และศูนย์วิจัยและพัฒนา SCG Advanced Materials Laboratory ในเมืองออกซฟอร์ด 
สหราชอาณาจักร  

 
จากการศึกษาวิจัยพบว่า เอสซีจี มีฐานะเป็นองค์กร/หน่วยงานภาคเอกชน ประกอบการเชิง

พาณิชย์ด้านผลิตภัณฑ์เพ่ือการก่อสร้างและที่เกี่ยวเนื่อง เอสซีจี มีการด าเนินการเกี่ยวกับองค์ความรู้ 
ได้แก่ ด้านวิชาการมีการด าเนินการความร่วมมือกับต่างประเทศจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ด้านการวิจัย มีการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมและพัฒนาต้นแบบสินค้า ในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้พบว่า มีลักษณะขององค์กรผู้ประกอบการและพัฒนาองค์
ความรู้ จากการจัดตั้งหน่วยงานด้านการวิจัย เพ่ือรองรับการพัฒนาผลผลิตและผลิตภัณฑ์  
 

บริษัท เบทาโกร จ ากัด (มหาชน)  
บริษัท เบทาโกร จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอาหารสัตว์ เบทาโกรมีการ

ขยายธุรกิจในด้านอุตสาหกรรมเกษตรอย่างต่อเนื่อง จากการผลิตด้านปศุสัตว์ ได้แก่ ฟาร์มไก่ ฟาร์ม
สุกร โรงงานอาหารสัตว์ และโรงฟักไข่ การพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตรพ้ืนฐานครบวงจร 
ประกอบด้วย ได้แก่ โรงงานอาหารสัตว์ ฟาร์มและโรงฟัก โรงงานแปรรูปและตัดแต่งเนื้ออนามัยและ
โรงงานผลิตอาหารปรุงสุกแช่แข็ง และพัฒนาบริษัทในเครือที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือรองรับ
ธุรกิจของเบทาโกรระดับสากลเพ่ือจ าหน่ายในประเทศและส่งออก ในฐานะผู้น าธุรกิจอุตสาหกรรม
การเกษตรและอาหารครบวงจรของประเทศครอบคลุมธุรกิจอาหารสัตว์ ปศุสัตว์ ผลิตภัณฑ์ส าหรับ
สุขภาพสัตว์ ไปจนถึงผลิตภัณฑ์อาหารคุณภาพเพ่ือการส่งออกและจ าหน่ายในประเทศเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการผู้บริโภค ภายใต้แนวคิด "เพื่อคุณภาพชีวิต" 

เครือเบทาโกร ก าหนดวิสัยทัศน์องค์กรไว้ว่า “เครือเบทาโกรมุ่งผลิตและพัฒนาอาหารที่มี
คุณภาพสูงและปลอดภัย จากฐานอุตสาหกรรมการเกษตรที่ทันสมัยเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ประชากรโลก” มีพันธกิจเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ การปรับปรุงกระบวนการท างานทุกขั้นตอน
และต่อเนื่อง การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าและผู้บริโภค 
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การวิจัยและพัฒนาเพ่ือให้ได้สินค้าและบริการที่เป็นเลิศ มีเครือข่ายการตลาดและการผลิต และ
เสริมสร้างประโยชน์ร่วมกันในระยะยาวให้แก่ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ร่วมทุน และผู้ถือหุ้น 

เครือเบทาโกร มีการบริหารจัดการองค์กร/หน่วยงาน ดังนี้ 
1) ด้านการบริหารองค์กร/หน่วยงาน ได้แก่ 1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย

ประธานกรรมการ และกรรมการ มีอ านาจหน้าที่ก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงาน และ 
2) ฝ่ายจัดการ ท าหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด  

2) ด้านการบริหารการเงิน ได้แก่ งบประมาณรายปีจากการประกอบการบริษัทฯ โดย
พิจารณาจากผลประกอบการของธุรกิจ  

3) ด้านบุคลากร ประกอบด้วย ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และลูกจ้าง 
เครือเบทาโกร ด าเนินการวิจัยเกี่ยวกับการบริการและสนับสนุนธุรกิจ โดยการจัดตั้งบริษัท 

ศูนย์วิทยาศาสตร์เบทาโกร จ ากัด (Betagro Science Center Co., Ltd.) ตั้งอยู่ในพ้ืนที่อุทยาน
วิทยาศาสตร์ประเทศไทย และพ้ืนที่จังหวัดลพบุรี ด าเนินการในลักษณะห้องปฏิบัติการทดสอบและ
วิเคราะห์ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าในอุตสาหกรรมการผลิตปศุสัตว์ อาหารสัตว์ และ
อาหารส าหรับการบริโภคอย่างครบวงจร ห้องปฏิบัติการทางไวรัสและซีโรโลยี เพ่ือการทดสอบหา
ภูมิคุ้มกันในซีรั่มสัตว์ปีกและสุกร เพ่ือวัดระดับภูมิคุ้มกันที่ถ่ายทอดจากแม่ ภูมิคุ้มกันหลังจากได้รับ
วัคซีนหรือหลังการติดเชื้อ และการให้บริการฝึกอบรมด้านคุณภาพ ห้องปฏิบัติการบริกา ร ให้
ค าแนะน าทางด้านวิชาการ และการทดสอบปศุสัตว์และอาหาร 

 
จากการศึกษาวิจัยพบว่า เครือเบทาโกร มีฐานะเป็นองค์กร/หน่วยงานภาคเอกชน ประกอบ 

การเชิงพาณิชย์ด้านผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเกษตร มีการจัดตั้งศูนย์วิทยาศาสตร์ด าเนินงานวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผลิตภัณฑ์การผลิตอุตสาหกรรมเกษตร งานวิจัยต่อยอดผลิตภัณฑ์ไปสู่ธุรกิจอุตสาหกรรม และ
การจัดตั้งห้องปฏิบัติการทดสอบเพ่ือรองรับงานวิจัยเกี่ยวกับการผลิตอาหารจากอุตสาหกรรมเกษตร 
เพ่ือไปใช้การตอบสนองความต้องการหรือเพ่ือการด าเนินการธุรกิจในเครือเบทาโกร ในส่วนที่เกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที่ของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้พบว่า มีลักษณะขององค์กรผู้ประกอบการและพัฒนา
องค์ความรู้ จากการจัดตั้งหน่วยงานด้านการวิจัย เพ่ือรองรับการพัฒนาผลผลิตและผลิตภัณฑ์  และ
งานนวัตกรรม  

 
บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (จากแบบสัมภาษณ์ผู้อ านวยการด้าน

สร้างสรรค์องค์กร) 
บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับงานทางด้านออกแบบ

และติดตั้งระบบสื่อสารโทรคมนาคม ประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในลักษณะ Holding Company 
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และที่ด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง โดยแบ่งโครงสร้างธุรกิจออกเป็น 5 สายธุรกิจ ได้แก่ สายธุรกิจ ICT 
Solution and Service, Digital, Call Center, Utilities and Transportations และ Technology 
Related Services มีเป้าหมายความเป็นผู้น าเกี่ยวกับเทคโนโลยีประยุกต์ การเป็นผู้น าในการน าเสนอ
สินค้า และบริการในด้านต่าง ๆ ในประเทศไทย และประเทศในกลุ่ม CLMV (กัมพูชา ลาว เมียนมา 
และเวียดนาม)  

บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ก าหนดวิสัยทัศน์บริษัทไว้ว่า  “กลุ่มบริษัท
สามารถมุ่งมั่นเสนอสินค้าและบริการทางด้านเทคโนโลยีที่ก้าวไกล เพ่ือน ามาซึ่งความเจริญที่ยั่งยืน 
และคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งข้ึน” มีพันธกิจเก่ียวกับ 

- องค์กร เสริมสร้างกระบวนการบริหารและด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม 
และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม 

- ลูกค้า น าเสนอบริการด้านเทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคม และอ่ืน ๆ ด้วยความทุ่มเท  
ใส่ใจ เพ่ือตอบสนองความต้องการ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ใช้บริการ 

- พันธมิตร เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่ง เพ่ือแสวงหาโอกาสและบรรลุเป้าหมายทาง
ธุรกิจร่วมกัน 

- พนักงาน เสริมสร้างความเป็นมืออาชีพ และมอบโอกาสสู่ความก้าวหน้าแก่พนักงาน 
- ผู้ถือหุ้น เสริมสร้างรายได้ที่มั่นคง ยั่งยืน เพ่ือมอบผลตอบแทนที่คุ้มค่า และต่อเนื่องแก่ผู้

ถือหุ้น 
- สังคมชุมชน เสริมสร้างคนคุณภาพและสังคมคุณธรรม ผ่านโครงการและกิจกรรมที่เกิด

ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง 
บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) มีการบริหารจัดการองค์กร/หน่วยงาน ดังนี้ 
1) ด้านการบริหารองค์กร/หน่วยงาน ได้แก่ 1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย

ประธานกรรมการบริหาร กับกรรมการและกรรมการอิสระ มีอ านาจหน้าที่ก าหนดนโยบายและการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งก ากับควบคุมดูแลบริษัทฯ ให้ด าเนินการเป็นไปตามนโยบายและกล
ยุทธ์ และ 2) ผู้บริหาร ได้แก่ กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารกิจการของบริษัทฯ  

2) ด้านการบริหารการเงิน ได้แก่ รายได้ จากผลการประกอบการ การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
และบริการในธุรกิจต่างประเทศ การร่วมทุนธุรกิจ และการเข้าซื้อกิจการ 

3) ด้านบุคลากร ประกอบด้วย พนักงานระดับบริหาร และพนักงานระดับปฏิบัติการ 
บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) มีการจัดตั้ง บจก. สามารถ เอ็ด เท็ค บริการ

ให้เช่า และพัฒนาระบบบริหาร จัดการการเรียนการสอน (Learning Management System) 
รวมถึงซอฟต์แวร์บริหารสถานศึกษา และเทคโนโลยีด้านการศึกษา จัดตั้ง บจก. เน็ตเซอร์วิส (ประเทศ
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ไทย) ให้บริการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการออกแบบและพัฒนาซอฟต์แวร์ และ
จัดตั้ง บจก. อินโน ฮับ เพ่ือการพัฒนานวัตกรรมด้านดิจิทัล 

 
จากการศึกษาวิจัยพบว่า บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) มีฐานะเป็นองค์กร/

หน่วยงานภาคเอกชน ประกอบการเชิงพาณิชย์ด้านการสื่อสารและโทรคมนาคม ด้านการวิจัย มีการ
ด าเนินงานพัฒนาและประยุกต์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดตั้งหน่วยงานเพ่ือการสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือไปใช้การตอบสนองความต้องการหรือเพ่ือการด าเนินการธุรกิจ ในส่วนที่
เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้พบว่า มีลักษณะขององค์กรผู้ประกอบการและ
พัฒนาองค์ความรู้ จากการจัดตั้งหน่วยงานด้านการวิจัย เพ่ือรองรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์  
 

หอศิลป์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ (มูลนิธิธนาคารกรุงเทพ) (จากการ
สัมภาษณ์รักษาการฯ ทางโทรศัพท์) 

หอศิลป์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ก่อตั้งขึ้นตามพระราชด าริของสมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ เปิดด าเนินการครั้งแรกเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2546 เป็น
พิพิธภัณฑ์ศิลปะของภาคเอกชน ใช้เป็นสถานที่จัดแสดงนิทรรศการของศิลปินไทย โดยเฉพาะศิลปิน
รุ่นใหม่ที่มีผลงานดีเด่นที่ยังไม่เป็นที่รู้จักแพร่หลาย และศิลปินอาวุโสที่ได้รับการยกย่อง โดย
พระราชทานพระราชทรัพย์ ให้แก่นายชาตรี โสภณพนิช ประธานกรรมการธนาคารกรุงเทพ และผู้มี
จิตศรัทธา โดยใช้ที่ท าการของธนาคารกรุงเทพ สาขาสะพานผ่านฟ้า และศูนย์สังคีตศิลป์เดิม ปรับปรุง
เป็นหอศิลป์ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่งานศิลปะสู่สังคม มีระยะเวลาจัดแสดง
ประมาณ 1 เดือน 

หอศิลป์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์  พระบรมราชินีนาถ วางวิสัยทัศน์ไว้ว่า “จัดแสดง
นิทรรศการของศิลปินไทย โดยเฉพาะศิลปินรุ่นใหม่ที่มีผลงานดีเด่นแต่ยังไม่เป็นที่รู้จักแพร่หลาย 
ตลอดจนศิลปินอาวุโสที่ได้รับการยกย่อง” มีพันธกิจเกี่ยวกับการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และ
เผยแพร่งานศิลปะสู่สังคมวงกว้าง  

หอศิลป์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ มีการบริหารจัดการองค์กร/หน่วยงาน 
ดังนี้ 

1) ด้านการบริหารองค์กร/หน่วยงาน มีการบริหารจัดการโดยภาคเอกชนภายใต้มูลนิธิ
ธนาคารกรุงเทพ ในรูปแบบของคณะอนุกรรมการมูลนิธิ ท าหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไป
ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ก าหนด  

2) ด้านการบริหารการเงิน ได้แก่ งบประมาณสนับสนุนจากมูลนิธิธนาคารกรุงเทพ 
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3) ด้านบุคลากร ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ และพนักงานจ้างผู้ซึ่งปฏิบัติง านโดยรับเงิน
ค่าตอบแทนหรือค่าจ้างจากมูลนิธิ 

4) ความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือความร่วมมือจัดแสดงผลงานของศิลปินที่มีคุณค่า 
โดยภาคการศึกษากับสถาบันการศึกษา ภาคเอกชนกับองค์กรธุรกิจ หรือศิลปินแห่งชาติ และภาค
ต่างประเทศผ่านทางสถานเอกอัครราชทูตของประเทศต่าง ๆ 

 
จากการศึกษาวิจัยพบว่า หอศิลป์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ (มูลนิธิ

ธนาคารกรุงเทพ) มีฐานะเป็นองค์กร/หน่วยงานภาคเอกชน ด าเนินการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านศิลปะ
ผลงานความคิดสร้างสรรค์ โดยผ่านกิจกรรมขององค์กร/หน่วยงาน สนับสนุนการสร้างสรรค์ภูมิ
ปัญญา การสร้างจินตนาการและการสร้างแรงบันดาลใจทางศิลปะ ในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
ของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้พบว่า มีลักษณะขององค์กร/หน่วยงานผู้ประกอบการและถ่ายทอด
องค์ความรู้งานสร้างสรรค์ความคิด 

 
พิพิธภัณฑ์ อาร์ท อิน พาราไดซ์ กรุงเทพฯ 
พิพิธภัณฑ์ภาพวาด 3 มิติ อาร์ท อิน พาราไดซ์ (กรุงเทพ) ก่อตั้งโดย ซิน แจยอล จิตรกร

เกาหลีใต้ กับหุ้นส่วน เป็นพิพิธภัณฑ์ภาพวาด 3 มิติ บริหารจัดการโดยเอกชน เปิดให้บริการเมื่อวันที่ 
22 กุมภาพันธ์ 2557 มีขนาดพื้นที่ 2,500 ตารางเมตร เพ่ือการแสดงภาพจิตรกรรม การมีส่วนร่วมกับ
ภาพวาด และการมีจินตนาการไปกับผลงานศิลปะในด้านของทัศนศิลป์ ทัศนียภาพสองมิติ และสาม
มิติ ตอบสนองปฏิกิริยาท่าทาง อารมณ์ และการเคลื่อนไหว แบ่งผลงานออกเป็น 6 ประเภท รวม
ผลงาน 150 ภาพวาด ประกอบด้วย Aquarium & Safari Zone, Classic Zone, Fantasy Zone, 
Nature Zone, Modern Zone และ Interactive Media Zone 
 

จากการศึกษาวิจัยพบว่า พิพิธภัณฑ์ อาร์ท อิน พาราไดซ์ กรุงเทพฯ. มีฐานะเป็นองค์กร/
หน่วยงานภาคเอกชน ด าเนินการถ่ายทอดองค์ความรู้ความคิดสร้างสรรค์ด้านศิลปะ โดยผ่านกิจกรรม
ขององค์กร/หน่วยงาน สนับสนุนการสร้างสรรค์ภูมิปัญญา การสร้างจินตนาการ และการมีส่วนร่วม 
พิพิธภัณฑ์ อาร์ท อิน พาราไดซ์ กรุงเทพฯ มีลักษณะความเป็นองค์กร/หน่วยงานผู้ประกอบการและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการสร้างความคิดสร้างสรรค์ ในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้พบว่า มีลักษณะขององค์กร/หน่วยงานผู้ประกอบการและถ่ายทอดองค์ความรู้
งานสร้างสรรค์ความคิด  
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จากการศึกษาสามารถสรุปผลการประเมินสภาพพึงประสงค์อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้
ส าหรับองค์กรภายนอกสถาบันอุดมศึกษา ได้ดังนี้ 

1. องค์กร/หน่วยงานภาครัฐ จ านวน 6 แห่ง  
จากการศึกษาองค์กร/หน่วยงานภาครัฐ พบว่า องค์กร/หน่วยงานภาครัฐ มีบทบาทเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการองค์ความรู้และความต้องการสภาพพึงประสงค์อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้  
ดังต่อไปนี้ 

1.1 สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พบว่า ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ อุทยาน
วิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทย มีบทบาทหน้าที่เป็นหน่วยงานสนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยในสาขา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการบริการโครงสร้างพ้ืนฐานและกายภาพเพ่ือการวิจัยให้แก่
ภาคเอกชน ด้านการวิจัย ได้แก่ ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ (ไบโอเทค)  มี
บทบาทหน้าที่เป็นศูนย์ปฏิบัติการวิจัยด าเนินงานวิจัยและพัฒนาด้านเทคโนโลยีชีวภาพ เพ่ือการสร้าง
ความเป็นเลิศทางวิชาการ ด้านวิชาการ ได้แก่ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศ
ไทย (วว.) มีบทบาทหน้าที่การเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะแก่นักวิจัย และบริการการทดสอบ การ
ตรวจวัด และอ่ืน ๆ ในทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

1.2 สาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ พบว่า สาขาสังคมศาสตร์ ได้แก่ พิพิธภัณฑ์เกษตร
เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) มีบทบาทของการเป็นแหล่งองค์
ความรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้ เพ่ือการขับเคลื่อนและการต่อยอดเพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้ ในขณะ
ที่สาขามนุษยศาสตร์ ได้แก่ ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) มีบทบาทของการเป็น
หน่วยงานด้านการวิจัยสร้างองค์ความรู้ เพ่ือการขับเคลื่อน และการต่อยอดเพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้  

จากการศึกษาวิจัยสามารถสรุปความต้องการสภาพพึงประสงค์ขององค์กร/หน่วยงาน
ภายนอกสถาบันอุดมศึกษาในส่วนของภาครัฐ พบว่า สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มีหน่วยงาน
เพ่ือสนับสนุนการวิจัย และสร้างงานวิจัย และในส่วนสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มีหน่วยงาน
สร้างงานวิจัย และถ่ายทอดงานวิจัย แสดงถึงความมีองค์ความรู้ในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
และสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และความต้องการสภาพพึงประสงค์ของภาครัฐด้านการวิจัย
เพ่ือการสร้าง การพัฒนา และการถ่ายทอด ซึ่งมีความสอดคล้องกับหน้าที่และบทบาทของอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

2. องค์กร/หน่วยงาน ภาคเอกชน จ านวน 6 แห่ง 
จากการศึกษาสามารถสรุปองค์กร/หน่วยงานภาคเอกชน พบว่า องค์กร/หน่วยงาน

ภาคเอกชน มีบทบาทเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์ความรู้และความต้องการสภาพพึงประสงค์
อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ ดังต่อไปนี้ 
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 2.1 กลุ่มผู้ประกอบการสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แบ่งออกเป็น ด้านผลิตภัณฑ์
พลังงาน ได้แก่ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ด้านผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง ได้แก่ บริษัท เอสซีจี จ ากัด 
(มหาชน) ด้านผลิตภัณฑ์การเกษตร ได้แก่ บริษัท เบทาโกร จ ากัด (มหาชน) และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ได้แก่ บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) มีบทบาทความเป็นผู้ประกอบการ
ภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม มีการด าเนินงานวิจัยในการสร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือการต่อ
ยอดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ในสาขาประกอบการ และการลงทุนทั้งในด้านวิชาการและการวิจัย 
 2.2 กลุ่มผู้ประกอบการสาขามนุษยศาสตร์ พบว่า หอศิลป์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ (มูลนิธิธนาคารกรุงเทพ) และพิพิธภัณฑ์ อาร์ท อิน พาราไดซ์ กรุงเทพฯ มีบทบาท
ความเป็นผู้ประกอบการภาคธุรกิจ มีการด าเนินงานวิจัยในการถ่ายทอดองค์ความรู้ โดยการน าเสนอ 
และการเผยแพร่องค์ความรู้ 
 

จากการศึกษาวิจัยสามารถสรุปความต้องการสภาพพึงประสงค์ขององค์กร/หน่วยงาน
ภายนอกสถาบันอุดมศึกษาในส่วนของภาคเอกชน พบว่า มีลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ โดยใน
สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีหน่วยงานการวิจัย เพ่ือการสร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์ และใน
สาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ เป็นหน่วยงานสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ และถ่ายทอดองค์
ความรู้ แสดงถึงความมีองค์ความรู้ในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสาขาสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ และความต้องการสภาพพึงประสงค์ของภาคเอกชนด้านการวิจัยเพ่ือการสร้าง การ
พัฒนา และการถ่ายทอด ซึ่งมีความสอดคล้องกับหน้าที่และบทบาทของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้
ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
 
ตอนที่ 3 การพัฒนารูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

 
การพัฒนารูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยต้อง

พิจารณาประเด็นต่อไปนี้ 
3.1 ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา 
การเปลี่ยนแปลงมิติของสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม ของโลกในศตวรรษที่ 21 จากการ

ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากวิถีของแนวคิด 
รูปแบบ วิธีการแบบเดิมมาสู่วิถีใหม่ที่พ่ึงพาข้อมูล ความรู้ และนวัตกรรม จึงเป็นเหตุให้ต้องมีการ
พัฒนาการจัดการในศตวรรษที่ 21 ในด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม และทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมถึงการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถาบันการศึกษาที่ต้องมีการปรับเปลี่ยน
ยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้  โดยร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมสร้าง
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ประสิทธิภาพ ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะที่เกิดกับตัวผู้เรียนให้ก้าวทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน สถาบันอุดมศึกษาในฐานะที่เป็นองค์กรที่มีความส าคัญในการ
เสริมสร้างองค์ความรู้และผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพไปสู่สังคม จึงต้องมีการปรับตัวด้วยการพัฒนา
กรอบแนวคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยการน าความรู้ (องค์ความรู้) ที่เป็นฐานการขับเคลื่อน
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 บูรณาการกับทักษะเฉพาะด้าน (ความคิดสร้างสรรค์) ความช านาญ
การ และเทคโนโลยี ที่เป็นการจัดการที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยนวัตกรรม 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
 

3.2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  
3.2.1 นโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวัตกรรม พ.ศ.2563-2570 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 เป็นกรอบแนวทางการพัฒนา
ระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้
เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

“เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่
มั่นคง และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล น าพา
ประเทศไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว” 

เพ่ือเป็นกลไกในการปรับเปลี่ยน ประเทศไทยไปสู่ประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม จึง
ออกแบบนโยบายและยุทธศาสตร์เ พ่ือการขับเคลื่อนการด าเนินงานในลักษณะแพลตฟอร์ม 
(platform) ความร่วมมือ ตามเป้าประสงค์ของการพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่  

1. การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้  
2. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม  
3. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน  
4. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ า 
จากเป้าประสงค์การพัฒนาประเทศดังกล่าวข้างต้น จึงมีความจ าเป็นต่อบริบทการ

เปลี่ยนแปลง ดังต่อไปนี้ 
1. การสร้างคน มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอด

ชีวิต และมีทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ   
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2. การสร้างองค์ความรู้ มุ่งเน้นการวิจัยเพ่ือสะสมความรู้เพ่ือเป็นการวางรากฐานส าหรับ
อนาคต และการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ไปสู่ขีดความสามารถและความเข้มแข็งของประเทศในด้าน
ต่าง ๆ   

3. การสร้างนวัตกรรม มุ่งเน้นการบ่มเพาะและพัฒนาขีดความสามารถผู้ประกอบการ 
นวัตกรรม การพัฒนาระบบนิเวศทางนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการสร้างและแปลงนวัตกรรมสู่
มูลค่าทาง เศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคม  

4. การปรับบทบาทมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นฟันเฟืองส าคัญ 
ส าหรับการสร้างคน สร้างองค์ความรู้ และการสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ ผ่าน
การปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจกลุ่มมหาวิทยาลัย เปลี่ยนหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้ง
จัดระบบ และการบริหารจัดการ 

3.2.2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา หรือการยกระดับคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา  ได้แก่ การ

ก าหนดเกณฑ์หรือเงื่อนไขเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แสดงถึงการพัฒนาสถาบันหรือคุณภาพสถาบัน จากการ
บริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา โดยการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบการเปรียบเทียบ ได้แก่ 

1) การจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาโลก โดย QS World University Rankings เป็นองค์กร
ที่จัดอันดับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาโลก ซึ่งพิจารณาจากปัจจัยอันได้แก่ ความมีชื่อเสียงทางด้าน
วิชาการ (ร้อยละ 30) คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา (ร้อยละ 10) สัดส่วนนักศึกษาต่อคณะ (ร้อยละ 
20) สัดส่วนผลงานทางวิชาการที่ได้รับการอ้างอิง (ร้อยละ 15) สัดส่วนผลงานวิชาการต่อคณะ (ร้อย
ละ 15) สัดส่วนนักศึกษาต่างชาติต่ออาจารย์ (ร้อยละ 2.5) สัดส่วนคณะวิชาระหว่างประเทศ (ร้อยละ 
2.5) สัดส่วนนักศึกษาแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ (ร้อยละ 2.5) และสัดส่วนนักศึกษาแลกเปลี่ยนที่ไป
เรียนต่างประเทศ (ร้อยละ 2.5) 

2) การจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษานวัตกรรม โดย Intellectual Property & Science 
business of Thomson Reuters เป็นองค์กรที่จัดอันดับการพัฒนานวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา
โลก ซึ่งพิจารณาจากปัจจัยอันได้แก่ การผลิตนวัตกรรม  

3.2.3 พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
1) มาตรฐานการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดมาตรฐานการอุดมศึกษา โดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

เรื่องมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 ลงในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2561 
ครอบคลุมด้านผลลัพธ์ผู้เรียน การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม ศิลปวัฒนธรรม 
และความเป็นไทย และการบริหารจัดการ ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน เน้นความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสามารถตรวจสอบได้ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายส าคัญ คือ การจัดการศึกษา
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เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีคุณลักษณะของคนไทยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศไทยสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ด้วยมาตรฐาน 5 ด้าน 
ได้แก่ 

(1) มาตรฐานด้านผลลัพธ์ผู้เรียน ประกอบด้วย  
(1.1) เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และความรอบรู้ด้านต่าง ๆ ในการสร้างสัมมา

อาชีพ ความมั่นคงและคุณภาพชีวิต 
(1.2) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการบูรณา

การศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาสังคม 
(1.3) เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็น

ไทย 
(2) มาตรฐานด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
เป็นการสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์ นวัตกรรมหรือทรัพย์สินทาง

ปัญญาเชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม หรือสิ่งแวดล้อม ตามศักยภาพและ 
อัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา องค์กรภาครัฐและ
เอกชนทั้งในและต่างประเทศ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการ
จ าเป็นของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ ผลลัพธ์ของการวิจัยและนวัตกรรมมี
ผลกระทบสูงต่อการพัฒนาผู้เรียน การสร้างคุณภาพชีวิต หรือการสร้างโอกาส มูลค่าเพ่ิม และขีด
ความสามารถของประเทศในการแข่งขันระดับนานาชาติ 

(3) มาตรฐานด้านการบริการวิชาการ สถาบันอุดมศึกษาให้บริการวิชาการเหมาะสม 
สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม ตามระดับความ
เชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน โดยมีการบริหารจัดการที่ประสานความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในและต่างประเทศ และมีความโปร่งใส ชัดเจน และ
ตรวจสอบได้ ผลลัพธ์ของการบริการวิชาการน าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของ
ผู้เรียน ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

(4) มาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย สถาบันอุดมศึกษามีการจัดการเรียนรู้ 
การวิจัย หรือการบริการวิชาการซึ่งน าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม 
การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทยและต่างประเทศอย่างเหมาะสม ตามศักยภาพ
และอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน ผลลัพธ์ของการจัดการด้านศิลปวัฒนธรรมท าให้เกิดความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย หรือการสร้างโอกาสและมูลค่าเ พ่ิมให้กับผู้เรียน ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 
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(5) มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ   
(5.1) มีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบบูรณาการเพ่ือให้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและความต้องการที่หลากหลายของประเทศ ทั้ง
ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม สถานประกอบการ ทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน 

(5.2) สถาบันอุดมศึกษามีการบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของสถาบันอุดมศึกษา 
ตลอดจนมีการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรู้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ค านึงถึง
ความหลากหลายและความเป็นอิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุ่นคล่องตัว 
โปร่งใสและตรวจสอบได้     

(5.3) สถาบันอุดมศึกษามีระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และ
พัฒนาการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และสถาบันที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการ
ก ากับให้การจัดการศึกษาและการด าเนินงานตามพันธกิจเป็นไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานอื่น ๆ ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

2) กฎหมาย ระเบียบข้อบังคบัใช้ของสถาบันอุดมศึกษา 
ได้แก่ พระราชบัญญัติประจ าสถาบันอุดมศึกษา ในส่วนสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ 

และพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ในส่วนสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ก าหนดให้
สถาบันอุดมศึกษามีพันธกิจประกอบด้วย การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และท านุ
บ ารุงส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม สามารถแบ่งสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย ได้ดังนี้ 

(2.1) กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ได้แก่ กลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐที่ได้รับการ
ประกาศให้เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติในโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(2.2) กลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางที่เปลี่ยนสถานะ 
และสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางมีสถานะตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 และพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ พ.ศ.2550  

(2.3) กลุ่มมหาวิทยาลัยเอกชน ได้แก่ กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาที่มีสถานะตามพระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2546  

จากการวิเคราะห์การศึกษาความต้องการสภาพพึงประสงค์อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้
ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยการประเมินสถาบันอุดมศึกษา และองค์กร/หน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน พบว่า สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยมีความต้องการสภาพพึงประสงค์
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อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ ซึ่งจากการสังเคราะห์ศักยภาพสถาบันอุดมศึกษากรณีศึกษาทั้ง 3 กลุ่ม 
สามารถน าไปจัดท าร่างรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
 

3.3 การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ 
การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จากกรณีศึกษาของสถาบันเทคโนโลยี

แมสซาชูเซตส์ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ มหาวิทยาลัยเกียวโต และมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ พบว่า 
มีลักษณะของนิคมวิจัยที่มีการด าเนินการด้านการวิจัย นอกจากบทบาทตอบสนองการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาจากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกและมหาวิทยาลัยนวัตกรรมโลกแล้ว ยังมีบทบาท
ตอบสนองพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ พันธกิจการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการ รวมถึงการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศ ดังนั้น พันธกิจของอุทยานวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี จึงมีบทบาทสนับสนุนการพัฒนาสถาบัน เศรษฐกิจ สังคม และประเทศ ในส่วนรูปแบบ
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พบว่า การบริหารจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการ
ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศักยภาพ สอดคล้องศักยภาพ
หรือความพร้อมของสถาบันอุดมศึกษา และความเชื่อมต่อระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับอุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีผลต่อการรูปแบบอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

จากการศึกษาอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศกับ
บทบาทอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นกรณีศึกษาอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีภายใต้
การก ากับของสถาบันอุดมศึกษา 4 แห่ง ได้แก่ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซสต์ มหาวิทยาลัย 
เคมบริดจ์ มหาวิทยาลัยเกียวโต และมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ พบว่า มีลักษณะเป็นนิคมวิจัย
ภายใต้สถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทต่อการพัฒนาสถาบัน เศรษฐกิจ สังคม และประเทศ โดยการ
ก าหนดเป้าหมายของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และเมื่อพิจารณาจากพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ อันได้แก่ การเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ  มี
ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านการเรียนการสอน พบว่า อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจากกรณีศึกษา
สถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศทั้ง 4 แห่ง มีการน าองค์ความรู้และผลจากการวิจัยไปปรับกับการ
เรียนการสอนในส่วนของหลักสูตรและการก าหนดสาขาวิชาที่มีการจ าแนกเฉพาะทาง เพ่ือให้การเรียน
การสอนมีความเป็นปัจจุบัน และสอดรับกับความต้องการคุณสมบัติของผู้จบการศึกษาจาก
สถาบันอุดมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่มีการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว บทบาทของอุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับบทบาทสนับสนุนสถาบัน 
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อุดมศึกษาในด้านการเรียนการสอนนี้จึงมีลักษณะของการถ่ายทอดความรู้จากการวิจัยไปสู่การเรียน
การสอน 

2. ด้านการวิจัย พบว่า อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจากกรณีศึกษาสถาบันอุดมศึกษา
ในต่างประเทศทั้ง 4 แห่ง มีการน าบุคลากร องค์ความรู้ และเทคโนโลยี ของสถาบันอุดมศึกษาในการ
ท าการวิจัย เพ่ือการพัฒนางานวิชาการและความก้าวหน้าทางการวิจัยจากการผลิตผลงานวิจัยใน
รูปแบบของสิ่งประดิษฐ์ และทรัพย์สินทางปัญญาในการจดสิทธิบัตร บทบาทของอุทยานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีกับบทบาทสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาในด้านการวิจัยจึงลักษณะของการสร้างหรือต่อ
ยอดงานวิจัย 

3. ด้านการบริการวิชาการ พบว่า อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจากกรณีศึกษา
สถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศทั้ง 4 แห่ง มีการน าบุคลากรและเทคโนโลยี ของสถาบันอุดมศึกษา 
ท างานวิจัยในลักษณะการน าองค์ความรู้และทักษะความเชี่ยวชาญเพ่ือการพัฒนาธุรกิจ เศรษฐกิจ 
สังคม และประเทศ ทั้งในลักษณะเชิงวิชาการ และการเข้าร่วมทางธุรกิจ แก่ภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน บทบาทของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับบทบาทสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาใน
ด้านการบริหารวิชาการจึงลักษณะของการใช้หรือการให้บริการงานวิจัย 

นอกจากบทบาทสนับสนุนพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศแล้ว จาก
การศึกษาพบว่า อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเกียวโต มีงานวิจัยเกี่ยวกับศิลปะ
และวัฒนธรรมในท้องถิ่นและภูมิภาคอันเนื่องมาจากพ้ืนที่ที่มีการตั้งถิ่นฐานมามากกว่าหนึ่งพันปี และ
ความส าคัญจากการเป็นที่ตั้งของเมืองหลวงเก่าของประเทศ 

จากการศึกษาจึงสามารถสรุปได้ว่า อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจากกรณีศึกษาของ
สถาบัน อุดมศึกษาในต่ างประเทศมีบทบาทสนับสนุนสถาบัน อุดมศึกษา ในการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาและพันธกิจจากการด าเนินการวิจัยหรือการสร้างงานวิจัยของอุทยานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี   
 

3.4 ความต้องการปรับเปลี่ยนอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and 
Technology Park) ไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park)  

จากการศึกษาอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ 
พบว่า การด าเนินงานวิจัยของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษา 4 แห่ง ได้แก่ 
สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซสต์ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ มหาวิทยาลัยเกียวโต และมหาวิยาลัย
แห่งชาติสิงคโปร์ เป็นการด าเนินการวิจัยโดยบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ นักวิชาการและ
นักวิจัย ที่ต้องมีคุณลักษณะของการเป็นผู้ด าเนินการวิจัยประกอบด้วยองค์ความรู้และทักษะด้าน
เทคโนโลยี ประกอบกับการวิจัยของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีลักษณะของการวิจัยเชิง
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วิชาการที่มีองค์ความรู้เป็นฐานการวิจัย และผลการบริหารจัดการของอุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีภายใต้การก ากับของสถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาในด้านพันธ
กิจของสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ 

- ด้านการเรียนการสอน เป็นการน าองค์ความรู้ จากการวิจัยไปปรับกับการเรียนการสอนใน
ส่วนของหลักสูตร การก าหนดสาขาวิชา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาด้านวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา ใน
ลักษณะการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัย 

- ด้านการวิจัย เป็นการน าองค์ความรู้ และทักษะการวิจัย และทักษะเทคโนโลยี โดย
บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา ในลักษณะการน าองค์ความรู้มาสร้างงานวิจัย 

- ด้านการบริการวิชาการ เป็นงานวิจัยในลักษณะการใช้องค์ความรู้ทางการวิจัยเพ่ือการ
พัฒนาธุรกิจ เศรษฐกิจ สังคม และประเทศ ในลักษณะเชิงวิชาการ 

นอกจากนี้ การจัดการเรียนรู้ที่แบ่งออกเป็นสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสาขา
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ พบว่า ประเภทสาขาวิชามีองค์ความรู้ของในแต่ละสาขาวิชาที่ต่างกัน 
การวิจัยจึงมีความหลากหลายทั้งในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสาขาสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์  

 
จากการศึกษาสามารถสรุปได้ว่า การวิจัยของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีภายใต้

สถาบันอุดมศึกษา ที่มีองค์ความรู้มาเป็นฐาน เพ่ือการสร้าง การถ่ายทอด และการใช้งานวิจัย รองรับ
พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงการพัฒนาสถาบัน และการพัฒนาในระดับต่าง ๆ เป็นการวิจัย
องค์ความรู้ทั้งในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ การ
ปรับเปลี่ยนอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ จึงมีความเหมาะสม
และตอบสนองความต้องการการวิจัยที่นอกเหนือไปจากสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สอดคล้อง
กับนิคมวิจัยที่มีองค์ความรู้เป็นฐานและความเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นแหล่งองค์ความรู้ ดังนั้น 
อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ จึงเป็นความต้องการของนิคมวิจัยภายใต้สถาบันอุดมศึกษา 
 

3.5 รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้จากผลการวิจัย และการน ามาใช ้
จากการศึกษารูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ที่มาจากผลการวิจัย มีดังต่อไปนี้ 
3.5.1 ผลจากการวิจัยอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กรณีสถาบันอุดมศึกษา

ต่างประเทศ 
จากการศึกษา อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศใน

บริบทสถาบันอุดมศึกษาและบริบทอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สามารถจ าแนกอุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ดังต่อไปนี้ 
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1.1) การวิจัยในบริบทสถาบันอุดมศึกษา น าผลวิจัยมาใช้ในรูปแบบอุทยานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ได้แก่ 

- รูปแบบอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับ
สถาบันอุดมศึกษา 

-  รูปแบบอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ มีบทบาทสนับสนุนการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา 

- รูปแบบอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีบทบาทสนับสนุนการพัฒนาพันธกิจ
สถาบันอุดมศึกษา และ 

- รูปแบบอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีบทบาทสนับสนุนการก าหนดระดับและการ
พัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

1.2) การวิจัยในบริบทอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี น าผลมาใช้กับรูปแบบและกลไก
ขับเคลื่อนอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้แก่ 

- รูปแบบและกลไกขับเคลื่อนด้านการบริหารจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- การก าหนดโครงสร้างพ้ืนฐานอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือการขับเคลื่อน

อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- กลไกขับเคลื่อนด้านความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ และ 
- กลไกขับเคลื่อนด้านผลผลิตจากอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 
3.5.2 ผลจากการวิจัยการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่

อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
ประกอบด้วย การวิจัยระดับสถาบันอุดมศึกษา และระดับหน่วยงาน (คณะ/วิทยาลัย/

สถาบัน) ดังนี้ 
1) ผลจากการวิจัยความต้องการสภาพพึงประสงค์อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของ

สถาบันอุดมศึกษาในระดับองค์กร ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษารัฐ และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ผลจากการวิจัยความต้องการสภาพพึงประสงค์ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย น ามา

ปรับกับรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ตามระดับและการ
พัฒนารูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ที่ได้จากการวิจัยกรณีวิจัยอุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ เพ่ือเสนอรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยส าหรับสถาบันอุดมศึกษาแต่ละสถาบัน 
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2) ผลจากการวิจัยสภาพพึงประสงค์อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ระดับหน่วยงาน (คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน) ได้แก่ คณะ วิทยาลัย และสถาบัน ของสถาบันอุดมศึกษา
ในประเทศไทยที่เป็นกรณีวิจัย 

ผลจากการวิจัยความต้องการสภาพพึงประสงค์อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของหน่วยงาน
ในระดับคณะ วิทยาลัย และสถาบัน ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย แสดงถึงความต้องการ
สภาพพึงประสงค์อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ในหมวดสาขาวิชาของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย
กับรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย เพ่ือสนับสนุนรูปแบบ
อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยส าหรับแต่ละสถาบัน 
 

3.5.3 ผลจากการวิจัยการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่
อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ขององค์กร/หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

ประกอบด้วย การวิจัยสภาพพึงประสงค์ขององค์กรภาครัฐและภาคเอกชน ดังนี้ 
1) ผลจากการวิจัยสภาพพึงประสงค์อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ขององค์กรภาครัฐ ได้แก่ 

องค์กรเกี่ยวกับการวิจัย และผู้ใช้บริการงานวิจัย 
ผลจากการวิจัยสภาพพึงประสงค์อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ขององค์กรภาครัฐน ามาใช้กับ

รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เกี่ยวกับความร่วมมือและแนวทางการด าเนินการวิจัยส าหรับ
ผู้ใช้บริการงานวิจัยส าหรับผู้ใช้บริการงานวิจัยภาครัฐ 

 
ส่วนที่ 2 ร่างรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
ลักษณะการให้บริการของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ

ไทย สามารถแบ่งได้ดังนี้ 
1. งานวิ จั ย เชิ ง วิ ชาการ  การ ให้ บริ การของ อุทยาน เศรษฐกิ จฐานความรู้ ของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยในลักษณะงานวิจัยเชิงวิชาการ จะเป็นการให้บริการที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาเพื่อส่วนรวม อาทิ งานนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาประเทศ 

2. งานวิจัยเชิงประกอบการวิชาการ การให้บริการของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยในลักษณะงานวิจัยเชิงประกอบการวิชาการ จะเป็นการให้บริการที่
มุ่งเน้นเพ่ือการตอบสนองความต้องการแก่ผู้ประกอบการภาคเอกชน จะเป็นการให้บริการที่มุ่งเน้น
การพัฒนาการประกอบการธุรกิจ 
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2.1 รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษา 
กรณีศึกษาอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ 4 

สถาบัน โดยกากรวิเคราะห์องค์ประกอบและบทบาทของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใน
ต่างประเทศ เพ่ือให้ได้ผลการศึกษาที่เกี่ยวกับปัจจัยที่มีต่อการก าหนดรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ กล่าวคือ 

1) ปัจจัยภายใน 
ประกอบด้วย องค์ความรู้ ทักษะ และบุคลากร ดังนี้ 
1.1) องค์ความรู้ เป็นฐานความรู้ในงานวิจัยของบุคลากรงานวิจัย/งานบริการวิชาการของ

อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ ซึ่งได้จากองค์ความรู้ในหลักสูตรการเรียนการสอน และท้องถิ่น/สังคมที่
มีความร่วมสมัยหรือที่เกิดขึ้นใหม่ 

1.2) ทักษะ เป็นคุณลักษณะของบุคลากรงานวิจัย ได้แก่ ทักษะความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวกับ
งานวิจัย/เทคโนโลยีในระดับพ้ืนฐาน ร่วมสมัย และที่เกิดขึ้นใหม่  

1.3) บุคลากรงานวิจัย/งานบริการวิชาการประจ าสถาบันอุดมศึกษาและอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ 

2) ปัจจัยภายนอก 
ประกอบด้วย พันธกิจ และผลผลิต ดังนี้ 
2.1) พันธกิจ เป็นบทบาทงานวิจัยของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ที่มีต่อสถาบันอุดมศึกษา

ในฐานะหน่วยงานภายใต้สถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ 
- ด้านการเรียนการสอน คือ การถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจั ย เพ่ือการปรับปรุง

หลักสูตรการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษาให้มีความร่วมสมัย และรองรับต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน 

- ด้านการวิจัย คือ การสร้างองค์ความรู้ งานวิจัยต่อยอด ทักษะงานวิจัย และทักษะ
เทคโนโลยี 

- ด้านบริการวิชาการ คือ การใช้องค์ความรู้จากงานวิจัยเพ่ือความร่วมมือด้านวิชาการจาก
การวิจัยกับภาครัฐ ภาคเอกชน ต่างประเทศ และอ่ืน ๆ เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ประเทศ และ
ในระดับสากล 

- ด้านท านุบ ารุงส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม คือ งานวิจัยเกี่ยวกับกิจกรรม การอนุรักษ์ 
และส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

2.2) ผลผลิต เป็นผลลัพธ์ที่ได้จากงานวิจัยตามรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ ได้แก่ 
- ผลิตภัณฑ์ คือ สิ่งประดิษฐ์/นวัตกรรม การตีพิมพ์บทความทางวิชาการจากการวิจัย 
- เทคโนโลยี คือ ทักษะจากงานวิจัย และการพัฒนาเทคโนโลยี 
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- ทรัพย์สินทางปัญญา คือ การจดสิทธิบัตร 
 
2.2 ความต้องการอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย

ขององค์กร/หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
การศึกษาในส่วนความต้องการอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทย เป็นการศึกษาข้อมูลจากผู้บริหารขององค์กรหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ดังนี้ 
2.2.1 หน่วยงานภาครัฐ ประกอบด้วย หน่วยงานภาครัฐด้านการวิจัย หรือสนับสนุนการ

วิจัย ในด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ ดังนี้  

1) อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย (Thailand Science Park: TSP)  
- การบริหารจัดการองค์กร มุ่งเน้นการบริหารจัดการตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของ

หน่วยงานเกี่ยวกับงานวิจัยและพัฒนาตลอดจนบริการสนับสนุนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- ความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ เป็นความร่วมมือแบบไตรภาคี ระหว่างสถาบันการศึกษา 

ได้แก่ ความร่วมมือด้านบุคลากรวิจัยและและองค์ความรู้ ภาครัฐ ได้แก่ การสนับสนุนด้านการเงินและ
การประสานความร่วมมือกับภาคส่วนอ่ืน และภาคเอกชน ได้แก่ ความร่วมมือการท างานวิจัย
ผลิตภัณฑ์ และสนับสนุนเงินวิจัย รวมถึงการสนับสนุนให้เช้าพ้ืนที่วิจัยส าหรับภาคเอกชน 

- ข้อจ ากัด/อุปสรรคองค์กร ความร่วมมือกับต่างประเทศยังมีจ านวนน้อย และงบประมาณ
ที่ได้รับจ ากัด 

2) ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ (ไบโอเทค) 
- การบริหารจัดการองค์กร เป็นหน่วยงานวิจัยที่มุ่งเน้นการใช้ความรู้ และประโยชน์ของ

เทคโนโลยีชีวภาพในการพัฒนาประเทศด้านสังคมและเศรษฐกิจ ด้านอาหารและการเกษตร 
การแพทย์และสาธารณสุข ทรัพยากรชีวภาพ พลังงานและสิ่งแวดล้อม เกี่ยวกับการร่วมวิจัย การ
บริการวิจัย และการบริการปรึกษาอุตสาหกรรม 

- ความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ ภาคเอกชน เป็นการน าองค์ความรู้ทางด้าน
เทคโนโลยี 
ชีวภาพไปประยุกต์ใช้ในระดับอุตสาหกรรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีชีวภาพจุลินทรีย์ และเทคโนโลยีชีวภาพ
การเกษตร  

- ข้อจ ากัด/อุปสรรคองค์กร งบประมาณท่ีได้รับจ ากัด 
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3) สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)  
- การบริหารจัดการองค์กร มุ่งเน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ

นวัตกรรมเพ่ือสร้างคุณค่า และมูลค่าเพ่ิมให้กับเศรษฐกิจ 
- ความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ ภาคเอกชน ในการสนับสนุนการขับเคลื่อน

อุตสาหกรรมเป้าหมายและวิสาหกิจชุมชนของประเทศ 
- ข้อจ ากัด/อุปสรรคองค์กร งบประมาณท่ีได้รับจ ากัด 
4) ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) (ศมส.) 
- การบริหารจัดการองค์กร มุ่งเน้นการด าเนินงานตามภารกิจในการเป็นหน่วยงานวิจัย 

รวบรวม เผยแพร่ ให้บริการข้อมูลและข้อสนเทศในสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
- ความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ สถาบันการศึกษา เป็นความร่วมมือทางวิชาการไม่

ว่าเป็นของรัฐหรือเอกชนในการผลิตงานวิจัยและนักวิจัย ความร่วมมือกับประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

- ข้อจ ากัด/อุปสรรคองค์กร การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินประจ าปีไม่สอดคล้องกับภารกิจ 
และข้อจ ากัดด้านสถานที่  

5) หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร  
- การบริหารจัดการองค์กร มุ่งเน้นการเป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม โดยจัดการ

แสดงผลงานเกี่ยวกับศิลปะและวัฒนธรรมกระบวนการสร้างสรรค์เพ่ือให้เกิดภูมิปัญญาใหม่ 
- ความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ภาคเอกชน ได้แก่ การมีส่วนร่วมของศิลปินและองค์กร

ศิลปะ 
- ข้อจ ากัด/อุปสรรคองค์กร งบประมาณต้องได้รับการจัดสรรจากกรุงเทพมหานคร ความ

เป็นมูลนิธิไม่สามารถหารายได้ การปรับเปลี่ยนผู้บริหารมีผลต่อนโยบายการบริหารจัดการและการ
ด าเนินการ 

6) พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
- การบริหารจัดการองค์กร มุ่งเน้นการเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่รวบรวมองค์ความรู้ ภูมิปัญญา 

นวัตกรรมด้านการเกษตร และขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการเกษตร 
- ความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ เป็นเครือข่ายและภาคีความร่วมมือในการขับเคลื่อนหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการเกษตร 
- ข้อจ ากัด/อุปสรรคองค์กร ข้อจ ากัดด้านการจัดสรรงบประมาณประจ าปีมีผลกระทบต่อ

ภารกิจของหน่วยงาน 
2.2.2 หน่วยงานภาคเอกชน ประกอบด้วย หน่วยงานภาคเอกชนด้านผู้ประกอบการสาขา

วิทยาศาสตร์สุขภาพ สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ดังนี้  
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1) บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน)  
- การบริหารจัดการองค์กร มุ่งเน้นความเป็นหน่วยงานด้านพลังงานและปิโตรเคมีที่มีการ

พัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ 
- ความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ สถาบันการศึกษา ด้านการผลิตบุคลากร การ

สนับสนุนทุนการศึกษา กับภาคเอกชน ได้แก่ การเป็นองค์กรที่มีผลิตภัณฑ์เพ่ือรองรับความต้องการ
ของลูกค้า และต่างประเทศ ได้แก่ การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี  

- ข้อจ ากัด/อุปสรรคองค์กร ข้อจ ากัดด้านบุคลากรที่ไม่เพียงพอและไม่ตรงต่อความต้องการ
ขององค์กร การขาดแคลนนักวิจัยส าหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ข้ออุปสรรคการลงทุน ที่ต้องใช้ระยะ
เวลานานและงบการลงทุนสูง และองค์กรที่ไม่มีความเชี่ยวชาญด้านการศึกษา 

2) บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
- การบริหารจัดการองค์กร มุ่งเน้นความเป็นหน่วยงานชั้นน าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ประเทศ 
- ความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ สถาบันการศึกษา เป็นลักษณะความร่วมมือด้าน

การผลิตบุคลากร และต่างประเทศ ในการจัดหาเทคโนโลยีขั้นสูงและนวัตกรรมด้านการสารสนเทศ 
- ข้อจ ากัด/อุปสรรคองค์กร การขาดบุคลากรและเทคโนโลยีขั้นสูงด้านเทศโนโลยี

สารสนเทศ และการขาดงานวิจัยด้านเทคโนโลยีขั้นสูง  
3) หอศิลป์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ (มูลนิธิธนาคารกรุงเทพ) 
- การบริหารจัดการองค์กร สถานที่จัดแสดงผลงานด้านศิปะและวัฒนธรรม 
- ความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ ภาครัฐ เป็นการสนับสนุนงานแสดงผลงานศิลปิน

แห่งชาติ และภาคเอกชน ได้แก่ การเผยแพร่ผลงานศิลปิน 
- ข้อจ ากัด/อุปสรรคองค์กร ได้แก่ ข้อจ ากัดงบประมาณได้รับการจัดสรรจากธนาคาร

กรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) การประชาสัมพันธ์มีน้อยไม่แพร่หลาย 
จากการศึกษาในส่วนความต้องการอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทยขององค์กร/หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  พบว่า องค์กร/หน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน มีปัจจัยความต้องการเกี่ยวกับอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย ดังนี้ 

1. ด้านบุคลากรวิจัย พบว่า องค์กร/หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน มีความต้องการ
บุคลากรที่มีองค์ความรู้และมีทักษะ/ความเชี่ยวชาญในสาขางานวิจัย เพ่ือการพัฒนา/ต่อยอดงานวิจัย
เพ่ือการพัฒนาประเทศ และเพ่ือพัฒนาการประกอบการ/ผลิตภัณฑ์ 
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2. ด้านเทคโนโลยี พบว่า องค์กร/หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน มีความต้องการ
เทคโนโลยีเพ่ือรองรับการวิจัย รวมถึงเครื่องมือ อุปกรณ์ เนื่องจากต้นทุนเพ่ือการลงทุนจัดหาสูง 
รวมถึงสถานที่เพ่ือการจัดเก็บรักษาและการดูแล  

3. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน พบว่า องค์กร/หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน มีความต้องการ 
สถานที่และอาคารเพ่ือการวิจัย   
 

จากการศึกษาวิจัย พบว่า การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 นโยบายและยุทธศาสตร์
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ.2563-2570 มาตรฐานอุดมศึกษา 
พ.ศ.2561 พระราชบัญญัติของสถาบันอุดมศึกษา การจัดอันดับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา ปัจจัย
รูปแบบอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในต่างประเทศ และความต้องการขององค์กร/หน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน เหล่านี้เป็นปัจจัยที่มีส่วนต่อการก าหนดหรือการพัฒนารูปแบบอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย รวมถึงการจ าแนกรูปแบบอุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจากกรณีศึกษาสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ ที่สามารถปรับเปลี่ยนไปสู่
ความเป็นอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ จากการศึกษาและวิเคราะห์สามารถน าเสนอรูปแบบอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยดังภาพต่อไปนี้ 

 

 
 

ภาพที่ 2 รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
 

อุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้

1. เพื่อการ
พัฒนาสถาบัน

2. เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น/

สังคม 

3. เพื่อการ
พัฒนา

เศรษฐกิจ/เชิง
ประกอบการ

4. เทคโนโลยี
ขั้นสูง/ 

นวัตกรรม
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จากผลการศึกษาวิจัย สามารถจ าแนกรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ส าหรับอุทยานฯ 
ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ได้ดังต่อไปนี้ 

 
รูปแบบท่ี 1 รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาสถาบัน  
มุ่งเน้นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการสนับสนุนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 

เป็นการวิจัยรองรับการพัฒนาสถาบันและพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา และรูปแบบอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการพัฒนาสถาบันส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่อยู่ในระยะ
เริ่มต้นของการพัฒนาอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ โดยน าศักยภาพด้านการเรียนการสอนมาเป็นฐาน 
ประกอบด้วย 1) ด้านองค์ความรู้ อันได้แก่ หลักสูตร/สาขาวิชาการเรียนการสอน และ 2) ด้าน
บุคลากร อันได้แก่ คณาจารย์หรือนักวิชาการ โดยอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ที่พ่ึงพาฐานศักยภาพ
จากสถาบันอุดมศึกษา มีข้อพึงพิจารณาในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ข้อเด่น 
1) ด้านการบริหารจัดการ สถาบันอุดมศึกษาสามารถใช้อุทยานฯ เพ่ือตอบสนองนโยบาย

ของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาด้านการวิจัย 
2) ด้านงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการวิจัยของอุทยานฯ ที่ครอบคลุมพันธกิจ

ของสถาบันอุดมศึกษา การสร้างงานวิจัย งานวิจัยเพ่ือการเรียนการสอน งานบริการวิชาการ งานวิจัย
ท านุบ ารุงส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม  

3) ด้านการเรียนการสอน สถาบันอุดมศึกษาสามารถใช้อุทยานฯ เพ่ือการเรียนรู้ภาคปฏิบัติ 
การถ่ายทอดงานวิจัยไปสู่การเรียนการสอนและการปรับปรุงหลักสูตร  

4) ด้านการวิจัย สถาบันอุดมศึกษาสามารถใช้อุทยานฯ เพ่ือการสร้างงานวิจัยสถาบัน และ
พัฒนานักวิชาการและนักวิจัยของสถาบัน 

2. ข้อโอกาส 
1) ด้านการบริหารจัดการ สถาบันอุดมศึกษาสามารถใช้อุทยานฯ เพ่ือการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษา 
2) ด้านงบประมาณ อุทยานฯ ได้รับการสนับสนุนการเงินตามแผนการด าเนินการอย่าง

ต่อเนื่องเป็นงบประมาณประจ าปีจากสถาบันอุดมศึกษา 
3) ด้านการเรียนการสอน สถาบันอุดมศึกษาสามารถน าองค์ความรู้จากอุทยานฯ มา

ปรับเปลี่ยนเพื่อการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
4) ด้านการวิจัย นักวิชาการและนักวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาได้รับการพัฒนาองค์ความรู้

และเพ่ิมศักยภาพด้านการวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย 
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3. ข้อด้อย 
1) ด้านการบริหารจัดการ นโยบายสถาบันที่ไม่สอดคล้องกับภารกิจของอุทยานฯ และ

ข้อบังคับของอุทยานฯ ที่จ ากัดการด าเนินเพื่อการวิจัย 
2) ด้านงบประมาณ การสนับสนุนงบประมาณประจ าปีจากสถาบันอุดมศึกษา มีผลต่อ

แผนการด าเนินการและการพัฒนาของอุทยานฯ 
3) ด้านการเรียนการสอน การไม่มีการบูรณาการองค์ความรู้จากการวิจัยไปสู่หลักสูตรและ

การเรียนการสอน 
4) ด้านการวิจัย ข้อจ ากัดด้านศักยภาพของนักวิชาการและนักวิจัย 
4. ข้ออุปสรรค 
1) ด้านการบริหารจัดการ โครงสร้างการบริหารจัดการของสถาบันที่ครอบอุทยานฯ มีผล

ต่อการบริหารและการจัดการอุทยานฯ 
2) ด้านงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการอ่ืนที่ไม่สอดคล้องหรือไม่เกี่ยวกับการ

วิจัยโดยตรง 
3) ด้านการเรียนการสอน การก าหนดแผนการด าเนินการอุทยานฯ ที่ต้องมีความสอดคล้อง

กับแผนการจัดการการเรียนการสอนของสถาบัน 
4) ด้านการวิจัย แผนพัฒนาและการด าเนินการด้านการวิจัยอุทยานฯ ที่ไม่สอดคล้องกับ

การพัฒนาสถาบัน 
 
รูปแบบที่ 2 รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะ

ทาง) 
มุ่งเน้นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการพัฒนาสังคม/ท้องถิ่น เป็นการวิจัยที่น า

องค์ความรู้และเทคโนโลยีพื้นฐาน/ร่วมสมัย บูรณาการองค์ความรู้ภูมิปัญญา/องค์ความรู้ท้องถิ่น เพ่ือ
การด ารงวิถีการด าเนินชีวิต การยกระดับความสามารถการพัฒนาและการแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่และ
ชุมชน หรือการถ่ายทอดเทคโนโลยีเชิงพัฒนาสังคม เป็นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ส าหรับ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่อยู่ในระยะถัดจากระยะเริ่มต้นของการพัฒนาอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ โดยการน าศักยภาพด้านองค์ความรู้และเทคโนโลยีพ้ืนฐาน/ร่วมสมัย มาเป็นฐา น 
ประกอบด้วย 1) ด้านองค์ความรู้ อันได้แก่ ความรู้ในสาขาวิชาของคณาจารย์หรือนักวิชาการ และ
นักวิจัย และภูมิปัญญา/องค์ความรู้ท้องถิ่น 2) ด้านบุคลากร อันได้แก่ คณาจารย์หรือนักวิชาการ และ
ปราชญ์หรือผู้มีองค์ความรู้ท้องถิ่น และ 3) ด้านการวิจัย อันได้แก่ ประสบ 
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การณ์และทักษะงานวิจัย ประสบการณ์และทักษะเทคโนโลยีเพ่ือการวิจัย และภูมิปัญญา/องค์ความรู้
ท้องถิ่น เพ่ือการด ารงวิถีการด าเนินชีวิต ยกระดับความสามารถการพัฒนา และการแก้ไขปัญหาใน
พ้ืนที่และชุมชน มีข้อพึงพิจารณาในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ข้อเด่น  
1) ด้านการบริหารจัดการ อุทยานฯ สามารถตอบสนองนโยบายและแผนการด าเนินงาน

เพ่ือการวิจัย เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง) โดยความร่วมมือกับท้องถิ่นหรือภาคส่วน  
ต่าง ๆ  

2) ด้านงบประมาณ การรับการสนับสนุนด้านการเงินหรืองบประมาณจากองค์กร/
หน่วยงานอื่น เพื่องานวิจัยการพัฒนาท้องถิ่นหรือภาคส่วน 

3) ด้านการเรียนการสอน การน าองค์ความรู้จากงานวิจัยมาถ่ายทอดเพ่ือการเรียนการสอน 
และการเรียนรู้ภาคสนาม 

4) ด้านการวิจัย การใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี และภูมิปัญญา/องค์ความรู้ท้องถิ่น ผลิต
งานวิจัยที่ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและสังคมที่เป็นรูปธรรม 

2. ข้อโอกาส  
1) ด้านการบริหารจัดการ การพัฒนาการบริหารจัดการ/เป้าหมายของสถาบันและอุทยาน

ฯ เพื่อความร่วมมือกับองค์กรอื่น เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 
2) ด้านงบประมาณ การได้รับการสนับสนุนทางการเงิน เพ่ือการต่อยอดงานวิจัย 
3) ด้านการเรียนการสอน การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนองค์ความรู้ภูมิปัญญา/องค์

ความรู้ท้องถิ่น (เฉพาะทาง) 
4) ด้านการวิจัย นักวิชาการและนักวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาได้รับการพัฒนาองค์ความรู้

ภูมิปัญญา/องค์ความรู้ท้องถิ่น และเพ่ิมศักยภาพด้านการวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย 
3. ข้อด้อย  
1) ด้านการบริหารจัดการ นโยบายสถาบันที่ไม่สอดคล้องกับภารกิจของอุทยานฯ และ

ข้อบังคับของอุทยานฯ ที่จ ากัดการด าเนินการวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม   
2) ด้านงบประมาณ การสนับสนุนงบประมาณประจ าปีจากสถาบันอุดมศึกษา ไม่

สอดคล้องกับแผนการด าเนินการและการพัฒนา การวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม   
3) ด้านการเรียนการสอน การไม่มีการบูรณาการองค์ความรู้จากการวิจัยเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่นและสังคมไปสู่หลักสูตรและการเรียนการสอน 
4) ด้านการวิจัย ข้อจ ากัดด้านศักยภาพองค์ความรู้ภูมิปัญญา/องค์ความรู้ท้องถิ่น ของ

นักวิชาการและนักวิจัย 
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4. ข้ออุปสรรค  
1) ด้านการบริหารจัดการ โครงสร้างการบริหารจัดการของสถาบันที่ครอบอุทยานฯ มีผล

ต่อการบริหารและการจัดการอุทยานฯ 
2) ด้านงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการอ่ืนที่ไม่สอดคล้องหรือไม่เกี่ยวกับการ

วิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและสังคมโดยตรง 
3) ด้านการเรียนการสอน การก าหนดแผนการด าเนินการอุทยานฯ ให้มีที่ต้องมีความ

สอดคล้องกับแผนการจัดการการเรียนการสอนของสถาบัน 
4) ด้านการวิจัย แผนพัฒนาและการด าเนินการด้านการวิจัยอุทยานฯ ที่ไม่สอดคล้องกับ

การพัฒนาท้องถิ่นและสังคม  
 

รูปแบบที่ 3 รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ/เชิง
ประกอบการ(วิชาการ) 

มุ่งเน้นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ/เชิงประกอบการ 
(วิชาการ) เป็นการวิจัยที่น าองค์ความรู้ร่วมสมัยและเทคโนโลยีร่วมสมัย/น าสมัย เพ่ือการสร้างหรือต่อ
ยอดงานวิจัย และการบริการวิชาการแก่ผู้ประกอบการภาคเอกชนเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ น าไปสู่
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศ เพ่ือยกระดับความสามารถการพัฒนางานวิจัยและงาน
บริการวิชาการ รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยเพ่ือการ
พัฒนาเศรษฐกิจ/เชิงประกอบการ (วิชาการ) อยู่ในระยะพัฒนาต่อจากรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นหรือสังคม (เฉพาะทาง) โดยการน าศักยภาพด้านองค์ความรู้ร่วมสมัย
และเทคโนโลยีร่วมสมัย/น าสมัยมาเป็นฐาน ประกอบด้วย 1) ด้านองค์ความรู้ อันได้แก่ ความรู้ใน
สาขาวิชาของคณาจารย์หรือนักวิชาการ และนักวิจัยร่วมสมัย 2) ด้านบุคลากร อันได้แก่ คณาจารย์
หรือนักวิชาการ และนักวิจัย และ 3) ด้านการวิจัย อันได้แก่ ประสบการณ์และทักษะงานวิจัยร่วมสมัย 
ประสบการณ์และทักษะเทคโนโลยีร่วมสมัย/น าสมัย เพ่ือการต่อยอดและการสร้างงานวิจัยร่วมสมัย/
น าสมัย การบริการวิชาการแก่ผู้ประกอบการภาคเอกชนเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย/น าสมัย มี
ข้อพึงพิจารณาในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

1. ข้อเด่น  
1) ด้านการบริหารจัดการ อุทยานฯ สามารถตอบสนองนโยบายและแผนการด าเนินงาน

เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ/เชิงประกอบการ (วิชาการ) โดยความร่วมมือกับผู้ประกอบการภาคเอกชน
หรือภาคส่วนต่าง ๆ  
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2) ด้านงบประมาณ การรับการสนับสนุนด้านการเงินหรืองบประมาณจากผู้ประกอบกร
ภาคเอกชนหรือภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือการต่อยอดและการสร้างงานวิจัยร่วมสมัย/น าสมัย และการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย/น าสมัย  

3) ด้านการเรียนการสอน การน าองค์ความรู้จากงานวิจัยมาถ่ายทอดเพ่ือการเรียนการสอน 
และการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนที่เหมาะสมและเป็นปัจจุบัน เพ่ือการผลิตบัณฑิตที่สอดรับ
กับความต้องการ  

4) ด้านการวิจัย การพัฒนางานวิจัยมีความสอดคล้องและตอบสนองกับภาคธุรกิจ การใช้
องค์ร่วมสมัยและเทคโนโลยีร่วมสมัย/น าสมัย ผลิตงานวิจัยร่วมสมัยหรือน าสมัย และพัฒนาผลิตภัณฑ์
ร่วมสมัย/น าสมัย เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ/เชิงประกอบการ (วิชาการ) 

2. ข้อโอกาส  
1) ด้านการบริหารจัดการ การพัฒนา/การบูรณาการการบริหารจัดการ/เป้าหมายของ

สถาบันและอุทยานฯ เพ่ือความร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ/เชิง
ประกอบการ (วิชาการ) 

2) ด้านงบประมาณ การได้รับการสนับสนุนทางการเงินจากแหล่งทุนภายนอก อาทิ 
ภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือผลิตงานวิจัยร่วมสมัย/น าสมัย และพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย/น าสมัย 

3) ด้านการเรียนการสอน หลักสูตรการเรียนการสอนได้รับการทบทวนและปรับเปลี่ยนให้
มีความเหมาะสมกับปัจจุบันและมีความเป็นร่วมสมัย 

4) ด้านการวิจัย นักวิชาการและนักวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาได้รับการพัฒนาองค์ความรู้
ร่วมสมัย และเพ่ิมทักษะด้านการวิจัยร่วมสมัย การผลิตงานวิจัยร่วมสมัย /น าสมัย และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย/น าสมัย 

3. ข้อด้อย  
1) ด้านการบริหารจัดการ ระเบียบ ข้อปฏิบัติของสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นอุปสรรคต่อการ

ด าเนินการเชิงประกอบการ นโยบายสถาบันที่ไม่สอดคล้องกับภารกิจของอุทยานฯ และข้อบังคับของ
อุทยานฯ ที่จ ากัดการด าเนินเพ่ือการวิจัย  

2) ด้านงบประมาณ การไม่แน่นอนจากการสนับสนุนการเงินจากแหล่งทุนภายนอกมีผลต่อ
การ การสนับสนุนการเงินจากแหล่งทุนภายนอก อาจไม่สอดคล้องกับแผนการด าเนินการและการ
พัฒนาการวิจัยของอุทยานฯ 

3) ด้านการเรียนการสอน หลักสูตรการเรียนการสอนที่ไม่มีการปรับเปลี่ยนให้เป็นปัจจุบัน 
4) ด้านการวิจัย ข้อจ ากัดด้านศักยภาพของนักวิชาการและนักวิจัยขององค์ความรู้ร่วมสมัย 

ประสบการณ์และทักษะงานวิจัยร่วมสมัย ประสบการณ์และทักษะเทคโนโลยีร่วมสมัย/น าสมัย 
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4. ข้ออุปสรรค  
1) ด้านการบริหารจัดการ โครงสร้างการบริหารจัดการของสถาบันที่ครอบอุทยานฯ มีผล

ต่อการบริหารและการจัดการอุทยานฯ 
2) ด้านงบประมาณ สถานประกอบการเป็นผู้ก าหนดการสนับสนุนการเงินหรืองบประมาณ 
3) ด้านการเรียนการสอน การไม่สามารถถ่ายทอด/น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอน 

เนื่องจากผู้ประกอบการ/เจ้าของกรรมสิทธิ์ไม่อนุญาต 
4) ด้านการวิจัย การไม่สามารถพัฒนางานวิจัย เนื่องจากเป็นการล่วงละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญาในงานวิจัย 
 

รูปแบบท่ี 4 รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม 
มุ่งเน้นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม เป็นการวิจัยที่น า

องค์ความรู้ขั้นสูง/น าสมัย ความคิดสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีขั้นสูง/น าสมัย เพ่ือยกระดับ
ความสามารถการพัฒนางานวิจัยขั้นสูง หรือการพัฒนาองค์ความรู้ หรือการผลิตนวัตกรรม เป็น
รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่อยู่ในระยะพัฒนาต่อ
จากของรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ/เชิงประกอบการ (วิชาการ) โดย
การน าศักยภาพด้านองค์ความรู้และความคิดสร้างสรรค์มาเป็นฐาน ประกอบด้วย 1) ด้านองค์ความรู้ 
ได้แก่ ความรู้ในสาขาวิชาของคณาจารย์หรือนักวิชาการ และนักวิจัยน าสมัย 2) ด้านความคิด
สร้างสรรค์ ได้แก่ การบูรณาการองค์ความรู้กับการวิจัย และ 3) ด้านการวิจัย ได้แก่ ประสบการณ์และ
ทักษะงานวิจัยร่วมสมัย/น าสมัย ประสบการณ์และทักษะเทคโนโลยีร่วมสมัย/น าสมัย เพ่ือการต่อยอด
และการสร้างงานวิจัยน าสมัย เทคโนโลยีขั้นสูง และนวัตกรรม มีข้อพึงพิจารณาในด้านต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

1. ข้อเด่น  
1) ด้านการบริหารจัดการ อุทยานฯ สามารถตอบสนองนโยบายและแผนการด าเนินงาน

เพ่ือการพัฒนาประเทศ โดยความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และในระดับสากล 
2) ด้านงบประมาณ การรับการสนับสนุนด้านการเงินหรืองบประมาณภาครัฐ ภาคเอกชน 

และต่างประเทศเพ่ือการต่อยอดและการสร้างงานวิจัยน าสมัย การพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง และ
นวัตกรรม 

3) ด้านการเรียนการสอน การน าองค์ความรู้จากงานวิจัยมาถ่ายทอดเพ่ือการเรียนการสอน 
และการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนที่มีความเป็นนานาชาติ เพ่ือการผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐาน 

4) ด้านการวิจัย การพัฒนางานวิจัยขั้นสูงในสาขาที่มุ่งเป้า  
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2. ข้อโอกาส  
1) ด้านการบริหารจัดการ การบูรณาการการบริหารจัดการ/เป้าหมายของสถาบันและ

อุทยานฯ เพ่ือความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และ ต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาและผลิตงานวิจัย
ขั้นสูง 

2) ด้านงบประมาณ การสนับสนุนการเงินจากแหล่งทุนภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ต่างประเทศ ในการผลิตเทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรมในงานวิจัยสาขาท่ีมุ่งเป้า 

3) ด้านการเรียนการสอน สถาบันอุดมศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ
สอนสาขาที่มุ่งเป้า สอดคล้องและบูรณาการงานวิจัยสาขาท่ีมุ่งเป้า 

4) ด้านการวิจัย การพัฒนานักวิชาการและนักวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาและอุทยานฯ ให้
มีความเชี่ยวชาญและช านาญการในงานวิจัยสาขาท่ีมุ่งเป้า 

3. ข้อด้อย  
1) ด้านการบริหารจัดการ อุทยานฯ ตอบสนองนโยบายของสถาบันอุดมศึกษาจ ากัดเฉพาะ

สาขามุ่งเป้า 
2) ด้านงบประมาณ เกิดการกระจุกตัวของงบประมาณงานวิจัยเฉพาะสาขา 
3) ด้านการเรียนการสอน หลักสูตรการเรียนการสอนที่ไม่มีการปรับเปลี่ยนของกระแส

โลกาภิวัฒน์ 
4) ด้านการวิจัย ข้อจ ากัดด้านศักยภาพของนักวิชาการและนักวิจัยในองค์ความรู้ขั้นสูง 

ความคิดสร้างสรรค์ ประสบการณ์และทักษะงานวิจัยร่วมสมัย/น าสมัย ประสบการณ์และทักษะ
เทคโนโลยีร่วมสมัย/น าสมัย  

4. ข้ออุปสรรค  
1) ด้านการบริหารจัดการ โครงสร้างการบริหารจัดการของสถาบันที่ครอบอุทยานฯ มีผล

ต่อการบริหารและการจัดการอุทยานฯ  
2) ด้านงบประมาณ ความต้องการงบประมาณเพ่ือการวิจัยมีจ านวนสูง  
3) ด้านการเรียนการสอน การก าหนดหลักสูตรการเรียนการสอนที่มีความตรงกับสาขามุ่ง

เป้า และการรับและการผลิตผู้เข้ารับการศึกษาท่ีมีคุณลักษณะตรงสาขามุ่งเป้า 
4) ด้านการวิจัย ข้อจ ากัดของจ านวนนักวิชาการและนักวิจัยเชี่ยวชาญในสาขามุ่งเป้า 

 
จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้สถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทย สามารถจ าแนกกรณีศึกษาสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยตามรูปแบบอุทยานฯ ได้
ดังนี้ 

1. รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาสถาบัน 
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เป็นรูปแบบอุทยานฯ ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ในระยะแรกหรือระยะตั้งต้น
ของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ สถาบันอุดมศึกษาที่มีความพร้อมการจัดตั้งโดยการน าศักยภาพองค์
ความรู้ด้านการเรียนการสอน และเทคโนโลยีพ้ืนฐานมาเป็นฐาน 

ได้แก่ กลุ่มมหาวิทยาลัยเอกชน ประกอบด้วย 1) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 2) มหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย  

2. รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาสังคม/ท้องถิ่น (เฉพาะทาง) 
ได้แก่ กลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ จ านวน 4 แห่ง ประกอบด้วย 1) มหาวิทยาลัยสวน

ดุสิต 2) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
และ 4) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

3. รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ/เชิงประกอบการ (วิชาการ) 
ได้แก่ กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ จ านวน 7 แห่ง ประกอบด้วย 1) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 2) มหาวิทยาลัยมหิดล 3) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 4) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 5) 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 6) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และ 7) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

4. รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม 
ปัจจุบันอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยยังต้องพัฒนา

มหาวิทยาลัยเพื่อไปสู่รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม 
 
โดยการพัฒนาร่างรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ

ไทยดังกล่าวข้างต้น สามารถจ าแนกล าดับการพัฒนารูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ได้เป็น 4 
ล าดับ ได้แก่  

ล าดับที่ 1 รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาสถาบัน   
ล าดับที่ 2 รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาสังคม/ท้องถิ่น (เฉพาะทาง) 
ล าดับที่ 3 รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ/เชิงประกอบการ 

(วิชาการ)และ 
ล าดับที่ 4 รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม  
 
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 297 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
ภา

พท
ี่ 3

 ร่า
งร

ูปแ
บบ

อุท
ยา

นเ
ศร

ษฐ
กิจ

ฐา
นค

วา
มร

ู้ขอ
งส

ถา
บัน

อุด
มศ

ึกษ
าใ

นป
ระ

เท
ศไ

ทย
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 298 

ตอนที่ 4 การน าเสนอกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย  
 

ส่วนที่ 1 กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ
ไทย 

กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ผู้วิจัยได้
จากการวิเคราะห์ด้วยเทคนิควงล้ออนาคต และการวิเคราะห์จากแบบบันทึกข้อมูล จากแบบสัมภาษณ์ 
จากแบบสอบถาม จากแบบประเมินสภาพพึงประสงค์ และจากการประเมินร่างรูปแบบและกลไกฯ 
และน ามาปรับปรุงแก้ไข กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย ประกอบด้วย        

1) การบริหารจัดการ  
ประกอบด้วย กฎ ข้อบังคับ นโยบาย และงบประมาณ เกี่ยวกับอุทยานฯ ดังนี้ 
1.1) กฎ ข้อบังคับ ที่เก่ียวกับการด าเนินงานของอุทยานฯ เพื่อการด าเนินการวิจัย คือ  
- ระดับสถาบันฯ กฎ ข้อบังคับที่สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยของสถาบัน หรือสนับสนุน
การจัดตั้งนิคมวิจัย/อุทยานฯ ของสถาบัน 
- ระดับอุทยานฯ กฎ ข้อบังคับ เกี่ยวกับการด าเนินงานวิจัยของอทุยานฯ ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับระดับสถาบันฯ   
1.2) นโยบาย เป็นแนวทางการด าเนินงานอุทยานฯ บทบาท และแผนงานด้านงานวิจัยของ

อุทยานฯ  
1.3) งบประมาณ เป็นการสนับสนุนทางการเงินเพ่ือเป็นทุนหรือค่าใช้จ่ายเพื่อการรองรับ

การด าเนินงานวิจัยหรือกิจกรรมวิจัยของอุทยานฯ  
2) โครงสร้างพ้ืนฐาน 
เป็นปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐานงานวิจัยเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานวิจัยของอุทยานฯ 

ประกอบด้วย พ้ืนที่ ที่ตั้งอุทยานฯ ห้องปฏิบัติการ และสิ่งอ านวยความสะดวก ดังนี้ 
- พ้ืนที่ตั้งอุทยานฯ เป็นส่วนส าคัญขององค์ประกอบอุทยานฯ ซึ่งแสดงถึงขอบเขตและขนาด

พ้ืนที่ตั้งของอุทยานฯ พ้ืนที่อุทยานฯ จะต้องตอบสนอง/รองรับต่องานวิจัยของอุทยานฯ และ
โครงสร้างพื้นฐานงานวิจัยอื่น ๆ     

- ที่ตั้งอุทยานฯ เป็นการก าหนดที่ตั้งอุทยานฯ กับสถาบันฯ ในลักษณะความเชื่อมโยง 
เนื่องจากอุทยานฯ กับสถาบันฯ มีความร่วมมือด้านบุคลากรวิจัย ที่ตั้งอุทยานฯ มี 3 ลักษณะ คือ 
อุทยานฯ มีที่ตั้งพ้ืนที่เดียวกับสถาบัน อุทยานฯ ที่ตั้งติดกับพ้ืนที่สถาบันฯ และอุทยานฯ มีที่ตั้งแยก
จากพ้ืนที่สถาบันฯ    
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- ห้องปฏิบัติการ เป็นพ้ืนที่รองรับกระบวนการงานวิจัย อาจเป็นห้องปฏิบัติการที่เป็นพ้ืนที่
ปิด หรือพ้ืนที่ปฏิบัติการที่เป็นพ้ืนที่เปิด โดยพิจารณาจากรูปแบบการวิจัย นอกจากนี้ยังรวมถึง
อุปกรณ์ และเครื่องมือส าหรับงานวิจัย  

- สิ่งอ านวยความสะดวก เป็นส่วนสนับสนุนงานวิจัย โดยไม่มีความเกี่ยวข้องกับการวิจัย
โดยตรง อาทิ ห้องประชุม ห้องเก็บอุปกรณ์วิจัย และห้องเก็บรักษางานวิจัย  

 
3) ความร่วมมือ 
เป็นการด าเนินงานวิจัยในลักษณะอุทยานฯ กับภาคส่วนต่าง ๆ ภายนอกอุทยานฯ เพ่ือการ

ขับเคลื่อนอุทยานฯ และการพัฒนางานวิจัย ประกอบด้วย ความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ต่างประเทศ ดังนี้ 

- ความร่วมมือกับภาครัฐ เป็นความร่วมมือในลักษณะการสนับสนุนการวิจัย คือ การจัดสรร
ทุนวิจัย และการประสานงานวิจัยระหว่างอุทยานฯ กับภาคส่วนต่าง ๆ  

- ความร่วมมือกับภาคเอกชน เป็นความร่วมมือในลักษณะสนับสนุนการวิจัย คือ การจัดสรร
ทุนวิจัย และความร่วมมือเชิงประกอบการวิชาการ คือ การร่วมมือเกี่ยวกับงานวิจัย หรืองานบริการ
วิชาการ 

- ความร่วมมือกับต่างประเทศ เป็นวามร่วมมือในลักษณะความร่วมมือเชิงวิชาการ คือ การ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และการสนับสนุนงานวิจัย คือ ความร่วมมือด้านเทคโนโลยี 
 
 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 300 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
ภา

พท
ี่ 4

 ร่า
งก

ลไ
กข

ับเ
คล

ื่อน
อุท

ยา
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
ฐา

นค
วา

มร
ู้ขอ

งส
ถา

บัน
อุด

มศ
ึกษ

าใ
นป

ระ
เท

ศไ
ทย

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 301 

ตอนที่ 5 ผลจากการตรวจสอบการประเมินร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

ผลการวิเคราะห์การประเมินร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้
ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน ดังนี้ 

1. ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
2. ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์  
3. ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
4. ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านสังคมศาสตร์  
5. ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านมนุษยศาสตร์  
6. ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านกายภาพ  
7. ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านวิทยาการจัดการ  
 
5.1 การประเมินรูปแบบที่ 1 ร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจ

ฐานความรู้เพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
 

ตารางที่ 76 ผลการประเมินรูปแบบที่ 1 ร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้
เพ่ือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา     

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ค่า
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

รูปแบบที่ 1 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา     

1) ปัจจัยภายใน จะพิจารณาจาก 

1.1) องค์ความรู้ ได้แก่ ฐานความรู้จากหลักสูตร/สาขาวิชาที่มีการเรียนการสอนใน
สถาบันอุดมศึกษา     

4.29 0.61 มาก 

1.2) ทักษะ ได้แก่ นักวิชาการ/นักวิจัยมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เกี่ยวกับ
สาขาที่ท าการวิจัย   

4.29 0.61 มาก 

1.3) บุคลากร ได้แก่ อุทยานฯ มีนักวิชาการและนักวิจัยในสาขาที่ท าการวิจัย 4.00 0.57 มาก 

2) ปัจจัยภายนอก จะพิจารณาจาก 

2.1) พันธกิจ ประกอบด้วย 

2.1.1) พันธกิจการเรียนการสอน ได้แก่ การถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยไปสู่การ
เรียนการสอน หรือการปรับปรุงหลักสูตร/สาขาวิชาของสถาบันอุดมศึกษา 

3.86 0.55 มาก 

2.1.2) พันธกิจการวิจัย ได้แก่ การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน และวิชาการ  

4.14 0.59 มาก 
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รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ค่า
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

2.1.3) พันธกิจการบริการวิชาการ ได้แก่ งานวิจัยการใช้องค์ความรู้เพื่อการพัฒนาทาง
วิชาการ 

4.14 0.59 มาก 

2.1.4) พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ งานวิจัยเกี่ยวกับกิจกรรมศิลปะ
และวัฒนธรรม 

3.43 0.49 ปานกลาง 

2.2) ผลผลิต ประกอบด้วย 

2.2.1) การพัฒนาองค์ความรู้/เทคโนโลยี ได้แก่ การบูรณาการระหว่างองค์ความรู้/
เทคโนโลยีกับงานวิจัย 

4.00 0.57 มาก 

2.2.2) ผลงานวิจัยทางวิชาการ ได้แก่ การตีพิมพ์บทความทางวิชาการ 4.29 0.61 มาก 

รวม 4.04 0.57 มาก 

 
จากผลการประเมินรูปแบบที่ 1 ร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจ

ฐานความรู้เพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน สามารถสรุปสาระส าคัญ
ได้ดังนี ้

ภาพรวม ร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (mean 
= 4.04 SD = 0.57)  

ปัจจัยภายใน ได้แก่ องค์ความรู้ ทักษะ และบุคลากร ผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่า มี
ความเหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ องค์ความรู้ และทักษะ (mean = 4.29 SD = 0.61) ใน
ระดับเท่ากัน รองลงมา คือ บุคลากร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (mean = 4.00 SD = 0.57) 
ตามล าดับ  

ปัจจัยภายนอก ได้แก่ พันธกิจ และผลผลิต ดังนี้ 
- พันธกิจ ผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่า พันธกิจการวิจัยและการบริการวิชาการ มี

ความเหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับมาก (mean = 4.14 SD = 0.59) ในระดับที่เท่ากัน รองลงมา คือ 
พันธกิจการเรียนการสอนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (mean = 3.86 SD = 0.55) และพันธกิจ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง (mean = 3.43 SD = 0.49) 
ตามล าดับ 

- ผลผลิต ผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่า ผลงานวิจัยทางวิชาการ มีความเหมาะสม
สูงสุดอยู่ในระดับมาก (mean = 4.29 SD = 0.61) รองลงมา คือ การพัฒนาองค์ความรู้/เทคโนโลยี 
วิชาการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (mean = 4.00 SD = 0.57) ตามล าดับ 
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5.2 การประเมินรูปแบบที่ 2 ร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง) 

 
ตารางที่ 77 ผลการประเมินรูปแบบที่ 2 ร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง) 

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ค่า
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

รูปแบบที่ 2 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง) 

1) ปัจจัยภายใน จะพิจารณาจาก 

1.1) องค์ความรู้ ได้แก่ ฐานความรู้จากหลักสูตร/สาขาวิชาที่มีการเรียนการสอนใน
สถาบันอุดมศึกษา     

4.29 0.61 มาก 

1.2) ทักษะ ได้แก่ นักวิชาการ/นักวิจัยมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เกี่ยวกับ
สาขาที่ท าการวิจัย   

4.14 0.59 มาก 

1.3) บุคลากร ได้แก่ อุทยานฯ มีนักวิชาการและนักวิจัยในสาขาที่ท าการวิจัย 4.29 0.61 มาก 

2) ปัจจัยภายนอก จะพิจารณาจาก 

2.1) พันธกิจ ประกอบด้วย 

2.1.1) พันธกิจการเรียนการสอน ได้แก่ การถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยไปสู่การ
เรียนการสอน หรือการปรับปรุงหลักสูตร/สาขาวิชาของสถาบันอุดมศึกษา 

4.00 0.57 มาก 

2.1.2) พันธกิจการวิจัย ได้แก่ การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน และวิชาการ  

4.00 0.57 มาก 

2.1.3) พันธกิจการบริการวิชาการ ได้แก่ งานวิจัยการใช้องค์ความรู้เพื่อการพัฒนาทาง
วิชาการ 

4.14 0.59 มาก 

2.1.4) พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ งานวิจัยเกี่ยวกับกิจกรรมศิลปะ
และวัฒนธรรม 

3.71 0.53 มาก 

2.2) ผลผลิต ประกอบด้วย 

2.2.1) สิ่งประดิษฐ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เพื่อการตอบสนอง/แก้ไขปัญหาชุมชน ท้องถิ่น 
และสังคม 

4.29 0.61 มาก 

2.2.2) การพัฒนาองค์ความรู้/เทคโนโลยี ได้แก่ การพัฒนาองค์ความรู้ชุมชน ท้องถิ่น 
และสังคม และเทคโนโลยีเพื่อยกระดับวิถีการด าเนินชีวิต การพัฒนาและการแก้ไข
ปัญหาในระดับชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 

4.29 0.61 มาก 

2.2.3) ผลงานวิจัยทางวิชาการ ได้แก่ การจดสิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญา และการ
ตีพิมพ์บทความทางวิชาการจากงานวิจัย 

3.86 0.55 มาก 

รวม 4.11 0.58 มาก 
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จากผลการประเมินรูปแบบที่  2 ร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน สามารถสรุป
สาระส าคัญได้ดังนี้ 

ภาพรวม ร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง) โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
(mean = 4.11 SD = 0.58)  

ปัจจัยภายใน ได้แก่ องค์ความรู้ ทักษะ และบุคลากร ผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่า มี
ความเหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ องค์ความรู้และบุคลากร (mean = 4.29 SD = 0.61) ใน
ระดับที่เท่ากัน รองลงมา คือ ทักษะ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (mean = 4.14 SD = 0.59) 
ตามล าดับ  

ปัจจัยภายนอก ได้แก่ พันธกิจ และผลผลิต ดังนี้ 
- พันธกิจ ผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่า พันธกิจการบริการวิชาการ มีความเหมาะสม

สูงสุดอยู่ในระดับมาก (mean = 4.14 SD = 0.59) รองลงมา คือ พันธกิจการเรียนการสอนและการ
วิจัย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (mean = 4.00 SD = 0.57) ในระดับที่เท่ากัน และพันธกิจ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (mean = 3.71 SD = 0.53) 
ตามล าดับ 

- ผลผลิต ผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่า สิ่งประดิษฐ์และการพัฒนาองค์ความรู้/
เทคโนโลยีและผลงานวิจัยทางวิชาการ มีความเหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับมาก (mean = 4.29 SD = 
0.61) ในระดับที่เท่ากัน รองลงมา คือ ผลงานวิจัยทางวิชาการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
(mean = 3.86 SD = 0.55) ตามล าดับ 
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5.3 การประเมินรูปแบบที่ 3 ร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ /เชิงประกอบการ (วิชาการ) 

 
ตารางที่ 78 ผลการประเมินรูปแบบที่ 3 ร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้
เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ /เชิงประกอบการ (วิชาการ) 

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ค่า
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

รูปแบบที่ 3 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ /เชิงประกอบการ (วิชาการ) 

1) ปัจจัยภายใน จะพิจารณาจาก 

1.1) องค์ความรู้ ได้แก่ ฐานความรู้จากหลักสูตร/สาขาวิชาที่มีการเรียนการสอนใน
สถาบันอุดมศึกษา     

4.43 0.63 มาก 

1.2) ทักษะ ได้แก่ นักวิชาการ/นักวิจัยมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เกี่ยวกับ
สาขาที่ท าการวิจัย   

4.43 0.63 มาก 

1.3) บุคลากร ได้แก่ อุทยานฯ มีนักวิชาการและนักวิจัยในสาขาที่ท าการวิจัย 4.14 0.59 มาก 

2) ปัจจัยภายนอก จะพิจารณาจาก 

2.1) พันธกิจ ประกอบด้วย 

2.1.1) พันธกิจการเรียนการสอน ได้แก่ การถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยไปสู่การ
เรียนการสอน หรือการปรับปรุงหลักสูตร/สาขาวิชาของสถาบันอุดมศึกษา 

3.71 0.53 มาก 

2.1.2) พันธกิจการวิจัย ได้แก่ การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน และวิชาการ  

4.14 0.59 มาก 

2.1.3) พันธกิจการบริการวิชาการ ได้แก่ งานวิจัยการใช้องค์ความรู้เพื่อการพัฒนาทาง
วิชาการ 

4.29 0.61 มาก 

2.1.4) พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ งานวิจัยเกี่ยวกับกิจกรรมศิลปะ
และวัฒนธรรม 

3.43 0.49 ปานกลาง 

2.2) ผลผลิต ประกอบด้วย 

2.2.1) สิ่งประดิษฐ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาภาคธุรกิจ 
เศรษฐกิจ และประเทศ 

4.29 0.61 มาก 

2.2.2) การพัฒนาองค์ความรู้/เทคโนโลยี ได้แก่ งานวิจัยต่อยอด การพัฒนาองค์
ความรู้ร่วมสมัยและเทคโนโลยีร่วมสมัย 

4.43 0.63 มาก 

2.2.3) ผลงานวิจัยทางวิชาการ ได้แก่ การจดสิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญา และการ
ตีพิมพ์บทความทางวิชาการจากงานวิจัย 

4.57 0.65 มาก 

รวม 4.18 0.59 มาก 
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จากผลการประเมินรูปแบบที่  3 ร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ /เชิงประกอบการ (วิชาการ) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน สามารถ
สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

ภาพรวม ร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ 
/เชิงประกอบการ (วิชาการ) โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
(mean = 4.18 SD = 0.59)  

ปัจจัยภายใน ได้แก่ องค์ความรู้ ทักษะ และบุคลากร ผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่า มี
ความเหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ องค์ความรู้และทักษะ (mean = 4.43 SD = 0.63) ในระดับ
ที่เท่ากัน รองลงมา คือ บุคลากร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (mean = 4.14 SD = 0.59) 
ตามล าดับ  

ปัจจัยภายนอก ได้แก่ พันธกิจ และผลผลิต ดังนี้ 
- พันธกิจ ผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่า พันธกิจการบริการวิชาการ มีความเหมาะสม

สูงสุดอยู่ในระดับมาก (mean = 4.29 SD = 0.61) รองลงมา คือ พันธกิจการวิจัย มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก (mean = 4.14 SD = 0.59) พันธกิจการเรียนการสอน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก (mean = 3.71 SD = 0.53) และพันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับปานกลาง (mean = 3.43 SD = 0.49) ตามล าดับ 

- ผลผลิต ผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่า ผลงานวิจัยทางวิชาการ มีความเหมาะสม
สูงสุดอยู่ในระดับมาก (mean = 4.57 SD = 0.65) รองลงมา คือ การพัฒนาองค์ความรู้/เทคโนโลยี มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (mean = 4.43 SD = 0.63) และสิ่งประดิษฐ์ ความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก (mean = 4.29 SD = 0.61) ตามล าดับ 
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5.4 การประเมินรูปแบบที่ 4 ร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม 

 
ตารางที่ 79 ผลการประเมินรูปแบบที่ 4 ร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้
เทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม 

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ค่า
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

รูปแบบที่ 4 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม 

1) ปัจจัยภายใน จะพิจารณาจาก 

1.1) องค์ความรู้ ได้แก่ ฐานความรู้จากหลักสูตร/สาขาวิชาที่มีการเรียนการสอนใน
สถาบันอุดมศึกษา     

4.86 0.69 มากที่สุด 

1.2) ทักษะ ได้แก่ นักวิชาการ/นักวิจัยมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เกี่ยวกับ
สาขาที่ท าการวิจัย   

4.57 0.65 มากที่สุด 

1.3) บุคลากร ได้แก่ อุทยานฯ มีนักวิชาการและนักวิจัยในสาขาที่ท าการวิจัย 4.71 0.67 มากที่สุด 

2) ปัจจัยภายนอก จะพิจารณาจาก 

2.1) พันธกิจ ประกอบด้วย 

2.1.1) พันธกิจการเรียนการสอน ได้แก่ การถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยไปสู่การ
เรียนการสอน หรือการปรับปรุงหลักสูตร/สาขาวิชาของสถาบันอุดมศึกษา 

3.86 0.55 มาก 

2.1.2) พันธกิจการวิจัย ได้แก่ การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน และวิชาการ  

4.57 0.65 มากที่สุด 

2.1.3) พันธกิจการบริการวิชาการ ได้แก่ งานวิจัยการใช้องค์ความรู้เพื่อการพัฒนาทาง
วิชาการ 

4.14 0.59 มาก 

2.1.4) พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ งานวิจัยเกี่ยวกับกิจกรรมศิลปะ
และวัฒนธรรม 

3.86 0.55 มาก 

2.2) ผลผลิต ประกอบด้วย 

2.2.1) สิ่งประดิษฐ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม เพื่อการพัฒนา
ภาคธุรกิจ เศรษฐกิจ และประเทศ 

4.57 0.65 มากที่สุด 

2.2.2) การพัฒนาองค์ความรู้/เทคโนโลยี ได้แก่ งานวิจัยการพัฒนาองค์ความรู้และ
ความคิดสร้างสรรค์น าสมัย และเทคโนโลยีขั้นสูง 

4.57 0.65 มากที่สุด 

2.2.3) ผลงานวิจัยทางวิชาการ ได้แก่ การจดลิขสิทธิ์ การจดสิทธิบัตรทรัพย์สินทาง
ปัญญา และการตีพิมพ์บทความทางวิชาการจากงานวิจัย 

4.29 0.61 มาก 

รวม 4.43 0.61 มาก 
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จากผลการประเมินรูปแบบที่  4 ร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน สามารถสรุปสาระส าคัญได้
ดังนี้ 

ภาพรวม ร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/
นวัตกรรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (mean = 4.43 
SD = 0.61)  

ปัจจัยภายใน ได้แก่ องค์ความรู้ ทักษะ และบุคลากร ผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่า มี
ความเหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด คือ องค์ความรู้ (mean = 4.86 SD = 0.69) รองลงมา คือ 
บุคลากร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (mean = 4.71 SD = 0.67) และทักษะ มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (mean = 4.57 SD = 0.65) ตามล าดับ  

ปัจจัยภายนอก ได้แก่ พันธกิจ และผลผลิต ดังนี้ 
- พันธกิจ ผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่า พันธกิจการวิจัย มีความเหมาะสมสูงสุดอยู่

ในระดับมากที่สุด (mean = 4.57 SD = 0.65) รองลงมา คือ พันธกิจการบริการวิชาการ มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (mean = 4.14 SD = 0.59) พันธกิจการเรียนการสอนและพันธกิจท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (mean = 3.86 SD = 0.55) ในระดับที่
เท่ากัน ตามล าดับ 

- ผลผลิต ผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่า สิ่งประดิษฐ์และการพัฒนาองค์ความรู้/
เทคโนโลยีมีความเหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด (mean = 4.57 SD = 0.65) ในระดับที่เท่ากัน 
รองลงมา คือ ผลงานวิจัยทางวิชาการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (mean = 4.29 SD = 0.61) 
ตามล าดับ 
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5.5 การประเมินรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้กับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ
ไทย 

 
ตารางที่ 80 ผลการประเมินรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้กับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ค่า
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้กับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

1) อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้รูปแบบที่ 1 เพื่อการพัฒนาสถาบัน เหมาะส าหรับ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เนื่องจากมีศักยภาพองค์ความรู้ด้านหลักสูตร/สาขาวิชาการ
เรียนการสอน และเทคโนโลยีพื้นฐาน  

3.50 0.58 มาก 

2) อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้รูปแบบที่ 2 เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะ
ทาง) เหมาะส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ เนื่องจากมีศักยภาพองค์ความรู้
ท้องถิ่น/สังคม และเทคโนโลยี  

4.00 0.67 มาก 

3) อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้รูปแบบที่ 3 เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ/เชิงประกอบการ 
(วิชาการ) เหมาะส าหรับสถาบันอุดมศึกษาวิจัยในก ากับของรัฐ เนื่องจากมีศักยภาพ
ด้านเทคโนโลยีและองค์ความรู้ร่วมสมัย  

4.00 0.67 มาก 

4) อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้รูปแบบที่ 4 เพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทยในอนาคต เนื่องจากต้องพัฒนาศักยภาพด้านองค์ความรู้ขั้นสูง ความคิด
สร้างสรรค์ และเทคโนโลยีขั้นสูง  

4.00 0.67 มาก 

รวม 3.88 0.65 มาก 

 
จากผลการประเมินรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้กับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ

ไทย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน สามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
ภาพรวม รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้กับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (mean = 3.88 SD = 0.65)  
รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้กับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย  ผู้ทรงคุณวุฒิมี

ระดับความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้รูปแบบ
ที่ 2 เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง) อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้รูปแบบที่ 3 เพ่ือพัฒนา
เศรษฐกิจ/เชิงประกอบการ (วิชาการ) เหมาะส าหรับสถาบันอุดมศึกษาวิจัยในก ากับของรัฐ และ
อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้รูปแบบที่ 4 เพ่ือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยในอนาคต 
เหมาะส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ (mean = 4.00 SD = 0.67) ในระดับที่เท่ากัน 
รองลงมา คือ อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้รูปแบบที่ 1 เพ่ือการพัฒนาสถาบัน เหมาะส าหรับ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (mean = 3.50 SD = 0.58) ตามล าดับ  
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5.6 การประเมินร่างกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ฯ 
 

ตารางที่ 81 ผลการประเมินร่างกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ฯ 
รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย 

(Mean) 
ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

ร่างกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ฯ 

1) การบริหารจัดการ จะพิจารณาจาก 

1.1) กฎ ข้อบังคับ ได้แก่ ข้อปฏิบัติเพื่อการด าเนินงานอุทยานฯ 4.14 0.59 มาก 

1.2) นโยบาย ได้แก่ แนวทาง แผนงานการด าเนินงานอุทยานฯ 4.86 0.69 มากที่สุด 

1.3) งบประมาณ ได้แก่ การจัดสรร/การสนับสนุนทางการเงินเพื่อการด าเนินงาน
อุทยานฯ 

4.71 0.67 มากที่สุด 

2) โครงสร้างพื้นฐาน จะพิจารณาจาก 

2.1) พื้นที่ตั้งอุทยานฯ ได้แก่ ขอบเขตและขนาดพื้นที่ตั้งอุทยานฯ 4.14 0.59 มาก 

2.2) ที่ตั้งอุทยานฯ ได้แก่ ความเชื่อมโยงด้านที่ตั้งอุทยานฯ กับที่ตั้งสถาบันฯ ดังนี้    

2.2.1) ที่ตั้งอุทยานฯ อยู่ในพื้นที่ตั้งเดียวกับสถาบันฯ 3.86 0.55 มาก 

2.2.2) ที่ตั้งอุทยานฯ อยู่ติดกับพื้นที่ตั้งสถาบันฯ 3.57 0.51 มาก 

2.2.3) ที่ตั้งอุทยานฯ อยู่แยกห่างจากพื้นที่ตั้งสถาบันฯ 3.00 0.43 ปานกลาง 

2.3) ห้องปฏิบัติการ ได้แก่ พื้นที่รองรับกระบวนการงานวิจัย รวมถึงอุปกรณ์ และ
เครื่องมือวิจัย 

4.57 0.65 มากที่สุด 

2.4) สิ่งอ านวยความสะดวก ได้แก่ ส่วนสนับสนุนการวิจัย อาทิ ห้องประชุม ห้องเก็บ
อุปกรณ์วิจัย ห้องเก็บรักษางานวิจัย 

4.43 0.63 มาก 

3) ความร่วมมือ จะพิจารณาจาก 

3.1) ความร่วมมือกับภาครัฐ ได้แก่ การจัดสรรทุนวิจัย การประสานความร่วมมือ
งานวิจัยกับภาคส่วนต่าง ๆ 

4.57 0.65 มากที่สุด 

3.2) ความร่วมมือกับภาคเอกชน ได้แก่ การจัดสรรทุนวิจัย ความร่วมมือเชิง
ประกอบการวิชาการ 

4.71 0.67 มากที่สุด 

3.3) ความร่วมมือกับต่างประเทศ ได้แก่ การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ความร่วมมือ/
การถ่ายทอดเทคโนโลยี 

4.86 0.69 มากที่สุด 

รวม 4.24 0.49 มาก 

 
จากผลการประเมินร่างกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ฯ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 7 คน สามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
ภาพรวม ร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/

นวัตกรรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (mean = 4.24 
SD = 0.49)  
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การบริหารจัดการ ได้แก่ กฎ/ข้อบังคับ นโยบาย และงบประมาณ ผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับ
ความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด คือ นโยบาย (mean = 4.86 SD = 0.69) 
รองลงมา คืองบประมาณ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (mean = 4.71 SD = 0.67) และ
กฎ/ข้อบังคับ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (mean = 4.14 SD = 0.59) ตามล าดับ  

โครงสร้างพ้ืนฐาน ได้แก่ พ้ืนที่ตั้งอุทยานฯ ลักษณะที่ตั้งอุทยานฯ ห้องปฏิบัติการ และสิ่ง
อ านวยความสะดวก ผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่า ห้องปฏิบัติการ มีความเหมาะสมสูงสุดอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (mean = 4.57 SD = 0.65) รองลงมา คือ สิ่งอ านวยความสะดวก มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก (mean = 4.43 SD = 0.63) พ้ืนที่ตั้งอุทยานฯ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
(mean = 4.14 SD = 0.59) ลักษณะที่ตั้งอุทยานฯ อยู่ในพ้ืนที่ตั้งเดียวกับสถาบันฯ มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก (mean = 3.86 SD = 0.55) ลักษณะที่ตั้งอุทยานฯ อยู่ติดกับพ้ืนที่ตั้งสถาบันฯ มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (mean = 3.57 SD = 0.51) และลักษณะที่ตั้งอุทยานฯ อยู่แยกห่าง
จากพ้ืนที่ตั้งสถาบันฯ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง (mean = 3.00 SD = 0.43) ตามล าดับ 

ความร่วมมือ ผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นว่า ความร่วมมือกับต่างประเทศ มีความ
เหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด (mean = 4.86 SD = 0.69) รองลงมา คือ ความร่วมมือกับ
ภาคเอกชน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (mean = 4.71 SD = 0.67) และความร่วมมือกับ
ภาครัฐ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (mean = 4.57 SD = 0.65) ตามล าดับ 
 

ส่วนที่ 2 ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิจากการประเมินร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อน
อุยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

การศึกษาเพ่ือการพัฒนารูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยนี้ ได้มีการประเมินร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยโดยผู้ทรงวุฒิจ านวน 7 คน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้การ
พิจารณาร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ
ไทยและให้ข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

 
2.1 รูปแบบท่ี 1 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  
- เป็นการท างานวิจัยตามสภาพที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
- ควรมีการเชื่อมโยงกับรูปแบบการจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับสภาวะในปัจจุบันที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
- พิจารณาความเข้มแข็งของแต่ละสถาบันฯ ว่า เข้มแข็งวิทยาการด้านไหน ควรส่ งเสริม

เฉพาะสาขาวิชาที่เข้มแข็งเท่านั้น ไม่ควรด าเนินการทุก ๆ สาขาวิชา 
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2.2 รูปแบบท่ี 2 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง)  
- สามารถน างานวิจัยไปพัฒนาท้องถิ่น สังคมให้ก้าวหน้าขึ้น 
- การถ่ายทอดองค์ความรู้จากอุทยานสู่ท้องถิ่นควรมีการระบุให้ชัดเจน 
- มีความจ าเป็นมาก และแต่ละอุทยานฯ ต้องพิจารณาเอกลักษณ์เฉพาะของแต่ละท้องถิ่น 
- ควรด าเนินการในรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชน และควรมีการส ารวจความ

ต้องการของท้องถิ่นและชุมชน เพ่ือสร้างเอกลักษณ์ และความเชี่ยวชาญของอุทยานที่ตอบโจทย์
ท้องถิ่นอย่างแท้จริง 

 
2.3 รูปแบบท่ี 3 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ/เชิงประกอบการ 

(วิชาการ)  
- เป็นรูปแบบที่ตรงกับชื่อโครงการ “การพัฒนารูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยาน

เศรษฐกิจ...” เนื่องจากมีการพัฒนาภาคธุรกิจ และเศรษฐกิจซึ่งไม่เห็นในรูปแบบ 1, 2 และ 4 
- ผลผลิตที่ได้มาควรมีการประเมินด้านมูลค่าทางการตลาด 
- มีความส าคัญ แต่ก็ต้องให้อยู่กับแนวนโยบายของภาคเอกชนว่าจะด าเนินไปในทิศทางใด 
- อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ควรมีระบบและกลไกในการบริหารจัดการที่คล่องตัว และ

อาจเป็นหน่วยงานเอกเทศที่ไม่ขึ้นตรงต่อระบบโครงสร้างของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้การขับเคลื่อนอุทยาน
ฯ ควรเปิดโอกาสให้ศิษย์เก่าเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาส่งเสริมทั้งด้านวิชาการ และวิชาชีพ 

 
2.4 รูปแบบท่ี 4 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม  
- การใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและนวัตกรรมในการท าวิจัย แสดงถึงความพยายามที่มากขึ้นกว่า

สิ่งที่มีอยู่เป็นปกติ ซึ่งจะเป็นการช่วยชี้น าสังคมในการท างานวิจัยน าสมัย 
- ความรู้สมัยใหม่หรือเชิงลึกต้องมีการลงทุนสูง การประเมินจึงมีความส าคัญต่อการ

ด าเนินการ 
- สมควรด าเนินการ เพ่ือลดการซื้อเทคโนโลยีต่าง ๆ จากประเทศอ่ืน จึงสมควรมีการ

สนับสนุนอย่างจริงจัง โดยพิจารณาเป็นเฉพาะเรื่อง สนับสนุนให้มีการวางแผนบุคลากรและ
งบประมาณ 
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2.5 การปรับลด/เพิ่ม รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้  
- เพ่ิมเรื่องเศรษฐกิจ ถ้าเป็นการตั้งอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ 
- ค านิยาม “อุทยาน” แต่ละแบบมีอัตลักษณ์ที่มีความแตกต่าง จุดเน้นต่างกันไปตาม

เป้าหมายและพันธกิจ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ การขับเคลื่อนนวัตกรรม
ชาติ 

- ที่น าเสนอในภาพรวมดี แต่ข้ันตอนหรือโครงสร้างของอุทยานฯ ต้องท าให้ชัดเจน เน้นการ
พัฒนาเฉพาะด้าน 

- อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ควรมีความยืดหยุ่นตามสภาพความพร้อม และนโยบายของ
มหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษา ทั้งนี้ควรมีการก าหนดในแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวของสถาบันฯ 
เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการขับเคลื่อน และมีทิศทางท่ีชัดเจน 

 
2.6 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับรูปแบบที่ 1 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการ

พัฒนาสถาบัน เหมาะสมกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
- เป็นการท างานวิจัยตามสภาพที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
- การพัฒนาอุยานฯ ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาพรวมคงเป็นไปได้ยาก แต่ก็

สามารถด าเนินการได้ ถ้าผู้บริหารเห็นความส าคัญและมีงบประมาณ สิ่งที่ส าคัญคือผู้เชี่ยวชาญแต่ละ
สาขาจะมีน้อยมาก  

- ถ้าท าได้ไม่ควรเน้นเฉพาะของรัฐอย่างเดียว ควรหาสถาบันเอกชน (อุดมศึกษาเอกชน) ที่มี 
ศักยภาพเข้าร่วมการพัฒนาด้วย 

 
2.7 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับรูปแบบที่ 2 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่น/สังคมเหมาะสมกับสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ   
- น างานวิจัยไปพัฒนาท้องถิ่น สังคมให้ก้าวหน้าขึ้น 
- ต้องก าหนดมหาวิทยาลัยให้เหมาะสม 
- ภาพรวมดูดี แต่ในท้องถิ่น/สังคม อุทยานฯ ต้องพิจารณาเอกลักษณ์หรือจุดเด่นของแต่ละ

ท้องถิ่น เพ่ือก าหนดเป็นเป้าหมายการด าเนินการอุทยานฯ 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 314 

2.8 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับรูปแบบที่ 3 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจ/เชิงประกอบการ (วิชาการ) เหมาะสมกับสถาบันอุดมศึกษาวิจัยในก ากับของรัฐ  

- รูปแบบนี้จะตรงกับชื่อโครงการ “การพัฒนารูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจ
...” เนื่องจากมีการพัฒนาภาคธุรกิจ และเศรษฐกิจซึ่งไม่เห็นในรูปแบบ 1, 2, 4 

- มีความเหมาะสมมาก แต่ต้องมีการสนับสนุนด้านงบประมาณและบุคลากร รวมทั้งต้องมี
ความร่วมมือกับภาคเอกชนขนาดใหญ่เพื่อให้เกิดผลงาน 

 
2.9 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับรูปแบบที่ 4 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยี

ขั้นสูง/นวัตกรรม เหมาะสมกับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยในอนาคต 
- การใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและนวัตกรรมในการท าวิจัย ซึ่งบ่งบอกถึงความพยายามที่มากขึ้น

กว่าสิ่งที่มีอยู่เป็นปกติ ชี้น าสังคมในการท างานวิจัยน าสมัย 
- จ าเป็นต้องมีอย่างมาก แต่ก็ต้องค านึงถึงความรู้ประสบการณ์ของบุคลากรที่มี รวมทั้งที่จะ

ให้มีซึ่งเริ่มต้นอาจจะต้องให้บุคลากรได้มีโอกาสเรียนรู้จากแหล่งที่มีประสบการณ์ก่อน 
 
2.10 กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้  
- รูปแบบการวิจัยต้องขับเคลื่อนเศรษฐกิจ มิฉะนั้นต้องตัดค าว่าเศรษฐกิจออก เพราะแทบ

ไม่มีเรื่องราวเกี่ยวข้อง ยกเว้นรูปแบบที่ 3 
- ควรดึงภาคเอกชนเข้ามาร่วมการบริหารจัดการและลงทุน 
- ควรจะด าเนินการอย่างเป็นรู้ธรรม และมีการด าเนินการอย่างจริงจัง โดยเฉพาะการ

ก าหนดนโยบายและเป้าหมายที่มีความชัดเจน การประเมินและตรวจสอบเพ่ือให้ด าเนินการตาม
เป้าหมาย 

- กลไกขับเคลื่อนมีความส าคัญ สมควรปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม จึงจะเกิดการพัฒนาที่มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

- การขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ ควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียร่วมระดม
ความคิด และก าหนดนโยบาย อีกทั้งควรด าเนินการในรูปแบบผู้เชี่ยวชาญจากสหสาขาวิชา เพ่ือ
ป้องกันการผูกขาดโดยคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ทั้งนี้ควรพัฒนาปัจจัยที่จะส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนอีกด้วย  

 
จากการประเมิน (ร่าง)รูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ และ

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้น าไปวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือการสรุปผลการศึกษาวิจัย
การพัฒนารูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ
ไทย  
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัยและอภิปราย 
 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนารูปแบบและน าเสนอกลไก
การขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy  Park) มีวัตถุประสงค์
การวิจัยดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์ (Science and Technology 
Park) ในต่างประเทศที่สนับสนุนบทบาทหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา 

2. เพ่ือวิเคราะห์การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่อุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ
ไทย 

3. เพ่ือพัฒนารูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy  
Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

4. เพ่ือน าเสนอกลไกการขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

นอกจากการศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร จ านวนกลุ่มตัวอย่างและเครื่องมือในการวิจัยมีดังนี้ 
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ตารางที่ 82 จ านวนกลุ่มตัวอย่างและเครื่องมือในการวิจัย 
ล าดับ ประเภทกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างจ านวน (แห่ง) จ านวนแห่งละ 

(คน) 
รวม 
(คน) ภาครัฐ ภาคเอกชน 

1 ผู้ บ ริ ห า รสถาบั น อุดมศึ กษา
ระดับสูงของรัฐและเอกชน (ชุดที่ 
1 แบบสัมภาษณ์) 

11 2 1 13 

2 ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาระดับ
คณะ วิทยาลัย สถาบัน ของรัฐ
และเอกชน 
(ชุดที่ 2 แบบสอบถาม) 

220 40 20 260 

3 ผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
(ชุดที่ 3 แบบสัมภาษณ์) 

6 6 1 12 

4 ผู้เชี่ยวชาญ* - - - 7 

* ที่มีบทบาทก าหนดนโยบายหรือการพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
และด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในต่างประเทศที่สนับสนุน
บทบาทหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา 

กรณีศึกษาอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ  4 
สถาบัน คือ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์  มหาวิทยาลัยเกียวโต และ
มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ กับบทบาทที่มีต่อบริบทสถาบันอุดมศึกษา  

1.1 สนับสนุนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การจัดล าดับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลกเป็นการพัฒนาในภาพรวม และการจัดล าดับการพัฒนาความเป็นสถาบันอุดมศึกษา
นวัตกรรมระดับโลก 

1.2 อุทยานฯ สนับสนุนความเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการวิจัย ของกรณีศึกษา
สถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ ได้แก่  

- ด้านการเรียนการสอน ที่เป็นหลักสูตรเชิงปฏิบัติการ หรือการสอนภายในห้องปฏิบัติการ  
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- ด้านการวิจัย จากงานวิจัยที่สะท้อนความเป็นสถาบันวิจัยเกี่ยวกับวิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  

- ด้านบริการวิชาการ ความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับภาครัฐ  และ
ภาคเอกชน  

1.3) อุทยานฯ สนับสนุนสถานะสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ 
- แหล่งผลิตองค์ความรู้ ความร่วมมือ  
- ความมีส่วนร่วมกับสังคม และสากล 
- สถาบันอุดมศึกษากับการน าอนาคต  
1.4 บทบาทอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้แก่ 
- ก าหนดประเภทอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นิคมวิจัยรองรับด้านวิศวกรรมและ

วิทยาศาสตร์  
- ก าหนดระดับอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นิคมวิจัยระดับภูมิภาคทวีป และความ

เป็นอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนวัตกรรม  
- ก าหนดความร่วมมือ/พันธกิจ นิคมวิจัยที่มีความร่วมมือ/งานบริการวิชาการกับ

ภาคเอกชนเพื่องานนวัตกรรม  
1.5 ความเชื่อมโยงของการก าหนดที่ตั้ ง อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับ

สถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ 
- ที่ตั้งอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแยกจากพ้ืนที่สถาบันอุดมศึกษาแต่มี พ้ืนที่

ติดต่อกัน คือ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ และมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ 
- ที่ตั้งอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมี พ้ืนที่ตั้งเดียวกับสถาบันอุดมศึกษา คือ 

มหาวิทยาลัย  เคมบริดจ์ 
- ที่ตั้งอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแยกจากพ้ืนที่สถาบันอุดมศึกษาไม่ติดต่อกัน คือ 

มหาวิทยาลัยเกียวโต 
1.6 บทบาทด้านความร่วมมือ ได้แก่ 
- ความร่วมมืองานวิจัยกับภาครัฐ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับภาคท้องถิ่น 

ภูมิภาค และรัฐ  
- ความร่วมมือบริการวิชาการกับภาคเอกชน อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับภาค

ธุรกิจ และอุตสาหกรรม  
- ความร่วมมือทางวิชาการและเทคโนโลยี อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับ

สถาบันการศึกษาอ่ืนและต่างประเทศ  
1.7 ด้านผลผลิต ได้แก่ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 318 

- ผลิตภัณฑ์ สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม  
- ทรัพย์สินทางปัญญา การจดสิทธิบัตร  
- การพัฒนาเทคโนโลยี  

 
สรุปแผนภาพผลการวิเคราะห์การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในต่างประเทศ

ที่สนับสนุนบทบาทหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา 
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ตอนที่  2 ผลการ วิ เคราะห์การจัดการด้ านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
 

ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่
อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษา
ในประเทศไทย 

การศึกษาวิจัยหน่วยงานภายในสถาบันอุดมศึกษาได้มีการศึกษากรณีหน่วยงานภายในของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ได้แก่ คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน โดยจ าแนกการศึกษา หน่วยงาน
ออกเป็น 3 ภาคส่วน ได้แก่ กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ กลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ และ
กลุ่มมหาวิทยาลัยเอกชน ดังนี้ 

2.1 กลุ่ มมหาวิทยาลั ยวิ จั ยแห่ งชาติ  ประกอบด้ วย  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลั ย 
มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สามารถจ าแนกออกได้ดังต่อไปนี้ 

1) ด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับนโยบาย พันธกิจ และความร่วมมือ พบว่า มีการก าหนด
เป้าหมายการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นนานาชาติ โดยมีองค์ความรู้เป็นฐาน และการ
สร้างนวัตตกรรมจากงานวิจัย 

2) ด้านพันธกิจ  
2.1) ด้านการเรียนการสอน พบว่า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มีการเรียนการสอน
ครอบคลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาขาวิชาสังคมศาสตร์ 
และสาขาวิชามนุษยศาสตร์ 

ในส่วนมหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มุ่งเน้นการเรียนการการ
สอนในสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ และวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

2.2) ด้านการวิจัย มุ่งเน้นงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศด้วยเทคโนโลยี งานวิจัยกลุ่ม  
(คลัสเตอร์) มีลักษณะของความเป็นองค์กรงานวิจัยฐานความรู้ ในส่วนมหาวิทยาลัยมหิดล มีความโดด
เด่นในสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีความโดดเด่นในสาขา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

2.3) ด้านบริการวิชาการ มีความร่วมมือด้านงานวิจัยแก่ภาคเอกชนหรือเชิงพาณิชย์ 
2.4) ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นการด าเนินงานผ่านกิจกรรมของสถาบัน และ

กิจกรรมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและการบริการวิชาการโดยสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 321 

2.2 กลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนันทา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี สามารถจ าแนกออกได้ดังต่อไปนี้ 

1) ด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับนโยบาย พันธกิจ และความร่วมมือ พบว่า มีการก าหนด
เป้าหมายการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัยท้องถิ่น/สังคมที่มีความเป็นเลิศ และนานาชาติ โดยมีองค์
ความรู้เป็นฐาน และการสร้างงานวิจัย 

2) ด้านพันธกิจ  
2.1) ด้านการเรียนการสอน พบว่า มีการเรียนการสอนครอบคลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร์

สุขภาพ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาขาวิชาสังคมศาสตร์ และสาขาวิชามนุษยศาสตร์ 
ในส่วนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี มุ่งเน้นการเรียนการการสอนในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
2.2) ด้านการวิจัย มุ่งเน้นงานวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศด้วยเทคโนโลยี งานวิจัยกลุ่ม (คลัส

เตอร์) มีลักษณะของความเป็นองค์กรงานวิจัยฐานความรู้ ในส่วนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าพระนครเหนือ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีความโดดเด่นในงานวิจัยสาขา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือท้องถิ่น/สังคม 

2.3) ด้านบริการวิชาการ มีความร่วมมือด้านงานวิจัยพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม 

2.4) ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นการด าเนินงานผ่านกิจกรรมของสถาบัน และ
กิจกรรมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 
2.3 กลุ่มมหาวิทยาลัยเอกชน ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยกรุงเทพ และมหาวิทยาลัย

หอการค้าไทย สามารถจ าแนกออกได้ดังต่อไปนี้ 
1) ด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับนโยบาย พันธกิจ และความร่วมมือ พบว่า มีการก าหนด

เป้าหมายการด าเนินการไปสู่มหาวิทยาลัยท้องถิ่น/สังคมที่มีความเป็นเลิศ และนานาชาติ โดยมีองค์
ความรู้เป็นฐาน และการสร้างงานวิจัย 

2) ด้านพันธกิจ  
2.1) ด้านการเรียนการสอน พบว่า มีการเรียนการสอนครอบคลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี สาขาวิชาสังคมศาสตร์ และสาขาวิชามนุษยศาสตร์ 
2.2) ด้านการวิจัย มุ่งเน้นงานวิจัยในสาขาการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาประเทศ มี

ลักษณะของความเป็นองค์กรงานวิจัยฐานความรู้  
2.3) ด้านบริการวิชาการ มีความร่วมมือด้านงานวิจัยเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ  
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2.4) ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นการด าเนินงานผ่านกิจกรรมของสถาบัน และ
กิจกรรมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 
ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่

อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ส าหรับหน่วยงาน (คณะ/
วิทยาลัย/สถาบัน) ภายในสถาบันอุดมศึกษา 

การศึกษาวิจัยหน่วยงานภายในสถาบันอุดมศึกษาได้มีการศึกษากรณีหน่วยงานภายในของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ได้แก่ คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน โดยจ าแนกการศึกษา หน่วยงาน
ออกเป็น 3 ภาคส่วน ได้แก่ กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ กลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ และ
กลุ่มมหาวิทยาลัยเอกชน ดังนี้ 

2.1 กลุ่ มมหาวิทยาลั ยวิ จั ยแห่ งชาติ  ประกอบ ด้ วย  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลั ย 
มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สามารถจ าแนกออกได้ดังต่อไปนี้ 

1) ด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับนโยบาย พันธกิจ และความร่วมมือ พบว่า จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มุ่งเน้นเกี่ยวกับนโยบาย พันธกิจ และความร่วมมือ เรียงตามล าดับ  

ในส่วนมหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ที่มีความโดดเด่นในสาขา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ และวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งเน้นเกี่ยวกับนโยบาย ความร่วมมือ และพันธ
กิจ เรียงตามล าดับ 

2) ด้านพันธกิจ พบว่า กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัย มุ่งเน้นเกี่ยวกับการวิจัย การบริการวิชาการ 
การเรียนการสอน และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เรียงตามล าดับ 

2.2 กลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนันทา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี 

1) ด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับนโยบาย พันธกิจ และความร่วมมือ พบว่า กลุ่ม
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ มุ่งเน้นแตกต่างกันไป โดยมีนโยบายเป็นล าดับแรก ในส่วนเกี่ยวกับพันธ
กิจ และความร่วมมือ ให้ล าดับความส าคัญแตกต่างกัน 

2) ด้านพันธกิจ พบว่า กลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐทั่วไป ได้แก่ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มุ่งเน้นเกี่ยวกับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เรียงตามล าดับ 
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ในส่วนกลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐเฉพาะทาง ได้แก่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าพระนครเหนือ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มุ่งเน้นเกี่ยวกับ การวิจัย การบริการ
วิชาการ การเรียนการสอน และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เรียงตามล าดับ 

2.3 กลุ่มมหาวิทยาลัยเอกชน ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยกรุงเทพ และมหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย 

1) ด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับนโยบาย พันธกิจ และความร่วมมือ พบว่า กลุ่ม
มหาวิทยาลัยเอกชน มุ่งเน้นเกี่ยวกับนโยบายเป็นล าดับแรก โดยพันธกิจและความร่วมมือ ให้ล าดับ
ความส าคัญเท่ากัน 

2) ด้านพันธกิจ พบว่า กลุ่มมหาวิทยาลัยเอกชน มุ่งเน้นเกี่ยวกับการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เรียงตามล าดับ 

จากการศึกษาสามารถสรุปได้ว่า กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ มีการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้สูงที่สุด รองลงมาได้แก่ กลุ่ม
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (เฉพาะทาง) กลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (ทั่ วไป) และกลุ่ม
มหาวิทยาลัยเอกชน ตามล าดับ 

 
ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่

อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ขององค์กร/หน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนในประเทศไทย 

การศึกษาวิจัยองค์กรภายนอกสถาบันอุดมศึกษา ได้มีการศึกษากรณีองค์กร/หน่วยงานใน
ประเทศไทย โดยจ าแนกการศึกษาองค์กร/หน่วยงานออกเป็น 2 ภาคส่วน ได้แก่ องค์กร/หน่วยงาน
ภาครัฐ และองค์กร/หน่วยงานภาคเอกชน ดังนี้ 

3.1 องค์กร/หน่วยงานภาครัฐ ประกอบด้วย อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย ศูนย์พันธุ
วิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ (ไบโอเทค) สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย (วว.) พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) (ศมส.) และหอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร 
สามารถจ าแนกออกได้ดังต่อไปนี้ 

3.1.1 สาขาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แบ่งตามบทบาทหน้าที่ ได้ดังนี้ 
1) ด้านสนับสนุนงานวิจัย ท าหน้าที่สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือและการถ่ายทอด

เทคโนโลยีและการน าเทคโนโลยีไปใช้เชิงพาณิชย์ ได้แก่ อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย 
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2) ด้านการวิจัย ท าหน้าที่เป็นองค์กร/หน่วยงานวิจัย เกี่ยวกับเทคโนโลยีชีวภาพในสาขา
อาหารและการเกษตร การแพทย์และสาธารณสุข ทรัพยากรชีวภาพ และพลังงานและสิ่งแวดล้อม 
ได้แก่ ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ (ไบโอเทค) 

3) ด้านวิชาการ ท าหน้าที่เป็นองค์กร/หน่วยงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการความร่วมมือทาง
วิชาการและวิจัย ตลอดจนการถ่ายทอดเทคโนโลยีเชิงสังคม ได้แก่ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

3.1.2 สาขาด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ แบ่งตามบทบาทหน้าที่ ได้ดังนี้ 
1) ด้านสังคมศาสตร์ ท าหน้าที่เป็นองค์กร/หน่วยงานการเรียนรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้  

ภูมิปัญญา ได้แก่ พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
2) ด้านมนุษยศาสตร์ ท าหน้าที่เป็นองค์กร/หน่วยงานการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้

ทางด้านชาติพันธุ์และความหลากหลายทางวัฒนธรรม ได้แก่ ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์ การ
มหาชน) (ศมส.) และองค์กร/หน่วยงานเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและและสนับสนุนกระบวนการ
สร้างสรรค์ภูมิปัญญา ได้แก่ หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร 

จากการศึกษาองค์กร/หน่วยงานภาครัฐ พบว่า ในสาขาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เป็นองค์กร/หน่วยงานเกี่ยวกับการสนับสนุนงานวิจัย การวิจัย และวิชาการ มุ่งเน้นการสนับสนุนสาขา
สังคมและเทคโนโลยี แก่ภาคเอกชนหรือเชิงพาณิชย์เป็นหลัก และในบทบาทหน้าที่ของการจัดการ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม พบว่า ไม่มีลักษณะขององค์กร/หน่วยงานด้านงานวิจัยเพ่ื อ
ผลิตงานนวัตกรรมจากการวิจัย  

ในส่วนสาขาด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ เป็นองค์กร/หน่วยงานเกี่ยวกับการเรียนรู้ 
ถ่ายทอดองค์ความรู้และภูมิปัญญา มุ่งเน้นการสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ มีลักษณะขององค์กร/
หน่วยงานวิจัยสร้างองค์ความรู้ และสร้างนวัตกรรมทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

การศึกษาวิจัยสามารถสรุปได้ว่า องค์กร/หน่วยงานภาครัฐสาขาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มีลักษณะขององค์กร/หน่วยงานเกี่ยวกับงานวิจัยเพ่ือรองรับหรือตอบสนองภาคเอกชน
หรือการประกอบการ แต่ไม่มีลักษณะขององค์กร/หน่วยงานด้านงานวิจัยเพ่ือผลิตงานนวัตกรรมจาก
การวิจัย จึงมีความต้องการพึงประสงค์องค์กร/หน่วยงานผลิตงานวิจัยจากองค์ความรู้และเทคโนโลยี
สาขาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในส่วนสาขาด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มีลักษณะของ
องค์กร/หน่วยงานเกี่ยวกับองค์ความรู้ทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา จึงมีลักษณะการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่สนับสนุนความเป็นองค์กร/หน่วยงานผลิตงานวิจัยจากองค์
ความรู้และเทคโนโลยีสาขาด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

3.2 องค์กร/หน่วยงานภาคเอกชน ประกอบด้วย บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) บริษัท เอส
ซีจี จ ากัด (มหาชน) บริษัท เบทาโกร จ ากัด (มหาชน) บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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หอศิลป์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ (มูลนิธิธนาคารกรุงเทพ) และพิพิธภัณฑ์  
อาร์ท อิน พาราไดซ์ กรุงเทพฯ สามารถจ าแนกออกได้ดังต่อไปนี้ 

3.2.1 กลุ่มผู้ประกอบการสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แบ่งตามบทบาทหน้าที่ ได้ดังนี ้
1) ด้านผลิตภัณฑ์พลังงาน ประกอบกิจการเชิงพาณิชย์ด้านปิโตรเลียม ได้แก่ บริษัท ปตท. 

จ ากัด (มหาชน) 
2) ด้านผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง ประกอบกิจการธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง ได้แก่ บริษัท 

เอสซีจี จ ากัด (มหาชน) 
3) ด้านผลิตภัณฑ์เกษตร ประกอบกิจการอุตสาหกรรมการเกษตร ได้แก่ บริษัท เบทาโกร 

จ ากัด (มหาชน) 
4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
3.2.2 สาขาด้านมนุษยศาสตร์ แบ่งตามบทบาทหน้าที่ ได้ดังนี้ 
1) กิจการเผยแพร่และแสดงผลงาน เป็นองค์กร/หน่วยงานเพ่ืองานวิชาการด้านศิลปะ

น าเสนอการแสดงผลงานความคิดสร้างสรรค์ โดยผ่านกิจกรรมขององค์กร/หน่วยงาน ได้แก่ หอศิลป์
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ (มูลนิธิธนาคารกรุงเทพ)  และพิพิธภัณฑ์ อาร์ท อิน  
พาราไดซ์ กรุงเทพฯ 

จากการศึกษาองค์กร/หน่วยงานภาคเอกชน พบว่า ในสาขาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเป็นองค์กร/หน่วยงานเกี่ยวกับการประกอบการเชิงพาณิชย์ มุ่งเน้นการผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ และในบทบาทการวิจัยมีการจัดตั้งหน่วยงานวิจัยเพ่ือผลิตงานผลิตภัณฑ์ในสาขา
ประกอบการ  

ในส่วนสาขาด้านมนุษยศาสตร์ เป็นองค์กร/หน่วยงานเกี่ยวกับการเผยแพร่และแสดงผลงาน
ด้านศิลปะ มีลักษณะขององค์กร/หน่วยงานวิจัยสนับสนุนการสร้างสรรค์ภูมิปัญญา การสร้าง
จินตนาการและการมีส่วนร่วมแก่ผู้เข้าชม และในบทบาทหน้าที่ของการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรม พบว่า ไม่มีลักษณะขององค์กร/หน่วยงานด้ านงานวิจัยเพ่ือผลิตงาน
นวัตกรรมจากการวิจัย 

การศึกษาวิจัยสามารถสรุปได้ว่า องค์กร/หน่วยงานภาคเอกชนสาขาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มีลักษณะขององค์กร/หน่วยงานเกี่ยวกับงานวิจัยเพ่ือรองรับหรือตอบสนองการ
ประกอบการ และมีลักษณะขององค์กร/หน่วยงานด้านงานวิจัยเพื่อผลิตงานผลิตภัณฑ์จากการวิจัย จึง
มีความต้องการพึงประสงค์องค์กร/หน่วยงานผลิตงานวิจัยจากองค์ความรู้และเทคโนโลยีสาขาด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในส่วนสาขาด้านมนุษยศาสตร์ มีลักษณะการจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมองค์กร/หน่วยงานเกี่ยวกับการสนับสนุนการสร้างสรรค์ภูมิปัญญา การสร้าง
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จินตนาการทางมานุษยวิทยา และมีลักษณะการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
องค์กร/หน่วยงานที่ผลิตงานวิจัยจากองค์ความรู้และเทคโนโลยีสาขาด้านมนุษยศาสตร์ 
 
ตอนที่ 3 การพัฒนารูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

การพัฒนารูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย เป็น
ผลจากประเด็นต่อไปนี้ 

3.1 ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา 
จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มีผลกับการเปลี่ยนแปลงบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่  
- การเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกในศตวรรษที่ 21 ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

จากวิถีของแนวคิด รูปแบบ วิธีการแบบเดิมมาสู่วิถีใหม่ที่พ่ึงพาข้อมูล ความรู้ และนวัตกรรม  ในด้าน
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  
จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ 
- นโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ.

2563-2570 ในการปรับเปลี่ยนประเทศไทยไปสู่ประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ด้วยการการ
พัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ ได้แก่ การสร้างคนมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ การ
สร้างองค์ความรู้มุ่งเน้นการวิจัยเพ่ือสะสมความรู้เพ่ือเป็นการวางรากฐานส าหรับอนาคตและการ
พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ การสร้างนวัตกรรม มุ่งเน้นการบ่มเพาะและพัฒนาขีดความสามารถ
ผู้ประกอบการ และการปรับบทบาทมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นฟันเฟือง
ส าคัญ ส าหรับการสร้างคน สร้างองค์ความรู้ และการสร้างนวัตกรรม 

- การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา เป็นการพัฒนาสถาบันหรือคุณภาพสถาบัน จากการบริหาร
จัดการสถาบันอุดมศึกษา โดยการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบการเปรียบเทียบ ได้แก่ การ
จัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาโลก โดยองค์กรที่จัดอันดับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาโลกและการจัด
อันดับสถาบันอุดมศึกษานวัตกรรมโลก 

- พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย (1) การก าหนดมาตรฐานการอุดมศึกษา 
ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม ศิลปวัฒนธรรม และความเป็น
ไทย และการบริหารจัดการ ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน (2) มาตรฐานด้านการ
วิจัยและนวัตกรรมเป็นการสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์ นวัตกรรมหรือทรัพย์สิน
ทางปัญญาเชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม หรือสิ่งแวดล้อม ตามศักยภาพและอัต
ลักษณ์ของประเภทสถาบันที่มีเครือ 
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ข่ายความร่วมมือ (3) มาตรฐานด้านการบริการวิชาการ สถาบันอุดมศึกษาให้บริการวิชาการเหมาะสม 
สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม ตามระดับความ
เชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน (4) มาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
สถาบันอุดมศึกษามีการ  จัดการเรียนรู้ การวิจัย หรือการบริการวิชาการซึ่งน าไปสู่การสืบสาน การ
สร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทยและ
ต่างประเทศอย่างเหมาะสม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน (5) มาตรฐานด้านการ
บริหารจัดการ มีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบบูรณาการ การบริหารงาน
ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของสถาบันอุดมศึกษา 

- กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับใช้ของสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ พระราชบัญญัติประจ า
สถาบันอุดมศึกษา ในส่วนสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ และพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ในส่วนสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

3.3 การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ 
จากการศึกษาอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในต่างประเทศที่สนับสนุนบทบาทหน้าที่

ของสถาบันอุดมศึกษา จากศึกษาวิจัยพบว่า อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในต่างประเทศ
สนับสนุนบทบาทหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษาตามที่สถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศได้ก าหนดใน
พันธกิจ 3 พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ (Terry O’Banin, 2010) ได้แก่ พันธกิจด้าน
การเรียนการสอน พันธกิจด้านการวิจัย พันธกิจด้านบริการวิชาการ โดยอุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีจะสนับสนุนบทบาทหน้าที่พันธกิจด้านการวิจัยเป็นหลัก ในการท างานวิจัย ส่งเสริมและ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานและภาคส่วนต่าง ๆ ในผลิตงานวิจัย งาน
นวัตกรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการภาคเอกชน ภาครัฐ ก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนา
สังคม และการพัฒนาประเทศ อันเป็นการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสร้างมูลค่า โดยมีบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษาได้แก่ นักวิชาการและนักวิจัย สนับสนุนการด าเนินงานวิจัย ในด้านการสนับสนุน
บทบาทหน้าที่ด้านการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษา โดยเป็นการน าผลงานวิจั ยหรือ
ประสบการณ์จากงานวิจัยมาถ่ายทอดในการเรียนการสอน หรือการพัฒนาโดยการปรับหลักสูตรการ
เรียนการสอนให้มีความเป็นปัจจุบัน ส าหรับการสนับสนุนด้ านการบริการวิชาการของ
สถาบันอุดมศึกษา จะเป็นการให้บริการงานวิจัยแก่หน่วยงาน/องค์กรในภาครัฐ และเอกชน 
นอกจากนี้ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียังมีบทบาทสนับสนุนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
สอดคล้องกับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก ซึ่งเป็นการจัดอันดับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา และ
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกด้านนวัตกรรม ซึ่งเป็นการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาโลกในการพัฒนา
ด้านนวัตกรรม ที่พิจารณาจากผลงานจากการวิจัยและการจดสิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญาที่เป็น
งานวิจัยนวัตกรรม 
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ส าหรับประเทศไทย อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสามารถสนับสนุนบทบาทหน้าที่
ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาไทยเช่นเดียวกับพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ นอกจากนี้อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียังมีเพ่ิมบทบาท
สนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยในพันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ตามที่
ก าหนดพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยไว้ 4 ด้าน ได้แก่ พันธกิจด้านการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการ และพันธกิจด้าน ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม สอดคล้องกับพันธกิจ
สถาบันอุดมศึกษาไทยตามพระราชบัญญัติจัดตั้งสถาบัน 
อุดมศึกษาของรัฐแต่ละแห่งและแต่ละประเภท และพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

2. รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
การพัฒนารูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

สามารถจ าแนกได้ดังต่อไปนี้ 
2.1 รูปแบบที่ 1 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  
มุ่งเน้นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการสนับสนุนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 

เป็นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาที่อยู่ในระยะแรกหรือระยะตั้งต้น
ของการพัฒนาอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ โดยการน าศักยภาพองค์ความรู้ด้านหลักสูตร/สาขาวิชา
การเรียนการสอน และเทคโนโลยีพ้ืนฐานมาเป็นฐาน ประกอบด้วย 

1. ปัจจัยภายใน (ศักยภาพสถาบันอุดมศึกษา) เป็นการพิจารณาจาก 
1.1 องค์ความรู้ ได้แก่ ฐานความรู้จากหลักสูตร/สาขาวิชาที่สถาบันอุดมศึกษามีการเรียน

การสอน  
1.2 ทักษะ ได้แก่ นักวิชาการ/นักวิจัยมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เกี่ยวกับสาขาที่ท า

การวิจัย 
1.3 บุคลากร ได้แก่ อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้มีนักวิชาการและนักวิจัยในสาขาที่ท าการ

วิจัย 
2. ปัจจัยภายนอก เป็นการพิจารณาจาก 
2.1 พันธกิจ ประกอบด้วย 
2.1.1) พันธกิจการเรียนการสอน ได้แก่ การถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยไปสู่การเรียน

การสอน หรือการปรับปรุงหลักสูตร/สาขาวิชาของสถาบันอุดมศึกษา 
2.1.2) พันธกิจการวิจัย ได้แก่ การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่เพ่ือพัฒนาการเรียนการ

สอน และวิชาการ 
2.1.3) พันธกิจการบริการวิชาการ ได้แก่ งานวิจัยการใช้องค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาทาง

วิชาการ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 329 

2.1.4) พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ งานวิจัยเกี่ยวกับกิจกรรมศิลปะและ
วัฒนธรรม 

2.2 ผลผลิต ประกอบด้วย 
2.2.1) การพัฒนาองค์ความรู้/เทคโนโลยี ได้แก่ การบูรณาการระหว่างองค์ความรู้/

เทคโนโลยีกับงานวิจัย 
2.2.2) ผลงานวิจัยทางวิชาการ ได้แก่ การตีพิมพ์บทความทางวิชาการ 
จากการศึกษาพบว่า สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่มีองค์ประกอบของปัจจัยภายใน

และภายนอก และมีศักยภาพองค์ความรู้ด้านหลักสูตร/สาขาวิชาการเรียนการสอน และเทคโนโลยี
พ้ืนฐานมาเป็นฐาน ส าหรับการจัดตั้งอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ เ พ่ือพัฒนาสถาบัน ได้แก่ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 
2.2 รูปแบบที่ 2 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง) 
มุ่งเน้นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้โดยการน าผลผลิตจากงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์

จากการวิจัย ไปใช้ประโยชน์ในวิถีการด าเนินชีวิต เพ่ือยกระดับความสามารถการพัฒนาและการแก้ไข
ปัญหาในพ้ืนที่และชุมชน หรือการถ่ายทอดเทคโนโลยีเชิงพัฒนาสังคม เป็นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่อยู่ในระยะถัดจากระยะแรกหรือระยะตั้งต้นของ
การพัฒนาอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ โดยการน าศักยภาพองค์ความรู้ท้องถิ่น/สังคม และเทคโนโลยี
มาเป็นฐาน ประกอบด้วย 

1. ปัจจัยภายใน เป็นการพิจารณาจาก   
1.1) องค์ความรู้ ได้แก่ การใช้ฐานความรู้หรือองค์ความรู้จากสาขาวิชาของสถาบันฯ หรือ

องค์ความรู้ 
ท้องถิ่น/สังคม กับงานวิจัย 
1.2) ทักษะ ได้แก่ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์งานวิจัย/เทคโนโลยี ของนักวิจัย   
1.3) บุคลากร ได้แก่ อุทยานฯ มีนักวิชาการ นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาที่ท าการ

วิจัย 
2. ปัจจัยภายนอก เป็นการพิจารณาจาก 
2.1) พันธกิจ ประกอบด้วย 
2.1.1) พันธกิจการเรียนการสอน ได้แก่ การถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยไปสู่การเรียน

การสอน และการปรับปรุงหลักสูตร/สาขาวิชาของสถาบันอุดมศึกษา 
2.1.2) พันธกิจการวิจัย ได้แก่ งานวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับชุมชน ท้องถิ่น และ

สังคม 
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2.1.3) พันธกิจการบริการวิชาการ ได้แก่ งานวิจัยการใช้องค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาชุมชน 
ท้องถิ่น และสังคม 

2.1.4) พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ งานวิจัยเกี่ยวกับกิจกรรมอนุรักษ์ และ
ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

2.2 ผลผลิต ประกอบด้วย 
2.2.1) สิ่งประดิษฐ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เพ่ือการตอบสนอง/แก้ไขปัญหาชุมชน ท้องถิ่น และ

สังคม 
2.2.2) การพัฒนาองค์ความรู้/เทคโนโลยี ได้แก่ การพัฒนาองค์ความรู้ชุมชน ท้องถิ่น และ

สังคม และเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับวิถีการด าเนินชีวิต การพัฒนาและการแก้ไขปัญหาในระดับชุมชน 
ท้องถิ่น และสังคม 

2.2.3) ผลงานวิจัยทางวิชาการ ได้แก่ การจดสิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญา และการตีพิมพ์
บทความทางวิชาการจากงานวิจัย 

จากการศึกษาพบว่า สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่มีองค์ประกอบของปัจจัยภายใน
และภายนอก และมีศักยภาพองค์ความรู้ท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง) และเทคโนโลยีมาเป็นฐาน 
ส าหรับการจัดตั้งอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง) ได้แก่ 
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ 

2.3 รูปแบบที่ 3 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ/เชิงประกอบการ 
(วิชาการ) 

มุ่งเน้นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้โดยการน าผลผลิตจากงานวิจัยและเทคโนโลยี 
ไปใช้ประโยชน์เพ่ือการต่อยอดและการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศ เพ่ือยกระดับ
ความสามารถการพัฒนาและการแก้ไขปัญหา หรือการถ่ายทอดองค์ความรู้ เป็นรูปแบบอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่อยู่ในระยะพัฒนาต่อจากของรูปแบบ
อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง) โดยการน าศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีและองค์ความรู้ร่วมสมัยมาเป็นฐาน ประกอบด้วย  

1. ปัจจัยภายใน เป็นการพิจารณาจาก 
1.1) องค์ความรู้ ได้แก่ การใช้องค์ความรู้ร่วมสมัยในสาขาวิชา/สาขาเฉพาะทาง หรือองค์

ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีร่วมสมัย 
1.2) ทักษะ ได้แก่ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์งานวิจัย/เทคโนโลยีร่วมสมัย ที่มีของ

นักวิจัย   
1.3) บุคลากร ได้แก่ อุทยานฯ มีนักวิชาการ/นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

งานวิจัยร่วมสมัย 
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2. ปัจจัยภายนอก เป็นการพิจารณาจาก 
2.1) พันธกิจ ประกอบด้วย 
2.1.1) พันธกิจการเรียนการสอน ได้แก่ การถ่ายทอดองค์ความรู้ร่วมสมัยจากงานวิจัยไปสู่

การเรียนการสอน และการปรับปรุงหลักสูตร/สาขาวิชาให้มีความร่วมสมัยของสถาบันอุดมศึกษา 
2.1.2) พันธกิจการวิจัย ได้แก่ งานวิจัยสร้างองค์ความรู้ร่วมสมัย 
2.1.3) พันธกิจการบริการวิชาการ ได้แก่ งานวิจัยการใช้องค์ความรู้ร่วมสมัยกับภาคธุรกิจ

เชิงประกอบการวิชาการ และการพัฒนาเศรษฐกิจ 
2.1.4) พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ งานวิจัยร่วมสมัยเกี่ยวกับกิจกรรม

อนุรักษ์ และส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
2.2 ผลผลิต ประกอบด้วย 
2.2.1) สิ่งประดิษฐ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาภาคธุรกิจ เศรษฐกิจ 

และประเทศ 
2.2.2) การพัฒนาองค์ความรู้/เทคโนโลยี ได้แก่ งานวิจัยต่อยอด การพัฒนาองค์ความรู้ร่วม

สมัยและเทคโนโลยีร่วมสมัย 
2.2.3) ผลงานวิจัยทางวิชาการ ได้แก่ การจดสิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญา และการตีพิมพ์

บทความทางวิชาการจากงานวิจัย 
จากการศึกษาพบว่า สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่มีองค์ประกอบของปัจจัยภายใน

และภายนอก และมีศักยภาพศักยภาพด้านองค์ความรู้และเทคโนโลยีร่วมสมัยมาเป็นฐาน ส าหรับการ
จัดตั้งอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ เ พ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ/เชิงประกอบการ (วิชาการ) ได้แก่  
สถาบันอุดมศึกษาวิจัยในก ากับของรัฐ 

2.4 รูปแบบที่ 4 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม 
มุ่งเน้นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/ผลิตนวัตกรรมจากงานวิจัย 

และการน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการพัฒนาประเทศและนานาชาติ เพ่ือยกระดับความสามารถการ
พัฒนางานวิจัยขั้นสูง หรือการพัฒนาองค์ความรู้ หรือการผลิตนวัตกรรม เป็นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศที่อยู่ในระยะพัฒนาต่อจากของรูปแบบอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ/เชิงประกอบการ (วิชาการ) โดยการน าศักยภาพด้านองค์
ความรู้ขั้นสูง ความคิดสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีขั้นสูงมาเป็นฐาน ประกอบด้วย  

1 ปัจจัยภายใน เป็นการพิจารณาจาก 
 1.1) องค์ความรู้ ได้แก่ การใช้องค์ความรู้น าสมัยในสาขาวิชา/สาขาเฉพาะทาง หรืออง ค์

ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีขั้นสูง 
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1.2) ทักษะ ได้แก่ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์งานวิจัยน าสมัย/เทคโนโลยีขั้นสูง ของ
นักวิจัย                  

1.3) บุคลากร ได้แก่ อุทยานฯ มีนักวิชาการ/นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญ การบูรณาการ และ
ประสบการณ์งานวิจัยน าสมัยและเทคโนโลยีขั้นสูง 

2. ปัจจัยภายนอก เป็นการพิจารณาจาก 
2.1) พันธกิจ ประกอบด้วย 
2.1.1) พันธกิจการเรียนการสอน ได้แก่ การถ่ายทอดองค์ความรู้ร่วมสมัย/น าสมัยจาก

งานวิจัยไปสู่การเรียนการสอน และการปรับปรุงหลักสูตร/สาขาวิชาให้มีความร่วมสมัย/น าสมัยของ
สถาบันอุดมศึกษา 

2.1.2) พันธกิจการวิจัย ได้แก่ งานวิจัยสร้างองค์ความรู้ร่วมสมัย/น าสมัย 
2.1.3) พันธกิจการบริการวิชาการ ได้แก่ งานวิจัยการใช้องค์ความรู้ร่วมสมัย/น าสมัยกับ

ภาครัฐ ภาคธุรกิจเชิงประกอบการวิชาการ เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ และประเทศ 
2.1.4) พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ งานวิจัยการใช้องค์ความรู้/เทคโนโลยี

ร่วมสมัย/น าสมัยเก่ียวกับกิจกรรม อนุรักษ์ และส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
2.2 ผลผลิต ประกอบด้วย 
2.2.1) สิ่งประดิษฐ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาภาค

ธุรกิจ เศรษฐกิจ และประเทศ 
2.2.2) การพัฒนาองค์ความรู้/เทคโนโลยี ได้แก่ งานวิจัยการพัฒนาองค์ความรู้และความคิด

สร้างสรรค์น าสมัย และเทคโนโลยีขั้นสูง 
2.2.3) ผลงานวิจัยทางวิชาการ ได้แก่ การจดลิขสิทธิ์ การจดสิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญา 

และการตีพิมพ์บทความทางวิชาการ 
จากการศึกษาพบว่า สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยปัจจุบันยังอยู่ระหว่างการพัฒนาไปสู่

อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรมที่เน้นองค์ประกอบน าสมัยของปัจจัยภายใน
และภายนอก และมีศักยภาพด้านองค์ความรู้ขั้นสูง ความคิดสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีขั้นสูงมาเป็น
ฐาน ส าหรับการจัดตั้งอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรมในอนาคต 

 
สรุปแผนภาพผลการวิเคราะห์รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทย 
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ตอนที่ 4 กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ใน

การศึกษาวิจัยได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย และผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากกรณีศึกษาอุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศที่สนับสนุนบทบาทหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา ผล
การวิเคราะห์การจัดการด้านทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ 
(Knowledge Based Economy Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย องค์กร/หน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนในประเทศไทย และการวิเคราะห์องค์ประกอบและบทบาทของอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ พบว่า กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย ประกอบด้วย 

1) การบริหารจัดการ ได้แก่ กฎ ข้อบังคับ นโยบาย และงบประมาณ เกี่ยวกับอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ ดังนี้ 

1.1) กฎ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการ
ด าเนินการวิจัย คือ  

- ระดับสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ กฎ ข้อบังคับที่สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยของสถาบัน 
หรือสนับสนุนการจัดตั้งนิคมวิจัย/อุทยานฯ ของสถาบัน 

- ระดับอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ ได้แก่ กฎ ข้อบังคับ เกี่ยวกับการด าเนินงานวิจัยของ
อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ ซึ่งมีความสอดคล้องกับระดับสถาบันอุดมศึกษา   

1.2) นโยบาย เป็นแนวทางการด าเนินงานอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ บทบาท และ
แผนงานด้านงานวิจัยของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ 

1.3) งบประมาณ เป็นการสนับสนุนทางการเงินเพ่ือเป็นทุนหรือค่าใช้จ่ายเพ่ือการรองรับ
การด าเนินงานวิจัยหรือกิจกรรมวิจัยของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ 

2) โครงสร้างพ้ืนฐาน ได้แก่ ปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐานงานวิจัยเพ่ือสนับสนุนการด าเนิน
งานวิจัยของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ ประกอบด้วย พ้ืนที่ ที่ตั้งอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ 
ห้องปฏิบัติการและเครื่องมือ และสิ่งอ านวยความสะดวก ดังนี้ 

- พ้ืนที่ตั้งอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ เป็นส่วนส าคัญขององค์ประกอบอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ ซึ่งแสดงถึงขอบเขตและขนาดพ้ืนที่ตั้งของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ พ้ืนที่อุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้จะต้องตอบสนอง/รองรับต่องานวิจัยของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ และ
โครงสร้างพ้ืนฐานงานวิจัยอื่น ๆ     

- ที่ตั้งอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ เป็นการก าหนดที่ตั้งอุทยานฯ กับสถาบันฯ ในลักษณะ
ความเชื่อมโยง เนื่องจากอุทยานฯ กับสถาบันฯ มีความร่วมมือด้านบุคลากรวิจัย ที่ตั้งอุทยานฯ มี 3 
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ลักษณะ คือ อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้มีที่ตั้งพ้ืนที่เดียวกับสถาบันอุดมศึกษา อุทยานเศรษกิจ
ฐานความรู้ที่ตั้งติดกับพ้ืนที่สถาบันอุดมศึกษา และอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ที่มีที่ตั้งแยกจากพ้ืนที่
สถาบันอุดมศึกษา    

- ห้องปฏิบัติการ เป็นพ้ืนที่รองรับกระบวนการงานวิจัย อาจเป็นห้องปฏิบัติการที่เป็นพ้ืนที่
ปิด หรือพ้ืนที่ปฏิบัติการที่เป็นพ้ืนที่เปิด โดยพิจารณาจากรูปแบบการวิจัย นอกจากนี้ยังรวมถึง
อุปกรณ์ และเครื่องมือส าหรับงานวิจัย  

- สิ่งอ านวยความสะดวก เป็นส่วนสนับสนุนงานวิจัย โดยไม่มีความเกี่ยวข้องกับการวิจัย
โดยตรง ได้แก่ ห้องประชุม ห้องเก็บอุปกรณ์วิจัย และห้องเก็บรักษางานวิจัย  

3) ความร่วมมือ 
เป็นการด าเนินงานวิจัยในลักษณะอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้กับภาคส่วนต่าง ๆ ภายนอก

อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ เพ่ือการขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ และการพัฒนางานวิจัย 
ประกอบด้วย ความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และต่างประเทศ ดังนี้ 

- ความร่วมมือกับภาครัฐ เป็นความร่วมมือในลักษณะการสนับสนุนการวิจัย คือ การจัดสรร
ทุนวิจัย และการประสานงานวิจัยระหว่างอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้กับภาคส่วนต่าง ๆ  

- ความร่วมมือกับภาคเอกชน เป็นความร่วมมือในลักษณะสนับสนุนการวิจัย คือ การจัดสรร
ทุนวิจัย และความร่วมมือเชิงประกอบการวิชาการ คือ การร่วมมือเกี่ยวกับงานวิจัย หรืองานบริการ
วิชาการ 

- ความร่วมมือกับต่างประเทศ เป็นวามร่วมมือในลักษณะความร่วมมือเชิงวิชาการ คือ การ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และการสนับสนุนงานวิจัย คือ ความร่วมมือด้านเทคโนโลยี 

 
สรุปแผนภาพผลการวิ เคราะห์กลไกขับเคลื่ อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
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ตอนที่ 5 น าเสนอรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษา
ในประเทศไทย 

การพัฒนารูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษา
ในประเทศไทย เป็นผลมาจากการศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีในต่างประเทศที่สนับสนุนบทบาทหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา  การวิเคราะห์การ
ปรับเปลี่ยนอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ และการวิเคราะห์
การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ดังต่อไปนี้ 

หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) คือการเสริมสร้างองค์

ความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านที่มีศักยภาพและมีความต้องการเพ่ือรองรับการพัฒนาที่มีฐานและมี
ความได้เปรียบ โดยเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์ การวิจัยและพัฒนา โดยส่งเสริมอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้  (Knowledge Based Economy Park) ซึ่ ง เป็นนิคมวิจัยที่บ่ ม เพาะนักประดิษฐ์  
นักวิทยาศาสตร์ และนวัตกรรม (วรพล โสตติยานุรักษ์ , 2557) ที่ช่วยพัฒนาและหรือต่อยอดเพ่ือเพ่ิม
มูลค่า และการพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางนวัตกรรม ( Innovation Hub) โดยส่วนประกอบหลักที่ส าคัญ
ของเศรษฐกิจความรู้คือการสร้าง กระจาย เผยแพร่ ใช้ บูรณาการ และจัดการสารสนเทศ ซึ่งความรู้
เป็นทรัพยากรพ้ืนฐานที่สร้างทั้งความได้เปรียบทางด้านการแข่งขัน และความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ ใน
การพัฒนาสังคมและประเทศไปสู่เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) นั้น ต้อง
สร้างปัจจัยส าคัญประการหนึ่ง คือ ความสามารถที่จะเข้าถึงแหล่งความรู้ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งของ
สังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาในฐานะเป็นแหล่งองค์ความรู้ชั้นสูง จึงเป็นองค์กรที่มี
ความส าคัญในการปรับตัวเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) ในการ
สร้างนวัตกรรมจากองค์ความรู้ใหม่ ( Innovation and Knowledge Creation) รวมถึงการน าเอา
ความรู้และเทคโนโลยีจากภายนอกมาปรับใช้ (Technological Adaptation/Adoption) ในการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (ปรารถนา หลีกภัย และเกิดศิริ เจริญวิศาล , 2555) การ
พัฒนาอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทยจึงมีความส าคัญ อันน าไปสู่ความจ าเป็นในการศึกษารูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

วัตถุประสงค์ 
การพัฒนารูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษา

ในประเทศไทย 
มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  
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1. เ พ่ือศึกษาและวิ เคราะห์ปัจจัยและองค์ประกอบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้  
(Knowledge Based Economy Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

2. เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่
อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย 

3. เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ Knowledge Based 
Economy Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

4. เพ่ือน าเสนอกลไกการขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

 
ส่วนที่ 1 รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

ประกอบด้วย 4 รูปแบบ คือ 
1) รูปแบบที่ 1 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  
มุ่งเน้นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการสนับสนุนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 

เป็นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาที่อยู่ในระยะแรกหรือระยะตั้งต้น
ของการพัฒนาอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ โดยการน าศักยภาพองค์ความรู้ด้านหลักสูตร/สาขาวิชา
การเรียนการสอน และเทคโนโลยีพ้ืนฐานมาเป็นฐาน  

2) รูปแบบที่ 2 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง) 
มุ่งเน้นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้โดยการน าผลผลิตจากงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์

จากการวิจัย ไปใช้ประโยชน์ในวิถีการด าเนินชีวิต เพ่ือยกระดับความสามารถการพัฒนาและการแก้ไข
ปัญหาในพ้ืนที่และชุมชน หรือการถ่ายทอดเทคโนโลยีเชิงพัฒนาสังคม เป็นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่อยู่ในระยะถัดจากระยะแรกหรือระยะตั้งต้นของ
การพัฒนาอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ โดยการน าศักยภาพองค์ความรู้ ภูมิปัญญา/องค์ความรู้ท้องถิ่น 
และเทคโนโลยีร่วมสมัยมาเป็นฐาน  

3) รูปแบบที่ 3 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ/เชิงประกอบการ 
(วิชาการ) 

มุ่งเน้นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้โดยการน าผลผลิตจากงานวิจัยและเทคโนโลยี 
ไปใช้ประโยชน์เพ่ือการต่อยอดและการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศ เพ่ือยกระดับ
ความสามารถการพัฒนาและการแก้ไขปัญหา หรือการถ่ายทอดองค์ความรู้ เป็นรูปแบบอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ส าหรับสถาบันอุดมศึกษา ในประเทศไทยที่อยู่ในระยะพัฒนาต่อจากของรูปแบบ
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อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง) โดยการน าศักยภาพองค์
ความรู้ร่วมสมัยและเทคโนโลยีร่วมสมัย/น าสมัยมาเป็นฐาน  

4) รูปแบบที่ 4 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม 
มุ่งเน้นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/ผลิตนวัตกรรมจากงานวิจัย 

และการน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการพัฒนาประเทศและนานาชาติ เพ่ือยกระดับความสามารถการ
พัฒนางานวิจัยขั้นสูง หรือการพัฒนาองค์ความรู้ หรือการผลิตนวัตกรรม เป็นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศที่อยู่ในระยะพัฒนาต่อจากของรูปแบบอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ/เชิงประกอบการ (วิชาการ) โดยการน าศักยภาพด้านองค์
ความรู้ขั้นสูง ความคิดสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีขั้นสูง มาเป็นฐาน  

องค์ประกอบรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
ประกอบด้วย 

องค์ประกอบรูปแบบที่ 1 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาสถาบัน 
องค์ประกอบรูปแบบที่ 2 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะ

ทาง) 
องค์ประกอบรูปแบบที่  3 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ เ พ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ/เชิง

ประกอบการ (วิชาการ) 
องค์ประกอบรูปแบบที่ 4 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม 
 
 
 
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 340 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
ภา

พท
ี่ 8

 อ
งค

์ปร
ะก

อบ
รูป

แบ
บท

ี่ 1
 อุ

ทย
าน

เศ
รษ

ฐก
ิจฐ

าน
คว

าม
รู้เพื่

อก
าร

พัฒ
นา

สถ
าบ

ันอุ
ดม

ศึก
ษา

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 341 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
ภา

พท
ี่ 9

 อ
งค

์ปร
ะก

อบ
รูป

แบ
บท

ี่ 2
 อุ

ทย
าน

เศ
รษ

ฐก
ิจฐ

าน
คว

าม
รู้เพื่

อก
าร

พัฒ
นา

ท้อ
งถ

ิ่น/
สัง

คม
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 342 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 
ภา

พท
ี่ 1

0 
อง

ค์ป
ระ

กอ
บร

ูปแ
บบ

ที่ 
3 

อุท
ยา

นเ
ศร

ษฐ
กิจ

ฐา
นค

วา
มร

ู้เพื่
อพั

ฒน
าเศ

รษ
ฐก

ิจ/
เช

ิงป
ระ

กอ
บก

าร
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 343 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
ภา

พท
ี่ 1

1 
อง

ค์ป
ระ

กอ
บร

ูปแ
บบ

ที่ 
4 

อุท
ยา

นเ
ศร

ษฐ
กิจ

ฐา
นค

วา
มร

ู้เท
คโ

นโ
ลย

ีขั้น
สูง

/น
วัต

กร
รม

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 344 

ส่วนที่ 2 กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ
ไทย 

กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ผู้วิจัยได้
จากการวิเคราะห์จากแบบบันทึกข้อมูล จากแบบสัมภาษณ์ จากแบบสอบถาม และจากการประเมิน
ร่างรูปแบบและกลไกฯ และน ามาปรับปรุงแก้ไข กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ประกอบด้วย        

1. กลไกขับเคลื่อนด้านการบริหารจัดการ 
การบริหารจัดการเป็นกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ที่มีความส าคัญ ซึ่งจะมี

ผลต่อการก าหนดนโยบายและการด าเนินการของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษา
ในประเทศไทย และจากการที่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้จัดตั้งโดยสถาบันอุดมศึกษาจึงเป็นการ
ขับเคลื่อนโดยสถาบันอุดมศึกษาเป็นฐาน จึงสามารถก าหนดการบริหารจัดการเพ่ือเป็นกลไก
ขับเคลื่อน ได้ดังนี้ 

1.1 กลไกขับเคลื่อนโดยสถาบันอุดมศึกษา เป็นการบริหารจัดการโดยสถาบันอุดมศึกษาที่
จัดตั้งอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ ลักษณะการบริหารจัดการของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้จะ
ผูกพันกับสถาบันอุดมศึกษาสูง ข้อดี คือ สถาบันอุดมศึกษาสามารถก าหนดแนวทางการด าเนินการ
ของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ การบริหารจัดการอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้มีความสอดคล้องกับ
การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา ข้อเสีย คือ การก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินการจะเน้น
ตอบสนองเพ่ือสถาบันอุดมศึกษา 

1.2 กลไกขับเคลื่อนแบบความร่วมมือ เป็นการบริหารจัดการร่วมโดยสถาบันอุดมศึกษากับ
ภาครัฐ หรือกับภาคเอกชน โดยกลไกแบบความร่วมมือจะมีผลต่อการด าเนินการอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ ในการก าหนดทิศทางของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ และความร่วมมือ ความร่วมภาครัฐ
จะเป็นตอบสนองการพัฒนาประเทศ และความร่วมมือภาคเอกชนจะตอบสนองทางภาคธุรกิจ แต่
ขณะเดียวกันก็จะตอบสนองการพัฒนาสถาบันไปด้วย 

1.3 กลไกขับเคลื่อนแบบร่วมทุน (Spill-out) เป็นการบริหารจัดการโดยอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ เน้นกลไกการขับเคลื่อนเชิงประกอบการวิชาการ กล่าวคือ สถาบันอุดมศึกษาร่วมมือ
ทางด้านวิชาการและบุคลากรด้านงานวิจัย และภาคธุรกิจร่วมมือทางด้านการทุนหรืองบประมาณด้าน
การวิจัย กลไกประเภทนี้จะตอบสนองภาคธุรกิจมากกว่าพัฒนาสถาบัน เนื่องจากภาคธุรกิจจะ เป็นผู้
ลงทุนหรืองบประมาณด้านการวิจัยจึงมีส่วนส าคัญในการก าหนดบทบาทด้านการวิจัยของอุทยานฯ  

2. กลไกขับเคลื่อนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2.1 กลไกขับเคลื่อนด้านสถานที่ตั้ง 
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การพิจารณาด้านที่ตั้งมีความส าคัญต่ออุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ในปัจจุบันและอนาคต 
โดยปัจจุบันที่ตั้งอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้จะต้องมีความเหมาะสมสามารถรองรับความต้องการได้
ครอบคลุมทั้งหมด และอนาคตสามารถรองรับการเติบโตของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ได้เพียงพอ
เช่นกัน การพิจารณาด้านที่ตั้งมีปัจจัยที่ต้องน ามาพิจารณา ดังนี้ 

1) ที่ตั้งมีความเหมาะสมต่อนโยบายและแผนการพัฒนาอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ งานใช้
พ้ืนที่ และงานวิจัยของสาขาวิชา โดยในเบื้องต้นจะต้องมีความเพียงพอต่อความต้องการใช้พื้นที่ 

2) งานวิจัยของสาขาวิชาในประเภทมีความต้องการเกี่ยวกับความปลอดภัยสูงหรือมีความ
เสี่ยงสูง หรือมีการรบกวนต่อกิจกรรมหรือสภาพแวดล้อมโดยรอบหรือพ้ืนที่ใกล้เคียงอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ 

3) พ้ืนที่เฉพาะอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ เป็นการพิจารณาความต้องการเพ่ืองานวิจัย
และพ้ืนที่ของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เป็นหลัก ทั้งด้านการขยายพ้ืนที่เพ่ือรองรับการเติบโต 
ข้อเสีย อาจไม่เหมาะสมต่อการเดินทางของนักวิชาการและนักวิจัยของอุทยานฯ  

4) วัตถุประสงค์หลัก ได้แก่ การรองรับงานวิจัย วัตถุประสงค์รอง ได้แก่ การใช้อุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้เป็นพ้ืนที่สนับสนุนการเรียนการสอน อาทิ การเป็นสถานที่เรียนรู้จากงานวิจัย
ของอุทยานฯ การใช้เป็นสถานที่ปฏิบัติการ  

การก าหนดที่ตั้งอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ แบ่งออกได้ 3 ลักษณะ ดังนี้ 
1. การใช้ที่ตั้งเดียวกับสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้มีที่ตั้งอยู่

บริเวณเดียวกับสถาบันอุดมศึกษา กรณีนี้สถาบันอุดมศึกษาจะต้องมีขนาดพ้ืนที่เพียงพอต่อการจัดตั้ง
อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ในพื้นท่ีเดียวกันด้วย ข้อดี คือ ความสะดวกด้านที่ตั้งในการติดต่อหรือการ
เดินทางของบุคลากรที่ใช้บุคลากรร่วมกัน อันได้แก่นักวิชาการและนักวิจัยของสถาบันอุดมศึกษากับ
อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ และสามารถใช้สิ่งอ านวยความของสถาบันอุดมศึกษา ข้อเสีย คือ การ
รบกวนระหว่างกันของกิจกรรมของสถาบันอุดมศึกษากับอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ การใช้
ประโยชน์พ้ืนที่ไม่มีความชัดเจน การต้องการพ้ืนที่เพ่ือรองรับการเติบโตของอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้หรือสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต  

2. พ้ืนที่ตั้งติดกับสถาบันอุดมศึกษา เป็นกรณีที่สถาบันอุดมศึกษาและอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้มีพ้ืนที่ติดกันและมีการจัดสรรแบ่งการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ตั้งชัดเจน ข้อดี คือ ความสะดวก
ด้านที่ตั้งในการติดต่อหรือการเดินทางของบุคลากรที่ใช้บุคลากรร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับ
อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ ความชัดเจนในการจัดสรรโครงสร้างพ้ืนฐานรองรับกิจกรรมด้านการวิจัย
ของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ ข้อเสีย คือ การจัดหาพ้ืนที่เพ่ิมเติมหรือพ้ืนที่ใหม่เพ่ือรองรับการ
เติบโตของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ในอนาคต และการลงทุนใหม่ในการจัดหาพ้ืนที่และโครงสร้าง
พ้ืนฐานของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ 
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3. พ้ืนที่ตั้งแยกจากสถาบันอุดมศึกษา เป็นกรณีที่ อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้และ
สถาบันอุดมศึกษามีพ้ืนที่ตั้งมีระยะห่างจากกัน ข้อดี คือ การจัดหาพื้นที่ตั้งและการวางแผนเพ่ือรองรับ
การเติบโตของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ในอนาคต และความชัดเจนในการจัดสรรโครงสร้างพ้ืน
ฐานรองรับกิจกรรมด้านการวิจัยของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ ข้อเสีย คือ ความไม่สะดวกด้านที่ตั้ง
ในการติดต่อหรือการเดินทางของบุคลากรที่ใช้บุคลากรร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ และการลงทุนใหม่ในการจัดหาพ้ืนที่และโครงสร้างพ้ืนฐานของอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ 

2.2 ห้องปฏิบัติการ เป็นพ้ืนที่รองรับกระบวนการงานวิจัย อาจเป็นห้องปฏิบัติการที่เป็น
พ้ืนที่ปิด หรือพ้ืนที่ปฏิบัติการที่เป็นพ้ืนที่เปิด โดยพิจารณาจากรูปแบบการวิจัย นอกจากนี้ยังรวมถึง
อุปกรณ์ และเครื่องมือส าหรับงานวิจัย  

2.3 สิ่งอ านวยความสะดวก เป็นส่วนสนับสนุนงานวิจัย โดยไม่มีความเกี่ยวข้องกับการวิจัย
โดยตรง อาทิ ห้องประชุม ห้องเก็บอุปกรณ์วิจัย และห้องเก็บรักษางานวิจัย 

3. กลไกขับเคลื่อนด้านความร่วมมือ 
กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ในด้านความร่วมมือกับภาคส่วนอ่ืน สามารถ

แบ่งออกได้ ตามลักษณะความร่วมมือ ดังนี้ 
3.1 ความร่วมมือกับต่างประเทศ เป็นกลไกขับเคลื่อน ความร่วมมือทางวิชาการ อาทิ ความ

ตกลงความร่วมมือทางวิชาการ การสัมมนาทางวิชาการ และการอบรม ตลอดจนการแลกเปลี่ยน
นักวิชาการและนักวิจัย ข้อดี คือ การพัฒนาบุคลากรของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ที่มีความ
ทัดเทียมกับนานาชาติ ข้อเสีย คือ การขาดบุคลากรที่มีความรู้ทัดเทียมกับต่างประเทศ 

3.2 ความร่วมมือกับภาครัฐ จะเป็นความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาตามแนวนโยบายการพัฒนา
ประเทศ โดยการวิจัยตามนโยบายที่ภาครัฐก าหนด ความร่วมมือในลักษณะนี้อาจไม่สอดคล้องกับ
แผนการพัฒนาอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษา ข้อดี คือ ความร่วมมือกับภาครัฐ
จะมีความเหมาะสมเพียงระยะแรกเริ่มของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือให้ได้รับการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ ข้อเสีย คือ การด าเนินการของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้จะอิงกับนโยบายภาครัฐ 

3.3 ความร่วมมือกับภาคเอกชน จะเป็นความร่วมมือในลักษณะงานวิจัยบริการวิชาการ 
หรือความร่วมทุน (spin out) ในลักษณะความร่วมมือเชิงประกอบการวิชาการระหว่างอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้กับภาคอุตสาหกรรมหรือธุรกิจ ข้อดี คือ อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้สามารถ
พัฒนานวัตกรรมเพ่ือตอบสนองสถาบัน เศรษฐกิจ สังคม ข้อเสีย คือ เน้นการพัฒนาเพ่ือภาคธุรกิจ 
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อภิปรายผล 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบและกลไกขับเคลื่อน

อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย” มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้ 
1. การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology Park) ใน

ต่างประเทศท่ีสนับสนุนบทบาทหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา 
จากการศึกษาการจัดการ อุทยานวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีของกรณีศึ กษา

สถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชู เซตส์  
มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ มหาวิทยาลัยเกียวโต และมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ พบว่า มีการจัดการที่
สนับสนุนบทบาทหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา 3 ด้าน ดังนี้ 

1.1 ด้านการเรียนการสอน การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่สนับสนุน
บทบาทการเรียนการสอน เป็นการน าผลจากประสบการณ์การวิจัยและผลงานวิจัยมาถ่ายทอดในการ
เรียนการสอน และในส่วนของหลักสูตรสาขาวิชา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการน ามาปรับปรุงเนื้อหาการ
เรียนการสอนและหลักสูตรให้มีความเป็นปัจจุบันและหลักสูตรที่ผลิตผู้จบการศึกษาที่มีคุณลักษณะที่
สามารถตอบสนองต่อความต้องการพึงประสงค์ของผู้ประกอบการ และสอดคล้องกับกรณีศึกษา
สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศที่พบว่าสาขาวิชาและหลักสูตรการเรียนการสอนมีความสอดคล้องกับ
สาขาวิชาที่มีงานวิจัยทรัพย์สินทางปัญญา และการเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีการพัฒนาองค์กรสูงจาก
การจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลก จาก QS World University Ranking 

1.2 ด้านการวิจัย การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่สนับสนุนบทบาทการ
วิจัย เป็นการด าเนินการหรือการสร้างงานวิจัย เพ่ือความก้าวหน้าและการต่อยอดทางองค์ความรู้และ
การวิจัยเพ่ือการพัฒนาเทคโนโลยีและการผลิตนวัตกรรม ในเกิดการพัฒนาฐานเศรษฐกิจ สังคม และ
การพัฒนาประเทศ สอดคล้องกับกรณีศึกษาสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศที่พบว่า เป็น
สถาบันอุดมศึกษาที่มีการพัฒนาด้านนวัตกรรมสูงจากการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาด้านนวัตกรรม
ทั่วโลก จาก The 50 most innovation universities in the world  

1.3 ด้านบริการวิชาการ การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่สนับสนุนบทบาท
งานบริการวิชาการ เป็นการน าหรือใช้องค์ความรู้และเทคโนโลยีหรือผลงานวิจัย เพ่ือการพัฒนาพาณิช
ยกรรมและอุตสาหกรรม และตอบสนองผู้ประกอบการ สนับสนุนบทบาทในการพัฒนาความก้าวหน้า
ทางธุรกิจจากงานวิจัย สอดคล้องกับกรณีศึกษาสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศที่พบว่า  มีความร่วมมือ
กับภาคธุรกิจเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม 

ดังนั้น จากการศึกษาการจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษา
ในต่างประเทศ จ านวน 4 แห่ง พบว่า สนับสนุนบทบาทหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ ด้านการ
เรียนการสอน ด้านการวิจัย และด้านการบริการวิชาการ สอดคล้องกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา
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ในต่างประเทศ 3 พันธกิจ (Terry O’Banin, 2010) ได้แก่ พันธกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัย 
และด้านบริการวิชาการ และสอดคล้องกับการจัดการองค์ความรู้ (Debowaski, 2006) ได้แก่ 
กระบวนการในการระบุ รวบรวม จัดการและเผยแพร่ องค์ความรู้ มาเป็นทรัพย์สินทางปัญญาในระยะ
ยาวขององค์กร 

2. การปรับเปลี่ยนอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ 
ผลจากการศึกษาการจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาใน

ต่างประเทศ จากกรณีศึกษาสถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซต์ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ มหาวิทยาลัยเกียว
โต และมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ ที่สนับสนุนบทบาทหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเป็นการ
จัดการงานวิจัยโดยอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พบว่า เป็นการน าองค์ความรู้ในสาขางานวิจัย
และเทคโนโลยีมาเป็นฐานงานวิจัย การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจึงเป็นการวิจัยที่มี
องค์ความรู้เป็นฐานการวิจัย นอกจากนี้ ผลการจัดการอุทยานวิจัยเกียวโตยังพบว่า อุทยานวิจัยเกียว
โตมีการด าเนินงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ความรู้ท้องถิ่น และงานวิจัยในสาขาวิชาสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจึงมีลักษณะของความเป็นอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ การปรับเปลี่ยนอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ ที่มี
การน าองค์ความรู้มาใช้เพ่ือการวิจัยที่มีสาขาวิชานอกเหนือจากสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
จึงมีความครอบคลุมลักษณะความเป็นนิคมวิจัยที่มีองค์ความรู้เป็นฐาน สอดคล้ององค์ความรู้ที่มีความ
หลากหลายสาขาและสภาพสาขาวิชางานวิจัยปัจจุบัน การปรับเปลี่ยนอุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ยังมีลักษณะความเป็นนิคมวิจัยที่มีสถาบันอุดมศึกษาเป็น
ฐาน และมีบทบาทสนับสนุนพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา  

3. การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่ อุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

จากการศึกษาบทบาทของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในต่างประเทศที่มีบทบาท
สนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศเกี่ยวกับพันธกิจหลัก 3 พันธกิจ ได้แก่ การเรียนการสอน 
การวิจัย และการบริการวิชาการ โดยการน าองค์ความรู้ในสาขางานวิจัยและเทคโนโลยีมาเป็นฐาน
งานวิจัย และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนความเป็นอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ เพ่ือให้สอดคล้องกับนิคม
วิจัยที่มีองค์ความรู้เป็นฐาน และครอบคลุมองค์ความรู้ในสาขาวิชาที่มีความหลากหลายในปัจจุบัน 
ส าหรับการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้
ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย พบว่า การจัดการอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ภายใต้
สถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศสามารถน ามาปรับใช้กับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย เพ่ือการ
พัฒนาสถาบันและพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาเช่นเดียวกับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ 
สอดคล้องกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ 3 พันธกิจ ได้แก่ พันธกิจการเรียนการสอน 
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การวิจัย การบริการวิชาการ (Terry O’Banin, 2010) รวมถึงพันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ที่จากการศึกษากรณีศึกษาอุทยานวิจัยเกียวโต พบว่า มีงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ความรู้ท้องถิ่นเกี่ยวกับ
ศิลปะและวัฒนธรรม จากความเป็นพ้ืนที่ประวัติศาสตร์ที่มีการตั้งถิ่นฐานมากว่าหนึ่งพันปี ดังนั้น การ
จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้จึงสนับสนุน
บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ในการพัฒนาสถาบัน รวมถึงพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย 4 พันธกิจ ได้แก่ พันธกิจการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และ
พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม สอดคล้องกับพันธกิจที่ก าหนดไว้ตามพระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ และพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 ในส่วนการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่อุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานภายในสถาบันอุดมศึกษา พบว่า สถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทยมีการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่ อุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ เพ่ือการพัฒนาสถาบันและพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา โดยในระดับสถาบันมีการ
ก าหนดเป้ าหมายการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมเ พ่ือการน า ไปสู่
สถาบันอุดมศึกษาที่มีการพัฒนาในระดับนานาชาติ ในระดับหน่วยงานภายในสถาบันอุดมศึกษามี
ความพร้อมของบุคลากรที่มีองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่จะผลักดันไปสู่ความเป็นอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ 

นอกจากนี้ จากการศึกษาองค์กร/หน่วยงานภาครัฐและเอกชนเกี่ยวกับการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม พบว่า องค์กร/หน่วยงานภาครัฐ มีความต้องการการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมเพ่ือการสร้างงานวิจัย การพัฒนาเศรษฐกิจ ท้องถิ่น สังคม และ
ประเทศ ขณะที่องค์กร/หน่วยงานภาคเอกชน มีความต้องการการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมเพ่ือการประกอบการ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ สอดคล้องกับเป้าหมายและการจัดการ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษา
ในประเทศไทย เพ่ือการพัฒนาประเทศผ่านพันธกิจการวิจัย และพัฒนาเศรษฐกิจผ่านพันธกิจบริการ
วิชาการ 

4. การพัฒนารูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
ผลจากการศึกษาและวิเคราะห์การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ

สถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศท่ีสนับสนุนบทบาทหน้าที่พันธกิจสถาบันอุดมศึกษา การปรับเปลี่ยน
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปสู่อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ที่มีองค์ความรู้เป็นฐาน การ
จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่ อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ส าหรับ
สถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานภายในสถาบันอุดมศึกษา และความต้องการการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมขององค์กร/หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน สามารถน า ไป
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พัฒนารูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยเพ่ือการวิจัย ได้แก่ 
รูปแบบที่ 1 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา ส าหรับอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ที่มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาสถาบัน รูปแบบที่ 2 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการ พัฒนา
ท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง) ส าหรับอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ที่มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
หรือสังคม รูปแบบที่ 3 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ/เชิงประกอบการ (วิชาการ) 
ส าหรับอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ที่มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ และรูปแบบที่ 4 อุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม ส าหรับอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ที่มีเป้าหมายเพ่ือ
การพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูงและนวัตกรรม สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์บทบาท 
สถานะ และศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาตามประเภทสถาบัน 

5. การน าเสนอกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย 

จากการศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ
สถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ และรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย สามารถน าไปสู่กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ ที่ประกอบด้วย 1) กลไก
ขับเคลื่อนด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ กฎ ข้อบังคับ นโยบาย และงบประมาณ เกี่ยวกับอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ 2) กลไกขับเคลื่อนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ได้แก่ พื้นที่และที่ตั้งอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ ห้องปฏิบัติการและเครื่องมือ และสิ่งอ านวยความสะดวก และ 3) กลไกขับเคลื่อนด้าน
ความร่วมมือ ได้แก่ ความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และต่างประเทศ สอดคล้องกับแนวทางการ
บริหารจัดการองค์กร (Debowaski, 2006) การบริหารจัดการงานวิจัย (Nonaka และ Takeuchi, 
1995) และการจัดการความรู้ (Senge, 1990) 

6. อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาการ 
จากการศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ

สถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ พบว่า อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นการจัดการเศรษฐกิจ
ที่พ่ึงพาการวิจัยโดยการจัดการองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ ได้แก่ สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
และการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ สอดคล้องกับการศึกษาของ Solow (1956) และ Drucker (1969) 
ซึ่งสามารถน ามาปรับใช้กับการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่น าไปสู่อุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย เพ่ือการสร้างผลผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจเช่นเดียวกัน โดยจากการศึกษาพบว่า การพัฒนาเศรษฐกิจของอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยสามารถแบ่งออกได้ 2 รูปแบบ คือ รูปแบบแรก 
ได้แก่ การสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจโดยอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ในพันธกิจการเรียนการสอนและ
พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และในส่วนการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจโดยอุทยานเศรษฐกิจ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 351 

ฐานความรู้ในพันธกิจการวิจัยและพันธกิจการบริการวิชาการ สอดคล้องการศึกษาการน าผลการวิจัย
และพัฒนามาประยุกต์ใช้ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและมูลค่าของสินค้าและบริการ ของสมยศ ชี้แจง (2551)  

7. การจัดการความรู้ของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ 
จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจาก

กรณีศึกษาสถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซต์ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ มหาวิทยาลัยเกียวโต และ
มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ พบว่า เป็นการจัดการความรู้จากฐานความรู้ในลักษณะนิคมวิจัยที่มี
องค์ความรู้เป็นฐาน 3 ลักษณะ ได้แก่ การสร้าง การถ่ายทอด และการใช้ประโยชน์องค์ความรู้ รวมถึง
การประยุกต์ใช้ความรู้ที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ (Learning) การผลิตงานวิจัยที่ประยุกต์ใช้ความรู้ที่ท าให้
เกิดการเรียนรู้ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีหรืออุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ที่มีองค์ความรู้เป็น
ฐาน จึงมีลักษณะของกระบวนการจัดการความรู้ สอดคล้องกับองค์ประกอบการจัดการความรู้  การ
ผลิตหรือการสร้างองค์ความรู้ การถ่ายทอด และการใช้ความรู้ ของ Senge (1990) และสอดคล้องกับ
ขั้นตอนกระบวนการจัดการความรู้ จากการศึกษาของบุญดี บุญญากิจ และคณะ (2549) 

8. อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้กับความสัมพันธ์ระหว่างองค์ความรู้ การวิจัย และพัฒนา 
จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์กรณีศึกษาอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใน

ต่างประเทศ ได้แก่ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซต์ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ มหาวิทยาลัยเกียวโต และ
มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ พบว่า การผลิตงานจากการวิจัยบนพ้ืนฐานขององค์ความรู้และ
นวัตกรรม ในการพัฒนาเศรษฐกิจ เป็นกิจกรรมการวิจัยที่เพ่ิมสร้างมูลค่าสินค้าหรือบริการทาง
เศรษฐกิจที่เกิดจากความคิดของมนุษย์ โดยการใช้สติปัญญาและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ น าไปสู่
สาขาการผลิตที่พัฒนาไปสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เรียกว่า อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ
แนวคิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของการใช้องค์ความรู้ การศึกษา การสร้างสรรค์งาน และ
การใช้ทรัพย์สินทางปัญญา ของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีหรืออุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ที่
มีองค์ความรู้ เป็นฐาน ที่เชื่อมโยงกับรากฐานทางวัฒนธรรม การสั่งสมความรู้ทางสังคม และ
เทคโนโลยี/นวัตกรรมสมัยใหม่ เป็นการให้ความส าคัญต่อการสร้างองค์ความรู้ การวิจัยและพัฒนา 
สอดคล้องกับการศึกษาของอาภรณ์ ชีวะเกรียงไกร (2552) และศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ (TCDC) 
(2554)  
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

1. การก าหนดรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
สมควรพิจารณาพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งและประเภท เพ่ือ
การก าหนดเป้าหมายและรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ที่สอดคล้องกับสถาบันอุดมศึกษา 
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2. อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยเป็นรูปแบบการพัฒนา
ที่มีองค์ความรู้เป็นฐาน จึงสมควรมีการก าหนดเป้าหมายและรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้
สอดคล้องกับศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยแต่ละสถาบัน เพ่ือการขับเคลื่อนอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

3. การด าเนินการอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เป็นการเน้นการวิจัยเพ่ือการผลิตและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ และเป็นกระบวนการน าการวิจัยไปใช้เพ่ือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาและประเทศ จึง
สมควรมีการประเมินและตรวจสอบโดยก าหนดระยะเวลา เพ่ือการทบทวนแผนการด าเนินการอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือให้บรรลุซึ่งเป้าหมาย 

4. กระบวนการความคิดสร้างสรรค์มีความส าคัญต่อบุคลากรของอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ควบคู่ไปกับองค์ความรู้ในการสร้างสรรค์ผลผลิตหรือนวัตกรรม สถาบันอุดมศึกษาและ
อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้จึงสมควรให้มีการพัฒนาทักษะด้านการสร้างสรรค์ทางความคิดของ
นักวิชาการและนักวิจัยของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ให้สามารถพัฒนาต่อยอดการวิจัยหรือสามารถ
รองรับงานวิจัยขั้นสูงได้ 

5. สถาบันอุดมศึกษาหรืออุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้สมควรมีการปรับทักษะองค์ความรู้ 
(reskill) ของนักวิชาการและนักวิจัย เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้ ในปัจจุบันมีการ
ปรับเปลี่ยนที่รวดเร็วและก้าวหน้า การเพ่ิมทักษะองค์ความรู้ให้เป็นปัจจุบันและทันต่อสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงจะท าให้เพ่ิมสามารถผลิตและการสร้างสรรค์งานนวัตกรรม 

6. รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม สามารถชี้น าการวิจัย
และมีผลต่อ การเป็นผู้น าเทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม รวมถึงการแข่งขันในระดับนานาชาติ จึงสมควร
ก าหนดนโยบาย แนวทาง และแผนงาน สอดคล้องกับการพัฒนาสถาบัน สังคม เศรษฐกิจ และ
ประเทศ 

 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. สมควรมีการศึกษาวิจัยในแต่ละสาขาวิชาเพ่ือให้มีการสนับสนุนอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้สอดคล้องกับศักยภาพของแต่ละสาขาวิชาหรือสถาบันอุดมศึกษาที่มีความโดดเด่นเฉพาะ
สาขาวิชา 

2. สมควรมีการศึกษาวิจัยอุปสรรคและประเด็นที่จะมีผลกระทบต่อการพัฒนาอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยทางตรง ได้แก่ การพัฒนา/จ านวน
นักวิชาการหรือนักวิจัย ทางอ้อม ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

3. สมควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบและส่งเสริมการพัฒนาอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ในรูปแบบที่มีความแตกต่างกัน 
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4. สมควรมีการศึกษาวิจัยต่อยอดอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย เพ่ือการปรับเปลี่ยนให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

5. สมควรมีการประเมินและตรวจสอบการด าเนินการอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ เพ่ือ
ความคุ้มค่าการลงทุนที่มีงบประมาณสูง 

6. สมควรมีการศึกษารูปแบบและโครงสร้างเกี่ยวกับอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ที่เน้นการ
วิจัยเฉพาะด้าน ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาที่มีที่ตั้งกระจายอยู่ในส่วนภูมิภาคทั่วประเทศ 
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ภาคผนวก ก. 

• รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

• รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบร่างรูปแบบและกลไกฯ 

 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญ 
1. ผู้เชี่ยวชาญด้านการก าหนดนโยบาย  รองศาสตราจารย์ ดร.อภิภา  

ปรัชญพฤทธิ์ 
2. ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย รองศาสตราจารย์ ดร.ดวงกมล  

ไตรวิจิตรคุณ 
3. นักวิชาการเก่ียวกับการจัดการความรู้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พันธศ์ักดิ์  

พลสารัมย์ 
4. ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร/หน่วยงาน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิริฉันท์  

สถิรกุล เตชพาหพงษ์ 
5. ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม รองศาสตราจารย์ ดร.ทวีวงศ์ ศรีบุรี 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบ 
ร่างรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
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1. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  รองศาสตราจารย์ ดร.รัชนี คงคาฉุยฉาย  

สถาบันโภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
2. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิทยาศาสตร์  ศาสตราจารย์ ดร.พลกฤษณ์ แสงวณิช  

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

3. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  รองศาสตราจารย์ ดร.ทวีวงศ์ ศรีบุรี  
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คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

5. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านมนุษยศาสตร์  ศาสตราจารย์ ดร.สุเนตร ชุตินธรานนท์  
กรรมการบริหาร ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร  

6. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกายภาพ  ศาสตราจารย์กิตติคุณ เลอสม สถาปิตานนท์ 
7. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ด้านวิทยาการจัดการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ธีรวัฒน์ หังสพฤกษ์  

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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แบบวิเคราะห์สาระ 
เพื่อศึกษาการจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ของสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ 
 

 
ประเด็น 

Massachusetts 
Institute of 
Technology 

Cambridge 
University 

Kyoto 
University 

The National 
University of 
Singapore 

ผลการ
วิเคราะห ์

1. หลักการและเหตุผล      

2. นโยบาย      
3. วิสัยทัศน ์      
4. พันธกิจ      
5. เป้าหมาย      

6. สถานภาพขององค์กร      
7. การบริหารจัดการองค์กร      

   7.1 ตามภารกิจ      
   7.2 ด้านบุคลากร      
   7.3 การเงินและ 
   งบประมาณ 

     

8. การจัดการตามพันธกิจ      

   8.1 การเรียนการสอน      
   8.2 การวิจัย      

   8.3 การบริการวิชาการ      

 
  

ชุดที่ 1 แบบวิเคราะห์สาระ 
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ภาคผนวก ค 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
การพัฒนารูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทย 
………………………………………………………… 

 
ค าชี้แจง 
1. แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนารูปแบบและกลไกขับเคลื่อน
อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
   ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
   ส่วนที่ 2 ประเด็นค าถามของการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
 
 
 

นายกิตติโชติ บัวใจบุญ 

นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้วิจัย 

 
 
หมายเลขโทรศัพท์ผู้วิจัย 08-1721-4739 
Email: kittichote.b@gmail.com 
  

ชุดที่ 2 แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา  
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. ชื่อ-นามสกุล ผู้ให้สัมภาษณ์...............................................................................................................  
2. คุณวุฒิการศึกษาและสาขาวิชา ............................................................................................... .......... 
3. ต าแหน่ง / ต าแหน่งบริหาร .................................................................................................. ............ 
4. ระยะเวลาด ารงต าแหน่งบริหาร ........................................................................................................ 
5. มหาวิทยาลัย .............................................................................................................. ....................... 
 
ค านิยามศัพท ์

อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้  (Knowledge Based Economy Park) หมายถึง 
สถานที่ตั้งของนิคมวิจัย เพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการใช้องค์ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ ใน
การผลิตนวัตกรรม และการถ่ายทอดความรู้ และเสริมสร้างระบบนวัตกรรม ความเชื่อมโยงระหว่าง
ภาคการศึกษาและวิจัยกับภาคการผลิต รวมถึงสังคมและวิถีชีวิต  

รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Model of Knowledge Based Economy 
Park) หมายถึง แบบจ าลองที่แสดงถึง การจัดการอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy Park)  ซึ่ งประกอบด้วย ปรัชญา พันธกิจ  วัตถุประสงค์  ความร่วมมือระหว่ าง
สถาบันอุดมศึกษาและเอกชน การจัดการ ทรัพยากร อาคารสถานที่ และการบริหารจัดการ เพ่ือ
น าไปสู่การเป็นอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Based) ในการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ และส่งเสริม
สนับสนุนให้มีความสามารถเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์และการถ่ายทอดความรู้ และเสริมสร้างระบบ
นวัตกรรม ความเชื่อมโยงระหว่างภาคการศึกษาและวิจัยกับภาคการผลิต รวมถึงสังคมและวิถีชีวิต 

กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้  (Mechanisms of Knowledge 
Based Economy Park) หมายถึง แนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่แสดงถึงการจัดการอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) บรรลุผลส าเร็จ ประกอบด้วยระบบการ
บริหารและโครงสร้างอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) โดย
พิจารณาจากการสร้างภาพอนาคตในการจัดการอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy Based) ด้านนโยบาย การจัดการด้านการจัดสรรทรัพยากร การจัดการด้านการบริหาร 
และการจัดการด้านความรู้ที่เก่ียวกับเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) 
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ส่วนที่ 2 ประเด็นค าถามค าสัมภาษณ์การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย 
ส่วนที่ 2.1 มหาวิทยาลัยกับการพัฒนาการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 
1. นโยบาย ที่เก่ียวกับการพัฒนาการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
เป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
2. วิสัยทัศน์ ที่ เกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย เป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
3. พันธกิจ ที่เก่ียวกับการพัฒนาการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
เป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................... ...........................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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4. เป้าหมาย ที่เกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย ในปัจจุบันและการพัฒนาในอนาคตเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
5. งบประมาณและการบริหารด้านการเงิน เกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย มีการพิจารณาและการจัดการอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
6. การพัฒนาการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย ในปัจจุบันและ
การพัฒนาในอนาคตเป็นอย่างไร 
    6.1 ปัจจุบัน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................... ..................... 
    6.2 อนาคต 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ ....
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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7. อุปสรรคและการแก้ไข ที่เกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ของมหาวิทยาลัย เป็นอย่างไร  
    (อาทิ กฎหมาย สถานะ ประเภทองค์กร งบประมาณ การบริหารจัดการ บุคลากร)   
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
 
ส่วนที่ 2.2 มหาวิทยาลัย กับรูปแบบและการขับเคลื่อนการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรม 
8. การบริหารและการจัดการ เพ่ือการพัฒนาการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย เป็นอย่างไร มีการพิจารณาและการจัดการอย่างไร 
    8.1 ด้านบุคลากร มีการบริหารและการจัดการอย่างไร 
................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................... ......................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
 
8.2 ด้านสถานที่/ ห้องปฏิบัติการ มีการบริหารและการจัดการอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................... ......................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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    8.3 การจัดการเครื่องมือ/ วัสดุอุปกรณ์ มีการบริหารและการจัดการอย่างไร 
................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... ............
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
 
9. รูปแบบและการขับเคลื่อนการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย  มี
การพิจารณาและการจัดการอย่างไร  
   9.1 ด้านรูปแบบ  
        (1) การจัดตั้งเป็นนิคมนวัตกรรมภายใต้โครงสร้างของมหาวิทยาลัย 
        (2) การจัดตั้งเป็นนิคมวิจัยนวัตกรรมอิสระ   
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
    9.2 ด้านการขับเคลื่อนเป็นอย่างไร 
          (1) กระบวนการบริหารจัดการ 
          (2) กระบวนการขับเคลื่อนตามพันธกิจ 
          (3) การจัดการเชิงพาณิชย์ 
          (4) การจัดการเชิงสังคม ประเพณี วัฒนธรรม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................ ................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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    9.3 ด้านความร่วมมือกับภาคส่วนอื่นๆ 
          (1) ความร่วมมือกับต่างประเทศ 
 (2) ความร่วมมือกับภาครัฐ 
 (3) ความร่วมมือกับภาคเอกชน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... ............ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................... ..................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก ง 

 
 
 

แบบสอบถามส าหรับผู้บริหารองค์กร/หน่วยงาน  
การพัฒนารูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทย 
………………………………………………………… 

 
ค าชี้แจง 
1. แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมขององค์กร/หน่วยงาน เพ่ือการพัฒนารูปแบบและกลไก
ขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
   ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
   ส่วนที่ 2 ประเด็นค าถามของการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมขององค์กร/หน่วยงาน 
 
 
 

นายกิตติโชติ บัวใจบุญ 

นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้วิจัย 

 
 
หมายเลขโทรศัพท์ผู้วิจัย 08-1721-4739 
Email: kittichote.b@gmail.com 
  

ชุดที่ 3 แบบสอบถามส าหรับผูบ้ริหารองค์กร/หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

mailto:kittichote.b@gmail.com
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. ชื่อ-นามสกุล ผู้ให้สัมภาษณ์....................................................................................................... ........ 
2. คุณวุฒิการศึกษาและสาขาวิชา ............................................................................................... .......... 
3. ต าแหน่ง / ต าแหน่งบริหาร ............................................................................................. ................. 
4. ระยะเวลาด ารงต าแหน่งบริหาร ................................................................................................ ........ 
5. องค์กร/หน่วยงาน ..................................................................................... ........................................ 
 
ค านิยามศัพท์ 

อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้  (Knowledge Based Economy Park) หมายถึง 
สถานที่ตั้งของนิคมวิจัย เพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการใช้องค์ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ ใน
การผลิตนวัตกรรม และการถ่ายทอดความรู้ และเสริมสร้างระบบนวัตกรรม ความเชื่อมโยงระหว่าง
ภาคการศึกษาและวิจัยกับภาคการผลิต รวมถึงสังคมและวิถีชีวิต  

รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Model of Knowledge Based Economy 
Park) หมายถึง แบบจ าลองที่แสดงถึง การจัดการอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy Park)  ซึ่ งประกอบด้วย ปรัชญา พันธกิจ  วัตถุประสงค์  ความร่วมมือระหว่ าง
สถาบันอุดมศึกษาและเอกชน การจัดการ ทรัพยากร อาคารสถานที่ และการบริหารจัดการ เพ่ือ
น าไปสู่การเป็นอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Based) ในการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ และส่งเสริม
สนับสนุนให้มีความสามารถเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์และการถ่ายทอดความรู้ และเสริมสร้างระบบ
นวัตกรรม ความเชื่อมโยงระหว่างภาคการศึกษาและวิจัยกับภาคการผลิต รวมถึงสังคมและวิถีชีวิต 

กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้  (Mechanisms of Knowledge 
Based Economy Park) หมายถึง แนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่แสดงถึงการจัดการอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) บรรลุผลส าเร็จ ประกอบด้วยระบบการ
บริหารและโครงสร้างอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) โดย
พิจารณาจากการสร้างภาพอนาคตในการจัดการอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy Based) ด้านนโยบาย การจัดการด้านการจัดสรรทรัพยากร การจัดการด้านการบริหาร 
และการจัดการด้านความรู้ที่เก่ียวกับเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) 
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ส่วนที่ 2 ประเด็นค าถามค าสัมภาษณ์การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมขององค์กร/
หน่วยงาน 
 
ส่วนที่ 2.1 องค์กร/หน่วยงานกับการพัฒนาการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 
 
1. นโยบาย ที่เกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมขององค์กร/
หน่วยงาน เป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ ........ 
................................................................................................................................................................ 
 
2. วิสัยทัศน์ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมขององค์กร/
หน่วยงาน เป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ ........ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
3. พันธกิจ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมขององค์กร/
หน่วยงาน เป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................... ........................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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4. เป้าหมาย ที่เกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมขององค์กร/
หน่วยงาน ในปัจจุบันและการพัฒนาในอนาคตเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................ ....................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
 
5. งบประมาณและการบริหารด้านการเงิน เกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมขององค์กร/หน่วยงานมีการพิจารณาและการจัดการอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ ........
................................................................................................................................................................ 
 
6. การพัฒนาการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมขององค์กร/หน่วยงาน ในปัจจุบัน
และการพัฒนาในอนาคตเป็นอย่างไร 
    6.1 ปัจจุบัน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... .......... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
    6.2 อนาคต 
................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... ...........
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. ... 
................................................................................................................................................................ 
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7. อุปสรรคและการแก้ไข ที่เก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมขององค์กร/หน่วยงาน เป็นอย่างไร  
    (อาทิ กฎหมาย สถานะ ประเภทองค์กร งบประมาณ การบริหารจัดการ บุคลากร)   
.............................................................................................................................. ..................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................. ...............................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
 
ส่วนที่ 2.2 องค์กร/หน่วยงาน กับรูปแบบและการขับเคลื่อนนวัตกรรม 
 
8. การบริหารและการจัดการ เพ่ือการพัฒนาการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
องค์กร/หน่วยงาน เป็นอย่างไร มีการพิจารณาและการจัดการอย่างไร 
   8.1 ด้านบุคลากร มีการบริหารและการจัดการอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... .......... 
................................................................................................................................................................ 
   8.2 ด้านสถานที่/ ห้องปฏิบัติการ มีการบริหารและการจัดการอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
 
   8.3 การจัดการเครื่องมือ/ วัสดุอุปกรณ์ มีการบริหารและการจัดการอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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9. รูปแบบและการขับเคลื่อนการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของอ งค์กร/
หน่วยงาน  มีการพิจารณาและการจัดการอย่างไร  
   9.1 ด้านรูปแบบ  
        (1) การจัดตั้งเป็นนิคมนวัตกรรมภายใต้โครงสร้างขององค์กร/หน่วยงาน 
        (2) การจัดตั้งเป็นนิคมวิจัยนวัตกรรมอิสระ   
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
 
   9.2 ด้านการขับเคลื่อนเป็นอย่างไร 
        (1) กระบวนการบริหารจัดการ 
        (2) กระบวนการขับเคลื่อนตามพันธกิจ 
        (3) การจัดการเชิงพาณิชย์ 
        (4) การจัดการเชิงสังคม ประเพณี วัฒนธรรม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ .... 
................................................................................................................................................................ 
 
    9.3 ด้านความร่วมมือกับภาคส่วนอื่นๆ 
          (1) ความร่วมมือกับต่างประเทศ 
 (2) ความร่วมมือกับภาครัฐ 
 (3) ความร่วมมือกับภาคเอกชน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... ........... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก จ 

 

 

 

แบบสอบถามส าหรับผู้บริหารคณะ / วิทยาลัย / สถาบัน 
การพัฒนารูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทย 
.......................................................... 

 
ค าชี้แจง      1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมของคณะ / วิทยาลัย / สถาบัน 

      2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
             ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
             ส่วนที่ 2 การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของคณะ / วิทยาลัย / 
สถาบัน 
 
 
 

นายกิตติโชติ บัวใจบุญ 

นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้วิจัย 

 
 
 
หมายเลขโทรศัพท์ผู้วิจัย 08-1721-4739 
Email: kittichote.b@gmail.com  

ชุดที่ 3  แบบสอบถามส าหรับผู้บริหารคณะ วิทยาลัย สถาบันของสถาบันอุดมศึกษา 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
1. รหัสผู้เข้าร่วมงานวิจัย .................................................................................................. ................... 
2. คุณวุฒิการศึกษาและสาขาวิชา ........................................................................................................  
3. ต าแหน่งบริหาร ............................................................................................................ ................. 
4. คณะ / วิทยาลัย / สถาบัน .................................................................................................. ............. 
5. ระยะเวลาด ารงต าแหน่งบริหาร ........................................................................... ............................ 
 
ส่วนที่ 2 การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของคณะ / วิทยาลัย / สถาบัน    
 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความในเอกสาร โดยท าเครื่องหมาย √ ในช่องหมายเลข 5 4 3 2 1 ทั้ง 2 
ส่วน ที่ตรงกับการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของคณะ / วิทยาลัย / สถาบัน ซึ่ง
แต่ละด้านแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 
ระดับการจัดการ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของคณะ / วิทยาลัย / สถาบัน 
 

ค่าระดับ ระดับฉันทามติการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 

ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

ระดับ 5 หมายถึง  การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง  การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมาก 

ระดับ 3 หมายถึง  การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมน้อยที่สุด 

 
ค านิยามศัพท์ 

อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้  (Knowledge Based Economy Park) หมายถึง 
สถานที่ตั้งของนิคมวิจัย เพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการใช้องค์ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ ใน
การผลิตนวัตกรรม และการถ่ายทอดความรู้ และเสริมสร้างระบบนวัตกรรม ความเชื่อมโยงระหว่าง
ภาคการศึกษาและวิจัยกับภาคการผลิต รวมถึงสังคมและวิถีชีวิต  
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รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Model of Knowledge Based Economy 
Park) หมายถึง แบบจ าลองที่แสดงถึง การจัดการอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy Park)  ซึ่ งประกอบด้วย ปรัชญา พันธกิจ  วั ตถุประสงค์  ความร่วมมือระหว่ าง
สถาบันอุดมศึกษาและเอกชน การจัดการ ทรัพยากร อาคารสถานที่ และการบริหารจัดการ เพ่ือ
น าไปสู่การเป็นอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Based) ในการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ และส่งเสริม
สนับสนุนให้มีความสามารถเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์และการถ่ายทอดความรู้ และเสริมสร้างระบบ
นวัตกรรม ความเชื่อมโยงระหว่างภาคการศึกษาและวิจัยกับภาคการผลิต รวมถึงสังคมและวิถีชีวิต 

กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้  (Mechanisms of Knowledge 
Based Economy Park) หมายถึง แนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่แสดงถึงการจัดการอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) บรรลุผลส าเร็จ ประกอบด้วยระบบการ
บริหารและโครงสร้างอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) โดย
พิจารณาจากการสร้างภาพอนาคตในการจัดการอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy Based) ด้านนโยบาย การจัดการด้านการจัดสรรทรัพยากร การจัดการด้านการบริหาร 
และการจัดการด้านความรู้ที่เก่ียวกับเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) 
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1. ด้านการบริหารจัดการ  เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 

 
 

รายการประเมิน 

คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ 

คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 

1.1 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์       

1.2 มีพันธกิจ/แผน/นโยบาย/วิสัยทัศน์ /ยุทธศาสตร์ ที่
สอดคล้องกับแผนงาน /นโยบายของประเทศ  

     

1.3 มีหน่วยงานระดับคณะ วิทยาลัย สถาบัน      

1.4 มีแผนงานหรือความร่วมมือพัฒนาบุคลากร       

1.5 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับต่างประเทศ 

     

1.6 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ 

     

1.7 มีความร่วมมืออย่างเป็นทางการ/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาคเอกชน 

     

1.8 มีการน ามาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน      

1.9 มีการน ามาใช้กับการวิจัย      

1.10 มีการน ามาใช้กับการบริการวิชาการ      

1.11 มีการน ามาใช้กับการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม      

1.12 มีงบประมาณเพ่ือสนับสนุน      

1.13 มีสถานที่ ห้องปฏิบัติการเพื่อสนับสนุน      

1.14 มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์เพ่ือสนับสนุน      
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2. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 

 
 

รายการประเมิน 

คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม

ของ 

คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
2.1 มีการเปิดสอนหลักสูตรการเรียนการสอน      

2.2 มีรายวิชาการเรียนการสอน      

2.3 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับต่างประเทศ  

     

2.4 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ  

     

2.5 มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอน/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาคเอกชน 
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3. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการวิจัย เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 

 
 

รายการประเมิน 
คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ 

คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
3.1 มีสถานท่ี/ห้องปฏิบัติการ/เครื่องมือ/วัสดุอุปกรณ์ สนับสนุน
งานวิจัย 

     

3.2 มีงบประมาณวิจัย      
3.3 มีแผนงานด้านการวิจัย      

3.4 มีบุคลากรด้านการวิจัย      
3.5 มีแผนงานหรือแผนความร่วมมือพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย      
3.6 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
ต่างประเทศ 

     

3.7 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาครัฐ 

     

3.8 มีความร่วมมือด้านงานวิจัย/บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภาคเอกชน  

     

3.9 มีนวัตกรรมท่ีเกิดจากการวิจัยเป็นท่ีประจักษ์      
3.10 มีนวัตกรรมท่ีเกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาสถาบัน      
3.11 มีนวัตกรรมท่ีเกิดจากการวิจัยไปใช้พัฒนาประเทศ      
3.12 มีผลงานวิจัยท่ีสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ      
3.13 มีผลงานวิจัยท่ีสร้างคุณค่า (ไม่สามารถประเมินเป็นจ านวน
เงินได้) 

     

3.14 มีการน าองค์ความรู้/นวัตกรรมจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์
และ/หรือน าไปถ่ายทอด 
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4. ด้านการจัดการเกี่ยวกับการบริการวิชาการ เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 

 
 

รายการประเมิน 

คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม

ของ 

คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
4.1 มีแผนงานบริการวิชาการ      

4.2 มีบุคลากรด้านบริการวิชาการ      

4.3 มีการใช้เพ่ือการบริการวิชาการ      

4.4 มีผลงานบริการวิชาการเป็นที่ประจักษ์      

4.5 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับต่างประเทศ   

     

4.6 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ  

     

4.7 มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการ/บันทึกความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาคเอกชน 
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5. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมของ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
 

 
 

รายการประเมิน 

คณะ วิทยาลัย สถาบัน 

ระดับฉันทามติการจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม

ของ 

คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
5.1 มีแผนงานการเพ่ือการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม      

5.2 มีบุคลากรด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม      

5.3 มีการใช้เพ่ือการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม      

5.4 มีผลงานเพ่ือการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นที่
ประจักษ์ 

     

5.5 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/
บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับต่างประเทศ   

     

5.6 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/
บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ  

     

5.7 มีความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม/
บันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภาคเอกชน 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบประเมิน (ร่าง)รูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ 
ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

 
เรียน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย” เป็นวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 

1. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์การจัดการอุทยานวิทยาศาสตร์ (Science and Technology 
Park) ในต่างประเทศที่สนับสนุนบทบาทหน้าท่ีของสถาบันอุดมศึกษา 

2. เพื่อวิเคราะห์การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีน าไปสู่อุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

3. เพื่อพัฒนารูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy  Park) 
ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

4. เพื่อน าเสนอกลไกการขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้  (Knowledge Based 
Economy Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

ในขณะนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยมาถึงวัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 และข้อท่ี 4 โดยน าผลการวิจัยจาก
สองวัตถุประสงค์แรก มาจัดท าเป็น (ร่าง) รูปแบบและกลไกฯ การขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้
ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย เพื่อท่ีจะได้น าข้อมูลไปใช้ปรับปรุง (ร่าง) รูปแบบและกลไกฯ ให้มี
ความสมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการประเมินรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ 
(Knowledge Based Economy Park) ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย และขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูง 
 

นายกิตติโชติ บัวใจบุญ 
นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้วิจัย 
หมายเลขโทรศัพท์ผู้วิจัย 08-1721-4739 

Email: kittichote.b@gmail.com 
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ค าชี้แจง 
1. นิยามศัพท์ที่ส าคัญของการวิจัยครั้งนี้ 
อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) หมายถึง สถาน

ที่ตั้งของนิคมวิจัย เพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และ
มนุษยศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการใช้องค์ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ ในการผลิตนวัตกรรม 
และการถ่ายทอดความรู้ และเสริมสร้างระบบนวัตกรรม ความเชื่อมโยงระหว่างภาคการศึกษาและ
วิจัยกับภาคการผลิต รวมถึงสังคมและวิถีชีวิต  

รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Model of Knowledge Based Economy 
Park) หมายถึง แบบจ าลองที่แสดงถึง การจัดการอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 
Economy Park)  ซึ่ งประกอบด้วย ปรัชญา พันธกิจ  วั ตถุประสงค์  ความร่วมมือระหว่ าง
สถาบันอุดมศึกษาและเอกชน การจัดการ ทรัพยากร อาคารสถานที่ และการบริหารจัดการ เพ่ือ
น าไปสู่การเป็นอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Based) ในการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ และส่งเสริม
สนับสนุนให้มีความสามารถเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์และการถ่ายทอดความรู้ และเสริมสร้างระบบ
นวัตกรรม ความเชื่อมโยงระหว่างภาคการศึกษาและวิจัยกับภาคการผลิต รวมถึงสังคมและวิถีชีวิต 

กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Mechanisms of Knowledge Based 
Economy Park) หมายถึง แนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่แสดงถึงการจัดการอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) บรรลุผลส าเร็จ ประกอบด้วยระบบการบริหาร
และโครงสร้างอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy Park) โดยพิจารณาจาก
การสร้างภาพอนาคตในการจัดการอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy 
Based) ด้านนโยบาย การจัดการด้านการจัดสรรทรัพยากร การจัดการด้านการบริหาร และการ
จัดการด้านความรู้ที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) 

2. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ (ร่าง) รูปแบบและกลไก
ขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย แบบประเมินฉบับนี้ แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ (ร่าง) รูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานฯ
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รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
 
รูปแบบท่ี 1 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  

มุ่งเน้นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการสนับสนุนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
เป็นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาที่อยู่ในระยะแรกหรือระยะตั้งต้น
ของการพัฒนาอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ โดยการน าศักยภาพองค์ความรู้ด้านหลักสูตร/สาขาวิชา
การเรียนการสอน และเทคโนโลยีพ้ืนฐานมาเป็นฐาน ประกอบด้วย 

1. ปัจจัยภายใน (ศักยภาพสถาบันอุดมศึกษา) เป็นการพิจารณาจาก 
1.1 องค์ความรู้ ได้แก่ ฐานความรู้จากหลักสูตร/สาขาวิชาที่สถาบันอุดมศึกษามีการเรียน

การสอน  
1.2 ทักษะ ได้แก่ นักวิชาการ/นักวิจัยมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เก่ียวกับสาขาที่ท า

การวิจัย 
1.3 บุคลากร ได้แก่ อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้มีนักวิชาการและนักวิจัยในสาขาที่ท าการ

วิจัย 
2. ปัจจัยภายนอก เป็นการพิจารณาจาก 
2.1 พันธกิจ ประกอบด้วย 

2.1.1) พันธกิจการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยไปสู่การ
เรียนการสอน หรือการปรับปรุงหลักสูตร/สาขาวิชาของสถาบันอุดมศึกษา 

2.1.2) พันธกิจการวิจัย ได้แก่ การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่เพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอน และวิชาการ 

2.1.3) พันธกิจการบริการวิชาการ ได้แก่ งานวิจัยการใช้องค์ความรู้เพ่ือการพัฒนา
ทางวิชาการ 

2.1.4) พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ งานวิจัยเกี่ยวกับกิจกรรมศิลปะ
และวัฒนธรรม 

2.2 ผลผลิต ประกอบด้วย 
2.2.1) การพัฒนาองค์ความรู้/เทคโนโลยี ได้แก่ การบูรณาการระหว่างองค์ความรู้/

เทคโนโลยีกับงานวิจัย 
2.2.2) ผลงานวิจัยทางวิชาการ ได้แก่ การตีพิมพ์บทความทางวิชาการ 

จากการศึกษาพบว่า สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่มีองค์ประกอบของปัจจัยภายใน
และภายนอก และมีศักยภาพองค์ความรู้ด้านหลักสูตร/สาขาวิชาการเรียนการสอน และเทคโนโลยี
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พ้ืนฐานมาเป็นฐาน ส าหรับการจัดตั้งอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ เ พ่ือพัฒนาสถาบัน ได้แก่ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
รูปแบบท่ี 2 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง) 

มุ่งเน้นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้โดยการน าผลผลิตจากงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์
จากการวิจัย ไปใช้ประโยชน์ในวิถีการด าเนินชีวิต เพ่ือยกระดับความสามารถการพัฒนาและการแก้ไข
ปัญหาในพ้ืนที่และชุมชน หรือการถ่ายทอดเทคโนโลยีเชิงพัฒนาสังคม เป็นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่อยู่ในระยะถัดจากระยะแรกหรือระยะตั้งต้นของ
การพัฒนาอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ โดยการน าศักยภาพองค์ความรู้ท้องถิ่น/สังคม และเทคโนโลยี
มาเป็นฐาน ประกอบด้วย 
   1. ปัจจัยภายใน เป็นการพิจารณาจาก   

1.1) องค์ความรู้ ได้แก่ การใช้ฐานความรู้หรือองค์ความรู้จากสาขาวิชาของสถาบันฯ หรือ
องค์ความรู้ท้องถิ่น/สังคม กับงานวิจัย 

1.2) ทักษะ ได้แก่ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์งานวิจัย/เทคโนโลยี ที่มีของนักวิจัย   
1.3) บุคลากร ได้แก่ อุทยานฯ มีนักวิชาการ นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาที่ท าการ

วิจัย 
2. ปัจจัยภายนอก เป็นการพิจารณาจาก 
2.1) พันธกิจ ประกอบด้วย 

2.1.1) พันธกิจการเรียนการสอน ได้แก่ การถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยไปสู่การ
เรียนการสอน และการปรับปรุงหลักสูตร/สาขาวิชาของสถาบันอุดมศึกษา 

2.1.2) พันธกิจการวิจัย ได้แก่ งานวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับชุมชน ท้องถิ่น 
และสังคม 

2.1.3) พันธกิจการบริการวิชาการ ได้แก่ งานวิจัยการใช้องค์ความรู้เพ่ือการพัฒนา
ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 

2.1.4) พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ งานวิจัยเกี่ยวกับกิจกรรม 
อนุรักษ์ และส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

2.2 ผลผลิต ประกอบด้วย 
2.2.1) สิ่งประดิษฐ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เพ่ือการตอบสนอง/แก้ไขปัญหาชุมชน ท้องถิ่น 

และสังคม 
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2.2.2) การพัฒนาองค์ความรู้/เทคโนโลยี ได้แก่ การพัฒนาองค์ความรู้ชุมชน ท้องถิ่น 
และสังคม และเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับวิถีการด าเนินชีวิต การพัฒนาและการแก้ไขปัญหาในระดับ
ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 

2.2.3) ผลงานวิจัยทางวิชาการ ได้แก่ การจดสิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญา และการ
ตีพิมพ์บทความทางวิชาการจากงานวิจัย 

จากการศึกษาพบว่า สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่มีองค์ประกอบของปัจจัยภายใน
และภายนอก และมีศักยภาพองค์ความรู้ท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง) และเทคโนโลยีมาเป็นฐาน 
ส าหรับการจัดตั้งอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง) ได้แก่ 
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ 
 
รูปแบบท่ี 3 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ/เชิงประกอบการ (วิชาการ) 
มุ่งเน้นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้โดยการน าผลผลิตจากงานวิจัยและเทคโนโลยี ไปใช้
ประโยชน์เพ่ือการต่อยอดและการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศ เพ่ือยกระดับความสามารถ
การพัฒนาและการแก้ไขปัญหา หรือการถ่ายทอดองค์ความรู้ เป็นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้
ส าหรับสถาบันอุดมศึกษา ในประเทศไทยที่อยู่ในระยะพัฒนาต่อจากของรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง) โดยการน าศักยภาพด้านเทคโนโลยีและองค์
ความรู้ร่วมสมัยมาเป็นฐาน ประกอบด้วย  

1. ปัจจัยภายใน เป็นการพิจารณาจาก 
1.1) องค์ความรู้ ได้แก่ การใช้องค์ความรู้ร่วมสมัยในสาขาวิชา/สาขาเฉพาะทาง หรือองค์

ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีร่วมสมัย 
1.2) ทักษะ ได้แก่ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์งานวิจัย/เทคโนโลยีร่วมสมัย ที่มีของ

นักวิจัย   
1.3) บุคลากร ได้แก่ อุทยานฯ มีนักวิชาการ/นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

งานวิจัยร่วมสมัย 
   2. ปัจจัยภายนอก เป็นการพิจารณาจาก 

2.1) พันธกิจ ประกอบด้วย 
2.1.1) พันธกิจการเรียนการสอน ได้แก่ การถ่ายทอดองค์ความรู้ร่วมสมัยจาก

งานวิจัยไปสู่การเรียนการสอน และการปรับปรุงหลักสูตร/สาขาวิชาให้มีความร่วมสมัยของ
สถาบันอุดมศึกษา 

2.1.2) พันธกิจการวิจัย ได้แก่ งานวิจัยสร้างองค์ความรู้ร่วมสมัย 
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2.1.3) พันธกิจการบริการวิชาการ ได้แก่ งานวิจัยการใช้องค์ความรู้ร่วมสมัยกับภาค
ธุรกิจเชิงประกอบการวิชาการ และการพัฒนาเศรษฐกิจ 

2.1.4) พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ งานวิจัยร่วมสมัยเกี่ยวกับ
กิจกรรม อนุรักษ์ และส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

2.2 ผลผลิต ประกอบด้วย 
2.2.1) สิ่งประดิษฐ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาภาคธุรกิจ 

เศรษฐกิจ และประเทศ 
2.2.2) การพัฒนาองค์ความรู้/เทคโนโลยี ได้แก่ งานวิจัยต่อยอด การพัฒนาองค์

ความรู้ร่วมสมัยและเทคโนโลยีร่วมสมัย 
2.2.3) ผลงานวิจัยทางวิชาการ ได้แก่ การจดสิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญา และการ

ตีพิมพ์บทความทางวิชาการจากงานวิจัย 
จากการศึกษาพบว่า สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่มีองค์ประกอบของปัจจัยภายใน

และภายนอก และมีศักยภาพศักยภาพด้านองค์ความรู้และเทคโนโลยีร่วมสมัยมาเป็นฐาน ส าหรับการ
จัดตั้งอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ เ พ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ/เชิงประกอบการ (วิชาการ) ได้แก่  
สถาบันอุดมศึกษาวิจัยในก ากับของรัฐ 
 
รูปแบบท่ี 4 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม 

มุ่งเน้นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/ผลิตนวัตกรรมจากงานวิจัย 
และการน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการพัฒนาประเทศและนานาชาติ เพ่ือยกระดับความสามารถการ
พัฒนางานวิจัยขั้นสูง หรือการพัฒนาองค์ความรู้ หรือการผลิตนวัตกรรม เป็นรูปแบบอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศที่อยู่ในระยะพัฒนาต่อจากของรูปแบบอุทยาน
เศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ/เชิงประกอบการ (วิชาการ) โดยการน าศักยภาพด้านองค์
ความรู้ขั้นสูง ความคิดสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีขั้นสูง มาเป็นฐาน ประกอบด้วย  

1 ปัจจัยภายใน เป็นการพิจารณาจาก 
1.1) องค์ความรู้ ได้แก่ การใช้องค์ความรู้น าสมัยในสาขาวิชา/สาขาเฉพาะทาง หรือองค์

ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีขั้นสูง 
1.2) ทักษะ ได้แก่ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์งานวิจัยน าสมัย/เทคโนโลยีขั้นสูง ที่มี

ของนักวิจัย     
1.3) บุคลากร ได้แก่ อุทยานฯ มีนักวิชาการ/นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญ การบูรณาการ 

และประสบการณ์งานวิจัยน าสมัยและเทคโนโลยีขั้นสูง 
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2. ปัจจัยภายนอก เป็นการพิจารณาจาก 
2.1) พันธกิจ ประกอบด้วย 

2.1.1) พันธกิจการเรียนการสอน ได้แก่ การถ่ายทอดองค์ความรู้ร่วมสมัย/น าสมัย
จากงานวิจัยไปสู่การเรียนการสอน และการปรับปรุงหลักสูตร/สาขาวิชาให้มีความร่วมสมัย/น าสมัย
ของสถาบันอุดมศึกษา 

2.1.2) พันธกิจการวิจัย ได้แก่ งานวิจัยสร้างองค์ความรู้ร่วมสมัย/น าสมัย 
2.1.3) พันธกิจการบริการวิชาการ ได้แก่ งานวิจัยการใช้องค์ความรู้ร่วมสมัย/น าสมัย

กับภาครัฐ ภาคธุรกิจเชิงประกอบการวิชาการ เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ และประเทศ 
2.1.4) พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ งานวิจัยการใช้องค์ความรู้/

เทคโนโลยีร่วมสมัย/น าสมัยเก่ียวกับกิจกรรม อนุรักษ์ และส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
2.2 ผลผลิต ประกอบด้วย 

2.2.1) สิ่งประดิษฐ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีขั้นสูง/นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนา
ภาคธุรกิจ เศรษฐกิจ และประเทศ 

2.2.2) การพัฒนาองค์ความรู้/เทคโนโลยี ได้แก่ งานวิจัยการพัฒนาองค์ความรู้และ
ความคิดสร้างสรรค์น าสมัย และเทคโนโลยีขั้นสูง 

2.2.3) ผลงานวิจัยทางวิชาการ ได้แก่ การจดลิขสิทธิ์ การจดสิทธิบัตรทรัพย์สินทาง
ปัญญา และการตีพิมพ์บทความทางวิชาการ 
จากการศึกษาพบว่า สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยปัจจุบันยังอยู่ระหว่างการพัฒนาไปสู่ที่มี
องค์ประกอบของปัจจัยภายในและภายนอก และมีศักยภาพด้านองค์ความรู้ขั้นสูง ความคิดสร้างสรรค์ 
และเทคโนโลยีขั้นสูงมาเป็นฐาน ส าหรับการจัดตั้งอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/
นวัตกรรมในอนาคต 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้สถาบันอุดมศึกษา 
เป็นกรณีศึกษาอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยการ

วิเคราะห์องค์ประกอบและบทบาทของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ เพื่อให้ได้ผลการศึกษาที่เก่ียวกับปัจจัยที่
มีต่อการก าหนดกลไกขับเคลื่อนอุทยานฯ กล่าวคือ 

1) การบริหารจัดการ  
ประกอบด้วย กฎ ข้อบังคับ นโยบาย และงบประมาณ เก่ียวกับอุทยานฯ ดังนี้ 
1.1) กฎ ข้อบังคับ ที่เก่ียวกับการด าเนินงานของอุทยานฯ เพื่อการด าเนินการวิจัย คือ  
- ระดับสถาบันฯ กฎ ข้อบังคับที่สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยของสถาบัน หรือสนับสนุนการ

จัดตั้งนิคมวิจัย/อุทยานฯ ของสถาบัน 
- ระดับอุทยานฯ กฎ ข้อบังคับ เกี่ยวกับการด าเนินงานวิจัยของอทุยานฯ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ

ระดับสถาบันฯ   
1.2) นโยบาย เปน็แนวทางการด าเนนิงานอุทยานฯ บทบาท และแผนงานด้านงานวิจัยของ

อุทยานฯ  
1.3) งบประมาณ เปน็การสนบัสนุนทางการเงินเพื่อเป็นทุนหรือค่าใช้จ่ายเพื่อการรองรับการ

ด าเนินงานวิจัยหรือกิจกรรมวิจัยของอุทยานฯ  
2) โครงสร้างพื้นฐาน 
เป็นปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐานงานวิจัยเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานวิจัยของอุทยานเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ ประกอบด้วย พื้นที่ ที่ตั้งอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ ห้องปฏิบัติการและเครื่องมือ และสิ่ง
อ านวยความสะดวก ดังนี้ 

- พื้นที่ตั้งอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ เป็นส่วนส าคัญขององค์ประกอบอุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ ซึ่งแสดงถึงขอบเขตและขนาดพื้นที่ตั้งของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ พื้นที่อุทยานเศรษฐกิจ
ฐานความรู้จะต้องตอบสนอง/รองรับต่องานวิจัยของอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ และโครงสร้างพื้นฐาน
งานวิจัยอื่น ๆ     

- ที่ตั้งอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ เป็นการก าหนดที่ตั้งอุทยานฯ กับสถาบันฯ ในลักษณะความ
เชื่อมโยง เนื่องจากอุทยานฯ กับสถาบันฯ มีความร่วมมือด้านบุคลากรวิจัย ที่ตั้งอุทยานฯ มี 3 ลักษณะ คือ 
อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้มีที่ตั้งพื้นที่เดียวกับสถาบันอุดมศึกษา อุทยานเศรษกิจฐานความรู้ที่ตั้งติดกับ
พื้นที่สถาบันอุดมศึกษา และอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ที่มีที่ตั้งแยกจากพื้นที่สถาบันอุดมศึกษา    

- ห้องปฏิบัติการ เป็นพื้นที่รองรับกระบวนการงานวิจัย อาจเป็นห้องปฏิบัติการที่เป็นพื้นที่ปิด 
หรือพื้นที่ปฏิบัติการที่เป็นพื้นที่เปิด โดยพิจารณาจากรูปแบบการวิจัย นอกจากนี้ยังรวมถึงอุปกรณ์ และ
เครื่องมือส าหรับงานวิจัย  

- สิ่งอ านวยความสะดวก เป็นส่วนสนับสนุนงานวิจัย โดยไม่มีความเกี่ยวข้องกับการวิจัยโดยตรง 
อาทิ ห้องประชุม ห้องเก็บอุปกรณ์วิจัย และห้องเก็บรักษางานวิจัย  
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3) ความร่วมมือ 
เป็นการด าเนินงานวิจัยในลักษณะอุทยานฯ กับภาคส่วนต่าง ๆ ภายนอกอุทยานฯ เพื่อการ

ขับเคลื่อนอุทยานฯ และการพัฒนางานวิจัย ประกอบด้วย ความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ต่างประเทศ ดังนี้ 

- ความร่วมมือกับภาครัฐ เป็นความร่วมมือในลักษณะการสนับสนุนการวิจัย คือ การจัดสรรทุน
วิจัย และการประสานงานวิจัยระหว่างอุทยานฯ กับภาคส่วนต่าง ๆ  

- ความร่วมมือกับภาคเอกชน เป็นความร่วมมือในลักษณะสนับสนุนการวิจัย คือ การจัดสรรทุน
วิจัย และความร่วมมือเชิงประกอบการวิชาการ คือ การร่วมมือเก่ียวกับงานวิจัย หรืองานบริการวิชาการ 

- ความร่วมมือกับต่างประเทศ เป็นวามร่วมมือในลักษณะความร่วมมือเชิงวิชาการ คือ การ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และการสนับสนุนงานวิจัย คือ ความร่วมมือด้านเทคโนโลยี 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
1. ชื่อ-นามสกุล ……………….................................................................................... ............................... 
2. คุณวุฒิการศึกษาและสาขาวิชา ........................................................................................................  
3. ต าแหน่ง / ต าแหน่งบริหาร .................................................................................................. ............ 
4. สถานที่ปฏิบัติงาน .............................................................................. ............................................... 
 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับ (ร่าง) รูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความในเอกสารประกอบการประเมิน (ร่าง) รูปแบบและกลไกขับเคลื่อน
อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย และประเมินรายการแต่ละประเด็น 
โดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับความคิดเห็น ซึ่งเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีเกณฑ์
การประเมินดงันี้ 
 

ค่าระดับ ความคิดเห็น 

ระดับ 5 หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับประเด็นว่ามีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับประเด็นว่ามีความเหมาะสมในระดับ มาก 

ระดับ 3 หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับประเด็นว่ามีความเหมาะสมในระดับ ปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับประเด็นว่ามีความเหมาะสมในระดับ น้อย 

ระดับ 1 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับประเด็นว่ามีความเหมาะสมในระดับ น้อยที่สุด 
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แบบประเมิน (ร่าง)รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ฯ 
 

 
 

รายการประเมิน 
 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
รูปแบบที่  1 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ เพื่อการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา     

     

1) ปัจจัยภายใน จะพิจารณาจาก      

1.1) องค์ความรู้ ได้แก่ ฐานความรู้จากหลักสูตร/สาขาวิชาที่มี
การเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษา     

     

1.2) ทักษะ ได้แก่ นักวิชาการ/นักวิจัยมีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์เก่ียวกับสาขาที่ท าการวิจัย   

     

1.3) บุคลากร ได้แก่ อุทยานฯ มีนักวิชาการและนักวิจัยในสาขา
ที่ท าการวิจัย 

     

2) ปัจจัยภายนอก จะพิจารณาจาก      

2.1) พันธกิจ ประกอบด้วย      
2.1.1) พันธกิจการเรียนการสอน ได้แก่ การถ่ายทอดองค์ความรู้
จากงานวิจัยไปสู่การเรียนการสอน หรือการปรับปรุงหลักสูตร/
สาขาวิชาของสถาบันอุดมศึกษา 

     

2.1.2) พันธกิจการวิจัย ได้แก่ การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และวิชาการ  

     

2.1.3) พันธกิจการบริการวิชาการ ได้แก่ งานวิจัยการใช้องค์
ความรู้เพื่อการพัฒนาทางวิชาการ 

     

2.1.4) พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ งานวิจัย
เก่ียวกับกิจกรรมศิลปะและวัฒนธรรม 

     

2.2) ผลผลิต ประกอบด้วย      

2.2.1) การพัฒนาองค์ความรู้/เทคโนโลยี ได้แก่ การบูรณาการ
ระหว่างองค์ความรู้/เทคโนโลยีกับงานวิจัย 

     

2.2.2) ผลงานวิจัยทางวิชาการ ได้แก่ การตีพิมพ์บทความทาง
วิชาการ  
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รายการประเมิน 
 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
รูปแบบที่ 2 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง) 

     

1) ปัจจัยภายใน จะเป็นการพิจารณาจาก      

1.1) องค์ความรู้ ได้แก่ การใช้ฐานความรู้หรือองค์ความรู้จาก
สาขาวิชาของสถาบันฯ หรือองค์ความรู้ท้องถ่ิน/สังคม กับงานวิจัย 

     

1.2) ทักษะ ได้แก่ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์งานวิจัย/
เทคโนโลยี ที่มีของนักวิจัย   

     

1.3) บุคลากร ได้แก่ อุทยานฯ มีนักวิชาการ นักวิจัยที่มีความ
เชี่ยวชาญในสาขาที่ท าการวิจัย 

     

2) ปัจจัยภายนอก จะพิจารณาจาก      

2.1) พันธกิจ ประกอบด้วย      
2.1.1) พันธกิจการเรียนการสอน ได้แก่ การถ่ายทอดองค์ความรู้
จากงานวิจัยไปสู่การเรียนการสอน และการปรับปรุงหลักสูตร/
สาขาวิชาของสถาบันอุดมศึกษา 

     

2.1.2) พันธกิจการวิจัย ได้แก่ งานวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่
เก่ียวกับชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 

     

2.1.3) พันธกิจการบริการวิชาการ ได้แก่ งานวิจัยการใช้องค์
ความรู้เพื่อการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 

     

2.1.4) พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ งานวิจัย
เก่ียวกับกิจกรรม อนุรักษ์ และส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

     

2.2) ผลผลิต ประกอบด้วย      
2.2.1) สิ่งประดิษฐ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เพื่อการตอบสนอง/แก้ไข
ปัญหาชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 

     

2.2.2) การพัฒนาองค์ความรู้/เทคโนโลยี ได้แก่ การพัฒนาองค์
ความรู้ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม และเทคโนโลยีเพื่อยกระดับวิถี
การด าเนินชีวิต การพัฒนาและการแก้ไขปัญหาในระดับชุมชน 
ท้องถิ่น และสังคม  
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รายการประเมิน 
 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
2.2.3) ผลงานวิจัยทางวิชาการ ได้แก่ การจดสิทธิบัตรทรัพย์สิน
ทางปัญญา และการตีพิมพ์บทความทางวิชาการจากงานวิจัย 

     

รูปแบบที่ 3 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ 
/เชิงประกอบการ (วิชาการ) 

     

1) ปัจจัยภายใน จะพิจารณาจาก      

1.1) องค์ความรู้ ได้แก่ การใช้องค์ความรู้ร่วมสมัยในสาขาวิชา/
สาขาเฉพาะทาง หรือองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีร่วมสมัย 

     

1.2) ทักษะ ได้แก่ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์งานวิจัย/
เทคโนโลยีร่วมสมัย ที่มีของนักวิจัย   

     

1.3) บุคลากร ได้แก่ อุทยานฯ มีนักวิชาการ/นักวิจัยที่มีความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์งานวิจัยร่วมสมัย 

     

2) ปัจจัยภายนอก จะพิจารณาจาก      

2.1) พันธกิจ ประกอบด้วย      
2.1.1) พันธกิจการเรียนการสอน ได้แก่ การถ่ายทอดองค์ความรู้
ร่วมสมัยจากงานวิจัยไปสู่การเรียนการสอน และการปรับปรุง
หลักสูตร/สาขาวิชาให้มีความร่วมสมัยของสถาบันอุดมศึกษา 

     

2.1.2) พันธกิจการวิจัย ได้แก่ งานวิจัยสร้างองค์ความรู้ร่วมสมัย      
2.1.3) พันธกิจการบริการวิชาการ ได้แก่ งานวิจัยการใช้องค์
ความรู้ร่วมสมัยกับภาคธุรกิจเชิงประกอบการวิชาการ และการ
พัฒนาเศรษฐกิจ 

     

2.1.4) พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ งานวิจัย
ร่วมสมัยเกี่ยวกับกิจกรรม อนุรักษ์ และส่งเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรม 

     

2.2) ผลผลิต ประกอบด้วย      
2.2.1) สิ่งประดิษฐ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีเพื่อการ
พัฒนาภาคธุรกิจ เศรษฐกิจ และประเทศ  

     

2.2.2) การพัฒนาองค์ความรู้/เทคโนโลยี ได้แก่ งานวิจัยต่อยอด 
การพัฒนาองค์ความรู้ร่วมสมัยและเทคโนโลยีร่วมสมัย 
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รายการประเมิน 
 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
2.2.3) ผลงานวิจัยทางวิชาการ ได้แก่ การจดสิทธิบัตรทรัพย์สิน
ทางปัญญา และการตีพิมพ์บทความทางวิชาการจากงานวิจัย 

     

รูปแบบที่ 4 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/
นวัตกรรม 

     

1) ปัจจัยภายใน จะพิจารณาจาก      

1.1) องค์ความรู้ ได้แก่ การใช้องค์ความรู้น าสมัยในสาขาวิชา/
สาขาเฉพาะทาง หรือองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีขั้นสูง 

     

1.2) ทักษะ ได้แก่ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์งานวิจัยน า
สมัย/เทคโนโลยีขั้นสูง ที่มีของนักวิจัย   

     

1.3) บุคลากร ได้แก่ อุทยานฯ มีนักวิชาการ/นักวิจัยที่มีความ
เชี่ยวชาญ การบูรณาการ และประสบการณ์งานวิจัยน าสมัยและ
เทคโนโลยีขั้นสูง 

     

2) ปัจจัยภายนอก จะพิจารณาจาก      
2.1) พันธกิจ ประกอบด้วย      

2.1.1) พันธกิจการเรียนการสอน ได้แก่ การถ่ายทอดองค์ความ 
รู้ร่วมสมัย/น าสมัยจากงานวิจัยไปสู่การเรียนการสอน และการ
ปรับปรุงหลักสูตร/สาขาวิชาให้มีความร่วมสมัย/น าสมัยของ
สถาบันอุดมศึกษา 

     

2.1.2) พันธกิจการวิจัย ได้แก่ งานวิจัยสร้างองค์ความรู้ร่วมสมยั/
น าสมัย 

     

2.1.3) พันธกิจการบริการวิชาการ ได้แก่ งานวิจัยการใช้องค์
ความรู้ร่วมสมัย/น าสมัยกับภาครัฐ ภาคธุรกิจเชิงประกอบการ
วิชาการ เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ และประเทศ 

     

2.1.4) พันธกิจท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ งานวิจัย
การใช้องค์ความรู้/เทคโนโลยีร่วมสมัย/น าสมัยเกี่ยวกับกิจกรรม 
อนุรักษ์ และส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

     

2.2) ผลผลิต ประกอบด้วย      



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 401 

 
 

รายการประเมิน 
 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
2.2.1) สิ่งประดิษฐ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีขั้นสูง/
นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาภาคธุรกิจ เศรษฐกิจ และประเทศ 

     

2.2.2) การพัฒนาองค์ความรู้/เทคโนโลยี ได้แก่ งานวิจัยการ
พัฒนาองค์ความรู้และความคิดสร้างสรรค์น าสมัย และเทคโนโลยี
ขั้นสูง  

     

2.2.3) ผลงานวิจัยทางวิชาการ ได้แก่ การจดลิขสิทธิ์ การจด
สิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญา และการตีพิมพ์บทความทาง
วิชาการ 

     

รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้กับสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย 

     

1) อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้รูปแบบที่ 1 เพื่อการพัฒนา
สถาบัน เหมาะส าหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เนื่องจากมี
ศักยภาพองค์ความรู้ด้านหลักสูตร/สาขาวิชาการเรียนการสอน 
และเทคโนโลยีพื้นฐาน ท่านเห็นด้วยหรือไม่ 

     

2) อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้รูปแบบที่ 2 เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง) เหมาะส าหรับสถาบันอุดมศึกษาใน
ก ากับของรัฐ เนื่องจากมีศักยภาพองค์ความรู้ท้องถิ่น/สังคม และ
เทคโนโลยี ท่านเห็นด้วยหรือไม่ 

     

3) อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ รูปแบบที่  3 เพื่อพัฒนา
เศรษฐกิ จ / เชิ งประกอบการ  ( วิ ช าการ )  เหมาะส าหรับ
สถาบันอุดมศึกษาวิจัยในก ากับของรัฐ เนื่องจากมีศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีและองค์ความรู้ร่วมสมัย ท่านเห็นด้วยหรือไม่ 

     

4) อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้รูปแบบที่ 4 เพื่อการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยในอนาคต เนื่องจากต้องพัฒนา
ศักยภาพด้านองค์ความรู้ขั้นสูง ความคิดสร้างสรรค์  และ
เทคโนโลยีขั้นสูง ท่านเห็นด้วยหรือไม่  
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แบบประเมิน (ร่าง)กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ฯ 
 

 
 

รายการประเมิน 
 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
กลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้      

1) การบริหารจัดการ จะพิจารณาจาก      
1.1) กฎ ข้อบังคับ ได้แก่ ข้อปฏิบัติเพื่อการด าเนินงานอุทยานฯ       

1.2) นโยบาย ได้แก่ แนวทาง แผนงานการด าเนินงานอุทยานฯ      
1.3) งบประมาณ ได้แก่ การจัดสรร/การสนับสนุนทางการเงินเพื่อ
การด าเนินงานอุทยานฯ 

     

2) โครงสร้างพื้นฐาน จะพิจารณาจาก      

2.1) พื้นที่ตั้งอุทยานฯ ได้แก่ ขอบเขตและขนาดพื้นที่ตั้งอุทยานฯ       
2.2) ที่ตั้งอุทยานฯ ได้แก่ ความเชื่อมโยงด้านที่ตั้งอุทยานฯ กับ
ที่ตั้งสถาบันฯ ดังนี้ 

     

2.2.1) ที่ตั้งอุทยานฯ อยู่ในพื้นที่ตั้งเดียวกับสถาบันฯ      

2.2.2) ที่ตั้งอุทยานฯ อยู่ติดกับพื้นที่ตั้งสถาบันฯ      
2.2.3) ที่ตั้งอุทยานฯ อยู่แยกห่างจากพื้นที่ตั้งสถาบันฯ      

2.3) ห้องปฏิบัติการ ได้แก่ พื้นที่รองรับกระบวนการงานวิจัย 
รวมถึงอุปกรณ์ และเครื่องมือวิจัย 

     

2.4) สิ่งอ านวยความสะดวก ได้แก่ ส่วนสนับสนุนการวิจัย อาทิ 
ห้องประชุม ห้องเก็บอุปกรณ์วิจัย ห้องเก็บรักษางานวิจัย 

     

3) ความร่วมมือ จะพิจารณาจาก      
3.1) ความร่วมมือกับภาครัฐ ได้แก่ การจัดสรรทุนวิจัย การ
ประสานความร่วมมืองานวิจัยกับภาคส่วนต่าง ๆ 

     

3.2) ความร่วมมือกับภาคเอกชน ได้แก่ การจัดสรรทุนวิจัย ความ
ร่วมมือเชิงประกอบการวิชาการ 

     

3.3) ความร่วมมือกับต่างประเทศ ได้แก่ การแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ ความร่วมมือ/การถ่ายทอดเทคโนโลยี 

     

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 403 

ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรูปแบบและกลไกขับเคลื่อนอุทยานฯ  
1. ท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรูปแบบที่ 1 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา อย่างไร    
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ .... 
................................................................................................................................................................ 
2. ท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรูปแบบที่ 2 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น/สังคม (เฉพาะทาง) อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................... ............................. 
................................................................................................................................................................ 
3. ท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรูปแบบที่ 3 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการพัฒนา
เศรษฐกิจ/เชิงประกอบการ (วิชาการ) อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................. .............................. 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
4. ท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรูปแบบที่ 4 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/
นวัตกรรม อย่างไร 
................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... ............
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
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5. ท่านเห็นว่าควรมีการปรับลด/เพิ่ม รูปแบบอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ อย่างไร 
................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................... ...........................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
6. ท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรูปแบบที่ 1 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการพัฒนาสถาบัน 
เหมาะสมกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน อย่างไร    
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... ...... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
7. ท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรูปแบบที่ 2 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น/สังคม เหมาะสมกับสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ อย่างไร   
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
8. ท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรูปแบบที่ 3 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ/
เชิงประกอบการ (วิชาการ) เหมาะสมกับสถาบันอุดมศึกษาวิจัยในก ากับของรัฐ อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... ...... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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9. ท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรูปแบบที่ 4 อุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้เทคโนโลยีขั้นสูง/
นวัตกรรม เหมาะสมกับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยในอนาคต อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
...................................................................................................................................................... .......... 
10. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับกลไกขับเคลื่อนอุทยานเศรษฐกิจฐานความรู้ อย่างไร 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

ขอขอบพระคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิเป็นอย่างสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นายกิตติโชติ บัวใจบุญ 
วัน เดือน ปี เกิด 20 กรกฎาคม 2505 
สถานที่เกิด กรุงเทพมหานคร 
วุฒิการศึกษา ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรการวางแผนภาคและเมือง จากคณะสถาปัตยกรรม

ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้เข้าศึกษาต่อในหลักสูตรครุศาสตร์ดุษฎี
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