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บทคัดย่อภาษาไทย 
 เพ็ญรุ่ง ค าจันทร์ : รูปแบบการนิเทศทีส่่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่สอนของครูประถมศึกษาที่สอนไม่ตรงวิชาเอกของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. ( INSTRUCTIONAL 
SUPERVISION MODELIMPACTING INSTRUCTION OF THE MAJOR MISMATCH PRIMARY SCHOOL 
TEACHERSOF SMALL-SIZED SCHOOLS UNDER OFFICE OF BASIC EDUCATION COMMISSION) อ.ที่ปรึกษา
หลัก : ผศ. ดร.ผัสสพรรณ ถนอมพงษ์ชาติ 

  
การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบการนิเทศที่ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่สอนของครูประถมศึกษาที่สอนไม่

ตรงวิชาเอกของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ 
ครูผู้สอนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัย คือ ครูผู้สอนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 จ านวน 278 คน เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การ
แจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  รูปแบบการนิเทศที่ศึกษา 
ประกอบด้วย รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก รูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเอง และรูปแบบ
การนิเทศโดยผู้บริหาร ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเองส่งผลต่อ การปฏิบัติหน้าที่สอนในภาพรวมมากที่สุด โดย
มีความสัมพันธ์เชิงบวกและสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ ร้อยละ 8.5 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 2) รูปแบบการ
นิเทศแบบพึ่งตนเองผลต่อการปฏิบัติหน้าที่สอนด้านการจัดการเรียนรู้ผ่ านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้มากที่สุด โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกและสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ ร้อยละ 8.2 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 3) รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเองส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่สอนด้านการใช้สื่อเท คโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้มากที่สุด โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกและสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ ร้อยละ 
4.0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 4) รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเองส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่สอนด้านการบริหารจัดการ
ช้ันเรียนเชิงบวกมากที่สุด โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกและสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ ร้อยละ 10.0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .001 5) รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเองส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่สอน ด้านการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียนมากที่สุด โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกและสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ ร้อยละ 6.3 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 6) รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเองส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่สอนด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้
ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้มากที่สุด ซึ่งมีความสัมพันธ์เชิงบวกและสามารถอธิบายความแปรปรวน
ได้ ร้อยละ 4.3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

 

สาขาวิชา นิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร ลายมือช่ือนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2563 ลายมือช่ือ อ.ที่ปรึกษาหลัก .............................. 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 
# # 6183864327 : MAJOR SUPERVISION AND CURRICULUM DEVELOPMENT 
KEYWORD: INSTRUCTIONAL SUPERVISION MODEL, TEACHING PERFORMANCE, MAJOR MISMATCH 

TEACHERS, SMALL-SIZED PRIMARY SCHOOLS 
 Penrung Khamchan : INSTRUCTIONAL SUPERVISION MODELIMPACTING INSTRUCTION OF THE MAJOR 

MISMATCH PRIMARY SCHOOL TEACHERSOF SMALL-SIZED SCHOOLS UNDER OFFICE OF BASIC 
EDUCATION COMMISSION. Advisor: Asst. Prof. PHASPHAN THANOMPONGCHART 

  
This study aimed to explore the instructional supervision models that impact the teaching 

performance of primary school teachers who teach subjects outside their fields at small-sized primary schools 
under the Office of Basic Education Commission. The population was teachers of small-sized primary schools 
under the Office of Basic Education Commission. The sample was 278 teachers of small-sized schools under 
the Primary Educational Service Area Office 2 of Roi Et province affiliated with the Office of Basic Education 
Commission. A 5 - point Likert scale questionnaire was used as the research instrument. The data were 
analyzed using the calculations of frequencies, percentages, means and standard deviations as well as 
multiple regression analysis. The examined supervisory types were Clinical Supervision, Cooperative 
Professional Development, Self-Directed Development and Administrative Monitoring. 

The findings indicated that 1) Self-sufficient instructional supervision had the most impact on 
teaching performance with a positive correlation and the variance was 8.5% statistically significant at 0.001 
level. 2) Self-sufficient instructional supervision had the most effect on performance of teaching learning 
management through thinking, real practice, and daily life application with a positive correlation and the 
variance was 8.2% statistically significant at 0.001 level. 3) Self-sufficient instructional supervision affected the 
most on performance of teaching use of media, technology, and learning resources which are conducive to 
learning. It was positively correlated and the variance was 4% statistically significant at 0.001 level. 4) Self-
sufficient instructional supervision impacted the most on performance of teaching positive classroom 
management with a positive correlation and the variance was 10% statistically significant at 0.001 level. 5) Self-
sufficient instructional supervision had the most impact on performance of teaching systematic examination, 
assessment and development of learners. It had a positive correlation and the variance was 6.3% statistically 
significant at 0.001 level. 6) Self-sufficient instructional supervision had the most effect on performance of 
teaching knowledge exchange and feedback providing to improve and develop learning management. It was 
positively correlated and the variance was 4.3% statistically significant at 0.001 level. 

 Field of Study: Supervision and Curriculum 
Development 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาของรองศาสตราจารย์  ดร.จุไรรัตน์ สุดรุ่ง 
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีกรุณาให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ตรวจแก้ไข ท าให้ผู้วิจัยได้เรียนรู้และมีประสบการณ์ในการท างาน
อย่างมีคุณภาพ ท้ังยังคอยให้ก าลังใจตลอดระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย  ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ       
เป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ผัสพรรณ ถนอมพงษ์ชาติ อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์    
ท่ีกรุณาให้การสนับสนุน ให้ค าปรึกษาในการด าเนินงานวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ อาจารย์ ดร.ปัญญา อัครพุทธพงศ์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชานิเทศการศึกษาและ
พัฒนาหลักสูตรท่ีกรุณาให้ค าปรึกษา และแนะน า ตรวจแก้ไข ตลอดจนประสิทธิประสาทความรู้ในเชิงวิชาการ 
และให้ก าลังใจในการอันมีคุณค่ายิ่ง 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา นิยมาภา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุณฑริกา บูลภักด์ิ 
และคณาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยทุกท่าน ท่ีได้ประสิทธิประสาทความรู้ และให้
ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ในเชิงวิชาการ 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ และนายสุภัฎ อาลากุล ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ท่ีได้กรุณาสละเวลาตรวจแก้และให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ในงานวิจัย  เพื่อน ามาปรับปรุงวิทยานิพนธ์
ฉบับนี้ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

ขอกราบขอบพระคุณ คุณแม่ชวนพิศ คุณพ่อด ารงค์ และขอขอบคุณนายสมเกียรติ เวชการ รวมถึง
ทุกคนในครอบครัวท่ีคอยให้ก าลังใจ สนับสนุน และให้ความช่วยเหลือท้ังแรงกายและแรงใจจนผู้วิจัยประสบ
ผลส าเร็จ 

ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการโรงเรียนทุกท่าน รวมถึงเพื่อนครูและนักเรียนทุกคน  ท้ังโรงเรียน       
วัดโคกเกตุ (เสริมสมบูรณ์วงศ์) และโรงเรียนเมืองสมุทรสงครามท่ีคอยให้ก าลังใจในการศึกษา  และช่วยเหลือ
การวิจัยในครั้งนี้เป็นอย่างดี และขอขอบคุณเพื่อนๆ สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรทุกคนท่ีคอย
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างอบอุ่นเสมอมา 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 ท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม จนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จด้วยดี 

หากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ก่อให้เกิดคุณประโยชน์ต่อวงการการศึกษา ขอมอบคุณความดีนี้ให้แก่ทุกท่าน
ท่ีกล่าวมา 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัญหาการขาดแคลนครูเป็นอีกหนึ่งปัญหาท่ีเกี่ยวข้องกับครูและเป็นปัญหาของการศึกษาไทย
ต้ังแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบัน จากรายงานการศึกษาไทย พ.ศ.2561 ของส านักงานเลขาธิการ  
สภาการศึกษา (2561) พบว่า ใน 5 ปีท่ีผ่านมา จ านวนครูในสถานศึกษามีจ านวนลดลงอย่างต่อเนื่อง 
และรายงานผลการศึกษาสถานภาพการผลิตและพัฒนาครูในประเทศไทยของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2558) พบว่า มีการขาดแคลนครูในบางสาขาวิชา และครูส่วนใหญ่อยู่ในโรงเรียน
ขนาดใหญ่และในเขตเมือง ซึ่งปัญหาการขาดแคลนครูมีสาเหตุจากนโยบายเกษียณก่อนอายุ นโยบาย
คืนอัตราก าลัง ขาดการวางแผนอัตราก าลังท่ีต้องการและการผลิตครูท่ีสอดคล้องกัน  ท าให้การ
กระจายครูเป็นไปอย่างไม่ท่ัวถึง ซึ่งสอดคล้องกับเชษฐา ทองยิ่ง (2559) กล่าวว่า การขาดแคลนครู 
เกิดจากการผลิตครูท่ีไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติจริง นโยบายจ ากัดอัตราก าลังคนภาครัฐประกอบกับ
อัตราการเกษียณอายุราชการของครูท่ีมีแนวโน้มมากขึ้น ซึ่งพบว่ามีครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ท่ีจะเกษียณอายุราชการระหว่าง  พ.ศ.2556 – 2570 มากถึง 288,233 คน 
ซึ่งจะส่งผลต่อจ านวนครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีสอนในโรงเรียนอย่างแน่นอน นอกจากนี้รายงานการศึกษาไทย 
พ.ศ.2561 ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) ระบุว่า ปัญหาการขาดแคลนครูจะส่งผลให้
คุณภาพการศึกษาลดลง เนื่องจากภาระงานอื่น ๆ ท่ีเพิ่มขึ้นจากงานสอน และการมอบหมายงานให้ครู
สอนในวิชาท่ีไม่ตรงกับสาขาท่ีตนเองจบการศึกษา จากปัจจัยดังกล่าวท าให้สถานศึกษาจ าเป็นต้อง
แก้ปัญหาในสภาวะการขาดแคลนครูด้วยการมอบหมายภาระหน้าท่ีสอนในรายวิชาท่ีขาดแคลนโดยท่ี
ไม่ตรงกับวิชาเอกท่ีจบการศึกษาหรือมีประสบการณ์การสอน จากงานวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริม
การประสิทธิภาพการใช้ครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอก ของวนิดา ประคัลภ์กุล (2558) พบว่า 
การสอนไม่ตรงวิชาเอกมีผลต่อการรับรู้ความสามารถในตนเองของครูด้านการสอน ท้ังการอธิบาย 
มโนทัศน์หลักของเนื้อหา ท่ีท าให้ครูถ่ายทอดเนื้อหาได้ไม่ดีเท่าท่ีควร ขาดความถูกต้องแม่นย าในการ
สอนส่งผลให้ครูไม่สามารถคาดการณ์ได้ว่าเนื้อหาส่วนใดท่ียากต่อการท าความเข้าใจของนักเรียน  
ไม่สามารถจัดกิจกรรมการสอนท่ีมีการบูรณาการเนื้อหา หรือเทคนิควิธีการต่าง ๆ ท่ีจะช่วยส่งเสริม
ความเข้าใจของนักเรียน รวมท้ังขาดความหลากหลายในวิธีการประเมินผู้เรียนให้ครอบคลุมเนื้อหา
และวัตถุประสงค์ของบทเรียน นอกจากนี้ยังท าให้ครูรู้สึกวิตกกังวลและขาดความมั่นใจในการสอน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพัตรา ค าโพธิ์  (2560) ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนวิชา
ภาษาไทยของครูระดับประถมศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาไม่ตรงวิชาเอก จังหวัดปทุมธานี พบว่า 
ครูผู้สอนขาดความช านาญในการสอน ขาดส่ือและอุปกรณ์การจัดการเรียนการสอน และการวัด 
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และประเมินผลนักเรียน ส่งผลต่อการคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีการ
พัฒนาครูอย่างหลากหลายวิธีการและต่อเนื่อง ซึ่งแนวทางส าคัญท่ีจะช่วยในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว 
คือ การนิเทศการสอน  
 การนิเทศการสอนเป็นการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรู้               
โดยอาศัยการช่วยเหลือ แนะน า ส่งเสริม และให้ค าปรึกษาในด้านการพัฒนาหลักสูตร เทคนิควิธี           
การสอน ส่ือและนวัตกรรม รวมไปถึงการท าวิจัยในช้ันเรียน เพื่อให้ครูสามารถพัฒนาและปรับปรุง                           
การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้สูงขึ้น                      
(วัชรา เล่าเรียนดี, 2556) ดังนั้น ครูผู้ซึ่งปฏิบัติหน้าท่ีสอนโดยตรง จึงเป็นบุคคลส าคัญยิ่งท่ีควรจะต้อง
ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และปรับปรุงกระบวนการสอนให้มีประสิทธิภาพ รวมไปถึง          
การจัดการเรียนการสอนและงานสนับสนุนอื่น เพื่อสร้างความเข้าใจ ร่วมมือ ร่วมใจ สร้างขวัญก าลังใจ 
และความมั่นใจในการปฏิบัติงานของครูด้วย (จุไรรัตน์ สุดรุ่ง , 2559) การนิเทศการสอนท่ีจะประสบ
ผลส าเร็จจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลายอย่าง เช่น ผู้นิ เทศจ าเป็นต้องมีคว ามรู้ความสามารถ               
ความช านาญ ประสบการณ์ ตลอดจนทักษะกระบวนการในการประสานสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศกับครู 
เนื่องจากผู้นิเทศจะต้องท างานร่วมกับครู โดยการช่วยเหลือ สนับสนุน ให้ความร่วมมือมากกว่า                   
การส่ังการเพียงอย่างเดียว (วไลรัตน์ บุญสวัสด์ิ และมารุต ทรรศนากรกุล, 2562) ซึ่งจะท าให้ครูเกิด
ความไว้วางใจ และมีทัศนคติท่ีดีต่อการนิเทศ ดังนั้น ในการด าเนินการนิเทศการสอนผู้นิเทศจ าเป็น                 
ท่ีจะต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เนื่องจากผู้รับการนิเทศการสอนเป็นครูท่ีปฏิบัติ               
หน้าท่ีสอนซึ่งอยู่ในวัยผู้ใหญ่ ท าให้ความต้องการและกระบวนการท่ีจะท าให้ครูเกิดการพัฒนาตนเอง
แตกต่างไปจากการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของปัญญา อัครพุทธพงศ์ (2557)                  
ท่ีศึกษาปัจจัยทางสถานภาพของครูท่ีส่งผลต่อความต้องการรูปแบบการนิเทศการสอนของครู          
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ปัจจัยด้าน                  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านอายุและด้านประสบการณ์สอนส่งผลต่อความต้องการรูปแบบการนิเทศ       
การสอนโดยผู้บริหารมากท่ีสุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ครูท่ีอยู่ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีอายุ และ 
มีประสบการณ์การสอนแตกต่างกัน มีแนวโน้มต้องการการนิเทศการสอนรูปแบบนี้แตกต่างกัน 
เช่นเดียวกันกับงานวิจัยของสิทธิศักด์ิ ปะวันเณ (2560) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความต้องการ                
การนิเทศการสอนของครูผู้สอนนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษระดับประถมศึกษาใน โรงเรียน                
เรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยด้านอายุ
ครูผู้สอนมีความต้องการการนิเทศการสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 และปัจจัย                 
ด้านประสบการณ์สอนของครูท่ีไม่เคยมีประสบการณ์สอนมีความต้องการการนิเทศการสอน                   
ด้านเตรียมความพร้อมนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน                   
นอกห้องเรียนมากท่ีสุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จากงานวิจัยดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่า 
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ประสบการณ์การสอนเป็นอีกหนึ่ งปัจจัยส าคัญ ท่ีส่งผลต่อความต้องการนิ เทศการสอน ดังท่ี                        
Glickman, Gordon และ Ross-Gordon (2018) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาส าหรับผู้ใหญ่             
ไว้ว่า ครูท่ีมีความรู้และประสบการณ์แตกต่างกัน อาจมีความต้องการการนิ เทศในรูปแบบท่ีแตกต่าง
กัน ซึ่ง Glatthron (1984) ได้เสนอรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ ประกอบไปด้วยรูปแบบ                    
การนิเทศ 4 รูปแบบ คือ 1) การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) เป็นการนิเทศท่ีเน้น                  
การปรับปรุงการสอนของครูโดยใช้การสังเกตการสอนในช้ันเรียน 2) การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
(Cooperative Professional Development) เป็นการนิ เทศท่ีครูกลุ่มย่อยตกลงท างานร่วมกัน                    
โดยช่วยเหลือแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพซึ่งกันและกัน 3) การนิเทศแบบพึ่ งตนเอง                           
(Self-Directed Development) เป็นการนิ เทศท่ีครูพัฒนาวิชาชีพด้วยตนเองอย่างอิสระ และ  
4) การนิเทศโดยผู้บริหาร (Administrative Monitoring) เป็นการนิเทศท่ีผู้บริหารเป็นผู้ก ากับดูแล
ติดตามการท างานของครู เช่น การเข้าเย่ียมช้ันเรียน 
 จากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการนิ เทศท่ีส่งผลต่อการปฏิบั ติ               
หน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอก โดยท าการศึกษาจากโรงเรียนประถมศึกษา        
ขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เนื่องจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นพื้นท่ีท่ีมี
โรงเรียนขนาดเล็กมากท่ีสุดถึง 201 โรงเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ,2562) 
และจากการศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียนขนาดเล็กให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557) พบว่า เกิดสภาพปัญหาและความต้องการ          
ด้านบุคลากร บุคลากรครูไม่ตรงกับสาขาวิชาเอกหรือวิชาท่ีถนัด ซึ่งผลการวิจัยท่ีได้จะเป็นประโยชน์        
ในการวางแผนการนิเทศการสอนเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของครูท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกให้มี             
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ลดปัญหาคุณภาพครูอันเนื่องมาจากปัญหา            
การขาดแคลนครู ท าให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และส่งผลต่อไปยังคุณภาพของผู้เรียนและ
คุณภาพการศึกษาตามล าดับ 
 
ค าถามวิจัย 
 รูปแบบการนิเทศใดบ้างท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรง
วิชาเอกและแต่ละรูปแบบมีลักษณะการส่งผลเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษารูปแบบการนิเทศท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรง
วิชาเอกของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากร คือ ครูผู้สอนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนระดับประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จ านวน 278 คน    

ขอบเขตด้านเนือ้หา 
ตัวแปรอิสระ คือ รูปแบบการนิเทศ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหาเกี่ยวกับรูปแบบ              

การนิเทศตามแนวคิดของ แกลทธอร์น (Glatthorn, 1984) ซึ่งได้เสนอการนิเทศแบบหลากหลาย
วิธีการ 4 รูปแบบ ดังนี้ 

1. การนิเทศแบบคลินิก 
2. การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
3. การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 
4. การนิเทศโดยผู้บริหาร 

การปฏิบัติหน้าที่สอน                             
1. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด และ
ปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  
2. การใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  
3. การบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
4. การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อน
กลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (2561) 

รูปแบบการนเิทศ 
1. การนิเทศแบบคลินิก 
(Clinical Supervision) 
2. การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
(Cooperative Professional 
Development) 
3. การนิเทศแบบพึ่งตนเอง      
(Self-Directed Development) 
4. การนิเทศโดยผู้บริหาร 
(Administrative Monitoring) 

Glatthorn (1984) 
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ตัวแปรตาม คือ การปฏิบัติหน้าท่ีสอน ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหาเกี่ยวกับการปฏิบัติ                 
หน้าท่ีสอน จากเอกสารแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ พ.ศ.2561 ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) โดยเลือกมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งได้เสนอไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

1. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้                 
ในชีวิตได้  

2. การใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  
3. การบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
4. การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัด              

การเรียนรู้ 
 
ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 

ครูประถมศึกษาที่สอนไม่ตรงวิชาเอก หมายถึง ครูผู้สอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา          
ท่ีได้รับมอบหมายให้สอนในวิชาอื่นท่ีไม่ตรงกับวิชาเอกหรือสาขาวิชาท่ีตนเองจบการศึกษา ถึงแม้ว่าจะ
ได้รับมอบหมายให้สอนตรงวิชาท่ีตนเองจบการศึกษาก็ตาม 

วิชาเอก หมายถึง รายวิชาหรือสาขาวิชาท่ีระบุไว้ในวุฒิการศึกษา 
วิชาเอกที่ไม่ตรงกับการสอน หมายถึง รายวิชาหรือสาขาวิชาท่ีไม่สัมพันธ์กับการสอน                    

ในระดับประถมศึกษา 
รูปแบบการนิเทศ หมายถึง รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ 4 รูปแบบ ประกอบด้วย

การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ การนิเทศแบบพึ่งตนเอง และการนิเทศ       
โดยผู้บริหาร 

การปฏิบัติหน้าที่สอน หมายถึง การปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนของครู ประกอบด้วย                
การปฏิบัติงาน 5 ด้าน ได้แก่  

1. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้                
ในชีวิตได้  

2. การใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้              
3. การบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก  
4. การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน  
5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.  ผลการวิ จัยเป็นข้อมูลส าหรับครู ผู้สอนระดับประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอก                   

ในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
2.  ผลการวิจัยเป็นแนวทางส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในการวางแผนการนิเทศ                

การสอนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
3.  ผลการวิจัยเป็นแนวทางส าหรับเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในการก าหนดนโยบาย 

วางแผน หรือจัดท าโครงการการนิเทศการสอน เพื่อปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน                  
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 2 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอน              
ไม่ตรงวิชาเอกของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                   
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยขอเสนอ
ตามล าดับ ดังนี้ 
 1.  การนิเทศการสอน 

1.1  ความหมายของการนิเทศการสอน 
1.2  จุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอน 
1.3  กระบวนการนิเทศการสอน 

2.  รูปแบบการนิเทศการสอนแบบหลากหลายวธิีการ 
2.1  การนิเทศแบบคลินิก 
2.2  การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
2.3  การนิเทศแบบพึ่งตนเอง 
2.4  การนิเทศโดยผู้บริหาร 

3.  การปฏิบัติหน้าที่สอน  
3.1  การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้                   

ในชีวิตได้  
3.2  การใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  
3.3  การบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
3.4  การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
3.5  การแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัด                

การเรียนรู้ 
4.  งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
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1.  การนิเทศการสอน (Instructional Supervision) 
  

1.1  ความหมายของการนิเทศการสอน  
การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ  ซึ่งมี

นักวิชาการได้ให้ความหมายของการนิเทศการสอนไว้หลายท่าน ดังนี้ 
วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการสอนไว้ว่า เป็นการมุ่งปรับปรุง               

และพัฒนาคุณภาพการสอนโดยเน้นความร่วมมือกัน ความเป็นประชาธิปไตย และเน้นการให้บริการ              
ให้การช่วยเหลือสนับสนุนมากกว่าการบังคับให้ปฏิบัติตาม และเป็นการเรียนรู้ร่วมกันและพัฒนา               
ในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2558) ได้ให้ค าจ ากัดความของการนิเทศการเรียนการสอนไว้ว่า                    
เป็นกระบวนการของการท างานกับครูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนในช้ันเรียน เพื่อให้มีประสิทธิผล                  
ผู้นิเทศต้องใช้ความรู้ของการจัดองค์การ ภาวะผู้น า การส่ือความหมายและหลักการสอน ในขณะท่ี
เขาท างานกับครูในช้ันเรียน และปรับปรุงการเรียนการสอนโดยการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

วชิรา เครือค าอ้าย (2558) ได้สรุปความหมายของการนิเทศการสอนไว้ว่า การนิเทศ              
การสอน หมายถึง กระบวนการท่ีผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมมือกันพัฒนา และปรับปรุงการสอน
ของครู โดยครอบคลุมทุก ๆ ด้านท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน โดยผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้
ก าหนดเรื่องท่ีต้องการแก้ปัญหา หรือพัฒนาโดยเฉพาะ เพื่อให้ครูจัดการเรียรู้ได้ตรงตามเป้าหมาย  
ท่ีก าหนดไว้ และน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

Goldhammer, Anderson และ Krajewski (1980) ได้อธิบายไว้ว่า การนิเทศการสอน                     
เป็นส่วนหนึ่งของการนิเทศการศึกษา โดยเป็นการด าเนินการเกี่ยวกับครูเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
ปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนการสอนซึ่งส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 

Wiles และ Lovell (1983) ได้ให้ความหมาย การนิเทศการสอน หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับ
พฤติกรรมการสอนของครู เพื่อให้ครูปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

Glatthorn (1984) ได้ ให้อธิบายเกี่ ยวกับความหมายของการนิ เทศการสอนไว้ว่ า                     
เป็นกระบวนการอ านวยความสะดวกต่อความเจริญเติบโตของครู ในช้ันต้นก็เพื่อให้ข้อมูลสะท้อนกลับ               
แก่ครูเกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์ในช้ันเรียน และช่วยครูให้ใช้ข้อมูลย้อนกลับดังกล่าวเพื่อท าให้การสอน                
มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

Harris (1985) ได้ เสนอแนวคิดเกี่ ยวกับการนิ เทศการสอนไว้ว่า เป็น ส่ิงท่ีบุคลากร                      
ของโรงเรียนท ากระต่อบุคลากรหรือส่ิงใดส่ิงหนึ่ง เพื่อรักษาหรือเปล่ียนแปลงการด าเนินงานของ
โรงเรียนท่ีเกี่ยวกับกระบวนการสอน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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สรุปได้ว่า การนิเทศการสอน เป็นส่วนหนึ่งของการนิเทศการศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการ
ท างานร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับกระบวนการสอน โดยมุ่งเน้นความร่วมมือ และ                 
ความเป็นประชาธิปไตย เพื่อการปรับปรุง พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความช่วยเหลือ และให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ครูในด้านการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ อันจะส่งผลต่อการเรียนรู้และประสิทธิผล
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

 
1.2  จุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอน 

การด าเนินการนิเทศการสอน จ าเป็นจะต้องมีการก าหนดจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานนิเทศและเพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายได้                  
อย่างมีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงจุดหมุ่งหมายของการนิเทศการสอนไว้ ดังนี้ 

วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้ให้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอน คือ การปรับปรุง
กระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมพัฒนาความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพครูท่ีส่งผล
โดยตรงต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยอาศัยการช่วยเหลือ แนะน า ให้ความรู้และฝึกปฏิบัติ  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร เทคนิควิธีการสอน การใช้และสร้างส่ือนวัตกรรมด้านการสอน และการท า
วิจัยในช้ันเรียน เพื่อให้ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน หรืองานในวิชาชีพ
ของตนเองอย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

วชิรา เครือค าอ้าย (2558) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอนไว้ว่า เป็นการมุ่ง
ส่งเสริมให้ครูผู้รับการนิเทศได้พัฒนาการสอนของตนให้ดีขึ้น ภายใต้การดูแลของผู้นิเทศอย่างใกล้ชิด             
เพื่อพัฒนาให้ครูเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ และส่งผลกระทบต่อผู้เรียนโดยตรง 

Good (1983) มีทัศนะว่า การนิเทศการสอนมีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยให้ครูเกิดความเจริญ                 
งอกงามทางวิชาชีพ ช่วยพัฒนาความสามารถ ช่วยเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงค์ของการศึกษา                         
ส่ือการเรียนรู้ และพัฒนาวิธีการสอน 

Wiles และ Lovell (1983)  ได้เสนอเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอนไว้ว่า                       
เป็นการแสดงพฤติกรรมท่ีมีการเตรียมการอย่างเป็นระบบ มีแบบแผนท่ีชัดเจน เพื่ อให้ครู                                  
เกิดการเปล่ียนแปลง ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  

จากจุดมุ่ งหมายของการนิเทศการสอน สรุปได้ว่า การนิ เทศการสอนมีจุดมุ่ งหมาย                
เพื่อช่วยเหลือครูในการปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู โดยให้การช่วยเหลือ แนะน า 
ส่งเสริม ให้ความรู้ เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อ             
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
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1.3  กระบวนการนิเทศการสอน 
กระบวนการนิเทศการสอนเป็นการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีแบบแผนและเป็นล าดับ

ขั้นตอนอย่างต่อเนื่อง โดยจะต้องอาศัยความร่วมมือของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน                
การสอน ซึ่งมีนักวิชาการได้เสนอกระบวนการนิเทศซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอนไว้ดังนี้ 

วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการสอน ดังนี้ 
 1.  ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศวางแผนการนิเทศร่วมกัน 
 2.  เลือกประเด็นท่ีสนใจจะปรับปรุงและพัฒนา 
 3.  น าเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารได้รับทราบเพื่ออนุมัติ            

การด าเนินการ 
 4.  ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ และการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ

เกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในช้ันเรียน และความรู้เกี่ยวกับวิธีสอนและนวัตกรรมใหม่ ๆ  
 5. จัดท าแผนนิเทศ ก าหนดวัน เวลา ท่ีจะสังเกตการสอน ประชุมปรึกษาหารือ เพื่อ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ 
 6. ด าเนินการตามแผนโดยครูและผู้นิเทศ 
 7. สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนารายงานผลส าเร็จ 
Cogan (1973) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการสอนไว้ 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  การสร้างความสัมพันธ์ในการนิเทศระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อสร้าง                     

ความไว้วางใจ  
 2.  การวางแผนการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกับครู โดยการก าหนด

วัตถุประสงค์ แนวคิด เทคนิควิธีการสอน วัสดุอุปกรณ์ และวิธีการประเมินผล 
 3.  การวางแผนการสังเกตการสอน โดยครูและผู้นิเทศอภิปรายข้อมูลท่ีจะสังเกตการสอน 
 4.  การสังเกตการสอนในช้ันเรียน 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน เพื่อก าหนดรูปแบบพฤติกรรมหรือ

เหตุการณ์ส าคัญท่ีเกิดขึ้นในการเรียนการสอน 
 6.  การวางแผนก าหนดวาระการประชุม เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์และกระบวนการ

ประชุมเบ้ืองต้น 
 7.  การประชุมเพื่อวิเคราะห์ข้อมูล ปรึกษาหารือเกี่ยวกับเรื่องท่ีจะปรับปรุงพัฒนา 
 8.  การวางแผนการสังเกตการสอนครั้งต่อไป อาจเป็นการก าหนดทิศทางในการพัฒนา

และวางแผนครั้งต่อไป 
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Boyan and Copeland (1978) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการสอนไว้ 4 ขั้นตอน คือ 
 1.  การประชุมก่อนการสังเกตการณ์สอน 

 1.1  ระบุเรื่องหรือพฤติกรรมท่ีควรปรับปรุงพัฒนา 
 1.2  ก าหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานของพฤติกรรมท่ีต้องการปรับปรุงพัฒนา 
 1.3  เลือกหรือสร้างเครื่องมือสังเกตการสอนท่ีสอดคล้องกับพฤติกรรมท่ีจะปรับปรุง

พัฒนา 
 2.  การสังเกตการสอน 

 2.1 สังเกตพฤติกรรมหรือกระบวนการสอนท่ีก าหนดไว้ในขั้นที่ 1 
 2.2 บันทึกข้อมูลโดยใช้เครื่องมือท่ีเลือกหรือสร้างขึ้น 

 3.  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน 
 4.  การประชุมภายหลังการสังเกตการสอน 
Acheson and Gall (2003) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการสอนไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  การจัดประชุมเพื่อวางแผน 
 2.  สังเกตการสอน 
 3.  การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ 
Glickman, Gordon and Ross Gordon (2018) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการสอนไว้ ดังนี้ 
 1.  การประชุมก่อนการนิเทศการสอน (ครูและผู้นิเทศ) 
 2.  การสังเกตการสอน 
 3.  การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกตการสอนและร่วมกันวางแผนการประชุมกับครู 
 4.  การร่วมกันประชุมกับครูภายหลังการสังเกตการสอน 
 5.  การวิเคราะห์และพัฒนากระบวนการนิเทศการสอนท้ัง 4 ขั้นตอน เพื่อแก้ไข 

ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็น 
จากกระบวนการนิเทศการสอน อาจกล่าวได้ว่า กระบวนการนิเทศการสอน ประกอบด้วย                    

1) การวางแผนการนิเทศ เป็นการประชุมร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและครู เพื่อก าหนดประเด็นปัญหา
หรือพฤติกรรมการสอนท่ีต้องการจะปรับปรุงพัฒนา ก าหนดเกณฑ์ของพฤติกรรมท่ีต้องการปรับปรุง
พัฒนา รวมถึงเลือกหรือสร้างเครื่องมือสังเกตการสอนท่ีสอดคล้องกับพฤติกรรมท่ีจะปรับปรุงพัฒนา                        
2) การด าเนินการนิเทศการสอนผู้นิเทศและครูปฏิบัติการนิเทศตามแผนท่ีวางไว้ โดยใช้การสังเกต       
การสอน และบันทึกข้อมูลโดยใช้เครื่องมือท่ีเตรียมไว้ 3) การให้ข้อมูลย้อนกลับ ผู้นิเทศจะน าข้อมูล             
ท่ีได้จากการสังเกตการสอนมาวิเคราะห์และประชุมหารือเพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู โดยอาจมี                 
การวางแผนการสังเกตครั้งต่อไป ซึ่งจะเป็นการก าหนดทิศทางในการพัฒนาประเด็นปัญหาหรือ
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พฤติกรรมการสอนของครู 4) การประเมินผลการนิ เทศ ผู้นิ เทศจะวิ เคราะห์ประสิทธิภาพ                        
ของการนิเทศและปัญหาท่ีพบในการด าเนินการ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศการสอนต่อไป 
 
2.  รูปแบบการนิเทศการสอนแบบหลากหลายวธิีการ (Differentiated Supervision) 

การนิเทศการสอนท่ีจะประสบผลส าเร็จ ผู้นิเทศจ าเป็นต้องเลือกใช้รูปแบบการนิเทศท่ีเหมาะสม
กับบริบทของครู เพื่อให้ครูมีการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน และสามารถพัฒนาวิชาชีพ
ตนเอง น าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในท่ีสุด 

Glatthorn (1984) ได้น าเสนอรูปแบบการนิเทศการสอนแบบหลากหลายวิธีการ โดยอธิบายไว้ว่า 
เป็นรูปแบบการนิเทศท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อเป็นทางเลือกท่ีแตกต่างให้แก่ครูและโรงเรียน  ในการนิเทศ                
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งมีรูปแบบการนิเทศท้ังหมด 4 รูปแบบ ได้แก่ การนิเทศแบบคลินิก                
การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ การนิเทศแบบพึ่งตนเอง และการนิเทศโดยผู้บริหาร  มีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้ 

 
2.1  การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) 

การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการท่ีออกแบบมาเพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียน                  
การสอนโดยเริ่มจากการหารือกับครูเกี่ยวกับการวางแผนการสอน การสังเกตการสอนในช้ันเรียน                    
การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้มาจากการสังเกตการสอน และการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสังเกต                   
เพื่อเป็นข้อมูลสะท้อนกลับแก่ครู วงจรการนิเทศแบบคลินิกจะเกิดขึ้นหลายครั้งอย่างต่อเนื่องตลอดท้ัง
ปี และเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาให้เกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ
ของครู โดยผู้นิเทศแบบคลินิกจะต้องได้รับการฝึกเป็นพิเศษ การนิเทศแบบคลินิกเหมาะกับครูท่ีได้รับ 
การบรรจุใหม่ หรือครูประสบปัญหาร้ายแรงในช้ันเรียน (Glatthorn,1984)  

มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะส าคัญและกระบวนการนิเทศ                   
แบบคลินิก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
2.1.1  ลักษณะส าคัญของการนิเทศแบบคลินิก  

วชิรา เครือค าอ้าย (2558) ได้สรุปเกี่ยวกับการนิเทศแบบคลินิกไว้ว่า เป็นการมุ่งเน้น           
การช่วยเหลือ พัฒนาการสอนของครูโดยตรง ซึ่งเป็นการท างานระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ                       
อย่างใกล้ชิด และผู้นิเทศเองจ าเป็นต้องมีความรู้และทักษะในการนิเทศ รวมถึงเป็นผู้มีประสบการณ์                   
ในการสอนมาเพียงพอท่ีจะให้ข้อคิด และข้อมูลส าคัญแก่ผู้รับการนิเทศ โดยจ าเป็นต้องกระท าต่อเนื่อง
อย่างน้อย 3 – 4 ครั้งต่อภาคเรียน จึงจะช่วยให้เกิดพัฒนาการสอนท่ีดี  
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จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ได้กล่าวถึงหลักการส าคัญของการนิเทศแบบคลินิกไว้ว่า                         
การนิเทศแบบคลินิกเป็นการนิ เทศท่ีเน้นกระบวนการปรับปรุงการสอนของครูอย่างเข้มข้น                        
ท่ีต้องวางแผนอย่างเป็นระบบ มีการกระท าอย่างรอบคอบทุกขั้นตอนและท าให้ครบวงจรในการนิเทศ        
โดยเริ่มจากการประชุมก่อนการสังเกตการสอน การสังเกตการสอน การวิเคราะห์ข้อมูลหลังการสังเกต               
การสอน การประชุมหลังการวิเคราะห์ข้อมูล และการประเมินผล ซึ่งจะต้องกระท าซ้ า ๆ หลาย ๆ ครั้งต่อ
ปี ผู้นิเทศควรได้รับการฝึกฝนวิธีการและเทคนิคการนิเทศแบบนี้โดยเฉพาะ มีสัมพันธภาพอันดีกับผู้รับ                 
การนิเทศ และพร้อมจะช่วยเหลือ ช้ีแนะแนวทางให้แก่ครู นอกจากนี้ ผู้นิเทศควรยึดแนวทาง               
เชิงวิทยาศาสตร์ และความมีเหตุผลการใช้ศาสตร์อย่างมีศิลป์ 

Goldhammer, Anderson และ  Krajewski (1980) ได้ เสนอแนวคิด เกี่ ยวกับ               
การนิเทศแบบคลินิกไว้ ดังนี้ 

1.  การนิเทศแบบคลินิกเป็นเทคโนโลยีส าหรับการปรับปรุงการสอน 
2.  การนิเทศแบบคลินิกเป็นส่ิงท่ีแทรกอยู่ในกระบวนการเรียนการสอน 
3.  การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการท่ีมีจุดมุ่งหมายชัดเจน สอดคล้องกับ                  

ความต้องการของโรงเรียนและความต้องการพัฒนาวิชาชีพของครู 
4.  การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการท่ีสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างครู              

กับผู้นิเทศ 
5.  การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการท่ีต้องมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน               

ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความเข้าใจ การสนับสนุนและความมุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชีพ 
6.  การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบ ยืดหยุ่นและเป็นวิธีการ       

ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
7.  การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการท่ีเช่ือมโยงระยะห่างระหว่างความจริง           

กับอุดมการณ์ 
8.  การนิเทศแบบคลินิกตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเช่ือว่า ผู้นิเทศเป็นผู้มีความรู้

อย่างถ่องแท้เกี่ยวกับการวิเคราะห์การเรียนรู้และการสอน รวมถึงการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีต่อกัน
ระหว่างเพื่อนมนุษย์ 

9.  การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการท่ีผู้นิเทศจะต้องได้รับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการสอนและการด าเนินการนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพก่อนการด าเนินการนิเทศ 

Sergiovanni และ Starratt (1988) มีแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศแบบคลินิกว่าเป็น
ระบบการสนับสนุนในช้ันเรียนท่ีช่วยเหลือครูโดยตรง ซึ่งจะต้องอาศัยความสัมพันธ์กันอย่างเอาจริง
เอาจังระหว่างผู้นิเทศกับครู ในการสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงานอย่างต่อเนื่องตลอดกระบวนการนิเทศ 
หลักการส าคัญของการนิเทศแบบคลินิก คือ ความเข้มข้น ความต่อเนื่อง และความสัมพันธ์เชิงผู้ใหญ่
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ระหว่างผู้นิเทศและครู โดยมีเป้าหมายอยู่ท่ีการปรับปรุงการปฏิบัติการทางวิชาชีพ ท้ังนี้การนิเทศ                
แบบคลินิกไม่ใช่กลยุทธ์ท่ีสามารถน ามาใช้ได้ในระยะยาว และไม่ใช่รูปแบบการนิเทศท่ีเหมาะส าหรับ                    
ครูทุกคน เนื่องจากเป็นกระบวนการท่ีต้องการเวลาจากท้ังผู้นิ เทศและครู ครูบางคนอาจไม่จ าเป็น                     
จะต้องได้รับการดูแลในเรื่องการสอนอย่างเข้มข้นเช่นนี้ นอกจากนี้ครูมีความต้องการจ าเป็นลักษณะ              
ในการท างานและรูปแบบการเรียนรู้แตกต่างกัน การนิเทศแบบคลินิกจึงอาจจะเหมาะสมกับครู          
บางคนเท่านั้น 

จากลักษณะส าคัญของการนิเทศแบบคลินิกข้างต้น อาจสรุปได้ว่า การนิเทศแบบ
คลินิกเป็นการนิเทศท่ีมุ่งเน้นกระบวนการปรับปรุงการเรียนการสอนของครูโดยตรง ซึ่งเป็นการท างาน
ระหว่างผู้นิเทศกับครูท่ีต้องมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีวางแผนอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนชัดเจน 
และกระท าอย่างต่อเนื่องครบวงจร ผู้นิเทศท่ีจะท าการนิเทศแบบคลินิกควรเป็นผู้มีความรู้ มีทักษะ 
และมีประสบการณ์ในการนิเทศแบบนี้ 

 
2.1.2  กระบวนการนิเทศแบบคลินิก 

วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศแบบคลินิกไว้               
5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1.  การประชุมร่วมกับครู (Preconference with teacher) 
 2.  การสังเกตการสอนในช้ันเรียน (Observation of Classroom) 
 3.  การวิเคราะห์และตีความหมายการสังเกตการสอนและพิจารณาการประชุม

ต่อไป (Analyze and interpreting observation)  
 4.  การประชุมร่วมกับครู (Post conference with teacher) 
 5.  การพิจารณาวิพากษ์การด าเนินการท้ัง 4 ขั้นตอน 
จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ได้เสนอกระบวนการนิเทศแบบคลินิกไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-conference) ผู้นิเทศประชุม

ร่วมกันครูผู้สอนเพื่อพิจารณารายละเอียดต่าง ๆ ก่อนท่ีจะสังเกตการสอน คือ 
 1.1  เหตุผลและจุดมุ่งหมายของการสังเกต 
 1.2  ต้องการเน้นการสังเกตจุดใดเป็นพิเศษ 
 1.3  วิธีการ รูปแบบและเครื่องมือการสังเกตท่ีจะน ามาใช้ 
 1.4  เวลาท่ีใช้ส าหรับการสังเกต 
 1.5  ก าหนดเวลาท่ีประชุมจากการสังเกต 
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2. การสังเกตการสอน (Teaching Observation) เป็นช่วงเวลาส าหรับติดตาม
พฤติกรรมการสอนของผู้รับการนิเทศในช้ันเรียน เพื่อให้เกิดความเข้าใจสอดคล้องกับหลักการและ
รายละเอียดต่าง ๆ ท่ีได้จัดท าไว้ในขั้นแรก ผู้นิเทศอาจใช้การสังเกตเพียงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 

 3. การวิเคราะห์การสังเกตการสอน (Observation Analysis) เป็นขั้นตอนท่ี               
ผู้นิเทศวิเคราะห์ข้อมูลตามชนิดของเครื่องมือท่ีใช้ เช่น การนับความถี่ตัวแปรบางตัวท่ีก าหนดไว้แล้ว                      
จ าแนกตัวแปรหลักท่ีเกิดขึ้นรวมท้ังค้นหาตัวบ่งช้ีบางตัวท่ีเกิดขึ้นใหม่จากการปฏิบัติหรือบางตัว                    
ท่ีไม่เกิดขึ้น ส าหรับการวิเคราะห์และตีความหมายในขั้นนี้ ผู้นิเทศต้องวางตัวเป็นกลาง 

 4. การประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post-conference) หลังการวิเคราะห์                   
การสังเกตการสอน และเลือกวิธีที่คาดว่าจะให้ครูผู้สอนน าไปปรับปรุงได้แล้ว ผู้นิเทศควรจัดประชุม
เพื่อให้ครูสะท้อนความคิดเห็นเกี่ยวกับการสอนของตนเอง ผู้นิเทศให้ข้อมูลย้อนกลับและร่วมอภิปราย
ข้อมูล ผลท่ีได้จากการประชุมครูจะน าไปวางแผนปรับปรุงในโอกาสต่อไป ถ้าจะเริ่มวงจรการสังเกต
อย่างต่อเนื่อง ในครั้งต่อไปก็สามารถพูดคุยนัดหมายในขั้นนี้ได้ 

Goldhammer, Anderson และ Krajewski (1980) ได้ เสนอกระบวนการนิ เทศ              
แบบคลินิก 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. การประชุมปรึกษาหารือก่อนการสังเกตการสอน (Pre-observation Conference) 
เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

 2. การสังเกตการสอน (Observation) เป็นขั้น ท่ี ผู้นิ เทศด าเนินการสังเกต
พฤติกรรมการสอนของครู 

 3. ก ารวิ เค ร าะห์ ผลการ สั ง เก ตและการก าห น ดยุ ท ธ วิ ธี ก ารป ระ ชุ ม                      
(Analysis and Strategy) เป็นการรวบรวมข้อมูลพฤติกรรมการสอนแล้วจัดหมวดหมู่ให้เป็นระบบ 
เพื่อน ามาวิเคราะห์และวางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและครู 

 4.  การประชุมนิเทศ (Supervision Conference) เป็นการให้ข้อมูลย้อนกลับ
เกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนของครู และให้แนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

 5.  การประชุมหลังการสังเกตการนิ เทศ (Post-conference) เป็นขั้นตอน 
ท่ีเปิดโอกาสให้ครูและผู้นิเทศตรวจสอบการปฏิบัติท้ัง 4 ขั้นตอน เพื่อปรับปรุงพัฒนาพฤติกรรม 
การนิเทศให้ดีขึ้น โดยครูมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับพฤติกรรมการนิเทศ 

Glatthorn (1984) ได้ให้เสนอกระบวนการนิเทศแบบคลินิกไว้ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  การเปิดประชุม (Opening Conference) เป็นการเริ่มต้นของการนิเทศ

แบบคลินิก ซึ่งเป็นการประชุมเชิงบวก โดยมีข้ันตอนในการด าเนินการดังนี้ 
 1.1  สร้างบรรยากาศการท าความคุ้นเคย และอธิบายวัตถุประสงค์ของ             

การประชุม 
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 1.2  ระบุปัญหาเร่งด่วนท่ีสนใจ หรือต้องการปรับปรุงพัฒนา 
 1.3  แบ่งปันมุมมองของผู้นิเทศเกี่ยวกับลักษณะของผู้เรียน วัตถุประสงค์                 

ของโรงเรียน หลักสูตรของโรงเรียนและวิชาท่ีสอน แนวทางการสอนและรูปแบบการสอนการวางแผน
บทเรียน และสภาพแวดล้อมและการจัดการห้องเรียน 

 1.4  อภิปรายเกี่ยวกับการนิเทศ โดยการเลือกผู้สังเกต จ านวนครั้งท่ีสังเกต                     
มีการเปิดเผยหรือไม่เปิดเผย ข้อมูลการสังเกตท่ีได้จากการนิเทศแบ่งปันให้กับผู้ประเมินหรือไม่                    
การประชุมก่อนการสังเกตจะจัดขึ้นหรือไม่ จะเกิดผลสะท้อนกลับแบบใด ผู้นิเทศคาดหวังอะไร
เกี่ยวกับการเยี่ยมชม เช่น ควรมีการเสนอแผนการสอน หนังสือท่ีเตรียมไว้ มีผู้รู้หรือเชิญผู้มีส่วนร่วม 
ครูมีการขอให้มีการเยี่ยมเยียนโดยไม่ต้องแจ้งล่วงหน้าหรือไม่ ครูมีแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับการนิเทศอื่นใด
อีกบ้าง  

 1.5  ปิดการประชุม 
2.  การประชุมก่อนการสังเกต (Pre-Observation Conference) ควรเป็น

พื้นฐานในกระบวนการของการนิเทศเพื่อหารือเกี่ยวกับปัญหาของการเข้าสังเกตท่ีไม่ได้แจ้งล่วงหน้า               
และวางแผนหรือตกลงเกี่ยวกับวันท่ีและเวลาในการเยี่ยมชมครั้งต่อไป ท้ังยังช่วยให้ผู้นิเทศและครู              
มีโอกาสอภิปรายรายละเอียดเกี่ยวกับแผนการสอน แต่ในทางกลับกันครูอาจเป็นกังวลท่ีจะได้รับ                   
การเยี่ยมชม หากมีการแจ้งให้ทราบล่วงหน้า อย่างไรก็ตามการเย่ียมชมโดยไม่แจ้งให้ทราบล่วงหน้า
อาจท าให้เห็นการจัดการเรียนการสอนท่ีเป็นจริงมากยิ่งขึ้น ส าหรับการประชุมก่อนการสังเกตท่ีมี                 
การแจ้งให้ทราบล่วงหน้า  มีระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 

 2.1  ลักษณะท่ัวไปของช้ันเรียน ผู้สังเกตควรทราบอะไรบ้างเกี่ยวกับกลุ่ม                 
ท่ีจะสังเกต 

 2.2  มีนักเรียนท่ีประสบปัญหาเกี่ยวกับการเรียนรู้หรือพฤติกรรมหรือไม่ 
 2.3  มีความก้าวหน้าทางวิชาการท่ัวไปอย่างไร และจะไปสู่เป้าหมายในปีนี้หรือไม ่
 2.4  วัตถุประสงค์เฉพาะส าหรับการเรียนในการร่วมประชุมคืออะไร 
 2.5  กลยุทธ์ท่ัวไปในการด าเนินการคืออะไร เวลาท่ีใช้ในการวางแผนท่ีจะ

น าไปสู่วัตถุประสงค์หลักแต่ละด้าน 
 2.6  การวางแผนท่ีจะใช้วิธีการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้ตามล าดับ                     

เป็นอย่างไรเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์เหล่านั้น 
 2.7  การวางแผนท่ีจะประเมินการเรียนรู้และให้ข้อเสนอแนะแก่นักเรียนอย่างไร 
 2.8  สถานการณ์ทางเลือกใดท่ีเกิดจากกิจกรรมท่ีวางแผนไว้ไม่ได้ผล 
 2.9  การสังเกตจะมีจุดเน้นหรือไม่ หากมีจุดเน้น อะไรคือจุดเน้นของการสังเกต 
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 3.  การสังเกตท่ีไม่มี จุดเน้น (Unfocused Observation) ผู้นิ เทศแต่ละคน                 
จะมีวิธีการท่ีแตกต่างกันโดยท่ีไม่มีจุดเน้นในการสังเกต ซึ่งเป็นการสร้างข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์เกี่ยวกับ
วิธีการท่ีครูเข้าไปในช้ันเรียน การจัดการและเริ่มต้นการเรียนรู้ เมื่อเริ่มสังเกตจะสังเกตว่าเห็นอะไรบ้าง                
และควรจดบันทึกอะไรบ้าง โดยสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูและค าตอบของนักเรียนเพื่อให้           
บรรลุวัตถุประสงค์  
 4.  การสังเกตท่ีมีจุดเน้น (Focused Observation) หลังจากท่ีมีการสังเกต       
แบบไม่มีจุดเน้น อาจมีการสังเกตท่ีมีจุดเน้นเพิ่มเติม โดยผู้นิเทศและครูร่วมกันก าหนดส่ิงท่ีต้องการ
สังเกต ซึ่งมี 9 ประเด็น ท่ีจะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของนักเรียน ดังนี้ 

 4.1  การใช้เวลาของครูมีประสิทธิภาพเพียงใด ใช้เวลาเท่าไรในการจัดการ
ช้ันเรียน 

 4.2  ครูมีประสิทธิภาพในการอธิบายแนวคิดอย่างไร ครูน าเสนอภาพรวม
เช่ือมโยงแนวคิดใหม่กับส่ิงท่ีเรียนรู้ก่อนหน้านี้ ให้ค าจ ากัดความท่ีชัดเจน ยกตัวอย่างหรือไม่ 

 4.3  ทักษะการต้ังค าถามของครูมีประสิทธิภาพเพียงใด  ครูมีล าดับ                      
การวางแผน ครูถามท่ีเกี่ยวกับความจ าและการคิดค าถามท้ังค าถามท่ีสร้างสรรค์และค าถามส่วนตัว 

 4.4  วิธีท่ีมีประสิทธิภาพคือทักษะการตอบสนองของครู ครูใช้ค าตอบของ
นักเรียน ครูใหข้้อเสนอแนะในเชิงลบและบวกท่ีเหมาะสมหรือไม่  

 4.5  วัตถุประสงค์การเรียนรู้มีความเหมาะสมและชัดเจนเพียงใด ระดับ
ความยากเหมาะสมกับผู้เรียนหรือไม่ มีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนหรือไม่ ครูสร้างวัตถุประสงค์ท่ีเกี่ยวข้อง
กับนักเรียนหรือไม่ 

 4.6  กิจกรรมการเรียนรู้ ท่ี เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเป็นอย่างไร                   
มีกลยุทธ์การเรียนรู้ท่ีใช้งานอยู่เพียงพอหรือไม่ กิจกรรมเหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือไม่  

 4.7  กลยุทธ์การประเมินของครูมีประสิทธิภาพเพียงใด ครูท าการประเมินผล
การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นประจ าหรือไม่ มีการประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคนอย่างเพียงพอ
หรือไม่ นักเรียนได้รับค าติชมเกี่ยวกับประสิทธิภาพหรือไม่ 

 4.8  ปฏิสัมพันธ์ของครูกับนักเรียนมีความเหมาะสมเพียงใด ใครเป็น
อาสาสมัคร ใครถูกเรียก ครูตอบสนองต่อค าตอบท่ีไม่ถูกต้องอย่างไร ครูพูดกับใครก่อนและหลัง 
เลิกเรียน บรรยากาศในห้องเรียนจะเป็นอย่างไร 

 4.9  พฤติกรรมการจัดการห้องเรียนของครูมีประสิทธิภาพเพียงใด                   
ครูมีความชัดเจนเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีต้องการหรือไม่ ครูท าให้ความคาดหวังเหล่านั้น
ชัดเจนหรือไม่ ครูสอนนักเรียนหรือให้ท างานโดยไม่รบกวนการเรียนรู้หรือไม่  ครูตระหนักถึง 
ส่ิงท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียนหรือไม่ 
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 5.  การวิเคราะห์การสังเกต (Observational Analysis) เป็นการวิเคราะห์                
การสังเกตท่ีผู้นิเทศได้จดบันทึกไว้ อาจมีค าถามส าคัญในการวิเคราะห์ข้อมูล เช่น การเรียนรู้ ท่ีเกิดขึ้น               
ในห้องเรียนอยู่ในระดับใด พฤติกรรมของครูเป็นอย่างไร อ านวยความสะดวกหรือขัดขวางการเรียนรู้
หรือไม่ ผู้นิเทศไม่ควรเกี่ยวข้องกับการให้คะแนนครู แต่ควรเกี่ยวข้องกับวิธีการของครู มุ่งเน้น                 
การเรียนรู้และวิธีการสอน  

 หากผู้นิเทศได้ท าการสังเกตอย่างละเอียด การวิเคราะห์ข้อมูลนั้นจะเป็น
เรื่องค่อนข้างง่าย ผู้นิ เทศตรวจสอบข้อมูลท่ีต้องการพูดคุยเมื่อมีการประชุมผลสะท้อนกลับ                        
ดังนั้น การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสังเกต จึงควรเกี่ยวข้องกับปัญหาหรือจุดแข็งท่ีส า คัญ                  
ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสังเกตแบบไม่มุ่งเน้นนั้นท าได้ยากกว่า จ าเป็นอาจต้องมีข้อมูล
เพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน รูปแบบเครื่องมือท่ีผู้นิเทศใช้จดบันทึก หากเป็นแบบท่ีมี
โครงสร้างน้อย จะต้องมีการตรวจสอบอย่างละเอียด สังเกตพฤติกรรมท่ีท าให้ผู้เรียนตอบสนอง                  
และส่ิงท่ีท าให้เกิดปัญหาแต่หากใช้การเรียนรู้เป็นศูนย์กลางค่อนข้างเข้าใจง่าย และจะแสดงให้เห็นถึง
พฤติกรรมเอื้ออ านวย และส่ิงท่ีขัดขวางกระบวนการเรียนรู้ 

 6.  การประชุมผลสะท้อนกลับ (Feedback Conference) เมื่อการวิเคราะห์
ข้อมูลท่ีได้จากการสังเกตเสร็จสมบูรณ์ ควรมีการจัดประชุมผลสะท้อนกลับทันที การประชุมอาจใช้
เวลาเพียงส้ัน ๆ และจัดขึ้นในพื้นท่ีท่ีไม่ถูกรบกวน การประชุมมักจะมีการประชุมทางตรง ซึ่งจะมี
ลักษณะเป็นการให้ค าปรึกษาและแนะน า และการประชุมทางอ้อม มีลักษณะเป็นการรับฟัง                   
การสะท้อน ยกย่อง สนับสนุน และแนะน าส่ิงท่ีดีกว่า การนิเทศท่ีมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลางจะใช้รูปแบบ
การแก้ปัญหา ส่ิงหนึ่งท่ีผู้นิเทศ มีบทบาทร่วมกันและกระตือรือร้นในการช่วยครูแก้ปัญหาการเรียน
การสอน ผู้นิเทศท าหน้าท่ีเสมือนสมองท่ีสองส าหรับครูในการตรวจสอบปัญหาการเรียกคืนข้อมูล
ตัวเลือกการวางตัวสะท้อนถึงผลท่ีจะตามมา 

 ในการประชุมการแก้ปัญหาอาจไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีวางไว้ และจะมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด เมื่อเป็นไปตาม 5 ล าดับข้ันตอน ดังนี้ 

 6.1  ความรู้สึกหยั่งรู้ ช่วยให้มองเห็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นเกี่ ยวกับการอภิปราย
บทเรียน ความรู้สึกเกี่ยวกับบทเรียน ความเข้าใจท่ีส าคัญเกี่ยวกับรับรู้ของครู  

 6.2  การระลึกถึงปฏิ สัมพันธ์ ครูอาจจ าได้เพียงบางส่วนท่ีก่อให้ เกิด
ความรู้สึกด้านบวกหรือด้านลบ  

 6.3.  การวิเคราะห์สาเหตุ เป็นการตรวจสอบข้อมูลท่ีผู้นิ เทศช่วยครู
วิเคราะห์หาสาเหตุของปฏิกิริยาท่ีพึงปรารถนาหรือไม่พึงปรารถนา  

 6.4  การระบุกลยุทธ์ ผู้นิเทศช่วยครูให้ครูระบุกลยุทธ์ท่ีประสบความส าเร็จ 
เพื่อเป็นทางเลือกท่ีอาจน ามาใช้ในอนาคต 
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 6.5  การสรุปการเรียนรู้ ผู้นิเทศช่วยครูสะท้อนกลับเกี่ยวกับหลักการเรียนรู้
ท่ัวไป และสามารถหาแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับการเรียนการสอนในอนาคต 

7.  ก ารประ ชุมการประ เมิ นตามสภาพจริ ง  (Formative Assessment 
Conference) การประเมินตามสภาพจริงไม่ใช่การให้คะแนนครู แต่จะเป็นการประเมินส่ิงท่ีเกิดขึ้น 
ท้ังท่ีผ่านมาและในอนาคต ซึ่งอาจมีวาระการประชุม ดังนี้ 

7.1  ผู้นิ เทศและครูรู้สึกอย่างไรเกี่ยวกับการนิเทศ เกิดปัญหาหรือไม่ 
ต้องการเปล่ียนแปลงหรือไม่ 

7.2  ผู้นิเทศและครูรู้สึกอย่างไรเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ ความถี่ของ            
การประชุม และการสังเกต รวมถึงประสิทธิผลจากการประชุมและการสังเกต ต้องการเปล่ียนแปลง
หรือไม่ 

7.3  ผู้นิเทศและครูรู้สึกอย่างไรเกี่ยวกับการเติบโตทางวิชาชีพ ครูใช้วิธีการใด
ก้าวหน้าท่ีสุด และบรรลุผลอย่างไร 

7.4  ผู้นิเทศและครูรู้สึกเกี่ยวกับความจ าเป็นท่ีต้องปรับปรุงอย่างไร ทักษะ
ใดท่ียังต้องพัฒนา ทรัพยากรมีเพียงพอหรือไม่ 

7.5  ผู้นิเทศกับครูเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่างไร  
ความส าคัญของแต่ละกรณีอยู่ท่ีการแลกเปล่ียนการท างานร่วมกัน ซึ่งเป็น

ส่งเสริมความร่วมมือ 
 Acheson and Gall (1997) ได้ให้เสนอกระบวนการนิเทศแบบคลินิกไว้ 3 ขั้นตอน 

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
1. การประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับครู ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ครู                    

ได้เสนอความคิดเห็นในประเด็นท่ีสนใจจะปรับปรุง พัฒนางานเรียนงานสอน  
2. การสังเกตการสอนท่ีต้องมีการวางแผน ก าหนดแนวทางการสังเกตการสอน                   

วันและเวลาท่ีจะสอน รวมทั้งวิธีการท่ีเหมาะสมในการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
3. การประชุมเพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับ เป็นการประชุมระหว่างผู้นิเทศและครู                     

เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสังเกตการสอน และร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไข
ปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไป 

  อาจกล่าวได้ว่า การนิเทศแบบคลินิกเป็นการนิเทศท่ีผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้มีความรู้                          
ความช านาญท้ังในด้านการสังเกตการสอน และการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การด าเนินการนิเทศ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีจุดมุ่งหมายให้ครูมีการปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน         
ผ่านกระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและครูเกี่ยวกับประเด็น
ท่ีต้องการปรับปรุง พัฒนา 2) การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาของบทเรียนท่ีจะท าการสังเกต                     
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3) การสังเกตการสอนในช้ันเรียน และ 4) การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสังเกตการสอนเพื่อให้ข้อมูล
ย้อนกลับ และแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้แก่ครู  

 
2.2  การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative Professional Development) 

การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ เป็นกระบวนการการท างานร่วมกันระหว่างครู 2 คน               
หรือครูกลุ่มเล็ก ๆ ตกลงท างานร่วมกันเพื่อความก้าวหน้าในการพัฒนาวิชาชีพด้วยการสังเกตการสอน
ในช้ันเรียนซึ่งกันและกัน การให้ข้อมูลย้อนกลับและการอภิปรายในเรื่องท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียน
การสอน การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพอาจมีความเข้มข้นและความเป็นระบบน้อยกว่าการนิเทศ
แบบคลินิก เนื่องจากครูอาจไม่ได้รับการฝึกทักษะการนิเทศ (Glatthorn, 1984)  

มีนักวิชาการได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะส าคัญและกระบวนการนิเทศแบบร่วมพัฒนา
วิชาชีพ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
2.2.1  ลักษณะส าคัญของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 

วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้สรุปข้อดีของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพไว้ 6 ข้อ 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

 1.  ครูได้แลกเปล่ียนวิธีการสอน เทคนิคการสอนและประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 
 2.  ก่อให้เกิดก าลังใจจากการพัฒนาการสอนของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 3.  เข้าใจการท างานของเพื่อนร่วมงาน เพื่อนร่วมอาชีพมากขึ้น 
 4.  เข้าใจนักเรียนมากขึ้น จากการได้สังเกตการสอนช้ันเรียนอื่น ๆ 
 5.  สร้างบรรยากาศในการเป็นมิตรกับเพื่อนร่วมวิชาชีพเดียวกันมากขึ้น 
 6.  กล้าท่ีจะแสดงความคิดเห็นและยอมรับข้อเสนอแนะและความคิดเห็น                            

ของเพื่อนร่วมงานมากขึ้น 
วชิรา เครือค าอ้าย (2558) ได้สรุปเกี่ยวกับการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพไว้ว่า               

เป็นการพัฒนาการสอนของครูร่วมกันซึ่งผู้นิ เทศและผู้รับการนิเทศมั กอยู่ในสาขาวิชาเดียวกัน                      
หรือใกล้เคียงกัน ภายใต้การดูแลให้ค าแนะน า ค าปรึกษาของผู้ท่ีมีความรู้ความช านาญในการนิเทศ                  
การนิเทศรูปแบบนี้สามารถน ามาใช้ได้อย่างแพร่หลาย เนื่องจากคณะครูในโรงเรียนท่ีต้องการพัฒนา
วิชาชีพของตนเองสามารถด าเนินการได้ โดยไม่จ าเป็นต้องรอผู้นิเทศจากภายนอก และการนิเทศ
รูปแบบนี้จะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดก็ต่อเมื่อผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้รับการพัฒนาด้านความรู้ 
และทักษะในด้านการนิเทศ รวมถึงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีถูกต้องและชัดเจนก่อน
การด าเนินการนิเทศ 
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จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะส าคัญของการนิเทศแบบร่วม
พัฒนาวิชาชีพไว้ว่า  

1.  การจัดกลุ่มครูเพื่อพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน ควรมีรูปแบบและเน้นความเป็น
ระบบพอสมควร โดยก าหนดเป็นแผนหรือโครงการนิเทศอย่างกว้างๆ เพื่อให้สามารถยืดหยุ่นได้                      
ในการน าไปใช้แต่ก็สามารถติดตามผลการปฏิบัติได้ 

2.  การสังเกตของครูท่ีมีต่อกัน ควรท าอย่างน้อยไม่ต่ ากว่าคนละ 2 ครั้ง/ภาคเรียน                    
ต้องมีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือหลังการสังเกต 

3.  แม้ว่า ผู้บริหารและผู้นิ เทศจะต้องรับรู้และเกี่ ยวข้องในด้านการจัด 
และควบคุม หรือโครงการการนิเทศด้วย แต่ในเรื่องของการสังเกตการสอน ข้อมูลท่ีได้ การให้
ค าปรึกษาหารือ และการอภิปรายแสดงความคิดเห็นกันนั้น ต้องเป็นเรื่องของกลุ่มนั้นโดยเฉพาะ 

4.  การประเมินผลของครู อาจจะไม่มีรูปแบบหรือระบบท่ีเป็นมาตรฐานมากนัก                           
แต่ก็ต้องเป็นเรื่องของกลุ่มครูกลุ่มนั้นเท่านั้น ผู้บริหารจะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมท้ังการสังเกต  การให้
ค าปรึกษา และผลท่ีได้ต้องไม่เกี่ยวข้องกับส่วนใดของกระบวนการพิจารณาความดีความชอบของครู
เป็นอันขาด 

Glatthorn (1984) ได้กล่าวเกี่ยวกับลักษณะส าคัญของการนิเทศแบบร่วมพัฒนา
วิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 

1.  ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศค่อนข้างเป็นทางการ และ
เป็นบทบาทในระดับสถานศึกษาโดยบุคลากรในโรงเรียน 2 คนขึ้นไป ร่วมกับบุคลากรจากภายนอก                 
มีกระบวนการท างานร่วมกัน มีการแลกเปล่ียนและร่วมการสังเกตการสอนในช้ันเรียนกันและกัน                 
และมีความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกัน 

2.  ครูจะต้องมีการจับคู่กันสังเกตการสอนอย่างน้อย 2 ครั้ง และมีการให้ข้อมูล
ย้อนกลับหลังจากการสังเกตการสอน 

3.  เป็นการด าเนินการระหว่างเพื่อนร่วมงานท้ังในด้านการสังเกตการสอน                                  
และการปรึกษาหารือ แต่ผู้บริหารหรือผู้นิเทศอาจมีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการในการจัดการ                     
และการก ากับติดตามได้ 

4.  การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ ไม่มีการประเมินเข้ามาเกี่ยวข้อง มุ่งเน้น
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ดังนั้นข้อมูลท่ีได้จากการสังเกตการสอนจึงไม่ควรน าไปใช้ในกระบวนการ
ประเมินผลครู 
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Sergiovanni และ Starratt (1988) ได้อธิบายเกี่ยวกับลักษณะส าคัญของการนิเทศ           
แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพไว้ ดังนี้ 

1.  ครูสามารถจับกลุ่มกับบุคคลท่ีต้องการปฏิบัติการนิเทศด้วย ซึ่งแต่ละกลุ่ม                 
อาจมีสมาชิกประมาณ 3 คน โดยมากสมาชิกอย่างน้อย 1 คนของกลุ่ม จะถูกเลือกโดยครูใหญ่                    
หรือผู้นิเทศ 

2.  กลุ่มครูสามารถปฏิบัติการนิเทศได้ในหลายแนวทาง ท้ังแนวทางท่ีเข้มข้น                    
อย่างเป็นทางการแบบคลินิกไปจนถึงแนวทางท่ีไม่เป็นทางการมาก 

3.  กลุ่มครูอาจปฏิบัติการนิเทศตามข้ันตอน ดังนี้ 
  3.1  กลุ่มครูตกลงสังเกตการสอนซึ่งกันและกัน เพื่อให้การช่วยเหลือ                      

ตามความต้องการของผู้ท่ีได้รับการสังเกต 
  3.2  กลุ่มครูปรึกษาหารือร่วมกัน เพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างไม่เป็น

ทางการและอภิปรายเกี่ยวกับประเด็นการสอนท่ีพวกเขาพิจารณาว่าส าคัญ 
4.  การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพท่ีดีควรขยายขอบเขตนอกเหนือไปจาก              

ช้ันเรียน โดยควรเปิดโอกาสได้พูดคุย ปรึกษาหารือกันอย่างไม่เป็นทางการเกี่ยวกับปัญหาท่ีตนเอง
เผชิญ แบ่งปันความคิดและช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการเตรียมบทเรียน ตลอดจนแลกเปล่ียนเทคนิค 
และสนับสนุนกันและกัน 

จากลักษณะส าคัญของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า 
การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพเป็นการด าเนินการระหว่างเพื่อนครู เพื่อพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน               
โดยก าหนดเป็นแผนการนิเทศหรือโครงการนิเทศอย่างกว้าง ๆ มีการสังเกตการสอนซึ่งกันและกัน 
และมีการประชุมหลังการสังเกตการสอนเพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน ซึ่งการนิเทศรูปแบบนี้
อาจท าให้ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีก าลังใจการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
กล้าท่ีจะแสดงความคิดเห็นและยอมรับข้อเสนอแนะ และมีความสัมพันธ์อันดีกับเพื่อนร่วมวิชาชีพ 

 
2.2.2  กระบวนการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 

วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้เสนอกระบวนการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพไว้            
7 ขั้นตอน ดังนี้ 

1.  การวางแผนร่วมกันของครูหรือคณะครูท่ีสนใจจะช่วยพัฒนางานของตนเอง 
2.  ร่วมกันเลือกประเด็นท่ีสนใจจะพัฒนา 
3.  น าเสนอโครงการและขั้นตอนการปฏิบัติแก่ผู้บังคับบัญชา 
4.  ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ วิธีการสังเกต           

การสอน วิเคราะห์การสอนและการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
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5.  ก าหนดวันและเวลาท่ีจะท าการสังเกตการสอน รวมท้ังประชุมเพื่ออภิปราย
แลกเปล่ียนความคิดเห็น 

6.  ด าเนินการตามแผนและกระบวนการท่ีระบุในโครงการ สังเกตการสอน                   
ในแต่ละประเด็นสนใจท่ีจะปรับปรุงพัฒนาอย่างน้อย 2 ครั้ง  

7.  สรุปผลการพัฒนาและรายงานผลความส าเร็จ 
จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศแบบร่วมพัฒนา

วิชาชีพ ดังนี้ 
1.  ผู้บริหารหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโครงการและติดตามผล                 

การปฏิบัติงานนิเทศแบบนี้  ติดต่อและทาบทามครูท่ีสนใจเข้าร่วมโครงการ ซึ่งครูท่ีควรได้รับ                
การทาบทามควรเป็นผู้มีความสามารถและมีประสบการณ์ในการสอน 

2.  เมื่อได้ครูท่ีมีคุณสมบัติดังกล่าวเป็นสมาชิกแล้ว จัดให้มีการอภิปรายและ
สรุปถึงขอบเขตของโครงการท่ีจะปฏิบัติ เช่น การสังเกต การให้ค าปรึกษา หรืออาจอภิปรายไปถึง  
การพัฒนาหลักสูตร การเตรียมส่ือ การฝึกอบรม และการแลกเปล่ียนช้ันเรียนท่ีจะสังเกตว่า  
จะมีวิธีการปฏิบัติอย่างไร ส าหรับจ านวนครั้งท่ีต้องสังเกตควรปฏิบัติได้  2 ครั้งเป็นอย่างน้อย หรือ
มากกว่าก็จะยิ่งดี และต้องมีการประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับมาทุกครั้ง ข้อตกลงท่ีสมาชิกควรตกลง
ร่วมกันอีก ก็คือ การเขียนรายงานส้ัน ๆ ส่งผู้บริหารหรือผู้รับผิดชอบโครงการเมื่อเสร็จจากการสังเกต
และประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับแต่ละครั้ง และประการสุดท้ายก็คือต้องตกลงกันว่า ครูท่ีจะรับการสังเกต
เป็นผู้ก าหนดวาระการประชุม มีการระบุความต้องการให้สังเกตอะไร ซึ่งจะท าให้การสังเกตแต่ละครั้ง
ตรงกับความต้องการและเป็นประโยชน์ต่อครูมากท่ีสุด 

3.  การจัดกลุ่มครู ครูผู้เป็นสมาชิกของโครงการเป็นผู้เสนอช่ือเพื่อนสมาชิกท่ีตน
ต้องการท างานด้วย ซึ่งจ านวนท่ีเหมาะสมท่ีสุด คือ กลุ่มละ 2-3 คน และเพื่อให้สะดวกในการจัดคู่
สังเกตควรให้ครูจัดล าดับท่ีของสมาชิกท่ีตนเลือกได้เป็น 1, 2 และ 3 ตามล าดับ 

4.  การจัดตารางปฏิบั ติงานเป็น ส่ิงส าคัญมากในการท างานของกลุ่มครู                 
ถ้าเป็นไปได้สมาชิกในกลุ่มควรจัดตารางสอนให้มีเวลาตรงกันสัปดาห์ละ 1 คาบ (เพื่อใช้ใน                   
การอภิปรายในการสังเกต) และให้เวลานอกตารางสอนอย่างน้อยอีก 1 คาบ (จนกว่าสมาชิกสามารถ
เยี่ยมช้ันเรียนของกันและกันได้ โดยไม่ต้องหาช่ัวโมงสอนชดเชย) และด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารจะต้อง
ด าเนินการจัดเตรียมโครงการร่วมพัฒนาวิชาชีพนี้ให้เสร็จก่อนท่ีจะมีการจัดตารางสอนใหญ่ของครู                   
ท้ังโรงเรียน เพื่อให้โครงการนิเทศดังกล่าวไม่มีปัญหาเกี่ยวกับเวลาท่ีจะใช้สังเกตและประชุมเพื่อ ให้
ข้อมูลย้อนกลับ 
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5.  ถ้าครูผู้เข้าร่วมโครงการนี้มีความสนใจและโรงเรียนสามารถจัดให้ได้ ก็ควร
จัดให้มีการฝึกอบรมทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับสมาชิกในโครงการ ซึ่งได้แก่  

5.1  ทักษะการสังเกตท่ัวไป  
5.2  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตท่ัวไป  
5.3  การประชุมหลังจากการสังเกตท่ัวไป  
5.4  ทักษะการสังเกตเฉพาะจุดท่ีส าคัญ  
แต่ถ้ามีเวลาจ ากัด การฝึกอบรมอาจจัดรวมฝึก 3 ทักษะท่ัวไป คือ การสังเกต                     

การวิเคราะห์ ข้อมูลและการประชุมหลังการสังเกต 
6. เมื่อจัดการปฐมนิเทศและการฝึกอบรมแล้ว โครงการก็สามารถเริ่มต้น

ตามล าดับดังนี้ คือ ครูแลกเปล่ียนการสังเกตการสอน วิเคราะห์ และประชุม หลังจากนั้นก็สรุป              
เป็นรายงานความก้าวหน้าง่าย ๆ ส่งผู้บริหารหรือผู้รับผิดชอบโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการก็จะ
ตรวจสอบเฉพาะรายงาน และอาจมีการประชุมอย่างไม่เป็นทางการกับสมาชิกภายในโครงการ                    
เพื่อรับทราบว่าโครงการด าเนินไปด้วยดีหรือมีอุปสรรคอันใดเพื่อจะช่วยกันแก้ไขให้ทันท่วงที 

Sergiovanni และ Starratt (1988) ได้ เสนอขั้นตอนในการด าเนินการนิ เทศ             
แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ ดังนี้ 

1.  ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูได้มีสิทธิ์เลือกสมาชิกในกลุ่มท่ีตนจะท างานด้วย 
2.  ผู้บริหารยังคงมีความรับผิดชอบขั้นสุดท้ายในการรวมครูแต่ละกลุ่ม           

เข้าด้วยกัน 
3.  โครงการนิ เทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพควรมีความเป็นทางการมากพอ                          

เพื่อท่ีให้กลุ่มครูบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมและการดาเนินการนิเทศภายในกลุ่ม ซึ่งควรรายงาน              
ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ ๆ 

4.  ผู้บริหารควรจัดเตรียมทรัพยากรท่ีจ าเป็นและการสนับสนุนด้านการบริหาร
จัดการ เพื่อให้กลุ่มครูด าเนินการนิเทศได้ในช่วงเวลาท างานปกติ โดยผู้บริหารอาจจะจัดให้มีการสอนแทน                  
หรือจัดตารางสอนท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงานร่วมกันของครูในกลุ่ม 

5.  ข้อมูลเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นภายในกลุ่ม แม้จะเป็นไป                 
ในเชิงการประเมิน การท างานเพียงเล็กน้อย แต่ก็ควรให้คงอยู่ภายในกลุ่มไม่ควรดึงผู้บริหารเข้ามา                  
มีส่วนร่วมด้วย 

6.  ผู้บริหารไม่ควรสอบถามข้อมูลส าหรับการประเมินการปฏิบัติงานของครู                 
จากครูท่านอื่นภายในกลุ่ม 
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7.  ครูแต่ละคนควรยึดมั่นในความงอกงามทางทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งแสดง       
ให้เห็นว่าครูได้สะท้อนการปฏิบัติงานของตนและมีการพัฒนาทางวิชาชีพ อันเป็นผลของกิจกรรม             
การนิเทศ 

8.  ผู้บริหารควรประชุมร่วมกับกลุ่มครูอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อการประเมินผล                 
และการแลกเปล่ียนข้อมูลและความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ 

9.  ผู้บริหารควรพบกับครูแต่ละคนในกลุ่มอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อประชุม
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับความเจริญงอกงามทางวิชาชีพของครูและให้ความช่วยเหลือหรือสนับสนุน           
ในส่ิงท่ีครูต้องการ 

10.  ควรมีการจับกลุ่มครูใหม่ทุก ๆ 2-3 ปี 
  จากข้อมูลเกี่ยวกับการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพข้างต้น สรุปได้ว่า การนิเทศ                      

แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพเป็นการนิเทศการสอนโดยครูผลัดกันท าหน้าท่ีเป็นผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ                
ผ่านการปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อก าหนดประเด็นท่ีต้องการพัฒนา มีการแลกเปล่ียนการสังเกต                    
การสอน และความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นความร่วมมือ
และความสัมพันธ์อันดีระหว่างครู 

  นอกจาก ผู้วิ จัยยั งได้ ศึกษาข้อมูลเกี่ ยวกับการนิ เทศแบบเพื่ อน ช่วย เพื่ อน  
(Peer Supervision) และการศึกษาบทเรียน (Lesson Study) ซึ่งเป็นรูปแบบการนิเทศท่ีมีความ
สอดคล้องกับการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
2.2.3  การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Supervision) 

การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเป็นการด าเนินการแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพอีกลักษณะ
หนึ่ง ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีครูและเพื่อนครูท างานร่วมกันเพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน                    
มีนั กวิชาการหลายท่าน ได้ เสนอแนวคิดเกี่ ยวกับ ลักษณะและกระบวนการของการนิ เทศ                            
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนไว้ ดังนี้ 

วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้อธิบายเกี่ยวกับการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนไว้ว่า                    
เป็นกระบวนการนิเทศท่ีเพื่อนครู 2 คน จับคู่หรือร่วมกลุ่มกันเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียน           
การสอน เพื่อพัฒนาผลการเรียนของนักเรียน ซึ่งประกอบไปด้วยขั้นตอน ดังนี้ 

1.  ครูและเพื่อนครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา ก าหนดเรื่องหรือประเด็นท่ีจะพัฒนา
ร่วมกัน 

2.  ครูและเพื่อนครูร่วมกันพิจารณาเลือกวิธีการแก้ปัญหา หรือวิธีการพัฒนา                          
ผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
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3.  ครูและเพื่อนครูร่วมปรึกษาวางแผนการจัดการเรียนการสอนของตนเอง                       
โดยใช้วิธีการท่ีได้เลือกแล้ว 

4.  ครูและเพื่อนครูวางแผนการสังเกตการสอนกันและกัน สร้างหรือเลือก
เครื่องมือสังเกตการสอน และก าหนดวัน เวลาท่ีจะสังเกตการสอน และการให้ข้อมูลย้อนกลับ 

5.  ผลัดกันสังเกตการสอนกันและกัน 
6.  ร่วมกันวิเคราะห์ผลการสังเกต บันทึกพัฒนาของตนเองและของนักเรียนให้

ข้อมูลย้อนกลับกันและกันเป็นระยะตามปฏิทินท่ีก าหนดไว้ 
7.  ประเมินความส าเร็จของการนิเทศและการจัดการเรียนการสอนด้วย 

การประเมินการสอนของตนเอง ประเมินผลการเรียนของนักเรียน และสอบถามความคิดเห็น 
8.  รายงานผลส าเร็จ 

จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ได้อธิบายไว้ว่า การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเป็นการนิเทศ             
โดยตรงท่ีเปิดโอกาสให้ครูสองคนได้ดึงเอาศักยภาพทางการสอนท่ีมีอยู่ในตัวของแต่ละคนออกมา
แลกเปล่ียนเรียนรู้กัน โดยเริ่มจากการจับคู่นิเทศเพื่อสร้างมิตรสัมพันธ์อันดีต่อกันและใช้สัมพันธภาพ           
อันดีนี้ เป็นตัวน าไปสู่กิจสัมพันธ์หรือความส าเร็จในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน ครูเกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน พัฒนาวัฒนธรรมการท างานในโรงเรียน เสริมสร้างการเรียนรู้
อย่างมืออาชีพ และแบ่งปันประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน ซึ่งมีกระบวนการ                
3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1.  เพื่ อน สังเกตการสอนเพื่ อน  (Peer Watching) ครู ท่ี เป็น คู่นิ เทศแจ้ง                    
ความต้องการท่ีจะให้เพื่อนสังเกตการสอนของตนเอง เพื่อนผู้นิเทศเข้าสังเกตการสอนเพื่อตามท่ีตกลง
กันไว้ บันทึกข้อมูลท่ีเห็นท้ังหมด โดยไม่มีการแสดงความคิดเห็นหรือการประเมินใด ๆ ท้ังส้ิน                
ในขั้นตอนนี้อาจจะสลับกันสังเกตการสอนโดยปฏิบัติเช่นเดียวกับท่ีเพื่อนได้สังเกตการสอนเรา 

2.  เพื่อนให้ข้อมูลย้อนกลับ (Peer Feedback) แต่ละคนสรุปข้อมูลท่ีได้จาก                   
การสังเกตการสอน วิเคราะห์ข้อดีและข้อด้อยของกันและกัน โดยทบทวนความต้องการของแต่ละคน 
เพื่อให้ตรงความต้องการของเพื่อน ประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ โดยแต่ละคนเป็นผู้สะท้อนความคิดเห็น                   
ของตนเองก่อนและเพื่อนผู้นิเทศเป็นผู้รับฟัง 

3.  การให้ค าแนะน าซึ่งกันและกัน (Peer Supervision) คู่นิเทศร่วมกันแสดง                  
ความคิดเห็นถึงประโยชน์ท่ีได้รับร่วมกัน น าค าแนะน าไปปรับปรุงแก้ไข หรือน าเอาส่วนดีของเพื่อน               
ไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเอง แล้วนิเทศการสอนกันอีกครั้งเพื่อติดตามผล 

Glickman (2010) ได้ให้ความหมายของการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนไว้ว่าเป็น
วิธีการท่ีเปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน
การสอนซึ่งกันและกัน เนื่องจากครูแต่ละคนมีความเช่ียวชาญในแต่ละด้านแตกต่างกัน รวมท้ังเป็น                
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การประเมินซึ่งกันและกันอย่างไม่เป็นทางการ โดยการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนจะต้องมีการพบปะ
กับเพื่อนครู เพื่อหารือเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนท่ีสอดคล้อง กับโรงเรียน                       
การตัดสินใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน และช่วยครูในการพัฒนาแผนปฏิบัติการเพื่อ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

1.  ท าความเข้าใจกับกระบวนการการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
2.  มีการเตรียมการล่วงหน้าเพื่อก าหนดจุดเน้นของการสังเกตการสอน 
3.  ด าเนินการสังเกตการสอนและวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกต 
4.  ด าเนินการประชุมเพื่อติดตามผล และหารือเกี่ยวกับข้อมูลท่ีได้จากการสังเกต                 

และส่ิงท่ีต้องด าเนินการแก้ไข  
จากนั้นผู้นิเทศจึงเริ่มด าเนินการนิเทศอีกครั้ง ท าให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ              

ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสามารถจัดขึ้นได้ทุก 2-3 สัปดาห์                
หรือจนกว่าจะครบจ านวนครั้งท่ีเพื่อนครูได้ตกลงกันไว้ 

จึงสรุปได้ว่า การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เป็นกระบวนการท่ีเพื่อนครูจับคู่             
เพื่อช่วยเหลือกันในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยใช้การสังเกตการสอน และ
การให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน 

 
2.2.4  การศึกษาบทเรียน (Lesson Study) 

การศึกษาบทเรียนเป็นการด าเนินการแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพอีกลักษณะหนึ่ง
เช่นเดียวกับการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน โดยการหารือ แลกเปล่ียนความคิดเห็น และอภิปราย
ร่วมกันในกลุ่มเพื่อนครูเกี่ยวกับการพัฒนาบทเรียน มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
การศึกษาบทเรียนไว้ ดังนี้ 

นารีรัตน์ รักวิ จิตรกุล (2559) ได้กล่าวถึงการศึกษาบทเรียน โดยเรียกว่า การวิจัย
บทเรียน เป็นวงจรของการปรับปรุงการสอนท่ีประกอบด้วยครู 3 - 6 คน ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย 
การวางแผนการสอน การน าแผนการสอนไปใช้ในช้ันเรียน การสังเกตการสอนบทเรียน น าผล                 
การสังเกตการสอนมาวิเคราะห์และการปรับแต่งบทเรียนเพื่อน าไปใช้สอนในอนาคต มีจุดเน้นอยู่ท่ี
ความเข้าใจการเรียนของนักเรียนไม่ใช่การประเมินการสอนของครู โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ              
5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1.  การระบุ หั วข้อของการวิ จัยและวางเป้ าหมายระยะยางท่ี เด่น ชัด                 
ตามธรรมชาติ และเน้นท่ีการเรียนรู้ของนักเรียน 
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2.  วางแผนวิจัยบทเรียน (Lesson) ท่ีรวมถึงการวิจัยหัวข้อรายละเอียด                
ของบทเรียน รวมท้ังการคาดหวังให้นักเรียนตอบสนองและการพิจารณาวิธีประเมิน เพื่อวิเคราะห์
เป้าหมายท่ีต้องการให้บรรลุผล  

3.  การสอนบทเรียนท่ีซึ่งสมาชิกของทีมน าเสนอบทเรียน ขณะเดียวกันสมาชิก
คนอื่นก็จะสังเกตและเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการเรียนของนักเรียน  

4.  การต้ังค าถามอย่างละเอียดและการแก้ไข โดยสมาชิกของทีมร่วมอภิปราย
ข้อมูลจากการสังเกต การปรับแก้ไขบทเรียนใหม่และถ้าจ าเป็นก็ด าเนินการสอนซ้ าใหม่ 

5.  การสะท้อนคิดและการแลกเปล่ียน สมาชิกของกลุ่มสะท้อนคิดเกี่ยวกับ
กระบวนการ และการปรับปรุงแก้ไขบทเรียน และการสะท้อนคิดของทีมงานเพื่อท าหน้าท่ีส่ังการ
ปรับปรุงบทเรียนอื่น และท าหน้าท่ีเป็นพื้นฐานส าหรับวงจรของการวิจัยบทเรียนอื่น ๆ ในอนาคต 

Fernandez (2002 อ้างถึงใน ปัญญา อัครพุทธพงศ์, 2557) ได้อธิบายไว้ว่า 
การศึกษาบทเรียนเป็นการอภิปรายและปรึกษาหารือกันของกลุ่มครูเกี่ยวกับบทเรียนท่ีพวกเขาร่วมกัน                       
วางแผนมาแล้วอย่างละเอียด และการสังเกตการสอนในบทเรียนนั้นในช้ันเรียนจริง เพื่อให้ครู                   
มีประสิทธิภาพในการสอนมากขึ้น โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 

1.  กลุ่มครูร่วมกันก าหนดเป้าหมายในภาพรวมที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
2.  กลุ่มครู ร่ วมกั นวางแผนบทเรียน ท่ี จะช่วยให้ บรรลุ เป้ าหมายท่ี ต้ั งไว้                     

โดยการวางแผน เป็นขั้นตอนอย่างละเอียด 
3.  ครูหนึ่งคนในกลุ่มปฏิบัติการสอนบทเรียนท่ีวางแผนร่วมกันในช้ันเรียนจริง                     

โดยมีสมาชิกท่ีเหลือเป็นผู้สังเกตการสอน 
4.  กลุ่มครูร่วมกันอภิปรายและปรึกษาหารือเกี่ยวกับส่ิงท่ีได้จากการสังเกต                   

การสอนในบทเรียน เพื่อสะท้อนข้อมูลว่าบทเรียนดังกล่าวมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้              
มากน้อยเพียงใด 

5.  หากบทเรียนดังกล่าวยังไม่มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายมี่ต้ังไว้ กลุ่มครูจะ
ศึกษา ค้นคว้าข้อมูลเพิ่มเติม เพื่อปรับปรุงและพัฒนาบทเรียน จากนั้นสมาชิกอีกคนหนึ่งในกลุ่มจะเป็น
ผู้ปฏิบัติการสอน โดยมีสมาชิกท่ีเหลือเป็นผู้สังเกตการสอนอีกครั้ง 

6.  กลุ่มครูประชุมเพื่ออภิปรายร่วมกันเกี่ยวกับข้อมูลจากการสังเกตการสอน
และรายละเอียดเชิงลึกของบทเรียน 

7.  กลุ่มครูเขียนรายงานข้อมูลสะท้อนกลับ เพื่อเป็นการบันทึกการด าเนิน
การศึกษาบทเรียนรวมถึงขยายการอภิปรายเกี่ยวกับบทเรียนไปยังกลุ่มครูท่านอื่น ๆ ท้ังภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 
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Yoshida (2004 อ้างถึงใน นฤมล อินทร์ประสิทธิ์, 2552) ได้กล่างถึงความหมาย                  
ของการศึกษาช้ันเรียนไว้ว่า เป็นแนวทางท่ีครูท างานแบบร่วมมือกันเพื่อศึกษาเนื้อหา การสอน วิธีการ
แก้ปัญหา และวิธีการท่ีจะท าเพื่อให้ เกิดความเข้าใจของนักเรียนในอั นท่ีจะปรับปรุงการสอน                          
และการเรียนคณิตศาสตร์ในช้ันเรียน โดยมีกระบวนการ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

1.  การร่วมมือกันวางแผนศึกษาบทเรียน 
2.  การน าการศึกษาบทเรียนไปปฏิบัติ 
3.  การอภิปรายการศึกษาบทเรียน 
4.  การทบทวนการศึกษาบทเรียน (ทางเลือก) 
5.  การสอนใหม่ (ทางเลือก) 
6.  การแลกเปล่ียน สะท้อนผลเกี่ยวกับการสอนใหม่ 

จึงสรุปได้ว่า การศึกษาบทเรียนเป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ โดยการเปิดโอกาสให้ครู               
ได้ปรึกษาหารือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม ผ่านการจัดการเรียนการสอนอันจะน าไปสู่                
การพัฒนาผลการเรียนของผู้เรียน โดยมีการวางแผนบทเรียน และน าไปปฏิบัติการสอน พร้อมท้ัง               
มีการสังเกตการสอนเพื่อน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์และปรับปรุงพัฒนาบทเรียน จากนั้นจึงน าไป
ปฏิบัติการสอนและสังเกตการสอนอีกครั้งหนึ่ง น าข้อมูลท่ีได้มาอภิปรายร่วมกันและเขียนข้อมูล
สะท้อนกลับ 

 
2.3  การนิเทศแบบพึ่งตนเอง (Self-Directed Development) 

การนิเทศแบบพึ่ งตนเองเป็นกระบวนการท่ีครูใช้การนิ เทศตนเองอย่างอิสระ โดยมี               
การวางแผนการนิเทศ และด าเนินการนิเทศเป็นรายบุคคล เพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพของตนเอง 
การนิเทศแบบพึ่งตนเองเหมาะส าหรับครูท่ีมีประสบการณ์และสามารถท างานเพียงคนเดียวได้              
มากท่ีสุด (Glatthorn, 1984)  

มีนักวิชาการหลายท่านเสนอแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะส าคัญและกระบวนการนิเทศ                 
แบบพึ่งตนเอง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
2.3.1  ลักษณะส าคัญของการนิเทศแบบพึ่งตนเอง 

วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของการนิเทศแบบพึ่งตนเองไว้ว่า  
1.  ครูแต่ละคนท่ีสนใจวิธีการนิเทศแบบพึ่งตนเอง ท างานอย่างเป็นอิสระ             

ตามโครงสร้างและแผนพัฒนางานในวิชาชีพตนเองได้ โดยน าเสนอต่อผู้บังคับบัญชาทราบถึงเป้าหมาย 
2.  เปา้หมายของโครงการและเปา้หมายในการพัฒนา ควรมาจากความต้องการและ                   

ความสนใจของครู ซึ่งควรพิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของตนแล ะ                  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 30 

ต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาในด้านคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของครูโดยไม่จ าเป็น
ท่ีจะต้องสอดคล้องกับเจตนารมณ์และเป้าหมายของโรงเรียนทุกประการ 

3.  ครูสามารถเลือกใช้วิธีการและส่ือหลายประเภท เพื่อการปฏิบัติงานให้                      
บรรลุเป้าหมาย โดยสามารถเลือกแหล่งทรัพยากร เลือกวิธีการพัฒนาประสบการณ์ท่ีเหมาะสม 
รวมท้ังสามารถเลือกใช้ส่ือ เทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นส าหรับการพัฒนาตนเองโดยได้รับการสนับสนุน
ส่งเสริมจากโรงเรียน ผู้บริหาร และผู้นิเทศจากภายนอก 

4.  ผลท่ีได้จากการประเมินผลความส าเร็จของโครงการ ผู้บริหารจะไม่น าข้อมูล
ต่าง ๆ ไปใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินความดีความชอบของครู แต่ครูจะถูกประเมินจากส่ิงต่าง ๆ                 
ท่ีปรากฏในการด าเนินโครงการท่ีนิเทศเพื่อเป็นการประเมินผลการใช้ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม 

5.  การนิเทศแบบพัฒนาตนเองจะต้องประกอบด้วยเรื่องท่ี ส าคัญ ท่ีผู้รับ                    
การนิเทศเลือกท่ีจะด าเนินการการนิเทศแบบพัฒนาตนเองจะต้องตระหนัก เข้าใจวิธีการชัดเจนและ
ปฏิบัติ เช่น การประเมินผลตนเองอย่างเป็นระบบ วิธีการประเมินผลตนเอง ประเมินผลผู้เรียน และ
การวิเคราะห์ การจัดการเรียนการสอนตนเอง โดยใช้เทคโนโลยี เช่น ใช้การถ่ายวิดีทัศน์ ซึ่งถือว่า             
มีความส าคัญส าหรับการนิเทศตนเอง 

วชิรา เครือค าอ้าย (2558) ได้สรุปเกี่ยวกับการนิเทศแบบพึ่งตนเอง โดยใช้ค าว่า                     
การนิเทศแบบพัฒนาตนเองไว้ว่า เป็นการนิเทศส าหรับครูท่ีมีความรู้ระดับสูง สามารถคิดและ                 
น าตน เองได้โดยอาศัยแรงจูงใจภายใน  และความสนใจท่ีจะพัฒ นาศักยภาพของตน เอง                     
ผ่านการก าหนดเป้าหมายของโครงการหรือเป้าหมายในการพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองได้
อย่างอิสระ 

จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) กล่าวถึงลักษณะส าคัญของการนิเทศแบบพึ่งตนเองไว้ ดังนี้ 
1.  ครูคนเดียวท างานอย่างเป็นอิสระตามโครงการพัฒนาวิชาชีพท่ีตนวางแผน

ขึ้นแล้วด าเนินการตามโครงการนั้น 
2.  เป้าหมายของโครงการควรเกิดจากความต้องการของครูในการประเมินผล                 

การปฏิบัติวิชาชีพของตน ซึ่งควรจะพัฒนาและกระท าตามเป้าหมายของหลักการการปรับปรุงพัฒนา
วิชาชีพและไม่จ าเป็นต้องสืบทอดเจตนารมณ์เป้าหมายของโรงเรียน 

3.  ครูสามารถใช้วิธีการหลาย ๆ อย่าง เพื่อท างานให้สนองเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
กล่าวคือ สามารถตัดสินใจเลือกจากแหล่งทรัพยากรรวมท้ังประสบการณ์ท่ีเหมาะสมหลาย ๆ อย่าง 
ได้แก่ การบันทึกเทปหรือวิดีทัศน์การสอนของครู ข้อมูลย้อนกลับจากนักเรียน หนังสือคู่มือครู                      
การบริการความรู้จากแหล่งต่าง ๆ รายวิชาเรียน การเข้ารับการอบรม การสนับสนุนจากโรงเรียน 
ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ และการเยี่ยมเยียนโรงเรียนอื่น 
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Glatthorn (1984) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศแบบพึ่งตนเองไว้ ดังนี้ 
1.  ครูท างานอย่างเป็นอิสระในการพัฒนาวิชาชีพของตน โดยไม่มีการช้ีแนะ            

จากบุคคลอื่นและไม่มีการทางานร่วมกับสมาชิกคนอื่นในองค์กร 
2.  ครู เป็น ผู้วางแผน เชิงเป้ าหมายในการปรับปรุงทางวิชาชีพของตน              

และด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ โดยเป้ าหมายของการปรับปรุงจะมาจากการท่ีครูประเมิน                      
ความต้องการจ าเป็นทางวิชาชีพของตนเอง ไม่จ าเป็นจะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร                
บนพื้นฐานความเช่ือท่ีว่า ความเจริญงอกงามทางวิชาชีพทุกด้านมีส่วนสนับสนุนเป้าหมายขององค์กร
ไม่ทางตรงก็ทางอ้อม 

3.  ครูสามารถใช้วิ ธีการได้หลากหลายเพื่ อ มุ่ ง สู่ เป้ าหมายทางวิชาชีพ                       
โดยผู้บังคับบัญชา และครูอาจตัดสินใจเลือกแหล่งทรัพยากรหรือวิธีการพัฒนาประสบการณ์                     
ท่ีเหมาะสมกับเปา้หมายนั้น ๆ เช่น  

3.1  การบันทึกการสอนของครู  
3.2  การใช้บริการข้อมูลสารสนเทศทางวิชาชีพผ่านระบบคอมพิวเตอร์  
3.3  การเข้าศึกษาหลักสูตรปริญญาบัณฑิต  
3.4  การเข้าอบรมเชิงปฏิบัติการอย่างเข้มข้น  
3.5  การสนับสนุนจากผู้บริหารหรือผู้นิเทศท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน  
3.6  การเยี่ยมชมโรงเรียนอื่น 

4.  การนิเทศแบบพัฒนาตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องใด ๆ กับการประเมิน ดังนั้น
ผลของการพัฒนาตนเองของครูจากกระบวนการนี้จะต้องไม่ถูกน ามาใช้ในการประเมินการปฏิบัติงาน            
ของครู 

5.  การนิเทศแบบพึ่งตนเองจะต้องประกอบด้วยเรื่องส าคัญท่ีครูเลือกท่ีจะ
ด าเนินการ โดยครูจะต้องตระหนักและเข้าใจวิธีการปฏิบัติท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการประเมินผลตนเอง
อย่างเป็นระบบ การประเมินผลผู้เรียน และการวิเคราะห์การจัดการเรียนการสอนของตนเองโดยใช้
เทคโนโลยี เช่น การถ่ายวิดีทัศน์ ซึ่งถือว่ามีความส าคัญส าหรับการนิเทศตนเอง 

Sergiovanni และ Starratt (1988) ได้มีทัศนะเกี่ยวกับการนิเทศแบบพึ่งตนเองไว้ว่า 
1.  ครูปฏิบัติและรับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพของตนเองเพียงล าพัง 
2.  ครูจัดท าแผนงานรายปี ซึ่งประกอบด้วยเป้ าหมายหรือความมุ่งหวัง                       

ท่ีเกิดจากการประเมินความต้องการจ าเป็นของตนเอง จากนั้นน าเสนอแผนงานต่อผู้นิเทศ ผู้บริหาร
หรือผู้นิเทศท่ีได้รับการแต่งต้ังจากผู้บริหาร 
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3.  ครูจะมีอ านาจในการก าหนดแนวทางในการพัฒนาตนเอง แต่ผู้นิเทศควร
ประเมินเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าแผนงานและเป้าหมายท่ีครูเลือกสามารถเกิดขึ้นได้จริงและบรรลุผล
ส าเร็จด้วย 

4.  เมื่อส้ินสุดช่วงระยะเวลาหนึ่ง โดยท่ัวไปอาจจะเป็นเวลา 1 ปี ครูและผู้นิเทศ                
จะประชุมร่วมกันและอภิปรายเกี่ยวกับความก้าวหน้าของครูในการมุ่งสู่จุดหมายของการพัฒน า
วิชาชีพ โดยครูควรจัดเตรียมเอกสารท่ีเกี่ยวข้องเพื่อแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าในการพัฒนาวิชาชีพ 
เช่น สมุด บันทึกเวลา ปฏิทินการด าเนินการ บันทึกการสะท้อนผลการปฏิบัติการ รูปภาพ วิดีทัศน์ 
ตัวอย่าง ผลงานของผู้เรียน หรือส่ือการสอน เป็นต้น 

5.  การประชุมร่วมกันระหว่างครูและผู้นิเทศจะน าไปสู่การต้ังเป้าหมายใหม่                         
ในการพัฒนาวิชาชีพของครูในครั้งต่อไป 

6.  การนิเทศแบบพัฒนาตนเองนี้ เหมาะส าหรับครูท่ีมีความประสงค์จะท างาน                 
ตามล าพัง หรือครูท่ีมีปัญหาเรื่องตารางเวลาหรืออุปสรรคอื่น ๆ ท าให้ไม่สามารถท างานร่วมกับครู         
ท่านอื่นได้ 

7.  การนิเทศรูปแบบนี้มีจุดเด่นและประสิทธิภาพในด้านเวลาท่ีใช้ งบประมาณ                    
และไม่ต้องอาศัยความไว้วางใจในตัวผู้อื่นมากเท่ากับรูปแบบอื่น 

8.  โดยหลักแล้วการนิเทศแบบพึ่งตนเองเหมาะสมกับครูท่ีมีความช านาญและ
ประสบการณ์เพียงพอรวมทั้งสามารถก ากับตนเองได้ 

จากลักษณะส าคัญของการนิ เทศแบบพึ่ งตน เอง พอสรุปได้ว่า การนิ เทศ 
แบบพึ่งตนเองเป็นการนิเทศการสอนท่ีให้ครูได้นิเทศตนเองอย่างอิสระตามโครงการหรือแผนพัฒนา
ตนเองท่ีได้วางไว้ โดยมีเป้าหมายท่ีตอบสนองความต้องการในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของตนเอง การนิเทศแบบพึ่งตนเองเหมาะส าหรับครูท่ีมีความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ 
เพียงพอท่ีจะสามารถควบคุมก ากับตนเองได้ 

 
2.3.2  กระบวนการนิเทศแบบพึ่งตนเอง 

วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้เสนอเกี่ยวกับการน าการนิเทศแบบพึ่งตนเองไปใช้ ดังนี้ 
1.  ครูน าเสนอโครงการเพื่อพัฒนาตนเอง ท่ีประกอบด้วยส่วนส าคัญ ดังนี้  

1.1  เป้ าหมายในการพัฒนาในวิชาชีพของตนเอง และท่ี ส่งผลถึง                
การพัฒนาการของผลการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย ไม่ควรก าหนดเป้าหมายหลายข้อเกินไป  

1.2  ก าหนดวิธีด าเนินการพัฒนาทรัพยากร และส่ือ ท่ีจะใช้เพื่ อให้
แผนปฏิบัติบรรลุเป้าหมาย เช่น อาจจะเลือกวิธีการ อภิปราย ประชุม และสังเกตการ แหล่งทรัพยากร
ท่ีต้องใช้ เช่น ผู้เช่ียวชาญ งบประมาณ เวลา เครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ และวัสดุใช้สอยต่าง ๆ  
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1.3  ระบุแนวทางและวิธีการประเมินผลความก้าวหน้าของตนเอง และ
ความก้าวหน้าของนักเรียน  

1.4  ระบุแนวทางติดตาม ช่วยเหลือและสนับสนุนจากผู้บริหาร 
2.  น าเสนอโครงการให้ผู้บริหารได้รับรู้และอนุญาต และเพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกันเกี่ยวกับเป้าหมาย วิธีปฏิบัติ อาจจะมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติ 
ตัดสินใจร่วมเกี่ยวกับทรัพยากรท่ีจะใช้ ท่ีส า คัญ ผู้บริหารไม่ควรเปรียบเป้าหมายการพัฒนา                      
ตามท่ีตนเองคิดควรจะยึดหลักท่ีว่าการพัฒนาตนเองต้องมาจากความต้องการและความเป็นเลิศ              
ของบุคคลนั้น ไม่ใช่มาจากโรงเรียนหรือผู้บริหารโรงเรียน 

3.  ครูปฏิบัติงานตามโครงการและแผนปฏิบัติงาน ซึ่งระหว่างด าเนินการอาจจะ
ประเมินผลการด าเนินงานและรายงานความก้าวหน้าเป็นระยะ ถึงแม้ว่าการปฏิบัติงานส่วนใหญ่                    
จะเป็นของครู แต่ผู้บริหารเป็นผู้นิเทศและอยู่ในฐานะเป็นทรัพยากรบุคคลและแหล่งความรู้ สามารถ        
ท่ีจะแนะน าแหล่งความรู้ แลกเปล่ียนความคิดเห็นกันและกัน ให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลท่ีเกิดขึ้น 
พร้อมกับให้การสนับสนุนตลอดโครงการ 

4.  เมื่อส้ินสุดโครงการ ครูผู้รับผิดชอบและผู้บริหารจะร่วมปรึกษาหารือกัน                  
สรุปผลส าเร็จท่ีเกิดขึ้นอีกครั้งหนึ่ง โดยจะสะท้อนให้เห็นว่า ครูได้อะไรจากการปฏิบัติงานด้านนี้                     
โดยท่ีครูไม่ต้องกังวลใจกับส่ิงท่ีได้ปฏิบัติไปแล้ว ซึ่งอาจจะไม่ประสบส า เร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหาร               
ควรให้ก าลังใจ ให้ข้อมูลย้อนกลับด้วยการให้ข้อเสนอแนะจากท่ีครูรายงานและให้มองเห็น
ประสบการณ์ท่ีได้รับจากการด าเนินโครงการอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นการพัฒนาวิชาชีพของตัวครูเอง 

จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ได้เสนอเกี่ยวกับการน าการนิเทศแบบพึ่งตนเองไปปฏิบัติ 
ดังนี้ 

1.  ครูเสนอโครงการเพื่อพัฒนาตนเอง โดยท าขึ้นง่ายๆ ประกอบด้วยสาระส าคัญ 
ดังนี้  

1.1  เป้าหมายในการท าให้วิชาชีพของตนเองเจริญก้าวหน้า ก าหนดให้มี
เพียง 1-2 เป้าหมาย  

1.2  วิธีและทรัพยากรท่ีจะใช้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งอาจจะเลือกได้        
หลายวิธีการ เช่น การอ่าน การอภิปราย การประชุม การสังเกต การบันทึกการสอน และแหล่งทรัพยากร
ท่ีครูต้องการ ได้แก่ บุคคล เวลา ทุน เครื่องมืออุปกรณ์และวัสดุใช้สอยต่าง ๆ 

2.  น าโครงการท่ีเขียนปรึกษาผู้บริหารให้รับรู้ภารกิจ เพื่อให้เกิดความแน่ใจ                
และเข้าใจในเป้าหมายของโครงการ ร่วมกันแลกเปล่ียนความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามแผน             
ท่ีวางไว้ ตัดสินใจ ร่วมกันเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร ผู้บริหารไม่ควรขอให้ขอเปล่ียนเป้ าหมาย                    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 34 

ตามท่ีตนเองต้องการ และควรถือว่าการพัฒนาตนเองมีพื้นฐานมาจากความต้องการของบุคคลนั้น ๆ 
มิใช่จากเป้าหมายขององค์กร 

3.  ครูปฏิบัติงานตามโครงการและประเมินตนเองเป็นระยะ อาจจะมีการปรึกษา
หรือรายงานผู้บริหารถึงความก้าวหน้าและปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

4.  เมื่อส้ินสุดโครงการครูควรประเมินพัฒนาการของตนเองในภาพรวมอีกครั้ง                    
สรุปผลว่า ส าเร็จหรือไม่ส าเร็จ น าผลไปรายงานหรือปรึกษาหารือกับผู้บริหาร ในบทบาทผู้บริหาร                
ควรยกย่องให้ก าลังใจครูในความมุ่งมั่นจะพัฒนาตนเอง 

 
Sergiovanni และ Starratt (1988) ได้เสนอแนวทางในการน าการนิ เทศแบบ

พึ่งตนเองไปปฏิบัติไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
1.  ต้ังเป้าหมาย (Target Setting) ครูต้ังเป้าหมายในการปรับปรุงการสอน                

ของตน โดยอาศัยข้อมูลจากการสังเกตการสอน การประชุมปรึกษาหารือ การรายงานสรุปผล                    
การปฏิบัติงานหรือการประเมินตนเองแบบอื่น ๆ ของปีท่ีผ่านมา ท้ังนี้ควรต้ังเป้ าหมายไว้ประมาณ                  
2-3 เป้าหมาย และประมาณการกรอบเวลาท่ีใช้ส าหรับแต่ละเป้าหมาย ซึ่งครูจะต้องน าเสนอ               
เพื่อปรึกษาหารือกับผู้นิเทศพร้อมท้ังแผนอย่างไม่เป็นทางการซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมท่ีจะปฏิบัติ 

2.  การทบทวนการต้ังเป้ าหมาย (Target-Setting Review) ผู้บริหารจะ
ด าเนินการทบทวนเป้าหมายและกรอบเวลาท่ีใช้ในแต่ละเป้าหมาย กรอบเวลาและการปฏิบัติการ                  
ซึ่งอาจมีการแก้ไขเป้าหมายและแผนการปฏิบัติ 

3.  การประชุมเพื่อต้ังเป้าหมาย (Target-Setting Conference) ครูและผู้บริหาร
ประชุมร่วมกันเพื่ออภิปรายเกี่ยวกับเป้าหมาย กรอบเวลาและการปฏิบัติการ ซึ่งอาจมีการแก้ไข
เป้าหมายตามสมควร ท้ังนี้ครูและผู้บริหารควรเขียนสรุปผลการประชุมร่วมกัน 

4.  การประเมินกระบวนการ (Appraisal Process) การประเมินกระบวนการนี้             
จะมี ลักษณะเฉพาะแตกต่างกันขึ้นอยู่กับแต่ละเป้ าหมาย โดยอาจใช้การสังเกตใน ช้ันเรียน                 
อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การวิเคราะห์ส่ือการสอนในช้ันเรียน การบันทึกวิดีทัศน์                    
การวัดและประเมินผลผู้เรียน การวิเคราะห์ปฏิสัมพันธ์หรือข้อมูลอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ครูมีหน้าท่ี                  
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการประเมินรวมท้ังจัดเตรียมเอกสารเหล่านี้ในรูปแฟ้ มงาน เพื่อให้
ผู้บริหารตรวจสอบและร่วมกันอภิปรายต่อไป 

5.  สรุปผลการประเมิน (Summary Appraisal) ผู้บริหารจะพบครูเพื่อตรวจสอบ        
แฟ้มงาน การประเมิน โดยผู้บริหารจะให้ข้อเสนอแนะในแต่ละเป้าหมาย รวมท้ังวางแผนร่วมกับครู           
ในการพัฒนาวิชาชีพครั้งต่อไป 
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จากข้อมูลเกี่ยวกับการนิเทศแบบพึ่งตนเอง อาจสรุปได้ว่า การนิเทศแบบพึ่งตนเอง                      
เป็นการนิเทศการสอนท่ีครูเป็นผู้ด าเนินการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองด้วยตนเอง                    
อย่างอิสระ โดยครูอาจเริ่มจากความต้องการหรือปัญหาท่ีตนเองต้องการจะพัฒนา วางแผนปรับปรุง
พัฒนา ด าเนินการตามแผน วิเคราะห์การด าเนินการตามแผนของตนเอง ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม
เกี่ยวกับพัฒนาวิธีการเทคนิคการสอน และเขียนสรุปรายงานการพัฒนาตนเอง เพื่อเป็นข้อมูล               
แก่ผู้บริหาร การนิเทศแบบพึ่งตนเองนี้เหมาะส าหรับครูท่ีมีความต้องการท างานเพียงล าพัง หรือครู               
ท่ีมีปัญหาในเรื่องของตารางเวลา ท าให้ไม่สามารถท างานร่วมกับครูท่านอื่นได้ นอกจากนี้ยังต้องเป็น               
ผู้ท่ีมีความช านาญ มีประสบการณ์ และสามารถก ากับตนเองได้ 

 
2.4  การนิเทศโดยผู้บริหาร (Administrative Monitoring) 

การนิ เทศโดยผู้บริหารเป็นกระบวนการท่ี ผู้บริหารในฐาน ะผู้น าทางวิชาการใช้ใน              
การตรวจสอบ ก ากับติดตามการท างานของครู โดยการเข้าเยี่ยมช้ันเรียนแบบใช้เวลาส้ัน ๆ เพื่อให้
มั่นใจว่าครูรับผิดชอบและปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมืออาชีพ (Glatthorn, 1984)   

มีนักวิชาการหลายท่านเสนอแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะส าคัญและกระบวนการนิเทศ                  
โดยผู้บริหารมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
2.4.1  ลักษณะส าคัญของการนิเทศโดยผู้บริหาร 

วชิรา เครือค าอ้าย (2558) ได้สรุปเกี่ยวกับการนิเทศโดยผู้บริหารไว้ว่า เป็นวิธีการ
นิเทศในรูปแบบหนึ่งท่ีผู้น าของสถานศึกษาเป็นผู้ด าเนินการนิเทศการสอนโดยตรง ขณะเดียวกันก็เป็น
ผู้อ านวยความสะดวกให้ค าปรึกษา แนะน าด้านการเรียนการสอนและด้านอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับตัวครู                  
แม้ว่าผู้บริหารอาจมีภารกิจท่ีจ าเป็นต้องปฏิบัติหลายด้าน ผู้รับการนิเทศจึงไม่ควรมีจ านวนมาก                    
และผู้บริหารอาจมอบหมายให้บุคคลผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถด าเนินการนิเทศร่วมด้วย เช่น หัวหน้า                   
ฝ่ายวิชาการ ครูแกนน า ครูผู้มีความรู้ ความสามารถในกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้น ๆ เป็นต้น 

จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะส าคัญของการนิเทศ              
โดยผู้บริหาร ดังนี้ 

1.  ในการด าเนินการนิ เทศด้วยวิธีการนี้  ท้ั งก่อนการด าเนินการ ระหว่าง            
การด าเนินการ และเมื่อเสร็จการด าเนินการ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูได้อภิปรายหรือพูดจา
ปรึกษาหารือร่วมกันกับตนเองในบรรยากาศแบบเปิดกว้างประชาธิปไตย เพื่อให้ครูและผู้บริหารเอง         
มีความชัดเจนในเรื่องท่ีจะต้องด าเนินการ  

1.1  การก าหนดพฤติกรรมในการเยี่ยมช้ันเรียน พฤติกรรมชนิดใดท่ีครู                   
ควรได้รับรู้ก่อนว่า ในขณะเข้าเยี่ยมช้ันเรียน ผู้บริหารชอบให้ครูท าตัวแบบไหน เช่น ให้มีการเชิญ     
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เข้าห้องเรียน ให้ครูสอนต่อไปโดยไม่ต้องสนใจการมาเย่ียม ผู้บริหารอาจจะคุยกับนักเรียนบ้าง ในเวลา
ส้ัน ๆ หรือผู้บริหารจะเข้าสังเกตการสอนอย่างเดียว เป็นต้น ท้ังหมดนี้ ผู้บริหารและครูควรจะได้
อภิปรายและตกลงให้ชัดเจนเสียก่อน  

1.2  การให้ข้อมูลย้อนกลับ ชนิดของข้อมูลย้อนกลับประเภทใดท่ีครูได้รับ                 
ครูท่ีถูกเยี่ยมชมมักกระวนกระวายใจท่ีจะทราบความรู้สึกของผู้เย่ียม และจะซาบซึ้งกับข้อมูลย้อนกลับ               
ซึ่งอาจจะมีเพียงข้อความเล็กน้อย เพราะฉะนั้น ผู้บริหารควรมีการบันทึกการเย่ียมชมให้แก่ครูทุกครั้ง
และควรจัดท าให้เป็นระบบ  

1.3  การบันทึกในการเย่ียมช้ันเรียน ขณะท่ีเย่ียมเยียนช้ันเรียนในการนิเทศ                  
โดยผู้บริหารนี้  ผู้บริหารเองก็จะมีบันทึกท่ีแสดงความเห็นในการตรวจเยี่ยมให้ แต่เวลาใดท่ีมี                      
การตรวจเย่ียมแล้วพบว่า มีปัญหาท่ีน่าหนักใจก็จะบอกกับครูตรง ๆ 

1.4  การใช้ข้อมูลจากการสังเกต จะถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพิจารณา
ความดีความชอบด้วยหรือไม่ ประเด็นนี้เป็นเรื่องละเอียดอ่อนท่ีครูมักกังวล ควรมีการอภิปรายกันให้
ชัดเจนว่า ในการนิเทศโดยผู้บริหารนั้น ผู้บริหารจะเข้าเยี่ยมช้ันเรียนเป็นระยะเวลาส้ัน ๆ เก็บข้อมูล
เกี่ยวกับการเรียนการสอนวันต่อวันเท่านั้น ไม่มีการประเมินผลเกี่ยวกับผลงานของครู ส า หรับ                 
การประเมินผลการท างานของครูอย่างเป็นทางการจะเกิดขึ้นต่อเมื่อมีการเยี่ยมเยียนเพื่อประเมินผล
งานของครูโดยตรง 

2.  การนิเทศโดยผู้บริหารควรมีการวางแผน จัดตารางการปฏิบัติงาน เพื่อให้มี                 
การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอและเป็นระบบ อาจเริ่มต้นด้วยการก าหนดเวลาไว้เป็นสัปดาห์ ๆ ไป                 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาตารางเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานของผู้บริหาร และจะท า ให้                  
การสังเกตของผู้บริหารมีระบบมากขึ้น กระบวนการปฏิบัติงานนิเทศโดยผู้บริหาร อาจจัดได้หลาย ๆ วิธี 
ดังต่อไปนี้  

2.1  การเย่ียมเพื่อสังเกตสภาพท่ัวไปของห้องเรียน การเย่ียมแบบนี้ผู้บริหาร
อาจใช้เวลาในการเยี่ยมช่วงก่อนเข้าเรียนตอนเช้า ระหว่างพักกลางวัน หรือหลังเลิกเรียนตอนเย็นได้  

2.2  การเย่ียมเพื่อสังเกตสังเกตการสอนในช้ันเรียน การเยี่ยมแบบนี้ต้องใช้
เวลาท่ีมีการเรียนการสอนโดยใช้เวลาในห้องเรียนละ 5-10 นาที ซึ่งสามารถจัดให้เป็นระบบได้หลาย
วิธีอีกเช่นกัน   

2.2.1  การเย่ียมเป็นระดับช้ัน โดยก าหนดว่าวันนี้หรือสัปดาห์นี้ท้ังวัน                     
หรือท้ังสัปดาห์จะเยี่ยมเพื่อสังเกตการสอนของครูประจ า ช้ันทุกห้อง และวันหรือสัปดาห์ต่อไป                
ก็เยี่ยมระดับช้ันอื่น ๆ  
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2.2.2  การเย่ียมช้ันเรียนเป็นรายวิชาหรือกลุ่มวิชา ด้วยการก าหนดว่า
วันนี้หรือสัปดาห์นี้จะเย่ียมเพื่อสังเกตการสอนห้องเรียนท่ีเรียนวิชาคณิตศาสตร์ทุกห้องเรียน และวัน            
หรือสัปดาห์ต่อไปก็จะเป็นวิชาอื่น ๆ 

2.2.3  การเยี่ยมช้ัน เรียนเพื่ อการเปรียบเทียบ กรณีนี้ เป็นกรณี                
ท่ีโรงเรียนมีการจัดช้ันเรียนส าหรับเด็กพิเศษ หรือจัดเรียนตามช้ันเรียนตามคะแนนผลสัมฤทธิ์                     
ทางการเรียน เป็นการเย่ียมเพื่อสังเกตการสอนในเชิงเปรียบเทียบการสอนของครู และพฤติกรรมของ
นักเรียนระหว่างห้องเรียนท่ีมีเด็กท่ีมีความแตกต่างกัน  

3.  การนิเทศโดยผู้บริหาร ควรเป็นไปในเรื่องการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ                                  
เพราะการไปเย่ียมช้ันเรียนในเวลาส้ัน ๆ มีความจ าเป็นต้องเน้นสังเกตเฉพาะจุดท่ีเกี่ยวกับการเรียน                  
และดูว่าอะไรเป็นอุปสรรคท าให้การสอนไม่คล่องตัวเท่าท่ีควร โดยต้องตระหนักอยู่เสมอว่าผู้สังเกต
ต้องมุ่งสังเกตในเรื่องการเรียนรู้ของเด็ก พยายามหลีกเล่ียงการท าให้ครูไขว้เขวไปในเรื่องอื่น ๆ                     
และใช้เวลาส้ันท่ีสุดในการเยี่ยม เรื่องของการเรียนท่ีผู้บริหารตระหนักในการสังเกตเมื่อเยี่ยมช้ันเรียน 
ได้แก่ 

3.1  รูปแบบการจัดการสอนใดท่ีครูพยายามน ามาใช้ เช่น การสอนแบบ                    
ท่ีให้เด็กค้นหาค าตอบเอง ท่ีเรียกว่า แบบสืบสวน - สอบสวน หรือการสอนแบบท่ีครูเป็นผู้บอก                  
แก่นักเรียนตรง ๆ หรือการสอนท่ีให้ปฏิบัติงานศิลปะเพื่อการสร้างสรรค์ เป็นต้น  

3.2  มีนักเรียนต้ังใจเรียนหรือไม่ ต้ังใจเรียนจ านวนเท่าใด เช่น กรณี             
ท่ีนักเรียนไม่ต้ังใจเรียน ครูทราบและมีความรับผิดชอบในการดูแลพฤติกรรมของนักเรียนนั้นเพียงใด 
พฤติกรรมอะไรของเพื่อนนักเรียนคนอื่น ๆ และครูท่ีปรากฏออกมาเพื่อช่วยนักเรียนท่ีไม่ต้ังใจเรียน  

3.3  นักเรียนทราบและมีความเกี่ยวข้องกับจุดประสงค์ของการเรียนรู้
เพียงใด เช่น มีนักเรียนมากน้อยเท่าใดท่ีกระตือรือร้น เพื่อมีส่วนร่วมในการเรียน ครูท าอะไรบ้าง 
เพื่อสนับสนุนหรือขัดขวางการมีส่วนร่วมดังกล่าว  

3.4  นักเรียนได้ข้อมูลย้อนกลับชนิดใดบ้างท่ีเกี่ยวกับการเรียนของเขา เช่น 
นักเรียนได้ทราบเกี่ยวกับความก้าวหน้าหรือปัญหาของตนเพียงพอหรือไม่ อะไรท่ีครูต้องท า  
เพื่อสนับสนุนนักเรียนได้ทราบข้อมูลของเขา 

4.  การนิ เทศโดยผู้บริหารจะมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ถ้ามีการน าผลจาก                   
การนิเทศนั้นมาใช้ใน 2 มิติด้วยกัน กล่าวคือ มิติแรก การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูเพื่อครูจะได้น าไปใช้
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตน และอีกมิติหนึ่งเป็นด้านท่ีผู้บริหารน าข้อมูลต่าง ๆ ท่ีได้นั้น 
มาเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินการบริหารของตนเองเพื่อพัฒนาโปรแกรมการสอน และปรับปรุ ง
บรรยากาศของโรงเรียนให้ดีขึ้น 
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Glatthorn (1984) มีทัศนะเกี่ยวกับลักษณะส าคัญของการนิเทศโดยผู้บริหารไว้ว่า  
1.  การนิเทศโดยผู้บริหาร ควรเป็นการนิเทศแบบเปิด กล่าวคือ ผู้บริหารต้อง                         

มีการปรึกษาหารือกับครูอย่างเปิดเผยในการสังเกตการสอน วิธีการสังเกตการสอนหรือการปฏิบัติงาน 
และก าหนดเวลาในการสังเกต 

2.  การนิเทศโดยผู้บริหาร ผู้บริหารควรมีการวางแผนการนิเทศ ก าหนดเวลา                
ในการประชุม และการสังเกตการสอนหรือการปฏิบัติงานล่วงหน้าโดยร่วมกับครูหรือคณะครู                  
ท่ีร่วมโครงการนิเทศ 

3.  การนิเทศโดยผู้บริหาร ควรเป็นการพัฒนาการเรียนรู้ของครูเฉพาะเรื่อง                 
เฉพาะกรณี โดยสังเกตการสอนในเรื่องท่ีครูสนใจมากท่ีสุด หรือเป็นปัญหาประเด็นหรือเรื่องท่ี
พยายามปรับปรุงแก้ไข และไม่จ าเป็นต้องสังเกตการสอนบ่อยครั้ง เช่น เกี่ยวกับการนิเทศการสอน
แบบอื่น ๆ ผู้บริหารท่ีท าหน้าท่ีนิเทศควรค านึงถึงเรื่องดังกล่าวต่อไปนี้เป็นส าคัญ ซึ่งมีข้อเสนอแนะ 
ในการสังเกตการสอนโดยผู้บริหารท าหน้าท่ีนิเทศดังนี้ 

3.1  ผู้บริหารต้องรู้ว่าครูก าลังทดลองใช้หรือพยายามใช้รูปแบบวิธีสอนอะไร
ในครั้งนั้น หรือต้องการพัฒนางานวิชาการในเรื่องใด มีใครบ้างร่วมโครงการ  

3.2  จ านวนเด็กนักเรียนในห้องเรียน กลุ่มท่ีสนใจเรียนหรือไม่สนใจเรียน              
กี่คน ครูใส่ใจพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหรือไม่  

3.3  มีประเด็นใดบ้ าง หรือ เรื่องใดบ้าง ท่ี เป็น ตัวบ่ ง ช้ีผลการเรียนรู้ 
ตามวัตถุประสงค์ของนักเรียนในคาบนั้น ครูมีการตอบสนองให้ข้อมูลย้อนกลับและวัดประเมินผล                 
การเรียนรู้ของนักเรียนระหว่างเรียนอย่างไร  

3.4  ผู้บริหารต้องสามารถสังเกต บันทึกข้อมูลท่ีส าคัญ และให้ค าแนะน า                  
ท่ีชัดเจนและตรงประเด็น 

 Sergiovanni และ  Starratt (1988) อธิบ าย เกี่ ย วกับ ลักษณะส าคัญ ของ                     
การนิเทศแบบผู้บริหารไว้ว่า “การนิเทศแบบไม่เป็นทางการ” ซึ่งเป็นการสังเกตการปฏิบัติงานของครู
อย่างไม่เป็นทางการในระยะเวลาส้ัน ๆ อย่างสม่ าเสมอของผู้บริหารหรือผู้นิเทศกับครูระหว่างท างาน                     
โดยส่วนใหญ่จะไม่จ าเป็นต้องมีการนัดหมายหรือแจ้งให้ทราบล่วงหน้า ท้ังนี้การนิ เทศแบบ                      
ไม่เป็นทางการ จะประสบผลส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อครูมองผู้บริหารหรือผู้นิ เทศเป็นเสมือนผู้ร่วม                    
จัดการเรียนการสอน และมองว่าการเยี่ยมช้ันเรียนเป็นส่ิงปกติท่ีเกิดขึ้นเป็นกิจวัตรในการท า งาน                   
แต่ละวัน 

จากลักษณะการนิเทศโดยผู้บริหาร อาจสรุปได้ว่า การนิเทศโดยผู้บริหารเป็น                   
การนิเทศท่ีผู้บริหารท าการปรึกษาหารือร่วมกับครู เพื่อก าหนดประเด็นปัญหาหรือเรื่องท่ีต้องการ
ปรับปรุงพัฒนา และวางแผนการนิเทศเพื่อให้มีการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอและเป็นระบบ จากนั้น
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ผู้บริหารเข้าการสังเกตการการสอนของครูด้วยการเข้าเย่ียมช้ันเรียนแบบใช้เวลาส้ัน ๆ โดยผู้บริหาร
อาจไม่แจ้งให้ทราบล่วงหน้า  

 
2.4.2  กระบวนการนิเทศโดยผู้บริหาร 

วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้เสนอกระบวนการการนิเทศโดยผู้บริหารไว้ ดังนี้ 
1.  ประชุมวางแผนการสังเกตการสอน ก าหนดเรื่อง ประเด็นท่ีจะสังเกต วิธีการ

สังเกต 
2.  สังเกตการสอนหรือการปฏิบัติงานตามท่ีวางแผนไว้ ควรใช้การสังเกต             

เชิงคุณภาพในแบบต่าง ๆ จะเหมาะสมกว่าวิธีการสังเกตเชิงปริมาณ เช่น การสังเกตบันทึก             
ตามประเด็นค าถามท่ีสนใจ หรือการสังเกตบันทึกแบบย่อ แบบผสมผสาน หรือเครื่องมือสังเกต              
แบบ 2 + 2  

3.  การให้ข้อมูลย้อนกลับท่ีชัดเจน ตรงประเด็น และทบทวนประเด็นท่ีจะสังเกต                   
การสอนครั้งต่อไป  

4.  ในกรณีเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศ ควรมีการประเมินผลการนิเทศ                     
ท้ังตัวผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ และผลท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน เผยแพร่ผลส าเร็จของการนิเทศให้ครูอื่น ๆ 
ได้ทราบ เพื่อเป็นการจูงใจให้ปรับปรุงและพัฒนาในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ได้เสนอขั้นตอนในการด าเนินการนิเทศโดยผู้บริหาร ดังนี้ 
1.  ประชุมครูท่ีต้องการรับการนิเทศแบบนี้ เพื่อทบทวนหลักการ ลักษณะส าคัญ ๆ                    

ของการนิเทศโดยผู้บริหาร พร้อมท้ังให้ทราบวิธีหรือรายละเอียดของความรับผิดชอบของผู้บริหาร
เกี่ยวกับการสังเกตการสอน การให้ข้อมูลย้อนกลับ การเก็บรักษาบันทึกข้อมูลและท่ีส า คัญ คือ                  
จะไม่น าผลการนิเทศนี้ไปใช้ในการพิจารณาความดีความชอบของครู  

2.  ผู้บริหารก าหนดตารางในการเย่ียมสังเกตในห้องเรียนส าหรับตนเองเท่านั้น                  
และไม่ควรให้ครูทราบ เพราะเมื่อไปสังเกตจะได้เห็นพฤติกรรมท่ีเป็นจริงมากกว่า  

3.  ในการตรวจเยี่ยม ผู้บริหารจะอยู่ในห้องเรียนประมาณ 5-10 นาที ซึ่งนานพอ                    
ท่ีจะมองเห็นว่า กระบวนกวนการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างไร ท้ังนี้ ผู้บริหารอาจเจาะจงสังเกต                   
ในองค์ประกอบง่าย ๆ ท่ีคิดไว้ล่วงหน้าก่อน เช่น รูปแบบการสอนของครู พฤติกรรมของนักเรียน                   
ขณะท่ีเรียนหรือท างานในบทเรียนและในขณะเสร็จงาน เป็นต้น เมื่อผู้บริหารจะออกจากห้องเรียน 
ควรให้สัญญาณท่ีปราศจากค าพูดใด ๆ หรือค าพูดส้ัน ๆ เกี่ยวกับประโยชน์ท่ีได้รับในโอกาสท่ีเข้าเย่ียม 

4.  ควรมีการจดบันทึกส้ัน ๆ ในส่ิงท่ีสังเกตตามท่ีเกิดในขณะสังเกต อาจใช้บัตร
ขนาด 4 x 6 นิ้ว มาใช้โดยบันทึกรายละเอียดท่ัวไปเกี่ยวกับวัน เวลา ครูผู้สังเกต และบันทึกการสังเกต                    
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ในขอบเขตของเรื่องท่ีคิดไว้ในข้อ 3 เนื้อหาในบันทึกการแสดงความคิดเห็นทางบวกก่อน แล้วค่อย
กล่าวถึงปัญหาท่ีเกี่ยวข้อง  

5.  การส่งบันทึกให้ครู ควรมอบให้ในขณะท่ีได้พบกัน เช่น เวลาท่ีได้พูดกันส้ัน ๆ                  
ในห้องเรียน หรือเวลาอาหารกลางวัน หรือหลังเลิกเรียนในวันนั้น ไม่ควรฝากผ่านผู้อื่น  

Glatthorn (1984) ได้เสนอกระบวนการนิเทศโดยผู้บริหารไว้ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
1.  การก าหนดผู้ปฏิบัติการตรวจเย่ียมช้ันเรียนโดยคณะผู้บริหาร  
2.  การประชุมกันระหว่างผู้บริหารท่ีได้รับมอบหมายให้ตรวจเยี่ยมช้ันเรียน                 

กับครูท่ีเข้าร่วมในการนิเทศ  
3.  ก าหนดตารางการตรวจเย่ียมส่วนตัวของผู้บริหาร โดยไม่ต้องแจ้งให้ครูทราบ

ล่วงหน้า  
4.  การด าเนินการตรวจเย่ียมช้ันเรียน โดยในการสังเกตควรจะมีระยะเวลา

ประมาณ 5-10 นาที ซึ่งนานพอท่ีจะทราบคร่าว ๆ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเกิดขึ้น  
5.  การจดบันทึกหลังจากการตรวจเยี่ยมช้ันเรียน ในขณะท่ีจดบันทึกอาจใช้

กระดาษขนาด 4x6 นิ้ว มาบันทึกรายละเอียดท่ัวไป (วัน เวลา ครูผู้สังเกต)  
6.  การให้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตการสอนแก่ครู โดยการให้ข้อมูล

ย้อนกลับจะต้องเป็นการส่วนตัว เช่น ในระหว่างรับประทานอาหารกลางวัน หรือเวลาหลังเลิกเรียน 
จากข้อมูลข้างต้นเกี่ยวกับการนิ เทศโดยผู้บริหาร พอจะสรุปได้ว่า การนิเทศ         

โดยผู้บริหารเป็นการนิเทศการสอนท่ีมีผู้นิเทศเป็นผู้บริหาร เพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียน                
การสอนและภาระหน้าท่ีโดยอาศัยการเยี่ยมช้ันเรียนหรือการสังเกตการสอนโดยไม่แจ้งให้ครูทราบ
ล่วงหน้า และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อเป็น
แนวทางให้ครูน าไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานของตน 

นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้ค้นคว้าเกี่ยวกับกิจกรรมการนิเทศท่ีมีความสัมพันธ์กับผู้บริหาร                    
และมีลักษณะสอดคล้องกับการนิเทศโดยผู้บริหาร ประกอบไปด้วย การนิเทศแบบ Instructional 
Rounds การเยี่ยมช้ันเรียน (Classroom Walk - through) และการนิเทศด้วยการสังเกตแบบมินิ               
(Mini Observation) ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
2.4.3  การนิเทศแบบ Instructional Rounds  

มีนักวิชาการหลายท่านได้อธิบายเกี่ยวกับลักษณะของการนิเทศแบบ Instructional 
Rounds ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

สุรศักด์ิ หลาบมาลา (2555) ได้อธิบายเกี่ยวกับขั้นตอนในการการนิเทศการสอน                   
แบบ Instructional Rounds ดังนี้ 
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1.  จัดต้ังกลุ่มหรือเครือข่าย (assemble a network) ผู้มีหน้าท่ีหรือภาระงาน
เดียวกัน เช่น ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ หรือครูสอนวิชาเดียวกัน หรือกลุ่มหลากหลายหน้าท่ีก็ได้ รวมกัน
เป็นเครือข่ายเพื่อพัฒนางานของตน จ านวนประมาณกลุ่มละ 8 – 30 คน ประชุมกันเพื่อท า
ความคุ้นเคย เข้าใจและรู้จักจุดแข็งของกันและกัน ท าการนิยามศัพท์ท่ีจะใช้ร่วมกัน 

2.  ก าหนดปัญ หาท่ี จะน ามาพั ฒนา (define the problem of practice)                
ควรเป็นปัญหาท่ีโรงเรียนสนใจท่ีสมาชิกในกลุ่มส่วนมากสนใจ สามารถสังเกต แก้ไขได้ และวัดได้             
เกี่ยวโยงกับนโยบายของโรงเรียน และมีผลต่อการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็ก เช่น เด็กสนใจ
บทเรียนท่ีใช้ความจ าและเข้าใจมากกว่าบทเรียนท่ีมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมิน และสร้างสรรค์ 
ปัญหาคือการสอนให้เด็ก ใช้ความคิดระดับสูงน้อยไป หรือเด็กสนใจบทเรียนแต่ไม่ใคร่ถามครู                  
ปัญหาคือการสอนให้เด็กตั้งค าถามด้วยการกระตุ้นของครูน้อยไป เป็นต้น 

3.  การสังเกตการสอน (observe in the classroom) สมาชิกเครือข่าย
แบ่งเป็นกลุ่มขนาด 4 คน เข้าสังเกตการสอนตามปัญหาท่ีตกลงกันไว้แล้ว 4 ครั้ง ห่างกันครั้งละ
ประมาณ 3-7 วัน สังเกตครั้งละ 20 – 25 นาที หัวข้อท่ีควรบันทึก คือ 1) นักเรียนท าอะไร พูดอะไร 
2) ครูท าอะไร และพูดอะไร 3) นักเรียนท าบทเรียนหรืองานอะไร 4) ถามนักเรียนว่าท างาน                    
หรือเรียนอะไร เมื่อไม่เข้าใจท าอย่างไร และรู้ได้อย่างไรว่าผลงานของตนดีหรือไม่ดี 

 โดยผู้สังเกตจะไม่สังเกตหรือบันทึกทุกอย่างท่ีพบในห้องเรียน บันทึกปัญหา
ท่ีตกลงกันไว้เท่านั้น ถ้าสังเกตการสอนให้เด็กคิดระดับสูง ผู้สังเกตจะไม่สนใจพฤติกรรมของเด็ก             
การตกแต่งห้องเรียน การเขียนกระดานของครู จะสนใจว่าท าไมผลการเรียนของเด็กจึงไม่ ดี                   
ท าไมปัญหาการสอนยังคงมีอยู่ และจะช่วยครูและโรงเรียนได้อย่างไร 

4.  การสรุปผลร่วมกัน (debrief) มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
4.1  บรรยาย (describe) ผู้สังเกตการสอนประชุมกันเสนอหลักฐาน              

ท่ีแต่ละคนบันทึกไว้เกี่ยวกับส่ิงท่ีพบเห็นตามเป้าหมายการสังเกต แล้วบรรยายแบบจ าเพาะ ชัดเจน                         
และเพื่อสร้างสรรค์ ไม่มีการตัดสินว่าดีหรือไม่ดี  

4.2  วิเคราะห์ (analyse) น าข้อมูลท่ีได้มาร่วมกันวิเคราะห์เพื่อหารูปแบบ
การเรียนการสอน เช่น สรุปว่าครูต้ังค าถามท่ีนักเรียนสามารถตอบโดยใช้ค าพูดเพียง 1 ค า หรือ 2 ค า 
หรือมากกว่า และนักเรียนตอบด้วยค าพูด 1 ค า หรือ 2 ค า หรือมากกว่า เป็นต้น หรือนักเรียน             
นั่งรวมกันเป็นกลุ่ม แต่ต่างคนต่างท างานของตนเองหรือรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน
เป็นลักษณะ ครู – นักเรียน - ครู โดยครูเป็นผู้เริ่มการสนทนาโต้ตอบ เป็นต้น 

 4.3  การท านาย (predict) จะไม่ถามตามวัตถุประสงค์ของบทเรียน                    
แต่ผู้สังเกตจะต้ังค าถามกันเองว่า “ถ้าคุณเป็นนักเรียนในช้ันนี้วันนี้และคุณท าทุกอย่างท่ีครูสอน                  
คุณจะรู้และท าอะไรได้บ้าง” นั่นคือการพยายามค้นหาว่าเด็กได้เรียนรู้อะไรและท าอะไรบ้าง                     
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และผู้สังเกตอาจจะท านายว่านักเรียนสามารถท าตามค าส่ังครู จ าข้อมูลได้ หรือท าแบบฝึกหัดเลขได้         
ถ้ามีสูตรเลขอยู่ตรงหน้า  

5.  ก าหนดงานขั้นตอนไป (identify the next level of work) เมื่ อพิ จารณา
หลักฐานต่าง ๆ แล้ว กลุ่มควรจะรู้ว่าอะไรเป็นสาเหตุของปัญหา โรงเรียนควรแก้ไขปัญหาอย่างไร                 
ครูต้องการความรู้ และทักษะอะไรเพื่อแก้ปัญหา ผู้บริหารควรสนับสนุนอย่างไร  

City และคณะ (2009 อ้างถึงใน นารีรัตน์ รักวิจิตรกุล, 2559) ได้อธิบายเกี่ยวกับ            
การนิ เทศแบบ Instructional Rounds กล่าวว่า เป็นวิธีการท่ีครูท างานร่วมกันเพื่อปรับปรุง                
การสอนท่ีมีองค์ประกอบ 3 ประการ ได้แก่ การสังเกตช้ันเรียน การปรับปรุงกลยุทธ์การสอน                
และการสร้างเครือข่ายของครู เป็นกระบวนการสืบเสาะโดยมีเป้าหมายให้ครูกลุ่ มเล็ก 3 - 5 คน                      
ได้เข้าสังเกตในช้ันเรียนของครูท่ีมีประสบการณ์สอน และมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ชัดว่าสามารถ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคนในช้ันเรียนได้ และมีความสมัครใจท่ีจะเปิดห้องเรียนให้กลุ่มครู         
ได้เข้ าสังเกตการสอนของตน ครู ผู้ สังเกตจะเปรียบเทียบกับการสอนของตนกับครู ท่ีสอน                      
และการอภิปรายหลังส้ิน สุดการสังเกตท่ีมีการสะท้อนของครู ผู้ สังเกตในส่ิงท่ีตนได้เรียนรู้                  
จากการสังเกต โดยแบ่งออกเป็นประเด็นท่ีจะสังเกต ดังนี้ 

1.  ครูด าเนินการอะไรเพื่อช่วยสร้างและส่ือสารเป้าหมายการเรียนรู้ และ
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

2.  ครูได้ท าอะไรเพื่อสร้างและคงซึ่งระเบียบของช้ันเรียน 
3.  ครูได้ท าอะไรเพื่อช่วยนักเรียนเรียนรู้เนื้อหาใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.  ครูได้ท าอะไรเพื่อช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ และมีความเข้าใจความรู้ ใหม่                  

อย่างแท้จริง  
5.  ครูได้ท าอะไรเพื่อช่วยให้นักเรียนสามารถสร้าง และทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับ

ความรู้ใหม่ได้ 
6.  ครูได้ท าอะไรท่ีเป็นการกระตุ้นการเข้ากิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 
7.  ครูได้ท าอะไรเพื่อยอมรับและประกาศเกียรติคุณของการปฏิบัติตามกฎ                  

และไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของช้ันเรียน 
8.  ครูได้ท าอะไรท่ีสร้างและรักษาความสัมพันธ์กับนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
9.  ครูได้ท าอะไรเพื่อส่ือสารความคาดหวังท่ีสูงส าหรับนักเรียนทุกคน 

Elizabeth และคณะ (2009)  ได้อธิบายเกี่ยวกับการนิเทศแบบ Instructional Rounds ไว้ว่า              
มีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยผู้บริหารและครูพัฒนาความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับลักษณะการสอน                     
ท่ีมีคุณภาพสูง เพื่อพัฒนาการฝึกปฏิบัติร่วมกันของการสังเกตสนทนาและวิเคราะห์การเรียนรู้                            
และการสอน 
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Mazano (2011) ได้อธิบายเกี่ยวกับการนิเทศแบบ Instructional Rounds  ไว้ว่า             
เป็นหนึ่งในเครื่องมือท่ีมีค่าท่ีสุดท่ีโรงเรียน สามารถน ามาใช้เพื่อเพิ่มทักษะการสอนของครู และพัฒนา
วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ การสังเกตครูเพื่อเปรียบเทียบการสอน             
ด้วยตนเองกับครูท่ีพวกเขาสังเกต และประโยชน์หลักของการนิเทศรูปแบบนี้เกิดขึ้นจากการอภิปราย
ระหว่างการสังเกตครูในช่วงท้ายของการสังเกต เช่นเดียวกับการสะท้อนตนเอง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.  ครูทุกคนควรมีส่วนร่วมในการนิเทศแบบ Instuctional Rounds อย่างน้อย                 
หนึ่งครั้งต่อภาคเรียน โดยควรได้รับการอ านวยความสะดวกจากครูผู้น า และเพื่อนร่วมงาน ผู้บริหาร                  
อาจเป็นผู้น าการนิเทศ และควรช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการนิเทศว่าไม่ใช่การประเมินครู 

2.  ครูท่ีถูกสังเกตมักจะอาสาหรือถูกขอร้อง ซึ่งครูท่ีได้รับการคัดเลือกจะมาจาก
ครูท่ีมีความสามารถยกระดับความส าเร็จของนักเรียนทุกคนในช้ันเรียนได้  

3.  ครูท่ีถูกสังเกตควรเตือนนักเรียนว่าอาจมีครูหลายคนจะไปเยี่ยมห้องเรียน                          
เพื่ออธิบายว่าครูก าลังพยายามเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

4.  เมื่อครูผู้สังเกตมาถึงพวกเขาควรเคาะประตูแล้วค่อย ๆ ขยับไปทางด้านหลัง                   
ของห้องเรียนอย่างเงียบ ๆ ไปยังจุดท่ีไม่รบกวนการสอน จากนั้นสังเกตและจดบันทึกเกี่ยวกับ                               
การใช้เทคนิควิธีการสอนเฉพาะของครู ครูผู้สังเกตสามารถสังเกตเทคนิควิธีการสอนท่ีตนเองสนใจ                      
เป็นพิเศษได้ หรืออาจสังเกตในประเด็นเดียวกัน จากนั้นครูบันทึกส่ิงท่ีสังเกตได้ในช่วง 10 - 15 นาที                
ซึ่งเป็นการจดบันทึกเกี่ยวกับพฤติกรรมของครู  

5.  หลังจากเข้าสังเกตการสอนแต่ละครั้ง ครูในกลุ่มจะประชุมกันเพื่อสะท้อน
ประสบการณ์ของพวกเขา โดยครูแต่ละคนแสดงความคิดเห็นในส่ิงท่ีสังเกตเห็น 

6.  การประชุมอาจเริ่มต้นด้วยการช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการสังเกตว่าไม่ใช่                 
การประเมินครู โดยอาจมีการก าหนดข้อตกลงก่อนการประชุม เช่น ผู้สังเกตไม่ควรบอกส่ิงท่ีสังเกตได้
หรือแสดงความคิดเห็นกับผู้อื่นท่ีไม่ได้อยู่ในกลุ่ม ไม่ควรให้ค าแนะน ากับครูยกเว้นครูจะขอค าติชม
อย่างชัดเจน 

7.  การสังเกตจะเริ่มต้นด้วยการสังเกตส่ิงท่ีเป็นบวก หรือส่ิงท่ีสร้างผลลัพธ์               
เชิงบวก เช่น ห้องเรียนมีการจัดการท่ีดี นักเรียนดูมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน ต่อจากนั้นผู้สังเกต
กล่าวถึงค าถามหรือข้อสงสัยท่ีเกี่ยวกับการใช้เทคนิควิธีการสอนของครูท่ีสังเกต เช่น ท าไมครูท่ีสังเกต               
อยู่ข้างหน้าตลอดระยะเวลาการเรียนแทนท่ีจะเคล่ือนท่ีไปรอบห้องเรียน จากนั้นครูผู้สังเกตคนอื่น ๆ             
อาจเพิ่มความคิดแบ่งปันข้อดีและข้อสงสัยของตนเอง หรือครูบางคนอาจเลือกท่ีจะไม่น าเสนอ       
การสังเกตของตนเองก็ได้ 

สรุปได้ว่า การนิเทศแบบ Instructional Rounds เป็นกระบวนการท่ีครูท างาน
ร่วมกันเป็นกลุ่มเล็ก ๆ และเข้าสังเกตการสอนของครูท่ีมีประสบการณ์สอน มีผลงานประจักษ์และมี
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ความสมัครใจท่ีจะเปิดห้องเรียนให้กลุ่มครูได้เข้าสังเกตการสอน โดยบันทึกปัญหาท่ีตกลงกันไว้เท่านั้น 
จากนั้นกลุ่มครู จึงประชุมหลังจากสังเกตการสอน 

 
2.4.4  การเยี่ยมช้ันเรียน (Classroom Walk - through) 

มีนักวิชาการหลายท่านได้อธิบายเกี่ยวกับลักษณะและรูปแบบของเย่ียมช้ันเรียน 
(Classroom Walk-through) ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

นารีรัตน์  รักวิ จิตรกุ ล  (2559) ไ ด้อธิบ ายเกี่ ยวกับการเยี่ ยม ช้ัน เรียน ไว้ ว่ า                 
เป็นการนิเทศการสอนแบบเดินผ่าน ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีใช้เวลา 3 – 5 นาที   

Downey และคณะ (2004) ได้อธิบายเกี่ยวกับรูปแบบของการเยี่ยมช้ันเรียน                
ใช้เวลา 3 นาที ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1.  นักเรียนใส่ใจในการเรียน โดยเป็นการสังเกตว่านักเรียนใส่ใจในการเรียน
หรือไม่ ต้องเก็บข้อมูลก่อนท่ีนักเรียนจะเห็นผู้บริหาร 

 2.  การตัดสินใจเกี่ยวกับเนื้อหาของหลักสูตร ผู้บริหารสังเกตวัตถุประสงค์                
ของหลักสูตรหรือบทเรียนท่ีครูสอนว่าวัตถุประสงค์ของการสอนจัดอยู่ระดับช้ันใดของหลักสูตร 
พิจารณาว่าสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางหรือไม่ และพิจารณารายละเอียดของวัตถุประสงค์               
ของการสอนว่า สอนเนื้ อหาอะไร สอนในบริบทของวัตถุประสงค์อย่างไร และการสอนนี้                       
จัดอยู่ในประเภทใดของความคิดของ Bloom 

 3.  การตัดสินใจเกี่ยวกับการสอน เป็นการสังเกตการปฏิบัติการด้านการสอน                     
การเลือกวิธีสอนของครู กลยุทธ์ท่ีครูใช้สอดคล้องกับจุดเน้นของสถานศึกษาหรือเขตพื้นท่ีหรือไม่                        
มีการปฏิบั ติการสอนบนพื้นฐานการวิจัยเฉพาะเจาะจงหรือเนื้อหาวิชาเฉพาะเจาะจงหรือไม่                          
เพื่อท่ีผู้บริหารได้เห็นการตัดสินใจเลือกใช้วิธีสอนได้มากพอ และสามารถออกจากห้องเรียนได้ 

 4.  การเดินส ารวจผนังห้องเรียน การตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน 
ผู้บริหารอาจเดินส ารวจห้องเรียนด้วยตนเองหรือส ารวจร่วมกับครู เป็นการส ารวจผลงานท่ีติดไว้        
ท่ีผนังห้องเรียน จะท าให้ทราบถึงวัตถุประสงค์การสอนและวิธีการสอนของครู  

 5.  ประเด็นด้านความปลอดภัยและสุขภาวะ ผู้บริหารอาจจดบันทึกประเด็น                            
เรื่องความปลอดภัยและสุขภาวะ เช่น สายไฟฟ้าช ารุด การระบายอากาศไม่เพียงพอ  

การเยี่ยมช้ันเรียนจะมีการสนทนาร่วมกับครูเพื่อติดตาม โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ครู
ปรับปรุงการสอนของตนด้วยการสะท้อนคิด (Reflection) ซึ่ ง ผู้บริหารอาจมีการติดตาม                      
ด้วยการสนทนาท่ีมีลักษณะแตกต่างกัน 3 ประเภท ได้แก่ การให้ข้อมูลย้อนกลับแบบช้ีน า การไม่ช้ีน า 
และการสะท้อนคิด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 45 

Goldman และคณะ (2004) ได้อธิบายไว้ว่า การเยี่ยมช้ันเรียนเป็นการเดินผ่าน            
ช้ันเรียนและโรงเรียนอย่างท่ัวถึง และมีระบบระเบียบ โดยมุ่งเน้นท่ีการจัดการเรียนการสอนของครู                   
และการเรียนรู้ของนักเรียน หรือการสังเกตตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

จึงสรุปได้ว่า การเยี่ยมช้ันเรียน เป็นการเข้าสังเกตเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน              
ของครู รวมถึงพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน โดยผู้บริหารหรือหัวหน้างาน มี ลักษณะ                       
ไม่เป็นทางการและมุ่งเน้นการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
2.4.5  การนิเทศด้วยการสังเกตแบบมินิ (Mini Observation)  

มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการนิ เทศด้วยการสังเกตแบบมินิ             
(Mini Observation) สรุปได้ดังนี้ 

Marshall (2009) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศด้วยการสังเกตแบบมินิไว้ว่า                  
เป็นการเยี่ยมชมห้องเรียนโดยไม่แจ้งล่วงหน้า เป็นวิธี ท่ี ดีท่ี สุดส าหรับผู้บริหารในการสังเกต                        
การจัดการเรียนการสอน โดยการสังเกตนักเรียน สังเกตภาระงานของนักเรียน และฟังครูสอน                      
และการให้ความเห็นย้อนกลับท่ีน่าเช่ือถือแก่ครู เพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน โดยใช้เวลาเพียง                  
5 นาที ซึ่งผู้บริหารอาจสังเกตเกี่ยวกับการสอนท่ีดี เรียกว่า SOTEL ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 1.  ความปลอดภัย (Safety) เป็นความปลอดภัยทางกายภาพ ความปลอดภัย             
ทางจิตใจ และบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

 2.  วัตถุประสงค์ (Objectives) บทเรียนมีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน และเป็นส่วนหนึ่ง               
ของหลักสูตร 

 3.  การสอน (Teaching) มีการออบแบบการเรียนรู้อย่างละเอียด น าไปสู่การสอน         
ท่ีใช้วิธีการท่ีหลากหลาย 

 4. การมีส่วนร่วม (Engagement) นักเรียนให้ความสนใจ มีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้น           
ในกิจกรรมการเรียนรู้ 

 5. การเรียนรู้ (Learning) ใช้การประเมินแบบทันทีเพื่อปรับวิธีการสอนและใช้ข้อมูล                
การประเมินระหว่างสอนด้วยเช่นกัน 

นอกจากนี้ Marshall ยังมีทัศนะเกี่ยวกับการนิเทศด้วยการสังเกตแบบมินิอีกว่า              
การสังเกตแบบมินิ ส่ิงส าคัญคือการรักษาบรรยากาศท่ีไม่เป็นทางการ ซึ่งผู้บริหารอาจให้ข้อมูลท่ีได้                   
จากการสังเกตด้วยการเขียนบันทึกเล็ก ๆ หรือส่งอีเมลหลังจากท่ีได้สังเกตครูสองหรือสามครั้ง                    
ครูสามารถให้ข้อมูลเพิ่มเติมกับมุมมองโดยใช้การสนทนาแบบตัวต่อตัว และควรกระท าการให้ข้อมูล
ย้อนกลับภายใน 24 ช่ัวโมง 
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Zamary and Labrecque (2014) ได้สรุป เกี่ ยวกับประ โยชน์ ของการนิ เทศ                  
ด้วยการสังเกตแบบมินิไว้ ดังนี้ 

 1.  ความปรองดอง (Rapport) การนิเทศด้วยการสังเกตแบบมินิ จะช่วยให้เกิด                                
ความปรองดองกันระหว่างผู้บริหารและครู ท าให้ครูกล้าท่ีจะพูดคุยเกี่ยวกับการเรียนการสอน                       
และการท่ีผู้บริหารเข้าสังเกตครู โดยท่ีไม่แจ้งให้ทราบล่วงหน้า จะท าให้ทราบความสามารถและ
ลักษณะของครู 

 2.  สะท้อนผลการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง (Ongoing reflection on practice)                    
การนิเทศด้วยการสังเกตแบบมินิ ช่วยเพิ่มประสิทธิผลของครู ส่งผลให้เกิดความร่วมมือ และ                           
การสะท้อนผลท่ีบ่อยขึ้น ครูมีส่วนร่วมในการพูดคุยอย่างมืออาชีพ และรู้สึกมีคุณค่าและแรงบันดาลใจ                         
ในการสร้างเป้าหมายได้ตามความต้องการของผู้เรียน 

 3.  แหล่งข้อมูลการพัฒนาวิชาชีพ (Informed Professional Development)                    
ช่วยให้ครูเห็นว่าการเรียนรู้ใหม่สามารถปรับเข้ากับการสอนของตนเองได้อย่างไร และผู้บริหารได้รู้ถึง                    
การด าเนินงานท่ีประสบผลส าเร็จและให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับส่ิงท่ีการอบรมติดตามผลอาจจะต้องการ 

 4.  การสนับสนุนส าหรับครูผู้น า (Support for Teacher-Leader) ผู้บริหารช่วย
ให้ครูได้ใช้จุดแข็งเพื่อสนับสนุนผู้อื่นท่ีต้องการความช่วยเหลือ โดยใช้รูปแบบการสอนงาน (Coaching)                 
การสังเกตแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Observation)  

 5.  ความเครียดน้อยลง (Less Stress) การนิเทศด้วยการสังเกตแบบมินิท่ีเกิดขึ้น
บ่อยและไม่มีการแจ้งล่วงหน้า จะสามารถลดระดับความเครียดของครูได้ตลอดเวลา ครูไม่จ าเป็น                    
ต้องเตรียมตัวเพื่อการจัดฉากท่ีมักเกิดขึ้นในการสังเกตแบบทางการท่ีมีการแจ้งล่วงหน้า 

จากแนวคิดเกี่ ยวกับการนิ เทศด้วยการสังเกตแบบมินิ  (Mini Observation)             
สามารถสรุปได้ว่า การนิเทศด้วยการสังเกตแบบมินิ เป็นการท่ีผู้นิเทศเยี่ยมช้ันเรียนเป็นเวลาส้ัน ๆ  
โดยไม่มีการแจ้งให้ทราบล่วงหน้า และไม่มีการจดบันทึกอย่างเป็นทางการ ผู้นิเทศกับครูมีการสนทนา
เป็นรายบุคคลแบบตัวต่อตัว และให้ข้อมูลย้อนกลับภายใน 24 ช่ัวโมง 

 
3.  การปฏิบัติหน้าที่สอน 

ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหาเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีสอน จากเอกสารแนวทางการประเมิน
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับการศึกษา                
ขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ พ.ศ.2561 ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) 
โดยเลือกมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียน                    
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งได้เสนอไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 
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3.1  การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้      
ในชีวิตได้  

มีนักวิชาการหลายท่านได้อธิบายเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ                   
ปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ ซึ่งพอสรุปได้ ดังนี้  

พิ มพั น ธ์  เดชะ คุป ต์  และพ เยาว์  ยิ น ดี สุข  (2558) ไ ด้ก ล่าวถึ งการ จัดการเรียน รู้                                  
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงไว้ว่า เป็นการเรียนรู้ตามสภาพจริง โดยผู้สอนเน้นการจัด                         
การเรียนรู้ผ่านกระบวนการ การท างาน การปฏิบัติงานและผลผลิต เพื่อให้ผู้เรียนสร้างความรู้               
จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

ทิศนา แขมมณี  (2561) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน                    
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญผ่านกระบวนการคิดไว้ว่า เป็นการด าเนินการเรียนการสอนโดยผู้สอน              
ใช้รูปแบบ วิธีการ และเทคนิคการสอนต่าง ๆ กระตุ้นให้ ผู้ เรียนเกิดความคิดขยายต่อเนื่อง                  
จากความคิดเดิมท่ีมีอยู่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เกิดความคิดท่ีมีความละเอียด กว้างขวาง 
ลึกซึ้ง ถูกต้อง มีเหตุผล และน่าเช่ือถือมากขึ้นกว่าเดิม 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้กล่าวเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้                 
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตไว้ว่า เป็นการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้                     
โดยผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีสามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริ ง             
มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะส าหรับผู้ท่ีมีความจ าเป็น และต้องการความช่วยเหลือพิเศษ ผู้เรียน
ได้รับการฝึกทักษะแสดงออก แสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้ น าเสนอผลงาน และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา (2561) ได้กล่าวถึง               
การจัดการเรียนการสอนในการปฏิบัติงานของครู ผู้ช่วยไว้ว่า จะต้องมีความรู้ความสามารถ              
ในการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัดผลการเรียนรู้ เข้าใจในการจัดหน่วย                
การเรียนรู้และออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ                  
ท าให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมกระบวนการคิด และจัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับ
แผนการจัดการเรียนรู้ 

กุลิสรา จิตรชาญาวณิช (2562) ได้อธิบายไว้ว่า การเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะกระบวนการ               
ต่าง ๆ ท่ีผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ เช่น ทักษะการคิด กระบวนการกลุ่ม 
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เป็นแนวทางพื้นฐานในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

จากแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ สรุปได้ว่า เป็นการจัดการเรียนรู้ ท่ี ผู้สอนด าเนินการเรียนการสอนได้                            
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ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาผ่านรูปแบบ วิธีการ เทคนิคการสอนต่าง ๆ 
และผู้เรียนเป็นผู้มีบทบาทส าคัญ โดยมีครูเป็นเพียงผู้อ านวยความสะดวกเท่านั้น เพื่อให้ผู้เรียน                    
เกิดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด และได้ลงมือปฏิบัติจริง ตลอดจนสามารถน าความรู้ ท่ีได้ไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

3.2  การใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้  
มีนักวิชาการหลายท่านได้อธิบายเกี่ยวกับการใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้                 

ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ซึ่งพอสรุปได้ ดังนี้  
จินตวีร์ คล้ายสังข์ (2560) ได้กล่าวเกี่ยวกับความหมายของส่ือการสอนไว้ว่า หมายถึง วัสดุ

อุปกรณ์เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ผู้เรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาได้สะดวก และรวดเร็ว 
สุรศักด์ิ ปาเฮ (2560) ได้กล่าวถึงความหมายของส่ือการเรียนการสอน ไว้ว่า เป็นตัวกลาง                 

ท่ีช่วยน าและถ่ายทอดความรู้จากครูผู้สอนหรือจากแหล่งความรู้ไปยังผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ท่ีก าหนดไว้ได้ นอกจากนี้ยังได้อธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับส่ือเทคโนโลยีไว้
อีกว่า เป็นวัสดุ ท่ีผลิตขึ้น เพื่ อ ใช้ควบคู่กับทัศนูปกรณ์หรืออุปกรณ์ ท่ีใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่                            
รวมถึงกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการน าเทคโนโลยีประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 

อิทธิเดช น้อยไม้ (2560) ได้สรุปเกี่ยวกับส่ือและแหล่งเรียนรู้ไว้ว่า ส่ือการเรียนรู้และ                 
แหล่งการเรียนรู้เป็นตัวกลางส าคัญในการถ่ายทอดความรู้จากครูผู้สอนไปสู่ผู้ เรียน ท าให้ผู้เรียน                       
เกิดการเรียนรู้ท่ีรวดเร็ว ชัดเจน และตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีครูผู้สอนได้ก าหนดไว้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2561) ได้กล่าวเกี่ยวกับการใช้ส่ือ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ ท่ี เอื้อต่อการเรียนรู้ว่า มีก ารใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ  และ 
แหล่งเรียนรู้รวมท้ังภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองจากส่ือท่ีหลากหลาย 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2561) ได้กล่าวเกี่ยวกับ               
การปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในด้านการเลือก หรือสร้าง หรือพัฒนาส่ือ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้                   
ไว้ว่า จะต้องสามารถเลือก หรือสร้าง หรือพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ มาใช้ใน
การเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ได้ 

กุลิสรา จิตรชาญาวณิช (2562) ได้สรุปเกี่ยวกับส่ือและแหล่งการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นตัวกลาง                   
ท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี เป็นเครื่องมือท่ีสามารถช่วยให้ผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้                    
อย่างมีประสิทธิภาพ ครูผู้สอนอาจน าส่ือและแหล่งเรียนรู้ ท่ีเป็นเทคโนโลยี หรือส่ือการเรียนรู้                          
ท่ีมีในท้องถิ่นมาใช้การในการจัดการเรียนการสอนได้ บางครั้งผู้เรียนอาจแสวงหาองค์ความรู้ได้                     
ด้วยตนเองผ่านส่ือและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ 
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จากแนวคิดเกี่ยวกับการใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้                  
สรุปได้ว่า มีการน าส่ือการสอน ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้มาใช้ในการจัดการเรียน                
การสอน เพื่อให้ผู้เรียนได้รับความรู้ท่ีถ่ายทอดจากส่ือการสอน หรือสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

 
3.3  การบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

มีนักวิชาการหลายท่านได้อธิบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก ซึ่งพอสรุปได้ 
ดังนี้  

อาภรณ์ ใจเท่ียง (2553) ได้กล่าวถึงการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวกว่า เป็นการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้อย่างมีความสุข โดยการจัดสภาพการเรียนการสอนให้ให้มีบรรยากาศ                      
ท่ีผ่อนคลาย นักเรียนรู้สึกเป็นอิสระ ได้เรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ครูยอมรับ                       
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่าง เต็มศักยภาพ ท้ังนี้                         
ครูควรส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและส่งให้เสริมให้ผู้เรียนสามารถรับผิดชอบควบคุมดูแลตนเอง                 
ได้ในอนาคต การจัดบรรยากาศมีท้ังทางด้านกายภาพ ซึ่งเป็นการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน                
ท้ังการจัดตกแต่งห้องเรียน การจัดท่ีนั่ง จัดมุมเสริมความรู้ต่าง ๆ ให้สะดวกต่อการเรียนการสอน                    
และทางด้านจิตวิทยา เป็นการสร้างความอบอุ่น ความสุขสบายใจให้แก่ ผู้เรียน ผู้สอนควรจัด
บรรยากาศท้ัง 2 ด้านนี้ให้เหมาะสม นอกจากนี้ควรมีการสร้างคุณลักษณะนิสัยขอ งการใฝ่รู้                 
ใฝ่เรียน การมีนิสัยรักการเรียนรู้ การเป็นคนดี และการมีสุขภาพจิตท่ีดี สามารถอยู่ในสังคมได้                        
อย่างมีความสุขท้ังในปัจจุบันและอนาคตต่อไป  

พิมพันธ์  เดชะคุป ต์ และพเยาว์  ยิน ดี สุข (2558) ได้ก ล่าวถึ งการจัดการช้ัน เรียน                            
เพื่อสร้างบรรยากาศเชิงบวกไว้ว่า บรรยากาศการเรียนการสอนมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
บรรยากาศท่ีดีหรือบรรยากาศเชิงบวกจะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาพจิตดี มีความต้ังใจ ใช้เวลา                  
ในการเรียนเต็มท่ี ในทางกลับกัน บรรยากาศท่ีไม่เหมาะสมจะเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ ท าให้ผู้เรียน
ไม่สนใจ ไม่ต้ังใจเรียนและอาจมีอคติท่ีไม่ดีต่อผู้สอน อคติต่อสถาบันได้ บรรยากาศการเรียนการสอน
โดยเน้นการจัดการช้ันเรียนเป็นตัวแปรส าคัญท่ีช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้การเรียนมีประสิทธิผล                  
อย่างมีประสิทธิภาพ บรรยากาศการเรียนการสอนแบ่งออกเป็นบรรยากาศทางกายภาพ ซึ่งเป็น
บรรยากาศของห้องเรียน เช่น ห้องเรียนสะอาด ขนาดพอเหมาะกับผู้เรียน มีสีสันน่าดูเหมาะสม       
สบายตา อากาศถ่ายเทได้ดี มีส่ิงอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม และบรรยากาศทางจิตใจ          
เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้สอน เช่น บรรยากาศท่ีมีความคุ้นเคย                  
เป็นอิสระในการเรียนรู้  การมีวินัยของผู้เรียน ผู้สอนมีการเสริมแรงให้ ผู้เรียนเกิดพฤติกรรม                 
ท่ีพึงประสงค์ เป็นต้น 
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จินตนา ศิริธัญญารัตน์ และนันท์นภัส นิยมทรัพย์ (2561) ได้กล่าวถึงการบริหารจัดการ              
ช้ัน เรียน เชิ งบวกไว้ว่ า เป็นการจัดบรรยากาศใน ช้ัน เรียน ท่ี ส่งเสริมการเรียนรู้  หมายถึ ง                         
การจัดสภาพแวดล้อมในช้ันเรียนให้เอื้อต่อการเรียนการสอน เพื่อช่วยส่งเสริมและอ านวยความสะดวก                     
ในกิจกรรมการเรียนการสอนให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสร้างเจตคติท่ีดีต่อการเรียน         
การมาโรงเรียน โดยมีหลักการ คือ การจัดช้ัน เรียนควรมีความยืดหยุ่น  สร้างเสริมความรู้                                   
สร้างสภาพแวดล้อมท่ีดี เสริมสร้างลักษณะนิสัยท่ีดีงาม มีความเป็นระเบียบ เสริมสร้างประชาธิปไตย                 
เอื้อต่อหลักสูตร และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้กล่าวเกี่ยวกับการบริหารจัดการ                   
ช้ันเรียนเชิงบวกไว้ว่า เป็นการท่ีครูผู้สอนมีการบริหารจัดการช้ันเรียน โดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์                    
เชิงบวก ให้เด็กรักครู ครูรักเด็ก และเด็กรักเด็ก เด็กรักท่ีจะเรียนรู้ สามารถเรียนร่วมกันอย่างมีความสุข 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2561) ได้กล่าวถึง               
การบริหารจัดการช้ันเรียนในการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยไว้ว่า มีการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ
ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ กระบวนการคิด ทักษะชีวิต และพัฒนาผู้เรียน เพื่อให้ ผู้เรียนปลอดภัย                   
และมีความสุข ด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน โดยการศึกษาและรวบรวมข้อมูลผู้เรียน
รายบุคคล เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน ท้ังยังจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียน                
มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมท่ีดีงาม 

กุลิสรา จิตรชาญาวณิช (2562) ได้สรุปเกี่ยวกับการจัดการช้ันเรียนและส่ิงแวดล้อม                         
เพื่อการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นการจัดบรรยากาศท้ังทางด้านกายภาพและทางด้านจิตวิทยา ซึ่งเป็น                     
การจัดสภาพแวดล้อมในช้ันเรียนท้ังการจัดตกแต่งช้ันเรียน จัดท่ีนั่ง จัดมุมเสริมความรู้ต่าง ๆ              
ให้สะดวกต่อการจัดการเรียนรู้ ส่วนการจัดบรรยากาศด้านจิตวิทยาเป็นการสร้างความอบอุ่น          
ความสุขกายสบายใจให้แก่ผู้เรียน 

จากแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวกสรุปได้ว่า การจัดการช้ันเรียน              
เชิงบวกเป็นการสร้างบรรยากาศในช้ันเรียนท้ังด้านกายภาพและจิตวิทยา เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้         
อย่างเต็มศักยภาพ และมีคุณลักษณะนิสัยท่ีดี 

 
3.4  การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 

มีนักวิชาการหลายท่านได้อธิบายเกี่ยวกับความหมายของการประเมินผู้เรียน เครื่องมือ                   
การประเมินการเรียนรู้  และวิธีการประเมินการเรียนรู้ของการตรวจสอบและประเมิน ผู้เรียน                     
อย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน ซึ่งพอสรุปได้ ดังนี้  
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3.4.1  ความหมายของการประเมินผู้เรียน 
โชติกา ภาษีผล และคณะ (2558) ได้สรุปความหมายเกี่ยวกับการประเมินผลไว้ว่า                  

เป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าของส่ิงต่าง ๆ โดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานโดยอาศัย
ข้อมูล ท่ี ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล ท่ี ได้จากการวัด ซึ่ งการวัดและประเมินการเรียนรู้                  
เป็นกระบวนการท่ีมีระบบในการปฏิบัติ ดังนั้นจึงต้องมีการวางแผนให้ ชัดเจนในการก าหนด
จุดมุ่งหมายในการวัดและประเมินผล วิ เคราะห์เป้าหมายของการเรียนรู้ท่ี ท่ีต้องการให้เกิดขึ้น                 
เลือกและใช้เครื่องมือท่ีมีคุณภาพและเหมาะสม ตัดสินคุณค่าของผลการเรียนรู้ และน าผลไปใช้                        
ในการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนรู้ 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2558) ได้กล่าวถึงการประเมินผล                   
การเรียนรู้ไว้ว่า ในการจัดการเรียนรู้ ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางต้องมีการประเมินการเรียนรู้                 
ตามสภาพจริง ซึ่งเป็นการประเมินท่ีมีการปฏิบัติไปพร้อม ๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน                 
ท่ีมีการปฏิบัติจริง เน้นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียนท่ีแสดงออกมาจริง ๆ หรือการประเมิน
ตนเองของผู้เรียน หรือการประเมินผลงานหรือช้ินงานท่ีผู้เรียนสร้างขึ้น  

อนุวั ติ  คูณแก้ว (2558) ได้สรุปเกี่ยวกับการประเมินผลไว้ว่า เป็นการตัดสิน                  
หรือลงสรุปข้อมูลจากการวัดผลท่ีเป็นท้ังปริมาณหรือคุณภาพว่าส่ิงนั้นดีมากน้อยเพียงใดมีคุณค่า       
อยู่ ในระดับใด เมื่อเทียบกับมาตรฐานหรือเกณฑ์ ท่ีต้ังไว้ โดยท่ีการประเมินผลทางการศึกษา                    
เป็นการตัดสินหรือสรุปผลทางด้านการศึกษา  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้กล่าวเกี่ยวกับการตรวจสอบ
และประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียนไว้ว่า ควรมีการตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนโดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผล               
ท่ีเหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อน าไปใช้พัฒนา                 
การเรียนรู้ 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2561)                 
ได้กล่าวเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยไว้ว่า มีการสร้าง
เครื่องมือวัดและประเมินผลสอดคล้องกับตัวช้ีวัดผลการเรียนรู้ มีการวัดและประเมินตามสภาพจริง
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

กุลิสรา จิตรชาญาวณิช (2562) ได้สรุปเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน         
ไว้ว่า เป็นขั้นตอนส าคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพราะเป็นเครื่องมือตรวจสอบความสามารถ
ของผู้เรียนและเป็นตัวบ่งช้ีความส าเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า การประเมินผลผู้เรียนเป็นการประเมินการเรียนรู้ ซึ่งจะต้อง
อาศัยเครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับจุดประสงค์การเรียนรู้ และน าผลการวัด
และประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 
3.4.2  เคร่ืองมือการประเมินการเรียนรู้ 

กมลวรรณ ตังธนกานนท์ (2557) ได้สรุปเกี่ยวกับเครื่องมือการวัดและประเมิน        
ทักษะปฏิบัติไว้ว่า สามารถจ าแนกออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ เครื่องมือประเภทท่ีใช้การทดสอบ 
และเครื่องมือท่ีไม่ใช้การทดสอบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1.  เครื่องมือประเภทท่ีใช้การทดสอบ คือ แบบสอบ ซึ่งแบ่งเป็น แบบสอบ
ข้อเขียน และแบบสอบปากเปล่า  

 2.  เครื่องมือประเภทท่ีไม่ใช้การทดสอบ คือ แบบตรวจสอบรายการ แบบประเมินค่า 
และเกณฑ์การให้คะแนนแบบรูบริก  

 การเลือกเครื่องมือส าหรับการวัดและประเมินควรค านึงถึงจุดประสงค์ของการวัด 
ธรรมชาติของทักษะการปฏิบัติท่ีต้องการวัด และระดับอายุของผู้เรียนท่ีจะประเมิน 

 
อนุวัติ คูณแก้ว (2558) ได้กล่าวถึงเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและประเมินผลไว้ ดังนี้ 
 1.  แบบสังเกต เป็นเครื่องมือในการบันทึกพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มคน  
 2.  แบบสัมภาษณ์ เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการพูดคุยหรือ

สนทนาของผู้สัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
  2.1  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นแบบสัมภาษณ์ท่ี ผู้ สัมภาษณ์                    

ได้เตรียมค าถามไว้แล้ว ผู้ถูกสัมภาษณ์จะถูกถามด้วยค าถามท่ีเหมือนกัน ส่วนใหญ่จะเป็นค าถาม                  
ท่ีมีค าตอบให้เลือก ท าให้ได้ข้อมูลตามท่ีต้องการ  

  2.2  แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง เป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีมีเพียงหัวข้อ                    
กว้าง ๆ เท่านั้น 

 3.  แบบตรวจสอบรายการ เป็นเครื่องมือท่ี ใช้ในการประเมินพฤติกรรม 
คุณลักษณะ หรือการปฏิบัติ 

 4.  แบบมาตรประมาณค่า เป็นเครื่องมือท่ีใช้ประกอบการสังเกตชนิดหนึ่ง                  
โดยมีระดับความเข้มของความรู้สึกหรือความคิดเห็นให้เลือกตอบ ข้อมูลท่ีได้มีความละเอียดกว่า                 
แบบตรวจสอบรายการ 

 5.  แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นชุดของค าถามท่ีสร้างขึ้น เพื่อสอบถามความคิดเห็น 
ความสนใจ ความต้องการ ความคาดหวัง ตลอดจนคุณลักษณะต่าง ๆ ท่ีผู้ประเมินต้องการทราบ 
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 6.  แบบทดสอบ เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดผล มีหลายประเภท ขึ้นอยู่กับ                
การน าไปใช้ เช่น แบบทดสอบปรนัย แบบทดสอบอัตนัย แบบทดสอบมาตรฐาน แบบทดสอบ               
ท่ีครูสร้างขึ้น เป็นต้น 

สรุปได้ว่า เครื่องมือการประเมินการเรียนรู้แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ เครื่องมือ              
ท่ีใช้การทดสอบ เช่น แบบสอบ หรือแบบทดสอบ และเครื่องมือท่ีไม่ใช้การทดสอบ เช่น แบบสังเกต                  
แบบตรวจสอบรายการ แบบสัมภาษณ์เป็นต้น การเลือกเครื่องมือท่ีจะใช้ในการประเมินการเรียนรู้ 
จ าเป็นต้องค านึงถึงความเหมาะสมกับจุดประสงค์ของการเรียนรู้ด้วย 

 
3.4.3  วิธีการประเมินการเรียนรู้ 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2558) ได้กล่าวถึงวิธีการประเมินผล                 
การเรียนรู้ตามสภาพจริงไว้ ดังนี้ 

 1. แบบประเมินการปฏิบัติ 
 2. แบบทดสอบมาตรฐาน 
 3. แบบทดสอบท่ีพัฒนาโดยครู 
 4. การเขียนบันทึกผลการเรียนรู้ 
 5. การน าเสนอด้วยวาจา 
 6. แฟ้มสะสมงาน/ผลงาน (portfolios) 
 7. การสังเกต 
 8. การบันทึก 
 9. แบบสอบถาม 
 10. แบบสัมภาษณ์ 
 11. บันทึกการเรียนรู้ หรือการเขียนอนุทิน หรือการเขียนสะท้อนการคิด  
อนุวัติ คูณแก้ว (2558) ได้สรุปเกี่ยวกับวิธีการวัดและประเมินผลไว้ว่า วิธีการวัด                      

และประเมินผลแต่ละประเภท มีลักษณะแตกต่างกัน ผู้ใช้จึงต้องรู้และเข้าใจวิธีการวัดและประเมินผล                
นั้น ๆ ได้แก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ การสอบถาม การทดสอบ  

สรุปได้ว่า วิธีการประเมินการเรียนรู้มีหลายวิธี เช่น การสังเกต การทดสอบ                 
การน าเสนอด้วยวาจา แฟ้มสะสมผลงาน เป็นต้น การเลือกวิธีการประเมินการเรียนรู้ ผู้ใช้จ าต้อง
เข้าใจวิธีการประเมิน เพื่อให้ท าการประเมินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากแนวคิดเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนา
ผู้เรียนสรุปได้ว่า ในการจัดการเรียนการสอนควรมีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพ การจัด                   
การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับวัตถุประสงค์
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ในการจัดการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว้ เช่น การทดสอบ การบันทึก เป็นต้น และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน
เพื่อให้ผู้เรียนน าไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง  

 
3.5  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง 
การจัดการเรียนรู้ 

มีนักวิชาการหลายท่านได้อธิบายเกี่ยวกับการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ                  
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ซึ่งพอสรุปได้ ดังนี้  

เสถียร อ่วมพรหม (2560) ได้อธิบายเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า                
เป็นการเปล่ียนพฤติกรรมท่ีใช้กระบวนการการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร ซึ่งมีอิสระท่ีจะเรียนรู้
ร่วมกัน  สร้ างองค์ความรู้ ท่ี หลากหลาย มี การคิดค้น เป ล่ียนแปลงการปฏิบั ติ งานร่วมกัน                             
มีการแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะ และศักยภาพ  

ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ์ (2561) ได้สรุปเกี่ยวกับการแลกเปล่ียนเรียนรู้ว่า 
คือ การร่วมมือรวมพลังของครู ผู้บริหารในฐานะนักการศึกษาและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ในการพัฒนาการเรียน        
การสอนท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรู้ แบ่งเป็นความรู้ความสามารถ และแนวทางปฏิ บัติท่ีเกิดจาก                     
การน าทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติจริงในช้ันเรียน โดยสะท้อนคิดร่วมกัน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน และการเรียนรู้ของครูเป็นส่ิงส าคัญ   

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้กล่าวเกี่ยวกับการแลกเปล่ียน
เรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ว่า ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมกันแลกเปล่ียนความรู้ และประสบการณ์รวมท้ังให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุง                      
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2561) ได้กล่าวเกี่ยวกับ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ ข้อมู ลสะท้อนกลับ เพื่ อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้                            
ในการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยด้านการพัฒนาตนเองไว้ว่า จะต้องเห็นความส าคัญและมีส่วนร่วม        
ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ตามหลักการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

Southwest Educational Development Laboratory (1997 อ้างถึงใน ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง และ
อรพิณ ศิริสัมพันธ์, 2561) กล่าวถึงการพัฒนาคุณภาพครูไว้ว่าเป็นวิธีการให้ครูร่วมมือกันแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ท้ังใน ด้านความรู้ เกี่ยวกับเนื้ อหาสาระวิชา ด้านประสบการณ์ จัดการเรียนการส อน 
ท่ีมีประสิทธิภาพ ก่อนให้เกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

จากแนวคิดเกี่ยวกับการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง              
การจัดการเรียนรู้ สรุปได้ว่า ครูมีการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน รวมท้ังให้ข้อมูล
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ป้อนกลับเพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                   
ของผู้เรียน 

 
4.  งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

ยุพิน ยืนยง (2553) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ                 
เพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในช้ันเรียนของครูเขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบว่า             
1) รูปแบบการนิเทศแบบหลายหลายวิธีการเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในช้ันเรียน มีช่ือว่า ซีไอพีอี 
(CIPE) ประกอบด้วย หลักการ มุ่งเน้นกระบวนการนิเทศท่ีเป็นระบบสัมพันธ์กันและค านึงถึง                   
ความแตกต่างระหว่างบุคคล วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการนิเทศและการท าวิจัยในช้ันเรียน 
กระบวนการนิ เทศ 4 ขั้นตอน  คือ ขั้นตอนท่ี  1 Classifying : C การคัดกรองระดับความรู้ 
ความสามารถ ทักษะท่ีส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อจัดกลุ่มครูและ
เลือกวิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมส าหรับครูแต่ละกลุ่ม ขั้นตอนท่ี 2 Informing : I การให้ความรู้ก่อน                  
การนิเทศขั้นตอนท่ี 3 Proceeding : P การด าเนินงาน ได้แก่ 3.1 การประชุมก่อนสังเกตการสอน                      
(Pre conference) 3.2 การสังเกตการสอน (Observation) 3.3 การประชุมหลังการสังเกตการสอน 
(Post conference) ขั้นตอนท่ี 4 Evaluating : E การประเมินผลการนิเทศโดยมีการก ากับ ติดตาม 
(Monitoring) อย่างต่อเนื่องทุกขั้นตอน และ 2) ผลการใช้รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ              
เพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในช้ันเรียน พบว่า ครูผู้นิเทศมีสมรรถภาพในการนิเทศแบบ
หลากหลายวิธีการอยู่ในระดับสูงมาก และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนก่อนและ
หลังการใช้รูปแบบการนิเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยหลังการใช้รูปแบบ
การนิเทศมีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ มีสมรรถภาพการวิจัยในช้ันเรียน                 
อยู่ในระดับมาก และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และนักเรียนมีผลการเรียนรู้ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการของครู ผู้รับ
การนิเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ นักเรียน
มีผลการเรียนรู้สูงกว่าการใช้รูปแบบการนิเทศ 

พรพิมล พาราษฎร์ (2555) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ผลของกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญท่ีมีต่อการตอบสนองของนักเรียน พบว่า 1) การตอบสนองต่อผลของกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล อยู่ในระดับมากท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านพฤติกรรมของครูท่ีสอนตามหลักการจัดการเรียนรู้               
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในมุมมองของนักเรียน ด้านพฤติกรรมของนักเรียนท่ีตอบสนองต่อการจัด                 
การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อพฤติกรรมครูตามหลักการ
จัดการเรียนรู้ ท่ี เน้น ผู้เรียนเป็นส าคัญ และด้านความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการเรียนรู้                
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ตามหลักการจัดการเรียนรู้ ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) การตอบสนองต่อผลของกระบวนการจัด                   
การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญระหว่างนักเรียนท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดและสังกัดท่ีแตกต่างกัน 
พบว่า ขนาดของโรงเรียนและสังกัดของโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์กันท้ัง 4 ด้าน โดยรูปแบบของ
ปฏิ สัมพันธ์ เป็นแบบไร้อัน ดับในลักษณะท่ีนักเรียน ท่ีอยู่ ในโรงเรียนสังกัด สพฐ.และกทม.                      
มีการตอบสนองต่อผลของกระบวนการจัดการเรียนรู้ ท่ี เน้น ผู้เรียนเป็นส าคัญ ท้ัง 4 ด้านท่ี ดี                      
ในทุกขนาดโรงเรียน ในขณะท่ีสังกัด สช. จะมีการตอบสนองต่อผลของกระบวนการจัดการเรียนรู้              
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท้ัง 4 ด้านดี เมื่อเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ และมีการตอบสนองต่อผลของ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท้ัง 4 ด้านไม่ดีเท่าสังกัด สพฐ. และกทม. ในโรงเรียน
ขนาดเล็กและขนาดกลาง 

สุธาสินี ด้วงโต้ด (2555) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผลของการประยุกต์การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม       
ท่ีมีต่อสมรรถนะครูในด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พบว่า 1) ครูมีสมรรถนะในด้าน
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคะแนนเฉล่ียนในระดับปานกลาง 2) แนวทางการประยุกต์ใช้
การวิ จัยปฏิบั ติการแบบมี ส่วนร่วมในการพัฒนาสมรรถนะครูต้องใช้ขั้นตอนท้ัง 4 ขั้นตอน                  
ของกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ คือ การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการสะท้อนผล                       
มีการด าเนินการ 2 วงจร คือ (1) การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมระหว่างผู้วิจัยกับครู (2) การวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมระหว่างครูกับครู 3) ผลการทดลองการประยุกต์ใช้ในการวิจัยปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม พบว่า คะแนนเฉล่ียสมรรถนะครูในด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ                    
ท้ัง 9 ด้าน สูงกว่าคะแนนเฉล่ียของครูกลุ่มควบคุม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ปัญญา อัครพุทธพงศ์ (2557) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยทางสถานภาพครูท่ีส่งผลต่อความต้องการ
รูปแบบการนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน พบว่า 1) ปัจจัยด้านกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งผลต่อการนิเทศ  การสอนแบบคลินิก                     
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกัน                
มีแนวโน้มต้องการการนิเทศการสอนรูปแบบท่ีแตกต่างกัน และ 2) ไม่มีปัจจัยใดท่ีส่งผลต่อการนิเทศ
แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพและการนิเทศแบบพึ่งตนเองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งแสดง         
ให้เห็นว่า ครูท่ีสถานภาพท่ีแตกต่างกันมีแนวโน้มความต้องการการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพและ
การนิเทศแบบพึ่งตนเองไม่แตกต่างกัน 3) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการนิเทศโดยผู้บริหารมากท่ีสุดอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านกลุ่มสาระการเรียนรู้ รองลงมาท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 คือ ด้านอายุและด้านประสบการณ์สอนตามล าดับ โดยปัจจัยดังกล่าวสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนได้ร้อยละ 4.5, 3.3 และ 2.1 ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่า ครูท่ีอยู่ ในกลุ่มสาระ         
การเรียนรู้ มีอายุ หรือมีประสบการณ์สอน แตกต่างกัน มีแนวโน้มต้องการการนิเทศการสอนรูปแบบนี้
แตกต่างกัน ส าหรับการสร้างสมการท านาย พบว่า 1) ไม่สามารถสร้างสมการท านายการนิเทศ          
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การสอนแบบคลินิก และการนิเทศการสอนแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพได้ 2) ไม่สามารถยืนยันสมการ
ท านายการนิเทศการสอนแบบพึ่งตนเองได้ และ 3) ตัวแปรท่ีร่วมกันส่งผลและสามารถท านาย             
การนิเทศการสอนโดยผู้บริหารได้ดีท่ีสุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ อายุ 41 ปี ขึ้นไป 
และกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 6.1 
เขียนเป็นสมการท านายในรูปของสมการคะแนนดิบและสมการคะแนนมาตรฐานได้ คือ Y’AM = 
3.728 – 0.312XAGE2 + 0.468XSUB4 และ Z’AM = -0.182ZAGE2 + 0.174ZSUB4 ตามล าดับ 

ยมนพร เอกปัชชา (2557) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบเสริมพลังเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของครูปฐมวัย พบว่า 1) ครูปฐมวัย ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 มีความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ในด้านความรู้และทักษะเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียน
รู้อยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบการนิเทศแบบเสริมพลัง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของครูปฐมวัย ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหาการนิเทศ 
กระบวนการนิเทศ วิธีการนิเทศและระยะเวลาการนิเทศ ผลการประเมินรูปแบบ  โดยการสัมมนา                  
อิงผู้เช่ียวชาญ พบว่า รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นมีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ในการปฏิบั ติ                      
และเป็นประโยชน์ในระดับมาก และ 3) ครูปฐมวัยท่ีได้รับการนิเทศแบบเสริมพลัง เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์มีสมรรถนะด้านความรู้และเจตคติ                      
ต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์หลังได้รับการนิเทศแบบเสริมพลังสูงกว่าก่อนได้รับ         
การนิเทศแบบเสริมพลังอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  และระดับดี คิดเป็นร้อยละ 25.00              
ใน ด้านความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิ เทศแบบเสริมพลังเพื่ อ เสริมสร้างสมรรถนะ                        
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ครูปฐมวัยและผู้บริหารโรงเรียนมีความพึงพอใจ                      
อยู่ในระดับมาก 

อนงค์นาถ เคนโพธิ์ (2562) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ                   
การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า 1) องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการนิเทศ            
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา แบ่งได้ 4 องค์ประกอบหลัก                 
12 ตัว ช้ีวัด ได้แก่  ด้านการสร้างปฏิ สัมพันธ์ มี  3 ตัวช้ีวัด ด้านวัฒนธรรมองค์กร 3 ตัวช้ีวัด                     
ด้านการปฏิบัติ มี 3 ตัวช้ีวัด และด้านการประเมินสู่การพัฒนา มี 3 ตัวช้ีวัด ได้เป็นรูปแบบการนิเทศ
แบบ ROAD 2) รูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา 
ท่ีพัฒนาขึ้นแบบ ROAD  มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก และ                
3) ผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา                 
ท่ีพัฒนาขึ้นแบบ ROAD คือ 3.1) ผลการเรียนรู้โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ พบว่า ผู้ร่วมพัฒนา                 
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ การนิเทศการจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาขึ้น ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกคน               
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ซึ่งมีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา 3.2) การสังเกตช้ันเรียนท่ีส่งผลต่อความสามารถ
ของผู้สอน ภาพรวมอยู่ในระดับปรับปรุง และส่งผลถึงความสามารถของผู้นิเทศ ภาพรวมอยู่ในระดับดี 
และ 3.3) ผลของการใช้รูปแบบการนิเทศแบบ ROAD ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอน    
ไม่ตรงวิชาเอกของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษารูปแบบการนิเทศท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครู
ประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 
1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

1.1 ประชากร 
  ประชากร คือ ครูผู้สอนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
1.2  กลุ่มตัวอย่าง 
  ผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบหลายข้ันตอน โดยเลือกแบบเจาะจง ได้โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เนื่องจากส านักงานเขตพื้นท่ีนี้      
เป็นพื้นท่ีท่ีมีโรงเรียนขนาดเล็กมากท่ีสุดถึง 201 โรงเรียน มีจ านวนครู 1,049 คน จากนั้นก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ  Krejcie และ Morgan (1970 อ้างถึงใน              
วรรณี แกมเกตุ, 2555) โดยก าหนดระดับความเช่ือมั่นท่ี 95% จะได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนระดับ
ประถมศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 278 คน จากนั้นผู้วิ จัยน ามาเทียบ
บัญญัติไตรยางศ์เพื่อก าหนดสัดส่วนของแต่ละโรงเรียน โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม และสุ่มตัวอย่าง           
ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ดังตารางต่อไปนี้  
 
ตารางที่ 1  การก าหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนระดับประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา          
 ท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
 ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียน จ านวนครู กลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนท่ีมีจ านวนครู 1 – 5 คน จ านวน 114 โรงเรียน 410 109 
โรงเรียนท่ีมีจ านวนครู 6 – 9  คน จ านวน 81 โรงเรียน 586  155 
โรงเรียนท่ีมีจ านวนครู 10 – 13 คน จ านวน 6 โรงเรียน 53 14 

รวม 1,049 278 
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2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นเครื่องมือท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเองตามกรอบเนื้อหาของการวิจัย               

คือ  แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการนิ เทศการสอนท่ีส่งผลต่อการปฏิบั ติหน้าท่ีสอนของ                                    
ครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอก มี ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และ                 
แบบมาตรฐานส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยข้อค าถามเกี่ยวกับเพศ 
อายุ ระดับการศึกษา วิชาเอกท่ีจบการศึกษา ประสบการณ์สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอนของ            
ผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรง
วิชาเอก ประกอบด้วยข้อค าถามเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ 4 รูปแบบ                          
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยผู้วิ จัยก าหนดเกณฑ์                     
การให้คะแนนและความหมาย ดังนี้ 
 ระดับ 5  หมายถึง  มีการปฏิบัติมากท่ีสุด 
 ระดับ 4  หมายถึง  มีการปฏิบัติมาก 
 ระดับ 3  หมายถึง  มีการปฏิบัติปานกลาง 
 ระดับ 2  หมายถึง  มีการปฏิบัติน้อย 
 ระดับ 1  หมายถึง  มีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอก 
ประกอบด้วยข้อค าถามเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีสอนมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มีลักษณะเป็นแบบ                 
มาตราส่วนประมาณ ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดย ผู้วิ จัยก าหนดเกณฑ์ การให้คะแนน                  
และความหมาย ดังนี้ 
 ระดับ 5  หมายถึง  มีการปฏิบัติมากท่ีสุด 
 ระดับ 4  หมายถึง  มีการปฏิบัติมาก 
 ระดับ 3  หมายถึง  มีการปฏิบัติปานกลาง 
 ระดับ 2  หมายถึง  มีการปฏิบัติน้อย 
 ระดับ 1  หมายถึง  มีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด 
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3.  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยมีการด าเนินการตามล าดับ 

ดังต่อไปนี้ 
3.1  ศึกษาค้นคว้าเอกสาร หลักการ ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบการนิเทศ                 

แบบหลากหลายวิธีการ และการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครู  
3.2  น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและเนื้อหาของเครื่องมือ                 

โดยขอค าแนะน าจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
3.3  สร้างเครื่องมือซึ่งเป็นแบบสอบถามฉบับร่างโดยให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดและขอบเขต                

ของการวิจัย 
3.4  น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาตรวจสอบ                 

ความชัดเจนของภาษา ปริมาณข้อค าถาม เพื่อให้สอดคล้อง เหมาะสม และครอบคลุมกรอบแนวคิด             
และขอบเขตของการวิจัย แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 

3.5  น าแบบสอบถามท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไขเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ  จ านวน 3 ท่าน พิจารณา             
ความตรงเชิงเนื้อหา เพื่อหาดัชนีความสอดคล้อง IOC โดยพิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์งานวิจัย ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย และความครอบคลุมกรอบแนวคิดและขอบเขต
ของการวิจัย (วรรณี แกมเกตุ, 2555) แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข ซึ่งมีสูตรการหาดัชนีความสอดคล้อง 
ดังนี้ 

  IOC   =   
∑R

N
 

 
 เมื่อ IOC   แทน   ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
  R  แทน   คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
  N  แทน   จ านวนผู้เช่ียวชาญ  
 โดยมีการก าหนดคะแนนท่ีผู้เช่ียวชาญให้ ดังนี้ 
  +1  หมายถึง  ค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

      การวิจัย 
  -1   หมายถึง  ค าถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การแปลความหมายค่าดัชนีความตรงเชิงเนื้อหา มีดังนี้ 
  IOC > 0.6  หมายความว่า  ค าถามตรงวัตถุประสงค์การวิจัย 
  IOC ≤ 0.6 หมายความว่า  ค าถามไม่ตรงวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน พบว่า ผลการวิเคราะห์
ความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามในแต่ละข้อ มีค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.80 – 1.00 โดยมีค่า
ความสอดคล้องของแบบสอบถามท้ังฉบับอยู่ท่ี 0.99 ดังนั้น ข้อค าถามทุกข้อในแบบสอบถามจึงมี
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

3.6  น าแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแล้ว ปรึกษาอาจารย์ ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ ง                   
เพื่อตรวจสอบและพิจารณาความสมบูรณ์ของเครื่องมือ 

3.7  จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูล 
 

4.  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
4.1  ผู้วิจัยติดต่อท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล จากส านักงานบัณฑิตศึกษา                      

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขอความอนุ เคราะห์จากผู้อ านวยการโรงเรี ยน               
ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูล 

4.2  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามจ านวน 278 ฉบับ พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลไปยังโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยก าหนดวันขอรับ
แบบสอบถามคืนจากโรงเรียน 

4.3  ผู้วิจัยรับแบบสอบถามจากโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
4.4  ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้ในการวิเคราะห์ต่อไป 
 

5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยการค านวณค่า              

ทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS ส าหรับสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ มีดังนี้ 
5.1  การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การวิเคราะห์                

โดยการแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ 
5.2  การวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการนิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรง

วิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้การวิเคราะห์การหาค่าเฉล่ีย 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แล้วน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย  

การแปลความหมายของรูปแบบการนิเทศการสอนท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีสอนเป็นแบบ            
อันตรภาค (Interval Scale) ผู้วิจัยจึงใช้สูตรในการค านวณความกว้างของอันตรภาคของ Khazanie 
(1996, อ้างถึงในละเอียด ศิลาน้อย และกันฑิมาลย์ จินดาประเสริฐ, 2562) มีดังนี้ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 63 

  ความกว้างของอันตรภาค   =  
คะแนนสูงสุด − คะแนนต่ าสุด

จ านวนช้ัน
  

      =  
5−1

5
 

      =  0.8 
 
หลังจากการค านวณช่วงระดับคะแนนดังกล่าวแล้ว น าค่าท่ีได้จากการค านวณมาแบ่งเป็นระดับ

ของการปฏิบัติ 5 ระดับ ดังนี้ 
 4.20-5.00 หมายถึง  รูปแบบการนิเทศท่ีใช้นิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอน 
     อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 3.40-4.19 หมายถึง  รูปแบบการนิเทศท่ีใช้นิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอน 
     อยู่ในระดับมาก 
 2.60-3.39 หมายถึง  รูปแบบการนิเทศท่ีใช้นิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอน 
     อยู่ในระดับปานกลาง 
 1.80-2.59 หมายถึง  รูปแบบการนิเทศท่ีใช้นิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอน 
     อยู่ในระดับน้อย 
 1.00-1.79 หมายถึง  รูปแบบการนิเทศท่ีใช้นิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอน 
     อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
5.3  การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอก                

ใน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช้การวิเคราะห์การหาค่าเฉล่ีย                    
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แล้วน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย  

 การแปลความหมายของสภาพการปฏิบัติหน้าท่ีสอนเป็นแบบอันตรภาค ( Interval Scale) 
ของ Khazanie (1996, อ้างถึงในละเอียด ศิลาน้อย และกันฑิมาลย์ จินดาประเสริฐ, 2562) มีดังนี้ 

  ความกว้างของอันตรภาค   =  
คะแนนสูงสุด − คะแนนต่ าสุด

จ านวนช้ัน
  

      =  
5−1

5
 

      =  0.8 

 
หลังจากการค านวณช่วงระดับคะแนนดังกล่าวแล้ว น าค่าท่ีได้จากการค านวณมาแบ่งเป็นระดับ

ของการปฏิบัติ 5 ระดับ ดังนี้ 
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 4.20-5.00 หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 3.40-4.19 หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 2.60-3.39 หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.80-2.59 หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับอยู่ในระดับน้อย 
 1.00-1.79 หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
5.4 การวิ เคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุโดยใช้ก ารวิเคราะห์ถดถอยพหุ คูณแบบปกติ                 

(Enter Multiple Regression Analysis) แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 5.4.1  การตรวจสอบข้อตกลงเบ้ืองต้นในการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  

  1)  การตรวจสอบขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้หลักการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ในการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ซึ่งก าหนดกลุ่มตัวอย่างไม่ต่ ากว่า 20 หน่วยต่อ 1 ตัวแปรท่ีใช้          
การวิเคราะห์ (Lindeman, Merenda และ Gold, 1980 อ้างถึงใน ฐาปนพงศ์ กล่ินนิล, 2558) 
จ านวนตัวแปรท่ีใช้ในการวิเคราะห์ท้ังหมด 4 ตัวแปร ดังนั้น จ านวนกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ต้องไม่ต่ ากว่า             
80 คน ซึ่งผู้วิจัยใช้การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ 
Morgan ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 278 คน ซึ่งมีขนาดเพียงพอส าหรับ                
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในงานวิจัยนี้ 

  2)  การตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท านาย โดยการศึกษาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียรสัน (Pearson’s Correlation Coefficient) ซึ่งตัวแปรท านายทุกตัวจะต้อง                            
ไม่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันสูง (Multicollinearity) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน
ระหว่างกันไม่เกิน 0.8 ค่าสถิติท่ีใช้วัดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ (Tolerance) ไม่ต่ ากว่า 0.2 
และค่า Variance Inflation Factor (VIF) ไม่เกิน 10 (Field, 2013) 

 5.4.2  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ โดยวิธี Blockwise Selection ระหว่างรูปแบบ
การนิเทศกับการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยศึกษาอิทธิพลเฉพาะของการนิเทศแต่ละรูปแบบเมื่อควบคุม
อิทธิพลของการนิ เทศรูปแบบอื่น จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การอธิบายท่ีเพิ่มขึ้น (∆R2)                       
เพื่อวิเคราะห์ความสามารถของการนิเทศแต่ละรูปแบบในการอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติ
หน้าท่ีสอนของครู จากนั้นศึกษาอิทธิพลของการนิเทศท้ังส่ีรูปแบบร่วมกันจากค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์การอธิบาย (R2) เพื่อวิเคราะห์ความสามารถของการนิเทศท้ังส่ีรูปแบบในการร่วมกัน
อธิบายความแปรปรวนของการปฏิบั ติหน้าท่ีสอนของครู  และค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณ         
มาตรฐาน  (ß) เพื่ อวิ เคราะห์ความส าคัญและทิศทางอิทธิพลของการนิ เทศแต่ละรูปแบบ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอน    
ไม่ตรงวิชาเอกของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน       
278 คน ได้รับแบบสอบถามคืนท้ังส้ิน 220 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 79.14 
 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยค านวณค่าทางสถิติผ่านโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ SPSS                 
โดยการน าเสนอผลงานการวิเคราะห์เป็น 8 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการนิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษา 
ท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาพรวม 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการนิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษา 
ท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ าแนกเป็นรายรูปแบบ 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลสภาพการปฏิบั ติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษา                 
ท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาพรวม 
 ตอนท่ี 5 ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลสภาพการปฏิบั ติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษา                 
ท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ าแนกเป็นรายด้าน 
 ตอนท่ี 6  ผลการตรวจสอบข้อตกลงเบ้ืองต้นในการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 ตอนท่ี 7  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างรูปแบบการนิเทศกับการปฏิบัติ
หน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในภาพรวม 
 ตอนท่ี 8 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างรูปแบบการนิเทศกับการปฏิบัติ
หน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจ าแนกตามการปฏิบัติหน้าท่ีสอนรายด้าน 
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เพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีตรงกัน ผู้วิจัยได้
ก าหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อในการน าเสนอข้อมูล ดังนี้ 
 
 XCLN  หมายถึง  รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก 
 XCPD  หมายถึง  รูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
 XSD  หมายถึง  รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเอง 

 XAM  หมายถึง  รูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหาร 
 N  หมายถึง  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 �̅�  หมายถึง  ค่าเฉล่ีย 
 S.D.  หมายถึง  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

B  หมายถึง  ค่ า สัมป ระ สิท ธิ์ ถด ถอ ยพ หุ คูณ  ซึ่ งแสดงน้ าห นั ก 
                               ความส าคัญของตัวท านายในสมการคะแนนดิบ 

 β  หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณมาตรฐาน ซึ่งแสดงน้ าหนัก
     ความส าคัญของตัวแปรท านายในสมการคะแนนดิบ 

R  หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ ซึ่งแสดงความสัมพันธ์ 
                               ระหว่างชุดตัวแปรอิสระกับตัวแปรตามว่ามีความสัมพันธ์ 
   กันมากน้อยเพียงใด 

R2  หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การอธิบาย ซึ่งแสดงว่าชุดตัว 
                               แปรอิสระสามารถอธิบายความผันแปรของตัวแปรตาม 
                               ได้มากน้อยอย่างไร 

 ∆R2  หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การอธิบายท่ีเพิ่มขึ้น ซึ่งแสดง 
                                                    อิทธิพลของตัวแปรอิสระท่ีมีต่อตัวแปรตามท่ีเพิ่มขึ้นจาก 
                                                    อิทธิพลตัวแปรอิสระก่อนหน้า 
 SEE  หมายถึง  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการท านาย 
 F  หมายถึง  ค่าสถิติท่ีใช้พิจารณาใน F-distribution  
 Sig.  หมายถึง  ค่านัยส าคัญทางสถิติ 
 SS  หมายถึง  ผลบวกของส่วนเบ่ียงเบนก าลังสอง 
 MS  หมายถึง  ค่าความแปรปรวน 
 Tolerance  หมายถึง  ค่าสถิติท่ีใช้วัดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ 
 VIF   หมายถึง  ค่าสถิติท่ีใช้วัดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 2 จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์สอน 
วิชาเอกท่ีจบการศึกษา ประสบการณ์ท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอก และกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอน  

สถานภาพ 
จ านวน 

(N=220) 
ค่าร้อยละ 

1. วุฒิการศึกษา 
    ปริญญาตรี  
    ปริญญาโท 
    ปริญญาเอก 

 
144 
75 
1 

 
65.5 
34.0 
0.5 

รวม 220 100 
2. ประสบการณ์สอน 
    1 – 5 ปี 
    6 – 10 ปี 
    11 – 15 ปี 
    16 – 20 ปี 
    21 ปีข้ึนไป 

 
76 
18 
20 
7 
99 

 
34.5 
8.2 
9.1 
3.2 
45.0 

รวม 220 100 
3. วิชาเอกท่ีจบการศึกษา 
    วิชาเอกท่ีตรงกับการสอนระดับประถมศึกษา   
    วิชาเอกท่ีไม่ตรงกับการสอนระดับประถมศึกษา 

 
143 
77 

 
65.0 
35.0 

รวม 220 100 
4. ประสบการณ์สอนท่ีไม่ตรงวิชาเอก 
    1 – 5 ปี 
    6 – 10 ปี 
    11 – 15 ปี 
    16 – 20 ปี 
    21 ปีข้ึนไป 

 
105 
29 
10 
13 
63 

 
47.7 
13.3 
4.5 
5.9 
28.6 

รวม 220 100 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 

สถานภาพ 
จ านวน 

(N=220) 
ค่าร้อยละ 

5. จ านวนกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอน 
    1 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    2 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    6 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    7 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
4 
11 
19 
16 
5 
5 
17 
143 

 
1.82 
5.00 
8.64 
7.27 
2.27 
2.27 
7.73 
65.00 

รวม 220 100 
6. กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอน  
    ภาษาไทย  
    คณิตศาสตร์ 
    วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    สุขศึกษาและพลศึกษา 
    ศิลปะ 
    การงานอาชีพ 
    ภาษาต่างประเทศ 

 
196 
202 
181 
187 
171 
170 
178 
180 

 
89.1 
91.8 
82.3 
85.0 
77.7 
77.3 
80.9 
81.8 

 
 จากตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 220 คน 
คิดเป็นร้อยละ 79.14 ของขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ี ต้ังไว้ โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่                  
มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 65.5 รองลงมาคือ วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท               
คิดเป็นร้อยละ 34.1 และวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 0.5 ในด้านประสบการณ์สอน 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์สอน 21 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 45.0 รองลงมาคือ                   
มีประสบการณ์สอน  1-5 ปี  คิดเป็นร้อยละ 34.5 และมีประสบการณ์สอน 11-15 ปี คิดเป็น                       
ร้อยละ 9.1 ในด้านวิชาเอกท่ีจบการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาวิชาเอก
หรือสาขาวิชาท่ีตรงกับการสอนในระดับประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 65.0 และจบการศึกษาวิชาเอก
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หรือสาขาวิชาท่ีไม่ตรงกับการสอนในระดับประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 35.0 ในด้านประสบการณ์
สอนท่ีไม่ตรงวิชาเอก พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์สอนไม่ตรงวิชาเอกในช่วง 1-5 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 47.7 รองลงมาคือ มีประสบการณ์สอนไม่ตรงวิชาเอก 21 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 28.6 
และมีประสบการณ์สอนไม่ตรงวิชาเอกในช่วง 6-10 ปี คิดเป็น ร้อยละ 13.2 ตามล าดับ ด้านจ านวน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอน พบว่า ส่วนใหญ่มีการปฏิบัติหน้าท่ีสอนถึง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็น
ร้อยละ 65.0 รองลงมา คือ ปฏิบัติหน้าท่ีสอน 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 8.64 และปฏิบัติ
หน้าท่ีสอน 7 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 7.73 ตามล าดับ และพบว่า ครูมีการปฏิบัติ                    
หน้าท่ีสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 91.8 รองลงมาคือ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย คิดเป็นร้อยละ 89.1 และกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
คิดเป็นร้อยละ 85.0 ตามล าดับ 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการนิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอน 
ไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาพรวม 
 
ตารางที่ 3 ค่าสถิติพื้นฐานของรูปแบบการนิเทศท่ีใช้นิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครู 

รูปแบบการนิเทศการสอน �̅� S.D. ระดับ 
1. การนิเทศแบบคลินิก 3.81 0.70 มาก 
2. การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 4.00 0.66 มาก 
3. การนิเทศแบบพึ่งตนเอง 4.05 0.61 มาก 
4. การนิเทศโดยผู้บริหาร 3.91 0.72 มาก 

รวม 3.94 0.59 มาก 
 
 จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการนิเทศท่ีใช้นิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอน                      
ของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า               
การปฏิบัติการนิเทศในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 3.94 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายรูปแบบ พบว่า 
รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเองใช้นิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอนมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.05 อยู่ใน
ระดับมาก รองลงมา คือ รูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพมีค่าเฉล่ีย 4.00 อยู่ในระดับมาก 
ในขณะท่ีรูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหาร มีค่าเฉล่ีย 3.91 อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการนิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอน 
ไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ าแนกเป็นรายรูปแบบ 
 
ตารางที่ 4 ค่าสถิติพื้นฐานของรูปแบบการนิเทศแบบคลินิกท่ีใช้นิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครู 

รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก �̅� S.D. ระดับ 
1. ครูและผู้นิเทศร่วมกันหารือเกี่ยวกับประเด็น
ท่ีต้องการปรับปรุง พัฒนาในการจัดการเรียน
การสอนจากการท่ีครูสอนไม่ตรงวิชาเอก 

3.78 0.84 มาก 

2. ครูและผู้นิเทศได้ประชุมเพื่อวางแผนแนวทาง
ขั้นตอนการแก้ปัญหาการเรียนการสอนของครู
ก่อนการสังเกตการสอน 

3.84 0.85 มาก 

3. ครูได้รับการสังเกตการสอนแบบเป็นทางการ 3.80 0.83 มาก 
4. ครูได้สะท้อนความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัด 
การเรียนการสอนของตนเองหลังจากได้รับ 
การสังเกตการสอน  

3.84 0.84 มาก 

5. ครูได้รับข้อมูลย้อนกลับ และข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
จากผู้นิเทศ 

3.80 0.86 มาก 

6. ครูและผู้นิ เทศได้ร่วมกันน าข้อมู ลท่ี ได้จาก 
การสะท้อนความคิดเห็น ข้อมูลย้อนกลับ และ
ข้อเสนอแนะมาวางแผน เพื่อปรับปรุง การสังเกต 
การสอนในโอกาสต่อไป 

3.86 0.90 มาก 

รวม 3.81 0.70 มาก 
  

จากตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการนิเทศแบบคลินิกท่ีใช้นิเทศการปฏิบัติหน้าท่ี
สอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบว่า การปฏิบัติการนิเทศแบบคลินิกในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 3.81 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา                
เป็นรายข้อ พบว่า ครูและผู้นิเทศได้ร่วมกันน าข้อมูลท่ีได้จากการสะท้อนความคิดเห็น ข้อมูลย้อนกลับ 
และข้อเสนอแนะมาวางแผน เพื่อปรับปรุงการสังเกตการสอนในโอกาสต่อไปมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 
3.86 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ครูและ ผู้นิ เทศได้ประชุมเพื่อวางแผน แนวทางขั้นตอน                 
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การแก้ปัญหาการเรียนการสอนของครูก่อนการสังเกตการสอน และครูได้สะท้อนความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนของตนเองหลังจากได้รับการสังเกตการสอน มีค่าเฉล่ียเท่ากัน คือ มีค่าเฉล่ีย 
3.84 อยู่ในระดับมาก ในขณะท่ีครูได้รับข้อมูลย้อนกลับ และข้อเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนา               
การจัดการเรียนการสอนจากผู้นิเทศ และครูได้รับการสังเกตการสอนแบบเป็นทางการ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากัน คือมีค่าเฉล่ีย 3.80 อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 
ตารางที่  5 ค่าสถิติพื้นฐานของรูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพท่ีใช้นิเทศการปฏิบัติ              
หน้าท่ีสอนของครู 

รูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ �̅� S.D. ระดับ 
1. ครูและเพื่อนครูท่ีสอนวิชาเดียวกันมีการให้
ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในด้านการจัด 
การเรียนการสอน 

4.18 0.83 มาก 

2. ครู และเพื่ อนครู ร่ วมกั นก าหนดส่ิ งท่ี ต้ อง 
การปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของแต่
ละคน โดยมีผู้บริหารหรือผู้นิเทศให้ความช่วยเหลือ
และช่วยอ านวยความสะดวก 

4.11 0.78 มาก 

3. ครูและเพื่ อนครูแลกเปล่ียนกันเข้าสังเกต 
การสอนของแต่ละคน 

3.91 0.79 มาก 

4. ครูและเพื่อนครูได้แลกเปล่ียนความคิดเห็น
และให้ข้อมูลสะท้อนกลับหลังจากเข้าสังเกต 
การสอนซึ่งกันและกัน 

3.95 0.84 มาก 

5. ครูและเพื่อนครูจัดท ารายงานผลการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

3.85 0.83 มาก 

รวม 4.00 0.66 มาก 
 
 จากตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพท่ีใช้นิเทศ                
การปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การปฏิบัติการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 4.00 
อยู่ ใน ระ ดับมาก  เมื่ อพิ จารณ าเป็ น รายข้อ  พบว่ า  ครู และ เพื่ อน ครู ท่ี สอนวิชาเดี ยวกั น                            
มีการให้ความช่วยเหลือซึ่ งกันและกันในด้านการจัดการเรียนการสอน  โดยมี ค่าเฉล่ีย 4.18                          
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อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ครูและเพื่อนครูร่วมกันก าหนดส่ิงท่ีต้องการปรับปรุง พัฒนา              
การจัดการเรียนการสอนของแต่ละคน โดยมีผู้บริหารหรือผู้นิเทศให้ความช่วยเหลือและช่วยอ านวย
ความสะดวก มีค่าเฉล่ีย 4.11 อยู่ในระดับมาก และครูและเพื่อนครูได้แลกเปล่ียนความคิดเห็น                
และให้ข้อมูลสะท้อนกลับหลังจากเข้าสังเกตการสอนซึ่งกันและกัน มีค่าเฉล่ีย 3.95 อยู่ในระดับมาก 
ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 6 ค่าสถิติพื้นฐานของรูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเองท่ีใช้นิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครู 

รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเอง �̅� S.D. ระดับ 
1. ครูประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อก าหนด
เป้าหมายเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน
ของตนเอง 

4.06 0.73 มาก 

2. ครูจัดท าโครงการพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนของตนเองได้อย่างอิสระตามเป้าหมาย
ท่ีต้ังไว้ 

3.98 0.75 มาก 

3. ครู ว างแผน และ เลือกวิ ธี ก ารป รับ ป รุ ง
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับ
เป้าหมายของตนเอง 

4.10 0.74 มาก 

4. ครูได้ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

4.23 0.71 มากท่ีสุด 

5. ครูสรุปรายงานผลการพัฒ นาตนเองให้
ผู้บริหารหรือผู้นิ เทศทราบเมื่ อส้ินสุดกระบวน 
การหรือส้ินป ี

4.00 0.83 มาก 

6. ผู้บริหารหรือ ผู้นิ เทศให้ความคิดเห็นหรือ
ข้อ เสนอแนะเพิ่ ม เติมในการพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนของครู 

3.94 0.86 มาก 

รวม 4.05 0.61 มาก 
 
 จากตารางท่ี 6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเองท่ีใช้นิเทศการปฏิบัติ
หน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                 
ขั้นพื้นฐาน พบว่า การปฏิบัติการนิเทศแบบพึ่งตนเองในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 4.05 อยู่ในระดับมาก        
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เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูได้ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของตนเองมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.23 อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ครูวางแผนและเลือก
วิธีการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเป้าหมายของตนเอง มีค่าเฉล่ีย 4.10               
อยู่ในระดับมาก และครูประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อก าหนดเป้าหมายเกี่ยวกับการพัฒนา                 
การเรียนการสอนของตนเอง มีค่าเฉล่ีย 4.06 อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 7 ค่าสถิติพื้นฐานของรูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหารท่ีใช้นิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครู 

รูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหาร �̅� S.D. ระดับ 
1. ผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
มาเยี่ยมช้ันเรียนของครูเป็นเวลาส้ัน ๆ โดยไม่แจ้ง 
ให้ทราบล่วงหน้า 

3.79 0.90 มาก 

2. ผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
มีการจดบันทึกข้อมูลระหว่างเย่ียมช้ันเรียน 

3.83 0.87 มาก 

3. ครู ได้ รั บข้ อมู ลย้ อนกลั บ ข้ อ เสนอแนะ 
จากผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เพื่ อเป็ นแนวทางน าไปปรับปรุ งพั ฒนาการ 
จัดการเรียนการสอนของตนเอง 

3.95 0.84 มาก 

4. ผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จะคอยกระ ตุ้นและให้ค าแนะน า เกี่ ย วกับ 
การปฏิบั ติหน้าท่ีสอนของครูอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งจะท าให้ครูเกิดความมั่นใจในการจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.07 0.82 มาก 

รวม 3.91 0.72 มาก 
 

 จากตาราง ท่ี  7 ผลการวิ เคราะห์ข้ อมูลรูปแบบการนิ เทศโดย ผู้บริหาร ท่ี ใช้นิ เทศ                
การปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การปฏิบั ติการนิ เทศโดยผู้บริหารในภาพรวมมี ค่าเฉล่ีย 3.91                      
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้                     
จะคอยกระตุ้นและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะท าให้ครู                 
เกิดความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.07                
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อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ครูได้รับข้อมูลย้อนกลับ ข้อเสนอแนะจากผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางน าไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง มีค่าเฉล่ีย 
3.95 อยู่ในระดับมาก และผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีการจดบันทึกข้อมูลระหว่าง
เย่ียมช้ันเรียน มีค่าเฉล่ีย 3.83 อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอก 
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาพรวม 
 
ตารางที่ 8 ค่าสถิติพื้นฐานของสภาพการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอก 

การปฏิบัติหน้าท่ีสอน �̅� S.D. ระดับ 
1. ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ 
ในชีวิตได้ 

4.20 0.57 มากท่ีสุด 

2. ด้านการใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
แหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

4.15 0.61 มาก 

3. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 4.40 0.55 มากท่ีสุด 
4. ด้านการตรวจสอบและประเมิน ผู้ เรียน 
อย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 

4.23 
 

0.56 
 

มากท่ีสุด 

5. ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัด 
การเรียนรู้ 

4.11 0.67 มาก 

รวม 4.22 0.51 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 8 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรง
วิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 4.22                  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการช้ันเรียนเชิงบวกมากท่ี สุด         
โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 4.40 ซึ่งอยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการตรวจสอบและประเมินผู้เรียน
อย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน โดยมีค่าเฉล่ีย 4.23 อยู่ในระดับมากท่ีสุด และด้าน             
การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้             
มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 4.20 ซึ่งอยู่ในระดับมากท่ีสุด ตามล าดับ  
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ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอก 
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ าแนกเป็นรายด้าน 
 
ตารางที่ 9 ค่าสถิติพื้นฐานของสภาพการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอก
ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  

และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
�̅� S.D. ระดับ 

1. ครูได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

4.34 0.68 มากท่ีสุด 

2. ครูได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผ่านกระบวน 
การคิดและปฏิบัติจริงให้แก่ผู้เรียน 

4.26 0.66 มากท่ีสุด 

3. ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีสามารถน าไปใช้
จัดกิจกรรมได้จริง 

4.21 0.76 มากท่ีสุด 

4. ครูได้จัดการเรียนรู้เฉพาะส าหรับนักเรียนท่ีมี
ความจ าเป็นและต้องการความช่วยเหลือพิเศษ 
เช่น มีแผนการจัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนท่ีมี
ความต้องการพิเศษ เป็นต้น 

3.92 0.94 มาก 

5. ครูได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีฝึกทักษะการ
แสดงออกหรือการแสดงความคิดเห็นให้แก่
ผู้ เรียน  เช่น การต้ังค าถามให้นักเรียนตอบ 
การจัดกิจกรรมกระบวนการกลุ่ม เป็นต้น  

4.26 0.69 มากท่ีสุด 

รวม 4.20 0.57 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรง
วิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ
คิดและปฏิบั ติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  พบว่า ในภาพรวมมี ค่าเฉล่ีย 4.20                   
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้และตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษามากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.34 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ  ครู ได้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผ่ านกระบวนการคิดและปฏิบั ติจริงให้ แก่ ผู้ เรียน                            
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และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีฝึกทักษะการแสดงออกหรือการแสดงความคิดเห็นให้แก่ผู้เรียน เช่น          
การต้ังค าถามให้นักเรียนตอบการจัดกิจกรรมกระบวนการกลุ่ม เป็นต้น มีค่าเฉล่ียเท่ากัน คือมีค่าเฉล่ีย 
4.26 อยู่ในระดับมากท่ีสุด และครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีสามารถน าไปใช้จัดกิจกรรมได้จริง มีค่าเฉล่ีย 
4.21 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 10 ค่าสถิติพื้นฐานของสภาพการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอก
ด้านการใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

ด้านการใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ  
และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ �̅� S.D. ระดับ 

1. ครูได้ใช้ส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัด 
การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น ของจริง ส่ือท ามือ 
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 

4.17 0.70 มาก 

2. ครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ เช่น 
ห้องสมุด วัด สถานท่ีต่างๆ ในชุมชน เป็นต้น 

4.10 0.75 มาก 

3. ครูได้น าภู มิ ปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัด 
การเรียนรู้เพื่อบูรณาการความรู้ให้ผู้เรียนไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 

4.04 0.79 มาก 

4. ครูได้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง จากส่ือหรือแหล่งเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย 
โดยให้ ผู้เรียนได้มีส่วนรับผิดชอบในการเรียน 
เช่น การศึกษาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน การสืบค้น
ข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต การท าช้ินงาน เป็นต้น 

4.29 0.65 มากท่ีสุด 

รวม 4.15 0.61 มาก 
 
 จากตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรง
วิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ                
และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 4.15 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา                 
เป็นรายข้อ พบว่า ครูได้เปิดโอกาสให้ ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง จากส่ือหรือแหล่งเรียนรู้              
ท่ีหลากหลาย โดยให้ผู้เรียนได้มีส่วนรับผิดชอบในการเรียน เช่น การศึกษาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนการสืบค้น
ข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต การท าช้ินงาน เป็นต้น มากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.29 อยู่ ในระดับมากท่ีสุด                     
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รองลงมาคือ ครูได้ใช้ส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น ของจริง ส่ือท ามือ                
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น มีค่าเฉล่ีย 4.17 อยู่ในระดับมาก และครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
เช่น ห้องสมุด วัด สถานท่ีต่างๆ ในชุมชน เป็นต้น มีค่าเฉล่ีย 4.10 อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 11 ค่าสถิติพื้นฐานของสภาพการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอก
ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก �̅� S.D. ระดับ 
1. ครูได้จัดสภาพแวดล้อมในช้ันเรียนเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ เช่น การจัดตกแต่งห้องเรียน การจัดมุม
เสริมความรู้  การจัดมุมแสดงผลงานนักเรียน  
เป็นต้น  

4.37 0.66 มากท่ีสุด 

2. ครูได้ จัดบรรยากาศท่ี ผ่อนคลายในการจัด 
การเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้สึกอิสระในการเรียนรู้  
มีความสุขในการเรียน เช่น ครูรับฟังความคิดเห็น
ของผู้เรียน ครูเอาใจใส่การเรียนของผู้เรียน  
ครูเต็มใจตอบค าถามของผู้เรียน  

4.41 0.62 มากท่ีสุด 

3. ค รู จั ด บ ร รย าก าศ ให้ ช้ั น เรี ย น ข อ งค รู 
มีปฏิ สัมพันธ์ เชิงบวก เช่น ครู ดูแลเอาใจใส่
นักเรียน นักเรียนรัก ศรัทธา และไว้วางใจครู 
นักเรียนรู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
เป็นต้น  

4.45 0.61 มากท่ีสุด 

4. ครูจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรักท่ีจะเรียนรู้ และ
เรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข การเร้าความสนใจ
ให้ ผู้เรียนร่วมท ากิจกรรม การสร้างแรงจูงใจ 
ในการพัฒนาตนเองของผู้เรียน เช่น จัดกิจกรรม
ให้ ผู้เรียนท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม เปิดโอกาส 
ให้ผู้เรียนออกแบบผลงานด้วยตนเอง 

4.38 0.67 มากท่ีสุด 

รวม 4.40 0.55 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 11 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอน                    
ไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน
เชิงบวก พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 4.40 อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า                         
ครูจัดบรรยากาศให้ช้ันเรียนของครูมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก เช่น ครูดูแลเอาใจใส่นักเรียน นักเรียนรัก 
ศรัทธา และไว้วางใจครู นักเรียนรู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เป็นต้น มากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 
4.45 อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ครูได้จัดบรรยากาศท่ีผ่อนคลายในการจัดการเรียนการสอน         
ให้ผู้เรียนรู้สึกอิสระในการเรียนรู้  มีความสุข ในการเรียน เช่น ครูรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน                  
ครูเอาใจใส่การเรียนของผู้เรียน ครูเต็มใจตอบค าถามของผู้เรียน มีค่าเฉล่ีย 4.41 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และครูจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรักท่ีจะเรียนรู้ และเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข การเร้าความสนใจ         
ให้ผู้เรียนร่วมท ากิจกรรม การสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของผู้เรียน เช่น จัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
ท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม เปิดโอกาสให้ผู้เรียนออกแบบผลงานด้วยตนเอง มีค่าเฉล่ีย 4.38 อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 12 ค่าสถิติพื้นฐานของสภาพการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอก
ด้านการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 

ด้านการตรวจสอบและประเมินผู้เรียน 
อย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน �̅� S.D. ระดับ 

1. ครูตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
เช่น มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผลมีเกณฑ์ใน 
การให้คะแนน เป็นต้น 

4.24 0.65 มากท่ีสุด 

2. ครู ได้ ใช้ วิ ธีการประเมินผลที่ หลากหลาย  เช่น  
การทดสอบ การสังเกตพฤติกรรม การประเมินชิ้นงาน 
เป็นต้น 

4.33 0.64 มากท่ีสุด 

3. ครูได้ใช้ เครื่องมือวัดและประเมินผลที่ เหมาะสมกับ
เป้าหมายการจัดการเรียนรู้  เช่น การใช้แบบสังเกต
พฤติกรรมในการประเมินผลการเรียนที่เน้นการปฏิบัติ 
การใช้แบบทดสอบ  ในการประเมินผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียน เป็นต้น 

4.21 0.62 มากท่ีสุด 

4. ครูและผู้ปกครองร่วมกันปรับปรุงพัฒนาการเรียน
ของผู้เรียน เช่น การแจ้งผลการเรียนให้ผู้ปกครองทราบ 
การหารือร่วมกันเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการเรียน
ของผู้เรียน เป็นต้น 

4.15 0.73 มาก 

รวม 4.23 0.56 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 12 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอน                     
ไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการตรวจสอบและประเมิน
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียนพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 4.23 อยู่ในระดับ                 
มากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูได้ใช้วิธีการประเมินผลท่ีหลากหลาย เช่น การทดสอบ 
การสังเกตพฤติกรรม การประเมินช้ินงาน เป็นต้น มากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.33 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ครูตรวจสอบและประเมิน ผู้เรียน อย่างเป็นระบบ เช่น มีเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผล มีเกณฑ์ในการให้คะแนน เป็นต้น  มีค่าเฉล่ีย 4.24 อยู่ในระดับมากท่ีสุด และครูได้ใช้
เครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเป้าหมายการจัดการเรียนรู้  เช่น การใช้แบบสังเกต
พฤติกรรมในการประเมินผลการเรียนท่ีเน้นการปฏิบัติ การใช้แบบทดสอบในการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน เป็นต้น มีค่าเฉล่ีย 4.21 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 13 ค่าสถิติพื้นฐานของสภาพการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอก
ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ 

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู ้
�̅� S.D. ระดับ 

1. ครูได้เข้าร่วมท ากิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC) กับเพื่อนครูเพื่อแก้ปัญหา 
การจัดการเรียนการสอน 

4.09 0.79 มาก 

2. ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์
กับครูท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกเหมือนกัน เพื่อพัฒนา
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

4.15 0.70 มาก 

3. ครูได้ให้ข้อมูลย้อนกลับกับเพื่อนครูเพื่อน าไปใช้
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

4.10 0.77 มาก 

รวม 4.11 0.67 มาก 
  
 จากตารางท่ี 13 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอน                 
ไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
ให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 4.11                 
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อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์              
กับครูท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกเหมือนกัน  เพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนมากท่ีสุด                        
โดยมีค่าเฉล่ีย 4.15 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ครูได้ให้ข้อมูลย้อนกลับกับเพื่อนครู เพื่อน าไปใช้
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  มีค่าเฉล่ีย 4.10 อยู่ในระดับมาก และครูได้เข้าร่วม              
ท ากิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) กับเพื่อนครูเพื่อแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน              
มีค่าเฉล่ีย 4.09 อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 
ตอนที่ 6 ผลการตรวจสอบข้อตกลงเบ้ืองต้นในการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ  
  
 ผู้วิจัยตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นในการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ซึ่งตัวแปรอิสระท่ีศึกษา
จะต้องไม่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันสูง (Multicollinearity) โดยศึกษาค่าสัมประสิทธิ์ของเพียรสัน 
(Pearson’s Correlation Coefficient) ค่าค่าสถิ ติ ท่ี ใช้วัดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ 
(Tolerance) และค่า Variance Inflation Factor (VIF) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 
 
ตารางที่ 14 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน (Pearson’s Correlation Coefficient)               
ระหว่างตัวแปรอิสระ 

 XCLN XCPD XSD XAM 
XCLN 1 .708** .665** .719** 
XCPD .708** 1 .671** .650** 
XSD .665** .671** 1 .651** 
XAM .719** .650** .651** 1 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  
 จากตารางท่ี 14 พบว่า ตัวแปรอิสระทุกตัวมี ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน                
ระหว่างกันไม่เกิน 0.8 จึงไม่พบปัญหาตัวแปรมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันสูง (Multicollinearity) 
ดังนั้นจึงสามารถน าตัวแปรอิสระมาวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณได้ 
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ตารางที่  15 ค่าสถิติท่ีใช้วัดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ (Tolerance) และค่า Variance 
Inflation Factor (VIF) ระหว่างตัวแปรอิสระ 

รูปแบบการนเิทศ 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
Constant   
XCLN .364 2.744 
XCPD .412 2.425 
XSD .446 2.240 
XAM .416 2.406 
 
 จากตารางท่ี 15 พบว่า ตัวแปรอิสระทุกตัวมีค่าสถิติท่ีใช้วัดความสัมพันธ์ระหว่างกัน 
(Tolerance) ไม่ต่ ากว่า 0.2 และค่า Variance Inflation Factor (VIF) ไม่เกิน 10 จึงไม่พบปัญหา             
ตัวแปรมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันสูง (Multicollinearity) ดังนั้นจึงสามารถน าตัวแปรอิสระ              
มาวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณได้ 
 

ตอนที่  7 ผลการวิ เคราะห์ค วาม สัมพั น ธ์ เชิงสาเห ตุ โดยใช้การวิ เค ราะห์ ถดถอยพ หุ คูณ  
(Multiple Regression Analysis) ระหว่างรูปแบบการนิเทศกับการปฏิบัติหน้าท่ีสอนในภาพรวมของ
ครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

 ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis)         
โดยวิธี Blockwise Selection จ าแนกตามรูปแบบการนิเทศ ได้แก่ รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก 
รูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเอง และรูปแบบการนิเทศ               
โดยผู้บริหาร จากนั้น ศึกษาอิทธิพลเฉพาะของการนิ เทศแต่ละรูปแบบเมื่อควบคุมอิทธิพล                        
ของการนิเทศรูปแบบอื่น จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การอธิบายท่ีเพิ่มขึ้น (∆R2) เพื่อวิเคราะห์
ความสามารถของการนิเทศแต่ละรูปแบบในการอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอน        
ของครู จากนั้นศึกษาอิทธิพลของการนิเทศท้ังส่ีรูปแบบร่วมกันจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์                 
การอธิบาย (R2) เพื่อวิ เคราะห์ความสามารถของการนิเทศท้ังส่ีรูปแบบในการร่วมกันอธิบาย             
ความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครู และค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณมาตรฐาน (ß)            
เพื่อวิเคราะห์ความส าคัญและทิศทางอิทธิพลของการนิเทศแต่ละรูปแบบ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล              
มีดังนี้ 
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ตารางที่ 16 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การอธิบายท่ีเพิ่มขึ้น (∆R2) ของการนิเทศแต่ละรูปแบบ
นอกเหนือจากอิทธิพลของการนิเทศรูปแบบอื่นในการท านายการปฏิบัติหน้าท่ีสอนในภาพรวม  

รูปแบบการนิเทศ R R2 SEE ∆R2 F Change Sig. F Change 
XCPD, XSD, XAM .756 .571a .334 .571 95.929 .000 

XCLN  .756 .571e .335 .000 .000 .992 
XCLN, XSD, XAM .746 .557b .340 .557 90.504 .000 

XCPD .756 .571e .335 .014 7.177 .008 
XCLN, XCPD, XAM .679 .486c .366 .486 68.013 .000 

XSD .756 .571e .335 .085 42.866 .000 
XCLN, XCPD, XSD .741 .550d .342 .550 87.903 .000 

XAM .756 .571e .335 .022 10.791 .001 

a. ตัวแปรท านาย: XCPD, XSD, XAM 
b. ตัวแปรท านาย: XCLN, XSD, XAM 
c. ตัวแปรท านาย: XCLN, XCPD, XAM 
d. ตัวแปรท านาย: XCLN, XCPD, XSD  
e. ตัวแปรท านาย: (Constant), XCLN, XCPD, XSD, XAM 
 จากตารางท่ี  16 เมื่ อพิจารณาความสามารถในการท านายของรูปแบบการนิ เทศ               
โดยควบคุมให้คงเหลือเพียงแต่อิทธิพลของรูปแบบการนิเทศแต่ละรูปแบบ พบว่า รูปแบบการนิเทศ
แบบพึ่งตนเอง (XSD) สามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนในภาพรวมได้มากท่ีสุด 
โดยอธิบายได้ร้อยละ 8.5 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (∆R2  = .085, p = .000) รองลงมา 
คือ รูปแบบการนิ เทศโดย ผู้บริหาร (XAM) สามารถอธิบายความแปรปรวนได้  ร้อยละ 2.2                            
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิ ติ ท่ีระดับ .01 (∆R2  = .022, p = .001) และรูปแบบการนิ เทศแบบ               
ร่วมพัฒนาวิชาชีพ (XCPD) สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ ร้อยละ 1.4 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ               
ท่ีระดับ .01 (∆R2  = .014, p = .008) ในขณะท่ีรูปแบบการนิเทศแบบคลินิก (XCLN) ไม่สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนในภาพรวมได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
(∆R2  = .000, p = .992) 
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ตารางที่  17 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การอธิบาย (R2) ของการท านายการปฏิบัติหน้าท่ีสอน              
ในภาพรวม โดยมีรูปแบบการนิเทศแบบคลินิก รูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ รูปแบบ                 
การนิเทศแบบพึ่งตนเอง และรูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหารเป็นตัวแปรท านายร่วมกัน 

รูปแบบการนิเทศ R R2 SS MS F Sig. 
Regression .756 .571 32.198 8.050 71.613 .000 
Residual   24.167 .112   
Total   56.365    
 
ตารางที่  18 ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณมาตรฐาน (ß) ของตัวแปรการนิเทศแต่ละรูปแบบ                  
ในการท านายการปฏิบัติหน้าท่ีสอนในภาพรวม 

รูปแบบการนิเทศ B S.E. ß Sig. 
Constant 1.558 .160  .000 
XCLN -.001 .054 -.001 .992 
XCPD .142 .053 .186 .000 
XSD .362 .055 .438 .008 
XAM .160 .049 .228 .001 
 เมื่อพิจารณาการนิ เทศท้ังส่ีรูปแบบร่วมกันดังตารางท่ี  17 และ 18 พบว่า การนิ เทศ            
ท้ัง ส่ีรูปแบบสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบั ติหน้าท่ีสอนในภาพรวม                      
ได้ร้อยละ 57.1 มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (R2  = .571, p = .000) โดยตัวแปรท านายท่ีมี
ความส าคัญมากท่ีสุด คือ รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเอง (ß = .438, p = .000) รองลงมาคือ 
รูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหาร (ß = .228, p = .001) และรูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
(ß = .186, p = .008)  ตัวแปรท้ังสามมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติหน้าท่ีสอน กล่าวคือ                  
เมื่อระดับการนิเทศในรูปแบบดังกล่าวเพิ่มขึ้นระดับการปฏิบัติหน้าท่ีสอนจะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นด้วย 
อย่างไรก็ดี รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกไม่ใช่ตัวแปรท านายท่ีมีความส าคัญส าหรับการปฏิบัติ             
หน้าท่ีสอนของครูในภาพรวม 
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ตอนที่  8 ผลการวิ เคราะห์ค วาม สัมพั น ธ์ เชิงสาเห ตุ โดยใช้การวิ เคราะห์ ถดถอยพ หุ คูณ  
(Multiple Regression Analysis) ระหว่างรูปแบบการนิ เทศกับการปฏิบั ติหน้าท่ีสอนของครู
ประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม
การปฏิบัติหน้าท่ีสอนรายด้าน 
 
ตารางที่ 19 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การอธิบายท่ีเพิ่มขึ้น (∆R2) ของการนิเทศแต่ละรูปแบบ
นอกเหนือจากอิทธิพลของการนิเทศรูปแบบอื่นในการท านายการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการจัด                   
การเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

รูปแบบการนิเทศ R R2 SEE ∆R2 F Change Sig. F Change 
XCPD, XSD, XAM .701 .491a .412 .491 69.553 .000 

XCLN  .701 .491e .413 .000 .009 .925 
XCLN, XSD, XAM .698 .488b .414 .488 68.528 .000 

XCPD .701 .491e .413 .004 1.577 .211 
XCLN, XCPD, XAM .640 .409c .444 .409 49.922 .000 

XSD .701 .491e .413 .082 34.628 .000 
XCLN, XCPD, XSD .682 .465d .423 .465 62.537 .000 

XAM .701 .491e .413 .027 11.222 .001 

a. ตัวแปรท านาย: XCPD, XSD, XAM 
b. ตัวแปรท านาย: XCLN, XSD, XAM 
c. ตัวแปรท านาย: XCLN, XCPD, XAM 
d. ตัวแปรท านาย: XCLN, XCPD, XSD  
e. ตัวแปรท านาย: (Constant), XCLN, XCPD, XSD, XAM 
 
 จากตารางท่ี  19 เมื่ อพิจารณาความสามารถในการท านายของรูปแบบการนิ เทศ               
โดยควบคุมให้คงเหลือเพียงแต่อิทธิพลของรูปแบบการนิเทศแต่ละรูปแบบ พบว่า รูปแบบการนิเทศ
แบบพึ่งตนเอง (XSD) สามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการจัดการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้มากท่ีสุด โดยอธิบายได้
ร้อยละ 8.2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (∆R2  = .082, p = .000) และรูปแบบการนิเทศ
โดยผู้บริหาร (XAM) สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ ร้อยละ 2.7 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                       
ท่ีระดับ .01 (∆R2  = .027, p = .001) ในขณะท่ีรูปแบบการนิเทศแบบคลินิก (XCLN; ∆R2  = .000,          
p = .925) และรูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (XCPD; ∆R2  = .004, p = .211) ไม่สามารถ
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อธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
ตารางที่  20 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การอธิบาย (R2) ของการท านายการปฏิบัติหน้าท่ีสอน                 
ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้       
โดยมีรูปแบบการนิเทศแบบคลินิก รูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ รูปแบบการนิเทศ            
แบบพึ่งตนเอง และรูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหารเป็นตัวแปรท านายร่วมกัน 

รูปแบบการนิเทศ R R2 SS MS F Sig. 
Regression .701 .491 35.576 8.894 51.928 .000 
Residual   36.824 .171   
Total   72.400    
 
ตารางที่  21 ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณมาตรฐาน (ß) ของตัวแปรการนิเทศแต่ละรูปแบบ                  
ในการท านายการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง                
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

รูปแบบการนิเทศ B S.E. ß Sig. 
Constant 1.430 .197  .000 
XCLN .006 .066 .008 .925 
XCPD .082 .066 .095 .211 
XSD .402 .068 .428 .000 
XAM .202 .060 .253 .001 
   
 เมื่อพิจารณาการนิ เทศท้ังส่ีรูปแบบร่วมกันดังตารางท่ี 20 และ 21 พบว่า การนิ เทศ                
ท้ังส่ีรูปแบบสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการจัดการเรียนรู้                               
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบั ติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  ร้อยละ 49.1                              
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (R2 = .491, p = .000) โดยตัวแปรท านายท่ีมีความส าคัญ                  
มากท่ีสุด คือ รูปแบบการนิ เทศแบบพึ่ งตนเอง (ß = .428, p = .000) และรูปแบบการนิ เทศ                   
โดยผู้บริหาร (ß = .253, p = .001) ตัวแปรท้ังสองมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติหน้าท่ีสอน 
กล่าวคือ เมื่อระดับการนิเทศในรูปแบบดังกล่าวเพิ่มขึ้นระดับการปฏิบัติหน้าท่ีสอนจะมีแนวโน้ม
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เพิ่มขึ้นด้วย อย่างไรก็ดี รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกและรูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ
ไม่ใช่ตัวแปรท านายท่ีมีความส าคัญส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูในด้านดังกล่าว 
 
ตารางที่ 22 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การอธิบายท่ีเพิ่มขึ้น (∆R2) ของการนิเทศแต่ละรูปแบบ
นอกเหนือจากอิทธิพลของการนิเทศรูปแบบอื่นในการท านายการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการใช้ส่ือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  

รูปแบบการนิเทศ R R2 SEE ∆R2 F Change Sig. F Change 
XCPD, XSD, XAM .647 .419a .471 .419 51.882 .000 

XCLN  .647 .419e .473 .000 .002 .962 
XCLN, XSD, XAM .639 .408b .476 .408 49.668 .000 

XCPD .647 .419e .473 .011 3.916 .049 
XCLN, XCPD, XAM .615 .378c .488 .378 43.845 .000 

XSD .647 .419e .473 .040 14.918 .000 
XCLN, XCPD, XSD .622 .387d .484 .387 45.453 .000 

XAM .647 .419e .473 .032 11.772 .001 

a. ตัวแปรท านาย: XCPD, XSD, XAM 
b. ตัวแปรท านาย: XCLN, XSD, XAM 
c. ตัวแปรท านาย: XCLN, XCPD, XAM 
d. ตัวแปรท านาย: XCLN, XCPD, XSD  
e. ตัวแปรท านาย: (Constant), XCLN, XCPD, XSD, XAM 
 
 จากตารางท่ี  22 เมื่ อพิจารณาความสามารถในการท านายของรูปแบบการนิ เทศ               
โดยควบคุมให้คงเหลือเพียงแต่อิทธิพลของรูปแบบการนิเทศแต่ละรูปแบบ พบว่า รูปแบบการนิเทศ
แบบพึ่งตนเอง (XSD) สามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการใช้ส่ือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ได้มากท่ีสุด โดยอธิบายได้ร้อยละ 4.0         
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (∆R2  = .040, p = .000) รองลงมา คือ รูปแบบการนิเทศ                 
โดยผู้บริหาร (XAM) สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ ร้อยละ 3.2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                     
ท่ีระดับ .01 (∆R2  = .032, p = .001) และรูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (XCPD) สามารถ
อธิบายความแปรปรวนได้ ร้อยละ  1.1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิ ติ ท่ีระดับ .05 (∆R2  = .011,                  
p = .049) ในขณะท่ีรูปแบบการนิเทศแบบคลินิก (XCLN; ∆R2  = .000, p = .962) ไม่สามารถอธิบาย
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ความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อ
ต่อการเรียนรู้ได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ตารางที่  23 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การอธิบาย (R2) ของการท านายการปฏิบัติหน้าท่ีสอน                
ด้านการใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ โดยมีรูปแบบการนิเทศ          
แบบคลินิก รูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเอง และรูปแบบ
การนิเทศโดยผู้บริหารเป็นตัวแปรท านายร่วมกัน 

รูปแบบการนิเทศ R R2 SS MS F Sig. 
Regression .647 .419 34.672 8.668 38.732 .000 
Residual   48.787 .224   
Total   82.787    
 
ตารางที่  24 ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณมาตรฐาน (ß) ของตัวแปรการนิเทศแต่ละรูปแบบ                  
ในการท านายการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อ                
ต่อการเรียนรู้ 

รูปแบบการนิเทศ B S.E. ß Sig. 
Constant 1.427 .226  .000 
XCLN -.004 .076 -.004 .962 
XCPD .148 .075 .160 .049 
XSD .302 .078 .301 .000 
XAM .236 .069 .277 .001 
 
  เมื่อพิจารณาการนิ เทศท้ังส่ีรูปแบบร่วมกันดังตารางท่ี 23 และ 24 พบว่า การนิเทศ                       
ท้ังส่ีรูปแบบสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการใช้ส่ือ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ได้ ร้อยละ 41.9 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.001 (R2  = .419, p = .000) โดยตัวแปรท านายท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด คือ รูปแบบการนิเทศ                  
แบบพึ่ งตนเอง (ß = .301, p = .000) รองลงมาคือ รูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหาร (ß = .277,                     
p = .001) และรูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ  (ß = .160, p = .049)  ตัวแปรท้ังสาม              
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติหน้าท่ีสอน กล่าวคือ เมื่อระดับการนิเทศในรูปแบบดังกล่าว
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เพิ่มข้ึนระดับการปฏิบัติหน้าท่ีสอนจะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นด้วย อย่างไรก็ดี รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก
ไม่ใช่ตัวแปรท านายท่ีมีความส าคัญส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูในด้านดังกล่าว 
 
ตารางที่ 25 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การอธิบายท่ีเพิ่มขึ้น (∆R2) ของการนิเทศแต่ละรูปแบบ
นอกเหนือจากอิทธิพลของการนิเทศรูปแบบอื่นในการท านายการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการบริหาร
จัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

รูปแบบการนิเทศ R R2 SEE ∆R2 F Change Sig. F Change 
XCPD, XSD, XAM .614 .377a .435 .377 43.627 .000 

XCLN  .614 .377e .436 .000 .034 .855 
XCLN, XSD, XAM .603 .363b .440 .363 41.046 .000 

XCPD .614 .377e .436 .014 4.944 .027 
XCLN, XCPD, XAM .527 .278c .469 .278 27.665 .000 

XSD .614 .377e .436 .100 34.474 .000 
XCLN, XCPD, XSD .614 .377d .435 .377 43.621 .000 

XAM .614 .377e .436 .000 .045 .832 

a. ตัวแปรท านาย: XCPD, XSD, XAM 
b. ตัวแปรท านาย: XCLN, XSD, XAM 
c. ตัวแปรท านาย: XCLN, XCPD, XAM 
d. ตัวแปรท านาย: XCLN, XCPD, XSD  
e. ตัวแปรท านาย: (Constant), XCLN, XCPD, XSD, XAM 
 
 จากตารางท่ี  25 เมื่ อพิจารณาความสามารถในการท านายของรูปแบบการนิ เทศ               
โดยควบคุมให้คงเหลือเพียงแต่อิทธิพลของรูปแบบการนิเทศแต่ละรูปแบบ พบว่า รูปแบบการนิเทศ
แบบพึ่งตนเอง (XSD) สามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการบริหารจัดการ
ช้ันเรียนเชิงบวกได้มากท่ีสุด โดยอธิบายได้ร้อยละ 10.0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001                
(∆R2  = .100, p = .000) และรูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (XCPD) สามารถอธิบาย              
ความแปรปรวนได้ ร้อยละ 1.4 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (∆R2  = .014, p = .027) 
ในขณะท่ีรูปแบบการนิเทศแบบคลินิก (XCLN; ∆R2  = .000, p = .855) และรูปแบบการนิ เทศ           
โดยผู้บริหาร (XAM; ∆R2  = .000, p = .832) ไม่สามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติ                 
หน้าท่ีสอนด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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ตารางที่  26 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การอธิบาย (R2) ของการท านายการปฏิบัติหน้าท่ีสอน                  
ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก  โดยมีรูปแบบการนิเทศแบบคลินิก รูปแบบการนิเทศ                   
แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ รูปแบบการนิ เทศแบบพึ่งตนเอง และรูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหาร                 
เป็นตัวแปรท านายร่วมกัน 

รูปแบบการนิเทศ R R2 SS MS F Sig. 
Regression .614 .377 24.865 6.216 32.583 .000 
Residual   41.019 .191   
Total   65.885    
 
ตารางที่  27 ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณมาตรฐาน (ß) ของตัวแปรการนิเทศแต่ละรูปแบบ                  
ในการท านายการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

รูปแบบการนิเทศ B S.E. ß Sig. 
Constant 2.068 .208  .000 
XCLN -.013 .070 -.016 .855 
XCPD .154 .069 .186 .027 
XSD .423 .072 .473 .000 
XAM .013 .063 .018 .832 
   
 เมื่อพิจารณาการนิ เทศท้ังส่ีรูปแบบร่วมกันดังตารางท่ี 26 และ 27 พบว่า การนิ เทศ              
ท้ังส่ีรูปแบบสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการบริหารจัดการ
ช้ันเรียนเชิงบวกได้ ร้อยละ 37.7 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (R2 = .377, p = .000)                    
โดยตัวแปรท านายท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด คือ รูปแบบการนิเทศแบบพึ่ งตนเอง  (ß = .473,                    
p = .000) และรูปแบบการนิ เทศร่วมพัฒนาวิชาชีพ  (ß = .186, p = .027) ตัวแปรท้ั งสอง                                
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติหน้าท่ีสอน กล่าวคือ เมื่อระดับการนิเทศในรูปแบบดังกล่าว
เพิ่มข้ึนระดับการปฏิบัติหน้าท่ีสอนจะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นด้วย อย่างไรก็ดี รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก
และรูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหารไม่ใช่ตัวแปรท านายท่ีมีความส าคัญส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีสอน
ของครูในด้านดังกล่าว 
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ตารางที่ 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การอธิบายท่ีเพิ่มขึ้น (∆R2) ของการนิเทศแต่ละรูปแบบ
นอกเหนือจากอิทธิพลของการนิเทศรูปแบบอื่นในการท านายการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการตรวจสอบ
และประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน  

รูปแบบการนิเทศ R R2 SEE ∆R2 F Change Sig. F Change 
XCPD, XSD, XAM .640 .409a .435 .409 49.886 .000 

XCLN  .640 .409e .436 .000 .001 .976 
XCLN, XSD, XAM .622 .387b .443 .387 45.528 .000 

XCPD .640 .409e .436 .022 7.972 .005 
XCLN, XCPD, XAM .589 .347c .457 .347 38.181 .000 

XSD .640 .409e .436 .063 22.841 .000 
XCLN, XCPD, XSD .636 .404d .436 .404 48.888 .000 

XAM .640 .409e .436 .005 1.774 .184 

a. ตัวแปรท านาย: XCPD, XSD, XAM 
b. ตัวแปรท านาย: XCLN, XSD, XAM 
c. ตัวแปรท านาย: XCLN, XCPD, XAM 
d. ตัวแปรท านาย: XCLN, XCPD, XSD  
e. ตัวแปรท านาย: (Constant), XCLN, XCPD, XSD, XAM 
 
 จากตารางท่ี  28 เมื่ อพิจารณาความสามารถในการท านายของรูปแบบการนิ เทศ               
โดยควบคุมให้คงเหลือเพียงแต่อิทธิพลของรูปแบบการนิเทศแต่ละรูปแบบ พบว่า รูปแบบการนิเทศ
แบบพึ่งตนเอง (XSD) สามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการตรวจสอบ         
และประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียนได้มากท่ีสุด โดยอธิบายได้ร้อยละ 6.3        
อย่ างมี นั ยส า คัญ ทางสถิ ติ ท่ี ระ ดับ  .001 (∆R2  = .063, p = .000) และรูป แบบการนิ เท ศ                 
แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (XCPD) สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ ร้อยละ 2.2 อย่างมีนัยส าคัญ                    
ทางสถิ ติ ท่ี ระ ดั บ  .01 (∆R2  = .022, p = .005) ใน ข ณ ะ ท่ี รู ป แบ บ การนิ เท ศแบ บ ค ลินิ ก                                
(XCLN; ∆R2  = .000, p = .976) และรูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหาร (XAM; ∆R2  = .005, p = .184) 
ไม่สามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการตรวจสอบและประเมินผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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ตารางที่  29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การอธิบาย (R2) ของการท านายการปฏิบัติหน้าท่ีสอน                 
ด้านการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน  โดยมีรูปแบบ               
การนิเทศแบบคลินิก รูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ รูปแบบการนิเทศแบบพึ่ง ตนเอง                    
และรูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหารเป็นตัวแปรท านายร่วมกัน  

รูปแบบการนิเทศ R R2 SS MS F Sig. 
Regression .640 .409 28.335 7.084 37.241 .000 
Residual   40.895 .190   
Total   69.230    
 
ตารางที่  30 ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณมาตรฐาน (ß) ของตัวแปรการนิเทศแต่ละรูปแบบ                  
ในการท านายการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผล
มาพัฒนาผู้เรียน 

รูปแบบการนิเทศ B S.E. ß Sig. 
Constant 1.718 .208  .000 
XCLN .002 .070 .003 .976 
XCPD .195 .069 .230 .005 
XSD .344 .072 .375 .000 
XAM .084 .063 .108 .184 
 
  เมื่อพิจารณาการนิ เทศท้ังส่ีรูปแบบร่วมกันดังตารางท่ี 29 และ 30 พบว่า การนิเทศ                
ท้ังส่ีรูปแบบสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียนได้ ร้อยละ 40.9 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                
ท่ีระดับ .001 (R2 = .409, p = .000) โดยตัวแปรท านายท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด คือ รูปแบบ                        
การนิเทศแบบพึ่งตนเอง (ß = .375, p = .000) และรูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนาวิชาชีพ (ß = .230,               
p = .005) ตัวแปรท้ังสองมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติหน้าท่ีสอน กล่าวคือ เมื่อระดับ          
การนิเทศในรูปแบบดังกล่าวเพิ่มขึ้นระดับการปฏิบัติหน้าท่ีสอนจะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นด้วย อย่างไรก็ดี 
รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกและรูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหารไม่ใช่ตัวแปรท านายท่ีมี ความส าคัญ
ส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูในด้านดังกล่าว 
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ตารางที่ 31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การอธิบายท่ีเพิ่มขึ้น (∆R2) ของการนิเทศแต่ละรูปแบบ
นอก เหนื อ จากอิ ทธิพ ลของการนิ เทศรูปแบ บอื่ น ในการท าน ายการปฏิ บั ติหน้ า ท่ี สอน                               
ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

รูปแบบการนิเทศ R R2 SEE ∆R2 F Change Sig. F Change 
XCPD, XSD, XAM .645 .416a .417 .416 51.348 .000 

XCLN  .645 .416e .419 .000 .004 .947 
XCLN, XSD, XAM .640 .409b .520 .409 49.892 .000 

XCPD .645 .416e .519 .007 2.572 .110 
XCLN, XCPD, XAM .611 .373c .536 .373 42.902 .000 

XSD .645 .416e .519 .043 15.809 .000 
XCLN, XCPD, XSD .619 .383d .532 .383 44.653 .000 

XAM .645 .416e .519 .034 12.344 .001 

a. ตัวแปรท านาย: XCPD, XSD, XAM 
b. ตัวแปรท านาย: XCLN, XSD, XAM 
c. ตัวแปรท านาย: XCLN, XCPD, XAM 
d. ตัวแปรท านาย: XCLN, XCPD, XSD  
e. ตัวแปรท านาย: (Constant), XCLN, XCPD, XSD, XAM 
 
 จากตารางท่ี  31 เมื่ อพิจารณาความสามารถในการท านายของรูปแบบการนิ เทศ               
โดยควบคุมให้คงเหลือเพียงแต่อิทธิพลของรูปแบบการนิเทศแต่ละรูปแบบ พบว่า รูปแบบการนิเทศ
แบบพึ่งตนเอง (XSD) สามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการแลกเปล่ียน
เรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ได้มากท่ี สุด โดยอธิบาย                  
ได้ร้อยละ 4.3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .001 (∆R2  = .043, p = .000) และรูปแบบ                       
การนิเทศโดยผู้บริหาร (XAM)  สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ ร้อยละ 3.4 อย่างมีนัยส าคัญ                   
ท างสถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  .01 (∆R2  = .034, p = .001) ใน ข ณ ะ ท่ี รู ปแบบการนิ เทศแบบคลินิ ก                         
(XCLN; ∆R2  = .000, p = .947) และรูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (XCPD; ∆R2  = .007,                   
p = .110)  ไม่สามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้
และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                     
ท่ีระดับ .05 
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ตารางที่  32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การอธิบาย (R2) ของการท านายการปฏิบัติหน้าท่ีสอน                 
ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้                    
โดยมีรูปแบบการนิเทศแบบคลินิก รูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ รูปแบบการนิเทศ                  
แบบพึ่งตนเอง และรูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหารเป็นตัวแปรท านายร่วมกัน  

รูปแบบการนิเทศ R R2 SS MS F Sig. 
Regression .645 .416 41.311 10.328 38.335 .000 
Residual   57.923 .269   
Total   99.234    
 
ตารางที่  33 ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณมาตรฐาน (ß) ของตัวแปรการนิเทศแต่ละรูปแบบ                  
ในการท านายการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา
และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

รูปแบบการนิเทศ B S.E. ß Sig. 
Constant 1.147 .248  .000 
XCLN .006 .083 .006 .947 
XCPD .132 .082 .130 .110 
XSD .341 .086 .310 .000 
XAM .265 .075 .284 .001 
 
 เมื่อพิจารณาการนิ เทศท้ังส่ีรูปแบบร่วมกันดังตารางท่ี 32 และ 33 พบว่า การนิ เทศ                
ท้ังส่ีรูปแบบสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านการแลกเปล่ียน
เรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ได้ ร้อยละ 41.6                            
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (R2 = .416, p = .000) โดยตัวแปรท านายท่ีมีความส าคัญ                  
มากท่ีสุด คือ รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเอง (ß = .310, p = .000) และการนิเทศโดยผู้บริหาร                       
(ß = .284, p = .001) ตัวแปรท้ังสองมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติหน้าท่ีสอน กล่าวคือ             
เมื่อระดับการนิเทศในรูปแบบดังกล่าวเพิ่มขึ้นระดับการปฏิบัติหน้าท่ีสอนจะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นด้วย            
อย่างไรก็ดี รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกและรูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพไม่ ใช่ตัวแปร
ท านายท่ีมีความส าคัญส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูในด้านดังกล่าว 
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 จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) รูปแบบการนิเทศกับการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรง
วิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถสรุปผลการวิจัยท่ีส าคัญได้ 
ดังนี้  
 เมื่อพิจารณาการปฏิบัติหน้าท่ีสอนในภาพรวม พบว่า รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเอง           
เป็นตัวแปรท านายท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด ซึ่งมีความสัมพันธ์เชิงบวก (ß = .438, p = .000) และ
สามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนในภาพรวมได้ ร้อยละ 8.5 (∆R2 = .085,          
p = .000) ท้ังนี้ เมื่อพิจารณาการปฏิบัติหน้าท่ีสอนแต่ละด้าน พบว่า ในด้านการจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ รูปแบบการนิเทศ
แบบพึ่งตนเองเป็นตัวแปรท านายท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวก (ß = .428,      
p = .000) และสามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านดังกล่าวได้ ร้อยละ 8.2 
(∆R2 = .082, p = .000) รองลงมา คือ รูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหาร ซึ่ งมีความสัมพันธ์เชิงบวก               
(ß = .253, p = .001) และสามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านดังกล่าวได้ 
ร้อยละ 2.7 (∆R2 = .027, p = .001)  
 ด้านการใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ พบว่า รูปแบบการ
นิเทศแบบพึ่งตนเองเป็นตัวแปรท านายท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวก               
(ß = .301, p = .000) และสามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านดังกล่าวได้ 
ร้อยละ 4.0 (∆R2 = .040, p = .000) รองลงมา คือ รูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหาร ซึ่งมีความสัมพันธ์
เชิงบวก (ß = .277, p = .001) สามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านดังกล่าวได้        
ร้อยละ 3.2 (∆R2 = .032, p = .001) และรูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งมีความสัมพันธ์
เชิงบวก (ß = .160, p = .049) และสามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอน                
ด้านดังกล่าวได้ ร้อยละ 1.1 (∆R2 = .011, p = .049)  
 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก พบว่า รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเองเป็นตัวแปร
ท านายท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวก (ß = .473, p = .000) และสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านดังกล่าวได้ ร้อยละ 10.0 (∆R2 = .100,              
p = .000) รองลงมา คือ รูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งมีความสัมพันธ์เชิงบวก              
(ß = .186, p = .027) สามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านดังกล่าวได้              
ร้อยละ 1.4 (∆R2 = .014, p = .027)  
 ด้านการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน พบว่า 
รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเองเป็นตัวแปรท านายท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด โดยมีความสัมพันธ์         
เชิงบวก (ß = .375, p = .000) และสามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอน           
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ด้านดังกล่าวได้ ร้อยละ 6.3 (∆R2 = .063, p = .000) รองลงมา คือรูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนา
วิชาชีพ ซึ่งความสัมพันธ์เชิงบวก (ß = .230, p = .005) สามารถอธิบายความแปรปรวนของ              
การปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านดังกล่าวได้ ร้อยละ 2.2 (∆R2 = .022, p = .005)  
 ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัด             
การเรียนรู้ พบว่า รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเองเป็นตัวแปรท านายท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด              
ซึ่งมีความสัมพันธ์เชิงบวก (ß = .310, p = .000) และสามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติ
หน้าท่ีสอนด้านดังกล่าวได้ ร้อยละ 4.3 (∆R2 = .043, p = .000) รองลงมา คือ รูปแบบการนิเทศ      
โดยผู้บริหาร ซึ่งมีความสัมพันธ์เชิงบวก (ß = .284, p = .001) และสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านดังกล่าวได้ ร้อยละ 3.4 (∆R2 = .034, p = .001)  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายและข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอน

ไม่ตรงวิชาเอกของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                
ขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษารูปแบบการนิเทศท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครู
ประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนระดับประถมศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ       
ครูผู้สอนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จ านวน 278 คน ใช้การสุ่มแบบหลายข้ันตอน โดยการเลือกแบบเจาะจง
จากนั้นใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan น ามาเทียบบัญญัติไตรยางศ์เพื่อก าหนดสัดส่วน
ของแต่ละโรงเรียน และสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
จ านวน 1 ชุด เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ส าหรับครูผู้สอนระดับประถมศึกษาท่ีสอน      
ไม่ตรงวิชาเอก จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการค านวณค่าทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS       
หาการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) 

 
1.  สรุปผลการวิจัย 
 
 1.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม              
ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 65.5 รองลงมาคือ วุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 34.1 และวุฒิ การศึกษาระดับปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 0.5                    
ในด้านประสบการณ์สอน พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์สอน 21 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 
45.0 รองลงมาคือ มีประสบการณ์สอน 1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 34.5 และมีประสบการณ์สอน 11-15 
ปี คิดเป็น ร้อยละ 9.1 ในด้านวิชาเอกท่ีจบการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบ
การศึกษาวิชาเอกหรือสาขาวิชาท่ีตรงกับการสอนในระดับประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 65.0 และจบ
การศึกษาวิชาเอกหรือสาขาวิชาท่ีไม่ตรงกับการสอนในระดับประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 35.0                        
ในด้านประสบการณ์สอนท่ีไม่ตรงวิชาเอก พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์สอนไม่ตรง
วิชาเอกในช่วง 1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 47.7 รองลงมา คือ มีประสบการณ์สอนไม่ตรงวิชาเอก 21 ปี           
ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 28.6 และมีประสบการณ์สอนไม่ตรงวิชาเอกในช่วง 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 
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13.2 ตามล าดับ ด้านจ านวนกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอน พบว่า ส่วนใหญ่มีการปฏิบัติหน้าท่ีสอนถึง              
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 65.00 รองลงมา คือ ปฏิบัติหน้าท่ีสอน 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คิดเป็นร้อยละ 8.64 และปฏิบัติหน้าท่ีสอน 7 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 7.73 ตามล าดับ            
และพบว่า ครูมีการปฏิบัติหน้าท่ีสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 91.8 
รองลงมาคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คิดเป็นร้อยละ 89.1 และกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คิดเป็นร้อยละ 85.0 ตามล าดับ 
 1.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการนิเทศท่ีใช้นิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษา
ท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การปฏิบัติ          
การนิเทศในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 3.94 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายรูปแบบ พบว่า รูปแบบ             
การนิเทศแบบพึ่งตนเองใช้นิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอนมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.05 อยู่ในระดับมาก 
รองลงมา คือ รูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพมีค่าเฉล่ีย 4.00 อยู่ในระดับมาก ในขณะท่ี
รูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหาร มีค่าเฉล่ีย 3.91 อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 1.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการนิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอน               
ไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ าแนกเป็นรายรูปแบบ 
   1.3.1  รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก 
  รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกท่ีใช้นิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษา         
ท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ในภาพรวม                   
มีค่าเฉล่ีย 3.81 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูและผู้นิเทศได้ร่วมกันน าข้อมูลท่ีได้
จากการสะท้อนความคิดเห็น ข้อมูลย้อนกลับ และข้อเสนอแนะมาวางแผน เพื่อปรับปรุงการสังเกต
การสอนในโอกาสต่อไปมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 3.87 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ครูและผู้นิเทศได้
ประชุมเพื่อวางแผน แนวทางขั้นตอนการแก้ปัญหาการเรียนการสอนของครูก่อนการสังเกตการสอน 
และครูได้สะท้อนความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของตนเองหลังจากได้รับการสังเกต
การสอน มีค่าเฉล่ียเท่ากัน คือมีค่าเฉล่ีย 3.84 อยู่ในระดับมาก และครูได้รับข้อมูลย้อนกลับ และ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอนจากผู้นิเทศ และครูได้รับการสังเกต    
การสอนแบบเป็นทางการ มีค่าเฉล่ียเท่ากัน คือมีค่าเฉล่ีย 3.80 อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
  1.3.2  รูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพท่ีใช้นิเทศการปฏิบัติ                 
หน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                
ขั้นพื้นฐาน พบว่า การปฏิบัติการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 4.00 อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูและเพื่อนครู ท่ีสอนวิชาเดียวกัน มีการให้ความช่วยเหลือ                  
ซึ่งกันและกันในด้านการจัดการเรียนการสอน โดยมีค่าเฉล่ีย 4.18 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ            
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ครูและเพื่อนครูร่วมกันก าหนดส่ิงท่ีต้องการปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของแต่ละคน 
โดยมีผู้บริหารหรือผู้นิเทศให้ความช่วยเหลือและช่วยอ านวยความสะดวก มีค่าเฉล่ีย 4.11 อยู่ในระดับมาก             
และครูและเพื่อนครูได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นและให้ข้อมูลสะท้อนกลับหลังจากเข้าสังเกต            
การสอนซึ่งกันและกัน มีค่าเฉล่ีย 3.95 อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 1.3.3  รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเอง 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเองท่ีใช้นิเทศการปฏิบัติหน้าท่ี
สอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                 
ขั้นพื้นฐาน พบว่า การปฏิบัติการนิเทศแบบพึ่งตนเองในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 4.05 อยู่ในระดับมาก        
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูได้ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของตนเองมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.23 อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ครูวางแผนและเลือก
วิธีการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเป้าหมายของตนเอง มีค่าเฉล่ีย 4.10               
อยู่ในระดับมาก และครูประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อก าหนดเป้าหมายเกี่ยวกับการพัฒนา                 
การเรียนการสอนของตนเอง มีค่าเฉล่ีย 4.06 อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 1.3.4  รูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหาร 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหารท่ีใช้นิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอน
ของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
การปฏิบัติการนิเทศโดยผู้บริหารในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 3.91 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะคอยกระตุ้นและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการปฏิบัติ
หน้าท่ีสอนของครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะท าให้ครูเกิดความมั่นใจ  ในการจัดการเรียนการสอนได้                
อย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.07 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ครูได้รับข้อมูล
ย้อนกลับ ข้อเสนอแนะจากผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อเป็นแนวทางน าไปปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง มีค่าเฉล่ีย 3.95 อยู่ในระดับมาก และผู้บริหารหรือหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้มีการจดบันทึกข้อมูลระหว่างเยี่ยมช้ันเรียน  มีค่าเฉล่ีย 3.83 อยู่ในระดับมาก 
ตามล าดับ 
 1.4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอก        
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 4.22 อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการช้ันเรียนเชิงบวกมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย     
อยู่ท่ี 4.40 อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ
และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน โดยมีค่าเฉล่ีย 4.23 อยู่ในระดับมากท่ีสุด และด้านการจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 4.20 ซึ่งอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ตามล าดับ  
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 1.5  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอก              
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ าแนกเป็นรายด้าน 
   1.5.1  ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 4.20 อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ครูได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา                 
มากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.34 อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ครูได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริงให้แก่ผู้เรียน และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีฝึกทักษะการแสดงออกหรือ
การแสดงความคิดเห็นให้แก่ผู้เรียน เช่น การต้ังค าถามให้นักเรียนตอบการจัดกิจกรรมกระบวนการกลุ่ม 
เป็นต้น มีค่าเฉล่ียเท่ากัน คือมีค่าเฉล่ีย 4.26 อยู่ในระดับมากท่ีสุด และครูมีแผนการจัดการเรียนรู้         
ท่ีสามารถน าไปใช้จัดกิจกรรมได้จริง มีค่าเฉล่ีย 4.21 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ตามล าดับ  
 1.5.2  ด้านการใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  พบว่า              
ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 4.15 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูได้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง จากส่ือหรือแหล่งเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย โดยให้ผู้เรียนได้มีส่วนรับผิดชอบ                   
ในการเรียน เช่น การศึกษาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนการสืบค้นข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต การท าช้ินงาน เป็นต้น 
มากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.29 อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ครูได้ใช้ส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น ของจริง ส่ือท ามือ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น มีค่าเฉล่ีย 4.17 
อยู่ในระดับมาก และครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ เช่น ห้องสมุด วัด สถานท่ีต่างๆ ในชุมชน 
เป็นต้น มีค่าเฉล่ีย 4.10 อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 1.5.3  ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 4.40 อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูจัดบรรยากาศให้ช้ันเรียนของครูมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก           
เช่น ครูดูแลเอาใจใส่นักเรียน นักเรียนรัก ศรัทธา และไว้วางใจครู นักเรียนรู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือ              
ซึ่งกันและกัน เป็นต้น มากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.45 อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ครูได้จัด
บรรยากาศท่ีผ่อนคลายในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้สึกอิสระในการเรียนรู้ มีความสุข                     
ในการเรียน เช่น ครูรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน ครูเอาใจใส่การเรียนของผู้เรียน ครูเต็มใจตอบ
ค าถามของผู้เรียน มีค่าเฉล่ีย 4.41 อยู่ในระดับมากท่ีสุด และครูจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรักท่ีจะเรียนรู้ 
และเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข การเร้าความสนใจให้ผู้เรียนร่วมท ากิจกรรม การสร้างแรงจูงใจใน
การพัฒนาตนเองของผู้เรียน เช่น จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ออกแบบผลงานด้วยตนเอง มีค่าเฉล่ีย 4.38 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ตามล าดับ 
 1.5.4  ด้านการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน
พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 4.23 อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูได้ใช้
วิธีการประเมินผลท่ีหลากหลาย เช่น การทดสอบ การสังเกตพฤติกรรม การประเมินช้ินงาน เป็นต้น                      
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มากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.33 อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ครูตรวจสอบและประเมินผู้เรียน 
อย่างเป็นระบบ เช่น มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผล มีเกณฑ์ในการให้คะแนน เป็นต้น มีค่าเฉล่ีย 
4.24 อยู่ในระดับมากท่ีสุด และครูได้ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเป้าหมายการจัด              
การเรียนรู้  เช่น การใช้แบบสังเกตพฤติกรรมในการประเมินผล  การเรียน ท่ี เน้ นการปฏิบั ติ                    
การใช้แบบทดสอบในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นต้น มีค่าเฉล่ีย 4.21 อยู่ในระดับ             
มากท่ีสุด ตามล าดับ 
 1.5.5  ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนา                   
การจัดการเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 4.11 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์กับครูท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกเหมือนกัน  เพื่อพัฒนา
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.15 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ครูได้ให้
ข้อมูลย้อนกลับกับเพื่อนครู เพื่อน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ีย 4.10 
อยู่ในระดับมาก และครูได้เข้าร่วมท ากิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ (PLC) กับเพื่อนครู             
เพื่อแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ีย 4.09 อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 1.6  ผลการตรวจสอบข้อตกลงเบ้ืองต้นในการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ พบว่า ตัวแปรอิสระ
ทุกตัวมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสันระหว่างกันไม่เกิน 0.8 มีค่าสถิติท่ีใช้วัดความสัมพันธ์
ระหว่างกัน  (Tolerance) ไม่ต่ ากว่า 0.2 และมีค่า Variance Inflation Factor (VIF) ไม่เกิน 10               
จึงไม่พบปัญหาตัวแปรมีความสัมพันธ์ซึ่งกั นและกันสูง (Multicollinearity) ดังนั้น จึงสามารถ                     
น าตัวแปรอิสระมาวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณได้ 
 1.7  ผลการวิ เค ราะห์ ค วาม สัมพั น ธ์ เชิ งสา เห ตุ โดยใช้ก ารวิ เค ราะห์ ถดถอยพ หุ คูณ                
(Multiple Regression Analysis) ระหว่างรูปแบบการนิ เทศกับการปฏิ บั ติหน้าท่ีสอนของครู
ประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเองเป็นตัวแปรท านายท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด ซึ่งมีความสัมพันธ์เชิงบวก 
(ß = .438, p = .000) และสามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนในภาพรวมได้ 
ร้อยละ 8.5 (∆R2 = .085, p = .000) ท้ังนี้  เมื่อพิจารณาการปฏิบัติหน้าท่ีสอนแต่ละด้าน พบว่า            
ด้านการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเองเป็นตัวแปรท านายท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด                      
โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวก (ß = .428, p = .000) และสามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติ
หน้าท่ีสอนด้านดังกล่าวได้ ร้อยละ 8.2 (∆R2 = .082, p = .000) รองลงมา คือ รูปแบบการนิเทศ      
โดยผู้บริหาร ซึ่งมีความสัมพันธ์เชิงบวก (ß = .253, p = .001) และสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านดังกล่าวได้ ร้อยละ 2.7 (∆R2 = .027, p = .001)  
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 ด้านการใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  พบว่า รูปแบบ         
การนิเทศแบบพึ่งตนเองเป็นตัวแปรท านายท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวก               
(ß = .301, p = .000) และสามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านดังกล่าวได้ 
ร้อยละ 4.0 (∆R2 = .040, p = .000) รองลงมา คือ รูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหาร ซึ่งมีความสัมพันธ์
เชิงบวก (ß = .277, p = .001) สามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านดังกล่าวได้        
ร้อยละ 3.2 (∆R2 = .032, p = .001) และรูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งมีความสัมพันธ์
เชิงบวก (ß = .160, p = .049) และสามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอน                
ด้านดังกล่าวได้ ร้อยละ 1.1 (∆R2 = .011, p = .049)  
 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก พบว่า รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเองเป็นตัวแปร
ท านายท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวก (ß = .473, p = .000) และสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านดังกล่าวได้ ร้อยละ 10.0 (∆R2 = .100,              
p = .000) รองลงมา คือ รูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งมีความสัมพันธ์เชิงบวก              
(ß = .186, p = .027) สามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านดังกล่าวได้              
ร้อยละ 1.4 (∆R2 = .014, p = .027)  
 ด้านการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน พบว่า 
รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเองเป็นตัวแปรท านายท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด โดยมีความสัมพันธ์         
เชิงบวก (ß = .375, p = .000) และสามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติหน้าท่ีสอน           
ด้านดังกล่าวได้ ร้อยละ 6.3 (∆R2 = .063, p = .000) รองลงมา คือรูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนา
วิชาชีพ ซึ่งความสัมพันธ์เชิงบวก (ß = .230, p = .005) สามารถอธิบายความแปรปรวนของ              
การปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านดังกล่าวได้ ร้อยละ 2.2 (∆R2 = .022, p = .005)  
 ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัด             
การเรียนรู้ พบว่า รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเองเป็นตัวแปรท านายท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด              
ซึ่งมีความสัมพันธ์เชิงบวก (ß = .310, p = .000) และสามารถอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติ
หน้าท่ีสอนด้านดังกล่าวได้ ร้อยละ 4.3 (∆R2 = .043, p = .000) รองลงมา คือ รูปแบบการนิเทศ      
โดยผู้บริหาร ซึ่งมีความสัมพันธ์เชิงบวก (ß = .284, p = .001) และสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของการปฏิบัติหน้าท่ีสอนด้านดังกล่าวได้ ร้อยละ 3.4 (∆R2 = .034, p = .001)  
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2.  อภิปรายผลการวิจัย 
 
 รูปแบบการนิเทศท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกของครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีเพียงการนิเทศ            
บางรูปแบบเท่านั้นท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจึงขอ
อภิปรายผลการวิจัย ดังนี้  
 รูปแบบการนิเทศมีความสัมพันธ์และส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีสอน โดยพบว่า รูปแบบการนิเทศ
แบบพึ่งตนเองมีแนวโน้มท่ีจะส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีสอนท้ังในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน
มากกว่าการนิเทศรูปแบบอื่น ท้ังนี้อาจเป็นเพราะปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรในโรงเรียน
ขนาดเล็ก จึงท าให้ครูไม่ครบช้ันเรียน ปฏิบัติหน้าท่ีสอนไม่ตรงกับสาขาวิชาเอก ขาดความช านาญ
เฉพาะด้าน ครูคนเดียวต้องสอนหลายระดับและหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังจะเห็นได้ว่า ส่วนใหญ่
ครูจะปฏิบัติหน้าท่ีสอนถึง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุมิตร สุวรรณ และคณะ 
(2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับโครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดนครปฐม  พบว่า สภาพปัญหาท่ีส าคัญของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก คือ ครูมีจ านวนน้อย ไม่ครบช้ัน จบ ไม่ตรงวิชาเอก ไม่ใช่คนในพื้น ท่ี                  
และมีภาระงานมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของพัทธนันท์ หรรษาภิรมย์โชค และจิราภรณ์ กาแก้ว 
(2557) ท่ีได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กในชุมชน พบว่า ปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารจัดการของโรงเรียนขนาดเล็กในชุมชน คือ ครูไม่ตรงกับสาขาวิชาเอกหรือวิชา      
ท่ีถนัด และครูต้องรับภาระหนักสอนหลายระดับ ผนวกกับนโยบายทางการศึกษาของรัฐท่ีก าหนด
สัดส่วนครูตามจ านวนนักเรียน  และ ก่อให้เกิดปัญหาดังกล่าวมากยิ่งขึ้น จากปัญหาข้างต้นท าให้
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีข้อจ ากัดในเรื่องของบุคลากร เนื่องจากไม่มีครูท่ีมีความเช่ียวชาญ
และประสบการณ์ในการสอนวิชานั้นๆ อย่างเพียงพอ และข้อจ ากัดในเรื่องของเวลา เนื่องจาก                 
ต้องรับภาระด้านการสอนหลายช้ัน หลายวิชา และมีจ านวนช่ัวโมงในการสอนมาก  
 การท่ีครูต้องรับภาระการสอนเช่นนี้ย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน          
ในโรงเรียนขนาดเล็กอย่างแน่นอน ดังท่ีกมลวรรณ รอดจ่าย (2552) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ปัจจัยด้านสมรรถนะของครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กสูงสุด โดยครูและบุคลากรทาง        
การศึกษามีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะของนักเรียนในระดับค่อนข้างสูง โดยคุณลักษณะของครูควรมี
ความรู้และประสบการณ์ทางการสอน จบการศึกษาระดับปริญญาตรี สามารถจัดการเรียนการสอน               
ได้หลากหลาย มีความเสียสละและทุ่มเท และเพิ่มพูนความรู้และทักษะอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกัน ปัจจัยด้านสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา         
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ยังส่งผลทางตรงต่อปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ และส่งผ่านไปยั งประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก              
อีกด้วย และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรเดช โสมาบุตร (2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า 
ด้านการจัดการเรียนรู้พบปัญหาครูขาดการพัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรู้ท่ีดี โรงเรียนไม่มี                  
ความพร้อมและขาดแคลนโดยเฉพาะก าลังครูท่ีมีไม่ครบช้ัน รวมท้ังขาดแคลนครูท่ีมีความถนัด                   
เฉพาะด้านหรือวิชาเอก แนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง และมีความมุ่งมั่นต้ังใจจริงในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวนิดา ประคัลภ์กุล 
(2557) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมประสิทธิภาพการใช้ครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ต รง
วิชาเอก พบว่า แนวทางการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอก 
ระดับครูผู้สอน คือ ครูจะต้องมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง หาส่ือหรือกิจกรรมท่ีน่าสนใจ 
และเป็นประโยชน์ต่อการสอน โดยศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากส่ือต่างๆ หรือแลกเปล่ียนเรี ยนรู้              
กับเพื่อนครู เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนในวิชาท่ีไม่ตรงวิชาเอกของตนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ครูในโรงเรียนขนาดเล็กต้องปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีสอน               
ด้วยตนเอง เนื่องจากไม่มีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์การจัดการเรียนการสอน            
ในรายวิชานั้นๆ ได้อย่างเพียงพอ ตลอดจนไม่มีเวลาท่ีจะเข้าร่วมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
กับผู้อื่น โดยครูอาจมีการวิเคราะห์ความต้องการและเลือกแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียน             
การสอนของตนเองได้อย่างอิสระ ใช้วิธีการหลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการของตนเอง 
ดังนั้น การพึ่งตนเองจึงเป็นรูปแบบการนิเทศท่ีเหมาะสมกับการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน                 
การสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของจุไรรัตน์ สุดรุ่ง 
(2559) ได้กล่าวถึงการนิเทศแบบพึ่งตนเองไว้ว่า เป็นกระบวนการนิเทศท่ีครูท างานเพียงคนเดียว      
อย่างอิสระในการวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาชีพของตนเองและด าเนินการตามโครงการหรือแผนงาน
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยอาศัยวิธีการ แหล่งทรัพยากร และวิธีการวัดและประเมินผล             
ท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับแนวคิดของ Beach และ Reinhartz (2000, อ้างถึงใน Carrie Fritz 
และ Greg Miller, 2003) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับการนิเทศแบบพึ่งตนเองไว้ว่า การนิเทศแบบพึ่งตนเอง
ช่วยให้ครูแต่ละคนท างานได้อย่างอิสระในการเจริญเติบโตทางวิชาชีพและการจัดการเรียนการสอน 
ท้ังนี้ครูสามารถพัฒนาและด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ และประเมินการสอนของตนเองโดยใช้การ
ถ่ายวิดีทัศน์ ส่ือการสอน วารสาร หรือแฟ้มสะสมผลงาน เพื่อวิจารณ์ขั้นตอนการสอน การนิเทศ                
แบบพึ่งตนเองเหมาะส าหรับครูท่ีชอบท างานเพียงล าพัง  
 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของถาวร เส้งเอียดและคณะ (2554) ได้ศึกษาเกี่ยวกับสภาพ 
ปัญหา และความต้องการในการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในจังหวัดราชบุรีและ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 104 

สมุทรสงคราม พบว่า สภาพและปัญหาในการพัฒนาตนเองของครูอยู่ในระดับมาก เนื่องจากครูมีภาระ
งานในโรงเรียนมากจนเกินไปการจัดอบรมไม่ค่อยตรงกับความต้องการของครู ไม่น่าสนใจ และ               
ไม่แยกจัดตามพื้นฐานความรู้ ความสามารถของผู้เข้ารับการอบรม ผลการพัฒนาตนเองของครู            
ไม่มีผลต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ไม่มีผลต่อการเล่ือนขั้นเงินเดือน และการต่อใบประกอบวิชาชีพครู 
ครูไม่อยากท้ิงเด็กไปอบรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนขนาดเล็กจะมีผลกระทบมาก บางครั้งถึงต้อง
ปิดโรงเรียนเพื่อไปอบรม ขาดการติดตามและประเมินผลการอบรมและการขยายผลในความรู้ท่ีได้รับ
จากการอบรม เมื่อจ าแนกการปฏิบัติหน้าท่ีสอนเป็นรายด้าน พบว่า รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเอง
ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีสอนมากท่ีสุด 3 ด้าน ดังนี้ 
  ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ การนิเทศแบบพึ่งตนเองส่งผลต่อด้านนี้ของครูท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอก โดยเฉพาะ               
อย่างยิ่ง ครูท่ีมีประสบการณ์ 1-5 ปี เนื่องจากเพิ่งเข้ามาปฏิบัติการสอนใหม่ ยังคงมีความกระตือรือร้น
ในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง ประกอบกับในปัจจุบันมีความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยี จึงท าให้ครูเหล่านี้ศึกษาเทคนิควิธีการต่างๆ การท าวิจัยในช้ันเรียน สร้างส่ือ นวัตกรรม 
ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ด้วยตนเองได้ง่าย  โดยไม่จ าเป็นต้องอาศัยผู้นิเทศท่ีมี                 
ความเช่ียวชาญ นอกจากนี้  ครูอาจรู้ สึกว่าการจัดการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษา                 
ไม่ใช่เรื่องยาก เนื่องจากมีเนื้อหาท่ีค่อนข้างเข้าใจง่ายส าหรับครู และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                      
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง เป็นวิธีการสอนท่ีผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ท าให้ครูเห็นผลการจัด              
การเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียนอย่างเป็นท่ีประจักษ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของทิศนา แขมมณี (2561)              
ท่ีได้กล่าวเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ และการจัดการเรียนรู้โดยเน้นกระบวนการคิด
ไว้ว่า เป็นการด าเนินการท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายโดยผู้สอนใช้รูปแบบ วิธีการ และ
เทคนิค การสอนต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ สังเกต ทบทวนส่ิงท่ีเกิดขึ้น  เกิดความคิด             
ท่ีขยายต่อเนื่องจากความคิดเดิม และน ามาสร้างความคิดรวบยอด ตลอดจนน าไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์ใหม่ ๆ ต่อไป  
 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก อาจเป็นเพราะครูสามารถค้นหาเทคนิควิธีการจัดช้ันเรียน              
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ด้วยตนเอง เช่น วิธีการสร้างส่ือในการจัดตกแต่งห้องเรียน          
การจัดมุมเสริมความรู้ และการจัดมุมแสดงผลงานนักเรียนให้มีความน่าสนใจ นอกจากนี้ครูอาจ        
บูรณาการกิจกรรมในช้ันเรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการช่วยเหลือเกื้อกูล แบ่งปันซึ่งกันและกัน ท าให้
ผู้เรียนรู้สึกมีความสุขในการเรียน ซึ่งสอดคล้องกับตัวบ่งช้ีในกรอบการประเมินสมรรถนะครูไทย         
ในคู่มือการประเมินสมรรถนะครู ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553)            
ด้านสมรรถนะประจ าสายงาน สมรรถนะท่ี 3 การบริหารจัดการช้ันเรียน ตัวบ่งช้ีท่ี 1 ว่าด้วยการจัด
บรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ความสุข และความปลอดภัยของผู้เรียน ซึ่งจะต้องมีการจัด
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สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนและภายนอกห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการมีปฏิ สัมพันธ์              
ท่ีดีระหว่างครูกับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้เรียน และตรวจสอบส่ิงอ านวยความสะดวกในห้องเรียน             
ให้พร้อมใช้และปลอดภัยอยู่เสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของอ าไพวิทย์ จุ่มพิวัฒน์ (2560) ท่ีได้ศึกษา
เกี่ยวกับกลยุทธ์การจัดการช้ันเรียนของครูประถมศึกษาในทศวรรษหน้า พบว่า กลยุทธ์การจัดการ          
ช้ันเรียนของครูประถมศึกษาในทศวรรษหน้าท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ได้แก่ การจัด
ส่ิงแวดล้อมทางกายภาพให้เอื้อต่อการเรียนรู้ การจัดส่ิงแวดล้อมทางจิตภาพเพื่อเสริมแรงนักเรียน 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าแก่ครู การด าเนินการตามกระบวนการเพื่อจัดการช้ันเรียนบรรลุเป้าหมาย 
และการตอบสนองนโยบายการจัดการช้ันเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง จะเห็นได้ว่า การจัดการช้ันเรียนเชิงบวก ท้ังด้าน
กายภาพและด้านจิตวิทยา จึงเป็นส่ิงส าคัญในการช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ โดยครูควรจัดบรรยากาศ            
ท้ัง 2 ด้านให้เหมาะสม เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และมีพฤติกรรมท่ีดี ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
 ด้านการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน  การนิเทศ          
แบบพึ่งตนเองส่งผลต่อด้านนี้มากท่ีสุด อาจเป็นเพราะครูสามารถสืบค้นวิธีการประเมินผู้เรียน                     
ท่ีหลากหลายได้ด้วยตนเอง ตลอดจนได้ออกแบบวิธีการประเมินผลผู้เรียน และสร้างเครื่องมือ                
ในการวัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้  โดยไม่ต้องอาศัยผู้เช่ียวชาญ                
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการวัดและประเมินทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ของ                  
ศศิธร บัวทอง (2560) ได้กล่าวไว้ว่า การวัดและประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ต้องเป็น
การวัดและประเมินผลสภาพท่ีแท้จริงของนักเรียนเป็นพื้นฐานของเหตุการณ์ในชีวิตจริง ยึดการปฏิบัติ
เป็นส าคัญและสัมพันธ์กับการเรียนการสอนเน้นพัฒนาการท่ีปรากฏให้เห็นผู้เกี่ยวข้องในการประเมิน           
มีหลายฝ่ายและเกิดขึ้นในทุกบริบท ท้ังในห้องเรียนและนอกห้องเรียนหรือสถานท่ีอื่น ๆ นอกโรงเรียน
โดยครูไม่ ได้ จัดสถานการณ์  ต้องบูรณาการอยู่ ในกระบวนการเรียน  การสอนใน ช้ันเรียน 
อย่างแนบเนียนและเหมาะสม มีการประเมินท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยการด าเนินการ
ดังกล่าวเกิดขึ้นตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการสอน นับต้ังแต่ก่อนการเรียนการสอน 
ระหว่างการเรียนการสอน และหลังการเรียนการสอน เพื่อให้ประสบความส าเร็จท้ังในด้านการท างาน
และการด าเนินชีวิต ดังนั้น การวัดและประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จะต้องเป็น 
การประเมินผลเชิงคุณภาพเน้นการปฏิบัติจริง บูรณาการวิธีการประเมิน และใช้เครื่องมือวัดท่ี
หลากหลาย สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงานของผู้เรียน น า เทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและ
ประเมินผล และน าประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไขงาน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษปกรณ์ สาคร (2557) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการวัด
และประเมินผลการศึกษา โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้  ส าหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก  
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พบว่า ครูโรงเรียนขนาดเล็กมีความต้องการจ าเป็นได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และมีการพัฒนาสมรรถนะตามกระบวนการจัดการ
ความรู้ ด้านความรู้และทักษะอยู่ในระดับมาก และมีการสนับสนุนอยู่ในระดับมาก และผลการใช้
รูปแบบ พบว่า ครูโรงเรียนขนาดเล็กมีสมรรถนะด้านความรู้อยู่ในระดับดีมาก ส าหรับด้านทักษะและ
เจตคติต่อการวัดและประเมินผลการศึกษา อยู่ในระดับมาก 
 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าผลการวิจัยจะพบว่า รูปแบบนิเทศมีแนวโน้มท่ีจะส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีสอน 
แต่ยังมีการนิเทศบางรูปแบบท่ีไม่สามารถส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูได้ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ นั่นคือ รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีครูสอน              
ไม่ตรงวิชาเอก จึงท าให้ไม่มีผู้นิเทศท่ีได้รับการฝึกฝนวิธีการและเทคนิคในการนิเทศแบบคลินิก  
ไม่มีผู้นิเทศท่ีมีความรู้อย่างถ่องแท้เกี่ยวกับการวิเคราะห์การเรียนรู้และการสอนในเนื้อหารายวิชา  
ต่าง ๆ นอกจากนี้ยังมีข้อจ ากัดเรื่องเวลา ท าให้ไม่สามารถด าเนินการนิเทศตามกระบวนการนิเทศแบบ
คลินิกได้อย่างครบถ้วน สอดคล้องกับแนวคิดของ Glatthorn (1984) ซึ่งได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับการ
นิเทศแบบคลินิกไว้ว่า เป็นกระบวนการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน โดยเริ่มจากการหารือกับครู
เกี่ยวกับการวางแผนการสอน การสังเกตการสอนในช้ันเรียน การวิเคร าะห์ข้อมูลท่ีได้มาจาก 
การสังเกตการสอน และการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสังเกตเพื่อเป็นข้อมูลสะท้อนกลับแก่ครู 
วงจรการนิเทศแบบคลินิกจะเกิดขึ้นหลายครั้งอย่างต่อเนื่องตลอดท้ังปี  และเป็นส่วนหนึ่งของ 
การวางแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาให้เกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพของครู โดยผู้นิเทศ 
แบบคลินิกจะต้องได้รับการฝึกเป็นพิเศษ การนิ เทศแบบคลินิกเหมาะกับครูท่ีได้รับการบรรจุใหม่ 
หรือครูประสบปัญหาร้ายแรงในช้ันเรียน และสอดคล้องกับแนวคิดของวชิรา เครือค าอ้าย (2558) 
ได้สรุปเกี่ยวกับการนิเทศแบบคลินิกไว้ว่า เป็นการมุ่งเน้นการช่วยเหลือ พัฒนาการสอนของครูโดยตรง 
ซึ่งเป็นการท างานระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศอย่างใกล้ชิด และผู้นิเทศเองจ าเป็นต้องมีความรู้
และทักษะในการนิเทศ รวมถึงเป็นผู้มีประสบการณ์ ในการสอนมาเพียงพอท่ีจะให้ข้อคิด และข้อมูล
ส าคัญแก่ผู้รับการนิเทศ โดยจ าเป็นต้องกระท าต่อเนื่องอย่างน้อย 3 – 4 ครั้งต่อภาคเรียน จึงจะช่วย
ให้เกิดพัฒนาการสอนท่ีดี  
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3.  ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีการจัดอบรม สัมมนา เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การนิเทศ
การสอนแบบพึ่งตนเอง เช่น การจัดท าแผนพัฒนาตนเอง ( Individual Plan) เนื่องจากการนิเทศ
รูปแบบดังกล่าวส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกมากท่ีสุด  
 2.  สถานศึกษาควรมีการจัดการนิเทศการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย เพื่อให้มีการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูง
ยิ่งขึ้น 
 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการขยายขอบเขตการวิจัยไปยังกลุ่มครูท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในสังกัดอื่นๆ เช่น 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น  
 2.  ควรมีการศึกษาความต้องการในการพัฒนาตนเองของครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน               
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 3.  ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.จุไรรัตน์ สุดรุ่ง  อาจารย์ประจ าสาขาวิชานิเทศการศึกษาและ
      พัฒนาหลักสูตร ภาควิชานโยบาย การจัดการ
      และความเป็นผู้น าทางการศึกษา   
      คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
3. นายสุภัฎ อาลากุล    ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าท่ี
      ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
      การจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
      ประถมศึกษาสมุทรสงคราม   
      ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 

หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง รูปแบบการนเิทศที่ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่สอนของครูประถมศึกษาที่สอนไม่ตรงวิชาเอก 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวิจัย เรื่อง “รูปแบบ                     
การนิเทศท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์
ระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร ภาควิชานโยบาย การจัดการ
และความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 2.  แบบสอบถามฉบับนี้ส าหรับครูผู้สอนในระดับประถมศึกษาท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศท่ีใช้นิเทศการปฏิบัติหน้าท่ีสอน         
ของครู 
 ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของครูประถมศึกษา                  
ท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอก 
 3.  ผู้วิจัยขอรับรองว่า ข้อมูลท่ีท่านให้ไว้ในแบบสอบถามฉบับนี้จะเป็นความลับและไม่มี
ผลกระทบใด ๆ ท้ังส้ิน จึงขอความกรุณาจากท่าน โปรดตอบค าถามทุกข้อรายการตามความเป็นจริง 
 4.  กรุณาส่งแบบสอบถามคืนภายในวันที่ 15 กรกฎาคม 2563 โดยใส่ซองท่ีจัดเตรียมไว้ให ้
  
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้           
เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
     
 
      นางสาวเพ็ญรุ่ง  ค าจันทร์ 
    นิสิตปริญญาโท สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 
       คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  ท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน  
  และเติมข้อมูลของท่านในช่องว่าง 
 
 1. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
   ปริญญาตรี   ปริญญาโท   ปริญญาเอก 
 
 2. ประสบการณ์สอน 
   1 – 5 ปี   6 – 10 ปี   11 – 15 ปี 
   16 – 20 ปี   21 ปีข้ึนไป 
 
 3. วิชาเอกท่ีจบการศึกษา       
 
 4. ระยะเวลาท่ีปฏิบัติหน้าท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอก     ปี 
 
 5. กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอน (เลือกได้มากกว่า 1 ค าตอบ) 
   กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
   กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
   กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
   กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
   กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  
   กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
   กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลเก่ียวกับรูปแบบการนิเทศที่ใช้นิเทศการปฏิบัติหน้าที่สอนของครู 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  ท่ีตรงกับความรับรู้ของท่านมากท่ีสุด  
ว่าท่านได้รับการนิเทศในรูปแบบใด 
  ระดับ 5  หมายถึง  มีการปฏิบัติมากท่ีสุด 
  ระดับ 4  หมายถึง  มีการปฏิบัติมาก 
  ระดับ 3  หมายถึง  มีการปฏิบัติปานกลาง 
  ระดับ 2  หมายถึง  มีการปฏิบัติน้อย 
  ระดับ 1  หมายถึง  มีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด 
 
ข้อ
ท่ี 

รูปแบบการนเิทศ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
รูปแบบการนิเทศการสอนรูปแบบที่ 1      
1. ท่านและผู้นิเทศร่วมกันหารือเกี่ยวกับประเด็นท่ีต้องการปรับปรุง 

พัฒนาในการจัดการเรียนการสอน 
จากการท่ีท่านสอนไม่ตรงวิชาเอก 

     

2. ท่านและผู้นิ เทศได้ประชุมเพื่ อวางแผน แนวทางขั้นตอน           
การแก้ปัญหาการเรียนการสอนของท่านก่อนการสังเกต            
การสอน 

     

3. ท่านได้รับการสังเกตการสอนแบบเป็นทางการ      
4. ท่านได้สะท้อนความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของ

ตนเองหลังจากได้รับการสังเกตการสอน 
     

5. ท่านได้รับข้อมูลย้อนกลับ และข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนจากผู้นิเทศ 

     

6. ท่ านและ ผู้นิ เทศได้ร่ วมกันน าข้ อมู ล ท่ี ไ ด้จากการสะท้อน             
ความคิดเห็น ข้อมูลย้อนกลับ และข้อเสนอแนะมาวางแผน เพื่อ
ปรับปรุงการสังเกตการสอนในโอกาสต่อไป 

     

รูปแบบการนิเทศการสอนรูปแบบที่ 2      
7. ท่านและเพื่อนครูท่ีสอนวิชาเดียวกันมีการให้ความช่วยเหลือซึ่ง

กันและกันในด้านการจัดการเรียนการสอน 
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ข้อที่ รูปแบบการนเิทศ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
8. ท่านและเพื่ อนครูร่วมกันก าหนดส่ิง ท่ี ต้องการปรับปรุ ง 

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของแต่ละคน โดยมีผู้บริหาร           
หรือผู้นิเทศให้ความช่วยเหลือและช่วยอ านวยความสะดวก 

     

9. ท่านและเพื่อนครูแลกเปล่ียนกันเข้าสังเกตการสอนของแต่ละคน      
10. ท่านและเพื่อนครูได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นและให้ข้อมูล

สะท้อนกลับหลังจากเข้าสังเกตการสอนซึ่งกันและกัน 
     

11. ท่านและเพื่ อนครู จัดท ารายงานผลการปรับปรุงพัฒนา          
การจัดการเรียนการสอน 

     

รูปแบบการนเิทศการสอนรูปแบบที่ 3      
12. ท่านประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อก าหนดเป้าหมายเกี่ยวกับ

การพัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง 
     

13. ท่านจัดท าโครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง
ได้อย่างอิสระตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

     

14. ท่านวางแผนและเลือกวิธีการปรับปรุงพัฒนา การจัดการเรียน
การสอนท่ีเหมาะสมกับเป้าหมายของตนเอง 

     

15. ท่านได้ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของตนเอง 

     

16. ท่านสรุปรายงานผลการพัฒนาตนเองให้ผู้บริหารหรือผู้นิเทศ
ทราบเมื่อส้ินสุดกระบวนการหรือส้ินปี 

     

17. ผู้บริหารหรือผู้นิเทศให้ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของท่าน 

     

รูปแบบการนเิทศการสอนรูปแบบที่ 4      
18. ผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มาเยี่ยมช้ันเรียน         

ของท่านเป็นเวลาส้ัน ๆ โดยไม่แจ้งให้ทราบล่วงหน้า 
     

19. ผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีการจดบันทึกข้อมูล
ระหว่างเย่ียมช้ันเรียน 
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ข้อที่ รูปแบบการนเิทศ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
20. ท่านได้รับข้อมูลย้อนกลับ ข้อเสนอแนะจากผู้บริหารหรือหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อเป็นแนวทางน าไปปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของตนเอง 

     

21. ผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะคอยกระตุ้น               
และให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการปฏิบั ติหน้าท่ีสอนของท่าน                
อย่างต่อเนื่ อง ซึ่ งจะท าให้ ท่านเกิดความมั่น ใจในการจัด                    
การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

 
ตอนที่ 3 ข้อมูลเก่ียวกับสภาพการปฏิบัติหน้าที่สอนของครูประถมศึกษาที่สอนไม่ตรงวิชาเอก 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  ท่ีตรงกับการปฏิบัติหน้าท่ีสอนของท่าน 
  ตามความเป็นจริง 
  ระดับ 5  หมายถึง  มีการปฏิบัติมากท่ีสุด 
  ระดับ 4  หมายถึง  มีการปฏิบัติมาก 
  ระดับ 3  หมายถึง  มีการปฏิบัติปานกลาง 
  ระดับ 2  หมายถึง  มีการปฏิบัติน้อย 
  ระดับ 1  หมายถึง  มีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด 
 

ข้อที่ การปฏิบัติหน้าที่สอน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

     

1. ท่านได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด
ของหลักสูตรสถานศึกษา 

     

2. ท่ า น ไ ด้ จั ด กิ จ ก ร ร ม ก าร เรี ย น รู้ ผ่ าน ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด                            
และปฏิบัติจริงให้แก่ผู้เรียน 

     

3. ท่านมีแผนการจัดการเรียนรู้ ท่ีสามารถน าไปใช้จัดกิจกรรม                 
ได้จริง 
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ข้อที่ การปฏิบัติหน้าที่สอน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
4. ท่านได้จัดการเรียนรู้เฉพาะส าหรับนักเรียนท่ีมีความจ าเป็นและ

ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ เช่น มีแผนการจัดการเรียนรู้
ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ เป็นต้น 

     

5. ท่ าน ได้ จัดกิ จกรรมการเรียน รู้ ท่ี ฝึก ทักษะการแสดงออก             
หรือการแสดงความคิดเห็นให้แก่ ผู้เรียน เช่น การต้ังค าถาม            
ให้นักเรียนตอบ การจัดกิจกรรมกระบวนการกลุ่ม เป็นต้น  

     

การใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้      
6. ท่านได้ใช้ส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้            

ท่ีหลากหลาย เช่น ของจริง ส่ือท ามือ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 
     

7. ท่านได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  เช่น ห้องสมุด วัด 
สถานท่ีต่างๆ ในชุมชน เป็นต้น 

     

8. ท่ าน ได้น าภู มิ ปั ญ ญ าท้อ งถิ่ น ม าใช้ ใน การ จัดก ารเรี ยน รู้                 
เพื่อบูรณาการความรู้ให้ผู้เรียนไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

     

9. ท่าน ได้ เปิดโอกาสให้ ผู้ เรียนได้แสวงหาความรู้ ด้วยตนเอง            
จากส่ือหรือแหล่งเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย โดยให้ผู้เรียนได้มีส่วน
รับผิดชอบในการเรียน เช่น การศึกษาแหล่งเรียนรู้ ในชุมชน         
การสืบค้นข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต การท าช้ินงาน เป็นต้น 

     

การบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก      
10. ท่านได้จัดสภาพแวดล้อมในช้ันเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้  เช่น 

การจัดตกแต่งห้องเรียน การจัดมุมเสริมความรู้  การจัดมุม
แสดงผลงานนักเรียน เป็นต้น  

     

11. ท่านได้จัดบรรยากาศท่ีผ่อนคลายในการจัดการเรียนการสอน      
ให้ ผู้เรียนรู้สึกอิสระในการเรียนรู้ มีความสุขในการเรียน เช่น      
ครูรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน ครูเอาใจใส่การเรียนของผู้เรียน 
ครูเต็มใจตอบค าถามของผู้เรียน  

     

12. ท่านจัดบรรยากาศให้ช้ันเรียนของท่านมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก เช่น            
ครูดูแลเอาใจใส่นักเรียน นักเรียนรัก ศรัทธา และไว้วางใจครู 
นักเรียนรู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เป็นต้น  
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ข้อที่ การปฏิบัติหน้าที่สอน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
13. ท่านจัดกิจกรรมให้ ผู้เรียนรักท่ีจะเรียนรู้  และเรียนรู้ร่วมกัน             

อย่างมีความสุข การเร้าความสนใจให้ผู้เรียนร่วมท ากิจกรรม การ
สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของผู้เรียน เช่น             จัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ออกแบบผลงานด้วยตนเอง  

     

การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนา
ผู้เรียน 

     

14. ท่ านตรวจสอบและประเมิน ผู้ เรียนอย่างเป็ นระบบ เช่น                  
มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผล มีเกณฑ์ในการให้คะแนน 
เป็นต้น 

     

15. ท่านได้ใช้วิธีการประเมินผลท่ีหลากหลาย เช่น การทดสอบ       
การสังเกตพฤติกรรม การประเมินชิ้นงาน เป็นต้น 

     

16. ท่านได้ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเป้าหมายการ
จัดการเรียน รู้  เช่น  การใช้แบบสังเกตพฤติกรรม  ในการ
ประเมินผลการเรียนท่ีเน้นการปฏิบัติ การใช้แบบทดสอบในการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นต้น 

     

17. ท่านและผู้ปกครองร่วมกันปรับปรุงพัฒนาการเรียนของผู้เรียน เช่น 
การแจ้งผลการเรียนให้ผู้ปกครองทราบ การหารือร่วมกันเพื่อหาแนว
ทางการพัฒนาการเรียนของผู้เรียน เป็นต้น 
 

     

การแลกเปลี่ ยนเรียน รู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ เพื่ อป รับป รุง          
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

     

18. ท่านได้เข้าร่วมท ากิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) กับ
เพื่อนครูเพื่อแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน 

     

19. ท่านได้แลกเปล่ียนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์กับครูท่ีสอนไม่
ตรงวิชาเอกเหมือนกัน เพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอน 

     

20. ท่านได้ให้ข้อมูลย้อนกลับกับเพื่อนครู เพื่อน าไปใช้ปรับปรุง 
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวเพ็ญรุ่ง ค าจันทร์ 
วัน เดือน ปี เกิด 19 มกราคม 2534 
สถานที่เกิด จังหวัดนครปฐม 
วุฒิการศึกษา - ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1)   

สาขาวิชาประถมศึกษา วิชาเอกวิทยาศาสตร์ - สังคมศึกษา   
ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
เมื่อปีการศึกษา 2556   
- บรรจุเข้ารับราชการครู ท่ีโรงเรียนวัดโคกเกตุ (เสริมสมบูรณ์วงศ์)   
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม และศึกษาต่อ
จนจบหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
คณะศิลปะศาสตร์และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยปทุมธานี   
เมื่อปีการศึกษา 2561   
- ศึกษาต่อในระดับปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานิเทศการศึกษา
และพัฒนาหลักสูตร ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น า  
ทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
ในปีการศึกษา 2561   
- ปัจจุบันได้ย้ายสถานท่ีท างานไปยังโรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม   
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม   
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