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บทคัดยอ 
 

ธุรกิจครอบครัวมีความสำคัญอยางย่ิงตอเศรษฐกิจโลกและตอเศรษฐกิจของประเทศไทย 

มีการประมาณการวารอยละ 75 ของธุรกิจบนโลกใบนี้คือธุรกิจครอบครัว สำหรับประเทศไทย มี

การประมาณวารอยละ 72 ของระบบเศรษฐกิจไทยคือธุรกิจครอบครัว ธุรกิจครอบครัวเปนตัวขับเคลื่อน

หลักของเศรษฐกิจไทยและทำใหเกิดการจางแรงงานมากมายเพ่ือมาปฏิบัติการในองคกรธุรกิจ

ครอบครัวเหลาน้ี อาการสงตอธุรกิจครอบครัวไมสามารถดำเนินตอไปได และธุรกิจครอบครัวเกิด

ความลมสลาย นอกจากจะสงผลตอเศรษฐกิจไทยแลวยังสงผลตอภาคแรงงานสวนใหญ กอใหเกิด

ภาวะการวางงานและกลายเปนปญหาสำหรับรัฐบาลท่ีตองเพ่ิมมาตรการเยียวยาและใชงบประมาณจำนวน

มากเพ่ือแกปญหา  

ในระยะเวลาหลายสิบปท่ีผานมาธุรกิจครอบครัวในประเทศไทยเกิดคดีความมากมายท่ีสืบ

เนื่องมาจากการขัดแยงเรื่องผลประโยชนการชิงอำนาจการบริหารงานระหวางสมาชิกกันเอง โดยปญหา

สวนใหญจะเกิดในสมาชิกรุนท่ี 2  เสนทางใหการสงตอธุรกิจครอบครัวไปยังรุนท่ี 3 เปนไปไดยากหรือ

อาจจะเปนไปไมไดเลย ความขัดแยงกันในบางกรณีเปนการฟองรองกันและใหกฎหมายเปนผูตัดสิน 

แตในบางกรณีก็บานปลายจนกระทบความสัมพันธของครอบครัวจนเลือกที่จะใชความรุนแรงถึงข้ัน

จางวานฆาสมาชิกในครอบครัวเพ่ือจบปญหา 

ในขณะเดียวกันก็มีธุรกิจครอบครัวไทยท่ีประสบความสำเร็จในการดำเนินการสงตอธุรกิจจาก

รุนสูรุน ซ่ึงการสงตอธุรกิจจากรุนสูรุนน้ันประกอบดวยหลายปจจัย เชน ความสามารถในการเปนผูบริหาร

เจาของกิจการและบริหารคนในครอบครัวไปพรอมกัน ความสามารถของทายาทที่จะรับชวงสืบทอดธุรกิจ 

ความสามารถในการบริหารความขัดแยง ฯลฯ นอกจากใหความสำคัญกับปจจัยท่ีมีผลกระทบตอ

ความอยูรอดของธุรกิจครอบครัวแลว ยังตองมีการนำหลักและวิธีการทางกฎหมายเขามาจัดการและ

บังคับภายในองคกรธุรกิจครอบครัวอยางจริงจัง ซ่ึงเปนอีกทางเลือกหน่ึงท่ีจะลดความขัดแยงในครอบครัว

รวมถึงสงเสริมใหธุรกิจไทยสามารถดำรงอยูไดอยางย่ังยืน  

จากการศึกษาคนควาบทความและงานวิจัยในเบ้ืองตน มาตรการทางจริยธรรมและมาตรการ

ทางกฎหมายหลายรูปแบบถูกนำมาใชเปนสวนหน่ึงในการสรางแผนสงตอธุรกิจและจัดการความขัดแยงใน

การดำเนินธุรกิจครอบครัว ไดแก การจัดทำขอบังคับบริษัท การจัดทำธรรมนูญครอบครัว การจัดทำ

สัญญาระหวางผูถือหุน การจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้งสำหรับธุรกิจครอบครัว การจัดตั้งกองทุน ทรัสต ของ

ครอบครัว  

จากการศึกษางานวิจัยและทบทวนวรรณกรรม จากการพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดกับทายาท

ธุรกิจหลาย  ๆบริษัทพบวา ปจจุบันน้ีธุรกิจครอบครัวในเมืองไทยไมไดมีการวางแผนการสงตอธุรกิจเอาไว 

พอพูดถึง ขอบังคับบริษัท ธรรมนูญครอบครัว สัญญาผูถือหุน บริษัทโฮลดิ้ง และทรัสตครอบครัว 

ผูประกอบการสวนมากรูจักแตไมมีความเขาใจ ในกลไกการทำงานของ มาตรการ ท้ัง 5 น้ี 



ง 

 

แทที ่จริงแลว มาตรการทั ้ง 5 ประการนี ้ มีขอดีและขอเสียในตัวเองซึ่งการจะเลือกใช

มาตรการไหน ตองข้ึนอยูกับความเหมาะสมและความเขาใจของสมาชิกในแตละครอบครัวน้ัน  ๆแตเน่ือง

ดวยธุรกิจครอบครัวในเมืองไทยโดยสวนใหญมีการทำบัญชีหลายเลม และสมาชิกของครอบครัวในรุน

ที่ 2 สวนใหญไมมีความรูความเขาใจในภาษาอังกฤษที่แตกฉาน จึงทำใหการเปดบริษัทโฮลดิ้ง

สำหรับครอบครัว และการจัดตั้งกองทุนทรัสตจากตางประเทศเพ่ือมาดูแลบริษัทโฮลดิ้งของครอบครัว

อาจจะเปนเร่ืองท่ีเขาใจยากสำหรับสมาชิกครอบครัวรุนท่ี 2 ในปจจุบัน  

จากเหตุการณท้ังหมดสามารถสรุปไดวา การจัดทำสัญญาผูถือหุน นาจะเปนทางออกท่ีมี

ประโยชนและเหมาะสมกับธุรกิจครอบครัวไทยในปจจุบันนี้มากที่สุด ทั้งในเรื่องความเขาใจ ตนทุน

คาใชจาย และความงายในการปฏิบัติ 
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ในขณะท่ีทานมีภาระหนาท่ีตองรับผิดชอบมากมาย ทานไดสละเวลาอันมีคาในการใหคำแนะนำ ใหความรู 

ขอเสนอแนะและขอคิดตางๆตลอดจนตรวจสอบและพิจารณาแนวทางแกไขขอบกพรอง เพ่ือใหเอกัต
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บทที่ 1 

บทนำ 
 

1.1 ที่มาและความสำคัญของปญหา 

“ธุรกิจครอบครัว” (Family Business) ในความหมายตามรายงาน Understanding Family 

Business : A practical guide for the Next Generation1 ของ Andrew Drake แหง Institute 

for Family Business คือ ธุรกิจที่ผูกอตั้ง หรือครอบครัว มีสิทธิในการออกเสียง (Voting Rights) 

เปนเสียงขางมาก หรือมีสิทธิในการบริหารและจัดการตาง ๆ ขององคกร หรือสมาชิกในครอบครัว

อยางนอย 1 คน เปนคณะกรรมการขององคกรน้ัน  ๆกลาวอีกนัยหน่ึง “ธุรกิจครอบครัว” คือ องคกรธุรกิจ

ที่อาจจะเปนรูปหางหุนสวนจำกัด บริษัทจำกัด บริษัทมหาชนหรือบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

ก็ได โดยธุรกิจดังกลาวเจาของหรือบุคคลในครอบครัว (ญาติพ่ีนอง) ในตระกูลเดียวกันเปนเจาของท้ังหมด

หรือสวนใหญ (รอยละ 51 – 100) และมีอำนาจควบคุมบริหารบริษัทดังกลาวท้ังทางตรงและทางออม2  

จากหนังสือ Family Business – (Ernesto J. Poza, 2010)3 ไดสรุปตัวเลขเก่ียวกับธุรกิจ

ครอบครัวไวอยางนาสนใจไวดังน้ี 

1. ธุรกิจครอบครัวมีการจัดต้ังธุรกิจประมาณรอยละ 80-90 ในเศรษฐกิจโลกเสรี 

2. ธุรกิจครอบครัว มีการสราง รายไดรอยละ 49 ของ จีดีพีในสหรัฐอเมริกา 

3. ธุรกิจครอบครัว สรางรายได มากกวารอยละ 75 ของจีดีพีในประเทศอ่ืน ๆ 

4. ธุรกิจครอบครัวจางงานรอยละ 80 ของกำลังคนในสหรัฐอเมริกา 

5. ธุรกิจครอบครัว จางกำลังแรงงานมากกวารอยละ 75 ของกำลังคนทำงานท่ัวโลก 

6. ธูรกิจครอบครัว สราง งานใหม  ๆในสหรัฐอเมริการอยละ 86 

7. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยของ สหรัฐฯ เปนธุรกิจท่ีบริหารโดยครอบครัวรอยละ 60 

ในสหรัฐฯ ผลประกอบการของธุรกิจครอบครัวดีกวาธุรกิจที่ไมใชครอบครัว 6.65 ในผลตอบแทน

ดานสินทรัพย ตอป และรอยละ 10 ของมูลคาตลาด 

ในยุโรป ธุรกิจครอบครัว ผลประกอบการดีกวาธุรกิจที่ไมใชครอบครัวรอยละ8 – 16 ใน

ผลตอบแทนตอผูถือหุน (ข้ึนอยูกับกรณีท่ีศึกษา) 

ธุรกิจครอบครัวมีความสำคัญอยางยิ่งตอเศรษฐกิจโลกและตอเศรษฐกิจของประเทศไทย 

ปจจุบันจำนวนของธุรกิจครอบครัวมีมากถึงรอยละ 75 ของธุรกิจท่ัวโลก โดยธุรกิจครอบครัวท่ีจดทะเบียน

 
1 Andrew D. and Institute for Family Business, Understanding Family Business: A practical guide 

for the Next Generation (London: IFB Research Foundation, 2009), p.13.  
2 กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ,  สูตรสำเร็จธุรกิจครอบครัวไทย เพ่ือการสืบทอดอยางย่ังยืน (กรุงเทพ: ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย, 2562), หนา25. 
3 ดนัย เทียนพุฒ, เร่ืองราวของสถิติธุรกิจครอบครัว, [ออนไลน], 2554, แหลงท่ีมา: http://thaifamilybusiness. 

blogspot.com/2011/03/blog-post_21.html [10 กุมภาพันธ 2563] 
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เปนบริษัทมหาชนจำนวน 3,568 แหง จากท้ังส้ิน 10 ประเทศในภูมิภาคเอเชีย พบวามีมูลคาสูงกวา 

50 ลานลานเหรียญสหรัฐฯ สำหรับในประเทศไทยน้ันธุรกิจครอบครัวมีมูลคารวมประมาณ 28 ลานลาน

บาท จากธุรกิจรวม 39 ลานลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 72 ของระบบเศรษฐกิจไทย และในป 2562 

Earnest and Young (EY) รวมกับมหาวิทยาลัย  St. Gallen ไดจัดทำดัชนี Family Business 500 ซ่ึง

จัดอันดับบริษัทครอบครัวท่ีใหญท่ีสุด 500 บริษัท ของโลกซ่ึงมีบริษัทไทยติดอันดับอยูถึง 4 บริษัท ไดแก 

CPF (อันดับท่ี 108), CP ALL (อันดับท่ี 114), Indorama (อันดับท่ี 195), Thai Beverage (อันดับท่ี 298)4 

จากขอมูลท่ีกลาวมาท้ังหมดสะทอนใหเห็นวาธุรกิจครอบครัวมีสวนสำคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทย

เปนอยางมาก ดังน้ันการดำรงอยูของธุรกิจการครอบครัวจึงมีความสำคัญตอระบบเศรษฐกิจดวยเชนกัน 

ย่ิงไปกวาน้ันเน่ืองจากการท่ีธุรกิจครอบครัวเปนตัวขับเคล่ือนหลักของเศรษฐกิจไทย จึงมีแรงงาน

จำนวนไมนอยปฏิบัติงานในองคกรธุรกิจครอบครัวเหลาน้ี หากการสงตอธุรกิจครอบครัวไมสามารถ

ดำเนินตอไปได ธุรกิจครอบครัวลมสลาย นอกจากจะสงผลตอเศรษฐกิจไทยโดยรวมแลว ยังจะสงผลตอ

ภาคแรงงานสวนใหญกอใหเกิดปญหาการวางงาน และผลสืบเน่ืองจากปญหาการวางงานน้ีจะกลายเปน

ภาระหนักสำหรับรัฐบาลที่ตองเพ่ิมมาตรการเยียวยาและตองใชงบประมาณจำนวนมากเพ่ือแกไขปญหาน้ี 

ดังน้ันการลมสลายของธุรกิจครอบครัวนอกจากจะสงผลตอเศรษฐกิจในระดับเศรษฐกิจในระดับมวลรวม

แลวยังสงผลตอเน่ืองไปยังเศรษฐกิจภาคครัวเรือนอีกดวย   

ในระยะเวลาหลายสิบปท่ีผานมาธุรกิจครอบครัวในประเทศไทยเกิดคดีความมากมายที่สืบเน่ือง 

มาจากการแยงชิงอำนาจในการบริหารงานและความขัดแยงเรื่องผลประโยชนระหวางสมาชิกครอบครัว

โดยสวนใหญความขัดแยงมักเกิดข้ึนจากสมาชิกครอบครัวรุนท่ีสอง สงผลทำใหการสงตอธุรกิจครอบครัว

ไปยังรุนที่สามเปนไปไดยากหรืออาจจะไมเกิดข้ึนเลย ความขัดแยงที่นำไปสูคดีความบางครอบครัวเลือก

ท่ีจะใชการฟองรองใหศาลและกฎหมายเปนผูตัดสิน แตบางครอบครัวความขัดแยงบานปลายจนกระทบ

ความสัมพันธในครอบครัวจนเลือกท่ีจะใชความรุนแรงถึงข้ันจางวานฆาสมาชิกในครอบครัวเพ่ือจบปญหา 

ตัวอยางคดีความท่ีเกิดจากปมขัดแยงผลประโยชนในธุรกิจครอบครัว เชน คดีจางวานฆาตระกูล “ชาย

ชีวินลิขิต”5, คดีจางวานฆาตระกูล “วิญญรัตน”6, คดีฟองรองตระกูล ‘โตทับเท่ียง’7 เปนตน 

แตในขณะเดียวกันธุรกิจครอบครัวในประเทศไทยมีหลายครอบครัวท่ีประสบความสำเร็จในการดำเนิน

ธุรกิจ รวมถึงการสงตอธุรกิจครอบครัวจากรุนสูรุน เชน  สิงห คอรเปอเรช่ัน ของตระกูล “ภิรมยภักดี” 

 
4 การเงินการธนาคาร, Family Business: กงสี ดี ตอเศรษฐกิจ, [ออนไลน], 2562, แหลงท่ีมา: 

https://www.scbeic.com/th/detail/product/6203 [24 ธันวาคม 2562] 
5 ไทยรัฐออนไลน, พลิกแฟมอาชญากรรม: ซอส่ีจางฆาซอสอง!? ปมมรดกเลือดพันลาน ตระกูล'ชายชีวินลิขิต', 

[ออนไลน], 2555, แหลงท่ีมา: https://www.thairath.co.th/content/307596 [30 ธันวาคม 2562]  
6 ไทยรัฐออนไลน, ฟนคดี ฆา สาบสูญ! ศึกชิงมรดกหม่ืนลาน ทายาท 'ซอสภูเขาทอง', [ออนไลน], 2561, 

แหลงท่ีมา: https://www.thairath.co.th/news/local/bangkok/1384560 [30 ธันวาคม 2562] 
7 ขาวสด เดนออนไลน, ศึกสายเลือด!มรดกกงสีตระกูล ‘โตทับเท่ียง’ ศาลส่ังแบงหุน-ท่ีดินให 9 พ่ีนอง, [ออนไลน], 

2561, แหลงท่ีมา: https://www.khaosod.co.th/special-stories/news_868928 [30 ธันวาคม 2562]  
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บริษัทน้ีดำเนินการมาถึงอายุ 86 ปและบริหารงานโดยคนในครอบครัวรุนท่ี 4 ความย่ังยืนของธุรกิจเกิดจาก

การที่ผูบริหารยึดถือหลักการที่วา “ผมจะทำใหคนในครอบครัวเปนมืออาชีพ และผมจะทำใหมืออาชีพ

กลายเปนคนในครอบครัว” และนำมาปรับเปนนโยบายในการดำเนินงานของบริษัทจึงทำใหบริษัท

ประสบความสำเร็จ8 และอีกหนึ่งครอบครัวที่ประสบความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจครอบครัว เซ็นทรัลกรุป 

ของตระกูลตระกูล “จิราธิวัฒน” โดยเร่ิมจากแนวคิดท่ีวา “แยก ธุรกิจ – ครอบครัว – รักษาม่ังค่ัง” 

การแยกเรื่องครอบครัวออกจากธุรกิจใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน เม่ือครอบครัวไมมีปญหาก็จะสงผลใหธุรกิจ

ดำเนินไปอยางราบร่ืนได9 

สำหรับในประเทศไทย อัตราการอยูรอดของธุรกิจครอบครัวจะมีเพียง 1 ใน 3 เทาน้ันท่ีจะสามารถ

ถายโอนธุรกิจไปยังคนรุนสองไดสำเร็จ และถายโอนไปยังรุนท่ี 3 หรือ 4 ไดสำเร็จไมถึงรอยละ 5 

ซ่ึงปจจัยท่ีมีผลกระทบตอความอยูรอดของธุรกิจครอบครัวมีหลายปจจัย ไดแก บทบาทของผูบริหารทับ

ซอนกันกลาวคือ การสวมบทบาทเปนผูบริหารเจาของกิจการและคนในครอบครัวไปพรอม  ๆกันนอกจากน้ี

ยังมีประเด็นเร่ืองความขัดแยงระหวางบุคคลในครอบครัวจากการท่ีผูประกอบการรุนกอนไมเต็มใจท่ีจะ

วางมือหรือการที่ผูประกอบการรุนกอนตอตานความคิดของทายาทรวมทั้งการขาดความเช่ือถือใน 

ความสามารถของทายาท เปนตน10  

นอกจากการใหความสำคัญกับปจจัยท่ีมีผลกระทบตอความอยูรอดของธุรกิจครอบครัวท่ี

กลาวมาขางตนแลว การนำหลักและวิธีการทางกฎหมายเขามาจัดการและบังคับใชภายในองคกรธุรกิจ

ครอบครัวอยางจริงจังเปนอีกทางหน่ึงท่ีจะชวยลดความขัดแยงในครอบครัวรวมถึงสงเสริมใหธุรกิจ

ครอบครัวไทยสามารถดำรงอยูไดอยางย่ังยืน ย่ิงไปกวาน้ันการนำหลักกฎหมายเขามาบังคับใชใน

การดำเนินธุรกิจครอบครัวอยางเครงครัด ยังสงเสริมใหเกิดการจัดระเบียบความสัมพันธระหวาง

การดำเนินธุรกิจและสมาชิกในครอบครัวใหชัดเจนมากย่ิงข้ึน  

จากการศึกษาคนควาบทความและงานวิจัยในเบ้ืองตน กฎหมายหลากหลายรูปแบบถูกนำมาใช

เปนสวนหนึ่งในการสรางแผนการสงตอธุรกิจและจัดการความขัดแยงในการดำเนินธุรกิจครอบครัว ไดแก 

การจัดต้ังบริษัทธุรกิจครอบครัวในรูปแบบบริษัทโฮลด้ิง การจัดทำเอกสารทางกฎหมายท่ีสำคัญกับ

บริษัทธุรกิจครอบครัว เชน “สัญญาระหวางผูถือหุน” ซ่ึงถูกนำมาใชเปนขอตกลงท่ีนอกเหนือไปจากท่ี

ระบุไวในขอบังคับบริษัททั่วไป และ การจัดตั้งทรัสตเพ่ือจัดการทรัพยสินรวมถึงธุรกิจของครอบครัว 

เปนตน การจะนำวิธีการทางกฎหมายดังกลาวมาปรับใชกับแผนการสืบทอดธุรกิจของครอบครัวน้ัน 

ถึงแมวาแผนการสืบทอดธุรกิจน้ีจะถูกสรางข้ึนและควบคุมโดยกฎหมายก็ตาม แตเพ่ือใหแผนสืบทอดท่ี

 
8 นิตยสารโพซิชันน่ิง, สูตรลับความสำเร็จของธุรกิจครอบครัว, [ออนไลน], 2560. แหลงท่ีมา: 

https://positioningmag.com/1135909 [30 ธันวาคม 2562]  
9 กรุงเทพธุรกิจ, เจาะ! ธรรมนูญครอบครัว 'จิราธิวัฒน' เคล่ือนธุรกิจแสนลาน, [ออนไลน], 2562. แหลงท่ีมา: 

https://www.bangkokbiznews.com/news/detail/849029 [25 ธันวาคม 2562]  
10 ชนิศา มณีรัตนรุงโรจน, “การปรับตัวของธุรกิจครอบครัวคาปลีกวัสดุกอสรางในจังหวัดนครราชสีมา,” วารสาร

เทคโนโลยีสุรนารี 8 (ธันวาคม 2557): 73. 
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สรางข้ึนนี้สามารถบังคับใชไดอยางมีประสิทธิภาพ การรับฟงความคิดเห็น ความตองการของสมาชิก

ทุกคนในครอบครัวนับเปนกระบวนการที่สำคัญที่ตองดำเนินการเปนลำดับแรก เพ่ือใหแผนการสืบ

ทอดที่จะถูกสรางข้ึนและนำมาใชกับธุรกิจของครอบครัวมีความสอดคลอง เปนธรรม ชัดเจน เปนท่ี

ยอมรับรวมกันระหวางสมาชิกในครอบครัว ตรงกับความตองการของสมาชิกครอบครัว และสมาชิก

ทุกคนพรอมท่ีจะปฏิบัติตาม ทำใหแผนการสืบทอดน้ันใชงานไดจริง 

กฎหมายอาจเปนเคร่ืองมือท่ีสำคัญและจำเปนในการสรางแผนสืบทอดธุรกิจครอบครัวรวมถึง

ชวยสงเสริมใหธุรกิจครอบครัวไทยดำรงอยูไดอยางย่ังยืนและจากการสันนิษฐานน้ี จึงเปนท่ีมาของ

การศึกษาเพ่ือคนหาเร่ือง การจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุนเพ่ือลดความขัดแยงและสรางความย่ังยืนให

ธุรกิจครอบครัว โดยกำหนดคำถามวิจัยไววา การจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุนสงเสริมใหเกิดความย่ังยืนใน

ธุรกิจครอบครัวไดอยางแทจริง และควรเผยแผ ชักจูงใหธุรกิจครอบครัวไทยหันมาใหความสำคัญและเริ่ม

จัดทำแผนการสืบทอดธุรกิจรวมถึงเอกสารทางกฎหมาย เพ่ือนำมาใชเปนแนวทางบังคับใหสมาชิกใน

ครอบครัวหลีกเล่ียงการสรางปญหาใหกับธุรกิจ เปนแผนรับมือเบ้ืองตนเม่ือเกิดปญหา และหากปญหาน้ัน

ไมสามารถจัดการกันไดเองภายในครอบครัว ยังสามารถนำเอกสารที่สรางข้ึนจากกฎหมายนี้เขาจัดการ

แทนได 

 

1.2 วัตถุประสงค 

1.2.1 ดานครอบครัว 

1. เพ่ือศึกษา คนหารูปแบบและวิธีการท่ีเหมาะแกการนำมาใชสืบทอดธุรกิจครอบครัวไทย 

2. เพ่ือศึกษา คนหาขอกฎหมายท่ีใชในการดำเนินงานของธุรกิจครอบครัวไทยในปจจุบัน 

3. เพ่ือศึกษาถึงสาเหตุของความขัดแยงที่มีผลกระทบตอการดำเนินงานและการสงตอธุรกิจ

ครอบครัวจากรุนสูรุน 

4. เพ่ือนำผลการศึกษาท่ีไดมาเปนแนวทางใหบริษัทท่ีกอต้ังและดำเนินกิจการ โดยสมาชิกใน

ครอบครัว นำไปปรับใชกับธุรกิจครอบครัวของตน เพ่ือลดความขัดแยงท้ังภายในองคกรและครอบครัว  

5. เพ่ือสงเสริมใหเกิดการส่ือสารระหวางสมาชิกในธุรกิจครอบครัว 

1.2.2 ดานเศรษฐกิจ 

1. เพ่ือสงเสริมใหธุรกิจครอบครัวในระบบเศรษฐกิจไทยสามารถสงตอและดำรงอยูไดอยางย่ังยืน 

2. เพ่ือคนหาแนวทางปองกันปญหาที่เกิดข้ึนกับระบบเศรษฐกิจไทย หากการสงตอธุรกิจ

ครอบครัวไมสามารถเกิดข้ึนได 

3. เพ่ือสงเสริมความม่ันคงใหกับเศรษฐกิจไทย 
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1.3 ขอบเขตการวิจยั 

ในการศึกษาเพ่ือเรียบเรียงเปนวิจัยฉบับน้ีผูจัดทำจะทำการศึกษาตัวบทกฎหมายและแนวความคิด

ท้ังหลายเฉพาะท่ีเก่ียวของกับประเด็นของหัวขอในการวิจัยเทาน้ัน โดยศึกษาเร่ืองท่ีเก่ียวกับ การดำเนินงาน

และปจจัยท่ีสงผลตอความอยูรอดของธุรกิจครอบครัวไทย ไดแก บทบาทหนาท่ีสมาชิกครอบครัวในธุรกิจ

ครอบครัว รูปแบบบริษัท หลักกฎหมายท่ีนำมาใช รวมถึงเอกสารทางกฎหมายท่ีเก่ียวของและมีความสำคัญ

ตอการจัดทำแผนการสืบทอดและสงตอธุรกิจครอบครัวไทย  

 

1.4 สมมติฐาน 

ธุรกิจครอบครัวไทยไมสามารถจัดระเบียบและแยกแยะความสัมพันธระหวางบทบาทความเปน

ผูบริหารกิจการและบทบาทสมาชิกในครอบครัวออกจากกันไดอยางชัดเจน ทำใหธุรกิจครอบครัว

หลายรายตองลมสลาย ปจจุบันมีความพยายามที่จะใหการสืบทอดธุรกิจครอบครัวดวยวิธีตาง ๆ ซ่ึง 

การจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุนสามารถแกปญหาดังกลาวนี้และสงเสริมใหเกิดความย่ังยืนในธุรกิจ

ครอบครัวไดอยางแทจริง 

 

1.5 วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจัยฉบับนี้ทำการศึกษาคนควาและวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชวิธีการศึกษาคนควาจากเอกสาร 

(Documentary Research) ซ่ึงไดรวบรวม สังเคราะห และวิเคราะหขอมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวของ ใน

รูปของส่ือประเภท หนังสือ บทความ บทบัญญัติของกฎหมาย และส่ือประเภทขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส 

โดยใชอินเตอรเน็ตเปนเครื่องชวยคน จากนั้นไดนำขอมูลท้ังหลายมาทำการศึกษา เรียบเรียง และ 

วิเคราะหอยางเปนระบบ เพ่ือหาขอสรุปของการวิจัย 

 

1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.6.1 ประโยชนทางดานครอบครัว 

1. ทราบถึงรูปแบบและวิธีการจัดทำแผนสืบทอดธุรกิจครอบครัว 

2. ทราบถึงกฎหมายท่ีจะนำมาสรางและบังคับใชกับแผนสืบทอดธุรกิจครอบครัว 

3. สามารถวิเคราะหปญหาและสาเหตุเพ่ือคนหาแนวทางปองกันไดอยางตรงจุด 

4. แนวทางเพ่ือปองกันและลดความขัดแยง ลดจำนวนคดีความท่ีมีเหตุจากความขัดแยงใน

ครอบครัว 

5. รักษาความสัมพันธและเพ่ิมการส่ือสารระหวางสมาชิกในครอบครัว 
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1.6.2 ประโยชนทางดานเศรษฐกิจ 

1. สงเสริมใหธุรกิจครอบครัวไทยสามารถดำเนินงานไดอยางตอเน่ืองและดำรงอยูอยางย่ังยืน 

2. แนวทางปองกันผลกระทบที่จะเกิดข้ึนกับเศรษฐกิจไทย หากธุรกิจครอบครัวไมสามารถ

สงตอได เชน ปญหาการวางงาน เศรษฐกิจชะลอตัว 

3. เสริมสรางความม่ันคงและม่ังค่ังใหกับเศรษฐกิจไทย 

 

 



บทที่ 2 

แนวคิดและทฤษฎีเพื่อความยั่งยืนของธุรกิจคริบครัว 
 

ตำราการบริหารธุรกิจสวนใหญจะเนนไปท่ีการบริหารองคกรธุรกิจใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

แตธุรกิจสวนใหญในไทยน้ันไมใชองคกรธุรกิจท่ัวไปแตเปนธุรกิจครอบครัว ถึงแมวาธุรกิจครอบครัวและ

ธุรกิจทั่วไปจะมีพ้ืนฐานเปนองคกรธุรกิจเชนเดียวกัน แตการขับเคล่ือนภายในองคกรตลอดจนปญหา

ตาง  ๆและการบริหารงานตาง  ๆมักแตกตางกันออกไป 

 

2.1 การแยกแยะ “ครอบครัว” “ความสัมพันธ” และ “ธุรกิจ” ออกจากกันอยางเหมาะสม 

โดยปกติแลวเร่ืองธุรกิจและเร่ืองสวนตัวเปนส่ิงท่ีตองแยกจากกัน เพราะตองใชหลักการใน

การตัดสินใจแตกตางกัน เร่ืองสวนตัวจะใหระดับความสัมพันธของคนใกลตัวมากอนเร่ืองอ่ืน ในขณะท่ี

เร่ืองธุรกิจผลประโยชนของบริษัทหรือประสิทธิภาพในการทำงานตองมากอน การตัดสินใจในธุรกิจ

ครอบครัวมักมีความซทับซอนระหวางความสัมพันธสวนตัวกับความสัมพันธทางธุรกิจซ่ึงอาจทำให

การตัดสินใจไมสามารถกอใหเกิดประสิทธิภาพทางธุรกิจสูงสุดไดยกตัวอยางเชน ลูกคนโตเปนคนท่ี

บริหารงานไมเกงแตมีความสามารถในเร่ืองการขาย ในขณะท่ีนองคนเล็กมีศักยภาพการเปนผูนำสูงและมี

ความสามารถรอบดานโดยเฉพาะดานบริหารองคกร ตามหลักแลวองคกรท่ัวไปจะมอบหมายงาน

สำคัญใหกับคนท่ีมีศักยภาพและมีความสามารถเพียงพอ ดังน้ันหากนองคนเล็กทำงานอยูในองคกรท่ัว  ๆ

ไป เขามีโอกาสสูงที่เขาจะไดรับการแตงต้ังใหทำหนาที่เปน ผูบริหารหรือ CEO ของบริษัท สวนลูกคนโต

สมควรไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบแคเร่ืองงานขาย ในทางตรงกันขามหากพ่ีคนโตและนองคนเล็ก

ทำงานอยูในบริษัทครอบครัวของตนเอง ท่ีสวนใหญการพิจารณาตำแหนงงานตาง  ๆจะพิจารณาจากลำดับ

ความอาวุโส โดยไมสนใจวาใครมีศักยภาพเพียงพอหรือไมเพียงพอกับตำแหนงท่ีไดรับมอบหมาย ศักยภาพ 

ความรู ความสามารถไมไดถูกจัดเปนหน่ึงในหลักเกณฑการคัดสรรคนเขามาทำงาน ลูกคนโตมักไดรับ

ความไววางใจจากพอแมใหทำหนาที่ควบคุม ดูแลกิจการตอจากตน เพราะความเช่ือและคานิยมที่

มีตอ ๆ กันมาวา พ่ีตองดูแลนองได พ่ีตองมีความรับผิดชอบมากกวานอง หรือเกงกวานอง นอกจาก

การใชความเช่ือสวนตัวเขามาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจแลว พอแมมักใหความสำคัญกับความรูสึก

ของลูก  ๆที่เกิดจากผลการตัดสินใจของพวกเขา ซ่ึงแทท่ีจริงแลวการตัดสินใจมอบหมายงานคร้ังน้ีพอแม

ตองนึกถึงผลประโยชนท่ีบริษัทจะไดรับเปนสำคัญ หากตัดสินใจผิดพลาด ลูกท่ีไมมีศักยภาพอาจนำพา

ธุรกิจเขาสูวิกฤตเพราะไมมีความรูความชำนาญในงานท่ีไดรับมอบมายเพียงพอ และการตัดสินใจผิดครั้ง

น้ีอาจกระทบตอความเปนอยูของพนักงานในบริษัทอีกดวย อยางไรก็ตามมีหลาย ๆ ธุรกิจครอบครัว

แกปญหาจากกรณีดังกลาวโดยใหคนรุนพอรุนแมดำรงตำแหนง CEO ไปกอนและใหนองคนเล็กเปน 

CEO เงาคอยชวยบริหารและตัดสินใจผานผูท่ีไดรับการแตงต้ังใหดำรงตำแหนง CEO อีกที  

โดยสวนใหญธุรกิจครอบครัวองคกรมักจะถูกควบคุมดวยผูอาวุโสในครอบครัว โดยธรรมชาติ

คนรุนเกาเหลาน้ี มักจะตอตานการเปล่ียนแปลงและตอตานส่ิงใหม  ๆไมวาจะเปนการใชเทคโนโลยีหรือ
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การจางผูบริหาร กรรมการ หรือท่ีปรึกษามืออาชีพเขามารวมบริหาร จัดการ องคกร นอกจากน้ีคนรุนเกา

มักปฏิเสธ ละเลย ไมสนใจลงทุนในเร่ืองใหม  ๆท้ัง  ๆท่ีการลงทุนน้ันมีจุดประสงคเพ่ือขยายกิจการก็ตาม 

ในขณะท่ีธุรกิจท่ัวไปหากผูบริหารกลัวความเส่ียงหรือรับไมไดกับเหตุการณท่ีจะเกิดข้ึนเหตุเพราะ

การเปล่ียนแปลง ซ่ึงผลของการเปล่ียนแปลงอาจจะเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีก็ได หรือไมกลาท่ีจะ

ลองทำอะไรใหม  ๆเจาของธุรกิจสามารถแกปญหาน้ีไดงาย  ๆโดยเปล่ียนตัวผูบริหาร หาคนใหมมาทำ

แทน แตในธุรกิจครอบครัววิธีการแบบนี้ไมสามารถทำไดและไมมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นเลย เพราะ

ผูบริหารมีเปนสมาชิกในครอบครัวและมีศักด์ิท่ีอาวุโสน้ันเอง  

ดังน้ันเพ่ือบรรลุจุดมุงหมายของทุกธุรกิจท่ีตองการเห็นบริษัท องคกร ดำเนินงานอยางตอเน่ือง

และเจริญเติบโตไปข้ึนไปเร่ือย  ๆเพ่ือสงตอธุรกิจใหกับรุนตอ  ๆไปไดอยางภาคภูมิ สมาชิกในครอบครัว

โดยเฉพาะผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในธุรกิจของครอบครัวควรแยกแยะ เร่ืองครอบครัว ความสัมพันธ และ

ธุรกิจ ออกจากกันใหได เพ่ือใหผลการตัดสินใจในเรื่องใด ๆ  ก็ตาม เปนผลจากการตัดสินใจที่ผานการคิด 

วิเคราะห โดยใชความรู ขอมูลตาง  ๆเปนสวนประกอบหลัก โดยไมมีการใชอคติสวนตัวเปนท่ีต้ัง ตามดวย

ความสัมพันธตาง  ๆมาเปนหลักเกณฑในการตัดสินใจ เพ่ือผลการตัดสินใจในเร่ืองธุรกิจครอบครัวจะได

เปนประโยชนมากท่ีสุดท้ังสำหรับสมาชิกในครอบครัวและธุรกิจครอบครัว 

2.1.1 ความหมายและลักษณะธุรกิจครอบครัว 

ธุรกิจครอบครัว (Family Business) ถือเปนรูปแบบธุรกิจพ้ืนฐานของระบบเศรษฐกิจใน

ทุกประเทศท่ัวโลก ไมวาจะเปนธุรกิจขนาดใหญหรือขนาดเล็ก ธุรกิจครอบครัวจึงถือเปนหนวยธุรกิจท่ี

มีบทบาทสูงท่ีสุดในระบบเศรษฐกิจโลกต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ท้ังยังเปนองคกรท่ีเกาแกท่ีสุดท่ีสามารถ

พบเห็นไดท่ัวไปในทุกประเทศท่ัวโลกอีกดวย  

สำหรับประเทศไทย หากดูบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยจะพบวา บริษัทท่ียังคงเปน

ธุรกิจครอบครัวท่ีมีจำนวนผูถือหุนโดยครอบครัวมีสูงมาก โดยพบวามีบริษัทครอบครัวท่ีเติบโตเปน

กลุมธุรกิจขนาดใหญ โดยยังคงถือหุนแบบกระจุกตัวและผูกขาดในระบบเศรษฐกิจเพียงไมก่ีกลุม และ

สามารถควบคุมสินทรัพยกวาครึ่งหน่ึงของตลาดทุนไทยได ดังน้ันจึงกลาวไดวากลุมธุรกิจครอบครัว

มีความสำคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจของไทย ไมยิ่งหยอนไปกวารัฐวิสาหกิจหรือบริษัทของรัฐ 

บริษัทตางชาติ และบริษัทอ่ืน 1ๆ  

ในความหมายของธุรกิจครอบครัวมีคำอธิบายไวจำนวนมาก โดยมีงานวิจัยหลากหลายท่ีไดให

ความหมายของธุรกิจครอบครัวท่ีใชในการศึกษาในแบบตาง  ๆตามตารางดานลางดังน้ี2 

 

 
1 Forbes Thailand, เดินหนา “ธุรกิจครอบครัว” สูความย่ังยืนในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล, [ออนไลน], 2562, 

แหลงท่ีมา: https://forbesthailand.com/commentaries/insights/เดินหนา-ธุรกิจครอบครั.html [10 กุมภาพันธ 2564] 
2 ฐานะมาศ เพ็งแพง, “แนวทางการสืบทอดธุรกิจครอบครัวใหประสบความสําเร็จ ในอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เคร่ืองประดับ,” (ปรัญญาดุษฎีบัณฑิต วิทยาลัยพาณิชศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา, 2559), หนา 19. 
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ตารางที่ 1 ความหมายของธุรกิจครอบครัว 

ผูวิจัย (ป) นิยามของธุรกิจครอบครัว 

Barnes and Hershon (1976) การควบคุมธุรกิจโดยเจาของในมือของบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือ

ของสมาชิกในตระกูลใดตระกูลหน่ึง 

Tagiuri and Davis (1982) องคการซ่ึงมีหน่ึงหรือมากกวาหน่ึงคนของสมาชิกของตระกูลใด

ตระกูลหน่ึงมีอิทธิพลทางตรงในธุรกิจผานการบริหารจัดการ

บทบาทของผูจัดการ หรือสิทธิในการออกเสียง 

Holderness and Sheehan 

(1988) 

ธุรกิจครอบครัว พิจารณาจากสัดสวนความเปนเจาของผูถือหุน

หรือกลุมผูถือหุนรายในรายหน่ึงท่ีมีสัดสวนอยางนอยรอยละ 50.1 

Holland and Oliver (1992) ธุรกิจใดก็ตามท่ีมีการตัดสินใจจากความเปนเจาของหรือ 

การบริหารจัดการมีอิทธิพลมาจากความสัมพันธภายในครอบครัว 

Beehr, Drexler and Faulkner 

(1997) 

ธุรกิจครอบครัวเปนงานอยางหน่ึงท่ีเจาของหรือผูกอต้ังและ

สมาชิกอยางนอย 1 คน ในครอบครัวรวมกันทำงาน 

Tanewski, Prajogo and 

Sohal (2003) 

รอยละ 50 หรือมากกวาของความเปนเจาของถือครองโดย

ครอบครัวเดียวหรือกลุมของครอบครัว ท่ีมีประสิทธิภาพใน 

การควบคุมและบริหารจัดการธุรกิจ 

Miller, Le Breton-Miller, Lester 

and Cannella Jr (2007) 

ธุรกิจท่ีมีสมาชิกครอบครัวหลาย  ๆคนท่ีมีสวนเก่ียวของกับ 

ผูกอต้ังหลักหรือผูจัดการ ท้ังท่ีอยูในรุนเดียวกันหรือตางรุน 

 

ดังน้ันจากคำนิยามเพ่ือเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี กลาวคือ ธุรกิจครอบครัว (Family 

business) แบงเปน สัดสวนดานความเปนเจา ของท่ีถือครองโดยครอบครัวเดียวมากกวารอยละหาสิบหรือ

มากกวา โดยมีสิทธิในการออกเสียงสวนใหญทำใหครอบครัวมี อำนาจควบคุมกิจการอยางเต็มท่ี และ 

สัดสวนดานความสัมพันธในความเปนเจาของธุรกิจท่ีมีผูกอต้ังธุรกิจครอบครัวและสมาชิกอยางนอย 1 คน 

ท่ีมีสวนเก่ียวของในลำดับรุนตาง  ๆของสมาชิกครอบครัวกับผูกอต้ังหลักทางสายเลือดหรือการแตงเขามา

ในครอบครัว และ สัดสวนอิทธิพลหรืออำนาจในการปกครองธุรกิจ ซ่ึงครอบครองดวยสมาชิกภายใน

ครอบครัวในการบริหารธุรกิจรวมกัน รวมไปถึงการกำหนดนโยบายการดำเนินงานตาง  ๆและการตัดสินใจ

ดำเนินการเร่ืองตาง  ๆบนพ้ืนฐานการตัดสินใจรวมกันโดยมีสวนแบงผูมีสิทธิออกเสียงเพียงพอท่ีจะควบคุม

การบริหารจัดการ 

คุณลักษณะของธุรกิจครอบครัวสามารถแสดงเปนองคประกอบหลักตามทฤษฎีวงกลม 3 วง 

"The Three Circle Model of Family Business” ท่ีพัฒนาข้ึนโดย Tagiuri and Davis (1983) ซ่ึง

วงแรกคือ ครอบครัว (Family) วงที่สองคือ ความเปนเจาของ (Ownership) และวงที่สามคือ ธุรกิจ 
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(Business) จะเห็นไดวาองคประกอบท้ังสามสวนของธุรกิจครอบครัวมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน 

ซ่ึงพัฒนาเปนความสัมพันธได 3 มิติ 3 ดังน้ี 

 

รูปที่ 1 แผนภูมิวงกลมแสดง The three-circle model of the family business system  

 

 
ท่ีมา: Tagiuri and Davis (1992) 

 

มิติที่ 1 ระบบครอบครัว (Family System) ประกอบดวยธุรกิจใหม การเปนธุรกิจครอบครัว 

การทำงานรวมกัน และการสงทอดธุรกิจ  

มิติที่ 2 ระบบธุรกิจ (Business System) ประกอบดวย การเริ่มตนธุรกิจ การขยายตัวทางธุรกิจ 

และการอ่ิมตัวทางธุรกิจ  

มิติที่ 3 ระบบความเปนเจาของ (Ownership System) ประกอบดวยการมีเจาของควบคุม 

การเขาหุนกันของลูกพ่ีลูกนอง และการเปนสหพันธเครือญาติ 

ซ่ึงตามทฤษฎีวงกลม 3 วงของธุรกิจครอบครัวน้ัน คนหน่ึงคนในธุรกิจครอบครัวสามารถมีตำแหนง

หน่ึงในเจ็ดสวนจากภาพ คือ 

กลุม 1 เปนกลุมคนในครอบครัวท่ีไมไดทำงานในธุรกิจครอบครัวและไมไดถือหุน 

กลุม 2 เปนกลุมคนทำงานในธุรกิจแตไมไดเปนคนครอบครัวและไมไดถือหุน 

กลุม 3 เปนกลุมผูถือหุนหรือพันธมิตรแตไมไดทำงานในธุรกิจ 

กลุม 4 เปนคนในครอบครัวท่ีทำงานในธุรกิจครอบครัว 

กลุม 5 เปนกลุมผูถือหุนหรือสมาชิกของพันธมิตรท่ีมาทำงานในธุรกิจ 

กลุม 6 เปนคนในครอบครัวท่ีถือหุนแตไมทำงานในธุรกิจครอบครัว 

 
3 นันทพร ชเลจร, “ธุรกิจครอบครัวกับประชาคมอาเซียน,” วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต 8 

(พฤษภาคม – ตุลาคม 2556): 87. 
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กลุม 7 เปนคนในครอบครัว ท่ีเปนเจาของ และทำงานในธุรกิจครอบครัว 

ดังนั้น “ครอบครัว” จึงเปรียบเสมือนกับจุดเริ่มตนของธุรกิจ โดยเปนผูริเริ่มปจจัยพ้ืนฐานใน

การสรางธุรกิจ เชน ทุน แรงงาน ความรู และปจจัยพ้ืนฐานเหลาน้ีไดนำมาซ่ึง “ความเปนเจาของ”  

ผูเปนเจาของธุรกิจมีสิทธ์ิท่ีจะบริหารและกำหนดนโยบายการดำเนินงานของธุรกิจ เกิดการสรางผลกำไร

ท่ีเปนปจจัยสำคัญในการกอต้ังและเร่ิมตน “ธุรกิจ” โดยผูจัดการครอบครัว ถือวามีบทบาทสำคัญ

เปรียบไดกับ บุคคลซ่ึงสวมหมวก 3 ใบ 4 ใบหนึ่งสวมบทบาทความเปนเจาของ (Owner) อีกใบหน่ึง

สวมบทบาทความเปนสมาชิกครอบครัว (Family Member) ใบสุดทายสวมบทบาทผูจัดการธุรกิจ 

(Manager) ปญหาของผูจัดการธุรกิจครอบครัว คือ การมีบทบาทเหล่ือมล้ำกันกลาวคือ หากสวมบทบาท

หรือหมวกไมถูกใบ เอนเอียงไปขางใดขางหน่ึงหรือเลนผิดบทบาท ธุรกิจก็ลมสลายได แตหากแยกบทบาท

ใหชัดเจน ก็สามารถนำธุรกิจครอบครัวไปสูการประสบความสำเร็จของธุรกิจและการสงตอธุรกิจจาก

รุนสูรุนไดอยางย่ังยืน 

2.1.2 โครงสรางและรูปแบบบริหารงานธุรกิจครอบครัวไทยในปจจุบัน 

ในประเทศไทยน้ันธุรกิจครอบครัวคิดเปนรอยละ 80 ของธุรกิจในประเทศ โดยจำนวน 21 บริษัท 

ในกลุม SET 50 นั้นเปนธุรกิจครอบครัว ซ่ึงมีมูลคาตลาดรวมกวารอยละ 33 โดยสวนใหญเปนธุรกิจ

ประเภทธนาคาร พาณิชย และอสังหาริมทรัพย 5 

สวนใหญธุรกิจครอบครัวไทยจะเร่ิมจากการจัดต้ังบริษัทเพ่ือประกอบการและสมาชิกในครอบครัว

เขาถือหุน เม่ือธุรกิจเริ่มเติบโตก็อาจมีการแปลงบริษัทที่ประกอบการเดิม และใหไปถือหุนในกิจการท่ี

ขยายออกไป หรือจัดตั้งบริษัทโฮลด้ิงข้ึนมาใหมแลวมีการแบงแยกธุรกิจออกตามประเภทของธุรกิจ 

แตยังอาจจะมีการถือหุน โดยสมาชิกในครอบครัวถือหุนในบริษัทท่ีตนประกอบการอยู ในกรณีของไทย

ธุรกิจครอบครัวสำคัญ ๆ สวนใหญ ไดนำบริษัทหลักของตนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยเพ่ือระดมเงินทุน แตถึงแมวาบริษัทเหลานี้จะกลายเปนบริษัทมหาชนก็ตาม ครอบครัว

เจาของยังคงมีอำนาจควบคุมบริษัทและกลุมธุรกิจเหลานี้อยู โดยใชวิธีการถือหุนแบบพีระมิดและ

การถือหุนไขวกันระหวางบริษัท โดยประเทศไทยไดมีการพัฒนาแบบรูปพีระมิดแบบตาง  ๆมีการใชนอมินี 

(บริษัทลงทุน หรือบริษัทโฮลด้ิง) ซ่ึงเปนนิติบุคคลท่ีมาถือหุนแทน เพ่ือใหครอบครัวของบริษัท ยังคงรักษา

สิทธิในการบริหารจัดการบริษัทไวได 

 
4 อำพล นววงศเสถียร,  “ปจจัยท่ีมีผลตอการเติบโตท่ีย่ังยืนของธุรกิจครอบครัวในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย,” 

(วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 2551), หนา 184. 
5 กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ, Family Business: กงสี ดี ตอเศรษฐกิจ, [ออนไลน], 2558, แหลงท่ีมา: 

https://forbesthailand.com/news/other/การจัดโครงสรางธุรกิจค.html [10 กุมภาพันธ 2563] 
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Suehiro (2001)6 ไดแบงลักษณะของธุรกิจครอบครัวของไทย ออกเปน 2 กลุมหลัก ๆ ตาม

แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ คือ ธุรกิจแบบผูกขาดอำนาจ (Authoritarian type) และธุรกิจแบบมี

นวัตกรรม (Innovative type) โดยการบริหารงานธุรกิจแบบผูกขาดอำนาจนั้น จะถูกควบคุมการบริหาร

จัดการโดยผูบริหารครอบครัวเพียงไมกี่คนอยางเบ็ดเสร็จ พบวา กลุมนี้จะพลาดหรือลมเหลวใน

การดำเนินงานธุรกิจในชวงวิกฤต เชน กลุมบริษัท ทีพีไอ ของตระกูลเล่ียวไพรัตน, กลุมบริษัท อัลฟาเทค 

บริหารโดยชาญ อัศวโชค, กลุมบริษัท เอกธนกิจ ของ ปน จักกะพาก, ธนาคารศรีนครของอุเทน 

เตชะไพบูลย เปนตน ในทางตรงกันขาม ธุรกิจครอบครัวแบบมีนวัตกรรมน้ัน ผูนำที่มีวิสัยทัศนท่ีดี 

บุกเบิกนวัตกรรมใหม  ๆสามารถท่ีจะปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงได โดยการลดขนาด

ขององคกร ลดหน้ี เสาะหาแหลงเงินทุนใหมทดแทนการกูยืมเงินจากธนาคาร และสรางพันธมิตรทางธุรกิจ 

(Alliance) กับตางชาติเปนตน ตัวอยางกลุมธุรกิจที่จัดอยูในประเภทน้ี ไดแก เครือเจริญโภคภัณฑ 

ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารกรุงศรีอยุธยา และกลุมเซ็นทรัล เปนตน 

2.1.3 ปจจัยหลักที่มีผลตอการดำเนินงานธุรกิจครอบครัว 

ปจจุบันการดำเนินธุรกิจครอบครัวของไทยสวนใหญเปนการบริหารงานของทายาทธุรกิจในรุนท่ี 

2-3 ที่กำลังจะสงมอบใหรุนที่ 3-4 ซ่ึงจะเปนชวงเวลาที่ทาทายของธุรกิจครอบครัวในการคัดเลือกทายาท

และรูปแบบวิธีการดำเนินธุรกิจเพ่ือสงตอรุนตอไป เน่ืองจากโอกาสของการสงตอจากรุนสูรุนย่ิงนอยลง  

จากสถิติพบวาการสืบทอดธุรกิจครอบครัวรอยละ 70 ไมสามารถอยูรอดไปถึงรุนท่ี 2 และกวารอยละ 

90 ไมสามารถอยูรอดไปถึงรุนท่ี 3 จึงเหลือธุรกิจท่ีอยูรอดถึงรุนที่ 3 เพียงรอยละ 4”7 ดังนั้น การวางแผน

สืบทอดกิจการ และ บริหารจัดการผูสืบทอดธุรกิจ ถือเปนเปาหมายที่ทาทายของ ธุรกิจครอบครัว ไมวา

จะเปนธุรกิจ ขนาดเล็ก กลาง ใหญ ตองรีบศึกษา เตรียมการต้ังแตเร่ิมธุรกิจหรือ ต้ังแตเร่ิมตนเปน

ผูประกอบการ เพราะเม่ือครอบครัวธุรกิจเร่ิมขยายตัว คนแตละรุนจะมีแนวคิด คานิยม ความเช่ือและ 

หลักการในการทำธุรกิจท่ีแตกตางกัน แตส่ิงท่ีส่ิงท่ีจำเปนตองทำน้ัน คือ การหาคำตอบวาจะทำอยางไร

เพ่ือท่ีจะทำใหธุรกิจอยูรอดและเติบโตไดอยางย่ังยืน ท้ังน้ีการท่ีธุรกิจครอบครัวรวมถึงผูประกอบการท่ี

เกิดใหมจะบรรลุเปาหมายดังกลาวได ควรจะตองทราบถึงปจจัยดังตอไปน้ี 

2.1.4 ปจจัยท่ีสงเสริมการดำเนินงานธุรกิจครอบครัว  

ปจจัยที่ 1 การมีแผนการสืบทอดที่ชัดเจน ในการถายทอดงานตำแหนง ความรับผิดชอบ 

วิธีการใหกับคนในรุนตอไปท่ีจะกาวเขามาบริหารธุรกิจ รวมถึงการทำความเขาใจแนวความคิดและ

วิธีการทำงานของผูสืบทอดกับวิถีการดำเนินงานของธุรกิจ ในบางคร้ังอาจจะตองทดลองลงมือทำ 

 
6 อรุณ ศิริจานุสรณ,  “การสืบทอดธุรกิจครอบครัว: กระบวนการแหงการสรางความสัมพันธ เพ่ือการอยูรอดและ

ย่ังยืน,” วารสารวิจัยสุทธิธรรมปริทรรศน  38(77): 113. 
7 Marketeer Team, กสิกรไทยชู 2 พันธมิตรระดับโลก ดันศาสตรสากลตอยอดธุรกิจครอบครัว, [ออนไลน], 

2558, แหลงท่ีมา: https://marketeeronline.co/archives/43035 [10 กุมภาพันธ 2563] 
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ลองผิดลองถูก ทำความเขาใจและควรมีทักษะท่ีจะทำใหธุรกิจประสบความสำเร็จย่ิงข้ึน นอกจากน้ีข้ันตอน

การสืบทอดควรจะตองวางข้ันตอนอยางละเอียดรอบครอบเพ่ือลดการตอตานและสรางการยอมรับใน

องคกรใหเกิดข้ึน ซ่ึง Ibrahim, Soufani และ Lam (2001) ไดอธิบายและแบงกระบวนการสืบทอด 

ออกเปน 3 ข้ันตอน คือ 

ข้ันท่ี 1 การเตรียมตัวทายาท โดยใหทายาทเขามาทำความคุนเคยกับธุรกิจ ในชวงการเติบโต 

รวมถึงการใหการศึกษาเพ่ือเตรียมพรอมตอการสืบทอด  

ข้ันท่ี 2 การใหทายาทเขามาเรียนรูธุรกิจเพ่ือใหไดรับประสบการณในการทำงาน ท่ีหลากหลาย 

ท้ังยังเปนการเปดโอกาสใหทายาทเขามาสรางความคุนเคยกับบรรยากาศในการทำงาน  

ข้ันท่ี 3 การสรางบทบาทภาวะผูนำใหแกทายาท โดยใหทายาทมีสวนรวมในการ ตัดสินใจมากข้ึน

ในขณะเดียวกันบทบาทของรุนกอนก็จะเร่ิมลดลง ซ่ึงจะตอเน่ืองไปจนกระท้ังทายาท เขามาควบคุมธุรกิจ

ครอบครัวท้ังหมด  

ปจจัยที่ 2 การออกแบบโครงสรางองคกรตามโครงสรางธุรกิจ การออกแบบโครงสราองคกร

แบบองคกรธุรกิจควรไปในแนวทิศทางใด เชน การรวมอำนาจ (Centralization) หรือกระจายอำนาจ 

(Decentralization) ทั้งนี้เพ่ือการตัดสินใจ รวมถึงการส่ังการที่ตองมีการออกแบบและเลือกใช

อยางเหมาะสมในแตละประเด็นของการตัดสินใจและบริหารจัดการธุรกิจ โครงสรางทางธุรกิจจึงสำคัญ

อยางมากท่ีตองออกแบบโครงสรางตำแหนงงาน ความรับผิดชอบ การตัดสินใจ การส่ังการและควบคุมให

มีความชัดเจน การจัดโครงสรางองคกรโดยแบงแยกหนาท่ีและบทบาทระหวางคณะกรรมการและฝาย

จัดการอยางชัดเจน รวมถึงการวางระบบการตรวจสอบ และติดตามอยางตอเน่ือง มีผูรับผิดชอบใน

การรายงาน เพ่ือใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและสามารถแกไขไดทันเวลา 8  

ปจจัยที่ 3 การวางแผนกลยุทธและเสนทางของธุรกิจ (วิสัยทัศนและเปาหมาย) เม่ือธุรกิจ

ครอบครัวเปนรูปเปนรางมากข้ึน การมีแผนกลยุทธและเสนทางเดินไปสูความสำเร็จเริ่มมีความสำคัญ

และจำเปนมากข้ึน การทำแผนกลยุทธ หรือแผนธุรกิจตองเริ่มทำและปฏิบัติตามแผนแกไขทีละจุดจน

สมบูรณ แผนกลยุทธอาจวางไวเปนระยะส้ัน 1 ป หรือระยะกลาง 3-5 ป และระยะยาวเกินกวา 5 ป 

แตทั้งหมดนี้ตองเดินบนเสนทางเปาหมายเดียวที่ชัดเจน คือ เปาหมายที่ Family Business จะไปให

ถึง แตจะตองมีการทบทวน (Review) การปฏิบัติตามแผนทุกครั้งในแตละข้ันตอนยอย ๆ  วา Family 

Business เดินตามเสนทางไปถึงจุดไหน บรรลุเปาหมายหรือผลลัพธไดตามเปาประสงคท่ีวางไวหรือไม 

ตองปรับแผนสวนไหนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมการแขงขันและการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรม

ผูบริโภค 

 
8 กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ, “สรุปความคิดเห็นในหัวขอ ขับเคล่ือนธุรกิจสูความย่ังยืนดวยหลักธรรมาภิบาล,” ใน 

งานสัมมนา Thailand CG Forum: Governance as a driving force for business sustainability หัวขอ Performing 

board’s roles-challenges for family owned and controlled companies, [ออนไลน], 2558, แหลงท่ีมา: 

https://www.set.or.th/highlights/files/20160216_SD_Focus2558.pdf [10 กุมภาพันธ 2563] 
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ปจจัยท่ี 4 สรางสรรคสิ่งใหม ปจจุบันจะพบวา โลกเปล่ียนแปลงไปมากและรวดเร็ว กอใหเกิด

การสรางและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผูบริโภค จึงตองปรับเปล่ียนกระบวนการความคิด การทำงาน

และการคัดสรรนวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีมีอยูมาประยุกตและปรับใชในองคกรเพ่ือสรางขีดความสามารถ

ทางและสรางขอไดเปรียบเชิงการแขงขันมากข้ึน  วิธีการท่ีธุรกิจครอบครัวของประเทศกำลังพัฒนาใช

เพ่ือเขาถึงเทคโนโลยีและความรูเชิงข้ันตอนสมัยใหมคือ การรวมทุนหรือเปนพันธมิตรกับ บริษัทตางชาติ 

นอกเหนือไปจากการซ้ือเทคโนโลยีจากตางประเทศ ดังน้ันผูบริหารครอบครัว จำเปนตองมีความรูเก่ียวกับ

บริษัทตางชาติ และวิธีการหาและคัดเลือกพารตเนอรท่ีเหมาะสม 

ปจจัยท่ี 5 สภาครอบครัว ครอบครัวถือเปนตัวขับเคล่ือนหลักของธุรกิจครอบครัว ความเปน

ธุรกิจผสมกับคำวาครอบครัวสงผลใหความสัมพันธของธุรกิจประเภทน้ีจึงมีความซับซอนและอำนาจแฝง

มากกวาความสัมพันธของธุรกิจในรูปแบบอ่ืน การสรางสภาครอบครัว เร่ิมจากการสรางแนวปฏิบัติ 

การออกกฎระเบียบและธรรมเนียมวิธีการปฏิบัติของครอบครัว ทั้งบทบาทหนาท่ี แนวทางการปฏิบัติ 

การสืบทอด ทุกอยางตองเกิดข้ึนท่ีสภาครอบครัว เปนกลไกหลักในการกำหนดและตัดสินใจปญหา เพ่ือ

ปองกันความขัดแยงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมไปถึงการรักษาความสัมพันธภายในครอบครัว การใหความใสใจ

ท้ังในตัวบุคคลและในตัวธุรกิจจะเปนการสรางสมดุลท่ีดีใหกับธุรกิจครอบครัวท่ีบางคร้ัง “บุคคล” อาจมี

ความสำคัญเกินกวา “ธุรกิจ” 

 

2.2 การสืบทอดธุรกิจครอบครัว 

การสงผานธุรกิจครอบครัวจากรุนหน่ึงสูอีกรุนหน่ึง และการเปล่ียนผูนำของธุรกิจครอบครัว

เกี่ยวของกับการถายโอนธุรกิจ ซ่ึงเปนกระบวนการที่เต็มไปดวยความยากลำบาก การสืบทอดธุรกิจ

เปนความทาทายสำหรับเจาของในรุนอาวุโส การตอสูกับอุปสรรคเก่ียวกับวาทำอยางไรจึงจะใหเจาของ

ธุรกิจวางมือและเลือกทายาทเขาสืบทอดธุรกิจโดยไมสรางความขัดแยงข้ึนในครอบครัว การจัดการเรื่อง

การสืบทอดของธุรกิจครอบครัวที่ไมประสบผลสำเร็จ อาจมีผลตอความลมเหลวของธุรกิจครอบครัว 

การอยูรอด การเติบโต และความย่ังยืนของธุรกิจครอบครัว และอาจรวมไปถึงการสรางผลกระทบตอ

ระบบความสัมพันธของสมาชิกในครอบครัว 

การสืบทอดธุรกิจครอบครัวจึงเปนประเด็นสำคัญของความทาทายของเจาของผูกอต้ัง ทายาท

รุนตอมาและการกำหนดนโยบายของภาครัฐและภาคเอกชน ในการชวยใหธุรกิจครอบครัวซ่ึงเปนธุรกิจ

พ้ืนฐานของโครงสรางเศรษฐกิจทั่วโลก สามารถอยูรอดไดในสถานการณตาง ๆ และสืบทอดธุรกิจไป

ไดอยางตอเน่ืองไมขาดสาย สรางความย่ังยืนใหกับธุรกิจครอบครัวและเศรษฐกิจของประเทศ 

2.2.1 ธุรกิจครอบครัวไทย 

ธุรกิจครอบครัว คือ ธุรกิจในรูปแบบหน่ึงท่ีมีหุนสวนเปนสมาชิกในครอบครัวมากกวาคร่ึงหน่ึง

ของธุรกิจ หรือเปนธุรกิจที่มีการสืบทอดการบริหารมาเปนรุนลูกรุนหลานสืบทอดการบริหารตอกัน

เปนคนในครอบครัว ลักษณะของธุรกิจครอบครัวจะเร่ิมตนโดยยุคท่ี 1 จะเปนผูเร่ิมตนสรางธุรกิจ ยุคท่ี 2 
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ซ่ึงเปนลูก  ๆเขาจะเริ่มมีฐานะม่ันคงไดรับการศึกษามากข้ึนธุรกิจก็จะเริ่มมีความม่ันคงและเจริญเติบโต 

และยุคท่ี 3 ซ่ึงเปนรุนหลาน ในยุคน้ีจะเร่ิมมีการแตงงานมีครอบครัวทำใหสมาชิกมีเพ่ิมมากข้ึนจึงเปน

ยุคท่ีเร่ิมเกิดปญหาขอพิพาทเพราะการแบงผลประโยชนเร่ิมมีปญหา9 

ธุรกิจครอบครัวนับเปนสวนสำคัญที่ชวยขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศไทย จากผลสำรวจ

ของ PWC พบวา ธุรกิจครอบครัวมีสัดสวน 75% ของกิจการท้ังหมดในประเทศไทย ดังน้ันจึงกลาวได

วากลุมธุรกิจครอบครัวมีความสำคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย มีแรงงานจำนวนไมนอย

ปฏิบัติงานในองคกรธุรกิจครอบครัวเหลาน้ี อาการสงตอธุรกิจครอบครัวไมสามารถดำเนินตอไปได และ

ธุรกิจครอบครัวลมสลายนอกจากจะสงผลตอเศรษฐกิจไทยโดยรวมแลว ยังสงผลตอภาคแรงงานกอใหเกิด

ปญหาการวางงาน จะสงผลสืบเน่ืองกลายเปนภาระของรัฐบาลท่ีตองมีมาตรการเยียวยาและใชงบประมาณ

จำนวนมากเพ่ือแกปญหาเหลาน้ี10 

2.2.2 ปจจัยท่ีมีผลตอการสืบทอดธุรกิจ 

ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิผลของกระบวณการสืบทอดธุรกิจ ท่ีเปนประเด็นความทาทายของ

ผูกอต้ังและทายาทคนตอไปของธุรกิจครอบครัวท่ีสำคัญ ไดแก  

แผนการสืบทอดธุรกิจ ธุรกิจครอบครัวควรมีการกำหนดแผนการสืบทอดธุรกิจครอบครัว 

ใหเปนวาระสำคัญของแผนการจัดการเชิงกลยุทธของธุรกิจ ธุรกิจครอบครัวท่ีไมมีการวางแผนสืบทอด

ธุรกิจครอบครัวท่ีดีและเหมาะสม อาจนำมาซ่ึงความขัดแยงของสมาชิกในครอบครัวและในท่ีสุดไมอาจ

สามารถนำพาธุรกิจครอบครัวไปสูเปาหมายของความย่ังยืนได 

ผูกอตั้งหรือผูนำในแตละรุน ควรมีความสามารถเปนผูนำ มีการตระเตรียมแผนการสืบทอด

ธุรกิจ แลคำม่ันสัญญาเพ่ือใหธุรกิจครอบครัวประสบความสำเร็จ สรางสมรรถนะในการจัดการ ควรกระตุน

ใหสมาชิกในครอบครัวเกิดการรวมแรงรวมใจสืบทอดเจตนารมณของผูกอต้ัง โดยตองแยกบทบาท

ความเปนเจาของและบทบาทผูจัดการธุรกิจออกจากกันใหชัดเจน 

การพัฒนาผูสืบทอดธุรกิจ ผูสืบทอดธุรกิจที่จะนำพาธุรกิจครอบครัวไปสูความสำเร็จเพ่ือ

ความอยูรอดและย่ังยืนได ตองไดรับการพัฒนาความสามารถเพ่ือใหปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท่ีมี

การแขงขัน สรางนวัตกรรมใหม  ๆโดยผูกอต้ังตองพัฒนาผูสืบทอดธุรกิจเสียต้ังแตเน่ิน  ๆใหมีความพรอม

ทั้งดานความรูและความเปนนักบริหาร กลาวคือ ควรไดรับการฝกฝนอบรมและการศึกษาที่เกี่ยวของ

เช่ือมโยงกับธุรกิจครอบครัว โดยใหมีศักยภาพและการพัฒนาในแตละดาน อาทิเชน มีความรูความเขาใจ

ธุรกิจของครอบครัวอยางลึกซ้ึง มีปฏิภาณ ไหวพริบ ตัดสินใจไดถูกตอง เขาใจปญหาและแกปญหา

 
9 ฐานเศรษฐกิจ, เราเปนธุรกิจครอบครัว แบบไหน, [ออนไลน], 2564, แหลงท่ีมา: https://www.thansettakij. 

com/content/business/471227 [8 เมษายน 2564] 
10 PWC Thailand, รายงานผลสำรวจผูนำธุรกิจครอบครัวรุนใหมประจำป 2562 ฉบับประเทศไทย, [ออนไลน], 

2563, แหลงท่ีมา: https://www.pwc.com/th/en/services/epb/nextGen-survey-2019-thailand-th.html [8 เมษายน 

2564] 



16 

 

ไดถูกตอง ยอมรับความเห็นผูอ่ืน เปนตน เพ่ือใหทายาท สามารถนำพาธุรกิจครอบครัวสูเปาหมายของ

ความย่ังยืนได ผูกอต้ังธุรกิจควรใหผูรับสืบทอดธุรกิจเขาสูธุรกิจต้ังแตยังเยาววัยเพ่ือใหมีความสนใจใน

ธุรกิจและส่ังสมประสบการณความรูกอนรับมอบตำแหนงสำคัญในธุรกิจ เพ่ือใหเห็นบทบาทของผูกอต้ัง

และมีการวางแผนในการถายโอนองคความรู เชน การสรางระบบคณะกรรมการครอบครัวโดยมีตัวแทน

ท่ีมาจากสมาชิกครอบครัวในแตละรุน เพ่ือใหการศึกษาอบรมแกสมาชิกครอบครัวท่ีไดรับการคัดเลือก

จากคณะกรรมการครอบครัว เปนตน 

ความสัมพันธระหวางรุนและภายในรุนเดียวกัน ผูกอต้ังควรใหความสำคัญกับการสราง

ความสัมพันธที่ดีระหวางสมาชิกครอบครัวในแตละรุนและสมาชิกครอบครัวในรุนเดียวกัน การที่สมาชิก

ครอบครัวมีความปรองดองกลมเกลียวกัน จะทำใหการสืบทอดธุรกิจเปนไปอยางราบร่ืน และสราง

ความเขมแข็งในการขับเคล่ือนธุรกิจครอบครัวไปสูการเติบโตและความย่ังยืนจากรุนหน่ึงไปสูอีกรุนหน่ึง

ไดอยางไมขาดสาย 

ผลตอบแทนในธุรกิจครอบครัว เจาของท่ีเปนผูจัดการจำเปนตองสวมบทบาทของความเปน

เจาของและบทบาทของการจัดการธุรกิจ ซ่ึงมักมีปญหาดานผลประโยชนทับซอนระหวางทั้งสองบทบาท 

อยางไรก็ตาม ทฤษฎีตัวแทน (Agency theory) ไดอธิบายวา ผูจัดการมีแนวโนมจะทำเพ่ือประโยชน

สวนตัวมากกวาประโยชนของธุรกิจ ดังนั้นจึงทำใหผูบริหารระดับสูงโดยเฉพาะอยางยิ่งที่มาจากสมาชิก

ครอบครัวมักเรียกผลตอบแทนในตำแหนงในระดับที่สูงมากจากธุรกิจครอบครัว ซ่ึงในระยะยาวถือวา

เปนการกระทำที่ไมสมเหตุสมผลเทาใดนัก และอาจเปนประเด็นความขัดแยงระหวางครอบครัวและ

สมาชิกท่ีไมไดมาจากครอบครัว 

จะเห็นวาหากจะทําใหธุรกิจครอบครัวยังคงอยูรอด ผูบริหารท่ีเปนเจาของและสมาชิกครอบครัว 

ควรยอมที่จะรับผลตอบแทนที่เปนเงินเดือนในลักษณะการ “จายตามผลงาน”11 ในขณะที่ Shelly 

(1995)12 เห็นวาควรกําหนดอัตราผลตอบแทนไวเปนทางการและกําหนดอัตราการจายโบนัสตาม

ผลงานสําหรับทุก คน ที่เกี่ยวของในธุรกิจไวอยางชัดเจน อยางไรก็ดี Daily et al. (1998)13 เห็นวา

ผลตอบแทนของผูบริหารที่เปนเจาของยังเปนส่ิงจูงใจที่จําเปนสําหรับการจัดการธุรกิจครอบครัว ดังน้ัน

ควรมีคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนใหกับผูเก่ียวของทุกคนในธุรกิจครอบครัว และท่ีสําคัญท่ีสุด

ควรแบงแยกการจัดการออกจากความเปนเจาของใหเด็ดขาดชัดเจน 

 

 

 
11 Aronoff. C.E. and Ward. J. L., “Pay in Family Business,” Nation’s Business 85, no. 5(1997): 23-29. 
12 Shelly, D. F., “Tackling family member compensation,” American Printer 215(1995): 2 
13 Wang, Y., Watkins, D., Harris, N. and Spicer, K., "The relationship between succession issues 

and business performance: Evidence from UK family SMEs," International Journal of Entrepreneurial 

Behavior & Research 10, no. 1/2 (2004): 59-84.  
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2.2.3 รูปแบบการสืบทอดธุรกิจ 

การสืบทอดธุรกิจครอบครัวคือการสงตอธุรกิจจากรุนนึงไปยังอีกรุนนึง โดยที่ผูดูแลธุรกิจใน

ปจจุบันมีหนาท่ีสงตอธุรกิจ สรางผูสืบทอด เตรียมความพรอมใหกับผูสืบทอด โดยใหผูสืบทอดเริ่มเรียนรู

วิธีการทำงานต้ังแตระดับเร่ิมตนไปยังระดับสูงจนเปนท่ียอมรับของทุกคนในองคกร14 

2.2.3.1 มาตรการทางจริยธรรม 

มาตรการทางจริยธรรมเปน มาตรการที่ไมมีกฎหมายเขามาเกี่ยวของ การที่จะนำมาตรการ

ทางจริยธรรมมาใชผูปฏิบัติจะตองใชคุณธรรมมาเปนแนวทางหลักในการดำเนินมาตรการตาง ๆ จาก

การศึกษาวิธีการสงตอธุรกิจที่ใชมาตรการทางจริยธรรมเขามากำกับไดแก การจัดทำขอบังคับบริษัท 

และธรรมนูญครอบครัว 

(1) ขอบังคับบริษัท15 

ความหมาย 

ความหมาย ขอบังคับบริษัทหรือขอบังคับของบริษัท เปนกฎเกณฑ ขอกำหนด

หรือระเบียบภายในของนิติบุคคลประเภทบริษัทจำกัดเชนเก่ียวกับการบริหารจัดการสำคัญสำคัญของ

บริษัท ซ่ึงตกลงกันโดยผูถือหุนของบริษัทน้ัน โดยขอบังคับบริษัทจะผูกพันและบังคับกับบุคคลท่ีเก่ียวของ

กับบริษัทน้ัน  ๆเชนตัวผูถือหุน กรรมการ และผูบริหารของบริษัท โดยท่ัวไปขอบังคับบริษัทจะกำหนดอีกที 

หรือกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขสำคัญตาง ๆ เกี่ยวกับบริษัท เชนการออกหุน การโอนหุน การต้ัง

กรรมการ เปนตน 

วัตถุประสงค 

ระเบียบขอบังคับของบริษัทเปนกฎเกณฑหรือระเบียบที่ผูถือหุนผูเปนเจาของ

บริษัทไดตกลงกันเก่ียวกับการดำเนินการสำคัญตาง  ๆของบริษัท ดังน้ันในการกำหนดเน้ือหาวัตถุประสงค

หรือหลักเกณฑตาง  ๆจึงข้ึนอยูกับความตองการและเจตนาของผูถือหุนของบริษัทนั้น  ๆการกำหนด

วัตถุประสงคหรือหลักเกณฑตาง ๆ ในขอบังคับบริษัทจะตองไมขัดหรือแยงกับหนังสือบริคณหสนธิ

ของบริษัทเองและไมขัดหรือแยงตอกฎหมายหุนสวนและบริษัทประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 

โดยขอบังคับบริษัทอาจจะกำหนดแตกตางไปจากกฎหมายดังกลาวไดถากฎหมายกำหนดใหอำนาจ

เอาไวสามารถกำหนดแตกตางได ขอบังคับบริษัทสามารถกำหนดมาตรฐานที่สูงหรือดีไปกวาที่กฎหมาย

กำหนดไวไดโดยมีขอแมวาตองเปนประโยชนกับผูถือหุนทุก  ๆรายมากกวาท่ีกฎหมายกำหนดเอาไวหรือ

กำหนดขอบังคับท่ีนอกเหนือไปจากท่ีกำหนดไวในกฎหมายโดยท่ีไมขัดตอเจตนารมณของกฎหมาย 

 
14 ฐิติพันธ ประสมทรัพย, “กลยุทธการสืบทอดธุรกิจภายในครอบครัวของผูประกอบธุรกิจคาขายปลาทะเลในพื้นที่ 

อําเภอแกลง จังหวัดระยอง,” (วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558) 
15 Wonder.legal ประเทศไทย, ขอบังคับบริษัท, [ออนไลน], 2564, แหลงที่มา: https://www.wonder.legal 

/th/modele/ขอบังคับบริษัท [3 พฤษภาคม 2564] 
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เรื่องสำคัญที่เกี่ยวกับบริษัทที่ควรกำหนดในขอบังคับบริษัท ไดแก ขอบังคับ

เกี่ยวกับหุนและผูถือหุน เชนจำนวนหุน หุนประเภทตาง ๆ  ของบริษัท การออกหุน ขอบังคับเกี่ยวกับ

กรรมการบริษัท และขอบังคับเก่ียวกับการประชุมกรรมการและการประชุมผูถือหุน เปนตน 

ขอจำกัด 

ขอบังคับของบริษัทไมไดถูกออกแบบมาโดยเฉพาะเพ่ือใชสำหรับธุรกิจครอบครัว 

ในประเทศไทยเราจะเห็นวาบริษัทครอบครัวสวนใหญมักจะใชขอบังคับบริษัทมาตรฐานตามแบบของ

กระทรวงพาณิชยซ่ึงใชกฎหมายแพงและพาณิชยเปนหลัก ซ่ึงไมไดเขียนเร่ืองขาไวครอบคลุมและ

ไมตอบโจทยปญหาของบริษัทครอบครัวไดครบถวน โดยเฉพาะอยางย่ิงในเร่ืองท่ีไมตองการใหมีการเปดเผย

ตอบุคคลภายนอกเชนกลไกระงับขอพิพาท การซ้ือขายหุนระหวางกัน การหามสมาชิกในครอบครัวทำ

ธุรกิจคาแขงกับธุรกิจครอบครัว16 

(2) ธรรมนูญครอบครัว17 

ความหมาย 

ธรรมนูญครอบครัว คือ ขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิกในครอบครัว โดยท่ี

สมาชิกที่เกี่ยวของจะมีสวนรวมมีสิทธ์ิและเสียงในการสรางขอตกลงตาง ๆ  ข้ึนมา การทำธรรมนูญ

ครอบครัวจะเปนการสรางความสามัคคีโดยมีผลลัพธคือแนวทางปฏิบัติท่ีทุกคนมีสวนรวมในการสรางข้ึนมา

และอยูรวมกันภายใตแนวทางท่ีสรางข้ึนมา 

วัตถุประสงค 

ธรรมนูญครอบครัวจะเปนเคร่ืองมือท่ีชวยความโปรงใสใหแกสมาชิกในครอบครัว 

ผานระบบบริหารท่ีชัดเจนและโปรงใสชวยใหสมาชิกในครอบครัวทราบถึงสิทธิและหนาท่ีของตน 

ธรรมนูญครอบครัวจะชวยกำหนดและวางรากฐานในประเด็นท่ีสำคัญ 

1) ขอตกลงในการเขามาทำงานในธุรกิจครอบครัว จะตองผานหลักเกณฑ

ใดบาง 

2) การกำหนดตำแหนงงานหรือกำหนดหนาท่ีตองรับผิดชอบ 

3) การกำหนดคาตอบแทน สวัสดิการ การเกษียณอายุ สำหรับคนที่ทำงาน

และไมไดเขามาทำงาน 

4) ทรัพยสินสวนกลางของครอบครัวจะมีการกำหนดขอตกลงหรือขอแมใน

การดูแลอยางไร 

 

 

 
16 กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ, สูตรสำเร็จธุรกิจครอบครัวไทย เพ่ือการสืบทอดอยางย่ังยืน (กรุงเทพ: ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย, 2562), หนา 155. 

17 Idolplanner Co., ltd., ธรรมนูญครอบครัว คืออะไร, [ออนไลน], ม.ป.ป., แหลงท่ีมา: https://www.idol 

planner.com/family-charter [3 พฤษภาคม 2564] 
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ขอจำกัด 

ขอจำกัดธรรมนูญครอบครัวไมมีฐานเปนกฎหมายหรือมีประกาศใชโดยเฉพาะ 

และไมมีกฎหมายบัญญัติไวโดยตรงเปนเพียรธรรมเนียมปฏิบัติที่มีผลตอการอยูรวมกันของสมาชิกใน

ครอบครัว 

2.2.3.2 มาตรการทางกฎหมาย 

มาตรการทางกฎหมายเปน มาตรการที่มีการนำกฎหมายเขากำกับดูแลพฤติกรรม 

การที่จะนำมาตรการทางกฎหมายมาใชผูปฏิบัติจะตองมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับบทบัญญัติของ

กฎหมายรวมถึงบทลงโทษของกฎหมายหากมีการฝาฝนมาตรการ จากการศึกษาวิธีการสงตอธุรกิจท่ี

ใชมาตรการทางกฎหมายเขามากำกับไดแก การจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุน การจัดตั้งบริษัทโฮลด้ิง 

และทรัสต 

(1) การจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุนของบริษัทครอบครัว18 

ความหมายและประเภทสัญญาผูถือหุน 

ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยวาดวยหุนสวนบริษัท และพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 ยังมิไดมีบทบัญญัติเก่ียวกับสัญญาระหวางผูถือหุนเอาไวโดยเฉพาะ 

โดยมีแคเพียงนักวิชาการที่ไดใหความหมายหรือคำจำกัดความของสัญญาระหวางผูถือหุนไว ซ่ึงแสดง

ตามรายละเอียดดานลาง  

สัญญาระหวางผูถือหุน คือ ขอตกลงระหวางผูท่ีจะเขามาเปนหุนสวนหรือ

ผูถือหุนรวมกันในกิจการหลักบริษัทใดบริษัทหน่ึง ซ่ึงจำเปนท่ีผูท่ีจะเขามาเปนหุนสวนหรือผูถือหุนตก

ลงกำหนดหลักเกณฑในการกอต้ังธุรกิจ การดำเนินของธุรกิจ จนกระท่ังการยกเลิกธุรกิจน้ัน ๆ ซ่ึงอาจ

เปรียบไดกับการมีขอตกลงสัญญากอนสมรส จนกระทั่งมีขอตกลงเกี่ยวกับการหยา หากการสมรสน้ัน

ไมเปนผล19 

สัญญาระหวางผูถือหุน เปนสัญญาท่ีเกิดจากความตกลงเขารวมผูกพันตาม

ขอกำหนดในสัญญาดังกลาว เพ่ือวัตถุประสงคใดวัตถุประสงคหน่ึง ตามความประสงคของผูถือหุนท้ังหลาย 

สัญญาระหวางผูถือหุนเปนสัญญาหนึ่งที่ไมมีรูปแบบเฉพาะเจาะจงกำหนดถึงสิทธิ หนาที่ และความรับ

ผิด20  

สัญญาระหวางผูถือหุน คือ ความตกลงใดท่ีไดรับการรับรองตามกฎหมาย ซ่ึง

เกิดจากฝายหน่ึงตกลงผูกพันอีกฝายหน่ึงหรือหลายฝายรวมกันเพ่ือดำเนินการ งดเวนดำเนินการ หรือ

 
18 ธรรมนิติ, ความสัมพันธระหวาง “ผูถือหุน กรรมการ และบริษัทจำกัด”, [ออนไลน], 2564, แหลงที่มา: 

https://www.dharmniti.co.th/relation-shareholder/ [12 พฤษภาคม 2564] 
19 ชรินทร สัจจญาณ,  “ขอพิจารณาในการทำสัญญาระหวางผูถือหุน,” Tax & Business Law Magazine  

97(2545): 114 
20 ปติพงศ อาชามงคล,  “ขอบเขต ผล และการบังคับใชสัญญาระหวางผูถือหุน,” (วิทยานิพนธปริญญา

มหาบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร ภาควิชานิติศาสตร คณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย), หนา 88. 
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โอนทรัพยสิน หรือใหคำม่ันอยางหน่ึงอยางใด อันเปนการกำหนดถึงขอตกลงท่ีจะผูกพันรวมกันเพ่ือให

ไดมาซ่ึงผลประโยชนรวมกัน และจะจัดสรรแบงปนผลกำไรในรูปเงินปนผลตามวัตถุประสงคการลงทุน

ของแตละฝาย21  

ดังน้ันจะเห็นไดวาสัญญาระหวางผูถือหุนน้ันเปนสัญญาท่ีไมมีรูปแบบท่ีกำหนด

ไวอยางเฉพาะเจาะจง แตเปนสัญญาท่ีเกิดจากการตกลงเขารวมผูกพันตามขอกำหนดในสัญญาระหวาง

ผูถือหุนจำนวนต้ังแต 2 คน หรือ 2 ฝายข้ึนไป โดยใชหลักเสรีภาพในการทำสัญญา และหลักความศักด์ิสิทธิ

แหงการแสดงเจตนา โดยสัญญาระหวางผูถือหุนน้ันมีไดหลายประเภท ไดแก 

สัญญาระหวางผูถือหุนที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจของผูถือหุน สามารถแบง

ออกเปนประเภทยอย ๆ ได คือ 1) ขอตกลงในสัญญาระหวางงผูถือหุนซ่ึงควบคุมการกระทำ หรือ

การแสดงออกของผูถือหุนนั้นจะครอบคลุมไปดวยประเด็นที่ตกลงกันไวลวงหนาระหวางผูเขาทำสัญญา 

หรือโดยรวมจะเรียกวาสัญญาระหวางผูถือหุนประเภทที่เปนขอตกลงการถือหุน หรือขอตกลงรวมกัน 

2) สัญญามอบอำนาจ หรือสัญญามอบฉันทะ คือสัญญาท่ีกอใหเกิดการมอบอำนาจท่ีไมอาจเรียกคืนได 

หรือไมอาจยกเลิกได เปนส่ิงท่ีทำใหอำนาจของผูถือหุนในการออกเสียงหมดไป และมอบอำนาจในการ

ออกเสียงในการลงคะแนนใหแกผูถือหุนอ่ืน หรืออาจะเรียกไดวาเปนการต้ังตัวแทนสำหรับการไปลงคะแนน  

สัญญาระหวางผูถือหุนท่ีเก่ียวของกับการตัดสินใจของกรรมการ จะกลาวเก่ียวกับ

การทำงานของคณะกรรมการในเร่ืององการบริหารจัดการบริษัท ซ่ึงเปนปกติท่ีอกนาจในการบริหาร

การจัดการของบริษัทจำกัดมักจะข้ึนอยูกับความประสงคของผูถือหุน ผูถือหุนจึงไดมีการสรางขอตกลง

พิเศษในสัญญาระหวางผูถือหุนเพ่ือที่จะดัดแปลงแกไขกฎเกณฑกฎระเบียบตามปกติทั่วไปของบริษัท

ใหเปนไปตามท่ีผูถือหุนตองการ โดยประเด็นสวนใหญท่ีจะตกลงกันคือ 1) การกำหนดเจาหนาท่ีขององคกร 

เร่ืองคาตอบแทน และวาระการดำรงตำแหนง 2) คำม่ันสัญญาจากผูถือหุนในเร่ืองของการจางใหบริหารงาน

ในบริษัทตอไปเม่ือหมดวาระ 3) ขอตกลงระบุถึงการใชสิทธิยับย้ัง 4) ขอตกลงควบคุมเร่ืองนโยบาย

การจายเงินปนผล หรือขอตกลงที่จะระบุถึงการจัดจำหนายเงินปนผล หรือสินทรัพย และกำไรของบริษัท 

5) ขอตกลงเก่ียวกับการระงับขอพิพากในหมูผูถือหุนโดยการใชอนุญาโตตุลาการ 6) ขอตกลงเก่ียวกับ

การเลิกบริษัท การซ้ือกิจการ และการเยียวยาอ่ืน ๆ ในกรณีท่ีบริษัทเกิดภาวะลมเหลวในการแกไข

ความขัดแยง 7) ขอตกลงเก่ียวกับขอจำกัดในการโอนหุนในหมูผูถือหุน และบริษัท  

วัตถุประสงคของการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุน 

เม่ือเกิดขอพิพาท หรือขอขัดแยงข้ึนระหวางผูถือหุน ขอบังคับของบริษัท

อาจจะไมสามารถใหความคุมครองแกผูถือหุนทุกฝายไดในทุกกรณี โดยสัญญาระหวางผูถือหุนก็จะมี

การกำหนดสิทธิ และหนาท่ีตาง  ๆซ่ึงผูถือหุนทุกฝายควรเขาเปนคูสัญญาเพ่ือลดความขัดแยงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน และสามารถจัดการกับความเปล่ียนแปลงและเหตุการณตาง  ๆที่อาจจะเกิดข้ึน ซ่ึงโดยแทจริงน้ัน

 
21 Graham Stedman and Janet Jones,  Shareholder Agreements, 3rd ed. (London: Sweet & 

Maxwell  Limited, 1998), p. 1. 
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สัญญาระหวางผูถือหุนมีวัตถุประสงคท่ีแทจริงคือเพ่ือคุมครองผูถือหุนฝายขางนอย และใหผูถือหุน

ฝายขางนอยมีสิทธิในการบริหารจัดการกิจการของบริษัท นอกจากน้ีสัญญาระหวางผูถือหุนยังถูกจัดทำข้ึน

เพ่ือเปนสวนเสริม และใหขอกำหนดของบริษัทมีความสมบูรณมากย่ิงข้ึนแตจะตองไมขัดแยงกันเอง 

ดังจะเห็นไดวาการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุนน้ัน อาจะเกิดไดจากหลากหลายสาเหตุ โดยสรุปไดคือ  

1) เพ่ือปกปองสิทธิของผูถือหุนไมวาฝายขางนอยหรือฝายขางมาก  

2) เพ่ือกำหนดสิทธิของผูถือหุนที่นอกเหนือไปจากที่กำหนดไวในขอบังคับ 

รวมท้ังสิทธิบางประการท่ีไมสามารถกำหนดไวไดในขอบังคับ  

3) เพ่ือกำหนดความสัมพันธพิเศษท่ีเกิดข้ึนระหวางผูถือหุน ท่ีไมไดเก่ียวของ

กับการบริหารงานในบริษัท  

4) เพ่ือใหบริษัทผูกพันตามขอตกลงตาง  ๆท่ีผูถือหุนไดเขารวมตกลงไว  

5) เพ่ือปกปดความลับของบริษัทท่ีไมอยากเผยแพรออกสูสาธารณะชน  

6)เพ่ือกำหนดสิทธิตาง  ๆของหุนแตละประเภทในบริษัท 

สัญญาระหวางผูถือหุนกับธุรกิจครอบครัว 

เอกสารดานกฎหมายของธุรกิจครอบครัวน้ันประกอบดวยประเภทเอกสาร 4 

ประเภทท่ีสำคัญ คือ ขอบังคับของบริษัท, สัญญาระหวางผูถือหุน, พินัยกรรม และรัฐธรรมนูญครอบครัว 

ซ่ึงโดยทั่วไปในประเทศไทยนั้นธุรกิจครอบครัวมักจะใชขอบังคับบริษัทตามแบบของกระทรวงพาณิชย22 

ซ่ึงจะไมเหมาะสมกับธุรกิจครอบครัว เนื่องจากอาจจะไมตอบโจทยปญหาที่เกิดข้ึนในธุรกิจครอบครัว

ไดอยางครอบคลุมทั้งหมด ดังนั้นสัญญาระหวางผูถือหุนจึงเห็นอีกทางเลือกหนึ่งเพ่ือขจัดขอพิพาก

ระหวางสมาชิกในครอบครัว  

สัญญาระหวางผูถือหุนแมจะยังไมแพรหลายในการบังคับใชในประเทศไทย 

แตก็มีความสำคัญในการตกลงกฎกติการะหวางผูถือหุนของธุรกิจครอบครัว โดยเฉพาะขอตกลง

บางประการท่ีไมอยากระบุไวในขอบังคับของบริษัทเน่ืองจากเปนเร่ืองภายใน โดยสัญญาผูถือหุนจะใช

บังคับกับบุคคลที่เปนคูสัญญาเทาน้ัน เปนเรื่องเฉพาะตัว เชน กลไกการระงับขอพิพาท และการใชจาย

ในการลงทุน เปนตน โดยการพิจารณาถึงเง่ือนไขในสัญญาผูถือหุนสำหรับธุรกิจครอบครัวน้ันตองนำเรื่อง

ความเปนครอบครัวเดียวกันมาพิจารณาประกอบ 

โดยสัญญาระหวางผูถือหุนนั้นมีความแตกตางกับขอบังคับของบริษัท กลาวคือ 

1) ขอบังคับบริษัทน้ันบังคับใชกับผูถือหุนทุกคนและบุคคลภายนอก ซ่ึงจะตองผูกพันตามขอกำหนดตาง  ๆ

เชน เร่ืองขอจำกัดในการโอนหุน และเปนเอกสารท่ีเปดเผยและบุคคลภายนอกสามารถเขาถึงได ขณะท่ี

สัญญาระหวางผูถือหุนน้ันจะเปนบังคับเฉพาะคูสัญญาเทานั้น และบางเรื่องเปนเรื่องเฉพาะตัว และ

เปนเร่ืองธุรกิจครอบครัวท่ีไมตองการจะเปดเผยใหบุคคลภายนอกทราบ 2) หากตองการแกไขขอบังคับ

 
22 กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ,  สูตรสำเร็จธุรกิจครอบครัวไทย เพ่ือการสืบทอดอยางย่ังยืน, หนา 155 
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บริษัทน้ันจะตองย่ืนขอจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย ขณะที่สัญญาระหวางผูถือหุนน้ันสามารถ

ดำเนินการแกไขไดโดยเปนการตกลงกันระหวางคูสัญญา  

ขอตกลงสำคัญที่ควรระบุในสัญญา 

ในความเปนจริงแลวเน้ือหาและขอตกลงท่ีจะถูกกำหนดในสัญญาระหวาง

ผูถือหุนนั้นสามารถกำหนดไดในหลากหลายเรื่องข้ึนอยูกับการตกลงกันระหวางคูสัญญา แตในที่นี้จะ

กลาวถึงเฉพาะขอตกลงท่ีเห็นวาเปนสาระสำคัญของสัญญาระหวางผูถือหุนสำหรับธุรกิจครอบครัว  

1) การระบุประเภทของหุน และสัดสวนการถือหุนในหุนแตละประเภทให

ชัดเจน กรณีท่ีสมาชิกในครอบครัวมาจากหลายสาย ก็อาจจะแบงเปนกลุมเพ่ือกำหนดจำนวน และ

ตำแหนงกรรมการจากสมาชิกแตละครอบครัว หรือมีการแบงเปนหุนบุริมสิทธ์ิ เพ่ือใหไดรับเงินปนผล

แตจะไมมีอำนาจบริหาร เปนตน  

2) การกำหนดสิทธิ และหนาที่ในการประชุมกรรมการ การประชุมผูถือหุน 

และสิทธิในการลงคะแนนเสียงใหชัดเจน รวมถึงกรณีท่ีสมาชิกมีการลาออกหรือขายหุน  

3) ขอจำกัดในการถือหุน และการโอนหุนสวนท่ีสมาชิกในครอบคัวพิจารณา

วาเปนเรื่องที่สำคัญ แตไมตองการระบุไวในขอบังคับบริษัทเพราะไมตองการใหบุคคลภายนอกรับรู 

โดยสัญญาระหวางผูถือหุนนั้น ไมตองการอนุญาตใหมีการโอนหุนนอกจากสมาชิกในครอบครัว หรือ

การโอนหุนในระหวางสมาชิกในกลุมตาง  ๆในกลุมของสมาชิกในครอบครัวจะตองไดรับการอนุมัติกอน 

เชน กำหนดใหสามารถโอนหุนใหเฉพาะผูสืบสันดาน หรือบุคคลที่มีควาเกี่ยวโยงหรือหรือเกี่ยวพันกับ

ครอบครัว และจะตองมีมาตรการในการกำหนดราคา หรือประเมินราคาหุนใหชัดเจนในทุกกรณี  

4) การพิจารณาในเรื่องที่สำคัญสวนใหญควรจะตองไดรับความยินยอมจาก

คณะกรรมการของผูถือหุนในครอบครัวทุกราย เชน การซ้ือ การลงทุน การกูหน้ียืมสิน การกอภาระผูกพัน 

การจำนายจายโอนทรัพยสินท่ีสำคัญ หรือการค้ำประกัน เปนตน  

5) การกำหนดใหตองมีการทำสัญญาซ้ือขายหุนระหวางกันหากมีเหตุการณ

ใดเหตุการณหน่ึงเกิดข้ึน  

6) การหามสมาชิกในครอบครัวคาแขงกับธุรกิจครอบครัว ท้ังสำหรับสมาชิก

ท่ียังอยูในบริษัท หรือเม่ือขายหุนออกไปแลว  

7) การกำหนดรายละเอียดขอตกลงบางอยางเพ่ือไมใหบุคคลภายนอกทราบ 

เชน การจายปนผล การแตงต้ังผูบริหาร หรือเงินกงสีท่ีจะตองอยูภายใตกฎเกณฑกฎหมายภาษีดวย  

8) การระงับขอพิพาทระหวางสมาชิกในครอบครัว ที่จะตองมีการกำหนดท่ี

ละเอียดกวาในขอบังคับ เชน กลไกการบังคับซ้ือหรือขายหุนในระหวางสมาชิกในครอบคัวเม่ือเกิดขอพิพาท

หรือขอโตแยง ซ่ึงโดยสวนใหญจะตองมีการจัดระบบไกลเกล่ีย เจรจาประณีประนอมเพ่ือใหบุคคลท่ีสาม

เขามาชวยจัดการ  

สำหรับขอท่ีควรระวังในการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุนน้ัน คือหามมิให

บริษัทเขาเปนคูสัญญาระหวางผูหุน เพราะจะทำใหสัญญาระหวางผูถือหุนนั้นเปนโมฆะได โดยศาล
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วินิจฉัยวาสัญญาท่ีบริษัทเปนผูถือหุนมีวัตถุประสงคท่ีขัดตอกฎหมายท่ีเก่ียวกับความสงบเรียบรอย และ

ศีลธรรมอันดีของประเทศ ดังน้ันในการทำสัญญา สิทธิ และหนาท่ีตาง  ๆของคูสัญญาระหวางผูถือหุน

ก็จะตองเปนสิทธิระหวางผูถือหุนโดยตรงไมนำบริษัทเขามาเปนคูสัญญาดวย ท้ังน้ีเปนการวินิฉัยตาม

คำพิพากษาฎีกาท่ี 3402/254823 

ขอควรปฏิบัติสำหรับการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุน 

1) การรางขอบังคับ และสัญญาระหวางผูถือหุนน้ันควรใหสมาชิกในครอบครัว

ในทุกฝายไดพูดคุยกัน ศึกษา และทำความเขาใจอยางถองแท และควรใหนักกฎหมายน้ันเปนผูราง และ

จัดทำขอบังคับหรือสัญญาดังกลาว  

2) กระบวนการการส่ือสาร การไกลเกล่ีย เจรจาประนีประนอมจะตองเขียน

ใหชัดเจนท่ีสุด เพ่ือบรรเทาปญหาขอขัดแยงกอนท่ีจะนำไปสูการวินิจฉัยของอนุญาโตตุลาการหรือศาล

เปนทางออกสุดทาย  

ขอควรหลีกเลี่ยงสำหรับการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุน 

1) ไมใชขอบังคับมาตรฐานของกระทรวงพาณิชย  

2) ไมใชเอกสารทางกฎหมายจากครอบครัวอ่ืน เพราะแตละครอบครัวตางมี

องคประกอบวัฒนธรรมและปญหาท่ีแตกตางกัน  

(2) การจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้ง สำหรับธุรกิจครอบครัว 

แนวคิดเรื่อง Holding company เปนทางเลือกหนึ่งที่ถูกนำมาใชในการบริหาร

และการสงตอทรัพยสินครอบครัวดวยวิธีการจดทะเบียนจัดต้ังนิติบุคคลในรูปแบบของบริษัทครอบครัว 

“Family Holding Company” หรือในที่นี้จะเรียกวา Holding company เพ่ือเขาไปถือหุนในบริษัท

ท่ีประกอบกิจการของครอบครัว (operating company) และสมาชิกครอบครัวจะเปนผูถือหุนใน Holding 

Company น้ัน ดวยระบบการจัดสรรหุนในบริษัท Holding Company มีสวนชวยทำใหธุรกิจไดมี

การแบงสัดสวนทรัพยสินท่ีชัดเจน มิไดเอาทรัพยสินในครอบครัวไปใหคนใดคนหน่ึงเปนเจาของ ดังน้ัน 

หากไดมีการจัดสรรหุนอยางเปนธรรมระหวางสมาชิกในครอบครัวโดยทุกฝายยอมรับรวมกันก็จะชวย

ลดขอพิพาทหรือความขัดแยงได และไมกระทบตอบริษัทที่ประกอบกิจการของครอบครัวท่ี Holding 

Company ถืออยู24  

ดังน้ันการจัดต้ังบริษัทครอบครัวในรูปบริษัทโฮลด้ิงท่ีเหมาะสมจะชวยปองกัน

ขอพิพาท ตลอดจนปญหาการจัดสรรผลประโยชนของสมาชิกในครอบครัวและกระบวนการถายโอน

กิจการหรืออำนาจตอไปใหแกทายาทรุนหลังไดดี 

แนวคิดเร่ืองบริษัทโฮลด้ิงน้ัน มีวัตถุประสงคหลัก หลายประการอาทิ  

 
23 เร่ืองเดียวกัน, หนา 181. 
24 สาธิต ผองธัญญา,  บริหาร ‘ทรัพยสินครอบครัว’ สงตอความม่ังค่ังอยางย่ังยืน, [ออนไลน], 2562, แหลงท่ีมา: 

https://forbesthailand.com/commentaries/insights/ทรัพยสินครอบครัว-holding-company.html [10 กุมภาพันธ 

2564] 
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1) บริษัทโฮลดิ้งนั้น จะไดรับผลประโยชนในทางภาษีอากร ถาหากไดมี

การปฏิบัติตามเง่ือนไขของกฎหมาย ซ่ึงสิทธิประโยชนทางภาษีน้ีก็เปนผลพลอยไดท่ีสำคัญและเปน

การปรับเปล่ียนโครงสรางรูปแบบเดิมที่ทำใหไมตองเสียภาษีซอนอันเปนเหตุใหบริษัทโฮลด้ิงเกิดข้ึน

มากมาย 

2) การจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้งน้ัน ก็เพ่ือที่จะปรับเปล่ียนธุรกิจเพ่ือขยายตัวจาก

ธุรกิจเดิมไปสูธุรกิจอื่นที่อยากจะทำแตอาจจะไมมีความชำนาญ โดยการนำรายไดจากธุรกิจที่ทำอยู 

ไปลงทุนเพ่ิมเติมโดยหวังจะไดรับผลตอบแทนจากเงินปนผลและพันธมิตรรวม 

3) บริษัทโฮลดิ้งยังอาจจะเปนเกราะชวยปองกันมิใหมีการ Takeover ไดงาย 

ในกรณีที่บริษัทนั้นอยูในตลาดหลักทรัพยหรืออยูนอกตลากหลักทรัพย แตมีผูถือหุนกระจายมากมาย

หลายกลุม การมีบริษัทโฮลด้ิงก็จะเปนการปองกันไมใหกลุมผูท่ีตองการแสวงหาหรือไดมาซ่ึงหุนขางมาก

เพ่ือท่ีจะทำการยึดหรือเขาควบคุมกิจการจากผูถือหุนเดิม 

4) บริษัทโฮลดิ้งยังสามารถที่จะแปรรูปเปนบริษัทมหาชนได ซ่ึงแทนที่บริษัท

โฮลด้ิงจะประกอบกิจการเพียงแตถือหุนอยางเดียวก็ยังสามารถประกอบธุรกิจหลักหรือยังสามารถเปน

แหลงรวมทุนเพ่ือขยายกิจการเปนรายไดตอไป 

5) บริษัทโฮลด้ิงน้ัน อาจจะเหมาะสมสำหรับกิจการครอบครัวท่ีมีทรัพยสิน

อยูในหลาย  ๆแหง มีการลงทุนแยกออกไป เนื่องจากในการลงทุนแตเดิมมักจะใชช่ือบุคคลธรรมดาเขาไป

เปนผูถือหุน อาจเกิดความยุงยากเม่ือมีการปรับเปล่ียนโครงสรางผูถือหุน จากปญหาท่ีอาจจะถูก takeover 

หรือมีปญหาท่ีหุนอาจถูกจำหนายจายโอนใหกับบุคคลภายนอกได การจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิงสามารถควบคุม

การดำเนินกิจการเพ่ือใหอยูในกลุมบุคคลโดยเฉพาะได 

ความหมายบริษัทโฮลดิ้ง 

“บริษัทโฮลดิ้ง” หรือ “Holding company” ไมไดมีบทนิยามบัญญัติไวใน

กฎหมายไวแตอยางใด แตกลาวโดยสรุปแลว บริษัทโฮลดิ้ง คือ บริษัทที่มีวัตถุประสงคหลักในการเขา

ไปถือหุนหรือควบคุมกิจการในกิจการลงทุนของอีกบริษัทหนึ่ง โดยบริษัทโฮลดิ้งจะทำหนาที่ควบคุม

โดยไดรับผลตอบแทนจากเงินปนผลเปนสวนใหญแตก็อาจจะประกอบธุรกิจอ่ืน  ๆไดดวย 

นอกจากนี้ SET ไดใหความหมายบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน 

(Holding Company) ไววา บริษัทที่มีการประกอบธุรกิจโดยมีรายไดจากการถือหุนในบริษัทอื่นเปนหลัก 

และไมมีการประกอบธุรกิจอยางมีนัยสำคัญเปนของตนเอง ซ่ึงอาจเปนการลงทุนในบริษัทในประเทศและ/

หรือบริษัทในตางประเทศ โดยตองไมมีลักษณะเปนการประกอบธุรกิจบริหารจัดการเงินลงทุน (Investment 
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Company) และตองถือหุนในบริษัทแกน (Core company) อยางนอย 1 บริษัท ซ่ึงแสดงไดวา Holding 

Company มีสวนรวมในการบริหารจัดการในบริษัทแกนตามสัดสวนการถือหุน25 

 

โครงสรางบริษัทโฮลดิ้ง สำหรับครอบครัว 

บริษัทโฮลด้ิง สำหรับครอบครัว เปนการทีสมาชิกในครอบครัวเปนผูถือหุนและ

มีอำนาจจัดการท้ังหมด โดยบริษัทโฮลด้ิงน้ันเปนบริษัทท่ีเขาไปถือหุนในบริษัทท่ีประกอบกิจการท้ังใน

และนอกตลาดหลักทรัพยฯ ได ในการปรับโครงสรางธุรกิจครอบครัวใหมีการจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิงข้ึนน้ัน

ถือเปนทางเลือกหนึ่งของธุรกิจครอบครัว ซ่ึงเจาของธุรกิจหรือสมาชิกในครอบครัวมารวมตัวกันเพ่ือ

จัดตั้งเปนบริษัทโฮลดิ้ง โดยเปล่ียนฐานะผูถือหุนของครอบครัวใหกลายเปนผูถือหุนของบริษัทโฮลด้ิง 

โดยออกหุนใหมในการจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิง ออกหุนเพ่ือแลกกับหุนของบริษัทท่ีตนเองเปนสมาชิกใน

ครอบครัว ซ่ึงเจาของสิทธ์ิครอบครัวก็ยังคงถือหุนในบริษัทสามารถประกอบการตอไปได ซ่ึงโครงสรางน้ัน

สามารถปรับเปล่ียนสัดสวนรอยละ การถือหุนและจัดตั้งไดตามวัตถุประสงคและนโยบายของบริษัท 

สวนวิธีการจัดการจะจัดตั้งกี่บริษัทนั้น ก็ข้ึนกับความยุงยากในการดำเนินการ รวมถึงขอพิจารณา

ประเด็นในทางกฎหมายและภาษี ประกอบกันดวย 

สิทธิประโยชนดานภาษี 

บริษัทโฮลดิ้ง ซ่ึงไดรับเงินปนผลไมตองนำเงินปนผลนั้นมาเสียภาษีเงินไดปน

ผลนิติบุคคลหรือนำเงินปนผลมาเสียภาษีเพียงคร่ึงหน่ึงหากตามเง่ือนไขและวิธีการดังตอไปน้ี 

1) กรณีบริษัทโฮลดดิ้งเปนผูถือหุน เงินปนผลที่ไดรับตามมาตรา 65 ทวิ (10) 

ของประมวลรัษฎากรใหสิทธิประโยชนดานภาษีในหลายกรณี คือ  

1.1) บริษัทที่จดทะเบียน (ในตลาดหลักทรัพย) หรือบริษัทจำกัดซ่ึงถือ

หุนในบริษัทจำกัดผูจายปนผลไมนอยกวารอยละ 25 ของหุนท้ังหมดท่ีมีสิทธิออกเสียง ท้ังน้ี บริษัทผูจาย

ปนผลไมไดถือหุนในบริษัทผูรับเงินปนผลไมวาโดยทางตรงหรือทางออม (บริษัทผูจายปนผลไมไดถือหุน 

Holding company ไขวกัน) โดยบริษัทโฮลด้ิงจะตองถือหุนอยูกอนวันท่ีมีการจายเงินปนผล 3 เดือน 

หรือโอนหุนไปหลัง 3 เดือน นับแตวันท่ีจายเงินปนผล (ถือหุนสามเดือนกอนและสามเดือนหลังกอนไดรับ

เงินปนผล) เงินปนผลท้ังหมดน้ันไมตองนำมารวมคำนวณเปนรายไดเพ่ือเสียภาษีท้ังจำนวน 

1.2) ถาไมเขาเงื่อนไขตามขอ 1.1 ขางตน คือบริษัทโฮลดิ้งถือหุนไมถึง 

รอยละ 25 ใหบริษัทจำกัดท่ีต้ังข้ึนตามกฎหมายไทย ถาไดรับเงินปนผลจากบริษัทจำกัดท่ีต้ังข้ึนตาม

กฎหมายไทย (ไมวาจะเปนบริษัทจดทะเบียนหรือไมก็ตาม) ใหนำเงินปนผลหรือเงินสวนแบงกำไรน้ัน

มารวมคำนวณเปนรายไดเพ่ือเสียภาษีเพียงก่ึงหน่ึงของจำนวนท่ีได 

 
25 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, การเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย - บริษัทที่มีการประกอบธุรกิจหลัก

โดยการถือหุน (Holding Co.), [ออนไลน], ม.ป.ป., แหลงที่มา: https://www.set.or.th/th/regulations/simplified_ 

regulations/holding_co_p1.html [14 พฤษภาคม 2564] 
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1.3) แตถามีการถือหุนไขวกัน หรือถือหุนไมถึงสามเดือนกอนและ

สามเดือนหลังวันไดรับเงินปนผล มาตรา 65 ทวิ (10) วรรคแรก ก็ไมมีสิทธิไดรับยกเวนหรือลดภาษี

เงินปนผล   

นอกจากนี้มีหลายกรณีที่บริษัทกงสีมีสิทธิยกเวนภาษีของเงินปนผล

นอกเหนือจาก 1.1, 1.2 และ 1.3 ของมาตรา 65 ทวิ (10) ขางตน คือบริษัทผูจายปนผลไดรับสงเสริม

การลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน(Board of Investment – BOI) โดยผูจายจายเงินปน

ผลจากกำไรท่ีไดรับยกเวนภาษี และจายใหในระหวางท่ียังมีสิทธิไดรับยกเวนภาษีอยู ท้ังน้ี เปนไปตาม

มาตรา 31 และมาตรา 34 ของพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน 

2) ตามคำส่ังกรมสรรพากรท่ี ท.ป.319/2563 ขอ 5 ใหยกเวนภาษีหัก ณ ที่จาย 

ในกรณีท่ีบริษัทโฮลด้ิงถือหุนในบริษัทจำกัดผูจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 25 ของหุนท้ังหมดท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงในบริษัทจำกัดผูจายเงินปนผล และบริษัทจำกัดผูจายเงินปนผลไมไดถือหุน ในบริษัทจำกัด

ผูรับเงินปนผลไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออม 

(3) การจัดตั้งกองทุนทรัสตของครอบครัว26 

ความหมายกองทุนทรัสตของครอบครัว 

ทรัสต เปนการจัดการทรัพยสินรูปแบบหน่ึง ซ่ึงเกิดข้ึนคร้ังแรกท่ีประเทศอังกฤษ

ในยุคกลาง โดยทรัสตเกิดข้ึนจากสัญญาระหวางบุคคลสามกลุมไดแก ผูกอต้ังทรัสต ทรัสตี และผูรับ

ผลประโยชน สัญญากอตั้งทรัสตเริ่มข้ึนเม่ือผูกอตั้งทรัสตโอนทรัพยสินไปใหทรัสตี และแสดงเจตนา

กอต้ังทรัสต โดยทรัสตีจะเปนผูจัดการทรัพยสินในกองทรัสตเพ่ือผูรับผลประโยชน ทรัสตจะชวยให 

ผูกอตั้งทรัสตม่ันใจวา ทรัพยสินในกองทรัสตจะถูกบริหารจัดการตามเจตนาของผูกอตั้ง และจะตกทอด

ไปถึงผูรับผลประโยชนตามเง่ือนไขท่ีผูกอต้ังทรัสตตองการถึงแมวาผูกอต้ังทรัสตจะไมมีชีวิตอยูแลวก็ตาม 

ผูกอตั้งทรัสตสามารถตั้งทรัสตไดในระหวางที่ผูกอตั้งยังมีชีวิตอยู หรือจะให 

ทรัสตถูกกอต้ังข้ึนดวยผลของพินัยกรรมหลังจากผูกอต้ังเสียชีวิตแลวก็ได  

 

รูปที่ 2 แสดงโครงสรางพ้ืนฐานของทรัสต 

 
 

26 ฝายพัฒนากฎเกณฑ สำนักงาน ก.ล.ต., ความรูเกี่ยวกับทรัสต, [ออนไลน], 2556, แหลงที่มา: https://www. 

set.or.th/th/products/listing/files/Know_trusts.pdf [14 ธันวาคม 2564] 
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เกณฑการสรรหาทรัสตี 

เนื่องจากทรัสตีมีสิทธิตามกฎหมายในทรัพยสินทั้งหมดในกองทรัสตในฐานะ

เจาของ ดังน้ันทรัสตีควรมีคุณสมบัติสำคัญ สามประการคือ มีความนาเช่ือถือ ไมมีผลประโยชนทับ

ซอนกับกองทรัสตหรือผูรับผลประโยชน และมีความสามารถในการบริหารทรัพยสินท่ีอยูในกองทรัสต 

ประการแรกที่ผูกอตั้งทรัสตควรคำนึงถึงเมื่อจะทำสัญญากับทรัสตีคือ 

ความนาเช่ือถือของทรัสตี เน่ืองจากสัญญากอต้ังทรัสตครอบครัวมักจะมีอายุหลายป ผูกอต้ังจึงตองมั่นใจ

วาทรัสตีจะสามารถปฏิบัติหนาท่ีตามสัญญากอต้ังทรัสตไดจนส้ินสุดสัญญาดวยความซ่ือสัตยสุจริต 

ซ่ึงทรัสตีท่ีไดรับความนิยมมักจะเปนบริษัทท่ีอยูในอุตสาหกรรมการเงิน และมีประวัติการกอต้ังมายาวนาน 

ประการท่ีสองคือทรัสตีตองไมมีผลประโยชนทับซอนกับกองทรัสต เพ่ือปองกัน

ไมใหทรัสตีใชสิทธิการบริหารกองทรัสตเพ่ือผลประโยชนสวนตัว  

ประการสุดทายคือทรัสตีควรมีความเช่ียวชาญในการบริหารทรัพยสินท่ีอยูใน

กองทรัสต เน่ืองจากกองทรัสตจะตองจายผลตอบแทนใหแกผูรับผลประโยชนตลอดอายุสัญญากอต้ังท

รัสต ดังน้ันทรัสตีจะตองบริหารจัดการทรัพยสินไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของผูรับ

ผลประโยชน 

รูปแบบการจัด Portfolio 

ทรัสตของครอบครัวจะมีจุดมุงหมายหลักเพ่ือดำรงไวซ่ึงทรัพยสินของครอบครัว 

ซ่ึงสวนสำคัญคือธุรกิจของครอบครัว ดังน้ันผูกอต้ังทรัสตจึงควรกำหนดอำนาจของทรัสตีในการบริหาร

จัดการทรัพยสินในกองทรัสต เชน ครอบครัวที่ไมสามารถรับความเส่ียงในการลงทุนในตลาดทุน อาจจะ

กำหนดในสัญญากอต้ังทรัสตวาทรัสตีไมสามารถซ้ือขายทรัพยสินใด ๆ นอกจากพัทธบัตรรัฐบาลไทย 

สวนครอบครัวที่ตองการนำเงินสดที่ไดรับจากธุรกิจครอบครัวไปลงทุน ก็สามารถกำหนดในสัญญา

กอต้ังทรัสตได โดยสมาชิกในครอบครัวตองทำความเขาใจถึงความเส่ียงของการลงทุนในสินทรัพยชนิด

ตาง  ๆ 

การตั้งเงื่อนไขเพื่อรับสิทธิในการรับผลประโยชนจากการตั้งทรัสต 

จุดประสงคหลักของการกอต้ังทรัสต และถือเปนหน่ึงในหนาท่ีหลักของทรัสตี 

คือการจายผลประโยชนตามเง่ือนไขท่ีผูกอต้ังทรัสตตองการใหแกผูรับผลประโยชน เง่ือนไขดังกลาวสามารถ

กำหนดไดหลายอยาง 

เง่ือนเวลาคือ ผูรับผลประโยชนจะไดรับทรัพยสินจากกองทรัสตเม่ือถึงเวลาท่ี

กำหนด เชน เม่ือผูรับผลประโยชนบรรลุนิติภาวะ เปนตน นอกจากเง่ือนเวลา ผูกอต้ังทรัสตสามารถต้ัง

เง่ือนไขใหผูรับผลประโยชนกระทำการบางอยาง เชน กำหนดวาผูรับผลประโยชนตองเขาประชุมผูถือหุน

ของบริษัทใหครบถึงจะไดรับสวนแบงจากกองทรัสต 

จะเห็นวาการกำหนดเง่ือนไขน้ีเองเปนกุญแจดอกสำคัญที่จะชวยกำหนด

กติกาเพ่ือใหสมาชิกในครอบครัวผูเปนเจาของธุรกิจปฏิบัติ เพ่ือแกไขปญหาความขัดแยงระหวางกัน 

และชวยลดปญหาการลมสลายของธุรกิจครอบครัว 
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2.3 ปจจัยท่ีกอใหเกิดความขัดแยงในธุรกิจครอบครัว  

ความสัมพันธภายในครอบครัวสามารถสงผลกระทบตอการสืบทอดธุรกิจระหวางรุนของธุรกิจ

ครอบครัวได จึงถือไดวาเปนอีกปจจัยท่ีสําคัญอีกปจจัยหน่ึง ซ่ึงความสัมพันธระหวางงานและครอบครัว

จะแสดงออกมาใหเห็นโดยความขัดแยง หรือการสนับสนุน แตเม่ือในธุรกิจประกอบดวยคนจํานวนหน่ึง

ซ่ึงมีความคิดมีเปาหมายหรือทัศนคติท่ีไมตรงกันจึงอาจทําใหเกิดปญหาตาง  ๆข้ึนในธุรกิจได ซ่ึงความเส่ียง

ของธุรกิจครอบครัวเกิดจากปจจัยดังตอไป27 

ปจจัยที่ 1 ขาดการจัดโครงสรางของธุรกิจ การวางแผนธุรกิจที่ดีและเหมาะสม ผูกอต้ัง

ธุรกิจไมไดวางโครงสรางเตรียมการจัดต้ังบริษัทเพ่ือธุรกิจในครอบครัวเพ่ือใหเปนเจาของ (Holding 

Company) รวมถึงการจัดการโครงสรางการถือหุนโดยไมคาดการณถึงความเส่ียงทางกฎหมายท่ีจะ

เกิดข้ึน เชน ผลกระทบทางภาษี การถูกฟองคดีทางแพงและอาญา ลมละลาย และไมแยกหนวยธุรกิจ

ตามความชำนาญ และความสามารถของสมาชิกในครอบครัว หากโครงสรางไมเปนระบบท่ีชัดเจน

ก็ไมมีการบริหารจัดการท่ีชัดเจน 28 

การจัดการวางแผนธุรกิจและการวางแผนดานกลยุทธซ่ึงสมาชิกทุกคนในครอบครัวตองมี

การดําเนินการอยางเปดเผยและทุกคนในครอบครัวตองมีสวนรวมในการวางแผน โดยเฉพาะการวางแผน

ระดับบุคคลที่จะชวยใหสมาชิกทุกคนในครอบครัวสามารถกำหนดเปาหมาย และความเหมาะสมของ

ความตองการของตนใหสอดคลองกับความตองการของธุรกิจ 

ปจจัยท่ี 2 ความสมดุลในการบริหารธุรกิจครอบครัว การปฏิบัติตอลูกหลานของตนเองเฉก

เชนกับบุคคลทั่วไป ที่ไมควรมีอภิสิทธ์ิในการสมัครงาน เชน จะทำงานในตำแหนงใดก็ควรจะมีวุฒิ

การศึกษาหรือประสบการณในการทำงานที่เกี่ยวของ หรือ ถาในธุรกิจครอบครัวของทานมีสมาชิกใน

ครอบครัวอยูแลว ก็อาจจะตองนำระบบการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานมาใชอยางจริงจังและ

เปนรูปธรรมโดยเฉพาะตอบุคคลท่ีเปนสมาชิกในครอบครัว  

ปจจัยที่ 3 ขาดกลไกในการจัดสรรเรื่องผลประโยชน ขาดการกำหนดวิธีการจัดสรร

ความเปนเจาของ การกำหนดเงินเดือนคาตอบแทน และผลประโยชนตาง  ๆของสมาชิกในครอบครัว 

โดยการจัดสรรแบงปนผลประโยชนใหกับคนในครอบครัว และทายาท ทั้งในบริษัทโฮลด้ิง และบริษัท

ประกอบการจะตองมีความเปนธรรมหรือยุติธรรม29 

 
27 นวพล วิริยะกุลกิจ, แกความขัดแยง...เริ่มท่ีตัวเอง 7 พฤติกรรมจัดการความขัดแยง ในธุรกิจครอบครัว, 

[ออนไลน], 2564, แหลงที่มา https://www.moneyandbanking.co.th/article/the-guru/the-guru-familybusiness 

society-mb466-moneyandbanking-february-2021-7-behaviors-manage-conflicts-in-family-business [14 

พฤษภาคม 2564] 
28 ประกายดาว แบงสันเทียะ,  บริหาร “แฟมิล่ี บิซิเนส” พา"กงสี"พนคำสาป 3 ช่ัวคน, [ออนไลน], 2562, 

แหลงท่ีมา: https://www.bangkokbiznews.com/news/detail/839300 [10 กุมภาพันธ 2563] 
29 เร่ืองเดียวกัน 
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การจายคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตามหนาท่ี ความรับผิดชอบ และผลงานท่ีทำ เร่ืองน้ีเปนปญหา

ใหญของธุรกิจครอบครัว สมาชิกในครอบครัวท่ีไมไดทำงานแตกับไดรับคาตอบแทน นำเงินของกิจการ

ไปใชสวนตัว ซ่ึงเปนความเส่ียงของการดำรงอยูอยางย่ังยืนของกิจการ 

ปจจัยท่ี 4 การสื่อสาร ที่ไมถูกตองและชัดเจน ขาดการส่ือสารระหวางเจาของธุรกิจครอบครัว 

รุนแรกผูสงมอบ และสมาชิกในครอบครัวรุนรับมอบ หรือทายาท ไมวาจะเปนการปรึกษาหารือหรือ

พูดคุยกัน การตัดสินใจในเร่ืองสำคัญและกระบวนการรับฟงของสมาชิกในครอบครัวแตละรุนมากท่ีสุด 

เพราะวัฒนธรรมไทยมักเช่ือเรื่องความเปนพอแมกับความเปนลูก ยึดถือความอาวุโส จึงจำเปนตองมี

กระบวนการกฎเกณฑการส่ือสารของสมาชิกในครอบครัวในรูปแบบที่ท้ังเปนทางการ และไมเปนทางการ 

รวมถึงการรับฟงความเห็นการส่ือสารใหปรากฏชัดเจน อยูในธรรมนูญครอบครัวและในขอบังคับของ

บริษัท จึงจะทำใหสมาชิกทุกคนในครอบครัวพึงพอใจ เชน ควรมีการประชุมคณะกรรมการ ผูถือหุน

ของบริษัท หรือ การประชุมสภาครอบครัวอยางสม่ำเสมอ 

ปจจัยที่ 5 ความแตกตางทางดานความคิด ปรับตัวใหเขากับความเปล่ียนแปลงไดชา 

เน่ืองจากบางคร้ังจะยึดติดกับวิธีการเดิม  ๆท่ีทำสืบทอดตอกันมา ทำใหยอมรับการเปล่ียนแปลงไดชา  

การเปล่ียนแปลงในองคกรทำไดไมมาก เพราะมีปญหากระทบคนในครอบครัวจึงทำใหไมอยากทำ และ

ทะเลาะกัน เปนตน 

ปจจัยที่ 6 ขาดกลไกการระงับขอพิพาทของสมาชิกในครอบครัวและขาดเอกสารทางกฎหมาย

ที่สำคัญ ไมวาจะเปนการวางขอบังคับในบริษัท ทำสัญญาระหวางผูถือหุน วางธรรมนูญครอบครัว 

การเขียนพินัยกรรมและการระงับขอพิพาทที่เกิดข้ึนระหวางสมาชิกในครอบครัวที่เหมาะสมได การวาง

ระบบปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนจะชวยลดการทุจริตในองคกร รวมถึงลดความขัดแยงสวน

บุคคลอีกดวย 

ปจจัยที่ 7 ขาดการวางแผนการสืบทอดธุรกิจและการเลือกสมาชิกในครอบครัวเขาเปนผูนำ 

การสืบทอดอำนาจน้ันเปนส่ิงท่ีทุกธุรกิจครอบครัวและไมใชธุรกิจครอบครัวตองเผชิญ การสรรหาผูบริหาร 

จึงจะตองมีกลไก วิธีการ ข้ันตอน การเลือกผูสืบทอดธุรกิจครอบครัวท่ีชัดเจนโปรงใส พรอมท้ังมีกำหนด

เปนลายลักษณอักษร เชน ในขอบังคับ สัญญาผูถือหุน หรือในธรรมนูญครอบครัว เปนตน 

จากท่ีกลาวมาขางตน ซ่ึงสาเหตุสวนใหญของการลมสลายของธุรกิจครอบครัวคือการจัด

โครงสรางของบริษัทหรือองคกรธุรกิจ และการจัดโครงสรางการถือหุน กลาวคือ โครงสรางบริษัทและ

โครงสรางการถือหุนที่ขาดความยืดหยุน และไมไดแยกธุรกิจกับการถือครองทรัพยสิน และเรื่องการดูแล

ผลประโยชนของครอบครัวออกใหชัดเจนน่ันเอง 

 

2.4 ความเปน “หุนสวนทางธุรกิจ” หลักการสำคัญของความรวมมือกันเพื่อดำเนินธุรกิจ 

การเปนหุนสวนทางธุรกิจอาจเกิดข้ึนได 2 วิธี ไดแก 1) หุนสวนทางธุรกิจทั่ว ๆ ไป คือ 

การท่ีบุคคลมากกวา 2 คนข้ึนไปท่ีมีความตองการสรางธุรกิจหรือกิจการ ท่ีเหมือนกันมารวมตัวกันภายใต

ขอตกลงทางธุรกิจท่ีสรางข้ึนรวมกัน โดยวัตถุประสงคของธุรกิจน้ีคือ เพ่ือแสวงหากำไรจากการดำเนินงาน
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ของธุรกิจและนำกำไรนั้นมาแบงปนกันตามการลงทุนของแตละคนหรือนำกำไรที่ไดไปลงทุนตอ 

การเปนหุนสวนทางธุรกิจน้ีเกิดข้ึนจากความเต็มใจของทุกฝาย เพราะทุกฝายมีจุดมุงหมายเดียวกันคือ

อยากเห็นธุรกิจที่ตนรักเจริญเติบโตย่ิง ๆ  ข้ึนไปเรื่อย  ๆการเปนหุนสวนทางธุรกิจกอใหเกิดหนาที่ผูกพัน

กับหุนสวนทุกคนรวมถึงผูท่ีเขามาเก่ียวของกับบริษัทท้ังในปจจุบันและอนาคต และกฎหมายยังเปดโอกาส

ใหผูถือหุนสามารถรวมกันสรางขอตกลงระหวางกันเองไดอีกดวย เรียกวา สัญญาระหวางผูถือหุน 

2) หุนสวนทางธุรกิจท่ีเกิดข้ึนตามสิทธิทางกฎหมาย เชน บรรพบุรุษเสียชีวิตโดยไมไดวางแผนการสงมอบ

ธุรกิจของตนไว เม่ือเสียชีวิตไปธุรกิจจึงตกเปนของทายาท สิทธ์ิของการเปนเจาของไดถูกถายทอดลง

มาที่ทายาท เจาของธุรกิจสวนใหญมักมีทายาทหลายคนธุรกิจน้ันจึงตกเปนกรรมสิทธ์ิรวมของทายาท

หลาย ๆ คน จะเห็นไดวาการทายาทซ่ึงแทท่ีจริงแลวการเปนเจาของรวมไมไดเกิดจากความเต็มใจ 

แตเกิดจากผลทางกฎหมาย   

จากคำท่ีกลาวขางตนจะเห็นไดวา การเปนหุนสวนทางธุรกิจท่ัวไปเกิดจากความเต็มใจในขณะท่ี

การเปนหุนสวนทางธุรกิจท่ีเกิดข้ึนตามสิทธิทางกฎหมายเกิดจากความไมเต็มใจของคนท่ีไมอยากมาอยู

รวมกันแตตองมาอยูดวยกัน จึงทำใหบอยครั้งเกิดเปนความขัดแยงระหวางกัน เพราะตางคนตางมี

จุดประสงคท่ีแตกตางกัน ไมเหมือนกับการเกิดของหุนสวนทางธุรกิจท่ัวไป ท่ีทุก ๆ คนมีจุดประสงค

เดียวกันคือมุงแสวงหากำไรเพ่ือ  ๆมาแบงปนกัน 

2.4.1 การลมสลายของธุรกิจครอบครัว 

ธุรกิจครอบครัวลวนมีวัฏจักรของธุรกิจต้ังแตการริเร่ิมกอต้ังธุรกิจ การดำเนินธุรกิจ การสืบทอด

ธุรกิจ ตลอดจนถึงการลมสลายธุรกิจ ไดพบทฤษฎี Buddenbrooks Syndrome ซ่ึงเปนทฤษฎีท่ีเก่ียวกับ 

วัฏจักรธุรกิจครอบครัวท่ีนักวิชาการดานการจัดการ ไดพัฒนาจาก นวนิยายเร่ือง Buddenbrooks: 

The Decline of a Family ของ Thomas Mann ชาวเยอรมัน ซ่ึงมีเน้ือหาท่ีสอดคลองกับความเช่ือถึง

การลมสลายของธุรกิจครอบครัว ดวยทายาทธุรกิจในรุนท่ี 3 โดยลักษณะของ Buddenbrooks Syndrov30 

คือ ธุรกิจครอบครัวจะกอต้ังข้ึนดวยความต้ังใจ มุงม่ัน และตองการพัฒนาใหธุรกิจมีความเติบโตโดย

ผูประกอบการรุนแรก และจะพยายามขยายกิจการหรือธุรกิจดวยทายาทธุรกิจรุนท่ี 2 แตเม่ือถึงทายาท

ธุรกิจรุนที่ 3 ซ่ึงความเปนผูประกอบการและความสนใจในธุรกิจครอบครัวจะเริ่มลดลง และนำไปสู

ความเส่ือมสูญ (Decline) ของธุรกิจครอบครัวในท่ีสุด 

 

 

 

 

 
30 BUSEM-The MME Program, ธุรกิจครอบครัว ในระบบเศรษฐกิจไทย, [ออนไลน], 2557, แหลงท่ีมา: 

https://www.facebook.com/MME.BUSEM/photos/a.157172551144483.1073741829.138369346358137/2756

57295962674/?type=3&theater [10 กุมภาพันธ 2563] 
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สาเหตุการลมสลาย 

จากการศึกษาแนวคิดและวิจัยตาง ๆ เกี่ยวกับสาเหตุและปจจัยที่สงผลตอการลมสลายธุรกิจ

ครอบครัว31  สามารถสรุปไดดังน้ี 

1. ขาดการจัดโครงสรางการประกอบธุรกิจและการถือหุนท่ีดี ในสถานะและมุมมองของนักลงทุน   

จะพิจารณาวาธุรกิจครอบครัวอาจจะมีความเส่ียงจากการบริหารธุรกิจของผูบริหารโดยไมคำนึงถึงสิทธิ

ของผูถือหุนรายยอย 

2. ขาดการทำเอกสารทางกฎหมายท่ีครบถวน  

3. ขาดกลไกการจัดสรรเร่ืองผลประโยชนหรือความเปนเจาของในธุรกิจครอบครัวอยางเปนธรรม  

4. ขาดการส่ือสารแลกเปล่ียนขอมูลระหวางสมาชิกในครอบครัว  

5. ขาดแนวคิดท่ีจะสามารถแยกความแตกตางระหวางประเด็นทางธุรกิจและประเด็นทาง

ครอบครัว ขาดการแยกแยะทรัพยสิน หน้ีสิน และอ่ืน  ๆระหวางธุรกิจและครอบครัวท่ีชัดเจน  

6. ขาดการวางแผนสืบทอดธุรกิจและการเลือกสมาชิกในครอบครัวเปนผูนำการตัดสินใจใด ๆ 

ทางธุรกิจ อาจจะยึดถือความสัมพันธมากกวาเหตุผลหรือหลักการที่เหมาะสม ขาดนโยบายและรูปแบบ

การบริหารท่ีชัดเจน โดยใหความสำคัญกับบุคคลมากกวาระบบ  

7. ขาดนโยบายการจางงานโดยเฉพาะ  

8. ขาดมืออาชีพหรือกรรมการอิสระท่ีมีความรูและมีประสบการณมาชวยเสริมสรางความแข็งแกรง  

9. ขาดมาตรการบริหารความเส่ียง  

10. ขาดการวางแผนกลยุทธทางธุรกิจและการเงิน (อาจจะจัดหมวดหมูอีกครั้งและขยายความ

อีกคร้ัง) 

2.4.1.1 กรณีศึกษา ธุรกิจครอบครัวไทย 

ธุรกิจครอบครัวไทยท่ีลมเหลวในการดำเนินธุรกิจน้ัน ทางคณะผูวิจัยไดทำการขอยกนำ

ตัวอยางกรณีศึกษามี 2 ธุรกิจ คือ กรณีศึกษา ธุรกิจปารคนายเลิศ32 ทายาทรุนท่ี 3 ตระกูล “สมบัติศิริ” 

ไดประกาศปดกิจการธุรกิจโรงแรม “สวิสโฮเต็ล ปารคนายเลิศ” ของตระกูล โดยการขายกิจการใหกับ

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) ดวยมูลคาประมาณ 12,800 ลานบาท โดยทายาท 

คุณณพาภรณ โพธิรัตนัง กรรมการผูจัดการ บริษัทโรงแรมปารคนายเลิศ จำกัด ไดแจงตอพนักงาน

โดยการเขียนดวยลายมือตัวเอง “แตทุกวันนี้สถานการณธุรกิจโรงแรมมีการแขงขันสูงมาก โรงแรมใหม  ๆ

เปดทั่วทุกมุมถนน คณะผูบริหารทุกทานตางอดทนและทำงานหนัก เพ่ือประคับประคองสถานการณ 

 
31 กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ, ทำลายลางคำสาป 3 รุน ดวยสูตรสำเร็จ ‘ธุรกิจครอบครัวไทย’ จาก ศ.พิเศษ กิติพงศ 

อุรพีพัฒนพงศ, [ออนไลน], 2562, แหลงท่ีมา: https://www.matichon.co.th/prachachuen/interview/news_1491452 

[10 กุมภาพันธ 2563]. 
32 ไทยรัฐฉบับพิมพ, เลิก-กิจการ! รร.ปารคนายเลิศ ขาย10,800ล., [ออนไลน], 2559, แหลงท่ีมา: 

https://www.thairath.co.th/content/738922 [10 กุมภาพันธ 2563] 
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เพ่ือความอยูรอดของโรงแรมมาโดยตลอด แตสุดทาย ทุกอยางยอมตองมีการเปล่ียนแปลง ซ่ึงคร้ังน้ี

จะเปนการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ”  

อีกธุรกิจครอบครัวไทย คือ ธุรกิจของตระกูล “เตชะวิบูลย”33  ท่ีดำเนินธุรกิจเก่ียวกับ

อุตสาหกรรมผลิตเยื่อกระดาษและกลองกระดาษ โดยเม่ือวันที่ 12 มีนาคม 2562 ไดมีราชกิจจานุเบกษา 

ประกาศเจาพนักงานพิทักษทรัพย เร่ือง คำ พิพากษาใหลมละลาย คดีหมายเลขแดงท่ี ล.1253/2559 

ระบุวาดวยคดีเร่ืองน้ี ศาลลมละลายกลางไดมีคำส่ังไมเห็นชอบดวยการประนอมหน้ีและใหมีคำพิพากษา 

เม่ือวันที่ 29 พฤศจิกายน 2561 ใหนายสุรพงษ เตชะวิบูลย จำเลย ลมละลายแลว และประกาศ ณ 

วันท่ี 21 ธันวาคม พ.ศ. 2561 โดยในกรณีน้ีเปรียบไดกับการเลือกสมาชิกในครอบครัวมาเปนผูนำท่ีจะตอง

บริหารธุรกิจและสืบทอดธุรกิจของตระกูลไปสูความสำเร็จ หากธุรกิจครอบครัวขาดผูนำก็อาจทำใหธุรกิจ

ตระกูลลมสลายได อีกท้ังตระกูล “เตชะวิบูลย” สมาชิกภายในครอบครัวไดมีการประกาศแยกตัวจาก

ระบบกงสีของตระกูล เพ่ือไปเปดกิจการอ่ืน  ๆท่ีไมเก่ียวของกับธุรกิจหลักของตระกูล โดยคุณโชติวิทย  

เตชะวิบูลย ไดเปด บริษัท ปญจพล พร็อพเพอรตี้ จำกัด ทำธุรกิจเก่ียวกับอสังหาริมทรัพย อีกท้ัง

คุณปญจพร และ คุณปรารถนา เตชะวิบูลย ไดทำธุรกิจเกี่ยวกับโรงแรม ซ่ึงอาจเปนผลมาจากการจัดการ

ระบบกงสีและความผูกพันของทายาทตลอดจนคานิยมของครอบครัว 

2.4.1.2 กรณีศึกษา ธุรกิจครอบครัวในตางประเทศ 

นอกจากน้ีการลมเหลวของการดำเนินธุรกิจครอบครัวไมเพียงแตเกิดข้ึนกับประเทศไทย

เทาน้ัน ในตางประเทศก็มีใหเห็นเชนกัน จากกรณีศึกษา ธุรกิจครอบครัวในนามบริษัท “Kongo Gumi”34  

ที่ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการกอสรางที่กอต้ังข้ึนในป ค.ศ. 578 โดยผูอพยพชาวเกาหลีช่ือ Shigemitsu 

Kongo ซ่ึงมีความเช่ียวชาญดานศิลปะและวิทยาศาสตรในการสรางวัดพุทธและส่ิงกอสรางอ่ืน ๆ ทาง

ศาสนา โดยเริ่มจากการที่เจาชาย Shotoku ไดวาจาง Kongo ใหสรางวัดพุทธแหงแรกของญ่ีปุนช่ือ 

Shitenno-ji ซ่ึงตั้งอยูไมไกลจากโอซากา และในอีก 14 ศตวรรษตอมา Kongo และทายาทที่สืบทอด

กันมาหลายรุน ไดดำเนินธุรกิจมาจนกระทั่งป ค.ศ. 2006 Kongo Gumi ตองเขาสูกระบวนการลมละลาย 

และขายบริษัทเพ่ือชำระหน้ีสิน จำนวน 340 ลานดอลลารสหรัฐฯ สืบเน่ืองจากการตัดสินใจทางธุรกิจ

ท่ีผิดพลาด ทำใหธุรกิจครอบครัวตองถูก Take over โดยบริษัทกอสรางท่ีเปนธุรกิจครอบครัวของญ่ีปุน

ท่ีอายุกิจการนอยกวา โดยจากการศึกษาธุรกิจของ Kongo Gumi ลักษณะธุรกิจครอบครัวท่ีมีอายุยืนยาว

มีรูปแบบการสืบทอดรุนตอรุนซ้ำ  ๆมักจะใหสิทธิกับลูกชายคนโต ธุรกิจครอบครัวจะสามารถอยูรอดไดน้ัน 

ถาทายาทแตละรุนสรางคุณคาและตอสูเพ่ือสงมอบธุรกิจใหกับคนรุนตอไป ผูนำของธุรกิจตองรักษา

ความเช่ือมโยงกับตลาดและตัดสินใจทางธุรกิจไดดี อีกท้ังตองคำนึงถึงความตองการของลูกคาและ

สังคมเสมอ เพ่ือใหธุรกิจครอบครัวดำเนินไปไดอยางม่ันคงและย่ังยืน 

 
33 มติชนออนไลน, ศาลส่ังลมละลายนามสกุลดัง ‘ตูจินดา’ -นักธุรกิจตระกูล ‘เตชะวิบูลย’, [ออนไลน], 2562, 

แหลงท่ีมา: https://www.matichon.co.th/news-monitor/news_1402762 [10 กุมภาพันธ 2563] 
34 Bennedsen, M. and Henry, B., Kongo Gumi and the Six Secrets of Longevity, [Online]. 2019. 

Available from: https://www.tharawat-magazine.com/sustain/six-secrets-longevity/ [10 กุมภาพันธ 2563] 
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2.4.2 ผลกระทบจากการลมสลาย 

การลมสลายของธุรกิจนั้น ลวนเปนส่ิงที่ทุกธุรกิจไมประสงคที่จะเผชิญและใหเกิดข้ึน เพราะ

ธุรกิจลวนแบกรับทุกส่ิงอยางที่เกี่ยวของกับการจัดการและการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งปจจัยการผลิตตาง  ๆ

ตนทุน คาใชจาย เปนตน เพ่ือใหธุรกิจอยูรอดและดำเนินตอไปได หากนำความรูเชิงเศรษฐศาสตรในเรื่อง

ของหนวยเศรษฐกิจ, เศรษฐศาสตรจุลภาคและเศรษฐศาสตรมหภาค มาวิเคราะหเช่ือมโยงกันในเชิง

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน ทางผูวิจัยไดแบงผลกระทบเปน 2 กลุม ดังน้ี 

2.4.2.1 ผลกระทบตอผูเกี่ยวของภายใน 

สำหรับผูเก่ียวของภายใน หนวยเศรษฐกิจท่ีจะไดรับผลกระทบอยางมาก คือ หนวยครัวเรือน 

ซ่ึงประกอบดวย เจาของปจจัยการผลิต คือ ผูมีปจจัยการผลิตชนิดตาง  ๆไดแก ท่ีดิน แรงงาน ทุน และ

การประกอบการ ตลอดจนผูบริโภคท่ีใชประโยชนจากสินคาและบริการ อีกหนวยเศรษฐกิจหน่ึงท่ีจะไดรับ

ผลกระทบ คือ หนวยธุรกิจ ประกอบดวย ผูผลิตและผูขาย ซ่ึงหากนำมาเช่ือมโยงกันจะเห็นวา ธุรกิจท่ี

ลมสลายจะสงผลใหองคกร ผูบริหาร บุคลการ พนักงาน ลูกจาง แรงงาน ทุกคนผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ

ท่ีจะไดรับผลกระทบท้ังในแงของอาชีพ ตลอดจนวิถีการดำเนินชีวิตท่ีตองอาศัยปจจัย 4 อัน ไดแก อาหาร 

ท่ีอยูอาศัย เคร่ืองนุงหม และยารักษาโรค  

2.4.2.2 ผลกระทบตอผูเกี่ยวของภายนอก 

สำหรับผูเกี่ยวของภายนอก หนวยเศรษฐกิจที่เกี่ยวของ คือ หนวยรัฐบาล ที่เปนทั้งผูผลิต 

ผูบริโภค และเจาของปจจัยการผลิตในระบบเศรษฐกิจ เปนหนวยเช่ือมโยงกิจกรรมการไหลเวียนในระบบ

เศรษฐกิจ มีหนาที่จัดหารายไดโดยการเก็บภาษีจากประชาชน เพ่ือไวใชจายในการบริหารและพัฒนา

ประเทศ ตามหลักเศรษฐศาสตรมหภาค เน่ืองดวยประเทศไทยสวนใหญดำเนินธุรกิจในรูปแบบธุรกิจ

ครอบครัว หากธุรกิจลมสลายแลวน้ัน ก็สามารถสงผลในระดับประเทศไดเชนกัน ถาระบบเศรษฐกิจ

หยุดชะงัก ก็สงผลตอรายไดมวลรวมประเทศ ระบบการจางงานที่ลดลง การวางงานที่เพ่ิมข้ึน การลงทุน

ของประเทศ การนำเขา-สงออกของสินคา รัฐจึงตองวางแผนปรับกลยุทธและแกไขปญหาทางเศรษฐกิจ

ท่ีจะเกิดข้ึน   

 



บทที่ 3 

มาตรการที่นำมาใชในการสืบทอดธุรกิจ 
 

จากการศึกษาคนควาหาขอมูลเกี่ยวกับมาตรการที่ถูกนำมาใชในการสืบทอดธุรกิจครอบครัว 

สามารถแบงมาตรการออกเปน 2 มาตรการหลัก ไดแก มาตรการทางจริยธรรม และมาตรการทางกฎหมาย 

 

3.1 มาตรการทางจริยธรรม1 

มาตราการทางจริยธรรม คือ มาตรการการกำกับดูแลตนเอง (Self-regulation) เชน จริยธรรม

ขององคกรธุรกิจ เปน กฎ กติกาของผูประกอบการที่พัฒนาข้ึนในลักษณะของประมวลจริยธรรมของ

องคกร ซ่ึงมีความหมายตรงกันขามกับกฎระเบียบของรัฐ (Statutory Regulation) แตประมวลจริยธรรม

ขององคกร จะเปนการท่ีรัฐสนับสนุนให 

กลุมผูประกอบการออกกฎกติกา หรือมาตรฐานของตนเอง เพ่ือใหเกิดการบริหารจัดการท่ีดี 

มาตรการจริยธรรมจึงมีความแตกตางจากมาตรการกฎหมายตรงท่ี จริยธรรมเปนเร่ืองของคุณคาทางจิตใจ 

เปนส่ิงท่ีอยูภายในมุงเนนไปท่ีความรูสึก จิตใจ ของคนในองค ในขณะท่ี มาตรการทางกฎหมายมุงเนน

ไปท่ีประโยชนของสวนรวม 

3.1.1 มาตรการจริยธรรม: ขอบังคับบริษัท 

ถึงแมวา “ขอบังคับบริษัท” จะถูกกฎหมายกำหนดให บริษัท จำกัด ตองมีตามท่ีปรากฎอยูใน 

ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย บรรพ 3 หมวด 4 บริษัทจำกัด สวนที่ 1 สภาพและการตั้งบริษัท

จำกัด แตไมไดบังคับวาจะตองจัดทำขอบังคับท่ีมีผลมุงเนนไปท่ีประโยชนของสังคมเปนหลัก ขอบังคับ

จะมุงเนนไปท่ีสิทธิและหนาท่ีของบุคคลท่ีรวมกันทำธุรกิจในบริษัทเดียวกัน และขอบังคับบริษัท กฎหมาย

ไมไดกำหนดแบบเอาไว และไมไดมีการระบุขอความตายตัว ดังน้ัน บริษัทครอบครัว จึงสามารถกำหนด

ขอบังคับบริษัท โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือประโยชนของสมาชิกในครอบครัวไดเชนกัน แตขอบังคับท่ีออกมา

จะผูกพันกับผูถือหุนทุกคนทั้งที่เปนสมาชิกในครอบครัวและไมใชสมาชิกในครอบครัว กลาวคือผูถืหุน

ท่ีเปนสมาชิกครอบครัวไดผลประโยชนอยางไร ผูถือหุนท่ีเปนสมาชิกนอกครอบครัวก็ตองไดเชนน้ัน

เหมือนกัน 

3.1.2 มาตรการจริยธรรม: ธรรมนูญครอบครัว 

จริยธรรมถูกนำมาใชในการจัดทำธรรมนูญครอบครัว เปนแบบแผนควบคุมความประพฤติ

ของสมาชิกในครอบครัว เพ่ือใหประพฤติปฏิบัติอยูในกรอบ หากสมาชิกทำการฝาฝนจริยธรรมท่ีครอบครัว

รวมกันสรางข้ึน ก็อาจถูกสมาชิกในครอบครัวลงโทษ จริยธรรมครอบครัวจึงมีความสำคัญกับการจัดทำ

 
1 พิมพใจ รื่นเริง, “การบังคับมาตรการทางจริยธรรมและจรรยาบรรณขององคกรธุรกิจในประเทศไทย” วารสาร

นิติศาสตรและสังคมทองถิ่น  4 (กรกฎาคม-ธันวาคม, 2561): 1-33. 
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ธรรมนูญครอบครัวเปนอยางมาก เน่ืองจากเปนส่ิงท่ีสมาชิกในครอบครัวชวยกันสรางข้ึนเพ่ือเปนเคร่ืองมือ

ในการควบคุมความประพฤติของสมาชิกในครอบครัว  

การสรางธรรมนูญครอบครัวมาจากจริยธรรมภายในครอบครัวเปนเรื่องระหวางสมาชิกในครอบครัว 

ไมเก่ียวของกับสังคมภายนอก ดังน้ันจึงไมมีกฎหมายมารองรับหากมีผูใดฝาฝน กฎ ของครอบครัว  

 

3.2 มาตรการทางกฎหมาย 

มาตรการทางกฎหมาย คือ การท่ีรัฐออก ขอบังคับ กฎหมาย ระเบียบตาง  ๆเพ่ือใชกำกับดูแล

การประกอบธุรกิจของภาคเอกชน สวนมากจะบัญญัติไวใน ประมวลแพงและพาณิชย โดยทั่วไปรัฐ

จะไมเขามาแทรกแซงการประกอบกิจการของภาคเอกชนตามหลักสิทธิและเสรีภาพในการประกอบ

กิจการหรือประกอบอาชีพและการแขงขันโดยเสรีอยางเปนธรรม อยางไรก็ดีรัฐอาจออกกฎหมายและ

ระเบียบกำหนดใหผูประกอบธุรกิจตองปฏิบัติตามไดตามท่ีรัฐธรรมนูญไดใหอำนาจไวเพ่ือคุมครองประโยชน

สาธารณะ ตามรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 มาตรา 40 ที่บัญญัติไววา รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560, มาตรา 40 บัญญัติวา “บุคคลยอมมีเสรีภาพในการประกอบอาชีพการจำกัด

เสรีภาพตามวรรคหน่ึงจะกระทำมิไดเวนแตโดยอาศัยอำนาจตามบทบัญญัติแหงกฎหมายท่ีตราข้ึนเพ่ือ

รักษาความม่ันคงหรือเศรษฐกิจของประเทศ การแขงขันอยางเปนธรรม การปองกันหรือจัดการกีดกัน

หรือการผูกขาด การคุมครองผูบริโภค การจัดระเบียบการประกอบอาชีพเพียงเทาที่จำเปน หรือเพ่ือ

ประโยชนสาธารณะอยางอ่ืน” 

3.2.1 กฎหมายเกี่ยวกับการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุน 

3.2.1.1 หลักเสรีภาพในการแสดงเจตนาและหลักความศักดิ์สิทธิ์แหงการแสดงเจตนา 

สัญญาเกิดจากการแสดงเจตนาของบุคคลต้ังแตสองฝายข้ึนไปท่ีเห็นพองตองกันใน

การเขาทำขอกำหนด ขอตกลงรวมกัน สัญญาที่เกิดข้ึนนี้กำหนดใหคูสัญญาทุกฝายตางมีหนาที่ซ่ึงกัน

และกัน รวมถึงกำหนดสิทธิของคูสัญญาแตละฝายเอาไว ซ่ึงการแสดงเจตนาน้ีบุคคลผูแสดงเจตนาตอง

มีเสรีภาพในการแสดงเจตนาดวย (Freedom of Contract)2 

เจตนาของคูสัญญาเปนสาระสำคัญในการกอใหเกิดและบังคับใชสัญญากลาวคือ 

คูสัญญาทุกฝายตองมีเจตนาท่ีตองตรงกัน (คำเสนอ - คำสนองตองตรงกัน) ซ่ึงในขณะท่ีแสดงเจตนา

บุคคลนั้นตองมีเสรีภาพ หมายถึงไมไดถูกบังคับ ขืนใจใหแสดงเจตนา หรือแสดงเจตนาโดยไมเต็มใจ 

นอกจากนี้คูสัญญาตองเขาใจขอความและขอกำหนดที่อยูในสัญญาอยางถองแทดวย เม่ือตางฝายตาง

มีอิสระในการแสดงเจตนา เจตนาของทุกฝายตองตรงกัน และคูสัญญามีความเขาใจรายละเอียดท่ีระบุไว

บนสัญญาอยางถองแท อีกทั้งคูสัญญาไดแสดงเจตนาทำนิติกรรมโดยถูกตองตามกฎหมายประมวลแพง

และพาณิชยมาตรา 150-153 ซ่ึงมีวัตถุประสงคที่ไมขัดแยงบทบัญญัติของกฎหมาย ไมขัดตอความสงบ

 
2 ดาราพร ถิระวัฒน,  กฎหมายสัญญา: สถานะใหมของสัญญาปจจุบันและปญหาขอสัญญาท่ีไมเปนธรรม, 

(กรุงเทพฯ: สำนักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2542), หนา 10 
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เรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน กฎหมายก็ตองยอมรับบังคับใหเกิดผลตามความมุงหมาย

ของคูสัญญานั้น หากฝายใดฝายหนึ่งกระทำการฝาฝนของกำหนดในสัญญา รวมถึงละเวนการกระทำ

ตามสัญญา ถือวามีความผิด 

ถือไดวาหลักเสรีภาพในการทำสัญญาและหลักความศักด์ิสิทธ์ิแหงการแสดงเจตนาถือเปน

เครื่องมือชวยกอใหเกิดสัญญาที่มีผลบังคับคูสัญญาทุกฝาย การเกิดข้ึนของสัญญญาระหวางผูถือหุนท่ี

คูสัญญาปนสมาชิกครอบครัวเดียวกันเปนอาจเปนเพราะกฎหมายท่ีมีอยูไมเพียงพอและไมเหมาะสมท่ี

จะนำมาปรับใชเพ่ือแกปญหาความขัดแยงท่ีเกิดข้ึนท้ังจากความสัมพันธและการดำเนินธุรกิจของครอบครัว 

3.2.1.2 ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย บรรพ 3 ลักษณะ 22 หุนสวนและบริษัท 

ในประเทศไทย แมวาจะยังไมมีการกำหนดเรื่องของสัญญาระหวางผูถือหุนอยูใน

บทบัญญัติกฎหมายใด แตเม่ืออางถึงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย บรรพ 3 ลักษณะ 22 ในเรื่อง

ของหุนสวนและบริษัท ไดมีการกลาวถึงการตกลงกันไวเปนอยางอ่ืนระหวางผูเปนหุนสวนดวยกันทุกคน  

มาตรา 1032 บัญญัติไววา หามมิใหเปล่ียนแปลงขอสัญญาเดิมแหงหางหุนสวนหรือ

ประเภทแหงกิจการนอกจากดวยความยินยอมของผูเปนหุนสวนดวยกันทุกคน เวนแตจะมีขอตกลงกัน

ไวเปนอยางอ่ืน 

มาตรา 1033 บัญญัติไววา ถาผูเปนหุนสวนมิไดตกลงกันไวในกระบวนจัดการหางหุนสวน

ไซร ทานวาผูเปนหุนสวนยอมจัดการหางหุนสวนน้ันไดทุกคน แตผูเปนหุนสวนคนหน่ึงคนใดจะเขาทำ

สัญญาอันใดซ่ึงผูเปนหุนสวนอีกคนหน่ึงทักทวงน้ันไมได ในกรณีเชนน้ี ทานใหถือวาผูเปนหุนสวนยอม

เปนผูจัดการทุกคน  

มาตรา 1034 บัญญัติไววา ถาไดตกลงกันไววาการงานของหางหุนสวนน้ันจักใหเปนไป

ตามเสียงขางมากแหงผูเปนหุนสวนไซร ทานใหผูเปนหุนสวนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเปนหนึ่ง โดยไมตอง

คำนึงถึงจำนวนท่ีลงหุนดวยมากหรือนอย  

มาตรา 1035 บัญญัติไววา ถาไดตกลงกันไววาจะใหผูเปนหุนสวนหลายคนจัดการ

หางหุนสวนไซร หุนสวนผูจัดการแตละคนจะจัดการหางหุนสวนน้ันก็ได แตหุนสวนผูจัดการคนหน่ึงคน

ใดจะทำการอันใดซ่ึงหุนสวนผูจัดการอีกคนหน่ึงทักทวงน้ันไมได  

3.2.1.3 ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย บรรพ 1 ลักษณะ 4 เรื่อง นิติกรรม 

ท้ังน้ีแมวาประเด็นเร่ืองสัญญาระหวางผูถือหุนจะยังไมไดมีบทกฎหมายใดมากำกับ

เพียงแตขอกำหนดในสัญญาระหวางผูถือหุนน้ันจะตองสอดคลอง และไมขัดตอประมวลกฎหมายแพง

และพาณิชยตามท่ีไดกลาวไวขางตน นอกจากน้ีภายใตบทบัญญัติกฎหมายไทยน้ัน การท่ีจะบุคคลจะเขา

ทำสัญญาใด ๆ น้ัน ยอมมีเสรีภาพในการทำสัญญา โดยมีหลักประกันวาเม่ือไดทำสัญญากันแลวจะ

ไมถูกแทรกแซงจากบุคคลภายนอก ซ่ึงเสรีภาพในการทำสัญญาน้ันมีบทบัญญัติเปนกรอบปฏิบัติของ

กฎหมายไวดังน้ี  

มาตรา 150 บัญญัติไววา การใดมีวัตถุประสงคเปนการตองหามโดยชัดแจงโดยกฎหมาย

เปนการพนวิสัยหรือเปนการขัดตอความสงบเรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน การน้ันเปนโมฆะ 
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มาตรา 151 บัญญัติไววา การใดเปนการแตกตางกับบทบัญญัติของกฎหมาย ถามิใช

กฎหมายอันเก่ียวกับความสงบเรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน การน้ันเปนโมฆะ 

มาตรา 152 บัญญัติไววา การใดมิไดทำใหถูกตองตามแบบท่ีกฎหมายบังคับไว การน้ัน

เปนโมฆะ 

มาตรา 153 บัญญัติไววา การใดมิไดเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยความสามารถ

ของบุคคล การน้ันเปนโมฆียะ 

จากขางตนจะเห็นไดวาแมประเด็นเร่ืองสัญญาระหวางผูถือหุนจะตองทำตามแบบ หรือ

ตองระบุส่ิงใดไปในสัญญาบาง ซ่ึงจะเปนการเปดกวางใหแกคูสัญญาในการตกลงกัน ท้ังน้ีก็จะถูกจำกัด

ดวยเร่ือเสรีภาพในการทำสัญญาวาจะตองมิขัดตอความสงบเรียบรอย หรือศีลธรรมอันดีของประชาชน มิ

เชนนั้นนิติกรรมสัญญาก็จะตกลงเปนโมฆะ ดังนั้นประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยจึงมีขอจำกัด

เสรีภาพในการทำสัญญา ดังน้ี 

1) การจำกัดเสรีภาพในการกำหนดวัตถุประสงคของสัญญา กลาวคือ คูสัญญาไมอาจ

ทำสัญญาที่มีวัตถุประสงคขัดตอกฎหมายวาดายความสงบเรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน 

ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา 150  

2) การจำกัดเสรีภาพในเรื่องแบบของสัญญา กลาวคือกฎหมายกำหนดใหสัญญาบาง

ชนิดตองทำตามแบบที่กฎหมายกำหนด มิเชนนั้นสัญญานั้นตกเปนโมฆะ ตามประมวลกฎหมายแพง

และพาณิชย มาตรา 152 ท้ังน้ีสัญญาระหวางผูถือหุนไมไดมีการกำหนดใหทำตามแบบแตอยางไร  

3) การจำกัดเสรีภาพในเรื่องของความสามารถในการทำสัญญา กลาวคือกฎหมายให

ความคุมครองคูสัญญาไวในเรื่องของความสามารถของบุคคล หากฝาฝนบทบัญญัติของกฎหมายวาดวย

ความสามาถของบุคคลสัญญาน้ันจะตกเปนโมฆียะ ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา 153 

3.2.2 กฎหมายเกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้ง สำหรับธุรกิจครอบครัว 

3.2.2.1 ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย บรรพ 3 ลักษณะ 22 หุนสวนและบริษัท 

ประมวลแพงและพาณิชย บรรพ 3 ลักษณะ 22 หุนสวนและบริษัท มีสาระสำคัญของ

กฎหมาย เก่ียวกับรูปแบบขององคกรธุรกิจ ต้ังแตริเร่ิมกอต้ังบริษัท ดำเนินกิจการบริษัท ตลอดจนเลิก

กิจการบริษัท ซ่ึงบริษัทโฮลด้ิงน้ัน ถือเปนลักษณะรูปแบบองคกรธุรกิจหน่ึง โดยอาศัยหลักกฎหมายของ

ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยเปนหลัก ซ่ึงสวนใหญบริษัทโฮลดิ้งในปจจุบันจะอยูในรูปแบบของ

บริษัทจำกัด สามารถนำหลักกฎหมายมาใชกับรูปแบบบริษัทโฮลด้ิงได เฉกเชน มาตรา 1097 แหงประมวล

แพงและพาณิชย บัญญัติไววา “บุคคลใด  ๆต้ังแตสามคนข้ึนไปจะเร่ิมกอการและต้ังเปนบริษัทจำกัดก็

ได โดยเขาช่ือกันทำหนังสือบริคณหสนธิและกระทำการอยางอ่ืนตามบทบัญญัติแหงประมวลกฎหมายน้ี” 

โดยในแตละมาตรา ต้ังแต 1096 – 1246/7 ของหมวด 4 บริษัทจำกัด3 ซ่ึง ก็จะมีสาระสำคัญในแตละ

 
3 ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 
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สวน ดังน้ี สวนท่ี 1 เก่ียวกับสภาพและการต้ังบริษัทจำกัด สวนท่ี 2 เก่ียวกับหุนและผูถือหุน สวนท่ี 3 

เกี่ยวกับวิธีจัดการบริษัทจำกัด ซ่ึงมีบทเบ็ดเสร็จทั่วไป กรรมการ ประชุมใหญ บัญชีงบดุล เงินปนผล

และเงินสำรอง และ สมุดและบัญชี สวนที่ 4 การสอบบัญชี สวนที่ 5 การตรวจ สวนที่ 6 การเพ่ิมทุน

และลดทุน สวนที่ 7 หุนกู สวนที่ 8 เลิกบริษัท สวนที่ 9 การควบบริษัทจำกัดเขากัน สวนที่ 10 หนังสือ

บอกกลาว สวนท่ี 11 การถอนทะเบียนบริษัทราง ซ่ึงกฎหมาย มาตรา 1246 ไดถูกยกเลิกไป และสวนท่ี 12 

การแปรสภาพหางหุนสวนจดทะเบียนและหางหุนสวนจำกัดเปนบริษัทจำกัด โดยวัตถุประสงคเพ่ือให

กิจการของบริษัทสามารถดำเนินการกิจการตอไปได  

บริษัทธุรกิจครอบครัวสามารถการปรับโครงสรางบริษัท หรือ แปลงสภาพบริษัทได 

ซ่ึงบริษัทโฮลด้ิงก็เปนอีกหน่ึงรูปแบบที่ธุรกิจครอบครัวเลือกใช เนื่องดวยธุรกิจครอบครัวอาจขยายตัว

เพ่ิมข้ึน และดวยรูปแบบของบริษัทจำกัดน้ัน ก็มีขอดีในสวนของการจำกัดความรับผิดดวย เฉกเชนใน

กรณีที่มีการจดเปนหางหุนสวนจำกัดก็สามารถจดทะเบียนเปนบริษัทจำกัดไดโดยปฏิบัติตามกฎเกณฑท่ี

กำหนดในกฎหมายในสวนท่ี 12 การแปรสภาพหางหุนสวนจดทะเบียนและหางหุนสวนจำกัดเปน

บริษัทจำกัด มาตรา 1246/1 ไดวางหลักกฎหมายไววา หางหุนสวนจดทะเบียนหรือหางหุนสวนจำกัด

ท่ีมีผูถือหุนต้ังแตสามคนข้ึนไป สามารถแปรสภาพเปนบริษัทจำกัดได หากไดรับความยินยอมของหุนสวน

ทุกคน และมีข้ันตอนในการดำเนินการของการแจงความยินยอม เปนหนังสือตอนายทะเบียนภายใน 

14 วันนับแตวันที่ผูถือหุนทุกคนใหความยินยอม และจะตองประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพแหงทองท่ี

อยางนอยหน่ึงคร้ัง และมีหนังสือบอกกลาวใหผูเปนเจาหน้ีรับทราบความประสงคท่ีจะแปรสภาพเปนบริษัท  

สำหรับกรณีท่ีมีผูถือหุนนอยกวา 3 คนใหทำการเพ่ิมหุนสวนกอนแลวคอยแปรสภาพตอไป 

ในทางกฎหมายบริษัทโฮลด้ิงสวนใหญมักจะปฏิบัติตามขอบังคับในการดำเนินกิจการ

บริษัทตามกฎหมาย โดยปกติจะถือหลักเสียงขางมาก ซ่ึงอาจจะไมสามารถทำใหบรรลุเปาหมายใน

การจัดการบริษัทครอบครัวได เพ่ือไมใหเกิดปญหาขอพิพาทระหวางสมาชิกของครอบครัวในทางกฎหมาย 

จึงไดมีการจัดทำขอบังคับของบริษัทสำหรับบริษัทโฮลด้ิงท่ีกำหนดสิทธิและหนาที่สำคัญในเรื่อง

การดำเนินกิจการบริษัท เพ่ือใชเปนมาตรฐาน ซ่ึงหากจดทะเบียนไปแลว และตองการแกไขขอบังคับ 

ก็ใหจัดการประชุมผูถือหุนเพ่ือแกไขขอบังคับน้ันตามมติวาระท่ีประชุม     

3.2.2.2 ประมวลรัษฎากร สวน 3 การเก็บภาษีจากบริษัทและหางหุนสวนนิติบุคคล 

ในสวนน้ีจะกลาวถึงหลักการท่ัวไปเก่ียวกับการจัดเก็บภาษีเงินไดนิติบุคคล ซ่ึงบริษัท

โฮลด้ิงถือวามีสภาพเปนนิติบุคคล โดยเร่ิมต้ังแตกฎหมายท่ีเก่ียวของกับหลักการคำนวณภาษีและ

อัตราภาษี ตลอดจนการเสียภาษี อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล อยางไรก็ตามอัตราภาษีอากร สามารถ

แบงได 2 กรณี ดังน้ี 

1) กรณีนิติบุคคลทั่วไป4 ซ่ึงพระราชบัญญัติแกไขเพ่ิมเติมประมวลรัษฎากร (ฉบับท่ี 42) 

พ.ศ. 2559 สาระสำคัญ คือ ปรับลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล สําหรับบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคล

 
4 พระราชบัญญัติแกไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร (ฉบับที่ 42) พ.ศ. 2559 
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ท่ีเสียภาษีจากกําไรสุทธิ เสียในอัตรา รอยละ 20 โดยใหใชบังคับสําหรับเงินไดของบริษัทหรือหางหุนสวน

นิติบุคคล ซ่ึงรอบระยะเวลาบัญชีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559 เปนตนไป โดยเหตุผลใน

การประกาศใชพระราชบัญญัติฉบับน้ี คือ เปนการสมควรปรับลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับบริษัท

หรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีเสียภาษีจากกําไรสุทธิ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน ทางเศรษฐกิจ

ของประเทศ จึงจําเปนตองตราพระราชบัญญัติน้ี 

2) กรณีลดอัตราภาษีของผูประกอบการธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)5  

บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีทุนจดทะเบียนท่ีชำระแลวในวันสุดทายของรอบ

ระยะเวลาบัญชีไมเกิน 5 ลานบาท และมีรายไดจากการขายสินคาและการใหบริการในรอบระยะเวลาบัญชี

ไมเกิน 30 ลานบาท โดยสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 เปนตนไป 

มีการยกเวนและลดอัตราเงินไดนิติบุคคล และตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลจากกำไรสุทธิ ดังน้ี 

 

ตารางที่ 2 อัตราการเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลจากกำไรสุทธิ 

กำไรสุทธิ (บาท) อัตราภาษ ี(รอยละ ของกำไรสุทธิ) 

1 – 300,000 (ยกเวน) 

เกิน 300,000 แตไมเกิน 3,000,000 15 

เกิน 3,000,000 20 

 

การคำนวณภาษีเงินไดนิติบุคคล โดยการคำนวณมูลคาของภาษีอากรที่เสียจึงเทากับ

ฐานภาษีอากรคูณดวยอัตราภาษีอากรน้ัน 

3.2.2.3 พระราชบัญญัติภาษีการรับมรดก พ.ศ. 2558 

พระราชบัญญัติภาษีการรับมรดก พ.ศ. 2558 มีสาระสำคัญของกฎหมายวา 

“กำหนดใหผูไดรับมรดกจากเจามรดกแตละราย มูลคารวมกันเกิน 100 ลานบาท ไมวาจะไดรับมาใน

คราวเดียวกันหรือหลายคราว ตองเสียภาษีสวนท่ีเกิน 100 ลานบาท ในอัตรารอยละ 10 ของมูลคามรดก 

แตถาผูไดรับมรดกเปนบุพการีหรือผูสืบสันดานใหเสียภาษีในอัตรารอยละ 5  ตามมาตรา 12 และ

มาตรา 16 ของพระราชบัญญัติฉบับน้ี” 

สำหรับทรัพยสินที่นับเปนมรดกซ่ึงตองเสียภาษี มาตรา 14 ไดแก 1) อสังหาริมทรัพย 

2) หลักทรัพยตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 3) เงินฝากหรือเงินอื่นใดที่มีลักษณะ

อยางเดียวกันที่เจามรดกมีสิทธิเรียกถอนคืนหรือสิทธิเรียกรองจากสถาบันการเงินหรือบุคคลที่ไดรับ

เงินน้ันไว 4) ยานพาหนะที่มีหลักฐานทางทะเบียน 5) ทรัพยสินทางการเงินที่กำหนดเพ่ิมข้ึนโดย

พระราชกฤษฎีกา  

 
5 พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรวาดวยการลดอัตราและยกเวนรัษฎากร (ฉบับที่ 637) พ.ศ. 

2560 
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พระราชบัญญัติภาษีการรับมรดก พ.ศ. 2558 มีสวนสำคัญในการวางแผนธุรกิจ

ครอบครัว ลดความขัดแยงในครอบครัว และเปนการจัดการธุรกิจในระยะยาวได นอกจากนี้หากจัดต้ัง

บริษัทโฮลด้ิง (Holding Company) ซ่ึงก็มีลักษณะโครงสรางคลาย  ๆกงสี สามารถชวยบริหารสินทรัพย

ในครอบครัว หรือหากจะตอยอดธุรกิจเพ่ือนำเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ หรือขยายการลงทุน

ในตางประเทศก็ทำไดงายข้ึน  

หลังจาก พระราชบัญญัติภาษีการรับมรดก พ.ศ. 2558  มีผลบังคับใช สินสวนตัว 

สินสมรส และหนี้สินของผูเสียชีวิตจะถูกนับเขาเปน "กองมรดก" และตามกฎหมายไทยฉบับลาสุด 

ภาษีมรดกจะเริ่มจัดเก็บเม่ือมีการแบงทรัพยมรดกจากกองมรดกใหกับทายาทหรือบุคคลผูไดรับมรดก 

ตามมาตรา 11 ของ พระราชบัญญัติฉบับนี้ จะตองมีหนาที่เสียภาษี ซ่ึงหมายความวา หากยังไมแบง

ทรัพยในกองมรดกก็ยังไมมีภาระภาษี ดังนั้นกอนเสียชีวิตเจาของมรดกควรเตรียมตัว ดวยการแบง

สมบัติออกมา 2 สวนหลัก สวนแรก คือทรัพยสินที่เตรียมขาย หรือสงใหทายาทในระยะส้ัน เชน ที่ดิน 

หุน เปนตน อีกสวนคือ ทรัพยสินท่ีตองการใหคงอยูกับครอบครัว ควรใสไวในบริษัทโฮลด้ิง เพ่ือเปน 

"กงสีที่ไมมีวันตาย" แกคนในครอบครัว โดยบริษัทโฮลดิ้ง นี้จะเปนทั้งศูนยรวมของสมาชิกภายใน

ครอบครัวที่ถือหุนรวมกัน และเปนการควบคุมกิจการที่มีอยูทั้งหมด รวมถึงเปนทั้งแหลงสะสมทุนของ

ครอบครัว และลดขอขัดแยงภายในได โดยสามารถกำหนดขอบังคับของบริษัท (กฎหมายบริษัท) ใหเปน

เหมือนกติกาในครอบครัว หรือธรรมนูญของครอบครัว ขณะท่ีการจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิง ท่ีมีสมบัติกองกลาง 

เสมือนเปนแหลงเงินทุนสำคัญในการขยายธุรกิจของครอบครัว จึงตองมีการบริหารจัดการ เชน แยก

ทรัพยสินหลักออกจากธุรกิจเส่ียง แยกทรัพยสินหลักออกจากบริษัทท่ีนำเขาตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือลด

ความเสี่ยงและรักษาทรัพยสินหลักใหอยูกับครอบครัว ไมถูกซ้ือขายผานหุน สิ่งที่สำคัญอีกดานคือ 

"ทรัพยสินทางปญญา" หรือ "เครื่องหมายการคา" ของครอบครัว ท่ีสามารถสรางมูลคาเพ่ิมหรือตอ

ยอดธุรกิจได ส่ิงน้ีควรมีการตีมูลคาเพ่ือลดความขัดแยงในอนาคต สวนการจัดรูปแบบองคกรบริษัทโฮ

ลดิ้ง คือใหคนในครอบครัวถือหุน และแบงธุรกิจออกมาเปน 3 บริษัท ไดแก 1) บริษัทที่จัดการ

ทรัพยสินหลัก เชน คาเชาที่ดิน คาเชาอาคารพาณิชย เปน Property Company 2) บริษัทท่ี

ดำเนินธุรกิจหลัก ต้ังเปน Operating Company และ 3) บริษัทท่ีดูแลดานทรัพยสินทางปญญา แบรน

ด้ิง เคร่ืองหมายการคา สูตรตาง  ๆใหต้ังเปน Branding Company เปนตน  

นอกจากน้ีการจัดการทรัพยสินโดยต้ังบริษัทข้ึนมาในลักษณะบริษัทโฮลด้ิงแลวโอน

ทรัพยสินเขาไป ใหถือในนามบริษัทโฮลด้ิงน้ี และใหเจาของทรัพยสินและลูกหลานหรือทายาทเปนผูถือหุน

ในโฮลด้ิงอีกช้ันหน่ึงและถือหุนในสัดสวนที่มากกวาแตอาจมีการกำหนดลักษณะเปนหุนบุริมสิทธิ 

(จำกัดสิทธ์ิไวช่ัวคราว) เชน ไมมีสิทธ์ิโหวตหรือรับปนผล เพ่ือเปดชองใหพอแมหรือเจาของทรัพยสินท่ี

ยังมีชีวิตอยูยังสามารถบริหารจัดการทรัพยสินหรือกิจการไดเหมือนเดิม 

 

 

 



41 

 

3.2.3 กฎหมายเกี่ยวกับกฎหมายเกี่ยวกับการจัดตั้งกองทุนทรัสตของครอบครัว 

การจัดตั้งทรัสตเปนหนึ่งในวิธีการจัดการทรัพยสินที่ไดรับความนิยมในตางประเทศ เชน 

สหราชอาณาจักร สหรัฐอเมริกา และ ฝรั่งเศส โดยเฉพาะใชเพื่อจัดการทรัพยของครอบครัว ใน

ประเทศไทยแมวาจะยอมรับใหนิติบุคคลสามารถจัดตั้งทรัสตไดตาม พระราชบัญญัติทรัสตเพ่ือ

การทำธุรกรรมในตลาดทุนได แตในปจจุบันประเทศไทยยังไมอนุญาตใหจัดตั้งกองทรัสตเพ่ือ

จัดการทรัพยสินสวนบุคคล แตอยางไรก็ตามประเทศไทยไดเริ่มมีการเตรียมความพรอมที่จะนำทรัสต

เขามาจัดการทรัพยสินสวนบุคคลไดเชนกัน ซ่ึงจะเห็นไดจากการออกรางพระราชบัญญัติทรัสตเพ่ือการ

จัดการทรัพยสินสวนบุคคล พ.ศ. .... 

3.2.3.1 รางพระราชบัญญัติทรัสตเพื่อการจัดการทรัพยสินสวนบุคคล พ.ศ. .... 

เนื่องจากปจจุบันประเทศไทยยังไมมีกฎหมายที่เกี่ยวของกับทรัสตเพ่ือการจัดการ

ทรัพยสินสวนบุคคล ทำใหทรัพยสินในประเทศไทยถูกถายโอนออกไปยังประเทศที่มีกฎหมายทรัสต 

สงผลเสียตอเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ จึงไดมีการรางกฎหมายวาดวยทรัสตเพ่ือการจัดการทรัพยสิน

สวนบุคคลข้ึน พรอมกันน้ีจะใชระบบอนุญาตการประกอบธุรกิจการเปนทรัสตี และใชระบบคณะกรรมการ

เพ่ือนกำกับดูแลการจัดการทรัสต  

ใจความสำคัญของรางพระราชบัญญัติดังกลาวคือการกำหนดสิทธิหนาท่ี และความรับผิด

ของทรัสตี นอกจากนี้ยังกำหนดโทษทางแพง ทางอาญา และทางปกครอง ของทรัสตี แตยังไมมีกลาวถึง

หลักเกณฑทางภาษีท่ีเก่ียวของกับทรัสตไว 

 



บทที่ 4 

กฎหมายตางประเทศที่เกีย่วของ 
 

จากการคนควาและศึกษากฎหมายตางประเทศ พบวาในหลายประเทศมีการนำทั ้ง

มาตรการทางจริยธรรมและมาตรการทางกฎหมายเขามาใชในการวางแผนการสืบทอดธุรกิจ

ครอบครัว เพ่ือใหการสงตอธุรกิจครอบครัวประสบความสำเร็จและธุรกิจสามารถดำเนินตอไปได

อยางย่ังยืน 

 

4.1 สหราชอาณาจักร 

จากการศึกษาคนควาพบวาธุรกิจครอบสวนใหญในสหราชอาณาจักรมีการนำมาตรทางกฎหมาย

เขามาควบคุม กำกับ ดูแลการสงตอธุรกิจครอบครัว เห็นไดจากหลาย  ๆบริษัทภายหลังการจัดต้ังบริษัท

ข้ึนตามกฎหมายแลว ผูกอต้ังมักจะมีการจัดทำขอบังคับบริษัทในรูปแบบเฉพาะของบริษัทตน มีการจัดทำ

ธรรมนูญครอบครัว มีการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุน มีการจัดตั้งบริษํทโฮลดิ้งครอบครัว หรือ 

มีการจัดต้ังทรัสตเพ่ือเขามาบริหารทรัพยสินตาง  ๆของครอบครัว เปนตน 

นอกจากน้ี หากทำการคนหาขอมูลเก่ียวกับผูใหบริการทางกฎหมายดานการจัดการทรัพยสิน

ของครอบครัวจะเห็นไดวามีหลาย ๆ บริษัทรับใหคำปรึกษาและใหบริการดูแลธุรกิจครอบครัวแบบ

ครบวงจร กลาวคือ ทำหนาท่ีต้ังจดทะเบียนบริษัท จนถึงจัดต้ังกองทรัสตข้ึนเพ่ือเขามาดูแลกิจการและ

ทรัพยสินของครอบครัว จะเห็นไดวาธุรกิจครอบครัวในสหราชอาณาจักรใหความสำคัญกับการสงตอ

ธุรกิจเปนอยางมาก 

4.1.1 กฎหมายเกี่ยวกับการจัดทำขอบังคับบริษัท 

การจัดตั้งธุรกิจในราชอาณาจักรไมจำเปนตองขออนุญาต ในสหราชอาณาจักรมีกฎหมาย 

กฎระเบียบท่ีใชกำกับดูแลการใชช่ือธุรกิจ และบางสาขาธุรกิจอาจจำเปนตองขอใบอนุญาตหรือขออนุญาต

จากทางการ  

ในสวนของหนวยงานภาครัฐ Companies House ซ่ึงเปนหนวยงานในสังกัด BSI (Department 

for Business, Innovation, and Skills) รับผิดชอบการจดทะเบียนบริษัทในสหราชอาณาจักร 

“Companies Act 2006” โดยผูประกอบการสามารถจดทะเบียนดวยตนเองทาง on-line กับ 

Companies House ได หรือวาจาง solicitors accountants หรือ company formation agents 

ดำเนินการให 

การจดทะเบียนบริษัทในสหราชอาณาจักร (UK registered company) นักลงทุนตางชาติ

สวนใหญมักจัดต้ังบริษัทจดทะเบียนในสหราชอาณาจักร โดยผูประกอบธุรกิจสามารถเลือกรูปแบบธุรกิจ

ท่ีแตกตางกันออกไประหวาง 4 รูปแบบ ดังน้ี 
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1. บริษัทเอกชนจากัด ประเภท Private company limited by shares ('Ltd'): บริษัทประเภท

ซ่ึงต้ังข้ึนดวยการแบงทุนเปนหุน มีมูลคาเทา  ๆกัน โดยผูถือหุนตางรับผิดจากัดเพียงไมเกินจำนวนเงิน

ท่ีตนยังสงใชไมครบมูลคาของหุนท่ีตนถือ 

2. บริษัทเอกชนจากัดประเภท Private company limited by guarantee: สมาชิกตางรับ

ผิดจากัดเพียงจานวนเงินท่ีตนเองตกลงจะสนับสนุนทรัพยสินของบริษัท 

3. บริษัทเอกชนแบบ Private unlimited company: สมาชิกรับผิดอยางไมจากัด 

4. บริษัทมหาชนจากัด (Public Company Limited by Shares-'plc'): บริษัทประเภทซ่ึง

ต้ังข้ึนดวยความประสงคท่ีจะเสนอขายหุนตอประชาชนท่ัวไปในตลาดหุน และสมาชิกรับผิดจากัดเพียง

ไมเกินจานวน เงินท่ีตนยังสงใชไมครบมูลคาของหุนท่ีตนถือ 

กระบวนจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทในสหราชอาณาจักรใชกฎระเบียบเดียวกันสาหรับผูประกอบการ

คนในชาติและตางชาติ โดยผูประกอบการสามารถดาเนินการดวยตนเอง หรือวาจาง a company 

formation agent; accountant หรือ solicitor ดำเนินการแทนใหในการจดทะเบียนบริษัทเอกสาร

ท่ีตองย่ืนตอ Companies House แบบฟอรมขอจดทะเบียน(Form IN01)พรอมคาธรรมเนียม, หนังสือ

บริคณหสนธิ(Memorandum of Association) ซ่ึงเปนหนังสือที่แสดงวัตถุประสงคในการจัดตั้งบริษัท, 

ขอบังคับของบริษัท ( Articles of Association) เปนไปตาม พ.ร.บ. บริษัท ค.ศ. 2006 (Companies 

Act 2006) 

ขอบังคับดังกลาวน้ี มีผลผูกพันกับผูถือหุนท่ีเปนบุคคลในครอบครัวและบุคคลภายนอกเหมือนกับ

ขอบังคับบริษัทในประเทศไทย 

4.1.2 กฎหมายเกี่ยวกับการจัดทำธรรมนูญครอบครัว 

ธรรมนูญครอบครัวเปนการวางหนาที่และโครงสรางของสมาชิกในครอบครัวใหชัดเจน ในส

หราชอาณาจักรไมมีกฎหมายมารองรับธรรมนูญครอบครัวเชนเดียวกับประเทศไทย ธรรมนูญครอบครัว

เปนขอตกลงระหวางสมาชิกในครอบครัวท่ีรวมกันสรางข้ึนมาคลายกฎระเบียบท่ีทุกคนตองปฏิบัติตาม มี

การกำหนดหนาที ่ของสมาชิกแตละคน อาจมีทั้งหนาท่ีในฐานะสมาชิกครอบครัว และหนาที่ของผู

ดำเนินงานในบธุรกิจครอบครัว หากผูใดฝาฝนไมปฏิบัติตามหนาที่ที่กำหนดไว ไมตองไดรับโทษทาง

กฎหมาย เพราะธรรมนูญครอบครัวนั้นไมมีผลทางกฎหมาย แตสมาชิกคนน้ันจะไดรับบทลงโทษจาก

ครอบครัวโดยตรงหรือไมไดรับผลประโยชนตาง  ๆท่ีควรไดรับในฐานะสมาชิกครอบครัวแทน   

4.1.3 กฎหมายเกี่ยวกับการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุน 

สัญญาระหวางผูถือหุนถูกกำกับควบคุมดวยกฎหมายของสหราชอาณาจักร กลาวคือ Company 

Act 2006 ท้ังน้ีกฎหมายสหราชอาณาจักรไดมีขอจำกัดเพียงเล็กนอยเก่ียวกับการจัดทำสัญญาระหวาง

ผูถือหุน คือจะตองไมขัดตอเอกสารจัดต้ังบริษัท อันไดแกหนังสือบริคณหสนธิ และขอบังคับของบริษัท 

และหลักกฎหมาย Common Law รวมถึงกฎหมายที่ไดรับการตราข้ึนโดยองคกรฝายนิติบัญญัติของ

ประเทศอังกฤษ และที่สำคัญคือจะตองไมกอใหเกิดความเสียหาย หรือตองไมเปนการทุจริตฉอฉล 
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หรือไมสงผลกระทบอยางไมเปนธรรมตอฝายผูถือหุนสวนนอย โดยสัญญาระหวางผูถือหุนเปนสัญญาท่ีมี

ผลผูกพันในฐานะท่ีเปนสัญญาประเภทหน่ึง (As a Binding Contract) ซ่ึงจะมีผลผูกพัน และกอใหเกิด

ความสัมพันธของบุคคลผูเปนคูสัญญา  อยางไรก็ดีตามหลักกฎหมาย Common Law สัญญาระหวาง

ผูถือหุนในลักษณะท่ีเปนขอตกลงรวมกันไมจำเปนตองทำเปนลายลักษณอักษร หรือลงลายมือช่ือ

คูสัญญา และไมตองไดรับอนุญาตหรือกล่ันกรองโดยกฎหมายพิเศษแตอยางใดเลย (Without Qualify 

as a Specific Form of Contract) 

สัญญาระหวางผูถือหุนคือสัญญาท่ีจะเปนอุปกรณ หรือกลไลท่ีสำคัญท่ีจะชวยลดความขัดแยง 

ในสัญญาระหวางผูถือหุนมักประกอบดวยขอกำหนด กติกา ขอตกลง กฎระเบียน กฎเกณฑสำหรับ

การแกปญหาหรือยุติขอพิพาก ระบุกำหนดสิทธิพิเศษ หรือสิทธิท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ซ่ึงเปนเน้ือหา

ท่ีไมประสงคท่ีจะระบุในขอบังคับของบริษัท สัญญาระหวางผูถือหุนตามกฎหมายของประเทศอังกฤษ

มีอยู 7 ประเภท คือ  

1. สัญญารวมทุน (Joint Venture Agreement) เกิดจากการที่สองธุรกิจท่ีมีอยูจะนำทุนเขา

มารวมหรือสรางการรวมทุนใหม  

2. สัญญาเก่ียวกับการลงทุน (The Investment Agreement) ใชในธุรกิจเงินรวมลงทุน เชน 

การซ้ือกิจการโดยฝายผูบริหาร หรือฝายจัดการ  

3. สัญญาระหวางผูถือหุนท่ีใชในธุรกิจขนาดเล็กหรือขนาดยอม (Quasi-partnership Company 

Agreement) โดยสวนใหญมักจะเก่ียวกับเร่ืองผลประโยชนในครอบครัว  

4. สัญญาระหวางผูถือหุนประเภทที่มุงคุมครองผูถือหุนฝายขางนอย (Minority Protection 

Agreement) 

5. สัญญาระหวางผูถือหุนประเภทท่ีไมไดทำเปนลายลักษณอักษา และประเภทท่ีไมไดตกลง

โดยชัดแจง (Informal and Implied Agreement) 

6. สัญญาระหวางผูถือหุนประเภทท่ีเปนขอตกลงรวมกัน (Pooling Agreement) 

7. สัญญาระหวางผูถือหุนประเภทท่ีตั้งทรัสตข้ึนรับโอนหุนไปถือแทนผูถือหุนและใหทรัสต

เปนผูใชสิทธิลงคะแนนแทนผูถือหุน (Express Voting Trust Agreement) 

4.1.4 กฎหมายเกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้ง สำหรับธุรกิจครอบครัว 

สหราชอาณาจักร (“อังกฤษ”) ตรากฎหมายซ่ึงใชบังคับกับบริษัทเอกชนจำกัดในปจจุบัน คือ 

Companies Act 2006 แตเดิมนั้นบริษัทเอกชนจำกัดในป ค.ศ. 1907 โดยกฎหมายไดถูกบัญญัติไวเปน

หมวดหนึ่งใน Companies Act มีผลใชบังคับในป ค.ศ. 1908 มาตรา 121 บัญญัติวา “บริษัทเอกชน 

หมายความวา บริษัทซ่ึงขอบังคับของบริษัทกำหนดวา “(ก) จำกัดสิทธิการโอนหุนของบริษัท (ข) จำกัด

จำนวนผูถือหุนของบริษัท (ไมรวมบุคคลซ่ึงเปนลูกจางของบริษัท) ไมเกินหาสิบคน และ (ค) หามมิใหช้ีชวน

สาธารณชนเขาช่ือซ้ือหุนหรือหุนกูของบริษัท” บทบัญญัติดังกลาว แสดงใหเห็นวาระบบกฎหมายบริษัท

อังกฤษกำหนดลักษณะของบริษัทเอกชนดวยขอบังคับและตราสารการจดทะเบียนบริษัท นอกจากน้ีใน
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ระบบกฎหมายของอังกฤษไดนำบทบัญญัติของบริษัทมหาชนมาใชกับบริษัทเอกชนดวยหากไมมีบทบัญญัติ

เฉพาะ10 ลักษณะโดดเดนของกฎหมายบริษัทของอังกฤษ คือ มีการแบงขนาดของบริษัทโดยใชทุน

จดทะเบียนและมูลคาสินทรัพยเปนเกณฑ ทั้งนี้อังกฤษไดปฏิรูปกฎหมายบริษัทเอกชนจำกัด จนกระท่ัง

ไดตรากฎหมายบริษัทฉบับป ค.ศ. 2006 (Companies Act 2006) ออกมาใชบังคับ เพ่ือวัตถุประสงค

ท่ีจะกำกับดูแลบริษัททุกรูปแบบ และสงเสริมในการสรางความสามารถการแขงขันใหแกบริษัทของอังกฤษ

ภายใตหลักการ 4 ประการ คือ 1) หลักการพัฒนาความผูกพันของผูถือหุน (Shareholder engagement) 

2) หลักการ “คิดเล็กกอน” (Think-Small-First) เปนผลสืบเนื่องมาจาก Department of Business 

Enterprise & Regulatory Reform ไดสำรวจพบวาบริษัทในประเทศอังกฤษอัตรารอยละเกาสิบหา

เปนบริษัทขนาดเล็กท่ีมีผูถือหุนเพียงหาคนหรือนอยกวาน้ัน 3) หลักการจัดต้ังและการดำเนินธุรกิจเปนไป

โดยสะดวก 4) หลักการความยืดหยุนในอนาคต ทำใหบริษัทสามารถแกไขกฎระเบียบของตนเองไดงายข้ึน

เม่ือสภาวะแวดลอมเปล่ียนไป ซ่ึงบริษัทสามารถแบงออกหลายประเภท ดังน้ี 

1. บริษัทเอกชนจำกัด ประเภท Private limited Company by shares/guarantee ('Ltd'): 

บริษัทประเภทซ่ึงต้ังข้ึนดวยการแบงทุนเปนหุนมีมูลคาเทา  ๆกัน โดยผูถือหุนตางรับผิดจำกัดเพียงไมเกิน

จำนวนเงินที่ตนยังสงใชไมครบมูลคาของหุนที่ตนถือ สวน by guarantee สมาชิกตางรับผิดจำกัดเพียง

จำนวนเงินท่ีตนเองตกลงจะสนับสนุนทรัพยสินของบริษัท 

2. บริษัทเอกชนแบบ Private unlimited company: สมาชิกรับผิดอยางไมจำกัด บริษัทมหาชน 

(Public Company): บริษัทประเภทซ่ึงต้ังข้ึนดวยความประสงคที่จะเสนอขายหุนตอประชาชนทั่วไป

ในตลาดหุน ซ่ึงบริษัทมหาชนจำกัด สมาชิกรับผิดจำกัดเพียงไมเกินจำนวนเงินที่ตนยังสงใชไมครบมูลคา

ของหุนท่ีตนถือ 

3. Community Interest Company: บริษัทประเภทซ่ึงต้ังข้ึนดวยความประสงคท่ีจะประกอบ

ธุรกิจเพ่ือสังคม 

การจัดต้ังบริษัทในอังกฤษ ถือเปนรูปแบบท่ีไดรับความนิยมท่ีสุดท้ังในกิจการท่ีมีขนาดเล็กและ

ขนาดใหญ ตลอดจนกิจการของครอบครัว โดยกฎหมายเปดโอกาสใหสามารถต้ังบริษัทท่ีมีผูถือหุน

เพียงคนเดียวไดทั้งในรูปแบบของบริษัทจำกัดและบริษัทมหาชนจำกัด บริษัทมหาชน ซ่ึงเห็นไดจาก

กฎหมายบริษัท มาตรา 7 (1) บัญญัติให “บริษัทจัดตั้งโดยกฎหมายน้ีโดยบุคคล 1 คน หรือมากกวาน้ัน...” 

ซ่ึง Companies Act 2006 เปนกฎหมายท่ีใชกับบริษัททุกประเภท บทบัญญัติตาง ๆ มีลักษณะเปน

บทบัญญัติท่ัวไป เชน การจัดต้ังบริษัท เอกสารจัดต้ังบริษัท ช่ือบริษัท กรรมการบริษัท เปนตน กลาวคือ

ไมวาจัดต้ังในรูปแบบใดก็มีเง่ือนไขไมแตกตางกันมากนัก กฎหมายจึงบัญญัติใหบริษัทตองมีขอบังคับบริษัท 

เพ่ือกำหนดกฎเกณฑตาง ๆ ของบริษัท วาดวยเรื่องสิทธิ หนาที่และกระบวนการตาง ๆ เพ่ือดำเนิน

กิจการของบริษัท และตองนำขอบังคับบริษัทดังกลาวไปจดทะเบียน อยางไรก็ดี ในกรณีท่ีไมมีความตกลง

เกี่ยวกับขอบังคับของบริษัท ใหถือวาบริษัทดังกลาวใชตนแบบขอบังคับบริษัทตามที่กฎหมายกำหนด 
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หรือที่เรียกวา relevant model articles1  ทำใหการจัดตั้งบริษัทในอังกฤษสะดวก สามารถบริหาร

จัดการไดงาย จึงเปนผลดีสำหรับการจัดต้ังบริษัทในลักษณะบริษัทโฮลด้ิง  ซ่ึงรูปแบบบริษัทท่ีกลาวมา

ขางตนสามารถนำมาจัดต้ังเปนบริษัทโฮลด้ิง  เพียงแตสมาชิกตางรับผิดจำกัดเพียงจำนวนเงินท่ีตนเอง

ตกลงหรือในสัดสวนที่ตนเองถืออยู สามารถจดทะเบียนจัดต้ังและดำเนินเหมือนรูปแบบบริษัทเอกชน

จำกัดอ่ืน ๆ โดยบริษัทโฮลด้ิงในอังกฤษสัดสวนของบริษัทแมจะมากเกินกวารอยละ 50 ของบริษัท

ยอย/บริษัทในเครือ2 ซ่ึงกำกับดูแลและดำเนินการของบริษัท นอกเหนือจากการถือหุนและรับเงินปน

ผลของบริษัท  

สำหรับกฎหมายท่ีเก่ียวของกับบริษัทโฮลด้ิงน้ัน มีกฎหมาย Companies Act 2006 section 

1159 3 ใชบังคับท่ีตองพิจารณาในสวนของบริษัทยอย/บริษัทในเครือ ดังน้ี 

1. บริษัทแม (parent company) มีสิทธ์ิออกเสียง (voting rights) ในบริษัทยอย/บริษัทใน

เครือ มากเกินรอยละ 50 

2. บริษัทแม (parent company) เปนสมาชิกของบริษัทยอย/บริษัทในเครือ และมีสิทธ์ิ

แตงต้ังหรือถอดถอนคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. บริษัทแม (parent company) เปนสมาชิกของบริษัทยอย/บริษัทในเครือ และดวยขอตกลง

กับผูถือหุนรายอ่ืน บริษัทแม (parent company) มีอำนาจควบคุมสิทธ์ิออกเสียง (voting rights) 

ขางมากในบริษัทยอย/บริษัทในเครือ 

บริษัทโฮลดิ้งในเรื่องภาษีน้ัน ถือเปนผลดีกับบริษัท เพราะเปนการประหยัดภาษี ในสวนของ

การซ้ือหุนในบริษัทยอย การจำหนายหุนและการจายเงินปนผลสวนใหญไดรับการยกเวนภาษี กรณีถา

บริษัทโฮลด้ิงถือครองจำนวนหุนอยางมีนัยยะสำคัญ อยางนอยรอยละ 10 ของหุนสามัญในบริษัทยอย เปน

รอบระยะเวลา 12 เดือนติดตอกันใน 2 ปกอนมีการจำหนายหุน จะสามารถจำหนายหุนโดยไมมีภาระ

ภาษีใด ๆ  ตราบเทาที่บริษัทโฮลด้ิงและบริษัทยอยดำเนินกิจการเปนระยะเวลา 12 เดือนกอนและหลัง

จำหนายหุน  

นอกจากน้ีกฎหมายอังกฤษ ไดมีบทบัญญัติที่ชวยบรรเทาภาระของกลุมบริษัทในเครือโดย

เรียกวา กลุมบริษัท (Groups of Companies)4 โดยกฎหมายดังกลาวกำหนดใหสมาชิกในกลุมบริษัท 

 
1 Legislation.gov.uk., Companies Act 2006: Section 20, [Online], 2020, Available from: 

https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/section/20 [2021, March 8] 
2 GOV.UK., Corporation tax: small profits relief: whether trade or business carried on - 

investment and holding companies, [Online], 2020, Available from: https://www.gov.uk/hmrc-internal-

manuals/company-taxation-manual/ctm03592 [2021, March 8] 
3 Legislation.gov.uk, Companies Act 2006: Section 1159, [Online], 2020, Available from: 

https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/section/1159 [2021, March 8] 
4 ธีระวุฒิ เต็มสิริวัฒนกุล,  “แนวทางการกำหนดมาตรการทางกฎหมายในการจัดเก็บภาษีเงินไดของนิติบุคคลใน

เครือเดียวกัน,” (วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต คณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2554), หนา 73 
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สามารถโอนสินทรัพย (assets) กันภายในกลุมไดโดยไมมีภาระภาษีผลไดจากทรัพยสิน (Capital Gains) 

สำหรับการขาดทุนจากการคาก็อาจนำมาชวยบรรเทาภาระภาษีภายในกลุมไดหากเขาเง่ือนไขท่ีกำหนด 

แตไมสามารถโอนกำไรภายในกลุมได 

ประโยชนของการจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิงในอังกฤษ นอกจากการจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทท่ีทำ

โดยงายและสะดวกแลว สิทธิประโยชนทางภาษีจึงเปนสวนท่ีจูงใจใหธุรกิจเลือกจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิง 

4.1.5 กฎหมายเกี่ยวกับกฎหมายเกี่ยวกับการจัดตั้งกองทุนทรัสตของครอบครัว 

อังกฤษถือเปนประเทศท่ีมีการใชโครงสรางทรัสตอยางกวางขวาง เร่ิมจากการใชทรัสตเพ่ือ

จุดประสงคของการสงตอทรัพยสินของครอบครัว และไดพัฒนาโครงสรางทรัสตไปใชประโยชนดานอ่ืน 

ท่ีตองการใหมืออาชีพเขามาบริหารจัดการทรัพยสิน และปนรายไดใหแกผูรับผลประโยชน ชนิดของทรัสต

ท่ีมีในประเทศอังกฤษไดแก ทรัสตเพ่ือการกุศล ทรัสตเพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ทรัสตเพ่ือจัด

การเงินบำนาญเปนตน 

มีกฎหมายหลายบทที่บัญญัติออกมาเพ่ือกำกับธุรกิจทรัสตีไดแก Trustee Act 1925 ซ่ึงได

ถูกปรับแกคร้ังลาสุดในป ค.ศ. 2015 5 โดยกลาวถึงขอบเขตอำนาจของทรัสตีในการบริหารจัดการทรัพยสิน

ในกองทรัสตเปนหลัก 

ทรัสตท่ีกอต้ังในสหราชอาณาจักรจะตองเสียภาษียกเวนผูกอต้ัง ผูรับผลประโยชนไมไดอาศัย

อยูในประเทศ และทรัพยสินในกองทรัสตไมไดอยูในประเทศ ภาษีท่ีเก่ียวของกับโครงสรางทรัสตไดแก 

ภาษีรายได ภาษีการให ภาษีมรดก ภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสราง ภาษีกำไรจากการลงทุน (Capital Gains 

Tax)6 

 

4.2 สาธารณรัฐฝรั่งเศส 

จากการศึกษาคนควาพบวาธุรกิจครอบสวนใหญในฝร่ังเศสมีการนำมาตรทางกฎหมายเขามา

ควบคุม กำกับ ดูแลการสงตอธุรกิจครอบครัว เห็นไดจากหลาย ๆ บริษัทภายหลังการจัดตั้งบริษัทข้ึน

ตามกฎหมายแลว ผูกอต้ังมักจะมีการจัดทำขอบังคับบริษัทในรูปแบบเฉพาะของบริษัทตน มีการจัดทำ

ธรรมนูญครอบครัว มีการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุน มีการจัดตั้งบริษํทโฮลดิ้งครอบครัว หรือ 

มีการจัดต้ังทรัสตเพ่ือเขามาบริหารทรัพยสินตาง  ๆของครอบครัว เปนตน 

นอกจากน้ี มีหลาย  ๆบริษัทรับใหคำปรึกษาและใหบริการดูแลธุรกิจครอบครัวแบบครบวงจร 

กลาวคือ ทำหนาที่ตั้งจดทะเบียนบริษัท จนถึงจัดต้ังกองทรัสตข้ึนเพ่ือเขามาดูแลกิจการและทรพยสิน

ของครอบครัว จะเห็นไดวาธุรกิจครอบครัวในฝร่ังเศสใหความสำคัญกับการสงตอธุรกิจเปนอยางมาก 

 
5 Legislation.gov.uk, Trustee Act 1925, [Online], 1925, Available from: https://www.legislation. 

gov.uk/ukpga/Geo5/15-16/19/2015-10-01 [2021, March 8] 
6 Offshore Company, Establishes Offshore Corporations, LLCs, Trusts, and Bank Accounts Since 

1906, [Online], n.d., Available from: https://www.offshorecompany.com/trusts/uk-trust/ [2021, March 8] 
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4.2.1 กฎหมายเกี่ยวกับการจัดทำขอบังคับบริษัท 

ในประเทศฝรั่งเศส ถาพิจารณาตามประเภทของกฎหมายที่ใชกับนิติบุคคล สามารถแบงนิติบุคคล

ไดเปน 3 ประเภทคือ  

1. นิติบุคคลตามกฎหมายมหาชน (les personnes morales de droit public) ไดแก กลุม

บุคคลที่ใชอำนาจรัฐ (puissance publique) ซ่ึงอยูภายใตกฎหมายปกครองรัฐ และการพิจารณา

คดีของศาลคดีปกครอง (juridiction d’ordre administratif) เชน รัฐ (État et ses subdivisions) 

องคกรของรัฐ (Établissements publics) เชน มหาวิทยาลัยหรือโรงพยาบาลของรัฐ นอกจากน้ีแลว

ยังรวมถึง GIP หรือ Groupement d’Intérêt Public: loi de 1982  

2. นิติบุคคลแบบผสม (les personnes morales de droit mixte) ไดแก กลุมบุคคลซ่ึงประกอบ

จากองคประกอบของกฎหมายมหาชนและเอกชน   

3. นิติบุคคลตามกฎหมายเอกชน (les personnes morales de droit privé) ซ่ึงอยูภายใต

กฎหมายแพง และการพิจารณาคดีของศาลยุติธรรม  

ขอบังคับดังกลาวน้ี มีผลผูกพันกับผูถือหุนท่ีเปนบุคคลในครอบครัวและบุคคลภายนอกเหมือนกับ

ขอบังคับบริษัทในประเทศไทย ขอบังคับบริษัทอยูภายใตกฎหมาย “The Commercial Code” 

4.2.2 กฎหมายเกี่ยวกับการจัดทำธรรมนูญครอบครัว 

ในประเทศฝรั่งเศสธรรมนูญครอบครัวก็ไมมีผลทางกฎหมายเชนเดียวกับประเทศไทยและสหราช

อาณาจักร เปนเพียงการวางหนาท่ีและโครงสรางของสมาชิกในครอบครัวใหชัดเจนมากย่ิงข้ึน 

4.2.3 กฎหมายเกี่ยวกับการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุน 

สัญญาระหวางผูถือหุนในประเทศฝร่ังเศสน้ัน ไดรับความนิยมในการใชเปนอยางมาก เน่ืองจาก

เปนสัญญาท่ีมีลักษณะเรียบงาย และมีขอดีแกผูเขาทำสัญญากลาวคือ ส่ิงท่ีตองการกำหนดในสัญญา

ระหวางผูถือหุนน้ันสามารถทำไดอยางยืดหยุนกวาการกำหนดในขอกำหนดของบริษัท รวมถึงประเด็น

ที่ตองการใหเปนความลับก็สามารถกำหนดเพียงแคในสัญญาระหวางผูถือหุนได โดยเฉพาะสำหรับท่ี

ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยก็ไมมีความจำเปนตองรายงานขอมูลตาง ๆ ตอสาธารณะชน 

อยางไรก็ดีหากผูถือหุนที่ถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงอยางนอยรอยละ 0.5% ในบริษัทที่จดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยน้ันไดมีการทำสัญญาระหวางผูถือหุนจะตองมีการเปดเผยตอตลาดทรัพยภายใน 5 วัน 

นับจากวันท่ีลงนามในสัญญา (Article L.233 – 11, French Commercial Code) 

โดยเปาหมายหลักของการเขาทำสัญญาระหวางผูถือหุนน้ัน คือ ตองการใหการควบคุม และ

การบริหารงานในบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงขอกำหนดหลัก  ๆจะประกอบดวย7  

 
7 Ichay, F. France, IBA Guide on Shareholders’ Agreements, [Online], 2012, Available from: 

http://www.ibanet.org/Document/Default.aspx?DocumentUid=F7E7F4B3-A308-498E-8218-BEB66C0F6B7E   

[2021, March 8] 
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1. เง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหาร และการกำกับดูแล เชน จำนวนคณะกรรมการในบอรดบริหาร, 

การกำหนดจำนวนผูมีอำนาจลงนาม และการกำหนดจำนวนการลงคะแนนเสียงในประเด็นที่มี

ความสำคัญตอการตัดสินใจ เปนตน  

2. เง่ือนไขทางการเงิน เชน การจายเงินปนผล และการซ้ือหรือขายหุนในบริษัท เปนตน  

3. เง่ือนไขเก่ียวกับลาออก หรือออกไปของผูถือหุน โดยการมาจากการขายหุน, การซ้ือหุน 

และการโอนหุน  

สัญญาระหวางผูถือหุนในประเทศฝร่ังเศสน้ันจะถูกควบคุมภายใต French Law เร่ือง Contract 

Law และไมมีแบบในการทำสัญญาที่ชัดเจน โดยตาม French Civil Code (“ประมวลกฎหมายแพงของ

ฝรั่งเศส”) Article 1165 กลาววาสัญญาระหวางผูถือหุนนั้นจะมีผลทางกฎหมายตามผูที่เกี่ยวของใน

สัญญาเทาน้ัน ท้ังน้ีไมรวมถึงบุคคลท่ีสาม  

ตาม French Civil Code Article 1008 ไดกลาวถึงขอกำหนด 4 ประการ ที่จำเปนตองมีใน

สัญญาโดยท่ัวไปเพ่ือท่ีจะใหมีผลสมบูรณตามกฎหมาย คือ 

1. ความยินยอมจากคูสัญญาเพ่ือใหมีผลผูกพันตามกฎหมาย  

2. ความสามารถทางกฎหมายในการทำสัญญาของคูสัญญา  

3. ประเด็นท่ีเปนสาระสำคัญของสัญญา  

4. มูลหน้ี  

4.2.4 กฎหมายเกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้ง สำหรับธุรกิจครอบครัว 

สาธารณรัฐฝร่ังเศส (“ฝร่ังเศส”) บัญญัติกฎหมายบริษัทไวในประมวลกฎหมายแพง และ

บัญญัติวิธีจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทไวในประมวลกฎหมายพาณิชยฝร่ังเศสมีบริษัทเอกชนจำกัดแบบดั้งเดิม

เรียกวา SARL ต้ังแตป ค.ศ. 1985 เปนตนมาฝร่ังเศสปฏิรูปกฎหมาย SARL ใหมีโครงสรางผูถือหุน

สองขนาด คือ บริษัทท่ีมีผูถือหุนสองคนและบริษัทท่ีมีผูถือหุนคนเดียว ตอในชวงป ค.ศ. 1994 ไดปฏิรูป

กฎหมายบริษัทดวยการตรากฎหมายบริษัท SAS ออกมาใชบังคับเพ่ือสงเสริมบริษัทธุรกิจเอกชนให

สามารถแขงขันในตลาดเด่ียวในยุโรปได บริษัทรูปแบบน้ีมีความยืดหยุนกวา SA ซ่ึงเปนบริษัทมหาชน 

และ SARL ซ่ึงเปนบริษัทผูประกอบการและเปนธุรกิจครอบครัว  

ในชวงระหวาง ค.ศ. 1999 ถึง 2014 ไดปฏิรูปกฎหมาย SAS ลดจำนวนทุนจดทะเบียนข้ันต่ำเหลือ 

1 ยูโร อนุญาตใหบริษัทออกพันธบัตร (Bonds) และหลักทรัพยขายใหแกผูลงทุนเฉพาะกลุม (private 

placement) หรือ PP และในป ค.ศ. 2003 ลดทุนจดทะเบียน SARL เหลือ 1 ยูโร และป ค.ศ. 2012 

อนุญาตให SARL ออกพันธบัตรขายในตลาดเฉพาะได8  

 

  

 
8 เสถียรภาพ นาหลวง,  “แนวทางการการปฏิรูปกฎหมายบริษัทเอกชนจํากัดเพ่ือสงเสริมใหประเทศไทยเปน

ประเทศเศรษฐกิจพัฒนา,” วารสารกฎหมาย คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  9(กรกฎาคม-ธันวาคม 2559): 133. 



50 

 

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบลักษณะท่ีสำคัญของบริษัท SAS และ SARL ของฝร่ังเศส 

ลักษณะท่ีสำคัญ SARL SAS 

โครงสรางผูถือหุน 2 - 100 คน 1 คนข้ึนไป 

โครงสรางกรรมการ 1 คน 1 คน 

โครงสรางทุนจดทะเบียน 1 ยูโร 1 ยูโร 

การชำระคาหุน ชำระอยางนอยรอยละ 20 ชำระไมนอยกวารอยละ 50 

การออกตราสารทางการเงิน หุนทุน/หุนกู เทาน้ัน สามารถกระทำไดหลายรูปแบบ เชน  

หุน ใบสำคัญแสดงสิทธิ พันธบัตรแปลง

สภาพ และเคร่ืองมือทางการเงิน

ประเภทอ่ืน  ๆ

การโอนหุน 9 

(Transfer of shares) 

การโอนหุนตองไดรับอนุมัติ

จากผูถือหุนท่ีเหลือดวย

คะแนนเสียงขางมากตามท่ี

กฎหมายกำหนด 

การโอนหุนอาจกระทำไดโดยเสรีหรือ

อยูภายใตสิทธิการอนุมัติ (ซ่ึงอาจไดรับ

จากประธานบริษัท โดยผูถือหุนสวน

ใหญตามท่ีกำหนดไวในขอบังคับ) 

หรือตามขอจำกัดอ่ืน  ๆท่ีอาจ

กำหนดไวใน กฎหมาย 

 

การจัดต้ังบริษัทในฝร่ังเศสมีไดหลายประเภท แตบริษัทท่ีไดรับความนิยมในการจัดต้ังก็มีลักษณะ

เหมือนกับในประเทศอื่น  ๆนั่นก็คือ The limited liability company (SARL) และ The simplified 

joint-stock corporation (SAS)10 ซ่ึงสมาชิกหรือผูถือหุนทุกคนมีความรับผิดจำกัดเพียงมูลคาหุนท่ีตนเอง

ลงไวในบริษัท ซ่ึงรูปแบบบริษัทท่ีกลาวมาขางตนสามารถนำมาจัดตั้งเปนบริษัทโฮลดิ้งได โดยฝรั่งเศส

สัดสวนของบริษัทท่ีถือครองโดยครอบครัวมากเกินกวารยอละ 50 ของบริษัทท่ีจดทะเบียน  

ลักษณะโดยทั่วไปของบริษัทจำกัด SARL เหมาะที่จะจัดตั้งสำหรับบริษัทขนาดเล็กที่ไมไดมี

ทุนจดทะเบียนสูงและไมมีผูเร่ิมกอการเปนจำนวนมาก และถาหากตองการจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิงในรูปแบบ

บริษัทจำกัด SARL นอกจากจะตองเปนไปตามลักษณะสำคัญดังกลาวขางตนแลว ตองมีรายไดไมต่ำกวา 

3.1 ลานยูโร แตถาหากเปนธุรกิจท่ีมีขนาดใหญ ทุนจดทะเบียนหรือผูเร่ิมกอการท่ีมีจำนวนสูง การจัดต้ัง

บริษัทจำกัด SARL อาจไมเหมาะสม ลักษณะของบริษัทท่ีสัมพันธกับกิจการขนาดใหญน่ันก็คือ บริษัท

มหาชน SA หรือ SAS เปนตน 

 
9 French Business Law, SAS or SARL, [Online]. 2012. Available from: http://www.french-business-

law.com/sas-or-sarl-article27.html [2021, March 8] 
10 French Business Law. Holding Company in France. [Online]. 2012. Available from: 

https://www.companyformationfrance.com/holding-company-in-france [2021, March 8] 
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ลักษณะและประโยชนท่ีสำคัญในการจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิงในฝร่ังเศส  

1. บริษัทโฮลดิ้งมีบทบาทเสมือนเปนบริษัทแม (parent company) ซ่ึงสามารถมีบริษัทยอย 

(subsidiaries) หน่ึงหรือหลายบริษัท 

2. บริษัทโฮลด้ิงมีจำนวนการถือครองหุนท่ีมากเพียงพอท่ีจะมีสิทธิในการออกเสียงในบริษัทยอย  

3. บริษัทโฮลดิ้งสามารถควบคุมนโยบายและตัดสินใจดานการจัดการของบริษัทยอยไดแตยัง

ไมสามารถจัดการการดำเนินงานท่ีเปนกิจวัตรประจำวันของบริษัทยอยได  

4. บริษัทโฮลด้ิงสามารถครอบครองทรัพยสินไดหลายประเภท อาทิเชน อสังหาริมทรัพย, หุน 

หรือแมกระท่ังทรัพยสินทางปญญา เปนตน 

5. บริษัทโฮลด้ิงมีความรับผิดจำกัดในหน้ีสินหรือการสูญเสียท่ีเกิดจากบริษัทยอยได 

6. การจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิงในฝร่ังเศสจัดต้ังงายเน่ืองจากข้ันตอนการจดทะเบียนท่ีไมซับซอนและ

ไมตองจด VAT ก็ได 

7. บริษัทโฮลด้ิงในฝร่ังเศสไดสิทธิประโยชนดานภาษี ไดแก บริษัทลูกในฝร่ังเศสสามารถเสียภาษี

ในรูปแบบของนิติบุคคลในเครือเดียวกันได 11 (Tax consolidation)  

4.2.5 กฎหมายเกี่ยวกับกฎหมายเกี่ยวกับการจัดตั้งกองทุนทรัสตของครอบครัว 

ประเทศฝรั่งเศสยังไมมีกฎหมายเกี่ยวกับการกอตั้งทรัสตที่มีใจความคลายกับรางพระราชบัญญัติ 

ทรัสตเพ่ือการจัดการทรัพยสินสวนบุคคลของประเทศไทย แตประเทศฝร่ังเศสไดมีการบัญญัติหลักเก่ียวกับ 

“Fiducie” ไวใน Article 2011 ของประมวลกฎหมายแพง โดยนําหลักการ “ความไวเนื้อเช่ือใจของ

กฎหมายโรมัน “Roman concept of fiducie” และเทียบเคียงหลักที่ใกลเคียงกันของประเทศใน

กลุมซีวิลลอวเชน ลักแซมเบิรก มาเปนแนวทางในการรางกฎหมาย โดยยังคงอยูภายใตหลักการเดิม

ของทรัสตตามระบบคอมมอนลอว 

ท้ังน้ีในประมวลกฎหมายแพงของประเทศฝร่ังเศสไดใหนิยามคําวา “Fiducie”วาหมายถึง 

การท่ีบุคคลหน่ึงซ่ึงเรียกวา “ผูกอต้ังสิทธิ” (Constituant) หรือ (Settler) โอนทรัพยสินหรือสิทธิอยางหน่ึง

อยางใดใหแก “ผูท่ีตนไววางใจ” (Trustee) เพ่ือใหผูท่ีตนไววางใจถือครองทรัพยดังกลาวน้ันไว

ตางหากจากทรัพยของตนและทําการตาง ๆ เพ่ือประโยชนอันมีลักษณะเฉพาะตอ “ผูรับประโยชน” 

(Beneficiaries) ซ่ึงอาจเปนรายใดรายหน่ึงหรือหลายรายรวมกัน โดย Fiducie จะตองกอต้ังโดย

 
11 ธีระวุฒิ เต็มสิริวัฒนกุล, “แนวทางการกำหนดมาตรการทางกฎหมายในการจัดเก็บภาษีเงินไดของนิติบุคคลใน

เครือเดียวกัน,” หนา 90  

“ฝรั่งเศสมีมาตรการรวมกันเสียภาษีของนิติบุคคลในเครือเดียวกัน โดยใหสิทธิบริษัทตางประเทศคอนขางมากใน

การเขารวมกลุมโดยกำหนดใหบริษัทที่จดทะเบียนในฝรั่งเศส หรือบริษัทท่ีสามารถเลือกเสียนิติบุคคล หรือสถานประกอบการ

ถาวรของบริษัทตางประเทศ หรือ บริษัทตางประเทศเฉพาะกรณีบริษัทลูกของบริษัทแมที่จดทะเบียนในฝรั่งเศส ซึ่งถือหุนอยู

ในบริษัทลูกเกินกวารอยละ 95 ขึ้นไปไมวาเปนการถือหุนโดยตรงหรือโดยออมก็ได อาจเลือกเสียภาษีแบบรวมกลุมดวยหลัก 

stand-alone basis ไดกลาวคือ เปนการเสียภาษีเสมือนหนึ่งเปนนิติบุคคลเดียวกันนั่นเอง” 
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บทบัญญัติแหงกฎหมายหรือการแสดงเจตนาโดยชัดแจง อยางไรก็ดีหาก Fudicie กอตั้งข้ึนโดยมีเจตนา

เพ่ือการบริจาคทรัพยสินหรือสิทธิใด ๆ ใหแกผูรับประโยชนการจัดตั้ง Fudicie ดังกลาวตกเปนโมฆะ 

ทั้งนี้จะเห็นไดวาความหมายของ “Fiducie” ของฝรั่งเศสมีลักษณะใกลเคียงกับทรัสตในประเทศท่ีใช

ระบบคอมมอนลอว12 

นอกจากน้ีประเทศฝรั่งเศสมีขอกฎหมายทางภาษีที่เกี่ยวของกับทรัสต13 เนื่องจากทรัสตมี

โครงสรางท่ีสามารถปกปดความเปนเจาของท่ีแทจริงของทรัพยสิน ทรัสตจึงถูกใชเปนเครื่องมือ

ในการหลบหนีภาษีท่ีประเทศฝร่ังเศส ดังน้ันกฎหมายฝร่ังเศสจึงมุงเนนท่ีจะสรางความโปรงใสของทรัสต

ที่ผูกอต้ังมีสัญชาติฝรั่งเศส หรือ ผูรับผลประโยชนมีสัญชาติฝรั่งเศส หรือ ทรัพยสินในกองทรัสตอยูใน

ประเทศฝรั่งเศส โดยหนวยงานจัดเก็บภาษีของฝรั่งเศสกำหนดใหทรัสตีตองแจงใหทราบเม่ือมีการกอต้ัง 

เปล่ียนแปลง หรือลมเลิกทรัสตภายใน 30 วัน และหลังจากกอต้ังทรัสตสำเร็จแลว ทรัสตีตองรายงานมูลคา

ของทรัพยสินในกองทรัสต รายช่ือผูกอต้ังทรัสต และรายช่ือผูรับผลประโยชนใหแกหนวยงานจัดเก็บภาษี

ฝร่ังเศสเปนรายป14 

จากการศึกษาจะพบวาโครงสรางทรัสตในประเทศฝรั่งเศสไมไดรับการควบคุมจากภาครัฐ และ

การกอต้ังทรัสตยังตกเปนเปาหมายของหนวยงานจัดเก็บภาษี ทำใหตองเสียภาษีรายได ภาษีการให และ

ภาษีมรดก15 

 

 
12 จิรนนัท ไชยบุปผา, ทรัสตในมุมมองซีวิลลอว: แนวทางการพัฒนากฎหมายทรัสตในประเทศไทย, ใน การประชุม

วิชาการสาขานิติศาสตรระดับชาติครั้งที่ 1 หัวขอ “ระบบกฎหมายไทย : ปฏิรูป / เปล่ียนผาน/ ปฏิสงัขรณ, หนา 321,  

8 มิถุนายน 2561 ณ โรงแรมแคนทารีฮิลล จังหวัดเชยีงใหม. 
13 Lawyers France, Open a Trust in France, [Online], 2019, Available from: https://www.lawyers 

france.eu/open-a-trust-in-france [2021, March 8] 
14 Maitland Solutions Considered, French Law and Trusts, [Online], 2017, Available from: 

https://www.maitlandgroup.com/intouch/april-2017/insights-and-expertise/french-law-trusts/ 2021, March 8] 
15 Spectrum IFA, French Trust Law, [Online], 2014, Available from: https://www.spectrum-

ifa.com/french-trust-law-2014/ [2021, March 8] 



บทที่ 5 

วิเคราะหความเหมาะสมในการนำ “ความเปนหุนสวนทางธุรกิจ 

มาใชดำเนินธุรกิจครอบครัวเพ่ือความยั่งยืน” 
 

จากการศึกษาและคนควาขอมูลจึงไดพบขอเท็จจริงวา ธุรกิจครอบครัว มีความเช่ือโยงระหวาง

การบริหารครอบครัวและการบริหารธุรกิจ ซ่ึงไมสามารถแยกออกจากกันไดอยางส้ินเชิง ธุรกิจสวนใหญ

ท่ีลมสะลายมีสาเหตุมาจากไมสามารถหาจุดสมดุลระหวางครอบครัวและธุรกิจได (Balancing family 

and business) อาจเปนเพราะความคิดเห็นของสมาชิกในครอบครัวไมไปในทิศทางเดียวกันจนหาจุด

สมดุลน้ีไมไดหรืออาจเปนเพราะครอบครัวละเลยจุด  ๆน้ีไป การละท้ิงหนาท่ีของผูถือหุนท่ีดีทีตองมีหนาท่ี 

หรือผูบริหารท่ีดีของทายาท  

คนรุนหนึ่งหรือที่เราเรียกวา ผูกอตั้งธุรกิจ และถือเปนผูนำครอบครัวในตอนนั้น มักเลือกท่ี

โฟกัสท่ีการบริหารธุรกิจเปนสวนใหญ เพราะเขาเปนผูริเร่ิมทำธุรกิจ โดยสวนใหญธุรกิจเกิดจากส่ิงท่ีเขารัก

และสนใจ ผูกอต้ังเปนท้ัง ผูลงทุน ลงทรัพยสิน ลงเงิน และลงแรงงาน ท้ังหมดท่ีมีไปกับธุรกิจท่ีตนเองรัก

และคาดหวังวาจะใชมันในการเล้ียงดูครอบครัว และเน่ืองจาก ณ เวลาน้ันจำนวนสมาชิกภายในครอบครัว

ท่ีผูกอต้ังมีหนาท่ีตองบริหาร ดูแล และรับผิดชอบมีจำนวนไมมาก อาจมีแคเพียง สามี ภรรยา และลูก

เทาน้ัน ดังน้ัน การบริหารธุรกิจจึงมากอนและมีความสำคัญมากกวาการบริหารครอบครัว จึงไมแปลก

ที่ธุรกิจจะเจริญเติบโตอยางกาวกระโดดในชวงตน ความขัดแยงในครอบครัวเกิดต่ำมากเพราะสมาชิก

มีจำนวนนอย  

ตอมาในรุนท่ีสอง เม่ือเวลาผานไปธุรกิจครอบครัวเร่ิมมีเสถียรภาพและม่ังค่ังมากข้ึน ธุรกิจ

เริ่มเขาสูชวงทำกำไร อุปสรรคปญหายังไมเกิดข้ึนมากนัก การดำเนินงานมักราบรื่น ผูกอต้ังธุรกิจจะ 

เริ่มลดเวลาการทำงานลงจากทุกวัน อาจจะเหลือแคสัปดาหละ  2 -3 วัน เริ่มถายทอดวิธีการดำเนินธุรกิจ

ใหกับผูสืบทอด ซ่ึงสวนมากเปนสมาชิกครอบครัวที่เปนทายาทหรือสายเลือดโดยตรงของผูกอต้ัง 

แตผูกอต้ังยังคงถือบทบาทการเปนผูนำครอบครัวอยู ยังคงเปนผูที่มีอำนาจตัดสินใจทุกเรื่อง มีอำนาจ

ท้ังในดานการบริหารธุรกิจและการบริหารครอบครัวเหมือนเดิม ผูสืบทอดมีหนาท่ีดำเนินงานตามคำส่ัง

ผูกอต้ัง มีหนาท่ีขยายธุรกิจเดิม  ๆของครอบครัวใหมีขนาดใหญข้ึน และดูแลงานประจำวันใหดำเนินไป

อยางตอเน่ืองไมออกนอกระบบท่ีผูกอต้ังริเริ่มไว เน่ืองจากผูกอต้ังมักยึดติดกับความสำเร็จเดิม ๆ เม่ือ

รุนลูกหรือผูสืบทอดกิจการในอนาคตเสนอไอเดียใหม  ๆตามยุคตามสมัยท่ีเปล่ียนแปลง หรือคิดท่ีจะริเร่ิม 

ปรับปรุง เปล่ียนแปลงระบบการบริหารธุรกิจ เชน เร่ิมเขาไปลงทุนในธุรกิจอะไรใหม ๆ เพ่ือหวังวาจะ

กระจายความเสี่ยงของธุรกิจครอบครัวที่มักมีเพียงธุรกิจประเภทเดียว เดียว ผูกอต้ังมักจะไมยอมรับ

เพราะคิดวาส่ิงที่ตัวเองริเริ่มมายังใชไดอยูและคิดไปเองไดวาธุรกิจจะอยูยืนยงคงกระพันไปตลอดกาล 

นอกจากธุรกิจจะเติบโตข้ึน จำนวนสมาชิกในครอบครัวเพ่ิมข้ึนไปพรอมกัน จากเดิมท่ีมีแค สามี ภรรยา 

และลูก ก็กลายเปน พอ แม พ่ี นอง เขย สะใภ จะเห็นไดวาเร่ิมมีสมาชิกท่ีไมใชสายเลือดโดยตรงเพ่ิม
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เขามาในครอบครัวน้ันก็คือ เขยและสะใภ เม่ือสมาชิกในครอบครัวเพ่ิมมากข้ึน ความคิด ความอาน 

ความศรัทธา ความเช่ือของแตละคนก็เริ่มมีความหลากหลายมากข้ึน สงผลสมาชิกในครอบครัวแสดง

ความคิดเห็นแตกตางกันในแตละเรื่อง เม่ือมีเรื่องที่ทุกคนตองรวมกันตัดสินใจ ก็จะทำใหการตัดสินใจ

ใชเวลามากข้ึน เกิดความขัดแยงภายในครอบครัวมากข้ึน สมาชิกในครอบครัวเริ่มแบงพรรคแบงฝาย 

พ่ีทะเลาะกับนอง นองสาวทะเลาะกับพ่ีสะใภ พ่ีชายทะเลาะกับนองเขย การบริหารครอบครัวจึงกลับมา

มีความสำคัญกับผูนำครอบครัวท่ีตองการแกไขหรือจัดการกับความขัดแยงระหวางคนในครอบครัว 

หลายคร้ังสาเหตุของความขัดแยงระหวางสมาชิกในครอบครัวเร่ิมมาจากการท่ีสมาชิกในครอบครัวเขา

มาทำงานในธุรกิจของครอบครัวรวมกัน สมาชิกสวนใหญไมสามารถแยก “หนาที่ความรับผิดชอบ” 

กับ “อารมณความสัมพันธ” ออกจากกันได ยกตัวอยางเชน นองสาวดำรงตำแหนงเปนผูจัดการ 

ในขณะที่พ่ีสะใภไดดำรงตำแหนงเปนเจาหนาที่ในแผนกทำงานรับคำส่ังจากผูจัดการซ่ึงคือนองสาวของ

สามีตัวเอง เม่ือพ่ีสะใภไมพอใจที่ตนมีฐานะเปนถึงพ่ีสะใภแตกลับตองมาทำงานตามคำส่ังนองสาว 

แทนที่จะพูดจากันตรง ๆ หรือสำรวจดูตนเองกอนวามีความสามารถเพียงพอกับตำแหนงที่ใหญกวาน้ี

หรือไม แตกลับไปฟองสามีตนเองท่ีมีฐานะเปนพ่ีชาย ทำใหพ่ีชายเกิดความไมพอใจในตัวนองสาวเพ่ิมข้ึน

อีกคน เม่ือผูนำครอบครัวทราบถึงสาเหตุความขัดแยงท้ังหมด เขาแกปญหาโดยส่ังการใหยายสะใภไป

ทำงานในตำแหนงเดียวกับตัวนองสาว โดยท่ีตัวสะใภเองน้ันไมตองมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตำแหนงงานน้ี

ตองการ ไมจำเปนตองมีความรู ในงานที่ไดรับมอบหมาย จากตัวอยางจะเห็นไดวาจุดเริ่มตนของ

ความไมพอใจน้ีเกิดข้ึนจากเร่ืองงานแตกลับลุกลามไปถึงความสัมพันธของคนในครอบครัว เม่ือความขัดแยง

เกิดข้ึนภายในครอบครัว ท้ัง  ๆท่ีสาเหตุเกิดจากการทำงาน สวนใหญพบวาผูนำครอบครัวมักใชหลักการ

บริหารครอบครัวเขาไปแกปญหาเพ่ือยุติความขัดแยงในครอบครัวใหเร็วที่สุด กลาวคือใหความสำคัญ

กับครอบครัวมากกวาผลกระทบที่จะเกิดตามมากับธุรกิจ และถึงแมผลกระทบนั้นจะสงผลเสียอยาง

รายแรงตอธุรกิจกก็ตามเพราะคิดเสมอวาตนเองยังอยู ยังรับมือได จากที่กลาวมาทั้งหมดจะเห็นไดวา

เม่ือธุรกิจครอบครัวเดินทางเขาสูรุนสอง หลักการบริหารธุรกิจเริ่มถูกนำมาใชนอยลงในการจัดการธุรกิจ 

ในขณะท่ีหลักการบริหารครอบครัวถูกนำเขามาใชจัดการท้ังในครอบครัวและธุรกิจครอบครัว 

การจากไปอยางกระทันของคนรุนที่หน่ึง (ผูกอต้ัง) โดยไมมีการวางแผนสืบทอดทั้งธุรกิจและ

ตำแหนงผูนำครอบครัวไว มักสงผลใหคนรุนหลังท่ีเหลืออยูไมสามารถจัดการกับทรัพยสินและธุรกิจของ

ครอบครัวไดอยางมีประสิทธิภาพ ธุรกิจครอบครัวท่ีเคยมีเจาของคนเดียว (ผูกอต้ัง) กลายเปนธุรกิจท่ีมี

เจาของหลายคน นองไมฟงพ่ี คนไมทำงานแตเรียกรองขอผลประโยชนเทากับคนทำงาน พ่ีนองแบงพรรค

แบงฝาย ตางคนตางถามหาผลประโยชนของตัวเอง จนในที่สุดเกิดความขัดแยงกันเองภายในครอบครัว 

บางครอบครัวตกลงกันไมไดก็เลือกท่ีจะไปจบท่ีศาล แตท่ีแยกวาน้ันบางครอบครัวเลือกท่ีจะเขนฆา

พ่ีนองกันเองเพ่ือท่ีจะครอบครองทรัพยท่ีบรรพบุรุษท้ิงไวใหกับสมาชิกทุกคนแตเพียงผูเดียว และกวาพ่ีนอง 

(รุนท่ี 2) จะสามารถตกลงแบงทรัพยสิน แบงอำนาจการจัดการ แบงผลประโยชนกันไดลงตัว แตงต้ัง

ผูสืบทอดผูท่ีทุกคนเห็นตรงกันวาหมาะสมได ธุรกิจของครอบครัวก็ถูกท้ิงไวขางหลัง หางจากคูแขง

ไปไกลแลว รายไดจากธุรกิจหยุดชะงักแตรายจายตาง  ๆท่ีใชในการบริหารธุรกิจและบริหารครอบครัว
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ยังคงตองใชจายอยู ธุรกิจของครอบครัวแหลงทำไดรายหลักตองหยุดชะงัก เพ่ือรอใหผูบริหารทะเลาะกัน

ใหเสร็จกอน ถึงจะกลับมาส่ังการและดำเนินธุรกิจได 

จากการวิเคราะหสรุปไดวาปญหาหลักของธุรกิจครอบครัวท่ีไมสามารถดำเนินกิจการไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืนเปนเพราะ การที่สมาชิกในครอบครัวยังคงนำเร่ืองความสัมพันธในสวนของครอบครัว

มาปะปนกับเร่ืองธุรกิจ และใชหลักการบริหารครอบครัวมาบริหารธุรกิจ อีกท้ังการไมเตรียมความพรอม

เรื่องการสืบทอด รวมถึงการไมจัดทำแผนการสืบทอดใหชัดเจนและออกมาเปนรูปธรรม และผลจาก

การท่ีปญหาน้ียังคงมีตอไปเร่ือย  ๆจากรุนสูรุน จะสงผลกระทบตอความสัมพันธของสมาชิกในครอบครัว

และลุกลามไปยังการดำเนินธุรกิจของครอบครัวโดยตรง การไมเตรียมตัวของคนรุนนึงกอใหเกิดวามขัดแยง

ท่ีสามารถทำลายไดท้ังครอบครัวและธุรกิจท่ีรวมสรางกันข้ึนมา 

ถึงแมวาครอบครัวจะมีแผนการสืบทอดธุรกิจไวเรียบรอยแลว แตหากสมาชิกในครอบครัว

ไมเลือกที่จะปฏิบัติตามแผนการที่สรางไว ถึงจะเปนแผนสืบทอดที่เยี่ยมยอดก็ไมชวยใหเกิดประโยชน

อันใดข้ึนมา ดังนั้นเพ่ือเปนการกำกับ ใหสมาชิกในครอบครัวทุกคนปฏิบัติตามแผนที่สรางข้ึนมา การนำ

กฎหมายที่มีอยูในปจจุบันรวมถึงการจัดทำแผนการสืบทอดธุรกิจใหออกมาโดยอยูภายใตกฎหมายและ

เปนเอกสารท่ีมีผลผูกพันกับสมาชิกทุกคนท่ีมีสวนไดสวนเสียกับธุรกิจครอบครัว อีกท้ังเอกสารน้ันสามารถ

บังคับใชทางกฎหมายได ถือเปนอีกหนึ่งทางเลือกของธุรกิจครอบครัวไทยที่จะชวยใหธุรกิจสามารถสงตอ

ไดตามเจตนารมณของผูกอต้ังธุรกิจ ท่ีตองการเห็นธุรกิจท่ีครอบครัวชวยกันสรางข้ึนมาสามารถดำเนินการ

ตอไปในอนาคตไดอยางยังยืน  

 

ตารางที่ 4 เปรียบเทียบมาตราการทางกฎหมายท่ีเหมาะกับการนำมาปรับใชกับการวางแผนสืบทอด

ธุรกิจครอบครัวไทยเพ่ือความย่ังยืน 

มาตรการทางกฎหมาย 
ขอบังคับ

บริษัท 

สัญญาระหวาง

ผูถือหุน 
โฮลดิ้ง 

ธรรมนูญ

ครอบครัว 
ทรัสต 

การดำรงอยูของเจตนารมณ

ของผูกอต้ังธุรกิจ 

นอย นอย ปานกลาง มาก มาก 

คาใชจาย นอย นอย ปานกลาง มาก มาก 

บทลงโทษทางกฎหมาย ทางแพง ทางแพง ทางแพง ไมมี ไมไดรับ

ผลประโยชน 

สิทธิประโยชนดานภาษี

ของผูรับผลประโยชน 

มี มี มี มี มี 

แรงจูงใจใหผูบริหารมือ

อาชีพเขามารวมทำงาน 

นอย นอย มาก มาก มาก 

ความตอเน่ืองในการดำเนิน

ธุรกิจ 

นอย ปานกลาง มาก มาก มาก 
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ตารางที่ 4  (ตอ) 

มาตรการทางกฎหมาย 
ขอบังคับ

บริษัท 

สัญญาระหวาง

ผูถือหุน 
โฮลดิ้ง 

ธรรมนูญ

ครอบครัว 
ทรัสต 

การรักษา “อำนาจควบคุม

กิจการ” 

มาก มาก มาก มาก มาก 

 

“สัญญาระหวางผูถือหุน” ที่บริษัทจำกัดทั่ว ๆ ไปจัดทำข้ึนเพ่ือผูกมัดผูถือหุนในบริษัททุกคน

ใหปฏิบัติตามขอตกลงที่รวมกันสรางข้ึนมา ถือเปนเอกสารทางกฎหมายที่ควรนำมาปรับใชกับการสืบ

ทอดธุรกิจอยางยั่งยืน  กลาวคือ ทายาทหรืออาจเรียกพวกเขาไดวา วาที่ผูถือหุน ของธุรกิจครอบครัว 

สามารถรวมกันจัดทำข้ึนเพ่ือกำหนดสิทธิ หนาที่ ขอหามตาง ๆ ที่ผูถือหุนของบริษัทตองปฏิบัติ และ

หากไมปฏิบัติหรือละเวนกระทำการใด ๆ ที่ระบุไวในสัญญาจะถือวาผิดสัญญาและตองรับผิดชอบตอ

ความเสียหายที่เกิดจากการกระทำหรือละเวนการกระทำของตน เอกสารนี้สามารถระบุกลไกการระงับ

ขอพิพาทระหวางผูถือหุนเอาไว และจากการเปรียบเทียบมาตราการทางกฎหมายของไทยในปจจุบัน 

จะเห็นไดวาการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุนในธุรกิจครอบครัว ถือเปนวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดสำหรับ

ธุรกิจครอบครัวไทยที่ตองการปองกันความขัดแยงในครอบครัวไมใหลุกลามไปยังธุรกิจของครอบครัว 

กลาวคือ ผูสืบทอดธุรกิจรวมถึงผูถือหุนในธุรกิจครอบครัว ถึงแมจะไมเต็มใจเขามาทำธุรกิจรวมกัน

เหมือนกับหุนสวนทางธุรกิจท่ัว  ๆไป แตทุกคนมีหนาท่ีสำคัญท่ีตองรับผิดชอบเหมือนกันคือ ตองปฏิบัติ

ตามท่ีสัญญาระหวาผูถือหุนน้ีระบุไว หากไมปฏิบัติตามผูถือหุนคนอ่ืน  ๆสามารถใชกฎหมายเพ่ือลงโทษ

การกระทำดังกลาว รวมถึงใชกฎหมายระงับขอพิพาทระหวางกันได นอกจากน้ี สัญญาระหวางผูถือหุน 

มีคาใชจายในการจัดทำท่ีต่ำ แตไดรับการคุมครองทางกฎหมายเทียบเทากับการดำเนินวิธีการทางกฎหมาย

อ่ืน  ๆ 

กระบวนการทางความคิดของสมาชิกครอบครัวโดยเฉพาะผูที่มีสวนไดสวนเสียกับผลประกอบการ

ของธุรกิจครอบครัว เปนส่ิงแรกท่ีตองปรับและจัดระบบความคิดกันใหม โดยนำหลักความเปนหุนสวน

ทางธุรกิจมาปรับใช กลาวคือ ใหสมาชิกในครอบครัวระลึกตนอยูเสมอวาการเปนผูถือหุนหรือเปน

ผูบริหารงานในธุรกิจครอบครัวน้ันก็เปรียบเสมือนกับการเปนผูถือหุนหรือผูบริหารในธุรกิจท่ัว  ๆไป 

มีหนาท่ีตองรับผิดชอบ และมีบทบาทไมตางกัน ย่ิงไปกวาน้ันทายาทไมไดมีอภิสิทธ์ิเหนือกวาใครในองคกร 

ทุกคนเม่ือเขามาอยูในองคกรแลวมีหนาท่ีตองรับผิดชอบและมีเปาหมายเดียวกันคือ ความเจริญกาวหนา

ของบริษัท หนาที่ความรับผิดชอบที่ผูบริหารที่ดีควรทำ เชน หากดำรงตำแหนงกรรมการ มีหนาท่ี

รับผิดชอบตอผูถือหุนของบริษัทรวมถึงมีหนาท่ีกำกับดูแลการบริหารของฝายจัดการ หากดำรงตำแหนง

กรรมการบริหาร ก็มีหนาท่ีบริหาร ควบคุม จัดการธุรกิจใหบรรลุตามแผนงานท่ีวางไว เปนตน ไมวา

ทายาทธุรกิจจะดำรงตำแหนงใดก็ตามในบริษัทของครอบครัวทุกคนตองอุทิศความรู ความสามารถใน

การปฏิบัติหนาท่ีใหแกบริษัทถึงแมวาคุณจะถือความเปนเจากิจการอยูก็ตาม ผูถือหุนหรือผูบริหารท่ีดีน้ัน

ตองเห็นประโยชนของบริษัทเปนหลัก เรื่องสวนตัวรอไดรอกอน อะไรที่เปนประโยชนแกคนหมูมาก
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ตองมากอน คาตอบแทนและผลประโยชนตาง  ๆที่ตนไดรับมานั้นข้ึนอยูกับการทำงานของเรา วาชวยให

บริษัทเจริญกาวหนามากนอยเพียงไหน ผลประโยชนที่ไดรับจะมากหรือนอยใหอยูที่ผลของงานที่เราทำ 

ไมใชคอยคิดแตวาการเปนทายาทเจาของธุรกิจ เปนผูมีสิทธิโดยชอบธรรมที่จะเก็บเกี่ยวผลประโยชน

ทุกอยางท่ีเกิดจากธุรกิจของครอบครัว 
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