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บทคัดยอ 
 

ธุรกิจครอบครัวมีความสำคัญอยางย่ิงตอเศรษฐกิจโลกและตอเศรษฐกิจของประเทศไทย 

มีการประมาณการวารอยละ 75 ของธุรกิจบนโลกใบนี้คือธุรกิจครอบครัว สำหรับประเทศไทย มี

การประมาณวารอยละ 72 ของระบบเศรษฐกิจไทยคือธุรกิจครอบครัว ธุรกิจครอบครัวเปนตัวขับเคลื่อน

หลักของเศรษฐกิจไทยและทำใหเกิดการจางแรงงานมากมายเพ่ือมาปฏิบัติการในองคกรธุรกิจ

ครอบครัวเหลาน้ี อาการสงตอธุรกิจครอบครัวไมสามารถดำเนินตอไปได และธุรกิจครอบครัวเกิด

ความลมสลาย นอกจากจะสงผลตอเศรษฐกิจไทยแลวยังสงผลตอภาคแรงงานสวนใหญ กอใหเกิด

ภาวะการวางงานและกลายเปนปญหาสำหรับรัฐบาลท่ีตองเพ่ิมมาตรการเยียวยาและใชงบประมาณจำนวน

มากเพ่ือแกปญหา  

ในระยะเวลาหลายสิบปท่ีผานมาธุรกิจครอบครัวในประเทศไทยเกิดคดีความมากมายท่ีสืบ

เนื่องมาจากการขัดแยงเรื่องผลประโยชนการชิงอำนาจการบริหารงานระหวางสมาชิกกันเอง โดยปญหา

สวนใหญจะเกิดในสมาชิกรุนท่ี 2  เสนทางใหการสงตอธุรกิจครอบครัวไปยังรุนท่ี 3 เปนไปไดยากหรือ

อาจจะเปนไปไมไดเลย ความขัดแยงกันในบางกรณีเปนการฟองรองกันและใหกฎหมายเปนผูตัดสิน 

แตในบางกรณีก็บานปลายจนกระทบความสัมพันธของครอบครัวจนเลือกที่จะใชความรุนแรงถึงข้ัน

จางวานฆาสมาชิกในครอบครัวเพ่ือจบปญหา 

ในขณะเดียวกันก็มีธุรกิจครอบครัวไทยท่ีประสบความสำเร็จในการดำเนินการสงตอธุรกิจจาก

รุนสูรุน ซ่ึงการสงตอธุรกิจจากรุนสูรุนน้ันประกอบดวยหลายปจจัย เชน ความสามารถในการเปนผูบริหาร

เจาของกิจการและบริหารคนในครอบครัวไปพรอมกัน ความสามารถของทายาทที่จะรับชวงสืบทอดธุรกิจ 

ความสามารถในการบริหารความขัดแยง ฯลฯ นอกจากใหความสำคัญกับปจจัยท่ีมีผลกระทบตอ

ความอยูรอดของธุรกิจครอบครัวแลว ยังตองมีการนำหลักและวิธีการทางกฎหมายเขามาจัดการและ

บังคับภายในองคกรธุรกิจครอบครัวอยางจริงจัง ซ่ึงเปนอีกทางเลือกหน่ึงท่ีจะลดความขัดแยงในครอบครัว

รวมถึงสงเสริมใหธุรกิจไทยสามารถดำรงอยูไดอยางย่ังยืน  

จากการศึกษาคนควาบทความและงานวิจัยในเบ้ืองตน มาตรการทางจริยธรรมและมาตรการ

ทางกฎหมายหลายรูปแบบถูกนำมาใชเปนสวนหน่ึงในการสรางแผนสงตอธุรกิจและจัดการความขัดแยงใน

การดำเนินธุรกิจครอบครัว ไดแก การจัดทำขอบังคับบริษัท การจัดทำธรรมนูญครอบครัว การจัดทำ

สัญญาระหวางผูถือหุน การจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้งสำหรับธุรกิจครอบครัว การจัดตั้งกองทุน ทรัสต ของ

ครอบครัว  

จากการศึกษางานวิจัยและทบทวนวรรณกรรม จากการพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดกับทายาท

ธุรกิจหลาย  ๆบริษัทพบวา ปจจุบันน้ีธุรกิจครอบครัวในเมืองไทยไมไดมีการวางแผนการสงตอธุรกิจเอาไว 

พอพูดถึง ขอบังคับบริษัท ธรรมนูญครอบครัว สัญญาผูถือหุน บริษัทโฮลดิ้ง และทรัสตครอบครัว 

ผูประกอบการสวนมากรูจักแตไมมีความเขาใจ ในกลไกการทำงานของ มาตรการ ท้ัง 5 น้ี 
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แทที ่จริงแลว มาตรการทั ้ง 5 ประการนี ้ มีขอดีและขอเสียในตัวเองซึ่งการจะเลือกใช

มาตรการไหน ตองข้ึนอยูกับความเหมาะสมและความเขาใจของสมาชิกในแตละครอบครัวน้ัน  ๆแตเน่ือง

ดวยธุรกิจครอบครัวในเมืองไทยโดยสวนใหญมีการทำบัญชีหลายเลม และสมาชิกของครอบครัวในรุน

ที่ 2 สวนใหญไมมีความรูความเขาใจในภาษาอังกฤษที่แตกฉาน จึงทำใหการเปดบริษัทโฮลดิ้ง

สำหรับครอบครัว และการจัดตั้งกองทุนทรัสตจากตางประเทศเพ่ือมาดูแลบริษัทโฮลดิ้งของครอบครัว

อาจจะเปนเร่ืองท่ีเขาใจยากสำหรับสมาชิกครอบครัวรุนท่ี 2 ในปจจุบัน  

จากเหตุการณท้ังหมดสามารถสรุปไดวา การจัดทำสัญญาผูถือหุน นาจะเปนทางออกท่ีมี

ประโยชนและเหมาะสมกับธุรกิจครอบครัวไทยในปจจุบันนี้มากที่สุด ทั้งในเรื่องความเขาใจ ตนทุน

คาใชจาย และความงายในการปฏิบัติ 
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บทที่ 1 

บทนำ 
 

1.1 ที่มาและความสำคัญของปญหา 

“ธุรกิจครอบครัว” (Family Business) ในความหมายตามรายงาน Understanding Family 

Business : A practical guide for the Next Generation1 ของ Andrew Drake แหง Institute 

for Family Business คือ ธุรกิจที่ผูกอตั้ง หรือครอบครัว มีสิทธิในการออกเสียง (Voting Rights) 

เปนเสียงขางมาก หรือมีสิทธิในการบริหารและจัดการตาง ๆ ขององคกร หรือสมาชิกในครอบครัว

อยางนอย 1 คน เปนคณะกรรมการขององคกรน้ัน  ๆกลาวอีกนัยหน่ึง “ธุรกิจครอบครัว” คือ องคกรธุรกิจ

ที่อาจจะเปนรูปหางหุนสวนจำกัด บริษัทจำกัด บริษัทมหาชนหรือบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

ก็ได โดยธุรกิจดังกลาวเจาของหรือบุคคลในครอบครัว (ญาติพ่ีนอง) ในตระกูลเดียวกันเปนเจาของท้ังหมด

หรือสวนใหญ (รอยละ 51 – 100) และมีอำนาจควบคุมบริหารบริษัทดังกลาวท้ังทางตรงและทางออม2  

จากหนังสือ Family Business – (Ernesto J. Poza, 2010)3 ไดสรุปตัวเลขเก่ียวกับธุรกิจ

ครอบครัวไวอยางนาสนใจไวดังน้ี 

1. ธุรกิจครอบครัวมีการจัดต้ังธุรกิจประมาณรอยละ 80-90 ในเศรษฐกิจโลกเสรี 

2. ธุรกิจครอบครัว มีการสราง รายไดรอยละ 49 ของ จีดีพีในสหรัฐอเมริกา 

3. ธุรกิจครอบครัว สรางรายได มากกวารอยละ 75 ของจีดีพีในประเทศอ่ืน ๆ 

4. ธุรกิจครอบครัวจางงานรอยละ 80 ของกำลังคนในสหรัฐอเมริกา 

5. ธุรกิจครอบครัว จางกำลังแรงงานมากกวารอยละ 75 ของกำลังคนทำงานท่ัวโลก 

6. ธูรกิจครอบครัว สราง งานใหม  ๆในสหรัฐอเมริการอยละ 86 

7. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยของ สหรัฐฯ เปนธุรกิจท่ีบริหารโดยครอบครัวรอยละ 60 

ในสหรัฐฯ ผลประกอบการของธุรกิจครอบครัวดีกวาธุรกิจที่ไมใชครอบครัว 6.65 ในผลตอบแทน

ดานสินทรัพย ตอป และรอยละ 10 ของมูลคาตลาด 

ในยุโรป ธุรกิจครอบครัว ผลประกอบการดีกวาธุรกิจที่ไมใชครอบครัวรอยละ8 – 16 ใน

ผลตอบแทนตอผูถือหุน (ข้ึนอยูกับกรณีท่ีศึกษา) 

ธุรกิจครอบครัวมีความสำคัญอยางยิ่งตอเศรษฐกิจโลกและตอเศรษฐกิจของประเทศไทย 

ปจจุบันจำนวนของธุรกิจครอบครัวมีมากถึงรอยละ 75 ของธุรกิจท่ัวโลก โดยธุรกิจครอบครัวท่ีจดทะเบียน

 
1 Andrew D. and Institute for Family Business, Understanding Family Business: A practical guide 

for the Next Generation (London: IFB Research Foundation, 2009), p.13.  
2 กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ,  สูตรสำเร็จธุรกิจครอบครัวไทย เพ่ือการสืบทอดอยางย่ังยืน (กรุงเทพ: ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย, 2562), หนา25. 
3 ดนัย เทียนพุฒ, เร่ืองราวของสถิติธุรกิจครอบครัว, [ออนไลน], 2554, แหลงท่ีมา: http://thaifamilybusiness. 

blogspot.com/2011/03/blog-post_21.html [10 กุมภาพันธ 2563] 
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เปนบริษัทมหาชนจำนวน 3,568 แหง จากท้ังส้ิน 10 ประเทศในภูมิภาคเอเชีย พบวามีมูลคาสูงกวา 

50 ลานลานเหรียญสหรัฐฯ สำหรับในประเทศไทยน้ันธุรกิจครอบครัวมีมูลคารวมประมาณ 28 ลานลาน

บาท จากธุรกิจรวม 39 ลานลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 72 ของระบบเศรษฐกิจไทย และในป 2562 

Earnest and Young (EY) รวมกับมหาวิทยาลัย  St. Gallen ไดจัดทำดัชนี Family Business 500 ซ่ึง

จัดอันดับบริษัทครอบครัวท่ีใหญท่ีสุด 500 บริษัท ของโลกซ่ึงมีบริษัทไทยติดอันดับอยูถึง 4 บริษัท ไดแก 

CPF (อันดับท่ี 108), CP ALL (อันดับท่ี 114), Indorama (อันดับท่ี 195), Thai Beverage (อันดับท่ี 298)4 

จากขอมูลท่ีกลาวมาท้ังหมดสะทอนใหเห็นวาธุรกิจครอบครัวมีสวนสำคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทย

เปนอยางมาก ดังน้ันการดำรงอยูของธุรกิจการครอบครัวจึงมีความสำคัญตอระบบเศรษฐกิจดวยเชนกัน 

ย่ิงไปกวาน้ันเน่ืองจากการท่ีธุรกิจครอบครัวเปนตัวขับเคล่ือนหลักของเศรษฐกิจไทย จึงมีแรงงาน

จำนวนไมนอยปฏิบัติงานในองคกรธุรกิจครอบครัวเหลาน้ี หากการสงตอธุรกิจครอบครัวไมสามารถ

ดำเนินตอไปได ธุรกิจครอบครัวลมสลาย นอกจากจะสงผลตอเศรษฐกิจไทยโดยรวมแลว ยังจะสงผลตอ

ภาคแรงงานสวนใหญกอใหเกิดปญหาการวางงาน และผลสืบเน่ืองจากปญหาการวางงานน้ีจะกลายเปน

ภาระหนักสำหรับรัฐบาลที่ตองเพ่ิมมาตรการเยียวยาและตองใชงบประมาณจำนวนมากเพ่ือแกไขปญหาน้ี 

ดังน้ันการลมสลายของธุรกิจครอบครัวนอกจากจะสงผลตอเศรษฐกิจในระดับเศรษฐกิจในระดับมวลรวม

แลวยังสงผลตอเน่ืองไปยังเศรษฐกิจภาคครัวเรือนอีกดวย   

ในระยะเวลาหลายสิบปท่ีผานมาธุรกิจครอบครัวในประเทศไทยเกิดคดีความมากมายที่สืบเน่ือง 

มาจากการแยงชิงอำนาจในการบริหารงานและความขัดแยงเรื่องผลประโยชนระหวางสมาชิกครอบครัว

โดยสวนใหญความขัดแยงมักเกิดข้ึนจากสมาชิกครอบครัวรุนท่ีสอง สงผลทำใหการสงตอธุรกิจครอบครัว

ไปยังรุนที่สามเปนไปไดยากหรืออาจจะไมเกิดข้ึนเลย ความขัดแยงที่นำไปสูคดีความบางครอบครัวเลือก

ท่ีจะใชการฟองรองใหศาลและกฎหมายเปนผูตัดสิน แตบางครอบครัวความขัดแยงบานปลายจนกระทบ

ความสัมพันธในครอบครัวจนเลือกท่ีจะใชความรุนแรงถึงข้ันจางวานฆาสมาชิกในครอบครัวเพ่ือจบปญหา 

ตัวอยางคดีความท่ีเกิดจากปมขัดแยงผลประโยชนในธุรกิจครอบครัว เชน คดีจางวานฆาตระกูล “ชาย

ชีวินลิขิต”5, คดีจางวานฆาตระกูล “วิญญรัตน”6, คดีฟองรองตระกูล ‘โตทับเท่ียง’7 เปนตน 

แตในขณะเดียวกันธุรกิจครอบครัวในประเทศไทยมีหลายครอบครัวท่ีประสบความสำเร็จในการดำเนิน

ธุรกิจ รวมถึงการสงตอธุรกิจครอบครัวจากรุนสูรุน เชน  สิงห คอรเปอเรช่ัน ของตระกูล “ภิรมยภักดี” 

 
4 การเงินการธนาคาร, Family Business: กงสี ดี ตอเศรษฐกิจ, [ออนไลน], 2562, แหลงท่ีมา: 

https://www.scbeic.com/th/detail/product/6203 [24 ธันวาคม 2562] 
5 ไทยรัฐออนไลน, พลิกแฟมอาชญากรรม: ซอส่ีจางฆาซอสอง!? ปมมรดกเลือดพันลาน ตระกูล'ชายชีวินลิขิต', 

[ออนไลน], 2555, แหลงท่ีมา: https://www.thairath.co.th/content/307596 [30 ธันวาคม 2562]  
6 ไทยรัฐออนไลน, ฟนคดี ฆา สาบสูญ! ศึกชิงมรดกหม่ืนลาน ทายาท 'ซอสภูเขาทอง', [ออนไลน], 2561, 

แหลงท่ีมา: https://www.thairath.co.th/news/local/bangkok/1384560 [30 ธันวาคม 2562] 
7 ขาวสด เดนออนไลน, ศึกสายเลือด!มรดกกงสีตระกูล ‘โตทับเท่ียง’ ศาลส่ังแบงหุน-ท่ีดินให 9 พ่ีนอง, [ออนไลน], 

2561, แหลงท่ีมา: https://www.khaosod.co.th/special-stories/news_868928 [30 ธันวาคม 2562]  
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บริษัทน้ีดำเนินการมาถึงอายุ 86 ปและบริหารงานโดยคนในครอบครัวรุนท่ี 4 ความย่ังยืนของธุรกิจเกิดจาก

การที่ผูบริหารยึดถือหลักการที่วา “ผมจะทำใหคนในครอบครัวเปนมืออาชีพ และผมจะทำใหมืออาชีพ

กลายเปนคนในครอบครัว” และนำมาปรับเปนนโยบายในการดำเนินงานของบริษัทจึงทำใหบริษัท

ประสบความสำเร็จ8 และอีกหนึ่งครอบครัวที่ประสบความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจครอบครัว เซ็นทรัลกรุป 

ของตระกูลตระกูล “จิราธิวัฒน” โดยเร่ิมจากแนวคิดท่ีวา “แยก ธุรกิจ – ครอบครัว – รักษาม่ังค่ัง” 

การแยกเรื่องครอบครัวออกจากธุรกิจใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน เม่ือครอบครัวไมมีปญหาก็จะสงผลใหธุรกิจ

ดำเนินไปอยางราบร่ืนได9 

สำหรับในประเทศไทย อัตราการอยูรอดของธุรกิจครอบครัวจะมีเพียง 1 ใน 3 เทาน้ันท่ีจะสามารถ

ถายโอนธุรกิจไปยังคนรุนสองไดสำเร็จ และถายโอนไปยังรุนท่ี 3 หรือ 4 ไดสำเร็จไมถึงรอยละ 5 

ซ่ึงปจจัยท่ีมีผลกระทบตอความอยูรอดของธุรกิจครอบครัวมีหลายปจจัย ไดแก บทบาทของผูบริหารทับ

ซอนกันกลาวคือ การสวมบทบาทเปนผูบริหารเจาของกิจการและคนในครอบครัวไปพรอม  ๆกันนอกจากน้ี

ยังมีประเด็นเร่ืองความขัดแยงระหวางบุคคลในครอบครัวจากการท่ีผูประกอบการรุนกอนไมเต็มใจท่ีจะ

วางมือหรือการที่ผูประกอบการรุนกอนตอตานความคิดของทายาทรวมทั้งการขาดความเช่ือถือใน 

ความสามารถของทายาท เปนตน10  

นอกจากการใหความสำคัญกับปจจัยท่ีมีผลกระทบตอความอยูรอดของธุรกิจครอบครัวท่ี

กลาวมาขางตนแลว การนำหลักและวิธีการทางกฎหมายเขามาจัดการและบังคับใชภายในองคกรธุรกิจ

ครอบครัวอยางจริงจังเปนอีกทางหน่ึงท่ีจะชวยลดความขัดแยงในครอบครัวรวมถึงสงเสริมใหธุรกิจ

ครอบครัวไทยสามารถดำรงอยูไดอยางย่ังยืน ย่ิงไปกวาน้ันการนำหลักกฎหมายเขามาบังคับใชใน

การดำเนินธุรกิจครอบครัวอยางเครงครัด ยังสงเสริมใหเกิดการจัดระเบียบความสัมพันธระหวาง

การดำเนินธุรกิจและสมาชิกในครอบครัวใหชัดเจนมากย่ิงข้ึน  

จากการศึกษาคนควาบทความและงานวิจัยในเบ้ืองตน กฎหมายหลากหลายรูปแบบถูกนำมาใช

เปนสวนหนึ่งในการสรางแผนการสงตอธุรกิจและจัดการความขัดแยงในการดำเนินธุรกิจครอบครัว ไดแก 

การจัดต้ังบริษัทธุรกิจครอบครัวในรูปแบบบริษัทโฮลด้ิง การจัดทำเอกสารทางกฎหมายท่ีสำคัญกับ

บริษัทธุรกิจครอบครัว เชน “สัญญาระหวางผูถือหุน” ซ่ึงถูกนำมาใชเปนขอตกลงท่ีนอกเหนือไปจากท่ี

ระบุไวในขอบังคับบริษัททั่วไป และ การจัดตั้งทรัสตเพ่ือจัดการทรัพยสินรวมถึงธุรกิจของครอบครัว 

เปนตน การจะนำวิธีการทางกฎหมายดังกลาวมาปรับใชกับแผนการสืบทอดธุรกิจของครอบครัวน้ัน 

ถึงแมวาแผนการสืบทอดธุรกิจน้ีจะถูกสรางข้ึนและควบคุมโดยกฎหมายก็ตาม แตเพ่ือใหแผนสืบทอดท่ี

 
8 นิตยสารโพซิชันน่ิง, สูตรลับความสำเร็จของธุรกิจครอบครัว, [ออนไลน], 2560. แหลงท่ีมา: 

https://positioningmag.com/1135909 [30 ธันวาคม 2562]  
9 กรุงเทพธุรกิจ, เจาะ! ธรรมนูญครอบครัว 'จิราธิวัฒน' เคล่ือนธุรกิจแสนลาน, [ออนไลน], 2562. แหลงท่ีมา: 

https://www.bangkokbiznews.com/news/detail/849029 [25 ธันวาคม 2562]  
10 ชนิศา มณีรัตนรุงโรจน, “การปรับตัวของธุรกิจครอบครัวคาปลีกวัสดุกอสรางในจังหวัดนครราชสีมา,” วารสาร

เทคโนโลยีสุรนารี 8 (ธันวาคม 2557): 73. 



4 

 

สรางข้ึนนี้สามารถบังคับใชไดอยางมีประสิทธิภาพ การรับฟงความคิดเห็น ความตองการของสมาชิก

ทุกคนในครอบครัวนับเปนกระบวนการที่สำคัญที่ตองดำเนินการเปนลำดับแรก เพ่ือใหแผนการสืบ

ทอดที่จะถูกสรางข้ึนและนำมาใชกับธุรกิจของครอบครัวมีความสอดคลอง เปนธรรม ชัดเจน เปนท่ี

ยอมรับรวมกันระหวางสมาชิกในครอบครัว ตรงกับความตองการของสมาชิกครอบครัว และสมาชิก

ทุกคนพรอมท่ีจะปฏิบัติตาม ทำใหแผนการสืบทอดน้ันใชงานไดจริง 

กฎหมายอาจเปนเคร่ืองมือท่ีสำคัญและจำเปนในการสรางแผนสืบทอดธุรกิจครอบครัวรวมถึง

ชวยสงเสริมใหธุรกิจครอบครัวไทยดำรงอยูไดอยางย่ังยืนและจากการสันนิษฐานน้ี จึงเปนท่ีมาของ

การศึกษาเพ่ือคนหาเร่ือง การจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุนเพ่ือลดความขัดแยงและสรางความย่ังยืนให

ธุรกิจครอบครัว โดยกำหนดคำถามวิจัยไววา การจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุนสงเสริมใหเกิดความย่ังยืนใน

ธุรกิจครอบครัวไดอยางแทจริง และควรเผยแผ ชักจูงใหธุรกิจครอบครัวไทยหันมาใหความสำคัญและเริ่ม

จัดทำแผนการสืบทอดธุรกิจรวมถึงเอกสารทางกฎหมาย เพ่ือนำมาใชเปนแนวทางบังคับใหสมาชิกใน

ครอบครัวหลีกเล่ียงการสรางปญหาใหกับธุรกิจ เปนแผนรับมือเบ้ืองตนเม่ือเกิดปญหา และหากปญหาน้ัน

ไมสามารถจัดการกันไดเองภายในครอบครัว ยังสามารถนำเอกสารที่สรางข้ึนจากกฎหมายนี้เขาจัดการ

แทนได 

 

1.2 วัตถุประสงค 

1.2.1 ดานครอบครัว 

1. เพ่ือศึกษา คนหารูปแบบและวิธีการท่ีเหมาะแกการนำมาใชสืบทอดธุรกิจครอบครัวไทย 

2. เพ่ือศึกษา คนหาขอกฎหมายท่ีใชในการดำเนินงานของธุรกิจครอบครัวไทยในปจจุบัน 

3. เพ่ือศึกษาถึงสาเหตุของความขัดแยงที่มีผลกระทบตอการดำเนินงานและการสงตอธุรกิจ

ครอบครัวจากรุนสูรุน 

4. เพ่ือนำผลการศึกษาท่ีไดมาเปนแนวทางใหบริษัทท่ีกอต้ังและดำเนินกิจการ โดยสมาชิกใน

ครอบครัว นำไปปรับใชกับธุรกิจครอบครัวของตน เพ่ือลดความขัดแยงท้ังภายในองคกรและครอบครัว  

5. เพ่ือสงเสริมใหเกิดการส่ือสารระหวางสมาชิกในธุรกิจครอบครัว 

1.2.2 ดานเศรษฐกิจ 

1. เพ่ือสงเสริมใหธุรกิจครอบครัวในระบบเศรษฐกิจไทยสามารถสงตอและดำรงอยูไดอยางย่ังยืน 

2. เพ่ือคนหาแนวทางปองกันปญหาที่เกิดข้ึนกับระบบเศรษฐกิจไทย หากการสงตอธุรกิจ

ครอบครัวไมสามารถเกิดข้ึนได 

3. เพ่ือสงเสริมความม่ันคงใหกับเศรษฐกิจไทย 
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1.3 ขอบเขตการวิจยั 

ในการศึกษาเพ่ือเรียบเรียงเปนวิจัยฉบับน้ีผูจัดทำจะทำการศึกษาตัวบทกฎหมายและแนวความคิด

ท้ังหลายเฉพาะท่ีเก่ียวของกับประเด็นของหัวขอในการวิจัยเทาน้ัน โดยศึกษาเร่ืองท่ีเก่ียวกับ การดำเนินงาน

และปจจัยท่ีสงผลตอความอยูรอดของธุรกิจครอบครัวไทย ไดแก บทบาทหนาท่ีสมาชิกครอบครัวในธุรกิจ

ครอบครัว รูปแบบบริษัท หลักกฎหมายท่ีนำมาใช รวมถึงเอกสารทางกฎหมายท่ีเก่ียวของและมีความสำคัญ

ตอการจัดทำแผนการสืบทอดและสงตอธุรกิจครอบครัวไทย  

 

1.4 สมมติฐาน 

ธุรกิจครอบครัวไทยไมสามารถจัดระเบียบและแยกแยะความสัมพันธระหวางบทบาทความเปน

ผูบริหารกิจการและบทบาทสมาชิกในครอบครัวออกจากกันไดอยางชัดเจน ทำใหธุรกิจครอบครัว

หลายรายตองลมสลาย ปจจุบันมีความพยายามที่จะใหการสืบทอดธุรกิจครอบครัวดวยวิธีตาง ๆ ซ่ึง 

การจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุนสามารถแกปญหาดังกลาวนี้และสงเสริมใหเกิดความย่ังยืนในธุรกิจ

ครอบครัวไดอยางแทจริง 

 

1.5 วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจัยฉบับนี้ทำการศึกษาคนควาและวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชวิธีการศึกษาคนควาจากเอกสาร 

(Documentary Research) ซ่ึงไดรวบรวม สังเคราะห และวิเคราะหขอมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวของ ใน

รูปของส่ือประเภท หนังสือ บทความ บทบัญญัติของกฎหมาย และส่ือประเภทขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส 

โดยใชอินเตอรเน็ตเปนเครื่องชวยคน จากนั้นไดนำขอมูลท้ังหลายมาทำการศึกษา เรียบเรียง และ 

วิเคราะหอยางเปนระบบ เพ่ือหาขอสรุปของการวิจัย 

 

1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.6.1 ประโยชนทางดานครอบครัว 

1. ทราบถึงรูปแบบและวิธีการจัดทำแผนสืบทอดธุรกิจครอบครัว 

2. ทราบถึงกฎหมายท่ีจะนำมาสรางและบังคับใชกับแผนสืบทอดธุรกิจครอบครัว 

3. สามารถวิเคราะหปญหาและสาเหตุเพ่ือคนหาแนวทางปองกันไดอยางตรงจุด 

4. แนวทางเพ่ือปองกันและลดความขัดแยง ลดจำนวนคดีความท่ีมีเหตุจากความขัดแยงใน

ครอบครัว 

5. รักษาความสัมพันธและเพ่ิมการส่ือสารระหวางสมาชิกในครอบครัว 
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1.6.2 ประโยชนทางดานเศรษฐกิจ 

1. สงเสริมใหธุรกิจครอบครัวไทยสามารถดำเนินงานไดอยางตอเน่ืองและดำรงอยูอยางย่ังยืน 

2. แนวทางปองกันผลกระทบที่จะเกิดข้ึนกับเศรษฐกิจไทย หากธุรกิจครอบครัวไมสามารถ

สงตอได เชน ปญหาการวางงาน เศรษฐกิจชะลอตัว 

3. เสริมสรางความม่ันคงและม่ังค่ังใหกับเศรษฐกิจไทย 

 

 



บทที่ 2 

แนวคิดและทฤษฎีเพื่อความยั่งยืนของธุรกิจคริบครัว 
 

ตำราการบริหารธุรกิจสวนใหญจะเนนไปท่ีการบริหารองคกรธุรกิจใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

แตธุรกิจสวนใหญในไทยน้ันไมใชองคกรธุรกิจท่ัวไปแตเปนธุรกิจครอบครัว ถึงแมวาธุรกิจครอบครัวและ

ธุรกิจทั่วไปจะมีพ้ืนฐานเปนองคกรธุรกิจเชนเดียวกัน แตการขับเคล่ือนภายในองคกรตลอดจนปญหา

ตาง  ๆและการบริหารงานตาง  ๆมักแตกตางกันออกไป 

 

2.1 การแยกแยะ “ครอบครัว” “ความสัมพันธ” และ “ธุรกิจ” ออกจากกันอยางเหมาะสม 

โดยปกติแลวเร่ืองธุรกิจและเร่ืองสวนตัวเปนส่ิงท่ีตองแยกจากกัน เพราะตองใชหลักการใน

การตัดสินใจแตกตางกัน เร่ืองสวนตัวจะใหระดับความสัมพันธของคนใกลตัวมากอนเร่ืองอ่ืน ในขณะท่ี

เร่ืองธุรกิจผลประโยชนของบริษัทหรือประสิทธิภาพในการทำงานตองมากอน การตัดสินใจในธุรกิจ

ครอบครัวมักมีความซทับซอนระหวางความสัมพันธสวนตัวกับความสัมพันธทางธุรกิจซ่ึงอาจทำให

การตัดสินใจไมสามารถกอใหเกิดประสิทธิภาพทางธุรกิจสูงสุดไดยกตัวอยางเชน ลูกคนโตเปนคนท่ี

บริหารงานไมเกงแตมีความสามารถในเร่ืองการขาย ในขณะท่ีนองคนเล็กมีศักยภาพการเปนผูนำสูงและมี

ความสามารถรอบดานโดยเฉพาะดานบริหารองคกร ตามหลักแลวองคกรท่ัวไปจะมอบหมายงาน

สำคัญใหกับคนท่ีมีศักยภาพและมีความสามารถเพียงพอ ดังน้ันหากนองคนเล็กทำงานอยูในองคกรท่ัว  ๆ

ไป เขามีโอกาสสูงที่เขาจะไดรับการแตงต้ังใหทำหนาที่เปน ผูบริหารหรือ CEO ของบริษัท สวนลูกคนโต

สมควรไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบแคเร่ืองงานขาย ในทางตรงกันขามหากพ่ีคนโตและนองคนเล็ก

ทำงานอยูในบริษัทครอบครัวของตนเอง ท่ีสวนใหญการพิจารณาตำแหนงงานตาง  ๆจะพิจารณาจากลำดับ

ความอาวุโส โดยไมสนใจวาใครมีศักยภาพเพียงพอหรือไมเพียงพอกับตำแหนงท่ีไดรับมอบหมาย ศักยภาพ 

ความรู ความสามารถไมไดถูกจัดเปนหน่ึงในหลักเกณฑการคัดสรรคนเขามาทำงาน ลูกคนโตมักไดรับ

ความไววางใจจากพอแมใหทำหนาที่ควบคุม ดูแลกิจการตอจากตน เพราะความเช่ือและคานิยมที่

มีตอ ๆ กันมาวา พ่ีตองดูแลนองได พ่ีตองมีความรับผิดชอบมากกวานอง หรือเกงกวานอง นอกจาก

การใชความเช่ือสวนตัวเขามาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจแลว พอแมมักใหความสำคัญกับความรูสึก

ของลูก  ๆที่เกิดจากผลการตัดสินใจของพวกเขา ซ่ึงแทท่ีจริงแลวการตัดสินใจมอบหมายงานคร้ังน้ีพอแม

ตองนึกถึงผลประโยชนท่ีบริษัทจะไดรับเปนสำคัญ หากตัดสินใจผิดพลาด ลูกท่ีไมมีศักยภาพอาจนำพา

ธุรกิจเขาสูวิกฤตเพราะไมมีความรูความชำนาญในงานท่ีไดรับมอบมายเพียงพอ และการตัดสินใจผิดครั้ง

น้ีอาจกระทบตอความเปนอยูของพนักงานในบริษัทอีกดวย อยางไรก็ตามมีหลาย ๆ ธุรกิจครอบครัว

แกปญหาจากกรณีดังกลาวโดยใหคนรุนพอรุนแมดำรงตำแหนง CEO ไปกอนและใหนองคนเล็กเปน 

CEO เงาคอยชวยบริหารและตัดสินใจผานผูท่ีไดรับการแตงต้ังใหดำรงตำแหนง CEO อีกที  

โดยสวนใหญธุรกิจครอบครัวองคกรมักจะถูกควบคุมดวยผูอาวุโสในครอบครัว โดยธรรมชาติ

คนรุนเกาเหลาน้ี มักจะตอตานการเปล่ียนแปลงและตอตานส่ิงใหม  ๆไมวาจะเปนการใชเทคโนโลยีหรือ
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การจางผูบริหาร กรรมการ หรือท่ีปรึกษามืออาชีพเขามารวมบริหาร จัดการ องคกร นอกจากน้ีคนรุนเกา

มักปฏิเสธ ละเลย ไมสนใจลงทุนในเร่ืองใหม  ๆท้ัง  ๆท่ีการลงทุนน้ันมีจุดประสงคเพ่ือขยายกิจการก็ตาม 

ในขณะท่ีธุรกิจท่ัวไปหากผูบริหารกลัวความเส่ียงหรือรับไมไดกับเหตุการณท่ีจะเกิดข้ึนเหตุเพราะ

การเปล่ียนแปลง ซ่ึงผลของการเปล่ียนแปลงอาจจะเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีก็ได หรือไมกลาท่ีจะ

ลองทำอะไรใหม  ๆเจาของธุรกิจสามารถแกปญหาน้ีไดงาย  ๆโดยเปล่ียนตัวผูบริหาร หาคนใหมมาทำ

แทน แตในธุรกิจครอบครัววิธีการแบบนี้ไมสามารถทำไดและไมมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นเลย เพราะ

ผูบริหารมีเปนสมาชิกในครอบครัวและมีศักด์ิท่ีอาวุโสน้ันเอง  

ดังน้ันเพ่ือบรรลุจุดมุงหมายของทุกธุรกิจท่ีตองการเห็นบริษัท องคกร ดำเนินงานอยางตอเน่ือง

และเจริญเติบโตไปข้ึนไปเร่ือย  ๆเพ่ือสงตอธุรกิจใหกับรุนตอ  ๆไปไดอยางภาคภูมิ สมาชิกในครอบครัว

โดยเฉพาะผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในธุรกิจของครอบครัวควรแยกแยะ เร่ืองครอบครัว ความสัมพันธ และ

ธุรกิจ ออกจากกันใหได เพ่ือใหผลการตัดสินใจในเรื่องใด ๆ  ก็ตาม เปนผลจากการตัดสินใจที่ผานการคิด 

วิเคราะห โดยใชความรู ขอมูลตาง  ๆเปนสวนประกอบหลัก โดยไมมีการใชอคติสวนตัวเปนท่ีต้ัง ตามดวย

ความสัมพันธตาง  ๆมาเปนหลักเกณฑในการตัดสินใจ เพ่ือผลการตัดสินใจในเร่ืองธุรกิจครอบครัวจะได

เปนประโยชนมากท่ีสุดท้ังสำหรับสมาชิกในครอบครัวและธุรกิจครอบครัว 

2.1.1 ความหมายและลักษณะธุรกิจครอบครัว 

ธุรกิจครอบครัว (Family Business) ถือเปนรูปแบบธุรกิจพ้ืนฐานของระบบเศรษฐกิจใน

ทุกประเทศท่ัวโลก ไมวาจะเปนธุรกิจขนาดใหญหรือขนาดเล็ก ธุรกิจครอบครัวจึงถือเปนหนวยธุรกิจท่ี

มีบทบาทสูงท่ีสุดในระบบเศรษฐกิจโลกต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ท้ังยังเปนองคกรท่ีเกาแกท่ีสุดท่ีสามารถ

พบเห็นไดท่ัวไปในทุกประเทศท่ัวโลกอีกดวย  

สำหรับประเทศไทย หากดูบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยจะพบวา บริษัทท่ียังคงเปน

ธุรกิจครอบครัวท่ีมีจำนวนผูถือหุนโดยครอบครัวมีสูงมาก โดยพบวามีบริษัทครอบครัวท่ีเติบโตเปน

กลุมธุรกิจขนาดใหญ โดยยังคงถือหุนแบบกระจุกตัวและผูกขาดในระบบเศรษฐกิจเพียงไมก่ีกลุม และ

สามารถควบคุมสินทรัพยกวาครึ่งหน่ึงของตลาดทุนไทยได ดังน้ันจึงกลาวไดวากลุมธุรกิจครอบครัว

มีความสำคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจของไทย ไมยิ่งหยอนไปกวารัฐวิสาหกิจหรือบริษัทของรัฐ 

บริษัทตางชาติ และบริษัทอ่ืน 1ๆ  

ในความหมายของธุรกิจครอบครัวมีคำอธิบายไวจำนวนมาก โดยมีงานวิจัยหลากหลายท่ีไดให

ความหมายของธุรกิจครอบครัวท่ีใชในการศึกษาในแบบตาง  ๆตามตารางดานลางดังน้ี2 

 

 
1 Forbes Thailand, เดินหนา “ธุรกิจครอบครัว” สูความย่ังยืนในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล, [ออนไลน], 2562, 

แหลงท่ีมา: https://forbesthailand.com/commentaries/insights/เดินหนา-ธุรกิจครอบครั.html [10 กุมภาพันธ 2564] 
2 ฐานะมาศ เพ็งแพง, “แนวทางการสืบทอดธุรกิจครอบครัวใหประสบความสําเร็จ ในอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เคร่ืองประดับ,” (ปรัญญาดุษฎีบัณฑิต วิทยาลัยพาณิชศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา, 2559), หนา 19. 
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ตารางที่ 1 ความหมายของธุรกิจครอบครัว 

ผูวิจัย (ป) นิยามของธุรกิจครอบครัว 

Barnes and Hershon (1976) การควบคุมธุรกิจโดยเจาของในมือของบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือ

ของสมาชิกในตระกูลใดตระกูลหน่ึง 

Tagiuri and Davis (1982) องคการซ่ึงมีหน่ึงหรือมากกวาหน่ึงคนของสมาชิกของตระกูลใด

ตระกูลหน่ึงมีอิทธิพลทางตรงในธุรกิจผานการบริหารจัดการ

บทบาทของผูจัดการ หรือสิทธิในการออกเสียง 

Holderness and Sheehan 

(1988) 

ธุรกิจครอบครัว พิจารณาจากสัดสวนความเปนเจาของผูถือหุน

หรือกลุมผูถือหุนรายในรายหน่ึงท่ีมีสัดสวนอยางนอยรอยละ 50.1 

Holland and Oliver (1992) ธุรกิจใดก็ตามท่ีมีการตัดสินใจจากความเปนเจาของหรือ 

การบริหารจัดการมีอิทธิพลมาจากความสัมพันธภายในครอบครัว 

Beehr, Drexler and Faulkner 

(1997) 

ธุรกิจครอบครัวเปนงานอยางหน่ึงท่ีเจาของหรือผูกอต้ังและ

สมาชิกอยางนอย 1 คน ในครอบครัวรวมกันทำงาน 

Tanewski, Prajogo and 

Sohal (2003) 

รอยละ 50 หรือมากกวาของความเปนเจาของถือครองโดย

ครอบครัวเดียวหรือกลุมของครอบครัว ท่ีมีประสิทธิภาพใน 

การควบคุมและบริหารจัดการธุรกิจ 

Miller, Le Breton-Miller, Lester 

and Cannella Jr (2007) 

ธุรกิจท่ีมีสมาชิกครอบครัวหลาย  ๆคนท่ีมีสวนเก่ียวของกับ 

ผูกอต้ังหลักหรือผูจัดการ ท้ังท่ีอยูในรุนเดียวกันหรือตางรุน 

 

ดังน้ันจากคำนิยามเพ่ือเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี กลาวคือ ธุรกิจครอบครัว (Family 

business) แบงเปน สัดสวนดานความเปนเจา ของท่ีถือครองโดยครอบครัวเดียวมากกวารอยละหาสิบหรือ

มากกวา โดยมีสิทธิในการออกเสียงสวนใหญทำใหครอบครัวมี อำนาจควบคุมกิจการอยางเต็มท่ี และ 

สัดสวนดานความสัมพันธในความเปนเจาของธุรกิจท่ีมีผูกอต้ังธุรกิจครอบครัวและสมาชิกอยางนอย 1 คน 

ท่ีมีสวนเก่ียวของในลำดับรุนตาง  ๆของสมาชิกครอบครัวกับผูกอต้ังหลักทางสายเลือดหรือการแตงเขามา

ในครอบครัว และ สัดสวนอิทธิพลหรืออำนาจในการปกครองธุรกิจ ซ่ึงครอบครองดวยสมาชิกภายใน

ครอบครัวในการบริหารธุรกิจรวมกัน รวมไปถึงการกำหนดนโยบายการดำเนินงานตาง  ๆและการตัดสินใจ

ดำเนินการเร่ืองตาง  ๆบนพ้ืนฐานการตัดสินใจรวมกันโดยมีสวนแบงผูมีสิทธิออกเสียงเพียงพอท่ีจะควบคุม

การบริหารจัดการ 

คุณลักษณะของธุรกิจครอบครัวสามารถแสดงเปนองคประกอบหลักตามทฤษฎีวงกลม 3 วง 

"The Three Circle Model of Family Business” ท่ีพัฒนาข้ึนโดย Tagiuri and Davis (1983) ซ่ึง

วงแรกคือ ครอบครัว (Family) วงที่สองคือ ความเปนเจาของ (Ownership) และวงที่สามคือ ธุรกิจ 
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(Business) จะเห็นไดวาองคประกอบท้ังสามสวนของธุรกิจครอบครัวมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน 

ซ่ึงพัฒนาเปนความสัมพันธได 3 มิติ 3 ดังน้ี 

 

รูปที่ 1 แผนภูมิวงกลมแสดง The three-circle model of the family business system  

 

 
ท่ีมา: Tagiuri and Davis (1992) 

 

มิติที่ 1 ระบบครอบครัว (Family System) ประกอบดวยธุรกิจใหม การเปนธุรกิจครอบครัว 

การทำงานรวมกัน และการสงทอดธุรกิจ  

มิติที่ 2 ระบบธุรกิจ (Business System) ประกอบดวย การเริ่มตนธุรกิจ การขยายตัวทางธุรกิจ 

และการอ่ิมตัวทางธุรกิจ  

มิติที่ 3 ระบบความเปนเจาของ (Ownership System) ประกอบดวยการมีเจาของควบคุม 

การเขาหุนกันของลูกพ่ีลูกนอง และการเปนสหพันธเครือญาติ 

ซ่ึงตามทฤษฎีวงกลม 3 วงของธุรกิจครอบครัวน้ัน คนหน่ึงคนในธุรกิจครอบครัวสามารถมีตำแหนง

หน่ึงในเจ็ดสวนจากภาพ คือ 

กลุม 1 เปนกลุมคนในครอบครัวท่ีไมไดทำงานในธุรกิจครอบครัวและไมไดถือหุน 

กลุม 2 เปนกลุมคนทำงานในธุรกิจแตไมไดเปนคนครอบครัวและไมไดถือหุน 

กลุม 3 เปนกลุมผูถือหุนหรือพันธมิตรแตไมไดทำงานในธุรกิจ 

กลุม 4 เปนคนในครอบครัวท่ีทำงานในธุรกิจครอบครัว 

กลุม 5 เปนกลุมผูถือหุนหรือสมาชิกของพันธมิตรท่ีมาทำงานในธุรกิจ 

กลุม 6 เปนคนในครอบครัวท่ีถือหุนแตไมทำงานในธุรกิจครอบครัว 

 
3 นันทพร ชเลจร, “ธุรกิจครอบครัวกับประชาคมอาเซียน,” วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต 8 

(พฤษภาคม – ตุลาคม 2556): 87. 



11 

 

กลุม 7 เปนคนในครอบครัว ท่ีเปนเจาของ และทำงานในธุรกิจครอบครัว 

ดังนั้น “ครอบครัว” จึงเปรียบเสมือนกับจุดเริ่มตนของธุรกิจ โดยเปนผูริเริ่มปจจัยพ้ืนฐานใน

การสรางธุรกิจ เชน ทุน แรงงาน ความรู และปจจัยพ้ืนฐานเหลาน้ีไดนำมาซ่ึง “ความเปนเจาของ”  

ผูเปนเจาของธุรกิจมีสิทธ์ิท่ีจะบริหารและกำหนดนโยบายการดำเนินงานของธุรกิจ เกิดการสรางผลกำไร

ท่ีเปนปจจัยสำคัญในการกอต้ังและเร่ิมตน “ธุรกิจ” โดยผูจัดการครอบครัว ถือวามีบทบาทสำคัญ

เปรียบไดกับ บุคคลซ่ึงสวมหมวก 3 ใบ 4 ใบหนึ่งสวมบทบาทความเปนเจาของ (Owner) อีกใบหน่ึง

สวมบทบาทความเปนสมาชิกครอบครัว (Family Member) ใบสุดทายสวมบทบาทผูจัดการธุรกิจ 

(Manager) ปญหาของผูจัดการธุรกิจครอบครัว คือ การมีบทบาทเหล่ือมล้ำกันกลาวคือ หากสวมบทบาท

หรือหมวกไมถูกใบ เอนเอียงไปขางใดขางหน่ึงหรือเลนผิดบทบาท ธุรกิจก็ลมสลายได แตหากแยกบทบาท

ใหชัดเจน ก็สามารถนำธุรกิจครอบครัวไปสูการประสบความสำเร็จของธุรกิจและการสงตอธุรกิจจาก

รุนสูรุนไดอยางย่ังยืน 

2.1.2 โครงสรางและรูปแบบบริหารงานธุรกิจครอบครัวไทยในปจจุบัน 

ในประเทศไทยน้ันธุรกิจครอบครัวคิดเปนรอยละ 80 ของธุรกิจในประเทศ โดยจำนวน 21 บริษัท 

ในกลุม SET 50 นั้นเปนธุรกิจครอบครัว ซ่ึงมีมูลคาตลาดรวมกวารอยละ 33 โดยสวนใหญเปนธุรกิจ

ประเภทธนาคาร พาณิชย และอสังหาริมทรัพย 5 

สวนใหญธุรกิจครอบครัวไทยจะเร่ิมจากการจัดต้ังบริษัทเพ่ือประกอบการและสมาชิกในครอบครัว

เขาถือหุน เม่ือธุรกิจเริ่มเติบโตก็อาจมีการแปลงบริษัทที่ประกอบการเดิม และใหไปถือหุนในกิจการท่ี

ขยายออกไป หรือจัดตั้งบริษัทโฮลด้ิงข้ึนมาใหมแลวมีการแบงแยกธุรกิจออกตามประเภทของธุรกิจ 

แตยังอาจจะมีการถือหุน โดยสมาชิกในครอบครัวถือหุนในบริษัทท่ีตนประกอบการอยู ในกรณีของไทย

ธุรกิจครอบครัวสำคัญ ๆ สวนใหญ ไดนำบริษัทหลักของตนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยเพ่ือระดมเงินทุน แตถึงแมวาบริษัทเหลานี้จะกลายเปนบริษัทมหาชนก็ตาม ครอบครัว

เจาของยังคงมีอำนาจควบคุมบริษัทและกลุมธุรกิจเหลานี้อยู โดยใชวิธีการถือหุนแบบพีระมิดและ

การถือหุนไขวกันระหวางบริษัท โดยประเทศไทยไดมีการพัฒนาแบบรูปพีระมิดแบบตาง  ๆมีการใชนอมินี 

(บริษัทลงทุน หรือบริษัทโฮลด้ิง) ซ่ึงเปนนิติบุคคลท่ีมาถือหุนแทน เพ่ือใหครอบครัวของบริษัท ยังคงรักษา

สิทธิในการบริหารจัดการบริษัทไวได 

 
4 อำพล นววงศเสถียร,  “ปจจัยท่ีมีผลตอการเติบโตท่ีย่ังยืนของธุรกิจครอบครัวในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย,” 

(วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 2551), หนา 184. 
5 กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ, Family Business: กงสี ดี ตอเศรษฐกิจ, [ออนไลน], 2558, แหลงท่ีมา: 

https://forbesthailand.com/news/other/การจัดโครงสรางธุรกิจค.html [10 กุมภาพันธ 2563] 



12 

 

Suehiro (2001)6 ไดแบงลักษณะของธุรกิจครอบครัวของไทย ออกเปน 2 กลุมหลัก ๆ ตาม

แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ คือ ธุรกิจแบบผูกขาดอำนาจ (Authoritarian type) และธุรกิจแบบมี

นวัตกรรม (Innovative type) โดยการบริหารงานธุรกิจแบบผูกขาดอำนาจนั้น จะถูกควบคุมการบริหาร

จัดการโดยผูบริหารครอบครัวเพียงไมกี่คนอยางเบ็ดเสร็จ พบวา กลุมนี้จะพลาดหรือลมเหลวใน

การดำเนินงานธุรกิจในชวงวิกฤต เชน กลุมบริษัท ทีพีไอ ของตระกูลเล่ียวไพรัตน, กลุมบริษัท อัลฟาเทค 

บริหารโดยชาญ อัศวโชค, กลุมบริษัท เอกธนกิจ ของ ปน จักกะพาก, ธนาคารศรีนครของอุเทน 

เตชะไพบูลย เปนตน ในทางตรงกันขาม ธุรกิจครอบครัวแบบมีนวัตกรรมน้ัน ผูนำที่มีวิสัยทัศนท่ีดี 

บุกเบิกนวัตกรรมใหม  ๆสามารถท่ีจะปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงได โดยการลดขนาด

ขององคกร ลดหน้ี เสาะหาแหลงเงินทุนใหมทดแทนการกูยืมเงินจากธนาคาร และสรางพันธมิตรทางธุรกิจ 

(Alliance) กับตางชาติเปนตน ตัวอยางกลุมธุรกิจที่จัดอยูในประเภทน้ี ไดแก เครือเจริญโภคภัณฑ 

ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารกรุงศรีอยุธยา และกลุมเซ็นทรัล เปนตน 

2.1.3 ปจจัยหลักที่มีผลตอการดำเนินงานธุรกิจครอบครัว 

ปจจุบันการดำเนินธุรกิจครอบครัวของไทยสวนใหญเปนการบริหารงานของทายาทธุรกิจในรุนท่ี 

2-3 ที่กำลังจะสงมอบใหรุนที่ 3-4 ซ่ึงจะเปนชวงเวลาที่ทาทายของธุรกิจครอบครัวในการคัดเลือกทายาท

และรูปแบบวิธีการดำเนินธุรกิจเพ่ือสงตอรุนตอไป เน่ืองจากโอกาสของการสงตอจากรุนสูรุนย่ิงนอยลง  

จากสถิติพบวาการสืบทอดธุรกิจครอบครัวรอยละ 70 ไมสามารถอยูรอดไปถึงรุนท่ี 2 และกวารอยละ 

90 ไมสามารถอยูรอดไปถึงรุนท่ี 3 จึงเหลือธุรกิจท่ีอยูรอดถึงรุนที่ 3 เพียงรอยละ 4”7 ดังนั้น การวางแผน

สืบทอดกิจการ และ บริหารจัดการผูสืบทอดธุรกิจ ถือเปนเปาหมายที่ทาทายของ ธุรกิจครอบครัว ไมวา

จะเปนธุรกิจ ขนาดเล็ก กลาง ใหญ ตองรีบศึกษา เตรียมการต้ังแตเร่ิมธุรกิจหรือ ต้ังแตเร่ิมตนเปน

ผูประกอบการ เพราะเม่ือครอบครัวธุรกิจเร่ิมขยายตัว คนแตละรุนจะมีแนวคิด คานิยม ความเช่ือและ 

หลักการในการทำธุรกิจท่ีแตกตางกัน แตส่ิงท่ีส่ิงท่ีจำเปนตองทำน้ัน คือ การหาคำตอบวาจะทำอยางไร

เพ่ือท่ีจะทำใหธุรกิจอยูรอดและเติบโตไดอยางย่ังยืน ท้ังน้ีการท่ีธุรกิจครอบครัวรวมถึงผูประกอบการท่ี

เกิดใหมจะบรรลุเปาหมายดังกลาวได ควรจะตองทราบถึงปจจัยดังตอไปน้ี 

2.1.4 ปจจัยท่ีสงเสริมการดำเนินงานธุรกิจครอบครัว  

ปจจัยที่ 1 การมีแผนการสืบทอดที่ชัดเจน ในการถายทอดงานตำแหนง ความรับผิดชอบ 

วิธีการใหกับคนในรุนตอไปท่ีจะกาวเขามาบริหารธุรกิจ รวมถึงการทำความเขาใจแนวความคิดและ

วิธีการทำงานของผูสืบทอดกับวิถีการดำเนินงานของธุรกิจ ในบางคร้ังอาจจะตองทดลองลงมือทำ 

 
6 อรุณ ศิริจานุสรณ,  “การสืบทอดธุรกิจครอบครัว: กระบวนการแหงการสรางความสัมพันธ เพ่ือการอยูรอดและ

ย่ังยืน,” วารสารวิจัยสุทธิธรรมปริทรรศน  38(77): 113. 
7 Marketeer Team, กสิกรไทยชู 2 พันธมิตรระดับโลก ดันศาสตรสากลตอยอดธุรกิจครอบครัว, [ออนไลน], 

2558, แหลงท่ีมา: https://marketeeronline.co/archives/43035 [10 กุมภาพันธ 2563] 
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ลองผิดลองถูก ทำความเขาใจและควรมีทักษะท่ีจะทำใหธุรกิจประสบความสำเร็จย่ิงข้ึน นอกจากน้ีข้ันตอน

การสืบทอดควรจะตองวางข้ันตอนอยางละเอียดรอบครอบเพ่ือลดการตอตานและสรางการยอมรับใน

องคกรใหเกิดข้ึน ซ่ึง Ibrahim, Soufani และ Lam (2001) ไดอธิบายและแบงกระบวนการสืบทอด 

ออกเปน 3 ข้ันตอน คือ 

ข้ันท่ี 1 การเตรียมตัวทายาท โดยใหทายาทเขามาทำความคุนเคยกับธุรกิจ ในชวงการเติบโต 

รวมถึงการใหการศึกษาเพ่ือเตรียมพรอมตอการสืบทอด  

ข้ันท่ี 2 การใหทายาทเขามาเรียนรูธุรกิจเพ่ือใหไดรับประสบการณในการทำงาน ท่ีหลากหลาย 

ท้ังยังเปนการเปดโอกาสใหทายาทเขามาสรางความคุนเคยกับบรรยากาศในการทำงาน  

ข้ันท่ี 3 การสรางบทบาทภาวะผูนำใหแกทายาท โดยใหทายาทมีสวนรวมในการ ตัดสินใจมากข้ึน

ในขณะเดียวกันบทบาทของรุนกอนก็จะเร่ิมลดลง ซ่ึงจะตอเน่ืองไปจนกระท้ังทายาท เขามาควบคุมธุรกิจ

ครอบครัวท้ังหมด  

ปจจัยที่ 2 การออกแบบโครงสรางองคกรตามโครงสรางธุรกิจ การออกแบบโครงสราองคกร

แบบองคกรธุรกิจควรไปในแนวทิศทางใด เชน การรวมอำนาจ (Centralization) หรือกระจายอำนาจ 

(Decentralization) ทั้งนี้เพ่ือการตัดสินใจ รวมถึงการส่ังการที่ตองมีการออกแบบและเลือกใช

อยางเหมาะสมในแตละประเด็นของการตัดสินใจและบริหารจัดการธุรกิจ โครงสรางทางธุรกิจจึงสำคัญ

อยางมากท่ีตองออกแบบโครงสรางตำแหนงงาน ความรับผิดชอบ การตัดสินใจ การส่ังการและควบคุมให

มีความชัดเจน การจัดโครงสรางองคกรโดยแบงแยกหนาท่ีและบทบาทระหวางคณะกรรมการและฝาย

จัดการอยางชัดเจน รวมถึงการวางระบบการตรวจสอบ และติดตามอยางตอเน่ือง มีผูรับผิดชอบใน

การรายงาน เพ่ือใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและสามารถแกไขไดทันเวลา 8  

ปจจัยที่ 3 การวางแผนกลยุทธและเสนทางของธุรกิจ (วิสัยทัศนและเปาหมาย) เม่ือธุรกิจ

ครอบครัวเปนรูปเปนรางมากข้ึน การมีแผนกลยุทธและเสนทางเดินไปสูความสำเร็จเริ่มมีความสำคัญ

และจำเปนมากข้ึน การทำแผนกลยุทธ หรือแผนธุรกิจตองเริ่มทำและปฏิบัติตามแผนแกไขทีละจุดจน

สมบูรณ แผนกลยุทธอาจวางไวเปนระยะส้ัน 1 ป หรือระยะกลาง 3-5 ป และระยะยาวเกินกวา 5 ป 

แตทั้งหมดนี้ตองเดินบนเสนทางเปาหมายเดียวที่ชัดเจน คือ เปาหมายที่ Family Business จะไปให

ถึง แตจะตองมีการทบทวน (Review) การปฏิบัติตามแผนทุกครั้งในแตละข้ันตอนยอย ๆ  วา Family 

Business เดินตามเสนทางไปถึงจุดไหน บรรลุเปาหมายหรือผลลัพธไดตามเปาประสงคท่ีวางไวหรือไม 

ตองปรับแผนสวนไหนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมการแขงขันและการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรม

ผูบริโภค 

 
8 กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ, “สรุปความคิดเห็นในหัวขอ ขับเคล่ือนธุรกิจสูความย่ังยืนดวยหลักธรรมาภิบาล,” ใน 

งานสัมมนา Thailand CG Forum: Governance as a driving force for business sustainability หัวขอ Performing 

board’s roles-challenges for family owned and controlled companies, [ออนไลน], 2558, แหลงท่ีมา: 

https://www.set.or.th/highlights/files/20160216_SD_Focus2558.pdf [10 กุมภาพันธ 2563] 
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ปจจัยท่ี 4 สรางสรรคสิ่งใหม ปจจุบันจะพบวา โลกเปล่ียนแปลงไปมากและรวดเร็ว กอใหเกิด

การสรางและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผูบริโภค จึงตองปรับเปล่ียนกระบวนการความคิด การทำงาน

และการคัดสรรนวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีมีอยูมาประยุกตและปรับใชในองคกรเพ่ือสรางขีดความสามารถ

ทางและสรางขอไดเปรียบเชิงการแขงขันมากข้ึน  วิธีการท่ีธุรกิจครอบครัวของประเทศกำลังพัฒนาใช

เพ่ือเขาถึงเทคโนโลยีและความรูเชิงข้ันตอนสมัยใหมคือ การรวมทุนหรือเปนพันธมิตรกับ บริษัทตางชาติ 

นอกเหนือไปจากการซ้ือเทคโนโลยีจากตางประเทศ ดังน้ันผูบริหารครอบครัว จำเปนตองมีความรูเก่ียวกับ

บริษัทตางชาติ และวิธีการหาและคัดเลือกพารตเนอรท่ีเหมาะสม 

ปจจัยท่ี 5 สภาครอบครัว ครอบครัวถือเปนตัวขับเคล่ือนหลักของธุรกิจครอบครัว ความเปน

ธุรกิจผสมกับคำวาครอบครัวสงผลใหความสัมพันธของธุรกิจประเภทน้ีจึงมีความซับซอนและอำนาจแฝง

มากกวาความสัมพันธของธุรกิจในรูปแบบอ่ืน การสรางสภาครอบครัว เร่ิมจากการสรางแนวปฏิบัติ 

การออกกฎระเบียบและธรรมเนียมวิธีการปฏิบัติของครอบครัว ทั้งบทบาทหนาท่ี แนวทางการปฏิบัติ 

การสืบทอด ทุกอยางตองเกิดข้ึนท่ีสภาครอบครัว เปนกลไกหลักในการกำหนดและตัดสินใจปญหา เพ่ือ

ปองกันความขัดแยงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมไปถึงการรักษาความสัมพันธภายในครอบครัว การใหความใสใจ

ท้ังในตัวบุคคลและในตัวธุรกิจจะเปนการสรางสมดุลท่ีดีใหกับธุรกิจครอบครัวท่ีบางคร้ัง “บุคคล” อาจมี

ความสำคัญเกินกวา “ธุรกิจ” 

 

2.2 การสืบทอดธุรกิจครอบครัว 

การสงผานธุรกิจครอบครัวจากรุนหน่ึงสูอีกรุนหน่ึง และการเปล่ียนผูนำของธุรกิจครอบครัว

เกี่ยวของกับการถายโอนธุรกิจ ซ่ึงเปนกระบวนการที่เต็มไปดวยความยากลำบาก การสืบทอดธุรกิจ

เปนความทาทายสำหรับเจาของในรุนอาวุโส การตอสูกับอุปสรรคเก่ียวกับวาทำอยางไรจึงจะใหเจาของ

ธุรกิจวางมือและเลือกทายาทเขาสืบทอดธุรกิจโดยไมสรางความขัดแยงข้ึนในครอบครัว การจัดการเรื่อง

การสืบทอดของธุรกิจครอบครัวที่ไมประสบผลสำเร็จ อาจมีผลตอความลมเหลวของธุรกิจครอบครัว 

การอยูรอด การเติบโต และความย่ังยืนของธุรกิจครอบครัว และอาจรวมไปถึงการสรางผลกระทบตอ

ระบบความสัมพันธของสมาชิกในครอบครัว 

การสืบทอดธุรกิจครอบครัวจึงเปนประเด็นสำคัญของความทาทายของเจาของผูกอต้ัง ทายาท

รุนตอมาและการกำหนดนโยบายของภาครัฐและภาคเอกชน ในการชวยใหธุรกิจครอบครัวซ่ึงเปนธุรกิจ

พ้ืนฐานของโครงสรางเศรษฐกิจทั่วโลก สามารถอยูรอดไดในสถานการณตาง ๆ และสืบทอดธุรกิจไป

ไดอยางตอเน่ืองไมขาดสาย สรางความย่ังยืนใหกับธุรกิจครอบครัวและเศรษฐกิจของประเทศ 

2.2.1 ธุรกิจครอบครัวไทย 

ธุรกิจครอบครัว คือ ธุรกิจในรูปแบบหน่ึงท่ีมีหุนสวนเปนสมาชิกในครอบครัวมากกวาคร่ึงหน่ึง

ของธุรกิจ หรือเปนธุรกิจที่มีการสืบทอดการบริหารมาเปนรุนลูกรุนหลานสืบทอดการบริหารตอกัน

เปนคนในครอบครัว ลักษณะของธุรกิจครอบครัวจะเร่ิมตนโดยยุคท่ี 1 จะเปนผูเร่ิมตนสรางธุรกิจ ยุคท่ี 2 
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ซ่ึงเปนลูก  ๆเขาจะเริ่มมีฐานะม่ันคงไดรับการศึกษามากข้ึนธุรกิจก็จะเริ่มมีความม่ันคงและเจริญเติบโต 

และยุคท่ี 3 ซ่ึงเปนรุนหลาน ในยุคน้ีจะเร่ิมมีการแตงงานมีครอบครัวทำใหสมาชิกมีเพ่ิมมากข้ึนจึงเปน

ยุคท่ีเร่ิมเกิดปญหาขอพิพาทเพราะการแบงผลประโยชนเร่ิมมีปญหา9 

ธุรกิจครอบครัวนับเปนสวนสำคัญที่ชวยขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศไทย จากผลสำรวจ

ของ PWC พบวา ธุรกิจครอบครัวมีสัดสวน 75% ของกิจการท้ังหมดในประเทศไทย ดังน้ันจึงกลาวได

วากลุมธุรกิจครอบครัวมีความสำคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย มีแรงงานจำนวนไมนอย

ปฏิบัติงานในองคกรธุรกิจครอบครัวเหลาน้ี อาการสงตอธุรกิจครอบครัวไมสามารถดำเนินตอไปได และ

ธุรกิจครอบครัวลมสลายนอกจากจะสงผลตอเศรษฐกิจไทยโดยรวมแลว ยังสงผลตอภาคแรงงานกอใหเกิด

ปญหาการวางงาน จะสงผลสืบเน่ืองกลายเปนภาระของรัฐบาลท่ีตองมีมาตรการเยียวยาและใชงบประมาณ

จำนวนมากเพ่ือแกปญหาเหลาน้ี10 

2.2.2 ปจจัยท่ีมีผลตอการสืบทอดธุรกิจ 

ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิผลของกระบวณการสืบทอดธุรกิจ ท่ีเปนประเด็นความทาทายของ

ผูกอต้ังและทายาทคนตอไปของธุรกิจครอบครัวท่ีสำคัญ ไดแก  

แผนการสืบทอดธุรกิจ ธุรกิจครอบครัวควรมีการกำหนดแผนการสืบทอดธุรกิจครอบครัว 

ใหเปนวาระสำคัญของแผนการจัดการเชิงกลยุทธของธุรกิจ ธุรกิจครอบครัวท่ีไมมีการวางแผนสืบทอด

ธุรกิจครอบครัวท่ีดีและเหมาะสม อาจนำมาซ่ึงความขัดแยงของสมาชิกในครอบครัวและในท่ีสุดไมอาจ

สามารถนำพาธุรกิจครอบครัวไปสูเปาหมายของความย่ังยืนได 

ผูกอตั้งหรือผูนำในแตละรุน ควรมีความสามารถเปนผูนำ มีการตระเตรียมแผนการสืบทอด

ธุรกิจ แลคำม่ันสัญญาเพ่ือใหธุรกิจครอบครัวประสบความสำเร็จ สรางสมรรถนะในการจัดการ ควรกระตุน

ใหสมาชิกในครอบครัวเกิดการรวมแรงรวมใจสืบทอดเจตนารมณของผูกอต้ัง โดยตองแยกบทบาท

ความเปนเจาของและบทบาทผูจัดการธุรกิจออกจากกันใหชัดเจน 

การพัฒนาผูสืบทอดธุรกิจ ผูสืบทอดธุรกิจที่จะนำพาธุรกิจครอบครัวไปสูความสำเร็จเพ่ือ

ความอยูรอดและย่ังยืนได ตองไดรับการพัฒนาความสามารถเพ่ือใหปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท่ีมี

การแขงขัน สรางนวัตกรรมใหม  ๆโดยผูกอต้ังตองพัฒนาผูสืบทอดธุรกิจเสียต้ังแตเน่ิน  ๆใหมีความพรอม

ทั้งดานความรูและความเปนนักบริหาร กลาวคือ ควรไดรับการฝกฝนอบรมและการศึกษาที่เกี่ยวของ

เช่ือมโยงกับธุรกิจครอบครัว โดยใหมีศักยภาพและการพัฒนาในแตละดาน อาทิเชน มีความรูความเขาใจ

ธุรกิจของครอบครัวอยางลึกซ้ึง มีปฏิภาณ ไหวพริบ ตัดสินใจไดถูกตอง เขาใจปญหาและแกปญหา

 
9 ฐานเศรษฐกิจ, เราเปนธุรกิจครอบครัว แบบไหน, [ออนไลน], 2564, แหลงท่ีมา: https://www.thansettakij. 

com/content/business/471227 [8 เมษายน 2564] 
10 PWC Thailand, รายงานผลสำรวจผูนำธุรกิจครอบครัวรุนใหมประจำป 2562 ฉบับประเทศไทย, [ออนไลน], 

2563, แหลงท่ีมา: https://www.pwc.com/th/en/services/epb/nextGen-survey-2019-thailand-th.html [8 เมษายน 

2564] 
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ไดถูกตอง ยอมรับความเห็นผูอ่ืน เปนตน เพ่ือใหทายาท สามารถนำพาธุรกิจครอบครัวสูเปาหมายของ

ความย่ังยืนได ผูกอต้ังธุรกิจควรใหผูรับสืบทอดธุรกิจเขาสูธุรกิจต้ังแตยังเยาววัยเพ่ือใหมีความสนใจใน

ธุรกิจและส่ังสมประสบการณความรูกอนรับมอบตำแหนงสำคัญในธุรกิจ เพ่ือใหเห็นบทบาทของผูกอต้ัง

และมีการวางแผนในการถายโอนองคความรู เชน การสรางระบบคณะกรรมการครอบครัวโดยมีตัวแทน

ท่ีมาจากสมาชิกครอบครัวในแตละรุน เพ่ือใหการศึกษาอบรมแกสมาชิกครอบครัวท่ีไดรับการคัดเลือก

จากคณะกรรมการครอบครัว เปนตน 

ความสัมพันธระหวางรุนและภายในรุนเดียวกัน ผูกอต้ังควรใหความสำคัญกับการสราง

ความสัมพันธที่ดีระหวางสมาชิกครอบครัวในแตละรุนและสมาชิกครอบครัวในรุนเดียวกัน การที่สมาชิก

ครอบครัวมีความปรองดองกลมเกลียวกัน จะทำใหการสืบทอดธุรกิจเปนไปอยางราบร่ืน และสราง

ความเขมแข็งในการขับเคล่ือนธุรกิจครอบครัวไปสูการเติบโตและความย่ังยืนจากรุนหน่ึงไปสูอีกรุนหน่ึง

ไดอยางไมขาดสาย 

ผลตอบแทนในธุรกิจครอบครัว เจาของท่ีเปนผูจัดการจำเปนตองสวมบทบาทของความเปน

เจาของและบทบาทของการจัดการธุรกิจ ซ่ึงมักมีปญหาดานผลประโยชนทับซอนระหวางทั้งสองบทบาท 

อยางไรก็ตาม ทฤษฎีตัวแทน (Agency theory) ไดอธิบายวา ผูจัดการมีแนวโนมจะทำเพ่ือประโยชน

สวนตัวมากกวาประโยชนของธุรกิจ ดังนั้นจึงทำใหผูบริหารระดับสูงโดยเฉพาะอยางยิ่งที่มาจากสมาชิก

ครอบครัวมักเรียกผลตอบแทนในตำแหนงในระดับที่สูงมากจากธุรกิจครอบครัว ซ่ึงในระยะยาวถือวา

เปนการกระทำที่ไมสมเหตุสมผลเทาใดนัก และอาจเปนประเด็นความขัดแยงระหวางครอบครัวและ

สมาชิกท่ีไมไดมาจากครอบครัว 

จะเห็นวาหากจะทําใหธุรกิจครอบครัวยังคงอยูรอด ผูบริหารท่ีเปนเจาของและสมาชิกครอบครัว 

ควรยอมที่จะรับผลตอบแทนที่เปนเงินเดือนในลักษณะการ “จายตามผลงาน”11 ในขณะที่ Shelly 

(1995)12 เห็นวาควรกําหนดอัตราผลตอบแทนไวเปนทางการและกําหนดอัตราการจายโบนัสตาม

ผลงานสําหรับทุก คน ที่เกี่ยวของในธุรกิจไวอยางชัดเจน อยางไรก็ดี Daily et al. (1998)13 เห็นวา

ผลตอบแทนของผูบริหารที่เปนเจาของยังเปนส่ิงจูงใจที่จําเปนสําหรับการจัดการธุรกิจครอบครัว ดังน้ัน

ควรมีคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนใหกับผูเก่ียวของทุกคนในธุรกิจครอบครัว และท่ีสําคัญท่ีสุด

ควรแบงแยกการจัดการออกจากความเปนเจาของใหเด็ดขาดชัดเจน 

 

 

 
11 Aronoff. C.E. and Ward. J. L., “Pay in Family Business,” Nation’s Business 85, no. 5(1997): 23-29. 
12 Shelly, D. F., “Tackling family member compensation,” American Printer 215(1995): 2 
13 Wang, Y., Watkins, D., Harris, N. and Spicer, K., "The relationship between succession issues 

and business performance: Evidence from UK family SMEs," International Journal of Entrepreneurial 

Behavior & Research 10, no. 1/2 (2004): 59-84.  
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2.2.3 รูปแบบการสืบทอดธุรกิจ 

การสืบทอดธุรกิจครอบครัวคือการสงตอธุรกิจจากรุนนึงไปยังอีกรุนนึง โดยที่ผูดูแลธุรกิจใน

ปจจุบันมีหนาท่ีสงตอธุรกิจ สรางผูสืบทอด เตรียมความพรอมใหกับผูสืบทอด โดยใหผูสืบทอดเริ่มเรียนรู

วิธีการทำงานต้ังแตระดับเร่ิมตนไปยังระดับสูงจนเปนท่ียอมรับของทุกคนในองคกร14 

2.2.3.1 มาตรการทางจริยธรรม 

มาตรการทางจริยธรรมเปน มาตรการที่ไมมีกฎหมายเขามาเกี่ยวของ การที่จะนำมาตรการ

ทางจริยธรรมมาใชผูปฏิบัติจะตองใชคุณธรรมมาเปนแนวทางหลักในการดำเนินมาตรการตาง ๆ จาก

การศึกษาวิธีการสงตอธุรกิจที่ใชมาตรการทางจริยธรรมเขามากำกับไดแก การจัดทำขอบังคับบริษัท 

และธรรมนูญครอบครัว 

(1) ขอบังคับบริษัท15 

ความหมาย 

ความหมาย ขอบังคับบริษัทหรือขอบังคับของบริษัท เปนกฎเกณฑ ขอกำหนด

หรือระเบียบภายในของนิติบุคคลประเภทบริษัทจำกัดเชนเก่ียวกับการบริหารจัดการสำคัญสำคัญของ

บริษัท ซ่ึงตกลงกันโดยผูถือหุนของบริษัทน้ัน โดยขอบังคับบริษัทจะผูกพันและบังคับกับบุคคลท่ีเก่ียวของ

กับบริษัทน้ัน  ๆเชนตัวผูถือหุน กรรมการ และผูบริหารของบริษัท โดยท่ัวไปขอบังคับบริษัทจะกำหนดอีกที 

หรือกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขสำคัญตาง ๆ เกี่ยวกับบริษัท เชนการออกหุน การโอนหุน การต้ัง

กรรมการ เปนตน 

วัตถุประสงค 

ระเบียบขอบังคับของบริษัทเปนกฎเกณฑหรือระเบียบที่ผูถือหุนผูเปนเจาของ

บริษัทไดตกลงกันเก่ียวกับการดำเนินการสำคัญตาง  ๆของบริษัท ดังน้ันในการกำหนดเน้ือหาวัตถุประสงค

หรือหลักเกณฑตาง  ๆจึงข้ึนอยูกับความตองการและเจตนาของผูถือหุนของบริษัทนั้น  ๆการกำหนด

วัตถุประสงคหรือหลักเกณฑตาง ๆ ในขอบังคับบริษัทจะตองไมขัดหรือแยงกับหนังสือบริคณหสนธิ

ของบริษัทเองและไมขัดหรือแยงตอกฎหมายหุนสวนและบริษัทประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 

โดยขอบังคับบริษัทอาจจะกำหนดแตกตางไปจากกฎหมายดังกลาวไดถากฎหมายกำหนดใหอำนาจ

เอาไวสามารถกำหนดแตกตางได ขอบังคับบริษัทสามารถกำหนดมาตรฐานที่สูงหรือดีไปกวาที่กฎหมาย

กำหนดไวไดโดยมีขอแมวาตองเปนประโยชนกับผูถือหุนทุก  ๆรายมากกวาท่ีกฎหมายกำหนดเอาไวหรือ

กำหนดขอบังคับท่ีนอกเหนือไปจากท่ีกำหนดไวในกฎหมายโดยท่ีไมขัดตอเจตนารมณของกฎหมาย 

 
14 ฐิติพันธ ประสมทรัพย, “กลยุทธการสืบทอดธุรกิจภายในครอบครัวของผูประกอบธุรกิจคาขายปลาทะเลในพื้นที่ 

อําเภอแกลง จังหวัดระยอง,” (วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558) 
15 Wonder.legal ประเทศไทย, ขอบังคับบริษัท, [ออนไลน], 2564, แหลงที่มา: https://www.wonder.legal 

/th/modele/ขอบังคับบริษัท [3 พฤษภาคม 2564] 
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เรื่องสำคัญที่เกี่ยวกับบริษัทที่ควรกำหนดในขอบังคับบริษัท ไดแก ขอบังคับ

เกี่ยวกับหุนและผูถือหุน เชนจำนวนหุน หุนประเภทตาง ๆ  ของบริษัท การออกหุน ขอบังคับเกี่ยวกับ

กรรมการบริษัท และขอบังคับเก่ียวกับการประชุมกรรมการและการประชุมผูถือหุน เปนตน 

ขอจำกัด 

ขอบังคับของบริษัทไมไดถูกออกแบบมาโดยเฉพาะเพ่ือใชสำหรับธุรกิจครอบครัว 

ในประเทศไทยเราจะเห็นวาบริษัทครอบครัวสวนใหญมักจะใชขอบังคับบริษัทมาตรฐานตามแบบของ

กระทรวงพาณิชยซ่ึงใชกฎหมายแพงและพาณิชยเปนหลัก ซ่ึงไมไดเขียนเร่ืองขาไวครอบคลุมและ

ไมตอบโจทยปญหาของบริษัทครอบครัวไดครบถวน โดยเฉพาะอยางย่ิงในเร่ืองท่ีไมตองการใหมีการเปดเผย

ตอบุคคลภายนอกเชนกลไกระงับขอพิพาท การซ้ือขายหุนระหวางกัน การหามสมาชิกในครอบครัวทำ

ธุรกิจคาแขงกับธุรกิจครอบครัว16 

(2) ธรรมนูญครอบครัว17 

ความหมาย 

ธรรมนูญครอบครัว คือ ขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิกในครอบครัว โดยท่ี

สมาชิกที่เกี่ยวของจะมีสวนรวมมีสิทธ์ิและเสียงในการสรางขอตกลงตาง ๆ  ข้ึนมา การทำธรรมนูญ

ครอบครัวจะเปนการสรางความสามัคคีโดยมีผลลัพธคือแนวทางปฏิบัติท่ีทุกคนมีสวนรวมในการสรางข้ึนมา

และอยูรวมกันภายใตแนวทางท่ีสรางข้ึนมา 

วัตถุประสงค 

ธรรมนูญครอบครัวจะเปนเคร่ืองมือท่ีชวยความโปรงใสใหแกสมาชิกในครอบครัว 

ผานระบบบริหารท่ีชัดเจนและโปรงใสชวยใหสมาชิกในครอบครัวทราบถึงสิทธิและหนาท่ีของตน 

ธรรมนูญครอบครัวจะชวยกำหนดและวางรากฐานในประเด็นท่ีสำคัญ 

1) ขอตกลงในการเขามาทำงานในธุรกิจครอบครัว จะตองผานหลักเกณฑ

ใดบาง 

2) การกำหนดตำแหนงงานหรือกำหนดหนาท่ีตองรับผิดชอบ 

3) การกำหนดคาตอบแทน สวัสดิการ การเกษียณอายุ สำหรับคนที่ทำงาน

และไมไดเขามาทำงาน 

4) ทรัพยสินสวนกลางของครอบครัวจะมีการกำหนดขอตกลงหรือขอแมใน

การดูแลอยางไร 

 

 

 
16 กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ, สูตรสำเร็จธุรกิจครอบครัวไทย เพ่ือการสืบทอดอยางย่ังยืน (กรุงเทพ: ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย, 2562), หนา 155. 

17 Idolplanner Co., ltd., ธรรมนูญครอบครัว คืออะไร, [ออนไลน], ม.ป.ป., แหลงท่ีมา: https://www.idol 

planner.com/family-charter [3 พฤษภาคม 2564] 
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ขอจำกัด 

ขอจำกัดธรรมนูญครอบครัวไมมีฐานเปนกฎหมายหรือมีประกาศใชโดยเฉพาะ 

และไมมีกฎหมายบัญญัติไวโดยตรงเปนเพียรธรรมเนียมปฏิบัติที่มีผลตอการอยูรวมกันของสมาชิกใน

ครอบครัว 

2.2.3.2 มาตรการทางกฎหมาย 

มาตรการทางกฎหมายเปน มาตรการที่มีการนำกฎหมายเขากำกับดูแลพฤติกรรม 

การที่จะนำมาตรการทางกฎหมายมาใชผูปฏิบัติจะตองมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับบทบัญญัติของ

กฎหมายรวมถึงบทลงโทษของกฎหมายหากมีการฝาฝนมาตรการ จากการศึกษาวิธีการสงตอธุรกิจท่ี

ใชมาตรการทางกฎหมายเขามากำกับไดแก การจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุน การจัดตั้งบริษัทโฮลด้ิง 

และทรัสต 

(1) การจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุนของบริษัทครอบครัว18 

ความหมายและประเภทสัญญาผูถือหุน 

ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยวาดวยหุนสวนบริษัท และพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 ยังมิไดมีบทบัญญัติเก่ียวกับสัญญาระหวางผูถือหุนเอาไวโดยเฉพาะ 

โดยมีแคเพียงนักวิชาการที่ไดใหความหมายหรือคำจำกัดความของสัญญาระหวางผูถือหุนไว ซ่ึงแสดง

ตามรายละเอียดดานลาง  

สัญญาระหวางผูถือหุน คือ ขอตกลงระหวางผูท่ีจะเขามาเปนหุนสวนหรือ

ผูถือหุนรวมกันในกิจการหลักบริษัทใดบริษัทหน่ึง ซ่ึงจำเปนท่ีผูท่ีจะเขามาเปนหุนสวนหรือผูถือหุนตก

ลงกำหนดหลักเกณฑในการกอต้ังธุรกิจ การดำเนินของธุรกิจ จนกระท่ังการยกเลิกธุรกิจน้ัน ๆ ซ่ึงอาจ

เปรียบไดกับการมีขอตกลงสัญญากอนสมรส จนกระทั่งมีขอตกลงเกี่ยวกับการหยา หากการสมรสน้ัน

ไมเปนผล19 

สัญญาระหวางผูถือหุน เปนสัญญาท่ีเกิดจากความตกลงเขารวมผูกพันตาม

ขอกำหนดในสัญญาดังกลาว เพ่ือวัตถุประสงคใดวัตถุประสงคหน่ึง ตามความประสงคของผูถือหุนท้ังหลาย 

สัญญาระหวางผูถือหุนเปนสัญญาหนึ่งที่ไมมีรูปแบบเฉพาะเจาะจงกำหนดถึงสิทธิ หนาที่ และความรับ

ผิด20  

สัญญาระหวางผูถือหุน คือ ความตกลงใดท่ีไดรับการรับรองตามกฎหมาย ซ่ึง

เกิดจากฝายหน่ึงตกลงผูกพันอีกฝายหน่ึงหรือหลายฝายรวมกันเพ่ือดำเนินการ งดเวนดำเนินการ หรือ

 
18 ธรรมนิติ, ความสัมพันธระหวาง “ผูถือหุน กรรมการ และบริษัทจำกัด”, [ออนไลน], 2564, แหลงที่มา: 

https://www.dharmniti.co.th/relation-shareholder/ [12 พฤษภาคม 2564] 
19 ชรินทร สัจจญาณ,  “ขอพิจารณาในการทำสัญญาระหวางผูถือหุน,” Tax & Business Law Magazine  

97(2545): 114 
20 ปติพงศ อาชามงคล,  “ขอบเขต ผล และการบังคับใชสัญญาระหวางผูถือหุน,” (วิทยานิพนธปริญญา

มหาบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร ภาควิชานิติศาสตร คณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย), หนา 88. 
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โอนทรัพยสิน หรือใหคำม่ันอยางหน่ึงอยางใด อันเปนการกำหนดถึงขอตกลงท่ีจะผูกพันรวมกันเพ่ือให

ไดมาซ่ึงผลประโยชนรวมกัน และจะจัดสรรแบงปนผลกำไรในรูปเงินปนผลตามวัตถุประสงคการลงทุน

ของแตละฝาย21  

ดังน้ันจะเห็นไดวาสัญญาระหวางผูถือหุนน้ันเปนสัญญาท่ีไมมีรูปแบบท่ีกำหนด

ไวอยางเฉพาะเจาะจง แตเปนสัญญาท่ีเกิดจากการตกลงเขารวมผูกพันตามขอกำหนดในสัญญาระหวาง

ผูถือหุนจำนวนต้ังแต 2 คน หรือ 2 ฝายข้ึนไป โดยใชหลักเสรีภาพในการทำสัญญา และหลักความศักด์ิสิทธิ

แหงการแสดงเจตนา โดยสัญญาระหวางผูถือหุนน้ันมีไดหลายประเภท ไดแก 

สัญญาระหวางผูถือหุนที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจของผูถือหุน สามารถแบง

ออกเปนประเภทยอย ๆ ได คือ 1) ขอตกลงในสัญญาระหวางงผูถือหุนซ่ึงควบคุมการกระทำ หรือ

การแสดงออกของผูถือหุนนั้นจะครอบคลุมไปดวยประเด็นที่ตกลงกันไวลวงหนาระหวางผูเขาทำสัญญา 

หรือโดยรวมจะเรียกวาสัญญาระหวางผูถือหุนประเภทที่เปนขอตกลงการถือหุน หรือขอตกลงรวมกัน 

2) สัญญามอบอำนาจ หรือสัญญามอบฉันทะ คือสัญญาท่ีกอใหเกิดการมอบอำนาจท่ีไมอาจเรียกคืนได 

หรือไมอาจยกเลิกได เปนส่ิงท่ีทำใหอำนาจของผูถือหุนในการออกเสียงหมดไป และมอบอำนาจในการ

ออกเสียงในการลงคะแนนใหแกผูถือหุนอ่ืน หรืออาจะเรียกไดวาเปนการต้ังตัวแทนสำหรับการไปลงคะแนน  

สัญญาระหวางผูถือหุนท่ีเก่ียวของกับการตัดสินใจของกรรมการ จะกลาวเก่ียวกับ

การทำงานของคณะกรรมการในเร่ืององการบริหารจัดการบริษัท ซ่ึงเปนปกติท่ีอกนาจในการบริหาร

การจัดการของบริษัทจำกัดมักจะข้ึนอยูกับความประสงคของผูถือหุน ผูถือหุนจึงไดมีการสรางขอตกลง

พิเศษในสัญญาระหวางผูถือหุนเพ่ือที่จะดัดแปลงแกไขกฎเกณฑกฎระเบียบตามปกติทั่วไปของบริษัท

ใหเปนไปตามท่ีผูถือหุนตองการ โดยประเด็นสวนใหญท่ีจะตกลงกันคือ 1) การกำหนดเจาหนาท่ีขององคกร 

เร่ืองคาตอบแทน และวาระการดำรงตำแหนง 2) คำม่ันสัญญาจากผูถือหุนในเร่ืองของการจางใหบริหารงาน

ในบริษัทตอไปเม่ือหมดวาระ 3) ขอตกลงระบุถึงการใชสิทธิยับย้ัง 4) ขอตกลงควบคุมเร่ืองนโยบาย

การจายเงินปนผล หรือขอตกลงที่จะระบุถึงการจัดจำหนายเงินปนผล หรือสินทรัพย และกำไรของบริษัท 

5) ขอตกลงเก่ียวกับการระงับขอพิพากในหมูผูถือหุนโดยการใชอนุญาโตตุลาการ 6) ขอตกลงเก่ียวกับ

การเลิกบริษัท การซ้ือกิจการ และการเยียวยาอ่ืน ๆ ในกรณีท่ีบริษัทเกิดภาวะลมเหลวในการแกไข

ความขัดแยง 7) ขอตกลงเก่ียวกับขอจำกัดในการโอนหุนในหมูผูถือหุน และบริษัท  

วัตถุประสงคของการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุน 

เม่ือเกิดขอพิพาท หรือขอขัดแยงข้ึนระหวางผูถือหุน ขอบังคับของบริษัท

อาจจะไมสามารถใหความคุมครองแกผูถือหุนทุกฝายไดในทุกกรณี โดยสัญญาระหวางผูถือหุนก็จะมี

การกำหนดสิทธิ และหนาท่ีตาง  ๆซ่ึงผูถือหุนทุกฝายควรเขาเปนคูสัญญาเพ่ือลดความขัดแยงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน และสามารถจัดการกับความเปล่ียนแปลงและเหตุการณตาง  ๆที่อาจจะเกิดข้ึน ซ่ึงโดยแทจริงน้ัน

 
21 Graham Stedman and Janet Jones,  Shareholder Agreements, 3rd ed. (London: Sweet & 

Maxwell  Limited, 1998), p. 1. 
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สัญญาระหวางผูถือหุนมีวัตถุประสงคท่ีแทจริงคือเพ่ือคุมครองผูถือหุนฝายขางนอย และใหผูถือหุน

ฝายขางนอยมีสิทธิในการบริหารจัดการกิจการของบริษัท นอกจากน้ีสัญญาระหวางผูถือหุนยังถูกจัดทำข้ึน

เพ่ือเปนสวนเสริม และใหขอกำหนดของบริษัทมีความสมบูรณมากย่ิงข้ึนแตจะตองไมขัดแยงกันเอง 

ดังจะเห็นไดวาการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุนน้ัน อาจะเกิดไดจากหลากหลายสาเหตุ โดยสรุปไดคือ  

1) เพ่ือปกปองสิทธิของผูถือหุนไมวาฝายขางนอยหรือฝายขางมาก  

2) เพ่ือกำหนดสิทธิของผูถือหุนที่นอกเหนือไปจากที่กำหนดไวในขอบังคับ 

รวมท้ังสิทธิบางประการท่ีไมสามารถกำหนดไวไดในขอบังคับ  

3) เพ่ือกำหนดความสัมพันธพิเศษท่ีเกิดข้ึนระหวางผูถือหุน ท่ีไมไดเก่ียวของ

กับการบริหารงานในบริษัท  

4) เพ่ือใหบริษัทผูกพันตามขอตกลงตาง  ๆท่ีผูถือหุนไดเขารวมตกลงไว  

5) เพ่ือปกปดความลับของบริษัทท่ีไมอยากเผยแพรออกสูสาธารณะชน  

6)เพ่ือกำหนดสิทธิตาง  ๆของหุนแตละประเภทในบริษัท 

สัญญาระหวางผูถือหุนกับธุรกิจครอบครัว 

เอกสารดานกฎหมายของธุรกิจครอบครัวน้ันประกอบดวยประเภทเอกสาร 4 

ประเภทท่ีสำคัญ คือ ขอบังคับของบริษัท, สัญญาระหวางผูถือหุน, พินัยกรรม และรัฐธรรมนูญครอบครัว 

ซ่ึงโดยทั่วไปในประเทศไทยนั้นธุรกิจครอบครัวมักจะใชขอบังคับบริษัทตามแบบของกระทรวงพาณิชย22 

ซ่ึงจะไมเหมาะสมกับธุรกิจครอบครัว เนื่องจากอาจจะไมตอบโจทยปญหาที่เกิดข้ึนในธุรกิจครอบครัว

ไดอยางครอบคลุมทั้งหมด ดังนั้นสัญญาระหวางผูถือหุนจึงเห็นอีกทางเลือกหนึ่งเพ่ือขจัดขอพิพาก

ระหวางสมาชิกในครอบครัว  

สัญญาระหวางผูถือหุนแมจะยังไมแพรหลายในการบังคับใชในประเทศไทย 

แตก็มีความสำคัญในการตกลงกฎกติการะหวางผูถือหุนของธุรกิจครอบครัว โดยเฉพาะขอตกลง

บางประการท่ีไมอยากระบุไวในขอบังคับของบริษัทเน่ืองจากเปนเร่ืองภายใน โดยสัญญาผูถือหุนจะใช

บังคับกับบุคคลที่เปนคูสัญญาเทาน้ัน เปนเรื่องเฉพาะตัว เชน กลไกการระงับขอพิพาท และการใชจาย

ในการลงทุน เปนตน โดยการพิจารณาถึงเง่ือนไขในสัญญาผูถือหุนสำหรับธุรกิจครอบครัวน้ันตองนำเรื่อง

ความเปนครอบครัวเดียวกันมาพิจารณาประกอบ 

โดยสัญญาระหวางผูถือหุนนั้นมีความแตกตางกับขอบังคับของบริษัท กลาวคือ 

1) ขอบังคับบริษัทน้ันบังคับใชกับผูถือหุนทุกคนและบุคคลภายนอก ซ่ึงจะตองผูกพันตามขอกำหนดตาง  ๆ

เชน เร่ืองขอจำกัดในการโอนหุน และเปนเอกสารท่ีเปดเผยและบุคคลภายนอกสามารถเขาถึงได ขณะท่ี

สัญญาระหวางผูถือหุนน้ันจะเปนบังคับเฉพาะคูสัญญาเทานั้น และบางเรื่องเปนเรื่องเฉพาะตัว และ

เปนเร่ืองธุรกิจครอบครัวท่ีไมตองการจะเปดเผยใหบุคคลภายนอกทราบ 2) หากตองการแกไขขอบังคับ

 
22 กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ,  สูตรสำเร็จธุรกิจครอบครัวไทย เพ่ือการสืบทอดอยางย่ังยืน, หนา 155 
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บริษัทน้ันจะตองย่ืนขอจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย ขณะที่สัญญาระหวางผูถือหุนน้ันสามารถ

ดำเนินการแกไขไดโดยเปนการตกลงกันระหวางคูสัญญา  

ขอตกลงสำคัญที่ควรระบุในสัญญา 

ในความเปนจริงแลวเน้ือหาและขอตกลงท่ีจะถูกกำหนดในสัญญาระหวาง

ผูถือหุนนั้นสามารถกำหนดไดในหลากหลายเรื่องข้ึนอยูกับการตกลงกันระหวางคูสัญญา แตในที่นี้จะ

กลาวถึงเฉพาะขอตกลงท่ีเห็นวาเปนสาระสำคัญของสัญญาระหวางผูถือหุนสำหรับธุรกิจครอบครัว  

1) การระบุประเภทของหุน และสัดสวนการถือหุนในหุนแตละประเภทให

ชัดเจน กรณีท่ีสมาชิกในครอบครัวมาจากหลายสาย ก็อาจจะแบงเปนกลุมเพ่ือกำหนดจำนวน และ

ตำแหนงกรรมการจากสมาชิกแตละครอบครัว หรือมีการแบงเปนหุนบุริมสิทธ์ิ เพ่ือใหไดรับเงินปนผล

แตจะไมมีอำนาจบริหาร เปนตน  

2) การกำหนดสิทธิ และหนาที่ในการประชุมกรรมการ การประชุมผูถือหุน 

และสิทธิในการลงคะแนนเสียงใหชัดเจน รวมถึงกรณีท่ีสมาชิกมีการลาออกหรือขายหุน  

3) ขอจำกัดในการถือหุน และการโอนหุนสวนท่ีสมาชิกในครอบคัวพิจารณา

วาเปนเรื่องที่สำคัญ แตไมตองการระบุไวในขอบังคับบริษัทเพราะไมตองการใหบุคคลภายนอกรับรู 

โดยสัญญาระหวางผูถือหุนนั้น ไมตองการอนุญาตใหมีการโอนหุนนอกจากสมาชิกในครอบครัว หรือ

การโอนหุนในระหวางสมาชิกในกลุมตาง  ๆในกลุมของสมาชิกในครอบครัวจะตองไดรับการอนุมัติกอน 

เชน กำหนดใหสามารถโอนหุนใหเฉพาะผูสืบสันดาน หรือบุคคลที่มีควาเกี่ยวโยงหรือหรือเกี่ยวพันกับ

ครอบครัว และจะตองมีมาตรการในการกำหนดราคา หรือประเมินราคาหุนใหชัดเจนในทุกกรณี  

4) การพิจารณาในเรื่องที่สำคัญสวนใหญควรจะตองไดรับความยินยอมจาก

คณะกรรมการของผูถือหุนในครอบครัวทุกราย เชน การซ้ือ การลงทุน การกูหน้ียืมสิน การกอภาระผูกพัน 

การจำนายจายโอนทรัพยสินท่ีสำคัญ หรือการค้ำประกัน เปนตน  

5) การกำหนดใหตองมีการทำสัญญาซ้ือขายหุนระหวางกันหากมีเหตุการณ

ใดเหตุการณหน่ึงเกิดข้ึน  

6) การหามสมาชิกในครอบครัวคาแขงกับธุรกิจครอบครัว ท้ังสำหรับสมาชิก

ท่ียังอยูในบริษัท หรือเม่ือขายหุนออกไปแลว  

7) การกำหนดรายละเอียดขอตกลงบางอยางเพ่ือไมใหบุคคลภายนอกทราบ 

เชน การจายปนผล การแตงต้ังผูบริหาร หรือเงินกงสีท่ีจะตองอยูภายใตกฎเกณฑกฎหมายภาษีดวย  

8) การระงับขอพิพาทระหวางสมาชิกในครอบครัว ที่จะตองมีการกำหนดท่ี

ละเอียดกวาในขอบังคับ เชน กลไกการบังคับซ้ือหรือขายหุนในระหวางสมาชิกในครอบคัวเม่ือเกิดขอพิพาท

หรือขอโตแยง ซ่ึงโดยสวนใหญจะตองมีการจัดระบบไกลเกล่ีย เจรจาประณีประนอมเพ่ือใหบุคคลท่ีสาม

เขามาชวยจัดการ  

สำหรับขอท่ีควรระวังในการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุนน้ัน คือหามมิให

บริษัทเขาเปนคูสัญญาระหวางผูหุน เพราะจะทำใหสัญญาระหวางผูถือหุนนั้นเปนโมฆะได โดยศาล
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วินิจฉัยวาสัญญาท่ีบริษัทเปนผูถือหุนมีวัตถุประสงคท่ีขัดตอกฎหมายท่ีเก่ียวกับความสงบเรียบรอย และ

ศีลธรรมอันดีของประเทศ ดังน้ันในการทำสัญญา สิทธิ และหนาท่ีตาง  ๆของคูสัญญาระหวางผูถือหุน

ก็จะตองเปนสิทธิระหวางผูถือหุนโดยตรงไมนำบริษัทเขามาเปนคูสัญญาดวย ท้ังน้ีเปนการวินิฉัยตาม

คำพิพากษาฎีกาท่ี 3402/254823 

ขอควรปฏิบัติสำหรับการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุน 

1) การรางขอบังคับ และสัญญาระหวางผูถือหุนน้ันควรใหสมาชิกในครอบครัว

ในทุกฝายไดพูดคุยกัน ศึกษา และทำความเขาใจอยางถองแท และควรใหนักกฎหมายน้ันเปนผูราง และ

จัดทำขอบังคับหรือสัญญาดังกลาว  

2) กระบวนการการส่ือสาร การไกลเกล่ีย เจรจาประนีประนอมจะตองเขียน

ใหชัดเจนท่ีสุด เพ่ือบรรเทาปญหาขอขัดแยงกอนท่ีจะนำไปสูการวินิจฉัยของอนุญาโตตุลาการหรือศาล

เปนทางออกสุดทาย  

ขอควรหลีกเลี่ยงสำหรับการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุน 

1) ไมใชขอบังคับมาตรฐานของกระทรวงพาณิชย  

2) ไมใชเอกสารทางกฎหมายจากครอบครัวอ่ืน เพราะแตละครอบครัวตางมี

องคประกอบวัฒนธรรมและปญหาท่ีแตกตางกัน  

(2) การจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้ง สำหรับธุรกิจครอบครัว 

แนวคิดเรื่อง Holding company เปนทางเลือกหนึ่งที่ถูกนำมาใชในการบริหาร

และการสงตอทรัพยสินครอบครัวดวยวิธีการจดทะเบียนจัดต้ังนิติบุคคลในรูปแบบของบริษัทครอบครัว 

“Family Holding Company” หรือในที่นี้จะเรียกวา Holding company เพ่ือเขาไปถือหุนในบริษัท

ท่ีประกอบกิจการของครอบครัว (operating company) และสมาชิกครอบครัวจะเปนผูถือหุนใน Holding 

Company น้ัน ดวยระบบการจัดสรรหุนในบริษัท Holding Company มีสวนชวยทำใหธุรกิจไดมี

การแบงสัดสวนทรัพยสินท่ีชัดเจน มิไดเอาทรัพยสินในครอบครัวไปใหคนใดคนหน่ึงเปนเจาของ ดังน้ัน 

หากไดมีการจัดสรรหุนอยางเปนธรรมระหวางสมาชิกในครอบครัวโดยทุกฝายยอมรับรวมกันก็จะชวย

ลดขอพิพาทหรือความขัดแยงได และไมกระทบตอบริษัทที่ประกอบกิจการของครอบครัวท่ี Holding 

Company ถืออยู24  

ดังน้ันการจัดต้ังบริษัทครอบครัวในรูปบริษัทโฮลด้ิงท่ีเหมาะสมจะชวยปองกัน

ขอพิพาท ตลอดจนปญหาการจัดสรรผลประโยชนของสมาชิกในครอบครัวและกระบวนการถายโอน

กิจการหรืออำนาจตอไปใหแกทายาทรุนหลังไดดี 

แนวคิดเร่ืองบริษัทโฮลด้ิงน้ัน มีวัตถุประสงคหลัก หลายประการอาทิ  

 
23 เร่ืองเดียวกัน, หนา 181. 
24 สาธิต ผองธัญญา,  บริหาร ‘ทรัพยสินครอบครัว’ สงตอความม่ังค่ังอยางย่ังยืน, [ออนไลน], 2562, แหลงท่ีมา: 

https://forbesthailand.com/commentaries/insights/ทรัพยสินครอบครัว-holding-company.html [10 กุมภาพันธ 

2564] 
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1) บริษัทโฮลดิ้งนั้น จะไดรับผลประโยชนในทางภาษีอากร ถาหากไดมี

การปฏิบัติตามเง่ือนไขของกฎหมาย ซ่ึงสิทธิประโยชนทางภาษีน้ีก็เปนผลพลอยไดท่ีสำคัญและเปน

การปรับเปล่ียนโครงสรางรูปแบบเดิมที่ทำใหไมตองเสียภาษีซอนอันเปนเหตุใหบริษัทโฮลด้ิงเกิดข้ึน

มากมาย 

2) การจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้งน้ัน ก็เพ่ือที่จะปรับเปล่ียนธุรกิจเพ่ือขยายตัวจาก

ธุรกิจเดิมไปสูธุรกิจอื่นที่อยากจะทำแตอาจจะไมมีความชำนาญ โดยการนำรายไดจากธุรกิจที่ทำอยู 

ไปลงทุนเพ่ิมเติมโดยหวังจะไดรับผลตอบแทนจากเงินปนผลและพันธมิตรรวม 

3) บริษัทโฮลดิ้งยังอาจจะเปนเกราะชวยปองกันมิใหมีการ Takeover ไดงาย 

ในกรณีที่บริษัทนั้นอยูในตลาดหลักทรัพยหรืออยูนอกตลากหลักทรัพย แตมีผูถือหุนกระจายมากมาย

หลายกลุม การมีบริษัทโฮลด้ิงก็จะเปนการปองกันไมใหกลุมผูท่ีตองการแสวงหาหรือไดมาซ่ึงหุนขางมาก

เพ่ือท่ีจะทำการยึดหรือเขาควบคุมกิจการจากผูถือหุนเดิม 

4) บริษัทโฮลดิ้งยังสามารถที่จะแปรรูปเปนบริษัทมหาชนได ซ่ึงแทนที่บริษัท

โฮลด้ิงจะประกอบกิจการเพียงแตถือหุนอยางเดียวก็ยังสามารถประกอบธุรกิจหลักหรือยังสามารถเปน

แหลงรวมทุนเพ่ือขยายกิจการเปนรายไดตอไป 

5) บริษัทโฮลด้ิงน้ัน อาจจะเหมาะสมสำหรับกิจการครอบครัวท่ีมีทรัพยสิน

อยูในหลาย  ๆแหง มีการลงทุนแยกออกไป เนื่องจากในการลงทุนแตเดิมมักจะใชช่ือบุคคลธรรมดาเขาไป

เปนผูถือหุน อาจเกิดความยุงยากเม่ือมีการปรับเปล่ียนโครงสรางผูถือหุน จากปญหาท่ีอาจจะถูก takeover 

หรือมีปญหาท่ีหุนอาจถูกจำหนายจายโอนใหกับบุคคลภายนอกได การจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิงสามารถควบคุม

การดำเนินกิจการเพ่ือใหอยูในกลุมบุคคลโดยเฉพาะได 

ความหมายบริษัทโฮลดิ้ง 

“บริษัทโฮลดิ้ง” หรือ “Holding company” ไมไดมีบทนิยามบัญญัติไวใน

กฎหมายไวแตอยางใด แตกลาวโดยสรุปแลว บริษัทโฮลดิ้ง คือ บริษัทที่มีวัตถุประสงคหลักในการเขา

ไปถือหุนหรือควบคุมกิจการในกิจการลงทุนของอีกบริษัทหนึ่ง โดยบริษัทโฮลดิ้งจะทำหนาที่ควบคุม

โดยไดรับผลตอบแทนจากเงินปนผลเปนสวนใหญแตก็อาจจะประกอบธุรกิจอ่ืน  ๆไดดวย 

นอกจากนี้ SET ไดใหความหมายบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน 

(Holding Company) ไววา บริษัทที่มีการประกอบธุรกิจโดยมีรายไดจากการถือหุนในบริษัทอื่นเปนหลัก 

และไมมีการประกอบธุรกิจอยางมีนัยสำคัญเปนของตนเอง ซ่ึงอาจเปนการลงทุนในบริษัทในประเทศและ/

หรือบริษัทในตางประเทศ โดยตองไมมีลักษณะเปนการประกอบธุรกิจบริหารจัดการเงินลงทุน (Investment 



25 

 

Company) และตองถือหุนในบริษัทแกน (Core company) อยางนอย 1 บริษัท ซ่ึงแสดงไดวา Holding 

Company มีสวนรวมในการบริหารจัดการในบริษัทแกนตามสัดสวนการถือหุน25 

 

โครงสรางบริษัทโฮลดิ้ง สำหรับครอบครัว 

บริษัทโฮลด้ิง สำหรับครอบครัว เปนการทีสมาชิกในครอบครัวเปนผูถือหุนและ

มีอำนาจจัดการท้ังหมด โดยบริษัทโฮลด้ิงน้ันเปนบริษัทท่ีเขาไปถือหุนในบริษัทท่ีประกอบกิจการท้ังใน

และนอกตลาดหลักทรัพยฯ ได ในการปรับโครงสรางธุรกิจครอบครัวใหมีการจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิงข้ึนน้ัน

ถือเปนทางเลือกหนึ่งของธุรกิจครอบครัว ซ่ึงเจาของธุรกิจหรือสมาชิกในครอบครัวมารวมตัวกันเพ่ือ

จัดตั้งเปนบริษัทโฮลดิ้ง โดยเปล่ียนฐานะผูถือหุนของครอบครัวใหกลายเปนผูถือหุนของบริษัทโฮลด้ิง 

โดยออกหุนใหมในการจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิง ออกหุนเพ่ือแลกกับหุนของบริษัทท่ีตนเองเปนสมาชิกใน

ครอบครัว ซ่ึงเจาของสิทธ์ิครอบครัวก็ยังคงถือหุนในบริษัทสามารถประกอบการตอไปได ซ่ึงโครงสรางน้ัน

สามารถปรับเปล่ียนสัดสวนรอยละ การถือหุนและจัดตั้งไดตามวัตถุประสงคและนโยบายของบริษัท 

สวนวิธีการจัดการจะจัดตั้งกี่บริษัทนั้น ก็ข้ึนกับความยุงยากในการดำเนินการ รวมถึงขอพิจารณา

ประเด็นในทางกฎหมายและภาษี ประกอบกันดวย 

สิทธิประโยชนดานภาษี 

บริษัทโฮลดิ้ง ซ่ึงไดรับเงินปนผลไมตองนำเงินปนผลนั้นมาเสียภาษีเงินไดปน

ผลนิติบุคคลหรือนำเงินปนผลมาเสียภาษีเพียงคร่ึงหน่ึงหากตามเง่ือนไขและวิธีการดังตอไปน้ี 

1) กรณีบริษัทโฮลดดิ้งเปนผูถือหุน เงินปนผลที่ไดรับตามมาตรา 65 ทวิ (10) 

ของประมวลรัษฎากรใหสิทธิประโยชนดานภาษีในหลายกรณี คือ  

1.1) บริษัทที่จดทะเบียน (ในตลาดหลักทรัพย) หรือบริษัทจำกัดซ่ึงถือ

หุนในบริษัทจำกัดผูจายปนผลไมนอยกวารอยละ 25 ของหุนท้ังหมดท่ีมีสิทธิออกเสียง ท้ังน้ี บริษัทผูจาย

ปนผลไมไดถือหุนในบริษัทผูรับเงินปนผลไมวาโดยทางตรงหรือทางออม (บริษัทผูจายปนผลไมไดถือหุน 

Holding company ไขวกัน) โดยบริษัทโฮลด้ิงจะตองถือหุนอยูกอนวันท่ีมีการจายเงินปนผล 3 เดือน 

หรือโอนหุนไปหลัง 3 เดือน นับแตวันท่ีจายเงินปนผล (ถือหุนสามเดือนกอนและสามเดือนหลังกอนไดรับ

เงินปนผล) เงินปนผลท้ังหมดน้ันไมตองนำมารวมคำนวณเปนรายไดเพ่ือเสียภาษีท้ังจำนวน 

1.2) ถาไมเขาเงื่อนไขตามขอ 1.1 ขางตน คือบริษัทโฮลดิ้งถือหุนไมถึง 

รอยละ 25 ใหบริษัทจำกัดท่ีต้ังข้ึนตามกฎหมายไทย ถาไดรับเงินปนผลจากบริษัทจำกัดท่ีต้ังข้ึนตาม

กฎหมายไทย (ไมวาจะเปนบริษัทจดทะเบียนหรือไมก็ตาม) ใหนำเงินปนผลหรือเงินสวนแบงกำไรน้ัน

มารวมคำนวณเปนรายไดเพ่ือเสียภาษีเพียงก่ึงหน่ึงของจำนวนท่ีได 

 
25 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, การเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย - บริษัทที่มีการประกอบธุรกิจหลัก

โดยการถือหุน (Holding Co.), [ออนไลน], ม.ป.ป., แหลงที่มา: https://www.set.or.th/th/regulations/simplified_ 

regulations/holding_co_p1.html [14 พฤษภาคม 2564] 
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1.3) แตถามีการถือหุนไขวกัน หรือถือหุนไมถึงสามเดือนกอนและ

สามเดือนหลังวันไดรับเงินปนผล มาตรา 65 ทวิ (10) วรรคแรก ก็ไมมีสิทธิไดรับยกเวนหรือลดภาษี

เงินปนผล   

นอกจากนี้มีหลายกรณีที่บริษัทกงสีมีสิทธิยกเวนภาษีของเงินปนผล

นอกเหนือจาก 1.1, 1.2 และ 1.3 ของมาตรา 65 ทวิ (10) ขางตน คือบริษัทผูจายปนผลไดรับสงเสริม

การลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน(Board of Investment – BOI) โดยผูจายจายเงินปน

ผลจากกำไรท่ีไดรับยกเวนภาษี และจายใหในระหวางท่ียังมีสิทธิไดรับยกเวนภาษีอยู ท้ังน้ี เปนไปตาม

มาตรา 31 และมาตรา 34 ของพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน 

2) ตามคำส่ังกรมสรรพากรท่ี ท.ป.319/2563 ขอ 5 ใหยกเวนภาษีหัก ณ ที่จาย 

ในกรณีท่ีบริษัทโฮลด้ิงถือหุนในบริษัทจำกัดผูจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 25 ของหุนท้ังหมดท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงในบริษัทจำกัดผูจายเงินปนผล และบริษัทจำกัดผูจายเงินปนผลไมไดถือหุน ในบริษัทจำกัด

ผูรับเงินปนผลไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออม 

(3) การจัดตั้งกองทุนทรัสตของครอบครัว26 

ความหมายกองทุนทรัสตของครอบครัว 

ทรัสต เปนการจัดการทรัพยสินรูปแบบหน่ึง ซ่ึงเกิดข้ึนคร้ังแรกท่ีประเทศอังกฤษ

ในยุคกลาง โดยทรัสตเกิดข้ึนจากสัญญาระหวางบุคคลสามกลุมไดแก ผูกอต้ังทรัสต ทรัสตี และผูรับ

ผลประโยชน สัญญากอตั้งทรัสตเริ่มข้ึนเม่ือผูกอตั้งทรัสตโอนทรัพยสินไปใหทรัสตี และแสดงเจตนา

กอต้ังทรัสต โดยทรัสตีจะเปนผูจัดการทรัพยสินในกองทรัสตเพ่ือผูรับผลประโยชน ทรัสตจะชวยให 

ผูกอตั้งทรัสตม่ันใจวา ทรัพยสินในกองทรัสตจะถูกบริหารจัดการตามเจตนาของผูกอตั้ง และจะตกทอด

ไปถึงผูรับผลประโยชนตามเง่ือนไขท่ีผูกอต้ังทรัสตตองการถึงแมวาผูกอต้ังทรัสตจะไมมีชีวิตอยูแลวก็ตาม 

ผูกอตั้งทรัสตสามารถตั้งทรัสตไดในระหวางที่ผูกอตั้งยังมีชีวิตอยู หรือจะให 

ทรัสตถูกกอต้ังข้ึนดวยผลของพินัยกรรมหลังจากผูกอต้ังเสียชีวิตแลวก็ได  

 

รูปที่ 2 แสดงโครงสรางพ้ืนฐานของทรัสต 

 
 

26 ฝายพัฒนากฎเกณฑ สำนักงาน ก.ล.ต., ความรูเกี่ยวกับทรัสต, [ออนไลน], 2556, แหลงที่มา: https://www. 

set.or.th/th/products/listing/files/Know_trusts.pdf [14 ธันวาคม 2564] 
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เกณฑการสรรหาทรัสตี 

เนื่องจากทรัสตีมีสิทธิตามกฎหมายในทรัพยสินทั้งหมดในกองทรัสตในฐานะ

เจาของ ดังน้ันทรัสตีควรมีคุณสมบัติสำคัญ สามประการคือ มีความนาเช่ือถือ ไมมีผลประโยชนทับ

ซอนกับกองทรัสตหรือผูรับผลประโยชน และมีความสามารถในการบริหารทรัพยสินท่ีอยูในกองทรัสต 

ประการแรกที่ผูกอตั้งทรัสตควรคำนึงถึงเมื่อจะทำสัญญากับทรัสตีคือ 

ความนาเช่ือถือของทรัสตี เน่ืองจากสัญญากอต้ังทรัสตครอบครัวมักจะมีอายุหลายป ผูกอต้ังจึงตองมั่นใจ

วาทรัสตีจะสามารถปฏิบัติหนาท่ีตามสัญญากอต้ังทรัสตไดจนส้ินสุดสัญญาดวยความซ่ือสัตยสุจริต 

ซ่ึงทรัสตีท่ีไดรับความนิยมมักจะเปนบริษัทท่ีอยูในอุตสาหกรรมการเงิน และมีประวัติการกอต้ังมายาวนาน 

ประการท่ีสองคือทรัสตีตองไมมีผลประโยชนทับซอนกับกองทรัสต เพ่ือปองกัน

ไมใหทรัสตีใชสิทธิการบริหารกองทรัสตเพ่ือผลประโยชนสวนตัว  

ประการสุดทายคือทรัสตีควรมีความเช่ียวชาญในการบริหารทรัพยสินท่ีอยูใน

กองทรัสต เน่ืองจากกองทรัสตจะตองจายผลตอบแทนใหแกผูรับผลประโยชนตลอดอายุสัญญากอต้ังท

รัสต ดังน้ันทรัสตีจะตองบริหารจัดการทรัพยสินไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของผูรับ

ผลประโยชน 

รูปแบบการจัด Portfolio 

ทรัสตของครอบครัวจะมีจุดมุงหมายหลักเพ่ือดำรงไวซ่ึงทรัพยสินของครอบครัว 

ซ่ึงสวนสำคัญคือธุรกิจของครอบครัว ดังน้ันผูกอต้ังทรัสตจึงควรกำหนดอำนาจของทรัสตีในการบริหาร

จัดการทรัพยสินในกองทรัสต เชน ครอบครัวที่ไมสามารถรับความเส่ียงในการลงทุนในตลาดทุน อาจจะ

กำหนดในสัญญากอต้ังทรัสตวาทรัสตีไมสามารถซ้ือขายทรัพยสินใด ๆ นอกจากพัทธบัตรรัฐบาลไทย 

สวนครอบครัวที่ตองการนำเงินสดที่ไดรับจากธุรกิจครอบครัวไปลงทุน ก็สามารถกำหนดในสัญญา

กอต้ังทรัสตได โดยสมาชิกในครอบครัวตองทำความเขาใจถึงความเส่ียงของการลงทุนในสินทรัพยชนิด

ตาง  ๆ 

การตั้งเงื่อนไขเพื่อรับสิทธิในการรับผลประโยชนจากการตั้งทรัสต 

จุดประสงคหลักของการกอต้ังทรัสต และถือเปนหน่ึงในหนาท่ีหลักของทรัสตี 

คือการจายผลประโยชนตามเง่ือนไขท่ีผูกอต้ังทรัสตตองการใหแกผูรับผลประโยชน เง่ือนไขดังกลาวสามารถ

กำหนดไดหลายอยาง 

เง่ือนเวลาคือ ผูรับผลประโยชนจะไดรับทรัพยสินจากกองทรัสตเม่ือถึงเวลาท่ี

กำหนด เชน เม่ือผูรับผลประโยชนบรรลุนิติภาวะ เปนตน นอกจากเง่ือนเวลา ผูกอต้ังทรัสตสามารถต้ัง

เง่ือนไขใหผูรับผลประโยชนกระทำการบางอยาง เชน กำหนดวาผูรับผลประโยชนตองเขาประชุมผูถือหุน

ของบริษัทใหครบถึงจะไดรับสวนแบงจากกองทรัสต 

จะเห็นวาการกำหนดเง่ือนไขน้ีเองเปนกุญแจดอกสำคัญที่จะชวยกำหนด

กติกาเพ่ือใหสมาชิกในครอบครัวผูเปนเจาของธุรกิจปฏิบัติ เพ่ือแกไขปญหาความขัดแยงระหวางกัน 

และชวยลดปญหาการลมสลายของธุรกิจครอบครัว 
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2.3 ปจจัยท่ีกอใหเกิดความขัดแยงในธุรกิจครอบครัว  

ความสัมพันธภายในครอบครัวสามารถสงผลกระทบตอการสืบทอดธุรกิจระหวางรุนของธุรกิจ

ครอบครัวได จึงถือไดวาเปนอีกปจจัยท่ีสําคัญอีกปจจัยหน่ึง ซ่ึงความสัมพันธระหวางงานและครอบครัว

จะแสดงออกมาใหเห็นโดยความขัดแยง หรือการสนับสนุน แตเม่ือในธุรกิจประกอบดวยคนจํานวนหน่ึง

ซ่ึงมีความคิดมีเปาหมายหรือทัศนคติท่ีไมตรงกันจึงอาจทําใหเกิดปญหาตาง  ๆข้ึนในธุรกิจได ซ่ึงความเส่ียง

ของธุรกิจครอบครัวเกิดจากปจจัยดังตอไป27 

ปจจัยที่ 1 ขาดการจัดโครงสรางของธุรกิจ การวางแผนธุรกิจที่ดีและเหมาะสม ผูกอต้ัง

ธุรกิจไมไดวางโครงสรางเตรียมการจัดต้ังบริษัทเพ่ือธุรกิจในครอบครัวเพ่ือใหเปนเจาของ (Holding 

Company) รวมถึงการจัดการโครงสรางการถือหุนโดยไมคาดการณถึงความเส่ียงทางกฎหมายท่ีจะ

เกิดข้ึน เชน ผลกระทบทางภาษี การถูกฟองคดีทางแพงและอาญา ลมละลาย และไมแยกหนวยธุรกิจ

ตามความชำนาญ และความสามารถของสมาชิกในครอบครัว หากโครงสรางไมเปนระบบท่ีชัดเจน

ก็ไมมีการบริหารจัดการท่ีชัดเจน 28 

การจัดการวางแผนธุรกิจและการวางแผนดานกลยุทธซ่ึงสมาชิกทุกคนในครอบครัวตองมี

การดําเนินการอยางเปดเผยและทุกคนในครอบครัวตองมีสวนรวมในการวางแผน โดยเฉพาะการวางแผน

ระดับบุคคลที่จะชวยใหสมาชิกทุกคนในครอบครัวสามารถกำหนดเปาหมาย และความเหมาะสมของ

ความตองการของตนใหสอดคลองกับความตองการของธุรกิจ 

ปจจัยท่ี 2 ความสมดุลในการบริหารธุรกิจครอบครัว การปฏิบัติตอลูกหลานของตนเองเฉก

เชนกับบุคคลทั่วไป ที่ไมควรมีอภิสิทธ์ิในการสมัครงาน เชน จะทำงานในตำแหนงใดก็ควรจะมีวุฒิ

การศึกษาหรือประสบการณในการทำงานที่เกี่ยวของ หรือ ถาในธุรกิจครอบครัวของทานมีสมาชิกใน

ครอบครัวอยูแลว ก็อาจจะตองนำระบบการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานมาใชอยางจริงจังและ

เปนรูปธรรมโดยเฉพาะตอบุคคลท่ีเปนสมาชิกในครอบครัว  

ปจจัยที่ 3 ขาดกลไกในการจัดสรรเรื่องผลประโยชน ขาดการกำหนดวิธีการจัดสรร

ความเปนเจาของ การกำหนดเงินเดือนคาตอบแทน และผลประโยชนตาง  ๆของสมาชิกในครอบครัว 

โดยการจัดสรรแบงปนผลประโยชนใหกับคนในครอบครัว และทายาท ทั้งในบริษัทโฮลด้ิง และบริษัท

ประกอบการจะตองมีความเปนธรรมหรือยุติธรรม29 

 
27 นวพล วิริยะกุลกิจ, แกความขัดแยง...เริ่มท่ีตัวเอง 7 พฤติกรรมจัดการความขัดแยง ในธุรกิจครอบครัว, 

[ออนไลน], 2564, แหลงที่มา https://www.moneyandbanking.co.th/article/the-guru/the-guru-familybusiness 

society-mb466-moneyandbanking-february-2021-7-behaviors-manage-conflicts-in-family-business [14 

พฤษภาคม 2564] 
28 ประกายดาว แบงสันเทียะ,  บริหาร “แฟมิล่ี บิซิเนส” พา"กงสี"พนคำสาป 3 ช่ัวคน, [ออนไลน], 2562, 

แหลงท่ีมา: https://www.bangkokbiznews.com/news/detail/839300 [10 กุมภาพันธ 2563] 
29 เร่ืองเดียวกัน 
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การจายคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตามหนาท่ี ความรับผิดชอบ และผลงานท่ีทำ เร่ืองน้ีเปนปญหา

ใหญของธุรกิจครอบครัว สมาชิกในครอบครัวท่ีไมไดทำงานแตกับไดรับคาตอบแทน นำเงินของกิจการ

ไปใชสวนตัว ซ่ึงเปนความเส่ียงของการดำรงอยูอยางย่ังยืนของกิจการ 

ปจจัยท่ี 4 การสื่อสาร ที่ไมถูกตองและชัดเจน ขาดการส่ือสารระหวางเจาของธุรกิจครอบครัว 

รุนแรกผูสงมอบ และสมาชิกในครอบครัวรุนรับมอบ หรือทายาท ไมวาจะเปนการปรึกษาหารือหรือ

พูดคุยกัน การตัดสินใจในเร่ืองสำคัญและกระบวนการรับฟงของสมาชิกในครอบครัวแตละรุนมากท่ีสุด 

เพราะวัฒนธรรมไทยมักเช่ือเรื่องความเปนพอแมกับความเปนลูก ยึดถือความอาวุโส จึงจำเปนตองมี

กระบวนการกฎเกณฑการส่ือสารของสมาชิกในครอบครัวในรูปแบบที่ท้ังเปนทางการ และไมเปนทางการ 

รวมถึงการรับฟงความเห็นการส่ือสารใหปรากฏชัดเจน อยูในธรรมนูญครอบครัวและในขอบังคับของ

บริษัท จึงจะทำใหสมาชิกทุกคนในครอบครัวพึงพอใจ เชน ควรมีการประชุมคณะกรรมการ ผูถือหุน

ของบริษัท หรือ การประชุมสภาครอบครัวอยางสม่ำเสมอ 

ปจจัยที่ 5 ความแตกตางทางดานความคิด ปรับตัวใหเขากับความเปล่ียนแปลงไดชา 

เน่ืองจากบางคร้ังจะยึดติดกับวิธีการเดิม  ๆท่ีทำสืบทอดตอกันมา ทำใหยอมรับการเปล่ียนแปลงไดชา  

การเปล่ียนแปลงในองคกรทำไดไมมาก เพราะมีปญหากระทบคนในครอบครัวจึงทำใหไมอยากทำ และ

ทะเลาะกัน เปนตน 

ปจจัยที่ 6 ขาดกลไกการระงับขอพิพาทของสมาชิกในครอบครัวและขาดเอกสารทางกฎหมาย

ที่สำคัญ ไมวาจะเปนการวางขอบังคับในบริษัท ทำสัญญาระหวางผูถือหุน วางธรรมนูญครอบครัว 

การเขียนพินัยกรรมและการระงับขอพิพาทที่เกิดข้ึนระหวางสมาชิกในครอบครัวที่เหมาะสมได การวาง

ระบบปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนจะชวยลดการทุจริตในองคกร รวมถึงลดความขัดแยงสวน

บุคคลอีกดวย 

ปจจัยที่ 7 ขาดการวางแผนการสืบทอดธุรกิจและการเลือกสมาชิกในครอบครัวเขาเปนผูนำ 

การสืบทอดอำนาจน้ันเปนส่ิงท่ีทุกธุรกิจครอบครัวและไมใชธุรกิจครอบครัวตองเผชิญ การสรรหาผูบริหาร 

จึงจะตองมีกลไก วิธีการ ข้ันตอน การเลือกผูสืบทอดธุรกิจครอบครัวท่ีชัดเจนโปรงใส พรอมท้ังมีกำหนด

เปนลายลักษณอักษร เชน ในขอบังคับ สัญญาผูถือหุน หรือในธรรมนูญครอบครัว เปนตน 

จากท่ีกลาวมาขางตน ซ่ึงสาเหตุสวนใหญของการลมสลายของธุรกิจครอบครัวคือการจัด

โครงสรางของบริษัทหรือองคกรธุรกิจ และการจัดโครงสรางการถือหุน กลาวคือ โครงสรางบริษัทและ

โครงสรางการถือหุนที่ขาดความยืดหยุน และไมไดแยกธุรกิจกับการถือครองทรัพยสิน และเรื่องการดูแล

ผลประโยชนของครอบครัวออกใหชัดเจนน่ันเอง 

 

2.4 ความเปน “หุนสวนทางธุรกิจ” หลักการสำคัญของความรวมมือกันเพื่อดำเนินธุรกิจ 

การเปนหุนสวนทางธุรกิจอาจเกิดข้ึนได 2 วิธี ไดแก 1) หุนสวนทางธุรกิจทั่ว ๆ ไป คือ 

การท่ีบุคคลมากกวา 2 คนข้ึนไปท่ีมีความตองการสรางธุรกิจหรือกิจการ ท่ีเหมือนกันมารวมตัวกันภายใต

ขอตกลงทางธุรกิจท่ีสรางข้ึนรวมกัน โดยวัตถุประสงคของธุรกิจน้ีคือ เพ่ือแสวงหากำไรจากการดำเนินงาน
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ของธุรกิจและนำกำไรนั้นมาแบงปนกันตามการลงทุนของแตละคนหรือนำกำไรที่ไดไปลงทุนตอ 

การเปนหุนสวนทางธุรกิจน้ีเกิดข้ึนจากความเต็มใจของทุกฝาย เพราะทุกฝายมีจุดมุงหมายเดียวกันคือ

อยากเห็นธุรกิจที่ตนรักเจริญเติบโตย่ิง ๆ  ข้ึนไปเรื่อย  ๆการเปนหุนสวนทางธุรกิจกอใหเกิดหนาที่ผูกพัน

กับหุนสวนทุกคนรวมถึงผูท่ีเขามาเก่ียวของกับบริษัทท้ังในปจจุบันและอนาคต และกฎหมายยังเปดโอกาส

ใหผูถือหุนสามารถรวมกันสรางขอตกลงระหวางกันเองไดอีกดวย เรียกวา สัญญาระหวางผูถือหุน 

2) หุนสวนทางธุรกิจท่ีเกิดข้ึนตามสิทธิทางกฎหมาย เชน บรรพบุรุษเสียชีวิตโดยไมไดวางแผนการสงมอบ

ธุรกิจของตนไว เม่ือเสียชีวิตไปธุรกิจจึงตกเปนของทายาท สิทธ์ิของการเปนเจาของไดถูกถายทอดลง

มาที่ทายาท เจาของธุรกิจสวนใหญมักมีทายาทหลายคนธุรกิจน้ันจึงตกเปนกรรมสิทธ์ิรวมของทายาท

หลาย ๆ คน จะเห็นไดวาการทายาทซ่ึงแทท่ีจริงแลวการเปนเจาของรวมไมไดเกิดจากความเต็มใจ 

แตเกิดจากผลทางกฎหมาย   

จากคำท่ีกลาวขางตนจะเห็นไดวา การเปนหุนสวนทางธุรกิจท่ัวไปเกิดจากความเต็มใจในขณะท่ี

การเปนหุนสวนทางธุรกิจท่ีเกิดข้ึนตามสิทธิทางกฎหมายเกิดจากความไมเต็มใจของคนท่ีไมอยากมาอยู

รวมกันแตตองมาอยูดวยกัน จึงทำใหบอยครั้งเกิดเปนความขัดแยงระหวางกัน เพราะตางคนตางมี

จุดประสงคท่ีแตกตางกัน ไมเหมือนกับการเกิดของหุนสวนทางธุรกิจท่ัวไป ท่ีทุก ๆ คนมีจุดประสงค

เดียวกันคือมุงแสวงหากำไรเพ่ือ  ๆมาแบงปนกัน 

2.4.1 การลมสลายของธุรกิจครอบครัว 

ธุรกิจครอบครัวลวนมีวัฏจักรของธุรกิจต้ังแตการริเร่ิมกอต้ังธุรกิจ การดำเนินธุรกิจ การสืบทอด

ธุรกิจ ตลอดจนถึงการลมสลายธุรกิจ ไดพบทฤษฎี Buddenbrooks Syndrome ซ่ึงเปนทฤษฎีท่ีเก่ียวกับ 

วัฏจักรธุรกิจครอบครัวท่ีนักวิชาการดานการจัดการ ไดพัฒนาจาก นวนิยายเร่ือง Buddenbrooks: 

The Decline of a Family ของ Thomas Mann ชาวเยอรมัน ซ่ึงมีเน้ือหาท่ีสอดคลองกับความเช่ือถึง

การลมสลายของธุรกิจครอบครัว ดวยทายาทธุรกิจในรุนท่ี 3 โดยลักษณะของ Buddenbrooks Syndrov30 

คือ ธุรกิจครอบครัวจะกอต้ังข้ึนดวยความต้ังใจ มุงม่ัน และตองการพัฒนาใหธุรกิจมีความเติบโตโดย

ผูประกอบการรุนแรก และจะพยายามขยายกิจการหรือธุรกิจดวยทายาทธุรกิจรุนท่ี 2 แตเม่ือถึงทายาท

ธุรกิจรุนที่ 3 ซ่ึงความเปนผูประกอบการและความสนใจในธุรกิจครอบครัวจะเริ่มลดลง และนำไปสู

ความเส่ือมสูญ (Decline) ของธุรกิจครอบครัวในท่ีสุด 

 

 

 

 

 
30 BUSEM-The MME Program, ธุรกิจครอบครัว ในระบบเศรษฐกิจไทย, [ออนไลน], 2557, แหลงท่ีมา: 

https://www.facebook.com/MME.BUSEM/photos/a.157172551144483.1073741829.138369346358137/2756

57295962674/?type=3&theater [10 กุมภาพันธ 2563] 
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สาเหตุการลมสลาย 

จากการศึกษาแนวคิดและวิจัยตาง ๆ เกี่ยวกับสาเหตุและปจจัยที่สงผลตอการลมสลายธุรกิจ

ครอบครัว31  สามารถสรุปไดดังน้ี 

1. ขาดการจัดโครงสรางการประกอบธุรกิจและการถือหุนท่ีดี ในสถานะและมุมมองของนักลงทุน   

จะพิจารณาวาธุรกิจครอบครัวอาจจะมีความเส่ียงจากการบริหารธุรกิจของผูบริหารโดยไมคำนึงถึงสิทธิ

ของผูถือหุนรายยอย 

2. ขาดการทำเอกสารทางกฎหมายท่ีครบถวน  

3. ขาดกลไกการจัดสรรเร่ืองผลประโยชนหรือความเปนเจาของในธุรกิจครอบครัวอยางเปนธรรม  

4. ขาดการส่ือสารแลกเปล่ียนขอมูลระหวางสมาชิกในครอบครัว  

5. ขาดแนวคิดท่ีจะสามารถแยกความแตกตางระหวางประเด็นทางธุรกิจและประเด็นทาง

ครอบครัว ขาดการแยกแยะทรัพยสิน หน้ีสิน และอ่ืน  ๆระหวางธุรกิจและครอบครัวท่ีชัดเจน  

6. ขาดการวางแผนสืบทอดธุรกิจและการเลือกสมาชิกในครอบครัวเปนผูนำการตัดสินใจใด ๆ 

ทางธุรกิจ อาจจะยึดถือความสัมพันธมากกวาเหตุผลหรือหลักการที่เหมาะสม ขาดนโยบายและรูปแบบ

การบริหารท่ีชัดเจน โดยใหความสำคัญกับบุคคลมากกวาระบบ  

7. ขาดนโยบายการจางงานโดยเฉพาะ  

8. ขาดมืออาชีพหรือกรรมการอิสระท่ีมีความรูและมีประสบการณมาชวยเสริมสรางความแข็งแกรง  

9. ขาดมาตรการบริหารความเส่ียง  

10. ขาดการวางแผนกลยุทธทางธุรกิจและการเงิน (อาจจะจัดหมวดหมูอีกครั้งและขยายความ

อีกคร้ัง) 

2.4.1.1 กรณีศึกษา ธุรกิจครอบครัวไทย 

ธุรกิจครอบครัวไทยท่ีลมเหลวในการดำเนินธุรกิจน้ัน ทางคณะผูวิจัยไดทำการขอยกนำ

ตัวอยางกรณีศึกษามี 2 ธุรกิจ คือ กรณีศึกษา ธุรกิจปารคนายเลิศ32 ทายาทรุนท่ี 3 ตระกูล “สมบัติศิริ” 

ไดประกาศปดกิจการธุรกิจโรงแรม “สวิสโฮเต็ล ปารคนายเลิศ” ของตระกูล โดยการขายกิจการใหกับ

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) ดวยมูลคาประมาณ 12,800 ลานบาท โดยทายาท 

คุณณพาภรณ โพธิรัตนัง กรรมการผูจัดการ บริษัทโรงแรมปารคนายเลิศ จำกัด ไดแจงตอพนักงาน

โดยการเขียนดวยลายมือตัวเอง “แตทุกวันนี้สถานการณธุรกิจโรงแรมมีการแขงขันสูงมาก โรงแรมใหม  ๆ

เปดทั่วทุกมุมถนน คณะผูบริหารทุกทานตางอดทนและทำงานหนัก เพ่ือประคับประคองสถานการณ 

 
31 กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ, ทำลายลางคำสาป 3 รุน ดวยสูตรสำเร็จ ‘ธุรกิจครอบครัวไทย’ จาก ศ.พิเศษ กิติพงศ 

อุรพีพัฒนพงศ, [ออนไลน], 2562, แหลงท่ีมา: https://www.matichon.co.th/prachachuen/interview/news_1491452 

[10 กุมภาพันธ 2563]. 
32 ไทยรัฐฉบับพิมพ, เลิก-กิจการ! รร.ปารคนายเลิศ ขาย10,800ล., [ออนไลน], 2559, แหลงท่ีมา: 

https://www.thairath.co.th/content/738922 [10 กุมภาพันธ 2563] 
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เพ่ือความอยูรอดของโรงแรมมาโดยตลอด แตสุดทาย ทุกอยางยอมตองมีการเปล่ียนแปลง ซ่ึงคร้ังน้ี

จะเปนการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ”  

อีกธุรกิจครอบครัวไทย คือ ธุรกิจของตระกูล “เตชะวิบูลย”33  ท่ีดำเนินธุรกิจเก่ียวกับ

อุตสาหกรรมผลิตเยื่อกระดาษและกลองกระดาษ โดยเม่ือวันที่ 12 มีนาคม 2562 ไดมีราชกิจจานุเบกษา 

ประกาศเจาพนักงานพิทักษทรัพย เร่ือง คำ พิพากษาใหลมละลาย คดีหมายเลขแดงท่ี ล.1253/2559 

ระบุวาดวยคดีเร่ืองน้ี ศาลลมละลายกลางไดมีคำส่ังไมเห็นชอบดวยการประนอมหน้ีและใหมีคำพิพากษา 

เม่ือวันที่ 29 พฤศจิกายน 2561 ใหนายสุรพงษ เตชะวิบูลย จำเลย ลมละลายแลว และประกาศ ณ 

วันท่ี 21 ธันวาคม พ.ศ. 2561 โดยในกรณีน้ีเปรียบไดกับการเลือกสมาชิกในครอบครัวมาเปนผูนำท่ีจะตอง

บริหารธุรกิจและสืบทอดธุรกิจของตระกูลไปสูความสำเร็จ หากธุรกิจครอบครัวขาดผูนำก็อาจทำใหธุรกิจ

ตระกูลลมสลายได อีกท้ังตระกูล “เตชะวิบูลย” สมาชิกภายในครอบครัวไดมีการประกาศแยกตัวจาก

ระบบกงสีของตระกูล เพ่ือไปเปดกิจการอ่ืน  ๆท่ีไมเก่ียวของกับธุรกิจหลักของตระกูล โดยคุณโชติวิทย  

เตชะวิบูลย ไดเปด บริษัท ปญจพล พร็อพเพอรตี้ จำกัด ทำธุรกิจเก่ียวกับอสังหาริมทรัพย อีกท้ัง

คุณปญจพร และ คุณปรารถนา เตชะวิบูลย ไดทำธุรกิจเกี่ยวกับโรงแรม ซ่ึงอาจเปนผลมาจากการจัดการ

ระบบกงสีและความผูกพันของทายาทตลอดจนคานิยมของครอบครัว 

2.4.1.2 กรณีศึกษา ธุรกิจครอบครัวในตางประเทศ 

นอกจากน้ีการลมเหลวของการดำเนินธุรกิจครอบครัวไมเพียงแตเกิดข้ึนกับประเทศไทย

เทาน้ัน ในตางประเทศก็มีใหเห็นเชนกัน จากกรณีศึกษา ธุรกิจครอบครัวในนามบริษัท “Kongo Gumi”34  

ที่ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการกอสรางที่กอต้ังข้ึนในป ค.ศ. 578 โดยผูอพยพชาวเกาหลีช่ือ Shigemitsu 

Kongo ซ่ึงมีความเช่ียวชาญดานศิลปะและวิทยาศาสตรในการสรางวัดพุทธและส่ิงกอสรางอ่ืน ๆ ทาง

ศาสนา โดยเริ่มจากการที่เจาชาย Shotoku ไดวาจาง Kongo ใหสรางวัดพุทธแหงแรกของญ่ีปุนช่ือ 

Shitenno-ji ซ่ึงตั้งอยูไมไกลจากโอซากา และในอีก 14 ศตวรรษตอมา Kongo และทายาทที่สืบทอด

กันมาหลายรุน ไดดำเนินธุรกิจมาจนกระทั่งป ค.ศ. 2006 Kongo Gumi ตองเขาสูกระบวนการลมละลาย 

และขายบริษัทเพ่ือชำระหน้ีสิน จำนวน 340 ลานดอลลารสหรัฐฯ สืบเน่ืองจากการตัดสินใจทางธุรกิจ

ท่ีผิดพลาด ทำใหธุรกิจครอบครัวตองถูก Take over โดยบริษัทกอสรางท่ีเปนธุรกิจครอบครัวของญ่ีปุน

ท่ีอายุกิจการนอยกวา โดยจากการศึกษาธุรกิจของ Kongo Gumi ลักษณะธุรกิจครอบครัวท่ีมีอายุยืนยาว

มีรูปแบบการสืบทอดรุนตอรุนซ้ำ  ๆมักจะใหสิทธิกับลูกชายคนโต ธุรกิจครอบครัวจะสามารถอยูรอดไดน้ัน 

ถาทายาทแตละรุนสรางคุณคาและตอสูเพ่ือสงมอบธุรกิจใหกับคนรุนตอไป ผูนำของธุรกิจตองรักษา

ความเช่ือมโยงกับตลาดและตัดสินใจทางธุรกิจไดดี อีกท้ังตองคำนึงถึงความตองการของลูกคาและ

สังคมเสมอ เพ่ือใหธุรกิจครอบครัวดำเนินไปไดอยางม่ันคงและย่ังยืน 

 
33 มติชนออนไลน, ศาลส่ังลมละลายนามสกุลดัง ‘ตูจินดา’ -นักธุรกิจตระกูล ‘เตชะวิบูลย’, [ออนไลน], 2562, 

แหลงท่ีมา: https://www.matichon.co.th/news-monitor/news_1402762 [10 กุมภาพันธ 2563] 
34 Bennedsen, M. and Henry, B., Kongo Gumi and the Six Secrets of Longevity, [Online]. 2019. 

Available from: https://www.tharawat-magazine.com/sustain/six-secrets-longevity/ [10 กุมภาพันธ 2563] 
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2.4.2 ผลกระทบจากการลมสลาย 

การลมสลายของธุรกิจนั้น ลวนเปนส่ิงที่ทุกธุรกิจไมประสงคที่จะเผชิญและใหเกิดข้ึน เพราะ

ธุรกิจลวนแบกรับทุกส่ิงอยางที่เกี่ยวของกับการจัดการและการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งปจจัยการผลิตตาง  ๆ

ตนทุน คาใชจาย เปนตน เพ่ือใหธุรกิจอยูรอดและดำเนินตอไปได หากนำความรูเชิงเศรษฐศาสตรในเรื่อง

ของหนวยเศรษฐกิจ, เศรษฐศาสตรจุลภาคและเศรษฐศาสตรมหภาค มาวิเคราะหเช่ือมโยงกันในเชิง

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน ทางผูวิจัยไดแบงผลกระทบเปน 2 กลุม ดังน้ี 

2.4.2.1 ผลกระทบตอผูเกี่ยวของภายใน 

สำหรับผูเก่ียวของภายใน หนวยเศรษฐกิจท่ีจะไดรับผลกระทบอยางมาก คือ หนวยครัวเรือน 

ซ่ึงประกอบดวย เจาของปจจัยการผลิต คือ ผูมีปจจัยการผลิตชนิดตาง  ๆไดแก ท่ีดิน แรงงาน ทุน และ

การประกอบการ ตลอดจนผูบริโภคท่ีใชประโยชนจากสินคาและบริการ อีกหนวยเศรษฐกิจหน่ึงท่ีจะไดรับ

ผลกระทบ คือ หนวยธุรกิจ ประกอบดวย ผูผลิตและผูขาย ซ่ึงหากนำมาเช่ือมโยงกันจะเห็นวา ธุรกิจท่ี

ลมสลายจะสงผลใหองคกร ผูบริหาร บุคลการ พนักงาน ลูกจาง แรงงาน ทุกคนผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ

ท่ีจะไดรับผลกระทบท้ังในแงของอาชีพ ตลอดจนวิถีการดำเนินชีวิตท่ีตองอาศัยปจจัย 4 อัน ไดแก อาหาร 

ท่ีอยูอาศัย เคร่ืองนุงหม และยารักษาโรค  

2.4.2.2 ผลกระทบตอผูเกี่ยวของภายนอก 

สำหรับผูเกี่ยวของภายนอก หนวยเศรษฐกิจที่เกี่ยวของ คือ หนวยรัฐบาล ที่เปนทั้งผูผลิต 

ผูบริโภค และเจาของปจจัยการผลิตในระบบเศรษฐกิจ เปนหนวยเช่ือมโยงกิจกรรมการไหลเวียนในระบบ

เศรษฐกิจ มีหนาที่จัดหารายไดโดยการเก็บภาษีจากประชาชน เพ่ือไวใชจายในการบริหารและพัฒนา

ประเทศ ตามหลักเศรษฐศาสตรมหภาค เน่ืองดวยประเทศไทยสวนใหญดำเนินธุรกิจในรูปแบบธุรกิจ

ครอบครัว หากธุรกิจลมสลายแลวน้ัน ก็สามารถสงผลในระดับประเทศไดเชนกัน ถาระบบเศรษฐกิจ

หยุดชะงัก ก็สงผลตอรายไดมวลรวมประเทศ ระบบการจางงานที่ลดลง การวางงานที่เพ่ิมข้ึน การลงทุน

ของประเทศ การนำเขา-สงออกของสินคา รัฐจึงตองวางแผนปรับกลยุทธและแกไขปญหาทางเศรษฐกิจ

ท่ีจะเกิดข้ึน   

 



บทที่ 3 

มาตรการที่นำมาใชในการสืบทอดธุรกิจ 
 

จากการศึกษาคนควาหาขอมูลเกี่ยวกับมาตรการที่ถูกนำมาใชในการสืบทอดธุรกิจครอบครัว 

สามารถแบงมาตรการออกเปน 2 มาตรการหลัก ไดแก มาตรการทางจริยธรรม และมาตรการทางกฎหมาย 

 

3.1 มาตรการทางจริยธรรม1 

มาตราการทางจริยธรรม คือ มาตรการการกำกับดูแลตนเอง (Self-regulation) เชน จริยธรรม

ขององคกรธุรกิจ เปน กฎ กติกาของผูประกอบการที่พัฒนาข้ึนในลักษณะของประมวลจริยธรรมของ

องคกร ซ่ึงมีความหมายตรงกันขามกับกฎระเบียบของรัฐ (Statutory Regulation) แตประมวลจริยธรรม

ขององคกร จะเปนการท่ีรัฐสนับสนุนให 

กลุมผูประกอบการออกกฎกติกา หรือมาตรฐานของตนเอง เพ่ือใหเกิดการบริหารจัดการท่ีดี 

มาตรการจริยธรรมจึงมีความแตกตางจากมาตรการกฎหมายตรงท่ี จริยธรรมเปนเร่ืองของคุณคาทางจิตใจ 

เปนส่ิงท่ีอยูภายในมุงเนนไปท่ีความรูสึก จิตใจ ของคนในองค ในขณะท่ี มาตรการทางกฎหมายมุงเนน

ไปท่ีประโยชนของสวนรวม 

3.1.1 มาตรการจริยธรรม: ขอบังคับบริษัท 

ถึงแมวา “ขอบังคับบริษัท” จะถูกกฎหมายกำหนดให บริษัท จำกัด ตองมีตามท่ีปรากฎอยูใน 

ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย บรรพ 3 หมวด 4 บริษัทจำกัด สวนที่ 1 สภาพและการตั้งบริษัท

จำกัด แตไมไดบังคับวาจะตองจัดทำขอบังคับท่ีมีผลมุงเนนไปท่ีประโยชนของสังคมเปนหลัก ขอบังคับ

จะมุงเนนไปท่ีสิทธิและหนาท่ีของบุคคลท่ีรวมกันทำธุรกิจในบริษัทเดียวกัน และขอบังคับบริษัท กฎหมาย

ไมไดกำหนดแบบเอาไว และไมไดมีการระบุขอความตายตัว ดังน้ัน บริษัทครอบครัว จึงสามารถกำหนด

ขอบังคับบริษัท โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือประโยชนของสมาชิกในครอบครัวไดเชนกัน แตขอบังคับท่ีออกมา

จะผูกพันกับผูถือหุนทุกคนทั้งที่เปนสมาชิกในครอบครัวและไมใชสมาชิกในครอบครัว กลาวคือผูถืหุน

ท่ีเปนสมาชิกครอบครัวไดผลประโยชนอยางไร ผูถือหุนท่ีเปนสมาชิกนอกครอบครัวก็ตองไดเชนน้ัน

เหมือนกัน 

3.1.2 มาตรการจริยธรรม: ธรรมนูญครอบครัว 

จริยธรรมถูกนำมาใชในการจัดทำธรรมนูญครอบครัว เปนแบบแผนควบคุมความประพฤติ

ของสมาชิกในครอบครัว เพ่ือใหประพฤติปฏิบัติอยูในกรอบ หากสมาชิกทำการฝาฝนจริยธรรมท่ีครอบครัว

รวมกันสรางข้ึน ก็อาจถูกสมาชิกในครอบครัวลงโทษ จริยธรรมครอบครัวจึงมีความสำคัญกับการจัดทำ

 
1 พิมพใจ รื่นเริง, “การบังคับมาตรการทางจริยธรรมและจรรยาบรรณขององคกรธุรกิจในประเทศไทย” วารสาร

นิติศาสตรและสังคมทองถิ่น  4 (กรกฎาคม-ธันวาคม, 2561): 1-33. 
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ธรรมนูญครอบครัวเปนอยางมาก เน่ืองจากเปนส่ิงท่ีสมาชิกในครอบครัวชวยกันสรางข้ึนเพ่ือเปนเคร่ืองมือ

ในการควบคุมความประพฤติของสมาชิกในครอบครัว  

การสรางธรรมนูญครอบครัวมาจากจริยธรรมภายในครอบครัวเปนเรื่องระหวางสมาชิกในครอบครัว 

ไมเก่ียวของกับสังคมภายนอก ดังน้ันจึงไมมีกฎหมายมารองรับหากมีผูใดฝาฝน กฎ ของครอบครัว  

 

3.2 มาตรการทางกฎหมาย 

มาตรการทางกฎหมาย คือ การท่ีรัฐออก ขอบังคับ กฎหมาย ระเบียบตาง  ๆเพ่ือใชกำกับดูแล

การประกอบธุรกิจของภาคเอกชน สวนมากจะบัญญัติไวใน ประมวลแพงและพาณิชย โดยทั่วไปรัฐ

จะไมเขามาแทรกแซงการประกอบกิจการของภาคเอกชนตามหลักสิทธิและเสรีภาพในการประกอบ

กิจการหรือประกอบอาชีพและการแขงขันโดยเสรีอยางเปนธรรม อยางไรก็ดีรัฐอาจออกกฎหมายและ

ระเบียบกำหนดใหผูประกอบธุรกิจตองปฏิบัติตามไดตามท่ีรัฐธรรมนูญไดใหอำนาจไวเพ่ือคุมครองประโยชน

สาธารณะ ตามรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 มาตรา 40 ที่บัญญัติไววา รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560, มาตรา 40 บัญญัติวา “บุคคลยอมมีเสรีภาพในการประกอบอาชีพการจำกัด

เสรีภาพตามวรรคหน่ึงจะกระทำมิไดเวนแตโดยอาศัยอำนาจตามบทบัญญัติแหงกฎหมายท่ีตราข้ึนเพ่ือ

รักษาความม่ันคงหรือเศรษฐกิจของประเทศ การแขงขันอยางเปนธรรม การปองกันหรือจัดการกีดกัน

หรือการผูกขาด การคุมครองผูบริโภค การจัดระเบียบการประกอบอาชีพเพียงเทาที่จำเปน หรือเพ่ือ

ประโยชนสาธารณะอยางอ่ืน” 

3.2.1 กฎหมายเกี่ยวกับการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุน 

3.2.1.1 หลักเสรีภาพในการแสดงเจตนาและหลักความศักดิ์สิทธิ์แหงการแสดงเจตนา 

สัญญาเกิดจากการแสดงเจตนาของบุคคลต้ังแตสองฝายข้ึนไปท่ีเห็นพองตองกันใน

การเขาทำขอกำหนด ขอตกลงรวมกัน สัญญาที่เกิดข้ึนนี้กำหนดใหคูสัญญาทุกฝายตางมีหนาที่ซ่ึงกัน

และกัน รวมถึงกำหนดสิทธิของคูสัญญาแตละฝายเอาไว ซ่ึงการแสดงเจตนาน้ีบุคคลผูแสดงเจตนาตอง

มีเสรีภาพในการแสดงเจตนาดวย (Freedom of Contract)2 

เจตนาของคูสัญญาเปนสาระสำคัญในการกอใหเกิดและบังคับใชสัญญากลาวคือ 

คูสัญญาทุกฝายตองมีเจตนาท่ีตองตรงกัน (คำเสนอ - คำสนองตองตรงกัน) ซ่ึงในขณะท่ีแสดงเจตนา

บุคคลนั้นตองมีเสรีภาพ หมายถึงไมไดถูกบังคับ ขืนใจใหแสดงเจตนา หรือแสดงเจตนาโดยไมเต็มใจ 

นอกจากนี้คูสัญญาตองเขาใจขอความและขอกำหนดที่อยูในสัญญาอยางถองแทดวย เม่ือตางฝายตาง

มีอิสระในการแสดงเจตนา เจตนาของทุกฝายตองตรงกัน และคูสัญญามีความเขาใจรายละเอียดท่ีระบุไว

บนสัญญาอยางถองแท อีกทั้งคูสัญญาไดแสดงเจตนาทำนิติกรรมโดยถูกตองตามกฎหมายประมวลแพง

และพาณิชยมาตรา 150-153 ซ่ึงมีวัตถุประสงคที่ไมขัดแยงบทบัญญัติของกฎหมาย ไมขัดตอความสงบ

 
2 ดาราพร ถิระวัฒน,  กฎหมายสัญญา: สถานะใหมของสัญญาปจจุบันและปญหาขอสัญญาท่ีไมเปนธรรม, 

(กรุงเทพฯ: สำนักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2542), หนา 10 
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เรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน กฎหมายก็ตองยอมรับบังคับใหเกิดผลตามความมุงหมาย

ของคูสัญญานั้น หากฝายใดฝายหนึ่งกระทำการฝาฝนของกำหนดในสัญญา รวมถึงละเวนการกระทำ

ตามสัญญา ถือวามีความผิด 

ถือไดวาหลักเสรีภาพในการทำสัญญาและหลักความศักด์ิสิทธ์ิแหงการแสดงเจตนาถือเปน

เครื่องมือชวยกอใหเกิดสัญญาที่มีผลบังคับคูสัญญาทุกฝาย การเกิดข้ึนของสัญญญาระหวางผูถือหุนท่ี

คูสัญญาปนสมาชิกครอบครัวเดียวกันเปนอาจเปนเพราะกฎหมายท่ีมีอยูไมเพียงพอและไมเหมาะสมท่ี

จะนำมาปรับใชเพ่ือแกปญหาความขัดแยงท่ีเกิดข้ึนท้ังจากความสัมพันธและการดำเนินธุรกิจของครอบครัว 

3.2.1.2 ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย บรรพ 3 ลักษณะ 22 หุนสวนและบริษัท 

ในประเทศไทย แมวาจะยังไมมีการกำหนดเรื่องของสัญญาระหวางผูถือหุนอยูใน

บทบัญญัติกฎหมายใด แตเม่ืออางถึงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย บรรพ 3 ลักษณะ 22 ในเรื่อง

ของหุนสวนและบริษัท ไดมีการกลาวถึงการตกลงกันไวเปนอยางอ่ืนระหวางผูเปนหุนสวนดวยกันทุกคน  

มาตรา 1032 บัญญัติไววา หามมิใหเปล่ียนแปลงขอสัญญาเดิมแหงหางหุนสวนหรือ

ประเภทแหงกิจการนอกจากดวยความยินยอมของผูเปนหุนสวนดวยกันทุกคน เวนแตจะมีขอตกลงกัน

ไวเปนอยางอ่ืน 

มาตรา 1033 บัญญัติไววา ถาผูเปนหุนสวนมิไดตกลงกันไวในกระบวนจัดการหางหุนสวน

ไซร ทานวาผูเปนหุนสวนยอมจัดการหางหุนสวนน้ันไดทุกคน แตผูเปนหุนสวนคนหน่ึงคนใดจะเขาทำ

สัญญาอันใดซ่ึงผูเปนหุนสวนอีกคนหน่ึงทักทวงน้ันไมได ในกรณีเชนน้ี ทานใหถือวาผูเปนหุนสวนยอม

เปนผูจัดการทุกคน  

มาตรา 1034 บัญญัติไววา ถาไดตกลงกันไววาการงานของหางหุนสวนน้ันจักใหเปนไป

ตามเสียงขางมากแหงผูเปนหุนสวนไซร ทานใหผูเปนหุนสวนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเปนหนึ่ง โดยไมตอง

คำนึงถึงจำนวนท่ีลงหุนดวยมากหรือนอย  

มาตรา 1035 บัญญัติไววา ถาไดตกลงกันไววาจะใหผูเปนหุนสวนหลายคนจัดการ

หางหุนสวนไซร หุนสวนผูจัดการแตละคนจะจัดการหางหุนสวนน้ันก็ได แตหุนสวนผูจัดการคนหน่ึงคน

ใดจะทำการอันใดซ่ึงหุนสวนผูจัดการอีกคนหน่ึงทักทวงน้ันไมได  

3.2.1.3 ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย บรรพ 1 ลักษณะ 4 เรื่อง นิติกรรม 

ท้ังน้ีแมวาประเด็นเร่ืองสัญญาระหวางผูถือหุนจะยังไมไดมีบทกฎหมายใดมากำกับ

เพียงแตขอกำหนดในสัญญาระหวางผูถือหุนน้ันจะตองสอดคลอง และไมขัดตอประมวลกฎหมายแพง

และพาณิชยตามท่ีไดกลาวไวขางตน นอกจากน้ีภายใตบทบัญญัติกฎหมายไทยน้ัน การท่ีจะบุคคลจะเขา

ทำสัญญาใด ๆ น้ัน ยอมมีเสรีภาพในการทำสัญญา โดยมีหลักประกันวาเม่ือไดทำสัญญากันแลวจะ

ไมถูกแทรกแซงจากบุคคลภายนอก ซ่ึงเสรีภาพในการทำสัญญาน้ันมีบทบัญญัติเปนกรอบปฏิบัติของ

กฎหมายไวดังน้ี  

มาตรา 150 บัญญัติไววา การใดมีวัตถุประสงคเปนการตองหามโดยชัดแจงโดยกฎหมาย

เปนการพนวิสัยหรือเปนการขัดตอความสงบเรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน การน้ันเปนโมฆะ 
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มาตรา 151 บัญญัติไววา การใดเปนการแตกตางกับบทบัญญัติของกฎหมาย ถามิใช

กฎหมายอันเก่ียวกับความสงบเรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน การน้ันเปนโมฆะ 

มาตรา 152 บัญญัติไววา การใดมิไดทำใหถูกตองตามแบบท่ีกฎหมายบังคับไว การน้ัน

เปนโมฆะ 

มาตรา 153 บัญญัติไววา การใดมิไดเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยความสามารถ

ของบุคคล การน้ันเปนโมฆียะ 

จากขางตนจะเห็นไดวาแมประเด็นเร่ืองสัญญาระหวางผูถือหุนจะตองทำตามแบบ หรือ

ตองระบุส่ิงใดไปในสัญญาบาง ซ่ึงจะเปนการเปดกวางใหแกคูสัญญาในการตกลงกัน ท้ังน้ีก็จะถูกจำกัด

ดวยเร่ือเสรีภาพในการทำสัญญาวาจะตองมิขัดตอความสงบเรียบรอย หรือศีลธรรมอันดีของประชาชน มิ

เชนนั้นนิติกรรมสัญญาก็จะตกลงเปนโมฆะ ดังนั้นประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยจึงมีขอจำกัด

เสรีภาพในการทำสัญญา ดังน้ี 

1) การจำกัดเสรีภาพในการกำหนดวัตถุประสงคของสัญญา กลาวคือ คูสัญญาไมอาจ

ทำสัญญาที่มีวัตถุประสงคขัดตอกฎหมายวาดายความสงบเรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน 

ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา 150  

2) การจำกัดเสรีภาพในเรื่องแบบของสัญญา กลาวคือกฎหมายกำหนดใหสัญญาบาง

ชนิดตองทำตามแบบที่กฎหมายกำหนด มิเชนนั้นสัญญานั้นตกเปนโมฆะ ตามประมวลกฎหมายแพง

และพาณิชย มาตรา 152 ท้ังน้ีสัญญาระหวางผูถือหุนไมไดมีการกำหนดใหทำตามแบบแตอยางไร  

3) การจำกัดเสรีภาพในเรื่องของความสามารถในการทำสัญญา กลาวคือกฎหมายให

ความคุมครองคูสัญญาไวในเรื่องของความสามารถของบุคคล หากฝาฝนบทบัญญัติของกฎหมายวาดวย

ความสามาถของบุคคลสัญญาน้ันจะตกเปนโมฆียะ ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา 153 

3.2.2 กฎหมายเกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้ง สำหรับธุรกิจครอบครัว 

3.2.2.1 ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย บรรพ 3 ลักษณะ 22 หุนสวนและบริษัท 

ประมวลแพงและพาณิชย บรรพ 3 ลักษณะ 22 หุนสวนและบริษัท มีสาระสำคัญของ

กฎหมาย เก่ียวกับรูปแบบขององคกรธุรกิจ ต้ังแตริเร่ิมกอต้ังบริษัท ดำเนินกิจการบริษัท ตลอดจนเลิก

กิจการบริษัท ซ่ึงบริษัทโฮลด้ิงน้ัน ถือเปนลักษณะรูปแบบองคกรธุรกิจหน่ึง โดยอาศัยหลักกฎหมายของ

ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยเปนหลัก ซ่ึงสวนใหญบริษัทโฮลดิ้งในปจจุบันจะอยูในรูปแบบของ

บริษัทจำกัด สามารถนำหลักกฎหมายมาใชกับรูปแบบบริษัทโฮลด้ิงได เฉกเชน มาตรา 1097 แหงประมวล

แพงและพาณิชย บัญญัติไววา “บุคคลใด  ๆต้ังแตสามคนข้ึนไปจะเร่ิมกอการและต้ังเปนบริษัทจำกัดก็

ได โดยเขาช่ือกันทำหนังสือบริคณหสนธิและกระทำการอยางอ่ืนตามบทบัญญัติแหงประมวลกฎหมายน้ี” 

โดยในแตละมาตรา ต้ังแต 1096 – 1246/7 ของหมวด 4 บริษัทจำกัด3 ซ่ึง ก็จะมีสาระสำคัญในแตละ

 
3 ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 



38 

 

สวน ดังน้ี สวนท่ี 1 เก่ียวกับสภาพและการต้ังบริษัทจำกัด สวนท่ี 2 เก่ียวกับหุนและผูถือหุน สวนท่ี 3 

เกี่ยวกับวิธีจัดการบริษัทจำกัด ซ่ึงมีบทเบ็ดเสร็จทั่วไป กรรมการ ประชุมใหญ บัญชีงบดุล เงินปนผล

และเงินสำรอง และ สมุดและบัญชี สวนที่ 4 การสอบบัญชี สวนที่ 5 การตรวจ สวนที่ 6 การเพ่ิมทุน

และลดทุน สวนที่ 7 หุนกู สวนที่ 8 เลิกบริษัท สวนที่ 9 การควบบริษัทจำกัดเขากัน สวนที่ 10 หนังสือ

บอกกลาว สวนท่ี 11 การถอนทะเบียนบริษัทราง ซ่ึงกฎหมาย มาตรา 1246 ไดถูกยกเลิกไป และสวนท่ี 12 

การแปรสภาพหางหุนสวนจดทะเบียนและหางหุนสวนจำกัดเปนบริษัทจำกัด โดยวัตถุประสงคเพ่ือให

กิจการของบริษัทสามารถดำเนินการกิจการตอไปได  

บริษัทธุรกิจครอบครัวสามารถการปรับโครงสรางบริษัท หรือ แปลงสภาพบริษัทได 

ซ่ึงบริษัทโฮลด้ิงก็เปนอีกหน่ึงรูปแบบที่ธุรกิจครอบครัวเลือกใช เนื่องดวยธุรกิจครอบครัวอาจขยายตัว

เพ่ิมข้ึน และดวยรูปแบบของบริษัทจำกัดน้ัน ก็มีขอดีในสวนของการจำกัดความรับผิดดวย เฉกเชนใน

กรณีที่มีการจดเปนหางหุนสวนจำกัดก็สามารถจดทะเบียนเปนบริษัทจำกัดไดโดยปฏิบัติตามกฎเกณฑท่ี

กำหนดในกฎหมายในสวนท่ี 12 การแปรสภาพหางหุนสวนจดทะเบียนและหางหุนสวนจำกัดเปน

บริษัทจำกัด มาตรา 1246/1 ไดวางหลักกฎหมายไววา หางหุนสวนจดทะเบียนหรือหางหุนสวนจำกัด

ท่ีมีผูถือหุนต้ังแตสามคนข้ึนไป สามารถแปรสภาพเปนบริษัทจำกัดได หากไดรับความยินยอมของหุนสวน

ทุกคน และมีข้ันตอนในการดำเนินการของการแจงความยินยอม เปนหนังสือตอนายทะเบียนภายใน 

14 วันนับแตวันที่ผูถือหุนทุกคนใหความยินยอม และจะตองประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพแหงทองท่ี

อยางนอยหน่ึงคร้ัง และมีหนังสือบอกกลาวใหผูเปนเจาหน้ีรับทราบความประสงคท่ีจะแปรสภาพเปนบริษัท  

สำหรับกรณีท่ีมีผูถือหุนนอยกวา 3 คนใหทำการเพ่ิมหุนสวนกอนแลวคอยแปรสภาพตอไป 

ในทางกฎหมายบริษัทโฮลด้ิงสวนใหญมักจะปฏิบัติตามขอบังคับในการดำเนินกิจการ

บริษัทตามกฎหมาย โดยปกติจะถือหลักเสียงขางมาก ซ่ึงอาจจะไมสามารถทำใหบรรลุเปาหมายใน

การจัดการบริษัทครอบครัวได เพ่ือไมใหเกิดปญหาขอพิพาทระหวางสมาชิกของครอบครัวในทางกฎหมาย 

จึงไดมีการจัดทำขอบังคับของบริษัทสำหรับบริษัทโฮลด้ิงท่ีกำหนดสิทธิและหนาที่สำคัญในเรื่อง

การดำเนินกิจการบริษัท เพ่ือใชเปนมาตรฐาน ซ่ึงหากจดทะเบียนไปแลว และตองการแกไขขอบังคับ 

ก็ใหจัดการประชุมผูถือหุนเพ่ือแกไขขอบังคับน้ันตามมติวาระท่ีประชุม     

3.2.2.2 ประมวลรัษฎากร สวน 3 การเก็บภาษีจากบริษัทและหางหุนสวนนิติบุคคล 

ในสวนน้ีจะกลาวถึงหลักการท่ัวไปเก่ียวกับการจัดเก็บภาษีเงินไดนิติบุคคล ซ่ึงบริษัท

โฮลด้ิงถือวามีสภาพเปนนิติบุคคล โดยเร่ิมต้ังแตกฎหมายท่ีเก่ียวของกับหลักการคำนวณภาษีและ

อัตราภาษี ตลอดจนการเสียภาษี อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล อยางไรก็ตามอัตราภาษีอากร สามารถ

แบงได 2 กรณี ดังน้ี 

1) กรณีนิติบุคคลทั่วไป4 ซ่ึงพระราชบัญญัติแกไขเพ่ิมเติมประมวลรัษฎากร (ฉบับท่ี 42) 

พ.ศ. 2559 สาระสำคัญ คือ ปรับลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล สําหรับบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคล

 
4 พระราชบัญญัติแกไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร (ฉบับที่ 42) พ.ศ. 2559 
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ท่ีเสียภาษีจากกําไรสุทธิ เสียในอัตรา รอยละ 20 โดยใหใชบังคับสําหรับเงินไดของบริษัทหรือหางหุนสวน

นิติบุคคล ซ่ึงรอบระยะเวลาบัญชีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559 เปนตนไป โดยเหตุผลใน

การประกาศใชพระราชบัญญัติฉบับน้ี คือ เปนการสมควรปรับลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับบริษัท

หรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีเสียภาษีจากกําไรสุทธิ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน ทางเศรษฐกิจ

ของประเทศ จึงจําเปนตองตราพระราชบัญญัติน้ี 

2) กรณีลดอัตราภาษีของผูประกอบการธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)5  

บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลท่ีมีทุนจดทะเบียนท่ีชำระแลวในวันสุดทายของรอบ

ระยะเวลาบัญชีไมเกิน 5 ลานบาท และมีรายไดจากการขายสินคาและการใหบริการในรอบระยะเวลาบัญชี

ไมเกิน 30 ลานบาท โดยสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 เปนตนไป 

มีการยกเวนและลดอัตราเงินไดนิติบุคคล และตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลจากกำไรสุทธิ ดังน้ี 

 

ตารางที่ 2 อัตราการเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลจากกำไรสุทธิ 

กำไรสุทธิ (บาท) อัตราภาษ ี(รอยละ ของกำไรสุทธิ) 

1 – 300,000 (ยกเวน) 

เกิน 300,000 แตไมเกิน 3,000,000 15 

เกิน 3,000,000 20 

 

การคำนวณภาษีเงินไดนิติบุคคล โดยการคำนวณมูลคาของภาษีอากรที่เสียจึงเทากับ

ฐานภาษีอากรคูณดวยอัตราภาษีอากรน้ัน 

3.2.2.3 พระราชบัญญัติภาษีการรับมรดก พ.ศ. 2558 

พระราชบัญญัติภาษีการรับมรดก พ.ศ. 2558 มีสาระสำคัญของกฎหมายวา 

“กำหนดใหผูไดรับมรดกจากเจามรดกแตละราย มูลคารวมกันเกิน 100 ลานบาท ไมวาจะไดรับมาใน

คราวเดียวกันหรือหลายคราว ตองเสียภาษีสวนท่ีเกิน 100 ลานบาท ในอัตรารอยละ 10 ของมูลคามรดก 

แตถาผูไดรับมรดกเปนบุพการีหรือผูสืบสันดานใหเสียภาษีในอัตรารอยละ 5  ตามมาตรา 12 และ

มาตรา 16 ของพระราชบัญญัติฉบับน้ี” 

สำหรับทรัพยสินที่นับเปนมรดกซ่ึงตองเสียภาษี มาตรา 14 ไดแก 1) อสังหาริมทรัพย 

2) หลักทรัพยตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 3) เงินฝากหรือเงินอื่นใดที่มีลักษณะ

อยางเดียวกันที่เจามรดกมีสิทธิเรียกถอนคืนหรือสิทธิเรียกรองจากสถาบันการเงินหรือบุคคลที่ไดรับ

เงินน้ันไว 4) ยานพาหนะที่มีหลักฐานทางทะเบียน 5) ทรัพยสินทางการเงินที่กำหนดเพ่ิมข้ึนโดย

พระราชกฤษฎีกา  

 
5 พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรวาดวยการลดอัตราและยกเวนรัษฎากร (ฉบับที่ 637) พ.ศ. 

2560 



40 

 

พระราชบัญญัติภาษีการรับมรดก พ.ศ. 2558 มีสวนสำคัญในการวางแผนธุรกิจ

ครอบครัว ลดความขัดแยงในครอบครัว และเปนการจัดการธุรกิจในระยะยาวได นอกจากนี้หากจัดต้ัง

บริษัทโฮลด้ิง (Holding Company) ซ่ึงก็มีลักษณะโครงสรางคลาย  ๆกงสี สามารถชวยบริหารสินทรัพย

ในครอบครัว หรือหากจะตอยอดธุรกิจเพ่ือนำเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ หรือขยายการลงทุน

ในตางประเทศก็ทำไดงายข้ึน  

หลังจาก พระราชบัญญัติภาษีการรับมรดก พ.ศ. 2558  มีผลบังคับใช สินสวนตัว 

สินสมรส และหนี้สินของผูเสียชีวิตจะถูกนับเขาเปน "กองมรดก" และตามกฎหมายไทยฉบับลาสุด 

ภาษีมรดกจะเริ่มจัดเก็บเม่ือมีการแบงทรัพยมรดกจากกองมรดกใหกับทายาทหรือบุคคลผูไดรับมรดก 

ตามมาตรา 11 ของ พระราชบัญญัติฉบับนี้ จะตองมีหนาที่เสียภาษี ซ่ึงหมายความวา หากยังไมแบง

ทรัพยในกองมรดกก็ยังไมมีภาระภาษี ดังนั้นกอนเสียชีวิตเจาของมรดกควรเตรียมตัว ดวยการแบง

สมบัติออกมา 2 สวนหลัก สวนแรก คือทรัพยสินที่เตรียมขาย หรือสงใหทายาทในระยะส้ัน เชน ที่ดิน 

หุน เปนตน อีกสวนคือ ทรัพยสินท่ีตองการใหคงอยูกับครอบครัว ควรใสไวในบริษัทโฮลด้ิง เพ่ือเปน 

"กงสีที่ไมมีวันตาย" แกคนในครอบครัว โดยบริษัทโฮลดิ้ง นี้จะเปนทั้งศูนยรวมของสมาชิกภายใน

ครอบครัวที่ถือหุนรวมกัน และเปนการควบคุมกิจการที่มีอยูทั้งหมด รวมถึงเปนทั้งแหลงสะสมทุนของ

ครอบครัว และลดขอขัดแยงภายในได โดยสามารถกำหนดขอบังคับของบริษัท (กฎหมายบริษัท) ใหเปน

เหมือนกติกาในครอบครัว หรือธรรมนูญของครอบครัว ขณะท่ีการจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิง ท่ีมีสมบัติกองกลาง 

เสมือนเปนแหลงเงินทุนสำคัญในการขยายธุรกิจของครอบครัว จึงตองมีการบริหารจัดการ เชน แยก

ทรัพยสินหลักออกจากธุรกิจเส่ียง แยกทรัพยสินหลักออกจากบริษัทท่ีนำเขาตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือลด

ความเสี่ยงและรักษาทรัพยสินหลักใหอยูกับครอบครัว ไมถูกซ้ือขายผานหุน สิ่งที่สำคัญอีกดานคือ 

"ทรัพยสินทางปญญา" หรือ "เครื่องหมายการคา" ของครอบครัว ท่ีสามารถสรางมูลคาเพ่ิมหรือตอ

ยอดธุรกิจได ส่ิงน้ีควรมีการตีมูลคาเพ่ือลดความขัดแยงในอนาคต สวนการจัดรูปแบบองคกรบริษัทโฮ

ลดิ้ง คือใหคนในครอบครัวถือหุน และแบงธุรกิจออกมาเปน 3 บริษัท ไดแก 1) บริษัทที่จัดการ

ทรัพยสินหลัก เชน คาเชาที่ดิน คาเชาอาคารพาณิชย เปน Property Company 2) บริษัทท่ี

ดำเนินธุรกิจหลัก ต้ังเปน Operating Company และ 3) บริษัทท่ีดูแลดานทรัพยสินทางปญญา แบรน

ด้ิง เคร่ืองหมายการคา สูตรตาง  ๆใหต้ังเปน Branding Company เปนตน  

นอกจากน้ีการจัดการทรัพยสินโดยต้ังบริษัทข้ึนมาในลักษณะบริษัทโฮลด้ิงแลวโอน

ทรัพยสินเขาไป ใหถือในนามบริษัทโฮลด้ิงน้ี และใหเจาของทรัพยสินและลูกหลานหรือทายาทเปนผูถือหุน

ในโฮลด้ิงอีกช้ันหน่ึงและถือหุนในสัดสวนที่มากกวาแตอาจมีการกำหนดลักษณะเปนหุนบุริมสิทธิ 

(จำกัดสิทธ์ิไวช่ัวคราว) เชน ไมมีสิทธ์ิโหวตหรือรับปนผล เพ่ือเปดชองใหพอแมหรือเจาของทรัพยสินท่ี

ยังมีชีวิตอยูยังสามารถบริหารจัดการทรัพยสินหรือกิจการไดเหมือนเดิม 
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3.2.3 กฎหมายเกี่ยวกับกฎหมายเกี่ยวกับการจัดตั้งกองทุนทรัสตของครอบครัว 

การจัดตั้งทรัสตเปนหนึ่งในวิธีการจัดการทรัพยสินที่ไดรับความนิยมในตางประเทศ เชน 

สหราชอาณาจักร สหรัฐอเมริกา และ ฝรั่งเศส โดยเฉพาะใชเพื่อจัดการทรัพยของครอบครัว ใน

ประเทศไทยแมวาจะยอมรับใหนิติบุคคลสามารถจัดตั้งทรัสตไดตาม พระราชบัญญัติทรัสตเพ่ือ

การทำธุรกรรมในตลาดทุนได แตในปจจุบันประเทศไทยยังไมอนุญาตใหจัดตั้งกองทรัสตเพ่ือ

จัดการทรัพยสินสวนบุคคล แตอยางไรก็ตามประเทศไทยไดเริ่มมีการเตรียมความพรอมที่จะนำทรัสต

เขามาจัดการทรัพยสินสวนบุคคลไดเชนกัน ซ่ึงจะเห็นไดจากการออกรางพระราชบัญญัติทรัสตเพ่ือการ

จัดการทรัพยสินสวนบุคคล พ.ศ. .... 

3.2.3.1 รางพระราชบัญญัติทรัสตเพื่อการจัดการทรัพยสินสวนบุคคล พ.ศ. .... 

เนื่องจากปจจุบันประเทศไทยยังไมมีกฎหมายที่เกี่ยวของกับทรัสตเพ่ือการจัดการ

ทรัพยสินสวนบุคคล ทำใหทรัพยสินในประเทศไทยถูกถายโอนออกไปยังประเทศที่มีกฎหมายทรัสต 

สงผลเสียตอเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ จึงไดมีการรางกฎหมายวาดวยทรัสตเพ่ือการจัดการทรัพยสิน

สวนบุคคลข้ึน พรอมกันน้ีจะใชระบบอนุญาตการประกอบธุรกิจการเปนทรัสตี และใชระบบคณะกรรมการ

เพ่ือนกำกับดูแลการจัดการทรัสต  

ใจความสำคัญของรางพระราชบัญญัติดังกลาวคือการกำหนดสิทธิหนาท่ี และความรับผิด

ของทรัสตี นอกจากนี้ยังกำหนดโทษทางแพง ทางอาญา และทางปกครอง ของทรัสตี แตยังไมมีกลาวถึง

หลักเกณฑทางภาษีท่ีเก่ียวของกับทรัสตไว 

 



บทที่ 4 

กฎหมายตางประเทศที่เกีย่วของ 
 

จากการคนควาและศึกษากฎหมายตางประเทศ พบวาในหลายประเทศมีการนำทั ้ง

มาตรการทางจริยธรรมและมาตรการทางกฎหมายเขามาใชในการวางแผนการสืบทอดธุรกิจ

ครอบครัว เพ่ือใหการสงตอธุรกิจครอบครัวประสบความสำเร็จและธุรกิจสามารถดำเนินตอไปได

อยางย่ังยืน 

 

4.1 สหราชอาณาจักร 

จากการศึกษาคนควาพบวาธุรกิจครอบสวนใหญในสหราชอาณาจักรมีการนำมาตรทางกฎหมาย

เขามาควบคุม กำกับ ดูแลการสงตอธุรกิจครอบครัว เห็นไดจากหลาย  ๆบริษัทภายหลังการจัดต้ังบริษัท

ข้ึนตามกฎหมายแลว ผูกอต้ังมักจะมีการจัดทำขอบังคับบริษัทในรูปแบบเฉพาะของบริษัทตน มีการจัดทำ

ธรรมนูญครอบครัว มีการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุน มีการจัดตั้งบริษํทโฮลดิ้งครอบครัว หรือ 

มีการจัดต้ังทรัสตเพ่ือเขามาบริหารทรัพยสินตาง  ๆของครอบครัว เปนตน 

นอกจากน้ี หากทำการคนหาขอมูลเก่ียวกับผูใหบริการทางกฎหมายดานการจัดการทรัพยสิน

ของครอบครัวจะเห็นไดวามีหลาย ๆ บริษัทรับใหคำปรึกษาและใหบริการดูแลธุรกิจครอบครัวแบบ

ครบวงจร กลาวคือ ทำหนาท่ีต้ังจดทะเบียนบริษัท จนถึงจัดต้ังกองทรัสตข้ึนเพ่ือเขามาดูแลกิจการและ

ทรัพยสินของครอบครัว จะเห็นไดวาธุรกิจครอบครัวในสหราชอาณาจักรใหความสำคัญกับการสงตอ

ธุรกิจเปนอยางมาก 

4.1.1 กฎหมายเกี่ยวกับการจัดทำขอบังคับบริษัท 

การจัดตั้งธุรกิจในราชอาณาจักรไมจำเปนตองขออนุญาต ในสหราชอาณาจักรมีกฎหมาย 

กฎระเบียบท่ีใชกำกับดูแลการใชช่ือธุรกิจ และบางสาขาธุรกิจอาจจำเปนตองขอใบอนุญาตหรือขออนุญาต

จากทางการ  

ในสวนของหนวยงานภาครัฐ Companies House ซ่ึงเปนหนวยงานในสังกัด BSI (Department 

for Business, Innovation, and Skills) รับผิดชอบการจดทะเบียนบริษัทในสหราชอาณาจักร 

“Companies Act 2006” โดยผูประกอบการสามารถจดทะเบียนดวยตนเองทาง on-line กับ 

Companies House ได หรือวาจาง solicitors accountants หรือ company formation agents 

ดำเนินการให 

การจดทะเบียนบริษัทในสหราชอาณาจักร (UK registered company) นักลงทุนตางชาติ

สวนใหญมักจัดต้ังบริษัทจดทะเบียนในสหราชอาณาจักร โดยผูประกอบธุรกิจสามารถเลือกรูปแบบธุรกิจ

ท่ีแตกตางกันออกไประหวาง 4 รูปแบบ ดังน้ี 
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1. บริษัทเอกชนจากัด ประเภท Private company limited by shares ('Ltd'): บริษัทประเภท

ซ่ึงต้ังข้ึนดวยการแบงทุนเปนหุน มีมูลคาเทา  ๆกัน โดยผูถือหุนตางรับผิดจากัดเพียงไมเกินจำนวนเงิน

ท่ีตนยังสงใชไมครบมูลคาของหุนท่ีตนถือ 

2. บริษัทเอกชนจากัดประเภท Private company limited by guarantee: สมาชิกตางรับ

ผิดจากัดเพียงจานวนเงินท่ีตนเองตกลงจะสนับสนุนทรัพยสินของบริษัท 

3. บริษัทเอกชนแบบ Private unlimited company: สมาชิกรับผิดอยางไมจากัด 

4. บริษัทมหาชนจากัด (Public Company Limited by Shares-'plc'): บริษัทประเภทซ่ึง

ต้ังข้ึนดวยความประสงคท่ีจะเสนอขายหุนตอประชาชนท่ัวไปในตลาดหุน และสมาชิกรับผิดจากัดเพียง

ไมเกินจานวน เงินท่ีตนยังสงใชไมครบมูลคาของหุนท่ีตนถือ 

กระบวนจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทในสหราชอาณาจักรใชกฎระเบียบเดียวกันสาหรับผูประกอบการ

คนในชาติและตางชาติ โดยผูประกอบการสามารถดาเนินการดวยตนเอง หรือวาจาง a company 

formation agent; accountant หรือ solicitor ดำเนินการแทนใหในการจดทะเบียนบริษัทเอกสาร

ท่ีตองย่ืนตอ Companies House แบบฟอรมขอจดทะเบียน(Form IN01)พรอมคาธรรมเนียม, หนังสือ

บริคณหสนธิ(Memorandum of Association) ซ่ึงเปนหนังสือที่แสดงวัตถุประสงคในการจัดตั้งบริษัท, 

ขอบังคับของบริษัท ( Articles of Association) เปนไปตาม พ.ร.บ. บริษัท ค.ศ. 2006 (Companies 

Act 2006) 

ขอบังคับดังกลาวน้ี มีผลผูกพันกับผูถือหุนท่ีเปนบุคคลในครอบครัวและบุคคลภายนอกเหมือนกับ

ขอบังคับบริษัทในประเทศไทย 

4.1.2 กฎหมายเกี่ยวกับการจัดทำธรรมนูญครอบครัว 

ธรรมนูญครอบครัวเปนการวางหนาที่และโครงสรางของสมาชิกในครอบครัวใหชัดเจน ในส

หราชอาณาจักรไมมีกฎหมายมารองรับธรรมนูญครอบครัวเชนเดียวกับประเทศไทย ธรรมนูญครอบครัว

เปนขอตกลงระหวางสมาชิกในครอบครัวท่ีรวมกันสรางข้ึนมาคลายกฎระเบียบท่ีทุกคนตองปฏิบัติตาม มี

การกำหนดหนาที ่ของสมาชิกแตละคน อาจมีทั้งหนาท่ีในฐานะสมาชิกครอบครัว และหนาที่ของผู

ดำเนินงานในบธุรกิจครอบครัว หากผูใดฝาฝนไมปฏิบัติตามหนาที่ที่กำหนดไว ไมตองไดรับโทษทาง

กฎหมาย เพราะธรรมนูญครอบครัวนั้นไมมีผลทางกฎหมาย แตสมาชิกคนน้ันจะไดรับบทลงโทษจาก

ครอบครัวโดยตรงหรือไมไดรับผลประโยชนตาง  ๆท่ีควรไดรับในฐานะสมาชิกครอบครัวแทน   

4.1.3 กฎหมายเกี่ยวกับการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุน 

สัญญาระหวางผูถือหุนถูกกำกับควบคุมดวยกฎหมายของสหราชอาณาจักร กลาวคือ Company 

Act 2006 ท้ังน้ีกฎหมายสหราชอาณาจักรไดมีขอจำกัดเพียงเล็กนอยเก่ียวกับการจัดทำสัญญาระหวาง

ผูถือหุน คือจะตองไมขัดตอเอกสารจัดต้ังบริษัท อันไดแกหนังสือบริคณหสนธิ และขอบังคับของบริษัท 

และหลักกฎหมาย Common Law รวมถึงกฎหมายที่ไดรับการตราข้ึนโดยองคกรฝายนิติบัญญัติของ

ประเทศอังกฤษ และที่สำคัญคือจะตองไมกอใหเกิดความเสียหาย หรือตองไมเปนการทุจริตฉอฉล 
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หรือไมสงผลกระทบอยางไมเปนธรรมตอฝายผูถือหุนสวนนอย โดยสัญญาระหวางผูถือหุนเปนสัญญาท่ีมี

ผลผูกพันในฐานะท่ีเปนสัญญาประเภทหน่ึง (As a Binding Contract) ซ่ึงจะมีผลผูกพัน และกอใหเกิด

ความสัมพันธของบุคคลผูเปนคูสัญญา  อยางไรก็ดีตามหลักกฎหมาย Common Law สัญญาระหวาง

ผูถือหุนในลักษณะท่ีเปนขอตกลงรวมกันไมจำเปนตองทำเปนลายลักษณอักษร หรือลงลายมือช่ือ

คูสัญญา และไมตองไดรับอนุญาตหรือกล่ันกรองโดยกฎหมายพิเศษแตอยางใดเลย (Without Qualify 

as a Specific Form of Contract) 

สัญญาระหวางผูถือหุนคือสัญญาท่ีจะเปนอุปกรณ หรือกลไลท่ีสำคัญท่ีจะชวยลดความขัดแยง 

ในสัญญาระหวางผูถือหุนมักประกอบดวยขอกำหนด กติกา ขอตกลง กฎระเบียน กฎเกณฑสำหรับ

การแกปญหาหรือยุติขอพิพาก ระบุกำหนดสิทธิพิเศษ หรือสิทธิท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ซ่ึงเปนเน้ือหา

ท่ีไมประสงคท่ีจะระบุในขอบังคับของบริษัท สัญญาระหวางผูถือหุนตามกฎหมายของประเทศอังกฤษ

มีอยู 7 ประเภท คือ  

1. สัญญารวมทุน (Joint Venture Agreement) เกิดจากการที่สองธุรกิจท่ีมีอยูจะนำทุนเขา

มารวมหรือสรางการรวมทุนใหม  

2. สัญญาเก่ียวกับการลงทุน (The Investment Agreement) ใชในธุรกิจเงินรวมลงทุน เชน 

การซ้ือกิจการโดยฝายผูบริหาร หรือฝายจัดการ  

3. สัญญาระหวางผูถือหุนท่ีใชในธุรกิจขนาดเล็กหรือขนาดยอม (Quasi-partnership Company 

Agreement) โดยสวนใหญมักจะเก่ียวกับเร่ืองผลประโยชนในครอบครัว  

4. สัญญาระหวางผูถือหุนประเภทที่มุงคุมครองผูถือหุนฝายขางนอย (Minority Protection 

Agreement) 

5. สัญญาระหวางผูถือหุนประเภทท่ีไมไดทำเปนลายลักษณอักษา และประเภทท่ีไมไดตกลง

โดยชัดแจง (Informal and Implied Agreement) 

6. สัญญาระหวางผูถือหุนประเภทท่ีเปนขอตกลงรวมกัน (Pooling Agreement) 

7. สัญญาระหวางผูถือหุนประเภทท่ีตั้งทรัสตข้ึนรับโอนหุนไปถือแทนผูถือหุนและใหทรัสต

เปนผูใชสิทธิลงคะแนนแทนผูถือหุน (Express Voting Trust Agreement) 

4.1.4 กฎหมายเกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้ง สำหรับธุรกิจครอบครัว 

สหราชอาณาจักร (“อังกฤษ”) ตรากฎหมายซ่ึงใชบังคับกับบริษัทเอกชนจำกัดในปจจุบัน คือ 

Companies Act 2006 แตเดิมนั้นบริษัทเอกชนจำกัดในป ค.ศ. 1907 โดยกฎหมายไดถูกบัญญัติไวเปน

หมวดหนึ่งใน Companies Act มีผลใชบังคับในป ค.ศ. 1908 มาตรา 121 บัญญัติวา “บริษัทเอกชน 

หมายความวา บริษัทซ่ึงขอบังคับของบริษัทกำหนดวา “(ก) จำกัดสิทธิการโอนหุนของบริษัท (ข) จำกัด

จำนวนผูถือหุนของบริษัท (ไมรวมบุคคลซ่ึงเปนลูกจางของบริษัท) ไมเกินหาสิบคน และ (ค) หามมิใหช้ีชวน

สาธารณชนเขาช่ือซ้ือหุนหรือหุนกูของบริษัท” บทบัญญัติดังกลาว แสดงใหเห็นวาระบบกฎหมายบริษัท

อังกฤษกำหนดลักษณะของบริษัทเอกชนดวยขอบังคับและตราสารการจดทะเบียนบริษัท นอกจากน้ีใน



45 

 

ระบบกฎหมายของอังกฤษไดนำบทบัญญัติของบริษัทมหาชนมาใชกับบริษัทเอกชนดวยหากไมมีบทบัญญัติ

เฉพาะ10 ลักษณะโดดเดนของกฎหมายบริษัทของอังกฤษ คือ มีการแบงขนาดของบริษัทโดยใชทุน

จดทะเบียนและมูลคาสินทรัพยเปนเกณฑ ทั้งนี้อังกฤษไดปฏิรูปกฎหมายบริษัทเอกชนจำกัด จนกระท่ัง

ไดตรากฎหมายบริษัทฉบับป ค.ศ. 2006 (Companies Act 2006) ออกมาใชบังคับ เพ่ือวัตถุประสงค

ท่ีจะกำกับดูแลบริษัททุกรูปแบบ และสงเสริมในการสรางความสามารถการแขงขันใหแกบริษัทของอังกฤษ

ภายใตหลักการ 4 ประการ คือ 1) หลักการพัฒนาความผูกพันของผูถือหุน (Shareholder engagement) 

2) หลักการ “คิดเล็กกอน” (Think-Small-First) เปนผลสืบเนื่องมาจาก Department of Business 

Enterprise & Regulatory Reform ไดสำรวจพบวาบริษัทในประเทศอังกฤษอัตรารอยละเกาสิบหา

เปนบริษัทขนาดเล็กท่ีมีผูถือหุนเพียงหาคนหรือนอยกวาน้ัน 3) หลักการจัดต้ังและการดำเนินธุรกิจเปนไป

โดยสะดวก 4) หลักการความยืดหยุนในอนาคต ทำใหบริษัทสามารถแกไขกฎระเบียบของตนเองไดงายข้ึน

เม่ือสภาวะแวดลอมเปล่ียนไป ซ่ึงบริษัทสามารถแบงออกหลายประเภท ดังน้ี 

1. บริษัทเอกชนจำกัด ประเภท Private limited Company by shares/guarantee ('Ltd'): 

บริษัทประเภทซ่ึงต้ังข้ึนดวยการแบงทุนเปนหุนมีมูลคาเทา  ๆกัน โดยผูถือหุนตางรับผิดจำกัดเพียงไมเกิน

จำนวนเงินที่ตนยังสงใชไมครบมูลคาของหุนที่ตนถือ สวน by guarantee สมาชิกตางรับผิดจำกัดเพียง

จำนวนเงินท่ีตนเองตกลงจะสนับสนุนทรัพยสินของบริษัท 

2. บริษัทเอกชนแบบ Private unlimited company: สมาชิกรับผิดอยางไมจำกัด บริษัทมหาชน 

(Public Company): บริษัทประเภทซ่ึงต้ังข้ึนดวยความประสงคที่จะเสนอขายหุนตอประชาชนทั่วไป

ในตลาดหุน ซ่ึงบริษัทมหาชนจำกัด สมาชิกรับผิดจำกัดเพียงไมเกินจำนวนเงินที่ตนยังสงใชไมครบมูลคา

ของหุนท่ีตนถือ 

3. Community Interest Company: บริษัทประเภทซ่ึงต้ังข้ึนดวยความประสงคท่ีจะประกอบ

ธุรกิจเพ่ือสังคม 

การจัดต้ังบริษัทในอังกฤษ ถือเปนรูปแบบท่ีไดรับความนิยมท่ีสุดท้ังในกิจการท่ีมีขนาดเล็กและ

ขนาดใหญ ตลอดจนกิจการของครอบครัว โดยกฎหมายเปดโอกาสใหสามารถต้ังบริษัทท่ีมีผูถือหุน

เพียงคนเดียวไดทั้งในรูปแบบของบริษัทจำกัดและบริษัทมหาชนจำกัด บริษัทมหาชน ซ่ึงเห็นไดจาก

กฎหมายบริษัท มาตรา 7 (1) บัญญัติให “บริษัทจัดตั้งโดยกฎหมายน้ีโดยบุคคล 1 คน หรือมากกวาน้ัน...” 

ซ่ึง Companies Act 2006 เปนกฎหมายท่ีใชกับบริษัททุกประเภท บทบัญญัติตาง ๆ มีลักษณะเปน

บทบัญญัติท่ัวไป เชน การจัดต้ังบริษัท เอกสารจัดต้ังบริษัท ช่ือบริษัท กรรมการบริษัท เปนตน กลาวคือ

ไมวาจัดต้ังในรูปแบบใดก็มีเง่ือนไขไมแตกตางกันมากนัก กฎหมายจึงบัญญัติใหบริษัทตองมีขอบังคับบริษัท 

เพ่ือกำหนดกฎเกณฑตาง ๆ ของบริษัท วาดวยเรื่องสิทธิ หนาที่และกระบวนการตาง ๆ เพ่ือดำเนิน

กิจการของบริษัท และตองนำขอบังคับบริษัทดังกลาวไปจดทะเบียน อยางไรก็ดี ในกรณีท่ีไมมีความตกลง

เกี่ยวกับขอบังคับของบริษัท ใหถือวาบริษัทดังกลาวใชตนแบบขอบังคับบริษัทตามที่กฎหมายกำหนด 
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หรือที่เรียกวา relevant model articles1  ทำใหการจัดตั้งบริษัทในอังกฤษสะดวก สามารถบริหาร

จัดการไดงาย จึงเปนผลดีสำหรับการจัดต้ังบริษัทในลักษณะบริษัทโฮลด้ิง  ซ่ึงรูปแบบบริษัทท่ีกลาวมา

ขางตนสามารถนำมาจัดต้ังเปนบริษัทโฮลด้ิง  เพียงแตสมาชิกตางรับผิดจำกัดเพียงจำนวนเงินท่ีตนเอง

ตกลงหรือในสัดสวนที่ตนเองถืออยู สามารถจดทะเบียนจัดต้ังและดำเนินเหมือนรูปแบบบริษัทเอกชน

จำกัดอ่ืน ๆ โดยบริษัทโฮลด้ิงในอังกฤษสัดสวนของบริษัทแมจะมากเกินกวารอยละ 50 ของบริษัท

ยอย/บริษัทในเครือ2 ซ่ึงกำกับดูแลและดำเนินการของบริษัท นอกเหนือจากการถือหุนและรับเงินปน

ผลของบริษัท  

สำหรับกฎหมายท่ีเก่ียวของกับบริษัทโฮลด้ิงน้ัน มีกฎหมาย Companies Act 2006 section 

1159 3 ใชบังคับท่ีตองพิจารณาในสวนของบริษัทยอย/บริษัทในเครือ ดังน้ี 

1. บริษัทแม (parent company) มีสิทธ์ิออกเสียง (voting rights) ในบริษัทยอย/บริษัทใน

เครือ มากเกินรอยละ 50 

2. บริษัทแม (parent company) เปนสมาชิกของบริษัทยอย/บริษัทในเครือ และมีสิทธ์ิ

แตงต้ังหรือถอดถอนคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. บริษัทแม (parent company) เปนสมาชิกของบริษัทยอย/บริษัทในเครือ และดวยขอตกลง

กับผูถือหุนรายอ่ืน บริษัทแม (parent company) มีอำนาจควบคุมสิทธ์ิออกเสียง (voting rights) 

ขางมากในบริษัทยอย/บริษัทในเครือ 

บริษัทโฮลดิ้งในเรื่องภาษีน้ัน ถือเปนผลดีกับบริษัท เพราะเปนการประหยัดภาษี ในสวนของ

การซ้ือหุนในบริษัทยอย การจำหนายหุนและการจายเงินปนผลสวนใหญไดรับการยกเวนภาษี กรณีถา

บริษัทโฮลด้ิงถือครองจำนวนหุนอยางมีนัยยะสำคัญ อยางนอยรอยละ 10 ของหุนสามัญในบริษัทยอย เปน

รอบระยะเวลา 12 เดือนติดตอกันใน 2 ปกอนมีการจำหนายหุน จะสามารถจำหนายหุนโดยไมมีภาระ

ภาษีใด ๆ  ตราบเทาที่บริษัทโฮลด้ิงและบริษัทยอยดำเนินกิจการเปนระยะเวลา 12 เดือนกอนและหลัง

จำหนายหุน  

นอกจากน้ีกฎหมายอังกฤษ ไดมีบทบัญญัติที่ชวยบรรเทาภาระของกลุมบริษัทในเครือโดย

เรียกวา กลุมบริษัท (Groups of Companies)4 โดยกฎหมายดังกลาวกำหนดใหสมาชิกในกลุมบริษัท 
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2 GOV.UK., Corporation tax: small profits relief: whether trade or business carried on - 

investment and holding companies, [Online], 2020, Available from: https://www.gov.uk/hmrc-internal-
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3 Legislation.gov.uk, Companies Act 2006: Section 1159, [Online], 2020, Available from: 

https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/section/1159 [2021, March 8] 
4 ธีระวุฒิ เต็มสิริวัฒนกุล,  “แนวทางการกำหนดมาตรการทางกฎหมายในการจัดเก็บภาษีเงินไดของนิติบุคคลใน

เครือเดียวกัน,” (วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต คณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2554), หนา 73 
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สามารถโอนสินทรัพย (assets) กันภายในกลุมไดโดยไมมีภาระภาษีผลไดจากทรัพยสิน (Capital Gains) 

สำหรับการขาดทุนจากการคาก็อาจนำมาชวยบรรเทาภาระภาษีภายในกลุมไดหากเขาเง่ือนไขท่ีกำหนด 

แตไมสามารถโอนกำไรภายในกลุมได 

ประโยชนของการจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิงในอังกฤษ นอกจากการจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทท่ีทำ

โดยงายและสะดวกแลว สิทธิประโยชนทางภาษีจึงเปนสวนท่ีจูงใจใหธุรกิจเลือกจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิง 

4.1.5 กฎหมายเกี่ยวกับกฎหมายเกี่ยวกับการจัดตั้งกองทุนทรัสตของครอบครัว 

อังกฤษถือเปนประเทศท่ีมีการใชโครงสรางทรัสตอยางกวางขวาง เร่ิมจากการใชทรัสตเพ่ือ

จุดประสงคของการสงตอทรัพยสินของครอบครัว และไดพัฒนาโครงสรางทรัสตไปใชประโยชนดานอ่ืน 

ท่ีตองการใหมืออาชีพเขามาบริหารจัดการทรัพยสิน และปนรายไดใหแกผูรับผลประโยชน ชนิดของทรัสต

ท่ีมีในประเทศอังกฤษไดแก ทรัสตเพ่ือการกุศล ทรัสตเพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ทรัสตเพ่ือจัด

การเงินบำนาญเปนตน 

มีกฎหมายหลายบทที่บัญญัติออกมาเพ่ือกำกับธุรกิจทรัสตีไดแก Trustee Act 1925 ซ่ึงได

ถูกปรับแกคร้ังลาสุดในป ค.ศ. 2015 5 โดยกลาวถึงขอบเขตอำนาจของทรัสตีในการบริหารจัดการทรัพยสิน

ในกองทรัสตเปนหลัก 

ทรัสตท่ีกอต้ังในสหราชอาณาจักรจะตองเสียภาษียกเวนผูกอต้ัง ผูรับผลประโยชนไมไดอาศัย

อยูในประเทศ และทรัพยสินในกองทรัสตไมไดอยูในประเทศ ภาษีท่ีเก่ียวของกับโครงสรางทรัสตไดแก 

ภาษีรายได ภาษีการให ภาษีมรดก ภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสราง ภาษีกำไรจากการลงทุน (Capital Gains 

Tax)6 

 

4.2 สาธารณรัฐฝรั่งเศส 

จากการศึกษาคนควาพบวาธุรกิจครอบสวนใหญในฝร่ังเศสมีการนำมาตรทางกฎหมายเขามา

ควบคุม กำกับ ดูแลการสงตอธุรกิจครอบครัว เห็นไดจากหลาย ๆ บริษัทภายหลังการจัดตั้งบริษัทข้ึน

ตามกฎหมายแลว ผูกอต้ังมักจะมีการจัดทำขอบังคับบริษัทในรูปแบบเฉพาะของบริษัทตน มีการจัดทำ

ธรรมนูญครอบครัว มีการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุน มีการจัดตั้งบริษํทโฮลดิ้งครอบครัว หรือ 

มีการจัดต้ังทรัสตเพ่ือเขามาบริหารทรัพยสินตาง  ๆของครอบครัว เปนตน 

นอกจากน้ี มีหลาย  ๆบริษัทรับใหคำปรึกษาและใหบริการดูแลธุรกิจครอบครัวแบบครบวงจร 

กลาวคือ ทำหนาที่ตั้งจดทะเบียนบริษัท จนถึงจัดต้ังกองทรัสตข้ึนเพ่ือเขามาดูแลกิจการและทรพยสิน

ของครอบครัว จะเห็นไดวาธุรกิจครอบครัวในฝร่ังเศสใหความสำคัญกับการสงตอธุรกิจเปนอยางมาก 

 
5 Legislation.gov.uk, Trustee Act 1925, [Online], 1925, Available from: https://www.legislation. 

gov.uk/ukpga/Geo5/15-16/19/2015-10-01 [2021, March 8] 
6 Offshore Company, Establishes Offshore Corporations, LLCs, Trusts, and Bank Accounts Since 

1906, [Online], n.d., Available from: https://www.offshorecompany.com/trusts/uk-trust/ [2021, March 8] 
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4.2.1 กฎหมายเกี่ยวกับการจัดทำขอบังคับบริษัท 

ในประเทศฝรั่งเศส ถาพิจารณาตามประเภทของกฎหมายที่ใชกับนิติบุคคล สามารถแบงนิติบุคคล

ไดเปน 3 ประเภทคือ  

1. นิติบุคคลตามกฎหมายมหาชน (les personnes morales de droit public) ไดแก กลุม

บุคคลที่ใชอำนาจรัฐ (puissance publique) ซ่ึงอยูภายใตกฎหมายปกครองรัฐ และการพิจารณา

คดีของศาลคดีปกครอง (juridiction d’ordre administratif) เชน รัฐ (État et ses subdivisions) 

องคกรของรัฐ (Établissements publics) เชน มหาวิทยาลัยหรือโรงพยาบาลของรัฐ นอกจากน้ีแลว

ยังรวมถึง GIP หรือ Groupement d’Intérêt Public: loi de 1982  

2. นิติบุคคลแบบผสม (les personnes morales de droit mixte) ไดแก กลุมบุคคลซ่ึงประกอบ

จากองคประกอบของกฎหมายมหาชนและเอกชน   

3. นิติบุคคลตามกฎหมายเอกชน (les personnes morales de droit privé) ซ่ึงอยูภายใต

กฎหมายแพง และการพิจารณาคดีของศาลยุติธรรม  

ขอบังคับดังกลาวน้ี มีผลผูกพันกับผูถือหุนท่ีเปนบุคคลในครอบครัวและบุคคลภายนอกเหมือนกับ

ขอบังคับบริษัทในประเทศไทย ขอบังคับบริษัทอยูภายใตกฎหมาย “The Commercial Code” 

4.2.2 กฎหมายเกี่ยวกับการจัดทำธรรมนูญครอบครัว 

ในประเทศฝรั่งเศสธรรมนูญครอบครัวก็ไมมีผลทางกฎหมายเชนเดียวกับประเทศไทยและสหราช

อาณาจักร เปนเพียงการวางหนาท่ีและโครงสรางของสมาชิกในครอบครัวใหชัดเจนมากย่ิงข้ึน 

4.2.3 กฎหมายเกี่ยวกับการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุน 

สัญญาระหวางผูถือหุนในประเทศฝร่ังเศสน้ัน ไดรับความนิยมในการใชเปนอยางมาก เน่ืองจาก

เปนสัญญาท่ีมีลักษณะเรียบงาย และมีขอดีแกผูเขาทำสัญญากลาวคือ ส่ิงท่ีตองการกำหนดในสัญญา

ระหวางผูถือหุนน้ันสามารถทำไดอยางยืดหยุนกวาการกำหนดในขอกำหนดของบริษัท รวมถึงประเด็น

ที่ตองการใหเปนความลับก็สามารถกำหนดเพียงแคในสัญญาระหวางผูถือหุนได โดยเฉพาะสำหรับท่ี

ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยก็ไมมีความจำเปนตองรายงานขอมูลตาง ๆ ตอสาธารณะชน 

อยางไรก็ดีหากผูถือหุนที่ถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงอยางนอยรอยละ 0.5% ในบริษัทที่จดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยน้ันไดมีการทำสัญญาระหวางผูถือหุนจะตองมีการเปดเผยตอตลาดทรัพยภายใน 5 วัน 

นับจากวันท่ีลงนามในสัญญา (Article L.233 – 11, French Commercial Code) 

โดยเปาหมายหลักของการเขาทำสัญญาระหวางผูถือหุนน้ัน คือ ตองการใหการควบคุม และ

การบริหารงานในบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงขอกำหนดหลัก  ๆจะประกอบดวย7  

 
7 Ichay, F. France, IBA Guide on Shareholders’ Agreements, [Online], 2012, Available from: 

http://www.ibanet.org/Document/Default.aspx?DocumentUid=F7E7F4B3-A308-498E-8218-BEB66C0F6B7E   

[2021, March 8] 
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1. เง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหาร และการกำกับดูแล เชน จำนวนคณะกรรมการในบอรดบริหาร, 

การกำหนดจำนวนผูมีอำนาจลงนาม และการกำหนดจำนวนการลงคะแนนเสียงในประเด็นที่มี

ความสำคัญตอการตัดสินใจ เปนตน  

2. เง่ือนไขทางการเงิน เชน การจายเงินปนผล และการซ้ือหรือขายหุนในบริษัท เปนตน  

3. เง่ือนไขเก่ียวกับลาออก หรือออกไปของผูถือหุน โดยการมาจากการขายหุน, การซ้ือหุน 

และการโอนหุน  

สัญญาระหวางผูถือหุนในประเทศฝร่ังเศสน้ันจะถูกควบคุมภายใต French Law เร่ือง Contract 

Law และไมมีแบบในการทำสัญญาที่ชัดเจน โดยตาม French Civil Code (“ประมวลกฎหมายแพงของ

ฝรั่งเศส”) Article 1165 กลาววาสัญญาระหวางผูถือหุนนั้นจะมีผลทางกฎหมายตามผูที่เกี่ยวของใน

สัญญาเทาน้ัน ท้ังน้ีไมรวมถึงบุคคลท่ีสาม  

ตาม French Civil Code Article 1008 ไดกลาวถึงขอกำหนด 4 ประการ ที่จำเปนตองมีใน

สัญญาโดยท่ัวไปเพ่ือท่ีจะใหมีผลสมบูรณตามกฎหมาย คือ 

1. ความยินยอมจากคูสัญญาเพ่ือใหมีผลผูกพันตามกฎหมาย  

2. ความสามารถทางกฎหมายในการทำสัญญาของคูสัญญา  

3. ประเด็นท่ีเปนสาระสำคัญของสัญญา  

4. มูลหน้ี  

4.2.4 กฎหมายเกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้ง สำหรับธุรกิจครอบครัว 

สาธารณรัฐฝร่ังเศส (“ฝร่ังเศส”) บัญญัติกฎหมายบริษัทไวในประมวลกฎหมายแพง และ

บัญญัติวิธีจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทไวในประมวลกฎหมายพาณิชยฝร่ังเศสมีบริษัทเอกชนจำกัดแบบดั้งเดิม

เรียกวา SARL ต้ังแตป ค.ศ. 1985 เปนตนมาฝร่ังเศสปฏิรูปกฎหมาย SARL ใหมีโครงสรางผูถือหุน

สองขนาด คือ บริษัทท่ีมีผูถือหุนสองคนและบริษัทท่ีมีผูถือหุนคนเดียว ตอในชวงป ค.ศ. 1994 ไดปฏิรูป

กฎหมายบริษัทดวยการตรากฎหมายบริษัท SAS ออกมาใชบังคับเพ่ือสงเสริมบริษัทธุรกิจเอกชนให

สามารถแขงขันในตลาดเด่ียวในยุโรปได บริษัทรูปแบบน้ีมีความยืดหยุนกวา SA ซ่ึงเปนบริษัทมหาชน 

และ SARL ซ่ึงเปนบริษัทผูประกอบการและเปนธุรกิจครอบครัว  

ในชวงระหวาง ค.ศ. 1999 ถึง 2014 ไดปฏิรูปกฎหมาย SAS ลดจำนวนทุนจดทะเบียนข้ันต่ำเหลือ 

1 ยูโร อนุญาตใหบริษัทออกพันธบัตร (Bonds) และหลักทรัพยขายใหแกผูลงทุนเฉพาะกลุม (private 

placement) หรือ PP และในป ค.ศ. 2003 ลดทุนจดทะเบียน SARL เหลือ 1 ยูโร และป ค.ศ. 2012 

อนุญาตให SARL ออกพันธบัตรขายในตลาดเฉพาะได8  

 

  

 
8 เสถียรภาพ นาหลวง,  “แนวทางการการปฏิรูปกฎหมายบริษัทเอกชนจํากัดเพ่ือสงเสริมใหประเทศไทยเปน

ประเทศเศรษฐกิจพัฒนา,” วารสารกฎหมาย คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  9(กรกฎาคม-ธันวาคม 2559): 133. 
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ตารางที่ 3 เปรียบเทียบลักษณะท่ีสำคัญของบริษัท SAS และ SARL ของฝร่ังเศส 

ลักษณะท่ีสำคัญ SARL SAS 

โครงสรางผูถือหุน 2 - 100 คน 1 คนข้ึนไป 

โครงสรางกรรมการ 1 คน 1 คน 

โครงสรางทุนจดทะเบียน 1 ยูโร 1 ยูโร 

การชำระคาหุน ชำระอยางนอยรอยละ 20 ชำระไมนอยกวารอยละ 50 

การออกตราสารทางการเงิน หุนทุน/หุนกู เทาน้ัน สามารถกระทำไดหลายรูปแบบ เชน  

หุน ใบสำคัญแสดงสิทธิ พันธบัตรแปลง

สภาพ และเคร่ืองมือทางการเงิน

ประเภทอ่ืน  ๆ

การโอนหุน 9 

(Transfer of shares) 

การโอนหุนตองไดรับอนุมัติ

จากผูถือหุนท่ีเหลือดวย

คะแนนเสียงขางมากตามท่ี

กฎหมายกำหนด 

การโอนหุนอาจกระทำไดโดยเสรีหรือ

อยูภายใตสิทธิการอนุมัติ (ซ่ึงอาจไดรับ

จากประธานบริษัท โดยผูถือหุนสวน

ใหญตามท่ีกำหนดไวในขอบังคับ) 

หรือตามขอจำกัดอ่ืน  ๆท่ีอาจ

กำหนดไวใน กฎหมาย 

 

การจัดต้ังบริษัทในฝร่ังเศสมีไดหลายประเภท แตบริษัทท่ีไดรับความนิยมในการจัดต้ังก็มีลักษณะ

เหมือนกับในประเทศอื่น  ๆนั่นก็คือ The limited liability company (SARL) และ The simplified 

joint-stock corporation (SAS)10 ซ่ึงสมาชิกหรือผูถือหุนทุกคนมีความรับผิดจำกัดเพียงมูลคาหุนท่ีตนเอง

ลงไวในบริษัท ซ่ึงรูปแบบบริษัทท่ีกลาวมาขางตนสามารถนำมาจัดตั้งเปนบริษัทโฮลดิ้งได โดยฝรั่งเศส

สัดสวนของบริษัทท่ีถือครองโดยครอบครัวมากเกินกวารยอละ 50 ของบริษัทท่ีจดทะเบียน  

ลักษณะโดยทั่วไปของบริษัทจำกัด SARL เหมาะที่จะจัดตั้งสำหรับบริษัทขนาดเล็กที่ไมไดมี

ทุนจดทะเบียนสูงและไมมีผูเร่ิมกอการเปนจำนวนมาก และถาหากตองการจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิงในรูปแบบ

บริษัทจำกัด SARL นอกจากจะตองเปนไปตามลักษณะสำคัญดังกลาวขางตนแลว ตองมีรายไดไมต่ำกวา 

3.1 ลานยูโร แตถาหากเปนธุรกิจท่ีมีขนาดใหญ ทุนจดทะเบียนหรือผูเร่ิมกอการท่ีมีจำนวนสูง การจัดต้ัง

บริษัทจำกัด SARL อาจไมเหมาะสม ลักษณะของบริษัทท่ีสัมพันธกับกิจการขนาดใหญน่ันก็คือ บริษัท

มหาชน SA หรือ SAS เปนตน 

 
9 French Business Law, SAS or SARL, [Online]. 2012. Available from: http://www.french-business-

law.com/sas-or-sarl-article27.html [2021, March 8] 
10 French Business Law. Holding Company in France. [Online]. 2012. Available from: 

https://www.companyformationfrance.com/holding-company-in-france [2021, March 8] 
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ลักษณะและประโยชนท่ีสำคัญในการจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิงในฝร่ังเศส  

1. บริษัทโฮลดิ้งมีบทบาทเสมือนเปนบริษัทแม (parent company) ซ่ึงสามารถมีบริษัทยอย 

(subsidiaries) หน่ึงหรือหลายบริษัท 

2. บริษัทโฮลด้ิงมีจำนวนการถือครองหุนท่ีมากเพียงพอท่ีจะมีสิทธิในการออกเสียงในบริษัทยอย  

3. บริษัทโฮลดิ้งสามารถควบคุมนโยบายและตัดสินใจดานการจัดการของบริษัทยอยไดแตยัง

ไมสามารถจัดการการดำเนินงานท่ีเปนกิจวัตรประจำวันของบริษัทยอยได  

4. บริษัทโฮลด้ิงสามารถครอบครองทรัพยสินไดหลายประเภท อาทิเชน อสังหาริมทรัพย, หุน 

หรือแมกระท่ังทรัพยสินทางปญญา เปนตน 

5. บริษัทโฮลด้ิงมีความรับผิดจำกัดในหน้ีสินหรือการสูญเสียท่ีเกิดจากบริษัทยอยได 

6. การจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิงในฝร่ังเศสจัดต้ังงายเน่ืองจากข้ันตอนการจดทะเบียนท่ีไมซับซอนและ

ไมตองจด VAT ก็ได 

7. บริษัทโฮลด้ิงในฝร่ังเศสไดสิทธิประโยชนดานภาษี ไดแก บริษัทลูกในฝร่ังเศสสามารถเสียภาษี

ในรูปแบบของนิติบุคคลในเครือเดียวกันได 11 (Tax consolidation)  

4.2.5 กฎหมายเกี่ยวกับกฎหมายเกี่ยวกับการจัดตั้งกองทุนทรัสตของครอบครัว 

ประเทศฝรั่งเศสยังไมมีกฎหมายเกี่ยวกับการกอตั้งทรัสตที่มีใจความคลายกับรางพระราชบัญญัติ 

ทรัสตเพ่ือการจัดการทรัพยสินสวนบุคคลของประเทศไทย แตประเทศฝร่ังเศสไดมีการบัญญัติหลักเก่ียวกับ 

“Fiducie” ไวใน Article 2011 ของประมวลกฎหมายแพง โดยนําหลักการ “ความไวเนื้อเช่ือใจของ

กฎหมายโรมัน “Roman concept of fiducie” และเทียบเคียงหลักที่ใกลเคียงกันของประเทศใน

กลุมซีวิลลอวเชน ลักแซมเบิรก มาเปนแนวทางในการรางกฎหมาย โดยยังคงอยูภายใตหลักการเดิม

ของทรัสตตามระบบคอมมอนลอว 

ท้ังน้ีในประมวลกฎหมายแพงของประเทศฝร่ังเศสไดใหนิยามคําวา “Fiducie”วาหมายถึง 

การท่ีบุคคลหน่ึงซ่ึงเรียกวา “ผูกอต้ังสิทธิ” (Constituant) หรือ (Settler) โอนทรัพยสินหรือสิทธิอยางหน่ึง

อยางใดใหแก “ผูท่ีตนไววางใจ” (Trustee) เพ่ือใหผูท่ีตนไววางใจถือครองทรัพยดังกลาวน้ันไว

ตางหากจากทรัพยของตนและทําการตาง ๆ เพ่ือประโยชนอันมีลักษณะเฉพาะตอ “ผูรับประโยชน” 

(Beneficiaries) ซ่ึงอาจเปนรายใดรายหน่ึงหรือหลายรายรวมกัน โดย Fiducie จะตองกอต้ังโดย

 
11 ธีระวุฒิ เต็มสิริวัฒนกุล, “แนวทางการกำหนดมาตรการทางกฎหมายในการจัดเก็บภาษีเงินไดของนิติบุคคลใน

เครือเดียวกัน,” หนา 90  

“ฝรั่งเศสมีมาตรการรวมกันเสียภาษีของนิติบุคคลในเครือเดียวกัน โดยใหสิทธิบริษัทตางประเทศคอนขางมากใน

การเขารวมกลุมโดยกำหนดใหบริษัทที่จดทะเบียนในฝรั่งเศส หรือบริษัทท่ีสามารถเลือกเสียนิติบุคคล หรือสถานประกอบการ

ถาวรของบริษัทตางประเทศ หรือ บริษัทตางประเทศเฉพาะกรณีบริษัทลูกของบริษัทแมที่จดทะเบียนในฝรั่งเศส ซึ่งถือหุนอยู

ในบริษัทลูกเกินกวารอยละ 95 ขึ้นไปไมวาเปนการถือหุนโดยตรงหรือโดยออมก็ได อาจเลือกเสียภาษีแบบรวมกลุมดวยหลัก 

stand-alone basis ไดกลาวคือ เปนการเสียภาษีเสมือนหนึ่งเปนนิติบุคคลเดียวกันนั่นเอง” 
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บทบัญญัติแหงกฎหมายหรือการแสดงเจตนาโดยชัดแจง อยางไรก็ดีหาก Fudicie กอตั้งข้ึนโดยมีเจตนา

เพ่ือการบริจาคทรัพยสินหรือสิทธิใด ๆ ใหแกผูรับประโยชนการจัดตั้ง Fudicie ดังกลาวตกเปนโมฆะ 

ทั้งนี้จะเห็นไดวาความหมายของ “Fiducie” ของฝรั่งเศสมีลักษณะใกลเคียงกับทรัสตในประเทศท่ีใช

ระบบคอมมอนลอว12 

นอกจากน้ีประเทศฝรั่งเศสมีขอกฎหมายทางภาษีที่เกี่ยวของกับทรัสต13 เนื่องจากทรัสตมี

โครงสรางท่ีสามารถปกปดความเปนเจาของท่ีแทจริงของทรัพยสิน ทรัสตจึงถูกใชเปนเครื่องมือ

ในการหลบหนีภาษีท่ีประเทศฝร่ังเศส ดังน้ันกฎหมายฝร่ังเศสจึงมุงเนนท่ีจะสรางความโปรงใสของทรัสต

ที่ผูกอต้ังมีสัญชาติฝรั่งเศส หรือ ผูรับผลประโยชนมีสัญชาติฝรั่งเศส หรือ ทรัพยสินในกองทรัสตอยูใน

ประเทศฝรั่งเศส โดยหนวยงานจัดเก็บภาษีของฝรั่งเศสกำหนดใหทรัสตีตองแจงใหทราบเม่ือมีการกอต้ัง 

เปล่ียนแปลง หรือลมเลิกทรัสตภายใน 30 วัน และหลังจากกอต้ังทรัสตสำเร็จแลว ทรัสตีตองรายงานมูลคา

ของทรัพยสินในกองทรัสต รายช่ือผูกอต้ังทรัสต และรายช่ือผูรับผลประโยชนใหแกหนวยงานจัดเก็บภาษี

ฝร่ังเศสเปนรายป14 

จากการศึกษาจะพบวาโครงสรางทรัสตในประเทศฝรั่งเศสไมไดรับการควบคุมจากภาครัฐ และ

การกอต้ังทรัสตยังตกเปนเปาหมายของหนวยงานจัดเก็บภาษี ทำใหตองเสียภาษีรายได ภาษีการให และ

ภาษีมรดก15 

 

 
12 จิรนนัท ไชยบุปผา, ทรัสตในมุมมองซีวิลลอว: แนวทางการพัฒนากฎหมายทรัสตในประเทศไทย, ใน การประชุม

วิชาการสาขานิติศาสตรระดับชาติครั้งที่ 1 หัวขอ “ระบบกฎหมายไทย : ปฏิรูป / เปล่ียนผาน/ ปฏิสงัขรณ, หนา 321,  

8 มิถุนายน 2561 ณ โรงแรมแคนทารีฮิลล จังหวัดเชยีงใหม. 
13 Lawyers France, Open a Trust in France, [Online], 2019, Available from: https://www.lawyers 

france.eu/open-a-trust-in-france [2021, March 8] 
14 Maitland Solutions Considered, French Law and Trusts, [Online], 2017, Available from: 

https://www.maitlandgroup.com/intouch/april-2017/insights-and-expertise/french-law-trusts/ 2021, March 8] 
15 Spectrum IFA, French Trust Law, [Online], 2014, Available from: https://www.spectrum-

ifa.com/french-trust-law-2014/ [2021, March 8] 



บทที่ 5 

วิเคราะหความเหมาะสมในการนำ “ความเปนหุนสวนทางธุรกิจ 

มาใชดำเนินธุรกิจครอบครัวเพ่ือความยั่งยืน” 
 

จากการศึกษาและคนควาขอมูลจึงไดพบขอเท็จจริงวา ธุรกิจครอบครัว มีความเช่ือโยงระหวาง

การบริหารครอบครัวและการบริหารธุรกิจ ซ่ึงไมสามารถแยกออกจากกันไดอยางส้ินเชิง ธุรกิจสวนใหญ

ท่ีลมสะลายมีสาเหตุมาจากไมสามารถหาจุดสมดุลระหวางครอบครัวและธุรกิจได (Balancing family 

and business) อาจเปนเพราะความคิดเห็นของสมาชิกในครอบครัวไมไปในทิศทางเดียวกันจนหาจุด

สมดุลน้ีไมไดหรืออาจเปนเพราะครอบครัวละเลยจุด  ๆน้ีไป การละท้ิงหนาท่ีของผูถือหุนท่ีดีทีตองมีหนาท่ี 

หรือผูบริหารท่ีดีของทายาท  

คนรุนหนึ่งหรือที่เราเรียกวา ผูกอตั้งธุรกิจ และถือเปนผูนำครอบครัวในตอนนั้น มักเลือกท่ี

โฟกัสท่ีการบริหารธุรกิจเปนสวนใหญ เพราะเขาเปนผูริเร่ิมทำธุรกิจ โดยสวนใหญธุรกิจเกิดจากส่ิงท่ีเขารัก

และสนใจ ผูกอต้ังเปนท้ัง ผูลงทุน ลงทรัพยสิน ลงเงิน และลงแรงงาน ท้ังหมดท่ีมีไปกับธุรกิจท่ีตนเองรัก

และคาดหวังวาจะใชมันในการเล้ียงดูครอบครัว และเน่ืองจาก ณ เวลาน้ันจำนวนสมาชิกภายในครอบครัว

ท่ีผูกอต้ังมีหนาท่ีตองบริหาร ดูแล และรับผิดชอบมีจำนวนไมมาก อาจมีแคเพียง สามี ภรรยา และลูก

เทาน้ัน ดังน้ัน การบริหารธุรกิจจึงมากอนและมีความสำคัญมากกวาการบริหารครอบครัว จึงไมแปลก

ที่ธุรกิจจะเจริญเติบโตอยางกาวกระโดดในชวงตน ความขัดแยงในครอบครัวเกิดต่ำมากเพราะสมาชิก

มีจำนวนนอย  

ตอมาในรุนท่ีสอง เม่ือเวลาผานไปธุรกิจครอบครัวเร่ิมมีเสถียรภาพและม่ังค่ังมากข้ึน ธุรกิจ

เริ่มเขาสูชวงทำกำไร อุปสรรคปญหายังไมเกิดข้ึนมากนัก การดำเนินงานมักราบรื่น ผูกอต้ังธุรกิจจะ 

เริ่มลดเวลาการทำงานลงจากทุกวัน อาจจะเหลือแคสัปดาหละ  2 -3 วัน เริ่มถายทอดวิธีการดำเนินธุรกิจ

ใหกับผูสืบทอด ซ่ึงสวนมากเปนสมาชิกครอบครัวที่เปนทายาทหรือสายเลือดโดยตรงของผูกอต้ัง 

แตผูกอต้ังยังคงถือบทบาทการเปนผูนำครอบครัวอยู ยังคงเปนผูที่มีอำนาจตัดสินใจทุกเรื่อง มีอำนาจ

ท้ังในดานการบริหารธุรกิจและการบริหารครอบครัวเหมือนเดิม ผูสืบทอดมีหนาท่ีดำเนินงานตามคำส่ัง

ผูกอต้ัง มีหนาท่ีขยายธุรกิจเดิม  ๆของครอบครัวใหมีขนาดใหญข้ึน และดูแลงานประจำวันใหดำเนินไป

อยางตอเน่ืองไมออกนอกระบบท่ีผูกอต้ังริเริ่มไว เน่ืองจากผูกอต้ังมักยึดติดกับความสำเร็จเดิม ๆ เม่ือ

รุนลูกหรือผูสืบทอดกิจการในอนาคตเสนอไอเดียใหม  ๆตามยุคตามสมัยท่ีเปล่ียนแปลง หรือคิดท่ีจะริเร่ิม 

ปรับปรุง เปล่ียนแปลงระบบการบริหารธุรกิจ เชน เร่ิมเขาไปลงทุนในธุรกิจอะไรใหม ๆ เพ่ือหวังวาจะ

กระจายความเสี่ยงของธุรกิจครอบครัวที่มักมีเพียงธุรกิจประเภทเดียว เดียว ผูกอต้ังมักจะไมยอมรับ

เพราะคิดวาส่ิงที่ตัวเองริเริ่มมายังใชไดอยูและคิดไปเองไดวาธุรกิจจะอยูยืนยงคงกระพันไปตลอดกาล 

นอกจากธุรกิจจะเติบโตข้ึน จำนวนสมาชิกในครอบครัวเพ่ิมข้ึนไปพรอมกัน จากเดิมท่ีมีแค สามี ภรรยา 

และลูก ก็กลายเปน พอ แม พ่ี นอง เขย สะใภ จะเห็นไดวาเร่ิมมีสมาชิกท่ีไมใชสายเลือดโดยตรงเพ่ิม
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เขามาในครอบครัวน้ันก็คือ เขยและสะใภ เม่ือสมาชิกในครอบครัวเพ่ิมมากข้ึน ความคิด ความอาน 

ความศรัทธา ความเช่ือของแตละคนก็เริ่มมีความหลากหลายมากข้ึน สงผลสมาชิกในครอบครัวแสดง

ความคิดเห็นแตกตางกันในแตละเรื่อง เม่ือมีเรื่องที่ทุกคนตองรวมกันตัดสินใจ ก็จะทำใหการตัดสินใจ

ใชเวลามากข้ึน เกิดความขัดแยงภายในครอบครัวมากข้ึน สมาชิกในครอบครัวเริ่มแบงพรรคแบงฝาย 

พ่ีทะเลาะกับนอง นองสาวทะเลาะกับพ่ีสะใภ พ่ีชายทะเลาะกับนองเขย การบริหารครอบครัวจึงกลับมา

มีความสำคัญกับผูนำครอบครัวท่ีตองการแกไขหรือจัดการกับความขัดแยงระหวางคนในครอบครัว 

หลายคร้ังสาเหตุของความขัดแยงระหวางสมาชิกในครอบครัวเร่ิมมาจากการท่ีสมาชิกในครอบครัวเขา

มาทำงานในธุรกิจของครอบครัวรวมกัน สมาชิกสวนใหญไมสามารถแยก “หนาที่ความรับผิดชอบ” 

กับ “อารมณความสัมพันธ” ออกจากกันได ยกตัวอยางเชน นองสาวดำรงตำแหนงเปนผูจัดการ 

ในขณะที่พ่ีสะใภไดดำรงตำแหนงเปนเจาหนาที่ในแผนกทำงานรับคำส่ังจากผูจัดการซ่ึงคือนองสาวของ

สามีตัวเอง เม่ือพ่ีสะใภไมพอใจที่ตนมีฐานะเปนถึงพ่ีสะใภแตกลับตองมาทำงานตามคำส่ังนองสาว 

แทนที่จะพูดจากันตรง ๆ หรือสำรวจดูตนเองกอนวามีความสามารถเพียงพอกับตำแหนงที่ใหญกวาน้ี

หรือไม แตกลับไปฟองสามีตนเองท่ีมีฐานะเปนพ่ีชาย ทำใหพ่ีชายเกิดความไมพอใจในตัวนองสาวเพ่ิมข้ึน

อีกคน เม่ือผูนำครอบครัวทราบถึงสาเหตุความขัดแยงท้ังหมด เขาแกปญหาโดยส่ังการใหยายสะใภไป

ทำงานในตำแหนงเดียวกับตัวนองสาว โดยท่ีตัวสะใภเองน้ันไมตองมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตำแหนงงานน้ี

ตองการ ไมจำเปนตองมีความรู ในงานที่ไดรับมอบหมาย จากตัวอยางจะเห็นไดวาจุดเริ่มตนของ

ความไมพอใจน้ีเกิดข้ึนจากเร่ืองงานแตกลับลุกลามไปถึงความสัมพันธของคนในครอบครัว เม่ือความขัดแยง

เกิดข้ึนภายในครอบครัว ท้ัง  ๆท่ีสาเหตุเกิดจากการทำงาน สวนใหญพบวาผูนำครอบครัวมักใชหลักการ

บริหารครอบครัวเขาไปแกปญหาเพ่ือยุติความขัดแยงในครอบครัวใหเร็วที่สุด กลาวคือใหความสำคัญ

กับครอบครัวมากกวาผลกระทบที่จะเกิดตามมากับธุรกิจ และถึงแมผลกระทบนั้นจะสงผลเสียอยาง

รายแรงตอธุรกิจกก็ตามเพราะคิดเสมอวาตนเองยังอยู ยังรับมือได จากที่กลาวมาทั้งหมดจะเห็นไดวา

เม่ือธุรกิจครอบครัวเดินทางเขาสูรุนสอง หลักการบริหารธุรกิจเริ่มถูกนำมาใชนอยลงในการจัดการธุรกิจ 

ในขณะท่ีหลักการบริหารครอบครัวถูกนำเขามาใชจัดการท้ังในครอบครัวและธุรกิจครอบครัว 

การจากไปอยางกระทันของคนรุนที่หน่ึง (ผูกอต้ัง) โดยไมมีการวางแผนสืบทอดทั้งธุรกิจและ

ตำแหนงผูนำครอบครัวไว มักสงผลใหคนรุนหลังท่ีเหลืออยูไมสามารถจัดการกับทรัพยสินและธุรกิจของ

ครอบครัวไดอยางมีประสิทธิภาพ ธุรกิจครอบครัวท่ีเคยมีเจาของคนเดียว (ผูกอต้ัง) กลายเปนธุรกิจท่ีมี

เจาของหลายคน นองไมฟงพ่ี คนไมทำงานแตเรียกรองขอผลประโยชนเทากับคนทำงาน พ่ีนองแบงพรรค

แบงฝาย ตางคนตางถามหาผลประโยชนของตัวเอง จนในที่สุดเกิดความขัดแยงกันเองภายในครอบครัว 

บางครอบครัวตกลงกันไมไดก็เลือกท่ีจะไปจบท่ีศาล แตท่ีแยกวาน้ันบางครอบครัวเลือกท่ีจะเขนฆา

พ่ีนองกันเองเพ่ือท่ีจะครอบครองทรัพยท่ีบรรพบุรุษท้ิงไวใหกับสมาชิกทุกคนแตเพียงผูเดียว และกวาพ่ีนอง 

(รุนท่ี 2) จะสามารถตกลงแบงทรัพยสิน แบงอำนาจการจัดการ แบงผลประโยชนกันไดลงตัว แตงต้ัง

ผูสืบทอดผูท่ีทุกคนเห็นตรงกันวาหมาะสมได ธุรกิจของครอบครัวก็ถูกท้ิงไวขางหลัง หางจากคูแขง

ไปไกลแลว รายไดจากธุรกิจหยุดชะงักแตรายจายตาง  ๆท่ีใชในการบริหารธุรกิจและบริหารครอบครัว
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ยังคงตองใชจายอยู ธุรกิจของครอบครัวแหลงทำไดรายหลักตองหยุดชะงัก เพ่ือรอใหผูบริหารทะเลาะกัน

ใหเสร็จกอน ถึงจะกลับมาส่ังการและดำเนินธุรกิจได 

จากการวิเคราะหสรุปไดวาปญหาหลักของธุรกิจครอบครัวท่ีไมสามารถดำเนินกิจการไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืนเปนเพราะ การที่สมาชิกในครอบครัวยังคงนำเร่ืองความสัมพันธในสวนของครอบครัว

มาปะปนกับเร่ืองธุรกิจ และใชหลักการบริหารครอบครัวมาบริหารธุรกิจ อีกท้ังการไมเตรียมความพรอม

เรื่องการสืบทอด รวมถึงการไมจัดทำแผนการสืบทอดใหชัดเจนและออกมาเปนรูปธรรม และผลจาก

การท่ีปญหาน้ียังคงมีตอไปเร่ือย  ๆจากรุนสูรุน จะสงผลกระทบตอความสัมพันธของสมาชิกในครอบครัว

และลุกลามไปยังการดำเนินธุรกิจของครอบครัวโดยตรง การไมเตรียมตัวของคนรุนนึงกอใหเกิดวามขัดแยง

ท่ีสามารถทำลายไดท้ังครอบครัวและธุรกิจท่ีรวมสรางกันข้ึนมา 

ถึงแมวาครอบครัวจะมีแผนการสืบทอดธุรกิจไวเรียบรอยแลว แตหากสมาชิกในครอบครัว

ไมเลือกที่จะปฏิบัติตามแผนการที่สรางไว ถึงจะเปนแผนสืบทอดที่เยี่ยมยอดก็ไมชวยใหเกิดประโยชน

อันใดข้ึนมา ดังนั้นเพ่ือเปนการกำกับ ใหสมาชิกในครอบครัวทุกคนปฏิบัติตามแผนที่สรางข้ึนมา การนำ

กฎหมายที่มีอยูในปจจุบันรวมถึงการจัดทำแผนการสืบทอดธุรกิจใหออกมาโดยอยูภายใตกฎหมายและ

เปนเอกสารท่ีมีผลผูกพันกับสมาชิกทุกคนท่ีมีสวนไดสวนเสียกับธุรกิจครอบครัว อีกท้ังเอกสารน้ันสามารถ

บังคับใชทางกฎหมายได ถือเปนอีกหนึ่งทางเลือกของธุรกิจครอบครัวไทยที่จะชวยใหธุรกิจสามารถสงตอ

ไดตามเจตนารมณของผูกอต้ังธุรกิจ ท่ีตองการเห็นธุรกิจท่ีครอบครัวชวยกันสรางข้ึนมาสามารถดำเนินการ

ตอไปในอนาคตไดอยางยังยืน  

 

ตารางที่ 4 เปรียบเทียบมาตราการทางกฎหมายท่ีเหมาะกับการนำมาปรับใชกับการวางแผนสืบทอด

ธุรกิจครอบครัวไทยเพ่ือความย่ังยืน 

มาตรการทางกฎหมาย 
ขอบังคับ

บริษัท 

สัญญาระหวาง

ผูถือหุน 
โฮลดิ้ง 

ธรรมนูญ

ครอบครัว 
ทรัสต 

การดำรงอยูของเจตนารมณ

ของผูกอต้ังธุรกิจ 

นอย นอย ปานกลาง มาก มาก 

คาใชจาย นอย นอย ปานกลาง มาก มาก 

บทลงโทษทางกฎหมาย ทางแพง ทางแพง ทางแพง ไมมี ไมไดรับ

ผลประโยชน 

สิทธิประโยชนดานภาษี

ของผูรับผลประโยชน 

มี มี มี มี มี 

แรงจูงใจใหผูบริหารมือ

อาชีพเขามารวมทำงาน 

นอย นอย มาก มาก มาก 

ความตอเน่ืองในการดำเนิน

ธุรกิจ 

นอย ปานกลาง มาก มาก มาก 
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ตารางที่ 4  (ตอ) 

มาตรการทางกฎหมาย 
ขอบังคับ

บริษัท 

สัญญาระหวาง

ผูถือหุน 
โฮลดิ้ง 

ธรรมนูญ

ครอบครัว 
ทรัสต 

การรักษา “อำนาจควบคุม

กิจการ” 

มาก มาก มาก มาก มาก 

 

“สัญญาระหวางผูถือหุน” ที่บริษัทจำกัดทั่ว ๆ ไปจัดทำข้ึนเพ่ือผูกมัดผูถือหุนในบริษัททุกคน

ใหปฏิบัติตามขอตกลงที่รวมกันสรางข้ึนมา ถือเปนเอกสารทางกฎหมายที่ควรนำมาปรับใชกับการสืบ

ทอดธุรกิจอยางยั่งยืน  กลาวคือ ทายาทหรืออาจเรียกพวกเขาไดวา วาที่ผูถือหุน ของธุรกิจครอบครัว 

สามารถรวมกันจัดทำข้ึนเพ่ือกำหนดสิทธิ หนาที่ ขอหามตาง ๆ ที่ผูถือหุนของบริษัทตองปฏิบัติ และ

หากไมปฏิบัติหรือละเวนกระทำการใด ๆ ที่ระบุไวในสัญญาจะถือวาผิดสัญญาและตองรับผิดชอบตอ

ความเสียหายที่เกิดจากการกระทำหรือละเวนการกระทำของตน เอกสารนี้สามารถระบุกลไกการระงับ

ขอพิพาทระหวางผูถือหุนเอาไว และจากการเปรียบเทียบมาตราการทางกฎหมายของไทยในปจจุบัน 

จะเห็นไดวาการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุนในธุรกิจครอบครัว ถือเปนวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดสำหรับ

ธุรกิจครอบครัวไทยที่ตองการปองกันความขัดแยงในครอบครัวไมใหลุกลามไปยังธุรกิจของครอบครัว 

กลาวคือ ผูสืบทอดธุรกิจรวมถึงผูถือหุนในธุรกิจครอบครัว ถึงแมจะไมเต็มใจเขามาทำธุรกิจรวมกัน

เหมือนกับหุนสวนทางธุรกิจท่ัว  ๆไป แตทุกคนมีหนาท่ีสำคัญท่ีตองรับผิดชอบเหมือนกันคือ ตองปฏิบัติ

ตามท่ีสัญญาระหวาผูถือหุนน้ีระบุไว หากไมปฏิบัติตามผูถือหุนคนอ่ืน  ๆสามารถใชกฎหมายเพ่ือลงโทษ

การกระทำดังกลาว รวมถึงใชกฎหมายระงับขอพิพาทระหวางกันได นอกจากน้ี สัญญาระหวางผูถือหุน 

มีคาใชจายในการจัดทำท่ีต่ำ แตไดรับการคุมครองทางกฎหมายเทียบเทากับการดำเนินวิธีการทางกฎหมาย

อ่ืน  ๆ 

กระบวนการทางความคิดของสมาชิกครอบครัวโดยเฉพาะผูที่มีสวนไดสวนเสียกับผลประกอบการ

ของธุรกิจครอบครัว เปนส่ิงแรกท่ีตองปรับและจัดระบบความคิดกันใหม โดยนำหลักความเปนหุนสวน

ทางธุรกิจมาปรับใช กลาวคือ ใหสมาชิกในครอบครัวระลึกตนอยูเสมอวาการเปนผูถือหุนหรือเปน

ผูบริหารงานในธุรกิจครอบครัวน้ันก็เปรียบเสมือนกับการเปนผูถือหุนหรือผูบริหารในธุรกิจท่ัว  ๆไป 

มีหนาท่ีตองรับผิดชอบ และมีบทบาทไมตางกัน ย่ิงไปกวาน้ันทายาทไมไดมีอภิสิทธ์ิเหนือกวาใครในองคกร 

ทุกคนเม่ือเขามาอยูในองคกรแลวมีหนาท่ีตองรับผิดชอบและมีเปาหมายเดียวกันคือ ความเจริญกาวหนา

ของบริษัท หนาที่ความรับผิดชอบที่ผูบริหารที่ดีควรทำ เชน หากดำรงตำแหนงกรรมการ มีหนาท่ี

รับผิดชอบตอผูถือหุนของบริษัทรวมถึงมีหนาท่ีกำกับดูแลการบริหารของฝายจัดการ หากดำรงตำแหนง

กรรมการบริหาร ก็มีหนาท่ีบริหาร ควบคุม จัดการธุรกิจใหบรรลุตามแผนงานท่ีวางไว เปนตน ไมวา

ทายาทธุรกิจจะดำรงตำแหนงใดก็ตามในบริษัทของครอบครัวทุกคนตองอุทิศความรู ความสามารถใน

การปฏิบัติหนาท่ีใหแกบริษัทถึงแมวาคุณจะถือความเปนเจากิจการอยูก็ตาม ผูถือหุนหรือผูบริหารท่ีดีน้ัน

ตองเห็นประโยชนของบริษัทเปนหลัก เรื่องสวนตัวรอไดรอกอน อะไรที่เปนประโยชนแกคนหมูมาก
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ตองมากอน คาตอบแทนและผลประโยชนตาง  ๆที่ตนไดรับมานั้นข้ึนอยูกับการทำงานของเรา วาชวยให

บริษัทเจริญกาวหนามากนอยเพียงไหน ผลประโยชนที่ไดรับจะมากหรือนอยใหอยูที่ผลของงานที่เราทำ 

ไมใชคอยคิดแตวาการเปนทายาทเจาของธุรกิจ เปนผูมีสิทธิโดยชอบธรรมที่จะเก็บเกี่ยวผลประโยชน

ทุกอยางท่ีเกิดจากธุรกิจของครอบครัว 
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