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nudnnssuauisndinadw (Scale-up) lia:n1oludssnes:=aulan iwoidasunJaviAsugneg
na:avauvouds:inAlnguinunasiaulangesiu J)

udnnssuy

Ao “NslBuonninue IUURQURIRRSI”
(Innovation)

n:nUlfluQ'Us:noun'ls Ao “MswWauuIASugN9lRUSoU asAruAAEATYdInSUanAn
(Entrepreneurship) ||?IZUUUHOU_[ﬂaOU|aU"

udnnssuna:
AowiIdugius:naunas
(Innovation &
Entrepreneurship)

Ao “nistdus:TusuiuoAntkie oguus:aunoiudiSalazainadwln”

n1sdinasw

Ao “nsivusielAiuunnons:Ian IsivunSwannsha=tous”
(Scale-ups)

Fio N1sagus:uulioAnaIusnoglATunnan1oNIsnl

“S:UUTIOA DNISWAULNISITUIAZOUWIUNISHUUIBEUNSWENNSHNE
(Sustainable) nSwenNsuuug [Iunu Insyasuwugiu”

“IASWYN? UN1SIvStyIAUInIa:annNISaNuwaInyNSwaINSsSsUs1Rn”
“duAy OUn1sns:=1gwaus:losuianudnnssulaNIsInulNog NI VN
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ne:UnURla novsouidoniu 99

WS:SBANSATUWS:UINAUIRIWS:USUBUNISIUAS UKINIWadRAsInBUKISIS USUUNNUWAS
ws:ssMuItioululonadunauWs:BULWSSUN (U FANANAFANEY d0UINSANTY WS=SWIIAERN HUANSA 4 SUDTAL W.A. 2541

WivounvanuauugiUs:aunisniludnuudnnssuia-gus:neunisiduoanunu duiludesinBuaRIFSUNSARFEN
nauyddouladouidungurtviunsainwe dadnounvagwadnds:inAlngludeyuuiblonanogonnoiudnSatu
1DADIVDIARISNAW lIazIidourIAIUzUNNEIuISnUNIUURURTRYSudHSUN1ISWaUNGiUS:nounisvadus:inAluvusialU

aunUnvroadutinevumnnisriusouAuagweeItioinasndod 3 IFou MsinnlsAs:uNAMIaNMTRALINUVEIIALUSAT
TuanunsnrinnsadsnAauuTuls:INATNG IFFOINSWALWANUIARUSAITUTUVOIQWAINSNIUMNANENFUAUIU
59uiountnd a=nnsUs:suLnus:uUdRlonWInanatufonatunsy MlIs1auIsniUIFog WaSESSH la:wal
wanuUs:zaunisniveuUs:inAlngnuununUs:InA el TedunousidunalonnaveuUs:inAlnaludeguu

VoonUsnavadisiaunasUldTuauaunviod 1I0aiuelkiIusUs:inAlneUs:auno1udiSaluniswsuniAsugAaved
ansndwnDwadn irwals:losiniuiAsugnla:asAulus:AuRNI VT u:IAAVUIAR FounisUSUAURavounIsANUN
nsBinousu uloune na:nisadnu IKD9ALIITUGNSasIUSENATaNsINMsIAUTngurdadinadwunyu n1sadelu
UszinAdunasdiriiiunisduusenfiansinsiaulngd Ibiwedlinsie naurniiinansIAulnNWIASUEARIA:NSTINU
IPogngun

TUUU'\G\Sﬂ'}STﬂU']G]Sﬂ'}Slﬁvoﬁmmsn|s'uTﬁLJs:|nFﬂnU|Uéuuudaﬂdejn'}suﬁu “Us:InFidinadw (Scale-up Nation)” 11
nelu w.A. 2573 IffovorAunisusuUsiiiaunguouuIniugosnatetvniin 15U NSIVUIIUSoUaINUAgoUSy
AowIFBdls NsiUasulainns:108UIedansnisdoviukuveswlndnu nstineusulia:IiAUSnuINLUs:nounns
FaumsnisAIiUNIS9:Da5muNNIsilasulUilounsnisiuiudiwanalAsugn 1a:auisns:unoudndulnug
nanadlUla

AutiognUs:meliiinnsddousouetnuns:fodosulunyidoulsidoudoninounainpatuautniudnisunus
ogulusUsssu 1IS13ulAISuUISsIAIRISITNSIUNST 1TuNsUSUIUAsURLNR:EouISIIRUs:InATNuIUauuUasenUs:InF
AlssAvaMSNAW anunsnainaswlsinielul w.A. 2573 rdadueguBisnnisenusious:IAutiiuRanssru=e=IdnuliIRU
IuoARTKUY RISNFIUTFNNSUN WauUNIUOARUNEWRISIAUD a:TRInAWaRATUN1SAzRUILOARUNE W BIISNEUR
AvIRUNsenUs1eINuonuIuoAnTuaynUNVIotoguNIVoNTudosndsnd

SA. AS. NIg¥1 ndnavanalng nalslad Tos Indn Nad
SOJOSNISUAMIUNISIWIWU WUSHISguananguiu Us=suidmiinRuSHis
la:AHUAYNSFANENS UIMNSSU ADUAUWUSS:HIWUS:INA AUGUINNSSUIBUFIDOKU
la:wusnedana la=N1sANIdUIIUNIgUDN IAUUSAY
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unua (ELEVATOR PITCH)

€€ Club (Auw): adAnsvedAURTgAUs:avAndonouaulesouiu Uawuiuiduls:=91
na:udoulunisrinfionssusueg sounu’ 9y

iDuidovanus:inAlngauIsnasIASUINaVaanISNaWlFogWEEaUTUEINAISSURLULA IiRoURNNesalUAD
msmihmawdsmoumsnUﬂowummsnuahnhluon-mummussnm;ﬂuTumsvmussmm|Uus~mualnaaw IWSsN:
KNlUBosHan1sSnawIuouuINaINadwia IAsugRvfIdanv:Anagiu “nuansialauiunany”

Js:aunistdvaguiunds:inAnanviiicusnnisiaulnveuiAsugnoog1aluidu
dndoudiu INAINUSBNAINadwnauLos UounSlurantiluauanusBNATUA
msainaswluinioununisifulnegwAouidureuld usTnainaswiuasIvu
iwoaiwusaeldnuuinons:Ina [noiwunswensiastoud $adne:Iinvu
haunIASUIIUSAGA souadnuluvuiula:lisuAoUEILInEDIS0INSas
VAR UaIUIsN usundinaswanvdsumoaludns:uounisauouiuudnludm
0810S0MISD IA=WFIUNTAADIUANSOIVOIYIBuoBIYRN9=IE8UNUUTs 1o
IfJryranAnylunismeulnuganAIa-auny aune:-ununisdsoon

N1sainadw
AoNISIWUS1ulRIuUNIoNS:InA

IsIWUNSWoNsha=toua

aunUnvatilsitnUs:aunisnivesnissounduvedssivinalulagsutinnolan @aneulnads INUUSAY a:das10a) LUSU
truUsUNTuUs:INAlNg iaziausTAINNSas “Adu (club)” nuuliduntunas vouyundubus:aumsnigunonans
wavnuna:aadyryvednuiiioooniuus: uuliloAgUs:naunas (entrepreneurial ecosystem) THiJusUsssu o
ISVIRUs=InAlneIUasuladlugnsiuds:inFainadw amtsnvo\lﬂau‘Tmsunmusouuomﬂusunssm dnavnu NANISANLN
Ia:NASY IMorHUNWWEIUNIRIUSSSUTHU Ia:a$nanisaiuindouniosiilauwouwnu “nasnyuideu” nswensdaAny
(yUs:nouns nsaunu AugUuIwA=ssne) Balusnidusosondonalnfinsnissainnieuen 18U MsWIRINSadUaUU
9IN$gUNA RuNuIoNsnAa K$oAUSAUIBEBNYRFEIUNTN9NFANIUSINASNEDIU JeqUunautiauisniugn
AuBnLnolFTUOUKTINED

ADUANASWASSATN:IAAT UIBIINEUIIDNY KEDINNIINNMSALANIINUISINNNEVIIBIFY UN0gSounu [nge:=0
nasus:gus:auganntivoondsiofivnonuniniglriua naziausiuonindrymilkue ideUs:inAlneniolugnisidu
IASYZNYZIUUINNSSUNDWAIM NIAAUIIANISUS:3UU-UNIUUWaaWSIa-Us:-ansSNIwiINNIWSNIS

s:UUTIARUS:aUAIUENSR:TFUS:TusUINAIIUdORATOINULENBAIAUS:NFNTAAIIEIUISNVEIANITUSU
Tennan1enasnain Nnu:ia: Tﬂs\las"wvﬁumum\]ﬁﬁﬁav 10usINgURGILTRUIANSSUIKIoUNARTUUS:IRUBUS AvKUA
INAVUT NsUS:I0UAOAMUINEDS: m:mﬂmu|vunv\]m\1|nﬂuﬂnUosnuﬂmuwsouvoammmuvumuuwm waawsguan
2:IARMINNSLILIUMUIANENATY 3 US:NN Ao 9MNsIia=NSINUAS VN la=nsWuunAdueiu Sunseunauiivaua
dmsunnAusios drsuls:inAlnudu mm:nFmu|UU@Us-naumso-U\1muoaunUtymnmummamaaanunahnry
A FolU URWS=UNNAUIFIWS:USUBUNNSIUAS UMNDWaonauinsunis s USUUNNUIWAS NSISISUTS

Innovation Club v |§UﬁnUW\YOUaTﬂs\]as"m]vﬁumurmu5mnssuva\ﬂnUTUJ@QLTUlW'ol@U|nmﬁ|U§UU|ﬁUUTuaumm

([uUs-lmua'mryq IBsu mswwm|\1usoua\]r1unaausum'1u|aU\JIm ansmszsovwanuvouwunmu n’msomzﬁoom'mvo\m'msg
nIsduoan MSANW lla:NAUARNDRDANUIFEN) AvUsngluuni 159:UnMsAnunsiga:idendmsSunsunusunUumsolU

Innovation Club uauuno souuanusvuvalnwwadsudsavalaualwu[auwma')u na:ululsTunwdgua
Inwsanammnv mIn IWoUs: :losunoaiAsugnoveuls: mﬂIny

" https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/club
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nsfvNsiAnuaINUNadnu Angel
mS|U?iaunUauﬂmuws"ouvoulﬁus'ouaunu (VC)
n1snunouUs:ansuavainisinousuniunouidugius:znaunisiudaydu
MSWUNIASINISTNBOINTVEISTUNAdHSUUSENVUNAIBNATUIANSSU
NNSIWUNISAINUAUNISIIUIA:WEIUVOINIAIONEU
nstAUSBNVenenenisrinssivlunatAEIUs:INARVIGIGU

nsrrnuAnaussiviaw:RUs:InAlNsaidoUs:TustogWiRUR

n1sIUSsuInguNns:IToulaziuoNWURURAUNISIANISNSWEFUNT1ITYNYN
AuAINgUlumA1IUs:INA

ansnasiugJurRuveswUnNIu
NIsNUNJUWaNs:NUVaINNrUNgauazany
nsUs:10uUs=answavaunns:1I08uUIoddEn
nns=I08uRneTUBUGoUNa-aUUaUUNTSIANASW
NISEVIASUNISAUNUIINNIYUDNUS:INFA

nsimulAsINsianiVasutinAnun Eigeosnny la-gdnrinuloue
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undsJwushs (EXECUTIVE SUMMARY)

(1 Tuvm:ﬁ%ﬁnauuoaéﬂwmmUQ:UUlWﬂ:QGnes'u NauIUdKUN (Frontier) NAUIWNIAEY “ov”
n§oourAnshaiuisnigus:lostannlonna NudogsonlATUNTD:IAIIET USANSVOIILOKUN
2luatiuRnsiauTalngluiautedunu wanivie:UaitiuRnWgIdua:nWEAREU UoNINT
udnnsvedluslrgliniswauTuaswus wonivainus:aunisnidannrainkans aine:
LUWURNWNITAERNS onaNssy lazn1Adous1g unune unlgus:Tosulunisasussie
vounu woniviaduingevies=aulanimosunuia:nswens 9y

Alexandre Lazarow, Out-Innovate (2020)

UszinAlng: 9ananisndwansiaulnfgvdiu

aununvioatutinrielausons=suliUs:InAlngiUasunaseniAsugnamuuamsnawiduisughanuuainadw Initu
Us:lustiodwdasonisdnanu nisifuln a:aiau iisnveenusielulenanstiddountvidunisasuuinsnisanAry
IWOTKWINSCUNANTUNSTURUR 16 UFIUSIACYAOKaNARAIT NISWRUNADLUENSVaUs:UUTIDARDAIUEUGOU
Flovondunisususioegwiwadnsioaniosiondouniuasunuas la-nissoulios=u=unoveyiidoulidouidigognand v

Us:aumsnivesununus:zinAnalaniandiiiiudns:uutinAnUs:aunonudi§endoe:0nou “dandy” (lunuis) nanofio
WTAsiDugsuiinsoun wsounukun Iffifesonduno-gunhblenania-sarguluboinosuasueo YhoumarrinAgUun
Un9:urNEdoulsidouidusnuouunn la-v:ianiuaguiuofnn$enoUIBuosNYFngg AIRINATUIDIIA-INAVULIUNSOU
nsriuRiduniuns TnedidrunesounuRe:WrUNS:UUTIoATKIvSYSUISed WioUs:TustivednnAu

N1SI9US=AUUNUNBIRSUTUINISIAUIRVOUIASuINvauIuITudndou Tusiu
ns9UIa:sIATU IARYINUSBNIUOULRYSY Baonatioutiy 10% vou
$uoUUSENMATHUATUUS:INA Iws1:Msainadwilinboununisifulnotnaresitu L . N
AoalU usBnNainadwluaswuiomus elfiuuions:Inm IFIHUNSWEINS USBNIWBY 10% SounIsIAUIn
Ra:Uios Banv:IAnvURaINIFSURUSAGAssAvsauasnuluvusiuidusuouuN VouIASUgNIlLINNGT 50%
Ia1A5UADUELIKESTUNIWILNNISUSKISIANSIOAS WTAAIIUANUASA vounisiaulnnvnuA
usBNAaINadweonUsUADIUgNS:=UoUNSAIUBUILUSATUTROEWSIAISD Nla:
WAIUNTAADWENUNSAVOULBEosIryRenne:1dsunuuls ol UrynndiAry
TunsmeUINUaNAN BaN9:LiuNINTSaIeaN

TudosnansURLuL UszInAlnuinontiniosnisasuanusssuansndwas wiRUIEsn Ingliawn:lunduausuniuand
AimuciSan1sANu IsnNTUausnosTRamsSnawsuoULINAINAdWIF IAsugRofidaanv-Rnagiu “Ausnsialsiuiunany”
nswennshadnulUlulnsunisaduauudanisnaw na:pjus=neunssulngosiiiinnouinontinunadou ueniktionn
SSRIVUANIAL 18U INUASNSSUllazonanrnssnswan iflnsdoulindido nsimulnienna (naiawnnisasoon) RIRUS
FloulnnsaduayuvnNnIASgnsonIsaInNuINANIsIRogIFoIto

S:UUTIDARGITU:ASNIRIUSSSUTHLIAISITUINAOUNNOSAINENWOLINUNSHUIBUNSWENNS IWeRe:Tusiodonfuns
INSNIBIINNNBUDN U NSTIRINISATUAUURINSTUNA RunuIonisnAa KonoU$AUIBEOBITYRREIINNN9IN
piuUs:inFBnsiolU IhnunadnArydnsuls:InAlngFonoUENBULNUNSHUUIBBULUS=NouNshasssvlkinanussho
Unaunuydus:aunisni ssfivsouainu AUSnunyidoosiny TAssasuugiunuAUEeINs (15U AUSULIWA:SSA9)
néoaUNSWedNANYdUY Bov-Dwauiniuidoss I0onudgesIFa:sou

WoldiinNSIUAuUIlaINWIASUINYWNUUSENAINASWIUOULNN lla:auuouN0:GUnRTITUEHSUNSWRIUNS:UUTIOA
Rauuauu aununviotiduidualiiinnsasu Innovation Club Naafie “d@unnudirsunouauiviawiag1” Tunscid giun
NNAIUFIY 91dNe=dazioan NDJYY Ia:NSweNsoue IWaritulnsinissoudalinnNIsiJagundainuiAsygne
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1ISunasiJagundaduinu Innovation Club

Tugwu:ﬁlﬂuauﬂnamumss:qdrym oonIuUdsSINTYKN 1azAtunsindoyrkn 1AsuNas Innovation Club 9:3081S31K
UszinAlngidaguanus:inAnyuitiuanisndw 10unisyaidunisainasw wiunalniuindaun@oulovnu [hin

. msﬁmrfmnejuiiumﬁlau (Steering Group) AUs:nNoURdUoNANATASEUAURNUAMUUSANSSUTUS:AULUSNS
|fJumssZ:>uUaﬁU|aww:ﬁvvau@UﬁUﬁ\nuﬁLns:)uﬁoﬁuﬁoamsﬁo|8\]LJﬁUﬁTumS|LJ§'UunLJa\]|ﬂsugﬁvvo\l
UszinAlng auvAnsADyiInuagiunduiuindoudiunv:naneidu “auisnynomy” velassnisiuniwsow a:
ARYAUUAUUNISHITUIASINISFHY UKI3NENEUS:AUUNUNBIAGULNIIR:KUDBINUBUY RDUNUANEUIESUNIS
IAUINLNUUINNSSURIASUIBNYIRIVASOU IfoldUaUUUOIIINNNBUBNIA:RNAIUADUMINUN NauTuUInGoul
IUUADTVaUIUOARA Innovation Club

- msInus:sulnngus:91U (Annual Convention) Boe-onUsuInuonUAN AN ANYAN TunwUAUR NMsUs:uul
2:10uNssoUAAUVOILTEUNIARFUS:AUONIEINKAN8EN8IUTUS-UUTIDAUSANSSU IHONUNOUAITU
A9nLN tlazs:uUs:1iuRnISUSUUSY MsUs=sutivalIDursaduidsuauan vuiuna:jadulunisenusne drym
S=nUGV

. MsInAuANEINAU (Executive Team) MITULiNUINAUBNLROMAY NMANISANUnEoNASY IWonaliiLTe
SnavRLIuNsAnaUTavauUNTuAAUTASUIUONWANITUNSATSTERRS) KaveNNMsUSsuUNaUTUIAZeUIFa:ASY

«  N1s9Ari Innovation Dashboard wW3ouNudnsovolawuguIu w.A. 2564 IngDiTHuNgIlowmuISINS
VouRBandAnYIUNSUNUTSIBIURURESUSTUNa Unaunu wus:neunis AUSNWN a=Und38 Tus:0:6n0

Tnusoundd Insanisinantioaniuuuiierigacjddoulsidouidaluirsugnoudnnssunsoulonu idonanuulu AZut
onarlAinnanuURRLUs:neunns AuTuInAouvateuAns ssesouadnu (VC) la=sguna anunsnsaunula:ianiuasu
IuoARAUTFogIUITuNINTS Us:ansnwlunis “hyuiBew” ndweansunnananAneunaolduindorinevediAsugae
s=AunDNARUs:=aunoudSaa:iawnuIadls nsivnandnus:n1skiiveu Innovation Club AennsUantiiks:=uution
vouNsainadwirinage:inavuiduAnTounudmusssundAnysionouaniSelus:u:619 U n1ssoulionu Msivaouniay
la:n1sasnouiduanna

s1ga:demwuIAvagiuuni 1
1ISeugans:uulilAdu

TuASarFARDSSUR 19 Tn1smnadldanURRISOUALUVEIUSENEY TunTAdoUIRBaAU IeTFIRnUS:TosUINLINSouNNsTe
WuN1SIBEISAMITUIIUSOUNU NISIVARIISWUDNNU:IA: [Jﬁ'uomfymnmauon ||vi\kﬂﬁlUéuumehﬁumk]auhuoaaﬂu
gAraIN1sUNInonarnssy fudosUanunsaniFinassui 20 InanyAnuloungilagulUuuitiu s:uuusANSSUS=AUNDNA
nanode WURNWNDFEaNSATNSIAUINGY 15U InawWosITeneuIntio [ASuN1swstun9bovAUS:NOUAANYEHSU
IASUINIUALS THIA 8sAvsoUAINU (VC) AUEULIWASSTA IIazUMNANENAURILUNSIILOENINIUTU douus:InFisnge
AuIFBaTUILTIDadRWeNENUaSWBARDUIDAGLTUILUVaIRUIDY IFSUILUNS “TuingeusioaTedutini” kuduinululalesn
ouAUs:NoUsNIY ARAVUSOUNUIETAINANSASNassAUINSsUaUNTUUs:anaTE Foeiuls IUSuualiousnonsinSodUsy
IEUsIARINansaMIsia:wonsd fatlu “naedsn” Rlanunsnileld

IusnJiugouvad Top-down lla:Tuindeusduulouneidut ikinaUsINoNsntivAeNsFinonulL Buaiiugius:neunns
ansndw I91NsERWTR:DAWMoKwoaunasTUNSaNIASUTANS:9186U9Ia:aUUALUNISINAVUIDY MaonIU
S:URUTNTURRFOIWRILNIRIUSSSUVOIAIUANASNASSA lIFifiazagununvodsdIdnIdu U S3una liainonunle
AYARIRBaAUAnIUNSVaunsALiUs:nounTs “Usuilasuunuin” auiedidutinadnu Angel Uniese1ssie la:giiAnuSnu

szuuiioAgUs:naunas TudeUuiRuAruANTuaNWAUSNaVeuLUs:NeuNs IFTuviusFsonuRAtaTounuINRdNAry
vodslidndia:anuudus MsilasugaiuitiuvesulounganamisnawiduusBnfitiunisiaulniuuainadw 2anusuan
vounonssuIduANIWYoIWaaWS 91NN1SUSHISINNISILUSOUSIUN9RISEUIaIDulnsIaswBUGoURUSUADTHR
(itilas “i0ugnouAu” mkbglitnateaudssnisinilufoeen) o-rlkiNAIsITUIRGoUIa=NONUEIEU IToRUNUTUNTS
WruUNNNNASTnUAaY lia:gjus:neunissunosulfindunulido
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s1waz18emSous:uulione:iin1sesureliauysniguvuluuni 2
nlusiovidunauiina:feius:inAlng

nandlnudsd Ao Us:inAlnuidnisowsinguldwseunas InulAds:lvsionnisasnuvainiasglulassasnawugau
AMUUIANSSU 15U 9NYUINYANENSFIY Burlogvundunuin Tain

. ns:nsovATAAIeIASUTAIa:AIAU IngWunuatNIUENIaSUIASURATRa la=dNUnNuIUWEAJUNSSNSSH
ndIannsadnd (awso.)

« NS:NSOINSOAUANLN INENFNENS IVNA:=UINNSSH LUNWETNIUUIANSSUIKIBIA (EUE.) S10nNdUuwmnIuN
dnunAansia:inAluladikgsimn (Gons.) da10NuIuAUNSSUNISANIASUINUNAENS J01A:UINNSSY (ENd92.)
IA=HUOENUBUS)

Gunis w1, 2561 10usiuun UssinAlneliiSusniiunsmuensAansmsivasundad iernoludnisiduiAsugnenvuingeu
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iDuauAUs:=nouaAryvaus:uLTIDF Uana Nt AWITuLUs:NnouNsineiugUIETU “UshngnsniRUSUTRIAAURoIR”
HHSUNNSAIIASUADANUNUEIaWA=VoJS:UUTIOAUU NaoAe dnunbnoudAny o tviunisususionaniuulUsios
iaudAnYIIAzaNWIDAGOUVOIWINIVA ﬂmufuwoa\lnuds NoUNIS9: “hyuidau” auiod (fugamsnaw Tugnu:zunainu
Angel TUgnU=UnI9s91ssAv) 1I0UToUIBRFAINS:ULTIOANTY T8anBoNIa=aadiuvunATru
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unuanveun1dngaaslus:uutinAgUs:nouns

suuus:uutIoALUs=NouNsauWUSog WINEBANUNSIINSN:-KaNdA IMuoRuuNUINVaIUNANgnaulugu-widugAty
Tus=uutiDAIASUFAYVINTNIA SUILUIALY KEasUIUUR “Auaguuugnuveddedotiniin’ In9-wensundunanendy
iuiiuindeundunadinasinalulad tuwanuRIuFedlsia=sAlRINe 18U $1UoUANSURNS KSoFUOUNSVENEUSENTHU
og ISR IIANWSOUKEIUS VounduAdaInosuINNSSUNWAadANAR 18U UoafU IAUUSAY la:uNen0suWsLBaln
flanulKIRusunIaNenduRauegiuusiorunaniu (Suler 1ALUSAT dinuwosa lainawosITy 1TSNEd) INUTUNATU
oY

nanolnuasUAo UnaNeduiKinisUs:nounas (Entrepreneurial Universities) 3utin Ine:UdegRinansidudunsweiau
n0ryoyn réaUaosFnnu=sinue DUREUWUSAUUSENMUIKOIA:ISNF0838 e I51UoN TR TKIRANASINNINUIUSEN
Uosnan itiesonunanendsioaidugdineuusinsosnsweannsvednuiod a-isus-losiannnswaaunudyryinnuasie
Vulou IFIUONWTNAUEIUaSWAUTEINBONTRAUAINSSUVEIAMISNaWIRUNNNGN Nanofe nUSTNTMURDANuNWEY
AIUTFSUNSAUUAUURINUKNZNENEY IFIARTUIRsUS:NoUNISATAONUIGoUTHNAUUKANENAUNASY (KU UNANWA
s=AURAWSrYrYIoNAMAIFnued) néeldiNaunououlaunudou [MAasnsidanunsounu TUautanisSudnAnun
UIKUIVININU)

$S INslgU (Ruth Graham) 171509 “WUBaIARTKL” TUNMSIIAS1KS=UUTIDAUKIANETAY 200 IKJ Ia=IUIsUIuUVey
s:uutinFsanidu 2 nau Inuwudn sulluu “agvuuu” (Bottom-up) UUIVIINSININ lla:unv:Uunluguads:losunuiAsuygng

AguEUTuNDNA el

“sunuuawiuuu”(Bottom-up Model) o1Ffggusuidugiui lnedinfinu

Avein na:gus:nounisluiAsugnovoupiniadudugisins:uounas sUIUUaWVUUUVOUS-UUTIDA
suuulineuausdsionouiNMeNIASYgNIa:aIALsAIY 1a:ldsun1santi UKBNENaes Loituidog
NASWFEINSAvNS=FUNSIAUTAVOUIASUINITUNDNTA WUNSASWS:UUTIOH MsiAURVoILiUSNaUNIS
vouiUs:noumsRUSUTAAAUrouRIa-DEarEon nsadnue:ItuTAAIUENUNS TUIRSEIR9voINTnA DT
S:AUNITNIAUINNINSAUANITU UKNINYNAYFANG UNI:anndUdIAnyvoy |§'O\]mﬁummgﬂva\]amgu

powIduisveunsweaundeynynia-nisifeoitiosnuanisnow Inutiosnd
AUdArYsavNIUmUNeTHoTunsWruuns:uuTIDATUS=AURNS WU sUluud
IWBrYAUAINUNAUINITEUNINENAuWENsUrNURIala:asunuIdu
anuutAInlasisANuIduyus=nounisvaunu

“sUlluuuuayE1” (Top-down Model) 91AgUn1Ineaeidugiuih na:autuusiulasiasunaneadeniuniogingo
sunuutidunuonunisasnouiduaniousguauysnd 1a:un9:IAsunssnunINAoIUABINSAv:aswselReN
IUBFVOIUMNANENAY Nudaluiduna:uindeulneAugdnnonaninalulagnivuiaia:n:igen:u1u sUluulsouonann
AIVITIFNUINUBIURDEIEOVOUUMNANENED llaziduaiiuonunisasunonuibuanUuRITaINSuIa:auysn IRaUns e
AonsiaudnSweaunwdnyrynlssunsAuAsedlnsundNeNauIMAURAUAN BNMIUNANL AL lagusugUs:nouNs
Turiesnfiine:nnwantiTUegseveu (asUenn Graham 2014, p.ii)

AuRaduauuvedsuveuinsiiguegiunisdinsizrHvadlud TAisu (Mike Cohen) (2012, 2016) LJoU28NSFUNISWAILN
S:UUTIDAUINNSSUVOIURBNENAUIAAWOSITY 10SNAE Bud1soaunanendurine lusnugiuindouudnnssuRanAry
UszInnvedna:h ABTRNeTuukanenas la:gnsransisnidudrsunisisusouiunisiniaiuegugugiu nseuAnd
9:3naAUSSNUETUNISINGTUVOIUMNINENAY AU

1. Tugnuzanidunrkinisus:nounis
2. Tumivasnisasugiinouauisn UUWUFIUVaUUANINYNauaIVIdAINSSUANANSIA:SSN9
3. UUWUFUINS:VUTIAUUDNNSNS=918ND=EUNUpuIATKU
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AOUAUWUSTUBIUONANLITIR:IARVUIToDNSNS:9188 UNIa:ANUIAIUSEUTUNSING TUDENIEIEU NeTus:UUTIOF
USANSSUVOIUMNBNENAY IRFNNUKANENasSUAUNTNrEas-AURU TUTudnnssualudnfonssuvauUs:noun1shtty
Ay AUGONYNDAUINNSSU (tech transfer) ONFOININBIEWSOUHUOENUREDVISITHARISNaWIAUT la:iUATKTNsSoU
aJnuIINUAAaRaL (lun1APNBU) U ss9souaInu ITUFTU NSWAIUNS:UUTIDARNS-9188 UNIWSEUNUDTUINSIU
msaoulia:N1s3eRgoRBU:NadulraasunUIFIUSsUTUNSINGTURSIEUAHSULMNANENdU U TUNIASIAUTL
UM13NEABALUINSFIUNNSBINTSEY IFDs:uUTIDAUSANSSURTIAY:BIUSoUTUNSINGTU [noAtNANuBaTU
Us:nounsidiodniSanisAnuiiddie=nnanalUgus:uuIoAUIRNSSURLNAUTIUINNSN 2:IRUTFIUKNINUNEuTUT
1OuIWoILTUInEoUBWISIFSUINTUNDNAINGU IFENTRSUUS:TosUiNS-UUTIOFTIADY

gasnasindoulnonaztiniose1ssie (Animators and Dealmakers)
noWaAryveulndevendronaundainesinalulagnnus:innduiduidesidinugeusuuiunuid NMsiIUSouIRgus:-now
uodauNUBanauInadglnaisngilou (Saxenian) UidnnouANIa:-AuNdvavindavnaluauAnssinge iduvelsiusou
RdnAryagurtiviuBanaunnad (olsiussudnednurtiviennrunsnsinanundarieu) uanirtionnlenalunisUdos
TRs:uuioAINATUIDJIA: “A0UNs:Fiodosuluriod” Ko “USSYINIANWANANNSSU” MUAINEIDVOIUNSIBA (Marshall)
185 JedurtuRrnTriAsugnaIndovratDwadnogIresdulsiAnug Ao nsiuAnuAnlng “widoulos (Connectors)”
LUANUANUISNIUNNSS:UAUAUWUS BuaSWASSAs:HawLiduRTLUInuTdouRuavor AUAUIFLTIR:UOULLLBJIBI
AnlnglnAKdIWanauINUAOUADINIAUWANDUINUES:UUTIDAINYSIL

gidoulen (Connectors) Unv:IfunuRDdouRuavedluNsaIausSENTkUg Aunsondvegia:asnulunaunaainosinmlulad
1ISINSAOSNASWAIVOIUSENTHL 1a:5uAIdUNUINAIANTUNISWAIUNAYNSIAUTAVEIUSENIAAZIKG SOUBIAOUNLITY
vodnaunaainasinalulagiuqlnusoudnsios Iisnyidouloagunatone:IugUs:nounishasissivlrunansssi néo
UNssAv Angel I6Tus:uUTIRARUNGUIFU 1S19:1RULBouTournainkanaUs:innADURauWUSAUTUS:AURANY 11U
“UNIvsvssne” (dealmaker) l1a: “L.jas"m]msm?ioulm" (animator) uonintovNUunavnu Angel @GudoulrnyAoliniasn
ssfordo dealmaker) 130 uAnasiolUtDAUAANTUZIU: [,jas"m]msmﬁaulho (animator)

1. UndsnshdidousounugiUs:neunns Inslawn=gRinuavesuudnnssUTUBIUAUR lalulidouosudnnssi
1AIws:1I0URUENNTUKANGNSIBNASUIFANERNS 859 KSoAALINYINTUU (1USBUlRNUDNMSTaouUISIaU
INSOUNUMS NUDIINSEEOUIBINUMNSINEN)

2. WAnNsvedadAnsiAdoViy Buine:IBuosnnyBuaniunnnssAvdU Ia:0iduanondgvonuuannaunaainos
InAlulagdu soUTIDIFUEIUS=AUUIUNBIARDY NISVEUENISNOWEIONUIUBIA KINY:IJugnsAEnNSND
Js=ansniwanrsuusEninile nossodsouaguuunIsSAUIAISURU INuR:I0uNIsAnNeKay

3. AUNAWATAIIUEIUNNY U YAANTUNSAULUINNSSU 9NenudNenAans la-Augiuiwizssnaluninin
9:oglundunaainasinalulagRtnsBouleuogurunILU IRYRTAONUENAYOENIUININSNSSAY (dealmaker)
Ane:isnangiofissNoRLILNAUSISIUNBE 2 S:AU UINIRSNSSAR (dealmaker) IN9-Rawngasunisindeulho
(animator) ﬁﬁhdﬁﬁ'm\]mﬁwiumsﬂum[IhLJs %) K89 “(JSW” NISIUUNAD UNSSAv angeI/GﬂIVSQWSSﬁvgud’l
s1uKTvvedIALUSATVUGasnTuAu “duaananudiua’ (email bankruptcy) 10uUs:91 wsn=I0umeaas IAeon
Ur;]Umlms\ﬁumsvmmsnUmsmmmonIumaumsmuouha’wwunsurﬂmsuuma IHou waswmsmaoulho
(animator) 9:rMrUNAITULNAUNSOUIWUIAUIToaNNS:N WA UARARAUIRUVEITNIRSINSSAR (dealmakers)

UaN NG LNIRsMssNvIA=LaEINISIAgaUTro uDKHINAUaNEaRIUSSSUVaIS:UUTIOA BannnonunTusUIuUVaURUNEN
MNLReMIIA U AudinunaninAlUlag (tech transfer office) Wasi-yUs=neunssulisn KéowasonuUINsFNAnS
IUSA W (Brad Feld) Unaunuiia:gjus:nounishasussnalrinansssie soufiunudus “wenenuagunin 1lioUantliy
U§zﬁryw|§o\]n9'1uu'oum§alﬁ"aqa (1BusUnuurtisveuiuusnassdntutuns “neunnusieluinantin” daususiold iws:
IsTlo9meuInuUNIvsssAvLUs:aunouaSalusunious RlKAIUKsInoRaAIINisTU¥odIsN AuRdUGIlIa:
JuRoululR)



22

€€ nauveusweneuUaniiussryanis “IR” deune: “Su” adlugusuamsnawluidodluainos
Anunue:IulABuATWARMUDYdN “ndoduv:lno:ls” luluaimasias IRv:lnguAwna “TAduU
gogogIsUW” Is1v:IRUAUIU:UNADIKaIduUDEWDES: naonauaaNUINIBYsoUIBUIRINU
iowuiAuNIUNDUs:INA wudne:ldugauwanusNsAnsenusioiledluainasiJuidoun
dreunn ia:n1sns:rindq Tnaideulnedas: dAsnisrinulnenis “IA” neune: “Su yy

Brad Feld, Startup Communities: Building an Entrepreneurial Ecosystem in your City (2012)

Jruusssu: 98U “gdnsau”

AUAATYVoUdAIUSSSUNAsSaulianuUIEaNU:REAYENoEITIUS:UUTIOALUS:NOUNNS BaIMNFANI9INNAL
padinosinAlulagiiuunous Us:nnsdnAryAe 100s:uuTInADaIMIUINIS S:UURINAN0UN:US:NOUADINIASSNIIFN €
NINVINVU IeanINAFU:BanarnssuluASAsAnISSUA 19 vouunsiva (Marshall) (Sounsiuaduisanunonny:
nasaduayuNIsAVIY lla:nnsAnitiunisniglunsauvonnavlngde) nSanAu:vovluiAa wasinas (Michael Porter) Ag
naunaainasinalulagus:aunouaSaws Ao uIdUAINGRIVUTUS:HIWUSENE

nsaduayuNIAdousngg Sruouunnius:uution MiknavelAUSsuranaUs:N1s el

1. QD0rYrYIBIURURTUOULNVaULUS:neuNsTuBnatiiunAdoulnnAdountiy Us=aunsnifunmsvenessie
vodUs:nounsssnansiwusuktvausniidiseidugiiAnu:uniazuuagwansugus:nounisuinikil
TuniAssNaNIMNENNULR

2. TumAssivnINalnU gRnngsshesnelnua TAeungTunulnunsaionigndn fundinuddunndnenua:aliasy
InAlulaBveIusENTrLY Kangiky IFUSENIFAIKITN=IRAIVUITIRTUrynIIawIzonarnssy LJndssaa
selriuq Adugunione:vensmanalnluniwsou InsUnidoaugusANssUIBLSIarU (St John's Innovation
Centre) TUIALUSAT=ITURAIVOIUSENFNIY $10 80 USBN BalupaniFuaAuaRDnaNsUSEINAANTUIUIU
AuIREoNUINgNIN (YU NMSIAYAUNWSEIVOUBOWEINS HEoNss:uAdUAaNEY) Inso9IRnTUsNIS:aoNAU
NAWURINAIRDINUTULNINENGY IFIJonsovdouatWa:IBUATUWUIN NSINGTUAUITormanADtouIws:
gihdsshesnalruisia:snelds=yiuonunuululunisvensnana dudusUiluuntivlu “gnsAansunuindnsu”
(Blue Ocean Strategy)

ogIsfinu AoUKaNnanuvauindssnesneTnuriiamsnawisa:snoduRUAoIa=wSoUINITU Iws1=uldansnaw
selnuniduin SaARANUNARUIBIASESSFENOIU uonaNTanusssUTuNMssouonUATVaUMAdUIKAAULA
AduAUNSOURauWUSHanathoRBudou ndonisrnssiv “RlUTARRdNSHNERY” TuTsrnwsa:lauryaunu ido
W1SUNS=UUTIRANUSTKL D15NBUINOS a1slsT (Alexandre Lazarow) [6USYN Gojek IunstiAnuvaINsainaswi
Us=aunoudi§e mniauRisudulugnu:usnsueinastsAsuTwluaulndBuRISuNuWUALNSNIWUIR Ididongnanali
INASUILUUSNNSFAIN9IUOULIN (USNISNWNISIIU USNNSINENDIMIS msovigauroaulad) fanuisnmuloniadgnu
TRINwUnIUTUVaRUlIwUTU vu@uﬁwohvo\ngdoﬁu UTAU U1ASU (Nadiem Makarim) lisi Gojek Uszaunoiudnise
BUIUTFFouNSRIRAAOUALTBIWNIBEIA-N1SIUINUSBNUALNBAVUNATHOY 18U Tencent, JD.com lla: Sequoia Capital

SruusssUvaInssoudofinanoanuisnaswiulnuyiaundnAnyTus:-uulion Ia=usAuTkInaVUFRounIsriduluuegng
IUSA IWar (Brad Feld) InunanafiuUs:aumsnirissisfuiedluainesan “shinanunuld iazrouduiiustidulUiuRAnaiFs
(16U wuilbuthald IRlUTRe:Isnauuniag) wufiine:ans:Auvaunisikad Iws:AonuBeliUlFaueg uuIuoNWRIRUINUS:TusU
voudulneWugw” (Feld, 2012, KU 147) Isituns=Uu Isins=EuvaIus:nounsfiine=AnovnudsninavuludegUu
Us=nounissoniivRasussnelnunanussneliosunuiuissiuindeunns:AuynonssneviuouuIniudasiioa
2YNIAUBA AW

“iIrfiunasilsonUs:iInAtDusAnshlnAIRuransAu BaUlFyNWuUsouiSou
ANEUN NUNay K80AUENISY IKIA0LISIUSISOUNN:E08BINLAU llazinTTan

S x T UdNNSWNWUNUAIIIST
uuNRygvVUNIIAY” Avi Jorisch, Thou Shalt Innovate (2018). Yo

Us1snunno:50883mEjAU

la=rintdTandunegvunsniau
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3. NSMUANUANAzUNISIUANUS-UUTIDFA

€€ 1s7AuorUAWLNR:ITUTE IsisTTauasninuleden:IRAvUlgItUDU AVTU DUIAR
voudnsoadullilfignritrundosnnvaudngrrmansiaaniu=0eg0uveddulngauysnisun
alland (Laplace) An Iwsn:ws:I918guidgniddouayan §y

Stephen Hawking (Public Lecture, 1999)

IsTlUoneISeuiigus:uutioAudnnssy 2 s:uulaldlnunsy Iws=iRa:s:uuinavulnedArUAUORARFAWAU TiUmuNg
IANISAUADIUAINIYAANAU 15IN1SHNAUNNTRISEIS1I0NTN:IT8UIMAUKSOTNAUTIUSYB N YNt UVOINAUAAEINDS
InAlulagdue Agououana:noulunisoniwuasundundainasinalulagiviue

NSMUFANYIN 1: anoundaad

WMIdnvavsanauInaddiugiu: ﬂusjnm\]va\]mskumlnﬂTu[aEJ|B\1Wﬁrﬂzjﬂsjouna“uwmundﬂﬁﬂuﬁ'owl\?ﬂo UKIdNENay
anmuvx/osmnom\]luo A.A. 1891 Ingyianswaluounissnlw A ﬂoomambnanaum alnuwosn (Leland Stanford) la=nssen
Rgolau (Jane) |woswanmanman|w\1|auzﬁor;ﬂu muumonmaaumaauunmu 8,000 1o1nasEuIdudountiviuwsuvey
Ms=NadinUWosA @nom\]umonmauu\]thThUmmmva\]amuumsﬂnmnmﬂmuu “Juds:losu” na: “tosuusssu” Tu
ADUKLNYMUIVUAUTURGUWUSAUNSANUNTUS:AIULKNSNENEY

Tugou 50 Uisnvednisnony UKangnagainuwasaus:audoyninunstiu IngIawI:s:HINAINANI:IASUINANAN
nolanlunAossy 1930 na:duilosan uUNISANUIS=AUNTNIARIASUADIIANSW FUNS:NITNNO:LUMIUUTHUAIG
NASSYE 1950 1ITuFULA Us:naufunisisgunalddniuluntuinalulaguiniulugovaunsiuifiu Sugosiuindoulr
urndngnagtlnaiRu na-sunuinidAyiunswrunnaunaainesinalulaginduvonungniulan lasiudesnduinas
TuindounuddRdAnyudeyUu (YRINBaVeIRUUKBNUNduIKItIRSUsSWialuualuidd 85 AU UUIUR A.A. 2020)

mo:ujth||UUTHU’VO\]Uménma‘aanmuWoémUswngﬁuTuU 1948 IJoosnnsuFioalas dinosa (Wallace Sterling) [FENVS 2N
S:AUGT IWSINOSN INaSIIU (Frederick Terman) NMSUsIKUY Tugnu=Aydinvagunidngnagdainuwosa INasiuu (Terman)
ﬁnmoﬁos:m‘udﬁyry'l|anﬁamtjumnIuIaﬁnuamglzma' (MIT) fiounauuiduonasenunisnendeainuwosaiut 1925
InedounAru:dAoNssuAanSia:Us=aunoudISosi-oNauInIa:vIRRUNUAUEUU. NesIuUs:auNSiROIUEUIN
zj'o\]a\]ﬂswvm:ﬁﬁﬁuQnaﬁo\JLJﬁGﬁmsa“UﬁLJ‘\]ﬁﬁa|§'o\15nqr‘ium5nma‘sms§mém (IWoWruNUIMSNsNBIENNSatNE
dMSUNSO9IUNISHoaNSVRUARS) Us:aunisnitirnirivansiutiunonudnAryvednisaUaiurionnsguna maonaunissouiio
AuNAgREKNSSY BavtnnauunUaniuiinawesidonunsinAossy 1930 Jusiuu

TunFiossy 1950 umﬁnma‘smmuvx/os’mls@ununa AdrynUINUSIUNANaNIWUTU 7 1M Janw1nNnoan 10.5 a"'lumoams'
ansyd msauuauumnusunm\]q IWLVULAINNGN 10 I Yar 1.7 duneaansansyd la: Uama\]vo\]usmﬂm\]q fWuvu
uINwoq NU aghn 18.5 awumoamsamqu msImsumunumnmmanha\]mThumonmauus\]mﬂmu|LJuaas 1316y o
[NSIN1SVOUSTUNA9:0AIENANYUINTURAL Uonand uranedgduiitiuiunoudluaunssoutonuninonannssy
(mnﬂmunﬂnmummuuuuuTumsnnUiymn\ﬂum\]dgum||ahTumummuammmaumuvu) InosiuulAsuuloule
“nonRUIKINITUIAA” AIRIVINEN03" “RusRinnudsinsiuaguronouikinouIduidAnaaIsiin BadulUIUTRR:
ﬂSOUﬂaUQWUﬁ\]hUﬂ" noUdNATYvaIN1sdduia:nulnainulunisaauilduasAUs=nounaniulsswanauveodinasiuu
Tun1sURdAUMINENAgaINUWOSH UININIT NUNISSOUONUNIAYAINNSSY

IsuNFossy 1930 INaSIuUABUNUINtuNsaluaUUTALEINT Ao dalduu Solams (William Hewlett) 1a:1nd6 IwANISA
(David Packard) nauluguiieswnlasaln Guegfnnuurmanenduainuwesn) iiononussnanwaunauiduussn HP
udedu TneiduusBninAlulagansauinAvUBIARDSETAUINNGN 5.8 nludunoaansansg« Tu A.A. 2019 (1a:89Ad
umum'\uihmosﬂwuo\lwﬂaoam) Tunrossy 1950 INasIuuIdutinfuNISWeIUNQNYIUYNEHNSSUIIKIEINUWOSA
(J990uluenenudds) LURAUVOIUKNINENAY IaIuuNuinaeiDuRGuveIusSBNBuluitiunsadula:lFsunssousuransy
USUN 18U USBN Varian Associates (ﬂom\JTUIUO\]WWTaoafmIUO A.A. 1948) USUN General Electric 1lazuSUN Lockheed
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isinasiuululAUasulasnoniaRfinsinumsidudoulnnyliinaneifundundainasinalulagnuai Tu A.A. 1956
dalduy Gondd (William Shockley) jSouus:AugongnsIuBainos @Garintiivalasoususedaluiuaavawandiutdu)
a199N9INUSGN Bell Laboratories 1USgU0In0sEe IfolUniomuustn Shockley Semiconductor Laboratory Uiljodiundinudo
TnanuunuvadursmvAluiaswaladals IEiIuoNWNISUSHASIVUILEINSUINTUIZ08e) vauvnTKwindURDWSE0SSA
Rannaunt (‘runsuAnuila”) a1eenlUAgustn Fairchild Semiconductor VuuiduaAing InglFsuRunuNIBaSILU
IwWsTsas (Sherman Fairchild) 1a:I3UANTUNNSTUZUIWUNKTIVOJUSEN Fairchild Camera and Instrument Corporation

IgnssAvsouadnuIuualsrubaritatuusIoruueaiuAdIFransuTanASIRdoIaUal InuTNSINAIUSTN American
Research and Development Corporation [ngvos9d [niISum (Georges Doriot) IKVISUISUUSSNIvENSOSA a-Asa noudau
(Karl Compton) IKuanJuInAlulagiluassisnd isssivsouadnuivualsirraisnadlutiufuvadinawositelunAossy
1960 [n©ISUYINUSEN Davis and Rock Tulousuwsnugaln Tu A.A. 1961 Jequunuuisusidad gaidunninaoiiinon
MUILDIVAR:SUANVEIUKNINENasaInuwesaTunoUEnalufi 3 Tud ITURAIVEIUSENUSNSIUSIUAINURINN:NAUAU
KuNIiuRartulan Isugodriou A.A. 1969 UnaunuadoulrniDguRduegluossuwsnuBaln Biegknaiulunuivtio 30 Tud

ndulsa wosa (Thomas Ford) Ta$73 3000 Isusidad Isa 1uenAsatininu 4 naddisiouna:munadinainuduLi 1su
USUN Mayfield USBN Sequoia and Institutional Ventures 1a:US3N Kleiner Perkins faNFossy 1970 DN1saggonAsimuiu
U ATGRNIFUWUR FoaUs:Tostiveansiduanunsouiu agindnuitioawnladaln (naenvuALNSAAUIA=E LB UITO
AdIaUKBNKanuiKy) 3nAuwosadubingoviuRnduvoIa:TenoURednIsveuanAndnmos wosaIJuRugnu
FUNNHUNETRENUNIUSSARIA: LI UISNSFNUNSWRILNARUVEIUKINENAUaInuWosAIDUS:u:10a T Bavaddou
danylunisnioduia-vensonsuduainuwesn i A.A. 2019 RusouadnulusaneuIagdiazijossuwsusalniyann
SOUAUUNEN 40% vaaﬂusﬁouaanuﬁudszlnﬂ (foU 4.2 nijudunoaansarsys) InaisnuouuNAIU “A0URNAIVUNASNU”
YaAUINN3N 200 unaansansye NsadnuaINUNAaINU angel AudeIWURTYaANSoOUNAU 422 1unoaansansge
Baunnansshesouasnuiituanuululs:inFglsUs:aunanaunaUs:InAIFoan

AosUNERoNUANISIvaINduAaainasinAlulagmufTUILunWEANTUUNUINVaULUS:NoUNSAIRAIAU 15U aFW 90Ud
(Steve Jobs) IInd Apple ass 1w (Larry Page) llaz160s3¢ USU (Sergey Brin) IKd Google 1a:18nN dA1ASITSN (Mark
Zuckerberg) Ky Facebook IluontiaziasunuiniuiBisinguvadyiunionhgidu “3susw” Uesndn iU INesiuu (Terman),
wosh (Ford) laziloulst “ang” anuud (Anthony “Dutch” Hamann) 8\1|fJuQ6mmS|anmubmszhdﬁ\] A.A. 1950 — 1969
TugosRwsaFIMLIGU DessulasdIognalsvassuwsUBaINTuS:-0:Hs10 50 Tud 9NIAUARDUSINS 100,000 AU
Ia:VUNAWUR 17 mnswlud IRUTmVUUDUS:37NS 450,000 AU IA=VUNAWUR 150 m1sIud MgIDNMsWuonsusuinaifeundn
1,400 IKuUN9gR8 Tu A.A. 1940 USIDNUBIUMIAANSNIDAZEY (WuRsauq ITogsuloly) daouwaliunAauiiv 100,000
l01RoS IFADEY anadauInaEe 25,000 lpinasiunananiuul (Hamann) INGurUONY msivauulautivosliuseninalulag
JusULINEUISNNEAIVUIUUSIorUsBIUMIAANST laziDulnadiFiswnulkue raulkaaun

TWuUKaIINaIIuUU (Hamann) InGeruang aufianiSun
USIONUSUANAANSI3N “HUNVIKIASUGUEUROTY” @aidurniSon
IWoungovaouwaldTuusionudu) na:nargidun saniuse
“BanouInazd” BuisuldasaisniuidiouunsiAu A.A. 1971 Ing
nou lowiaos UnMinovourtdZiowiuw Electronics News (VouuSEN
Fairchild Publications AM0TAMUKUNEIIHUIVIKANYIIKIA
iSoulogmuinuonu) 1a:idinandnwnnonngota:iwskane

IVABIUMIAAISINNISUNIN
“Banounoaag” ASuisniud 1971

I#ig10ananwnnangolto:Ank
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nsSMiAnuUIN 2: 1IAVUSAD

vauunaumaalm08|nﬂTu[aleﬂuusmlmsumsuousum|UunaumaalmOS|nﬂ[u[aanaﬁﬂrynamnmhuﬂuafsu MuUsINn
TusolavanArysinge 9nveyaveuurndnenasinuUSATTUIFounanAU A.A. 2020 IFAJIKIRUSDUSEINATUIRABURDUOIF
AUSIUDUUINNIN 5,100 USBNaESOU HouurnanendevunnISNADUS:3INss19 130,000 AU TRUTNISIWULINNGD
69,100 AU lla:Jsneldsounu 18 nijududoud IAUUSATIONSINSVOSUANSUNSFOROINaATUANSIBOIUNINS
naunadinesinalulagliknndnusBneg1ulios 15 USYN IFa:USBNTYaAUs:IDUIAU 1 WUdunoaansansy
(MNNIsSVenaNIsKso IPO Iulsn1sUs:idusnAlusBnionsulaalulninagou)

55RUNNISAINAVUIBIVaINaUAaaIneSINATUTaBIALUSAITULNRAY Iwsh:TUTNY
IWUILUNIA-UINSNISINSNIBYIBISNINSIUNA IUdNduAadinasinalulag
IALUSATTUTRULLIGOSENOEULNUZUVOT “ONENANAnsBan” (Deep science)
(ﬂ'13||ﬁUrymmnssﬁveissﬁv IU'sz'mnﬁ:‘)ﬁah§assﬁveiuémﬁmrieh%uuiuéinﬂ)
IFNSIUKANYNAVIALUSATINIISUWRIUNATU: SNEANANSIAIFONSSUANENS
IJoUanunsasiAnossun 19 la:funsasiAnossui 20 Uioy Nisaduayu
naunaainesvouansnaw nioussnAmNIVUITUAUTUaUISTFIUNS:AY
NF9SSY 1970 lla:NStoUAANENNS:ITEURNILIATUNSIWENRRURESTHaNUSO
a$9enunudNYANERSIIazAULULIWA=SSNIRDAINUIBHIBIYIAWN:FUDEN
na1nrane udguulrnisqIassivna:n1sweuunus:nounistuvusnueg
1Judoulnny

naunadimasinAlulaginuusnd

ulnInANIwUILUNKSD
UIMSNISINSNIBINNSTUNA

Iie-IudinnnsniRns:AUIRIinANsIVasuladiledunidnendunaulauikidiinataidu “Usingnisad” nainalulag
IFiN1Sa$IUSEN Cambridge Consultants Tu A.A. 1960 InuUNANWNIUTKURIASUNNSNS:AUTALN “duodvedunianundy
UTANAUS:TusUInananrnss” mMusosnnsniomiusen Acom Computers Ing ms. 18SIul i971ses (Dr. Hermann Hauser)
(upanluunurasaNdISaNISANWISAUUSIYNYIONINNNIAIBTWENEVOIUKIINSNEaUIAUSAY) |ﬂumumnmuﬁ'é1ﬁm
USEN Acorn Computers DEo1300lAIAMINNNISASWS:UUTUIASADLUTIINOSVOIUSTNIWSNIWNSUIFUVIKISINO Y
(BBC Micro) BuiluneuwainosAtniSuuBasuntividisuusidouinalulagansauine 1a:naue1nussin Acorn Computers
WasuIsvadlJlu A.A. 1985 “Auginn” veu USEN Acorn Computers S1usuNIFoanlUnourdornvuliamnisnawau
RINAVUTUaNWIAdoUIUUTHU BuRuAtuAveInoWIDuEUs:noun suINTU

iToflunAossy 1990 Ina:aunKe-Usingamsndwsnuinalulag 2 usun soufluusenyeoniuudu ARM (I0uusen
RIANIVUIUIINUSEN Acorn la:v1enanisii SoftBank TUsTAN 2.34 Kijudunoaaisarsys Tut A.A. 2016) 1a:UsEN
Autonomy (uTas"wwaWr;inos'vm”wsUnuuﬁdsmmnms\]aéﬁd uuvT?umuvoumsaumumunqurjnmudw-u“JUMUUlUU’
(Bayesian inference) lia: vwihunmsoo SUNATS 1A:USENNNHIUIEEIIY USEN Autonomy VAgf9anN1siK HP fusita 1.17
niudhunoaansansgd 1o A.A. 2011)

UaguundunaainosinalulaginuusasdiusouanuUWSoUUNNNGNEoIsNY Tu A.A. 1997 Ms. I9n1sas TRSounaMIusen
Amadeus Capital Partners uiduusgniusouainuanuinalulagsuuniOnfuarsisorundns nazagiaurinninfidu
“UINI9SINSSAR” la:LjdosIndonianswaluinuUsATsalU UnssAvsunomliUantiudmusssiuvesnssoulionu Gigindi
TiRuegnalUTuTR9UU LUs:nounsiia:tinadnuius:aunouadiSelknouEouIndainnau udnnssusoqlUotnaiRuTszn
AuMsTFivaiia:Nsvfi “nsmaulinusieluiurtn’iduluoniwulesibeliSunsatuauu LUs:neunnsiisa:sugousu
Uty lunsgoiraanususialU TuLUIREINURRUIRSTASUAIUZI IKEDUROU

UMNBNENABIALUSATOUS-DRNNSIIuRNUITY (RINBaveuuUnANanaukitinsuseaaluualuiualuidd 121 Au duaudiy
IFournanAu A.A. 2020) IFdIuonuiunstneneninAlulagBiouny1m UNNNSRY:=EINTS TNJsINSIUQNUIAUTATNIYY
IBIwrtsg a:iug10usiodldusnisveusEn Cambridge Enterprise (FugnananinAlulagvosunidnenasinuusay)
Tunsra3uAINEN IRNSOUIUAUUSEN Cambridge Enterprise fio:IdSUANMoUINUED BaniTunlniAdu9:Dansndw
FAUULIN IFNSIANIVUIUSENVOIURIINENAY (spin-outs) SuluADUKUNBIIAUY AouSBnRneAwuIlorUs:Tosu
[BIWCUBENNSWHAUNWUITYYIvouur1dNy1ay [maiélﬁuquvo\]um:‘)nma“a|ooﬁu DAouvatios Ika:Ue=-0usanisut
s$101UIAU 20 USBN IFUSBNAIRNIVUIEENIUInANTUNAY:OYaAiay Ia=fnaiiunusoitioudiwitisgidusiuouuin
(Uszunru 2 wuanuUdaus Guiis A.A. 1995)
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AUENISIBIWNUBERFUWUSAUANITUNISANUEUUNTINIANIN “INEANEnSIBIEN” Kon1sI9uRTUINEOURADY
Ao waudslnsg IWsTnsansAinsiduudnsunanneguaiou o1 Humira® Galugniviesnaniulan Esnuienis
SNIauKausin) IHAVUIINUSEN Cambridge Antibody Technology Ltd. Gunomilngdndaon1ianendians 3 AUIN
ﬁo\lUﬁﬂﬁmsomt‘ﬁoﬁnm||h'dam558nm1n13||wnzﬂumuuém'lfio A.A. 1989 NsAuwUILIUInaUDAlURUSFRKEIUFURNNS
IFoAutiU A.A. 1975 MIKGs1S Taalmu (César Milstein) 1a:90594 InKIaos (Georges Koehler) Tisusngdaluiuaanvn
asangnndonsiwng (A.A. 1984) 150S INsN 3UINGS (Sir Greg Winter) LiSounomusnuktiovedusin Cambridge Antibody
Technology Ltd. Buidutinadsnuanenmansiukesufuaniseny@osnenirianiddoninisiwng isuau iduunion
inAlulagnsianvlululnauealiouRUaFRUUEIWAIRETETUNSSNUIsAEMSULLYE IalRSUswaaluIuaa v IADIU A.A. 2018

WruuNsvadndunadinesinAlulagRIAUUSATIARTUTUKANES:a0n S:13NINFAISSY 1960 funFossy 1970 [AsiasuwugU
NUNMENW (15U 9NENUINENAERS) dnSumsatiuauuusBnAvuindeusiosinAlulags el D9 doussAvsouainu
SIUTARIAUAUNSAINADSSY 1990 NISWANAUS:AUBIAINSTUNaNaUIUIE A.A. 2000 10ugiuu 1deduiasunouIdu
Us:NouUNISVaIUrINeNds (SIsulnuaosn sUdUoS (Lord Sainsbury) STUUASIINISNS:NSOIdNLNANERS llassiounidu
95NSURUNIZNENauIALUSAY) [ASun1smousSuatuns:FioSosuanisas o1an Tusioos (Alec Broers) (O‘vi)ﬂum@'au
1Juaasn) SouaSNISUAKIINYNaUIALUSAT

hanansnouiduyUs:neunisdnsutinAnuransnanans (AUTEISuuorLoonm) Gadaquuieswia:iduveme
ISUDVUIUBOVIDANEINEND ws"ouTUﬁumstr;ummﬂ§gua:§sﬁ<n\7v'oa“\]muha'ﬂGv Dn1snomyustin Cambridge Angels [ne
gUs=noumssnuinAlulagAus:=aunonudSenaurti iunduRBuUNaIFNSIBNSWaINEHUUBUUNIRUNUIa:LTAOUEUSH
Tunqunisus:=nounns ﬁ\lsj\]ﬁU§Gn|ﬁusloua\]r1uszth U USBN IQ Capital 18:USBN Martlet Capital 9NA0Y

woIunsususioronsAILTIWUILUNAUSNAa 1ALUSATTUTE
AKUAITNKUNEEMSUTNITEVOIAU (U SIUDULAIUNFTWUW
nSonisanansunsiunsia:l) ikv:AnaunouEaISeodNINgsn
U ruNeIN9:10UlUAL “nnvednnansn” ((udaiiiolDuifioss
INoANAUNBNIUANUNSSUNISUTOUNENIINISITUVOISUIANS
IKI3INNY) Naofe ITounsnisiananaiduidnune (target)
unsnistuvluTEUIMsNsAASNAaTU Iwsh:=U919nunnas:
“launu” nuulsungiornAziuuguan Inalusidusoussa
ALINUNESINGU (underlining goals)

iwaumsnisinnanaituidrung

UnsNIsUu:TuTEUImsNIS
nnanmalu

uen9N9:TRILUBENITUOUNNVaINSRANUUNSANWBULDUNUNNdANYTulanvedyUs:neunsido AnyUnshBdlny
RdnveuurnndnenauinuusSashdrendundainasinAlulastiuuingnasn oIUURRANYAUNIUWUZU BidoanstnurnUs:ne
NsAYVaIUNIINYNas AelulgrinolKIASUsudauNAdn ndodsuwanouINUIBIWAUBgauan IRIdu “n1siaved
UKNINENAgIALUSAY Ao Msmus:lgsuindunuuinunisAnun NsISOUs Ila:nsdve FounouituianAgianius=nuuusz”

nstiAnyIn 3 — dds119a

TunAossy 1980 lenanaasiioav:nangidundunaainesinalulagduinliiugSunsunn N1o:RUIeluls:INAgINg
300% 1a-dnnamnannAulu A.A. 1983 ﬁrﬁiﬁlﬁmmsfauﬁvmssmmsﬁTmry’ﬁam 4 1KauNTUuvedsy IsinsUfsUIASUIND
AIRAVUTUNAossSBUUTUIRGoUBasI0alUdnaNA 1a=00NKI9NNNSAUALVEISY (IUFAMUSIAN AN AN lIazNNSAUASOY
Ns3udU) naz1dusingnugirsunisivasundadiunaossy 1990 udniswauwanunvulsunsia:nisusudovasnan
roirnnIsninauennAAIATUTE

nsiasunlasidnAryRandauTfIuuls Fo msradlknaiuvadewswunnga 900,000 AUNORRANNWESIZUR
TunFiossuy 1990 MiFdasI0aNUSBINSINUTUSIO 20% LowswInantoFuoUNNAITUISIUANUNIWEY AIDAINS IWNE
Ia:=UnN3NeNFERS au1snasunnyUNIsegNUNNFoNAZUNIASUINIRDYAANEN Buasn10avInAUIBLIBNYOE)
wafifio dasnealdndouvoddronsiugnuou 135 AU FoUs:sNs 100,000 AU IDBIRBUAUAKSTOILUSNIAD 85 AU
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IowswaoulkngunINs=uUIASUEARARSTITULDWILU FvinAURSHINISouNSTEEIMIUBIWILE Auduifioyoy
TUNSYSUNNTSIFASUNY dasioadudniuinovsAugUUIWzINATUTaBIKIsNA BaDNUSNuUs:aunsninoubosinge
gowswlunsilagunuoAnliituwaninuiiounanals gannisauguuiwrzinAlulagiugnunidugSuunu v:Uaniedde
TRINAUIUTKUY Atsiiunsouoaia=suds:uncu MAMuNANAs:IToUIa-nMsAUTTYM Y AuAsadansiunsweau
Ndrynyn nazintketunoustun=FoseneoonTUuwnunsio ravnoFwagluruguuwIInAlulagituioan 2 U Tuneou
SVESk

UoN9INU TUNAYSSY 1990 SgunadasiivalsuFItulAsINIsANzIBon:sUIa:Us:aunoudi§onanlasinisrtuiulan
IWowWmIuNssNvsouadnuiriWosywodwions:Ina ynUs:avAlaziwunisdnougninunuisisn ta:An1dunisidogny

Yozma (1Uad1 “Insunns” Tun1sndusd) DnisadnuanndndnunugiundndngnAians (OCS)
F7UoU 100 anunaansansyd fussnisoualNUILUWED (SF-19NBU) WIUNSINUSIUKLIdgaINU
[nasgunav:luinsnisINIsANItUIIUVOIUSBNIKaUU

[AsIN1s Yozma D9nUs:auAnsnnuinadntviniuorio nnsasssnasouainuneluds:inAdasiioa
TRUszaunonudnise

FUNUIINSFUNAITUITEY 40% Voun1SS:AUNUNIKUA AIUUIRUNUNIKUASIDOEI0Y
250 alunoaansarsyd

1UKUE Ao NMsasausSBNRUSIUadnU 10 18 BulsawalinaindnouausniuNSINGTU

AvRISuuganUs:aunsniluansgoiusni Ao usSBNRUSOUAINUR:IIUTUMUTASIAS Ve “Aurudous AR
ALUAY (S:AUUNUNBTE) MIRIUTRIRGTAUIUSTIaNWNEdrKSuUnasnuiiduanidu

aitiuRnsasnuiuvuIsUsiuaENIBAIU

USBNITUSOUAINUIFA:IKIFIDUNAINUAEARDUS:aUNsniogatios 1 s1o IleliLTesNDNSISoUS

Sgunaasisuiuindou la:uanaulitinisaunulneiSonaniinho=IulUTs

AWAUNSOVOILRINNSRUSOUaINUARv:INAVU 1DUTRIsdAnTuNsAnaulauaUSUNITA

NNSHUSBNITUSOUaINUIUdUUDY (10 USEN) MIKINAISINAAUIBIINITUTUNUA

dn1sinduunalndnsulouussnivusouasnunInagvulKiduvedionsuldavIsIsn

gRaunsnTdUs-Tustionnalnlrio wanns Bulansdoruna 40% veusguna (lushAnnuwseununeaniUe)
nofus U

.
=
Cr
[
>
=
Cl
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waiiAo uoan 5 Undauwnisulasinisiu A.A. 1993 Tnsunns Yozma [RasausenimusouasnuniAionsu 10 $19 ia:idu
InagahAnyvoutinaunuiiUs:aumsnisrusuunnduls:neuituns:anduraivedssivsouadnuiudasiioa Jaguuilusad
iWouIAarsgeIusnluidvesvunaia-noua$eans IsUs:aunoiudiSauinnanlunivesdndousiono uona Nt
nsleufvnsvaunednusouktsuaunulUiduvedionsulu A.A. 1998 BnFide douLRRNMSUSENRUSIUaNNUADAI NS
finaneidu “Univs91ssne’ (dealmaker) utinluonarnssuinAlulagiugivesaasiioa

BudoulsAunfguvmagia:sndusionsrinkivialunoudniSavaulasinis Yozma Ao mshuluuneveusgunaluliasny
ssAvsoUAINUINYUSIARINUSBNLUS:NOUNSTILOULNINAIFIKITUAINUDEIED fourthiubamsnawsnuinalulag
WUV UogWsonISoRouInAWaRIUUNA uenintionINAOUAINMEIINNSHANTMANUVEIININUFNENSEN0SAIBY
@inanuiulomasioslasinsAugiuiwazinAlulad) 180 TuaniFieanudiu dasiealfiasunnyunisannna=s1iuRnaau
3nUs=n"sritiy nanofe Tugnu=RIduUs:INAIEN BuagriunanaifouthuRdoutneyidudng dasieatnsiEinenaduniy
UounuUs:inA soufiunisdduiia:wsuunaansinonaus=inAlu A.A. 1948 nsuaitiunoulsiusuunuinalulad (nsaonded
NMSASOIU NNSFDENS) IAAVUINVUNAVEIUS:INAIA:TIUOUUSBINSATIARN NaoAIUTOTIAATUNISITATINSWENNS 15U
Unduna:ANssssusa

UFMNSSUIIUOULANA IAUTE TUUSUNNIINISNKASEIUISA
Jsuidasulrununisdnsuwaidouls nazgnainnnduvoviu

IWUToNAlRTANIEIUNSOIAL UTANSSU

aulunanduaouidu “nevAiwwaliiod” 1a:3musssuvaInIsin MaNuBUINAV UV OmoUaUSIAIIUEOUNIS
UrynisdasasseuaniozisinounazaiodinUnyrniiawzkin NNISNKAS I aNuuUSUTS Thu o
UdoudnAnysionsugniunAunAuuEUS:nauNsIia-anysnnyiny nouduavNIsiBuruvadwalidauluoundng

vodnsrinduiduiu Badne:=rovuaUassasuony s1old 1ia:
3878w (UATunadnwaasiioaovlulAanvtivaniu:lusdnnns
iJuwai$ou) KU IBuosIYANY NangIduAUSULIWALD
A2WEIUIsniuNUs:nounns 15U nuoy 8200 SUNABOU
Tundnyryrruvnonsay [asunasnalwaan (Talpiot) d1KSU
UnISgUUNgSogNaounIusnyryInuwand acunANans la:
INUIANENSADUNDINDS TASINT1ST1dNB1aom (Havatzalot)
FMSUUNISIUUNYSOURNYIIBISTANENSA=OUDONNAN lla:
ruos 81 YarninAluladvnonsod

wafifio “anl” yus:neunsvegaasioalin:DnouduWusuUs:aunsnisounulunsSuldsauINNgEosioanATETu
urndnenas BuiduanuruAwuldonus:uutinAUs:neunns funs:Uu dnSuUs:INARDUS3NSINEY 9.2 ENUAUIED
5as10addIasUANTUIIUSAULNUNBIATUTIUOURGININANIDASY Busoufivan1TudnenAansTodiuul (Weizmann)
(0gTu 150 dunuisnvavlan MNNIsIRdUAUUKIdNENaslanlng ARWU) a:anuuinalulaginaitiou — 8ds110a
(Technion — Israel) (aa“iTuo‘uﬁuﬁ' 85 9MNNSINAUAUUKIINYNaulanvod ARWU)

nsigunisaoudoulrnyluunanenaslsniunaannu daidunisironuananunuaouiduunusalnets Drudufio:
naneiuus:inARagounUIay FosnoUms:KiNTvuNARIENVaInanNeluUs:INA Ia:nouanUISnATIARIUNNSdoon
aurnluguds:inAiouinuRegRRAU rMTKERSNEWIIUOUUNNVEIBAS10a9NAIIUZIU:USTNVOISTINAIOS Buaunsn
s=AUNU Sualinsiiswu liadvoenaudnluriolan istuvrusRgonufanuIsorinddeia:fruARANWENsAansogluddas1oa
dasneannegiu 3 suauIsNVedUs:INARUNIIVIUSENTUnanKannSwe NASDAQ MIENDUSBNEAAS 8TrRUINUY
ﬁUQUEJC_)ﬁUIIa:VVVUU'IOEUJTuéaSWlaa (IBU Alphabet, Intel, Cisco, Oracle, Microsoft lla: Motorola) NFUARIUUUNUNBIAVOY
dasI0alnUENBIVURDLTUOUoweWILUS:INARNIY Buin:T8TunsgouindoriUs:neunissunyuanoIiodnaussne
Tusiuds:InA Ineriaw:Tuansgoiusn
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NOAUNISEU

s:uutioAnUs=aunowaSeiduuniseuniduds:lssidnsuginuaulounaia:tnainu IsisionsWawauniSounant
TFoguIAUA InnwaniDukuduiwsi: Us:nnsiisn 18edsnavedndunddinasinaluladisia:nauiuagnuanioziondouni
lonanuniiia:riaIule Tunsttivedinawositiodio MsinavuwsouuveuinAlulagns UBaINoSIa-N1SaINUEoIaIASWITU
TunsttvediAuUSATAD NSIEINUINENANENSIBIAN (Deep Science) IDUIDAKANUNFISSY BIUSSAUAUNISWANAUIU
NNSA$WASUAUATENWENANKNSSUBOINAIAASI llaslunsrtiveudasiioado nisewswnUs:INFAVouERDANU:91UoU
UINUS=NauNUNISWAUNSSA9SouauNU naonaulonaniAsugivlia:nudnduninisnmis

Us:n1sAdod i0uidesdrguanie:nadinaluiu “e1snios” nodadevariandusiodls iU N1sAJOEVILMENENELITY
ssMRSoUAINU aNENUBNENANERS lalAsINSsN ARA KU InsdnsisunsIAUln msq\ut'iuﬁ:Uoiiﬂti'lﬁ'ﬁs?"\u‘flU|n‘s=aaU§\l
UadvunuindrAryves "tnusy" (ujn'arﬁ\] [BU INOSIUU (Terman) IKJEINUWOSA 1911808 (Hauser) lazlusioos (Broers)
IKIIALUSAY 508% 91$A (Yossi Vardi) Unadnu angel Tunanussiv 18A uawa (Ed Miavsky) iofluusBnusouainu
||a:uju°'1Gﬂ:‘)nmmams’ﬁds:auﬂmuéﬂl‘s’vﬁunms SoUT 99SUN 1UBSS (Orna Berry) TUdas103) lla: “grnsoris” NaNoAo
InAWala:-d8NSALAUNUANTD:IondouuIUssIUnUTuBodnartvesUs:anmans IiogosTRAUANUUTUISUSUVOY
nUmﬂhﬁ\]mmsnﬁmmsﬁudrym%rgq %’\ma’uma‘almosﬂnﬂ[ufaéﬁlﬁmThUﬁuadTumnhu\]ﬁﬁéﬂh§umsnﬁdrymoah\10
lonanund @eAsndusioud Ao SdeRAd nmuuauuamausanm na:n1sAtivivdnnus:avAluntsjunoge
nwsriane BufinoluInandnwaus:Testidounulus:o=du |waimnnmsaswvaauuﬂunumn Tann dnasnu tnds1n1s
Wus:nounas na:gujuavau

LJS Mshany naumaalmosmﬂfufaalummmvuuﬂuaryryﬁmﬁ Us:aavaudanaunoadgdoulllnamaisinounteta:idu
ASIN Nla: swnmum\]ammmssuvo\lnuun|suvumanmmsnom\]usunomamm IwAN1SA (Hewlett-Packard) Tu A.A. 1939
iDuagutios doURIALUSAY UONIINVTEIIINANKINISAUWUNINEANERSEIUNUTUARISSWIED Su0USENUIMNSSU
FAUDUUINEIFREOIRUASEFANISSUR 20 (15U USEN Cambridge Scientific Instruments Funonulngloiss ANSIU
(Horace Darwin) unssngvodsnsad nnsiu (Charles Darwin) uSBN Pye Electronics USUN Marshalls 1Jugiu)

[suanuEIUs:AUFIKIISNVEIUSEN Intel NMBUBNANSFOIUSNT AulURIToulussIALTUNFOSSY 1980 azibofiulansnAossy
dufianunsnwaniulasiUsisaisossu 386 Baidusuidosavan Intel T 75% vounnswammurun atu A.A. 1971 Taw wsKiuu
SRONSEI0FASI0ARNAUKUDEADIUSIUUSUDEWIFED KisoUBsanUsnaIUSINSUNIWAATE (EPROM) rinfKifarUoy
AOUFINN0SIVUBUREUISNSNUNTUSINSUHaNVadnau@aInosTFIIge:-UnInEodlUidd EPROM (Founwsuniunuoy
AOUFNUUIWABLINULAIUVOIUSEN Xicor Banosmlnusawill Tnau (Raffi Klein) $109as110a) a$10rlsliusen Intel T
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