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ïììĊęǰ1ǰ
ïìîĈǰ

1.1ǰÙüćöđðŨîöćĒúąÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜðŦâĀćǰ

ǰ õćþĊĂćÖøëČĂđðŨîĒĀúŠÜđÜĉîĕéš×ĂÜøĆåïćúǰ àċęÜöĊĀúć÷ðøąđõìǰ đßŠîǰõćþĊđÜĉîĕéšïčÙÙúíøøöéćǰ
õćþĊđÜĉîĕéšîĉêĉïčÙÙúǰ õćþĊÿøøóÿćöĉêǰ õćþĊöĎúÙŠćđóĉęöǰ õćþĊíčøÖĉÝđÞóćąǰ õćþĊìĊęéĉîĒúąÿĉęÜðúĎÖÿøšćÜǰ
ĒúąõćþĊðŜć÷ǰ đðŨîêšîǰēé÷øĆåÝĆéđÖĘïõćþĊĂćÖøÝćÖðøąßćßîđóČęĂîĈöćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćøðøąđìýǰ
ìĆĚÜēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîĒúąðøąē÷ßîŤÿćíćèąéšćîêŠćÜėǰ đßŠîǰéšćîÖćøÙöîćÙöǰøąïï×îÿŠÜÿćíćøèąǰ
óĆçîćéšćîÿćíćøèÿč×ǰÿîĆïÿîčîéšćîÖćøýċÖþćǰĒúąÿŠÜđÿøĉöéšćîÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜðøąđìý îĂÖÝćÖîĊĚ 
ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĂćÖø÷ĆÜöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîéšćîĂČęîėǰđßŠîǰÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćìćÜđýøþåÖĉÝǰ
ĀøČĂøĆåĂćÝĔßšÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĂćÖøđóČęĂđðŨîêĆüÙüïÙčöóùêĉÖøøöìćÜđýøþåÖĉÝĀøČĂÙüïÙčöÖćøïøĉēõÙ
×ĂÜðøąßćßîǰ đîČęĂÜÝćÖÿĉîÙšćïćÜðøąđõìĂćÝöĊñúÖøąìïĔîìćÜúïêŠĂðøąßćßîĒúąÿĆÜÙö 
øĆåÝċÜêšĂÜöĊÖćøÙüïÙčöÖćøïøĉēõÙÿĉîÙšćđĀúŠćîĆĚî 

 õćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰĀøČĂǰEarmarked Tax đðŨîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊēé÷öĊÖćøÖĈĀîé
üĆêëčðøąÿÜÙŤĕüšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰøć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÝąëĎÖîĈĕðĔßšêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĀøČĂēÙøÜÖćøìĊę
ÖĈĀîéĕüšđìŠćîĆĚîĒúąĕöŠÿćöćøëîĈĕðĔßšÝŠć÷êćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĂČ ęîĕéš ðŦÝÝčïĆîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂ
üĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąĔîðøąđìýĕì÷îĆĚîĕéšöĊÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÝćÖñĎšöĊĀîšćìĊęđÿĊ÷õćþĊêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷
ÿčøćĒúąÖãĀöć÷üŠćéšü÷÷ćÿĎïēé÷öĊÖćøÝĆéÿøøøć÷ĕéšÝćÖõćþĊđĀúŠćîĆĚîĔĀšÖĆï �ǰĂÜÙŤÖø ĕéšĒÖŠǰÖĂÜìčî
ÿîĆïÿîčîÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćóǰ	ÿÿÿ�
ǰÖĂÜìčîóĆçîćÖćøÖĊāćĒĀŠÜßćêĉ ÖĂÜìčîñĎšÿĎÜ ĒúąĂÜÙŤÖćø
ÖøąÝć÷đÿĊ÷ÜĒúąĒóøŠõćóÿćíćøèąĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ đóČęĂîĈøć÷ĕéšĕðĔßšêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęĒêÖêŠćÜ
ÖĆîǰøüöëċÜîĈöćĔßšđóČęĂÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤéšćîÿćíćøèą 

ǰ õćÙđÖþêøÖøøöîĆ ĚîöĊÙüćöÿĞćÙĆâê ŠĂđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĕì÷öćđðŨîøą÷ąđüúćîćîǰ
ēé÷đÞóćąÙîĔîßîïìðøąÖĂïĂćßĊóđÖþêøÖøøöĂ÷Ď ŠĔîìčÖõĎö ĉõćÙ ĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøðú ĎÖóČßǰ  
ìĆĚÜÖćøìĈîćìĈĕøŠ ĕöšéĂÖĕöšðøąéĆïǰÖćøđúĊ Ě÷ÜÿĆêüŤǰÖćøðøąöÜǰøüöëċÜÖćøðúĎÖðśćĕöšđýøþåÖĉÝǰ 
đóČ ęĂîĈöćñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøđĀúŠćîĆĚîöćđðŨîðŦÝÝĆ÷ĔîÖćøéĈøÜßĊüĉê ĂĊÖìĆĚÜ ÷ĆÜđðŨîÖćøĀćøć÷ĕéš 
đóČ ęĂÝčîđÝČĂÙøĂïÙøĆü ĒöšðŦÝÝčïĆîđìÙēîēú÷ĊêŠćÜǰ ėǰÝąöĊÖćøóĆçîćĒúąÙüćöÖšćüĀîšćöćÖ×ċĚî  
ÖćøìĈđÖþêøÖøøöÖĘ÷ĆÜëČĂđðŨîóČĚîåćîÿĈÙĆâĔîÖćøéĈøÜßĊüĉê×ĂÜöîčþ÷Ť øüöëċÜđðŨîĒĀúŠÜüĆêëčéĉï
ÿĈÙĆâĔîĂčêÿćĀÖøøöÖćøñúĉê ĒúąÿćöćøëÿŠÜĂĂÖñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂÿøšćÜøć÷ĕéšĒúą 
ÙüćööĆęîÙÜĔĀšÖĆïðøąđìýĂĊÖéšü÷ 

 ÖćøÿĈøüÝõćüąÖćøìĈÜćî×ĂÜðøąßćÖøđéČĂîíĆîüćÙöǰ ðŘǰ2563 óïüŠćÖćøÝšćÜÜćîĔî 
õćÙđÖþêøÖøøöÿĎÜëċÜǰ 13�48 úšćîÙî đóĉęö×ċĚîÝćÖđéČĂîíĆîüćÙöǰ ðŘǰ2562 đðŨîÝĈîüî 7�9 ĒÿîÙî  
àċęÜđðŨîÖćøđóĉęö×ċĚîĔîÖĉÝÖøøöÖćøðúĎÖ×šćüÝšćüǰ ÖćøðúĎÖ×šćüđĀîĊ÷ü ĒúąÖćøðúĎÖ×šćüēóéđúĊĚ÷ÜÿĆêüŤ Ř 1 
øüöëċÜóČĚîìĊęĔîÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîöĊöćÖëċÜø šĂ÷úą 47 ×ĂÜóČĚîìĊęðøąđìýĕì÷  

 
 1 ÿĈîĆÖÜćîÿëĉêĉĒĀŠÜßćêĉǰ ÖøąìøüÜéĉÝĉìĆúđóČęĂđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö, “ÿøčðñúÖćøÿĈøüÝõćüąÖćøìĈÜćî
×ĂÜðøąßćßîǰ đéČĂîíĆîüćÙöǰ2563,” ÿČïÙšîđöČęĂüĆîìĊęǰ26 öĉëčîć÷îǰ2564, ĒĀúŠÜìĊęöć: IUUQ���XXX�OTP�HP�UI� 
TJUFT�2014/%PD-JC13/éšćîÿĆÜÙö�ÿć×ćĒøÜÜćî�õćüąÖćøìĈÜćî×ĂÜðøąßćÖø/2563/3FQPSU@12@63�QEG 
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ĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøìĈîć×šćüǰ óČßĕøŠǰÿüîñúĕöš÷Čîêšîǰ ÿüîñĆÖǰ øüöĕðëċÜĕöšéĂÖǰ ĕöšðøąéĆïǰ ĒúąÖćøìĈ
đÖþêøÖøøöĔîéšćîĂČęîǰė éĆÜêćøćÜÖćøĔßšìĊęéĉî×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰðŘǰ2559 - 2562 ĒÿéÜéšćîúŠćÜ 

ðŘǰ
đîČĚĂìĊęðśćĕöšǰ

	ĕøŠ
ǰ
đîČĚĂìĊęĔßšðøąē÷ßîŤìćÜ

ÖćøđÖþêøǰ	ĕøŠ
ǰ
đîČĚĂìĊęĔßšðøąē÷ßîŤ

îĂÖÖćøđÖþêøǰ	ĕøŠ
ǰ
øüöǰ

2559ǰ 102,174,805 149,260,164 69,261,919 320,696,888ǰ
2560ǰ 102,156,351 149,253,717 69,286,820 320,696,888ǰ
2561ǰ 102,488,302 149,244,274 68,964,312 320,696,888ǰ
2562ǰ 102,484,073 149,252,451 68,960,364 320,696,888ǰ

êćøćÜìĊęǰ1 ĒÿéÜÖćøĔßšìĊęéĉî×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰðŘǰ2559 - 2562 
ìĊęöć : ÿĈîĆÖÜćîđýøþåÖĉÝÖćøđÖþêø 
 ðŦÝÝ čï ĆîÝĈîüîðøąßćÖøēúÖöĊÝĈîüîđóĉ ęööćÖ×ċ ĚîǰÿŠÜñúĔĀšÙüćöê šĂÜÖćøĔîñúñúĉê 
ìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂÖćøïøĉēõÙĀøČĂđóČęĂÖćøÙšćĒúąÖćøÿŠÜĂĂÖîĆĚîöĊđóĉęööćÖ×ċĚî ÖćøĔßšÿćøđÙöĊÝċÜđðŨî
ðŦÝÝĆ÷ÿĈÙĆâĂ÷ŠćÜĀîċęÜìĊęđÖþêøÖøîĈöćĔßšđóČęĂđóĉęöñúñúĉêĔĀšđóĊ÷ÜóĂêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćÖø
ĒúąõćÙĂčêÿćĀÖøøö đîČ ęĂÜÝćÖÖćøĔßšÿćøđÙöĊî Ć ĚîÝąßŠü÷úéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìĊę đÖĉéÝćÖý Ćêø ĎóČßǰ  
ĕöŠüŠćÝąđðŨîüĆßóČßǰĒöúÜǰĀøČĂđßČĚĂēøÙêŠćÜ ėǰøüöëċÜßŠü÷đøŠÜÖćøđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜóČßñúìćÜÖćøđÖþêøǰ 
 ñúÿĈøüÝ×ĂÜÖøöüĉßćÖćøđÖþêøĒúąÿĈîĆÖÜćîđýøþåÖĉÝÖćøđÖþêøóïüŠć ĔîĒêŠúąðŘ
ðøąđìýĕì÷öĊÖćøîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðøĉöćèöćÖǰ éĆÜêćøćÜðøĉöćèĒúąöĎúÙŠćÖćø
îĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø ðŘǰ2554 – 2563ř

2 ĒÿéÜéšćîúŠćÜ 

ðŘǰ
üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ

ðøĉöćèǰǰ
	êĆî
ǰ

öĎúÙŠćǰ
	úšćîïćì
ǰ

2554 164,383�02 22,043�83 
2555 134,377�18 19,357�44 
2556 172,673�94 24,369�05 
2557 147,269�93 22,789�23 
2558 149,458�69 19,301�91 
2559 160,687�09 20,577�93 
2560 197,646�76 27,325�46 
2561 170,826�65 27,982�16 
2562 131,148�44 21,129�26 
2563 98,254�85 29,291�85 

êćøćÜìĊęǰ2 ĒÿéÜðøĉöćèÖćøîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰðŘǰ2559 – 2563 
ìĊęöćǰ�ǰÖøöüĉßćÖćøđÖþêø, ÿĈîĆÖÙüïÙčöóČßĒúąüĆÿéčÖćøđÖþêø 
 

 
 2 ÿĈîĆÖÜćîÙüïÙčöóČßĒúąüĆÿéčÖćøđÖþêø, “×šĂöĎúÿëĉêĉüĆêëčĂĆîêøć÷,” ÿČïÙšîđöČ ęĂüĆîìĊęǰ24 öĉëčîć÷îǰ
2564, ĒĀúŠÜìĊęöć: IUUQT���XXX�EPB�HP�UI�BSE� QBHF@JE���� 
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 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰðøĉöćèĒúąöĎúÙŠćÖćøîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîßŠüÜǰ 10 ðŘìĊęñŠćîöć
Ēîüēîšöđóĉęö×ċ Ěî àċęÜēé÷ÿŠüîĔĀâŠĒúšüÝąđðŨîÿćøÖĈÝĆéĒöúÜǰÿćøðŜĂÜÖĆîĒúąÖĈÝĆéēøÙóČßǰĒúą 
ÿćøÖĈÝĆéüĆßóČßǰøüöëċÜÿćøĂČęîǰėǰđßŠîǰÿćøÖĈÝĆéĕøýĆêøĎóČßǰÿćøÖĈÝĆéĀîĎǰÿćøÖĈÝĆéĀĂ÷ĒúąĀĂ÷ìćÖǰ
đðŨîêšîǰĒêŠđîČ ęĂÜÝćÖÿëćîÖćøèŤĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙēÙüĉé-19 ÿŠÜñúĔĀšðøĉöćèÖćøîĈđ×šćÿćøđÙöĊ
ìćÜÖćøđÖþêøîĆ ĚîúéúÜĔîð Ř ǰ2563 ì Ć Ě ÜîĊĚ  ÖćøîĈ đ× š ćÿćøđÙöĊìćÜÖćøđÖþêøÖ Ę÷ Ć Üë ČĂüŠć 
Ă÷ĎŠĔîðøĉöćèĒúąöĎúÙŠćìĊęÿĎÜǰ 

 ñúÿĈøüÝÿëćîÖćøèŤÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĒúąĂćÖćøñĉéðÖêĉĔîÙøĆüđøČĂîìĊęöĊ
ÖćøĔßšÿćøđÙöĊìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîóïüŠć ĔîÝĈîüîÙøĆüđøČĂîìĆĚÜĀöéǰ2,646,260 ÙøĆüđøČĂîǰöĊÙøĆüđøČĂî
ìĊęĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÝĈîüîǰ677,522 ÙøĆüđøČĂîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ25�60 ×ĂÜÝĈîüî
ÙøĆüđøČĂîìĆĚÜĀöé Ś

3 ÝąđĀĘîĕéšüŠć ĔîõćÙÙøĆüđøČĂî÷ĆÜÙÜöĊÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĂ÷ĎŠ 
đðŨîÝĈîüîöćÖ àċęÜđÖþêøÖøöĊÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷đĀúŠćîĆĚîöćÖđÖĉîÙüćöÝĈđðŨîĒúąĔßšéšü÷üĉíĊÖćøìĊęĕöŠ
ëĎÖêšĂÜÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïđðŨîüÜÖüšćÜ ìĆĚÜñúÖøąìïêŠĂđÖþêøÖøĒúąñĎšïøĉēõÙĔîéšćîÿč×õćó 
đßŠîǰēøÙóćøŤÖĉîÿĆî ĂćÖćøßćðúć÷öČĂðúć÷đìšć ĂćÖćøñĉüĀîĆÜĂĆÖđÿï đîČĚĂđîŠćǰĕêđÿČęĂöǰĒúąđÿĊ÷ßĊüĉêǰ
đðŨîêšîǰøüöëċÜñúÖøąìïêŠĂíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊñúÖøąìïĔîéšćîĂČęîėǰ              
đßŠîǰÖćøÿĎâđÿĊ÷ÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćóĒúąÖćøÿĎâđÿĊ÷Üïðøąöćè×ĂÜøĆåĔîÖćøÝ ĆéĀć 
ÖćøøĆÖþćó÷ćïćú đðŨîêšî ðøąÖĂïÖĆïðŦâĀćĒúąñúÖøąìïÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø
đÖĉé×ċ ĚîöćđðŨîøą÷ąđüúćîćîĒúąðøąđìýĕì÷÷ĆÜĕö ŠöĊöćêøÖćøÿĈĀøĆïÝĆéÖćøðŦâĀćđĀúŠćîĆĚî 
Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰéĆÜîĆĚî ðøąđìýĕì÷ÝċÜÙüøöĊöćêøÖćøìćÜÖãĀöć÷ĔîÖćøÙüïÙčöðøĉöćèÖćøĔßš
üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔĀšúéîšĂ÷úÜ ēé÷ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø 
àċęÜđðŨîÿĉîÙšćìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïĔîéšćîúïéšćîÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö   
 
1.2ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøýċÖþćǰ

 1�ǰđóČęĂýċÖþćĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćą×ĂÜðøąđìýĕì÷ìĊęÿćöćøë
îĈöćĔßšÝĆéÖćøðŦâĀćÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø 
 2�ǰ đóČ ęĂýċÖþćðŦâĀćĒúąñúÖøąìïìĊęđÖĉé×ċ ĚîÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜ
ðøąđìýĕì÷ 
 3�ǰđóČ ęĂýċÖþćĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ 
ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖ 
 4�ǰ đóČ ęĂýċÖþćĒîüìćÜĒÖšĕ×ðŦâĀćđÖĊ ę÷üÖĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĒúąÖćøóĆçîć 
õćÙđÖþêøÖøøö 
 
 
 

 
 3 ÿĈîĆÖÿćøîĉđìý ÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×, “ÿí�ǰ÷ĚĈÝčé÷ČîĒïîǰ3 ÿćøđÙöĊĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂðÖðŜĂÜ
ÿč×õćóÙîĕì÷,” ÿČïÙšîđöČ ęĂüĆîìĊ ęǰ31 ÿĉÜĀćÙöǰ2563, ĒĀúŠÜìĊ ęöć: IUUQT���EC�PSZPS�DPN�%BUBCBOL�EBUB� 
OFXT�OFXT�������@ÿí@÷ Ě ĈÝ č é÷ ČîĒïî@�@ÿćøđÙö Ċ Ă Ćîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø@đó Č ę ĂðÖð ŜĂÜÿ č ×õćó 
Ùîĕì÷@�����QEG 
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1.3ǰÿööêĉåćî×ĂÜÖćøýċÖþćǰǰ

 ÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïêŠĂÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰĂĊÖìĆĚÜ
ðøąđìýĕì÷÷ĆÜĕö Šö ĊÖćøÝ ĆéÖćøđÖĊ ę÷üÖĆïðŦâĀćÝćÖÖćøĔßšü ĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĂ÷ŠćÜ 
öĊðøąÿĉìíĉõćóǰéĆÜîĆĚîǰðøąđìýĕì÷ÙüøöĊöćêøÖćøìćÜÖãĀöć÷ēé÷ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤ
đÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ đóČęĂîĈøć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊöćÝĆéÖćøðŦâĀć 
éšćîÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰøüöëċÜÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąÖćøóĆçîćõćÙđÖþêøÖøøöĕéšēé÷êøÜ  
 
1.4ǰ×Ăïđ×êÖćøýċÖþćǰ

 ÖćøÝĆéìĈđĂÖĆêýċÖþćđúŠöîĊĚǰöĊ×Ăïđ×êÖćøýċÖþćðøąđéĘîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤ
đÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ ēé÷ìĈÖćøýċÖþćðøąđõì×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ
ðŦâĀćĒúąñúÖøąìïìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ ĒúąĀúĆÖđÖèæŤÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊ
đóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćą øüöëċÜÖćøýċÖþćĒîüìćÜÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø 
×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖĒúąñúúĆóíŤìĊ ęĕéšÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊ×ĂÜðøąđìýîĆĚîđóČęĂĀćĒîüìćÜĔîÖćø
ÝĆéđÖĘïõćþĊÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýĕì÷ 
 
1.5ǰüĉíĊÖćøéĈđîĉîÖćøýċÖþćǰ

 éĈ đî ĉîÖćøü ĉÝ Ć÷é š ü÷ü ĉí ĊÖćøý ċÖþćÙ šîÙü š ćđß ĉ ÜđĂÖÿćøǰ	%PDVNFOUBSZǰ3FTFBSDI
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ēé÷Öćøý ċÖþćĒúąøüïøüö× šĂöĎúÝćÖÖãĀöć÷ÖćøÝ Ćé đÖĘïõćþ Ċ đó Č ę Ăü Ćêë čðøąÿÜÙ Ťđ Þóćą 
×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêø×ĂÜêŠćÜðøąđìýǰ øüöëċÜêĈøćìćÜüĉßćÖćøǰïìÙüćöǰüĉì÷ćîĉóîíŤǰ øüöëċÜ×šĂöĎúÝćÖ 
ÿČęĂĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰđöČ ęĂøüïøüö×šĂöĎúĕéšĒúšüîĈöćüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĒúąđðøĊ÷ïđìĊ÷ïđóČęĂĀćĒîüìćÜ 
ĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýĕì÷ 
ǰ
1.6ǰðøąē÷ßîŤìĊęÙćéüŠćÝąĕéšøĆïǰ

 1�ǰìĈĔĀšđ×šćĔÝĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćą×ĂÜðøąđìýĕì÷đóČęĂ
îĈöćĔßšĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø 
 2�ǰìĈĔĀšìøćïëċÜðŦâĀćĒúąñúÖøąìïìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜ
ðøąđìýĕì÷ 
 3�ǰìĈĔĀšđ×šćĔÝĀúĆÖđÖèæŤÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ 
ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖ 
 4�ǰìĈĔĀšìøćïëċÜĒîüìćÜĀøČĂöćêøÖćøìĊęđĀöćąÿöĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćđÖĊę÷üÖĆïüĆêëčĂĆîêøć÷
ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýĕì÷ 
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ïììĊęǰ�ǰ

ĀúĆÖÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ

 õćþĊĂćÖøëČĂđðŨîĒĀúŠÜøć÷ĕéšÿĈÙĆâ×ĂÜðøąđìýǰ ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĂćÖøîĆĚîîĂÖÝćÖÝąđðŨî 
ÖćøÝĆéĀćøć÷ĕéšđ×šćÙúĆÜĒñŠîéĉîĒúšüǰ÷ĆÜÿćöćøëîĈöćĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøéĈđîĉîîē÷ïć÷đýøþåÖĉÝ 
ĒúąÿĆÜÙöǰēé÷ìĆęüĕðøć÷ĕéšìĊ ęđðŨîõćþĊĂćÖøîĆĚîÿćöćøëĒïŠÜêćöúĆÖþèąÖćøĔßšÝŠć÷×ĂÜøĆåïćúĕéšǰ 
2 ðøąđõìǰĕéšĒÖŠǰõćþĊĂćÖøēé÷ìĆęüĕðǰ	(FOFSBMǰ5BY
 3

4 àċęÜđðŨîõćþĊìĊęÝĆéđÖĘïÝćÖðøąßćßîǰēé÷ĕöŠ
ñĎÖóĆîüŠćøĆåïćúêšĂÜîĈĕðĔßšÝŠć÷đóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤĔé Ēúąøć÷ĕéšìĊęđðŨîõćþĊĂćÖøĂĊÖðøąđõìĀîċęÜǰ ÙČĂǰ
õćþĊĂćÖøđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ	Earmarked Tax
ǰàċ ęÜđðŨîøć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĂćÖøìĊęöĊÖćø
ÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïÖćøĔßšÝŠć÷ĕüšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ Ēúąøć÷ĕéšîĆĚîÝąêšĂÜîĈöćĔßšêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊę
ÖĈĀîéĕüšēé÷êøÜ ðŦÝÝčïĆîõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïðøąđìýĕì÷îĆĚîëĎÖîĈöćĔßšđðŨî
đÙøČęĂÜöČĂìćÜÖćøÙúĆÜǰēé÷ĕéšöĊÖćøÝĆéÿøøøć÷ĕéšÝćÖõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖøǰ 4 ĒĀŠÜǰ
ĕéšĒÖŠǰÖĂÜìčîÿîĆïÿîčîÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćó ÖĂÜìčîóĆçîćÖćøÖĊāćĒĀŠÜßćêĉǰ ÖĂÜìčîñĎšÿĎÜĂć÷č Ēúą
ĂÜÙŤÖćøÖøąÝć÷đÿĊ÷ÜĒúąĒóøŠõćóÿćíćøèąĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÷ĆÜöĊÖĂÜìčîóĆçîćéĉÝĉìĆú
đóČęĂđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö àċęÜÝąĕéšøĆïÖćøÝĆéÿøøøć÷ĕéšđ×šćÖĂÜìčîĔîúĆÖþèą×ĂÜÙŠćíøøöđîĊ÷öǰĂ÷ŠćÜĕø
ÖĘêćöǰðøąđìýĕì÷÷ĆÜÙÜöĊðŦâĀćđÖĊę÷üÖĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂö
Ēúąÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîđðŨîüÜÖüšćÜǰ àċ ęÜøĆåïćúÿćöćøëîĈĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþ ĊđóČęĂ
üĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąöćĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćéĆÜÖúŠćüĕéšǰēé÷êšĂÜýċÖþćÙüćöĀöć÷ǰ
úĆÖþèąǰĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ øüöëċÜÖćøðøą÷čÖêŤĔßšõćþĊđóČęĂ
üĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąĔîðøąđìýĕì÷ìĆĚÜÖãĀöć÷ìĊęđÖĊ ę÷ü×šĂÜĒúąïìïćì×ĂÜõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤ
đÞóćąêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰàċęÜöĊÿćøąÿĈÙĆâéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ

���ǰÙüćöĀöć÷ĒúąúĆÖþèą×ĂÜõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ

ǰ øć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĂćÖøÿćöćøëĒïŠÜĕéšđðŨîõćþĊĂćÖøēé÷ìĆęüĕðǰ 	(FOFSBMǰ5BY
ǰàċęÜöĊ
úĆÖþèąđðŨîÖćøïĆÜÙĆïÝĆéđÖĘïÝćÖðøąßćßîēé÷öĊÖãĀöć÷ïĆââĆêĉĕüšǰ đßŠîǰõćþĊđÜĉîĕéš õćþĊöĎúÙŠćđóĉęöǰ
õćþĊÿøøóÿćöĉêǰđðŨîêšîǰēé÷đðŨîøć÷ĕéšìĊ ęÙøĂïÙúčöøć÷ÝŠć÷ÿćíćøèąìĊęđÖĊ ę÷üÖĆïÖćøéĈđîĉîÜćî 
éšćîđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰĒúąüĆçîíøøöǰ øĆåïćúÝċÜêšĂÜîĈøć÷ĕéšîĆĚîĕðĔßšÝŠć÷ĔîÖĉÝÖćøìĊę đðŨîÿćíćøèą
ðøąē÷ßîŤǰ ēé÷ĕöŠÿćöćøëîĈøć÷ĕéšĕðĔßšÝŠć÷đóČęĂÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤđÞóćąïčÙÙúÖúčŠöĔéÖúčŠöĀîċęÜĕéšǰ
Ēúąøć÷ĕéšÝćÖÖćøÝ ĆéđÖĘïõćþĊĂćÖøĂĊÖðøąđõìĀîċ ęÜǰ ÙČĂǰõćþĊĂćÖøđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ
	Earmarked Tax
ǰàċęÜöĊúĆÖþèąĒêÖêŠćÜÝćÖõćþĊĂćÖøēé÷ìĆęüĕðđîČęĂÜÝćÖõćþĊĂćÖøđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤ
đÞóćąÿćöćøëÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøĔßšÝŠć÷ĒúąÖúčŠöïčÙÙúìĊęÝąĕéšøĆïðøąē÷ßîŤÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊ
îĆĚîĕüšđðŨîÖćøđÞóćąĕéšǰēé÷ĕöŠêšĂÜîĈøć÷ĕéšéĆÜÖúŠćüĕðĔßšÝŠć÷đóČęĂÿćíćøèąðøąē÷ßîŤǰđîČęĂÜøć÷ĕéšÝćÖ
ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊîĆĚîĕöŠÿćöćøëîĈĕðĔßšîĂÖđĀîČĂÝćÖüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęÖĈĀîéĕüšĕéšǰ ēé÷ÙüćöĀöć÷Ēúą
úĆÖþèą×ĂÜõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąöĊÿćøąÿĈÙĆâǰéĆÜîĊĚ 
ǰ

 
 4 ÿöÙĉéǰđúĉýĕóæĎø÷Ť,  ÙĈĂíĉïć÷ÖãĀöć÷ÖćøÙúĆÜ, óĉöóŤÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰ	ÖøčÜđìóöĀćîÙø� ÿĈîĆÖóĉöóŤîĉêĉíøøö, 
����
ǰĀîšć ��� 
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ǰ 2.���ǰÙüćöĀöć÷×ĂÜõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ

ǰ ÝćÖÖćøýċÖþćñúÜćîìćÜüĉßćÖćøĒúąïìÙüćöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćą
	&BSNBSLFEǰ5BY
ǰóïüŠć öĊÖćøÖĈĀîéÙĈîĉ÷ćöĒúąÙüćöĀöć÷×ĂÜõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ éĆÜîĊĚ 

 ÿĈîĆÖÜćîđýøþåÖĉÝÖćøÙúĆÜ ĔĀšÙüćöĀöć÷üŠćǰ“õćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ 	&BSNBSLFEǰ
Tax)ǰĀöć÷ëċÜǰÖćøÖĆîđÜĉîõćþĊĂćÖøǰ ÙŠćíøøöđîĊ÷öǰ ĀøČĂđÜĉîøć÷ĕéšðøąđõìĂČęîǰ øüöìĆĚÜÖćøđÖĘïõćþĊ
ĂćÖøđóĉęöđêĉöđóČęĂîĈĕðĔßšÝŠć÷êćöüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęÖĈĀîéĕüšǰ ēé÷ĕöŠÿćöćøëîĈĕðĔßšÝŠć÷êćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĂČęîìĊę
ĕöŠĕéšÖĈĀîéĕüšĕéš”5 

 øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø�ÿöÙ ĉé đú ĉýĕóæĎø÷Ť ĔĀšÙüćöĀöć÷üŠć Ķõćþ Ċđó Č ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰǰ
	&BSNBSLFEǰ5BY)ǰĀöć÷ëċÜǰõćþĊĂćÖøìĊęøĆåïćúÝĆéđÖĘïēé÷êĆĚÜüĆêëčðøąÿÜÙŤúŠüÜĀîšćĕüšđðŨîÖćøđÞóćą
đöČęĂÝĆéđÖĘïĕéšÖĘÝąîĈĕðĔßšêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤîĆĚîēé÷êøÜǰ đßŠîǰõćþĊđÜĉîđéČĂîìĊęÝĆéđÖĘïÝćÖÙîÜćîđóČęĂ
îĈđ×šćÖĂÜìčîÿĈĀøĆïßŠü÷đĀúČĂÙîÜćîìĊęêšĂÜĂĂÖÝćÖÜćîǰđðŨîêšî”ŝ

6ǰ

ǰ 8JMMJBNǰ.D$MFBSZǰĔĀšÙüćöĀöć÷üŠćǰ“õćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ 	&BSNBSLFEǰ5BY
ǰ
Āöć÷ëċÜǰĒîüðäĉïĆêĉĔîÖćøÖĈĀîéøć÷ĕéšìĊęïĆââĆêĉĕüšĔîóøąøćßïĆââĆêĉĀøČĂøĆåíøøöîĎâǰ ēé÷ÖĈĀîé
ÝćÖõćþĊđÞóćąĀøČĂÖúčŠöõćþĊđóČęĂĔßšÿĈĀøĆïÖĉÝÖøøöđÞóćą×ĂÜøĆåïćúĀøČĂóČĚîìĊę×ĂÜÖĉÝÖøøöîĆĚîǰė”7ǰ

 +BNFTǰ.�ǰ#VDIBOBO ĔĀšÙüćöĀöć÷üŠć “õćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ 	&BSNBSLFEǰ5BY
ǰ
Āöć÷ëċÜǰĒîüðäĉïĆêĉĔîÖćøÖĈĀîéøć÷ĕéšđÞóćąđóČęĂÖćøÝĆéĀćđÜĉîìčîÿĈĀøĆïïøĉÖćøÿćíćèąĔîđøČęĂÜĔé
đøČęĂÜĀîċęÜǰēé÷ÝĆéìĈñŠćîÖĂÜìčîóĉđýþǰÜïðøąöćèĒ÷ÖǰĀøČĂïĆâßĊøć÷ĕéšđÞóćą”8 

 +PFMǰ.JDIBFM ĔĀšÙüćöĀöć÷üŠćǰ“õćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ	&BSNBSLFEǰ5BY
ǰĀöć÷ëċÜǰ
ĀúĆÖðäĉïĆêĉéšćîÜïðøąöćèÖĈĀîéõćþĊĀøČĂøć÷ĕéšĂČęîđóČęĂîĈĕðĔßšÿĈĀøĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰēé÷Öćø
ÖĆîđÜĉîõćþĊÝąëĎÖđÖĘïĕüšĔîïĆâßĊóĉđýþêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęøĆåÿõćÖĈĀîéǰ đßŠîǰÖćøÖĆîđÜĉîøć÷ĕéšÿúćÖ
ÖĉîĒïŠÜđóČęĂîĈĕðĔßšÿĈĀøĆïÖĂÜìčîđóČęĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĀøČĂÖćøÖĆîđÜĉîõćþĊ×ć÷×ĂÜøë÷îêŤđóČęĂîĈĕðĔßš
ÿĈĀøĆïÖĂÜìčîđóČęĂÖćø×îÿŠÜǰđðŨîêšîǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜøüöĕðëċÜÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊìĊęđóĉęö×ċĚîđóČęĂîĈĕðĔßšêćö
üĆêëčðøąÿÜÙŤĂČęîǰėǰđßŠîǰÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊ×ć÷đóĉęö×ċĚîđóČęĂîĈĕðĔßšÿĈĀøĆïìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰýĉúðÖøøöǰ
ĒúąöøéÖìćÜüĆçîíøøöǰđðŨîêšîķŠ

9ǰ

ǰ ǰ

 
 5 üøøèćǰĒóøýøĊ ĒúąÙèą,  ÖćøýċÖþćĒîüìćÜÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖćøÖĆîđÜĉîõćþĊĂćÖøĒúąÖćø
ÖĆîđÜĉîðøąđõìĂČęîđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąđóČ ęĂøĆÖþćüĉîĆ÷ÖćøÙúĆÜ×ĂÜøĆåǰ	ēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷
, 	ÖøčÜđìóöĀćîÙø: 
ÿĈîĆÖÜćîđýøþåÖĉÝÖćøÙúĆÜ, 2561
, Āîšćǰ��ǰ  
 6 ÿöÙĉéǰđúĉýĕóæĎø÷Ť,  ÙĈĂíĉïć÷ÖãĀöć÷ÖćøÙúĆÜ, Āîšć ��� 
 7 .DDMFBSZ 8JMMJBNǰ "�ǰ ǰĶ5IFǰ &BSNBSLJOHǰ PGǰ(PWFSONFOUǰ 3FWFOVFǰ �ǰ"ǰ 3FWJFXǰ PGǰ 4PNFǰ8PSMEǰ #BOLǰ
&YQFSJFODFķ 5IFǰ8PSMEǰ#BOLǰ3FTFBSDIǰ0CTFSWFSǰ7PM��ǰ/P��ǰ	+BOVBSZǰ����
�ǰ��� 
 8 +BNFTǰ.�ǰ#VDIBOBOǰ “5IFǰ&DPOPNJDTǰPGǰ&BSNBSLFEǰ5BYFTķǰ+PVSOBMǰPGǰ1PMJUJDBMǰ&DPOPNZǰ
7PM���ǰ/P��ǰ	0DUPCFSǰ����
�ǰ���-���� 
 9  +PFMǰ .JDIBFM�ǰ ǰ �����ǰ ǰ &BSNBSLJOHǰ 4UBUFǰ 5BYǰ 3FWFOVFT <0OMJOF>�ǰ ǰ .JOOFTPUB�ǰ )PVTFǰ PGǰ
3FQSFTFOUBUJWFT�   
"WBJMBCMFǰGSPN�ǰǰIUUQT���XXX�IPVTF�MFH�TUBUF�NO�VT�ISE�QVCT�FBSNBSLJOH�QEGǰ<����ǰ4FQUFNCFSǰ�> 
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ǰ ÝćÖÙĈîĉ÷ćö×šćÜêšîÿćöćøëÿøčðÙüćöĀöć÷×ĂÜõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤĕéšüŠćǰõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤ
đÞóćą 	Earmarked Tax
ǰĀöć÷ëċÜǰøć÷ĕéšìĊęđðŨîõćþĊĂćÖøßîĉéĀîċęÜǰēé÷öĊúĆÖþèąđðŨîÖćøÖĆîđÜĉîõćþĊ
ĂćÖøǰÙŠćíøøöđîĊ÷öǰøć÷ĕéšðøąđõìĂČęîǰøüöëċÜÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóĉ ęö×ċ ĚîǰøĆåïćúÝąöĊÖćøÖĈĀîé
üĆêëčðøąÿÜÙŤÿĈĀøĆïøć÷ĕéšîĆĚîĕüšđðŨîÖćøđÞóćąǰ đöČęĂøĆåïćúÝĆéđÖĘïõćþĊĕéšĒúšüøĆåïćúÝąîĈĕðĔßšÝŠć÷
êćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĀøČĂēÙøÜÖćøìĊęĕéšÖĈĀîéĕüšēé÷êøÜǰĒúąĕöŠÿćöćøëîĈĕðĔßšÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤĀøČĂ
ēÙøÜÖćøĂČęîǰ ėîĂÖđĀîČĂÝćÖìĊęÖĈĀîéĕüšĕéšǰ ēé÷øć÷ĕéšõćþĊđĀúŠćîĆĚîÝąëĎÖÝĆéÿøøñŠćîÖĂÜìčîóĉđýþ
ĀøČĂïĆâßĊøć÷ĕéšđÞóćąǰ đßŠîǰÖĂÜìčîðøąÖĆîÿĆÜÙöǰ ÖĂÜìčîđóČęĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ đðŨîêšîǰøć÷ĕéšéĆÜÖúŠćüÝċÜ
ĕöŠĕéšëĎÖîĈöćøüöĂ÷ĎŠĔîÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ðøąÝĈðŘǰĀøČĂìĊęđøĊ÷ÖüŠćđÜĉîîĂÖÜïðøąöćèǰàċęÜÝą
ĒêÖêŠćÜÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĂćÖøēé÷ìĆęüĕðìĊęÿćöćøëîĈøć÷ĕéšõćþĊîĆĚîĕðĔßšÿĈĀøĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤ
ÿćíćøèąĔîéšćîĔéÖĘĕéš 

 ēé÷ìĆęüĕððøąđìýêŠćÜǰ ėǰøüöëċÜðøąđìýĕì÷öĆÖöĊÖćøÖĆîđÜĉîÝćÖõćþĊĀøČĂÙŠćíøøöđîĊ÷öǰ àċęÜ
øć÷ĕéšìĆĚÜÿĂÜðøąđõìöĊÙüćöĒêÖêćÜÖĆîĔîđøČęĂÜÖćøêĂïĒìîēé÷êøÜêŠĂñĎšđÿĊ÷õćþĊĀøČĂÙŠćíøøöđîĊ÷öǰ
ēé÷õćþĊêšĂÜĕöŠöĊñúđðŨîÖćøêĂïĒìîēé÷êøÜêŠĂêĆüñĎ šđÿ Ċ÷õćþĊ øĆåïćúÝąîĈđÜĉîõćþĊĕðĔßšđóČęĂ
ðøąē÷ßîŤÿćíćøèąàċęÜñúðøąē÷ßîŤÝąêÖĒÖŠïčÙÙúĔîõćóøüöǰÿŠüîÙŠćíøøöđîĊ÷öîĆĚîđðŨîÖćøÝŠć÷
đóČęĂĔĀšïčÙÙúĕéšøĆïïøĉÖćøÝćÖøĆåïćú ēé÷øĆåïćúÝąîĈÙŠćíøøöđîĊ÷öĕðĔßšđóČ ęĂðøąē÷ßîŤÿćíćøèą
ĀøČĂĕöŠÖĘĕéšš 10 

 2.1.2ǰúĆÖþèą×ĂÜõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćą 

 ÝćÖÙüćöĀöć÷×ĂÜõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąîĆĚîÿćöćøëÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜúĆÖþèąÿĈÙĆâ
×ĂÜõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ3 ðøąÖćøǰéĆÜîĊĚ 

 	�
ǰõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąöĊúĆÖþèąđðŨîÖćøÖĆîđÜĉîřŘ

11 
 ēé÷ìĆęüĕðđÜĉîøć÷ĕéšìĆĚÜĀöéìĊęøĆåïćúÝĆéđÖĘïĕéšÝąêšĂÜîĈÿŠÜÙúĆÜđóČęĂđðŨîøć÷ĕéšĒñŠîéĉîĒúą
ÝĆéìĈÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ðøąÝĈðŘǰĒêŠöĊđÜĉîïćÜðøąđõììĊęÖãĀöć÷ĂîčâćêĔĀšÿćöćøëÖĆîđÜĉîĕüšĕéšēé÷
ĕöŠêšĂÜîĈÿŠÜđ×šćÙúĆÜĒñŠîéĉî đßŠîǰõćþĊĒúąÙŠćíøøöđîĊ÷öĀøČĂøć÷ĕéšĂČęî ėǰ×ĂÜøĆåïćú ēé÷ëČĂđðŨîđÜĉî
øć÷ĕéšÿĈĀøĆïÖĂÜìčîđÞóćą ĀøČĂÿĈĀøĆïïćÜĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåïćúđóČęĂĔßšÝŠć÷êćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĀøČĂ
ēÙøÜÖćøìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéǰēé÷đÜĉîøć÷ĕéšìĊęëĎÖÖĆîĕüšÝąöĊïĆâßĊĒ÷ÖÝćÖïĆâßĊÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷
ðøąÝĈðŘ éĆÜîĆĚîǰđÜĉîøć÷ĕéšéĆÜÖúŠćüÝċÜëČĂđðŨîđÜĉîîĂÖÜïðøąöćèǰ øüöëċÜÖćøÖĆîđÜĉîøć÷ĕéšîĆĚîêšĂÜÖĆî
ĕüšÿĈĀøĆïĔßšÝŠć÷êćöüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéĕüšđðŨîÖćøđÞóćąđìŠćîĆĚîǰøĆåïćúÝąîĈđÜĉîéĆÜÖúŠćü
ĕðĔßšÝŠć÷ÿĈĀøĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤĂČęîîĂÖđĀîČĂÝćÖìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéĕöŠĕéšǰ àċęÜĒêŠúąðøąđìýÝąöĊÖćøÖĆî
đÜĉîÝćÖøć÷ĕéšõćþĊđóČęĂîĈĕðĔßšÿĈĀøĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰ đßŠîǰøĆåđîĒïøÿÖćöĊÖćøÖĆîđÜĉîÝćÖ
ĂćÖøĒÿêöðşđóČ ęĂÝĆéÿøøÿĈĀøĆïìĊęóĆÖóĉÜĒÖŠÙîĕøïšćîǰøĆåüĂøŤßĉÜêĆîÖĆîđÜĉîÝćÖõćþĊîĚĈĂĆéúöđóČęĂ
ÿîĆïÿîčîéšćîÖćøúéÙüćöøčîĒøÜĒúąÖćøðøćïðøćö÷ćđÿóêĉé řř

12 ðøąđìýđéîöćøŤÖöĊÖćøÖĆîđÜĉî 8% 

 
 10 đêßĉþåǰïĆüÙÜ,  “ðŦâĀćÖćøÖĆîđÜĉîõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćą,” 	üĉì÷ćîĉóîíŤöĀćïĆèæĉêǰÙèą
îĉêĉýćÿêøŤöĀćïĆèæĉêǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ, ����
ǰĀîšćǰ��-��� 
 11 đøČęĂÜđéĊ÷üÖĆî, Āîšćǰ��� 
 12 $BNJDǰ 5BIL, 4VTBOOBI�ǰ ǰ �����ǰ ǰ 1VCMJDǰ $IPJDFǰ 5IFPSZǰ �ǰ &BSNBSLFEǰ 5BYFT <0OMJOF>�ǰ 
WJTDPOTJO: 6OJWFSTJUZǰPGǰ8JTDPOTJOǰ-BXǰ4DIPPM�ǰǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰǰIUUQT���TTSO�DPN�BCTUSBDU��������ǰ<����ǰ
4FQUFNCFSǰ�>ǰ 
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×ĂÜõćþĊđÜĉîĕéšđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤéšćîÿč×õćóǰēé÷øĆåïćúÖúćÜÝąöĊÖćøÝĆéÿøøđÜĉîĔĀöŠđóČ ęĂĒÝÖÝŠć÷
ĔĀšĒÖŠõĎöĉõćÙĒúąđìýïćúìšĂÜëĉęî×ĂÜðøąđìýǰ ĀøČĂðøąđìýàĉöïĆïđüöĊÖćøÖĆîđÜĉîǰ 3% ÝćÖõćþĊđÜĉîĕéš
ïčÙÙúíøøöéćĒúąõćþĊđÜĉîĕéšîĉêĉïčÙÙúđóČęĂîĈĕðđðŨîìčîĔĀšÖĆï ;JNCBCXF /BUJPOBMǰ"*%4ǰ5SVTUǰ
'VOE13 đðŨîêšî 

 	�
ǰõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąöĊÖćøÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤđðŨîÖćøđÞóćą řś

14 
 øć÷ĕéšìĊęđðŨîõćþĊĂćÖøàċęÜđðŨîĒĀúŠÜøć÷ĕéšìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜøĆåïćúîĆĚîǰÿĈĀøĆïõćþĊĂćÖøēé÷ìĆęüĕð
ìĊęøĆåïćúïĆÜÙĆïÝĆéđÖĘïÝćÖðøąßćßîǰđßŠîǰõćþĊđÜĉîĕéšǰõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöǰõćþĊÿøøóÿćöĉêǰđðŨîêšî 
ēé÷ÿŠüîĔĀâŠøĆåïćúÝąîĈõćþĊđĀúŠćîĆĚîöćĔßšÝŠć÷đóČęĂðøąē÷ßîŤÿćíćøèąĀøČĂÖĉÝÖøøöĔéÖĘĕéšǰēé÷ĕöŠĕéš
ñĎÖóĆîüŠćÝąêšĂÜîĈĕðĔßšÝŠć÷đó ČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤĀøČĂÖĉÝÖøøöĔéđðŨîÖćøđÞóćąĒúąĔßšÝ Šć÷ñŠćî
Üïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ðøąÝĈðŘ ĒêŠúĆÖþèąÿĈÙĆâ×ĂÜõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąàċęÜĒêÖêŠćÜÝćÖõćþĊ
ĂćÖøēé÷ìĆęüĕðîĆĚî øĆåïćúêšĂÜÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤĀøČĂñĎ šìĊ ęÝąĕéšøĆïñúðøąē÷ßîŤÝćÖÖćøĔßšÝŠć÷ 
đÜĉîøć÷ĕéšîĆĚîĕüšđðŨîÖćøđÞóćąǰēé÷ÖĈĀîéúŠüÜĀîšćÖŠĂîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊǰđöČęĂñĎšđÿĊ÷õćþĊĀøČĂñĎšøĆïõćøą
õćþĊöĊÖćøßĈøąõćþĊĔĀšÖĆïøĆåïćúǰóüÖđ×ćÖĘÝąøĎ šüŠćõćþĊìĊ ęĕéšßĈøąöćîĆĚîÝąëĎÖîĈĕðĔßšÝŠć÷đóČęĂ
üĆêëčðøąÿÜÙŤĔéǰàċ ęÜúĆÖþèą×ĂÜÖćøÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜøć÷ĕéšõćþĊĕüšđðŨîÖćøđÞóćąĒúąÖćø
ÖĈĀîéĕüšúŠüÜĀîšćîĆĚîđðøĊ÷ïđÿöČĂî×šĂñĎÖöĆéĔîÖćøĔßšÝŠć÷ÝćÖñĎšïĆââĆêĉÖãĀöć÷ìĊęĕöŠÿćöćøëîĈ
øć÷ĕéšõćþĊđĀúŠćîĆ ĚîĕðĔßšÝŠć÷êćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĂČ ęîîĂÖđĀîČĂÝćÖìĊęÖĈĀîéĕüšĕéš řŜ15 ĂćÝđÖĉé×ċ Ěîĕéš 
�ǰúĆÖþèąǰéĆÜîĊĚ 

  	���
ǰÖćøÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøÝŠć÷đÜĉîĕüšđðŨîÖćøđÞóćąđÝćąÝÜĂ÷ŠćÜÖüšćÜ 
đðŨîÖćøÖĈĀîéêĆüñĎšĔßšđÜĉîĒúąÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉîêćöÖãĀöć÷Ă÷ŠćÜÖüšćÜǰ ėǰĕöŠĕéš
đÞóćąđÝćąÝÜÿĈĀøĆïđøČ ęĂÜĔéđøČęĂÜĀîċęÜǰàċ ęÜüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøĔßšÝŠć÷ÝąöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤēé÷êøÜÖĆï
øĎðĒïïÖćøÝĆéđÖĘïøć÷ĕéšîĆĚîĀøČĂĕöŠÖĘĕéš đîČęĂÜÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïĀøČĂÖćøÖĆîđÜĉîøć÷ĕéšéĆÜÖúŠćüĕöŠĕéšëĎÖ
îĈĕðĔßšÝŠć÷ìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤĒÖŠñĎ šđÿĊ÷õćþĊĀøČĂñĎ šøĆïõćøąõćþĊēé÷êøÜ đßŠîǰóøąøćßïĆââĆêĉ
ñĎšÿĎÜĂć÷čǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ���� öćêøćǰ���� üøøÙĀîċęÜřŝ

16 üćÜĀúĆÖüŠćǰĔĀšÖĆîđÜĉîÝćÖõćþĊÿøøóÿćöĉê
ĔîÿŠüîìĊęđÖĊ ę÷üÖĆïÿĉîÙšćÿčøćĒúą÷ćÿĎïĔîĂĆêøćøšĂ÷úą 2 ×ĂÜõćþĊÿøøóÿćöĉêìĊęÝĆéđÖĘïÝćÖÿčøćĒúą
÷ćÿĎïđóČęĂđðŨîđÜĉîÿĈĀøĆïïĈøčÜÖĂÜìčîñĎšÿĎÜĂć÷čǰĒúąöćêøćǰ���� üøøÙĀîċęÜřŞ

17 üćÜĀúĆÖüŠćǰĔĀšÖøö
ÿøøóÿćöĉêĒúąÖøöýčúÖćÖøđøĊ÷ÖđÖĘïđÜĉîïĈøčÜÖĂÜìčîñĎšÿĎÜĂć÷čđóČęĂîĈÿŠÜđ×šćÖĂÜìčîēé÷ĕöŠêšĂÜîĈÿŠÜ
ÙúĆÜđðŨîøć÷ĕéšĒñŠîéĉî ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøÖĆîđÜĉîđóČ ęĂïĈøčÜÖĂÜìčîñĎšÿĎÜĂć÷čîĆĚî 

 
 13 $BTIJOǰ$�ǰ4QBSLFTǰ4�ǰ#MPPNǰ%�,  &BSNBSLJOHǰGPSǰIFBMUI�ǰGSPNǰUIFPSZǰUPǰQSBDUJDF 	(FOFWB�ǰ
8PSMEǰ)FBMUIǰ0SHBOJ[BUJPO, 2017
ǰQ�ǰ��� 
 14 đêßĉþåǰïĆüÙÜ,  “ðŦâĀćÖćøÖĆîđÜĉîõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćą,” Āîšćǰ��-��� 
 15 $BNJDǰ5BILǰ4VTBOOBI�  1VCMJDǰ$IPJDFǰ5IFPSZǰ�ǰ&BSNBSLFEǰ5BYFT <0OMJOF>�ǰQ�ǰ��� 
 16 öćêøćǰ15/1 üøøÙĀîċęÜĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉñĎšÿĎÜĂć÷čǰ 	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ���� ïĆââĆêĉüŠć “ĔĀšđøĊ÷ÖđÖĘïđÜĉî
ïĈøčÜÖĂÜìčîÝćÖñĎšöĊĀîšćìĊęđÿĊ÷õćþĊÿøøóÿćöĉêĔîÿŠüîìĊęđÖĊę÷üÖĆïÿĉîÙšćÿčøćĒúą÷ćÿĎïĔîĂĆêøćøšĂ÷úąÿĂÜ×ĂÜõćþĊìĊę
đÖĘïÝćÖÿčøćĒúą÷ćÿĎïêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷õćþĊÿøøóÿćöĉêǰ ĒúąĔĀšñĎšöĊĀîšćìĊęđÿĊ÷õćþĊéĆÜÖúŠćüđðŨîñĎšöĊĀîšćìĊęÿŠÜđÜĉî
ïĈøčÜÖĂÜìčîóøšĂöÖĆïßĈøąõćþĊÿøøóÿćöĉêǰǰìĆĚÜîĊĚǰêćöøąđïĊ÷ïìĊęøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜÖĈĀîé” 
 17 öćêøćǰ����ǰüøøĀîċęÜĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉñĎ šÿĎÜĂć÷čǰ 	ÞïĆïìĊ ęǰ�
ǰó�ý�ǰ���� ïĆââĆêĉüŠć “ĔĀšÖøö
ÿøøóÿćöĉêĒúąÖøöýčúÖćÖøđðŨîñĎšéĈđîĉîÖćøđøĊ÷ÖđÖĘïđÜĉîïĈøčÜÖĂÜìčîêćööćêøćǰ ĢĦ�ĢǰđóČęĂîĈÿŠÜđ×šćÖĂÜìčîêćö
øąđïĊ÷ïìĊęøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜÖĈĀîéēé÷ĕöŠêšĂÜîĈÿŠÜÙúĆÜđðŨîøć÷ĕéšĒñŠîéĉî” 
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ĕöŠĕéšöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïõćþĊìĊęÝĆéđÖĘïÝćÖÿčøćĒúą÷ćÿĎïǰÖúŠćüÙČĂǰñĎšìĊęøĆïðøąē÷ßîŤÝćÖđÜĉîÖĂÜìčîĕöŠĔßŠ
ñĎšđÿĊ÷õćþĊĀøČĂñĎšøĆïõćøąõćþĊîĆęîđĂÜ 

  	���
ǰÖćøÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøĔßšÝŠć÷ĕüšđðŨîÖćøđÞóćąđÝćąÝÜĂ÷ŠćÜĒÙïǰēé÷
ÖćøÖĈĀîéêĆüñĎšĔßšđÜĉîĒúąÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉîêćöÖãĀöć÷Ă÷ŠćÜđÞóćąđÝćąÝÜ 
đÞóćąÖĉÝÖøøö ĀøČĂđÞóćąēÙøÜÖćøǰàċ ęÜđðŨîÖćøÝĆéđÖĘïĀøČĂÖćøÖĆîđÜĉîøć÷ĕéšÿĈĀøĆïÖćøĔßšÝŠć÷ìĊę
ÿĆöóĆîíŤēé÷êøÜÖĆïøĎðĒïïÖćøÝĆéđÖĘïøć÷ĕéšǰ àċęÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜøć÷ĕéšìĊęÝĆéđÖĘïÖĆïñúðøąē÷ßîŤ
ìĊęÝĆéÿøøîĆĚîđðŨîĕðĂ÷ŠćÜĒîïĒîŠîĒúąĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïüŠćđðŨîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊìĊęéĊÖüŠćǰ 

 (3
ǰõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąöĊúĆÖþèąđðŨîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÝćÖåćîõćþĊđéĉöǰ ĀøČĂÖćø
ÝĆéđÖĘïõćþĊøĎðĒïïĔĀöŠřş 18 

  	���
ǰÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÝćÖåćîõćþĊđéĉö đðŨîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊìĊęđóĉęö×ċĚîÝćÖåćîõćþĊ
đé ĉöǰēé÷ÖćøÝ ĆéđÖĘïõćþ Ċî Ć ĚîÝąöĊÙüćöđßČ ęĂöē÷ÜÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøĔßšÝŠć÷Āø ČĂĕö ŠÖĘĕéš  
ĀćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøĔßšÝŠć÷ǰ ñĎšđÿĊ÷õćþĊÖĆïñĎšøĆïðøąē÷ßîŤöĆÖÝą
đðŨîïčÙÙúÖúčŠöđéĊ÷üÖĆîǰ ÿŠÜñúĔĀšñĎ šđÿĊ÷õćþĊøĎšüŠćøĆåïćúÝąîĈõćþĊìĊ ęÝĆéđÖĘïđóĉęö× ċ ĚîîĆĚîĕðĔßš đóČęĂ
üĆêëčðøąÿÜÙŤĔéǰđöČęĂñĎšđÿĊ÷õćþĊđ×šćĔÝüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđĀúŠćîĆĚîÖĘÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćø÷ĂöøĆï
ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊìĊęéĊÖüŠćĒúąđÖĉéÙüćöÿöĆÙøĔÝĔĀšøĆåïćúÝĆéđÖĘïõćþĊ đóøćąñĎšđÿĊ÷õćþĊÝąĕéšðøąē÷ßîŤ
ÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊìĊęđóĉęö×ċ ĚîîĆĚîēé÷êøÜ ÿŠüîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊìĊęĕöŠöĊÙüćöđßČ ęĂöē÷ÜÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤ 
ĔîÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉî ēé÷ñĎšøĆïðøąē÷ßîŤĂćÝĕöŠĕéšđðŨîïčÙÙúÖúčŠöđéĊ÷üÖĆîÖĆïñĎšđÿĊ÷õćþĊǰàċ ęÜñĎ šđÿĊ÷õćþĊ 
ĂćÝĕöŠĕéšøĆïðøąē÷ßîŤÝćÖÖćøđÖĘïõćþĊđóĉęö×ċĚîîĆĚî đßŠî ÖćøÖĆîđÜĉîÝćÖõćþĊÿøøóÿćöĉêÿŠüîìĊęđÖĊę÷üÖĆï
ÿĉîÙšćÿčøćĒúą÷ćÿĎïđóĉęö×ċĚîĔîĂĆêøćøšĂ÷úą 2 đóČęĂđðŨîđÜĉîÿĈĀøĆïïĈøčÜÖĂÜìčîñĎšÿĎÜĂć÷č đðŨîêšîǰ 
  	���
ǰÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊøĎðĒïïĔĀöŠ đðŨîÖćøÝĆéĀćĒĀúŠÜøć÷ĕéšĔĀöŠđóČęĂîĈöćĔßšÝŠć÷
ÿĈĀøĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤđøČęĂÜĔéđøČęĂÜĀîċęÜ àċęÜĂćÝđðŨîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÝćÖÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćøìĊęĕéšÖĈĀîéĕüš
đðŨîÖćøđÞóćąêćöÖøĂï×ĂÜÖãĀöć÷ đßŠî ðøąđìýâĊęðčśîöĊÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊðøąÖĆîÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉǰ
	/BUJPOBMǰ)FBMUIǰ*OTVSBODFǰ5BY
  19 ĀøČĂÖćøÝ ĆéđÖĘïõćþ ĊîĚĈö Ćîǰàċ ęÜđð ŨîÖćøÝĆéđÖĘïĒ÷ÖđðŨî 
õćþĊøĎðĒïïĔĀöŠǰđðŨîêšî 

2.2ǰĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ

ǰ ÝćÖÙüćöĀöć÷ĒúąúĆÖþèąõćþĊđó Č ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąéĆÜÖúŠćü×šćÜê šîÝąđĀĘîĕé šüŠćǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
îĂÖÝćÖÝąöĊÙüćöĀöć÷ĒúąúĆÖþèąĒêÖêŠćÜÝćÖõćþĊĂćÖøēé÷ìĆęüĕðĒúšüǰ ĀúĆÖÖćøĒúąøĎðĒïïÖćø
ÝĆéđÖĘïõćþĊÖĘöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÝćÖõćþĊĂćÖøēé÷ìĆęüĕðđßŠîÖĆî ēé÷öĊÿćøąÿĈÙĆâǰéĆÜîĊĚ 

 �����ǰĀúĆÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ

ǰ õćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąîĆĚîöĊĀúĆÖÖćøÝĆéđÖĘïóĉđýþĒúąöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÝćÖõćþĊĂćÖø
ēé÷ìĆęüĕðǰàċęÜöĊĀúĆÖÖćøÿĈÙĆâǰ�ǰðøąÖćøǰéĆÜîĊĚǰ

ǰ ǰ

 
 18 èĆåí÷ćîŤǰüŠĂÜüÜýćøĆÖþŤ,  “ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđÞóćąÿĈĀøĆïÖĂÜìčîðøąÖĆîÿč×õćó,” 	üĉì÷ćîĉóîíŤ
öĀćïĆèæĉêǰÙèąîĉêĉýćÿêøŤöĀćïĆèæĉêǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ, ����
ǰĀîšćǰ���� 
 19 đøČęĂÜđéĊ÷üÖĆî, Āîšćǰ���-���� 
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ǰ (�
ǰĀúĆÖñúðøąē÷ßîŤǰ	#FOFGJUǰ1SJODJQMF
 
 ĀúĆÖñúðøąē÷ßîŤ đðŨîĀú ĆÖÖćøĀî ċ ęÜ×ĂÜÖćøÝ ĆéđÖĘïõćþ Ċđó Č ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤ đÞóćą  
ēé÷öĊĀúĆÖÖćøüŠćǰ ïčÙÙúĔéĕéšøĆïðøąē÷ßîŤÝćÖïøĉÖćøÿćíćøèą×ĂÜøĆåïćú ïčÙÙúîĆĚîóċÜđÿĊ÷õćþĊ řš 20 
ĀúĆÖÖćøîĊĚĕéšøĆïĒîüÙĉéöćÝćÖĀúĆÖÙüćöđðŨîíøøöǰ 	&RVJUZ
 àċęÜđðŨîĀîċęÜĔîĀúĆÖÖćøïøĉĀćøõćþĊĂćÖø
ìĊęéĊ×ĂÜǰ"EBNǰ4NJUI ēé÷öĊÿćøąÿĈÙĆâüŠćǰøąïïõćþĊĂćÖøìĊęéĊêšĂÜđðŨîøąïïìĊęñĎ šđÿĊ÷õćþĊìčÖÙî
øĆïõćøąõćþĊĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆî ñĎšđÿĊ÷õćþĊÙüøđÿĊ÷õćþĊđðŨîđÜĉîÝĈîüîđìŠćÖĆîǰđîČęĂÜÝćÖõćøąÙŠćĔßšÝŠć÷
×ĂÜøĆåïćúÙüøÖøąÝć÷ĒÖŠñĎ šđÿĊ÷õćþĊìčÖÙîĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰéĆÜîĆ ĚîǰøąïïõćþĊìĊęöĊÙüćöđðŨîíøøö 
êćöĀúĆÖñúðøąē÷ßîŤÝċÜđðŨîøąïïìĊęñĎšđÿĊ÷õćþĊîĆ ĚîêšĂÜøĆïõćøąõćþĊēé÷óĉÝćøèćÝćÖñúðøąē÷ßîŤ 
ìĊęïčÙÙúîĆĚîĕéšøĆïÝćÖïøĉÖćøÿćíćøèą×ĂÜøĆåïćúǰ ÖúŠćüÙČĂǰñĎšĔéĕéšøĆïðøąē÷ßîŤÝćÖïøĉÖćøÿćíćøèą
×ĂÜøĆåïćúöćÖÖüŠćñĎ šîĆ ĚîêšĂÜøĆïõćøąõćþĊöćÖÖüŠć ñĎšìĊ ęĕéšøĆïðøąē÷ßîŤîšĂ÷ÖĘÙüøđÿĊ÷õćþ Ċî šĂ÷ǰ  
ĒúąĀćÖĕöŠĕéšøĆïðøąē÷ßîŤÝćÖïøĉÖćøÿćíćøèąđú÷ǰ ÖĘĕöŠÙüøđÿĊ÷õćþĊđóČęĂÖćøîĆĚîŚŘ

21 ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊ
êćöĀúĆÖÖćøîĊĚÝċÜêšĂÜÙĈîċÜëċÜēÙøÜÿøšćÜøć÷ÝŠć÷×ĂÜøĆåïćúŚř

22  

 ĀúĆÖñúðøąē÷ßîŤëĎÖîĈöćðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąàċęÜÝąĔĀš
ÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøÝĆéÿøøìøĆó÷ćÖøĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó ÖúŠćüÙČĂ øć÷ÝŠć÷ìĆĚÜĀöéìĊęëĎÖÝĆéÿøøēé÷ 
õćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤîĆĚîÙüøëĎÖÝĆéÿøøĕðĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęǰ ĕöŠÙüøöćÖĀøČĂîšĂ÷đÖĉîĕðǰ öĉđßŠîîĆĚîñĎšđÿĊ÷õćþĊ 
ÝąĕöŠĕéšøĆïñúðøąē÷ßîŤđìŠćìĊęÙüøÝąĕéšøĆï àċęÜöĆîÝąĒÿéÜĔĀšñĎšđÿĊ÷õćþĊđĀĘîüŠćìćÜđúČĂÖìĊęöĊÙüćöđÿöĂ
õćÙîĆĚîöĆÖöćóøšĂöÖĆïÖćøÝĆéÿøøìøĆó÷ćÖøĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóŚŚ

23  

 îĂÖÝćÖîĊĚĀúĆÖñúðøąē÷ßîŤ÷ĆÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęĒîïĒîŠîøąĀüŠćÜ
øć÷ÝŠć÷Ēúąøć÷ĕéšđóČęĂĔßšĔîÖćøóĉÝćøèćÖćøÝĆéìĈÜïðøąöćè×ĂÜøĆåïćúǰ đîČęĂÜÝćÖøć÷ĕéšõćþĊëĎÖ
ÝĆéđÖĘïêćö×Ăïđ×êñúðøąē÷ßîŤìĊęñĎšđÿĊ÷õćþĊÝąĕéšøĆïǰÖćøÝĆéìĈēÙøÜÿøšćÜøć÷ĕéšõćþĊîĆĚîÝċÜđðŨîĕðêćö
Öćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜÙŠćĔßšÝŠć÷ÿŠÜñúĔĀšÖćøĔßšÝŠć÷ĒúąÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊéĈđîĉîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó éĆÜîĆĚîǰ
ÖćøîĈĀúĆÖñúðøąē÷ßîŤöćðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÝċÜÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćö
đßČ ęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜÜïðøąöćèìćÜéšćîøć÷ÝŠć÷ĒúąÜïðøąöćèìćÜéšćîõćþĊ×ĂÜøĆåïćú Śś

24 Ùüćö
đßČęĂöē÷ÜéĆÜÖúŠćüîĆĚîÝąßŠü÷×ÝĆéÙüćöêšĂÜÖćøìĊęöćÖđÖĉîĕðĒúąÙüćö×ćéĒÙúîìĊęđÖĉé×ċĚîǰ øüöëċÜ÷ĆÜ
ÿŠÜñúĔĀšñĎ šđÿĊ÷õćþĊÿćöćøëêøąĀîĆÖøĎšĕéšüŠćǰõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÝąëĎÖîĈĕðĔßšÝŠć÷ÿĈĀøĆï
üĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęđÞóćąđÝćąÝÜđìŠćîĆĚîǰÿŠÜñúĔĀšñĎšđÿĊ÷õćþĊđĀúŠćîĆĚîÿîĆïÿîčîÖćøëĎÖÝĆéđÖĘï đóøćąđìŠćÖĆï
đðŨîÖćøÿîĆïÿîčîÖćø×÷ć÷êĆüÿĈĀøĆïÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜøĆåïćúêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤǰñĎ šøĆïðøąē÷ßîŤ 
öĊÙüćö÷ĉîéĊìĊęÝąÝŠć÷õćþĊđîČęĂÜÝćÖñĎšđÿĊ÷õćþĊøĎšüŠćïøĉÖćøÿćíćøèą×ĂÜøĆåÝąđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂñĎšđÿĊ÷õćþĊ
ēé÷êøÜŚŜ

25 

 
 20  3PCFSUǰ $BSMJOHǰ ǰ 5BYǰ &BSNBSLJOH�ǰ *Tǰ *Uǰ (PPEǰ 1SBDUJDF , 	 "VTUSBMJB: 5IFǰ $FOUSFǰ GPSǰ
*OEFQFOEFOUǰ4UVEJFTǰ-JNJUFEǰ����
ǰQ�ǰ�� 
 21 ýčõúĆÖþèŤǰóĉîĉÝõĎüéú,  ÖãĀöć÷õćþĊĂćÖø, óĉöóŤÙøĆĚÜìĊęǰ5 	ÖøčÜđìóöĀćîÙø: üĉâťĎßî, 2563
, Āîšćǰ83-��� 
 22 èĆåí÷ćîŤǰüŠĂÜüÜýćøĆÖþŤ,  “ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđÞóćąÿĈĀøĆïÖĂÜìčîðøąÖĆîÿč×õćó,” Āîšćǰ���� 
 23 3PCFSUǰ$BSMJOHǰǰTax &BSNBSLJOH�ǰ*Tǰ*Uǰ(PPEǰ1SBDUJDF ǰQ�ǰ�-�� 
 24 èĆåí÷ćîŤǰüŠĂÜüÜýćøĆÖþŤ,  “ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđÞóćąÿĈĀøĆïÖĂÜìčîðøąÖĆîÿč×õćó,” Āîšćǰ���-���� 
 25 3JDIBSUǰ.�ǰ#JSEǰBOEǰ+PP 4VOHǰ+VOǰ &BSNBSLJOHǰJOǰ5IFPSZǰBOEǰ,PSFBOǰ1SBDUJDF 	"UMBOUB: 
(FPSHJBǰ4UBUFǰ6OJWFSTJUZǰ����
ǰQ�ǰ9� 
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 	�
ǰĀúĆÖÖćøÖĆîđÜĉîǰ	&BSNBSLJOHǰ1SJODJQMF
 
 ĀúĆÖÖćøÖĆîđÜĉîđðŨîĀúĆÖðäĉïĆêĉĔîÖćøÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜøć÷ĕéšĕüšđðŨîÖćøđÞóćąÿĈĀøĆï
ïøĉÖćøĀøČĂÖćøúÜìčîÿćíćøèąǰ ĔîìćÜðäĉïĆêĉĀúĆÖÖćøîĊĚđðŨîĒîüìćÜÿĈĀøĆïÖćøóĉÝćøèćÖćøÝĆéÿøø
ÜïðøąöćèðøąÝĈðŘǰēé÷óĉÝćøèćđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔßšĒĀúŠÜđÜĉîĕéšìćÜđéĊ÷üĀøČĂÖćøĔßšĒĀúŠÜđÜĉîĕéšìĊę
đóĉęö×ċĚîÝćÖÖćøÙúĆÜ×ĂÜøĆåïćúìĊęöćÝćÖõćþĊðøąđõìêŠćÜǰ ėǰøüöëċÜöĊÖćøÖøąÝć÷øć÷ĕéšĔĀšÖĆïïøĉÖćø
ÿćíćøèąǰĀúĆÖÖćøîĊĚĒêÖêŠćÜÝćÖÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèÿĈĀøĆïÖĂÜìčîìĆęüĕðēé÷ĀúĆÖÖćøîĊĚÝąóĉÝćøèćÖćø
ÝĆéÿøøđÜĉîìčîĔĀšÖĆïïøĉÖćøĀøČĂÖćøúÜìčîđÞóćąđøČęĂÜĔéđøČęĂÜĀîċęÜēé÷ĕöŠÙĈîċÜëċÜĒĀúŠÜđÜĉîìčîÿĈĀøĆï
ÜïðøąöćèìĆęüĕðŚŝ

26 

 ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąîĆĚîöĆÖöĊÖćøÖĆîđÜĉîđ×šćÿĎ ŠÖĂÜìčîîĂÖÜïðøąöćèǰ
	&YUSBCVEHFUBSZǰ'VOET
 àċęÜđðŨîøć÷ÖćøìĊęĕöŠĕéšøüöĂ÷ĎŠĔîÜïðøąöćèðøąÝĈðŘĒúąĂćÝĕöŠĕéšĂ÷ĎŠ
õć÷ĔêšÖćøêøüÝÿĂïĀøČĂöćêøåćîìćÜïĆâßĊøąéĆïđéĊ÷üÖĆîÖĆïøć÷ÖćøĔîÜïðøąöćèðøąÝĈðŘŚŞ27 
Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊēé÷ĔßšĀúĆÖÖćøÖĆîđÜĉîîĆĚîìĈĔĀšĒîŠĔÝĕéšüŠćõćþĊìĊęÝĆéđÖĘïÝąëĎÖÝĆéÿøøĒúą
îĈĕðĔßšÿĈĀøĆïēÙøÜÖćøđÞóćąêćöìĊęÖĈĀîéĕüšĂ÷ŠćÜĒîŠîĂîǰ øüöëċÜÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđÞóćąēé÷ĂćýĆ÷
ÙüćöđßČ ęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜøć÷ĕéšĒúąøć÷ÝŠć÷êćöĀúĆÖñúðøąē÷ßîŤǰ	#FOFGJUǰ1SJODJQMF
ǰîĆ ĚîÿŠÜñúĔĀš
øąéĆïđÜĉîøć÷ĕéšõćþĊëĎÖ×ĆïđÙúČęĂîĕðóøšĂöÖĆîÖĆïøąéĆïÙŠćĔßšÝŠć÷õć÷ĔîÖĂÜìčîǰ ìĈĔĀšÖĂÜìčî
éĈđîĉîÖćøêćöêšîĒïïēé÷ĂĆêēîöĆêĉĒúąÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöêŠĂđîČęĂÜ×ĂÜÖĂÜìčîǰ đöČęĂđÖĉéÙüćöêŠĂđîČęĂÜ
×ĂÜÖĂÜìčîìĊęéĊÖüŠć÷ŠĂöîĈöćàċęÜöĎúÙŠćêšîìčîìĊęêęĈ àċęÜÝąÿŠÜñúéĊêŠĂÖćøúÜìčîĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜ
ēÙøÜÖćøîĆĚîǰėǰéšü÷Śş

28 

 Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćö ÖćøÖĆîđÜĉîĒ÷ÖêŠćÜĀćÖđ×šćÿĎŠÖĂÜìčîîĂÖÜïðøąöćè ēé÷ĕöŠñŠćîÖøąïüîÖćø
ÜïðøąöćèîĆĚîđðŨîÖćøúéìĂîĂĈîćÝ×ĂÜøĆåïćúĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøøć÷ÝŠć÷ǰ àċęÜ×ĆéÖĆïüĉîĆ÷ÖćøđÜĉî
ÖćøÙúĆÜìĊęÖĈĀîéĔĀšÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĂćÖøêšĂÜÿŠÜđðŨîøć÷ĕéš×ĂÜĒñŠîéĉîĒúąÖćøĔßšÝŠć÷êšĂÜñŠćî
ÖøąïüîÖćøÜïðøąöćèǰ ÖúŠćüÙČĂǰÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąîĆĚîÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøÝĆéÿøø
ÜïðøąöćèìĊę×ćéðøąÿĉìíĉõćóǰ đîČęĂÜÝćÖÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèîĆĚî×ćéÙüćö÷ČéĀ÷čŠîìćÜÖćøÙúĆÜ
ÿŠÜñúĔĀšĕöŠÿćöćøëðøĆïøć÷ĕéšĀøČĂøć÷ÝŠć÷ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿëćîÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚî×èąîĆĚîĕéššĒúąĂćÝìĈ
ĔĀšđÖĉéÖćøïĉéđïČĂîîē÷ïć÷óČĚîåćîĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜøĆåïćúǰ øüöëċÜđðŨîÖćøđóĉęöÙüćö÷čŠÜ÷ćÖĔî
ÖćøðøĆïđÜĉîÜïðøąöćèĔĀšđðúĊę÷îĕðêćöđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöéšü÷ǰ îĂÖÝćÖîĊĚ õćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤ
đÞóćą÷ĆÜìĈĔĀšðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøÙüïÙčöÜïðøąöćèĀ÷čéßąÜĆÖǰēé÷ÖćøòśćòŚîĂĈîćÝĒúąÙüćö
øĂïÙĂï×ĂÜòść÷÷îĉêĉïĆââĆêĉĒúąòść÷ïøĉĀćøĔîÖćøÙüïÙčöĒúąÿĆęÜÖćøÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèŚŠ

29 

 
 26 0&$%ǰ%FWFMPQNFOUǰ$FOUSF�ǰǰ�����ǰǰ3FTPVSDFǰ3FWFOVFǰ&BSNBSLJOH�ǰ$PNQBSBUJWFǰ"OBMZTJTǰ
BOEǰ -FTTPOT -FBSOFEǰ 1PMJDZǰ EJBMPHVFǰ POǰ OBUVSBMǰ SFTPVSDFǰ CBTFTǰ EFWFMPQNFOU <0OMJOF>ǰ 
"WBJMBCMFǰGSPN� IUUQT���XXX�PFDE�PSH�EFW�JODMVTJWFTPDJFUJFTBOEEFWFMPQNFOU�4FTTJPO-6-3FQPSU-PO 
-&BSNBSLJOH-1SBDUJDFT�QEG <����ǰ4FQUFNCFSǰ��> 
 27 'JTDBMǰ"GGBJSTǰ%FQBSUNFOUǰ ǰ.BOVBMǰPOǰ'JTDBMǰ5SBOTQBSFODZ 	8BTIJOHUPOǰ%�$�ǰ�ǰ*.'ǰ.VMUJNFEJB 
4FSWJDFTǰ%JWJTJPOǰ����
ǰQ�ǰ���� 
 28 èĆåí÷ćîŤǰüŠĂÜüÜýćøĆÖþŤ,  “ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđÞóćąÿĈĀøĆïÖĂÜìčîðøąÖĆîÿč×õćó,” Āîšćǰ40� 
 29 öčÖöèĊǰöčêêŢą,  “ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÖĆïÙüćöÿĂéÙúšĂÜìćÜüĉîĆ÷ÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜ,” 
	ÖćøýċÖþćÙšîÙüšćĂĉÿøąöĀćïĆèæĉêǰ ĀúĆÖÿĎêøîĉêĉýćÿêøŤöĀćïĆèæĉêǰ ïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĀĂÖćøÙšćĕì÷, 
2561
ǰĀîšćǰ��� 
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 (3
ǰĀúĆÖđĀêčñúđßĉÜÿĆââćǰ	5IFǰ$POUSBDUVBMǰ3BUJPOBMFǰ1SJODJQMF
ǰ
 úĆÖþèąÿĈÙĆâðøąÖćøĀîċęÜ×ĂÜõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąàċęÜĒêÖêŠćÜÝćÖõćþĊĂćÖøìĆęüĕðǰ  
îĆęîÙČĂǰõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąêšĂÜöĊÖćøÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤĕüšđðŨîÖćøđÞóćą ēé÷öĊÖćøÖĈĀîé
úŠüÜĀîšćÖŠĂîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊǰàċ ęÜúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüîĆĚîđðøĊ÷ïđÿöČĂî×šĂñĎÖöĆéĔîÖćøĔßšÝŠć÷ēé÷ĕöŠ
ÿćöćøëîĈøć÷ĕéšõćþĊđĀúŠćî Ć ĚîĕðĔßšÝŠć÷êćöüĆêëčðøąÿÜÙ ŤĂČ ęîîĂÖđĀîČĂÝćÖìĊęÖĈĀîéĕüšĕéš Śš 30 
éĆÜîĆĚîǰÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąàċęÜëĎÖÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤĕüšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöëČĂđðŨîüĉíĊ
đóĉ ęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøïĆÜÙĆï×šĂêÖúÜøąĀüŠćÜÖĆîßĆęüÙøćüǰēé÷ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤ
đÞóćąîĆĚîëĎÖöĂÜüŠćđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøðøąÖĆîĒúąđðŨîÖćøüćÜđÜČęĂîĕ×đßĉÜÿĆââćđóČęĂñĎÖöĆéàċęÜÖĆîĒúą
ÖĆîǰøüöëċÜÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøĒÖšðŦâĀćìćÜîē÷ïć÷ĔîÖćø÷ĂöøĆïǰ àċęÜëČĂđðŨîÖćøßŠü÷úéêšîìčîÖćøđóĉęö×ċĚî
ìćÜîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúìĊęöćÝćÖÖćøñĉéÿĆââć×ĂÜÙĎŠÿĆââć śŘ

31 

ǰ �����ǰøĎðĒïïÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ

ǰ ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąîĆĚîđðŨîüĉíĊÖćøÝĆéĀćÜïðøąöćèÿĈĀøĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤ
ĀøČĂēÙøÜÖćøđÞóćąǰēé÷õćþĊéĆÜÖúŠćüÿćöćøëĒïŠÜĂĂÖĕéšđðŨîǰ�ǰøĎðĒïïǰéĆÜîĊĚ 

 	�
ǰ'VMMǰFBSNBSL Āöć÷ëċÜǰøć÷ĕéšõćþĊìĊęëĎÖÝĆéÿøøĔĀšÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤĀøČĂēÙøÜÖćøđÞóćą
îĆĚîëČĂđðŨîĒĀúŠÜøć÷ĕéšđéĊ÷üÿĈĀøĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤĀøČĂēÙøÜÖćøîĆĚî 

 	�
ǰ1BSUJBMǰFBSNBSL Āöć÷ëċÜǰøć÷ĕéšõćþĊìĊ ęëĎÖÝĆéÿøøĔĀšÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤĀøČĂēÙøÜÖćø
đÞóćąîĆĚîëČĂĒĀúŠÜøć÷ĕéšïćÜÿŠüîÿĈĀøĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤĀøČĂēÙøÜÖćøđÞóćąîĆĚîǰ ēé÷øĆåïćúêšĂÜÝĆéĀć
øć÷ĕéšĂČęîđ×šćöćđóĉęöÿĈĀøĆïÖćøéĈđîĉîÖćøêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĀøČĂēÙøÜÖćøîĆĚî 

 êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰĀúĆÖÖãĀöć÷×ĂÜøĆåöĉîîĉēàêćÖćøÝĆéÿøøøć÷ĕéšÿĈĀøĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćą
ìĆĚÜĀöéîĆĚîđðŨîøĎðĒïïÖćøÝĆéÿøøïćÜÿŠüîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĔîìćÜðäĉïĆêĉǰÖćøÝĆéÿøøøć÷ĕéšïćÜ
üĆêëčðøąÿÜÙŤøĆåïćúÖĘĕöŠĕéšöĊÖćøóĉÝćøèćÖćøđóĉęöøć÷ĕéšĂČęîÿĈĀøĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤîĆĚîǰĒöšÖãĀöć÷ÝąĔĀš
ĂĈîćÝĕüšÖĘêćöśř

32 

ǰ �����ǰ×šĂéĊĒúą×šĂđÿĊ÷×ĂÜõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ

ǰ ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïĀúć÷éšćîǰ àċęÜñúÖøąìïđĀúŠćîĆĚî 
ëČĂđðŨîðøąđéĘîÿĈÙĆâĔîÖćøóĉÝćøèćÙüćöđĀöćąÿöĔîÖćøîĈõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąöć
ðøą÷čÖêŤĔßšǰéĆÜîĆ ĚîǰđóČ ęĂĔĀšÖćøîĈõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąöćĔßšĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéÝċÜêšĂÜöĊ
ÖćøýċÖþć×šĂéĊĒúą×šĂđÿĊ÷×ĂÜõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąđóČęĂîĈĕððøąđöĉîñúÖøąìïéĆÜÖúŠćü ēé÷öĊ
ÿćøąÿĈÙĆâǰéĆÜîĊĚ 

 ǰ ǰ

ǰ

 
 30 $BNJDǰ5BILǰ4VTBOOBI�ǰǰ1VCMJDǰ$IPJDFǰ5IFPSZǰ�ǰ&BSNBSLFEǰ5BYFT <0OMJOF>�ǰ Q�ǰ��� 
 31 èĆåí÷ćîŤǰüŠĂÜüÜýćøĆÖþŤ,  “ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđÞóćąÿĈĀøĆïÖĂÜìčîðøąÖĆîÿč×õćó,” Āîšćǰ44� 
 32 +PFMǰ.JDIBFM�ǰǰ�����ǰǰ&BSNBSLJOHǰ4UBUFǰ5BYǰ3FWFOVFT Q�ǰ��ǰ<0OMJOF>�ǰǰ.JOOFTPUB�ǰ)PVTFǰPG 
3FQSFTFOUBUJWFT�ǰǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰǰIUUQT���XXX�IPVTF�MFH�TUBUF�NO�VT�ISE�QVCT�FBSNBSLJOH�QEGǰ<���� 
4FQUFNCFSǰ��> 
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ǰ ǰ 2.2.3.1ǰ×šĂéĊ×ĂÜõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćą 

ǰ ǰ 	�
ǰđÖĉéÙüćöđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜõćþĊđÞóćąĒúąÜïðøąöćèéšćîøć÷ÝŠć÷ǰ
ǰ ǰ ĀúĆÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąîĆĚîÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜÖćøÝĆéđÖĘï
õćþĊĒúąÖćøĔßšÝŠć÷×ĂÜøĆåïćúĕéšđðŨîÖćøÿøšćÜÙüćöēðø ŠÜĔÿìćÜÜïðøąöćèéšćîøć÷Ý Šć÷êŠĂ 
ñĎšđÿĊ÷õćþĊǰĀćÖ×šĂöĎúÖćøĔßšÝŠć÷ëĎÖÖĈĀîéĕüšēé÷êøÜđóČęĂîĈĕðĔßšÝŠć÷êćöüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęÖĈĀîéĕüšîĆĚî
ëČĂüŠćöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊ ęßĆéđÝîǰéĆÜîĆ ĚîǰÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúõćþĊđÞóćąìĊęÝĆéđÖĘïđóČęĂÖćøĔßšÝŠć÷êćö
üĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęÖĈĀîéêŠĂÿćíćøèąîĆĚîÝċÜÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøêøüÝÿĂïĕéšĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿ
ìćÜÜïðøąöćèéšćîøć÷ÝŠć÷×ĂÜøĆåïćúǰ øüöëċÜðøąßćßîÝąđĀĘîëċÜðøąē÷ßîŤ×ĂÜÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊìĊę
đóĉęö×ċĚîđóČęĂßŠü÷ĔĀšēÙøÜÖćøêŠćÜ ėǰéĈđîĉîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąđðŨîøĎðíøøööćÖ×ċĚîśŚ

33 

  	�
ǰđÖĉéÖćøÙćéÖćøèŤĒúąÖćøüćÜĒñîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìĆĚÜéšćîøć÷ĕéšĒúąøć÷ÝŠć÷ǰ
ǰ ǰ õćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąîĆĚîđðøĊ÷ïđÿöČĂî×šĂñĎÖöĆéÿĈĀøĆïÖćøĔßšÝŠć÷õćþĊ
đĀúŠćîĆ Ěîǰ àċ ęÜÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøÙćéÖćøèŤĒúąÖćøüćÜĒñîÿĈĀøĆïǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÜïðøąöćè 
éšćîøć÷ÝŠć÷øą÷ą÷ćüǰĒúą÷ĆÜÿŠÜñúĔĀšÖćøïøĉÖćøĔîéšćîĂČęîǰėǰÜŠć÷×ċĚîǰđßŠîǰÖćøüćÜĒñîđøČęĂÜïčÙúćÖøǰ
ÖćøÝĆéìĈÿĆââćÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜêŠćÜ ėǰĔîøą÷ą÷ćüǰđðŨîêšîśś

34 

ǰ ǰ 	�
ǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøúéÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøĒìøÖĒàÜìćÜÖćøđöČĂÜǰ
ǰ ǰ ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąîĆĚîöĊĂĉÿøąĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÜïðøąöćè 
éšćîøć÷ÝŠć÷àċęÜĒ÷ÖÿŠüîÖĆîÖĆïÜïðøąöćèÖúćÜǰ đîČęĂÜÝćÖöĊÖćøÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤÿĈĀøĆïÖćøĔßš
ÝŠć÷ĀøČĂēÙøÜÖćøìĊęêšĂÜéĈđîĉîÖćøĕüšúŠüÜĀîšćĒúšü ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÝċÜĕöŠĕéšøĆï
ñúÖøąìïĀćÖÿõćñĎšĒìîøćþãøĀøČĂÙèąÖøøöÖćøìĊęöĊĂĈîćÝêĆéÿĉîĔÝđÖĊ ę÷üÖĆïÜïðøąöćèÖúćÜ 
×ĂÜøĆåïćúðøĆïúéĀøČĂđóĉęöÜïðøąöćèÿŠüîÖúćÜǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćą 
ëČĂđðŨîÖćøÝĆéÿøøđÜĉîîĂÖÜïðøąöćèǰéĆÜîĆĚîǰĕöŠÝĈđðŨîêšĂÜñŠćîÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖøĆåÿõćĀøČĂñŠćî×ĆĚîêĂî
êćöøąïïøćßÖćøìĊęöĊÙüćö÷čŠÜ÷ćÖĒúąàĆïàšĂîǰÝċÜĕöŠÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïÝćÖĒøÜÖééĆîìćÜÖćøđöČĂÜśŜ

35 

ǰ ǰ 	�
ǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćööĆęîÙÜĒúąđÿëĊ÷øõćó×ĂÜÜïðøąöćèìĆĚÜéšćîøć÷ĕéšĒúąøć÷ÝŠć÷ǰ
  ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąîĆĚîĕéšöĊÖćøîĈĀúĆÖÖćøÖĆîđÜĉîöćðøą÷čÖêŤĔßš 
ēé÷öĊÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂîĈĕðĔßšÝŠć÷êćöüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊ ęÖĈĀîéĕüšúŠüÜĀîšćĒúąÖĈĀîéĕüšđðŨî 
ÖćøđÞóćąǰàċęÜĀúĆÖÖćøîĊĚìĈĔĀšÿćöćøëöĆęîĔÝĕéšüŠćõćþĊÝąëĎÖÝĆéÿøøĒúąîĈĕðĔßšÿĈĀøĆïēÙøÜÖćøìĊę
ÖĈĀîéĂ÷ŠćÜĒîŠîĂî àċęÜÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćööĆęîÙÜĒúąđÿëĊ÷øõćó×ĂÜÜïðøąöćèìĆĚÜéšćîøć÷ĕéšĒúą
øć÷ÝŠć÷ÿĈĀøĆïēÙøÜÖćøđÞóćą àċęÜĒ÷ÖÖĆïÜïðøąöćèìĆęüĕðǰîĂÖÝćÖîĊĚ ÷ĆÜÿćöćøëúéÖćøĒ×ŠÜ×Ćî 
éšćîÜïðøąöćèÝćÖēÙøÜÖćøĂČęîĒúąñĎšéĈđîĉîēÙøÜÖćøÿćöćøëöĆęîĔÝĕéšüŠćÝąĕéšøĆïđÜĉîĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĔî
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøēÙøÜÖćøêŠćÜǰėǰđîČęĂÜÝćÖöĊÖãĀöć÷ĔĀšĂĈîćÝĔîđøČęĂÜÜïðøąöćèøĂÜøĆïĕüšśŝ 36 

 
 33 *CJE�ǰQ�ǰ5� 
 34 *CJE�ǰQ�ǰ4� 
 35 üøøèćǰĒóøýøĊ ĒúąÙèą,  ÖćøýċÖþćĒîüìćÜÖćøđóĉ ęöðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖćøÖĆîđÜĉîõćþĊĂćÖøĒúą 
ÖćøÖĆîđÜĉîðøąđõìĂČęîđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąđóČęĂøĆÖþćüĉîĆ÷ÖćøÙúĆÜ×ĂÜøĆåǰ	ēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷
, 	ÖøčÜđìóöĀćîÙø: 
ÿĈîĆÖÜćîđýøþåÖĉÝÖćøÙúĆÜ, 2561
, Āîšćǰ���ǰ  
 36 ëüĉúǰîĉúĔïǰĒúąüøøèóÜþŤǰ éčøÜÙđüēøÝîŤ,  “ÖćøđÖĘïõćþĊđÞóćąđóČęĂÖćøýċÖþć: ĀúĆÖÖćøĒúąÙüćöđðŨîĕðĕéš,” 
üćøÿćøđýøþåýćÿêøŤøćöÙĈĒĀÜ 2560, ÞïĆïìĊęǰ� 	öÖøćÙöǰ- öĉëčîć÷îǰ����
ǰ� Āîšćǰ���� 
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 ǰ 2.2.3.2ǰ×šĂđÿĊ÷×ĂÜõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ

  	�
ǰÙüćöĕöŠ÷ČéĀ÷čŠîéšćîÜïðøąöćèǰ
ǰ ǰ ÙüćöĕöŠ÷ ČéĀ÷čŠî×ĂÜÖøąïüîÖćøÝ ĆéìĈÜïðøąöćèîĆ ĚîÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćö÷ćÖ 
ĔîÖøąïüîÖćøóĉÝćøèćÖćøÝĆéìĈÜïðøąöćèǰēé÷ø ĆåïćúĕöŠö ĊĂĈîćÝĔîÖćøóĉÝćøèćøąéĆï
ÜïðøąöćèìĊęÝąëĎÖÝĆéÿøøĔĀšÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤĀøČĂēÙøÜÖćøđÞóćąǰđîČ ęĂÜÝćÖÖãĀöć÷öĊÖćøÖĈĀîé
øąéĆïÜïðøąöćèÿĈĀøĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤĀøČĂēÙøÜÖćøđĀúŠćîĆĚîĕüšĒúšüǰ øĆåïćúÝċÜöĊĀîšćìĊęïøĉĀćøÝĆéÖćø
ÜïðøąöćèéĆÜÖúŠćüđóČ ęĂéĈđîĉîÖćøêćöüĆêëčðøąÿÜÙ ŤĀøČĂēÙøÜÖćøđÞóćąìĊ ęÖãĀöć÷ÖĈĀîéǰ  
ĒöšøĆåïćúđĀĘîüŠćüĆêëčðøąÿÜÙŤĀøČĂēÙøÜÖćøđÞóćąéĆÜÖúŠćüÙüøĕéšøĆïÜïðøąöćèîšĂ÷úÜÖĘêćöǰ ìĆĚÜîĊĚǰ
ĂćÝÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøĔßšÝŠć÷đÖĉîÙüćöÝĈđðŨîĒúąĂćÝÿŠÜñúĔĀšēÙøÜÖćøĂČęîǰ ė ìĊęöĊÙüćöÿĈÙĆâöćÖÖüŠć
ĕéšøĆïÜïðøąöćèìĊęúéúÜéšü÷śŞ

37 

ǰ ǰ 	�
ǰÙüćöĕöŠ÷ČéĀ÷čŠîêŠĂÿëćîÖćøèŤìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ
ǰ ǰ ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéìĆĚÜñĎ šÿîĆïÿîčîĀøČĂñĎšêŠĂêšćî 
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜîē÷ïć÷õćþĊǰ ēé÷×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïñúÖøąìïêŠĂøć÷ĕéšÿĈĀøĆïēÙøÜÖćøđÞóćąîĆĚîǰ đîČęĂÜÝćÖ 
ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąđðŨîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂēÙøÜÖćøĔéēÙøÜÖćøĀîċęÜēé÷đÞóćą 
éĆÜîĆĚîǰĀćÖēÙøÜÖćøéĆÜÖúŠćüĕöŠđðŨîìĊęêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîĂĊÖêŠĂĕð ĂćÝöĊÙüćöđðŨîĕðĕéšìĊęøĆåïćú 
ÝąëĎÖêŠĂêšćîÝćÖÖćøĔßšÜïðøąöćèìĊęĕöŠêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ
ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂÖćøÝĆéĀćïøĉÖćøóĉđýþÿĈĀøĆïðøąßćßîïćÜÖúčŠöśş

38ǰ ǰ ǰǰ

ǰ ǰ 	�
ǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđÖĊę÷üóĆîÖĆïîē÷ïć÷ìćÜõćþĊǰ
ǰ ǰ ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéìĆĚÜñĎ šÿîĆïÿîčîĀøČĂñĎšêŠĂêšćî 
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜîē÷ïć÷õćþĊǰ ēé÷×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïñúÖøąìïêŠĂøć÷ĕéšÿĈĀøĆïēÙøÜÖćøđÞóćą àċęÜĂćÝ 
ìĈĔĀšÖćøðäĉøĎðõćþĊēé÷Öćø×÷ć÷åćîõćþĊĀøČĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂĆêøćõćþĊîĆĚîöĊÙüćö÷ćÖ×ċĚî 

ǰ ǰ 	�
ǰđÖĉéêšîìčîìĊęđóĉęö×ċĚîÿĈĀøĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîē÷ïć÷ìćÜõćþĊǰ
ǰ ǰ õćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąêšĂÜöĊÖćøêĉéêćöĒúąÖćøÝĆéìĈïĆâßĊēé÷ÝĆéìĈĒ÷ÖÖĆî
ÿĈĀøĆïøć÷ĕéšĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ ĂćÝđðŨîÖćøđóĉęöêšîìčîĔĀšÖĆïøĆåïćúĔîÖćøÝĆéìĈïĆâßĊĒúąÖćøøć÷Üćî 
ìćÜÖćøđÜĉî ĀćÖøć÷ĕéšÝćÖåćîõćþĊÿŠüîĀîċęÜĕéšøĆïÖćøÝĆéÿøøêšîìčîĔîÖćøðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷ìćÜ
õćþĊÿĈĀøĆïñĎšđÿĊ÷õćþĊÖĘÝąđóĉęö×ċĚîđßŠîÖĆîǰđîČ ęĂÜÝćÖêšĂÜöĊÖćøêĉéêćöĒúąøć÷Üćîøć÷ĕéšđĀúŠćîĆĚî 

 
 37  +PFMǰ .JDIBFM�ǰ ǰ �����ǰ ǰ &BSNBSLJOHǰ 4UBUFǰ 5BYǰ 3FWFOVFT Q�ǰ 5�ǰ <0OMJOF>�ǰ ǰ .JOOFTPUB�ǰ )PVTFǰ PGǰ
3FQSFTFOUBUJWFT�  "WBJMBCMFǰGSPN�ǰǰIUUQT���XXX�IPVTF�MFH�TUBUF�NO�VT�ISE�QVCT�FBSNBSLJOH�QEGǰ<����ǰ
4FQUFNCFSǰ��> 
 38 üøøèćǰĒóøýøĊ ĒúąÙèą,  ÖćøýċÖþćĒîüìćÜÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖćøÖĆîđÜĉîõćþĊĂćÖøĒúąÖćø
ÖĆîđÜĉîðøąđõìĂČęîđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąđóČ ęĂøĆÖþćüĉîĆ÷ÖćøÙúĆÜ×ĂÜøĆåǰ	ēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷
, 	ÖøčÜđìóöĀćîÙø: 
ÿĈîĆÖÜćîđýøþåÖĉÝÖćøÙúĆÜ, 2561
, Āîšćǰ��� 
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Ē÷ÖĂĂÖöćđóČęĂøć÷ÜćîêŠĂøĆåïćúśŠ

39  ĀćÖøć÷ĕéšìĊęđÖĘïÝćÖõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąëĎÖîĈĕðĔßš
đðŨîøć÷ÝŠć÷ÿĈĀøĆïĀúć÷ēÙøÜÖćøÝą÷ĉęÜìĈĔĀšÖćøÖĈÖĆïéĎĒúĒúąÖćøêøüÝÿĂïđðŨîĕðĕéš÷ćÖśš

40 

���ǰÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąĔîðøąđìýĕì÷ǰ

ǰ ÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤðøąÖĂïéšü÷ÖãĀöć÷ĔîÖćøÖĈĀîé
ÖøĂïĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćą ÖãĀöć÷ÙüïÙčöĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤ
ðøąÿÜÙŤđÞóćąǰĒúąÖãĀöć÷ìĊęĂîčâćêĔĀšÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćą ēé÷ÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
ÖĆïÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰéĆÜîĊĚ 

ǰ 2.3.1ǰÖãĀöć÷ìĊęđðŨîÖøĂïĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąĔîðøąđìýĕì÷ǰ

ǰ 	�
ǰøĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰó�ý�ǰ2560ǰ
ǰ ēé÷ìĆęüĕðđøČ ęĂÜ×ĂÜÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜĒñŠîéĉîÝąëĎÖïĆââĆêĉøĆïøĂÜĕüšĔîøĆåíøøöîĎâàċęÜđðŨî
ÖãĀöć÷ÿĎÜÿčé×ĂÜðøąđìýđóČęĂÖøĂïüĉîĆ÷ĔîÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉî×ĂÜøĆåĒúąđðŨîĀúĆÖðøąÖĆîĔĀšñĎšđÿĊ÷õćþĊüŠć 
øĆåïćúÝąĔßšÝŠć÷đÜĉîđóČęĂðøąē÷ßîŤÿŠüîøüö×ĂÜðøąßćßîǰ àċęÜđÜĉîĒñŠîéĉîǰ Āöć÷ëċÜ đÜĉîìčÖßîĉé×ĂÜ
ĒñŠîéĉîǰøüöëċÜđÜĉîÙÜÙúĆÜĒúąđÜĉî×ĂÜĒñŠîéĉîðøąđõìĂČęîìĊęĕöŠĔßŠđÜĉîÙÜÙúĆÜéšü÷ ēé÷øĆåíøøöîĎâĒĀŠÜ
øćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰ ó�ý� ����ǰ ĕéšÖĈĀîéĀúĆÖđÖèæŤÿĈĀøĆïÖćøÝŠć÷đÜĉîĒñŠîéĉîĕüšĔîöćêøćǰ ��0 ŜŘ

41 
ēé÷ÖĈĀîéĔĀšÖćøÝŠć÷đÜĉîĒñŠîéĉîÿćöćøëìĈĕéšđÞóćąìĊęĂîčâćêĕüšđìŠćîĆ ĚîǰĕéšĒÖŠǰÖãĀöć÷üŠćéšü÷
Üïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ǰÖãĀöć÷üŠćéšü÷üĉíĊÖćøÜïðøąöćèǰÖãĀöć÷đÖĊę÷üéšü÷ÖćøēĂîÜïðøąöćèǰ
ÖãĀöć÷üŠćéšü÷đÜĉîÙÜÙúĆÜǰ ĒúąÖãĀöć÷üŠćéšü÷üĉîĆ÷ÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜ×ĂÜøĆåǰ ĒêŠĀćÖđðŨîÖøèĊÝĈđðŨî
øĊïéŠüîÿćöćøëÝŠć÷ĕðÖŠĂîÖĘĕéšĒêŠêšĂÜðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîé 
  ÖćøÝŠć÷đÜĉîĒñŠîéĉîîĆĚîîĂÖÝćÖÝąÖøąìĈĕéšÖĘêŠĂđöČęĂöĊÖãĀöć÷ĔĀšĂĈîćÝĕüšĒúšüǰ øĆåíøøöîĎâ 
ĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰó�ý� 2560 ÷ĆÜÖĈĀîéĔĀšÖćøÝŠć÷đÜĉîĒñŠîéĉîêšĂÜêøćđðŨîóøąøćßïĆââĆêĉĒúą 
đðŨîĕðêćöĀúĆÖÙüćö÷ĉî÷Ăöêćööćêøćǰ��� Ŝř

42 àċęÜÿąìšĂîĔĀšđĀĘîüŠćÖćøÝŠć÷ĒñŠîéĉîÝąÖøąìĈĕéš
êŠĂđöČęĂñĎšĒìî×ĂÜðøąßćßîđĀĘîßĂïÖŠĂîìĊęÝąîĈđÜĉîĕðĔßšĒúąĀćÖóøąøćßïĆââĆêĉÿĈĀøĆïÜïðøąöćè

 
 39 +PFMǰ.JDIBFM�ǰǰ�����ǰǰ&BSNBSLJOHǰ4UBUFǰ5BYǰ3FWFOVFT Q�ǰ��ǰ<0OMJOF>�ǰǰ.JOOFTPUB�ǰ)PVTFǰPGǰ
3FQSFTFOUBUJWFT�ǰ ǰ "WBJMBCMFǰ GSPN�ǰ ǰ IUUQT���XXX�IPVTF�MFH�TUBUF�NO�VT�ISE�QVCT�FBSNBSLJOH�QEGǰ
<����ǰ4FQUFNCFSǰ��> 
 40 üøøèćǰĒóøýøĊ ĒúąÙèą,  ÖćøýċÖþćĒîüìćÜÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖćøÖĆîđÜĉîõćþĊĂćÖøĒúąÖćø
ÖĆîđÜĉîðøąđõìĂČęîđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąđóČ ęĂøĆÖþćüĉîĆ÷ÖćøÙúĆÜ×ĂÜøĆåǰ	ēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷
, 	ÖøčÜđìóöĀćîÙø: 
ÿĈîĆÖÜćîđýøþåÖĉÝÖćøÙúĆÜ, 2561
, Āîšćǰ���ǰǰ 
 41 öćêøćǰ140 ĒĀŠÜøĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰó�ý�ǰ���� ïĆââĆêĉüŠćǰ“ÖćøÝŠć÷đÜĉîĒñŠîéĉîÝą
ÖøąìĈĕéšđÞóćąìĊęĕéšĂîčâćêĕüšĔîÖãĀöć÷üŠćéšü÷Üïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ǰÖãĀöć÷üŠćéšü÷üĉíĊÖćøÜïðøąöćèǰĀøČĂ
ÖãĀöć÷đÖĊę÷üéšü÷ÖćøēĂîÜïðøąöćèǰ ÖãĀöć÷üŠćéšü÷đÜĉîÙÜÙúĆÜǰĀøČĂÖãĀöć÷üŠćéšü÷üĉîĆ÷ÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜ×ĂÜøĆåǰ
đüšîĒêŠĔîÖøèĊÝĈđðŨîøĊïéŠüîÝąÝŠć÷ĕðÖŠĂîÖĘĕéšǰĒêŠêšĂÜđðŨîĕðêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøìĊęÖãĀöć÷ïĆââĆêĉǰ ĔîÖøèĊ
đßŠîüŠćîĊ Ěǰ êšĂÜêĆ ĚÜÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ßéĔßšĔîóøąøćßïĆââĆêĉēĂîÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ĀøČĂóøąøćßïĆââĆêĉ
Üïðøąöćèøć÷ÝŠć÷đóĉęöđêĉöǰĀøČĂóøąøćßïĆââĆêĉÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ðøąÝĈðŘÜïðøąöćèëĆéĕð” 
 42 öćêøćǰ���ǰĒĀŠÜøĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰ ó�ý�ǰ���� ïĆââĆêĉüŠć “Üïðøąöćèøć÷ÝŠć÷×ĂÜ
ĒñŠîéĉîĔĀšìĈđðŨîóøąøćßïĆââĆê ĉǰ ëšćóøąøćßïĆââĆêĉÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ðøąÝĈðŘÜïðøąöćèĂĂÖĕö ŠìĆî
ðŘÜïðøąöćèĔĀöŠǰĔĀšĔßšÖãĀöć÷üŠćéšü÷Üïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ĔîðŘÜïðøąöćèðŘÖŠĂîîĆĚîĕðóúćÜÖŠĂî” 
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øć÷Ý Šć÷ðøąÝĈðŘĂĂÖĕöŠìĆîðŘÜïðøąöćèĔĀöŠĔĀšĔß šÖãĀöć÷üŠćé šü÷Üïðøąöćèøć÷Ý Šć÷Ĕî
ðŘÜïðøąöćèðŘÖŠĂîîĆĚîĕðÖŠĂî 

 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰøĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰ ó�ý� 2560 ĕéšÖĈĀîéĀúĆÖÖćøìĊęđðŨîÖøĂï
ĂĈîćÝĔîÖćøÝŠć÷đÜĉîĒñŠîéĉîêćööćêøćǰ���ǰĒúąöćêøćǰ���ǰéĆÜîĆ ĚîǰÖćøÖĈĀîéÖøĂïĂĈîćÝ
ÿĈĀøĆïÖćøÝŠć÷đÜĉîĒñŠîéĉîĒúąüĉîĆ÷ÖćøÙúĆÜêćöøĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰ ó�ý� 2560 îĆĚî
đðŨîđóĊ÷ÜÖćøÖĈĀîéÖøĂïĂ÷ŠćÜÖüšćÜĔîÖćøĂĂÖÖãĀöć÷đìŠćîĆĚî 

ǰ (2
ǰóøąøćßïĆââĆêĉüĉíĊÖćøÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ2561ǰ
ǰ óøąøćßïĆââĆêĉüĉíĊÖćøÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ25��ǰöćêøćǰ�ŜŚ

43 ÖĈĀîéĔĀšđÜĉîîĂÖÜïðøąöćèîĆĚîĔĀš
đðŨîđÜĉîìĊęĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåÝĆéđÖĘïĕéšǰàċ ęÜđðŨîđÜĉîìĊęêšĂÜîĈÿŠÜđ×šćÙúĆÜđóČ ęĂđðŨîøć÷ĕéš×ĂÜĒñŠîéĉîǰĒêŠ
ÿĈĀøĆïđÜĉîîĂÖÜïðøąöćèîĆĚîĕöŠêšĂÜîĈÿŠÜđ×šćÙúĆÜǰ đîČęĂÜÝćÖêćööćêøćǰ�ǰĕéšüćÜÖøĂïđĂćĕüšüŠć “… 
ĒêŠÝąöĊÖãĀöć÷ÖĈĀîéđðŨîĂ÷ŠćÜĂČ ęîķǰÝċÜđðŨîÖćøÖĈĀîéüŠćĀćÖÿŠüîøćßÖćøÝąÖĈĀîéøć÷ĕéš
ðøąđõìĔéĕðñĎÖóĆîÖĆïøć÷ÝŠć÷ĔéÝąÖøąìĈĕéšêŠĂđöČ ęĂöĊÖãĀöć÷ÖĈĀîéĕüšđìŠćîĆ Ěîǰ àċ ęÜõćþĊđóČęĂ
üĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąîĆĚîÖĘöĊúĆÖþèąđðŨîđÜĉîîĂÖÜïðøąöćèǰēé÷ĔîðŦÝÝčïĆîöĊóøąøćßïĆââĆêĉÝĆéêĆĚÜ
ĀîŠü÷ÜćîđðŨîÖćøđÞóćą 

 ēé÷ĀúĆÖøć÷ÝŠć÷êšĂÜđÞóćąđÝćąÝÜîĆĚîĕéšÖĈĀîé×šĂ÷Öđüšî×ĂÜĕüšĔîóøąøćßïĆââĆêĉüĉíĊÖćø
Üïðøąöćèǰó�ý�ǰ���� êćööćêøćǰ�� ÖúŠćüÙČĂǰ Üïðøąöćèøć÷ÝŠć÷×ĂÜĀîŠü÷øĆïÜïðøąöćèÝą
ēĂîĀøČĂîĈĕðĔßšÿĈĀøĆïĀîŠü÷øĆïÜïðøąöćèĂČęîĕöŠĕéšǰ đüšîĒêŠ öĊóøąøćßïĆââĆêĉĔĀšēĂîĀøČĂîĈĕðĔßšĕéš 
ĀøČĂÖøèĊìĊęöĊøüöĀøČĂēĂîÿŠüîøćßÖćøđ×šćéšü÷ÖĆî ĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøÝĆéêĆĚÜÿŠüîøćßÖćø×ċĚîĔĀöŠĀøČĂĕöŠ 
ÖĘĔĀšēĂîÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷×ĂÜÿŠüîøćßÖćøìĊęëĎÖēĂîĀøČĂøüöđ×šćéšü÷ÖĆîîĆĚîĕðđðŨî×ĂÜÿŠüîøćßÖćø
ìĊęøĆïēĂîĀøČĂìĊęøüöđ×šćéšü÷ÖĆîĀøČĂÿŠüîøćßÖćøìĊęÝĆéêĆĚÜ×ċĚîĔĀöŠ ĀøČĂÖćøēĂîÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ïĎøèć
Öćøõć÷ĔêšĒñîÜćîïĎøèćÖćøđéĊ÷üÖĆî ĀøČĂÖćøēĂîÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ïčÙúćÖøõć÷ĔêšĒñîÜćî
ïčÙúćÖøõćÙøĆå  

 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰïìïĆââĆêĉêćöóøąøćßïĆââĆêĉüĉíĊÖćøÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ2561 îĆĚîǰđðŨîÖãĀöć÷
ìĊęÖĈĀîéĔĀšĕöŠÿćöćøëîĈÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ìĊęÖĈĀîéĕüšĔîĒñîÜćîĀøČĂøć÷ÖćøĔéĕðĔßšĔîĒñîÜćî
ĀøČĂøć÷ÖćøĂČęîĕöŠĕéšǰĀćÖÝąîĈĕðĔßšÖĆïĀîŠü÷øĆïÜïðøąöćèĂČęîîĂÖđĀîČĂÝćÖìĊęÖĈĀîéĕüšêšĂÜĕéšøĆï
ĂîčöĆêĉÝćÖñĎšĂĈîü÷ÖćøĒúąêšĂÜđðŨîĕðêćöđÜČęĂîĕ×ǰ�ǰðøąÖćøêćöìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîé Ŝś

44 

ǰ (3
ǰóøąøćßïĆââĆêĉÖćøïøĉĀćøđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îǰó�ý�ǰ2558ǰ
ǰ óøąøćßïĆââĆêĉÖćøïøĉĀćøìčîĀöčîđüĊ÷îǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîÖãĀöć÷ìĊęêøć×ċĚîđóČęĂĔĀšÙøĂïÙúčö 
ÖćøïøĉĀćøìčîĀöčîđüĊ÷î ĒúąðŦÝÝčïĆîĕéšöĊÖćøÝĆéêĆĚÜìčîĀöčîđüĊ÷î×ċĚîđðŨîÝĈîüîöćÖđóČęĂđðŨîìčîĔî 
ÖćøĔßšÝŠć÷ïøĉĀćøÖĉÝÖćø×ĂÜĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĔĀšđÖĉéÙüćöÙúŠĂÜêĆüìćÜÖćøđÜĉîǰ ēé÷ĕöŠêšĂÜîĈÿŠÜÙúĆÜ
đðŨîøć÷ĕéšĒñŠîéĉîĒêŠÖćøïøĉĀćøìčîĀöčîđüĊ÷î÷ĆÜ×ćéðøąÿĉìíĉõćóĒúąĕöŠÿćöćøëéĈđîĉîÖćøĔĀš 

 
 43 öćêøćǰ�ǰĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉü ĉí ĊÖćøÜïðøąöćèǰ ó�ý�ǰ����ǰïĆââĆêĉüŠćǰ“đÜĉîîĂÖÜïðøąöćèǰ
Āöć÷ÙüćöüŠćǰïøøéćđÜĉîìĆ ĚÜðüÜìĊ ęĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåÝĆéđÖĘïĀøČĂĕéšøĆïĕüšđðŨîÖøøöÿĉìíĉ ĝêćöÖãĀöć÷ǰøąđïĊ÷ïǰ
×šĂïĆÜÙĆïǰĀøČĂÝćÖîĉêĉÖøøöĀøČĂîĉêĉđĀêčǰ ĀøČĂÖøèĊĂČęîĔéǰìĊęêšĂÜîĈÿŠÜÙúĆÜĒêŠöĊÖãĀöć÷ĂîčâćêĔĀšÿćöćøëđÖĘïĕüšĔßš
ÝŠć÷ĕéšēé÷ĕöŠêšĂÜîĈÿŠÜÙúĆÜ” 
 44 ÿöÙĉéǰđúĉýĕóæĎø÷Ť,  ÙĈĂíĉïć÷ÖãĀöć÷ÖćøÙúĆÜ, Āîšć 241-242� 
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ïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤĕéšĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰǰéĆÜîĆĚîǰđóČęĂĔĀšÖćøïøĉĀćøìčîĀöčîđüĊ÷îöĊðøąÿĉìíĉõćó ÝċÜĕéšÖĈĀîé
ĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøÝĆéêĆĚÜĒúąïøĉĀćøìčîĀöčîđüĊ÷îĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąđÖĉéñúĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöŜŜ

45 

 óøąøćßïĆââĆêĉÖćøïøĉĀćøìčîĀöčîđüĊ÷îǰó�ý�ǰ����ǰĕéšÖĈĀîéÙĈîĉ÷ćö×ĂÜìčîĀöčîđüĊ÷îĕüš
Ĕîöćêøćǰ�ǰüŠćđðŨîđÜĉîìčîìĊęÝĆéêĆ ĚÜ×ċ ĚîêćöÖãĀöć÷ ĕöŠüŠćÝąđðŨîÖĂÜìčîǰÖĂÜìčîĀöčîđüĊ÷îǰđÜĉîìčîǰ
đÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îǰ ìčîǰĀøČĂìčîĀöčîđüĊ÷î ìĊęêĆĚÜ×ċĚîēé÷øĆåĕéšÝĆéÿøøĔĀšĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĔßšđðŨîìčîđóČęĂ
éĈđîĉîÖĉÝÖćøĂ÷ŠćÜĔéĀîċęÜĂ÷ŠćÜĀîċęÜǰàċ ęÜđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îÿćöćøëđðŨîĕéšìĆĚÜìčîĀöčîđüĊ÷îìĊęđðŨîîĉêĉ
ïčÙÙúĀøČĂĕöŠđðŨîîĉêĉïčÙÙúÖĘĕéš ĒúąĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåđÝšć×ĂÜđÜĉîÿćöćøëÿöìïøć÷ĕéšÝćÖÖćøéĈđîĉî
ÖĉÝÖćøĕüšÿĈĀøĆïĔßšÝŠć÷ĔîÖĉÝÖćøêŠĂĕðǰēé÷ĕöŠêšĂÜîĈÿŠÜÙúĆÜđðŨîøć÷ĕéšĒñŠîéĉî 

 îĂÖÝćÖîĊĚǰóøąøćßïĆââĆêĉÖćøïøĉĀćøìčîĀöčîđüĊ÷îǰó�ý�ǰ����ǰöćêøćǰ5 Ŝŝ

46 ÷ĆÜÖĈĀîé
đóĉ ęöđê ĉöÿĈĀø ĆïđÜ ĉîìčîĀöčîđüĊ÷îìĊ ęÝĆéê Ć ĚÜ× ċ Ěîēé÷ÖãĀöć÷đÞóćąĔĀšÿćöćøëéĈđî ĉîÜćî×ĂÜ 
ìčîĀöčîđüĊ÷îîĆĚîêćöÖãĀöć÷đÞóćąĕéšǰ đßŠîǰÖĂÜìčîÿîĆïÿîčîÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćóÝĆéêĆĚÜēé÷ĂćýĆ÷
ĂĈîćÝĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉÖĂÜìčîÿîĆïÿîčîÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćóǰó�ý�ǰ����ǰǰĂÜÙŤÖćøÖøąÝć÷đÿĊ÷Ü
ĒúąĒóøŠõćóÿćíćøèąĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ÝĆéêĆĚÜ×ċ Ěîēé÷ĂćýĆ÷ĂĈîćÝĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉĂÜÙŤÖćø
ÖøąÝć÷đÿĊ÷ÜĒúąĒóøŠõćóÿćíćøèąĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰó�ý�ǰ���� ÖĂÜìčîóĆçîćÖćøÖĊāćĒĀŠÜßćêĉ 
ÝĆéêĆĚÜ×ċĚîēé÷ĂćýĆ÷ĂĈîćÝĒĀŠóøąøćßïĆââĆêĉÖćøÖĊāćĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ó�ý�ǰ���� đðŨîêšîǰÖĂÜìčî
éĆÜÖúŠćüöĊúĆÖþèąđðŨîÖĂÜìčîĀöčîđüĊ÷îìĆĚÜÿĉĚîÿĈĀøĆïđøČęĂÜĔéìĊęÖãĀöć÷đÞóćąĕöŠĕéšÖĈĀîéĕüšÿćöćøë
éĈđîĉîÜćîĔîđøČęĂÜîĆĚîêćöïìïĆââĆêĉĔîóøąøćßïĆââĆêĉÖćøïøĉĀćøìčîĀöčîđüĊ÷îǰó�ý�ǰ����ǰĕéš 

ǰ (4
ǰóøąøćßïĆââĆêĉüĉîĆ÷ÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜ×ĂÜøĆåǰó�ý�ǰ2561ǰ
ǰ óøąøćßïĆââĆêĉüĉîĆ÷ÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜ×ĂÜøĆåǰó�ý�ǰ���� đðŨîÖãĀöć÷ìĊęêøć×ċĚîöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤ
ĔĀšøĆåêšĂÜøĆÖþćüĉîĆ÷ÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéđóČęĂĔĀšåćîąìćÜÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜöĊđÿëĊ÷øõćóĒúą
öĆęîÙÜàċęÜÖãĀöć÷éĆÜÖúŠćüêšĂÜöĊïìïĆââĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÖøĂïÖćøéĈđîĉîÖćøìćÜÖćøÙúĆÜĒúąÜïðøąöćè
×ĂÜø ĆåǰÖćøÖĈĀîéüĉîĆ÷ìćÜÖćøÙúĆÜéšćîøć÷ĕéšĒúąøć÷Ý Šć÷ìĆ ĚÜđÜĉîÜïðøąöćèĒúąđÜ ĉîîĂÖ
ÜïðøąöćèǰÖćøïøĉĀćøìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜøĆåĒúąđÜĉîÙÜÙúĆÜĒúąÖćøïøĉĀćøĀîĊĚÿćíćøèąŜŞ

47 
 óøąøćßïĆââĆêĉüĉîĆ÷ÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜ×ĂÜøĆåǰ ó�ý�ǰ���� öćêøć 4Ŝş

48 ĕéšÖĈĀîéÙĈîĉ÷ćö×ĂÜ 
“ĀîŠü÷Üćî×ĂÜø Ćå” ĔĀšÙøĂïÙúčöĀîŠü÷Üćî×ĂÜø ĆåìčÖðøąđõìĒúąÖĈĀîéÙĈîĉ÷ćö×ĂÜ  
“ìčîĀöčîđüĊ÷î” ĔĀšÙøĂïÙúčöëċÜÖĂÜìčîÿćíćøèąìĊęöĊÖćøÖĆîđÜĉîøć÷ĕéšÝćÖõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤéšü÷ 

 
 45 Āöć÷đĀêčǰóøąøćßïĆââĆêĉÖćøïøĉĀćøìčîĀöčîđüĊ÷î ó�ý�ǰ2558 
 46 öćêøćǰ5 ĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉÖćøïøĉĀćøìčîĀöčîđüĊ÷îǰó�ý�ǰ����ǰïĆââĆêĉüŠć ìčîĀöčîđüĊ÷îĔéìĊ ęöĊ
ÖãĀöć÷ÖĈĀîéïìïĆââĆêĉĔîđøČ ęĂÜĔéĕüšđðŨîÖćøđÞóćąĒúšüǰĔĀšÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜìčîĀöčîđüĊ÷îîĆĚîđðŨîĕðêćöìĊę
ÖãĀöć÷ÖĈĀîéǰđüšîĒêŠĔîÖøèĊìĊęÖãĀöć÷öĉĕéšïĆââĆêĉĕüšĔĀšîĈïìïĆââĆêĉĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉîĊĚöćĔßšïĆÜÙĆï 
 47 Āöć÷đĀêčǰ: óøąøćßïĆââĆêĉüĉîĆ÷ÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜ×ĂÜøĆåǰó�ý�ǰ2561 
 48 öćêøćǰ�ǰĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉüĉîĆ÷ÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜ×ĂÜøĆåǰó�ý�ǰ���� ïĆââêĉüŠćǰ“ĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆå” 
Āöć÷ÙüćöüŠć 
 	1
ǰÿŠüîøćßÖćø 
 	2
ǰøĆåüĉÿćĀÖĉÝ 
 	3
ǰĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåÿõćǰýćú÷čêĉíøøöǰýćúðÖÙøĂÜǰýćúøĆåíøøöîĎâǰĂÜÙŤÖøĂĉÿøąêćöøĆåíøøöîĎâǰĒúą
ĂÜÙŤÖøĂĆ÷Öćø 
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 óøąøćßïĆââĆêĉüĉîĆ÷ÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜ×ĂÜøĆåǰ ó�ý�ǰ���� ĕéšÖĈĀîéúĆÖþèąøć÷ĕéšêćö 
öćêøćǰ31ŜŠ

49 àċęÜđðŨîĕðêćöĀúĆÖÖćøĕöŠîĈøć÷ĕéšĕðñĎÖóĆîÖĆïøć÷ÝŠć÷Ĕéēé÷đÞóćąǰàċęÜđðŨîĀúĆÖúĆÖþèą
ìĆęüĕð×ĂÜøć÷ĕéšǰđîČ ęĂÜÝćÖĀćÖõćþĊĀøČĂøć÷ĕéšðøąđõìĔéðøąđõìĀîċęÜñĎÖóĆîÖĆïøć÷ÝŠć÷ĔéđðŨî 
ÖćøđÞóćąĒúąõćþĊĀøČĂøć÷ĕéšßîĉééĆÜÖúŠćüÖŠĂĔĀšđÖĉéøć÷ĕéšöćÖÖüŠćøć÷ÝŠć÷ìĊęðøąöćèÖćøĕüšǰ
ĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåìĊęÝĆéđÖĘïõćþĊĀøČĂøć÷ĕéšéĆÜÖúŠćüöĊĒîüēîšöìĊęÝąĔßšÝŠć÷øć÷ĕéšÝĈîüîîĊĚìĆĚÜĀöéǰ ĒöšüŠć
ÝąĕöŠöĊÙüćöÝĈđðŨîĔîÖćøÝŠć÷đÜĉîéĆÜÖúŠćüÖĘêćöǰ øüöëċÜñĎšđÿĊ÷õćþĊÝąöĊÙüćöêšĂÜÖćøđÿĊ÷õćþĊđÞóćą
ðøąđõììĊęêîĕéšøĆïðøąē÷ßîŤđìŠćîĆĚîǰ ÿŠüîõćþĊìĊęđÿĊ÷ĕðĒêŠêîđĂÜĕöŠĕéšøĆïñúē÷ßîŤēé÷êøÜǰ đîČęĂÜÝćÖ
õćþĊĕðñĎÖóĆîÖĆïøć÷ÝŠć÷ĂČęîǰ ñĎšđÿĊ÷õćþĊÖĘÝąĕöŠêšĂÜÖćøđÿĊ÷õćþĊðøąđõìîĆĚîŜš

50 ìĆĚÜîĊĚǰêćööćêøćǰ34 ŝŘ

51 
üøøÙĀîċęÜǰ÷ĆÜĕéšöĊÖćøÖĈĀîéÖøĂïĕüšüŠćǰ“…đüšîĒêŠÝąöĊÖãĀöć÷ÖĈĀîéđðŨîĂ÷ŠćÜĂČ ęî” đðŨîÖćø
ÖĈĀîéĔĀšÿŠüîøćßÖćøÿćöćøëîĈøć÷ĕéšĕðñĎÖóĆîÖĆïøć÷ÝŠć÷ĔéÝąÖøąìĈĕéšêŠĂđöČęĂöĊÖãĀöć÷ÖĈĀîé
ĕüšđìŠćîĆ Ěî àċęÜđðŨîÖćøÖĈĀîé×šĂ÷ÖđüšîÿĈĀøĆïÖćøîĈøć÷ĕéšĕðñĎÖóĆîÖĆïøć÷ÝŠć÷đóČęĂÖŠĂĔĀšđÖĉé 
ÙüćöÙúŠĂÜêĆüĔîìćÜðäĉïĆêĉîĆęîđĂÜ 

 ìĆĚÜîĊĚǰêćööćêøćǰ�ǰ÷ĆÜĕéšÖĈĀîéÙĈîĉ÷ćö×ĂÜǰĶđÜĉîîĂÖÜïðøąöćèķǰĀöć÷ÙüćöüŠć ïøøéć
đÜĉîìĆĚÜðüÜìĊęĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåÝĆéđÖĘïĀøČĂĕéšøĆïĕüšđðŨîÖøøöÿĉìíĉĝêćöÖãĀöć÷ǰ øąđïĊ÷ï ×šĂïĆÜÙĆïǰĀøČĂ 
ÝćÖîĉêĉÖøøöĀøČĂîĉêĉđĀêčǰ ĀøČĂÖøèĊĂČęîĔéìĊęêšĂÜîĈÿŠÜÙúĆÜǰ ĒêŠöĊÖãĀöć÷ĂîčâćêĔĀšÿćöćøëđÖĘïĕüšĔßš
ÝŠć÷ĕéšēé÷ĕöŠêšĂÜîĈÿŠÜÙúĆÜǰÝąđĀĘîĕéšüŠćǰóøąøćßïĆââĆêĉüĉîĆ÷ÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜ×ĂÜøĆå ó�ý�ǰ2561 đðŨî
ĀîċęÜĔîÖãĀöć÷ìĊęøĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰóčìíýĆÖøćß 2560 êćööćêøćǰ14�ǰēé÷ĔĀš
ÖãĀöć÷é ĆÜÖúŠćüđðŨîÖãĀöć÷ĔîÖćøÝŠć÷đÜĉîĒñŠîéĉîǰéĆÜî Ć ĚîǰđÜ ĉîîĂÖÜïðøąöćèđðŨîđÜĉîìĊę
óøąøćßïĆââĆêĉöčŠÜìĊęÝąÙüïÙčöÖćøïøĉĀćøÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉîǰđîČęĂÜÝćÖđÜĉîîĂÖÜïðøąöćèđðŨîđÜĉîìĊęöĊÖćø
ĔßšÝŠć÷ĔîÿĆéÿŠüîìĊęöćÖđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïđÜĉîÜïðøąöćè 

 êćööćêøćǰ��ǰÖãĀöć÷ÖĈĀîéĔĀšĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåìĊęÝąđÿîĂÖãĀöć÷ĔîúĆÖþèąĕöŠêšĂÜ
îĈÿŠÜđÜĉîøć÷ĕéšǰĀøČĂđÜĉîĂČęîĔéÿŠÜÙúĆÜđóČęĂđðŨîøć÷ĕéšĒñŠîéĉî ĔĀšÖøąìĈĕéšđÞóćąÖøèĊÝĈđðŨîĒúąêšĂÜ
đÖĉéðøąē÷ßîŤĒÖŠĀîŠü÷ÜćîđóČęĂÖćøéĈđîĉîÜćîêćöĂĈîćÝĀîšćìĊę×ĂÜêî øüöëċÜêšĂÜĕéšøĆïÙüćö
đĀĘîßĂïÝćÖÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜÖŠĂîÖćøđÿîĂÖãĀöć÷êŠĂÙèąøĆåöîêøĊ 

 
 	4
ǰĂÜÙŤÖćøöĀćßî 
 	5
ǰìčîĀöčîđüĊ÷îìĊęöĊåćîąđðŨîîĉêĉïčÙÙú 
 	6
ǰĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęî 
 	7
ǰĀîŠü÷ÜćîĂČęî×ĂÜøĆåêćöìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîé 
 49 öćêøćǰ31 ĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉüĉîĆ÷ÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜ×ĂÜøĆåǰ ó�ý�ǰ����ǰïĆââĆêĉüŠćǰøć÷ĕéšǰĕéšĒÖŠǰøć÷ĕéš
ĒñŠîéĉîǰĒúąĔĀšĀöć÷ÙüćöøüöëċÜđÜĉîìĊęĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåÝĆéđÖĘïĀøČĂĕéšøĆïĕüšđðŨîÖøøöÿĉìíĉĝǰ ĒêŠöĊÖãĀöć÷ïĆââĆêĉ 
ĔĀšîĈĕðĔßšÝŠć÷đóČęĂÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĕéš 
 øć÷ĕéšĒñŠîéĉîǰĕéšĒÖŠǰđÜĉîìĆĚÜðüÜìĊęĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåÝĆéđÖĘïĀøČĂĕéšøĆïĕüšđðŨîÖøøöÿĉìíĉĝǰ ĒúąêšĂÜîĈÿŠÜÙúĆÜ 
êćööćêøćǰ34 
 50 ÿöÙĉéǰđúĉýĕóæĎø÷Ť,  ÙĈĂíĉïć÷ÖãĀöć÷ÖćøÙúĆÜ, Āîšć 238-240� 
 51 öćêøćǰ34 ĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉüĉîĆ÷ÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜ×ĂÜøĆåǰó�ý�ǰ����ǰïĆââĆêĉü Šć ïøøéćđÜĉîìĊę
ĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåÝĆéđÖĘïĀøČĂĕéšøĆïĕüšđðŨîÖøøöÿĉìíĉĝǰ ĕöŠüŠćÝąĕéšøĆïêćöÖãĀöć÷ǰ øąđïĊ÷ïǰĀøČĂ×šĂïĆÜÙĆïǰĀøČĂĕéšøĆï
ßĈøąêćöĂĈîćÝĀîšćìĊęĀøČĂÿĆââćǰ ĀøČĂĕéšøĆïÝćÖÖćøĔĀšĔßšìøĆó÷ŤÿĉîĀøČĂđÖĘïéĂÖñúÝćÖìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜøćßÖćøǰ ĔĀš
îĈÿŠÜÙúĆÜêćöøąđïĊ÷ïìĊęøĆåöîêøĊÖĈĀîéǰđüšîĒêŠÝąöĊÖãĀöć÷ÖĈĀîéđðŨîĂ÷ŠćÜĂČęî 
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 ÿĈĀøĆïöćêøćǰ35 ÖĈĀîéĔĀšÖćøÖĆîđÜĉîøć÷ĕéšđóČ ęĂĔĀšĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåîĈĕðĔßšÝŠć÷êćö
üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîîĆĚîǰĀøČĂđóČęĂÖćøĀîċęÜÖćøĔéđðŨîÖćøđÞóćąÝąÖøąìĈĕöŠĕéšǰ đüšîĒêŠÝąĂćýĆ÷
ĂĈîćÝêćöÖãĀöć÷ǰÝąđĀĘîĕéšüŠćǰÖãĀöć÷öĊÖćøĀšćöĕöŠĔĀšđÿîĂÖãĀöć÷ìĊęöĊúĆÖþèąđðŨîÖćøÖĆîđÜĉî
õćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ 	&BSNBSLFEǰ5BYFT
ǰàċęÜöĊ×šĂÿĆÜđÖêüŠćÖćøÖĈĀîé×šĂĀšćöîĆĚîĂćÝĕöŠĕéš
ĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøđÖĉé×ċ Ěî×ĂÜÖĂÜìčîÿćíćèąĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰđîČ ęĂÜÝćÖïìïĆââĆêĉéĆÜÖúŠćüĀšćöĕöŠĔĀš
ĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåđðŨîñĎšđÿîĂÖãĀöć÷ĔîúĆÖþèąđðŨîÖćøÖĆîđÜĉîøć÷ĕéšđìŠćîĆĚî ĒêŠĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĕöŠĕéš
ĀšćöĔĀšÿõćñĎšĒìîøćþãøđðŨîñĎšđÿîĂÖãĀöć÷éĆÜÖúŠćüǰ ðøąÖĂïÖĆïöćêøćǰ 8252 ĕéšÖĈĀîéĔĀšĕöŠöĊñú
ëċÜÖĂÜìčîĀøČĂĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåìĊęÝĆéêĆĚÜÖŠĂîóøąøćßïĆââĆêĉéĆÜÖúŠćüĔßšïĆÜÙĆï 

 (5
ǰóøąøćßïĆââĆêĉðøąÖĂïøĆåíøøöîĎâüŠćéšü÷ÖćøêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉîǰó�ý�ǰ2561ǰ
ǰ óøąøćßïĆââĆêĉðøąÖĂïøĆåíøøöîĎâüŠćéšü÷ÖćøêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉîǰ ó�ý�ǰ���� đðŨîÖãĀöć÷ 
ìĊęêøć×ċĚîđóČęĂđóČęĂĔĀšÖćøêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉîđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąđóČęĂðŜĂÜÖĆîÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìĊę 
ĂćÝđÖĉé×ċĚîĒÖŠÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜ×ĂÜøĆåǰ ēé÷ÖćøéĈđîĉîÖćøéĆÜÖúŠćüöĊÙüćöÝĈđðŨîêšĂÜöĊÖćøÖøąìïĀøČĂ
ÝĈÖĆéÿĉìíĉĀøČĂđÿøĊõćó×ĂÜïčÙÙúïćÜðøąÖćøĒúąđðŨîĕðđìŠćìĊęÝĈđðŨîêŠĂÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęŝŚ 53 

 óøąøćßïĆââĆêĉðøąÖĂïøĆåíøøöîĎâüŠćéšü÷ÖćøêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉîǰó�ý�ǰ2561 ÖĈĀîéĔĀš 
ìčîĀöčîđüĊ÷îîĆĚîĂ÷ĎŠĔîÙüćöĀöć÷×ĂÜĀîŠü÷øĆïêøüÝàċęÜÖćøÖĆîđÜĉîõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąĔî
ðøąđìýĕì÷îĆ Ěîđ× šćúĆÖþèąÙüćöĀöć÷×ĂÜìčîĀöčîđüĊ÷î ÿĈîĆÖÜćîÖćøêøüÝđÜ ĉîĒñŠîéĉî 
ÝċÜöĊĂĈîćÝĔîÖćøÙüïÙčöêøüÝÿĂïÖćøĔßšÝŠć÷×ĂÜìčîĀöčîđüĊ÷îéĆÜÖúŠćüĕéšêćöóøąøćßïĆââĆêĉîĊĚǰēé÷
öĊĂĈîćÝêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ ÙüćöÙčšöÙŠćĒúąÙüćööĊðøąÿĉìíĉõćóêćöÖãĀöć÷×ĂÜÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉî 
éĆÜîĆĚîǰÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĊęĕéšøĆïÝćÖÖćøÖĆîđÜĉîõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÝċÜÝąêšĂÜëĎÖ
êøüÝÿĂïÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉîēé÷ÿĈîĆÖÜćîÖćøêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉî 

ǰ 2.3.2ǰÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąĔîðøąđìýĕì÷  

 ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąĔîðøąđìýĕì÷îĆĚîöĊÖãĀöć÷ìĊęĂîčâćêĔĀšöĊÖćøÖĆîđÜĉî
õćþĊĒúąöĊĂĈîćÝĔîÖćøÝĆéêĆĚÜÖĂÜìčîđÞóćąđóČęĂéĈđîĉîÖćøêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜøć÷ĕéšēé÷öĊÖãĀöć÷
ìĆĚÜĀöé 5 ÞïĆïǰĕéšĒÖŠǰóøąøćßïĆââĆêĉĂÜÙŤÖćøÖøąÝć÷đÿĊ÷ÜĒúąĒóøŠõćóÿćíćøèąĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
ó�ý�ǰ���� ÖĈĀîéĔĀšÝĆéê Ć ĚÜĂÜÙ ŤÖćøÖøąÝć÷đÿĊ÷ÜĒúąĒóøŠõćóÿćíćøèąĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ 
óøąøćßïĆââĆêĉÖĂÜìčîÿîĆïÿîčîÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćó ó�ý�ǰ����ǰÖĈĀîéĔĀšÝĆéêĆĚÜÖĂÜìčîÿîĆïÿîčî
ÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćó 	ÿÿÿ�
 óøąøćßïĆââĆêĉÖćøÖĊāćĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ó�ý�ǰ���� ÖĈĀîéĔĀšÝĆéêĆĚÜ
ÖĂÜìčîóĆçîćÖćøÖĊāćĒĀŠÜßćêĉ óøąøćßïĆââĆêĉñĎ šÿĎÜĂć÷čó�ý�ǰ ���� ĒúąìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöēé÷
óøąøćßïĆââĆêĉñĎšÿĎÜĂć÷čǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ����ǰÖĈĀîéĔĀšÝĆéêĆĚÜÖĂÜìčîñĎšÿĎÜĂć÷č ĒúąóøąøćßïĆââĆêĉ
ÖćøóĆçîćéĉÝĉìĆúđóČęĂđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöó�ý�ǰ ����ǰÖĈĀîéĔĀšÝĆéêĆ ĚÜÖĂÜìčîóĆçîćéĉÝĉìĆúđóČęĂ
đýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö ēé÷óøąøćßïĆââĆêĉĒêŠúąÞïĆïĕéšöĊÖćøÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤĕüšđðŨîÖćøđÞóćąĒúą
éĈđîĉîÖćøõć÷ĔêšđÜĉîìčîĒúąøć÷ĕéš×ĂÜÖĂÜìčîđÞóćąéĆÜÖúŠćüǰ ÖĂÜìčîĀøČĂĂÜÙŤÖćøêŠćÜǰ ėǰÝąĕéšøĆï

 
 52 öćêøćǰ82 ĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉüĉîĆ÷ÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜ×ĂÜøĆåǰ ó�ý�ǰ2561 ïĆââĆêĉüŠć ïìïĆââĆêĉĔîöćêøćǰ
26 öćêøćǰ32 öćêøćǰ33 Ēúąöćêøćǰ35 ĕöŠĔßšïĆÜÙĆïÖĆïÖãĀöć÷ìĊęÖĈĀîéđÖĊ ę÷üÖĆïÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĂćÖøĀøČĂ
ÙŠćíøøöđîĊ÷öđóĉęö×ċĚîÝćÖìĊęÖĈĀîéĕüšĔîÖãĀöć÷ǰÖćø÷ÖđüšîǰÖćøúéĀ÷ŠĂîõćþĊĂćÖøĀøČĂÙŠćíøøöđîĊ÷öǰĀøČĂÖćøÖĆî
đÜĉîøć÷ĕéšàċęÜöĊñúïĆÜÙĆïĔßšĂ÷ĎŠÖŠĂîüĆîìĊęóøąøćßïĆââĆêĉîĊĚöĊñúĔßšïĆÜÙĆï 
 53 Āöć÷đĀêčǰ: óøąøćßïĆââĆêĉðøąÖĂïøĆåíøøöîĎâüŠćéšü÷ÖćøêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉîǰó�ý�ǰ2561 
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ÖćøÝĆéÿøøøć÷ĕéšÝćÖđÜĉîïĈøčÜÝćÖñĎšöĊĀîšćìĊęđÿĊ÷õćþĊêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ÿčøćĒúąÖãĀöć÷üŠćéšü÷
÷ćÿĎïēé÷öĊìĆ ĚÜĀöéǰ �ǰĂÜÙŤÖćøǰĕéšĒÖŠǰÖĂÜìčîÿîĆïÿîčîÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćó 	ÿÿÿ�
 ÖĂÜìčî
óĆçîćÖćøÖĊāćĒĀŠÜßćêĉ ÖĂÜìčîñĎšÿĎÜĂć÷čǰ ēé÷ìĆĚÜǰ3 ÖĂÜìčîÝąĕéšøĆïđÜĉîïĈøčÜĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ �ǰĒúą
ĂÜÙŤÖćøÖøąÝć÷đÿĊ÷ÜĒúąĒóøŠõćóÿćíćøèąĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ÝąĕéšøĆïđÜĉîïĈøčÜĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ ��� 
×ĂÜõćþĊÿčøćĒúąõćþĊ÷ćÿĎïìĊęÝĆéđÖĘïĕéšĔîðŘîĆ ĚîǰėǰøüöëċÜÖãĀöć÷ĕéšÖĈĀîéøć÷ĕéšÿĎÜÿčéĕüšÿĈĀøĆï
ĂÜÙŤÖćøÖøąÝć÷đÿĊ÷ÜĒúąĒóøŠõćóÿćíćøèąĒĀŠÜðøąđìýĕì÷îĆĚîöĊđóéćîøć÷ĕéšÿĎÜÿčéðŘÜïðøąöćè
úąĕöŠđÖĉî 2,000 úšćîïćì ĒúąÖĂÜìčîñĎ šÿ ĎÜĂć÷čöĊđóéćîøć÷ĕéšÿĎÜÿčéðŘÜïðøąöćèúąĕöŠ đÖĉî 
4,000 úšćîïćì ēé÷ĀćÖøć÷ĕéšìĊęøĆïđ×šćÖĂÜìčîîĆĚîđÖĉîđóéćîøć÷ĕéšìĊęÖĈĀîéĕüšǰ ÖĂÜìčîéĆÜÖúŠćüêšĂÜ
îĈđÜĉîÿŠüîìĊęđÖĉîÿŠÜđ×šćÙúĆÜđóČęĂđðŨîøć÷ĕéšĒñŠîéĉîǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜöĊÖĂÜìčîóĆçîćéĉÝĉìĆúđóČęĂđýøþåÖĉÝ
ĒúąÿĆÜÙöìĊęĕéšøĆïÖćøÝĆéÿøøđÜĉîÝćÖøć÷ĕéš×ĂÜÿĈîĆÖÜćîǰ Öÿìß�ǰ àċ ęÜđðŨîÖćøÝĆéđÖĘïõćþ Ċ đóČęĂ
üĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąĔîúĆÖþèą×ĂÜÙŠćíøøöđîĊ÷öĂĊÖéšü÷ 

 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰÖćøÖĆîđÜĉîõć÷ĔêšóøąøćßïĆââĆêĉìĆ ĚÜǰ5 ÞïĆïîĆĚîđðŨîĕðêćöĀúĆÖÖćøÖĆîđÜĉîǰ
	&BSNBSLJOHǰ1SJODJQMF
 đîČ ęĂÜÝćÖóøąøćßïĆââĆêĉĒêŠúąÞïĆïöĊÖćøÖĈĀîéĔĀšÝĆéêĆ ĚÜÖĂÜì čîĀøČĂ
ĂÜÙŤÖćø×ċĚîöćđóČęĂéĈđîĉîÖćøêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîéšćîêŠćÜǰėǰìĊęÖĈĀîéĕüšđðŨîÖćøđÞóćąǰēé÷ĒĀúŠÜ
øć÷ĕéš×ĂÜÖĂÜìčîĀøČĂĂÜÙŤÖćøîĆĚîđðŨîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąĔîøĎðĒïïǰ1BSUJBMǰ
earmark àċęÜöĊøć÷ĕéšÝćÖÖćøÖĆîđÜĉîïĈøčÜÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ÿčøćĒúąÖãĀöć÷üŠć
éšü÷÷ćÿĎï øüöëċÜĒĀúŠÜøć÷ĕéšĂČęîêćöìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéǰ ÖĂÜìčîĀøČĂĂÜÙŤÖćøêšĂÜîĈđÜĉîøć÷ĕéšĕðĔßš
êćöüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊ ęÖĈĀîéĕüšēé÷ĕöŠÿćöćøëîĈĕðĔßšÝŠć÷ÿĈĀøĆïēÙøÜÖćøĂČęîǰėǰîĂÖđĀîČĂÝćÖìĊę
ÖĈĀîéĕüšĕéšǰøüöëċÜđÜĉîøć÷ĕéšéĆÜÖúŠćüÖãĀöć÷ÖĈĀîéĔĀšĕöŠêšĂÜîĈÿŠÜđÜĉîîĆĚîđ×šćÙúĆÜđóČęĂđðŨîøć÷ĕéš
ĒñŠîéĉîđóČęĂîĈĕðĔßšÝŠć÷đóČ ęĂðøąē÷ßîŤÿćíćøèąǰ ĀøČĂđðŨîđÜĉîîĂÖÜïðøąöćèîĆęîđĂÜǰ éĆÜîĆĚîǰ
óøąøćßïĆââĆêĉÞïĆïêŠćÜǰėǰìĊęĂîčâćêĔĀšöĊÖćøÖĆîđÜĉîõćþĊđóČęĂîĈĕðĔßšÿĈĀøĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąìĊęĕéš
ÖĈĀîéĕüšǰĒúąÖćøÝĆéêĆĚÜÖĂÜìčîđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøéĈđîĉîÖćøêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤîĆĚîÝċÜđ×šćúĆÖþèą×ĂÜ
õćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ	&BSNBSLFEǰ5BYFT
 

���ǰïìïćì×ĂÜõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ

ǰ õćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ 	Earmarked TBY
ǰëĎÖîĈöćĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂìćÜđýøþåýćÿêøŤ
ĒúąÖćøÙúĆÜÿĈĀøĆïÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćĔîéšćîêŠćÜǰ ėǰìĊęÿĈÙĆâǰēé÷đÞóćąéšćîÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö 
đîČęĂÜÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąîĆĚîđðŨîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊìĊęöĊÖćøÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤ
úŠüÜĀîšćĕüšÿĈĀøĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤđøČ ęĂÜĔéđøČ ęĂÜĀîċęÜǰēé÷ĕöŠÿćöćøëîĈøć÷ĕéšÝćÖõćþĊìĊ ęÝĆéđÖĘïĕðĔßš 
đóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤĂČęîĕéšǰàċ ęÜĀúĆÖÖćøÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąîĆĚîÝąìĈĔĀš 
ñĎšđÿĊ÷õćþĊöĆ ęîĔÝĕéšüŠćõćþĊđÿĊ÷ĕðîĆĚîÝąëĎÖîĈĕðĔßšêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĒîŠîĂîǰđîČęĂÜÝćÖöĊÖćøÖĈĀîé
üĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉîĕüšúŠüÜĀîšćǰìĈĔĀšñĎšđÿĊ÷õćþĊĕéšøĆïðøąē÷ßîŤÝćÖõćþĊđĀúŠćîĆĚîēé÷êøÜ 

 ðŦÝÝčïĆîðŦâĀćéšćîÿĉęÜĒüéúšĂööĊĒîüēîšöìĊęÝąìüĊÙüćöøčîĒøÜöćÖ×ċĚîǰÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂ
üĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÝċÜëĎÖîĈöćĔßšÖĆïÖćøĒÖšðŦâĀćéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜǰ àċęÜìĈĔĀšĀúĆÖÖćø
Ý ĆéÖćøÿĉ ęÜĒüéúšĂöìĊ ęĔĀšñ Ď šÖ ŠĂöúóĉþđðŨîñĎ šÝŠć÷ǰ	1PMMVUFSǰ1BZTǰ1SJODJQMF
ǰë ĎÖîĈĕðĔßšĂ÷ ŠćÜöĊ
ðøąÿĉìíĉõćó ĒúąìĈĔĀšÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊðøąđõìêŠćÜǰ ėǰÝąëĎÖîĈĕðĒÖšðŦâĀćĕéšêøÜêćöÿćđĀêč×ĂÜ
ðŦâĀćĒúąĕöŠĕéšëĎÖîĈĕðĔßšđóČęĂðøąē÷ßîŤĀøČĂüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîéšćîĂČęîǰėǰđßŠîǰÖćøđøĊ÷ÖøšĂÜēé÷ĂÜÙŤÖćø



21 
 

ĂîćöĆ÷ēúÖĔĀšöĊÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊïčĀøĊ ęđóČ ęĂúéÖćøÿĎïïčĀøĊ ęĒúąÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóǰđðŨîêšî ŝś

54 ÖúčŠö
ðøąđìýìĊęĔßšõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąĔîÖćøÝĆéÖćøéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöîĆĚîÖŠĂĔĀšđÖĉéÖøąïüîÖćø
ðäĉø ĎðìćÜõćþĊđó Č ęĂðø Ćïðø čÜÙčèõćóßĊü ĉêìĆ ĚÜéšćîÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜðøąßćßî đßŠîǰ
ÿĀøĆåĂđöøĉÖćĕéšöĊÖćøÝĆéÿøøõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîéšćîêŠćÜǰ ėǰìĆĚÜéšćîÖćøýċÖþćǰ ÖćøïøĉÖćøìćÜ
ĀúüÜÿćíćøèąǰÖćøïøĉÖćøéšćîÿč×õćóĒúąÿüĆÿéĉÖćøǰàċęÜéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöÖĘđðŨîĀîċęÜĔîüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊę
ÿĀøĆåĂđöøĉÖćöĊÖćøÝĆéÿøøõćþĊđóČęĂéĈđîĉîēÙøÜÖćøéšćîîĊĚǰ ēé÷öĊÖćøÝĆéÿøøøć÷ĕéšĔĀšÖĆïēÙøÜÖćøéšćî
ÿĉęÜĒüéúšĂöĔîǰ ��ǰøĆå ĒĀúŠÜìĊęöć×ĂÜõćþĊ ĕéšĒÖŠǰÖćø×ć÷ìĆęüĕð �ǰøĆåǰ÷ćÿĎï �ǰøĆå îĚĈöĆîđßČĚĂđóúĉÜ 3 
øĆåǰĒúąÖćøđÖĘïõćþĊßéđß÷ǰ�ǰøĆå øüöëċÜöĊÖćøÖĆîđÜĉîÝćÖõćþĊÖćøÖĈÝĆéüĆêëčĂĆîêøć÷öćĔßšÿĈĀøĆï
ēÙøÜÖćøéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöĂĊÖéšü÷ŝŜ

55 

 ÖćøĔßšöćêøÖćøìćÜõćþĊđóČ ęĂÝ ĆéÖćøðŦâĀćéšćîÿĉęÜĒüéúšĂö÷ŠĂöÿŠÜñúĔĀšÙ čèõćó×ĂÜ
ÿĉęÜĒüéúšĂöéĊ×ċĚîĒúą÷ĆÜÿŠÜñúéĊêŠĂÙčèõćóßĊüĉêĒúąÿĆÜÙöēé÷øüöǰ àċęÜÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÝćÖÖĉÝÖøøöìĊę
ÿŠÜñúđÿĊ÷êŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĀøČĂÖćøĔßšĀúĆÖÖćøñĎšÖŠĂöúóĉþđðŨîñĎšÝŠć÷îĆĚîëČĂđðŨîÖćøđóĉęöøć÷ĕéšìĊęÿćöćøë
îĈöćĔßšđóČęĂéĈđîĉîîē÷ïć÷éšćîÿĉęÜĒüéúšĂöēé÷êøÜǰ ĒöšüŠćÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĔîúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüÝąĕöŠĕéš
đðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷ĀúĆÖ×ĂÜÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊǰ îĆęîÙČĂǰÖćøÿøšćÜøć÷ĕéšĔĀšÖĆïõćÙøĆåđóČęĂîĈĕðĔßšđóČęĂ
ðøąē÷ßîŤÿćíćøèąĒêŠđðŨîÖćøðäĉøĎðöćêøÖćøìćÜõćþĊĔĀšđĀöćąÿöÖĆïðŦâĀćéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęÿŠÜñú
ÖøąìïêŠĂðøąßćßîõć÷Ĕîðøąđìý 

 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰðøąđìýĕì÷öĊĒĀúŠÜøć÷ĕéšìĊęÿĈÙĆâöćÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĂćÖøǰ àċęÜúĆÖþèąÖćø
ĔßšÝŠć÷õćþĊĂćÖøîĆĚîĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ 2 ðøąđõìǰ ĕéšĒÖŠǰõćþĊĂćÖøēé÷ìĆęüĕð 	(FOFSBMǰ5BY
 đðŨîøć÷ĕéš
ÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÝćÖðøąßćßîđóČęĂîĈöćĔßšĔîÖćøéĈđîĉîîē÷ïć÷ìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöđóČęĂ
ÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿćíćøèąǰĒúąĂĊÖðøąđõìĀîċęÜǰÙČĂǰõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ	Earmarked 
Tax
ǰđðŨîøć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĂćÖøìĊęöĊÖćøÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïÖćøĔßšÝŠć÷ĕüšđðŨîÖćø
đÞóćą ēé÷øć÷ĕé šî Ć Ěîê šĂÜîĈöćĔßšêćöüĆêëčðøąÿÜÙ ŤìĊ ęÖĈĀîéĕüšēé÷ĕöŠÿćöćøëîĈĕðĔßšÝ Šć÷
îĂÖđĀîČĂÖÝćÖüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęÖĈĀîéĕüšĕéšǰøć÷ĕéšõćþĊĂćÖøđĀúŠćîĆĚîëČĂđðŨîđÜĉîîĂÖÜïðøąöćèǰ
đîČęĂÜÝćÖøć÷ĕéšÝąëĎÖÝĆéÿøøñŠćîÖĂÜìčîóĉđýþĒúąĕöŠĕéšëĎÖîĈöćøüöĂ÷ĎŠĔîÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷
ðøąÝĈðŘǰàċ ęÜúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüÝąĒêÖê ŠćÜÝćÖÖćøÝ ĆéđÖĘïõćþĊĂćÖøēé÷ìĆęüĕðìĊęøć÷ĕéšÝąĂ÷ĎŠĔî
Üïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ðøąÝĈðŘĒúąÿćöćøëîĈøć÷ĕéšõćþĊîĆĚîĕðĔßšÿĈĀøĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤÿćíćøèąĔîéšćî
ĔéÖĘĕéš ÿĈĀøĆïðøąđìýĕì÷îĆĚîöĊÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ ēé÷öĊÖćøÝĆéÿøøøć÷ĕéšĔĀšÖĆï
ÖĂÜìčîĀøČĂĂÜÙŤÖćøàċęÜÝĆéêĆĚÜ×ċĚîêćöÖãĀöć÷ìĆĚÜĀöéǰ 4 ĒĀŠÜǰĕéšĒÖŠǰÖĂÜìčîÿîĆïÿîčîÖćøÿøšćÜđÿøĉö
ÿč×õćó ÖĂÜìčîóĆçîćÖćøÖĊāćĒĀŠÜßćêĉǰÖĂÜìčîñĎšÿĎÜĂć÷č ĒúąĂÜÙŤÖćøÖøąÝć÷đÿĊ÷ÜĒúąĒóøŠõćó
ÿćíćøèąĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ îĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜöĊÖĂÜìčîóĆçîćéĉÝĉìĆúđóČęĂđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö àċęÜÝąÝĆéÿøø
øć÷ĕéšđ×šćÖĂÜìčîĔîúĆÖþèą×ĂÜÙŠćíøøöđîĊ÷öǰ ÖĂÜìčîĀøČĂĂÜÙŤÖćøêŠćÜǰ ėǰöĊĒĀúŠÜøć÷ĕéšöćÝćÖÖćø
ÖĆîđÜ ĉîïĈø čÜÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ÿčøćĒúąÖãĀöć÷üŠćéšü÷÷ćÿĎï øüöëċÜ 

 
 54 üĉæĎø÷ŤǰđúĊ ę÷îÝĈøĎâǰöĎúîĉíĉßĊüüĉëĊǰ 	#*05)"*
�  2558�  Earmarked tax ÖĆïÖćøÝĆéÖćøÿĉ ęÜĒüéúšĂö 
[0OMJOF> �   Öø č Ü đìóöĀćîÙø :  ÿĈî ĆÖ × Š ćüĂ ĉ ý øć �  ĒĀú Š Üì Ċ ę ö ć �  IUUQT���XXX�JTSBOFXT�PSH�JTSBOFXT-
BSUJDMF�JUFN�40474-PQFO@������IUNM [ ÿČïÙšîüĆîìĊęǰ19 óùýÝĉÖć÷îǰ2564 > 
 55  "SUVSPǰ 1«SF[�ǰ ǰ Ķ&BSNBSLJOHǰ 4UBUFǰ 5BYFTķǰ 	/$4-ǰ 'JTDBMǰ "GGBJSTǰ 1SPHSBNǰ /BUJPOBMǰ
$POGFSFODFǰPGǰ4UBUFǰ-FHJTMBUVSFTǰ����
ǰQǰ�-��ǰ 
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ĒĀúŠÜøć÷ĕéšĂČ ęîêćöìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîéǰēé÷øć÷ĕéšéĆÜÖúŠćüêšĂÜëĎÖîĈĕðĔßšÝŠć÷êćöüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊę
ÖĈĀîéĕüšđðŨîÖćøđÞóćąÿĈĀøĆïđøČęĂÜĔéđøČęĂÜĀîċęÜēé÷êøÜǰ àċęÜÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćööĆęîÙÜĒúąđÿëĊ÷øõćó
×ĂÜÜïðøąöćèìĆĚÜéšćîøć÷ĕéšĒúąøć÷ÝŠć÷ ìĈĔĀšñĎšéĈđîĉîēÙøÜÖćøÿćöćøëöĆęîĔÝĕéšüŠćÝąöĊÜïðøąöćè
đóĊ÷ÜóĂÿĈĀøĆïÖćøéĈđî ĉîÜćîĔîēÙøÜÖćøê ŠćÜǰ ėǰđîČ ęĂÜÝćÖöĊÖãĀöć÷ĔĀšĂĈîćÝÿĈĀøĆïđø Č ęĂÜ
ÜïðøąöćèøĂÜøĆïĕüš 

 ðŦÝÝčïĆîðŦâĀćéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöēúÖöĊĒîüēîšöøčîĒøÜöćÖ×ċĚîǰ üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøëČĂ
đðŨîðŦÝÝĆ÷ĀîċęÜìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéðŦâĀćéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ðøąđìýêŠćÜǰėǰĕéšöĊÖćøîĈĀúĆÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂ
üĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąöćĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćéĆÜÖúŠćüÖĆîĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜ đßŠî ðøąđìý
đéîöćøŤÖĕéšêøąĀîĆÖëċÜðŦâĀćĒúąñúÖøąìïÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ ÝċÜĕéšöĊÖćøîĈĀúĆÖÖćø
ÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąöćĔßšĔîÖćøĒÖšðŦâĀćéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöõć÷Ĕîðøąđìýǰ ēé÷øć÷ĕéš
ÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊîĆĚîÝąÖúĆïÙČîÿĎŠõćÙđÖþêøÖøøöēé÷êøÜǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰðøąđìýĕì÷÷ĆÜÙÜðøąÿï
ðŦâĀćđÖĊę÷üÖĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøöćđðŨîøą÷ąđüúćîćîǰ ĂĊÖìĆĚÜǰöćêøÖćøìćÜõćþĊđÖĊę÷üÖĆï
üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðŦÝÝčïĆîìĈĔĀšđÖþêøÖøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøēé÷ĕö Šĕéš
êøąĀîĆÖëċÜÙüćöĂĆîêøć÷ĒúąÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìĊęĂćÝÝąđÖĉé×ċĚîǰ đîČęĂÜÝćÖöćêøÖćøìćÜõćþĊìĈĔĀšüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøöĊøćÙćëĎÖúÜǰ ÿŠÜñúĔĀšđÖþêø÷ĆÜÙÜĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðøĉöćè
öćÖĒúąÖŠĂĔĀšđÖĉéðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöêćööćǰøĆåïćúÿćöćøëîĈĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćø
ÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąöćĔßšđðŨîđÙøČ ęĂÜöČĂĔîÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćéĆÜÖúŠćüĕéšēé÷ýċÖþć
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïĀúĆÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜ
ðøąđìýđéîöćøŤÖǰéĆÜîĆĚîǰÝċÜÝĈđðŨîêšĂÜđ×šćĔÝëċÜðŦâĀćĒúąñúÖøąìïÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø
×ĂÜðøąđìýĕì÷ ĀúĆÖÖćøìĆęüĕðĒúąúĆÖþèąÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜ
ðøąđìýĕì÷ǰĒúąÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜ
ðøąđìýđéîöćøŤÖéĆÜÝąÖúŠćüĔîïìêŠĂĕð 
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ïììĊęǰ3ǰ

ñúÖøąìïÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýĕì÷ĒúąÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊǰ
đóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖǰ

 üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđðŨîðŦÝÝĆ÷ÖćøñúĉêìĊęöĊĒîüēîšöÙüćöêšĂÜÖćøđóĉęö×ċĚîÿĆÜđÖêĕéšÝćÖ
ðøĉöćèĒúąöĎúÙŠćÖćøîĈđ×šćìĊęđóĉ ęö×ċĚîìčÖ ėǰðŘǰÝćÖÙüćöêšĂÜÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊę
đóĉ ęö×ċ Ěî ÝċÜĕéšöĊÖćøêøćóøąøćßïĆââĆêĉüĆêëčĂĆîêøć÷ǰó�ý�ǰ2535 đóČ ęĂÖĈĀîé×Ăïđ×êĔĀšÙøĂïÙúčö 
üĆêëčĂĆîêøć÷ìčÖßîĉéĒúąÖĈĀîéĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøĔîÖćøÙüïÙčöüĆêëčĂĆîêøć÷ ŝŝ

56ǰēé÷ðŦÝÝčïĆî 
öĊÖćøîĈüĆêëčĂĆîêøć÷öćĔßšĔîÖĉÝÖćøðøąđõìêŠćÜǰėǰöćÖ×ċĚîēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉ ęÜõćÙđÖþêøÖøøö 
öĊÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ĔîðøĉöćèöćÖǰ đîČęĂÜÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđðŨîðŦÝÝĆ÷Öćøñúĉê 
àċęÜöĊïìïćìÿĈÙĆâĔîÖćøúéÙüćöđÿĊ÷Āć÷×ĂÜñúñúĉêìĊęđÖĉéÝćÖýĆêøĎóČßǰ ĒöšüŠćÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÿĈĀøĆï
üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýĕì÷ÝąöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøúéêšîìčîéšćîðŦÝÝĆ÷Öćøñúĉê
ĔĀšÖĆïõćÙđÖþêøÖøøöÖĘêćöǰ ĒêŠĔîìćÜÖúĆïÖĆîöćêøÖćøìćÜõćþ ĊéĆÜÖúŠćüđðøĊ÷ïđÿöČĂîđðŨî 
éćïÿĂÜÙöǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîÖćøÿîĆïÿîčîĔĀšõćÙđÖþêøÖøøöĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøöćÖ×ċĚîǰ 
ēé÷ĕöŠĕéšêøąĀîĆÖëċÜðŦâĀćĒúąñúÖøąìïìĊęÝąđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷đĀúŠćîĆĚî øüöëċÜðŦÝÝčïĆî
÷ĆÜĕöŠöĊöćêøÖćøĀøČĂîē÷ïć÷ÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęđÖĉéÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ 
ìćÜÖćøđÖþêøìĊęßĆéđÝîǰÿŠÜñúĔĀšõćÙđÖþêøÖøøö÷ĆÜÙÜöĊÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøöć 
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąðŦâĀćéĆÜÖúŠćüÖĘ÷ĆÜĕöŠĕéšøĆïÖćøĒÖšĕ×ĂĊÖéšü÷ǰðŦâĀćÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø
đÖĉé×ċ ĚîĔîðøąđìýêŠćÜǰėǰđßŠîǰðøąđìýđéîöćøŤÖöĊóČĚîìĊęÖüŠćǰ60% ×ĂÜðøąđìýđðŨîóČĚîìĊęĔîÖćøìĈ
đÖþêøÖøøöǰéĆÜîĆĚî ÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøðøĉöćèöćÖĔîóČĚîìĊęđÖþêøÖøøöÝċÜđðŨîðŦâĀć
ĔĀâŠìĊęðøąđìýđéîöćøŤÖđñßĉâĔî×èąîĆĚîǰ øüöëċÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÝćÖôćøŤö×ĂÜđéîöćøŤÖ
÷ĆÜĕĀúúÜÿĎŠĒĀúŠÜîĚĈǰ ÝċÜÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïêŠĂîĚĈĒĀúŠÜîĚĈÝČéĒúąîĚĈđÙĘöìĊęöĊÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂñúÖøąìï 
ìĊęđðŨîĂĆîêøć÷öćÖ×ċĚî ðøąđìýđéîöćøŤÖĕéšêøąĀîĆÖëċÜðŦâĀćĒúąñúÖøąìïÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ 
ìćÜÖćøđÖþêøǰ ÝċÜĕéšöĊÖćøîĈöćêøÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĔîúĆÖþèą×ĂÜÙŠćíøøöđî Ċ÷ööćĔßšÿĈĀøĆï 
ÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰĒêŠÖĘ÷ĆÜĕöŠïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøúéÖćøĔßš 
üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰÝċÜĕéšöĊÖćøðøĆïðøčÜøĎðĒïïÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĔĀöŠǰēé÷ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊ 
đóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰàċ ęÜöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćõćþĊìĊ ęÿĎÜ×ċ Ěîǰēé÷ÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜøć÷ĕéš 
ÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊîĆ ĚîĔĀšÖúĆïÙČîÿĎŠõćÙđÖþêøÖøøöēé÷êøÜǰàċ ęÜÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊéĆÜÖúŠćüëČĂüŠć
ðøąÿïÙüćöÿĈđøĘÝĒúąÿćöćøëïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤêćöìĊęĕéšÖĈĀîéĕüšǰ ÝąđĀĘîĕéšüŠćöćêøÖćøìćÜõćþĊ
ĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąîĆĚîÿćöćøëîĈöćðøą÷čÖêŤĔîÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćÝćÖüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĕéšǰđóČ ęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝĒúą
ÿćöćøëîĈĀúĆÖÖćøéĆÜÖúŠćüöćðøą÷čÖêŤĔßšĕéšǰ ÝċÜêšĂÜđ×šćĔÝëċÜðŦâĀćĒúąñúÖøąìïÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷
ìćÜÖćøđÖþêøìĊęđÖĉé×ċĚîĔîðøąđìýĕì÷ǰĀúĆÖÖćøìĆęüĕðÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĒúąúĆÖþèą
ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýĕì÷ĔîðŦÝÝčïĆîǰøüöëċÜǰÖćøýċÖþć
đÖĊę÷üÖĆïĀúĆÖđÖèæŤÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćą×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖĒúąñúúĆóíŤìĊęĕéšÝćÖ
ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊǰēé÷öĊÿćøąÿĈÙĆâéĆÜîĊĚ 

 
 56 Āöć÷đĀêčǰ: óøąøćßïĆââĆêĉüĆêëčĂĆîêøć÷ǰó�ý�ǰ2535 ĒúąìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö 
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���ǰðŦâĀćĒúąñúÖøąìïÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðøąđìýĕì÷ǰ

 3.1.1ǰðŦâĀćÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ

ǰ ǰǰðŦÝÝ čï ĆîöĊÝĈîüîðøąßćÖøēúÖđóĉ ęööćÖ×ċĚîÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćø×÷ć÷êĆüìćÜđýøþåÖĉÝ 
Ă÷ŠćÜøüéđøĘüǰÙüćöÖšćüĀîšćìćÜđìÙēîēú÷ĊëĎÖîĈöćĔßšĔîÖćøđóĉęöñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂĔĀš
đóĊ÷ÜóĂêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰÖćøìĊęđÖþêøÖøÝąđúČĂÖñúĉêóČßñúìćÜÖćøđÖþêøßîĉéĔé 
×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïñúêĂïĒìîĀøČĂøć÷ĕéšÿčìíĉìĊ ęÝąĕéšøĆïÝćÖÖćøñúĉêóČßñúßîĉéîĆĚî ēé÷øć÷ĕéšÿčìíĉÝćÖ 
Öćøñúĉê×ĂÜđÖþêøÖø×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïøćÙćĒúąÝĈîüîñúñúĉêìĊęđÖþêøÖøÿćöćøëñúĉêĕéšĒúąðŦÝÝĆ÷Öćøñúĉêǰ 
àċęÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîëČĂđðŨîðŦÝÝĆ÷ÖćøñúĉêìĊęöĊñúêŠĂøć÷ĕéšÿčìíĉìĊ ęđÖþêøÖøÝąĕéšøĆïǰ
đîČ ęĂÜÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷öĊÿ ŠüîßŠü÷đÖþêøÖøĔîÖćøđóĉęöñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøǰ øüöëċÜîĈöćĔßš 
đóČ ęĂðŜĂÜÖĆîēøÙĒúąýĆêøĎóČßǰøüöëċÜéĎĒúĒúąÙüïÙčöÖćøđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêø  
ēé÷đÖþêøÖøöĆÖóĉÝćøèćÖćøĔßšĀøČĂĕöŠĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ÝćÖøć÷ĕéšìĊęđðŨîêĆüđÜĉîìĊęóüÖđ×ćÝąĕéšøĆïÝćÖ
ñúñúĉêìĊęñúĉêĕéšǰàċ ęÜÖćøúéðøĉöćèÖćøĔßšĀøČĂÖćøđúĉÖĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîĂćÝìĈĔĀš
ðøĉöćèñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøúéîšĂ÷úÜĒúąĂćÝĕéšøĆïÙüćöđÿĊ÷Āć÷ÝćÖēøÙóČßĒúąýĆêøĎóČßßîĉé 
êŠćÜǰė ìĈĔĀšđÖþêøÖøöĂÜüŠćÖćøúéêšîìčîÿĈĀøĆïÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĂćÝĕöŠÙčšöÙŠć 
ÖĆïñúñúĉêìĊęîšĂ÷úÜĒúąÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìĊęđÖĉé×ċ Ěî ÖćøìĊęđÖþêøÖøĕöŠÿćöćøëĒïÖøĆïÙüćöđÿĊ ę÷ÜÝćÖ 
ÙüćöđÿĊ÷Āć÷×ĂÜñúñúĉêĒúąÙüćöĕöŠĒîŠîĂî×ĂÜðøĉöćèñúñúĉêǰøüöëċÜøć÷ĕéšìĊ ęúéúÜÿŠÜñúĔĀš
đÖþêøÖøêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷đĀúŠćîĆĚîđóĉęö×ċĚîǰ üĆêëčĂĆîêøć÷ĀøČĂÿćøđÙöĊìćÜÖćøđÖþêøÝċÜ
đðŨîêĆüđúČĂÖìĊęöĊïìïćìöćÖ×ċĚîÿĈĀøĆïÖćøìĈđÖþêøÖøøöĔîðøąđìýĕì÷ øüöëċÜđÖþêøÖøĕì÷îĉ÷öĔßš
üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÖĆîĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷öćÖ×ċĚî Öćøđ×šćöćöĊïìïćì×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøîĆĚîÖŠĂĔĀšđÖĉéðŦâĀćÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøêćööćöćÖöć÷ 

 ðŦÝÝčïĆîðøąđìýĕì÷÷ĆÜĕöŠÿćöćøëñúĉêÿćøĂĂÖùìíĉĝĕéšÝċÜđðŨîÖćøîĞćđ×šćöćđóČęĂïøøÝč×ć÷
õć÷ĔîðøąđìýĀøČĂöĊÖćøñÿöÿćøĂČęîǰėǰĒúšüÝċÜïøøÝč×ć÷êŠĂĕð ŝŞ

57 ēé÷ðøąđìýñĎšñúĉêÿćøđÙöĊÖĞćÝĆé
ýĆêøĎóČßìĊęðøąđìýĕì÷îĞćđ×šćöćÖìĊęÿčéǰĕéšĒÖŠ ðøąđìýÝĊî øĂÜúÜöćǰĕéšĒÖŠǰðøąđìýĂĉîđéĊ÷Ēúąðøąđìý
öćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïǰàċęÜÝćÖÖćøýċÖþć×šĂöĎúÿëĉêĉ×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÝćÖÿĈîĆÖÙüïÙčöóČß
ĒúąüĆÿéčÖćøđÖþêøóïüŠćǰðøĉöćèĒúąöĎúÙŠćÖćøîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîßŠüÜǰ��ǰðŘìĊęñŠćî
öćöĊĒîüēîšöđóĉęö×ċĚîǰēé÷ÝćÖ×šĂöĎúÿëĉêĉéĆÜÖúŠćüóïüŠćđöČęĂǰ 10 ðŘìĊęĒúšüǰöĎúÙŠćÖćøîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷
ìćÜÖćøđÖþêøĂ÷ĎŠìĊęðøąöćèǰ 22,000 úšćîïćìêŠĂðŘǰ ĒúąĔîðŘǰ����ǰ öĎúÙŠćÖćøîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷
ìćÜÖćøđÖþêøđóĉęö×ċ ĚîđðŨîǰ��,���ǰúšćîïćìêŠĂðŘǰàċ ęÜēé÷ÿŠüîĔĀâŠĒúšüÝąđðŨîÿćøÖĈÝĆéĒöúÜǰÿćø
ðŜĂÜÖĆîĒúąÖĈÝĆéēøÙóČßǰ ĒúąÿćøÖĈÝĆéüĆßóČßǰ øüöëċÜÿćøĂČęîǰ ėǰàċęÜðøĉöćèĒúąöĎúÙŠćÖćøîĈđ×šćüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÝĈîüîøšĂ÷úąǰ�� đðŨîÖćøîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøðøąđõìÿćø
ÖĈÝĆéĒöúÜǰÿćøðŜĂÜÖĆîĒúąÖĈÝĆéēøÙóČßǰ ĒúąÿćøÖĈÝĆéüĆßóČßǰ ĒúąĂĊÖøšĂ÷úąǰ 10 đðŨîüĆêëčĂĆîêøć÷
ìćÜÖćøđÖþêøðøąđõìĂČęîǰėǰđßŠîǰÿćøÖĈÝĆéĕøýĆêøĎóČßǰÿćøÖĈÝĆéĀîĎǰÿćøÖĈÝĆéĀĂ÷ĒúąĀĂ÷ìćÖǰ đðŨîêšî 
àċęÜēé÷ÿŠüîĔĀâŠÿćøđÙöĊìĊęđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđĀúŠćîĊĚđðŨîüĆêëčĂĆîêøć÷
ßîĉéìĊęǰ2 Ēúąǰ3 àċęÜÖćøñúĉêǰÖćøîĈđ×šćǰÖćøÿŠÜĂĂÖǰĀøČĂÖćøöĊĕüšĔîÙøĂïÙøĂÜÿćøđÙöĊđĀúŠćîĊĚêšĂÜĒÝšÜ
ĔĀšóîĆÖÜćîđÝšćĀîšćìĊęìøćïĒúąêšĂÜðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøìĊęÖĈĀîé øüöëċÜÿćøđÙöĊ 

 
 57 òść÷×šĂöĎúđÙøČĂ×Šć÷đêČĂîõĆ÷ÿćøđÙöĊÖ ĞćÝĆéýĆêøĎóČß�ǰ ×šĂöĎúóČĚîåćîÿćøđÙöĊÖĞćÝĆéýĆêøĎóČß�ǰđĂÖÿćø
ðøąÖĂïÖćøðøąßčöüĉßćÖćøđóČęĂđêČĂîõĆ÷ÿćøđÙöĊÖĞćÝĆéýĆêøĎóČßǰðŘǰ����, Āîšć 4�  ÖøčÜđìóöĀćîÙø, 2555� 
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ïćÜßîĉéêšĂÜĕéšøĆïĔïĂîčâćêÖŠĂîÖćøñúĉêǰ ÖćøîĈđ×šćǰÖćøÿŠÜĂĂÖǰĀøČĂÖćøöĊĕüšĔîÙøĂïÙøĂÜĂĊÖéšü÷ 
ÝćÖðøĉöćèĒúąöĎúÙŠćÖćøîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęöĊĒîüēîšöđóĉęö×ċ ĚîîĆĚîĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠć
đÖþêøÖø÷ĆÜÙÜöĊÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂđðŨîðŦÝÝĆ÷ĔîÖćøñúĉêóČßñúìćÜÖćøđÖþêøǰ  
àċęÜÖŠĂĔĀšđÖĉéðŦâĀćÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰéĆÜîĊĚ 

 - ÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĕöŠëĎÖêšĂÜĒúąĕöŠêøÜÖĆïßîĉé×ĂÜýĆêøĎóČßđðŜćĀöć÷ 
 - ÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęöĊùìíĉĝêÖÙšćÜîćîÿĈĀøĆïñúñúĉêĔîßŠüÜøą÷ąĔÖúšđÖĘïđÖĊę÷ü 
 - ÖćøñÿöüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĀúć÷ßîĉéÿĈĀøĆïÖćøóŠîĔîĒêŠúąÙøĆĚÜ 
 - ÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîßŠüÜđüúćìĊęĕöŠëĎÖêšĂÜǰĕéšĒÖŠǰÖćøĔßšïŠĂ÷ÙøĆĚÜđÖĉî 
ÙüćöÝĈđðŨîǰĀøČĂÖćøóŠîüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĆîìĊìĊęóïýĆêøĎóČßǰēé÷ĕöŠÙĈîċÜëċÜÝĈîüîýĆêøĎóČß
đĀúŠćîĆĚîöĊöćÖóĂìĊęÝąìĈĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĒÖŠóČßñúìćÜÖćøđÖþêøĀøČĂĕöŠŝş 58 

 �����ǰñúÖøąìïÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ

ǰ ÝćÖðŦâĀćÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøéĆÜìĊęÖúŠćüöć×šćÜêšîîĆĚîÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìï
ĀúćÖĀúć÷éšćîǰēé÷ñúÖøąìïìĊęÿĈÙĆâîĆĚîđðŨîñúÖøąìïêŠĂÿč×õćóìĆĚÜđÖþêøÖøĒúąñĎšïøĉēõÙ øüöëċÜǰ
ÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø÷ĆÜÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂö ēé÷đÞóćąéĉîĒúąîĚĈ àċęÜđðŨîðŦÝÝĆ÷
ÿĈÙĆâĔîÖćøìĈđÖþêøÖøøö ÖćøýċÖþćñúÖøąìïÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøöĊÿćøąÿĈÙĆâǰéĆÜîĊĚ 

ǰ 	�
ǰñúÖøąìïêŠĂÿč×õćóǰ
ǰ üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęĔßšĔîðŦÝÝčïĆîîĆĚîÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđðŨîóĉþìĆĚÜĒïïđÞĊ÷ïóúĆîǰ 
àċęÜÖŠĂĔĀšđÖĉéĂĆîêøć÷ìĆîìĊĀúĆÜÝćÖÙîĀøČĂÿĉęÜöĊßĊüĉêĕéšøĆïóĉþđóĊ÷ÜÙøĆĚÜđéĊ÷üĀøČĂõć÷Ĕîøą÷ąđüúćÿĆĚî  
ĒúąĒïïđøČĚĂøĆÜđðŨîóĉþìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéĂĆîêøć÷×ċĚîĀúĆÜÝćÖÙîĀøČĂÿĉęÜöĊßĊüĉêĕéšøĆïóĉþđðŨîøą÷ąđüúćîćîǰ  
àċęÜĂćÖćøĒÿéÜ×ĂÜÖćøđÖĉéóĉþđøČ ĚĂøĆÜÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĂćÝĕöŠĒêÖêŠćÜÝćÖĂćÖćø
đÝ Ęïðśü÷é šü÷ÿćđĀê čĂČ ęîǰé ĆÜî Ć ĚîǰÖćøüĉî ĉÝÞ Ć÷ĂćÖćøìĊ ęđÖĉéÝćÖÖćøĕé šø ĆïóĉþÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ 
ìćÜÖćøđÖþêøîĆ ĚîđðŨîđø Č ęĂÜìĊ ę÷ćÖöćÖǰĀćÖñĎ šð śü÷ĕé šø ĆïÿćøóĉþĀúć÷ßîĉéĔîđüúćđéĊ÷üÖĆîǰ 
ĂćÝĕöŠÿćöćøëüĉîĉÝÞĆ÷ĕéšüŠćĂćÖćøìĊęđÖĉé×ċĚîđðŨîñúöćÝćÖÿćøóĉþßîĉéĕĀîǰ àċęÜÙüćöđðŨîóĉþÿćöćøë
đ×šćÿĎŠøŠćÜÖć÷×ĂÜöîčþ÷ŤĕéšìĆĚÜìćÜêøÜĒúąìćÜĂšĂö ēé÷øŠćÜÖć÷ÿćöćøëøĆïÙüćöđðŨîóĉþĕéšēé÷êøÜÝćÖ
ÖćøÿĆöñĆÿǰàċęÜöĆÖđðŨîüĆêëčĂĆîêøć÷ìĊęÿćöćøëéĎéàċöĕéšìćÜñĉüĀîĆÜĕéšǰ ēé÷ñĎšĕéšøĆïóĉþöĆÖđðŨîđÖþêøÖø 
ìĊ ęÞ Ċéó ŠîüĆêëčĂĆîêøć÷đðŨîðøąÝĈĒúąöĊÖćøðŜĂÜÖĆîø ŠćÜÖć÷ìĊęĕö ŠđóĊ÷ÜóĂǰÖćøđ×šćÿĎ Šø ŠćÜÖć÷ 
ñŠćîÖćøĀć÷ĔÝǰēé÷ÿŠüîĔĀâŠÝąđðŨîđÖþêøÖøìĊęÞĊéóŠîüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø ĀøČĂñĎšìĊ ęĂ÷ĎŠ
ĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïïøĉđüèìĊęöĊÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰàċęÜüĆêëčĂĆîêøć÷đĀúŠćîĆĚîĂćÝđðŨîúąĂĂÜǰ
ÙüĆîǰĀøČĂÖŢćàóĉþǰîĂÖÝćÖîĊĚÙüćöđðŨîóĉþ÷ĆÜÿćöćøëđ×šćÿĎŠøŠćÜÖć÷ĕéšēé÷ÖćøïøĉēõÙĂćĀćøĀøČĂñúñúĉê
ìćÜÖćøđÖþêøìĊęöĊÿćøóĉþêÖÙšćÜĕéšǰ ÙüćöĂĆîêøć÷ĒúąñúÖøąìïêŠĂÿč×õćó×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ĒêŠúą
ðøąđõìÝąĒêÖêŠćÜÖĆîàċęÜÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöñĉéðÖêĉêŠĂøŠćÜÖć÷ǰ ĕéšĒÖŠǰĂćÖćøÙúČęîĕÿšǰđïČęĂĂćĀćøǰĂćđÝĊ÷îǰ
ìšĂÜđéĉîǰöĊÖćøđÖøĘÜ×ĂÜĀúĂéúöǰ öŠćîêćĀéêĆüǰĀøČĂĂćÖćøìĊęđÖĉéÖĆïðúć÷ðøąÿćììĊęìĈĔĀšÖúšćöđîČĚĂ
ëĎÖÖøąêčšîöćÖÖüŠćðÖêĉǰđðŨîĂĆöóćêǰĀøČĂĂćÝöĊĂćÖćøìćÜÿöĂÜǰàċęÜđðŨîĂćÖćøìĊęđÖĉéÝćÖÙüćöñĉéðÖêĉ

 
 58 ÖúčŠöÿćøüĆêøđÖþêø,  ÙüćöøĎ šÿĈĀøĆïñĎ šÙüïÙčöÖćø×ć÷üĆêëčĂ Ćîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø, óĉöóŤÙøĆ ĚÜìĊ ęǰ1 
	ÖøčÜđìóöĀćîÙø� ïøĉþĆìǰîĉüíøøöéćǰÖćøóĉöóŤǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰÝĈÖĆéǰ����
ǰĀîšć 9-���� 
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×ĂÜøąïïÿŠüîÖúćÜǰ ìĈĔĀšÿöĂÜöċîÜÜǰðüéýĊøþąǰìĈĔĀšßĆÖĀøČĂĀöéÿêĉĕéšŝŠ 59 đßŠîǰĂĆîêøć÷ìĊęđÖĉéÝćÖ
ÿćøÖĈÝĆéĒöúÜǰÿćøðŜĂÜÖĆîÖĈÝĆéēøÙóČßǰđðŨîêšîǰÿćøóĉþìĊęđ×šćøŠćÜÖć÷ĕðìćÜðćÖǰĂćÝđÖĉéĂćÖćøĕĀöš
óĂÜìĊęøĉöòŘðćÖǰ ßŠĂÜðćÖǰúĈÙĂǰÿćøóĉþÝąàċöđ×šćÖøąĒÿđúČĂéǰ đàúúŤđ÷ČęĂïčëčÜúöðĂéêć÷ǰ ÖŠĂĔĀšđÖĉé
óĆÜñČéĔîëčÜúöǰēé÷ñĎšðśü÷öĆÖđÿĊ÷ßĊüĉêđîČęĂÜÝćÖðĂéôĂÖđúČĂéĕéšĕöŠđêĘöìĊęǰìĈĔĀšĕéšøĆïĂĂÖàĉđÝîĕöŠ
đóĊ÷ÜóĂĒúąìĈĔĀšøąïïĀć÷ĔÝúšöđĀúüǰ đßŠîǰĂĆîêøć÷ìĊęđÖĉéÝćÖÿćøÖĈÝĆéüĆßóČßǰ àċęÜÿćøÖĈÝĆéüĆßóČßìĊę
ìĈĔĀšÙîđÿĊ÷ßĊüĉêöćÖÿčéǰĕéšĒÖŠǰóćøćÙüĂê ŝš

60 îĂÖÝćÖîĊĚüĆêëčĂĆîêøć÷ïćÜðøąđõìĂćÝìĈĔĀšđÿšîđúČĂÖ
×÷ć÷êĆüǰđÿšîđúČĂéòĂ÷đðøćąöćÖ×ċĚîǰìĈĔĀšđúČĂéĂĂÖÜŠć÷ĔîĂüĆ÷üąõć÷ĔîàċęÜđðŨîÿćđĀêč×ĂÜÖćø
đÿĊ÷ßĊüĉêǰđßŠîǰÿćøÖĈÝĆéĀîĎǰàċęÜöĊÿćøđÙöĊìĊęđðŨîÿćøóĉþĔîÖćøĀšćöđúČĂéĒ×ĘÜêĆüǰđðŨîêšî 

 ĔîðŘǰ2563 ÖøöÙüïÙčöēøÙĕéšöĊÖćøÿĈøüÝÖćøĔßšĒúąÖćøðśü÷ÝćÖÖćøÿĆöñĆÿÿćøđÙöĊìćÜÖćø
đÖþêøìĊęöĊĂĆîêøć÷ÿĎÜǰ�ǰßîĉé ĕéšĒÖŠǰóćøćÙüĂê ÙúĂøŤĕóøĉôĂÿ ĒúąĕÖúēôđàêǰēé÷ìĈÖćøÿĈøüÝÝćÖ
ĒøÜÜćîîĂÖøąïïǰàċęÜēé÷ÿŠüîĔĀâŠĒúšüìĈÜćîĂ÷ĎŠĔîõćÙđÖþêøÖøøöǰÖćøÿĈøüÝĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ2 øĂïǰ
ēé÷ÖćøÿĈøüÝøĂïìĊęǰ 1 øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ 1 – 31 öÖøćÙöǰ2563 ÝćÖÖćøÿĈøüÝìĆĚÜĀöéǰ 570,053 
ÙøĆüđøČĂî óïüŠćǰÝĈîüîÙøĆüđøČĂîìĊęöĊÝĈîüîìĊęöĊðøąüĆêĉÖćøĔßšÿćøđÙöĊöćÖëċÜ 179,���ǰÙøĆüđøČĂî Ēúą
øšĂ÷úąǰ�� ×ĂÜÝĈîüîÙøĆüđøČĂîìĊęöĊðøąüĆêĉÖćøĔßšÿćøđÙöĊìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîÖĘ÷ĆÜÙÜĔßšÿćøđÙöĊìćÜ
ÖćøđÖþêøĂ÷ĎŠǰēé÷ÙøĆüđøČĂîìĊę÷ĆÜÙÜöĊÖćøĔßšÿćøđÙöĊìćÜÖćøđÖþêøĂ÷ĎŠîĆĚîǰóïüŠćǰöĊÿöćßĉÖõć÷Ĕî
ÙøĆüđøČĂîìĊęöĊĂćÖćøñĉéðÖêĉǰĕéšĒÖŠǰöČĂÿĆ ęîǰ����ǰÙîǰßćðúć÷öČĂǰðúć÷đìšćǰ�����ǰÙîǰñĉüĀîĆÜ
ĂĆÖđÿïǰ����ǰ ÙîǰđîČĚĂđîŠćǰ���ǰÙî ĕêđÿČęĂöĒúąêšĂÜìĈÖćøôĂÖĕêđðŨîðøąÝĈǰ ���ǰÙîǰöąđøĘÜđöĘé
đúČĂé×ćüǰ ��ǰÙîǰöąđøĘÜêŠĂöîĚĈđĀúČĂÜǰ ��ǰÙîĒúąðŦââćĂŠĂîǰ ���ǰÙî ĒúąÖćøÿĈøüÝĔîøĂïìĊęǰ �ǰ
øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ– ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰÝćÖÖćøÿĈøüÝìĆĚÜĀöé 2,779,���ǰÙøĆüđøČĂîǰóïüŠćǰ
ÝĈîüîÙøĆüđøČĂîìĊęöĊðøąüĆêĉÖćøĔßšÿćøđÙöĊöćÖëċÜ 863,���ǰ ÙøĆüđøČĂî àċęÜ÷ĆÜÙÜĔßšÿćøđÙöĊìćÜ
ÖćøđÖþêøĂ÷ĎŠÝĈîüî 675,303 ÙøĆüđøČĂîǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ �� øüöëċÜÿöćßĉÖõć÷ĔîÙøĆüđøČĂîìĊęöĊ
ĂćÖćøñĉéðÖêĉ ĕéšĒÖŠǰöČĂÿĆęîǰ13,244 Ùîǰßćðúć÷öČĂǰðúć÷đìšćǰ79,528 ÙîǰñĉüĀîĆÜĂĆÖđÿïǰ 24,124 
ÙîǰđîČĚĂđîŠćǰ708 Ùî ĕêđÿČęĂöĒúąêšĂÜìĈÖćøôĂÖĕêđðŨîðøąÝĈǰ 2,524 ÙîǰöąđøĘÜđöĘéđúČĂé×ćüǰ 412 
ÙîǰöąđøĘÜêŠĂöîĚĈđĀúČĂÜǰ 952 Ùî ĒúąðŦââćĂŠĂîǰ 1,221 Ùî ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰñúÿĈøüÝÖćøĔßšĒúąÖćøðśü÷
ÝćÖÖćøÿĆöñĆÿÿćøđÙöĊìćÜÖćøđÖþêøìĊęöĊĂĆîêøć÷ÿĎÜìĆĚÜǰ 3 ßîĉéîĆĚîǰöĊÙøĆüđøČĂîìĊę÷ĆÜÙÜöĊÖćøĔßšÿćøđÙöĊ
ìćÜÖćøđÖþêøĂ÷ĎŠđðŨîÝĈîüîöćÖĒúąöĊñĎšĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÖćøĔßšÿćøđÙöĊìćÜÖćøđÖþêøàċęÜöĊĂćÖćø
ñĉéðÖêĉĔîĂĆêøćìĊęÿĎÜŞŘ

61 ÝąđĀĘîĕéšüŠćÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÿč×õćóĕöŠüŠć
ÝąđðŨîĂćÖćøöČĂÿĆęîǰĂćÖćøÙúČęîĕÿšĂćđÝĊ÷îǰĂćÖćøßćðúć÷öČĂðúć÷đìšćǰøüöëċÜēøÙõĆ÷êŠćÜǰėǰđßŠîǰ
ēøÙöąđøĘÜǰēøÙðŦââćĂŠĂîǰĒúąĂćÝëċÜĒÖŠßĊüĉêǰ 

ǰ ǰ
ǰ

 
 59 ðŦââćǰêøĊĂćõøèŤ,  ĂĆîêøć÷ÝćÖÿćøđÙöĊđÖþêøêŠĂßĊü ĉêöîčþ÷ŤĒúąÿĉ ęÜĒüéúšĂö, óĉöóŤÙøĆ ĚÜìĊ ęǰ 1 
	ÖøčÜđìóöĀćîÙø� ēøÜóĉöóŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤǰìŠćóøąÝĆîìøŤ, 2538
ǰĀîšć 33-37� 
 60 đøČęĂÜđéĊ÷üÖĆî, Āîšć 42-44� 
 61 îćÜÿćüÿčõćóøǰ üøüÜÙŤǰĒúąÙèą, “øć÷ÜćîÿëćîÖćøèŤÖćøéĈđîĉîÜćîđòŜćøąüĆÜǰ ðŜĂÜÖĆîǰÙüïÙčöēøÙ 
ĒúąõĆ÷ÿč×õćóÿĈĀøĆïĒøÜÜćîîĂÖøąïïǰ ðøąÝĈðŘǰ2563,” ÿČïÙšîđöČ ęĂüĆîìĊ ęǰ15 êčúćÙöǰ����, ĒĀúŠÜìĊ ęöć : 
IUUQT���EED�NPQI�HP�UI�VQMPBET�QVCMJTI���������������������QEG 
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ǰ 	�
ǰñúÖøąìïêŠĂéĉî 
 é ĉîÝ ĆéđðŨîìĆ ĚÜìø Ćó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉ ęÜĒüéúšĂöìćÜíøøößćê ĉìĊ ęö ĊÙüćöÿĈÙĆâêŠĂ 
ÖćøéĈøÜßĊüĉê×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ēé÷đÞóćąõćÙđÖþêøÖøøöǰ éĉîÿćöćøëøĆÖþćÿöéčú×ĂÜÿõćüąĒüéúšĂöĕéš
đðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰđîČęĂÜÝćÖĂîčõćÙ×ĂÜéĉîÿćöćøëéĎéàĆïðøąÝčêŠćÜǰėǰìĊęñŠćîđ×šćöćĔîøąïï×ĂÜéĉîǰÖøèĊìĊęöĊ
ÖćøðîđðŚŪĂî×ĂÜÿĉęÜêŠćÜǰėǰÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜéĉîÝąìĈĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜđÙöĊĒúąÖćøéĎéàĆïÿćø
ĕüšĔîĂîčõćÙ×ĂÜéĉîǰĒöšüŠćéĉîÝąđðŨîìøĆó÷ćÖøìĊęĔßšĒúšüĕöŠøĎšÝĆÖĀöéÿĉĚîǰĒêŠĔîðŦÝÝčïĆîēúÖÖĈúĆÜðøąÿï
ðŦâĀćÖćø×ćéĒÙúîìøĆó÷ćÖøéĉîĒúąÙüćöđÿČęĂöēìøö×ĂÜéĉîúÜìčÖ×èąǰ ēé÷êĆüÖćøìĊęÿĈÙĆâìĊęìĈĔĀš
đÖĉéðŦâĀćéĆÜÖúŠćüîĆĚîđÖĉéÝćÖÖćøÖøąìĈ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ îĆęîÙČĂǰÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰàċęÜëČĂ
đðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĈÙĆâìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïêćööćĂĊÖöćÖöć÷ǰ àċęÜõćüąöúóĉþ×ĂÜéĉîđðŨîõćüąÖćø
ðîđðŚŪĂî×ĂÜéĉîÝćÖÿćøöúóĉþìĊęöćÖđÖĉî×ĊéÝĈÖĆéÝîÖŠĂĔĀšđÖĉéĂĆîêøć÷êŠĂÿč×õćóǰĂîćöĆ÷ǰøüöëċÜÖćø
đÝøĉâđêĉïēê×ĂÜöîčþ÷ŤĒúąÿĉęÜöĊßĊüĉêìĆĚÜóČßĒúąÿĆêüŤǰĀøČĂĂćÝđøĊ÷ÖĕéšüŠćǰéĉîđðŨîóĉþǰĀøČĂéĉîđÿĊ÷ǰēé÷éĉî
đÿĊ÷öĆÖđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøöĊÿćøöúóĉþĔîéĉîĒúąĂĆêøćÖćøđóĉęöÿćøöúóĉþúÜĕðĔîéĉîöĊöćÖÖüŠćÖćøđÿČęĂö
ùìíĉĝĀøČĂÖćøÿúć÷êĆü×ĂÜÿćøöúóĉþîĆĚîÝîÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøÿąÿö×ĂÜÿćøöúóĉþöćÖëċÜ×ĆĚîđðŨîĂĆîêøć÷
êŠĂÿõćóĒüéúšĂö Şř

62 ēé÷ĒĀúŠÜÖĈđîĉéìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜÿćøöúóĉþĔîéĉîöćÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøǰàċęÜÙüćöÙÜìî×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđðŨîøą÷ąđüúćìĊęüĆêëčĂĆîêøć÷đĀúŠćîĆĚî
đÿČ ęĂöÿõćóĕðøšĂ÷úąǰ95 đðŨîĂ÷ŠćÜîšĂ÷õć÷ĔêšĂĆêøćìĊęĔßšĒúąÿõćóĒüéúšĂöðÖêĉǰēé÷ÿćøđÙöĊìĊę
đÿČęĂöÿõćóĕðĔîđüúćǰ 1 - 12 ÿĆðéćĀŤǰëČĂüŠćĕöŠÙÜìîǰÿćøđÙöĊìĊęđÿČęĂöÿõćóĔîđüúćǰ 1 - 18 đéČĂîǰëČĂ
üŠćÙÜìîðćîÖúćÜǰĒúąÿćøđÙöĊìĊę÷ĆÜÙÜÿõćóĔîÿĉęÜĒüéúšĂöđðŨîđüúćǰ2 ðŘ×ċĚîĕðëČĂüŠćÙÜìîöćÖǰàċęÜēé÷
ÿŠüîĔĀâŠĒúšüüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîéĉîöĊÙüćöÙÜìîĔîéĉîđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰ ēé÷ÙøċęÜßĊüĉêàČęÜđðŨî
đüúćìĊęüĆêëčĂĆîêøć÷đĀúŠćîĊĚÿúć÷êĆüúÜđĀúČĂÙøċ ęÜĀîċęÜ×ĂÜðøĉöćèđéĉöĔßšđüúćðøąöćèǰ10-30 ðŘ
êĆüĂ÷ŠćÜÙŠćÙüćöÙÜìîĔîéĉî×ĂÜÿćøÖĈÝĆéýĆêøĎóČßĒÿéÜđðŨîđüúćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïøąĀüŠćÜÖúčŠöǰ àċęÜĀćÖĔßš
ÿćøđÙöĊßîĉéđéĉöàĚĈǰėǰÖćø÷ŠĂ÷ÿúć÷ÿćøßîĉéîĆĚîÝąđÖĉéĕéšđøĘü×ċĚîǰĒÿéÜéšćîúŠćÜ 

ÖúčŠöÿćøÖĈÝĆéýĆêøĎóČßǰ ÙüćöÙÜìîǰ
ÙúĂøĊîÖĈÝĆéĒöúÜǰđßŠîǰéĊéĊìĊ, ïĊđĂßàĊ, éĊúéøĉî 2-30 ðŘ 
ĕêøĂąàĊîÖĈÝĆéüĆßóČßǰđßŠîǰĒĂìøćàĊî, ĕàöćàĊî 1-2 ðŘ 
ÖøéđïîēàĂĉÖÖĈÝĆéüĆßóČßǰđßŠîǰĂąöĉđïî, ĕéĒÙöïć 2-12 đéČĂî 
÷ĎđøĊ÷ÛŠćüĆßóČßǰđßŠîǰēöîĎøĂî, ĕé÷ĎøĂî 2-10 đéČĂî 
ôŘîĘĂÖàĊÖĈÝĆéüĆßóČßǰđßŠîǰ2,4-éĊ 1-5 đéČĂî 
ôĂÿđôêÖĈÝĆéĒöúÜǰđßŠîǰöćúćĕìĂĂî, ĕéĂąàĉîĂî 1-12 ÿĆðéćĀŤ 
ÙćøŤïćđöêÖĈÝĆéĒöúÜ 1-8 ÿĆðéćĀŤ 
ÙćøŤïćđöêÖĈÝĆéüĆßóČß 2-8 ÿĆðéćĀŤ 

êćøćÜìĊęǰ3 ĒÿéÜêĆüĂ÷ŠćÜÙŠćÙüćöÙÜìî×ĂÜÿćøÖĈÝĆéýĆêøĎóČßïćÜÖúčŠöĔîéĉî 

  
 

 
 62 ýčõöćÿǰóîĉßýĆÖéĉ ĝóĆçîć,  õćüąöúóĉþ×ĂÜéĉîÝćÖÖćøĔßšÿćøđÙöĊ, óĉöóŤÙøĆĚÜìĊ ęǰ2 	ÖøčÜđìóöĀćîÙø� 
ÿĈîĆÖóĉöóŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷đÖþêøýćÿêøŤ, 2540
ǰĀîšć 5� 
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 ÙüćöÙÜìî×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷îĆĚîĕöŠĔßŠÙŠćÙÜìĊęĒêŠ×ċ ĚîĂ÷ĎŠÖĆïÿöïĆêĉ×ĂÜéĉîǰĒúąßîĉéøüöëċÜ
ÿöïĆêĉ×ĂÜÿćøđÙöĊǰàċ ęÜðŦÝÝĆ÷đĀúŠćîĊĚöĊñúøŠüöÖĆîĕöŠĔßŠðŦÝÝĆ÷Ē÷ÖĂĉÿøąǰ éĆÜîĆ ĚîǰüĆêëčĂĆîêøć÷ÝċÜöĊ 
ÙŠćÙüćöÙÜìîĔîéĉîđðŨîßŠüÜøą÷ąđüúćǰĕöŠĔßŠÙŠćĔéÙŠćĀîċęÜÙÜìĊęēé÷đÞóćąǰđßŠîǰéĊéĊìĊĒöšÝąöĊÙüćöÙÜìî
ĕéšđðŨîøą÷ąđüúćîćîđðŨîǰ10 ðŘǰĒêŠĀćÖöĊÖćø×ĆÜ×ĂÜîĚĈđðŨîøą÷ąđüúćîćîǰđßŠîǰéĉîìĊęĔßšìĈîćêúĂéðŘǰ
éĊéĊìĊĂćÝÿúć÷êĆüĕéšĀöéõć÷ĔîđüúćđóĊ÷ÜĕöŠÖĊęðŘǰđðŨîêšîŞŚ

63 
 ÿĈĀøĆïðøąđìýĕì÷ĕéšöĊÖćøîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøöćđðŨîđüúćîćîǰēé÷Ĕî
øą÷ąĒøÖĕéšöĊÖćøîĈđ×šćÿćøÖĈÝĆéĒöúÜǰ ĒúąĔîøą÷ąĀúĆÜĕéšöĊÖćøîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø
ðøąđõìĂČęîǰėǰđßŠîǰÿćøÖĈÝĆéüĆßóČßǰÿćøðŜĂÜÖĆîÖĈÝĆéēøÙóČßǰÿćøÙüïÙčöÖćøđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜóČßǰđðŨî
êšîǰàċ ęÜđðŨîñúöćÝćÖÖćø×ćéĒÙúîĒøÜÜćîĔîÖćøÖĈÝĆéüĆßóČßĔîĕøŠîćǰøüöëċÜđÖþêøÖøĕĀúđ×šćÿĎŠ
õćÙĂčêÿćĀÖøøööć×ċĚîǰēé÷ÝąÿĆÜđÖêĕéšüŠćðøĉöćèÖćøîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîöĊ
ĒîüēîšöđóĉęöÿĎÜ×ċĚîĒúąĂćÝđðŨîđßŠîîĊĚêŠĂĕðĂĊÖĔîĂîćÙêǰ đÖþêøÖøöĆÖĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷đĀúŠćîĊĚ đðŨîêĆü
ßŠü÷ĔîÖćøđóĉęöñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêø ēé÷öĆÖÝąĔßšêĆĚÜĒêŠ×ĆĚîêĂîÖŠĂîðúĎÖóČßĕðÝîëċÜ×ĆĚîêĂîÖćøđÖĘï
đÖĊę÷üñúñúĉê àċęÜÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷đĀúŠćîĊĚÝąìĈĔĀšéĉîđðŨîĒĀúŠÜÿąÿöÿćøđÙöĊìĊęöĊñúêÖÙšćÜîćîǰ đßŠîǰ
ÿćøĀîĎǰìĂÜĒéÜǰðøĂìǰđðŨîêšîǰÿćøđĀúŠćîĊĚđðŨîÿćøóĉþìĊęĂ÷ĎŠĔîéĉîĕéšđðŨîøą÷ąđüúćîćîǰ đöČęĂöĊÖćøÞĊéǰ
óŠîǰĀøČĂĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷đĀúŠćîĊĚÝîđÖĉîÙüćöÿćöćøëìĊęéĉîÝąøĆïĕüšĕéšǰéĉîÖĘÝąðúŠĂ÷ÿćøöúóĉþđĀúŠćîĆĚî
ĒóøŠÖøąÝć÷ÿĎŠÿĉęÜĒüéúšĂöǰ đîČęĂÜÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ēé÷ÿŠüîĔĀâŠÝąÖøąÝć÷ÝćÖïøĉđüè×ĂÜóČßìĊęÞĊéóŠî
úÜÿĎŠóČ ĚîéĉîĒúąđÖĉéÖćøÿąÿö×ĂÜÿćøöúóĉþìĊęöćÖđÖĉîĕðÿŠÜñúĔĀšÙčèõćó×ĂÜéĉîïøĉđüèìĊęÞĊéóŠî
øüöëċÜïøĉđüèĔÖúšđÙĊ÷ÜđÿČ ęĂöēìøöúÜÝîÖŠĂĔĀšđÖĉéõćüąöúóĉþ×ĂÜéĉî ĀøČĂõćüąÖćøðîđðŚŪĂîéšü÷
ÿćøóĉþĔîéĉîöćÖđÖĉîĕðǰÿŠÜñúĔĀšÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜéĉîđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÝîđðŨîĂĆîêøć÷êŠĂÙüćö
đðŨîĂ÷ĎŠĒúąÖćøđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜìĆĚÜöîčþ÷Ť ÿĆêüŤǰĒúąóČßǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜìĈĔĀšÿõćó×ĂÜéĉîĕöŠđĀöćąÿöêŠĂ
ÖćøîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤĔîéšćîĂČęî ė đßŠîǰÖćøöĊÿŠüîñÿö×ĂÜđÖúČĂĀøČĂĒøŠíćêčïćÜßîĉéöćÖđÖĉîĕð
ÖŠĂĔĀšđÖĉéõćüąéĉîđÙĘöÝîđðŨîĂĆîêøć÷êŠĂóČß đðŨîêšî 
 îĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðøĉöćèöćÖǰđöČęĂÿćøóĉþđĀúŠćîĊĚÖøąÝć÷úÜÿĎŠ
éĉîǰîĂÖÝćÖÝąÖĈÝĆéýĆêøĎóČßìĊęđðŨîÖúčŠöđðŜćĀöć÷Ēúšüǰ ĀćÖÿćøđĀúŠćîĊĚ÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîéĉîēé÷ĕöŠđÿČęĂöùìíĉĝ
ĀøČĂđðúĊę÷îøĎðđðŨîÿćøìĊęðúĂéõĆ÷ǰ ÷ŠĂöÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜöĊßĊüĉêîĂÖÖúčŠöđðŜćĀöć÷Ĕîéĉîǰ đßŠîǰ 
ÖćøÿąÿöĔîĕÿšđéČĂîǰàċęÜÝąđÖĉéñúÿąÿöđðŨîÝĈîüîöćÖĔîîÖĒúąÿĆêüŤîĚĈǰ đöČęĂÿćøóĉþđÙúČęĂî÷šć÷ĂĂÖ
ÝćÖéĉîÖĘÝąĒóøŠÖøąÝć÷ÿĎŠÿõćóĒüéúšĂöĒúąđÖĉéñúÖøąìïđðŨîüÜÖüšćÜĂĊÖéšü÷ 

 	�
ǰñúÖøąìïêŠĂîĚĈǰǰ
 öúóĉþìćÜîĚĈđðŨîõćüą×ĂÜîĚĈìĊęëĎÖđÝČĂðîéšü÷öúóĉþêŠćÜ ėǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÿćøðøąÖĂïĂĉîìøĊ÷Ť
ĒúąÿćøðøąÖĂïĂîĉîìøĊ÷ŤĔîðøĉöćèöćÖóĂìĊęÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂÙčèõćóîĚĈĀøČĂìĈĔĀšîĚĈ
đÿČęĂöēìøöÙčèõćóúÜ ÿŠÜñúĔĀšÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖîĚĈúéúÜĀøČĂĂćÝĕöŠÿćöćøëĔßšðøąē÷ßîŤĕéšđú÷ àċęÜ
ÿćđĀêčĀúĆÖ×ĂÜÖćøđÖĉéöúóĉþìćÜîĚĈđðŨîñúöćÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø ēé÷đÖþêøÖø
öĆÖĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷đĀúŠćîĆĚîĔîĂĆêøćÙüćöđ×šö×šîìĊęÿĎÜÖüŠćÖĈĀîéđóČęĂêšĂÜÖćøÖĈÝĆéýĆêøĎóČßǰ ÖĈÝĆéēøÙ
óČßǰøüöëċÜÖćøđøŠÜÖćøđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜóČßĔĀšđøĘü×ċĚîǰĒúąĀćÖĔßšĂĆêøćÙüćöđ×šö×šîêęĈǰýĆêøĎóČßïćÜßîĉé
ìĊęöĊÙüćöêšćîìćîÖĘÝąĕöŠĕéšøĆïĂĆîêøć÷ÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìĊęĔßšĕéšǰ éĆÜîĆĚîǰÖćøÞĊéóŠîüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøîĆĚîÝąìĈĔĀšöĊÿćøóĉþðąðîĔîĒĀúŠÜîĚĈĔîĂĆêøćìĊęÿĎÜêćöĕðéšü÷ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ öúóĉþìćÜîĚĈ

 
 63 đøČęĂÜđéĊ÷üÖĆî, Āîšćǰ182-���� 
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ĂćÝđÖĉéÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ĔîïøĉđüèóČĚîìĊęđÖþêøìĊęĔÖúšÖĆïĒĀúŠÜîĚĈ øüöëċÜÖćøßąúšćÜóČĚîìĊęđÖþêø
ìĈĔĀšîĚĈìĊęĕĀúñŠćîĀîšćéĉîìĊęöĊÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷úÜÿĎŠĒĀúŠÜîĚĈ ìĈĔĀšĒĀúŠÜîĚĈđÖĉéöúóĉþđßŠîÖĆîǰ àċęÜ
ÿćøóĉþêÖÙšćÜĔîîĚĈÿćöćøëĒïŠÜĕéšđðŨîǰ2 ðøąđõìǰÙČĂǰÖćøêÖÙšćÜĔîîĚĈñĉüéĉî àċęÜÿćøóĉþìĊęêÖÙšćÜĔî
ĒĀúŠÜîĚĈñĉüéĉîđðŨîÿćøìĊęóïĕéšĔîĒöŠîĚĈúĈÙúĂÜǰĒĀúŠÜîĚĈÿćíćøèąìĆęüĕðìĊęöĊÖćøêĆĚÜĔÝĔßšÿćøóĉþ
ēé÷êøÜĀøČĂĂćÝđÖĉéÝćÖÖćøðîđðŚŪĂîĒúąÖćøëŠć÷đìöćÝćÖóČĚîìĊęđÖþêøÖøøöǰĒúąÖćøêÖÙšćÜĔîĒĀúŠÜ
îĚĈĔêšéĉî đðŨîĒĀúŠÜîĚĈìĊęĂ÷ĎŠúċÖúÜĕðĔêšóČĚîéĉî ĂćÝëĎÖéĎé×ċĚîöćĔßšðøąē÷ßîŤĔîÖćøĂčðēõÙïøĉēõÙĕéš 

 üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÿćöćøëÿúć÷ê Ćüĕé šĔîÿõćóĒüéúšĂöēé÷Ăćý Ć÷ðŦÝÝĆ÷ 
ìćÜíøøößćêĉǰĕéšĒÖŠ ĒÿÜĒééǰĀøČĂĂčèĀõĎöĉÿĉęÜöĊßĊüĉêĔîîĚĈǰ đßŠîǰóČßîĚĈéĎéàĆïÿćøóĉþĕüš ĒĀúŠÜîĚĈÝċÜöĊ
ēĂÖćÿôĂÖêĆüĔĀšÖúĆïÿĎŠÿõćóÿöéčúêćöíøøößćêĉǰĒêŠĀćÖđÖþêøÖøĔßšÿćøóĉþĔîðøĉöćèöćÖđÖĉî 
ÙüćöÝĈđðŨîĒúąêŠĂđîČęĂÜđðŨîđüúćîćîǰÝąìĈĔĀšÖøąïüîÖćø÷ŠĂ÷ÿúć÷êćöíøøößćêĉĕöŠìĆîëċÜÝčé
ÿöéčúÖĘöĊÖćøîĈÖúĆïöćĔßšàĚĈĂĊÖÝċÜđðŨîÿćđĀêčìĊęìĈĔĀšÙčèõćóĒĀúŠÜîĚĈđÿČęĂöēìøöøüöëċÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìĊę
ðîđðŚŪĂîĂ÷ĎŠĔîĒĀúŠÜîĚĈÖĘìĈĔĀšðúćĀøČĂÿĉęÜöĊßĊüĉêĂČęîǰėǰĔîîĚĈêć÷ĕéš àċęÜđðŨîñúÖøąìïìćÜĂšĂöÝćÖÖćø
ĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęÿŠÜñúĔĀšóČßĔîĒĀúŠÜîĚĈđîŠć ĒöšöĊÖćøÞĊéóŠîĀøČĂĀüŠćîÿćøđÙöĊ 
êćöÙĈĒîąîĈïîÞúćÖĒêŠðúćìĊęđúĊĚ÷ÜĕüšĔîøŠĂÜîĚĈ×ĂÜĒðúÜđÖþêøÖúĆïĕéšøĆïóĉþđÞĊ÷ïóúĆîĒúąêć÷úÜ
Ĕî×èąìĊęÖćøĕéšøĆïóĉþĔîðøĉöćèîšĂ÷ĒêŠđøČĚĂøĆÜ×ĂÜðúćĂćÝÿŠÜñúøšć÷ĒøÜÖüŠćóĉþđÞĊ÷ïóúĆî đîČęĂÜÝćÖ
ìĈĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜóùêĉÖøøöĒúąÖøąïüîÖćøìĈÜćî×ĂÜĂüĆ÷üąêŠćÜ ė àċęÜÝąÖŠĂĔĀšđÖĉé
ÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂÙüćöĂ÷ĎŠøĂéĒúąÖćøđÝøĉâóĆîíčŤŞś 64 

 	�
 ñúÖøąìïêŠĂøąïïîĉđüýĒúąĀŠüÜēàŠĂćĀćø 
 ÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøìĈúć÷ÿöéčú×ĂÜøąïïîĉđüýĕöŠĔßŠ
đóĊ÷ÜĒêŠýĆêøĎóČßđðŜćĀöć÷ìĊęêć÷úÜđöČęĂöĊÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰĒêŠÿĉ ęÜöĊßĊüĉêêŠćÜ ėǰĔî
øąïïîĉđüýàċęÜđðŨîÿĉęÜöĊßĊüĉêìĊęĕöŠĔßŠđðŜćĀöć÷ ēé÷đÞóćąĒöúÜĀøČĂÿĆêüŤìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøđÖþêøǰ
ĀøČĂìĊęđøĊ÷ÖüŠćýĆêøĎíøøößćêĉǰ àċęÜìĈĀîšćìĊęĔîÖćøÙüïÙčöðøĉöćèýĆêøĎóČß đßŠîǰĒöúÜĀĚĈǰĒöúÜđïĊ÷îǰñċĚÜǰ
ÖïǰĒúąîÖǰđðŨîêšîǰÿĉ ęÜöĊßĊüĉêđĀúŠćîĆ ĚîÖĘĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđßŠîÖĆîǰ
đîČ ęĂÜÝćÖ×èąìĊęÞĊéóŠîüĆêëčĂĆîêøć÷ǰđÖþêøÖøöĆÖĕöŠÙĈîċÜëċÜÿĉ ęÜöĊßĊüĉêđĀúŠćîĊ ĚìĊ ęÝąĕéšøĆïñúÖøąìï
ēé÷êøÜ ÿŠÜñúĔĀšðøąßćÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêìĊęöĊðøąē÷ßîŤêŠĂøąïïîĉđüýúéúÜĂ÷ŠćÜöćÖ ×èąìĊęĒöúÜ
ýĆêøĎóČßÿćöćøë×÷ć÷ðøąßćÖøđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ éĆÜîĆĚîǰÿöéčú×ĂÜøąïïîĉđüýÝċÜÿĎâđÿĊ÷ĕðǰ đöČęĂ
íøøößćêĉ×ćéÙüćöÿöéčúøąĀüŠćÜĒöúÜìĆĚÜÿĂÜÖúčŠöǰðŦâĀćÝćÖýĆêøĎóČßÖĘöĊÙüćöøčîĒøÜöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ
ÿŠÜñúĔĀšöĊđÖþêø÷ĉęÜđóĉ ęöÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĒúąĔßšĔîĂĆêøćÙüćöđ×šö×šîìĊęÿ ĎÜ×ċĚîǰ
 îĂÖÝćÖîĊĚǰîÖđðŨîÿĆêüŤĂĊÖßîĉéĀîċęÜìĊęĂ÷ĎŠĔîøąïïîĉđüýǰ àċęÜðŦÝÝčïĆîÝĈîüîîÖÿü÷ÜćöĀúć÷
ßîĉéúéúÜđîČęĂÜÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ ēé÷ĂćĀćø×ĂÜîÖÿŠüîĔĀâŠĕéšöćÝćÖñúñúĉê
ìćÜÖćøđÖþêøǰĒúąñúñúĉêđĀúŠćîĆĚîöĆÖöĊÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøøąĀüŠćÜÖćøđóćąðúĎÖ 
đöČ ęĂîĈöćĔĀšîÖÖĉîǰîÖĂćÝÖĉîÿćøóĉþìĊęĂ÷Ď ŠĔîñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøéšü÷ǰ ÿĈĀøĆïîÖìĊęĂćýĆ÷Ă÷ĎŠ 
êćöíøøößćêĉîĆĚîöĆÖÝąÖĉîĒöúÜǰêĆüĀîĂîđðŨîĂćĀćøǰàċęÜĀćÖđðŨîĒöúÜĀøČĂĀîĂîìĊęĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęđÖþêø
ìĊęöĊÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ÖĘÝąìĈĔĀšîÖđĀúŠćîĆĚîĕéšøĆïÿćøóĉþĕðéšü÷ÿŠÜñúĔĀšðøąßćÖø×ĂÜîÖúéúÜ 

 
 64 ÿčíćÿĉîĊ ĂĆĚÜÿĎÜđîĉî,  “ñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöÝćÖÖćøĔßšÿćøđÙöĊÖĈÝĆéýĆêøĎóČß,” üćøÿćøüĉßćÖćø
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĂĊÿđìĉøŤîđĂđßĊ÷ǰÞïĆïüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ ðŘìĊęǰ9, ÞïĆïìĊęǰ1 	öÖøćÙö - đöþć÷îǰ2558
ǰ� 60-61� 
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Ă÷ŠćÜöćÖŞŜ

65 ÝąđĀĘîĕéšüŠć ÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĕöŠĕéšßŠü÷ðŜĂÜÖĆîÖćøøąïćé×ĂÜýĆêøĎóČß
đóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰĒêŠ÷ĆÜÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜöĊßĊüĉêĀøČĂýĆêøĎíøøößćêĉàċ ęÜđðŨîðøąē÷ßîŤĔîøąïïîĉđüýǰ
øüöëċÜÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøøąïćé×ĂÜýĆêøĎóČßĕéšÜŠć÷×ċĚîĂĊÖéšü÷ 
 ÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąđðŨîøą÷ąđüúćîćîîĆĚîÿŠÜñúĔĀšýĆêøĎóČß
ÿćöćøëóĆçîćõĎöĉêšćîìćîêŠĂüĆêëčĂĆîêøć÷ĕéšéĊ×ċĚî àċęÜđðŨîÙčèÿöïĆêĉìćÜüĉüĆçîćÖćø×ĂÜýĆêøĎóČß 
ĔîÖćøéĈøÜđñŠćóĆîíčŤǰ đîČęĂÜÝćÖÖćøóĆçîćÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìîêŠĂÿćøđÙöĊĒúą÷ĆÜÿćöćøëëŠć÷ìĂé
õĎöĉêšćîìćîñŠćîÖćøĒóøŠóĆîíčŤĕéš àċęÜÝąìĈĔĀšđñŠćóĆîíčŤ×ĂÜĒöúÜÿćöćøëĂ÷ĎŠøĂéÝćÖÿćøđÙöĊđĀúŠćîĆĚîĕéš 
ÝćÖÖćøýċÖþćóïüŠć õć÷Ĕî ��ǰðŘìĊ ęđøĉ ęööĊÖćøĔßšÿćøđÙöĊîĆ ĚîöĊĒöúÜöćÖÖüŠćǰ���ǰßîĉéìĊęóĆçîć 
õĎöĉêšćîìćîêŠĂüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøßîĉéêŠćÜǰ ėǰÿŠÜñúĔĀšêšĂÜĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷đĀúŠćîĆĚîĔîĂĆêøć
Ùüćöđ×šö×šîìĊęöćÖ×ċĚîĀøČĂÖćøđðúĊę÷îĕðĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøßîĉéĔĀöŠǰ đßŠîǰÖøèĊ×ĂÜĀîĂî
đÝćąÿöĂòŜć÷ǰßŠüÜðŘ ����ǰöĊÖćøĔßšÿćøéĊéĊìĊđóČęĂÛŠćĀîĂîǰ ēé÷ÝąĔßšÿćøéĊéĊìĊđóĊ÷Üǰ����ǰöĉúúĉÖøĆöêŠĂ
îĚĈĀîĆÖêĆü×ĂÜĀîĂî 1 ÖøĆöǰĒêŠĔîßŠü÷ �ǰðŘĀúĆÜÝćÖîĆĚîÝąêšĂÜöĊÖćøđóĉęöðøĉöćèđðŨîǰ����ǰöĉúúĉÖøĆö
ÝċÜÝąìĈĔĀšĀîĂîêć÷ĕéš ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰđÖþêøÖøêšĂÜĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷đóČęĂÖĈÝĆéýĆêøĎóČßĔîðøĉöćèìĊęöćÖ
×ċĚîǰĀøČĂĂćÝđðúĊę÷îĕðĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ßîĉéĔĀöŠ ėǰđóČęĂÙüïÙčöðøĉöćèýĆêøĎóČßđĀúŠćîĆĚî Ĕî×èąìĊę
ýĆêøĎóČßÖĘđøŠÜÖćøüĉüĆçîćÖćøĔĀšÿćöćøëêšćîìćîêŠĂüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĕéšøüéđøĘüĒúąéĊ÷ĉęÜ×ċĚî 

 	�
 ñúÖøąìïêŠĂñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøǰ
  ÝćÖðŦâĀćÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîÖŠĂĔĀšđÖĉéÿćøóĉþêÖÙšćÜĔîñĆÖĒúąñúĕöš
Āúć÷øć÷Öćø ēé÷đÙøČĂ×Šć÷đêČĂîõĆ÷ÿćøđÙöĊÖĈÝĆéýĆêøĎóČß ĀøČĂǰ5IBJ-1"/ǰ	ĕì÷Ēóî
ǰĕéšđðŗéđñ÷ñú 
ÖćøđòŜćøąüĆÜÿćøđÙöĊÖĈÝĆéýĆêøĎóČßêÖÙšćÜĔîñĆÖĒúąñúĕöšðøąÝĈðŘǰ���� ÝćÖÖćøêøüÝÿĂïóïüŠćǰ 
ÿćøêÖÙšćÜĔîñĆÖĒúąñúĕöšđÖĉîöćêøåćîÿĎÜëċÜǰ�����ǰøüöëċÜǰñĆÖĒúąñúĕöšìĊęĕéšøĆïêøćǰQ ēé÷
ÿĈîĆÖÜćîöćêøåćîÿĉîÙšćđÖþêøĒúąĂćĀćøĒĀŠÜßćêĉǰ	öÖĂß�
ǰóïÿćøđÙöĊêÖÙšćÜöćÖëċÜ �����ǰ
ÿĈĀøĆïñĆÖĒúąñúĕöšĂĉîìøĊ÷ŤìĊęĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜǰ0SHBOJDǰ5IBJMBOEǰàċęÜĕöŠÙüøêøüÝóïÖćøêÖÙšćÜ×ĂÜ
ÿćøđÙöĊĒêŠÖúĆïóïÖćøêÖÙšćÜÿĎÜđÖĉîöćêøåćîëċÜǰ���ǰĒúąÝĈîüîêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜñĆÖĒúąñúĕöšìĊę
ÝĈĀîŠć÷ĔîēöđéĉøŤîđìøéǰàċęÜñĎšïøĉēõÙêšĂÜÝŠć÷ĒóÜÖüŠćÖúĆïóïÖćøêÖÙšćÜ×ĂÜÿćøđÙöĊđÖĉîöćêøåćîëċÜǰ
46% ĒúąÝćÖÖćøÿčŠöêøüÝÿćøóĉþêÖÙšćÜîĆĚîöĊÖćøđÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜñĆÖĒúąñúĕöšìĊęðøąßćßîîĉ÷öïøĉēõÙ
ÝĈîüîǰ���ǰêĆüĂ÷ŠćÜǰĔîñĆÖǰ��ǰßîĉéǰĕéšĒÖŠǰÖąĀúęĈðúĊǰĒêÜÖüćǰñĆÖïčšÜÝĊîǰöąđ×ČĂđìýǰñĆÖÖćé×ćüðúĊǰ
ÙąîšćǰëĆęüòŦÖ÷ćüǰöąđ×ČĂđðøćąǰÖąđóøćǰĒúąóøĉÖĒéÜ àċęÜđðĂøŤđàĘîêŤÖćøóïÿćøóĉþêÖÙšćÜĔîêĆüĂ÷ŠćÜ
ñĆÖðŘ 2559 ĒÿéÜéĆÜõćóéšćîúŠćÜŞŝ

66 

 
 65 ðŦââćǰêøĊĂćõøèŤ,  ĂĆîêøć÷ÝćÖÿćøđÙöĊđÖþêøêŠĂßĊüĉêöîčþ÷ŤĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö, Āîšć 65-66� 
 66 5IBJ1VCMJDB, “5IBJ-1"/ǰđðŗéñúêøüÝñĆÖ-ñúĕöšǰßĊ ĚêøćǰQ ĒßöðşÿćøđÙöĊêÖÙšćÜöćÖÿčéǰ– ñĆÖéŢĂÖ
đêĂø Ť đÖ ĉ îÙ Š ćöćêøåćîà Ě ĈàćÖê ĉéê Š Ă ǰ� ǰðŘ ,” ÿ ČïÙ šî đö Č ę Ă ü Ć îì Ċ ę ǰ4 óùýÝ ĉÖ ć÷î  2564 , ĒĀú Š Üì Ċ ę ö ć : 
IUUQT���UIBJQVCMJDB�PSH���������UIBJ-QBO-4-5-2559/ 
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õćóìĊęǰ1 ĒÿéÜđðĂøŤđàĘîêŤÖćøóïÿćøóĉþêÖÙšćÜĔîêĆüĂ÷ŠćÜñĆÖĔîðŘ 2559 

  ñĆÖìĊęóïðøĉöćèÿćøóĉþêÖÙšćÜđÖĉîÙŠćǰ .3-ǰ	.BYJNVNǰ3FTJEVFǰ-JNJUTǰĀøČĂðøĉöćè
ÿćøóĉþêÖÙšćÜÿĎÜÿčéìĊęÿćöćøëöĊĕéš
ǰĕéšĒÖŠǰóøĉÖĒéÜǰ����ǰ×ĂÜêĆüĂ÷ŠćÜǰÖąđóøćĒúąëĆęüòŦÖ÷ćüǰ
�����ǰÙąîšćǰ�����ǰñĆÖÖćé×ćüðúĊǰ�����ǰñĆÖïčšÜÝĊîǰ�����ǰöąđ×ČĂđìýĒúąĒêÜÖüćǰ�����ǰ
öąđ×ČĂđðøćąóïÿćøóĉþêÖÙšćÜĒêŠĕöŠđÖĉîÙŠćǰ.3-ǰ�����ǰĔî×èąìĊęÖąĀúęĈðúĊĕöŠóïÿćøóĉþêÖÙšćÜđú÷  

 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰÝćÖÖćøÿčŠöêøüÝñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøìĊęĒÿéÜÙŠćÿćøóĉþêÖÙšćÜđÖĉîöćêøåćî
àċęÜÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜñúÖøąìïÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ĀøČĂÿćøđÙöĊìćÜÖćøđÖþêøĔîðøĉöćèöćÖ
ÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöĕöŠðúĂéõĆ÷êŠĂóČßñúìćÜÖćøđÖþêøĒöšüŠćÝąđðŨîñúñúĉêìĊęĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÖĘêćö 

 	�
ǰñúÖøąìïêŠĂđýøþåÖĉÝǰ
 ÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚî÷ĆÜÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïêŠĂđýøþåÖĉÝǰ àċęÜüĆêëčĂĆîêøć÷
ìćÜÖćøđÖþêøîĂÖÝćÖÝąđðŨîêšîìčîìćÜêøÜ×ĂÜñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøĒúšüǰÖćøðøąđöĉîêšîìčî
ñúÖøąìïõć÷îĂÖìćÜđýøþåýćÿêøŤ×ĂÜÖćøĔßšü ĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÝċÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâ  
ýĎî÷ŤüĉÝĆ÷đýøþåýćÿêøŤðøą÷čÖêŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đÖþêøýćÿêøŤ ĕéšöĊÖćøüĉđÙøćąĀŤĀćöĎúÙŠćñúÖøąìï
õć÷îĂÖēé÷Ăćý Ć÷ĒïïÝ ĞćúĂÜï Ćâß Ċÿĉę ÜĒüéú šĂö×ĂÜÿćøđÙöĊÖ Ğ ćÝ Ćéý Ćêø Ďó Čßǰ	1FTUJDJEF 
&OWJSPONFOUBMǰ"DDPVOUJOH�ǰ1&"
 àċęÜñúÖøąìïõć÷îĂÖđðŨîÖćøÖøąìĞć×ĂÜïčÙÙúĀîċęÜĀøČĂ 
ĀîŠü÷íčøÖĉÝĀîċęÜĒúšüÿŠÜñúÖøąìïêŠĂïčÙÙúĀøČĂÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęĕöŠĕéšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖĉÝÖøøöîĆĚî 
ēé÷ñúđÿĊ÷ìĊęđÖĉé×ċĚîĕöŠÿćöćøëîĞćöćêÖúÜÖĆîĕéšēé÷ĂćýĆ÷ÖúĕÖêúćéĒúąĕöŠöĊÖćøßéđß÷ÙüćöđÿĊ÷Āć÷
ìĊęđÖĉé×ċĚî ēé÷ÖćøðøąđöĉîêšîìčîéĆÜÖúŠćüÝąóĉÝćøèćǰñúÖøąìïõć÷îĂÖ×ĂÜÿćøđÙöĊÖĞćÝĆéýĆêøĎóČßìĊęöĊ
êŠĂñĎšÞĊéóŠî ñĎšïøĉēõÙǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ 	îšćĔêšéĉîǰÿĆêüŤîĚĈ îÖǰñċĚÜǰĒúąĒöúÜìĊęöĊðøąē÷ßîŤ
 ÝćÖ×šĂöĎú
ðøĉöćèÖćøîĞćđ×šćÿćøđÙöĊÖĞćÝĆéýĆêøĎóČßöćĔîðøąđìýĕì÷îĞćöćóĉÝćøèćĀćêšîìčîñúÖøąìïõć÷
îĂÖÝćÖÿćøđÙöĊÖĞćÝĆéýĆêøĎóČß×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰóïüŠćöĊöĎúÙŠćøüöìĆĚÜĀöéĔîðŘǰ���� đìŠćÖĆï ���� 
óĆîúšćîïćìêŠĂðŘǰēé÷êšîìčîñúÖøąìïõć÷îĂÖöĊĒîüēîšöđóĉęö×ċĚîêćöÖćøĔßšÿćøđÙöĊÖĞćÝĆéýĆêøĎóČßǰ
đöČęĂñîüÖêšîìčîñúÖøąìïõć÷îĂÖÖĆïÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøîĞćđ×šćÿćøđÙöĊÖĞćÝĆéýĆêøĎóČßǰ ìĞćĔĀšĕéšêšîìčî 
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ìĊęĒìšÝøĉÜ×ĂÜÿĆÜÙöÝćÖÖćøĔßšÿćøđÙöĊÖĞćÝĆéýĆêøĎóČßĔîðøąđìýĕì÷ǰĔîðŘ ����ǰöĊöĎúÙŠć �����ǰóĆîúšćî
ïćìêŠĂðŘǰĒúąóïüŠćđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜìčÖðŘŞŞ 67 éĆÜõćóéšćîúŠćÜǰ 

 

õćóìĊę 2 êšîìčîñúÖøąìïõć÷îĂÖÝćÖÖćøĔßšÿćøđÙöĊÖĞćÝĆéýĆêøĎóČßĔîðøąđìýĕì÷ 

 đöČęĂóĉÝćøèćñúÖøąìïõć÷îĂÖÝćÖÖćøĔßšÿćøđÙöĊÖĞćÝĆéýĆêøĎóČßĔîðøąđìýĕì÷ìĊęđÖĉé×ċĚî
ÝĞćĒîÖêćöñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîôćøŤöǰ 	ñĎšÞĊéóŠîĒúąñĎšđÖĘïđÖĊę÷üñúñúĉê
ǰ ñĎšïøĉēõÙǰĒúąøąïïîĉđüýĔîôćøŤöǰ
óïüŠć ñúÖøąìïĀúĆÖÝąđÖĉéÖĆïđÖþêøÖøĒúąĒøÜÜćîĔîôćøŤöđðŨîĀúĆÖǰøĂÜúÜöćđðŨîñúÖøąìïìĊęđÖĉé
ÖĆïñĎšïøĉēõÙ ēé÷öĎúÙŠćñúÖøąìïõć÷îĂÖÝćÖÖćøĔßšÿćøđÙöĊÖĞćÝĆéýĆêøĎóČßĔîðøąđìýĕì÷ðŘǰ 2553 ìĊę
đÖĉéÖĆïñĎšĔßšǰñĎ šïøĉēõÙĒúąøąïïîĉđüýĔîôćøŤöǰöĊöĎúÙŠćǰđìŠćÖĆïǰ�����ǰ����ǰĒúąǰ����ǰóĆîúšćîïćìǰ
êćöúĞćéĆï 

 îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊêšîìčîìćÜĂšĂöìĊęđÖĉé×ċĚîǰîĆęîÙČĂǰÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÿč×õćóĔîÖćøøĆÖþćĂćÖćøìĊęđÖĉé
ÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęđÖþêøêšĂÜđðŨîñĎšøĆïõćøąǰøüöëċÜǰñúÖøąìïêŠĂđýøþåÖĉÝéšćî
ÖćøÿŠÜĂĂÖǰđîČęĂÜÝćÖñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøìĊęöĊÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷îĆĚîÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøðîđðŚŪĂîĒúąÿćø
êÖÙšćÜĔîñúñúĉêǰìĈĔĀšñúñúĉêìĊęÿŠÜĂĂÖĕðîĆĚîĕöŠĕéšÙčèõćóĒúąÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷îĂÖÝćÖîĊĚǰ
ñúÖøąìïÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚî÷ĆÜÿŠÜñúêŠĂÙŠćĔßšÝŠć÷×ĂÜõćÙøĆåĔîÖćøÝĆéĀćÖćø
øĆÖþćó÷ćïćúǰđÙøČęĂÜöČĂĒóì÷ŤêŠćÜǰėǰđóČęĂÖćøøĆÖþćĂćÖćøðśü÷×ĂÜìĆĚÜđÖþêøÖøǰñĎšïøĉēõÙǰøüöëċÜñĎšĂČęî
ìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïđĀúŠćîĆĚîǰ àċęÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćǰÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂßŠü÷ĔîÖćøđóĉęö
ñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšïøĉēõÙîĆĚî÷ĆÜöĊêšîìčîìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂ
đýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöēé÷øüö 

 

 

 

 
 67 ÿčüøøèćǰðøąèĊêüêÖčú�ǰêšîìčîñúÖøąìïõć÷îĂÖìćÜđýøþåýćÿêøŤ×ĂÜÿćøđÙöĊÖĞćÝĆéýĆêøĎóČßĔîðøąđìýĕì÷�ǰ
đĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøðøąßčöüĉßćÖćøđóČęĂđêČĂîõĆ÷ÿćøđÙöĊÖĞćÝĆéýĆêøĎóČßǰðŘǰ����, Āîšć 21-25�  ÖøčÜđìóöĀćîÙø, 2555� 
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���ǰĀúĆÖÖćøìĆęüĕðĒúąúĆÖþèąÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ

 ĔîÖćøýċÖþćđøČęĂÜÖćøîĈöćêøÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷
ìćÜÖćøđÖþêøêšĂÜöĊÙüćöđ×šćĔÝëċÜĀúĆÖÖćøìĆęüĕð×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰĕöŠüŠćÝąđðŨî
ÙüćöĀöć÷ǰßîĉé ðøąđõìǰÞúćÖĒúąÙüćöđðŨîóĉþ×ĂÜüĆêëč øüöëċÜúĆÖþèąÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊ×ĂÜüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰàċęÜöĊÿćøąÿĈÙĆâǰéĆÜîĊĚ 

ǰ �����ǰÙüćöĀöć÷×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ

 üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøëČĂđðŨîĀîċęÜĔîüĆêëčĂĆîêøć÷àċęÜĂ÷Ď Šõć÷Ĕê šÖćøÙüïÙčö×ĂÜ
óøąøćßïĆââĆêĉüĆêëčĂĆîêøć÷ǰó�ý�ǰ2535 ĒúąöĊÖøöüĉßćÖćøđÖþêøđðŨîĀîŠü÷ÜćîñĎšøĆïñĉéßĂïĔîÖćø
ÙüïÙčöéĎĒúüĆêëčĂĆîêøć÷ìĊęĔßšĔîõćÙđÖþêøÖøøöǰ ēé÷ðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøöćêøåćîÿĉîÙšćđÖþêø
ĒúąĂćĀćøĒĀŠÜßćêĉĕéšĔĀšÙüćöĀöć÷×ĂÜǰ “üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø” ĕüšüŠćǰđðŨîÿćøìĊęĔßšđóČęĂðŜĂÜ
ÖĆîǰìĞćúć÷ǰéċÜéĎéǰ×ĆïĕúŠ ĀøČĂÙüïÙčöýĆêøĎóČßĒúąÿĆêüŤ ĀøČĂóČßĒúąÿĆêüŤìĊęĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤ ìĆĚÜÖćøĔßš
øąĀüŠćÜÖćøđóćąðúĎÖǰ đÖĘïøĆÖþćǰ×îÿŠÜǰÝĞćĀîŠć÷ǰĀøČĂøąĀüŠćÜÖøąïüîÖćøñúĉêǰ øüöëċÜÿćøÙüïÙčö
ÖćøđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜóČßǰÿćøìĞćĔĀšĔïøŠüÜĒúąñúøŠüÜǰÿćø÷Ćï÷ĆĚÜÖćøĒêÖ÷ĂéĂŠĂîǰĒúąÿćøìĊęĔßšÖĆï
óČßñúÖŠĂîĀøČĂĀúĆÜÖćøđÖĘïđÖĊę÷üđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøđÿČęĂöđÿĊ÷øąĀüŠćÜÖćøđÖĘïøĆÖþćĒúąÖćø×îÿŠÜǰ ĒêŠŠĕöŠ
øüöëċÜðčŞ÷ÿćøĂćĀćø×ĂÜóČßĒúąÿĆêüŤüĆêëčđÝČĂðîĂćĀćøĒúą÷ćÿĞćĀøĆïÿĆêüŤ67 68  

ǰ 3.2.2ǰßîĉéĒúąðøąđõì×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøŞŠ

69 ǰ

 üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÝĆéđðŨîüĆêëčĂĆîêøć÷ßîĉéìĊę ǰ2 3 Ēúąǰ4 êćööćêøćǰ�� ĒĀŠÜ
óøąøćßïĆââĆêĉüĆêëčĂĆîêøć÷ǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜĀćÖêšĂÜÖćøñúĉêǰîĈđ×šćǰÿŠÜĂĂÖǰĀøČĂöĊĕüšĔîÙøĂïÙøĂÜêšĂÜ
ĒÝšÜĔĀšóîĆÖÜćîđÝšćĀîšćìĊęìøćïĀøČĂêšĂÜĕéšøĆïĔïĂîčâćêÖŠĂîǰ øüöëċÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøïćÜ
ßîĉéÖãĀöć÷ÖĈĀîéĀšćöĕöŠĔĀšöĊÖćøñúĉêǰîĈđ×šćǰÿŠÜĂĂÖǰîĈñŠćîǰĀøČĂöĊĕüšĔîÙøĂïÙøĂÜ ÿĈĀøĆïüĆêëč
ĂĆîêøć÷ßîĉéìĊęǰ1 ÖøöüĉßćÖćøđÖþêø÷ĆÜĕöŠĕéšöĊÖĈĀîéĕüš üĆêëčĂĆîêøć÷ìĊęĔßšìćÜÖćøđÖþêøêćöðøąđõìÖćø
ĔßšÿćöćøëĒïŠÜĕéšǰéĆÜîĊĚ 
 	1
ǰÿćøÖĈÝĆéĒöúÜ 	*OTFDUJDJEF
 
 	�
ǰÿćøðŜĂÜÖĆîÖĈÝĆéēøÙóČß 	'VOHJDJEF
  
 	�
ǰÿćøÖĈÝĆéüĆßóČß 	)FSCJDJEF
 
 	�
ǰÿćøÖĈÝĆéĕøýĆêøĎóČß 	"DBSJDJEF
 
 	�
ǰÿćøÙüïÙčöÖćøđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜóČßǰ	1MBOUǰHSPXUIǰSFHVMBUPS�ǰ1(3
  
 	�
ǰÿćøÖĈÝĆéĀîĎ 	3PEFOUJDJEF
 
 	�
ǰÿćøÖĈÝĆéĀĂ÷ĒúąĀĂ÷ìćÖ 	.PMMVTDJDJEF
 
 	�
ǰÿćøøöÙüĆîóĉþ 	'VNJHBOUT
 
 	9
ǰÿćøðŜĂÜÖĆîÖĈÝĆéĕÿšđéČĂîòĂ÷ 	/FNBUJDJEF
 

  

 
 68 ðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøöćêøåćîÿĉîÙšćđÖþêøĒúąĂćĀćøĒĀŠÜßćêĉǰ đøČęĂÜǰÖĞćĀîéöćêøåćîÿĉîÙšćđÖþêø
ĒúąĂćĀćøĒĀŠÜßćêĉǰ �ǰ×šĂÖĞćĀîééšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ÿĉîÙšćđÖþêøĒúąĂćĀćø�ǰ 	����, ��ǰöÖøćÙö
�ǰ øćßÖĉÝÝćîčđïÖþć�ǰ
đúŠöǰ���� 
 69 ÖúčŠöÿćøüĆêøđÖþêø,  ÙüćöøĎšÿĈĀøĆïñĎšÙüïÙčöÖćø×ć÷üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø, Āîšć 9-128� 
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 3.2.3ǰÞúćÖĒúąøąéĆïÙüćöđðŨîóĉþ×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ

ǰ ÞúćÖ×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøêšĂÜöĊ×šĂÙüćöàċęÜĕéšöćÝćÖÖćø×ċ ĚîìąđïĊ÷îüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰĕéšĒÖŠǰðøąē÷ßîŤĒúąüĉíĊĔßšìĊęĕéšöćÝćÖÖćøìéúĂÜðøąÿĉìíĉõćóÖĆïóČßĒúą
ýĆêøĎóČßǰàċęÜÝąøąïčĂĆêøćÖćøĔßšĒúąüĉíĊÖćøĔßšìĊęđĀöćąÿöÖĆïóČßĒúąýĆêøĎóČßîĆĚî øąéĆïÙüćöđðŨîóĉþ×ĂÜ
ñúĉêõĆèæŤǰàċęÜĕéšöćÝćÖ×šĂöĎúóĉþüĉì÷ćĒúąđú×ìąđïĊ÷îüĆêëčĂĆîêøć÷ǰ ēé÷ðøąÖćýÖøąìøüÜđÖþêøĒúą
ÿĀÖøèŤǰđøČ ęĂÜǰÞúćÖĒúąøąéĆïÙüćöđðŨîóĉþ×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìĊęÖøöüĉßćÖćøđÖþêøđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂï 
ó�ý�ǰ���� ÖĈĀîéĔĀšÞúćÖ×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøßîĉéìĊęǰ2  ĀøČĂßîĉéìĊęǰ3 ìĊęîĈđ×šćöć 
ĔîøćßĂćèćÝĆÖøĀøČĂÿŠÜĂĂÖĕðîĂÖøćßĂćèćÝĆÖøǰ üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊę×ć÷ĀøČĂÝĈĀîŠć÷
ĀøČĂĒÿéÜĕüšđóČęĂ×ć÷ĀøČĂÝĈĀîŠć÷ øüöëċÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęîĈöćđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜüĆêëčĂĆîêøć÷ 
ìĊęĕéšøĆïĂîčâćêĔĀšñúĉêĀøČĂîĈđ×šćöćđóČęĂÖćøìéúĂÜ ēé÷êšĂÜöĊÞúćÖ×îćéìĊęđĀöćąÿöÖĆïõćßîąïøøÝčǰ
ðŗéĀøČĂóĉöóŤĕüšìĊęõćßîąïøøÝčüĆêëčĂĆîêøć÷ìčÖßĉĚî 

 îĂÖÝćÖîĊĚǰðøąÖćýÖøąìøüÜđÖþêøĒúąÿĀÖøèŤǰđøČ ęĂÜǰÞúćÖĒúąøąéĆïÙüćöđðŨîóĉþ×ĂÜ 
üĆêëčĂĆîêøć÷ìĊęÖøöüĉßćÖćøđÖþêøđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïǰó�ý�ǰ���� ÷ĆÜĕéšÖĈĀîéøąéĆïÙüćöđðŨîóĉþ ĒëïÿĊǰ
đÙøČ ęĂÜĀöć÷ Ēúą×šĂÙüćöĒÿéÜøąéĆïÙüćöđðŨîóĉþǰēé÷ĒïŠÜøąéĆïÙüćöđðŨîóĉþĂĂÖđðŨî 4 ßĆĚî 
êćöÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÖŠĂĔĀšđÖĉéĂĆîêøć÷Şš

70 àċęÜöĊøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ 

 (1
ǰüĆêëčĂĆîêøć÷ìĊęöĊøąéĆïÙüćöđðŨîóĉþĔîßĆĚîǰ1ǰđĂ 
 üĆêëčĂĆîêøć÷ìĊęöĊøąéĆïÙüćöđðŨîóĉþĂ÷ĎŠĔîßĆĚîǰ1 đĂ đðŨîüĆêëčĂĆîêøć÷ìĊęöĊóĉþøšć÷ĒøÜöćÖ 
ēé÷ÖĈĀîéĔĀšöĊđÙøČęĂÜĀöć÷ĀĆüÖøąēĀúÖÖĆïÖøąéĎÖĕ×üšǰ óøšĂöéšü÷×šĂÙüćöüŠćǰ�óĉþøšć÷ĒøÜöćÖ�ǰĒúą 
êšĂÜöĊõćóĒÿéÜÙĈđêČĂîĂ÷ĎŠĔîĒëïÿĊĒéÜǰ	QBOUPOFǰSFEǰ199-D
 

 (2
ǰüĆêëčĂĆîêøć÷ìĊęöĊøąéĆïÙüćöđðŨîóĉþĔîßĆĚîǰ1ǰïĊǰ
 üĆêëčĂĆîêøć÷ìĊęöĊøąéĆïÙüćöđðŨîóĉþĂ÷ĎŠĔîßĆĚîǰ1 ïĊ đðŨîüĆêëčĂĆîêøć÷ìĊęöĊóĉþøšć÷ĒøÜǰēé÷
ÖĈĀîéĔĀšöĊđÙøČęĂÜĀöć÷ĀĆüÖøąēĀúÖÖĆïÖøąéĎÖĕ×üšǰ óøšĂöéšü÷×šĂÙüćöüŠćǰ �óĉþøšć÷ĒøÜ�ǰ ĒúąêšĂÜöĊ
õćóĒÿéÜÙĈđêČĂîĂ÷ĎŠĔîĒëïÿĊĒéÜǰ	QBOUPOFǰSFEǰ199-D
 

ǰ (3
ǰüĆêëčĂĆîêøć÷ìĊęöĊøąéĆïÙüćöđðŨîóĉþĔîßĆĚîǰ2ǰǰ
 üĆêëčĂĆîêøć÷àċ ęÜöĊøąé ĆïÙüćöđðŨîóĉþĂ÷ĎŠ ĔîßĆ Ěîǰ 2 đðŨîüĆêëčĂĆîêøć÷ìĊ ęö Ċó ĉþðćîÖúćÜǰ  
ēé÷ÖĈĀîéĔĀšöĊđÙøČęĂÜĀöć÷ÖćÖïćìóøšĂöéšü÷×šĂÙüćöüŠćǰ �ĂĆîêøć÷�ǰĒúąêšĂÜöĊõćóĒÿéÜÙĈđêČĂî
Ă÷ĎŠĔîĒëïÿĊđĀúČĂÜ 	QBOUPOFǰZFMMPX-D
ǰ 

 (4
ǰüĆêëčĂĆîêøć÷ìĊęöĊøąéĆïÙüćöđðŨîóĉþĔîßĆĚîǰ3ǰ
ǰ üĆêëčĂĆîêøć÷àċęÜöĊøąéĆïÙüćöđðŨîóĉþĂ÷ĎŠĔîßĆĚîǰ3 đðŨîüĆêëčĂĆîêøć÷ìĊęöĊóĉþîšĂ÷ǰēé÷ÖĈĀîéĔĀšöĊ
×šĂÙüćöüŠćǰ �øąüĆÜ�ĒúąêšĂÜöĊõćóĒÿéÜÙĈđêČĂîĂ÷ĎŠĔîĒëïÿĊîĚĈđÜĉîǰ 	QBOUPOFǰCMVFǰ���-D
 

 

ǰ

 
 70 ×šĂǰ2 Ēúą×šĂǰ7 ĒĀŠÜðøąÖćýÖøąìøüÜđÖþêøĒúąÿĀÖøèŤǰđøČ ęĂÜǰÞúćÖĒúąøąéĆïÙüćöđðŨîóĉþ×ĂÜ 
üĆêëčĂĆîêøć÷ìĊęÖøöüĉßćÖćøđÖþêøđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïǰó�ý�ǰ2538 
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ǰ 3.2.4ǰúĆÖþèąÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðøąđìýĕì÷ǰ

ǰ ðŦÝÝčïĆîúĆÖþèąÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöĔîðøąđìýĕì÷ǰóøąøćßïĆââĆêĉĔĀšĔßšïìïĆââĆêĉ
ĒĀŠÜðøąöüúøĆþãćÖøǰóčìíýĆÖøćßǰ2481 êćööćêøćǰ77/2 ÖĈĀîéĔĀšÖćøðøąÖĂïÖĉÝÖćø×ć÷ÿĉîÙšć 
ÖćøĔĀšïøĉÖćøǰÖćøÿŠÜĂĂÖÿĉîÙšćǰøüöëċÜÖćøîĈđ×šćÿĉîÙšćîĆĚîđðŨîÖćøÖøąìĈàċęÜĂ÷ĎŠĔîïĆÜÙĆïêšĂÜđÿĊ÷
õćþĊöĎúÙŠćđóĉęöĒêŠÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÖãĀöć÷ĕéšÖĈĀîéĔĀšÖćø×ć÷ĒúąÖćøîĈđ×šć÷ć
ĀøČĂđÙöĊõĆèæŤìĊęĔßšÿĈĀøĆïóČßĀøČĂÿĆêüŤđóČęĂïĈøčÜøĆÖþć ðŜĂÜÖĆîǰìĈúć÷ ĀøČĂÖĈÝĆéýĆêøĎĀøČĂēøÙóČßĒúą
ÿĆêüŤêćööćêøćǰ��	�
	Ý
 şŘ

71 ĒúąÖćøîĈđ×šćĂîčóĆîíŤ×ĂÜĕóøĉéĊîǰđöìĉúÙúĂĕøéŤǰĒúąđüìêĉĚÜđĂđÝîêŤǰ
ÿĈĀøĆïñĎšîĈđ×šćìĊęĕéšøĆïĂîčâćêĔĀšðøąÖĂïÖĉÝÖćøēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöîĈöćĔßšñúĉêĀøČĂñÿöđðŨîÿćø
ĀøČĂ÷ćÖĈÝĆéüĆßóČßĔîÖĉÝÖćø×ĂÜêîđĂÜşř

72 ĔĀšđðŨîÖćøðøąÖĂïÖĉÝÖćøàċęÜĕéšøĆï÷ÖđüšîõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöǰ
ÿĈĀøĆïÖćøÿŠÜĂĂÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøéĆÜÖúŠćüîĆĚîÖãĀöć÷ÖĈĀîéĔĀšĔßšĂĆêøćõćþĊøšĂ÷úąǰ 0  
ĔîÖćøÙĈîüèõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöĂĊÖéšü÷şŚ

73  

 îĂÖÝćÖîĊĚǰ öćêøÖćøìćÜõćþĊÿĈĀøĆïÖćøîĈđ×šćĀø ČĂÿŠÜĂĂÖÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøêšĂÜĂ÷ĎŠõć÷Ĕêš×šĂïĆÜÙĆïêćöÖãĀöć÷ýčúÖćÖøĒúąêšĂÜðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖđÖèæŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 
đîČ ęĂÜÝćÖÖãĀöć÷ýčúÖćÖøđðŨîÖøĂï×ĂÜÖãĀöć÷ìĊęđÖĊ ę÷üÖĆïÖćøÙšćĒúąÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćøąĀüŠćÜ
ðøąđìýǰéĆÜîĆ ĚîǰÖćøîĈđ×šćǰÿŠÜĂĂÖǰĀøČĂîĈñŠćîüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîÝċÜêšĂÜðäĉïĆêĉêćö
ÖøĂïÖãĀöć÷ĒúąĀúĆÖđÖèæŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ ēé÷ñĎšîĞć×ĂÜđ×šćĀøČĂñĎšÿŠÜ×ĂÜĂĂÖêšĂÜëĎÖđøĊ÷ÖđÖĘïĂćÖøÖĆï
×ĂÜìĊęîĞćđ×šćöćĔîøćßĂćèćÝĆÖøĀøČĂÿŠÜĂĂÖĕðîĂÖøćßĂćèćÝĆÖøĔîđüúćìĊęîĞć×ĂÜđ×šćĀøČĂÿŠÜ×ĂÜĂĂÖ
ÿĞćđøĘÝǰĒúąÖćøÙĞćîüèĂćÖøÿĞćĀøĆï×ĂÜìĊęîĞćđ×šćĔĀšĔßšóĉÖĆéĂĆêøćýčúÖćÖøìĊęđðŨîĂ÷ĎŠĔîđüúćìĊęîĞć×ĂÜđ×šć
ÿĞćđøĘÝ şś

74 àċęÜóøąøćßÖĈĀîéóĉÖĆéĂĆêøćýčúÖćÖøǰó�ý�ǰ����ǰÖĈĀîéóĉÖĆéĂĆêøćĂćÖø×ćđ×šćÿĈĀøĆïüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĕüšĔîõćÙǰ2 êĂîìĊęǰ38 àċęÜĂ÷ĎŠĔîÖúčŠöđÙöĊõĆèæŤđïĘéđêúĘéǰđßŠîǰÿćøÛŠćĒöúÜǰÿćø
ÛŠćÿĆêüŤĒìąǰÿćøÛŠćøćǰÿćøÛŠćüĆßóČßǰñúĉêõĆèæŤìĊęĔßšðŜĂÜÖĆîÖćøÜĂÖ×ĂÜóČßǰ ĒúąñúĉêõĆèæŤìĊęĔßšÙüïÙčö
ÖćøđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜóČßǰđðŨîêšîǰēé÷ÖĈĀîéĕüšĔîóĉÖĆéǰ�����ǰĒúąðøąđõì÷ŠĂ÷ǰĒúąÖĈĀîéĂĆêøć
ĂćÖø×ćđ×šćĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ��ǰìĆĚÜîĊĚ êćöðøąÖćýÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜǰđøČ ęĂÜǰÖćøúéĂĆêøćĂćÖøĒúą
÷ÖđüšîĂćÖøýčúÖćÖøêćööćêøćǰ�� ĒĀŠÜóøąøćßÖĞćĀîéóĉÖĆéĂĆêøćýčúÖćÖøǰó�ý�����ǰ îĆĚîĕéš
ÖĈĀîéĔĀšúéĂĆêøćĂćÖø×ćđ×šćÿĈĀøĆïÖúčŠöđÙöĊõĆèæŤđïĘéđêúĘé óĉÖĆéǰ�����ǰđĀúČĂøšĂ÷úąǰ��ǰøüöëċÜĔĀš
÷ÖđüšîĂćÖø×ćđ×šćĔîïćÜóĉÖĆé÷ŠĂ÷ĂĊÖéšü÷ 
  

 

 
 71 öćêøćǰ��	�
 ĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉĔĀšĔßšïìïĆââĆêĉĒĀŠÜðøąöüúøĆþãćÖøǰ óčìíýĆÖøćßǰ���� ïĆââĆêĉüŠćǰ 
“ĔĀš÷ÖđüšîõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöÿĈĀøĆïÖćøðøąÖĂïÖĉÝÖćøðøąđõìêŠćÜǰ ėǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 	Ý
 Öćø×ć÷÷ćĀøČĂđÙöĊõĆèæŤìĊęĔßš
ÿĈĀøĆïóČßĀøČĂÿĆêüŤđóČęĂïĈøčÜøĆÖþćðŜĂÜÖĆîǰìĈúć÷ĀøČĂÖĈÝĆéýĆêøĎĀøČĂēøÙ×ĂÜóČßĒúąÿĆêüŤ” 
 72 öćêøćǰ3 ĒĀŠÜóøąøćßÖùþãĊÖćĂĂÖêćöÙüćöĔîðøąöüúøĆþãćÖøüŠćéšü÷Öćø÷ÖđüšîõćþĊöĎúÙŠćđóĉęö 
	ÞïĆïìĊę ���
ǰó�ý�ǰ2540 
 73 öćêøćǰ80/1 ĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉĔĀšĔßšïìïĆââĆêĉĒĀŠÜðøąöüúøĆþãćÖøǰ óčìíýĆÖøćßǰ2481 ïĆââĆêĉüŠć  
“ĔĀšĔßšĂ ĆêøćõćþĊøšĂ÷úąǰ0 ĔîÖćøÙĈîüèõćþĊöĎúÙŠćđóĉ ęöÿĈĀøĆïÖćøðøąÖĂïÖĉÝÖćøðøąđõìêŠćÜǰėǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
	1
ǰÖćøÿŠÜĂĂÖÿĉîÙšćìĊęöĉĔßŠÖćøÿŠÜĂĂÖÿĉîÙšćàċęÜĕéšøĆï÷ÖđüšîõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöêćööćêøćǰ��	�
ķ 
 74 öćêøćǰ14 ĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉýčúÖćÖøǰó�ý�ǰ���� 
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 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰöćêøÖćøìćÜõćþĊĔîðŦÝÝčïĆîđÖĊę÷üÖĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨî 
Öćø÷ÖđüšîõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöĔĀšÖĆïÖćø×ć÷ĀøČĂÖćøîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰÖćøÝĆéđÖĘï
õćþĊöĎúÙŠćđóĉęöĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ 0 ÿĈĀøĆïÖćøÿŠÜĂĂÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ øüöëċÜÖćøúéĒúą
Öćø÷ÖđüšîĂćÖø×ćđ×šćÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîđðŨîöćêøÖćøìćÜõćþĊìĊęöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤ
đóČęĂúéõćøąêšîìčîðŦÝÝĆ÷ÖćøñúĉêĔĀšÖĆïđÖþêøÖøĒúąĕöŠĔĀšđÖĉéñúÖøąìïêŠĂđÖþêøÖøǰ đîČęĂÜÝćÖìĈĔĀš
øćÙć×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷đĀúŠćîĆĚîêęĈúÜǰ øüöëċÜöćêøÖćøìćÜõćþĊéĆÜÖúŠćüđðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉöĂčêÿćĀÖøøö
ÖćøñúĉêÿćøÖĈÝĆéüĆßóČßõć÷ĔîðøąđìýĔĀšÿćöćøëñúĉêÿćøÖĈÝĆéüĆßóČßđóČęĂÝĈĀîŠć÷ĔîøćÙćĒúą
ÙčèõćóìĊęđĀöćąÿö àċęÜđðŨîÖćøßŠü÷úéêšîìčî×ĂÜñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøĔĀšÖĆïđÖþêøÖøĂĊÖìćÜĀîċęÜǰ
ĔîìćÜÖúĆïÖĆîöćêøÖćøìćÜõćþĊéĆÜÖúŠćüÖúĆïđðŨîðŦÝÝĆ÷ĀîċęÜìĊęÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøàċęÜÖŠĂĔĀšđÖĉéðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ đîČęĂÜÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîöĊ
ÙüćöđðŨîóĉþìĊęÿŠÜñúÖøąìïéšćîúïêŠĂÿč×õćóìĆĚÜÖćøđÝĘïðśü÷ÝîëċÜĒÖŠßĊüĉêĒúąđðŨîÖćøÿøšćÜÙüćö
đÿĊ÷Āć÷êŠĂÿĉęÜĒüéúšĂö ÿŠÜñúĔĀšÿĉęÜĒüéúšĂöõć÷ĔîðøąđìýđÿČęĂöēìøöúÜ đöČęĂöćêøÖćøìćÜõćþĊìĈĔĀš
øćÙć×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøêęĈúÜǰđÖþêøÖøÖĘ÷ĆÜÙÜöĊđúČĂÖĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøēé÷
ĕöŠĕéšêøąĀîĆÖëċÜÙüćöĂĆîêøć÷ĒúąÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìĊęÝąêćööćǰìĈĔĀšðøĉöćèÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷
đĀúŠćîĆĚî÷ĆÜÙÜđóĉęö×ċĚîĒúąðŦâĀćÝćÖðøĉöćèÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÖĘ÷ĆÜÙÜđóĉęö×ċĚîêćöĕð
éšü÷ǰîĂÖÝćÖîĊĚöćêøÖćøéĆÜÖúŠćüÖúĆïđóĉęöĒêšöêŠĂĔĀšÖĆïüĉíĊÖćøÙüïÙčöýĆêøĎóČßĒïïĔßšÿćøđÙöĊöćÖÖüŠć
ÖćøĔßšüĉíĊÖćøĂČęîǰ đßŠîǰÖćøĔßšđÙøČęĂÜÝĆÖøÖúÖćøđÖþêøǰ ĀøČĂüĆÿéčÙúčöéĉîǰ đðŨîêšîǰîē÷ïć÷éĆÜÖúŠćüÝċÜ
đðŨîîē÷ïć÷ìĊęĕöŠđðŨîíøøöĒúąđðŨîĂčðÿøøÙêŠĂÖćøóĆçîćÖćøìĈđÖþêøÖøøöĒïï÷ĆęÜ÷ČîşŜ

75 

���ǰĀúĆÖđÖèæŤÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ
×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖǰ

ǰ üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøëĎÖîĈöćĔßšĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ĔîõćÙđÖþêøÖøøöđóČęĂÖĈÝĆéýĆêøĎóČß 
øüöëċÜéĎĒúĒúąÙüïÙčöÖćøđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜóČß Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰñúÖøąìïìćÜéšćîúï×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ 
ìćÜÖćøđÖþêøÖĘöĊÙüćößĆéđÝîöćÖ×ċĚîĔîĒÜŠ×ĂÜñúÖøąìïêŠĂÿč×õćó×ĂÜöîčþ÷ŤĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö 
øüöëċÜóĆçîćÖćøÙüćöêšćîìćîêŠĂüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜÖúčŠöýĆêøĎóČßĀúćÖĀúć÷ßîĉéǰ ēé÷
×šĂöĎúÿëĉê ĉ×ĂÜĂÜÙ ŤÖćøĂćĀćøĒúąÖćøđÖþêøĒĀ ŠÜÿĀðøąßćßćêĉ 	'PPEǰBOEǰ"HSJDVMUVSFǰ
0SHBOJ[BUJPOǰPGǰUIFǰ6OJUFEǰ/BUJPOTǰĀøČĂǰ'"0
ǰóïüŠćǰÿëćîÖćøèŤÖćøĔßšÿćøÖĈÝĆéýĆêøĎóČßìĆęü
ēúÖĔîßŠüÜðŘǰ2539 - 2559 îĆĚîđóĉęö×ċĚîëċÜ 33%76 đîČ ęĂÜÝćÖÝĈîüîðøąßćÖøēúÖìĊęđóĉ ęö×ċ ĚîÿŠÜñúĔĀš
ÙüćöêšĂÜÖćøñúĉêñúìćÜÖćøđÖþêøđóĉęö×ċ Ěî àċęÜđðŨîÿćđĀêčĀîċęÜìĊęìĈĔĀšÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøöĊÙüćöøčîĒøÜ÷ĉęÜ×ċ ĚîĒúąðøĉöćèÖćøĔßš×÷ć÷êĆüĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰìĆ ĚÜñĎ šñúĉêøć÷ĔĀâŠĒúą
đÖþêøÖøøć÷÷ŠĂ÷öĊÖćøàČĚĂüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøðŨîÝĈîüîöćÖ ðŦÝÝčïĆîöĊÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷
ìćÜÖćøđÖþêøìĆęüēúÖðøąöćè 2,000,000 êĆîêŠĂðŘǰēé÷ðøĉöćèÖćøĔßšÿćøÖĈÝĆéüĆßóČßöćÖìĊęÿčé

 
 75 ÖúčŠöÜćîÙèąÖøøöćíĉÖćøÖćøđÖþêøĒúąÿĀÖøèŤ, øć÷Üćî×ĂÜÙèąÖøøöćíĉÖćøüĉÿćöĆâóĉÝćøèćýċÖþć
ĒîüìćÜÖćøÙüïÙčöÖćøĔßšÿćøđÙöĊĔîõćÙđÖþêøÖøøöǰÿõćñĎ šĒìîøćþãø, 	ÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ: ÿĈîĆÖÖćøóĉöóŤǰ
ÿĈîĆÖÜćîđú×ćíĉÖćøÿõćñĎšĒìîøćþãø, 2562
, Āîšćǰ��� 
 76 'PPEǰ BOEǰ "HSJDVMUVSFǰ0SHBOJ[BUJPOǰ PGǰ UIFǰ 6OJUFEǰ /BUJPOTǰ 	'"0
�ǰ ǰ �����ǰ ǰ '"045"5ǰ �ǰ
1FTUJDJEFTǰ6TF <0OMJOF>�ǰǰ3PNF�ǰǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰǰIUUQT���XXX�GBP�PSH�GBPTUBU�FO��EBUB�31ǰ [2021, 
0DUPCFSǰ��> 
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ðøąöćèǰ���ǰøĂÜúÜöć ĕéšĒÖŠǰ÷ćÛŠćĒöúÜ ���ǰÿćøÖĈÝĆéđßČĚĂøć ���ǰĒúąÿćøđÙöĊðøąđõìĂČęî ėǰ
đßŠîǰÿćøÖĈÝĆéĀîĎ đðŨîêšî ĒöšüŠćÿĀõćó÷čēøðÝąöĊÖćøĂîčöĆêĉ×šĂïĆÜÙĆïđÖĊ ę÷üÖĆïÖćøúéÖćøĔßšüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĒêŠÿĈĀøĆïðøąđìýÖĈúĆÜóĆçîćîĆĚî÷ĆÜÙÜöĊÙüćöêšĂÜÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøìĊęđóĉ ęööćÖ×ċĚî àċęÜēé÷øüöĒúšüÙĉéđðŨîÿĆéÿŠüîëċÜ 1 Ĕî 4 ×ĂÜÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøìĆęüēúÖǰðŦâĀćÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîđÖĉé×ċĚîĔîðøąđìýêŠćÜǰėǰđßŠîǰðøąđìý
đéîöćøŤÖöĊóČĚîìĊęÖćøìĈđÖþêøÖøøööćÖëċÜ ���ǰ×ĂÜÖćøĔßšìĊęéĉîĔîðøąđìýǰàċęÜõćÙđÖþêøÖøøööĊÖćø
ÞĊéóŠîüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðøĉöćèöćÖ ×èąđéĊ÷üÖĆîđéîöćøŤÖđðŨîĀîċęÜĔîĕöŠÖĊęðøąđìýìĊę
ðøąßćÖøÿćöćøëïøĉēõÙîĚĈēé÷ĕöŠñŠćîÖćøïĈïĆéĕéšǰđîČęĂÜÝćÖîĚĈĔîðøąđìýđðŨîîĚĈìĊęöĊÙčèõćóÿĎÜǰēé÷
ĒĀúŠÜîĚĈìĊęĔßšÿĈĀøĆïïøĉēõÙîĆĚîöćÝćÖîĚĈïćéćú đöČęĂđÖĉéðŦâĀćÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø
õć÷ĔîðøąđìýÿŠÜñúĔĀšĒĀúŠÜîĚĈìĊęĔßšĔîÖćøïøĉēõÙøüöëċÜÿĉ ęÜĒüéúšĂöêŠćÜĕéšøĆïñúÖøąìïìĆĚÜÿĉĚîǰ
øĆåïćú×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖêøąĀîĆÖĒúąĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïðŦâĀćÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêø ÝċÜĕéšöĊÖćøïĆÜÙĆïĔßšöćêøÖćøìćÜõćþĊĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆï
üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø ēé÷ÖćøîĈĀúĆÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąöćðøą÷čÖêŤĔßšĔî
ÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÙøĆĚÜĒøÖöĊñúïĆÜÙĆïĔßšêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ �ǰöÖøćÙöǰó�ý�ǰ���� 
ēé÷ÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂîĈøć÷ĕéšöćĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćđÖĊę÷üÖĆïÖćøúé
ñúÖøąìïéšćîÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöêŠĂðøąßćÖøõć÷Ĕîðøąđìýǰ ĀúĆÖđÖèæŤĒúąñúúĆóíŤ×ĂÜÖćø
ÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖǰöĊ
ÿćøąÿĈÙĆâéĆÜîĊĚ 

ǰ �����ǰúĆÖþèą×ĂÜÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ

 óøąøćßïĆââĆêĉÞïĆïìĊęǰ594 úÜüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ���� ĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöóøąøćßïĆââĆêĉüŠćéšü÷ 
ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĕéšöĊÖćøĒÖšĕ×ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ  
ēé÷ñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČßĔĀšöĊÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊêćöðøĉöćèàċęÜÝąĒêÖêŠćÜÖĆîêćöđÜČęĂîĕ×éšćîÿč×õćó
ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö ĒúąñúĉêõĆèæŤßĊüÛćê÷ĆÜÙÜđðŨîÖćøÝĆéđÖĘïÝćÖõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöđßŠîđéĉöǰĒêŠöĊÖćø
đðúĊę÷îåćîõćþĊÝćÖøćÙć×ć÷ðúĊÖđðŨîÖćøÝĆéđÖĘïÝćÖåćîøćÙć×ć÷ÿŠÜǰēé÷öĊñúĔßšïĆÜÙĆïđöČęĂüĆîìĊę 
�ǰÖøÖãćÙöǰ����şŞ

77   
 ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîđðŨîĕðêćöĀúĆÖÖćøÖĆîđÜĉîǰ 	&BSNBSLJOHǰ
1SJODJQMF
 àċęÜõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîëĎÖîĈöćĔßšđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜîē÷ïć÷éšćîÖćø
ÙüïÙčöÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø ēé÷öĊÖćøÝĆéêĆĚÜĀîŠü÷ÜćîĔĀöŠ×ċ ĚîöćđóČęĂïøĉĀćøÝĆéÖćø
ÖĂÜìčîĂĉÿøąìĊęÝĆéÿøøĕüšÿĈĀøĆïñúðøąē÷ßîŤÿĈĀøĆïõćÙđÖþêøÖøøö øüöëċÜĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï
ñúðøąē÷ßîŤêŠĂñĎšïøĉēõÙĒúąĒøÜÜćîéšü÷ ēé÷øć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø
îĆĚîöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøîĈöćĔßšÿĈĀøĆïõćÙđÖþêøÖøøöēé÷êøÜǰàċ ęÜöĊÖćøÝĆéÿøøøć÷ĕéšĔîĒêŠúąðŘ
ĔĀšÖĆïēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćđÖĊę÷üÖĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂöčŠÜđîšîìĊęñúÖøąìï×ĂÜüĆêëč

 
 77 5IFǰ %BOJTIǰ 5BYǰ "HFODZ�ǰ ǰ �����ǰ ǰ &"�����ǰ 3VMFǰ BOEǰ MFHBMǰ CBTJT �ǰ -FHBMǰ #BTJT <0OMJOF>�ǰǰ
%FONBSL�ǰ ǰ "WBJMBCMFǰ GSPN�ǰ ǰ IUUQT���TLBU�EL�TLBU�BTQY PJE���������DIL��������MBOH�EB [2021, 
0DUPCFSǰ��> 
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ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøêŠĂÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö ÝċÜÿćöćøëöĆęîĔÝĕéšüŠćñúðøąē÷ßîŤÝćÖøć÷ĕéšìĊę
ÝĆéđÖĘïöćîĆĚîëĎÖîĈöćĔßšêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęĕéšÖĈĀîéĕüš 

ǰ �����ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ǰ
ìćÜÖćøđÖþêøǰ

 ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖîĆĚîöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĀúĆÖ 
ĔîÖćøúéðøĉöćèÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔĀšĕéšöćÖìĊęÿčéđóČęĂúéñúÖøąìï×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ 
ìćÜÖćøđÖþêøêŠĂÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰēé÷ÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøêšĂÜđðŨîĕðĂ÷ŠćÜ
ðúĂéõĆ÷ĒúąöĊÙüćöÿöđĀêčÿöñúǰ øüöëċÜÖćøĔßšüĉíĊÖćøĂČęîǰ ėǰĔîÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćýĆêøĎóČßĒúąēøÙóČß
øüöëċÜüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøĔĀšÙüćöøĎšđÖĊ ę÷üÖĆïÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîÙüøĔßšĂ÷ŠćÜ
øąöĆéøąüĆÜĒúąëĎÖêšĂÜêćöĀúĆÖÖćøìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤ şş 78 îĂÖÝćÖîĊĚ ÷ĆÜđðŨîÖćøÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝ 
éšćîÖćøÙčšöÙøĂÜÿč×õćó×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ÿĆêüŤ ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö ÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝéšćîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜõćÙ
đÖþêøÖøøö øüöëċÜÖćøÿø šćÜÙüćööĆ ęîĔÝé šćîÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜñúĉêõĆèæŤüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøìĊęöĊÖćøñúĉêĀøČĂÝĈĀîŠć÷õć÷ĔîðøąđìýĒúąĔĀšÙüćöÙčšöÙøĂÜêŠĂðøąßćÖøÖúčŠöđðøćąïćÜǰ
ÿêøĊöĊÙøøõŤ đéĘÖǰĒúąìćøÖĂĊÖéšü÷ 

 �����ǰĀúĆÖđÖèæŤÖćøÝĆéđÖ ĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøǰ

ǰ ðøąđìýđéîöćøŤÖđðŨîðøąđìýìĊęöĊÖćøîĈĀúĆÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąöć
ðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÿč×õćóĒúą
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÙøĆĚÜĒøÖöĊñúïĆÜÙĆïĔßšêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ �ǰöÖøćÙöǰ 
ó�ý�ǰ����ǰēé÷ĀúĆÖđÖèæŤÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøöĊéĆÜîĊĚ 

ǰ ǰ �������ǰÖãĀöć÷ĒúąÖãøąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊǰ

ǰ ǰ ðøąđìýđéîöćøŤÖĕéšĂîčöĆêĉĔĀšöĊÖćøĂĂÖÖãĀöć÷đÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéđÖĘïõćþ Ċü Ćêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰēé÷ÖćøĂĂÖóøąøćßïĆââĆêĉüŠćéšü÷ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø
ÞïĆïìĊęǰ416 úÜüĆîìĊęǰ14 öĉëčîć÷îǰ2538 àċęÜĕéšđðúĊę÷îÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïĔîúĆÖþèą×ĂÜÙŠćíøøöđîĊ÷ööć
đðŨîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊêćöðøĉöćèǰēé÷ÙøĂïÙúčöüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìčÖßîĉéìĊęĂ÷Ď Šõć÷Ĕêš
óøąøćßïĆââĆêĉüŠćéšü÷ÿćøđÙöĊĒúąđÙöĊõĆèæŤ øüöëċÜÖćøðøĆïđóĉęöĂĆêøćõćþĊÿĎÜ×ċĚîëċÜǰ2 đìŠćēé÷đÞúĊę÷ǰàċęÜ
ĂĆêøćõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔî×èąîĆĚîĂ÷ĎŠìĊ ęǰ13 - 27% ĀúĆÜÝćÖîĆĚîĕéšöĊÖćøðøĆïðøčÜ
ēÙøÜÿøšćÜõćþĊĔĀöŠēé÷ÖćøĂĂÖóøąøćßïĆââĆêĉĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöóøąøćßïĆââĆêĉüŠćéšü÷ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÞïĆïìĊęǰ594 úÜüĆîìĊęǰ18 öĉëčîć÷îǰ2555 ēé÷đðŨîÖćøĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöđÖĊę÷üÖĆïåćî
õćþĊ àċęÜóøąøćßïĆââĆêĉÞïĆïðŦÝÝčïĆîìĊęïĆÜÙĆïĔßšÿĈĀøĆïÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰéĆÜîĊĚǰ 
  	�
ǰ-#,ǰ /P�ǰ ���ǰPGǰ �����������ǰ 1SPNVMHBUJPOǰPGǰ UIFǰ MBXǰ POǰ UBYǰ POǰ
QFTUJDJEFT ĀøČĂðøąÖćýÖćøïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷ÿĈĀøĆïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÞïĆïìĊęǰ 595 
úÜüĆîìĊęǰ29 đöþć÷îǰ2563 ēé÷đðŨîÖćøÖĈĀîéĀúĆÖđÖèæŤÿĈĀøĆïÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ

 
 78 .JOJTUSZǰPGǰ&OWJSPONFOUǰBOEǰ'PPE,  %BOJTI /BUJPOBMǰ"DUJPOǰ1MBOǰPOǰ1FTUJDJEFTǰPOǰ����ǰ- 
2021 	%FONBSL : .JOJTUSZǰPGǰ&OWJSPONFOUǰBOEǰ'PPEǰPG %FONBSL, 201�
ǰQ�ǰ5� 
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ÖćøđÖþêøêŠćÜǰėǰĕöŠüŠćÝąđðŨîðøąđõìüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęêšĂÜđÿĊ÷õćþĊĒúąĕéšøĆï÷Öđüšî
õćþĊǰĂĆêøćõćþĊǰåćîõćþĊǰñĎšöĊĀîšćìĊęđÿĊ÷õćþĊǰĒúąĀúĆÖđÖèæŤĂČęîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ 
  	�
ǰ -"8ǰ /P�ǰ ���ǰ PGǰ ����������: "DU BNFOEJOHǰ UIFǰ "DUǰ POǰ UBYǰ POǰ
SFHJTUSBUJPOǰPGǰPXOFSTIJQǰBOEǰNPSUHBHFǰSJHIUTǰFUD�ǰ	3FHJTUSBUJPOǰ5BYǰ"DU
ǰUIFǰ1BDLBHJOHǰ
5BYǰ"DUǰ"DUǰPOǰUBYǰPOǰQFTUJDJEFTǰBOEǰWBSJPVTǰPUIFSǰBDUT ĀøČĂóøąøćßïĆââĆêĉÞïĆïìĊęǰ168 úÜ
üĆîìĊęǰ29 ÖčöõćóĆîíŤǰ2563 đðŨîóøąøćßïĆââĆêĉĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöóøąøćßïĆââĆêĉõćþĊÖćøÝéìąđïĊ÷î
Öøøöÿĉìíĉ ĝĒúąÿĉìíĉÝĈîĂÜĄúĄǰ	óøąøćßïĆââĆêĉõćþĊìąđïĊ÷î
ǰóøąøćßïĆââĆêĉõćþĊïøøÝčõĆèæŤǰ
óøąøćßïĆââĆêĉõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĒúąóøąøćßïĆââĆêĉĂČęî àċęÜöĊÖćøĒÖšĕ×šđóĉęöđêĉöđÖĊę÷üÖĆï
ĂĆêøćõćþĊÿĈĀøĆïñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČß 
  	�
ǰ&VSPQFBOǰ1BSMJBNFOUǰBOEǰ$PVODJMǰ3FHVMBUJPOǰ	&$
ǰ/P����������
ǰBOE 
3FHVMBUJPOǰ	&6
ǰ/P�ǰ528/2012 PGǰ5IFǰ&VSPQFBOǰ1BSMJBNFOUǰBOEǰPGǰ5IFǰ$PVODJM PGǰ22 
.BZǰ2012 đðŨîĀúĆÖđÖèæŤÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęóċÜđÿĊ÷õćþĊêšĂÜĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖ
ÿĈîĆÖÜćîÙč šöÙøĂÜÿĉęÜĒüéúšĂöǰ	&OWJSPONFOUBMǰ1SPUFDUJPOǰ"HFODZ�ǰ&1"
ǰõć÷Ĕê šÖøąìøüÜ
ÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąĂćĀćø 	.JOJTUSZǰPGǰ&OWJSPONFOUǰBOEǰ'PPE
ǰ×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖÖŠĂîÖćøñúĉêǰ
ÖćøÝĈĀîŠć÷ǰĀøČĂÖćøîĈöćĔßš  
  îĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜöĊóøąøćßïĆââĆêĉĒúąÙĈÿĆęÜñĎšïøĉĀćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÝĆéÿøøđÜĉîõćþĊ
đóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąĒúą×šĂÖĈĀîéÿĈĀøĆïÖĂÜìčîìĊęĕéšøĆïđÜĉîìčîÝćÖõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøǰĕé šĒÖ Š ǰ-#,ǰ/P�ǰ���ǰPGǰ���������� : 1SPNVMHBUJPOǰPGǰUIFǰ$IFNJDBMTǰ"DU ĀøČĂ
ðøąÖćýÖćøïĆÜÙ ĆïĔßšóøąøćßïĆââĆê ĉÿćøđÙöĊÞïĆïìĊ ę ǰ115 úÜüĆîìĊ ę ǰ26 öÖøćÙöǰ2550 Ēúą
óøąøćßïĆââĆêĉĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöìĊęđÖĊ ę÷ü×šĂÜ ēé÷ÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤÿĈĀøĆïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøĕüšđðŨîÖćøđÞóćąǰ#&,ǰOP�ǰ2128 PGǰ17/12/2020 : &YFDVUJWFǰ0SEFSǰPOǰBENJOJTUSBUJPOǰ
BOEǰBVEJUǰPGǰQFSǰNJMMFǰBOEǰQSPEVDUJPOǰUBYǰGVOETǰFUD�ǰXJUIJOǰUIFǰBHSJDVMUVSBMǰBSFB ĀøČ Ă
ÙĈÿĆęÜñĎ šïøĉĀćøüŠćéšü÷ÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøêøüÝÿĂïÖĂÜìčîõćþĊĒúąÖĂÜìčîõćþĊÖćøñúĉêõć÷ĔîõćÙ
đÖþêøÖøøö ēé÷ÖĈĀîéĀúĆÖđÖèæŤđÖĊ ę÷üÖĆïÖćøĔßšĀîŠü÷ÜćîĀøČĂÖĂÜìčîìĊęđÖĊ ę÷ü×šĂÜÖĆïõćþĊüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰĒúąǰ-#,ǰ/P�ǰ115 PGǰ06/02/2020 ĀøČĂðøąÖćýïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷üŠćéšü÷
ÖćøïøĉĀćøøąđïĊ÷ï×ĂÜðøąßćÙö÷čēøðõć÷Ĕêšîē÷ïć÷đÖþêøøŠüöàċęÜĕéšøĆïìčîÿîĆïÿîčîÝćÖÖĂÜìčî
ðøąÖĆî÷čēøðđóČęĂÖćøđÖþêøǰĄúĄǰõć÷ĔêšóøąøćßïĆââĆêĉÙüćößŠü÷đĀúČĂõćÙđÖþêøÖøøö 

ǰ ǰ �������ǰðøąđõì×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęêšĂÜđÿĊ÷õćþĊĒúąĕéšøĆï÷Öđüšî
ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊǰ

ǰ ǰ öćêøćǰ33 ĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆê ĉÿćøđÙöĊ ĕé šÖĈĀîéðøąđõìü ĆêëčĂĆîêøć÷ 
ìćÜÖćøđÖþêøê šĂÜđðŨîñúĉêõĆèæŤìĊę ĕé šø ĆïÖćøĂîčö Ćê ĉÝćÖÿĈîĆÖÜćîÙ č šöÙøĂÜÿĉ ę ÜĒüéú š Ăöǰ
	&OWJSPONFOUBMǰ1SPUFDUJPOǰ"HFODZǰ�ǰ&1"
ǰõć÷ĔêšÖøąìøüÜÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąĂćĀćøǰ	.JOJTUSZǰPGǰ
&OWJSPONFOUǰBOEǰ'PPE
ǰ×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖÖŠĂîìĊęñúĉêõĆèæŤéĆÜÖúŠćüÝąÿćöćøëñúĉêǰ ÝĈĀîŠć÷
ĀøČĂîĈöćĔßšĕéšşŠ 79 ēé÷ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ2 ðøąđõìǰéĆÜîĊĚǰ 

 
 79 &VSPQFBOǰ1BSMJBNFOUǰBOEǰ$PVODJMǰ3FHVMBUJPOǰ	&$
ǰ/P���������� 
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  	�
ǰñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČßǰ	1MBOUǰQSPUFDUJPOǰQSPEVDUT
80  
  ñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČßǰ 	1MBOUǰQSPUFDUJPOǰQSPEVDUT
 Āöć÷ëċÜǰñúĉêõĆèæŤìĊ ęĔßš
ĔîìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂĔßšÖĈÝĆéýĆêøĎóČßǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîüĆßóČßǰĒöúÜǰĒúąđßČĚĂøćìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéēøÙóČß øüöëċÜ
đóČęĂÙüïÙčöÖćøđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜóČßĒúąðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøúéúÜđöČęĂöĊÖćøđóćąðúĎÖ 
ÿĈĀøĆïñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČßßîĉéêŠćÜǰėǰĕéšĒÖŠǰ 
  	���
ǰÿćøÖĈÝĆéĒöúÜ 
  	���
ǰÿćøÖĈÝĆéüĆßóČß 
  	���
ǰÿćøÛŠćđßČĚĂĔîéĉî 
  	���
ǰÿćøÖĈÝĆéđßČĚĂøć 
  	���
ǰÿćø×ĆïĕúŠýĆêøĎóČßïćÜßîĉé 
  	���
ǰÿćøÙüïÙčöÖćøđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜóČß 

  ēé÷ñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČßìĊęóċÜđÿĊ÷õćþĊêšĂÜĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÝćÖÿĈîĆÖÜćîÙčšöÙøĂÜ
ÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖ øüöëċÜñúĉêõĆèæŤéĆÜÖúŠćüêšĂÜïøøÝčĂ÷ĎŠĔîïøøÝčõĆèæŤìĊęðŗéÿîĉìÖŠĂî
ÿŠÜĂĂÖÝćÖÙúĆÜÿĉîÙšćǰĒúąïøøÝčõĆèæŤêšĂÜöĊßČęĂĒúąìĊęĂ÷ĎŠ×ĂÜñĎšéĎĒúÙúĆÜÿĉîÙšć 

  	�
ǰñúĉêõĆèæŤßĊüÛćêǰ(#JPDJEBMǰQSPEVDUT
81ǰ
  ñúĉêõĆèæŤßĊüÛćêǰ	#JPDJEBMǰQSPEVDUT
 Āöć÷ëċÜǰÿćøñÿöìĊęÿøšćÜÿćøĂĂÖùìíĉĝêĆĚÜĒêŠ 
1 ßîĉé×ċĚîĕðǰ ēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøìĈúć÷ǰ ÷Ćï÷ĆĚÜǰðŜĂÜÖĆîñúÖøąìï×ĂÜýĆêøĎóČß øüöëċÜ÷ĆÜ÷ĆĚÜ 
ÖćøđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉê ēé÷ĕöŠĕéšĔßšđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøĂćøĆÖ×ćóČß ēé÷ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ7 ðøąđõìǰéĆÜîĊĚ 
  	���
ǰñúĉêõĆèæŤßĊüÛćêÿĈĀøĆïÖĈÝĆéĒöúÜǰ ĕøǰýĆêøĎóČßǰĀĂ÷ìćÖǰ ĕÿšđéČĂîǰĒúąÿĆêüŤéšĂ÷
ÙčèõćóìĊęÙúšć÷ÙúċÜÖĆîǰ÷Öđüšîǰ÷ćÛŠćĒöúÜÿĈĀøĆïĕöšÝćÖēøÜđúČęĂ÷ĀøČĂñúĉêõĆèæŤÝćÖĕöš 
  	���
ǰñúĉêõĆèæŤßĊüÛćêđóČęĂ÷Ćï÷ĆĚÜĒöúÜĒúąÿĆêüŤđúĊĚ÷ÜúĎÖéšü÷îöĒúąîÖĔîðść 
  	���
ǰñúĉêõĆèæŤßĊüÛćêÿĈĀøĆïÙüïÙčöđßČĚĂøćìĈúć÷ĕöšĒúąĒöúÜýĆêøĎóČßĔîđîČĚĂĕöš 
  	���
ǰñúĉêõĆèæŤßĊüÛćêđóČęĂÙüïÙčöÖćøđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜÿćĀøŠć÷ 
  	���
ǰñúĉêõĆèæŤßĊüÛćêÿĈĀøĆïÙüïÙčöÿĉęÜöĊßĊüĉêìĊęÿøšćÜđöČĂÖĔîđ÷ČęĂÖøąéćþ 
  	���
ǰñúĉêõĆèæŤßĊüÛćêÿĈĀøĆïÙüïÙčöĀîĎǰĀöĎðśćǰĒúąÖøąêŠć÷ 
  	���
ǰñúĉêõĆèæŤßĊüÛćêìćÜÝčúßĊüüĉì÷ćǰ
  îĂÖÝćÖîĊĚǰðøąÖćýïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷üŠćéšü÷õćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø÷ĆÜĕéš
ÖĈĀîéðøąđõì×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęĕéšøĆï÷ÖđüšîõćþĊŠř 82 ĕüšéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
  	�
 üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęÝĆéÿŠÜĔĀšêĆüĒìîìćÜÖćøìĎêĀøČĂÿëćïĆîøąĀüŠćÜðøąđìý 
  	�
ǰüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęîĈđ×šćĕðĔîđ×êðúĂéĂćÖø 
  	�
ǰüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęàČĚĂÝćÖðøąđìýĔîÿĀõćó÷čēøðǰàċęÜđðŨîñúĉêõĆèæŤìĊę
öĊÿŠüîðøąÖĂïÙúšć÷ÖĆîÖĆïñúĉêõĆèæŤìĊęñúĉêēé÷ñĎšðøąÖĂïÖćøÝéìąđïĊ÷îìĊęĕéšøĆï÷ÖđüšîõćþĊ 

 
 80 5IFǰ%BOJTIǰ5BYǰ"HFODZ�ǰǰ�����ǰǰ&"�����ǰ%FGJOJUJPO�ǰ 1FTUJDJEFT <0OMJOF>�ǰ ǰ%FONBSL�ǰ ǰ"WBJMBCMFǰ
GSPN�  IUUQT���TLBU�EL�TLBU�BTQY PJE���������DIL�������ǰ<����ǰ0DUPCFSǰ20> 
 81 *CJE� 
 82 $IBQUFSǰ�ǰPGǰ-#,ǰ/P�ǰ���ǰPGǰ����������, 1SPNVMHBUJPOǰPGǰUIFǰMBXǰPOǰUBYǰPOǰQFTUJDJEFT 
	Ķ1FTUJDJEFǰ5BYǰ"DUķ
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ǰ ǰ �������ǰñĎšöĊĀîšćìĊęßĈøąõćþĊǰ

ǰ ǰ öćêøćǰ2 Ēúąöćêøćǰ9 ĒĀŠÜðøąÖćýÖćøïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷ÿĈĀøĆïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷
ìćÜÖćøđÖþêøÞïĆïìĊęǰ���ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ���� ÖĈĀîéĔĀšñĎ šñúĉêĀøČĂñĎ šîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ 
ìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂÖćøÙšćđðŨîñĎšöĊĀîšćìĊęßĈøąõćþĊ ēé÷êšĂÜđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøÝéìąđïĊ÷îĒúąĕéšøĆï
ĔïøĆïøĂÜÖćøÝéìąđïĊ÷îÝćÖÖøöýčúÖćÖøĒúąÖøöÿøøóćÖøŠŚ

83 

 îĂÖÝćÖîĊĚǰĔĀšøüöëċÜñĎšîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęĕöŠĕéšöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÖćøÙšćđðŨî
ñĎšöĊĀîšćìĊęßĈøąõćþĊ đßŠîǰïøĉþĆììćÜÖćøđÖþêøǰ ēé÷êšĂÜÝéìąđïĊ÷îĒúąßĈøąõćþĊÖŠĂîÖćøøĆïÿĉîÙšćǰ
ĀøČĂđÖþêøÖøĒúąßćüÿüîìĊęîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂĔßšĔîôćøŤö×ĂÜêîđĂÜŠś

84  

ǰ ǰ �������ǰĂĆêøćõćþĊǰ

ǰ ǰ ĂĆêøćõćþĊÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖÝąĒêÖêŠćÜÖĆî
êćöðøąđõì×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰéĆÜîĊĚ 

ǰ ǰ 	�
ǰñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČß ŠŜ

85ǰ
ǰ ǰ ñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČßÝąÝĆéđÖĘïõćþĊêćöðøĉöćèĒúąĂĆêøćõćþĊ×ĂÜñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ć
óČßĒêŠúąßîĉéÝąóĉÝćøèćĒïïëŠüÜîĚĈĀîĆÖ ēé÷óĉÝćøèćêćöđÜČęĂîĕ×éšćîÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö éĆÜîĊĚ 
  	���
ǰñúÖøąìïéšćîÿč×õćó ÝąÙĈîüèêćöÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÿč×õćó
×ĂÜñúĉêõĆèæŤ ēé÷ÝąëĎÖøąïčĂ÷ĎŠïîÞúćÖìĊęêĉéĂ÷ĎŠÖĆïïøøÝčõĆèæŤǰ ĀćÖñúĉêõĆèæŤđðŨîñÜĀøČĂ×ĂÜđĀúüìĊę
êšĂÜúąúć÷ĀøČĂđÝČĂÝćÜéšü÷îĚĈÖŠĂîÖćøĔßšÜćîõćøąéšćîÿč×õćóÝąđóĉęö×ċĚîǰ 
  	���
ǰñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂö ÝąëĎÖÙĈîüèïîóČĚîåćî×ĂÜñúÖøąìïìĊęÿćøĂĂÖ
ùìíĉĝöĊêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂö ēé÷ĔßšîĚĈĀîĆÖêŠĂÖĉēúÖøĆö×ĂÜñúĉêõĆèæŤĒúąÙĈîüèÝćÖÖÿćøĂĂÖùìíĉĝĒêŠúą
ßîĉéøüöÖĆîēé÷ëŠüÜîĚĈĀîĆÖêćöÙüćöđ×šö×šî×ĂÜÿćøĂĂÖùìíĉĝĔîñúĉêõĆèæŤĒúąêĆüßĊĚüĆééšćîÿĉęÜĒüéúšĂö 
  	���
ǰñúÖøąìïéšćîóùêĉÖøøöêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰÝąÙĈîüèêćöÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÿćø
ĂĂÖùìíĉĝđöČęĂÖøąÝć÷ÿĎŠÿĉęÜĒüéúšĂö ēé÷êĆüßĊĚüĆéìĊęÿĈÙĆâǰ ĕéšĒÖŠǰÖćøđÿČęĂöÿõćó ÖćøÿąÿöìćÜßĊüõćó
ĒúąÖćøßąúšćÜúÜÿĎŠîĚĈïćéćú ēé÷êĆüßĊĚüĆéĒêŠúąøć÷ÖćøÝąöĊÙŠćÙąĒîîĔîÖćøÙĈîüèìĊęĒêÖêŠćÜÖĆî ĀćÖ
ñúĉêõĆèæŤöĊÿćøĂĂÖùìíĉĝĀúć÷ßîĉéǰ õćøąéšćîóùêĉÖøøöêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöÝąëĎÖøüöđ×šćéšü÷ÖĆî 
  	���
ǰÙüćöđ×šî×šî×ĂÜÿćøĂĂÖùìíĉĝ ēé÷Ùüćöđ×šî×šî×ĂÜÿćøĂĂÖùìíĉ ĝ×ĂÜ
ñúĉêõĆèæŤÝąÙĈîüèêćöîĚĈĀîĆÖ×ĂÜñúĉêõĆèæŤîĆĚîǰė 
ǰ ǰ ǰ
ǰ
ǰ

 
 83 4FDUJPOǰ � BOEǰ�ǰPGǰ -#,ǰ /P�ǰ ���ǰPGǰ ����������, 1SPNVMHBUJPOǰPGǰ UIFǰ MBXǰPOǰ UBYǰPOǰ
QFTUJDJEFT 	Ķ1FTUJDJEFǰ5BYǰ"DUķ
 
 84 4FDUJPOǰ ��-��ǰ PGǰ -#,ǰ /P�ǰ ���ǰ PGǰ ����������, 1SPNVMHBUJPOǰ PGǰ UIFǰ MBXǰ POǰ UBYǰ POǰ
QFTUJDJEFT 	Ķ1FTUJDJEFǰ5BYǰ"DUķ
 
 85 4FDUJPOǰ�ǰPGǰ-"8ǰ/P�ǰ���ǰPGǰ18/06/2012, "DUǰBNFOEJOHǰUIFǰ"DUǰPOǰUIFǰUBYǰPOǰ
QFTUJDJEFT 	Ķ1FTUJDJEFǰ5BYǰ"DUķ
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ǰ ēé÷đÜČ ęĂîĕ×éšćîÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÿćøĂĂÖùìíĉĝìĊ ęÝąîĈöćÙĈîüè
õćþ Ċî Ć ĚîĔßš× šĂö ĎúÝćÖåćî×šĂöĎúǰ11%#ǰĒúąÖćøĂîčö Ćê ĉÝćÖÿĈîĆÖÜćîÙ č šöÙøĂÜÿĉ ęÜĒüéúšĂöǰ 
ēé÷ÖćøÙĈîüèìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîîĆĚîÝąđñ÷ĒóøŠñŠćîìćÜđüĘïĕàêŤ×ĂÜÿĈîĆÖÜćîÙčšöÙøĂÜÿĉęÜĒüéúšĂö  
àċęÜõćþĊÝąöĊñúïĆÜÙĆïĔßšêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęöĊÖćøđñ÷ĒóøŠïîđüĘïĕàêŤ×ĂÜÿĈîĆÖÜćîÙčšöÙøĂÜÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜ
ðøąđìýđéîöćøŤÖǰ 
  óøąøćßïĆââĆêĉĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöÞïĆïìĊę 168 úÜüĆîìĊęǰ29 ÖčöõćóĆîíŤǰ2563 ĕéšöĊÖćøđóĉęö
ĂĆêøćõćþĊēé÷ĂĆêøćõćþĊđóĉ ęö×ċ ĚîøšĂ÷úąǰ ��� ÝćÖĂĆêøćõćþĊđéĉöǰēé÷öĊñúïĆÜÙĆïĔßšêĆ ĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ1 
öÖøćÙöǰó�ý�ǰ2564 ĒúąöĊÖćøðøĆïđóĉęöĂĆêøćõćþĊĂĊÖÙøĆĚÜēé÷öĊñúïĆÜÙĆïĔßšêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ1 öÖøćÙöǰó�ý�ǰ
256786 ēé÷ĂĆêøćõćþĊêćöđÜČęĂîĕ×éšćîÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöÿĈĀøĆïñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČßŠŞ

87 öĊéĆÜîĊĚ 

 đÜČęĂîĕ×ǰ ĀîŠü÷ǰ 2563ǰ 2564-2566ǰ 2567ǰ

1ǰ õćøąéšćîÿč×õćó 
,S� per kJMPHram PSǰMJUFSǰ
BWFSBHFǰQFSǰMPBEǰVOJU 

107 ������ ������ 

2ǰ ñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂö 
,S�ǰper kJMPHram PSǰMJUFSǰ
BWFSBHFǰQFSǰMPBEǰVOJU 

107 ������ ������ 

3ǰ
ĒøÜÖééĆîéšćîóùêĉÖøøöêŠĂ
ÿĉęÜĒüéúšĂö 

,S�ǰper kJMPHram PSǰMJUFSǰ
BWFSBHFǰQFSǰMPBEǰVOJU 

107 ������ ������ 

4ǰ Ùüćöđ×šö×šî×ĂÜÿćøĂĂÖùìíĉĝ 
,S�ǰper kJMPHram PSǰMJUFSTǰ
PGǰBDUJWFǰTVCTUBODF 

50 ����� ����� 

êćøćÜìĊęǰ4 ĒÿéÜĂĆêøćõćþĊêćöđÜČęĂîĕ×éšćîÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöÿĈĀøĆïñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČß 

 ĂĆêøćõćþĊÿĈĀøĆïñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČßđìŠćÖĆïêšîìčîõć÷îĂÖìĆĚÜĀöéǰ ñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČß 
ĒêŠúąßîĉéÝąöĊĂĆêøćõćþĊìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîêćöñúÖøąìïéšćîÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĒêŠÝąöĊĂĆêøćõćþĊ
ÙÜìĊęóČĚîåćîĂĆêøćǰ50 ēÙøîđéîöćøŤÖǰ	%,,
ǰêŠĂÖĉēúÖøĆöĀøČĂúĉêø×ĂÜÿćøĂĂÖùìíĉĝ ēé÷ĔßšÿĎêøÖćøÙĈîüè
87

88 éĆÜîĊĚ 

 

õćóìĊęǰ3 ĒÿéÜÿĎêøÖćøÙĈîüèöĎúÙŠćõćþĊ×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøêŠĂÖĉēúÖøĆöĀøČĂúĉêø 

 
 86 4FDUJPOǰ �ǰPGǰ -"8ǰ/P�ǰ ���ǰPGǰ ����������ǰ "DUǰ BNFOEJOHǰ UIFǰ"DUǰ POǰUBYǰ POǰSFHJTUSBUJPOǰ PGǰ
PXOFSTIJQ BOEǰNPSUHBHFǰ SJHIUTǰFUD�ǰ 	3FHJTUSBUJPOǰ5BYǰ"DU
ǰUIFǰ1BDLBHJOHǰ5BYǰ"DUǰ"DUǰPOǰ UBYǰPOǰ
QFTUJDJEFTǰBOEǰWBSJPVTǰPUIFSǰBDUT� 
 87 5IFǰ%BOJTIǰ5BYǰ"HFODZ�ǰǰ�����ǰǰ&"�����ǰ"NPVOUǰPGǰUIFǰUBYǰBOEǰDBMDVMBUJPO �ǰ5BYǰSBUFT <0OMJOF>�ǰǰ
%FONBSL�  "WBJMBCMFǰ GSPN�ǰ ǰ IUUQT���TLBU�EL�TLBU�BTQY PJE���������DIL��������MBOH�EB [2021, 
0DUPCFSǰ��> 
 88 5IPNBTǰ#¸DLFSǰBOEǰ3PCFSUǰ'JOHFS,  “&VSPQFBOǰ1FTUJDJEFǰ5BYǰ4DIFNFTǰJOǰ$PNQBSJTPO� 
"Oǰ"OBMZTJTǰPGǰ&YQFSJFODFTǰBOEǰ%FWFMPQNFOUT,” 4VTUBJOBCJMJUZ 2016ǰ	"QSJMǰ����
�ǰ��ǰ 
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ǰ ǰ 	�
ǰñúĉêõĆèæŤßĊüÛćêŠŠ

89ǰ
ǰ ǰ ñúĉêõĆèæŤßĊüÛćêÝĆéđÖĘïõćþĊÝćÖöĎúÙŠćìĊęñĎšøĆïóċÜßĈøąēé÷ĕöŠøüöõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöĀøČĂ
øćÙć×ć÷ÿŠÜǰēé÷ĂĆêøćõćþĊÿĈĀøĆïñúĉêõĆèæŤßĊüÛćêĒïŠÜĂĂÖđðŨî 3 ĂĆêøćǰéĆÜîĊĚ 
ǰ ǰ 	���
ǰĂĆêøćõćþĊ 40% ×ĂÜöĎúÙŠćìĊęóċÜßĈøąÿĈĀøĆïñúĉêõĆèæŤßĊüÛćêðøąđõììĊęǰ1  
  	���
ǰĂĆêøćõćþĊǰ���ǰ×ĂÜöĎúÙŠćìĊęóċÜßĈøąÿĈĀøĆïñúĉêõĆèæŤßĊüÛćêðøąđõììĊęǰ2 
  	���
ǰĂĆêøćõćþĊǰ��ǰ×ĂÜöĎúÙŠćìĊęóċÜßĈøąÿĈĀøĆïñúĉêõĆèæŤßĊüÛćêðøđõììĊęǰ3 - 7 
ǰ ǰ ĀćÖñúĉêõĆèæŤĔéëĎÖÖĈĀîéĔîĀúć÷ðøąđõìĔĀšĔßšĂĆêøćõćþĊÿĎÜÿčéĔîÖćøÙĈîüèõćþĊ 

ǰ ǰ �������ǰÖĂÜìčîđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ

ǰ ǰ øć÷ĕé šÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđó Č ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøÝąëĎÖÝĆéÿøøĔĀšÖĆïĀîŠü÷ÜćîđóČęĂÖćøđÖþêøõć÷ĔêšÖøąìøüÜĂćĀćøǰÖćøđÖþêøǰĒúą 
ÖćøðøąöÜĒĀŠÜðøąđìýđéîöćøŤÖ ēé÷ÝąÝĆéÿøøøć÷ĕéšõćþĊđĀúŠćîĆĚîđ×šćÖĂÜìčîõćþĊđóČęĂđÖþêøÖøøö
ÝĈîüîǰ2 ÖĂÜìčîĒïŠÜĂĂÖđðŨîÖĂÜìčîõćþ ĊÿĈĀø ĆïđÖþêøÖøøöǰ	1SPNJMMFBGHJGUTGPOEFOǰGPSǰ
MBOECSVHT
 ĒúąÖĂÜìčîõćþĊÿĈĀøĆïÿüîñĆÖĒúąñúĕöšǰ 	1SPNJMMFBGHJGUTGPOEFOǰGPSǰGSVHUBWMFOǰPHǰ
HBSUOFSJCSVHFU
ǰàċ ęÜđðŨîÖĂÜìčîìĊęÝĆéêĆ ĚÜ×ċ ĚîêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ÖćøïøĉĀćøøąđïĊ÷ï×ĂÜðøąßćÙö
ÿĀõćó÷čēøðüŠćéšü÷ēÙøÜÖćøđóČęĂîē÷ïć÷ìćÜÖćøđÖþêøàċęÜĕéšøĆïìčîÿîĆïÿîčîÝćÖÖĂÜìčîðøąÖĆî
ÿĀõćó÷čēøðđóČęĂÖćøđÖþêøõć÷ĔêšóøąøćßïĆââĆêĉÖćøßŠü÷đĀúČĂõćÙđÖþêøÖøøöúÜüĆîìĊęǰ 19 
öĉëčîć÷îǰ255090 ēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤšŘ 91 éĆÜîĊĚ 
  	�
 đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜēĂÖćÿĔîÖćøóĆçîćĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜõćÙđÖþêøÖøøö 
  	�
ǰđóČęĂĔßšÿĈĀøĆïÖĉÝÖøøöđÖĊę÷üÖĆïÖćøĂîčöĆêĉüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø 
  	3
ǰđóČęĂĔßšÿĈĀøĆïÖćøéĎĒúĒúąÙüïÙčöÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø 
  	4
ǰđóČęĂĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰ ÿîĆïÿîčîǰĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÖćøìéúĂÜđÖĊę÷üÖĆï
ñúÖøąìï×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøêŠĂÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö 
  	5
ǰđóČęĂĔĀšÙüćöøĎšǰ ÙĈĒîąîĈǰøüöëċÜÙĈðøċÖþćĒÖŠñĎšĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø
đÖĊę÷üÖĆï×šĂöĎúÖćøĔßšÜćîĒúąñúÖøąìï×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøêŠĂÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö 
  	6
ǰđóČęĂĔßšđðŨîđÜĉîìčîÿĈĀøĆïöćêøÖćøđÖĊę÷üÖĆïõćÙđÖþêøÖøøöǰ đßŠîǰÖćøÿŠÜđÿøĉö 
Öćø×ć÷ǰÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤǰÖćøýċÖþćǰđðŨîêšî 
  	�
ǰđóČęĂĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰ ÿîĆïÿîčîǰĀøČĂÿŠÜđÿøĉöñĎšðøąÖĂïÖćøìĊęêšĂÜÖćøÝĈĀîŠć÷
ñúĉêõĆèæŤìćÜđúČĂÖđóČęĂđóĉęöÝĈîüîìćÜđúČĂÖÿĈĀøĆïÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø 
  

 

 
 89 4FDUJPOǰ�-�ǰPG -#,ǰ/P�ǰ��� PGǰ����������, 1SPNVMHBUJPOǰPGǰUIFǰMBXǰPOǰUBYǰPOǰ
QFTUJDJEFT 	Ķ1FTUJDJEFǰ5BYǰ"DUķ
 
 90 $IBQUFSǰ�ǰPGǰ-#,ǰ/P�ǰ���ǰPGǰ����������, 1SPNVMHBUJPOǰPGǰUIFǰ-BXǰPOǰUIFǰBENJOJTUSBUJPOǰ
PGǰUIFǰ&VSPQFBOǰ$PNNVOJUZǰSFHVMBUJPOTǰPOǰDPNNPOǰBHSJDVMUVSBMǰQPMJDZǰTDIFNFTǰGJOBODFEǰCZǰUIFǰ
&VSPQFBOǰ(VBSBOUFFǰ'VOEǰGPSǰ"HSJDVMUVSFǰFUD�ǰ	“"HSJDVMUVSBMǰ"JEǰ"DU”
 
 91 4FDUJPOǰ�� PGǰ-#,ǰ/P�ǰ���ǰPGǰ����������ǰ1SPNVMHBUJPOǰPGǰUIFǰ$IFNJDBMTǰ"DUǰ	Ķ$IFNJDBMTǰ
"DUķ
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 ÝąđĀĘîĕé šü ŠćõćþĊü ĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊ ęëĎÖÝĆéÿøøĔĀšÖĆïÖĂÜìčîõćþĊÿĈĀøĆï
đÖþêøÖøøöĒúąÖĂÜìčîõćþĊÿĈĀøĆïÿüîñĆÖĒúąñúĕöšîĆĚîđðŨîĕðêćöĀúĆÖÖćøÖĆîđÜĉîǰ àċęÜöĊÖćøÖĆîđÜĉî
đ×šćÖĂÜìčîìĊęÝĆéêĆ ĚÜ×ċ ĚîêćöÖãĀöć÷ǰĒúąöĊÖćøÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤĕüšđðŨîÖćøđÞóćąÿĈĀøĆïÖćøĔßš
ÝŠć÷đÜĉîøć÷ĕéšîĆĚîêćööćêøćǰ36 ĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉÿćøđÙöĊǰàċęÜÖĂÜìčîéĆÜÖúŠćüĕöŠÿćöćøëîĈøć÷ĕéš
ÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęĕéšøĆïÝĆéÿøøĕðĔßšĔîÖĉÝÖøøöĂČęîĔéîĂÖđĀîČĂÝćÖ
üĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęĕéšÖĈĀîéĕüšĔîóøąøćßïĆââĆêĉĕéššř92 éĆÜîĆ ĚîǰÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖÝċÜđ×šćúĆÖþèą×ĂÜÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćą 

ǰ �����ǰñúúĆóíŤ×ĂÜÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ

 ðøąđìýđéîöćøŤÖĂĂÖöćêøÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðŘǰ2539 ĒúąöĊ
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜēÙøÜÿøšćÜõćþĊĔĀöŠēé÷öĊñúïĆÜÙĆïĔßšĔîðŘǰ ����ǰ àċęÜđðúĊę÷îđðŨîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊêćö
đÜČęĂîĕ×éšćîÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö ĀúĆÜÝćÖìĊęĕéšöĊÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰøüöëċÜ 
ÖćøðøĆïðøčÜēÙøÜÿøšćÜõćþĊĔĀöŠîĆĚîñúúĆóíŤìĊęĕéšöĊéĆÜîĊĚ 

ǰ 	�
ǰðøĉöćèÖćø×ć÷üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ
 ðøąđìýđéîöćøŤÖđðŨîĀîċęÜĔîðøąđìýÿöćßĉÖÿĀõćó÷čēøðìĊęöĊÖćøĔßšöćêøÖćøđÞóćąĔîÖćø
ÝĆéÖćøðŦâĀćéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöēé÷ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø àċęÜđöČ ęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ï
ðøĉöćèÖćø×ć÷üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøõć÷ĔîÖúčŠöðøąđìýÿöćßĉÖÿĀõćó÷čēøðĔîðŘǰ2557 
óïüŠćǰðøąđìýđéîöćøŤÖöĊðøĉöćèÖćø×ć÷đóĊ÷Üǰ��5% ×ĂÜðøĉöćèÖćø×ć÷ìĆĚÜĀöéĔîÿĀõćó÷čēøð šŚ

93 
ēé÷ĀúĆÜÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜēÙøÜÿøšćÜõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðŘ 2556 ÿŠÜñúĔĀšðøĉöćè
Öćø×ć÷üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøúéúÜǰàċęÜĒÿéÜéĆÜõćóéšćîúŠćÜšś

94   

 

 

 
 92 4FDUJPOǰ�ǰPGǰ#&,ǰOP�ǰ����ǰPGǰ����������, &YFDVUJWFǰ0SEFSǰPOǰBENJOJTUSBUJPOǰBOEǰBVEJUǰ
PGǰQFSǰNJMMFǰBOEǰQSPEVDUJPOǰUBYǰGVOETǰFUD�ǰXJUIJOǰUIFǰBHSJDVMUVSBMǰBSFB 
 93 (FPGGǰ4BXZFSǰ	&"34$
ǰFUǰBM�ǰǰĶ"ǰ$BTFǰ4UVEZǰ �ǰ'BSNǰ.BOBHFNFOUǰ4VQQPSUǰ JOǰ%FONBSLķǰ	5IFǰ
&VSPQFBOǰ4QBDFǰ"HFODZ, 2���
ǰQ���� 
 94 &VSPQFBOǰ&OWJSPONFOU "HFODZ�ǰǰ��19�ǰǰ1FTUJDJEFǰTBMFT <0OMJOF>�ǰǰ$PQFOIBHFO�  "WBJMBCMFǰGSPN�ǰ
IUUQT���XXX�FFB�FVSPQB�FV�BJST������FOWJSPONFOU-BOE-IFBMUI�QFTUJDJEFT-TBMFT <����ǰ0DUPCFSǰ��> 
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õćóìĊęǰ4 ĒÿéÜðøĉöćèÖćø×ć÷üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýðøąđìýđéîöćøŤÖðŘǰ 2554 - 2561 

 ÝćÖðøĉöćèÖćø×ć÷üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖǰ đöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆï
ÖúčŠöðøąđìýÿöćßĉÖÿĀõćó÷čēøðǰóïüŠćǰðøĉöćèÖćø×ć÷üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìý
đéîöćøŤÖúéúÜöćÖìĊęÿčéĔîðøąđìýÿöćßĉÖÿĀõćó÷čēøðǰ ēé÷ĔîðŘǰ2557 - 2558 ðøĉöćèÖćø×ć÷üĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøúéúÜöćÖëċÜ 55�ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðøĉöćèÖćø×ć÷ĔîðŘǰ �554 - 2556 ìĊęđðŨîðŘ
ĂšćÜĂĉÜǰàċęÜĒÿéÜéĆÜõćóéšćîúŠćÜšŜ

95 

 

õćóìĊęǰ5 ĒÿéÜđðĂøŤđàĘîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜðøĉöćèÖćø×ć÷üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìý
ÿöćßĉÖÿĀõćó÷čēøððŘǰ2557 - 2558 đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïðŘǰ2554 - 2556 

ǰ ǰ

 
 95 *CJE� 
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ǰ 	�
ǰðøĉöćèÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøúéúÜǰ
 ðøąđìýđéîöćøŤÖĕéšöĊÖćøÖĈĀîéÖú÷čìíŤéšćîüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøðŘǰ 2556 - 2558 
	5IFǰ1FTUJDJEFǰ4USBUFHZǰ����ǰ- ����
 ēé÷ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰàċęÜÖćø
ðøĆïðøčÜéĆÜÖúŠćüöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĀúĆÖđóČęĂúéðøĉöćèÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰ
ĀúĆÜÝćÖìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜēÙøÜÿøšćÜõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðŘ 2556 ðøĉöćèÖćøĔßšüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøúéúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰ àċęÜëČĂüŠćÖú÷čìíŤéšćîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøđðŨîĕðêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęÖĈĀîéĕüšǰàċęÜĒÿéÜéĆÜõćóéšćîúŠćÜšŝ

96 

 
õćóìĊęǰ6 ĒÿéÜðøĉöćèÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîđéîöćøŤÖðŘǰ2554 - 2562 

ǰ 	�
ǰöĊÜïðøąöćèđóČęĂóĆçîćõćÙđÖþêøÖøøöǰ
 ðøąđìýđéîöćøŤÖöĊøć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðŘǰ2553 - 2563 
ēé÷đÞúĊę÷ðŘúąǰ543 úšćîēÙøîđéîöćøŤÖǰàċęÜĔîĒêŠúąðŘøć÷ĕéšéĆÜÖúŠćüìĈĔĀšøĆåïćúöĊÜïðøąöćèÝĈîüî
öćÖđóČęĂÝĆéÿøøĔĀšÖĆïÖĂÜìčîêŠćÜǰ ėǰÿĈĀøĆïÖćøóĆçîćõćÙÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýǰ àċęÜĒÿéÜéĆÜÖøćô
éšćîúŠćÜšŞ

97 

 
 96 'PPEǰBOEǰ"HSJDVMUVSFǰ0SHBOJ[BUJPOǰPGǰUIFǰ6OJUFEǰ/BUJPOTǰ 	'"0
�ǰǰ�����ǰǰ'"045"5ǰ �ǰ1FTUJDJEFT 
6TF <0OMJOF>�ǰǰ3PNF�ǰǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰǰIUUQT���XXX�GBP�PSH�GBPTUBU�FO��EBUB�31ǰ<����ǰ0DUPCFSǰ��> 
 97 0&$%�ǰǰ�����ǰǰ3FWFOVFTǰ SBJTFEǰCZǰFOWJSPONFOUBMMZǰ SFMBUFEǰ UBYFT <0OMJOF>�ǰ ǰ1BSJT�ǰ ǰ"WBJMBCMFǰ
GSPN� IUUQT���QJOFEBUBCBTF�PFDE�PSH�2VFSZ3FTVMU@��BTQY ,FZ�D��DD���-��FD-4264-C�CB-13803214 
��D��2SZ$UY���2SZ'MBH�� <����ǰ0DUPCFSǰ��>ǰ 



47 
 

 

õćóìĊęǰ7 ĒÿéÜøć÷ĕéšÝćÖõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜđéîöćøŤÖðŘǰ2553 - 2563 

 øć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîÝąëĎÖîĈĕðĔßšđóČ ęĂóĆçîćõćÙ
đÖþêøÖøøöēé÷êøÜìĆĚÜÖćøĔîĒêŠúąðŘÝąëĎÖÝĆéÿøøĔĀšÖĆïÖĂÜìčîÝĈîüîǰ 2 ÖĂÜìčîǰĕéšĒÖŠǰÖĂÜìčîõćþĊ
ÿĈĀøĆïđÖþêøÖøøöĒúąÖĂÜìčîõćþĊÿĈĀøĆïÿüîñĆÖĒúąñúĕöš ēé÷ĔîðŘǰ�562 ÖĂÜìčîõćþĊÿĈĀøĆï
đÖþêøÖøøöĕéšøĆïÖćøÝĆéÿøøđÜĉîìčîĔĀšÖĆïÖĂÜìčîÝĈîüîǰ�����ǰúšćîēÙøîđéîöćøŤÖǰ	.JMMJPOTǰPGǰ
%,,
 ēé÷ÜïðøąöćèÿŠüîĔĀâŠöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČ ęĂÿîĆïÿîčîÖćøüĉÝĆ÷ǰÖćøìéúĂÜǰĒúąÖćøóĆçîć
ñúĉêõĆèæŤìćÜÖćøđÖþêøǰøüöëċÜĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîēÙøÜÖćøÿĈĀøĆïÖćøóĆçîćðŦâĀćĔîÖćøðÖðŜĂÜ
óČßñúìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćö÷ĆęÜ÷ČîìĆĚÜéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąđýøþåÖĉÝǰøüöëċÜÖćøÿîĆïÿîčî
ēÙøÜÖćøýĆÖ÷õćóìćÜÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜìč ŠÜîćđóČ ęĂđîšîÙčèõćóéšćîÙüćöđðŨîĂ÷Ď ŠĒúąÙčèÙŠćìćÜ
ÿĉęÜĒüéúšĂöÿĈĀøĆïìĊęéĉîđóČęĂđÖþêøÖøøöǰÿĈĀøĆïÖĂÜìčîõćþĊÿĈĀøĆïÿüîñĆÖĒúąñúĕöšĕéšøĆïÖćøÝĆéÿøø
đÜĉîìčîĔĀšÖĆïÖĂÜìčîÝĈîüî ���ǰúšćîēÙøîđéîöćøŤÖǰ ēé÷đÜĉîìčîÿŠüîĔĀâŠëĎÖîĈĔßšđóČęĂÖćøüĉÝĆ÷Ēúą
ÖćøìéúĂÜÿĈĀøĆïÖćøđóĉęöÙčèõćóĒúąñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêø ĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîÿĈĀøĆïēÙøÜÖćø
õć÷ĔêšüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÖćøìéúĂÜđóČęĂúéðøĉöćèüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøêŠĂ
ÿĉęÜĒüéúšĂö úéðøĉöćèÿćøêÖÙšćÜ×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîñĆÖ ñúĕöš ĒúąĒĀúŠÜîĚĈêŠćÜǰ ėǰ
øüöëċÜēÙøÜÖćøđñ÷ĒóøŠÙüćöøĎšìćÜÖćøđÖþêøĔĀšÖĆïđÖþêøÖøĔĀšÿćöćøëđóĉęöÙčèõćóĒúąñúñúĉê
ìćÜÖćøđÖþêøĂĊÖéšü÷šş

98 

ǰ 	�
ǰĂćĀćøĒúąñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøöĊÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ
 ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîÿŠÜñúÖøąìïēé÷êøÜêŠĂðøĉöćèÖćøĔßšĒúą
ðøĉöćèÖćø×ć÷üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęúéúÜǰàċ ęÜñúÖøąìïéĆÜÖúŠćüÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìï
ìćÜĂšĂöêŠĂÙüćöðúĂéõĆ÷éšćîĂćĀćøĒúąñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøõć÷ĔîðøąđìýǰÝćÖøć÷Üćî×ĂÜǰ
0SHBOJDǰ%FONBSk ĀøČĂÿöćÙö×ĂÜïøĉþĆìđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤĒĀŠÜđéîöćøŤÖǰóïüŠć đÖČĂïǰ8% ×ĂÜĂćĀćø

 
 98 5IFǰ%BOJTIǰ"HFODZǰGPSǰ "HSJDVMUVSF�ǰ ǰ �����ǰ5IFǰ"OOVBMǰ3FQPSUǰ GPSǰ 1FSǰ.JMMFǰ BOEǰ5IFǰ
1SPEVDUJPOǰ5BYǰ'VOET�ǰ$PNQBOZǰ���� <0OMJOF>�ǰǰ%FONBSL�ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���MCTU�EL�GJMFBENJO� 
VTFS@VQMPBE�/BUVS&SIWFSW�""STSBQQPSU@����@QSPNJMMF-@PH@QSPEVLUJPOTBGHJGUTGPOEF�QEGǰ<����ǰ0DUPCFSǰ��>ǰ 
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ìĆĚÜĀöéìĊę×ć÷ĔîđéîöćøŤÖđðŨîĂćĀćøĂĂøŤĒÖîĉÖǰàċ ęÜëČĂđðŨîđðĂøŤđàĘîêŤÿĎÜÿčéĔîÖúčŠöðøąđìýÿöćßĉÖ
ÿĀõćó÷čēøðǰéĆÜõćóéšćîúŠćÜšŠ

99 

 

õćóìĊęǰ8 ĒÿéÜÿĆéÿŠüîÖćø×ć÷ĂćĀćøĂĂøŤĒÖîĉÖĔîÖúčŠöðøąđìýÿöćßĉÖÿĀõćó÷čēøð 
 îĂÖÝćÖîĊĚǰ Ùüćöó÷ć÷ćöĔîÖćøúéðøĉöćèüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìý
đéîöćøŤÖîĆĚîǰìĈĔĀšöćêøåćîÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąÙčèõćóĂćĀćøĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÿĎÜǰìĈĔĀšñúĉêõĆèæŤĂĂøŤĒÖ
îĉÖ×ĂÜđéîöćøŤÖđðŨîìĊęîĉ÷öìĆĚÜõć÷ĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìý ĂĊÖìĆĚÜǰóĆçîćÖćøéšćîđÖþêøĂĉîìø÷Ť
×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖßŠüÜǰ10 ðŘìĊ ęñŠćîöćîĆĚîÿĆéÿŠüî×ĂÜñúĉêõĆèæŤĂćĀćøĂĂøŤĒÖîĉÖ×ĂÜđéîöćøŤÖ
đêĉïēê×ċĚîĂ÷ŠćÜöćÖǰĔîðŘǰ2020 ÖćøïøĉēõÙĂćĀćøĒúąñúĉêõĆèæŤĂĂøŤĒÖîĉÖ×ĂÜßćüđéîöćøŤÖĂ÷ĎŠìĊę 
�����ǰàċęÜđðŨîÿŠüîĒïŠÜÖćøêúćéĂĂøŤĒÖîĉÖÿĎÜöćÖđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðøąđìýĂČęî ėǰàċęÜöĊĒîüēîšöđêĉïēê×ċĚîǰ
àċęÜĒÿéÜéĆÜõćóéšćîúŠćÜšš

100 

 
 99 $PMFǰ.FMMJOPǰ2016�ǰǰ8JMMǰ%FONBSLǰ#FDPNFǰUIFǰ8PSME�Tǰ'JSTUǰ����ǰ0SHBOJDǰ$PVOUSZ  <0OMJOF>�ǰ ǰ
1BSJT�ǰ ǰ "WBJMBCMFǰ GSPN� IUUQT���XXX�FDPXBUDI�DPN�XJMM-EFONBSL-CFDPNF-the-XPSMET-GJSTU-100-
PSHBOJD-DPVOUSZ-�����������IUNM <����ǰ0DUPCFSǰ��>ǰ 
 100  -PVJTFǰ ,BBE-)BOTFOǰ 2021�ǰ ǰ '"$54ǰ �ǰ '*(63&4ǰ "#065ǰ %"/*4)ǰ 03("/*$4 <0OMJOF>�ǰ ǰ
%FONBSL�ǰ ǰ "WBJMBCMFǰ GSPN�ǰ IUUQT���XXX�PSHBOJDEFONBSL�DPN�GBDUT-GJHVSFT-BCPVU-EBOJTI-PSHBOJDTǰ
<����ǰ0DUPCFSǰ��>ǰ 
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õćóìĊęǰ9 ĒÿéÜÿĆéÿŠüîÖćøïøĉēõÙĂćĀćøĒúąñúĉêõĆèæŤĂĂøŤĒÖîĉÖ×ĂÜßćüđéîöćøŤÖ 

 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰðøąđìýĕì÷÷ĆÜÙÜðøąÿïðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöÝćÖÖćøĔßšüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰðøĉöćèÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøöĊĒîüēîšöđóĉęö×ċĚî 
ēé÷ÿĆÜđÖêĕéšÝćÖðøĉöćèĒúąöĎúÙŠćÖćøîĈđ×šćìĊęđóĉęö×ċĚîìčÖǰėǰðŘǰüĆêëčĂĆîêøć÷ëĎÖîĈöćĔßšĔîÖĉÝÖćø
ðøąđõìêŠćÜǰėǰöćÖ×ċĚîēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉ ęÜõćÙđÖþêøÖøøöìĊęöĊÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ĔîðøĉöćèöćÖǰ
đîČęĂÜÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđðŨîðŦÝÝĆ÷ÖćøñúĉêìĊęöĊïìïćìÿĈÙĆâĔîÖćøúéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ 
×ĂÜñúñúĉêìĊęđÖĉéÝćÖýĆêøĎóČßǰàċęÜðŦâĀćÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìï
Āúć÷éšćîǰĕöŠüŠćÝąđðŨîñúÖøąìïêŠĂÿč×õćóǰ ñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĕéšĒÖŠǰéĉîǰîĚĈǰøąïïîĉđüýĒúą
ĀŠüÜēàŠĂćĀćøǰøüöëċÜñúÖøąìïêŠĂñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøĒúąđýøþåÖĉÝ ĒöšüŠćÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊ 
ÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýĕì÷ÝąöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøúéêšîìčîéšćîðŦÝÝĆ÷ 
ÖćøñúĉêĔĀšÖĆïõćÙđÖþêøÖøøöìĆĚÜÖćø÷ÖđüšîõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöĒúąÖćøúéĀøČĂÖćø÷ÖđüšîĂćÖø×ćđ×šć  
ĒêŠĔîìćÜÖúĆïÖĆîöćêøÖćøìćÜõćþĊĂćÝđðŨîÖćøÿîĆïÿîčîĔĀšõćÙđÖþêøÖøøöĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ 
ìćÜÖćøđÖþêøöćÖ×ċĚîǰēé÷ĕöŠĕéšêøąĀîĆÖëċÜðŦâĀćĒúąñúÖøąìïìĊęÝąđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷
đĀúŠćîĆĚîǰĂĊÖìĆĚÜǰðŦÝÝčïĆî÷ĆÜĕöŠöĊöćêøÖćøĀøČĂîē÷ïć÷ÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöìĊę
đÖĉéÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęßĆéđÝîǰÿŠÜñúĔĀšõćÙđÖþêøÖøøö÷ĆÜÙÜöĊÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ 
ìćÜÖćøđÖþêøöćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČ ęĂÜĒúąðŦâĀćéĆÜÖúŠćüÖĘ÷ĆÜĕöŠĕéšøĆïÖćøĒÖšĕ×ĂĊÖǰàċ ęÜðøąđìýêŠćÜǰėǰ 
ÖĘðøąÿïðŦâĀćÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø đßŠîǰõćÙđÖþêøÖøøö×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖöĊÖćøĔßš 
üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøðøĉöćèöćÖÝċÜÖŠĂĔĀšđÖĉéðŦâĀćéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęðøąđìýđéîöćøŤÖêšĂÜ
đñßĉâĔî×èąîĆĚîǰøüöëċÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÝćÖôćøŤö×ĂÜđéîöćøŤÖ÷ĆÜĕĀúúÜÿĎŠĒĀúŠÜîĚĈǰ 
ÝċÜÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïêŠĂîĚĈĒĀúŠÜîĚĈÝČéĒúąîĚĈđÙĘöìĊęöĊÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂñúÖøąìïìĊęđðŨîĂĆîêøć÷öćÖ×ċĚîǰ
ðøąđìýđéîöćøŤÖĕéšêøąĀîĆÖëċÜðŦâĀćĒúąñúÖøąìïÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ ÝċÜĕéšöĊÖćøîĈ
öćêøÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĔîúĆÖþèą×ĂÜÙŠćíøøöđîĊ÷ööćĔßšÿĈĀøĆïÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøǰĒêŠÖĘ÷ĆÜĕöŠïøøúčü ĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøúéÖćøĔßšü ĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ ÝċÜĕéšöĊ 
ÖćøðøĆïðøčÜøĎðĒïïÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĔĀöŠǰ ēé÷ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ ēé÷ÖćøÖĈĀîé
ĂĆêøćõćþ ĊìĊ ęÿ ĎÜ× ċ ĚîĒúąÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜøć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþ Ċî Ć ĚîĔĀšÖúĆïÙČîÿĎŠ 
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õćÙđÖþêøÖøøöǰÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜ
ðøąđìýđéîöćøŤÖîĆĚîëČĂüŠćðøąÿïÙüćöÿĈđøĘÝĒúąÿćöćøëïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøúéðøĉöćèÖćøĔßš
üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøêćöìĊęÖĈĀîéĕüšĕéš ĂĊÖìĆĚÜǰðøąđìýđéîöćøŤÖ÷ĆÜöĊÜïðøąöćèĔîÖćøóĆçîć
õćÙđÖþêøÖøøöđóĉęö×ċĚîĒúąðøąßćÖøõć÷Ĕîðøąđìý÷ĆÜĕéšïøĉēõÙĂćĀćøĒúąñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøìĊę
öĊÙüćöðúĂéõĆ÷ĂĊÖéšü÷ǰ ÝąđĀĘîĕéšüŠć öćêøÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąîĆĚîÿćöćøëîĈöć
ðøą÷čÖêŤĔîÖćøÝ ĆéÖćøðŦâĀćÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęÿ ŠÜñúÖøąìïêŠĂÿč×õćóĒúą
ÿĉęÜĒüéúšĂöĕéš đîČęĂÜÝćÖÿćöćøëÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøĔßšÝŠć÷øć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĒúą
ÿćöćøëîĈøć÷ĕéšéĆÜÖúŠćüĕðĒÖšĕ×ðŦâĀćÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ øüöëċÜÖćøÿŠÜđÿøĉö
ĒúąóĆçîćõćÙđÖþêøÖøøöĕéšēé÷êøÜĂĊÖéšü÷ 
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ïììĊęǰ4ǰ

ĒîüìćÜĔîÖćøîĈĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ
ÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖöćĔßšÖĆïðøąđìýĕì÷ǰ

 ÝćÖÖćøýċÖþćĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ 
ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖìĈĔĀšìøćïëċÜúĆÖþèą×ĂÜõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆï 
üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøüŠćǰ đðŨîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøðøąđõìêŠćÜǰ ėǰ 
ĕöŠüŠćÝąđðŨîñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČßǰĒúąñúĉêõĆèæŤßĊüÛćêǰ ēé÷ÝĆéđÖĘïÝćÖñĎšñúĉê ñĎšîĈđ×šćǰñĎšøĆïòćÖ×ć÷ 
øüöëċÜñĎ šĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂîĈÿŠÜøć÷ĕéšĔĀšÖĆïøĆåïćúǰĒúąÝĆéÿøøøć÷ĕéšđ×šćÖĂÜìčî
đÞóćąđóČęĂÿîĆïÿîčîõćÙđÖþêøÖøøö×ĂÜðøąđìýǰ ÝćÖÖćøóĉÝćøèćĀúĆÖđÖèæŤÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂ
üĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąóïüŠćǰ øĆåïćúêšĂÜÖćøÖĆîđÜĉîđóČęĂîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤĔîđøČęĂÜîĆĚîǰ ėǰĕéšēé÷êøÜǰĒúą
ÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïÖćøĔßšÝŠć÷îĆĚîǰ àċęÜïćÜðøąđìýĕéšöĊÖćøĔßšĀúĆÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂ
üĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰđîČ ęĂÜÝćÖĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÖćøĔßšüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðøĉöćèöćÖǰ àċęÜÿøšćÜÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ øüöëċÜÿŠÜñúÖøąìïêŠĂ
ÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîõć÷Ĕîðøąđìýǰ éĆÜîĆĚîǰÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÝċÜđðŨîöćêøÖćø
ìćÜõćþĊìĊęéĊöćêøÖćøĀîċęÜìĊęÿćöćøëîĈöćĔßšđóČęĂúéðøĉöćèÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĒúąúé
ñúÖøąìïìćÜéšćîúïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąðøąßćßîõć÷Ĕîðøąđìýĕéšǰ ÿĈĀøĆïðøąđìýĕì÷îĆĚî÷ĆÜĕöŠ
đÙ÷öĊÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøöćÖŠĂîǰ ÝċÜêšĂÜýċÖþć
ĀúĆÖđÖèæŤÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĂ÷ŠćÜđßŠî
ðøąđìýđéîöćøŤÖǰ àċęÜđðŨîðøąđìýìĊęöĊÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊðøąđõìîĊĚđóČęĂîĈöćðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïÖćøÝĆéđÖĘï
õćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðøąđìýĕì÷ǰēé÷ÖćøîĈĀúĆÖđÖèæŤ
éĆÜÖúŠćü×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖöćðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĔîðøąđìýĕì÷ǰ øüöëċÜÝĆéÖćøðŦâĀć
ĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąǰ øüöëċÜÖćøîĈøć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊöćĔßšđóČęĂÿŠÜđÿøĉö
ĒúąóĆçîćõćÙđÖþêøÖøøö×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰēé÷ÿćöćøëüĉđÙøćąĀŤĕéšǰéĆÜîĊĚ 

4��ǰÙüćöđĀöćąÿöĔîÖćøîĈöćêøÖćøìćÜõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøöćĔßšÖĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðøąđìýĕì÷ǰ

ǰ ÖćøĔßšöćêøÖćøìćÜÖãĀöć÷éšćîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìý
đéîöćøŤÖîĆĚîöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĀúĆÖĔîÖćøúéðøĉöćèÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ øüöëċÜÖćøúé
ñúÖøąìïêŠĂÿč×õćóĒúąÿĉ ęÜĒüéúšĂöõć÷ĔîðøąđìýǰÖćøĔßšöćêøÖćøéĆÜÖúŠćüëČĂüŠćðøąÿï
ÙüćöÿĈđøĘÝđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰ đîČęĂÜÝćÖÖćøïĆÜÙĆïĔßšöćêøÖćøìćÜõćþĊÙøĂïÙúčöìĆĚÜñĎšñúĉêǰ ñĎšîĈđ×šćǰĒúą
ñĎšĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðøąđìýǰàċęÜđðŨîñĎšÖŠĂöúóĉþǰøüöëċÜðøąđìýđéîöćøŤÖöĊÖćøðøĆïðøčÜ
ēÙøÜÿøšćÜìćÜõćþĊēé÷ÙĈîċÜëċÜñúÖøąìïéšćîÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöēé÷ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĔîøąéĆïìĊę
ĒêÖêŠćÜÖĆîǰìĈĔĀšđÖþêøÖøĀøČĂñĎ šĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøöĊĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝĔßšüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰĒúąìĈĔĀšđÖþêøÖøêøąĀîĆÖëċÜÙüćöĂĆîêøć÷ĒúąñúÖøąìïÝćÖÖćøĔßšüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøöćÖ÷ĉęÜ×ċĚî ÝċÜìĈĔĀšÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøúéðøĉöćèÖćøĔßš
üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂúéñúÖøąìïéšćîÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö ĂĊÖìĆĚÜǰøć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĆéđÖĘï
õćþĊÝąëĎÖÝĆéÿøøđ×šćÖĂÜìčîđÞóćąđóČęĂîĈĕðĔßšÝŠć÷ÿĈĀøĆïõćÙđÖþêøÖøøöēé÷êøÜǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîéšćî
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ÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćđÖĊę÷üÖĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĒúąõćÙđÖþêøÖøøöǰ ÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćĒúą
ÖćøĔĀšÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆï×šĂöĎúǰüĉíĊÖćøĔßšǰĒúąÙĈĒîąîĈđÖĊę÷üÖĆïüĆêëčĂĆîêøć÷Ă÷ŠćÜðúĂéõĆ÷ǰ øüöëċÜÖćø
ÿŠÜđÿøĉöéšćîÖćøìĈđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤêŠĂđÖþêøÖø àċęÜìĈĔĀšøĆåïćúöĊøć÷ĕéšđóČęĂîĈĕðĔßšêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊę
ÖĈĀîéĕüšǰéĆÜîĆ Ěîǰðøąđìýĕì÷ÝċÜÙüøîĈöćêøÖćøìćÜÖãĀöć÷éšćîõćþĊöćĔßšĔîÖćøóĆçîćõćÙ
đÖþêøÖøøö×ĂÜðøąđìýǰøüöëċÜÿŠÜđÿøĉöÖćøìĈđÖþêøÖøøöĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî 

 îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÖćøĔßšöćêøÖćøÝĆéđÖĘïõćþ Ċđó Č ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀø ĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ 
ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚî÷ĆÜÿćöćøëÖĈĀîéĂĆêøćõćþĊìĊ ęĔßšÝĆéđÖĘïĕéšǰēé÷ÿćöćøëÖĈĀîéêćöøąéĆïÙüćö
ĂĆîêøć÷×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰēé÷üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęöĊÙüćöĂĆîêøć÷ĀøČĂÿŠÜñú
ÖøąìïêŠĂÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂööćÖÝąêšĂÜđÿĊ÷õćþĊĔîĂĆêøćìĊęÿĎÜÖüŠćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęöĊ
ÙüćöĂĆîêøć÷ĀøČĂÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöîšĂ÷ǰ àċęÜĒêÖêŠćÜÝćÖõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöìĊęêšĂÜ
ÝĆéđÖĘïéšü÷ĂĆêøćõćþĊđéĊ÷üÖĆîÿĈĀøĆïÖćøïøĉēõÙÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćøìčÖðøąđõìǰ øüöëċÜÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊ
đóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąîĆĚîÿćöćøëÖĈĀîéđÞóćąÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćøìĊęêšĂÜÖćøÝĆéđÖĘïĕéšǰ ēé÷úĆÖþèą
éĆÜÖúŠćüîĆĚîöĊÙüćöđĀöČĂîÖĆïÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÿøøóÿćöĉêìĊęÝĈÖĆéđÞóćąÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćøïćÜðøąđõì
ìĊęÿŠÜñúÖøąìïéšćîúïêŠĂÿč×õćóǰ ÿĉęÜĒüéúšĂöǰøüöëċÜÖøąìïêŠĂýĊúíøøöĂĆîéĊ×ĂÜðøąßćßîǰ ĒêŠÙüćö
ĒêÖêŠćÜÖĆî×ĂÜõćþĊéĆÜÖúŠćüĂ÷ĎŠìĊęÖćøÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜøć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊǰàċ ęÜÖćø
ÝĆéđÖĘïõćþĊÿøøóÿćöĉêîĆĚîøć÷ĕéšÝąëĎÖîĈÿŠÜĔĀšÖĆïøĆåïćúđóČęĂĔßšĔîÖćøïøĉĀćøðøąđìýĒúąÖøąÝć÷
øć÷ĕéšĔĀšÖĆïøĆåïćúìšĂÜëĉęîǰ ĒêŠÿĈĀøĆïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąîĆĚîÿćöćøëÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤ
×ĂÜøć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊéĆÜÖúŠćüĕüšđðŨîÖćøđÞóćąĕéšēé÷øć÷ĕéšîĆĚîĕöŠÿćöćøëîĈĕðĔßšÿĈĀøĆï
ÖĉÝÖøøöĀøČĂüĆêëčðøąÿÜÙŤĂČęîîĂÖđĀîČĂÝćÖìĊęÖĈĀîéĕüšĕéšǰĂĊÖìĆĚÜÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤ
đÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø÷ĆÜđðŨîĂĊÖìćÜđúČĂÖĀîċęÜĔîÖćøđóĉęöøć÷ĕéšĔĀšÖĆïøĆåïćúđóČęĂ
îĈĕðĔßšĔîÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĕéšĂĊÖéšü÷ 

4��ǰÖćøîĈĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìý
đéîöćøŤÖöćĔßšÖĆïÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðøąđìý
ĕì÷ǰ

ǰ ÖćøîĈĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖöć
ðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðøąđìýĕì÷öĊìĆĚÜ
ÿćöćøëîĈöćðøą÷čÖêŤĔßšĕéšĒúąĕöŠÿćöćøëîĈöćðøą÷čÖêŤĔßšĕéšǰàċęÜüĉđÙøćąĀŤĕéšǰéĆÜîĊĚ 

 �����ǰĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜ
ðøąđìýđéîöćøŤÖìĊęÿćöćøëîĈðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïðøąđìýĕì÷ĕéš 

  4.2.1��ǰðøąđõì×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ

ǰ ǰ ðŦÝÝčïĆîüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĈÙĆâĔîÖćøñúĉêìćÜÖćøđÖþêøǰ
đîČęĂÜÝćÖßŠü÷úéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìĊęđÖĉéÝćÖýĆêøĎóČßǰ ìĈĔĀšñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøđóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰ øüöëċÜÙüćö
ÿü÷Üćö×ĂÜñúñúĉêđĀúŠćîĆĚî àċęÜñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠöĆÖĔĀšÙüćöÿĈÙĆâ üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęöĊ
ÖćøĔßšĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆîĕöŠüŠćÝąđðŨîÿćøÖĈÝĆéýĆêøĎóČßßîĉéêŠćÜǰ ėǰđßŠîǰĒöúÜǰĕøýĆêøĎóČßǰĀîĎǰüĆßóČßǰĀĂ÷
ìćÖǰĕÿšđéČĂîǰđðŨîêšîǰÿćøÙüïÙčöÖćøđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜóČßǰÿćøðŜĂÜÖĆîÖĈÝĆéēøÙóČßǰøüöëċÜÿćøøöÙüĆî
óĉþǰüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìčÖðøąđõìîĆĚîúšüîĒêŠđðŨîÿćøđÙöĊĀøČĂñúĉêõĆèæŤìĊęöĊÿŠüîðøąÖĂï



53 
 

×ĂÜÿćøĂĆîêøć÷ìĆĚÜÿĉĚîĕöŠüŠćÝąöĊĂĆêøćÿŠüîöćÖĀøČĂîšĂ÷ÖĘêćöǰ àċęÜöĊÿŠüîĔîÖćøÖŠĂĔĀšđÖĉéĂĆîêøć÷êŠĂ
ÿč×õćóĒúąÿøšćÜÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöìĆĚÜÿĉĚîǰÝċÜÿöÙüøìĊęÝąöĊÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊǰÖćøÖĈĀîé
ðøąđõì×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîǰ ĀćÖÝąÖĈĀîéüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìčÖßîĉéúÜĔî
ïìÖãĀöć÷ĂćÝđðŨîÖćø÷ćÖǰ ĒúąĀćÖøąïčĕüšĕöŠÙøïëšüîĀøČĂĕöŠêøÜêćöúĆÖþèą×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøĂćÝìĈĔĀšđÖĉéÙüćöÿĆïÿîĕéš éĆÜîĆĚîǰÖćøÖĈĀîéðøąđõì×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊę
ÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćą×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖÝċÜÖĈĀîéðøąđõìēé÷ĒïŠÜđðŨîǰ 2 ðøąđõìǰ
ĕéšĒÖŠǰñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČßĒúąñúĉêõĆèæŤßĊüÛćêǰàċęÜÖćøÖĈĀîéðøąđõìüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø
ĔîúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüìĈĔĀšÙøĂïÙúčöëċÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìĊęĔßšĔîìćÜÖćøđÖþêøìčÖðøąđõì 

  ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøðøąđõìêŠćÜǰėǰ×ĂÜðøąđìýĕì÷ìĊęĂ÷ĎŠ
õć÷ĔêšÖćøÙüïÙčö×ĂÜÖøöüĉßćÖćøđÖþêøîĆĚîĕöŠĒêÖêŠćÜÝćÖñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČß×ĂÜðøąđìý
đéîöćøŤÖǰĒúąñúĉêõĆèæŤßĊüÛćêàċęÜđðŨîÿćøìĊęĕöŠĕéšöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøĂćøĆÖ×ćóČßĒúąÙøĂïÙúčöëċÜ
ñúĉêõĆèæŤìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜöĊßĊüĉêßîĉéĂČęîǰ ėǰđßŠîǰîÖǰĀöĎðśćǰÿĆêüŤđúĊĚ÷ÜúĎÖéšü÷îöǰÿćĀøŠć÷ǰđðŨîêšîǰ
àċęÜđðŨîÿĆêüŤĔîøąïïîĉđüýìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđßŠîÖĆîǰ éĆÜîĆĚîǰÖćøÖĈĀîé
ðøąđõìüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÿĈĀøĆïÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąĔîðøąđìýĕì÷îĆĚî
ÿćöćøëøąïčĕéšđßŠîđéĊ÷üÖĆïðøąđìýđéîöćøŤÖǰ ĕéšĒÖŠǰÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆï
ñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČßĒúąñúĉêõĆèæŤßĊüÛćêìĊęđðŨîÿćøàċęÜĕöŠĕéšöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøĂćøĆÖ×ćóČßǰ àċęÜđðŨî
ÖćøÖĈĀîéìĊęÙøĂïÙúčöüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìčÖðøąđõìÿĈĀøĆïÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂ
üĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąéšü÷ 

ǰ ǰ 4.2.1.�ǰñĎšöĊĀîšćìĊęßĈøąõćþĊǰ

ǰ ǰ ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìý
đéîöćøŤÖÝĆéđÖĘïÝćÖñĎšðøąÖĂïÖćøñúĉêĀø ČĂîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø ēé÷êšĂÜđðŨî
ñĎšðøąÖĂïÖćøÝéìąđïĊ÷îĒúąĕéšøĆïĔïøĆïøĂÜÖćøÝéìąđïĊ÷îÝćÖÖøöýčúÖćÖøĒúąÖøöÿøøóćÖø  
àċęÜÖćøÖĈĀîéñĎšöĊĀîšćìĊęßĈøąõćþĊĔîúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüđðŨîĕðêćöĀúĆÖÙüćöĒîŠîĂî ēé÷đÞóćąĔîĒÜŠ
øć÷ĕéš×ĂÜøĆåïćúřŘŘ

101 àċęÜÖćøÖĈĀîéĔĀšñĎšñúĉêĒúąñĎšîĈđ×šćìĊęêšĂÜĕéšøĆïÝéìąđïĊ÷îĒúąĕéšøĆïĂîčâćêÝćÖ
ĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĔĀšđðŨîñĎšöĊĀîšćìĊęđÿĊ÷õćþĊîĆ ĚîÝąìĈĔĀšøĆåïćúöĆęîĔÝĕéšüŠćÿćöćøëÝĆéđÖĘïõćþĊÝćÖ
ñĎšðøąÖĂïÖćøĕéšĂ÷ŠćÜĒîŠîĂîǰîĂÖÝćÖîĊĚðøąđìýđéîöćøŤÖ÷ĆÜÖĈĀîéĔĀšñĎ šîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøìĊęĕöŠĕéšöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÖćøÙšć øüöëċÜđÖþêøÖøĒúąßćüÿüîìĊęîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøđóČęĂĔßšĔîôćøŤö×ĂÜêîđĂÜÖĘđðŨîñĎšöĊĀîšćìĊęßĈøąõćþĊ đîČ ęĂÜÝćÖđðŨîñĎšÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìï
ēé÷êøÜêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöĂĊÖéšü÷ 

  õćøąõćþĊ×ĂÜÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđðŨîÿŠüî×ĂÜøć÷ĕéšìĊę
úéúÜđîČęĂÜÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĂćÖø×ĂÜøĆåǰàċ ęÜõćøąõćþĊêćöÖãĀöć÷×ĂÜÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂ
üĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖđðŨîõćøąõćþĊ×ĂÜ
ñĎšðøąÖĂïÖćøñúĉêĀøČĂîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøàċęÜöĊĀîšćìĊęßĈøąõćþĊĂćÖøêćöÖãĀöć÷ǰ 
ĒêŠÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊéĆÜÖúŠćüîĆĚîđðŨîÖćøÝĆéđÖĘïĔîúĆÖþèąõćþĊìćÜĂšĂöǰ đîČęĂÜÝćÖñĎšðøąÖĂïÖćøñúĉê

 
 101 øĆÜÿøøÙŤǰíîąóøóĆîíčŤ,  ìùþãĊõćþĊĂćÖø, óĉöóŤÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰ	ÖøčÜđìóöĀćîÙø� ÿĈîĆÖóĉöóŤđÙúĘéĕì÷ǰ����
ǰ
Āîšć ��� 
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ĀøČĂîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÿćöćøëñúĆÖõćøąõćþĊĔĀšÖĆïđÖþêøÖøĀøČĂñĎšĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷
ìćÜÖćøđÖþêøĕéšĒúąĂćÝéĈđîĉîĕðĂ÷ŠćÜêŠĂđîČ ęĂÜĕéšǰēé÷üĉíĊÖćøøüöõćþĊĕüšĔîøćÙć×ć÷×ĂÜüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰàċęÜõćøąõćþĊìĊ ęĒìšÝøĉÜÝċÜêÖĒÖŠđÖþêøÖøǰñĎ šĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ
ĀøČĂñĎšïøĉēõÙ×ĆĚîÿčéìšć÷ìĊęĕöŠÿćöćøëñúĆÖõćøąõćþĊĔĀšÖĆïïčÙÙúĂČęîĕéšĂĊÖřŘř

102 øüöëċÜÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊ
üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂúéñúÖøąìïéšćîÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöēé÷Öćøúé
ðøĉöćèÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĒúąêšĂÜÖćøîĈøć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĕðÿŠÜđÿøĉöĒúą
óĆçîćõćÙđÖþêøÖøøöēé÷êøÜǰàċ ęÜõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÝąöĊðøąÿĉìíĉõćóĕéšÖĘêŠĂđöČęĂ
õćøąõćþĊöĊñúĔĀšđÖĉéÖćøúéðøĉöćèÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰđóøćąÞąîĆĚîõćøąõćþĊìĊę
ĒìšÝøĉÜÝċÜÙüøđÖĉé×ċĚîÖĆïñĎšĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøēé÷êøÜ 

  éĆÜîĆĚîǰÖćøÖĈĀîéñĎšöĊĀîšćìĊęđÿĊ÷õćþĊÿĈĀøĆïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîÙüøÝĆéđÖĘïÝćÖñĎšðøąÖĂïÖćøñúĉêĀøČĂîĈđ×šćÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøĒúąñĎšîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęĕöŠĕéšöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÖćøÙšćǰ đßŠîǰđÖþêøÖøìĊę
îĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂĔßšĔîôćøŤö×ĂÜêîđĂÜđóČęĂĔĀšđðŨîĕðêćöĀúĆÖÙüćöĒîŠîĂîìĆĚÜĔî
ĒÜŠøć÷ĕéš×ĂÜøĆåïćúìĊęÖĈĀîéñĎšöĊĀîšćìĊęßĈøąõćþĊĔĀšêšĂÜöĊÖćøÝéìąđïĊ÷îĒúąĕéšøĆïĂîčâćêđóČęĂĔĀšøĆå
öĆęîĔÝĕéšüŠćÿćöćøëÝĆéđÖĘïõćþĊĕéšĂ÷ŠćÜĒîŠîĂîĒúąĔîĒÜŠ×ĂÜÖćøñúĆÖõćøąõćþĊĔĀšÖĆïđÖþêøÖøĀøČĂ
ñĎšĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøàċęÜđðŨîñĎšÖŠĂñúÖøąìïēé÷êøÜêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøúéðøĉöćè
ÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰøüöëċÜǰÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÙüøöĊÖćøÖĈĀîéĀúĆÖđÖèæŤĀø ČĂ×šĂðäĉïĆêĉÿĈĀøĆïÖćøÝéìąđïĊ÷î×ĂÜ
ñĎšðøąÖĂïÖćøĔĀšöĊÙüćößĆéđÝîđóČęĂĔĀšÿąéüÖêŠĂÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĒúąÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøÝĆéđÖĘïøć÷ĕéšõćþĊìĊę
ĒîŠîĂî×ĂÜõćÙøĆåéšü÷ǰ 

  4.2.1.�ǰĂĆêøćõćþĊ�ǰñúĉêõĆèæŤßĊüÛćêǰ

ǰ ǰ ðøąđìýđéîöćøŤÖÖĈĀîéĂĆêøćõćþĊÿĈĀøĆïñúĉêõĆèæŤßĊüÛćêĂĆêøćõćþĊĂ÷Ď ŠìĊęǰ3 - 
40% ×ĂÜöĎúÙŠćóċÜßĈøąÖŠĂîõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöǰ ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰðøąđìýđéîöćøŤÖöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćõćþĊ
ÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęÿĎÜöćÖĒúąÖĈĀîéĂĆêøćõćþĊìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîêćöÙüćöĂĆîêøć÷
×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøöÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêø×ĂÜñĎšĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ ĒúąêšĂÜÖćøĔĀšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęöĊÙüćö
ĂĆîêøć÷öćÖÖüŠćöĊõćøąõćþĊìĊ ęÿĎÜÖüŠćǰàċ ęÜÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéĒøÜÝĎÜĔÝêŠĂđÖþêøÖøĔîÖćøđúČĂÖĔßšüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęöĊÙüćöĂĆîêøć÷îšĂ÷ÖüŠćđîČ ęĂÜÝćÖöĊõćøąõćþĊìĊęêęĈÖüŠćǰøüöëċÜđóČęĂïøøúč
üĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøúéðøĉöćèüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĒúąđóČęĂĔĀšđÖþêøÖøõć÷Ĕîðøąđìý
êøąĀîĆÖëċÜðŦâĀćÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøéšü÷ ĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćǰÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂ
üĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîĂĆêøćìĊęÿĎÜîĆĚîÖŠĂĔĀšđÖĉéĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćø
đúČĂÖĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰøüöëċÜ÷ĆÜÿŠÜñúĔĀšüĆêëčĂĆîêøć÷ìĊęöĊÙüćöĂĆîêøć÷øšć÷ĒøÜïćÜßîĉé
Āć÷ĕðǰéĆÜîĆĚîǰÖćøÖĈĀîéĂĆêøćõćþĊÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðøąđìýĕì÷ÙüøÖĈĀîéĔî
ĂĆêøćìĊęđĀöćąÿöǰ ēé÷ÿćöćøëîĈöćðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïÖćøÝĈĒîÖüĆêëčĂĆîêøć÷êćöúĆÖþèąÖćøÙüïÙčö
ĀøČĂúĆÖþèąÙüćöđðŨîóĉþĕéšǰ ēé÷êšĂÜÖĈĀîéĂĆêøćõćþĊĔîøąéĆïìĊęÿćöćøëÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

 
 102 ýčõúĆÖþèŤǰóĉîĉÝõĎüéú,  ÖãĀöć÷õćþĊĂćÖø, óĉöóŤÙøĆĚÜìĊęǰ5 	ÖøčÜđìóöĀćîÙø: üĉâťĎßî, 2563
, Āîšćǰ
93-97�  
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óùêĉÖøøöĀøČĂĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøúéĀøČĂđúĉÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęÿŠÜÖøąìïêŠĂÿč×õćó
ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöêćöøąéĆïÙüćöĂĆîêøć÷ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰ Ĕî×èąđéĊ÷üÖĆîĂĆêøćõćþĊìĊęÖĈĀîéîĆĚîêšĂÜĕöŠ
ÿĎÜđÖĉîĕðÝîìĈĔĀšñĎšĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ àċęÜđðŨîñĎšøĆïõćøąõćþĊìĊęĒìšÝøĉÜĕöŠÿćöćøëĒïÖøĆï
ÖĆïøćÙć×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęđóĉęö×ċĚîĕéšǰ øüöëċÜĂĆêøćõćþĊêšĂÜĕöŠêęĈđÖĉîĕðÝîĕöŠÿćöćøë
ÝĎÜĔÝĔĀšđÖĉéÖćøúéðøĉöćèÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøúÜǰĀøČĂñĎšĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø
ĕöŠøĆïøĎšëċÜÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜõćøąõćþĊìĊęđÖĉé×ċĚîǰ đóøćąÞąîĆĚîÖćøÖĈĀîéĂĆêøćõćþĊÿĈĀøĆïÖćøÝĆéđÖĘï
õćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîêšĂÜÙĈîċÜëċÜñĎšĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøđðŨîĀúĆÖǰàċ ęÜîĂÖÝćÖÝąÙĈîċÜëċÜÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜÖćøÖĈĀîéĂĆêøćõćþĊĒúšüǰ÷ĆÜêšĂÜ
đðŨîĕðêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąéšü÷ǰîĆęîÙČĂǰÖćøúéñúÖøąìïÝćÖ
ÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĒúąÖćøîĈøć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĕðóĆçîćõćÙđÖþêøÖøøö
Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî 

ǰ ǰ �������ǰÖćøîĈđÜĉîõćþĊĕðĔßšðøąē÷ßîŤǰ

ǰ ǰ õćþĊìĊęĕéšÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖîĆĚî

ÝąîĈđ×šćÖĂÜìčîõćþĊđóČęĂÖćøđÖþêø ĕéšĒÖŠǰÖĂÜìčîõćþĊÿĈĀøĆïđÖþêøÖøøöĒúąÖĂÜìčîõćþĊÿĈĀøĆï

ÿüîñĆÖĒúąñúĕöšǰēé÷Ă÷ĎŠõć÷ĔêšÖćøÙüïÙčö×ĂÜÖøąìøüÜĂćĀćøǰÖćøđÖþêøǰĒúąÖćøðøąöÜĒĀŠÜ

ðøąđìýđéîöćøŤÖ àċęÜÝąîĈĕðĔßšêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ ÿĈĀøĆïÖćøéĎĒúĒúąóĆçîćõćÙđÖþêøÖøøöǰ ēé÷

øć÷ĕéšéĆÜÖúŠćüÝąëĎÖîĈĕðĔßšÿĈĀøĆïēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćđÖĊę÷üÖĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ đßŠî 

ÖćøüĉÝĆ÷đÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÖćøýĆêøĎóČßĒïïïĎøèćÖćøĒúąÖćøóĆçîćüĉíĊÖćøðŜĂÜÖĆîñúÖøąìï×ĂÜüĆêëč

ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ đðŨîêšîǰđóČęĂúéðøĉöćèÖćøĔßšĒúąúéñúÖøąìïêŠĂÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

ÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ ĂĊÖìĆĚÜǰ÷ĆÜîĈøć÷ĕéšĕðóĆçîćéšćîÖćøĔĀšÙüćöøĎšÖĆïđÖþêøÖø

đóČęĂĔĀšÿćöćøëĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰĒúąÖćøÝĆéòřÖĂïøöĒúąĔĀšÖćøøĆïøĂÜĒÖŠ

ñĎšÝĆéÝĈĀîŠć÷üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćñĎšÝĆéÝĈĀîŠć÷ÿćöćøëÿČęĂÿćø×šĂöĎúìĊęÿĈÙĆâ

đÖĊ ę÷üÖĆïÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęÝĈĀîŠć÷ǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉ ęÜ×šĂöĎúéšćîÙüćöđÿĊ ę÷ÜêŠĂ

ÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöđóČęĂÿćöćøëĔĀšÙĈĒîąîĈìĊęëĎÖêšĂÜĒÖŠúĎÖÙšćĕéšǰîĂÖÝćÖîĊĚǰøć÷ĕéšÝćÖÖćø

ÝĆéđÖĘïõćþĊïćÜÿŠüîÝąëĎÖîĈĕðÿîĆïÿîčîĔĀšÖĆïñĎšÝĆéÝĈĀîŠć÷ìĊęĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉĔĀšÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤ

ìćÜđúČĂÖđóČęĂđðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšñúĉêõĆèæŤÿĆÜđÙøćąĀŤĀøČĂñúĉêõĆèæŤìćÜđúČĂÖĂČęîìĊęö ĊÙüćö

ðúĂéõĆ÷êŠĂÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĔîÖćøéĎĒúñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêø øüöëċÜÖćøîĈđÜĉîøć÷ĕéšĕðĔßš

ÖĆïöćêøÖćøÙüćöÿöĆÙøĔÝǰđßŠîǰēÙøÜÖćøđÜĉîĂčéĀîčîÿĈĀøĆïÖćøñúĉêóČßñúðúĂéÿćøóĉþ ÖćøøèøÜÙŤ

ĒúąÖćøïøĉÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćêŠĂôćøŤöìĊęĕéšøĆïđÜĉîĂčéĀîčî éĆÜîĆĚîǰõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąìĊęÝĆéđÖĘï

ÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðøąđìýĕì÷ÙüøîĈĕðĔßšđóČęĂóĆçîćĒúąÿŠÜđÿøĉöõćÙđÖþêøÖøøöǰ

đßŠîǰÖćøóĆçîćéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćđÖĊę÷üÖĆïñúĉêõĆèæŤìćÜđúČĂÖĂČęîǰ ìĊęÿćöćøëÖĈÝĆéýĆêøĎóČßǰĀøČĂ

ĔßšĔîÖćøÙüïÙčöéĎĒúéšćîÖćøđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøēé÷ðøćýÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ǰ Öćø

ĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰ ÿîĆïÿîčîǰĀøČĂÿŠÜđÿøĉöñĎšðøąÖĂïÖćøìĊęñúĉêĀøČĂîĈđ×šćñúĉêõĆèæŤĀøČĂÿćøĂČęîǰ ėǰìĊę

ÿćöćøëìéĒìîÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂ×ÝĆéñúÖøąìïêŠĂÿč×õćó×ĂÜđÖþêøÖøĒúą

ñĎšïøĉēõÙǰĒúąñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîǰÿŠÜđÿøĉöǰĒúąñúĆÖéĆîîē÷ïć÷ĒúąĔĀšÙüćöøĎš

đÖĊę÷üÖĆïÖćøìĈđÖþêøÖøøöĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîĀøČĂÖćøìĈđÖþêøĂĉîìøĊ÷Ťǰ øüöëċÜñúĆÖéĆîÖãĀöć÷ìĊęÿćöćøë
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ïĆÜÙĆïĔĀšđÖþêøÖøúéĀøČĂđúĉÖĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜĒúąóøšĂöđóøĊ÷ÜÖĆî đóČęĂĔĀš

ñúêĂïĒìî×ĂÜđÖþêøÖøĒêŠúąøć÷đðŨîĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîǰ ēé÷ĂćÝîĈđÜĉîõćþĊìĊęÝĆéđÖĘïĕéšÝĆéÿøø

đ×šćÖĂÜìčîêŠćÜǰėǰđßŠîǰÖĂÜìčîôŚŪîôĎĒúąóĆçîćđÖþêøÖø àċęÜÝĆéêĆĚÜ×ċĚîêćöóøąøćßïĆââĆêĉÖĂÜìčîôŚŪîôĎ

ĒúąóĆçîćđÖþêøÖø ó�ý�ǰ2552 ĒúąÖĂÜìčîÿÜđÙøćąĀŤđÖþêøÖø àċęÜÝĆéêĆ ĚÜ×ċĚîêćöóøąøćßïĆââĆêĉ

ÖĂÜìčîÿÜđÙøćąĀŤđÖþêøÖøǰó�ý�ǰ2554 ēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđÖĊ ę÷üÖĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöǰóĆçîćǰĒúąÿøšćÜ

Ùüćöđ×šöĒ×ĘÜĔĀšÖĆïĂćßĊóđÖþêøÖøøöǰøüöëċÜÖćøÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜõćÙ

đÖþêøÖøøöǰÝĆéÿøøđ×šćÖĂÜìčîĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóĔîøąéĆïìšĂÜëĉęîĀøČĂóČĚîìĊę àċęÜÝĆéêĆ ĚÜ×ċ Ěîēé÷

óøąøćßïĆââĆêĉĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉǰó�ý����� đóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøÿîĆïÿîčîĒúąÿŠÜđÿøĉö

ÖćøÝĆéïøĉÖćøÿćíćøèÿč××ĂÜĀîŠü÷ïøĉÖćøǰ ĀøČĂÿëćîïøĉÖćøǰĀøČĂĀîŠü÷Üćîÿćíćøèÿč×ǰ ĀøČĂ

ĀîŠü÷ÜćîĂČęîǰĀøČĂÿîĆïÿîčîĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšÖúčŠöĀøČĂĂÜÙŤÖøðøąßćßîéĈđîĉîÖĉÝÖøøöéšćîÿćíćøèÿč×

ĔîóČĚîìĊęǰđóČęĂĔĀšïčÙÙúìĊęĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęÿćöćøëđ×šćëċÜïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ĕéšĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćó

öćÖ×ċĚîǰĀøČĂÝĆéÿøøđ×šćÖĂÜìčîÿĉęÜĒüéúšĂöǰ àċęÜÝĆéêĆĚÜ×ċĚîêćöóøąøćßïĆââĆêĉÿŠÜđÿøĉöĒúąøĆÖþćÙčèõćó

ÿĉęÜĒüéúšĂöĒĀŠÜßćêĉǰó�ý�2535 đóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøéĎĒúǰôŚŪîôĎǰĒúąøĆÖþćÿĉęÜĒüéúšĂöǰđðŨîêšîǰ

ĀøČĂĂćÝöĊÖćøÝĆéêĆĚÜÖĂÜìčî×ċĚîĔĀöŠđóČęĂÝĆéÿøøđÜĉîøć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćą

ÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰēé÷öĊÖćøÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤĀøČĂēÙøÜÖćøÿĈĀøĆïđÜĉîøć÷ĕéš

éĆÜÖúŠćüĔĀšßĆéĒúąîĈøć÷ĕéšÿŠüîîĆĚîöćĔßšêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęÖĈĀîéĕüš 

 �����ǰĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø

×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖìĊęĕöŠÿćöćøëîĈðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïðøąđìýĕì÷ĕéšǰ

ǰ ĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜ

ðøąđìýđéîöćøŤÖìĊęĕöŠÿćöćøëîĈðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïðøąđìýĕì÷ĕéšîĆĚîǰ ÙČĂǰĂĆêøćõćþĊÿĈĀøĆïñúĉêõĆèæŤ

ĂćøĆÖ×ćóČßǰ àċęÜðøąđìýđéîöćøŤÖÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÝćÖñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČß

êćöðøĉöćè ēé÷ĂĆêøćõćþĊ×ĂÜñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČßĒêŠúąßîĉéÝąóĉÝćøèćêćöđÜČęĂîĕ×éšćîÿč×õćó

ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö ĕéšĒÖŠǰõćøąéšćîÿč×õćóǰñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰñúÖøąìïéšćîóùêĉÖøøöêŠĂ

ÿĉęÜĒüéúšĂö ĒúąÙüćöđ×šö×šî×ĂÜÿćøĂĂÖùìíĉĝ đÜČ ęĂîĕ×éĆÜÖúŠćüÝąëĎÖÙĈîüèĒïïëŠüÜîĚĈĀîĆÖêćö

ðŦÝÝĆ÷ĒúąÙąĒîîĔîéšćîêŠćÜǰ ė ēé÷øć÷úąđĂĊ÷éĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÿćøĂĂÖùìíĉĝìĊęÝąîĈöćÙĈîüè

õćþĊÝąĔßš×šĂöĎúÝćÖåćî×šĂöĎúǰ11%#ǰĒúąÖćøĂîčöĆêĉÝćÖÿĈîĆÖÜćîÙčšöÙøĂÜÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąÖćø

ÙĈîüèìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîîĆĚîÝąđñ÷ĒóøŠñŠćîìćÜđüĘïĕàêŤ×ĂÜÿĈîĆÖÜćîÙčšöÙøĂÜÿĉęÜĒüéúšĂö ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰ

ÖćøÖĈĀîéĂĆêøćõćþĊÿĈĀøĆïñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČßìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîêćöñúÖøąìïéšćîêŠćÜǰėǰîĆĚîĕöŠ

đðŨîĕðêćöĀúĆÖđÖèæŤđÖĊę÷üÖĆïðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜõćþĊĂćÖøĔîĀúĆÖÙüćöĒîŠîĂî×ĂÜĀîĊĚõćþĊǰ đîČęĂÜÝćÖ

ĂĆêøćõćþĊÿĈĀøĆïñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČß×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖîĆĚîĒïŠÜêćöñúÖøąìïĔîéšćîêŠćÜǰėǰēé÷

ñúÖøąìïĒêŠúąéšćîîĆĚîÝąöĊðŦÝÝĆ÷õć÷ĔîĒúąüĉíĊÖćøÙĈîüèìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰ øüöëċÜÙąĒîîìĊęĔßšÿĈĀøĆï

ÖćøëŠüÜîĚĈĀîĆÖĔîÖćøÙĈîüèöĊÝĈîüîöćÖĒúąÙŠĂî×šćÜöĊÙüćöàĆïàšĂîǰàċęÜõćþĊĂćÖøìĊęéĊĒúąöĊ

ðøąÿĉìíĉõćóîĆĚîÙüøđðŨîõćþĊìĊęöĊÙüćöÜŠć÷ĔîÖćøðøąđöĉîĒúąÙüćöĒîŠîĂî×ĂÜðøĉöćèĀîĊĚõćþĊĂćÖø
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102

103 ĒêŠÿĈĀøĆïĂĆêøćõćþĊ×ĂÜñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČßĔîðøąđìýđéîöćøŤÖîĆĚîöĊÙüćöàĆïàšĂîĒúą÷čŠÜ÷ćÖ

ĔîÖćøÙĈîüèõćþĊìĊęêšĂÜßĈøąǰÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÙüćöñĉéóúćéĕéšÜŠć÷ǰĒúąĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöĕöŠđðŨîíøøö

êŠĂñĎšöĊĀîšćìĊęßĈøąõćþĊǰéĆÜîĆ ĚîǰÖćøÖĈĀîéĂĆêøćõćþĊĒúąüĉíĊÖćøÙĈîüèõćþĊìĊ ęêšĂÜßĈøąîĆĚîêšĂÜ

ÿćöćøëđ×šćĔÝÜŠć÷ǰĕöŠàĆïàšĂîǰĒúąÜŠć÷êŠĂÖćøðäĉïĆêĉđóČęĂĔĀšđðŨîĕðêćöĀúĆÖÙüćöĒîŠîĂî×ĂÜĀîĊĚõćþĊ

ĂćÖøǰøüöëċÜĀúĆÖÙüćöÿąéüÖêćöĀúĆÖõćþĊĂćÖøìĊęéĊĂĊÖéšü÷ 

4.3ǰñúÖøąìïÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ

ǰ đöČ ęĂöĊÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰêšîìčî 

ÖćøñúĉêĀøČĂîĈđ×šćÝąđóĉęö×ċĚîđìŠćÖĆïõćþĊìĊęñĎšñúĉêĀøČĂñĎšîĈđ×šćêšĂÜÝŠć÷ĔĀšÖĆïõćÙøĆå ēé÷ñĎšñúĉêĀøČĂñĎš

îĈđ×šćêšĂÜđñßĉâÖĆïñúÖøąìïìćÜêøÜÝćÖÖćøđóĉęö×ċ Ěî×ĂÜêšîìčîĔîÖćøñúĉêĀøČĂÖćøîĈđ×šćüĆêëč

ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđîČęĂÜÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊ øüöëċÜđÖþêøÖøĀøČĂñĎ šĔßšü ĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ

ÖćøđÖþêøÝąêšĂÜđñßĉâñúÖøąìïìćÜĂšĂöÝćÖÖćøđóĉęö×ċ Ěî×ĂÜøćÙćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ

ñúÖøąìïìĆĚÜÿĂÜéšćîÝąìĈĔĀšðøĉöćèÙüćöêšĂÜÖćøüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøúéúÜǰēé÷õćþĊìĊę

ÝĆéđÖĘïĒúąÙüćö÷ČéĀ÷č Šî×ĂÜĂčðÿÜÙ Ť×ĂÜñĎ šĔßšü ĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊ ęö ĊêŠĂøćÙćǰ 	1SJDFǰ

FMBTUJDJUZǰPGǰEFNBOEǰPGǰQFTUJDJEFT
 ëĎÖîĈöćĔßšđóČęĂóĉÝćøèćüŠćðøĉöćèÖćøàČĚĂüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ

ÖćøđÖþêøÝąúéúÜöćÖîšĂ÷đóĊ÷ÜĔéǰǰàċęÜñúÖøąìïìćÜĂšĂöÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜøćÙćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ

ÖćøđÖþêøÝąÿŠÜñúĔĀšðøĉöćèÙüćöêšĂÜÖćøüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøúéúÜēé÷×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙŠćÙüćö

÷ČéĀ÷čŠî×ĂÜĂčðÿÜÙŤêŠĂøćÙćǰĀćÖñĎšĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîêŠĂøćÙćîšĂ÷ǰðøĉöćè

ÖćøàČĚĂüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÝąúéúÜîšĂ÷ÖüŠćÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜøćÙćǰ ĒêŠĀćÖñĎšĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷

ìćÜÖćøđÖþêøöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîêŠĂøćÙćÿĎÜǰðøĉöćèÖćøàČĚĂÝąúéúÜĔîÿĆéÿŠüîìĊęöćÖÖüŠćÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜ

øćÙćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ

 ÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìý

đéîöćøŤÖǰóïüŠćǰñĎšĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðøąđìýđéîöćøŤÖöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠî×ĂÜĂčðÿÜÙŤêŠĂ

øćÙćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÙŠĂî×šćÜêęĈǰîĆęîÙČĂǰðøĉöćèÖćøàČĚĂÝąúéúÜĔîÿĆéÿŠüîìĊęîšĂ÷ÖüŠćÖćø

đóĉęö×ċĚî×ĂÜøćÙćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰêćöêćøćÜìĊęǰ1104 éšćîúŠćÜ 

4UVEZǰ &MBTUJDJUZǰWBMVFǰPGǰ%FONBSLǰ 'MFYJCJMJUZǰ
%VCHBBSEǰ	����
 -���� -POH-term 
%VCHBBSEǰ	����
 -���� -POH-term 
3VEFǰ	����
 -���� 4IPSU-term 
3VEFǰ	����
 -���� .FEJVN-term 
3VEFǰ	����
 -���� -POH-term 

êćøćÜìĊęǰ5 ĒÿéÜÙŠćÙüćö÷ČéĀ÷čŠî×ĂÜĂčðÿÜÙŤêŠĂøćÙćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðøąđìýđéîöćøŤÖ 

 
 103 øĆÜÿøøÙŤǰíîąóøóĆîíčŤ,  ìùþãĊõćþĊĂćÖø, Āîšć 48� 
 104 5IPNBTǰ#¸DLFS FU�ǰFM,  “"ǰ.FUB-"OBMZTJTǰPOǰUIFǰ&MBTUJDJUZǰPGǰ%FNBOEǰGPSǰ1FTUJDJEFT,” 
+PVSOBMǰPGǰ"HSJDVMUVSBMǰ&DPOPNJDT 7PM���ǰ	�
ǰ	+VOF 2017
�ǰ6-7� 
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 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰđÖþêøÖøĀøČĂñĎšĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖêĂïÿîĂÜ

êŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜøćÙćĕöŠöćÖîĆÖĒúą÷ĆÜÙÜöĊÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĂ÷ĎŠǰ ĒöšüŠćÝąöĊ 

ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĒúšüÖĘêćöǰøüöëċÜÙüćö÷ČéĀ÷čŠî×ĂÜĂčðÿÜÙŤêŠĂ

øćÙćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęÙŠĂî×šćÜêęĈîĆĚîĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöÝĈđðŨîĔîÖćøÖĈĀîéĂĆêøćõćþĊ

ÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęÿĎÜđóČęĂìĈĔĀšðøĉöćèÙüćöêšĂÜÖćøüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø

úéúÜ àċęÜÙüćö÷ČéĀ÷čŠîÝąÿĎÜ×ċĚîĔîøą÷ą÷ćüǰ éĆÜîĆĚîǰÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆï

üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÝċÜöĊĒîüēîšöìĊęÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøö×ĂÜđÖþêøÖøĀøČĂ

ñĎšĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîøą÷ą÷ćüĒúąÙüøöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćõćþĊìĊęÿĎÜĒúąđĀöćąÿöđóČęĂ

ÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøêĂïÿîĂÜêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜøćÙćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰđîČ ęĂÜÝćÖÙüćö

÷ČéĀ÷čŠî×ĂÜĂčðÿÜÙŤêŠĂøćÙćöćÖ×ċĚîĒúąđÖþêøÖøĀøČĂñĎšĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøöĊÖćøêĂïÿîĂÜ

êŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜøćÙćöćÖ×ċĚîřŘŜ

105  

 Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ĂćÝöĊĀúć÷ǰėǰðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜđÖþêøìĊęÝą÷ĆÜÙÜĔßšüĆêëč

ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰđßŠîǰðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜñúĉêõĆèæŤĀøČĂÿĉ ęÜìĊ ęÝąîĈöćĔßšìéĒìîÖćøĔßšüĆêëč

ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ ÙüćöøĎšĒúąÙüćöêøąĀîĆÖëċÜðŦâĀćĒúąñúÖøąìïÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷

ìćÜÖćøđÖþêøǰøüöëċÜðŦÝÝĆ÷ĂČęîǰėǰìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂóùêĉÖøøöÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ ÝċÜ

ÙüøöĊÖćøýċÖþćđóĉęöđêĉöđóČęĂĔßšđðŨî×šĂöĎúĔîÖćøóĉÝćøèćÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊêŠĂĕð 

4.4ǰðŦâĀćìĊęĂćÝ÷ĆÜöĊĂ÷Ď ŠĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ

ÖćøđÖþêøĔîðøąđìýĕì÷ĒöšÝąöĊÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ

ÖćøđÖþêøĒúšüǰ

ǰ ëċÜĒöšüŠćÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÝąßŠü÷úé

ñúÖøąìïÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĒúąóĆçîćõćÙđÖþêøÖøøöĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰĒêŠÖĘĂćÝöĊ

ðŦâĀćÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰÿćöćøë

üĉđÙøćąĀŤĕéšéĆÜîĊĚ 

 	1
ǰõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđðŨîõćþĊìĊęñĎšðøąÖĂïÖćø

ÿćöćøëñúĆÖõćøąĕðĔĀšÖĆïñĎšàČĚĂüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøàċęÜÝąÿąìšĂîĔîøćÙć×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ 

ìćÜÖćøđÖþêøǰéĆÜîĆ ĚîǰÖćøÖĈĀîéĂĆêøćõćþĊêšĂÜĕöŠÿĎÜđÖĉîĕðÝîìĈĔĀšøćÙć×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ

ÖćøđÖþêøÿĎÜÝîñĎšĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĕöŠÿćöćøëĒïÖøĆïõćøąêŠĂêšîìčî×ĂÜðŦÝÝĆ÷Öćøñúĉê

ĕéšǰĒúąĂĆêøćõćþĊêšĂÜĕöŠêęĈđÖĉîĕðÝîĕöŠÖŠĂĔĀšđÖĉéĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøöÖćøĔßšüĆêëč

ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø Ùüćö÷ćÖ×ĂÜÖćøöćêøÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëč

ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÝċÜĂ÷ĎŠìĊęÖćøÖĈĀîéĂĆêøćõćþĊìĊęđĀöćąÿö 

 
 105 6OJUFEǰ/BUJPOTǰ&OWJSPONFOUǰ1SPHSBNNF,  “#BDLHSPVOEǰEPDVNFOUǰUPǰ6/&"-�ǰ3FWJFXǰ
3FQPSUǰPOǰUIFǰ&OWJSPONFOUBMǰBOEǰ)FBMUIǰ&GGFDUTǰPGǰ1FTUJDJEFTǰBOEǰ'FSUJMJ[FST,” 4UVEZǰPOǰUIFǰFGGFDUTǰ
PGǰUBYFTǰBOEǰTVCTJEJFTǰPOǰQFTUJDJEFTǰBOEǰGFSUJMJ[FSTǰ	"QSJM 2020
�ǰ36-37� 
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 	�
ǰÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÝąìĈĔĀšøćÙć

×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĒóÜ×ċĚîǰ ĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøúĆÖúĂïñúĉêĀøČĂîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ

ÖćøđÖþêøìĊęñĉéÖãĀöć÷ĒúąĂćÝìĈĔĀšðŦâĀćÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĕöŠĕéšøĆïÖćøĒÖšĕ× 

 	�
ǰđöČęĂöĊÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÝąìĈĔĀš

ðøĉöćèÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøúéúÜǰ đöČęĂðøĉöćèÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøúéúÜǰ

÷ ŠĂöÿŠÜñúÖøąìïēé÷êøÜê ŠĂñĎ šðøąÖĂïÖćøìĊ ęñúĉêüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰēé÷đÞóćą

ñĎšðøąÖĂïÖćøìĊęĕöŠĕéšñúĉêÿĉîÙšćĂČęîĔéđú÷ǰ ĀćÖñĎšðøąÖĂïÖćøĕöŠðøĆïêĆüēé÷ÖćøĀĆîĕðĔßšÿćøĂĂÖùìíĉĝ

ĂČ ęîǰėǰìĊęöĊÙüćöĂĆîêøć÷îšĂ÷úÜǰĀøČĂĀĆîĕðĔßšÿćøìĊęĕöŠÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïìćÜúïêŠĂÿč×õćóĒúą

ÿĉęÜĒüéúšĂöǰĂćÝìĈĔĀšêšĂÜðŗéÖĉÝÖćøúÜǰēé÷đÞóćąÖĉÝÖćø×îćéđúĘÖìĊęĕöŠöĊđÜĉîìčîĒúąĒøÜÜćîđóĊ÷Ü

óĂìĊęÝąüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćÿćøĂĂÖùìíĉĝßîĉéĂČęîđóČęĂĔßšĔîÖćøñúĉêǰ đöČęĂÖĉÝÖćøðŗéúÜǰĂćÝÿŠÜñúÖøąìïêŠĂ

ÖćøÝšćÜĒøÜÜćîǰēé÷ĒøÜÜćîìčÖÙîĂćÝëĎÖđúĉÖÝšćÜǰ ĀøČĂĂćÝêšĂÜúéÖćøÝšćÜĒøÜÜćîúÜǰ đóČęĂúéêšîìčî

ÖćøñúĉêǰéĆÜîĆĚîǰÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø÷ŠĂöÿŠÜñú

ÖøąìïìĆĚÜêŠĂñĎšðøąÖĂïÖćøĒúąĒøÜÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøñúĉêüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø 

 	�
 øćÙć×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęÿĎÜ×ċ ĚîǰĂćÝöĊøćÙćëĎÖÖüŠćĀøČĂĔÖúšđÙĊ÷ÜüĆêëč

ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęöĊÙüćöðúĂéõĆ÷êŠĂÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰđîČ ęĂÜÝćÖÖćøñúĉêĀøČĂÖćø

îĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷éĆÜÖúŠćüöĊêšîìčîìĊęÿĎÜǰìĈĔĀšøćÙć×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęðúĂéõĆ÷îĆĚîÿĎÜ

êćöĕðéšü÷ǰÿŠÜñúĔĀšđÖþêøÖøĀøČĂñĎšĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø÷ĆÜÙÜđúČĂÖĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ

ÖćøđÖþêøìĊęöĊÙüćöĂĆîêøć÷éĆÜđéĉöǰ đîČ ęĂÜÝćÖøćÙćĕöŠĕéšĒêÖêŠćÜÖĆîöćÖǰ ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂ

üĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÝċÜĕöŠĕéšñúöćÖîĆÖ 

 	5
ǰñúĉêõĆèæŤĀøČĂÿĉęÜìĊęÝąîĈöćĔßšìéĒìîüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø÷ĆÜĕöŠĕéšđðŨîìĊęîĉ÷öĒúą

đÖþêøÖø÷ĆÜöĊÙÜÙüćöđßČęĂĔîðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÿĉęÜìĊęÝąîĈöćìéĒìîĂćÝĕöŠđìĊ÷ïđìŠćÖĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ 

ìćÜÖćøđÖþêøìĊęöĊĔßšĂ÷Ď ŠĔîðŦÝÝčïĆîǰìĈĔĀšđÖþêøÖø÷ĆÜÙÜđúČĂÖĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęöĊ 

ÙüćöĂĆîêøć÷ÿĎÜĔîÖćøđóĉęöñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøđßŠîđéĉö 

 	�
ǰÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊǰìĈĔĀšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøøćÙćÿĎÜ×ċ ĚîǰđöČ ęĂüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ

ÖćøđÖþêøöĊøćÙćÿĎÜ×ċĚîǰ÷ŠĂöìĈĔĀšđÖþêøÖøĀøČĂñĎšĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøúéðøĉöćèÖćøĔßšúÜǰ

ĒêŠÝąúéöćÖĀøČĂîšĂ÷×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïðŦÝÝĆ÷êŠćÜǰėǰđßŠîǰøć÷ĕéš×ĂÜđÖþêøÖøĀøČĂñĎ šĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ

ÖćøđÖþêøǰðøĉöćèÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜÖúčŠöñĎšĔßšĒêŠúąÖúčŠöǰ øćÙćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ

ÖćøđÖþêøìĊę×ċĚîđóĊ÷ÜđúĘÖîšĂ÷ǰ ĂćÝÝąĒóÜÿĈĀøĆïđÖþêøÖøĀøČĂñĎšĔßšìĊęöĊøć÷ĕéšîšĂ÷ǰ ĒêŠĂćÝÝąĕöŠĒóÜ

ÿĈĀøĆïÖúčŠöñĎšĔßšìĊęöĊøć÷ĕéšöćÖǰÝċÜĂćÝĕöŠÖøąìïêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøöćÖîĆÖǰ

àċ ęÜĀćÖñĎšĔßšìĊęöĊøć÷ĕéšöćÖöĊðøĉöćèÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøöćÖÖüŠćñĎ šĔßšìĊęöĊøć÷ĕéšîšĂ÷ǰ

öćêøÖćøìćÜõćþĊîĊĚÖĘĂćÝÝąĕöŠÿćöćøëúéðøĉöćèÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĕéšéĊđìŠćìĊęÙüøǰ

ñĎ šĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ĒêŠúąÖúčŠöĂćÝöĊÖćøêĂïÿîĂÜêŠĂøćÙćìĊęĕöŠđìŠćÖĆîǰøüöëċÜñĎ šĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ

ÖćøđÖþêøìĊęöĊøć÷ĕéšöćÖĂćÝÝą÷ĂöÝŠć÷đóČęĂúéÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøēé÷ĕöŠĕéšĔĀš

ÙüćöÿĈÙĆâÖĆïñúÖøąìïìĊęÝąêćööć 
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 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰöćêøÖćøìćÜÖãĀöć÷éšćîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜ
ðøąđìýđéîöćøŤÖîĆĚîëČĂüŠćðøąÿïÙüćöÿĈđøĘÝĂ÷ŠćÜöćÖǰ đîČęĂÜÝćÖÖćøïĆÜÙĆïĔßšöćêøÖćøéĆÜÖúŠćüîĆĚî
ÿŠÜñúĔĀšđÖþêøÖøĀøČĂñĎšĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøöĊĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜ
ÖćøđÖþêøĒúąđÖþêøÖøêøąĀîĆÖëċÜÙüćöĂĆîêøć÷ĒúąñúÖøąìïÝćÖÖćøĔßšü ĆêëčĂĆîêøć÷ 
ìćÜÖćøđÖþêøöćÖ÷ĉęÜ×ċĚî ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÝċÜÿćöćøëïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤ
ĔîÖćøúéðøĉöćèÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂúéñúÖøąìïéšćîÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö 
øüöëċÜøć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÝąëĎÖÝ Ćéÿøøđ×šćÖĂÜìčîđÞóćąđóČęĂîĈĕðĔßšÝŠć÷ÿĈĀø ĆïõćÙ
đÖþêøÖøøöēé÷êøÜĂĊÖéšü÷ǰàċęÜðøąđìýĕì÷ÿćöćøëîĈĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤ
ÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖöćðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂ
üĆêëčðøąÿÜÙŤÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðøąđìýĕì÷ĕéšǰ ĕéšĒÖŠ ðøąđõì×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷
ìćÜÖćøđÖþêøǰñĎšöĊĀîšćìĊęßĈøąõćþĊǰÖćøÖĈĀîéĂĆêøćõćþĊǰĒúąÖćøîĈđÜĉîõćþĊĕðĔßšðøąē÷ßîŤ ĒêŠìĆĚÜîĊĚǰ
÷ĆÜöĊïćÜĀúĆÖđÖèæŤ×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖìĊęĕöŠÿćöćøëîĈöćðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂ
üĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýĕì÷ĕéšǰ îĆęîÙČĂǰĂĆêøćõćþĊÿĈĀøĆï
ñúĉêõĆèæŤĂćøĆÖ×ćóČßǰđîČ ęĂÜÝćÖöĊÙüćö÷čŠÜ÷ćÖĒúąàĆïàšĂîĔîÖćøÙĈîüèĂĆêøćõćþĊǰÝċÜĕöŠÿćöćøë
îĈöćðøą÷čÖêŤĔßšĕéš 

 ìĆĚÜîĊĚǰĒöšüŠćÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÝąßŠü÷
úéñúÖøąìïÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĒúąóĆçîćõćÙđÖþêøÖøøöĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ ĒêŠÖĘĂćÝöĊ
ð ŦâĀćÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþ ĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀø ĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø đßŠîǰ 
Ùüćö÷ćÖ×ĂÜÖćøöćêøÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚî
êšĂÜöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćõćþĊìĊęđĀöćąÿö ðŦâĀćÖćøúĆÖúĂïñúĉêĀøČĂîĈđ×šćüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø
ìĊęñĉéÖãĀöć÷ĒúąĂćÝìĈĔĀšðŦâĀćÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĕöŠĕéšøĆïÖćøĒÖšĕ× ðŦâĀćÖćøĕöŠ
ðøĆïêĆü×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøēé÷ÖćøĔßšÿćøĂĂÖùìíĉĝĂČęîǰ ėǰìĊęöĊÙüćöĂĆîêøć÷îšĂ÷úÜìéĒìîÖćøñúĉêüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøðøąđõìđéĉöĒúąĂćÝÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖćøÝšćÜĒøÜÜćîǰðŦâĀćÝćÖøćÙćìĊęĕöŠ
ĒêÖêŠćÜÖĆîöćÖøąĀüŠćÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìĊęĂĆîêøć÷îšĂ÷úÜĀøČĂðúĂéõĆ÷ÖüŠćÖĆïüĆêëčĂĆîêøć÷éĆĚÜđéĉö 
ðŦâĀćéšćîðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìĊęîĈöćìéĒìîüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøðøąđõìđéĉöĂćÝ
÷ĆÜĕöŠöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖóĂǰđðŨîêšî 
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ïììĊęǰ5ǰ

ïìÿøčðĒúą×šĂđÿîĂĒîąǰ

���ǰïìÿøčð ǰ

ǰ õćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąîĆĚîëČĂđðŨîìćÜđúČĂÖĀîċęÜìĊęøĆåïćúĔßšĔîÖćøÝĆéĀćøć÷ĕéšǰ ēé÷õćþĊ
éĆÜÖúŠćüöĊúĆÖþèąđðŨîÖćøÖĆîđÜĉîõćþĊĂćÖøǰÙŠćíøøöđîĊ÷öǰøć÷ĕéšĂČęî ė øüöëċÜÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóĉęö×ċĚîǰ
ēé÷øĆåïćúÝąÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤÿĈĀøĆïøć÷ĕéšîĆĚîĕüšđðŨîÖćøđÞóćąǰđöČęĂÝĆéđÖĘïõćþĊĕéšĒúšüøĆåïćúÝą
îĈĕðĔßšÝŠć÷êćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĀø ČĂēÙøÜÖćøìĊ ęĕé šÖĈĀîéĕüšēé÷êøÜĒúąĕöŠÿćöćøëîĈĕðĔßšÖĆï
üĆêëčðøąÿÜÙŤĀøČĂēÙøÜÖćøĂČęîǰė îĂÖđĀîČĂÝćÖìĊęÖĈĀîéĕüš 

ǰ ðŦÝÝčïĆîðøąđìýĕì÷÷ĆÜÙÜðøąÿïðŦâĀćÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęÿŠÜñú
ÖøąìïêŠĂÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂööćđðŨîøą÷ąđüúćîćî đîČ ęĂÜÝćÖðøĉöćèÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýĕì÷îĆĚîöĊĒîüēîšöđóĉęö×ċĚîǰ ēé÷ÿĆÜđÖêĕéšÝćÖðøĉöćèĒúąöĎúÙŠćÖćø
îĈđ×šćìĊęđóĉ ęö×ċĚîĔîĒêŠúąðŘ ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰðŦâĀćÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøîĆĚîÖŠĂĔĀšđÖĉé
ñúÖøąìïéšćîúïêŠĂÿč×õćó×ĂÜđÖþêøÖøĒúąñĎšïøĉēõÙǰøüöëċÜñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒöšüŠć 
ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýĕì÷ÝąöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøúéêšîìčî
éšćîðŦÝÝĆ÷ÖćøñúĉêĔĀšÖĆïõćÙđÖþêøÖøøöìĆĚÜÖćø÷ÖđüšîõćþĊöĎúÙŠćđóĉęöĒúąÖćøúéĀøČĂÖćø÷Öđüšî
ĂćÖø×ćđ×šć ĒêŠĔîìćÜÖúĆïÖĆîöćêøÖćøìćÜõćþĊĂćÝđðŨîÖćøÿîĆïÿîčîĔĀšõćÙđÖþêøÖøøöĔßšüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøöćÖ×ċĚîēé÷ĕöŠĕéšêøąĀîĆÖëċÜðŦâĀćĒúąñúÖøąìïéšćîúïìĊęêćööćǰ 

 ÝćÖÖćøýċÖþćðŦâĀćĒúąñúÖøąìïÝćÖüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîðøąđìýĕì÷îĆĚîóïüŠćǰ
ðøąđìýĕì÷ÙüøöĊöćêøÖćøìćÜÖãĀöć÷ÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂÝĆéÖćøðŦâĀć
éĆÜÖúŠćü øüöëċÜÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćõćÙđÖþêøÖøøö ēé÷ìćÜñĎšđ×Ċ÷îĕéšöĊÖćøýċÖþćëċÜĀúĆÖđÖèæŤ
ĒúąñúúĆóíŤ×ĂÜÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìý
đéîöćøŤÖóïüŠć ðøąđìýđéîöćøŤÖðøąÿïðŦâĀćÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđßŠîđéĊ÷üÖĆî
ÝċÜĕéšöĊÖćøîĈĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąöćĔßšĔîÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÝćÖüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ ēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĀúĆÖĔîÖćøúéðøĉöćèÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø
ĒúąúéñúÖøąìïêŠĂÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöõć÷Ĕîðøąđìý øüöëċÜÖćøîĈøć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊ
öćĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćđÖĊ ę÷üÖĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúą
ÿĉęÜĒüéúšĂö øüöëċÜöĊÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćõćÙđÖþêøÖøøö×ĂÜðøąđìý  

 éĆÜîĆ Ěîǰðøąđìýĕì÷ÝċÜÙüøöĊöćêøÖćøìćÜÖãĀöć÷ēé÷ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤ
đÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęÿøšćÜÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĒúąÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïêŠĂÿč×õćó
Ēúąÿĉ ęÜĒüéúšĂöđóČ ęĂîĈøć÷ĕé šÝćÖÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊöćÝ ĆéÖćøðŦâĀćÝćÖÖćøĔßšü ĆêëčĂĆîêøć÷ 
ìćÜÖćøđÖþêøǰøüöëċÜÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąÖćøóĆçîćõćÙđÖþêøÖøøöĕéšēé÷êøÜ 

 ǰ



62 
 

���ǰ×šĂđÿîĂĒîąǰ

ǰ ÝćÖÖćøýċÖþćĀúĆÖđÖèæŤÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąĔîðøąđìýĕì÷Ēúąðøąđìý
đéîöćøŤÖǰøüöëċÜüĉđÙøćąĀŤÖćøîĈöćðøą÷čÖêŤĔßšĒúšüǰ óïüŠćðøąđìýĕì÷ðøąÿïðŦâĀćÝćÖÖćøĔßšüĆêëč
ĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđßŠîđéĊ÷üÖĆïðøąđìýđéîöćøŤÖǰéĆÜîĆĚîǰÝċÜöĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝąîĈĒîüìćÜÖćø
ÝĆéđÖĘïõćþĊđóČ ęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýđéîöćøŤÖöć
ðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïðøąđìýĕì÷ǰđóČęĂîĈÜïðøąöćèöćĔßšĔîÖćøóĆçîćĒúąÿŠÜđÿøĉöõćÙđÖþêøÖøøö
ēé÷êøÜǰàċęÜñĎšđ×Ċ÷îöĊ×šĂđÿîĂĒîąêŠćÜǰ ėǰĔîÖćøîĈöćêøÖćøìćÜõćþĊđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąöćĔßšĔî
ÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂñúúĆóíŤìĊęéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰéĆÜîĊĚ 

ǰ �����ǰÖćøÖĈĀîéĂĆêøćõćþĊǰ

ǰ ÖćøÖĈĀîéĂĆêøćõćþĊ îĂÖÝćÖÝąêšĂÜÖĈĀîéĔîĂĆêøćìĊęđĀöćąÿöĕöŠÿĎÜĀøČĂêęĈÝîđÖĉîĕðĒúšüǰ  
÷ĆÜÙüøÙĈîüèÝćÖêšîìčîĔîÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúąêšîìčîĔîÖćøôŚŪîôĎÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęĕéšøĆï
ñúÖøąìïǰ ēé÷ĂćÝÝąđÖĘïõćþĊüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĔîĂĆêøćìĊęđóĉęö×ċĚîêćöøąéĆïÙüćöđðŨîóĉþ
×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøēé÷ĂšćÜĂĉÜêćöðøąÖćýÖøąìøüÜđÖþêøĒúąÿĀÖøèŤǰ đøČęĂÜǰÞúćÖĒúą
øąéĆïÙüćöđðŨîóĉþ×ĂÜüĆêëčĂĆîêøć÷ìĊęÖøöüĉßćÖćøđÖþêøđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïǰ ó�ý�ǰ���� đîČęĂÜÝćÖ÷ĉęÜöĊ
ÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęöĊøąéĆïÙüćöđðŨîóĉþöćÖÖĘ÷ĉęÜÿŠÜñúđÿĊ÷êŠĂÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö
öćÖ×ċĚîǰìĈĔĀšøĆåöĊêšîìčîĔîÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćêŠćÜǰėǰöćÖ×ċĚîêćöĕðéšü÷ 

ǰ 5.2.2ǰÖćøÖĈĀîéåćîõćþĊǰ

ǰ üĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÝąöĊðøĉöćèÿćøĂĂÖùìíĉĝĀøČĂÿćøđÙöĊìĊ ęđðŨîÿŠüîðøąÖĂïìĊę
ĒêÖêŠćÜÖĆîǰàċ ęÜÿćøđĀúŠćîĆĚîđðŨîÿćøìĊęöĊÙüćöĂĆîêøć÷àċęÜÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïêŠĂÿč×õćóĒúąÙüćö
đÿĊ÷Āć÷êŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰéĆÜîĆ ĚîǰÖćøÖĈĀîéåćîõćþĊÿĈĀøĆïüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøÿćöćøë
ÖĈĀîéêćöðøĉöćè×ĂÜÿćøđÙöĊĀøČĂÿćøĂĂÖùìíĉĝìĊęđðŨîÿŠüîñÿöĕéšǰàċęÜÖćøÖĈĀîéåćîõćþĊĔîúĆÖþèą
éĆÜÖúŠćüîĆĚîđðŨîÖćøĒïŠÜøąéĆïÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøǰ ÖúŠćüÙČĂǰĀćÖ
ĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęöĊÿŠüîðøąÖĂï×ĂÜÿćøđÙöĊĀøČĂÿćøĂĂÖùìíĉĝĔîðøĉöćèöćÖǰÖĘÙüøđÿĊ÷
õćþĊĔîĂĆêøćìĊęöćÖÖüŠćÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøìĊęöĊÿŠüîñÿö×ĂÜÿćøđÙöĊĀøČĂÿćøĂĂÖùìíĉĝĔî
ðøĉöćèîšĂ÷ǰ đîČęĂÜÝćÖ÷ĉęÜöĊÿŠüîñÿö×ĂÜÿćøđÙöĊĀøČĂÿćøĂĂÖùìíĉĝĔîðøĉöćèöćÖđìŠćĕøǰ øĆåÖĘÝą÷ĉęÜöĊ
êšîìčîĔîÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćĒúąñúÖøąìïÝćÖÖćøĔßšüĆêëčĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøĕéšöćÖ×ċĚîǰøüöëċÜÖćø
ÖĈĀîéåćîõćþĊêćöðøĉöćè×ĂÜÿćøđÙöĊĀøČĂÿćøĂĂÖùìíĉĝÝąìĈĔĀšñĎšðøąÖĂïÖćøó÷ć÷ćöúéðøĉöćè
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üĉæĎø÷ŤǰđúĊę÷îÝĈøĎâǰöĎúîĉíĉßĊüüĉëĊ�ǰǰ2558.  ĒîüìćÜÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđÞóćąđÖĊę÷üÖĆïÿćøđÙöĊÖĈÝĆéýĆêøĎóČß 

       [ĂĂîĕúîŤ ].  îîìï čøĊ �ǰ đÙø ČĂ× Š ć÷đê Č Ăîõ Ć ÷ ÿćø đÙö Ċ ÖĈÝ Ćé ý Ćêø Ďó Čß .  ĒĀú Š Üì Ċ ę ö ć �  

       IUUQT���UIBJQBO�PSH�EBUB���� [üĆîìĊÿČïÙšî 19 óùýÝĉÖć÷îǰ2564] 

ÿĈîĆÖÜćîÙüïÙčöóČßĒúąüĆÿéčÖćøđÖþêø.  ×šĂöĎúÿëĉêĉü ĆêëčĂĆîêøć÷ [ĂĂîĕúîŤ].  ĒĀúŠÜìĊęöć�ǰ 

       IUUQT���XXX�EPB�HP�UI�BSE� QBHF@JE���� [üĆîìĊęÿČïÙšî 24 öĉëčîć÷îǰ2564] 

ÿĈîĆÖÜćîÿëĉêĉĒĀŠÜßćêĉǰÖøąìøüÜéĉÝĉìĆúđóČęĂđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö.  ÿøčðñúÖćøÿĈøüÝõćüąÖćøìĈÜćî 

       ×ĂÜðøąßćßîǰđéČĂîíĆîüćÙöǰ2563 [ĂĂîĕúîŤ]�ǰǰĒĀúŠÜìĊęöć�ǰIUUQ���XXX�OTP�HP�UI�TJUFT� 

       �����%PD-JC���é š ćîÿ Ć ÜÙö�ÿć×ćĒøÜÜćî�õćüąÖćøìĈÜćî×ĂÜðøąßćÖø������ 

       Report_12_63.pdf [üĆîìĊęÿČïÙšî 26 öĉëčîć÷îǰ2564] 



ä 
 

ÿĈîĆÖÿćøîĉđìýǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×.  ÿí�ǰ÷ĚĈÝčé÷ČîĒïîǰ3 ÿćøđÙöĊĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêøđóČęĂ 

       ðÖðŜĂÜÿč×õćóÙîĕì÷ [ĂĂîĕúîŤ]. ĒĀúŠÜìĊęöć�ǰ IUUQT���EC�PSZPS�DPN�%BUBCBOL�EBUB� 

       OFXT�OFXT�������@ÿí_÷ĚĈÝčé÷ČîĒïî_3_ÿćøđÙöĊĂĆîêøć÷ìćÜÖćøđÖþêø_đóČ ęĂðÖðŜĂÜ     

       ÿč×õćóÙîĕì÷@�����QEG [üĆîìĊęÿĉïÙšî 31 ÿĉÜĀćÙöǰ2563] 

&VSPQFBOǰ&OWJSPONFOUǰ"HFODZ�ǰǰ�����ǰǰ1FTUJDJEFǰTBMFT <0OMJOF>�ǰǰ$PQFOIBHFO�ǰǰ"WBJMBCMFǰ 

       GSPN� IUUQT���XXX�FFB�FVSPQB�FV�BJST������FOWJSPONFOU-and-IFBMUI�QFTUJDJEFT- 

       sales <����ǰ0DUPCFSǰ��> 

'PPEǰ BOEǰ "HSJDVMUVSFǰ0SHBOJ[BUJPOǰPGǰ UIFǰ6OJUFEǰ/BUJPOTǰ 	'"0
�ǰ ǰ �����ǰǰ '"045"5�ǰ 

       1FTUJDJEFT Use <0OMJOF>�ǰǰ3PNF�ǰǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���XXX�GBP�PSH�GBPTUBU�FO� 

       �EBUB�31ǰ<����ǰ0DUPCFSǰ��> 

+PFMǰ.JDIBFM�ǰǰ�����ǰǰ&BSNBSLJOHǰ4UBUFǰ5BYǰ3FWFOVFT <0OMJOF>�ǰǰ.JOOFTPUB�ǰ)PVTFǰPG  

       Representatives.  "WBJMBCMFǰ GSPN�ǰ IUUQT���XXX�IPVTF�MFH�TUBUF�NO�VT�ISE�QVCT� 

       earmarking.pdf [2021, 4FQUFNCFSǰ�> 

,BBEǰ)�ǰ-�ǰǰ�����ǰǰ'BDUTǰ�ǰ'JHVSFTǰ"CPVUǰ%BOJTIǰ0SHBOJDT <0OMJOF>�ǰǰ%FONBSL�ǰǰ"WBJMBCMFǰ 

       GSPN� IUUQT���XXX�PSHBOJDEFONBSL�DPN�GBDUT-figures-BCPVU-danish-PSHBOJDT [2021,    

       0DUPCFSǰ��> 

Mellino, C.  2016.  8JMMǰ%FONBSLǰ#FDPNFǰ UIFǰ8PSME�Tǰ'JSTUǰ����ǰ0SHBOJDǰ $PVOUSZ   

       <0OMJOF>�  1BSJT�ǰ ǰ "WBJMBCMFǰ GSPN�ǰ IUUQT���XXX�FDPXBUDI�DPN�XJMM-denmark-  

       CFDPNF-the-worlds-first-100-PSHBOJD-DPVOUSZ-�����������IUNMǰ<����ǰ0DUPCFSǰ��> 

0&$%ǰ %FWFMPQNFOUǰ $FOUSF�ǰ ǰ �����ǰ ǰ 3FTPVSDFǰ 3FWFOVFǰ &BSNBSLJOH�ǰ $PNQBSBUJWF    

       "OBMZTJT and Lessons Learned <0OMJOF>ǰ "WBJMBCMFǰ GSPN�ǰ IUUQT���XXX�PFDE�PSH� 

       EFW�JODMVTJWF TPDJFUJFT and EFWFMPQNFOU�4FTTJPO-6-Report-on-Earmarking- 

       1SBDUJDFT�QEG <����ǰ4FQUFNCFSǰ��> 

0&$%�ǰ ǰ �����ǰǰ 3FWFOVFTǰ3BJTFEǰ CZǰ &OWJSPONFOUBMMZǰ3FMBUFEǰ5BYFT <0OMJOF>�ǰ ǰ 1BSJT�ǰǰ 

       "WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���QJOFEBUBCBTF�PFDE�PSH�2VFSZ3FTVMU@��BTQY ,FZ�D��DD��� 

       -��FD-4264-C�CB-����������D��2SZ$UY���2SZ'MBH��ǰ<����ǰ0DUPCFSǰ��> 

5BIL C., and Susannah.  2021.  1VCMJDǰ$IPJDFǰ5IFPSZǰ�ǰ &BSNBSLFEǰ5BYFT <0OMJOF>�ǰǰ 

       8JTDPOTJO� 6OJWFSTJUZǰPGǰ8JTDPOTJOǰ-BXǰ4DIPPM�ǰǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰǰIUUQT���TTSO�DPN� 

       BCTUSBDU��������ǰ<����ǰ4FQUFNCFSǰ�> 

5IBJ1VCMJDB.  5IBJ-1"/ǰđðŗéñúêøüÝñĆÖ-ñúĕöšǰß Ċ Ěêøćǰ2ǰĒßöðşÿćøđÙöĊêÖÙšćÜöćÖÿčéǰ– ñĆÖ 

       éŢĂÖđêĂøŤđÖĉîÙŠćöćêøåćîàĚĈàćÖêĉéêŠĂǰ3 ðŘ [ĂĂîĕúîŤ].  ĒĀúŠÜìĊęöć� IUUQT���UIBJQVCMJDB�PSH� 

       ��������UIBJ-pan-4-5-����� [üĆîìĊęÿČïÙšî 4 óùýÝĉÖć÷îǰ2564] 
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5IFǰ %BOJTIǰ "HFODZǰ GPSǰ "HSJDVMUVSF�ǰ ǰ �����ǰ 5IFǰ "OOVBMǰ 3FQPSUǰ GPSǰ 1FSǰ .JMMFǰ BOE  

       5IFǰ1SPEVDUJPOǰ5BYǰ'VOET�ǰ$PNQBOZǰ���� <0OMJOF>�ǰǰ%FONBSL�ǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰ 

       IUUQT���MCTU�EL�GJMFBENJO�VTFS@VQMPBE�/BUVS&SIWFSW�""STSBQQPSU@����@QSPNJMMF@ 

       og_produktionsafgiftsfonde.pdf <����ǰ0DUPCFSǰ��>ǰ 

5IFǰ%BOJTIǰ5BYǰ "HFODZ�ǰ ǰ �����ǰǰ &"�����ǰ3VMFǰ BOEǰ MFHBMǰ CBTJT�ǰ -FHBMǰ #BTJT <0OMJOF>�ǰǰ 

       %FONBSL�ǰǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰǰIUUQT���TLBU�EL�TLBU�BTQY PJE���������DIL�������� 

       MBOH�EB <����ǰ0DUPCFSǰ��> 

5IFǰ %BOJTIǰ 5BYǰ "HFODZ�ǰ ǰ �����ǰ ǰ &"�����ǰ%FGJOJUJPO�ǰ 1FTUJDJEFT <0OMJOF>�ǰ ǰ %FONBSL�ǰǰ 

       "WBJMBCMFǰGSPN�ǰǰIUUQT���TLBU�EL�TLBU�BTQY PJE���������DIL�������ǰ<����ǰ0DUPCFSǰ��> 

5IFǰ%BOJTIǰ5BYǰ"HFODZ�ǰǰ�����ǰǰ&"�����ǰ"NPVOUǰPGǰUIFǰUBYǰBOEǰDBMDVMBUJPO�ǰ5BYǰSBUFT  

       <0OMJOF>�  %FONBSL�ǰǰ"WBJMBCMFǰGSPN�ǰIUUQT���TLBU�EL�TLBU�BTQY PJE���������DIL����� 

       ���MBOH�EB <����ǰ0DUPCFSǰ��> 
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%LODJ��

)DVWV WWHOVH�DI�NULWHULHU�IRU�EHUHJQLQJ�DI�DIJLIW�Sn�SODQWHEHVN\WWHOVHVPLGOHU

.DSLWHO��

$QYHQGHOVHVRPUnGH��NRPSHWHQFH�RJ�GHILQLWLRQHU
%LODJHW�DQYHQGHV�YHG�IDVWV WWHOVHQ�DI�NULWHULHU�IRU�EHUHJQLQJ�DI�DIJLIWHQ�Sn�SODQWHEHVN\WWHOVHVPLGOHU��MI��

�����VWN����RJ���
0LOM¡VW\UHOVHQ� EHUHJQHU� SODQWHEHVN\WWHOVHVPLGOHUV� VXQGKHGV��� PLOM¡HIIHNW�� RJ� PLOM¡DGI UGVEHODVWQLQJ��

MI��GHWWH�ELODJV�NDSLWHO�����
,�GHWWH�ELODJ�IRUVWnV�YHG�

�� 6XQGKHG��0nO�IRU�ULVLNRHQ�IRU�VSU¡MWHI¡UHUH�
�� 0LOM¡HIIHNW��0nO�IRU�DNWLYVWRIIHWV�JLIWLJKHG�RYHU�IRU�LNNH�PnORUJDQLVPHU�L�PLOM¡HW�
�� 0LOM¡DGI UG��0nO�IRU�VWRIIHUV�VN EQH�RJ�IRUGHOLQJ�L�PLOM¡HW�
�� 5HIHUHQFHY UGL��(IIHNWY UGLHQ� IRU�HW� �YHG�XGJDQJHQ�DI�������JRGNHQGW�DNWLYVWRI�PHG�GHQ�K¡MHVWH�

JRGNHQGWH�PLOM¡EHODVWQLQJ��UHIHUHQFHVWRI��
�� .RUWWLGVHIIHNWHU��(IIHNWHU�PnOW�L�IRUV¡J�RYHU�K¡MVW���XJH�
�� /DQJWLGVHIIHNWHU��(IIHNWHU�PnOW�L�IRUV¡J�RYHU�O QJHUH�WLG�HQG���XJH�
�� (IIHNWY UGL��0nO�IRU�DNWLYVWRIIHWV�HJHQVNDEHU�HOOHU�JLIWLJKHG�EHVWHPW�L�IRUVNHOOLJH�W\SHU�IRUV¡J�
�� 0LOM¡EHODVWQLQJ��0nO�IRU�GHQ�EHODVWQLQJ��DNWLYVWRIIHW�XGJ¡U�IRU�PLOM¡HW�
�� 1HGEU\GQLQJ��(W�DNWLYVWRIV�KDOYHULQJVWLG�L�MRUG�HOOHU�YDQG�
��� %LRDNNXPXOHULQJ��(W�DNWLYVWRIV�RSKREQLQJ�L�IHGWY Y�
��� 8GYDVNQLQJ�WLO�JUXQGYDQG��0nO�IRU�SRWHQWLHO�IRUXUHQLQJ�DI�JUXQGYDQG�
��� 33'%�'DWDEDVHQ��'DWDEDVH��GHU�EO�D�� LQGHKROGHU�RSO\VQLQJHU�RP�PLOM¡HIIHNW��RJ�PLOM¡DGI UGVGDWD�

IRU�DNWLYVWRIIHU�
��� %HMGVHPLGOHU�� 3ODQWHEHVN\WWHOVHVPLGOHU�� GHU� EUXJHV� WLO� EHMGVQLQJ� DI� IU¡�� NRUQ�� EORPVWHUO¡J� HOOHU�

�NQROGH�VDPW�NDUWRIOHU�I¡U�VnQLQJ�HOOHU�O JQLQJ�

.DSLWHO��

6XQGKHGVEHODVWQLQJ
)RU�KYHUW�SODQWHEHVN\WWHOVHVPLGGHO�EHUHJQHV�HQ�VXQGKHGVEHODVWQLQJ�Sn�EDJJUXQG�DI�GH�ULVLNRV WQLQJHU��

GHU�DQJLYHU�GH�ULVLFL�IRU�VXQGKHG��GHU�HU�IRUEXQGHW�PHG�SURGXNWHW��MI��WDEHO���
6XQGKHGVEHODVWQLQJHQ� IRU� KYHU� DI� DOOH� GH� ULVLNRV WQLQJHU�� VRP� HU� JLYHW� L� SODQWHEHVN\WWHOVHVPLGOHWV�

JRGNHQGHOVH��RJ�VRP�ILQGHV�Sn�PLGOHWV�HWLNHW��O JJHV�VDPPHQ�
(W�SODQWHEHVN\WWHOVHVPLGGHOV�VXQGKHGVDIJLIW�EHUHJQHV�L�KHQKROG�WLO������VWN�����QU����
+YLV�SODQWHEHVN\WWHOVHVPLGOHW�HU�HW�SXOYHU�HOOHU�HQ�Y VNH��GHU�LQGHQ�EUXJ�VNDO�RSO¡VHV�L�HOOHU�IRUW\QGHV�

PHG�YDQG��JDQJHV�GHQ�VDPOHGH�VXQGKHGVEHODVWQLQJ��MI�������VWN�����QU�����PHG�����
)RU�DOOH�DQGUH�IRUPXOHULQJHU��YHG�IRUPXOHULQJHU�IRUVWnV�EODQGLQJHU��DI�SODQWHEHVN\WWHOVHVPLGOHU��KHUXQ�

GHU
�� EUXJVI UGLJH�RSO¡VQLQJHU��NODU�WLO�EUXJ��
�� JUDQXODWHU�
�� SHOOHWV�
�� YDQGRSO¡VHOLJH�WDEOHWWHU�
�� LQVHNWSLQGH�
�� EHMGVHPLGOHU�WLO�LQGXVWULHO�DQYHQGHOVH�XDQVHW�IRUPXOHULQJ�
�� YDQGRSO¡VHOLJH�SRVHU�RJ

/%.�QU�����DI����������� �



�� JDVSDWURQHU
JDQJHV�GHQ�VDPOHGH�VXQGKHGVEHODVWQLQJ��MI��ORYHQV������VWN�����QU�����PHG�����

.DSLWHO��

0LOM¡HIIHNWEHODVWQLQJ�IRU�SODQWHEHVN\WWHOVHVPLGOHU
'HWWH� NDSLWHO� RPKDQGOHU� DOOH� SODQWHEHVN\WWHOVHVPLGOHU� �VYDPSHPLGOHU�� XNUXGWVPLGOHU�� LQVHNWPLGOHU� RJ�

Y NVWUHJXOHULQJVPLGOHU��XQGWDJHQ�EHMGVHPLGOHU�RJ�PLGOHU�WLO�EHKDQGOLQJ�DI�K¡VWHGH�DIJU¡GHU�VDPW�PLGOHU�
XGHOXNNHQGH� WLO� DQYHQGHOVH� L� OXNNHGH�Y NVWKXVH��)RU�KYHUW�DNWLYVWRI��GHU� LQGJnU� L�HW�SODQWHEHVN\WWHOVHV�
PLGGHO�� EHUHJQHV� HQ� VDPOHW� PLOM¡HIIHNWEHODVWQLQJ� Sn� EDJJUXQG� DI� GHQ� EHODVWQLQJ�� DNWLYVWRIIHW� KDU� Sn�
PLOM¡HW��MI��WDEHO���
%HODVWQLQJHQ�SU��NJ�SURGXNW�EHUHJQHV�YHG�DW�O JJH�ELGUDJHQH�IUD�GH�HQNHOWH�DNWLYVWRIIHU�VDPPHQ�Y JWHW�

L�IRUKROG�WLO�DNWLYVWRIIHUQHV�NRQFHQWUDWLRQ�L�PLGOHW�
)¡OJHQGH�PLOM¡LQGLNDWRUHU�LQGJnU�L�EHUHJQLQJHQ�DI�PLOM¡HIIHNWEHODVWQLQJ�

�� .RUWWLGVHIIHNW�IRU�IXJOH�
�� NRUWWLGVHIIHNW�IRU�SDWWHG\U�
�� NRUWWLGVHIIHNW�IRU�ILVN�
�� NRUWWLGVHIIHNW�IRU�UHJQRUPH�
�� NRUWWLGVHIIHNW�IRU�ELHU�
�� NRUWWLGVHIIHNW�IRU�GDIQLHU�
�� NRUWWLGVHIIHNW�IRU�YDQGOHYHQGH�SODQWHU�
�� NRUWWLGVHIIHNW�IRU�DOJHU�
�� ODQJWLGVHIIHNW�IRU�UHJQRUPH�
��� ODQJWLGVHIIHNW�IRU�ILVN�RJ
��� ODQJWLGVHIIHNW�IRU�GDIQLHU�
'HU� IDVWV WWHV� HQ� HIIHNWY UGL� IRU� KYHU� PLOM¡LQGLNDWRU�� 'LVVH� HIIHNWY UGLHU� IDVWV WWHV� Sn� EDJJUXQG� DI�

GDWD�RP�DNWLYVWRIIHW�IUD�33'%�GDWDEDVHQ�VDPW�0LOM¡VW\UHOVHQV�DIJ¡UHOVHU�RP�JRGNHQGHOVHU��+YLV�GHU�LNNH�
ILQGHV�HQ�Y UGL��LQGJnU�GHQ�SnJ OGHQGH�LQGLNDWRU�LNNH�L�DIJLIWVEHUHJQLQJHQ�
)RU�KYHU�PLOM¡LQGLNDWRU�HU�GHU�IDVWVDW�HQ�UHIHUHQFHY UGL�
5HIHUHQFHY UGLHQ�IRU�PLOM¡LQGLNDWRUHUQH�

�� .RUWWLGVHIIHNWY UGL�IRU�IXJOH�����PJ�SU��NJ�OHJHPVY JW�
�� NRUWWLGVHIIHNWY UGL�IRU�SDWWHG\U�����PJ�SU��NJ�OHJHPVY JW�
�� NRUWWLGVHIIHNWY UGL�IRU�ILVN����������PJ�SU��OLWHU�YDQG�
�� NRUWWLGVHIIHNWY UGL�IRU�UHJQRUPH������PJ�SU��NJ�MRUG�
�� NRUWWLGVHIIHNWY UGL�IRU�ELHU�������PLNURJUDP�SU��EL�
�� NRUWWLGVHIIHNWY UGL�IRU�GDIQLHU���������PJ�SU��OLWHU�YDQG�
�� NRUWWLGVHIIHNWY UGL�IRU�YDQGOHYHQGH�SODQWHU����������PJ�SU��OLWHU�YDQG�
�� NRUWWLGVHIIHNWY UGL�IRU�DOJHU�����������PJ�SU��OLWHU�YDQG�
�� ODQJWLGVHIIHNWY UGL�IRU�UHJQRUPH������PJ�SU��NJ�MRUG�
��� ODQJWLGVHIIHNWY UGL�IRU�ILVN�����������PJ�SU��OLWHU�YDQG�RJ
��� ODQJWLGVHIIHNWY UGL�IRU�GDIQLHU�����������PJ�SU��OLWHU�YDQG�
'HQ� HQNHOWH� PLOM¡LQGLNDWRUV� UHIHUHQFHY UGL� GLYLGHUHV� KHUHIWHU� PHG� GHQ� WLOVYDUHQGH� PLOM¡LQGLNDWRUV�

HIIHNWY UGL��)RU�ODQJWLGVHIIHNWHUQH�NRUULJHUHV�IRU�VWRIIHUQHV�QHGEU\GQLQJ�L�EHUHJQLQJHQ��5HVXOWDWHW�KHUDI�
XGJ¡U�PLOM¡LQGLNDWRUHQV�PLOM¡VFRUH�
0LOM¡VFRUHQ� IRU� KYHU�PLOM¡LQGLNDWRU� JDQJHV� KHUHIWHU�PHG�PLOM¡LQGLNDWRUHQV�PLOM¡HIIHNWEHODVWQLQJVIDN�

WRU��5HVXOWDWHW�KHUDI�XGJ¡U�Vn�PLOM¡LQGLNDWRUHQV�PLOM¡HIIHNWEHODVWQLQJ�
0LOM¡HIIHNWEHODVWQLQJVIDNWRUHQ��Y JWQLQJ��IRU�GHQ�HQNHOWH�PLOM¡LQGLNDWRU�HU�

/%.�QU�����DI����������� ��



�� .RUWWLGVHIIHNW�IRU�IXJOH����
�� NRUWWLGVHIIHNW�IRU�SDWWHG\U����
�� NRUWWLGVHIIHNW�IRU�ILVN�����
�� NRUWWLGVHIIHNW�IRU�UHJQRUPH����
�� NRUWWLGVHIIHNW�IRU�ELHU������
�� NRUWWLGVHIIHNW�IRU�GDIQLHU�����
�� NRUWWLGVHIIHNW�IRU�YDQGOHYHQGH�SODQWHU����
�� NRUWWLGVHIIHNW�IRU�DOJHU����
�� ODQJWLGVHIIHNW�IRU�UHJQRUPH����
��� ODQJWLGVHIIHNW�IRU�ILVN����RJ
��� ODQJWLGVHIIHNW�IRU�GDIQLHU����
0LOM¡HIIHNWEHODVWQLQJHUQH� IRU�KYHU�PLOM¡LQGLNDWRU� O JJHV�KHUHIWHU�VDPPHQ��RJ�KYLV�HW�SODQWHEHVN\WWHO�

VHVPLGGHO�LQGHKROGHU�IOHUH�DNWLYVWRIIHU��O JJHV�GLVVHV�PLOM¡HIIHNWEHODVWQLQJHU�VDPPHQ�
0LOM¡HIIHNWDIJLIWHQ�IRU�DNWLYVWRIIHU�L�SODQWHEHVN\WWHOVHVPLGOHU�EHUHJQHV�KHUHIWHU�L�KHQKROG�WLO������VWN�����

QU����

.DSLWHO��

0LOM¡HIIHNWEHODVWQLQJ�IRU�EHMGVHPLGOHU
)RU�KYHUW�DNWLYVWRI��GHU�LQGJnU�L�HW�EHMGVHPLGGHO��EHUHJQHV�HQ�VDPOHW�PLOM¡HIIHNWEHODVWQLQJ�Sn�EDJJUXQG�

DI�GHQ�EHODVWQLQJ��DNWLYVWRIIHW�KDU�Sn�PLOM¡HW��MI��WDEHO���
)¡OJHQGH�PLOM¡LQGLNDWRUHU�LQGJnU�L�EHUHJQLQJHQ�DI�PLOM¡HIIHNWEHODVWQLQJHQ�

�� .RUWWLGVHIIHNW�IRU�IXJOH�
�� NRUWWLGVHIIHNW�IRU�SDWWHG\U�
�� NRUWWLGVHIIHNW�IRU�ILVN�
�� NRUWWLGVHIIHNW�IRU�UHJQRUPH�
�� NRUWWLGVHIIHNW�IRU�ELHU�
�� NRUWWLGVHIIHNW�IRU�GDIQLHU�
�� NRUWWLGVHIIHNW�IRU�YDQGOHYHQGH�SODQWHU�
�� NRUWWLGVHIIHNW�IRU�DOJHU�
�� ODQJWLGVHIIHNW�IRU�UHJQRUPH�
��� ODQJWLGVHIIHNW�IRU�ILVN�RJ
��� ODQJWLGVHIIHNW�IRU�GDIQLHU�
'HU�IDVWV WWHV�HQ�HIIHNWY UGL�IRU�KYHU�PLOM¡LQGLNDWRU��0LOM¡LQGLNDWRUHQV�HIIHNWY UGLHU�IDVWV WWHV�Sn�EDJ�

JUXQG�DI�GDWD�RP�DNWLYVWRIIHW�IUD�33'%�GDWDEDVHQ�VDPW�0LOM¡VW\UHOVHQV�DIJ¡UHOVHU�RP�JRGNHQGHOVHU��+YLV�
GHU�LNNH�ILQGHV�HQ�Y UGL��LQGJnU�GHQ�SnJ OGHQGH�LQGLNDWRU�LNNH�L�DIJLIWVEHUHJQLQJHQ�
)RU�KYHU�PLOM¡LQGLNDWRU�HU�IDVWVDW�HQ�UHIHUHQFHY UGL��5HIHUHQFHY UGLHQ�IRU�PLOM¡LQGLNDWRUHUQH�HU�

�� .RUWWLGVHIIHNWY UGL�IRU�IXJOH�����PJ�SU��NJ�OHJHPVY JW�
�� NRUWWLGVHIIHNWY UGL�IRU�SDWWHG\U�����PJ�SU��NJ�OHJHPVY JW�
�� NRUWWLGVHIIHNWY UGL�IRU�ILVN����������PJ�SU��OLWHU�YDQG�
�� NRUWWLGVHIIHNWY UGL�IRU�UHJQRUPH������PJ�SU��NJ�MRUG�
�� NRUWWLGVHIIHNWY UGL�IRU�ELHU�������PLNURJUDP�SU��EL�
�� NRUWWLGVHIIHNWY UGL�IRU�GDIQLHU���������PJ�SU��OLWHU�YDQG�
�� NRUWWLGVHIIHNWY UGL�IRU�YDQGOHYHQGH�SODQWHU����������PJ�SU��OLWHU�YDQG�
�� NRUWWLGVHIIHNWY UGL�IRU�DOJHU�����������PJ�SU��OLWHU�YDQG�
�� ODQJWLGVHIIHNWY UGL�IRU�UHJQRUPH������PJ�SU��NJ�MRUG�
��� ODQJWLGVHIIHNWY UGL�IRU�ILVN�����������PJ�SU��OLWHU�YDQG�RJ
��� ODQJWLGVHIIHNWY UGL�IRU�GDIQLHU�����������PJ�SU��OLWHU�YDQG�
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'HQ� HQNHOWH� PLOM¡LQGLNDWRUV� UHIHUHQFHY UGL� GLYLGHUHV� KHUHIWHU� PHG� GHQ� WLOVYDUHQGH� PLOM¡LQGLNDWRUV�
HIIHNWY UGL��)RU�ODQJWLGVHIIHNWHUQH�NRUULJHUHV�IRU�VWRIIHUQHV�QHGEU\GQLQJ�L�EHUHJQLQJHQ��5HVXOWDWHW�KHUDI�
XGJ¡U�PLOM¡LQGLNDWRUHQV�PLOM¡VFRUH�
0LOM¡VFRUHQ� IRU� KYHU�PLOM¡LQGLNDWRU� JDQJHV� KHUHIWHU�PHG�PLOM¡LQGLNDWRUHQV�PLOM¡HIIHNWEHODVWQLQJVIDN�

WRU��5HVXOWDWHW�KHUDI�XGJ¡U�PLOM¡LQGLNDWRUHQV�PLOM¡HIIHNWEHODVWQLQJ�
0LOM¡HIIHNWEHODVWQLQJVIDNWRUHQ�IRU�GHQ�HQNHOWH�PLOM¡LQGLNDWRU�HU�IDVWVDW�DI�0LOM¡VW\UHOVHQ��0LOM¡HIIHNWEH�

ODVWQLQJVIDNWRUHQ�IRU�GHQ�HQNHOWH�PLOM¡LQGLNDWRU�HU�

7DEHO���0LOM¡HIIHNWHU 0LOM¡HIIHNWEHODVWQLQJVIDNWRUHQ��Y JWQLQJ�

%HMGVHPLGOHU�WLO�URHIU¡��
NDUWRIOHU�RJ�EORPVWHUO¡J�RJ�
�NQROGH

%HMGVHPLGOHU�WLO�DQGUH�DI�
JU¡GHU��NRUQ��IU¡�

.RUWWLGVHIIHNW�IRU�IXJOH ��� ��

.RUWWLGVHIIHNW�IRU�SDWWHG\U ��� ��

.RUWWLGVHIIHNW�IRU�ILVN � �

.RUWWLGVHIIHNW�IRU�UHJQRUPH � �

.RUWWLGVHIIHNW�IRU�ELHU ��� �

.RUWWLGVHIIHNW�IRU�GDIQLHU � �

.RUWWLGVHIIHNW�IRU�YDQGOHYHQGH�SODQWHU ��� ���

.RUWWLGVHIIHNW�IRU�DOJHU ��� ���

/DQJWLGVHIIHNW�IRU�UHJQRUPH � �

/DQJWLGVHIIHNW�IRU�ILVN ��� ���

/DQJWLGVHIIHNW�IRU�GDIQLHU ��� ���

0LOM¡HIIHNWEHODVWQLQJHUQH�IRU�KYHU�PLOM¡LQGLNDWRU�O JJHV�KHUHIWHU�VDPPHQ��+YLV�HW�EHMGVHPLGGHO�LQGH�
KROGHU�IOHUH�DNWLYVWRIIHU��O JJHV�GLVVHV�PLOM¡HIIHNWEHODVWQLQJHU�VDPPHQ�
0LOM¡HIIHNWDIJLIWHQ�IRU�DNWLYVWRIIHU�L�EHMGVHPLGOHU�EHUHJQHV�KHUHIWHU�L�KHQKROG�WLO������VWN�����QU����

.DSLWHO��

0LOM¡DGI UGVEHODVWQLQJ
)RU�KYHUW�DNWLYVWRI��GHU�LQGJnU�L�HW�SODQWHEHVN\WWHOVHVPLGGHO��EHUHJQHV�HQ�VDPOHW�PLOM¡DGI UGVEHODVWQLQJ�

Sn�EDJJUXQG�DI�GH�HJHQVNDEHU��DNWLYVWRIIHW�KDU��QnU�GHW�IRUGHOHV�L�PLOM¡HW��MI��WDEHO���
)¡OJHQGH�PLOM¡DGI UGVLQGLNDWRUHU�LQGJnU�L�EHUHJQLQJHQ�DI�PLOM¡DGI UGVEHODVWQLQJHQ�

�� 1HGEU\GQLQJ�
�� ELRDNNXPXOHULQJ�RJ
�� XGYDVNQLQJ�WLO�JUXQGYDQG�
'HU� IDVWV WWHV� HQ� HIIHNWY UGL� IRU� KYHU� PLOM¡DGI UGVLQGLNDWRU�� MI�� RYHQVWnHQGH�� 'LVVH� HIIHNWY UGLHU�

IDVWV WWHV�Sn�EDJJUXQG�DI�GDWD�RP�DNWLYVWRIIHW� IUD�33'%�GDWDEDVHQ� VDPW�0LOM¡VW\UHOVHQV� DIJ¡UHOVHU�RP�
JRGNHQGHOVHU��+YLV�GHU�LNNH�ILQGHV�HQ�Y UGL��LQGJnU�GHQ�SnJ OGHQGH�LQGLNDWRU�LNNH�L�DIJLIWVEHUHJQLQJHQ�
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)RU�KYHU�PLOM¡DGI UGVLQGLNDWRU�HU�IDVWVDW�HQ�UHIHUHQFHY UGL��5HIHUHQFHY UGLHQ�IRU�PLOM¡DGI UGVLQGLND�
WRUHUQH�HU�
�� 1HGEU\GQLQJ������
�� ELRDNNXPXOHULQJ�������RJ
�� XGYDVNQLQJ�WLO�JUXQGYDQG��������
'HQ�HQNHOWH�PLOM¡DGI UGVLQGLNDWRUV�HIIHNWY UGL�GLYLGHUHV�KHUHIWHU�PHG�GHQ�WLOVYDUHQGH�PLOM¡DGI UGVLQ�

GLNDWRUV�UHIHUHQFHY UGL��5HVXOWDWHW�KHUDI�XGJ¡U�PLOM¡DGI UGVLQGLNDWRUHQV�DGI UGVVFRUH�
$GI UGVVFRUHQ�IRU�KYHU�PLOM¡DGI UGVLQGLNDWRU�JDQJHV�KHUHIWHU�PHG�PLOM¡DGI UGVLQGLNDWRUHQV�PLOM¡DG�

I UGVEHODVWQLQJVIDNWRU��5HVXOWDWHW�KHUDI�XGJ¡U�PLOM¡DGI UGVLQGLNDWRUHQV�PLOM¡DGI UGVEHODVWQLQJ�
0LOM¡DGI UGVEHODVWQLQJVIDNWRUHQ�IRU�GHQ�HQNHOWH�PLOM¡DGI UGVLQGLNDWRU�HU�IDVWVDW�DI�0LOM¡VW\UHOVHQ��0LO�

M¡DGI UGVEHODVWQLQJVIDNWRUHQ�IRU�GHQ�HQNHOWH�PLOM¡DGI UGVLQGLNDWRU�HU�
�� 1HGEU\GQLQJ������
�� ELRDNNXPXOHULQJ������RJ
�� XGYDVNQLQJ�WLO�JUXQGYDQG�����
0LOM¡DGI UGVEHODVWQLQJHUQH�IRU�KYHU�PLOM¡DGI UGVLQGLNDWRU�O JJHV�KHUHIWHU�VDPPHQ��+YLV�HW�SODQWHEH�

VN\WWHOVHVPLGGHO�LQGHKROGHU�IOHUH�DNWLYVWRIIHU��O JJHV�GLVVHV�PLOM¡DGI UGVEHODVWQLQJHU�VDPPHQ�
%HODVWQLQJHQ�SU��NJ�SURGXNW�EHUHJQHV�YHG�DW�O JJH�ELGUDJHQH�IUD�GH�HQNHOWH�DNWLYVWRIIHU�VDPPHQ�Y JWHW�

L�IRUKROG�WLO�DNWLYVWRIIHUQHV�NRQFHQWUDWLRQ�L�PLGOHW�
0LOM¡DGI UGVDIJLIWHQ�IRU�DNWLYVWRIIHU�L�SODQWHEHVN\WWHOVHVPLGOHU�EHUHJQHV�KHUHIWHU�L�KHQKROG�WLO������VWN��

���QU����

.DSLWHO��

0LOM¡HIIHNWEHODVWQLQJ�RJ�PLOM¡DGI UGVEHODVWQLQJ�IRU�PLGOHU�WLO�EHKDQGOLQJ�DI�K¡VWHGH�DIJU¡GHU��NRUQ�RJ�
IUXJW��VDPW�DQYHQGHOVH�L�OXNNHGH�Y NVWKXVH

6RP�HQ�XQGWDJHOVH�WLO�NDSLWHO���RJ���IDVWV WWHV�L�GHWWH�NDSLWHO�IRU�SODQWHEHVN\WWHOVHVPLGOHU��GHU�XGHOXN�
NHQGH�HU�JRGNHQGW�WLO�DQYHQGHOVH�WLO�EHKDQGOLQJ�DI�K¡VWHGH�DIJU¡GHU�L�NRUQODJUH�HO�OLJQ���
0LOM¡HIIHNWEHODVWQLQJVIDNWRUHQ�V WWHV�WLO���
0LOM¡DGI UGVEHODVWQLQJVIDNWRUHQ�V WWHV�WLO���
)RU�SODQWHEHVN\WWHOVHVPLGOHU��GHU�XGHOXNNHQGH�HU�JRGNHQGW�WLO�DQYHQGHOVH�L�OXNNHGH�Y NVWKXVH�
0LOM¡HIIHNWEHODVWQLQJVIDNWRUHQ�V WWHV�WLO���
0LOM¡DGI UGVEHODVWQLQJVIDNWRUHQ�V WWHV�WLO���

7DEHO����%HUHJQLQJ�DI�VXQGKHGVEHODVWQLQJHQ

6XQGKHGVP VVLJH�ULVLNRV WQLQ�
JHU

6XQGKHGVP VVLJH�IDUHV WQLQJHU 5LVLNR�
SRLQW�IRU�
VXQGKHG�
HIWHU�LER�
HQGH�

HJHQVND�
EHU

%HODVW�
QLQJ

�%�SU��NJ�
PLGGHO�

5���)DUOLJ�YHG�LQGWDJHOVH $FXWH�7R[�����+�����)DUOLJ�YHG�LQGWDJHO�
VH

6FRUH��� �����
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5���,UULWHUHU�nQGHGU WVRUJDQHUQH 6727�6(����+�����.DQ�IRUnUVDJH�LUULWD�
WLRQ�DI�OXIWYHMHQH

5���,UULWHUHU�KXGHQ 6NLQ�,UULW����+�����)RUnUVDJHU�KXGLUULWD�
WLRQ

5���)DUOLJ��.DQ�JLYH�OXQJHVNDGH�
YHG�LQGWDJHOVH

$VS��7R[�����+�����.DQ�Y UH�OLYVIDUOLJW��
KYLV�GHW�LQGWDJHV�RJ�NRPPHU�L�OXIWYHMHQH

5���*HQWDJHQ�XGV WWHOVH�NDQ�JLYH�
W¡U�HOOHU�UHYQHW�KXG

(8+�����*HQWDJHQ�NRQWDNW�NDQ�JLYH�W¡U�
HOOHU�UHYQHW�KXG

5���)DUOLJ�YHG�LQGnQGLQJ $FXWH�7R[�����+�����)DUOLJ�YHG�LQGnQG�
LQJ

6FRUH��� �����

5���)DUOLJ�YHG�KXGNRQWDNW $FXWH�7R[�����+�����)DUOLJ�YHG�KXGNRQ�
WDNW

5���,UULWHUHU�¡MQHQH (\H�,UULW����+�����)RUnUVDJHU�DOYRUOLJ�
¡MHQLUULWDWLRQ

5���.DQ�JLYH�RYHUI¡OVRPKHG�YHG�
NRQWDNW�PHG�KXGHQ

6NLQ�VHQV����+�����.DQ�IRUnUVDJH�DOOHU�
JLVN�KXGUHDNWLRQ

6FRUH��� �����

5���.DQ�RSKREHV�L�NURSSHQ�HIWHU�
JHQWDJHQ�EUXJ

6FRUH��� �����

5���'DPSH�NDQ�JLYH�VO¡YKHG�RJ�
VYLPPHOKHG

6727�6(����+�����.DQ�IRUnUVDJH�VO¡Y�
KHG�HOOHU�VYLPPHOKHG

5���*LIWLJ�YHG�LQGWDJHOVH $FXWH�7R[�����+�����*LIWLJ�YHG�LQGWDJHO�
VH

6FRUH��� �����

5���.DQ�JLYH�RYHUI¡OVRPKHG�YHG�
LQGnQGLQJ

5HVS��6HQV����+�����.DQ�IRUnUVDJH�DO�
OHUJL��HOOHU�DVWPDV\PSWRPHU�HOOHU�nQGH�
GU WVEHVY U�YHG�LQGnQGLQJ
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5���.DQ�VNDGH�E¡UQ�L�DPPHSHULR�
GHQ

/DFW���+�����.DQ�VNDGH�E¡UQ��GHU�DP�
PHV

5���*LIWLJ�YHG�LQGnQGLQJ $FXWH�7R[�����+�����*LIWLJ�YHG�LQGnQG�
LQJ

6FRUH��� �����

5���*LIWLJ�YHG�KXGNRQWDNW $FXWH�7R[�����+�����*LIWLJ�YHG�KXGNRQ�
WDNW

5���0HJHW�JLIWLJ�YHG�LQGWDJHOVH $FXWH�7R[�����+�����/LYVIDUOLJ�YHG�LQG�
WDJHOVH

5����WVQLQJVIDUH 6NLQ�&RUU���%�+�����)RUnUVDJHU�VY UH�
IRUEU QGLQJHU�DI�KXGHQ�RJ�¡MHQVNDGHU

&DUF��&DW�����5���0XOLJKHG�IRU�
NU IWIUHPNDOGHQGH�HIIHNW

&DUF�����+�����0LVW QNW�IRU�DW�IUHPNDO�
GH�NU IW��HYW��HNVSRQHULQJVYHM�

5���5LVLNR�IRU�DOYRUOLJ�¡MHQVNDGH (\H�'DP����+�����)RUnUVDJHU�DOYRUOLJ�
¡MHQVNDGH

;Q��5���)DUOLJ��$OYRUOLJ�VXQGKHGV�
IDUH�YHG�O QJHUH�WLGV�SnYLUNQLQJ�
�5�������5�������5������HOOHU�5���
NRPELQHUHW�PHG�������

6727�5(����+�����.DQ�IRUnUVDJH�RU�
JDQVNDGHU�YHG�O QJHUHYDUHQGH�HOOHU�JHQ�
WDJHQ�HNVSRQHULQJ��HYW��VSHFLILNNH�RUJD�
QHU�HNVSRQHULQJVYHM�

5HS�����5���0XOLJKHG�IRU�VNDGH�Sn�
IRUSODQWQLQJVHYQHQ

5HS�����5���0XOLJKHG�IRU�VNDGH�Sn�
EDUQHW�XQGHU�JUDYLGLWHWHQ

5HSU�����+����HYW��I�RJ�HOOHU�G���0LV�
W QNW�IRU�DW�VNDGH�IRUSODQWQLQJVHYQHQ�
HOOHU�GHW�XI¡GWH�EDUQ��HYW��VSHFLILN�HI�
IHNW�HNVSRQHULQJVYHM�

;Q��5���)DUOLJ��0XOLJKHG�IRU�YDULJ�
VNDGH�Sn�KHOEUHG

6727�6(����+�����.DQ�IRUnUVDJH�RUJDQ�
VNDGHU��HYW��VSHFLILNNH�RUJDQHU�HNVSRQH�
ULQJVYHM�
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0XW�����5���0XOLJKHG�IRU�YDULJ�
VNDGH�Sn�KHOEUHG

0XWD�����+�����0LVW QNW�IRU�DW�IRUnU�
VDJH�JHQHWLVNH�GHIHNWHU��HYW��HNVSRQH�
ULQJVYHM�

$FXWH�7R[�����+�����/LYVIDUOLJ�YHG�LQG�
nQGLQJ

6FRUH��� �����

$FXWH�7R[�����+����/LYVIDUOLJ�YHG�KXG�
NRQWDNW

$FXWH�7R[�����+�����/LYVIDUOLJ�YHG�LQG�
WDJHOVH

5���0HJHW�JLIWLJ�YHG�LQGnQGLQJ $FXWH�7R[�����+�����/LYVIDUOLJ�YHG�LQG�
nQGLQJ

6FRUH���� �����

5���0HJHW�JLIWLJ�YHG�KXGNRQWDNW $FXWH�7R[�����+����/LYVIDUOLJ�YHG�KXG�
NRQWDNW

5���$OYRUOLJ� WVQLQJVIDUH 6NLQ�&RUU���$��+�����)RUnUVDJHU�VY UH�
IRUEU QGLQJHU�DI�KXGHQ�RJ�¡MHQVNDGHU

5���)DUH�IRU�YDULJ�DOYRUOLJ�VNDGH�
Sn�KHOEUHG

6727�6(����+�����)RUnUVDJHU�RUJDQ�
VNDGHU��HYW��VSHFLILNNH�RUJDQHU�HNVSRQH�
ULQJVYHM�

&DUF�������5���.DQ�IUHPNDOGH�
NU IW

&DUF���$�%��+�����HYW��L���.DQ�IUHPNDO�
GH�NU IW��HYW��HNVSRQHULQJVYHM�

0XW�������5���.DQ�IRUnUVDJH�DUYH�
OLJH�JHQHWLVNH�VNDGHU

0XWD���$�%��+�����.DQ�IRUnUVDJH�JHQH�
WLVNH�GHIHNWHU��HYW��HNVSRQHULQJVYHM�

7��5���*LIWLJ��$OYRUOLJ�VXQGKHGV�
IDUH�YHG�O QJHUH�WLGV�SnYLUNQLQJ�
�5�������5�������5������HOOHU�5���
NRPELQHUHW�PHG�������

6727�5(����+�����)RUnUVDJHU�RUJDQ�
VNDGHU�YHG�O QJHUHYDUHQGH�HOOHU�JHQWD�
JHQ�HNVSRQHULQJ��HYW��VSHFLILNNH�RUJD�
QHU�HNVSRQHULQJVYHM�
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5���.DQ�IUHPNDOGH�NU IW�YHG�LQG�
nQGLQJ

5HS�������5���.DQ�VNDGH�IRUSODQW�
QLQJVHYQHQ

5HS�������5���.DQ�VNDGH�EDUQHW�
XQGHU�JUDYLGLWHWHQ

5HSU���$�%��+����HYW��)�I�RJ�HOOHU�'�G���
.DQ�VNDGH�IRUSODQWQLQJVHYQHQ�HOOHU�GHW�
XI¡GWH�EDUQ��HYW��VSHFLILN�HIIHNW�HNVSR�
QHULQJVYHM�

5�V WQLQJHU� HU� SURGXNWHWV� NODVVLILFHULQJ� PHG� ULVLNRV WQLQJHU�� )RU� DW� EHUHJQH� EHODVWQLQJHQ� GLYLGHUHV�
ULVLNRSRLQWY UGLHQ�PHG�HQ�EHODVWQLQJVIDNWRU�Sn�����

7DEHO����)RUPOHU�WLO�EHUHJQLQJ�DI�PLOM¡HIIHNWEH�
ODVWQLQJ

%HWHJ�
QHOVH

5HIHUHQFH�
Y UGL

0LOM¡HIIHNWEHODVW�
QLQJVIDNWRU

0LOM¡LQGLNDWRUHU

���.RUWWLGVHIIHNW�IRU�IXJOH��/'���PJ�SU��NJ�OHJHPV�
Y JW )D �� �

���NRUWWLGVHIIHNW�IRU�SDWWHG\U��/'���PJ�SU��NJ�OHJHPV�
Y JW 3D �� �

���NRUWWLGVHIIHNW�IRU�ILVN��/&���PJ�SU��OLWHU�YDQG ),D ������� ��

���NRUWWLGVHIIHNW�IRU�GDIQLHU��(&���PJ�SU��OLWHU�YDQG 'D ������ ��

���NRUWWLGVHIIHNW�IRU�DOJHU��(&���PJ�SU��OLWHU�YDQG $D �������� �

���NRUWWLGVHIIHNW�IRU�YDQGSODQWHU��(&���PJ�SU��OLWHU�
YDQG 93 ������� �

���NRUWWLGVHIIHNW�IRU�UHJQRUPH��/&���PJ�SU��NJ�MRUG 5D ��� �

���NRUWWLGVHIIHNW�IRU�ELHU��PLNURJUDP���J��SU��EL %D ���� ���

���ODQJWLGVHIIHNW�IRU�ILVN��12(&�PJ�SU��OLWHU�YDQG ),N �������� �

����ODQJWLGVHIIHNW�IRU�GDIQLHU��12(&�PJ�SU��OLWHU�YDQG 'N �������� �

����ODQJWLGVHIIHNW�IRU�UHJQRUPH��12(&�PJ�SU��NJ�
MRUG 5N ��� �

5HIHUHQFHY UGLHUQH�RJ�PLOM¡HIIHNWEHODVWQLQJVIDNWRUHUQH�VHV�L�RYHQVWnHQGH�WDEHO�
0LOM¡HIIHNWEHODVWQLQJHQ�IRU�GH�IRUVNHOOLJH�LQGLNDWRUHU�EHUHJQHV�XG�IUD�I¡OJHQGH�IRUPOHU�
5HIHUHQFHY UGLHUQH�RJ�PLOM¡HIIHNWEHODVWQLQJVIDNWRUHUQH�VHV�L�RYHQVWnHQGH�WDEHO�
0LOM¡HIIHNWEHODVWQLQJHQ�IRU�GH�IRUVNHOOLJH�LQGLNDWRUHU�EHUHJQHV�XG�IUD�I¡OJHQGH�IRUPOHU�
)D� �����/'����[��
3D� �����/'����[��
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),D� ����������/&����[���
'D� ���������(&����[���
$D� �����������(&����[��
93� ����������(&����[��
5D� ������/&����[��
%D� �������/&����[�����IRU�URHIU¡��NDUWRIOHU�RJ�EORPVWHUO¡J�RJ��NQROGH
%D� �������/&����[���IRU�EHMGVHPLGOHU�WLO�DQGUH�DIJU¡GHU��NRUQ�RJ�IU¡�
)RU�ODQJWLGVHIIHNWHUQH�LQGGUDJHV�VWRIIHWV�QHGEU\GQLQJ�L�EHUHJQLQJHQ�IRU�VnYHO�UHIHUHQFHY UGLHU�VRP�IRU�

GH�¡YULJH�DNWLYVWRIIHU�Sn�I¡OJHQGH�PnGH�
)RU�YDQGRUJDQLVPHU��ILVN�RJ�GDIQLHU��),N�RJ�'N��EUXJHV�KDOYHULQJVWLGHQ�L�YDQG��'7���YDQG��
��(.63���/1����'7�����������/1����'7���������KYLV�LNNH�GHU�ILQGHV�HQ�Y UGL�IRU�'7���YDQG��JDQJHV�

PHG���
),N� � ����������12(&��[� >���(.63���/1����'7���� � ������/1����'7���� � ��@� [��� KYLV� GHU� ILQGHV� HQ�

KDOYHULQJVWLG�L�YDQG�
),N� �����������12(&��[�>�@�[����KYLV�GHU�LNNH�ILQGHV�HQ�KDOYHULQJVWLG�L�YDQG�
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