
บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาชุดฝกอบรม: ประมวลสาระสําคัญดานบริหาร
การเงินและสนิทรัพยสําหรับผูอํานวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ โดยมีวธีิดําเนินการวจิัย
เปน  5 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นตอนที1่ การกําหนดกรอบแนวคดิในการวิจัยและกรอบในการพัฒนาชดุฝกอบรม 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพและปญหา และประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ ดานบริหารการเงินและสินทรพัย   

ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาชุดฝกอบรม: ประมวลสาระสําคัญดานบริหารการเงิน และสนิทรัพย
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ ฉบับราง 

ขั้นตอนที่ 4  การประเมินประสิทธิภาพของชุดฝกอบรม และการประเมินความคิดเหน็ตอ
การศึกษาชุดฝกอบรม  

ขั้นตอนที่ 5 การปรับปรุงและจัดทําชดุฝกอบรม :ประมวลสาระสําคัญฯ ฉบับสมบูรณ 

ผูวิจัยสรุปขั้นตอนการวจิัย วิธีการ เครื่องมือและแหลงขอมูลในการเก็บขอมูล และผลผลิต
ที่ไดในแตละขั้นตอนดังแผนภาพที่ 13 ตอไปนี ้
 
 
 
ขั้นตอนการวิจัยและกิจกรรมยอย วิธีการ/เคร่ืองมือ/แหลงขอมูลในการเก็บขอมูล ผลผลิต 

 
 
 

 
  
 
 
 
 
 

กรอบ
แนวคิดใน
การวิจัย  

กรอบในการ
พัฒนาชุด
ฝกอบรมฯ 

1. รวบรวมเอกสาร หนังสือ ตํารา ผลงาน 
วิจัย ฐานขอมูลจากอินเตอรเน็ต ที่เกี่ยวกับ 
การบริหารการเงิน และสินทรัพยในองคกร
ธุรกิจและสถานศึกษา กฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวของ  และการพัฒนาชุดฝกอบรม: 
ประมวลสาระ  
2.วิเคราะหเอกสารโดยใชแบบวิเคราะห
เอกสารและสังเคราะหสรุปเปนกรอบ
แนวคิดการวิจัย และกรอบในการพัฒนา
ชุดฝกอบรมฯ 
 

1.ขั้นการกําหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจัย และกรอบในการพัฒนาชุด
ฝกอบรม 
     1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี การ
บริหารการเงิน และสินทรัพยสําหรับ
องคกรทั่วไป และสําหรับสถานศึกษา 
กฎระเบียบที่เกี่ยวของ และแนวคิด
การพัฒนาชุดฝกอบรม: ประมวล
สาระ 
    1.2  วิเคราะหและสังเคราะห
เอกสาร 
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สภาพและปญหา
การบริหารการเงิน
และสินทรัพยของ
สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของรัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.ขั้นศึกษาสภาพ  ปญหา และ
ประเมินความตองการจําเปนใน
การพัฒนาผูบริหารดานบริหาร
การเงินและสินทรัพย  

2.1 ศึกษาสภาพและปญหาการ
บริหารการเงินและสินทรัพยใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ 

2.2 ศึกษาความตองการจําเปนใน
การพัฒนาตนเองของผูบริหาร ดาน
การเงินและสินทรัพย และศึกษา
รูปแบบชุดฝกอบรมที่ผูบริหาร
ตองการ 

1. เลือกสถานศึกษาของรัฐ 4 โรงเรียน  สุมแบบ
เจาะจง สัมภาษณ ผอ. รองผอ. หัวหนางาน
การเงิน บัญชี พัสดุ และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ 
โดยใชแบบสัมภาษณ และสํารวจสภาพดวย
แบบบันทึกขอมูลและวิเคราะหเอกสาร  
2.สอบถามระดับความรู ความตองการ
พัฒนาตนเองดานบริหารการเงินและ
สินทรัพย จากผูบริหาร หัวหนางาน
การเงิน บัญชี และพัสดุ โรงเรียนตนแบบ
โรงเรียนในฝน จํานวน 30 โรงเรียน รวม 
120 คน และสอบถามรูปแบบสื่อของชุด
ฝกอบรมที่ผูบริหารตองการ 

ทราบความจําเปน
ในการพัฒนา
ผูบริหาร และ
รูปแบบสื่อชุด
ฝกอบรมที่ผูบริหาร
สถานศึกษาตองการ 

โครงรางและ
เนื้อหาชุดฝก
อบรม:ประมวล
สาระฯ (ฉบับราง) 

1.กําหนดโครงรางเนื้อหาชุดฝกอบรมฯ 
2.รางชุดฝกอบรมฯ และ จัดทําชุดฝกอบรมฯ 
ฉบับรางในรูปแบบสื่อที่เหมาะสม  
3.เสนอชุดฝกอบรมฯ ฉบับรางใหผูทรงคุณวุฒิ
และผูเช่ียวชาญดานการเงินและสินทรัพย 
5 คน ดานบริหารการศึกษา 3 คน  ดาน
ประเมินวัดผล 3 คน ดานสื่อโสตฯ 1 คน รวม 
12 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสม                  

 
 
 
 
 
 

3.ขั้นการพัฒนาชุดฝกอบรม: 
ประมวลสาระ (ฉบับราง) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ขั้นการประเมินประสิทธิภาพ
ของชุดฝกอบรม ฯ และประเมิน
ความคิดเห็นตอชุดฝกอบรม  

เลือกกลุมทดลองแบบเจาะจงและสมัครใจ 
เพื่อประเมินหาประสิทธิภาพและประเมิน
ความคิดเห็นตอการศึกษาชุดฝกอบรม 
1.ทดลองใชชุดฝกอบรม กับผูบริหาร 1 คน  
2.ทดลองใชแบบกลุม กับผูบริหาร 3 คน   
3.ทดลองแบบภาคสนามกับผูบริหาร
สถานศึกษา 24 คน และประเมินความ
คิดเห็นการศึกษาชุดฝกอบรม  

ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพชุด
ฝกอบรมฯ และผล
การประเมิน 
ความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะเพื่อ
ปรับปรุงชุดฝกอบรม 

 
 

ชุดฝกอบรม: 
ประมวลสาระฯ 
ฉบับสมบูรณ 

1. ปรับปรุงชุดฝกอบรม  
2. จัดทําชุดฝกอบรมฯ ฉบับสมบูรณ 

5. ขั้นการปรับปรุง และ จัดทํา      
ชุดฝกอบรมฯ   

แผนภาพที่ 13 แสดงรายละเอียดขั้นตอน และวิธีการดําเนินการวิจัย 
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ขั้นตอนที่ 1 การกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และการพัฒนาชุดฝกอบรม 

 แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย 

1. ตํารา วารสาร ผลงานวิจัย     ทั้งในประเทศและจากตางประเทศ    เอกสารหลักฐานการ
ปฏิบัติงาน และเอกสารทางวิชาการในรูปแบบตาง ๆ ที่ใหแนวคดิ ทฤษฎีการบริหารการเงิน และ
สินทรัพยสําหรับองคกรโดยทั่วไป  เพื่อใหทราบถึง หนาที่ และภารกิจงานการเงิน ความรูที่สําคัญ
และจําเปนสําหรับผูบริหาร ในการบริหารงานการเงิน และสินทรัพย 

2. เอกสาร ตํารา คูมือ แนวปฏบิัติที่ใหแนวคดิ ทฤษฎี การบริหารการเงนิและสินทรัพยใน
สถานศึกษา เพื่อทราบถึงหนาที่และภารกจิงานบริหารการเงิน และสนิทรัพย และความรูที่สําคัญ
และจําเปนสําหรับการบริหารการเงินและสินทรัพยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรฐั 

3. นโยบายภาครฐั   และกฎหมาย ระเบยีบของราชการ   คูมือ    ระเบียบปฏิบัติตางๆ ที่
เกี่ยวของกับการบริหารงานการเงินและสนิทรัพย ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของรัฐ  

4. ตํารา   หนังสอื  และ  เอกสารที่ใหแนวคิด ทฤษฎ ี เกีย่วกบัการพัฒนาชดุฝกอบรม แบบ
ประมวลสาระ  

5. งานวิจยัที่เกีย่วของกับการพฒันาชุดฝกอบรมและการบรหิารงานการเงนิและสินทรัพย
ในสถานศึกษา  

 เคร่ืองมือในการวิจัยและเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือในขั้นนี้ คือ แบบวิเคราะหเอกสาร ใชรวบรวมขอมูลจากการศึกษาวิเคราะห
เอกสาร แสดงชื่อผูเขียน ช่ือเอกสาร ประเด็นหลัก และสาระสําคัญเพื่อนําไปใชในการกําหนดกรอบ
ในการพัฒนาชุดฝกอบรมฯ  

 การวิเคราะหขอมูล  

 1. วิเคราะหแยกประเด็นเนื้อหาสาระหลักที่ไดจากเอกสาร เชน ความหมาย  หนาที่การ
บริหารการเงนิและสินทรัพย  เนื้อหาสาระของเอกสารที่เชื่อมโยงกับแนวคดิ ทฤษฎีที่เกี่ยวของ   

2. สังเคราะหสรุปรวมเปนประเด็น สาระสําคญั เรียงลําดับ เพื่อนําไปใชประกอบในกรอบ
แนวคดิการพฒันาชุดฝกอบรมฯ  

3. นํากรอบแนวคดิในการวิจยั และกรอบในการพัฒนาชุดฝกอบรมตนราง (แสดงดังแผนภาพ
ที่14 หนา 145)  เสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาความเหมาะสม  
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กรอบแนวคิดในการพัฒนาชุดฝกอบรม แสดงไดดังแผนภาพที่ 14 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 แผนภาพที่ 14 แสดงกรอบแนวคิดในการพัฒนาชุดฝกอบรม 

- การประเมินผลการดําเนินงาน                      
- การวิเคราะหและแปลความหมายรายงานการเงิน     

การประเมินผลการดําเนินงานทาง
การเงิน 

- การควบคุมภายใน    
- การตรวจสอบภายใน  
- แนวทางการควบคุมและตรวจสอบภายในสําหรับ   
  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ 

การควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

- ความรูเบื้องตนทางการบัญชี 
- กระบวนการทางบัญชีและการจัดทํารายงานการเงิน การบัญชี และการรายงานการเงิน 

- การระดมเงินทุนและทรัพยากรทางการศึกษา               
- การจัดการเงินสด              
- การจัดการลูกหนี้                       
- การบริหารสินทรัพย 
- การจัดการอื่นที่เกี่ยวของกับการเงินและสินทรัพย           
- กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการบริหารการเงินและสินทรัพย 

 

การดําเนินการทางการเงิน และสินทรัพย 

ภาพรวมการบริหารการเงินและสินทรัพย 

- ความหมายและความสําคัญของการบริหารการเงินและสินทรัพย 
- หนาที่ ภารกิจ การบริหารการเงินและสินทรัพย 
- ความรูสําคัญในการบริหารการเงินและสินทรัพย 
 
- นโยบายและเปาหมายทางการเงนิ        
- การวางแผนงบประมาณ                                           
- การประมาณการรายรบั และรายจาย                             
- การคํานวณตนทุนและการวิเคราะหจุดคุมทุน             
- การจัดทํางบประมาณการเงิน 
- การพิจารณาประเมินโครงการ / การลงทุน 

 
-โครงสรางองคการและฝายการเงินของสถานศึกษา                  
- ตําแหนงหนาที่งานทางการเงินและความรับผิดชอบ            
- คุณสมบัติบุคลากรทางการเงิน  

การจัดโครงสรางและตําแหนงหนาที่  
ทางการเงิน 

การวางแผนทางการเงินและสินทรัพย 
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ขั้นตอนที่ 2 การศกึษาสภาพ ปญหาและความตองการจําเปนในการพัฒนาผูบริหารดาน 
                    บรหิารการเงินและสินทรพัย  

ในการวิจัยข้ันนี้แบงเปน 2 ขัน้ตอนยอย ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพและปญหาในการบริหารการเงินและสินทรัพยของสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐานของรฐั  

ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารการเงินและสินทรัพยของสถานศึกษาในเชิงคุณภาพ 
โดยการศึกษาภาคสนามจากโรงเรียน จํานวน 4 โรงเรียน  เนื่องจาก มีกฎระเบียบ ขอปฏิบัติของทาง
ราชการในการบริหารการเงินจํานวนมาก ที่สถานศึกษาทุกแหงตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด ทั้ง
การเงินเปนเรื่องที่สวนใหญ มักจะถือเปนความลับภายในของสถานศึกษา ในการศึกษาสภาพจงึ
ตองใชวิธีสัมภาษณผูเกีย่วของหลายคน และจําเปนตองขอศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของในเชิงลึก ตาม
ประเด็นทีไ่ดกาํหนดในกรอบแนวคดิในขัน้ตอนที่ 1 ซ่ึงศึกษาภารกิจ หนาที่ในการบริหารการเงิน
และสินทรัพย ดานการวางแผนทางการเงนิ ดานการจดัโครงสรางองคการ ดานการดําเนินงาน
การเงินและสนิทรัพย ดานการบันทึกบญัชีและการรายงานการเงนิ  ดานการควบคุมตรวจสอบ
ภายใน  และ ดานการประเมนิผลการดําเนนิงานการเงิน  

แหลงขอมูล  
หนวยที่ใชในการศึกษา คอืสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน 4 โรงเรียน สังกัดสาํนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เนื่องจากการบริหารการเงินและสินทรัพย
เปนเรื่องที่ผูบริหารระมัดระวังในการใหขอมูลเปนอยางยิ่ง และตองไดรับการสนบัสนุนในการให
ขอมูลจากผูบริหาร หัวหนางานและผูปฏิบัติงานดานการเงนิ จึงจะเต็มใจ ยินดแีละกลาที่จะใหขอมูล
ที่เปนอยูตามความเปนจริง โดยใชเกณฑ ขนาดของโรงเรียน ตามเกณฑการแบงขนาดโรงเรียนของ
กระทรวงศกึษาธิการ ระดับชวงชั้นทีเ่ปดสอน และพื้นที่ตั้งโรงเรียนในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล  โดยการเลือกสุมแบบเจาะจง และสอบถามความสมัครใจของผูบริหารดังรายละเอียด
ตอไปนี ้

1) โรงเรียนขนาดใหญพเิศษ (จํานวนนักเรียน 1,501 คน ขึ้นไป) ระดับชวงชั้นที่
เปดสอน ชวงชั้นที่ 3-4 ตั้งอยูในจังหวัดนครปฐม 

2) โรงเรียนขนาดใหญ (จํานวนนกัเรยีน 901-1500 คน) ระดบัชวงชัน้ที่เปดสอน ชวง
ช้ันที่ 3-4  ตั้งอยูในกรุงเทพมหานคร 

3) โรงเรียนขนาดกลาง (จํานวนนักเรยีน 301-900 คน)ระดับชวงชั้นทีเ่ปดสอน 
ชวงชั้นที่ 1-2 ตั้งอยูจังหวัดสมุทรปราการ 

4) โรงเรียนขนาดเล็ก (จํานวนตั้งแต 300 คนลงมา)ระดับชวงชั้นที่เปดสอน ชวง
ช้ันที่ 1-2 ตั้งอยูจังหวัดปทุมธานี 
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ในการเก็บขอมูล ผูวิจัยเก็บรวบรวมโดยการสัมภาษณผูอํานวยการสถานศึกษา รอง

ผูอํานวยการสถานศึกษาฝายที่รับผิดชอบดานการเงิน งบประมาณ หัวหนางานการเงนิ หวัหนางาน
บัญชี และพัสดุ และรวบรวมขอมูลจากการวิเคราะหเอกสาร  และการสังเกตสภาพการปฏิบัติงาน 

เคร่ืองมือในการวิจัย 
เครื่องมือในการวิจัยเปน แบบสัมภาษณ 6 ชุด  รวบรวมขอมูลดานการวางแผนทางการเงิน 

ดานการจดัโครงสรางองคการ ดานการดําเนินงานการเงนิและสินทรัพย ดานการบนัทึกบัญชีและ
รายงานการเงิน  ดานการควบคุมตรวจสอบภายใน  และดานการประเมินผลการดําเนินงานทาง
การเงิน  

ชุด ก) แบบสัมภาษณผูอํานวยการสถานศึกษา แบบสัมภาษณแบงเปน 2 สวน คือ  
สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูอํานวยการสถานศึกษา 
สวนที ่2 การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารการเงินและสินทรัพยในสถานศึกษา 

โดยศึกษาตามภารกิจหนาที่ในการบริหารงานการเงิน และสินทรัพย ของผูอํานวยการสถานศึกษา 6 
ดาน  (ดูรายละเอียดแบบสัมภาษณในภาคผนวก ก.) 
 

ชุด ข) แบบสัมภาษณรองผูอํานวยการสถานศึกษาที่รับผิดชอบดานการเงิน งบประมาณ   
ซ่ึงแบบสัมภาษณแบงเปน 2 สวน คือ    

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของรองผูอํานวยการสถานศึกษา 
สวนที ่2 การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารการเงินและสินทรัพยในสถานศึกษา 

โดยศึกษาภารกิจหนาที่ในการบริหารงานการเงิน และสินทรัพย ของรองผูอํานวยการสถานศึกษา 
(ดูรายละเอยีดแบบสัมภาษณในภาคผนวก ก.) 
 

ชุด ค) แบบสัมภาษณหัวหนางานการเงิน ซ่ึงแบบสัมภาษณแบงเปน 2 สวน คือ   
สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของหัวหนางานการเงิน 
สวนที ่2 การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารการเงินและสินทรัพยในสถานศึกษา 

โดยศึกษาภารกิจหนาที่ในการจัดการเกีย่วกับการเงิน ประกอบดวย การเบิก รับ จาย นําฝาก นําสง
คลัง และหนาที่อ่ืนที่รับผิดชอบ  (ดูรายละเอียดแบบสัมภาษณในภาคผนวก ก.) 
 

ชุด ง) แบบสัมภาษณหัวหนางานบญัชี ซ่ึงมีโครงสรางของแบบสัมภาษณแบงเปน 2 สวนคือ   
สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของหัวหนางานบัญชี 
สวนที ่2 การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารการเงินและสินทรัพยในสถานศึกษา 

โดยศึกษาภารกิจหนาที่ในการจัดทําแผนงบประมาณ การบันทึกบัญชี การจัดทํารายงานการเงิน การ
ควบคมุ ตรวจสอบ สภาพและปญหาในการปฏิบัติงาน (ดูรายละเอียดแบบสัมภาษณในภาคผนวก ก.) 
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ชุด จ) แบบสัมภาษณหัวหนางานพสัดุ ซ่ึงมีโครงสรางของแบบสัมภาษณแบงเปน 2 สวน คือ   

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของหัวหนางานพัสดุ 
สวนที ่2 การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารการเงินและสินทรัพยในสถานศึกษา 

โดยศึกษาภารกิจหนาที่ในการจัดการสนิทรพัย ประกอบดวย การจดัซื้อจดัจาง การจัดการวัสดุ 
ครุภณัฑ และสินทรัพยถาวร และสภาพและปญหาในการปฏิบัติงาน  (ดูรายละเอยีดแบบสัมภาษณใน
ภาคผนวก ก.) และ 
 

ชุด ช) แบบสัมภาษณเจาหนาที่ การเงิน บัญชี พัสดุ ซ่ึงมีโครงสรางของแบบสัมภาษณ
แบงเปน 2 สวน ดังนี้    

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 
สวนที ่2 การศึกษาภารกิจ หนาที่ และสภาพและปญหาในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับ

การเงินและสนิทรัพยในสถานศึกษา (ดูรายละเอียดแบบสัมภาษณในภาคผนวก ก.) 

เครื่องมืออีกสวนหนึ่งเปนแบบบันทึกขอมูลและวิเคราะหเอกสาร ใชประกอบการสังเกต
สภาพการบรหิารการเงินและสินทรัพยของสถานศึกษา ตามประเดน็ในภารกิจ หนาที่การบรหิาร
การเงินและสนิทรัพย  6 ดาน (ดูรายละเอยีดที่ปรากฏในภาคผนวก ก.) 

การเก็บรวบรวบขอมูล 
การวิจยัในขัน้ตอนนี้    ผูวจิัยเปนผูเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองจากทุกโรงเรียน ใชเวลา

ศึกษาโรงเรียนละ 1-2 สัปดาห โดย แบงการเก็บรวบรวมขอมูลออกเปน   2   สวน คอื 

1. การสัมภาษณผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการฝายการเงิน หัวหนางาน
การเงิน หัวหนางานบัญชี หัวหนางานพสัดุ และเจาหนาที่ที่เกีย่วของ ตามลําดับ ในการสัมภาษณได
มีการบันทึก และอัดเสียงดวยเครื่องบันทึกเสียง  

2. การเก็บขอมูลดวยแบบบันทกึขอมูลและวิเคราะหเอกสาร ผูวิจัยขออนญุาตผูอํานวยการ
สถานศึกษา ในการประสานงานกับบคุลากรที่เกี่ยวของ การศึกษาสภาพการปฏิบัติงานจริงและ
ศึกษาเอกสาร ตามแบบบันทกึขอมูลและวิเคราะหเอกสารที่สรางขึ้น   

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหาและสรุปสาระสําคัญ   จําแนกกลุมและเรียบ
เรียงรายการขอมูลและประเด็นสําคัญ ของสภาพและปญหา ตามภารกิจ หนาที่ การบริหารการเงิน
และสินทรัพย 6  ดาน 
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2. การศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาผูบริหารดานบรหิารการเงินและสินทรัพย 

และกําหนดรูปแบบชุดฝกอบรมฯ  

ในขั้นตอนนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถาม รวบรวมขอมูลจากการประเมินความตองการจําเปน
ในการฝกอบรมผูอํานวยการสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของกับการบริหารงานดานการเงินของ
สถานศึกษา ประเมินระดับความรูและความตองการในการพัฒนาตนเอง ดานบริหารการเงินและ
สินทรัพย และการใหผูใตบงัคับบัญชา ประกอบดวยหวัหนางานการเงิน บัญชี พัสดุ ประเมินระดับ
ความรู ความสามารถของผูอํานวยการ และความตองการใหผูอํานวยการพัฒนาดานบริหารการเงิน 
และสินทรัพย 

แหลงขอมูล  
ประชากรที่ใชในการศึกษา คือผูอํานวยการสถานศึกษา และหัวหนางานการเงิน หัวหนา

งานบัญชี และหัวหนางานพสัดุ สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยเลือกกลุม
ตัวอยางแบบเจาะจง คือผูอํานวยการสถานศึกษา และหัวหนางานการเงิน หวัหนางานบัญชี และ
หัวหนางานพสัดุจากโรงเรียนตนแบบโรงเรียนในฝนทุกโรงเรียนจํานวน 30 โรงเรียน    (ขอมูล ณ 
วันที่ 1 กนัยายน พ.ศ. 2548) รวมผูใหขอมลูทั้งสิ้น 120  คน   

เคร่ืองมือในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สําหรับผูอํานวยการสถานศึกษา 1 ชุด และสําหรับ

หัวหนางานฝายการเงิน บัญชี และพัสดุ คนละ 1 ชุด โดยมีขั้นตอนการสรางดังนี้ 

1) กําหนดประเดน็หลักในการสอบถาม โดยระบุรายการขอมูลที่ตองการแตละประเด็น    
ครอบคลุม ภารกิจ หนาที่การบริหารงานการเงิน บัญชี และสินทรัพย 6 ดาน คือดานการวางแผน
ทางการเงิน ดานการจัดโครงสรางองคกร ดานการดําเนนิงานการเงินและสินทรัพย ดานการบนัทกึ
บัญชี และรายงานการเงนิ  ดานการควบคุมและตรวจสอบภายใน  และดานการประเมินผลการ
ดําเนินงานการเงิน  และครอบคลุมคําถามเกี่ยวกับรูปแบบชุดฝกอบรมที่ผูบริหารตองการ 

2) จัดทํารางแบบสอบถามและรายการขอคําถามแตละประเด็น  
2.1) แบบสอบถามสําหรับผูอํานวยการสถานศึกษา แบงเปน 4 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูอํานวยการ และสถานศึกษา 
ตอนที่ 2 เปนการสอบถามระดับความรู และทักษะในการบริหารการเงิน 

และสินทรพัยของผูบริหารสถานศึกษาในปจจบุัน และสอบถามความตองการในการพัฒนาตนเองในดาน 
(1) ความรู และทกัษะในการวางแผนทางการเงิน  
(2) ความรูและทักษะในการจดัโครงสรางองคการ  
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(3) ความรูและทักษะในการดําเนนิงานการเงินและสินทรัพย   
(4) ความรูและทักษะ ในการบันทึกบัญชี และรายงานการเงนิ    
(5) ความรูและทักษะในการตรวจสอบและควบคุมทางการเงิน   
(6) ความรูและทักษะในการประเมินผลการดําเนินงานการเงนิ   

ตอนที่ 3 รูปแบบสื่อของชุดฝกอบรมที่ผูอํานวยการคิดวาเหมาะสม  
ตอนที่ 4 แบบสอบถามปลายเปด ใหผูตอบแบบสอบถามใหความเห็น

เพิ่มเติมและขอเสนอแนะ 

2.2) แบบสอบถามสําหรับหัวหนางานการเงิน บัญชี และพัสดุ เพื่อประเมิน
ระดับความรูและทักษะ และระดับความตองการใหผูอํานวยการสถานศึกษาพัฒนา แบงเปน 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 5 คําถาม 
ตอนที่ 2 เปนการสอบถามระดับความรู และทักษะในการบริหารการเงิน 

และสินทรัพย และความตองการใหผูอํานวยการสถานศึกษาพัฒนา 6 ดาน 
(1) ความรู และทกัษะในการวางแผนทางการเงิน 
(2) ความรูและทักษะในการจดัโครงสรางองคการ  
(3) ความรูและทักษะในการดําเนนิงานการเงินและสินทรัพย  
(4) ความรูและทักษะ ในการบันทึกบัญชี และรายงานการเงนิ  
(5) ความรูและทักษะในการตรวจสอบและควบคุมทางการเงิน  
(6) ความรูและทักษะในการประเมินผลการดําเนินงานการเงนิ   

ตอนที ่3 แบบสอบถามปลายเปด ใหผูตอบแบบสอบถามใหความ เหน็เพิ่มเติม
และขอเสนอแนะ 

แบบสอบถามตอนที่ 2 ของทั้ง 2 ชุด จะเปนแบบมาตรวดัประมาณคา 5 ระดับ  คือ 5 , 4 , 3 , 
2  และ 1    ตามเกณฑตอไปนี้ 

5 (มากที่สุด) หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็วา  
       - มีความรูและทักษะมากที่สุด 
       - มีความตองการในการพัฒนาตนเองเพิ่มขึ้นมากที่สุด 
4 (มาก) หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา 
  - มีความรูและทักษะมาก 
       - มีความตองการในการพัฒนาตนเองดานนั้น เพิ่มขึ้นมาก 
3 (ปานกลาง) หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็วา 
    - มีความรูและทักษะปานกลาง 
       - มีความตองการในการพัฒนาตนเองเพิ่มขึ้นปานกลาง 
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 2 (นอย) หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา 

- มีความรูและทักษะนอย 
       - มีความตองการในการพัฒนาตนเอง นอย 
1(นอยที่สุด) หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็วา 

 - มีความรูและทักษะนอยที่สุด 
- มีความตองการในการพัฒนาตนเองนอยที่สุด 

3) ตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถาม   โดยนาํเสนออาจารยที่ปรึกษา อาจารยที่ปรึกษารวม 
และผูทรงคณุวฒุิ ดานการบริหารการเงนิและบัญช ี จาํนวน 2 คน ดานบริหารการศึกษา 1 คน 
ผูอํานวยการสํานักกองคลังและทรพัยสินสํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 1 คน 
ผูอํานวยการเขตพื้นทีก่ารศึกษา 1 คน  รวม 7 คนเพือ่ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา  

4) นําแบบสอบถามไปทดลองกบัผูอํานวยการสถานศกึษา    ทีไ่มใชกลุมตวัอยาง    จํานวน  3 คน   
เพื่อตรวจสอบความชัดเจนและความครอบคลุมของคําถามในแบบสอบถาม    โดยพิจารณาความ
เขาใจตอขอคําถามวาเขาใจตรงกันหรือไม    และไดคําตอบตามที่ตองการหรอืไม 

5) ปรับปรุงเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณแลวจึงนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล (ดู
รายละเอียดไดในภาคผนวก ก.) 

การเก็บรวบรวมขอมูล  
ผูวิจัยขอหนังสือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามจาก คณบดีคณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และแนบไปพรอมกับแบบสอบถาม จัดสงถึงกลุมตัวอยางทางไปรษณยี 
พรอมใสซองจาหนาที่อยูของผูวิจัย และติดแสตมปสําหรับการสงแบบสอบถามกลับคืนผูวิจัย
ทางไปรษณีย  โดยใหเวลาตอบแบบสอบถาม 2 สัปดาห และไดโทรศัพทติดตามไดขอมูลกลับมา
ทั้งสิ้น 30 โรงเรียน รวมผูตอบแบบสอบถาม 120 คน 

การวิเคราะหขอมูล  
ในการวิเคราะหขอมูล ไดดําเนินการดังนี ้
1) ขอมูลจากการสอบถามสวนที่เปนแบบเลือกตอบ ใชวิธีแจกแจงความถีแ่ละหาคารอยละ  

สวนที่เปนแบบมาตราสวนประมาณคาใชการหาคาเฉลี่ย   (mean = x )    และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน  
(Standard Deviation = S.D.)     โดยกําหนดคาคะแนนของคําตอบหรือตัวเลือกแตละระดับ ดังนี ้

ระดับคําตอบ 5  หมายถึง   มากที่สุด กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 5 
ระดับคําตอบ 4  หมายถึง   มาก  กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 4 
ระดับคําตอบ 3  หมายถึง   ปานกลาง กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 3 
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ระดับคําตอบ 2  หมายถึง   นอย  กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 2 
ระดับคําตอบ 1  หมายถึง   นอยที่สุด กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 1 
การแปลความหมายของคาเฉลี่ยที่ได กําหนดเปน  5  ระดับ ดังนี ้

คาเฉลี่ยระหวาง    4.50 -5.00   หมายถึง     เปนคาระดับมากที่สุด 
คาเฉลี่ยระหวาง    3.50 -4.49   หมายถึง     เปนคาระดับมาก 
คาเฉลี่ยระหวาง    2.50 -3.49   หมายถึง     เปนคาระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ยระหวาง    1.50 -2.49   หมายถึง     เปนคาระดับนอย 
คาเฉลี่ยระหวาง    1.00 -1.49   หมายถึง     เปนคาระดับนอยที่สุด 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม SPSS for Windows version 10 คํานวณหาคาเฉลี่ย 
( x )และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

2) ขอมูลจากแบบสอบถามสวนที่เปนคําถามปลายเปด ใชการวิเคราะหเนื้อหา สรุป
สาระสําคัญ   และแจกแจงความถี่  

ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาชุดฝกอบรม: ประมวลสาระสําคัญดานบริหารการเงนิและ
สินทรัพย สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ  (ฉบบัราง) 

ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยมีขัน้ตอนดําเนินงานดังแผนภาพ ตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
  

ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาสภาพและปญหาและ
การประเมินความรู ความเขาใจและความตองการ
ฝกอบรมของผูบริหารในการบริหารการเงิน  และ
สินทรัพยในขัน้ตอนที่ 2 

พัฒนาชุดฝกอบรมตนแบบ: ประมวลสาระสําคัญ ฯ โดยมีขั้นตอนดังนี ้
1. กําหนดวัตถุประสงครวมของชุดฝกอบรม 
2. กําหนดหมวดหมู หนวยยอย แนวคดิสําคัญ 
3. กําหนดวัตถุประสงคแตละหนวยยอย 
4. กําหนดเนื้อหา สาระ กิจกรรม แบบทดสอบกอน และหลังการศึกษาชดุฝกอบรม 
5. จัดทําชุดฝกอบรมฯ ฉบับราง 

โครงรางเนื้อหาสําหรับการพัฒนาชุดฝกอบรม: ประมวลสาระฯ 

แนวคดิ ทฤษฎีที่
เกี่ยวของที่สังเคราะห
ไดจากการวจิยัใน
ขั้นตอนที่ 1 
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ใหผูทรงคุณวฒุิและผูเชี่ยวชาญ รวมจํานวน  12 คนตรวจสอบความถูกตอง 
เหมาะสมของเนื้อหา และรูปแบบของชุดฝกอบรมฯ 

 

ปรับปรุงใหเหมาะสมกอนนาํไปทดลองใช  
 

แผนภาพที่ 15  แสดงกระบวนการวิจัยในขัน้ตอนที ่3  
 
กิจกรรมการวิจัย 
1. การวิเคราะห สังเคราะห เพื่อกําหนดโครงรางเนื้อหาสาระสําคัญ โดยใชขอมูลทีไ่ด

จากการสํารวจศึกษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของในขั้นตอนที ่ 1 และจากการเก็บขอมูลใน
การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารการเงินและสินทรพัย และการประเมินความตองการอบรม
ของผูอํานวยการสถานศึกษาและในขั้นตอนที่ 2 ผูวิจัยไดนาํขอมูลทั้งหมดมาสังเคราะห เพื่อใหไดเนื้อหา 
สาระที่สําคัญเพื่อบรรจใุนชดุฝกอบรม: ประมวลสาระฯ  

 

 2. การพัฒนาชุดฝกอบรม: ประมวลสาระสําคัญดานบริหารการเงินและสินทรัพย
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ โดยแบงชุดฝกอบรมเปน 7 โมดูลยอย และกําหนด
รูปแบบสื่อของชุดฝกอบรมที่เหมาะสม โดยมีขั้นตอนการพัฒนาดังนี ้

2.1 กําหนดวัตถุประสงครวมของชุดฝกอบรมฯ ซ่ึงประกอบดวยวัตถุประสงค ดังนี ้
1) เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเขาใจในภารกจิ หนาที่สําคัญใน

การบริหารการเงินและสินทรัพยสําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรฐั 
2) เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความรู และสามารถบริหารการเงิน

และสินทรัพยในดานตอไปนี้ 
2.1) วางแผนการเงนิและสินทรัพยได 
2.2) ออกแบบผังโครงสรางองคการและกําหนดตําแหนงหนาที่งาน

การเงินและสนิทรัพยไดอยางเหมาะสมกับสถานศึกษาของตนเอง 
2.3) จัดการการเงินและสินทรัพยไดอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองตาม

ระเบียบ ขอบังคับ 
2.4) ตรวจสอบการบันทึกบัญชี และจัดทํารายงานการเงินได 
2.5) นําแนวคิดการควบคุม และตรวจสอบภายในไปประยุกตใช 
2.6) ประเมินประสทิธิภาพการดําเนินงานทางการเงินและวิเคราะห

รายงานการเงนิได 
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2.2 กําหนดหมวดหมู แนวคิดสําคัญดานบริหารการเงิน และสินทรัพยสําหรับ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ เปน 7 โมดลูดังนี้  
 โมดูลที่ 1 ภาพรวมการบริหารการเงินและสินทรัพยสําหรับสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานของรัฐ 

โมดูลที่ 2  การวางแผนทางการเงินและสนิทรัพย 
โมดูลที่ 3  โครงสรางและตําแหนงหนาทีง่านการเงิน 
โมดูลที่ 4  การดําเนินการทางการเงิน และสินทรัพย 
โมดูลที่ 5  การบัญชี และการรายงานการเงิน 
โมดูลที่ 6  การควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
โมดูลที่ 7 การประเมินผลการดําเนินงานทางการเงิน 

 

2.3 กําหนดวัตถุประสงคยอยในแตละโมดูล  
2.4 กําหนดเนื้อหาสาระในแตละตอน  
2.5 กําหนดกิจกรรมทายโมดูล และเฉลยแนวตอบกิจกรรม  
2.6 สรางแบบทดสอบกอน และหลังการศึกษาชุดฝกอบรม โดยเปนแบบทดสอบ

ปรนัย ชนิดเลือกตอบ วัดความรูตามวัตถุประสงค จํานวน ชุดละ 40 ขอ  
2.7 จัดทําชุดฝกอบรมฯ ฉบับราง  

3. การตรวจสอบความถูกตอง เหมาะสมของโครงสราง เนื้อหา ภาษา ความสอดคลองของ
แบบทดสอบกบัวัตถุประสงค และรูปแบบของชุดฝกอบรมฯ โดยผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ 12 
คน ซ่ึงประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคณุวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก เปนนักวิชาการใน
ศาสตรสาขาที่เกี่ยวของ หรือมีตําแหนงทางวิชาการในระดับผูชวยศาสตราจารยขึ้นไป และ
ผูเชี่ยวชาญ ซ่ึงประกอบดวยผูที่จบการศกึษาระดบัปริญญาโทขึ้นไป มีประสบการณในตําแหนงระดับ
ผูบริหาร ในดานบรหิารการเงนิ บัญชี และสนิทรัพย ไมต่ํากวา 5 ป จากดานตางๆ ดงันี้    

1. ดานการบรหิารการเงิน บญัชี และสินทรัพย จํานวน 5 คน   
2. ดานบริหารการศึกษา 3 คน  
3. ดานวดัและประเมินผล 3 คน  
4. ดานโสตทัศนศึกษา  1 คน  

 ดังรายนามผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ ในภาคผนวก ค. 

4. ปรับปรุงชุดฝกฝกอบรมตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น  

 



                                                                                                                 155
                                                                                                              

 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินประสิทธิภาพของชุดฝกอบรม ฯ และประเมินความคิดเห็น
ตอการศึกษาชุดฝกอบรม 

 หลังจากไดชุดฝกอบรมที่พัฒนาและประเมนิโดยผูทรงคุณวุฒใินขั้นตอนที่ 3 แลว
ผูวิจัยไดนําชดุฝกอบรมไปทดลองใชเพื่อประเมินหาประสิทธิภาพชุดฝกอบรม รอบที่ 1 แบบเดีย่ว 
กับผูอํานวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ สังกัด สพฐ. 1 คน และทดลองใชในรอบที่ 2 แบบ
กลุม กับผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 3 คน  และทดลองใชรอบที่ 3 แบบภาคสนาม กบั
ผูอํานวยการสถานศึกษา จาํนวน 24 คน พรอมทัง้ประเมนิผลการศึกษาชุดฝกอบรมฯโดยมี
รายละเอียดการดําเนินกจิกรรมการวิจยัดังนี้ 

กิจกรรมการวิจัย 

1. การประเมินประสิทธิภาพชุดฝกอบรมแบบเดี่ยว  

แหลงขอมูล 
เลือกผูอํานวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ จํานวน 1 คน แบบเจาะจงและที่สมัครใจ 

เคร่ืองมือในการวิจัย 
ชุดฝกอบรม: ประมวลสาระฯ ที่ผูวิจยัสรางขึ้น ในรูปสือ่ส่ิงพิมพ และสื่อซีดี ซ่ึงทั้ง 2 ส่ือ 

ประกอบดวย  

1) แนวทางการศกึษา ซ่ึงมีรายละเอียดของ วตัถุประสงครวม แผนผังแนวคิด 7 โมดูล วิธี
การศึกษา แบบทดสอบกอนศึกษาชุดฝกอบรมแบบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 40 ขอ กิจกรรมทายโมดลู 
และแบบทดสอบกอนศึกษาชุดฝกอบรมแบบปรนัย ชนดิเลือกตอบ 40 ขอ 

2) เนื้อหาสาระ 7 โมดูล พรอมวัตถุประสงคยอย แตละโมดลู บทสรุป และบรรณานกุรม 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยไดติดตอขอความรวมมอืจากผูอํานวยการสถานศึกษาที่สมัครใจทดลองศึกษาชุดฝก

อบรม โดยมีขั้นตอนการทดลองดังนี้ 

1) ติดตอผูอํานวยการสถานศกึษาโดยไปพบดวยตนเอง อธิบายใหผูบริหารเห็นความสําคัญของ
การศึกษาชุดฝกอบรม และขอใหผูบริหารประเมินตนเองโดยทําแบบทดสอบกอนศกึษาชุดฝก
อบรม จํานวน 40 ขอ ใหเวลาทํา 40 นาที เก็บผลคะแนนกลับ 

2) สงมอบชุดฝกอบรมฯ ใหผูบริหารนําไปศึกษาดวยตนเอง โดยใหเวลาศกึษา 2 สัปดาห  
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3) ติดตามการทํากิจกรรมทายบทสัปดาหละครั้ง และขอกิจกรรมทายบทคืน  
4) สงแนวตอบกจิกรรมทายบทและแบบประเมินตนเองหลังศึกษาชุดฝกอบรม โดยจัดสง

ทางไปรษณยี และใหผูบริหารสงกระดาษคําตอบกลับทางไปรษณยี พรอมขอคิดเห็น เพื่อการ
ปรับปรุง ชุดฝกอบรมฯ  

การวิเคราะหขอมูล 
1) ผูวิจัยรวบรวมคะแนนแบบทดสอบกอนศึกษาชุดฝกอบรม คะแนนกจิกรรมทายโมดูล 

และคะแนนแบบทดสอบหลังการศึกษาชดุฝกอบรม ประเมินหาความกาวหนาของการเรียนรูโดย
การเปรียบเทยีบผลคะแนนทีไ่ดหลังเรียนกบักอนเรียน สําหรับกิจกรรมทายโมดูล  ไดกําหนดเกณฑ
การตรวจ 3 ประเด็นสําคัญ คือ ความถูกตอง ความครบถวน และความสอดคลองเชิงเหตุผล  

2) ประเมินหาประสิทธิภาพชุดฝกอบรมดวยเกณฑมาตรฐาน E1/E2 (80/80)   

 E1 คือ คาประสิทธิภาพของกระบวนการ คิดเปนรอยละของคะแนนทีผู่เรียนไดรับ
จากการทํากจิกรรมทายโมดลู ซ่ึงตั้งเกณฑมาตรฐานไว 80 คะแนน  

 E2 คือ คาประสิทธภิาพของผลลัพธ หลังเรียนรู คิดเปนรอยละของคะแนนที่ผูเรียน
ทําไดหลังการทดสอบหลังเรียน ซ่ึงตั้งเกณฑมาตรฐานไว 80 คะแนน 

 การคิดคา E1 / E2 ใชสูตรคํานวณดังนี ้

  E 1 = 
A

N
x

100×
∑  

  N = จํานวนผูเรียน 
  = คะแนนรวมของผูเรียนจากการทํากิจกรรมที่ไดมอบหมาย  ∑ x

  A = คะแนนเตม็ของกิจกรรม 

  E 2 = 
B

N
y

100×
∑  

  N = จํานวนผูเรียน 
 = คะแนนรวมของผูเรียนจากการทําแบบทดสอบหลังศึกษาชุดฝกอบรม  
  B = คะแนนเตม็ของแบบทดสอบหลังเรียน 

∑ y

 



                                                                                                                 157
                                                                                                              

 
 3) นําขอเสนอแนะ มาวิเคราะห และปรับปรุงชุดฝกอบรมรอบที่ 1 ซ่ึงจากผลการทดลองใช
พบวา ผูศึกษาชุดฝกอบรมฯ ไดคะแนนจากการทําแบบประเมินผลกอนศึกษาชุดฝกอบรมฯ คิดเปน
รอยละ 35 ไดคะแนนจากการทํากิจกรรมทายโมดูล คิดเปนรอยละ 79 ไดคะแนนจากการทํา
แบบทดสอบหลังการศึกษาชุดฝกอบรม คิดเปนรอยละ 72.5 แสดงรายละเอียดไดดังตารางที่ 7 

ตารางที่ 7 แสดงผลการทดลองใชชุดฝกอบรม: ประมวลสาระฯ  คร้ังท่ี 1  (แบบเดี่ยว) 
 

การทดสอบ 
กอนการศึกษา  

(คะแนนเต็ม 40) 

กิจกรรมทายโมดูล 

(คะแนนเต็ม 100) 
E 1 

การทดสอบ 
หลังการศึกษา 

(คะแนนเต็ม 40) E 2 

คะแนน
ความกาวหนา 

14.00 79.00 29.00 15.00 
รอยละ    35.00 79.00 72.50  

จากตารางที่ 7 แสดงใหเห็นวา  ผูศึกษาชุดฝกอบรมมีความกาวหนาในการเรียนรูมากขึน้เปน 
2 เทา คือ จาก รอยละ 35 เปน รอยละ 72.5 ซ่ึงจากการตรวจคะแนนกิจกรรม ไดคะแนนรวม 79 
คะแนน ซ่ึงเกดิจากผูศึกษาทาํกิจกรรมไมครบทุกกิจกรรม  และจากการสอบถามผูบริหารที่ทดลอง
ศึกษาพบวาผูบริหารใชเวลาศึกษาชุดฝกอบรมนอยกวาเกณฑทีก่ําหนด ทําใหไดคะแนนไมถึงตาม
เกณฑมาตรฐานที่กําหนดคือ 80/80 คือทําไดเพียง 79/72.5  

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมจากผูทดลองใชชุดฝกอบรมแบบเดี่ยว 
1. ชุดฝกอบรมนี้เปนประโยชนสําหรับผูบริหารเปนอยางมากโดยเฉพาะดานการ

บริหารงบประมาณ  
2. มีรายละเอียดที่เปนสาระครบถวน 
3. เนื้อหาเรื่องที่ยาก ควรใชวิธีฝกปฏิบัติ  
4. ควรแยกกิจกรรมออกจากเนือ้หาสาระเปนเอกสารเฉพาะ  
5.  ควรมีเวลาใหศึกษามากกวานี ้

ผูวิจัยไดนํามาปรับปรุง โดยปรับปรุงการใชภาษาในบางตอนของเนือ้หาใหเขาใจงายขึ้น 
แกไขขอผิดพลาดในการพิมพ การยกตวัอยางเพิ่มเติม และนําเสนอดวยตารางประกอบ  การปรับ
กิจกรรม และเพิ่มกิจกรรมโมดูลที่ 2 นํากิจกรรมแตละโมดูลไปรวมในเลมแนวทางการศึกษา ปรับ
ภาษาของแบบทดสอบกอนและแบบทดสอบหลังศึกษาชดุฝกอบรม ใหกระชับ ชัดเจนมากขึ้น  
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2. การประเมินประสิทธิภาพชุดฝกอบรมฯ แบบกลุม  

แหลงขอมูล 
การประเมินประสิทธิภาพชดุฝกอบรมฯ แบบกลุมนี้ ผูวิจัยเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 

และอาสาสมัคร เพื่อทดลองศึกษาชุดฝกอบรมในระดับกลุม จํานวน 3 คน   

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
ชุดฝกอบรม: ประมวลสาระฯ ที่ปรับปรุงหลังจากการทดลอง รอบที่ 1  

การเก็บรวบรวมขอมูล 
1) ผูวิจัยไปพบผูบริหารสถานศึกษาแตละคนดวยตนเอง  เพื่ออธิบายวิธีการศึกษา และ

ประโยชนที่จะไดรับจากการศึกษาชุดฝกอบรมฯ พรอมทั้งใหทําแบบทดสอบประเมินตนเองกอน
ศึกษาชุดฝกอบรมฯ จํานวน 40 ขอ ใหเวลาทํา 40 นาท ีรอรับผลการทดสอบกลับ และสงมอบชุดฝก
อบรมใหผูบริหารสถานศึกษาโดยกําหนดเวลาศึกษา 3 สัปดาห  

2) ติดตามการทํากิจกรรมทายบทหลังการศึกษาชุดฝกอบรมฯ จนครบทุกโมดูล  
3) จัดสงแนวตอบกิจกรรม และแบบทดสอบประเมินตนเองหลังศึกษาชุดฝกอบรม ทาง

ไปรษณยี และติดตามการสงคําตอบกลับทางไปรษณยีอิเลคทรอนิค (e-mail) และ ไปรับดวยตนเอง 
พรอมขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุง 

การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยรวบรวม คะแนนแบบทดสอบกอนศกึษาชุดฝกอบรม คะแนนกิจกรรมทายโมดลู และ

คะแนนแบบทดสอบหลังการศึกษาชุดฝกอบรม ประเมินหาความกาวหนาของการเรียนรูโดยการ
เปรียบเทียบผลคะแนนทีไ่ดหลังเรียนกับกอนเรียน โดยใชสถิติทดสอบความมีนัยสําคัญของความ
แตกตางของคาเฉลี่ยดวย paired sample t-test โดยใชโปรแกรม SPSS for Window Version 10     
และประเมนิหาประสิทธิภาพชุดฝกอบรมดวยเกณฑมาตรฐาน 80/80   

 นําผลคะแนนและขอเสนอแนะมาวิเคราะห และปรับปรุงแกไขขอบกพรองของชุด
ฝกอบรมใหสมบูรณยิ่งขึ้น  ซ่ึงผลการทดลองปรากฏดังตารางที่ 8  
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ตารางที่ 8 แสดงผลการทดลองใชชุดฝกอบรมประมวลสาระฯ  คร้ังท่ี 2 (แบบกลุม) 
 

คนท่ี 
การทดสอบ 
กอนการศึกษา  

(คะแนนเต็ม 40) 

กิจกรรมทายโมดูล 
(คะแนนเต็ม 105) 

E 1 

การทดสอบ 
หลังการศึกษา 

(คะแนนเต็ม 40) E2 

คะแนน
ความกาวหนา 

1 16.00 90.50 35.00 19.00 
2 15.00 92.50 26.00 11.00 
3 20.00 93.50 38.00 18.00 

คะแนนรวม 51.00 276.50 99.00 48.00 
คาเฉลี่ย 17.00 92.16 33.00 16.00 
รอยละ 42.50 87.77 82.50  

จากตารางที่ 8  แสดงใหเหน็วา ผูศึกษาชดุฝกอบรมฯ กลุมทดลอง ไดคะแนนจากการทํา
แบบทดสอบกอนการศึกษาชดุฝกอบรม คิดเปนรอยละ 42.5 ไดคะแนนจากการทํากิจกรรมทาย
โมดูล คิดเปนรอยละ 87.77 ไดคะแนนจากการทําแบบทดสอบหลังการศึกษาชุดฝกอบรม คิดเปน
รอยละ 82.5 มีคะแนนความกาวหนาของการเรียนรูเฉลีย่เพิ่มขึ้นถึง 16 คะแนน คดิเปนรอยละ 40 
ของคะแนนรวม   เมื่อนํามาหาคาประสิทธิภาพ E1/E2 สามารถทําคะแนนได 87.77/82.5 ซ่ึงได
คะแนนสูงกวาเกณฑมาตรฐาน 80 / 80 ที่กาํหนด  

 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมจากผูทดลองใชชุดฝกอบรมแบบกลุม 
1. เนื้อหามีความละเอียดครอบคลุมงานการเงินของสถานศึกษา 
2. รูปแบบสื่อส่ิงพิมพดี เหมาะสมและสะดวกในการศึกษา  
3. รูปแบบสื่อซีดี ดีมาก  
4. สมควรเพิ่มตัวอยางใหมากขึน้ โดยเฉพาะเรื่องบัญชี การเงิน 
5. กิจกรรมทายโมดูลคอนขางยาก ใชเวลาทํานาน 
6. ควรใหเวลาศกึษาชุดฝกอบรมมากกวานี้เพราะมีกิจกรรมใหทํามาก 
7. ส่ือซีดี มีปญหากับการเปดกบัเครื่องคอมพิวเตอรบางเครือ่ง 

ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงเพิ่มเติม โดยรายการปรับปรุงสําคัญ ๆ คือการเพิ่ม
ตัวอยาง โดยเฉพาะโมดูลที่ 5 เร่ืองการบันทึกบัญชีและจดัทํารายงานการเงิน การเพิ่มโปรแกรม help 
ในสื่อซีดี เพือ่ชวยใหผูศึกษาสามารถ ดาวนโหลด ตดิตั้งโปรแกรมที่ใชในการอานสื่อซีดีได และ
การปรับปรุงการนําเสนอในสื่อซีดี เพื่อใหมีความนาสนใจมากขึ้น  
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3. การประเมินประสิทธิภาพแบบภาคสนาม   

แหลงขอมูล 
เลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงและอาสาสมัคร โดยการประสานงานขอความอนเุคราะหจาก 

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 และปทุมธานี เขต 2 เพื่อเรียนเชญิ
ผูบริหารในสังกัดที่เลือกโดยวิธีเจาะจงและสมัครใจ และผูวิจยัไดประสานงานขอความอนุเคราะห
ดวยตนเองกับผูบริหารที่เลือกแบบเจาะจง และสมัครใจ โดยเทคนิค snow ball เพิ่มเติม จนได
จํานวนผูทดลองทั้งสิ้น 24 คน เขารวมโครงการพัฒนาผูบริหารดานบริหารการเงินและสินทรัพย
โดยการศึกษาชุดฝกอบรมฯโดยตนเอง พรอมทั้งทําหนังสือขอความรวมมือในการวิจัย จาก
คณบดีคณะครศุาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ถึงผูอํานวยการสถานศึกษาทุกคน   

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
ชุดฝกอบรม: ประมวลสาระฯ ที่ปรับปรุงหลังจากการทดลองใช แบบกลุม  

กระบวนการดําเนินงานและการเก็บรวบรวมขอมูล 
1) จัดปฐมนิเทศ อธิบายประโยชนที่จะไดรับจากการศกึษาชุดฝกอบรมฯ และวิธีการศกึษาโดย

ตนเอง ใหกับผูบริหารสถานศึกษา แยกตามเขตพื้นที่ พรอมทั้งใหทาํแบบทดสอบกอนศึกษาชุดฝก
อบรมโดยใหเวลา 40 นาท ี รับผลการทดสอบกลับ และสงมอบชุดฝกอบรมใหผูบริหารทั้งชุด ไป
ศึกษาโดยตนเอง ใหเวลาศกึษา 2 สัปดาห สําหรับสถานศึกษาที่ไมสามารถเขารวมปฐมนิเทศได 
ผูวิจัยเปนผูนําแบบทดสอบกอนศึกษาชุดฝกอบรม และชุดฝกอบรมฯไปมอบใหพรอมทั้งอธิบายวิธี
การศกึษา และรอรับผลคะแนนกอนศกึษาชุดฝกอบรมกลับ 

2) ติดตามการศึกษาชุดฝกอบรม การทํากิจกรรมทายบทของผูบริหาร และปญหาในการใช
ชุดฝกอบรม สัปดาหละครั้ง ทางโทรศัพท และการเดนิทางไปพบ 

3) ประสานงานขอความอนุเคราะหจากคณบดคีณะครุศาสตร ลงนามในใบประกาศนยีบตัร 
รวมกับผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา เพื่อมอบแกผูเขารวมโครงการศึกษาชุดฝกอบรม
ทุกคน ซ่ึงจะเปนแรงเสริมใหผูศึกษาในการทํากิจกรรมทายบท  

4) จัดสงแนวตอบกิจกรรม และสงแบบทดสอบประเมินตนเองหลังศึกษาชุดฝกอบรม ทาง
ไปรษณยี ใหแกผูบริหารที่เขารวมโครงการทุกคน 

5) จัดปจฉิมนิเทศ โดยขอความอนุเคราะหสถานที่หองประชุมของสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษา โดยใหผูบริหารสถานศึกษาที่เขารวมโครงการสงแบบทดสอบประเมินตนเองหลังศึกษา
ชุดฝกอบรม   ผูวิจัย เฉลยการตรวจคําตอบรายขอโดยสื่อ ซีดี และอธิบายคําตอบประกอบ เปด
โอกาสใหผูบริหารซักถามขอสงสัย และรวมอภิปรายแนวคําตอบ   

 



                                                                                                                 161
                                                                                                              

 
พรอมกันนี้ไดแจกแบบประเมินผลการศึกษาชุดฝกอบรมเพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา

ประเมินความพึงพอใจ ความเหมาะสมของชุดฝกอบรม กระบวนการศึกษา และประโยชนที ่       
ผูศึกษาชุดฝกอบรมไดรับ ดวยมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และคําถามปลายเปดเพือ่ให
ขอเสนอแนะในการนําไปปรบัปรุง  

เมื่อเสร็จสิ้นการทดสอบและการประเมิน ไดเรียนเชิญผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
เปนประธานพธีิมอบใบประกาศนยีบัตรแกผูเขารวมโครงการทุกคน สําหรับสถานศกึษาทีไ่มสามารถ
เขารวมกิจกรรมปจฉิมนิเทศได ผูวจิัยไดนําแบบทดสอบหลังศึกษาชดุฝกอบรม กระดาษ คําตอบ 
และแบบประเมินผลการศึกษาชุดฝกอบรมสงพรอมซองจาหนาที่อยูของผูวิจัยทางไปรษณีย และ  
รอรับคําตอบทางไปรษณยี  

การวิเคราะหขอมูล 
ในขั้นตอนนี้การวิเคราะหขอมูลประกอบดวย  
1) การประเมนิหาความกาวหนาในการเรยีนรูของผูศึกษาชดุฝกอบรม โดยการเปรยีบเทยีบผล

คะแนนที่ไดหลังศึกษาชุดฝกอบรม กับกอนศึกษาชดุฝกอบรม โดยใชสถิติทดสอบความมีนยัสําคัญ
ของความแตกตางของคาเฉลี่ยดวย paired sample t-test ดวยโปรแกรม SPSS for Window V.10    

2) ประเมินหาประสิทธิภาพของชุดฝกอบรม โดยการประเมินจะมุงผลการเรียนรูของผูเขา
รับการอบรม โดยใชเกณฑการหาประสิทธิภาพของชุดฝกอบรม 80/80  

3) ประเมนิความคดิเห็นตอการศกึษาชุดฝกอบรมฯ โดยแบงประเด็นการประเมนิเปน 3 สวนคอื 

สวนที่ 1 การประเมินระดับความพึงพอใจ ความเหมาะสมของชุดฝกอบรม ดานองคประกอบ
ของชุดฝกอบรม รวม 8 ขอหลัก 81 ขอยอย ดานกระบวนการศกึษา 4 ขอ ดานประโยชนที่ไดรับจาก
การศึกษาชุดฝกอบรมฯ 3 ขอ  ดานรูปแบบสื่อชุดฝกอบรม 2 ขอหลัก 15 ขอยอย การประเมินโดย
ภาพรวม  5 ขอยอย โดยใชมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ   กําหนดคาคะแนนของคําตอบหรือ
ตัวเลือกแตละระดับ ดังนี ้

ระดับคําตอบ 5  หมายถึง   พึงพอใจ/เหมาะสมมากที่สุด  กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 5 
ระดับคําตอบ 4  หมายถึง  พงึพอใจ/เหมาะสมมาก         กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 4 
ระดับคําตอบ 3  หมายถึง   พึงพอใจ/เหมาะสมปานกลาง กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 3 
ระดับคําตอบ 2  หมายถึง   พึงพอใจ/เหมาะสมนอย         กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 2 
ระดับคําตอบ 1  หมายถึง   พึงพอใจ/เหมาะสมนอยที่สุด  กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 1 

การแปลความหมายของคาเฉลี่ยที่คํานวณได กําหนดเปน  5  ระดับ ดงันี้ 
 คาเฉลี่ยระหวาง    4.50 -5.00   หมายถึง    เปนคาระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ยระหวาง    3.50 -4.49   หมายถึง    เปนคาระดับมาก 
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 คาเฉลี่ยระหวาง    2.50 -3.49   หมายถึง    เปนคาระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ยระหวาง    1.50 -2.49   หมายถึง    เปนคาระดับนอย 
 คาเฉลี่ยระหวาง    1.00 -1.49   หมายถึง    เปนคาระดับนอยที่สุด 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม SPSS for Windows V.10 คํานวณหาคาเฉลี่ย ( x ) 
และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

สวนที่ 2 การประเมินวิธีการศึกษา แบงเปน 
1) การประเมินระยะเวลาที่ผูศกึษาใชในการศึกษาชุดฝกอบรม และระยะเวลาที่

เห็นวาเหมาะสมในการศึกษาชุดฝกอบรม เปนคําถามแบบใหเติมคําในชองวาง ใชวิธีวิเคราะหโดย
แบงคําตอบเปน 6 ชวงเวลา และแจกแจงความถี่ หาคารอยละ  

2) การประเมินวธีิการศึกษา และการทํากิจกรรม เปนคําถามแบบเลือกตอบใชวิธี
แจกแจงความถี่และหาคารอยละ   

3) ขอมูลสวนที่เปนคําถามปลายเปดใชการวเิคราะหเนื้อหา สรุปสาระ สําคัญ   
และแจกแจงความถี่  

สวนที่ 3 ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงชุดฝกอบรมฯ 6 ขอ เปนคําถามปลายเปดใชการ
วิเคราะหเนื้อหา โดยสรุปสาระสําคัญ   และแจกแจงความถี่   (รายละเอียดของแบบประเมินปรากฏ
ในภาคผนวก ก.)  

ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏในบทที่ 4  

ขั้นตอนที่ 5 การปรับปรุงและจัดทําชุดฝกอบรม: ประมวลสาระสําคัญฯ ฉบับสมบูรณ 
หลังจากประเมินประสิทธิภาพและความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาตอการใชชุดฝก

อบรมแลว ผูวจิัยนําขอมูลทีไ่ดมาปรับปรุงชุดฝกอบรมใหสมบูรณ โดยแกไขขอผิดพลาดเรื่องภาษา 
การจัดหนา การนําเสนอใหเขาใจงายขึ้น และจัดทําชดุฝกอบรมที่ไดปรับปรุงแลว ในรูปแบบที่
เหมาะสม  ประกอบดวยส่ือส่ิงพิมพและสื่อซีดี (รายละเอยีดสื่อส่ิงพิมพปรากฏในภาคผนวก ข. 
สําหรับสื่อซีดใีหตดิตอขอศกึษาไดที่บณัฑติวิทยาลัย จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย)  เพื่อใชในการทํา
สําเนาเผยแพรตอไป 
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