
บทที่  1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

ในชวงกอนปฏรูิปการศึกษา ภารกิจสําคัญในการบริหารสถานศึกษา ประกอบดวยการ
บริหารงานดานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานบริหารทั่วไป (ธุรการ การเงิน        
พัสดุ ฯลฯ) งานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม และงานความสัมพันธกับชุมชนและสังคม   เปนทีน่า
สังเกตวางานการเงินนั้นถูกจดัเปนงานทีแ่ฝงอยูกับงานธุรการในหมวดงานบริหารทั่วไป ซ่ึงดูเหมือน
จะมีบทบาทไมมากนัก ตางจากการบรหิารในองคกรธุรกิจ ซ่ึงงานการเงินจะถกูจัดเปนงานหลัก 
เชนเดยีวกับการตลาดและการผลิต  

จากกระแสการเปลี่ยนแปลงในปจจุบนั และการเปลี่ยนแปลงของบริบทภายนอก ภารกิจ
งานบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาตองเปลีย่นไป การบริหารสถานศึกษาในยุคใหม 
ตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใหม ไปสูแนวคิดการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซ่ึงเปนแนวคดิ
เกี่ยวกับการกระจายอํานาจการบริหาร และจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยังสถานศึกษาโดยตรง ให
สถานศึกษามีอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ มีอิสระและความคลองตวัในการตัดสินใจในการบริหาร
จัดการ ทั้งดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานการบรหิารทั่วไป โดย
สวนกลางจะกาํหนดนโยบาย การวางแผน การจัดสรรงบประมาณ การกําหนดและประเมินคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาเปนประการสําคัญ สวนการบรหิารวิชาการ การบริหารงานงบประมาณและ
การเงิน การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป จะกระจายไปใหโรงเรียนและเขตพืน้ที่การศึกษา
รับผิดชอบดําเนินการเอง แนวคิดดังกลาวสงผลใหบทบาทของงานบริหารการเงินโรงเรียนมีความสําคญั 
มากขึน้ ไมยิ่งหยอนไปกวางานบริหารวิชาการ งานบริหารบุคคลอีกตอไป  

ในดานบรหิารการเงินและการจัดการทรัพยสินในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของรัฐนั้น   ไดรับ
ผลกระทบโดยตรงจาก พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 หมวดที่ 5  การบริหารและการจัดการศึกษา มาตรา 39 และในอกีหลายมาตรา อาทิเชน 
หมวดที่ 1 มาตรา 8  คือ ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ซ่ึงการมีสวนรวมนี้รวมถึงการเขา
มามีบทบาทในการระดมทรพัยากรทางการศึกษา รวมถึงปจจัยดานการเงินดวย หมวดที่ 8 มาตรา 58 
ใหมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนดานงบประมาณ การเงินและทรพัยสิน จากแหลงตางๆ มาใช
จัดการศึกษา  มาตรา 59 ใหสถานศึกษาของรัฐทีเ่ปนนิติบุคคล มีอํานาจในการปกครองดแูล 
บํารุงรักษา ใชและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายไดโดยสามารถ
จัดสรรเปนคาใชจายในการจดัการศึกษาได  มาตรา 60 (4) ใหรัฐจดัสรรงบประมาณเปนคาใชจาย
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ดําเนินการและงบลงทุน โดยใหมีอิสระในการบริหารงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา มาตรา 
62 ใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามประเมนิประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ โดย
หนวยงานภายในและหนวยงานภายนอกของรัฐ รวมทั้งนโยบายของรฐัในการปฏิรูประบบบริหารงาน
ภาครัฐ ภายใตแนวคดิที่มุงเนนผลงานหรือผลสัมฤทธ์ิ (results based management ) ไดนําไปสูการ
เปล่ียนแปลงระบบการจัดสรรงบประมาณ โดยนําระบบการจัดสรรงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
มาทดลองใช  พรอมปรับกฎระเบยีบทางการเงิน เพือ่ใหสอดคลองกับการจัดสรรงบประมาณใน
ระบบดังกลาว  สงผลกระทบโดยตรงตอการบริหารจัดการเพื่อใหไดงบประมาณที่เหมาะสมกับ
ผลงาน  การจัดสรรงบประมาณจะตองเปนไปตามแผนงาน และตองมีการประเมินผลงานที่
ชัดเจน  การบริหารงบประมาณและการจัดการทรัพยสินจะมีความยดืหยุนมากขึ้น แตขณะเดียวกนั
ระบบการตรวจสอบจะตองเขมแข็ง ปองกนัการทุจริตไดดี    

จากผลกระทบของการปฏิรูประบบบรหิารราชการ การกระจายอํานาจตามพระราชบญัญัติ
การศึกษาแหงชาติ และแนวคิดกระบวนทัศนใหมในการบริหารสถานศึกษา โดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน (school base management )   ไดสงผลตอการเปลี่ยนแปลงในระบบการบริหารการเงิน บญัชี 
และสินทรัพยในสถานศึกษาอยางมาก มกีารเปลี่ยนระบบงบประมาณเปนแบบมุงเนนผลงาน มีการ
พัฒนาเครื่องมอืมาตรฐานในการบริหารการเงิน 7 hurdles มีการปรับเปลี่ยนระบบบันทึกบัญชีโดย
ใชเกณฑพึงรับพึงจายแทนเกณฑเงินสด  และมกีารนาํระบบสารสนเทศโดยใชอิเล็กทรอนิกสที่เรียกวา 
GFMIS (Government Fiscal Management Information System)  มาชวยในการบรหิารการเงินการ
คลัง รวมทั้งปรับเปลี่ยนกฎระเบียบทางการเงินบัญชีงบประมาณใหมหลายดานเพื่อใหสอดคลองกับการ
จัดสรรงบประมาณแบบมุงเนนผลงานและการปฏิรูประบบการบริหารราชการ  

จากการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถ 
มีทักษะที่สําคัญและจําเปนสําหรับการบริหารการเงินและสินทรัพยที่สอดคลองกับงานบริหาร
สถานศึกษาที่เปลี่ยนไป  ทั้งดานการวางแผนการเงนิ การงบประมาณ การจดัการเงินสดและ
สินทรัพยอ่ืน การจัดซื้อจัดจาง การบันทกึบญัชี การรายงานผล การควบคุม ตรวจสอบและการ
ประเมินผล นอกจากนี้ผูบริหารยังควรพัฒนาตนเองใหมคีวามรูในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
ผูบริหารตองสามารถประมาณการรายรับ รายจายไดใกลเคียงกับความเปนจริง สามารถคํานวณ
ตนทุนผลผลิตในแตละกลุมผูเรียนที่หลากหลาย ตองสามารถจัดผังโครงสรางองคการและกําหนด
หนาที่ของบุคลากรในฝายการเงินใหชัดเจน สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารเงิน 
บัญชี สินทรัพย และการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเงนิสดและสินทรพัยอ่ืน ตองรูจกัการวางแผน
ใหเกดิการใชงานสินทรัพยใหคุมคา การใชขอมูลสารสนเทศในการวางแผน ตดัสินใจ และ
บริหารงาน การจัดทําทะเบยีนเพื่อควบคมุสินทรัพย  การนําระบบ GFMIS มาใชในการเบกิ จาย 

 



                                                                                                                3
                                                                                                              

 
การจัดซื้อจัดจาง การบันทึกบัญชี  การทํารายงานการเงนิ สําหรับดานการควบคุมและการตรวจสอบ
ภายใน ตองวางระบบและมผูีรับผิดชอบชัดเจน  เพื่อการบริหารงานที่โปรงใสตรวจสอบได  และมี
การนําผลของรายงานไปใช เพื่อใหขอมลูยอนกลับในดานการประเมินวิเคราะหประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานทางการเงิน   

ทั้งหมดที่กลาวมานี้ เปนภารกิจหลักในการบริหารการเงนิและสินทรัพย ที่ตองเปลี่ยนแปลง
ไป ผูบริหารสถานศึกษายุคใหม จึงตองพฒันาตนเองใหมคีวามรู ความสามารถดานบริหารการเงินและ
สินทรัพย  เพือ่การบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะนําไปสูผลผลิตสุดทายคือ 
ผูเรียนที่มีความสมบูรณเต็มตามศักยภาพของตน 

เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2543 คณะรัฐมนตรีไดมีมติเหน็ชอบในหลักการของโครงการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษา และไดแตงตั้งคณะกรรมการประสานงานโครงการทําหนาที่ประสานและ
สงเสริมการดําเนินงานเพื่อเตรียมความพรอมผูบริหาร  ตลอดจนประสานการจัดทําชุดฝกอบรม 
เพื่อเปนคูมือใหผูบริหารไดใชศึกษาและพัฒนาตนเอง จัดพิมพโดยสํานักงานปฏิรูปการศึกษา  
โดยชุดฝกอบรม ประกอบดวยส่ือส่ิงพิมพและส่ือโสตทัศน ในสวนของสื่อส่ิงพิมพ จะ
ประกอบดวยประมวลสาระ และแนวทางการศึกษา ผูวิจัยไดสํารวจพบวายังไมมีการพัฒนาชุด
ฝกอบรมดานบริหารการเงนิและสินทรัพยโดยตรง ผูวิจัยจงึมีความสนใจในการศึกษาวจิัยเพื่อ
พัฒนาชุดฝกอบรมแบบประมวลสาระสําคัญดานบริหารการเงินและสินทรัพยสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ เพื่อเปนเครื่องมือใชเสริมความรูความเขาใจในการบริหาร
การเงินและสินทรัพยของสถานศึกษาตามภารกิจหนาที่ที่เปล่ียนแปลงไป เพื่อชวยใหเกิดความ
เชื่อมั่นใหกับผูบริหารในการรองรับภารกจิ ที่จะมกีารกระจายอํานาจในดานการบริหารจัดการงาน
การเงินของสถานศึกษา  ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อพัฒนาชุดฝกอบรม: ประมวลสาระสําคัญดานบริหารการเงินและสินทรัพยสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ 

คําถามนําสาํหรับการวิจัย 

1. สภาพและปญหาในการบริหารการเงินและสินทรัพยของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ปจจุบันเปนอยางไร 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความเขาใจในภารกิจหนาที่ ดานบริหารการเงินและ
สินทรัพยในระดับใด 

 



                                                                                                                4
                                                                                                              

 
3. ผูบริหารสถานศึกษามีความตองการในการพัฒนาตนเองดานบรหิารการเงินและสนิทรพัย

ในประเด็นใดบาง 

4. ชุดฝกอบรม: ประมวลสาระสําคัญดานบริหารการเงนิและสินทรัพย สําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ ควรมีเนื้อหาสาระสําคัญใดบาง และชุดฝกอบรมที่พัฒนาขึ้นควรมี
ลักษณะอยางไร 

ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาวิจยัคร้ังนี้มีขอบเขตของการศึกษาครอบคลุมลักษณะดังตอไปนี้ 

1. ชุดฝกอบรมทีพ่ัฒนานี้ใชไดกับสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทีสั่งกัดสํานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเทานั้น  

2. สาระของชุดฝกอบรมเพื่อพัฒนาผูบริหารดานบริหารการเงินและสินทรัพยของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ เปนสาระภายใตบริบท กฎระเบยีบที่เกี่ยวของกับการบริหารการเงิน
และการจดัการสินทรัพย ในระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานและการบริหารงาน สถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  และ
กฎระเบยีบทางการเงินของรัฐที่เกี่ยวของ ที่ใชในปปจจุบนัที่ทําวิจยั 

3. การประเมินประสิทธิภาพชุดฝกอบรมฯ ประเมินจากผลการเรียนรูของผูศึกษาชุดฝกอบรม
คร้ังนี้เทานั้น การประเมินไมครอบคลุมถึงพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงหลังการศึกษาชุดฝกอบรมและ
การบรรลุเปาหมายขององคกรซึ่งจะตองใชเวลา และเปนการติดตามประเมินผลในโอกาสตอไป 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

ชุดฝกอบรม หมายถึง ส่ือฝกอบรมที่มีการออกแบบ ผลิต และผานการทดสอบ
ประสิทธิภาพ ประกอบดวย แนวทางการศึกษา ประมวลสาระ ผลิตในรูปสื่อส่ิงพิมพและ ซีดี 
เพื่อใหผูรับการฝกอบรมสามารถเรียนรู ปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเองตามลําดับขั้น นําไปสูผลสัมฤทธิ์
ของการเรียนรู หรือเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อยางมีประสิทธิภาพตามจุดมุงหมายที่กําหนด 

ประมวลสาระ หมายถึง  สาระสรุปที่กะทัดรัด นําเสนอแกนของเนื้อหาที่สําคัญ แนวคิด   
หลักการ   ทฤษฎีที่เกีย่วของ    มีตัวอยางที่เพียงพอตอการเขาใจ    สามารถนํามาใชแทนการบรรยาย
เสนอสาระความรู ความคิดแนวปฏิบัติของผูที่ตองการถายทอดได  

การบริหารงานการเงินและสินทรัพย  หมายถึง  การบริหารงานดานการเงิน การงบประมาณ  การบัญชี 
และการบริหารสินทรัพย  ครอบคลุมงานการวางแผนการเงิน งบประมาณ  การจัดโครงสราง
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องคการและการบริหารของฝายการเงิน การกําหนดตําแหนงหนาที่ในงานดานการเงิน การ
ดําเนินการทางการเงินและสินทรัพย การบัญชี การจัดทาํรายงานการเงนิ การควบคุม การตรวจสอบ
ภายใน และการประเมินผลการดําเนินงานทางการเงิน 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานของรฐั หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรฐัสังกดักระทรวงศึกษาธิการ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อการพัฒนาชุดฝกอบรม: ประมวลสาระสําคัญดานบริหาร
การเงินและสนิทรัพยสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของรัฐ ประกอบดวย 

1. แนวคดิและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาชุดฝกอบรมแบบประมวลสาระ ประกอบดวย  
1.1 การประเมินความตองการจําเปน โดยใชแนวคิดของ วิบูลย บุญยธโรกุล, 

(2545); บุญเลิศ ไพรินทร, (2548);เดชา แกวชาญศิลป (ม.ป.ป.); Noe  R.A. (2002) และ Morrison 
(1976) (อางถึงในจําเนียร  จวงตระกูล,  2548) Cascio W.F. (1995)  
Gary R. Morrison, Steven M.Ross and Jerrold E. Kemp (2001) 

1.2 การพัฒนาชุดฝกอบรมแบบประมวลสาระ โดยใชแนวคิดของมหาวิทยาลัย  
สุโขทัยธรรมาธิราช (2537: 39-46); ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ(2539); ชัยยงค พรหมวงศ (2539, 2548); 
Taba Hilda(1962); Houston and other(1972); Peter Sheal (1994) 

 1.3 การประเมนิผลการฝกอบรม จากแนวคิดของ ชาญชัย ลวิตรังสิมา และเชิดวิทย 
ฤทธิประศาสน (2520); ชัยยงค พรหมวงศ สมเชาวน เนตรประเสรฐิ และสุดา สินสกุล (2520); 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2537);  Kirkpatrick (1967)  

2. แนวคดิ ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารการเงินและสินทรัพยโดยทัว่ไป ประกอบดวย  
2.1 หนาที่ ภารกิจการบริหารการเงินและสินทรัพย   
2.2 ความรูสําคัญที่เกี่ยวของกับการบริหารการเงินและสนิทรัพย  
โดยศึกษาจากแนวคดิของ สังวร ปญญาดิลกและคณะ, (2529); วิไล วีระปรีย และ  

จงจิตต หลีกภัย, (2544); อภิชาติ  พงศสุพัฒน, (2544); สุมาลี จิวะมิตร, (2544); กชกร เฉลมิ
กาญจนา, (2544); เจริญ เจษฎาวัลย, (2545), เมธากุล  เกียรติกระจาย, (2548); วัฒนา ศิวะเกื้อ และ
คณะ, (2548); เบญจมาศ อภิสิทธิ์ภิญโญ และคณะ, (2548); จันทนา สาขากร และคณะ, (2548); ชูศรี 
เที้ยศิริเพชร, (ม.ป.ป.); Keown, Martin, Petty and Scott, (2545); Schall and Haley, (1991); Eugene 
F. Brigham, (1992); Brealey, Myers และ Marcus (1995)   
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 3.  การบริหารการเงินและสินทรัพยในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ประกอบดวย  

3.1 หนาที่ผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารการเงินและสินทรัพย   
3.2 ความรูสําคัญที่เกี่ยวของกับการบริหารการเงินและสนิทรัพยในสถานศึกษา  

( ดานการวางแผนทางการเงนิ  ดานการจัดโครงสรางองคการและตําแหนงหนาที่ทางการเงิน ดาน
การดําเนินการทางการเงินและสินทรัพย ดานการบัญชีและจัดทํารายงานการเงิน ดานการควบคุม
และตรวจสอบภายใน และดานการประเมินผลการดําเนินงานทางการเงิน ) 

โดยศึกษาจากแนวคดิของ วรินทรา วัชรสิงห (2531); กติิมา ปรีดีดิลก (2532); มน
ฤดี แปนกลัด (2533); สมศักดิ์ คงเที่ยงและเทศ แกวกสิกรรม (2541); กระทรวงศึกษาธิการ การ
ฝกอบรมและการจางงาน ออสเตรเลียใต (2543); กมล สุดประเสริฐ(2544); ชัยอนันต สมุทวณิช 
(2544);  ดิเรก วรรณเศยีร (2545); สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545);    กระทรวงศกึษาธิการ 
(2546); มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2547); ดุสิต ทิวถนอม, (ม.ป.ป); สํานักนโยบายและ
แผนการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม สํานกังานปลัดกระทรวงศกึษาธกิาร (ม.ป.ป.); อุทัย บุญ
ประเสริฐ (ม.ป.ป.); Edward W. Smith and others (1967), Rebore, Ronald. W (1985) 

 4. นโยบาย กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของกับการบริหารการเงินและสินทรัพยสําหรับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ   (พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ระเบียบที่เกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ ระเบียบที่เกี่ยวกับการดําเนินงานทางการเงนิ บัญชี การจัดทํารายงานการเงิน การ
ควบคุมและตรวจสอบภายใน และมาตรฐานการบริหารการเงิน 7 ดาน) 

 5.   สภาพและปญหาในการบริหารการเงินและสินทรัพยในสถานศึกษาขัน้พื้นฐานของรัฐ  

 สรุปกรอบแนวคิดในการวจิยัไดดังแผนภาพที่ 1 นี ้
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การบริหารการเงินและ สินทรัพยโดยทั่วไป 
- หนาที่และภารกิจการบริหารการเงินและสินทรัพย 
- ความรูสําคัญที่เกี่ยวของกับการบริหารการเงินและสินทรัพย   

การบริหารการเงินและสินทรัพยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
- หนาที่ภารกิจสําคัญการบริหารการเงินและสินทรัพย ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- ความรูสําคัญที่เกี่ยวของกับการบริหารการเงินและสินทรัพยใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ( ดานการวางแผนทางการเงิน การจัด
โครงสรางองคการและตําแหนงหนาที่ทางการเงิน การ
ดําเนินการทางการเงินและสินทรัพย การบัญชีและจัดทํารายงาน
การเงิน การควบคุมและตรวจสอบภายใน การประเมินผลการ
ดําเนินงานทางการเงิน ) 

การพัฒนาชุดฝกอบรมแบบประมวลสาระ 
- การประเมินความตองการจําเปน 
- กระบวนการพัฒนาชุดฝกอบรม 
- การประเมินผลการฝกอบรม 

นโยบาย กฎหมาย และระเบียบ ที่เกี่ยวของในการบริหารการเงิน
และสินทรัพยสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ (พ.ร.บ.การศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542 ระเบียบที่เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ  
ระเบียบที่เกี่ยวกับการดําเนินงานทางการเงิน บัญชี ควบคุมและ
ตรวจสอบภายใน) 

สภาพและปญหาการบริหารการเงินและสินทรัพยในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานของรัฐ  

ชุดฝกอบรม: ประมวล
สาระดานบริหารการเงิน
และสินทรัพยสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของรฐั 

 
 

แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย  
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วิธีดําเนินการวิจัย 

ในการดําเนินการวิจยัคร้ังนี ้ ผูวิจัยจะไดแบงขั้นตอนการวิจัยออกเปน 5 ขั้นตอน ดัง
แผนภาพตอไปนี้  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. การกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และการพัฒนาชดุฝกอบรม 

4. การประเมนิประสิทธิภาพของชุดฝกอบรม  และประเมินความคิดเห็นตอ 
การศึกษาชุดฝกอบรม 

3. การพัฒนาชดุฝกอบรม: ประมวลสาระสําคัญ ดานบริหารการเงินและสินทรัพย
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ  (ฉบับราง) 

2. การศึกษาสภาพและปญหาและความตองการจําเปนในการพัฒนาผูบริหาร 
ดานการบริหารการเงินและสินทรัพย 

 

 
 

แผนภาพที่ 2 แสดงขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

5. ปรับปรุงและผลิตชุดฝกอบรม: ประมวลสาระสําคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 

1. ประโยชนในเชิงวิชาการ 
 1.1 ผลการวิจัยทําใหไดชุดฝกอบรม: ประมวลสาระสําคัญดานบริหารการเงินและ

สินทรัพยเพือ่นําไปพัฒนาผูบริหารใหมีความรูความเขาใจและสามารถบริหารการเงนิและสินทรัพย
ในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
     1.2 ทําใหไดขอมูลเชิงประจกัษเกีย่วกับสภาพและปญหาในการบริหารการเงินและ
สินทรัพยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรฐั 

1.3 ผลการวิจัยเปนแนวทางในการพัฒนาชุดฝกอบรม เพื่อพัฒนาผูบริหาร
สถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนในดานอื่น ๆ ตอไป  
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1.4 ขอมูลการวิจัยสามารถนาํไปเปนฐานความรูในศาสตรบริหารการศึกษาแกนิสิต 

นักศึกษา ผูสนใจทั่วไป 
1.5 ผลการวิจัยนี้จะเปนแนวทางใหผูที่สนใจนําไปใชในงานวิจยัที่เกีย่วของตอไปได 

2. ประโยชนในเชิงนโยบาย  

ขอมูลจากการวิจัยเปนประโยชนตอการนําไปกําหนดนโยบายเพื่อพัฒนาการบริหารการเงิน
และสินทรัพยของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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