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ภาคผนวก ก. 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 
1. ใบรายการเก็บขอมูลเอกสาร ตํารา งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
2. แบบวิเคราะหเอกสาร 
3. แนวทางการสรางเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล 
4. แบบสัมภาษณเพื่อศึกษาสภาพและปญหาดานบริหารการเงิน และสินทรพัย   

ก. แบบสัมภาษณผูอํานวยการสถานศึกษา 
ข. แบบสัมภาษณรองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายการเงิน 
ค. แบบสัมภาษณหัวหนางานการเงิน 
ง. แบบสัมภาษณหัวหนางานบญัชี 
จ. แบบสัมภาษณหัวหนางานพสัดุ 
ฉ. แบบสัมภาษณเจาหนาทีก่ารเงิน บัญชี พัสดุ 

5. แบบบันทึกขอมูลและวิเคราะหเอกสารการศึกษาสภาพและปญหาดานการบริหารการเงิน
และสินทรัพยของสถานศึกษา 

6. แบบสอบถามความตองการจําเปนในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 
ก. แบบสอบถามความตองการจําเปนฉบับผูอํานวยการสถานศึกษา 
ข. แบบสอบถามความตองการจําเปนฉบับหวัหนางานการเงิน บัญชี พัสดุ 

7. แบบประเมินความคิดเหน็การศึกษาชุดฝกอบรม: ประมวลสาระสําคัญดานบริหารการเงิน
และสินทรัพยสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ 
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ใบรายการเก็บขอมูลเอกสาร ตํารา งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
ชื่อนักวิชาการ/สถาบัน       ป พ.ศ.   
ชื่อเร่ือง            
สถานที่พิมพ    สํานักพิมพ      
 
หัวขอ/ประเด็นสําคัญ สรุปรายละเอียดสําคัญท่ีนํามาใชในการวิจัย 
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แบบวิเคราะหเอกสาร 
ช่ือนักวิชาการ/

สถาบัน 
ประเด็น             (พ.ศ) 
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แนวทางการสรางเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล 
การศึกษาสภาพ ปญหา ดานการบริหารการเงินและ สินทรัพย สถานศกึษาขั้นพืน้ฐานของรัฐ 

ประเด็นขอมูล การสัมภาษณและสังเกตสภาพ แหลงขอมูลจากเอกสาร 
ดานการวางแผนทางการเงนิ   
1.นโยบายและเปาหมาย
ทางการเงิน  

-สัมภาษณผูอํานวยการ  
-สัมภาษณรองผูอํานวยการ 

-ธรรมนูญโรงเรียน  
-เอกสารแสดงวิสัยทัศน  
พันธกิจ เปาหมาย  
-แผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติ
การของสถานศึกษา   

2.การวางแผนงบประมาณ  
-กระบวนการจัดทํา
งบประมาณ 
-การประมาณการรายรับ 
รายจาย 
- การจัดทําแผนงบประมาณ 
งบการเงิน ลวงหนา 

-สัมภาษณผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ 
หัวหนางานฝาย บัญชี  
-ศึกษาระบบขอมูลสาระ
สนเทศประกอบการประมาณ
การรายรับรายจาย   

 -แผนงบประมาณ   
-งบกระแสเงนิสด งบแสดง
ฐานะการเงิน งบรายรับเทียบ
รายจาย ยอนหลัง 3 ป และ
ประมาณการลวงหนา 2 ป 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ    
-รายงานการประชุมพิจารณา
อนุมัติงบประมาณ 

3.การคํานวณตนทุน และการ
วิเคราะหจุดคุมทุน 

- สัมภาษณผูอํานวยการ 
หัวหนางานบญัชี 
-ศึกษาระบบขอมูลสาระ
สนเทศประกอบการคํานวณ
ตนทุน  

-รายงานแสดงจํานวนนักเรียน 
จํานวนครู และบุคลากร 
จํานวนหองเรยีน 
-หลักเกณฑการจัดสรรตนทุน 
-รายงานการคํานวณตนทุนตอ
หนวยการผลิตนักเรียน 1 คน 

4.การพิจารณาโครงการ  -สัมภาษณผูอํานวยการ 
-สํารวจโครงการที่ดําเนินงาน 
เชนโครงการวชิาคอมพิวเตอร 
วิชาภาษาอังกฤษ  โครงการ
อาหารกลางวนั  การบริหาร
รานคาสวัสดิการ  การจัด
กิจกรรมระดมทุนและทรัพยากร 

-รายงานแผนการดําเนนิงาน
โครงการตางๆ  
- เกณฑการพจิารณาอนุมัตแิละ
ตัดสินใจเลือกโครงการ หรือ
การลงทุน 

ปญหาที่พบดานวางแผน -สัมภาษณผูอํานวยการ  รอง 
ผูอํานวยการ 
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ประเด็นขอมูล การสัมภาษณและสังเกตสภาพ แหลงขอมูลจากเอกสาร 
ดานการจัดโครงสรางองคการ 
1. โครงสรางองคการและฝาย
งานการเงิน บญัชี พัสดุ 
2. การจัดทําคาํพรรณนางานแต
ละตําแหนงไวชัดเจนหรือไม 
3. การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
แตละตําแหนงงาน 
4. การคัดเลือกบุคลากรปฏิบัติ
หนาที่ในตําแหนงตางๆ 
5.ปญหาที่พบ 

-สัมภาษณผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ 
-ศึกษาผังโครงสรางโรงเรียน 
 
 

-ผังโครงสรางองคการและฝาย
งานการเงิน ของสถานศึกษา 
-คําพรรณนางาน 
-คูมือการปฏิบัติงาน 
-คําส่ังการแตงตั้งบุคลากรเขา
ดํารงตําแหนงตาง ๆ ทาง
การเงิน บัญชี พัสดุ 

ดานการดําเนนิงานทางการเงินและสินทรพัย 
1. การจัดหาและระดม
ทรัพยากร 

1.1.แหลงที่มาของการจัดหา
เงินทุนและทรัพยากร
ทางการศึกษา  จัดหาจาก
แหลงใดบาง มีอัตรารอย
ละเทาไร เทียบกับ
รายรับรวม 

1.2 มีวิธีการดาํเนินการจัดหา
อยางไร 

1.3 ผูปกครอง ชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินมี
สวนรวมในการระดม
ทรัพยากรอยางไรบาง 

1.4 ความเพียงพอของ
ทรัพยากรในการจัด
การศึกษาใหมคีุณภาพ 

 
 
 

-สัมภาษณผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ  หัวหนางาน
การเงนิ  เจาหนาที่การเงิน 
- วิเคราะหที่มาของรายรับ และ
การใชไปของรายจาย 
 

-ทะเบยีนคุมเงนิงบประมาณ 
เงินนอกงบประมาณ  
-รายงานการจัดสรรงบประมาณ  
-งบรายรับเทียบรายจาย  
- งบดําเนนิการ 
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ประเด็นขอมูล การสัมภาษณและสังเกตสภาพ แหลงขอมูลจากเอกสาร 
ดานการดําเนนิงานทางการเงินและสินทรพัย (ตอ) 
2.การบรหิารการใชงบประมาณ 

2.1 แหลงใชไปของเงิน
งบประมาณ จดัสรรเปน
รายจายตาง ๆ ในอัตรา
รอยละเทาไร 

2.2 ใชหลักเกณฑอะไรใน
การจัดสรรงบประมาณ 

3. การจัดการเงินสด  
(การเบิก รับ จาย เก็บรักษา   
นําฝาก นําสง)  
4.การจัดการลกูหนี้  
5. การบริหารสินทรัพย 
(การจัดหา การทําทะเบียน การ
เบิกจาย  การใชงาน การหา
รายไดจากสินทรัพย การ
จัดเก็บ  การดแูลรักษา
ซอมแซม  การตรวจนับยอด
คงเหลือ  การตัดจําหนาย) 
6.เรื่องอื่นที่เกีย่วของกับการเงิน
และสินทรัพย 
6.1 ภาษี หกั ณ ที่จาย  
6.2 การจายเงนิเดือน  
6.3 การประกนัภัย   
7. ปญหาที่พบ 
 
 
 
 
 
 

-สัมภาษณผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ  หัวหนางาน
การเงิน  เจาหนาที่การเงิน 
-การบริหารพสัดุและจดัซื้อ
สัมภาษณหัวหนาพัสดุ และ
เจาหนาทีพ่ัสด ุ
-สังเกตระบบ/อุปกรณ/ที่ใชใน
การจัดการเงนิสด  ระบบ
สารสนเทศการติดตามการ
ชําระเงิน การบันทึกขอมูลพสัดุ 
การจัดซื้อจัดจาง  ระบบการ
จัดเก็บ การเบกิจาย การดูแล
รักษา พัสด ุ
-ศึกษาการคํานวณภาษี และ
ระบบการจายเงินเดือน
บุคลากร ขอมูลสารสนเทศ
บุคลากรเพื่อประกอบการ
คํานวณเงินเดอืน เงินประจํา
ตําแหนง สวัสดิการตาง ๆ  
 

-เอกสารประกอบ การรับ 
จายเงิน   
-สมุดคุมการใชเช็ค และ
เอกสารแทนเงนิ อ่ืน ๆ 
-รายงานลูกหนี้และการยืมเงิน 
-ใบขออนุมัตส่ัิงซ้ือ ใบสั่งซ้ือ  
- สัญญาจาง 
-ใบตรวจรับของ 
- ขอมูลสาระสนเทศรานคา 
-สัญญาการเชาสินทรัพย 
- ทะเบยีนคุมวสัดุ  สินทรัพย  
- ใบ เบิก-จายพัสดุ 
-รายงานการซอมแซม 
- รายงานการตรวจนับวัสดุ – 
- รายงานการจาํหนายจายโอน 
-ใบนําสงภาษี สรรพากร 
-รายงานการคํานวณเงินเดือน 
-สัญญาประกนัภัย 
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ประเด็นขอมูล การสัมภาษณและสังเกตสภาพ แหลงขอมูลจากเอกสาร 
ดานการบนัทึกบัญชีและรายงานการเงิน 
1.ระบบบัญชีที่ใชในปจจุบนั  
2.กระบวนการบันทึกบัญชี 
3.การจัดทํารายงานการเงนิ 
4.ปญหาที่พบ 

-สัมภาษณผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ  หัวหนางาน
บัญชี  เจาหนาที่บัญชี 
-สังเกตระบบบัญชี เทคโนโลยี
ที่ใชบันทึกและจัดทํารายงาน
การเงิน  

-เอกสารการบนัทึกบัญชี
ประกอบดวยใบสําคัญจาย 
สมุดรายวัน  บัญชีแยกประเภท  
-งบทดลอง งบการเงิน  
-ทะเบยีนคุมเงนิประเภทตาง ๆ  
-รายงานเงนิคงเหลือประจําวัน 

ดานการควบคมุและตรวจสอบภายใน 
1.การควบคุมงบประมาณให
เปนไปตามแผนงาน 
2.การควบคุมเงินสด 
3.การควบคุมลูกหนี ้
4.การควบคุมการบริหารวัสดุ 
และสินทรัพยถาวร  
5. การควบคุมใหมีการปฏิบตัิ
ตามระเบียบ 
6. การตรวจสอบภายใน 
7. ปญหาที่พบ 

-สัมภาษณผูอํานวยการ 
 หัวหนางานการเงิน บัญชี  
พัสดุ  
- ตรวจรายการกิจกรรมการ
ควบคุมภายในโดยใชตาราง 
 

-งบดําเนนิการ 
-แผนการจัดสรรงบประมาณ 
-รายงานเงนิคงเหลือ 
-รายงานเทยีบยอดคงเหลือเงนิ
ฝากธนาคาร 
-งบประมาณเงินสด 
-เอกสารการนาํสงเงิน 
-ใบสําคัญจาย 
-ใบเสร็จรับเงนิ 
-รายงาน(บัญชี)ลูกหนี้  
-หลักฐานการเปนหนี ้
-หลักฐานการติดตามทวงหนี้ 
- คูมือการจัดซือ้จัดจาง 
- คําส่ังแตงตั้งคณะ กรรมการ
ตรวจรับของ  
- ใบอนุมัติส่ังซื้อ 
-ระเบยีบการใชสินทรัพย 
-การลงบันทึก รายงานการใช
สินทรัพย 
- เอกสารการรับ จาย พัสด ุ
- บัตรคุมยอดพัสดุ 
-คําส่ังแตงตั้งคณะ กรรมการ
ตรวจนับพัสดุ  
- รายงานการตัดจําหนาย จาย
โอน วัสดุ สินทรัพย 
-นโยบาย กฎ ระเบียบตาง ๆ 
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ประเด็นขอมูล การสัมภาษณและสังเกตสภาพ แหลงขอมูลจากเอกสาร 
ดานการประเมินผลการดาํเนินงานทางการเงิน 
1. การกําหนดตัวช้ีวดั  เกณฑ
การประเมิน  
2. การวิเคราะหรายงานการเงิน 
3.ปญหาที่พบ 
 

-สัมภาษณผูอํานวยการ และ 
รองผูอํานวยการ หัวหนางาน
บัญชี 

- หลักฐานที่แสดงถึงตัวช้ีวัด 
และเกณฑการประเมินผล 
- รายงานสรุปผลการวิเคราะห
รายงานการเงนิ 

 
 
 
 



  
  
  

ด  

ช่ือผูใหสัม
โรงเรียน…
ขนาดโรงเร
เร่ืองที่สัมภ
ผูสัมภาษณ
สัมภาษณเม
สถานที่……
 
สวนท่ี 1 ขอ
1. อายุ.......
2. วุฒิทางก
3. ประสบก
 
สวนท่ี 2 กา
1. ในฐานะ
สินทรัพยอ
2. ขอใหทา
ในดานตาง

● ดานก
1. การกํา

1) 
2) 
3) 

2.    การวา
1) 
2) 
3) 
 
         
         

แบบสมัภาษณผูอํานวยการสถานศึกษา  เพื่อศึกษาสภาพและปญหา 
านการบริหารการเงิน และสินทรัพยของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ
 
ภาษณ…………………………………………………………………………………. 
….......................…………………………..จังหวดั………......................................... 
ียน.............................................จํานวนนักเรียน...................................คน 
าษณ   สภาพปญหาดานการบริหารการเงินและสินทรัพยของสถานศึกษา 
 นางสาวจิตรา  พีชะพัฒน 
ื่อวันที…่………เดือน……………………..พ.ศ………… 
.................…………………………………..เร่ิมสัมภาษณ   เวลา…...…………….น. 

มูลท่ัวไป  
................ 
ารศึกษา.......................................... 
ารณในการดํารงตําแหนงผูอํานวยการ....................................ป 

รศึกษาสภาพและปญหาการบรหิารการเงินและสินทรัพย 
ที่ทานเปนผูอํานวยการสถานศึกษา  ทานมีหนาที่ ภารกิจในการบริหารการเงนิและ
ะไรบาง 
นกลาวถึงสภาพและปญหาในการบริหารการเงิน และสินทรพัยของสถานศึกษาของทาน 
ๆ ตอไปนี ้

ารวางแผนทางการเงนิ   
หนดนโยบาย และเปาหมายทางการเงิน 
นโยบายและเปาหมายทางการเงินของสถานศึกษา คืออะไร 
 ผูเกี่ยวของในการกําหนดเปาหมายประกอบดวยใครบาง 
มีขั้นตอนในการกําหนดนโยบายและเปาหมายทางการเงินอยางไร 
งแผนงบประมาณ 
การจัดเตรียมงบประมาณมีข้ันตอนอยางไร   
ชวงเวลาที่จดัทํางบประมาณคือชวงใด  
ผูเกี่ยวของในการจัดทํางบประมาณประกอบดวยใครบาง 
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4) หลักเกณฑการพิจารณา อนุมัติงบประมาณ  คืออะไร 
5) ระบบขอมลูสารสนเทศเพื่อประกอบการวางแผนงบประมาณเปนอยางไร  

3.   การประมาณการรายรับและรายจาย  
1) ใชเทคนิควธีิการประมาณการรายรับ รายจาย อยางไร 
2) ใชระบบสาระสนเทศในการจัดเก็บขอมลูทางการเงิน บัญชี สินทรัพย เพื่อประกอบการ

ประมาณการหรือไม  อยางไร 
4.   การคํานวณตนทุน และวิเคราะหจุดคุมทุน  

1) มีการวิเคราะหตนทนุหรือไม ใชวิธีการคาํนวณตนทุนอยางไร  
2) หลักเกณฑการปนสวนตนทุนมีอะไรบาง 
2) มีระบบสารสนเทศประกอบการคํานวณตนทุนหรือไม อยางไร 
3) มีการวิเคราะหจดุคุมทุนหรือไม อยางไร 

5.   การจัดทํางบประมาณ ลวงหนา ระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว 
1) งบประมาณการเงินลวงหนาที่จดัทําไว ประกอบดวยงบอะไรบาง  
2) มีการจัดทํางบดุล งบรายรับเทียบรายจาย งบกระแสเงินสดลวงหนาหรือไม 

6.   การพิจารณาโครงการ หรือการลงทนุ  
1) ใชเกณฑการพิจารณาอนมุัติและตัดสินใจเลือกโครงการ หรือการลงทุนอยางไร 
2) มีกระบวนการพิจารณาโครงการตางๆ อยางไร 
3) มีการนําความรูเกี่ยวกับมลูคาของเงินตามเวลา ผลตอบแทนจากการลงทุน ระยะเวลาการ

คืนทุน ความเสี่ยงจากการลงทุนมาใชพิจารณาประกอบหรือไม 
7.   การพิจารณา ปรับปรุง แผนงบประมาณ มีขั้นตอนอยางไร 
8.   ปญหาดานการวางแผนทางการเงิน 

● ดานการจัดโครงสรางองคการ   
1.  โครงสรางองคการและฝายงานการเงนิของสถานศึกษาเปนอยางไร 
2.  มีการจดัทําคําพรรณนางานแตละตําแหนงไวหรือไม  
3.  มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานแตละตําแหนงไวหรือไม 
4.  การคัดเลือกบุคลากรปฏิบัติหนาที่ในตาํแหนงตางๆ ใชหลักการอยางไร 
5.  ปญหาดานการจัดโครงสรางองคการและการกําหนดบุคลากรลงตําแหนงตางๆ  

● ดานการดําเนนิงานทางการเงินและสินทรพัย 
1. การจัดหาเงนิทุนและทรัพยากรทางการศกึษา 

1.1. แหลงที่มาของการจัดหาเงินทุนและทรัพยากรทางการศึกษา 
1) การระดมทรัพยากรทางการศึกษา จัดหาจากแหลงใดบาง  
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2) มีวิธีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาอยางไร  
3) ความมีสวนรวมของชุมชน ผูปกครอง องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

1.2. ระดับความเพียงพอของเงินทุนและทรัพยากรเพื่อจัดการศึกษาตามวัตถุประสงคของ
สถานศึกษา 

 (     ) 1. ขาดแคลนมาก ไมสามารถบริหารใหบรรลุผลตามที่ตั้งเปาหมายไว  
 (     ) 2. ขาดแคลนปานกลาง สามารถบริหารใหบรรลุวตัถุประสงค เกิน 50 % 
 (     ) 3. ขาดแคลนนอย สามารถบรรลุวัตถุประสงค เกิน 75 % 
 (     ) 4. มีเพยีงพอ สามารถบริหารงานไดบรรลุวัตถุประสงค 100 %  
(     ) 5. มีเหลือสํารอง เพื่อเก็บไวพัฒนาโครงการตางๆ ใหมีคุณภาพยิง่ขึ้นไป 

2. การจัดสรรงบประมาณ ไปกับรายการคาใชจายใดบาง ในอัตรารอยละ เทาไร  
3.  ปจจุบันมีนโยบายการจดัการลูกหนี้ และติดตามหนี้สินอยางไร  
4.  การบริหารสินทรัพย 
     5.1 จัดซื้อจดัจาง  

1) มีระบบการจัดทําขอมูล  แหลงจัดซื้อจัดจาง อยางไรบาง 
2)ในปจจุบันมขีั้นตอนและวธีิดาํเนินการจดัซื้อ จัดจางอยางไร  
3) มีการคํานวณจุดสั่งซ้ือที่เหมาะสม ปริมาณสั่งซ้ือ ระยะเวลาที่ควรส่ังซ้ือ หรือไม 

     5.2 ระบบการบริหารพัสดุ เปนอยางไร  
1) การจัดทําทะเบียน  
2) การดูแลรักษา  
3) การตรวจสอบ  
4) การจําหนาย 

     5.3 การบริหารอาคาร สถานที่ สินทรัพยถาวร 
1) การสรางรายได จากสินทรัพย  
2) การบํารุงรักษา 

6. การดําเนินการเรื่องเงินเดอืนและสวัสดกิารของสถานศึกษาในปจจบัุนเปนอยางไร  
7. สถานศึกษาตองเกี่ยวของกับ เรื่องภาษี อะไรบาง 
8. มีการดําเนนิงานเรื่องการทําและการเอาประกันภัย อยางไรบาง 
9. กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการบริหารการเงินที่นํามาใชในการบริหารการเงินและการจัดการ
สินทรัพยของสถานศึกษามอีะไรบาง 
10. ปญหาที่พบเกี่ยวกับการดําเนินงานทางการเงินและสินทรัพยมีอะไรบาง 
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● ดานการบนัทึกบัญชี และการจัดทํารายงานการเงิน 
1. นโยบายบัญชทีี่ใชในปจจุบนัเปนอยางไร  

1) รอบระยะเวลาบัญชี 
2) เกณฑการรับรูรายได ใชเกณฑพึงรับพึงจาย หรือเกณฑเงนิสด 
3) มีการคิดคาเสื่อมราคา หรือไม 
4) การตีราคาทุน  วัสดุ และสินทรัพย  

2.  การกําหนดผังบัญชีในสถานศึกษาของทานเปนอยางไร  
3.  ระบบและเทคโนโลยีในการบันทึกบญัชี และจัดทํารายงานการเงนิ 
4.  กระบวนการบันทึกบัญชีเปนอยางไร 
5.  การจัดทํารายงานการเงนิ และทะเบยีนคมุเงินประเภทตางๆ อะไรบาง 
6.  ปญหาดานการบันทึกบัญชี และการจดัทํารายงานการเงินมีอะไรบาง  

● ดานการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 
1. การควบคุมภายใน 

1.1 มีวิธีการควบคุมงบประมาณใหเปนไปตามแผนงานอยางไร และใครเปนผูรับผิดชอบ 
1.2 มีการจัดทาํคําส่ังมอบหมายงานเพื่อช้ีแจงหนาที่แตละตําแหนงหรือไม และ แบงแยก

หนาที่งานชดัเจน หรือไม ( ผูรับเงิน จายเงนิ บันทึกบัญช ีผูอนุมัติและผูเก็บเงินเปนคนเดียวกนั
หรือไม  ผูอนมุัติเบิกพัสดุ ผูจายพัสดุ เปนคนเดียวกนัหรอืไม) 

1.3 การควบคมุ เงินสด 
..... 1) การออกใบเสร็จรับเงนิทุกครั้งที่มีการรับเงิน 
..... 2) การเก็บใบเสร็จรับเงินที่ยังไมไดใช เก็บไวในตูเก็บเอกสารที่ปลอดภัย 
..... 3 ) มีการพจิารณาการลงนามของผูอนุมัติ กอนทาํจาย 
..... 4) การจายเงินมากกวา 2,000 บาทจายเปนเช็ค 
..... 5) การประทับตรา “จายเงินแลว”บนหลักฐานประกอบการจายทุกใบ 
..... 6) การจายเงินทุกครั้งไดรับใบเสร็จประกอบ 
..... 7) มีการจดัทําทะเบยีนคมุเช็คส่ังจาย 
..... 8) การเก็บรักษาเงินเก็บในตูนิรภยัหรือที่ปลอดภัยและมีผูรับผิดชอบดูแล 
..... 9) การเปรียบเทียบยอดเงินคงเหลือในรายงานกับเงินคงเหลือจริง   
..... 10) มีการทํางบกระทบยอดทุกเดือน 
..... 11) จัดทํารายงานเงินคงเหลือเปนปจจบุัน 
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1.4 การควบคมุลูกหนี ้
..... 1) มีการกําหนดนโยบายลูกหนี ้
..... 2) มีการทาํทะเบียนลูกหนี้ 
..... 3) มีการตดิตามทวงหนี ้

1.5 การควบคมุการบริหารสินทรัพย 
..... 1) การหมนุเวยีนสับเปลีย่นผูทําหนาทีจ่ัดซื้อตามเวลาที่กําหนด 
..... 2) การกําหนดอํานาจอนุมัติในการจัดหาจัดซื้อใหเจาหนาที่แตละระดับ 
..... 3) วิธีการจดัซื้อจัดจางเปนไปตามระเบยีบคูมือการจัดซ้ือจัดจาง ของ สพฐ. 
..... 4)  มีคณะกรรมการตรวจรบัของทีจ่ัดซ้ือจดัจางทุกครั้ง    
..... 5) การบันทึกบัญชีพัสดุเปนปจจุบัน 
..... 6) การเบิก โอน ยืมวัสดุ มีการอนุมัติโดยผูมีอํานาจ 
..... 7) จัดเก็บพัสดุในสถานที่เหมาะสม 
..... 8) มีบัตรกาํกับและทะเบยีนคุมยอดวัสดุ แสดงการรบั-จายและยอดคงเหลือ 
..... 9) มีระเบียบปฏิบัติในการตรวจนับสินทรัพย 
..... 10)  มีการใหรหัสและตดิปายรหัสสินทรัพย 
..... 11) มีทะเบียนสินทรัพยถาวรแสดงราคาทุน วันที่ไดมา และที่ตั้งของสินทรัพย 
..... 12) มีการกําหนดระเบยีบการใชสินทรัพย ดูแลรักษา ซอมบํารุงชัดเจน 
..... 13) การตดัจําหนายสินทรัพยอนุมัติโดยผูมีอํานาจ 

1.6. ระบบการจดบันทึกขอมลูทางการเงิน เปนอยางไร มกีารเก็บสํารองขอมูลทางการเงิน
ในคอมพิวเตอรหรือไม  

 1.7.มีการประเมินความเสี่ยง และจัดทําแผนควบคุมความเสี่ยง หรือไม อยางไร 
2. การตรวจสอบภายใน 

2.1 มีการจัดตัง้หนวยตรวจสอบภายในหรอืไม 
2.2 การตรวจนับเงินสดยอย 
2.3 การตรวจสอบเงนิคงเหลือ กับรายงานเงนิคงเหลือ 
2.4.ตรวจสอบลายเซ็นผูมีอํานาจอนุมัติ ส่ังซื้อ   ส่ังจายเงิน/ เช็ค 
2.5 การตรวจสอบการบนัทึกบัญชี 

1) การตรวจสอบความถูกตองการลงบันทึกตัวเลข 
2) มีการตรวจสอบเอกสารการลงบัญชี 
3)  การจัดทําบัญชี และทะเบียนคุมเปนปจจุบัน 

2.6 ตรวจสอบความถูกตองครบถวนของหลักฐาน กอนเบิกจายเงิน 
2.7 การตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ งานวาจาง (ที่ไมใชเจาหนาที่พสัดุ) 
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2.8 การตรวจสอบจํานวนและสภาพของพัสดุ 
2.9  มีการตรวจสอบจากหนวยงานภายนอก หนวยใดบาง ความถี่ในการตรวจสอบเปน

อยางไร  
3. ปญหาดานการควบคุมและตรวจสอบ มอีะไรบาง 

● ดานการประเมินผลการดาํเนินงานทางการเงิน  
1. มีการกําหนดตัวบงชี้ เกณฑ เพื่อวเิคราะหประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานทาง        
      การเงินหรือไม อะไรบาง 
2. ทานเคยนํารายงานการเงนิมาวิเคราะหผลการดําเนินงานหรือไม ผลการวิเคราะหเปนอยางไร 
3. ปญหาดานการประเมนิผลมีอะไรบาง 

● สภาพปญหาอื่นๆ ในการบรหิารการเงินและสินทรัพย 

เลิกสัมภาษณ เวลา................น.  
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แบบสมัภาษณรองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายการเงิน  เพื่อศกึษาสภาพและปญหา
ดานบริหารการเงิน และสินทรัพยของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ 
  
ผูใหสัมภาษณ…………………………………………………………………………………. 
งเรียน…….......................………………………….. 
ื่องที่สัมภาษณ   สภาพและปญหาดานการบริหารการเงินและสินทรัพยของสถานศึกษา 
ัมภาษณ นางสาวจิตรา  พีชะพัฒน 
ภาษณเมื่อวันที…่………เดือน……………………..พ.ศ………… 
านที่…….................…………………………………..เร่ิมสัมภาษณ   เวลา…...…………….น. 

นท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป  
อายุ....................... 
วุฒิทางการศึกษา.......................................... 
ประสบการณในการดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการฝาย................................ป 

นท่ี 2 การศึกษาสภาพและปญหาการบรหิารการเงินและสินทรัพย 
ในฐานะที่ทานเปนรองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายที่รับผิดชอบงานการเงินและสนิทรพัย ทานมี
าที่ ภารกิจในการบริหารการเงินและสนิทรัพยอะไรบาง 
ขอใหทานกลาวถึงสภาพและปญหาในการบริหารการเงิน และสินทรพัยของสถานศึกษา ของ
น ในดานตางๆ ตอไปนี้ 

 ดานการวางแผนทางการเงนิ   
 การกําหนดนโยบาย และเปาหมายทางการเงิน 

1)  ผูเกี่ยวของในการกําหนดเปาหมายประกอบดวยใครบาง 
2) มีขั้นตอนในการกําหนดนโยบายและเปาหมายทางการเงินอยางไร 

   การวางแผนงบประมาณ 
1) การจัดเตรียมงบประมาณมีขั้นตอนอยางไร   
2) ผูเกี่ยวของในการจัดทาํงบประมาณประกอบดวยใครบาง 
3) หลักเกณฑการพิจารณา อนุมัติงบประมาณ  คืออะไร 

  การประมาณการรายรับและรายจาย  
1) ใชเทคนิควธีิการประมาณการรายรับ รายจาย อยางไร 
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2) ใชระบบสาระสนเทศในการจัดเก็บขอมลูทางการเงิน บัญชี สินทรัพย หรือไม  อยางไร 
4.   การคํานวณตนทุน และวิเคราะหจุดคุมทุน  

1) มีการวิเคราะหตนทนุหรือไม ใชวิธีการคาํนวณอยางไร  
2) มีระบบสารสนเทศประกอบการคํานวณตนทุนหรือไม อยางไร 
3) หลักเกณฑในการปนสวนตนทุนเปนอยางไร  
4) ตนทุนตอหนวยการผลิตนกัเรียนคือเทาใด และประกอบดวยรายการใดบาง 
5) มีการวิเคราะหจดุคุมทุนหรือไม อยางไร 

5.   การจัดทํางบประมาณ ลวงหนา ระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว 
1) งบประมาณการเงินลวงหนาที่จดัทําไว ประกอบดวยงบอะไรบาง  
2) มีการจัดทํางบดุล งบรายรับเทียบรายจาย งบกระแสเงินสดลวงหนาหรือไม 
3) รายการที่ปรากฏในงบประมาณลวงหนา ตางๆ ประกอบดวยรายการใดบาง 

6.   การพิจารณาโครงการ หรือการลงทุน  
1) ใชเกณฑการพิจารณาอนมุัติและตัดสินใจเลือกโครงการ หรือการลงทุนอยางไร 
2) มีกระบวนการพิจารณาโครงการตางๆ อยางไร 
3) มีการนําแนวคิดเกีย่วกับมลูคาของเงินตามเวลา ผลตอบแทนจากการลงทุน ระยะเวลา

การคืนทุน ความเสี่ยงจากการลงทุนมาประกอบการพิจารณาโครงการหรือไม 
7.   ปญหาดานการวางแผนทางการเงิน 

● ดานการจัดโครงสรางองคการ และกําหนดตําแหนงหนาท่ีทางการเงินและสินทรัพย 
1.  การคัดเลือกบุคลากรปฏิบัติหนาที่ในตาํแหนงตางๆ ใชหลักการอยางไร 
2.  ปญหาดานการจัดโครงสรางองคการและการกําหนดตําแหนงหนาที่ทางการเงินและสินทรัพย 

● ดานการดําเนนิงานทางการเงินและสินทรพัย 
1. การจัดการเงินสด มีขั้นตอนการดําเนนิงานในประเดน็ตอไปนี้อยางไร 

1) การเบิกเงนิ  
2) การรับเงิน 
3) การจายเงิน 
4)  การเก็บรักษาเงิน 
5) การนําฝาก  
6) การนําสงเงนิ   

2.  ปจจุบันมีนโยบายการจดัการลูกหนี้ และติดตามหนี้สินอยางไร  
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3.  การบริหารสินทรัพย 
     3.1 จัดซื้อจดัจาง  

1) มีระบบการจัดทําขอมูล  แหลงจัดซื้อจัดจาง อยางไรบาง 
2)ในปจจุบันมข้ัีนตอนและวธีิดําเนินการจดัซื้อ จัดจางอยางไร  
3) มีการคํานวณจุดสั่งซื้อที่เหมาะสม ปริมาณสั่งซื้อ ระยะเวลาที่ควรสั่งซื้อ หรือไม 

     3.2 ระบบการบริหารพัสดุ เปนอยางไร  
1) การจัดทําทะเบียน  
2) การดูแลรักษา  
3) การตรวจสอบ  
4) การจําหนาย 

     3.3 การบริหารอาคาร สถานที่ สินทรัพยถาวร 
1) มีการสรางรายได จากสินทรัพย  
2) การบํารุงรักษา 

4. การดําเนินการเรื่องเงินเดอืนและสวัสดกิารของสถานศึกษาในปจจบุันเปนอยางไร  
5. สถานศึกษาตองเกี่ยวของกับ เร่ืองภาษี อะไรบาง 
6. มีการดําเนนิงานเรื่องการทําและการเอาประกันภัย อยางไรบาง 
7. กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการบริหารการเงินที่นํามาใชในการบริหารการเงินและการจัดการ
สินทรัพยของสถานศึกษามอีะไรบาง 
8. ปญหาที่พบเกี่ยวกับการดําเนินงานทางการเงินและสินทรัพยมีอะไรบาง 

● ดานการบนัทึกบัญชี และการจัดทํารายงานการเงิน  
1. นโยบายบัญชทีี่ใชในปจจุบนัเปนอยางไร  

1) รอบระยะเวลาบัญชี 
2) เกณฑการรับรูรายได ใชเกณฑพึงรับพึงจาย หรือเกณฑเงนิสด 
3) มีการคิดคาเสื่อมราคา หรือไม 
4) การตีราคาทุน  วสัดุ และสินทรัพย  

2.  การกําหนดผังบัญชีในสถานศึกษาของทานเปนอยางไร  
3.  ระบบและเทคโนโลยีในการบันทึกบัญชี และจัดทํารายงานการเงนิ 
4.  กระบวนการบันทึกบัญชีเปนอยางไร 
5. มีการจัดทํารายงานการเงนิ และทะเบียนคุมเงินประเภทตางๆ อะไรบาง 
6.  ปญหาดานการบันทึกบัญชี และการจดัทํารายงานการเงินมีอะไรบาง  
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● ดานการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 
1. การควบคุมภายใน 

1.1 มีวิธีการควบคุมงบประมาณใหเปนไปตามแผนงานอยางไร และใครเปนผูรับผิดชอบ 
1.2 มีการจัดทาํคําสั่งมอบหมายงานเพื่อช้ีแจงหนาที่แตละตําแหนงหรือไม และ แบงแยก

หนาที่งานชดัเจน หรือไม ( ผูรับเงิน จายเงนิ บันทึกบัญช ีผูอนุมัติและผูเก็บเงินเปนคนเดียวกนั
หรือไม  ผูอนมัุติเบิกพัสดุ ผูจายพัสดุ เปนคนเดียวกนัหรือไม) 

1.3.มีการประเมินความเสี่ยง และจัดทําแผนควบคุมความเสี่ยง หรือไม อยางไร 
2. การตรวจสอบภายใน 

2.1 มีการจัดตัง้หนวยตรวจสอบภายในหรอืไม 
2.2 วิธีการตรวจนับเงนิสดยอยเปนอยางไร 
2.3 มกีารตรวจสอบเงนิคงเหลือ กับรายงานเงนิคงเหลือหรือไม 
2.4.มีการตรวจสอบลายเซ็นผูมีอํานาจอนมุัติ ส่ังซื้อ   ส่ังจายเงิน/ เชค็ หรือไม 
2.5 มีการตรวจสอบความถูกตองครบถวนของหลักฐาน กอนเบกิจายเงิน หรือไม 
2.6 มีการตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ งานวาจาง (ที่ไมใชเจาหนาทีพ่ัสดุ) หรือไม 
2.7 ระบบการตรวจสอบจํานวนและสภาพของพัสดุประจําป เปนอยางไร 

3. มีการตรวจสอบจากหนวยงานภายนอก หนวยใดบาง ความถี่ในการตรวจสอบเปนอยางไร  
4. ปญหาดานการควบคุมและตรวจสอบ มอีะไรบาง 

● ดานการประเมินผลการดาํเนินงานทางการเงิน  
1. มีการกาํหนดตัวบงชี้ เกณฑ เพื่อวเิคราะหประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานทาง        
    การเงินหรือไม อะไรบาง 
2. ปญหาดานการประเมินผลมีอะไรบาง 

● สภาพปญหาอื่นๆ ในการบรหิารการเงินและสินทรัพย 
 
เลิกสัมภาษณ เวลา................น.  
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ดาน ัฐ 

ช่ือผูใหสัมภาษ
โรงเรียน……
เร่ืองที่สัมภาษ
ผูสัมภาษณ 
สัมภาษณเมื่อว
สถานที่……..
 
สวนท่ี 1 ขอม
1. อายุ............
2. วุฒิทางการ
3. ประสบการ
 
สวนท่ี 2 การศ
1. หนาที่ ความ
2. ขอใหทานก

1) กา

2) กา
3) กฎ
4) ระ
 
         
         

แบบสมัภาษณหัวหนางานการเงิน  เพื่อศึกษาสภาพและปญหา 
การบริหารการเงิน และสินทรัพยของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของร
 
ณ…………………………………………………………………………………. 

.......................………………………….. 
ณ   สภาพและปญหาดานการบริหารการเงินและสินทรัพยของสถานศึกษา 

นางสาวจิตรา  พีชะพัฒน 
ันที…่………เดือน……………………..พ.ศ………… 

...............…………………………………..เร่ิมสัมภาษณ   เวลา…...…………….น. 

ูลท่ัวไป  
........... 
ศึกษา.......................................... 
ณในการดํารงตําแหนงหัวหนางานการเงิน................................................ป 

ึกษาสภาพและปญหาการบรหิารการเงินและสินทรัพย 
รับผิดชอบในตําแหนงหวัหนางานการเงนิ มีอะไรบาง 
ลาวถึงสภาพและปญหาในการปฏิบัติหนาที่ของทานในประเด็นตอไปนี้ 
รจัดการเงินสด มีขั้นตอนการดําเนนิงานในประเดน็ตอไปนี้อยางไร 

1.1) การเบิกเงนิ  
1.2) การรับเงนิ 
1.3) การจายเงนิ 
1.4)  การเก็บรักษาเงิน 
1.5) การนําฝาก  
1.6) การนําสงเงิน   

รดําเนนิการเรื่องเบิก จาย เงินเดือนและสวัสดิการของบุคลากร เปนอยางไร  
ระเบยีบที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่ของทานมีอะไรบาง 
บบการควบคุม ตรวจสอบการจัดการเงินสด  

.....4.1) การออกใบเสร็จรับเงินทุกครั้งที่มีการรับเงิน 

..... 4.2) การเกบ็ใบเสร็จรับเงินที่ยังไมไดใช เก็บไวในตูเกบ็เอกสารที่ปลอดภัย 

..... 4.3 ) มกีารพิจารณาการลงนามของผูอนุมตัิ กอนทําจาย 
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..... 4.4) การจายเงินมากกวา 2,000 บาทจายเปนเช็ค 

..... 4.5) การประทับตรา “จายเงินแลว”บนหลักฐานประกอบการจายทกุใบ 

..... 4.6) การจายเงินทกุครั้งไดรับใบเสร็จประกอบ 

..... 4.7) มีการจัดทําทะเบยีนคุมเช็คส่ังจาย 

..... 4.8) การเกบ็รักษาเงินเกบ็ในตูนิรภัยหรือที่ปลอดภัยและมีผูรับผิดชอบดูแล 

..... 4.9) การเปรียบเทียบยอดเงินคงเหลือในรายงานกับเงินคงเหลือจริง   
5) ปญหาที่พบเกี่ยวกับการดําเนินงานทางการเงินมีอะไรบาง 

 
เลิกสัมภาษณ เวลา................น.  
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ดาน  

ช่ือผูใหสัมภาษ
โรงเรียน…….
เร่ืองที่สัมภาษณ
ผูสัมภาษณ 
สัมภาษณเมื่อว
สถานที่……...
 
สวนท่ี 1 ขอมูล
1. อายุ.............
2. วุฒิทางการศ
3. ประสบการ
 
สวนท่ี 2 การศ
1. หนาที่ คว
2. ขอใหทาน

1)  การปร
1.1) ใ
1.2) ใ

อยางไร 
2)  การคํา

2.1) ก
อยางไร  

2.2) ม
2.3) ม

3)  การจัด
3.1) ง
3.2) ม
 

 

 
         
         
แบบสมัภาษณหัวหนางานบัญชี    เพือ่ศึกษาสภาพและปญหา 
การบริหารการเงิน และสินทรัพยของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ
 
ณ…………………………………………………………………………………. 

......................………………………….. 
   สภาพและปญหาดานการบริหารการเงินและสินทรัพยของสถานศึกษา 
นางสาวจิตรา  พีชะพัฒน 

ันที…่………เดือน……………………..พ.ศ………… 
..............…………………………………..เร่ิมสัมภาษณ   เวลา…...…………….น. 

ท่ัวไป  
.......... 
ึกษา.......................................... 
ณในการดํารงตําแหนงหัวหนางานบัญช ี .........................................ป 

ึกษาสภาพและปญหาการบรหิารการเงินและสินทรัพย 
ามรบัผิดชอบในตาํแหนงหัวหนางานบัญช ี มอีะไรบาง 
กลาวถึงสภาพและปญหาในการปฏิบัติหนาที่ของทานในประเด็นตอไปนี ้
ะมาณการรายรับและรายจาย  
ชเทคนิควิธีการประมาณการรายรับ รายจาย อยางไร 
ชระบบสาระสนเทศในการจัดเก็บขอมูลทางการเงิน บัญชี สินทรัพย หรือไม  

นวณตนทุน และวิเคราะหจุดคุมทุน  
ารวิเคราะหตนทนุ ใชวธีิการคํานวณอยางไร  หลักเกณฑในการปนสวนตนทุนเปน

ีระบบสารสนเทศประกอบการคํานวณตนทุนหรือไม อยางไร 
ีการนําขอมูลบัญชีวิเคราะหจดุคุมทุนหรือไม อยางไร 
ทํางบประมาณ ลวงหนา ระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว 
บประมาณการเงินลวงหนาที่จดัทําไว ประกอบดวยงบอะไรบาง  
ีการจัดทํางบดุล งบรายรับเทียบรายจาย งบกระแสเงินสดลวงหนาหรือไม 
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4) การบันทึกบัญชี และการจัดทํารายงานการเงิน 
4.1) นโยบายบัญชทีี่ใชในปจจุบนัเปนอยางไร  

(1) รอบระยะเวลาบัญชี 
(2) เกณฑการรับรูรายได ใชเกณฑพึงรับพึงจาย หรือเกณฑเงนิสด 
(3) การคิดคาเสื่อมราคา  
(4) การตีราคาทุนของ  วัสดุ และสินทรัพย  

4.2)  การกําหนดผังบัญชีในสถานศึกษาของทานเปนอยางไร  
4.3)  ระบบและเทคโนโลยีในการบันทึกบญัชี และจดัทํารายงานการเงนิ บันทึกดวยอะไร 

มีการเก็บสํารองขอมูลทางการเงินในคอมพิวเตอรหรือไม  
4.4)  ข้ันตอนการบันทึกบัญชีเปนอยางไร (การลงบันทึกในสมุดรายวัน บัญชีแยกประเภท 

ทะเบียนตางๆ)  
4.5)  ระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญเปนอยางไร  
4.6)  มีการจัดทํารายงานการเงิน และทะเบยีนคุมเงินประเภทตาง ๆ อะไรบาง ขอมูลเปน

ปจจุบัน หรือไม 
5) มีการดําเนนิการเกีย่วกับ การหักภาษี ณ ที่จาย และนําสงสรรพากร อยางไร 
6) การคํานวณภาษี บุคคลธรรมดา  ของบุคลากร มีระบบการคํานวณอยางไร 
7) ระบบการควบคุม และการตรวจสอบบัญชี 
 7.1) มีการตรวจสอบการโอนเงินงบประมาณเขาบัญชีสถานศึกษา เพือ่ออกใบเสร็จรับเงิน 
 7.2) มีการกระทบยอดเงินสดคงเหลือ ประเภทตาง ๆ  กับทะเบียนคุมเงนิ และเงนิฝาก

ธนาคาร หรือ เงินฝาก สพท. ทุกเดือน 
 7.3) มีการตรวจสอบหลักฐานกอนทําเช็คจายหรือไม 

7.4) มีการตรวจสอบเอกสารการลงบัญชีหรือไม 
7.5) มีการตรวจสอบความถูกตองการลงบันทึกตัวเลขหรือไม อยางไร 

8) ปญหาดานการบันทึกบัญชี และการจดัทํารายงานการเงินมีอะไรบาง 
  

เลิกสัมภาษณ เวลา................น.  

  



 288

  
  
  

ดาน ัฐ 

ช่ือผูใหสัมภาษ
โรงเรียน…….
เร่ืองที่สัมภาษณ
ผูสัมภาษณ 
สัมภาษณเมื่อว
สถานที่……...

สวนท่ี 1 ขอมูล
1. อายุ.............
2. วุฒิทางการศ
3. ประสบการณ

สวนท่ี 2 การศ
1. หนาที่ ความ
2. ขอใหทานก

1) จัดซื้อจ
1.1) ม
1.2) ม
1.3) ม
1.4) ม

        2) ระบบก

     
 
         
         
แบบสมัภาษณหัวหนางานพัสดุ    เพื่อศึกษาสภาพและปญหา 
การบริหารการเงิน และสินทรัพยของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของร
 
ณ…………………………………………………………………………………. 

......................………………………….. 
   สภาพและปญหาดานการบริหารการเงินและสินทรัพยของสถานศึกษา 
นางสาวจิตรา  พีชะพัฒน 

ันที…่………เดือน……………… ……..พ.ศ………… 
..............…………………………………..เร่ิมสัมภาษณ   เวลา…...…………….น. 

ท่ัวไป  
.......... 
ึกษา.......................................... 
ในการดํารงตําแหนงหัวหนางานพัสด ุ ........................................ป 

ึกษาสภาพและปญหาการบรหิารการเงินและสินทรัพย 
รับผิดชอบในตําแหนงหวัหนางานพัสด ุ มีอะไรบาง 
ลาวถึงสภาพและปญหาในการปฏิบัติหนาที่ของทานในประเด็นตอไปนี้ 
ัดจาง  
ีระบบการจัดทําทะเบยีนขอมูล  แหลงจัดซื้อจัดจาง อยางไรบาง 
ีขั้นตอนและวิธีดําเนินการจัดซื้อ จัดจางอยางไร  
ีการคํานวณจุดสั่งซื้อที่เหมาะสม ปริมาณสั่งซื้อ ระยะเวลาที่ควรสั่งซื้อ หรือไม 
ีระบบการตรวจรับพัสดุอยางไร 
ารบริหารพัสดุ เปนอยางไร  

.....2.1) มีการหมุนเวียนสับเปลี่ยนผูทําหนาที่จัดซื้อตามเวลาที่กําหนด 

.....2.2) มีการกําหนดอํานาจอนุมัติในการจดัหาจัดซื้อใหเจาหนาทีแ่ตละระดับ 

.....2.3) วิธีการจัดซื้อจัดจางเปนไปตามระเบียบคูมือการจดัซื้อจัดจาง ของ สพฐ. 

.....2.4)  มีคณะกรรมการตรวจรับของที่จดัซื้อจัดจางทกุครั้ง    

.....2.5) การบนัทึกบัญชีพัสดุเปนปจจุบัน 

.....2.6) การเบกิ โอน ยืมวสัดุ มีการอนุมัตโิดยผูมีอํานาจ 

.....2.7) จัดเก็บพัสดุในสถานที่เหมาะสม 

.....2.8) มีบัตรกํากับและทะเบียนคุมยอดวสัดุ แสดงการรับ-จายและยอดคงเหลือ 

.....2.9) มีระเบยีบปฏิบัติในการตรวจนับสนิทรัพย  
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    3) การบริหารอาคาร สถานที่ สินทรัพยถาวร 
.....3.1) มีการสรางรายได จากสินทรัพย หรือไม อยางไร 
.....3.2)  มีการใหรหัสและตดิปายรหัสสินทรัพย 
.....3.3) มีทะเบียนสินทรัพยถาวรแสดงราคาทุน วันที่ไดมา และที่ตั้งของสินทรัพย 
.....3.4) มีการกําหนดระเบยีบการใชสินทรัพย ดูแลรักษา ซอมบํารุงชัดเจน 
.....3.5) มีการตรวจสอบสภาพสินทรัพย ประจําป 
.....3.6) มีการตัดจําหนายสินทรัพยอนุมัตโิดยผูมีอํานาจ 

4) กฎระเบยีบที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่การบริหารสินทรัพยมีอะไรบาง 
5) ปญหาที่พบเกี่ยวกับการบริหารสินทรัพยมีอะไรบาง 

 
เลิกสัมภาษณ เวลา................น.  
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ช่ือผูใหส
โรงเรียน…
เร่ืองที่สัม
ผูสัมภาษ
สัมภาษณ
สถานที่…
 
สวนท่ี 1 
1. อายุ....
2. วุฒิทาง
3. ตําแหน
4. ประสบ
 
สวนท่ี 2 
1. หนาท
2. สภาพใ
3. ปญหา
 
เลิกสัมภา
 
         
         

แบบสมัภาษณเจาหนาที่การเงิน บัญชี พัสด ุเพื่อศึกษาสภาพและปญหา
ดานบริหารการเงิน และสินทรัพยของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ 
 
ัมภาษณ…………………………………………………………………………………. 

….......................………………………….. 
ภาษณ   สภาพและปญหาดานบรหิารการเงินและสินทรัพยของสถานศึกษา 
ณ นางสาวจิตรา  พีชะพัฒน 
เมื่อวันที…่………เดือน……………………..พ.ศ………… 
….................…………………………………..เร่ิมสัมภาษณ   เวลา…...…………….น. 

ขอมูลท่ัวไป  
................... 
การศึกษา.......................................... 
งหนาที่ ที่รับผิดชอบ .......การเงิน ....... บัญชี .......... พัสดุ 
การณการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงขอ 3.....................................ป 

การศึกษาสภาพและปญหาการบรหิารการเงนิและสินทรัพย 
ี่ ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ของทาน มีอะไรบาง 
นการปฏิบัติหนาที่ตาม ขอ 1 เปนอยางไร   
ที่พบในการปฏิบัตหินาที่ ตามขอ 1 มีอะไรบาง 

ษณ เวลา................น.  
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แบบบันทึกขอมูลและวิเคราะหเอกสาร 
เพื่อศึกษาสภาพและปญหาดานการบริหารการเงินและสินทรัพยของสถานศึกษา 

 
สวนท่ี 1 สภาพทั่วไปของโรงเรียน 
1. ช่ือสถานศึกษา.............................................................................................................................. 
2. ที่อยู..............................................................................................................................................  
3. แผนที่ตั้งโรงเรียน 

 
4. ระดับชวงชัน้ที่เปดสอน ......................................... 
5. จํานวนนักเรียน.........................................คน  เฉลี่ยตอหองเรียน ......................................คน 
6. ขอมูลบุคลากร..............................................คน ประกอบดวย 
 6.1 ผูบริหาร.........................................คน 

6.2 จํานวนครู.......................................คน 
 6.3 บุคลากรสายสนบัสนุน...................คน 
 6.4 จํานวนลูกจาง.................................คน 
7. จํานวนหองเรียน .........................................หอง 
8. สภาพชุมชน โดยรอบ 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
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สวนที่ 2 สภาพและปญหาการบริหารการเงินและสินทรพัย  
● ดานการวางแผนทางการเงนิ 

ประเด็นศึกษา แหลงเอกสารประกอบ มี(/ )/ 
ไมมี(x) 

สภาพและปญหา 

1. นโยบาย และเปาหมาย
ทางการเงิน 

ธรรมนูญโรงเรียน 
เอกสารแสดงวิสัยทัศน 
พันธกิจ เปาหมาย แผน
กลยุทธ และแผนปฏิบัติ
การของสถานศึกษา   

  

2. การวางแผนงบประมาณ 
และการจัดทํางบประมาณ
ลวงหนา 

-แผนงบประมาณ   
-งบกระแสเงินสด  
-งบแสดงฐานะการเงิน 
และงบอื่น ๆ ประมาณ
การลวงหนา 3 ป พรอม
หมายเหตุประกอบงบ
การเงิน    
- รายงานการประชุม
พิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

  

3. การประมาณรายรับและ
รายจาย  

ระบบสาระสนเทศในการ
จัดเก็บขอมูลทางการเงิน 
บัญชี สินทรัพย 

  

4. การคํานวณตนทุน และ
วิเคราะหจุดคุมทุน 

- ระบบสารสนเทศ
ประกอบการคํานวณตนทุน 
- หลักเกณฑในการปน
สวนตนทุนเปนอยางไร  
- รายงานการคํานวณ
ตนทุนตอหนวยการผลิต
นักเรียน 1 คน 

  

5. การพิจารณาโครงการ 
หรือการลงทุน 

- แผนงานโครงการตางๆ  
- เกณฑการพิจารณา
อนุมัติและตัดสินใจเลือก
โครงการ หรือการลงทุน 
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● ดานการจัดโครงสรางองคการ 
ประเด็นศึกษา แหลงเอกสารประกอบ มี(/ )/ 

ไมมี(x) 
สภาพและปญหา 

1. โครงสราง
องคการและฝาย
งานการเงิน บัญชี 
พัสดุ 

-ผังโครงสรางองคการและ
ฝายงานการเงิน บัญชี พัสดุ
ของสถานศึกษา 

  

2. การจัดทําคํา
พรรณนางานแตละ
ตําแหนงไวชัดเจน
หรือไม  

-คําพรรณนางาน 
 
 
 

  

3. การจัดทําคูมือ
การปฏิบัติงานแต
ละตําแหนงงาน 

-คูมือการปฏิบัติงาน 
 

  

4. การคัดเลือก
บุคลากรปฏิบัติ
หนาที่ในตําแหนง
ตางๆ 

-คําสั่งการแตงต้ังบุคลากร
เขาดํารงตําแหนงตาง ๆ ทาง
การเงิน บัญชี พัสดุ 

  

• ดานการดําเนนิงานทางการเงินและสินทรพัย 
ประเด็นศึกษา แหลงเอกสารประกอบ มี(/ )/ 

ไมมี(x) 
สภาพและปญหา 

1.แหลงที่มาของการ
จัดหาเงินทุนและ
ทรัพยากรทางการ
ศึกษา  จัดหาจากแหลง
ใดบาง มีอัตรารอยละ
เทาไร เทียบกับรายรับ
รวม  

-ทะเบียนคุมเงิน
งบประมาณ เงินนอก
งบประมาณ ประเภท
ตางๆ  
-งบรายรับเทียบรายจาย  
- งบดําเนินการ 
 

  

2.แหลงใชไปของเงิน
งบประมาณ  
จัดสรรงบประมาณเปน
รายจายตางๆ อัตรารอย
ละอยางไร 
 
 

-รายงานการจัดสรร
งบประมาณ  
-งบรายรับเทียบรายจาย  
- งบดําเนินการ 
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• ดานการดําเนนิงานทางการเงินและสินทรพัย (ตอ) 
ประเด็นศึกษา แหลงเอกสารประกอบ มี(/ )/ 

ไมมี(x) 
สภาพและปญหา 

3. การบริหารเงินสด  
3.1.การเบิกเงิน  
3.2 การรับเงิน 
3.3 การจายเงิน 
3.4  การเก็บรักษาเงิน 
3.5 การนําฝาก  
3.6 การนําสงเงิน   

-เอกสารสําคัญ 
ประกอบการรับ จายเงิน 
อาทิเชน ใบเสร็จรับเงิน 
ใบแจงหนี้ ใบรับเงิน
ช่ัวคราว ใบสําคัญสั่งจาย 
เปนตน   
-สมุดคุมการใชเช็ค และ
เอกสารแทนเงิน อื่น ๆ  

  

4.การจัดการลูกหนี้  
 

-นโยบายลูกหนี้ 
-รายงานลูกหนี้คางชําระ 
-รายงานการยืมเงิน 
-หลักฐานการติดตามหนี้ 

  

5. การบริหารสินทรัพย 
5.1 การจัดหา  
- วิธีการและขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจาง 
- การจัดทําขอมูล  
แหลงจัดซื้อจัดจาง 
5.2การสรางรายไดจาก
สินทรัพย ถาวร 

-ใบขออนุมัติการสั่งซื้อ 
-ใบสั่งซื้อ  
- สัญญาจาง 
-ใบตรวจรับของ 
- ขอมูลสาระสนเทศ
ทะเบียนรานคา 
-สัญญาการเชาอาคาร
สถานที่ อุปกรณ 

  

5.3 ระบบการบริหาร
คลังสินคา  
-งานทะเบียน วัสดุ และ
สินทรัพย 
- การเบิกจาย วัสดุ  
- การจัดเก็บ 
5.4 การดูแลรักษา 
ซอมแซม 
5.5 การตรวจนับยอด
คงเหลือ  
5.6 การตัดจําหนาย จาย
โอน 

- ทะเบียนคุมวัสดุ  
สินทรัพย  
- ใบ เบิก-จายพัสดุ 
-รายงานการซอมแซม 
- รายงานการตรวจนับ
วัสดุ  สินทรัพย ประจําป 
-รายงานการตัดจําหนาย
จายโอน 
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• ดานการดําเนนิงานทางการเงินและสินทรพัย (ตอ) 
ประเด็นศึกษา แหลงเอกสารประกอบ มี(/ )/ 

ไมมี(x) 
สภาพและปญหา 

6.เรื่องอื่นที่เกี่ยวของ 
6.1 การคํานวณภาษี 
หัก ณ ที่จาย รานคา 
ผูรับจาง และบุคลากร
ภายใน 
6.2 ระบบการจาย
เงินเดือน ผลตอบแทน 
และสวัสดิการ 
6.3 การประกันภัย   
- ทําประกันภัย 
อะไรบาง 

-เอกสารแสดงรายการ
คํานวณภาษีหัก ณ ที่จาย 
รานคา นําสง สรรพากร 
- ระบบขอมูลบันทึกการ
คํานวณ เงินเดือน การหัก
ภาระผูกพันของบุคลากร 
 
 
-สัญญาประกันภัย 

  

7.กฎระเบียบที่
เกี่ยวของกับการบริหาร
การเงิน   

แฟมรวบรวมคําสั่ง 
ระเบียบที่เกี่ยวของกับ
การเงิน และ สินทรัพย 

  

● ดานการบนัทึกบัญชี และรายงานการเงิน  
ประเด็นศึกษา แหลงเอกสารประกอบ มี(/ )/ 

ไมมี(x) 
สภาพและปญหา 

1.นโยบายบัญชี และ
ระบบบัญชีที่ใชอยูใน
ปจจุบัน  

-หมายเหตุประกอบงบ
การเงิน 
-รหัสผังบัญชี 

  

2.กระบวนการบันทึก
บัญชี 
 

-เอกสารการลงบันทึกบัญชี
ประกอบดวยใบสําคัญจาย  
สมุดรายวัน สมุดเงินสด 
บัญชีแยกประเภท  
-งบทดลอง 

  

3.การจัดทํารายงาน
การเงิน 
-ประเภทของรายงาน
การเงินและ ทะเบียน
คุมเงินและสินทรัพย 

-งบการเงิน   
-ทะเบียนคุมเงินประเภทตาง ๆ   
-รายงานเงินคงเหลือ  
-ทะเบียนคุมสินทรัพย  
ตาง ๆ 
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● ดานการควบคมุและตรวจสอบภายใน 
ประเด็นศึกษา แหลงเอกสารประกอบ มี(/ )/ 

ไมมี(x) 
สภาพและปญหา 

1.การควบคุมงบประมาณ
ใหเปนไปตามแผนงาน 
1.1 ผูรับผิดชอบการใช
จายเงินตามแผน 
1.2 วิธีการควบคุมการ
ใชเงินตามแผน 

-แผนการจัดสรร
งบประมาณ 
-รายงานคุมงบประมาณ
แตละฝาย/แผนงาน/
โครงการ 

  

2.การควบคมุเงินสด 
2.1 การแบงแยกหนาที่
ที่ชัดเจน รับ จาย 
ลงบัญชี 
2.1 การรับเงิน 
- การออกใบเสร็จ 
รับเงินทุกครั้งที่มีการ
รับเงิน  
- การเก็บใบเสร็จรับเงิน 
ที่ยังไมไดใช เก็บไวใน
ที่ปลอดภัย 
2.2 การจายเงิน 
- การพิจารณาการลงนาม
ของผูอนุมัติ  
- การจายเงินมากกวา 
2,000 บาทจายเปนเช็ค 
- การประทับตรา 
“จายเงินแลว”บน
หลักฐานประกอบการ
จายทุกใบ 
-การจายเงินทุกครั้ง
ไดรับใบเสร็จประกอบ 
-มีการจัดทําทะเบียน
คุมเช็คสั่งจาย 
 
 
 

-คูมือการปฏิบัติงาน 
-คําสั่งมอบหมายงาน 
-รายงานเงินคงเหลือ 
-งบเทียบยอดคงเหลือเงิน
ฝากธนาคาร 
-งบประมาณเงินสด 
-เอกสารการนําสงเงิน 
-ใบสําคัญจาย 
-ใบเสร็จรับเงิน 
-ทะเบียนคุมเช็ค  
-คําสั่งแตงต้ังผูมีอํานาจลง
นามอนุมัติจายเงิน  
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• ดานการควบคมุและตรวจสอบภายใน (ตอ) 
ประเด็นศึกษา แหลงเอกสารประกอบ มี(/ )/ 

ไมมี(x) 
สภาพและปญหา 

2.3 การเก็บรักษาเงินสด 
-การเก็บรักษาเงินเก็บ
ในตูนิรภัยหรือที่
ปลอดภัยและมี
ผูรับผิดชอบดูแล 
- การเปรียบเทียบยอดเงิน
คงเหลือในรายงานกับเงิน
คงเหลือจริง   
-จัดทํารายงานเงิน
คงเหลือเปนปจจุบัน 
2.4 การนําสงเงิน 
2.5 การฝากเงิน 
มีการทํางบกระทบยอด
ทุกเดือน 

-รายงานยอดเงินคงเหลือ 
-เอกสารการนําสงเงิน 
 
 
 
 
 

  

3.การควบคุมลูกหนี้ 
3.1การกําหนดนโยบาย
ลูกหนี้ 
3.2 การทําทะเบียน
ลูกหนี้ 
3.3 มีการติดตามทวงหนี้ 

-รายงาน(บัญชี)ลูกหนี้  
-หลักฐานการเปนหนี้ 
-หลักฐานการติดตามทวงหนี้ 

  

4.การควบคุมการ
บริหารวัสดุ และ
สินทรัพยถาวร ให
เปนไปตามระเบียบ 
4.1 การแบงแยกหนาที่
ชัดเจน ผูสั่งซื้อ ตรวจ
รับ บันทึกบัญชี 
4.2 การหมุนเวียน
เปลี่ยนผูจัดซื้อ  
4.3 การกําหนดผูมี
อํานาจอนุมัติการจัดซื้อ  
วงเงิน และผูอนุมัติ 

- คําสั่งแตงตั้งบุคลากร
ดํารงตําแหนงทางการเงิน
และสินทรัพย 
- เอกสารแสดงการ
กําหนดอํานาจอนุมัติการ
สั่งซื้อสั่งจาง 
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• ดานการควบคมุและตรวจสอบภายใน (ตอ) 
ประเด็นศึกษา แหลงเอกสารประกอบ มี(/ )/ 

ไมมี(x) 
สภาพและปญหา 

4.4 ปฏิบัติตามระเบียบ 
คูมือการจัดซื้อจัดจาง  
4.5 การบันทึกบัญชี
พัสดุเปนปจจุบัน 
4.6 การเบิก โอน ยืม
วัสดุ มีการอนุมัติโดยผู
มีอํานาจ 
4.7 จัดเก็บพัสดุใน
สถานที่เหมาะสม 
4.8 มีบัตรกํากับและ
ทะเบียนคุมยอดวัสดุ 
แสดงการรับ-จายและ
ยอดคงเหลือ 
4.9 มีระเบียบปฏิบัติใน
การตรวจนับสินทรัพย 
4.10  มีการใหรหัสและ
ติดปายรหัสสินทรัพย 
4.11 มีทะเบียน
สินทรัพยถาวรแสดง
ราคาทุน วันที่ไดมา และ
ที่ต้ังของสินทรัพย 
4.12 มีการกําหนด
ระเบียบการใช
สินทรัพย ดูแลรักษา 
ซอมบํารุงชัดเจน 
4.13 การตัดจําหนาย
สินทรัพยอนุมัติโดยผูมี
อํานาจ 

- คูมือการจัดซื้อจัดจาง 
- คําสั่งแตงตั้งคณะ 
กรรมการตรวจรับของ  
- ใบอนุมัติสั่งซื้อ 
-ระเบียบการใชสินทรัพย 
-การลงบันทึก รายงาน
การใชสินทรัพย 
- เอกสารการรับ จาย 
พัสดุ 
- บัตรคุมยอดพัสดุ 
-บัญชีพัสดุ 
-คําสั่งแตงต้ังคณะ 
กรรมการตรวจนับพัสดุ  
- รายงานการตัดจําหนาย 
จายโอน วัสดุ สินทรัพย 

  

5.ระบบการเก็บสํารอง
ขอมูลทางการเงิน 

แฟมขอมูลสํารอง   

6. การควบคุมใหมีการ
ปฏิบัติตามระเบียบ  

นโยบาย กฎ ระเบียบ
ตางๆ  
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ประเด็นศึกษา แหลงเอกสารประกอบ มี(/ )/ 
ไมมี(x) 

สภาพและปญหา 

7.การประเมินความ
เสี่ยง 
 

รายงานแสดงการประเมิน
ความเสี่ยงและการ
กําหนดกิจกรรมควบคุม 

  

8. การตรวจสอบ
ภายใน 
8.1. การตรวจสอบการ
ดําเนินงาน 
-การตรวจรับพัสดุ งาน
วาจาง 
-การตรวจสอบจํานวน
และสภาพ    ของพัสดุ 
8.2 การตรวจสอบทาง
การเงิน 
-การตรวจนับเงินสดยอย 
-การตรวจสอบเงนิ
คงเหลือ กับรายงานเงิน
คงเหลือ 
-ตรวจสอบการอนุมัติ
สั่งซื้อ   สั่งจายเงิน/ เช็ค 
-ตรวจสอบกอนเบิก
จายเงิน 
8.3  การตรวจสอบการ
บันทึกบัญชี 
-การตรวจสอบ
ความถูกตองการลง
บันทึกตัวเลข 
- การตรวจสอบเอกสาร
การลงบัญชี 

-คําสั่งการแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบ 
-แผนการตรวจสอบ 
- รายงานการตรวจสอบ 
 

  

8.4.การตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
8.5 การตรวจสอบการ
ทุจริต 

   

9.การตรวจสอบจาก
ภายนอก  

-รายงานการเขาตรวจจาก 
สพท.  และ สตง. 
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● ดานการประเมินผลการดาํเนินงานทางการเงิน  
ประเด็นศึกษา แหลงเอกสารประกอบ มี(/ )/ 

ไมมี(x) 
สภาพและปญหา 

1.การประเมินผลการ
ดําเนินงานทาง
การเงิน  
- การกําหนดตัวช้ีวัด 
- เกณฑการประเมิน 
2. การวิเคราะห
รายงานการเงิน 

- หลักฐานที่แสดงถึง
ตัวช้ีวัด และเกณฑการ
ประเมินผล 
- รายงานสรุปผลการ
วิเคราะหรายงานการเงิน 
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แบบสอบถามความตองการจําเปนในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 
การวิจัย เร่ือง การพัฒนาชุดฝกอบรม : ประมวลสาระสําคัญดานบริหารการเงินและสินทรัพย 

สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม  
1.งานวิจยัคร้ังนี้มีวัตถุประสงค    เพื่อพัฒนาชุดฝกอบรม : ประมวลสาระสําคัญดานบริหารการเงนิและ

สินทรัพยสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรฐั 
  2.  แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน   4   ตอน  คือ 

 ตอนที่  1    สอบถามเกี่ยวกบั สถานภาพและขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามจํานวน  4  ขอ 
ตอนที่  2    สอบถามเกี่ยวกบัระดับความรูและทักษะ และระดับความตองการพัฒนาเกี่ยวกับการ         
                   บริหารการเงินและสินทรัพยสําหรบัผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานจํานวน   47   ขอ 

        ตอนที่  3    สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบชดุฝกอบรมที่ตองการ จํานวน   4  ขอ 
        ตอนที่ 4     สอบถามความคิดเห็นอืน่ๆและขอเสนอแนะเกีย่วกับชดุฝกอบรม จํานวน 2 ขอ 
 

      ผลการวิจัยนี้จะเปนประโยชนตอการปรับปรุงและพฒันาการบริหารการเงิน การบัญชี และ
สินทรัพยสําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทัว่ประเทศ รวมทั้งโรงเรียนของทาน จึงขอความกรุณาจากทานได
โปรดตอบแบบสอบถามตามความเปนจรงิและโปรดตอบทุกขอ       ขอมูลที่ไดรับจากการตอบของทานจะใช
สําหรับการวิจยัเทานั้น    และจะนําเสนอในภาพรวม        ซ่ึงไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานและสถานภาพ
ทางราชการของทานแตอยางใด  ผูวิจัยขอขอบคุณทานทีก่รุณาตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
 
 

                                                             นางสาวจิตรา  พีชะพัฒน                                             
                                นิสิตปริญญาเอก  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา 
                         คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

                30   สิงหาคม 2548 
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คําจํากัดความประกอบการตอบแบบสอบถาม 
1. การวิเคราะหจุดคุมทุน หมายถึง การดําเนินงานที่รายรับรวมเทากับรายจายรวม 
2. งบดุล หมายถึง รายงานการเงินที่แสดงสถานะทางการเงิน ณ วันสิน้งวด หรือ ส้ินเดือน 
3. งบรายรับเทียบรายจาย หมายถึง งบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงนิรายรับ-รายจาย  ณ ชวงเวลาใดเวลา
หนึ่ง โดยสวนใหญจะสิ้นสุด ณ วนัสิ้นป หรือ ส้ินเดอืน หรือ ณ วนัที่ ออกรายงาน  
4. งบกระแสเงนิสด หมายถึง รายงานแสดงการเคลื่อนไหวของเงินสด รับ และเงินสดจาย ยอดเงินสดคงเหลือ
(ขาด)  ณ วนั ส้ินงวด  
5. การพิจารณาโครงการ/การลงทุน  หมายถึง การพิจารณาประเมนิเลือกโครงการ หรือการลงทุนโดยพจิารณา
ดานความเปนไปไดทางการเงิน ความคุมคา และความเปนไปได เหมาะสมทางการดาํเนินงาน  
6. การจัดการลูกหนี้ หมายถงึ นโยบายการใหสินเชื่อ ระยะเวลาและวิธีการเก็บชําระหนี้จากลูกหนี ้ 
7. การบริหารสินทรัพยถาวร หมายถึง การสรางรายไดจากสินทรัพยถาวร  การดูแลรักษา การจําหนาย  
8. การกําหนดนโยบายบัญชี หมายถึง หลักการรับรูรายได  เกณฑเงินสด หรือเกณฑคงคางการตีราคาสินคา
คงเหลือ วิธีการคิดคาเสื่อมราคา รอบระยะเวลาบัญชี เปนตน 
9.  การวางระบบบัญชี หมายถึง ระบบการจัดเก็บขอมูลทางการเงิน อันประกอบดวยแบบฟอรม เอกสารตางๆ 
บันทึกทางการบัญชี รายงาน อุปกรณเพื่อการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงาน และการเงินของกจิการ  
10. การกําหนด ผังบัญชี หมายถึง การกําหนดรหัสใหหมวดหมูบัญชี ช่ือบัญชีประเภทตางๆ เชน หมวด
สินทรัพย  จะขึ้นตนดวยเลข 1 สวนรหัสตวัที่ 2 หมายถึงประเภทของสนิทรัพย เชน 11 หมายถึงสินทรัพย
ประเภทเงนิสด รหัสตัวถัดไป หมายถึงประเภทเงินสด เชน 1101 หมายถึงเงินสดในมือ 1102 หมายถึงเงินสด
ฝากธนาคารกรุงไทยเปนตน ซ่ึงตองใชรหัสเดียวกับที่กําหนดโดยกรมบัญชีกลาง  
11. การจัดทํารายงานทางการเงิน หมายถึง การจัดทํางบดุล งบรายรับมากกวา(นอยกวา)รายจาย งบกระแส     
เงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทะเบียนคุมเงนิประเภทตางๆ  
12. การประเมนิการควบคุมดวยตนเอง หมายถึงกระบวนการที่ผูบริหาร ผูปฏิบัติงานรวมกนักับผูตรวจสอบ
ภายใน คนหาความเสี่ยงที่อาจทําใหเปาหมายไมบรรลุวตัถุประสงค 
13. การจัดการความเสี่ยง หมายถึง การระบวุิเคราะหความเสี่ยงที่จะทําใหเกิดขอผิดพลาดจนทําใหการ
ดําเนินงานไมมีประสิทธิภาพ ไมบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว การประเมินความสําคญั และโอกาสที่จะเกิดขึ้น ใน
แตละความเสี่ยง และการกําหนดกิจกรรมควบคุมเพื่อปองกันไมใหเกดิความเสี่ยงนัน้  
14. การตรวจสอบการเงิน  หมายถึงการตรวจสอบความถูกตองในการบันทึกรายการ ตรวจสอบหลกัฐาน
ทางการเงินวาถูกตอง ครบถวน ตรวจสอบยอดคงเหลือความมีอยูจริงของทรัพยสินตามรายงานการเงิน เปนตน 
15. การตรวจสอบการดําเนนิงาน หมายถึง การตรวจสอบ เพื่อวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการดําเนินงาน และ
ความประหยัด 
16. การประเมนิประสิทธิภาพการดําเนนิงานทางการเงิน หมายถึงการกาํหนดตวัช้ีวัด และเกณฑเพื่อประเมิน
ประสิทธิภาพการดําเนนิงาน เชน การลดตนทุนขณะทีคุ่ณภาพ ปริมาณคงเดิม หรือการเพิ่มผลผลิต เพิ่มคุณภาพ
ไดมากกวาคาใชจายทีเ่สียไป  รวมถึงการลดเวลาการทํางาน และขอผิดพลาด เปนตน 
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ตอนที่ 1  สถานภาพและขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม            
     โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน (   ) หนาขอความที่ตรงกบัสถานภาพของทาน 
1. เพศ    
              (   ) ชาย   (    ) หญิง 
2.  อายุ      
              (    ) < 35 ป    (    ) 35-40 ป  (    ) 41-45 ป   (    ) > 46 ป 
3. ประสบการณตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา 

(    ) < 5 ป   (    ) 5-10 ป  (    )  10-15 ป        (    ) มากกวา 15 ป 
4. วุฒิทางการศึกษา 

(    ) ต่ํากวาปรญิญาตรี    (    ) ปริญญาตรี       (     ) ประกาศนียบัตรบัณฑติ 
(    ) ปริญญาโท        (    ) ปริญญาเอก     

 
ตอนที่ 2  ระดับความรู ทักษะ และระดับความตองการพฒันาตนเองดานบริหารการเงิน บัญชี และสินทรัพย
ของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานของรัฐฯ 
คําชี้แจง    แบบสอบถามตอนนี้  เปนแบบมาตราสวนประมาณคาซ่ึงมตีัวเลือก  5 ระดับ  โปรดทําเครื่องหมาย 
/  ลงในชอง  ซ่ึงตรงกับความเห็นของทานมากที่สุด  และโปรดตอบทกุขอ 
 เกณฑในการพิจารณา  มีดังนี ้
ระดับ 5 หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็วา 
 -สภาพปจจุบนัผูบริหารสถานศึกษามีความรูและทักษะในเรื่องนั้นมากที่สุด 
 -ตองการใหผูบริหารสถานศึกษาไดรับการพัฒนาในเรื่องนั้นเพิ่มขึ้นจากปจจุบันมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็วา 
 -สภาพปจจุบนัผูบริหารสถานศึกษามีความรูและทักษะในเรื่องนั้นมาก 
 -ตองการใหผูบริหารสถานศึกษาไดรับการพัฒนาในเรื่องนั้นเพิ่มขึ้นจากปจจุบันมาก 
ระดับ 3 หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็วา 
 -สภาพปจจุบนัผูบริหารสถานศึกษามีความรูและทักษะในเรื่องนั้นปานกลาง 
 -ตองการใหผูบริหารสถานศึกษาไดรับการพัฒนาในเรื่องนั้นเพิ่มขึ้นจากปจจุบันปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็วา 
 -สภาพปจจุบนัผูบริหารสถานศึกษามีความรูและทักษะในเรื่องนั้นนอย 
 -ตองการใหผูบริหารสถานศึกษาไดรับการพัฒนาในเรื่องนั้นเพิ่มขึ้นจากปจจุบันนอย 
ระดับ 1 หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็วา 
 -สภาพปจจุบนัผูบริหารสถานศึกษามีความรูและทักษะในเรื่องนั้นนอยที่สุด 
 -ตองการใหผูบริหารสถานศึกษาไดรับการพัฒนาในเรื่องนั้นเพิ่มขึ้นจากปจจุบันนอยที่สุด 
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ระดับความรูและ
ทักษะในปจจุบัน 

ระดับความ 
ตองการพฒันา 

1. ความรูและทักษะในการวางแผนทางการเงิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.การกําหนดนโยบาย เปาหมาย ของสถานศึกษา           
2. การกําหนดเปาหมายทางการเงิน           
3. การจัดทําแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการทางการเงิน           
4. กระบวนการพิจารณาจดัสรรงบประมาณ            
5. การคํานวณตนทุน            
6. การวิเคราะหจุดคุมทุน           
7. การจัดทําแผนงบประมาณลวงหนา           
8. การจัดทํางบดุล/งบรายรับเทียบรายจาย ลวงหนา           
9. การจัดทํางบกระแสเงนิสดลวงหนา           
10. การพิจารณาโครงการ/การลงทุน           
11.ความรูและทักษะอืน่ ๆ (กรุณาระบ)ุ 
11.1.......................................................................................... 
11.2......................................................................................... 
11.3.......................................................................................... 
 

          

ระดับความรูและ
ทักษะในปจจุบัน 

ระดับความ 
ตองการพฒันา 

2. ความรูและทักษะการจัดวางผงัโครงสรางองคการ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.การจัดวางผังโครงสรางองคการ            
2.การกําหนดหนาที่ของตําแหนงตางๆ ของบุคลากรทาง
การเงิน บัญชี พัสดุ (คําพรรณนางาน) 

          

3.อ่ืน ๆ (กรุณา ระบุ)................................................................ 
3.1............................................................................................ 
3.2............................................................................................ 
3.3............................................................................................ 
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ระดับความรูและ
ทักษะในปจจุบัน 

ระดับความ 
ตองการพฒันา 

3.ความรูทักษะดานการดําเนินงานการเงนิและสินทรัพย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.การจัดหาเงนิทุน และการระดมทรัพยากรทางการศึกษา           
2.การจัดหาและบริหารกองทนุกูยืมเพื่อการศึกษา           
3. การจัดการเงินสด (การเบกิ รับ จาย เก็บรักษา นําฝาก 
นําสง) 

          

4. การจัดการลูกหนี้             
5. การจัดการพัสดุ           
6. การบริหารสินทรัพยถาวร           
7. การจัดซื้อ จดัจาง           
8.การดําเนินงานเรื่องภาษี หกั ณ ที่จาย           
9.การดําเนินงานเรื่องการทําและการเอาประกันภัย            
10.การดําเนินการเรื่องเงินเดอืนและสวัสดกิาร           
11.การดําเนินการอื่นๆ (กรณุาระบุ) 
11.1.......................................................................................... 
11.2......................................................................................... 
11.3.......................................................................................... 
 

          

ระดับความรูและ
ทักษะในปจจุบัน 

ระดับความ 
ตองการพฒันา 

4.ความรูทักษะดานการบัญชี และรายงานการเงิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การกําหนดนโยบายบัญชี           
2. การวางระบบบัญชี           
3.การกําหนด ผังบัญชี           
4. กระบวนการบันทึกบัญชี และจัดทําบัญชีแยกประเภท           
5. การจัดทํารายงานทางการเงิน และทะเบยีนตาง ๆ           
6. ความรูและทักษะอืน่ ๆกรุณาระบ ุ
6.1……………………………………………………… 
6.2……………………………………………………… 
6.3....................................................................................  
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ระดับความรูและ
ทักษะในปจจุบัน 

ระดับความ 
ตองการพฒันา 

5.ความรูทักษะดานการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.การควบคุมภายใน           
1.1 การควบคมุใหเปนไปตามแผนงบประมาณ           
1.2 การควบคมุเกี่ยวกับเงนิสด            
1.3 การควบคมุเกี่ยวกับลูกหนี้           
1.4 การควบคมุเกี่ยวกับวัสด ุ           
1.5 การควบคมุเกี่ยวกับ ครุภัณฑ และสินทรัพยถาวร           
1.6 การประเมนิการควบคุมดวยตนเอง           
1.7 การจัดการความเสี่ยง           
1.8. ความรูและทักษะอื่น ๆกรุณาระบ ุ
1.8.1......................................................................................... 
1.8.2......................................................................................... 

          

2. การตรวจสอบภายใน           
2.1 การตรวจสอบการเงิน การบัญชี           
2.2 การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ ระเบยีบ ขอบังคับ           
2.3 การตรวจสอบการดําเนนิงาน           
2.4 การตรวจสอบการทุจริต           
2.5. ความรูและทักษะอื่น ๆกรุณาระบ ุ
2.5.1................... .........................................................  
2.5.2.............................................................................

          

ระดับความรูและ
ทักษะในปจจุบัน 

ระดับความ 
ตองการพฒันา 

6.ความรูทักษะดานประเมินผลการดําเนินงานการเงนิ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การวิเคราะหและแปลความหมายรายงานการเงิน           
2 การประเมินประสิทธิภาพการดําเนนิงานทางการเงิน           
3. ความรูและทักษะอืน่ ๆกรุณาระบ ุ
3.1……………………………………………… 
3.2………………………………………………        
3.3……………………………………………… 
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ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบของชดุฝกอบรมที่ตองการ            
คําชี้แจง กรุณาทําเครื่องหมาย /  ใน (   ) หนาขอความทีต่รงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 
1. นอกจากการนาํเสนอเนื้อหาสาระ  ชุดฝกอบรมควรประกอบดวยอะไรบางเพื่อใหทานเขาใจเนื้อหาสาระ

มากขึ้น (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
(    ) แบบทดสอบกอนศึกษาชุดฝกอบรม       (    ) แบบทดสอบหลังศึกษาชุดฝกอบรม  
(    ) ตัวอยางประกอบ      (    ) กิจกรรม/แบบฝกหดัทายบท 
(    ) บทสรุปทายบท      (    ) อ่ืน ๆ ระบ…ุ………….............. 

2. รูปแบบสื่อของชุดฝกอบรมที่ทานคิดวาชวยใหทานศกึษาไดดีที่สุดคืออะไร  (เลือกตอบเพียงขอเดียว) 
     (    ) ส่ิงพิมพ     (    ) CD-ROM  
     (    ) เทปคาสเสท          (    ) วิดีโอ        
     (    )  อ่ืน ๆ ระบุ 1.……………………………..2............................................. 
3.   นอกจากสือ่ดังกลาว ในขอ 2 ทานตองการใหมีรูปแบบสื่ออ่ืน เพื่อชวยใหทานศกึษาดวยตนเองไดเขาใจมาก 
      ขึ้นควรเปนสื่อใด    
     (    ) ส่ิงพิมพ   (    ) CD-ROM  
     (    ) เทปคาสเสท         (    ) วิดีโอ        
     (    ) อ่ืน ๆ ระบุ 1.……………………………..2............................................. 
4.   กรณีที่ชุดฝกอบรมถูกผลิตเปนสื่อส่ิงพิมพ  รูปแบบสื่อส่ิงพิมพที่ทานคิดวาเหมาะสม คือ 

(    ) แยกเปนเลมยอย ๆ เพื่อสะดวกตอการเลือกอาน            
(    ) รวมเปนเลมใหญเลมเดยีว 
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ตอนที่ 4  ความคิดเห็นอื่น และขอเสนอแนะ 
4.1 ความคิดเห็นอื่นๆ ใหทานเขียนเพิ่มเตมิในกรณีแบบสอบถาม ตอนที่ 2-3 ยังถามไมครอบคลุม หรือทาน
ตองการแสดงความคิดเหน็ทีจ่ะเปนประโยชนตอการพัฒนาชุดฝกอบรม 
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................ 
4.2 ขอเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................ 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่กรุณาตอบแบบสอบถามจนครบถวน และกรณุาสงแบบสอบถามนี้ 
ใสซองเอกสาร ที่ไดจาหนาถึงผูวิจัยไวแลว  ภายในวันที ่18 กันยายน 2548 ดวยคะ  

  นางสาว จิตรา  พีชะพัฒน 
          โทร.06-313-1282 , 02-9082413 
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แบบสอบถามประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา  
โดยหวัหนางานการเงิน บัญชี พัสดุ 

การวิจัย เร่ือง การพัฒนาชุดฝกอบรม : ประมวลสาระสําคัญดานการบริหารการเงินและสินทรัพย 
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม  

1.งานวิจยัคร้ังนี้มีวัตถุประสงค    เพื่อพัฒนาชุดฝกอบรม: ประมวลสาระสําคัญดานการบริหารการเงิน
และสินทรัพยสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ 
  2.  แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน  3  ตอน  คือ 

 ตอนที่  1    สอบถามเกี่ยวกบั สถานภาพและขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามจํานวน  5  ขอ 
ตอนที่  2    ใหผูตอบแบบสอบถามประเมินระดับความรูและทักษะของผูอํานวยการสถานศึกษา  และระดับ 
                   ความตองการใหผูอํานวยการสถานศึกษาพฒันาตนเองในดานการบริหารการเงินและสินทรัพย 
                   จํานวน   47   ขอ 

        ตอนที่  3    สอบถามความคิดเห็นอืน่ๆและขอเสนอแนะเกี่ยวกับชดุฝกอบรมจํานวน 2 ขอ 
 

      ผลการวิจยันี้จะเปนประโยชนตอการปรับปรุงและพฒันาการบริหารการเงิน การบัญชี และ
สินทรัพยสําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทัว่ประเทศ รวมทั้งโรงเรียนของทาน จึงขอความกรุณาจากทานได
โปรดตอบแบบสอบถามตามความเปนจรงิและโปรดตอบทุกขอ       ขอมูลที่ไดรับจากการตอบของทานจะใช
สําหรับการวิจยัเทานั้น    และจะนําเสนอในภาพรวม        ซ่ึงไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานและสถานภาพ
ทางราชการของทานแตอยางใด  ผูวิจัยขอขอบคุณทานทีก่รุณาตอบแบบสอบถามฉบับนี้  
 
 

                                                             นางสาวจิตรา  พีชะพัฒน                                             
                          นิสิตปริญญาเอก  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
           ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา 
                         คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

                       30   สิงหาคม 2548 
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คําจํากัดความ 
1. การวิเคราะหจุดคุมทุน หมายถึง การดําเนินงานที่รายรับรวมเทากับรายจายรวม 
2. งบดุล หมายถึง รายงานการเงินที่แสดงสถานะทางการเงิน ณ วันสิน้งวด หรือ ส้ินเดือน 
3. งบรายรับเทียบรายจาย หมายถึง งบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงนิรายรับ-รายจาย  ณ ชวงเวลาใดเวลา
หนึ่ง โดยสวนใหญจะสิ้นสุด ณ วนัสิ้นป หรือ ส้ินเดือน หรือ ณ วนัที่ ออกรายงาน  
4. งบกระแสเงนิสด หมายถึง รายงานแสดงการเคลื่อนไหวของเงินสด รับ และเงินสดจาย ยอดเงินสดคงเหลือ
(ขาด)  ณ วัน ส้ินงวด  
5. การพิจารณาโครงการ/การลงทุน  หมายถึง การพิจารณาประเมนิเลือกโครงการ หรือการลงทุนโดยพจิารณา
ดานความเปนไปไดทางการเงิน ความคุมคา และความเปนไปได เหมาะสมทางการดาํเนินงาน  
6. การจัดการลูกหนี ้หมายถงึ นโยบายการใหสินเชื่อ ระยะเวลาและวิธีการเก็บชําระหนี้จากลูกหนี ้ 
7. การบริหารสินทรัพยถาวร หมายถึง การสรางรายไดจากสินทรัพยถาวร  การดูแลรักษา การจําหนาย  
8. การกําหนดนโยบายบัญชี หมายถึง หลักการรับรูรายได  เกณฑเงินสด หรือเกณฑคงคางการตีราคาสินคา
คงเหลือ วิธีการคิดคาเสื่อมราคา รอบระยะเวลาบัญชี เปนตน 
9.  การวางระบบบัญชี หมายถึง ระบบการจัดเก็บขอมูลทางการเงิน อันประกอบดวยแบบฟอรม เอกสารตางๆ 
บันทึกทางการบัญชี รายงาน อุปกรณเพื่อการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงาน และการเงินของกจิการ  
10. การกําหนด ผังบัญชี หมายถึง การกําหนดรหัสใหหมวดหมูบัญชี ช่ือบัญชีประเภทตางๆ เชน หมวด
สินทรัพย  จะขึ้นตนดวยเลข 1 สวนรหัสตวัที่ 2 หมายถึงประเภทของสนิทรัพย เชน 11 หมายถึงสินทรัพย
ประเภทเงนิสด รหัสตัวถัดไป หมายถึงประเภทเงินสด เชน 1101 หมายถึงเงินสดในมือ 1102 หมายถึงเงินสด
ฝากธนาคารกรุงไทยเปนตน ซ่ึงตองใชรหัสเดียวกับที่กําหนดโดยกรมบัญชีกลาง  
11. การจัดทํารายงานทางการเงิน หมายถึง การจัดทํางบดุล งบรายรับมากกวา(นอยกวา)รายจาย งบกระแส     
เงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทะเบียนคุมเงนิประเภทตางๆ  
12. การประเมนิการควบคุมดวยตนเอง หมายถึงกระบวนการที่ผูบริหาร ผูปฏิบัติงานรวมกนักับผูตรวจสอบ
ภายใน คนหาความเสี่ยงที่อาจทําใหเปาหมายไมบรรลุวตัถุประสงค 
13. การจัดการความเสี่ยง หมายถึง การระบวุิเคราะหความเสี่ยงที่จะทําใหเกิดขอผิดพลาดจนทําใหการ
ดําเนินงานไมมีประสิทธิภาพ ไมบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว การประเมินความสําคัญ และโอกาสที่จะเกดิขึ้น ใน
แตละความเสีย่ง และการกําหนดกิจกรรมควบคุมเพื่อปองกันไมใหเกดิความเสี่ยงนัน้  
14. การตรวจสอบการเงิน  หมายถึงการตรวจสอบความถูกตองในการบันทึกรายการ ตรวจสอบหลกัฐาน
ทางการเงินวาถูกตอง ครบถวน ตรวจสอบยอดคงเหลือความมีอยูจริงของทรัพยสินตามรายงานการเงิน เปนตน 
15. การตรวจสอบการดําเนนิงาน หมายถึง การตรวจสอบ เพื่อวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการดําเนินงาน และ
ความประหยัด 
16. การประเมนิประสิทธิภาพการดําเนนิงานทางการเงิน หมายถึงการกาํหนดตวัช้ีวดั และเกณฑเพื่อประเมิน
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน เชน การลดตนทุนขณะทีคุ่ณภาพ ปริมาณคงเดิม หรือการเพิ่มผลผลิต เพิ่มคุณภาพ
ไดมากกวาคาใชจายที่เสยีไป  รวมถึงการลดเวลาการทํางาน และขอผิดพลาด เปนตน 
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ตอนที่ 1  สถานภาพและขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม            
     โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน (   ) หนาขอความที่ตรงกบัสถานภาพของทาน 
1. ตําแหนง   
       (    ) หวัหนางานการเงิน     (     ) หวัหนางานบัญชี      (     ) หวัหนางานพัสดุ       
2. เพศ    
        (   ) ชาย   (    ) หญิง 
3.  อายุ      
       (    ) < 35 ป   (    )35-40 ป  (    ) 41-45 ป   (    ) > 46 ป 
4. ประสบการณตําแหนงตามขอ 1. 

  (    ) < 5 ป  (    ) 5-10 ป  (    )  10-15 ป        (    ) มากกวา 15 ป 
5.    วุฒิทางการศึกษา 

(    ) ต่ํากวาปรญิญาตรี   (    ) ปริญญาตรี     (     ) ประกาศนียบัตรบณัฑิต 
(    ) ปริญญาโท       (    ) ปริญญาเอก     

ตอนที่ 2  ระดบัความรูและทักษะ และระดับความตองการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารการเงินการบัญชี และ
สินทรัพยของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
คําชี้แจง    แบบสอบถามตอนนี้  เปนแบบมาตราสวนประมาณคาซ่ึงมตีัวเลือก 5 ระดับ  โปรดทําเครื่องหมาย 
/  ลงในชอง  ซ่ึงตรงกับความเห็นของทานมากที่สุด  และโปรดตอบทกุขอ 
 เกณฑในการพิจารณา  มีดังนี ้
ระดับ 5 หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็วา 
 -สภาพปจจุบนัผูอํานวยการสถานศึกษามคีวามรูและทักษะในเรื่องนั้นมากที่สุด 
 -ตองการใหผูอํานวยการสถานศึกษาไดรับการพัฒนาในเรื่องนั้นเพิ่มขึน้จากปจจุบันมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็วา 
 -สภาพปจจุบนัผูอํานวยการสถานศึกษามคีวามรูและทักษะในเรื่องนั้นมาก 
 -ตองการใหผูผูอํานวยการสถานศึกษาไดรับการพัฒนาในเรื่องนั้นเพิ่มขึ้นจากปจจุบนัมาก 
ระดับ 3 หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็วา 
 -สภาพปจจุบนัผูอํานวยการสถานศึกษามคีวามรูและทักษะในเรื่องนั้นปานกลาง 
 -ตองการใหผูอํานวยการสถานศึกษาไดรับการพัฒนาในเรื่องนั้นเพิ่มขึน้จากปจจุบันปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็วา 
 -สภาพปจจุบนัผูอํานวยการสถานศึกษามคีวามรูและทักษะในเรื่องนั้นนอย 
 -ตองการใหผูผูอํานวยการสถานศึกษาไดรับการพัฒนาในเรื่องนั้นเพิ่มขึ้นจากปจจุบนันอย 
ระดับ 1 หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถามมีความเหน็วา 
 -สภาพปจจุบนัผูอํานวยการสถานศึกษามคีวามรูและทักษะในเรื่องนั้นนอยที่สุด 
 -ตองการใหผูอํานวยการสถานศึกษาไดรับการพัฒนาในเรื่องนั้นเพิ่มขึน้จากปจจุบันนอยที่สุด 
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ระดับความรูและ
ทักษะในปจจุบัน 

ระดับความ 
ตองการพฒันา 

1. ความรูและทักษะในการวางแผนทางการเงิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.การกําหนดนโยบาย เปาหมาย ของสถานศึกษา           
2. การกําหนดเปาหมายทางการเงิน           
3. การจัดทําแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการทางการเงิน           
4. กระบวนการพิจารณาจดัสรรงบประมาณ            
5. การคํานวณตนทุน            
6. การวิเคราะหจุดคุมทุน           
7. การจัดทําแผนงบประมาณลวงหนา           
8. การจัดทํางบดุล/งบรายรับเทียบรายจาย ลวงหนา           
9. การจัดทํางบกระแสเงินสดลวงหนา           
10. การพิจารณาโครงการ/การลงทุน           
11.ความรูและทักษะอืน่ ๆ (กรุณาระบ)ุ 
11.1.......................................................................................... 
11.2......................................................................................... 
11.3.......................................................................................... 
 

          

ระดับความรูและ
ทักษะในปจจุบัน 

ระดับความ 
ตองการพฒันา 

2. ความรูและทักษะการจัดวางผงัโครงสรางองคการ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.การจัดวางผังโครงสรางองคการ            
2.การกําหนดหนาที่ของตําแหนงตางๆ ของบุคลากรทาง
การเงิน บัญชี พัสดุ (คําพรรณางาน) 

          

3.อ่ืน ๆ (กรุณา ระบุ)................................................................ 
3.1............................................................................................ 
3.2............................................................................................ 
3.3............................................................................................ 
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ระดับความรูและ
ทักษะในปจจุบัน 

ระดับความ 
ตองการพฒันา 

3.ความรูทักษะดานการดําเนินงานการเงนิและสินทรัพย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.การจัดหาเงนิทุน และการระดมทรัพยากรทางการศึกษา           
2.การจัดหาและบริหารกองทนุกูยืมเพื่อการศึกษา           
3. การจัดการเงินสด (การเบกิ รับ จาย เก็บรักษา นําฝาก 
นําสง) 

          

4. การจัดการลูกหนี้             
5. การจัดการพัสดุ           
6. การบริหารสินทรัพยถาวร           
7. การจัดซื้อ จดัจาง           
8.การดําเนินงานเรื่องภาษี หกั ณ ที่จาย           
9.การดําเนินงานเรื่องการทําและการเอาประกันภัย            
10.การดําเนินการเรื่องเงินเดอืนและสวัสดกิาร           
11.การดําเนินการอื่นๆ (กรณุาระบุ) 
11.1.......................................................................................... 
11.2......................................................................................... 
11.3.......................................................................................... 
 

          

ระดับความรูและ
ทักษะในปจจุบัน 

ระดับความ 
ตองการพฒันา 

4.ความรูทักษะดานการบัญชี และรายงานการเงิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การกําหนดนโยบายบัญชี           
2. การวางระบบบัญชี           
3.การกําหนด ผังบัญชี           
4. กระบวนการบันทึกบัญชี และจัดทําบัญชีแยกประเภท           
5. การจัดทํารายงานทางการเงิน และทะเบยีนตาง ๆ           
6. ความรูและทักษะอืน่ ๆกรุณาระบ ุ
6.1……………………………………………………… 
6.2……………………………………………………… 
6.3....................................................................................  
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ระดับความรูและ
ทักษะในปจจุบัน 

ระดับความ 
ตองการพฒันา 

5.ความรูทักษะดานการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.การควบคุมภายใน           
1.1 การควบคมุใหเปนไปตามแผนงบประมาณ           
1.2 การควบคมุเกี่ยวกับเงนิสด            
1.3 การควบคมุเกี่ยวกับลูกหนี้           
1.4 การควบคมุเกี่ยวกับวัสด ุ           
1.5 การควบคมุเกี่ยวกับ ครุภัณฑ และสินทรัพยถาวร           
1.6 การประเมนิการควบคุมดวยตนเอง           
1.7 การจัดการความเสี่ยง           
1.8. ความรูและทักษะอื่น ๆกรุณาระบ ุ
1.8.1......................................................................................... 
1.8.2......................................................................................... 

          

2. การตรวจสอบภายใน           
2.1 การตรวจสอบการเงิน การบัญชี           
2.2 การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ ระเบยีบ ขอบังคับ           
2.3 การตรวจสอบการดําเนนิงาน           
2.4 การตรวจสอบการทุจริต           
2.5. ความรูและทักษะอื่น ๆกรุณาระบ ุ
2.5.1................... .........................................................  
2.5.2........................................................
.....................

          

ระดับความรูและ
ทักษะในปจจุบัน 

ระดับความ 
ตองการพฒันา 

6.ความรูทักษะดานประเมินผลการดําเนนิงานการเงิน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การวิเคราะหและแปลความหมายรายงานการเงิน           
2 การประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานทางการเงิน           
3. ความรูและทักษะอืน่ ๆกรุณาระบ ุ
3.1……………………………………………… 
3.2………………………………………………        
3.3……………………………………………… 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นอื่น และขอเสนอแนะ 
3.1 ความคิดเห็นอื่นๆ ใหทานเขียนเพิ่มเตมิในกรณีแบบสอบถาม ตอนที่ 2-3 ยังถามไมครอบคลุม หรือทาน
ตองการแสดงความคิดเหน็ทีจ่ะเปนประโยชนตอการพัฒนาชุดฝกอบรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................ 
3.2 ขอเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................ 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่กรุณาตอบแบบสอบถามจนครบถวน และกรุณาสงแบบสอบถามนี้ 
ใสซองเอกสารที่ไดจาหนาถึงผูวิจัยไวแลว ภายในวันที่ 18 กันยายน 2548 ดวยคะ  

  นางสาว จิตรา  พีชะพัฒน 
                                                                                                        โทร.06-313-1282 , 02-908-2413 
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แบบประเมนิความคิดเห็นการศึกษาชดุฝกอบรม: ประมวลสาระสําคัญ 
ดานบริหารการเงินและสินทรัพยสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ 

 
สวนที่ 1:  การประเมินความพึงพอใจตอชุดฝกอบรม 
คําชี้แจง ขอใหทาน ลงในชองที่ตรงกับความพึงพอใจของทานหรือเหน็วาเหมาะสมทีสุ่ด 
(5 = มากที่สุด 4 =  มาก 3 = ปานกลาง 2 = นอย 1 = นอยที่สุด) 
 

ระดับความพงึพอใจ/
ความเหมาะสม 

 
รายการประเมิน 

5 4 3 2 1 
องคประกอบชุดฝกอบรม      
■ แนวทางการศกึษา      
1. วัตถุประสงครวมมีความชดัเจน      
2. อธิบายวิธีการศึกษาไดชัดเจน      
3. การนําเสนอแผนผังแนวคิดรวม 7 โมดลู เขาใจงาย      
4. ความเหมาะสมของแบบประเมินตนเองกอนศึกษาชุดฝกอบรม 
     4.1 ความสอดคลองกับวตัถุประสงค 
     4.2 จํานวนขอสอบ 
     4.3 การใหคําเฉลย 
     4.4 คุณภาพของแบบทดสอบ  

     

5. ความเหมาะสมของแบบประเมินตนเองหลังศึกษาชดุฝกอบรม 
     5.1 ความสอดคลองกับวตัถุประสงค 
     5.2 จํานวนขอสอบ 
     5.3 การใหคําเฉลย 
     5.4 คุณภาพของแบบทดสอบ 
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ระดับความพงึพอใจ/
ความเหมาะสม 

 
รายการประเมิน 

5 4 3 2 1 
■ โมดูลท่ี 1 ภาพรวมการบริหารการเงินและสินทรัพยฯ       
1. วัตถุประสงคยอย มีความชัดเจน      
2. แผนผังแนวคิดสามารถสื่อใหเขาใจภาพรวมเนื้อหาในโมดูล      
3. เนื้อหาสาระ 
     3.1 มีความเพียงพอ เหมาะสมของเนื้อหา  
     3.2 การลําดับเนื้อหามีความเหมาะสม 
     3.3 ความเหมาะสมในการใชภาษา  
     3.4 ความเหมาะสมในการนําเสนอ แผนภาพ ตาราง ประกอบ 

     

4. บทสรุป มีความครบถวน เหมาะสม      
5. กิจกรรมทายโมดูล  

5.1 ชวยใหทานทบทวนและเขาใจเนื้อหาได 
5.2 มีความเพยีงพอ ไมมาก หรือนอยเกินไป  
5.3 มีความเหมาะสม ไมยากหรืองายเกินไป 
 

     

■ โมดูลท่ี 2  การวางแผนทางการเงินและสินทรัพย      
1. วัตถุประสงคยอย มีความชัดเจน      
2. แผนผังแนวคิดสามารถสื่อใหเขาใจภาพรวมเนื้อหาในโมดูล      
3. เนื้อหาสาระ 
     3.1 ความเพียงพอ เหมาะสมของเนื้อหา  
     3.2 การลําดับเนื้อหามีความเหมาะสม 
     3.3 ความเหมาะสมในการใชภาษา  
     3.4 ความเหมาะสมในการนําเสนอ แผนภาพ ตาราง ประกอบ 

     

4. บทสรุป มีความครบถวน เหมาะสม      
5. กิจกรรมทายโมดูล  

5.1 ชวยใหทานทบทวนและเขาใจเนื้อหาได 
5.2 มีความเพยีงพอ ไมมาก หรือนอยเกินไป  
5.3 มีความเหมาะสม ไมยากหรืองายเกินไป 
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ระดับความพงึพอใจ/
ความเหมาะสม 

 
รายการประเมิน 

5 4 3 2 1 
■ โมดูลท่ี 3  โครงสรางและตําแหนงหนาท่ีงานการเงิน      
1. วัตถุประสงคยอย มีความชัดเจน      
2. แผนผังแนวคิดสามารถสื่อใหเขาใจภาพรวมเนื้อหาในโมดูล      
3. เนื้อหาสาระ 
     3.1 ความเพียงพอ เหมาะสมของเนื้อหา  
     3.2 การลําดับเนื้อหามีความเหมาะสม 
     3.3 ความเหมาะสมในการใชภาษา  
     3.4 ความเหมาะสมในการนําเสนอ แผนภาพ ตาราง ประกอบ 

     

4. บทสรุป มีความครบถวน เหมาะสม      
5. กิจกรรมทายโมดูล  

5.1 ชวยใหทานทบทวนและเขาใจเนื้อหาได 
5.2 มีความเพยีงพอ ไมมาก หรือนอยเกินไป  
5.3 มีความเหมาะสม ไมยากหรืองายเกินไป 

 

     

■ โมดูลท่ี 4  การดําเนินงานทางการเงินและสนิทรัพย      
1. วัตถุประสงคยอย มีความชัดเจน      
2. แผนผังแนวคิดสามารถสื่อใหเขาใจภาพรวมเนื้อหาในโมดูล      
3. เนื้อหาสาระ 
     3.1 ความเพียงพอ เหมาะสมของเนื้อหา  
     3.2 การลําดับเนื้อหามีความเหมาะสม 
     3.3 ความเหมาะสมในการใชภาษา  
     3.4 ความเหมาะสมในการนําเสนอ แผนภาพ ตาราง ประกอบ 

     

4. บทสรุป มีความครบถวน เหมาะสม      
5. กิจกรรมทายโมดูล  

5.1 ชวยใหทานทบทวนและเขาใจเนื้อหาได 
5.2 มีความเพยีงพอ ไมมาก หรือนอยเกินไป  
5.3 มีความเหมาะสม ไมยากหรืองายเกินไป 
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ระดับความพงึพอใจ/
ความเหมาะสม 

 
รายการประเมิน 

5 4 3 2 1 
■ โมดูลท่ี 5  การบัญชีและการรายงานการเงนิ      
1. วัตถุประสงคยอย มีความชัดเจน      
2. แผนผังแนวคิดสามารถสื่อใหเขาใจภาพรวมเนื้อหาในโมดูล      
3. เนื้อหาสาระ 
     3.1 ความเพียงพอ เหมาะสมของเนื้อหา  
     3.2การลําดับเนื้อหามีความเหมาะสม 
     3.3 ความเหมาะสมในการใชภาษา  
     3.4 ความเหมาะสมในการนําเสนอ แผนภาพ ตาราง ประกอบ 

     

4. บทสรุป มีความครบถวน เหมาะสม      
5. กิจกรรมทายโมดูล  

5.1 ชวยใหทานทบทวนและเขาใจเนื้อหาได 
5.2 มีความเพยีงพอ ไมมาก หรือนอยเกินไป  
5.3 มีความเหมาะสม ไมยากหรืองายเกินไป 
 

     

■ โมดูลท่ี 6  การควบคุมและตรวจสอบภายใน      
1. วัตถุประสงคยอย มีความชัดเจน      
2. แผนผังแนวคิดสามารถสื่อใหเขาใจภาพรวมเนื้อหาในโมดูล      
3. เนื้อหาสาระ 
     3.1 ความเพียงพอ เหมาะสมของเนื้อหา  
     3.2 การลําดับเนื้อหามีความเหมาะสม 
     3.3 ความเหมาะสมในการใชภาษา  
     3.4 ความเหมาะสมในการนําเสนอ แผนภาพ ตาราง ประกอบ 

     

4. บทสรุป มีความครบถวน เหมาะสม      
5. กิจกรรมทายโมดูล  

5.1 ชวยใหทานทบทวนและเขาใจเนื้อหาได 
5.2 มีความเพยีงพอ ไมมาก หรือนอยเกินไป  
5.3 มีความเหมาะสม ไมยากหรืองายเกินไป 
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ระดับความพงึพอใจ/
ความเหมาะสม 

 
รายการประเมิน 

5 4 3 2 1 
■ โมดูลท่ี 7  การประเมินผลและการดําเนินงานทางการเงนิ      
1. วัตถุประสงคยอย มีความชัดเจน      
2. แผนผังแนวคิดสามารถสื่อใหเขาใจภาพรวมเนื้อหาในโมดูล      
3. เนื้อหาสาระ 
     3.1 ความเพียงพอ เหมาะสมของเนื้อหา  
     3.2 การลําดับเนื้อหามีความเหมาะสม 
     3.3 ความเหมาะสมในการใชภาษา  
     3.4 ความเหมาะสมในการนําเสนอ แผนภาพ ตาราง ประกอบ 

     

4. บทสรุป มีความครบถวน เหมาะสม      
5. กิจกรรมทายโมดูล  

5.1 ชวยใหทานทบทวนและเขาใจเนื้อหาได 
5.2 มีความเพยีงพอ ไมมาก หรือนอยเกินไป  
5.3 มีความเหมาะสม ไมยากหรืองายเกินไป 

     

กระบวนการศึกษาชุดฝกอบรม      
1. ระยะเวลาทีใ่ชในการศึกษา วันละ 1 ตอน มีความเหมาะสม      
2. ลําดับขั้นตอนในวิธีการศกึษาชุดฝกอบรมมีความเหมาะสม      
3. การใหผลยอนกลับของแนวตอบกจิกรรมทายโมดูลเหมาะสม       
4. การใหผลยอนกลับของแบบประเมินตนเองหลังศึกษาชุดฝก
อบรมมีความเหมาะสม 

     

ประโยชนท่ีไดรับ      
1. ประโยชนตอการพัฒนาตนเองใหมีความเปนผูบริหารมืออาชีพ      
2. ประโยชนตอการนําไปประยุกตใชและพฒันาสถานศึกษา      
3. ประโยชนตอหนวยงานตนสังกัด      
รูปแบบของสือ่ชุดฝกอบรมฯ      
1.ความพึงพอใจตอส่ือส่ิงพมิพ      
1.1 รูปแบบปก 
     1) สีที่ใชมีความเหมาะสม  
     2) กราฟคและภาพประกอบมีความเหมาะสม 
     3) ขนาดและการจัดวางตัวอักษรมีความเหมาะสม 
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ระดับความพงึพอใจ/
ความเหมาะสม 

 
รายการประเมิน 

5 4 3 2 1 
1.2 รูปแบบการนําเสนอเนื้อหาสาระ 
     1)  การจัดวางขอความและภาพประกอบมีความเหมาะสม 
     2)  สีที่ใชมีความเหมาะสม 
     3) ขนาดตวัอักษรนาอานมองเห็นไดชัดเจน 

     

2.ความพึงพอใจตอส่ือซีดี      
2.1 ความสะดวกและงายตอการใชงาน      
2.2 เทคนิคในการเปลี่ยนหนาจอไปยังหนาอื่น ใชงานงาย      
2.3 การจัดองคประกอบภาพของหนาจอนาสนใจ        
2.4 ความสวยงามของ สี กราฟคที่ใชชวนใหนาติดตาม      
2.5 เพลงประกอบมีความไพเราะ เหมาะสม      
2.6 กิจกรรมทายโมดูลใหการตอบสนองคําตอบที่ถูกตอง รวดเร็ว      
2.7 แบบประเมินตนเองหลังการศึกษาชุดฝกอบรมใหการ
ตอบสนองคําตอบที่เหมาะสม 

     

2.ความพึงพอใจตอส่ือซีดี (ตอ) 
2.8 การเชื่อมโยงหลายมิตภิายในชดุฝกอบรมฯ มีความเหมาะสม  
2.9 การเชื่อมโยงหลายมิติสูเว็บไซตภายนอก มีความเหมาะสม 

     

การประเมินโดยภาพรวม       
1. ความรูและทักษะที่ไดรับตรงกับความตองการของทาน      
2. ชุดฝกอบรมนีม้ีความเหมาะสมที่จะนําไปใหผูบริหาร

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานของรัฐโดยทั่วไปไดศึกษา 
     

3. ความเพยีงพอ ครบถวนของเนื้อหา      
4. รูปเลมส่ือส่ิงพิมพมีความเหมาะสม      
5. ส่ือ ซีดี มีความเหมาะสม      
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สวนที่ 2 การประเมินกระบวนการศึกษา 
คําชี้แจง: ขอใหทาน   หรือเติมคําลงในชองวางทีต่รงกับความเห็นของทาน 
1. ทานใหเวลากับการศึกษาชดุฝกอบรมรวม .................ช่ัวโมง  
2. ทานคิดวาเวลาที่เหมาะสมในการศึกษาชดุฝกอบรมคือ .................ช่ัวโมง 
3. ทานไดใชเวลาศึกษาชุดฝกอบรมตามที่ไดแนะนําในวธีิการศึกษา 

.....ใช       ......ไมใช 
4. ทานไดทํากจิกรรมเมื่อศึกษาจบแตละโมดูลทันที  
 .....ใช       ......ไมใช 
เพราะ............................................................................................................................................ 
...................................................................................................................................................... 
5. ส่ือที่ทานเลือกใชในการศกึษา เปนหลักคือ ส่ือใด เพราะเหตใุด 

.....ส่ิงพิมพ      ......ส่ือ ซีดี 
 เพราะ............................................................................................................................................ 
...................................................................................................................................................... 
สวนที่ 3 ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงชุดฝกอบรมฯ  
1.เนื้อหาสาระ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
2.กิจกรรมทายโมดูล 
............................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
3.แบบทดสอบประเมินตนเอง 
         3.1  กอนศึกษาชดุฝกอบรม 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
         3.2 หลังศึกษาชุดฝกอบรม 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
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4.รูปแบบสื่อส่ิงพิมพ 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
5.รูปแบบสื่อซีดี
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
6.เรื่องอื่น ๆ 
............................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
 
                                                                                                               ขอขอบคุณในความรวมมือ    

                                                                        จิตรา พีชะพัฒน  
                                                                                                            นิสิตครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
                                                                                                              จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

 



324



(1)

. . 2542  (  2) . .2545

:

 2549 

325



(2)

. .
.

. .

1. .

2. .

3. .

4.

5. .

6. .

7. .

8. .

9.

10.  3 

11.  1 

326



(3)

12.  2 

13. .  3 

14.  2 

15. .

16. .

17. .

18. .

19. .

20. .

21.

 8 .  2 

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28. .3

 24 

327



(4)

1
1

1

2

3

4

5
19

 1 19

 1 21

 2 24

 2 26

 3 31

 3 32

 4 34

 4 36

 5 39

 5 43

 6 45

 6 47

 7 49

 7 52

53
67

328



                 1

:

:

 7 

 1

 2

 3

 4

 5

 6

 7

1.

2.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

329



                 2

22
 1
 2
 3
 4
5
6

 : 

33
 1
 2
 3 

44

 1

 2

 3

 4

 5

 6 

55
 1
 2

66
 1 
 2
 3

77
 1
 2 

:

11
 1
 2
 3

330



                 3

1.  7 

1.1.

1)

2)  7 

3)

4)

5)

6)

7)

1.2.

 3 

 1 

 1 

 2

 3

 2 

 4

 5

 3 

 6

 7

331



                 4

2.  CD-Rom 

2.1.

2.2.  7 

2.3.

2.4.

2.5.

1.

 1  50-60 

2.  60 

3.

4.

5.

6.

7.

332



5

:
1.

)

)

)

)

2. .

.

)

)

)

)

3.

)

)

)

)

4.  ( English

    Program)  1 

)

)

)

)

333



6

5.

)  5 % 

)  10 %

)  3 % 

)

6.

)

)

)

)

7.

) . -

) .

) .

) .

8.

)

)

)

)

334



7

9.

)

)  = 

)  = ( ) - 

)  =  x 

10.

)

)

)

)

11.

)

)

)  3 

)

12.

)

)

)

)

335



8

13.  “ ”

 20 

 8

 (payback period) 12

 (PV) 20

 (PI) 0.9

)  PI  1 

)  10 

)

)

14.

)

) .

)

)

15.

)

)

)

)

336



9

16. .

 4 

)

.  (* )

(

)

(

)

)

.

(

)

)

.

)

.   (* )

337



10

17.

)   2,000 

)

)

 10 

)

18.

)  “ ”

          1,200 

) .  3,000 

         “ ” .

)  20,000 

 1 

)   “ ”  10,000 

19.

)

)

)

)

338



11

20.

 1)  3 

2)

 3) 

 4)  4,000 

 5)  100,000

)  1), 2)

)  1), 2), 3)

)  1), 2), 4)

)  3), 4), 5) 

21.

)

)

) .

)

22.

)

)

)

)

339



12

23.

)

 5,000 

)  5,000 

 1,000 

)

 2,000 

)  50,000 

 80,000

24.

)

)

)

)

25.

)

)

)  1  3  1 

)

340



13

26.

       A.              D. 

       B.  E. 

       C.  F. 

)   A - C – D – B – E –F

)   C – E – D - A – B – F

)   D– C – E – F – A – B

)   D – A – C - E – B - F

27.

1)

2)

3) ( )

4)

5)

)  1), 2), 3) 

)  1), 2), 4), 

)  2), 3), 4) 

)  3), 4), 5) 

 28.

)

)

)

)

341



14

29.

)

)

)

)

30.  COSO 

) .

) .

) .

) .

31.  (Control Self Assessment: CSA) 

)

)

)

)

342



15

32.

) , ,

) , ,

,

) , ,

)  , 

, ,

33.

)

)

)

)

34.

)

)

)

)

35.

)

)

)

)

343



16

36.

1)

2)

3)

          4) 

)  1) 

)  1)  2) 

)  2)  3) 

)

37.

)

)

)

)

38.

)

)

)

)

344



17

 3-4

 30  2548  2547  : 

 A  B
  7,725,300 74.62 5,216,100 70.75 72.00

 5,200 0.09       6,300 0.09 0.10

1,980,000 19.13 1,900,000 25.8 20.00

 120,000 1.16 10,000 0.14 1.50

     500,000 4.83 200,000 2.71 3.00

22,000 0.21 40,000 0.54 1.40

10,352,100 100.00 7,372,400 100.00 100.00

7,560,000 73.03 5,500,000 74.60 75.00

  230,000 2.22 400,000 5.43 6.00

 16,100 0.16 16,100 0.22 0.20

     550,000 5.31 600,000 8.14 9.00

    240,000 2.32 120,000 1.63 1.70

 100,000 0.97 140,000 1.90 1.80

282,000 2.72 500,000 6.78 6.30

8,994,200 86.88 7,276,100 98.69 100.00

 ( ) 1,357,900 13.12 96,300 1.31 0

 :  2 

345



18

39.

      A  B 

)

)  B  A

)  A 

)  A 

40.

)

)  B  A 

)  A 

)  B 

 A  2 

346



                   19 

 1:
 1:

:................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

: ..............................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

 2:

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

347



                   20 

 3:

 (mind mapping) 

1.1

348



                   21 

 1:  1 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

349



                   22 

 1:  2 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

 1-3  1-18

350



                   23 

 1:  3 
1.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

2.
2.1

2.2

2.3

3.
3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

4.
4.1

4.2

4.3

5.
5.1

5.2

                  5.3 .

6.
6.1

6.2

351



                   24 

 2: 
 1:

 1 

 ....................................................................................................................

              ....................................................................................................................

 1.1................................................................................................................

   1.2 ...............................................................................................................

 2:  1 
 2- 41  2-42 (

)

 3 

 (

)

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

...................................................................................................................................

. .................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

352



                   25 

 3:  2-35  6 

 18,000 

 300 

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

 4:  20 

 10

 1  3  2  4 

3  5  5  NPV 

 (  2-54

PVIF  A-1  i = 10 % )

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

(  CD-Rom ) 

353



                   26 

 2:  1

1.
1)

2)

3)

4)

5)

6)

2.
1)

1.1)

1.2)

1.3)

2)

354



                   27 

3)

4)

5)

 SMART 

(Specific)  (Measurable)  (Actual)  (Reasonable)

 (Timing)

1)  5 %  3 

2)  10 %  2549 

3)  10 %  3 

4)  3 %

. .2550

 5)  5%

 6)  5 % 

7) . . 2549 

355



                   28 

 2:  2

1.   500  2549 10 % 

2.  550 

 2548  500  1,100  550,000

 2549  550  1,100  605,000 

 2546       2547 2548        2549 ( )

180,000    180,000         182,000              190,000 

                                                60,000       60,000 62,000  68,000 

                                      24,000       23,500           24,500  24,000 

   36,000      36,000  36,000  36,000 

               300,000    299,500         304,500 318,000

2548        2549 

       5,300,000   100 5,400,000

          265,000       5    270,000  (5,400,000 x0.05) 

 5% 

356



                   29 

 2:  3

 300 
 6,000,000 

 =  - 
= Y – 18,000

 =

6,000,000
 Y- 18,000

300     =

   Y        =     38,000 

 2:  4
 20 

 10  1 

 3  2  4  3-5  5 

 NPV 

NPV = -CF 0+  CF1 +         CF2     + ................+   CFn

         =

 (1+ k )1

t=1

n
CF t

(1+ k )t

 (1+ k )2  (1+ k )n

CF0 =

CFt = t

    k =  k = 0.10

357



                   30 

NPV =  -20 +       3   +        4   +       5    +   5    +         5

          (1+.10)1    (1+.10)2   (1+.10)3  (1+.10)4    (1+.10)5

 A-1 

Period 10%

    1 0.9091

    2 0.8264

    3 0.7513

    4 0.6830

    5 0.6209
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6)  (efficiency) 
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 4 

2.1  (line-item budgeting) 
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2.2  (zero-based budgeting) 

 (Peter Pyhrr) . . 1969 . . 1972 
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. . 2525 

 3     1)  2)

3) /

2.4  ( performance- based budgeting) 
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/

 (output) 

 (outcome)

2)

2.1)

 1 

2.2)
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.
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 3  (budget execution)
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1.

 1-2  1,100  3  1,800  4 

2,700

.

1.1
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 EMIS 

 2-1 

(2548)  (2549)  (2550)  (2551) 

.1 150 180 180 180 

.2 130 150 180 180 

.3 130 130 150 180

.4 120 120 120 138

.5 120 120 120 120 

.6 120 120 120 120 

 770 820 870 918 

 2-2  A 

(2548)

 1

(2549)

 1

(2550)

 1

(2551)

.

( ) ( )

.  ( )

( )

.  ( )

( )

.  ( )

( )

.1 150 270,000 180 324,000 180 324,000 180 324,000 

.2 130 234,000 150 270,000 180 324,000 180 324,000 

.3 130 234,000 130 234,000 150 270,000 180 324,000 

.4  120 324,000 120 324,000 120 324,000 138 372,600

.5 120 324,000 120 324,000 120 324,000 120 324,000 

.6 120 324,000 120 324,000 120 324,000 120 324,000 

 770 1,710,000 820 1,800,000 870 1,890,000 918 1,992,600 

: . .2548  1-2  1,100  3  1,800 

 4  2,700 
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 2-2 

1. .1  150 

.2  150 

2. .3 .4  8 

.3 . . .4

3. .1  180 

 3 

 2-3

 2-3  3 

(2548)

 1

(2549)

 2

(2550)

 3

(2551)

.

( ) ( )

.

( ) ( )

.

( )

( ) .

( )

( )

.1 150 56,000 373 180 67,140 180 67,140 180 67,140 

.2 130 62,000 477 150 71,550 180 85,860 180 85,860 

.3 130 75,000 577 130 75,010 150 86,550 180 103,860 

.4  120 85,000 708 120 84,960 120 84,960 138 97,704 

.5 120 85,000 708 120 84,960 120 84,960 120 84,960 

.6 120 96,000 800 120 96,000 120 96,000 120 96,000 

 770 459,000  820 479,620 870 505,470 918 535,524 

1.

.1  56,000  150 373

2.  3 
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2.

 3 

 2-4  3 

 2546  2547  2548

( )

2549

( )

 940,000 960,350 958,600 952,983 

 529,000 594,000 565,000 562,666 

 2549  3  2546 –  2548 

 3 

 =  (940,000+ 960,350+958,600) 3

           = 2,858,950  3            =  952,983 

 = (529,000 +594,000+ 565,000)/3 

                      = 1,688,000  3   =  562,666 

3.
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 2-5 

 1  2  1  2

-

-

50,700

30,000

50,700

30,000

50,700

30,000

50,700

30,000

4.

 3 

 88

 5 

 65 

 5 

 3 

                2548          2549 

                         %                     % 
    30,829,300         100        31,952,350     100 

    21,580,510           70        22,366,645      70 

    6,165,860           20         6,390,470       20 

        924,879             3            958,571         3 

        616,586             2            639,047         2 

       924,879             3            958,570         3 

         616,586             2            639,047         2             

                    21,580,510          70       22,366,645      70 

 (65% )     4,007,809           13         4,153,860      13     

 (25 % )      1,541,465             5 1,597,618        5 

 /       3,082,930           10         3,195,235      10 

 (10 % )         616,586             2            639,047        2  
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 (semi-variable costs)
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 100 

1.4  (controllable costs) 
(uncontrollable costs)

1.5  (marginal costs)  (average costs)

 300  350  50 

 (marginal revenue) 

1.6  (sunk costs)

2

1.7  (opportunity costs)
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 (Allocation) 
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3.1  (unit of outputs) 

3.2  (raw material consumer) 

    (unit of raw material)  (value of 

raw material) 

3.3  (direct labor hour) 

 10,000 . 1  6 

.2  8 .3  10 

3.4  (direct machine 

hour)

3.5  (usable area) 

3.6  ( )

3.7
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3.8

 4 

 2 

3.9

 ICT 

44..

4.1.  (direct costing) 

(absorption costing) 

4.2  (process costing system)

(continuous processing) 

(cost centers) 

451



               2 - 32

.1 .6

 2 

4.3  (activity based costing system)

    2-3 

  2-3
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 (total quality control)  

1)

1.1)

 (key success factors)

1.2) 

1.3)

1.4) /

1.5)

(direct cost)  ( indirect cost) 

1.6)  (unit cost) 

2) (cost driver) 

 1 
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5.1.

5.2.
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66.. ((bbrreeaakk--eevveenn ppooiinntt))

 (break-even point: B.E.P) 

 =  –  –  = 0

 (contribution margin)

 1 

.1 – .3

 4  12  40  480 

 400  (  2 

)

-
1)  8 

( )  5 

80,000

2)  1  40,000  5 

3) 1,200

4)   300 

(  20 )

-  100 

 100 

 200 

-  400 
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 (400 x 480)       192,000 

        80,000 

 (5  )        200,000 

 (4 )            4,800 

         284,800 

 (100 x 480)              48,000 

 (100 x 480)            48,000 

      380,800 

 480  192,000 

380,800 

   y

 =  –  –  = 0 

       (480y) – 284,800 -  (480 x 200)          = 0 

                    480y           =  284,800+96,000  

                                           y          = 380,800 / 480  

 = 794 

 800 
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 2  English  Program 

   20,000,000  ( )

(  20 )           500,000  ( )

        10,000,000 

(  5 )      1,000,000  ( )

                     2,000,000  ( )

                   400,000  ( )

        700,000   ( )

          100,000  ( )

      4,700,000 

              5,000 

              8,000

            13,000 

 30,000 

 =  - 
= 30,000 – 13,000

= 17,000 

 =

               =  

          =     276 

 277 

 300 

24  17,000  408,000 

4,700,000
  17,000
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 300 

 =  –  –      = 0     

  300y - 4,700,000 – (13,000 X 300)      = 0 

                          300y     = 4,700,000+3,900,000 

              y      = 28,667 

      = 1,333 

 X  276 

 Y 

8,280,000  300  408,000 

4,700,000

B.E.P

8,688,000

8 280 000

X  ( )

  0       50      100      150      200      250      300  
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1.1  (financial budgets) 

 3 

1)  (pro-forma statement of cash flow) 

2)  (pro-forma balance sheet) 

3)   (pro-forma income statement) 

1.2  (operating budgets) 

 2 

1)  (revenue budget) 
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budget)
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(1)  (academic operation budget) 

(2) (academic labor budget) 

2.2)  (administrative expenses 

budget)
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1)  3 

1.1)

1.2)

1.3)

2)

2.1)

(1)

(2)

2.2).
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(1)

(2)

2.3)

(1)

(2)

 3 

( )
 2548 2549 2550 2551 

    

    

 -  2,569  2,697  2,832  2,974  

 -  490  350  350   350  

 -  680  680   680  680  

    

     

 -  60              60             60           60  

 -              40              40              40              40  

 -         240  240       240           240  

           160  100        100           100  

             40             20             20             20  

    

 -  - 2,569        -2,697  -2,832  - 2,974  

 -  - 465          - 480  - 480  -  480  

 -  -  320  -350           -350           -350  

 -  -   120    -120       -120     -120  

 -  -   258  -  20  -  220  -    220  

 -   -    80  - 80  -  80  -   0  
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        4,500                 -                 -                 -  

 -  4,500                 -                 -                 -  

 -    600                 -                 -                 -  

 -  100  -          200  -          200  -          200  

           200     

 -    30     

 ( )  -    63                40                40                40  
           725              662              702              742  

           662              702              742              782  

5 %    

 3) 

 3.1) 

  3.2) 

  3.3) 

  3.4) 
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6 /
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1.1.

1.2.
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1.3. 

1.4.

1.5.

 4 

1.

2.

3.

4.

1.

2.

3.

4.

5.
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22..

 3 

1.1

1.2

1.3

33..

 5 

3.1  (payback period)
 2 

 10  2  2 

 3  1 

3.2  (net present value =NPV)

 NPV  NPV 
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 NPV = -CF 0+  CF1 +         CF2     + ................+   CFn

         =

CF0 =

CFt = t

    k =

 10 %  k = 0.10  6 % 

 k= .06 

 100  10 % 

 40  2  30  3  5  20 

 NPV 

NPV =  -100 +    40   +     30    +       20    +     20    +    20

          (1+.10)1  (1+.10)2   (1+.10)3  (1+.10)4   (1+.10)5

         =    2.262 

 1   1  2  3  4  5 

               40           30  20    20         20 

 -100 

   36.36364

24.79339

15.0263

13.66027

12.41843

 2.262 

 (  PV  A-1 )

 (1+ k )1  (1+ k )2  (1+ k )n

CF t

(1+ k )tt=1

n
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3.3   (internal rate of return = IRR)  NPV

  k 

 k 

 100  40 

 2  30  3  5  20 

PV     =              CFt

   100    =    40   +       30      +      20     +      20  +     20

             (1+ k)1     (1+ k)2     (1+ k )3       (1+ k)4       (1+ k)5

 k  11 %  10 % 

3.4  ( profitability index =PI) 
 (NPV) 

 (I) 

 PI  1

 NPV  NPV = 102.262  I = 100

 PI =
100

262.102    =  1.026  1

NPV  NPV  PI  PI  1  IRR 

IRR

 3 

 NPV  PI  NPV  IRR 

1)  10  150 

2)

3)  3  2 

 15 

4)

 (1+ k )tt=0

   n 
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3.5  (modified internal rate of return)
 IRR  NPV 

 MIRR 

 (cost of capital) 

 MIRR 

spreadsheet  excel  function wizard =MIRR (A4:E4, 10%, 12%) 

A4:E4 cell  PV  A4  100 

 –100  10 %  12% 

 MIRR 

 152.58  5  100 

               40           30  20    20         20 

     -100 

 NPV, PI  IRR 

 1  10% 

 NPV  B  PI  A 

 IRR   A

  22.4 

  25.09 

 42.15

  62.94 

152.58
100 MIRR = 11.53% 

k=12%

k=12%

k=12%

k=12%
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 2-6 

(1)

(

)

(2)

(

)

(3)

PV

(10%)

(4)=(3)-(1)

NPV

( )

(5)=(3)  (1) 

PI

( )

(6)

IRR

(%)

A

B

C

D

E

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

1,250

2,460

3,540

4,600

5,650

1,136

2,236

3,218

4,181

5,136

136

236

218

181

136

1.14

1.12

1.07

1.05

1.03

24

23

18

15

13

 MRR 

(marginal rate of return)  MRR 

 MRR 

 MRR  10 %  21 %  B 

 2-7  MRR 

(1)

( )

(2) (3)

(
)

(4) (5)=((4)-(2))/ 

(2)

MRR (%) 

A

B

C

D

E

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

1,000

1,000

1,000

1,000

1,000

1,250

2,460

3,540

4,600

5,650

1,250

1,210

1,080

1,060

1,050

25

21
8
6
5

 F  G 

 F  150,000  3 

40,000  G  100,000  2 

60,000  10 % 
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 2-8 

( )

 0  1  2  3 10 %( ) (PVA) 

F

G

150

100

40

60

40

60

40

-

249.48

204.16

 G  3 

 EAC (equivalent annual cost)

 EAC  F =       249.48            (PVA) 

                         (PVIFA, 10%, 3 )

 PMT ( ) =       PVA

 PVIFA =    (  PVIFA A-2 )

 F  PMT = 249.48  = 100.31

 G  PMT = 204.16  = 117.60 

F

(PVIFA, i%, n )

 (1+ i)tt=0

 n 1

  2.487

  1.736
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 1) 

SMART

2)

3)

 5 

4)

 2 

  5)  2 

(1)   (

)  (2)  (

) 6)

5  1) 2)  3) 

 4)  5) 
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 1 : 
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หัวเรื่อง 
 ความรูเบื้องตนทางการบัญชี 

 ความหมาย ความสําคัญการบัญชี และงบการเงิน 
 ประเภทของการบัญชี 
 แนวคิดและขอสมมติทางบัญชีตามมาตรฐานที่รับรองโดยทั่วไป  

 กระบวนการทางบัญชี และการจัดทํารายงานการเงิน 

แนวคิด 
 1. การบัญชี เปนการเก็บรวบรวมขอมูลทางเศรษฐกิจขององคการ ที่เกี่ยวกับ
สินทรัพย หนี้สิน ทุน รายรับและรายจาย แลวนํามาจัดทําสรุปผลขอมูลเปนงบการเงิน
ตามงวดระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง ทําใหผูบริหารทราบผลการดําเนินงาน  และฐานะการเงิน
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 5 

 1 

 deciles  1   10 

 Totara Grove School   deciles 1 
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 School Statistics
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(2)  (Input evaluation)

4 M  Man ( ) Money (

) Material and Machine ( ) Minute (
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 CIPP Model 

3)   (responsibility accounting) 

 2 
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 English Program  
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 BSC  KPIs   4 

 CIPP 

728



7-16

22

 2 

1.   (comparative financial statement) 

 (horizontal analysis) 

 30  2548  2547
     : 

2548 2547 
     

     

      7,560,000  7,200,000  360,000      0.05  

         144,000      148,320  -    4,320  -   0.03  

           16,100   16,100  -       -  

 5,200 6,300 -1,100 -   21.2 
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       1,980,000    1,800,000   180,000        0.10  

          120,000     110,000     10,000     0.09  

         500,000       524,000  -  24,000  -  0.05  

            20,000  15,000     5,000    0.33  

            12,000   20,000  - 8,000  -  0.40 

  10,357,300 9,839,720  518,680  0.05 

     

      7,560,000 7,200,000  360,000    0.05  

          230,000   225,000     5,000     0.02  

           16,100         16,100     -     -  

         550,000   650,000  -100,000  -  0.15  

         240,000   235,000     5,000    0.02  

         100,000   140,000  -  40,000  -  0.29  

         282,000   325,000  -  43,000  -  0.13  

     8,978,100   8,891,100  187,000     0.02 

 ( )      1,379,200   1,048,620  330,580     0.32  

 5  

10

 9  

 5    3    

 4

 2 

 15 

 29   
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2.  (common size) 

(vertical analysis) 

 100 % 

 100 % 

 30  2548  2547 
 : 

 A  B
    

    

   7,560,000  73.03 5,000,000 67.80 70.00 

     144,000  1.39 200,000 2.7 2.00 

        16,100  0.16      16,100  0.21 0.20 

            5,200  0.09         6,300  0.09 0.10
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  1,980,000  19.13 1,900,000 25.8 20.00 

   120,000  1.16 10,000 0.14 1.50 

      500,000  4.83 200,000  2.70 3.00 

  20,000  0.19 20,000 0.30 0.40 

           2,000      0.02 20,000 0.30 1.00

  10,352,100  100.00 7,372,400 100.00% 100.00

     

   7,560,000  73.03 5,500,000 74.60 75.00 

     230,000  2.22 400,000 5.43 5.00 

  16,100  0.16 16,100 0.22 0.20 

      550,000  5.31 600,000 8.14 10.00 

     240,000  2.32 120,000 1.63 4.00 

   100,000  0.97 140,000 1.90 2.80 

  282,000  2.72 500,000 6.78 3.00 

   8,994,200  86.88 7,276,100 98.69 100.00

 ( ) 1,357,900  13.12 96,300 1.31 0 

:

 A  5.77  

 A 

( )

 A 

 B   B 
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 A  

 B 

  B 

 B  A 

 A   B 

[ ]
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1)  2)   3) 

 4)      5) 
6)  7)     8) 

CIPP Model 

  2 
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.

. 2548. . :

.

. 2544.  7 hurdles 

.  7. :

. 2546. . :

.

. 2543. : . :

.

. 2544.  3. . :

.

.  2546. .  2. 

:

.. 2535.

. :

.

. 2544. : . :

,  2544. 

. 2543. 

: . :

.  2547. .  4. :

.

Maher,M.W., (et.al).  1991.  Managerial Accounting:An Introduction to Concepts,Method,

and Uses. 4th.ed.  The United States of America :Harcourt Brace Javanovich. 

Lawrence P.Grayson. 2004. An Example : A Management Strategy for a Private 

School [ on line].Washington D.C.: Balance Scorecard Institute.

www.balancedscorecard.org [9/10/2005] 

William Cox and Michael Stewart. 2000.  Signs of Fiscal Health. School spending. American

School Board Journal. [ on line].  www.asbj.com/schoolspending/cox.html. [2/01/09] 
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