
บทบาทหนา้ท่ีของสภามหาวิทยาลยั

ภายใตพ้ระราชบญัญตัิ

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั พ.ศ. 2551



 
 

   

  “สภามหาวิทยาลัย” มีอํานาจและหนาท่ีควบคุมดูแลกิจการท่ัวไป 

ของมหาวิทยาลัยรวมถึง การกําหนดเปาหมาย วางนโยบาย และแนวทาง 

ในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย ภายใต “พระราชบัญญัติ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย พ.ศ 2551” ท่ีมีผลบังคับใชตั้งแต วันท่ี 7 กุมภาพันธ 2551  

เปนตนมา 

   “กรรมการสภามหาวิทยาลัย”เปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด 

ในการกําหนดนโยบายดานตาง ๆ ท่ีจะเปนแนวทางให “ฝายบริหาร” ไดนําไป

ประกอบการทําแผนฯ เพื่อนําพาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไปสูความเปนเลิศ 

ในทุก ๆ ดานอยางย่ังยืน “กรรมการสภามหาวิทยาลัย” ยังทําหนาท่ีเสมือนเปน 

“สติ” ใหฝายบริหาร ใหคิดอยางรอบคอบ รอบดาน ท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

โ ดยคํ านึ ง ถึ ง ผู มี ส วน ได ส วน เ สี ยก ลุ มต า ง  ๆ  อี กด วย  มิ ไ ด ทํ าหน า ท่ี 

เพียงเปนผู “คุมกฎ” เทานั้นกรรมการสภามหาวิทยาลัยจึงเปนผูอยูเบ้ืองหลัง

ความสําเร็จท้ังหลายท้ังปวงของมหาวิทยาลัย 

  องคประกอบของสภามหาวิทยาลัย (ตามมาตรา 19) ประกอบดวย  

นายกสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี ประธานสภาคณาจารย นายกสมาคมนิสิตเกา

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ และกรรมการ 4 อีกประเภท 

  (1) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูทรงคุณวุฒิ (บุคคลภายนอก) 15 ทาน 

(วาระการดํารงตําแหนง 3 ป)  

  (2 )  กรรมการสภามหาวิทยาลัย  ซึ่ ง เ ลือกจากผู ปฏิ บัติ งานใน

มหาวิทยาลัยท่ีมิใชคณาจารยและดํารงตําแหนงไมต่ํากวาหัวหนาสวนงาน 

หรือเทียบเทา 1 ทาน (วาระการดํารงตําแหนง 2 ป) 

  (3) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ซึ่งเลือกจากคณาจารยประจํา 5 ทาน 

(วาระการดํารงตําแหนง 2 ป) 
 

สารจากนายกสภามหาวิทยาลัย 

 



 
 

 (4) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ซึ่งเลือกจากหัวหนาสวนงานหรือ 

เทียบเทา 5 ทาน (วาระการดํารงตําแหนง 2 ป) 

  จะเห็นไดวา กรรมการสภามหาวิทยาลัยแตละประเภทมีท่ีมา 

ตาง ๆ กัน รวมท้ังมีวาระการดํารงตําแหนงตาง ๆ กันอีกดวย 

 ดวยเหตุนี้ “สํานักงานสภามหาวิทยาลัย” ไดเล็งเห็นความจําเปน

ท่ีจะจัดทํา “คูมือสําหรับกรรมการสภามหาวิทยาลัย” เพื่อรวบรวม 

วิเคราะห และสังเคราะหขอมูลอันจะเปนประโยชนเกี่ยวกับ “บทบาท

หนาที่ของสภามหาลัย ภายใตพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2551” ขึ้น 

 กระผมจึงหวังเปนอยางย่ิงวา คูมือฯ นี้นาจะมีสวนชวยทาน

กรรมการ  สภามหาวิทยาลัยประเภทตาง ๆ ท่ีหมุนเวียนเขามาปฏิบัติหนาท่ี 

สามารถใชเวลาอันส้ันเพื่อศึกษาทําความเขาใจในระหวางการทํางานของ

ทานใหกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 กระผมขอกราบขอบพระคุณทานกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ทุกทาน ท่ีกรุณาสละเวลาอันมีคาของทานเพ่ือปฏิบัติภารกิจสําคัญย่ิง 

ใหกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ดวยความรัก ความหวงใย และความเมตตา

เอ้ืออาทรมาโดยตลอด  ขอขอบคุณเจาหนาท่ีสํานักงานสภามหาวิทยาลัย

ทุกทานท่ีมีสวนสําคัญย่ิงท่ีทําใหคูมือสําหรับกรรมการสภามหาวิทยาลัย นี้

สําเร็จลุลวงลงไป  

 

 

 

  (ศาสตราจารยกิตติคุณ นายแพทยภิรมย  กมลรัตนกุล) 

        นายกสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

    11 มิถุนายน 2563  
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด ในการกําหนด

นโยบายดานตาง ๆ ท่ีจะเปนแนวทางใหฝายบริหารไดนําไปประกอบการทําแผน  

และนําพาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไปสูความเปนเลิศในทุก ๆ ดาน 

โดยท่ีพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 ไดประกาศ 

ในราชกิจจานุ เบกษาเมื่ อวันท่ี  6 กุมภาพันธ  2551 และใหมีผลบังคับใช 

ในวันถัดไป ทําใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปล่ียนการบริหารงานจากระบบราชการ 

มาเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ซึ่งมีสาระสําคัญโดยสรุป สําหรับกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัยท่ีควรทราบ ดังนี้ 

 

 

 

บทอารัมภบท 6 มาตรา มาตรา 1-6 
หมวด 1 บทท่ัวไป 12 มาตรา มาตรา 7-18 
หมวด 2 การดําเนินการ 23 มาตรา มาตรา 19-41 
หมวด 3 การประกันคุณภาพและการประเมิน 5 มาตรา มาตรา 42-46 
หมวด 4 การบัญชแีละการตรวจสอบ 6 มาตรา มาตรา 47-52 
หมวด 5 การกํากับและการดูแล 2 มาตรา มาตรา 53-54 
หมวด 6 ตําแหนงทางวิชาการ 5 มาตรา มาตรา 55-59 
หมวด 7 ปริญญาและเคร่ืองหมายวิทยฐานะ 9 มาตรา มาตรา 60-68 
หมวด 8 บทกําหนดโทษ 2 มาตรา มาตรา 69-70 
บทเฉพาะกาล 16 มาตรา มาตรา71-86 

 

  

พระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551  

ประกอบดวย 8 หมวด 86 มาตรา    

บทนํา 
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 มาตรา 7 ใหมหาวิทยาลัยเปนสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  

ซึ่ งพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาวชิราวุธ พระมงกุฎเกลาเจาอยู หั ว 

ทรงประดิษฐานขึ้น เพื่อเปนอนุสาวรียสมพระเกียรติแหงพระบาทสมเด็จพระปรมินทร

มหาจุฬาลงกรณ พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว มีวัตถุประสงคท่ีจะบุกเบิก แสวงหา

และเปนคลังความรู ใหการศึกษา สงเสริม ประยุกตและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ

ชั้นสูง สรางบัณฑิต วิจัย เปนแหลงรวมสติ ปญญาและบริการทางวิชาการแกสังคม 

รวมท้ังสืบสานทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

 มหาวิทยาลัยมุงหวังใหบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีคุณธรรมกํากับความรู  

เพียบพรอมดวยสติ ปญญา และจริยธรรม ใฝรู กอปรดวยวิจารณญาณ จิตใจ

เสียสละ และความสํานึกรับผิดชอบ ตอสวนรวม  

ยึดหลัก 7 ประการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค   

 มาตรา 8 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 7 มหาวิทยาลัยตองดําเนินการ
โดยยึดหลัก ดังตอไปนี้   

1. ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา  

2. ความมีคุณธรรมควบคูไปกับความเปนเลิศทางวิชาการและเสรีภาพทางวิชาการ 

3. มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการอันเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ  

4. การนําความรูสูสังคม เพื่อเปนการเตือนสติและแนวทางแกปญหาสังคม  

5. ความรับผิดชอบตอรัฐและสังคมท้ังในระดับชาติและระดับทองถิ่น  

6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารท่ีโปรงใสและตรวจสอบได  

7. การบริหารงานโดยบุคลากรมีสวนรวม 

วัตถุประสงคการสถาปนามหาวิทยาลัย 
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1. ใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  

2. ไมเปนสวนราชการ แตเปนหนวยงานในกํากับของรัฐ (มาตรา 5) 

3. รับงบประมาณแผนดิน แตมีอิสระ และความคลองตัวในการบริหาร

จัดการมากขึ้น โดยเฉพาะการบริหารงานบุคคล การเงิน การคลัง การพัสดุ และ

การจัดโครงสรางองคกร ตามขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 

ภายใตกรอบกฎเกณฑของรัฐและหลักธรรมาภิบาล มีความโปรงใส ตรวจสอบได 

4.  ดานวิชาการยังตองอิงกฎเกณฑของ ก.ก.อ. (หลักสูตร) และ ก.พ.อ.

(ตําแหนงทางวิชาการ) 

5. ตองรายงานผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรี และมีการตรวจสอบ 

จากหนวยงานภายนอก  

6. กิจการของมหาวิทยาลัยไมอยูภายใตบังคับแหงกฎหมาย วาดวย 

การคุมครองแรงงานและกฎหมายวาดวยแรงงานสัมพันธ 

7. พนักงานมหาวิทยาลัยตองไดรับการคุมครองและประโยชนตอบแทน 

ไมนอยกวาท่ีกําหนดไวในกฎหมายวาดวยการคุมครองแรงงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานภาพของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ตามพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 
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องคประกอบ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
จํานวน วาระ (ป) 

1 นายกสภามหาวิทยาลัย  1 3 

2 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

(บุคคลภายนอก)   

15 3 

3 อธิการบดี 1 โดยตําแหนง 

4 ประธานสภาคณาจารย  1 โดยตําแหนง 

5 นายกสมาคมนิสิตเกาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 1 โดยตําแหนง 

6 กรรมการสภามหาวิทยาลัย ซ่ึงเลือกจากผูปฏิบัติงาน 

ในมหาวิทยาลัยท่ีไมใชคณาจารย ตําแหนงไมต่ํากวา

หัวหนาสวนงานหรือเทียบเทา 

1 2 

7 กรรมการสภามหาวิทยาลัย ซ่ึงเลือกตั้งจาก

คณาจารยประจํา 

5 2 

8 กรรมการสภามหาวิทยาลัย ซ่ึงเลือกตั้งจาก 

หัวหนาสวนงานหรือเทียบเทา 

5 2 

รวม 30  

 

หมายเหตุ : 1. นายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

   ผูทรงคุณวุฒิ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป  

   (เกิน 2 วาระไมได)  

               2. กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูทรงคุณวุฒิ ตองสรรหา 

   จากรายชื่อท่ีคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) เสนอ 1 คน 

 

 

องคประกอบสภามหาวิทยาลัย ตามมาตรา 19 ใหมีสภามหาวิทยาลัย 

ประกอบดวย 
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องคประกอบ           
กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

พรบ. 
จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย
พ.ศ. 2551 

ขอบังคับ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

1 นายกสภามหาวิทยาลัย มาตรา 19 (1) การสรรหานายก 

สภามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556  

2 กรรมการสภามหาวิทยาลยั 

ผูทรงคุณวุฒิ (บุคคลภายนอก)  

มาตรา 19 (2) การสรรหากรรมการ 

สภามหาวิทยาลัย 

ผูทรงคุณวุฒิ พ.ศ. 2556  

และฉบับ 2 พ.ศ. 2558 

3 อธิการบดี มาตรา 19 (3) ขอบังคับวาดวยหลักเกณฑ

และวิธีการสรรหาอธิการบดี 

พ.ศ. 2558 

4 ประธานสภาคณาจารย  มาตรา 19 (4) ขอบังคับวาดวยสภาคณาจารย 

พ.ศ. 2562 

5 นายกสมาคมนิสติเกาจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั 

มาตรา 19 (4) ขอบังคับของสมาคมนสิิตเกา

จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

6 กรรมการสภามหาวิทยาลยัซึ่งเลือก 

จากผูปฏิบัติงานในมหาวทิยาลัย    

ที่ไมใชคณาจารยและดํารงตาํแหนง  

ไมต่ํากวาหัวหนาสวนงานหรือ

เทียบเทา 

มาตรา 19 (5) การเลือกตั้งกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัย  

ประเภทหัวหนาสวนงาน 

ที่มิใชคณาจารย พ.ศ. 2557 

7 กรรมการสภามหาวิทยาลยั 

ซึ่งเลือกตั้งจากคณาจารยประจาํ 

มาตรา 19 (6) การเลือกตั้งกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัยประเภท 

คณาจารยประจํา พ.ศ. 2551 

8 กรรมการสภามหาวิทยาลยั  

ซึ่งเลือกตั้งจากหัวหนาสวนงาน 

หรือเทียบเทา 

มาตรา 19 (6) การเลือกตั้งการเลอืกตั้ง

กรรมการสภามหาวิทยาลยั

ประเภทหัวหนาสวนงาน  

พ.ศ. 2551 

 

ที่มาของกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทตาง ๆ 
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1. รัฐมนตรี มีอํานาจและหนาท่ีกํากับและดูแลโดยท่ัวไป ซึ่งกิจการ
โดยท่ัวไปของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามวัตถุประสงคในมาตรา 7 และ 
ใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวกับมหาวิทยาลัย
เปนการเฉพาะ 

2. สภามหาวิทยาลัย มีอํานาจและหนาท่ีควบคุมดูแลกิจการท่ัวไปของ
มหาวิทยาลัย โดยอํานาจและหนาท่ีเชนวานั้นใหรวมถึงอํานาจและหนาท่ีตามท่ี
กําหนดในมาตรา 21 (1) ถึง (18) 

 

ก. นโยบาย และแนวทางในการพัฒนา 

(1) กําหนดเปาหมาย วางนโยบาย และแนวทางในการพัฒนาของ

มหาวิทยาลัย เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 

(12) กําหนดนโยบายและวิธีการเกี่ยวกับการจัดหารายได จัดหา

แหลงทุนและทรัพยากรอื่น 

ข. ขอบังคับ 

 (2) ออกขอบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัย เพ่ือประโยชน

ในการปฏิ บัติ งานของมหาวิทยาลัย และอาจมอบหมายใหสวนงานใด

มหาวิทยาลัยเปนผูออกขอบังคับ ระเบียบ และประกาศสําหรับสวนงานนั้นเปน

เร่ือง ๆ ไปก็ได 

    (3) ออกขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 

(4) ออกขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารการเงิน การพัสดุ และทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัย   

** (3) (4) ไมสามารถมอบหมายใหสวนงานออกขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ  

ของสวนงานได ** 

การกํากับ และการควบคุมดูแล 

อํานาจและหนาที่ของสภามหาวิทยาลัยตามมาตรา 21 (18 ขอ) 
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ค. อนุมัติ 

(5) อนุมัติการใหปริญญา อนุปริญญา ประกาศนียบัตร ท้ังของมหาวิทยาลัย

และท่ีมหาวิทยาลัยจัดการศึกษารวมกับสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอ่ืน รวมท้ัง

อนุมัติการใหปริญญากิตติมศักดิ์ 

(6) อนุมัติการจัดตั้ง การรวม หรือยุบเลิกสวนงานของมหาวิทยาลัยตาม 

มาตรา 9 รวมท้ังการแบงหนวยงานภายในของสวนงานดังกลาว 

(7) พิจารณาดําเนินการเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้ง และพิจารณา

ถอดถอนนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ อธิการบดี 

ศาสตราจารย และศาสตราจารยพิเศษ 

(8) แตงตั้งและถอดถอนศาสตราจารยกิตติคุณ รองศาสตราจารย   

รองศาสตราจารยพิเศษ ผูชวยศาสตราจารย และผูชวยศาสตราจารยพิเศษ 

(9) แตงตั้งและถอดถอนรองอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ และหัวหนา

สวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอื่น 

(11)  อนุมัติการรับเขาสมทบ การจัดการศึกษารวม หรือการยกเลิก 

การสมทบ การยกเลิกการจัดการศึกษารวมของสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันวิจัยอื่น  

(13) อนุมัติการกูยืมเงินและใหกูยืมเงิน และการลงทุนหรือการรวมลงทุน 

ตามมาตรา 13 (4) วรรคสอง 

(14) อนุมัติการจัดตั้งหรือรวมกับบุคคลอ่ืนในการจัดตั้งองคกรท่ีเปน 

นิติบุคคล หรือยกเลิกนิติบุคคลท่ีจัดตั้งขึ้นตามมาตรา 13 (8) 

(15) อนุมัติการตั้งงบประมาณรายรับและอนุมัติงบประมาณรายจายของ

มหาวิทยาลัย 
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ง. การตดิตามและประเมินผล 

(10) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของอธิการบดี และหัวหนา
สวนงานตาง ๆ 

(16) รับรองรายงานกิจการประจําปของมหาวิทยาลัย และเสนอรายงาน
นั้นตอรัฐมนตรีเพื่อทราบ 

จ. อ่ืน ๆ 
    (17) แตงตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

เพ่ือกระทําการใด ๆ อันอยูในอํานาจหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัย รวมท้ัง 
มอบอํานาจใหคณะกรรมการคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาวทําการแทนแลว
รายงานใหสภามหาวิทยาลัยทราบ ท้ังนี้  ตองแตงตั้งผูแทนสภาคณาจารย 
เปนกรรมการ หรืออนุกรรมการดวย 

(18) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยท่ีมิไดระบุใหเปน
หนาท่ีของผูใดโดยเฉพาะ 

 

 
การควบคุมดูแลกิจการท่ัวไปของมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยกระทําโดย 

1. การออกขอบังคับ ระเบียบ คําส่ังประกาศ เกณฑ ฯลฯ 
2.  เปนประธานคณะกรรมการนโยบายตาง ๆ  ท้ังท่ีกําหนด โดยพระราชบัญญัติ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 และท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นควรใหมี  
โดยออกเปนขอบังคับ ซึ่งท่ัวไปมีองคประกอบดังนี้ 

• กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูทรงคุณวุฒิ     เปนประธาน 

• กรรมการสภามหาวิทยาลัย  
ประเภทผูแทนผูบริหารและประเภทคณาจารยประจํา  เปนกรรมการ 

• ประธานสภาคณาจารย             เปนกรรมการ 

• ผูทรงคุณวุฒิ หรือผูเชี่ยวชาญ      เปนกรรมการ 

• ผูแทนฝายบริหาร                              เปนกรรมการ/  
(อธิการบดี/รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี)  กรรมการและเลขานุการ 
    

 
วิธีดําเนินการตามอํานาจและหนาที่ของสภามหาวทิยาลัย 
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 ประเภทของขอบังคับ 

1. ขอบังคับท่ีตองออกตามพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551  

2. ขอบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ/คําส่ัง ท่ีจําเปนในการดําเนินการของมหาวิทยาลัย 

กระบวนการออกขอบังคับ 

1. กําหนดหลักการสําหรับขอบังคับ ฯลฯ โดยสภามหาวิทยาลัย/ฝายบริหาร  

2. ฝายบริหาร/หนวยงานท่ีเกี่ยวของ ยกรางขอบังคับฯลฯ โดย ศูนยกฎหมาย

และนิติการ 

3. เสนอคณะกรรมการรางระเบียบและขอบังคับฯ 

4. เสนอท่ีประชุมคณบดี 

5. เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 

หลักการออกขอบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัย 

• ใหคํานึงถึง EFFICIENCY /EXCELLENCE/ GOOD GOVERNANCE  

• ทําใหงายสําหรับการปฏิบัติ DEREGULATION/ EMPHASIS ON OUTPUT/ 

OUTCOME/AUDIT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การออกขอบังคับ 
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ผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอก 

ผูแทนผูบริหาร ผูแทนคณาจารย ผูแทนบุคลากร 

กําหนดเปาหมาย 
นโยบายการพฒันา
มหาวิทยาลยั 

นําเสนอนโยบาย แผน
และแนวทางบริหาร 
ขอกฎหมาย 

มองภาพกวางในมุม
ของคณาจารย  
ทั้งดานวิชาการ วิจัย 
กิจการนิสิต  เพื่อให
ขอมูลที่เปน 
ประโยชน สาํหรับ
ฝายบริหารที่จะ
นําไปประกอบ 
การทํานโยบาย 

มองภาพกวางในมุม
ของบุคลากร 
ที่มิใชคณาจารย 
เพื่อใหขอมูลที่เปน
ประโยชน สาํหรับ
ฝายบริหารที่จะ
นําไปประกอบ 
การทํานโยบาย 

กํากับดูแล
มหาวิทยาลยัใหมี 
ธรรมาภิบาลและ
บริหารงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

นํานโยบาย 
สภามหาวิทยาลัย 
ไปสูการปฏิบัต ิ

  

ใหความชวยเหลือ
แกปญหา แนะนํา
แนวทางสูเปาหมาย 

นําเสนอผลดําเนินงาน
ตอสภามหาวิทยาลัย  
โดยคํานงึถึง
ประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา และวิจัย 
รวมทั้งการดูแลกิจการ
นิสิต 

  

บริหารจัดการ
งบประมาณ 

  

เปนประธาน/
คณะกรรมการ ตามท่ี
สภามหาวิทยาลยั
มอบหมาย 

เปนคณะกรรมการ 
ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย
มอบหมาย 

เปนคณะกรรมการ 
ตามท่ีสภา
มหาวิทยาลยั
มอบหมาย 

เปนคณะกรรมการ 
ตามท่ีสภา
มหาวิทยาลยั
มอบหมาย  

แนวทางการปฏิบัติหนาทีข่องกรรมการสภามหาวิทยาลัย แตละประเภท 
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คณะกรรมการตามพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 

มาตรา 23 คณะวุฒยาจารย  ขอบังคับวาดวยคณะวุฒยาจารยจฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2561 

มาตรา 25 คณะกรรมการนโยบายวิชาการ ขอบังคับวาดวยคณะกรรมการนโยบายวิชาการ 

พ.ศ. 2552 และฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2556 

คณะกรรมการตามท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังตามความจําเปนโดยออกเปนขอบังคับ 

1 คณะกรรมการตรวจสอบ ขอบังคับวาดวยคณะกรรมการตรวจสอบ  

พ.ศ. 2551 

2 คณะกรรมการนโยบายการเงิน 

 

ขอบังคับวาดวยการบรหิารการเงิน พ.ศ. 2561 

3 คณะกรรมการนโยบายบุคลากร 

 

ขอบังคับวาดวยการบรหิารงานบุคคล พ.ศ. 

2557 

4 คณะกรรมการนโยบายพัฒนานิสติ ขอบังคับวาดวยคณะกรรมการนโยบายการ

พัฒนานิสิต พ.ศ. 2559 

5 คณะกรรมการกํากับการบริหาร 

ความเสีย่ง 

ขอบังคับวาดวยคณะกรรมการกํากับการบริหาร

ความเสีย่ง พ.ศ. 2559 

6 คณะกรรมการตดิตามและ

ประเมินผล  

ขอบังคับวาดวยคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผล พ.ศ. 2559 

7 คณะกรรมการกิจการ 

สภามหาวิทยาลยั                           
(นายกสภามหาวิทยาลัยเปนประธาน) 

ขอบังคับวาดวยคณะกรรมการกิจการ 

สภามหาวิทยาลยั พ.ศ. 2559 

8 คณะกรรมการนโยบายวิจัย รอขอบังคับ 

9 คณะกรรมการสรรหานายก 

สภามหาวิทยาลยั 

ขอบังคับวาดวยการสรรหานายกสภา

มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2556 

10 คณะกรรมการสรรหาอธิการบด ี ขอบังคับวาดวยหลักเกณฑและวิธีการสรรหา

อธิการบดี พ.ศ. 2558 และฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2560 

11 คณะกรรมการสรรหาคณบด ี ขอบังคับวาหลักเกณฑและวิธีการสรรหาคณบดี 

พ.ศ. 2558 และฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2560 

การทําหนาที่เปนประธานคณะกรรมการและกรรมการตาง ๆ  

ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
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คณะกรรมการตามท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังกรรมการสภามหาวิทยาลัย  

ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนครบ 2 วาระ 

     14 คณะกรรมการสรรหากรรมการ 

สภามหาวิทยาลยัผูทรงคณุวุฒิ 

ขอบังคับวาดวยการสรรหากรรมการ 

สภามหาวิทยาลยั ผูทรงคณุวุฒิ พ.ศ. 2556  

และ พ.ศ. 2558 
 

 

 

 

 

• อธิการบดี ซึ่งทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้งโดยคําแนะนํา 

ของสภามหาวิทยาลัย เปนผูบังคับบัญชาสูงสุดและรับผิดชอบการบริหารงาน

ของมหาวิทยาลัย มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 4 ป และดํารงตําแหนง

ติดตอกันเกินสองวาระไมได 

• อาจมีรองอธิ การบดี  และ/หรือผู ช วยอธิ การบดีตามจํานวนท่ี 

สภามหาวิทยาลัยกําหนด 

• อธิการบดีเปนผูแทนของมหาวิทยาลัยในกิจการท้ังปวงและโดยเฉพาะ

ใหมีอํานาจและหนาท่ีตามมาตรา 32 คือ บริหารกิจการของมหาวิทยาลัย 

ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและนโยบายของมหาวิทยาลัย ตลอดจนใหเปนไป

ตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบและประกาศของมหาวิทยาลัย 

• ในคณะ สํานักวิชา และวิทยาลัย คณบดีเปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบ

งานของคณะ สํานักวิชาและวิทยาลัย 

• ในสถาบัน ผู อํานวยการ เปนผู บังคับบัญชาและรับผิดชอบงาน 

ของสถาบัน 

คณะกรรมการตามท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังตามความจําเปนโดยออกเปนขอบังคับ 

12 คณะกรรมการสรรหาผูอํานวยการ

สถาบัน 

ขอบังคับวาดวยหลักเกณฑและวิธีการสรรหา

ผูอํานวยการสถาบัน พ.ศ. 2558 และฉบับท่ี 2 

พ.ศ. 2560 

13 คณะกรรมการจัดการทรัพยสิน ขอบังคับวาดวยการจัดการทรัพยสิน พ.ศ. 2553 

องคประกอบฝายบริหารของมหาวิทยาลัย 
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• เมื่อเขาดํารงตําแหนง อธิการบดีจะเสนอยุทธศาสตรการบริหารงาน 
ชวง 4 ป  ตอสภามหาวิทยาลัย เมื่อได รับความเห็นชอบ ถือเปนขอตกลง 
การบริหารงาน 

• ในแตละป อธิการบดีจะเจรจาขอตกลงการปฏิบัติงานกับคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล ซึ่งจะติดตามประเมินผลรายป และนําเสนอสภาฯ 

• ในแตละป หัวหนาสวนงาน (คณบดี/ผูอํานวยการ) จะเจรจาขอตกลง 
การปฏิบัติงานกับอธิการบดี ซึ่งอธิการบดีจะติดตามประเมินผล และนําเสนอ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผล กอนนําเสนอสภาฯ 

 
 

 

กรอบเวลา แผนการจัดทํางบประมาณประจําป 

มกราคม-กุมภาพันธ ชวงเจรจาขอตกลงการปฏิบัติงาน 

กุมภาพันธ เสนอขอตกลงการปฏิบัติงานตอสภามหาวิทยาลัย 

กุมภาพันธ-มนีาคม 
ฝายบรหิารจดัทํากรอบงบประมาณท่ีสอดคลองแผนยุทธศาสตรและ

ขอตกลงการปฏิบัติงาน 

มีนาคม เสนอกรอบงบประมาณตอสภามหาวิทยาลัย 

มีนาคม-กรกฎาคม 
ฝายบรหิารจดัทํางบประมาณประจําปตามกรอบงบประมาณท่ี 

สภามหาวิทยาลยัอนุมัต ิ

กรกฎาคม 
นําเสนองบประมาณประจําปตามกรอบงบประมาณ 

ท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติตอคณะกรรมการนโยบายการเงิน  

สิงหาคม 

คณะกรรมการนโยบายการเงินพิจารณางบประมาณประจําปแลว นําเสนอ

คณะกรรมการกิจการสภามหาวิทยาลัยกลั่นกรอง 

ถายทอดแผนและเปาประสงคประจําปบัญชี และขอตกลง ตัวช้ีวัด 

การปฏิบัติงานประจําปบัญชี  

กันยายน 
เสนองบประมาณรายได และงบประมาณแผนดินประจําป 

ตอสภามหาวิทยาลัย 

กระบวนการ และกรอบเวลาการจัดทํางบประมาณประจําป  

(ปงบประมาณ 1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
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 คณะกรรมการกิจการสภามหาวิทยาลัย 

  ทําหนาท่ีประสานงานระหวาง  ฝายบริหาร และสภามหาวิทยาลัย 

รวมท้ังจัดทําระเบียบวาระการประชุม 

 

 

 

 

 

 

กรอบเวลา วาระสําคัญตาง ๆ 

กุมภาพันธ 

คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผล เสนอผลการประเมิน 15 หนวย 

ตอสภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผล เสนอ KPI ประจําปของอธิการบดีตอ 

สภามหาวิทยาลยั 

มีนาคม 

ฝายบรหิารเสนอกรอบงบประมาณประจําปตอสภามหาวิทยาลยั 

คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผล เสนอเอกสารผลการประเมิน 

เพ่ือเผยแพรตอสาธารณชนตอสภามหาวิทยาลยั 

เมษายน 
อธิการบดีรายงานแผนงาน และสรุปผลการดาํเนินงานประจําป 

ตอสภามหาวิทยาลัย 

พฤษภาคม 
คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผล นําเสนอขอตกลงปฏิบัติงานประจําปของ

อธิการบดีตอสภามหาวิทยาลยั 

กันยายน ฝายบรหิารเสนองบประมาณประจําปตอสภามหาวิทยาลัย 

เดือนอ่ืน ๆ 
ฝายบรหิารนําเสนอแผนงานความกาวหนาเฉพาะดาน เชน การศึกษา วิจัย 

การเงิน นิสิต วิสาหกิจ ฯลฯ  

การประชุมสภามหาวิทยาลัยที่มีวาระสําคัญเขาพิจารณา 
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หนวยงานสนับสนุน 

ดานนโยบายและธรรมาภิบาล 
หนวยงานสรางผลผลิตหลกั 

หนวยงานสวนกลางสนับสนุน

การดําเนินงานของมหาวทิยาลัย 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สํานัก

ตรวจสอบ 

สํานักงานสภา

มหาวิทยาลยั 

สํานักกิจการ

วุฒยาจารย 

คณะ/วิทยาลัย/ 

สํานักวิชา/สถาบันวิจยั 

สํานักงานการ

ทะเบียน 

สํานักงาน 

วิทยทรัพยากร 

สํานักงาน

มหาวิทยาลัย 

 

โครงสรางมหาวิทยาลัย 

โครงสรางหนวยงานสนับสนุนดานนโยบายและธรรมาภิบาล 



อาคารจามจุรี 4 ชั้น 3 

โทรศพัท ์0-2218-3305 โทรสาร 0-2218-3356

Email : council@chula.ac.th Website : www.council.chula.ac.th

สาํนกังานสภาจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั
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