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การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปบัญชี 2557 

(1 ตุลาคม 2556 – 30 กันยายน 2557) 

รายงานตอประชาคมจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
 

          จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยตระหนักถึงความสําคัญของการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานขององคกร

บริหารและองคกรกํากับดูแลกิจการในการดูแลใหมหาวิทยาลัยทุกระดับดําเนินการอยางมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค เปาหมาย หลักการ และแนวทางของมหาวิทยาลัย ในการน้ีสภาจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลข้ึนเพื่อทําหนาท่ีดานการกํากับดูแลดําเนินการ

ติดตามและประเมินผลการบริหารงานของผูบริหาร โดยใหมีอํานาจหนาท่ีเสนอนโยบายและระบบการติดตาม

และประเมินผลท่ีเหมาะสมเปนธรรมและมีประสิทธิผล พรอมท้ังดําเนินการติดตามและประเมินผลทุกปบัญชี

เสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

 

การปรับปรุงกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

          ในปบัญชี 2556 ซ่ึงเปนปแรกของการประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 

ไดจัดทําคูมือ และทําการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร ประกอบดวย อธิการบดี          

รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการสถาบัน และการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยและ

คณะกรรมการของสภามหาวิทยาลัยชุดตางๆ ตามขอบเขตท่ีกําหนดไว และในปบัญชี 2557 คณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผลไดนําขอมูลท่ีเปนผลจากการติดตามและประเมินผลในปบัญชี 2556 นํามาพัฒนาปรับปรุง

แนวทางการปฏิบัติงานในประเด็นสําคัญ บางประการดังน้ี 

         1.เพิ่มคณะกรรมการจัดการทรัพยสินเปนหนวยรับการประเมิน โดยไดจัดทําคูมือการติดตามและ

ประเมินผลเสนอสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบและทําการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

         2.ในการประเมินภาวะผูนําของอธิการบดี คณะกรรมการติดตามและประเมินผลไดปรับปรุงการหาขอมูล

เพื่อประกอบการพิจารณาในการประเมินยืนยันดานภาวะผูนําอยางรอบดาน (360 องศา) โดยขอใหบุคคล และ

องคกรท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของอธิการบดี ไดแก 1.นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 2.คณบดีและผูอํานวยการสถาบัน 3.คณาจารย โดยผานทางสภาคณาจารย 4.นิสิต

เกา โดยผานทางสมาคมนิสิติเกาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ และ 5.นิสิตปจจุบัน โดยผาน

ทางสภานิสิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และองคการบริหารสโมสรนิสิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนผูใหขอมูล

เพิ่มข้ึน 
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          3.ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีและผูอํานวยการสถาบัน อธิการบดีไดแตงตั้ง

คณะกรรมการประเมินผลเพื่อประเมินหัวหนาสวนงานตามลักษณะของภารกิจเปน 3 กลุม คือ กลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสุขภาพ กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

เพื่อท่ีคณะกรรมการแตละกลุมไดเขาใจถึงลักษณะงานและสถานภาพการปฏิบัติงานของสวนงานท่ีคลายกันเปน

กลุมเดียวกัน 

 

รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปบัญชี 2557 

          สภามหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังท่ี 777 วันท่ี 26 กุมภาพันธ 2558 ไดเห็นชอบผลการประเมินการ

ปฏิบัติงาน ประจําปบัญชี 2557 ของ 15 หนวยรับการประเมิน ประกอบดวย 1) สภามหาวิทยาลัย และ 11 

องคกรกํากับดูแลกิจการ 2) อธิการบดี และ 3) รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการสถาบัน 

ดังน้ี 
 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย และ 11 องคกรกํากับดูแลกิจการ 

          สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงาน ประจําปบัญชี 2557 ของหนวยรับการประเมิน

ในโครงสรางการกํากับดูแลกิจการของสภามหาวิทยาลัย ไดแก สภามหาวิทยาลัย และองคกรกํากับดูแลกิจการ

ในรูปแบบคณะกรรมการชุดตางๆ 11 ชุด ไดแก คณะกรรมการนโยบายการเงิน  คณะกรรมการนโยบาย

บุคลากร  คณะกรรมการนโยบายวิชาการ  คณะกรรมการนโยบายการพัฒนานิสิต  คณะกรรมการกิจการ    

สภามหาวิทยาลัย  คณะกรรมการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการกํากับการบริหารความเสี่ยง        

คณะวุฒยาจารย  สภาคณาจารย คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการจัดการทรัพยสิน  

          การประเมินผลการปฏิบัติงานน้ี  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลไดประเมินผลตามหลักเกณฑ

และแนวทางท่ีกําหนดไวในคูมือการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยท่ี    

สภามหาวิทยาลัยไดใหความเห็นชอบไว 

          การประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลไดรวบรวมผลการประเมินและประมวลความคิดเห็นจากขอเสนอแนะเพื่อ

เสนอตอสภามหาวิทยาลัย  ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําปบัญชี 2557 ของสภามหาวิทยาลัย ไดคะแนน

เฉลี่ย 4.54 ซ่ึงเปนคะแนนท่ีอยูระหวางระดับ “ดีมาก” (คะแนน 4) ถึง “ดีเยี่ยม” (คะแนน 5) 

         การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคกรกํากับดูแล 11 องคกรในรูปคณะกรรมการ 11 ชุด มี

กระบวนการเร่ิมจากการใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง และคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลทําการวิ เคราะห  กลั่นกรอง และตรวจสอบยืนยันผลการประเมิน และเสนอรายงานตอ               

สภามหาวิทยาลัย  ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําปบัญชี 2557 ของ 11 องคกรกํากับดูแลอยูในระดับ   

“ดีมาก” ถึง “ดีเยี่ยม” จํานวน 9 องคกรและผลการประเมินอยูในระดับ “ดี” ถึง “ดีมาก” จํานวน 2 องคกร 
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2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 

         เพื่อยืนยันวาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพสูงในการบริหารโดยผูบริหารท่ีมี

สมรรถนะ  มีธรรมาภิบาลและจริยธรรมสอดคลองกับความเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐและเพื่อกระตุนให

เกิดการพัฒนา ปรับปรุง และจัดลําดับความสําคัญในการบริหาร งานยุทธศาสตรและการบริหารของ

มหาวิทยาลัยในปถัดไป  คณะกรรมการการติดตามและประเมินผลของสภามหาวิทยาลัย  จึงจัดใหมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจําปบัญชี 2557 ใน 2 สวน คือ สวนท่ี 1 ดานบริหารจัดการ  มี

นํ้าหนัก รอยละ 70 เปนการประเมินหนาท่ีและบทบาทของอธิการบดีในการบริหาร และการจัดการใหบรรลุผล

สําเร็จตามนโยบาย แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจําปของมหาวิทยาลัยตามขอตกลงตัวช้ีวัดการ

ปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจําปบัญชี 2557 ครอบคลุมผลลัพธ 6 ประการ  รวม 19 ตัวช้ีวัด และสวนท่ี 2 ดาน

ภาวะผูนํา  มีนํ้าหนัก รอยละ 30 เปนการประเมินผลความสามารถในการบริหาร และการจัดการตามหลัก    

ธรรมาภิบาล รวมท้ังภาวะผูนําองคกรของอธิการบดี ประกอบดวย 5 สมรรถนะ ไดแก 1.ภาวะผูนํา 2.การ

วางแผนยุทธศาสตรและการนํายุทธศาสตรท่ีสําคัญไปปฏิบัติ 3.ความคิดริเร่ิมและพันธสัญญา 4.การตัดสินใจ 

และ 5.คุณภาพในการบริหารองคกรและการทํางานเปนทีม   

         ผลการประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจําปบัญชี 2557 ปรากฏวาจากคะแนนเต็ม 5 ผลการ

ประเมินในดานบริหารจัดการ ไดคะแนน 4.10 และในดานภาวะผูนําไดคะแนน 4.52 คะแนนเฉลี่ยโดยรวม

เทากับ 4.23 คะแนน  อยูในเกณฑ “ดีมาก” ถึง “ดีเยี่ยม” 
 

 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการ

สถาบัน 

          การประเมินการปฏิบัติงานของรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการสถาบัน 

ประจําปบัญชี 2557 ซ่ึงอธิการบดีไดประเมินโดยใชขอตกลงการปฏิบัติงานเปนฐาน และคณะกรรมการติดตาม

และประเมินผลไดดําเนินการประเมินผลยืนยันตามหลักเกณฑและแนวทางท่ีไดกําหนดไวในคูมือการติดตาม

และประเมินผล  ผลการประเมินสรุปไดดังน้ี 

1. รองอธิการบดี จํานวน 9 คน ทําการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใชรายงานการประเมินตนเอง 

เสนอตออธิการบดีเพื่อทําการประเมินยืนยัน 2 มิติ คือ มิติดานประสิทธิผลในการบริหารจัดการ โดยใชตัวช้ีวัด 

ท่ีสอดคลองกับ 6 ผลลัพธของมหาวิทยาลัยมีนํ้าหนัก รอยละ 80 และมิติดานภาวะผูนํามีนํ้าหนัก รอยละ 20 ผล

การประเมินของรองอธิการบดีอยูในเกณฑ “ดีมาก” ถึง “ดีเยี่ยม” จํานวน 6 คน และอยูในเกณฑ “ดี” ถึง “ดี

มาก” จํานวน 3 คน 

2. ผูชวยอธิการบดี จํานวน 18 คน รายงานการประเมินตนเองเสนอตออธิการบดีเพื่อทําการประเมิน

ยืนยัน มิติเดียว คือ มิติดานประสิทธิผลในการบริหารจัดการ โดยใชตัวช้ีวัดท่ีสอดคลองกับ 6 ผลลัพธของ

มหาวิทยาลัย ผลการประเมินของผูชวยอธิการบดีอยูในเกณฑ   “ดีมาก” ถึง “ดีเยี่ยม” จํานวน 12 คน และผล
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การประเมินอยูในเกณฑ “ด”ี ถึง “ดีมาก” จํานวน 6 คน 

          3. คณบดี และผูอํานวยการสถาบัน จํานวน 35 คน รายงานการประเมินตนเองเสนอตออธิการบดีเพื่อ

ทําการประเมินยืนยัน 2 มิติ คือ มิติดานประสิทธิผลในการบริหารจัดการ โดยใชตัวช้ีวัดท่ีสอดคลองกับ 6 

ผลลัพธของมหาวิทยาลัยมีนํ้าหนัก รอยละ 70 และมิติดานภาวะผูนํามีนํ้าหนัก รอยละ 30 ผลการประเมินของ

คณบดีและผูอํานวยการสถาบันในภาพรวมอยูในเกณฑ “ดีมาก” ถึง “ดีเยี่ยม” จํานวน 11 คน และผลการ

ประเมินอยูในเกณฑ “ดี” ถึง “ดีมาก” จํานวน 24 คน 

 

การใชประโยชนรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

         การประเมินผลการปฏิบัติงานของท้ัง 15 หนวยรับการประเมินมีเปาประสงคเพื่อใหจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยเปนองคกรท่ีมีการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผูบริหารมีสมรรถนะ มีธรรมาภิบาลและ

จริยธรรมท่ีสอดคลองกับนโยบาย ทิศทาง แผนยุทธศาสตรและเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย  ท้ังน้ี       

สภามหาวิทยาลัยไดใหความเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงานในภาพรวมและไดมอบหมายใหฝายบริหาร

และหนวยรับการประเมินแตละหนวยนําผลการประเมินและขอเสนอแนะในรายงานการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานไปเปนขอมูลปอนกลับเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาตนเองในการดําเนินงานของแตละหนวยรับการ

ประเมินท้ังในระดับสวนกลางและระดับสวนงานใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลย่ิงข้ึน และ

ใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลนําไปเปนขอมูลในการพัฒนาแบบประเมินและกระบวนการในการ

ประเมินใหมีความสมบูรณแบบมากย่ิงข้ึนในปถัดไป  


