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การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปบัญชี 2557 

(1 ตุลาคม 2556 – 30 กันยายน 2557) 

รายงานตอประชาคมจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
 

          จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยตระหนักถึงความสําคัญของการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานขององคกร

บริหารและองคกรกํากับดูแลกิจการในการดูแลใหมหาวิทยาลัยทุกระดับดําเนินการอยางมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค เปาหมาย หลักการ และแนวทางของมหาวิทยาลัย ในการน้ีสภาจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลข้ึนเพื่อทําหนาท่ีดานการกํากับดูแลดําเนินการ

ติดตามและประเมินผลการบริหารงานของผูบริหาร โดยใหมีอํานาจหนาท่ีเสนอนโยบายและระบบการติดตาม

และประเมินผลท่ีเหมาะสมเปนธรรมและมีประสิทธิผล พรอมท้ังดําเนินการติดตามและประเมินผลทุกปบัญชี

เสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

 

การปรับปรุงกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

          ในปบัญชี 2556 ซ่ึงเปนปแรกของการประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 

ไดจัดทําคูมือ และทําการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร ประกอบดวย อธิการบดี          

รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการสถาบัน และการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยและ

คณะกรรมการของสภามหาวิทยาลัยชุดตางๆ ตามขอบเขตท่ีกําหนดไว และในปบัญชี 2557 คณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผลไดนําขอมูลท่ีเปนผลจากการติดตามและประเมินผลในปบัญชี 2556 นํามาพัฒนาปรับปรุง

แนวทางการปฏิบัติงานในประเด็นสําคัญ บางประการดังน้ี 

         1.เพิ่มคณะกรรมการจัดการทรัพยสินเปนหนวยรับการประเมิน โดยไดจัดทําคูมือการติดตามและ

ประเมินผลเสนอสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบและทําการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

         2.ในการประเมินภาวะผูนําของอธิการบดี คณะกรรมการติดตามและประเมินผลไดปรับปรุงการหาขอมูล

เพื่อประกอบการพิจารณาในการประเมินยืนยันดานภาวะผูนําอยางรอบดาน (360 องศา) โดยขอใหบุคคล และ

องคกรท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของอธิการบดี ไดแก 1.นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 2.คณบดีและผูอํานวยการสถาบัน 3.คณาจารย โดยผานทางสภาคณาจารย 4.นิสิต

เกา โดยผานทางสมาคมนิสิติเกาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ และ 5.นิสิตปจจุบัน โดยผาน

ทางสภานิสิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และองคการบริหารสโมสรนิสิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนผูใหขอมูล

เพิ่มข้ึน 
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          3.ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีและผูอํานวยการสถาบัน อธิการบดีไดแตงตั้ง

คณะกรรมการประเมินผลเพื่อประเมินหัวหนาสวนงานตามลักษณะของภารกิจเปน 3 กลุม คือ กลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสุขภาพ กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

เพื่อท่ีคณะกรรมการแตละกลุมไดเขาใจถึงลักษณะงานและสถานภาพการปฏิบัติงานของสวนงานท่ีคลายกันเปน

กลุมเดียวกัน 

 

รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปบัญชี 2557 

          สภามหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังท่ี 777 วันท่ี 26 กุมภาพันธ 2558 ไดเห็นชอบผลการประเมินการ

ปฏิบัติงาน ประจําปบัญชี 2557 ของ 15 หนวยรับการประเมิน ประกอบดวย 1) สภามหาวิทยาลัย และ 11 

องคกรกํากับดูแลกิจการ 2) อธิการบดี และ 3) รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการสถาบัน 

ดังน้ี 
 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย และ 11 องคกรกํากับดูแลกิจการ 

          สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงาน ประจําปบัญชี 2557 ของหนวยรับการประเมิน

ในโครงสรางการกํากับดูแลกิจการของสภามหาวิทยาลัย ไดแก สภามหาวิทยาลัย และองคกรกํากับดูแลกิจการ

ในรูปแบบคณะกรรมการชุดตางๆ 11 ชุด ไดแก คณะกรรมการนโยบายการเงิน  คณะกรรมการนโยบาย

บุคลากร  คณะกรรมการนโยบายวิชาการ  คณะกรรมการนโยบายการพัฒนานิสิต  คณะกรรมการกิจการ    

สภามหาวิทยาลัย  คณะกรรมการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการกํากับการบริหารความเสี่ยง        

คณะวุฒยาจารย  สภาคณาจารย คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการจัดการทรัพยสิน  

          การประเมินผลการปฏิบัติงานน้ี  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลไดประเมินผลตามหลักเกณฑ

และแนวทางท่ีกําหนดไวในคูมือการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยท่ี    

สภามหาวิทยาลัยไดใหความเห็นชอบไว 

          การประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลไดรวบรวมผลการประเมินและประมวลความคิดเห็นจากขอเสนอแนะเพื่อ

เสนอตอสภามหาวิทยาลัย  ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําปบัญชี 2557 ของสภามหาวิทยาลัย ไดคะแนน

เฉลี่ย 4.54 ซ่ึงเปนคะแนนท่ีอยูระหวางระดับ “ดีมาก” (คะแนน 4) ถึง “ดีเยี่ยม” (คะแนน 5) 

         การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคกรกํากับดูแล 11 องคกรในรูปคณะกรรมการ 11 ชุด มี

กระบวนการเร่ิมจากการใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง และคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลทําการวิ เคราะห  กลั่นกรอง และตรวจสอบยืนยันผลการประเมิน และเสนอรายงานตอ               

สภามหาวิทยาลัย  ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําปบัญชี 2557 ของ 11 องคกรกํากับดูแลอยูในระดับ   

“ดีมาก” ถึง “ดีเยี่ยม” จํานวน 9 องคกรและผลการประเมินอยูในระดับ “ดี” ถึง “ดีมาก” จํานวน 2 องคกร 
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2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 

         เพื่อยืนยันวาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพสูงในการบริหารโดยผูบริหารท่ีมี

สมรรถนะ  มีธรรมาภิบาลและจริยธรรมสอดคลองกับความเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐและเพื่อกระตุนให

เกิดการพัฒนา ปรับปรุง และจัดลําดับความสําคัญในการบริหาร งานยุทธศาสตรและการบริหารของ

มหาวิทยาลัยในปถัดไป  คณะกรรมการการติดตามและประเมินผลของสภามหาวิทยาลัย  จึงจัดใหมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจําปบัญชี 2557 ใน 2 สวน คือ สวนท่ี 1 ดานบริหารจัดการ  มี

นํ้าหนัก รอยละ 70 เปนการประเมินหนาท่ีและบทบาทของอธิการบดีในการบริหาร และการจัดการใหบรรลุผล

สําเร็จตามนโยบาย แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจําปของมหาวิทยาลัยตามขอตกลงตัวช้ีวัดการ

ปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจําปบัญชี 2557 ครอบคลุมผลลัพธ 6 ประการ  รวม 19 ตัวช้ีวัด และสวนท่ี 2 ดาน

ภาวะผูนํา  มีนํ้าหนัก รอยละ 30 เปนการประเมินผลความสามารถในการบริหาร และการจัดการตามหลัก    

ธรรมาภิบาล รวมท้ังภาวะผูนําองคกรของอธิการบดี ประกอบดวย 5 สมรรถนะ ไดแก 1.ภาวะผูนํา 2.การ

วางแผนยุทธศาสตรและการนํายุทธศาสตรท่ีสําคัญไปปฏิบัติ 3.ความคิดริเร่ิมและพันธสัญญา 4.การตัดสินใจ 

และ 5.คุณภาพในการบริหารองคกรและการทํางานเปนทีม   

         ผลการประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจําปบัญชี 2557 ปรากฏวาจากคะแนนเต็ม 5 ผลการ

ประเมินในดานบริหารจัดการ ไดคะแนน 4.10 และในดานภาวะผูนําไดคะแนน 4.52 คะแนนเฉลี่ยโดยรวม

เทากับ 4.23 คะแนน  อยูในเกณฑ “ดีมาก” ถึง “ดีเยี่ยม” 
 

 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการ

สถาบัน 

          การประเมินการปฏิบัติงานของรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการสถาบัน 

ประจําปบัญชี 2557 ซ่ึงอธิการบดีไดประเมินโดยใชขอตกลงการปฏิบัติงานเปนฐาน และคณะกรรมการติดตาม

และประเมินผลไดดําเนินการประเมินผลยืนยันตามหลักเกณฑและแนวทางท่ีไดกําหนดไวในคูมือการติดตาม

และประเมินผล  ผลการประเมินสรุปไดดังน้ี 

1. รองอธิการบดี จํานวน 9 คน ทําการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใชรายงานการประเมินตนเอง 

เสนอตออธิการบดีเพื่อทําการประเมินยืนยัน 2 มิติ คือ มิติดานประสิทธิผลในการบริหารจัดการ โดยใชตัวช้ีวัด 

ท่ีสอดคลองกับ 6 ผลลัพธของมหาวิทยาลัยมีนํ้าหนัก รอยละ 80 และมิติดานภาวะผูนํามีนํ้าหนัก รอยละ 20 ผล

การประเมินของรองอธิการบดีอยูในเกณฑ “ดีมาก” ถึง “ดีเยี่ยม” จํานวน 6 คน และอยูในเกณฑ “ดี” ถึง “ดี

มาก” จํานวน 3 คน 

2. ผูชวยอธิการบดี จํานวน 18 คน รายงานการประเมินตนเองเสนอตออธิการบดีเพื่อทําการประเมิน

ยืนยัน มิติเดียว คือ มิติดานประสิทธิผลในการบริหารจัดการ โดยใชตัวช้ีวัดท่ีสอดคลองกับ 6 ผลลัพธของ

มหาวิทยาลัย ผลการประเมินของผูชวยอธิการบดีอยูในเกณฑ   “ดีมาก” ถึง “ดีเยี่ยม” จํานวน 12 คน และผล
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การประเมินอยูในเกณฑ “ด”ี ถึง “ดีมาก” จํานวน 6 คน 

          3. คณบดี และผูอํานวยการสถาบัน จํานวน 35 คน รายงานการประเมินตนเองเสนอตออธิการบดีเพื่อ

ทําการประเมินยืนยัน 2 มิติ คือ มิติดานประสิทธิผลในการบริหารจัดการ โดยใชตัวช้ีวัดท่ีสอดคลองกับ 6 

ผลลัพธของมหาวิทยาลัยมีนํ้าหนัก รอยละ 70 และมิติดานภาวะผูนํามีนํ้าหนัก รอยละ 30 ผลการประเมินของ

คณบดีและผูอํานวยการสถาบันในภาพรวมอยูในเกณฑ “ดีมาก” ถึง “ดีเยี่ยม” จํานวน 11 คน และผลการ

ประเมินอยูในเกณฑ “ดี” ถึง “ดีมาก” จํานวน 24 คน 

 

การใชประโยชนรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

         การประเมินผลการปฏิบัติงานของท้ัง 15 หนวยรับการประเมินมีเปาประสงคเพื่อใหจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยเปนองคกรท่ีมีการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผูบริหารมีสมรรถนะ มีธรรมาภิบาลและ

จริยธรรมท่ีสอดคลองกับนโยบาย ทิศทาง แผนยุทธศาสตรและเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย  ท้ังน้ี       

สภามหาวิทยาลัยไดใหความเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงานในภาพรวมและไดมอบหมายใหฝายบริหาร

และหนวยรับการประเมินแตละหนวยนําผลการประเมินและขอเสนอแนะในรายงานการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานไปเปนขอมูลปอนกลับเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาตนเองในการดําเนินงานของแตละหนวยรับการ

ประเมินท้ังในระดับสวนกลางและระดับสวนงานใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลย่ิงข้ึน และ

ใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลนําไปเปนขอมูลในการพัฒนาแบบประเมินและกระบวนการในการ

ประเมินใหมีความสมบูรณแบบมากย่ิงข้ึนในปถัดไป  


