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บทคั ดย่อ ภาษาไทย  ศศิกิติยา เทพเสนา : กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการนวัตกรรม. ( SECONDARY SCHOOL ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES BASED 
ON THE CONCEPT OF INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP SKILLS) อ.ท่ีปรึกษาหลัก : อ. ดร.เพ็ญวรา 
ชูประวัติ, อ.ท่ีปรึกษาร่วม : ศ. ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ 

  
การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและทักษะ

การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 2) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม และ 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase mixed methods 
design) ประกอบด้วย การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) 
กลุ่มตัวอย่างคือโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
จ านวน 341 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินกรอบแนวคิด แบบสอบถาม แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ และการประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาประกอบด้วย  4 ด้าน ได้แก่  การ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ ส่วนกรอบ
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 ทักษะ ได้แก่ ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ ทักษะ
การสังเกต ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด ทักษะการทดลอง และทักษะการคิดเชื่อมโยง 2) ความต้องการจ าเป็น
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล และการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่ง
การเรียนรู้ ตามล าดับ ส่วนความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดในการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ การสร้าง
เครือข่ายทางความคิด รองลงมาคือ การคิดเชื่อมโยง การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ การสังเกต และการทดลอง ตามล าดับ 
และ 3) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมมี  4 กลยุทธ์
หลัก กลยุทธ์หลักท่ี 1 เร่งรัดการพัฒนาหลักสูตรเน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม กลยุทธ์หลักท่ี 2 ยกระดับ
พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม  กลยุทธ์หลักท่ี 3 ยกระดับ
พัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลท่ีเน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม  และกลยุทธ์หลักท่ี 4 ยกระดับ
พัฒนาประสิทธิภาพการใช้ส่ือเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2564 ลายมือชื่อ อ.ท่ีปรึกษาหลัก .............................. 
  ลายมือชื่อ อ.ท่ีปรึกษาร่วม ............................... 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ # # 5984460027 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 

KEYWORD: ACADEMIC MANAGEMENT, SECONDARY SCHOOL, SKILL DEVELOPMENT, INNOVATIVE 
ENTREPRENEURSHIP SKILLS 

 Sasikitiya Thepsena : SECONDARY SCHOOL ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES BASED ON THE 
CONCEPT OF INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP SKILLS. Advisor: PENVARA XUPRAVATI Co-advisor: Prof. 
PRUET SIRIBANPITAK 

  
The objectives of this study were to 1) study the conceptual framework of secondary school 

academic management and innovative entrepreneurship skills 2) analyze the priority need for development of 
secondary school academic management based on the concept of innovative entrepreneurship skills, and 3) 
develop strategies of secondary school academic management based on the concept of innovative 
entrepreneurship skills. The methodology used in this research was the multiphase mixed methods design 
consisting of qualitative and quantitative research. The samples were 341 secondary schools under the Office of 
the Basic Education Commission, the Ministry of Education. The research instruments were a form of conceptual 
framework assessment, a questionnaire, a form of suitable and feasible of strategy assessment, and an expert 
focus group discussion. The statistics that used for analyze the data were frequency, percentage, mean, standard 
deviation (SD), modified priority needs index (PNImodified), and content analysis. 

The results were as follows: 1) conceptual framework of academic management consisted of 4 
elements which were (1) curriculum development, (2) teaching and learning management, (3) measurement and 
evaluation and (4) media, technology and learning resources using. The conceptual framework for innovative 
entrepreneurship skills consisted of 5 skills which were (1) questioning, (2) observing, (3) networking, (4) 
experimenting, and (5) associative thinking. 2) The needs for development of secondary school academic 
management based on the concept of innovative entrepreneurship skills was curriculum development followed 
by the teaching and learning management, measurement and evaluation  and usage of media, technology and 
learning resources respectively. When considered individually, skill with the highest need was networking. 3) The 
strategies of secondary school academic management based on the concept of innovative entrepreneurship 
skills consisted of 4 key strategies which were to (1) develop the school curriculum to enhance innovative 
entrepreneurship skills consisting of 2 sub-strategies, (2) upgrade the quality of teaching and learning to enhance 
innovative entrepreneurship skills consisting of 2 sub-strategies, (3) upgrade the quality of the measurement and 
evaluation of innovative entrepreneurship skills consisting of 2 sub-strategies, and (4) upgrade the quality of the 
media, technology and learning resources using of innovative entrepreneurship skills consisting of 2 sub-
strategies. 

 Field of Study: Educational Management Student's Signature ............................... 
Academic Year: 2021 Advisor's Signature .............................. 
 Co-advisor's Signature ......................... 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยความเมตตากรุณา ความเอาใจใส่ ส่งเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 
การให้ค าปรึกษาแนะน า เป็นอย่างดียิ่งจาก อาจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ตลอดจนคณาจารย์ใน
สาขาวิชาบริหารการศึกษาทุกท่านที่ให้ความรู้ ประสบการณ์ และให้ค าปรึกษาตลอดการเรียนในหลักสูตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู้วิจัยมีความซาบซึ้งในความ
กรุณาจากทุกท่าน จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรภัทร กุโลภาส กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
และรองศาสตราจารย์ ดร.วีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย ที่ร่วมกันตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการประเมินกรอบแนวคิด  ตรวจสอบ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ เข้าร่วมประชุมกลุ่ม ที่เสียสละเวลา
อันมีค่าให้ข้อคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ในการท าวิจัย และขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียนทุก
ท่านที่ได้กรุณาให้ความร่วมมืออย่างดียิ่งในการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการท าวิทยานิพนธ์ 

ขอขอบคุณกัลยาณมิตรเพื่อนนิสิตปริญญาเอก รุ่น 12 (นอกเวลาราชการ)  เพื่อนนิสิตปริญญาโท รุ่น 
23 (นอกเวลาราชการ) นิสิตรุ่นพี่ รุ่นน้อง และบุคลากรเจ้าหน้าที่ของสาขาวิชาบริหารการศึกษา ที่ช่วยเหลือ
แบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษาวิจัยและเป็นก าลังใจให้ผู้วิจัยเสมอมา รวมทั้งเพื่อนร่วมงานและลูกศิษย์โรงเรียน
วัดสังเวช โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา และโรงเรียนตรอนตรีสินธุ์ พระอาจารย์ที่ช่วยเหลืออย่างดี 

ท้ายที่สุดนี้ ขอกราบขอบพระคุณคุณพ่อนฤทธิ์ เทพเสนา คุณแม่กัลยา จันทร์ตะวงค์ ผู้สนับสนุน
โอกาสในการศึกษาเล่าเรียน ร่วมอดทนและให้ก าลังใจให้ผู้วิจัยมีความพยายาม มุ่งมั่น อดทนต่ออุปสรรคต่าง ๆ 
โดยไม่ย่อท้อ รวมทั้งญาติพี่น้องและคนสนิทให้การส่งเสริมสนับสนุนผู้วิจัยในทุกทุกด้านมาโดยตลอด  ใน
การศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตจนส าเร็จด้วยความภาคภูมิใจ 

  
  

ศศิกิติยา  เทพเสนา 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของงานวิจัย 

การมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่  21 ตามที่ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ขึ้น ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 
20 ปี รองรับยุทธศาสตร์ชาติมีเป้าหมายเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 
2560) โดยมุ่งการผลิตก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ประกอบกับนโยบายรัฐบาลและ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมในการขับเคลื่อนประเทศไทยบนฐานนวัตกรรมที่มุ่ง เน้นการเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของ
ประเทศอย่างยั่งยืนในอนาคต โดยผลักดันให้การพัฒนาและใช้นวัตกรรมเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในมิติต่างๆ ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องพัฒนาการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์
ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจให้มากขึ้น 

เมื่อศึกษาผลจากการวิเคราะห์ดัชนีชี้วัดความสามารถการแข่งขันด้านนวัตกรรมของ                  
ประเทศไทยเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ในปี ค.ศ. 2016 - 2017 โดย International Institute for 
Management Development (IMD) พบว่า ในภาพรวมความสามารถการแข่งขันด้านวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรมของประเทศไทยมีค่าต่ าและค่อนข้างจะไม่มีการพัฒนา จุดอ่อนของประเทศไทยเป็น
ด้านระบบการศึกษาซึ่งมีอันดับรั้งท้ายเกือบทั้งหมด ประกอบกับข้อมูลการพัฒนาการศึกษากับ                 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยเทียบกับนานาประเทศและผลการจัดอันดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันของไทยในเวทีเศรษฐกิจโลก โดย World Economic Forum (WEF) 
พบว่าสมรรถนะด้านการศึกษาของประเทศไทยในเวทีสากลยังอยู่ในระดับที่ไม่น่าพึงพอใจ และมีหลาย
ด้านที่ด้อยกว่ามาตรฐานมาก เช่น ผลิตภัณฑ์ที่สามารถเข้าตลาดได้ (Product market) และ 
ความสามารถในเชิงนวัตกรรม (Innovation capability) ส าหรับดัชนีชี้วัดความสามารถด้าน
นวัตกรรม (The Global Innovation Index: GII) พบว่า ประเทศไทยยังคงมีจุดอ่อนที่เห็นได้ชัดเจน
ว่ายังขาดคุณภาพของการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560)                
ผลจากการวิเคราะห์ระดับความสามารถในการแข่งขันที่ชี้ให้เห็นว่า สภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ
จะมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับดัชนีนวัตกรรม ถ้าประเทศไทยขับเคลื่อนด้วยระบบนวัตกรรมเป็น
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หลักจะส่งผลท าให้สภาพทางเศรษฐกิจของประเทศนั้นดีตามไปด้วย นอกจากนี้ประเทศที่ท าผลงาน
ด้านนวัตกรรมได้ดีคือประเทศที่มีวัฒนธรรมผู้ประกอบการ ดังนั้น หากประเทศไทยจะประสบ
ความส าเร็จในเศรษฐกิจนวัตกรรมได้ ก็จะต้องส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมผู้ประกอบการ ซึ่งเป็นวัฒนธรรม
ที่ส่งเสริมความคิดริเริ่ม เปิดกว้างและสนับสนุนการคิดเชิงวิพากษ์ สนับสนุนให้น าความคิดไปลงมือ
ปฏิบัติ กล้าเผชิญความเสี่ยงและมีความสามารถในการปรับตัวได้เร็ว อีกทั้งเมื่อวิเคราะห์ระบบ
นวัตกรรมไทยในมิติของบริบทและข้อจ ากัดของระบบ พบว่า ประเทศไทยมีความต้องการในการสร้าง
นวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ โดยปัจจัยที่เป็นข้อสังเกตคือ สภาวะการเป็นผู้ประกอบการและ
เจ้าของบริษัทจากการใช้งานนวัตกรรม เนื่องจากผู้ประกอบการไทยคุ้นเคยกับการท าการค้าด้วย
รูปแบบซื้อมาขายไปมากกว่าการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมการศึกษา, 2563) ดังนั้นการผลักดันตามแนวทางการพัฒนาคนไทย 4.0 โดยเฉพาะการ
ขับเคลื่อนด้านการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาความสามารถด้านนวัตกรรมและความเป็น
ผู้ประกอบการจึงควรมีกลไกการส่งเสริมให้เกิดเป็นรูปธรรมเร่งด่วน สร้างการเปลี่ยนแปลงด้วยแนวคิด
ที่แตกต่างและใช้กระบวนการและนวัตกรรมที่มีจุดเด่น สามารถท าซ้ า ขยายตลาดได้อย่างไม่มี
ขีดจ ากัดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและเติบโตอย่างก้าวกระโดดด้วยการส่งผ่านคุณค่าและสร้างผลิตภัณฑ์
หรือบริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้ผู้บริโภคผ่านกระบวนการบ่มเพาะและพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ 

ประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนาและมีความส าคัญจ าเป็นส าหรับการจัดการศึกษาในระดับชั้น
มัธยมศึกษาที่เกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรมตามที่โครงการวิจัยเรื่องนโยบายและ                     
กลยุทธ์การพัฒนาเยาวชนตามกรอบนโยบายความเป็นผู้ประกอบการได้เสนอแนวคิดว่า ประเทศไทย
ยังไม่มีหลักสูตรสอนให้นักเรียนมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรมที่ชัดเจนและยังมีเพียง
เป็นเนื้อหาที่สอดแทรกอยู่ภายใต้ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพ ซึ่งไม่แสดงให้เห็นถึง
กระบวนการเรียนการสอนที่ชัดเจน จึงควรด าเนินการยกระดับการศึกษาด้านความเป็นผู้ประกอบการ
และการพัฒนาทักษะ ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาทุกระดับชั้น ก าหนดให้วิชาความเป็นผู้ประกอบการ
เป็นวิชาบังคับที่ต้องบรรจุในทุกหลักสูตรทุกระดับการศึกษา ปลูกฝังให้ความเป็นผู้ประกอบการเป็น
ส่วนหนึ่งในการศึกษาภาคบังคับในระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย  (สถาบันระหว่าง
ประเทศเพ่ือการค้าและการพัฒนา, 2561) ประกอบกับที่มีแนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
รายงานวิจัยการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ โดยมีการส่งเสริมความเข้าใจใน
เนื้อหาวิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่  21 ในเรื่องความรู้ เกี่ยวกับการเงิน 
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ (Financial, Economics,  Business and 
Entrepreneurial Literacy) ได้แก่ รู้วิธีการที่เหมาะสมส าหรับการสร้างตัวเลือกเชิงเศรษฐศาสตร์/
เศรษฐกิจ (2) เข้าใจบทบาทในเชิงเศรษฐศาสตร์ที่มีต่อสังคม และ (3) ใช้ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
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ในการยกระดับและเพ่ิมประสิทธิผลด้านอาชีพเข้าไปในการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) 

แนวคิดท่ีเกี่ยวกับทักษะการเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม ได้มีการค้นพบทักษะที่จะท าให้
เกิดความคิดสร้างสรรค์ของนวัตกรและส่งเสริมให้องค์กรประสบความส าเร็จ โดยทักษะพ้ืนฐาน                
5 ประการ ประกอบด้วย 1) การคิดเชื่อมโยง 2) การตั้งค าถาม 3) การสังเกต 4) การสร้างปฏิสัมพันธ์
กับเครือข่าย และ 5) การทดลอง โดยทักษะเหล่านี้เปรียบเสมือนดีเอ็นเอที่ฝังลึกอยู่ภายในนักนวัตกร 
และส่งผลให้นักนวัตกรประสบความส าเร็จต่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ซึ่งนวัตกรจะใช้ทักษะการคิด
เชื่อมโยงในการสังเคราะห์และท าความเข้าใจกับข้อมูลใหม่ๆ จนเกิดนวัตกรรม ส่วนอีก 4 ทักษะ ได้แก่ 
การตั้งค าถาม การสังเกต การปฏิสัมพันธ์กับเครือข่าย และการทดลอง เป็นทักษะเชิงพฤติกรรมที่
เกิดขึ้นซ้ าๆ ซึ่งจะกระตุ้นให้เกิดการคิดเชื่อมโยงจากการเพ่ิมความคิดและน าไปสู่การเกิดไอเดียใหม่  
(Dyer et al., 2011) จากนั้นมีการพัฒนาแนวคิดนี้เป็นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม (Jeff 
Dyer, 2017) ซึ่งมีความสอดคล้องกับทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรมซึ่งเป็นหนึ่งในทักษะแห่งศตวรรษ
ที่ 21 ของผู้เรียนที่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาเพ่ือให้สามารถประกอบอาชีพและด ารงชีวิตได้อย่างมี
คุณภาพ (วิจารณ์ พานิช, 2555) ทั้งนี้ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นหน่วยงานส าคัญที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ น าไปสู่การพัฒนาและการใช้ประโยชน์จากนวัตกรรม 
(เมษินทรีย์, 2559) ควรจัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
ก้าวเข้าสู่โลกแห่งการท างานผ่านการศึกษา การฝึกอบรม และการปฏิบัติงานให้เกิดประสบการณ์ตรง
เพ่ือเป็นแรงผลักดันให้เกิดการเตรียมพร้อมจะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ในการสร้างแบรนด์ สร้าง
ธุรกิจแนวใหม่ได้ในอนาคตโดยสามารถน าไปปฏิบัติได้ในชีวิตจริง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2558) 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มุ่งเน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมนั้นต้องอาศัยงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อน 
เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลักและงานส่วนใหญ่ที่สุดของระบบโรงเรียน (อุทัย บุญประเสริฐ, 
2540) ซึ่งควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการ
จัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 
2551) ทั้งนี้ ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องอาศัยกลยุทธ์เป็นวิธีด าเนินการเพ่ือน าไปสู่เป้าประสงค์ที่
ชัดเจน  การบริหารวิชาการที่มีประสิทธิภาพจะต้องท าอย่างมีกลยุทธ์เพราะกลยุทธ์เป็นกระบวนการ
เชิงรุกในการด าเนินงานที่จะน าพาให้บรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจที่วางไว้ร่วมกันได้  (พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์, 2552; สวัสดิ์ เพชรโชติวงศ์, 2549; สุกัญญา แช่มช้อย, 2552; สุดใจ วันอุดมเดชา
ชัย, 2556; Certo, Peter, & Ottensmeyer, 1991; Henderson, 1989; Wright & McMahan, 
1992) ดังนั้น การศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะ
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การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จะเป็นการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนากระบวนการบริหาร
การศึกษาที่มุ่งสู่การจัดการศึกษาที่มีการผลิตและพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้เยาวชนเป็นผู้ประกอบการอย่างมีคุณภาพและมี
สมรรถนะเพียงพอต่อการประกอบอาชีพ อีกทั้งยังเป็นการน านโยบายขับเคลื่อนประเทศไทยบนฐาน
นวัตกรรมสู่การปฏิบัติให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับนโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศตามยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 เพ่ือสร้างความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน และหลุดพ้นจากกับ
ดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง 
 
1.2 ค าถามการวิจัย 
 1.  กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรมเป็นอย่างไร 
 2.  ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมเป็นอย่างไร 
 3.  กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรมควรเป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและกรอบแนวคิดทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 2. เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 
1.4 นิยามศัพท์ 
 การบริหารวิชาการ (Academic Management) หมายถึง งานวิชาการที่มีขอบข่าย
เกี่ยวข้องกับการด าเนินการด้านการเรียนการสอน เป็นกระบวนการที่มีผลต่อการพัฒนาผู้เรียนใน
ประเด็นที่ เกี่ยวข้องในการศึกษาครั้ งนี้  ประกอบด้วย 4 งาน ดังนี้  1) การพัฒนาหลักสูตร                            

2) การจัดการเรียนการสอน  3) การวัดผลและประเมินผล  4) การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่ง                    
การเรียนรู้ 
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 การพัฒนาหลักสูตร  หมายถึง การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล และการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
 การจัดการเรียนการสอน  หมายถึง กระบวนการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้  ทักษะ และ
คุณลักษณะตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา โดยการจัดประสบการณ์เรียนรู้ทั้งกิจกรรมการ
เรียนการสอนในหลักสูตร การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ 
 การวัดผลและประเมินผล  หมายถึง การก าหนดเกณฑ์และเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาด้วยวิธีการประเมินผลการศึกษาตามสภาพจริงที่ครอบคลุมด้านความรู้  ทักษะ 
และคุณลักษณะจากการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร หรือกิจกรรม
อ่ืน ๆ 
 การใช้สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การน าสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา และแหล่งการเรียนรู้ มาใช้พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะตามที่ก าหนด
ไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา 
 กลยุทธ์การบริหารวิชาการ  (Academic Management  Strategy) หมายถึง                         
แนวทางการพัฒนาเชิงรุกของงานวิชาการที่มีขอบข่ายเกี่ยวข้องตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม ผ่านกระบวนการวิเคราะห์องค์กรและบริบทอย่างมีระบบขั้นตอน                          
สู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิผล เพ่ือให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย ตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม (Innovative entrepreneurship skills) 
หมายถึง ความสามารถในเชิงธุรกิจที่สร้างผลิตภัณฑ์ บริการ และกระบวนการแบบใหม่ที่มีการ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าผลลัพธ์  ประกอบด้วย 5 ทักษะ ดังนี้ 
 ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (questioning) หมายถึง ความสามารถในการตั้ง
ค าถามท่ีกระตุ้นให้เกิดการคิดอย่างสร้างสรรค์ 
 ทักษะการสังเกต (observing) หมายถึง ความสามารถในการสังเกตให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและ
วิธีการสร้างแนวทางพัฒนาสิ่งใหม่ 
 ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (networking) หมายถึง ความสามารถในการ
ประสานความคิดร่วมกับผู้อ่ืนเพื่อพัฒนาความคิดผ่านเครือข่าย 
 ทักษะการทดลอง (experimenting) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาให้เกิด
สิ่งใหม่ โดยมีกระบวนการปฏิบัติทดลองอย่างเป็นระบบ 
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 ทักษะการคิดเชื่อมโยง (associative thinking) หมายถึง ความสามารถในการคิดเชื่อมโยง
หลากหลายศาสตร์และความคิดเข้าด้วยกัน 
 
1.5 ขอบเขตการวิจัย 
 1.5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 1) การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการ
เป็นผู้ ประกอบการนวัตกรรม  และสั ง เคราะห์ การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550) กมล ภู่ประเสริฐ (2544) กิติมา ปรีดีดิลก (2532) จรรยา ประพิณพงศา 
(2550) รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) และโสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ 
(2553) ได้การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ใช้ในงานวิจัย ดังนี้ (1) การพัฒนาหลักสูตร                  
(2) การจัดการเรียนการสอน (3) การวัดผลและประเมินผล 4) การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการ
เรียนรู้ 
 2) ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ซึ่งได้สังเคราะห์ของ Jeff Dyer (2017) ได้ทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมที่ใช้ในงานวิจัย ดังนี้ (1) ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์                  
(2) ทักษะการสังเกต (3) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (4) ทักษะการทดลอง และ (5) ทักษะ
การคิดเชื่อมโยง 
 3) การพัฒนากลยุทธ์ ซึ่งได้สังเคราะห์แนวคิดในการพัฒนากลยุทธ์ของณัฏฐพันธ์ เขจร
นันทน์(2552) และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) สรุปเป็นขั้นตอนได้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ (1) การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (2) การก าหนดกลยุทธ์ (3) การประเมินกลยุทธ์และตรวจสอบกลยุทธ์                                
(4) การปรับปรุงกลยุทธ์ 
 1.5.2 ขอบเขตด้านประชากร  
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งสิ้น 2,358 โรงเรียน  
 1.5.3 ขอบเขตด้านเวลา  
 ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้อยู่ระหว่างเดือน เมษายน – ธันวาคม ปี พ.ศ.2564 
 
1.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ได้สังเคราะห์ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้  
 1. แนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้สังเคราะห์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2550) กมล ภู่ประเสริฐ (2544) กิติมา ปรีดีดิลก (2532) จรรยา 
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ประพิณพงศา (2550) รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) และโสภา                 
วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553) ไดก้ารบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ใช้ในงานวิจัย ดังนี้ 
  (1) การพัฒนาหลักสูตร 
  (2) การจัดการเรียนการสอน 
  (3) การวัดผลและประเมินผล 
  4) การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
 2. แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม (Innovative entrepreneurship skills) 
ซึ่งได้สังเคราะห์ของ Jeff Dyer (2017) ไดท้ักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมที่ใช้ในงานวิจัย ดังนี้ 
  (1) ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (questioning) 
  (2) ทักษะการสังเกต (observing) 
  (3) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (networking) 
  (4) ทักษะการทดลอง (experimenting)  
  (5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง (associative thinking) 
 3. การพัฒนากลยุทธ์ ซึ่งได้สังเคราะห์แนวคิดในการพัฒนากลยุทธ์ของณัฏฐพันธ์ เขจร
นันทน์(2552) และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) สรุปเป็นขั้นตอนได้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
  (2) การก าหนดกลยุทธ์  
  (3) การประเมินกลยุทธ์และตรวจสอบกลยุทธ์                                 
  (4) การปรับปรุงกลยุทธ์ 

โดยสรุปกรอบแนวคิดการวิจัยได้ ดังแผนภาพที่ 1 ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ใช้กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ในการก าหนดกลยุทธ์และจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา 
 2. ผู้บริหารการศึกษาและนักวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และหน่วยงานระดับ
นโยบายสามารถน าองค์ความรู้จากการวิจัยไปใช้ขับเคลื่อนนโยบายเชิงกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม ให้บรรลุเป้าหมาย
แผนการศึกษาชาติ  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

การพัฒนากลยุทธ์ 
 (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552), พฤทธิ ์ศิริบรรณพิทักษ์ (2552)) 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  2. การก าหนดกลยุทธ์  3. การประเมินและตรวจสอบกลยุทธ์  4. การปรับปรุงกลยุทธ์ 
 

ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

(Innovative entrepreneurship 5 skills (Jeff Dyer, 2017)) 

1. ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (questioning) 
2. ทักษะการสังเกต (observing) 
3. ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (networking) 
4. ทักษะการทดลอง (experimenting) 
5. ทักษะการคิดเชื่อมโยง (associative thinking) 
   
   

   

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ (2550), กมล ภู่ประเสริฐ (2544), 
กิติมา ปรีดีดิลก (2532), จรรยา ประพณิพงศา (2550), 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาต ิ(2550), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2553) และโสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553)) 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การวัดผลและประเมินผล 
4. การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรยีนรู ้

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 2 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการนวัตกรรม ก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่ง
เนื้อหาออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 2.1.1 ความหมายของทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

2.1.2 แนวคิดของทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
2.2 แนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 2.2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 2.2.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 2.2.3 ขอบข่ายงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 2.3 แนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  2.3.1 การจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  2.3.2 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  2.3.3 นโยบายเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 2.4 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
  2.4.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
  2.4.2 ระดับของกลยุทธ์ 
  2.4.3 กระบวนการทางกลยุทธ์ 
 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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2.1 แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
     2.1.1 ความหมายของการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
ความหมายของการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ให้ค า

จ ากัดความไว้อย่างหลายหลาย ดังต่อไปนี้ 
Schumpeter, Davidsson and Wiklund  (2001) กล่าวว่า การเป็นผู้ประกอบการ

นวัตกรรม หมายถึง มีความเกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์หรือธุรกิจเชิงนวัตกรรม  มีกระบวนการนวัตกรรม
ทางเทคโนโลยี และสร้างองค์กรที่แปลกใหม่  

Koellinger (2008)  กล่าวว่า การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ การพิจารณาหลักส าคัญ
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ บริการทางการขาย หรือกระบวนการผลิตที่เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ แต่อยู่บน
พ้ืนฐานความพอเพียง 

Jeff Dyer et al. (2011) กล่าวว่า การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ การเป็นผู้น าที่สร้าง
นวัตกรรมและเป็นผู้ประกอบการที่แตกต่างจากผู้บริหารทั่วไป มีการสร้างกระบวนการ ผลิตภัณฑ์ 
บริการ หรือรูปแบบธุรกิจใหม่ที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

Jeff Dyer (2017) กล่าวว่า การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ การเป็นผู้ประกอบการที่มี
การสร้างนวัตกรรมและเป็นผู้ประกอบการที่แตกต่างจากผู้บริหารทั่วไป มีการเสนอสร้างสิ่งใหม่                   
ในธุรกิจที่มีคุณค่าไม่เหมือนใคร และเป็นไปตามแนวคิดของตนเอง 

จากความหมายตามแนวคิดตางๆ ที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
หมายถึง ความสามารถในเชิงธุรกิจที่สร้างผลิตภัณฑ์ บริการ และกระบวนการแบบใหม่ที่มีการ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าผลลัพธ์ 

 2.1.1.1 ความหมายของการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 
 ความหมายของการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) มีนักวิชาการและ

หน่วยงานต่างๆ ให้ค าจ ากัดความไว้อย่างหลายหลาย ดังตอไปนี้ 
Bygrave and Hofer (1991) ได้ให้ความหมายว่า การเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง งานที่

เกี่ยวข้องกับหน้าที่และกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการให้ได้มาซึ่งโอกาส และส้รางสรรค์องค์การให้ 
สามารถด าเนินการตามโอกาสนั้นได้ 

Amit et al. (1993) ได้ให้ความหมายว่า การเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง กระบวนการ                
ในการสร้างผลก าไรจากการใช้ทรัพยากรด้วยวิธีการใหม่ เป็นเอกลักษณ์ มีคุณค่า ภายใต้สภาพ                 
แวดล้อมที่ไม่แนน่อน คลุมเครือ หรือไม่ชัดเจน 

Shane and Venkataraman (2000) ให้ความหมายว่า การเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง
เหตุการณ์ที่เกิดการบรรจบกันของปรากฏการณ์สองสิ่ง สิ่งแรกคือการพบหรือประสบโอกาสทางธุรกิจ
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ที่สามารถสร้างก าไร และสิ่งที่สองคือความพร้อมในการด าเนินการเป็นผู้ประกอบการ จะขาดอย่าง
หนึ่งอย่างใดไมไ่ด้ 

Kuratko and Hodgetts (2001) ให้ความหมายว่า การเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง                        
การแสวงหาโอกาสโดยไม่กังวลถึงข้อจ ากัดของทรัพยากรที่มีอยู่ปัจจุบัน การเป็นผู้ประกอบการ
เกี่ยวข้องกับการเจริญเติบโต การสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

Swedberg (2007) ให้ความหมายว่า การเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐศาสตร์ที่เกิดจากการน าเอาทรัพยากรมาใช้ในรูปแบบใหม่ เป็นการท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงหรือท าลายความสมดุลของตลาดอย่างสร้างสรรค์ (Creative Destruction) การเป็น
ผู้ประกอบการจึงต้องมีการกระท าหรือสร้างสิ่งที่เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพนิ่งไปสู สภาพที่เป็น   
พลวัตร 

Bessant and Tidd (2011) ให้ความหมายว่า การเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง คุณลักษณะ
ของคนที่มีโครงสร้างรวมกันของความรักความชอบ (Passion) การวางแผนอย่างมีวิสัยทัศน์ และ
เครื่องมือต่าง ๆ สามารถใช้เครื่องมือเหล่านั้นอย่างชาญฉลาดด้วยกลยุทธ์ มีพลังเพ่ือท าให้ความ
ปรารถนานั้นบรรลุผล  

The World Economic Forum (2011) ให้ความหมายว่า การเป็นผู้ประกอบการเกี่ยวข้อง
กับการเจริญเติบโต ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ความสามารถของบุคคลในการแปลงความคิด
เป็นการกระท าเป็นสมรรถนะหลักส าหรับเยาวชนทุกคน เป็นสิ่งที่ท าให้เยาวชนมีความคิดสร้างสรรค์
เพ่ิมข้ึน มีความม่ันใจในตัวเองมากขึ้น  

จากความหมายของการเป็นผู้ประกอบการ สรุปได้ว่า การเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง 
กระบวนการท าธุรกิจที่มีการบริหารจัดการทรัพยากรน าเอามาใช้ในรูปแบบใหม่ มีการวางแผนอย่างมี
วิสัยทัศน์ การสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

 
2.1.1.2 ความหมายของผู้ประกอบการ (Entrepreneur) 
ค าวา ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) มีต้นก าเนิดมาจากภาษาฝรั่งเศส  Entreprendre 

หมายถึง  "to undertake"  หมายถึง การรับด าเนินการแต่ในบริบทของธุรกิจ แปลว่า การเริ่มต้นท า
ธุรกิจ ซึ่ง Entrepreneur เป็นค านามของตัวบุคคล จึงหมายความถึง บุคคลที่เข้ารับผิดชอบ
ภาระหน้าที่ หรือเข้ากระท าอย่างใดอย่างหนึ่ง “one who undertakes (some task)” ดังนั้น จึงให้
ค านิยามของค าว่า ผู้ประกอบการ “Entrepreneur” คือ “ตัวบุคคลที่มีภาระหน้าที่ในการก่อตั้ง 
จัดการ รวบรวม ทรัพยากรและปัจจัยการผลิตอ่ืนๆ ในการประกอบธุรกิจ โดยหวังผลตอบแทน                
ในอนาคต”ในช่วงศตวรรษที่ 20 ความเข้าใจทางด้านการเป็นผู้ประกอบการนั้น ได้มีการพัฒนา                   
ต่อยอดจากนักเศรษฐศาสตร์ชาวออสเตรีย  (Austrian economists) ไม่ว่าจะเป็น Joseph 
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Schumpeter, Ludwig von Mises, Friedrich von Hayek และ Israel Kirzner กลุ่มนัก
เศรษฐศาสตร์ชาวออสเตรียนี้ได้แบ่งแนวความคิดออกเป็น 2 กลุ่ม โดยในกลุ่มแรก นักเศรษฐศาสตร์
ชาวออสเตรียไม่ว่าจะเป็น Mises, Hayek และ Kirzner มีแนวความคิดการแสวงหาของผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Discovery) โดยมีความเชื่อที่ว่าโอกาสทางการประกอบการนั้นมีอยู่และ
ผู้ประกอบการสามารถแสวงหาโอกาสในการประกอบกิจการได้ในตลาด นอกจากนี้ยังเชื่ออีกว่าโอกาส
ทางการประกอบการสามารถเกิดขึ้นได้จากนวัตกรรมการต่อยอด (Incremental Innovation) ในทาง
กลับกันในกลุ่มที่สองนั้น Schumpeter มีความเชื่อว่า  การสร้างสรรค์ของผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Creation) นอกจากนี้ยังเสนอแนวคิดทางด้าน Creative Destruction หรือ                   
การท าลายอย่างสร้างสรรค์โดยมีแนวคิดว่าผู้ประกอบการจะต้องมีความคิดสร้างสรรค์ทางด้าน
นวัตกรรมเพ่ือผลิตสินค้าและกระบวนการธุรกิจใหม่ เพ่ือเป็นช่องทางในการสร้างโอกาสทางธุรกิจ 
อย่างไรก็ดีทั้งสองแนวคิดของกลุ่มนักเศรษฐศาสตร์ชาวออสเตรียนี้ได้ผลักดันองค์ความรู้ทางด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) ในวงการวิชาการอย่างมาก 

นอกจากนี้ยังมีผู้ให้ค าจ ากัดความไว้อย่างหลายหลายความหมาย ดังต่อไปนี้ 
Schumpeter (1934) ได้ให้ความหมายของ ผู้ประกอบการ หมายถึง ผู้ริเริ่มโดยใช้

กระบวนการในการแยกแยะ สินค้าและบริการที่มีอยู่เดิมเพ่ือสร้างสินค้าและบริการใหม่ โดยมีวิธีการ
จ าแนกของการเป็นผู้ประกอบการออกเป็น 5 วิธี ได้แก่ (1) การน าเสนอสินค้าที่มีคุณภาพใหม่                  
(2) การใช้วิธีการผลิตแบบใหม่  (3) การเปิดตลาดใหม่ (4) การค้นหาแหล่งซื้อวัตถุดิบใหม่ หรือการ
ค้นหาวัตถุดิบชนิดใหม่ และ (5) การก่อตั้งกิจการใหม่ 

McClelland (1961) ได้ให้ความหมายของผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลที่ต้องการความ
ความส าเร็จสูง โดยเป็นผู้มีความกระตือรือร้นและคนรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง 

Shapero (1975) ได้ให้ความหมายของผู้ประกอบการ หมายถึง ผู้ที่ริเริ่ม ยอมรับความเสี่ยง
ของการล้มเหลว และการควบคุมภายในขององค์การ 

Catlin  and  Matthews  (2001) ให้ความหมายของผู้ประกอบการว่า หมายถึง บุคคลที่
เชื่อมั่นในตนเองที่จะปฏิบัติตามความคิดหรือความฝันของตน โดยมุ่งมั่นที่จะท าให้สิ่งที่ตนต้องการ                 
เป็นจริง และเม่ือต้องเผชิญกับความผิดหวังหรือความล้มเหลว ก็จะค้นหาทางอ่ืนอยู่เสมอเพ่ือหาทางให้
สิ่งที่ตนต้องการเป็นจริง  

Scarborough and Zimmerer (2003) ได้ให้ความหมายของผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคล
ที่ก่อตั้งธุรกิจใหม่ที่ต้องเผชิญกับความเสี่ยงและความไม่แน่นอน เพ่ือผลก าไรและความก้าวหน้าของ
องค์การ โดยการใช้ประโยชน์จากโอกาสและทรัพยากรต่างๆ ขององค์การตามที่จ าเป็น 

จากความหมายของผู้ประกอบการ สรุปได้ว่า ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลผู้สร้างงานหรือ
เป็นเจ้าของกิจการขององค์กร มีความคิดสร้างสรรค์ทางด้านนวัตกรรมเพ่ือผลิตสินค้าและกระบวนการ
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ธุรกิจใหม่ มีความสามารถในการบริหารจัดการ ยอมรับความเสี่ยงได ้และมีเครือข่ายบุคคลในการสร้าง
โอกาสทางธุรกิจ 

2.1.1.2 ความหมายของนวัตกรรม 
ค าว่านวัตกรรม  (Innovation) มีรากศัพท์มาจากค าในภาษาลาตินว่า  Innovare หรือ 

innovate ซึ่งแปลว่า “ท าสิ่งใหม่ข้ึน” (ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ, 2549) ซึ่งมีผู้ที่ให้ความหมายของ
นวัตกรรมไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

กีรติ ยศยิ่งยง (2552) ได้เสนอความหมายของ นวัตกรรม ว่าเป็นกระบวนการสร้างสรรค์
คิดค้นพัฒนา จนน าไปปฏิบัติจริงและมีการเผยแพร่ออกสู่ชุมชน โดยสิ่งนั้นต้องเป็นของใหม่ที่ไม่เคยมี
มาก่อน หรือเป็นของเก่าที่มีอยู่เดิมแต่ได้รับการปรับปรุงเสริมแต่งพัฒนาขึ้นใหม่สร้างประโยชน์หรือ
มูลค่าได้ 

พยัต วุฒิรงค์ (2555) นวัตกรรม หรือเรียกว่า innovation หมายถึง เป็นความคิด วิธีการ การ
กระท า หรือสิ่งใหม่ ๆ ที่น ามาท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในสังคม หรือน ามาเพ่ือปรับปรุงการท างาน
ให้มีประสิทธิภาพดีกว่าเดิม แม้ว่าความคิด วิธีการ ลดการกระท าหรือสิ่งใหม่ ๆ นั้นจะเคยใช้ในสังคม
อ่ืนได้ผลดีมาแล้วก็ตาม แต่ถ้าจะน ามาใช้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งได้สร้างคุณค่าให้ทั้งผู้ใช้และผู้สร้าง
มันขึ้นมา  

สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์ (2553) ได้สรุปว่านวัตกรรมมี 3 มิติ คือ 1. ความใหม่ หมายถึง                        
เป็นสิ่งใหม่ที่ถูกพัฒนาขึ้นซึ่งอาจจะมีลักษณะเป็นผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการ โดยจะเป็นการปรับปรุง
จากของเดิมหรือพัฒนาขึ้นใหม่ทั้งหมดก็ได้  2. ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ (economic benefits) 
หมายถึง นวัตกรรมจะต้องสามารถท าให้เกิดมูลค่าเพ่ิมขึ้นได้จากการพัฒนาสิ่งใหม่นั้น  ๆ ซึ่ง
ผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นอาจจะสามารถวัดได้ เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงินก็ได้ 3. การใช้ความรู้และ
ความคิดสร้างสรรค์ (knowledge and creativity) หมายถึง สิ่งที่จะถือเป็นนวัตกรรมได้นั้น จะต้อง
เกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์เป็นฐานของการพัฒนาให้เกิดขึ้นใหม่ และต้องไม่ใช่เกิด
จากการลอกเลียนแบบหรือการท าซ้ า เป็นต้น 

ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2549) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความหมายเชิงแคบนวัตกรรม คือ 
ผลผลิตของความส าเร็จทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีร่วมกับพลวัตของกิจกรรมทางสังคม                     
ส่วนความหมายเชิงกว้าง นวัตกรรม คือ แนวความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งต่าง ๆ ที่ใหม่ต่อตัวปัจเจก
หรือหน่วยที่รับเอาสิ่งเหล่านั้นไปประยุกต์ใช้ การรวมเอากิจกรรมที่น าไปสู่การแสวงหาความส าเร็จเชิง
พาณิชย์ การสร้างตลาดใหม่ ผลิตภัณฑ์ กระบวนการและการบริการใหม่ การท าในสิ่งที่แตกต่างจาก
คนอ่ืน โดยอาศัยการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นรอบตัวเราให้กลายมาเป็นโอกาสและถ่ายทอดไปสู่
แนวความคิดใหม่ที่ท าให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
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Matthews  and Brueggemann (2015) กล่าวว่า นวัตกรรม คือ การประยุกต์ใช้
กระบวนการที่มีจุดประสงค์เพ่ือเปลี่ยนความคิดและโอกาสใหม่ ๆ ที่สร้างมูลค่าใหม่หรือเพ่ิมมูลค่าให้
เป็นผลลัพธ์ 

Morton (1971) ให้ความหมาย นวัตกรรม ว่าเป็นการท าให้ใหม่ขึ้นอีกครั้ง (Renewal) ซึ่ง
หมายถึง การปรับปรุงสิ่งเก่าและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ตลอดจนหน่วยงาน หรือองค์การนั้น ๆ 
นวัตกรรม ไม่ใช่การขจัดหรือล้มล้างสิ่งเก่าให้หมดไป แต่เป็นการปรับปรุงเสริมแต่งและพัฒนา 

สรุปได้ว่า นวัตกรรม หมายถึง ความคิด วิธีการ การกระท า หรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นสิ่งใหม่ที่ถูก
พัฒนาขึ้น หรือน ามาปรับปรุงพัฒนาการท างานให้มีประสิทธิภาพดีกว่าเดิม ที่เกิดจากการใช้ความรู้ 
และความคิดสร้างสรรค์เป็นฐานของการพัฒนาให้สร้างประโยชน์หรือมูลค่าได้ 

 2.1.1.3 ประเภทของนวัตกรรม 
นวัตกรรมสามารถแบ่งออกได้หลายแบบ ขึ้นกับกรอบการพิจารณาและวัตถุประสงค์การ

น าไปใช้ ดังนี้ (ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ, 2548) 
1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ถูกผลิตขึ้นในเชิงพาณิชย์ที่

ได้ปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือเป็นสิ่งใหม่ในตลาดนวัตกรรมนี้อาจจะเป็นของใหม่ต่อโลก  ต่อประเทศ                    
ต่อองค์การ หรือแม้แต่ต่อตัวเราเอง นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ แบ่งได้ 2 แบบ คือ 

   1.1 ผลิตภัณฑ์ที่จับต้องได้ (Tangible Product) หรือ สินค้าทั่วไป (Goods) เช่น รถยนต์
รุ่นใหม่ สตรอเบอร์รี่ไร้เมล็ด โทรทัศน์ระบบ High Definition (HDTV) เครื่องเล่น Digital Video Disc 
(DVD) เป็นต้น 

   1.2 ผลิตภัณฑ์ที่จับต้องไม่ได้  (Intangible Product) หรือการบริการ  (Service) เช่น 
แพ็คเกจทัวร์อนุรักษ์ธรรมชาติ ระบบ Tele-Banking การให้บริการอินเทอร์เน็ต การให้บริการที่
ปรึกษาเฉพาะด้านเป็นต้น 

2. นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) เป็นการเปลี่ยนแนวทางหรือวิธีการผลิต
สินค้า หรือการให้บริการในรูปแบบที่แตกต่างออกไปจากเดิม นวัตกรรมกระบวนการแบ่งได้เป็น                    
2 แบบ ได้แก่ 

   2.1 นวัตกรรมกระบวนการทางเทคโนโลยี (Technological Process Innovation) เป็น
สินค้าทุนที่ถูกใช้ในกระบวนการผลิต  ซึ่งหน่วยของ Real Capital หรือ Material Goods ซึ่งถูก
ปรับปรุงขึ้นตามการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีจะทาให้สามารถเพ่ิมผลผลิตได้  ซึ่งก่อนหน้านั้นเป็น
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ เช่น หุ่นยนต์อุตสาหกรรม เมื่อถูกผลิตขึ้นมาจะถือว่าเป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และ
เมื่อถูกนาไปใช้ในโรงงานผลิตรถยนต์จะถือว่าเป็นนวัตกรรมกระบวนการ เป็นต้น 

   2.2 นวัตกรรมกระบวนการทางองค์การ  (Organizational Process Innovation) เป็น
ขบวนการที่เพ่ิมประสิทธิภาพและสมรรถนะของการจัดการองค์การให้สูงขึ้น โดยใช้การลองผิดลองถูก
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และการเรียนรู้จากการลองท าด้วยตนเอง โดยไม่ได้ขึ้นอยู่กับความสามารถในการท าวิจัยและพัฒนา
เพียงอย่างเดียว 

จากแนวคิดที่เก่ียวกับนวัตกรรม เมื่อพิจารณาในมุมมองของนวัตกรรมทางการศึกษานั้นพบว่า
ในองค์กรทางการศึกษาสามารถผลิตนวัตกรรมได้หลากหลายรูปแบบ  โดยจ าแนกเป็น 3 ลักษณะ                    
ที่ส าคัญดังนี้ 

1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) ซึ่งอาจหมายถึง สื่อ วัสดุ อุปกรณ์การเรียน
การสอน เป็นต้น 

2. นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) ซึ่งอาจหมายถึงกระบวนการให้บริการทาง
วิชาการ การจัดกระบวน การเรียนรู้ต่างให้แก่ผู้เรียน ชุมชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เป็นต้น และที่
ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาก็คือ นวัตกรรมทางการบริหาร 

3. นวัตกรรมทางการบริหาร (Administrative Innovation) ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้น าในองค์การทาง
การศึกษาคิดค้นวิธีการแนวทางการบริหารการจัดการศึกษาใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผล
ในการด าเนินงาน โดยนวัตกรรมทางการบริหารนี้จะกลายเป็นเป็นตัวแปรต้นหรือกลไกที่ส าคัญในการ
ขับเคลื่อนในเกิดนวัตกรรมอ่ืน ๆ ในองค์การทางการศึกษา 

2.1.1.4 องค์ประกอบและกระบวนการนวัตกรรม 
กระบวนการนวัตกรรม (innovation process) สามารถแบ่งเป็นขั้นตอนในการเริ่มต้นและ

ขั้นตอนในการน ามาใช้ โดย Damanpour (1991) กล่าวว่าการน านวัตกรรมมาใช้เปรียบเสมือน
กระบวนการหรือกิจกรรมที่น าไปสู่การตัดสินใจในการนานวัตกรรมมาใช้หรือเป็นกิจกรรมที่น า
นวัตกรรมไปสู่การใช้และใช้อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ (พยัต วุฒิรงค์, 2555) 

1. ขั้นตอนการเริ่มต้น ประกอบด้วยกิจกรรมที่เกี่ยวกับการรับรู้ปัญหา รวบรวมข้อมูล สร้าง
ทัศนคติและประเมินผล และการได้มาของทรัพยากรที่จะนาไปสู่การตัดสินในในการน านวัตกรรมมาใช้ 

2. ขั้นตอนการน ามาใช้ ประกอบด้วยเหตุการณ์และการกระท าเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทั้ง
องค์การและนวัตกรรม การใช้ประโยชน์ในช่วงเริ่มต้น และการใช้นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องส าหรับ
กระบวนการในการคิด เ พ่ือสร้างนวัตกรรม  (The Four Stages of the Innovative Thinking 
Process) ประกอบด้วยเป็น 4 ขั้นตอน คือ (Basadur and Gelade 2006) 

ขั้นตอนที่ 1 การหาสร้างสารสนเทศใหม่และมองแนวโน้ม โอกาสและปัญหา (Generating) 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างแนวคิดจากความท้าทายและแนวคิดใหม ่ๆ (Conceptualizing) 
ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาและการสร้างแนวทางในการแก้ปัญหาใหม่ ๆ (Optimizing) 
ขั้นตอนที่ 4 การนาแนวทางการแก้ปัญหาใหม่มาใช้ (Implementing) 
ส่วน Cumming (1998) ได้ศึกษาเรื่องนวัตกรรม และวิเคราะห์กระบวนการซึ่งน าไปสู่

นวัตกรรม อันจะน าไปสู่แนวทางการใช้และการประยุกต์ใช้กระบวนการนวัตกรรมทั้ง  4 ขั้นตอน



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16 

ประกอบด้วย การสร้างสรรค์ (Invention) การพัฒนา (Development) การผลิต (Production)และ
การเผยแพร ่(Diffusion) 

ส าหรับองค์ประกอบของนวัตกรรม เสน่ห์ จุ้ยโต (2546) กล่าวว่า จะต้องให้ความส าคัญกับ
ขอบข่ายของนวัตกรรม 2 ประการ ได้แก่ 

1. ริเริ่มประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ (Invention) เป็นเรื่องของความใหม่ซ่ึงไม่มีใครกระท ามาก่อน 
2. สร้างสรรค์ดัดแปลงแต่งใหม่ (Creativity) เป็นการน าความคิดคนอ่ืนมาสร้างสรรค์ใหม่ให้

ดีกว่าเดิม นอกจากนี้เป็นการแต่งใหม่ โดยการน าของเดิมที่มีอยู่มาใช้ประโยชน์ให้คุ้มค่า โดยการน าสิ่ง
ที่ดูไร้ค่า โดยเติมความคิดและจินตนาการของผู้ผลิตแทรกเข้าไปด้วย 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของนวัตกรรม หมายถึง การประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ สร้างสรรค์
ดัดแปลงแต่งใหม ่การน าไปใช้ และการลอกเลียนแบบ 

 2.1.1.5 หลักการของนวัตกรรม 
สิ่งที่ส าคัญของการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นได้ จ าเป็นต้องเข้าใจในหลักการของนวัตกรรม

(Principle of Innovation) ซึ่งสามารถประมวลสรุปได้เป็น 5 ประการดังนี้ (เสน่ห์ จุ้ยโต, 2548) 
1. นวัตกรรมเป็นเรื่องความคิดภายใน ใครก็ตามท่ีจะสร้างนวัตกรรมต้องสร้างความคิดภายใน

ในทางท่ีถูกต้อง ถ้าคิดดีผลที่ได้ก็จะดีตามไปด้วย การสร้างกล่องความคิดภายในของบุคคล จึงเป็นเรื่อง
ที่ต้องให้ความสนใจ หมั่นฝึกฝนให้เกิดทักษะ ยิ่งฝึกคิดมากเท่าใด การคิดจะช านาญมากขึ้น ตาม
แนวคิดท่ีว่า “คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น” 

2. นวัตกรรมเป็นเรื่องการสร้างมูลค่าเพ่ิมพลังแห่งภูมิปัญญา สามารถเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้า
และบริการได ้ผลิตภัณฑ์ที่นามาบรรจุหีบห่อที่น่าสนใจสามารถที่จะท าก าไรกับผู้ขายได้การบริการที่จะ
ท าก าไรให้กับผู้บริหารได้ ลูกค้าพร้อมที่จะจ่ายถ้ามีความพึงพอใจในสินค้าและบริการการคิดประดิษฐ์
สิ่งใหม่ จึงเป็นหนทางหนึ่งในการเพ่ิมรายได้และก าไรของบริษัทได้มากขึ้น ลูกค้านอกจากต้องการของ
ในราคาที่ถูกกว่าแล้ว ยังต้องการดีกว่า เร็วกว่า พึงพอใจกว่า และที่ส าคัญคือมีความเป็นนวัตกรรมที่
ใหม่กว่า 

3. นวัตกรรมเป็นเรื่องของผู้บริหารสูงสุดต้องรับผิดชอบ  ผู้บริหารสูงสุดต้องเป็นนักคิด 
มากกว่านักท า ต้องเป็นนักคิดเชิงรุกมากกว่าเชิงรับ และส าคัญยิ่งกว่าคือ ต้องมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์  
ที่จะสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นกับบุคลากรและองค์การ 

4. นวัตกรรมเป็นเรื่องของผู้บริหารสูงสุด  ต้องสร้างความผูกพันและแพร่กระจายไปยัง
พนักงานให้มากขึ้น โดยผู้บริหารจะต้องกระตุ้นสร้างบรรยากาศและส่งเสริมให้เกิดความคิดในทุก  ๆ
ระดับ ตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูง กลาง ต้นและผู้ปฏิบัติงานหรือพนักงาน 
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5. นวัตกรรมเป็นเรื่องของการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในการประเมินความส าเร็จ
ของกลยุทธ์ตามแนวคิด Balanced Scorecard มี 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการเงิน 2. ด้านลูกค้า 3. ด้าน
กระบวนการจัดการภายใน และ 4. ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 

ดังนั้น การเรียนรู้และนวัตกรรม จึงเป็นกลยุทธ์หนึ่งขององค์การที่จะสร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขันในระยะยาวต่อไปได้ 

 2.1.1.6 การพัฒนานวัตกรรม 
สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2547) กล่าวว่า การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสร้างสมรรถนะในการแข่งขันต้อง

เริ่มจากความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเรื่องของนวัตกรรมและกลยุทธ์  การสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขัน จึงจะสัมฤทธิ์ผลได้ ซึ่งข้อได้เปรียบหรือจุดแข็ง (Strength) เป็นสิ่งที่ทุกองค์การพยายามสร้าง
ขึ้นมาแต่ไม่ได้เป็นสิ่งง่ายที่องค์การจะสามารถสร้างขึ้นมาได้ 

เสน่ห์ จุ้ยโต (2548) กล่าวถึงการจ าแนกระดับของการพัฒนานวัตกรรม ได้เป็น 3 ระดับ ได้แก่ 
1. การพัฒนานวัตกรรมระดับบุคคล (Individual) 2. ระดับหน่วยงาน (Department) และ 3.ระดับ
องค์การ (Organization) โดยมีแนวทางในการพัฒนาแต่ละระดับ ดังนี้ 

1. การพัฒนานวัตกรรมระดับบุคคล (Individual) คือการพัฒนาบุคคลให้เป็นเลิศ (Individual 
Excellence) ทางความคิด ซึ่งถือว่าจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องสร้างให้บุคลากรในองค์การมีการพัฒนา
ความคิดอยู่ตลอดเวลา เพ่ือสร้างนวัตกรรมหรือการประดิษฐ์ใหม่ ซึ่งประกอบด้วยการคิดใน 10 วิธีการ 
ดังนี้ 

 1. การคิดแบบวิจารณญาณ (Critical Thinking) 
 2. การคิดแบบริเริ่ม (Initiative Thinking) 
 3. การคิดแบบสร้างสรรค ์(Creative Thinking) 
 4. การคิดเชิงระบบ (System Thinking) 
 5. การคิดแบบบูรณาการ (Integrative Thinking) 
 6. การคิดแบบประยุกต์ใช้ (Application Thinking) 
 7. การคิดแบบสังเคราะห ์(Synthesis Thinking) 
 8. การคิดเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Thinking) 
 9. การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) 
 10. การคิดเชิงมโนคติ หรือความคิดรวบยอด (Concept Thinking) 
2. การพัฒนานวัตกรรมระดับหน่วยงาน (Department) คือ การมุ่งมั่นพัฒนาบุคคลในเชิง

ของกลุ่มงานหรือแผนงานเดียวกัน โดยต้องสร้างให้เป็นทีมงานที่เป็นเลิศ (Team Excellence)                  
โดยการสร้างทีมงานที่เป็นทีมแห่งการเรียนรู้ (Team Learning) และทีมแห่งการคิดอยู่ตลอดเวลา 
การเสริมสร้างบรรยากาศโต้แย้งทางความคิดอยู่เสมอ ซึ่งเรียกได้ว่า ศูนย์แห่งการเรียนรู้ (Learning 
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Center) ที่เปิดโอกาสให้สมาชิกในทีมมีโอกาสได้พบปะพูดคุยเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดและวิเคราะห์
สถานการณ์ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม กีฬา ลูกค้า คู่แข่ง เทคโนโลยี และสิ่งที่สนใจ
ของแต่ละคน 

3. การพัฒนานวัตกรรมระดับองค์การ คือ การพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งความเป็น
เลิศ (Organization Excellence) โดยสร้างองค์การแห่งความเป็นเลิศที่มุ่งเน้นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
องค์การแห่งความคิด องค์การแห่งความรู้ องค์การแห่งภูมิปัญญา องค์การอัจฉริยะองค์การนวัตกรรม 
และองค์การแห่งความเฉลียวฉลาด เป็นต้น การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองค์การให้มุ่งสู่การสร้าง
นวัตกรรม หรือการประดิษฐ์สิ่งใหม่ให้เกิดข้ึน จึงเป็นปรัชญาและนโยบายขององค์การที่ 

ผู้จัดการองค์การต้องให้ความส าคัญ ในต าราสมัยใหม่ให้ความส าคัญกับองค์การ 3 ไอ (Triple 
I Organization) ซึ่งประกอบด้วย สติปัญญา (Intelligence) + ความคิด (Idea) + ข้อมูลข่าวสาร
(Information) การมีสติปัญญา (Intelligence) ที่เฉลียวฉลาด และการมีความคิด (Idea) ที่ผ่านการ
บริหารจัดการความคิด (Idea Management) และการจัดการกับข้อมูลข่าวสาร (Information) อย่าง
มีประสิทธิภาพย่อมเป็นปัจจัยที่สนับสนุนให้องค์การมีความเลิศมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้องค์การมี
สมรรถนะที่ได้เปรียบกว่าองค์การต่าง ๆ 

มารวย ส่งทานินทร์ (2557) กล่าวถึง การสร้างบรรยากาศในการท างานเพ่ือสร้างนวัตกรรม
ไว้10 ประการด้วยกัน คือ 

1. การท้าทายและการมีส่วนร่วม (Challenge and involvement) 
2. มีความเปิดเผยและความไว้ใจกัน (Trust and openness) 
3. ความมีอิสระ (Freedom) 
4. กล้าเสี่ยง (Risk Taking) 
5. มีเวลาให้ตรึกตรอง (Idea time) 
6. มีการสนับสนุนแนวคิด (Idea support) 
7. การถกเถียงเฉพาะในประเด็น (Debates on the issues) 
8. เรื่องความขัดแย้งระหว่างบุคคล (Interpersonal conflict) 
9. การเล่นและมีอารมณ์ขัน (Playfulness and humor) 
10. การให้ความส าคัญกับความแตกต่าง  (Value for diversity of problem – solving 

style) 
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      2.1.2 แนวคิดของทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
Jeff Dyer, Hal Gregersen และ Clayton M. Christensen (2011) ร่วมกันอธิบายและ

ยกตัวอย่างถึงเทคนิควิธีการต่าง ๆ ในการสร้างไอเดีย และทักษะที่จะท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์
ของนวัตกร และองค์กรที่ประสบความส าเร็จ โดยจัดท าโครงการศึกษาวิจัย มีวัตถุประสงค์พ้ืนฐาน
เบื้องต้น คือ การค้นหาจุดก าเนิดของไอเดียธุรกิจใหม่ ๆ โดยแบ่งการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) 
การศึกษาเชิงอนุมานจากการเปรียบเทียบระหว่างนวัตกรและผู้ไม่ใช่นวัตกร  และ 2) ศึกษากลุ่ม
ตัวอย่างขนาดใหญ่โดยเปรียบเทียบนวัตกร 80 คน กับผู้บริหารที่ไม่ใช่นวัตกรประมาณ 400 ใช้วิธีการ
สัมภาษณ์ นักประดิษฐ์ผลิตภัณฑ์ ผู้ก่อตั้ง และซีอีโอของบริษัท ซึ่งเป็นผู้ควบคุมเกมธุรกิจ และน า
ไอเดียใหม่ ๆ มาใช้ เช่น เจฟฟ์ เบซอส แห่ง อเมซอน ปิแอร์ โอมิดยาร์ แห่งอีเบย์ และ ไมเคิล ลาซา
ริดิส แห่งรีเสิร์ซ อินโมชัน เป็นต้น ทั้งนี้ มีข้อค้นพบที่น่าสนใจแบ่งเป็น 2 ประเด็นที่ส าคัญคือ 

1. ดีเอ็นเอของนวัตกร 
ความคิดสร้างสรรค์ เป็นความสามารถที่ส าคัญที่สุดของผู้น าในยุคปัจจุบันและอนาคต การ

สร้างสรรค์ไอเดียนวัตกรรมต่อการปฏิวัติอุตสาหกรรมน ามาซึ่งความมั่งคั่งและเห็นได้อย่างชัดเจน 
โดยเฉพาะในยุคของการใช้เทคโนโลยีในการติดต่อเชื่อมผู้คนทั้งโลก ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ
วิถีชีวิต และความเป็นอยู่ของคนในสังคม ยกตัวอย่างกรณีศึกษาของ สตีฟ จอบส์ ซึ่งได้รับการยกย่อง
ว่าเป็นนักนวัตกรที่มีชื่อเสียงในระดับโลก ได้พัฒนา Apple II ซึ่งเป็นเครื่องคอมพิวเตอร์ในแบรนด์
แอปเปิลให้มีขนาดเล็กและเงียบ ซ่ึงเดิมมีขนาดใหญ่และเสียงดัง โดยเสียงพัดลมในคอมพิวเตอร์ท าให้
เสียสมาธิ สตีฟ จอบส์จึงตั้งค าถามถึงความจ าเป็นในการมีพัดลมในตัวเครื่องคอมพิวเตอร์ ซึ่งเป็นสิ่งที่
ไม่มีใครคิดมาก่อนในยุคนั้น นอกจากนี้ ยังได้พัฒนาเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลเครื่องแรกที่มี
ภาพกราฟิก มีชื่อรุ่นว่า แมคอินทอช โดยอาศัยหลักของการใช้เมาส์เป็นตัวเชื่อมประสานระหว่าง
ผู้ใช้งานและค าสั่งต่าง ๆ โดยความคิดสร้างสรรค์ส่วนหนึ่งได้จากการศึกษาดูงานที่สถาบันวิจัย PARC 
ของบริษัทซีร็อกซ์ ซึ่งเป็นบริษัทผลิตเครื่องถ่ายเอกสารระดับโลก รวมถึงการคิดค้นแบบตัวอักษรที่
สวยงาม โดยประยุกต์ความรู้จากการเข้าชั้นเรียนในวิชาอักษรวิจิตร ในมหาวิทยาลัยรีด ในโอเรกอน 
จากกรณีของ สตีฟ จอบส์ ชี้ให้เห็นว่า ความคิดสร้างสรรค์ไม่ได้เป็นเพียงความสามารถทางพันธุกรรม 
หากแต่เป็นทักษะเชิงพฤติกรรม ซึ่งมีส่วนส าคัญที่จะกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ได้ 

2. ทักษะการค้นพบ 
การค้นพบทักษะ 5 ประการ สามารถแยกความแตกต่างระหว่างนวัตกรกับนักบริหารทั่วไป

ประกอบด้วย 1) การเชื่อมโยงความคิด 2) การตั้งค าถาม 3) การสังเกต 4) การสร้างปฏิสัมพันธ์ และ 
5) การทดลอง โดยทักษะเหล่านี้เปรียบเสมือนดีเอ็นเอที่ฝังลึกอยู่ภายในตัวนักนวัตกร และส่งผลให้
นักนวัตกรประสบความส าเร็จต่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่  ๆ ที่ท าให้จ าแนกผู้สร้างนวัตกรรมและ
ผู้ประกอบการออกจากผู้บริหารทั่วไป โดยนวัตกรจะใช้ทักษะการเชื่อมโยงความคิดในขณะที่สมอง
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พยายามสังเคราะห์ และท าความเข้าใจกับข้อมูลใหม่ที่เข้ามา การเชื่อมโยงค าถาม ปัญหา หรือ
ความคิดที่ไม่เหมือนและไม่เกี่ยวข้องกันเข้าด้วยกัน ส่งผลให้นวัตกรเกิดความคิดและค้นหาไอเดียใหม่ 
ส่วนอีก 4 ทักษะ ได้แก่ การตั้งค าถาม การสังเกต การปฏิสัมพันธ์ และการทดลอง เป็นทักษะเชิง
พฤติกรรมที่เกิดข้ึนซ้ าๆ ซึ่งจะกระตุ้นให้เกิดการเชื่อมโยงความคิดจากการเพ่ิมความคิด พ้ืนฐานในคลัง
สมองของนวัตกร และน าไปสู่การเกิดไอเดียใหม่ จนน าไปสู่การสร้างโมเดลดีเอ็นเอนวัตกรที่สรุปภาพ
ความคิดในการเกิดความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งท าให้เห็นความสัมพันธ์และความเชื่อมโยงในการเกิดไอเดีย
ธุรกิจใหม่ของนวัตกรได้ชัดเจน ดังภาพที ่2 

 

 
ภาพที่ 2 โมเดลดีเอ็นเอนวัตกรในการเกิดความคิดสร้างสรรค์  

ที่มา: Dyer, Gregersen, and Chistensen, (2013 อ้างถึงใน นรา สุภัคโรจน์, 2556) 
 

1) ทักษะการเชื่อมโยงความคิด  
ทักษะการเชื่อมโยงความคิดเป็นทักษะแรกที่ผู้น าที่สร้างสรรค์ผสมผสานความคิดในสมองของ

ตนเองและของผู้อ่ืนในการเชื่อมโยงความคิด วัตถ ุบริการ เทคโนโลยี จากความรู้หลากหลายสาขาวิชา 
รวมถึงการใช้ประสบการณ์ต่างๆ และสังเคราะห์ออกมาเป็นสิ่งใหม่ ซึ่งเป็นทักษะในการรับรู้ที่ส าคัญ
ที่สุดของดีเอ็นเอนวัตกร โดยพบว่านวัตกรมีทักษะเชื่อมโยงความคิดมากกว่าผู้ที่ไม่ใช่นวัตกร ซึ่งสิ่งที่    
บ่งบอกถึงทักษะทางการเชื่อมโยงที่ดี คือ จ านวนความถี่ของการบูรณาการทักษะการตั้งค าถาม                 
การสังเกต การปฏิสัมพันธ์ การทดลองเข้าด้วยกัน ซึ่งจะท าให้น าไปสู่การสร้างไอเดียธุรกิจใหม่ที่
แตกต่างออกไป  

2) ทักษะการตั้งค าถาม  
ทักษะการตั้งค าถามเป็นทักษะเพ่ือให้ได้มาซึ่งแนวคิดและไอเดียใหม่ๆ การตั้งค าถามก่อให้เกิด

ความเข้าใจอย่างสร้างสรรค์ การตั้งค าถามเป็นวิธีการท างานของนวัตกรที่จะกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรม
การค้นพบอ่ืนๆ ตามมา คือ การสังเกต การปฏิสัมพันธ์ และการทดลอง ซึ่งพบว่านวัตกรมีทักษะของ
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การตั้งค าถามมากกว่าผู้ที่ไม่ใช่นวัตกร และค าถามที่ท้าทายความถูกต้องของแผนที่ความคิด ในสมอง
ของนวัตกรมักจะเป็นค าถามที่ประกอบด้วย 1) “อะไรคือ….” เพ่ือค้นหาสิ่งที่สงสัย 2) “อะไรคือ
สาเหตุ....” เพ่ือท าความเข้าใจว่าอะไรคือสิ่งผลักดันที่อยู่เบื้องหลัง 3) “ท าไม....” และ “ท าไมถึงไม.่...” 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งความเข้าใจ หรือไอเดียส าคัญ และ 4) “อะไรจะเกิดขึ้นถ้า....” เพ่ือคาดคะเนหาค าถาม
ในมุมมองใหม ่ซึ่งค าถามต่างๆ เหล่านี้ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อความคิดสร้างสรรค์และค้นพบสิ่งที่ไม่เคย
มีมาก่อน  

3) ทักษะการสังเกต  
การสังเกตเป็นทักษะการมองโลกรอบตัวอย่างละเอียดรอบคอบ จากการศึกษาพบว่า นวัตกร

มีทักษะการสังเกตที่มากกว่าผู้ไม่ใช่นวัตกร นวัตกรขณะที่ท าการสังเกตจะเริ่มเชื่อมโยงสิ่งที่เหมือนกัน
จากข้อมูลต่างๆ ซึ่งไม่เก่ียวข้องกันให้มีความสัมพันธ์กันกลายเป็นจุดค้นพบของไอเดียธุรกิจ 

4) ทักษะการปฏิสัมพันธ์  
การสร้างปฏิสัมพันธ์เป็นทักษะที่ส าคัญอีกทักษะหนึ่งในการสร้างไอเดียธุรกิจ  การสร้าง

เครือข่ายไอเดียว่าเปรียบเสมือนการสร้างสะพานเพ่ือน าไปสู่ความรู้ใหม่ๆ  โดยการปฏิสัมพันธ์กับคน 
ทั่วไป หรือคนที่ไม่ได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วยมาก่อนเพ่ือมองหาความเข้าใจใหม่ในทิศทางใหม่ การค้นหา 
ไอเดียใหม่จากผู้เชี่ยวชาญนอกสาขาสามารถขยายผลไปสู่ไอเดียหรือนวัตกรรมใหม่ นอกจากนี้                    
การเข้าร่วมงานประชุมทางความคิดใหม่ๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนและอภิปรายไอเดียจากผู้เชี่ยวชาญจาก
หลากหลายสาขาช่วยให้นวัตกรเกิดทักษะการเชื่อมโยงที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการสร้างเครือข่ายของ
ตัวเองเพ่ือต้องการค้นหาหรือทดสอบไอเดียใหม่ โดยการได้พูดคุยเรื่องราวต่างๆ ในเครือข่ายท าให้เกิด
กระบวนการพัฒนาไอเดียผ่านเครือข่าย และเครือข่ายไอเดียที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้นวัตกรสร้าง
กระบวนการ ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือโมเดลธุรกิจใหม่ที่ดีและมีประสิทธิภาพ  

5) ทักษะการทดลอง  
การทดลองส าหรับนวัตกรทางธุรกิจจะพยายามทดลองไอเดียใหม่ๆ ด้วยการสร้างต้นแบบและ

ท าการทดลองประสบการณ์ใหม่ๆ รวมถึงการปรับปรุงพัฒนาสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการ
ใหม่ การทดลองเป็นวิธีที่ดีที่สุดที่จะให้ข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในอนาคต  และพบว่าในบรรดา
ทักษะการค้นพบทั้งหมด ทักษะการทดลองเป็นตัวแยกแยะระหว่างนวัตกรและผู้ที่ไม่ใช่นวัตกรได้ดี
ที่สุด 

Jeff Dyer (2017) ผู้เขียนร่วมเรื่องดีเอ็นเอของนวัตกร ได้อธิบายเพ่ิมเติมถึงความส าคัญ
จ าเป็นที่เพ่ิมขึ้นส าหรับการบริหารจัดการของผู้ประกอบการผ่านทางเว็บไซต์ Forges India ว่า                 
5 ทักษะค้นพบนั้นเป็นทักษะส าคัญที่ช่วยจ าแนกกลุ่มผู้ประกอบการนวัตกรรมออกจากผู้ประกอบการ
ทั่วไปได้ กล่าวคือ บุคคลที่ เริ่มต้นธุรกิจใหม่นั้นมีสองประเภท คือ ผู้ประกอบการทั่วไปและ
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ผู้ประกอบการนวัตกรรม โดยผู้ประกอบการทั่วไปจะเริ่มต้นธุรกิจที่เป็นแฟรนไชส์หรือเลียนแบบธุรกิจ
อ่ืนๆ เช่น แฟรนไชส์ของแมคโดนัลด์ ซึ่งกลุ่มคนเหล่านี้ไม่ได้เสนอสิ่งใหม่หรือไม่เหมือนใคร แต่ในทาง
กลับกัน ผู้ประกอบการนวัตกรรมจะเริ่มต้นกิจการที่น าเสนอคุณค่าที่ไม่เหมือนใครและเป็นไปตาม
แนวคิดของตนเอง  ซึ่งพบว่ามีเพียงร้อยละ 15 ของสตาร์ทอัพทั้งหมดเท่านั้นที่เข้าข่ายประเภท
นวัตกรรม จากการศึกษาต้นก าเนิดของแนวคิดทางธุรกิจที่เป็นนวัตกรรม สัมภาษณ์นักประดิษฐ์
ผลิตภัณฑ์และบริการที่ปฏิวัติวงการ 100 ราย ตลอดจนผู้ก่อตั้งและซีอีโอของบริษัทที่สร้างขึ้นจาก
ความคิดสร้างสรรค์ เช่น Jeff Bezos แห่ง Amazon และ Scott Cook แห่ง Intuit  โดยให้
ผู้ประกอบการแต่ละรายระบุช่วงเวลาที่พวกเขาคิดไอเดียส าหรับธุรกิจหรือผลิตภัณฑ์ใหม่  จากนั้นน า
ค าตอบของพวกเขามาพิจารณาวิเคราะห์ จึงพบว่าสามารถระบุทักษะห้าประการที่แยกแยะบุคคล
เหล่านี้ให้แตกต่างจากผู้ประกอบการทั่วไป ได้แก่ การตั้งค าถาม การสังเกต การสร้างเครือข่าย การ
ทดลอง และการคิดแบบเชื่อมโยง นอกจากนี้ ผู้ประกอบการหลายคนยังอธิบายด้วยว่าพวกเขา
เชื่อมโยงสิ่งต่างๆ เข้าด้วยกันที่ไม่เคยมีมาก่อนได้อย่างไร และเมื่อเชี่ยวชาญแล้ว ทักษะทั้งห้านี้จะช่วย
ให้ทุกคนสามารถพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ได ้
 
  2.1.2.1 แนวคิดเกี่ยวกับคุณสมบัติของการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 Pickle (1964) อ้างใน รัชจรินทร์ และคณะ (2546) พบว่า คุณสมบัติส าคัญที่เก่ียวข้องกับการ
ประสบความส าเร็จของผู้ประกอบการ 5 คุณสมบัติส าคัญด้วยกันคือ 
 1. มีความพยายามที่จะบรรลุผลส าเร็จ ซึ่งประกอบด้วยความรับผิดชอบ เข้มแข็ง (Vigor)                 
มีความคิดริเริ่ม มีความตั้งใจที่จะท า ไม่ท้อถอย (Persistence) และสุขภาพด ี
 2. มีความสามารถในการคิดเป็น ซึ่งประกอบด้วย มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ แก้ปัญหาเฉพาะ
หน้า และมีความคิดในการวิเคราะห์ 
 3. มีมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งประกอบด้วย การมีอ านาจหรืออิทธิพล (Ascendancy) มีอารมณ์ม่ันคง 
(Emotional Stability) มีความเป็นมิตรเข้ากับคนได้ มีความรอบคอบ ใส่ใจในความรู้สึกของผู้อ่ืน มี
ความร่าเริง สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุภาพ ระมัดระวังค าพูด (Tactfulness) 
 4. มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร ทั้งในด้านการเขียนและพูด 
 5. มีความรู้ในด้านเทคนิค มีความรอบรู้ธุรกิจในสาขาอาชีพที่ตนด าเนินอยู่ 

 Gallup and Gallup (1986) พบว่า มีคุณสมบัติ 11 ประการ ที่มีส่วนผลักดันให้ประสบ
ความส าเร็จอย่างสูงในธุรกิจที่ท า ประกอบด้วย 
 1. สามัญส านึก คือ ความสามารถในด้านการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ที่เกิดขึ้นประจ าวันอย่างมี
เหตุผล และเป็นไปได้ในเชิงปฏิบัติ เป็นความฉลาดหลักแหลมตามธรรมชาติ 
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 2. การมีความรู้เชี่ยวชาญเป็นพิเศษในสาขางานที่ตนท าอยู่ คือ เกิดจากการมีประสบการณ์
ผ่านการท างานโดยตรง การศึกษาเล่าเรียนโดยตนเอง และการศึกษาเล่าเรียนที่เป็นทางการ การที่จะ
ท าใหความรู้ชนิดนี้ด ารงอยู่ต่อปแม้จะประสบความส าเร็จแล้ว บุคคลจะต้องพยายามเรียนรู้ต่อไปอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 3. การพ่ึงตนเอง คือ บุคคลที่ประสบความส าเร็จจากการใช้ทรัพยากร และความสามารถของ
ตนเอง รู้จักวางเป้าหมายชีวิตของตนให้ชัดเจน อีกทั้งวางแผนเกี่ยวกับอาชีพของตนเอง รู้จักเริ่มงาน
ด้วยตนเอง และเพียรพยายามผลักดันตนจนโครงการ หรือสิ่งต่างๆ ที่ก าหนดว้ส าเร้จตามเป้าหมายที่
วางไว้ 
 4. สติปัญญา คือ ท าให้สามารถเข้าใจมโนทัศน์ต่างๆ (Concepts) ได้อย่างรวดเร็ว และ
สามารถวิเคราะห์มโนทัศน์ได้อย่างถูกต้องชัดเจน ส่วนหนึ่งมาจากพันธุกรรมและอีกส่วนมาจากการ
เรียนรู้ ประกอบด้วย การมีคะแนนไอคิวสูง มีความรู้ด้านศัพท์อย่างกว้างขวาง มีทักษะในการอ่านที่ดี 
และมีทักษะในการเขียนที่ดีผนวกเข้าด้วยกัน 
 5. ความสามารถในการจัดการที่ดี คือ มีนิสัยในการท างานที่ก่อให้เกิดผล การท างานหนัก 
และมีความขยันขันแข็ง 
 6. ความเป็นผู้น า คือ มีความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจลูกน้องหรือผู้ตามให้ท างานตามที่
ต้องการได ้
 7. การมีความรู้ คือ ความเข้าใจว่าอะรถูกอะไรผิด การมีความรู้สึกไวต่อเรื่องศีลธรรมและ
จริยธรรม 
 8. ความคิดสร้างสรรค์ คือ การรู้จักประดิษฐ์คิดค้น โดยมีที่มาจากคลังแห่งความสามารถ
พิเศษตามธรรมชาติของบุคคล และความเข้าใจอย่างแจ่มชัด 
 9. การมีความเชื่อมั่นในตนเอง คือ การศึกษา และเตรียมตัวอย่างเต็มที่ก่อนที่จะเผชิญกับ
สถานการณ์จริง การเพียรพยายามซ้อมอยู่เสมอ และความตั้งใจแน่วแน่ที่จะให้เกิดมีความมั่นใจใน
ตัวเอง ตลอดจนไม่พอใจกับความล้มเหลวที่เกิดขึ้น 
 10. การมีความสามารถในการแสดงออกทางด้านการพูด คือ ความสามารถในการพูดในที่
สาธารณะ ความสามารถในการสนทนาได้ 
 11. การรู้จักห่วงใยหรือใส่ใจผู้อ่ืน คือ ความสามารถในการเข้ากับผู้อ่ืนได้ดี มีมนุษยสัมพันธ์สูง 
และมีความรู้สึกห่วงใยต่อผู้อ่ืนอย่างลึกซ้ึง 

 Frese (2000) ได้สรุปถึงการเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จในธุรกิจขนาดย่อมไว้ 
ดังนี้ 
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 1. ความเป็นตัวของตัวเอง (Autonomy) คือ ความสามารถและความตั้งใจที่จะน าตนเองไปสู่
โอกาส สามารถท างานได้ด้วยตนเองและสามารถตัดสินใจได้ในภาวะที่บีบบังคับ หรือมีเงื่อนไขจ ากัด 
เช่น ในภาวะที่มีทรัพยากรจ ากัด 
 2. การมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativeness) คือ การมีความคิดริเริ่มเกี่ยวกับสินค้าใหม่ๆ 
การบริการ และเทคโนโลยีใหม่ๆ 
 3. การกล้าเสี่ยง (Risk Taking) การกล้าเสี่ยงสามารถแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่การกล้า
เสี่ยงต่อสิ่งที่ไม่รู้ การกล้าใช้ทรัพย์สินจ านวนมากส าหรับการก่อตั้งธุรกิจ และการกล้ากู้ยืมจ านวนมาก 
 4. ความแกร่งในการแข่งขัน (Competitive Aggressiveness) จะพยายามท าให้คู่แข่งหมด
ประสิทธิภาพและท าให้คู่แข่งไม่สามารถอยู่ได้ในตลาด ความแกร่งในการแข่งขันนี้มีความสัมพันธ์ใน
ทางบวกกับความส าเร็จ 
 5. ความสม่ าเสมอและความใส่ใจในการเรียนรู้ (Stability and Learning Orientation) 
หมายถึง การที่เจ้าของกิจการมีความมั่นคง ไม่เก็บสิ่งผิดพลาดมาเป็นอารมณ์หรือผิดหวังท้อแท้กับ
ความผิดพลาด แต่จ าน าประสบการณ์เหล่านั้นมาเรียนรู้จากข้อบกพร่องและความผิดพลาด เป็นสิ่ง
ส าคัญส าหรับการที่จะประสบความส าเร็จในธุรกิจ 
 6. ความต้องการประสบความส าเร็จ ชอบงานที่มีความท้าทายและมีแรงจูงใจที่จะท างานนั้นๆ 
ให้ดีกว่าเดิม มีความรับผิดชอบ และต้องการให้ข้อมูลย้อนกลับในเรื่องงานที่ท า 

 Lumpkin and Gregory (2008) ได้สรุปการเป็นผู้ประกอบการทั้ง 5 มิติ ดังนี้ 
 1. การมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativeness) หมายถึง การมีความริเริ่มเกี่ยวกับสินค้าใหม่ๆ 
การบริการ และเทคโนโลยีใหม่ๆ 
 2. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Taking) หมายถึง มีความกล้าเสี่ยง ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น                          
3 ลักษณะ ได้แก่ การกล้าเสี่ยงต่อสิ่งที่ไม่รู้ การกล้าใช้ทรัพย์สินจ านวนมากส าหรับการก่อตั้งธุรกิจ และ
การกล้ากู้ยืมเงินจ านวนมาก 
 3. การรักความก้าวหน้า (Proactiveness ) หมายถึง ลักษณะที่กระตือรือร้นของ
ผู้ประกอบการปสู่คามส าเร็จ และน าพาให้ธุรกิจก้าวหน้าไป 
 4. ความแกร่งในการแข่งขัน (Competitive Aggressiveness) หมายถึง ความต้องการ
แข่งขนัของผู้ประกอบการที่มีความมุ่งมั่นสูงในความพยายามล้ าหน้ากว่าคู่แข่ง ละมีความอดทนในการ
แข่งขัน ท าให้คู่แข่งหมดประสิทธิภาพ และท าการต่างๆ ให้เหนือกว่าคู่แข่งในตลาด 
 5. ความเป็นตัวของตนเอง (Autonomy) หมายถึง ความสามารถท างานได้ด้วยตนเองและ
สามารถตัดสินใจได้ในภาวะที่บีบบังคับหรือมีความจ ากัด 
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ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

 
แหล่งข้อมูลแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
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ทักษะการตั้งค าถามอยา่งสร้างสรรค์  √ √ √ ทักษะการตั้งค าถาม
อย่างสร้างสรรค์ การมีความคิดสร้างสรรค์ √ √ √  

ทักษะการสังเกต  √ √ √ ทักษะการสังเกต 

ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด  √ √ √ ทักษะการสร้าง
เครือข่ายทางความคิด สร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ √   √ 

ทักษะการสื่อสาร √ √   

ทักษะการทดลอง √ √ √ √ ทักษะการทดลอง 

ทักษะการทดลองสร้างผลผลิต    √ 

ทักษะการคิดเชื่อมโยง  √ √ √ ทักษะการคิดเชื่อมโยง    

ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา   √ √  √ 

 
ผลการสังเคราะห์ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมจากแนวคิดของ รัชจรินทร์ และคณะ 

(2546), Jeff Dyer (2008), Jeff Dyer et al. (2011) และ Jeff Dyer (2017) น ามาวิเคราะห์
สังเคราะห์ และจัดกลุ่มค าที่มีความหมายสอดคล้องกัน ซึ่งได้เป็นกรอบแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรมในการวิจัยครั้งนี้เป็นไปตามแนวคิดของ Jeff Dyer (2017) เนื่องจากกลุ่มค า
ของทักษะมีความหมายครบถ้วน และทันสมัยต่อการพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรมยุคใหม่ โดยมี
นิยามศัพท์ ดังนี้ 
 ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม (Innovative entrepreneurship skills) 
หมายถึง ความสามารถในเชิงธุรกิจที่สร้างผลิตภัณฑ์ บริการ และกระบวนการแบบใหม่ที่มีการ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าผลลัพธ์  ประกอบด้วย 5 ทักษะ ดังนี้ 

1. ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (questioning) หมายถึง ความสามารถในการ                  
ตั้งค าถามที่กระตุ้นให้เกิดการคิดอย่างสร้างสรรค์ 

2. ทักษะการสังเกต (observing) หมายถึง ความสามารถในการสังเกตให้ได้ข้อมูลเชิงลึก
และวิธีการสร้างแนวทางพัฒนาสิ่งใหม่ 

3. ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (networking) หมายถึง ความสามารถในการ
ประสานความคิดร่วมกับผู้อ่ืนเพื่อพัฒนาความคิดผ่านเครือข่าย 
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4. ทักษะการทดลอง (experimenting) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาให้
เกิดสิ่งใหม ่โดยมีกระบวนการปฏิบัติทดลองอย่างเป็นระบบ 

5. ทักษะการคิดเชื่อมโยง (associative thinking) หมายถึง ความสามารถในการคิด
เชื่อมโยงหลากหลายศาสตร์และความคิดเข้าด้วยกัน 
  
2.2 แนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  
  2.2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 การบริหารงานวิชาการ (Academic Administration) เป็นงานที่มีความส าคัญยิ่งของ
ผู้บริหาร และเป็นหัวใจของสถานศึกษา มีผู้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง 
การบริหารที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดและภารกิจของสถานศึกษา 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ทัศนะว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษา ได้แก่ การปรับปรุงการเรียนให้ดีขึ้นตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรและจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนโดยเฉพาะเกี่ยวกับการ 
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้วัด
ความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารวิชาการเป็นกระบวนการหรือ
กิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้
ดีขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2554) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานที่ผู้บริหารต้อง
ด าเนินการเกี่ยวกับการแสวงหา การเรียนปรัชญาจุดประสงค์ของการศึกษาออกมาให้ชัดเจนเพ่ือเป็น
แนวทางให้ครูในโรงเรียนได้ปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย เข้าใจหลักสูตรอย่างดี รู้จักให้ครูใช้วิธีประมวล
การสอน โครงการสอน บันทึกการสอน จัดตารางสอน ใช้สื่อประกอบการเรียนการสอนที่เหมาะสม
สามารถวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
 สุชาดา วาระดี (2551) กล่าวว่าการบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมต่างๆ ของ
สถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้
ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุดจากการได้รับการศึกษา 
 สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้ความหมายของการบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการ
กิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่มีอิทธิพล
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ต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนินไปได้อย่างราบรื่น ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดไป 
 โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553) สรุปได้ว่า งานวิชาการครอบคลุมกระบวนการกิจกรรมทั้งหมด
ด้านการเรียนการสอน มีขอบข่ายกว้างขวางรวมถึงการจัดหาปัจจัยทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนในการ
พัฒนาโดยอาศัยความร่วมมือจากชุมชน ท้องถิ่น 
 ศิริพร ท่าทราย (2552) ได้สรุปเรื่องบริหารวิชาการว่าเป็นงานที่ส าคัญ ครอบคลุมกิจกรรม
ตามหลักสูตรและกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตร เป็นหัวใจและเป็นงานหลักที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
ด าเนินการจัดโปรแกรมการเรียนการสอนและการท ากิจกรรมทุกชนิดเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการ
เรียนการสอนของนักเรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพที่ดี ซึ่งให้ความหมายของการบริหารวิชาการ 
หมายถึง การจัดประสบการณ์ทุกชนิดภายในโรงเรียนเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
ให้นักเรียนมีความประพฤติดี มีลักษณะนิสัยที่ดี อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 เอกชัย  กี่สุขพันธ์  (2527) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า หมายถึง                             
การด าเนินงานทุกชนิด เพ่ือจะส่งเสริมพัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนของสถานศึกษาให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  ไม่ว่าจะเป็นที่เก่ียวข้องกับผู้สอนหรือผู้เรียนก็ตาม 
 อาภา บุญช่วย (2537) ได้ให้ความเห็นว่า การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารที่มีความ
ยุ่งยาก เพราะเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารต้องใช้ความพยายามและความสามารถ
อย่างมากในการน าคณะครูและผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือด าเนินการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร งานวิชาการเป็นงานหลักและเกี่ยวข้องกับทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยมีจุดหมายให้
ไปสู่การมีคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
 Fry, Ketteridge, and Marshall (2009) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข                 
การเรียนการสอนของนักเรียนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพมากที่สุด ประกอบด้วยงานหลายอย่าง เช่น 
การวางแผนและจัดท าหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา เป็นการจัดกิจกรรมทุกชนิดที่
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ เรียน ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงควรให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการเป็นหลัก เพ่ือให้การจัดการศึกษาบรรลุ
ตามจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
 2.2.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 งานบริหารทางด้านวิชาการนับได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารทั้งหมด เพราะจุดมุ่งหมายของ 
สถานศึกษาคือ การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถที่จะด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมี
ความสุข โดยผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งกับการบริหารงานด้านวิชาการ  ส่วนการ
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บริหารงานด้านอ่ืนๆ แม้ว่าจะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงงานบริหารที่สนับสนุนให้งาน
วิชาการของโรงเรียนหรือสถานศึกษานั้นๆ สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์
ที่ได้ตั้งไว้ ดังที่นักการศึกษาได้ให้ทัศนะถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2540) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า งานวิชาการเป็นงาน
หลักเป็นงานที่ใหญ่ที่สุดของระบบ เป็นงานที่เป็นหัวใจของสถานศึกษา และมีหลักสูตรซึ่งเป็นส่วนที่
ส าคัญที่สุดของงานวิชาการ ที่จะตอบสนองและสนับสนุนงานวิชาการให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ 
 พนัส หันนาคินทร์ (2542) ได้กล่าวว่า งานหลักในการบริหารโรงเรียนน่าจะเป็นงานที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน คืองานด้านวิชาการนั่นเอง ส่วนงานในด้านอื่น ๆ เป็นงานที่สนับสนุน 
ให้งานด้านวิชาการด าเนินไปด้วยดีเท่านั้น 
 นิพนธ์ กินาวงศ์ (2543) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง
รับผิดชอบเป็นอันดับแรกเพราะภารกิจหลักของสถานศึกษาคือการให้บริการทางวิชาการ  ได้แก่ งาน
ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน งานด้านการปรับปรุงการเรียนการสอน งานด้านวัดผล
และประเมินผล เป็นต้น ดังนั้นงานวิชาการจึงถือว่าเป็นหัวใจของโรงเรียน ถ้าหากงานวิชาการล้มเหลว
แสดงว่า การบริหารงานวิชาการไม่มีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานด้านวิชาการนั้นจัดเป็นงาน
หลักของสถานศึกษา 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา               
นั้น ๆ และเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการ โดยได้
ให้ความส าคัญของงานวิชาการไว้ดังนี้คือ 
 1. เป็นตัวก าหนดปริมาณงานของโรงเรียน เพราะงานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียน 
ดังนั้นเมื่อโรงเรียนมีปริมาณงานวิชาการมาก ปริมาณงานด้านอ่ืน ๆ ก็ย่อมมีมากด้วย 
 2. เป็นตัวก าหนดนโยบายในการบริหารงานโรงเรียน การจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียนใน
รูปของงบประมาณ หรือวัสดุครุภัณฑ์ก็ตามจะจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานที่โรงเรียนมีอยู่
โรงเรียนใดที่มีปริมาณงานมากก็ย่อมได้รับการจัดสรรงบประมาณหรือทรัพยากรมาก  งานวิชาการจึง
เปรียบเสมือนหนึ่งก าหนดทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ทั้งในด้านปริมาณและประเภทของทรัพยากร 
 3. เป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาตัดสินคุณภาพของโรงเรียนด้านหนึ่งก็
คือ การพิจารณาตัดสินโดยอาศัยผลงานทางวิชาการของโรงเรียน  โดยดูจากวิธีการและผลผลิตของ
ระบบงานวิชาการอันได้แก่ วิธีการสอนของครู และการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนและผลส าเร็จ
ของนักเรียน ทั้งในด้านผลการสอนและความสามารถในการหางานท าได้ และจรรยาความประพฤติ 
สิ่งเหล่านี้จะเป็นเสมือนตัวแทนท าให้ผู้เกี่ยวข้องวัดถึงคุณภาพของการจัดวิชาการของโรงเรียนทั้งใน
ด้านความส าเร็จ และทิศทางของการจัดการศึกษา 
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 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษาที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง
รับผิดชอบเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษา และยังเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารในการบริหาร
สถานศึกษา โดยใช้ในการก าหนดนโยบายทางการบริหาร ปริมาณงานของโรงเรียน การจัดสรร
ทรัพยากรให้แก่โรงเรียน และเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน 
 
 2.2.3 ขอบข่ายงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ ครอบคลุมกิจกรรมในทุกด้านที่ส่งเสริมการจัดการเรียน                 
การสอน ขอบข่ายของงานวิชาการจึงครอบคลุมงานหลายด้าน  มีผู้ให้ทัศนะเกี่ยวกับขอบข่ายการ
บริหารวิชาการไว้ ดังนี้ 

กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
 1.  การบริหารหลักสูตร 
 2.  การบริหารการเรียนการสอน 
 3.  การบริหารการประเมินผลการเรียน 
 4.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 5.  การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
 6.  การบริหารวิจัยและพัฒนา 
 7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ 
 8.  การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
กิติมา ปรีดีดิลก (2532)  ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเป็น 6 ด้านคือ 
 1.  แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
 2.  หลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย หลักสูตร โครงการสอน ประมวลการสอน 
 3.  การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย งานการจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน 

       การจัดครูเข้าสอน การจัดแบบเรียน การจัดห้องสมุด การจัดท าคู่มือครู 
 4.  สื่อการเรียนการสอน 
 5.  การปรับปรุงการเรียนการสอน การนิเทศการสอน การฝึกอบรม 
 6.  การวัดและประเมินผล 
จรรยา ประพิณพงศา (2550) ได้สรุปขอบข่ายงานบริหารวิชาการ 7 งาน ดังนี้ 
 1. งานหลักสูตรและการน าไปใช้ 
 2. งานการจัดการเรียนรู้ 
 3. งานสื่อการศึกษา 
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 4. งานวัดและประเมินผล 
 5. งานนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
 6. งานห้องสมุด 
 7. งานแนะแนว 
ปรียาพร วงศ์อนุตราโรจน์ (2550) ได้เสนอขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
 1. การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ

การน าหลักสูตรไปใช้การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดังนี้ 
    1.1 แผนปฏิบัติการวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน

การศึกษาความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในเวลาการท างาน 
    1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตามหลักสูตร 
    1.3 บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอนใน

แต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้า และยึดโครงการสอนเป็นหลัก 
 2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพ่ือให้การสอนในสถานศึกษาด าเนิน

ไปด้วยดี จึงมีการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนาทางวิชาชีพ ดังนี้ 
    2.1 การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ และผู้เรียน 
    2.2 การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่

รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรียน 
    2.3 การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของ

สถานศึกษาและความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 
    2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช้

แบบเรียนที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้หนังสืออ่ืนเป็นหนังสือประกอบ หรือจากเอกสาร
ที่ครูเตรียมเอง 

    2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการความก้าวหน้าของ
สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 

    2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นักเรียนนักศึกษารู้จัก
น าเอาทฤษฏีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชา และอาชีพ
นั้นเพื่อให้โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 

 3. การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก                 
การจัดสื่อการเรียนการสอนเป็นสิ่งที่เอ้ือต่อการศึกษาของนักเรียนนักศึกษาเน้นเครื่องมือและกิจกรรม
ให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 
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 4. การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นแหล่ง
วิทยาการให้นักเรียนนักศึกษา ได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 

 5. การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขปัญหา
การเรียนการสอน 

 6. การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการเพ่ือใช้ตรวจสอบและวิเคราะห์ผล                   
การเรียน 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ไดเ้สนอขอบข่ายงานวิชาการไว้ 12 งาน ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 7. การนิเทศการศึกษา 
 8. การแนะแนวการศึกษา 
 9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ 
 12. การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร และสถาบันอ่ืนที่

จัดการศึกษา 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ในกฎกระทรวงศึกษาธิการว่า 
ด้วยการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ. 2550
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 4 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที ่2 พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2553 ดังนี้ 
    1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
  9. การนิเทศการศึกษา 
  10. การแนะแนว 
  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ 
  14. การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน 
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
  16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
  17. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 

สถานศึกษามีอ านาจในการบริหารงานวิชาการ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ได้แก่ การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพ่ือใช้ในสถานศึกษา และการพัฒนา
สื่อและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

สรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายเกี่ยวข้องกับการด าเนินการด้านการเรียนการสอน
ทั้งหมด เป็นกระบวนการที่มีผลต่อการพัฒนาผู้เรียนรอบด้าน ซึ่งประกอบด้วย การวางแผนงานด้าน
วิชาการ การจัดการเรียนการสอน/การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ
การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน การจัดทาระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา                
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การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

จากขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการในข้างต้น สามารถสังเคราะห์การบริหารวิชาการ              
ที่ต้องการศึกษาในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 2.2 การสังเคราะห์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
แหล่งข้อมูล 

ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
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1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

√ √ √ √ √ √ √ การพัฒนา
หลักสูตร 

2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา √ √ √  √  √ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา √ √ √ √ √ √ √ การจัดการ
เรียนการสอน 4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ √ √ √ √ √ √ √ 

5. การวางแผนงานด้านวิชาการ   √  √    

6. การวัด ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 

√ √ √ √ √ √ √ การวัดและ 
ประเมินผล 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

 √ √   √   

8. การนิเทศการศึกษา √  √ √ √ √ √  

9. การแนะแนว   √ √  √ √  

10. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

√  √   √ √  

11. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 

  √   √ √  

12. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

  √   √ √  

13. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  √   √ √  
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แหล่งข้อมูล 

ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
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14. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานวิชาการของสถานศึกษา 

  √   √   

15. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา 

  √  √ √   

16. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   √ √ √ √ √ การใช้สื่อ
เทคโนโลยี

และแหล่งการ
เรียนรู ้

17. การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี  √ √ √ √ √ √ 

 

ผลการสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ จากแนวคิดของกมล ภู่ประเสริฐ 
(2544),  กิติมา ปรีดีดิลก (2532), จรรยา ประพิณพงศา (2550), กระทรวงศึกษาธิการ (2550),      
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) และโสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553) 
ประกอบกับที ่Angeli, Valanides (2009) ได้ท าการศึกษาพบว่า การจัดการเรียนการสอนมีผลต่อการ
เสริมสร้างทักษะที่เกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ และจากการศึกษางานวิจัยเรื่อง การศึกษาปัจจัยที่มี
ผลต่อด้านนวัตกรรมของนักเรียนพบว่า ตัวแปรที่มีผลทางตรงต่อทักษะเฉพาะด้านดังกล่าว ได้แก่                
การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้และการใช้สื่อเทคโนโลยี  อีกทั้งเมื่อได้ศึกษาเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับทักษะแห่งอนาคตใหม่ การศึกษาเพ่ือศตวรรษที่ 21 (Bellanca and Brandt, 2010) พบว่า 
ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลของครูเป็นอย่างมาก 
นอกจากนี้ หลักสูตรการสอนและการประเมิน ถือว่าเป็นประเด็นส าคัญที่โรงเรียนต้องด าเนินการให้
สอดรับกับทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ซึ่งเป็นกรอบความคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในงานวิจัยนี้ โดยมี
สรุปขอบข่ายการบริหารวิชาการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมที่เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 4 งาน ดังต่อไปนี้                            
1. การพัฒนาหลักสูตร  2. การจัดการเรียนการสอน  3. การวัดผลและประเมินผล  และ 4. การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  มีรายละเอียดการบริหารงานวิชาการแต่ละด้าน ดังนี้ 
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2.2.3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.2.3.1.1 ความหมายของหลักสูตร 
หลักสูตรมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาในทุกระดับการศึกษา มีนักวิชาการได้ให้

ความหมายไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ให้ความเห็นว่าหลักสูตรมีความหมายอยู่สามประการ คือ 
1. หลักสูตรเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี หลักการและการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตามท่ี

มุ่งหมายไว้ 
2. หลักสูตรเป็นระบบการจัดการศึกษาโดยมีปัจจัยน าเข้า เช่น ครู นักเรียน วัสดุอุปกรณ์

อาคารสถานที่มีกระบวนการ คือ การจัดการเรียนการสอน และผลผลิต คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และความส าเร็จทางการศึกษา 

3. หลักสูตรเป็นแผนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งประสงค์จะอบรม  ฝึกฝนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ต้องการได้หรือ กล่าวโดยสรุป หลักสูตร คือ แผนการจัดประสบการณ์และการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียน 

รุจิร์ ภู่สระ (2545) ได้ให้ค านิยามของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร คือ สิ่งที่ใช้สอนในโรงเรียนชุด
วิชาที่เรียนเนื้อหา โปรแกรมการเรียน ชุดของสิ่งที่ใช้ในการเรียนการสอน ล าดับของกระบวนวิชา
จุดประสงค์ที่น าไปปฏิบัติ กระบวนวิชาที่ศึกษา สิ่งที่ด าเนินการในโรงเรียนรวมทั้งกิจกรรมนอก
ห้องเรียน การแนะแนวและการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สิ่งที่สอนทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนที่โรงเรียนเป็นผู้จัดทุกสิ่งที่ก าหนดขึ้นโดยบุคคลในโรงเรียน  ล าดับของกิจกรรมในโรงเรียนที่
ด าเนินการโดยผู้เรียน ประสบการณ์ของผู้เรียนแต่ละคนซึ่งเกิดจากระบบการจัดการของโรงเรียน 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้สรุปความหมายของหลักสูตรว่า หลักสูตร หมายถึง มวล
ประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนที่จัดขึ้นทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน มุ่งให้ผู้เรียนเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ต้องการ 

จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า หลักสูตร คือ แผนหรือแนวทางหรือข้อก าหนดของการ
จัดการศึกษาอันประกอบด้วยประมวลวิชาที่เรียน จุดประสงค์ที่น าไปปฏิบัติ เนื้อหา โปรแกรม                    
การเรียน การจัดกิจกรรมประกอบการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ความรู้ ความสามารถ และพัฒนาตนเองไปสู่ศักยภาพสูงสุด 

   2.2.3.1.2 ความส าคัญของหลักสูตร 
สุนีย์ ภู่พันธ์ (2546) ได้สรุปความส าคัญของหลักสูตรดังนี้ 
1. หลักสูตรเป็นเสมือนเบ้าหลอมพลเมืองให้มีคุณภาพ 
2. หลักสูตรเป็นมาตรฐานของการจัดการศึกษา 
3. หลักสูตรเป็นโครงการและแนวทางในการให้การศึกษา 
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4. ในระดับสถานศึกษาหลักสูตรจะให้แนวปฏิบัติแก่ครู 
5. หลักสูตรเป็นแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการของเด็กตาม

จุดมุ่งหมายของการศึกษา 
6. หลักสูตรเป็นเครื่องก าหนดแนวทางในการจัดประสบการณ์ว่า  ผู้เรียนและสังคมควรจะ

ได้รับสิ่งใดบ้างท่ีจะเป็นประโยชน์แก่เด็กโดยตรง 
7. หลักสูตรเป็นเครื่องก าหนดว่า เนื้อหาวิชาอะไรบ้างที่จะช่วยให้เด็กมีชีวิตอยู่ในสังคมอย่าง

ราบรื่น เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ และบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่สังคม 
8. หลักสูตรเป็นเครื่องก าหนดว่า วิธีการด าเนินชีวิตของเด็กให้เป็นไปตามด้วยราบรื่นและ

ผาสุกเป็นอย่างไร 
9. หลักสูตรย่อมท านายลักษณะของสังคมในอนาคตว่าจะเป็นเช่นไร 
10. หลักสูตรย่อมก าหนดแนวทางความรู้ ความสามารถ ความประพฤติ ทักษะและเจตคติ

ของผู้เรียนในอันที่จะอยู่ร่วมในสังคม และบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและชาติบ้านเมือง 
สรุปได้ว่า หลักสูตรเป็นมาตรฐานการจัดการศึกษา เป็นแนวทางพัฒนาความเจริญงอกงาม

และพัฒนาการของเด็กตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา เป็นเครื่องก าหนดแนวทางในการจัด
ประสบการณ์ให้ผู้เรียนรู้จักการอยู่ร่วมกันในสังคม การรู้จักบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม และ
เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติต่อไปในอนาคต 

   2.2.3.1.3 องค์ประกอบของหลักสูตร 
นักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ ดังนี้ 
กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของหลักสูตรว่า หลักสูตรประกอบไปด้วย 

จุดมุ่งหมาย เนื้อหาวิชา ข้อก าหนดต่าง ๆ ในหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การประเมินผลหลักสูตร 
โดยต้องปรับให้เหมาะสมกับสภาพของท้องถิ่น โรงเรียน และนักเรียน 

วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) กล่าวว่า หลักสูตรไม่ว่าจะเป็นการออกแบบในลักษณะใด               
ก็ตาม จะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้ 

   1. จุดหมายและจุดประสงค์ (Aims and objectives) โดยก าหนดจุดหมายไว้กว้าง ๆ เน้น
คุณลักษณะที่คาดหวังของผู้เรียน และมีจุดประสงค์เป็นสิ่งที่ก าหนดเฉพาะเรื่องในระดับกลุ่มวิชากลุ่ม
ประสบการณ์และรายวิชา 

   2. เนื้อหาสาระและประสบการณ์ (Contents and experiences) จะช่วยให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ได้ตามจุดประสงค์ และมีประสบการณ์เป็นการก าหนดคุณลักษณะ เจตคติค่านิยมอัน                         
พึงปรารถนาให้ผู้สอนได้น าไปพิจารณาตัดสินใจสร้างเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ
สภาพผู้เรียนและชั้นเรียน 
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   3. การน าหลักสูตรไปใช้ (Curriculum implementation) เป็นกระบวนการต่อเนื่องที่มี
การปรับปรุงตลอดเวลาของการใช้หลักสูตรต้องมีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรในหน่วยงานต่าง ๆ และมีการ
ติดตามผลเป็นระยะ ๆ 

   4. การประเมินผล (Evaluation) เป็นการตรวจสอบสัมฤทธิผลของหลักสูตรค้นหาสาเหตุ
ของสิ่งที่ไม่สัมฤทธิผลเป็นงานใหญ่ที่มีขอบเขตกว้างขวางจะต้องวางโครงการประเมินผลไว้ล่วงหน้า
อย่างเป็นกระบวนการ 

รุจิร์ ภู่สาระ (2546) องค์ประกอบของหลักสูตร หมายถึง ส่วนที่อยู่ภายในและประกอบกันเข้า
เป็นหลักสูตร เป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้ความหมายของหลักสูตรสมบูรณ์ เป็นแนวทางในการจัดการ
เรียนการสอน การประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตรไปด้วย 

สุนีย์ ภู่พันธ์ (2546) กล่าวว่า หลักสูตรมีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ 
1. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (Curriculum aims) หมายถึง ความตั้งใจหรือความคาดหวังที่

ต้องการให้เกิดขึ้นในตัวผู้ที่จะผ่านหลักสูตรเป็นตัวก าหนดทิศทางและขอบเขตในการให้การศึกษา         
แก่เด็ก ช่วยในการเลือกเนื้อหาและกิจกรรมตลอดจนใช้เป็นมาตรการอย่างหนึ่งในการประเมินผล 

2. เนื้อหา (Content) เป็นสิ่งที่คาดว่าจะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาไปสู่จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้โดย
ด าเนินการตั้งแต่การเลือกเนื้อหาและประสบการณ์การเรียงลาดับเนื้อหาสาระ  และการก าหนดเวลา
เรียนที่เหมาะสม 

3. การน าหลักสูตรไปใช้ (Curriculum implementation) เป็นการน าหลักสูตรไปสู่การ
ปฏิบัติประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดท าวัสดุ หลักสูตร การจัดเตรียมความพร้อมด้าน
บุคลากรและสิ่งแวดล้อม การด าเนินการสอน 

4. การประเมินผลหลักสูตร (Evaluation) คือการหาค าตอบว่าหลักสูตรสัมฤทธิผลตามที่
ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายหรือไม่มากน้อยเพียงใดและอะไรเป็นสาเหตุการประเมินผลหลักสูตรเป็น                
งานใหญ่และมีขอบเขตกว้างขวาง ผู้ประเมินจ าเป็นต้องวางโครงการประเมินผลไว้ล่วงหน้า 

จากแนวคิดที่เก่ียวกับองค์ประกอบของหลักสูตรตามที่นักพัฒนาหลักสูตรและนักการศึกษาได้
กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่าองค์ประกอบหลักที่ส าคัญของหลักสูตรมี 4 ประการ คือจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร เนื้อหาสาระและประสบการณ ์การน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินผลหลักสูตร 

   2.2.3.1.4 การน าหลักสูตรไปใช้ 
อาภา บุญช่วย (2537) กล่าวถึงการน าหลักสูตรไปใช้ ดังนี้ 
   1. การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน หมายถึง การตีความหมายและก าหนดรายละเอียดของ

หลักสูตรเช่น ความมุ่งหมายของหลักสูตรว่าเป็นอย่างไร จะสอนใคร ระดับใด และต้องการให้เกิดอะไร
ขึ้นกับผู้เรียน มีโครงสร้าง หลักการอย่างไร โดยมีคณะกรรมการจัดทาประมวลการสอน โครงการสอน 
ฯลฯ ออกมาในรูปของเอกสารหลักสูตร 
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   2. การจัดปัจจัยและสภาพแวดล้อมต่างในสถานศึกษา โดยผู้บริหารต้องส ารวจดูปัจจัยและ
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ เช่น จ านวนผู้เรียน ขนาดห้องเรียน ห้องสมุด วัสดุอุปกรณ์ สื่อการสอน ตลอดจน
การจัดครูเข้าสอนว่าเหมาะสมกับการน าหลักสูตรไปใช้หรือไม่ 

   3. การสอนของครูเป็นขั้นตอนส าคัญที่สุดของการน าหลักสูตรไปใช้ แม้จะมีปัจจัยต่าง ๆ 
พร้อมเพราะหากครูไม่น าหลักสูตรไปใช้ ไม่เอาใจใส่ต่อการสอน หลักสูตรก็ไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ 

อุทัย บุญประเสริฐ (2540) ได้สรุปว่า การน าหลักสูตรไปใช้นั้น จะรวมถึงกิจกรรมส าคัญ                    
3ประเภทด้วยกัน คือ 

   1. การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน 
   2. การจัดปัจจัยและสภาพต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาเพ่ือประโยชน์ในการใช้หลักสูตรให้

บรรลุผลตามหลักการและจุดหมายของหลักสูตร 
   3. การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักการ จุดหมายของหลักสูตรจุดประสงค์ของ

การเรียนรู้ สอดคล้องกับโครงสร้างและแนวด าเนินการของหลักสูตร 
กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้ให้ความหมายของการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาว่า หมายถึง

การแปลงหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ โดยการน าหลักสูตรไปสู่การสอน การจัดสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาให้ครูได้มีการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งมีกิจกรรมที่ควรด าเนินการดังต่อไปนี้ 

   1. การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศที่ได้ก าหนดเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้
และสาระการเรียนรู้โดยการจัดเป็นกลุ่ม ๆ ไว้ การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางนี้มีประโยชน์ต่อ
สถานศึกษาโดยที่ช่วยให้บุคลากรของสถานศึกษาได้ศึกษาหลักสูตรแกนกลางโดยละเอียดเพ่ือการ
จัดท ามาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้รายปีและรายภาคเรียนต่อไป  นอกจากนี้จะช่วยให้เกิด
แนวคิดว่าสถานศึกษาจะมีแนวทางในการจัดท ามาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับชุมชนและท้องถิ่นของตนในส่วนใดบ้าง 

   2. การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม
ทรัพยากร สภาพการด ารงชีวิตและปัญหาต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับชุมชนและท้องถิ่นโดยตรง แต่เนื่องจาก
มาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางจะเขียนไว้ครอบคลุมค่อนข้างมาก  ถ้าสถานศึกษาเห็นว่า
มาตรฐานการเรียนรู้มีอยู่แล้ว ก็อาจก าหนดเฉพาะสาระการเรียนรู้เฉพาะท้องถิ่นที่จ าแนกตามช่วงชั้น 

   3. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการน าผลจากข้อที่ 1 และข้อที่ 2 มาจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา โดยก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้เป็นรายปีก าหนดเวลาเรียนให้
เหมาะสม ส าหรับระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ส่วนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6 
จะต้องก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้เป็นรายภาคและก าหนดหน่วยกิตให้เหมาะสม 

   4. การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ โดยเฉพาะในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 ต้องน าเอกสารสาระการเรียนรู้ตามข้อ 3 ที่เกี่ยวข้องกันมาบูรณาการเป็นหน่วยการเรียนรู้ย่อย 
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เพ่ือสะดวกแก่การจัดการเรียนการสอนที่สัมพันธ์กันแต่ละหน่วยการเรียนรู้จะประกอบด้วยมาตรฐาน
การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้และเวลาเรียน ซึ่งเมื่อรวมทุกหน่วยเข้าด้วยกันจะสมบูรณ์ตามหลักสูตรที่
ก าหนดไว้เป็นรายภาคหรือรายปี แต่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6 ต้องท าเป็นรายวิชา นอกจากนั้น
ยังต้องด าเนินงานอื่น ๆ ตามท่ีก าหนดด้วย 

   5. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งได้กล่าวแล้วว่าเป็นการน าเอาหลักสูตรแกนกลางและ
สาระของหลักสูตรที่ด าเนินการในข้อ 4 มาจัดท าร่วมกัน ทั้งนี้ให้ค านึงถึงแผนภูมิของภารกิจในการ
จัดท าหลักสูตรของสถานศึกษาดังกล่าวข้างต้นด้วย เพ่ือให้การจัดท ามีความสมบูรณ์ 

สรุปได้ว่า การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา จะต้องมี
การแปลงหลักสูตรสู่การสอน การจัดปัจจัยและสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน
ให้สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร โดยขั้นตอนส าคัญที่สุดของการน าหลักสูตรไปใช้คือ การสอน
ของคร ูซึ่งเป็นขั้นตอนการน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนโดยตรงให้มากท่ีสุด 

   2.2.3.1.5 การพัฒนาหลักสูตร 
นักวิชาการและนักการศึกษาให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไว้ ดังนี้ 
ฆนัท ธาตุทอง (2552) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง

หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น หรือสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนและสอดคล้องกับความต้องการของสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2545) ได้ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความพยายาม                
จัดประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้และการ
พัฒนาตนเองตามท่ีพึงประสงค์ของสังคม 

เบญจวรรณ กี่สุขพันธ์ (2551) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรมีความหมายครอบคลุมไปถึง
การประเมินผลการสอนของครู ผลการเรียนการสอนของนักเรียน เป็นต้น การพัฒนาหลักสูตรเป็น
กระบวนการที่ขั้นตอนในการปฏิบัติจ าเป็นต้องอาศัยบุคคลที่เกี่ยวข้องที่มีความสามารถและความ
เชี่ยวชาญในการพัฒนา และจะต้องพัฒนาให้เป็นระบบด้วย 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการ หรือขั้นตอน
ของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทาง  
การเรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้น เพ่ือให้เหมาะกับผู้เรียนและสถานศึกษา โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วม 

สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรว่า หมายถึง ความพยายามของผู้บริหาร
สถานศึกษาและคณะครูอาจารย์ได้ร่วมมือกันเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้
เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เพ่ือให้ผู้เรียน
และผู้ที่เก่ียวข้องให้เกิดความเชื่อมั่นในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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บุญเลี้ยง ทุมทอง (2554) ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรว่าเป็นกระบวนการ หรือขั้นตอนของ
การตัดสินใจเลือกทางเลือกทางการเรียนการสอนที่เหมาะสม หรือรวบรวมทางเลือกที่เหมาะสมต่าง ๆ 
เข้าด้วยกันจนเป็นระบบที่สามารถปฏิบัติได้ ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรจึงเป็นกระบวนการในการ
ปรับปรุงหลักสูตร หรือสร้างหลักสูตรใหม่ที่เหมาะสม เพ่ือปรับให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับมวลประสบการณ์และทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

จากแนวคิดข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร คือ กระบวนการปรับปรุงหลักสูตร
ที่มีอยู่แล้วให้เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม และสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน โดยปรับให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับ
มวลประสบการณ์และทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

หลักการพัฒนาหลักสูตร 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ก าหนดหลักการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 
1. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย 
   1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมสถานศึกษา และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 
   1.2 จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจ 

สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
   1.3 จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ 
   1.4 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น สาหรับกลุ่มเป้าหมาย

เฉพาะ ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็น
เลิศ ผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

   1.5 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

2. สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอนและอ่ืน ๆ 
ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
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กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
บุญเลี้ยง ทุมทอง (2554) ก าหนดกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 
1. การก าหนดความมุ่งหมายจะต้องชัดเจนว่าต้องให้ผู้ เรียนในระดับนั้น  ๆ มี

คุณสมบัติอย่างไร เมื่อก าหนดความมุ่งหมายแล้วจะได้ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดเนื้อหาวิชาและ
ประสบการณ์ในการเรียนรู้ต่อไป 

2. การวางแผนก าหนดโครงสร้างของหลักสูตร และการเลือกเนื้อหาวิชา ในหลักสูตร
จะต้องก าหนดโครงสร้างอะไรบ้าง เช่น จะต้องใช้เวลาศึกษานานเท่าไร จะต้องเรียนทั้งหมดกี่หน่วยกิต 
หรือกี่หน่วยการเรียนจึงจะจบหลักสูตรได้ จะต้องเข้าเรียนกี่คาบต่อสัปดาห์ต่อภาคเรียน มีการวัดผล
และประเมินผลอย่างไร ระบบการให้คะแนนเป็นอย่างไร มีวิชาใดบ้างท่ีต้องเรียน วิชาบังคับเท่าไร และ
วิชาเลือกเท่าไร และวิชาเหล่านั้นประกอบไปด้วยเนื้อหาอะไร มีประสบการณ์อะไรบ้าง 

3. การทดลองใช้หลักสูตรหรือกระบวนการเรียนการสอนหรือวิธีการ และการจัดการ
เกี่ยวกับหลักสูตรเพ่ือให้การเรียนการสอนเป็นไปตามความมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
จาเป็นต้องจัดหาและปรับปรุงกระบวนการสอน  การจัดชั้นเรียน การใช้อุปกรณ์ การวัดผลและ
ประเมินผล และการจัดกิจกรรมเสริมทางวิชาการ ตลอดจนการสอนซ่อมเสริมให้การนาหลักสูตรไปใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4. การประเมินผลหลักสูตร เป็นการประเมินคุณค่าของหลักสูตรว่ามีคุณภาพเป็น
อย่างไร เป็นกระบวนการที่ใช้พิจารณาว่า ความมุ่งหมายเป็นอย่างไร เนื้อหาวิชาและประสบการณ์ตรง
กับความมุ่งหมายหรือไม่ การเรียนการสอนมีปัญหาหรืออุปสรรคอะไรบ้าง และการประเมินผลอย่างไร 

Taba Hilda (1962) ได้ให้ขั้นตอนในการออกแบบ และพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้เป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพไว้ 7 ขั้นตอน คือ 

1. การวิเคราะห์ความต้องการ 
2. ตั้งวัตถุประสงค ์
3. เลือกเนื้อหาวิชา 
4. รวบรวมเนื้อหาให้เป็นระบบ 
5. เลือกประสบการณ์การเรียนรู้ 
6. จัดระบบประสบการณ์ในการเรียนรู้ 
7. ตั้งเกณฑ์การประเมินผล จะประเมินอะไรและวิธีใด 
Wheeler (1978) ก าหนดการในการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 
1. ก าหนดจุดมุ่งหมายและจุดประสงค์ (Determination of Aims and Objectives)

จุดประสงค์บอกทิศทางการพัฒนาให้กับผู้วางแผน และให้พ้ืนฐานส าหรับการจ าแนกระหว่างการ
เรียนรู้ที่เกิดจากกสิ่งแวดล้อมของชั้นเรียน และการเรียนรู้ที่เกิดจากแหล่งอ่ืน ๆ นอกเหนือจากชั้นเรียน 
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2. การคัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้  (Selection of Learning Experiences)  
ซึ่ง Wheeler สนใจในตัวผู้เรียนและสิ่งแวดล้อมของการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ด้วยและเกิดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การคัดเลือกเนื้อหา (Selection of Content) สิ่งดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการเตรียม
เนื้อหาวิชาที่จะสอน และหัวข้อท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

4. การประเมิน (Evaluation) ในรูปแบบดังกล่าว การประเมินถูกมองว่าเป็น                  
มโนทัศน์กว้าง ๆ ไม่ใช่รูปของแบบทดสอบข้อเขียน มันเป็นบางสิ่งบางอย่างที่สามารถเกิดขึ้นในข้ันตอน
ใด ๆ ของกระบวนการหลักสูตร ด้วยผลลัพธ์ที่ใช้อีกครั้งหนึ่งในฐานะปัจจัยป้อนเข้าสู่การพัฒนา
ขั้นตอนต่อไป 

2.2.3.2 การจัดการเรียนการสอน 
   2.2.3.2.1 ความหมายของการจัดการเรียนการสอน 
ทิศนา แขมณี (2546) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการ

จัดการด้านการเรียนการสอน การจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการเรียนการสอน สาระ / เนื้อหาที่ใช้ในการเรียนการสอน วิธีการ /
กระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้
ในการเรียนการสอน โดยการจัดการเรียนการสอนจะเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  และให้ทั้งผู้สอน
และผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กัน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการส าคัญในการ
น าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายส าคัญสาหรับพัฒนาเด็กและ
เยาวชน ผู้สอนต้องพยายามคัดสรรความรู้จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญที่
ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน 

ปรียาพร วงศ์อนุตราโรจน์ (2553) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนไว้ ดังนี้ 
1. การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที ่และผู้เรียน 
2. การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่รวมทั้ง

การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรียน 
3. การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา

และความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 
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4. การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  จะใช้
แบบเรียนที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้หนังสืออ่ืนเป็นหนังสือประกอบ หรือจากเอกสาร
ที่ครูเตรียมเอง 

5. การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ ความก้าวหน้าของ
สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 

6. การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นักเรียน นักศึกษารู้จักน าเอา
ทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชา และอาชีพนั้น
เพ่ือให้โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดท า
แผนการจัดการเรียนการสอน เนื้อหาสาระที่ใช้ในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
กระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียน การปรับปรุงการสอน              
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ และการติดตามการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  พัฒนา
ทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญให้แก่ผู้เรียน 

   2.2.3.2.2 แนวทางการจัดการเรียนการสอน 
กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ (2544) ได้เสนอแนวทางในการจัดเรียนการสอน 

มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
1. ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีประสบการณ์ตรง สัมพันธ์และเชื่อมโยง

กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. ให้ผู้เรียนได้ค้นพบความรู้ด้วยตนเอง ค้นคว้าแสวงหาความรู้อย่างอิสระ 
3. ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความถนัดความ

ต้องการและความสนใจของผู้เรียน 
4. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกใช้วิธีการเรียนรู้หลากหลายและเหมาะสมกับตนเอง 
5. ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น มีทักษะกระบวนการคิดการ

จัดการและการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
6. จัดกิจกรรมและเนื้อหาที่ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุลในลักษณะ

ของบูรณาการเพื่อให้การเรียนรู้แบบองค์รวมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
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กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้ซึ่งจัดให้มีการด าเนินงานดังนี้ 
1. การรวบรวม วิเคราะห์ และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ

หน่วยการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่ กิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้
ปฏิบัติจริง 

2. การก าหนด การเตรียมการ และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์เครื่องใช้
ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน 

3. การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้หรือรายวิชาตาม
แนวคิดในปัจจุบันต้องการให้มีการประเมินตามสภาพจริง 

4. จัดท าแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนแต่ละคน 
5. การควบคุมดูแล และส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผน             

การสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ โดยการเยี่ยมชั้นเรียน 
6. จัดกิจกรรมและเนื้อหาที่ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุลในลักษณะ

ของบูรณาการเพื่อให้การเรียนรู้แบบองค์รวมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ .  2542 ได้ก าหนดแนวทางการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพไว้ในมาตรา 24 โดยให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ
ดังตอ่ไปนี้ 

1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา ทักษะที่ต้องฝึก ได้แก่ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญ
สถานการณ ์การประยุกต์ความรู้ 

3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้คิดเป็น 
ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุล
กันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 
และอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

สรุปแนวทางการจัดการเรียนการสอนคือ การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ค้นคว้าแสวงหาความรู้อย่างอิสระตามความถนัดของตนเอง มีส่วนร่วม
ในการวางแผนการเรียนรู้ เลือกใช้วิธีการเรียนรู้หลากหลายและเหมาะสม ได้ลงมือปฏิบัติให้ท าได้               
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คิดเป็น ท าเป็น มีการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ ส่งเสริมให้ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอน ร่วมกันแก้ปัญหา
ที่เกิดขึ้นระหว่างการเรียนการสอน และใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

   2.2.3.2.3 ลักษณะของกระบวนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอนที่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-centered learning)

 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนส าคัญที่สุดหรือผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการจัดการ
เรียนการสอนที่ส่งเสริมให้พัฒนาเต็มศักยภาพของความเป็นมนุษย์  ทั้งจิตใจ ร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ ์และสังคม ผู้เรียนได้รับการพัฒนาแบบองค์รวม ได้รับการฝึกให้มีศักยภาพในการสร้างรูปแบบ
การคิด ผู้เรียนเป็นผู้กระท ากิจกรรมการเรียนรู้ได้ถูกต้องแม่นย าด้วยความรู้สึกที่ดี อันเป็นการสร้าง
บุคลิกภาพที่ดีงาม เรียนรู้จากการปฏิบัติของตนเอง คิดอย่างมีระบบและมีวิจารณญาณ อยู่ร่วมกับ               
คนอ่ืนอย่างมีความสุข เรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวไว้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ สถานศึกษาจะต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ครูอาจารย์จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ และสรุปองค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยมีการศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความถนัดความสนใจ และความต้องการของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรอย่างแท้จริง 
สถานศึกษามีแนวปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ได้ดังนี้ 

1) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2) ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้อง
กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 
การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง 
การส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนี้               
โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และการน า                    
ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตาม
ความเหมาะสม 

3) จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศที่
ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
ร่วมกันหรือแบบอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 

4) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
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อรทัย มูลค า และสุวิทย์ มูลค า (2544) ได้กล่าวไว้ว่า รูปแบบการเรียนการสอน               
โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ประกอบด้วย 

1. Construct คือการให้ผู้เรียนสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยกระบวนการแสวงหา
ข้อมูล ท าความเข้าใจ คิดวิเคราะห์ ตีความ แปลความ สร้างความหมาย สังเคราะห์ข้อมูลและสรุป
ข้อความรู้ 

2. Interaction คือการให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน เรียนรู้จากกัน แลกเปลี่ยนข้อมูล
ความคิด และประสบการณ์แก่กันและกัน 

3. Participation คือการให้ผู้เรียนมีบทบาท และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ให้มากท่ีสุด 
4. Process & Product คือการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ กระบวนการ ควบคู่ไปกับผลงาน

และข้อความรู้ที่สรุปได้ 
5. Application คือการให้ผู้ เรียนน าความรู้ที่ ได้ ไปใช้ให้ เป็นประโยชน์ ใน

ชีวิตประจ าวัน 
การเรียนการสอนแบบร่วมมือ 
การเรียนการสอนแบบร่วมมือ เป็นรูปแบบสังคมของการเรียนการสอนที่ใช้หลักสร้าง

ชุมชนการเรียนรู้ มีผลต่อผู้เรียนท าให้เกิดแรงจูงใจมากขึ้น สมาชิกของกลุ่มเรียนรู้ซึ่งกันและกัน                       
มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน เกิดความนับถือและรู้สึกมีคุณค่า มีความเชื่อมั่นในการคิดการตัดสินใจของตนเอง 
รู้สึกว่าตนเองเป็นที่รักของกลุ่มเพ่ือน และเพ่ือนยอมรับตนเองทางวิชาการ มีการจัดสรรเวลา มีความ
รับผิดชอบในตนเอง มีทักษะทางสังคม เช่น การติดต่อสื่อสาร การร่วมมือ การตัดสินใจ การส านึกใน
เชิงบวก และรับรู้ว่ารางวัลที่กลุ่มได้รับขึ้นอยู่กับการปฏิบัติงานของกลุ่ม  โดยการเรียนการสอนแบบ
ร่วมมือมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ การพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันเชิงบวก ปฏิสัมพันธ์ที่ส่งเสริมการ
ท างานร่วมกัน ความรับผิดชอบส่วนบุคคลทักษะการทางานเป็นทีม และกระบวนการกลุ่ม 

ปทีป เมธาคุณวุฒิ (2544) ได้แบ่งการสอนแบบร่วมมือออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
1. กลุ่มการเรียนการสอนแบบร่วมมือที่ไม่เป็นทางการ ขนาดของกลุ่ม 2 - 3 คน ที่

จัดตั้งขึ้นเป็นการชั่วคราวในระยะเวลาสั้น ๆ หรือใช้เมื่อต้องการน าผู้เรียนเข้าสู่บทเรียน หรือใช้ช่วยให้
ผู้เรียนมีความพร้อมในการเรียน 

2. กลุ่มที่เป็นฐานความร่วมมือ เป็นกลุ่มที่จัดตั้งขึ้นอย่างถาวรตลอดทั้งภาคเรียนมี
ขนาดใหญ่กว่ากลุ่มเรียนแบบไม่เป็นทางการ มีขนาดประมาณ 6 - 7 คน เพ่ือให้กลุ่มที่ท าหน้าที่
สนับสนุนส่งเสริม และช่วยเหลือสมาชิกในชั้นเรียนด้านวิชาการ 

3. กลุ่มการเรียนการสอนแบบร่วมมือที่เป็นทางการ เป็นกลุ่มที่ท างานด้วยกันและ
เรียนรู้ด้วยการร่วมมือซึ่งกันและกัน ขนาดของกลุ่มประมาณ 3 - 5 คน กลุ่มลักษณะนี้อาจหมุนเวียน
สมาชิกในกลุ่มกันทุก 2 - 4 สัปดาห์หรือเมื่อเริ่มบทเรียนหน่วยใหม่ 
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เครือข่ายการเรียนรู้ (Learning Network) 
ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ. (ม.ป.ป.) ได้ให้ความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ (Learning 

Network) ไว้ว่าเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดและประสบการณ์ ตลอดจนข้อมูลข่าวสาร                   
โดยเป็นการเรียนรู้ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล องค์การหรือแหล่งความรู้ที่มีส่วนร่วมในกระบวนการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จนกลายเป็นระบบที่เชื่อมโยงกันและส่งผลให้เกิดการเผยแพร่และการประยุกต์
ความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือวัตถุประสงค์ทางวิชาชีพหรือทางสังคม ซึ่งจะเห็นได้ว่าการเรียนรู้เป็นเรื่องที่มี
ความส าคัญส าหรับบุคคลและความเจริญของชาติมากขึ้นในปัจจุบัน  เนื่องจากการเรียนรู้เป็นสื่อ
เชื่อมโยงกับข้อมูลข่าวสาร องค์ความรู้และทักษะซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของระบบเศรษฐกิจสมัยใหม่  
ดังนั้นการเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จก็คือ การที่แต่ละบุคคลสามารถประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสารและ
องค์ความรู้ที่เหมาะสมหรือเครื่องมือที่มีอยู่เพ่ือแก้ปัญหา และแสวงหาโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
จึงกล่าวได้ว่าเครือข่ายการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ส าคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ ตลอดชีวิต เพราะ
เครือข่ายเป็นระบบการเชื่อมโยงระหว่างบุคคล หน่วยงานองค์กร สถาบันเข้าด้วยกัน ท าให้สามารถ
แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด ข้อมูลข่าวสาร ทรัพยากรตลอดจนส่งเสริมการภารกิจให้มีผลส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ห้องเรียนเสมือนจริง (Virtual Classroom) 
ห้องเรียนเสมือนจริงบนเครือข่ ายอินเทอร์ เน็ต เป็นนวัตกรรมการศึกษาที่

สถาบันการศึกษาต่าง ๆ ทั่วโลกก าลังให้ความสนใจและขยายตัวมากขึ้นในการเรียนรู้ศตวรรษที่  21 
การเรียนการสอนระบบนี้อาศัยสื่ออิเล็กทรอนิกส์โทรคมนาคมและเครือข่ายคอมพิวเตอร์เป็นหลัก             
นับได้ว่าเป็นการพัฒนาการบริการทางการศึกษาทางไกลชนิดหนึ่งที่น ามาใช้กับผู้เรียนได้ทุกกลุ่ม            
เป็นรูปแบบใหม่ของสถาบันการศึกษาในโลกยุคไร้พรมแดน ซึ่งมีการให้นิยามความหมายของ Virtual 
Classroom ไว้ดังนี้ 

บุญเกื้อ ควรหาเวช ( 2542) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนแบบที่เสมือนจริง      
เป็นนวัตกรรมการศึกษาที่สถาบันการศึกษาต่าง  ๆ ทั่วโลกให้ความสนใจ เป็นโฉมหน้าใหม่ของ
การศึกษาในโลกยุคไร้พรมแดนที่อาจกล่าวได้ว่าผู้เรียนจะเรียนที่ไหนก็ได้  จะเป็นที่บ้านหรือที่ทางาน 
โดยไม่ต้องไปนั่งเรียนในห้องเรียนจริง ๆ ท าให้ประหยัดเวลา ค่าเดินทาง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ได ้

ธวัชชัย อดิเทพสถิต (2546) ได้กล่าวว่า ห้องเรียนเสมือนจริง หมายถึง การจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ในรูปของ Software โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะช่วยสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ โดยสามารถเลือกเวลาและสถานที่ที่จะเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
ผู้เรียนจะเรียนที่ไหนก็ได้ เช่น ที่บ้านหรือที่ท างาน ท าให้ประหยัดเวลา ค่าเดินทาง และค่าใช้จ่ายอ่ืน 
นับเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่สถาบันการศึกษาก าลังให้ความสนใจและขยายตัวมากขึ้นในปัจจุบัน 
โดยอาศัยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โทรคมนาคม และเครือข่ายคอมพิวเตอร์เป็นหลักนอกจากนี้ Virtual 
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Classroom ยังเป็นระบบการเรียนการสอนผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในลักษณะของการเรียนการ
สอนทางไกล โดยใช้ประโยชน์จากคุณลักษณะและทรัพยากรของอินเทอร์เน็ตและเวิร์ลไวด์เว็บ  มา
สร้างให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย และเรียนได้ทุกท่ี ทุกเวลา 

สรุปได้ว่า ห้องเรียนเสมือนจริง  เป็นการจัดการเรียนการสอนบนเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต เป็นนวัตกรรมการศึกษาที่ช่วยสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  โดยสามารถ
เลือกเวลาและสถานที่ที่จะเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร ์ท าให้เกิดการเรียนรู้รูปแบบ
ใหม่ และเรียนได้ทุกท่ี ทุกเวลา 

 
2.2.3.2.4 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

 การศึกษาเพ่ือความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship  Education) จะพบอีกค าหนึ่ง
ที่มีความหมายคล้ายกัน คือ การศึกษาส าหรับผู้ประกอบการ (Enterprise Education) ซึ่งใช้เฉพาะ
ในสหราชอาณาจักรเท่านั้น โดยการศึกษาส าหรับผู้ประกอบการ (Enterprise  Education) เป็น
การศึกษาทั่วไปเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพ แนวคิด ทักษะและความสามารถในการท าธุรกิจ  
ในขณะที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (OECD., 2015b)  จะเน้นบริบทเฉพาะการ
จัดตั้งธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ (Self-employed) 
 คู่มือการวิจัยในการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Handbook of Research in 
Entrepreneurship Education) ได้ให้ความหมายของการศึกษาเพ่ือความเป็นผู้ประกอบการไว้ว่า                    
“การศึกษาเพ่ือความเป็นผู้ประกอบการเป็นกระบวนการจัดการให้ผู้เรียนได้รู้และเข้าใจแนวความคิด
และทักษะที่จ าเป็นต่อการมองหาและรับรู้ถึงโอกาสทางธุรกิจและความมั่นใจที่จะใช้ประโยชน์จาก
โอกาสนั้นๆ” (McIntyre and Roche, 1999; Verheul et  al., 2002 อ้างถึงใน Fayolle, A. 2007: 
172)  
 องค์การแรงงานระหว่างประเทศ (International Labour Organization: ILO) และองค์การ                  
การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (United Nations Educational, Scientific 
and Cultural Organization: UNESCO) ได้ให้ความหมายของการศึกษาเพ่ือความเป็นผู้ประกอบการ
ว่าการศึกษาเพ่ือความเป็นผู้ประกอบการเป็นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ที่จะท าให้ผู้เรียนรู้วิธีการ
เข้าถึงและใช้โอกาสที่ได้รับโปรแกรมการศึกษา จะยกระดับความตระหนักถึงผลทางสังคมต่อธุรกิจ 
และความเคารพต่อปฏิสัมพันธ์ของธุรกิจกับสังคม 
 โดยสรุป การศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้                 
ให้ผู้ เรียนได้รู้และเข้าใจแนวความคิดและทักษะที่จ าเป็นต่อ เป้าหมายการเรียนรู้ทางธุรกิจ                           
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สร้างประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาและมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งที่จะค้นหาและสร้างโอกาสทาง
ธุรกิจของตนเองจนประสบความส าเร็จ 

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการที่ต้องกระท าผ่านการศึกษาและการปฏิบัติใน
สถานประกอบการจึง เป็นอีกแนวทางที่ส าคัญในการพัฒนาผลงานวิจัยของ OECD เรื่ อง 
Entrepreneurship education in Europe: Trends and challenges ในปี ค.ศ. 2009 นิยาม
การศึกษาเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการว่า เป็นกิจกรรมทุกประเภทในสถานศึกษาที่ส่งเสริมกรอบ
ความคิดทางการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial mindsets) 
 การศึกษาเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ เป็นหลักสูตรที่ออกแบบมาเพ่ือช่วยให้ผู้ เรียนมี
พัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ เป็นการเรียนการสอนที่มีรูปแบบเฉพาะคือ ให้ผู้เรียนได้ลงมือท า                     
ได้ประสบการณ์ ได้ทดลอง ได้ลองเสี่ยง และได้สร้างความผิดพลาด ได้แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ได้รับ
ข้อมูลย้อนกลับผ่านการมีส่วนร่วมทางสังคม ได้การแลกเปลี่ยนบทบาท ได้ส ารวจต้นแบบต่าง ๆ 
(ผู้ประกอบการเป็นต้นแบบ) และการมีส่วนร่วมกับโลกของผู้ใหญ่ (Gibb & Cotton, 1998) พัฒนา
คุณลักษณะผู้ประกอบการในผู้เรียนด้วยการเรียนการสอนวิชาที่อยู่ในหลักสูตรปกติและหลักสูตรที่           
ถูกออกแบบมาเป็นพิเศษเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ ท าให้ผู้ เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเป็น
ผู้ประกอบการ และมีพฤติกรรมของผู้ประกอบการ (Rasheed & Rasheed, 2003; Van der Kuip & 
Verheul, 2003) 
 กรอบการด าเนินงานที่ผู้สอนใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการที่ผู้สอนสามารถน าไปเป็นแนวทางการจัดการเรียนการสอนได้เป็น 5 ระดับ ได้แก่                
1) พ้ืนฐาน  2) การสร้างความตระหนักด้านสมรรถนะ  3 ) การสร้างสรรค์โปรแกรมช่วยเหลือ                      
4) การเริ่มต้น   และ 5) การเติบโต   โดยมีรายละเอียดในระดับต่างๆ ดังนี้ 
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ภาพที่ 3 กรอบการด าเนินงานที่ผู้สอนใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา 

ความเป็นผู้ประกอบการ 

ขั้นที่ 1 พ้ืนฐาน (Basics)  
 ในระดับชั้นประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น หรือมัธยมศึกษาตอนปลาย ผู้เรียนควรได้รับ
ประสบการณ์ที่หลากหลายในการเป็นเจ้าของธุรกิจของตนเอง ขั้นแรกสุดควรให้ความส าคัญในการ
สร้างความเข้าใจขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ  โอกาสในสายงาน และทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็น               
ในเรื่องเศรษฐกิจตลาดเสรี สิ่งส าคัญคือ แรงจูงใจในการเรียนรู้และความรู้สึกในเรื่องโอกาสของบุคคล                 
ซึ่งถือเป็นผลลัพธ์ที่ส าคัญที่แสดงให้เห็นถึงรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 ขั้นที่ 2 การสร้างความตระหนักด้านสมรรถนะ (Competency  Awareness)  
 ผู้เรียนต้องฝึกเจรจาในภาษาธุรกิจ และสามารถเห็นถึงปัญหาในมุมมองของเจ้าของธุรกิจ                
ในขั้นนี้ต้องฝึกฝนด้านเทคนิค ค้นหาศักยภาพในสิ่งที่ต้องให้ความส าคัญ คือ การจัดรายวิชาเพ่ือเรียนรู้
เกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ ยกตัวอย่างเช่น  ฝึกการท า Cash Flow ในวิชาคณิตศาสตร์ หรือ               
การสาธิตการขายในวิชาการสื่อสาร  
 ขั้นที่ 3  การสร้างสรรค์โปรแกรมช่วยเหลือ  (Creative  Applications)  
 เรียนรู้เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้ประกอบการ  (Entrepreneurship Competencies) ในขั้นนี้
ผู้เรียนต้องค้นหาธุรกิจ แนวคิดที่หลากหลายในการวางแผนธุรกิจของตนเอง  ขั้นตอนนี้จะช่วยกระตุ้น
ให้นักเรียนที่จะสร้างความคิดทางธุรกิจที่ไม่ซ้ ากัน และด าเนินการขั้นตอนการตัดสินใจผ่านแผนธุรกิจที่
สมบูรณ์โปรแกรมที่ดีที่สุดที่จะช่วยให้นักเรียนได้สัมผัสจริงการด าเนินงานของธุรกิจได้เป็นอย่างดี 
ขั้นตอนนี้อาจจะเกิดขึ้นในโรงเรียนอาชีวศึกษาและโปรแกรมทางเทคนิควิทยาลัยสองปีที่มีหลักสูตร
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พิเศษและ/หรือโปรแกรมระดับอนุปริญญาและบางวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย ผลการเรียนรู้                      
อาจน าไปสู่การเป็นผู้ประกอบการและพัฒนากระบวนการในการด าเนินธุรกิจต่อไปได้ 
 ขั้นที่ 4 การเริ่มต้น (Startup) 
 โปรแกรมการศึกษาชุมชนมุ่งเน้นไปท่ีความช่วยเหลือเริ่มต้นธุรกิจในหลายอาชีพ  แ ล ะ ห ล า ย
เทคนิคมุ่งจัดในรูปแบบของโครงการความช่วยเหลือวิทยาลัยชุมชนวิทยาลัย 4 ปี 
 ขั้นที่ 5 การเติบโต (Growth)  
 วิทยาลัยชุมชนจ านวนมาก และโปรแกรมการศึกษาที่มหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัยมีการจัด
สัมมนาและจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือชุมชนธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยตระหนักดีว่าแผนพัฒนา
เศรษฐกิจที่ดีท่ีสุดคือการช่วยให้ธุรกิจที่มีอยู่ของชุมชนที่เติบโตและประสบความส าเร็จ 

การผลการศึกษางานวิจัย (Seelig ,2005) พบว่า 1) การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการจากประเทศต่างๆ ทั่วโลก มีความแตกต่างกันจากมุมมองเชิงวัฒนธรรม สังคม การเมือง 
เศรษฐกิจ และประวัติศาสตร์  2) การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เป็นเครื่องมือการกระตุ้นขับเคลื่อนการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  3) มหาวิทยาลัยที่
ยังไม่เก่าแก่จะต้องเร่งรัดการพัฒนาสิ่งแวดล้อม และเป็นศูนย์รวมนักการศึกษาที่มีประสบการณ์สูงให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้   4) การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการจ าเป็นที่ต้องมีการทดลอง
ระหว่างการบ่มเพาะ  5) การสร้างเครือข่ายนักการศึกษาทางด้านผู้ประกอบการจะท าให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนต้นแบบการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 
 สรุปจากรายงานการวิจัย เรื่อง การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) น าเสนอแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ผู้ประกอบการที่เหมาะสมส าหรับประเทศไทย และการจัดระบบนิเวศสนับสนุนการเติบโตของการเป็น
ผู้ประกอบการเริ่มต้น ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ 
    1.1  ก าหนดแผนและทิศทางการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
    1.2  พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ การจัดการ
เรียนรู้ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) ที่สอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะ
การรู้เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ (Financial, Economics, 
Business and Entrepreneurial Literacy) 
  หลักสูตรส าหรับการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ภายใต้การ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4 .0 จะเน้นการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาสามารถ
จ าแนกได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

52 

  (1) หลักสูตรการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการโดยเฉพาะซึ่งส่วนมากแล้ว
จะเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรบริหารธุรกิจทั้งในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 
  (2) หลักสูตรที่เน้นอุตสาหกรรมเป้าหมาย (New S-Curve) ที่มีการสอดแทรกองค์
ความรู้เชิงธุรกิจ 
    1.3 ก าหนดแนวทางการสร้างผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development : R&D) ความร่วมมือในรูปแบบประชารัฐท าการศึกษาวิจัยและก าหนดแนวทางที่
เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทยและโลก สร้างผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) ที่เน้น
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย (New S-Curve) 5 อุตสาหกรรมสร้างเส้นทาง
อาชีพนักวิจัยและพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักวิจัยเพ่ือรองรับการขยายตัวของวิสาหกิจรายใหม่ 
(Startup) 
 2. ข้อเสนอการจัดระบบนิเวศสนับสนุนการเติบโตของการเป็นผู้ประกอบการเริ่มต้น 
    2.1 จัดท าฐานข้อมูลวิสาหกิจและผู้ประกอบการ (Big Data/Centralized Database) 
    2.2 จัดตั้งศูนย์ให้ค าปรึกษาผู้ประกอบการเริ่มต้นแบบครบวงจร 
    2.3 เวทีสตารท์อัพ 
    2.4 ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ (Incubation Centre) 
    2.5 ปรับปรุงกฎระเบียบและกฎหมายที่เป็นอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจ 
    2.6 การเข้าถึงแหล่งเงินทุนและผนึกพันธมิตร 
 จากรายงานการส ารวจโดยศูนย์ความเป็นเลิศด้านความเป็นผู้ประกอบการ มหาวิทยาลัยจอร์จ 
วอชิงตัน ระหว่างปี ค.ศ.2014 – 2015 (George Washington University, 2015) พบว่า การศึกษา
เรื่องการเป็นผู้ประกอบการ หรือเจ้าของกิจการจะมุ่งเน้นในเรื่องของการริเริ่มธุรกิจและพัฒนาสู่การ
เติบโตที่มีความเสี่ยง และจะเน้นมากในเรื่องการท าก าไรให้สูง การเติบโตที่รวดเร็ว และ     กลยุทธ์ใน
การออกจากธุรกิจอย่างได้ประโยชน์ วัตถุประสงค์หลักของการศึกษา เพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการที่แตกต่างไปจากการศึกษาในเรื่องธุรกิจปกติก็คือ เพ่ือสร้างความคิดที่แตกต่างอย่างมาก
มีความกล้าหาญส าหรับการหาโอกาสทางธุรกิจ และความสามารถที่จะคาดการณ์ล าดับการปฏิบัติใน
การเข้าสู่ธุรกิจล่วงหน้าไปได้ไกล  
 องค์ประกอบของหลักสูตรเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการจะอยู่ในการเขียนแผนความ
เสี่ยง กรณีศึกษา การอ่านและการบรรยายโดยวิทยากรรับเชิญและจากคณะอาจารย์ องค์ประกอบ
ทั่วไปของหลักสูตรจะอยู่ในการท างานในห้องเรียน การทดสอบและโครงการหลักๆ ซึ่งส่วนใหญ่คือ           
การให้ค าปรึกษากับโครงการต่างๆ การเรียนรู้โดยการทดลองก็เป็นที่นิยมแพร่หลายทั่วไปในหลักสูตร
และในหลากหลายรูปแบบ เช่น การจัดท าแผนการธุรกิจ การศึกษาเรื่องธุรกิจขนาดเล็ก การให้
ค าปรึกษากับผู้ประกอบการ หรือนักธุรกิจเจ้าของกิจการที่ก าลังระยะเริ่มต้น และการทดลองด้วย
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คอมพิวเตอร์ กิจกรรมหลายอย่างที่เป็นที่นิยมก็คือการสัมภาษณ์เจ้าของกิจการหรือผู้ประกอบการ 
การตรวจสอบสิ่งแวดล้อม สโมสรผู้เป็นเจ้าของกิจการที่เป็นที่นิยมอย่างกว้างขวาง นอกจากนั้น
หลักสูตรยังเน้นในเรื่องการเตรียมผู้ประกอบการหรือเจ้าของกิจการในอนาคต การศึกษาหลักการหรือ
วิธีการทีค่วรพัฒนาส าหรับผู้ที่เป็นเสมือนเจ้าของกิจการในองค์กรต่างๆ 
 มาตรฐานเนื้อหาแห่งชาติส าหรับการศึกษาเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ (National Content 
Standards for Entrepreneurship Education) ก าหนดคุณลักษณะและพฤติกรรม 3 หมวด ได้แก่ 

1. ทักษะเชิงประกอบการ (Entrepreneurial skills) หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรมและ
กระบวนการท างานที่เป็นเอกลักษณ์ของผู้ประกอบการที่ต่างจากผู้จัดการ  

2. ทักษะที่พร้อม (ประกอบการ) (Ready skills) หมายถึง ความรู้และทักษะด้านธุรกิจและ
เชิงการประกอบการที่เป็นวิชาบังคับพ้ืนฐานหรือวิชาบังคับร่วมของการเรียนการ
ประกอบการ  

3. การท างานทางธุรกิจ (Business functions) หมายถึง กิจกรรมทางธุรกิจด้านต่าง ๆ ที่ท า
ตั้งแต่เริ่มจนถึงด าเนินกิจการ 

 การศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของกลุ่มประเทศในยุโรป (Watkins, 1977; 
Morris and Watkins, 1982;  Watkins and Stone, 1999) มีแนวคิดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ สามารถจ าแนกได้ ดังนี้ 

1. ความคิดสร้างสรรค์  
2. ทักษะและความคิดของความเป็นผู้ประกอบการ  
3. ทักษะการเจรจาต่อรอง  
4. Entrepreneurship  vs  intrapreneurship (Corporate Entrepreneurship) 
5. ความเสี่ยง  
6. การวิเคราะห์โอกาส  
7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของการลงทุน (Venture 

Success and Failure Analysis)   
8. การริเริ่มธุรกิจที่มีการเติบโตสูง (Creation of High Growth Firms)   
9. การลงทุนใหม่– Startup, การเติบโต (Growth) , ทรัพยากรมนุษย,์ การค้า (Marketing) 

บัญชี (Accounting),  การพิจารณาทางกฎหมาย (Legal Considerations)  
10. งบประมาณ (Fund-Raising, Venture Capital , Financial Plan)   
11. ประเด็นเรื่องสิทธิบัตร (Intellectual Property) 
12. การควบรวมและการเข้าซื้อกิจการ (Merger and Acquisitions)   
13. ความเป็นนานาชาติของรัฐวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก หรือธุรกิจที่มีการเติบโตสูง 
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14. ยุทธศาสตร์ทางออก  (Exit Strategies)   
15. การประเมินและบริหารจัดการโครงการ  
16. การจัดการความรู้และนวัตกรรม   
17. การประเมินมูลค่ากิจการ (Business Valuation)   
18. การพัฒนาแผนธุรกิจ  
19. ธุรกิจครอบครัว  

 20. ผู้ประกอบการเพ่ือสังคม (Social Entrepreneurship) 
 กระบวนการเป็นผู้ประกอบการ 
 ขั้นตอนการด าเนินการตามขั้นตอนกระบวนการ เริ่มต้นด้วย 1) แนวคิด  เป็นขั้นตอนแรก
ในสี่ขั้นตอนที่น าไปสู่การสร้างธุรกิจใหม่  เมื่อความคิดเริ่มเป็นรูปเป็นร่างมันก็จะเคลื่อนไปสู่การสร้าง
ความคิดขั้นตอนที่สอง 2) การท าให้ความคิดเกิดเป็นรูปธรรม หลักการ และรูปแบบและช่วยเปลี่ยน
ความคิดจากจุดเริ่มต้นเป็นขั้นตอนที่พัฒนาขึ้น  แนวความคิดช่วยให้การก าหนดขั้นตอนที่สาม                         
3) การก าหนดสูตรจะพิจารณารายละเอียดของสิ่งที่ต้องใช้เพ่ือให้ได้แนวคิดที่มีแนวคิดออกมาจาก
พ้ืนดินและการร่วมทุนใหม่ ๆ  โดยทั่วไปการก าหนดจะครอบคลุมกระบวนการวางแผนทางธุรกิจตั้งแต่
แบบไม่เป็นทางการไปจนถึงแผนการเขียนอย่างเป็นทางการ  การก าหนดจึงเพ่ิมขั้นตอนที่สี่คือ                        
4) การน าไปใช้ การด าเนินการอย่างต่อเนื่องไม่หยุดจนกว่ากิจการจะสิ้นสุดลง ซึ่ง 4 ขั้นตอนเหล่านี้
ก่อให้เกิดรูปแบบการเป็นผู้ประกอบการ 
 

 
ภาพที่ 4 ขั้นตอนของโมเดลกระบวนการเป็นผู้ประกอบการ  

              (Matthews and Brueggemann, 2015)  
 

Ideation 

Conceptualization 

Formulation 

Implementation 
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จากผลการศึกษาของ Jeffry Timmons พัฒนาแบบจ าลองท่ีมีประสิทธิภาพของกระบวนการ
สร้างกิจการใหม่ที่เกิดขึ้นบนพื้นฐานของการสร้างคุณค่า  เราระบุลักษณะส าคัญสี่ประการของรูปแบบ
กระบวนการผู้ประกอบการได้ดังต่อไปนี้ 

1) ผู้ประกอบการ มีลักษณะส าคัญประกอบด้วย ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ความเป็นผู้น า 
และทักษะการสื่อสาร  

2) สภาพแวดล้อม มีลักษณะส าคัญประกอบด้วย ความไม่แน่นอน ความก ากวม ปัจจัย
ภายนอก   

3) การมีส่วนร่วม มีลักษณะส าคัญประกอบด้วย ทรัพยากร โอกาส การท างานเป็นทีม  
4) การมุ่งเน้น มีลักษณะส าคัญประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์/บริการ  ลูกค้า  การแข่งขันทางธุรกิจ 
 

 
ภาพที่ 5 โมเดลกระบวนการเป็นผู้ประกอบการเกี่ยวกับการสร้างการลงทุนและความคุ้มค่า  

(Matthews and Brueggemann, 2015) 
 

จากแบบจ าลองผู้ประกอบการเป็นเรื่องเกี่ยวกับการสร้างการลงทุนและความคุ้มค่า สรุปได้ว่า 
ผู้ประกอบการคือบุคคลที่ด าเนินการตามล าพังหรือร่วมกับผู้อ่ืนซึ่งจัดการความเสี่ยงและทรัพยากรเพ่ือ
สร้างธุรกิจใหม่ธุรกิจองค์กรหรือธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วยสังคมทั้งธุรกิจขนาดเล็กหรือธุรกิจเร่งการเติบโต                       
การพัฒนาทางเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคตต้องการผู้น าทางธุรกิจ นักประดิษฐ์ นักออกแบบ                
นักประดิษฐ์นักการตลาด นักวางแผนทางการเงิน และอ่ืน ๆ ที่จะได้มาด้วยตนเองหรือผ่าน
ความสามารถทางวิชาการในพ้ืนที่เฉพาะด้าน รูปแบบกระบวนการผู้ประกอบการนี้รวมวิธีการเริ่มต้น
สามารถเริ่มต้นด้วยความคิดสร้างสรรค์ที่พัฒนาเป็นธุรกิจขนาดเล็กหรือบริษัทที่มีการเติบโตสูง รวมถึง
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ความเป็นผู้น าที่แข็งแกร่งจากผู้ก่อตั้งหรือผู้ร่วมก่อตั้ง เสริมความสามารถและการท างานเป็นทีม 
(ภายในและ / หรือภายนอกกิจการ) 

แนวทางการจัดการศึกษาตามกระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ความท้าทายด้านการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในการเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับชีวิตใน

ศตวรรษท่ี 21 เป็นเรื่องส าคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อ
วิถีการด ารงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ครูจึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
เตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลก นั่นคือ ทักษะการเรียนรู้ 
(Learning Skill) ที่ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้เด็กมีความรู้ ความสามารถ 
และทักษะจ าเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการ
เตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ ซึ่ง วิจารณ์ พานิช (2555) ได้กล่าวถึง ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) ดังนี้  

สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย ภาษาแม่ และภาษาส าคัญของโลก ศิลปะ 
คณิตศาสตร์ การปกครองและหน้าที่พลเมือง เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ และ
ประวัติศาสตร์  โดยวิชาแกนหลักนี้จะน ามาสู่การก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์ส าคัญต่อ
การจัดการเรียนรู้ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหัวข้อส าหรับศตวรรษที่ 21                   
โดยการส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้าไปใน
ทุกวิชาแกนหลัก อันได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับโลก (Global Awareness) ความรู้เกี่ยวกับการเงิน 
เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ (Financial, Economics, Business and 
Entrepreneurial Literacy) ความรู้ด้านการเป็นพลเมืองที่ดี (Civic Literacy) และความรู้ด้านสุขภาพ 
(Health Literacy) 

ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่ทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การเรียนรู้ 3R x 7C  
ทักษะการเรียนรู้ 3R คือ Reading (อ่านออก), (W)Riting (เขียนได้), และ (A)Rithemetics (คิดเลข
เป็น)   

ส่วนทักษะการเรียนรู้ 7C ประกอบด้วย  
1) Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และ

ทักษะในการแก้ปัญหา)  
2) Creativity and Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม)  
3) Cross-cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม ต่าง

กระบวนทัศน์)  
4) Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะด้านความร่วมมือ การท างาน

เป็นทีม และภาวะผู้น า)  
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5) Communications, Information, and Media Literacy (ทักษะด้านการสื่อสาร
สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ)  

6) Computing and ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร)  

7) Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้) 
 

 
ภาพที่ 6 กรอบแนวคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st Century Learning Framework) 

 
การเรียนการสอนในยุคศตวรรษที่ 21 นั้นผู้สอนต้องก าหนดเป้าหมายของการสอนให้ผู้เรียน

ได้มีการพัฒนาทักษะอย่างน้อย 3 ประการที่เรียกว่าทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st century skill) 
ดังต่อไปนี้ 

1. ทักษะชีวิตและอาชีพ (life and career skills) 
ทักษะชีวิตและการท างานคือ ทักษะของคนที่ต้องเตรียมออกไปเป็นการท างานที่ใช้

ความรู้(knowledge worker) โดยครูและศิษย์นั้นจะต้องเปลี่ยนแปลงตัวเองโดยสิ้นเชิง เพ่ือให้เป็นการ 
เตรียมคนออกไปท างานที่ใช้ความรู้ (knowledge worker) (วิจารณ์ พานิช, 2553) 

เรืองโรจน์ สุขวริยะ (2557) ให้ความหมาย ทักษะชีวิต หมายถึง ความสามารถในการท า               
สิ่งต่าง ๆ ด้วยตัวเอง สามารถพ่ึงพาตนเองได้ และท าสิ่งต่างให้เป็นจริงขึ้นมาได้ด้วยตนเอง การมี
คุณสมบัติความเป็นมนุษย์อย่างสมบูรณ์  สามารถใช้ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่ายุคสมัย                        
จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไรก็ตาม  

สรุปว่า ทักษะชีวิตและการท างาน หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาตนเองให้
เผชิญกับปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และแก้ปัญหารอบตัวในสภาพปัจจุบันเพ่ือเตรียมความพร้อม
ส าหรับการปรับตัวในอนาคต 
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ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
นักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้ความหมายของด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัวไว้ ดังนี้ 
วิจารณ์ พานิช (2553) กล่าวว่า คือความรับผิดชอบในหน้าที่ และความสามารถในการปรับตัว 

ความสามารถในการดัดแปลงให้เหมาะสมได้ accountability and adaptability การฝึกความ
รับผิดชอบส่วนตัวและความยืดหยุ่นในบริบทส่วนตัว ที่ท างาน และชุมชน ก าหนดและบรรลุตาม
มาตรฐานและเป้าหมายที่สูงส าหรับตนเองและผู้อื่น อดทนต่อสภาวะที่คลุมเครือ 

สุรศักดิ์ ปาเฮ (2556) กล่าวว่า ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (flexibility and adaptability) 
ได้แก่ การปรับตัวเพ่ือเปลี่ยนแปลง (adapt to change) โดยการปรับตัวตามบทบาทหน้าที่                       
ความรับผิดชอบและบริบทตามช่วงเวลาที่ก าหนด ปรับตัวเพ่ือการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการ
ท างานในองค์กรที่ดีขึ้น เกิดความยืดหยุ่นในการท างาน (be flexible) โดยสามารถหลอมรวมผล
สะท้อนของงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้น าที่สร้างสรรค์ให้เกิดผลบวกกับการท างาน และมีความรู้
ความเข้าใจในการสร้างความสมดุลและความเสมอภาคอย่างรอบด้าน เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในเชิงสร้างสรรค์ของการท างาน  

อนุชา โสมาบุตร (2556) กล่าวว่า ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (flexibil ity and 
adaptability) ได้แก่ 

1. การปรับตัวเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลง (adapt to change) โดยปรับตัวตามบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบและบริบทตามช่วงเวลาที่ก าหนด และปรับตัวเพ่ือการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของ
การท างานในองค์กรที่ดีขึ้น  

2. เกิดความยืดหยุ่นในการท างาน (be flexible) โดยสามารถหลอมรวมผลสะท้อนของงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ   

3. เป็นผู้น าที่สร้างสรรค์ให้เกิดผลเชิงบวกกับการท างาน   
4. มีความรู้ความเข้าใจในการสร้างความสมดุลและความเสมอภาคอย่างรอบด้าน เพ่ือ

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ของการท างาน 
จากความหมายด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว สรุปได้วา ทักษะด้านความยืดหยุ่นและการ

ปรับตัว หมายถึง ความสามารถในการปรับตัว ในหน้าที่ และดัดแปลงให้เหมาะสมตามบทบาทหน้าที่
เพ่ือเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการท างาน ความรับผิดชอบส่วนตัว และความยืดหยุ่นในบริบท
ส่วนตัว ทั้งที่ท างานและชุมชน  ก าหนดและบรรลุตามมาตรฐานและเป้าหมายที่สูง อดทนต่อสภาวะที่
คลุมเครือ 

ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และการเป็นตัวของตัวเอง 
นักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้ความหมายของด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และการเป็นตัวของ

ตัวเองไว้ ดังนี้  
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วิจารณ์ พานิช (2553) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์และความกระตือรือร้น ความอยากรู้
อยากเห็นทางปัญญา (creativity and intellectual curiosity) การพัฒนา การน าไปใช้และการ
สื่อสารข้อคิดเห็นไปสู่ผู้อื่น เปิดรับ และโต้ตอบแง่มุมที่ใหม่และหลากหลาย 

สุรศักดิ์ ปาเฮ (2556)  กล่าวว่า เป็นผู้มีความคิดริเริ่มและเป็นผู้น า (initiative and self-
direction) ได้แก่ การจัดการด้านเป้าหมายและเวลา (manage goals and time) โดยก าหนด
เป้าหมายได้ชัดเจนบนฐานความส าเร็จตามเกณฑ์ที่ก าหนด สร้างความสมดุลในเป้าหมายที่ก าหนด  
(ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว) ใช้เวลาและการจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน การสร้าง
งานอิสระ (work independently) โดยก ากับติดตาม จ าแนก วิเคราะห์  จัดเรียงล าดับความส าคัญ 
และก าหนดภารกิจงานอย่างมีอิสระ ปราศจากการควบคุมจากภายนอกเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพใน
ตนเอง (be self-directed learners) โดยมุ่งมั่นสู่ความเชี่ยวชาญทั้งทางด้านทักษะ ความรู้และขยาย
ผลสู่ความเป็นเลิศ เป็นผู้น าเชิงทักษะขั้นสูง มุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพเป็นผู้น าในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(lifelong learning) สามารถสะท้อนผลและเก็บเกี่ยวประสบการณ์จากอดีตมุ่งสู่เส้นทางแห่ง
ความก้าวหน้าในอนาคต 

อนุชา โสมาบุตร (2556) กล่าวว่า เป็นผู้มีความคิดริเริ่มและเป็นผู้น า (initiative and self 
direction) ได้แก่ 

1. การจัดการด้านเป้าหมายและเวลา (manage goals and time) ก าหนดเป้าหมายได้
ชัดเจนบนฐานความส าเร็จตามเกณฑ์ที่ก าหนด สร้างความสมดุลในเป้าหมายที่ก าหนด ทั้ง ในระยะสั้น
และระยะยาว และใช้เวลาและการจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน  

2. การสร้างงานอิสระ (work independently) โดยก ากับติดตาม จ าแนกวิเคราะห์                      
จัดเรียงล าดับความส าคัญ และก าหนดภารกิจงานอย่างมีอิสระปราศจากการควบคุมจากภายนอก  

3. เป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพในตนเอง (be self-directed learners) โดยมุ่งมั่นสู่ความ
เชี่ยวชาญทั้งทางด้านทักษะ ความรู้ และขยายผลสู่ความเป็นเลิศ และเป็นผู้น าเชิงทักษะขั้นสูงมุ่ง                    
สู่ความเป็นมืออาชีพ เป็นผู้น าในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learning) 

4. สามารถสะท้อนผลและเก็บเกี่ยวประสบการณ์ จากอดีตมุ่งสู่เส้นทางแห่งความก้าวหน้า               
ในอนาคต  

จากความหมายด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และการเป็นตัวของตัวเอง  สรุปได้ว่า ทักษะด้าน               
การริเริ่มสร้างสรรค์และการเป็นตัวของตัวเอง หมายถึง ผู้ที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นผู้น า               
ในทุกด้าน มุ่งความเชี่ยวชาญด้านทักษะ และความรู้ทางปัญญาเพ่ือการพัฒนาและเป็นผู้ริเริ่ม
สร้างสรรค์ด้านการสื่อสาร เปิดรับแง่มุมใหม่ๆ ที่หลากหลายเพื่อความก้าวหน้าในอนาคต 
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ด้านทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม 
  นักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้ความหมายด้านทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม
ดังนี้ 
       วิจารณ์ พานิช (2553) กล่าวว่า ทักษะการสื่อสาร (communication skills) ความเข้าใจ 
การจัดการ และการสร้างการสื่อสารทางการพูด การเขียนที่มีประสิทธิภาพ และผ่านทางมัลติมีเดีย   
ในรูปแบบและบริบทที่หลากหลาย ข้อมูลและทักษะการอ่านสื่อ (information and media literacy 
skill) การวิเคราะห์ การเข้าถึง การจัดการ การบูรณาการ การประเมินและการจัดท าข้อมูลในรูปแบบ
และสื่อที่หลากหลาย  

สุรศักดิ์ ปาเฮ (2556) กล่าวว่า ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ประกอบด้วย
ประสิทธิผลเชิงปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน โดยรอบรู้ในการสร้างประสิทธิภาพ จังหวะเวลาที่เหมาะสมใน
การฟัง-การพูดในโอกาสต่าง ๆ และสร้างศักยภาพต่อการควบคุมให้เกิดการยอมรับในการเป็นผู้น า
ในทางวิชาชีพ การสร้างทีมงานที่มีคุณภาพ โดยยอมรับในข้อแตกต่างทางวัฒนธรรมและภารกิจของ
ทีมงานที่แตกต่างกันหลากหลายลักษณะ เปิดโลกทัศน์และปลุกจิตส านึกเพ่ือมองเห็นการยอมรับในข้อ
แตกต่าง สามารถมองเห็นคุณค่าในความแตกต่างเหล่านั้น และพึงระลึกเสมอว่า ข้อแตกต่างเชิงสังคม
และวัฒนธรรมนั้น สามารถน ามาสร้างสรรค์เป็นแนวคิดใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นได้ โดยการคิดค้นนวัตกรรม
เพ่ือการสร้างงานอย่างมีคุณภาพ  

อนุชา โสมาบุตร (2556) ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม (social and cross-
cultural skills) ประกอบด้วย  

1. ประสิทธิผลเชิงปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน (interact effectively with others) โดยรอบรู้ใน
การสร้างประสิทธิภาพ จังหวะเวลาที่เหมาะสมในการฟัง –การพูดในโอกาสต่างๆ และสร้างศักยภาพ
ต่อการควบคุมให้เกิดการยอมรับในความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ  

2. การสร้างทีมงานที่มีคุณภาพ (work effectively in diverse teams) โดยยอมรับใน                
ข้อแตกต่างทางวัฒนธรรมและภารกิจงานของทีมงานที่แตกต่างกันหลากหลายลักษณะ  และเปิด                 
โลกทัศน์และปลุกจิตส านึกเพ่ือมองเห็นการยอมรับในข้อแตกต่าง สามารถมองเห็นคุณค่าในความ
แตกต่างเหล่านั้น   

3. พึงระลึกเสมอว่าข้อแตกต่างเชิงสังคมและวัฒนธรรมนั้น สามารถน ามาสร้างสรรค์เป็น
แนวคิดใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นได้ โดยการคิดค้นนวัตกรรมเพ่ือการสร้างงานอย่างมีคุณภาพ จากทักษะด้าน
สังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม  

สรุปได้ว่า ทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม หมายถึง ทักษะการสื่อสาร การจัดการ 
ผ่านทางมัลติมีเดีย ที่มีประสิทธิภาพเพ่ือประสิทธิผลเชิงสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือการอยู่ร่วมกันและ
ยอมรับข้อแตกต่างทางวัฒนธรรมสามารถมองเห็นคุณค่าในความแตกต่างนั้น 
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ด้านการเป็นผู้สร้างหรือผลิตรับผิดชอบเชื่อถือได้  
นักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้ความหมายด้านการเป็นผู้สร้างหรือรับผิดชอบเชื่อถือได้ไว้

ดังนี้ 
วิจารณ์ พานิช (2553) ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) ใส่ใจต่อชุมชน

ขนาดใหญ่อย่างมีความรับผิดชอบ ตระหนักในพฤติกรรมทางเชื้อชาติในบริบทของชุมชน 
สุรศักดิ์ ปาเฮ (2556) การเพ่ิมผลผลิตและการรู้รับผิด ประกอบด้วย การจัดการโครงการ 

โดยก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจนมุ่งสู่ความส าเร็จของงาน และวางแผนจัดเรียงล าดับความส าคัญของ
งานและบริหารจัดการให้เกิดผลลัพธ์ที่มุ่งหวังผลผลิตที่เกิดขึ้น โดยสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพสูง โดยมี
จุดเน้นในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การท างานทางวิชาชีพที่สุจริต สามารถบริหารเวลาและบริหารโครงการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เน้นภารกิจงานในเชิงสหกิจ การมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน น าเสนอผลงานได้อย่าง
มืออาชีพ และยอมรับผลผลิตที่เกิดขึ้นด้วยมีความชื่นชม 

อนุชา โสมาบุตร (2556 )  การเ พ่ิมผลผลิตและการรู้ รับผิด (product iv ity and 
accountability)  ประกอบด้วย  

1. การจัดการโครงการ (manage projects) โดยก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจนเพ่ือมุ่งสู่
ความส าเร็จของงาน และวางแผน จัดเรียงล าดับความส าคัญของงานและบริหารจัดการให้เกิดผลลัพธ์
ที่มุ่งหวัง  

2. ผลผลิตที่เกิดขึ้น (produce results) โดยสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพสูง โดยมีจุดเน้นในด้าน
ต่าง ๆ ได้แก่ การท างานทางวิชาชีพที่สุจริต สามารถบริหารเวลาและบริหารโครงการได้อย่าง                      
มีประสิทธิภาพ เน้นภารกิจงานในเชิงสหกิจ (multi-tasks) การมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน น าเสนอ
ผลงานได้อย่างมืออาชีพ และยอมรับผลผลิตที่เกิดขึ้นด้วยความชื่นชมจากทักษะด้านการเป็นผู้สร้าง
หรือผลิตรับผิดชอบเชื่อถือได้  

สรุปได้ว่า การเป็นผู้สร้างหรือผลิตรับผิดชอบเชื่อถือได้ หมายถึง ความรับผิดชอบต่อสังคม     
ใส่ใจกับชุมชน มีการจัดการโครงการก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน เพ่ือมุ่งสู่ เป้าหมายของงาน                             
จัดเรียงล าดับความส าคัญ ให้เกิดผลลัพธ์ที่มุ่งหวังการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันและยอมรับผลผลิต                 
ที่เกิดขึ้นด้วยความชื่นชม 

ด้านภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ 
นักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้ความหมายด้านภาวะผู้น าและความรับผิดชอบไว้ ดังนี้ 
วิจารณ์ พานิช (2553) การคิดเชิงวิพากษ์และการคิดอย่างเป็นระบบ (critical thinking and 

systems thinking) ฝึกการให้เห็นผลในการท าความเข้าใจและการสร้างทางเลือกที่ซับซ้อน การ
เข้าใจในความสัมพันธ์ระบบต่าง ๆ ทักษะระหว่างบุคคลและการร่วมมือประสานกัน (interpersonal 
and collaborative skills) รู้จักการท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า การปรับตัวในบทบาทและความ
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รับผิดชอบที่แตกต่าง การท างานอย่างมีผลิตภาพ (productivity) กับผู้อ่ืน การเห็นอกเห็นใจ การ
เคารพในมุมมองที่ แตกต่างการระบุปัญหาการ ก าหนดการแก้ปัญหา (problem identification 
formulation and solution) ความสามารถในการก าหนดขอบข่ายของปัญหา วิเคราะห์และ
แก้ปัญหา การก ากับตนเอง (self-direction) ก ากับดูแลความเข้าใจของตนเองและเรียนรู้ความ
ต้องการระบุแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม การถ่ายโอนสิ่งที่เรียนรู้จากท่ีหนึ่งไปยังอีกท่ีหนึ่ง 

สุรศักดิ์  ปาเฮ (2556 )  ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ ประกอบด้วย ความเป็น                    
ตัวแบบและเป็นผู้น าคนอ่ืนโดยใช้ทักษะการแก้ปัญหาระหว่างบุคคลได้ เพ่ือน าพาองค์การก้าวบรรลุ
จุดมุ่งหมาย เป็นตัวกลางหรือผู้ประสานงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถน าพาองค์กรก้าวสู่ผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ ยอมรับความสามารถของคณะท างานหรือผู้ร่วมงานที่มีความแตกต่างกัน และเป็นแบบอย่าง
ในพฤติกรรมที่พึงประสงค์  

อนุชา โสมาบุตร (2556) กล่าวว่า ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ (leadership and 
responsibility) หมายถึง ความเป็นตัวแบบและเป็นผู้น าคนอ่ืน (guide and lead others) โดยใช้
ทักษะการแก้ไขปัญหาระหว่างบุคคลได้ เพ่ือน าพาองค์การก้าวบรรลุจุดมุ่งหมาย เป็นตัวกลางหรือ                
ผู้ประสานงานที่มีประสิทธิภาพ ยอมรับความสามารถของคณะท างานหรือผู้ร่วมงานที่มีความแตกต่าง
และเป็นแบบอย่างในพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

จากทักษะด้านภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ สรุปได้ว่า ทักษะด้านภาวะผู้น าและความ
รับผิดชอบ หมายถึง ผู้ที่เป็นตัวแบบและเป็นผู้น าโดยใช้ทักษะการแก้ปัญหาเพ่ือน าพาองค์การไปสู่
ผลลัพธ์ที่ประสงค์ เป็นผู้ประสานงานที่มีประสิทธิภาพ ยอมรับความสามารถของคณะท างานหรือ
ผู้ร่วมงานที่มีความแตกต่างกัน สามารถก าหนดขอบข่ายของปัญหา วิเคราะห์และแก้ปัญหาด้วยความ
รับผิดชอบ 

2. ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม (learning and innovation skills) 
ในยุคศตวรรษที่ 21 นั้น เรื่องของนวัตกรรมเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้เรียนต้องมีการเรียนรู้และ

สามารถสร้างสรรค์ขึ้นมาได้ ซึ่งทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมนั้น ครอบคลุมไปถึงการคิดแบบ
สร้างสรรค์ การท างานอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับผู้อ่ืน และการน าความคิดนั้นไปใช้ได้อย่างสร้างสรรค์  
การคิดเชิงวิพากษ์ (critical thinking) มีความสามารถในการแก้ปัญหา (problem solving) มีการคิด
อย่างมีเหตุและผล และสามารถที่จะใช้สื่อรูปแบบต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ชัดเจน รวมถึงท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การที่จะมีทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมนั้น ผู้เรียน
ต้องเป็นผู้มีความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม (creativity and innovation) นอกจากนี้ ต้องมี
ความรู้ในเนื้อหาวิชาหลักๆ เช่น การอ่าน ศิลปะ คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ 
ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง และการปกครอง  ซึ่งควรครอบคลุมเนื้อหาในสาขาใหม่ๆ และความรู้ที่
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จ าเป็นต้องใช้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกประการหนึ่ง คือความสามารถ
ด้านภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาษาอังกฤษ 

3. ทักษะด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ (information and technology skills) 
ในยุคศตวรรษท่ี 21 นี้นับได้ว่าเป็นยุคที่เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความเจริญก้าวหน้าอย่างมาก 

ดังนั้น ผู้เรียนจึงควรมีทักษะในเรื่องของการใช้สื่อได้อย่างเท่าทัน รวมถึงการรู้เท่าทันข้อมูลข่าวสาร 
(information literacy) ที่ได้ค้นคว้ามา รวมถึงการรู้เท่าทันสื่อ (media literacy) และการรู้เท่าทัน
เทคโนโลยี (technology literacy) ที่มีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างเร็ว นอกจากนี้ ยังต้องสามารถที่จะ
วิเคราะห์ได้ว่าข้อมูลข่าวสารใดที่มีคุณภาพ สามารถน ามาวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาเรื่องของการเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 

กระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มี 3 ลักษณะ คือ 
   1. กระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 
   2. กระบวนการเรียนรู้ผ่านการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 
   3. การเรียนรู้แบบขั้นบันได (IS) 
1. กระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ เป็นแนวคิดหรือความเชื่อที่สนับสนุนให้คนเรา

ปฏิบัติสิ่งต่างๆด้วยตนเองตามความสนใจ ตามความถนัดและศักยภาพ ด้วยการศึกษา ค้นคว้า                   
ฝึกปฏิบัติ ฝึกทักษะจนถึงการเรียนรู้ด้วยตนเอง เพราะเชื่อว่าหากคนเราได้กระท าจะท าให้เกิดความ
เชื่อมั่นเป็นแรงจูงใจให้เกิดการใฝ่รู้ใฝ่เรียน ผู้เรียนจะสนุกสนานที่จะสืบค้นหาความรู้ต่อไป มีความสุข                
ที่จะเรียน มีลักษณะดังนี้ 
     1.1 การเรียนรู้ผ่านการท างาน (Work-based Learning) การเรียนรู้แบบนี้เป็นการจัด 
การเรียนการสอนที่ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดพัฒนาการทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้เนื้อหาสาระ การฝึก
ปฏิบัติจริง ฝึกฝนทักษะทางสังคม ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง                       
โดยสถาบันการศึกษามักร่วมมือกับแหล่งงานในชุมชน รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 
ตั้งแต่การก าหนดวัตถุประสงค์ การก าหนดเนื้อหากิจกรรม และวิธีการประเมิน 
              1.2 การเรียนรู้ผ่านโครงงาน (Project-based Learning) การเรียนรู้ด้วยโครงงานเป็น
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญรูปแบบหนึ่ง ที่เป็นการให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงในลักษณะ
ของการศึกษา ส ารวจ ค้นคว้า ทดลอง ประดิษฐ์คิดค้น โดยครูเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ให้ความรู้ 
(OECD., 2015a) เป็นผู้อ านวยความสะดวก (facilitator) หรือผู้ให้ค าแนะน า (guide) ท าหน้าที่
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนท างานเป็นทีม กระตุ้น แนะน า และให้ค าปรึกษาเพ่ือให้โครงการ
ส าเร็จลุล่วง ประโยชน์ของการเรียนรู้ด้วยโครงงาน สิ่งที่ผู้เรียนได้รับจากการเรียนรู้ด้วย PBL จึงมิใช่ตัว
ความรู้ (knowledge) หรือวิธีการหาความรู้ (searching) แต่เป็นทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
(learning and innovation skills) ทักษะชีวิตและประกอบอาชีพ (Life and Career skills) ทักษะ
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ด้านข้อมูลข่าวสาร การสื่อสารและเทคโนโลยี (Information Media and Technology Skills)                
การออกแบบโครงงานที่ดีจะกระตุ้นให้เกิดการค้นคว้าอย่างกระตือรือร้นและผู้เรียนจะได้ฝึกการใช้
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และแก้ปัญหา (critical thinking & problem solving) ทักษะการสื่อสาร 
(communicating) และทักษะการสร้างความร่วมมือ (collaboration) ประโยชน์ที่ได้ส าหรับครูที่
นอกจากจะเป็นการพัฒนาคุณภาพด้านวิชาชีพแล้ว ยังช่วยให้เกิดการท างานแบบร่วมมือกับเพ่ือนครู
ด้วยกัน รวมทั้งโอกาสที่จะได้สร้างสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียนด้วย   

ขั้นตอนที่ส าคัญในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   
    STEP 1 การเตรียมความพร้อม ครูเตรียมมอบหมายโครงงานโดยระบุในแผนการสอน               
ในชั้นเรียนครูอาจก าหนดขอบเขตของโครงงานอย่างกว้างๆ ให้สอดคล้องกับรายวิชา หรือความถนัด
ของนักเรียน และเตรียมแหล่งเรียนรู้ ข้อมูลตัวอย่าง เพ่ือเป็นแนวทางให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้า
เพ่ิมเติม     
    STEP 2 การคิดและเลือกหัวข้อ ให้นักเรียนเป็นผู้สร้างทางเลือกในการออกแบบโครงงาน
เพ่ือเปิดโอกาสให้รู้จักการค้นคว้าและสร้างสรรค์ความรู้เชิงนวัตกรรม ครูอาจให้ผู้เรียนทบทวน
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องก่อน เพ่ือเป็นแนวทางในการเลือกหัวข้อ การท างานเป็นทีม กระตุ้นให้เกิด 
brain storm จะท าให้เกิดทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ทักษะการสื่อสาร และทักษะการสร้างความ
ร่วมมือ   
    STEP 3 การเขียนเค้าโครง การเขียนเค้าโครงของโครงงาน เป็นการสร้าง mind map 
แสดงแนวคิด แผน และขั้นตอนการท าโครงงาน เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องมองเห็นภาระงาน บทบาท และ
ระยะเวลาในการด าเนินงาน ท าให้สามารถปฏิบัติโครงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น   
    STEP 4 การปฏิบัติโครงงาน นักเรียนลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ในเค้าโครงของ
โครงงาน ถ้ามีการวางเค้าโครงเอาไว้แล้ว นักเรียนจะรู้ได้เองว่าจะต้องท าอะไรในขั้นตอนต่อไป                  
โดยไม่ต้องรอถามครู ในระหว่างการด าเนินการครูผู้สอนอาจมีการให้ค าปรึกษาอย่างใกล้ชิดหรือ              
ร่วมแก้ปัญหาไปพร้อมๆกับนักเรียน     
    STEP 5 การน าเสนอโครงงาน นักเรียนสรุปรายงานผล โดยการเขียนรายงาน หรือ                 
การน าเสนอในรูปแบบอ่ืนๆ เช่น แผ่นพับ โปสเตอร์จัดนิทรรศการ รายงานหน้าชั้นส่งงานทางเว็บไซต์
หรืออีเมล์ ถ้ามีการประกวดหรือแข่งขันด้วยจะท าให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นมากข้ึน   
    STEP 6 การประเมินผลโครงงาน การประเมินโครงงานควรมีการประเมินผลการเรียนรู้
โดยหลากหลาย เช่น นักเรียนประเมินตนเอง ประเมินซึ่งกันและกัน ประเมินจากบุคคลภายนอก                
การประเมินจะไม่วัดเฉพาะความรู้หรือผลงานสุดท้ายเพียงอย่างเดียวแต่จะวัดกระบวนการที่ได้มาซึ่ง
ผลงานด้วย การประเมินโดยครูหลายคนจะเป็นการสร้างปฏิสัมพันธ์และท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างครูด้วยกันอีกด้วย  
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              1.3 การเรียนรู้ผ่านกิจกรรม (Activity-based Learning) ในการยึดหลักการให้ผู้เรียน
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง “Child Centered” การเรียนโดยการปฏิบัติจริง Learning by Doing 
และปฏิบัติเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และแก้ปัญหาได้ Doing by Learning ส่วนการเรียนแบบ Learning 
by Doing นั้นใช้ “กิจกรรม Activity” เป็นหลักในการเรียนการสอน โดยการ “ปฏิบัติจริง Doing”  
ในเนื้อหาทุกขั้นตอนของการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทุกคนในกลุ่มเป็นผู้ปฏิบัติ คุณครูเป็น               
พ่ีเลี้ยงและเทรนเนอร์ 
              1.4 การเรียนรู้ผ่านการแก้ปัญหา (Problem-based Learning) เป็นรูปแบบการเรียน              
อีกรูปแบบหนึ่งที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และรู้จักการท างานร่วมกันเป็นทีมของผู้เรียน โดยผู้สอนมี              
ส่วนร่วมน้อยแต่ก็ท้าทายผู้สอนมากที่สุด กระบวนการการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  จะจัดผู้เรียน
เป็นกลุ่มย่อย ขนาดประมาณ 8 -10 คน โดยมีครูหรือผู้สอนประจ ากลุ่ม 1 คน ท าหน้าที่เป็นผู้สนับสนุน
การการเรียนรู้ (facilitator) ประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ ดังนี้ 
       1. เมื่อผู้เรียนได้รับโจทย์ปัญหา ผู้เรียนจะท าความเข้าใจหรือท าความกระจ่างในค าศัพท์
ที่อยู่ในโจทย์ปัญหานั้น เพ่ือให้เข้าใจตรงกัน 
       2. การจับประเด็นข้อมูลที่ส าคัญหรือระบุปัญหาในโจทย์ 
       3. ระดมสมองเพ่ือวิเคราะห์ปัญหา อภิปรายหาค าอธิบาย แต่ละประเด็นปัญหาว่าเป็น
อย่างไร เกิดข้ึนได้อย่างไร ความเป็นมาอย่างไร โดยอาศัยพื้นความรู้เดิมเท่าที่ผู้เรียนมีอยู่ 
       4. ตั้งสมมติฐานเพ่ือหาตอบปัญหาประเด็นต่างๆ พร้อมจัดล าดับความส าคัญของ
สมมติฐานที่เป็นไปไดอ้ย่างมีเหตุผล 
       5. จากสมมติฐานที่ตั้งขึ้น ผู้เรียนจะประเมินว่าเขามีความรู้เรื่องอะไรบ้าง มีเรื่องอะไรที่
ยังไม่รู้หรือขาดความรู้ และความรู้อะไรจ าเป็นที่จะต้องใช้เพ่ือพิสูจน์สมมติฐาน ซึ่งเชื่อมโยงกับโจทย์
ปัญหาที่ได้ ขั้นตอนนี้กลุ่มจะก าหนดประเด็นการเรียนรู้ (learning issue) หรือวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
(learning objective) เพ่ือจะไปค้นคว้าหาข้อมูลต่อไป 
       6. ค้นคว้าหาข้อมูลและศึกษาเพ่ิมเติมจากทรัพยากรการเรียนรู้ต่างๆ เช่น หนังสือต ารา 
วารสาร สื่อการเรียนสอนต่างๆ การศึกษาในห้องปฏิบัติการ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อินเทอร์เน็ต หรือ
ปรึกษาอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญในเนื้อหาสาขาเฉพาะ พร้อมทั้งประเมินความถูกต้อง 
       7. น าข้อมูลหรือความรู้ที่ได้มาสังเคราะห์ อธิบาย พิสูจน์สมมติฐานและประยุกต์ให้
เหมาะสมกับโจทย์ปัญหา พร้อมสรุปเป็นแนวคิดหรือหลักการทั่วไป 
       ขั้นตอนที่  1-5 เป็นขั้นตอนภายในกระบวนการกลุ่มในห้องเรียน ขั้นตอนที่  6                      
เป็นกิจกรรมของผู้เรียนรายบุคคลนอกห้องเรียน และขั้นตอนที่ 7 เป็นกิจกรรมที่กลับมาในกระบวน
กลุ่มอีกครั้ง              
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             1.5 การเรียนรู้ผ่านกระบวนการทางวิทยาศาสตร์หรือวิธีวิจัย (Research-based 
Learning) เป็นการเรียนที่เน้นการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนโดยตรง เป็นการพัฒนา
กระบวนการแสวงหาความรู้ และการทดสอบความสามารถทางการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 
รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐานมี 4 รูปแบบ ดังนี้ 
      1. การจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย คือการให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติท าวิจัยในระดับ
ต่างๆ เช่น การท าการทดลองในห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ การศึกษารายกรณี (Case Study)                   
การท าโครงงาน การท าวิจัยเอกสาร การท าวิจัยฉบับจิ๋ว (Baby Research) การท าวิทยานิพนธ์                 
เป็นต้น 
      2. การสอนโดยให้ผู้เรียนร่วมท าโครงการวิจัยกับอาจารย์หรือเป็นผู้ช่วยในโครงการวิจัย                  
(Under Study Concept) ในกรณีนี้ผู้สอนต้องเตรียมโครงการวิจัยไว้รองรับเพ่ือให้ผู้เรียนมีโอกาส             
ได้ท าวิจัย เช่น ร่วมเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล อย่างไรก็ตามวิธีนี้จะมีข้อเสียที่ผู้เรียนไม่ได้
เรียนรู้กระบวนการท าวิจัยครบถ้วนทุกข้ันตอน 
      3. การสอนโดยให้ผู้เรียนศึกษางานวิจัยเพ่ือเรียนรู้องค์ความรู้ หลักการและทฤษฎีที่ใช้ใน
การวิจัยเรื่องนั้นๆ วิธีการตั้งโจทย์ปัญหา วิธีการแก้ปัญหา ผลการวิจัย และการน าผลการวิจัยไปใช้และ
ศึกษาต่อไปท าให้ผู้เรียนเข้าใจกระบวนการท าวิจัยมากขึ้น 
     4. การสอนโดยใช้ผลการวิจัยประกอบการสอน เป็นการให้ผู้เรียนได้รับรู้ว่า ทฤษฎี
ข้อความรู้ใหม่ๆ ในศาสตร์ของตนในปัจจุบันเป็นอย่างไร นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างศรัทธาต่อผู้สอน
รวมทั้งท าให้ผู้สอนไม่เกิดความเบื่อหน่ายที่ต้องสอนเนื้อหาเดิมๆ ทุกปี 
 2. กระบวนการเรียนรู้ผ่านการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ เพราะการสื่อสารเป็นกระบวนการ
ส่งหรือถ่ายทอดเรื่องราว ข่าวสาร ข้อมูล ความรู้ เหตุการณ ์ต่าง ๆ จากผู้สอนยังไปผู้เรียนด้วยวิธีการที่
หลากหลาย ดังนี้ 

   2.1 การฝึกทักษะในการฟังอย่างลึกซึ้ง (Deep Listening) โดยใช้เทคนิคสุนทรียสนทนา 
(Dialogue) เป็นการฝึกทักษะการฟังอย่างลึกซึ้งท าให้รู้จักตนเองมากขึ้น ฝึกการเป็นผู้ฟังที่ดี ฟังผู้อ่ืน
พูดอย่างตั้งใจ ฟังให้มาก พูดให้น้อยลง ไม่พูดแทรกขณะอีกฝ่ายก าลังพูด ท าให้ฟังและได้ยินมากขึ้น 
เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่สามารถน ามาปรับใช้ในการท างานหรือการด ารงชีวิตได้เป็นอย่างดี 

   2.2 การฝึกทักษะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยใช้เทคนิค Communities of Practice หรือ 
CoP ซึ่งเป็นการดึงความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลออกมาเพ่ือแลกเปลี่ยนและท าให้เกิดการเรียนรู้   

   2.3 การฝึกทักษะการท างานเป็นทีม, เรียนรู้แบบกลุ่ม ปฏิบัติงานกลุ่ม เป็นวิธีสอนที่ครู
มอบหมายให้นักเรียนท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม ร่วมมือกันศึกษาค้นคว้าหาวิธีการแก้ปัญหาหรือปฏิบัติ
กิจกรรมตามความสามารถ ความถนัด หรือความสนใจ เป็นการฝึกให้นักเรียนทางานร่วมกันตามวิธี
แห่งประชาธิปไตย 
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   2.4 การฝึกทักษะการใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร ใช้เทคโนโลยีเพ่ือวิจัย จัดระบบ ประเมิน 
และสื่อสารสารสนเทศ ใช้เครื่องมือสื่อสาร เชื่อมโยงเครือข่าย (คอมพิวเตอร์ เครื่องเล่นมีเดีย ฯลฯ) 
และ social network อย่างถูกต้อง เหมาะสม เพ่ือเข้าถึง (access) จัดการ ผสมผสาน (integrate) 
ประเมิน (evaluate) และสร้าง (create) สารสนเทศ เพ่ือท าหน้าที่ในเศรษฐกิจฐานความรู้ปฏิบัติตาม
คุณธรรมและกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3. การเรียนรู้แบบขั้นบันได (IS) กระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผล
ตามที่คาดหวังนั้น มีมากมายหลายวิธี กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบบันได 5 ขั้นก็เป็นอีกวิธีหนึ่งที่
น่าสนใจที่ครูสามารถน าไปปรับใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามบริบทและธรรมชาติของวิชา 
โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีข้ันตอนดังนี ้
    ขั้น  L1  การตั้งประเด็นค าถาม/สมมติฐาน (Learning to Question) เป็นการฝึกให้
ผู้เรียนรู้จักคิด สังเกต ตั้งข้อสงสัย ตั้งค าถามอย่างมีเหตุผลและสร้างสรรค์ 
    ขั้น  L2  การสืบค้นความรู้จากแหล่งเรียนรู้และสารสนเทศ (Learning to Search) เป็น
การฝึกแสวงหาความรู้ ข้อมูล และสารสนเทศ จากแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย เช่น ห้องสมุด 
อินเตอร์เน็ตหรือจากการปฏิบัติทดลอง เป็นต้น 
    ขั้น  L3  การสรุปองค์ความรู้ (Learning to Construct) เป็นการฝึกน าความรู้และ
สารสนเทศหรือข้อมูลที่ได้จากการอภิปราย การทดลอง มาคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็น                    
องค์ความรู้ 
    ขั้น  L4  การสื่อสารและการน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ (Learning to Communicate) 
เป็นการฝึกให้ความรู้ที่ได้มาน าเสนอและสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดความเข้าใจ 
    ขั้น  L5  การบริการสังคมและจิตสาธารณะ (Learning to Serve) เป็นการน าความรู้สู่การ
ปฏิบัติ ซึ่งผู้เรียนจะต้องมีความรู้ในบริบทรอบตัวและบริบทโลกตามวุฒิภาวะที่เหมาะสม โดยจะน า
องค์ความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างสร้างสรรค์ 

 
2.2.3.3 การวัดผลและประเมินผลการเรียน 
   2.2.3.3.1 ความหมายของการวัดผลและประเมินผล 
มีนักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
กิติมา ปรีดีดิลก (2532) กล่าวถึง การวัดและประเมินผลว่า การวัดและประเมินผลเป็นหน้าที่

ของครูที่จะต้องท าการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียนว่าได้รับผลแค่ไหน เพียงไร หรือจะต้อง
ปรับปรุงแก้ไขอย่างไร จ าเป็นต้องมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนที่ครูได้ด าเนินการไปแล้วใน
ช่วงหนึ่ง ๆ การวัดผลและประเมินผลเป็นสิ่งจ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอนเพราะการวัดและ
ประเมินผลจะช่วยให้เกิดประโยชน์ ดังต่อไปนี้ 
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1) เพ่ือปรับปรุงการสอนของครู ท าให้ครูทราบว่าผลการสอนของตนเองเป็นอย่างไรจะได้
ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

2) เพ่ือปรับปรุงการเรียนของนักเรียน นักเรียนจะได้ทราบว่าตนเองเก่งอ่อนอย่างไร และครูก็
จะทราบว่าเด็กคนไหนเก่ง อ่อน แค่ไหนจะได้แก้ไขปรับปรุงเป็นราย ๆ ไป 

3) เพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารในโรงเรียน ท าให้ทราบสภาพที่แท้จริงของหลักสูตร 
โครงการสอน และบันทึกการสอนที่น ามาสู่ภาคปฏิบัติประสบกับปัญหาอย่างไรตรงไหนที่ควรจะท า
การแก้ไขหรือพัฒนาต่อไป 

4) เพ่ือเป็นข้อมูลทางการศึกษาทั่วไป เช่น เพ่ือแสดงผลการเรียนจบและเป็นหลักฐานให้
ผู้ปกครองได้ทราบ 

พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2544) กล่าวว่า การวัดผล คือ กระบวนการก าหนดตัวเลขหรือสัญลักษณ์
ให้กับบุคคล สิ่งของ หรือเหตุการณ์อย่างมีกฎเกณฑ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แทนปริมาณ หรือคุณภาพของ
คุณลักษณะที่จะวัด ส่วนการประเมินผล หมายถึง การตัดสินคุณค่าหรือการตีราคาข้อมูลที่ได้จากการ
วัดโดยการเปรียบเทียบกับข้อมูลอื่น ๆ หรือเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 

ปัญญา แก้วกรียูร และ สุภัทร พันธ์พัฒนกุล (2545) ได้กล่าวว่า การวัดผลประเมินผลหมายถึง 
การก าหนดเกณฑ์และกระบวนการที่ครูใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน จะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดง
พัฒนาการความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน รวมทั้งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้กล่าวว่า การวัด หรือ Measurement เป็นกระบวนการที่
ก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะความ
แตกต่างที่ปรากฎอยู่ในสิ่งที่จะวัดนั้น จุดมุ่งหมายของการวัดผลนั้น เป็นการตรวจสอบการสอนของครู
อาจารย์ และการเรียนของผู้เรียน ในด้านการเรียนรู้ 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ความเข้าใจ (Cognitive 
Domain) ด้านทักษะการปฏิบัติ (Psychomotor Domain) ด้านเจตคติ (Affective Domain)                   
ส่วนการประเมินผล หรือ Evaluation เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าความจริงและ
การกระท า โดยทั่วไปจะเป็นการรวมการวัดหลาย ๆ ทาง โดยอาศัยข้อมูลหรือรายละเอียดจากการ
สังเกตการตรวจผลงาน การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผล                     
แต่ละครั้งจะประกอบด้วย ผลการวัดที่ได้จากกระบวนการต่าง ๆ เกณฑ์การพิจารณา และการตัดสินใจ 
เป็นการชี้ขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบผลของการวัดและเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ) (2551) ระบุว่า การวัด หมายถึง การหา                    
ข้อมูลค่าคะแนนที่เชื่อถือได้ ซึ่งค าว่าเชื่อถือได้ หมายถึง มีความตรง มีความเที่ยง และมีความเป็น
ปรนัย ส่วนการประเมินผล หมายถึง การตัดสินหรือการตัดสินใจโดยเทียบกับเกณฑ์การตัดสินหรือการ
ตัดสินใจนี้ใช้ข้อมูลจากการวัดผลมาเทียบกับเกณฑ์ก่อนสรุปผลตัดสินผล 
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สรุปได้ว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การก าหนดเกณฑ์ เครื่องมือ และกระบวนการ
ที่ใช้ในวัดและประเมินผลการเรียนรู้ จะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้า 
และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียนเพ่ือปรับปรุงการสอนของครู 

   2.2.3.3.2 หลักการวัดผลประเมินผลการเรียน 
ธนาธิป พรกุล (2543) ได้ให้หลักการการประเมินผลการเรียนรู้ว่าเพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานส าหรับ

การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 6 ประการ ได้แก่ 
1. การประเมินผลต้องการความคิดที่ชัดเจน และมีการสื่อความหมายที่มีประสิทธิภาพ ผู้ที่คิด

ชัดเจนจะรู้ว่าก าลังประเมินอะไร และสามารถน าผลการประเมินสื่อความหมายให้ผู้อื่นเข้าใจ การเสนอ
ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ไม่จ าเป็นต้องอยู่ในรูปตัวเลขเท่านั้น ครูผู้สอนสามารถใช้ค า ภาพประกอบ 
รูปภาพ ตัวอย่าง เพ่ือแสดงความหมายของผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้ 

2. การประเมินผลในชั้นเรียนเป็นเรื่องส าคัญ การประเมินระหว่างการสอนทุกวันอย่าง
ต่อเนื่อง มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูผู้สอนอาจใช้การประเมิน โดยถามค าถาม 
ตีความหมาย ค าตอบ สังเกตการปฏิบัติ ตรวจการบ้าน ใช้แบบทดสอบสั้นๆ หรือใช้วิธีอ่ืน ๆ 

3. ผู้เรียนเป็นผู้ใช้ผลของการประเมิน ครูผู้สอนควรแจ้งมาตรฐานของพฤติกรรมที่มีคุณภาพที่
ครูผู้สอนคาดหวังแก่ผู้เรียนตั้งแต่ต้น มีการประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ และแจ้งผลให้ผู้เรียนทราบ 
ผู้เรียนจะมีแรงจูงใจใช้ความพยายามเพ่ือความส าเร็จ 

4. สิ่งที่จะประเมินต้องชัดเจน ต้องระบุได้ว่าต้องการประเมินอะไร ความรู้เนื้อหาวิธีแก้ปัญหา 
การเล่นเครื่องดนตรี การพูดภาษาต่างประเทศหรือการเขียนรายงาน และการประเมินเรื่องนั้นมี
ตัวชี้วัดอะไร 

5. การประเมินผลต้องมีคุณภาพสูง คุณภาพ ซึ่งหมายถึงสิ่งต่อไปนี้ 
   5.1 สิ่งที่ประเมินชัดเจน 
   5.2 ผลของการประเมินนาไปใช้ได้ประโยชน์ 
   5.3 วิธีการเหมาะสม 
   5.4 การเป็นตัวแทนและอ้างอิงได้ 
   5.5 มีความเท่ียงตรงปราศจากอคติและการบิดเบือน 
6. การแจ้งผลการประเมินเป็นเรื่องละเอียดอ่อน และควรท าเป็นการส่วนตัวสาหรับผู้เรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ต่ า ครูผู้สอนควรให้ความช่วยเหลือ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ระบุไว้ว่าสถานศึกษาจึงควรก าหนดหลักการด าเนินการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือเป็นแนวทางในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ 
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1. สถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยเปิดโอกาส 
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

2. การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและตัดสินผลการ
เรียน 

3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ต้องสอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ /
ตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษา และจัดให้มีการประเมินการอ่าน คิด
วิเคราะห์ และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค ์ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอนต้อง
ด าเนินการด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย เพ่ือให้สามารถวัดและประเมินผลผู้เรียนได้อย่างรอบด้าน 
ทั้งด้านความรู้ ความคิด กระบวนการ พฤติกรรมและเจตคติ เหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการวัดธรรมชาติ
วิชา และระดับชั้นของผู้เรียน โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเที่ยงตรง ยุติธรรม และเชื่อถือได้ 

5. การประเมินผู้ เรียนพิจารณาจากพัฒนาการของผู้ เรียน  ความประพฤติ การสังเกต
พฤติกรรม การเรียนรู้ การร่วมกิจกรรม และการทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตาม
ความเหมาะสมของ แต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา 

6. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบผลการประเมินผลการเรียนรู้ 
7. ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างสถานศึกษาและระหว่างรูปแบบการศึกษา 
8. ให้สถานศึกษาจัดท าและออกเอกสารหลักฐานการศึกษา เพ่ือเป็นหลักฐานการประเมินผล 

การเรียนรู้ รายงานผลการเรียน แสดงวุฒิการศึกษา และรับรองผลการเรียนของผู้เรียน 
สรุปได้ว่าหลักการวัดผลประเมินผลการเรียนมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และตัดสินผล  

การเรียน การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตลอดจนกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนด้วยเทคนิคที่หลากหลายและมีคุณภาพสูง เพ่ือให้สอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐานการ
เรียนรู้/ตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษา โดยครูผู้สอนต้องแจ้งผู้เรียน
ได้ทราบแนวทางการประเมิน และได้รับการประเมินสม่ าเสมอ และจัดให้มีการเทียบโอนและจัดท า
เอกสารรายงานผลการประเมิน 

   2.2.3.3.3 รูปแบบการประเมินผลการเรียนรู้ 
หรรษา นิลวิเชียร (2547) ได้กล่าวถึง รูปแบบการประเมินผลการศึกษา ได้แก่ การประเมิน

การปฏิบัติและประเมินตามสภาพจริง เป็นทางเลือกใหม่ของการประเมินผลการเรียนรู้และเป็นค าที่มี
ความหมายใกล้เคียงกันดังนี้ 

1. การประเมินการปฏิบัติ น ามาใช้เมื่อต้องการตรวจสอบว่า ผู้เรียนมีความสามารถที่จะ
ท างานให้ส าเร็จ หรือแสดงให้เห็นสิ่งที่ได้เรียนไปแล้ว การปฏิบัติเป็นสิ่งที่ง่ายต่อการสังเกตและการ
ประเมินว่าผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด สิ่งส าคัญในการประเมินแบบนี้คือข้อตกลงด้านระดับ
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มาตรฐานของการปฏิบัติ และการปฏิบัติที่ เป็นจริงนั้นจะต้องกระท าในสถานการณ์ที่ เป็นจริง 
ตัวอย่างเช่น ถ้าสอนให้ผู้เรียนร้องเพลง ผู้เรียนก็ต้องร้องเพลงให้ฟัง ในปัจจุบันนี้การประเมินการ
ปฏิบัติจะถูกน ามารวมกับแนวคิดการประเมินตามสภาพจริง คือ การประเมินตามสภาพจริงผู้เรียนไม่
เพียงแต่ต้องแสดงให้เห็นการเรียนรู้เท่านั้น แต่ต้องแสดงให้เห็นว่าผู้เรียนน าความรู้ไปใช้ในชีวิตจริง 
ดังนั้น ความแตกต่างระหว่างค าสองค านี้อยู่ที่สิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้  นั่นคือถ้าจะปรับปรุงการ
ประเมินการปฏิบัติ ครูผู้สอนต้องจัดให้ผู้เรียนแสดงความสามารถในการใช้ความรู้ในสิ่งแวดล้อมและ
สถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับชีวิตจริง 

2. การประเมินตามสภาพจริง เป็นรูปแบบทางเลือกของการประเมินผลที่ก าหนดมาตรฐาน
การปฏิบัติ โดยจะต้องมีการก าหนดเป้าหมายและจุดประสงค์ให้สอดคล้องกับสิ่งที่ครูผู้สอนและผู้เรียน
ปฏิบัติในห้องเรียน วิธีการประเมินได้แก่ การถามค าถามปลายเปิด การจัดนิทรรศการ การสาธิตการ
ปฏิบัติ การท าแฟ้มสะสมงาน ผู้สอนจะต้องประเมินคุณลักษณะที่หลากหลายนอกเหนือจากการ
ประเมิน การจ าข้อมูลหรือการประเมินทักษะต่าง ๆ ครูผู้สอนจะต้องสอนแนวลึกมากยิ่งขึ้น เช่น เน้น
สาระส าคัญ การแก้ปัญหา การวิเคราะห ์และทักษะการคิดในระดับสูง 

สรุปได้ว่า รูปแบบการประเมินผลการเรียนรู้  เป็นการประเมินการปฏิบัติตามสภาพจริง                
จะต้องมีการก าหนดเป้าหมายและจุดประสงค์ให้สอดคล้องกับสิ่งที่ครูผู้สอนและผู้เรียนปฏิบัติใน
ห้องเรียน จัดให้ผู้เรียนแสดงความสามารถในการใช้ความรู้ในสิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง
กับชีวิตจริง 

   2.2.3.3.4 แนวทางการวัดผลและประเมินผล 
กมล ภู่ประเสริฐ (2544) การประเมินผลการเรียน คือการจัดให้มีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
1) การเตรียมการเรื่องการประเมินผลการเรียน เริ่มจากการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้                     

รายภาค/รายปี ของหน่วยการเรียน/รายวิชา กิจกรรมการเรียนการสอน และการร่วมกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน เพ่ือก าหนดวิธีการและเครื่องมือ แบบฟอร์ม แนวปฏิบัติในการประเมินทั้งในระหว่างการเรียน
การสอน และเมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอน ปลายภาคหรือปลายปี ตลอดจนช่วงเวลาที่จะด าเนินการ 
จากนั้นจึงเริ่มรวบรวม หรือสร้างวิธีการ/เครื่องมือ แบบฟอร์มต่าง ๆ ไว้ใช้เพ่ือความสะดวกในการ
ด าเนินการแต่ละระยะ 

2) การติดตามก ากับ และส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนหรือ
แผนการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยการเยี่ยมชมสถานที่ที่มีการจัด
กิจกรรม การประชุมปรึกษาหารือเป็นระยะ เพ่ือให้มีการรายงานผลสั้น ๆ และร่วมกันสรุปปัญหาที่
เกิดขึ้น การติดตามนี้รวมถึงการติดตามเรื่องการประเมินผลการเรียนควบคู่ไปด้วยเพ่ือให้มีการบันทึก
ผลการเรียนการสอน บันทึกการสังเกต บันทึกพฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียนทั้งในด้านความคิด 
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บุคลิกภาพ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ การรวบรวมผลงานของผู้เรียนและการจัดระบบผลงาน รวมทั้ง
การจัดท าหลักฐานการประเมินผลตามที่กระทรวง/กรม/หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดไว้ 

3) การแก้ไขข้อบกพร่องในการเรียนการสอน โดยการน าผลการประเมินไปใช้พัฒนาผู้เรียน 
และกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งอาจต้องมีการสอนซ่อมเสริม การท าโครงการทางวิชาการเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ การแนะแนว การเพ่ิมกิจกรรมพิเศษ ฯลฯ เพ่ือให้ผู้เรียนปรับปรุงตนเอง รวมทั้งการ
แก้ไขปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนที่จะใช้ต่อเนื่องไป 

4) การร่วมกันแก้ปัญหาการเรียนการสอนและการประเมินผลที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจท าได้โดยการ
ประชุมปรึกษาหารือกัน การนิเทศภายใน การปรับแก้การบริหารทั่วไปที่จะช่วยส่งเสริมการเรียนการ
สอนและการประเมินผล การให้บุคลากรไปปรึกษาหารือผู้ทรงคุณวุฒิ การเชิญวิทยากรจากภายนอก 
รวมทั้งการวางแผนพัฒนาบุคลากรจากปัญหาที่เกิดขึ้น 

5) การรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ผู้ปกครอง และการรายงานผลของสถานศึกษา
โดยรวมให้หน่วยงานต้นสังกัด และสาธารณะได้ทราบ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการก าหนดรูปแบบการรายงาน
ที่แตกต่างกันไว้ก่อน เพ่ือเตรียมการจัดเก็บข้อมูล/สารสนเทศ ซึ่งบางอย่างอาจต้องจัดเก็บในระหว่าง
การด าเนินงาน 

6) การจัดระบบเก็บสิ่งที่รวบรวม และที่จัดท าขึ้นเป็นหมวดหมู่ เพ่ือสะดวกแก่การศึกษาและ
การใช้ประโยชน์ เช่น รูปแบบ เทคนิค และวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เมื่อรวบรวมและศึกษา
แล้วควรจัดเก็บ เพราะจะเป็นประโยชน์ต่องานวิจัยของโรงเรียนและการวิจัยในชั้นเรียนของผู้สอน
ต่อไป ตัวอย่างวิธีการและเครื่องมือเกี่ยวกับการประเมินผล รวมทั้งตัวอย่างแบบบันทึกแบบฟอร์ม 
แบบหลักฐานการประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงและใช้ประโยชน์ต่อไป การจัดระบบเก็บนี้รวมถึงสื่อการ
เรียนการสอนที่จะต้องบ ารุงรักษา หรือปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งขึ้นต่อไป รวมทั้งสะดวกแก่การใช้ที่อาจ
มีต่อเนื่องตลอดภาคเรียน/ตลอดป ี

7) การประเมินจุดเด่น - จุดด้อย หรือข้อจ ากัดของหลักสูตร การเรียนการสอนและการ
ประเมินผลในระหว่างการด าเนินงาน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส่วนหนึ่งในการประเมินต่อไป 

8) การกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนางานในหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ โดยในฝ่ายบริหาร
ด าเนินการพัฒนางานของฝ่ายบริหารเป็นตัวอย่าง และเป็นแนวทางที่บุคลากรจะด าเนินการตาม                 
โดยการร่วมมือกันวิเคราะห์จุดที่จะพัฒนาในสถานศึกษา แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้พัฒนางาน และ
ลงมือปฏิบัติตามแนวทางใหม่ ๆ นั้น 

กิติมา ปรีดีดิลก (2532) การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการต่อเนื่องของการเรียนการ
สอน การวัดและประเมินผล จึงสามารถแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน  ดังนี้ 
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1) การประเมินผลก่อนเรียน เพ่ือช่วยให้ครูได้ทราบความสามารถของแต่ละคนเพ่ือเป็นข้อมูล
ในการพิจารณาตัดสินว่าจะมีความสามารถเพียงพอในการศึกษาต่อหรือไม่ หากไม่ดีพออาจท าการ
ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นได ้

2) การประเมินผลระหว่างเรียน เมื่อมีการสอนไประยะหนึ่ง ๆ ควรจะได้มีการประเมินผล
นักเรียนตามจุดประสงค์ของรายวิชาเหล่านั้น เพ่ือจะได้ทราบว่ามีความพอหรือควรจะได้ก้าวไป
ข้างหน้าได้หรือยัง  

3) การประเมินผลหลังเรียน เป็นการประเมินผลรวมครอบคลุมจุดประสงค์ต่าง ๆหลาย
จุดประสงค์ เป็นการประเมินเพ่ือตัดสินความสามารถ เพ่ือดูว่าตั้งแต่ต้นจนบัดนี้  นักเรียนมี
ความสามารถตามจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมต่าง ๆ มากน้อยเพียงใด 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) การวัดและประเมินผลในสถานศึกษาควรมีแนวการปฏิบัติใน
การด าเนินงาน ดังต่อไปนี้  

1) ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
2) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
3) ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินตาม

สภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 
4) จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 

สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
2.2.3.4 การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
   2.2.3.4.1 ความหมายของสื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
นิคม ทาแดง (2545) ได้กล่าวว่า สื่อเทคโนโลยี หมายถึง การประยุกต์หลักการวิทยาศาสตร์

กายภาพและวิศวกรรมศาสตร์ให้เป็นวัสดุ เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ สามารถน าไปใช้ในการเสนอ 
แสดง และถ่ายทอดเนื้อหาการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ก าหนดไว้ว่า สื่อการสอน  หมายถึง สิ่งที่น าความรู้ไปสู่ผู้เรียน
อยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์ และไม่ใช่สิ่งพิมพ์ ที่ผู้สอนสามารถส่งถึงผู้เรียน เพ่ือให้การเรียนการสอน เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้อธิบายความหมายของแหล่งเรียนรู้ว่า 
แหล่งเรียนรู้ หมายถึง “แหล่ง” หรือ “ที่รวม” อันอาจเป็นสถานที่หรือศูนย์รวมที่ประกอบด้วยข้อมูล
ข่าวสารความรู้และกิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนการสอนที่มีรูปแบบแตกต่าง
จากกระบวนการเรียนการสอนที่มีครูเป็นผู้สอน เป็นการเรียนรู้ที่ไม่มีก าหนดเวลาเรียน ยืดหยุ่น
สอดคล้องกับความต้องการและความพร้อมของผู้ เรียน การประเมินและการวัดผลการเรียน                           
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มีลักษณะเฉพาะสร้างขึ้นให้เหมาะสมกับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งไม่จาเป็นต้องเป็นรูปแบบเดียวกับ
การประเมินผลในชั้นหรือห้องเรียน จะเห็นได้ว่ามีการจัดอยู่มากมายทั้งที่ เป็นของภาครัฐและ
ภาคเอกชน วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเป็นการเฉพาะแตกต่างกันออกไป  ไม่ว่าจะเป็นพิพิธภัณฑ์                  
สวนพฤกษศาสตร์ หรือแม้แต่หอสมุดแห่งชาติ และอุทยานประวัติศาสตร์ เป็นต้น 

จึงสรุปได้ว่า สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง วัสดุ อุปกรณ ์สถานที่ที่ประกอบด้วย
ข้อมูลความรู้และกิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรู้ทุกรูปแบบ ได้แก่ สิ่งแวดล้อม บุคคล สิ่งประดิษฐ์ 
วัตถุ สถานที่ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีต่างๆ ที่มีคุณภาพและเกิดประโยชน์ต่อ
ผู้เรียน 

   2.2.3.4.2 การเลือกใช้สื่อการสอน 
การเลือกใช้สื่อการสอน ควรจะได้ค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2546) 
1) การจัดท าสื่อการสอน สามารถจัดท าได้ดังนี้ 
   1.1) ครูอาจารย์จัดท าขึ้นเอง โดยใช้วัสดุท้องถิ่นหรือวัสดุเหลือใช้ ตลอดจนวัสดุที่จัดซื้อมา

ราคาถูก 
   1.2) ให้ผู้เรียนจัดท าข้ึน และอยู่ในความแนะน าของคร ู
   1.3) สื่อการสอนบางชนิด อาจได้จากการบริจาค จากองค์การหรือมูลนิธิต่าง ๆ ตลอดจน

บริษัทห้างร้าน 
   1.4) สื่อการสอนประเภทเครื่องมือและอุปกรณ์ราคาแพง สถานศึกษายังไม่สามารถจะ

จัดซื้อได ้ก็ใช้การยืมจากหน่วยงานอื่น 
   1.5) สื่อการสอนบางประเภทไม่สามารถจัดท าขึ้นเองได้ แต่ต้องใช้เป็นประจ าควรจะได้

จัดเตรียมงบประมาณเพ่ือน าไปซื้อไว้ใช้ และให้บริการแก่ครูอาจารย์ 
2) การเลือกใช้สื่อการสอน สื่อการสอนมีมากมายหลายประเภท เป็นหน้าที่ของครู อาจารย์ ที่

จะต้องเลือกใช้ให้เหมาะสมโดยค านึงถึง 
   2.1) ลักษณะวิชาที่สอนเป็นวิชาทฤษฎีหรือปฏิบัติการใช้สื่อชนิดใด จึงจะท าให้ผู้เรียนมี

ความเข้าใจบทเรียนยิ่งขึ้น 
   2.2) คุณลักษณะของผู้เรียน ได้แก่ การเลือกใช้ให้เหมาะสมกับอายุ ระดับสติปัญญา 

ระดับชั้นเรียน จ านวนนักเรียน เวลาที่เรียน ลักษณะของห้องเรียน 
   2.3) การเลือกใช้สื่อการสอนในห้องเรียนที่มีผู้ เรียนมีบทบาทในการเรียนการสอน                        

มีกิจกรรมการเรียนรู้และสามารถรับประสบการณ์ใหม่  ๆ ด้วยตนเอง ซึ่งครูอาจารย์สามารถจัดใน
ลักษณะของสื่อประสม 
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   2.2.3.4.3 การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
กรมวิชาการ (2546) ก าหนดแนวทางการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา                

โดยสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ของครูบรรลุผล  โดยการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีที่มีความหลากหลายเหมาะสม และเพียงพอให้ครูอาจารย์ได้เลือกพัฒนาและใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล สถานศึกษามีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1) ศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และ
การบริหารงานวิชาการ 

2) ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
3) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานด้านวิชาการ 
4) ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่น 

5) การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้สรุปแนวทางปฏิบัติการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา ดังนี้ 
1) ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน  และ

การบริหารงานวิชาการ 
2) ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
3) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ 
4) ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
5) ประเมินผลการพัฒนาใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
สรุปได้ว่า การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมให้ครูผลิต 

จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือใช้ในการเรียนการสอน มีการประเมินผลการ
พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้มีคุณภาพเกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาสู่ผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2.3.4.4 การแบ่งประเภทของสื่อการสอน 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) สื่อการสอนประเภทโสตทัศนูปกรณ์ แบ่งความสามารถและ

ลักษณะดังนี้ 
1) โสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ 
   1.1) ภาพ เช่น ภาพเขียน ภาพถ่าย ภาพที่ตัดมา 
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   1.2) วัสดุลายเส้น ได้แก่ การ์ตูนลายเส้น แผนภูม ิแผนสถิต ิโปสเตอร์ 
   1.3) วัสดุมีทรง ได้แก่ หุ่นจ าลอง ของจริง 
2) เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ 
   2.1) เครื่องเสียง เช่น เครื่องบันทึกเสียง เครื่องเล่น แผ่นเสียง 
   2.2) เครื่องฉาย เช่น เครื่องฉายสไลด์ เครื่องฉาย ฟิล์มสตริป เครื่องฉายภาพยนตร์ 
3) กิจกรรมโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ 
   3.1) การศึกษานอกสถานที่ 
   3.2) การจัดนิทรรศการ 
   3.3) การจัดสถานการณ์จ าลอง 
รูปแบบของการจัดบริการสื่อการสอนในสถานศึกษา มีอยู่ 2 รูปแบบ คือ 
1) รวมงานสื่อทุกชนิดทั้งสิ่งพิมพ์และไม่ใช้สิ่งพิมพ์ไว้ด้วยกันในกรณีเช่นนี้ จะรวมห้องสมุด

และหน่วยงานโสตทัศนูปกรณ์เข้าไว้รวมกัน มีการบริหารงานและบริการเป็นหน่วยงานเดียวกัน 
เรียกชื่อแตกต่างกันไป เช่น ศูนย์สื่อการศึกษา ส านักวิทยบริการ เป็นต้น 

2) แยกเป็นเอกเทศเป็นการแยกหน่วยงานห้องสมุดออกจากหน่วยงานทางโสตทัศนูปกรณ์                 
มีสถานที่งบประมาณและการบริหารตลอดจนบริการที่แยกจากกัน 

 
2.2.3.4.5 ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้มีความส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยดังที่

กรมสามัญ (2544) ได้ให้แนวคิดไว้ดังนี้ 
1) แหล่งเรียนรู้สามารถตอบสนองการเรียนรู้ที่ เป็นกระบวนการเรียนรู้  (Process of 

Learning) โดยการปฏิบัติจริง (Learning by doing) ทั้งการเรียนรู้ของคนในชุมชนที่มีแหล่งเรียนรู้
ของตนเองอยู่แล้ว และการเรียนของคนอ่ืน ๆ ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

2) เป็นแหล่งกิจกรรม แหล่งทัศนศึกษา แหล่งฝึกงาน และแหล่งฝึกอาชีพของนักเรียน 
3) เป็นแหล่งสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นด้วยตนเอง 
4) เป็นห้องเรียนทางธรรมชาติ เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้า วิจัย และฝึกอบรม 
5) เป็นองค์กรเปิด ผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเต็มที่และท่ัวถึง 
6) สามารถเผยแพร่ข้อมูลให้แก่นักเรียนในเชิงลึก เข้าสู่กลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึงประหยัดและ

สะดวก 
7) มีสื่อประเภทต่าง ๆ ประกอบด้วย สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเสริมกิจกรรมการ

เรียนการสอนและพัฒนาอาชีพ 
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สาระส าคัญในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ที่เก่ียวข้องกับแหล่งเรียนรู้ไว้หลายประการ ดังนี้ 

1) มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยรวมทั้งส่งเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรมของชาติการกีฬา 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย รู้จักพ่ึงตนเองมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง 

2) จัดเนื้อหาสาระเสริมและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน  
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และให้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท าได้               
ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชาและ             
จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และ                  
มีความรอบรู้ จัดการเรียนให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ 

3) จัดแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ 
สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยาน วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ 
และแหล่งการเรียนรู้อื่นอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

 
2.2.3.4.6 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
มีนักการศึกษา นักวิชาการ ได้จ าแนกประเภทของแหล่งเรียนรู้ ไว้หลายประการ ดังนี้ 
รามิเรช (Ramirez, 1954 อ้างถึงในสุชิน ตันติอานวย, 2548) ได้จัดแหล่งความรู้ในชุมชน

ออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
1. แหล่งความรู้ที่เป็นธรรมชาติ ได้แก่ แสงแดด อากาศ ดิน และน้ า 
2. แหล่งความรู้ที่เป็นบุคคล ได้แก่ บุคคลที่มีความรู้ความสามารถในชุมชน 
3. แหล่งความรู้ด้านเทคโนโลยี ได้แก่ แหล่งความรู้ที่เกิดจากความเจริญก้าวหน้าทางด้าน

วิทยาศาสตร์ การคิดประดิษฐ์ต่างๆ เช่น เครื่องยนต์ 
4. แหล่งความรู้ที่เป็นสถาบัน ได้แก่ สถาบันต่าง ๆ ที่มนุษย์สร้างขึ้น เช่น โรงเรียนและโบสถ์ 
จาโรลิมิค (Jarolimek, 1969 อ้างถึงในสุชิน ตันติอ านวย, 2548) ได้จัดแหล่งความรู้ออกเป็น 

2 ประเภท ดังนี้ 
1. ประเภทที่เป็นวัสดุในการอ่าน (reading materials) ได้แก่ หนังสือ จุลสารวารสาร 

หนังสือพิมพ์ และสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ 
2. ประเภทที่ไม่ใช่วัสดุในการอ่าน (non - reading materials) ได้แก่ ภาพยนตร์ รูปภาพ 

ฟิล์มสคริป เครื่องบันทึกเสียง แผนที่ลูกโลก และวิทยาการอ่ืน ๆ 
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นิคคอล์ส (Nichols. 1971 อ้างถึงในสุชิน ตันติอ านวย, 2548) ได้แบ่งประเภทของแหล่ง
ความรู้ที่มีอยู่ในชุมชนไว้ในหนังสือการศึกษา (encyclopedia of education) ดังนี้ 

1. ผู้ช านาญพิเศษ (specialists) เช่น นักดนตรี จิตรกร ผู้ช านาญพิเศษ นักกีฬา พนักงานซื้อ
ขายสินค้าและบริการ พ่อค้า นักธุรกิจ นายธนาคาร นักอุตสาหกรรม และชาวนา 

2. พ่อแม่หรือผู้ปกครองของเด็ก (parents of students) 
3. ตัวแทนขององค์กรต่าง ๆ (agency representatives) ได้แก่ บุคคลที่เป็นตัวแทนของ

สังคม เทศบาล ศูนย์วัฒนธรรม หรือหน่วยงานอื่น ๆ 
4. ผู้แทนทางด้านธุรกิจและอุตสาหกรรม (business and industrial representatives) 

ได้แก่ บุคคลที่ท างานในโรงงาน บริษัทขนส่ง เหมืองแร่ ส านักงานเทศบาล กิจการค้าต่าง ๆ การเงิน 
การประกันภัย 

5. ผู้แทนของรัฐบาล (government representatives) เช่น นายกเทศมนตรี ต ารวจ 
คณะกรรมาธิการของจังหวัด พนักงานดับเพลิง และเจ้าหน้าที่อนามัย เป็นต้น 

6. คณะกรรมการผู้มีหน้าที่ ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ประชาชน  (citizens’ advisory 
committees) เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการการบริหารโรงเรียน คณะที่
ปรึกษาของโรงเรียน และคณะครภูายในโรงเรียน 

7. ทรัพยากรธรรมชาติ (natural resources) ประกอบไปด้วย พืช สัตว์ ป่า น้ า ดิน แร่ และ
วัตถุทางธรรมชาติอ่ืน ๆ 

8. สิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น (man – made resources) มนุษย์ได้สร้างสิ่งต่างๆ เป็นจ านวนมาก 
ซึ่งมีคุณภาพทางการศึกษาที่ควรนามาใช้ในการเรียนการสอน  ได้แก่ อาคารสถานที่ ถนน เครื่องบิน 
รถไฟ รถยนต์ ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ ปูชนียสถาน รูปปั้น และทรัพยากรที่ใช้ในโรงเรียน เช่น กระดานด า 
โต๊ะเรียน โทรทัศน์ และเครื่องคอมพิวเตอร์ 

 
2.2.3.4.7 ประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้กับการจัดการเรียนการสอน 
อรทัย มูลค า และสุวิทย์ มูลค า (2544) และกรมวิชาการ (2545) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ

ประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ ที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนไว้ดังนี้ 
1) นักเรียนได้ค้นคว้าหาค าตอบ ออกไปนอกสถานที่ เรียนรู้สิ่งที่แปลกใหม่ น่าสนใจท าให้เกิด

การอยากรู้อยากเห็น เกิดจินตนาการ ไม่ซ้าซากจ าเจ มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 
นักเรียนกับชุมชน ดังนั้นแหล่งเรียนรู้จึงกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของการคิด ตลอดจนสร้าง
เสริมคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ให้แก่นักเรียน 
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2) นักเรียนได้เรียนรู้จากของจริง ได้เรียนรู้โดยใช้ประสาทสัมผัสครบถ้วน ช่วยให้นักเรียน
เข้าใจความคิดรวบยอดได้ง่ายขึ้น เร็วขึ้น นักเรียนมองเห็นสิ่งที่ก าลังเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรมและ
เป็นกระบวนการ เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง สร้างสภาพแวดล้อมและประสบการณ์ 

3) ครู นักเรียน และแหล่งเรียนรู้ ต่างได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปด้วยกัน เกื้อหนุนกันนักเรียนมี
ความสนใจและความสามารถในการเรียนรู้ที่ต่างกัน สามารถเรียนรู้ได้เท่าเทียมกัน 

4) เป็นการบูรณาการสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้เชื่อมโยงกัน โดยเชื่อมโยงทั้งสิ่งที่อยู่ใกล้และ
ไกลตัวของนักเรียนให้เข้ามาสู่การเรียนการสอน 

5) นักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะการค้นคว้า การใช้ การเลือก และการรู้เท่าทันแหล่งข้อมูล
ต่าง ๆ 

6) บุคลากรในสถานศึกษา บุคลากรในชุมชน และในท้องถิ่น ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาอย่างแท้จริง เกิดสัมพันธภาพ ความร่วมแรงร่วมใจ และความภาคภูมิใจทั้งสถานศึกษาและ
ชุมชน 

 
2.3 แนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

   2.3.1 การจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
การมัธยมศึกษาเป็นการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จัดให้กับนักเรียน                       

ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับประถมศึกษามาแล้ว  โดยผู้เรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษามักจะมีอายุ 
ประมาณ 12 - 17 ปี มีจุดประสงค์เพ่ือเสริมสร้างความรู้และทักษะกระบวนการเฉพาะด้านในการ 
น าไปใช้เพ่ือการศึกษาในระดับที่สูงต่อไป  การศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาจัดเป็นการศึกษา                    
ภาคบังคับ นักเรียนจะต้องจบการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นจึงจะถือว่าจบการศึกษาภาค
บังคับ อย่างไรก็ตามหลังจากจบระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นแล้ว นักเรียนสามารถเลือกท่ีจะหยุดเรียน
แล้วออกไปประกอบอาชีพ หรือเรียนต่อได้ ในกรณีที่เรียนต่อจะมี 2 ระบบ ให้เลือกเรียนระหว่างสาย
สามัญ ซึ่งเป็นการเรียนต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีการจัดการเรียนการสอนที่เป็น
พ้ืนฐานส าหรับการเรียนต่อในระดับอุดมศึกษา และสายอาชีพ ซึ่งจะสอนเกี่ยวกับอาชีพทางด้านต่าง ๆ 
เช่น งานช่าง และเกษตรกรรม เป็นต้น  

การมัธยมศึกษาในประเทศไทย มีลักษณะดังนี้  
1. การมัธยมศึกษา เป็นการศึกษาระดับกลาง (Intermediate)  
2. การมัธยมศึกษา เป็นการศึกษานอกเกณฑ์บังคับ (Non Compulsory Education)  
3. การมัธยมศึกษา เป็นการจัดศึกษาเพ่ือเด็กวัยรุ่น (Educating for Adolescence)  
4. การมัธยมศึกษา เป็นการศึกษาระดับสุดท้ายที่อยู่ในความควบคุมอย่าง ใกล้ชิดของคร ู 
(The latest period of controlling) 
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หน้าที่ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
1. หน้าที่ในการให้การศึกษาท่ัวไป  
2. หน้าที่ในการให้ความรู้ด้านวิชาชีพ  
3. หน้าที่ในการให้การแนะแนว  
4. หน้าที่ในการให้เด็กมีโอกาสส ารวจตนเอง  
5. หน้าที่ในการช่วยส่งเสริมประสบการณ์การพัฒนาทุกด้าน 
 
ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ได้จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) โดยแบ่งออก 
เป็น 2 ด้าน คือ (1) มาตรฐานการปฏิบัติงานด้านปริมาณ น าไปใช้เพ่ือให้โรงเรียนได้ทราบถึงเกณฑ์ 
การจัดสรรต่าง ๆ ที่ควรจะเป็น และ (2) มาตรฐานการปฏิบัติงานด้านคุณภาพ น าไปใช้เพ่ือประเมิน 
มาตรฐานการปฏิบัติงานที่เป็นความจ าเป็นพ้ืนฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ทั้ง 2 ด้านมีเนื้อหาสาระส าคัญครอบคลุมกลไกการบริหารโรงเรียนตามขอบข่ายและภารกิจ
การบริหาร โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ การบริหารวิชาการ 
การบริหาร งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งประกอบด้วยเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  

1. งานแผนงานและประกันคุณภาพ  
   1.1 การวางแผนพัฒนาโรงเรียน  
   1.2 การจัดองค์กร  
   1.3 การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   1.4 การจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน  
   1.5 การค านวณต้นทุนผลผลิต  
   1.6 การควบคุมภายใน  
   1.7 การประเมินผลการด าเนินงานแผนงานและประกันคุณภาพ  
2. งานวิชาการ  
   2.1 การวางแผนงานวิชาการ  
   2.2 การบริหารงานวิชาการ  
   2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
   2.4 การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ  
   2.5 การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  
   2.6 การแนะแนวการศึกษา  
   2.7 การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ 
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3. งานกิจการนักเรียน  
   3.1 การวางแผนงานกิจการนักเรียน  
   3.2 การบริหารงานกิจการนักเรียน  
   3.3 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม  
   3.4 การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
   3.5 การด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  
   3.6 การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน 
4. งานบุคคล  
   4.1 การบริหารงานบุคคล  
   4.2 การบริหารงานทะเบียนและสถิติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   4.3 การประเมินผลการด าเนินงานบุคคล  
5. งานธุรการ  
   5.1 การวางแผนงานธุรการ  
   5.2 การบริหารงานธุรการ  
   5.3 การบริหารงานสารบรรณ  
   5.4 การประเมินผลการด าเนินงานธุรการ  
6. งานการเงินและพัสดุ  
   6.1 การบริหารการเงิน  
   6.2 การบริหารการเงินและบัญชี  
   6.3 การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์  
   6.4 การประเมินผลการด าเนินงานการเงินและพัสดุ  
7. งานบริการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
   7.1 การบริการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
   7.2 การบริการอาคารเรียน  
   7.3 การบริการห้องเรียน  
   7.4 การบริการห้องบริการ  
   7.5 การบริการห้องพิเศษ  
   7.6 การบริการอาคารประกอบ  
   7.7 การให้บริการน้ าดื่ม  
   7.8 การส่งเสริมสุขภาพอนามัย  
   7.9 การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

82 

   7.10 การสร้างและเผยแพร่เกียรติประวัติของโรงเรียน  
   7.11 การประเมินผลการด าเนินงานอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
8. งานชุมชนและภาคีเครือข่าย  
   8.1 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และภาคีเครือข่าย  
   8.2 การให้บริการชุมชน  
   8.3 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน  
   8.4 การได้รับการสนับสนุนจากชุมชน  
   8.5 การประเมินผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย 
 
   2.3.2 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
การบริหาร (Administration) มีรากศัพท์มาจากภาษาละติน “Administered” หมายถึง 

ช่วยเหลือ (Assist) หรืออ านวยการ (Direct) การบริหารมีความสัมพันธ์หรือมีความหมายใกล้เคียงกับ
ค าว่า “minister” ซึ่งหมายถึง การรับใช้หรือผู้รับใช้รัฐ คือ รัฐมนตรี ส าหรับความหมายดั้งเดิมของ                 
ค าว่า Administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งต่าง ๆ ซึ่งเป็นค าที่ใช้ในความหมายกว้าง ๆ เช่น                    
การบริหาร ราชการ ส่วนอีกค าหนึ่ง คือ การจัดการ (Management) ใช้แทนกันได้กับค าว่า                        
การบริหาร แต่ส่วนมาก หมายถึง การจัดการทางธุรกิจมากกว่า  

Fesler & Kettl (1991) กล่าวว่า การบริหารเป็นการจัดการท าให้เกิดความส าเร็จ และเห็นว่า 
การบริหารเป็นการระดมให้บุคลากรด าเนินการไปสู่เป้าหมาย  

Wagner & Hollenbeck (1995) กล่าวว่า การบริหารเป็นการวางแผนการจัดองค์การ                   
การด าเนินงานและการควบคุมเพ่ือความส าเร็จตามเป้าหมาย  

บุญทัน ดอกไธสง (2537) กล่าวว่า การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ ให้มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด เพ่ือตอบสนองความต้องการของบุคคล องค์กร หรือประเทศ หรือการจัดการ
เพ่ือผลก าไรของทุกคนในองค์กร  

วันชัย มีชาติ (2548) กล่าวว่า การบริหารเป็นการวางแผนร่วมแรงร่วมใจของคนตั้งแต่ 2 คน 
ขึ้นไป เพ่ือกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่ง การบริหารจึงมีองค์ประกอบส าคัญ 2 ประการ คือ การมี
วัตถุประสงค์ (Objective) และการร่วมแรงร่วมใจของคน (Cooperative Group Effort) ในการ
ท างาน  

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2551) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่       
2 คนขึ้นไป ร่วมมือกันท ากิจกรรมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างที่บุคคล  
ร่วมกันก าหนดโดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบและใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง  ๆ อย่าง
เหมาะสม  
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จันทรานี สงวนนาม (2551) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการทางสังคม 3 ทาง คือ                    
1) ทางโครงสร้าง ได้แก่ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาตามลาดับขั้นของสาย
การบังคับบัญชา 2) ทางหน้าที่ ได้แก่ ขั้นตอนของหน่วยที่ระบุบทบาทความรับผิดชอบและสิ่งอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือให้การบริหารส าเร็จตามเป้าหมาย และ 3) ทางปฏิบัติ ได้แก่ กระบวนการ 
บริหารที่บุคคลต้องร่วมกันท าปฏิกิริยาซึ่งกันและกัน  

ชญาพิมพ์ อุสาโห, สืบสกุล นรินทรางกูล ณ อยุธยา และเพ็ญวรา ชูประวัติ (2561) กล่าวว่า 
การบริหาร หมายถึง การด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ให้ผู้บริหารจะต้องใช้ 
ทั้งศาสตร์และศิลป์ เพ่ือน าเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหารให้บรรลุ  
วัตถุประสงค์ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การจัดการให้บุคลากรร่วมกันด าเนินเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลาย ๆ อย่างซึ่งก าหนดร่วมกัน มีการจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ
มากที่สุดเพื่อความส าเร็จตามเป้าหมาย 

สุจินต์ วิศวธีรานนท์ (2546) ได้กล่าวถึงความหมายของการมัธยมศึกษาไว้ว่า เป็นการศึกษาที่
จัดส าหรับผู้เรียนที่มีอายุประมาณ 12 - 17 ปี เป็นการศึกษาที่ต่อเนื่องจากประถมศึกษา ในบาง 
ประเทศจัดให้การศึกษาระดับนี้เป็นการศึกษาภาคบังคับที่เยาวชนทุกคนต้องเรียน  

ยุทธศักดิ์ นับแสน (2535) ได้ให้ความหมายของการมัธยมศึกษาไว้ว่า เป็นการศึกษาที่อยู่ 
กลางระหว่างการประถมศึกษาและการอุดมศึกษา เป็นการศึกษาที่ให้ความรู้พ้ืนฐานทั่วไป วิชาชีพ                      
ต่าง ๆ และการเตรียมตัวเรียนในระดับสูงขึ้นไป และเตรียมตัวเพ่ือไปประกอบอาชีพ ขึ้นอยู่กับ 
ความสามารถ ความพร้อม ความสนใจ และความถนัดแต่ละบุคคล  

จากนิยามดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การมัธยมศึกษาเป็นการศึกษาที่จัดให้นักเรียนที่มีอายุ        
12 - 17 ปี ต่อเนื่องจากการศึกษาระดับประถมศึกษา เพ่ือพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถในการ
เตรียมความพร้อมต่อการเรียนในระดับสูงขึ้นไปและการประกอบอาชีพ ขึ้นอยู่กับความสามารถ                 
ความพร้อม ความสนใจ และความถนัดแต่ละบุคคล 

 
2.3.3 นโยบายเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการของการ   

จัดการศึกษา ซึ่งครอบคลุมถึงการศึกษาระดับมัธยมศึกษาไว้ ดังนี้ 
มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
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มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ
หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจ
ในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ  รวมทั้งส่งเสริมศาสนา 
ศิลปะวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล 
ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จัก
พ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

มาตรา 23 การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้  คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความ
เหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ 

1) ความรู้เกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ ครอบครัว ชุมชน ชาติ 
และสังคมโลก รวมทั้งความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทย และระบบการเมืองการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2) ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  รวมทั้งความรู้ความเข้าใจและ
ประสบการณ์เรื่องการจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

3) ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการประยุกต์ใช้ภูมิ
ปัญญา 

4) ความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง 
5) ความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 2579 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เป็นแผนที่วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัด

การศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค 
ในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาคนให้มี
สมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิด
การจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ยึดหลักส าคัญในการจัดการศึกษาประกอบด้วยหลักการ
จัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียม และทั่วถึง 
(Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมี
ส่วนร่วมของสังคม (All For Education) อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาท ิคุณภาพของคน
ช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้าของการกระจายรายได้ และ
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วิกฤติด้านสิ่งแวดล้อม โดยน ายุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบความคิดส าคัญในการจัดท าแผนการศึกษา
แห่งชาติ โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่าง
เป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์
ชาติ 

3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และ
ร่วมมือผนึกกาลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ า
ภายในประเทศลดลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
เป้าหมาย 
1. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ  และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
3. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและปอ้งกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
3. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพ้ืนที่พิเศษ (พ้ืนที่สูงพ้ืนที่

ตามแนวตะเข็บชายแดน และพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และ
วัฒนธรรม กลุ่มชน ชายขอบ และแรงงานต่างด้าว) 

4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและปูองกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่  
อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่างๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรค                
อุบัติใหม ่ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

เป้าหมาย 
1. ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและ

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
2. สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศ

เฉพาะด้าน 
3. การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทาง

เศรษฐกิจ 
แนวทางการพัฒนา 
1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและ

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
2. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิม

ทางเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
เป้าหมาย 
1. ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็น

ในศตวรรษท่ี 21 
2. คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ

มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้

อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
4. แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ

ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
5. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
6. ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล 
7. คร ูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตอย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 
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2. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้  สื่อต าราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่างๆ ให้มีคุณภาพ
มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 

3. สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึง
ประสงค ์

4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา

เป้าหมาย 
1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
2. การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสาหรับคนทุกช่วงวัย 
3. ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพ่ือ

การวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 
แนวทางการพัฒนา 
1. เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสาหรับคนทุกช่วงวัย 
3. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เป้าหมาย 
1. คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
3. การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิด

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 
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2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3. พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
เป้าหมาย 
1. โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว  ชัดเจนและ

สามารถตรวจสอบได้ 
2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 
3. ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนและพ้ืนที่ 
4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่าง

กันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ 
5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม     

สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
แนวทางการพัฒนา 
1. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 
2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
4. ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษา 
5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 2580) ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
การพัฒนาการเรียนรู้ มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการ

ออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา 
และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัล
แพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  อีกทั้งยังให้
ความส าคัญกับการส่งเสริมการพัฒนา คนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ การสร้างเสริม
ศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอด การประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง รวมถึงการ
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พัฒนากลไกการท างานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชา ในการ
รวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพ่ือพัฒนาต่อยอดงานวิจัยในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือ
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งของประเทศ 

เป้าหมาย 
1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสาหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
2. สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
1. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
   1.1 การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 
   1.2 การเปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม ่
   1.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
   1.4 การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   1.5 การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวาง

ต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก 
   1.6 การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
   1.7 การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
2. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
   2.1 การพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดล้อม 

รวมทั้งสื่อ 
   2.2 การสร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการท างาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสม

ส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ 
ทิศทางการพัฒนาการเรียนรู้ที่เสริมสร้างทักษะที่จาเป็นในศตวรรษที่  21 ทักษะสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ ภาษาที่ 3 และภาษาท้องถิ่น ทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการ
ออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา 
การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  โดยคานึงถึงการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของ พหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาท ิภาษา ตรรกะ 
และคณิตศาสตร์ ด้านทัศนะและมิติดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง 
มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มีความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อม
และระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพ ผู้มีความสามารถ
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พิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง เพ่ือบรรลุเป้าหมายสู่คนไทยที่มีทักษะสูง 
เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ มีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
โดยมีแผนย่อย 2 แผนย่อย ดังนี้ 

1. แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สาหรับศตวรรษที่ 21 โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุก

ระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้และระบบคิด
ในลักษณะสหวิทยาการ อาท ิความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งค าถาม ความเข้าใจและความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์ และการคิดเพ่ือหาทางแก้ปัญหา ความรู้และทักษะ
ทางศิลปะ และความรู้ด้านคณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์  การพัฒนา
ระบบการเรียนรู้ เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ  มีการสะท้อนความคิด ทบทวนไตร่ตรอง                   
การสร้างผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิด
สร้างสรรค์ท่ีผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้าน
วิชาชีพและทักษะชีวิต 

การเปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” 
หรือ “ผู้อ านวยการการเรียนรู้” ท าหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู้และวิธีจัด
ระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็น
นักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครู
ตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน และ
สร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และวัดผลงานจากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง 

การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท จัดให้มีมาตรฐาน 
ขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ จัดโครงสร้างการจัดการการศึกษาเพ่ือสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์
และให้เอ้ือต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง และใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ          
การยกระดับสถาบันการศึกษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลิศ ปฏิรูปการคลังด้านการศึกษา
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพ การจัดการศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาโดยแยกการ
ประกันคุณภาพการศึกษาออกจากการประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพและการก ากับดูแล
คุณภาพการศึกษา รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบที่น าไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
ศตวรรษที่ 21 มากกว่าการวัดระดับความรู้  ตลอดจนมีการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและ
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จัดการความรู้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับ
บริบทพื้นที ่

การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรมบน
ฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่าง  ๆ อาทิ การพัฒนาการศึกษา
ออนไลน์แบบเปิด การพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ดิจิทัล จูงใจให้คนเข้าสู่การยกระดับ
ทักษะ การให้สถานประกอบการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานผ่านการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่องภายใต้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ นอกจากนี ้ต้องพัฒนาระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึงความรู้ได้
ทุกที่ ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต  รวมถึงการ
เรียนรู้และทบทวนทักษะพ้ืนฐาน ได้แก่ การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น โดยระดมทรัพยากรจาก
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม การพัฒนาทัศนคติและแรงบันดาลใจที่อยากเรียนรู้  การสร้างนิสัย               
ใฝ่เรียนรู้ และให้ผู้เรียนได้ตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งนาความรู้ไปพัฒนาต่อยอดหรือ
ประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตได้  รวมทั้งการวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัล
แพลตฟอร์ม โดยเน้นการพัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะการคัดกรองความรู้ องค์ความรู้ การใช้เทคโนโลยี
ผสมผสานกับคุณค่า บทบาทและประสบการณ์ของครูไปพร้อมกัน การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ
ที่ประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและใช้ประโยชน์จากระบบการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่าน
เทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

นอกจากนี้ ยังให้ความส าคัญกับการสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาทความ
รับผิดชอบ และการวางต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก                     
บนพ้ืนฐานของความเข้าใจลุ่มลึกในประวัติศาสตร์  ประเพณีวัฒนธรรมของไทยและพัฒนาการของ
ประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ิมการรับรู้ของ คนไทยด้านพหุวัฒนธรรม การเห็นคุณค่าและมีความอดกลั้น              
ต่อความแตกต่างทางความเชื่อ ความคิด วิถีชีวิต ผ่านความสามารถในการใช้ภาษาเพ่ือนบ้าน              
การแลกเปลี่ยนเด็ก เยาวชน และนักเรียน การฝังตัวและการทางานระยะสั้นในประเทศเพ่ือนบ้านใน
ภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 

แนวทางการพัฒนา 
1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 แนวทางย่อย ได้แก่    

(1) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น ตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา ที่ใช้ฐานความรู้และระบบ
คิดในลักษณะสหวิทยาการ มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็น
หลักสูตรฐานสมรรถนะให้ได้มาตรฐานกับหลักสูตรในระบบการศึกษาชั้นน าที่ได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีที่เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับการนิเทศ  
การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะ ปฏิรูปหลักสูตรและรูปแบบการเรียน
การสอนอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ  โดยเน้น
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การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการฝึกงานในสถานประกอบการ ปฏิรูปการจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาโดยเน้นการเรียนรู้ที่ผูกกับงาน เพ่ือวางรากฐานให้มีสถาบันอุดมศึกษาที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของประเทศได้ในหลากหลายมิติ  ทั้งในด้านการผลิตก าลังคนที่มีสมรรถนะ
และทักษะในสาขาที่เป็นที่ต้องการของตลาด การพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีศักยภาพในการสร้าง
ธุรกิจใหม่ที่มีใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และสามารถไปสู่ตลาดต่างประเทศได้ รวมถึงมีนักวิจัยและ 
นวัตกรที่สามารถสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ สามารถส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาประเทศในด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นอย่างดี (2) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุก
ระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพ่ือพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษท่ี 21 มีการผสมผสาน
เทคโนโลยีเข้ากับเนื้อหาและวิธีการสอน โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎีการเรียนรู้แบบใหม่ในการ
พัฒนาเนื้อหาและทักษะแบบใหม่ เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะที่มีชีวิต 
มีพลวัต มีปฏิสัมพันธ์ การเชื่อมต่อและมีส่วนร่วม (3) พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการ
ลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง โดยเน้นการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะ
ชีวิต และสามารถน ามาใช้ต่อยอดในการประกอบอาชีพได้จริง และ (4) พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้
ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ เพ่ือให้สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้  รวมถึงมี
ทักษะด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต โดยใช้สื่อผสมอย่างหลากหลาย ปรับเปลี่ยนตามความสามารถและ
ระดับของผู้เรียน มีเนื้อหาที่ไม่ยึดติดกับตัวสื่อ เลือกประกอบเนื้อหาได้เอง ค้นหา แก้ไข จดบันทึกได้ 
เก็บประวัติการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีระบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่รวดเร็วและต่อเนื่อง                  
โดยผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 

2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ ประกอบด้วย 3 แนวทางย่อย ได้แก่                           
(1) วางแผนการผลิต พัฒนาและปรับบทบาท “ครู คณาจารย์ยุคใหม่” ให้เป็น “ผู้อ านวยการ                 
การเรียนรู้” มีหลักสูตรผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ท่ีสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐาน
อาชีพ โดยเน้นการเป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ                
ในสาขาที่ตนเองสอน (2) ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถ
สูงให้เข้ามาเป็นครู ปฏิรูประบบการผลิตครูยุคใหม่โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพครูที่
สามารถสร้างทักษะในการจัดการเรียน การสอนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็น
หลักสูตรฐานสมรรถนะ และมีครูที่ช านาญในด้านการสอนภาษาอังกฤษและภาษาที่  3 ที่ได้มาตรฐาน
ในระดับนานาชาติ ในจ านวนที่เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน อีกทั้งยังมีระบบการอบรมและ
เสริมสมรรถนะครูที่ผ่านการศึกษาในระบบเดิม หรือครูภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 ที่ยังไม่ผ่านการ
ประเมินมาตรฐานในระดับนานาชาติ และ (3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งเงินเดือน สายอาชีพและระบบสนับสนุนอ่ืน ๆ ปฏิรูประบบ
การผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ โดยผู้ที่มีใบประกอบวิชาชีพจะต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ใน
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การปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในสาขาที่ตนเองสอน มีความรู้ ทักษะ และสามารถสร้าง
สมรรถนะที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพให้แก่ผู้เรียน  และมี
อัตราก าลังเพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานอัตราก าลังของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ  ทุกประเภท ประกอบด้วย                   
6 แนวทางย่อย ได้แก่ (1) ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้าง
ความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ ตั้งแต่ระดับบนสุดลงไปจนถึงระดับโรงเรียน รวมถึงมีโครงสร้างแรงจูงใจ
และความรับผิดชอบของหน่วยงานและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบที่เหมาะสม (2) จัดให้มี
มาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีการก าหนดมาตรฐาน
ขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ ในด้านความพร้อมของโครงสร้าง
พ้ืนฐาน อุปกรณ์การเรียนการสอน การบริหารจัดการโรงเรียน จ านวนครูที่ครบชั้น ครบวิชา จ านวน
พนักงานสนับสนุนงานบริหารจัดการโรงเรียน  (3) ปรับปรุงโครงสร้างการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและเพ่ิมคุณภาพการศึกษา มีการปรับปรุงโครงสร้างการศึกษาที่เน้นสายอาชีพมากขึ้น                
มีการเรียนการสอนและการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เกิดทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล  ทักษะภาษาที่  3  ทักษะและความรู้ ในการประกอบอาชีพใหม่  ๆ อย่ างคล่องตั ว                            
เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม  (4) เพ่ิมการมีส่วนร่วมจาก
ภาคเอกชนในการจัดการศึกษา ส่งเสริมภาคประชาสังคมปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพ้ืนที่
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวนทักษะพ้ืนฐาน ได้แก่ การอ่านออก                
เขียนได ้คิดเลขเป็น โดยระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม (5) พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษาออกจากการประเมินคุณภาพและการรับรอง
คุณภาพและการกากับดูแลคุณภาพการศึกษา และปฏิรูประบบการสอบที่น าไปสู่การวัดผลในเชิง
ทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 มากกว่าการวัดระดับความรู้ และ (6) ส่งเสริมการวิจัยและใช้
เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้  การเรียนการสอน และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะ
อาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ซึ่งรวมถึงการบูรณาการ ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับ
ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และภาครัฐ เพ่ือเสริมสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมที่เข้มแข็ง 

4) พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย 5 แนวทางย่อย ได้แก่ (1) จัดให้มีระบบ
การศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่น  (2) มีมาตรการจูงใจและ
ส่งเสริมสนับสนุนให้คนเข้าสู่ใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับทักษะวิชาชีพ (3) พัฒนา
ระบบการเรียนรู้ชุมชนให้เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา โดยความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคม (4) พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอร์ม  สื่อดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภทการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และ (5) พัฒนาโปรแกรม
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ประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่มีคุณภาพที่นักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถเข้าถึงและใช้
ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 

5) สร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  ประกอบด้วย 5 แนวทาง
ย่อย ได้แก่ (1) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่น
เฉพาะสาขาสู่ระดับนานาชาติ มีกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพที่ก าหนดสมรรถนะ
และทักษะพ้ืนฐานส าหรับสาขาอาชีพต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะ
ใน 10 กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย S-curve และ New S-curve เพ่ือเป็นเครื่องมือในการยืนยัน และ
พัฒนาสมรรถนะของแรงงาน และมีกรอบแนวคิดในการคาดการณ์อุปสงค์แรงงานในอนาคตในสาขา
อาชีพต่าง ๆ และมีแนวทางทบทวนและปรับปรุงให้แม่นยามากขึ้นเป็นระยะ (2) สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษาและบุคลากรในระดับนานาชาติ รวมถึงการ
พัฒนาศูนย์วิจัย ศูนย์ฝึกอบรม และทดสอบในระดับภูมิภาค (3) จัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติ
ไทยและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น (4) จัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ ประเพณี วัฒนธรรมของไทยและ
พัฒนาการของประเทศเพ่ือนบ้านในสถานศึกษา และส าหรับประชาชน และ (5) ส่งเสริมสนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเด็ก เยาวชน และนักเรียนกับประเทศ เพ่ือนบ้านในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 

2. แผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะ และคณิตศาสตร์               

ด้านทัศนะและมิติดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึง
ผู้มีความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มี
ความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุน
ประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถ               
ต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคงที่ครอบคลุมทั้งการพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่าน
ครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย เพ่ือสร้างเด็กและเยาวชน
ไทยมีการพัฒนาที่สมดุล มีทางเลือกในการใช้ศักยภาพพหุปัญญาในการด ารงชีวิต เกิดอาชีพบนฐาน 
พหุปัญญาที่สังคมยอมรับและเห็นความส าคัญ รวมทั้งมีกลไกคัดกรองและส่งเสริมเด็กและเยาวชนที่มี
ความสามารถพิเศษ จัดโรงเรียน ระบบเสริมประสบการณ์ การมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ตลอดจน
สร้างมาตรการจูงใจ เพ่ือพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษผลักดันให้ประเทศไทยมีบทบาทเด่น                      
ในประชาคมโลก ทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์ ตลอดจนการวิจัย และการสร้าง
เส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการท างาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสมส าหรับผู้มีความสามารถ
พิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ โดยจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐาน เครื่องมือการท างานที่เหมาะสม การสร้างระบบ
เชื่อมโยงเครือข่ายวิจัยกับศูนย์ความเป็นเลิศที่มีอยู่ในปัจจุบันในรูปแบบการร่วมมือ  การมีกลไกการ
ท างานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มคนในหลายสาขาวิชา เพ่ือรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้น           
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แนวหน้าให้สามารถต่อยอดงานวิจัยที่สามารถตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ การสร้างความร่วมมือและ
เชื่อมต่อกับสถาบันวิจัยอ่ืน ๆ ทั่วโลก เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัยความสามารถสูงของไทย 
รวมถึงการเปิดพ้ืนที่ในการสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบ
อาชีพได้อย่างมั่นคง 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการกลไกการคัดกรองและการ  

ส่งต่อเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุนครอบครัว           
ในการเสริมสร้างความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม 
สุนทรียศิลป์ ส่งเสริมสนับสนุนระบบสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างและพัฒนาเด็ก
และเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา และส่งเสริมสนับสนุนมาตรการจูงใจแก่
ภาคเอกชนในการมีส่วนร่วมและผลักดันให้ผู้มีความสามารถพิเศษ มีบทบาทเด่นในระดับนานาชาติ 
2) สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการท างาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสมส าหรับผู้มี
ความสามารถพิเศษ โดยจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานและระบบสนับสนุนเพื่อผู้มีความสามารถพิเศษได้
สร้างความเข้มแข็งและต่อยอดได้ จัดให้มีกลไกการท างานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มผู้มี
ความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชา เพ่ือรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพื่อพัฒนา               
ต่อยอดงานวิจัยเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ สร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อสถาบันวิจัยชั้นน า             
ทั่วโลก เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัยความสามารถสูงของไทยให้มีศักยภาพสูงยิ่งขึ้น 

นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ตระหนักถึงความส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ  

เป็นอย่างยิ่งเพราะเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน  โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ที่เน้นการวางรากฐานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและใน
ทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไป 
ข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคต จะต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา                    
มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน 
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารีมีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง                 
มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น 
มีนิสัย รักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง  เป็น
นวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” 

ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมาย “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข 
เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” ส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้ก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ .  2560 - 2579 แผนการปฏิรูปประเทศ  และนโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และ
นโยบาย ดังนี้  

วิสัยทัศน์  
“สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน”  
พันธกิจ  
1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน

ระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ 

แข่งขัน  
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้ เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ                        

ในศตวรรษท่ี 21  
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 

อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  
5. พัฒนาผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ  
6. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจ พอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ  และจัดการศึกษาโดยใช้ 

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
เป้าหมาย  
1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง และเป็นพลเมืองดี 
ของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน 
ซื่อสัตย์สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม  

2. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา 
และอ่ืน ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 

3. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ                         
มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย                
มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง                 
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พลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ  

4. ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่ 
อยู่ในพื้นท่ีห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทัว่ถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ  

5. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีความรู้และ
จรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ  

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน  (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

7. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา        
มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศ 
ที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อน คุณภาพการศึกษา 

นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ 
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหาร

จัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบ
เรียบร้อยในทุกระดับตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และ
ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ ทุกรูปแบบ   
และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน 
ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของ
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอ่ืนๆ ให้สามารถ
ขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่ก าหนด 

นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ                    

บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ 
1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี 

วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของ
ประเทศในด้านอ่ืนๆ น ามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือให้สอดรับกับบริบท 
ของเศรษฐกิจ และสังคมโลกสมัยใหม่ 
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2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคตผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ ในมิติ
ต่างๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล 
และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต 

3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ 
รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับ
อนาคตบนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ
ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนใน
เวทีโลกควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี  รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนชั้นกลางและลด
ความเหลื่อมล้าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และ               

มีคุณภาพ โดยคนไทย มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดี
ในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษา
ศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ
สื่อสาร ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด ผู้ประกอบการ 
เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐาน
และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  

มีเป้าหมายการพัฒนาที่ให้ความส าคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน 
ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการ               
ร่วมคิด ร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดิน
ในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความ
พร้อมของประชากรไทย ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มี
คุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง และท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้
หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ               

ทั้งมิติด้าน สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน
ทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน 
และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากท่ีสุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็น
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การด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต 
โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือ

ประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะ
บทบาท หน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการ
แข่งขันมีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลัก ธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัยและพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่
ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็น
ดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิด
กว้างเชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยม
ความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ ์และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบ
อย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็นมีความทันสมัย มีความเป็น
สากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการ
ยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการอ านวยความยุติธรรมตาม
หลักนิติธรรม 

  
2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
    2.4.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
 Kotler and Murphy (1981) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนขององค์กรที่ค านึงถึง
องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมภายนอก จากเอกสาร Strategic Planning for Higher Education 
 Mintzberg and Quinn (1991) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบ หรือแผนการที่แสดงให้
เห็นความเป็นเอกภาพกับเป้าหมาย นโยบาย และกิจกรรมในหน่วยงาน 
 ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ (2544) ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่า กลยุทธ์ คือ การก าหนดทิศทาง 
และขอบเขตความต้องการระยะยาวขององค์กร  เพ่ือที่จะจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้องกับ 
สภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน และความคาดหวังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

สุดใจ วันอุดมเดชาชัย (2556) กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง การจัดท าแผนระยะยาวเพ่ือให้
การบริหารองค์กรมีประสิทธิผล โดยต้องสอดคล้องกับโอกาส อุปสรรค และจุดแข็ง จุดอ่อนของ
องค์กรที่ได้วิเคราะห์ไว้แล้ว 
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการด าเนินการ 
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ให้บรรลุเป้าหมายใดเป้าหมายหนึ่ง ซึ่งกลยุทธ์นั้นประกอบด้วยวิธีการเชิงรุกหลาย ๆ วิธีการ ดังนั้น               
กลยุทธ์จึงเป็นกลุ่มหรือชุดของวิธีการเชิงรุก 
 ชญาพิมพ์ อุสาโห (2553) ระบุว่า กลยุทธ์ หมายถึง การขจัดจุดอ่อน เสริมจุดแข็ง การท า
วิกฤตให้เป็นโอกาส และการใช้โอกาสไปสู่เป้าหมายและความส าเร็จอย่างคุ้มค่าให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 สรุปว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางการพัฒนาเชิงรุก ผ่านกระบวนการวิเคราะห์องค์กรและ
บริบทอย่างมีระบบขั้นตอนสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิผล เพ่ือให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ 
บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
  
 2.4.2 ระดับของกลยุทธ์  
 สมยศ นาวีการ (2539) ได้กล่าวว่าโดยทั่วไปบริษัทที่มีหน่วยธุรกิจหลายหน่วยจะมีระดับ                
กลยุทธ์อยู่ 3 ระดับ คือ บริษัท ธุรกิจ และหน้าที ่
 1. กลยุทธ์ระดับบริษัท (Corporate Strategy) จะมุ่งการพัฒนากลุ่มธุรกิจของบริษัทที่
เข้มแข็งขึ้นมาด้วยการพิจารณาว่าบริษัทควรจะด าเนินธุรกิจอะไรบ้าง  และบริษัทควรจะจัดสรร
ทรัพยากรไปยังธุรกิจแต่ละอย่างอย่างไร  กลยุทธ์ระดับบริษัทอาจจะเป็น  1) การอยู่คงที่                                  
2) การเจริญเติบโต 3) การตัดทอน 
 2. กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) จะมุ่งการปรับปรุงฐานะการแข่งผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทภายในอุตสาหกรรมให้สูงขึ้น บริษัทจะรวมกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่คล้ายคลึงกันไว้ภายในหน่วยธุรกิจ
เชิงกลยุทธ์เดียวกัน จะมุ่งการเพ่ิมก าไรของการผลิตและการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของพวกเขาให้
สูงขึ้น บางครั้งเราจะเรียกกลยุทธ์ระดับธุรกิจนี้ว่า กลยุทธ์การแข่งขัน (Competitive Strategy)                         
กลยุทธ์ระดับธุรกิจโดยทั่วไปจะมีอยู่ 3 อย่างคือ 1) การเป็นผู้น าทางต้นทุน 2) การสร้างความแตกต่าง 
3) การมุ่งเน้นเฉพาะ 
 3. กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional Strategy) จะมุ่งการใช้ทรัพยากรของบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุดแผนกงานตามหน้าที่จะพัฒนากลยุทธ์ของพวกเขาเองขึ้นมา (ภายใต้ข้อจ ากัดของ 
กลยุทธ์ระดับบริษัทและหน่วยธุรกิจ) ตัวอย่างเช่น กลยุทธ์อย่างหนึ่งของแผนกการตลาดคือการพัฒนา 
ตลาด พวกเขาจะพัฒนาวิธีการเพ่ิมยอดขายของปีนี้ให้สูงกว่าปีที่ผ่านมาด้วยการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
เดิมไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่ภายในตลาดพ้ืนที่ใหม่ หรือกลุ่มลูกค้าใหม่ ภายในตลาดพื้นที่ใหม ่
 พวงรัตน์ เกสรแพทย์ (2543) ได้กล่าวไว้ว่า องค์การโดยทั่วไปจะมีกลยุทธ์ 3 ระดับ ซึ่งกลยุทธ์ 
แต่ละระดับมีผลกระทบระหว่างกันจึงต้องผสมผสานกันอย่างสอดคล้อง เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของ 
องค์กรโดยส่วนรวม กลยุทธ์ 3 ระดับดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังนี้  
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 1) กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate – Level Strategy) มุ่งพัฒนากลุ่มธุรกิจขององค์กร 
เพ่ือพิจารณาว่าองค์กรควรดาเนินธุรกิจอะไรบ้างและควรจัดสรรทรัพยากรไปยังธุรกิจแต่ละอย่าง
อย่างไร  
 2) กลยุทธ์ระดับหน่วยงาน (Unit – Level Strategy) มุ่งการปรับปรุงศักยภาพ การแข่งขัน 
ขององค์กร กลยุทธ์ระดับหน่วยงานอาจจะพิจารณาถึงการเพ่ิมกาไรของการผลิตและการจัดจาหน่าย
ของ ผลิตภัณฑ์ให้สูงขึ้น  
 3) กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Function – Level Strategy) มุ่งการใช้ทรัพยากรขององค์กรให้มี 
ประสิทธิภาพสูงสุดโดยแผนกตามหน้าที่จะพัฒนากลยุทธ์ตามหน้าที่ เช่น กลยุทธ์การตลาด กลยุทธ์ 
การเงิน กลยุทธ์ทางทรัพยากรมนุษย์ข้ึน ภายใต้ข้อจ ากัดของกลยุทธ์ระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน  
 ธงชัย สันติวงษ์ (2546) ไดก้ล่าวไว้ว่า กลยุทธ์นับได้ว่าเป็นแผนอย่างหนึ่ง ซึ่งการจัดท ากลยุทธ์
เป็นกระบวนการของการตัดสินใจเลือกจุดหมายขององค์การ การเปลี่ยนแปลงเป้าหมายรวมทั้งชี้ให้ 
บุคคลภายนอกเห็นถึงทิศทางการทางานขององค์การว่าจะมีกลยุทธ์ดาเนินการอย่างไร  การที่จะท าให้ 
องค์การบรรลุประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดาเนินงานนั้น ส่วนใหญ่กลยุทธ์ที่ใช้ในองค์การนั้นจะ
สามารถแยกออกได้เป็น 3 ระดับ คือ 
 1) กลยุทธ์องค์การ (Organization Strategies) คือ กลยุทธ์ของทั้งองค์การโดยรวม ที่กระท า
โดยผู้บริหารระดับสูง ครอบคลุมกิจการทุกอย่างของทั้งองค์การ ถือเป็นกลยุทธ์ใหญ่ที่คลุมองค์การ
ทั้งหมด และมีช่วงเวลาค่อนข้าวยาวคือ 3 – 5 ปี ตามความหมายนี้จึงหมายถึง กลยุทธ์การลงทุนท า
ธุรกิจสู่โลกกว้างขอบเขตความกว้างได้กลายเป็นการคิดแบบ  “ตะลุยสิบทิศ” พิชิตข้างธุรกิจ
หลากหลายชนิดได้  
 2) กลยุทธ์ธุรกิจ (Business Strategies) คือ กลยุทธ์ต่าง ๆ ที่ก าหนดถึงกิจกรรมที่จะต้องท า
ส าหรับอุตสาหกรรมใดหรือตลาดโดยเฉพาะ ว่าจะต้องท าอะไรอย่างไรบ้าง ในแง่นี้คือการคิดกลยุทธ์ 
พิชิตคู่แข่งในธุรกิจหรือตลาดเดียวกัน  
 3) กลยุทธ์ระดับปฏิบัติ (Operating Level) คือ กลยุทธ์และกลวิธีส าหรับผู้ปฏิบัติงาน                   
ในระดับต้น ซึ่งเกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์วิธีที่ดีที่สุดสาหรับการปฏิบัติงานประจ าวันต่าง  ๆ เช่น                 
การก าหนดมาตรฐานวิธีการปฏิบัติเพ่ือมั่นใจและเป็นหลักประกันได้ว่าคุณภาพของการให้บริการ         
ต่าง ๆ จะท าได้ดีกว่า เป็นต้น 
 
 2.4.3 กระบวนการทางกลยุทธ์  
 นักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการหรือขั้นตอนในการด าเนินการทาง
กลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 
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 Certo และ Peter (1991) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 
ขั้นตอน ได้แก่ 
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) เป็นการศึกษา วิเคราะห์ ถึง
ปัจจัยต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการด าเนินงานทั้งหมดขององค์กร ประกอบด้วยปัจจัยแวดล้อม
ภายนอกองค์กร ได้แก่ สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพสังคม สภาพการเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีเป็น
การวิเคราะห์ถึงโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที่มีผลต่อการบริหาร และปัจจัย
แวดล้อมภายในองค์กร เป็นกระบวนการวิเคราะห์องค์ประกอบทางด้านการบริหารจัดการภายในที่มี
อยู่ทั้งหมด รวมถึงกระบวนการวางแผน การจัดองค์กร การชี้นาทางการบริหารการควบคุม เป็นต้น 
ถือเป็นการพิสูจน์ทราบในเบื้องต้นถึง จุดอ่อน (Weaknesses) และจุดแข็ง (Strengths) ขององค์กร 
 2. การจัดวางทิศทางขององค์กร (Establishing of an Organizational Direction) เมื่อ
ผู้บริหารได้รับทราบข้อมูลอย่างแน่ชัดในภาพรวมจากการวิเคราะห์ปัจจัยทั้งภายในและภายนอก
องค์กร และทราบถึงจุดอ่อนและจุดแข็ง โอกาสและปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการแล้ว จะต้อง
น าข้อมูลมาใช้เป็นแนวทางในการจัดวางทิศทางขององค์กรว่า องค์กรควรจะด าเนินไปในทิศทางใด ซ่ึง
ผู้บริหารจะต้องค านึงถึงส่วนส าคัญ 2 ส่วนคือ พันธกิจขององค์กร (Organizational Mission) และ
เป้าประสงค์ขององค์กร (Organizational Objectives) 
 3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นกระบวนการพิจารณาถึงความ
เหมาะสมของกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในกระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร ในการก าหนดกลยุทธ์ผู้บริหารสามารถใช้เครื่องมือที่ส าคัญในการวิเคราะห์                   
ซึ่งประกอบด้วย 4 แนวทาง คือ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลจากค าตอบ (Critical Question Analysis)                  
2) การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 3) การวิเคราะห์กลุ่มการลงทุนทางธุรกิจ (Business 
Portfolio Analysis) และ 4) การวิเคราะห์อุตสาหกรรมโดยอาศัยตัวแบบของ Porter (Poter’s 
Model for Industry Analysis) 
 4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) ในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ต้องอาศัย
ทักษะทางการบริหารจึงจะสามารถปฏิบัติการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะทางการบริหารดังกล่าว
ประกอบไปด้วย 1) ทักษะการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลต่าง ๆ (Interacting Skill) 2) ทักษะทางด้านการ
จัดสรรทรัพยากร (Allocating Skill) 3) ทักษะทางด้านการติดตามผลการปฏิบัติงาน (Monitoring 
Skill) และ 4) ทักษะทางด้านการจัดองค์กร (Organizing Skill) 
 5. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategy Control) เป็นขั้นตอนสุดท้ายในการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่
ผู้บริหารจ าเป็นต้องประเมินและตรวจสอบถึงความก้าวหน้าขององค์กรในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ 
วางไว้ ว่ามีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผนกลยุทธ์มากน้อยเพียงใด
นอกจากนี้ยังเป็นการจูงใจและกระตุ้นให้สมาชิกขององค์กรมีความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานให้
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บรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร การควบคุมเชิงกลยุทธ์อาจเป็นการประเมินผลการปฏิบัติในระหว่าง
แผนงาน (In-Process Evaluation) หรือเป็นการประเมินเมื่อสิ้นสุดแผนงาน ( Post-Process 
Evaluation) 
 Kotler and Murphy (1981) ได้กล่าวถึงวิธีการวางแผนกลยุทธ์ในวงการศึกษา มี 5 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย  
    1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร โดยการวิเคราะห์ จุดแข็ง - 
จุดอ่อนของสถาบัน  ประกอบด้วย บุคลากร งบประมาณ หลักสูตร สิ่งอ านวยความสะดวก 
ความสามารถของผู้น า ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ
องค์กร 4 ด้าน คือ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ และด้านการเมืองและ
กฎหมาย  
    2) การตั้งเป้าประสงค์ โดยให้มีการก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างชัดเจน  
    3) การจัดท าแผนกลยุทธ์ โดยจัดท าแผนกลยุทธ์ด้วยเทคนิควิธีการต่าง ๆ  
    4) การออกแบบองค์กร โดยจัดสภาพองค์กรให้เอ้ือต่อภารกิจ ทั้งด้านการจัดการองค์กร 
บุคลากร รวมถึงวัฒนธรรมภายในองค์กร  
    5) การออกแบบระบบปฏิบัติการ  
 Wheelen and Hunger (2004) ได้เสนอองค์ประกอบพ้ืนฐานของกระบวนการทางกลยุทธ์ 
4 องค์ประกอบ ซึ่งมีความสัมพันธ์กันเป็นกระบวนการต่อเนื่อง ดังนี้ 
 1) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environment Scanning) โดยเริ่มต้นจากการวิเคราะห์ 
ตรวจสอบ และประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งวิธีการที่นิยมใช้กันอย่างมาก 
คือ การวิเคราะห ์SWOT (SWOT Analysis) โดยสภาพแวดล้อมภายใน เป็นการวิเคราะห์ปัจจัย 2 ตัว 
คือ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) ขององค์กร ซึ่งจุดแข็งที่ส าคัญจะกลายเป็น
ความสามารถหลัก ที่สามารถน ามาใช้สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้  และสภาพแวดล้อม
ภายนอก เป็นการวิเคราะห์ ปัจจัยอีก 2 ตัว คือ โอกาส (Opportunities) และภาวะคุกคาม (Threats) 
ซึ่งเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ในระยะสั้น มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และส่งผลกระทบต่อ
องค์กรโดยตรง  
 2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) คือการจัดท าแผนระยะยาวเพ่ือน ามาใช้ 
บริหารงานให้เหมาะสมกับโอกาสและภาวะคุกคามที่เป็นอยู่ในขณะนั้น  รวมทั้งจะต้องมีความ
สอดคล้องกับจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรอีกด้วย ทั้งนี้การก าหนดกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมท าได้ โดยใช้ TOWS Matrix โดยกลยุทธ์ที่ถูกก าหนดจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก มีดังนี ้
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  2.1 กลยุทธ์ S-O เป็นสภาวการณ์ที่องค์กรต้องการให้เกิดขึ้น เมื่อองค์กรสามารถใช้ 
จุดแข็งภายในเพื่อสร้างประโยชน์จากโอกาสภายนอก  
  2.2 กลยุทธ์ S-T อยู่บนพ้ืนของจุดแข็งองค์กรที่จะจัดการกับภาวะคุกคามภายนอก 
โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะเพ่ิมศักยภาพ แล้วคอ่ยลดข้อที่เป็นภาวะคุกคามภายหลัง  
  2.3 กลยุทธ์ W-O เป็นความพยายามที่จะลดจุดอ่อนและเพ่ิมโอกาสในการพัฒนา 
โดยอาศัยความสามารถหรือสมรรถนะจากภายนอก  
  2.4 กลยุทธ์ W-T เป็นกลยุทธ์ที่มีเป้าหมายเพ่ือลดจุดอ่อนและภาวะคุกคาม                     
ซึ่งองค์กรอาจต้องเผชิญและด าเนินการ  
    3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็นกระบวนการดาเนินงาน   
โดยน ากลยุทธ์ที่ก าหนดไว้มาสู่การปฏิบัติ โดยทั่วไปการปฏิบัติตามกลยุทธ์จะเป็นหน้าที่ของสมาชิก
องค์กรในระดับกลางและระดับล่าง โดยผู้บริหารระดับสูงทาหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ  
    4) การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) เป็นการตรวจสอบ
กิจกรรม และผลการปฏิบัติงานทั้งหมดเพ่ือเปรียบเทียบว่าผลการปฏิบัติงานจริงกับผลที่มุ่งหวังไว้  
บรรลุตามเป้าหมายหรือไม่ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินไปแก้ไขต่อไป  
 ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2544) กล่าวว่า กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย  5 
ขั้นตอน ดังนี้ 
 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ  
สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และภาวะ
คุกคาม ซึ่งเรียกว่า การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 
 2) การก าหนดทิศทางขององค์กร (Establishing Organization Direction) การน าข้อมูล             
ที่ได้จากการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามมาท าการประมวล เพ่ือใช้ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ของ
องค์กร โดยการก าหนดทิศทางสามารถท าได้ในลักษณะของการก าหนดพันธกิจและการตั้งเป้าหมาย
ขององค์กร (Mission and Goal) 
 3) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) การน าทิศทางขององค์กรที่ก าหนดไว้อย่าง
กว้างๆ มาพัฒนาเพ่ือเป็นแนวทางด าเนินงานในอนาคตขององค์กร โดยส่วนใหญ่จะก าหนดกลยุทธ์
ตามระดับขั้นภายในองค์กร ตั้งแต่กลยุทธ์องค์กร กลยุทธ์ธุรกิจ และกลยุทธ์ตามหน้าที่ 
 4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) เป็นการน ากลยุทธ์ที่ถูกก าหนดขึ้น
ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดโครงสร้างบุคลากรและการประสานงาน
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
 5) การควบคุมและการประเมินเชิงกลยุทธ์   (Strategy Evaluation and Control )                       
การติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทาง ปรับปรุง และพัฒนาให้กลยุทธ์สอดคล้อง
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กับสถานการณ์จริง เพ่ือองค์กรจะได้คุณค่าสูงสุดจากการด าเนินงาน ตลอดจนน าการประเมินผลจาก
การด าเนินกลยุทธ์ว่าประสบความส าเร็จตามเป้าประสงค์เพียงใด เพ่ือน าไปพิจารณาในการพัฒนา               
กลยุทธ์ต่อไป 
 รงัสรรค์ มณีเล็ก (2549) กล่าวถึง กระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์ ว่าประกอบด้วย 
    1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
    2) การก าหนดกลยุทธ์  
    3) การน าไปใช้  
    4) การประเมินผล  
 ส าหรับการวางแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษา จะประกอบด้วยเพียง 2 ขั้นแรกของกระบวนการ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการก าหนดกลยุทธ์ ซึ่งสามารถแยกได้
เป็น 4 ขั้นตอน คือ (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  (2) การก าหนดสถานภาพขององค์กร                             
(3) การก าหนดทิศทางของสถานศึกษา และ (4) การก าหนดกลยุทธ์ 
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ได้กล่าวถึง กระบวนการในการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่ามี                   
4 ขั้นตอน คือ  
    1) การวิเคราะห์สถานการณ ์

 
ภาพที่ 7 การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์หรือการก าหนดกลยุทธ์ ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์นั้นต้องพิจารณา
ถึงระดับกลยุทธ์ว่าเป็นกลยุทธ์ระดับใด เช่น กลยุทธ์ระดับบริษัท หรือกลยุทธ์หลัก (Grand Strategy) 
กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Function Strategy) หรือกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (Operation Strategy)                    
การก าหนดกลยุทธ์ต้องอิงดัชนีชี้วัดแบบสมดุล  
 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
 4) การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล 
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 โดยสรุปการวิจัยครั้งนี้ ใช้กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552)  คือ                              
1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดกลยุทธ์  3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  และ                               
4) การควบคุมกลยุทธ์และประเมินผล  
 
 การประเมินความต้องการจ าเป็น 
 การวางแผนกลยุทธ์จ าเป็นต้องการมีการประเมินความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในอนาคตขององค์การ การหาความแตกต่างอาศัยการการประเมิน
ความต้องการจ าเป็น (Needs assessment) ที่พิจารณาความต้องการจ าเป็นจากความแตกต่างของ
สภาพสองประการข้างต้น ความต้องการจ าเป็น (Needs) พิจารณาจากความแตกต่าง (Gap) ระหว่าง
สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์  ซึ่งต้องมีการประเมินความต้องการจ าเป็น  (Needs 
assessment) 
 สุวิมล ว่องวานิช (2550) ได้แบ่งความต้องการจ าเป็นออกเป็น 2 ประเภทคือ 1) การนิยาม
ตามโมเดลความแตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่เป็นอยู่จริง และ 2) การนิยามตามโมเดลการ
แก้ปัญหา เป็นความต้องการจ าเป็นที่ต้องการท าให้มี ท าให้เกิดขึ้นจากสภาพที่เป็นอยู่ปัจจุบัน ซึ่งเป็น
สภาพที่ไม่พึงประสงค์ 
 ศักดิ์ศรี  ปาณะกุล  (2550) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ า เป็น                   
ว่าเป็นกระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็น และสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบันที่จัดว่า
เป็นปัญหา ผู้บริหารวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือหาช่องว่างที่ต้องการพัฒนาบุคลากรโดยน า
ระดับความสามารถมาตรฐาน (สิ่งที่ควรจะเป็น) ลบกับระดับความสามารถที่บุคลากรมีอยู่จริง (สิ่งที่
เป็นอยู่ในปัจจุบันที่จัดว่าเป็นปัญหา) 
 สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นการวิเคราะห์ความต้องการที่แตกต่างกัน
ระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ จากนั้นน ามาเรียงล าดับความส าคัญเพ่ือเลือกประเด็น
วิกฤตที่สุดในการวางแผนกลยุทธ์หาแนวทางการแก้ไขปัญหา 
 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 สุวิมล ว่องวานิช (2558) สังเคราะห์ข้ันตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น ที่มีนักวิชาการ 
ต่าง ๆ ก าหนดไว้ และสรุปได้ว่าการประเมินความต้องการจ าเป็นมีการด าเนินงาน 3 ขั้นตอนคือ 
 1) การก าหนดจุดมุ่งหมายและก าหนดกรอบวิจัย 2) การก าหนดเทคนิคหรือวิธีการประเมิน
ความต้องการจ าเป็น และ 3) การก าหนดวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและการรายงานผล 
 การก าหนดจุดมุ่งหมายและก าหนดกรอบวิจัยนั้นเป็นการก าหนดวัตถุประสงค์งานวิจัย 
ค าถามท่ีใช้ในงานวิจัย และกลุ่มเป้าหมายที่จะท าการประเมินความต้องการจ าเป็น การก าหนดเทคนิค
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หรือวิธีการประเมินความต้องการจ าเป็น ได้แก่ การก าหนดลักษณะข้อมูลที่จะจัดเก็บ เครื่องมือ ผู้ให้
ข้อมูลและวิธีเก็บข้อมูล ส่วนการก าหนดวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและการรายงานผลเป็นการด าเนินงาน
ที่เหมือนงานวิจัยทั่วไป 
 วิธีที่ใช้ระบุความต้องการจ าเป็นมีหลายวิธี เช่น กลุ่มวิธีที่ใช้ระบุความต้องการจ าเป็น (Needs 
Identification: NI) กลุ่มวิธีที่ใช้จัดล าดับความต้องการจ าเป็น (Needs Prioritization: NP) กลุ่มวิธีที่
ใช้การวิเคราะห์หาสาเหตุของความต้องการจาเป็น (Needs Analysis: NA) กลุ่มวิธีที่ก าหนดทางเลือก
ของความต้องการจ าเป็น (Needs Solution: NS) ในงานวิจัยชิ้นนี้จะใช้วิธีการจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็น (Needs Prioritization: NP) เป็นหนึ่งในวิธีวิจัย ซึ่งจัดเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามเป็นการ
ก าหนดความต้องการจ าเป็นของผู้ตอบตามการรับรู้ในฐานะบุคคลขององค์การ มิใช่ตัวบุคคล 
 การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความ
ต้องการจ าเป็นท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ น าผลไปวิเคราะห์หาสาเหตุและ
วิธีแก้ไขต่อไปได ้การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เป็นการจัดเรียงล าดับความส าคัญ
จากมากไปหาน้อย โดยมีวัตถุประสงค์คือต้องการระบุความต้องการจ าเป็นที่มีความส าคัญมากที่สุด
และมีความเร่ งด่ วนที่ ต้องการได้ รับการพัฒนาก่อน  ภายใต้ เ งื่ อนไขทรัพยากรที่มีจ ากัด                           
(สุวิมล ว่องวานิช, 2558) 
 การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นเป็นวิธีการที่พิจารณาทั้งความเที่ยงและ
ความตรง เป็นวิธีการเชิงระบบ มีหลากหลายเทคนิควิธีการจัดเรียงล าดับ เช่น วิธีการเรียงล าดับความ
ต้องการจ าเป็นตามค่ามัธยฐานสาหรับมาตรแบบกลุ่ม (Category Scales) วิธีการสร้างมาตรประมาณ
ช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling) วิธีการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนอง
คู่(Dual-response Format) ซึ่งวิธีหลังนี้จะน ามาใช้ในงานวิจัยนี้ โดยแบบสอบถามจะออกแบบให้
เป็นมาตรประมาณค่า มีสองชุดค าตอบคือสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค ์
 วิธีการที่ประเมินความแตกต่างของความต้องการจ าเป็นที่เป็นสภาพปัจจุบัน หรือแสดงระดับ
สัมฤทธิผล (D = Degree of Success) และสภาพที่พึงประสงค์ (What should be) หรือค่า
ความส าคัญ (I = Importance) นั้นใช้การหาค่าความแตกต่าง ซึ่งมีหลากหลายวิธี วิธีที่จะน ามาใช้ใน
งานวิจัยนี้คือ วิธี Priority Needs Index แบบปรับปรุง (PNImodified) ที่นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล 
ว่องวาณิช (สุวิมล ว่องวานิช, 2558) ได้ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิม เป็นวิธีการหาผลต่างของ I และ 
D แล้วหารด้วยค่า D เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในช่วงพิสัยที่ไม่กว้างมากเกินไป 
ค านวณได้จากสูตร PNImodified = (I-D)/D เมื่อ I คือคะแนนสภาพที่พึงประสงค์และ D คือคะแนน
สภาพปัจจุบัน 
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 สรุปว่า ในการวิจัยนี้มีการระบุจุดมุ่งหมายของงานวิจัยไว้เป็นกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม โดยมีขั้นตอนการวิจัย
ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์หาช่วงความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
 2. วิเคราะห์หาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น PNImodified 
 3. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ด้วย SWOT analysis 
 4. วิเคราะห์ด้วย TOWS Matrix จับคู่กลยุทธ์ 
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2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
   2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
วิทูร เจียมจิตต์ตรง (2553)  ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) ได้ท า

การวิเคราะห์แนวโน้มของการศึกษาผ่านการวิเคราะห์การอ้างอิงร่วม (Co-Citation  Analysis) ของ
บทความที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้ประกอบการที่ตีพิมพ์ในวารสาร Frontiers of Entrepreneurship 
Research ซึ่งสรุปแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) การชี้บ่งและการใช้ประโยชน์จาก
โอกาส (Identification and Exploitation of Opportunities) 2) ปัจจัยที่มาก่อนและผลที่เกิด
ตามมาจากนวัตกรรมและพฤติกรรมของภาวะผู้ประกอบการระดับองค์การ (Antecedents and 
Consequences of Innovation and Entrepreneurship Firm-Level Orientation/Behaviors)  
3) สภาวะแวดล้อมแบบพลวัตรที่มีผลต่อการก่อตั้งวิสาหกิจและผลประกอบการ  (Dynamics 
Surrounding New Venture Emergence and Performance) 4) คุณสมบัติส่วนบุคคลของ
ผู้ประกอบการ (Individual Characteristics of Entrepreneurs)  5) ความอยู่รอดและการเติบโต 
(Survival and Growth) 6) การปฏิบัติของธุรกิจร่วมลงทุนและผลที่มีต่อวิสาหกิจ (The Practice 
of Venture Capitalists and The Contribution  to Firms) และ 7) อิทธิพลของเครือข่ายทาง
สังคมในภาวะผู้ประกอบการ (Influence of Social Networks in Entreprene urship) 

 
สมเกียรติ อินทวงศ์ ,สุกัญญา แช่มช้อย ,ส าราญ มีแจ้ง และฉลอง ชาตรูประชีวิน (2557)     

ได้น าเสนอบทความวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์บ่มเพาะเพ่ือสร้างผู้ประกอบการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหาร ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย องค์คณะบุคคลที่มีส่วนร่วมในการบริหาร และ
ศูนย์บ่มเพาะเพ่ือสร้างผู้ประกอบการ (2) กระบวนการด าเนินงาน ประกอบด้วย การวางแผน การจัด
องค์กร การลงมือปฏิบัติ การควบคุม และการปรับปรุง (3) ผลผลิต ประกอบด้วย การได้รับโอกาสใน
องค์ความรู้และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ จ านวนผู้ประกอบการที่มีสถานที่ประกอบการจริงเมื่ อ
จบการศึกษาภายใน 1 ปี การมีทัศนคติที่ดีในการเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา ผู้รับการบ่มเพาะ
และ (4) สภาพแวดล้อมที่เป็นปัจจัยเอ้ือต่อความส าเร็จในการบริหารการประเมินรูปแบบการบริหาร
ศูนย์บ่มเพาะเพ่ือสร้างผู้ประกอบการของสถานศึกษาที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
พัฒนาขึ้นนั้นมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติและมีประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
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ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2557) ศึกษารูปแบบการพัฒนาและ                          
แนวทางการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา พบว่า ปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จในการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือการศึกษา มี 3 ปัจจัย ได้แก่ 1 ) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของศูนย์บ่มเพาะฯ 2 ) หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ 
และครูที่ปรึกษาที่มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องธุรกิจอย่างดี และ 3 ) ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างศูนย์   
บ่มเพาะกับชุมชนรูปแบบในการบริหารศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือการศึกษาในวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ควรมีการด าเนินงานในรูปแบบที่ต่างกัน ได้แก่ ศูนย์บ่มเพาะที่เน้นนวัตกรรม ศูนย์บ่มเพาะที่เน้นการ
สร้างผู้ประกอบการ และศูนย์บ่มเพาะที่เน้นการบริการวิชาการ ควรมีการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการด าเนินงานตามหลักวงจร
คุณภาพ ผลงานวิจัยยังพบด้วยว่าการพัฒนาศูนย์บ่มเพาะให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษานั้นจะ
ช่วยผลักดันภารกิจหลักของสถานศึกษาทั้ง 3 ด้าน คือ งานสอน งานวิจัย และงานบริการวิชาการให้
เกิดผลการเรียนรู้ของนักศึกษาหลายประการ ได้แก่ การมีความคิดสร้างสรรค์ ความมุ่งมั่น ใฝ่เรียนรู้ 
ยอมรับความเสี่ยง และมีความสามารถในการจัดการทั่วไป 

 
ไอริน โรจน์รักษ์ (2558) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ

นวัตกรรมกับสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม : กรณีศึกษาส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ
พลเรือน โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของข้าราชการในส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือนเกี่ยวกับความเป็นองค์การนวัตกรรมและสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกันของ
ข้าราชการในส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนเกี่ยวกับการรับรู้ถึงปัจจัยองค์ประกอบ
ความเป็นองค์การนวัตกรรมและสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การนวัตกรรมและสมรรถนะใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรมของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ข้าราชการในส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนจ านวน  242 คน ผลการศึกษา พบว่า                    
1) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความเป็นองค์การนวัตกรรมและสมรรถนะในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
2) ผลการเปรียบเทียบตามปัจจัยส่วนบุคคลของข้าราชการในส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ                
พลเรือน พบว่า เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งงานปัจจุบันประสบการณ์การท างาน และ
หน่วยงานที่สังกัดที่มีความแตกต่างกัน ท าให้การรับรู้ถึงปัจจัยองค์ประกอบความเป็นองค์การ
นวัตกรรมและสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรมแตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 
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นิจิรา บ ารุงกิจ (2559) ได้ท าการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษา  โดยมีวัตถุประสงค์การ
วิจัยคือ การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
คุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษา ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมวิธี กลุ่มตัวอย่าง คือ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาที่ด าเนินการโดยรัฐ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และนักศึกษา ผลการวิจัย
พบว่า กลยุทธ์การบริหารวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้ประกอบการของนักศึกษา มีผลการประเมินที่เหมาะสมและความเป็นไปได้มากกว่าร้อยละ 90 ตาม
หลักเกณฑ์การพิจารณากลยุทธ์ที่ดี โดยมีชื่อกลยุทธ์ว่า “กลยุทธ์ A2D Strategies: กลยุทธ์การ
พัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษาโดยมี 3 กลยุทธ์หลัก และ 9 กลยุทธ์รอง ข้อเสนอแนะ
ที่ส าคัญในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ ครูควรเปลี่ยนรูปแบบการประเมินอย่างเร่งด่วน ด้วยการมี
วิธีการสอนแบบใหม่ และหลากหลาย เพ่ือวัดคุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษาทั้งเชิงคุณภาพ 
และเชิงปริมาณ 

 
อมรรัตน์ ศรีพอ (2561) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม

แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบ
แนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ (1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การจัดการเรียน
การสอน (3) การวัดผลและประเมินผล กรอบแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ประกอบด้วย   
4 กลุ่ม 9 ทักษะ ในขณะที่กรอบแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 กลุ่ม 10 ทักษะ 
2) สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการเรียนการสอน 3) จุดแข็ง คือ การพัฒนาหลักสูตร จุดอ่อน 
คือ การจัดการเรียนการสอน โอกาส คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ภาวะคุกคาม คือ การเมือง
และนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม 4) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก คือ (1) พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งลดจุดอ่อนผู้เรียนด้านทักษะความคิด
ยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวาง (2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนที่
มุ่งลดจุดอ่อนด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมจุดแข็งด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม      
(3) ปรับระบบการวัดผลและประเมินผลที่มุ่งลดจุดอ่อนผู้เรียนด้านทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่ และ
ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 
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กรุณา วงษ์เทียนหลาย (2562) ท าการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล  ผลการวิจัย 
พบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย การบริหารหลักสูตร การบริหารการ
จัดการเรียนการสอน การบริหารแหล่งเรียนรู้ การบริหารการวัดประเมินผล และการบริหารงานวิจัย 
และ กรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ประกอบด้วย สมรรถนะภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 2) จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม        
จุดแข็ง ได้แก่ การบริหารหลักสูตร การบริหารการจัดการเรียนการสอน การบริหารงานวิจัย จุดอ่อน 
ได้แก่ การบริหารแหล่งเรียนรู้ และการวัดประเมินผล โอกาส ได้แก่ ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐ ปัจจัยด้านสังคม และปัจจัยด้านเทคโนโลยี และภาวะคุกคาม ได้แก่ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ                
3) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะ 
นวัตกรของนักเรียนพยาบาล ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ (1) ยกระดับการบริหารการวัด
ประเมินผล ที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ (2) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (3) เสริมสร้างความเข้มแข็งการ
บริหารงานวิจัยที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (4) เพ่ิมขีดความสามารถการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ  
โดยมีกลยุทธ์รอง 8 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ 32 วิธี 
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   2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Balan and Lindsay (2010) ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ความสามารถทางนวัตกรรม

คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการและความสามารถของธุรกิจโรงแรมในออสเตรเลีย พบว่า
ความสามารถทางนวัตกรรมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสามารถทางธุรกิจ ความกล้าเสี่ยงเป็น
พ้ืนฐานของคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการและเป็นคุณลักษณะที่เหมาะสมกับธุรกิจบริการ
ขนาดเล็กที่อยู่นอกเมืองและอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ถูกควบคุม อีกทั้งยังสรุปว่า คุณลักษณะของการ
เป็นผู้ประกอบการไม่มีผลกระทบต่อความสามารถของธุรกิจและไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถ
ทางนวัตกรรม 

 
Zainol and Ayadurai (2011) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของการเป็น

ผู้ประกอบการและความสามารถของธุรกิจในเรื่องบทบาทของลักษณะบุคลิกภาพในธุรกิจครอบครัว
ของชาวมาเลเซียในประเทศมาเลเซีย จากผลจากการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของการเป็น
ผู้ประกอบการมีความสัมพันธ์โดยตรงกับความสามารถของธุรกิจ สอดคล้องกับงานวิจั ยของ Porter 
(1996) ที่ศึกษาเกี่ยวกับเรื่องกลยุทธ์พบว่า การมีนวัตกรรม ความกล้าเสี่ยง และการท างานเชิงรุก 
เป็นกลไกที่ส าคัญที่ช่วยเพิ่มความสามารถและช่วยให้ธุรกิจอยู่รอดปลอดภัย 

 
 Marques (2012) ไ ด้ ท า ก า ร ศึ ก ษ า เ รื่ อ ง  Entrepreneurship education: How 
psychological, demographic and behavioral factors predict the entrepreneurial 
intention พบว่า เจตนารมณ์ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาเป็นผลมาจากปัจจัยเชิงประชากรศาสตร์ 
เชิงจิตวิทยา และเชิงพฤติกรรม และการเป็นผู้ประกอบการในอนาคตไม่ขึ้นอยู่กับการมีประสบการณ์
ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้ประกอบการมาก่อนของผู้เรียน ขอบเขตของการศึกษาเพ่ือการเป็น
ผู้ประกอบการสามารถขยายไปเป็นหลักสูตรส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา เพ่ือผู้เรียนที่ไม่ต้องการ
ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาได้มีตัวเลือกมากขึ้นในการเลือกอาชีพหลังส าเร็จการศึกษา และ
เจตนารมณ์ของการเป็นผู้ประกอบการส่งผลต่อการเป็นผู้ประกอบการ 
 

Chiru, Tachiciu, and Ciuchete (2012) ศึกษาเรื่อง Psychological factors, 
behavioral variables and acquired competencies in entrepreneurship education                    
ผลของการประเมินเชิงสาเหตุของสมรรถนะผู้ประกอบการกับความส าเร็จในการเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา พบว่า นักศึกษาที่มีประสบการณ์ฝึกปฏิบัติและมีประสบการณ์ท างานเป็น
ผู้ประกอบการมาก่อนนั้นประสบความส าเร็จมากกว่า และคุณลักษณะและพฤติกรรมผู้ประกอบการ
มีผลต่อสมรรถนะผู้ประกอบการ 
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Hofmuth (2014) ศึกษาเรื่อง Identifying knowledge, skills and abilities of 
successful entrepreneurs มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ พบว่า การที่จะทาให้มีผู้ประกอบการประสบ
ความส าเร็จในสังคมได้ต้องพัฒนาคุณลักษณะเฉพาะบางประการในตัวบุคคล และในคุณลักษณะนั้น
ต้องประกอบด้วยความสามารถที่จะเป็นผู้ประกอบการได้ ดังนั้นในการศึกษาที่จะผลิตผู้ประกอบการ
ที่ประสบความส าเร็จได้ต้องมีหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลที่ประกอบด้วย 
8 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ความสามารถ ความสนใจในอาชีพ ค่านิยมการท างาน สไตล์การท างาน ทักษะ 
ความรู้ การศึกษา และประสบการณ์ และในเนื้อหาหลักสูตรที่จะสร้างผู้ประกอบการที่ประสบ
ความส าเร็จได้นั้นต้องประกอบไปด้วย 8 ปัจจัยข้างต้น และรายวิชาการจัดการธุรกิจ การเป็น
ผู้ประกอบการ การบริหารจัดการที่เชื่อมโยงกับคุณลักษณะผู้ประกอบการต้องมีจุดมุ่งหมายหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาความรู้ทักษะเรื่องการปฏิบัติงานสู่ความส าเร็จด้วยตนเองหรือด้วยการน าผู้อ่ืน 

 
Volery et al. (2014) ท าการวิจัยเรื่อง Can entrepreneurship be taught to 

vocational students? เพ่ือน าเสนอผลที่ได้จากการแทรกแซงการเรียนการสอนปรกติประเภท
อาชีวศึกษาด้วยโปรแกรมการศึกษาเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ พบว่า การศึกษาเพ่ือการเป็น
ผู้ประกอบการส่งผลเชิงบวกต่อทรัพยากรบุคคลที่เป็นผู้ประกอบการมีผลต่อความเชื่อว่าตนสามารถ
ริเริ่มธุรกิจใหม่ได้ ต่อยอดการมีความรู้ด้านผู้ประกอบการเพ่ิมขึ้น และต่อสมรรถนะเชิงประกอบการ
ของผู้เรียนด้านการมองเห็นโอกาสและการจัดการกับโอกาสที่มองเห็นมากข้ึน 

 
Vaidya (2014) ศึกษาเรื่อง Developing entrepreneurial life skills: An experiment 

in Indian schools เพ่ือคณะกรรมการการวิจัยและฝึกอบรมด้านการศึกษาแห่งชาติของประเทศ
อินเดีย(National council of educational research and training, NCERT) พบว่า การเรียน 
การสอนหลักสูตรการศึกษาเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการที่สลับซับซ้อนนั้นสามารถน ามาสอนผู้เรียนได้
ด้วยการบูรณาการจัดการเรียนการสอนด้านต่าง ๆ เข้าด้วยกัน รวมถึงการออกแบบหลักสูตรให้มี
จุดมุ่งหมายเฉพาะตามแนวคิดการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ หรือสามารถสอนได้ด้วยวิธีการเรียน
การสอนในหลักสูตรปรกติการเรียนรู้เชิงลึก และการสอนค่านิยมการเป็นผู้ประกอบการสอนได้ด้วย
กิจกรรมต่าง ๆ ทางสังคมนอกเหนือจากการเรียนการสอนในสถานศึกษา และการสอนที่สร้างแรง
บันดาลใจเพ่ือจูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเติบโตด้วยจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการ
การศึกษาเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการเป็นการพัฒนาทักษะชีวิตเพ่ือแก้ปัญหาที่เผชิญในการด าเนิน
ชีวิต ไม่ใช่การเรียนแบบบังคับให้เรียนรู้



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ ประกอบการนวัตกรรม  ด า เนินการวิ จั ย โดยใช้ ระ เบี ยบวิ ธี วิ จั ยแบบผสมวิ ธีพหุ ระยะ                    
(Multiphase Mixed Methods Research)  ซึ่งประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
 
3.1 การออกแบบการวิจัย 

3.1.1 แหล่งข้อมูล 
แหล่งข้อมูล คือ เอกสารแนวคิดทั้งหมด 11 รายการ ประกอบด้วย เอกสารแนวคิดการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 7 รายการ และเอกสารแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม จ านวน 4 รายการ 

3.1.2 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 
 1) ประชากรที่ศึกษา คือ โรงเรียนในสังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 2,358 โรงเรียน 
 2) กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนในสังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 341 โรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการค านวณ
สูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% (Confidence Interval) 
โดยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน (e) ±5% 

 3) ผู้ให้ข้อมูลการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
    3.1) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา จ านวน 3 ท่าน  และด้านแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จ านวน 2 ท่าน 
เป็นผู้ให้ข้อมูลในการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและกรอบ
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

    3.2) ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารวิชาการ                         
341 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 341 คน และตัวแทนนักเรียน 
341 คน รวมทั้งสิ้น 1,023 คน เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
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    3.3) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 15 ท่าน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการจัดท ากลยุทธ์ จ านวน 4 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา จ านวน 6 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม จ านวน 3 ท่าน และตัวแทนครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 2 ท่าน เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 และผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 10 
ท่าน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์และนโยบายการศึกษา จ านวน 4 ท่าน 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จ านวน 2 ท่าน และ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 4 ท่าน เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 ด้วยการประชุมกลุ่ม (Focus group) 

3.1.3 เครื่องมือวิจัย และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มี 4 เครื่องมือ ประกอบด้วย 
1) ตารางวิเคราะห์เนื้อหา ในการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารแนวคิดการบริหารวิชาการ 

เอกสารแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม เอกสารแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ และรายงาน
การศึกษาและการวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยการใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 

2) แบบประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา และกรอบแนวคิด
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม โดยค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ความถี่ 
(Frequency) ร้อยละ (Percentage) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

3) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม โดยส่วนของสถานภาพผู้ให้ข้อมูล                       
ใช้ค่าสถิติที่ ใช้ ในการวิ เคราะห์  ได้แก่ ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)                         
ส่วนสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม  ใช้ค่าสถิติที่ ใช้ ในการวิ เคราะห์  ได้แก่ค่าเฉลี่ย (X̅)                       
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 

4) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม  ฉบับที่ 1 และฉบับที่ 2                  
โดยใช้ค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) และการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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3.2 ขั้นตอนการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและกรอบแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

ระยะที่ 2 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

ระยะที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 โดยด าเนินการวิจัยในแต่ละขั้นตอน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ระยะที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและกรอบแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน (ขั้นตอนที่ 1 – ขั้นตอนที่ 3)                         
มีรายละเอียดในแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและกรอบ
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม โดยสังเคราะห์ข้อมูลจากทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง 

แหล่งข้อมูล  
 เอกสารแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 
7 รายการ ได้แก่ 

1) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา (กมล ภู่ประเสริฐ, 2544) 
2) การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550) 
3) กระบวนการบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532) 
4) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวชิรวิทย์  จังหวัดเชียงใหม่ (จรรยา ประพิณพงศา, 

2550) 
5) การบริหารงานด้านวิชาการ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) 
6) การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 (โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์, 2553) 
7) แนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาคณะกรรมการส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ตามกฏกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษา พ.ศ. 2550  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
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 เอกสารแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จ านวน                                  
4 รายการ ได้แก่ 

1) รายงานการศึกษาวิจัยคุณลักษณะของผูประกอบการที่ประสบความส าเร็จ (รัชจรินทร 
พรชัยวิเศษกุล และคณะ, 2546) 

2) ENTREPRENEUR BEHAVIORS, OPPORTUNITY RECOGNITION, AND THE 
ORIGINS OF INNOVATIVE VENTURES (Jeff Dyer, 2008) 

3) The Innovator's DNA: master the five skills of disruptive innovators (Dyer et 
al., 2011) 

4) Five skills that distinguish innovative entrepreneurs (Jeff Dyer, 2017) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสารมีลักษณะเป็นแบบวิเคราะห์ปลายเปิด 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 7 ประเด็นหลัก คือ ประเภทของเอกสาร 
ชื่อเอกสาร ชื่อผู้แต่ง ปีที่พิมพ์ สถานที่พิมพ์ ประเด็นหัวข้อ และสรุปสาระส าคัญ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 รวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามประเด็นสาระส าคัญที่ก าหนด 
ประกอบด้วย 
 1) แนวคิดเก่ียวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้แก่ ความหมายการบริหารงาน
วิชาการ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ และงานวิจัย 
 2) แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม  ได้แก่ ความหมายของ
ผู้ประกอบการนวัตกรรม แนวคิดของผู้ประกอบการนวัตกรรม และงานวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และค่าความถี่ และน าเสนอข้อมูลในลักษณะ                    
ความเรียงและแผนภาพกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา และกรอบแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 
 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิดการวิจัย 
 แหล่งข้อมูล 

ผู้ประเมินกรอบแนวคิด คือ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน มาจากการคัดเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
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   1) ด้านการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และ/หรือ 
ผู้บริหารการศึกษา  ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษา  และมี
ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งไม่น้อยกว่า 2 ปี จ านวน 3 ท่าน 

   2) ด้านแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ได้แก่ นักวิชาการ และ/หรือ 
นักวิชาการ ที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จ านวน 2 ท่าน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย แบ่งเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1    ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 
 ตอนที่ 2   ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย 
 ตอนที่ 3    ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียน

      มัธยมศึกษา และกรอบแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย และให้ข้อเสนอแนะ

เพ่ิมเติมเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา และกรอบแนวคิดทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยวิธีวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) ก าหนดเกณฑ์การ
ยอมรับผลการประเมินกรอบไว้มากกว่า หรือเท่ากับร้อยละ 80 ส่วนข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใช้วิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหา สรุปรวมเป็นกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา และกรอบ
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 ขั้นตอนที่ 3 น าเสนอกรอบแนวคิดการวิจัย 

น าเสนอกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา และกรอบแนวคิดทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ในลักษณะความเรียงและแผนภาพ 
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ระยะที่ 2 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 การด าเนินการประกอบด้วย 4 ขั้นตอน (ขั้นตอนที่ 4 – ขั้นตอนที่ 6) มีรายละเอียดในแต่ละ
ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 4  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 
 1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 2,358 โรงเรียน โดยแบ่งประชากรออกเป็น                  
5 ภูมิภาค คือ กรุงเทพมหานคร ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ 
 2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 341 โรงเรียน 
  2.1) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการค านวณสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% (Confidence Interval) โดยผู้วิจัยยอมให้เกิดความ
คลาดเคลื่อน (e) ±5% 

n = 
N

1 + Ne2 

 
 เมื่อ N   แทน   จ านวนประชากร 
  e   แทน   ความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได้ โดยก าหนดไว้ที่ร้อยละ 5 
  n   แทน   จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ 
  2.2) การสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) 
ก าหนดจ านวนโรงเรียนโดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และก าหนดสัดส่วนของโรงเรียนแต่ละ
ขนาดและแบ่งประชากรออกเป็น  4 กลุ่มตามเกณฑ์ขนาดโรงเรียนของโรงเรียนของส านัก
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2562) ดังนี้  

โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 1-499 คน 
โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 500-1,499 คน 
โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 1500-2,499 คน 

  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 2,500 คน ขึ้นไป 
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  2.3) แบ่งประชากรออกเป็น  5 ภูมิภาค คือ กรุงเทพมหานคร  ภาคเหนือ                                  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ และคิดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยอัตราส่วน ดังข้อมูล
จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน จ าแนกตามภูมิภาคและขนาดโรงเรียน ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน จ าแนกตามภูมิภาคและขนาดโรงเรียน 

 
ภูมิภาค 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

ประชากร 
(โรงเรียน) 

ร้อยละ กลุ่ม
ตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

ขนาดโรงเรียน 
เล็ก กลาง ใหญ ่ ใหญ่

พิเศษ 
กรุงเทพมหานคร 119 5 18 4 4 5 5 

ภาคเหนือ 396 16.8 57 14 14 14 15 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 933 39.5 134 32 34 34 34 
ภาคกลาง 575 24.5 84 21 21 21 21 

ภาคใต้ 335 14.2 48 12 12 12 12 
รวม 2,358 100 341 83 85 86 87 

 
 3) ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหาร
วิชาการ 1 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  1 คน และตัวแทน
นักเรียน 1 คน รวมโรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 1,023 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม  ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) 
 ตอน  2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า               
5 ระดับ (Rating scale) 
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 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม เป็นค าถามปลายเปิด 
 การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีข้ันตอนดังนี้ 
 1)  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา                   
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม เพ่ือก าหนดประเด็นหลักในการสร้าง
แบบสอบถามจากกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 2)  จัดท าร่างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมตามกรอบ
แนวคิดการวิจัย โดยมีผังโครงสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 8 ตัวอย่างโครงสร้างเครื่องมือการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม (วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน) 

 

 
 

ภาพที่ 9 ตัวอย่างโครงสร้างเครื่องมือการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม (วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก) 

การบริหารวิชาการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
  

ทักษะการตั้งค าถามอยา่งสร้างสรรค์ 

ทักษะการสังเกต 

การสร้างเครือข่ายทางความคิด 

ทักษะการทดลอง 

การคิดเชื่อมโยง 

ปัจจัยดา้นการเมือง
และนโยบายของรัฐ 
  

ทักษะการตั้งค าถามอยา่งสร้างสรรค์ 

ทักษะการสังเกต 

การสร้างเครือข่ายทางความคิด 

ทักษะการทดลอง 

การคิดเชื่อมโยง 

การพัฒนาหลกัสูตร 

การก าหนด
จุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร 

การพัฒนาหลกัสูตร 

การก าหนด
จุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร 
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3)  น าร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุม

ของข้อค าถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความถูกต้องชัดเจนของภาษาและรูปแบบของ
แบบสอบถาม จากนั้นน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
 4)  ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้วยวิธีการตรวจสอบประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence 
Index: IOC) เป็นเกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีค่า  IOC มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5                                  
(ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) โดยผลที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ค่า IOC มีค่าระหว่าง                     
0.81 – 1.00 ซึ่งถือว่าทุกข้อผ่านเกณฑ์  
 5)  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 6 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น               
18 คน จากนั้นท าการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า
ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) พบว่ามีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.991 จึงน าไปใช้
เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) ขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ขออนุญาตให้เก็บข้อมูลจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยเก็บข้อมูล
จากผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 1 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ
หรอืหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 คน และตัวแทนนักเรียน 1 คน รวมโรงเรียนละ 3 คน 
 2) จัดส่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล และแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปยัง
โรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนที่สีส้มและพ้ืนที่สีเขียวตามมาตรการปรับพ้ืนที่และมาตรการการป้องกัน
ควบคุมในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในแต่ละพ้ืนที่ทั่วประเทศ และ
ส่งแบบสอบถามกลับคืนมายังผู้วิจัยทางไปรษณีย์ ส่วนโรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนที่สีแดงเข้มและพ้ืนที่
สีแดง ผู้วิจัยไดส้่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล และสร้างช่องทางในการตอบแบบสอบถาม
ทาง google form ในรูปแบบของคิวอาร์โค้ด (QR Code) 
 ทั้งนี้ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง มีผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 945 คน       
คิดเป็นร้อยละ 92.38 ของกลุ่มตัวอย่าง โดยแบ่งเป็นรูปแบบเอกสารการประเมิน 441 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 46.67 และทาง google form 504 คน คิดเป็นร้อยละ 53.33 
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การวิเคราะห์ข้อมูล  
      ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ SPSS For 
Window 21.0 และใช้สถิติในการวิเคราะห์ดังนี้ 
 1)  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้วิธีการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ 
สรุปในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
 2)  วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม  โดยใช้ค่าเฉลี่ย (�̅�) และ                          
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) มีเกณฑ์การแปลความหมายของบุญชม ศรีสะอาด (2554) ดังต่อไปนี้  
 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49  หมายถึง  สภาพด าเนินงานปัจจุบัน/พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมมีการด าเนินการ           
น้อยที่สุด  
 ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49  หมายถึง  สภาพด าเนินงานปัจจุบัน/พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมมีการด าเนินการน้อย  
 ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49  หมายถึง  สภาพด าเนินงานปัจจุบัน/พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมมีการด าเนินการ   
ปานกลาง   
 ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49  หมายถึง  สภาพด าเนินงานปัจจุบัน/พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมมีการด าเนินการมาก  
 ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00  หมายถึง  สภาพด าเนินงานปัจจุบัน/พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมมีการด าเนินการ             
มากที่สุด  
 ขั้นตอนที่ 5 วิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร Priority Need Index Modified (PNImodified)           
จากสูตรดั้งเดิมโดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และปรับปรุงโดยสุวิมล ว่องวาณิช (2558) ดังนี้  

 

    PNImodified =  
(𝐼−𝐷)

𝐷
 

 
 PNImodified   หมายถึง   ดัชนีล าดับของความต้องการจ าเป็น 
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 I      หมายถึง  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 D             หมายถึง  สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 ขั้นตอนที่  6 จัดล าดับตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

จัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม โดยเรียงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ซึ่งค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นที่มีค่าสูงที่สุด หมายถึง มีค่าความต้องการจ าเป็นอันดับแรก และน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

 
ระยะที่  3   พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะ                  
การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 การด าเนินการประกอบด้วย 3 ขั้นตอน (ขั้นตอนที่ 7 – ขั้นตอนที่ 10) มีรายละเอียดในแต่ละ
ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 7 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ในการพัฒนากลยุทธ์                 
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

1) น าผลข้อมูลความต้องการความจ าเป็น Priority Need Index Modified (PNImodified) 
มาท าการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT)  โดยน าค่า 
PNIModified ที่ได้จากการค านวณในแต่และด้านมาจัดกลุ่ม ด้วยการน าค่าดัชนี PNIModified 
ที่สูงที่สุดของด้าน ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ที่ต่ าที่สุด แล้วหารด้วย 2 จากนั้นน า
ระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่าดัชนี  PNIModified ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า  ก าหนดให้กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified 
สูง จะเป็นจุดอ่อนหรือภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ส าหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ าจะ
เป็นจุดแข็งหรือโอกาสของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

2) จัดท าตาราง SWOT แสดงการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 
(พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2552) ดังนี้ 

 2.1) จุดแข็ง (Strength, S) ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม มีค่า PNImodified ≤ ค่าเฉลี่ย PNImodified 
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 2.2) จุดอ่อน (Weakness, W) ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม มีค่า PNImodified ≥ ค่าเฉลี่ย PNImodified 

 2.3) โอกาส (Opportunity, O) ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม มีค่า PNImodified ≤ ค่าเฉลี่ย PNImodified 
 2.4) ภาวะคุกคาม (Threats, T) ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม มีค่า PNImodified ≥ ค่าเฉลี่ย PNImodified 

ขั้นตอนที่ 8 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม (ฉบับท่ี 1) 

1) จัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับที่ 1 จากการน าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม มาวิเคราะห์ 
TOWS Matrix ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
  1.1) กลยุทธ์ SO (จุดแข็ง - โอกาส) เป็นกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) เพ่ือ
น าข้อได้เปรียบของจุดแข็งภายในและโอกาสภายนอกมาใช้ 
  1.2) กลยุทธ์ ST (จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม) เป็นกลยุทธ์แบบแตกตัว (Diversification 
Strategy) เพ่ือแก้ไขหรือลดภาวะคุกคามภายนอก โดยน าจุดแข็งมาใช้ 
     1.3) กลยุทธ์ WO (จุดอ่อน – โอกาส) เป็นกลยุทธ์แบบพลิกตัว (Turnaround – 
Oriented Strategy) เพ่ือแก้ไขจุดอ่อนภายใน โดยการพิจารณาจากโอกาสภายนอกที่เป็นผลดีต่อ
องค์กร 

1.4) กลยุทธ์ WT (จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม) เป็นกลยุทธ์แบบป้องกัน (Defensive 
Strategy) เพ่ือแก้ไขหรือลดความเสียหายอันเกิดจากจุดอ่อนภายในองค์กรและภาวะคุกคามภายนอก
 2) น าข้อมูลจาก TOWS Matrix มาใช้ในการร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับที่ 1 ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 
กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 
 ขั้นตอนที่ 9 ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม (ฉบับท่ี 1) 
 น าร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับที่ 1 เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล
ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 5 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตด้านประชากรที่ใช้ใน
การวิจัย กรอบแนวคิดการวิจัย ตารางสรุป SWOT Analysis และตารางสรุป TOWS Matrix 

ตอนที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก 
ตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รอง 
ตอนที่ 5 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีดาเนินการ 

โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนการตอบ ดังนี้ 
5  หมายถึง  มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติระดับมากที่สุด 
4  หมายถึง  มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติระดับมาก 
3  หมายถึง  มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติระดับปานกลาง 
2  หมายถึง  มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติระดับน้อย 
1  หมายถึง  มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติระดับน้อยที่สุด 

 ผู้ให้ข้อมูล  
 ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 15 คน ได้แก่ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์      4  คน 
  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษาและด้านการบริหารวิชาการ 6  คน 
  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม  3  คน 
  ตัวแทนครูโรงเรียนมัธยมศึกษา     2  คน 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
     ขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประสานงานขอ
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับที่ 1 และให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยด าเนินการจัดส่งแบบ
ประเมินด้วยตนเองในพ้ืนที่สีส้มและพ้ืนที่สีเขียวตามมาตรการปรับพ้ืนที่และมาตรการการป้องกัน
ควบคุมในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ส่วนในพื้นท่ีสีแดงเข้มและพ้ืนที่
สีแดง ผู้วิจัยไดส้่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล และสร้างช่องทางในการตอบแบบสอบถาม
ทาง google form 
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 ทั้งนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิ 15 คน ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม (ฉบับที่ 1)                
ในรูปแบบเอกสาร 2 คน และทาง google form 13 คน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์                        
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับที่ 1 

โดยใช้ค่าเฉลี่ย (�̅�) และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ก าหนดเกณฑ์การยอมรับผล
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ที่ ≥ ร้อยละ 80 
 

ขั้นตอนที่ 10 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม (ฉบับท่ี 2) และน าเสนอกลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ 
   1) น าผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับที่ 1 จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
มาปรับปรุงและน าเสนอเป็นร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับที่ 2  พร้อมน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้องในการใช้ภาษา ความสอดคล้องของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ   
 2) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับที่ 2  โดยใช้การประชุมกลุ่ม 
(Focus Group Discussion) เพ่ืออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นพร้อมทั้งชี้แจงข้อเสนอแนะในเชิง
ลึกอย่างละเอียด 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับที ่2 โดยการประชุมกลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 
3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 สรุปการวิจัยเพ่ือประกอบการพิจารณาร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ประกอบด้วย ความเป็นมาและ
ความส าคัญของปัญหา วัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตด้านประชากรที่ใช้ในการวิจัย กรอบแนวคิด
การวิจัย ตารางสรุป SWOT Analysis ตารางสรุป TOWS Matrix และข้ันตอนการวิจัย 

ตอนที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
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ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/ 
วิธีด าเนินการ 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนการตอบ ดังนี้ 

5  หมายถึง  มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติระดับมากที่สุด 
4  หมายถึง  มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติระดับมาก 
3  หมายถึง  มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติระดับปานกลาง 
2  หมายถึง  มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติระดับน้อย 
1  หมายถึง  มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติระดับน้อยที่สุด 
 

 ผู้ให้ข้อมูล  
 ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 10 คน ได้แก่ 
  ผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์และนโยบายการศึกษา   3 คน 
  ผู้เชี่ยวชาญด้านทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม  3 คน 
  ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา     4 คน 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
     ขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประสานงาน                   
ขอเชิญผู้ทรงคุณวุฒิร่วมประชุมกลุ่มแบบออนไลน์ด้วยแอปพลิเคชัน Zoom เพ่ือร่วมกันอภิปราย
แลกเปลี่ยนความคดิเห็นพร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) น าผลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับที่ 2 โดยการประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ และข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงเป็นกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมฉบับสมบูรณ์ 

3) น าเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 
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ตารางที่ 3.2 การออกแบบวิจัยกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

ขั้นตอนการวิจัยตามวตัถุประสงค ์
แหล่งข้อมูล/

ประชากร/กลุ่ม
ตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้                    
ในการวิจัย 

การวิเคราะหข์้อมูล/                     
สถิติในการวิจัย 

ผลลัพธ์ 

ระยะที่ 1 
1 .  ศึ กษากรอบ
แ น ว คิ ด ก า ร
บริหารวิ ช าการ
โ ร ง เ รี ย น
มัธยมศึกษาและ
ก ร อ บ แ น ว คิ ด
ทั ก ษ ะ ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
นวัตกรรม 

 
1.1 ศึกษากรอบ
แนวคิดการบริหาร
วิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาและ
ก ร อ บ แ น ว คิ ด 
ทั ก ษ ะ ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
นวัตกรรม 

 
แหล่ งข้ อมู ลจ าก
เอกสารเชิงทฤษฎี
แ ล ะ ง า น วิ จั ย ที่
เกี่ยวข้อง รวม 11
รายการ 
 
 
 

 
แ บ บ วิ เ ค ร า ะ ห์
เ นื้ อ ห า ก ร อ บ
แนวคิดจากเอกสาร 
 
 
 
 
 

 
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
เนื้อหา และความถี่ 
 
 
 
 

 
ร่างกรอบแนวคิด
การบริหารวิชาการ
โ ร ง เ รี ย น
มัธยมศึกษา และ
ร่างกรอบแนวคิด
ทั ก ษ ะ ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
นวัตกรรม 
 

1.2 ประเมินความ
เหมาะสมของร่าง
กรอบแนวคิดการ
วิจัย 

ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  
จ า น ว น  5  ท่ า น 
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย                  
ด้ า น ก า รบ ริ ห า ร
วิชาการโรงเรียน
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า 
จ า น ว น  3  ท่ า น  
และด้ านแนว คิด
ทั ก ษ ะ ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
นวัตกรรม จ านวน 
2 ท่าน 

แบบประเมินกรอบ
แนวคิดการวิจัย 

ค่าความถี่ และการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
( C o n t e n t 
Analysis) 

ความเหมาะสมของ
ร่างกรอบแนวคิด
การบริหารวิชาการ
โ ร ง เ รี ย น
มัธยมศึกษา และ
ร่างกรอบแนวคิด
ทั ก ษ ะ ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
นวัตกรรม 
 

1.3 น าเสนอกรอบ
แนวคิดการวิจัย 

ผลก า รป ร ะ เ มิ น
ความเหมาะสมของ
ร่างกรอบแนวคิด
การบริหารวิชาการ
โ ร ง เ รี ย น
มัธยมศึกษา และ
ร่างกรอบแนวคิด
ทั ก ษ ะ ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
นวัตกรรม 

- - กรอบแนวคิดการ
บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
มัธยมศึกษา และ
ก ร อ บ แ น ว คิ ด
ทั ก ษ ะ ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
นวัตกรรม 

ระยะที่ 2 
2.วิเคราะห์ความ
ต้ อ งการจ า เป็ น

 
2.1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพ 

 
1 )  ป ร ะ ช า ก ร
โรงเรียนในสังกัด

 
แ บ บ ส อ บ ถ า ม
สภาพปัจจุบัน และ

 
ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 
สภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์
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ขั้นตอนการวิจัยตามวตัถุประสงค ์
แหล่งข้อมูล/

ประชากร/กลุ่ม
ตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้                    
ในการวิจัย 

การวิเคราะหข์้อมูล/                     
สถิติในการวิจัย 

ผลลัพธ์ 

ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แ น ว คิ ด ทั ก ษ ะ                   
ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
นวัตกรรม 

ที่พึงประสงค์ของ
ก า ร บ ริ ห า ร
วิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แ น ว คิ ด ทั ก ษ ะ                     
ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
นวัตกรรม 
 
 
 

ส า นั ก เ ข ต พื้ น ที่
ก า ร ศึ ก ษ า
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า 
จ า น ว น  2 , 3 5 8 
โรงเรียน 
2) กลุ่ มตัวอย่าง
โรงเรียนในสังกัด
ส า นั ก เ ข ต พื้ น ที่
ก า ร ศึ ก ษ า
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า 
จ า น ว น  3 4 1 
โรงเรียน 
3) ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ อ า น ว ย ก า ร
โรงเรียนหรือรอง
ผู้อ านวยการกลุ่ม
บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร                   
1 คน หัวหน้ากลุ่ม
บริหารวิชาการหรือ
หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้  1 คน 
แ ล ะ ตั ว แ ท น
นั ก เ รี ย น  1  ค น                  
ร วม โ ร ง เ รี ย นละ              
3  คน รวมทั้ งสิ้น 
1,023 คน 

สภาพที่พึงประสงค์
ข อ งก า รบ ริ ห า ร
วิชาการโรงเรียน
มั ธยม ศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม 
 

 ข อ งก า รบ ริ ห า ร
วิชาการโรงเรียน
มั ธยม ศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม 

2.2 วิเคราะห์ดัชนี
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร
จ า เป็ นของก า ร
บริหารวิ ช าการ
โ ร ง เ รี ย น
มัธยมศึกษาตาม
แ น ว คิ ด ทั ก ษ ะ                    
ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
นวัตกรรม 

ผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของ
การบริหารวิชาการ
โ ร ง เ รี ย น
มั ธยม ศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม 
 

- วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม
ต้ อ ง ก า ร จ า เ ป็ น                
โ ด ย ใ ช้ สู ต ร     
P r i o r i t y  Need 
Index Modified 
(PNImodified) 

ผลการวิเคราะห์ 
ดัชนีความต้องการ 
จ า เ ป็ น 
(PNIModified) 
ข อ งก า รบ ริ ห า ร
วิชาการโรงเรียน
มั ธยม ศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม 
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ขั้นตอนการวิจัยตามวตัถุประสงค ์
แหล่งข้อมูล/

ประชากร/กลุ่ม
ตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้                    
ในการวิจัย 

การวิเคราะหข์้อมูล/                     
สถิติในการวิจัย 

ผลลัพธ์ 

2.3 จัดล าดับตาม
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร
จ า เป็ นของก า ร
บริหารวิ ช าการ
โ ร ง เ รี ย น
มัธยมศึกษาตาม
แ น ว คิ ด ทั ก ษ ะ                       
ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
นวัตกรรม 

ผลการวิ เคราะห์
ดัชนีความต้องการ 
จ า เ ป็ น 
(PNIModified) ของ
การบริหารวิชาการ
โ ร ง เ รี ย น
มั ธยม ศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม 
 

- - ล าดับค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นของ
การบริหารวิชาการ
โ ร ง เ รี ย น
มั ธยม ศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม 
 
 

ระยะที่ 3 
3. พัฒนากลยุทธ์   
ก า ร บ ริ ห า ร
วิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แ น ว คิ ด ทั ก ษ ะ                  
ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
นวัตกรรม 

3 . 1  วิ เ ค ร า ะ ห์                    
จุ ดแข็ ง  จุ ดอ่อน 
โอกาสและภาวะ
คุกคาม  ในก าร
พัฒนากลยุทธ์ของ
ก า ร บ ริ ห า ร
วิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แ น ว คิ ด ทั ก ษ ะ                
ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
นวัตกรรม 

ผลการจัดล าดับค่า
ดัชนีความต้องการ
จ าเป็น 

ตารางวิ เคราะห์               
จุ ด แ ข็ ง  จุ ด อ่ อน 
โอกาส และภาวะ
คุ ก ค า ม ข อ งก า ร
บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
มั ธยม ศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม 
 

เกณฑ์ค่าดัชนีความ
ต้ อ ง ก า ร จ า เ ป็ น 
แ ล ะ S W O T 
Analysis 

จุ ด แ ข็ ง  จุ ด อ่ อน
โอกาส และภาวะ
คุ ก ค า ม ข อ งก า ร
บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
มั ธยม ศึกษาตาม
แ น ว คิ ด ทั ก ษ ะ                       
ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
นวัตกรรม 

3.2  ร่างกลยุทธ์  
ก า ร บ ริ ห า ร
วิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แ น ว คิ ด ทั ก ษ ะ                
ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
น วั ต ก ร ร ม                    
(ฉบับที่ 1) 

ผลการวิ เคราะห์  
SWOT 

- TOWS Matrix ร่ า ง ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร
บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
มั ธยม ศึกษาตาม
แ น ว คิ ด ทั ก ษ ะ                
ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
น วั ต ก ร ร ม                    
(ฉบับที่ 1) 

3.3 ประเมินความ
เหมาะสม  และ
คว าม เป็ น ไป ได้
ของร่ า งกลยุทธ์
ก า ร บ ริ ห า ร
วิชาการโรงเรียน

ผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ ที่
เกี่ยวข้อง จ านวน
15 คน 
 

แบบประเมินความ
เห ม า ะ สม คว า ม
เป็นไปได้ของร่าง
กลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียน
มั ธยม ศึกษาตาม

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
เนื้อหา และความถี่ 

คว า ม เห ม า ะ สม 
และความเป็นไปได้
ของร่างกลยุทธ์การ
บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
มั ธยม ศึกษาตาม
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ขั้นตอนการวิจัยตามวตัถุประสงค ์
แหล่งข้อมูล/

ประชากร/กลุ่ม
ตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้                    
ในการวิจัย 

การวิเคราะหข์้อมูล/                     
สถิติในการวิจัย 

ผลลัพธ์ 

มัธยมศึกษาตาม
แ น ว คิ ด ทั ก ษ ะ              
ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
น วั ต ก ร ร ม                 
(ฉบับที่ 1) 

แ น ว คิ ด ทั ก ษ ะ              
ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
นวัตกรรม (ฉบับ 
ที่ 1) รายบุคคล 

แ น ว คิ ด ทั ก ษ ะ              
ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
น วั ต ก ร ร ม                 
(ฉบับที่ 1) 

3.4 ปรับปรุงร่าง
กลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียน
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า                  
ตามแนวคิดทักษะ
ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
นวัตกรรม (ฉบับที่ 
2) น าไปประเมิน
โดยการประชุ ม
ก ลุ่ ม  ( F o c u s 
g r o u p )  แ ล ะ
น าเสนอ กลยุทธ์
ฉบับสมบูรณ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ ที่
เกี่ยวข้อง จ านวน
10 คน 
 

แบบประเมินความ
เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
ความเป็น ไปได้ของ
ร่างกลยุทธ์   การ
บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า                  
ต า ม แ น ว คิ ด                 
ทั ก ษ ะ ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
น วั ต ก ร ร ม                        
(ฉบับที่ 2) ในการ
ประชุมกลุ่ม 

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
เนื้อหา และความถี่ 

คว า ม เห ม า ะ สม
ความเป็นไปได้ ของ
ร่ า ง ก ล ยุ ท ธ์ ฯ                 
ฉบับที่ 2 จากการ
ประชุมกลุ่ม 
และกลยุ ท ธ์ ก า ร
บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า                  
ตามแนวคิดทักษะ
ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
น วั ต ก ร ร ม ฉ บั บ
สมบูรณ์ 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัย เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการนวัตกรรม” โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบพหุระยะผสมวิธี  (Multiphase Mixed 
Methods Research) ซึ่งมีวิธีการวิจัยทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยในบทนี้จะเป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย ตามล าดับ ดังนี้  

4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและกรอบแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

4.2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

4.3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 

 
4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและกรอบแนวคิดทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

4.1.1 ร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา และร่างกรอบแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและกรอบแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม โดยใช้วิธีการศึกษาเอกสารข้อมูล และสังเคราะห์จากเอกสารการวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาจัดเป็นร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและร่างกรอบ
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

ในการพัฒนาร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา มีรายละเอียดตาม                 
องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) การพัฒนาหลักสูตร     
    1.1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร                         
 2) การจัดการเรียนการสอน   
    2.1) การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ

           นวัตกรรม 
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 3) การวัดผลและประเมินผล   
    3.1) การก าหนดวิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 
 4) การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
       4.1) การใช้สื่อเทคโนโลยี 
       4.2) การใช้แหล่งการเรียนรู้ 
ในการพัฒนาร่างกรอบแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม มีรายละเอียดตาม                 

องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1) ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์                   
 2) ทักษะการสังเกต  
 3) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด  
 4) ทักษะการทดลอง  
 5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 
น าร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและร่างกรอบแนวคิดทักษะการ

เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่คัดเลือกโดยเฉพาะเฉพาะเจาะจง จ านวน 5 ท่าน                       
ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 3 ท่าน  2) ด้านแนวคิดทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จ านวน 2 ท่าน ท าการประเมินความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิด
การวิจัย 

 
4.1.2 ความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 

ร่างกรอบแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
ตารางท่ี 4.1  ผลการประเมินร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 
1. การพัฒนาหลักสูตร 5 - - 

   1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 5 - - 
2. การจัดการเรียนการสอน 5 - - 

   2.1 การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

5 1 - 

3. การวัดและประเมินผล 5 - - 
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การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 
   3.1 การก าหนดวิธีการและเครื่องมือที่ใช้ใน
การวัดและประเมินผล 

5 - - 

4. การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 5 - - 
   4.1 การใช้สื่อเทคโนโลยี 5 - - 

   4.2 การใช้แหล่งการเรียนรู้ 5 - - 
 
จากตารางที่ 4.1 ผลการประเมินร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

พบว่า ในภาพรวม โดยผลการประเมินหัวข้อหลัก ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน มีความเห็นว่าเหมาะสม                 
ในส่วนของรายข้อองค์ประกอบย่อย ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 4 ท่านเห็นว่าเหมาะสม และควรปรับปรุง 
จ านวน 1 ท่าน โดยมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังนี้ 

1. การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้ง 4 ด้าน มีความเหมาะสมกับงานวิจัยและ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยเฉพาะด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้มีความส าคัญยิ่งต่อ
การพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

2. การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม                   
ควรแก้ไขเป็น การออกแบบการจัดการเรียนการสอน จะให้ความหมายทีช่ัดเจนขึ้น 

3. กรอบแนวคิดสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาที่ทันสมัย เป็นแนวคิดใหม่ที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมและให้ความส าคัญ 

  
ตารางท่ี 4.2  ผลการประเมินร่างกรอบแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

 
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 
1. ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์           5 - - 

2. ทักษะการสังเกต 5 - - 

3. ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 5 - - 
4. ทักษะการทดลอง  5 - - 

5. ทักษะการคิดเชื่อมโยง 5 - - 
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จากตารางที่ 4.2 ผลการประเมินร่างกรอบแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
พบว่า ในภาพรวม กรอบแนวคิดมีความเหมาะสมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยสามารถน าไปใช้
ในการสร้างเครื่องมือและด าเนินการวิจัย 

 
4.1.3 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา และกรอบแนวคิดทักษะการ

เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้จากการสังเคราะห์ข้อมูลจาก

เอกสาร แหล่งข้อมูล จ านวน 7 รายการ ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ (2550) กมล ภู่ประเสริฐ (2544) 
กิติมา ปรีดีดิลก (2532) จรรยา ประพิณพงศา (2550) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) โสภา                             
วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553) และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) โดยผ่านการประเมินความเหมาะสมจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีรายละเอียดตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) การพัฒนาหลักสูตร     
    1.1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร                         
 2) การจัดการเรียนการสอน   
    2.1) การออกแบบการจัดการเรียนการสอน 
 3) การวัดผลและประเมินผล   
    3.1) การก าหนดวิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 
 4) การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
       4.1) การใช้สื่อเทคโนโลยี 
       4.2) การใช้แหล่งการเรียนรู้ 

 กรอบแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ได้จากการสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร 
แหล่งข้อมูล จ านวน 4 รายการ ได้แก่ รัชจรินทร พรชัยวิเศษกุล และคณะ (2546) Jeff Dyer (2008)  
Jeff Dyer et al (2011) และ Jeff Dyer (2017) โดยผ่านการประเมินความเหมาะสมจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีรายละเอียดตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์                   
 2) ทักษะการสังเกต  
 3) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด  
 4) ทักษะการทดลอง  
 5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 
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4.2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

แบ่งการน าเสนอตามหัวข้อดังต่อไปนี้ 
 4.2.1 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 

4.2.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

4.2.2.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

4.2.2.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

4.2.2.3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

 
4.2.1 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 

ตารางท่ี 4.3  จ านวนและร้อยละสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ให้
ข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ/ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
นักเรียนท่ีเป็นคณะกรรมการ

นักเรียน 
รวม 

(n = 945) 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

ภา
ษา

ไท
ย 

สัง
คม

ศึก
ษา

 ศ
าส

นา
 แ

ละ
วัฒ

นธ
รร

ม 

ภา
ษา

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

ี 

คณ
ิตศ

าส
ตร์

 

สุข
ศึก

ษา
แล

ะพ
ลศึ

กษ
า 

ศิล
ปะ

 

กา
รง

าน
อา

ชีพ
 

 

มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

มัธยมศึกษา                
ตอนปลาย 

 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

จ า
นว

น 

จ า
นว

น 

จ า
นว

น 

จ า
นว

น 

จ า
นว

น 

จ า
นว

น 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

1. เพศ 

ชาย 51 52.58 82 40 7 18 2 30 20 1 4 6 29.14 27 45.76 106 37.59 354 37.46 

หญิง 46 47.42 123 60 35 18 20 87 40 3 1 10 70.86 32 54.24 176 62.41 591 62.54 

รวม 97 100 205 100 42 36 22 117 60 4 5 16 100 59 100 282 100 945 100 

2. วุฒิการศึกษา 

ปริญญา
ตรี 

0 0 4 1.95 16 5 8 26 20 2 3 5 28.15     89 14.74 

ปริญญา
โท 

75 77.32 182 88.78 26 31 14 86 38 2 2 11 69.54     467 77.31 
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ผู้ให้
ข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ/ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
นักเรียนท่ีเป็นคณะกรรมการ

นักเรียน 
รวม 

(n = 945) 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

ภา
ษา

ไท
ย 

สัง
คม

ศึก
ษา

 ศ
าส

นา
 แ

ละ
วัฒ

นธ
รร

ม 

ภา
ษา

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

ี 

คณ
ิตศ

าส
ตร์

 

สุข
ศึก

ษา
แล

ะพ
ลศึ

กษ
า 

ศิล
ปะ

 

กา
รง

าน
อา

ชีพ
 

 

มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

มัธยมศึกษา                
ตอนปลาย 

 
จ า

นว
น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

จ า
นว

น 

จ า
นว

น 

จ า
นว

น 

จ า
นว

น 

จ า
นว

น 

จ า
นว

น 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

ปริญญา
เอก 

22 22.68 19 9.27 0 0 0 5 2 0 0 0 2.31     48 7.95 

รวม 97 100 205 100 42 36 22 117 60 4 5 16 100     604 100 

3. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 

น้อย
กว่า 1 ปี 

8 8.25 35 17.07 1 2 0 4 2 0 0 0 2.98     52 8.61 

1-4 ปี 20 20.62 72 35.12 15 9 4 31 5 1 0 4 22.85     161 26.66 

5–8 ปี 10 10.31 23 11.22 6 6 0 14 19 0 2 1 15.89     81 13.41 

9–12 ปี 15 15.46 26 12.68 9 6 5 10 7 3 3 0 14.24     84 13.91 

13–15 
ปี 

9 9.28 10 4.88 1 0 0 5 6 0 0 2 4.64     33 5.46 

มากกว่า 
15 ปี 

35 36.08 39 19.03 10 13 13 53 21 0 0 9 39.40     193 31.95 

รวม 97 100 205 100 42 36 22 117 60 4 5 16 100     604 100 

4. ระยะเวลาในการท างานที่โรงเรียนปัจจุบัน 

น้อย
กว่า 1 
ปี 

14 14.43 37 18.05              51 16.89 

1-4 ปี 59 60.83 103 50.24              162 53.64 

มากกว่า 
4 ปี 

24 24.74 65 31.71              89 29.47 

รวม 97 100 205 100              302 100 

 
จากตารางที่ 4.3 ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวนรวมทั้งสิ้น 945 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จ านวน 591 คน คิดเป็นร้อยละ 62.54 เป็นเพศชาย จ านวน 354 คน คิดเป็นร้อยละ 37.46 จ าแนก
เป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 302 คน คิดเป็นร้อยละ 31.96 กลุ่มหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ
หรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 302 คน คิดเป็นร้อยละ 31.96 และกลุ่มนักเรียน จ านวน 
341 คน คิดเป็นร้อยละ 36.08  กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนและครูส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 
จ านวน 467 คน คิดเป็นร้อยละ 77.31 รองลงมาปริญญาตรี จ านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 14.74 
และน้อยที่สุด ปริญญาเอก จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 7.95  
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กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนและครูส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งมากกว่า 15 ปี 
จ านวน 193 คน คิดเป็นร้อยละ 31.95 รองลงมาด ารงต าแหน่ง 1 - 4 ปี จ านวน 161 คน คิดเป็น                
ร้อยละ 26.66 และน้อยที่สุด ด ารงต าแหน่ง 13 – 15 ปี จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 5.46                   
กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการท างานที่โรงเรียนปัจจุบัน 1 - 4 ปี จ านวน 162 คน 
คิดเป็นร้อยละ 53.64 รองลงมามีระยะเวลาในการท างานมากกว่า 4 ปี จ านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 
29.47 และน้อยที่สุด มีระยะเวลาในการท างานน้อยกว่า 1 ปี จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 16.89 

กลุ่มนักเรียนส่วนใหญ่ก าลังศึกษาอยู่ในชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 282 คน คิดเป็น
ร้อยละ 82.70 และชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 17.30 

 
4.2.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 4.2.2.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของ
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

 
ตารางที่ 4.4  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม 

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

X  S.D.  X  S.D.  PNImodified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1. การพฒันาหลกัสูตร 3.882 0.767 4.643 0.561 0.196 1 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.900 0.790 4.422 0.746 0.134 2 

3. การวัดผลและประเมินผล 3.909 0.814 4.428 0.756 0.133 3 

4. การใช้ส่ือเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 4.019 0.807 4.468 0.732 0.112 4 

 
 จากตารางที่ 4.4  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า สภาพปัจจุบัน ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการ

เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.019) รองลงมาคือ สภาพปัจจุบันด้านการวัดผลและ
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ประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.909) และสภาพปัจจุบัน ด้านการพัฒนาหลักสูตร                  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ าที่สุด ( X  = 3.882) ตามล าดับ  

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.643) 

รองลงมา ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.468 ) และ

สภาพที่พึงประสงค์ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( X  = 4.422) ตามล าดับ 
 ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.196) รองลงมาคือ 
การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.134) การวัดผลและประเมินผล (PNIModified = 0.133) และ
การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ (PNIModified = 0.112) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.5  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม 

  ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

X  S.D.  X  S.D.  PNImodified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1. ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 3.899 0.798 4.406 0.745 0.130 3 

2. ทักษะการสังเกต 3.939 0.789 4.390 0.797 0.114 4 

3. ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.874 0.811 4.518 0.683 0.166 1 

4. ทักษะการทดลอง 4.040 0.787 4.431 0.729 0.097 5 
5. ทักษะการคิดเชื่อมโยง 4.001 0.813 4.528 0.686 0.132 2 

  
 จากตารางที่ 4.5  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  พบว่า                     

สภาพปัจจุบันทักษะการทดลองมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.040) รองลงมาสภาพปัจจุบัน 

ทักษะการคิดเชื่อมโยง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.001) และสภาพปัจจุบัน ทักษะการสร้าง

เครือข่ายทางความคิด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ าที่สุด ( X  = 3.874) ตามล าดับ  
 ส่วนสภาพที่ พึงประสงค์ พบว่า ทักษะการคิดเชื่อมโยงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด                        

( X  = 4.528) รองลงมา ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.518) 

และสภาพที่พึงประสงค์ ทักษะการสังเกต มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( X  = 4.390)  ตามล าดับ  
 ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ ทักษะ
การสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 0.166) รองลงมา ทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 
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0.132) ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.130) ทักษะการสังเกต (PNIModified = 
0.114) และทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.097) ตามล าดับ 
ตารางที่ 4.6 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
  การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

X  S.D.  X  S.D.  PNImodified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

การพัฒนาหลักสูตร 

1. ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค ์ 3.838 0.753 4.623 0.567 0.205 2  

2. ทักษะการสังเกต 3.977 0.742 4.639 0.572 0.166 5  

3. ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.805 0.799 4.631 0.583 0.217 1  

4. ทักษะการทดลอง 3.921 0.749 4.674 0.523 0.192 4  
5. ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.869 0.780 4.651 0.560 0.202 3  

 
 จากตารางที่ 4.6 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม                         

ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า สภาพปัจจุบันของทักษะการสังเกตมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.977)  

รองลงมา ทักษะการทดลอง ( X  = 3.921) และทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด มีค่าเฉลี่ยต่ า

ที่สุด ( X  = 3.805)  ตามล าดับ 

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ทักษะการทดลอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.674) 

รองลงมา ทักษะการคิดเชื่อมโยง ( X  = 4.651) และทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยต่ า

ที่สุด ( X  = 4.623)  ตามล าดับ 
 ล าดับความต้องการจ าเป็นของ การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ด้านการพัฒนาหลักสูตร คือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 
(PNIModified = 0.217) รองลงมา ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.205) ทักษะ
การคิดเชื่อมโยง(PNIModified = 0.202) ทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.192) และทักษะการสังเกต 
(PNIModified = 0.166) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.7  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

X  S.D.  X  S.D.  PNImodified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

การจัดการเรียนการสอน 

1. ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค ์ 3.826 0.766 4.343 0.758 0.135 3  

2. ทักษะการสังเกต 3.889 0.772 4.326 0.832 0.112 5  

3. ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.839 0.770 4.477 0.708 0.166 1 

4. ทักษะการทดลอง 4.012 0.799 4.476 0.699 0.116 4  
5. ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.934 0.834 4.488 0.709 0.141 2  

 
 จากตารางที่ 4.7 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
ด้านการจัดการเรียนการสอน  พบว่า สภาพปัจจุบันของทักษะการทดลองมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด                                

( X  = 4.012)  รองลงมา ทักษะการคิดเชื่อมโยง  ( X  = 3.934) และทักษะการตั้งค าถามอย่าง

สร้างสรรค ์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( X  = 3.826)  ตามล าดับ 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ทักษะการคิดเชื่อมโยง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด                             

( X  = 4.476) รองลงมา ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด ( X  = 4.477) และทักษะการสังเกตมี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( X  = 4.343)  ตามล าดับ 
 ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ด้านการจัดการเรียนการสอน คือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 
(PNIModified = 0.166) รองลงมา ทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.141) ทักษะการตั้งค าถาม
อย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.135) ทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.116) และทักษะการสังเกต 
(PNIModified = 0.112) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.8  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
ด้านการวัดผลและประเมินผล 

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ

นวัตกรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

X  S.D.  X  S.D.  PNImodified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

การวัดผลและประเมินผล 

1. ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค ์ 3.849 0.823 4.358 0.758 0.132 2  

2. ทักษะการสังเกต 3.871 0.793 4.327 0.832 0.118 5  

3. ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.814 0.828 4.476 0.708 0.174 1 

4. ทักษะการทดลอง 4.008 0.795 4.483 0.699 0.119 4  
5. ทักษะการคิดเชื่อมโยง 4.002 0.814 4.494 0.709 0.123 3  

 
 จากตารางที่ 4.8 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า สภาพปัจจุบันของทักษะการทดลอง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด                                 

( X  = 4.008)  รองลงมา ทักษะการคิดเชื่อมโยง  ( X  = 4.002) และทักษะการสร้างเครือข่ายทาง

ความคิด มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( X  = 3.814) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ทักษะการคิดเชื่อมโยง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด                  

( X  = 4.494) รองลงมา ทักษะการทดลอง ( X  = 4.483) และทักษะการสังเกต มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด               

( X  = 4.327)  ตามล าดับ 
 ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ด้านการวัดผลและประเมินผล คือ ทักษะการสร้างเครือข่าย
ทางความคิด (PNIModified = 0.174) รองลงมาคือ ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 
0.132) ทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.123) ทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.119) และ
ทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.118) ตามล าดับ  
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ตารางที่ 4.9 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ ในภาพรวม 

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ

นวัตกรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

X  S.D.  X  S.D.  PNImodified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 

1. ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค ์ 3.980 0.794 4.393 0.768 0.104 3 

2. ทักษะการสังเกต 3.986 0.803 4.375 0.793 0.098 5 

3. ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.944 0.847 4.523 0.690 0.147 1 

4. ทักษะการทดลอง 4.108 0.788 4.528 0.682 0.102 4 
5. ทักษะการคิดเชื่อมโยง 4.077 0.804 4.526 0.713 0.110 2 

 
 จากตารางที่ 4.9 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบันของทักษะการทดลองมีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด ( X  = 4.108)  รองลงมา ทักษะการคิดเชื่อมโยง  ( X  = 4.077) และทักษะการสร้างเครือข่ายทาง

ความคิด มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( X  = 3.944) 

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ทักษะการทดลอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.528) 

รองลงมา ทักษะการคิดเชื่อมโยง ( X  = 4.526) และทักษะการสังเกต มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( X  = 4.375)  
ตามล าดับ 
 ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ คือ ทักษะการ
สร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 0.147) รองลงมาคือ ทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 
0.110) ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.104) ทักษะการทดลอง (PNIModified = 
0.102) และทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.098) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.10 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ จ าแนกตามรายข้อย่อย 

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ

นวัตกรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

X  S.D.  X  S.D.  PNImodified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 

1.1 การใช้สื่อเทคโนโลยี 4.053 0.807 4.477 0.729 0.105 2  
1. ทักษะการต้ังค าถามอย่างสร้างสรรค์ 4.016 0.794 4.403 0.768 0.096 4  

2. ทักษะการสังเกต 4.004 0.803 4.392 0.793 0.097 3  

3. ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.990 0.847 4.522 0.690 0.133 1  

4. ทักษะการทดลอง 4.143 0.788 4.539 0.682 0.096 4  

5. ทักษะการคิดเชื่อมโยง 4.110 0.804 4.529 0.713 0.102 2  

1.2 การใช้แหล่งการเรียนรู้ 3.985 0.801 4.460 0.724 0.119 1  

1. ทักษะการต้ังค าถามอย่างสร้างสรรค์ 3.944 0.821 4.382 0.768 0.111 3  

2. ทักษะการสังเกต 3.968 0.811 4.358 0.819 0.098 5  

3. ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.898 0.793 4.523 0.668 0.160 1  

4. ทักษะการทดลอง 4.073 0.778 4.516 0.678 0.109 4  

5. ทักษะการคิดเชื่อมโยง 4.043 0.803 4.522 0.687 0.118  2  

 
 จากตารางที่ 4.10 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ จ าแนกตามการใช้สื่อเทคโนโลยี พบว่า สภาพปัจจุบัน

ของทักษะการทดลองมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.143)  รองลงมา ทักษะการคิดเชื่อมโยง  ( X  = 4.110) 

และทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( X  = 3.990) 

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ทักษะการทดลอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.539) 

รองลงมา ทักษะการคิดเชื่อมโยง ( X  = 4.529) และทักษะการสังเกต มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( X  = 4.392)  
ตามล าดับ 
 ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ จ าแนกตามการ
ใช้สื่อเทคโนโลยี คือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 0.133) รองลงมาคือ ทักษะ
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การคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.102) ทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.097) ทักษะการตั้งค าถาม
อย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.096) และทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.096) ตามล าดับ  
 ส าหรับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ จ าแนกตามการใช้แหล่งการเรียนรู้ พบว่า 

สภาพปัจจุบันของทักษะการทดลองมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.073)  รองลงมา ทักษะการคิดเชื่อมโยง                        

( X  = 4.043) และทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( X  = 3.898) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การสร้างเครือข่ายทางความคิด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

( X  = 4.523) รองลงมา ทักษะการคิดเชื่อมโยง ( X  = 4.522) และทักษะการสังเกต มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด                                      

( X  = 4.358) ตามล าดับ 
 ส าหรับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  จ าแนกตามการใช้แหล่งการเรียนรู้ คือ 
ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 0.160) รองลงมาคือ ทักษะการคิดเชื่อมโยง 
(PNIModified = 0.118) ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.111) ทักษะการทดลอง 
(PNIModified = 0.109) และ ทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.098) ตามล าดับ 
  4.2.2.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม                  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 
ตารางที่ 4.11  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

X  S.D.  X  S.D.  PNImodified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1. ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.603 0.962 4.355 0.861 0.209 1 

2. ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.689 0.939 4.359 0.877 0.182 2 

3. ด้านสภาพสังคม 3.734 0.994 4.390 0.843 0.176 3 

4. ด้านเทคโนโลยี 3.846 0.874 4.477 0.800 0.164 4 

 
 จากตารางที่ 4.11  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
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จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของด้านเทคโนโลยีมี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.846)  รองลงมา ด้านสภาพสังคม ( X  = 3.734) และด้านการเมืองและ

นโยบายของรัฐ  มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( X  = 3.603) 

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.477) 

รองลงมา ด้านสภาพสังคม ( X  = 4.390) และด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด                                      

( X  = 4.355)  ตามล าดับ 
 ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก คือ ด้านการเมือง
และนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.209) รองลงมาคือ ด้านสภาพเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.182) 
ด้านสภาพสังคม (PNIModified = 0.176) และด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.164) ตามล าดับ  
 
ตารางท่ี 4.12  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

X   
S.D.  X   

S.D.  PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.589 0.924 4.322 0.871 0.204 4  

1) ทักษะการต้ังค าถามอย่างสร้างสรรค์ 3.533 0.924 4.265 0.905 0.207 2  
2) ทักษะการสังเกต 3.561 0.887 4.291 0.876 0.205 3  

3) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.576 0.914 4.348 0.859 0.216 1  
4) ทักษะการทดลอง 3.639 0.946 4.356 0.845 0.197 4 
5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.637 0.951 4.348 0.869 0.195 5  

2. การจัดการเรียนการสอน 3.612 0.960 4.355 0.841 0.206 3  
1) ทักษะการต้ังค าถามอย่างสร้างสรรค์ 3.571 0.952 4.313 0.852 0.208 2  

2) ทักษะการสังเกต 3.596 0.956 4.315 0.872 0.200 4  
3) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.591 0.979 4.387 0.812 0.222 1  

4) ทักษะการทดลอง 3.662 0.954 4.369 0.831 0.193 5  
5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.641 0.958 4.391 0.836 0.206 3  

3. การวัดผลและประเมินผล 3.585 0.969 4.336 0.857 0.209 2  
1) ทักษะการต้ังค าถามอย่างสร้างสรรค์ 3.581 0.985 4.303 0.858 0.202 4  
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

X   
S.D.  X   

S.D.  PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

2) ทักษะการสังเกต 3.586 0.973 4.291 0.872 0.197 5  
3) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.545 0.951 4.363 0.852 0.231 1  
4) ทักษะการทดลอง 3.588 0.954 4.358 0.847 0.215 2  
5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.626 0.982 4.368 0.857 0.205 3  

4. การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 3.614 0.979 4.380 0.867 0.212 1  

1) ทักษะการต้ังค าถามอย่างสร้างสรรค์ 3.603 0.960 4.343 0.862 0.205 5  

2) ทักษะการสังเกต 3.604 0.948 4.344 0.863 0.205 5  

3) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.611 0.980 4.412 0.855 0.222 1  

4) ทักษะการทดลอง 3.637 0.995 4.401 0.862 0.210 3  

5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.636 0.979 4.402 0.872 0.211 2  

 
 จากตารางที่ 4.12 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามการเมืองและนโยบาย
ของรัฐ ในภาพรวม พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.212) รองลงมา การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.209) การจัดการเรียน                  
การสอน (PNIModified = 0.206) และการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.204) ตามล าดับ  
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามการเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified 
= 0.216) รองลงมาคือ ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.207) ทักษะการสังเกต 
(PNIModified = 0.205) ทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.197) และทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified 
= 0.195) ตามล าดับ   
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามการเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านการ
จัดการเรียนการสอน พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 
(PNIModified = 0.222) รองลงมาคือ ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.208)  ทักษะ
การคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.206) ทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.200)  และทักษะการทดลอง 
(PNIModified = 0.193) ตามล าดับ   
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 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามการเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านการ
วัดผลและประเมินผล พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 
(PNIModified = 0.231) รองลงมาคือ ทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.215)  ทักษะการคิดเชื่อมโยง 
(PNIModified = 0.205) ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.202) และทักษะการ
สังเกต (PNIModified = 0.197) ตามล าดับ   
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามการเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านการใช้
สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทาง
ความคิด (PNIModified = 0.222) รองลงมาคือ ทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.211) ทักษะการ
ทดลอง (PNIModified = 0.210) ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์และทักษะการสังเกต (PNIModified 
= 0.205) ตามล าดับ   
 
ตารางที่ 4.13  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจ 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

X   
S.D.  X   

S.D.  PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น               

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.635 0.924 4.399 0.871 0.210 1  

1) ทักษะการต้ังค าถามอย่างสร้างสรรค์ 3.631 1.010 4.358 0.867 0.200 5  
2) ทักษะการสังเกต 3.609 0.958 4.368 0.864 0.210 3  

3) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.623 0.994 4.425 0.834 0.221 1  
4) ทักษะการทดลอง 3.634 0.986 4.407 0.826 0.213 2  

5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.680 0.989 4.435 0.827 0.205 4  
2. การจัดการเรียนการสอน 3.709 0.960 4.372 0.841 0.179 3  

1) ทักษะการต้ังค าถามอย่างสร้างสรรค์ 3.728 0.919 4.339 0.895 0.164 5  
2) ทักษะการสังเกต 3.685 0.902 4.329 0.901 0.175 3  
3) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.694 0.911 4.386 0.867 0.187 2  
4) ทักษะการทดลอง 3.679 0.912 4.389 0.873 0.193 1  
5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.758 0.933 4.414 0.868 0.175 3  
3. การวัดผลและประเมินผล 3.574 0.969 4.250 0.857 0.189 2  
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

X   
S.D.  X   

S.D.  PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น               

1) ทักษะการต้ังค าถามอย่างสร้างสรรค์ 3.545 0.985 4.212 0.966 0.188 2  
2) ทักษะการสังเกต 3.555 0.984 4.190 1.002 0.179 5  
3) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.550 0.983 4.305 0.962 0.213 1  
4) ทักษะการทดลอง 3.606 0.974 4.273 0.972 0.185 3  

5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.616 0.984 4.268 0.968 0.180 4  
4. การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 3.763 0.979 4.388 0.867 0.166 4  

1) ทักษะการต้ังค าถามอย่างสร้างสรรค์ 3.747 0.899 4.345 0.861 0.160 5  

2) ทักษะการสังเกต 3.741 0.869 4.344 0.851 0.161 3  

3) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.739 0.885 4.412 0.821 0.180 1  

4) ทักษะการทดลอง 3.792 0.914 4.407 0.818 0.162 2  

5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.795 0.882 4.407 0.826 0.161 3  

 จากตารางที่ 4.13 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพเศรษฐกิจ                 
ในภาพรวม พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.210) 
รองลงมาคือ การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.189) การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 
0.179) และการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ (PNIModified = 0.166) ตามล าดับ  
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพเศรษฐกิจ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 
(PNIModified = 0.221) รองลงมาคือ ทักษะการทดลอง  (PNIModified = 0.213) ทักษะการสังเกต 
(PNIModified = 0.210) ทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.205) และทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค ์(PNIModified = 0.200)  
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพเศรษฐกิจ ด้านการจัดการเรียน
การสอน พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ ทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.193) 
รองลงมาคือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 0.187) ทักษะการสังเกตและ                   
การคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.175) และทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์  (PNIModified = 
0.164) ตามล าดับ  
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 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพเศรษฐกิจ ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 
(PNIModified = 0.213) รองลงมาคือ ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.188) ทักษะ
การทดลอง (PNIModified = 0.185) ทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.180) และทักษะการสังเกต 
(PNIModified = 0.179) ตามล าดับ  
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพเศรษฐกิจ ด้านการใช้สื่อ
เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ ทักษะการสร้างเครือข่าย
ทางความคิด (PNIModified = 0.180) รองลงมาคือ ทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.162) ทักษะการ
คิดเชื่อมโยงและทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.161) และทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.160) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.14 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพสังคม 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

X   
S.D.  X   

S.D.  PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.757 0.924 4.429 0.871 0.179 2  

1) ทักษะการต้ังค าถามอย่างสร้างสรรค์ 3.740 0.914 4.382 0.819 0.172 5  
2) ทักษะการสังเกต 3.737 0.897 4.399 0.805 0.177 3  

3) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.760 0.887 4.475 0.760 0.190 1  
4) ทักษะการทดลอง 3.758 0.920 4.435 0.790 0.180 2  

5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.791 0.907 4.452 0.764 0.174 4  
2. การจัดการเรียนการสอน 3.766 0.960 4.413 0.841 0.172 4  

1) ทักษะการต้ังค าถามอย่างสร้างสรรค์ 3.788 0.889 4.386 0.861 0.158 5  
2) ทักษะการสังเกต 3.770 0.910 4.391 0.879 0.165 4  
3) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.737 0.876 4.432 0.847 0.186 1  
4) ทักษะการทดลอง 3.753 0.904 4.424 0.854 0.179 2  
5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.780 0.892 4.430 0.839 0.172 3  
3. การวัดผลและประเมินผล 3.656 0.969 4.325 0.857 0.183 1  
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

X   
S.D.  X   

S.D.  PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1) ทักษะการต้ังค าถามอย่างสร้างสรรค์ 3.594 0.923 4.303 0.894 0.197 2  
2) ทักษะการสังเกต 3.624 0.903 4.311 0.905 0.190 3  
3) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.609 0.894 4.376 0.867 0.213 1  
4) ทักษะการทดลอง 3.642 0.940 4.301 0.917 0.181 4  

5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.675 0.954 4.336  0.926 0.180 5  
4. การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 3.746 0.979 4.392 0.867 0.172 4  

1) ทักษะการต้ังค าถามอย่างสร้างสรรค์ 3.752 0.911 4.356 0.860 0.161 4  

2) ทักษะการสังเกต 3.786 0.888 4.382 0.853 0.157 5  

3) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.778 0.876 4.421 0.828 0.170 1  

4) ทักษะการทดลอง 3.778 0.889 4.412 0.837 0.168 2  

5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.801 0.877 4.437 0.825 0.167 3  

 
 จากตารางที่ 4.14 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพสังคม                 
ในภาพรวม พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.183) 
รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.179) การจัดการเรียนการสอน และการใช้สื่อ
เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ (PNIModified = 0.172) ตามล าดับ 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพสังคม ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 
0.190) รองลงมาคือ ทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.180) ทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.177) 
ทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.174) และทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 
0.172) ตามล าดับ 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพสังคม ด้านการจัดการเรียน                
การสอน พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 
(PNIModified = 0.186) รองลงมาคือ ทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.179)  ทักษะการคิดเชื่อมโยง 
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(PNIModified = 0.172) ทักษะการสัง เกต (PNIModified = 0.165) และทักษะการตั้ งค าถามอย่าง
สร้างสรรค ์(PNIModified = 0.158) ตามล าดับ 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพสังคม ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 
(PNIModified = 0.213) รองลงมาคือ ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.197)  ทักษะ
การสังเกต (PNIModified = 0.190) ทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.181) และทักษะการคิดเชื่อมโยง 
(PNIModified = 0.180) ตามล าดับ 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพสังคม ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยี
และแหล่งการเรียนรู้ พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทาง
ความคิด (PNIModified = 0.170) รองลงมาคือ ทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.168) ทักษะการคิด
เชื่อมโยง (PNIModified = 0.167) ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.161) และ
ทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.157) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.15  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านเทคโนโลยี  

สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

X   
S.D.  X   

S.D.  PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น    

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.820 0.880 4.472 0.813 0.171 1  
1) ทักษะการต้ังค าถามอย่างสร้างสรรค์ 3.813 0.862 4.430 0.854 0.162 5  
2) ทักษะการสังเกต 3.805 0.871 4.445 0.824 0.168 3  

3) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.805 0.895 4.515 0.782 0.187 1  
4) ทักษะการทดลอง 3.815 0.890 4.474 0.801 0.173 2  

5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.864 0.880 4.497 0.803 0.164 4  
2. การจัดการเรียนการสอน 3.883 0.842 4.484 0.817 0.155 4  
1) ทักษะการต้ังค าถามอย่างสร้างสรรค์ 3.886 0.832 4.452 0.861 0.146 5  

2) ทักษะการสังเกต 3.886 0.818 4.460 0.802 0.148 4  
3) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.887 0.835 4.512 0.806 0.161 2  
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

X   
S.D.  X   

S.D.  PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น    

4) ทักษะการทดลอง 3.894 0.863 4.492 0.799 0.154 3  
5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.863 0.860 4.503 0.815 0.166 1  
3. การวัดผลและประเมินผล 3.779 0.886 4.422 0.832 0.170 2  
1) ทักษะการต้ังค าถามอย่างสร้างสรรค์ 3.772 0.876 4.401 0.836 0.167 4  

2) ทักษะการสังเกต 3.773 0.866 4.396 0.845 0.165 5  
3) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.772 0.881 4.435 0.831 0.176 1  

4) ทักษะการทดลอง 3.790 0.907 4.442 0.820 0.172 2  
5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.788 0.902 4.435 0.829 0.171 3  
4. การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 3.874 0.884 4.503 0.780 0.162 3  

1) ทักษะการต้ังค าถามอย่างสร้างสรรค์ 3.896 0.851 4.488 0.795 0.152 3  

2) ทักษะการสังเกต 3.896 0.889 4.478 0.801 0.149 5  

3) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.873 0.890 4.540 0.764 0.172 1  

4) ทักษะการทดลอง 3.914 0.901 4.508 0.774 0.152 3  

5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.904 0.889 4.536 0.766 0.162 2  

 จากตารางที่ 4.15 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามด้านเทคโนโลยี                 
ในภาพรวม พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.171) 
รองลงมาคือ การวัดและประเมินผล(PNIModified = 0.170) การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.162) และการจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.155) ตามล าดับ  
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามด้านเทคโนโลยี ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 
0.187) รองลงมาคือ ทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.173) ทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.168) 
ทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.164) และทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 
0.162) ตามล าดับ  
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามด้านเทคโนโลยี ด้านการจัดการเรียน                
การสอน พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ ทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.166) 
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รองลงมาคือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด  (PNIModified = 0.161) ทักษะการทดลอง 
(PNIModified = 0.154) ทักษะการสัง เกต (PNIModified = 0.148) และทักษะการตั้ งค าถามอย่าง
สร้างสรรค ์(PNIModified = 0.146) ตามล าดับ 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามด้านเทคโนโลยี ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 
(PNIModified = 0.176)  รองลงมาคือ ทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.172) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 
(PNIModified = 0.171) ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.167) และทักษะการ
สังเกต (PNIModified = 0.165) ตามล าดับ 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามด้านเทคโนโลยี ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยี
และแหล่งการเรียนรู้ พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทาง
ความคิด (PNIModified = 0.172) รองลงมาคือ ทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.162) ทักษะการ
ตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์และทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.152)  และทักษะการสังเกต 
(PNIModified = 0.149) ตามล าดับ 

 
4.2.2.3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 

ตารางท่ี 4.16  ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

ประเด็นข้อเสนอแนะ ความถี่ 

การพัฒนาหลักสูตร 69 
1. พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมให้น าไปสู่การ

ปฏิบัติได้จริง ตามความต้องการของผู้เรียนและความต้องการของผู้ปกครอง                 
โดยจัดเป็นสาระเพ่ิมเติม มีการบูรณาการระหว่างรายวิชา บูรณาการกับ STEM              
หรือใช้วิชา IS ส่งเสริมกระบวนการท าโครงงานเพ่ือให้นักเรียนตั้งข้อสงสัย กระตุ้น
การใช้กระบวนการทางความคิดอ่ืน ๆ และมีการบูรณาการทักษะในด้านต่าง ๆ 
ส่งเสริมการประกอบอาชีพของผู้เรียน ตอบสนองความต้องการของตลาด เพ่ือผลิต
นวัตกรรมในอนาคต 

23 
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ประเด็นข้อเสนอแนะ ความถี่ 

2. พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและบริบทของท้องถิ่น ชุมชน
สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยสร้างบนฐานความร่วมมือ               
มีการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมของนักเรียน               
โดยน ากระบวนการ PDCA มาใช้ในการด าเนินการ มีการประชุมบุคลากรที่
เกี่ยวข้องเพ่ือหาแนวทางร่วมกัน และควรค านึงถึงการไปใช้ได้จริงกับทุกโรงเรียนที่มี
บริบทแตกต่างกัน ไม่ใช่น าร่องเพียงโรงเรียนต้นแบบเท่านั้น 

21 

3. ควรด าเนินการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง หลักสูตรต้องมีการปรับปรุงทุก 3 ปี 
เพ่ือให้มีความสอดคล้องและทันสมัยต่อสถานการณ์บ้านเมืองและของโลกอยู่เสมอ
อีกทั้งควรมีการประเมินสภาพของโรงเรียน ทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก 
ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคม เพ่ือพัฒนาหลักสูตร ให้มีความ
เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน และควรอยู่บนพื้นฐานวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

11 

4. ควรพัฒนาเป็นหลักสูตรสมรรถนะนวัตกรรมเป็นฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
โดยเฉพาะการสร้างเครือข่ายทางความคิดให้มากที่สุด รองลงมาคือ ทักษะการคิด
เชื่อมโยง เน้นการสร้างนวัตกรรม คิดเอง ท าเองได้ ทักษะศตวรรษที่ 21 ความคิด
สร้างสรรค์ และความเป็นผู้น า ซึ่งหลักสูตรควรมีการทดลองใช้ฝึกทักษะของ
นักเรียนให้ได้ตามทีพึ่งประสงค์ก่อน จึงน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนจริง 

7 

5. ควรมีนโยบายและเป้าหมายในการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม
ของนักเรียนที่ชัดเจน โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสอดคล้องตามที่
หลักสูตรแกนกลางก าหนด มีการก าหนดในมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดให้ชัดเจน 
ครอบคลุมหลักสูตรการศึกษา รวมทั้งแนวทางการน าหลักสูตรไปใช้ เพ่ือเป็น
แนวทางในการจัดการสอน การวัดและประเมินผล การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่ง
เรียนรู้ ตามล าดับ และควรใช้ต่อเนื่อง 3 – 5 ปี 

7 

การจัดการเรียนการสอน 62 
1. ใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เช่น รูปแบบโครงงาน กระบวนจัดการ

เรียนรู้ 5 ขั้นตอน Active learning STEM  การใช้กระบวนกลุ่ม การมีตัวอย่างให้
ผู้เรียนได้ศึกษา เป็นต้น  ควรให้นักเรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง มีทักษะการสังเกต 
เปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความคิดสร้างสรรค์และได้สร้างนวัตกรรมของตนเอง  
เน้นการพัฒนาทักษะชีวิต ประสบการณ์ในสถานการณ์จริง ส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะและกระบวนการคิด สังเคราะห์อย่างเป็นระบบ กล้าแสดงออกในสิ่งที่เป็น

38 
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ประโยชน์ต่อตนเองและสังคม และมีเวทีส าหรับการน าเสนอนวัตกรรมของนักเรียน
ทั้งในระดับสถานศึกษา ระดับภาค และระดับประเทศ เพ่ือให้นักเรียนเป็นบุคคลที่
เขม้แข็ง ทั้งกาย ใจ และสภาพแวดล้อม ที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพ 

2. พัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพให้มีทักษะในการสร้างสื่อและนวัตกรรม สร้างกรอบคิด
ของครูผู้สอนก่อนเพ่ือพัฒนาหลักสูตรตามนโยบายเป้าหมายน ามาสู่การจัดการ
เรียนการสอน ครูผู้สอนควรมีความรู้ความเข้าใจในทักษะเพ่ือน ามาบูรณาการและ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรได้  สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้                   
บูรณาการ และมีกระบวนการจัดการที่หลากหลาย 

8 

3. พัฒนาให้มีการน าสื่อนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะการ
สร้างเครือข่ายทางความคิด ควรมีการจัดเครื่องมือ อุปกรณ์สนับสนุนพร้อมเรียน
และมีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

8 

4. เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 
ครูต้องจัดการเรียนการสอนออนไลน์และรูปแบบผสมผสาน  จึงควรปรับการเรียน
การสอนออนไลน์ให้เข้ากับปัญหาในสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยีในปัจจุบัน เพ่ือให้
นักเรียนเรียนรู้การแก้ปัญหาได้จริง เน้นการมีส่วนร่วมของนักเรียนผ่านช่องทางสื่อ
ออนไลน์ 

3 

5. ส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง โดยใช้กระบวนการ PLC 
และมีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 

3 

6. ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ เพ่ีอการจัดการเรียนการสอน
ในรูปแบบการลงมือปฏิบัติ โดยเน้นทักษะที่เชื่อมโยงกับตลาดแรงงานและสภาพ
เศรษฐกิจ 

2 

การวัดผลและประเมินผล 50 
1. วัดและประเมินผลตามสภาพจริง มีรูปแบบการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย                   

ใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะ 

16 

2. วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล มีรูปแบบการวัดผลและประเมินผลสอดคล้องกับ
สภาพและบริบทของนักเรียน และใช้ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนร่วมกับ
ผู้ปกครองอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

11 
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3. การวัดผลและประเมินผลความสามารถของผู้เรียนจะต้องสะท้อนผลการเรียน
ออกมาเป็นผลลัพธ์ได้ 

9 

4. ปรับการวัดและประเมินผลให้เหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน                      
ในยุคใหม ่และควรมีการวัดประเมินผลด้านความคิดสร้างสรรค์ 

7 

5. ควรท าวิจัยในชั้นเรียนควบคู่กับแนวทางการวัดประเมินผล ให้ครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน 4 

6. สร้างกระบวนการวัดผลประเมินผลอิงตามสมรรถนะผู้เรียน ร่วมกันระหว่าง
โรงเรียนและสถานประกอบการ 

3 

การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 58 
1. จัดหาสื่อเทคโนโลยี สนับสนุนด้านอุปกรณ์และเครือข่ายอินเตอร์เน็ตที่เสถียรในการ

จัดการเรียนการสอน พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในให้เหมาะสมใช้งานได้อย่างเพียงพอ
กับทุกคน 

10 

2. ควรสนับสนุนงบประมาณด้านสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลมากขึ้น  เพราะ
ระบบการสนับสนุนงบประมาณไม่เอ้ือให้บรรลุผลได้ตามนโยบายและมาตรฐาน
คุณภาพผู้เรียน 

8 

3. สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน                 
มีการพัฒนาครู เช่น การอบรมออนไลน์ เพ่ือจะได้มีแนวทางและเทคนิคในการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพและครอบคลุมทักษะทั้ง 5 ด้าน โดยควรน า
สื่อมาใช้อย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือลดภาระการท างานของครูและนักเรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 

8 

4. สนับสนุนการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและแหล่งเรียนรู้มาใช้
พัฒนาการเรียนการสอนสอดคล้องกับตัวชี้วัดตามทักษะทั้ง 5 ด้าน ให้บรรลุตาม
เป้าหมายทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

7 

5. น าเทคโนโลยีที่มีอยู่มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับการเรียนการสอน และส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถสร้างกระบวนการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม กับสภาพแหล่งเรียนรู้ 

6 

6. จัดให้มีการร่วมเวทีแลกเปลี่ยนความรู้ให้นักเรียนเข้าถึงสื่อและแหล่งการเรียนรู้                
ไดง้่าย 

5 

7. ควรฝึกฝนให้นักเรียนใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ได้ทั้งทางทฤษฎีและปฏิบัติ  
และใช้เทคโนโลยีน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม 
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8. ควรได้รับการสนับสนุนสื่อเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้จากสถานประกอบหรือ
หน่วยงานต่างๆ 

4 

9. พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ในการเชื่อถือข้อมูลต่าง วิเคราะห์ข้อมูลจากสื่อ
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ทันสมัย 

3 

10. ควรมีห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพสูง และมีจ านวนที่
เพียงพอ 

2 

 
4.3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 

น าเสนอผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม แบ่งการน าเสนอตามหัวข้อดังต่อไปนี้ 

4.3.1 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

4.3.2 SWOT Analysis การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 

4.3.3 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับที่ 1 

4.3.4 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับที1่ 

4.3.5 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับที่ 2 

4.3.6 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม(ฉบับที่ 2 

4.3.7 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับสมบูรณ์ 
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4.3.1 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง และจุดอ่อน) โดยการน าค่า PNIModified ที่ได้จากการ
ค านวณมาท าการจัดกลุ่ม ดัชนี PNIModified โดยวิธีการน าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี 
PNIModified ต่ าที่สุด หารด้วย 2 ได้ระยะห่างมาจัดกลุ่มค่า PNIModified น ามาแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 

1) กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม เพ่ือน ามาพัฒนากลยุทธ์ในการขจัดหรือลด
จุดอ่อน 

2) กลุ่มท่ีมีค่าของดัชนี PNIModified ต่ า เป็นจุดแข็งของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม เพ่ือน ามาพัฒนากลยุทธ์ในการเสริมหรือพัฒนา      
จุดแข็ง 
 เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม มาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้  
 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
จ าแนกตามการบริหารวิชาการ โดยภาพรวม ค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้ (0.196- 
0.112) /2 = 0.042 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.155 - 0.196 จุดอ่อน 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.112 - 0.154 จุดแข็ง 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้ (0.217 - 0.166) /2 = 
0.026 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.193 - 0.217 จุดอ่อน 
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.166 - 0.192 จุดแข็ง 

ด้านการจัดการเรียนการสอน ค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้ (0.166 - 0.112) /2 = 
0.027 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.140 - 0.166 จุดอ่อน 
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.112 - 0.139 จุดแข็ง 

ด้านการวัดผลและประเมินผล ค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้  (0.174 - 0.118) /2 
= 0.028 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.147 - 0.174 จุดอ่อน 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.118 - 0.146 จุดแข็ง 
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ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  ค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้ 
(0.147 - 0.098) /2 = 0.025 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.124 - 0.147 จุดอ่อน 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.098 - 0.123 จุดแข็ง 
 
ตารางท่ี 4.17  จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน 

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สภาพปัจจุบัน 

X  

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

X  

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์ 
สภาพ แวดล้อม 

ภายใน 
PNImodified ล าดับความต้องการ

จ าเป็น 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.882 4.643 0.196 1 (สูง) จุดอ่อน1 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.900 4.422 0.134 2 (ต่ า) จุดแข็ง1 

3. การวัดผลและประเมินผล 3.909 4.428 0.133 3 (ต่ า) จุดแข็ง2 

4. การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 4.019 4.468 0.112 4 (ต่ า) จุดแข็ง3 

 
 จากตารางที่ 4.17 เมื่อพิจารณาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า จุดแข็งของ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.134) 
รองลงมา การวัดผลและประเมินผล (PNIModified = 0.133) และการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการ
เรียนรู้ (PNIModified = 0.112) ตามล าดับ จุดอ่อน คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.196) 
 
ตารางที่ 4.18 จุดแข็งและจุดอ่อนของทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน 

  ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
สภาพปัจจุบัน 

X  

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

X  

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์ 
สภาพ แวดล้อม 

ภายใน 
PNImodified ล าดับ/ ผล 

การจัดกลุ่ม 

ทักษะการต้ังค าถามอย่างสร้างสรรค์ 3.899 4.406 0.130 3 (ต่ า) จุดแข็ง1 
ทักษะการสังเกต 3.939 4.390 0.114 4 (ต่ า) จุดแข็ง2 
ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 3.874 4.518 0.166 1 (สูง) จุดอ่อน1 
ทักษะการทดลอง 4.040 4.431 0.097 5 (ต่ า) จุดแข็ง3 
ทักษะการคิดเชื่อมโยง 4.001 4.528 0.132 2 (สูง) จุดอ่อน2 
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 จากตารางที่ 4.18 เมื่อพิจารณาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า จุดแข็งของ
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์  (PNIModified = 
0.130) รองลงมา ทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.114) และทักษะการทดลอง (PNIModified = 
0.097) ตามล าดับ จุดอ่อน คือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 0.166) รองลงมา 
ทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.132) 
 
ตารางที่ 4.19  จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

1.การพัฒนาหลักสูตร  
- ทักษะการทดลอง PNIModified= 0.192 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.166 

1.การพัฒนาหลักสูตร  
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด PNIModified = 0.217 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ PNIModified = 0.205  
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.202 

2.การจัดการเรียนการสอน  
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ PNIModified = 0.135 
- ทักษะการทดลอง  PNIModified = 0.116 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.112 

2.การจัดการเรียนการสอน  
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด PNIModified = 0.166 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.141 

3.การวัดผลและประเมินผล  
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ PNIModified = 0.132 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.123 
- ทักษะการทดลอง PNIModified = 0.119 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.118 

3.การวัดผลและประเมินผล  
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด PNIModified = 0.174 
 

4.การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.110 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ PNIModified = 0.104 
- ทักษะการทดลอง PNIModified = 0.102 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.098 

4.การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้   
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด PNIModified = 0.147 

 
 จากตารางที่ 4.19 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม  
พบว่า  
 จุดแข็ง  1. การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.196) ด้านทักษะการทดลอง (PNIModified = 
0.192) รองลงมาคือ ทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.166) ตามล าดับ  2.การจัดการเรียนการสอน 
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(PNIModified = 0.134) ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.135) รองลงมาคือ ทักษะ
การทดลอง  (PNIModified = 0.116) และทั กษะการสั ง เ กต  (PNIModified = 0.112) ตามล า ดั บ                                  
3.การวัดผลและประเมินผล (PNIModified = 0.133) ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 
0.132) รองลงมาคือ ทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.123) และทักษะการสังเกต (PNIModified 
= 0.118) ตามล าดับ  4.การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ (PNIModified = 0.112) ทักษะการคิด
เชื่อมโยง (PNIModified = 0.110)  รองลงมาคือ ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 
0.104) และทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.098) ตามล าดับ 
 จุดอ่อน  1.การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.196) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 
(PNIModified = 0.217) รองลงมาคือ ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.205) และ
ทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.202) ตามล าดับ 2.การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 
0.134) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 0.166) และทักษะการคิดเชื่อมโยง 
(PNIModified = 0.141) ตามล าดับ 3.การวัดผลและประเมินผล (PNIModified = 0.133) คือ ทักษะการ
สร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 0.174) 4.การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  
(PNIModified = 0.112) และทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 0.147) ตามล าดับ 
 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส และภาวะคุกคาม) โดยการน าข้อมูลมาหาค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น จัดกลุ่มดัชนี PNIModified โดยวิธีการน าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่า
ดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด หารด้วย 2 ได้ระยะห่างมาจัดกลุ่มค่า PNIModified น ามาแบ่งเป็น 2 กลุ่ม 
ได้แก่ 

1) กลุ่มที่มีค่าดัชนี  PNIModified สูง เป็นภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมน ามาพัฒนากลยุทธ์ในการขจัดหรือลด
ภาวะคุกคาม 

2) กลุ่มท่ีมีค่าของดัชนี PNIModified ต่ า เป็นโอกาสของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมเพ่ือน ามาพัฒนากลยุทธ์ในการเสริมหรือพัฒนา
โอกาสให้สูงขึ้นกว่าเดิม 
 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตาม
ปัจจัยภายนอก โดยภาพรวม ค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้ (0.209 - 0.164) /2 = 0.023 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.188 - 0.209 ภาวะคุกคาม 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.164 - 0.187 โอกาส 
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ตารางที่ 4.20  โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม 

  สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์ 
สภาพ 

แวดล้อม 
ภายใน 

X  S.D.  X  S.D.  
PNImodified ล าดับ/ ผล 

การจัดกลุ่ม 

1. ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.603 0.962 4.355 0.861 0.209 1 (สูง) ภาวะคุกคาม 

2. ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.689 0.939 4.359 0.877 0.182 2 (ต่ า) โอกาส1 

3. ด้านสภาพสังคม 3.734 0.994 4.390 0.843 0.176 3 (ต่ า) โอกาส2 

4. ด้านเทคโนโลยี 3.846 0.874 4.477 0.800 0.164 4 (ต่ า) โอกาส3 

 
 จากตารางที่ 4.20 เมื่อพิจารณาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า โอกาสของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม คือ ด้าน
สภาพเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.182) รองลงมา ด้านสภาพสังคม (PNIModified = 0.176) และด้าน
เทคโนโลยี (PNIModified = 0.164) ตามล าดับ ภาวะคุกคาม คือ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
(PNIModified = 0.209) 
 
 เมื่อน าค่า PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามการเมืองและ
นโยบายของรัฐ แยกตามองค์ประกอบมาจัดกลุ่ม ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 
 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตาม
การเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวม ค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้ (0.212 - 0.204) 
/2 = 0.004 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.209 - 0.212 ภาวะคุกคาม 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.204 - 0.208 โอกาส 
 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตาม
การเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้ 
(0.216 - 0.195) /2 = 0.011 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.207 - 0.216 ภาวะคุกคาม 
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.195 - 0.206 โอกาส 
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การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตาม
การเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านการจัดการเรียนการสอน ค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้ 
(0.222 - 0.193) /2 = 0.015 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.209 - 0.222 ภาวะคุกคาม 
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.193 - 0.208 โอกาส 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตาม
การเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านการวัดผลและประเมินผลค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้  
(0.231 - 0.197) /2 = 0.017 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.215 - 0.231 ภาวะคุกคาม 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.197 - 0.214 โอกาส 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตาม
การเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ ค านวณหาระยะห่างค่า 
PNIModified ดังนี้ (0.222 - 0.205) /2 = 0.009 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.215 - 0.222 ภาวะคุกคาม 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.205 - 0.214 โอกาส 
 
 เมื่อน าค่า PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพเศรษฐกิจ 
แยกตามองค์ประกอบมาจัดกลุ่ม ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 
 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพ
เศรษฐกิจ โดยภาพรวม ค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้ (0.210 - 0.166) /2 = 0.022 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.189 - 0.210 ภาวะคุกคาม 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.166 - 0.188 โอกาส 
 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพ
เศรษฐกิจ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้ (0.221 - 0.200) /2 = 
0.011 
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 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.212 - 0.221 ภาวะคุกคาม 
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.200 - 0.211 โอกาส 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพ
เศรษฐกิจ ด้านการจัดการเรียนการสอน ค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้ (0.193 - 0.164) 
/2 = 0.015 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.180 - 0.193 ภาวะคุกคาม 
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.164 - 0.179 โอกาส 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพ
เศรษฐกิจ ด้านการวัดผลและประเมินผลค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้  (0.213 - 0.179) 
/2 = 0.017 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.197 - 0.213 ภาวะคุกคาม 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.179 - 0.196 โอกาส 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพ
เศรษฐกิจ ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ ค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้ 
(0.180 - 0.160) /2 = 0.01 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.171 - 0.180 ภาวะคุกคาม 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.160 - 0.170 โอกาส 
 เมื่อน าค่า PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพสังคม                 
แยกตามองค์ประกอบมาจัดกลุ่ม ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 
 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพ
สังคม โดยภาพรวม ค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้ (0.183 - 0.172) /2 = 0.006 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.179 - 0.183 ภาวะคุกคาม 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.172 - 0.178 โอกาส 
 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพ
สังคม ด้านการพัฒนาหลักสูตร ค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้ (0.190 - 0.172) /2 = 
0.009 
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 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.182 - 0.190 ภาวะคุกคาม 
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.172 - 0.181 โอกาส 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพ
สังคม ด้านการจัดการเรียนการสอน ค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้ (0.186 - 0.158) /2 = 
0.014 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.173 - 0.186 ภาวะคุกคาม 
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.158 - 0.172 โอกาส 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพ
สังคม ด้านการวัดผลและประเมินผลค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้  (0.213 - 0.180) /2 = 
0.017 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.198 - 0.213 ภาวะคุกคาม 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.180 - 0.197 โอกาส 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพ
สังคม ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ ค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้ (0.170 
- 0.157) /2 = 0.007 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.165 - 0.170 ภาวะคุกคาม 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.157 - 0.164 โอกาส 
 เมื่อน าค่า PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามเทคโนโลยี                 
แยกตามองค์ประกอบมาจัดกลุ่ม ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 
 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตาม
เทคโนโลยี โดยภาพรวม ค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้ (0.171 - 0.155) /2 = 0.008 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.164 - 0.171 ภาวะคุกคาม 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.155 - 0.163 โอกาส 
 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตาม
เทคโนโลยี ด้านการพัฒนาหลักสูตร ค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้ (0.187 - 0.162) /2 = 
0.013 
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 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.176 - 0.187 ภาวะคุกคาม 
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.162 - 0.175 โอกาส 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตาม
เทคโนโลยี ด้านการจัดการเรียนการสอน ค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้ (0.166 - 0.146) 
/2 = 0.01 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.157 - 0.166 ภาวะคุกคาม 
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.146 - 0.156 โอกาส 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตาม
เทคโนโลยี ด้านการวัดผลและประเมินผลค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้  (0.176 - 0.165) 
/2 = 0.006 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.172 - 0.176 ภาวะคุกคาม 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.165 - 0.171 โอกาส 
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตาม
เทคโนโลยี ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ ค านวณหาระยะห่างค่า PNIModified ดังนี้ 
(0.172 - 0.149) /2 = 0.012 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.162 - 0.172 ภาวะคุกคาม 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.149 - 0.161 โอกาส 
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ตารางที่ 4.21  โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

สภาพเศรษฐกิจ (O1) PNIModified = 0.182 
1.การพัฒนาหลักสูตร (O1-1) PNIModified = 0.210 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.210 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.205 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ PNIModified = 0.200 
2.การวัดและประเมินผล (O1-2) PNIModified = 0.189 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ PNIModified = 0.188 
- ทักษะการทดลอง PNIModified = 0.185 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.180 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.179 
3.การจัดการเรียนการสอน (O1-3) PNIModified = 0.179 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.175 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.175 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ PNIModified = 0.164 
4. การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ (O1-4) 
PNIModified = 0.166 
- ทักษะการทดลอง  PNIModified = 0.162 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.161 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.161 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ PNIModified = 0.160 

การเมืองและนโยบายของรัฐ (T1) PNIModified = 0.209 
1.การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ (T1-4) 
PNIModified = 0.212 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด PNIModified = 0.180 
 
2.การวัดและประเมินผล (T1-1) PNIModified = 0.209 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด PNIModified = 0.231 
- ทักษะการทดลอง  PNIModified = 0.215 
 
 
3.การจัดการเรียนการสอน (T1-2) PNIModified = 0.206 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด PNIModified = 0.222 
 
 
4.การพัฒนาหลักสูตร (T1-3) PNIModified = 0.204 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด PNIModified = 0.216 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ PNIModified = 0.207 
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โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

สภาพสังคม (O2) PNIModified = 0.176 
1.การวัดและประเมินผล (O2-1) PNIModified = 0.183 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ PNIModified = 0.197 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.190 
- ทักษะการทดลอง  PNIModified = 0.181 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.180 
2.การพัฒนาหลักสูตร (O2-2) PNIModified = 0.179 
- ทักษะการทดลอง  PNIModified = 0.180 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.177 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.174 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ PNIModified = 0.172 
3.การจัดการเรียนการสอน (O2-3) PNIModified = 0.172 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.172 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.165 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ PNIModified = 0.158 
4. การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  (O2-4) 
PNIModified = 0.172 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ PNIModified = 0.161 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.157 

สภาพเศรษฐกิจ (T2) PNIModified = 0.182 
1.การพัฒนาหลักสูตร (T2-1) PNIModified = 0.210 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด PNIModified = 0.221 
- ทักษะการทดลอง PNIModified = 0.213 
 
 
2.การวัดและประเมินผล (T2-2) PNIModified = 0.189 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด PNIModified = 0.213 
 
 
 
3.การจัดการเรียนการสอน (T2-3) PNIModified = 0.179 
- ทักษะการทดลอง PNIModified = 0.193 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด PNIModified = 0.187 
 
4. การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ (T2-4) 
PNIModified = 0.166 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด PNIModified = 0.180 
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โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

เทคโนโลยี (O3) PNIModified = 0.164 
1.การพัฒนาหลักสูตร (O3-1) PNIModified = 0.171 
- ทักษะการทดลอง  PNIModified = 0.173 
- ทักษะการสังเกต PNIModified= 0.168 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.164 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ PNIModified = 0.162 
2.การวัดและประเมินผล (O3-2) PNIModified = 0.170 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.171 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ PNIModified = 0.167 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.165 
3.การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  (O3-3) 
PNIModified = 0.162 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ PNIModified = 0.152 
- ทักษะการทดลอง  PNIModified = 0.152 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.149 
4.การจัดการเรียนการสอน (O3-4) PNIModified = 0.155 
- ทักษะการทดลอง  PNIModified = 0.154 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.148 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ PNIModified = 0.146 

สภาพสังคม (T3) PNIModified = 0.176 
1.การวัดและประเมินผล (T3-1) PNIModified = 0.183 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด PNIModified = 0.213 
 
 
 
2.การพัฒนาหลักสูตร (T3-2) PNIModified = 0.179 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด PNIModified = 0.190 
 
 
3.การจัดการเรียนการสอน (T3-3) PNIModified = 0.172 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด PNIModified = 0.186 
- ทักษะการทดลอง  PNIModified = 0.179 
 
 
4.การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  (T3-4) 
PNIModified = 0.172 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด PNIModified = 0.170 
- ทักษะการทดลอง  PNIModified = 0.168 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.167 
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โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

การเมืองและนโยบายของรัฐ (O4) PNIModified = 0.209 
1.การจัดการเรียนการสอน (O4-2) PNIModified = 0.206 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ PNIModified = 0.208 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.206 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.200 
- ทักษะการทดลอง PNIModified = 0.193 
2.การพัฒนาหลักสูตร (1-3) PNIModified = 0.204 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.205 
- ทักษะการทดลอง PNIModified = 0.197 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.195 
3.การวัดและประเมินผล (T1-1) PNIModified = 0.209 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.195 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ PNIModified = 0.208 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.200 
4. การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ (T1-4) 
PNIModified = 0.212 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.211 
- ทักษะการทดลอง PNIModified = 0.210 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ PNIModified = 0.205 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.205 

เทคโนโลยี (T4) PNIModified = 0.164 
1.การพัฒนาหลักสูตร (T4-1) PNIModified = 0.171 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด PNIModified = 0.187 
 
 
 
2.การวัดและประเมินผล (T4-2) PNIModified = 0.170 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด PNIModified = 0.176 
- ทักษะการทดลอง  PNIModified = 0.172 
 
3.การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ (T4-3) 
PNIModified = 0.158 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด PNIModified = 0.172 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.162 
 
4.การจัดการเรียนการสอน (T4-4) PNIModified = 0.155 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.166 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด PNIModified = 0.161 

  
 จากตารางที่ 4.21  โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก                          
โดยภาพรวม พบว่า  
 โอกาส  1. สภาพเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.182) เป็นโอกาสเอ้ือต่อการพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมมากที่สุด มีผลจาก
การวิเคราะห์ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.210) ทักษะการสังเกต (PNIModified = 
0.210)  รองลงมาคือ ทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.205) และทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (PNIModified = 0.200) ตามล าดับ  2) การวัดผลและประเมินผล (PNIModified = 0.189) 
ทักษะการตั้ งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.188) รองลงมาคือ ทักษะการทดลอง 
(PNIModified = 0.185) และทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.179) ตามล าดับ  3) การจัดการเรียนการ
สอน (PNIModified = 0.179) ทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.175) รองลงมาคือ ทักษะการ
สังเกต (PNIModified = 0.175) และทักษะการตั้ งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.164) 
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ตามล าดับ  4) การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ (PNIModified = 0.159) ทักษะการสังเกต 
(PNIModified = 0.160) รองลงมาคือ ทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.159) และทักษะการ
ทดลอง (PNIModified = 0.150) ตามล าดับ 
 2. สภาพสังคม (PNIModified = 0.176) เป็นโอกาสเอ้ือต่อการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมในล าดับรองลงมา  มีผลจาก
การวิเคราะห์ ดังนี้  1) การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.183) ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (PNIModified = 0.197) รองลงมาคือ ทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.190) และทักษะการ
คิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.180)  2) การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.179) ทักษะการทดลอง 
(PNIModified = 0.180) รองลงมาคือ ทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.177)  และทักษะการตั้งค าถาม
อย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.172) ตามล าดับ  3) การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.172) 
ทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.172) รองลงมาคือ ทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.165) 
และทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.158) ตามล าดับ  4) การใช้สื่อเทคโนโลยี
และแหล่งการเรียนรู้ (PNIModified = 0.165) ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 
0.161) รองลงมาคือ ทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.157) ตามล าดับ 
 3. เทคโนโลยี (PNIModified = 0.164) เป็นโอกาสเอ้ือต่อการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมต่ าที่สุด มีผลจากการวิเคราะห์ดังนี้                     
1) การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.171) ทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.173) รองลงมาคือ 
ทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.168) และทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 
0.162)  2) การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.170) ทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 
0.171) รองลงมาคือ ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.167) และทักษะการสังเกต 
(PNIModified = 0.165) ตามล าดับ  3) การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  (PNIModified = 0.158) 
ทักษะการตั้ งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.152) รองลงมาคือ ทักษะการทดลอง  
(PNIModified = 0.152) และทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.149) ตามล าดับ 4) การจัดการเรียนการ
สอน (PNIModified = 0.155) ทักษะการทดลอง  (PNIModified = 0.154) รองลงมาคือ ทักษะการสังเกต 
(PNIModified = 0.148) และทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.146)  ตามล าดับ 
 ภาวะคุกคาม 
 1. การเมืองและนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.209) เป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมมากที่สุด                     
มีผลจากการวิเคราะห์ ดังนี้ 1) การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.209) รองลงมาคือ ทักษะการ
สร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 0.231) และทักษะการทดลอง  (PNIModified = 0.215) 
ตามล าดับ 2) การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.206) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

175 

(PNIModified = 0.222) 3) การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.204) ทักษะการสร้างเครือข่ายทาง
ความคิด (PNIModified = 0.216) รองลงมาคือ ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 
0.207) ตามล าดับ 4) การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ (PNIModified = 0.203) ทักษะการสร้าง
เครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 0.180) 
 2. สภาพเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.182) เป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมในล าดับรองลงมา มีผลจาก
การวิเคราะห์ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.210) ทักษะการสร้างเครือข่ายทาง
ความคิด (PNIModified = 0.221) รองลงมาคือ ทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.213)  2) การวัดและ
ประเมินผล (PNIModified = 0.189) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 0.213)                   
3) การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.179) ทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.193) รองลงมา
คือ การสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 0.187) ตามล าดับ 4) การใช้สื่อเทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู้ (PNIModified = 0.159) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 0.173) 
 3. สภาพสังคม (PNIModified = 0.176) มีผลจากการวิเคราะห์ดังนี้ 1) การวัดและประเมินผล 
(PNIModified = 0.183) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 0.213)  2) การพัฒนา
หลักสูตร (PNIModified = 0.179) ทักษะการสร้างเครือข่ ายทางความคิด (PNIModified = 0.190)                             
3) การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.172) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified 
= 0.186) รองลงมาคือ ทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.179) ตามล าดับ  4) การใช้สื่อเทคโนโลยี
และแหล่งการเรียนรู้  (PNIModified = 0.165) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 
0.170)  รองลงมาคือ ทักษะการทดลอง  (PNIModified = 0.168) และทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified 
= 0.167) ตามล าดับ 

4. เทคโนโลยี (PNIModified = 0.164) เป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมต่ าที่สุด มีผลจากการวิเคราะห์
ดังนี้   1) การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.171) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified 
= 0.187) 2) การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.170)  ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 
(PNIModified = 0.176) รองลงมาคือ ทักษะการทดลอง  (PNIModified = 0.172) ตามล าดับ                   3) 
การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  (PNIModified = 0.158)  รองลงมาคือ ทักษะการสร้าง
เครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 0.172)  และทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.162) 
ตามล าดับ 4) การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.155) ทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 
0.166)  รองลงมาคือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 0.161) ตามล าดับ 
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4.3.2 SWOT Analysis การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 
ตารางที่ 4.22  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายในการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม  และ
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบการบริหารวิชาการ 

ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

นวัตกรรม 
 
 
 

 
 
การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

SWOT Analysis (ค่าดัชนี PNI) 
สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 
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สภ
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ฐก
ิจ 

สภ
าพ

สัง
คม

 

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

1. การพัฒนาหลักสูตร 
PNIModified = 0.196 
(1) 

W2 
0.205 

S2 
0.166 

W1 
0.217 

S1 
0.192 

W3 
0.202 

O2 
0.204 

T1 
0.210 

T2 
0.179 

T1 
0.171 

2. การจัดการเรียน                
การสอน 
PNIModified = 0.134 
(2) 

S3 
0.135 

S9 
0.112 

W5 
0.166 

S8 
0.116 

W7 
0.141 

O1 
0.206 

O1 
0.179 

O1 
0.172 

O2 
0.155 

3. การวัดผลและ
ประเมินผล 
PNIModified = 0.133 
(3) 

S4 
0.132 

S7 
0.118 

W4 
0.174 

S6 
0.119 

S5 
0.124 

T2 
0.209 

T2 
0.189 

T1 
0.183 

T2 
0.170 

4. การใช้สื่อเทคโนโลยี
และแหล่งการเรียนรู ้
PNIModified = 0.112 
(4) 

S11 
0.104 

S13 
0.098 

W6 
0.147 

S12 
0.102 

S10 
0.110 

T1 
0.212 

O2 
0.166 

O1 
0.172 

O1 
0.162 
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 จากตารางที่ 4.22 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายในการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม  และ
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบการบริหารวิชาการ พบว่า จุดแข็ง คือ การพัฒนา
หลักสูตร ด้านทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.192) เป็นจุดแข็งล าดับที่ 1 รองลงมาคือ การพัฒนา
หลักสูตร ด้านทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.166) การจัดการเรียนการสอน ด้านทักษะการตั้ง
ค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.135) เป็นล าดับที่ 3  การวัดและประเมินผล ด้านทักษะการ
ตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.132) เป็นล าดับที่ 4 การวัดผลและประเมินผล ด้านการคิด
เชื่อมโยง (PNIModified = 0.124) เป็นล าดับที่ 5  การวัดผลและประเมินผลด้านทักษะการทดลอง 
(PNIModified = 0.119) เป็นล าดับที่ 6 การวัดผลและประเมินผล ด้านทักษะการสังเกต (PNIModified = 
0.118) เป็นล าดับที่ 7  การจัดการเรียนการสอน ด้านทักษะการทดลอง(PNIModified = 0.116) เป็น
ล าดับที่ 8  การจัดการเรียนการสอน ด้านทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.112) เป็นล าดับที่ 9                   
การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ ด้านทักษะการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.110) เป็นล าดับ
ที ่10  การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ ด้านทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified 
= 0.104) เป็นล าดับที่ 11  การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  ด้านทักษะการทดลอง 
(PNIModified = 0.102) เป็นล าดับที่ 12  การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ ด้านทักษะการ
สังเกต (PNIModified = 0.098) เป็นล าดับที่ 13  
 จุดอ่อน คือ การพัฒนาหลักสูตร ด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 0.217) 
เป็นจุดอ่อนล าดับที่ 1 รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร ด้านทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.205) เป็นล าดับที่ 2 การพัฒนาหลักสูตร ด้านการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.202) 
เป็นล าดับที่ 3  การวัดผลและประเมินผล ด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 0.174) 
เป็นล าดับที่ 4  การจัดการเรียนการสอน ด้านทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 
0.166) เป็นล าดับที่ 5  การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ ด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด 
(PNIModified = 0.147) เป็นล าดับที่ 6  การจัดการเรียนการสอน ด้านการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 
0.141) เป็นล าดับที่ 7 
 โอกาส คือ 1) การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด 
(PNIModified = 0.206) รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.204) ตามล าดับ 2) สภาพ
เศรษฐกิจเป็นโอกาสเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนมากท่ีสุด (PNIModified = 0.179) รองลงมาคือ การ
ใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ (PNIModified = 0.166) ตามล าดับ 3) สภาพสังคมเป็นโอกาสเอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนการสอนและการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้มากที่สุด  (PNIModified = 
0.172) 4) เทคโนโลยีเป็นโอกาสเอ้ือต่อการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้มากที่สุด (PNIModified 
= 0.162) รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.155) ตามล าดับ 
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 ภาวะคุกคาม คือ 1) การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการใช้สื่อเทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู้มากที่สุด (PNIModified = 0.212) รองลงมาคือ การวัดผลและประเมินผล (PNIModified 
= 0.209) ตามล าดับ 2) สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 
0.210) รองลงมาคือ การวัดผลและประเมินผล (PNIModified = 0.189) ตามล าดับ  3) สภาพสังคมเป็น
ภาวะคุกคามต่อการวัดผลและประเมินผล (PNIModified = 0.183) รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร 
(PNIModified = 0.179) 4) เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.171) 
รองลงมาคือ การวัดผลและประเมินผล (PNIModified = 0.170) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.23  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพแวดล้อม
ภายนอกของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม จ าแนกตามองค์ประกอบทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
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ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวตักรรม 
 
 

 
 
 
 
 
การบริหารวิชาการโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

SWOT Analysis (ค่าดชันี PNI) 
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1. การพัฒนาหลักสูตร 
PNIModified = 0.204 (O2) 

T 
0.207 

O 
0.205 

T 
0.216 

O 
0.197 

O 
0.195 

 
 
 

T1 
(PNIModified 
= 0.209) 

2. การจัดการเรียนการสอน 
PNIModified = 0.206 (O1) 

O 
0.208 

O 
0.200 

T 
0.222 

O 
0.193 

O 
0.206 

3. การวัดผลและประเมินผล 
PNIModified = 0.209 (T2) 

O 
0.202 

O 
0.197 

T 
0.231 

T 
0.215 

O 
0.205 

4. การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหลง่การเรียนรู้ 
PNIModified = 0.212 (T1) 

O 
0.201 

O 
0.202 

T 
0.210 

O 
0.200 

O 
0.202 
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ิจ 1. การพัฒนาหลักสูตร 

PNIModified = 0.210 (T1) 
O 

0.200 
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0.210 
T 

0.221 
T 

0.213 
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0.205 

 
 
 
 

O1 
2. การจัดการเรียนการสอน 
PNIModified = 0.179 (O1) 

O 
0.164 

O 
0.175 

T 
0.187 

T 
0.193 

O 
0.175 
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ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวตักรรม 

 
 

 
 
 
 
 
การบริหารวิชาการโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

SWOT Analysis (ค่าดชันี PNI) 
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3. การวัดผลและประเมินผล 
PNIModified = 0.189 (T2) 

O 
0.188 

O 
0.179 

T 
0.213 

O 
0.185 

O 
0.180 

(PNIModified 
= 0.182) 

4. การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหลง่การเรียนรู้ 
PNIModified = 0.166 (O2) 

O 
0.155 

O 
0.160 

T 
0.173 

O 
0.150 

O 
0.159 
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1. การพัฒนาหลักสูตร 
PNIModified = 0.179 (T2) 

O 
0.172 

O 
0.177 

T 
0.190 

O 
0.180 

O 
0.174 

 
 

O2 
(PNIModified 
= 0.176) 

2. การจัดการเรียนการสอน 
PNIModified = 0.172 (O1) 

O 
0.158 

O 
0.165 

T 
0.186 

T 
0.179 

O 
0.172 

3. การวัดผลและประเมินผล 
PNIModified = 0.183 (T1) 

O 
0.197 

O 
0.190 

T 
0.213 

O 
0.181 

O 
0.180 

4. การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหลง่การเรียนรู้ 
PNIModified = 0.172 (O1) 

O 
0.161 

O 
0.157 

T 
0.170 

T 
0.168 

T 
0.167 

เท
คโ

นโ
ลย

ี 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
PNIModified = 0.171 (T1) 

O 
0.162 

O 
0.168 

T 
0.187 

O 
0.173 

O 
0.164 

 
 
 
 

O3 
(PNIModified 
= 0.164) 

2. การจัดการเรียนการสอน 
PNIModified = 0.155 (O2) 

O 
0.146 

O 
0.148 

T 
0.161 

O 
0.154 

T 
0.166 

3. การวัดผลและประเมินผล 
PNIModified = 0.170 (T2) 

O 
0.167 

O 
0.165 

T 
0.176 

T 
0.172 

O 
0.171 

4. การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหลง่การเรียนรู้ 
PNIModified = 0.162 (O1) 

O 
0.152 

O 
0.149 

T 
0.172 

O 
0.152 

T 
0.162 

 
 จากตารางที่ 4.23  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โอกาส และภาวะคุกคามของ
สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม พบว่า 1) ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามของการบริหาร
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วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลต่อทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด มีภาวะคุกคามมากที่สุด (PNIModified = 0.231) 
รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอนที่มีต่อทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด (PNIModified = 
0.222) และการพัฒนาหลักสูตร ด้านทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.207)                   
มีภาวะคุกคามน้อยที่สุด  2) ด้านสภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสเอ้ือต่อการพัฒนาหลักสูตร ด้านทักษะ
การสังเกตมากที่สุด (PNIModified = 0.210)  รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร ด้านทักษะการคิด
เชื่อมโยง (PNIModified = 0.205) และการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  ทักษะการทดลอง 
(PNIModified = 0.150) เป็นโอกาสน้อยที่สุด  3) ด้านสภาพสังคม เป็นโอกาสเอ้ือต่อการวัดผลและ
ประเมินผล ด้านทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.197) รองลงมาคือ การวัดผล
และประเมินผล ด้านทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.190) และการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการ
เรียนรู้ ทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.157) เป็นโอกาสน้อยที่สุด  4) เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอ้ือต่อ
การพัฒนาหลักสูตรด้านการทดลอง (PNIModified = 0.173) รองลงมาคือ 2) การวัดผลและประเมินผล 
ด้านการคิดเชื่อมโยง (PNIModified = 0.171) และการจัดการเรียนการสอน ด้านทักษะการตั้งค าถาม
อย่างสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.146) เป็นโอกาสน้อยที่สุด   
 
ตารางที่ 4.24  ความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อสภาพแวดล้อมภายใน (จุด
แข็ง) ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อสภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

1.การพัฒนาหลักสูตร  
- ทักษะการทดลอง PNIModified = 
0.192 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.166 

การเมืองและนโยบายของรัฐ (P) 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.205 
- ทักษะการทดลอง PNIModified = 
0.197 
สภาพเศรษฐกิจ (E) 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.210 
 
สภาพสังคม (S) 
- ทักษะการทดลอง PNIModified = 
0.180 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.177 
เทคโนโลยี (T) 

การเมืองและนโยบายของรัฐ (P) 
- ไม่มี 
 
 
สภาพเศรษฐกิจ (E) 
- ทั ก ษะ ก า ร ทดล อ ง  PNIModified = 
0.213 
สภาพสังคม (S) 
- ไม่มี 
 
 
เทคโนโลยี (T) 
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อสภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

- ทักษะการทดลอง PNIModified = 
0.173 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.168 

- ไม่มี 

2.การจัดการเรียนการสอน (S1) 
PNIModified = 0.134 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
PNIModified = 0.135 
- ทักษะการทดลอง PNIModified = 
0.116 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.112 

การเมืองและนโยบายของรัฐ (P) 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
PNIModified = 0.208 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.200 
- ทักษะการทดลอง PNIModified = 
0.193 
สภาพเศรษฐกิจ (E) 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.175 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
PNIModified = 0.164 
สภาพสังคม (S) 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.165 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
PNIModified = 0.158 
เทคโนโลยี (T) 
- ทักษะการทดลอง PNIModified = 
0.154 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.148 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
PNIModified = 0.146 

การเมืองและนโยบายของรัฐ (P) 
- ไม่มี 
 
 
 
 
สภาพเศรษฐกิจ (E) 
- ทั ก ษะ ก า ร ทดล อ ง  PNIModified = 
0.193 
 
สภาพสังคม (S) 
- ทั ก ษะ ก า ร ทดล อ ง  PNIModified = 
0.179 
 
เทคโนโลยี (T) 
- ไม่มี 

3.การวัดและประเมินผล (S2) 
PNIModified = 0.133 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
PNIModified = 0.132 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.123 
- ทักษะการทดลอง PNIModified = 
0.119 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.118 

การเมืองและนโยบายของรัฐ (P) 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.205 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
PNIModified = 0.202 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.197 
สภาพเศรษฐกิจ (E) 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
PNIModified = 0.188 
- ทั ก ษะ ก า ร ทดล อ ง  PNIModified = 
0.185 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.180 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.179 

การเมืองและนโยบายของรัฐ (P) 
- ทั ก ษะ ก า ร ทดล อ ง  PNIModified = 
0.215 
 
 
สภาพเศรษฐกิจ (E) 
- ไม่มี 
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อสภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

สภาพสังคม (S) 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
PNIModified = 0.197 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.190 
- ทั ก ษะ ก า ร ทดล อ ง  PNIModified = 
0.181 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.180 
เทคโนโลยี (T) 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.171 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
PNIModified = 0.167 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.165 

สภาพสังคม (S) 
- ไม่มี 
 
 
 
 
 
เทคโนโลยี (T) 
- ทั ก ษะ ก า ร ทดล อ ง  PNIModified = 
0.172 

4.การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการ
เรียนรู้ (S4) PNIModified= 0.112 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.110 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
PNIModified = 0.104 
- ทักษะการทดลอง PNIModified = 
0.102 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.098 

การเมืองและนโยบายของรัฐ (P) 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.211 
- ทั ก ษะ ก า ร ทดล อ ง  PNIModified = 
0.210 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.205 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
PNIModified = 0.205 
 
สภาพเศรษฐกิจ (E) 
- ทั ก ษะ ก า ร ทดล อ ง  PNIModified = 
0.162 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.161 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.161 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
PNIModified = 0.160 
สภาพสังคม (S) 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
PNIModified = 0.161 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.157 
เทคโนโลยี (T) 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
PNIModified = 0.152 

การเมืองและนโยบายของรัฐ (P) 
- ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
สภาพเศรษฐกิจ (E) 
- ไม่มี 
 
 
 
 
 
สภาพสังคม (S) 
- ทั ก ษะ ก า ร ทดล อ ง  PNIModified = 
0.168 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.167 
เทคโนโลยี (T) 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.162 
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อสภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

- ทั ก ษะ ก า ร ทดล อ ง  PNIModified = 
0.152 
- ทักษะการสังเกต PNIModified = 0.149 

   
ตารางที่ 4.25  ความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อสภาพแวดล้อมภายใน 
(จุดอ่อน) ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อสภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

1.การพัฒนาหลักสูตร (W1) 
PNIModified = 0.196 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 
PNIModified = 0.217 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
PNIModified = 0.205 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.202 

การเมืองและนโยบายของรัฐ (P) 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.195 
 
 
 
สภาพเศรษฐกิจ (E) 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.205 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
PNIModified = 0.200 
สภาพสังคม (S) 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.174 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
PNIModified = 0.172 
เทคโนโลยี (T) 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.164 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
PNIModified = 0.162 

การเมืองและนโยบายของรัฐ (P) 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 
PNIModified = 0.216 
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
PNIModified = 0.207 
สภาพเศรษฐกิจ (E) 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 
PNIModified = 0.221 
 
สภาพสังคม (S) 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 
PNIModified = 0.190 
 
เทคโนโลยี (T) 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 
PNIModified = 0.187 

2.การจัดการเรียนการสอน 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 
PNIModified = 0.166 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.141 

การเมืองและนโยบายของรัฐ (P) 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.206 
 
สภาพเศรษฐกิจ (E) 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.175 
 

การเมืองและนโยบายของรัฐ (P) 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 
PNIModified = 0.222 
สภาพเศรษฐกิจ (E) 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 
PNIModified = 0.187 
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อสภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

สภาพสังคม (S) 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.172 
 
เทคโนโลยี (T) 
- ไม่มี 

สภาพสังคม (S) 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 
PNIModified = 0.186 
เทคโนโลยี (T) 
- การคิดเชื่อมโยง PNIModified = 0.166 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 
PNIModified = 0.161 
 

3.การวัดและประเมินผล 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 
PNIModified = 0.174 
 

การเมืองและนโยบายของรัฐ (P) 
- ไม่มี 
 
สภาพเศรษฐกิจ (E) 
- ไม่มี 
 
สภาพสังคม (S) 
- ไม่มี 
 
เทคโนโลยี (T) 
- ไม่มี 

การเมืองและนโยบายของรัฐ (P) 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 
PNIModified = 0.231 
สภาพเศรษฐกิจ (E) 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 
PNIModified = 0.213 
สภาพสังคม (S) 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 
PNIModified = 0.213 
เทคโนโลยี (T) 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 
PNIModified = 0.176 

4. การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการ
เรียนรู้ 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 
PNIModified = 0.147 

การเมืองและนโยบายของรัฐ (P) 
- ไม่มี 
 
สภาพเศรษฐกิจ (E) 
- ไม่มี 
 
สภาพสังคม (S) 
- ไม่มี 
 
เทคโนโลยี (T) 
- ไม่มี 

การเมืองและนโยบายของรัฐ (P) 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 
PNIModified = 0.222 
สภาพเศรษฐกิจ (E) 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 
PNIModified = 0.180 
สภาพสังคม (S) 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 
PNIModified = 0.170 
เทคโนโลยี (T) 
- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 
PNIModified = 0.172 
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ตารางท่ี 4.26  TOWS Matrix จากการวิเคราะห์ จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) และภาวะ
คุกคาม (T) ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม 

                          จดุแข็ง 
โอกาส 

จุดแขง็ (S) กลยุทธ์ SO 

สภาพเศรษฐกิจ
(O1) 

1.การพัฒนา
หลักสูตร (O1-1) 

 
 

2.การวัดและ
ประเมินผล  (O1-

2)  
 
 
 

3.การจัดการเรียน
การสอน (O1-3) 

 
 
 

4. การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู ้
(O1-4) 
 

 

 
 

- ทักษะการสังเกต (0.210) 

- การคิดเชือ่มโยง (0.205) 

- ทกัษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.200) 

- ทกัษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.188) 

- ทักษะการทดลอง(0.185) 

- การคิดเชือ่มโยง (0.180) 

- ทักษะการสังเกต (0.179) 

- การคิดเชือ่มโยง (0.175) 

- ทักษะการสังเกต (0.175) 

- ทกัษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.164) 

 
 
 

- ทักษะการทดลอง(0.162) 

- ทักษะการสังเกต (0.161) 

- การคิดเชือ่มโยง (0.161) 

- ทกัษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.160) 

 

 
 

1.การพัฒนา
หลักสูตร  
 
 

2.การจัดการ
เรียนการสอน 
(S1)  
 
 
 

3.การวัดและ
ประเมินผล (S2)  

 
 
 
 

4.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู ้
 
 

 

 
 

- ทักษะการทดลอง (0.192) 

- ทักษะการสังเกต (0.166) 

 
 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.135) 

- ทักษะการทดลอง (0.116) 

- ทักษะการสังเกต (0.112) 

 
 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.132) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.123) 

- ทักษะการทดลอง (0.119) 

- ทักษะการสังเกต (0.118) 

 

- การคิดเชื่อมโยง (0.110) 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.104) 

- ทักษะการทดลอง (0.102) 

- ทักษะการสังเกต (0.098) 

 

 
 

สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งด้าน
การพัฒนาหลักสูตร 

- ทักษะการสังเกต 

 

สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งด้าน
การจัดการเรียนการสอน 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
- ทักษะการสังเกต 

 
 

สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งด้าน
การวัดและประเมินผล 

- ทกัษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์  
- การคิดเชือ่มโยง  
- ทักษะการทดลอง 
- ทักษะการสังเกต  
สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสเอือ้ตอ่จุดแข็งดา้น
การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
- การคิดเชื่อมโยง  
- ทักษะการสังเกต  
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์  
- ทักษะการทดลอง  

สภาพสังคม (O2)  

1.การวัดและ
ประเมินผล  (O2-

1)  
 
 
 

2.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู้  
 
 

3.การพัฒนา
หลักสูตร (O2-3)  

 

 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.197) 

- ทักษะการสังเกต (0.190) 

- ทักษะการทดลอง(0.181) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.180) 

 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.178) 

- ทักษะการสังเกต (0.165) 

 
 

- ทักษะการทดลอง(0.180) 

- ทักษะการสังเกต (0.177) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.174) 

 

1.การพัฒนา
หลักสูตร  
 
 
 
 

2.การจัดการ
เรียนการสอน 
(S1)  
 
 

3.การวัดและ
ประเมินผล (S2)  

 

 

- ทักษะการทดลอง (0.192) 

- ทักษะการสังเกต (0.166) 

 
 
 
 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.135) 

- ทักษะการทดลอง (0.116) 

- ทักษะการสังเกต (0.112) 

 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.132) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.123) 

 

สภาพสังคมเป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งด้าน                
การพัฒนาหลักสูตร 

- ทักษะการทดลอง 
- ทักษะการสังเกต 

 
 

สภาพสังคมเป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งด้าน              
การจัดการเรียนการสอน 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
- ทักษะการสังเกต 

 
สภาพสังคมเป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งด้าน               
การวัดและประเมินผล 

- ทกัษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์  
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                          จดุแข็ง 
โอกาส 

จุดแขง็ (S) กลยุทธ์ SO 

 
 
 

4.การจัดการเรียน
การสอน (O2-4)  

 
 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.172) 

 

- การคิดเชื่อมโยง (0.172) 

- ทักษะการสังเกต (0.165) 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.158) 

 
 
 

4.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู ้
 
 

 

- ทักษะการทดลอง (0.119) 

- ทักษะการสังเกต (0.118) 

 

- การคิดเชื่อมโยง (0.110) 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.104) 

- ทักษะการทดลอง (0.102) 

- ทักษะการสังเกต (0.098) 

- การคิดเชือ่มโยง  
- ทักษะการทดลอง 
- ทักษะการสังเกต  
สภาพสังคมเป็นโอกาสเอื้อตอ่จุดแข็งด้าน            
การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
- ทักษะการสังเกต  
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์  

เทคโนโลยี (O3)  
1.การพัฒนา
หลักสูตร (O3-1) 

 
 
 
 

2.การวัดและ
ประเมินผล             
(O3-2)  
 
 

3.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู้ 
(O3-3)  
 
 

4.การจัดการเรียน
การสอน (O3-4)  

 

- ทกัษะการทดลอง(0.173) 

- ทกัษะการสังเกต (0.168) 

- การคิดเชือ่มโยง (0.164) 

- ทกัษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.162) 

 

- การคิดเชือ่มโยง (0.171) 

- ทกัษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.167) 

- ทกัษะการสังเกต (0.165) 

 

- ทกัษะการสังเกต (0.161) 

- ทกัษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.155) 

 
 
 

- ทกัษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.152) 

- ทกัษะการทดลอง(0.152) 

- ทกัษะการสังเกต (0.149) 

 

1.การพัฒนา
หลักสูตร  
 
 
 
 

2.การจัดการ
เรียนการสอน 
(S1)  
 
 

3.การวัดและ
ประเมินผล (S2)  

 
 
 
 

4.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู ้
 
 

 

 

- ทักษะการทดลอง (0.192) 

- ทักษะการสังเกต (0.166) 

 
 
 
 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.135) 

- ทักษะการทดลอง (0.116) 

- ทักษะการสังเกต (0.112) 

 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.132) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.123) 

- ทักษะการทดลอง (0.119) 

- ทักษะการสังเกต (0.118) 

 

- การคิดเชื่อมโยง (0.110) 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.104) 

- ทักษะการทดลอง (0.102) 

- ทักษะการสังเกต (0.098) 

 

 

เทคโนโลยีเป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งด้านการ
พัฒนาหลักสูตร 

- ทักษะการทดลอง 
- ทักษะการสังเกต 

 
 

เทคโนโลยีเป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งด้านการ
จัดการเรียนการสอน 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
- ทักษะการทดลอง 

- ทักษะการสังเกต 

เทคโนโลยีเป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งด้านการวัด
และประเมินผล 

- ทกัษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์  
- การคิดเชือ่มโยง  
- ทักษะการสังเกต  
 

เทคโนโลยีเป็นโอกาสเอือ้ต่อจุดแข็งด้านการใช้
สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู ้
- ทักษะการสังเกต  
- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์  
- ทักษะการทดลอง  
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                          จดุอ่อน 
โอกาส 

จุดอ่อน (W) กลยุทธ์ WO 

สภาพเศรษฐกิจ
(O1) 

1.การพัฒนา
หลักสูตร (O1-1) 

 
 
 

2.การวัดและ
ประเมินผล               

(O1-2)  
 
 
 

3.การจัดการเรียน
การสอน (O1-3) 

 
 

4. การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู ้
 

 

 
 

- ทักษะการสังเกต (0.210) 

- การคิดเชือ่มโยง (0.205) 

- ทกัษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.200) 

 

- ทกัษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.188) 

- ทักษะการทดลอง(0.185) 

- การคิดเชือ่มโยง (0.180) 

- ทักษะการสังเกต (0.179) 

 

- การคิดเชือ่มโยง (0.175) 

- ทักษะการสังเกต (0.175) 

- ทกัษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.164) 

 

- ทักษะการทดลอง(0.162) 

- ทักษะการสังเกต (0.161) 

- การคิดเชือ่มโยง (0.161) 

- ทกัษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.160) 

 
 

1.การพัฒนา
หลักสูตร (W1) 

 
 
 

2.การจัดการ
เรียนการสอน 

 
 
 
 

3.การวัดและ
ประเมินผล 

 
 
 

4.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู ้
 
 

 
 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.217) 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.205) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.202) 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.166) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.141) 

 
 
 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.174) 

 
 
 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.147) 

 
 

 
 

สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์  
- การคิดเชื่อมโยง  
 

สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

- การคิดเชื่อมโยง 

  
 
 

- 
 
  
 
 

- 
 
 
 
 

สภาพสังคม (O2)  

1.การวัดและ
ประเมินผล  (O2-

1)  
 
 
 

2.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู้ 
(O2-2)  
 

3.การพัฒนา
หลักสูตร (O2-3)  

 
 
 

4.การจัดการเรียน
การสอน (O2-4)  

 

 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.197) 

- ทักษะการสังเกต (0.190) 

- ทักษะการทดลอง(0.181) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.180) 

 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.178) 

- ทักษะการสังเกต (0.165) 

 
 

- ทักษะการทดลอง(0.180) 

- ทักษะการสังเกต (0.177) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.174) 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.172) 

 
 

- การคิดเชื่อมโยง (0.172) 

 

1.การพัฒนา
หลักสูตร (W1) 

 
 
 
 

2.การจัดการ
เรียนการสอน 

 
 
 

3.การวัดและ
ประเมินผล 

 
 
 
 

4.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู ้

 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.217) 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.205) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.202) 

 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.166) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.141) 

 
 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.174) 

 
 
 

 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด ((0.147) 

 

 

สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตร 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์  
- การคิดเชื่อมโยง  
 
 

สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การจัดการเรียนการสอน 

- การคิดเชื่อมโยง 

  
 

- 
 
  
 
 
 
 

- 
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                          จดุอ่อน 
โอกาส 

จุดอ่อน (W) กลยุทธ์ WO 

- ทักษะการสังเกต (0.165) 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.158) 

  
 

เทคโนโลยี (O3)  
1.การพัฒนา
หลักสูตร (O3-1) 

 
 
 
 

2.การวัดและ
ประเมินผล  (O3-
2)  
 

 

3.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู้                
(O3-3)  
 

4.การจัดการเรียน
การสอน (O3-4)  

 

- ทกัษะการทดลอง(0.173) 

- ทกัษะการสังเกต (0.168) 

- การคิดเชือ่มโยง (0.164) 

- ทกัษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.162) 

 

- การคิดเชือ่มโยง (0.171) 

- ทกัษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.167) 

- ทกัษะการสังเกต (0.165) 

 

- ทกัษะการสังเกต (0.161) 

- ทกัษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.155) 

 
 

- ทกัษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.152) 

- ทกัษะการทดลอง(0.152) 

- ทกัษะการสังเกต (0.149) 

 

1.การพัฒนา
หลักสูตร (W1) 

 
 
 

 

2.การจัดการ
เรียนการสอน 

 
 
 

3.การวัดและ
ประเมินผล 

 
 
 

4.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู ้
 

 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.217) 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.205) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.202) 

 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.166) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.141) 

 
 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.174) 

 
 
 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.147) 

 

 

เทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาหลักสูตร 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์  
- การคิดเชื่อมโยง  
 
 

- 
 
 
  
 

- 
 
  
 
 

- 
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                          จดุแข็ง 
ภาวะคุกคาม 

จุดแขง็ (S) กลยุทธ์ ST 

การเมืองและ
นโยบายของรัฐ 
(T1)  
1.การวัดและ
ประเมินผล  
 
 
 

2.การจัดการเรียน
การสอน  
 
 
 

3.การพัฒนา
หลักสูตร   
 
 
 
 

4.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู ้
 

 
 
 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.231) 

- ทกัษะการทดลอง(0.215) 

 
 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.222) 

 
 
 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.216) 

- ทกัษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.207) 

 
 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.210)  
 

 
 
 

1.การพัฒนา
หลักสูตร  
 
 
 

2.การจัดการ
เรียนการสอน 
(S1)  
 
 

3.การวัดและ
ประเมินผล (S2)  

 
 
 
 

4.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู้ 
(S4)  
 

 
 
 

- ทักษะการทดลอง (0.192) 

- ทักษะการสังเกต (0.166) 

 
 
 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.135) 

- ทักษะการทดลอง (0.116) 

- ทักษะการสังเกต (0.112) 

 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.132) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.123) 

- ทักษะการทดลอง (0.119) 

- ทักษะการสังเกต (0.118) 

 

- การคิดเชื่อมโยง (0.110) 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.104) 

- ทักษะการทดลอง (0.102) 

- ทักษะการสังเกต (0.098) 

 
 
 
- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งด้านการวัดและประเมินผล 

- ทักษะการทดลอง  
 
 
 

- 
  

สภาพเศรษฐกิจ 
(T2)  
1.การพัฒนา
หลักสูตร 

 
 

2.การวัดและ
ประเมินผล 

 
 
 

3.การจัดการเรียน
การสอน  
 
 
 
 

4. การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู ้

 
 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.221) 

- ทกัษะการทดลอง(0.213) 

 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.213) 

 
 
 

- ทกัษะการทดลอง(0.193) 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.187) 

 
 
 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.188) 

 
 

1.การพัฒนา
หลักสูตร  
 
 

2.การจัดการ
เรียนการสอน 
(S1)  
 
 

3.การวัดและ
ประเมินผล (S2)  

 
 
 
 

4.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ

 
 

- ทักษะการทดลอง (0.192) 

- ทักษะการสังเกต (0.166) 

 
 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.135) 

- ทักษะการทดลอง (0.116) 

- ทักษะการสังเกต (0.112) 

 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.132) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.123) 

- ทักษะการทดลอง (0.119) 

- ทักษะการสังเกต (0.118) 

 
 

- การคิดเชื่อมโยง (0.110) 

 
 

สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

- ทักษะการทดลอง  
 

สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

- ทักษะการทดลอง 
 
 

- 
 
 
  

 
 
 

- 
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                          จดุแข็ง 
ภาวะคุกคาม 

จุดแขง็ (S) กลยุทธ์ ST 

 
 

แหล่งการเรียนรู้ 
(S4)  

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.104) 

- ทักษะการทดลอง (0.102) 

- ทักษะการสังเกต (0.098) 

 
  

สภาพสังคม (T3)  
1.การวัดและ
ประเมินผล  
 
 
 

2. การพัฒนา
หลักสูตร (T3-3) 

 
 
 

3. การจัดการ
เรียนการสอน 

 
 
 

4. การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู ้
 

 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.213) 

 
 
 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.190) 

 
 
 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.186) 

- ทกัษะการทดลอง (0.179) 

 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.170)  
- ทกัษะการทดลอง(0.168) 

- การคิดเชือ่มโยง (0.167) 

 

1.การพัฒนา
หลักสูตร  
 
 
 

2.การจัดการ
เรียนการสอน 
(S1)  
 
 

3.การวัดและ
ประเมินผล (S2)  

 
 
 

4.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู้ 
(S4)  

 

- ทักษะการทดลอง (0.192) 

- ทักษะการสังเกต (0.166) 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.135) 

 

- ทักษะการทดลอง (0.116) 

- ทักษะการสังเกต (0.112) 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.132) 

 

- การคิดเชื่อมโยง (0.123) 

- ทักษะการทดลอง (0.119) 

- ทักษะการสังเกต (0.118) 

 
 

- การคิดเชื่อมโยง (0.110) 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.104) 

- ทักษะการทดลอง (0.102) 

- ทักษะการสังเกต (0.098) 

 
- 
 
 
 
 

สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้าน
การจัดการเรียนการสอน 

- ทักษะการทดลอง 
 
 

- 
 
 
  
 

สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้าน
การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
- การคิดเชื่อมโยง 
- ทักษะการทดลอง 

เทคโนโลยี (T4)  
1.การพัฒนา
หลักสูตร (T4-1) 

 
 

2.การวัดและ
ประเมินผล              
(T4-2)  
 
 

3. การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู้                
(T4-3)  
 

4.การจัดการเรียน
การสอน (T4-4)  

 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.187) 

 
 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.176) 

- ทกัษะการทดลอง (0.172) 

 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.172) 

- การคิดเชือ่มโยง (0.162) 

 
 
 

- การคิดเชือ่มโยง (0.166) 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.161) 

 

1.การพัฒนา
หลักสูตร  
 
 

2.การจัดการ
เรียนการสอน 
(S1)  
 
 

3.การวัดและ
ประเมินผล (S2)  

 
 
 

4.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู้ 
(S4)  

 

- ทักษะการทดลอง (0.192) 

- ทักษะการสังเกต (0.166) 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.135) 

- ทักษะการทดลอง (0.116) 

- ทักษะการสังเกต (0.112) 

 
 
 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.132) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.123) 

- ทักษะการทดลอง (0.119) 

- ทักษะการสังเกต (0.118) 

 

- การคิดเชื่อมโยง (0.110) 

 
- 
 
 
 

- 
 
 
 
 

เทคโนโลยีเป็นภาวะคกุคามตอ่จุดแข็งด้าน            
การวัดและประเมินผล 

- ทักษะการทดลอง 
 
 
  

เทคโนโลยีเป็นภาวะคกุคามตอ่จุดแข็งด้าน             
การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
- การคิดเชื่อมโยง 
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                          จดุแข็ง 
ภาวะคุกคาม 

จุดแขง็ (S) กลยุทธ์ ST 

 - ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.104) 

- ทักษะการทดลอง (0.102) 

- ทักษะการสังเกต (0.098) 

 

การเมืองและ
นโยบายของรัฐ 
(T1)  
1.การวัดและ
ประเมินผล  
 

 
 

2.การจัดการเรียน
การสอน  
 
 
 

3.การพัฒนา
หลักสูตร   
 
 
 

4.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู ้

 
 
 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.231) 

- ทกัษะการทดลอง(0.215) 

 
 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.222) 

 
 
 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.216) 

- ทกัษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.207) 

 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.210)  
 

 
 
 

1.การพัฒนา
หลักสูตร (W1) 

 
 
 

2.การจัดการ
เรียนการสอน 

 
 
 

3.การวัดและ
ประเมินผล 

 
 
 

4.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู ้

 
 
 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.217) 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.205) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.202) 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.166) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.141) 

 
 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.174) 

 
 
 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.147) 

 
 

 
 
 

การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตร 

- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์  
 

การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคกุคาม
ต่อจุดอ่อนด้านการจัดการเรียนการสอน 

- การสร้างเครือขา่ยทางความคดิ 

 
 

การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคกุคาม
ต่อจุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล 

- การสร้างเครือขา่ยทางความคดิ 

 
 

การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคกุคาม
ต่อจุดอ่อนด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่ง
การเรียนรู ้
- การสร้างเครือขา่ยทางความคดิ 

สภาพเศรษฐกิจ 
(T2)  
1.การพัฒนา
หลักสูตร 

 
 
 

2.การวัดและ
ประเมินผล 

 

3.การจัดการเรียน
การสอน  
 
 
 

4. การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ

 
 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.221) 

- ทกัษะการทดลอง (0.213) 

 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.213) 

 

- ทกัษะการทดลอง (0.193) 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.187) 

 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.173)  
 

 
 

1.การพัฒนา
หลักสูตร (W1) 

 
 
 

2.การจัดการ
เรียนการสอน 

 

3.การวัดและ
ประเมินผล 

 
 
 

4.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู ้

 
 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.217) 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.205) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.202) 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.166) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.141) 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.174) 

 
 
 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.147) 

 

 
 

สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 

 
 

สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดออ่น
ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

- การสร้างเครือขา่ยทางความคดิ 

สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดออ่น
ด้านการวัดและประเมินผล 

- การสร้างเครือขา่ยทางความคดิ 

 
 

สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดออ่น
ด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
- การสร้างเครือขา่ยทางความคดิ 
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                          จดุแข็ง 
ภาวะคุกคาม 

จุดแขง็ (S) กลยุทธ์ ST 

แหล่งการ
เรียนรู(้T2-5)  

  

สภาพสังคม (T3)  
1.การวัดและ
ประเมินผล  
 
 
 

2.การพัฒนา
หลักสูตร (T3-3)  
 
 

3.การจัดการเรียน
การสอน  
 
 
 

4.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู ้

 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.213) 

 
 
 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.190) 

 
 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.186) 

- ทกัษะการทดลอง (0.179) 

 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.170)  
- ทกัษะการทดลอง (0.168) 

- การคิดเชือ่มโยง (0.167) 

 

1.การพัฒนา
หลักสูตร (W1) 

 
 
 

2.การจัดการ
เรียนการสอน 

 
 

3.การวัดและ
ประเมินผล 

 
 
 

4.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู ้
 

 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.217) 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.205) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.202) 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.166) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.141) 

 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.174) 

 
 
 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.147) 

 
 

 

สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตร 

- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 

 
 

สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การจัดการเรียนการสอน 

- การสร้างเครือขา่ยทางความคดิ 

 

สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การวัดและประเมินผล 

- การสร้างเครือขา่ยทางความคดิ 

 
 

สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
- การสร้างเครือขา่ยทางความคดิ 

 

เทคโนโลยี (T4)  
1.การพัฒนา
หลักสูตร (T4-1) 

 
 
 

2.การวัดและ
ประเมินผล              
(T4-2)  
 
 

3.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู้  
(T4-4)  
4.การจัดการเรียน
การสอน (T4-5)  

 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.187) 

 
 
 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.176) 

- ทกัษะการทดลอง(0.172) 

- ทกัษะการทดลอง(0.179) 

- การคิดเชือ่มโยง (0.172) 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.170) 

 
 

- การสร้างเครอืข่ายทาง
ความคิด (0.172) 

- การคิดเชือ่มโยง (0.162) 

 

1.การพัฒนา
หลักสูตร (W1) 

 
 
 

2.การจัดการ
เรียนการสอน 

 
 
 

3.การวัดและ
ประเมินผล 

 
 

4.การใช้สื่อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู ้

 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.217) 

- ทักษะการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ (0.205) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.202) 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.166) 

- การคิดเชื่อมโยง (0.141) 

 
 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.174) 

 
 

- การสร้างเครือขา่ยทาง
ความคิด (0.147) 

 

 

เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน 
การพัฒนาหลักสูตร 

- การสร้างเครือข่ายทางความคิด 

 
 

เทคโนโลยีเป็นภาวะคกุคามตอ่จุดอ่อนด้าน 
การจัดการเรียนการสอน 

- การสร้างเครือขา่ยทางความคดิ 

- การคิดเชื่อมโยง 
 

เทคโนโลยีเป็นภาวะคกุคามตอ่จุดอ่อนด้าน 
การวัดและประเมินผล 

- การสร้างเครือขา่ยทางความคดิ 

 

เทคโนโลยีเป็นภาวะคกุคามตอ่จุดอ่อนด้าน 
การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้   
- การสร้างเครือขา่ยทางความคดิ 
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4.3.3 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม ฉบับท่ี 1 
 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม (ฉบับที่ 1) โดยน าผลการวิเคราะห์จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) และภาวะคุกคาม 
(T) พิจารณาร่วมกับค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified)  มีข้ันตอนดังนี ้

1) ก าหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากล าดับความต้องการจ าเป็น คือ  

ล าดับ 1 การพัฒนาหลักสูตร   
ล าดับ 2 การจัดการเรียนการสอน   
ล าดับ 3 การวัดและประเมินผล  
ล าดับ 4 การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  

2) ก าหนดกลยุทธ์รองจากองค์ประกอบย่อยของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา และทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมที่เรียงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNIModified) จากมากไปน้อย โดยจัดกลุ่มทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมออกเป็น 2 กลุ่ม คือ
กลุ่มท่ีเป็นจุดแข็ง และกลุ่มที่เป็นจุดอ่อน 

3) ก าหนดวิธีด าเนินการจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก คือ การเมืองและ
นโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม และเทคโนโลยี 
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ตารางที่ 4.27  สรุปการวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT ของกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

กา
รเม

ือง
แล

ะน
โย

บา
ยข

อง
รัฐ

 

สภ
าพ

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

สภ
าพ

สัง
คม

 

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

1. การพัฒนาหลักสูตร WO WT WT WT 

จุดแข็ง 
1) ทักษะการทดลอง SO ST ST ST 
2) ทักษะการสังเกต SO ST ST ST 
จุดอ่อน 

3) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด WO WT WT WT 
4) ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค ์ WO WT WT WT 
5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง WO WT WT WT 
2. การจัดการเรียนการสอน SO SO SO SO 
จุดแข็ง 

1) ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค ์ SO SO SO SO 
2) ทักษะการทดลอง SO SO SO SO 

3) ทักษะการสังเกต SO SO SO SO 
จุดอ่อน 
4) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด WO WO WO WO 
5) ทักษะการคิดเชื่อมโยง WO WO WO WO 
3. การวัดผลและประเมินผล ST ST ST ST 

จุดแข็ง 
1) ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค ์ ST ST ST ST 

2) ทักษะการคิดเชื่อมโยง ST ST ST ST 
3) ทักษะการทดลอง ST ST ST ST 

4) ทักษะการสังเกต ST ST ST ST 
จุดอ่อน 

5) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด WT WT WT WT 
4. การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ ST SO SO SO 

จุดแข็ง 
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การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

กา
รเม

ือง
แล

ะน
โย

บา
ยข

อง
รัฐ

 

สภ
าพ

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

สภ
าพ

สัง
คม

 

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

1) ทักษะการคิดเชื่อมโยง ST SO SO SO 

2) ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค ์ ST SO SO SO 
3) ทักษะการทดลอง ST SO SO SO 

4) ทักษะการสังเกต ST SO SO SO 
จุดอ่อน 
5) ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด WT WO WO WO 

 
ตารางที่ 4.28  ผลการก าหนดกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

สภาพแวดล้อมภายใน กลยุทธ์รอง สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

(วิธีด าเนินการ) 

สรุปผล TOWS Matrix 

การบริหาร
วิชาการ 

(กลยุทธ์หลัก) 

ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ

นวัตกรรม 

SO ST WO WT 

1. ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตร              

จุดแข็ง 
1) ทักษะการทดลอง  
2) ทักษะการสังเกต 

1. 1 เพิ่มจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรเน้นผลลัพธ์
ด้านการทดลองและ
การสังเกต 
 
 
 

1. ก า ร เ มื อ ง และ
นโยบายของรัฐเป็น
โอกาส 
2. สภาพเศรษฐกิจ
เป็นภาวะคุกคาม 
3. สภาพสังคมเป็น
ภาวะคุกคาม 
4. เทคโนโลยี เป็น
ภาวะคุกคาม 

✓ 
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สภาพแวดล้อมภายใน กลยุทธ์รอง สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

(วิธีด าเนินการ) 

สรุปผล TOWS Matrix 

การบริหาร
วิชาการ 

(กลยุทธ์หลัก) 

ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ

นวัตกรรม 

SO ST WO WT 

 จุดอ่อน 
1) ทักษะการสร้ า ง
เ ค รื อ ข่ า ย ท า ง
ความคิด  
2) ทั ก ษ ะ ก า ร ตั้ ง
ค า ถ า ม อ ย่ า ง
สร้างสรรค์  
3) ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด
เชื่อมโยง 

1.2 ป รั บ ป รุ ง
จุดมุ่งหมายหลักสูตร
เน้นผลลัพธ์ด้านการ
สร้างเครือข่ายทาง
ค ว า ม คิ ด  ก า ร ตั้ ง
ค า ถ า ม อ ย่ า ง
สร้างสรรค์ และการ
คิดเชื่อมโยง 

1. ก า ร เ มื อ ง และ
นโยบายของรัฐเป็น
โอกาส 
2. สภาพเศรษฐกิจ
เป็นภาวะคุกคาม 
3. สภาพสังคมเป็น
ภาวะคุกคาม 
4. เทคโนโลยี เป็น
ภาวะคุกคาม 

  ✓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ก า ร จั ด ก า ร
เรียนการสอน 

จุดแข็ง 
1) ทั ก ษ ะ ก า ร ตั้ ง
ค า ถ า ม อ ย่ า ง
สร้างสรรค์  
2) ทักษะการทดลอง  
3) ทักษะการสังเกต 

2.1 พั ฒ น า
ประสิทธิภาพรูปแบบ                          
การ เรี ยนการสอน                  
แนววิถีใหม่ท่ีส่งเสริม
ด้ านการตั้ งค าถาม
อ ย่ า ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์                 
ก า ร ท ด ล อ ง  แ ล ะ                
การสังเกต 

1. ก า ร เ มื อ ง และ
นโยบายของรัฐเป็น
โอกาส 
2. สภาพเศรษฐกิจ
เป็นโอกาส 
3. สภาพสังคมเป็น
โอกาส 
4. เทคโนโลยี เป็น
โอกาส 
 

✓ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 

 

 จุดอ่อน 
1) ทักษะการสร้ า ง
เ ค รื อ ข่ า ย ท า ง
ความคิด  
2) ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด
เชื่อมโยง 

2.2 อ อ ก แ บ บ ก า ร
เรียนการสอนแนว              
วิถีใหม่ท่ีส่งเสริมด้าน
การสร้างเครือข่ าย
ทางความคิด และการ
คิดเชื่อมโยง 

1. ก า ร เ มื อ ง และ
นโยบายของรัฐเป็น
โอกาส 
2. สภาพเศรษฐกิจ
เป็นโอกาส 
3. สภาพสังคมเป็น
โอกาส 
4. เทคโนโลยี เป็น
โอกาส 

  ✓ 
 

 
 
 
 
 

3. การวัดผลและ
ประเมินผล 

จุดแข็ง 
1) ทั ก ษ ะ ก า ร ตั้ ง
ค า ถ า ม อ ย่ า ง
สร้างสรรค์  
2) ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด
เชื่อมโยง  

3.1 ออกแบบ การวัด
และประเมินผลท่ีเน้น
ผ ล ลั พ ธ์ ด้ า น ก า ร                 
ตั้ ง ค า ถ า ม อ ย่ า ง
สร้างสรรค์ การคิด

1. ก า ร เ มื อ ง และ
นโยบายของรัฐเป็น
ภาวะคุกคาม 
2. สภาพเศรษฐกิจ
ภาวะคุกคาม 

 
 
 
 

 

✓ 
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สภาพแวดล้อมภายใน กลยุทธ์รอง สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

(วิธีด าเนินการ) 

สรุปผล TOWS Matrix 

การบริหาร
วิชาการ 

(กลยุทธ์หลัก) 

ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ

นวัตกรรม 

SO ST WO WT 

3) ทักษะการทดลอง  
4) ทักษะการสังเกต 

เชื่อมโยง การทดลอง 
และการสังเกต 

3. สภาพสังคมเป็น
ภาวะคุกคาม 
4. เทคโนโลยี เป็น
ภาวะคุกคาม 

 จุดอ่อน 
1) ทักษะการสร้ า ง
เ ค รื อ ข่ า ย ท า ง
ความคิด 

3.2 พัฒนาแนวทาง 
ก า ร วั ด แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ท่ี เ น้ น
ผลลัพธ์ด้านการสร้าง
เ ค รื อ ข่ า ย ท า ง
ความคิด 

2. 1. การเมืองและ
นโยบายของรัฐเป็น
ภาวะคุกคาม 
2. สภาพเศรษฐกิจ
ภาวะคุกคาม 
3. สภาพสังคมเป็น
ภาวะคุกคาม 
4. เทคโนโลยี เป็น
ภาวะคุกคาม 

   
 

✓ 
 

4. ก า ร ใ ช้ สื่ อ
เทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู้ 

จุดแข็ง 
1) ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด
เชื่อมโยง  
2) ทั ก ษ ะ ก า ร ตั้ ง
ค า ถ า ม อ ย่ า ง
สร้างสรรค์  
3) ทักษะการทดลอง 
4) ทักษะการสังเกต 

4.1 บ ริ ห า ร
ความสั มพัน ธ์ ภ า คี
เครือข่ายสนับสนุน
การใช้สื่อเทคโนโลยี
และแหล่งการเรียนรู้
เพื่อการเรียนรู้ ด้ าน
ก า ร คิ ด เ ชื่ อ ม โ ย ง                     
ก า ร ตั้ ง ค า ถ า ม                 
อ ย่ า ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์                   
ก า ร ท ด ล อ ง แ ล ะ                
การสังเกต 

1. ก า ร เ มื อ ง และ
นโยบายของรัฐเป็น
ภาวะคุกคาม 
2. สภาพเศรษฐกิจ
เป็นโอกาส 
3. สภาพสังคมเป็น
โอกาส 
4. เทคโนโลยี เป็น
โอกาส 

✓ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

  
 
 
 
 

 จุดอ่อน 
1) ทักษะการสร้ า ง
เ ค รื อ ข่ า ย ท า ง
ความคิด 

4.2 พัฒนาการใช้สื่อ
เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ                 
แหล่งการเรียนรู้เพื่อ
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น                 
การสร้างเครือข่ าย
ทางความคิด 

1. ก า ร เ มื อ ง และ
นโยบายของรัฐเป็น
ภาวะคุกคาม 
2. สภาพเศรษฐกิจ
เป็นโอกาส 
3. สภาพสังคมเป็น
โอกาส 
4. เทคโนโลยี เป็น
โอกาส 

  ✓ 
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ตารางที่ 4.29  ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับท่ี 1 ตามกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. เ ร่ ง รั ด ก า ร พัฒ น า
หลั ก สู ต ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ทั ก ษ ะ ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 

1.1 เ พิ่ ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย
หลักสูตรเน้นผลลัพธ์ด้าน
ก า ร ทดล อ ง แ ล ะ ก า ร
สังเกต 
 
 
 

1.1.1 ก าหนดนโยบายการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ให้เกิดความเข้าใจและยอมรับ
ร่วมกันเพ่ือน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
1.1.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนานักเรียนตาม
เป้าประสงค์ 
1.1.3 บูรณาการการมีส่วนร่วมระหว่างคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร ผู้ปกครอง ศึกษานิเทศก์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้               
ส่วนเสีย ในการพัฒนาหลักสูตร 
1.1.4 วางระบบการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพให้
เป็นไปตามเป้าประสงค์ 

1.2 ปรับปรุงจุดมุ่งหมาย
หลั กสู ตร เ น้นผลลัพธ์  
ด้านการสร้างเครือข่าย
ทางความ คิด  การตั้ ง
ค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
และการคิดเชื่อมโยง 

1.2.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรมท่ีมุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนด้านการ
สร้างเครือข่ายทางความคิด การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ และ
การคิดเชื่อมโยง 
1.2.2 วางแผนการปรับโครงสร้างหลักสูตรให้มีกระบวนการ
เสริมสร้างนักเรียนด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด การตั้ง
ค าถามอย่างสร้างสรรค์ และการคิดเชื่อมโยง 
1.2.3 ใช้เทคโนโลยีผสมผสานเป็นกลไกการพัฒนาหลักสูตร
รูปแบบออนไลน์อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
1.2.4 วางระบบการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพให้
เป็นไปตามเป้าประสงค์ 

2. ย ก ร ะ ดั บ พั ฒ น า
ประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนการสอนเสริมสร้าง
ทั ก ษ ะ ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 
 

2.1 พัฒนาประสิทธิภาพ
รูปแบบการ เรี ยนการ
สอนแนววิถีใหม่ส่งเสริม
นั ก เ รี ย น ด้ า น ก า ร ตั้ ง
ค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
การทดลอง  และการ
สังเกต 

2.1.1 ก าหนดนโยบายส่งเสริมรูปแบบการเรียนการสอนแนว              
วิ ถี ใ หม่  เ ช่ น  ห้ อ ง เ รี ย น คุณภาพ  ห้ อ ง เ รี ย นออน ไ ล น์  
, STEAM4INNOVATOR แ ล ะ  Active learning เ ป็ น ต้ น                  
และสร้างแนวทางการบริหารวิชาการส่งเสริมรูปแบบการเรียน
การสอนแนววิถีใหม่อย่างเป็นระบบโดยมีการจัดท า คู่มือ                 
แนวทางการด าเนินงานตามรูปแบบการเรียนการสอนแนว                
วิถีใหม่ และขับเคลื่อนการด าเนินการตามวงจรคุณภาพ 
2.1.2 สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรทางการเรียนรู้ท่ีเอื้อ
ต่อการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
2.1.3 สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายทางวิชาชีพ มีผู้บริหารพี่เลี้ยง
ดูแลเครือข่ายผู้บริหารโรงเรียน และมีครูพี่เลี้ยงดูแลเครือข่าย
ครูผู้สอน ในการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการและคุณภาพผู้เรียน  
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2.1.4 น าการจัดการความรู้ทางเทคโนโลยีและสารสนเทศ
ส าหรับงานบริหารสถานศึกษามาใช้ในกระบวนการถอดบทเรียน
จากผลการด าเนินงานตามรูปแบบการเรียนการสอนแนววิถีใหม่ 
สังเคราะห์องค์ความรู้ ประสบการณ์ และภาพความส าเร็จ
เผยแพร่และรายงานต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.2 ออกแบบการเรียน
ก า ร ส อ น แ นว วิ ถี ใ หม่
ส่งเสริมนักเรียนด้านการ
ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ท า ง
ความคิด และการ คิด
เชื่อมโยง 

2.2.1 วางแผนการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
2.2.2 สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรทางการเรียนรู้ท่ีเอื้อ
ต่อการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
2.2.3 สร้างระบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาการสอนของครู 
(Cooperative Development Supervision) ระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์และครู น าผลมาปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 
2.2.4 น าการจัดการความรู้ทางเทคโนโลยีและสารสนเทศ
ส าหรับงานบริหารสถานศึกษามาใช้ในกระบวนการด าเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เสริมสร้างแนวทาง
การวัดและประเมินผล
พัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 

3.1 อ อ ก แ บ บ             
การวัดและประเมินผล                
ท่ีเน้นผลลัพธ์ด้านการตั้ง
ค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
การ คิด เชื่ อมโยง  การ
ทดลอง และการสังเกต 

3.1.1 ก าหนดนโยบายส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลด้วย
วิธีการและรูปแบบท่ีหลากหลายผสมผสาน และเน้นการ
ประเมินทักษะกระบวนการด้านการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
การคิดเชื่อมโยง การทดลอง และการสังเกตของนักเรียน 
3.1.2 สร้างแนวทางการวัดและประเมินผลท่ีส่งเสริมพัฒนาการ
ความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ของนักเรียน มีการสะท้อนผล
ย้อนกลับสู่นักเรียนสม่ าเสมอ และให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการประเมินและสะท้อนผลป้อนกลับเพื่อนในชั้นเรียน 
เพื่อน าข้อมูลไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
3.1.3 จัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับวิธีการวัดและ
ประเมินผลแนวใหม่ ท่ีเน้นผลลัพธ์ด้านการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ การคิดเชื่อมโยง การทดลอง และการสังเกตของ
นักเรียน 
3.1.4 บูรณาการผสมผสานวิธีวัดและประเมินผลกับระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ตรวจเยี่ยมบ้านของนักเรียนเพื่อน าข้อมูล
การศึกษานักเรียนรายบุคคลมาใช้ในการวัดและประเมินผล                        
โดยพิจารณาถึงตามความเหมาะสมของสภาพ ความปลอดภัย 
และมาตรการของแต่ละพื้นท่ี 

3.2 พั ฒ น า แ น ว ท า ง             
การวัดและประเมินผล                
ท่ี เ น้นผลลัพธ์ด้ านการ

3.2.1 ปรับปรุงการก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผล 
วิธีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ท า ง
ความคิด 

3.2.2 ทบทวนหลังปฏิบัติการ (AAR: After Action Review) 
ตามกระบวนการวัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา
หลังการจัดการเรียนการสอน 
3.2.3 จัดระบบการเลือกใช้ข้อสอบมาตรฐานจากระบบคลัง
ข้อสอบส่วนกลาง มาใช้ในการวัดและประเมินผลด้านการสร้าง
เครือข่ายทางความคิด 
3.2.4 สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายผู้ปกครองประสานความ
ร่วมมือเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผู้เรียน 

4. ส่ ง เสริ มการ ใช้ สื่ อ
เทคโนโลยีและแหล่งการ
เรียนรู้พัฒนาทักษะการ
เ ป็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
นวัตกรรม 
 
 

4.1 บริหารความสัมพันธ์
ภาคีเครือข่ายสนับสนุน
การใช้สื่อเทคโนโลยีและ
แหล่ งการ เ รี ยนรู้ เ พื่ อ
พั ฒ น า ด้ า น ก า ร คิ ด
เชื่อมโยง  การตั้งค าถาม
อย่ างสร้ า งสรร ค์  การ
ทดลอง และการสังเกต 

4.1.1 บูรณาการประสานความร่วมมือระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา/
จังหวัด/กลุ่มโรงเรียน พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ เทคโนโลยีดิจิทัล                
เพื่อสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม ( Innovation Ecosystem) ให้
เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้พัฒนาด้านการคิดเชื่อมโยง  การตั้ง
ค าถามอย่างสร้างสรรค์ การทดลองและการสังเกตของนักเรียน 
4.1.2 ขับเคลื่อนกระบวนการบริหารอย่างมีส่วนร่วมสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือจากชุมชนท้องถิ่นสนับสนุนการใช้สื่อและ
แหล่งการเรียนรู้ 
4.1.3 สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรทางการเรียนรู้ท่ีเอื้อ
ต่อการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้และเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนด้านการคิดเชื่อมโยง  การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์                    
การทดลองและการสังเกต 
4.1.4 ส่งเสริมกิจกรรมการใช้แหล่งการเรียนรู้ชุมชนท้องถิ่นใน
การพัฒนานักเรียน และใช้แหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ให้เป็น
แหล่งความรู้ศูนย์กลางพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของชุมชน และ
เป็นฐานในการจัดกิจกรรมของชุมชน 

4.2 พั ฒ น า ก า ร ใ ช้ สื่ อ
เทคโนโลยีและแหล่งการ
เ รี ย นรู้ ด้ า นก า รสร้ า ง
เครือข่ายทางความคิด 

4.2.1 วางแผนการปรับปรุงแนวทางการใช้สื่อและแหล่งการ
เรียนรู้พัฒนาด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด 
4.2.2 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการสื่อและแหล่งการเรียนรู้
ให้เอื้อต่อการพัฒนาด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด 
4.2.3 น าผลการด าเนินงานมาปรับปรุงกิจกรรมท่ีใช้สื่อและ
แหล่งการเรียนรู้พัฒนาด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด 
4.2.4 ประเมินความพึงพอใจต่อประสิทธิภาพการใช้สื่อและ
แหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาให้ตรงกับ
ความต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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4.3.4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับท่ี 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับที่ 1  โดยใช้แบบสอบถาม                    
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) เพ่ือสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเป็น
รายบุคคล จ านวน 15 คน ได้แก่ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์      4  คน 
 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษาและด้านการบริหารวิชาการ 6  คน 
 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม  3  คน 
 ตัวแทนครูโรงเรียนมัธยมศึกษา     2  คน 
 
ตารางที่ 4.30  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
และวิธีการของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม ฉบับท่ี 1 

กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปลความ X  แปลความ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งรัดการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

4.87 มากที่สุด 4.67 มากที่สุด 

กลยุทธ์รอง 1.1 เพิ่มจุดมุ่งหมายหลักสูตรเน้นผลลัพธ์ด้านการ
ทดลองและการสังเกต 

4.73 มากที่สุด 4.67 มากที่สุด 

1.1.1 ก าหนดนโยบายการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ให้เกิดความเข้าใจและยอมรบัร่วมกนั
เพื่อน านโยบายสู่การปฏิบัติ 

4.80 มากที่สุด 4.73 มากที่สุด 

1.1.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนานักเรียนตาม
เป้าประสงค์ 

4.73 มากที่สุด 4.53 มากที่สุด 

1.1.3 บูรณาการการมีส่วนร่วมระหว่างคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร ผู้ปกครอง ศึกษานิเทศก์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้               
ส่วนเสีย ในการพัฒนาหลักสูตร 

4.74 มากที่สุด 4.67 มากที่สุด 

1.1.4 วางระบบการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพให้
เป็นไปตามเป้าประสงค์ 

4.73 มากที่สุด 4.20 มาก 

กลยุทธ์รอง 1.2 ปรับปรุงจุดมุ่งหมายหลักสูตรเน้นผลลัพธ์ ด้าน
การสร้างเครือข่ายทางความคิด การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
และการคิดเชื่อมโยง 

4.67 มากที่สุด 4.60 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปลความ X  แปลความ 

1.2.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนด้านการสร้าง
เครือข่ายทางความคิด การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ และการคิด
เชื่อมโยง 

4.80 มากที่สุด 4.67 มากที่สุด 

1.2.2 วางแผนการปรับโครงสร้างหลักสูตรให้มีกระบวนการ
เสริมสร้างนักเรียนด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด การตั้ง
ค าถามอย่างสร้างสรรค์ และการคิดเช่ือมโยง 

4.80 มากที่สุด 4.73 มากที่สุด 

1.2.3 ใช้เทคโนโลยีผสมผสานเป็นกลไกการพัฒนาหลกัสูตรรูปแบบ
ออนไลน์อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

4.87 มากที่สุด 4.73 มากที่สุด 

1.2.4 วางระบบการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพให้
เป็นไปตามเป้าประสงค์ 

4.67 มากที่สุด 4.67 มากที่สุด 

กลยุทธ์หลกัที่ 2 ยกระดับพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียน
การสอนเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

4.80 มากที่สุด 4.67 มากที่สุด 

กลยุทธ์รอง 2.1 พัฒนาประสิทธิภาพรูปแบบการเรียนการสอน                    
แนววิถีใหม่ส่งเสริมนักเรียนด้านการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์                    
การทดลอง และการสังเกต 

4.73 มากที่สุด 4.60 มากที่สุด 

2.1.1 ก าหนดนโยบายส่งเสริมรูปแบบการเรียนการสอน                          
แนววิ ถี ใหม่  เ ช่น  ห้ อง เ รี ยนคุณภาพ ห้อง เ รี ยนออนไลน์  
,STEAM4INNOVATOR และ Active learning เป็นต้น และสร้าง
แนวทางการบริหารวิชาการส่งเสริมรูปแบบการเรียนการสอนแนว
วิถีใหม่อย่างเป็นระบบโดยมีการจัดท าคู่มือแนวทางการด าเนินงาน
ตามรูปแบบการเรียนการสอนแนววิถีใหม่ และขับเคลื่อนการ
ด าเนินการตามวงจรคุณภาพ 

4.93 มากที่สุด 4.80 มากที่สุด 

2.1.2 สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรทางการเรียนรู้ที่เอื้อต่อ
การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 

4.73 มากที่สุด 4.33 มาก 

2.1.3 สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายทางวิชาชีพ มีผู้บริหารพี่เลี้ยง
ดูแลเครือข่ายผู้บริหารโรงเรียน และมีครูพี่เลี้ยงดูแลเครือข่าย
ครูผู้สอน ในการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการและคุณภาพผู้เรียน 

4.87 มากที่สุด 4.47 มาก 

2.1.4 น าการจัดการความรู้ทางเทคโนโลยีและสารสนเทศส าหรับ
งานบริหารสถานศึกษามาใช้ในกระบวนการถอดบทเรียนจากผล
การด า เนินงานตามรูปแบบการเรียนการสอนแนววิถีใหม่  

4.80 มากที่สุด 4.67 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปลความ X  แปลความ 

สังเคราะห์ องค์ความรู้ ประสบการณ์ และภาพความส าเร็จเผยแพร่
และรายงานต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กลยุทธ์รอง 2.2 ออกแบบการเรียนการสอนแนววิถีใหม่ส่งเสริม
นักเรียนด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด และการคิดเช่ือมโยง 

4.80 มากที่สุด 4.67 มากที่สุด 

2.2.1 วางแผนการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน 4.80 มากที่สุด 4.73 มากที่สุด 
2.2.2 สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรทางการเรียนรู้ที่เอื้อต่อ
การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 

4.67 มากที่สุด 4.47 มาก 

2.2.3 สร้างระบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาการสอนของครู  
(Cooperative Development Supervision) ระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์และครู น าผลมาปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 

4.80 มากที่สุด 4.67 มากที่สุด 

2.2.4 น าการจัดการความรู้ทางเทคโนโลยีและสารสนเทศส าหรับ
งานบริหารสถานศึกษามาใช้ในกระบวนการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.81 มากที่สุด 4.66 มากที่สุด 

กลยุทธ์หลกัที่ 3 เสริมสร้างแนวทางการวัดและประเมินผล
พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

4.73 มากที่สุด 4.60 มากที่สุด 

กลยุทธ์รอง 3.1 ออกแบบการวัดและประเมินผลที่เน้นผลลัพธ์ดา้น
การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ การคิดเช่ือมโยง การทดลอง และ
การสังเกต 

4.60 มากที่สุด 4.53 มากที่สุด 

3.1.1 ก าหนดนโยบายส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลด้วยวิธีการ
และรูปแบบที่หลากหลายผสมผสาน และเน้นการประเมินทักษะ
กระบวนการด้านการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ การคิดเช่ือมโยง 
การทดลอง และการสังเกตของนักเรียน 

4.73 มากที่สุด 4.67 มากที่สุด 

3.1.2 สร้างแนวทางการวัดและประเมินผลที่ส่งเสริมพัฒนาการ
ความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ของนักเรียน มีการสะท้อนผล
ย้อนกลับสู่นักเรียนสม่ าเสมอ และให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการประเมินและสะท้อนผลป้อนกลับเพื่อนในช้ันเรียน 
เพื่อน าข้อมูลไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

4.67 มากที่สุด 4.60 มากที่สุด 

3.1.3 จัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับวิธีการวัดและ
ประเมินผลแนวใหม่ที่ เน้นผลลัพธ์ด้านการตั้ งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ การคิดเช่ือมโยง การทดลอง และการสังเกตของ
นักเรียน 

4.80 มากที่สุด 4.67 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปลความ X  แปลความ 

3.1.4 บูรณาการผสมผสานวิธีวัดและประเมินผลกับระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ตรวจเยี่ยมบ้านของนักเรียนเพื่อน าข้อมูล
การศึกษานักเรียนรายบุคคลมาใช้ในการวัดและประเมินผล                        
โดยพิจารณาถึงตามความเหมาะสมของสภาพ ความปลอดภัย และ
มาตรการของแต่ละพื้นท่ี 

4.60 มากที่สุด 4.53 มากที่สุด 

กลยุทธ์รอง 3.2 พัฒนาแนวทางการวัดและประเมินผล                ที่
เน้นผลลัพธ์ด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด 

4.60 มากที่สุด 4.53 มากที่สุด 

3.2.1 ปรับปรุงการก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผล วิธีการ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 

4.73 มากที่สุด 4.67 มากที่สุด 

3.2.2 ทบทวนหลังปฏิบัติการ (AAR: After Action Review) ตาม
กระบวนการวัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์รายวิชาหลังการ
จัดการเรียนการสอน 

4.80 มากที่สุด 4.67 มากที่สุด 

3.2.3 จัดระบบการเลือกใช้ข้อสอบมาตรฐานจากระบบคลงัข้อสอบ
ส่วนกลาง มาใช้ในการวัดและประเมินผลด้านการสร้างเครือข่าย
ทางความคิด 

4.67 มากที่สุด 4.60 มากที่สุด 

3.2.4 สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายผู้ปกครอง ประสานความ
ร่วมมือเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผู้เรียน 

4.60 มากที่สุด 4.07 มาก 

กลยุทธ์หลกัที่ 4 ส่งเสริมการใช้สือ่เทคโนโลยีและแหล่งการ
เรียนรู้พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

4.80 มากที่สุด 4.80 มากที่สุด 

กลยุทธ์รอง 4.1 บริหารความสัมพันธ์ภาคีเครือข่ายสนับสนุนการ
ใช้สื่อเทคโนโลยีและ แหล่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาด้านการคิด
เช่ือมโยง  การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ การทดลอง และการ
สังเกต 

4.87 มากที่สุด 4.73 มากที่สุด 

4.1.1 บูรณาการประสานความร่วมมือระดับเขตพื้นที่การศึกษา/
จังหวัด/กลุ่มโรงเรียน พัฒนาศูนย์การเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัล                
เพื่อสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) ให้เกิด
สังคมแห่งการเรียนรู้พัฒนาด้านการตั้งค าถามอย่างสรา้งสรรค์ และ
การคิดเชื่อมโยงของนักเรียน 

4.73 มากที่สุด 4.27 มาก 

4.1.2 ขับเคลื่อนการบริหารอย่างมีส่วนร่วม สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือจากชุมชนท้องถิ่นสนับสนุนการใช้แหล่งการเรียนรู้ส่งเสริม
นักเรียนด้านการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ และการคิดเช่ือมโยง 

4.73 มากที่สุด 4.33 มาก 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปลความ X  แปลความ 

4.1.3 สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรทางการเรียนรู้ที่เอื้อต่อ
การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้และเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนด้านการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ และการคิดเช่ือมโยง 

4.80 มากที่สุด 4.67 มากที่สุด 

4.1.4 ส่งเสริมกิจกรรมการใช้แหล่งการเรียนรู้ชุมชนท้องถิ่นในการ
พัฒนานักเรียน และใช้แหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ให้เป็นแหล่ง
ความรู้ศูนย์กลางพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของชุมชน และเป็นฐานใน
การจัดกิจกรรมของชุมชน 

4.80 มากที่สุด 4.73 มากที่สุด 

กลยุทธ์รอง 4.2 พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้
ด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด 

4.67 มากที่สุด 4.53 มากที่สุด 

4.2.1 วางแผนการปรับปรุงแนวทางการใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้
พัฒนาด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด 

4.80 มากที่สุด 4.80 มากที่สุด 

4.2.2 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการสื่อและแหล่งการเรียนรู้ให้
เอื้อต่อการพัฒนาด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด 

4.87 มากที่สุด 4.73 มากที่สุด 

4.2.3 น าผลการด าเนินงานมาปรับปรุงกิจกรรมที่ใช้สื่อและแหล่ง
การเรียนรู้พัฒนาด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด 

4.80 มากที่สุด 4.73 มากที่สุด 

4.2.4 ประเมินความพึงพอใจต่อประสิทธิภาพการใช้สื่อและแหล่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาให้ตรงกับความ
ต้องการจ าเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4.71 มากที่สุด 4.34 มาก 

 
 ข้อเสนอแนะที่ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะการพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับที่ 1 มีดังนี้ 
 1. ควรปรับชื่อกลยุทธ์ตามประเภทของกลยุทธ์ให้ชัดเจน 
 2. ส าหรับกลยุทธ์หลักที่ 1 ควรทบทวนความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ เนื่องจากหลักสูตรมี                  
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งก าหนดมาจากส่วนกลางและโรงเรียนยังยึดติดกับหลักสูตรของ
ส่วนกลาง 
 3. ส าหรับกลยุทธ์หลักท่ี 2 ควรปรับค าส าคัญไม่ให้ซ้ าซ้อนกัน 
 4. ส าหรับกลยุทธ์หลักท่ี 4 เป็นกลยุทธ์ที่มีความส าคัญ และเหมาะสมในยุคปัจจุบัน 
 5. ส าหรับกลยุทธ์รอง 1.1 และ 1.2 เป็นกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ ควรปรับค าส าคัญของกลยุทธ์รองให้น าไปสู่การปฏิบัติได้ชัดเจน 
 6. ส าหรับกลยุทธ์รอง 3.1 และ 3.2 ควรปรับค าส าคัญไม่ให้ซ้ าซ้อนกัน 
 7. ส าหรับกลยุทธ์รอง 4.1 และ 4.2 ควรปรับค าส าคัญให้สอดคล้องกับประเภทกลยุทธ์หลัก 
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 8. ควรปรับการเขียนวิธีด าเนินการให้เป็นระบบ และมีจ านวนวิธีด าเนินการที่สอดคล้องกับ
การน าสภาพแวดล้อมภายนอกมาใช้ 
 9. ส าหรับวิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง 1.1 ควรปรับให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษาแทนหลักสูตรแกนกลาง โดยการน าโอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอกมาใช้ให้ชัดเจนขึ้น 
 10. ส าหรับวิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง 2.1 วิธีการด าเนินการมีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้ดี ควรเพ่ิมเติมผู้รับผิดชอบให้ชัดเจนโดยการน าโอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอกมาใช้ 
 11. ส าหรับวิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง 3.1 ควรทบทวนวิธีด าเนินการตรวจเยี่ยมบ้าน
นักเรียน ซึ่งในทางปฏิบัติอาจเป็นไปได้ล าบาก 
 12. ส าหรับวิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง 3.2 ควรทบทวนและปรับวิธีการวัดและประเมินผล
ทีม่ีวิธีการที่หลากหลาย อาจไม่จ าเป็นต้องใช้ข้อสอบเป็นส่วนใหญ่ 
 13. ส าหรับวิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง 4.2 ควรทบทวนและปรับวิธีด าเนินการเนื่องจาก             
มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณของหน่วยงานราชการ 
 
4.3.5 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม ฉบับท่ี 2 
 น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือพัฒนาเป็นร่าง
กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
ฉบับที่ 2  โดยมีการปรับปรุง ดังนี้ 
 1. ปรับค าส าคัญในกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองให้มีความสอดคล้อง และเห็นระดับ
ความส าคัญของการด าเนินการ ดังนี้ 
  1.1 ปรับชื่อกลยุทธ์หลักที่ 1 “เร่งรัดการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม”  เป็น “เร่งรัดการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม” 
  1.2 ปรับชื่อกลยุทธ์หลักที่ 2 “ยกระดับพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ
สอนเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม” เป็น “ยกระดับพัฒนาประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอนตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม” 
  1.3 ปรับชื่อกลยุทธ์หลักที่ 3 “เสริมสร้างแนวทางการวัดและประเมินผลพัฒนา
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม” เป็น “พัฒนาการวัดและประเมินผลตามแนวคิดทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม” 
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  1.4 ปรับชื่อกลยุทธ์หลักที ่4 ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้พัฒนา
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม เป็น “พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ตาม
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม” 
  1.5 ปรับชื่อกลยุทธ์รองที่ 1.1 ในกลยุทธ์หลักที่ 1  เป็น “เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตร” 
  1.6 ปรับชื่อกลยุทธ์รองที่ 1.2 ในกลยุทธ์หลักที่ 1 เป็น “ปรับปรุงจุดมุ่งหมาย
หลักสูตร” 
  1.7 ปรับชื่อกลยุทธ์รองที่ 2.1 ในกลยุทธ์หลักที่ 2  เป็น “พัฒนาประสิทธิภาพ
รูปแบบการเรียนการสอนแนววิถีใหม่” 
  1.8 ปรับชื่อกลยุทธ์รองที่ 3.1 ในกลยุทธ์หลักที่ 3 เป็น “ส่งเสริมแนวทางการวัดและ
ประเมินผล” 
  1.9 ปรับชื่อกลยุทธ์รองที่ 4.1 ในกลยุทธ์หลักที่ 4  เป็น “ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยี
และแหล่งการเรียนรู้และเครือข่ายเพ่ือการเรียนรู้ด้านการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์และการคิด
เชื่อมโยง” 
  1.10 ปรับชื่อกลยุทธ์รองที่ 4.2 ในกลยุทธ์หลักที่ 4 เป็น “ปรับปรุงการใช้สื่อ
เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้” 
 2. ปรับวิธีด าเนินการให้เป็นระบบและชัดเจนต่อการน าไปปฏิบัติ โดยน าสภาพแวดล้อม
ภายนอกมาใช้เป็นแนวทางในการเขียน ดังนี้ 
  2.1 ปรับวิธีด าเนินการในกลยุทธ์รองที่ 1.1 ของกลยุทธ์หลักที่ 1 เป็น “ก าหนด
จุดมุ่งหมายหลักสูตร” 
  2.2 ปรับวิธีด าเนินการในกลยุทธ์รองที่ 1.1 ของกลยุทธ์หลักที่ 1 เป็น “วางระบบ
การบริหารหลักสูตรที่มีการบูรณาการความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย” 
  2.3 เพ่ิมวิธีการในกลยุทธ์รองที่ 1.1 ของกลยุทธ์หลักที่ 1 “น าการจัดการความรู้ทาง
เทคโนโลยีและสารสนเทศของสถานศึกษามาใช้ในการบริหารหลักสูตร” 
  2.4 ปรับวิธีด าเนินการในกลยุทธ์รองที่ 1.1 ของกลยุทธ์หลักที่ 1 ข้อที่ 1.1.7 เป็น 
“จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม” 
  2.5 ปรับวิธีด าเนินการในกลยุทธ์รองที่ 1.2 ของกลยุทธ์หลักที่ 1 ข้อที่ 1.2.2 เป็น 
“ก าหนดกรอบการด าเนินงานปรับปรุงหลักสูตรด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด ให้ทุกฝ่าย
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติ” 
  2.6 เพ่ิมวิธีการในกลยุทธ์รองที่ 1.2 ของกลยุทธ์หลักที่ 1 “มีระบบติดตามการ
บริหารงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร” 
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  2.7 ปรับวิธีด าเนินการในกลยุทธ์รองที่  2.1 ของกลยุทธ์หลักที่ 2 เป็น “ก าหนด
นโยบายพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแนววิถีใหม่ และขับเคลื่อนการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ
โดยมีคู่มือการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ”  
  2.8 ปรับวิธีด าเนินการในกลยุทธ์รองที่ 2.1 ของกลยุทธ์หลักที่ 2 เป็น “สร้างความ
เข้มแข็งเครือข่ายทางวิชาชีพ และประสานความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายตามแนวทางชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา/จังหวัด/กลุ่มโรงเรียน” 
  2.9 ปรับวิธีด าเนินการในกลยุทธ์รองที่ 2.1 ของกลยุทธ์หลักที่ 2 เป็น “น าการ
จัดการความรู้ทางเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการถอดบทเรียนจากผลการด าเนินงานตาม
รูปแบบการเรียนการสอนแนววิถีใหม่ และรายงานความส าเร็จต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย” 
  2.10 ปรับวิธีด าเนินการในกลยุทธ์รองที่ 2.2 ของกลยุทธ์หลักที่ 2 เป็น “สร้างระบบ
การนิเทศแบบร่วมพัฒนาการสอนของครู (Cooperative Development Supervision) และน า
ผลงานวิจัยในชั้นเรียนมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน” 
  2.11 เพ่ิมวิธีการในกลยุทธ์รองที่ 2.2 ของกลยุทธ์หลักที่ 2 “ตรวจสอบการบริหาร
งบประมาณของกิจกรรมการเรียนการสอน” และ “เพ่ิมกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยี” 
  2.12 ปรับวิธีด าเนินการในกลยุทธ์รองที่ 3.1 ของกลยุทธ์หลักที่ 3 เป็น “ก าหนด
นโยบายการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการและรูปแบบที่หลากหลายผสมผสาน โดยเน้นการประเมิน
พัฒนาการทางการเรียนรู้” 
  2.13 ปรับวิธีด าเนินการในกลยุทธ์รองที่ 3.1 ของกลยุทธ์หลักที่ 3 เป็น “บูรณาการ
การวัดและประเมินผลกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างยืดหยุ่น ตรวจเยี่ยมบ้านนักเรียนเฉพาะที่
จ าเป็นโดยให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมิน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม ความปลอดภัยและ
มาตรการของแต่ละพ้ืนที่” 
  2.14 เพ่ิมวิธีการในกลยุทธ์รองที่ 3.1 ของกลยุทธ์หลักที่ 3 “จัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการวัดและประเมินผล” 
  2.15 ปรับวิธีด าเนินการในกลยุทธ์รองที่ 3.2 ของกลยุทธ์หลักที่ 3 เป็น “วางแผน
ปรับปรุงวิธีการและเครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผล” 
  2.16 เพ่ิมวิธีการในกลยุทธ์รองที่ 3.2 ของกลยุทธ์หลักที่ 3 “ตรวจสอบการบริหาร
งบประมาณที่สนับสนุนการวัดและประเมินผล” และ “วางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้รองรับ
วิธีการวัดและประเมินผล” 
  2.17 เพ่ิมวิธีด าเนินการในกลยุทธ์รองที่ 4.1 ของกลยุทธ์หลักที่ 4 “ก าหนดกรอบ
การด าเนินงานส่งเสริมการใช้แหล่งการเรียนรู้และเครือข่ายเพ่ือการเรียนรู้” 
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  2.18 ปรับวิธีด าเนินการในกลยุทธ์รองที่ 4.1 ของกลยุทธ์หลักที่ 4 เป็น “บูรณาการ
ประสานความร่วมมือระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา/จังหวัด/กลุ่มโรงเรียน พัฒนาศูนย์การเรียนรู้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) ให้เกิดสังคมแห่งการ
เรียนรู้ทางเทคโนโลยี” 
 ผลจากการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับที่ 1 ได้น ามาปรับปรุงกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ
ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิให้มีความสอดคล้องกันตามผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุมคาม (SWOT) รวมทั้งปรับการเขียนให้สื่อความหมายชัดเจน 
 
ตารางที่ 4.31  ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับท่ี 2 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. เ ร่ ง รั ด ก า ร พัฒ น า
หลักสูตรตามแนวคิด
ทั ก ษ ะ ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 

1.1 เ พิ่ ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย
หลักสูตรเน้นผลลัพธ์ด้าน
ก า ร ทดล อ ง แ ล ะ ก า ร
สังเกต 

1.1.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม ด้านการทดลองและการสังเกต 
1.1.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร
เสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ด้านการ
ทดลองและการสังเกต 

1.1.3 วางระบบการบริหารหลักสูตรท่ีมีการบูรณาการความ
ร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการพัฒนาหลักสูตรทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
1.1.4 น าการจัดการความรู้ทางเทคโนโลยีและสารสนเทศของ
สถานศึกษามาใช้ในการบริหารหลักสูตร 

1.2 ปรับปรุงจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรเน้นผลลัพธ์ ด้าน
การสร้างเครือข่ายทาง
ความคิด การตั้งค าถาม
อย่างสร้างสรรค์ และการ
คิดเชื่อมโยง 

1.2.1 ปรับปรุงจุดมุ่งหมายหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรมท่ีมุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนด้านการ
สร้างเครือข่ายทางความคิด การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ และ
การคิดเชื่อมโยง 
1.2.2 มีระบบติดตามการบริหารงบประมาณสนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด การตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ และการคิดเชื่อมโยง 
1.2.3 ก าหนดกรอบการด าเนินงานปรับปรุงหลักสูตรด้านการ
สร้างเครือข่ายทางความคิด การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ และ
การคิดเชื่อมโยง ให้ทุกฝ่ายสามารถน าไปสู่การปฏิบัติ 
1.2.4 ใช้เทคโนโลยีผสมผสานเป็นกลไกการพัฒนาหลักสูตร
รูปแบบออนไลน์อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2. ย ก ร ะ ดั บ พั ฒ น า
ประสิทธิภาพการจัดการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น ต า ม
แนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 
 

2.1 พัฒนาประสิทธิภาพ
รูปแบบการ เรี ยนการ
สอนแนววิถีใหม่ส่งเสริม
นั ก เ รี ย น ด้ า น ก า ร ตั้ ง
ค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
การทดลอง  และการ
สังเกต 

2.1.1 ก าหนดนโยบายพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแนววิถี
ใหม่ ท่ีส่งเสริมให้ นักเรียนมี ทักษะด้านการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ การทดลอง และการสังเกต และขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามวงจรคุณภาพโดยมีคู่มือการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ 
2.1.2 สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรทางการเรียนรู้ท่ีเอื้อ
ต่อการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
2.1.3 สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายทางวิชาชีพ และประสาน
ความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา/จังหวัด/กลุ่ม
โรงเรียน 
2.1.4 น าการจัดการความรู้ทางเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้
ในการถอดบทเรียนจากผลการด าเนินงานตามรูปแบบการเรียน
การสอนแนววิถีใหม่ และรายงานความส าเร็จต่อผู้มีส่วนได้                 
ส่วนเสีย 

2.2 ออกแบบการเรี ยน
ก า ร ส อ น แ น ว วิ ถี ใ ห ม่
ส่งเสริมนักเรียนด้านการ
ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ท า ง
ความ คิ ด  และก า ร คิด
เชื่อมโยง 

2.2.1 วางแผนการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด และการคิดเชื่อมโยง 
2.2.2 ตรวจสอบการบริหารงบประมาณของกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีส่งเสริมด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด และการ
คิดเชื่อมโยง 
2.2.3 สร้างระบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาการสอนของครู 
Cooperative Development Supervision) และน าผลงานวิจัย
ในชั้นเรียนมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนด้านการสร้าง
เครือข่ายทางความคิด 
2.2.4 เพิ่มกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีใช้เทคโนโลยีส่งเสริมด้าน
การสร้างเครือข่ายทางความคิด และการคิดเชื่อมโยง 

3. พั ฒ น า แ น ว ท า ง              
การวัดและประเมินผล
ตามแนวคิดทักษะการ
เ ป็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
นวัตกรรม 

3.1 ออกแบบแนวทาง             
การวัดและประเมินผล                
ท่ีเน้นผลลัพธ์ด้านการตั้ง
ค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
การ คิด เชื่ อมโยง  การ
ทดลอง และการสังเกต 

3.1.1 ก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการและ
รูปแบบท่ีหลากหลายผสมผสาน โดยเน้นการประเมินพัฒนาการ
ทางการเรียนรู้ด้านการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์  การคิด
เชื่อมโยง การทดลอง และการสังเกต 
3.1.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวัดและประเมินผลท่ีท าให้
นักเรียนมีทักษะด้านการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์  การคิด
เชื่อมโยง การทดลอง และการสังเกต 
3.1.3 บูรณาการการวัดและประเมินผลกับระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างยืดหยุ่น ตรวจเยี่ยมบ้านนักเรียนเฉพาะท่ีจ าเป็น
โดยให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมิน โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสม ความปลอดภัยและมาตรการของแต่ละพื้นท่ี 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

3.1.4 จัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับวิธีการวัดและ
ประเมินผลแนวใหม่ ท่ีเน้นผลลัพธ์ด้านการตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ การคิดเชื่อมโยง การทดลอง และการสังเกตของ
นักเรียน 

3.2 พั ฒ น า แ น ว ท า ง             
การวัดและประเมินผล                
ท่ี เ น้นผลลัพธ์ ด้ า นก าร
ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ท า ง
ความคิด 

3.2.1 วางแผนพัฒนาวิธีการและเครื่องมือท่ีใช้วัดและประเมินผล
ด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด 
3.2.2 ตรวจสอบการบริหารงบประมาณท่ีสนับสนุนการวัดและ
ประเมินผลท่ีท าให้นักเรียนมีการสร้างเครือข่ายทางความคิด 
3.2.3 ทบทวนหลังปฏิบัติการ (AAR: After Action Review) 
ตามกระบวนการวัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์รายวิชา
หลังการจัดการเรียนการสอน 
3.2.4 วางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้รองรับวิธีการวัดและ
ประเมินผลด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด 

4. พั ฒ น า ก า ร ใ ช้ สื่ อ
เทคโนโลยีและแหล่งการ
เรียนรู้ตามแนวคิดทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม 
 
 

4.1 บริหารความสัมพันธ์
ภาคีเครือข่ายสนับสนุน
การใช้สื่อเทคโนโลยีและ
แหล่ งการ เ รี ยนรู้ เ พื่ อ
พั ฒ น า ด้ า น ก า ร คิ ด
เชื่อมโยง  การตั้งค าถาม
อย่ างสร้ า งสรร ค์  การ
ทดลอง และการสังเกต 

4.1.1 ก าหนดกรอบการด าเนินงานส่งเสริมการใช้สื่อและแหล่ง
การเรียนรู้และเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้ 
4.1.2 สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรทางการเรียนรู้ท่ีเอื้อ
ต่อการพัฒนาสื่อและแหล่งการเรียนรู้และเครือข่ายเพื่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน  
4.1.3 ส่งเสริมกิจกรรมการใช้สื่อและแหล่งก ารเรียนรู้ของ
โรงเรียนและชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนานักเรียน โดยมีการ
ประเมินผลความพึงพอใจต่อประสิทธิภาพการใช้แหล่งการเรียนรู้ 
4.1.4 บูรณาการประสานความร่วมมือระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา/
จังหวัด/กลุ่มโรงเรียน พัฒนาศูนย์การเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
สร้างระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) ให้เกิด
สังคมแห่งการเรียนรู้ทางเทคโนโลยี 

4.2 พั ฒ น า ก า ร ใ ช้ สื่ อ
เทคโนโลยีและแหล่งการ
เ รี ย น รู้ ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง
เครือข่ายทางความคิด 

4.2.1 วางแผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการสื่อและแหล่งการ
เรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด 
4.2.2 ตรวจสอบการบริหารงบประมาณของกิจกรรมท่ีมีการใช้
สื่อและแหล่งการเรียนรู้ส่งเสริมด้านการสร้างเครือข่ายทาง
ความคิดของนักเรียน 
4.2.3 น าผลการด าเนินงานมาปรับปรุงกิจกรรมท่ีใช้สื่อและแหล่ง
การเรียนรู้พัฒนาด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด 
4.2.4 พัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้รองรับการใช้สื่อ
และแหล่งการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีการสร้างเครือข่ายทาง
ความคิด 
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4.3.6 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม เป็นร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2 
 การประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับที่  2                      
โดยการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 10 ท่าน จากความเชี่ยวชาญ 3 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์และนโยบายการศึกษา จ านวน 4 ท่าน กลุ่มที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญด้าน
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จ านวน 2 ท่าน และกลุ่มที่ 3 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จ านวน 4 ท่าน จัดสนทนากลุ่มในวันจันทร์ที่ 30 สิงหาคม พ.ศ.2564 เวลา 13.00 – 15.00 น.                       
โดยการจัดประชุมออนไลน์ด้วยแอปพลิเคชัน Zoom เพ่ือร่วมกันอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
พร้อมทั้งชี้แจงข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิได้ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์                  
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ฉบับที่ 2  
พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมฉบับสมบูรณ์ 
ดังนี้ 
 1) ควรปรับค าที่ใช้ให้เหมาะสมในกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง 
 2) ควรปรับการเขียนวิธีการด าเนินการบางข้อให้มีความชัดเจนต่อการน าไปปฏิบัติ 
 3) ควรปรับจ านวนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
 
4.3.7 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม ฉบับสมบูรณ์ 
 น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในข้อ 4 .3.6 มาปรับปรุงเพ่ือพัฒนาเป็น                
กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรง เรี ยนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ ประกอบ                       
การนวัตกรรมฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง และ 32 วิธีด าเนินการ โดยมี
รายละเอียดของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการ ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1  เร่งรัดการพัฒนาหลักสูตรเน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
   กลยุทธ์รอง 1.1 เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรเน้นผลลัพธ์ด้านการทดลองและการสังเกต 

วิธีด าเนินการ 1.1.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม ด้านการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์และการคิดเชื่อมโยง ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้เกิดความเข้าใจและยอมรับร่วมกันเพ่ือน านโยบายสู่การ
ปฏิบัติ 
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วิธีด าเนินการ 1.1.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้าง
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ด้านการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์และการคิดเชื่อมโยง ให้
เป็นไปตามเป้าประสงค์ 

วิธีด าเนินการ 1.1.3 จัดระบบการบริหารหลักสูตรให้มีส่วนร่วมระหว่างคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตร ผู้ปกครอง ศึกษานิเทศก์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการพัฒนา
หลักสูตร 

วิธีด าเนินการ 1.1.4 น าการจัดการความรู้ทางเทคโนโลยีและสารสนเทศของ
สถานศึกษามาใช้ในการบริหารหลักสูตร 

   กลยุทธ์รอง 1.2  ปรับปรุงจุดมุ่งหมายหลักสูตรเน้นผลลัพธ์ด้านการสร้างเครือข่ายทาง
ความคิด การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ และการคิดเชื่อมโยง   

วิธีด าเนินการ 1.2.1 ปรับปรุงจุดมุ่งหมายและปรับโครงสร้างหลักสูตรให้มี
กระบวนการพัฒนานักเรียนด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ และ
การคิดเชื่อมโยง สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

วิธีด าเนินการ 1.2.2 มีระบบติดตามการบริหารงบประมาณสนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ และการคิดเชื่อมโยง 

วิธีด าเนินการ 1.2.3 ก าหนดกรอบการด าเนินงานหลักสูตรให้ทุกฝ่ายสามารถ
น าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าประสงค ์

วิธีด าเนินการ 1.2.4 ใช้เทคโนโลยีผสมผสานเป็นกลไกการพัฒนาหลักสูตรรูปแบบ
ออนไลน์อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม    

กลยุทธ์รอง 2.1 พัฒนาประสิทธิภาพรูปแบบการเรียนการสอนแนววิถีใหม่ที่ส่งเสริมด้าน
การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค ์การทดลองและการสังเกต 

วิธีด าเนินการ 2.1.1 ก าหนดนโยบายส่งเสริมการออกแบบการเรียนการสอนแนว
วิถีใหม่ เช่น ห้องเรียนคุณภาพ ห้องเรียนออนไลน์ STEAM4INNOVATOR และ Active learning  
เป็นต้น ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์  การทดลอง และการสังเกต และ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพโดยมีคู่มือการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

วิธีด าเนินการ 2.1.2 สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรทางการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

214 

วิธีด าเนินการ 2.1.3 สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายทางวิชาชีพตามแนวทางชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีผู้บริหารพ่ีเลี้ยงดูแลเครือข่ายผู้บริหารโรงเรียน และมีครูพ่ีเลี้ยง
ดูแลเครือข่ายครูผู้สอน ในการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการและคุณภาพผู้เรียน 

วิธีด าเนินการ 2.1.4 น าการจัดการความรู้ทางเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ใน
การถอดบทเรียนจากผลการด าเนินงานตามรูปแบบการเรียนการสอนแนววิถีใหม่ สังเคราะห์                    
องค์ความรู้ ประสบการณ์ และรายงานความส าเร็จต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์รอง 2.2 ออกแบบการเรียนการสอนแนววิถีใหม่ที่ส่งเสริมขีดความสามารถด้านการ
สร้างเครือข่ายทางความคิด และการคิดเชื่อมโยง 

วิธีด าเนินการ 2.2.1 ก าหนดนโยบายส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการด้านการ
สร้างเครือข่ายทางความคิด และการคิดเชื่อมโยง โดยเน้นการออกแบบการเรียนการสอนแนววิถีใหม่ 

วิธีด าเนินการ 2.2.2 ก าหนดแผนปฏิบัติการให้มีจุดเน้นของการบริหารงบประมาณ
ตามล าดับความส าคัญของกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทางความคิด และ
การคิดเชื่อมโยง  

วิธีด าเนินการ 2.2.3 สร้างระบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาการสอนของครู  
(Cooperative Development Supervision) ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์และครู            
น าผลมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และวิจัยในชั้นเรียน 

วิธีด าเนินการ 2.2.4 เพ่ิมกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีส่งเสริมให้
นักเรียนมีการสร้างเครือข่ายทางความคิด และการคิดเชื่อมโยง 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลที่เน้นทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

   กลยุทธ์รอง 3.1 ออกแบบการวัดและประเมินผลแนววิถีใหม่ที่เน้นผลลัพธ์ด้านการตั้ง
ค าถามอย่างสร้างสรรค์ การคิดเชื่อมโยง การทดลอง และการสังเกต 

วิธีด าเนินการ 3.1.1 ก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการและรูปแบบ
ที่หลากหลายผสมผสาน สร้างแนวทางการวัดและประเมินผลที่ส่งเสริมพัฒนาการความก้า วหน้า
ทางการเรียนรู้ของนักเรียนด้านการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ การคิดเชื่อมโยง  การทดลอง และการ
สังเกต และมีการสะท้อนผลย้อนกลับสู่นักเรียนสม่ าเสมอ และให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ประเมินและสะท้อนผลป้อนกลับเพื่อนในชั้นเรียน เพ่ือน าข้อมูลไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

วิธีด าเนินการ 3.1.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนแนวทางการวัดและประเมินผลที่
ท าให้นักเรียนมีการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ การคิดเชื่อมโยง การทดลอง และการสังเกต 
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วิธีด าเนินการ 3.1.3 บูรณาการวิธีการวัดและประเมินผลกับระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนเพ่ือน าข้อมูลการศึกษานักเรียนรายบุคคลมาใช้ในการวัดและประเมินผล และให้ผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมในการประเมิน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของแต่ละบริบท 

วิธีด าเนินการ 3.1.4 จัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับวิธีการวัดและ
ประเมินผลแนวใหม่ที่เน้นผลลัพธ์ด้านการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ การคิดเชื่อมโยง การทดลอง และ
การสังเกต 

กลยุทธ์รอง 3.2  พัฒนาแนวทางการวัดและประเมินผลแนววิถีใหม่ที่เน้นผลลัพธ์ด้านการ
สร้างเครือข่ายทางความคิด 

วิธีด าเนินการ 3.2.1 ก าหนดแนวทางการปรับเปลี่ยนวิธีการและเครื่องมือที่ใช้วัด
และประเมินผลด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด 

วิธีด าเนินการ 3.2.2 ตรวจสอบการบริหารงบประมาณที่สนับสนุนการวัดและ
ประเมินผลที่ท าให้นักเรียนมีการสร้างเครือข่ายทางความคิด 

วิธีด าเนินการ 3.2.3 ทบทวนหลังปฏิบัติการ (AAR: After Action Review) ตาม
กระบวนการวัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์รายวิชาหลังการจัดการเรียนการสอน 

วิธีด าเนินการ 3.2.4 วางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้รองรับวิธีการวัดและ
ประเมินผลด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด 

กลยุทธ์หลักท่ี 4 ยกระดับพัฒนาประสิทธิภาพการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ที่
เน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

   กลยุทธ์รอง 4.1 บริหารความสัมพันธ์ภาคีเครือข่ายสนับสนุนการใช้สื่อเทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาด้านการคิดเชื่อมโยง การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ การทดลองและการ
สังเกต 

วิธีด าเนินการ 4.1.1 ก าหนดกรอบการด าเนินงานส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาด้านการคิดเชื่อมโยง การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ การทดลองและการ
สังเกต สนองตามนโยบายการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 

วิธีด าเนินการ 4.1.2 ประสานพลังภาคีเครือข่ายสนับสนุนงบประมาณและระดม
ทรัพยากรทางการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักเรียน 

วิธีด าเนินการ 4.1.3 ประสานความร่วมมือภาคีเครือข่ายในการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) ให้เกิดสังคมแห่ง
การเรียนรู้ทางเทคโนโลยี และมีการประเมินผลความพึงพอใจต่อประสิทธิภาพการใช้สื่อเทคโนโลยี
และแหล่งการเรียนรู้ 
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วิธีด าเนินการ 4.1.4 จัดระบบคลังสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเป็นพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ออนไลน์ส าหรับพัฒนานักเรียนด้าน
การคิดเชื่อมโยง การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ การทดลองและการสังเกต 

กลยุทธ์รอง 4.2 พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ด้านการสร้างเครือข่าย
ทางความคิด 

วิธีด าเนินการ 4.2.1 จัดท าแผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการสื่อเทคโนโลยีและ                 
แหล่งการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด ให้พร้อมต่อการน านโยบายสู่
การปฏิบัติ 

วิธีด าเนินการ 4.2.2 ติดตามผลการบริหารงบประมาณที่ใช้ในกิจกรรมที่มีการใช้
สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ส่งเสริมด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิดของนักเรียน 

วิธีด าเนินการ 4.2.3 น าผลการด าเนินงานมาปรับปรุงกิจกรรมที่ใช้สื่อเทคโนโลยี
และแหล่งการเรียนรู้พัฒนาด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด 

วิธีด าเนินการ 4.2.4 น าการจัดการความรู้ทางเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ใน
การพัฒนาระบบให้พร้อมต่อการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ของนักเรียนด้านการสร้าง
เครือข่ายทางความคิด 
 จากกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม สรุปดังแผนภาพกลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังภาพที่ 10 

 
ภาพที่ 10  กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

217 

 จากภาพที่ 10 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท ากลยุทธ์ที่เหมาะสมกับล าดับความต้องการ
จ าเป็นเพ่ือพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังต่อไปนี้  
 (1) การพัฒนาหลักสูตร  ผู้บริหารสถานศึกษาควรเร่งรัดการพัฒนาหลักสูตรเป็นอันดับแรก                  
ด าเนินการก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรที่เน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร วางระบบการบริหารหลักสูตรที่มีการบูรณาการความ
ร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วน และน าการจัดการความรู้ทางเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
หลักสูตร 
 (2) การจัดการเรียนการสอน  ผู้บริหารสถานศึกษาควรยกระดับการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม โดยขับเคลื่อนการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแนววิถี
ใหม่และด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ วางระบบการบริหารงบประมาณที่เอ้ือต่อการพัฒนา มีการ
สร้างระบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาการสอนของครู และน าผลงานวิจัยในชั้นเรียนมาปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอน 
 (3) การวัดผลและประเมินผล  ผู้บริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างการวัดและประเมินผล
แนววิถีใหม่ ปรับปรุงวิธีการและเครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผลโดยเน้นการประเมินพัฒนาการ
ทางการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้นักเรียนประเมินตนเอง และให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินอย่าง
เหมาะสม 
 (4) การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาการใช้สื่อ
เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม มีการก าหนดกรอบการ
ด าเนินงานที่ส่งเสริมการใช้ลื่อและแหล่งการเรียนรู้ สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรทางการ
เรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่นในการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ทางเทคโนโลยี 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

และแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 2) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม          
3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase mixed methods design) 
ประกอบด้วย การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
research) กลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 341 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน
กรอบแนวคิด แบบสอบถาม แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์  และการ
ประชุมกลุ่ มผู้ ทรงคุณวุฒิ  สถิติที่ ใช้ วิ เคราะห์ข้ อมูล  ได้ แก่  ค่ าความถี่  ร้ อยละ ค่ า เฉลี่ ย                      
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และการวิเคราะห์เนื้อหา 
ส าหรับบทที่ 5 น าเสนอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 

กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม ประกอบด้วย 2 แนวคิด ดังนี้ 

1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่                   
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล และการใช้สื่อเทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู้ 

2) กรอบแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 ทักษะ ได้แก่ ทักษะ
การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ ทักษะการสังเกต ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด ทักษะการ
ทดลอง และทักษะการคิดเชื่อมโยง 

ในการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด 5 ท่าน ประเมินความเหมาะสมของ
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กรอบแนวคิดในภาพรวม โดยมีสรุปผลเห็นด้วยกับความเหมาะสมทั้งกรอบของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา และกรอบแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม   

5.1.2 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

 5.1.2.1 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน 

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า 
ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร รองลงมาคือ ด้านการจัดการ
เรียนการสอนด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม ตามองค์ประกอบ สรุปได้ ดังนี้ 

การพัฒนาหลักสูตร  
ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ทักษะการสร้าง
เครือข่ายทางความคิด เป็นด้านที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ  ทักษะการตั้ง
ค าถามอย่างสร้างสรรค์ ทักษะการคิดเชื่อมโยง ทักษะการทดลอง และทักษะการสังเกต เป็นด้านที่มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด ตามล าดับ 

การจัดการเรียนการสอน 
ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ทักษะการ
สร้างเครือข่ายทางความคิด เป็นด้านที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ ทักษะการคิด
เชื่อมโยง ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ ทักษะการทดลอง และทักษะการสังเกต เป็นด้านที่มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด ตามล าดับ 

การวัดผลและประเมินผล 
ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ทักษะการ
สร้างเครือข่ายทางความคิด เป็นด้านที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ ทักษะการตั้ง
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ค าถามอย่างสร้างสรรค์ ทักษะการคิดเชื่อมโยง ทักษะการทดลอง และทักษะการสังเกต เป็นด้านที่มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด ตามล าดับ 

การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
พบว่า ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด เป็นด้านที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมา
คือ ทักษะการคิดเชื่อมโยง ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ ทักษะการทดลอง และทักษะการ
สังเกต เป็นด้านที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด ตามล าดับ 

 5.1.2.2 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า 
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านสภาพ
เศรษฐกิจ ด้านสภาพสังคมและด้านเทคโนโลยี ตามล าดับ 

 
5.1.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 5.1.3.1 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
    5.1.3.1.1 จุดแข็งของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
การพัฒนาหลักสูตร พบว่า จุดแข็ง คือ ทักษะการทดลอง และทักษะการสังเกต  
การจัดการเรียนการสอน พบว่า จุดแข็ง คือ ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ ทักษะการ

ทดลอง  และทักษะการสังเกต  
การวัดผลและประเมินผล พบว่า จุดแข็ง คือ ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ ทักษะ

การคิดเชื่อมโยง ทักษะการทดลอง และทักษะการสังเกต  
การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ พบว่า จุดแข็ง คือ ทักษะการคิดเชื่อมโยง ทักษะ

การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ ทักษะการทดลอง และทักษะการสังเกต 
      5.1.3.1.2 จุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม  
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การพัฒนาหลักสูตร พบว่า จุดอ่อน คือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด ทักษะการตั้ง
ค าถามอย่างสร้างสรรค์ และทักษะการคิดเชื่อมโยง  

การจัดการเรียนการสอน พบว่า จุดอ่อน คือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด และ
ทักษะการคิดเชื่อมโยง  

การวัดผลและประเมินผล พบว่า จุดอ่อน คือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด  
การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ พบว่า จุดอ่อน คือ ทักษะการสร้างเครือข่ายทาง

ความคิด 
 5.1.3.2 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
     การพัฒนาหลักสูตร พบว่า การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อ
ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด และทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
     การจัดการเรียนการสอน พบว่า การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 

    การวัดและประเมินผล พบว่า การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อ
ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด และทักษะการทดลอง   

    การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ พบว่า การเมืองและนโยบายของรัฐ 
เป็นภาวะคุกคามต่อทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิด 

2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสเอ้ือต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
     การพัฒนาหลักสูตร พบว่า สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสเอ้ือต่อทักษะการสังเกต 
ทักษะการคิดเชื่อมโยง และทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์  

    การจัดการเรียนการสอน พบว่า สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสเอ้ือต่อทักษะการคิด
เชื่อมโยงทักษะการสังเกต และทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 

   การวัดและประเมินผล พบว่า สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสเอ้ือต่อทักษะการตั้ง
ค าถามอย่างสร้างสรรค์ ทักษะการทดลอง ทักษะการคิดเชื่อมโยง และทักษะการสังเกต   

   การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ พบว่า สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสเอ้ือ
ต่อทักษะการสังเกต ทักษะการคิดเชื่อมโยง ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ และทักษะการ
ทดลอง   
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3. สภาพสังคม เป็นโอกาสเอ้ือต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 การพัฒนาหลักสูตร พบว่า สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสเอ้ือต่อทักษะการทดลอง 
ทักษะการสังเกต การคิดเชื่อมโยง และทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
 การจัดการเรียนการสอน พบว่า สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสเอ้ือต่อทักษะการ
คิดเชื่อมโยง ทักษะการสังเกต และทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 
 การวัดผลและประเมินผล พบว่า สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสเอ้ือต่อทักษะการ
ตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ ทักษะการสังเกต ทักษะการทดลอง และทักษะการคิดเชื่อมโยง  
 การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ พบว่า สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสเอ้ือ
ต่อทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ และทักษะการสังเกต  

4. เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอ้ือต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

   การพัฒนาหลักสูตร พบว่า เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอ้ือต่อทักษะการทดลอง  
ทักษะการสังเกต ทักษะการคิดเชื่อมโยง และทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์  

 การจัดการเรียนการสอน พบว่า เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอ้ือต่อทักษะการทดลอง 
ทักษะการสังเกต และทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ 

   การวัดและประเมินผล พบว่า เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอ้ือต่อทักษะการคิด
เชื่อมโยง ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ และทักษะการสังเกต  

   การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  พบว่า เทคโนโลยี เป็นโอกาสเอ้ือต่อทักษะ
การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ ทักษะการทดลอง และทักษะการสังเกต 

 
5.1.3.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการนวัตกรรม 
จากการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม น ามาจัดท ากลยุทธ์การบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ประกอบด้วย                   
4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง และ 32 วิธีด าเนินการ โดยมีรายละเอียดของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
และวิธีการ ดังนี้ 
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กลยุทธ์หลักท่ี 1  เร่งรัดการพัฒนาหลักสูตรเน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
   กลยุทธ์รอง 1.1 เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรเน้นผลลัพธ์ด้านการทดลองและการสังเกต 

วิธีด าเนินการ 1.1.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม ด้านการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์และการคิดเชื่อมโยง ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้เกิดความเข้าใจและยอมรับร่วมกันเพ่ือน านโยบายสู่การ
ปฏิบัติ 

วิธีด าเนินการ 1.1.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้าง
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ด้านการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์และการคิดเชื่อมโยง ให้
เป็นไปตามเป้าประสงค์ 

วิธีด าเนินการ 1.1.3 จัดระบบการบริหารหลักสูตรให้มีส่วนร่วมระหว่างคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตร ผู้ปกครอง ศึกษานิเทศก์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการพัฒนา
หลักสูตร 

วิธีด าเนินการ 1.1.4 น าการจัดการความรู้ทางเทคโนโลยีและสารสนเทศของ
สถานศึกษามาใช้ในการบริหารหลักสูตร 

   กลยุทธ์รอง 1.2  ปรับปรุงจุดมุ่งหมายหลักสูตรเน้นผลลัพธ์ด้านการสร้างเครือข่ายทาง
ความคิด การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ และการคิดเชื่อมโยง   

วิธีด าเนินการ 1.2.1 ปรับปรุงจุดมุ่งหมายและปรับโครงสร้างหลักสูตรให้มี
กระบวนการพัฒนานักเรียนด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ และ
การคิดเชื่อมโยง สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

วิธีด าเนินการ 1.2.2 มีระบบติดตามการบริหารงบประมาณสนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ และการคิดเชื่อมโยง 

วิธีด าเนินการ 1.2.3 ก าหนดกรอบการด าเนินงานหลักสูตรให้ทุกฝ่ายสามารถ
น าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าประสงค์ 

วิธีด าเนินการ 1.2.4 ใช้เทคโนโลยีผสมผสานเป็นกลไกการพัฒนาหลักสูตรรูปแบบ
ออนไลน์อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม    

กลยุทธ์รอง 2.1 พัฒนาประสิทธิภาพรูปแบบการเรียนการสอนแนววิถีใหม่ที่ส่งเสริมด้าน
การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ การทดลองและการสังเกต 

วิธีด าเนินการ 2.1.1 ก าหนดนโยบายส่งเสริมการออกแบบการเรียนการสอนแนว
วิถีใหม่ เช่น ห้องเรียนคุณภาพ ห้องเรียนออนไลน์ STEAM4INNOVATOR และ Active learning  
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เป็นต้น ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ การทดลอง และการสังเกต และ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพโดยมีคู่มือการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

วิธีด าเนินการ 2.1.2 สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรทางการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 

วิธีด าเนินการ 2.1.3 สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายทางวิชาชีพตามแนวทางชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีผู้บริหารพ่ีเลี้ยงดูแลเครือข่ายผู้บริหารโรงเรียน และมีครูพ่ีเลี้ยง
ดูแลเครือข่ายครูผู้สอน ในการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการและคุณภาพผู้เรียน 

วิธีด าเนินการ 2.1.4 น าการจัดการความรู้ทางเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ใน
การถอดบทเรียนจากผลการด าเนินงานตามรูปแบบการเรียนการสอนแนววิถีใหม่ สังเคราะห์                   
องค์ความรู้ ประสบการณ์ และรายงานความส าเร็จต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์รอง 2.2 ออกแบบการเรียนการสอนแนววิถีใหม่ที่ส่งเสริมขีดความสามารถด้านการ
สร้างเครือข่ายทางความคิด และการคิดเชื่อมโยง 

วิธีด าเนินการ 2.2.1 ก าหนดนโยบายส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการด้านการ
สร้างเครือข่ายทางความคิด และการคิดเชื่อมโยง โดยเน้นการออกแบบการเรียนการสอนแนววิถีใหม่ 

วิธีด าเนินการ 2.2.2 ก าหนดแผนปฏิบัติการให้มีจุดเน้นของการบริหารงบประมาณ
ตามล าดับความส าคัญของกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทางความคิด และ
การคิดเชื่อมโยง  

วิธีด าเนินการ 2.2.3 สร้างระบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาการสอนของครู 
(Cooperative Development Supervision) ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์และครู            
น าผลมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และวิจัยในชั้นเรียน 

วิธีด าเนินการ 2.2.4 เพ่ิมกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีส่งเสริมให้
นักเรียนมีการสร้างเครือข่ายทางความคิด และการคิดเชื่อมโยง 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลที่เน้นทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

   กลยุทธ์รอง 3.1 ออกแบบการวัดและประเมินผลแนววิถีใหม่ที่เน้นผลลัพธ์ด้านการตั้ง
ค าถามอย่างสร้างสรรค์ การคิดเชื่อมโยง การทดลอง และการสังเกต 

วิธีด าเนินการ 3.1.1 ก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการและรูปแบบ
ที่หลากหลายผสมผสาน สร้างแนวทางการวัดและประเมินผลที่ส่งเสริมพัฒนาการความก้าวหน้า
ทางการเรียนรู้ของนักเรียนด้านการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ การคิดเชื่อมโยง การทดลอง และการ
สังเกต และมีการสะท้อนผลย้อนกลับสู่นักเรียนสม่ าเสมอ และให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ประเมินและสะท้อนผลป้อนกลับเพื่อนในชั้นเรียน เพ่ือน าข้อมูลไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
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วิธีด าเนินการ 3.1.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนแนวทางการวัดและประเมินผลที่
ท าให้นักเรียนมีการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ การคิดเชื่อมโยง การทดลอง และการสังเกต 

วิธีด าเนินการ 3.1.3 บูรณาการวิธีการวัดและประเมินผลกับระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนเพ่ือน าข้อมูลการศึกษานักเรียนรายบุคคลมาใช้ในการวัดและประเมินผล และให้ผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมในการประเมิน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของแต่ละบริบท 

วิธีด าเนินการ 3.1.4 จัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับวิธีการวัดและ
ประเมินผลแนวใหม่ที่เน้นผลลัพธ์ด้านการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ การคิดเชื่อมโยง การทดลอง และ
การสังเกต 

กลยุทธ์รอง 3.2  พัฒนาแนวทางการวัดและประเมินผลแนววิถีใหม่ที่เน้นผลลัพธ์ด้านการ
สร้างเครือข่ายทางความคิด 

วิธีด าเนินการ 3.2.1 ก าหนดแนวทางการปรับเปลี่ยนวิธีการและเครื่องมือที่ใช้วัด
และประเมินผลด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด 

วิธีด าเนินการ 3.2.2 ตรวจสอบการบริหารงบประมาณที่สนับสนุนการวัดและ
ประเมินผลที่ท าให้นักเรียนมีการสร้างเครือข่ายทางความคิด 

วิธีด าเนินการ 3.2.3 ทบทวนหลังปฏิบัติการ (AAR: After Action Review) ตาม
กระบวนการวัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์รายวิชาหลังการจัดการเรียนการสอน 

วิธีด าเนินการ 3.2.4 วางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้รองรับวิธีการวัดและ
ประเมินผลด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด 

กลยุทธ์หลักท่ี 4 ยกระดับพัฒนาประสิทธิภาพการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ที่
เน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

   กลยุทธ์รอง 4.1 บริหารความสัมพันธ์ภาคีเครือข่ายสนับสนุนการใช้สื่อเทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาด้านการคิดเชื่อมโยง การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ การทดลองและการ
สังเกต 

วิธีด าเนินการ 4.1.1 ก าหนดกรอบการด าเนินงานส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาด้านการคิดเชื่อมโยง การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ การทดลองและการ
สังเกต สนองตามนโยบายการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 

วิธีด าเนินการ 4.1.2 ประสานพลังภาคีเครือข่ายสนับสนุนงบประมาณและระดม
ทรัพยากรทางการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักเรียน 

วิธีด าเนินการ 4.1.3 ประสานความร่วมมือภาคีเครือข่ายในการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) ให้เกิดสังคมแห่ง
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การเรียนรู้ทางเทคโนโลยี และมีการประเมินผลความพึงพอใจต่อประสิทธิภาพการใช้สื่อเทคโนโลยี
และแหล่งการเรียนรู้ 

วิธีด าเนินการ 4.1.4 จัดระบบคลังสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเป็นพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ออนไลน์ส าหรับพัฒนานักเรียนด้าน
การคิดเชื่อมโยง การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ การทดลองและการสังเกต 

กลยุทธ์รอง 4.2 พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ด้านการสร้างเครือข่าย
ทางความคิด 

วิธีด าเนินการ 4.2.1 จัดท าแผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการสื่อเทคโนโลยีและ                 
แหล่งการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด ให้พร้อมต่อการน านโยบายสู่
การปฏิบัติ 

วิธีด าเนินการ 4.2.2 ติดตามผลการบริหารงบประมาณที่ใช้ในกิจกรรมที่มีการใช้
สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ส่งเสริมด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิดของนักเรียน 

วิธีด าเนินการ 4.2.3 น าผลการด าเนินงานมาปรับปรุงกิจกรรมที่ใช้สื่อเทคโนโลยี
และแหล่งการเรียนรู้พัฒนาด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด 

วิธีด าเนินการ 4.2.4 น าการจัดการความรู้ทางเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ใน
การพัฒนาระบบให้พร้อมต่อการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ของนักเรียนด้านการสร้าง
เครือข่ายทางความคิด 

 
5.2 อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัย มีประเด็นการอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย  แบ่งออกเป็น                     
3 ประเด็น คือ 1) การอภิปรายผลกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและแนวคิด
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 2) การอภิปรายผลความต้องการจ าเป็นในการการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม และ 3) การอภิปราย
ผลการพัฒนากลยุทธ์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม ดังนี้ 
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 5.2.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม  
 5.2.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ผลการวิจัยพบว่า  กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล 
และการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความ
เหมาะสมในทุกองค์ประกอบ  

 แสดงให้เห็นได้ว่า กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได้
สังเคราะห์ข้ึนครอบคลุมองค์ประกอบในการบริหารวิชาการที่มุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนาทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกรุณา วงษ์เทียนหลาย (2562) 
ท าการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล และอมรรัตน์ ศรีพอ (2561) ที่ได้ศึกษากลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม จึงท าให้กรอบแนวคิดในการวิจัยมีความเหมาะสม  

 5.2.1.2 กรอบแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม  
 ผลการวิจัยพบว่า  กรอบแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

ประกอบด้วย 5 ทักษะ ได้แก่ ทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ ทักษะการสังเกต ทักษะการสร้าง
เครือข่ายทางความคิด ทักษะการทดลอง และทักษะการคิดเชื่อมโยง ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่                         
มีความเห็นว่ามีความเหมาะสม  

 แสดงให้เห็นได้ว่า การสังเคราะห์แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
ของ รัชจรินทร พรชัยวิเศษกุล และคณะ (2546) Jeff Dyer (2008) Jeff Dyer et al. (2011) และ 
Jeff Dyer, (2017) เป็นทักษะที่สอดรับกับนโยบายประเทศไทย 4.0 ที่จะปรับเปลี่ยนเป็นเศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Value-Based Economy) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564) เนื่องจากประเทศไทยได้พัฒนาเข้าสู่สังคมนวัตกรรมและเตรียมการ
ก้าวสู่ประเทศรายได้สูงในอนาคต ได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนประเทศไทยบนฐานนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของประเทศอย่างยั่งยืน
ในอนาคต โดยผลักดันให้การพัฒนาและใช้นวัตกรรมเป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศในมิติต่างๆ ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องพัฒนาการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรม
ที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจให้มากขึ้น  สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิจิรา บ ารุงกิจ 
(2559) ได้ท าการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษา สนับสนุนการขับเคลื่อนด้านการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับ
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การพัฒนาความสามารถด้านนวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการ สร้างการเปลี่ยนแปลงด้วย
แนวคิดท่ีแตกต่างและใช้กระบวนการและนวัตกรรมที่มีจุดเด่น สามารถท าซ้ า ขยายตลาดได้อย่างไม่มี
ขีดจ ากัดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและเติบโตอย่างก้าวกระโดดด้วยการส่งผ่านคุณค่าและสร้างผลิตภัณฑ์
หรือบริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้ผู้บริโภคผ่านกระบวนการบ่มเพาะและพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ 

 
5.2.2 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
   1. การพัฒนาหลักสูตร  
ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาหลักสูตร มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดของการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
โดยทักษะที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดของการพัฒนาหลักสูตร คือ การสร้างเครือข่ายทาง
ความคิด ส่วนทักษะที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดของการพัฒนาหลักสูตร คือ ทักษะการ
สังเกต 

แสดงให้เห็นว่า การจัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาที่เกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม ยังไม่มีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้นักเรียนมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรมที่ชัดเจนและยังมีเพียงเป็นเนื้อหาที่สอดแทรกอยู่ภายใต้ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับการประกอบ
อาชีพ ซึ่งไม่แสดงให้เห็นชัดเจนว่าเป็นการเสริมสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมใน
กระบวนการเรียนการสอน สอดคล้องกับผลการศึกษาโครงการวิจัยเรื่องนโยบายและกลยุทธ์การ
พัฒนาเยาวชนตามกรอบนโยบายความเป็นผู้ประกอบการของที่ประชุมสหประชาชาติว่าด้วยการค้า
แล ะกา ร พัฒน า  (United Nations Conference on Trade and Development: UNCTAD) 
(สถาบันระหว่างประเทศเพ่ือการค้าและการพัฒนา, 2561) ได้เสนอแนวคิดว่า ประเทศไทยควร
ด าเนินการยกระดับการศึกษาด้านความเป็นผู้ประกอบการและการพัฒนาทักษะ (Enhancing 
Entrepreneurship Education and Skills Development) ปรั บปรุ งหลั กสู ต รการศึ กษาทุ ก
ระดับชั้น โดยก าหนดให้วิชาความเป็นผู้ประกอบการเป็นวิชาบังคับที่ต้องบรรจุในทุกหลักสูตรทุก
ระดับการศึกษา ปลูกฝังให้ความเป็นผู้ประกอบการเป็นส่วนหนึ่ งในการศึกษาภาคบังคับในระบบ
โรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย นอกจากนี้ การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สภาพแวดล้อม และความรู้ทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้ด าเนินการทบทวน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยน าข้อมูลจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
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ที่น ามาใช้เป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาหลักสูตรโดยการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการ
เรียนรู้ให้มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 และโลกในศตวรรษที่ 21 
เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพนักเรียนให้สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 เมื่อพิจารณาทักษะที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดของการพัฒนาหลักสูตร คือ                  
การสร้างเครือข่ายทางความคิด เนื่องจากโรงเรียนยังขาดการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนานักเรียนด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด สอดคล้องกับ พงษ์ชัย บุญคง และถนอมวรรณ 
ประเสริฐเจริญสุข (2553) ที่ได้เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาว่า หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดรายวิชาไว้มาก
ส่งผลให้โรงเรียนสามารถก าหนดเพ่ิมเติมได้น้อย มีเพียงการสอดแทรกเนื้อหาเข้ากับรายวิชาพ้ืนฐาน 
ประกอบกับที่ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการพบว่า โรงเรียนหลายแห่งยังมีความเข้าใจที่ว่าการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาทักษะผู้ประกอบการเป็นส่วนหนึ่งของวิชาการงานพ้ืนฐานอาชีพ จึงส่งผลให้ไม่มีรายวิชาที่
พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ และรายวิชาการเป็นผู้ประกอบการที่มีกระบวนการและวิธีการ
เฉพาะรายวิชา นอกจากนี้ยังได้เสนอแนวทางว่ากระทรวงศึกษาธิการควรปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตร
การศึกษาให้เหมาะสมต่อการบ่มเพาะและเร่งสร้างวิสาหกิจเริ่มต้นเพ่ือมุ่งเน้นการสร้างผู้ประกอบการ
และสนับสนุนการสร้างบุคลากรที่เป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีทัศนคติที่ดีของผู้ประกอบการ จึงท าให้การ
พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมมีความจ าเป็นมากยิ่งขึ้น 
 เมื่อพิจารณาทักษะที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดของการพัฒนาหลักสูตร คือ ทักษะ
การสังเกต สะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษามีความเข้มแข็งและให้ความส าคัญกับการมุ่งเน้นเพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้มีทักษะการสังเกตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นหนึ่งในทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) 
ที่ ได้มีการน าทักษะกระบวนการไปบูรณาการกับตัวชี้วัด เ น้นให้ผู้ เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์                            
คิดแก้ปัญหา และมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 
 จึงน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์หลักที่  1 เร่งรัดการพัฒนาหลักสูตรเน้นทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม มีกลยุทธ์รอง 1.1 เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรเน้นผลลัพธ์ด้านการทดลองและ
การสังเกต และกลยุทธ์รอง 1.2  ปรับปรุงจุดมุ่งหมายหลักสูตรเน้นผลลัพธ์ด้านการสร้างเครือข่ายทาง
ความคิด การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ และการคิดเชื่อมโยง 
 2. การจัดการเรียนการสอน  
 ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอน มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นล าดับที่สองของ
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
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โดยทักษะที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การสร้างเครือข่ายทางความคิด  ส่วนทักษะที่มี
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดของการจัดการเรียนการสอน คือ ทักษะการสังเกต 
 แสดงให้เห็นว่า ครูผู้สอนควรปรับรูปแบบการสอนเป็นแนววิถีใหม่ให้สอดคล้องตามแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) โดยปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 
โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะ                  
สหวิทยาการ อาท ิความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งค าถาม ความเข้าใจและความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี ความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์ และการคิดเพ่ือหาทางแก้ปัญหา ความรู้ด้านคณิตศาสตร์และ
ระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์ การพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลง
มือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด ทบทวนไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้ของ
ตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ใน
การสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต มีการผสมผสาน
เทคโนโลยีเข้ากับเนื้อหาและวิธีการสอน โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎีการเรียนรู้แบบใหม่ในการ
พัฒนาเนื้อหาและทักษะแบบใหม่ การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม   
โดยค านึงถึงการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถที่หลากหลาย เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายสู่คนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ ซึ่งมีทิศทางเดียวกับการพลิกโฉม
ระบบการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสร้างนวัตกร นวัตกรรมการ
บริหารการจัดการเรียนรู้  มี 7 แนวทาง คือ 1) การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา (STEM 
Education) 2) การประยุกต์ใช้แนวคิดการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ในการจัดการเรียนรู้ 
3) การจัดการเรียนรู้เพ่ือการประกอบอาชีพ (Career Education) 4) การจัดการเรียนรู้ตามเนื้อหา
ผสานวิธีสอนและเทคโนโลยีสารสนเทศ (TPACK) 5) การจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนน านวัตกรรมไป
แก้ปัญหาชุมชนและสังคม (Social Innovators) 6) การจัดการเรียนรู้แบบเน้นการลงมือปฏิบัติ 
(Active Learning) และ 7) การจัดการเรียนรู้โดยใช้สมรรถนะนวัตกรเป็นฐาน (Competency 
based) (สุกัญญา แช่มช้อย, 2563) 
 เมื่อพิจารณาทักษะที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ทักษะที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด คือ การสร้างเครือข่ายทางความคิด เนื่องจาก การสร้างเครือข่ายทางความคิดเป็น
ทักษะการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ส าคัญอีกทักษะหนึ่งของการสร้างแนวความคิดใหม่ทางธุรกิจ ดังที่ Dyer, 
Gregersen, and Chistensen (2011) เสนอแนวคิดว่า การเข้าร่วมงานประชุมทางความคิดใหม่ๆ 
เพ่ือแลกเปลี่ยนและอภิปรายขยายผลไปสู่นวัตกรรมใหม่ ช่วยให้นวัตกรเกิดทักษะการเชื่อมโยงต่อการ
สร้างกระบวนการ ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือรูปแบบธุรกิจใหม่ที่ดีและมีประสิทธิภาพ ประกอบกับที่
สถาบันระหว่างประเทศเพ่ือการค้าและการพัฒนา (2561) ศึกษาโครงการวิจัยเรื่องนโยบายและ                  
กลยุทธ์การพัฒนาเยาวชนตามกรอบนโยบายความเป็นผู้ประกอบการของ UNCTAD พบว่า                             
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บางโรงเรียนได้มีการก าหนดเป็นรายวิชาบูรณาการสาระการงานพ้ืนฐานอาชีพหรือกิจกรรมแนะแนว 
ซึ่งเป็น กระบวนการจัดการเรียนการสอนเสริมทักษะการตลาดเชิงธุรกิจค้าขาย แต่ยังไม่มีการฝึก
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมในกระบวนการเรียนการสอนอย่างชัดเจน 
 เมื่อพิจารณาทักษะที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด ทักษะที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุดของการจัดการเรียนการสอน คือ ทักษะการสังเกต เนื่องจาก ปัจจุบันโรงเรียนมีการ
ยกระดับการจัดการเรียนการสอนโดยน าสะเต็มศึกษามาปรับใช้ ซึ่งเป็นการเรียนรู้แบบบูรณาการที่ใช้
ความรู้และทักษะด้านต่างๆ ที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมผ่านการท า
กิจกรรมหรือการท าโครงงาน สอดคล้องกับสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
(2557) กล่าวว่า การน ากิจกรรมสะเต็มมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนจะช่วยให้นักเรียนได้พัฒนา
ทักษะการสังเกตซึ่งเป็นทักษะขั้นแรกของทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งการพัฒนากระบวนการหรือผลผลิตใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต 
 จึงน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม มีกลยุทธ์รอง 2.1 พัฒนาประสิทธิภาพรูปแบบการเรียน
การสอนแนววิถีใหม่ที่ส่งเสริมด้านการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ การทดลองและการสังเกต และ              
กลยุทธ์รอง 2.2 ออกแบบการเรียนการสอนแนววิถีใหม่ที่ส่งเสริมขีดความสามารถด้านการสร้าง
เครือข่ายทางความคิด และการคิดเชื่อมโยง 
 3. การวัดผลและประเมินผล  
 ผลการวิจัยพบว่า การวัดผลและประเมินผล มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นล าดับที่สามของ
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
โดยทักษะที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การสร้างเครือข่ายทางความคิด  ส่วนทักษะที่มี
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดของการวัดผลและประเมินผล คือ ทักษะการสังเกต 
 แสดงให้เห็นว่า ครูผู้สอนควรปรับการวัดผลและประเมินผลเป็นแนววิถีใหม่ให้เป็นไปตามข้อ
ค้นพบของงานวิจัยนี้ที่พบว่า ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนประเมินตนเอง บูรณาการวิธีการวัดและ
ประเมินผลกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือน าข้อมูลการศึกษานักเรียนรายบุคคลมาใช้ในการวัด
และประเมินผล และให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมิน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของแต่ละ
บริบท สอดคล้องกับแนวคิดที่กล่าวว่า ควรมีการปรับเปลี่ยนนโยบายการประเมินผลให้เป็นแบบ 
formative assessment เพ่ือให้ผู้สอนสามารถวัดพัฒนาการด้านความคิด และพบว่าการบริหารการ
วัดประเมินผลที่ดีจะสามารถปรับปรุงพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ โดยใช้วิธีการที่
หลากหลาย อีกทั้งการสังเกตพฤติกรรมการตอบค าถาม การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน และการมีส่วนร่วม
ในการท างานร่วมกัน ภายใต้ความรับผิดชอบของตนเอง (Jeff Dyer, Hal Gregersen & Clayton M. 
Christensen, 2011) ประกอบกับผลการวิจัยนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสร้าง 
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นวัตกรของสุกัญญา แช่มช้อย (2563) กล่าวถึงกระบวนการวัดผลและประเมินผล มี 4 แนวทาง คือ 
1) การประเมินสมรรถนะตามสภาพจริง 2) การประเมินสมรรถนะเพ่ือพัฒนา 3) การประเมินจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และ 4) การประเมินผลสรุปนวัตกรรม  
 เมื่อพิจารณาทักษะที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ทักษะที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด คือ การสร้างเครือข่ายทางความคิด สะท้อนให้เห็นว่า แนวทางการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มีการพัฒนาสมรรถนะ
ส าคัญของผู้ เรียน 5 ประการ ได้แก่  ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด 
ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และความสามารถ ในการใช้
เทคโนโลยีนั้น ยังขาดการก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรมของนักเรียนให้มีการสร้างเครือข่ายทางความคิด ในรูปแบบของกลุ่มการแลกเปลี่ยนและ
สะท้อนความคิดระหว่างกันเพ่ือให้เกิดแนวคิดหรือนวัตกรรมใหม่ๆ (Jeffrey H. Dyer, 2008) 
ประกอบกับที่สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2561) ได้ก าหนดแนวทางการ
จัดการสอนและการวัดและประเมินผลว่าควรเน้นการประเมินตามสภาพจริงที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของนักเรียน มีวิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (2557) มุ่งเน้นการวัดและประเมินผลเพ่ือการพัฒนา (Formative Assessment) ระหว่าง
การเรียนในห้องเรียน ครูผู้สอนต้องใช้วิธีการและเครื่องมือการประเมินที่หลากหลาย เช่น การสังเกต 
การระดมความคิดเห็นเพ่ือให้ได้มติข้อสรุปของประเด็นที่ก าหนด การใช้ภาระงานที่เน้นการปฏิบัติ  
การให้ผู้เรียนประเมินตนเอง การให้เพ่ือนประเมินเพ่ือน และการใช้เกณฑ์การให้คะแนน (Rubrics) 
โดยสิ่งส าคัญที่สุดในการประเมินเพ่ือพัฒนา คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียนที่เชื่อมโยงความรู้
เดิมกับความรู้ใหม่ ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถตั้งเป้าหมายและพัฒนาตนเองได ้
 เมื่อพิจารณาทักษะที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด ทักษะที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุดของการวัดและประเมินผล คือ ทักษะการสังเกต เนื่องจาก  โรงเรียนมีการปรับ                   
แนวทางการวัดและประเมินผลที่กระตุ้นให้นักเรียนเชื่อมโยงความรู้และทักษะทางวิทยาศาสตร์เข้ากับ
ชีวิตจริง ซึ่งสอดคล้องกับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2550) มุ่งเน้นให้
นักเรียนได้ฝึกการคิดและวิเคราะห์มากขึ้นเพ่ือรองรับการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (PISA)               
โดยนักเรียนต้องมีความรู้วิทยาศาสตร์ในด้านต่างๆ รู้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เช่น ทักษะการ
สังเกต และรู้เนื้อหาสาระท่ีท าให้เข้าใจสถานการณ์ในชีวิตจริง 
 จึงน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลที่
เน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม มีกลยุทธ์รอง 3.1 ออกแบบการวัดและประเมินผลแนววิถี
ใหม่ที่เน้นผลลัพธ์ด้านการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ การคิดเชื่อมโยง การทดลอง และการสังเกต และ
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กลยุทธ์รอง 3.2  พัฒนาแนวทางการวัดและประเมินผลแนววิถีใหม่ที่เน้นผลลัพธ์ด้านการสร้าง
เครือขา่ยทางความคิด 
 4. การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  
 ผลการวิจัยพบว่า การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  
ต่ าที่สุดของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม โดยทักษะที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การสร้างเครือข่ายทาง
ความคิด ส่วนทักษะที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดของการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการ
เรียนรู้ คือ ทักษะการสังเกต 
 แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการ
เรี ยนรู้  ทั้ งภายในห้อง เรี ยน และภายนอกห้อง เรี ยน ให้ เกิดประสิทธิภาพอย่ า งสู งสุ ด                                 
ในการเรียนการสอน โดยเน้นภาคีเครือข่ายในการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ ซึ่งสอดคล้องกับ                                  
พฤทธ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2561) การหาจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมที่เป็นแนวคิดแหล่งเรียนรู้ 
(Maker space) แก่ผู้เรียนเพ่ือรองรับการเป็นนวัตกร ท าให้ผู้เรียนเกิดการฝึกทักษะกระบวนการคิด
อย่างสร้างสรรค์ การลงมือปฏิบัติจริง ก่อให้เกิดการเรียนรู้จากการลง มือและประสบการณ์                       
เป็นห้องเรียนที่เหมาะกับอนาคตในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียนอย่างแท้จริง ที่ต้องการมุ่งสู่ความ
เป็นมืออาชีพ หรือที่เรียกว่า พ้ืนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (Learning Space) ทั้งในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความองค์ความรู้ในการเรียน ความคิดสร้างสรรค์ มีพลังในการลงมือท า 
โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม ท าให้ผู้เรียนมีพ้ืนที่ในการเสริมสร้างทัศนคติ ทักษะ และองค์ความรู้ 
ตามที่ตนเองต้องการ อีกทั้งยังสอดคล้องตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) 
ขับเคลื่อนการเรียนรู้ในสังคมดิจิทัล ตามทฤษฎีการเรียนรู้เชื่อมโยงนิยม (Connectives Learning 
Theory) นักเรียนเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ สารสนเทศและความคิดเห็นที่หลากหลายข้ามศาสตร์แล้วสร้าง
ความรู้ของตนเอง และพัฒนานวัตกรรมทั้งรายบุคคลและใช้ท างานร่วมกับผู้อ่ืน ท าให้โรงเรียนต้อง
สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลมาร่วมพัฒนาครู                
จัดกิจกรรม จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดหาสื่อและแหล่งเรียนรู้ในอินเทอร์เน็ตให้สอดคล้องกับ
ธรรมชาติและความแตกต่างของนักเรียน เปิดโอกาสให้นักเรียนคิดและลงมือปฏิบัติเชื่อมโยงกับสิ่งที่
ตนสนใจในสถานการณ์ของชีวิตจริง 
 เมื่อพิจารณาทักษะที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ทักษะที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด คือ การสร้างเครือข่ายทางความคิด เนื่องจากความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ปัจจุบันเอ้ือต่อการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการของ
นักเรียนให้มีการสร้างเครือข่ายทางความคิด สอดคล้องกับสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (2557) ส่งเสริมการใช้ความรู้ทางด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ สื่อดิจิทัล เทคโนโลยี
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สารสนเทศและการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ และผลักดันการเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (knowledge-
based society) ดังนั้นจึงควรสนับสนุนการใช้ห้องเรียนออนไลน์ และสื่อ นวัตกรรมต่างๆ กระตุ้นให้
นักเรียนสามารถใช้รูปแบบออนไลน์ในการติดต่อสื่อสารเพ่ือสร้างเครือข่ายของตนเอง ดังที่ Dyer, 
Gregersen, and Chistensen (2011) เสนอแนวคิดว่า การได้พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเครือข่าย
จะท าให้เกิดกระบวนการพัฒนาความคิดผ่านเครือข่ายน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมได้ ประกอบกับ
สมเกียรติ สรรคพงษ์ (2562) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาน าเทคโนโลยีที่เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และสร้างระบบการบริหารจัดการให้นักเรียนทุกคนได้ใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างทั่วถึง
และเพียงพอ  
 เมื่อพิจารณาทักษะที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด ทักษะที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุดของการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ คือ ทักษะการสังเกต เนื่องจากโรงเรียนมี
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการสังเกตบนพ้ืนฐานความเข้าใจทาง
วิทยาศาสตร์สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.2560) ที่ได้ก าหนดคุณภาพผู้เรียนให้มีการใช้ความรู้ทางด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ สื่อดิจิทัล 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาประยุกต์ใช้สร้างความรู้ใหม่ เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีที่มีผลต่อการด าเนินชีวิต และสามารถแก้ปัญหาที่พบในชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 จึงน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์หลักที่ 4 ยกระดับพัฒนาประสิทธิภาพการใช้สื่อเทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม มีกลยุทธ์รอง 4.1 บริหารความสัมพันธ์
ภาคีเครือข่ายสนับสนุนการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาด้านการคิดเชื่อมโยง               
การตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์ การทดลองและการสังเกต และกลยุทธ์รอง 4.2 พัฒนาการใช้สื่อ
เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด 
  
 5.2.3 การพัฒนากลยุทธ์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 

กลยุทธ์หลักที่ 1  เร่งรัดการพัฒนาหลักสูตรเน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม  
ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์หลักที่ 1 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยที่สุด เนื่องจาก

สถานศึกษาต้องมีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด และตามมาตรฐานการศึกษาการประเมินเพ่ือประกันคุณภาพการศึกษา
จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องให้เป็นตามนโยบายหน่วยงานต้นสังกัด จึงมีข้อจ ากัดส าหรับการพัฒนา
หลักสูตรให้มีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่โรงเรียน และทันสมัยต่อปัจจัยภายนอกทั้งด้าน
การเมือง เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และสังคม 
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แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาควรเร่งรัดการพัฒนาหลักสูตรเน้นทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการน าสภาพแวดล้อมภายนอกปัจจัยการเมืองและ
นโยบายของรัฐ เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนของการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ 
กิตติชัย สุธาสิโนบล (2562) ที่กล่าวว่า หลักสูตรในยุคนี้ต้องมีการเปลี่ยนแปลงตามสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป การออกแบบหลักสูตรจึงต้องมองไปในทิศทางการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่  
ประกอบกับการศึกษาในยุคดิจิทัลจึงควรเร่งการปรับทิศและหลักสูตรการศึกษาทั้งหมดให้มุ่งไปสู่
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 มากขึ้น ประกอบกับผลการวิจัยนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
เพ่ือสร้างนวัตกรของสุกัญญา แช่มช้อย (2563) กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์เป็น
นวัตกรรมที่ผู้เรียนสร้างขึ้นโดยบูรณาการระหว่างรายวิชา หลักสูตรที่มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมตาม
ความต้องการของสังคมเป็นฐาน หลักสูตรที่ออกแบบรายวิชาให้มีการแบ่งระดับความยากง่ายของ
เนื้อหาตามศักยภาพของผู้ เรียนรายบุคคล (self-paced learning) และหลักสูตรที่ ใช้แนวคิด                    
พหุปัญญา (Multiple Intelligences) เป็นฐาน 
 กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม  
 ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์หลักที่ 2 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด กลยุทธ์นี ้
มีลักษณะเป็นกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive strategy) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ใช้โอกาสจากปัจจัยภายนอก  
ทั้ง 4 ด้านเสริมจุดแข็งในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรยกระดับการจัดการเรียน
การสอนโดยขับเคลื่อนการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแนววิถีใหม่และด าเนินงานตามวงจร
คุณภาพในการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้ได้มาตรฐานตามที่สถานศึกษาต้องการ สอดคล้องกับ อมรรัตน์  
ศรีพอ (2561) ที่ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เสนอกลยุทธ์ยกระดับการจัดการเรียนการ
สอนที่มุ่งลดจุดอ่อนด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมจุดแข็งด้านทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม  
 แสดงให้เห็นว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้  
ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องให้ความส าคัญในเรื่องการพัฒนาครูทั้งในด้านเนื้อหาการสอน  
เทคนิคการสอน และทักษะด้านดิจิทัล โดยเฉพาะด้านเทคนิคการสอน ครูจ าเป็นต้องออกแบบการ
จัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยและหลากหลาย สอดคล้องกับการศึกษาของ Vaidya (2014) พบว่า 
หลักสูตรการศึกษาเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการสามารถน ามาสอนผู้เรียนได้ด้วยการบูรณาการจัดการ
เรียนการสอนด้านต่าง ๆ เข้าด้วยกัน รวมถึงการออกแบบหลักสูตรให้มีจุดมุ่งหมายเฉพาะตามแนวคิด
การพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ หรือสามารถสอนได้ด้วยวิธีการเรียนการสอนในหลักสูตรปกติ               
การเรียนรู้เชิงลึก และกิจกรรมต่าง ๆ ทางสังคมนอกเหนือจากการเรียนการสอนในสถานศึกษา อีกท้ัง
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ยังเป็นไปตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบ
การเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง โดยเน้นการ
เรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะชีวิต และสามารถน ามาใช้ต่อยอดในการประกอบอาชีพได้จริง และ 
พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ เพ่ือให้สามารถน าองค์ความรู้ไป
ใช้สร้างรายได้ รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะชีวิตที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน ส่วนครู
เป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitate) ให้แก่นักเรียนในการเรียนรู้ กระตุ้นให้เกิดความสงสัย กระตุ้น
ความอยากรู้ และสร้างความคิดใหม่ สอดคล้องกับ Vila, et al. (2012) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ถึงความ
บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะส าหรับการสร้างนวัตกรรมในสถานท างาน 
พบว่า การให้ความส าคัญกับวิธีการสอนแบบเชิงรุกโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการเรียนรู้ด้วย
วิธีการแก้ปัญหาเป็นฐานจะท าให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้นในห้องเรียน น าไปสู่การพัฒนาสมรรถนะ
ตามความต้องการในการสร้างนวัตกรรมในที่ท างานการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้ได้มาตรฐานตามที่
สถานศึกษาต้องการ 
 กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับพัฒนาประสิทธิภาพการวัดผลและประเมินผลที่เน้นทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์หลักที่ 3 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ล าดับที่ 3 เป็น             
กลยุทธ์ที่มุ่งเน้นในการใช้จุดแข็งด้านการวัดผลและประเมินผลรักษาเสถียรภาพภายใต้ภาวะคุกคาม
จากปัจจัยภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้อง
กับการวิจัยของ กรุณา วงษ์เทียนหลาย (2562) ท าการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ได้เสนอ
กลยุทธ์ยกระดับการบริหารการวัดประเมินผลที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ  
โดยน าสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสในการส่งเสริมการบริหารการวัดประเมินผล ทั้งปัจจัยด้าน
สังคมปัจจัยด้านเทคโนโลยี และปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
 แสดงให้เห็นว่า การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่ต้องด าเนินการควบคู่กับ
การจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้การวัดและประเมินผลสะท้อนคุณภาพของนักเรียนว่าเป็นไปตาม
เป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม่ และสามารถน าผลการประเมินนักเรียนมาพัฒนาคุณภาพ
ของการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ครูผู้สอนสามารถประเมินผลด้วยวิธีการที่
หลากหลาย ออกแบบและพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลจากการปฏิบัติจริง (Authentic 
Assessment) เน้นการประเมินทักษะกระบวนการ ประเมินจากชิ้นงาน การสังเกต การสัมภาษณ์ 
การบันทึกการเรียนรู้การอภิปราย และการประเมินแฟ้มสะสมงาน เพ่ือดูพัฒนาการความก้าวหน้าใน
การเรียนรู้ของนักเรียน พร้อมก ากับติดตาม ป้อนข้อมูลย้อนกลับสู่นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ และเปิด
โอกาสให้นักเรียนประเมินและสะท้อนผลป้อนกลับเพ่ือนในชั้นเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ ศศิธร บัวทอง 
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(2560) ที่กล่าวว่า การวัดและประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ต้องเป็นการวัดและ
ประเมินผลเชิงคุณภาพเพ่ือพัฒนานักเรียน มีการวัดผลและประเมินผลจากสภาพที่แท้จริงของนักเรียน 
ยึดการปฏิบัติเป็นส าคัญและสัมพันธ์การเรียนการสอน มีการประเมินทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ และน าผลสะท้อนจากการประเมินนักเรียนมาแก้ไขปรับปรุงงานด้านต่างๆ  ให้ดียิ่งขึ้น 
ประกอบกับที่นิจิรา บ ารุงกิจ (2559) ท าการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษา ได้ให้ข้อเสนอแนะที่ส าคัญ
ในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ ครูควรเปลี่ยนรูปแบบการประเมินอย่างเร่งด่วนเพ่ือวัดคุณลักษณะ
ผู้ประกอบการทั้งเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ 
 กลยุทธ์หลักที่ 4 ยกระดับพัฒนาประสิทธิภาพการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ที่
เน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์หลักที่ 4 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ล าดับที่ 2 เป็น              
กลยุทธ์ที่ใช้โอกาสจากปัจจัยภายนอก ด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีเสริมจุดแข็งในการใช้สื่อ
เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ เนื่องจากพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ เป็นสิ่งที่
ส าคัญต่อการศึกษายุคใหม่ ผู้บริหารจ าเป็นต้องพัฒนาแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ วางโครงสร้างพ้ืนฐาน
ดิจิทัลภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการใช้งานคอมพิวเตอร์เชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  และจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
 แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเสริมความเข้มแข็งในพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู้ โดยสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคีเครือข่าย สอดคล้องตามแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ที่ก าหนดให้เพ่ิมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนใน
การจัดการศึกษา ส่งเสริมภาคประชาสังคมปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์และมีชีวิต ระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม พัฒนาระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอร์ม สื่อดิจิทัลเพื่อการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพส่งเสริม
ใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ การเรียนการสอน และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะ
อาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ซึ่งรวมถึงการบูรณาการความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับ
ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และภาครัฐ เพ่ือเสริมสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมที่เข้มแข็ง ประกอบกับ
ผลการวิจัยนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสร้างนวัตกรของ สุกัญญา แช่มช้อย (2563) 
ได้เสนอแนวทางการใช้สื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ ให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้โดยใช้แนวคิดพ้ืนที่นัก
ประดิษฐ์ (Makerspace) มีห้องปฏิบัติการที่นักเรียนสามารถทดลอง หรือสร้างสิ่งประดิษฐ์ตามความ
สนใจได้ มีพ้ืนที่ที่มีสื่อ อุปกรณ์ให้นักเรียนระดมความคิดใช้สร้างสรรค์ในการออกแบบงาน อีกทั้งควร
ประสานความร่วมมือกับสถาบันและองค์กรอ่ืน เพ่ิมการมีส่วนร่วมของภาคธุรกิจในชุมชน ให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของนักเรียน นอกจากนี้  ต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนา
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ความรู้และทักษะครูด้านการเลือกใช้สื่อดิจิทัลตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนทางไกลใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 เน้นการมีส่วนร่วมของนักเรียนผ่านช่องทางสื่อออนไลน์ 
สอดคล้องกับกุลชาติ พันธุวรกุล และเมษา นวลศรี (2562) ที่กล่าวว่า ครูควรให้นักเรียนเลือกใช้สื่อ
เทคโนโลยีตามความจ าเป็น โดยคัดกรองสื่อที่มีความเหมาะสมกับบริบทและการเรียนรู้ของนักเรียน 
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการใช้สื่อ ควรเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีประเภทสื่อปฏิสัมพันธ์ที่มีลักษณะเป็นสื่อ
แบบปลายเปิดให้นักเรียนสามารถใช้ความคิดในการแก้ปัญหาและตัดสินใจได้                 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ  
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้ 
  1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรขับเคลื่อนการน ากลยุทธ์ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม สู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรมในสถานศึกษา โดยเฉพาะเร่งรัดการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เนื่องจากผลวิจัยพบว่า
การพัฒนาหลักสูตรเป็นจุดอ่อนเพียงองค์ประกอบเดียวของการบริหารวิชาการ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาควรมีแนวทางการพัฒนานโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เน้นการพัฒนา
นักเรียนให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม มีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามแนวทางชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา/จังหวัด/กลุ่มโรงเรียนเพ่ือร่วมกันสร้าง
รูปแบบการด าเนินงานร่วมกันตามบริบทพ้ืนที่ อีกทั้งควรสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายทางวิชาชีพ                   
โดยมีผู้บริหารพ่ีเลี้ยงดูแลเครือข่ายผู้บริหารโรงเรียน และมีครูพ่ีเลี้ยงดูแลเครือข่ายครูผู้สอนในการ
พัฒนาคุณภาพทางวิชาการและคุณภาพผู้เรียน 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน ากลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งรัดการพัฒนาหลักสูตรเน้นทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม ก าหนดในแผนปฏิบัติการกลุ่มบริหารวิชาการของโรงเรียนให้
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริงตามความต้องการของผู้เรียนและความต้องการของผู้ปกครอง 
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ทักษะการสร้างเครือข่ายทางความคิดมีความต้องการจ าเป็นต่อการ
พัฒนาการบริหารวิชาการมากที่สุด ดังนั้นจึงควรพัฒนาเป็นหลักสูตรสมรรถนะนวัตกรรมเป็นฐานเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยเฉพาะการสร้างเครือข่ายทางความคิดให้มากที่สุด รองลงมาคือ ทักษะการ
คิดเชื่อมโยง ให้เน้นการสร้างนวัตกรรม และทักษะศตวรรษที่ 21 ซึ่งหลักสูตรควรมีการทดลองใช้ฝึก
ทักษะของนักเรียนให้ได้ตามที่พึงประสงค์ก่อน จึงน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนจริง  นอกจากนี้ 
ควรพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับบริบทโรงเรียน และควรอยู่บนพ้ืนฐานวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียน ก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมให้มีความ
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรท้องถิ่น บริบทของโรงเรียน แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การประกันคุณภาพการศึกษา ตลอดจนแนวโน้มทิศทางนโยบายด้านการศึกษาปัจจุบันของประเทศ 
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และบูรณาการการมีส่วนร่วมระหว่างคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ผู้ปกครอง ศึกษานิเทศก์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยอาจจัดเป็นสาระเพ่ิมเติม 
มีการบูรณาการระหว่างรายวิชา บูรณาการกับ STEM หรือใช้วิชา IS ส่งเสริมกระบวนการ ท า
โครงงานเพ่ือให้นักเรียนตั้งข้อสงสัย กระตุ้นการใช้กระบวนการทางความคิดอ่ืน ๆ และมีการบูรณา
การทักษะในด้านต่าง ๆ ส่งเสริมการประกอบอาชีพของผู้เรียน ตอบสนองความต้องการของตลาด 
เพ่ือผลิตนวัตกรรมในอนาคต 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน ากลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับพัฒนาประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมไปก าหนดเป็นนโยบายส่งเสริม
รูปแบบการเรียนการสอนแนววิถีใหม่ของโรงเรียน เช่น รูปแบบโครงงาน กระบวนจัดการเรียนรู้                  
5 ขั้นตอน Active learning  การใช้กระบวนกลุ่ม STEM การมีตัวอย่างให้ผู้เรียนได้ศึกษา เป็นต้น 
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นจุดแข็งที่สุดของการบริหารวิชาการ จึงควร
สนับสนุนให้นักเรียน ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง มีทักษะการสังเกต เปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความคิด
สร้างสรรค์และได้สร้างนวัตกรรมของตนเอง เน้นการพัฒนาทักษะชีวิต ประสบการณ์ในสถานการณ์
จริง ส่งเสริมและพัฒนาทักษะและกระบวนการคิด สังเคราะห์อย่างเป็นระบบ กล้าแสดงออกในสิ่งที่
เป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม และมีเวทีส าหรับการน าเสนอนวัตกรรมของนักเรียน  ทั้งนี้ 
เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 เป็นการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์และรูปแบบผสมผสาน จึงควรปรับการเรียนการสอนออนไลน์ให้เข้ากับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน เน้นการมี  ส่วนร่วมของนักเรียนผ่านช่องทางสื่อออนไลน์ 
  4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน ากลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับพัฒนาประสิทธิภาพการ              
วัดผลและประเมินผลที่เน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมด าเนินการควบคู่กับการจัดการ
เรียนการสอนสนับสนุนให้ครูวัดและประเมินผลเพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียน 
(formative assessment) และเน้นการประเมินจากสภาพจริงที่ เกิดขึ้นในชั้นเรียน  เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านเป็นภาวะคุกคามต่อการวัดผลและประเมินผล 
ดังนั้นโรงเรียนควรน าแนวปฏิบัติที่ดีที่เป็นจุดแข็งของการบริหารวิชาการที่มีมาปรับใช้ต่อการวิเคราะห์
นักเรียนเป็นรายบุคคล และใช้ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนร่วมกับผู้ปกครองอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ มีรูปแบบการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐาน ครอบคลุมการพัฒนาตามทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
  5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน ากลยุทธ์หลักที่ 4 ยกระดับพัฒนาประสิทธิภาพการใช้
สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ที่ เน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมมาขับเคลื่อน
พัฒนาการเรียนการสอนสอดคล้องกับตัวชี้วัดตามทักษะทั้ง 5 ด้าน ให้บรรลุตามเป้าหมายทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ สังคม และ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

240 

เทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อการพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้  ดังนั้นจึงควรจัดหาสื่อ
เทคโนโลยี สนับสนุนด้านอุปกรณ์และเครือข่ายอินเตอร์เน็ตที่เสถียรในการจัดการเรียนการสอน 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในให้เหมาะสมใช้งานได้อย่างเพียงพอกับทุกคน สนับสนุนงบประมาณด้านสื่อ
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลมากขึ้น สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้มาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน  โดยมีการพัฒนาครูเพ่ือจะได้มีแนวทางและเทคนิคในการน าเทคโนโลยีที่มี
อยู่มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับการเรียนการสอน และส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถสร้างกระบวนการใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสภาพแหล่งเรียนรู้ จัดให้มีการร่วมเวทีแลกเปลี่ยนความรู้ให้นักเรียนเข้าถึง
สื่อและแหล่งการเรียนรู้ได้ง่าย พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ในการเชื่อถือข้อมูลต่างๆ วิเคราะห์ข้อมูล
จากสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ฝึกฝนให้นักเรียนใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ได้ทั้งทางทฤษฎี
และปฏิบัติ และใช้เทคโนโลยีน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม 
 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนที่มุ่งพัฒนานักเรียนให้มี
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม โดยเฉพาะทักษะด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิด 
เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า ทักษะด้านการสร้างเครือข่ายทางความคิดมีความต้องการจ าเป็น                
สูงที่สุดต่อการพัฒนาการบริหารวิชาการทุกด้าน ซึ่งสามารถน ากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมไปเป็นประเด็นการท าวิจัยต่อยอดได้ 
  2. ควรศึกษาการสร้างรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรมที่จ าเป็นเร่งด่วน 3 ด้าน เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า กลุ่มทักษะที่มีค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงใกล้เคียงกันและเรียงตามล าดับ 3 ด้านแรก ได้แก่ การสร้างเครือข่ายทาง
ความคิด การคิดเชื่อมโยง และทักษะการตั้งค าถามอย่างสร้างสรรค์  
  3. ควรมีการวิจัยและศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม เพ่ือน าข้อมูลมาพัฒนากลยุทธ์ระดับ
นโยบายและก าหนดแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติ 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยและเครื่องมือในการวิจัย 
2. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1 
3. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2                            
   ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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เรียนรู้ ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สพฐ. 
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การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
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6. นายวิเชียร ปั้นม่วง   ผู้อ านวยการโรงเรียนน้ าริดวิทยา 
 
ด้านทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
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พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

 
ตัวแทนครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
1. นายกิตติพศ ไชยค าภา   ครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
2. นายมนต์สันต์ กองทิพย์   ครูโรงเรียนทวีธาภิเศก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 254 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2 
ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

 
ด้านกลยุทธ์ 
1. ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. ดร.สุวิทย์ มูลค า  คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

กระทรวงศึกษาธิการ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.วารีรัตน์  แก้วอุไร รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
ด้านการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและด้านการบริหารวิชาการ 
1. ดร.สุชน วิเชียรสรรค ์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
2. นายเจษฎา  ปาณะจ านงค์  ผู้อ านวยการโรงเรียนตรอนตรีสินธุ ์
3. ดร.กิตติภพ ภวณัฐกุลธร   รองผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
4. ดร.ภาณุภัทร ลิ้มจ ารูญ   รองผู้อ านวยการโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
 
ด้านทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
1. ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี รองผู้อ านวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สพฐ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นงลักษณ์ ใจฉลาด อาจารย์คณะครุศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
3. ดร.สุทธิลักษณ์ ภูริชัยพัฒน์ ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
1. แบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์การบริหาริชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 
3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 ในการสนทนา

กลุ่ม (Focus Group) 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวศศิกิติยา เทพเสนา 
วัน เดือน ปี เกิด 16 พฤศจิกายน 2528 
สถานที่เกิด จังหวัดอุตรดิตถ์ 
วุฒิการศึกษา - ครุศาสตรบัณฑิต สาขามัธยมศึกษา-วิทยาศาสตร์ (ฟิสิกส์)  

คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
- ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา   
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ที่อยู่ปัจจุบัน 128/4  ถนนอินใจมี  ต.ท่าอิฐ   อ.เมือง  จ.อุตรดิตถ ์ 53000 
ผลงานตีพิมพ์ ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม (THE PRIORITY 
NEEDS OF SECONDARY SCHOOL  
ACADEMIC MANAGEMENT DEVELOPMENT BASED ON THE 
CONCEPT OF INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP SKILLS)  วารสารครุ
ศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปีที ่10 ฉบับที ่1 (มกราคม-เมษายน 2566)   
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