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บทคัดย่อภาษาไทย  ณัฐวุฒิ โพธ์ิน่ิมแดง : ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอล

หญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6. ( TRAINING AND DEVELOPMENT FACTORS INFLUENCING 
THE SUCCESS OF A CONTINUOUS WINNING GIRLS’ VOLLEYBALL TEAM: A CASE STUDY 
OF NAKORNNONT WITTAYA 6 SPORTS SCHOOL) อ.ที่ปรึกษาหลัก : อ. ดร.พิมพ์สิริ อรุณศร ี

  
โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 เป็นโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬา

วอลเลย์บอลหญิงในระดับเยาวชน จากผลงานความสำเร็จที่ เป็นที่ประจักษ์ทั้งผลการแข่งขันของทีมใน
ระดับประเทศและการติดทีมชาติชุดต่าง ๆ ของนักกีฬา จึงเป็นที่มาของการศึกษางานวิจัยชิ้นน้ี โดยการวิจัยน้ีเป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลในการฝึกอบรมและพัฒนาทีมนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิง
ระดับเยาวชนจนประสบความสำเร็จอย่างต่อเน่ืองของโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ซึ่งใช้วิธีการรวบรวมข้อมูล
ผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสัมภาษณ์กลุ่ม จากน้ันใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหาและการบรรยายอย่างลุ่มลึกเพ่ือ
นำเสนอผลการศึกษา โดยใช้กรอบแนวคิดทฤษฎีปัจจัยที่ส่งผลต่อการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
มันด้ี (R. Wayne Mondy) และโน (Robert M. Noe) มาประยุกต์ให้เข้ากับบริบทของทีมวอลเลย์บอลหญิง
โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ซึ่งประกอบไปด้วย (1) การสนับสนุนของผู้บริหารระดับสูง (2) ความทุ่มเทของผู้
ฝึกสอน (3) การนำเทคโนโลยีมาใช้ (4) ความซับซ้อนขององค์กร (5) วิธีการถ่ายทอดความรู้ และ (6) การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ มาใช้เป็นกรอบในการอธิบายผลการศึกษา ซึ่งจากผลการศึกษาพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา  6 ที่ถูกกล่าวถึงมากที่สุดได้แก่ (1) 
ความทุ่มเทของผู้ฝึกสอน (2) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ และ (3) การสนับสนุนของผู้บริหารระดับสูง และจาก
การวิเคราะห์ของผู้วิจัยพบว่าปัจจัยความทุ่มเทของผู้ฝึกสอนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการฝึกอบรมและ
พัฒนานักกีฬามากที่สุด สำหรับการวิจัยในอนาคตสามารถนำระเบียบวิธีวิจัยจากการศึกษาชิ้นน้ีไปใช้ในการศึกษา
เทียบเคียงและประยุกต์เพ่ือให้เข้ากับการศึกษาทีมวอลเลย์บอลระดับเยาวชนโรงเรียนอื่น ๆ ที่อยู่ในระดับ
เดียวกันเพ่ือเป็นการพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอลในระดับเยาวชนโดยภาพรวมให้เกิดการแข่งขันเพ่ือการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬาให้สูงข้ึนได้ 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ # # 6282013924 : MAJOR PUBLIC ADMINISTRATION 
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 Natthawut Ponimdeang : TRAINING AND DEVELOPMENT FACTORS INFLUENCING THE 

SUCCESS OF A CONTINUOUS WINNING GIRLS’ VOLLEYBALL TEAM: A CASE STUDY OF 
NAKORNNONT WITTAYA 6 SPORTS SCHOOL. Advisor: PIMSIRI AROONSRI, Ph.D. 

  
Nakornnont Wittaya 6 is a sports school whose success in training and developing its 

girls’ volleyball team has been remarkable. Many volleyball players from this school have 
gone on to play in the national league and have been recruited to represent Thailand in 
several international tournaments. This qualitative study’s aim is to investigate the factors 
contributing to the success of training and developing girls’ volleyball players at this school. 
The data has been collected through in-depth interviews and focus groups and analyzed 
through the lens of R. Wayne Mundy and Robert M. Noe’s Factors Influencing Training and 
Development theory. Adapting their work to fit the context of the female volleyball team 
management at Nakornnont Wittaya 6 Sports School, this study has identified six factors that 
served as the study’s analytical framework in explaining the school’s success: (a) top 
management support, (b) commitment from specialists and generalists (which, in this context, 
is coaches’ commitment to their role), (c) technological advances, (d) organizational 
complexity, (e) learning styles, and (f) other human resource functions. The interview and focus 
group findings revealed that commitment from specialists and generalists, other human 
resource functions, and top management support are the factors most often cited by the 
participants as key contributing factors. The study also discussed how commitment from 
specialists and generalists was the most important factor which has led to the success of the 
volleyball players. Future research interested in analyzing the effectiveness of managing youth 
volleyball team players in other schools with similar circumstances can adapt and apply the 
research method used in this study. It is hoped that the study can help improve the 
capabilities and competitiveness of Thai youth volleyball players in the future. 

 
Field of Study: Public Administration Student's Signature ............................... 
Academic Year: 2021 Advisor's Signature .............................. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จ 

กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

สารนิพนธ์ฉบับนี้ได้รับแรงบันดาลใจจากความชอบ และความหลงใหลในกีฬาวอลเลย์บอล
ส่วนตัวของผู้วิจัย  จึงเกิดเป็นงานสารนิพนธ์ฉบับนี้ขึ้นมาเพื่อศึกษากลไกในการพัฒนานักกีฬา
วอลเลย์บอลท่ีจะก้าวขึ้นมาสืบสานความสำเร็จของทีมวอลเลย์บอลหญิงไทย โดยงานช้ินนี้จะไม่สามารถ
สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี หากปราศจากความกรุณาของอาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ 
อาจารย์ ดร. พิมพ์สิริ อรุณศรี สำหรับการมอบโอกาสและสนับสนุนให้ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาในประเด็นท่ี
สนใจ ขอบพระคุณสำหรับทุกคำปรึกษา ทุกการแนะนำ การตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจน
ความห่วงใยและให้กำลังใจผู้วิจัยมาตลอดระยะเวลาในการจัดทำจนกระท่ังสารนิพนธ์เสร็จสมบูรณ์ และ
ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร. จักรกริช สังขมณี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กีรติ ช่ืน
พิทยาธร และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุธรรมา นิติเกษตรสุนท คณะกรรมการสอบสารนิพนธ์ ท่ีได้สละ
เวลาอันมีค่ามาให้คำแนะนำ ช้ีแนะแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงเพื่อให้การวิจัยในครั้งนี้มีความ
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ขอกราบขอบพระคุณผู้บริหารสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ผู้บริหารเทศบาลนคร
นนทบุรี ทีมผู้ฝึกสอนและนักกีฬาทีมวอลเลย์หญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ทุกท่าน ท่ีได้เสียสละ
เวลามาเพื่อร่วมพูดคุย  ให้ความรู้ และแบ่งปันประสบการณ์ในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬา
วอลเลย์บอล ซึ่งเป็นประโยชน์สำคัญสำหรับการทำสารนิพนธ์ครั้งนี้ 

ขอบคุณกัลยาณมิตรทุกท่าน เพื่อนรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต รุ่นท่ี 52 และชาวสามเรา
ต้องรอด ท่ีได้ให้ความช่วยเหลือ คำปรึกษา คำช้ีแนะ และกำลังใจในการทำวิจัยครั้งนี้จนสำเร็จลุล่วง 

ขอขอบพระคุณครอบครัวผู้อยู่เบื้องหลังความสำเร็จในทุกย่างก้าว  สำหรับความรัก ความ
เข้าใจทุกการสนับสนุน ทุกแรงใจ ท่ีมีให้ลูกคนนี้มาโดยตลอด 

สุดท้ายนี้ ขอขอบคุณนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และทีมงานผู้เกี่ยวข้องกับทีมวอลเลย์บอลหญิงทีมชาติ
ไทยสำหรับการเป็นแรงบันดาลใจของผู้วิจัย ขอให้ทีมวอลเลย์บอลหญิงทีมชาติไทยประสบความสำเร็จใน
การเข้าร่วมแข่งขันในมหกรรมกีฬาโอลิมปิก เพราะฝันไปโอลิมปิกไม่ได้เป็นเพียงแค่ฝันของนักกีฬา
เท่านั้น แต่เป็นฝันของกองเชียร์ท่ีอยากจะเห็นธงไตรรงค์บนอกซ้ายของนักกีฬาในสนามวอลเลย์บอลใน
โอลิมปิกเช่นกัน 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 

1.1 ที่มาและความสำคัญ 
 

กีฬาวอลเลย์บอลเป็นกีฬาท่ีได้รับความนิยมและประสบความสำเร็จเป็นอย่างมากในช่วง
ทศวรรษท่ีผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเภทวอลเลย์บอลในร่มหญิงทีมชาติไทย จากผลงานท่ีเป็น
ท่ีประจักษ์จากการเข้าร่วมแข่งขันรายการต่าง ๆ มากมายท้ังในระดับโลก ระดับทวีป และระดับ
ภูมิภาค แต่การจะก้าวมาสู่ในระดับโลกเฉกเช่นทุกวันนี้นั้นจำเป็นจะต้องอาศัยระยะเวลาในการส่ังสม
ความรู้และประสบการณ์จากท้ังนักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้บริหาร และทีมงาน และถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีได้ส่ังสมมาสู่นักกีฬารุ่นต่อ ๆ ไป รวมท้ังจำเป็นต้องมีการพัฒนานักกีฬาใหม่ ๆ ขึ้นมา
เพื่อเป็นการสืบทอดความสำเร็จของนักกีฬาจากรุ่นสู่รุ่น และเพื่อเป็นการรักษาระดับมาตรฐาน
ความสำเร็จขององค์การไว้ และจากผลงานความสำเร็จของทัพนักกีฬาลูกยางสาวไทยตลอดระยะเวลา
หลายทศวรรษท่ีผ่านมา ทำให้กีฬาวอลเลย์บอลรวมถึงนักกีฬาวอลเลย์ได้กลายมาเป็นหนึ่งใน  
ความภาคภูมิใจของคนไทยท้ังประเทศ 

แม้จะเป็นท่ีทราบกันดีว่าในการแข่งขันกีฬานั้นมีปัจจัยมากมายท่ีส่งผลต่อผลการแข่งขันในแต่
ละเกมการแข่งขัน ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยภายในของนักกีฬาเองท้ังทางด้านกายภาพและทางด้านจิตใจ 
ซึ่งอาจจะมีบางวันท่ีนักกีฬาสามารถเค้นเอาศักยภาพสูงสุดของตนออกมาใช้ได้ หรือจะเป็นปัจจัย
ภายนอกท้ังกฎระเบียบ กติกาการแข่งขัน สภาพแวดล้อมในการแข่งขัน รวมถึงนักกีฬาฝ่ังตรงข้ามเอง 
ทำให้เป็นท่ีทราบกันดีสำหรับการแข่งขันกีฬาว่าผลการแข่งขันสามารถออกมาในรูปแบบไหนก็ได้  
จึงทำให้มีคำกล่าวเกี่ยวกับการแข่งขันกีฬาท่ีได้รับการยอมรับโดยท่ัวไปท่ีว่า “การเป็นแชมป์นั้นยาก 
แต่การรักษาแชมป์นั้นยากกว่า” นั่นแสดงให้เห็นถึงว่าการท่ีจะได้ชนะเลิศในครั้งแรกนั้น อาจจะเป็น
เพียงเกมการแข่งขันเกมหนึ่ง ซึ่งอาจจะได้มาจากความสามารถของตนเอง ข้อผิดพลาดของผู้แข่งขัน
ฝ่ายตรงข้าม หรือปัจจัยอื่น ๆ ก็เป็นได้ แต่การท่ีสามารถรักษาแชมป์ไว้ได้นั้นแสดงให้เห็นถึงการคงไว้
อยู่ซึ่งระดับมาตรฐานของนักกีฬาเอง ดังนั้นการท่ีทีมวอลเลย์บอลหญิงไทยสามารถรักษาแชมป์ในการ
แข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลในมหกรรมกีฬาซีเกมส์ได้ถึง 12 สมัยติดต่อกัน ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2538 นั้น 
แสดงให้เห็นถึงการรักษาระดับมาตรฐานของทีมวอลเลย์บอลหญิงไทยไว้ได้เป็นระยะเวลามากกว่า
ยี่สิบกว่าปี โดยในการรักษามาตรฐานผลงานในการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลในมหกรรมกีฬาซีเกมส์
ของทีมวอลเลย์บอลหญิงทีมชาติไทยนั้น เป็นไปไม่ได้เลยหากปราศจากการพัฒนานักกีฬารุ่นใหม่
ขึ้นมาทดแทนนักกีฬารุ่นพี่ท่ีเลิกเล่น โดยในปัจจุบันพบว่านักกีฬาวอลเลย์บอลท่ัวโลกเกษียณตัวเอง 
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ในการเล่นวอลเลย์บอลอยู่ท่ีอายุเฉล่ีย 29-30 ปี (Volleybox, 2021) ดังนั้นเพื่อเป็นการสร้างนักกีฬา
ต้ังแต่ในระดับยุวชนและเยาวชน สมาคมฯ จึงได้ทำการจัดการแข่งกีฬาวอลเลย์บอลยุวชนและเยาวชน
ในระดับอายุไม่เกิน 18 ปี, อายุไม่เกิน 14 ปี, อายุไม่เกิน 16 ปี, และอายุไม่เกิน 12 ปี ตามลำดับ 
โดยการแข่งขันแรกในระดับเยาวชนท่ีได้ทำการจัดการแข่งขันคือ พาวเวอร์ทัวร์นาเมนท์ เป็นทัวร์นา
เมนท์แรกที่จัดท่ัวประเทศ โดยได้การสนับสนุนจากบริษัทรองเท้าบาจาแห่งประเทศไทย จำกัด เข้ามา
เป็นผู้สนับสนุนสมาคมฯ ในการจัดการแข่งขันในระดับอายุไม่เกิน 18 โดยการคัดเลือกผู้ชนะในแต่ละ
ภาคเข้ามาแข่งขันรอบสุดท้ายในระดับประเทศเพื่อชิงถ้วยพระราชทานจากสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี แต่เนื่องจากสภาพทางเศรษฐกิจท่ีไม่ดีนัก ทำให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(Provincial Electricity Authority - PEA) ได้เข้ามาสนับสนุนสมาคมฯ แทน และเปล่ียนช่ือรายการ
การแข่งขันเป็น “วอลเลย์บอลเยาวชน “กฟภ.” (PEA) ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย” และนอกจากนี้
ในการจัดการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลในระดับยุวชนและเยาวชนในรุ่นอื่น ๆ สมาคมฯ ยังคงได้รับการ
สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทำให้ปัจจุบันมีรายการการแข่งขันในระดับยุวชนและเยาวชนดังนี้  
1) ในระดับอายุไม่เกิน 12 ปี  วิทยุการบินฯ มินิวอลเลย์บอล  2) ในระดับอายุไม่เกิน 14 ปี  
วอลเลย์บอลยุวชนอายุไม่เกิน 14 ปี “แอร์เอเชีย” ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 3) ในระดับอายุไม่
เกิน 16 ปี วอลเลย์บอลยุวชน “เอสโคล่า” อายุไม่เกิน 16 ปี ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ 
4) ในระดับอายุไม่เกิน 18 ปี วอลเลย์บอลเยาวชน “กฟภ.” (PEA) ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
และ 5) วอลเลย์บอล “ซีเล็คทูน่า” เยาวชนชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย (กฤษฎา ปาณะเสรี, 
2562) ซึ่งในการจัดการแข่งขันในระดับยุวชนและเยาวชนท่ีมีการจัดกระจายไปท่ัวทุกภูมิภาคต่อเนื่อง
มาเป็นเวลาหลายสิบปีนั้น ทำให้กีฬาวอลเลย์บอลเป็นที่รู้จัก และมีนักกีฬากระจายท่ัวทั้งประเทศ เป็น
การสร้างนักกีฬาระดับเด็กและเยาวชนขึ้นมาทดแทนนักกีฬารุ่นพี่ทีมชาติอย่างไม่ขาดตอน (สมาคมกีฬา
วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย, 2562) อีกท้ังความสำคัญของการแข่งขันกีฬาในระดับยุวชนและเยาวชน
นั้น นอกเหนือจากการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ การพัฒนาทางกายภาพให้มีร่างกายแข็งแรง การ
พัฒนาการในการเข้าสังคมและรู้จักการทำงานเป็นทีม การมีส่วนสำคัญในการช่วยในการศึกษาของ
เด็ก รวมถึงการพัฒนาด้านจริยธรรมท่ีเด็กสามารถเรียนรู้ได้จากประสบการณ์ในการแข่งขันกีฬา 
(Gano-Overway, 2021) แต่ในช่วงวัยนี้ยังเป็นช่วงวัยท่ีเด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายอย่างเต็มท่ี 
โดยเฉพาะในช่วงอายุ 13 - 15 ปี (PennStateExtension, 2008) จึงเป็นช่วงอายุท่ีเหมาะสมในการ
พัฒนาทักษะทางด้านกีฬาเพื่อการต่อยอดสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาให้แก่ยุวชนและเยาวชน 

หากพูดถึงทีมโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จในการแข่งขันวอลเลย์บอลระดับยุวชนและ
เยาวชนประเภททีมหญิงในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมา ช่ือของ “โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6” เป็นช่ือ
หนึ่งท่ีแฟนลูกยางหลาย ๆ คนคิดถึงเป็นอันดับต้น ๆ ด้วยผลงานท่ียอดเย่ียมของทีมวอลเลย์บอลหญิง
ในทุกระดับอายุ ไม่ว่าจะเป็นชุดยุวชนอายุไม่เกิน 14 ปี ชุดยุวชนอายุไม่เกิน 16 ปี และชุดเยาวชนอายุ
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ไม่เกิน 18 ปี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการแข่งขันรายการวอลเลย์บอลยุวชน “เอสโคล่า” อายุไม่เกิน 
16 ปี  ชิ งชนะเลิศแห่งประเทศ  ท่ี โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 สามารถชนะเลิศในรอบ
ระดับประเทศและเป็นแชมป์ถึง 5 สมัยซ้อน (พ.ศ. 2559 – 2563) อีกท้ังในรายการวอลเลย์บอล
เยาวชน “กฟภ.” (PEA) ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และรายการวอลเลย์บอล “ซีเล็คทูน่า” 
เยาวชนชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย เองทางโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ก็มีผลงานท่ีดีไม่แพ้กัน
โดยสามารถชนะเลิศในรอบระดับประเทศและเป็นแชมป์ถึง 3 สมัยติดกัน นอกจากผลงานการแข่งขัน
วอลเลย์บอลในระดับเยาวชนท่ีจัดโดยสมาคมฯ แล้วนั้น ทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์
ยังประสบความสำเร็จในการแข่งขันภายในหน่วยงานกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในรุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี ท่ีสามารถรักษาตำแหน่งแชมป์ได้นานถึง 15 สมัย (พ.ศ. 
2548 - 2562) และในรายการการแข่งขันกีฬานักเรียน นักกีฬาแห่งชาติก็สามารถรักษาตำแหน่ง
แชมป์ได้นานถึง 8 สมัย (พ.ศ. 2556 - 2563) อีกด้วย ซึ่งจากผลงานท่ียอดเยี่ยมท้ังในระดับภูมิภาค
และระดับประเทศ อีกท้ังยังเป็นโรงเรียนท่ีอยู่ภายใต้สังกัดของทีมสโมสรวอลเลย์บอลนครนนท์ ซึ่ง
เป็นสโมสรวอลเลย์บอลอาชีพ จึงทำให้โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 มีการพัฒนาต่อยอดนักกีฬาให้
ประสบความสำเร็จในสโมสรอาชีพท้ังในและต่างประเทศ รวมถึงการพัฒนานักกีฬาซึ่งมีความโดดเด่น
และมีความสามารถจนได้รับโอกาสในการรับใช้ชาติในนามทีมชาติได้ทุกชุด ท้ังระดับยุวชน ระดับ
เยาวชน และทีมชาติชุดใหญ่อย่างต่อเนื่องไม่ขาดสาย 

จากผลงานความสำเร็จในการพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงในระดับเยาวชนของโรงเรียน
กีฬานครนนท์วิทยา 6 และความสำคัญของการแข่งขันกีฬาในระดับยุวชนและเยาวชน จึงเป็นเหตุผล
ท่ีทำให้ผู้วิจัยสนใจในการทำงานวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการฝึกอบรมและพัฒนา
นักกีฬาของโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6” นี้ขึ้นมา เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลในการพัฒนานักกีฬาท่ี
จะนำไปสู่ผลงานและความสำเร็จของนักกีฬาท้ังในระดับทีมโรงเรียน และผลงานส่วนตัวของนักกีฬา 

 

1.2 คำถามการวิจัย 
ปัจจัยใดบ้างท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของทีมนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์

วิทยา 6 ในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงในระดับเยาวชน 
 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
ในงานวิจัยนี้เป็นการวิจัยศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการฝึกอบรมและพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ท่ีส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร กรณีศึกษาโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 โดย
มุ่งเน้นการศึกษาท่ีปัจจัยในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอลประเภททีมหญิงซึ่งส่งผลต่อ
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ความสำเร็จของโรงเรียนในการแข่งขันวอลเลย์บอลยุวชนและเยาวชนในระดับต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนกีฬา
นครนนท์วิทยา 6 ได้เข้าร่วมการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง รวมถึงความสำเร็จของโรงเรียนในการพัฒนา
นักกีฬาจนสามารถติดทีมชาติได้ท้ังในระดับยุวชนระดับเยาวชน และทีมชาติชุดใหญ่ 

 

1.4 ประโยชน์ที่ได้รับ 
1.4.1 เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของโรงเรียนในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬา

วอลเลย์บอลประเภททีมหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 
1.4.2 เพื่อให้ทราบถึงแนวทางการดำเนินการและการบริหารงานด้านกีฬาวอลเลย์บอลประเภท

ทีมหญิงของโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 
1.4.3 เพื่อเป็นประโยชน์ในการนำผลการศึกษานี้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนานักกีฬาในสังกัด

โรงเรียนอื่น ๆ หรือองค์กรกีฬาอื่น ๆ ในลักษณะท่ีใกล้เคียงได้ 
 

1.5 ขอบเขตการวิจัย 
1.5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับเนื้อหา

การฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และกีฬาวอลเลย์บอลในระดับยุวชนและเยาวชน 
1.5.2 ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมายและประชากร ศึกษาจากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการแข่งขัน

กีฬาวอลเลย์บอลในระดับยุวชนและเยาวชน ประกอบด้วย ผู้บริหารสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่ง
ประเทศไทย ผู้ฝึกสอนนักกีฬาโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ทีมงานผู้ฝึกสอนนักกีฬาโรงเรียนกีฬา
นครนนท์วิทยา 6 และนักกีฬาโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ท้ังศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน 

1.5.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา ระยะเวลาในการดำเนินการวิจัย จำนวน 4 เดือน ต้ังแต่ เดือน
กันยายน – ธันวาคม พ.ศ. 2564 
 

1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ 
1.6.1 สมาคมฯ หมายถึง สมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย 
1.6.2 ยุวชน หมายถึง ในการแข่งขันวอลเลย์บอลภายในประเทศจะใช้คำว่ายุวชนในการ

แข่งขันวอลเลย์บอลระดับอายุไม่เกิน 14 ปี และอายุไม่เกิน 16 ปี 
1.6.3 เยาวชน หมายถึง ผู้ท่ีมีอายุระหว่าง 15 - 24 ปี ตามความหมายของสหประชาชาติ 

(สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2535) แต่ในการแข่งขันวอลเลย์บอลภายในประเทศจะใช้คำว่าเยาวชนใน
การแข่งขันระดับอายุไม่เกิน 18 ปี และท่ีต่ำกว่า เท่านั้น 
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1.6.4 วอลเลย์บอล หมายถึง ในงานวิจัยนี้หมายถึงกีฬาวอลเลย์บอลในร่มประเภททีมหญิง
เท่านั้น หากมีการพูดถึงกีฬาวอลเลย์บอลในประเภทอื่น ๆ จะมีการใช้คำเฉพาะแสดงให้เห็นชัดเจน 
เช่น วอลเลย์บอลชายหาด เป็นต้น 

1.6.5 นครนนท์ หมายถึง ในงานวิจัยนี้จะหมายถึงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 และทีม
สโมสรวอลเลย์บอลนครนนท์ โดยหมายรวมถึงท้ังทีมกีฬาและนักกีฬาแล้วแต่บริบทท่ีกล่าวถึง 

1.6.6 การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง หมายถึง เป็นปัจจัยท่ีประยุกต์มาจากปัจจัย Top 
Management Support ใน ท ฤ ษ ฎี  Factors Influencing Training and Development ข อ ง
Mondy & Noe (2004) เพื่อให้เข้ากับบริบทของงาน โดยในงานวิจัยช้ินนี้จะหมายถึงทีมผู้บริหาร
เทศบาลนครนนทุบรี 

1.6.7 ความทุ่ ม เทของผู้ ฝึ กสอน  หมายถึ ง  เป็ นปั จ จัย ท่ีประยุ ก ต์ม าจากปั จ จัย 
Commitment from Specialists and Generalists ใน ท ฤ ษ ฎี  Factors Influencing Training 
and Development ของ Mondy & Noe (2004) เพื่อให้เข้ากับบริบทของงาน โดยในงานวิจัยช้ินนี้
จะหมายถึงทีมผู้ฝึกสอนทีมวอลเลย์บอลหญิงนครนนท์ 

1.6.8 การนำเทคโนโลยีมาใช้ หมายถึง เป็นปัจจัยท่ีประยุกต์มาจากปัจจัย Technological 
Advances ในทฤษฎี Factors Influencing Training and Development ของ Mondy & Noe 
(2004) เพื่อให้เข้ากับบริบทของงาน โดยในงานวิจัยช้ินนี้จะหมายถึงการใช้ศาสตร์ความรู้ในการพัฒนา
นักกีฬาท้ังโปรแกรมสถิติ อุปกรณ์การสร้างเสริมกล้ามเนื้อ และวิทยาศาสตร์การกีฬา 

1.6.9 ความซับซ้อนขององค์กร หมายถึง เป็นปัจจัยท่ีประยุกต์มาจากปัจจัย Organization 
Complexity ในทฤษฎี Factors Influencing Training and Development ของ Mondy & Noe 
(2004) เพื่อให้เข้ากับบริบทของงาน โดยในงานวิจัยช้ินนี้จะหมายถึงความซับซ้อนในการจัดการทีม
วอลเลย์บอลหญิงนครนนท์ 

1.6.10 วิธีการถ่ายทอดความรู้ หมายถึง เป็นปัจจัยท่ีประยุกต์มาจากปัจจัย Learning 
Styles ใน ท ฤ ษ ฎี  Factors Influencing Training and Development ข อ ง  Mondy & Noe 
(2004) เพื่อให้เข้ากับบริบทของงาน โดยในงานวิจัยช้ินนี้จะหมายถึงวิธีการในการฝึกซ้อมและวิธีการ
ถ่ายทอดรูปแบบและวิธีการเล่นให้นักกีฬา ท้ังในช่วงตอนซ้อม ก่อนเกมการแข่งขัน และระหว่างการ
แข่งขัน 

1.6.11 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง เป็นปัจจัยท่ีประยุกต์มาจากปัจจัย Other 
Human Resource Functions ใน ทฤษ ฎี  Factors Influencing Training and Development 
ของ Mondy & Noe (2004) เพื่อให้เข้ากับบริบทของงาน โดยในงานวิจัยช้ินนี้จะหมายถึงการได้มา
ซึ่งทรัพยากรมนุษย์ การรักษาทรัพยากรมนุษย์ และการพ้นจากองค์กร 
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บทที่ 2 
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 

2.1 ประวัติและความเป็นมาของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย  
ในการแข่งขันกีฬาแหลมทอง (Southeast Asia Peninsular Games – SEAP Games) 

ครั้งท่ี 1 ณ กรุงเทพมหานคร ในปี พ.ศ. 2502 คณะกรรมการจัดการแข่งขันได้ตัดสินใจบรรจุกีฬา
วอลเลย์บอล (ประเภททีมชาย) ในการแข่งขัน แต่ในกฎข้อบังคับจำเป็นจะต้องมีองค์กรท่ีได้การรับรอง
และเป็นสมาชิกของสมาพันธ์วอลเลย์บอลแห่งเอเชีย (Asia Volleyball Confederation – AVC) และ
หลังจากเป็นสมาชิกของสมาพันธ์วอลเลย์บอลแห่งเอเชียก็จะเป็นสมาชิกของสหพันธ์วอลเลย์บอล
นานาชาติ (Fédération Internationale de Volleyball – FIVB) โดยทันที แต่ประเทศไทย  ณ 
ขณะนั้นยังไม่มีสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลมารับผิดชอบ จึงได้มีการประชุมหารือเกี่ยวกับการดำเนินการ
จัดต้ังสมาคมฯ ขึ้นมา และกลายมาเป็น สมาคมวอลเลย์บอลสมัครเล่นแห่งประเทศไทย (Amateur 
Volleyball Association of Thailand) ตามคำส่ังของสภาวัฒนธรรมแห่งชาติท่ี ต.11/2502 ลงวันท่ี 
11 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2502 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนและแพร่หลายวอลเลย์บอลให้มีความ
เจริญก้าวหน้า และดำเนินการจัดการแข่งขันวอลเลย์บอลในระบบ 6 คน และได้พัฒนามาเรื่อย ๆ และ
ต่อมาในปี พ.ศ. 2544 ได้เปล่ียนช่ือเป็นสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย (Thailand 
Volleyball Association – AVC) ซึ่งรับผิดชอบในการจัดการแข่งขันวอลเลย์บอลท้ังวอลเลย์บอล 
ในร่มและวอลเลย์บอลชายหาด ท้ังประเภทชายและหญิง และดำเนินการมาแล้วมากกว่าหกสิบปี 
(พ.ศ. 2502 - ปัจจุบัน)  

ในช่วงเริ่มต้นของการก่อต้ังสมาคมฯนั้น ผลงานของสมาคมไม่เป็นท่ีน่าพอใจเท่าไหร่นัก  
โดยในช่วงต้นทศวรรษแรกของการแข่งขันกีฬาซีเกมส์นั้น (พ.ศ. 2520 – 2530)  ทีมวอลเลย์บอล
หญิงไทยไม่สามารถคว้าเหรียญทองได้เลย และท่ีมากไปกว่านั้นคือในช่วงการแข่งขันกีฬาซีเกมส์  
ครั้งท่ี 2-4 (พ.ศ. 2522, 2524, และ 2526) ไทยไม่สามารถคว้าเหรียญได้เลยสักเหรียญเดียวจากกีฬา
วอลเลย์บอลประเภททีมหญิง ซึ่งถือว่าในขณะนั้นทีมวอลเลย์บอลหญิงไทยยังเป็นรองประเทศใน
ภูมิภาคอยู่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทีมวอลเลย์บอลหญิงจากประเทศฟิลิปปินส์ และประเทศอินโดนีเซีย 

ต่อมากีฬาวอลเลย์บอลหญิงทีมชาติไทยได้มีการพัฒนาขึ้น ทำให้สามารถคว้าเหรียญทองแรก
จากการแข่งขันซีเกมส์ครั้งท่ี 7 ได้ในปี พ.ศ. 2532 และชนะเลิศอีกครั้งในการแข่งขันครั้งถัดมาในปี 
พ.ศ. 2534 ก่อนจะพลาดท่าเสียเหรียญทองกลับไปให้ประเทศฟิลิปปินส์ในซีเกมส์ครั้งท่ี 9 ในปี 
พ.ศ. 2536 แต่หลังจากการแข่งขันซีเกมส์ครั้งท่ี 10 ในปี พ.ศ. 2538 เป็นต้นมา ทีมวอลเลย์บอลหญิง
ประเทศไทยสามารถทำผลงานได้อย่างยอดเยี่ยมและรักษามาตรฐานของทีมไว้ได้โดยการชนะเลิศใน
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การแข่งขันวอลเลย์หญิงในกีฬาซีเกมส์เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน (พ.ศ. 2538 – 2562) รวมผลงานใน
การแข่งขันกีฬาซีเกมส์ของทีมวอลเลย์บอลหญิงไทย ชนะเลิศได้เหรียญทองมาท้ังส้ิน 14 เหรียญทอง 
และเป็นการชนะติดต่อกันในการแข่งขัน 12 ครั้งล่าสุด ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2538 – 2562 (ในปี พ.ศ. 2542 
ไม่มีการจัดการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์) 

จากการแข่งขันในระดับภูมิภาค ก้าวถัดมาของสมาคมฯ นั่นคือการแข่งขันในระดับทวีป 
ซึ่งวอลเลย์บอลหญิงไทยก็สามารถสร้างประวัติศาสตร์ได้โดยการชนะทีมอันดับหนึ่งของเอเชียอย่าง
ประเทศจีนได้ในการแข่งขันวอลเลย์บอลหญิงชิงแชมป์เอเชีย  (Asian Women’s Volleyball 
Championship) ในปี พ.ศ. 2552 ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นและเป็นจุดเปล่ียนสำคัญท่ีทำให้กีฬาวอลเลย์บอล
หญิงทีมชาติไทยได้เป็นท่ีรู้จักและได้รับการจับตามองจากแฟนกีฬาท้ังในและต่างประเทศมากขึ้น 
(ประวิตร อนันต์ภักดี, 2559) เพราะในการแข่งขันรายการนี้มีเพียงสามชาติเท่านั้นท่ีเคยชนะเลิศและ
ได้เหรียญทอง ได้แก่ ประเทศจีน ประเทศญี่ปุ่น และประเทศไทยตามลำดับ นอกจากนี้ในการแข่งขัน
รายการเดียวกันนี้ วอลเลย์บอลหญิงทีมชาติไทยก็ยังคงสร้างความประทับใจให้กับแฟน ๆ ลูกยางได้
อีกครั้ง โดยสามารถชนะการแข่งขันอีกครั้งได้ในรายการวอลเลย์บอลหญิงชิงแชมป์เอเชียใน  
ปี พ.ศ. 2556 ณ จังหวัดนครรราชสีมา ประเทศไทย โดยการชนะในประเทศครั้งนี้ยิ่งเป็นการตอกย้ำ
ความสำเร็จ และยิ่งทำให้กระแสความนิยมของกีฬาวอลเลย์บอลหญิงทีมชาติไทยได้รับความนิยมเพิ่ม
มากขึ้น ถึงขั้นเกิดปรากฏการณ์การไปเฝ้ารอเพื่อซื้อต๋ัวเข้าชมวอลเลย์บอลหญิงทีมชาติไทยทำการ
แข่งขันต้ังแต่เท่ียงคืนก่อนวันแข่งขัน อีกท้ังค่าลิขสิทธิ์ในการถ่ายทอดสดการแข่งขันของวอลเลย์บอล
หญิงทีมชาติไทยก็มีมูลค่าท่ีสูงขึ้น เพราะเมื่อมีการถ่ายทอดสดวอลเลย์บอลหญิงทีมชาติไทยจะ
สามารถเรียกเรทติงให้กับช่องทีวีได้อย่างล้นหลาม (อลงกต เดือนคล้อย, 2564) จากผลงานของทีม
วอลเลย์บอลหญิงทีมชาติไทยท่ีมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้กระแสความนิยมในกีฬา
วอลเลย์บอลได้แพร่หลายและเพิ่มมากขึ้น ทำให้แม้จะเป็นการแข่งขันวอลเลย์บอลระดับเยาวชน
ภายในประเทศเองก็มีการถ่ายทอดสดให้แฟนลูกยางได้ติดตามกัน  
 

2.2 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได้มีการระบุความสำคัญของ

กีฬาในระดับยุวชนและเยาวชน โดยในยุทธศาสตร์ท่ี 3: การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอด
เพื่อความสำเร็จในระดับอาชีพ มีแนวทางในการพัฒนาในประเด็นของนักกีฬาในระดับเยาวชนโดย  
1) พัฒนาระบบการเสาะหานักกีฬาต้ังแต่ระดับท้องถ่ินทั่วประเทศ โดยการสนับสนุนด้านการเงิน
ให้กับโครงการพัฒนากีฬาจังหวัด ส่งเสริมให้มีองค์กรและสมาคมกีฬาท่ัวประเทศค้นหาเยาวชนท่ีมี
พรสวรรค์ พัฒนากิจกรรมและค่ายกีฬาเพื่อค้นหานักกีฬาท่ีมีพรสวรรค์ และค้นนักกีฬารุ่นเยาว์  
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เพื่อขยายฐานนักกีฬาท่ีจะก้าวขึ้นเป็นนักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดสู่ระดับอาชีพต่อไป 
2) สร้างและส่งเสริมระบการพัฒนานักกีฬาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยการสร้างมาตรฐานและ
ปรับปรุงโครงการพัฒนานักกีฬาเยาวชน ยกระดับระบบการฝึกสอนให้ทันสมัยและครอบคลุมไม่ว่าจะ
เป็นทักษะด้านกีฬาหรือระเบียบวินัยเพื่อเพิ่มความสำเร็จทางด้านกีฬา โดยศึกษาและวิเคราะห์
กรณีศึกษาตัวอย่างท่ีดีจากต่างประเทศและนำมาปรับใช้ และส่งเสริมทุนการศึกษาและขอความ
ร่วมมือจากภาคเอกชนในการพัฒนานักกีฬาอาชีพต้ังแต่เยาว์วัย 3) ส่งเสริมและสร้างโอกาสการเข้า
ร่วมแข่งขันกีฬาในทุกระดับ โดยการสร้างความเท่าเทียมในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา จัดทำตาราง
การแข่งขันกีฬาพร้อมท้ังการประชาสัมพันธ์ผ่านสถานศึกษาและส่ือต่าง ๆ ท่ีนักกีฬาท่ัวไปสามารถ
เข้าถึงได้ ส่งเสริมการคัดเลือกนักกีฬาตัวแทนในระดับต่าง ๆ เพื่อเข้าแข่งขันอย่างเป็นธรรม  
สร้างเกณฑ์มาตรฐานสำหรับสถานศึกษาท่ัวประเทศในการอนุญาตให้นักเรียนและนักศึกษาสามารถ
ลาเรียนเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา และพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการจัดการเรียนการสอน 
คาบพิเศษเฉพาะสำหรับกลุ่มนักกีฬา จากแนวทางการพัฒนาข้างต้นจะเห็นได้ว่ากระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬาได้ให้ความสำคัญของการพัฒนานักกีฬาในระดับเยาวชนในหลายมิติท่ีครอบคลุม 
ท้ังการขยายการกีฬาในระดับท้องถิ่น การพัฒนานักกีฬาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน รวมท้ังการสร้าง
โอกาสในการเข้าร่วมการแข่งขัน เพราะปัจจัยเหล่านี้ล้วนแต่เป็นพื้นฐานในการพัฒนานักกีฬาในระดับ
ยุวชนและเยาวชนให้มีความเป็นเลิศเพื่อไปสู่ระดับชาติหรือระดับอาชีพต่อไปในอนาคต 
 

2.3 แนวคิดที่เก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 

  2.3.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
 Mondy and Noe (2004) ได้กล่าวถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อการฝึกอบรมและพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ แยกเป็นปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ 
1) การสนับสนุนของผู้บริหารระดับสูง (Top Management Support) คือ 

การฝึกอบรมและการพัฒนาจะประสบความสำเร็จได้นั้น จำเป็นจะต้องได้รับ
การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง โดยผู้บริหารให้การสนับสนุนและจัดสรร
ทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจำเป็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งจะต้องอยู่ในรูปแบบ
ท่ีเห็นได้ชัดเป็นรูปธรรม ไม่ใช่เป็นเพียงแต่การพูดด้วยวาจา โดยจะต้องมีการ
ส่ือสารให้ทราบท่ัวท้ังองค์การ และจะเป็นการดียิ่งขึ้นหากผู้บริหารเข้ามามีส่วน
ร่วมด้วย 

2) การมอบหมายของผู้ชำนาญงานพิเศษและผู้ชำนาญงาน (Commitment 
from Specialists and Generalists) คือ ความต้ังใจในการปฏิบัติงานของ
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บุคลากรตามหน้าท่ีท่ีได้รับผิดชอบ โดยหน่วยงานจะต้องมีวิธีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนา
ว่าถ้าหากว่าประสบผลสำเร็จจะช่วยให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3) การนำเทคโนโลยีมาใช้ (Technology Advances) ด้วยความก้าวหน้าและ
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้าน เทคโนโลยี  ส่ิงเหล่านี้ ส่ งผลให้
กระบวนการผลิต ระบบการทำงาน มีการพัฒนาก้าวหน้าไปอย่างไม่หยุดยั้ง 
องค์กรจะต้องมีการพัฒนาทักษะในการทำงานและปรับทัศนคติของพนักงานให้
ยอมรับการเปล่ียนแปลง กระตุ้นให้มีการแสวงหาการเปล่ียนแปลงเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพในการทำงาน 

4) ความซับซ้อนขององค์การ (Organization Complexity) คือ การท่ีหลาย 
ๆ องค์การได้ขยายขอบเขตการทำงานส่งผลให้ขนาดองค์การใหญ่ขึ้น ซึ่งการ
ขยายทำให้โครงสร้างมีความซับซ้อนมากขึ้น ความต้องการบุคลากรผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะด้านมีมากขึน้ บุคลากรจะต้องมีการประสานงานกันมากขึ้นส่งผลให้ความ
ต้องการด้านการฝึกอบรมและการพัฒนาเพิ่มมากขึ้นตามมา 

5) เทคนิค วิธีการถ่ายทอดความรู้ (Learning Styles) คือ ผู้เช่ียวชาญด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ นอกจากจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้เฉพาะทางแล้วนั้น ยังมี
ความจำเป็นท่ีจะต้องมีความเข้าใจในเรื่องทฤษฎีและกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งจะ
ช่วยในการถ่ายทอดความรู้และสอนทักษะต่าง ๆ ให้แก่บุคลากร 

6) ผลการปฏิบัติงานของหน้าที่หลักด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Other 
Human Resource Functions) คือ การบริหารทรัพยากรมนุษย์จะส่งผล
กระทบโดยตรงต่อโปรแกรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ เช่น 
การสรรหา การคัดเลือก การจ่ายค่าตอบแทน และแรงงานสัมพันธ์ เป็นต้น 
 

2.3.2 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 3R  

การบริห ารทรัพยากรมนุ ษย์  (Human Resource Management) เป็ น การ
ดำเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปในองค์กร ไม่ว่า
จะเป็นการวางแผน การบัญชีการเงิน การจัดการคุณภาพ  สาธารณูปโภค และสวัสดิการให้
บุคลากรในองค์กรเพื่อให้บุคลากรท้ังบุคลากรสายงานหลักและบุคลากรสายงานสนับสนุน
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เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็มความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคลให้
มากท่ีสุด โดยมี 3 ขั้นตอนท่ีสำคัญ  คือ 

1) การได้มาซ่ึงทรัพยากรบุคคล (Recruit) คือกิจกรรมท่ีจะได้มาซึ่งบุคลากรใน
ตำแหน่งท่ีต้องการภายในองค์กร โดย Allison (2015) ได้พูดถึง Society for 
Human Resource Management (SHRM) หรือความร่วมมือกันเพื่อการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ ท่ีจะช่วยเหลือเกื้อกูลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
โดยมีกิจกรรมสำคัญ 4 อย่างคือ การวางแผน  การสรรหา การคัดเลือก การ
ปฐมนิเทศ 

2) การรักษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Retain) คือกิจกรรมท่ีดำเนินการเพื่อ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ พร้อมท้ังกิจกรรมท่ีดำเนินการเพื่อสนับสนุนให้การ
ทำงานของบุคคลในองค์กรมีความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น ท้ังนี้เพื่อเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการทำงานบุคลากรในองค์กร อาทิเช่น  การวัดเพื่ อ
ประเมินผลงาน การฝึกอบรมและการพัฒนา วินัยและการรักษาวินัย การ
บริหารสวัสดิการและค่าตอบแทน การสอนงานและการให้คำแนะแนว สุขภาพ
และความปลอดภัย 

3) การพ้นจากองค์กร (Retire) ในการตัดสินใจเข้าอยู่องค์กรของบุคลากร 
สวัสดิการหลังจากการพ้นจากองค์กรก็มีส่วนสำคัญในการตัดสินใจเข้าสมัคร
องค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากองค์กรใดมีความชัดเจนในแนวทางการจัดการ
บุคคลหลังการพ้นจากองค์กรก็ยิ่งจะเป็นการเพิ่มความน่าเช่ือถือและเพิ่ม
แรงจูงใจในการตัดสินใจเข้าสมัครแต่ละองค์กร โดยตัวอย่างแนวทางการพ้น
จากองค์กร เช่น การสัมภาษณ์เมื่อพ้นองค์การ การช่วยหางานใหม่ การ
วางแผนเกษียณอายุ บำเหน็จ บำนาญ เป็นต้น 

  
 2.3.3 แนวคิดในการแบ่งองค์ประกอบขององค์กรเป็นสายงานหลักและสายงานสนับสนุน 

  วันชัย มีชาติ (2559) ได้พูดถึงแนวคิดในการแบ่งองค์ประกอบขององค์กรเป็นสาย
งานหลักและสายงานสนับสนุน โดยพิจารณาจากภารกิจท่ีปฏิบัติในองค์กรและแยกภารกิจท่ี
มีผู้ปฏิบัติ โดยแบ่งได้ดังนี้ 

1) สายงานหลัก (line agency) หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานท่ีปฏิบัติหน้าท่ี
หลักขององค์กร มีหน้าท่ีในการสร้างผลผลิตขององค์กร โดยผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานสายงานหลักจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรโดยตรง 
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2) สายงานสนับสนุน (staff) หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานท่ีไม่ได้ปฏิบัติงาน
หลักขององค์กร ไม่ได้มีส่วนร่วมโดยตรงในการสร้างผลผลิตและบริการ
ขององค์กร แต่จะปฏิบัติหน้าท่ีในการสนับสนุนเพื่ออำนวยความ
สะดวก เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหลักสามารถดำเนินการไปได้ด้วยดี 

   
 

2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ปรกฏ ศศิประภา และพะยอม วงศ์สารศรี (2554) ได้ทำการวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การนำ
วิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อการพัฒนานักกีฬาทีมทีมชาติ พบว่า การดำเนินการในการพัฒนานักกีฬาทีม
ชาติของภาครัฐยังคงไม่ได้พัฒนาไปจากเดิม ท้ังยังประสบปัญหาขาดแคลนทรัพยากรด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬาและผู้รับผิดชอบท่ีจะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยได้เสนอยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมในการ
นำวิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้เพื่อพัฒนานักกีฬาทีมชาติให้ประสบความสำเร็จ โดยมียุทธศาสตร์ดังนี้ 
1) การจัดต้ังสถาบันวิทยาศาสตร์เพื่อการพัฒนานักกีฬาแห่งชาติ 2) ยุทธศาสตร์การแสวงหานักกีฬา
ทีมชาติ 3) ยุทธศาสตร์การสร้างระบบมาตรฐานเพื่อการคัดเลือกนักกีฬาทีมชาติให้มีมาตรฐาน 4) 
ยุทธศาสตร์การส่งเสริมและระบบทดสอบความสามารถ 5) ยุทธศาสตร์การสนับสนุนนักกีฬาทีมชาติ
เพื่อการแข่งขันระดับสูง และ 6) ยุทธศาสตร์การสร้างความสำเร็จให้นักกีฬาทีมชาติ  

ลัดดา เรืองมโนธรรม และสืบสาย บุญวีรบุตร (2559) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยและแนว
ทางการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ : แบบจำลองประเทศไทย โดยผลการศึกษาได้แบบจำลองการ
พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งให้ความสำคัญกับ 4 กลยุทธ์ 13 ปัจจัย โดยมีการพูดถึงการพัฒนาผู้
ฝึกสอนในปัจ จัย ท่ี  8 น โยบาย ด้าน โค้ช  เจ้าหน้ า ท่ี  และการพัฒ นา (Coach and Official 
Development) โดยควรมีการกำหนดให้มีการพัฒนาโค้ชในเชิงรุก คือท้ังการส่งโค้ชไทยไปเป็นโค้ช
ต่างประเทศ และการจ้างโค้ชจากต่างชาติเข้ามาฝึกสอนในไทย เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนองค์ความรู้
และเป็นการเพิ่มพูนประสบการณ์ของผู้ฝึกสอน ท้ังควรมีการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมโค้ช เพื่อเพิ่ม
ปริมาณและคุณภาพ และการให้ความสำคัญในการยกระดับเจ้าหน้าท่ีผู้ตัดสิน  

กาจบัณฑิต เอี้ยวถาวร (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศของจังหวัดศรีษะเกษ พบว่ามีจุดอ่อนในการพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศคือ การขาดการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาแก่นักเรียนและนักศึกษาทางด้านพลศึกษา กีฬานันทนาการ 
วิทยาศาสตร์การกีฬาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ  

เฉลิมชัย เจริญสุข (2561) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของนักกีฬาเรือ
ยาวมังกรทีมชาติไทย พบว่า ปัจจัยด้านผู้ฝึกสอนมีระดับความสำคัญท่ีระดับมากท่ีสุด ซึ่งประกอบด้วย 
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ความรู้ความสามารถของผู้ฝึกสอน, ประสบการณ์ของผู้ฝึกสอน, ความรู้ด้านจิตวิทยาการกีฬาของผู้
ฝึกสอน, การนำความรู้เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการฝึกซ้อมของผู้ฝึกสอน, การวิเคราะห์
ข้อบกพร่องของนักกีฬา, ผู้ฝึกสอนอุทิศเวลาให้กับนักกีฬาอย่างแท้จริง, ความรู้ เกี่ยวกับหลัก
วิทยาศาสตร์การกีฬาในการฝึกของผู้ฝึกสอน, ผู้ฝึกสอนมีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับของ
นักกีฬา ส่วนปัจจัยผู้จัดการทีมและปัจจัยด้านนักกีฬามีระดับความสำคัญในตามลำดับ  

สมบัติ เกตุสม และคณะ (2557) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสำเร็จของ
นักกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย ครั้งท่ี 41 ณ จังหวัดขอนแก่น โดยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล
สำคัญสองกลุ่มคือนักกีฬาและผู้ฝึกสอน พบว่า ปัจจัยต่อความสำเร็จในความคิดนักกีฬาประกอบด้วย 
ผู้ฝึกสอน การต้ังชมรมกีฬา สถานท่ีฝึกซ้อม แนวทางการสรรหานักกีฬา การสร้างแรงจูงใจในการเป็น
นักกีฬา ค่าเบ้ียเล้ียงการฝึกซ้อม ระยะเวลาในการเก็บตัวฝึกซ้อม และการดูแลช่วยเหลือเรื่องการเรียน 
ส่วนข้อค้นพบจากการสัมภาษณ์ผู้ฝึกสอนคิดว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จประกอบด้วย การสร้าง
แรงจูงใจในการเป็นนักกีฬา การสนับสนุนด้านกีฬาของมหาวิทยาลัย การวางแผนการดำเนินงาน การ
ช่วยเหลือด้านการเรียน และการพัฒนาผู้ฝึกสอน  

บงกช จันทร์สุขวงค์ (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแปบบการจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา โดยงานวิจัยช้ิน
นี้จัดทำเพื่อศึกษาองค์ประกอบ ตรวจสอบ และประเมินรูปแบบของการจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา พบว่า 
องค์ประกอบในรูปแบบการจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในโรงเรียนกีฬา ประกอบด้วยองค์ประกอบ
ดังนี้ 1) ผู้ฝึกสอน/ผู้เช่ียวชาญกีฬา 2) วิทยาศาสตร์การกีฬา 3) สถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอำนวยความ
สะดวก 4) งบประมาณ 5) การบริหารจัดการองค์กร 6) การฝึกซ้อม 7) การจัดประสบการณ์ในการ
แข่งขัน 8) การคัดเลือกนักกีฬา 9) ความพร้อมของนักกีฬา 10) การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 
และ 11) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

บงกช จันทร์สุขวงค์ และคณะ (2564) ได้ศึกษาเรื่ององค์ประกอบของการจัดการกีฬาใน
โรงเรียนกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการจัดการกีฬาในโรงเรียนกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ พบว่าประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 2) ความ
พร้อมของนักกีฬา 3) การบริหารจัดการองค์กร 4) วิทยาศาสตร์การกีฬา 5) สถานท่ี อุปกรณ์และส่ิง
อำนวยความสะดวก 6) ผู้ฝึกสอน/ผู้เช่ียวชาญกีฬา 7) การคัดเลือกนักกีฬา 8) การฝึกซ้อม 9) การจัด
ประสบการณ์การในการแข่งขัน และ 10) ด้านงบประมาณ 

สุกัญยา แก้วขาว และคณะ (2561) ได้ทำการศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของกรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีมี
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อิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ การรับรู้ข้อมูลทางพฤติกรรมศาสตร์ 
การสนับสนุนของผู้บริหารระดับสูง ผลการปฏิบัติงานของหน้าท่ีหลักด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และปัจจัยท่ีมีอิทธิพลเชิงลบ ได้แก่ ความต้ังใจและความมุ่งมั่นใน
การทำงาน และขนาดและความซับซ้อนขององค์การ 

ศิริบังอร ต่อวิเศษ และไพฑูรย์ ช่วงฉ่ำ (2555) ได้ทำการศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ กรณีศึกษา : คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร พบว่าปัจจัยในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความสัมพันธ์ในทางยวกกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของคณะแพทยศาสตร์ 
ได้แก่ กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านทีมงานผู้รับผิดชอบ และการสนับสนุนของผู้บริหาร
ระดับสูง ตามลำดับ และปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านขนาดและความซับซ้อน
ขององค์กร 

 

2.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยไว้ท่ีใช้อธิบายความสำเร็จ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการฝึกอบรมและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 

 
1. การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง 
2. การมอบหมายของผู้ชำนาญงานพิเศษและ
ผู้ชำนาญงาน 
3. การนำเทคโนโลยีมาใช้ 
4. ความซับซ้อนขององค์การ 
5. เทคนิค วิธีการถ่ายทอดความรู้ 
6. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

ความสำเร็จของทีมวอลเลย์บอลหญิง 
โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 

 
1. ผลการแข่งขันในระดับต่าง ๆ 
2. การพัฒนานักกีฬาสมัครเล่นไปสู่การติด
ทีมชาติ 
3. ความต่อเนื่องในการสร้างนักกีฬารุ่นสู่รุ่น 
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอล
หญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 เป็นการวิจัยท่ีศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการฝึกอบรมและพัฒนา
นักกีฬา ซึ่งนำไปสู่ความสำเร็จของนักกีฬาท้ังในระดับทีมกีฬาและในระดับส่วนบุคคล โดยจากผลงาน
ในการแข่งขันวอลเลย์บอลประเภททีมหญิงในระดับยุวชนและเยาวชนในระดับประเทศรายการต่าง ๆ 
จึงได้นำโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 มาเป็นกรณีศึกษา เพราะเป็นโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จใน
การทำทีมวอลเลย์บอลทีมหญิงในรุ่นระดับดังกล่าว โดยในการศึกษานี้ เป็นการรวบรวมแนวความคิด 
ทฤษฎี งานวิจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และข้อมูลท่ีได้มาจากการสัมภาษณ์ นำมาประมวลผลและ
วิเคราะห์ข้อมูลตามในกรอบข้อมูลท่ีกำหนด ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการดำเนินการวิจัย
ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้1) รูปแบบการวิจัย 2) แหล่งข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัย 3) กลุ่มประชากรและผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ (Key informants) 4) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 5) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล และ 
6) แนวทางการวิเคราะห์และการนำเสนอผลการวิจัย 
 

3.1 รูปแบบการวิจัย 
 จากการศึกษาท่ีมุ่งศึกษา “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬา
วอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6” ผู้วิจัยจึงได้กำหนดรูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อเป็นการดึงข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องท่ีส่งผล
ต่อการพัฒนานักกีฬา ซึ่งอาศัยการตีความจากบทสัมภาษณ์ของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการฝึกอบรม
และพัฒนานักกีฬาในระดับเยาวชน โดยในการวิจัยเชิงคุณภาพนี้จะทำให้ได้ข้อมูลองค์รวมท่ี
ครอบคลุมและลึกซึ้งในทุกมิติและเจาะจงไปในแต่ละปัจจัยท่ีส่งผลต่อการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬา
ในระดับเยาวชน เพื่อนำข้อมูลเชิงลึกท่ีได้มาสังเคราะห์เป็นข้อมูลท่ีจะสามารถตอบวัตถุประสงค์และ
คำถามการวิจัยได้ต่อไป 
 

3.2 แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 
 3.2.1 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ คือ ข้อมูลท่ีได้จากการท่ีผู้วิจัยทำการเก็บข้อมูลด้วยตนเองจาก
ผู้ให้ข้อมูลเอง โดยในงานวิจัยช้ินนี้เป็นการเก็บข้อมูลจากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนานักกีฬา
วอลเลย์บอลในระดับเยาวชน ต้ังแต่ผู้บริหารสมาคมฯ ผู้บริหารของโรงเรียน ทีมผู้ฝึกสอน รวมไปถึงตัว
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ของนักกีฬาเอง ซึ่งเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก การบันทึกเสียง และการจด
บันทึกเป็นหลัก เพื่อนำข้อมูลท่ีได้มาใช้ในการตอบวัตถุประสงค์และคำถามการวิจัยต่อไป 
 3.2.2 แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ คือ แหล่งข้อมูลท่ีศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท่ีมี
ผู้อื่นได้จัดทำและรวบรวมไว้เรียบร้อยแล้ว โดยเป็นการศึกษาผ่านแนวคิดและทฤษฎีของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์  ตลอดจนไปถึงข้อมูลสำคัญ ท่ีเกี่ยวข้องในการ ฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬา
วอลเลย์บอลในระดับเยาวชน โดยศึกษาประวัติและความเป็นมาของการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬา
วอลเลย์บอล เพื่อนำข้อมูลท่ีได้มาใช้สังเคราะห์ในการตอบวัตถุประสงค์และคำถามการวิจัยต่อไป อีก
ท้ังมีการนำสถิติข้อมูลในการเล่นวอลเลย์บอลของนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์
วิทยา 6 มาใช้ในการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (triangulation) เพื่อเป็นการสรุปและยืนยันความ
น่าเช่ือถือของแหล่งข้อมูลท่ีได้มาอีกด้วย 
 

3.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (key informants) 
 เนื่องจากวัตถุประสงค์ของการวิจัยช้ินนี้เป็นไปเพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลในการฝึกอบรมและ
พัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอลประเภททีมหญิงของโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ี
ครอบคลุมในทุกมิติ ผู้วิจัยจึงได้ทำการรวบรวมข้อมูลจากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการ ฝึกอบรมและ
พัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอลในระดับเยาวชนต้ังแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำของการพัฒนา เพื่อนำไปสู่การ
ได้มาของข้อมูลท่ีครอบคลุมและหลากหลาย สามารถครอบคลุมถึงปัจจัยต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อการ
ฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาได้ดังท่ีได้ทำการทบทวนวรรณกรรมในบทท่ี 2 ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบ
การศึกษาในกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญออกเป็น 4 กลุ่ม โดยสามารถจำแนกตามลำดับขั้นต่าง ๆ ได้ ดัง
ตารางด้านล่างนี้ 
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ตารางที่ 1 แสดงการจำแนกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญสำหรับงานวิจัยชิ้นน้ี 

ตำแหน่ง สังกัด ขอบเขตข้อมูล จำนวน 
ผู้บริหาร สมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่ง

ประเทศไทย 
แนวทางการบริหารและพัฒนานักกีฬา
วอลเลย์บอลในระดับประเทศ เพื่อการ
สร้างความต่อเนื่องในการรักษาผลงาน 
และการไปสู่เป้าหมายของสมาคมฯ 

1 คน 

ผู้บริหาร เทศบาลนครนนทบุรี แนวทางการบริหารและพัฒนานักกีฬา
วอลเลย์บอลของโรงเรียนกีฬานครนนท์
วิทยา 6 

1 คน 

ผู้ฝึกสอนและ
ทีมผู้ฝึกสอน 

โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 การนำแนวทางและเป้าหมายท่ีได้รับ
มอบหมายมาสู่การลงมือการปฏิบัติ 

4 คน 

นักกีฬา โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 เปรียบเสมือนผู้ปฏิบัติงานหลักในองค์กร 
ท่ีจะสามารถให้ข้อมูลจากมุมมองของ
ผู้ปฏิบัติงานหลักได้ 

6 คน 

รวม 12 คน 
  

จากตารางท่ี 1 จะเห็นได้ว่ามีการจำแนกผู้ให้ข้อมูลสำคัญเป็น 4 ประเภท ตามตำแหน่งใน
การทำงานเพื่อเป็นการให้ได้มาซึ่งข้อมูลท่ีหลากหลายและครอบคลุมปัจจัยต่าง ๆ ทุกปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 3.3.1 ผู้บริหารสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย เปรียบเสมือนผู้บริหารสูงสุดของ
วงการกีฬาวอลเลย์บอลในประเทศไทย โดยส่ิงท่ีคาดว่าจะได้รับจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญในประเภทนี้คือ 
บริบทของนักกีฬาวอลเลย์บอลในระดับยุวชนและเยาวชนในระดับประเทศ แนวทางในการพัฒนา
นักกีฬาในระดับยุวชนและเยาวชนของกีฬาวอลเลย์บอล รวมถึงการสนับสนุนในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่า
จะเป็นโครงการการพัฒนานักกีฬา หรือแม้กระท่ังการจัดการแข่งขันท่ีเกี่ยวข้องและเป็นปัจจัย
สนับสนุนในการพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอล 
 3.3.2 ผู้บริหารโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 เปรียบเสมือนผู้บริหารระดับสูงในสาขาย่อย
ขององค์การ โดยในแต่ละสาขาย่อยหรือในทีนี้หมายถึงโรงเรียนนั้น ต่างมีเป้าหมายและวิธีการในการ
ฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอลในระดับยุวชนและเยาวชนท่ีแตกต่างกันไป แต่ทุกโรงเรียน
ล้วนดำเนินการเพื่อให้ได้ผลงานท่ีดีท่ีสุดเพื่อตอบรับการดำเนินการของสมาคมฯ ดังนั้นจากกลุ่มผู้ให้
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ข้อมูลสำคัญนี้เราจะได้เห็นถึงการแปลงนโยบายท่ีได้รับมาสู่แนวทาง แผนงาน วิธีการดำเนินงานใน
ระดับโรงเรียนท่ีจะนำไปสู่การพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอลในระดับยุวชนและเยาวชนต่อไป 
 3.3.3 ผู้ฝึกสอนและทีมผู้ฝึกสอนโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 เปรียบเสมือนผู้จัดการใน
องค์การ เป็นผู้บริหารระดับกลางท่ีมีความใกล้ชิดกับท้ังผู้บริหารระดับสูงและผู้ปฏิบัติการหลัก โดย
หน้าท่ีหลักคือการนำเป้าหมายท่ีได้รับมอบหมายมาแปลงเป็นวิธีการดำเนินการจริงเพื่อให้ได้ตามท่ี
เป้าหมายท่ีวางไว้ จึงทำให้เป็นผู้ให้ข้อมูลสำคัญท่ีสำคัญมาก เพราะเป็นส่วนท่ีจะต้องแปลงเป้าหมายท่ี
ได้รับมอบหมายไปสู่การปฏิบัติจริง อีกท้ังเป็นส่วนสำคัญท่ีดูแลและใกล้ชิดกับการฝึกอบรมและพัฒนา
นักกีฬามากท่ีสุด 
 3.3.4 นักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 เปรียบเสมือนผู้ปฏิบัติงาน
หลักขององค์การนี้ ซึ่งส่ิงท่ีคาดจะได้รับจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญประเภทนี้คือ บริบทและมุมมองของผู้
ปฏิบัติหลัก ว่าการดำเนินการจากท้ังผู้บริหารสมาคมฯ ผู้บริหารโรงเรียน และผู้ฝึกสอน เป็นอย่างไร 
และมีปัจจัยใดบ้างท่ีส่งผลต่อการฝึกอบรมและพัฒนาตัวนักกีฬาเอง 
 

3.4 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับงานวิจัยช้ินนี้จะแบ่งออกเป็น 2 ประเภทด้วยกัน ได้แก่ 
 3.4.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เลือกสัมภาษณ์เชิงลึกในผู้ให้ข้อมูล
สำคัญต่าง ๆ ได้แก่ ผู้บริหารสมาคมฯ ผู้บริหารโรงเรียน และผู้ฝึกสอนและทีมงานผู้ฝึกสอน   
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกนี้จะทำให้ได้มาซึ่งข้อมูลท่ีเฉพาะเจาะจงในแต่ละปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
ฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬา อีกท้ังประสบการณ์และความชำนาญของผู้ให้ข้อมูลสำคัญเองก็เป็น
ประโยชน์และเหมาะสมกับการเก็บรวบรวมข้อมูลในวิธีการนี้อีกด้วย 
 3.4.2 การสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus group) วิธีการเก็บข้อมูลนี้ใช้กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญคือ
นักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 สืบเนื่องจากตัวนักกีฬายังเป็นเยาวชนและ
ประสบการณ์ในการสัมภาษณ์หรือการตอบคำถามอาจจะไม่มีมากเท่าท่ีควร ดังนั้นการเลือก  
วิธีการสัมภาษณ์กลุ่มจึงเป็นวิธีการท่ีเหมาะสมในการท่ีผู้ให้ข้อมูลสำคัญสามารถช่วยกันพูดคุยแสดง
ความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ท่ีผู้สัมภาษณ์ถามได้ เปรียบเสมือนเป็นการช่วยกันตกผลึกคำตอบ 
ของแต่ละคำถาม เพื่อให้คำตอบมีความชัดเจนและครอบคลุมมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นได้ 
 

3.5 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
 สำหรับเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลในงานวิจัยช้ินนี้คือ การสัมภาษณ์และการจดบันทึก 
โดยในการสัมภาษณ์สำหรับงานวิจัยช้ินนี้เป็นการสัมภาษณ์ ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured 
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interview) กล่าวคือเป็นการสัมภาษณ์ท่ีมีโครงสร้างของคำถามสำหรับผู้ให้ข้อมูลสำคัญแต่ละ
ประเภทท่ีเหมือนกัน แต่จะแตกต่างกันในรายละเอียดของการเจาะลึกการสัมภาษณ์ของแต่ละผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ เนื่องจากด้วยประสบการณ์ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ของแต่ละผู้ให้ข้อมูลสำคัญนั้น
แตกต่างกัน การเลือกใช้การสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างจะทำให้ผู้วิจัยได้ข้อมูลในแต่ละปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
การพัฒนานักกีฬาท่ีลึกขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อตอบวัตถุประสงค์และ
คำถามการวิจัยในลำดับถัดไป 
 

3.6 แนวทางการวิเคราะห์และการนำเสนอผลการวิจัย 
 งานวิจัยช้ินนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพท่ีทำการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการ
สัมภาษณ์กลุ่มจากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียน
กีฬานครนนท์วิทยา 6 ทำให้ได้ข้อมูลท่ีมีลักษณะกว้างและลึกโดยจะสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของ
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬา ทำให้งานวิจัยช้ินนี้จำเป็นจะต้องมีการวิเคราะห์
ข้อมูลอย่างเป็นระเบียบเพื่อนำข้อมูลท่ีได้รับมาอภิปรายผลและตอบวัตถุประสงค์และคำถามการวิจัย
ให้ครอบคลุมท่ีสุด โดยวิธีท่ีผู้วิจัยเลือกใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) การวิเคราะห์แก่นสาร (Thematic Analysis) และการบรรยายอย่างลุ่มลึก 
(Thick Description) 
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บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
 ในงานวิจัยเรื่อง “ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอล
หญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6” เป็นการวิจัยศึกษาปัจจัยในการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ท่ีส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร กรณีศึกษาโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 โดยมุ่งเน้น
การศึกษาท่ีปัจจัยในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอลประเภททีมหญิงซึ่งส่งผลต่อ
ความสำเร็จของโรงเรียนในการแข่งขันวอลเลย์บอลยุวชนและเยาวชนในระดับต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนกีฬา
นครนนท์วิทยา 6 ได้เข้าร่วมการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง รวมถึงความสำเร็จของโรงเรียนในการพัฒนา
นักกีฬาจนสามารถติดทีมชาติในระดับต่าง ๆ ได้ ใช้ระเบียบวิธีวิ จัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ใช้วิธีการสัมภาษณ์ เชิงลึก (In-depth Interview) และการสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus 
Group) โดยผู้ให้ข้อมูลสำคัญจะเป็นผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬา
วอลเลย์บอลเพื่อให้ได้มาซึ่ งข้อมูลท่ีครอบคลุมจากทุกภาคส่วน ได้แก่ ผู้บริหารสมาคมกีฬา
วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ผู้บริหารเทศบาลนคนนนทบุรี ผู้ฝึกสอน ทีมผู้ฝึกสอน และนักกีฬา
วอลเลย์บอล รวมจำนวนท้ังส้ิน 11 คน หลังจากนั้นจึงนำคำตอบมาแยกวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ของหัวข้อท่ีค้นพบและทำการนับจำนวนความถี่ (n) เพื่อให้ทราบถึงจำนวนครั้งในการพูด
ถึงปัจจัยต่าง ๆ เทียบเคียงกับปัจจัยจากกรอบแนวคิดในการวิจัย แล้วจึงนำมาวิเคราะห์แก่นสาร 
(Thematic Analysis) แยกย่อยเป็นหัวข้อต่าง ๆ และมานำสู่การบรรยายผลการศึกษาอย่าง ลุ่มลึก 
(Thick Description) โดยในการอธิบายผลการศึกษาในบทนี้  ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 หัวข้อ ได้แก่ 
บริบทของโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 และปัจจัยที่ส่งผลต่อฝึกอบรมและการพัฒนานักกีฬา 
โดยสามารถสรุปผลการศึกษาได้ ดังนี้ 
 

4.1 บริบทของโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6  
 โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 เป็นโรงเรียนกีฬาภายใต้สังกัดของเทศบาลนครนนทบุรี โดย
เริ่มก่อตั้งจากการทำทีมวอลเลย์บอลนครนนท์ในสังกัดของศูนย์เยาวชนเฉลิมพระเกียรติ เทศบาลนคร
นนทบุรี ในปี พ.ศ. 2547 โดยได้รับการสนับสนุนจากนายกเทศมนตรีเทศบาลนครนนทบุรี นายสมนึก 
ธนเดชากุล และต่อมาจากการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจึงได้ก่อต้ังเป็นโรงเรียนในปี พ.ศ. 2554 ตาม
ประกาศเทศบาลนครนนทบุรี เรื่องการจัดต้ังสถานศึกษา “โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครนนทบุรี” 
ได้อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2546 แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2546 
มาตรา 50 (6) และมาตรา 54 (9) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 43 
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วรรค 3 และสภาเทศบาลนครนนทบุรีพิจารณาให้ความเห็นชอบให้จัดต้ัง “โรงเรียนกีฬาเทศบาลนคร
นนทบุรี” ในการประชุมสมัยสามัญ สมัยท่ี 3 ครั้งท่ี 2 ประจำปี 2553 เมื่อวันจันทร์ท่ี 9 สิงหาคม 
2553 จึงจัดต้ังสถานศึกษา “โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครนนทบุรี” เพื่อเป็นการสนองต่อความต้องการ
ด้านการกีฬาสำหรับนักเรียนท่ีมีความถนัดและความสามารถด้านกีฬาให้ถึงขีดสูงสุด พร้อมกับพัฒนา
ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เพื่อให้สามารถผลิตและเตรียมนักกีฬาให้มีความสามารถและมี
สุขภาพท่ีจะเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติและระดับนานาชาติได้ทัดเทียมนานาประเทศ พร้อมท้ัง
มีการศึกษา ทดลอง ค้นคว้า วิเคราะห์ และวิจัยเพื่อพัฒนาการกีฬาและนักกีฬาของประเทศ เพื่อการ
แข่งขันกีฬาและเพื่อความเป็นเลิศ ประกาศ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2553 

โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 เป็นโรงเรียนท่ีมีลักษณะเป็นโรงเรียนประจำ นักเรียนพัก
อาศัยท่ีอาคารท่ีพักนักกีฬาของโรงเรียน และเน้นการพัฒนาทักษะทางด้านกีฬา ส่งเสริมนักเรียนท่ีมี
ความสามารถทางด้านกีฬาให้มีการพัฒนาอย่างถึงท่ีสุด เปิ ดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 จนถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีชนิดกีฬาท่ีเปิดให้เข้ารับการศึกษาจำนวน 8 
ชนิดกีฬา ประกอบด้วย ฟุตบอล (ชาย) ฟุตซอล (ชาย) วอลเลย์บอล (ชาย-หญิง) วอลเลย์บอล
ชายหาด (ชาย-หญิง) เซปักตะกร้อ (ชาย-หญิง) กรีฑา (ชาย-หญิง) เปตอง (ชาย-หญิง) และเรือพาย 
(ชาย-หญิง) โดยมีวัตถุประสงค์ของแนวทางการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ดังนี้ 

 1. เพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้นักเรียนได้มีโอกาสแสดงออกถึงความสามารถทางด้าน
กีฬาท่ีตนเองถนัด ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ และสกัดกั้นมิให้เด็กและเยาวชนมั่วสุมยาเสพ
ติด สนองตอบนโยบายทางราชการ 
 2. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนมีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์ มีสภาพจิตใจท่ี
เข้มแข็ง มีความอดทน อดกล้ันได้รู้จักความสามัคคีในหมู่คณะ รู้จักปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่น 
เป็นผู้มีน้ำใจนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 
 3. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้เข้าร่วมการแข่งขันท่ีหลากหลายจากหลาย
หน่วยงานท่ีจัด ให้นักเรียนได้เก็บเกี่ยวความรู้ ทักษะและประสบการณ์จริงท่ีได้จากการ
แข่งขัน ฝึกการแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้า สร้างไหวพริบให้กับตนเอง 
 4. เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการกีฬา ท้ังด้านพื้นฐานและทักษะการเล่นกีฬาแต่
ละชนิดกีฬา ให้มีความเช่ียวชาญ สามารถก้าวขึ้นสู่การแข่งขันระดับชาติ นานาชาติ และ
ยกระดับความสามารถสู่นักกีฬาอาชีพต่อไป  
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 4.1.1  ผลงานทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 61 
  ทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 เป็นทีมวอลเลย์บอลในระดับ
เยาวชนอีกหนึ่งทีมท่ีได้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในรายการแข่งขันต่าง ๆ มากมาย และมีผลงาน
การแข่งขันท่ีประสบความสำเร็จในแทบทุกรายการท่ีลงแข่งขันโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการแข่งขัน
ระดับประเทศ จากการศึกษาและรวบรวมข้อมูลการแข่งขันของทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียน
กีฬานครนนท์วิทยา 6  มีผลงานการแข่งขันวอลเลย์บอลประเภททีมหญิงในระดับประเทศใน
รายการต่าง ๆ ดังนี้ 
 

 4.1.1.1 ผลงานที่เข้าร่วมการแข่งขันภายในหน่วยงานกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน ดังนี้ คือ 

1. การแข่งขันกีฬานักเรียนเทศบาลและเมืองพัทยา ครั้งท่ี 23 ประจำปี 
2548 “สุราษฎร์ธานีเกมส์” รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 16 - 26 
มกราคม 2549 ณ เทศบาลเมืองสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี สรุปผลการ
แข่งขันได้ ดังนี้  

- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
   
2. การแข่งขันกีฬานักเรียนเทศบาลและเมืองพัทยา ครั้งท่ี 24 ประจำปี 

2549 “ไก่ขาวเกมส์” รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 18 - 25 มกราคม 
2550 ณ เทศบาลนครลำปาง จังหวัดลำปาง สรุปผลการแข่งขันได้ ดังนี้  

- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม  
- รุ่นอายุไม่เกิน 13 ปี รางวัลรองชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม  

 
3. การแข่งขันกีฬานักเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครั้งท่ี 25 ประจำปี 

2550 “นครระยองเกมส์” รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 18 – 27 
มกราคม 2551 ณ เทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง สรุปผลการแข่งขันได้ ดังนี้ 

- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม  
- รุ่นอายุไม่เกิน 12 ปี รางวัลรองชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม  
 

 
1 รวบรวมข้อมูลล่าสดุเดือนธันวาคม 2564  
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4. การแข่งขันกีฬานักเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครั้งท่ี 26 ประจำปี 
2551 “แม่น้ำแควเกมส์” รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 20 – 30 
มกราคม 2552 ณ เทศบาลเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี สรุปผลการแข่งขันได้ 
ดังนี้ 

- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม  
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี  รางวัลชนะเลิศ วอลเลย์บอลในร่ม  
 
5. การแข่งขันกีฬานักเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งประเทศไทย 

ครั้งท่ี 27 ประจำปี 2552  “กรุงเทพฯ เกมส์” รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ   
ระหว่างวันท่ี 18 - 27 มกราคม 2553 ณ กรุงเทพมหานคร สรุปผลการแข่งขันได้ 
ดังนี้ 

- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม  
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี  รางวัลรองชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
 
 6. การแข่งขันกีฬานักเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งประเทศไทย 

ครั้งท่ี 28 ประจำปี 2553 “เวสสุวัณเกมส์” รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่าง
วันท่ี 21 - 30 มกราคม 2554 ณ เทศบาลนครอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี สรุปผลการ
แข่งขันได้ ดังนี้ 

- รุ่นอายไม่เกิน 14 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม  
- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
- รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลชายหาด 
- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลชายหาด 
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลชายหาด  
 
7. การแข่งขันกีฬานักเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งประเทศไทย 

ครั้งท่ี 29 ประจำปี 2554 “นครหาดใหญ่เกมส์” รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ 
ระหว่างวันท่ี 4 - 13 มกราคม 2555 ณ เทศบาลนครหาดใหญ่  จังหวัดสงขลา 
สรุปผลการแข่งขันได้ ดังนี้  

- รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
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- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี  รางวัลรองชนะเลิศวอลเลย์บอลชายหาด 
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลชายหาด 
 
8. การแข่งขันกีฬานักเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งประเทศไทย 

ครั้งท่ี 30 ประจำปี 2555 “นครพิษณุโลกเกมส์” รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ 
ระหว่างวันท่ี 19 – 28 ธันวาคม 2555 ณ เทศบาลนครพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 
สรุปผลการแข่งขันได้ ดังนี้  

- รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี  รางวัลรองชนะเลิศอันดับสองวอลเลย์บอล
ชายหาด 
 
  9. การแข่งขันกีฬานักเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งประเทศไทย 

ครั้งท่ี 31 ประจำปี 2556 “ชลเกมส์” รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 
19 – 28 มราคม 2557 ณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี จังหวัดชลบุรี สรุปผล
การแข่งขันได้ ดังนี้ 

- รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี รางวัลรองชนะเลิศอันดับสองวอลเลย์บอล
ชายหาด  
 
 10. การแข่งขันกีฬานักเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งประเทศไทย 

ครั้ ง ท่ี  32 ป ระจำปี  2557 “เมื อ งก าญ จน์ เกม ส์  2014” รอบ ชิ งชน ะ เลิ ศ
ระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 14 – 23 มกราคม 2558 ณ เทศบาลเมืองกาญจนบุรี 
จังหวัดกาญจนบุรี สรุปผลการแข่งขันได้ ดังนี้ 

- รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
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- รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี รางวัลรองชนะเลิศอันดับสองวอลเลย์บอล
ชายหาด 
- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี  รางวัลรองชนะเลิศอันดับสองวอลเลย์บอล
ชายหาด 
 
11. การแข่งขันกีฬานักเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งประเทศไทย 

ครั้งท่ี 33 ประจำปี 2558 “กรุงเทพฯ เกมส์ 2015” รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ 
ระหว่างวันท่ี 11 – 21 มกราคม 2559 ณ อาคารกีฬาเวศน์ 1 และอาคารกีฬาเวศน์ 
2 สนามกีฬาไทยญี่ปุ่น-ดินแดง กรุงเทพมหานคร สรุปผลการแข่งขันได้ ดังนี้  

- รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม  
- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม  
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม  
- รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี  รางวัลรองชนะเลิศอันดับสองวอลเลย์บอล
ชายหาด 
 
12. การแข่งขันกีฬานักเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งประเทศไทย 

ครั้งท่ี 34 ประจำปี 2559 “101เกมส์” รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 
10 – 20 ธันวาคม 2559 ณ สนามกีฬาจังหวัดร้อยเอ็ด  เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
จังหวัดร้อยเอ็ด สรุปผลการแข่งขันได้ ดังนี้  

- รุ่นอายไุม่เกิน 14 ปี  รางวัลรองชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
- รุ่นอายไุม่เกิน 16 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม  
 
13. การแข่งขันกีฬานักเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งประเทศไทย 

ครั้งท่ี 35 ประจำปี 2560 “นครภูเก็ตเกมส์” รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่าง
วันท่ี 1 – 10 ธันวาคม 2560 ณ สนามกีฬาจังหวัดภูเก็ต สรุปผลการแข่งขันได้ ดังนี้  

- รุ่นอายไุม่เกิน 14 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
- รุ่นอายไุม่เกิน 16 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
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14. การแข่งขันกีฬานักเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งประเทศไทย 
ครั้งท่ี 36 ประจำปี 2561 “นครเชียงใหม่เกมส์” รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ 
ระหว่างวันท่ี 1 – 10 ธันวาคม 2561 ณ สนามกีฬาจังหวัดเชียงใหม่ สรุปผลการ
แข่งขันได้ ดังนี้  

- รุ่นอายไุม่เกิน 14 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
- รุ่นอายไุม่เกิน 16 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
 
15. การแข่งขันกีฬานักเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งประเทศไทย 

ครั้งท่ี 37 ประจำปี 2562 “นครระยองเกมส์” รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ 
ระหว่างวันท่ี 6 – 15 ธันวาคม 2562 ณ สนามกีฬาจังหวัดระยอง สรุปผลการ
แข่งขันได้ ดังนี้  

- รุ่นอายไุม่เกิน 14 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม  
- รุ่นอายไุม่เกิน 16 ปี รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม  

 
4.1.1.2 ผลงานที่เข้าร่วมการแข่งขันระดับประเทศรายการต่าง ๆ ดังนี้ คือ 

1. แข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลยุวชน “สพฐ. – สุพรีม ดิสทิบิวช่ัน” ครั้งท่ี 21 
ประจำปี 2550 ชิงถ้วยพระราชทานทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริ
วัฒนาพรรณวดี รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี ระหว่างวันท่ี 13 
- 17 กันยายน 2550 ณ โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวังนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี ผล
การแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอล 

 
2. การแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลยุวชน “สพฐ. – สุพรีม วอลเลย์บอลเซอร์

กิต” ครั้งท่ี 22 ประจำปี 2551 ชิงถ้วยพระราชทานทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราช
กัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี  
ระห ว่ าง วั น ท่ี  2  – 7  กั น ย ายน  2551 ณ  ศูน ย์ ก าร ค้ าแฟ ช่ัน ไอ ร์ แลน ด์    
กรุงเทพมหานคร ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอล 
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3. การแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ ครั้งท่ี 26 “มะขามหวานเกมส์” รอบ
ชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 19 - 30 มีนาคม 2553 ณ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ผลการแข่งขนัได้รับรางวัลชนะเลิศ ประเภททีมหญิง  

 
4. การแข่งขันวอลเลย์บอล “ซีเล็คทูน่า” เยาวชน ชาย-หญิง ชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ประจำปี 2553 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
สยามบรมราชกุมารี ระหว่างวัน ท่ี  1 - 9 มิถุนายน 2553  ณ มหาวิทยาลัย
รามคำแหง กรุงเทพมหานคร ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับอันดับ
สอง ประเภททีมหญิง 

 
5. การแข่งขันวอลเลย์บอลเยาวชน “กฟภ” ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

ครั้งท่ี 6 ประจำปี 2553 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรม
ราชกุมารี รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 1 - 7 ธันวาคม 2553 ณ 
โรงยิมเทศบาลเมืองทุ่งสง อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการแข่งขันได้รับ
รางวัลรองชนะเลิศอันดับสอง ประเภททีมหญิง 

 
6. การแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งท่ี 39 “ชลบุรีเกมส์” รอบชิงชนะเลิศ

ระดับประเทศระหว่างวันท่ี 9 -19 ธันวาคม 2553 ณ จังหวัดชลบุรี ผลการแข่งขัน
ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับสอง ประเภททีมหญิง 

 
7. การแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ ครั้งท่ี 27 “อุตรดิตถ์เกมส์” รอบชิง

ชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 20 - 31 มีนาคม 2554 ณ จังหวัดอุตรดิตถ ์การ
แข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับหนึ่ง ประเภททีมหญิง  

 
8. การแข่งขันวอลเลย์บอล “ซีเล็คทูน่า” เยาวชน ชาย-หญิง ชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ประจำปี 2554 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
สยามบรมราชกุมารี  ระหว่างวัน ท่ี  28 เมษายน  - 7 พฤษภาคม 2554 ณ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ จังหวัดปทุมธานี ผลการแข่งขันได้รับรางวัล
รองชนะเลิศอันดับหนึ่ง ประเภททีมหญิง  
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9. การแข่งขันวอลเลย์บอลเยาวชน “กฟภ” ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
ครั้งท่ี 7 ประจำปี 2554 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรม
ราชกุมารี รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 17 – 23 ธันวาคม 2554 ณ 
จังหวัดอยุธยา ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับสอง ประเภททีมหญิง   

 
10. การแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครั้งท่ี 33 “อุบลราชธานี

เกมส์” รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 21 - 30 มกราคม 2555 ณ 
จังหวัดอุบลราชธานี ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับหนึ่ง ประเภททีม
หญิง 

 
11. การแข่งขันวอลเลย์บอล “ซีเล็คทูน่า” เยาวชน ชาย-หญิง ชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ประจำปี 2555 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
สยามบรมราชกุมารี  ระหว่างวัน ท่ี  28 เมษายน - 7 พฤษภาคม 2555 ณ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา กรุงเทพมหานคร ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรอง
ชนะเลิศอันดับหนึ่ง ประเภททีมหญิง 

 
12. การแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ ครั้งท่ี 28 “ภูเก็ตเกมส์” รอบชิง

ชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 26 พฤษภาคม – 5 มิถุนายน 2555 ณ จังหวัด
ภูเก็ต ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ ประเภททีมหญิง  

 
13. การแข่งขันวอลเลย์บอลเยาวชน “กฟภ” ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

ครั้งท่ี 8 ประจำปี 2555 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรม
ราชกุมารี รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 4 – 10 มกราคม 2556 ณ 
จังหวัดขอนแก่น ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศ ประเภททีมหญิง 

 
14. การแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครั้งท่ี 34 “เมืองแพร่

เกมส์” รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 27 มกราคม - 5 กุมภาพันธ์ 
2556 ณ จังหวัดแพร่ ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ ประเภททีมหญิง  
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15. การแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ ครั้งท่ี 29 “มหาสารคามเกมส์” รอบ
ชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวัน ท่ี 17 – 28 มีนาคม 2556 ณ จังหวัด
มหาสารคาม ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศ ประเภททีมหญิง  

 
16. การแข่งขันวอลเลย์บอลยุวชน “ช้างซุปเปอร์แชมป์” รุ่นอายุไม่เกิน 16 

ปี ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี ประจำปี 
2555 ระหว่างวันท่ี 1-3 เมษายน 2556 ณ ศูนย์เยาวชนเฉลิมพระเกียรติ เทศบาล
นครนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ ประเภททีมหญิง   

 
17. การแข่งขันวอลเลย์บอลยุวชน “ช้างซุปเปอร์แชมป์” รุ่นอายุไม่เกิน 14 

ปี ชิงถ้วยประทานทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี 
ประจำปี 2555 ระหว่างวันท่ี 4-6 เมษายน 2556 ณ ศูนย์เยาวชนเฉลิมพระเกียรติ 
เทศบาลนครนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศ 
ประเภททีมหญิง 

 
18. การแข่งขันวอลเลย์บอล “ซีเล็คทูน่า” เยาวชนหญิง ชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทย ประจำปี 2555 ระหว่างวันท่ี 28 เมษายน - 7 พฤษภาคม 2556 ณ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง กรุงเทพมหานคร ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศ 
ประเภททีมหญิง 

 
19. การแข่งขันวอลเลย์บอลนักเรียนระหว่างโรงเรียนส่วนกลางกรมพล

ศึกษา ประจำปี 2556 ระหว่างวัน ท่ี 17 – 28 มิถุนายน 2556 ณ สนามกีฬา
แห่งชาติ ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร สรุปผลการแข่งขันได้ ดังนี้ 

- รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี  รางวัลรองชนะเลิศ ประเภททีมหญิง 
- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี  รางวัลรองชนะเลิศ ประเภททีมหญิง 
 
20. การแข่งขันวอลเลย์บอลเยาวชน “กฟภ” (PEA) ครั้งท่ี 9 ประจำปี 

2556 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี รอบชิง
ชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 29 ตุลาคม – 4 พฤศจิกายน 2556 ณ โรงยิมวี
สมหมาย จังหวัดศรีสะเกษ ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศ ประเภททีมหญิง  
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21. รายการแข่งขันวอลเลย์บอลยุวชน “แอร์เอเชีย” รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี 
ครั้งท่ี 23 ประจำปี 2556 ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  ชิงถ้วยพระราชทาน
ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี ระหว่างวันท่ี 19 - 25 
พฤศจิกายน 2556 ณ ศูนย์เยาวชนเฉลิมพระเกียรติ เทศบาลนครนนทบุรี จังหวัด
นนทบุรี ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศ ประเภททีมหญิง  

 
22. รายการแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครั้งท่ี 35 “เมือง

มะขามหวานเกมส์” รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 28 มกราคม - 5
กุมภาพันธ์ 2557 ณ จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ ประเภท
ทีมหญิง 

 
23. รายการแข่งขันวอลเลย์บอล “ซีเล็คทูน่า” เยาวชนหญิง ชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ประจำปี 2557 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ระหว่างวันท่ี 27 เมษายน - 6 พฤษภาคม 2557 ณ ยิมเนเซี่ยมม
หาวิทยาลัยรามคำแหง กรุงเทพมหานคร ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ 
ประเภททีมหญิง 

 
24. รายการแข่งขันกีฬาโรงเรียนกีฬาแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 17 “พะยูน

เกมส์” ระหว่างวันท่ี 15 – 24 มิถุนายน 2557 ณ โรงเรียนกีฬาจังหวัดตรัง จังหวัด
ตรัง สรุปผลการแข่งขันได้ ดังนี้ 

- รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม 
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี  รางวัลชนะเลิศวอลเลย์บอลในร่ม  
 
25. รายการแข่งขันวอลเลย์บอลเยาวชน  “กฟภ” (PEA) ครั้ง ท่ี  10 

ประจำปี 2557 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราช
กุมารี รอบชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยระหว่างวันท่ี 29 ตุลาคม – 5 พฤศจิกายน 
2557 ณ โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการแข่งขันได้รับรางวัล
ชนะเลิศ   ประเภททีมหญิง 
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26. รายก ารแข่ งขั น วอล เลย์ บ อล ใน ร่ ม กี ฬ าแห่ งชา ติ  ครั้ ง ท่ี  43 
“นครราชสีมาเกมส์” ระหว่างวันท่ี 9 – 19 ธันวาคม 2557 ณ จังหวัดนครราชสีมา 
ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2 ประเภททีมหญิง  

 
27. รายการแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครั้งท่ี 36 “เชียงราย

เกมส์” รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 23 - 31 มกราคม 2558 ณ 
จังหวัดเชียงราย ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ ประเภททีมหญิง  

 
28. รายการแข่งขันวอลเลย์บอลยุวชน “แอร์เอเชีย” รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี 

ครั้งท่ี 24 ประจำปี 2557 ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  ชิงถ้วยพระราชทาน
ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี รอบชิงชนะเลิศ
ระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 14 - 18 กุภาพันธ์ 2558 ณ โรงยิมเทศบาลเมืองทุ่งสง 
นครศรีธรรมราช ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับหนึ่ง ประเภททีม
หญิง  

 
29. รายการแข่งขันวอลเลย์บอล “ซีเล็คทูน่า” เยาวชนหญิง ชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ประจำปี 2558 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ระหว่างวันท่ี 28 เมษายน - 7 พฤษภาคม 2558 ณ ยิมเนเซียม 2 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง กรุงเทพมหานคร ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ 
ประเภททีมหญิง  

 
30. รายการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลนักเรียนระหว่างโรงเรียนส่วนกลาง

กรมพลศึกษา ประจำปี 2558 ระหว่างวันท่ี 7 – 14 พฤษภาคม 2558 ณ โรงเรียน
มักกะสันพิทยา และอาคารนิมิบุตร สนามกีฬาแห่งชาติ ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
สรุปผลการแข่งขันได้ ดังนี้ 

- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี  รางวัลรองชนะเลิศอันดับสอง 
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี รางวัลชนะเลิศ  
 
31. รายการแข่งขันกีฬาโรงเรียนกีฬาแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 18 “นคร

ลำดวนเกมส์” ระหว่างวันท่ี 30 กรกฎาคม – 8 สิงหาคม 2558 ณ โรงเรียนกีฬา
จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ สรุปผลการแข่งขันได้ ดังนี้ 
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- รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี รางวัลชนะเลิศ 
- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี รางวัลชนะเลิศ 
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี  รางวัลชนะเลิศ 
 
32. รายการแข่งขันวอลเลย์บอลเยาวชน  “กฟภ” (PEA) ครั้ง ท่ี  11 

ประจำปี 2558 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราช
กุมารี รอบชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยระหว่างวันท่ี 11 – 17 กันยายน 2558 ณ 
โรงยิมเนเซียม โรงเรียนภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศ
อันดับหนึ่ง 

 
33. รายการแข่งขันวอลเลย์บอลในร่มกีฬาแห่งชาติ ครั้งท่ี 44 “นครสวรรค์

เกมส์” ระหว่างวันท่ี 11 – 21 ธันวาคม 2558 ณ ยิมเนเซียมโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย (จิรประวัติ) นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรอง
ชนะเลิศอันดับสอง  

 
34. รายการแข่ งขั น กี ฬ านั ก เรี ยน  นั ก ศึ กษ าแห่ งชา ติ  ครั้ ง ท่ี  37 

“นครศรีธรรมราชเกมส์” รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 23 - 31 
มกราคม 2559 ณ โรงยิมเนเซียมเทศบาลเมืองทุ่งสง อ.ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมราช ผล
การแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ 

 
35. รายการแข่งขันวอลเลย์บอลยุวชน “แอร์เอเชีย” รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี 

ครั้งท่ี 25 ประจำปี 2558 ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  ชิงถ้วยพระราชทาน
ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี รอบชิงชนะเลิศ
ระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 9 - 15 กุภาพันธ์ 2559 ณ โรงยิมเนเซียมเทศบาลนคร
หาดใหญ่ สนามกีฬากลาง “จิระนคร” อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา ผลการแข่งขันได้รับ
รางวัลชนะเลิศ 

 
36. รายการแข่งขันวอลเลย์บอล “ซีเล็คทูน่า” เยาวชนหญิง ชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ประจำปี 2559 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ระหว่างวันท่ี 28 เมษายน - 7 พฤษภาคม 2559 ณ ยิมเนเซียม 2 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง กรุงเทพมหานคร ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ 
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37. รายการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลนักเรียนส่วนกลาง กรมพลศึกษา 

ประจำปี 2559 ระหว่างวันท่ี 6 - 20 มิถุนายน 2559 ณ ศูนย์เยาวชนเฉลิมพระ
เกียรติ  เทศบาลนครนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี สรุปผลการแข่งขันได้ ดังนี้ 

- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี รางวัลชนะเลิศ 
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี รางวัลชนะเลิศ  
 
38. รายการแข่งขัน “ซิบู อินเตอร์เนช่ันแนล อินวิเตชันแนล วอลเลย์บอล 

แชมป์เป้ียนชิพ 2016” ระหว่างวันท่ี 8 - 16 กรกฎาคม 2559 ณ เมืองซิบู รัฐซารา
วัก ประเทศมาเลเซีย ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ 

 
39. รายการแข่งขันกีฬาโรงเรียนกีฬาแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 19 “สามมุข

เกมส์” ระหว่างวันท่ี 26 กรกฎาคม – 4 สิงหาคม 2559 ณ โรงเรียนกีฬาจังหวัด
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี สรุปผลการแข่งขันได้ ดังนี้ 

- รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี รางวัลรองชนะเลิศอันดับสอง 
- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี รางวัลชนะเลิศ 
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี รางวัลชนะเลิศ  
 
40. รายการแข่งขันวอลเลย์บอลเยาวชน  “กฟภ” (PEA) ครั้ง ท่ี  12 

ประจำปี 2559 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราช
กุมารี รอบชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ระหว่างวันท่ี 1 – 7 พฤศจิกายน 2559            
ณ จังหวัดพิษณุโลก ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2 

 
41. รายการแข่งขันวอลเลย์บอลยุวชน “เอสโคล่า” อายุไม่เกิน 16 ปี ชิง

ชนะเลิศแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 27 ประจำปี 2559 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี รอบชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ระหว่าง
วันท่ี 2 - 7 ธันวาคม 2559 ณ ยิมเฉลิมพระเกียรติ ร.9 อ.เมือง จ.ชลบุรี ผลการ
แข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ 

 
42. รายการแข่งขันวอลเลย์บอลนักเรียน Thai PBS Girls Volleyball 

Super Series 2016 รุ่ นอายุ ไม่ เกิน  18 ปี  ประจำปี  2559 ระหว่ างวัน ท่ี  20 
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พฤศจิกายน – 18 ธันวาคม 2559 ณ ศูนย์เยาวชนเฉลิมพระเกียรติ เทศบาลนคร
นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ   

 
43. รายการแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครั้งท่ี 38 “ย่าโม

เกมส์” รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 23 - 31 มกราคม 2560 ณ 
ห้างสรรพสินค้า Terminal21 อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช ผลการแข่งขันได้รับรางวัล
ชนะเลิศ  

 
44. รายการแข่งขันวอลเลย์บอลยุวชน “แอร์เอเชีย” รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี 

ครั้ง ท่ี  4 ประจำปี  2559 ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  ชิงถ้วยพระราชทาน
ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี รอบชิงชนะเลิศ
ระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 17 - 23 กุภาพันธ์ 2560 ณ โรงยิมโรงเรียนกรรณสูต
ศึกษาลัย อ.เมือง จ.สุพรรณบุรี ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับสอง   

 
45. รายการแข่งขันวอลเลย์บอลเยาวชนหญิง รุ่นอายุไม่เกิน 17 ปี "Thai 

PBS Girls Volleyball Gold Series 2017” ระหว่างวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ – 12 
มีนาคม 2560 ณ สนามสปอร์ตคอมเพล็กซ์ มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต ผลการแข่งขัน
ได้รับรางวัล 

 
46. รายการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ ครั้ง ท่ี 33 รอบชิงชนะเลิศ

ระดับประเทศ “ชุมพร-ระนองเกมส์” ระหว่างวันท่ี 16 – 26 มีนาคม 2560 ณ 
จังหวัดชุมพร ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ  

 
47. รายการแข่งขันวอลเลย์บอล ปีโป้ อคาเดมี่ ลีก 2017 ระหว่างวันท่ี 4 – 

12 เมษายน 2560 ณ ยิมเนเซียม 1 มหาวิทยาลัยรามคำแหง กรุงเทพมหานคร ผล
การแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ  

 
48. การแข่งขันวอลเลย์บอล “ซีเล็คทูน่า” เยาวชนหญิง ชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทย ประจำปี 2560     ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี ระหว่างวันท่ี 28 เมษายน -7 พฤษภาคม 2560 ณ ยิมเนเซียม 1 
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มหาวิทยาลัยรามคำแหง กรุงเทพมหานคร ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศ
อันดับสอง  

 
49. รายการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลนักเรียนส่วนกลาง กรมพลศึกษา 

ประจำปี 2559 ระหว่างวันท่ี 22 พฤษภาคม - 9 มิถุนายน 2560 ณ ศูนย์เยาวชน
เฉลิมพระเกียรติ เทศบาลนครนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี สรุปผลการแข่งขันได้ ดังนี้ 

- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี รางวัลชนะเลิศ 
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี รางวัลชนะเลิศ 
 
50. รายการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งท่ี 45 “สงขลาเกมส์” ระหว่างวันท่ี 

20 - 30 มิถุนายน 2560 ณ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ผลการแข่งขันได้รับ
รางวัลรองชนะเลิศอันดับหนึ่ง 

 
51. รายการแข่งขันกีฬาโรงเรียนกีฬาแห่ งประเทศไทย ครั้ ง ท่ี  20 

“นครสวรรค์ พลบดีเกมส์” ระหว่างวันท่ี 26 กรกฎาคม – 4 สิงหาคม 2560 ณ 
โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ สรุปผลการแข่งขันได้ ดังนี้ 

- รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี รางวัลชนะเลิศ 
- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี รางวัลรองชนะเลิศอันดับหนึ่ง 
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี รางวัลชนะเลิศ 
 
52. รายการแข่งขันวอลเลย์บอลเยาวชน “กฟภ” (PEA) ครั้งท่ี 13 (ปีท่ี 33) 

ประจำปี 2560 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราช
กุมารี รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 2 – 8 พฤศจิกายน 2560    ณ 
โรงเรียนปักธงชัยประชานิรมิต และสนามเทศบาลเมืองปักธงชัย   อำเภอปักธงชัย   
จังหวัดนครราชสีมา ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับหนึ่ง 

 
53. รายการแข่งขันวอลเลย์บอลยุวชน “เอสโคล่า” อายุไม่เกิน 16 ปี ชิง

ชนะเลิศแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 28 ประจำปี 2560 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี รอบชิงชนะเลิศ ระดับประเทศ ระหว่าง
วันท่ี 13 - 19 ธันวาคม 2560 ณ ยิมเทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ผล
การแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ   
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54. การแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครั้งท่ี 39 “ขุนด่านเกมส์” 

รอบชิงชนะ เลิศระ ดับประ เทศ ระหว่ างวัน ท่ี  21 - 30 มกราคม  2561 ณ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรจน์ องค์รักษ์ จังหวัดนครนายก ผลการแข่งขันได้รับ
รางวัลชนะเลิศ  

 
55. การแข่งขันวอลเลย์บอลยุวชน “แอร์เอเชีย” รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี ครั้ง

ท่ี 5 ประจำปี 2560 ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ชิงถ้วยพระราชทานทูลกระหม่อม
หญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่าง
วันท่ี 17 - 23 กุมภาพันธ์ 2561 ณ สนามกีฬากลางจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการแข่งขัน
ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับสอง 

 
56. รายการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ ครั้ง ท่ี 34 รอบชิงชนะเลิศ 

ระดับประเทศ “น่านเกมส์” ระหว่างวันท่ี 19 – 29 มีนาคม 2561 ณ จังหวัดน่าน 
ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ 

 
57. รายการแข่งขันวอลเลย์บอล ปีโป้ อะคาเดมี่ ลีก 2018 ระหว่างวันท่ี 2 

– 22 เมษายน 2561 ณ อาคารศูนย์เยาวชนเฉลิมพระเกียรติ เทศบาลนครนนทบุรี 
จังหวัดนนทบุร ีผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ  

 
58. รายการแข่งขันวอลเลย์บอล “ซีเล็คทูน่า” เยาวชนหญิง ชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ประจำปี 2561 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี ระหว่างวันท่ี 28 เมษายน - 7 พฤษภาคม 2561 ณ อาคารศูนย์
เยาวชนเฉลิมพระเกียรติ เทศบาลนครนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี  ผลการแข่งขันได้รับ
รางวัลชนะเลิศ ประเภททีมหญิง  

 
59. รายการแข่งขันวอลเลย์บอล “ซีเล็คทูน่า” ประชาชน ข หญิง ชิง

ชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจำปี 2561 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ระหว่างวันท่ี 22 - 30 พฤษภาคม 2561 ณ อาคาร
ศูนย์เยาวชนเฉลิมพระเกียรติ เทศบาลนครนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี ผลการแข่งขัน
ได้รับรางวัลชนะเลิศ ประเภททีมหญิง  
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60. รายการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลนักเรียนส่วนกลาง กรมพลศึกษา 

ประจำปี 2561 ระหว่างวันท่ี 1 - 15 มิถุนายน 2561 ณ ศูนย์เยาวชนเฉลิมพระ
เกียรติ เทศบาลนครนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี สรุปผลการแข่งขันได้ ดังนี้ 

- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี รางวัลรองชนะเลิศอันดับสอง 
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี  รางวัลชนะเลิศ 
 
61. รายการแข่งขันกีฬาโรงเรียนกีฬาแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 21 “ทุ่งสง 

นครศรีเกมส์” ระหว่างวัน ท่ี  1- 10 สิงหาคม 2561 ณ โรงเรียนกีฬาจังหวัด
นครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช สรุปผลการแข่งขันได้ ดังนี้ 

- รุ่นอายไม่เกิน 14 ปี รางวัลชนะเลิศ 
- รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี รางวัลชนะเลิศ 
- รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี รางวัลชนะเลิศ  
 
62. การแข่งขันวอลเลย์บอลเยาวชน “กฟภ” PEA รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ชิง

ชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจำปี 2561ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 13 
- 19 ธันวาคม 2561 ณ ยิมโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กระบี่ จังหวัดกระบี่ ผล
การแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ  

 
63. การแข่งขันวอลเลย์บอลนักเรียน Thai PBS Girls Volleyball Super 

Series 2018 รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ประจำปี 2561 ระหว่างวันท่ี 24 พฤศจิกายน – 
22 ธันวาคม 2561 ณ ศูนย์เยาวชนเฉลิมพระเกียรติ เทศบาลนครนนทบุรี จังหวัด
นนทบุรี ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ  

 
64. การแข่งขันวอลเลย์บอลยุวชน  “เอสโคล่า” อายุไม่เกิน 16 ปี ชิง

ชนะเลิศแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 28 ประจำปี 2560 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี รอบชิงชนะเลิศ ระดับประเทศ ระหว่าง
วันท่ี 23 - 29 ธันวาคม 2561 ณ ยิมสิริวัณวรี จังหวัดชัยภูมิ ผลการแข่งขันได้รับ
รางวัลชนะเลิศ  
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65. การแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครั้งท่ี 40 “นครสวรรค์
ศึกษาเกมส์” รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 21-30 มกราคม 2562 ณ 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ผลการแข่งขันได้รับ
รางวัลชนะเลิศ  

 
66. การแข่งขันวอลเลย์บอลยุวชน “แอร์เอเชีย” รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี ครั้ง

ท่ี 5 ประจำปี 2561 ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ชิงถ้วยพระราชทานทูลกระหม่อม
หญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่าง
วัน ท่ี  17 - 23 กุมภาพันธ์  2562 ณ สนามกีฬาเทศบาลเมือง ทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับหนึ่ง  

 
67. การแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ ครั้งท่ี 35 "บุรีรัมย์เกมส์" วันท่ี 10 - 

20 พฤษภาคม 2562 ณ จังหวัดบุรีรัมย์ ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ 
 
68. รายการแข่งขันวอลเลย์บอล “ซีเล็คทูน่า” เยาวชนหญิง ชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ประจำปี 2562 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี วันท่ี 27เมษายน - 7 พฤษภาคม 2562 ณ ณ ยิมเนเซียม 1 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง กรุงเทพมหานคร ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ 

 
69. รายการแข่งขันกีฬาโรงเรียนกีฬาแห่ งประเทศไทย ครั้ ง ท่ี  22 

“ขอนแก่นเกมส์” ระหว่างวันท่ี 30 กรกฎาคม – 8 สิงหาคม 2562 ณ โรงเรียนกีฬา
จังหวัดขอนแก่น ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ 

 
70. รายการแข่งขัน “แชมป์กีฬา 7HD วอลเลย์บอลเยาวชนหญิง แชมป์

เปี้ยนคัพ 2019” ณ อาคารจันทนยิ่งยง สนามกีฬาแห่งชาติ ผลการแข่งขันได้รับ
รางวัลชนะเลิศ 

 
71. การแข่งขันวอลเลย์บอลเยาวชน “กฟภ” PEA รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ชิง

ชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจำปี 2562 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 1 - 
7 ตุลาคม 2562 ณ จังหวัดเชียงใหม่ ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ 
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72. การแข่งขันวอลเลย์บอลยุวชน เอสโคล่า ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

ประจำปี 2562 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ระหว่างวันท่ี 11 – 17 ตุลาคม 2562 รอบชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย ณ ยิมโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์ จังหวัด
เพชรบูรณ์ ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ 

 
73. การแข่งขันวอลเลย์บอลรายการ Rebisco Volleyball League Girls 

18 & Under National Finals ระหว่างวันท่ี 23 - 30 พฤศจิกายน 2562 ณ สนาม 
Ynares Sports Arena (Pasig City) เมืองมะนิลา ประเทศฟิ ลิปปิน ส์  ผลการ
แข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ 

 
74. การแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ครั้งท่ี 41 “อุดรธานีเกมส์” 

รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ระหว่างวันท่ี 21-30 มกราคม 2563 ณ โรงเรียนอุดร
พิทยาคม จังหวัดอุดรธานี ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ  

 
75. การแข่งขันวอลเลย์บอลยุวชน “อายิโนะโมะโต๊ะ” รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี 

ครั้ง ท่ี  1 ประจำปี  2562 ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  ชิงถ้วยพระราชทาน
ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี รอบชิงชนะเลิศ
ระดับประเทศ ระหว่างวัน ท่ี  17 - 23 กุมภาพันธ์  2563 ณ สนามกีฬาอบจ. 
หนองคาย จังหวัดหนองคาย ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับหนึ่ง 

 
76. การแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล "ซีเล็ค" เยาวชน ชาย-หญิง ชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ประจำปี 2563 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรม"สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ระหว่างวันท่ี 14-23 
กรกฎาคม 2563 ณ อาคารนันทนาการ มหาวิทยาลัยรังสิต จ.ปทุมธานี  ผลการ
แข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ 

 
77. การแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล "ซีเล็ค" ประชาชน ข หญิง ชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ประจำปี 2563 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรม"สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ระหว่างวันท่ี 24-31 
กรกฎาคม 2563 ณ อาคารนันทนาการ มหาวิทยาลัยรังสิต จ.ปทุมธานี  ผลการ
แข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ 
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78. การแข่งขันวอลเลย์บอลเยาวชน “กฟภ” PEA รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจำปี 2563 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ ณ สนามกีฬา
กลางจังหวัดพระนครศรีอยุธยา วันศุกร์ ท่ี 16 ตุลาคม 2563 ผลการแข่งขันได้รับ
รางวัลชนะเลิศ 

 
79. การแข่งขันวอลเลย์บอล SAT Volleyball Academy League 2021 

รุ่นอายุไม่เกิน 17 ปี รอบชิงชนะเลิศ วันท่ี 26 พฤศจิกายน 2563 ณ เอ็มซีซี ฮอลล์ 
เดอะมอลล์ บางกะปิ ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ 

 
80. การแข่งขันวอลเลย์บอลยุวชน เอสโคล่า รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี ชิง

ชนะเลิศแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 8 (ปีท่ี 31) ประจำปี 2563 ชิงถ้วยพระราชทาน
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
รอบชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ณ โรงเรียนเทศบาลบ้านนาเหนือ และยิมเทศบาล
เมืองทุ่งสง จ.นครศรีธรรมราช วันท่ี 16 ธันวาคม 2563 ผลการแข่งขันได้รับรางวัล
ชนะเลิศ 

 
81. การแข่งขันวอลเลย์บอลยุวชน อายิโนะโมะโต๊ะ รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี ชิง

ชนะเลิศแห่งประเทศไทย ครั้ง ท่ี 2 (ปีท่ี 30) ประจำปี 2563 ชิงถ้วยประทาน
ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญาสิริวัฒนาพรรณวดี รอบชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย ณ สนามจิระนคร จ.สงขลา วันท่ี 10 เมษายน 2564 ผลการแข่งขัน
ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับหนึ่ง 

 
82. การแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลซีเล็ค เยาวชน ชาย-หญิง ชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทย ประจำปี 2564 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ระหว่างวันท่ี 5 - 15 พฤศจิกายน 
2564 ณ ยิมโรงเรียนเทศบาล 1 (เยี่ยมเกษสุวรรณ) จังหวัดสมุทรปราการ ผลการ
แข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ 
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  จากการรวบรวมผลการแข่งขันของทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิยา 6 
ในการแข่งขันรายการต่าง ๆ ในระดับประเทศ สามารถนำมารวบรวมและจัดเรียงผลการแข่งขัน
รายการท่ีมีการจัดการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จากตารางนี ้

 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงผลการแข่งขันระดับประเทศของทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 62 

รายการ 
การแข่งขัน 

ผลการแข่งขัน (ปีพุทธศักราช) สรุปผล 
รางวัลชนะเลิศ 

 
รางวัลรองชนะเลิศ

อันดับหนึ่ง  
รางวัลรองชนะเลิศ

อันดับสอง 
การแข่งขัน 

1.การแข่งขันภายในหน่วยงานกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน (อปท.) 

รุ่นอายุไม่เกิน 14 ป ี
2553 - 2558, 
2560 - 2562 

2559 - แชมป์ 9 สมัย 

รุ่นอายุไม่เกิน 16 ป ี 2548 - 2562 - - แชมป์ 15 สมัยติดต่อกัน 

รุ่นอายุไม่เกิน 18 ป ี
2551, 

2553 - 2562 
2552 - 

แชมป์ 11 สมัยและเป็น 10 
สมัยล่าสุดติดต่อกัน 

2.การแข่งขันกีฬาโรงเรียนกีฬาแห่งประเทศไทย 

รุ่นอายุไม่เกิน 14 ป ี
2557 - 2558, 
2560 - 2561 

- - แชมป์ 4 สมยั 

รุ่นอายุไม่เกิน 16 ป ี
2557 – 2559, 

2561 
2560 - แชมป์ 4 สมยั 

รุ่นอายุไม่เกิน 18 ป ี 2557 - 2562 - - แชมป์ 6 สมยัติดต่อกัน 

3.การแข่งขันกีฬานักเรียน 
นักศึกษาแห่งชาติ 

2556 - 2563 2555 - แชมป์ 8 สมยัติดต่อกัน 

4.การแข่งขันวอลเลย์บอลที่จัดโดยสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย 
การแข่งขันวอลเลย์บอลยุวชน รุ่นอายุไม่
เกิน 14 ปี3 

2550 – 2551, 
2558 

2555 – 2557, 
2562 - 2563 

2561 แชมป์ 3 สมยั 

การแข่งขันวอลเลย์บอลยุวชน “เอส โค
ล่า” รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี 

2555, 2559 - 
2563 

- - 
แชมป์ 6 สมยั และเป็น 5 
สมัยล่าสุดติดต่อกัน 

การแข่งขันวอลเลย์บอล "ซีเล็คทู น่า" 
เยาวชน ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

2557 – 2559, 
2561 – 2562, 

2564 
2554 – 2556, 2553, 2560 

แชมป์ 5 สมยั และเป็น 3 
สมัยล่าสุดติดต่อกัน 

การแข่งขันวอลเลย์บอลเยาวชน "กฟภ" 
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

2555, 2557, 
2561 - 2563 

2556, 2558, 
2560 

2553 – 2554, 
2559 

แชมป์ 7 สมยั และเป็น 3
สมัยล่าสุดติดต่อกัน 

 

 
2 ตารางน้ีแสดงเฉพาะรายการการแข่งขันในระดับประเทศบางรายการที่มีจัดมาอย่างต่อเน่ืองเท่าน้ัน เพื่อแสดงให้เห็นถึงการรักษา
มาตรฐานผลงานอันยอดเยี่ยมของทีม ไม่ใช่ตารางแสดงผลงานรวมของทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ที่เข้า
ร่วมการแข่งขันทั้งหมด 
3 รายการการแข่งขันน้ีมีการเปลี่ยนชื่อตามผู้ให้สนับสนุนอยู่บ่อยคร้ัง ผู้วิจัยจึงเลือกใช้ชื่อรุ่นอายุการแข่งขันเท่านั้น 
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  จากตารางท่ี 2 จะเห็นได้ว่าผลการแข่งขันของทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานคร
นนท์วิทยา 6 นั้นแสดงให้เห็นถึงว่าศักยภาพของทีมท่ีอยู่ในอันดับต้น ๆ ของประเทศ ไม่เพียงแต่
จากการคว้าแชมป์มาได้หลายรายการ แต่จากการรักษาแชมป์ไว้ได้หลายสมัยนั้นยังคงแสดงให้
เห็นความสามารถในการพัฒนานักกีฬาของผู้ฝึกสอนให้ทีมสามารถรักษามาตรฐานของทีมได้
จากรุ่นสู่รุ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในรุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี และอายุไม่เกิน 18 ปี ท่ีมีผลงานการ
รักษาตำแหน่งแชมป์ไว้ได้หลายสมัย เว้นแต่ในรุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี ท่ีผลงานในระดับประเทศยัง
ไม่ดีเท่าไหร่นัก เนื่องจากนักกีฬาท่ีทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ได้มา
จากการเข้าเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ในช่วงอายุไม่เกิน 14 ปีนั้น ไม่ได้เป็นนักกีฬาท่ีมาจากทีม
ท่ีประสบความสำเร็จจากการแข่งขันในระดับประถมศึกษา ทำให้จำเป็นต้องอาศัยระยะเวลาใน
การพัฒนานักกีฬาให้มีศักยภาพท่ีดีมากยิ่งขึ้น โดยในเรื่องของการได้นักกีฬาเข้ามาร่วมทีมจะพูด
ถึงโดยละเอียดอีกครั้งในหัวข้อ 4.2.6.1 การได้มาซ่ึงทรัพยากรมนุษย์ 

จากผลงานการได้แชมป์อย่างต่อเนื่องของทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์
วิทยา 6 แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของผู้ฝึกสอนท่ีสามารถพัฒนานักกีฬาท่ีมาจากทีมท่ีไม่ใช่ทีม
แชมป์ในระดับประถมศึกษาให้สามารถกลายมาเป็นแชมป์ได้ ทำให้เป้าหมายของผู้ฝึกสอนของ
ทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 นั้นอาจจะแตกต่างจากเป้าหมายของผู้
ฝึกสอนทีมวอลเลย์บอลโรงเรียนอื่น ๆ โดยเป้าหมายไม่ได้เป็นการพูดถึงวิธีการทำอย่างไรให้ได้
เป็นแชมป์ แต่มีการมองการณ์ไกลถึงเป้าหมายท่ีว่าทำอย่างไรให้ทีมสามารถรักษาตำแหน่ง
แชมป์ได้นานท่ีสุด ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ต่อไปนี ้

 
 “..เป้าหมายทีมทำอย่างไรให้รักษาแชมป์ให้นานท่ีสุดเท่าท่ีจะทำได้ 

โดยมีปลุกใจว่าเราซ้อมเราลงทุนลงแรงขนาดนี้แล้ว การไปแข่งเราไม่ได้ไปแข่ง
เพื่อหาประสบการณ์ หรือไปเท่ียว แต่เราไปเพื่อหาตำแหน่งแชมป์ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเมื่อเราเป็นโรงเรียนกีฬา เราจะต้องสู่ความเป็นเลิศในด้านกีฬาให้ได้ 
นั่นคือการเป็นแชมป์..” (ผู้ฝึกสอน 1, สัมภาษณ์เมื่อ วันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 
 

“..คนอื่นจะมองว่าเราเป็นอันดับหนึ่งแต่เราจะไม่ประมาทเพราะมัน
จะมีช่วงท่ีเด็กผลัดใบ เราเองก็ ต้องเตรียมทีมให้พร้อม ..” (ผู้ฝึกสอน 2, 
สัมภาษณ์เมื่อ วันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 
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“.. ในระดับเยาวชนต้องยกให้นครนนท์อยู่แล้ว เรามีผลงานเชิง
ประจักษ์ แต่ถ้ารุ่น u14 เราอาจจะยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าท่ีควรแต่บรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไว้คือ ติด 1 ใน 4 ของประเทศ..” (ผู้ฝึกสอน 4, สัมภาษณ์เมื่อ 
21 ตุลาคม 2564) 

 

4.1.2 ผลงานนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 64 
จากผลงานการแข่งขันของทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ท่ีมีผล

การแข่งขันอันยอดเย่ียมในหลาย ๆ รายการ และด้วยศักยภาพส่วนตัวของนักกีฬา ทำให้เรียก
ได้ว่านักกีฬาทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 เป็นนักกีฬาระดับแนวหน้า
ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในรุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี และรุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี จากผลงานอัน
โดดเด่นทำให้นักกีฬาทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 เป็นท่ีสนใจของ
สมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย และได้รับโอกาสเข้าคัดเลือกทีมชาติและมักผ่านการ
คัดเลือกได้ติดธงเป็นนักกีฬาทีมชาติชุดต่าง ๆ มากมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในชุดเยาวชนทีมชาติ 
จากการศึกษารวบรวมข้อมูลผลงานของนักกีฬาทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์
วิทยา 6 ท่ีเคยได้เป็นนักกีฬาชุดเยาวชนทีมชาติในรายการการแข่งขันต่าง ๆ สามารถสรุปได้ 
ดังนี้ 

 
1. นักกีฬาวอลเลย์บอลยุวชนหญิ งทีมชาติไทย  เข้าร่วมการแข่งขัน

วอลเลย์บอลยุวชนหญิง ชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย ครั้งท่ี 7 ปี 2551 (7th Asian Youth 
Girls Volleyball Championship 2008) ระหว่างวันท่ี 11 – 18 ตุลาคม 2551 ณ 
กรุงมะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์ ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับสอง 
รายช่ือนักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวปวีณา  ดวงเศษวงศ์ 
 
2. นักกีฬาวอลเลย์บอลนักเรียนไทย เข้าร่วมการแข่งขัน “อาเซียนสกูล

เกมส์ ครั้งท่ี 1” ประจำปี 2552 (1st ASEAN School Games 2009) ระหว่างวันท่ี 
20 - 29 กรกฎาคม 2552 ณ จังหวัดสุพรรณบุรี ประเทศไทย ผลการแข่งขันได้รับ
รางวัลชนะเลิศ รายช่ือนักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวปวีณา  ดวงเศษวงศ์ 
-นางสาวอรพรรณ บัวแก้ว 

 
4  รวบรวมข้อมูลลา่สุดเดือนธันวาคม 2564 
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3. นักกีฬาวอลเลย์บอลนักเรียนไทย เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา “อาเซียนสกูล
เกมส์” ครั้งท่ี 2 ประจำปี 2553 ระหว่างวันท่ี 12 - 21 กรกฎาคม 2553 ณ ประเทศ
มาเลเซีย ผลการแข่งขนัได้รับรางวัลชนะเลิศ รายช่ือนักกีฬาดังต่อไปนี้ 

-นางสาวกัตติกา  แก้วพิน  
 
4. นักกีฬาวอลเลย์บอลยุ วชนหญิ งทีมชาติไทย เข้าร่วมการแข่งขัน

วอลเลย์บอลยุวชนหญิงชิงแชมป์โลก 2011 ระหว่างวันท่ี 12 – 21 สิงหาคม 2554 
ณ เมืองอังการ่า ประเทศตุรกี ผลการแข่งขันได้อันดับท่ี 13 ของโลก รายช่ือนักกีฬา
ดังต่อไปนี้ 

- นางสาวกัตติกา  แก้วพิน 
 
5. ตัวแทนนักกีฬานักเรียนไทย เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลระหว่าง

ประเทศแห่งเอเชีย ครั้งท่ี 4 ประจำปี 2554 (4th ASIAN Shcools Volleyball (Girls) 
Championships 2011) ระหว่างวันท่ี  20 – 30 สิงหาคม 2554 ณ เมืองดานั ง 
ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม รายช่ือนักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวสุวัจณีย์    แก่นสา 
- นางสาวจันทนา    ชาญชาติ 
 
6. นักกีฬาวอลเลย์บอลเยาวชนหญิงทีมชาติไทย  เข้าร่วมการแข่งขัน

วอลเลย์บอลเยาวชนหญิงชิงชนะเลิศแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ครั้งท่ี 17 ระหว่าง 
วันท่ี 22 – 28 กันยายน 2555 ณ จังหวัดนครปฐม ผลการแข่งขันได้รับรางวัล
ชนะเลิศ รายช่ือนักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวกัตติกา  แก้วพิน 
- นางสาวจันทนา  ชาญชาติ 
- นางสาวรุจิรา  อุกาสี 
 
7. ตัวแทนนักกีฬาวอลเลย์บอลเยาวชนหญิงทีมชาติไทย เข้าร่วมการแข่งขัน

วอลเลย์บอลเยาวชนหญิง ชิงแชมป์โลก 2013 ระหว่างวันท่ี 21 – 30 มิถุนายน 2556 
ณ เมืองบอร์โน่ ประเทศสาธารณรัฐเช็ค รายช่ือนักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวกัตติกา  แก้วพิน 
- นางสาวสุวัจณีย์      แก่นสา 
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8. ตัวแทนนักกีฬาวอลเลย์บอลยุวชนทีมชาติไทย  เข้าร่วมการแข่งขัน
วอลเลย์บอลเปรูอินวิเตช่ัน 2013 ระหว่างวันท่ี 19 – 28 พฤษภาคม 2556 ณ 
ประเทศเปรู รายช่ือนักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวรุจิรา         อุกาสี 
- นางสาวฑิชาญา      บุญเลิศ 
 
9. ตัวแทนนักกีฬาวอลเลย์บอลยุวชนทีมชาติไทย เข้าร่วมการแข่งขัน

วอลเลย์บอลยุวชนหญิงชิงแชมป์โลก 2013 ระหว่างวัน ท่ี 26 กรกฎาคม – 4 
สิงหาคม 2556 ณ จังหวัดนครราชสีมา ประเทศไทย รายช่ือนักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวรุจิรา         อุกาสี 
- นางสาวฑิชาญา      บุญเลิศ 
 
10. นักกีฬาวอลเลย์บอลตัวแทนนักเรียนไทย  เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

นักเรียนระหว่างประเทศแห่งอาเซียน “อาเซียนสกูลเกมส์” ครั้งท่ี 4 ประจำปี 2556 
ระหว่างวันท่ี 22 มิถุนายน - 3 กรกฎาคม 2556 ณ ประเทศเวียดนาม รายช่ือ
นักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวกมลทิพย์     ยศคำแหง 
- นางสาวกฤตพร      สืบมงคลชัย 
- นางสาวกาญจนา       กุไธสง 
 
11. นักกีฬาวอลเลย์บอลเยาวชนหญิ งทีมไทย  เข้าร่วมการแข่งขัน

วอลเลย์บอลหญิงอายุต่ำกว่า 19 ปี ชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย ครั้งที่ 17 (รอบคัดเลือก
วอลเลย์บอลเยาวชนหญิง อายุต่ำกว่า 20 ปี ชิงแชมป์โลก ปี 2015) ระหว่างวันท่ี 16 – 
24 กรกฎาคม 2557 ณ ประเทศไต้หวัน รายช่ือนักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวรุจิรา         อุกาสี 
- นางสาวฑิชาญา      บุญเลิศ 
- นางสาวพิมพิชญา      ก๊กรัมย์ 
 
12. นักกีฬาวอลเลย์บอลเยาวชนหญิ งทีมไทย  เข้ าร่วมการแข่งขัน

วอลเลย์บอลหญิง ชิงชนะเลิศแห่งอาเซียน ระหว่างวันท่ี 1 – 6 สิงหาคม 2557 ณ 
ประเทศพม่า ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ รายช่ือนักกีฬาดังต่อไปนี้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 45 

- นางสาวรุจิรา         อุกาสี 
- นางสาวฑิชาญา      บุญเลิศ 
- นางสาวพิมพิชญา      ก๊กรัมย์ 
 
13. นักกีฬาวอลเลย์บอลตัวแทนนัก เรียนไทย  เข้าร่วมการแข่งขัน

วอลเลย์บอลนักเรียนหญิงวอลเลย์บอลนักเรียนชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย ครั้งท่ี 4 ประจำปี 
2557 THE 4th ASIAN SCHOOL VOLLEYBALL CHAMPIONSHIPS 2014 IN 
KANCHANABURI – THAILAND ระหว่างวันท่ี 17 – 27 สิงหาคม 2557 ณ จังหวัด
กาญจนบุรี ประเทศไทย ได้รับรางวัลชนะเลิศ รายช่ือนักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวรุจิรา         อุกาสี 
- นางสาวฑิชาญา      บุญเลิศ 
- นางสาวกาญจนา       กุไธสง 
- นางสาวพิมพิชญา      ก๊กรัมย์ 
 
14. นักกีฬาวอลเลย์บอลยุวชนหญิ งทีมชาติไทย  เข้าร่วมการแข่งขัน

วอลเลย์บอลหญิงอายุต่ำกว่า 17 ปี ชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย ครั้งท่ี 17 (รอบคัดเลือก
วอลเลย์บอลเยาวชนหญิง อายุต่ำกว่า 19 ปี ชิงแชมป์โลก ปี 2015) ระหว่างวันท่ี 16 – 24 
ตุลาคม 2557 ณ จังหวัดนครราชสีมา ประเทศไทย ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ รายช่ือ
นักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวพิมพิชญา      ก๊กรัมย์ ตำแหน่งตัวตบบอลบีหลังยอดเยี่ยม 
 

15. นักกีฬาวอลเลย์บอลเยาวชนทีมชาติไทย เข้าร่วมการแข่งขัน “ปริ๊น
เซสคัพ” เอสโคล่า วอลเลย์บอลหญิงอายุไม่เกิน 19 ปี ชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ครั้งท่ี 19 (PRINCESS CUP 19th EST Cola Southeast Asian 
Woman’s U19 Volleyball Championship) ระหว่างวันท่ี 16 – 20 กรกฎาคม 
2559 ณ จังหวัดศรีสะเกษ ประเทศไทย ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ รายช่ือ
นักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวพิมพิชยา    ก๊กรัมย์  ได้รับรางวัลตัวตบบีหลังเสายอดเยี่ยม 
- นางสาวศุภวรรณ  บุญศักด์ิเลิศ 
- นางสาวฑิชากร    บุญเลิศ ได้รับรางวัลบอลเร็วยอดเย่ียมคนท่ี 2 
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16. นักกีฬาวอลเลย์บอลเยาวชนทีมชาติไทย เข้าร่วมการแข่งขัน “เอสเอ็ม
เอ็ม” เอสโคล่า วอลเลย์บอลหญิงอายุไม่เกิน 19 ปี ชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย ครั้งท่ี 18 
(“SMM”  18thEST Cola Asian Woman’s U19 Volleyball Championship) 
ระหว่างวันท่ี 23 – 31 กรกฎาคม 2559 ณ จังหวัดนครราชสีมา ประเทศไทย ผล
การแข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับสอง รายช่ือนักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวพิมพิชยา    ก๊กรัมย์  ได้รับรางวัลตัวตบบีหลังยอดเยี่ยม 
- นางสาวศุภวรรณ  บุญศักด์ิเลิศ 
- นางสาวฑิชากร    บุญเลิศ  
 
17. นักกีฬาวอลเลย์บอล ตัวแทนนักเรียนไทย เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

อาเซียนสกูลเกมส์ ครั้งท่ี 8 (8th ASEAN Schools Games) ระหว่างวันท่ี 21 – 29 
กรกฎาคม 2559 ณ โรงยิมส์โรงเรียนปริ๊นซ์รอลแยลส์วิทยาลัย จังหวัดเชียงใหม่ 
ประเทศไทย ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ รายช่ือนักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวมลญวรรณ  สุขวิบูลย์  
- นางสาวกัญธิมา    เอกปัชชา  
- นางสาวสิริยากร    สวะรัมย์  
 
18. นักกีฬาวอลเลย์บอล เยาวชนทีมชาติไทย เข้าร่วมการแข่งขัน “เอสเอ็ม

เอ็ม” วอลเลย์บอลยุวชนหญิง รุ่นอายุต่ำกว่า 18 ปี ชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย ครั้งท่ี 11 
(“SMM” 11th Girls U18 Asian Volleyball Championship) ระหว่างวันท่ี 5 – 
13 มีนาคม 2560 ณ ยิมเนเซียมโรงเรียนฉงช่ิง หมายเลข 8 ประเทศจีน ผลการ
แข่งขันได้รับรางวัลอันดับ 4 รายช่ือนักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวฑิชากร    บุญเลิศ 
- นางสาวปาริชาติ    อินทรสิทธิ์  
- นางสาวอรอนงค์    ไสยศรี  
 
19. นักกีฬาวอลเลย์บอลเยาวชน ทีมชาติไทย เข้าร่วมการแข่งขัน 

วอลเลย์บอลหญิงชิงแชมป์โลก รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี 2017 (2017 FIVB Volleyball 
Girls U18 World Championship) ระหว่างวัน ท่ี  18 – 27 สิงหาคม 2560 ณ 
ประเทศอาร์เจนตินา ผลการแข่งขันได้รับรางวัล อันดับ 17 ของโลก รายช่ือนักกีฬา
ดังต่อไปนี้ 
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- นางสาวฑิชากร    บุญเลิศ   
- นางสาวปาริชาติ    อินทรสิทธิ์  
- นางสาวอรอนงค์    ไสยศรี  
 
20. นักกีฬาวอลเลย์บอลเยาวชน ทีมชาติไทย เข้าร่วมการแข่งขัน 

วอลเลย์บอลหญิงอายุต่ำกว่า 23 ปี ชิงแชมป์โลก 2017 (WOMEN’S U23 World 
Championship Slovenia2017) ระหว่างวันท่ี 10 - 17 กันยายน 2560 ณ เมือง
มาริบอร์-ลูบลิยานา ประเทศสโลวีเนีย รายช่ือนักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวฑิชากร    บุญเลิศ  
 
21. นักกีฬาวอลเลย์บอล ตัวแทนนักเรียนไทย เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

อาเซียนสกูลเกมส์ ครั้งท่ี 9 (9th ASEAN Schools Games 2017) ระหว่างวันท่ี 13 
– 21 กรกฎาคม 2560 ณ สาธารณรัฐสิงคโปร์ ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ 
รายช่ือนักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวศุภวรรณ  บุญศักด์ิเลิศ  
- นางสาวกัญธิมา    เอกปัชชา 
- นางสาวรุจิราภรณ์  ภวันนา   
- นางสาววรรณวิศา    กุลธิ   
- นางสาวจิดาภา    นาหัวหนอง   
 
22. นักกีฬาวอลเลย์บอล เยาวชนทีมชาติไทย เข้าร่วมการแข่งขัน “ปริ๊น

เซสคัพ” เอสโคล่า วอลเลย์บอลหญิงอายุไม่เกิน 17 ปี ชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ครั้งท่ี 20 (PRINCESS CUP 20th EST Cola Southeast Asian 
Woman’s U17 Volleyball Championship) ระหว่างวันท่ี 13 – 17 พฤษภาคม 
2561 ณ จังหวัดนครปฐม ประเทศไทย ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ รายช่ือ
นักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวชนกนันท์    แสบงบาล  รางวัลหัวเสายอดเยี่ยม 
- นางสาวจิดาภา    นาหัวหนอง  รางวัลตัวรับอิสระยอดเยี่ยม 
- นางสาวสุภัชชา    คัมตระรักษา  รางวัลผู้เล่นทรงคุณค่า (MVP) 
- นางสาววิมลรัตน์    ทะนะพันธุ์    
- นางสาวเสาวภา    สู่สุข     
- นางสาวอรกานต์    สิงห์ขันธุ์   
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23. นักกีฬาวอลเลย์บอลเยาวชนทีมชาติไทย เข้าร่วมการแข่งขัน “เอสเอ็ม
เอ็ม” เอสโคล่า วอลเลย์บอลหญิงอายุไม่เกิน 17 ปี ชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย ครั้งท่ี 12 
(“SMM”  12 thEST Cola Asian Woman’s U17 Volleyball Championship) 
ระหว่างวันท่ี 20 – 27 พฤษภาคม 2561 ณ จังหวัดนครราชสีมา ประเทศไทย ผล
การแข่งขันได้รับรางวัลรองชนะเลิศ อัน ดับ 2 ได้ สิทธิ์ เข้ าร่วมการแข่งขัน
วอลเลย์บอลหญิงอายุไม่เกิน 18 ปี ชิงแชมป์โลก ท่ีประเทศอียิปต์ ปี 2019 รายช่ือ
นักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวชนกนันท์    แสบงบาล 
- นางสาวจิดาภา    นาหัวหนอง  รางวัลตัวรับอิสระยอดเยี่ยม 
- นางสาวสุภัชชา    คัมตระรักษา  รางวัลตัวเซ็ตยอดเยี่ยม 
- นางสาววิมลรัตน์    ทะนะพันธุ์  
- นางสาวเสาวภา    สู่สุข   
- นางสาวอรกานต์    สิงห์ขันธุ์   
 
24. นักกีฬาวอลเลย์บอลเยาวชนทีมชาติไทย เข้าร่วมการแข่งขัน “เอสเอ็ม

เอ็ม” วอลเลย์บอลหญิงอายุไม่เกิน 19 ปี ชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย ครั้งท่ี 19 (“SMM” 
19 th Asian Woman’s U19 Volleyball Championship) ระหว่างวันท่ี 10 – 17 
มิถุนายน 2561 ณ เมืองบั๊กนิญ ประเทศเวียดนาม ผลการแข่งขันได้รับรางวัลรอง
ชนะเลิศอันดันสอง รายช่ือนักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวฑิชากร    บุญเลิศ   
- นางสาวปลายฟ้า    พยัคฆะ  
- นางสาวอรอนงค์    ไสยศรี   
- นางสาวจิดาภา    นาหัวหนอง  
- นางสาวสุภัชชา    คัมตระรักษา  
- นางสาวเสาวภา    สู่สุข  
 
25. นักกีฬาวอลเลย์บอลตัวแทนนักเรียนไทย เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

อาเซียนสกูลเกมส์ ครั้งท่ี 10 (10 th ASEAN Schools Games 2018) ระหว่างวันท่ี 
19 – 27 กรกฎาคม 2561 ณ ประเทศมาเลเซีย ผลการแข่งขันได้รับรางวัลชนะเลิศ   
รายช่ือนักกีฬา ดังต่อไปนี้ 

- นางสาวฑิชากร    บุญเลิศ  
- นางสาวปลายฟ้า    พยัคฆะ   
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- นางสาวอรอนงค์    ไสยศรี 
- นางสาวปาริชาติ      อินทรสิทธิ์  
- นางสาวสิริกานดา      วงค์โสภา  
- นางสาวจิดาภา    นาหัวหนอง  
- นางสาวเสาวภา    สู่สุข  
 
26. นักกีฬาวอลเลย์บอลเยาวชนทีมชาติไทย เข้าร่วมการแข่งขัน “เอสเอ็ม

เอ็ม” วอลเลย์บอลหญิง อายุต่ำกว่า 23 ปี ชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย ครั้งท่ี 3 (“SMM” 
3 th Asian Woman’s U23 Volleyball Championship) ระหว่างวันท่ี 13 – 21 
กรกฎาคม 2562 ณ กรุงฮานอย ประเทศเวียดนาม ผลการแข่งขันได้อันดับท่ี 4 
รายช่ือนักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวจิดาภา    นาหัวหนอง  รางวัลตัวรับอิสระยอดเยี่ยม 
- นางสาวสุภัชชา    คัมตระรักษา 
- นางสาววิมลรัตน์    ทะนะพันธุ์  
 
27. นักกีฬาวอลเลย์บอล ตัวแทนนักเรียนไทย เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

อาเซียนสกูลเกมส์ ครั้งท่ี 11 (11 th ASEAN Schools Games 2019) ระหว่างวันท่ี 
17 - 25 กรกฎาคม 2562 ณ เมืองเซมารัง สาธารณรัฐอินโดนีเซีย  ผลการแข่งขัน
ได้รับรางวัลชนะเลิศ รายช่ือนักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวอรอนงค์    ไสยศรี  
- นางสาวปาริชาติ      อินทรสิทธิ์  
- นางสาวสิริกานดา      วงค์โสภา  
- นางสาวชนกนันท์    แสบงบาล  
- นางสาวดลพร   สินโพธิ์ 
 
28. นักกีฬาวอลเลย์บอลเยาวชน ทีมชาติไทย เข้าร่วมการแข่งขัน

วอลเลย์บอลหญิงอายุไม่เกิน 18 ปี ชิงแชมป์โลก ระหว่างวันท่ี 5 – 15 กันยายน 
2562 ณ เมืองไคโร ประเทศอียิปต์ ปี 2019 ผลการแข่งขันได้อันดับท่ี 15 ของโลก 
รายช่ือนักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวเสาวภา    สู่สุข  
- นางสาวจิดาภา    นาหัวหนอง  
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- นางสาวสุภัชชา    คัมตระรักษา  
- นางสาววิมลรัตน์    ทะนะพันธุ์  
- นางสาวเกวลิน    เช้ือเมืองพาน  
- นางสาวอรกานต์    สิงห์ขันธุ์  
 
29. นักกีฬาวอลเลย์บอลเยาวชน ทีมชาติไทย เข้าร่วมการแข่งขัน

วอลเลย์บอลหญิงอายุไม่เกิน 20 ปี ชิงแชมป์โลก ระหว่างวันท่ี 9 – 18 กรกฎาคม 
2564 ณ เมืองร็อตเตอร์ดัม ประเทศเนเธอร์แลนด์ และเมืองคอร์ตไรค์ ประเทศเบล
เย่ียม ผลการแข่งขันได้อันดับท่ี 14 ของโลก รายช่ือนักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวเสาวภา    สู่สุข  
- นางสาวจิดาภา    นาหัวหนอง  
- นางสาวสุภัชชา    คัมตระรักษา  
- นางสาววิมลรัตน์    ทะนะพันธุ์ 
 
30. นักกีฬาวอลเลย์บอลเยาวชน ทีมชาติไทย เข้าร่วมการแข่งขัน

วอลเลย์บอลหญิงอายุไม่เกิน 18 ปี ชิงแชมป์โลก ระหว่างวันท่ี 20 – 29 กันยายน 
2564 ณ เมืองดูรังโก ประเทศเม็กซิโก ผลการแข่งขันได้อันดับท่ี 11 ของโลก รายช่ือ
นักกีฬาดังต่อไปนี้ 

- นางสาวกัญญาณัฐ    พลมะศรี 
- นางสาวกัลยรัตน์    คำวงษ์  
- นางสาวดลพร    สินโพธิ์  
- นางสาวสุชานันท์    แน่นอุดร 
- นางสาวอริสลา  ลุนไธสง 
- นางสาวอัมพา  สนสุรัตน์ 

 
จากการรวบรวมผลงานการติดทีมชาติของนักกีฬาทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬา

นครนนท์วิทยา 6 ในชุดต่าง ๆ เพื่อให้เห็นภาพรวมท่ีชัดเจนจึงสามารถสรุปออกดังจะเห็นได้จาก
ตารางต่อไปนี ้
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ตารางที่ 3 ตารางแสดงผลงานนักกีฬาทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ในการติดทีมชาติ 

รายการ จำนวน5 (12) ร้อยละ 
วอลเลย์บอลยุวชนหญิง ชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย 2008 1 8.3 

อาเซียนสกูลเกมส์ 2009 2 16.7 

อาเซียนสกูลเกมส์ 2010 1 8.3 
วอลเลย์บอลยุวชนหญิง ชิงแชมป์โลก 2011 1 8.3 

อาเซียนสกูลเกมส์ 2011 2 16.7 

วอลเลย์บอลเยาวชนหญิง ชิงชนะเลิศแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 2012 3 25 
วอลเลย์บอลเยาวชนหญิง ชิงแชมป์โลก 2013 2 16.7 

วอลเลย์บอลเปรูอินวิเตชัน 2013 2 16.7 

วอลเลย์บอลยุวชนหญิง ชิงแชมป์โลก 2013 2 16.7 
อาเซียนสกูลเกมส์ 2013 3 25 

วอลเลย์บอลเยาวชนหญิงอายุต่ำกว่า 19 ปี ชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย 2013 3 25 

วอลเลย์บอลเยาวชนหญิง ชิงชนะเลิศแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 2013 3 25 
อาเซียนสกูลเกมส์ 2014 4 33.3 

วอลเลย์บอลยุวชนหญิงอายุต่ำกว่า 17 ปี ชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย 2014 1 8.3 

วอลเลย์บอลเยาวชนหญิง ชิงชนะเลิศแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 2016 3 25 
วอลเลย์บอลหญิงอายุไม่เกิน 19 ปี ชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย 2016 3 25 

อาเซียนสกูลเกมส์ 2016 3 25 

วอลเลย์บอลหญิงอายุต่ำกว่า 18 ปี ชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย 2017 4 33.3 
วอลเลย์บอลยุวชนหญิง อายุไม่เกิน 18 ปี ชิงแชมป์โลก 2017 3 25 

วอลเลย์บอลหญิงอายุต่ำกว่า 23 ปี ชิงแชมป์โลก 2017 1 8.3 

อาเซียนสกูลเกมส์ 2017 5 41.7 
วอลเลย์บอลเยาวชนหญิง ชิงชนะเลิศแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 2018 6 50 

วอลเลย์บอลยุวชนหญิงอายุต่ำกว่า 17 ปี ชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย 2018 6 50 

วอลเลย์บอลหญิงอายุไม่เกิน 19 ปี ชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย 2018 6 50 
อาเซียนสกูลเกมส์ 2018 7 58.3 

วอลเลย์บอลหญิงอายุต่ำกว่า 23 ปี ชิงแชมป์เอเชีย 2017 3 25 

อาเซียนสกูลเกมส์ 2019 5 41.7 
วอลเลย์บอลยุวชนหญิง อายุไม่เกิน 18 ปี ชิงแชมป์โลก 2019 6 50 

วอลเลย์บอลหญิงอายุไม่เกิน 20 ปี ชิงแชมป์โลก 2021 4 33.3 

วอลเลย์บอลยุวชนหญิง อายุไม่เกิน 18 ปี ชิงแชมป์โลก 2021 6 50 

 
5 รายชื่อนักกีฬาในระดับยุวชนและเยาวชนทีมชาติของสมาคมฯ มีนักกีฬาในแต่ละชดุจำนวนชุดละ 12 คน 
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จากตารางท่ี 3 พบว่าในรายการการแข่งขันวอลเลย์บอลของชุดเยาวชนทีมชาติในแต่
ละชุด มีจำนวนนักกีฬาท้ังส้ิน 12 คน โดยเมื่อพิจารณาจำนวนของนักกีฬาทีมวอลเลย์บอลหญิง
โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ท่ีติดทีมชาติในแต่ละชุดมีแนวโน้มจำนวนนักกีฬาท่ีติดทีมชาติ
มากขึ้นเรื่อย ๆ หากเทียบจากปีแรกท่ีมีนักกีฬาติดทีมชาติเพียงแค่ 1-2 คน หรือคิดเป็นร้อยละ
ไม่เกินร้อยละ 16 โดยในปีหลัง ๆ ในบางรายการมีนักกีฬาทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬา
นครนนท์วิทยา 6 ติดทีมชาติในชุดเยาวชนมากถึง 7 คน คิดเป็นร้อยละ 58.3 ซึ่งถือว่าเป็น
จำนวนตัวเลขท่ีสูงมากในการติดทีมชาติ 

นอกจากนี้ จากการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์พบว่า นอกเหนือจากเป้าหมายของ
ผลงานทีมในการรักษาแชมป์ให้นานท่ีสุดแล้วนั้น ผู้ฝึกสอนมีเป้าหมายต่อการพัฒนานักกีฬาโดย
อยากจะทำให้นักกีฬาทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 นั้นมีศักยภาพท่ีดีท่ี
จะสามารถติดธงรับใช้ทีมชาติให้ได้มากท่ีสุดเท่าท่ีทำได้ ซึ่งผลงานในการติดทีมชาติของทีม
วอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 นั้น เป็นไปตามท่ีทีมผู้ฝึกสอนคาดการณ์ไว้คิด
เป็นร้อยละ 80 โดยในส่วนท่ีไม่ได้เป็นไปตามการคาดการณ์นั้นมาจากเกณฑ์การประเมินนักกีฬา
ของผู้ฝึกสอนของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยนั้น มีการนำเรื่องของสรีระรูปร่าง
และส่วนสูงเข้ามาเป็นเกณฑ์พิจารณาด้วย (ประวิตร อนันต์ภักดี, 2559) โดยสรีระรูปร่างส่วนสูง
ของนักกีฬาทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 มีค่าเฉล่ียไม่สูงมากนักหาก
เทียบกับนักกีฬาจากทีมโรงเรียนอื่นในรุ่นอายุเดียวกัน ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างผลการ
สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

 
“..พอเด็กได้รับการฝึกซ้อมท่ีดี ทำให้เด็กในทุก ๆ ตำแหน่งมีศักยภาพ

ท่ีดีขึ้น จนสมาคมสามารถเลือกใช้เด็กจากนครนนท์ได้อย่างเต็มท่ี ทำให้ในแต่
ละชุดมีเด็กจากนครนนท์ติดไปค่อนข้างเยอะต้ังแต่ 4-6 คน ซึ่งเป้าหมายหลัก
อยากให้เด็กติดธงให้ได้เยอะท่ีสุด..” (ผู้ฝึกสอน 1, สัมภาษณ์เมื่อ 15 ตุลาคม 
2564) 

 
“..การติดทีมชาติเป็นไปตามคาดประมาณ 80% ซึ่งส่วนท่ีผิดคาดโดย

ส่วนมากจะเสียเปรียบเขาในด้านของความสูง แต่ทักษะไม่เสียเปรียบแน่นอน
..” (ผู้ฝึกสอน 3, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2564) 
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4.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬา 
 ในงานวิจัยเรื่อง “ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอล
หญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6” ได้นำทฤษฎีปัจจัยท่ีส่งผลต่อการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของ Mondy & Noe (2004) มาปรับประยุกต์ให้ เข้ากับบริบทของทีมวอลเลย์บอลหญิง
โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการอธิบายปัจจัยท่ีส่งผลต่อการฝึกอบรม
และพัฒนานักกีฬา โดยในเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์นั้น ผู้วิจัยได้ทำต้ังคำถามในการสัมภาษณ์ให้
ครอบคลุมถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬา จากนั้นจึง
ได้ทำการถอดบันทึกคำสัมภาษณ์และนับจำนวนความถ่ี (n) ว่าแต่ละปัจจัยมีจำนวนการถูกพูดถึงมาก
เท่าไหร่ โดยสามารถอธิบายผลการศึกษาได้ ดังนี้ 
 
 4.2.1 การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง (n=15) 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยการสนับสนุนจาก
ผู้บริหารระดับสูง ผู้วิ จัยได้เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้บริหารสมาคมกีฬา
วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย (n=1) ผู้บริหารเทศบาลนครนนทบุรี (n=4) และผู้ฝึกสอน จำนวน 
4 ท่าน (n=10) และเมื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์แก่นสารแล้วนั้น สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 

 
 4.2.1.1 การสนับสนุนจากองค์กร 

ผลการศึกษาจากการสัมภาษณ์พบว่า การท่ีโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 
เป็นโรงเรียนกีฬาในสังกัดของเทศบาลนครนนทบุรี ซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
นั้น ทำให้ทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ได้รับการสนับสนุน
ด้านงบประมาณจากเทศบาลนครนนทบุรีโดยตรง ทำให้ทีมมีสายป่านในการทำทีมท่ี
ยาว มีงบประมาณในการสนับสนุนการทำทีมในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น การเก็บตัว
ซ้อมและท่ีพักอาศัยของนักกีฬา อาหารการกิน อุปกรณ์การซ้อมและสถานท่ีซ้อม 
ชุดซ้อมและชุดแข่งขัน และการเดินทางไปแข่งขันของนักกีฬา ซึ่งแตกต่างจากทีม
วอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนอื่นท่ีอยู่ในระดับแนวหน้าท่ีอยู่ ในสังกัดของสำนักงาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ท่ีทางโรงเรียนไม่สามารถสนับสนุนงบประมาณให้กับ
ทีมวอลเลย์บอลได้อย่างเต็มท่ี เพราะจำเป็นจะจัดสรรงบประมาณให้กับนักเรียนใน
ด้านอื่น ๆ เช่น ด้านวิชาการอีกด้วย ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างผลการสัมภาษณ์
ต่อไปนี้ 
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“..จะสังเกตได้ว่าโรงเรียนวอลเลย์บอลหญิงแนวหน้าของ
ประเทศจะเป็นโรงเรียนในสังกัดสพฐ. จะมีเพียงแค่นครนนท์ท่ีเป็น
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทำให้รูปแบบการจัดการภายใน
โรงเรียนต่างกัน โรงเรียนท่ีสังกัดสพฐ.จะต้องจัดการงบประมาณ
ภายในโรงเรียนเอง..” (ผู้บริหารเทศบาลนครนนทบุรี, สัมภาษณ์เมื่อ
วันท่ี 14 ตุลาคม 2564) 

 
“..เรื่องเงินนี่ถือเป็นเรื่องสำคัญเลยจะทำทีมไม่ได้ถ้าไม่มีเงิน 

แต่ของเราโชคดีท่ีได้รับการสนับสนุนจากเทศบาลให้ทำทีมมาต้ังแต่ปี 
2547..” (ผู้ฝึกซ้อม 1, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 

 
“..เป็นเพราะผู้บริหารท่ีมีการให้การสนับสนุนอย่างจริงจัง 

ทำให้นครนนท์มีสายป่านในการทำทีมท่ียาว มีเส้นทางในการทำทีม 
ดูแลท้ังเส้ือผ้า การกินอยู่ อุปกรณ์การซ้อม..” (ผู้บริหารสมาคมฯ, 
สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 13 ตุลาคม 2564) 

 
นอกเหนือจากการสนับสนุนและทำทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานคร

นนท์วิทยา 6 แล้วนั้น เทศบาลนครนนทบุรียังคงสนับสนุนกีฬาในระดับอาชีพอีกด้วย 
สำหรับกีฬาวอลเลย์บอลประเภททีมหญิงมีทีมสโมสรอาชีพโดยใช้ช่ือทีมว่า “สโมสร
วอลเลย์บอลนครนนท์”6 ภายใต้การดำเนินงานของกองส่งเสริมวัฒนธรรม การ
ท่องเท่ียวและการกีฬา เทศบาลนครนนทบุรี โดยทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬา
นครนนท์วิทยา 6 และทีมสโมสรวอลเลย์บอลนครนนท์ จะมีความเกี่ยวโยงดังจะเห็น
ได้จากรูปภาพต่อไปนี้ 

 

 
6 ชื่อสโมสรวอลเลย์บอลมีการเปลี่ยนชื่ออยู่เป็นประจำ โดยเปลี่ยนแปลงตามผู้สนับสนุนหลักของทีมในแต่ละฤดูกาลทีล่งแขง่ขัน 
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รูปภาพที่ 1 แผนผังความเชื่อมโยงระหว่างองค์กรเทศบาลนครนนทบุรี โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6  
และสโมสรวอลเลย์บอลนครนนท์7 

 
 

  จากรูปภาพท่ี 1 จะเห็นได้ว่าท้ังทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์
วิทยา 6 และทีมสโมสรวอลเลย์นครนนท์  มีจุดร่วมร่วมกันคือการอยู่ภายใต้สังกัดของ
เทศบาลนครนนทบุรีและมีทีมผู้ฝึกสอนเดียวกัน ซึ่งพบว่าจุดร่วมดังกล่าวนี้เป็นปัจจัยท่ี
ส่งผลเกื้อกูลระหว่างกัน กล่าวคือการมีสโมสรอาชีพรองรับทำให้นักกีฬาทีม
วอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6  มีเส้นทางอาชีพในกีฬาวอลเลย์บอล
ท่ียาวและชัดเจนมากยิ่งขึ้น อีกท้ังเมื่อถึงฤดูกาลการแข่งขันของลีกอาชีพ ทางทีม
สโมสรจำเป็นจะต้องใช้สนามซ้อมเดียวกันกับทางทีมโรงเรียน จึงทำให้ท้ังทีมสโมสร
และทีมโรงเรียนเกิดการซ้อมร่วมกัน จะมีเพียงแต่นักกีฬาชุดใหญ่ของทีมโรงเรียน
เท่านั้นท่ีจะได้ซ้อมเวลาร่วมกับทีมสโมสร ดังนั้นจึงเป็นการเพิ่มแรงจูงใจในการ
พัฒนาการเล่นวอลเลย์บอลของตนเองเพื่อให้ได้เป็นนักกีฬาชุดใหญ่ในทีมโรงเรียน อีก
ท้ังยังเป็นแรงจูงใจเพื่อให้นักกีฬาสามารถก้าวข้ามจากการเป็นนักกีฬาทีมโรงเรียนไปสู่
การเป็นนักกีฬาอาชีพ ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

 
“โดยทีมกีฬานครนนท์เริ่มต้นจากการนำนักกีฬามาอยู่ในสังกัดศูนย์

เยาวชน ในปีพ.ศ. 2547 โดยได้รับการสนับสนุนจากนายกเทศมนตรีในด้าน
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะรถ เงิน เส้ือผ้า อุปกรณ์ ท่ีพัก และอาหารการกิน และได้จัดต้ัง
เป็นโรงเรียนกีฬานครนนท์ในปี 2554 โดยมีกองส่งเสริมวัฒนธรรม การ

 
7 หน่วยงานในรูปภาพที ่1 ทีป่รากฏเป็นสแีดง คือหน่วยงานของผูใ้ห้ข้อมูลสำคญัในการวิจัยคร้ังน้ี 
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ท่องเท่ียวและกีฬา ท่ีคอยดูแลนักกีฬาให้สู่ความเป็นเลิศรวมไปถึงการจัดต้ังให้
มีสโมสรวอลเลย์บอลเพื่อเป็นการต่อยอดนักกีฬาให้สามารถมีเส้นทางนักกีฬา
ต้ังแต่มันธยมฯ จนถึงลีกอาชีพ” (ผู้บริหารเทศบาลนครนนทบุรี, สัมภาษณ์
วันท่ี 14 ตุลาคม 2564) 

 
  4.2.1.2 ความทุ่มเทของผู้บริหาร 

การได้รับการสนับสนุนของทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 
6 จะเป็นไปไม่ได้เลยหากปราศจากแรงขับเคล่ือนและการสนับสนุนโดยจากผู้บริหาร 
โดยเทศบาลนครนนทบุรีภายใต้การดำเนินงานของนายสมนึก ธนเดชากุล 
นายกเทศมนตรีนครนนนทบุรี ซึ่งเป็นการดำรงตำแหน่งสมัยท่ี 9 ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2527 
จนถึงปัจจุบัน (ผู้นำท้องถิ่น, 2564) โดยจะเห็นได้จากพัฒนาการจากจุดเริ่มต้นท่ีเป็น
เพียงแค่การทำทีมวอลเลย์บอลของเทศบาลนครนนทบุรีได้ดำเนินการสนับสนุนด้าน
กีฬามาอย่างต่อเนื่อง และขยายผลมาสู่การจัดต้ังเป็นโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ใน
ปี พ.ศ. 2547 ซึ่งจากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์พบว่าจากการท่ี
นายกเทศมนตรีนครนนทบุรีเคยเป็นนักกีฬาเก่า ทำให้ผู้บริหารระดับสูงเกิดความเข้าใจ
ว่าในการทำทีมกีฬาจำเป็นจะต้องได้รับการสนับสนุนในด้านใดบ้าง จึงทำให้ทีม
วอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ได้รับการสนับสนุนด้านต่าง ๆ อย่าง
เต็มท่ี  

ไม่เพียงแต่ปัจจัยพื้นฐานของนักกีฬาเท่านั้นท่ีได้รับการสนับสนุน หากแต่
ผู้บริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน์ท่ีก้าวไกลและไม่หยุดนิ่งในการท่ีจะสนับสนุนการพัฒนา
นักกีฬาอย่างเต็มท่ี โดยตัวอย่างโครงการท่ีแสดงให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
ระดับสูงคือ ในปีการศึกษาหน้าทางเทศบาลนครนนทบุรีจะมีการบันทึกการเรียนการ
สอนในห้องเรียนไว้ทุกรายวิชา เพื่อท่ีให้นักกีฬาท่ีมีภารกิจจะต้องซ้อมไม่ว่าจะเป็นใน
ระดับทีมโรงเรียนหรือระดับทีมชาติ สามารถซ้อมได้อย่างเต็มท่ี และเมื่อว่างจาก
ภารกิจแล้วสามารถเรียนย้อนหลังได้จากการบันทึกการเรียนการสอนในระบบออนไลน์ 
ซึ่งจะช่วยให้นักกีฬาสามารถซ้อมกีฬาได้อย่างเต็มท่ีและไม่ต้องพะวงว่าจะไม่สามารถ
เรียนตามเพื่อนได้ทัน ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

 
“..ท่านนายกเป็นนักกีฬาเก่าทำให้เข้าใจว่านักกีฬาเวลาจะ

ซ้อมขาดเหลือหรือต้องการอะไรบ้าง..ทางนครนนท์ผู้บริหารเองใส่ใจ
และให้การสนับสนุนเป็นอย่างมาก ซึ่งมีโครงการท่ีจะช่วยซัพพอร์ต
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นักกีฬาเช่น ในปีภาคการศึกษาหน้าจะทำระบบการเรียนออนไลน์ ท่ี
บันทึกการเรียนการสอนไว้ให้สำหรับนักกีฬาท่ีจำเป็นจะต้องไปแข่ง 
ไปซ้อม หรือแม้กระท่ังไปทำภารกิจทีมชาติ เพื่อให้สามารถยังคงเรียน
ด้านวิชาการตามเพื่อนได้โดยท้ังยังเป็นการไม่ขัดต่อการซ้อมของ
นักกีฬาอีกด้วย..” (ผู้บริหารเทศบาลนครนนทบุรี, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 
14 ตุลาคม 2564) 
 
นอกเหนือจากการสนับสนุนท่ีดีของผู้บริหารระดับสูงแล้วนั้น ผู้บริหาร

ระดับสูงยังคงมีความใส่ใจในทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 อีก
ด้วย โดยจากการสัมภาษณ์พบว่า ในการแข่งขันในรายการต่าง ๆ หากผู้บริหาร
ระดับสูงว่างเว้นจากภารกิจก็มักจะตามไปชมการแข่งขัน เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจ
ให้กับนักกีฬาและทีมผู้ฝึกสอน หากผู้บริหารระดับสูงไม่ได้ไปรับชมก็จะมีการถามไถ่ถึง
ผลการแข่งขันตลอดอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำไปเข้าท่ีประชุมและทำการประชาสัมพันธ์
ต่อไป โดยการนำไปประชาสัมพันธ์ในประชาชนในเขตเทศบาลนครนนทุบรีนั้น ไม่
เพียงแต่เป็นการนำเสนอผลงานของเทศบาลนครนนทบุรี แต่การได้รับรู้ผลงานของทีม
วอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ทำให้ประชาชนในเขตเทศบาลนคร
นนทบุรี เกิดความมี ส่วนร่วม ทำให้ประชาชนเกิดความรู้ สึกภาคภูมิ ใจกับทีม
วอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 และทำให้ทีมวอลเลย์บอลหญิง
โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ได้รับกำลังใจจากประชาชนในพื้นท่ีโดยรอบโรงเรียนอีก
ด้วย ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

 
“..ผู้บริหารมองเห็นความสำคัญของทีม หากมีเวลาว่างจาก

ภารกิจก็จะคอยไปตามเชียร์ด้วย หรือไม่ก็คอยถามไถ่ตลอดว่าผลการ
แข่งขันเป็นอย่างไรให้รายงานท่าน จะได้นำเข้าท่ีประชุมเพื่อนำเสนอ
ผลงานของทีมในการประชาสัมพันธ์ให้ได้ทราบกัน..” (ผู้ฝึกสอน 3, 
สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2564) 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 58 

 4.2.2 ความทุ่มเทของผู้ฝึกสอน (n=18) 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยความทุ่มเทของผู้

ฝึกสอน ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้บริหารสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่ง
ประเทศไทย (n=2) ผู้บริหารเทศบาลนครนนทบุรี (n=2) และผู้ฝึกสอน จำนวน 4 ท่าน (n=14) 
และเมื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์แก่นสารแล้วนั้น สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 

 
  4.2.2.1 ปัจจัยจากตัวผู้ฝึกสอน 

  ผลการศึกษาจากการรวบรวมข้อมูลพบว่า ปัจจัยจากตัวผู้ฝึกสอนเป็นปัจจัย
สำคัญท่ีส่งผลต่อการพัฒนาของนักกีฬารวมไปถึงผลงานของทีม โดยจากการสอบถาม
ผู้บริหารเทศบาลนครนนทบุรีและทีมผู้ฝึกสอน เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง
ทีมวอลเลย์บอลชายและทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 พบว่า 
ทีมวอลเลย์บอลท้ังสองทีมได้รับการสนับสนุนในระดับเดียวกัน โดยทางโรงเรียนมีการ
ใหง้บประมาณในการจัดจ้างผู้ฝึกสอน รวมไปถึงสวัสดิการต่าง ๆ ท่ีนักกีฬาได้รับ ไม่ว่า
จะเป็นท่ีพักอาศัย อุปกรณ์การแข่งขัน ชุดแข่ง ชุดซ้อม รวมไปถึงปัจจัยอื่น ๆ ใน
ชีวิตประจำวัน ล้วนได้รับการสนับสนุนจากโรงเรียนเหมือนกัน แต่ส่ิงท่ีทำให้ทีม
วอลเลย์บอลชายโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ไม่สามารถพัฒนานักกีฬาได้โดดเด่น
เหมือนกับทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ได้นั่นคือ “ปัจจัยจากผู้
ฝึกสอน” โดยความแตกต่างของปัจจัยผู้ฝึกสอนระหว่างทีมหญิงและทีมชายประกอบ
ไปด้วย การบริหารจัดการทีม ความมุ่งมั่น ความต้ังใจ ความเข้มงวด และรวมไปความ
เข้าใจในตัวผู้เล่น ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

   
  “..ส่ิงสำคัญเลยคือความมุ่ งมั่นและความต้ังใจของโค้ช 
เนื่องจากวอลเลย์บอลชายเป็นกีฬาท่ีรุนแรง อีกท้ังมีความหลากหลาย
ของนักกีฬา โค้ชจึงต้องมีความเข้าใจและความต้ังใจมากกว่านี้ และส่ิง
ท่ีทำให้ ทีมชายยังไม่ประสบความสำเร็จคือทีมโค้ช..” (ผู้บริหาร
เทศบาลนครนนทบุรี, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 14 ตุลาคม 2564) 
 

“..การบริหารจัดการของโค้ชท่ีไม่เหมือนกัน ความเข้มข้น
และความเข้มงวดต่างกัน ของผู้ชายไม่ได้มีเท่าของผู้หญิง ซึ่งเหตุผลท่ี
ของทีมหญิงเข้มงวดเพราะมีแนวทางในการทำทีมจากทีมญี่ปุ่นท่ีจะ
เข้มงวดในเรื่องของระเบียบวินัยของการเป็นนักกีฬา ซึ่งรวมทั้งโค้ช
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และนักกีฬาโดยโค้ชวางตัวดี นักกีฬาก็มีระเบียบ..” (ผู้ฝึกสอน 1, 
สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 

 
“..การทำความเข้าใจในตัวผู้เล่น ท้ังภาวะอารมณ์ของเด็ก ท่ี

โค้ชจะต้องทำความเข้าใจให้ได้ บางทีเจอคู่ต่อสู้ยั่วยุทำให้อารมณ์เสีย
และเกมหลุดไป..” (ผู้ฝึกสอน 3, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 
2564) 
 

  4.2.2.2 ความใส่ใจของผู้ฝึกสอน 
  นอกเหนือจากความมุ่งมั่นและต้ังใจของทีมผู้ฝึกสอนทีมวอลเลย์บอลหญิง
โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ท่ีมีต่อการปฏิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
ตนเองแล้วนั้น จากการสัมภาษณ์ยังพบว่าทีมผู้ฝึกสอนมีความใส่ใจต่อนักกีฬาในทีมอีก
ด้วย โดยในการเก็บตัวซ้อมนักกีฬานั้น ทีมผู้ฝึกสอนให้ความใส่ใจในตัวนักกีฬาทุกเรื่อง
ไม่เพียงแต่เรื่องของการพัฒนานักกีฬาและการทำผลงานของทีมเท่านั้น แต่ยังคงรวมไป
ถึงเรื่องนอกสนามวอลเลย์บอล โดยนอกเหนือจากเป้าหมายหลักของผู้ฝึกสอนในการ
พยายามพัฒนานักกีฬาให้มีศักยภาพท่ีจะติดทีมชาติได้ ทีมผู้ฝึกสอนยังมีความใส่ใจต่อ
นักกีฬาโดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องของอนาคตของนักกีฬา โดยท่ีเมื่อนักกีฬาจบการศึกษา
จากโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ไปแล้ว ผู้ฝึกสอนก็มีความคาดหวังอยากให้นักกีฬา
ได้มีโอกาสเล่นสโมสรอาชีพ ให้มีโอกาสได้เข้าศึกษาต่อในระดับช้ันอุดมศึกษา หรือ
อย่างน้อยท่ีสุดคืออยากให้นักกีฬาในทีมทุกคนได้สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนกีฬานคร
นนท์วิทยา 6 และนอกจากนี้เมื่อสามารถส่งนักกีฬาไปต่อในระดับขั้นท่ีสูงกว่าได้นั้น ผู้
ฝึกสอนยังคงใส่ใจในตัวนักกีฬาเสมอ คอยถามไถ่กับผู้ฝึกสอนมหาวิทยาลัย หรือติดตาม
ความเคล่ือนไหวของนักกีฬา และหากพบพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมหรือพฤติกรรมท่ีบ่ง
ช้ีให้เห็นถึงการขาดระเบียบวินัย ก็จะมีการคอยตักเตือนนักกีฬาเสมอ ถึงแม้ว่านักกีฬา
จะจบการศึกษาจากโรงเรียนไปแล้วก็ตาม ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างการสัมภาษณ์
ต่อไปนี้ 
 

“..เป้าหมายหลักอยากให้เด็กติดธงให้ได้เยอะท่ีสุดไม่ว่าจะ
เป็นชุดเยาวชนหรือชุดใหญ่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุดใหญ่แม้จะเป็นเรื่อง
ยากแต่ก็มีความหวังอยากให้เด็กได้ติด เป้าหมายรองลงมาคืออยากให้
เด็กได้มีสโมสรเล่น ซึ่งเมื่อมีการทำทีมเองก็ทำให้เป็นการกระตุ้นเด็ก
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ให้เกิดความอยากพัฒนาตัวเองเพื่อเข้าไปเล่นในสโมสร เป้าหมาย
ลำดับถัดมาคืออยากให้เด็กเข้ามหาลัย โดยปกติมีมหาลัยท่ีอยาก
รองรับเด็กนครนนท์อยู่แล้วเพราะไม่ว่าจะเป็นด้านฝีมือจากผลงาน
ทีม และจากด้านระเบียบวินัยท่ีเข้มข้นของนักกีฬา เป้าหมายสุดท้าย
คืออย่างน้อยท่ีสุดอยากให้เด็กจบม.6 ให้ได้ เลือกเขาเข้ามาแล้วตอน
ม.1 ก็จะพยายามไม่ท้ิงใครไว้ข้างหลัง..” (ผู้ฝึกสอน 1, สัมภาษณ์เมื่อ
วันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 

 
“..มีการติดตามความเป็นอยู่ของเด็กอยู่เสมอว่ามีได้เข้าซ้อม

ไหม พฤติกรรมดีไหม หากไม่ดีก็จะคอยตักเตือนแม้ว่าเขาจะจบไป
แล้วก็ตาม..” (ผู้ฝึกสอน 2, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 

 
“.. โค้ชอยากให้เด็กไปถึงฝันทุกคน แต่ศักยภาพเด็กไปไม่ได้

ทุกคน แต่อย่างน้อย ๆ ก็อยากให้เด็กได้จบไปมีอนาคต มีท่ีเรียนต่อ 
จบไปมีเงินเดือน จบไปมีทุนพอท่ีจะใช้ชีวิตท่ีเขาต้องเผชิญ..” (ผู้
ฝึกสอน 4, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2564) 

 
  4.2.2.3 วิสัยทัศน์ของผู้ฝึกสอน 

  ในการทำทีมวอลเลย์บอลแต่ละทีมต้องมีการสร้างนักกีฬาเป็นจำนวนมาก ไม่
ว่าจะเป็นผู้เล่นตัวจริง ผู้เล่นสำรอง รวมไปถึงนักกีฬาในทีมท่ีไม่ได้มีรายช่ือเข้าร่วมการ
แข่งขันในแต่ละรายการ ทีมผู้ฝึกสอนต้องมีการจัดการและบริหารนักกีฬาท่ีดีเพื่อให้
นักกีฬาท้ังหมดได้มีการพัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลา โดยการพัฒนานักกีฬาให้ประสบ
ความสำเร็จได้นั้น ไม่ได้ขึ้นอยู่กับเทคนิคการสอน หรือการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา
เพียงอย่างเดียว จำเป็นจะต้องอาศัยวิสัยทัศน์ในการทำงานของผู้ฝึกสอนด้วย จากการ
สัมภาษณ์พบว่า ทีมผู้ฝึกสอนมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนานักกีฬา อย่างท่ีได้กล่าวไปใน
หัวข้อก่อนหน้าถึงเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนานักกีฬาของทีมผู้ฝึกสอนคือการอยาก
ให้นักกีฬาสามารถติดทีมชาติได้มากท่ีสุด โดยเมื่อได้เป้าหมายการติดทีมชาตินี้มาเป็น
โจทย์ในการพัฒนานักกีฬาของผู้ฝึกสอนแล้วนั้น ผู้ฝึกสอนไม่ได้หลับหูหลับตาซ้อมเอา
เป็นเอาตายเพื่อให้นักกีฬาพัฒนาศักยภาพตนเองขึ้นเพียงเท่านั้น แต่ผู้ฝึกสอนได้มีการ
ประเมินนักกีฬาภายนอกว่าในทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนในระดับแนวหน้าของ
ประเทศโรงเรียนอื่น ๆ มีนักกีฬาในตำแหน่งใดบ้างท่ีโดดเด่น ท้ังยังคงประเมินว่าใน
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ระดับทีมชาติในการเปล่ียนถ่ายนักกีฬาในแต่ละรุ่นยังขาดนักกีฬาในตำแหน่งไหน เมื่อ
ประเมินเสร็จแล้วจึงมีการพัฒนานักกีฬาในตำแหน่งนั้น ๆ เพื่อให้ตอบอุปสงค์ของทีม
ชาติ นอกจากนี้ในประเด็นของการบริหารจัดการนักกีฬายังแสดงให้เห็นวิสัยทัศน์ของผู้
ฝึกสอนอีกด้วย โดยพบว่าในทีมวอลเลย์โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 นั้น ไม่ได้มี
เพียงเฉพาะกีฬาวอลเลย์บอลในร่ม แต่มีวอลเลย์บอลชายหาดด้วย โดยการทำทีม
ชายหาดนั้นเป็นเหมือนทางเลือกหนึ่งให้สำหรับนักกีฬาท่ียังไม่สามารถพัฒนาศักยภาพ
ตนเองได้ตามทันเท่าเพื่อน ๆ ในทีมในร่ม เพื่อให้นักกีฬาได้มีแรงจูงใจในการเล่น
วอลเลย์บอลและแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยการออกไปเล่นในประเภท
ชายหาดนี้ไม่ได้เป็นการตัดโอกาสหรือกีดกั้นนักกีฬาแต่อย่างใด หากเป็นทางเลือกใน
การสร้างโอกาสให้นักกีฬาได้ลงแข่งขันอย่างท่ัวถึง เพื่อการเก็บเกี่ยวประสบการณ์และ
นำข้อผิดพลาดท่ีได้จากการแข่งขันกลับมาพัฒนาตนเอง และเมื่อใดก็ตามหากนักกีฬา
วอลเลย์บอลทีมชายหาดอยากจะกลับมาเล่นวอลเลย์บอลในร่ม ก็สามารถกลับเข้ามา
เพื่อทำการคัดตัวร่วมกับเพื่อน ๆ นักกีฬาคนอื่น ๆ ได้ ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างการ
สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 

 “..เราประเมินนักกีฬาภายนอกก่อนว่าทีมไหนเด่นตำแหน่ง
ไหน ซึ่งเห็นแล้วว่าเขาขาดตัวเซ็ตกับลิบ เราก็พยายามปั้นตำแหน่งนี้
เพื่อให้เด็กไปได้ไกลท่ีสุด แต่พอประกาศผลมาเด็กเราตำแหน่งอื่นก็
ติดทีมชาติเยอะเหมือนกัน.. (ผู้ฝึกสอน 1, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 
ตุลาคม 2564) 

 
“..การทำทีมชายหาดเหมือนเป็นอีกทางเลือกให้นักกีฬาท่ี

อาจจะศักยภาพไม่สามารถสู้เพื่อน ๆ รุ่นเดียวกันได้ เอาเขามาพัฒนา
ตรงนี้ เพื่อท่ีว่าถ้าเขาไม่มีการแข่งขันในร่ม แต่เขายังได้แข่งชายหาด 
นั่นทำให้นักกีฬาเองก็ได้พัฒนาตัวเองอยู่เรื่อย ๆ ..” (ผู้ฝึกสอน 4 
สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2564) 
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 4.2.3 การนำเทคโนโลยีมาใช้ (n=8) 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยการนำเทคโนโลยีมาใช้ 

ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้บริหารสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศ
ไทย (n=3) ผู้บริหารเทศบาลนครนนทบุรี (n=1) และผู้ฝึกสอน จำนวน 4 ท่าน (n=4) และเมื่อ
นำข้อมูลมาวิเคราะห์แก่นสารแล้วนั้น สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 

 
  4.2.3.1 เทคโนโลยี 

  จากการสัมภาษณ์พบว่า การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการฝึกอบรมและพัฒนา
นักกีฬานั้นปรากฏในทีมวอลเลย์บอลทีมชาติไทย สมาคมฯ ได้มีการซื้อลิขสิทธิ์ของ
โปรแกรมสถิติท่ีใช้ในการประมวลข้อมูลจากวิดีโอการแข่งขันหรือการซ้อม และ
สามารถสรุปออกมาเป็นสถิติได้ โดยโปรแกรมดังกล่าวมีค่าลิขสิทธิ์อยู่ท่ีประมาณห้าพัน
ยูโรต่อปี หรือประมาณหนึ่งแสนแปดหมื่นถึงหนึ่งแสนเก้าหมื่นบาทต่อปี โดยโปรแกรม
ดังกล่าวนอกเหนือจากการทำสถิติทีมตนเอง เพื่อนำผลมาใช้ในการพัฒนานักกีฬาแล้ว
นั้น ยังสามารถใช้ในการทำสถิติเพื่อศึกษาคู่ต่อสู้และการเตรียมทีมก่อนการแข่งขันได้
อีกด้วย โดยโปรแกรมดังกล่าวถูกนำมาใช้กับนักกีฬาวอลเลย์บอลทีมชาติไทยทุกรุ่น
อายุท้ังทีมชายและทีมหญิง ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 

“..เป็นประเภทกีฬาเดียวในประเทศไทยท่ีมีระบบเทคโนโลยี
ด้านกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาจับมากท่ีสุดในประเทศไทย 
เทคโนโลยีด้านกีฬา เช่น ระบบ Statistics เพื่อนำมาพัฒนาตัวเองใน
แต่ละวัน หรือใช้ในการวิเคราะห์คู่ต่อสู้..อย่างโปรแกรม statistics ท่ี
ทีมชาติใช้อยู่มีค่า lisence ต่อปีอยู่ท่ีประมาณ 5000 ยูโรต่อปี..” 
(ผู้บริหารสมาคมฯ, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 13 ตุลาคม 2564) 
 
แต่ในการทำทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 นั้น พบว่า

ไม่ได้การทำเทคโนโลยีเหมือนโปรแกรมสถิติในการทำทีมชาติมาใช้ในการฝึกอบรมและ
พัฒนานักกีฬา เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายท่ีสูง อีกท้ังผู้ฝึกสอนยังเผยว่าโปรแกรมสถิตินี้ยัง
เป็นเทคโนโลยีท่ีเกินจำเป็นสำหรับการทำทีมในระดับเยาวชน นักกีฬาท่ียังเป็นเด็กยัง
ไม่มีความเข้าใจมากนักในเรื่องสถิติมากนัก โดยวิธีการท่ีใกล้เคียงกับคำว่าเทคโนโลยี
ของทีมผู้ฝึกสอนทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 มากท่ีสุด คือการ
ทำการบ้านของทีมผู้ฝึกสอนจากการดูวิดีโอการแข่งขันคู่ทีมตนเองและทีมคู่แข่งวนซ้ำ 
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ๆ เพื่อศึกษาคู่ต่อสู้และทำการบ้านเพื่อแก้ไขจุดบกพร่องของทีม จากนั้นจึงทำการทำ
สถิติรูปแบบด้ังเดิมคือการจดใส่กระดาษนั่งนับแต้ม ซึ่งข้อมูลท่ีได้จากวิธีการนี้ก็เป็น
ข้อมูลท่ีเพียงพอสำหรับการพัฒนานักกีฬาในทีมและการประเมินทีมคู่แข่ง ดังจะเห็นได้
จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

 
“..ไม่มีการใช้โปรแกรมเหมือนทีมชาติ ด้วยค่าใช้จ่ายท่ีสูง 

อีกท้ังยังไม่เหมาะสมกับวัยของเด็ก เพราะสุดท้ายหน้าเกมเราต้อง
กระตุ้นเด็กอยู่ตลอดเวลา แค่วางแผนแล้วคุยกับเด็กก่อนเกมว่า
จะต้องเล่นอย่างไร แต่ก็มีการทำการบ้านให้เด็กได้รับรู้ว่าเขาจะต้อง
เจอใคร วิธีการเล่นเป็นอย่างไร แค่นี้ก็เพียงพอ วางแผนการแข่งขัน
โดยโค้ชเอง..” (ผู้ฝึกสอน 1, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 

 
“..ในส่วนของเทคโนโลยีเราไม่ค่อยมีอะไร แต่ถ้าเป็นเรื่อง

ของเทคนิค แทกติก เป็นการทำการบ้านของโค้ชเองโดยเฉพาะ เช่น 
ถ้าแมตช์แพ้มาเราจะมานั่งดูวน ๆ ไปว่าพลาดตรงไหน เขาดีอย่างไร 
และก็หาข้อมูลศึกษาเพิ่มเติมว่าทำอย่างไรถึงจะแก้ไขข้อผิดพลาดตรง
นี้ได้ ยังคงใช้วิธีการด้ังเดิมในการสเกาต์ในการใช้กระดาษนั่งนับแต้ม 
เสียแต้มอย่างนี้ ได้อย่างนี้..” (ผู้ฝึกสอน 4, สัมภาษณ์เมื่อ 21 ตุลาคม 
2564) 

 
  4.2.3.2 วิทยาศาสตร์การกีฬา 

  จากการสัมภาษณ์พบว่า ในการทำทีมวอลเลย์บอลทีมชาตินั้น ได้มีการนำ
ข้อมูลท่ีได้จากเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับวิทยาศาสตร์การกีฬา ไม่ว่าจะเป็นการใช้
องค์ความรู้จากสรีรวิทยาการกีฬา ชีวกลศาสตร์ทางการกีฬา จิตวิทยาการกีฬา 
โภชนาการการกีฬา และเวชศาสตร์การกีฬา ท่ีทำงานร่วมกันกับทีมผู้ฝึกสอนอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อให้นักกีฬาสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มท่ีท่ีสุด ดังจะเห็น
ได้จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 

“..การเสิร์ฟนักกีฬาไทยเสิร์ฟ 45-50 กิโลเมตรต่อช่ัวโมง แต่
ต่างชาติเสิร์ฟ 90 กิโลเมตรต่อช่ัวโมง นักชีวกลศาสตร์ก็ต้องเข้ามาดู
แล้วว่าเกิดอะไรขึ้น ปรากฏว่ากล้ามเนื้อมัดท่ีต้องใช้ก้อนนี้เขายังไม่
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แข็ งแรง ทำให้ เสิร์ฟได้ไม่ แรง ก็ เลยต้องไปให้นั กเสริมสร้ าง
สมรรถภาพทางร่างกายเข้ามาดูต่อ เพื่อเล่นเวทเพิ่มกล้ามเนื้อ เป็น
การบูรณะกันท้ังในด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีการกีฬา
เข้าด้วยกัน..” (ผู้บริหารสมาคมฯ, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 13 ตุลาคม 
2564) 

 
  สำหรับการนำวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการทำทีมวอลเลย์บอลหญิง
โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 นั้น พบว่ามีการนำวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้
ในการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพนักกีฬา หากแต่เป็นองค์ความรู้จากผู้ฝึกสอนเอง
ไม่ได้เป็นองค์ความรู้จากนักวิทยาศาสตร์การกีฬาเฉพาะทาง โดยองค์ความรู้จากผู้
ฝึกสอนส่วนหนึ่งมาจากการขวนขวายหาความรู้ส่วนตัว เช่น การศึกษาวิธีการเล่น
วอลเลย์บอลตามช่องทางออนไลน์ และองค์ความรู้จากการฝึกอบรมผู้ฝึกสอนของทาง
สมาคมฯ รวมไปถึงจากประสบการณ์การได้ร่วมงานในการทำทีมชาติของผู้ฝึกสอนเอง 
ก็สามารถนำแบบฝึกหัดหรือโปรแกรมในการทำร่างกายให้นักกีฬามาประยุกต์ใช้กับ
บริบทของทีมโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ได้ อีกท้ังเมื่อนักกีฬาได้รับบาดเจ็บไม่ว่า
จะจากการซ้อมหรือจากการแข่งขัน การพิจารณาความรุนแรงของการบาดเจ็บก็เป็น
วิจารณญาณของทีมผู้ฝึกสอนกันเอง ไม่ได้มีนักกายภาพบำบัดเฉพาะทางเข้ามารักษา 
รวมไปถึงอุปกรณ์ท่ีใช้ในการพัฒนากล้ามเนื้อนักกีฬาก็มีแต่ไม่เพียงพอ มีเพียงเฉพาะ
อุปกรณ์ช้ินเล็ก ๆ ไม่สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ขนาดใหญ่ได้เนื่องจากมีราคาท่ีสูง และ
ปัญหาพื้นท่ีในการจัดเก็บอุปกรณ์ ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ต่อไปนี ้
 

“..วิทยาศาสตร์การกีฬามีเครื่องมือแต่ไม่เพียงพอ เนื่องจาก
ไม่มีพื้นท่ีในการจัดต้ังจัดเก็บ พวกแมชชีนเวทไม่ค่อย แต่อุปกรณ์เล็ก 
ๆ ท่ีเก็บได้พอมีอยู่ และไม่มีนักกีฬาวิทยาศาสตร์การกีฬา แต่เป็น
ด้านท่ีทีมโค้ชเองจบมาก็พอสามารถทำได้แม้จะไม่ได้เป็นผู้เช่ียวชาญ 
และท่ีสำคัญคือสตาฟมีโอกาสได้เข้าไปทำทีมในระดับทีมชาติ ก็ได้มี
การนำวิธีการฝึกซ้อมมาประยุกต์ใช้กับนักกีฬาบ้าง ในการเสริมสร้าง
สมรรถภาพต่าง ๆ หรือการสร้างสถานการณ์ต่าง ๆ ทำอย่างไร ซึ่ง
ส่วนนี้เป็นส่วนท่ีช่วยได้เยอะ..” (ผู้ฝึกสอน 1, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 
ตุลาคม 2564) 
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“..วิธีซ้อมท่ีนำมาจากทีมชาติคือ เวทเทรนนิงและแบบฝึกท่ี
ฝึกความคล่องแคล่วว่องไว แต่ในเรื่องของอุปกรณ์อื่น ๆ ท่ีมีราคาสูง
เราไม่สามารถจัดหามาได้ แต่เราก็พยายามประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม
กับเด็กท่ีสุด..” (ผู้ฝึกสอน 3, สัมภาษณ์เมือ่วันท่ี 21 ตุลาคม 2564) 

 
“..ส่วนตัวมีหน้าท่ีประเมินอาการเจ็บของเด็กว่าควรไป

โรงพยาบาลไหม ของโรงเรียนเราไม่มีนักกายภาพ แต่ของสโมสรเรามี 
ถ้าเขาเข้ามาจังหวะพอดีก็ให้เขาช่วยดูเด็กเราให้ ..” (ผู้ฝึกสอน 4, 
สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2564) 

 
 4.2.4 ความซับซ้อนขององค์กร (n=9) 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยความซับซ้อนของ
องค์กร ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้บริหารเทศบาลนครนนทบุรี (n=1) ผู้
ฝึกสอนจำนวน 4 ท่าน (n=6) และนักกีฬาจำนวน 5 ท่าน (n=2) และเมื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์
แก่นสารแล้วนั้น สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 

จากการสัมภาษณ์ทีมผู้ฝึกสอน พบว่าโครงสร้างองค์กรของทีมวอลเลย์บอลหญิง
โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 นั้นมีโครงสร้างองค์กรในลักษณะแบน โดยทีมผู้ฝึกสอน
นอกเหนือจากการปฏิบัติหน้าท่ีในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาแล้วนั้น ในมิติอื่น ๆ ของ
การทำทีมยังเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของทีมผู้ฝึกสอนเองอีกด้วย ไม่ว่าจะเป็นการดูแล
ความเป็นอยู่ของนักกีฬา การทำหน้าท่ีแทนนักวิทยาศาสตร์การกีฬา และรวมไปถึงการทำ
หน้าท่ีในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ดังจะเห็นได้ตัวอย่างการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

 
“..ในทีมพี่ก็จะดูแลเรื่องท่ัวไป ความเป็นระเบียบ ความ

เรียบร้อยความสะอาด และรวมถึงร่วมส่วนตัวและการมีระเบียบวินัย 
จะคอยเตือนเรื่องท่ัวไปหากทำผิดกฎก็จะคอยตักเตือน ซึ่งรวมไปถึง
เรื่องการเรียนต่าง ๆ ด้วย..” (ผู้ฝึกสอน 2, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 
ตุลาคม 2564) 

 
“..ส่วนตัวมีหน้าท่ีประเมินอาการเจ็บของเด็กว่าควรไป

โรงพยาบาลไหม ของโรงเรียนเราไม่มีนักกายภาพ แต่ของสโมสรเรามี 
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ถ้าเขาเข้ามาจังหวะพอดีก็ให้เขาช่วยดูเด็กเราให้ ..” (ผู้ฝึกสอน 4, 
สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2564) 

 
นอกจากนี้ยังพบว่าโครงสร้างองค์กรของนักกีฬาทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานคร

นนท์วิทยา 6 นั้น มีการแบ่งโครงสร้างของทีมตามรุ่นอายุตามรายการการแข่งขันของสมาคมฯ 
โดยแบ่งออกเป็น 1)รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี 2) รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี และ 3) รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี 
โดยแต่ละรุ่นอายุจะมีเป้าหมายในการพัฒนานักกีฬาท่ีแตกต่างกัน ดังจะเห็นได้จากตาราง
ต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 4 ตารางแสดงการพัฒนาทักษะตามรุ่นอายุ 

รุ่นอาย ุ ทักษะที่ต้องพัฒนา 
รุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี การทำความเข้าใจในตำแหน่งการเล่น การเคล่ือนท่ี ทักษะพื้นฐานใน

การเล่นวอลเลย์บอล ไม่ว่าจะเป็นการเสิร์ฟ การขึ้นตี การจ่ายบอล 
การสกัดกั้น และการรับบอล 

รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี เพิ่มพูนความแม่นยำของทักษะพื้นฐานในการเล่นวอลเลย์บอล 
พัฒนารูปแบบและแบบแผนในการเล่นให้มีมากขึ้น เช่น รูปแบบการ
เล่นบอลผสม ท่ีนักกีฬาตำแหน่งตัวเซ็ตจะต้องจ่ายบอลรูปแบบผสม 
เพื่อหลอกการสกัดกั้นของทีมตรงข้าม ทำให้ตัวตบมีโอกาสทำแต้มได้
เยอะขึ้น 

รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ทักษะพื้นฐานในการเล่นวอลเลย์บอลอยู่ในระดับชำนาญ การเพิ่ม
ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อเพื่อพร้อมจะต่อยอดสำหรับการเล่นกีฬา
วอลเลย์บอลในระดับท่ีสูงขึ้น 

 
โดยจากตารางจะเห็นได้ว่าในรุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี จะเน้นท่ีการปรับพื้นฐานรูปแบบการ

เล่นของนักกีฬาท่ีมาจากโรงเรียนในระดับประถมศึกษาท่ีแตกต่าง ให้เป็นไปในรูปแบบเดียวกัน 
ถัดมาในรุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี จะมีการเพิ่มรูปแบบแผนการเล่นท่ีมากขึ้น และทักษะท่ีมีความ
แม่นยำมากขึ้น และนักกีฬาจะมีความเข้าใจในระบบทีมและตำแหน่งการเล่นของตัวเองมากขึ้น 
และสุดท้ายในรุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี จะเป็นการพัฒนานักกีฬาให้มีทักษะท่ีชำนาญในตำแหน่ง
การเล่นของตัวเอง เพื่อการพัฒนาสู่การเล่นวอลเลย์บอลในระดับถัดไป ดังจะเห็นได้ตัวอย่างการ
สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
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“..เด็กเพิ่งเข้ามาส่ิงแรกที่ต้องทำคือความเข้าใจตำแหน่งใน
การเล่น และการเคล่ือนท่ีบล็อก มาเล่นกับมัธยมจะมีรูปแบบการเล่น
ท่ีเหมือนผู้ใหญ่มากขึ้น ถ้าเขาเข้าใจตำแหน่งแล้วเราก็มาเสริมใน
ทักษะบล็อก รูปแบบการเล่นอาจจะไม่มีมาก แต่ให้เข้าใจถึงตำแหน่ง
การเล่นของตัวเอง แต่พอ u16 เริ่มจะมีรูปแบบแผนการเล่นท่ีมากขึ้น 
บอลโค้ง บอลเร็ว บอลไหล บอลผสม ส่วน u18 จะเป็นรุ่นท่ีเขาเข้าใจ
มากแล้ว แต่เราต้องเน้นให้เขาเกิดความจำและเป็นความชำนาญมาก
ยิ่งขึ้น เพื่อให้เขาสามารถนำไปต่อยอดและเล่นได้ในระดับท่ีสูงขึ้น..” 
(ผู้ฝึกสอน 3, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2564) 

 
ถึงแม้ภายในทีมจะมีลำดับข้ันของโครงสร้างองค์กรท่ีแบ่งทีมเป็นทีมต่าง ๆ ตามอายุ

ของนักกีฬา แต่ในทางปฏิบัตินั้นการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาของทีมผู้ฝึกสอนไม่ได้อิงจาก
เกณฑ์อายุของนักกีฬาเป็นหลัก โดยในการคัดตัวจะอิงจากความสามารถและศักยภาพของ
นักกีฬาว่าอยู่ในระดับทีมชุดไหนของโรงเรียน หรือเรียกง่าย ๆ ว่า “คัดตัวรวม” โดยการคัดตัว
รวมนี้ทำให้นักกีฬาท่ีมีศักยภาพอยู่แล้วนั้นสามารถพัฒนาตัวเองได้อย่างรวดเร็ว สามารถต่อ
ยอดจากความสามารถเดิมท่ีมีอยู่ได้เลย โดยการต่อยอดเป็นไปท้ังจากการเล่นของตัวเองใน
ระดับท่ีสูงขึ้นและจากประสบการณ์ของเพื่อนร่วมทีมท่ีสูงกว่าท่ีส่งเสริมต่อการต่อยอดพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬาเอง เช่น หากมีนักกีฬาท่ีเป็นตัวตีหัวเสาท่ีมีศักยภาพสูง หากได้ขึ้นไปเล่น
ชุดใหญ่กับรุ่นพี่ท่ีตัวเซ็ตท่ีสามารถจ่ายบอลให้ได้อย่างแม่นยำ ทำให้นักกีฬาตัวตีหัวเสาได้แสดง
ศักยภาพของตัวเองอย่างเต็มท่ี พร้อมท่ีจะพัฒนาและต่อยอดในทักษะการตีของตัวเอง แต่หาก
นักกีฬาตัวตีหัวเสาคนนี้ยังต้องเล่นกับเพื่อนร่วมทีมในรุ่นอายุเดียวกัน ซึ่งตัวเซ็ตยังไม่สามารถ
จ่ายบอลได้แม่นยำ นั่นก็ทำให้การพัฒนาของตัวตีหัวเสาคนนี้ชะงักลง เพราะจะต้องรอเพื่อน
ตัวเซ็ตในรุ่นเดียวกันพัฒนาความสามารถตัวเองให้ได้ก่อน เป็นต้น ดังนั้นการคัดตัวรวมจึง
เปรียบเสมือนการได้สอบผ่านข้ามช้ันเรียน ทำให้นักกีฬามีเวลาในการเก็บเกี่ยวประสบการณ์
และการพัฒนาตัวเองจากการแข่งขันในระดับท่ีสูงกว่าเยอะกว่านักกีฬาในรุ่นเดียวกัน 
นอกจากนี้การคัดตัวรวมยังเป็นการเพิ่มการแข่งขันภายในทีม ทำให้นักกีฬารุ่นพี่เองจะต้อง
กระตือรือร้นในการรักษาระดับความสามารถไม่ให้น้อยไปกว่าเดิมและจะต้องขยันพัฒนาฝีมือ
ของตัวเองอยู่ตลอดเวลา และท้ังยังเป็นการสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬารุ่นน้องท่ีจะต้ังใจพัฒนา
ตนเองเพื่อแสดงศักยภาพให้ทีมผู้ฝึกสอนเห็นเพื่อจะได้ถูกคัดเลือกเข้าทีมชุดใหญ่ ดังจะเห็นได้
จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ต่อไปนี ้
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“..โรงเรียนอื่นเป็นอย่างไรไม่รู ้แต่ท่ีนี่เราจะไม่มีการบังคับให้
เล่นตามรุ่นอายุเท่านั้น เวลาคัดตัวเราจะคัดตัวรวมตามความสามารถ 
ใครท่ีมีความสามารถขึ้นชุดใหญ่ได้ก็ขึ้นชุดใหญ่เลย เพื่อนักกีฬาเขา
เองจะได้มีการเก็บประสบการณ์ท่ีมากขึ้นด้วย..” (ผู้ฝึกสอน 1, 
สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 

 
“..เวลาเขาคัดตัวหนูก็มีแรงฮึดค่ะ พยายามซ้อมให้เต็มท่ี

เพื่อให้โค้ชเขาเห็นว่าเราต้ังใจและเห็นความสามารถของเรา เพราะมา
อยู่ท่ีนี่ใคร ๆ ก็อยากจะลงเล่น..” (นักกีฬา 4, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 
ตุลาคม 2564) 

 
“..ชอบเล่นกับรุ่นพี่ เพราะเขาเซ็ตถูกใจเราดี ถ้าตีไม่ได้คือ

รุ่นพี่โดนด่านะไม่ใช่เราโดนด่า โค้ชจะมองว่าทำไมรุ่นพี่ไม่เซ็ตให้น้อง
ดี ๆ แต่จริง ๆ แล้วเราตีไม่ได้เอง แต่เราก็รู้ตัวเองว่าเราตีไม่ได้เอง..” 
(นักกีฬา 1, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 

 
 4.2.5 วิธีการถ่ายทอดความรู้ (n=6) 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยวิธีการถ่ายทอดความรู้ 
ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ทีมผู้ฝึกสอนจำนวน 4 ท่าน (n=3) และนักกีฬา
จำนวน 5 ท่าน (n=3) และเมื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์แก่นสารแล้วนั้น สามารถสรุปผลการศึกษา
ได้ ดังนี้ 

 
  4.2.5.1 วิธีการถ่ายทอดความรู้ตอนซ้อม 

  สำหรับวิธีการถ่ายทอดความรู้ตอนซ้อมของทีมผู้ฝึกสอนต่อนักกีฬา จากการ
สัมภาษณ์พบว่า ผู้ฝึกสอนจะมีวิธีถ่ายทอดความรู้โดยการให้นักกีฬาทำทักษะเดิมให้
บ่อยครั้ง เพื่อให้ร่างกายและกล้ามเนื้อจดจำวิธีการเคล่ือนไหวร่างกายท่ีถูกต้อง และ
สามารถตอบสนองได้เองอย่างเป็นธรรมชาติ ในเกมการแข่งขัน อีกท้ังจากการ
สังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วมของผู้วิจัยเอง พบว่าจากการทำทักษะเดิมซ้ำ ๆ ทำให้
ในช่วงของการซ้อม หากผู้ฝึกสอนไม่สะดวกจากภารกิจของตัวเอง นักกีฬาก็ยังสามารถ
เริ่มต้นการซ้อมบางส่วนของตัวเองได้อย่างมีวินัย ไม่จำเป็นต้องรอคำส่ังจากผู้ฝึกสอน 
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ซึ่งเกิดจากการทำทักษะเดิม ๆ เป็นกิจวัตรทำให้นักกีฬาตระหนักถึงหน้าท่ีของตัวเองได้
เป็นอย่างดี 
  นอกเหนือจากวิธีการถ่ายทอดความรู้โดยการให้นักกีฬาทำทักษะพื้นฐานเดิม
ซ้ำ ๆ  แล้วนั้น จากการสัมภาษณ์พบว่าผู้ฝึกสอนเองยังมีการลงรายละเอียดในการซ้อม
ของนักกีฬาแต่ละตำแหน่งท่ีจำเป็นจะต้องอาศัยทักษะพื้นฐานในแต่ละด้านท่ีไม่เท่ากัน 
แต่ยังคงใช้วิธีการเดิมคือการเสริมทักษะพื้นฐานท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งของนักกีฬา
แบบซ้ำ ๆ เพื่อให้นักกีฬามีการพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งของตัวเอง ดังจะ
เห็นได้จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ต่อไปนี ้
 

“..ตอนซ้อมทำให้บ่อยให้เกิดความเคยชินและความชำนาญ 
ให้กล้ามเนื้อเกิดความจำขึ้น แพตเทิร์นไม่ได้หลากหลาย แต่ต้องทำให้
เด็กเกิดความเคยชินให้ได้ โดยเฉพาะเบสิก movement ในการรับ
บอล เด็กจะต้องสามารถทำได้เลย ทำซ้ำ ๆ จนเด็กสามารถทำเองได้ 
โดยท่ีหากโค้ชติดธุระหรือไม่อยู่เด็กก็สามารถเริ่มต้นการฝึกซ้อมเองได้
เป็นบางส่วน..” (ผู้ฝึกสอน 1, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 

 
“..โค้ชให้โจทย์มาเป็นบอลแรกค่ะ การรับบอลแรกล้นบ่อย 

แต่ก็แล้วแต่จังหวะ บางลูกท่ีเราประมาทเกินไปก็ทำไม่ได้ หรือถ้า
ต้ังใจเกินไปก็ทำไม่ได้เช่นกัน แต่โดยรวมก็ถือว่าดีขึ้น..” (นักกีฬา 1, 
สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 

 
“..ของหนูน่าจะเป็นบอลตี พวกบอลจังหวะสำคัญท่ีตัดสิน

แพ้ชนะ ด้วยความท่ีเราเป็นตัวหลัก หันไปเห็นโค้ชฝากความหวังไว้
กับเรา บอลอยู่ในมือเรา ทำไมเราทำไม่ได้ บางทีเราทำไม่ได้ก็ฝังใจอยู่ 
แต่เราก็ยังชนะมาได้..” (นักกีฬา 2, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 
2564) 

 
  4.2.5.2 วิธีการถ่ายทอดความรู้ก่อนการแข่งขัน 

  วิธีการถ่ายทอดความรู้ก่อนการแข่งขัน จะอยู่ในลักษณะของการประชุมทีม
ท้ังทีมผู้ฝึกสอนและนักกีฬาท่ีประชุมร่วมกัน โดยส่ิงท่ีนำมาประชุมเพื่อแจ้งให้นักกีฬา
ทราบคือวิธีการและรูปแบบเกมการเล่น เพราะเมื่อจะต้องแข่งขันกับคู่แข่งท่ีต่างกัน
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ออกไป แต่ละทีมมีจุดเด่น จุดด้อยท่ีแตกต่างกัน ดังนั้นจึงเป็นหน้าท่ีของทีมผู้ฝึกสอนใน
การทำการบ้านเพื่อศึกษาคู่ต่อสู้ ผ่านการดูวิดีโอการแข่งขันของทีมคู่แข่ง เพื่อหาวิธีการ
เล่นเพื่อให้ทีมมีโอกาสชนะได้มากท่ีสุด แล้วจึงนำมาเข้าท่ีประชุมเพื่อแจ้งให้นักกีฬา
ทราบต่อไปว่าในแต่ละเกมการแข่งขันจำเป็นจะต้องเล่นในรูปแบบใด ดังจะเห็นได้จาก
ตัวอย่างการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

 
“..ช่วงก่อนแข่งมีการวางแผนเพื่อทำความเข้าใจในรูปแบบ

เกม แต่ถ้าคู่แข่งขันเตรียมตัวมาดีแล้วเราไม่ได้เป็นไปตามแผน ก็ต้อง
มีการขอเวลานอกเพื่อออกมาทำความเข้าใจเกมกันใหม่..” (ผู้ฝึกสอน 
1, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 

 
“..เวลาซ้อมเราเจอรูปแบบเดียวกัน แต่ถ้าเจอคู่ต่อสู้ท่ีมี

รูปแบบการเล่นท่ีต่างกันไปนักกีฬาก็จะงงหน่อย ทำให้เราต้องคอย
สอนเขาในแต่ละ rotation ว่าจะต้องเล่นอย่างไร ซึ่งส่ิงท่ีบอกเขาก็
เป็นส่ิงท่ีเคยซ้อมกันมาแล้วท้ังนั้น..” (ผู้ฝึกสอน 3, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 
21 ตุลาคม 2564) 

 
“..ถ้าแมตช์แพ้มาเราจะมานั่ งดูวิดีโอวน ๆ ไปว่าพลาด

ตรงไหน เขาดีอย่างไร และก็หาข้อมูลศึกษาเพิ่มเติมว่าทำอย่างไรถึง
จะแก้ไขข้อผิดพลาดตรงนี้ได้..” (ผู้ฝึกสอน 4, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 21 
ตุลาคม 2564) 

 
  4.2.5.3 วิธีการถ่ายทอดความรู้ระหว่างการแข่งขัน 

  ในระหว่างเกมการแข่งขัน หากทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์
วิทยา 6 อยู่ในรูปแบบเกมท่ีเสียเปรียบ จะมีการขอเวลานอกเพื่อทำความเข้าใจกับ
นักกีฬาถึงวิธีการและรูปแบบการเล่นใหม่ โดยผู้ฝึกสอนจะบอกรายละเอียดการเล่น
สำหรับแต้มนั้น ๆ แก่นักกีฬาแต่ละตำแหน่งเลย โดยจากการสัมภาษณ์นักกีฬาพบว่า
หลายครั้งเมื่อประสบกับสถานการณ์ท่ีทีมเสียเปรียบอยู่ หากทำตามวิธีการหรือรูปแบบ
การเล่นตามท่ีผู้ฝึกสอนได้สอนระหว่างช่วงพักเกม จะสามารถเปล่ียนรูปแบบหรือ
จังหวะในการเล่นได้อย่างทันที นอกเหนือจากการสอนเพื่อปรับทักษะนักกีฬานั้น ใน
ระหว่างการแข่งขันนั้นทีมผู้ฝึกสอนก็มีวิธีการถ่ายทอดความรู้ท่ีแตกต่างไปจากตอน
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ซ้อมอย่างส้ินเชิง โดยการใช้จิตวิทยาเข้ามาช่วยในการถ่ายทอดความรู้ เพื่อให้เด็กไม่
เกิดความรู้สึกกดดัน ผ่านท้ังวัจนภาษาและอวัจนภาษา ไม่ว่าจะเป็นการยิ้ม การยกนิ้ว
ช่ืนชม การตะโกนเชียร์ และการไม่ดุนักกีฬาเหมือนตอนซ้อม ท้ังหมดนี้เป็นไปเพื่อเป็น
การสร้างขวัญและกำลังใจให้กับนักกีฬา เพื่อนักกีฬาท่ีกำลังแข่งอยู่เมื่อมองออกมานอก
สนามจะได้มีกำลังใจและเกิดความรู้สึกว่าตัวเองไม่ได้แข่งอยู่คนเดียว แต่ยังมีเพื่อน ๆ 
นักกีฬาตัวสำรองและทีมผู้ฝึกสอนร่วมแข่งขันอยู่ข้างสนามด้วย ดังจะเห็นได้จาก
ตัวอย่างการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 

“..เคยมีเหตุการณ์ตอนอยู่ในสนาม โค้ชบอกให้เซ็ตบอลโค้ง 
อย่าเซ็ตหลังเพราะบล็อกสูง แต่หนูดันไปเซ็ตบอลหลังทำให้ติดบล็อก
จริง ๆ เลยโดนถอดออกมานั่งดูเกมก่อน เพราะคนท่ีอยู่ในเกมคือหูอื้อ
ไม่ได้ยินอะไรเลย แต่คนท่ีอยู่นอกเกมจะมองเห็นรูปแบบเกมหมด..” 
(นักกีฬา 4, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 

 
“..บางทีโค้ชเขาจะบอกระหว่างเกมว่าคนนี้ ตียังไง ต้อง

บล็อกแบบไหน หรือว่าให้ตามติดตัวตี ตัวไหน ..” (นักกีฬา 5, 
สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 

 
“..ถ้าคู่แข่งขันเตรียมตัวมาดีแล้วเราไม่ได้เป็นไปตามแผน ก็

ต้องมีการขอเวลานอกเพื่ อออกมาทำความเข้าใจเกมกันใหม่  
โดยเฉพาะในชุดเล็กอาจจะต้องออกมาทำสมาธิใหม่ก่อนลงเข้าไปแข่ง 
จับนั่งสมาธิ ฟังไปด้วยหลับตา ในสนามแข่งจะมีแต่คำชมอย่างเดียว 
เพราะต้องทำให้เขารู้สึกว่าเขาไม่ได้แข่งอยู่คนเดียว มีเราอยู่ข้าง ๆ 
ด้วย แต่ก็มีด่าบ้างเช่นถ้าคู่แข่งระดับอ่อนกว่าเราเยอะ แต่นักกีฬา
เล่นแบบไม่ต้ังใจหรือไม่เต็มท่ี แต่หากทีมเขาแข็งแกร่งจะไม่มีการด่า 
ทำให้เขามั่นใจในการเล่นของเขา เสริมแรงบวกเขาอย่างเดียว..” (ผู้
ฝึกสอน 1, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 

 
 4.2.6 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (n=18) 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้บริหารสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่ง
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ประเทศไทย (n=1) ผู้บริหารเทศบาลนครนนทบุรี (n=2) ทีมผู้ฝึกสอนจำนวน 4 ท่าน (n=13) 
และนักกีฬาจำนวน 5 ท่าน (n=2) และเมื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์แก่นสารแล้วนั้น สามารถ
สรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 

 
  4.2.6.1 การได้มาซ่ึงทรัพยากรมนุษย์ (Recruit) 

  สำหรับวิธีการได้มาซึ่งนักกีฬาของทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์
วิทยา 6 นั้น มีอยู่ 2 วิธีการด้วยกัน ได้แก่ 1) การรับสมัครบุคคลท่ัวไปเข้ามาทดสอบ
ฝีมือ โดยวิธีการนี้จะรับสมัครนักกีฬาท่ีสนใจอยากจะเข้าร่วมทีมวอลเลย์บอลหญิงและ
เข้าศึกษาต่อท่ีโรงเรียนกีฬานครนนท์ 6 สามารถสมัครเข้ามาเพื่อทดสอบศักยภาพ โดย
มีการคัดเลือกจากเกณฑ์ของทักษะความสามารถในการเล่นกีฬาวอลเลย์บอล และจาก
เกณฑ์ของสรีระความสูงของผู้สมัครนำมาประกอบการพิจารณา และ 2) แมวมองและ
โรงเรียนในอะคาเดมี การได้มาซึ่งนักกีฬาจากวิธีการนี้ โดยมากจะได้นักกีฬาท่ีเคยเล่น
ในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนท่ีทางโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ให้การ
สนับสนุนรูปแบบของการให้อุปกรณ์การซ้อมอยู่เป็นประจำ 
  นักกีฬาท่ีได้มาจากท้ังสองวิธีการท่ีได้กล่าวไปข้างต้น มักจะเป็นนักกีฬาท่ีอยู่
ในระดับเกรด B และ เกรด C โดยทีมผู้ฝึกสอนให้สัมภาษณ์ว่าการวัดระดับนักกีฬาใน
ระดับประถมศึกษานั้นท่ีเข้ามาศึกษาต่อในทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์
วิทยา 6 นั้น วัดจากผลงานทีมของโรงเรียนท่ีนักกีฬาสังกัดในการแข่งขันรายการ
ระดับประเทศ จากทักษะความสามารถส่วนตัว และรูปร่างสรีระของนักกีฬา โดยเมื่อ
ทีมโรงเรียนในอะคาเดมีของนครนนท์นั้นไม่ ได้เป็นทีมท่ีมีผลงานโดดเด่นใน
ระดับประเทศมากนัก จึงทำให้การได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์ไม่ได้มาซึ่งนักกีฬาท่ีมี
ความสามารถมากท่ีสุดในขณะนั้น จำเป็นจะต้องอาศัยการพัฒนาจากทีมผู้ฝึกสอนทีม
วอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างการ
สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 

“..การเปิดรับสมัครนักกีฬาเข้ามาเรียนต่อ 1.สมัครบุคคล
ท่ัวไปเข้ามาทดสอบฝีมือ ทดสอบทักษะความสามารถ ดูความสูง
สรีระ 2.แมวมองและอะคาเดมีของตัวเอง ท่ีคอยจะส่งเด็กให้ทางเรา
ตลอด ตอบแทนโดยการส่งอุปกรณ์ให้เขาบ้าง ลูกบอล สนับเข่า ฯลฯ 
ซึ่งจะได้เด็กท่ีมีพื้นฐานมาระดับหนึ่ง..” (ผู้ฝึกสอน 1, สัมภาษณ์เมื่อ
วันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 
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“..เราไม่ได้เด็กท่ีดีท่ีสุดระดับประเทศมา ได้เด็กมาจากเกรด

บีเกรดซี บางคนเริ่มจากอันเดอร์บอลไม่ได้เลย แต่ต้องยอมรับว่าการ
พัฒนาของเด็กมีไม่เท่ากัน..เด็กเกรดเอคือวัดจากผลงานการแข่งขันใน
ระดับ u12 ระดับประถมในระดับประเทศ และวัดจากสรีระร่างกาย
ของเด็กด้วย โดยส่วนมากเราได้เด็กจากทีมท่ีตกรอบบ้าง หรือคัดรอบ
ภาคไม่ผ่านบ้าง บางทีก็เด็กท่ีมีความสูงมาแต่ไม่มีทักษะพื้นฐาน..” (ผู้
ฝึกสอน 3, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2564) 

 
“..เพราะถ้าเทียบกันในเด็กรุ่นเดียวกัน เราได้เด็กมาในเกรด

ท่ีเป็นเกรด C ไม่ใช่เด็กท่ีเป็นหัวกะทิหรือมีฝีมือ แต่เป็นเด็กท่ีพอเล่น
เป็น แล้วเราก็เอาเขามาขัดเกลา ซึ่งจะต้องใช้ระยะเวลาในการขัด
เกลา..” (ผู้ฝึกสอน 4, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2564) 

 
  4.2.6.2 การรักษาทรัพยากรมนุษย์ (Retain) 

  ในประเด็นการรักษาทรัพยากรมนุษย์  จากการสัมภาษณ์พบว่า ทีม
วอลเลย์บอลหญิงกีฬานครนนท์วิทยา 6 มีการจัดสรรสวัสดิการท่ีจำเป็นสำหรับการ
ซ้อมและการทำทีมให้แก่นักกีฬาอย่างครบครัน ไม่ว่าจะเป็นท่ีพักอาศัย อาหารการกิน 
อุปกรณ์การแข่งขัน และรวมไปถึงค่าตอบแทนท่ีได้จากการซ้อมและจากผลการแข่งขัน 
มีเพียงค่าใช้จ่ายส่วนตัวเล็กน้อยเท่านั้นท่ีจะต้องใช้ทุนทรัพย์ส่วนตัว ซึ่งจากการจัดสรร
สวัสดิการให้นักกีฬาอย่างเพียงพอ ทำให้นักกีฬาไม่จำเป็นจะต้องกั งวลเรื่องความ
เป็นอยู่ของตัวเองและจะได้มีสมาธิจดจ่อกกับการซ้อมและการแข่งขันได้อย่างเต็มท่ี 
นอกจากนี้สวัสดิการเหล่านี้ยังเป็นอีกหนึ่งปัจจัยท่ีสร้างความเช่ือมั่นทำให้ผู้ปกครอง
เกิดความไว้เนื้อเช่ือใจและกล้าท่ีจะส่งบุตรหลานเข้ามาร่วมทีมวอลเลย์บอลหญิงนคร
นนท์อีกด้วย ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ต่อไปนี ้
 

“..นักกีฬาได้รับการซัพพอร์ตทุกอย่าง ต้ังแต่ความเป็นอยู่ 
อาหารการกิน ชุดซ้อม มีแค่ค่าอุปกรณ์การเรียนและค่าใช้จ่าย
ส่วนตัวเล็ก ๆ น้อย ๆ ท่ีต้องออกเอง..” (ผู้บริหารเทศบาลนคร
นนทบุร,ี สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 14 ตุลาคม 2564) 
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“..ข้อดีคือได้รับการสนับสนุนจากนครนนท์ในเรื่องของ
งบประมาณและอาหาร เราไม่ต้องจัดหาอาหารเอง มีแม่ครัวทำให้
ตลอด ทำให้เด็กแค่โฟกัสในเรื่องของการซ้อมได้อย่างเต็มท่ี และเมื่อ
ซ้อมเสร็จก็มีอาหารให้กินอย่างเต็มท่ี สถานท่ีฝึกซ้อมเองก็ไม่ได้ไป
ไหน ซ้อมภายในพักภายใน..” (ผู้ฝึกสอน 3, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 21 
ตุลาคม 2564) 

 
  นอกจากการจัดสรรสวัสดิการแล้วนั้น ในความเป็นอยู่ของทีมนักกีฬา
วอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 นั้น พบว่าเรื่องของความเข้มข้นของ
ระเบียบวินัยเองก็เป็นส่วนสำคัญท่ีทำให้ผู้ปกครองเช่ือมั่นท่ีจะส่งบุตรหลานเข้ามาร่วม
ทีมนครนนท์ จากการสัมภาษณ์ผู้ฝึกสอนและนักกีฬาพบว่า ทีมวอลเลย์บอลหญิง
โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 นั้น เป็นทีมท่ีเคร่งครัดในระเบียบวินัยเป็นอย่างมาก 
โดยประเด็นหลัก ๆ ท่ีผู้ฝึกสอนเข้มงวดมากท่ีสุดคือเรื่องของการใช้โทรศัพท์ การออก
นอกสถานท่ี และประเด็นชู้สาว โดยผู้ฝึกสอนช้ีว่าเนื่องจากการทำทีมนนั้นนักกีฬา
ท้ังหมดเป็นผู้หญิงท่ีอยู่ในช่วงวัยรุ่น ซึ่งเป็นช่วงวัยท่ีผู้ปกครองเป็นห่วงบุตรหลานของ
ตนเองมากท่ีสุด ดังนั้นในความเป็นอยู่ของนักกีฬาจึงจำเป็นจะต้องอยู่ภายใต้กรอบของ
ระเบียบวินัยอย่างเข้มงวด เพื่อให้นักกีฬามีพฤติกรรมท่ีดีท้ังมีวินัยท้ังในและนอกสนาม
วอลเลย์บอล และเพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ปกครอง ดังจะเห็นได้จาก
ตัวอย่างการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 

“..ส่ิงท่ีนครนนท์แตกต่างจากโรงเรียนอื่นคือความเข้มข้น
ของระเบียบวินัย น่าจะเป็นโรงเรียนท่ีมีระเบียบโหดท่ีสุดในประเทศ
ไทย ซึ่งวินัยสำคัญมากเพราะเราทำทีมผู้หญิง เอาลูกเขามาเล้ียง 
จะต้องดูแลเรื่องความเป็นอยู่ในดีท่ีสุด..” (ผู้ฝึกสอน 1, สัมภาษณ์เมื่อ
วันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 

 
“..อย่างพ่อยูฟ่าเขาเป็นข้าราชการ ท่ีเขาประทับใจโรงเรียน

เราคือเรื่องของระเบียบวินัยท่ีเคร่งครัด ซึ่งโรงเรียนเราโดยเฉพาะทีม
วอลเลย์บอลหญิงคือเข้มงวดมากกับเรื่องของวินัย..” (ผู้ฝึกสอน 4, 
สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2564) 
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  นอกจากนี้ในประเด็นของการรักษาทรัพยากรมนุษย์ จากการสัมภาษณ์ยัง
พบว่า ทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 มีความเป็นอยู่ของท้ังทีมผู้
ฝึกสอนและนักกีฬาในลักษณะแบบครอบครัว โดยในทีมผู้ฝึกสอนนั้นจะมีการแบ่ง
บทบาทหน้าท่ีท่ีแตกต่างกันไป เช่น หัวหน้าผู้ฝึกสอนมีบทบาทเป็นผู้ฝึกสอนท่ีโหด ดุ
เพื่อเป็นการกระตุ้นให้นักกีฬามีการพัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลา ผู้ฝึกสอนผู้หญิงมี
บทบาทเป็นผู้ฝึกสอนท่ีคอยปลอบประโลมนักกีฬา เพื่อเป็นการคอยถามไถ่และได้ใช้
จิตวิทยาในการพูดคุยกับนักกีฬา ผู้ฝึกสอนอีกท่านมีบทบาทในการสร้างสีสันและเสียง
หัวเราะในทีม เพื่อไม่ให้บรรยากาศในทีมตึงเครียดไปและเพื่อให้เด็กได้ผ่อนคลายจาก
การซ้อมด้วย ซึ่งบทบาทและหน้าท่ีท่ีแตกต่างกันของผู้ฝึกสอนนี้จำลองลักษณะความ
เป็นอยู่ของครอบครัวได้เป็นอย่างดี เหมือนเวลาลูก ๆ โดนพ่อดุก็จะเป็นแม่ท่ีเข้ามา
ปลอบ หรือเวลาน้อง ๆ เครียด ก็จะเป็นพี่ท่ีคอยเข้ามาสร้างเสียงหัวเราะ ซึ่งนอกจากนี้
แล้วความสัมพันธ์ในทีมระหว่างรุ่นพี่รุ่นน้องก็เป็นส่ิงท่ีทีมผู้ฝึกสอนเน้นย้ำและให้
ความสำคัญมาก เนื่องจากการแข่งขันเป็นการแข่งขันเป็นแบบทีม ดังนั้นหาก
ความสัมพันธ์เบื้องต้นในทีมไม่ดี ก็จะไม่สามารถสร้างระบบทีมท่ีดีในการแข่งขันได้ ดัง
จะเห็นได้จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ต่อไปนี ้
 

“..โดยในทีมเองสตาฟฝ่ายต่าง ๆ มีหน้าท่ีและบทบาทท่ี
แตกต่างกัน เช่น คนนึงรับบทโหด อีกคนเป็นฝ่ายปลอบ มีฝ่ายเอน
เตอร์เทน และมีฝ่ายท่ีช่วยดูแลเรื่องต่าง ๆ ของเด็ก เหมือนเป็น
ครอบครัว เวลาพ่อดุ แม่ก็เข้ามาปลอบ ซึ่งบทบาทต่าง ๆ ทำให้เด็ก
เกิดความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกับทีม และไม่มีความกดดันมากเกินไป..” 
(ผู้ฝึกสอน 1, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 

 
“..ผู้ปกครองอยากให้อยู่กับเรามากกว่า อย่างปิดเทอมบางที

ผู้ปกครองอยากให้เราช่วยพาเด็กกลับบ้านเรา เสมือนเป็นญาติพี่น้อง
กัน ซึ่ งทำให้ ผู้ปกครองเกิดความเข้าใจในการทีม  บางครั้งมอง
ศักยภาพลูกตัวเองรู้แล้วว่าเด็กไม่ถึงทีมชาติแน่ แต่อย่างน้อยก็อุ่นใจ
ท่ีอยู่โรงเรียนนี้ละขอให้ได้จบม. 6 จากโรงเรียนนี้เองก็เป็นพอ เพราะ
ถ้าพูดตรง ๆ อย่างน้อยลูกเขาก็จบได้วุฒิม.6 เพราะถ้าอยู่บ้านอาจจะ
มีปัญหาเรื่องชู้สาวแล้วท้ิงการเรียน แต่ถ้าเป็นท่ีนี่ เรื่องนี้ เราจะ
เข้มงวด ซึ่งก็เข้มงวดแค่จนถึงเขาจบจากเรา แต่ละจากนั้นก็จะปล่อย
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ฟรีแล้วเพราะถือว่าเขาโตแล้ว แต่ก็มีการติดตามความเป็นอยู่ของเด็ก
อยู่เสมอว่ามีได้เข้าซ้อมไหม พฤติกรรมดีไหม หากไม่ดีก็จะคอย
ตักเตือนแม้ว่าเขาจะจบไปแล้วก็ตาม นอกจากนี้แนวคิดในการดูแล
นักกีฬาคือดูแลให้เหมือนลูกหลาน อยากจะนั่งมองดูเขาประสบ
ความสำเร็จ ไม่ได้มองว่านักกีฬาเป็นเครื่องจักรท่ีจะต้องเล่นได้ดี
เท่านั้น ไม่ดีก็ซ้อมจนกว่าจะได้ หรือต้องทำผลงานให้สำเร็จเพียง
เท่านั้น พยายามคอยอยู่ช่วยเป็นกำลังใจและคอยผลักดันเขาให้เขา
สามารถไปได้ไกลท่ีสุดเท่าท่ีศักยภาพเขามี..” (ผู้ฝึกสอน 2, สัมภาษณ์
เมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 

 
  4.2.6.3 การพ้นจากองค์กร (Retire) 

  จากการสัมภาษณ์พบว่า ในการพ้นจากองค์กร ทีมผู้ฝึกสอนมีเป้าหมายในการ
วางอนาคตของนักกีฬาอยู่สามระดับแบ่งตามศักยภาพของนักกีฬาท่ีพอจะเป็นไปได้
ด้วยกัน ได้แก่ 1) การเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 2) การได้เล่นลีกอาชีพ และ 3) 
นักกีฬามีทุนในการออกไปใช้ชีวิต โดยมีรายละเอียดในแต่ละเป้าหมายดังนี ้
  จากผลงานความยอดเย่ียมของทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์
วิทยา 6 ในการแข่งขันรายการแข่งขันต่าง ๆ ทำให้ในแต่ละปีเมื่อใกล้จะจบปีการศึกษา 
จะมีมหาวิทยาลัยท่ีมีการทำทีมวอลเลย์บอลในระดับอุดมศึกษา เช่น มหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ฯลฯ เข้า
มาติดต่อทาบทามและเสนอข้อเสนอเพื่อให้นักกีฬาจากทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียน
กีฬานครนนท์วิทยา 6 เข้าไปเข้าร่วมทีมและศึกษาต่อ ซึ่งส่งผลท่ีต่อนักกีฬาคือได้มี
โอกาสต่อยอดเส้นทางการเล่นวอลเลย์บอลและพัฒนาศักยภาพตัวเองในการแข่งขันใน
ระดับท่ีสูงขึ้น พร้อมท้ังยังเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลาน
เข้าเรียนต่อในระดับอุดมศึกษาอีกด้วย ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ต่อไปนี ้
 

“..เป้าหมายลำดับถัดมาคืออยากให้เด็กเข้ามหาลัย โดยปกติ
มีมหาลัยท่ีอยากรองรับเด็กนครนนท์อยู่แล้วเพราะไม่ว่าจะเป็นด้าน
ฝีมือจากผลงานทีม และจากด้านระเบียบวินัยท่ีเข้มข้นของนักกีฬา..” 
(ผู้ฝึกสอน 1, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 
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“..จบไปแล้วเด็กสามารถเรียนต่อได้ เช่น ม.ธุรกิจบัณฑิต 
หรือม.สวนดุสิต ม.สวนสุนันทา จะมีการโทรเข้ามาสอบถามว่ามีเด็ก
จะส่งไปไหม ซึ่งดีต่อนักกีฬาและผู้ปกครองท่ีไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใน
การ..” (ผู้ฝึกสอน 3, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2564) 

 
  เป้าหมายถัดมาของการพ้นจากองค์กรคือการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาจาก
นักกีฬาโรงเรียนสู่การเป็นนักกีฬาอาชีพในการแข่งขันสโมสรอาชีพ โดยหากเมื่อทีมผู้
ฝึกสอนพิจารณาแล้วว่านักกีฬาคนไหนมีศักยภาพมากพอที่จะสามารถพัฒนาต่อยอด
การเล่นวอลเลย์บอลให้สามารถกลายเป็นอาชีพได้ นักกีฬาก็จะมีโอกาสได้เข้าร่วมทีม
สโมสรวอลเลย์บอลนครนนท์ ซึ่ งเป็นทีมสโมสรอาชีพท่ีแข่งขันในการแข่งขัน 
Volleyball Thailand League ในทุกปี โดยการได้เข้าร่วมเล่นสโมสรอาชีพเอง พร้อม
ท้ังเป็นอีกหนึ่ งปัจจัยท่ีสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬาให้เกิดการพัฒนาตัวเองอยู่
ตลอดเวลา ซึ่งจากเป้าหมายนี้แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ไม่เพียงแต่
สามารถพัฒนานักกีฬาให้มีผลงานท่ียอดเย่ียมในระดับยุวชนและเยาวชนเท่านั้น แต่ยัง
สามารถพัฒนานักกีฬาให้กลายเป็นนักกีฬาอาชีพได้อีกด้วย ดังจะเห็นได้จากตัวอย่าง
การสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 

“..เป้าหมายรองลงมาคืออยากให้เด็กได้มีสโมสรเล่น ซึ่งเมื่อ
มีการทำทีมเองก็ทำให้เป็นการกระตุ้นเด็กให้เกิดความอยากพัฒนา
ตัวเองเพื่อเข้าไปเล่นในสโมสร..” (ผู้ฝึกสอน 1, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 15 
ตุลาคม 2564) 

 
“..โดยมีกองส่งเสริมวัฒนธรรมฯ ท่ีคอยดูแลนักกีฬาให้สู่

ความเป็นเลิศรวมไปถึงการจัดต้ังให้มีสโมสรวอลเลย์บอล เพื่อเป็น
การต่อยอดนักกีฬาให้สามารถมีเส้นทางนักกีฬาต้ังแต่มัธยมฯ จนถึง
ลีกอาชีพ..” (ผู้บริหารเทศบาลนครนนทบุรี, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 14 
ตุลาคม 2564) 

 
  นอกจากนี้หากมีนักกีฬาท่ีมีการบาดเจ็บเรื้อรัง หรือไม่สามารถไปต่อในการ
เล่นวอลเลย์บอลได้แล้วนั้น อย่างน้อยท่ีสุดหากนักกีฬาจบจากโรงเรียนกีฬานครนนท์
วิทยา 6 นักกีฬาก็จะมีทุนทรัพย์ท่ีสามารถนำไปใช้ต่อยอดการเรียนหรือการทำงานใน
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ชีวิตของนักกีฬาได้ ซึ่งเงินทุนก้อนนี้ของนักกีฬาได้มาจากการออมเงินของนักกีฬาให้
ของทีมผู้ฝึกสอน โดยเมื่อนักกีฬาได้รับเบี้ยเล้ียงจากการซ้อม การแข่งขัน หรือเงินอัด
ฉีดจากผลงานการแข่งขันก็ตาม ทีมผู้ฝึกสอนจะไม่ให้เงินเหล่านี้ใหน้ักกีฬาไปใช้ท้ังหมด 
ให้ใช้เพียงบางส่วนเท่านั้น ส่วนท่ีเหลือผู้ฝึกสอนจะนำไปฝากเข้าบัญชีธนาคารส่วนตัว
ของนักกีฬาให้ โดยผู้ฝึกสอนช้ีให้เห็นว่าในความเป็นอยู่ในระหว่างการซ้อมหรือการ
แข่งขัน ทางโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ได้จัดสรรทุกอย่างให้เรียบร้อยแล้ว นักกีฬา
ไม่จำเป็นจะต้องมีค่าใช้จ่ายอะไร ท้ังยังไม่มีเวลาให้นักกีฬาได้ออกไปใช้จ่าย ดังนั้นจึงให้
เงินนักกีฬาได้ใช้เพียงเพื่อซื้อส่ิงของท่ีนักกีฬาต้องการส่วนตัวเพียงเล็กน้อยเท่านั้น ซึ่ง
จากการออมเงินให้ของผู้ฝึกสอน ทำให้เมื่อจบจากรั้วโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6  
นักกีฬามีทุนทรัพย์ท่ีจะใช้ต่อยอดเส้นทางชีวิตของตัวเองในอนาคต ดังจะเห็นได้จาก
ตัวอย่างการสัมภาษณ์ต่อไปนี ้

 
“..ทางโรงเรียนจะไม่ได้ให้เงินแก่นักกีฬาท้ังหมด จะมีการ

เก็บบางส่วนไว้ให้ในบัญชีส่วนตัวของเด็กแต่ละคน ซึ่งทำให้ในวันท่ี
เขาเรียนจบมี เงินก้อน พร้อมท่ีจะต่อการศึกษาหรือเดินทางใน
บทบาทต่อไปของชีวิตต่อได้ ..” (ผู้บริหารเทศบาลนครนนทบุรี , 
สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 14 ตุลาคม 2564) 

 
“..เด็กไปแข่งมาได้เบี้ยเล้ียง หรือเงินรางวัล เราจะไม่ให้เขา

ใช้หมด เราจะให้เขาใช้แค่ประมาณ 30% ท่ีเหลือเราจะเอาเข้าบัญชี
เขาให้ เพื่อให้เขาจบจากเราไปจะได้มีทุนทรัพย์ในการจะเรียนต่อ 
หรือใช้ชีวิตด้านอื่น ๆ อีกต่อไป..” (ผู้ฝึกสอน 1, สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 
15 ตุลาคม 2564) 
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บทที่ 5 
บทสรุป 

 
 การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาของทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์
วิทยา 6 โดยการนำทฤษฎีปัจจัยท่ีส่งผลต่อการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ของอาร์เวน มันด้ี 
และคณะ มาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการอธิบายผลการศึกษา โดยผู้ให้ข้อมูลสำคัญจะเป็นผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลท่ีครอบคลุมจากทุกภาคส่วน 
ได้แก่ ผู้บริหารสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ผู้บริหารเทศบาลนคนนนทบุรี ทีมผู้ฝึกสอน 
และนักกีฬาวอลเลย์บอล รวมจำนวนท้ังส้ิน 11 คน ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
และการสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus Group) ใช้เวลาในการสัมภาษณ์แต่ละครั้งเฉล่ีย 34.02 นาทีต่อครั้ง 
หลังจากนั้นจึงนำคำตอบมาแยกวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ของหัวข้อท่ีค้นพบและทำการ
นับจำนวนความถี่ (n) เพื่อให้ทราบถึงจำนวนครั้งในการพูดถึงปัจจัยต่าง ๆ เทียบเคียงกับปัจจัยจาก
กรอบแนวคิดในการวิจัย แล้วจึงนำมาวิเคราะห์แก่นสาร (Thematic Analysis) แยกย่อยเป็นหัวข้อ
ต่าง ๆ และมานำสู่การบรรยายผลการศึกษาอย่างลุ่มลึก (Thick Description)  
 

5.1 สรุปผลการศึกษา 
 จากการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอล
หญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 โดยการใช้กรอบแนวคิดท่ีอ้างอิงจากทฤษฎีปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
ฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของมันด้ี พบว่ามี 6 ประเด็นหลัก ดังนี้ 1) การสนับสนุนจาก
ผู้บริหารระดับสูง 2) ความทุ่มเทของผู้ฝึกสอน 3) การนำเทคโนโลยีมาใช้ 4) ความซับซ้อนขององค์กร 
5) วิธีการถ่ายทอดความรู้ และ 6) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 

1. การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็นประเด็นย่อยได้ ดังนี้ 
1.1 การสนับสนุนจากองค์กร  
จากการศึกษาพบว่าโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 เป็นโรงเรียนในสังกัดเทศบาล

นครนนทบุรี ซึ่งเป็นหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ซึ่งแตกต่างจากทีม
วอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนในระดับแนวหน้าอื่น ๆ ท่ีอยู่ในสังกัดของสำนักงานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สพฐ.) ซึ่ งทำให้ในการจัดสรรงบประมาณนั้นแตกต่างกัน  โดยสำหรับทีม
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วอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ได้รับการสนับสนุนปัจจัยท่ีจำเป็นสำหรับ
การฝึกซ้อมอย่างเต็มท่ี ไม่ว่าจะเป็นท่ีพักอาศัย อาหารการกิน อุปกรณ์การซ้อมต่าง ๆ รวมไป
ถึงปัจจัยสนับสนุนอื่น ๆ ท่ีพร้อมสนับสนุนทีมนครนนท์ เช่น ยานพาหนะการเดินทางไป
แข่งขัน หากมีการใช้ยานพาหนะในช่วงเวลาเดียวกันกับทีมกีฬาชนิดอื่น ทีมวอลเลย์บอลหญิง
โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ยังคงสามารถใช้ยานพาหนะจากกองหรือหน่วยงานอื่นภายใต้
สังกัดเทศบาลนครนนทบุรีได้ แต่หากเป็นโรงเรียนในสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของพาหนะของโรงเรียนไม่พร้อมใช้งาน จำเป็นจะต้องหาวิธีการอื่นในการเดินทางทดแทน  

นอกจากนี้ภายใต้การดำเนินงานของกองส่งเสริมวัฒนธรรม การท่องเท่ียว และการ
กีฬาของเทศบาลนครนนทบุรี ยังคงให้การสนับสนุนเกี่ยวกับกีฬาวอลเลย์บอลอย่างเต็มท่ี 
โดยการจัดต้ังทีมสโมสรวอลเลย์บอลนครนนท์ ซึ่งเป็นทีมสโมสรวอลเลย์บอลอาชีพ เพื่อเป็น
เส้นทางในการต่อยอดการพัฒนานักกีฬาจากระดับโรงเรียนไปสู่การเป็นนักกีฬาอาชีพ พร้อม
ท้ังยังเป็นการเพิ่มแรงจูงใจให้กับนักกีฬาในการฝึกอบรมและพัฒนาตนเองเพื่อไปสู่การเล่น
วอลเลย์บอลในระดับท่ีสูงขึ้นอีกด้วย 

  
1.2 ความทุ่มเทของผู้บริหาร 
เทศบาลนครนนทบุรีดำเนินงานภายใต้การนำของนายสมนึก ธนเดชากุล 

นายกเทศมนตรีนครนนทบุรี มาเป็นระยะเวลากว่า 37 ปี (2527 - ปัจจุบัน) จึงทำให้นโยบาย
การดำเนินการต่าง ๆ สามารถพัฒนาและดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง เช่นเดียวกันกับทีม
วอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ท่ี จุดเริ่มต้นเริ่มมาจากการทำทีม
วอลเลย์บอลหญิงสังกัดในศูนย์เยาวชนเทศบาลนครนนทุบรีและได้พัฒนาจนกลายเป็นการ
จัดต้ังโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความต่อเนื่องในการพัฒนาจากการ
ดำเนินนโยบาย 

นอกจากนี้ยังพบว่าผู้บริหารระดับสูงมีความใส่ใจและหลงใหลในการทำทีมกีฬา โดย
ปรากฏได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ท่ีพบว่านายกเทศมนตรีนครนนทบุรีอดีตเคยเป็นนักกีฬา 
ซึ่งทำให้เกิดความเข้าใจว่าในการทำทีมกีฬาจำเป็นจะต้องได้รับการสนับสนุนในปัจจัยใดบ้าง 
และสามารถส่งเสริมการจัดสรรงบประมาณได้อย่างเต็มท่ี พร้อมท้ังยังคงให้ความใส่ใจต่อทีม
วอลเลย์บอลหญิงนครนนท์เป็นอย่างมาก จากการคอยถามไถ่ผลการแข่งขันเพื่อนำไป
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในเขตเทศบาลนครนนทบุรีได้รับรู้ ท้ังยังคอยตามไปเชียร์ติดขอบ
สนามหากว่างเว้นจากภารกิจ ซึ่งความใส่ใจของผู้บริหารระดับสูงก็ส่งผลดีต่อขวัญและ
กำลังใจต่อทีมผู้ฝึกสอนและนักกีฬาอีกด้วย 
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2. ความทุ่มเทของผู้ฝึกสอน ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็นประเด็นย่อยได้ ดังนี้ 
2.1 ปัจจัยจากตัวผู้ฝึกสอน 
ในการทำทีมกีฬาของโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ทีมกีฬาต่าง ๆ จะได้รับการ

สนับสนุนในระดับเดียว ไม่ว่าจะเป็นในด้านของงบประมาณและการสนับสนุนปัจจัยอื่นท่ี
จำเป็นสำหรับการฝึกซ้อม จากการสัมภาษณ์ถึงข้อแตกต่างระหว่างทีมวอลเลย์บอลหญิงและ
ทีมวอลเลย์บอลชายโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 พบว่า ส่ิงท่ีทำให้ท้ังสองทีมนี้ประสบ
ความสำเร็จแตกต่างกันนั่นคือปัจจัยจากตัวผู้ฝึกสอน ไม่ว่าจะประสบการณ์ ความสามารถใน
การถ่ายทอดความรู้ การทำความเข้าใจนักกีฬา และรวมไปถึงความเข้มงวดของระเบียบวินัย
ซึ่งเป็นส่ิงท่ีทีมผู้ฝึกสอนวอลเลย์บอลหญิงให้ความสำคัญเป็นอย่างมาก โดยพบว่าถึงแม้
นักกีฬานักเรียนในสังกัดโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 จะอยู่ภายใต้กฎระเบียบโรงเรียนท่ี
เหมือนกัน แต่ความเข้มงวดในการปฏิบัติตามกฎระเบียบนั้นขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของทีมผู้
ฝึกสอนในกีฬาแต่ละประเภท ซึ่งทีมวอลเลย์บอลหญิงเป็นทีมท่ีผู้ฝึกสอนเข้มงวดในระเบียบ
วินัยเป็นอย่างมาก ซึ่งผลท่ีตามมาคือนักกีฬาอยู่ในระเบียบวินัยท้ังในและนอกสนาม ท้ังยังทำ
ให้นักกีฬาได้พักผ่อนท่ีเพียงพอและมีสมาธิจดจ่ออยู่กับการซ้อม 

 
2.2 ความใส่ใจของผู้ฝึกสอน 
นอกเหนือจากการพัฒนานักกีฬาไปสู่เป้าหมายของทีมท่ีวางไว้ พบว่าผู้ฝึกสอนทีม

วอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์มีความใส่ใจในตัวนักกีฬา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อพ้น
จากองค์กร ทีมผู้ฝึกสอนอยากจะให้นักกีฬามีลู่ทางในการดำเนินชีวิตต่อ ไม่ว่าจะเป็น
การศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา การเล่นวอลเลย์บอลสโมสรอาชีพ หรืออย่างน้อยท่ีสุดการมี
ทุนทรัพย์ไว้สำหรับการดำเนินชีวิตในช่วงต่อไป  

 
2.3 วิสัยทัศน์ของผู้ฝึกสอน 
ในการบริหารจัดการการพัฒนานักกีฬาของทีมผู้ฝึกสอนทีมวอลเลย์บอลหญิง

โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 พบว่าผู้ฝึกสอนมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนานักกีฬา โดยในการ
พัฒนาไปสู่เป้าหมายการติดทีมชาติ ทีมผู้ฝึกสอนมีการประเมินนักกีฬาภายนอกว่าทีม
โรงเรียนอื่นมีตำแหน่งใดท่ีนักกีฬามีความโดดเด่น และสมาคมต้องการนักกีฬาในตำแหน่งใด 
จากนั้นจึงพัฒนานักกีฬาเพื่อให้ตอบอุปสงค์ของสมาคมฯ เพื่อเพิ่มโอกาสให้นักกีฬาได้ติดทีม
ชาติมากยิ่งขึ้น ท้ังยังเห็นวิสัยทัศน์ของผู้ฝึกสอนจากการทำทีมวอลเลย์บอลชายหาดเป็น
ทางเลือกให้แก่นักกีฬาท่ีอาจจะพัฒนาศักยภาพไม่ทันเท่าเพื่อนในรุ่นเดียว ได้มีโอกาสได้ลง
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เล่นเพื่อเก็บเกี่ยวประสบการณ์และเพื่อเป็นการเพิ่มแรงจูงใจในการพัฒนาตัวเองของนักกีฬา
อีกด้วย 

 
3. การนำเทคโนโลยีมาใช้ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็นประเด็นย่อยได้ ดังนี้ 

3.1 เทคโนโลยี 
ทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ไม่ได้มีการนำเทคโนโลยี

โปรแกรมข้อมูลสถิติมาใช้เหมือนกับทีมชาติ โดยผู้ฝึกสอนเผยว่าเพราะค่าใช้จ่ายท่ีสูง อีกท้ัง
ยังเกินความจำเป็นสำหรับการทำทีมในระดับเยาวชน เพียงแค่บอกนักกีฬาถึงวิธีการและ
รูปแบบการเล่นกับนักกีฬาท้ังก่อนและระหว่างการแข่งขันให้นักกีฬาเข้าใจก็เพียงพอแล้ว 

 
3.2 วิทยาศาสตร์การกีฬา 
ในการทำทีมวอลเลย์บอลหญิ ง โรง เรียนกีฬ านครนน ท์วิทยา 6 ไม่ ไ ด้มี

นักวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีเป็นผู้เช่ียวชาญเฉพาะทางในด้านต่าง ๆ โดยอาศัยองค์ความรู้จาก
ทีมผู้ฝึกสอน ท้ังในการเพิ่มความแข็งแรงร่างกาย การพัฒนาความคล่องแคล่วของนักกีฬา 
และการประเมินอาการบาดเจ็บ ซึ่งส่วนหนึ่งได้มาจากประสบการณ์การเข้าร่วมทำทีมชาติ
ของทีมผู้ฝึกสอน ทำให้สามารถนำแบบฝึกหรือองค์ความรู้ท่ีได้รับมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม
กับช่วงวัยของนักกีฬา 

 
4. ความซับซ้อนขององค์กร 

ทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 มีความซับซ้อนขององค์กรในลักษณะท่ี
แบน ซึ่งเห็นได้จากการการปฏิบัติหน้าท่ีของทีมผู้ฝึกสอนท่ีจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีสนับสนุนในด้านอื่น 
ๆ ท่ีนอกเหนือจากการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬา ท้ังการบริหารทรัพยากรมนุษย์  การ
วิทยาศาสตร์การกีฬา และการดูแลความเป็นอยู่ด้านอื่น ๆ ของนักกีฬา อีกท้ังในความซับซ้อนใน
ทีมของนักกีฬาเองก็ยังพบว่ามีลักษณะท่ีแบน โดยเห็นได้จากการคัดตัวรวมของนักกีฬาท่ีไม่ได้อิง
เกณฑ์ของอายุนักกีฬาเป็นหลัก แต่ยึดเกณฑ์ของความสามารถและศักยภาพของนักกีฬา ซึ่งทำให้
นักกีฬาท่ีมีความสามารถและศักยภาพนั้นสามารถต่อยอดความสามารถของตัวเองต่อได้เลย ท้ังยัง
เป็นการเพิ่มการแข่งขันภายในทีมให้สูงขึ้นซึ่งทำให้นักกีฬาเกิดแรงจูงใจท่ีจะพัฒนาตัวเองมากขึ้น 
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5. วิธีการถ่ายทอดความรู้ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็นประเด็นย่อยได้ ดังนี้ 
5.1 วิธีการถ่ายทอดความรู้ตอนซ้อม 
การถ่ายทอดความรู้ตอนซ้อมของทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 

6 จะเน้นการทำให้บ่อยครั้งเพื่อให้ร่างกายและกล้ามเนื้อเกิดความเคยชินท้ังในทักษะพื้นฐาน 
และทักษะเฉพาะท่ีจำเป็นกับแต่ละตำแหน่ง โดยการซ้อมในรูปแบบเดิมซ้ำ ๆ ไม่ได้มีรูปแบบ
ท่ีหลากหลายทำให้ในบางครั้งหากผู้ฝึกสอนติดธุระ นักกีฬาสามารถดำเนินการซ้อมเองได้บ้าง
บางส่วน  

 
5.2 วิธีการถ่ายทอดความรู้ก่อนการแข่งขัน 
การถ่ายทอดความรู้ก่อนการแข่งขันเป็นไปในรูปแบบของการประชุมทีม จากการทำ

การบ้านของทีมผู้ฝึกสอนในการศึกษาและสังเกตการณ์ทีมคู่แข่ง เพื่อให้นักกีฬาทราบว่า
จะต้องเล่นในรูปแบบและวิธีการใด และจำเป็นต้องระมัดระวังผู้เล่นในตำแหน่งใดบ้าง 

 
5.3 วิธีการถ่ายทอดความรู้ระหว่างการแข่งขัน 
ระหว่างเกมการแข่งขัน มีวิธีการส่ือสารกับนักกีฬาท่ีแตกต่างจากการฝึกซ้อมออกไป 

โดยจะมีการใช้พูดและการส่ือสารทางร่างกายท่ีเป็นไปในทางของการให้กำลังใจเพื่อสร้าง
ขวัญและกำลังใจให้นักกีฬา พร้อมท้ังหากทีมอยู่ในสถานการณ์ท่ีเสียเปรียบ จะมีการขอเวลา
นอกเพื่อมาสอนให้นักกีฬาได้รับรู้ว่าจะต้องเล่นในรูปแบบหรือวิธีการอย่างไร 

 
6. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็นประเด็นย่อยได้ ดังนี้ 

6.1 การได้มาซ่ึงทรัพยากรมนุษย์ 
การได้มาซึ่งนักกีฬาของทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ได้มา

จากการสมัครของบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจและจากโรงเรียนอะคาเดมีในระดับประถมศึกษา โดย
นักกีฬาท่ีได้มามักจะเป็นนักกีฬาเกรด B และเกรด C กล่าวคือเป็นนักกีฬาท่ีมาจากทีมท่ีไม่ได้
ประสบความสำเร็จมากนักในการแข่งขันระดับประเทศ  

 
6.2 การรักษาทรัพยากรมนุษย์ 
สำหรับการรักษาทรัพยากรมนุษย์ ทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 

6 มีการจัดสรรสวัสดิการให้นักกีฬาอย่างเพียบพร้อม ท้ังท่ีพักอาศัย อาหารการกิน อุปกรณ์ท่ี
จำเป็นในการฝึกซ้อม และรวมไปถึงเงินเบ้ียเล้ียงท่ีได้จากการซ้อมและการแข่งขัน นอกจากนี้
ทีมผู้ฝึกสอนให้ความสำคัญกับระเบียบวินัยเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการใช้
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โทรศัพท์ การออกนอกสถานท่ี และพฤติกรรมเชิงชู้สาว ท้ังนี้ในสภาพความเป็นอยู่ของทีม
นครนนท์มีการอยู่ร่วมกันท่ีมีลักษณะคล้ายกับครอบครัว โดยผู้ฝึกสอนมีบทบาทท่ีแตกต่างกัน
ไป เพื่อเป็นการดูแลนักกีฬาให้ครอบคลุมทุกมิติในชีวิตความเป็นอยู่ของนักกีฬา ไม่เพียงแต่
เป็นการดูแลเฉพาะการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาเพียงเท่านั้น ท้ังยังเน้นความสามัคคีเป็นพี่
เป็นน้องระหว่างนักกีฬากันเองอีกด้วย 

 
6.3 การพ้นจากองค์กร 
ในการพ้นจากองค์กรโดยส่วนมากนักกีฬาจะมีมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ท่ีมีการทำทีม

วอลเลย์บอลในระดับอุดมศึกษาเข้ามาติดต่อและยื่นข้อเสนอเพื่อดึงนักกีฬาเข้าร่วมทีม แต่
หากนักกีฬาคนใดท่ีมีศักยภาพท่ีโดดเด่นมากในรุ่นเดียวกัน เมื่อจบจากโรงเรียนแล้วก็สามารถ
เล่ือนขั้นไปเล่นกับทีมสโมสรวอลเลย์บอลนครนนท์ได้ แต่หากนักกีฬาไม่ได้มีความประสงค์ท่ี
จะเดินสายในการเป็นนักกีฬาต่อแล้วนั้น เมื่อจบการศึกษาจะมีเงินทุนในการดำเนินชีวิตถัดไป
จากการออมโดยผู้ฝึกสอนจากเบ้ียฝึกซ้อมและเงินรางวัลของนักกีฬา 

 

5.2 อภิปรายผลการศึกษา 
ข้อค้นพบในงานวิจัยเรื่อง “ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬา

วอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6” จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
และการสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus Group) จากการนำคำตอบจากการสัมภาษณ์มาแยกวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ของหัวข้อท่ีค้นพบและทำการนับจำนวนความถี่ (n) พบว่า ปัจจัยท่ีมีการถูก
กล่าวถึงมากท่ีสุด คือ 1) การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง (n=15) 2) ความทุ่มเทของผู้ฝึกสอน 
(n=18) และ 3) การบริหารทรัพยากรมนุษย์  (n=18) และปัจจัยท่ีไม่ ได้มีการกล่าวถึงมมากนัก
ประกอบด้วย 1) การนำเทคโนโลยีมาใช้ (n=8) 2) ความซับซ้อนขององค์กร (n=9) และ 3) วิธีการ
ถ่ายทอดความรู้ (n=6) โดยเมื่อได้ผลการศึกษามาเรียบร้อยแล้ว สามารถนำมาอภิปรายผลการศึกษาได้ 
ดังนี้ 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง พบว่า บริบทท่ีสำคัญท่ีทำให้ทีม
วอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 สามารถพัฒนานักกีฬาได้อย่างประสบความสำเร็จนั่น
คือ การสนับสนุนจากผู้บริหารในการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจำเป็นในการพัฒนานักกีฬาท่ีสามารถ
เห็นได้ชัดเป็นรูปธรรม ไม่ว่าจะเป็นทุนทรัพย์ในการทำทีม ท่ีอยู่อาศัย อาหารการกิน และรวมไปถึง
อุปกรณ์การซ้อม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Mondy & Noe (2004) ท่ีพูดถึงการสนับสนุนของ
ผู้บริหารระดับสูง ท่ีพูดถึงว่าการสนับสนุนจากผู้บริหารจะต้องเป็นไปโดยอยู่ในรูปแบบท่ีเห็นได้ชัดเป็น
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รูปธรรม ไม่ใช่เป็นเพียงการพูดด้วยวาจาเท่านั้น โดยการสนับสนุนดังกล่าวนี้ส่งผลในลักษณะของการ
ส่งเสริมการพัฒนานักกีฬาให้เป็นไปโดยสะดวกมากยิ่งขึ้น ทำให้ท้ังทีมผู้ฝึกสอนและนักกีฬามีสมาธิและ
สามารถจดจ่อกับการซ้อมเพื่อการพัฒนาได้อย่างเต็มท่ี โดยไม่จำเป็นต้องกังวลในเรื่องอื่น ๆ ในระหว่าง
การซ้อม และนอกเหนือจากการสนับสนุนของผู้บริหารระดับสูงท่ีเห็นได้อย่างเป็นรูปธรรมแล้วนั้น การมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารไม่ว่าจะเป็นความใส่ใจในการติดตามผลงานการแข่งขัน การเข้าไปชมและเชียร์
นักกีฬาระหว่างการแข่งขัน การมีส่วนร่วมต่าง ๆ เหล่านี้ก็ถือเป็นการสนับสนุนของผู้บริหารท่ีช่วย
เสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้กับทีมผู้ฝึกสอนและนักกีฬาได้เป็นอย่างดีอีกด้วย 

นอกจากนี้จากการค้นคว้าหาข้อมูลเพิ่มเติมของผู้วิจัย พบว่าการท่ีผู้บริหารระดับสูงของโรงเรียน
กีฬานครนนท์วิทยา 6 คือนายสมนึก ธนเดชากุล ซึ่งดำรงตำแหน่งนายกเทศมนตรีนครนนทบุรีมาแล้ว 9 
สมัย ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2527 จนถึงปัจจุบัน การดำรงตำแหน่งในระยะเวลายาวนั้นส่งผลให้เกิดการสนับสนุน
อย่างต่อเนื่อง โดยจะเห็นได้จากท่ีมาของโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ท่ีเริ่มต้นมาจากเพียงการทำทีม
วอลเลย์บอลของศูนย์เยาวชนเพียงเท่านั้น ซึ่งความต่อเนื่องของนโยบายและการพัฒนาทำให้ทีม
วอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ได้รับการพัฒนามาอย่างต่อเนื่องและประสบ
ความสำเร็จอย่างเช่นทุกวันนี้ ซึ่งปัจจัยนี้ทำให้ทีมนครนนท์แตกต่างจากทีมวอลเลย์บอลหญิงในระดับ
เยาวชนของโรงเรียนอื่น ๆ ท่ีอยู่ในสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ท่ีจะต้องมีการเปล่ียน
และโยกย้ายผู้บริหารโรงเรียนบ่อยครั้ง ผู้บริหารแต่ละคนอาจจะมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาทีมวอลเลย์บอล
ของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน ซึ่งอาจจะทำให้ทีมวอลเลย์บอลของโรงเรียนในสังกัดสพฐ. ไม่ได้รับการ
สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 

สำหรับปัจจัยความทุ่มเทของผู้ฝึกสอน ทีมผู้ฝึกสอนของทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานคร
นนท์วิทยา 6 เปรียบได้กับผู้ปฏิบัติงานระดับผู้จัดการในองค์กร ซึ่งจะเป็นจุดเช่ือมต่อระหว่างผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงานจริง โดยมีหน้าท่ีในการรับเอาแนวนโยบายจากผู้บริหารระดับสูงมาแปลงสู่การปฏิบัติ
จริงของผู้ปฏิบัติงานหลักในองค์กร เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรท่ีวางไว้ ได้ จากการ
สัมภาษณ์พบว่าปัจจัยความทุ่มเทของผู้ฝึกสอนเป็นปัจจัยสำคัญสำหรับการพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอล
นครนนท์เป็นอย่างมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเฉลิมชัย เจริญสุข (2561) ในงานปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความสำเร็จของนักกีฬาเรือยาวมังกรทีมชาติไทย โดยพบว่าปัจจัยด้านผู้ฝึกสอนมีระดับความสำคัญมาก
ท่ีสุดในการพัฒนานักกีฬา เพราะนอกเหนือจากปัจจัยจากผู้ฝึกสอน ปัจจัยความใส่ใจของผู้ฝึกสอน และ 
ปัจจัยวิสัยทัศน์ของผู้ฝึกสอน ซึ่งเป็นปัจจัยย่อยในปัจจัยความทุ่มเทของผู้ฝึกสอนดังท่ีปรากฏในบทท่ี 4  
แล้วนั้น พบว่าปัจจัยความทุ่มเทของผู้ฝึกสอนปรากฏและสามารถนำมาอธิบายได้ในปัจจัยอื่น ๆ ตาม
แนวคิดปัจจัยท่ีส่งผลต่อการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ Mondy & Noe (2004) ได้ ดังนี้ 
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 การนำเทคโนโลยีมาใช้ ทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ไม่ได้มีการ
นำโปรแกรมสถิติซึ่งเป็นเทคโนโลยีท่ีใช้ในกีฬาวอลเลย์บอลระดับสากลมาใช้เหมือนกับทีม
วอลเลย์บอลหญิงทีมชาติไทย เนื่องด้วยปัจจัยด้านต้นทุนท่ีสูง และด้วยความเห็นของผู้ฝึกสอนท่ี
มองว่าโปรแกรมสถิตินี้ยังเกินความจำเป็นสำหรับการนำมาใช้ในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬา
ในระดับเยาวชน ท้ังทีมนครนนท์ยังขาดในเรื่องของอุปกรณ์ขนาดใหญ่ท่ีใช้สำหรับการเพิ่ม
กล้ามเนื้อและฝึกความแข็งแรงของนักกีฬา เนื่องด้วยปัจจัยด้านสถานท่ีจัดเก็บ ไม่สามารถหา
สถานท่ีจัดเก็บอุปกรณ์เหล่านี้ได้ และไม่ปรากฏการใช้นักวิทยาศาสตร์การกีฬาด้านต่าง ๆ เข้า
มาช่วยในการดูแลนักกีฬา จากท่ีกล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นว่าในการทำทีมนครนนท์ไม่ได้มี
การนำเทคโนโลยี อุปกรณ์ และผู้เช่ียวชาญเข้ามาใช้ในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาในทีมแต่
อย่างใด แต่ส่ิงท่ีถูกนำมาใช้ทดแทนส่ิงต่าง ๆ เหล่านี้คือ องค์ความรู้และความทุ่มเทของทีมผู้
ฝึกสอน โดยเห็นได้จาก 1) การใช้การนับสถิติแบบด้ังเดิมทดแทนการใช้โปรแกรมสถิติ แม้จะมี
ความยากลำบากและใช้เวลามากกว่า แต่ทีมผู้ฝึกสอนก็ใช้วิธีการด้ังเดิมเพื่อการศึกษาคู่แข่งและ
การนำข้อผิดพลาดในแต่ละการแข่งขันกลับมาใช้พัฒนาทีมและนักกีฬา 2) การใช้โปรแกรมใน
การฝึกฝนนักกีฬาเพื่อเพิ่มกล้ามเนื้อและความแข็งแรงของร่างกายนักกีฬาทดแทนอุปกรณ์
เสริมสร้างกล้ามเนื้อ ซึ่งเป็นโปรแกรมท่ีได้มาจากประสบการณ์และองค์ความรู้ของผู้ฝึกสอนจาก
การมีโอกาสได้เข้าร่วมในทีมผู้ฝึกสอนของทีมชาติชุดต่าง ๆ และนำมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับ
ช่วงวัยของนักกีฬา และ 3) การใช้องค์ความรู้ของทีมผู้ฝึกสอนทดแทนการใช้นักวิทยาศาสตร์
การกีฬา โดยเมื่อนักกีฬาได้รับบาดเจ็บ จะเห็นวิจารณญาณของทีมผู้ฝึกสอนในการประเมิน
อาการบาดเจ็บรวมไปถึงการรักษาตามองค์ความรู้และประสบการณ์ของทีมผู้ฝึกสอน 

ความซับซ้อนขององค์กร จากการสัมภาษณ์พบว่าทีมผู้ฝึกสอนทีมวอลเลย์บอลหญิงได้
ปฏิบัติหน้าท่ีท้ังในสายงานหลักคือการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬา และสายงานสนับสนุนคือ
การดำเนินการอื่น ๆ ท่ีไม่ได้เป็นการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาโดยตรง ซึ่งตรงกับแนวคิดของ
มันด้ีและโนท่ีพูดถึงองค์กรท่ีมีลักษณะแบน ทำให้บุคคลภายในองค์กรจะต้องทำงานมากยิ่งขึ้น 
ซึ่งในกรณีนี้พบว่า ผู้ฝึกสอนทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 จะต้อง
รับผิดชอบนักกีฬาในส่วนอื่น ๆ ท่ีนอกเหนือจากการฝึกและพัฒนานักกีฬามากยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะ
เป็น การดูแลความเป็นอยู่ของนักกีฬา การบริหารทรัพยากรมนุษย์ และรวมไปถึงการทำหน้าท่ี
แทนนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ซึ่งในลักษณะนี้เองจึงทำให้ความทุ่มเทของผู้ฝึกสอนเป็นปัจจัย
สำคัญในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 
นอกจากนี้ Mondy & Noe (2004) ยังได้พูดถึงความซับซ้อนในองค์กรว่า เมื่อองค์กรมีลักษณะ
แบนจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานจำเป็นจะต้องมีความรู้ความสามารถท่ีมากขึ้น เพื่อให้สามารถตอบรับ
กับความต้องการขององค์กรท่ีมากขึ้นไปด้วย ซึ่งในทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์
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วิทยา 6 ปรากฏได้จากท้ังตัวผู้ฝึกสอนท่ีต้องปฏิบัติหน้าท่ีหลายอย่าง จึงทำให้นอกเหนือจาก
ความสามารถในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาแล้วนั้น ทีมผู้ฝึกสอนจึงมีความเข้าใจนักกีฬาท่ี
มากขึ้นจากการท่ีต้องปฏิบัติหน้าดูแลนักกีฬาในด้านอื่น ๆ ท้ังยังปรากฏได้จากการคัดตัว
นักกีฬา ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีรวมท่ีไม่ได้คัดตัวโดยใช้เกณฑ์อายุ
มาเป็นเกณฑ์ในการแบ่งทีม แต่ใช้ศักยภาพและความสามารถของนักกีฬามาเป็นเกณฑ์ หรือ
เรียกง่าย ๆ ว่า “การคัดตัวรวม” ซึ่งส่งผลให้เกิดการแข่งขันภายในทีมท่ีสูง ส่งผลต่อการสร้าง
แรงจูงใจของนักกีฬาท่ีอยากจะพัฒนาตัวเองให้อยู่ในระดับท่ีสูงขึ้นอยู่ตลอดเวลา และส่งผลให้
นักกีฬามีอายุน้อยแต่มีศักยภาพท่ีสูงกว่าเพื่อนในระดับเดียวกันสามารถพัฒนาตัวเองให้มี
ศักยภาพท่ีสูงขึ้นได้เลยโดยไม่จำเป็นต้องรอพัฒนาศักยภาพพร้อมเพื่อนรุ่นเดียวกัน ทำให้
นักกีฬาจะต้องพยายามพัฒนาตัวเองให้มีความสามารถมากขึ้น  

วิธีการถ่ายทอดความรู้ ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีเป็นหน้าท่ีหลักของทีมผู้ฝึกสอนในการถ่ายทอด
ความรู้เพื่อให้นักกีฬาเกิดการพัฒนาขึ้น โดยจะเห็นได้ว่ามีการใช้รูปแบบและวิธีการถ่ายทอด
ความรู้ท่ีแตกต่างกัน โดยในช่วงซ้อมจะเป็นการซ้อมในลักษณะการปฏิบัติรูปแบบเดิมซ้ำ ๆ 
เพื่อให้ร่างกายและกล้ามเนื้อนักกีฬาสามารถจดจำการเคล่ือนไหวร่างกายท่ีถูกต้องได้ ท้ังในช่วง
ก่อนการแข่งขันจะมีรูปแบบในการถ่ายทอดความรู้แบบการประชุม โดยใช้ข้อมูลจากการทำ
การบ้านของทีมผู้ฝึกสอนมาอธิบายรูปแบบและวิธีการเล่นของท้ังทีมคู่แข่งและทีมนครนนท์เอง 
ซึ่งรูปแบบในการเล่นนั้นนักกีฬาก็สามารถปรับและนำไปใช้ในเกมการแข่งขันได้อย่างทันที
เนื่องจากเป็นส่ิงท่ีเกิดจากการฝึกซ้อมอย่างเป็นประจำ และสุดท้ายคือวิธีการถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเกมการแข่งขัน จะมีวิธีการในการสอนท่ีแตกต่างกันออกไป มีการใช้จิตวิทยาเข้ามาช่วย
ในการถ่ายทอดความรู้ เพื่อเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่นักกีฬา ท้ังหากรูปแบบเกมไม่ได้
เป็นไปตามท่ีได้ประชุมทีมกันก่อนการแข่งขัน ผู้ฝึกสอนจะมีการขอเวลานอกเพื่อสอนในแต่ละ
จุดท่ีบกพร่องทันทีซึ่งนักกีฬาก็สามารถคำแนะนำและคำสอนนั้นไปใช้เพื่อเปล่ียนรูปแบบในเกม
ได้อย่างทันที ซึ่งจะเห็นได้ว่าในวิธีการถ่ายทอดความรู้ของทีมผู้ฝึกสอนไม่ว่าจะเป็นในช่วงของ
การซ้อม ช่วงก่อนการแข่งขัน และช่วงระหว่างการแข่งขันนั้น ล้วนแล้วแต่เป็นไปอย่าง
สอดคล้องกันต้ังแต่ต้นจนจบกระบวนการ ซึ่งแสดงให้เห็นการทำงานอย่างเป็นระบบของทีมผู้
ฝึกสอน 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ พบว่าในกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ล้วนดำเนินการโดยผู้ฝึกสอน ไม่ได้มีบุคลากรฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ โดยในส่วนของการ
ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์จะเห็นได้ว่าทีมผู้ฝึกสอนไม่ได้มีเพียงการรับสมัครนักกีฬาเพียงแต่อย่าง
เดียวเท่านั้น หากแต่มีวิธีการทำงานเชิงรุกในการเฟ้นหานักกีฬาจากโรงเรียนระดับประถมศึกษา
ท่ีทำทีมวอลเลย์บอล ผ่านการสนับสนุนอุปกรณ์วอลเลย์บอลต่าง ๆ ให้แก่โรงเรียน เพื่อให้ผู้
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ฝึกสอนทีมวอลเลย์บอลในระดับประถมศึกษาคอยสอดส่องและสนับสนุนให้นักกีฬาในสังกัดท่ีมี
ศักยภาพท่ีจะไปต่อในการเล่นวอลเลย์บอลในระดับท่ีสูงขึ้นเข้ามาสมัครเรียนและเข้าร่วมกับทีม
นครนนท์ ซึ่งสอดคล้องกับวิธีการได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์ท่ี Allison (2015) ได้เสนอไว้ว่าควรมี
ความร่วมมือกัน เพื่ อการบริหารทรัพยากรมนุษย์  (Society for Human Resource 
Management) ท่ีเป็นความร่วมมือการของแต่ละองค์กรในเครือข่ายในการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ เพื่อให้การได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปโดยตรงกับ
ความต้องการขององค์กรอีกด้วย อีกท้ังในการรักษาทรัพยากรมนุษย์นั้นยังพบว่า นอกเหนือจาก
สวัสดิการต่าง ๆ ของทางโรงเรียนท่ีนักกีฬาได้รับแล้วนั้น ทีมผู้ฝึกสอนเล็งเห็นว่าจำเป็นจะต้องมี
การเข้มงวดในเรื่องของระเบียบวินัย ท้ังเพื่อเป็นการสร้างความเช่ือมั่นและความไว้ให้ใจให้กับ
ผู้ปกครองและยังเป็นผลดีต่อนักกีฬาอีกด้วย และนอกจากนี้จะเห็นได้ว่าในการพ้นจากองค์กรยัง
แสดงให้เห็นถึงความใส่ใจของทีมผู้ฝึกสอน ท่ีนอกเหนือจากเป้าหมายผลการแข่งขันของทีมแล้ว 
ทีมผู้ฝึกสอนเองยังมีเป้าหมายท่ีอยากจะเห็นนักกีฬาของทีมนครนนท์สามารถใช้ศักยภาพ
ทางด้านกีฬาของตนเองไปต่อยอดให้ได้ไกลเท่าท่ีสุดเท่าท่ีจะทำได้ ไม่ว่าจะเป็นการเข้าเรียนต่อ
ในระดับอุดมศึกษา การเล่นสโมสรอาชีพ หรือแม้กระท่ังนักกีฬาท่ีมีศักยภาพไม่เพียงพอหรือไม่
สามารถไปต่อได้ในการเล่นกีฬา ก็จะมีเงินก้อนท่ีได้มาจากเบี้ยเล้ียง เบี้ยซ้อม และเงินรางวัลท่ี
เก็บสะสมในบัญชีนักกีฬาเองโดยผู้ฝึกสอนในตลอดระยะเวลาของการเป็นนักกีฬาของทีมนคร
นนท์ ซึ่งส่ิงเหล่านี้แสดงให้เห็นถึงวิสัยทัศน์และความใส่ใจของทีมผู้ฝึกสอนท่ีมีต่อนักกีฬา ไม่ได้
เป็นเพียงการนำนักกีฬาเข้ามาและพัฒนาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของทีมเพียงเท่านั้น 

  
 นอกจากนี้ในการศึกษายังพบว่า ทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 เป็นทีมท่ีมี
ความโดดเด่นในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาจนให้สามารถประสบความสำเร็จได้ท้ังในผลการแข่งขัน
ของทีมในระดับประเทศ และการพัฒนานักกีฬาจนสามารถติดจำนวนทีมชาติชุดต่าง ๆ ได้ โดยถึงแม้ว่า
ในกระบวนการได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์ของทีมนั้น นครนนท์ได้นักกีฬาจากระดับประถมศึกษาเป็นเพียง
นักกีฬาเกรด B และเกรด C ซึ่งเป็นการประเมินจากทักษะความสามารถของนักกีฬา ผลการแข่งขันของ
ทีมในระดับประถมศึกษา และรูปร่างสรีระของนักกีฬาเมื่อเทียบกันกับนักกีฬาในรุ่นเดียวกัน แต่ทีมผู้
ฝึกสอนก็สามารถฝึกอบรมและพัฒนาให้นักกีฬามีพัฒนาการและศักยภาพท่ีดีขึ้น ซึ่งเห็นได้ชัดจากการท่ี
ทีมรุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี ของทีมนครนนท์นั้นไม่ได้มีผลการแข่งขันท่ีประสบความสำเร็จเท่ากับรุ่นอายุไม่
เกิน 16 ปี และรุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี เป็นเพราะนักกีฬาท่ีเพิ่งเข้ามาร่วมทีมนครนนท์ใหม่จำเป็นจะต้องใช้
ระยะเวลาในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬา แต่เมื่อใช้ระยะเวลาในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬามา
สักระยะ นักกีฬาชุดเดิมก็สามารถคว้าแชมป์และเอาชนะนักกีฬาเกรด A จากระดับประถมศึกษาท่ีไปเข้า
ร่วมทีมวอลเลย์บอลของโรงเรียนอื่น ๆ ท่ีอยู่ในระดับหน้าหน้าของแต่ละภูมิภาคได้ เช่น โรงเรียนบดินทร์
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เดชา (สิงห์ สิงหเสนี) โรงเรียนหนองเรือวิทยา โรงเรียนชุมชนป้อมเพชร เป็นต้น นั่นแสดงให้เห็นถึง
ความสำเร็จของทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬา 
 จากการศึกษา “ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาวอลเลย์หญิง
โรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6” พบว่า ทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 เป็นทีมท่ี
ประสบความสำเร็จในการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาให้มีพัฒนาการและมีศักยภาพท่ีสูงขึ้น โดยมี
ปัจจัยความทุ่มเทของผู้ฝึกสอนเป็นปัจจัยท่ีถูกกล่าวถึงมากท่ีสุดในการศึกษาครั้งนี้ ท้ังจากการถูก
กล่าวถึงโดยตรงภายในปัจจัยความทุ่มเทของผู้ฝึกสอนเอง และจากการถูกกล่าวโดยอ้อมจากปัจจัยอื่น 
ๆ ท่ีสามารถแสดงให้เห็นถึงความทุ่มเทของผู้ฝึกสอนก็ตาม ถึงแม้ว่าทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬา
นครนนท์วิทยา 6 จะมีข้อจำกัดในเรื่องของจำนวนบุคลากรและการนำเทคโนโลยีมาใช้ แต่ด้วยความ
ทุ่มเทของผู้ฝึกสอนก็สามารถทำให้ทีมนครนนท์ประสบความสำเร็จเป็นทีมวอลเลย์บอลหญิงระดับ
เยาวชนแนวหน้าของประเทศได้ ด้วยเหตุนี้จึงทำให้ผู้ฝึกสอนเป็นกลไกสำคัญในการฝึกอบรมและ
พัฒนานักกีฬาของทีมวอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ให้เป็นทีมท่ีมีผลงานท่ีประสบ
ความสำเร็จท้ังจากการแข่งขันของทีมในระดับประเทศ และการพัฒนานักกีฬาให้สามารถติดทีมชาติ
ชุดต่าง ๆ ได้สำเร็จ 
 

5.3 ข้อจำกัดและข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อจำกัด 

  1) การศึกษาครั้งนี้เป็นศึกษาแบบกรณีศึกษา ดังนั้นคำตอบจากการสัมภาษณ์ของ
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญไม่สามารนำมาใช้อ้างอิงถึงทีมวอลเลย์บอลหญิงระดับเยาวชนโรงเรียนอื่น ๆ 
ได้ เนื่องจากมีบริบทและปัจจัยท่ีแตกต่างกัน 
  2) สมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยไม่ได้ทำการจัดเก็บข้อมูลผลการแข่งขัน
ในรายการต่าง ๆ ท่ีดำเนินโดยสมาคมฯ และไม่มีการจัดเก็บข้อมูลนักกีฬาท่ีติดทีมชาติในชุด
ต่าง ๆ ไว้ด้วยเช่นกัน จึงทำให้ในการหาข้อมูลท้ังสองประเภทนี้เป็นไปด้วยความยากลำบาก
และใช้ระยะเวลานาน 
  3) เนื่องด้วยโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ไม่มีหน้าเว็บไซต์ของโรงเรียน จึงทำให้
ในการจัดเก็บข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนนั้นจะต้องดำเนินการโดยการ
สัมภาษณ์ 
  4) เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดเช้ือไวรัส COVID-19 ซึ่งในช่วงของการเก็บ
ข้อมูลนั้นการเรียนการสอนเป็นไปในรูปแบบของออนไลน์และหยุดการฝึกซ้อมทีม จึงไม่
สามารถเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์จากนักกีฬาทุกชุดอายุได้ 
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 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  1) ควรศึกษาเพิ่มเติมในรูปแบบของการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อให้สามารถ
เก็บข้อมูลของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนานักกีฬาในระดับเยาวชนเพิ่มขึ้น ทำให้เกิด
ความครอบคลุมของเนื้อหามากยิ่งขึ้น 
  2) ควรมีการศึกษาทีมวอลเลย์บอลหญิงระดับเยาวในโรงเรียนอื่น ๆ ท่ีมีความ
แตกต่างในด้านบริบทและปัจจัยสนับสนุนต่าง ๆ เพิ่มเติม เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยท่ีส่งผลในการ
ฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬา และสามารถนำผลการศึกษานั้นมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับทีม
วอลเลย์บอลหญิงโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ได้ 
  3) ควรมีการศึกษาเจาะลึกในปัจจัยความสามารถของผู้ฝึกสอน ว่าปัจจัยจากตัวผู้
ฝึกสอนและระดับความสามารถของผู้ฝึกสอนท่ีแตกต่างกัน ส่งผลต่อการฝึกอบรมและพัฒนา
นักกีฬาท่ีแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
  4) ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมว่าเทคโนโลยีท่ีและวิทยาศาสตร์การกีฬา ท่ีใช้สำหรับ
นักกีฬาวอลเลย์บอลนั้น ส่งผลต่อการฝึกอบรมและพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอลอย่างไร 
  
5.3.3 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1) ควรมีการฝึกและอบรมเพื่อพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬาวอลเลย์บอลให้มีองค์ความรู้และ
ศักยภาพท่ีทัดเทียมกัน เพื่อการนำไปใช้ในการพัฒนานักกีฬาวอลเลย์บอลระดับเยาวชนใน
โรงเรียนต่าง ๆ ได้อย่างท่ัวกันและเป็นไปในรูปแบบเดียวกัน เพื่อความสะดวกสบายในการ
พัฒนาต่อยอดนักกีฬาในระดับท่ีสูงขึ้น 
  2) ควรมีการจัดเก็บข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการแข่งขันวอลเลย์บอลในระดับเยาวชน
อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้ฝึกสอนสามารถนำข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์ซึ่งช่วยในการพัฒนา
นักกีฬาวอลเลย์บอลได้ ท้ังยังเป็นการส่งเสริมให้ผู้ฝึกสอนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
วิเคราะห์สถิติด้วย 
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