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  �
	�"*����������������	
��
�� �������
���+���
2�$*���
��������$"�"������
������� ����32
���*���������
�
�'
�
�����
�'
������	"���������$� Traditional Costing 
System ./�*���'��"��
�$�
���)�$������6
�$�
�
2�$��������� �
	�"*���)�$)��&�
/* /*�6���������
#��������	"�$"������������� ./�*�
�6��'��
�����
&�2
���*�������������
�'
���������$�����
�
�'
������� (Activity-Based Costing ��	" ABC) ./�*���
��������'$*7����-� /*��������
���
�&��
�
���,"*"*����������'����3 
 
  �
���(/�0�
�1)��3��-�(/�0����
 ���0��#!
&��,��
�*�	" �7	�"����&��
$��2�$��
���

��'*��7O2���$�*��*���� ������0�����"�$�*��(!
����������
���
��'*��7O �&������4�2��
��������
��2�$��
���
��'*��7���� ,
�$*,"*���0�� 2����������
��)���
���$�*��*���� 
����3���������0��#!��������,
�$* 
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  ���������
���1*
�1 �'$*�&����(/�0��7	�"������
�
�'
�
�������������	
��
�� ��������
��1*2�$�����������������
���	
��������*(!
����������
��,"*���0���
��'*��7O �7	�"
&�)�
����������)���*3$"*��*����&��
$��"	�
���	"�&�����$")�  ������(/�0��&�2
���������$�*�
+���
�������������	
��
��,"*���0�����"�$�* 2��
&������
�������������
�'
��������,�
������'����3�7	�"�������
�'
�
2�$���������  
 

1.2 ������ ����!���"	 �#$�% 
 

1. �7	�"(/�0��
������"���,"*����S���������
2�$����������$"�,"*��������� 
����	
��
��  

 

2.    �7	�"����������
�'
�
2�$����������$"�,"*�������������	
��
��  
 

3.   �7	�"
&�#����(/�0��������������	
��
��  ���
,"�!�����"�������������2�� 
  ������'*�����
�������������	
��
��������������U�+�7    �&��������(/�0� 
  ��	"������
�"����$")� 
 

1.3 ���������"	 �#$�% 
 
 1.    ���(/�0�
�1���
�������������
�'
�
�������������	
��
������3�����
�'
  

        ����������
2
���* 
 

 2.    �&����(/�0���"���'����������1*2�$�������&��"�����7	�"������	
��
������)�  
  �
������*��
�� !��$*��������*���*��
��  �7	�"�&����VWX
V!�����+�7��
��2��  
  �$*�"�2�$�
$��*�
�����4���
���7	�" �"�$*�"�2�$#!����,����#��3"� �3$
  �$*�	
  
  �&�
��7��7� �&��
$�����
.�� ��	"
&�)��&�����$")�  
   

      3. 2��$*�����,"*�
�'
2���$��3�$���
�����������1*
�1 
&�������������$��3�$�� 
�����%3�2������+����
���� 2����*�$�
���
���������
��������4�,"�!�
�������S�����*�
�
�
$��*�
���������,"* 
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1.4 �#(�)�	��#�"	 �#$�% 
 
 1. (/�0���	1"*�
�
*�
����� ������ 2���Y0S����������,"* 
   

2.  (/�0��������������	
��
���
���0�����"�$�* 

 

3.  �&��
���"�2��2
���*������������2��
&�,"�!�)��3 

 

4.  
&�,"�!���������������"�/2
���* ���&��
�
��� 

 

5.  �&�
�-�
�'
������� �,����*����"*�������
�'
 
 

 6.  ��'�#����(/�0� 2����,"��
"2
�������
�����3
� 
 

1.5 � �+%,�!����	)�-	$�.)/ �� 
 

1.   �&����! /*�
�'
���2����*�
�����
�������������	
��
��,"*���0�����"�$�* 
 

2.    �&������������,����
�������������	
��
�� ����^7���6%���������������  
  ����	
��
�� ./�*����$����$��3�$������!*��1*�
2*$���������2��,
�$*���� ��� 
  �����"��+�7��
�� ����&�2
���
���7	�"
&�)��7����'-�$��$"

&������,��!$ 
  ���*��
�� 2��������""���	"�&�����$")�  

 

3.   �7	�"
&�,"�!�2��#��������������
���1*
�1 )��3����"����������'*2��7�_
�  
  �����
�������������	
��
��,"*���0�����"�$�*�
"
����$")�  



                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                                

 

 

4 

 
 

�!���� 1.1 : ,�1
�"
���(/�0�2������� 

01"2	��34���/�5��	��#$�% ����	 ����627�����"��%��/�� 
• �������������	
��
�� / ��������������������"
���� 

• �������'��������
�'
������� �
�������������
�'
 

01"2	"	 $�)"	  ���3��#��/	5�� #2������%-	� 
• ��*���2�����+�0-�#!������,"*�
�����
����	
��
�� 

• ���������/�&�2
�""����
�������+���
�����
��� 

"�	��)" ���������	�"	 �#�� 	��!�����	�/�8�.�5,/ 
• ����������7	�" ���'������� 2��(!
��������� 

• �&��
����7��������3�
2�$����������
�����
��� 

• �&��
����#�����
��������
2�$��������� 

• �&��
����*����"*�������
�'
 �
�����������1*
�1�	"�
�'
��������
�	
��
���
2�$��3$"*��*����&��
$�� 

��	�/�8���� �� ��	" ��/����	� 	)�	��#�"	  
• ���'�
�'
2�$���������/(!
������������7����-��������3

���7���� (�����%3�2������+� 2�����������
) 

• �&�
�
-�
�'
������� ����6
�$�
�
�'
�,�2�$��(!
��������� 

��	��:�/����"#$"   ��/	�#������/��"	 �#)�/���� 
• �&�
�-�
�'
�$"�
$���
���������	
��
��2�$��3$"*��*�&��
$�� 

• �&�
�-�
�'
���������	
��
���$"3$"*��*��������	�
 

� ��;�"	 01"2	���5�/�/���������������� �+%,�! 



�����  2 
 

��	
����������������	�������� 

 �������	�
�����������������������������������  �������������� 
���
������ 
!��
���!�� "�����#$%&�'��!���!���������������� 
������!����(����)������� �������!����(����)�
�������'�������� ������������������������ 

2.1 	�����	����	�����	��������
�����������
��	
 ����	��� 
 

  ��������� �������� ����"��������( $����
#$���� 
- ���
������*�!�� 
- ���+����,('��������'-��)$��!( 
- ���
�����!� ����!�� 
- ��������������������"��������( 
- ���� ����� �%)��
 
- ���
������ ��.��� 
- �����
���'��
���)/ ,0( 
- ��#���'�����	��
����� 
- ���������%������ ��"�����'��!� ����!�� 
- ���� ������!��'��� �%)��
 
- ���� ����� 
!�����!�� 
- "��������(������ 
 
- ��������'���������� 
- !� ����!��'������ ���1
���!�� 

   
  ������2&�3�	�$����2��� 4������� 	�����$���/��)�������� � �$���5	�
�������� 2.1 ���'���� ����� (������) ���$����,������!�����#�������� 
 ����1�#�����;)����-*�
� �+��+(�� ���� (Book Publisher) '��� ��������$����� ���� (Book Distributor) ��� ���������*�
��� 20 - 30% '�� 10 - 20% ������ 
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�������� 2.1 : �����'���� ����� (������) ���#�������� 
������!��	��)������������� 
 

$���/��)�������� �$��(�.1��(���#�������� 
 

1. ��� �+��+(������� (Magazine Publishing) 50 % 
2. ��� �+��+(�� ���� (Book Publishers) 20 V 30 % 
3. -*�� ���������� ���� (Book Distributors) 10 - 20 % 
4. ���(����+� (Greeting Cards) 20 V 30 % 
5. !��$�������'!������ (Retails Catalog) 18 V 35 % 
6. -*�� ���������!�����	]�#^^_� (Electronics Distributors)  10 12 % 
7. -*�-���!��+������( (Computer Manufacturer) 10 -20 % 
8. '-��.��� (CD-ROM) 18 V 25 % 
9. �!�����+��+( (Printer) 4 V 8 % 
10. � ��.����)$��,(!��+������(���#$�3,��( (Mail Order Computer) 2 V 5 % 
11. -*�!�����!������	�h� (Mass Merchandiser) 4 V 15 % 
12. ]�������������( (Auto-Part Industry ) 4 V 6 % 
13. ���!���)$"/!$���/��!�����#^^_� (Consumer Electrics) 4 V 5 % 
14. �!��/ ,0(���� 
	�!� ������ (Household Chemical) 2 V 3 % 
  

�����: Roger and Tibben-Lembke (1999)  
 
 
2.1.1 ���!"!��������! 
 

���� 
!�����!��'�����
�����"��������(������ 
 �$o�������������!���	���]��� �
�������� � ���1�#�������������'��!����������� ������������    ��!���	����!���� � � ���� 
   
   Dekker ��� Erasmus University Rotterdam #��	�������������� �����!�����!�� 
(Product Return Management) ��� 
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  r���� ����"�����������$5�
 �����/��	����
������ 
"��������(   ������������� 
� 
���� 
!��-���/ ,0(���-*�	]� ���*�-*�	��
������ ������!������-*�-��� /��	�����
������ ����
����)�����������'����$�����;�/�+  +����� ����� ��������!����� 
+ �;�����s�����������t 

   
  Rogers and Tibben-Lembke (1999) #���;�
��!�������������
����� 
"��������(������ 
������)��)������'�����
������������������� 
 
 
  r���
��������'-� ��������� '�� !�
!)� ���#������ �%)��
�������!��!�!� �
	����
��������!������1��*$ '�������������2�����������������)�
��"/! ���*��)������� �����
��$�����;�/�+'������)����������� �+���� �%)$����!(	�������� 
��	]� �����+��������� � 
������������t 

 
  	��,���� The European Working Group on Reverse Logistics (1998)    .&���$o�
!,��������� RevLog #��	�������������
�����"��������(������ 
 ��� 
 
  r���
��������'-� ��������� '�� !�
!)� ���#������ �%)��
 ���!��!�!� �	�
���
��������!������1��*$ ������-��� ������������!�� �����)����	]����!��#$� ��)�^vw�^*�/�+
�����)���� �����������t 

 
  ����1�#����������������� ����� 
!�����!����� Dekker ��!���!����!�&�� 
�����
������
�����"��������(������ 
��� RevLog '�� Rogers and Tibben-Lembke "������1�
#��������� ����� 
!�����!�� �$o���������&��������&��	����
�����"��������(������ 
 ���������
	����� ����"��������(������ 
 ����
������������������� ����� 
!�����!�� ���������� ������
��������������������������������� ����� 
!�����!�� �]��������� 
��-��� ����������	]�
	��� ������ �xy���
 �$o���� .&�����2&�3�������)������	]�'������������ ����� 
!�����!���$o�
�� �'�����#$%&��������
������	�	����
�����"��������(������ 
  
 
2.1.2 ����"�#���	�����
����� 
 
  ������)���������)���������������!�����!���� 
 �������$y�� ��������������� 
��� 
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-��� ������������!��'���*�!������-*�
��"/! � ���� 
 

- ���-��� (Manufacturing Returns)    .&���������)�����!���-��+���	����
�� 
���-��� ����!),/�+	����-���  �$o���� 
 

-   ������������!�� (Distribution Returns) �]�� ��������!�����-*�� ������!�� ���
$� 
��� 
���!��!�!� � !���������� ����-��+���������� ����  
 

-   -*�	]������*�!�� (User/Customer Returns) �]�� ������� 
$��� � ���.���'.� 
���!��������) �$o���� 

 
2.1.3   	��	��!"��	%��&�	�����	��������
�������	�����	������
��	
 ����	��� 

 
   ���� ����� 
!�����!��'������ ����"��������(������ 
 ��������� ��'�����
�����
	���������!��/���!�����!���� 
�������!���� 
�����*���

������������!�� �������!��-*�-��� 
���� ��� ����#$ .&�������%'
������$o� 4 � ������ ���� 
 

1. �����
������!������-���/ ,0( (Goods/Product Collection) �$o�����������
�����!������-���/ ,0(����)�
��"/! �����*�!��!���*��)�^vw�^*�/�+ �����)�
������ "���$o���������
����������!��
!�)�#$%&����+����,�	��
���������� 
���!������-���/ ,0(� ������������,0(���� 
���� 
!�� �*����
���������
��������������#$ 
  

2. ���������
�/�+/ ��������/ � �$���/�  (Inspection/Selection/Sort)  �$o�
���������������������������
������!����������!�� �$o������ ���������!������
-���/ ,0(���� 
�����*����
�����'��� ����#$���������	�����������������
���#$    "����������� �	���������� ����!�����! ����'��'��$���/�� ��!��
�����!������ 
!��#$�*���������������#$ 

 
3.   ����������*����
��$� 
$�)����!��'��-���/ ,0(     (Re-Processing / Direct  
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    Recovery)      �$o����������������!������-���/ ,0(���#���� 
��������#$�*� 
  ������������������������!��  
 

-  	���(�	���)*&+�"����(�"�,���,�)��&������   (Direct Recovery)  
.&��$����
#$����������� 
��	]�	��� (Re-Use)     �����#$�������
'

����!�  ������#$�������	��������    (Re-Sale by Discount 
Sold or Secondary Mmarket) 
 

 - 	��*���*�#�
%�-�-���&"��	��!.��,�  (Reprocessing)     �$o������ 
���!������-���/ ,0(���#�������� 
������'��� � �#����*�	��/�+�����#$ 
	]�������	������������#����������*�! �� �&����$o����������$� 
$�)����� �
-���/ ,0(�+���	������!),!���+���+�'�������#$	]�    .&��$����
#$����
���.���'.� (Repair) �����!��������/�
'��� (Refurbishing) ���
%��'��]�������������*�!��  (Remanufacturing/Retrievals)  ������� 
 
��	]�	��� (Recycle)  ������ �/����� (Disposal) 
 

4. ������� 
#$�*����
��������������!�� (Re-Distribution) �$o�������������
���!������-���/ ,0(������/�+�� �� 
�����*����
��������������!�����$��� 
�+���������#$� �]�������������������������*�!������������#$ 

 

 
 
�*$��� 2.1 : ���
������� � 	����� ����� 
!�����!��'������ ����"��������(������ 
 
 

 

��
������!��              �����/�+/��������  
          '�����'��$���/� 

- .���'.� 
- ��#$��#.�!�� 
- %��'��]������� 
- � �/��!�������� 
- ��� �/����� 

��#$	]�#��� ���  
���� 
#$�*� 
���
����� 
���������!�� 
	�]��������� 
������������ 
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2.2 ���������#�	��	��! 
 
 ���'��!���!��������!����(����)�'

� ������  ���#�������%�� 
��)����$������
$�����;�/�+�����!(��#�������] ���� ��	��	�$| !.2. 1988    2���������( Robert S. Kaplan 
'��2���������( Robin Cooper  #���-�'+��'��!���!��������� 
����)���������$o�!� ��'��	� 
The Journal of Cost Management '�� Harvard Business Review �����	�/���� �����!(��
	�����$����2 #����'��!���!���������)��������#$	]����2&�3� '��$������2 ��/�+/�� 
	���!(��   '����#$�*����+ ���'��$� 
$�)����
�����/��	���!(��	����$� 
������������
#������!),!��������!��'��
�����   '���������#$
���������)��+���	������2 ��/�+	����'���� �     
"�����2&�3�	�!� �������	]�'��!������)���������$o�'�����	����$����������)�����	����� � 
���� 
!�����!�� 
 
2.2.1    	�����	��"��	%��&����������#�	��	��! 

 

              �$o���

������!����('��$����������)�!��	]���������� '� ���&��������'������#$
	������������-���/ ,0(���;)���� "�������'����)������)�� �����������	]��� +����/��	�
��!(�����'���������������$o�� �-� �� �������� �����������*�-���/ ,0(����
����� 

 
2.2.2          ��� *��	�����&+��(�!�*���#	� 	����������#�	��	��! 

 
  1.  ������� (Activities) !�� ���
�����������;���������	���������$5�
 �����/�� 
	���!(�� "�������	]��� +����'�����'������	����$5�
 ������ ������ ���������!����� 

/����������!(��'�����	������-�-�������
����������!),!�� 
 
  2. �� +���� (Resources) !�� $y�� ����%*�	]�#$	�����������������  � ����	������ 
!��	]�����'������)�'���������� ��� 
 
  3.  � �-� �� �����)� (Cost Drivers)         �$o�� �� ����! h	����$����������)�	�
��

����)��������   "��� �-� �� �����)����$o���,0(����$y�� ����	]����	����������$�����'$��
'��!��	]�����	�������� � �-� �� �����)� '
��#������$o����$���/�!�� 
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- ���/��	������-��	� (Resource Drivers)    !�� ��,0(����� �$y�����  
  ����)�����!��	]������������$������#�� �����*������������2*��(�������  .&�� 

�$o�!���� �+ �;("������������!��	]�����	��� +����� ��� � 
��,0(��� 
	]����� 
���$y����� � ���������� �-� �� �$���/���� �]��  !���]��+������
��� ���� �$o�����)��� +����  "������,0(	����$y������������ �$o� 
+�������$o�������������'����������� �$o�� �-� �� ��� +���� �$o���� 

 
   - ���/��	���	��	��! (Activity Drivers) !�� ��,0(�����#$	]�	����$y�

��������)���������������#�� 	�'������)������)�������� 	������#$�*�
-���/ ,0(����
����� 

 
  4. 2*��(������� (Activity Center/Activity Pool)  	�
������������������������ 

 ����������'��!���. 
.������ �&���	�����	��������� ������$������  � �� ��������
������������������ �%)$����!(������ ���������*�	���)�������� � �+����������������!����(���#$ 

 
  5.      ��������������!������)� (Cost Objects) -�� +;( (Outputs) �������������

�����&��������	]��� +���� .&��'��������	��*$������!�� -���/ ,0( ���
����� "!����� 
.&������-���	�������������	���!(�� 

 

 
 

�*$��� 2.2 : ��!($����
	���

����)�������� 

 

�#���	� 
 

 

�,�&+��,��&�	��
�(�����	�� 

 

�,�&+��,��
0�����
���������!�� 

��)������)��������  ��)������)��������  

-���/ ,0( -���/ ,0( -���/ ,0( -���/ ,0( 

���-��	� 

� �-� �� ��� +���� 

1.�� ����#�	��	��! 

� �-� �� �������� 

/���%�23  
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2.2.3 ��4����	����	����������#�	��	��! 
 

��

����)��������	��!�����! h� 
���
���������)�"�������'�����
����� 
�����/��	���!(������$o������������� .&�������'�������������$o������ ����	�����

���	�������������� �������	]��� +����#$	���2���	� "��'��������������$o�$y�� ����#$���	�� 
��������)�!��	]�����	���!(�� � �� �����$���)��(��

����)���������+�����#$	]�	����$������
�������!����(	�����)�	�������$���/��������$����
#$����� ������ ����!�� 
 

 
 

�*$��� 2.3 : � �����	����$������'�����!����(����)�������� 
 
 

 

������ �%)$����!(	����������)��������#$	]� 

 

������!����(������������ 	����
�������������2&�3� 

 

�����2*��(�������'����
�������)�����2*��(������� 

 

������ �-� �� ������������ �3,�������  

 

��
�������)�������� �����*���������������!������)� 
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��4������� 1 	(�"�����0#*��
�� &�	���(�����#�	��	��!)*&+� 
 

�$o����������$_�����	�������������*��������������

����)��������  
�+��������#$	]�	�� �3,�	� �]��������������-�� +;(���#��#$�������!���������+���	]��$o�
����*�	����!�
!)�!��	]����������+���	]����� 
���$����������)�	�"!��������������������#$ 
 
��4������� 2 	���������" 	��	��! 
 
  �$o����2&�3�'�����!����(� �3,�������������	�������������   ������������� 
�+�����#$��
) ��'��'��$������!),!��	�'����������� � ������%'
��#���$o� 
 
  - 	���������" �-������#	��	���! (Identify Activities) "�����!����(�$o�]��� 
   ������������ ��������������� 
  -  	���������" �-��������������	��	��! (Activity Hierarchy) �+�����#$ 	]�

	�������!����(� �-� �� �����������#$  
  -  	���������" �#2�,����	��	��! (Value Ranking) '
���$o� 2 � �3,�!�� 

  
  1.   �����������+���!�� (Value-Added Activity) .&����	���*�!������!���+&�+�  
        	�	�-���/ ,0(���� ����!),!��'��-���/ ,0(� ����� 
 

2. ����������#���+���!�� (Non Value-Added Activity) .&��#�����	������!),!�� 
	�� �-���/ ,0( "����� ��$���/����#���+���!),!��'��� ����$o�������  '�� 
���#���+���!),!��'��#����!������$o� 

 
��4������� 3 	(�"��1.�� 	��	��!�������!����#�����1.�� 	��	��! 
 

 �$o������
���������������������*�������������#���$o���������� �  ������!(�� 
���������	�h��������#� �1�������������������&�� . 
.����&�� �������������������#������ �������� 
2 �����������&������	�   ����	����������'��!��	]�����	����$����������)�!��	]�����	�'���� 
�����������&��    ����	�����!���,����)�������� �����$o������������������!��	]������&�����  
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"��'��������������������������� �%)$����!(������ ���������    2*��(�������   (Activity  Pool)   
 
  ��������� ���&��!�� ���+����������!������$����������)��������	����!���%*����� �� 
	������!��	]�����	����$�����-���

 ���-�	�����$���)��(����)����������!��	]������*�����#$ 
 
  '����&��������
�������)�������!����(#������ ���	�2*��(�������'����� � "�����
������ �-� �� �����)����$���/���&������������� � �-� �� ��� +���� ���� ���,0( ��*� 3 ��;�!�� 
�����
)"����� �����
)"�����$����,��� '�������
)"��	]���,0(���������&����������#$ 
 

 
 

�*$��� 2.4 : �����2*��(�������'����
�������)�����2*��(������� 
 

��4������� 4 	(�"�����/��	���	��	��!��!��	62����	�� ���������� 
 

�$o�������!����(���������������   �+��������������$o�� �-� �� ����������� 
������� .&��� �-� �� �������� �1!��� �� �-�-�������-�������#��������$����
������������ 

��������������)�/!��	]��������
 h]�'��$���/� 

� ��)
�����$���� 

���������� 1 

 

���	������#� 

 

	�#,!����#� 

	��	��! 

��������� 
!��'�� 

��!��
�%�����
������	 

��;��,*$ 
"/! 

���������� 2 ���������� 3 

���/��	���

�������� 
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.&������#$�$o���,0(	����$y���������)��� +�������$������#$�����*�2*��(������� � �� ������	�
���������������� .&��'���� ������� �-� �� �����)��������	�;)�����)�����������-��� 
 

�������� 2.2:  � ������� �-� �� �����)��������	�;)����$���/��)�����������-��� 
 

2*��(������� (Activity Center) � �-� �� �������� (Activity Driver) 

1. ���
������ ��.��� �����!�� ��.��� 
������*�!�� 

2. ���!�
!)�!),/�+ !���%��	����������
 
!���%��	��������$yh��� 
�*�!�� 

3. ������'-����-��� �����!� ��	�����$�����'$��'-����-��� 

4. ���$����
]������� �����]����������	]�	����$����
 
�������	]�	����$����
]������� 

5. ���.���
��)� �����!� ������������)��!����� 
�����]���������������%���$����� 

6. ���!�
!)����-��� �����-*�!�
!)���� 
!���%��	����� ���!����� 

7. ���� �������!�� ��������!������ ���� 
�����������	����� ���� 

 
 �����#���������� �-� �� ����������������������2*��(�������'��� �&�!���,
����)����������������� ���� 
 
      ����#����	��	��! "��� 1.�� 	��	��! 

 ����#�	��	��!�,�"�,�� =  
       ���/��	���	��	��! 

 
 
��4������� 5 �(���2/�����!����#�	��	��! ����
.,
����������	���������#� 
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  	����$����������!���,����)������������#$	���������������!������)� ����
!���'�����%*�����	����!���!����$o������������)� �����#���������
)�������'������)����
�������� �������*�-���/ ,0(���$����,���	]�������������'������ � �� ���&�����+����,����
-���/ ,0('����]��� -��������������2*��(�������	�
��� ��� �3,�� �-� �� ��$o������#� 
������� �� ���$y���������)�����!���%*�����'���������+���	� �&��� 
$����,���	]��������
'����������� �-� �� �����)��$o���! h 
 
 '���+���	����1�/�+"�����	����
��������!����( '��$����������)�������� �&�#��
'������
������ ��������)����
�����	��*$'

��� '

������ ����#$��� 
 

 
 

�*$��� 2.5:  /�+���	����
��������!����('��$����������)�������

����)�������� 

 

   

 

   

	
������������ 

	���������������� 

�����	
����������� 

	��������������� 

���	����� 

  



                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                                

 

 

17 

2.3 ��	
����������������	�������� 

 	����2&�3�!� ����� #�������2&�3�������,����'��������
�!��� "��'
������$o� 
2 ����!�� ������,������������������ 
���$���)��(����

����)��������#$	]� '�����2&�3����
����������� 
���� ����� 
!�����!��'������ ����"��������(������ 
  
 
2.3.1   	��1:	6�����	��������	��	���(��������������#�	��	��!)**���#	� &+� 
 

2���+� ������ ]�+� (2541)     #�������2&�3����$����,����)����-���	��)�������� 
���+��+("��	]���

����)����������� .&���$o����2&�3�'�����!����(� ���� 
 

- 2&�3� ���!����( ��
�������*��+�����'��!��	]��������"����� ���� ��������'


"!����������� ���1
����*�    '��������������$o����� 
���!���,����)����-��� 

- �������
)$���/�����)�'��$y�� ������-��������)�������� 
- �����!���,����)���������$y�� ������-��������)����������������*�����%���   
- $y���������)�������������*�-���/ ,0( 
- ��� ����������+����$���
����
����)�$y��)
 �'������)�������� 

 
 -����2&�3�+
��������'���������)�������� ��$���)��(	]�	����$����,���
����)����-���	�'����������+��+( ��	��#������*�����)����'�������������&�� "��+
������� 

���+��+(�����$����,������������)���������*���������)�'

���� 	��,�������+��+(����+������
�&��$���5�������)�����������*�!�������������)�'

���� 
   

2)/����( � !�] �+���]�( (2544)   �����2&�3��+������!����(����)������������ 
;)���� 
����������%
���)� "����� �%)$����!(�+���	�������%��������!����(����)�������� ����)����
	]�
����� '������)���������&��� 
�*�!��'�������#�������%*����� "��	����2&�3�!� ��� �� #��
�����2&�3����-*�$����
������$����
;)������
������!��	����]������� �+�����#$���� �
$������	������ ��� � '��� �#��2&�3����������������&��/��	�'-��;)���� '-��!� ����!�� 
'��'-������� '�����������$o�"!�������'

���������)�������� "��'
���$o� 3 ��!( 
$����
�� � !��  
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1 �� +���� ���$����
#$���� �� +����	�'-��;)���� !� ����!�� '�� ����� 
2 ������� ��������&��	�2*��(���������!�� 
3 ���������!������)� "��'
���$o�����)����	��
�������������!�� '�� ����)�����*�!�� 

 
 ���;� "]���)�� ��( (2546) �����2&�3�"�����$���)��(�� ��������)�������� �+���
���!����(����)�	����������������������!�� "��'�������)�'������������ '������)�	�
���	��
������*�!��'������� "��	]�
��3 �� ������'�����&�� .&�����������-���'��� ��������
��$ .��� ��.��� � ��	���)���+ '������� ��� �  ������!����(!��
!�)����
������ ��'��� 
���!��#$
��%&������
	��'���*�!�� "��-*��������� �#��'
�����������������!����(����)�������������!��
�$o� 5 � ����� !�� 
 

 1. ������ �%)$����!(  
 2.  ���!����(������� 

3.  ��
�������*�����)�����2*��(������� 
 4.  ������ �-� �� �������� 
 5.  !���,����)�������� ����#$	���������������!������)� 
 
 ���������-*��������� �� �#����������!����(%&�� �3,�����*�!��'����$���/� �������� 
���-�����
%&�����)�������������!�� '��+
���
��3 �� ������������)�'x��������������
��1
���!��	�!� ����!�� �$o�����)������� ������*�������������
� 
����)������	�������������
���������!��   ������������!������	�h������1
� �3����$o����!������ 
!������*�!��  
 

   Kivien  (2003)    #����������!����(����)�������
�����"��������(  "��	]���


����)��������  �+��������������	��*$��������3����� (Spreadsheet)  �+���	]�	��%��
$����
� ��#$'���%��$����
���-*�	��
���������"��������( (Logistics Service Provider) 
 

 	����2&�3�� �� -*��������� �#����
�������*����-*�$����
������'��-�����#��� 
�!������ �� "����'�����
������ ����"��������( ����$o����
�����	�!� ����!�� ���-��� 
�������� ���
������*�!�� ���� ��� ���
���)/ ,0( ���!�
!)�!),/�+ "��������(������ 
 
'�� �����#.�!�� "��#�������2&�3�'����'��'�������
�����  
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2.3.2  	��1:	6�����	��������	��	�����	��������
����� ������
��	
 ����	��� 
 
 Brio and Dekker (2002)   #��������
�!���	����������
���� ����/��	�
���
�����"��������(������ 
 	�'���)���������	� �]�� 

 
 - $y�� �������	���������!�����!�� .&��$����
#$������������!�����!��������-��� 

(Manufacturing Return) ��������!�����������������!�� (Distribution 
Return) ���!�����!������*�!�� (Customer/User Return) 

  
 - ���
������� �������� ����"��������(������ 
 $����
#$���� 4 ���
�� 

����� � !��  
    1. �����
������!�� 
    2. ���������
 ��'�� '��'
����)�����!�� 
    3. ���$� 
$�)�^vw�^* �/�+���!��  
   4. ������� 
�����������!� �� 
 
  - ��� 
���� �����������$� 
$�)��/�+���!������ 
!���� 
������'��� .&��-*������ 

2&�3�#��������;��������$o������)��	�h� ����/�+������!����������!���� 
 
��!�� 
 

  	�#,!��� 1 �$o���)�����$� 
�/�+���!��	�����&��#�� (Recovery) 	���)�������   
     ���������#������ � ������������!�����!���� 
�����/�+��������	��� �&��� 
     �� 
#$������ (Re-distribution) ���� 
#$	]� (Re-use) '������ 
��� (Re- 
     sale) 
 
  	�#,!��� 2 �$o����!������-������$� 
$�)��/�+ (Re-Process) �&����� 
      �� 
#$	]�$��"�]�(#�� �������� ������$����
#$���� ���.���'.� (Repair)  
      ���� �/��!�������� (Refurbishing) �� 
�����*����
�����-��� (Re- 
      manufacturing) ���%��
��]����+�����$��"�]�( (Retrieval) ������� 
�� 
      	]�	��� (Recycle) ����-������ (Incineration) '�����xy���
 (Landfill) 
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  Verma and Vhatkar (2005) #�������2&�3�'����
�������������������
� ����� 
!�����!��'�����
�����"��������(������ 
 ����� ����'��
�!�������'���� 
������)$�$o����
�����] ����%&���!($����
	����
�����	������)���� "�������� ��'��
�����!�������'��$����1������)$�������������] 
 !����������������������� 

���
�����"��������(������ 
 4 ��)��!�� 
 
  1. �����
������!�� (Collection) �$o������
������!������*�!���� 
��� � 

�)�������
 ! �'�� '��^vw�^*�/�+���!�� 
 

2. ���������
 ! ������ '
����)�� (Combined, Inspection, Selection, 
Sorting) ���'-����'�����
��
���^vw�^*�/�+ ����/�+'��������#����
���!��'����$��/� 

 
3. ������� 
�������
����� '�� ������� 
#$	]�$��"�]�( (Re-Process) 

$����
#$���������������$���/����� 
���^vw�^*�/�+���!�� � ���� 
 

	���(�	�������	�����	�� $����
#$���� 
  -  ���.���'.� (Repair) 
  -  ���� �'����!�������� (Refurbishing) 

-  ������� 
�������
�����-���/%��]������� (Remanufacturing /  
   Retrievals) 
-  ������� 
��	]�	��� (Recycle) 
-  ����-������ (Incineration) 
 
	���(�	���)*&+�*����+�   $����
#$���� 
- ������� 
#$	]� (Re-use) ���� 
���!��������)���	]���� '��� �������    
  $����
/��	����� ������%��#$	]�	���#�� 

-  �����#$������� (Re-sale) ���� 
���!�����#�������%���� 
���������  
  	�]���������!��$��� '��� ����*�!���+���+��������#$�������'

����!�   
  ����	�]������������������� ����������� 
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	���(�	���)*	����� (Redistribution) ���� 
���!��������/�+��
*�,(
�+���+� �����-������
�����^vw�^*�/�+'��� ��%*����� 
�����*����
�����
���������!���]�������� 
���!��	������#$ 

  
Soto, Gimenez and Lourenco (2005) ������������ �	����������� ����� 
!�����!�� 

'������ ����"��������(������ 
 ���� 
;)��������+��+(	�$����2��$� .&��������	�h��$o�
� �� 
 5 ���"��  "��	������� �� ������ #�����������*����
��3 ����$����
������	�
/�!�)����������� 11 
��3 � '��#��������%&�$yh��	����!��	]�����������������*�������� 

���� 
!���� ���� ���������$����,���������� 
!������������$����,������������#$ ���� �����
�����!�����!�� �����������������$o�!� ���#$ #�������%�������	��	�h�+� �+���	������!���
!)��!��	������������� ���������� �#��'���%&����
�����	����� ����� 
!�����!�� "��
'
���$o� 7 ���
����� � ���� 

 
1. ���� 
!�����!���� 
 
2. ���!������ / ]��]� 
3. ���������
'��$�������/�+���!�� 
4. ��������/��� ��� ���� ���-������� 
�������s����  
5. �����'�� '�� '
��]�������� �������� 
!��  
6. ���^vw�^*�/�+�� ���� 
7. ���� ������ �������-������
�����^vw�^*�/�+'��� 

 

-���������� ���)��
��3 �� ������� �� 11 
��3 � +
�����)��
��3 �� �������������
����� ����!���*�%&� 25.7 % "��#������*������'����� '��$yh�������-����$�����;�/�+���

��3 �	����
������ 
���!��!���1!�� ���'���$����������������2 ���������-*�$����
 
����� ������������!�������'���$o���������� �� ��-*�-���'��-*�!��$��� .&�������*��������� 

���!��!�!� �����!������$o�� ����

. ++����]�  

'��$���5���
��3 �� ��������������2&�3�������� 80 % �����!������ 
!���� 
����
!� ����!��"��������� ����	������$����,���!�����!� ����!��   	��,�������!�����#�������%
� 
�� 
�����*�]���������$���� �� 
��3 �����	�h��������������������
����!�������  '���� 
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�+����������������#$�������	����������� 
 

Bernon, Cullen, Rowat  (2004)  ������������ �	����
������ ����� 
!�����!��
���;)����!��$���"��������$����1������-�����
"������ 
���� 
!�����!�� '��#�������� 
����$���
����
���
������ �����������-*�$����
���;)����!��$��� � 
-*�$����
�������
� ���� 

 
�������� 2.3 ����$���
����
�$��(�.1��(���� 
!�����!�� ���-*�$����
���;)����!��$���'������� 
 

���
������ �������!������ 
!�� �)�������� 
!��$��� 

�)�������� 
����� 

1.  ����� 
��� �2*��(�������$5�
 ����� 29.2 % 17.7 % 

2.  ���� 
�����	�������/�+ 21.4 % 23.5 % 

3.  ���� 
����
���)/ ,0('�����	��/�+������	��� 20.5 % 20.0 % 

4.  ���� 
�������*����
�����-��� / ��!�������� 19.9 % 267 % 

5.  �������	���������� �'�� 16.8 % 10.1 % 

6.  ��#$�������	�]������������!������!� 14.5 % 12.8 % 

7.  ��#$��#.�!�� 14.1 % 22.3 % 

8.  xy���� 
	���� 13.6 % 23.8 % 

9.  
����! 10.6 % 11.8 % 

 
���� ��� �#����'�����������������������'�� -*�$����
����� �������������	����

� ����� 
!�����!��'������ ����"��������(������ 
� ���� 
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 �������� 2.4:  -*�$����
����� �������������	����� ����� 
!�����!�� '�� ���"��������( 
    ������ 
 

 
-*�������!�� ���� 

-���/ ,0(������!�� 
-*�� 
���!�� 

����-���/ ,0( 
-*���
���'�� 

-*���#$��������� 

1. -*�� ������!�� 
2. -*�-��� 
3. -*�!�����  
4. -*�!��$���  
5. -*�
��"/!  
     

1. -*�� ������!��       
2. -*�-���  
3. -*�!����� 
4. -*�!��$��� 
 

1.  +��!��!���������� 
2. -*�	��
�����^vw�^*�/�+���!��  
3. -*�	��
�����"��������(������ 
       
4. ������������%�������*'�������� 
5. ��!(��'�����]�����*'����^vw�^*�/�+ 
 

 
 
  

 
 
 
 
 

 

 



�����  3 
 

��	
��	����	��	�������� 

 ���������	
������������
�	����	����	�����	�������������������������� ��� 
"� ����� 
�#�� ������
�	��	��$ �
��%���	������&�����'���� ��(#	�( ������	���%�#��� 	��
���	�������������� 

3.1 ���		�������	������	�����	����		�� !�
�� ��  
 
3.1.1 	�"�����	����		�� !�
�� ������	�#��$����%�� 
 

��������� �����(�'�#�)�	�*�+�	�� #�)���������(���	��,&�	���%�#������������#-�.������
�
���(�/�$/0��	�������#�+ $��%�.��� �	�1�����"-��
��������������	�&�#�/�
��������.�� "� 
��������� ���$��%���	����
�+�� 0	���� ������������	�&�#�/ 1 �.��    �
�$�+�� 0	���� ������ 
 �� ���������.������#
3	��	   4 �.��   "� ������	#�)�'������	���%�.��� ������ 
 

1. ���������(��������� ���#�)�#������#��      6�(������ ����	�&�#�/�
��������.�� 
 

2. ����������#-����8�	�������� (Consignment)    "� #�)����������(����� ����#��
	�&�#�/�
��������.�� 
     

3. ����������#-���(�6��������� (Firm Sales)  ����� ��� "� $�#��(��J���$������
.��������	�*���($�	����/�$/0�.$� #��(����		��#�
�( �.���#/�($#����.���(#�)����� 
�%���K#���J���.������.������������	�&�#�/�
��������.�� 

 
 "� 	����	�����	������"
�����	�0������������ ��� ��$�����&�J�����������1� 
1��	���L����������(�����
&$��������	��	���� ������J� �������������M��(���#�+ �
�	��J.
 
 ���	
�����������#�������
�������������������� ��� ������ ����������( 3.1 
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�����( 3.1:  	����	������
�	��	���� ������������������ ��� 
  
 ��	��	���� ��������	��������� ���6�(�#�)�������1��	���� ������ (Distributor) 1���
	����	��"
�����	�0 J� ���&��%�.��� ��(#�)�'���	���%�.��� ����M��($���	�&�#�/�
��������.�� 
6�(���,&�	��	���%�.��� �
�	���� ���������#-���(�/�$/0.���.���������� ��$���		����	��
.��(���($���������
�
�	�*�	��J.
��������� ���	
��	��	��	���� ������6�(������$�*���$�	 
"� ��		���%������$�
��#�����������1���%�	��+�	�� /������������ ���$��%���.��������(
J.
 ���	
��$� ����������� ����S
� 10-20 % ����%���.��������(	���� ��	J� ��'���	�� 
�%�.��� ����M "� ��������(��	#�� 	#	3���	���������(���#�+$���#.�&$���	.
� ���	����� 
 
 1. �%���	/�$/0 (Publisher) �������.���������� ���#�� 	#	3����.������ 6�(�$���#.�&$�

��	.
� ���#�3� �����(#�)�$�
#.�&�%���K ��� $�	����/�$/0.������#��$����$��.$�"� 
$�	��#�
�( ���
���#����.���(�%���K .��� $���$1��/
����	��/�$/0 #�)���� 
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2. ������#�)�1��#�� 	#	3���	�������   #��(����	��#.�&����M   #'��    .��������	�����	��
�%�.���   $�	������ �������������
�'������	���%�.���    #/�(��.�#	��	������ 
������ .������.$��� &.������������	�Z� 
 

3. $�	��"����������.����������  #�)�	�*���(#	����		�����1�	������%�.���   6�(�
8[� �� .���8[� 	���
����#�)�1���#����.0   �
�/����*���	��.$&�#� ������� 
��.�������������#-�#�� 	�� �
��$J����	��.$&�#� ���������.���'������ 
	���%�.��� #/�(�#/�($"�	����	���%�.��� ������J��$�	���� 
 

4. �������������	
�� #��(����	������$���$#�� .� ��.���	������� .��� ������$�
��$#�� .� ��		��1
�� .��� #�)�	�����������1�� #�)���� 

 
	����	��J.
 ���	
�����.������  ��	�������.���'������	���%�.��� ����M  ������ 

#��	�&�#�/�
��������.�� $�
�	�*�	��	��$.
�	��-�/�$�
�� �
��	�� �������	����	��
#\/����	�����	����	��������
����������+�� 0	���� ������#������� "� ��$��	��������$�
��#.�&��	�%�#
��(��������������#�)��%���K������ 
 

-   	��� ����&�$ �	'�&�( ���"	��)*�     #��(����	���������(�%�#
���	
�� � ���	
�
+�� 0	���� ������������������ ��� 
�	�*����	����	��J������������� ���'�
��������������#�)�.
�	 "� ��������M ��J������������"�������	8[� ��  �.�
#��� $��������(����	#�� 	���	
�� 6�(���$�#���.�����(8[� ��  J��%�	����$������
��������(�%�.��� J�� �
���������������(��������	
����� ����#��(��J��
��-�/��(
��$���������J�� �
��������&
�	
��� #/�(�����������������J���������$���	����� 
 

-  	��� ����$%����+��� #��(����	#�)����������(� ��J	
��	+�� 0	���� ���������
��������� �����(� ����	�&�#�/ 	����	�����������������'��,��.�#���.�����(8[� 
��  6�(�$������	��#������������������
�	��� 6�(�$�	����	���
�� �
��	���������
��	�&�#�/�
����$*]
 �����	����	����	����	���������(�'����	��������
��������������������	-� ��	��($����	��������������&	#���� .��������������%�
	�����	
�����J���*� 0	
��$���(+�� 0	���� ������������������ ������J� 
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3.1.2 	�"������& 	!��%����	��
%�
�� ��	�+�%��-���.�	���
�� �����	��� �� 
 

1. �'��������������� 	���� �
������������� "� #�)�	��	����  "�� ��  �
����
����������%�.������������	�&�#�/�
����$*]
  
 

2. �'����	����	����������������� "� #�)�	���.����	��	����    �
������������� 
�%�.�������������������.�� "� #�)�	�������� ���������1���.����	������� ���J�
����������"� ��� 
 

3. �'����	�����J���*� 0 #��(����		������� 2 ��������	  $�	��	%�.�����$�*
�����������(%���	�������  �������	�����������������J���*� 0���#�)����#
��	��	 
�����(#.$���$�%�.�����������($����$�*	��������J$�$�	 (J$�#�3$	
���) �
� �� 
#.$��	��/�����(��(������1���.����	�������J$���$����.����	�� 

 

3.1.3 ��	��& 	��+.���		����(��������/0��1��
$��
. 

 	��	��$-� ��	�����	�������������������������� ��� �$���$�.�� �����(#	�( ���� 
.
� 8[�  #'�� 8[� ��  8[� 1
��-�*]0 1�� "
�����	�0 8[� ���6��� 8[� ��K'��
�	��#��� #�)���� 
���.�� ���.
�	��(#�)�+�� 0	
����	����	�����	��	�������������� 	3���8[� "
�����	�0 6�(� 
$�		�� 80 % ���	��	��$����.$���	����	�����	�������������� ��� ������$���
���1�� 
'�����8[� "
�����	�0 �������1���%�	����� ������%�	���#����.0	��	��$��.�� �������M-� ��
8[� "
�����	�0#�)��%���K "� J���%�	��+�	����"���������
�1��	���%����-� ��8[� "
�����	�0 
(Organization Chart / Unit) �
�	��+�	����
�	�*�������8[�  (Business Function) "� 
��		��+�	����	 ��������� ��� /���$�1��	������� ��������K'������� 
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�����( 3.2 :  �����1�1�����0	�-� ��8[� "
�����	0������������ ��� 
 
 ��		���%���-� ��8[� "
�����	�0 �
���
�	�*���� (Job Function Unit) ���1��  
"
�����	�0 �
�.�� ���-� �� ( gBusiness Unit) ������������1�	 (Division) �
�������� ��  

�J���	��(#�� 	�� ������ (Section) "� 1���%�	����� ��+�	��#\/����
�	�*���(#	�( ����	��
	�����	��������������#�)��%���K ���� ���J�	3��$1���%�	��+�	����������&�-�/"� �$��	�� 
�L��������-� ��8[� "
�����	�0 "� ��&�J��������  

 1. �2��-���.�	���
�� �� 
 
  �1�	���	
�� $�.�����(.
�	��	�����1��'����������	��#�
�(�� �� ������ 
   -� ��+�� 0	���� ������#�)�.
�	 ������ 

2����������	/0��1��
$��
. 

�2��-���.�	���
�� �� �2��"	���� ��
���3!4� �2��5�""67������
%� 

��� ����
���������� 

��� �
�������� 

��� ������ ������ 

��� �
��-�$�-�� 

��� ���$
�%���(�6��� 

��� �&$���������
�� 

��� '���Zi� 

��� ����������� 
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1.1 	�����������#����
�������� 6�(���$�������J��#�)�  
1.1.1 	�����������#����
�� ��		���%�#�����	�%���	/�$/0������  
  ���#�+ �
�	�������������	�%���	/�$/0�����#�+  
1,1.2 	����������������	'������	���%�.��� ����M��������� 

   
          1.2 	�����#	3��
�. �������� ����J��#�)� 
  1.2.1 	�����#	3�������#���'����������� 
   1.2.2 	��#��$���������"�$����	����������������� 
  1.2.3 	�������������$�%���(�6�������������/
�	��� 
   1.2.4 	�������-�/�
�6��$�6$.��������(������#����
�������� 
  1.2.5 ���#	3����������������%���	/�$/0 ���%�
�  �
�������#�� .�  
  1.2.6 	��#��� $���������
�������� ��  #/�(���	���������%���	/�$/0    
    	���%�J��%�
�  �
�	���%�.��� ��	#�)�6�	 

1.3 	������
���� ������ 
  1.3.1 ��������0��		��� (Cross-Docking) 
  1.3.2 	������&-�*]0������ 
   1.3.3 	�������������&*-�/������ 
 
  1.4 	���
����������-�$�-�� 
  1.4.1 	���� ��������-�$�-���%���K 
  1.4.2 ���#	3���������	��	���� ��	�*�/�#+� 

 
2. �2��"	���� ��
���3!4� 
 
 �1�	���	
�� $�.�����(.
�	������%���(�6��� �
�"�� �� ������ ��	8[� �� .���  
8[� ��(#	�( ����  #/�(�����%�#�)�#�	����
����$�
��	�����$�������� .���"�� �� ������  
J� ��������� .��� 1����(#	�( ���� ���$��� 
�#�� �������.
�	������ 
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2.1 	������%���(�6�����	8[� ��  #/�(��%�����%������������ "� ����#�)�  
2.1.1 �%���(�6�����		���� �������	��������/
�	���  
2,1.2 �%���(����������#/�(�8�	�������	�������� 
2.1.3 ���$
1
��&� ����   �����8�	 �
� �����������
�� 

2.2 	�����$
�%���(�#�� 	��������� 
2.2.1 ���$
�%���(�#�� 	��������� #/�(��������.�������� 
2.2.2 ����%�#�	��������������� �
� #�	���
�.��� 
2.2.3 �%�#���	������%�#�	����������%���	/�$/0 (Return To Vendor) 

2.3 ���&$	��"�� �� ������ ������q�����$�
 

2.4 ����%���	%�	��	����������� �%�.�����������������#�+���8�	������ �
�
���#-��� ��� #/�(����$���.��	��1�	����� 

3. �2��5�""67������
%� 
 
  �1�	���	
��$�.�����(.
�	��	���%�������#��� �
���	��	�
�������� "� $�  
  
�	�*���������� 

3.1 �%�#���/�,�+&
	�	���#��� #/�(��%���������	�������#�+���������	�+ 
�
������#
 #���$� ���
����������������� 

3.2 �������������.����
�������� �
� ������� 
3.2.1 ���$����������	�
��������J� �������������M��	�&�#�/ 
3.2.2 ����%���(�#/�(�J���������������	���������/�����(	�&�#�/ 
3.2.3 ���#��� $#�	���  #/�(����$���	�������1���.����	�������������
�%�.�����������(����������������.�� 
 

 ��		��+�	����
�	�*����-� ��8[� "
�����	�06�(�$� 3 �1�	.
�	-� ��8[�  ��#.3�
J����$������$��	��	��$��(#	�( ����	��	�����	���������������������� 6�(�/���&�J�����������( 3.1 
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�������( 3.1 : ����
�	�����-� ���1�	 ��  ��8[� "
�����	�0��(#	�( ����	�� 	�����	����� 
   ��������� 
 

�1�	-� �� 
8[� "
�����	�0 


�	�*���������(#	�( ����	��	�������������� 

 
1.  �2��-���.�	���
�� �� 

 

• 	����������������	'������	���%�.��� ����M���
������ 

• 	�������-�/�
�6��$�6$.��������(������#���
�
�������� 

• ���#	3����������������%���	/�$/0 ���%�
�   ������
#�� .�  

• #��� $���������
�������� ��  #/�(���	��������
�%���	/�$/0 	���%�J��%�
�  �
�	���%�.��� 
��	#�)�6�	 

 
 
2.  �2��"	���� ��
���3!4� 

 

• ���$
�%���(�#�� 	��������� #/�(��������.�������� 

• ����%�#�	��������������� �
� #�	���
�.��� 

• �%�#���	������%�#�	����������%���	/�$/0 (Return 
To Vendor) 

 
 
3.  �2��5�""67������
%� 

 

• ����%���(�#/�(�J���������������	���������/�����(
	�&�#�/ 
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�����( 3.3 : ���������	�����	�������������������������� ��� 

�%���(�#�� 	�����������	 �%���	/�$/0 
(1���$����8[� 1
��-�*]0) 

�%���(�#�� 	�����������	 ������� 
(1���$����8[� �� ) 

.�� ������$
�%���(�6��� ����%�
�������������������� 

8[� ��  ����������������������� 
����.��	�������� 

������� ���#��� $��������$������
�������������� 

8[� �� �
�������� ��$������
��������(������������ 

��������	���	
��"� 
����������� 

��������	���	
��"�  
������������������

��������	���	
��"� 
���J���*� 0 

�1�	������������ �������
�
����-�/������������ 

	
��#���'������
	���%�.��� �	�� 

J$���$����'� 
���" '�0J���
� 

������#�� 	��� 
�%���	/�$/0 

����#������	��
rsi�r��-�/������ 

- 	%���� ���� �%�
�  
- �� �������6��� 
  ����'��
� 

 

#	3����
�������� 

����� / 
������ 

������ 
#
�$/�	 

�����-�/������ 

��&�9�&���-���.
�	���
�� �� 

rsi�r��-�/������ 

�����	� � / ���
��$���	�� 
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�������	�����	��������������#��($�����	 

 1. #���.�����(8[� 1
��-�*]0  �%�	�����$
1
#/�(���&��� '�(�.��������(����	��   
  #�� 	�����	�����������M "� $���($���	 2 .�� ���.
�	��� 

  - 8[� �� ����$� ��8[� 1
��-�*]0 ��	����.$&�#� �.��������	�������  
   ��($������	���%�.��� J$��� 

  - 8[� 1
��-�*]0�%�#���	��#���%�.�����	�*�����	��#�� 	.��������� ��	  
   ������� #��(����	J�����.��������(/�$/0�����.$�6�(��%�#�)�����#�� 	.������ 
   #��$��($�.��������(����#�
�( �#����.��.$� 

"� ��	�����$
1
���������� #���.�����(1�� 1
��-�*]0 ���%�#���	��"� �'�   
����q�����$�
�����������($�� �� #/�(���&���.�������� '�(�����M��(����	��#�� 	 
������� � ������������� .���'������	���%�.��� ������ #/�(��%���	�
�������$�
 
���	
�� �.��	��1�	���$
�%���(�6��� (8[� "
�����	�0) ���J� 

2. �1�	���$
�%���(�6��� ������$�
��	8[� 1
��-�*]0 (��	�*�#�� 	�����������	  
.������� #/�(��������%���	/�$/0) �
���	8[� ��  (��	�*���(����	��.$&�#� � 
.���#�� 	#	3�.������) #/�(��%�$����$
1
������q�����$�
 �.�J��#�)�#�	��� 
��(#�� 	�� ��#�� 	��������� "� ���$
1
��&�#�)��� '�(������
����������$�
�� 	��.��������������(����	#�� 	��� #/�(�����.��	�#���.�����(��  .�����������
#�)� "������	��������"� ������J� 

3. 	���%�#���	��#�� 	#	3���������	���������	�&�#�/ 
 
3.1 	�*�������������������� ��� #$�(�J������%���(�#�� 	�����������	������   
  ���%�#������� 	.������ ����&������
�	
��� �
����.$� 	��#���.�����( 
  �1�	������.�$������������$��#
���(	%�.�� ���#��(����	��������  
  � ���$�	������(#�� 	��	��#��$���������"�$��� (Auto-Replenishment)  
  6�(�$����	��������������"�$����&	��	��������������������� ��� ������� 
  	��J���������������	������� J$�����#�)�	�*�#�� 	�����������	8[�  
  1
��-�*]0#/�(��������%���	/�$/0 .���$���	8[� �� #/�(�	��.$&�#� �  
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  ��������.������������������ "� ���������%�#���	�������	
��$� ��  
  �
��������"� �������������������� ��
�	�*����	��J�����������	� 
  ��������
��%���������(��	#�� 	���	
��$���   

 3.2 	�*���(#�)����������(#�)�
�	������#-����8�	�� .�����(�6��� ��$��������   
  	���%�#���	���
�� �
��	��������������������� ��� ���#��(����	'���  
  ���	���%�.��� ��
�	�*���� ��J$�$�	����	��#��$���������"�$�����   
  ������� �� �����$�	����	�������������$���%���(�6��� 6�(�$����	�� 
  ��(�#��$������ (	�*�#�)�����������#-����8�	��������) �
����	����(� 
  6��������� (	�*�#�)�����������#-���(�6���) 6�(�#���.�����(�� ��(���
��#�)� 
  1�������������	�������$#�� 	���.������ "� ��$����	��#������ 
 ���������#�)��� #����� ���
� �������#���.����� ��#�)�1��#���������  
 ������#/�(��%�#���	��#�� 	'%���#�����	������� J�/���$M	��	������ 	  
  ��������(����	��#�� 	���.�������	��.$&�#� �	
��$�J�/���$	�� �
� 
 #$�(��%�#���	������ 	�
�������$� ���1�	����� #/�(�	%�.������(�� 
  $���������������	������� 6�(�����.K��1�	�������#���J������������� 
  ��	�����������M "� #�)�	��J����.���#��$������������.$��
��%�	
��  
  $��� ���������M 

4. 	���%�#���	��#�� 	#	3���������	����������������.�� ��$�
�	�*��
�� 	���� 
	�*���(#�)����������(#�)�
�	������#-����8�	�� .�����(�6��� ���#��(����	#�)�����  
������������.�� ���$���$��	����	����#��(��������	��#��������������� 
�
�������	���������������� ������ 

 4.1 ���	�������������� �
�#�� 	#	3���������	��������������.����$�  
  ���	��������������� 1 #���� 2 #���� �
� 3 #������$
%����"� ��� 
 �� �#
���(#���������������	���%�#
���������������
�#�� 

 4.2 	����������������$� ���
����������	�&�#�/ ����.K���#�)�	�����  
  	
����
�	�*��
�� �
��	�����������	�&�#�/ ���#��(����		�������  
 ���������������.�� ��������� ����'����	����	������1���.����	�������    
  ���������������� �������'���	��������������������������.�� 



                                                                                                                                                              
                                                                                                                    

 

 

35 

  #'��#�� 	���%�#���	��	�����������	�&�#�/ "� ��	�����������J� �� 
  ����������������.��6�(���$����	����������� 1 #���� 2 #�����
� 3  
  #���� 6�(����	��#�� 	���������	
�� ��#�)�	��J�������#$�(�$�	��J���� 
  ������J�������������(�#�� 

5 #$�(���������	���	
��$�����
�������������������� ��� ����������	���$���.��	�
.�� ��������������� (Reverse Sub-Section) ���1�	���������#����
�������� 
(Receiving Section)  #/�(��%�	����������������(������	
��#����
�� "� ���%�
	�������������%����
��-�/��������$#	*]0	�������������� 	����%�	�� 
�����	#�������q�����$�
���������#/�(�����%�#�)�#�	������������#����
�������� 
(Goods Return Note .��� GRN) "� #�	����
����$�
����	���J� ���1�	
���$
1
�%���(�6��� �����������(����������	���$���.��	�.�� �����(�#/�(��%�J�
�%�#���	�������������(����J� 

6. �1�	���$
1
�%���(�6��� #$�(�J�����#�	���������������#����
�������� .��� GRN 
���%�#�	����
����$�
��(�����	.�� ��������������� J��%�	�����$
1
#/�(� 
 
6.1 #/�(�������&� �����������
��������q�����$�
  ��	�*�#�)�����������  
  8�	�������� 
 
6.2 #/�(��%�J�����%�#�	�����
�.���   ��	�*���(#�)����������(��(�6���������.��� 
 ���������(�������� ����.� 

7. .��������(������#����
������������	�%���	��	#�)����#-� #/�(����$���.�.��  
�����(�M���
�����������
�.�� ��������#����%�#���	����$	
&�$
�	�*� .���
���#-����.������������ 

7.1 .������.$&�#� �  ����	���J��%�	��������&��-�/ .��� 6��$�6$�.� 
.������$��-�/�$���*0#/� �/� �%�.���	���%�	
��J��%�.��� ��'���   
���	���%�.��� #��$ .���'������	���%�.��� ��(����J� "� $������%�	
�� 
J�#	3�#���'��������������
�������� .��������	���� ��	J��������( 
�%�#���	�������-�/#��3����� 
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7.2 .������#�� 	�����	�%���	/�$/0    .���������#-����$�
�	�*�	���%�#��� 
	�����
�	�*���� 
 
- .��������(���������#
�$���J� ���%���	/�$/0    6�(�.���������#-�  
  ���������J�����	�������-�/�.��$���*0     #'��#�� 	��"� -�   
  .
����	�%�#���	�������-�/#��3�����  ���%�.������J�� 	#	3� 
  ���
��������       #/�(���	�����.$� #/�(�������J� ���%���	/�$/0 
  ���J� 
 
- .����������%���	/�$/0��(������#\/���	.����%�#���	���%�
�   
  "� .���������#-���� ��J$�J�����	�������-�/   "� ���%�	��   
 ���� 	
�	
����
����J�#	3����
�������� �� �%�.������	�� 
  �%�
� ���J� 

8. 	�����#��� $������-� ���
�������� ��  "� $�
�	�*�	�����#��� $#/�(��%�  
��	J�#/�(����&������0����	�������� 

8.1 	��#��� $������ #/�(�	�����	
��J� ���%���	/�$/0�������
��������#�+  
"� $�	��#��� $	�����
�	�*���� 

   - ��������#
�$	
��J� ���%���	/�$/0 "� #�)�	�����$������.��	� 
   �1�	'���Zi�#/�(�J��%�#���/�,�	�����+&
	�	��%�.����%���	/�$/0  
    ���������#�+ �
����$���.��	��1�	����� �%�.����%���	/�$/0  
    �����#�+ 

   - 	��#��� $	���������%���	/�$/0���������#�+ �� 	������	 
   .�������
��������	�8[� ���6��� #/�(�������J� ���%���	/�$/0�� 
    �������#�+ "� �'����	����	������������/���&J��������#�+ 

  8.2 	��#��� $������ #/�(����$���.��	�1�����	������%�
� .������ #��(����	 
  ��	��#�� 	���.��������	�%���	/�$/0���������.��  ��$�����'���� �� 
   	�������	
�����$�	 6�(�J$��&�$����	��%���	/�$/0 ���J��$�	������#�
�( �    
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   �.�#�)�	����&K���.���������� ����%�	���%�
� -� ���	���%�#���	�� 
   "� �����&��
��	-� ��	 �
�����%�#�)�.
�	q������.� �	��%���	/�$/0  
   ��-� .
�����J� 

  8.3 #��� $.������������ #/�(��%�.��� ��	��	������ "� #�)�	�����$�� 
   �.��	�1�����	��	���%�.��� .���������
����� .����
��.������#	�� 
   .����� #�)�6�	���J� 

9. #���.�����(����%��
�������� ��  �%�#���	������%����$�
 �
����$#�	�����(  
 ��(�%�#���	�������������(  7 �
����������( 8 #/�(����$������.��	��1�	���$
  
  1
�%���(�6��� #/�(������	
�������q�����$�
������������ ��� �
�	����   
  #�	���J� ��8[� ����M ��(#	�( �������J�  
 
  ��	�������	��������������� 9 �������������� 1���%�	��+�	�����%�J��'���	�� 
�#����.0	��	��$ #/�(���&�#�)�+�� 0	��	��$�������J� (����( 4 ��.���� 4.2) 
 

3.2 ��	&�9�	��	��������$���'��	�(���	����		�� !�
�� �� 

 #�)�����������	�����$���$�
����'���� �
�����&���(#	�( ����"� ���	��	����	��
	�����	������������������������� ���   "� #�)�	�����$��	�� 	������'���� ��.���#���� 
$	���$���#�����&
��$ /.+. 2549   ����#�)�����&���(#	������	�� 3 .�� ��������������� �����(
#	�( ����"� ������J���	�8[� "
�����	�0  8[� 1
��-�*]0 �
�8[� ��   6�(���&�J����$���#-����
����&����/ �	�J��������     (�� 
�#�� ����������	�����#$���
��%���	����&����/ 	������
�
.$� � ����-��1�	 	) 
 

3.2.1 $���'��	�(���	: 	����	��
�'& 	!����5���
��������/��	$��$%�
!��
�	 

 ����&��� 	�����&#���(���'����%���	����
�	����(����     #�)�����&������(J�����$��	
�� 	����������K'�� 	���#-�   "� ���$��	�� 	��#��	��� �
���(�6������&���.�� ���
��(#	�( ���� �
��%�$������	#�)�����'���� �����
�.�� ���      ���������$�	������������"� � 	 
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$�
�����(#�)�����'���� ��(#	�( ������	�����	��������������#�������"� ��&�J�����������( 3.2 
 

�������( 3.2 : ������ 
�#�� �����&��� 	�����&#���(���'����%���	����
�	����(���� 
   �%���	��$.�� �����(���1�������	�����	�������������� 
 

%���� 8[�  / �1�	 ����&����&#���(���'����%���	���

�
�	����(����  (���) 

1 /0��1��
$��
. 
-  �1�	���$
�%���(�6��� 
-  �1�	+�� 0	���� ������ 
-  ��1�	'���Zi��
������ 

 
86,256 
48,687 

115 

2 /0��2��$��)*. 6,419 

3 /0����� 5,583 

 
�$���� 3 8[�  147,060 

 
 (.$� #.�& : �� 
�#�� ���	�����#$������&�������� ���	L��-��1�	 	. .�����( 114) 
 

3.2.2 $���'��	�(���	:  %����/&���&�!��(������ 

 ����&���$�� 	����������
�#���#����/��	��� ��(#	�( ����	��	�����	�������������� 
���	��J��� ����&���	.�� ���.
�	��(#	�( ���� 3 8[�  "� 1���%�	����� ���$���$�
��	 
8[� /�x�����/ �	��&��
 6�(�$�����%�	����	���.����$�
��������� �&��
 "� ��#�)����$�
�� 
������� 	
&�$ 6�(��%��.�	�����$���$�
���	
�� �����$���$�
��#�
�(��J����� 

 1. /0��1��
$��
. ���	��J���  3 .��  ��  ������ 

  1.1 �2��"	����2� ��
���3!4�  ���1�	���	
��$�
�	�*�	���L�������� 
   -� ���1�	 ��
�	�*�	���� ����.�#�	��&	�� ��$'������	���%�.��� ��� 
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   ��������� ���  ��		����$-��*01�����	���1�	���	
��  ���#$��J����	��	��$ 
   ��(#	�( ����	��	�������������� ���#�)�������15 % ���	��	��$����.$� "� #�)� 
   	�����#$����	���$�*#�	�����(.�� ������#�)�����%����� 

    1.2 �2��-���.�	���
�� ��    ���1�	���	
��$�
�	�*�	���L�������� 
   -� ���1�	��(	%�.����$���1��'��#�)��� �&��
    �
���$�����.�� ��� 
    ��  
 
   1.3 �2��5�""67������
%�        ���1�	���	
��$�
�	�*�	���L�������� 
   -� ���1�	 ��
�	�*�	���� ���J����&	��  "� �����$����&����1�	 
   ���������&����/��	�����(���1��'�������'���Zi� #��(����	/��	������	
��J$�  
   J��$���$#	�( ����	��	�����	��������������� ����� 
 
   ��	��	���   ��		�����$��#
�����%���	
�����������(���J� ������  
   ��� �
�������	
��$� ��'��#����$	���$y�&
��$ /.+. 2549 "� ��	�������   
   �����������
�	
��� ������&.������ 25-40 #
�$   6�(���		�������	-� ���1�	  
   /���$����$�*	�� �������������   29,403 	
���    "� ����#�)��%���	
�����(J� 
   ��� ���������  22,300 	
���   �
�#�)��%�����������(J�������	
���%��� 7,103  
   	
���.������#�)� 24%  ����%�������������������.$�6�(����������	
����#�)�  
   #	*]0�%�.���	���z��������'���� -� ���1�	'���Zi��
������      #/�(����#$��  
   #�)�����&�	�����������������J� 
 
 2. /0��2��$��)*. ��8[� ���	
��$�
�	�*�	���L��������-� ��8[�   ��
�	�*�  
  	���� ���J����&	����8[�     ��$���#-����.��������(�%�.���   6�(�����#�)� 
   .$���� 17 .$� "� ��		����$-��*0	��1���%�� 	��8[� 1
��-�*]0  /��� 
  	��	��$��(#	�( ����	��	��������������    ����)��� �#
�#��� �#�� �	��#
���  
   	���L���������.$� #�)� 15 % ���#
���	�����/��	���-� ��8[� 1
��-�*]0 
 
  3. /0�����  ��8[� ���	
��$�
�	�*�	���L��������-� ��8[�  �����&�
�	�#�)� 
   /��	����� ��#��	�&�#�/�%��� 3 ��    �
�/��	������������.�� �%��� 6  
   �� ��		����$-��*01���%�� 	��8[� ���	
�����#$��J����	��	��$��(#	�( ����  
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   	��	�������������� ���#�)� 10 % ���	��	��$����.$����#
����L��������  
   ���/��	����� ����.$�  
 

 �������( 3.3 : ������ 
�#�� �����&�#���#����/��������%���	��$.�� �����(#	�( ���� 
 


%���� 8[�  / �1�	 ����&�#���#���� 
�
��������  (���) 

1 /0��1��
$��
. 
-  �1�	���$
�%���(�6��� 
-  �1�	+�� 0	���� ������ 
-  ��1�	'���Zi��
������ 

 
162,360 
646,800 
302,540 

2 /0��2��$��)*. 580,140 

3 /0����� 321,420 

 �$���� 3 8[�  2,013,260 

 
(.$� #.�&: �� 
�#�� ���	�����#$������&�������� ���	L��-��1�	 	. .�����( 115 - 118) 

 

3.2.3   $���'��	�(���	:  %�&
!���	� ��'"�	).���
���"���
	��� 

	�����$���$�
��������   #�)�	���%������/ 0����
��&�	�*0�����
�8[� ��(#	�( ���� 
������/ 0������������ ��������
��S    ��$�	�����#$����	#�)����#��(�$����#\
�( #�)�
�� #����     "� 1���%�	��+�	��J�����$���$�
��	��#�� ����/ 0��������������� ��� 
�����$����%���	�� 
�#�� ���	#�)����#-�J�������� 
 
1. �1�	���$
�%���(�6���  
2. �1�	+�� 0	���� ������ 
3. �1�	'���Zi��
������ 
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4. 8[� 1
��-�*]0 
5. 8[� ��  
6. ������$/�#���0���	
�� 
7. ������
���(��
�	��������	
�� 
 

�������( 3.4 : ������ 
�#�� �����&��� 	�����#��(�$�������/ 0����%���	��$.�� �����( 
   ���1�������	�����	�������������� 
 

%���� 8[�  / �1�	 / .�� ��� ����&����#��(�$ 

���� ���/ 0���  (���) 

1 /0��1��
$��
. 
-  �1�	���$
�%���(�6��� 
-  �1�	+�� 0	���� ������ 
-  ��1�	'���Zi��
������ 

 
17,220 
76,610 
201,650 

2 /0��2��$��)*. 27,910 

3 /0����� 6,500 

4 	��� ��(��&$�	.
%������ 143,680 

5 �� �	���
���"���
	���
%������ 45,250 

 �$�������� 518,820 

 
(.$� #.�&: �� 
�#�� ���	�����#$������&�������� ���	L��-��1�	 	. .�����( 118 - 125) 

 

3.2.4 $���'��	�(���	:  %�&5%������������ �	 

  ��	�����#$������&����#-���� J���%�	�����$���$�
��	�� 	��#'����(����
������ 
#\/����(#	�( ����	�����	�����	�������������� "� �'�#	*]0  �%���/�����(��	���L��������#�)�
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#	*]0��	���z���� 6�(���$�����&�J�����������( 3.5 
 

�������( 3.5 : ������ 
�#�� �����&��� 	�����#'����(����
���(��
�	����� �%���	��$ 
   ���#-��
�.�� �����(���1����� 
 


%���� ���#-�����'����  ����&�#'����(����
�  
��(��
�	�����  

(���) 

1  %�&5%������� 
-  �1�	+�� 0	���� ������ y ������������������ 
-  �1�	+�� 0	���� ������ y �����������-�/������                          

 
           22,472 

30,139  

2  %�&5%��� �	
�������� 
-  �1�	���$
�%���(�6��� 
-  ��1�	'���Zi��
������ 
- 8[� 1
��-�*]0 
- 8[� ��  

 
14,850    
20,520   
80,325    
26,550             

3 �� �	(�)�5�. ( ���
�� ���%��
��+	�� 
�� ��	�� !�) 
-  �1�	+�� 0	���� ������  
y ���	��#	3���	���
����#��� $������������ 

 
 

100,000 

 �$�������� 294,856   

 
(.$� #.�&: �� 
�#�� ���	�����#$������&�������� ���	L��-��1�	 	. .�����( 125 - 126) 

 

3.2.5 $���'��	�(���	:  %�&��4�"	������� 
 
  ��	�����#$������&����#-���� J���%�	�����$���$�
��	�� 	��#��� ���	��-� ���� 
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������%���	����
��������   #\/����(#	�( ����	��	�����	��������������   "� �'�#	*]0����/��� 
�L��������#�)�#	*]0��	���z����  ���������� 	#��#��� ���	��-� �%�.����� ��0   #� �(����	����'� 
��� ���	
�� ����$������&���	������� 6�(���$�����&�J�����������( 3.6 
 
�������( 3.6 : ������ 
�#�� �����&��� 	��#��� ���	��-�  �%���	��$ ���#-��
� 
   .�� �����(���1����� 
 

%���� ���#-�����'����  ����&�#�������	��-�   

���/ 0���  (���) 

1  %�&��4�"	������� 
��+	�� ���
�� �� 
-  �1�	+�� 0	���� ������ y ������������������ 
-  �1�	+�� 0	���� ������ y �����������-�/������                              

 
            8,483  

11,377  

2  %�&��4�"	������� �� �	
�������� 
-  �1�	���$
�%���(�6��� 
-  ��1�	'���Zi��
������ 
- 8[� 1
��-�*]0 
- 8[� ��  

 
195 
269   

1,053   
348 

3  %�&��4�"	��������� �	(�)�5�. ( ���
�� ���%��

��+	�� 
�� ��	�� !�) 
-  �1�	+�� 0	���� ������ 
 y ���	��#	3���	���
����#��� $������������ 

 
 

12,223   

 �$�������� 33,948  

 
(.$� #.�&: �� 
�#�� ���	�����#$������&�������� ���	L��-��1�	 	. .�����( 126 - 128) 

 

 3.2.6 $���'��	�(���	: ��#�1	�&	!�� 
 
  ��	�����#$������&����#-����   J���%�	�����$���$�
��	�� 	��-���"��#�����%�.��� 
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����� �%���	��� �
��������       #\/����(#	�( ����	�������	�����	�������������� "� �'�#	*]0 
�%���/�����(�L��������#�)�#	*]0��	���z���� 6�(���$�����&����������( 3.7 

�������( 3.7: ������ 
�#�� �����&��� 	��-���"��#���� �%���	��$���#-��
�.�� ��� 
   ��(���1����� 
 

%���� ���#-�����'����  ����&���� 

-���"��#���� (���) 

1  %���#�1	�&	!�� 
��+	�� ���
�� �� 
-  �1�	+�� 0	���� ������ y ������������������ 
-  �1�	+�� 0	���� ������ y �����������-�/������                              

 
  3,153  
5,073  

2  %���#�1	�&	!�� �� �	
�������� 
-  �1�	���$
�%���(�6��� 
-  ��1�	'���Zi��
������ 
- 8[� 1
��-�*]0 
- 8[� ��  

 
475 
622   

2,570   
850 

3  %���#�1	�&	!�� �� �	(�)�5�. ( ���
�� ���%��

��+	�� 
�� ��	�� !�) 
-  �1�	+�� 0	���� ������ 
 y ���	��#	3���	���
����#��� $������������ 

 
 

17,544   

 �$�������� 29,442   

 
(.$� #.�&: �� 
�#�� ���	�����#$������&�������� ���	L��-��1�	 	. .�����( 128 - 129) 

 

3.2.7 $���'��	�(���	:  %��4��"	�"� 
  
 ��	�����#$������&����#-����   J���%�	�����$���$�
��	�� 	�������%�������%�.��� 
������%���	��� �
�������� #\/�������(#	�( ����	�������	�����	��������������  "� �'�#	*]0 
�%���/��	���#�)�#	*]0��	���z����   	#��1�� �� ��(����.K�J$�J������%����%���	���  ���
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J$�J���%�	�����#$��J���	��+�	����������  6�(���$�����&�J�����������( 3.8 
  
�������( 3.8 :  ������ 
�#�� �����&��� 	�������%������ �%���	��$���#-� �
� 
   .�� �����(���1����� 
 

%���� ���#-�����'����  ����&� 

�����%������  (���) 

1  %��4��"	�"� 
��+	�� ���
�� �� 
-  �1�	+�� 0	���� ������ y ������������������ 
-  �1�	+�� 0	���� ������ y �����������-�/������ 

 
     2,418  

1,612  

2  %��4��"	�"� �� �	
�������� 
-  �1�	���$
�%���(�6��� 
-  ��1�	'���Zi��
������ 
- 8[� 1
��-�*]0 
- 8[� ��  

 
796 

2,183  
1,706  

- 

3  %��4��"	�"� �� �	(�)�5�. ( ���
�� ���%��
��+	�� 

�� ��	�� !�) 
-  �1�	+�� 0	���� ������  
y ���	��#	3���	���
����#��� $������������ 

 
 

4,038    

 �$�������� 12,753  

 
(.$� #.�&: �� 
�#�� ���	�����#$������&�������� ���	L��-��1�	 	. .�����( 129 - 131) 

 

3.2.8 $���'��	�(���	:  %�BCCD� 
 
  ��	�����#$������&����#-���� J���%�	�����$���$�
��	�� 	�����Jrr{�    �%�.��� 
����� �%���	��� �
�������� #\/����(#	�( ����	��������	�������������� "� �'�#	*]0 �%���
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/�����(��	���L�������� #�)�#	*]0��	���z����  	#��1�� �� ����.K�J$�J������%����%���	 
��� ���J$�J���%�	�����#$��J���	��+�	���������� 6�(���$�����&�J�����������( 3.9 
 
 �������( 3.9:  ������ 
�#�� �����&��� 	�����Jrr{� �%���	��$���#-� �
�.�� �����( 
   ���1����� 
 

%���� ���#-�����'����  ����&� 

���Jrr{� (���) 

1  %�BCCD� 
��+	�� ���
�� �� 
-  �1�	+�� 0	���� ������ y ������������������ 
-  �1�	+�� 0	���� ������ y �����������-�/������                                          

 
25,925 
34,770 

2  %�BCCD� �� �	
�������� 
-  �1�	���$
�%���(�6��� 
-  ��1�	'���Zi��
������ 
- 8[� 1
��-�*]0 
- 8[� ��  

 
3,640    
5,030     
19,689   

- 

3  %�BCCD� �� �	(�)�5�. ( ���
�� ���%��
��+	�� 
�� ��
	�� !�) 
-  �1�	+�� 0	���� ������  
y ���	��#	3���	���
����#��� $������������ 

 
 

5,222 

 �$�������� 94,276  

 

(.$� #.�&: �� 
�#�� ���	�����#$������&�������� ���	L��-��1�	 	. .�����( 131 - 132) 

3.2.9 $���'��	�(���	:  %��5�%������	��
%� 
 
  ����&�����'���� ���	�������	
�� ����J��#�)����	
&�$   ���    	
&�$��(#�)����������%�.���
��������(��	��������	���������#��	�&�#�/�
����$*]
  	��	
&�$����������������.��  #��(����	 
	
&�$��������������	
&�$  $�������	�����	���������(��	����	��� ���$�	  "� 	
&�$���������#��  
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	�&�#�/| �'����
�/��	��������������� ��� ���*���(	
&�$����������������.���'����	������� 
��	1�����	��	�����	������������� "� 1���%�	��+�	��������%�	��+�	��#/�($#��$���� 
�#�� � 
����&����#-�������J�   (6�(����%�J��'���.���� 4.4.7 �
� 4.5.2 �������( 4 	��.���� 5.2.1 �
� 
5.2.2 ������( 5)    
 

�������( 3.10:  ������ 
�#�� �����&�������������������
�������� �%���	��$	
&�$ 
   ������� ��#��	�&�#�/�
����$*]
 �
� #���������.�� 
     


%���� ���#-�����'����  ����&�	�������  (���) 

1 $���'���	��
%�
��+	����'%�	��� ����&�$ 
�	'�&�( ���"	��)*� 
-  ������	��-� �� ��0�
����-�������%��S 
-  �����%�$��   
-  ���6��$�%��&�������� 

 
 

34,032    
61,928     
14,768     

2 $���'���	��
%�
��+	����'%�	��� ����&�$ 
$%����+��� 
-  ������	���������	������1���.����	�� 
-  ������	����������J���*� 0 

 
 

53,942    
6,466 

 �$����&�	��������������� 171,136 

 #�)�����&����	
&�$���������#��	�&�#�/�
����$*]
 110,728 

 #�)�����&����	
&�$���������#�� �������.�� 60,408 

(.$� #.�&: �� 
�#�� ���	�����#$������&�������� ���	L��-��1�	 	. .�����( 132 - 133) 
 

3.2.10 $���'��	�(���	:  %�3%�����	'�	��#��	�(�.
�� 

  ��	�����#$������&����#-���� J���%�	�����$���$�
��������	���%��&���	�����/ 0 
��� ������
�������� #\/����(#	�( ����	�������	�����	�������������� "� �'�#	*]0����/�����( 
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��	���L�������� #�)�#	*]0��	���z���� 6�(���$�����&�J�����������( 3.11 
  

�������( 3.11: ������ 
�#�� �����&��� 	���%��&���	�� ���/ 0����%���	��$���#-��
� 
   .�� �����(���1����� 
 

%���� ���#-�����'����  ����&�����%��&� 

��	�����/ 0���  (���) 

1  %����	'�	��#� 
��+	�� ���
�� �� 
-  �1�	+�� 0	���� ������ y ������������������ 
-  �1�	+�� 0	���� ������ y �����������-�/������                                           

 
4,420   
5,928   

2  %����	'�	��#� (�� �	(�)�5�.  ���
�� ���%�� 

��+	�� 
�� ��	�� !�) 
-  �1�	+�� 0	���� ������ y ���	��#	3�   
   ��	���
����#��� $������������ 

 
 

3,000   

3  %����	'�	��#�	��� ��(��&$�	.
%������ 98,750   

 �$�������� 112,098  
 

(.$� #.�&: �� 
�#�� ���	�����#$������&�������� ���	L��-��1�	 	. .�����( 133 - 134  
          ����&��������� J$��$J�������6��$�%��&�������� #��(����	J��� 	 J���%�J�����&  
          ����� �&�	����������
�) 

 
3.3 
	'"������$���'��	�(���	����		�� !�
�� �� 

��		�����$���$�
����&�����'���� ��(#	�( ����	��	�����	�������������� J��
�%�	���%���	��	#�)����#-��������'���� ����M "� �'�q�����$�
��	������K'�� 	���#-�
#�)��%���K 6�(�-� .
����		�����#$����(���	�����$�
��		�����$#�)�����.K� �
������ 
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����'�#	*]0��		����$-��*0��	1�����.����(���1��'��  �%��.���$�����&�����&�����'���� .���
����&����/ �	� ������������ �����$�������( 3.12 ������J���� 

 

�������( 3.12: �%���	���#-��������&����/ �	� -� ��	����	�����	�������������� 
 

 ���#-�����&����/ �	� $�
�������&�  (���) ����������&�  (%) 
1 ������&#���(���'����%���	��� 147,060 4.29 % 
2 ���#���#����/������� 2,013,260 58.74 % 
3 ���#��(�$�������/ 0��� 518,820 15.14 % 
4 ���#'����(����
������  294,856   8.60 % 
5 ���#��� ���	��-�            33,948   0.99 % 
6 ���-���"��#����           29,442 0.86 % 
7 ��������           12,753  0.37 %  
8 ���Jrr{�           94,276 2.75 % 
9 ����'���� ��	�������������          171,136  4.99 % 
10 ���6��$�%��&�/��	�����/ 0��� 112,098  3.27 % 

�$����&����/ �	�	�����	�������������� (���) 3,427,649 100.00 % 

�%���.��������(��	#�� 	���  (#
�$) 202,843 

����&����.��  �%�.���.��������(��	#�� 	���  (���/#
�$) 16.8980 

  
  ��		��+�	�����$�*��������(	���� ��	���&	'������	���%�.��� ������������ ���  
����� 10 #���� 6�(�#�)�'��#
�#�� 	��	��+�	������������ 1���%�	��+�	��/���$��%�����������( 
	���� ��	J�#�)��%��� 1,058,646 #
�$ "� $��%���.��������(��	#�� 	���#�)��%��� 202,843 
#
�$ .������#�)�������	�������������� 19.16 % ����%���.��������(	���� ��	J�����.$� 6�(� 
$���$�	
�#�� �	��	��+�	�����������#�+ (��$�����J�����������( 2.1 .�����( 6) 

 



�����  4 

��	
��	��������������		�����	�����		��������� 
 

���������	
������	�������������������������� 3  ���	�����	
�� ���!��������
��"���#����#��$�%������"���&#� #��'(" )�'	
�����#�%�� ���!���#*'�����
��	������ 
	���
%�(����������	���'����" )�'�+#' #�,�#��#� ���!�	
��	�-.�����*���-����' ���!� 
	���
��/ (��������� �'("	���%�/��	
��	� !	
��,� )�'�#�� ����
��'!� �/����� ���!� 
�������	��%�( ����	����� ���!���"���#����#��$�%���� %��0/�("����#"��� 

 

  1. ������# 0!
��%"��������/����� ���!���������
�3� 
 2. ��+5�&/����	������#�&-�����	���"�������������	���'����" 
 3. �����+��'��������/�������� ���!�	��+��'�������� 
 4. ����� #�,�#��#�������� ��#�&-���"�'�� 
 5. ������ ���!��������	��%�(%��"��� ��"����� ���!� 
 
4.1 ������
���� 	��!�����	���"�
������������		�# �$� 

��+5�&����#�"��� ���# 0!
��%"��	*$����	����� ���!� ���	����5���#����!�����������	���'� 
���"�#����#����#��$�%���������&#� #��'(" 	*$��	
��������
�������
�#�
�!"�������� 
8'�����	���
��%��9�8* �����  (��
       
 

4.2 ��	&'�(�")�
��	����)��(*���	�������!��������		��������+
,�-! 

 ��������� 3 ���#���� 3.1.3 (��� 33 ; 37) 	�$��"����	������������8'��>?')���
% ��%� >?',�� 8#-.� /��>?'�' ��%(�����	���'����"�#����#����#��$�%���� �������%(��
��@(���	����5�������#����#��$�%���������&#� #��'(" 	����5��������#�,��3����"	��������
��>?')���% ��%� /����������"%(��	����5����>?',�� 8#-.�/��>?'�' A5�"*�%�!
���	
��

��	�B�+��'������������#"� �� 
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1. ��	 	��
).)�����!�	�+��� 
	
������������
�������%#�"	��'��$�%���� )�'	��������,(',�� ,�� 8#-.� 	*$��  

  	��'��$�%����	*$��%("�$�%��#�*��*�   /����>?'�'   ���
�������%#�"	��'��$� 
  %����	*$������!�	��'���#"%$� 

 
2.   ��	���������	�+��� 

>?')���% ��%�)�'/,��
�������%#�"A$�� ��	������#���	��%�	��'��$�%���� 
	*$���#�%("���/�(������#��
��	�+ 	*$����	������#�/'�%���� 	*$��	 ��'���%(" 
�$���#��'#"��#"%������"���&#� #��'(" 

 
3. ��	,��0!����������	����� 

	
��������������%("%����  ��������#��
��	�+�$���#�%�(��#"%���� )�'/�("��� 
	
������%("�$�   )�'�0 ����"���&#� #��'("%���#������  ��	� ��!"	�* /�� 

���-.�   %(��������� ("�#"��#���	
����%("�$�)�',(� ���&#�,���������� 
��%("������&#� #��'("��%#@@������%(" ��$��3�������"�
�&-�'� 

 
4.  ��		����������,��)�!�����  
  	
������������� ����#� /���#�/'�%�������0��%("�$�	�����#"%���� ��"   
  ���&#� #��'("����
05"���#������#��$�%���� �������� /�� 	��%�
�#�
�!"  
  %�����"��#" 

 
5. ��	234�25/ 	���7�8���!��- 

	
��������������	�������	�$��"�������%��� 
�#�
�!"%8*��"%������� 
�#��$� ����
05"��A(��/A���#"%$�	*$�������%8*���%��0����#������(' 
��%8*	��$��%�������( ��$�	*$�������%8**�	*�'"/�(�����
����('�� 
 ����" ��$� ���$�%�" (��
 
 

6.  ��	�����:� ")��0!�-��0- 
  	
�������������#����%�������,(����������#�/'� ��$�CDE�C�%8*%���� 	*$��  
  %("���/�(��(�'"��$��F ���	���'����"���' �# 0!
��%"�� �#" (��
��� 
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  - %("���/,����#"%���������#�	�B�	��3#���" 	*$����������(' (��
 
 
  - %("�����#"%����'(�'	*$��  �#�	�B�%���� ���' ����('	
��A� ��$���  
   ��%#�"%("�$�%��#�*��*� (��
 

����+5�&��#�"���   ,������+5�&������+5�&�� ���!����	����5����+��'����������#� 
�#�" 6 +��'��������	
����#�    ���-�	��'��#��B�����/�����	�B��������8'��+��'���������(�� 
�����������" 	*$��	
��/���"��	�$��" ���������  ������� ��"������+5�&���' 
��	��'�	*$���# 0!
��%"���$�� F   	3(�   ��"��
�#�
�!"���������$���������8'�����#��� 
�#��$�   �B��%��0��	��������)�'%����'��"�5�� (��
 )�'
��I�'��	��'� ��  �"��� 4.1 
�#" (��
��� 
 
 �"��� 4.1 : /%�"�'��	��'���"���%#�*#�9�����("������� /�� +��'�������� 
 

��#% 
+��'�������� 

 

+��'�������� �������'(�'8'�� 
+��'�������� 

& 1 ��
�����,���%#�"	��'��$� 
�������%#�"	��'��$�%���� �$�%��#�*��*� 

  
�������%#�"	��'��$�%�����������	*$�� 
����!�	��'���#"%$� 

& 2 ���#�����	��'��$� 
�������%#�"	*$���#�����	��'��$� %����  

  �#�%("	��%�/��	��'��$�%������� /�(����� 
�#��
��	�+ 

& 3 ����%("��#"%$��$�%���� 
������� 

����%("�$����'�0��"���&#� #��'(" 
%���#����������!"	�*/��
���-.� 

  ����%("�$����'����������&#�,��
����������%("/���"�
�&-�'� %���#� 
������� ("�#"��#� 
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 �"��� 4.1 : /%�"�'��	��'���"���%#�*#�9�����("������� /�� +��'�������� ( (�) 
 

��#% 
+��'�������� 

 

+��'�������� �������'(�'8'�� 
+��'�������� 

& 4 ���#��$�%����	����#"%����  ����#�/����/��%���� 

  �#���	��%����#����#��$�/��������
/����
�#�
�!"'��%�����"��#" 

& 5 ��CDE�C�/
�#�%8*��#"%$� �����%��� /  �/ (" / �(�*�% ��  

  A(��/A���#"%$����	%�'�' 

& 6 
 

���#�	�B�/���#�	 ��'�%(" 
��� (� 

��%("���%����/�(/,����#" %���� 
	*$������%#�"�'��%���� 

  ���#�	 ��'�%���� 	*$��%("�$�%��#�*��*� 

  ���#�	 ��'�%����	*$������('	
��A� 

  ���#�	 ��'�%����	*$�����
���'/ �� 

  �#���	��%�/������ %("���/,��
����� 
��%#�"A$�� ����)��'�'L������� 

   
  ��	�$��" ��,������+5�&���������������'��	��'���"+��'����������� 5 	
�� 2 +��'� 
��������$� +��'�����������%��� /��+��'��������A(��/A� / (	�$�������	���������� 
������  ���!���#*'�����	���'����"/��� *��(������'��$�
��	��� ���!�	
�� 2 +��'�������� 
��#�*��(�������8'��+��'���������#�"%�" ���������	��'"�#��� )�'	M*���	�$��"���3� 
��#*'����"���&#� �#�"��������*�#�"����	
�����	��'��#� /���#%�!%���	
�$�"%���#��#�"%�" 
+��'� ��������B������(��(�� (�����#���#�*#��� A5�"���'��	�$��	��'��#� ���!�)�'�������� 
����(	
����#������)   �#"�#������+5�&��� �5"��+��'��������	����#�"%�"�'�����	
�� 
+��'��������	��'��$� +��'����������CDE�C�/��
�#�%8*%����   

 



                                                                                                                                                              
                                                                                                                    

 

 

54 

4.3 ������&5�+�����		�")�	
�	
��������,��&5�+�����		� 
 
  ���������� ���!������#*'����"���&#� #��'(" ,���������#'���������/��3��� 
��"��#*'�� ��/ (����(�'"����	���'����" 	*$�����/��/�"	
���������(��������'	���
 
��/ (��+��'�������� )�'��#�����������' A5�"/�("��� ��#�&-���"�������#"��� 
 

1. )�'����/�� ���!�����'	���
��+��'�������� ("F ���)�' �" 
 
2. )�'���������� ���!�����������'	���
%�(+��'��������/ (��+��'�  )�'
��	��� 

%#�%(�� �	"$�������" #�,�#��#���#*'�� )�'����+5�&��#�"���    �� #�,�#��#�
���������' #� 	3(������	��%� �����*�#�"�  �����"*$�������
I��# � 
"� %#�%(����
I��# �"� 	
�� ��  	*$�������	
��%#�%(����������' ���!�
	���
��/ (��+��'�������� �������	��'"�#�����������	���'����"�����%!� 
 

3. )�'
��	����(��(�'"� (" F  ��%#�%(����
I��# �"���"���#��$�%����	�$�� 
	��'��#���
I��# �"��#�"����(	
��	�(���(    	*$�������%��0/'�����(��" 
��"��#*'����$��(�3��('����	
�������	"�����3#�	��    �(���������'
	���
��/ (��+��'��������)�'�3�	�-.�������� 1 ��$� 2   (��
 

 �������� ���!���#*'����/ (������ 	*$������'	���
'#"+��'�������� ("F ��"
���&#� #��'(" �3�	�-.���$��#�� ��������	�����/��
��	����� 3 �#�����#"��(�	
����#� 
,������+5�&	�$������������������������ ���!��(�3��('��"���&#� #��'(" ������("	�$�� 
������
��05"	�$�� !��� *.+. 2549 ���	
����'�	�� 10 	�$�� )�' ���!���#*'�� 
���%��0��/�����	
�� 10 
��	8��#"��(� ,������+5�&����3���9����������������� ���!� 2 
/����9��$� 

- �3����������"���%��0������������"�#�" 10 	�$��  
-  �3���9�
��	����5��� �� ���!���#*'���"�'�����#�&-���3�����$�	
��   
  �(�3�	
���'
P �5" ��"���
��	�����#�	
�� ���!��� 10 	�$��)�'�3���9�%#�%(�� 
 

�#"���'��	��'���/ (����!(��(�3��(' �#" (��
��� 
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4.3.1 ��		
�	
��������	�8+��	 - 	�+��	
�����	��-!�$���������!�� ")���	����0-  
  ���-��	�,��&5�+�����		� 

 ��������' ���!���#*'�����	
���(�3��('
��	8��#%�!	��$��"�3�%��#�"���"���&#�
 #��'(" ���'��%(����@(���%��0����'�
'#"+��'���������#�"  6 +��'��������    ��� �
���������" 	�$��"���#�&-�/�(",#"����"���"/,��/��>?' ("F �����&#� #��'("����
/�(" ������������#�,��3�� 

 �"��� 4.2:  /%�"������' ���!��#%�!	��$��"�3���%��#�"� 	���
+��'�������� ("F  
 

 ���!�+��'�������� ��/�� ���#%+��'� 
 ( �� ) 

�'���( 
�3��(' 

(�� ;  � 49) 

 ���!� 
��� 

 #� 
,�#��#� 
 ��#*'�� + 1 + 2 + 3 + 4 + 5 + 6 

/��C����	��%� 11,857 ����(���" - 3,913 - 7,944 - - 

����& (�	�$��" 72,200 ���'�� 3,750 45,024 - 22,176 - 1,250 

����&
���� 2,990 ����(���" 150 1,010 - 1,300 - 530 

�(0('	��%� 5,448 ����(���" 100 5,348 - - - - 

	��$��"	��'�/�!
��-� 3,319 ���'�� 80 826 115 1,678 - 620 

�#%�!%���	
�$�" 7,120 ���'�� 1,451 1,831 - 3,718 - 120 

�()��+#*��//)��%� 9,816 ����( 6,471 3,345 - - - - 

'"�� / /
S">!?� 850 ����(���" - - - - 850 - 

����&��' 1,440 ����(���" - - - - 1,440 - 

���������%��� 7,010 ����(���" - - - - 7,010 - 

����&3��� 2,220 ����(���" - - - - 2,220 - 

��/��/
S"	
P'� 280 ����(���" - - - - 280 - 

%�T� 	�
 600 ����(���" - - - - - 600 

��(�"����& 21,499 ����(���" - - - - - 21,499 

�!
��-�%'�#� 411 ����(���" - - - - - 411 

����#�"��� 147,060  12,002 61,297 115 36,816 11,800 25,030 
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  / (�'("���B �    ���"�'�������(����	�B��#��5��'("3#�	���( 	����3�	*$���������
��  ,���������#'�3���9�%������	����('��"��(�'"������  3 	�$��   (����("	�$�����U�� 
05"	�$���#�''� *.+.2549) /����5"���������������
�%#�%(��	*$������'	��+��'�������� (��
 
 
4.3.2 ��		
�	
��������	�8+��	: 0��!�����-�/0����!�,��&5�+�����		� 
 

 �"��� 4.3 :  /%�"������' ���!��(	"��	�$��/�(��"	��+��'�������� ("F  
 

 ���!�+��'�������� ��/�� ���#%+��'� 
 (��) 

�'���( 
�3��(' 

(�� ;  � 49) 

 ���!� 
��� 

 #�
,�#��#� 
��#*'�� + 1 + 2 + 3 + 4 + 5 + 6 

=>�+?)�������� 
/,��
�������%#�"A$�� 
/,��+��'�����'%���� 
/,��3�

VE"/����%(" 

 

 
162,360 
646,800 
302,540 

 
���'�� 
����(���" 
����(���" 

 
- 
- 
- 

 
121,770 

- 
 

 
- 
- 

302,540 

 
40,590 
290,400 

- 

 
- 

158,400 
- 

 
- 

198,000 
- 

=>�+.)��7�*@� 
 

580,140 ����(���" 580,140 - - - - - 

=>�+,�+ 321,420 ����(���" 321,420 - - - - - 

����#�"��� 2,013,260  901,560 121,770 302,540 330,990 158,400 198,000 

 
 
  ���!��(�3��('��%(����"	"��	�$��/���(��"%(����@(%��0����'������#�&-����
	
�����������"���0����/�������'("3#�	���'�(/���  '�	���/,��
�������%#�"A$��  A5�"��	
�� 
 ��"�%#�%(������"�����("���#��$�%��������� (�+��'�����������	���'����" A5�"��������	
��%#� 
%(������"�����("+��'����������� 2 /�� ��� 4 )�'�3������	��%�����
I��# �"�	
�� 
	�-.�����/�("%#�%(������"� A5�"����%�!
�������	��%���/,���#"��(�
��	������  
	
��%#�%(���$� �'�(��+��'����������� 2 ���# � 75 % /���'�(��+��'����������� 4 ���# � 25 %  
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)�'��������' ���!���#*'��	��+��'���������$��F ����+5�&����#�"������3�	�-.�%#�%(��
 �����#�"%��� 
  
 4.3.3 ��		
�	
��������	�8+��	: 0�����-�	��-� �	*�/�	�8+�����,��&5�+�����		� 
 
 �"��� 4.4 : /%�"������' ���!��(	%$������!
��-�/%��"
���%��"	��+��'�������� ("F  
 

 ���!�+��'�������� ��/�� ���#%+��'� 
 (��) 

�'���( 
�3��(' 

(�� ;  � 49) 

 ���!� 
��� 

 #�,�#��#� 
��#*'�� 

+ 1 + 2 + 3 + 4 + 5 + 6 

/,��
�������%#�"A$�� 
	��$��"���*��	 ��� 
	��$��"*��*� 
	��$��")��%� 
	��$��"
�#���+ 

 
10,170 
4,750 
500 

1,800 

 
���'�� 
���'�� 
���'�� 
���'�� 

 
- 
- 
- 
- 

 
7,630 
3,570 
380 

1,350 

 
- 
- 
- 
- 

 
2,540 
1,180 
120 
450 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

/,��+��'�����'%���� 
	��$��"���*��	 ��� 
	��$��"*��*� 
	��$��"%/�����)��� 
	��$��"
�#���+ 
�0	�B�����#" 

 
33,890 
15,830 
12,220 
12,000 
2,670 

 
����(���" 
����(���" 
����(���" 
����(���" 
����(���" 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
16,940 
7,920 
6,110 
6,000 
1,340 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
16,950 
7,910 
6,110 
6,000 
1,330 

/,��3�

VE"/����%(" 
	��$��"���*��	 ��� 
	��$��"*��*� 
�0 ��%("%���� 
�0����� (�� ��) 
�0	�B�%���� 
	��$��"
�#���+ 

 
4,070 
1,900 

184,320 
8,000 
1,920 
1,440 

 
����(���" 
����(���" 
����(���" 
����(���" 
����(���" 
����(���" 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
4,070 
1,900 

184,320 
8,000 
1,920 
1,440 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

>?',�� 8#-.� 
	��$��"���*��	 ��� 
	��$��"*��*� 
	��$��"
�#���+ 
	��$��")��%� 

 
19,060 
4,750 
3,600 
500 

 
����(���" 
����(���" 
����(���" 
����(���" 

 
19,060 
4,750 
3,600 
500 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
_ 
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 �"��� 4.4 : /%�"������' ���!��(	%$������!
��-�/%��"
���%��"	��+��'�������� ( (�) 
 
 ���!�+��'�������� ��/�� ���#%+��'�  

(��) 
�'�� 
�(�3��(' 

(�� ;  � 49) 

 ���!� 
��� 

 #�,�#��#� 
��#*'�� 

+ 1 + 2 + 3 + 4 + 5 + 6 

>?'�' 
	��$��"���*��	 ��� 
	��$��"*��*� 
	��$��"
�#���+ 
	��$��")��%� 
 

 
3,390 
1,580 
1,200 
330 

 
����(���" 
����(���" 
����(���" 
����(���" 

 
3,390 
1,580 
1,200 
330 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
_ 

�(	%$�������%(����" 
���*��	 ���/�(�(' 
�!
��-���#�/�(�(' 
A�C��/���L������� 
 

 
54,430 
35,580 
53,670 

 
���'�� 
���'�� 
���'�� 

 
27,215 
17,790 
26,835 

 
20,411 
13,343 
20,126 

 
- 
- 
- 

 
6,804 
4,447 
6,709 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

�(	%$��������#"%���� 
%(���#��$�%����	����#" 
%(��CDE�C�%8*��#"%$� 
 

 
19,330 
25,920 

 
����(���" 
����(���" 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
19,330 

- 

 
- 

25,920 

 
- 
- 

����#�"��� 518,820  106,250 166,810 201,650 479,890 25,920 338,300 

 
 ������ ���!���#*'����%(����"�(	%$�������#*'�%�� ��	�-.���������'	��%�( 
+��'�������� 	3(�	��'��#������ 4.2.2 / (�'("���B ����'����	��'���#*'�%���������5�" 
*��(	
����#*'�%������3�"�������'!�"�����#@3��
/��� ����#�"��#*'�%���������'!�"�#@3� 
	��(�������A����	��$�	
������(��� ���� ,���������#'�5"	�B��(��(�������	
��������	� 
������
���'(�'�#"��(�	����(��
��	���  
 
 ���%(����5�"���,������+5�&����(��
��	���	
�� ���!� �$� A�C��/�������L������� 
	�$��"��������������������"���&#� #��'(" *��(A�C��/���/��Y���/�������3�������	��� 
����������'%���� ������(
���- 9.37 ����� (��'��	��'�������#���� 3.2.3)  
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  ����
��	��� ���!���#*'�����	
���(	%$�������#*'�%�� 	*$������'�"��/ (��+��'� 
�������  ,������+5�&���
��	�����%(����"�(	%$���������L�������%(����"   	M*���� 
	
������L�������	M*����	���'����"�#�����������'/���#��$�%���� )�'	
���(	%$����� 
%���#�����A�C��/��� �������*��	 ���%(����" /������	��$��(' 8'�����&#� #��'(" 
)�'��������'�
'#"+��'�������� ("F 
��I�( ��+��'����������� 3, 5 /�� 6 ��(��%(��	���'� 
���"�#����3�����L�������%(����"/ (�'("�� ���-������+��'����������� 1, 3 /�� 4 	
�� 
+��'������������3�����L�������%(����"	
��	��$��"�$���#� A5�"	�$�����
��	����������	��$��" 
���*��	 ���8'����(�'"����	���'����" /����5"���	
��%#�%(����������'	���
��/ (�� 
+��'�������� ���# �%(�� 50 % 37.5 % /�� 12.5 % ��"+��'����������� 1, 2 /�� 4  � ���#� 
 
4.3.4 ��		
�	
��������	�8+��	: 0��$0�������/-��	 �,��&5�+� ����		� 

 
  �"��� 4.5: /%�"������' ���!��(	3(������/��%��"
���%��"	��+��'� ������� ("F 
 

 ���!�+��'�������� ��/�� ���#%+��'� 
 (��) 

�'���( 
�3��(' 

(�� ;  � 49) 

 ���!� 
��� 

 #�,�#��#� 
��#*'�� 

+ 1 + 2 + 3 + 4 + 5 + 6 

�(	3(��������#"%���� 
%(���#��$�%����	����#" 
%(��CDE�C�%8*��#"%$� 
%(���#�	�B���#"%$��#��$� 
 

 
22,472 
30,139 
100,000 

 
����(���" 
����(���" 
����(���" 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
22,472 

- 
- 

 
- 

30,139 
- 

 
- 
- 

100,000 

�(	3(���%��#�"� 

>?',�� 8#-.� 
>?'�' 
".�� 	��
)�����!F�G- 
".��$�  H4!")�,��0! 
 

 
80,325   
26,550   
14,850   
20,520   

 

����(���" 
����(���" 
���'�� 
����(���" 

 
80,325 
26,550   

- 

 
- 
- 

11,138 
- 

 
- 
- 
- 

20,520   

 
- 
- 

3,712 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

����#�"��� 294,856  106,875 11,138 20,520   26,184 30,139 100,000 

 
( #�,�#��#���#*'��%���#�/,��
�������%#�"A$���3�	�-.����'����������'%�(+��'�������� 
��� 2 /����� 4 ���#���� 4.3.2 �������� ���!���#*'��:�(	"��	�$��/�(��"	��+��'��������) 
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  ������' ���!���#*'�����	
���(	3(������/��%��#�"���"���&#� #��'("�3�	�-.�
 ����������"����'	��%�(+��'�������� ("F '�	��� ���!���%(�����	���'����"�#�/,��
�����
��%#�"A$�� ���3�%#�%(�����3� ���!� ���������	�����
��	������ 4.3.2 (�������� ���!�
��#*'�� - �(	"��	�$��/�(��"	��+��'��������) 	�$��"���3�%#�%(�� �
���-	��%���� 
��	�����8'��/,��	
��	�-.�����
��	���	3(�	��'��#� 

 
4.3.5 ��		
�	
��������	�8+��	: ���G+ 	�����	�8+���� �,��&5�+�����		� 
 
 �"��� 4.6:  /%�"������' ���!��(	���'
���#���#*'�%�� 	��+��'�������� ("F  
 

 ���!�+��'�������� ��/�� ���#%+��'� (��) �'���( 
�3��(' 

(�� ;  � 49) 

 ���!� 
��� 

 #�,�#��#� 
��#*'�� + 1 + 2 + 3 + 4 + 5 + 6 

 
	���'
���#���#"%���� 
- %(���#��$�%����	����#" 
- %(��CDE�C�%8*��#"%$� 
- %(���#�	�B���#"%$��#��$� 
 

 
 

8,483 
11,377 
12,223 

 
 

����(���" 
����(���" 
����(���" 

 
 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 

 
 

8,483 
- 
- 

 
 
- 

11,377 
- 

 
 
- 
- 

12,223 

 
	���'
���#�%��#�"� 
- >?',�� 8#-.� 
- >?'�' 
- /,��
�������%#�"A$�� 
- /,��3�

VE"/����%(" 
 

 
 

1,053   
348 
195 
269 

 
 

����(���" 
����(���" 
����(���" 
���'�� 

 
 

1,053   
348 

- 
- 

 
 
- 
- 
- 

146 

 
 
- 
- 
- 

269 

 
 
- 
- 

49 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 

����#�"��� 33,948  1,401 146 269 8,532 11,377 12,223 

 
( #�,�#��#���#*'��%���#�/,��
�������%#�"A$���3�	�-.����'����������'%�(+��'�������� 
��� 2 /����� 4 ���#���� 4.3.2 �������� ���!���#*'��:�(	"��	�$��/�(��"	��+��'��������) 
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4.3.6 ��		
�	
��������	�8+��	: 7�(�?	!�	�-� �,��&5�+�����		� 

 �"��� 4.7:  /%�"������' ���!��(8&�)�"	�$�� 	��+��'�������� ("F  
 

 ���!�+��'�������� ��/�� ���#%+��'� (��) �'���(�3��('   
(�� ;  � 49) 

 ���!� 
��� 

 #�,�#��#� 
��#*'�� + 1 + 2 + 3 + 4 + 5 + 6 

8&�)�"	�$����#"%���� 
%(���#��$�%����	����#" 
%(��CDE�C�%8*��#"%$�} 
%(���#�	�B���#"%$��#��$� 

 
3,153 
4,228 
17,544 

 
����(���" 
����(���" 
����(���" 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
3,153 

- 
- 

 
- 

4,228 
- 

 
- 
- 

17,544 
8&�)�"	�$��%��#�"� 
>?',�� 8#-.� 
>?'�' 
".�� 	��
)�����!F�G- 
".��$�  H4!")�,��0! 

 
2,570 
850   
475 
622   

 
����(���" 
����(���" 
���'�� 
����(���" 

 
2,570 
850   

- 
- 

 
- 
- 

356 
- 

 
- 
- 
- 

622 

 
- 
- 

119 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

����#�"��� 29.442  3,420 356 622 3,272 4,228 17.544 

 
( #�,�#��#���#*'��%���#�/,��
�������%#�"A$���3�	�-.����'����������'%�(+��'�������� 
��� 2 /����� 4 ���#���� 4.3.2 �������� ���!���#*'��:�(	"��	�$��/�(��"	��+��'��������) 
 
4.3.7 ��		
�	
��������	�8+��	: 0� 	� � �,��&5�+�����		� 
 
 �"��� 4.8 :  /%�"������' ���!��(
��
 	��+��'�������� ("F  

 
 ���!�+��'�������� ��/�� ���#%+��'� (��) �'���(�3��(' 

(�� ;  � 49) 
 ���!� 
��� 

 #�,�#��#� 
��#*'�� + 1 + 2 + 3 + 4 + 5 + 6 

��#"%���� 
%(���#��$�%����	����#" 
%(��CDE�C�%8*��#"%$� 
�#�	�B���#"%$��#��$� 

 
2,418 
1,612 
4,038 

 
����(���" 
����(���" 
����(���" 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
2,418 
- 
- 

 
- 

1,612 
- 

 
- 
- 

4,038 
%(����" 
/,��
�����,���%#�"A$�� 
/,��3�

VE"/����%(" 
>?',�� 8#-.� 

 
796 
2,183 
1,706 

 
����(���" 
����(���" 
����(���" 

 
- 
- 

1,706 

 
597 
- 
- 

 
- 

2,183 
- 

 
199 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

����#�"��� 12,753  1,706 597 2,183 2,617 1,612 4,038 
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4.3.8 ��		
�	
��������	�8+��	: 0�#22I� �,��&5�+�����		� 

 �"��� 4.9:  /%�"������' ���!��(�CCS 	��+��'�������� ("F  
 

 ���!�+��'�������� ��/�� ���#%+��'� (��) �'���( 
�3��(' 

(�� ;  � 49) 

 ���!� 
��� 

 #�,�#��#� 
��#*'�� + 1 + 2 + 3 + 4 + 5 + 6 

��#"%���� 
%(���#��$�%����	����#" 
%(��CDE�C�%8*��#"%$� 
%(���#�	�B���#"%$��#��$� 

 
25,925 
34,770 
5,222 

 
����(���" 
����(���" 
����(���" 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
25,925 

- 
- 

 
- 

34,770 
- 

 
- 
- 

5,222 

%(����" 
/,��
�����,���%#�"A$�� 
/,��3�

VE"/����%(" 
>?',�� 8#-.� 

 
3,640 
5,030 
19,689 

 
����(���" 
����(���" 
����(���" 

 
- 
- 

19,689 

 
2,730 
- 
- 

 
- 

5,030 
- 

 
910 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

����#�"��� 94,276  19,689 2,730 5,030 26,835 34,770 5,222 

   
  ������' ���!���#*'�� ���#���� 4.3.5 ��05" 4.3.8  ��"���&#� #��'("���3� 	�-.�
 ����������"����'	��%�(+��'�������� ("  '�	��� ���!�A5�"	���'����"�#�/,��
�������%#�"A$�� 
���3�%#�%(�����3� ���!� ���������	�����
��	������ 4.3.2 	�$��"����%#�%(�� ��������"
	��%���� ��	�����8'��/,��	
��	�-.�����
��	���	3(�	��'��#� 
 
4.3.9 ��		
�	
��������	�8+��	 : 0�,��0! �,��&5�+�����		� 

 �"��� 4.10:  /%�"������' ���!��(��%(" 	��+��'�������� ("F  
 

 ���!�+��'�������� ��/�� ���#%+��'� (��) �'���( 
�3��(' 

(�� ;  � 49) 

 ���!� 
��� 

 #�,�#��#� 
��#*'�� 

+ 1 + 2 + 3 + 4 + 5 + 6 

/,��3�

VE"/����%(" 
���0��%("��"���&#� 
�����&#��#��������%(" 
����%("�"�
�&-�'� 

 
110,728 
53,942 
6,466 

 
����(���" 
����(���" 
����(���" 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
110,728 
45,348 
6,466 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

����#�"��� 171,136  - - 171,136 - - - 

   �	�!��8/ 	��*@) 
   �0�!��!�
�� 

110,728 
60,408 
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  %���#���
��	��� ���!���%(����" ���!���#*'���(��%("��� ,������+5�&������� 
��/��'(�'�� ���!����	
�� ���!����	����5��������%("%�����$����������	� ��!"	�*/�� 

���-.���!(���5�" /�� ���!�����%("%���#���%("�$����������	�  ("�#"��#������!(�
��5�" )�'���# 0!
��%"�����������+5�&���'��	��'�	*���	 �� ������	�����,���	3�"	
��'� 
	��'� (�#"��
��I�'�(��������� 5 �#������� 5.2.2 	
��'�	��'� ���!�����������#��$�%���� 
%���#���!(�������� ("�#"��#�) 
 
 

4.3.10 ��		
�	
��������	�8+��	: 0�F0-����	�!�	�8+�� �� �,��&5�+�����		� 

 �"��� 4.11:  /%�"������' ���!��(A(�����!"��#*'�%�� 	��+��'�������� ("F  
 

 ���!�+��'�������� ��/�� ���#%+��'� 
 (��) 

�'���( 
�3��(' 

(�� ;  � 49) 

 ���!� 
��� 

 #�,�#��#� 
��#*'�� 

+ 1 + 2 + 3 + 4 + 5 + 6 
��#"%���� 
%(���#��$�%����	����#" 
%(��CDE�C�%8*��#"%$� 
%(���#�	�B���#"%$��#��$� 
 

 
4,420 
5,928 
3,000 

 
����(���" 
����(���" 
����(���" 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
4,420 
- 
- 

 
- 

5,928 
- 

 
- 
- 

3,000 

����L�������%(����" 
����L�������/���!
��-� 
 

 
98,750 

 
���'�� 

 
49,375 

 
37,031 

 
- 

 
12,344 

 
- 

 
- 

����#�"��� 112,098  49,375 37,031 - 16,764 5,928 3,000 

  
  ����
��	��� ���!���#*'�����	
���(A(�����!"��#*'�%��   	*$������'�"��/ (��+��'� 
�������  ,������+5�& ���
��	�����%(����"��A(�����!"����L�������%(����"   	M*���� 
	
������L�������	M*����	���'����"�#�����������'/���#��$�%����  )�'	
���(A(�����!" 
%���#�����A�C��/��� �������*��	 ���%(����"/������	��$��('��"���&#� #��'(" )�'�� 
������'�
'#"+��'�������� ("F 
��I�(��+��'����������� 3, 5 /�� 6 ��(��%(��	���'����"�#� 
���3�����L�������%(����"/ (�'("�� ���-����+��'����������� 1, 3 /�� 4 ���3�����L� 
������%(����"	
��	��$��"�$���#� /��	�$�����
��	����������	��$��"���*��	 ���8'����(�' 
"����	���'����" /����5"���	
��%#�%(����������'	���
��/ (�� +��'�������� ���# �%(�� 
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50 %%���#�+��'����������� 1  /�� 37.5 % %���#�+��'����������� 2 /�� 12.5 % %���#�+��'� 
���������� 4  
 

4.3.11 ,�-�	� ����		
�	
��������	�8+��	 �8��-�	���+�,��&5�+�����		� 
  
 ������	�������#���� 4.2.1 ��05" 4.2.10 %��0%�!
�������'��	��'�8'��
 �" 4.12 
 

 �"��� 4.12 :  %�!
������' ���!���#*'�� �
'#"+��'�������� ("F  
 

 

��	8���" 

 ���!���#*'�� 

��#% 
+��'�  

������� 
+ 1 

( �� ) 

��#% 
+��'�  

������� 
+ 2 

( �� ) 

��#% 
+��'�  

������� 
+ 3 

( �� ) 

��#% 
+��'� 

 ������� 
+ 4 

( �� ) 

��#% 
+��'� 

������� 
+ 5 

( �� ) 

��#% 
+��'� 

������� 
+ 6 

( �� ) 

��� 
�!� 
+��'� 

������� 
( �� ) 

 1. �	��-!�$���������!�� 12,002 61,297 115 36,816 11,800 25,030 147,060 

 2. �!�����-� 0����! 901,560 121,770 302,540 330,990 158,400 198,000 2,013,260 

 3. 0�����-�	���	�8+���� 106,250 66,810 201,650 79,890 25,920 38,300 518,820 

 4. 0��$0�������")�-��	 106,875 11,138 20,520   26,184 30,139 100,000 294,856 

 5. 0����G+ 	���� 1,401 146 269 8,532 11,377 12,223 33,948 

 6. 0�7�(�?	!�	�-� 3,420 356 622 3,272 4,228 17,544 29.442 

 7. 0� 	� � 1,706 597 2,183 2,617 1,612 4,038 12,753 

 8. 0�#22I� 19,689 2,730 5,030 26,835 34,770 5,222 94,276 

9. 0�,��0! - - 171,136 - - - 171,136 

10. 0�F0-����	�!�	�8+���� 49,375 37,031 - 16,764 5,928 3,000 112,098 

 

	
���G!��G� ( ��� ) 
 

1,202,278 
 

301,875 
 

704,056 
 

531,900 
 

284,174 
 

403,357 
 

3,427,649 
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  ����
��	��� ���!��(�3��('�����#����#��$�%����   ��"���&#� #��'(" ��/ (�� 
��!(� ���!���#*'�� ("F 10 ��!(� A5�"/ (����!(�������	�-.�����
[� ��$� ����'�
'#"+��'�
������� )�'%�!
����#"��� 
 
 �"��� 4.13:  /%�" ���!���"+��'�������� / (���'�� 
 

��#%  ���!�������� ����( (��) %  ���!� �#��#� 
& 1 ��
�����,���%#�"	��'��$� 1,202,278 35.07 % 1 

& 2 ���#�����	��'��$� 301,875 8.81 % 5 

& 3 ����%("��#"%$��$�%���� ������� 704,056 20.54 % 2 

& 4 ���#�%�����$�	����#"%���� 531,900 15.52 % 3 

& 5 ��CDE�C�/
�#�%8*��#"%$� 284,174 8.29 % 6 

& 6 ���#�	�B�/���#�	 ��'�%(" ��� (�        403,357 11.77 % 4 

 ��� ���!�������� ���#����#��$�%���� 3,427,640 100.00 %  

 
4.4 ��	��������
.)���������		� 
 
 �#�� �������	
�����������#�	�-.� ��$�/���"��
[�%(����" ���!����������/ (
���'���
'#"%��"������#"����� ���!� )�'��#�	�-.���$� #�
[�%(���#"��(��B�$�  #�,�#��#�
������� /��%��"��� ��"������� ���!� �B�$� ���!�������%������#���" ���������!"	�* /��
�� ("�#"��#� ��+5�&/����	��������������8'�����������#����#��$�%���� %�!
���
 �3�����"/ (��+��'������������#"��� 
 
4.4.1 ��	 	��
).)�����!�	�+�������� 
 

+��'����������
�����,���%#�"�$�%���� 
��������'�������'(�'8'����� 2  
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��������$� 
 

1. ��
�����,���%#�"	��'��$�%������ 2 ��(�'"���#���"���&#� #��'("  
  ���/�( >?',�� 8#-.�%���#�����-��#�	�$��"�����	��'��$���%��#�*��*�  
  /����(�'"������(�'"��$�>?'�' A5�" ��"����!�	��'�%��������(" 
  �������$�3(�"�"������('�$�� 
 
2. ��
�����,���%#�"	��'��$�%������>?',�� 8#-.�   	*$������!�	��'�%����  
  ����("3(�"�"������(' ("F    
 
  ����+5�&����������#�"%�"�������  
��I�(	
������������	�����#��
�#� 
���#�	�$����#"%$� ��'����� ��"��	��'��$���������!�3(�"�"������(' A5�" 
��(�'"��#�"%�"�3�A�C��/�������L�������%���#�������'%����  	
��	��$��"�$���
��
�����,���������%#�"	��'��$�%�����
'#"/,��
�������%#�"A$����">?')���% ��%�
	*$����	��������#�� (��
 
   
  ,�����+5�&*��( ������'����%#�"	��'��$� ���#�"%�"��(�'"� 	
��

[��#'%��#@�3�	
�� #�,�#��#����������"+��'����������
�����,���%#�"�$�%���� 
 
4.4.2 ��	���������	�+�����������	����� 
 
  +��'����������
�����,���%#�"�$�%���� 
��������' 2 �������'(�' �$� 
 
1. ��
�����,���%#�"	��'��$�%������"/,��
�������%#�"A$�� �����������>?' 
  ,�� 8#-.�/��>?'�' %("����	*$����	������L�������������'%����   
  %���#���/���'��	��'��$���#"%$���/ (����������!�3(�"�' %���#���  
  ��-�	
����	��'��$���%��#�*��*� 
 
  )�'��%#"	��'��$���#"%$����������$�3(�"�"������('�$��F 	*$������!� 
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  	��'�%������	
����%#�"���!3#�	���( ��"��	��'��$�%��������" 
 
2. ���#���	��%���	��'��$�%���� %���#��������/,��
�����,���%#�"A$��  
  )�'����	�����8'��#"��
�����,� 	*$����/����$�/�("�'�����	
��   
 ���#�&-��'����� 	*$��%�!
	
���'�����%���#���	��'��$�%������/ ( 
 ������� %���#������	��'��$���/ (����� 
 
 ����+5�&�������8'��+��'���������#"��(� *��(����������8'�� 
���	�����#��
�����3�A�C��/�������L������� %���#�������'%���� 	
��	��$��"�$� 
��#�����
�����,�������  	*$���#���	
��	��%���	��'��$�%���� /��%("�
'#"����� 
	
S��' 	*$�������	��������#�� (��
 
   
  ,�����+5�&*��( �����	��%���$���	��'��$�%����  	
��
[��#'%��#@
�3�	
�� #�,�#��#����������"+��'�����������#�����	��'��$�%���� 
 

4.4.3 ��	,��0!���!��-����+�!�	�(�� 
 
   	�$������� ("F ��/ (��3(�"�"����('��"���&#� #��'(" ����#�	��%�	��'� 
  �$�%���� ����	������#�/'�%������� ��"�����%("��#��'#"��#"%������"���&#� #�  
  �'(" )�'8'��+��'������������%("�$���#"%$��'#"���&#� 
������
���'�������  
  '(�'��� 3 
��	8�������� �$� 
 

1. ���&#� #��'(" %("�0�
�#�%�����$� ���������	� ��!"	�*/��
���-.� 
 
2. �����%("��#"%$��$� ,(���"���&#�,������������%("%���� ��	�  ("�#"��#� 
  
3. �����%("��#"%$��$����'������%("�"�
�&-�'� 
 
  ����+5�&*��(�#�&-�����%("%�����$���#��'#"���&#� #��'("��(�(��
	
��������#�"����!"	�*/���� ("�#"��#�     ���#�&-���%("�$������#���(�"	
����#� 
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	�$��"��	"$�����������������"����%("�#�"8'�����&#� #��'(" /����,���������� 
��%("8'����������������������#���(�"  )�'����+5�&�#�&-���(�"%������� 
�3���%("%�������������	� ��!"	�*/��
���-.� �#� ("�#���#������	��'��#� 
 
  ,�����+5�&*��( �������(�"%�������0��%("������� 	
��
[��#'%��#@
�3�	
�� #�,�#��#����������"+��'����������%("��#"%$��$��'#"���&#� 
 

4.4.4 ��		����������,��)�!����� 
 
  +��'�����������#��$�%����	����#"%���� 	
��+��'�����������	����5��8'����(�'"���
/,��+��'�����'%���� 	
����(�'"���#� )�'���������'(�' �����	�����	
�����#��#"��� 
  

1. �� ����#�%�����#��$�	����#"%���� 
 
2. ����/��%��������#��$�	����#" 	*$��%("������/�(%(��"�CDE�C�%8*%����  
  ��$�%("�
�#�	�B�����#"%����	*$��������' ��$�%("�
	�B�����#"%����'(�'��� 
  	
��%0����	�B�%����	��'��$� 	*$������%("�$�%��#�*��*� ���' ��$�����(' 
  	
��A� (��
 
 
3. ������#"%$�����#��$��#�"��� �#��5�	������L�������������'%���� 	*$�� 
  ���/,��
�������%#�"A$�� ���

�����,� 	*$���#���	
����
�#�
�!"'��%����  
  �"��#"����-��������"���&#� #��'(" ��$������
��	8�%����>��' /�� 
             �#���	
����������%���#���������A$��%����/��3���	"���
����(' 
 
,�����+5�&*��( 
���-%����	
�������	�(�����#��$���#��'#"��#"%����  	
��


[��#'%��#@�3�	
�� #�,�#��#����������"+��'�����������#��$�%����	����#" %���� 
   
4.4.5 ��	234�25/ 	���7�8���!��- 
 
  ��#"%$����,(����������#��$�%����	����#"�/��� )�'	M*�����!(���#"%$�
��	8� 
�����0������#��$�%�(������'%������3(�"�"������('	�����$�3(�"�"������('�$�� A5�" 
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��	
�� ��"��	���������� CDE�C�%8*��#"%$� /�� A(��/A���#"%$� 	*$�������#"%$����	��'��$� 
��#���'���%8*�����*�%���#�������#��
����(' (��
 
  
  ,�����+5�&*��( �����%�������	����������CDE�C�%8* ����#"%����	
��

[��#'%��#@�3�	
�� #�,�#��#����������"+��'����������CDE�C�
�#�%8*��#"%$� 
 
4.4.6 ��	�����:�/�����	�+��������)�!�����+0-+ 
 
  8'��+��'�����������#�	�B� /���#�	 ��'�%����8'����#"%����'(�' A5�"
������

���'�������'(�' 8'��#"�����#����%��������#"%������#���"���&#� 	*$���#�	�B���
��#"%����'(�' )�'/�("��#"%$�	
����!(� �%��#�*��*�/����!(���#"%$�	%�'�' �����������('  
	
��A���$��������' ���������'(�'�#"��� 
 
 1. ���#�	 ��'�%���� (��0('%����) 	*$����%("�$�%��#�*��*� 
 
 2. ���#�	 ��'�%���� 	*$�������
����('�� ����" ��$� ����('����
��  
   �#�&-�%����	
��A� 
 
 3. ���#�	 ��'�%���� 	*$�����
���'���'�����
 ��  A5�"����,��
�������	��  
   ��#�A$����#"%$�����!(���� 	*$�����
 �� /����	'$������&���������� �� ���
  
    ���A	��� (��
 
 
  ,�����+5�&*��( 
���-%�����������%("���/�(��(�'"��$�� 	
��
[��#'%��#@
�3�	
�� #�,�#��#����������"+��'�������������#�	�B�/���#�	 ��'�%����%("��� (� 

4.4.7 �	� ��
.)���������		�,-!���&5�+�����		� 
 
 ����
��	������
��I���#���� 4.4.1   ��05" 4.4.6   A��"�����	�����05"
[��#'�����,� (� 
��	
�� #�,�#��#��������   *�����#����,���������#'     '#"����������������(�'��" #�,�#��#� 
������� �
�����   A5�"*�%�!
�(���&#� #��'("�� ���!� (���(�'  �����#����#��$�%������ 
�# � 16.8980 �� (�	�(� )�'���'��	��'� � ���!���/ (��+��'���������#"��� 
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 �"��� 4.14 :  /%�" ���!���"+��'��������  #�,�#��#��������  ���!�������� (���(�' 
 

 
��#% 

 
+��'�������� 

 
 ���!� 
(��) 

 
 #�,�#��#� 
������� 

�������(�' 
 #�,�#��#� 
������� 

 ���!� (� 
��(�'��+��'� 
������� 
( �� ) 

+ 1 ��
�����,���%#�"
	��'��$� 

 
1,202,278 

������'����%#�" 
	��'��$�%���� 

 (�'��) 
6,130  

(��/�'��) 
196.1302 

+ 2 ���#�����	��'��$�
%���� 

 
301,875 

�������/��"	��'� 
�$�%���� 

(��)  
5,784 

(��/��	��'��$�) 
52.1914 

+ 3 ����%("�$�%���� 
- ��!"	�*/
���-.� 
-  ("�#"��#� 

 
643,648 
60,408 

�������(�"%������� 
%("�$����������#�

	����#"%���� 

 (��(�")  
7,097 
1,378 

 (��/��(�") 
90.6930 
43.8374 

+ 4 ���#�%�����$�	��
��#"%���� 

 
531,900 

�����%����	
�� 
�����	�(� 

 (	�(�) 
202,843 

 (��/	�(�) 
2.6222 

+ 5 ��CDE�C�/
�#�%8*
%���� 

 
284,174 

�����%����	
�� 
�����	�(� 

 (	�(�) 
90,375 

(��/	�(�) 
3.1444 

+ 6 ���#�	�B�/���#� 
	 ��'�%("��� (� 

 
403,357 

�����%����	
�� 
�����	�(� 

(	�(�) 
128,893 

(��/	�(�) 
3.1294 

 ��� ���!�������� 
���#����#��$�%���� 

3,427,640 
��� 

�����%�������0��%(" 
�$��'#"��#"%���� 

202,843 
�)0� 

16.8980 
���/�)0� 

  
  �� �"��� 4.14 ��%(����"�������#"%$����	
�� #�,�#��#����������+��'�������� 
���#�%�����$���#"%���� ����� 202,843 	�(� �����'��	�(�#�,������"+��'��������CDE�C� 

�#�%8*%���� ����#� +��'�����������#�	�B�/���#�	 ��'�%("��� A5�"��'���#�"%�"�'�� 
����#�	�(�#� 219,268 	�(� A5�"����(�������#"%$�����#��$�	����#"�'�( 16,425 	�(� ��%	� ! 
��� ����#"%$� ���"���������� �(���������������������	���� �� #�"/ (	�$������� 
*.+. 2549 A5�"��	�$��/�����	��������+5�& �5"��������������#"%$�)�'��������������� 
��(�������#"%$��#��$���#�	����#"%������3(�" 10 	�$���������+5�& 

  ����
��	��� ���!����������� 3 ����%("%�����$���#��'#"���&#��#�� ,���������#' 
*��( ���!�������%(" (���(�'��"����%("%������#� ���������'�(����!"	�*/��
���-.� 
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�#����������'�(�� ("�#"��#������/ � ("�#�*�%����  ����#�"��
/������%(" %�����$���"
������#�"%�"��!(� �����/ � ("���#�&-���������(����"3#�	�� 	�$��"�� ����%("%����
��#����������!"	�*/��
���-.�  ����
/������%(")�'�3��0��%(" /��*�#�"���/,��
3�

VE"/����%("%������"���&#� #��'("  ���-��������%("%����%���#�������� (" 
�#"��#� ���3��������"���&#�,������������%("%�����#��
��	�+ �#"�� �"��� 4.15 

 
 �"��� 4.15:  /%�" ���!���"+��'����������%(����"����%("%�����$���#"%���� /'�	
��  
   ��!(���!"	�*/
���-.� /�� ��!(� ("�#"��#� 
 

 

�������'(�'8'�� 
+��'����������%("%������#� 

 

 ���!� 
(��) 

 

 #�,�#��#� 
������� 

�������(�' 
��" #�,�#��#� 

�������  ( ��(�" ) 

 ���!� (���(�'
�� +��'�������� 
( �� / ��(�" ) 

����%("�����������!"	�*/��

���-.�)�'�0��"���&#� #��'(" 
 

643,648 ��(�" 7,097 
 

90.6930 
 

����%("��������� ("�#"��#� 
)�'���&#�,�� ����������%("  /��  
�"�
�&-�'� 
 

60,408 ��(�" 1,378  
 

43.8374 
 

����%("%������#� 704,056  8,475 83.0745 

  
  ������/������%("	
����!(���!"	�* /�� ("�#"��#� ,������+5�&�����/�� ���!� 
�"�5����'��	��'� ���'	*�� ��"�����������#"��(��
��	�����	
��'�	��'� 	*$��	%��/�� 
�#"��	%�����#���� 5.2.3 ��"����� 5 
 

4.5      	
�	
�����������		��,���50���!�����-!��	�������� 

4.5.1 ��	
��	������������		��������� ���	�������	�����)�0� 
 

  ������	�����   ���!����#����#��$�%������"���&#� #��'("    )�'�3�/�������" 
 ���!�������� ,���������#'     ������������	�����/
��	��� ���!� 	*$��������05" ���!��� 
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�#��$�%��������������/�("���	
�� 2 ��!(���@(F �$� ���������!"	�*/��
���-.� �#���� 
���� ("�#"��#�   A5�"	�$�����������	����� ���!���������
��	���   (�� �"��� 4.14 /�� 
 �"��� 4.15)  ���������'��	��'���"  ���!��(�3��('�#"��� 
 

 �"��� 4.16 :  /%�" ���!���"+��'�������� (���(�'��%(����"����%("%�����$���#"%����  
 

 
+��'�������� 

 #� 
,�#��#� 
 ���!� 
������� 

 ���!� (� 
��(�'�� 
+��'� 

������� 
( �� ) 

 

����� 
��(�'�#� 
�$��� 
����� 
�#�"��� 

����� 
��(�'�#� 
�$��� 
������� 
��!"	�* 
( 	�(� ) 

����� 
��(�'�#� 
�$��� 
������� 
 ("�#"��#� 
( 	�(� ) 

 ���!��� 
�#��$�%���� 

�� 
������� 
��!"	�* 
( �� ) 

 ���!��� 
�#��$�%���� 

�� 
������� 
 ("�#"��#� 
( �� ) 

1. ��
�����,�   
    ��%#�"	��'��$� 

����� 
��%#�" 

196.1302 
 

6,130  
��%#�" 

5,149 981 1,009,874 192,404 

2. ���#�����	��'� 
    �$� 

����� 
	��%� 

52.1914 
 

5,784  
�� 

4,858 926 253,546 48,329 

3. ����%(" ; ���. 
                    -  ��. 

����� 
��(�" 

90.6930 
43.8374 

8,475 
��(�" 

7,097 1,378 643,648 60,408 

4. ���#�%�����$� 
   	����#" 

����� 
 	�(� 

2.6222 
 

202,843 
	�(� 

143,404 59,439 376,034 155,866 

5. ��CDE�C�/
�#� 
    %8*  

����� 
 	�(� 

3.1444 
 

90,375 
	�(� 

42,824 47,551 134,656 149,518 

6. ���#�	�B� / �#� 
	 ��'�%("��� (� 

����� 
	�(� 

3.1294 
 

128,893 
	�(� 

117,293 11,600 367,057 36,300 

 2,784,815 642,825 
 81.25 % 18.75 % 
 143,404 59,439 
 70.70 % 29.30 

 

��� ���!�����������#��$�%���� 
%#�%(�� ���!� (��) %("�$� 

�����	�(� 
%#�%(������� (	�(�) %("�$� 

 ���!����#��$�%���� (��)  (�	�(� 19.4194 10.8149 

  �� �"��� 4.16 ��	�B�����(%#�%(����#"%$����0��	��'�/��%("�$�  ����("��!(�������� 
	� ��!"	�*/��
���-.� �#���!(�������� ("�#"��#���
���-���	
�������	�(� ("�#����# � 
%(�� 70 : 30 ���-����	�$��
[�%(�� ���!��������	���
����!(�������#�"%�"��!(�  /��	�$������   
����- ��#�	
�� ���!����#����#��$� (���(�')�'	M���'  *��(  ���!� (���(�'����!(������ 
��	� ��!"	�*/��
���-.������ ���!���� 19.4194 �� (�	�(�    ������(%�"��(��!(��������	�  
 ("�#"��#������ ���!���� 10.8149 �� (�	�(� 05"	�$��	�( #� 
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  /�������/ � ("�� ���!� (���(�'  ��"��!(�������#�"%�"��!(�   ,������+5�&�5" 
���������	�����	���5��"���'��	��'� (��
 )�'
��I���#���� 5.2.2 /�� 5.2.3 ������� 5 
 (��
 
 

4.5.2 ��	
��	������������		������������	����� ��	����	����� 

����������# 0!
��%"����	�$��" ��  ��"��
��'!� �/����� ���!�������� 	*$����� 
���05" ���!��(�3��('��"���#����#��$�%����)�'��/�� ���	���� #�"��"����� A 5�"����
���#'����#�"��� /�("���	
���������	� ��!"	�*/��
���-.�	
����!(���� 1 /���������	�  (" 
�#"��#� 	
���������!(���� 2 

����+5�&��#�"��� ,���������#' ���������'����	��'�%�����$�  �������	
����-� 
 #��'(" �	"$��������#��$��#"��� 
 
  �	*���� 1   	
����	��'��$�%�����������	*$����!�	��'�%��������!"	�*/�� 
    
���-.� 
 �	*���� 2 	
����	��'��$�%�����������	*$������!�	��'�%������ ("�#"��#� 
 . �	*���� 3  	
����	��'��$�%�����������	*$�����$�%��#�*��*���	� ��!"	�*  
    /��
���-.� 
  �	*���� 4  	
����	��'��$�%�����������	*$�����$�%��#�*��*��� ("�#"��#� 
 
  ����+5�&��#�"��� ,���������#' �������%!(� #��'("������#�" 4 ��-� )�'	
����%!(� 
��	��%�	��'��$�%�������,(��������� #�"/ (����	��'��$���>?',�� 8#-.�/>?'�' �� 
����#�"%����0��%("��#��'#"��#"%���� /�����%�����$��
'#"%��#�*��*���$����
���' (��
 
 
  )�'�� ���!�������� (���(�'���
��	����������" �� 	���
�������/ (�����	*$�����
	�B�05" ���!����	����5��%���#�/ (��������/ � ("�#��#�"��
���-%���� �!��!("��'���	��'�%����
�$��������  �/��("��� #�"��"������#�"����!"	�*/�� ("�#"��#� �#"
��U�'��	��'���"
��	��'��$�%������  �"��� 4.17 
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 �"��� 4.17 :  /%�"������*$��L�%���#������ #��'("��� ��"����� ���!� 
 

 
����� 

 
%	� !�� 
 	��'��$� 

 
��� #�"��" 
 ����� 

�# 0!
��%"�� 
��"��	��'� 
�$�%���� 

����� 
	��%� 
	��'��$� 

����� 
��	��'� 
�$�%���� 

�����%���� 
%("�$� 

 	�(�    ��(�" 

��������  1  
 

	*$����!�	��'� 
%���� 

��!"	�*\  
/�� 


���-.� 

���
����' 
��3(�"�"�� 
����('�$�� 

1 
 

1 103 5 

��������  2 	��'��$��� 
%��#�*��*� 

��!"	�*\  
/�� 


���-.� 

%("�$���#� 
�
%��#�*��*� 

 

1 1 34 2 

��������  3 
 

	��'��$��� 
%��#�*��*� 

��!"	�*\  
/�� 


���-.� 

���
���' 
 ���� ��" 

 

1 1 21 1 

��������  4 
 

	*$����!�	��'� 
%���� 

 (" 
�#"��#� 

���
����' 
��3(�"�"�� 
����('�$�� 

1 1 40 1 

��������  5 	��'��$��� 
%��#�*��*� 

 (" 
�#"��#� 

%("�$���#� 
�
%��#�*��*� 

 

1 2 157 4 

��������  6 
 

	��'��$��� 
%��#�*��*� 

 

 (" 
�#"��#� 

���
���' 
 ���� ��" 

1 2 129 3 

  	�$������������	��'��$�%������"����� #��'("�#�"  6   ���)�'�3������� ���!�������� 
���
��	������ )�'�������%!(� #��'("��������#�"��!"	�*/�� ("�#"��#� ����#�"'#"�����/�����
 �	"$����� /��%	� !��"��	��'��$�   A5�"��������������#��$����"%(��  �����/ � ("
�#��
 �	� !,���"��	��'��$�  ��,������ ���!� (���(�'�����#����#��$���"/ (�������
��(	�(�#� �#"���,���
��	��� ���!� (��
��� 
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 �"��� 4.1 !8 :  /%�"����������� ���!��������%���#����#����#��$�%�����������  
    #��'("���/ � ("�#� ��# 0!
��%("����	��'��$������ 6 ����� 
 

+��'��������  ���!� 
 (���(�' 

 #�,�#��#� 
 ��#*'�� 

����� 

 ���!� 
������ 1 

����� 

 ���!� 
������ 2 

����� 

 ���!� 
������ 3 

����� 

 ���!� 
������ 4 

����� 

 ���!� 
������  5 

����� 

 ���!� 
������ 6 

1. ��
����� 
    ��%#�"	��'��$� 

 
196.1302 

����� 
��%#�" 
	��'��$� 

1 
196.13 

1 
196.13 

1 
196.13 

1 
196.13 

1 
196.13 

1 
196.13 

2.  ���#����� 
     	��'��$� 

 
52.1914 

����� 
��/��"
	��'��$� 

1 
52.19 

1 
52.19 

1 
52.19 

1 
52.19 

2 
104.38 

2 
104.38 

3.  ����%("�$� 
- ��!"	�*/
���-.� 
-  ("�#"��#� 

 
90.6930 
43.8374 

����� 
%���� 

	
����(�" 

5 
453.46 

- 

2 
181.39 

- 

1 
90.69 

- 

1 
- 

43.84 

4 
- 

175.35 

3 
- 

131.51 
4. ���#�%�����$� 
    	����#" 
 

 
2.6222 

����� 
%���� 
	
��	�(� 

103 
270.09 

34 
89.16 

21 
55.07 

40 
104.89 

157 
411.69 

129 
338.26 

5, ��CDE�C�/
�#�   
    %8* 

 
3.1444 

����� 
%���� 
	
��	�(� 

103  
323.87 

- 
- 

21 
66.03 

40 
125.78 

- 
- 

129 
405.63 

6. �#�	�B��#�/	 ��'� 
    	*$��%("��� (��
 

 
3.1294 

����� 
%���� 
	
��	�(� 

- 
- 

34 
106.40 

- 
- 

- 
- 

157 
491.32 

- 
- 

  ��� ���!� 1,295.74 625.27 460.11 522.83 1,378.87 1.175.91 

  �����	�(� 103 34 21 40 157 129 

  	M���'/	�(� 12.58 18.39 21.91 13.07 8.78 9.12 

 
  ������/����� ���!��������  	���
��'!� ��3�������	����� ���!����#����#� 
�$�%������"���&#� #��'(" ��	�B������ �" 4.14  
��U�(���&#� #��'("�� ���!������#� 
���#��$�%���� )�'	M���'���16.90 �� (�	�(�   ���%("�$���#�������#"%����   /��	�$����%��)�' 
���� #��'("���������� 6 ������#�"����!"	�* /��  ("�#"��#�*��(���/ (������� ���!� 
��	��'��$�%������#�	����#"%���� ����(" 8.78 �� (�	�(� ��05" 21.91 �� (�	�(� )�'��  
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����( ���!����#��$�%������ ("�#"��#��#�" 3 ��� �� ���!� (�	�(���� ����( ���!����#��$�%���� 
���������	� ��!"	�*/��
���-.�    �#�"�����%	� !��� ���!���%(����"+��'���������� 
��%("%������#� ��"�������	�  ("�#"��#�������( (���(�' (��(�")  ����5�"��5�"��"������� 
	� ��!"	�*/��
���-.�   )�'	M*�����-����������#���������%�������0��	��'��$�	
������� 
���'��	�(���(   ����( ���!������#��$�%���� (�	�(�   �B��'��"������( ���!� (�	�(�%�"���5�� 
�'("	�B����3#� 
 
  ,������+5�&�����	����� ���'��	��'���
��	�B��#"��(�/���  	�B��(�(����/���" 
������ ���!� (���(�'�����#����#��$�%�����������'/���"    / (����+5�&����#�"��� 
��	%��/���"������������� �����$��)'�'���3#�	���(���#�����("������#����&#� 
 #��'(" ��	�$��"	�-.����#��$���#"%$������%8*%��0����#������'  ��$��3�
��)'3���� 
�"�$�����  	�$��"���"������� ���!� (���(�'����	��'��$�%����%�"05"�� 22 �� (�	�(��#�� 
	�$��	
��'�	��'��#�����( ���!���" #���#"%$�/���0$��(	
��%#�%(������(�'��"%�"��    �#"�#���� 
��	��������3#�	������!��#��$���� ���" (�����)  �������%��0���(�3��('����	��'��$���� 
�'("���#''�%��#@ A5�",������+5�&���	%��������� 5 �#���� 5.3  ��������)'�'���#��$� 
%���� ��$� Product Return Policy 
    

 
 



�����  5 
 

��	
��	�
 �����	
������
��������� 
 
 ���������	�
������������
����
�� ������������������ 
��!"#
���"��$�%����� &#' 
�(�����#������
�!
��� �����'�
���(� &#'����'�����'##" ��� 
 

1.1 ����������� �!�"! 
�����#��$
%&�'$
� ��� �!�"! 
�	�'	��� 

  ���� ��) 5.1 ��� 5.2 ��	����� ��)�%# %"#%.��� 
�������������������/�����
����)
�(�
����. �������������0��� �.��(�!.�'��"

"�
�������������������
�!
��� ��)!1���
 
�������0���$�
��.��� 
�!
�����"
 &#'�(�����/�!�

��#1�����
���"��$���" %$��� ����"� 
�"�'.� ��)��
�����'
�$�%�����!�
��������"� ��
�� ��2����.� !" �"# #" ����'�����'#�.�3���� 

���� ��) 5.1 �%# 
��!1���
������
���"��$�%������������0��.��(�!.�' ���' �1�#"�!�
 
   ��'
����)����������
3������'  
 
�1�#"� ��������"2'�
� �/��.�������  (���) %"#%.� ������ 

1 �.�� ���#$��/�.�!��  2,013,260 58.74 % 
2 �.��%$)��������"2'�%�� 518,820 15.14 % 
3 �.��(.���)#����������  294,856   8.60 % 
4 �.��(�!.�'��
����%. %�����          171,136  4.99 % 
5 �.�"%#����$)� �(���%1��"
 �� 147,060 4.29 % 
6 �.�@����1��� /�"
����"2'�%�� 112,098  3.27 % 
7 �.�3AAB�           94,276 2.75 % 
8 �.�����'���
"�0"'           33,948   0.99 % 
9 �.�0���&� ��$��           29,442 0.86 % 
10 �.������           12,753  0.37 %  

����������"2'�
��"� ��# (���) 3,427,649 100.00 % 
!1�����" %$�%. �$���" %����� (��.�) 202,843  

������
���"��$�%������.���.'(���/��.�) 16.8980  
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  !�
���� ��) 5.1 �%# �����C�������
���"��$�%������� ����"��"�'.� ��(. ��� 

����
�����.� �#$���
����D� �#$�������� 2.�. 2549 ��	���� 10 �#$�� &#'�������.��(� 
!.�'��)�1���������� 3#�D/
!"#�����/����
��.��.��(�!.�' 10 
��.� �����)�%# ������ ��) 5.1 

  ��$)�����������
����������������.��(�!.�'
���"��$�%������� ����"��"�'.�  2�.� 
����"��"�'.� ���������.��(�!.�'��(. ��� 10 �#$����	��/��.� 3,427,649 ��� &#'���.��(�!.�' 
����0�� ���#$������.�!�� %/ ��	��"�#"���) 1 �$� 2,013,260 ��� ��$���#��	� 58.74 % ���E���)
�.��(�!.�'��)%/ ��	� �"�#"���) 2 �$��.��(�!.�'����0��.��%$)��������"2'�%�� ���/��.� 518,820 ��� 
��$��� 15.14 % %.��.��(�!.�'����0��.��(.���)#�������������/��.�%/ ��	��"�#"� ��) 3 &#'��
�/��.� 294,856 ��� ��$� 8.60 %  

 

���������	
���������

58.74%
15.14%

8.60%

4.99%

4.29%

3.27%

2.75%

0.99%

0.86% 0.37% ����������/����

������������� !���

��#��$����%&'����

�(#��!(�)��*�������        

�,���-������(#(��.���)���

�/��0.��-�/��)1���� !���

�233� 

��0$5!6�')��7�!         

�7�1$8������� 

�6�'6�      

 

�/���) 5.1 ���0/���%# D� %"#%.��� ������
���"��$�%����� ���/�����.��(�!.�' 
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  !�
����/�#" 
�.�  2�.���

.� 80 %  �� �.��(�!.�'��
��!"#
���"��$�%������"� ��#  
��	��.��(�!.�'��)�
�)'��� 
"�� ���#$���.�!�� 2�"
 �� ����.��(�!.�'��)�
� .'��� 
"��.��%$)������
"� 
�.��(.���"2'�%�� @�) ��
��������!"#
���2$)���"���� 
��!"#
���"��$�%�����  &#'�F2��
��������
�������.��(�!.�'�'.� �����%��G�0�2  '.����. ����#C�3���)�.��(�!.�'��
��.��� .� ��/��.�%/ �"�#"����H 
��	�%1��"I 
 
 ���� ��) 5.2 �%# 
��!1���
������
���"��$�%���������/�'�
�!
���  
 
�1�#"� ������
�!
��� �/��.�  

������ (���) 
%"#%.� 

������ (%) 
1 
����������1�%") ���'
�$� 1,202,278 35.07 % 

2 
��!"#�1������'
�$� 704,056 20.54 % 

3 
����%. ��" %$��$�%�����  531,900 15.52 % 

4 
���"�%������$�������"         403,357 11.77 % 

5 
��AJK�A//��"�%0�2 301,875 8.81 % 

6 
��!"#�
C����!"#����'�%. ����.� 284,174 8.29 % 

����������"2'�
��!"#
���"��$�%�����%����� 3,427,649 100.00 % 

��" %$��"��$�!1����"� %��� ��.� 202,843 ��.� 

��#��	�������
��!"#
���"��$�%������.���.' 16.8980 ��� / ��.� 

 
  !�
���� ��) 5.2 �%# �����C�������
���"��$�%����� �� ����"��"�'.� ��(. ��� 

����
�����.� �#$���
���� D�  �#$�������� 2.�. 2549 ��	���� 10 �#$�� !1���
��
�/�����/�'�
�!
�����"
 6 ����0� 
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���������		�

35.08%

20.54%

15.52%

11.77%

8.81%

8.29%

1 �������	
�
��������������������

2 ���������������������������� 

3 ��������������������
��������

4 ���#�$��%�/�'����������(��
��������

5 ���#�$ �(���������������#���������

6 ���+,-�+./�����/�0�������

 

 
�/���) 5.2  ���0/���%# D� %"#%.��� ������
���"��$�%����� ���/����������
�!
��� 
 

  ��$)�����������
����������������.��(�!.�'
���"��$�%����� �� ����"��"�'.�     2�.� 
�.��(�!.�'!�

�!
���������1�%") ���'
�$� ���/��.�%/ ��	��"�#"���) 1 �$� 1,202,278 ��� ��$�
��	� 25.07 % @�) ��	��������.��(�!.�'��
��.���)%/ ��
��$)����'�
"��.��(�!.�'����0��$)�  

  !�

������������������
�!
���������1�%") ���'
�$� ������ ��) 4.3 ����) 4 (�%# 

��
��!�'������� ���#$��/�.�!�� �����/�'�
�!
���) ���
L.���������
�!
���#" 
�.����/��.� 
D�  901,560 ��� &#'��!�
�.��(�!.�'#���� ���#$��/�.�!�� !�
MN�'����0"EO����MN�'��' ��	� 
!1���� ��%/ D�  580,140 ��� ��� 327,420 �������1�#"�  �����$)��1�������������������)3#� 
!�
����  4.12 (%���
��
��!�'��������"2'�
�3�'" �/�'�
�!
����.� H) ���
P.�
�!
���

��������1�%") @$����	��/�'�
�!
�����)����������	�!1���� �� 1,202,278 ��� @�) !1���� �� 
#" 
�.���!�
�.��(�!.�'� ���#$��/�.�!�� !�
MN�'����0"EO����MN�'��' %/ D�  75 % �� ������ 

�!
����������1�%") @$��    �����$)�����'����'�
"�������
�!
����"� ��# ��)���/��.� 3,427,649 
��� ��%"#%.�D�  26 % �� �������"� ��#    &#'%�������)���.��(�!.�'%/ �"�� ��!�
��#"�� ���#$�� 
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���%"%#�
���� 2�"
 ����MN�'����0"EO����MN�'��'���/��.�%/ ��
 &#'�F2��2�"
 ����  
MN�'����0"EO�@�) ��	�2�"
 ������0���)�����(1���I2���� (Specialist) !� �1������� ���#$����) 
%/ ��
 ��$)����'�
"�2�"
 ���")3�����#"��#�'
"� 

  ���E���)�.��(�!.�'��)%/ ��	��"�#"���) 2  �$��.��(�!.�'!�

�!
���
����%. %�����
�"���"  
&#'�� �/��.� 704,056 ��� ��$��� 20.04 %    %.��.��(�!.�'!�

�!
���
���"�%�����������" ��
�/��.�%/ ��	� �"�#"���) 3 &#'���/��.�D�  531,900 ��� ��$� 15.52 %  
 
5.1.1 ����������� �!�"!����#�����	�������(	)���)*��+�!,
�� 

  ��
����������������
��!"#
���"��$�%������� ����"��"�'.�  &#'����'����'���%.� 
�� �.��(�!.�'����0���)�
�)'��� 
"���"2'�%���� ����"��"�'.�  �"� ��%.���)��	��.��%$)������ 
��"2'�%������.��(.��� .#�� ���
P#" ������  ��) 5.3 @�) ��	��.��(�!.�'��(.  10 �#$��#" ��� 

���� ��) 5.3  �%# �������.��(�!.�'��)�
�)'��� 
"�
��.��� ��"2'�%����	���"
 
 

 
 

 
����0��� ��������) 
�
�)'��� 
"���"2'%�� 

������!1���

���
��.��.��(� 
!.�'  (��� ) 

%"#%.� 
������ 
( % ) 

������!1���

���
��.��.��(� 
!.�' (���) 

%"#%.� 
������ 
( % ) 

1 �.��%$)��������"2'�%��    
    - ���$)� �(�%1��"
 �� 182,820.00 18.48 % 
    - '��2���� 192,320.00 19.44 % 
    - �������2������ 

518,820.00 52.45 % 

143,680.00 14.52 % 
2 �.��(.���)#�����%�) ��/
%���   
    - �.��(.���)#�� 194,856.00 23.95 % 
    - �.��(.������ 

294,856.00 29.81 % 

100,000.00 12.28 % 

3 �.�@.���1��� ��"2'�%��      
    - ��" %�������"
 10,348.00 1.05 % 

    -  ��" %�����'.�' 3,000.00 0.30 % 

    - �������2������ 

112,098.00 11.33 % 

98,750.00 9.98 % 

4 �.�0���&� ��$�� 29,442.00 2.98 % 29,442.00 2.98 % 
5 �.�����'���
"�0"'��"2'�%�� 33,948.00 3.43 % 33,948.00 3.43 % 

                                                                      989,164.00         100 % 989,164.00 100.00 % 
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���� ��) 5.4: !1���
����0��� ��������"2'�
� 0�'��
����
��!"#
���"��$�%����� 
 

�1�#"� ��������"2'�
� �/��.������� 
 (���) 

%"#%.� 
������ 

1 �.��(�!.�'� ���#$��/�.�!��  2,013,260 58.74 % 
2 �.��(�!.�'#���
��!"#
����"2'�%��D�� 989,164 28.86 % 
3 �.��(�!.�'"%#����$)� �(���%1��"
 �� 147,060 4.29 % 

4 �.��(�!.�'%�G��E/�&0� (3AAB���������) 107,029 3.12 % 
5 �.��(�!.�'��
����%. %�����          171,136  4.99 % 

 ����������"2'�
�
��!"#
���"��$�%����� 3,427,649 100.00 % 

 

����������������������������	�����	�� �!��"

28.86%

4.29%

3.12%
4.99%

58.74%

1 ������������%&�/����

2 ����������	������*��	

3 ������������	% &���

4 ��������-�	.��/�

5 ����������	1�������        

 

�/���) 5.3 ���0/���%# D� %"#%.��� ��������"2'�
�!"#��	�
��.� 

 

 !�

��!"#
��.���������"2'�
� �#���/��1�
���!"'3#���. ����0��� ��������"2'�
�&#'  
�(���
����. ��������" �"I(� 3#� 10 ����0�  ��.��$)��1��������������!"#��#��/.���.�2$)� 
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�����C�&�� %��� �� �.��(�!.�'3#�("#�!� �2$)����%�#
��
����������  #" !���C�3#�!�
���� 
��) 5.4   &#'�F2���.��(�!.�'����'
����) 2   ��	��.��(�!.�'#���
��!"#
����"2'�%��D�� (�.��%$)��
������"2'�%�� �.��(.���)#���������� �.�@.���1��� ��"2'�%�� �.�0���&� ��$�� �.�����'���
"�) ���
��'
����) 3 (�.��(�!.�'"%#�%������$� ) @�) ��%"#%.���
"�D�  33.15%  
 

  ���E���)��$)�2�!��E��.��(�!.�'��)��	�� ���#$������.�!�� ���  !���C�3#�.���	��.��(�!.�' 
��)��%"#%.�%/ ��)%�#�$� 58.74 % @�) D$�.���

.����) ���) �� �.��(�!.�'�"� ��#  �����$)��1����� 

"��.��(�!.�'��)�
�)'��� 
"�
��!"#
����"2'�%������� �����
 33.15% !���C�3#�.��������.��(�!.�' 
�"� %� 
��.���
"���%"#%.�%/ D�  91.89 % @�) ��	�%"#%.���)%/ ��
��$)����'�
"��.��(�!.�'�"� ��#  
 

  �.��(�!.�'�"� %� 
��.���� �����)��
"���

.� 90 %  �� �������.��(�!.�'�"� ��#�� 
�� 
!"#
���"��$�%������� ����"��"�'.�     D$�3#�.���	�����������0���)�.����� � ��)  ��$)� !�
3�..� 
!��������E
���"��$�%�����!���
��$����'�2�' �#   !������1�����
�#
������)'���� �������� 
�"� %� 
��.�������'��
 !� ��	���$)� ��)'�
�
.
�����������������������"� %� 
��.���������%��G� 
0�2 &#'�F2���'.� '�) ��������)�
�)'��� 
"�
��!"#
����"2'�%��   @�) ��%"#%.��� 1/3 �� ������ 

���"��$�%������"� ��# !���	���������)�����!1�
"#��
��������!"#
���'.� ��
  

 

 !�

����
��������������
��!1���
������
���"��$�%�����       &#'�(��G�!1���
��� 
����0��� �"������"2'�
�����.����#       ��$)�3#���
�����������������"2'�
���
����� 
���
L.���
����
����)3#��.����� '�
�.�
���1�3����������2$)��1�3�������!"#
���������.��(� 
!.�'����'�%"��  ��$)� !�
��
����������%# ��
�������C�.���	��.��(�!.�'��%.��� � ���#$�� 
�.�!�� ���
��!"#
����"2'�%��������"��"�'.�   ��	��.��(�!.�'����0��������.��(�!.�'� ��)�
$��
�"� ��# #" !���	�3#�.����������.����3�.3#��2�)�������$��#� ���!1���%�������)��'�2�)�������$��# 
� �'.� ("#�!� �������"�!���'�#��'�#� 3���
     ��.�.��(�!.�'���.����!����/��.��#� 3�.��

��$���!!����3�.�#� ��' ���� �� ������
����"��"�'.� ��'�#��'�2�)������'.� ��
 ������
�.��(�!.�'���.����
C!����"����2�)������2�' ��C
���'�(.�
"� 
 
 

5.2 ����������� �!�"!	�'	��� %!�($�"� $
(. 
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5.2.1 ����������� �!�"!	�'	���	
��)��/!+�!��
 ����$
(	�"$���	��
 
�*/0!��� 

��
����������������
�!
�����  
��!"#
���"��$�%������� ����"��"�'.�  &#'����'� 
���'����.� 
��.��/
����� ����"��"�'.� ��)��	����������
�� ��2�������EO� 
"��.� !" �"# 
 

���� ��) 5.5  �%# 
��!1���
������
���"��$�%���������/�'�
�!
��� 
 

 
�/�'�
�!
��� 

 

������!�
���� 
��
�� ��2 
(  ��� ) 

%"#%.������� 
���������
�� ��2 
�������EO� 

������!�
���� 
���.� !" �"# 

(  ��� ) 

%"#%.������� 
���������
�.� !" �"# 

1.  
����������1�%") ���'
�$� 1,009,874 36.26 % 192,404 29.93  % 
2.  
��!"#�1������'
�$� 253,546 9.11 % 48,329 7.51 % 
3.  
����%. ��" %$��$�  643,648 23.11 % 60,408 9.40 % 
4.  
���"�%������$�������"  376,034 13.50 % 155,866 24.25 % 
5.  
��AJK�A//��"�%0�2 134,656 4.84 % 149,518 23.26 % 
6.  
��!"#�
C��������'�%. ��� 367,057 13.18 % 36,300 5.65 % 
 2,784,815 100.00 % 642,825 100.00 % 

 

���� ��) 5.6  �%# %"#%.�������
�!
����������0��� �/�'�
�!
��� �1�#"�!�
��
3��� 
   ���' �F2��
��.�������������
�� ��2�������EO� 
 

 
�1�#"� 

 
�/�'�
�!
��� 

������!�
���� 
��
�� ��2  ( ��� ) 

%"#%.������� 
������
�� ��2 

 

1 
����������1�%") ���'
�$� 1,009,874 36.26 % 
2 
����%. ��" %$��$� 643,648 23.11 % 

3 
��!"#�
C����!"#����'�%. ����.� 376,034 13.50 % 

4 
���"�%������$�������"  367,057 13.45 % 

5 
��!"#�1������'
�$� 253,546 9.11 % 

6 
��AJK�A//��"�%0�2 134,656 4.84 % 

 ��������
���"��$�!�
������
�� ��2 2,784,815 100.00 % 
 !1���%������"��$�������
�� ��2 143,404 ��.� 
 ������
���"��$��.���.� !�
������
�� ��2 19.4194 ����.���.� 
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���� ��) 5.7  �%# %"#%.�������
�!
����������0��� �/�'�
�!
��� �1�#"�!�
��
3��� 
  ���' �F2��
��.��������������.� !" �"# 
 

 
�1�#"� 

 
�/�'�
�!
��� 

������!�
���� 
���.� !" �"# (��� ) 

%"#%.������� 
�������.� !" �"# 

 

1 
����������1�%") ���'
�$� 192,404 29.93 % 

2 
���"�%������$�������"  155,866 24.25 % 

3 
��AJK�A//��"�%0�2 149,518 23.26 % 

4 
����%. ��" %$��$� 60.408 9.40 % 

5 
��!"#�1������'
�$� 48,329 7.51 % 

6 
��!"#�
C����!"#����'�%. ����.� 36,300 5.65 % 

 ��������
���"��$�!�
�������.� !" �"# 642,825 100.00 % 

 !1���%������"��$�!�
�����.� !" �"# 59,439 ��.� 
 ������
���"��$��.���.� !�
�����.� !"#�"# 10.8149 ����.���.� 

    
  !�
���� ��) 5.3 , 5.4 ��� 5.4 �%# �����C�.�������
���"��$�%������.���.'%����� 
(��.�) &#'����#������
�!
��� %1���"�
��.����������
�� ��2�������EO����
��.����������
�.� !" �"# ���������.���.�3�.��.�
"� 
�.��$�
��.����������
�� ��2�������EO� ��������
��
�"��$� 19.42 ����.���.� ���E���)
��.�����������.� !" �"#
�"���������
���"��$���" %$���
�/��.��2�'  10.82 ����.���.� @�) 
�"���	�.���'��� ��)�.� 3
����.� ���������'" ��" %�����
��"
3�.3#���	��\!!"'��)�1��������������.���.'��
���"��$�%�������.�'.� �# #" �(.�
��.����������
�.� !" �"#���������.���.�'�)1�
.�
��.�������������
�� ��2�������EO��
$�����)  �����$)��1�

����������������
���"��$�%������� 
��.���������"� %� 
��.������%" �
�3#�.� 

 1. ��$)�����'����'�!1�����" %$� ����/��.�������
�����'
�$�!�
��������"� %�   
   
��.�2�.�!1�����" %$���)���'
�$�!�
���������
�� ��2�������EO���!1���  
   ��

.���)���'
�$�!�
�������������.� !" �"# 2.4 ��.� ������/��.������� 
  %/ 
.�D�  4.3 ��.� �"���$)� ��!�

�����'
�$�%�����!�
���������
�� ��2���  
   ����EO�     ��!1�����"� �� 
�����'
�$��.�'��"� ��

.�����������.� !" �"# 
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#" ���
L������ ��)  4.16 ������) 72  ��C�3#�.���!1����1�%") ���'
�$�%�������� 
!1��������'
�$�%�����%1���"�������������
�� ��2�������EO� ��

.��� 
6 ��.��" &#'�F2��������
�!
�����%.��/�'�
�!
����"� 
��������1�%") ���'

�$����
��!"#�1������'
�$����������.���.'��
��#1�����
����)%/ ��
 !� �1����
������
�����'
%������$�!�
���������
�� ��2�������EO�  ���/��.�%/ 
.����� 
��� ���.� !" �"#���'��.��"  ��
!�
����������.���.'
����%. %������$�!�
 
������������
�� ��2�������EO�  
C'" ���������.�
�.� ��

.�����������.�  
!" �"#D�  2 ��.� !� ��	�%�����%1��"I��)�1����������
�����'
�$�%������� ������� 
�����
�� ��2�������EO�%/ 
.�����������.� !" �"#�'.� ��C�3#�("# 

2. ��������
����%. %�����
�"�����)��" %����� %1���"�������������
�� ��2���  
  ����EO� ��)�(���"2'�%��'��2�������2�"
 ���� ����"��"�'.� �"� %���  
  � �$) �  !�
��
��
 ��!�'����"��$ �%���� � ��
��  � �2�������EO� 
  �����!1�
"#��$)� (. �����
��%. ����"�%����� �1������� ��
���(��D���2�"
 ��  
  !1�����
�2$)����
����%. �"�
"�(. ���%"��H����.��"� !� ��	�%�����  
  %1��"I��) �1 � ��� !1 � ��	���� �� !1 ����D���2�"
 ����) ��
2�%1 ���"� 
  (. ���%"��H �]����
�#
���(���"2'�
����.����3#�3�.��C���)  ���E���)
�� 
  ��%. ���.� !" �"#��).�!�� ����"�!�
0�'��
������
����%.  ���"
�E�
�� 
  ���� �� 
���� # ��	 ��. � �(� !. �'���!1 ���
�.� ��) %.  ��� � �� '
�$ �!�
 
  ������� �1����3�.����������)� ��)�(.���)�
�#!�

����%. �� �� ����"��"�'.�   
  #" �"����$)��������E
��%. ����"��$����' 
C!����������.��(�!.�'���'3�#�'  
  ���E��#�'
"�%1���"�
����%. �
.������������
�� ��2�������EO���)�(� 
  ��"2'�
��� ����"��"� ��# ��
�������E��)%. ��$��"��$����' 
C!�'" � �������� 
  ��
����%. �.����� !�� ��)��	�%.���I. 

3. %�������)�$�
�"���!�
�.� !" �"# %.���I.��	�%�������)%. �$�����$)� !�
  
  ��� 
��������'���" %$���	�%1��"I !� �1��������������
��2$��A/�����"�%0�2 
  %�����%/  ��$)� !�
��� �1�
�"�3�
�"�3�
��!�'���.�.�3�  ���E���)��!1���  
  %�������)!"#�
C��2$)���%. ����������E���'��
 #" �"����������
��!"#�
C����  
  %. ���%1���"�%������$�!�
�.� !" �"# ���/��.����'
.�%�������)�$�!�
�������  
  �����
�� ��2�������EO�  %�������)���'
�$���

.����) ���) �� ��" %$����'
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  �$��"� ����"� !�D/
�
C��2$)���
��%. ����.�3� 

������������������1&�2�������		�
  	������	�������
�	��.3�

13.18%

4.84%

23.11%

13.50%

36.26%

9.11%

1. )��6�'�,&9&.�������$!)��

2. )������.�(0��$!)������

3. )��*���:��������

4. )����0������ �*�&������

5. )��3�3=/6��0�7�  /�� %/�

6. )������)>0/�?�$!�����(�&��

 

�/���) 5.4 ���0/���%# D� %"#%.��� ������
�!
���
���"��$�%����� !1���
�F2����
��.��������

�� ��2�������EO� 

 

1. 	�"$���	��
%!�� 	�"(��*�������12� ��������
�!
�����)��	�
�!
���
�� 
������1�%") ���'
�$�%��������
����%. ��" %$��$�������" %����� ��	��.��(�!.�'��)%/  2 �"�#"� 
��
 (36.26% ��� 23.11%) �E���)
�!
���
��AJK�A/��"�%0�2��" %$� ���/��.��)1�%�#�$� 4.84% 

  2. 	�"$���	��
%!��  $
(')(��)3 ��������
�!
�����)��	�
�!
���
������� 
�1�%") ���'
�$���" %$� ���
���"��$�%�����!�
�������
�"�������" %����� ��	��.��(�!.�'��)%/ ��	� 
�"�#"���) 1 ��� 2 ����1�#"� (29.93% ��� 24.25%)   ���E���)��
�!
�������0�
��!"#�
C� 
�������'�%���������" %�����'.�' ���/��.��)1���)%�#�$� 5.63% 
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������������������1&�2�������		�  	�����������4���

5.65%

23.26%

9.40%24.25%

29.93%

7.51%

1. )��6�'�,&9&.�������$!)��

2. )������.�(0��$!)������

3. )��*���:��������

4. )����0������ �*�&������

5. )��3�3=/6��0�7�  /�� %/�

6. )������)>0/�?�$!�����(�&��

 

 
�/���) 5.5 ���0/���%# D� %"#%.��� ������
�!
���
���"��$�%����� !1���
�F2����
��.��������
�.� !" �"# 
 

5.2.2 ����������� �!�"!	�'	���	
��)��/!+�!��
 +4
��)�	�"$���	��
%! $
(')(��)3 
 
 !�

����
������/���
��!"#
���"��$�%������� ����"��"�'.�  &#'��. ����#C�
3���)
��.� ����������.� !" �"# @�) ���/����
��%. %������$� 2 �/������"
�$�  

  -   &#'�(����
����%. %����� !�
����"��/�������
���"�!�� ��%.  
 
    -   &#'�(����
��!"#%. 
�"��� 3���E�'�  
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���� ��) 5.8  �%# ������
�!
��� ����0���%. %������$���"  !�
�������������.� !" �"#  
   !1���
���(��#
����%.  
 

 
�1�#"� 


�!
���'.�'0�'�� 
�/�'�
�!
���
����%.  

%�����!�
�������
�"���"  

������ 
��%. �$� 
%����� 
(���) 

!1��� 

�.�  
%. �$� 
��"  

������ 
��%.  �.� 

�.�  
(���) 

!1��� 
��.�  
%. �$� 
��"  

������ 
��%. �.� 

��.� 
(���) 

1 
����%. &#'����"��/�������
�� 
�"�!�� ��%.  

53,942 1,291 41.7831 58,156 0.9275 

2 
����%. &#'�(����
��!"#%. 
�"�
#�'�G�%. 2"%#��� 3���E�'� 

6,466 87 74.3218 1,283 5.0398 

 

����������%. %�����!�
������� 
 

60,408 
 

1,378 
 

43.3874 
 

59,439 
 

1.0163 

 
 !�

��������������������������
����%. %�����
�"��$� !�
����������.� !" � "#�� 
'" ��" %������� ����"��"�'.�  ��C�3#�.������E
����%. %������$���" %����� #�'����"��/���� 
���
���"�!�� ��%. %���������

.�
��%. �$�
�"��� 3���E�'� D�  8 ��.��"  

  ��$)��1�������/�#" 
�.������������	��������.���.' &#'����$�� ��������������'� 
���'�����#"�
����%. ��	�
�.�  ���
P.�
����%. 
�"��� 3���E�'���������
����%. �$��.� 

�.�  ��

.�
��%. �$��.������"���%. �/�������
���
$����.��" 

 ��.��$)��������������
����%. 
�"� ���"
�E��������.���.� ��$)� !�
���!��� 
�.� 
��
����%. #�'����"���%.    �����!���

.�
�.� ��)%. �$�
�"��� 3���E�'�  
�.��$�
��
%. �$�#�'����"���%. �����!���
����%. �� 43 ��.��.�
�.�  ���E���)
����%. �$��� 
3���E�'������!��� 15 ��.��.�
�.�  �����$)��1�����/�#" 
�.������������������������	�
�������.���.���
����%. �$� �1��������/��������.���.���
��%. �$�%�����������.�%��!��

'�) ���� #" !���C�3#�.�
����%. �$�
�"�#�'
���(����
��3���E�'���������
����%. �.���.�D�  
5.04 ����.���.� @�) ��$)�����'����'�
"�������
����%. #�'����"���%. �/�������
����� ���
P
.��������.���.��� 
��%. 3���E�'�%/ 
.� ������
����%. #�'����"��/�������
��D� �� 5 ��.�  
��$)� !�
&�� %��� � .�!"#%. �� 3���E�'�3�.�����%�
"�
��%. %�������)����1���"
��
H �"�'.�  
�(.� %�������)����1���"
�� 10 
�&�
�"� !����"����.�%. �� 3���E�'� 115 ��� �����
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��	�
��%. ���"
�E�3���E�'�#.� ��$� EMS !����.�!"#%. D�  475 ��� ���E���)
����%. &#' 
�(����
��!�
����"��/�������
����%. !����"����.�%. 3�.�
�� 100 ����.�
�.�  (%����D��
����' 
�����'#�"����.����
���� 3���E�'� ��0����
  ) ���E���)��" %$���	�%�������)����1���"
�� 
��#"�&#'�F��)'�����E 0.3 ` 0.8 
�&�
�"��.���.� #" �"����
�����'
�$���" %$�!�
���������
�.� !" �"#����.����"� ��)��!1���
�����'
�$���	���.��.������������.����"�  !���!1����"� ��. 
20 ��.�����3� @�) ���������	���1���"
���.�  6 ` 16 
�&�
�"�  @�) %�������)����1���"
����#"����!��� 
�/��.�
��%. �$�%/ D� ��"� �� 95 ` 245 ����.���"�  ��$���$)��������
�"���	��������.�%. %����� 

�"��� 3���E�'��.���.� !����/��.��� 4.75 ` 12.25 ����.���.� @�) �"�.�%/ 
.�
��%. �$�#�' 

���(����
��!�
����"��/�������
����%. ��)���.��F��)'������
����%. �$� �.���.��� 1.0781 ��� 
�� 5 - 10 ��.�  

 

5.2.3. ����������� �!�"!	�'	���	
��)��/!+�!��
 �6*
�%!	
��!+$(+�!��
�/!%!*/0!��� 
	�"(��*�������12� 

!�

����������������F2�����/�'�
�!
���
����%. %������$���" %����� &#'!1���
 
���2$����)��	� 2 
��.� @�) 2�%���3#�!�
���� ��) 4.15 ������) 4 3#�#" ��� 

-  �� 	�"(��*�������12�  ��!1���%�����%. �$�  7,097 
�.�  
      ������
����%. �$�                 643,648  ��� 
     ������
����%. �.�
�.�   90.69 ��� 

-  ��  $
(')(��)3   ��!1���%�����%. �$�  1,378 
�.�  
      ������
����%. �$�                   60,408  ��� 
     ������
����%. �.�
�.�   43.84 ��� 

!���C�3#�.���������
����%. %������$�!�
�.� !" �"#���������.���.' (
�.� ) ��
��
��%. �$��)1�
.�
����%. %������$�%1���"�������������
�� ��2�������EO�
.����)  �"� �����$)��1�
����/�������
����%. �����������2�)����� ���
P.�������
����%. %1���"����������
�� ��2 
�������EO���!�
 

1. �.��(�!.�'!�
�.��%$)��������"2'�%����  '��2������$��D��%.  
 2. �.��(�!.�'� ���#$��%1���"�2�"
 �������
��%. ���(���aK  
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 3. �.��(�!.�'���
"'0"' ��� 0������!1��b 
 4. �.���1��"��($���2��  
 5. �.�@.���1��� '��2���� 

  !�
�.��(�!.�'�"�  5 ��'
��#" 
�.� ��$)�D/
�1�����������F2����)��	�������
���"��$� 
%�����&#''" 3�.��D� 
��
��!�'%����� @�) ��	�
�!
�����"
��$�
����
����MN�'&�!�%��
%� 
���!���C�3#�.����/��.�������D�  643,648 ���  @�) #�'�/��.���)%/ �(.������ ��)�1�3�%/.
��������� 
��)3#��������.���.'��
����%. %��������"����� 90.69 ����.�
�.� ��� 2�.���	��������.� 
��.'��)���/��.�%/ ��
 ��$)����'�
"�������
����%. �$�!�
�.� !" �"# �"� �����$)� !�
&�� %���  
�� ��������)�������
�.� 
"� &#'�������� 
����%. ��)�(��D��%. �� ����"� �"�'.�  
��&�� %��� ��)���
��3�#�'����������0�� ��)��	�%.���I. �"����
��3�#�'������ 
��"2'�
��.�� ���#$���.�!��  �.��%$)��������"2'�%�� �.��(�!.�'#�����%.  (%����D#/��'�����'# 
3#���0����
 
.) #" �"��3�..������E
����%. �"��$�!��#� ��$��2�)������'.� ��
 �������.�
��.'!���"����� 3����� �#�'
"�  &#'��"� �2�)�������$��#� �2�' ��C
�� �'��.��"� � 
 
  ���E���)������
����%. %�������)�(����
��!�
����"��/�������
����%. �F2����)��
"�����"�
�"�'.�  !����������.���.'(
�.� )���"���� ��) ��$)��������E
����%. ��
������$��#� ������
�.���.'��
����%. !���"�������$��#� ���"����#�'
"� ��$��
�����' 
"������E��)!"#%.  

 @�) ����$�� ������ �/��1�
����
����C�.��.�!���
����
���'.� !�� !" ��
���1��������"�
!�
0�'��
 �� �����%��
��������
��!"#%. %������
.����"��"�'.� .��������	�3�3#���
���'
�2�' �# ��)!��(����
��!�
����"��/�������
����%. 0�'��
���
���(��D�/����2�"
 ��!"#%. 
%����� &#'���1�
����
��������
��
��!�'%������'.� �����'# �2$)��������������
��
��!�'
%��������
�����'
�$�%����������
��
��2�!��E� ��.�'.� 3�
C���
����
������"� ��� 3�.3#�
�!����
D� �\!!"'�$)�H��)!��(���	�� �����
����
��2�!��E���"���� ���%��G�0�2��
��.�!�� �/� 
���
��
��������
�����"
�E� Outsourcing !� ��	�%�) ��)����"��"�'.� �.�!��1�
����
�� 
�'.� �����'#��������.�3� 
 

5.3 	
�	4
�!3!7��
�	
��)��/!+�!��
'
	��
!��
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!�
�"��� 3.1.1 ������) 3 @�) 3#��G���'D� �"
�E��/����
��!"#!1���.�'��" %$��� 
����"��"�'.� ��)��(.� �� 
��!1���.�' 3 (.� �� ��"
�"����
��3�#�' 

1. ����!1���.�'��" %$��� ����"��"�'.�  ��)���'/.��
�� ��2����.� !" �"# 

2. �����������0��"�M�
� ��" %$� ��$���)���'
.� Consignment Shop @�) ���'/.�� 

�� ��2����.� !" �"# 

3. ���������)%") @$����" %$�!�
����"��"�'.� 3�!1���.�' 

�����$)�
�.�D� ����0��� 
���"��$�%�����!�
��������"�  3 ����0���� ��� ���"�����) 
3.1.4 ������) 3 @�) 3#�!1���

���"��$���
��	� 2 ����0���"
 #" ���
L���"�������) 7 �� 
�"�����
���"�%�������)���"� %��� 9 �"����� �$�  

- 
���"��$��2$)�������'���" %$������#  

- 
�����'
�$���$)� !�
����
� 
"�%1��"
2��2� 

@�) �"� %� ����0��� 
���"��$�%����� ���%��\I�����������.��(�!.�'%1���"�
�!
��� 
��"
 2 �/�'�
�!
��� �$� 
���"��$�%�����������" %����� ���
��AJK�A/��"�%0�2%����� (&��##/
��'�����'#3#�!�
 �"�����) 4.3.11 ���� ��) 4.13)  &#'�"� %� 
�!
������/��.���������
"�D�  
23.81 % ��$� �� 1 �� 4 �� ������
���"��$�%������"� ��# (3,427,640 ���) ��#��	�!1���
� ������ �"�  %� 
�!
������/��.�D�  816,074 ��� 

  !�
����/�!1�����" %$��"��$�!�
��
(.� �� 
��!1���.�' ���#��'���� 10 �#$�� 
�$��"� ��.�#$���
����D� ������ ���
P.�����"��"�'.� ��!1�����" %$���)�"��$�
�"�������"  
%������"� %��� 202,843 ��.� (%����D#/��'�����'#3#�!�
���� ��) 4.14 ������) 4)  ��$)�3#��1�
�� 
��
���2�)�����D� !1�����" %$���)D/
���'
�$����"�� ��!1�����" %$���)D/
���'
�$�#�'"�D����% ��
�2$)�
��������'���" %$� ��	�!1��� 90,375 ��.� ��$���	�%"#%.� 44.55 % �� ��" %$���)�"��$�
�"� ��# ���E���)����" %$���)D/
���'
�$��������2$)�%. �$�%1��"
2��2���	�!1��� 130,416 ��.�  

 !�
!1�����" %$���)���'
�$��2$)�%. �$�%1��"
2��2�!1��� 130,416 ��.��"�� ��	�!1��� 
��" %$���)3�.3#��.��
����
����"�%0�2��'!1��� 17,948 ��.� @�) ��" %$���)%. �$�%1��"
2��2� 
���.���� !��������
�.� !�
��" %$���)���'
�$�%1��"
2��2�%.���I.��)3�.�����!1���	���� %. �"



                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                                

 

 

93 

��.�!�� 3����%1��"
2��2� �2�' ��.%. ����/�'$�'"��� ����C�&����
%�
C%����D�1�3��1���'3#� �� 
�E���)��" %$���)���$��� 17,948 ��.� !���	���" %$���)��� %. �$�%1��"
2��2��"� ��.���%0�2��)
'���"�3#� 

 !�

����������\I����)�
�#������
��!"#
���"��$�%����� 2�.���
���"��$���" %$�!�
 
��������2$)��1�
�"���
��!�'3�%/.���������$�(.� �� 
��!1���.�'�$)��"�� ���%��\I��%�������)%.  
�$�
�"���!1�����
 3�.%����D�1�
�"�3�!1���.�'3#����"��� ��$)� !�
��%0�2�"� 0�'�����
0�'��
�� %�����3�.%��/�E��2�' 2���)!�3�!1���.�'3#� !� ��� �.��
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�1�� 	��	��&   	G/��%(�	c�	DE,��+� ���� !����1&
��&	����	�D�	
��a�����!
�
���!�����-
��H 
 

6.2.2 ��������������� !����7.��������#���+,"���	�"� 
���8�#$�%&��$�� 
 

1. �����	
������
�1,�����	
����	
������������
 ��1�"
!	
�%(������W��-
��D 
���������������& (Traditional Costing System) 	�������W������	��	��& (Activity-
Based Costing) ��
	a�"
  
 
  - �
�	
�������
&���������������&  &��
�	
� 3  �������	&�&.��"
     
   ������.!����  �"
��
!�!����� � �"
���+ &�
�
���*�,���  �"
�("
��+������ 
    
�
�   $��&�&.��"
��&	����������"�������������	����������!1&���� 
   ���� 82.48 %  
   
  - �
�	
������	��	��& &��
�	
�������
&�.��,	��	��&   3   �������	  
   ��+&�&.��"
������"
%(��"
��.!����         	
����&���-
��+!����	��������
  
   	
����"!�����
�
	��
���
	����."���!�����
  ���	
������������
)
�%� 
   ���!�����
 $�����!�
&�
�	
�&�&.��"
��&	����������"�������������	�� 
   ��������!1&�������� 71.13 %  
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2. 	
��������������	
������
�1,�����  ��+�����"
%(��"
���+�������*�,���2
�� �
	 
	
��-
�� &.���������*�
	����! 10 ����)� &
���1&��1&."   ��!*��"
������"
%(��"
���+ 
�	�+���� !	��	
����	
�%����*�,���� !��������� �"
! �����	 �/����� 

  - �"
���+ &�
�
���*�,��� 
  - �"
�("
��+��������+!��.	���
! 
  - �"
F" &�-
�!���*�,��� 
  - �"
)
��$�!��� � 
  - �"
��������	��)�� 
  
  F�+!�
&�
�	
���
!���&�&.��"
��&	��2�! 989,164 �
�  �
	������"
%(��"
���& 
� !	
����	
������������
���!1&� 3,427,649 �
� 1�� �����������"�� 28.86 % ������� 
�"
%(��"
�&
		�"
1��+!%���+� !�"
%(��"
����!1&�     �������������"
%(��"
�����)��!��+ 
1��  Fixed Exepense  F�+!/&"�"
��&�� �	
�������&
	�����
	���&1�� �� ��!/��
	���&
%�����"����"
/�	G�
&  &.��"
� !���������)������&�	
�����+�����!�*��!��G	�� ���"
 
���� 	
����1
����	
�%����������)������!�������+ !��+&���
&�"!�
	���� �"
!&
	  
   
 3. 	
��������������	
������
�1,�����  ��+�����"
%(��"
��!����� �����"
��
! �
	 
	
��-
�� &.���������*�
	����!1&�&
���1&��1&."   ��!/��*��"
������"
%(��"
�%���
� 
�!����� �����"
��
!&�&.��"
�.!2�!  2,013,260 �
�   �����������"��� !�����	
����	
� 
��������
������!1&��
� 58.74 %  F�+!����"
�����������+�.!&
	��+���&�+ �����	��������"
 
%(��"
�����)� �+�     ���&���	�D��`*
�������
����!	���^H1
��+�	������	��������"
%(� 
�"
���+�	�+���� !	��	
����	
����*�,���2
��%���  2 �("�	��  

  �
		
������
�1,�-
1������������ �"
!%�����!��� �-
%1��1G��"
	
����1
����	
� 
�*�+ ����&�����	
����	
������������
%�&&& !� !�"
%(��"
���"������)����� &��"
 
%(��"
� 2 ����)� �� ������"
%(��"
���+�	�+���� !	��	
����	
����*�,��� ����!����� �
�"
��
! �&�+ ��&	������&�&.��"
��+�.!&
	 �������&.��"
2�! 87.6 % � !��������!1&� F�+!
��������� �"
!���&�&
��	
�	
�����&�"
%(��"
����!� !�
�	
� �"
!%	��(�� ���+ !�
	 
����������!��+ 1
	/&"��&������!%�	
����1
����	
����-
%1���������� �"
!&������%�
	
����	
������������
�.!	�"
�."��"!%���
�/��!"
� 
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6.2.3 ��������������� !����7.��������#���+,"���	�����  

1. ����������������	��	��&	
������������
��1�"
!	�"&�.	��
   �
		
���"!��
� 
��
� !��������� �"
!   	������
���
%����	�!��*������&DE� 	����
���
%�����"
! 
��!1��� �&�+ �-
	�"&��
���
���!� !	�"& �����������	�� *��"
������" 1�"��%�	
������� 
�����
&���
&��	�"
!	����!��� 
 
  - �	$ ����#��%���"�	)��9���
�� 0:�  19.42  ���"$���$  
  - �	$ ����#��%�"$�)��)+��.   10.82  ���"$���$  
 
  �
	�� &.�������" 1�"��� !	
������������
 %��
���� ���*��"
 ���!� !	�"& 
&������	��	��&%��"��� !	
����&�����-
��+!����	1��!�� ����.!���� ����� 1 �-
1��� 
���!� !	�"& %��D���+	�"&��
���
%����	�!��*������&DE� &������	��	��&%�	
�
���"!�����
�.!���� ����� 2 ��"	�"&��
���
%��"
!��!1���&������	��	��&	
������������
 
���
���!�����
�.!���� �������+� !  
 
 2. ����������������	
����"!�������
	�"
!��!1��� �
		
�����&��������"  
1�"��%�	
��"!�����
����
	��
���
%��"
!��!1��� ������	�D�	
����"! 2 �.���� %� 
�^�����*��"
 	
����"!$��%(��������.�%1����	
����"!&������	
����"!�" 	�" !%�&.��"
 
41,7831  �
��" 	�" ! 1��  1.0781 �
��" ��"& %��D���+	
����"!	������������"!
*����
!/���D��,&������%�	
����"! 74.3218 �
��" 	�" ! 1��  5.1177 �
��" ��"& 
F�+!�����������+�.!	�"
	
��"
��
!������%1����	
����"!�	� � 5 ��"
 ��!������������� �"
!��!
���1��	���+�!	
��"!��������
%��"
!��!1�������	
��"!�
!/���D��, 
 
3. �����
�1,�����	
����"!�����
������!�����
 �`*
�	�"&��
���
%����	�!��* 
������&DE� �
	��	
������
�1,�����	
����"!�����
���%�	�"&��� *��"
&�������"  
	�" !%�	
����"!	���&
��!���!�����
� !������2�! 90.69 �
� F�+!����"
�.!&
	�&�+  
�����	�������	
����"!��������
�
	�"
!��!1��� ��+�����("�������+ !�
	����	
����"!$�� 
%(��2���"!���*��	!
�� !������ &������%��"��� !	
����	
����*�,�������!����� �
�"
��
!��+&�����"���.!&
	�&�+ �����	
����������)� �+�'   
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  �.��-
	
���	�
/���-
����� &.�	��������)
�� 	�-
���1��+!��+%1����	
����"!%�
���	�!��*������&DE� *��"
&��"
%(��"
�	
����"!�����
%������	�" !��+%	������!	��
�����%�	
����"!� !��������� �"
!%��^����� ��" �"
!/�	G�
&%�	
���	�
�"
�&���
�"
��
!�������
	)
�� 	%1����	
������	
��-
����	
�� !1�� /&"���� �-
������ !&�
	
���	�
%��
���� ���%1�&
	��+!���� $���� &.������	��	��&%�	
���	�
%�����!��� ��
�
&
�2�-
&
������ &.�%�	
����	 �	
������
�1,���������%��" /� 

 

6.2.4 ����������%���-�+�.�7%���#��#	 ���
>�)��#�� ����+�� 
�����.�����$)#'���#����� ���)#��) 
 
  �
		
���	�
*��"
%�	�����	
�����	��������
 �*�+ 1&������1��!�� %���
�  
� !��������� �"
!*��"
    �^H1
1��!�� ��+2.	���	���&������%�	
�������!UZ[�U.�)
* 
1��!�� �.!2�!     284,174 �
� 1�� �
� 8.29 % � !�����	
����	
������������
���!1&� 
�
	�-
���*��"
&�1��!�� �-
���1��+!2.	�"!&
%��)
*��+����1
�&
	  ����
!����!&�	
�
�"!	���&
�"
(�
��/&"�
&
�2�"!����-
��	*�&*,%��"
!����������
&�� �	�!   ��!��� 
�"
��������� �"
!���	-
1��	�/	1�� �$��
�	
�������1��!�� �
	��
���
  1�� ����	�"
 
Product Return Policy  �"
!������   $���.��-
	
���	�
/�������&���������G�%1�������
���  �"
!/��%(�%�	
���	�
%� �
���" /���!��� 
 
  1. 	
�	-
1���	DE,%�	
���������)
*1��!�� ��+�������� �"
!������ 
   2. 	
�	-
1���������
	
�����	��������
 ���� ����
	
�����	��� �"
! 
   �1&
��&���(����� 
  3. 	
�	-
1��	�/	%�	
��"�&������������
��+1��
��
���
 	" �	
��"!	��� 
   �����+���-
	
����������
��+���!�����
  �&�+ �����
2.	�"!  	�
	��
���
 
   �����("�%��D���+�-
	
���	�
 
  4. 	
�	-
1���"����%�	
��-
1�"
�%1��	"��
���
   %�	�D���+*��"
�����
��+  
   2.	����	���  &��)
*/&"�&�.�D,�*��!* �-
1���	
��-
	���/�	���
�%� 
   ��
���
1�� (" !�
!	
��-
1�"
� �+�' 
  5. 	
����
&
&��"���"�&%�	
������
�1,	
�	���
������
�	"��
���
�"
! '   
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   � !XY
�����)�DE,���XY
��
� �*�+ ������ 	����)������
%1��1&
��& 
   	����
���
  �����-
%1������&
D1��!�� �	��
!�
		
��-
1�"
�/&"/�� 
   F�+!���-
/��."	
������&
D����	����*�+ 1&������/���!��
���
/�� 
 

6.2.5 ��
����
�����#�� �����.&��%�+�$��)��%+��+ ��� ������  

%�	
���	�
����!��� �.��-
	
���	�
��!/����� �	"��������������� �"
!�"
����-
	
���	�
 
 �"
!��� ���   %�	
���������+��1�"��!
���+���( �%�	��	��&	
����&���-
��+!��������
   
���+ !�
		��	��&��!	�"
�/&"/��&���
&F��F� �&
	 �&�+ �����	��	
�& �1&
�%1����
1��
��+XY
� 
����)�DE,�����.�������( ��.�� ���+ !�
	*��	!
�)
�%�XY
����&���
&(-
�
H*����%�	
���� 
��� 	�����
���
&
�-
1�"
�%������� F�+!����1�"��!
���+&�������!����� �����"
��
!�.! ��!�-
%1� 
�����%�	��	��&	
����&���-
��+!�������.!�
&/����� ��!������!�����������+��1�� $ ���
� 
��
&������( �%�	��	��&��!	�"
���&���
	���.��,	��	��&	
�����-
%�����	��������
 ��+ �."%� 
��
&������( �� !���	���&���-
��+!F�� � !XY
�$������	�, F�+!&���	�D���+�" ���+ !�����! 
&���
&%	������!	��	��	��&	
����&����	
������� �"
!&
	 �	���� 
 
  	
���������+�����$ �1��
��+	
��-
����	��	��&/���!1�"��!
���+�1&
��& ��&����-
 
%1�	
����1
����	
������&�������W�)
*)
�%��������"
%(��"
���+���!/�/��&
	 %��D���+��! 
/���D)
*%�	
��c�����!
�%������%	������!	��  

 
 



������������� 

 


����� 

 

�������	 
�����
�.  ��������������
���������.  �����
������ :  ������������ ����,  

  2544 

 

�����%& ��&��'�����.  ����()&���
�� 2. �����
������ :  *���)�����+�����  

  �%����������� ����
,-�,��&��� ��
��� �',  2547 

 

 ��- �&�&-+���.  ����������
�������������������,/��0.  �����
������ : ���1����&��&, 

  �����, 2547 

 

��+&�� ���,���. ������� -��������/�2���
��
,. �����
������ :  ������������-�&,   

  2547 
 

��
+  )����3�����. �������������
�����������������������������,�����  

  ��
,����+�2��((����%4�� *���)�������� ,+ �%��������������  

  ��5-���%�����
,-�,, 2546 

 

��*���� ����)�,�%�),�. �������������
���������������+�����3��0����,�7���
�� 

  ��
,����+�2��((����%4�� *���)�������� ,+ �%��������������  

  ��5-���%�����
,-�,, 2544 

 

������ �������)���-. ��2���%���
����8-��/����������������� �,/)����
��������� 

  ��
,����+� 2��((����%4�� *���)����������������� �%��������������  

  ��5-���%�����
,-�,,2544 
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�.1 �������	��
��	 : 	�
��	������	��� !"�!��#���� ��/��	����%�������	 

 ����	��
��
�
�����	��������������
����
�����
����� ������
� �!"�����	��#���$���
�
%
��
�
��
�$�&�# '��
�
�(%�
���)���������#* 

�
�
��#� �.1: �����
����#�����	��
�
�����	��������������
����
�����
������
� 
 

�
�
�� 
���% 
 
( ������
 10 �����) 

��0� 
���������
�� (1� 
�	�
��  2.3. 2549 

��678�
� 
�$ �����	� 
�9�
0� � 
�
� 

�:��3;�8 
���%
 
�����
 

�:��!��-
�����
 
����=�*� 

�:�� 
��!!>?� 
���
9�� � 

@A
 
:���B�678 

@A
 
9
 

��� 
����	� 
( $
� ) 

�$$C��8�����
� �
�%��� 11,857 - - - - 11,857 
����
G� ������� �
�%��� 1,250 67,200 - 3,750 - 72,200 
����
G!���8 ����� 530 2,310 - 100 50 2,990 
� 
( 
����
� �
�%��� - 5,348 - - 100 5,448 
�	!��6  8��
����
� ����� 620 2,504 115 80 - 3,319 
����	��*��!���� ����� 120 5,549 - 1,250 201 7,120 
� 
'��3�2�8/� 
'���
� �
�%��� - 3,345 - 1,239 5,232 9,816 

��$  �
�%��� 850 - - - - 850 
����
G��
 �
�%��� 1,440 - - - - 1,440 

��#���
��
����
� �
�%��� 7,010 - - - - 7,010 

����
G��
�� �
�%��� 2,220 - - - - 2,220 
�
�����!K��!L� �
�%��� 280 - - - - 280 
��M����! �
�%��� 600 - - - - 600 
�� ������
G �
�%��� 21,499 - - - - 21,499 
�	!��68�
��� �
�%��� 411 - - - - 411 

�����*�0��  48,687 86,256 115 6,419 5,583 147,060 

  �
�
����
�
��#� �.1      ��$
��
�
��#��678�
����%
����	�)!�; �� ��0� ��
� 
'���� ��678�
��$ ��!"��!"������ %�
��� 3 �
�
���*� ��@A
'�%������8 )������ ��   %
��
� 
�9�
)!��N$9���;�����$ 3 ����� �2�����
�
�!"����� �����
����%
��� �� 10 ����� � ������ �� 
��
0��$@A
:���B�678���@A
9
��*�    :;���
�
�31�G
�����O#�
����B
G68��$:;���
���
�9����*� 
���@A
�2���!�������!"����� ��9��� 
���% 
����� 
� 
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�.2 �������	��
��	: �%�'�� / ���������� �� 

 ����	��
��
�
�� 
%�
�������������2����
� �#���#��9�����$�
�%���
���$��������
 
!����$)!�������	�%
�0� ��
�0����#���#��9��� 3 @A
 '�:;���
�
���%���$���9���;�%
� 
@A
2�P�
���2
��$	��� =1���#9��%�
������
��0�9���;�������$�
$	��� ������%
��!"�9���;�
��������$ %1�%�
�!"����������O#!������'����9���;��Q�#�%
���$$R
����������2����
� (Salary 
Base) =1����O#!����������	������G6������ 
�%��#��
�������#���$��
��!"�%����
��#��	� 
���%
��#* ���#�
�!������� 
���% 
�#���#��9������� 
�������
�2����
� =1��%
�9���;��#�)��%
�
@A
2�P�
���2��$	��� 2$� 
�#�;�� 
�
� 32 % 9������
���������9��2����
� 

 1. ()�
*�'������+ !����$)!��� 3 0� � � ����#* 

  1.1 ,����	�������#���� -�.�  ���:������� 
��#���G6��
�!\�$����
� 
   �����G6����%
�
�)!��2����
��	��� �
�� ���
��
�%�
0� 
9��$��G��  
   ���� 
� '�%
��
����B
G68:;�%���
��:��] 2$� 
���
�#�������
�! �̂$����
� 
   �#���#��9�����$�
���$��������
����!"�15 % 9����%������*�0��9���:��  
 
    � 
���% 
�������������������
������*��:�� 
  � 
���% 
�����������*��:��/�����  7 ��     82,000 $
� 
  � 
���% 
�������
� 32 % 9�����������     26,240 $
� 
    
  ����	�� 
%�
�/������������:��!�������
����=�*� 
  ��$�������	�� ��������*��:��!����
����=�*�           108,240 $
� � 

  �����9����%������$��������
%
���%������*�0��       15 %        
                         !����������	���%������$��������
� ������             16,236 $
� � 
  ������ ������,����������	 10 ����         162,360 3��  
 
  1.2 ,���45�
+�	�'�
������  ���:������� 
��#���G6��
�!\�$����
� 
   B
���:�� '���
0����
���$:����$�!"����$	��� ���0� ��
� �����#*  
 
   � 
���% 
�������������������
� 
  2����
���$���0������ %�
��� 3 �� ������������  22,000 $
�  
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   2����
�!��$�B
20������ %�
��� 2 �� ������������ 12,000 $
� 
   2����
��;�����������
��$��� %�
��� 2 �� ������������ 15,000 $
� 
  ����	�� 
%�
�/������������:��!�������
����=�*�  
   ����!"����������2����
����:��'����  49,000 $
� 
  � 
���% 
�������
�����!"� 32 % 9�����������    15,680 $
� � 
  ���� 
���% 
�:��3;�8���%
�����
� ������             64,680 $
� � 
  ������ ������,����������	 10 ����          646,800 3��  
 
   1.3 ,���"���89 ,��:��%  �:������� 
��#���G6��
�!\�$����
�B
�� 
   �#���G6����%
�
��
�)!��2����
��	���  '��
���$�������	������ 
�  
   %�0������	��#��!"�� 
���% 
9��2����
��#���$:����$���
���!!>?����)! 
   
   ���%
��#*  %
��
���$��������99��%�
����� �������
�#�)!� �����
�  
   ��
 �����$������$�
 ��� ����������
��_�	�
�� 2.3. 2549  2$� 
�#!���
6 
   ��*���*� 29,403 �� ��  '��!"�%�
��������
�#�� �)!����
���
 22,300 �� ��  ��� 
   �!"�%�
��������
�#�)!��$������$�
%�
���  7,103 �� �� 0�������!"����� ���
�
  ��$��������
 24 % 9���
�9�� ���*�0�� =1��%�����!"���678���
�!������� �)! 

   � 
���% 
�������������������
������*��:�� 
  2����
��������� (�����2����
���!!>?�)             12  ��  
  � 
���% 
�����������*��:��/�����      95,500 $
� 
  � 
���% 
�������
� 32 % 9�����������     30,560 $
� 
 
  ����	�� 
%�
�/������������:����!!>?����9�� �  

   ��$�������	�� ��������*��:��!����
����=�*�           126,060  $
� � 

  �����9����%������$��������
%
���%������*�0��       24 %        
    !����������	���%������$��������
� ������             30,254 $
� � 
 
  ������ ������,����������	 10 ����         302,540  3�� 
  
  	�������� ������()�
*�'������+!�	�3 10 ���� 1,111,700 3�� 
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 2. ()�
������=>+         ��@A
����� 
��#���G6��
�!\�$����
�B
���#���G6� 
  ���%
�
��
�)!���	���   �
�!���B�9��0�������#�%�
0� 
 =1���$ ��!"� 0���(1� 17  
  0��� '�%
��
����B
G68:;�%���
�@A
 2$� 
���
�#�������
�! �̂$����
��#���#��9�����$ 
  �
���$��������
����!"�15 % 9����%������*�0��9��@A
 
 
  � 
���% 
�������������������
������*�@A
:���B�678 
 2����
���������                15 ��  
 � 
���% 
�����������*��:��/�����                            293,000 $
� 
 � 
���% 
�������
� 32 % 9�����������      93,760 $
� 
 
 ����	�� 
%�
�/�����������@A
:���B�678 
 ��$�������	�� ��������*�@A
:���B�678                       386,760 $
� � 

 �����9����%������$��������
%
���%������*�0��              15 %
 !����������	���%������$��������
� ������                          58,014 $
� � 
 
 	�������� ������()�
������=>+!�	�3 10 ����           580,140 3��  
 

   3. ()�
:�
 ��@A
����� 
��#���G6��
�!\�$����
�B
��@A
       '��$ ���
��� 
  $	��
����@A
 �!"�2����
�9
���9���	���2%�
��� 3 �� ���2����
���� 
�%��0��� 
  %�
��� 6 �� '�%
��
����B
G68:;�%���
�@A
 2$� 
���
�#�������
�! �̂$����
��#���#��  
  9�����$�
���$��������
����!"�10 % 9����%������*�0��9��@A
 
 
  � 
���% 
�������������������
������*�@A
9
 
 � 
���% 
���������/�$#*��#*�2����
�9
���9���	���2      75,800 $
�  
  � 
���% 
���������/�$#*��#*�2����
�9
���9���	���2            167,700 $
� 
 � 
���% 
�����������*��:��/�����                            243,500 $
� 
 � 
���% 
�������
� 32 % 9�����������      77,920 $
�  � 
 
 ����	�� 
%�
�/�����������@A
9
 
 ��$�������	�� ��������*��:��!����
����=�*�                      321,420 $
�  � 
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 �����9����%������$��������
%
���%������*�0��               10 %        
            !����������	���%������$��������
� ������                          32,142 $
�  � 
 
 	�������� ������()�
:�
!�	�3 10 ����                   321,420 3��  

�
�
��#� �.2 : �����
����#�����	����������/� 
%�
�%�
����
�@A
�#���#��9��� 
 

�#���3 ()�
 / ,��� ������ ������ 
  (3��) 

1 ()�
*�'������+ 
-  �:��!�������
����=�*� 
-  �:��3;�8���%
�����
 
-  ��:����!!>?����9�� � 

 
162,360 
646,800 
302,540 

2 ()�
������=>+ 580,140 

3 ()�
:�
 321,420 

 �����*� 3 @A
 2,013,260 

 
�.3   �������	��
��	: �%������	�������	=+,����� ��5��	��  

���
���
��6� 
�������
�
���28���9���	!��68 ��������������
�
�����!�;����
�� 
�`  
�#�#��
%
������
�����#�� 
���28���� 
�` �#�;�� 
������������
: 
�)!   '��!"�������9����
�
������'���0�����#0
)!�
�������
   ����������
%
��
���
)!���!����$�
���
�����
��
�
O	���% =1�������
	���
�
�����
�9�����28�������� 
� %��#� 
�%�% 
�#�!���B�0�1������91*��!"�
��
�
����9��� 
�������
�
  ���� 
= ��$�
�	� � 
= ���=� � 
!��$!�	��0����28�����*��; ���B
2 
�#���
�
�(���!����$O	���%)���
�!��� =1��� 
���% 
!���B���#* %��#%�
���������
���
�
�
� 
���% 
��0��9�� �.10 � �)! 
 
  � 
�������
�
���28����#��������B
2�
�������
�
�����
�  �
�
�(%�!������)��%
�
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�
���
0���
	�
�����
�9�����28��� '���O#�
�!�������;�� 
� 
���% 
� ��0��
� ���#����28 
�����*�%�(;�!��!��%�
�
�'��#��O#�
���
��6)��0�
��O# �� � 
 
  1. �$$������� (Straigth Line) 
  2. �$$:���������9 (Sum of Digits) 
  3. �$$� ���� (Declining Balance) 
  4. �$$�����	�%� (Sinking Fund) 
 
  '����
��#����8��O	���%0�1�� %��������O#!������� 
�������
�
���;!�$$0�����O#����*� 91*� 
�; ��$!p%%��#����!����$�
�2�%
�6
 ��� 

- ��
������
��0�)���������$�
����	��#���)! �0���N��#��	� 
  - ��O#�
��#�)� 	 �
�=�$=���%�����)! 
  - %������#�;�� 
�
�$�&�#0���%
�!�������������
�%�0���
	!��%�
�
�����  
   )� �
�)!�� 
�;�� 
%��� 6 ���
0�1�� 
  - � 
�� �
���
)!����
�%��� 
  - �!"��#�����$'�����)! ��*��������O	���% ����
��\0�
 
 
  %
�!p%%������ 
�!�
�\� 
���8�
�O	���%� ���0& ����������O#�$$�������������%
��!"� 
��O#�#�)� =�$=������� 
� ��
���
)!!��	��8��� ���$��G������ 
��N��������O#�$$��������� ���� 
  
  ��	�#���=�%������	����	��
+���,33����	  
   
  ���
����� 
�������
�
���28����$$��������!"��
�!�������;�� 
9�����28����0�����
�$$������� ����#����
������ 
��������
	�
�����
�   ��������O#����� 
�%���
�0��;�� 
9��
� 
�������
�
9�����28������� ��!L%��#�;�� 
�� 
����	�!L�����
	�
�����
� ����#�;��!������ 
� 
�������
�
���28���� �!L����#*  
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  Dt =  ( B E SV ) /  N 

 
  *�
��� 
 
   t = 	�
������I�%�
�J� �K 

   Dt = �5��%� �%������	����	��
+��� (�	�����J��5��%��%��K) 

   B = �5��%���. ���:� �	��
+��� 
  SV = �5��%�-��:� �	��
+��� I�� I��	�
�����	������	  
     !:� �� 
  N = 	�
������	!"� ���J��K �����. �=>+�%�'�!"� ��'�I��  
      ��
��	�'#���	����LI	%  
 

���� 
��
�!�������
�
� 
�������
�
���28���9��$��G������ 
�  
 
  �
���$���9���;���� ���#* �!"��
���
��%���	!��68���� ��@A
�#���#��9��� '����  
���289��$��G������ 
����� ��!L %��#�
�!����������!"�� 
�������
�
�Q�#��!"��
!L '� 
�
�
�(%�
�������!"� 3 !���B��0& ` �
�������
9���
	���28��� �
���6789����$$  
$�&�#9��$��G������ 
�����#* 

1. �	!��68 ���������� ��������������
����
� �#�
	�
�����
�  5   !L 
 2. ����������2������8 �	!��68����N�'����� ����	!��68� �2 �� 3   !L 
 3. ����!�;����
� �
�
�      20 !L 

�������
�
!������ �2�����
��6�!"�� 
�������
�
���28���9��$��G������ 
� '�������(
���$�9��$��G���#��#�;�� 
 470,000 $
�   ���
�����=�*��9�
�
!��%�
�
��������� �����*���678 
�
����$#$��O#�
�$�&�#9��$��G������ 
���� �#�
	�
�����
� 5 !L  �����
0���0�������(���$� 
����� 
� ����
�%�(1���
0���
	�
�����
� 5 !L   %��#�;�� 
=
�!�������!"��
�
��
����;�� 
 
120,000 $
� 
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  �%������	���	M�	�3��%��K Dt =  ( B E SV ) /  N 

      = ( 470,000 E 120,000) / 5 
      = 70,000 3�� 
 
 �������� 
�������
�
�(���$�� �!L9��$��G������ 
�    �#�;�� 
 70,000 $
�� �!L   =1���� 
�
�!������� 
�������
�
���
�31�G
�#* ������$���
���
�!����������	� 10 �����    %1�������
 
�
�!�������!"����� �� �� 10 �����%
� 12 ����� )���;�� 
 = ( 70,000 / 12) x 10  =1��%��#�;�� 
 
�!"�� 
�������
�
�� 10 �������� 58,333 $
� 
  
 �� ������%
��(���$������ 
� )������
�%�(1���96��#���
�
�31�G
�����*��#*����%
��
	 
�
�����
����
�$�&�#��� 5 !L �� ������28������#�B
2����
�)��   ��96���#�����(����� 
���
�#�
�
=
� �����!������� ����$�
�
��
�)���;�� 
9���(�#� 120,000 $
� '��
�!������%
�:;� 
��$:����$'���������28�������� 
� ����:����!!>?����9�� �   2$� 
���#�
	�
�����
�)���#�
�
� 3 !L =1���
�
�(!������� 
�������
�
)������#* 

�%������	���	M�	�3��%��K Dt =  ( B E SV ) /  N 

      = ( 120,000 E 0) / 3 
      = 40,000  3��  
 
  �������� 
�������
�
�(���$�� �!L9��$��G������ 
�     B
0���%
�0���
	�
�����
� 
�
���$$$�&�#��� �� 5 !L���9���
�����
�)!����  �� ���#�
�����
��(����� 
�� �)!�#��
� 3 
!L %��#�;�� 
 40,000 $
�� �!L =1�����
�!������� 
�������
�
���
�31�G
�#* ������$���
���
�
!����������	� 10 ����� %1�������
�
�!�������!"����� �� �� 10 �����%
�12 ����� % 1��#�;�� 
 = 
(40,000 / 12) x 10 =1���#�;�� 
�!"�� 
�������
�
���28�����10 �������� 3,333 $
� ���!�
�\��
�
�
��#� �.3 
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�
�
��#� �.3 : �����
����#�!���
6�
�����	�� 
�������
�
���28��� 
 

 
�
�
����28��� 

'#���� 
I�%�
 

�;�� 
'� 
!���
6 

�
	�
� 
(�����) 

� 
������
�
�
 

���� ���� 
��%������$
��������
 

 

� 
�����
�
�
�	�O� 
(� ������) 

,����	�����#���� -�.� 
����������2������8 
�������2��28 
�������'���
� 
�������!��$�
�
3 

 
8 
4 
1 
2 

 
244,000 
114,000 
20,000 
72,000 

 
36 
36 
60 
60 

 
6,778 
3,167 
333 

1,200 

 
15 % 
15 % 
15 % 
15 % 

 
1,017 
475 
50 
180 

����:�� / ����� 1,722 

,���45�
+�	�'�
������ 
����������2������8 
�������2��28 
�����������$
�8'��� 
�������!��$�
�
3 
�(�9N������� 

 
4 
2 
4 
2 
2 

 
122,000 
57,000 
44,000 
72,000 
16,000 

 
36 
36 
36 
60 
60 

 
3,389 
1,583 
1,222 
1,200 
267 

 
100 % 
100 % 
100 % 
100 % 
100 % 

 
3,389 
1,583 
1,222 
1,200 
267 

����:�� / ����� 6,461 

,���"���89 ,��:��%  
����������2������8 
�������2��28 
�(�;�� ������
 
�(���$� (�
�
��
�) 
�(�9N������
 
�������!��$�
�
3 

 
2 
1 
6 
1 
6 
1 

 
61,000 
28,500 

4,608,00
120,000 
200,000 
48,000 

 
36 
36 
60 
60 
60 
60 

 
1,694 
792 

76,800 
3,333 
801 
600 

 
24 % 
24 % 
24 % 
24 % 
24 % 
24 % 

 
407 
190 

18,432 
800 
192 
144 

����:�� / ����� 20,165 
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�
�
��#� �.3: �����
����#�!���
6�
�����	�� 
�������
�
���28��� (� �) 
 

 
�
�
����28��� 

%�
��� 
0� � 

�;�� 
'� 
!���
6 

�
	�
� 
(�����) 

� 
������
�
�
 

���� ���� 
��%������$
��������
 

� 
�����
�
�
�	�O� 
(� ������) 

()�
������=>+ 
����������2������8 
�������2��28 
�������!��$�
�
3 
�������'���
� 

 
15 
4 
4 
1 

 
457,500 
114,000 
144,000 
20,000 

 
36 
36 
60 
60 

 
12,708 
3,167 
2,400 
333 

 
15 % 
15 % 
15 % 
15 % 

 
1,906 
475 
360 
50 

���@A
 / ����� 2,791 
()�
:�
 
����������2������8 
�������2��28 
�������!��$�
�
3 
�������'���
� 

 
4 
2 
2 
1 

 
122,000 
57,000 
72,00 
20,000 

 
36 
36 
60 
60 

 
3,389 
1,583 
1,200 
333 

 
10 % 
10 % 
10 % 
10 % 

 
339 
158 
120 
33 

���@A
 / ����� 650 
�%�!"�'%�
�%�����  
���2������8�� 9 
 
�	!��680����� 9 
 
=�C�8���8R
�9���;� 

 
2 
1 
1 

 
3,550,000 
2,3202,00 
3,500,000 

 
60 
60 
60 

 
59,167 
38,670 
58,333 

 
9.2 %  
9.2 % 
9.2 % 

 
5,443 
3,558 
5,367 

���@A
 / ����� 12,568 
     �����*�0�� 47,357 

  

  %
��
�
� �.3 ��� ��9����%������$�����
9��� 
���% 
� ����
� �#���#��9�����$��$$
���2������8�� 9 
 �����$$R
�9���;� ��
0��$��$$�
����%
�����
 )����
�
�!������'� 
��
��6%�
����
�
���$�9�
�����
���9��%�
���0����������$ 10 ����� ����#* 

 - !���
60��������$�9�
����%
��
�����=�*�   943,398 �� � 
 - !���
60��������$%
��
���$��������
   202,843 �� � 
 - !���
60��������
���%
����������
           1,058,646 �� � 
   ����!"�!���
60������0�	���#�����$$           2,204,887 �� � 
   ����J�����%��N���	�
��	������	�3���                 9.2 % 
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 ��
0��$���28���0���9��$��G������ 
��#��#�;�� 
�;��N��� �
�
�����!�;����
� =1�����
� 
31�G
�����*��#* )����$���9���;�%
�@A
$�&�#����
����� ��� ��9������!�;����
� �#��!"��
�
�
���������
9��$��G������ 
� '��!"�����!�;����
��#�� ����
�$�2�*��#��#�$��G�� �� 
2�*��#� '�9���;��#�
)����$����
 �#�
����#�����#* 

- �
�
����������
 �#�;�� 
�
�� ����
������$$  12,900,000 $
� 
  ��
����
������B
���!"��;�� 
� ����
� 
- 2�*��#������'������*��
�
� �#%�
���2�*��#���*���*�   591 ���. 
 
- 2�*��#���
0��$ � ���
���$��������
 (5.00 x 4.25 ����)          21.25 ���. 
 - 2�*��#���
0��$ � ���
�!��$�B
2�����
 (3.00 x 5.50 ���� 
  ��� 3.00 x 4.00)                       28.50 ���. 
- 2�*��#���
0��$��%�����
���$��������
 (21.25 + 28.50 ���.)        49.75 ��� 
. 

%
���678�
�$�&�1����
�����  9��$��G������ 
�   ��
0���0��
�
� �������!�;����
�  
�#�
	�
�����
� 20 ! # 0��� 240 ����� �����*��
�
����������
�#��#�;�� 
�
�� ����
����������
��
��
������B
����*���*� 12,900,000 $
�  
 
  �%������	�������	 (�%�����)  �;�� 
�
�
� / %�
����
	�
�  
       12,900,000 / 240 $
�/����� 
        53,750  $
� 
 
  �%������	�������	 (�%���	� ��	)  � 
�������
�
� ������ / 2�*��#������ 
        53,750 / 591 $
�/���./ ����� 
        90.95  $
�/���./ ����� 
 
  � 
�������
�
 2�*��#���$��������
 (21.25 ���.)  1,933 $
�/����� � 
  � 
�������
�
 2�*��#�!��$�B
2�����
 (28.50 ���.)  2,592 $
�/����� � 
  ���� 
�������
�
�
�
�����!�;����
�               4,525  $
�/����� � 
  ���� 
�������
�
�	!��68 ������������
����
�           47,357 $
�/����� � 
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  ���� 
�������
�
���28�����*�0�� � ������           51,882 $
�/����� � 
 	���%������	����	��
+�����. I�� �%� 10 ����    518,820 3�� 
 
�.4 �������	��
��	 : �%�"%�������,������	 

  ���
�!����������	�!���B��#* )����
�
���$���9���;�%
��
�
��� 
�#��������
�
� 
�Q2
��#���#��9�����$�
����
�%���
���$��������
 =1���
�
�(��	!)������#* 
 
 1. �������	����%�"%������� 
   -   � 
�� 
�#������
0��$�
�
����������
 !L��         750,000   $
�  
   -   2�*��#�����������������
 591 ���. ����!"�� 
�� 
 1,269   $
�/���./!L 
    
   %
�9���;�!���
6�
�2�*��#����
�!\�$����
�9��0� ��
������������
   (%
� 
   0��9�� �.3)     ��
�0�!�������!"����� ����
0��$� 
���% 
����� 
��
�2�*��#�0� � 
   �
��#���#��9�����$�
���$��������
 )������#* 
 
  -   2�*��#���
0��$0� ��
���$��������
 21.25 ���.             26,966 $
�/ !L 
  -   2�*��#���
0��$0� ��
�!��$�B
2�����
 28.50 ���.      36,167  $
�/ !L 
 
   -   � 
�� 
2�*��#���
0��$�
���$��������
 10 �����             22,472   $
� � 
   -   � 
�� 
2�*��#���
0��$�
�!��$�B
2�����
 10 �����         30,139    $
� � 

 2. ����	�#���� ��  
   -   � 
�� 
�
�
���
����
� ���
�� (1� �	�
��         7,875,000  $
� 
  -   2�*��#���
����
��#��*���*� (!���
6�
�)                   1,750    ���.  
  -   �Q�#��!"�� 
���% 
� ����.                            4,500   $
�/ ���. 
 
   %
�9���;��#�)��%
��
����B
G68�����
��%��$0� ��
��#���$:����$ (1����� ��  
   �
�!\�$����
�B
��0� ��
� �#�!\�$����
��Q2
��
��#��!"���
���$:����$�� 
   � ��9���
�%���
���$��������
 �!"����� ������� �������#$��$�
��#���$:����$  
   ��*�0��9��0� ��
���*� ���!�
�\�
����#���0��9�� 3.2.2  ����#�
����#�  
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   ����#* 
   -   @A
:���B�678 �#2�*��#� 119 ���.�!"��;�� 
              535,500   $
� 
  -   @A
9
 �#2�*��#� 59 ���.�!"��;�� 
                 265,500   $
� 
   -   �:��!�����:���
����=�*� �#2�*��#� 22 ���.�!"��;�� 
      99,000   $
� 
  -   �:����!!>?����9�� � �#2�*��#� 19 ���.�!"��;�� 
      85,500   $
� 

 
  -   @A
:���B�678 �#���� ���
��
���$����!"� 15 %         80,325    $
� � 
   -   @A
9
 �#���� ���
��
���$����!"� 10 %                  26,550    $
� � 
   -   �:��!�������
����=�*� �#���� ���
��
���$��� 15 %   14,850    $
� � 
   -   �:����!!>?����9�� � �#���� ���
��
���$��� 24 %     20,520    $
� � 
 
 3. �������%�"%�����	��=�"
+ �2���!��$�!"����������
��
0��$��N$�����
��$��� 
   -   � 
�� 
�
�
�2
6��8 ��
���!"��
!L`��          120,000   $
� 
  -   �Q�#��!"�� 
�� 
�
�
� 10 �����           100,000   $
� � 

  	���������%�"%�������,������	 !� 10 ����        294,856  3�� 

 
�.5 �������	��
��	: �%�3�.
�	������
 
 
 1. �%�3�.
�	������
 �#�I	�3��� ������  
  -   �$#*!����B���
0��$�
�
����������
 !L��           282,774  $
�  
   -   2�*��#�����������������
 591 ���. ����!"��;�� 
     479  $
�/���./!L 
 
  %
�9���;�!���
6�
�2�*��#����
�!\�$����
�0� ��
������������
   (%
�0�� 
   9�� �.3) ��
�0�!�������!"����� ����
0��$� 
���% 
����� 
��
�2�*��#�0� ��
� 
   �#���#��9�����$�
���$��������
 )������#* 
 
  -   2�*��#���
0��$0� ��
���$��������
 21.25 ���             10,179 $
�/!L 
  -   2�*��#���
0��$0� ��
�!��$�B
2�����
 28.50 ���.      13,652  $
�/!L 
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   -   �$#*!����B���
0��$�
���$��������
 10 �����              8,483   $
� � 
   -   �$#*!����B���
0��$�
�!��$�B
2�����
 10 �����     11,377  $
� � 

 2. �������%�3�.
�	������
 ��� ������
%�
�#�I	�3�Q3������	�3��� 
   -   �$#*!�����B� ��
���!"��
!L`��                        14,668   $
� 
  -   �Q�#��!"�� 
�$#*!�����B� 10 �����             12,223   $
� � 
 
 3. ������3�.
�	��������	�#���� ��  
   -   �$#*!������
�
���
����
� �Q�#��� 10 �����            102,500  $
� 
  -   2�*��#���
����
��#��*���*� (!���
6�
�)                   1,750    ���.  
  -   �Q�#��!"�� 
���% 
� ����.                                 59   $
�/���. 
   
   %
�9���;��#�)��%
��
����B
G68�����
��%��$0� ��
��#���$:����$ (1����� ��  
   �
�!\�$����
�B
��0� ��
� �#�!\�$����
��Q2
��
��#��!"���
���$:����$�� 
   � ��9���
�%���
���$��������
 �!"����� ������� �������#$��$�
��#���$:����$  
   ��*�0��9��0� ��
���*� ���!�
�\�
����#���0��9�� 3.2.2  ����#�
����#�  
   �#��
�
�()������#* 
    
  -   @A
:���B�678 �#2�*��#� 119 ���.�!"��;�� 
                    7,021   $
� 
  -   @A
9
 �#2�*��#� 59 ���.�!"��;�� 
                     3,481   $
� 
   -   �:��!�����:���
����=�*� �#2�*��#� 22 ���.�!"��;�� 
       1,298   $
� 
  -   �:����!!>?����9�� � �#2�*��#� 19 ���.�!"��;�� 
       1,121   $
� 
 
  -   @A
:���B�678 �#���� ���
��
���$����!"� 15 %           1,053   $
� � 
   -   @A
9
 �#���� ���
��
���$����!"� 10 %                       348   $
� � 
    -   �:��!�������
����=�*� �#���� ���
��
���$��� 15 %        195   $
� � 
   -   �:����!!>?����9�� � �#���� ���
��
���$��� 24 %          269   $
� � 
 
 
  	��������3�.
�	������
!� 10 ����                  33,948   3�� 
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�.6 �������	��
��	: ��R�*	 	��� 
 
 1. �%���R�*	 	��� �#�I	�3��� ������  
     -   � 
B
G#'������� ��
0��$�
�
����������
 !L��           105,264  $
�  
   -   2�*��#�����������������
 591 ���. ����!"��;�� 
     178  $
�/���./!L 
 
  %
�9���;�!���
6�
�2�*��#����
�!\�$����
�0� ��
������������
   (%
�0�� 
   9�� �.3) ��
�0�!�������!"����� ����
0��$� 
���% 
����� 
��
�2�*��#�0� ��
� 
   �#���#��9�����$�
���$��������
 )������#* 
 
  -   2�*��#���
0��$0� ��
���$��������
 21.25 ���               3,783  $
�/!L 
  -   2�*��#���
0��$0� ��
�!��$�B
2�����
 28.50 ���.        5,073  $
�/!L 
 
   -   � 
B
G#'������� ��
0��$�
���$��������
 10 �����    3,153   $
� � 
   -   � 
B
G#'������� ��
0��$�
�!��$�B
2�����
 10 �����      4,228   $
� � 
 

 2. �������%���R�*	 	��� ��� ������
%�
�#�I	�3�Q3������	�3��� 
   -   � 
B
G#'������� ��
���!"��
!L`��                        21,053   $
� 
  -   �Q�#��!"�� 
B
G#'������� 10 �����             17,544   $
� � 
 
 3. ��������R�*	 	�������	�#���� ��  
   -   �$#*!������
�
���
����
� �Q�#��� 10 �����            252,500  $
� 
  -   2�*��#���
����
��#��*���*� (!���
6�
�)                   1,750    ���.  
  -   �Q�#��!"�� 
���% 
� ����.                              144    $
�/���. 
 
   %
�9���;��#�)��%
��
����B
G68�����
��%��$0� ��
��#���$:����$ (1����� ��  
   �
�!\�$����
�B
��0� ��
� �#�!\�$����
��Q2
��
��#��!"���
���$:����$�� 
   � ��9���
�%���
���$��������
 �!"����� ������� �������#$��$�
��#���$:����$  
   ��*�0��9��0� ��
���*� ���!�
�\�
����#���0��9�� 3.2.2  ����#�
����#�  
   �#��
�
�()������#* 
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   -   @A
:���B�678 �#2�*��#� 119 ���.�!"��;�� 
                   17,136   $
� 
  -   @A
9
 �#2�*��#� 59 ���.�!"��;�� 
                     8,496   $
� 
    -   �:��!�����:���
����=�*� �#2�*��#� 22 ���.�!"��;�� 
        3,168   $
� 
  -   �:����!!>?����9�� � �#2�*��#� 19 ���.�!"��;�� 
        2,592   $
� 
 
  -   @A
:���B�678 �#���� ���
��
���$����!"� 15 %           2,570   $
� � 
   -   @A
9
 �#���� ���
��
���$����!"� 10 %                  850   $
� � 
   -   �:��!�������
����=�*� �#���� ���
��
���$��� 15 %        475   $
� � 
   -   �:����!!>?����9�� � �#���� ���
��
���$��� 24 %          622   $
� � 
 
  	�������� ��R�*	 	���!� 10 ����                  29,442   3�� 
 
�.7 �������	��
��	 : �%��.#��	��� 

1. ����	��� ������  � 
!��!
��0� 
���������
��  
   (1� �	�
�� 2.3. 2549 �!"�� 
���% 
��*���*�   49,967    $
� 
 
   �
�!p�� ��� 
���% 
9������	�� 
���% 
!���B�� 
�*�
!��!
    �����6789��:;� 
   ����*�
!��!
�!"�!p%%�0���   '�0� ��
����#%�
���2����
��
�N%��#���� ��  
   � 
���% 
��������� 
�*�
!��!
�
��
�)!���    '����
�31�G
���*��#*  :;���
�
�  
   31�G
!������%
�%�
���2����
��#�!\�$����
����
�
���*�  ������
�
�Q�#��!"� 
   �;�� 
� 
���% 
�*�
!��!
�
$	��� ����#* 
  -   2����
�!��%�
���������
�#��*���*�         62     �� 
  -   �Q�#��!"�� 
���% 
� ���        806     $
� 
 
  -   2����
���$��������
 %�
��� 3 �� ����!"��;�� 
           2,418    $
� � 
  -   2����
�!��$�B
20������ 2 �� ����!"��;�� 
            1,612    $
� � 

2. ����	�#���� �� � 
!��!
��0� 
���������
��  
   (1� �	�
�� 2.3. 2549�!"�� 
���% 
��*���*�             119,764    $
� 
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   :;���
�
�31�G
�������
���#������$�
�!p�� ��� 
���% 
�*�
!��!
 �� ���#�  
   ��$� 
���% 
���
�
����������
 ����#�
����#�����#* 
  
   -   2����
�!��%�
��
����
��#��*���*�        158      �� 
       ()� ���2����
�9
 ������%
�)� )��!��%�
����
����
�) 
  -   �Q�#��!"�� 
���% 
� ���         758     $
� 
 
  -   2����
��:��!�����:���
����=�*� 7 �� ����!"��;�� 
      5,306   $
� 
  -   2����
��:����!!>?����9�� � 12 �� ����!"��;�� 
          9,096   $
� 
  -   2����
�@A
:���B�678 15 �� ����!"��;�� 
          11,370   $
� 
   
  !�������
����� ���
���
��%�����Q2
��
���$��������
 � ���%������*�0���� 
  0� ��
��� ��0� ��
� ��	!)����� 

 -   2����
��:��!�����:���
����=�*� 15 % �!"��;�� 
             796   $
� � 
  -   2����
��:����!!>?����9�� �       24 % �!"��;�� 
           2,183  $
� � 
  -   2����
�@A
:���B�678                  15 % �!"��;�� 
           1,706  $
� � 
  
 3. ���������
 ���
0��$��N$�����
��$��� �#� 
!��!
 ��0� 
� 
   ����� ���
�� (1� �	�
�� 2.3. 2549 �!"�� 
���% 
     4,038    $
� � 
 
   ��� 
���% 
9��� 
�*�
!��!
���
�
����������
 �  (��
0��$��N$���G
�����
�#�  
   ��$���'��Q2
�)   �!"�� 
���% 
'����  �����*�%1��
�
�(�9�
0� ��
�)������# 
  

�	���������%�!"�'%�
�	��� �%��	��� !� 10 ����         12,753  3�� 
 

�.8 �������	��
��	: �%�LSST� 

1. ����	��� ������  �#� 
)CCK
��0� 
���������
��  
   (1� �	�
�� 2.3. 2549 �!"�� 
���% 
��*���*�                           721,008  $
�  
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  %
�9���;�!���
6�
�2�*��#����
�!\�$����
�0� ��
������������
 (%
�0��9�� 
   �.3)    ��
�0�!�������!"����� ����
0��$� 
���% 
����� 
� �!"�)!�
�9�
�2�*��#� 
   9��0� ��
��#��#���#��9�����$�
���$��������
 )������#* 
 
   -   2�*��#����������
��*���*� 591 ���. �Q�#��!"�����           1,220  $
�/���. 
  -   2�*��#���$��������
 21.25 ���. ����!"�����          25,925 $
� � 
  -   2�*��#�!��$�B
20������ 28.50 ���. ����!"�����                 34,770 $
� � 

2. ����	�#���� �� �#� 
)CCK
 ��0� 
������ ���
�� (1� �	�
�� 2.3. 2549 
   �!"�� 
���% 
��*���*�                1,930,096 $
�  
   -   2�*��#���
����
��#��*���*� (!���
6�
�)               1,750  ���.  
  -   �Q�#��!"�� 
���% 
� ����.             1,103  $
�/���. 
 
   %
�9���;��#�)��%
��
����B
G68�����
��%��$0� ��
��#���$:����$ (1����� ��  
   �
�!\�$����
�B
��0� ��
� �#�!\�$����
��Q2
��
��#��!"���
���$:����$�� 
   � ��9���
�%���
���$��������
 �!"����� ������� �������#$��$�
��#���$:����$  
   ��*�0��9��0� ��
���*� ���!�
�\�
����#���0��9�� 3.2.2  ����#�
����#�  
   �#��
�
�()������#* 
    
  -   �:��!�����:���
����=�*� �#2�*��#� 22 ���.�!"��;�� 
        24,266  $
� 
  -   �:����!!>?����9�� � �#2�*��#� 19 ���.�!"��;�� 
        20,957  $
� 
  -   @A
:���B�678 �#2�*��#� 119 ���.�!"��;�� 
                  131,257  $
� 
  -   @A
9
 %�)� (;�!������ ������%
��%�
0��
�#�            -    $
� 
       9
)� )��!��%�
����
����
� 
 
   !�������
����� ���
���
��%�����Q2
��
���$��������
 � ���%������*�0���� 
  0� ��
��� ��0� ��
� ��	!)����� 

 -   �:��!�����:���
����=�*� 15 % ����!"��;�� 
         3,640    $
� � 
  -   �:����!!>?����9�� �       24 % ����!"��;�� 
         5,030     $
� � 
  -   @A
:���B�678                  15 % ����!"��;�� 
       19,689   $
� � 
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 3. ��� ������
%�
�#�I	�3�Q3������	�3��� �#� 
)CCK
 ��0� 
������ ���
�� (1� 
   �	�
�� 2.3. 2549 �!"�� 
���% 
��*���*� 5,222 $
� 
 
   �	���������%�!"�'%�
�	��� �%�LSST� !� 10 ����           94,276  3�� 
 

�.9 �������	��
��	: �%�!"�'%�
!���	:��%  
 1. �%��	������
	M
��+,���%���R��	�'#��K 
  -   � 
!�����B��(��8 �
!L    161,627   $
� 
  -   � 
B
G#�(��8 �
!L           8,594   $
� 
  -   �Q�#��!"�� 
���% 
 10 �����              141,801    $
� 
  -   ��%������$�������!"� 24 % 9����%������*�0��  34,032    $
� � 
 
 2. �%��.#����  ��0� 
������ ���
��-�	�
�� 2.3.2549  
   -   � 
�*�
���'=� 
��
0��$�(9�� ������
   258,034    $
� 
  -   ��%������$�������!"� 24 % 9����%������*�0��  61,928     $
� � 
 
 3. �%�-%��3#�	� 	M:��%  ��0� 
������ ���
��-�	�
�� 2.3.2549 
  -   � 
= ��$�
�	��(9�� ������
      61,534    $
� 
   -   ��%������$�������!"� 24 % 9����%������*�0��  14,768     $
� � 
 
 4. �%�3	���	:��% '��3	�R��:��%  �#��0�$���
�9�� ������
%
���
���
��� 
�  
    %��0���  ������$���������
 ��0� 
������ ���
��-�	�
�� 2.3.2549 
  -   � 
$���
�9�� ������
 ������$ %
�� 
�%��0���    53,942    $
� � 
  -   � 
$���
�%��� ����$�
�)!�G6#8      6,466     $
� � 
 
   �	���������%�!"�'%�
!���	:��% ������ !� 10 ����           171,136 3�� 
  ( ��	!����	� �
�9�� ������
����	���2/!���67�     110,728 $
� ) 
  (  ��	!����	� �
�9�� ������
��� 
�%��0���                   60,408 $
� ) 
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�.10 �������	��
��	: �%�-%��3#�	� 	��R��	��
+��� 
 1. �
�
����������
  �#� 
= ��$�
�	� ��0� 
������ ���
�� (1� �	�
��     
    2.3. 2549 �!"�� 
���% 
��*���*�                123,000  $
� 
 
  %
�9���;�!���
6�
�2�*��#����
�!\�$����
�0� ��
�    �����������
  
   (%
�0��9�� �.3) ��
�0�!�������!"����� ����
0��$� 
���% 
����� 
��
�  
   2�*��#�0� ��
��#���#��9�����$�
���$��������
 )������#* 
 
  - 2�*��#����������
��*���*� 591 ���. �Q�#��!"��;�� 
            208  $
�/���. 
  - 2�*��#���$��������
 21.25 ���. ����!"��;�� 
              4,420   $
� � 
 - 2�*��#�!��$�B
20������ 28.50 ���. ����!"��;�� 
      5,928   $
� � 
 
 2. ���������
 ���
0��$��N$�����
��$��� �#� 
= ��$�
�	� ��0� 
������  
  ���
�� (1� �	�
�� 2.3. 2549 �!"�� 
���% 
��*���*�   3,000   $
� � 
 
 3. � 
��&&
$�
�	����G
��$$���2������8�� 9 
   �����$$R
�9���;� 
 - � 
= ��$�
�	����G
��$$���2������8�� 9
   587,020  $
�/!L 
 - � 
= ��$�
�	����G
��$$R
�9���;�    701,000  $
�/!L 
 
 - ����!"�� 
= ��$�
�	�� �!L              1,288,020  $
�/!L 
 - 0��� ����!"�� 
= ��$�
�	���$$� ������    107,335    $
� 
 
 - %
����� ���
�����
��Q2
�� ����$��������
            9.2     % 
 - ����!"�� 
= ��$�
�	����G
�
�������*���*�        9,875   $
� 
  ��	!�!"�� 
= ��$�
�	����G
��$$�
���$ 10 �����     98,750   $
� � 

�	���������%�!"�'%�
!���	-%��3#�	� ��� ������ !� 10 ����   112,098  3�� 
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 ����
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���
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���
��
��9�
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���%����
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���$ 
:����$ �����
�#�������
���#0
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�
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 ����
�
��#���������
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�!"�� 
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�����#* 
 
:.1 I�� �������������� �%�L���. '�L�%����	M	�3:����� ������ 
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 $�� 91*��
  
2. 0�������#���#0
������%
�)C)0��  
3. ���0������0�� 0�	�  � 9
�  
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� ���)� �
�
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5. 0��
0
 0���(;�Q#� / (;���#� � 
�����%� 
6. 0�������#��#!�0��
 �!"��; 0�� 2�$ ��%��0N��!"�������� 
�����%� (�!"���
� 
  �
��� 
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� 0�� �!"��; ��#0
����%�  (�������0����!"���)� �
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�    ��$
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�����%�  
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�
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 11. 0�������#�(;�9#��9#���*�$�!���� !��� ���B
������� � � 
�����%� ���)�  
   �
�
�(�$���)�� 

12. !����9�$0�������#�B
2=*�
 ��!�� �� 
/�0�����9�
���*�����
G %�)� �
�
�( 
   ��
��
����
�)��  
 13. 0�������#��#����!����$��
9����
���
�������� �  
  14. 0�������#�������
0�����
��#�������$�9�
$��G��  
  15. 0�������#��#0#$0 �0����� ��$��%	B
��� �*�
  ��
�	�  Q#�9
�  $	$   �  %��0N�)�� 
   ����%� 

16. ��6#�#��# Sticker %
���
���
�#��#9�
��0& �� 
 Sticker 9��$��G������ 
�    ����� 
  ������������
�0�0��������#0
   0����!"���9�
��0& �� 
 %� Sticker 9�� 
   $��G��%�!>���$)����� 

 

0�
�0�	 0�������#���#0
%�)� �
�
�(��$����9�
��$$9�
����    )� ��$���)!(1�
0�������#���#0
%
��
�2��28 0��� �
�9�� �������%
��
�
�(��#�����
� 
����)��  
 

:.2 	�3�
3��
!�����I�� ���M5�	�3:����� ������ 
 
  0�������#�����0���%
���0��9�� 9.1 ���������
%���
�
���$�9�
 �2���!��$!�	��B
2 ���
��
�����
����%
��� �!"� 2 ��6#���  
 
  1. 0�������#��#�B
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���
���$�
%�
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��� ���
��
�%�
0� 
�� 
 �
�
!���'��%�
0��
�#����������
   %���
0��������	 ��#*���$�9�
�; ���$���
�9
9��$��G�� 
 
 2. 0�������#��#�B
2)� ��$;�68      �� ���; ���B
2�#��
�
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0� 
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�
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���	��%�3	���	L�	R=�
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�%�3	���	L�	R=�
+�%����4R ( EMS )  �%�3	���	�����L�	R=�
+ ( � ��3�
� ) 
2�����*�
0��� 
( ���� ) 

� 
$���
� 
( $
� ) 

 2�����*�
0��� 
( ��'����� ) 

� 
$���
� 
( $
� ) 

101 - 250 37  )� ����   1  20 

251 - 500 47  2 35 

501 - 1000 62  3 50 

1001 - 1500 77  4 65 

1501 - 2000 92  5 80 

2001 - 2500 107  6 95 

2501 - 3000 122  7 110 

3001 - 3500 142  8 125 

3501 - 4000 162  9 145 

4001 - 4500 182  10 155 

4501 - 5000 202  11 170 

5001 - 5500 227  12 185 

5501 - 6000 252  13 200 

6001 - 6500 277  14 215 

6501 - 7000 302  15 230 

7001 - 7500 327  16 245 

7501 - 8000 352  17 260 

8001 - 8500 382  18 275 

8501 - 9000 412  19 290 

9001 - 9500 442  20 305 

9501 - 10000 472  
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