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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

 วิทวัช กยุแก้ว : นวตักรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศยัตามแนวคิดผู้เชีย่วชาญการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต. ( Academic Management Innovation of Non-formal and Informal Education Centers Based on 
the Concept of Lifelong Expert Learner) อ.ที่ปรกึษาหลัก : ศ. ดร.พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทกัษ์, อ.ที่ปรึกษาร่วม : รศ. ดร.สุ
กัญญา แชม่ช้อย 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) เพื่อศึกษาระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศนูย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 3) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 4) เพื่อพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบวิจัยผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase Mixed 
Method Design) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.อำเภอ/เขต)สังกัดกรมส่งเสริม
การเรียนรู้ ใช้กลุ่มตัวอย่าง 280 แห่ง โดยผู้ให้ข้อมูลคือผู้เรียนของ กศน.อำเภอ/เขต แห่งละ 15 คน รวม 4,200 คน สามารถเก็บข้อมูลได้ทั้งสิ้น 
3,045 คน และผู้อำนวยการ กศน.อำเภอ/เขต ข้าราชการครู และครู กศน.ตำบล รวม 840 คน สามารถเก็บข้อมูลได้ทั้งสิ้น 621 คน และ กศน.
อำเภอ/เขตที่มีแนวทางปฏิบัติที่น่าสนใจ จำนวน 5 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบบประเมินระดับ
ความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย แบบสัมภาษณ์การบริหารวิชาการตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตแบบกึ่งโครงสร้าง 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมฯ ฉบับที่ 1 และแบบประเมินร่างนวัตกรรมฯ ฉบับที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลดว้ย
สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบด้วย 3 ด้าน 
ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และกรอบผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 5 คุณลักษณะ ประกอบด้วย 
ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย  ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ ผู้เรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์ ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง ผู้เรียนที่พึ ่งตนเอง 2) ระดับความ
เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยรวมอยู่ในระดับอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณา
รายคุณลักษณะ พบว่า ด้านผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ความต้องการจำเปน็ใน
การพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต พบว่า ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร มีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด และด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าความจำเป็นต่ำสุด 3) นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  มีชื่อว่า “นวัตกรรมการบริหารวิชาการสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย  ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน” ประกอบด้วย 1) นวัตกรรมการบริหาร
หลักสูตรสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน 2) นวัตกรรมการบริหารการ
จัดการเรียนรู้สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน 3) นวัตกรรมการบริหาร
การวัดและประเมินผลสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารหน่วยกิตการ
เรียนรู้ (Learning Credit Bank System) 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ # # 6381064627 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 

KEYWORD: Academic administration, The development of academic administration, Center of non-formal 
education and informal education, Lifelong expert Learner 

 Wittawat Kuikaew : Academic Management Innovation of Non-formal and Informal Education Centers Based 
on the Concept of Lifelong Expert Learner. Advisor: Prof. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D. Co-advisor: Assoc. Prof. 
SUKANYA CHAEMCHOY, Ph.D. 

  
The objective of this research was 1) to study the conceptual framework of non-formal and informal education 

centers (NFE-Centers) s' academic management and the conceptual framework of lifelong expert learner. 2) to study the 
levels of lifelong expert learner in NFE Centers. 3) to study the needs for academic management development of NFE 
Centers based on the concept of lifelong expert learner. 4) Developing innovation for academic management of NFE 
Centers based on the concept of lifelong expert learner by using a multiphase mixed-method design. The sample group 
in this research was NFE-Centers. These centers were under Department of Learning Encouragement. The sample group 
consisted of 280 centers. The data source was provided by 15 students per Centers. totaling 4,200 students. A total of 
3,045 students were collected. including NFE directors, NFE civil servant teacher and NFE sub district teachers. totaling 840 
people. A total of 621 people was collected. Also, study best practices from 5 centers. The research tool consists of an 
assessment form levels of lifelong expert learner in NFE-Centers., The needs assessment questionnaires of the 
development of academic administration in NFE Centers based on the concept of lifelong expert learner, and Semi-
structural interview. Furthermore, Data in the research were analyzed by using percentage, mean, standard deviation, and 
content analysis and Priority need index (PNImodified) 

The results from the research show that 1) the conceptual framework of NFE Centers ' academic management 
consisting of 3 aspects which are curriculum development, instruction and assessment. The conceptual framework of 
lifelong expert learner consisting of 5 characteristics which are Purposeful learner, Knowledgeable and Resourceful learner, 
Strategic learner, reflective learner and Independent learner. 2) Students of NFE Centers were a high level of lifelong expert 
learner. They have the highest level of Purposeful learner and reflective learner aspect were at the lowest level. 3) The 
needs for academic management development of NFE Centers based on the concept of lifelong expert learner show 
curriculum development was the highest priority need, and assessment was the second priority need. The lowest priority 
need was instruction. When considering in terms of the lifelong expert learner, the sub-item, which had the highest priority 
needs index in aspects of academic management was Strategic learner and Independent learner was the lowest priority 
need 3) The academic management innovation of NFE Centers based on the concept of lifelong expert learner, named 
“Innovative Academic Management Creating Personalized Lifelong Expert Learner Based on Learner’s Purpose, Aptitude 
and Potential.” This concept is consisting of Personalized Curriculum development Innovation, Personalized Instruction 
Innovation, Assessment Innovation by Learning Credit Bank System. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาจาก  ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และรองศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อยอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ร่วม ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าคอยให้คำแนะนำและคำปรึกษา ตลอดจนให้ความช่วยเหลือตลอดระยะเวลา
การทำวิทยานิพนธ์เพื่อปรับแก้ให้วิทยานิพนธ์เล่มนี้สำเร็จ สมบูรณ์และลุล่วงไปได้ด้วยดีจึงขอกราบขอบพระคุณ
อาจารย์ทั้งสองท่านมา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.วิส ุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์และกรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรภัทร กุโลภาส รองศาสตราจารย์ ดร.
นันทรัตน์ เจริญกุล และอาจารย์ ดร.พงษ์ลิขิต เพชรผล กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่ได้กรุณาให้ความรู้และ
ข้อเสนอแนะอันเป็นโยชน์ในการพัฒนางานวิทยานิพนธ์เล่มนี ้ให้ม ีความสมบูรณ์มากยิ ่งข ึ ้น  รวมทั้ง
ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยทุกท่านที่กรุณา
ถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์อันมีค่าของท่านให้ผู้วิจัยนำไปใช้เป็นแบบอย่างในการดำเนินชีวิตและการ
ทำงานต่อไป 

ขอกราบของพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่ายิ่งในการตรวจสอบเครื่องมือ
วิจัย การเก็บข้อมูล ตลอดจนการประเมินและการเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ที่สละเวลาอันมีค่าในการให้
ข้อเสนอแนะ คำแนะนำในการพัฒนานวัตกรรม นำมาซึ่งความสำเร็จของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ พ.ต.ท.เกรียงศักดิ์ กุยแก้ว และคุณแม่ปทุมรัตน์ กุยแก้ว ผู ้เป็น
เป้าหมาย เป็นแรงผลักดัน เป็นแรงใจ เป็นที่รักและเป็นดวงใจ ที่คอยดูแลอบรมเลี้ยงดูด้วยความรัก เอาใจใส่ 
และเป็นผู้อยู่เบื้องหลังของทุกความสำเร็จที่เกิดขึ้นในชีวิตของผู้วิจัยในทุกวันนี้ ขอขอบคุณญาติพี่น้องทุกท่านผู้
เป็นครอบครัวที่รักยิ่งของผู้ว ิจัย ที่คอยให้การสนับสนุนและคอยอยู่เป็นกำลังใจตลอดระยะเวลาการทำ
วิทยานิพนธ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คุณผจงรักษ์ กุยแก้ว ภรรยาสุดที่รักผู้คอยเคียงข้าง คอยให้ความช่วยเหลือและ
สนับสนุนผู้วิจัยเสมอมา รวมไปถึงน้องดาวเหนือและน้องตะวัน ลูกสาวและลูกชายสดุที่รักผู้เป็นเข็มทิศชีวิต เป็น
กำลังใจคอยผลักดันให้ลุกขึ้นเผชิญหน้ากับอุปสรรคนานัปการตลอดเวลาที่ผ่านมา 

ขอกราบขอบคุณ ผู้บังคับบัญชาที่ให้การสนับสนุนในการศึกษาครั้งนี้ของผู้วิจัยตลอดมา ขอขอบคุณ
เพื่อน ๆ พี่ ๆ น้อง ๆ ทุกท่าน ที่คอยรับฟัง ช่วยเหลือ สนับสนุน และพร้อมให้คำปรึกษาร่วมเรียนรู้ และเติบโต
เป็นกัลยาณมิตรที่ดีเสมอมา ทุกท่านที่กล่าวมาข้างต้นล้วนเป็นส่วนสำคัญของชีวิตที่ทำให้เส้นทางการศึกษาใน
ระดับดุษฎีบัณฑิตสำเร็จด้วยความภาคภูมิใจ ซึ่งผู้วิจัยจะจดจำไว้ตลอดไป 
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บทที่ 1  
บทนำ 

1.1 ความสำคัญของการวิจัย 

 การเติบโตขึ้นของกระแสโลกาภิวัติ (Globalization) ทำให้โลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็ว เป็นโลกที่มีความผันผวน ไม่มีโครงสร้าง มีความซับซ้อน และมีความคลุมเครือ  
โดยมีผ ู ้ เช ี ่ยวชาญหลายคนให้น ิยามว ่าโลกว ูก ้า หร ือ “ the VUCA world.” (Johansen and 
Euchner, 2015) อีกทั ้งในปัจจุบันการเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างฉับพลัน (Technology 
Disruption) ทำให้เกิดการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้อย่างแพร่หลาย เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
intelligence) การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) รวมทั้งที่การทำงานต่าง ๆ ปรับเปลี่ยนสู่  
ความเป็นดิจิทัล (Digital transformation) พร้อมกันนี้สถานการณ์หลังจากการแพร่ระบาดโรคโควิด
สิบเก้า (Post - Covid 19) ได้เร่งให้เกิดความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วยิ่งขึ้น สถานการณ์ดังกล่าวทำให้
ความรู้ที่มีในปัจจุบันมีอายุการใช้งานที่สั้นลง ความรู้เดิมไม่สามารถใช้ได้ในปัจจุบัน ทำให้ผู้เรียนต้อง
เรียนรู้อยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น แต่ปัญหาสำคัญของการเรียนรู้จะเห็นว่า
การศึกษาแบบเดิมกำลังเผชิญกับการระเบิดของข้อมูลจำนวนมหาศาล ความรู้มีความสำคัญน้อยกว่า
การที่ผู้เรียนรู้ว่าจะนำความรู้ไปใช้ได้อย่างไร (Wagner, 2012)   
 การเปลี ่ยนแปลงอย่างฉับพลันของโลกสมัยใหม่ ทำให้การศึกษากลายเป็นหัวใจของ  
การพัฒนาทั้งตัวผู้เรียนและชุมชน หน้าที่ของการศึกษาคือการทำให้ทุกคนพัฒนาความสามารถของ
ตนอย่างเต็มที่และตระหนักถึงศักยภาพในการสร้างสรรค์ของตนเองโดยไม่มีข้อยกเว้น รวมถึงความ
รับผิดชอบต่อชีวิตของตนเองและความสำเร็จตามเป้าหมายส่วนตัวของแต่ละบุคคล (Stobart, 2014) 
ประกอบกับปัจจุบันเกิดแหล่งเรียนรู้จำนวนมากทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ ทำให้ผู ้คน
สามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา ขอบเขตของการเรียนรู้จึงขยายออกมานอกห้องเรียน  
การเพิ่มขึ้นของความรู้เช่นนี้ทำให้ผู้คนมีความจำเป็นต้องเรียนรู้ ลืมสิ่งที่เรียนรู้ และเรียนรู้ซ้ำ (learn, 
Unlearn and Relearn) รวมถึงต้องมีการเพิ ่มทักษะและเปลี ่ยนทักษะ (Upskill and Reskill)  
อยู่ตลอดเวลา การเตรียมตัวสำหรับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปเหล่านี้  ในการจัดการเรียนรู้
จะต้องเปลี่ยนมุมมองให้เห็นว่าการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องมากกว่าจะเป็นกระบวนการ  
ที่หยุดนิ่ง (Blaschke, 2019) วิธีการศึกษาแบบเดิมไม่สามารถเตรียมผู้เรียนให้เข้าสู่สภาพแวดล้อม
การทำงานได้สำเร็จ โดยเฉพาะการจัดการศึกษาและการเรียนรู้แบบดังเดิมที่ใช้เวลาเรียนเป็นลำดับขั้น
ตามระบบการศึกษาเป็นเวลายาวนาน (Eachempati et al., 2017) มากไปกว่านั้น การประเมินผล
การเร ียนให้ครบหน่วยกิตเพื ่อให ้ได้ร ับใบปริญญาหรือคุณวุฒิตามหลักสูตรถูกท้าทายจาก 
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่แน่นอนของสังคมในปัจจุบัน อีกท้ังตลาดแรงงานให้ความสำคัญ
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ของวุฒิการศึกษาหรือปริญญาน้อยลง การเรียนเพื่อให้มีทักษะที่ต้องใช้ในการทำงานภายในระยะเวลา
ไม่นานจึงเป็นที่นิยมมากขึ้น เช่น รูปแบบการเรียนแบบไมโครเลิร์นนิ่ง (Micro learning) ซึ่งเป็น 
กลยุทธ์การเรียนรู้ที่ออกแบบโดยใช้ชุดเนื้อหาการเรียนรู้เป็นหน่วยประกอบด้วยกิจกรรมขนาดเล็กเป็น
หลักสูตรระยะสั้นที่มีการวางแผนเป็นอย่างดี และออกแบบมาเพื่อให้เหมาะกับขีดจำกัดของสมอง
มนุษย์ (ศยามน อินสะอาด, 2021) หรือระบบสะสมความรู ้ ซึ ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนและ
ประชาชนได้นำผลการเรียนรู้และประสบการณ์การทำงานหรืออาชีพที่สะสมไว้ทั้งในระบบ นอกระบบ 
และตามอัธยาศัย มาเทียบโอนกันได้เพื่อการเรียนรู้และการทำงานหรืออาชีพ โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียน
หรือผู ้ปฏิบัติงานมีโอกาส เชื ่อมโยงการเรียนรู้และหรือหรือประสบการณ์การทำงานหรืออาชีพ  
(พิณสุดา สิริธรังศรี, 2559) มากไปกว่านั้น การเติบโตทางเทคโนโลยีทำให้การเรียนรู้ด้วยตนเองง่าย
ขึ้น ผู้คนเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา ทำให้ผู้เรียนสามารถวางแผน ควบคุม และประเมินการเรียนรู้ของ
ตนเองได้ตลอดเวลา และสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตเพื่อให้มีความรู้และทักษะ
สำหรับการทำงานและใช้ชีว ิตอย่างมีคุณภาพในสังคมปัจจุบันได้ อย่างเหมาะสม ประเทศไทย 
จึงควรเตรียมการพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวด้วย 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 (ราชกิจจานุเบกษา, 2560) บัญญัติไว้
ว่า “รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริม
ให้มีการเรียนรู ้ตลอดชีว ิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุน
ให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล” ซึ่งจะเห็นว่าแนวทางในการพัฒนาคน
ไทยตามรัฐธรรมนูญต้องให้ประชาชนสามารถที่จะเรียนรู ้ได้ตามความต้องการในระบบต่าง ๆ  
และเรียนรู้ตลอดชีวิต คำถามสำคัญคือ ผู้เรียนแบบใดที่จะสามารถเรียนรู้ได้ตามความต้องการของ
ตนเองและรู้วิธีการในการแสวงหาความรู้เหล่านั้น และจากสถานกาณ์การแพร่ระบาดโรคโควิดสิบเก้า 
(Covid-19) กระทรวงศึกษาธิการได้นำเสนอรูปแบบการจัดการเรียนการสอนสำหรับช่วงการแพร่
ระบาดของโรค จากเดิมท่ีเป็นการเรียนการสอนที่สถานศึกษา (On-Site) ให้สถานศึกษามีทางเลือกใน
การจัดการเรียนการสอน โดยได้ต่อยอดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเป็น 5 รูปแบบ เพื่อให้มี
ความเหมาะสมต่อการรับมือกับการแพร่ระบาดระลอกใหม่นี ้ คือ 1) On-site เรียนที ่โรงเรียน  
โดยมีมาตรการเฝ้าระวังตามประกาศของศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 
ไวร ัสโคโรนา 2019 (ศบค.) 2) On-air เร ียนผ ่านม ูลน ิธ ิการศ ึกษาทางไกลผ ่านดาวเท ียม 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ หรือ DLTV 3) On-demand เรียนผ่านแอปพลิเคชันต่าง ๆ 4) On-line เรียน
ผ่านอินเตอร์เน็ต และ 5) On-hand เรียนที ่บ้านด้วยเอกสาร เช่น หนังสือ แบบฝึกหัดใบงาน 
ในรูปแบบผสมผสาน หรืออาจใช้วิธีอื ่น ๆ เช่น วิทยุ เป็นต้น (ไทยรัฐ , 2564) นอกจากนี้รายงาน 
การวิจัย เรื ่อง ประเทศไทยในอนาคต Future Thailand มิติที ่ 3 การศึกษาไทย Future Thailand: 
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Education (มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2564) ได้ศึกษาภาพอนาคตการศึกษา
ไทยใน 20 ปีข้างหน้า พบว่าปัจจัยขับเคลื่อนที่ผู้เข้าร่วมให้ความสำคัญในส่วนของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การให้ความสำคัญกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบใหม่  
การมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมและภาคธุรกิจ และการดำเนินนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  
โดยภาพอนาคตที่พึงประสงค์ คือ “ห้องเรียนไร้ขอบเขต” เกิดการกระจายอำนาจและงบประมาณไป
ให้โรงเรียนจัดการตัวเอง มีการกำหนดนโยบายที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่หลากหลาย และสร้าง
ความร่วมมือกับหน่วยงานนอกภาครัฐที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ ทำให้ครูและ
ผู้บริหารในหลายพื้นที่มีขีดความสามารถสูงขึ้น สามารถจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงประสบการณ์ในและ
นอกห้องเรียนของนักเรียนได้ โรงเรียนมีอิสระในการจัดการสอนรูปแบบใหม่ ๆ ครูมีตัวเลือกใช้
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ผลจากการกระจายอำนาจทำให้ชุมชนที่เข้มแข็งกำกับดูแล
และสนับสนุนโรงเรียนในพื้นที่ตนเองมากขึ้น จากภาพดังกล่าวจะเห็นว่าจัดการสอนรูปแบบใหม่ ๆ  
ครูและผู ้เร ียนมีตัวเลือกใช้เทคโนโลยีเพื ่อการเรียนรู ้ เกิดการเรียนรู ้ร่วมกับชุมชนมากยิ ่งขึ้น  
การเปลี่ยนแปลงอย่างมหาศาลกับบริบททางสังคมของประเทศไทยโดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงของ
การจัดการเรียนรู้ รูปแบบการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวทำให้เกิดวิธีการ ช่องทาง และรูปแบบการเรียนรู้  
ที ่หลากหลายมากยิ ่งขึ ้น ทำให้ผู ้เร ียนสามารถเลือกใช้ว ิธ ีการและกลยุทธ์ในการเร ียนรู ้ท ี ่ ได้  
อย่างหลากหลาย ผู้เรียนจึงจำเป็นต้องมีความสามารถในการวางแผน การควบคุม และการไตร่ตรอง 
วิธีการเรียนรู้ของตนเอง ตลอดจนสามารถตระหนักรู้ในตนเองและวิเคราะห์ความรู้และทักษะที่ตนเอง
ต้องการจำเป็นในการเรียนรู ้ได้ตลอดช่วงชีวิต โดยมีครูผู ้สอนเป็นโค้ชและผู ้เอื ้ออำนวยให้เกิด  
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Expert Learner) จึงเป็น
กุญแจสำคัญในการแก้ปัญหาการศึกษาของยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลงนี้  โดยแนวคิดผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต เกิดจากการสังเคราะห์แนวคิดสำคัญ 2 แนวคิด คือ 1) ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ 
(expert learner) และ 2) แนวคิดผู ้เรียนรู ้ตลอดชีวิต (lifelong learner) เข้าด้วยกัน Estmer & 
Newby (1996) ให้ความหมายของผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ ไว้ว่า ผู้เรียนที่สามารถเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนรู ้ และอธิบายว่าผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ เป็นบุคคนที ่แสดง  
การวางแผน การควบคุม และการไตร่ตรอง ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนตระหนักถึงความรู้และทักษะที่ผู้เรียน  
มีหรือขาดหายไป และใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมเพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้เหล่านั้น จึงกล่าวได้ว่าผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู ้เป็นผู ้เรียนผู ้มีกลยุทธ์ ผู ้เรียนผู ้ควบคุมตนเอง และผู ้เรียนผู้ไตร่ตรอง สอดคล้องกับ 
Zimmerman (2000) ที่กล่าวว่า ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้จะวางแผน กำหนดเป้าหมาย จัดระเบียบ 
ตรวจสอบตนเอง และประเมินตนเองในจุดต่าง ๆ ในระหว่างกระบวนการได้มาซึ่งความรู้ ผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้จะสามารถกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ที่สมเหตุสมผลสำหรับตนเองและมีความสามารถใน
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การเลือกและใช้กลยุทธ์การเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล กลยุทธ์เหล่านี้ส่งผลให้ได้รับการเรียนรู้ มากไปกว่า
นั้นเพ่ือให้กลายเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตผู้เรียนต้องสามารถแสดงเจตคติและความสามารถที่กระตุ้นให้
ผู้เรียนเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งการเป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ยังสอดคล้องกับการเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต
ด้วย โดย American Library Association ได้ให้นิยามของผู ้เร ียนรู ้ตลอดชีวิต หมายถึง บุคคล 
ที่ฝึกฝนโดยใช้ทักษะและทัศนคติ เพ่ือเป็นผู้เรียนตลอดชีวิต ทักษะเหล่านี้ซึ่งโดยทั่วไปหมายถึง ทักษะ
การรู้สารสนเทศหรือความสามารถในการ “รับรู้เมื ่อจำเป็นต้องใช้ข้อมูลและมีความสามารถใน  
การค้นหา ประเมิน และใช้ข้อมูลที่จำเป็นอย่างมีประสิทธิภาพ”(American Library Association, 
1989 อ้างใน Crow, 2006) สอดคล้องกับ Keating (2020) กล่าวว่า ผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต หมายถึง  
คนที่หมั่นพัฒนาทักษะและความสามารถใหม่ ๆ และรวมถึงการพัฒนาทัศนคติที่เปิดกว้างและทัศนคติ
เชิงบวกเกี่ยวกับธรรมชาติที่ไม่หยุดนิ่งของโลก การพัฒนาส่วนบุคคลดำเนินต่อไปควบคู่ไปกับการ
พัฒนาวิชาชีพ โดยผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตจะมองหาโอกาสในการขยายความรู้และความเข้าใจของตน  
และสอดคล้องกับชูศักดิ์ เอ้ืองโชคชัย และคณะ (2559) ซึ่งกล่าวว่า ผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต หมายถึง บุคคล
ผู ้สามารถเรียนรู ้ได้อย่างเป็นกระบวนการจนบรรลุเป้าหมายของการเรียนรู้ เพื ่อพัฒนาตนเอง 
และช่วยเหลือสังคม โดยใช้พฤติกรรมผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน ทักษะที่หลากหลายในการดำเนินชีวิต มีเจตคติที่ดี
ต่อตนเอง ผู้อื ่น สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมีความรู้ที ่สามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์  
และเรียนรู้อย่างมีความสุข ผู้วิจัยจึงให้ความหมายของ “ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต” (Lifelong 
expert Learner) หมายถึง บุคคลผู ้เร ียนรู ้อย่างมีจุดหมายและมีความสามารถในการวางแผน  
การควบคุม และการไตร่ตรองในการเรียนรู้ของตนด้วยความสามารถในการตรวจสอบและควบคุม
กระบวนการทางความคิดจนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะและความสามารถของตนเองตลอดชีวิตและสามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ เพื่อพัฒนา
ตนเองและช่วยเหลือสังคม โดยมีคุณลักษณะ 5 ประการ คือ 1) ผู ้เร ียนอย่างมีจ ุดมุ ่งหมาย 
(Purposeful learner)  2) ผู ้เร ียนที ่รอบรู ้และมีไหวพริบ (Knowledgeable and Resourceful 
learner) 3) ผู ้เร ียนรู ้อย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) 4) ผู ้เร ียนอย่างไตร่ตรอง (Reflective 
learner) 5) ผู ้เร ียนที ่พ ึ ่งตนเอง ( Independent learner) (Lindner & Harris, 1992 ; Estmer & 
Newby, 1996 ; Woolfolk, 2008 ; Meyer, Rose, & Gordon, 2014 ; Candy et al, 1994 ; 
UNESCO, Watson, 2003 ; OECD : Donna et al, 2005 ; ศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน, 2554 ; จิตต์ภิญญา 
ชุมสาย ณ อยุธยา, 2551 ; ชูศักดิ์ เอื้องโชคชัย และคณะ, 2559 ; จุลศักดิ์ สุขสบาย และคณะ, 2560) 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564) ได้อธิบายความจำเป็นของการเปลี่ยนแปลงระบบ
การเรียนรู้ใหม่ใน “ข้อเสนอการจัดการเรียนรู้ ในปี 2040” โลกปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงที่ผันผวน 
รวดเร็ว และไม่แน่นอน ทั้งด้านวิทยาการและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านเศรษฐกิจ 
ด้านการเมือง ด้านวัฒนธรรม และด้านสังคม แนวโน้มการเปลี ่ยนแปลงต่าง ๆ จะยิ ่งเกิดขึ้น  
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อย่างรวดเร็วและมีผลกระทบที่รุนแรงมากขึ้น เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคตนั้นเต็มไปดว้ย 
ความไม่แน่นอนและความท้าทายใหม่ที่มีทั ้งการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์และการเปลี่ยนแปลง  
ที่ไม่พึงประสงค์ ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงต้องพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถในการตอบสนอง  
การเปลี ่ยนแปลงของโลกอนาคตเพื ่อให้ผู ้เร ียนมีความสามารถในการสร้าง การเปลี ่ยนแปลง 
ที่พึงประสงค์ ซึ่งทุกภาคส่วนจะต้องร่วมมือกัน โดยต้องเริ่มจากหน่วยการจัดการศึกษาที่สำคัญที่สุด 
คือ สถานศึกษาโดยครูและผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้ที่จะมีบทบาทสำคัญในการออกแบบระบบ
การเรียนรู้ใหม่ เพ่ือให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์สำหรับการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต
ดังที่การศึกษาวิจัยการออกแบบนโยบายการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
ของโลกอนาคตในปี 2040 โดยหนึ่งในผลลัพธ์การเรียนรู้หลัก (Core learning outcome) การสร้าง
ผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong expert learner) การสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้เชี ่ยวชาญ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิตจึงมีความสำคัญต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็น
การพัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดกระบวนการเรียนรู้ของ
ตนเองความสามารถในการวางแผน กำกับ ประเมินและปรับปรุงการเรียนรู้ของตนเองมีมีแรงจูงใจ
และจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ และสามารถปรับตัวตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตได้  
ซึ่งเป็นทักษะที่จำเป็นในสังคมปัจจุบันเป็นอย่างมาก  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ราชกิจานุเบกษา, 2542) ได้กำหนดรูปแบบ
การจัดการศึกษาของประเทศไทยออกเป็น 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย มีสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
(สำนักงาน กศน.) เป็นหน่วยงานภายในกระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่ในการจัดและส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้กับประชาชนไทย “การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัย” หรือการศึกษานอกโรงเรียน เป็นทางเลือกหนึ่งของคนไทยในการที่จะได้รับโอกาส  
ทางการศึกษา โดยสำนักงาน กศน. ทำหน้าที ่เป็นตาข่ายรองรับทางสังคม (Social Safety Net)  
จัดการศึกษาสำหรับกลุ่มเป้าหมายที่อยู่นอกโรงเรียน กลุ่มผู้พลาด ผู้ขาด และผู้ด้อยโอกาสทางการ
ศึกษา ซึ ่งออกมาจากระบบโรงเรียนด้วยเหตุผลต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นเพราะความยากจน เพราะ
ข้อจำกัดทางด้านร่างกาย สติปัญญา สังคม รวมทั้งอยู่ในถิ่นทุรกันดารห่ างไกล กลายเป็นผู้ที่ด้อย
โอกาสไม่ได้รับการศึกษาอย่างเสมอภาคกัน การศึกษานอกโรงเรียนจึงเป็นทางเลือกหนึ่งที่ชดเชย 
โอกาสที่ขาดหายไปโดยวุฒิการศึกษาที่ได้เป็นประถม มัธยมต้น มัธยมปลาย (วรรณวีร์ บุญคุ้มและ
คณะ, 2559) โดยสถานศึกษาที่ทำหน้าที่จัดและส่งเสริมการศึกษานอกระบบ คือ ศูนย์การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ/เขต ซึ่งจัดตั้งอยู่ในทุกอำเภอและเขตของประเทศไทย
โดยจัดการศึกษานอกระบบ ตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 เน้นการจัดกระบวนการเรียนรู ้ตามปรัชญาพื้นฐานของการศึกษานอกโรงเรียน "คิ ดเป็น" 
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ประกอบกับพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู ้ พ.ศ. 2566 โดยยกระดับจากสำนักงาน กศน.  
เป็น “กรมส่งเสริมการเรียนรู้” มีหน้าที่จัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ 3 รูปแบบ คือ การเรียนรู้
ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ (ราชกิจานุเบกษา, 
2566) ซี่งแสดงให้เป็นความสำคัญของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่จะมี
บทบาทในการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับประเทศในอนาคต 

กระทรวงศึกษาธิการได้สำรวจจำนวนผู้อยู่นอกระบบการศึกษาเมื่อปี พ .ศ. 2561 พบว่า  
มีกลุ่มประชากรวัยเรียนที่อยู่นอกระบบการศึกษา เป็นจำนวนถึง 510 ,768 คน (สำนักงาน กศน., 
2562) และในปัจจุบันพบว่ายังมีเด็กที ่หลุดออกจาระบบการศึกษาในแต่ละปีเป็นจำนวนมาก 
โดยเฉพาะในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลให้เกิดปรากฏการณ์ความยากจน 
ที่ซ้ำซ้อน ทั ้งยากจนเฉียบพลัน จนถาวร และเกือบจน สะท้อนปัญหาเชิงโครงสร้างและระบบ
เศรษฐกิจ ปัญหานี้ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาเนื่องจากทำให้นักเรียนหลุดออกจากการศึกษาใน
ระบบจำนวนมาก  กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษาคาดการณ์ว่า เมื่อสิ้นปีการศึกษา 2564 
จะมีนักเรียนหลุดออกจากระบบประมาณ 65,000 คน โดยคิดเป็นระดับประถมศึกษา ร้อยละ 4 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 20 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 48 และในจำนวนนี้ 
โอกาสเข้ามหาวิทยาลัยได้เพียงร้อยละ 8 – 10 แม้ว่ากระทรวงศึกษาธิการจะมีโครงการเรียนฟรี 15 ปี 
แต่ต้นทุนการศึกษาของนักเรียนนั้นมีค่าใช้จ่ายแฝง เช่น ค่าเดินทาง ค่าอาหาร อยู่ประมาณคนละ 
2,058 – 6,034 บาท ด้วยปัญหาความยากจนของครอบครัวนี้ จึงเป็นเหตุให้นักเรียนหลุดออกจาก
ระบบการศึกษาอยู ่เป ็นจำนวนมาก ด้วยเหตุผลหลายประการ (กองทุนเพื ่อความเสมอภาค  
ทางการศกึษา, 2564)  

จากศึกษาของสุมาลัย สังข์สี (2555 ) พบว่าประเทศไทยมีประชากรวัยแรงงานจำนวน
มากกว่า 30 ล้านคนและส่วนใหญ่ได้รับการศึกษาต่ำกว่าระดับมัธยมศึกษา โดยประชากรวัยแรงงาน
กลุ่มอายุ 15-59 ปี ยังไม่ได้รับโอกาสทางการศึกษาตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งประชากรวัยแรงงานควร
ได้ร ับการศึกษาทุกรูปแบบเพื ่อให้มีการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาปีละประมาณ 3.1 ล้านคน  
แต่ในขณะนี้สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและอัธยาศัย ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง
สามารถทำได้เพียงปีละ 2-3 แสนคน ส่วนการศึกษาในระบบโรงเรียนจัดการเรียนการสอนได้ประมาณ
ปีละ 1.5 ล้านคนเท่านั้น โดยกลุ่มประชากรวัยแรงงานที่ขาดโอกาสดังกล่าวยังเข้าไม่ถึงบริการวิธีการ
และรูปแบบที่ดำเนินการอยู่นอกจากนั้นยังพบว่ารูปแบบการจัดการศึกษาแก่ประชากรวัยแรงงานที่จัด
ในปัจจุบัน โดยหน่วยงานต่าง ๆ ยังขาดความชัดเจนในรูปแบบการดำเนินงาน การตอบสน อง 
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย และการดำเนินการ นอกจากนั้นยังไม่มี
งานวิจัยที่ให้ข้อมูลที่ทำให้เกิดการพัฒนารูปแบบใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสม
กับสภาพความเป็นอยู่ในชีวิตประจำวันของประชากรในวัยแรงงาน  
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สำนักงาน กศน. (2562) จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่มุ่งสู่วิสัยทัศน์ 
“คนไทยได้รับโอกาสการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตที่เหมาะสม
กับช่วงวัย สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีทักษะที่จำเป็นในโลกศตวรรษ 
ที่ 21” โดยการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของ สำนักงาน กศน. ในปี พ.ศ. 2561 มีนักศึกษาที่ลงทะเบียน
เรียนและจบหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 และ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 ในภาคเรียนที่ 2/2561 จำนวน 985,011 คน  
มีผู้จบการศึกษา จำนวน 98,669 คน และภาคเรียนที่ 1/2562 มีผู้ลงทะเบียน จำนวน 951,939 คน 
และมีผู้จบการศึกษา จำนวน 112,110 คน จากผลการดำเนินงานดังกล่าวจะเห็นว่ามีผู้จบการศึกษา
เป็นจำนวนน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับจำนวนผู้ลงทะเบียนเรียน นอกจากนั้นจาการศึกษาที่ผ่านมาพบว่า 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ขาดความคล่องตัวและขาดการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในด้านการเพ่ิม
โอกาสทางการศึกษา การให้บริการการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาสยังไม่ทั่วถึง และไม่มีกลไกที่ชัดเจน  
แม้ว ่ามีความก้าวหน้าในเร ื ่องการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ แต่ก็ย ังขาดเนื ้อหาและว ิธ ีการ  
ที่เหมาะสมที่จะทำให้การจัดการศึกษาสัมฤทธิ์ผล ทำให้การศึกษาตลอดชีวิตยังไม่เป็นไปตามวิถีชีวิต  
ที่แท้จริงของคนในชาติ ประกอบกับระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาไม่สะท้อนผล  
การดำเนินงานของศูนย์การเรียนชุมชนโดยตรง และขาดการนำผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาใช้
ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน (วรรณวีร์ บุญคุ้มและคณะ, 2559) 

ปัญหาดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการบริหารวิชาการของสำนักงาน กศน. ไม่สามารถทำให้เรียนรู้
ด้วยตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขาดการสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความสามารถในการวางแผน กำกับ 
ประเมิน และปรับปรุงการเรียนรู้ของตนเองได้อย่างเป็นกระบวนการจนบรรลุเป้าหมายของการเรียนรู้ 
ผ่านการวางแผนในระยะยาวด้วยทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล และสามารถประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์เพื่อพัฒนาตนเองและช่วยเหลือสังคมได้ ดังนั้นเพื่อพัฒนาผู้เรียนผู้บริหารควรให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล ซึ่งก็คือการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา โดยการบริหารวิชาการของการศึกษานอกระบบมีความแตกต่างกับการศึกษาในระบบ
บางประการ สำนักงาน กศน. (2551) ระบุว่า การศึกษาในระบบเป็นการศึกษาที่กำหนด จุดมุ่งหมาย  
วิธีการศึกษา หลักสูตรระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล เป็นเงื ่อนไขการสำเร็จ
การศึกษาที่แน่นอน และเป็นการจัดการศึกษาที่มีหลักสูตร ครูผู้สอน สื่ออุปกรณ์ รูปแบบ วิธีการสอน 
สถานที่ศึกษา ในขณะที่เมื่อเปรียบเทียบกับการศึกษานอกระบบ เป็นการศึกษาที่จัดให้กับประชาชน 
ทุกเพศทุกวัย ไม่จำกัดพื้นฐานการศึกษา อาชีพ ประสบการณ์หรือความสนใจ โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะ
ให้ผู้เรียนได้รับความรู้ด้านพ้ืนฐาน ทักษะในการประกอบอาชีพ และและทักษะที่จำเป็นสำหรับความรู้
ด้านอื ่น ๆ เป็นฐานในการดำรงชีวิตการจัดการศึกษานอกระบบ มีความยืดหยุ ่นในการกำหนด
จุดมุ่งหมายรูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดผลและประเมินผล ซึ่งเป็น
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เงื่อนไขการสำเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับวิถีชีวิตและ
ความต้องการของผู้เรียน 
 การบริหารวิชาการจึงถือเป็นหัวใจสำคัญ และการพัฒนาการบริหารวิชาการควรมุ่งเน้น 
ในการสร้างผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและสามารเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต ซึ่งในการบริหาร
วิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยนั้น มีลักษณะที่สอดคล้องกับ  
แนวทางการสร้างผู ้เช ี ่ยวชาญตลอดชีว ิต เพราะการศึกษานอกระบบเป็นกิจกรรมการศึกษ า 
ที่มีกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการและวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ที่ชัดเจน มีรูปแบบ หลักสูตร วิธีการจัด
และระยะเวลาเรียนหรือฝึกอบรมที่ยืดหยุ่นและหลากหลายตามสภาพความต้องการและศักยภาพ  
ในการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายนั้น และมีวิธีการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานเพื่อรองรับ
คุณวุฒิทางการศึกษาหรือเพื ่อวัดระดับผลการเรียนรู ้ การจัดการศึกษาของ สำนักงาน กศน.  
จึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดเป็น“การศึกษาตลอดชีวิต ( lifelong education)” ซึ่งเป็นกระบวนการ
ศึกษาที ่มีผลต่อการเรียนรู ้ของบุคคลในรูปแบบของการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัยที่เกิดขึ้นตลอดชีวิตบุคคลตั้งแต่เกิดจนตาย เพ่ือมุ่งให้บุคคลได้พัฒนาตนให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาต่อเนื่องไปให้เต็มศักยภาพ โดยบุคคลนั้นจะต้องมี แรงจูงใจที่จะ
ศึกษาหาความรู ้ด้วยตนเอง และเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่อง (สำนักงาน กศน. , 2551) ผู ้ว ิจัยสามารถ
สังเคราะห์การบริหารวิชาการการศึกษานอกระบบถือเป็นรากฐานสำคัญในการจัดการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การวัดผลและประเมินผล  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 ;  สมาน อัศวภูมิ, 2551 ; ธเนตร หลงศรี และวลัยพร ศิริภิรมย์, 2558 ; 
ธาราทิพย์ ชละมณี, 2560 ; มนัสวินี ณรงคชัย และคณะ, 2564)  

การบริหารวิชาการจึงเป็นกุญแจสำคัญที่จะสร้างผู ้เรียนให้เป็นผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ 
Elizabeth M. Dalton (2017) ได้อธิบายการจัดการเรียนรู้โดยนำ Universal Design for Learning 
(UDL) มาใช้ โดย UDL เป็นกรอบสำหรับการออกแบบการสอนเพ่ือจัดการกับความผันแปรของผู้เรียน
ในห้องเรียนที่ครอบคลุมในปัจจุบัน และสามารถนำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อขยายการเข้าถึง 
ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมในการรู้หนังสือดิจิทัลและสื่อ การเรียนรู้สำหรับทุกคน เป็นการส่งเสริม
การพัฒนาผู ้เช ี ่ยวชาญการเรียนรู ้ผ ่านการมีส ่วนร่วมและแรงจูงใจส่วนบุคคล สอดคล้องกับ 
Mohammad et al. (2019) ได ้อธ ิบายถ ึงการออกแบบหล ักส ูตรโดยใช ้แนวทาง Heutagogy  
มีรายละเอียดดังนี้ 1) แผนการเรียนรู้ (Learning plan) แผนการเรียนรู้ถูกจัดทำขึ้นโดยนักเรียนซึ่ง
ผ่านการพูดคุยแลกเปลี ่ยนแนวคิดกับครู นักเรียนจะเป็นผู ้ออกแบบวิธีการเรียนรู้ และสามารถ
ปรับปรุง พัฒนาการเรียนรู ้ด ้วยตนเอง  2) การออกแบบหลักสูตร (Design course guideline)  
ครูจะเป็นผู้อธิบายแนวทาง เป้าหมาย วัตถุประสงค์และข้อจำกัดของการจัดทำหลักสูตรให้ผู้เรียน
ทราบอย่างชัดเจนตั้งแต่วันแรกที่พบผู้เรียน ผู้เรียนออกแบบหลักสูตรโดยต้องมีแนวทางและสร้าง



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  24 

ทางเลือกสำหรับหลักสูตร ภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนด  3) การท้าทาย (Challenge) ครูต้อง
จัดเตรียมโครงการหรือกิจกรรมที่ท้าทายความเข้าใจและความรู้ ของผู ้เรียนโดยผ่านการเรียนรู้ 
ด้วยตนเองบนพื้นฐานของประสบการณ์และการทำวิจัย การที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติตามหลักสูตรที่ตนเอง
ออกแบบไว้ถ ือเป็นอีกหนึ ่งความท้าทายในการเรียนรู ้เพื ่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที ่ต ั ้งไว้   
4) การประเมินผล (Assessment) ครูและผู้เรียนต้องพูดคุยถึงการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ โดยที่
การประเมินผลนั ้นสามารถทำได้หลายรูปแบบ เช่น การประเมินผลการมีส ่วนร่วม โดยผ่าน 
การประเมินตนเองหรือจากเพื่อนร่วมชั้นเรียน การแก้ปัญหาในการบริหารวิชาการที่เกิดขึ้น ควรมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้นั ้น จำเป็นต้องพัฒนารูปแบบการบริหาร
วิชาการขึ ้นใหม่ ซึ ่งตรงกับการพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษา  โดยนวัตกรรมการศึกษา 
หมายถึง การนำเอาสิ่งใหม่ ๆ ทั้งแนวคิด ทฤษฎี กระบวนการและสิ่งประดิษฐ์ที่เกิดจากการใช้ความรู้
และความคิดสร้างสรรค์มาใช้ประโยชน์ในระบบการจั ดการศึกษา เพื ่อให้การจัดการศึกษา 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น (ประภัสสร ดิษสกุล, 2562) ซึ่งวิธีการในการสร้างและพัฒนา
นวัตกรรม โดยกระบวนการคิดเชิงออกของ Stanford D. School แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่  
ขั้นที่ 1 การทำความเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย (Empathize) ขั้นที่ 2 การกำหนดกรอบปัญหา (Define) 
ขั ้นที ่ 3 การระดมสร้างความคิด ( Ideate)  ขั ้นที ่ 4 การสร้างและพัฒนานวัตกรรมต้นแบบ 
(Prototype) และขั ้นที ่ 5 ทดสอบ (Test) (Hasso Plattner Institute of Design., 2018) ดังนั้น
การศึกษาครั้งนี้จึงมุ่งท่ีจะศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต อันเป็นการสร้างผู้เรียนที่มี
คุณลักษณะที่เหมาะสมในการเรียนรู้ในสภาพสังคมปัจจุบัน สามารถแสวงหาความรู ้และทักษะ  
ที่จำเป็นในการทำงานและดำรงชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างประโยชน์แก่ สังคม ชุมชน 
และประเทศชาติในอนาคตต่อไป 

 
1.2 คำถามการวิจัย 
 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นอย่างไร 

 2) ระดับความเชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นอย่างไร 
 3) ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นอย่างไร 
 4) นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นอย่างไร 
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1.3 วัตถุประสงค์ 

1) เพื ่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัย และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2) เพื่อศึกษาระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย 

3) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4) เพื่อพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

1.4 ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยเรื ่อง “นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต” ครั้งนี้ ประกอบด้วยขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
1.4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา  

เนื้อหาที่ศึกษาในการวิจัยนี้ ประกอบด้วย 
1.4.1.1 การบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 
1) การพัฒนาหลักสูตร 
2) การจัดการเรียนรู้ 
3) การวัดผลและประเมินผล   

1.4.1.2 คุณลักษณะของผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย 5 คุณลักษณะ 
ได้แก ่

1) ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย (Purposeful learner)  
2) ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ (Knowledgeable and Resourceful learner)  
3) ผู้เรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner)  
4) ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง (Reflective learner)  
5) ผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง (Independent learner) 

1.4.1.3 การพัฒนานวัตกรรม ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก ่
ขั้นที่ 1 การทำความเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย (Empathize)   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  26 

ขั้นที่ 2 การกำหนดกรอบปัญหา (Define) 
ขั้นที่ 3 การระดมสร้างความคิด (Ideate)   
ขั้นที่ 4 การสร้างและพัฒนานวัตกรรมต้นแบบ (Prototype)  
ขั้นที่ 5 ทดสอบ (Test) 

1.4.2 ขอบเขตด้านประชากร  
      ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  

1) ผู ้เรียนการศึกษาขั ้นพื ้นฐานหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

2) ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จำนวน 928 แห่ง 
1.4.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ระยะเวลาในการศึกษา ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2565 – มิถุนายน 2566 
 

1.5 นิยามศัพท์ 
 1) นวัตกรรมการบริหารวิชาการ หมายถึง รูปแบบ วิธีการ แนวทางหรือกระบวนการใหม่ 
ในการบริหารวิชาการเพื่อสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย สังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ เพ่ือให้การบริหารวิชาการเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
บรรลุตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และนโยบายของ
สถานศึกษา รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2) ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong expert Learner) หมายถึง บุคคลผู้เรียน
รู้อย่างมีจุดหมายและมีความสามารถในการวางแผน การควบคุม และการไตร่ตรองในการเรียนรู้ของ
ตนด้วยความสามารถในการตรวจสอบและควบคุมกระบวนการทางความคิดจนสามารถเรียนรู้ได้  
อย่างมีประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเองตลอดชีวิต
และสามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ เพื่อพัฒนาตนเองและช่วยเหลือสังคม โดยมีคุณลักษณะ  
5 ประการ ได้แก่ 1) ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย (Purposeful learner) 2) ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหว
พริบ (Knowledgeable and Resourceful learner) 3) ผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner)  
4) ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง (Reflective learner) 5) ผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (Independent learner) 

3) ผู ้ เร ียนอย่างมีจ ุดมุ ่งหมาย (Purposeful learner) หมายถึง ผ ู ้ม ีจ ุดมุ ่งหมายใน 
การเรียนรู้อย่างมีความหมายต่อความใฝ่ฝันในชีวิตที่มีคุณค่าในอนาคต 
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4) ผ ู ้ เร ียนที ่รอบร ู ้และมีไหวพริบ (Knowledgeable and Resourceful learner) 
หมายถึง ผู้มีความรู้ในศาสตร์ที่หลากหลายและกว้างแบบบูรณาการ มีไหวพริบในการนำไปประยุกต์
หรือใช้ในชีวิตจริง หรือในบริบทที่แตกต่างได้อย่างเหมาะสม 

5) ผู ้เร ียนอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) หมายถึง ผู ้เข้าใจสภาพแวดล้อมและ 
ความต้องการจำเป็นของการเรียนรู้ ทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม สามารถเรียนรู้  
อย่างมีกลยุทธ์ หรือมีความฉลาดรู้ในการเรียนรู้ (learn smarter) อย่างทีม่ีคุณค่า 

6) ผ ู ้ เร ียนอย ่างไตร ่ตรอง (Reflective learner) หมายถ ึง ผ ู ้ม ีความสามารถใน 
การใคร่ครวญ ตรวจสอบสิ่งที่เรียนรู้ เพื่อตั้งคำถามและหาคำตอบที่หลากหลาย ตลอดจนคิดทบทวน
เพ่ือพัฒนาและแก้ไขกลยุทธ์ในการเรียนรู้ของตน 

7) ผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (Independent learner) หมายถึง ผู้มีความสามารถในการริเริ่ม
และดำเนินการวางแผนกำหนดเป้าหมายการเรียนรู ้และประเมินการเรียนรู ้ด้วยตนเองอย่างมี  
ความรับผิดชอบต่อชุมชนสังคมและโลก 

8) การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการทางการศึกษาของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย  
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
 9) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จัดทำเนื้อหาสาระให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 10) การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผนและจัดการเรียนรู้ การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน และการจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  

11) การวัดและประเมินผล หมายถึง การกำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ
การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ของผู้เรียนตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

12) การพัฒนานวัตกรรม หมายถึง นวัตกรรมเชิงกระบวนการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ โดยมีกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรม ( Innovation Development) 5 ขั ้นตอน ได้แก่ การทำความเข้าใจกลุ ่มเป้าหมาย 
(Empathize) การกำหนดกรอบปัญหา (Define) การระดมสร้างความคิด ( Ideate) การสร้าง
นวัตกรรมต้นแบบ (Prototype) และทดสอบ (Test)   
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 13) การทำความเข้าใจกลุ ่มเป้าหมาย (Empathize) หมายถึง การทำความเข้าใจ
กลุ่มเป้าหมาย โดยศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมทั้งศึกษาระดับความเชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

14) การกำหนดกรอบปัญหา (Define) หมายถึง การกำหนดเป็นกรอบของป ัญหา  
โดยศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
 15) การระดมสร้างความคิด (Ideate) หมายถึง การระดมแนวคิดที่สร้างสรรค์ โดยศึกษา
การบริหารวิชาการตามแนวคิดผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีวิตของสถานศึกษานอกระบบที่มี  
การปฏิบัติที่ดีจนได้แนวทางท่ีแปลกใหม่และหลากหลายในการสร้างนวัตกรรม 
 16) การสร้างนวัตกรรมต้นแบบ (Prototype) หมายถึง การพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
วิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยใช้กระบวนการประชุมกลุ ่ม (Focus Group) ของผู ้เกี ่ยวข้อง เพื ่อสร้างต้นแบบ
นวัตกรรมให้มีความเป็นรูปธรรม  

17) ทดสอบ (Test) หมายถึง ทดสอบเพื่อการแก้ไขและพัฒนาต้นแบบให้ดียิ่งขึ้น โดยนำ
นวัตกรรมต้นแบบไปทดสอบโดยการประเมินของผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อนำไปสู่การพัฒนา 
ให้เป็นนวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 18) ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย หมายถึง ศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ/เขต หรือศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ/เขต สังกัดกรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ 
 19) ผู้เรียน หมายถึง นักศึกษาหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ระดับประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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1.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1) ผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  เป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้

ตลอดชีว ิต สามารถเรียนรู ้อย่างมีจ ุดหมายและมีความสามารถในการวางแผน การควบคุม  
และการไตร่ตรองในการเรียนรู้ของตนด้วยความสามารถในการตรวจสอบและควบคุมกระบวนการ
ทางความคิดจนสามารถเรียนรู้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาทักษะ 

การบริหารวิชาการ 
1) การพัฒนาหลักสูตร 
2) การจัดการเรียนรู ้
3) การวัดและประเมินผล   
 
 
 
(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2550 ;  สมาน 
อัศวภูมิ, 2551 ; ธเนตร หลงศรี และวลยั
พร ศิริภริมย์, 2558 ; ธาราทิพย์  
ชละมณี, 2560 ; มนัสวนิี ณรงคชยั  
และคณะ, 2564) 
 

ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1) ผู้เรียนอย่างมีจดุมุ่งหมาย (Purposeful learner)  
2) ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ (Knowledgeable  
    and Resourceful learner)  
3) ผู้เรียนรู้อยา่งมีกลยุทธ์ (Strategic learner)  
4) ผู้เรียนอย่างไตรต่รอง (reflective learner)  
5) ผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (Independent learner) 

 
(Lindner & Harris, 1992 ;  Estmer & NEWBY, 1996 ; Woolfolk,  2008 ; 
Meyer, Rose, & Gordon, 2014 ; Candy et al, 1994 ; UNESCO, Watson, 
2003 ; OECD : Donna et al,  2005 ; ศักด์ิสิทธิ์ ฤทธิลัน, 2554 ; จิตต์ภิญญา 
ชุมสาย ณ อยุธยา, 2551 ; ชูศักด์ิ เอื้องโชคชัย และคณะ, 2559 ; จุลศักด์ิ สุขสบาย 
และคณะ, 2560) 

การพัฒนานวัตกรรม (Design Thinking) 
ขั้นที่ 1 การทำความเข้าใจกลุ่มเปา้หมาย (Empathize)  ขั้นที่ 2 การกำหนดกรอบปญัหา (Define) 

ขั้นท่ี 3 การระดมสร้างความคิด (Ideate)  ขั้นท่ี 4 การสร้างนวัตกรรมต้นแบบ (Prototype)  
และขั้นที่ 5 ทดสอบ (Test) 

 

 (Gavin Ambrose and Paul Harris, 2010 ; Hasso Plattner Institute of Design., 2018 ; IDEOU, 2022 ; Design Council, 2004 ; Dimitri,  2014) 

นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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และความสามารถของตนเองตลอดชีวิตและสามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ เพื่อพัฒนาตนเอง
และช่วยเหลือสังคม  

2) ผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สามารถนำนวัตกรรมการ
บริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตไปใช้ในการบริหารวิชาการและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดผู้เรียน 

 3) หน่วยงานในระดับนโยบาย เช่น กรมส่งเสริมการเรียนรู้ สามารถนำนวัตกรรมการบริหาร
วิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา และสามารถนำข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับผู้เชี่ยวชาญ  
การเรียนรู้ตลอดชีวิตของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศั ยพัฒนาคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนเพื่อนำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างยั่งยืนต่อไป 
 4) ผู้ที่สนใจ คณาจารย์และนิสิตนักศึกษาสาขาวิชาบริหารการศึกษา สามารถนำผลการวิจัย
ไปศึกษา วิเคราะห์ต่อยอด ตลอดจนสามารถใช้เป็นองค์ความรู้หรือสารสนเทศได้ และพัฒนาการวิจัย
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาให้มีความก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 2  
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยเรื ่อง “นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต” ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษา
กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และกรอบ
แนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) เพื่อศึกษาระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
ผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 3) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นใน  
การพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 4) เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีวิต ผู ้ว ิจัยจึงได้นำเสนอ
สาระสำคัญของทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามรายละเอียด ดังนี้ 

 2.1 การจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 2.1.1 การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาศึกษาตามอัธยาศัย 
 2.1.2 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ/เขต 
 2.1.3 การบริหารวิชาการการศึกษานอกระบบ  
 2.1.3.1 ความหมายของการศึกษานอกระบบ 
 2.1.3.2 ความหมายของการบริหารวิชาการ  
 2.1.3.3 ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
 2.2 แนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong expert Learner) 
 2.2.1 ความหมายของผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 2.2.2 ความสำคัญผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 2.2.3 แนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 2.2.4 การสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 2.3 แนวคิดการพัฒนานวัตกรรม 
 2.3.1 ความหมายของนวัตกรรม 
 2.3.2 นวัตกรรมการศึกษา  
 2.3.3 การพัฒนานวัตกรรม  
 2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
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2.1 การจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

2.1.1 การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาศึกษาตามอัธยาศัย  
 การจัดการศึกษาของสำนักงาน กศน. เป็นการจัดศึกษานอกระบบจัดทำโดยหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชน ภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยเป็นหน่วยงานหลักที่ดูแลการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
สำนักงานนี้ให้บริการแก่กลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ ผ่านวิธีการดั้งเดิมและผ่าน e-Book, e-Library และ  
e-Learning แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  
2) การศึกษานอกระบบรูปแบบการศึกษาต่อเนื่อง 3) การศึกษาตามอัธยาศัย (สำนักงาน กศน., 2562) 
 1) การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  การจัดการศึกษาขั้นพื ้นฐานเป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบุคคลให้มีทักษะ 
ที่จำเป็น มีความรู้ ความสามารถ มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ลดความเหลื่อมล้ำ มีวิธีการจัดการเรียนรู้  
ที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้ด้วยตนเอง พบกลุ่ม ชั้น เรียน ทางไกล และรูปแบบอื่น ๆ มีการนำ
เทคโนโลยีมาผสมผสานในการจัดการศึกษา ทำให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะการเรียนรู้และคุณวุฒิ
ของตนเองให้สูงขึ้น โดยใช้หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 แบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย  

มีหน่วยจัดการเรียนรู ้ ได้แก่ กศน.ตำบล และศูนย์การเรียนชุมชน โดยมีภาคี
เครือข่ายร่วมจัดการศึกษา ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ มีระบบเทียบโอนผลการเรียน ซึ่งสามารถลดระยะเวลา
ในการจบหลักสูตรได้ มีการเทียบระดับการศึกษาสำหรับบุคคลที ่มีความรู้ และประสบการณ์ 
แบบองค์รวม เพื่อรับรองความรู้ตามคุณวุฒิในแต่ละระดับ นอกจากนี้ยังมีหลักสูตร ปวช.กศน.  
ที่จัดการเรียนรู้ที่ศูนย์ฝึกอาชีพราษฎรบริเวณชายแดน และ กศน.อำเภอที่มีความพร้อม   

  การจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ /
เขต แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้คือ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย โดยแบ่ง สาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 สาระ ดังนี้    

 1) สาระทักษะการเรียนรู้ เป็นสาระเกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วยตนเอง การใช้แหล่ง
เรียนรู้ การจัดการความรู้ การคิดเป็น และการวิจัยอย่างง่าย  

 2) สาระความรู ้พื ้นฐาน เป็นสาระเกี ่ยวกับภาษาและการสื ่อสาร คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
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 3) สาระการประกอบอาชีพ เป็นสาระเก่ียวกับการมองเห็นช่องทาง และการตัดสินใจ
ประกอบอาชีพ ทักษะในอาชีพ การจัดการอาชีพอย่างมีคุณธรรม และการพัฒนาอาชีพให้มี  
ความมั่นคง  

 4) สาระทักษะการดำเนินชีวิต เป็นสาระเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สุขภาพ
อนามัยและความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต ศิลปะและสุนทรียภาพ  

 5) สาระการพัฒนาสังคม เป็นสาระเก่ียวกับภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์
การเมือง การปกครอง ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี หน้าที่พลเมือง และการพัฒนาตนเอง ครอบครัว 
ชุมชน สังคม และให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นกิจกรรมที่จัด
ขึ้นเพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม 

 2) การศึกษานอกระบบรูปแบบการศึกษาต่อเนื่อง 
  การศึกษาต่อเนื่อง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
  2.1) การศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ เป็นการจัดการศึกษา ในรูปแบบหลักสูตรระยะ
สั ้นที ่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน และ บริบทพื้นที ่ นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้  
เพื่อสร้างโอกาสและช่องทางในการประกอบอาชีพที่มีความหลากหลาย ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน เกิดการจ้างงาน สร้างรายได้ และสร้างมูลค่า ทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ  
  2.2) การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต เป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาให้บุคคลมี
ทักษะที่จำเป็นในการดำเนินชีว ิตที ่เหมาะสมกับช่วงวัย สามารถพึ ่งตนเองได้ พร้อมเผชิญกับ  
ความเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
  2.3) การศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน เป็นการจัดการศึกษา ให้บุคคลเกิด 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและความเข้มแข็ง โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เกิดสังคม
แห่งการเรียนรู้ มีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างวินัย จิตสาธารณะและอุดมการณ์ ยึดมั่นในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และสถาบันหลักของชาติ  
  2.4) การส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการจัด
การศึกษาที ่น ้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการในการจัดการเร ียนรู้   
เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันให้กับบุคคล ชุมชนและสังคม ให้สามารถปรับตัวพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงได้
ทุกสถานการณ์  
 3) การศึกษาตามอัธยาศัย 
  การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการจัดการศึกษาที่ให้บุคคลสามารถเลือกที่จะเรียนรู้ได้ 
อย่างต่อเนื ่องตลอดชีวิต ตามความสนใจ ความต้องการ โอกาส ความพร้อม และศักยภาพใน  
การเรียนรู้ ผ่านกิจกรรมที่หลากหลายในแหล่งเรียนรู้ ของ กศน. ได้แก่ ห้องสมุดประชาชนเฉลิมราช



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  34 

กุมารี ห้องสมุดประชาชนจังหวัด ห้องสมุดประชาชนอำเภอ ห้องสมุดตำบล บ้านหนังสือชุมชน  
ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา รวมถึงแหล่งเรียนรู้ของภาคีเครือข่าย และวิทยุโทรทัศน์เพื่อการศึกษา 
เพ่ือสร้างให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  จึงสรุปได้ว่าการจัดการศึกษาของสำนักงาน กศน. แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่  

1) การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่  
1.1) การศึกษาระดับปฐมวัย  
1.2) การศึกษาระดับประถมศึกษา  
1.3) การศึกษาระดบัมัธยมศึกษาตอนต้น  
1.4) การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
และ1.5) การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  

2) การศึกษานอกระบบรูปแบบการศึกษาต่อเนื่อง ได้แก่  
2.1) การศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ  
2.2) การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต  
2.3) การศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน  
2.4) การจัดการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

3) การศึกษาตามอัธยาศัย ได้แก่  
3.1) ด้านวิทยาศาสตร์เพื ่อการศึกษา เช่น การเรียนรู ้ผ่านนิทรรศการ  

ค่ายวิทยาศาสตร์ พิพิธภัณฑ์สัตว์น้ำ ท้องฟ้าจำลอง กิจกรรมการศึกษา บริการวิชาการ  
3.2) ด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา เช่น บริการสื่อโทรทัศน์ บริการรายการ

วิทยุเพ่ือการศึกษา บริการสื่อเพ่ือการศึกษา (สื่อดิจิทัล) 
และ 3.3) ด้านการส่งเสริมการอ่าน เช่น ห้องสมุดประชาชนทุกประเภท  

รถห้องสมุดเคลื ่อนที ่ขนาดใหญ่ รถห้องสมุดเคลื ่อนที ่ Mini Mobile ห้องสมุดสำหรับชาวตลาด  
และบ้านหนังสือชุมชน 
  โดยงานวิจัยในครั้งนี้มุ่งเน้นการศึกษา การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การศึกษาระดับประถมศึกษา การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น การศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

2.1.2 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ/เขต 

 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ/เขต มีสถานะเป็น
สถานศึกษาตั ้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
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พ.ศ. 2551 โดยกระทรวงศึกษาธิการ ได้การกำหนดอำนาจและหน้าที่ของสถานศึกษาศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ/เขต (สำนักงาน กศน., 2558) ไว้ดังนี้ 

            1) จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

            2) ส่งเสริม สนับสนุน และประสานภาคีเครือข่ายเพื่อจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 

            3) ดำเนินการตามนโยบายพิเศษของรัฐบาลและงานเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ 

            4) จัด ส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาตามโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริในพ้ืนที่ 

          5) จัด ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  6) วิจัยและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร สื่อ กระบวนการเรียนรู้และมาตรฐานการศึกษา
นอกระบบ 

  7) ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

  8) กำกับ ดูแล ตรวจสอบ นิเทศภายใน ติดตามประเมินผลและรายงานผล  
การดำเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

           9) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

  10) ระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการจัดและพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัย 

   11) ดำเนินการประกันคุณภาพภายใน ให้สอดคล้องกับระบบหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่กำหนด 

          12) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

  ปัจจุบันศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ/เขต (กศน. 
อำเภอ/เขต) มีทั้งหมด 928 แห่ง ตั้งอยู่ในทุกอำเภอ/เขต ทำหน้าที่จัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย กศน.อำเภอ/เขต โดยมีสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัด/กทม. (สำนักงาน กศน.จังหวัด/กทม.) ซึ่งเป็นหน่วยงานทางการศึกษา ทำหน้าที่ 
กำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน ของ กศน .อำเภอ/เขต ในพื้นที่จังหวัดที่ตนรับผิดชอบ  
โดยจะมี กศน. ตำบล/แขวง และศูนย์การเรียนชุมชน ทำหน้าที่เป็นห้องเรียนสำหรับการจัดการเรียน
การสอนของสถานศึกษา และเมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2566 ได้มีการเผยแพร่พระราชบัญญัติส่งเสริม  
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การเรียนรู้ พ.ศ. 2566 ซึ่งมีผลใช้บังคับเมื่อพ้นกำหนด 60 วันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษา
เป็นต้นไป และให้ยกเลิกพระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
พ.ศ. 2551 โดยยกระดับจากสำนักงาน กศน. เป็น “กรมส่งเสริมการเรียนรู้” มีหน้าที่จัด ส่งเสริม  
และสนับสนุนการเรียนรู้ 3 รูปแบบ คือ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเ อง  
และการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ (ราชกิจานุเบกษา, 2566) มีการเปลี่ยนชื่อสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด เป็น สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด /
กทม. และเปลี ่ยนชื ่อ “ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ/เขต” เป็น  
“ศูนย์ส่งเสริมเสริมการเรียนรู้ อำเภอ/เขต” เมื่อพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 ซึ่งมี
ผลใช้บังคับเมื่อพ้นกำหนด 60 วันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 

  หน้าที่สำคัญของสถานศึกษา “ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อำเภอ/เขต” หรือ “ศูนย์ส่งเสริมเสริมการเรียนรู้ อำเภอ/เขต”  คือ จัดการศึกษานอกระบบให้แก่
ประชาชน ซึ่ง “สำนักงาน กศน.” หรือ “กรมส่งเสริมการเรียนรู้” ใช้หลักสูตรการศึกษานอกระบบ
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในการจัดการเรียนการสอน โดยหลักสูตรดังกล่าวได้
กำหนด หลักการ จุดหมาย และมาตรฐานการเรียนรู้เอาไว้อย่างชัดเจน และยังกำหนดแนวปฏิบัติใน
การจัดหลักสูตรสถานศึกษาให้สถานศึกษาและภาคีเครือข่าย (สำนักงาน กศน., 2551)  

2.1.3 การบริหารวิชาการการศึกษานอกระบบ 
 2.1.3.1 ความหมายของการศึกษานอกระบบ 

  UNESCO Institute for Statistics (2012) ได้อธิบายว่า การศึกษานอกระบบ นั้นมี
ลักษณะเฉพาะคือเป็นการเพิ่มเติม ทางเลือก และ/หรือส่วนเสริมของการศึกษาในระบบภายใต้
กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของแต่ละบุคคล มักจะจัดให้มีขึ ้นเพื่อรับประกันสิทธิในการเข้าถึง
การศึกษาสำหรับทุกคน เหมาะสำหรับคนทุกวัย แต่ไม่จำเป็นต้องใช้โครงสร้างทางเดินที่ต่อเนื่อ ง  
อาจมีระยะเวลาสั้นและ/หรือมีความเข้มข้นต่ำ และโดยทั่วไปจะมีให้ในรูปแบบของหลักสูตรระยะสั้น 
เวิร์กช็อป หรือสัมมนา การศึกษานอกระบบส่วนใหญ่จะนำไปสู่คุณวุฒิที่ไม่ได้รับการยอมรับว่าเป็น
ทางการหรือเทียบเท่าคุณวุฒิอย่างเป็นทางการโดยหน่วยงานด้านการศึกษาระดับประเทศหรือระดับย่อย
ที่เกี่ยวข้อง หรือไม่มีคุณสมบัติเลย การศึกษานอกระบบสามารถครอบคลุมโปรแกรมที่เอื้อต่อการรู้
หนังสือของผู้ใหญ่และเยาวชน และการศึกษาสำหรับเด็กนักเรียนนอกโรงเรียน เช่นเดียวกับโปรแกรม
ทักษะชีวิต ทักษะการทำงาน และการพัฒนาสังคมหรือวัฒนธรรม 

  Khasnabis C et al (2010) กล่าวว่า การศึกษานอกระบบ หมายถึง การศึกษา 
ที่เกิดขึ้นนอกระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบมักใช้แทนกันได้กับคำต่าง ๆ เช่น การศึกษาของ
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ชุมชน การศึกษาสำหรับผู ้ใหญ่ การศึกษาตลอดชีวิต และการศึกษาโอกาสครั ้งที ่สอง โดยสื่อ 
ความหมายถึงความคิดริเริ ่มด้านการศึกษาที่หลากหลายในชุมชนตั้งแต่การเรียนรู้ที ่บ้านไปจนถึง
โครงการของรัฐบาลและการริเริ่มของชุมชน ประกอบด้วยหลักสูตรที่ได้รับการรับรองซึ่งดำเนินการ
โดยสถาบันที่มีชื่อเสียง เช่นเดียวกับการดำเนินงานในท้องถิ่นท่ีมีเงินทุนเพียงเล็กน้อย  

  สำนักงาน กศน . (2551) ได้ให้ความหมายของการศึกษานอกระบบ หมายถึง 
กิจกรรมการศึกษาที่มีกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการและวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ที่ชัดเจน มีรูปแบบ 
หลักสูตร ว ิธ ีการจัดและระยะเวลาเร ียนหรือฝึกอบรมที ่ย ืดหยุ ่นและหลากหลายตามสภาพ  
ความต้องการและศักยภาพในการเรียนรู ้ของกลุ ่มเป้าหมายนั้ นและมีวิธีการวัดผล ประเมินผล  
การเรียนรู้ที่มีมาตรฐานเพื่อรองรับคุณวุฒิทางการศึกษาหรือเพ่ือจัดระดับผลการเรียนรู้  

  สมพงษ์ จิตระดับ, สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล และคณะ (2556) กล่าวว่า การศึกษานอก
ระบบ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่จัดขึ้นตามหลักสูตรใด ๆ ที่ ไม่อยู ่ในระบบโรงเรียน 
โดยมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ หรือหลักสูตร หรือเงื่อนไขการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ และ  
การสำเร็จการเรียน หรือการจบหลักสูตรที่ยืดหยุ่นตามปัญหา ความต้องการ ความสนใจ วิถีชีวิตและ
ความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียน หรือผู้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้เป็นสำคัญ ซึ่งกิจกรรมการเรียนรู้
การศึกษาการศึกษานอกระบบที่จัดโดยสถานศึกษา กศน. ได้แก่ การส่งเสริมการรู้หนังสือ การศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) การศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ 
การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต การศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน และโครงการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

  จึงอาจสรุปได้ว่า การศึกษานอกระบบ หมายถึง กิจกรรมการศึกษาการศึกษา  
ที่เกิดขึ้นนอกระบบโรงเรียนหรือส่วนเสริมของการศึกษาในระบบ ภายใต้กระบวนการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต มีกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ที่ชัดเจน โดยมีการออกแบบกิจกรรม  
การเรียนรู้ หรือหลักสูตร หรือเงื่อนไขการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ และการสำเร็จการเรียน หรือการจบ
หลักสูตรที่ยืดหยุ่นตามปัญหา ความต้องการ ความสนใจ วิถีชีวิตและความสามารถในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนหรือผู้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้เป็นสำคัญ  

 2.1.3.2 ความหมายของการบริหารวิชาการ 

   การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารการศึกษาทุกระดับ  
ซึ ่งหลักของการบริหารสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพ  
ของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานทางวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการ เกี่ยวข้องกับหลักสูตร  
การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร
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สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาต้องมีความรู้ ความเข้าใจ  
ที่ทันสมัยอยู ่เสมอ งานวิชาการจะชี ้ให้เห็นถึงคุณค่าและคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัด
การศึกษาของหน่วยงานนั้น ๆ  ซึ่งอาจเกี่ยวข้องทางตรงทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น   

  Fry, Ketteridge, and Marshall (2009) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง  
การดำเนินกิจกรรมในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของ
นักเรียนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพมากที่สุด ประกอบด้วยงานหลายอย่าง เช่น หลักสูตร การจัด
แผนการเรียน การจัดครูเข้าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครูด้านวิชาการ รวมถึงการ
นิเทศการสอน เป็นต้น 

จรุณี เก้าเอี้ยน (2557) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารการจัด
กิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพล 
ต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การเรียนการสอนดำเนินการไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพสูง 

  พวงสุรีย์ วรคามิน (2562) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนิน
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด
ไว้ 

  วลีรัตน์ ฉิมน้อย (2562) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของ 
การบริหารสถานศึกษาที่ เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ ซึ่งผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอันดับแรก และผู้บริหารมีบทบาทหน้าที่สำคัญใน  
การวางแผนพัฒนางาน วิชาการให้มีคุณภาพ และบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

  จิตรวรรณ เอกพันธ์ (2562) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
บริหารงานทุกประเภทที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดที่ก่อให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนได้เต็มศักยภาพ ซึ่งสามารถบ่งบอกถึงปรัชญา 
จุดมุ่งหมายในการปฏิบัติ ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจในการบริหารสถานศึกษา 
  สุภัชชา โพธิ์เงิน (2562) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดและการดำเนินงานทุกอย่างของผู้บริหารโรงเรียน ครู และผู้ที่มีส่ วนเกี่ยวข้องกับ 
การปรับปรุงการพัฒนาการเรียนเรียนรู้ให้เกิดผลดีกับผู้เรียน และให้ครอบคลุมกับจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล การบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ หลักสูตร
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
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  ดังนั้น การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานและการจัดกิจกรรม 
ทุกชนิดของผู้บริหารโรงเรียน ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและ
ปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน และการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียน  
การสอนของนักเรียนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพมากที่สุด ตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้ เพ่ือให้
การเรียนการสอนดำเนินการไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพสูงก่อให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนได้เต็ม
ศักยภาพ 

 2.1.3.3 ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
ขอบข่ายของการบริหารวิชาการของการศึกษาในระบบและการศึกษานอกระบบนั้น

มีขอบข่ายเหมือนกัน แต่ก็มีความแต่กต่างกันบางประการ โดยการศึกษาในระบบเป็นการศึกษา 
ที่กำหนด จุดมุ ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตรระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล  
เป็นเงื่อนไขการสำเร็จการศึกษาท่ีแน่นอน และเป็นการจัดการศึกษาท่ีมีหลักสูตร ครูผู้สอน สื่ออุปกรณ์ 
รูปแบบ วิธีการสอน สถานที่ศึกษา ในขณะที่เมื่อเปรียบเทียบกับการศึกษานอกระบบ เป็นการศึกษา 
ที่จัดให้กับประชาชน ทุกเพศทุกวัย ไม่จำกัดพื้นฐานการศึกษา อาชีพ ประสบการณ์หรือความสนใจ 
โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะให้ผู้เรียนได้รับความรู้ด้านพื้นฐาน ทักษะในการประกอบอาชีพ และและทักษะ  
ที่จำเป็นสำหรับความรู้ด้านอื่น ๆ เป็นฐานในการดำรงชีวิตการจัดการศึกษานอกระบบ มีความยืดหยุ่น
ในการกำหนดจุดมุ่งหมายรูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดผลและ
ประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขการสำเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสม
สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความต้องการของผู้เรียน (สำนักงาน กศน., 2551) 

  กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดขอบข่ายงานวิชาการการบริหารวิชาการ ไว้ทั้งหมด  
17 งาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ได้แก่ 1) การพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล 
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  7) การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 8) การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว   
11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 12) การรส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงาน 
ด ้านว ิชาการของสถานศึกษา 16) การค ัดเล ือกหน ังส ือ แบบเร ียนเพ ื ่อใช ้ในสถานศึกษา   
17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  40 

  สมาน อัศวภูมิ (2551) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการสมัยใหม่ 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  
  1) การวางแผนด้านวิชาการ ซึ ่งถือเป็นการเริ ่มต้นสำคัญของการดำเนินงานใน
สถานศึกษาทุกด้าน เพื่อเป็นการกำหนดเป้าหมายที่ต้องการ โดยงานวิชาการเริ่มต้นจากตั้งเป้าหมาย
เพ่ือตัวผู้เรียนเป็นสำคัญ การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ทั้งในส่วนของบุคลากร งบประมาณ และการจัด
สิ่งแวดล้อมเพ่ือสนับสนุนเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  2) การพัฒนาหลักสูตร คือ การพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่ให้เกิดการพัฒนา
มากขึ้น รวมถึงการพัฒนาหลักสูตร เพื่อนำไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดคุณภาพ 
ที่สูงขึ้น 
  3) การจัดการเรียนการสอน คือ กระบวนการที่เป็นหัวใจสำคัญในกาบริหารงาน
วิชาการ ที่สามารถถ่ายทอดสาระความรู้ที่กำหนดไว้ในหลักสูตรไปสู่ผู้เรียน 
  4) การนิเทศและการพัฒนาการเรียนการสอน คือ การใช้เครื่องมือในการจัดศึกษา
โดยเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์การสอน โดยมีการกำกับ
ดูแล ติดตาม ช่วยเหลือ และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของผู้สอน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  5) การประเมินผลงานวิชาการ คือ การวัด ประเมิน วิเคราะห์ และรายงานผลการ
ดำเนินงานทางวิชาการ โดยใช้เครื่องมือที่มาตรฐานเดียวกันในสถานศึกษา เพื่อเป็นตัววัดผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน 

  ธเนตร  หลงศรี และวลัยพร ศิริภิรมย์ (2558) ได้อธิบายการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกรุงเทพมหานคร
ไว้ทั้งหมด 8 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 2) การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  
4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ด ้านการนิเทศภายในสถานศึกษา  5) การวัดผล ประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียน 7) การพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ และ 8) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  

ธาราทิพย์ ชละมณี (2560) ได้อธ ิบายการบริหารงานวิชาการของผู ้บร ิหาร 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน 
การจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3) ด้านเทคนิคการสอน และ4) ด้านการส่งเสริม 
การวิจัย 

  มนัสวิน ี ณรงคชัย และคณะ (2564) ได้อธ ิบาย การบริหารงานวิชาการของ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มี 6 ด้าน ได้แก่ 1) หลักสูตร และการบริหาร
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หลักสูตร 2) การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 3) การจัดการเรียนรู้ 4) การนิเทศภายใน 5) การวัดผล 
ประเมินผลการศึกษา และ 6) การประกันคุณภาพการศึกษา 

 จากการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารวิชาการข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยจำแนกขอบข่าย
ของการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตามตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 สังเคราะห์ขอบเขตการบริหารวิชาการ 
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ผลการ
สังเคราะห์

ขอบข่ายการ
บริหาร
วิชาการ 

การวางแผนงาน 
ด้านวิชาการ 

✓ ✓    

1) การพัฒนา
หลักสูตร 

การจัดทำระเบียบ  
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

✓     

การพัฒนาหลักสูตร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

การจัดการเรียนการสอน      

2) การจัดการ
เรียนรู้ 

การจัดการเรียนรู้    ✓ ✓ 

การคัดเลือกหนังสือ  
แบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา 

✓     

การนิเทศและการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

 ✓ ✓  ✓ 

ด้านเทคนิคการสอน    ✓  

การแนะแนว ✓     
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องค์ประกอบ 
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ผลการ
สังเคราะห์

ขอบข่ายการ
บริหาร
วิชาการ 

งานวิจัยและพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา 

✓  ✓  ✓ 

2) การจัด 
การเรียนรู้ 

(ต่อ) 

ด้านส่งเสริมงานวิจัย    ✓  

การพัฒนาส่งเสริม 
ให้มีแหล่งเรียนรู้ 

✓     

การพัฒนาและใช้ 
แหล่งเรียนรู้ 

  ✓   

การพัฒนาและใช้สื่อ 
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

✓  ✓   

งานพัฒนาสื่อ, 
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

     

การวัดผล ประเมินผล
และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 

✓ ✓ ✓  ✓ 
3) การวัดและ
ประเมินผล 

 

โดยผู้วิจัยได้ใช้การจัดกลุ่มขอบข่ายกิจกรรมการบริหารวิชาการที่มีความคล้ายคลึงกัน โดยนำ
กลุ่มกิจกรรมที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกันมาสังเคราะห์ร่วมกันเพื่ออธิบายขอบข่ายของการบริหาร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  43 

วิชาการใช้มีความชัดเจนและสามารถนำไปใช้ในการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ในทาง
ปฏิบัติผู้วิจัยจึงจำแนกขอบข่ายของการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย ได้ดังนี้  

1) การพัฒนาหลักสูตร  

2) การจัดการเรียนรู้  

และ 3) การวัดและประเมินผล  

2.1.3.3.1 การพัฒนาหลักสูตร     
การพัฒนาหลักสูตร อาจถือได้ว่าเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษา  

ทุกประเภท เพราะเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการกำหนดแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ที่จำเป็นในการดำเนินชีวิต และสามารถ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและสังคมได้ ปัจจุบันบริบทต่าง ๆ ของสังคมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการ
จำเป็นของผู้เรียน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและเศรษฐกิจอยู่เสมอนั้นเอง 
   1) ความหมายของหลักสูตร 

ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2563) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง  แผนหรือ
ข้อกำหนดอย่างเป็นระบบ ที่แสดงถึงจุดมุ่งหมาย เนื้อหาและมวลประสบการณ์ เพ่ือให้สถานศึกษา
นำไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 

ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2556) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ 
ที่โรงเรียนจัดให้แก่ผู้เรียนเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามจุดหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งมีความสำคัญ
อย่างยิ่งสำหรับผู้สอนที่จะนำไปเป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมโดยรวม 

ชวลิต ชูกำแพง (2551) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ 
ที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน ทั้งท่ีเป็นเอกสาร กระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน กิจกรรม สื่อ 
และวัสดุที่จัดขึ้น เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ร ุ ่ งช ัชดาพร เวหะชาติ  (2550) กล ่าวว ่า หล ักส ูตร หมายถ ึง  มวล
ประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนที่จัดขึ้นทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน มุ่งให้ผู้เรียนเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ต้องการ 
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Oliva (2008) กล่าวว ่า หล ักส ูตร หมายถึง  แผนงานหรือโครงการ 
ที่จัดประสบการณ์ทั ้งหมดให้แก่ผู ้เรียนโดยแผนงานต่าง ๆ จะถูกกำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร  
มีขอบเขตกว้างขวาง หลากหลาย เพ่ือเป็นแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ต้องการ  

Saylor, Alexander, and Lewis (1981) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง 
แผนการเรียนการสอนที่จัดโอกาสในการเรียนรู้ให้แก่บุคคลที่ได้รับการศึกษา 

จึงอาจสรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง แผนหรือข้อกำหนดอย่างเป็นระบบ 
ที่แสดงถึงจุดมุ่งหมาย เนื้อหาและมวลประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน ทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียน ถูกกำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งที่เป็นเอกสาร กระบวนการที่ใช้ในการเรียน
การสอน กิจกรรม สื่อและวัสดุ ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับผู้สอนที่จะนำไปเป็นกรอบแนวทาง 
ในการจัดการศึกษาและจัดโอกาสในการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ 
ตามจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้  
 2) ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2563) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง  
การวางแผนอย่างเป็นระบบโดยมีขั้นตอนการดำเนินการที่ต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มีอยู่
แล้วให้ดียิ่งขึ้น หรือ สร้างหลักสูตรใหม่ซึ่งเป็นนวัตกรรมทางการศึกษา ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนด 
 รุ ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง
กระบวนการ หรือ ขั้นตอนของการตัดสินใจเพื่อหาทางทางเลือกในการจัดการเรียนการสอนให้
เหมาะสม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนให้ไปในทิศทางที่ดีขึ้น เพื่อให้เหมาะสมกับผู้เรียน
และสถานศึกษา โดยทุกฝ่ายมามีส่วนร่วม 
 Taba (1962) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงหลักสูตรอันเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชา การจัดการ
เรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล และด้านอื่น ๆ เพื่อให้สามารถบรรลุถึงจุดมุ่งหมายใหม่ที่ได้
กำหนดไว้  

 จึงอาจสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวางแผนหลักสูตร  
การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเดิมให้ดีหรือสร้างหลักสูตรใหม่ซึ่งเป็นนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนด 
 3) กระบวนการการพัฒนาหลักสูตร 
 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2563) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
มีทั้งหมด 7 ขั้นตอน ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานและความต้องการของผู้เรียน การกำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร การคัดเลือกการจัดเนื้อหาสาระและประสบการณ์เรียนรู้ การออกแบบเพ่ือ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  45 

กำหนดโครงสร้างของหลักสูตร การกำหนดมาตรฐานวิธีการวัดผลและประเมินผล การนำหลักสูตรไป
ทดลองใช้และการประเมินผลการใช้หลักสูตร 
 บุญเลี้ยง ทุมทอง (2554) ได้กำหนดกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรไว้  
4 ขั ้นตอน ได้แก่ 1) การกำหนดความมุ ่งหมาย 2) การวางแผนกำหนดโครงสร้างของหลักสูตร  
และการเลือกเนื้อหาวิชาในหลักสูตร 3) การทดลองใช้หลักสูตร หรือกระบวนการเรียนการสอน  
หรือวิธีการและการจัดการเก่ียวกับหลักสูตร 4) การประเมินผลหลักสูตร 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นเรื่อง 
ที่ต้องการการตัดสินใจหลายขั้นตอน ได้แก่ การกำหนดวัตถุประสงค์ทั่วไปและวัตถุประสงค์เฉพาะ  
การเลือกเนื้อหาให้ตรงและครอบคลุม ชนิดของประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ
และวัตถุประสงค์ รวมถึงวิธีการประเมินผลการเรียนรู้นั ้น ๆ ซึ่งการตัดสินใจดังกล่าวควรทำเป็น
คณะกรรมการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรต้องทำอย่างเป็น
ระบบ มีหลักเกณฑ์ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเที่ยงตรง 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กำหนดกระบวนการการพัฒนาหลักสูตร
ไว้ทั ้งหมด 7 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 สาระแกนกลาง ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสถานการณ์ปัญหาและความต้องการ
ของสังคม ชุมชน และท้องถิ ่น 2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา  
เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) จัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่กำหนดให้
มีในหลักสูตรสถานศึกษาที ่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที ่พึงประสงค์  
โดยพยายามบูรณาการเนื ้อหาสาระทั ้งในกลุ ่มสาระการเรียนรู ้เดียวกันและระหว่างกลุ ่มสาระ  
การเรียนรู้ตามความเหมาะสม 4) นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการ 
การใช้หลักสูตรให้เหมาะสม 5) นิเทศการใช้หลักสูตร 6) ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร  
และ7) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
 จึงอาจสรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาหลักสูตร หมายถึงการดำเนินงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพื่อเป็นแนวทาง  
ในการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ประกอไปด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา รวมทั้งข้อมูลพื้นฐานและความต้องการของ
ผู้เรียน 2) กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่าย 3) จัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ 4) กำหนดมาตรฐานวิธีการวัดผลและประเมินผล  
5) การนำหลักสูตรไปทดลองใช้และการประเมินผลการใช้หลักสูตร 
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2.1.3.3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
1) ความหมายของการเรียนรู้ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การเรียนรู้ เป็นกระบวนการ 

ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากพฤติกรรมเดิมเป็นพฤติกรรมใหม่ที่ค่อนข้างถาวร เป็นผลที่ได้จาก
ประสบการณ์ ผลจากการตอบสนองตามธรรมชาติที่เกิดขึ้น เป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งความรู้ ความรู้สึก 
และทักษะ 

Hilgard and Bower (1975) ได้ให้นิยามการเรียนรู้ว่าเป็นกระบวนการ 
ที ่ทำให ้พฤติกรรมเปลี ่ยนแปลงไปจากเดิม อ ันเป ็นผลจากการฝึกและประสบการณ์ ไม ่ใช่  
การตอบสนองตามธรรมชาติ เช่น สัญชาตญาณหรือวุฒิภาวะ หรือจากการเปลี่ยนแปลงชั่วคราวของ
ร่างกาย 

Bloom (1976) กล่าวถึง การเรียนรู้ว่า หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
3 ด้าน คือ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสมอง (Cognitive Domain) ซึ่งจะก่อให้เกิดความรู้ ความคิด 
และความเข้าใจ การเปลี ่ยนแปลงทางด้านอารมณ์หรือความรู ้สึก (Affective Domain) ซึ ่งจะ
ก่อให้เกิดความเชื ่อ เจตคติ และค่านิยม และการเปลี ่ยนแปลงทางการเคลื ่อนไหวของร่างกาย 
(Psychomotor Domain) ซึ่งก่อให้เกิดทักษะและความชำนาญ 

จึงสร ุปได ้ว ่า การเร ียนร ู ้  หมายถึง กระบวนการที ่ก ่อให ้เก ิดการ
เปลี่ยนแปลงจากพฤติกรรมเดิม 3 ด้าน คือ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสมอง (Cognitive Domain) 
ซึ่งจะก่อให้เกิดความรู้ ความคิด และความเข้าใจ การเปลี่ยนแปลงทางด้ านอารมณ์หรือความรู้สึก 
(Affective Domain) ซึ ่งจะก่อให้เกิดความเชื ่อ เจตคติ และค่านิยม และการเปลี ่ยนแปลงทาง  
การเคลื่อนไหวของร่างกาย (Psychomotor Domain) ซึ่งก่อให้เกิดทักษะและความชำนาญ โดย 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเป็นผลจากการฝึกและประสบการณ์  ไม่ใช่การตอบสนองตามธรรมชาติ  
เช่น สัญชาตญาณหรือวุฒิภาวะ หรือจากการเปลี่ยนแปลงชั่วคราวของร่างกาย 
 2) ความหมายของการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 กุลธิดา จิตรชญาวญิช (2562) ได้อธิบายว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง
กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานของผู้สอนตั้งแต่การวางแผนการจัดการเรียนรู้จนสิ้นสุดการ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและเกิดทักษะหรือ
สมรรถนะต่าง ๆ  
 ส ุมน อมรว ิว ัฒน ์ (2533) อธิบายว ่า การจ ัดการเร ียนร ู ้  หมายถึง 
สถานการณ์อย่างหนึ่งที่มี สิ่งต่อไปนี้เกิดขึ้น ได้แก่ 1) การมีความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์เกิดขึ้น
ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อมและผู้สอนกับผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อม  
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2) ความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์นั ้นก่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และ 3) ผู้เรียน
สามารถนำประสบการณ์ใหม่นั้นไปใช้ได้  
 Smith และ Lynch (2010) กล ่าวว ่า การจ ัดการเร ียนร ู ้  หมายถึง
ความสามารถในการออกแบบกลยุทธ์การสอนที่บรรลุผลการเรียนรู้สำหรับนักเรียน 
 Lynch และ  David (2012). กล ่าวว ่า การจ ัดการเร ียนร ู ้  หมายถึง 
การออกแบบและการใช้กลยุทธ์การสอนที่บรรลุผลการเรียนรู้ นั่นคือความสมดุลระหว่างและเน้นการ
พัฒนาหลักสูตรและการสอน การเน้นคือกลยุทธ์การสอนอย่างแน่นอน ชุดความรู้และทักษะใหม่  
เป็นตัวเสริมรากฐานของการจัดการการเรียนรู้ ซึ่งเรียกรวมกันว่าการปฐมนิเทศในอนาคต (futures 
orientation) และต้องพยายามเตรียมกรอบความคิดและทักษะในการสอนให้ผู ้เรียนซึ ่งสำเร็จ
การศึกษาพร้อมรับสภาพการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ทั้งระดับท้องถิ่นและระดับโลก 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผนและจัดเรียนการเรียนรู้ 
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน และการจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ 

3) แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557) ได้กล่าวถึงแนว 

การปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
1) จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2) จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น ตามแนว

ปฏิรูปการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3) ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
4) จัดกิจกรรมห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
5) ส่งเสริมการวิจัยและการพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ ่มสาระ 

การเรียนรู้ 
6) ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียน

พิการ ด้อยโอกาส และมีความสามารถพิเศษ 
 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้อธิบาย การวางแผนการบริหาร 
เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

1) การจัดครูเข้าสอน เพราะการจัดกระบวนการเรียนรู้จะเกิดผลดี  
เมื่อครูมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ ผู้บริหารจึงควรจัดครูเข้าสอนในรายวิชา  
ที่ครูมีความรู้ความสามารถ 
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2) การจัดตารางสอนเป็นการกำหนดรายวิชาและเวลาที่เรียน โดยผู้จัด
จะต้องเข้าใจจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เข้าใจเนื้อหารายวิชา และมีความรู้เกี่ยวกับวัยและพัฒนาการ
นักเรียนแต่ละระดับชั้น เพ่ือให้สามารถจัดตารางได้เหมาะสม 

3) การจัดทำแผนการสอน เป็นการเตรียมการล่วงหน้าเพ่ือช่วยให้ครูมี
เวลาและโอกาสในการคำนึงถึงจุดประสงค์ของบทเรียน เนื้อหาสาระ กิจกรรมการสอน สื่อการสอน 
และการวัดประเมินผล รวมทั้งยังช่วยให้การสอนของครูมีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน 

4) การจัดกระบวนการเรียนรู้ ถือเป็นหัวใจสำคัญของการนำหลักสูตร
ไปใช้ เพ่ือให้นักเรียนบรรลุผลตามท่ีหลักสูตรกำหนด 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้อธิบายแนวทางในการพัฒนากระบวน  
การเรียนรู้ เพื่อให้หลักสูตรสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

1) ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้ตามสาระและหน่วย 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

2) ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู ้ โดยจัดเนื ้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ  
การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์
จริงและการปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ 
ให้สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้สอดคล้องกับเนื้อหา
สาระกิจกรรม  

3) จัดบรรยากาศ สิ ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู ้ให้เอื ้อต่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้ และการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

4) จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู โดยเน้นการนิเทศ 
ที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนร่วมกัน  

5) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ตาม 
ความเหมาะสม 

6) ส ่งเสร ิมให ้ม ีการพัฒนาคร ู เพื ่อพัฒนากระบวนการเร ียนรู้  
อย่างเหมาะสม 

จึงสรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ได้ ดังนี้ 1) วิเคราะห์
กำหนดสภาพปัญหาและความต้องการในการเรียนรู้  2) จัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้ตามสาระ 
และหน่วยการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  3) การจัดกระบวนการเรียนรู้ และจัดบรรยากาศ 
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สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ให้เอื ้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้  4) ประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม  

2.1.3.3.3 การวัดผลและประเมินผล 
1) ความหมายของการวัดและประเมินผล 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่าการวัดผล หมายถึง กระบวนการ 

ที่กำหนดจำนวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ ่งของหรือบุคคลตามความมุ่งหมาย และเปรียบเทียบลักษณะ  
ความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัดนั้น ผลที่ได้จากการวัดเป็นจำนวนตัวเลข โดยมีจุดมุ่งหมาย  
เพื่อตรวจสอบการสอนของครูและการเรียนของผู้เรียนในด้านการเรียนรู้ 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ 
ความเข้าใจ (Cognitive Domain) ด้านทักษะปฏิบัติ (Psychomotor Domain) และด้านเจตคติ 
(Affective Domain)  

สมชาย รัตนทองคำ (2554) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง 
วิธีการประเมินที่ออกแบบมาเพื่อสะท้อนให้เห็นพฤติกรรมและทักษะที่จำเป็นของผู้เรียน โดยการวัด
และประเมินผลที่ดีควรเน้นงานหรือกิจกรรมที่ผู ้เรียนได้แสดงออกโดยการกระทำ เน้นกระบวน  
การเรียนรู้ ผลผลิตและผลงาน เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินและร่วมในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง ซึ่งวิธีการนี้เชื่อว่าจะช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งอาจใช้วิธีการสังเกต การบันทึก และการรวบรวมข้อมูลจากผลงานด้วยวิธีการที่หลายหลาย  

สุนทร โคตรบรรเทา (2552) อธิบายว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย การกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการวัดและประเมินผล และส่งเสริมครูให้
ดำเนินการวัดและประเมินผล โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติ และผลงาน 
รวมทั้งการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

สำนักงาน กศน. (2551) อธิบายว่า การวัดและประเมินผลการเรียน  
เป็นกระบวนการที่ให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศที่แสดงถึงการพัฒนา ความก้าวหน้า ความสำเร็จ 
ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของผู ้เรียน และข้อมูลที ่จะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู ้เรียนเกิด  
การพัฒนาและเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ เกิดทักษะกระบวนการและค่านิยมที่พึงประสงค์ ซึ่งสถานศึกษา
ในฐานะเป็นผู ้รับผิดชอบการจัดการศึกษา จะต้องจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา เพื่อให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายถือปฏิบัติร่วมกัน และเป็นไป
ในมาตรฐานเดียวกัน 

จึงสรุปได้ว ่า การวัดและประเมินผล หมายถึง การกำหนดระเบี ยบ
หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติที่เก่ียวกับการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ 
ของผู้เรียน 
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2) จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2557) ได้อธิบายจุดมุ่งหมายของ 

การวัดและเมินผลไว้ว่าต้องอยู่บนจุดมุ่งหมายพ้ืนฐาน 2 ประการ ได้แก่  
1) การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยเก็บรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับผลการเรียน และการเรียนรู้ของผู้เรียนในระหว่างการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง บันทึก 
วิเคราะห์แปลความหมายข้อมูล แล้วนำมาใช้ในการส่งเสริมหรือปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียน
และการสอนของครู  

2) การวัดและประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน เป็นการประเมินสรุปผล 
การเร ียนรู ้ (Summative Assessment) ซึ ่งมีหลายระดับ ได้แก่ เมื ่อเร ียนจบหน่วยการเร ียนรู้   
จบรายวิชา เพ่ือตัดสินให้คะแนน หรือให้ระดับผลการเรียน ให้การรับรองความรู้ความสามารถของเรียน
ว่าผ่านรายวิชาหรือไม่ ควรได้รับการเลื่อนชั้นหรือไม่ หรือสามารถจบหลักสูตรหรือไม่  

สำนักงาน กศน. (2551) ได้อธิบาย หลักการของการวัดและประเมินผล
การเรียน ตามหลักสูตรหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
ไว้ดังนี้ 

1) การวัดและประเมินผลรายวิชา เป็นการประเมินผลการเรียน
รายวิชา สถานศึกษาต้องดำเนินการควบคู่ไปกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้ทราบว่า
ผู้เรียนมีความก้าวหน้าทั้งด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์  
อันเป็นผลเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพียงใด และต้องมีการประเมินผลรวม เพื่อทราบว่า
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้หรือไม่อย่างไร ดังนั้น การวัดและ
ประเมินผลจึงต้องใช้เครื่องมือ และวิธีการที่หลากหลายให้สอดคล้องกับสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ 
และผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

2) การประเมินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นการประเมินสิ ่งที่
ผู้เรียนปฏิบัติ เพ่ือการพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม โดยพิจารณาท้ังเวลาการเข้าร่วมกิจกรรม 
การปฏิบัติกิจกรรมและผลจากการปฏิบัติกิจกรรมของผู้เรียน ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด 

3) การประเมินคุณธรรม เป็นการประเมินสิ่งที่ต้องการปลูกฝังในตัว
ผู้เรียน โดยประเมินจากกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งด้านการพัฒนาตน การพัฒนางาน การอยู่ร่วมกันใน
สังคมอย่างมีความสุขการพัฒนาคุณภาพชีวิต การเข้าร่วมกิจกรรม การเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ และ
กิจกรรมในลักษณะอ่ืน ๆ ที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

4) การประเมินคุณภาพการศึกษานอกระบบระดับชาติ สถานศึกษา
ต้องจัดให้ผู้เรียนเข้ารับการประเมินคุณภาพการศึกษานอกระบบระดับชาติ ในภาคเรียนสุดท้ายของ
ทุกระดับการศึกษาในสาระการเรียนรู้ ที่สำนักงาน กศน. กำหนดการประเมินคุณภาพการศึกษานอก
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ระบบระดับชาติมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบผลการเรียนของผู้เรียนสำหรับนำไปใช้ในการวาง แผน
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษานอกระบบต่อไป การประเมินดังกล่าว ไม่มีผลต่อการได้หรือตก
ของผู้เรียน  

3) แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2557) เสนอแนวทาง 

การปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ดังนี้ 
1) กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ

สถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
2) จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด

ประเมินผลของสถานศึกษา 
3) วัดผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมัติผลการเรียน 
4) จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น และจัดให้มีการซ่อม

เสริม กรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
5) จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดประเมินผล 
6) จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล และการเทียบโอนผล

การเรียน เพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
7) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ ราย

ปี/รายภาค และตัดสินผลการเรียน การผ่านช่วงชั้น และการจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
8) การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้ง

คณะกรรมการดำเนินการ เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการ
เทียบโอน 

สำนักงาน กศน. (2555) ได้กำหนดแนวทางการวัดและประเมินผลตาม
หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ไว้ 2 ระดับ คือ 

1) การประเมินผลในระดับสถานศึกษา เป็นการดำเนินการวัดและ
ประเมินผลการเรียนเป็นรายวิชา ประเมินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต และประเมินคุณธรรม 

2) การประเมินคุณภาพการศึกษานอกระบบระดับชาติ สถานศึกษา
ต้องจัดให้ผู้เรียนเข้ารับการประเมินในภาคเรียนสุดท้ายก่อนสอบปลายภาคของภาคเรียนนั้น ๆ โดยไม่มี
ผลต่อการได้หรือตกของผู้เรียน 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  52 

2.2. แนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong expert learner) 
 2.2.1 ความหมายของผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong expert learner) 

 ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นการนำแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้และ
ผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตมาสังเคราะห์เข้าด้วยกัน ดังนั้นหากจะทำความเข้าใจความหมายของผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตจึงต้องทำความความเข้าใจความหมายของทั้งผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้และผู้เรียนรู้
ตลอดชีวิตเสียก่อน 

 2.2.1.1 ความหมายของผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ (expert learner) 

 Ertmer & Newby (1996) กล่าวว่า ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ หมายถึง คนที่แสดง

การวางแผน การควบคุม และการไตร่ตรอง ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนตระหนักถึงความรู้และทักษะที่ผู้เรียน  

มีหรือขาดหายไป และใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมเพ่ือให้ได้มาซึ่งความรู้เหล่านั้น  

 Zimmerman (2000) กล่าวว่า ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ หมายถึง ผู้เรียนที่สามารถ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนรู้ 

 Saemah Rahman (2010) ได้ให้ความหมายของผู ้ เช ี ่ยวชาญการเร ียนรู้ว่า
หมายถึง ผู้เรียนที่มีส่วนร่วมอย่างแข็งขันกับเนื้อหาที่เรียนรู้และรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

 Meyer, Rose, & Gordon (2014) กล่าวว่า ผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ หมายถึง 
บุคคลที่ต้องการเรียนรู้ โดยมีจุดมุ่งหมายและมีแรงจูงใจ บุคคลที่รู้วิธีเรียนรู้โดยมีการวางแผนกลยุทธ์
และการกำหนดเป้าหมายและเป็นบุคคลที่เตรียมพร้อมสำหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมีไหวพริบ
และมีความรู ้หากพิจารณากระบวนการของการเรียนรู้ จะเห็นได้ว่าผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ต้อง  
1) มีจุดมุ่งหมายและมีแรงจูงใจ 2) มีไหวพริบและมีความรู้ และ3) มีกลยุทธ์และการกำกับเป้าหมาย 

 Ericson, B.J. et al (2017) กล่าวว่า ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้คือผู้เรียนที่ตระหนัก
รู้อภิปัญญาในกระบวนการเรียนรู้ของตน สอดคล้องกับ Fleur et al. (2021) ทีกล่าวว่าอภิปัญญา 
หมายถึง ความคิดเกี่ยวกับความคิด (thinking about thinking) หรือความสามารถในการตรวจสอบ
และควบคุมกระบวนการทางความคิด และเป็นสิ่งสำคัญในการเรียนรู้และการศึกษา  

 จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ (expert 
learner หมายถึง บุคคลผู้เรียนรู้อย่างมีจุดหมายและมีความสามารถในการวางแผน การควบคุม และ
การไตร่ตรองในการเรียนรู ้การเรียนรู ้ของตนด้วยความสามารถในการตรวจสอบและควบคุม
กระบวนการทางความคิดจนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนรู้ทักษะและ
ความสามารถใหม่ ๆ ตลอดช่วงชีวิต 
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 2.2.1.2 ความหมายของผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learner) 

 Betsy Ng (2019) การเร ียนร ู ้ตลอดชีว ิตเป ็นที ่ เข ้าใจกันโดยทั ่วไปว ่าเป็น 
การเรียนรู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดอายุขัยหรือชีวิต (หรือที่เรียกว่า "การเรียนรู้เพื่อชีวิต")  
จากมุมมองทางจิตวิทยาการศึกษา การเรียนรู ้ตลอดชีวิต หมายถึง แรงจูงใจในการเรียนรู ้และ
ความสามารถในการประยุกต์ใช้ในสถานการณ์การเรียนรู้อย่างประสบความสำเร็จ ผู้เรี ยนตลอดชีวิต 
มีแรงจูงใจและควบคุมตนเอง ด้วยการเป็นเจ้าของการเรียนรู้ ผู้เรียนสามารถสัมผัสได้ถึงความเป็น
อิสระและความสุขของการเรียนรู ้ที ่มีอยู ่ในการเรียนรู ้ตลอดชีวิต  โดย Craig A. Talmage et al 
(2015) กล่าวว่า ผู้เรียนตลอดชีวิตจะความสนใจในชั้นเรียนเกี่ยวกับประเด็นระดับโลก ศาสนา/
ปรัชญา และประเด็นทางสังคมท่ีเน้นเฉพาะกลุ่มและปัจเจกบุคคลมากกว่า 

 Sherry R. Crow (2006) กล่าวว่า ผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต หมายถึง คนที่แสดงเจตคติ
และความสามารถท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 ชูศักดิ์ เอื้องโชคชัย และคณะ (2559) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learner) หมายถึง บุคคลผู้สามารถเรียนรู้ได้อย่างเป็นกระบวนการจนบรรลุเป้าหมายของการเรยีนรู้  
เพ่ือพัฒนาตนเองและช่วยเหลือสังคม โดยใช้พฤติกรรมผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน ทักษะที่หลากหลายในการดำเนิน
ชีวิต มีเจตคติที่ดีต่อตนเอง ผู้อื่น สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมีความรู้ที่สามารถประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ และเรียนรู้อย่างมีความสุข      

 Keith Keating (2020) กล่าวว่า ผู้เรียนตลอดชีวิต หมายถึง คนที่หมั่นพัฒนา
ทักษะและความสามารถใหม่ ๆ และรวมถึงการพัฒนาทัศนคติที่เปิดกว้างและทัศนคติเชิงบวกเกี่ยวกับ
ธรรมชาติที่ไม่หยุดนิ่งของโลก  

 จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า ผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learner) หมายถึง บุคคลผู ้แสดงเจตคติและความสามารถในการเรียนรู ้อย่างเป็นกระบวนการ 
จนบรรลุเป้าหมายเพื่อพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเองตลอดชีวิตและสามารถประยุกต์ใช้ให้
เกิดประโยชน์ เพ่ือพัฒนาตนเองและช่วยเหลือสังคม  

 2.2.1.3 ความหมายของผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong expert 
Learner) 

ดังนั้นผู้หากสังเคราะห์ ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ (expert learner) หมายถึง บุคคล
ผู ้เรียนรู ้อย่างมีจุดหมายและมีความสามารถในการวางแผน การควบคุม และการไตร่ตรองใน  
การเรียนรู้การเรียนรู้ของตนด้วยความสามารถในการตรวจสอบและควบคุมกระบวนการทางความคิด
จนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนรู้ทักษะและความสามารถใหม่ ๆ ตลอด
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ช่วงชีว ิต เข้ากับผู ้ เร ียนรู ้ตลอดชีว ิต (Lifelong Learner) หมายถึง บุคคลผู ้แสดงเจตคติและ
ความสามารถในการเร ียนรู ้อย่างเป็นกระบวนการจนบรรลุเป้าหมายเพื ่อพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของตนเองตลอดชีวิตและสามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ เพื่อพัฒนาตนเองและ
ช่วยเหลือสังคม  

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจึงสรุปว่า ผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
expert Learner) หมายถึง บุคคลผู ้เร ียนรู ้อย่างมีจุดหมายและมีความสามารถในการวางแผน  
การควบคุม และการไตร่ตรองในการเรียนรู้ของตนด้วยความสามารถในการตรวจสอบและควบคุม
กระบวนการทางความคิดจนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะและความสามารถของตนเองตลอดชีวิตและสามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ เพื่อพัฒนา
ตนเองและช่วยเหลือสังคม 

 2.2.2 ความสำคัญของผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong expert learner) 

 Ertmer & Newby (1996) อธิบายไว้ ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ มีกลยุทธ์ ควบคุม
ตนเอง และไตร่ตรอง ผู้เรียนที่มีความเชี่ยวชาญน้อย จึงเป็นผู้เรียนที่มีกลยุทธ์น้อยกว่า ควบคุมตนเอง 
และ/หรือคิดไตร่ตรองน้อยกว่า ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ถูกกำหนดโดยความรู้และการควบคุมอภิปัญญา 
ความรู้เกี่ยวกับอภิปัญญาไม่ได้หมายความถึงความรู้เนื้อหาก่อนหน้าของผู้เรียนเท่านั้น แต่ยังหมายถึง
ความรู ้เกี ่ยวกับกลยุทธ์การเรียนรู้และวิธีการนำไปใช้เมื ่อใดและอย่างไร การควบคุมอภิปัญญา 
หมายถึง ความสามารถของผู้เรียนในการควบคุมตนเองผ่านวงจรของการวางแผน การเฝ้าติดตาม 
และการประเมิน โดย Fleur et al. (2021) ได้อธิบายความหมายของของอภิปัญญานั้น หมายถึง 
ความคิดเกี ่ยวกับความคิด (thinking about thinking) หรือความสามารถในการตรวจสอบและ
ควบคุมกระบวนการทางความคิด และเป็นสิ่งสำคัญในการเรียนรู้และการศึกษา 

 เมื่อพิจารณาแล้วจะเห็นได้ว่า "expert learner" หมายถึงผู้เรียนที่สามารถเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนรู ้ Zimmerman (2000) ยืนยันว่าแผนการเรียนรู้ 
ที่เชี ่ยวชาญ กำหนดเป้าหมาย จัดระเบียบ ตรวจสอบตนเอง และประเมินตนเองในจุดต่าง ๆ ใน
ระหว่างกระบวนการได้มาซึ่งความรู้ ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ที่สมเหตุสมผล
สำหรับตนเองและมีความสามารถในการเลือกและใช้กลยุทธ์การเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล กลยุทธ์เหล่านี้
ส่งผลให้ได้รับการเรียนรู้ ผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ว่าเป็นคนที่แสดงการวางแผน การควบคุม และ  
การไตร่ตรอง ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนตระหนักถึงความรู้และทักษะที่ผู้เรียนมี หรือขาดหายไป และด้วยเหตุนี้ 
จึงใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมเพ่ือนำไปปฏิบัติหรือได้มาซึ่งความรู้เหล่านั้น ซึ่งเป็นการกำหนดว่าผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ว่าเป็นผู้เรียนเชิงกลยุทธ์ ควบคุมตนเอง และไตร่ตรอง ผู้เรียนยังเสนอรูปแบบการเรียนรู้
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ของผู ้เชี ่ยวชาญซึ่งแสดงให้เห็นว่าความรู ้เชิงอภิปัญญาของผู ้เรียนเกี ่ยวกับกลยุทธ์ด้านความรู้  
ความเข้าใจ แรงจูงใจ และสิ ่งแวดล้อมได้ร ับการแปลเป็นการควบคุมระเบียบข้อบังคับของ
กระบวนการเรียนรู้ผ่านการคิดไตร่ตรองอย่างต่อเนื่อง แบบจำลองเน้นที่วิธีที่เราสามารถทำให้ผู้เรียน
ตระหนักถึงกระบวนการเรียนรู ้ของตนอย่างมีสติ เพื ่อให้ผู ้เร ียนสามารถติดตามและควบคุม
กระบวนการคิดของตนเอง และกลายเป็นผ ู ้ เร ียนที ่สามารถทำงานได้ในระดับผู ้ เช ี ่ยวชาญ  
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การพัฒนาผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ สามารถสืบย้อนมาจากการเคลื่อนไหวที่เน้น
ความสำคัญของกลยุทธ์การเรียนรู ้และแนวทาง “เรียนรู ้ว ิธ ีเรียนรู ้” ส่วนสำคัญในการพัฒนา
ผู ้เช ี ่ยวชาญการเรียนรู ้คือการใช้แนวทางที ่ช่วยให้ผู ้เร ียนตระหนักถึงองค์ประกอบที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนรู้ของตน 

 Beyer (1987) ได้นำเสนอให้ใช้การสะท้อนอภิปัญญาเพื ่อทำให้กระบวนการ
เรียนรู้ชัดเจนสำหรับผู้เรียนในความพยายามที่จะทำให้ผู้เรียนตระหนักถึงสิ่งที่ผู้เรียนกำลั งประสบอยู่ 
ประสบการณ์นี้ช่วยให้ผู้เรียนได้รับทักษะ "การเรียนรู้วิธีเรียนรู้" การรู้ความรู้ทั้งสองประเภทนี้จะช่วย
ให้ผู้เรียนวางแผน ติดตาม และประเมินกระบวนการเรียนรู้ของตนได้ มีการตั้งสมมติฐานว่าการใช้
แนวทางอภิปัญญาจะเพิ่มความตระหนักของผู้เรียนเกี่ยวกับวิธีการเข้าถึงสถานการณ์การเรียนรู้ 
ที่กำหนด  

 สำนักงานเลขาธ ิการสภาการศึกษา (2564) ได ้อธ ิบายความจำเป็นของ 
การเปลี่ยนแปลงระบบการเรียนรู้ใหม่ ใน“ข้อเสนอการจัดการเรียนรู้ ในปี 2040” โลกปัจจุบันมี 
ความเปลี ่ยนแปลงที ่ผ ันผวน รวดเร็ว และไม่แน่นอน ทั ้งด ้านวิทยาการและความก้าวหน้า 
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง ด้านวัฒนธรรม และด้านสังคม แนวโน้ม 
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ จะยิ่งเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและมีผลกระทบที่รุนแรงมากขึ้น การเปลี่ยนแปลง
ในโลกอนาคตนั ้นเต็มไปด้วยความไม่ แน่นอนและความท้าทายใหม่ ที ่มีทั ้งการเปลี ่ยนแปลง 
ที่พึงประสงค ์และการเปลี่ยนแปลงที่ไม่พึงประสงค์ ดังนั้น การจัดการศึกษาจึง ต้องพัฒนาให้ผู้เรียนมี
ความสามารถในการตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถในการ
สร้างการเปลี่ยนแปลงที ่พึงประสงค์ ซึ ่งทุกภาคส่วนจะต้องร่วมมือกันต้องเริ ่มจากหน่วยการจัด
การศึกษาที่สำคัญที่สุด คือ สถานศึกษาโดยครูและผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้ที่จะมีบทบาทสำคัญ
ในการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ เพื่อให้ผู ้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่พึงประสงค์สำหรับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตดังที่การศึกษาวิจัยการออกแบบนโยบายการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ที่
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตในปี 2040 โดยหนึ่งในผลลัพธ์การเรียนรู้หลัก (Core 
learning outcome) คือผู้เรียนเป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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 สรุปได้ว่า การเป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต จะเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับ
และพัฒนาความรู้กลายเป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ด้วยการพัฒนาความสามารถในการตรวจสอบและ
ควบคุมกระบวนการทางความคิด และช่วยให้ผู ้เรียนกลายเป็นผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ซึ ่งสามารถ
วางแผน ติดตาม และประเมินกระบวนการเรียนรู้ของตนเองได้ตลอดชีวิตและสามารถปรับตัวต่ อ
ความเปลี ่ยนแปลงที ่ผ ันผวน รวดเร็ว และไม่แน่นอน ทั ้งด ้านวิทยาการและความก้าวหน้า  
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง ด้านวัฒนธรรม และด้านสังคมและแนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในโลกอนาคต 

 2.2.3 แนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong expert learner) 
2.2.3.1 ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ (expert learner) 

 Lindner & Harris (1992) กล่าวว่า ผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้จะแสดงให้เห็นถึง  
การวางแผน การควบคุม และการไตร่ตรอง ผู้เรียนตระหนักถึงความรู้และทักษะที่ตนมี หรือขาด  
และใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมเพ่ือนำไปใช้หรือได้มาซึ่งสิ่งเหล่านี้อย่างจริงจัง ผู้เรียนประเภทนี้เป็นผู้ที่ชี้นำ
ตนเองและมุ่งเน้นเป้าหมาย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือค้นหาข้อมูลที่จำเป็นโดยผสมผสานและประยุกต์ใช้
พฤติกรรมเชิงกลยุทธ์ที่หลากหลายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพผลการเรียน  จากแนวคิดของ Lindner & 
Harris (1992) จึงกล่าวได้ว่าลักษณะของผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ คือ 1) การมีแผนการ (planfulness) 
2) การควบคุม (control) 3) การไตร่ตรอง (reflection)   

 Estmer & Newby (1996) กล่าวว่า ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ว่าเป็นผู้เรียนเชิงกล
ยุทธ์ ควบคุมตนเอง และไตร่ตรอง ผู้เรียน (an expert learner as a strategic, self-regulated, 
and Reflective learner) และยังเสนอรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เชี่ยวชาญซึ่งแสดงให้เห็นว่าความรู้เชิง
อภิปัญญาของผู้เรียนเกี่ยวกับกลยุทธ์ด้านความรู้ความเข้าใจ แรงจูงใจ และสิ่งแวดล้อมได้รับการแปล
เป็นการควบคุมระเบียบข้อบังคับของกระบวนการเรียนรู้ผ่านการคิดไตร่ตรองอย่างต่อเนื่อง และยังได้
อธิบายลักษณะของผู ้เช ี ่ยวชาญการเรียนรู ้และนำเสนอแบบจำลองเพื ่อแสดงให้เห็นว่าความรู้  
อภิปัญญา กระบวนการควบคุมกฎระเบียบ และการคิดไตร่ตรองถูกรวมเข้าด้วยกันภายใน
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เชี ่ยวชาญสอดคล้องกับ Fleur et al. (2021) ได้อธิบายความหมายของ 
อภิปัญญาว่าหมายถึงความสามารถในการตรวจสอบและควบคุมกระบวนการทางความคิด ซึ่งเป็นสิ่ง
สำคัญในการเรียนรู้และการศึกษา ดังนั้นจากแนวคิดของ Estmer & Newby (1996) จึงอาจสรุปได้
ว่าคุณลักษณะของผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ คือ 1) ผู้เรียนที่มีกลยุทธ์ (strategic learner)  2) ผู้เรียนผู้
ควบคุมตนเอง (self-regulated learner) และ 3) ผู้เรียนผู้ไตร่ตรอง (Reflective learner) 
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 Woolfolk (2008) ได้กล่าวว่า ลักษณะสามประการของผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ 
ได ้แก ่  1) เน ้นความสนใจไปที ่ เน ื ้อหาท ี ่ เร ียนร ู ้  2) พยายามประมวลผลข ้อม ูลอย ่างล ึกซึ้ง  
และ3) รับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง โดยการเกิดขึ้นของลักษระดังกล่าวเกิดจากการวางแผน  
และติดตามอย่างตั ้งใจเพื ่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู ้ การพัฒนาผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้
จำเป็นต้องมีความพยายามโดยเจตนาซึ่งมุ่งสู่การสร้างความตระหนักรู้และความรู้ขั้นตอนเกี่ยวกับ
วิธีการดำเนินการและจัดการกิจกรรมการเรียนรู้ จากแนวคิดของ Woolfolk (2008) จึงกล่าวได้ว่า  
ลักษณะของผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ คือ 1) เน้นความสนใจไปที่เนื้อหาที่เรียนรู้ 2) พยายามประมวลผล
ข้อมูลอย่างลึกซ้ึง และ 3) รับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง   

 Meyer, Rose, & Gordon (2014) ได้กล่าวว่าผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ หมายถึง
ผู ้เร ียนสามแบบ ได้แก่ 1) ผู ้เร ียนที ่มีจุดมุ ่งหมายและแรงจูงใจ (purposeful and motivated 
learner)  2)  ผ ู ้ เร ียนผ ู ้ท ี ่ม ี ไหวพร ิบและรอบร ู ้  ( resourceful and knowledgeable learner)  
และ 3) ผู้เรียนผู้ที่มีกลยุทธ์และมุ่งเป้าหมาย (strategic and goal directed learner) 

ผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์การคัดเลือกแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้  
และนำแนวคิดที่มีองค์ประกอบคุณลักษณะที่มีความคล้ายคลึงกันสังเคราะห์เข้าเป็นองค์ประกอบ
เดียวกัน ซึ่งจากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น จึงอาจสรุปได้ว่าผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้มีคุณลักษณะ ดังนี้ 

1) ผู ้เรียนอย่างมีจุดมุ ่งหมาย (Purposeful learner) หมายถึง ผู ้ซึ ่งสามารถ
เรียนรู้ได้อย่างมีจุดมุ่งหมายสามารถควบคุมและรับผิดชอบตนเองในกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้เกิด  
ผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของตนเองได้ 

2)  ผู ้ เร ียนอย่างรอบรู ้และมีไหวพริบ  (knowledgeable and resourceful 
learner) เป็นผู้มีไหวพริบ เฉลี่ยวฉลาด และมีความรอบรู้ในศาสตร์ที่หลากหลายและกว้างขวาง 

3) ผู ้เรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์ (strategic learner) หมายถึง ผู้ซึ ่งมีแผนการและ 
กลยุทธ์ในการเรียนรู้ สามารถวิเคราะห์ตนเองและแสวงหาวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการเรียนรู้ได้ 

4) ผู ้เรียนรู ้อย่างไตร่ตรอง (Reflective learner) หมายถึง ผู้มีความสามารถ 
ในการไตร ่ตรองด้วยความสามารถในการตรวจสอบและควบคุมกระบวนการทางความคิด 
ตลอดกระบวนการเรียนรู้ของต้นเพ่ือพัฒนาและแก้ไขกลยุทธ์ในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยสามารถแสดงได้ดัง ตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 การสังเคราะห์แนวคิดคุณลักษณะของผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ 

Lindner & 
Harris (1992) 

Estmer & Newby 
(1996) 

Woolfolk 
(2008) 

Meyer, Rose, & 
Gordon, (2014) 

ผลการสังเคราะห์
คุณลักษณะ
ผู้เชี่ยวชาญ 
การเรียนรู้ 

การควบคุม 
(control) 

 

ผู้เรยีนผู้ควบคมุ
ตนเอง (self-
regulated 
learner) 

รับผิดชอบ 
การเรยีนรู ้
ของตนเอง 

ผู้เรยีนที่มีจุดมุ่งหมายและ
แรงจูงใจ (purposeful 

and motivated learner) 

ผู้เรยีน 
อย่างมีจุดมุ่งหมาย

(Purposeful 
learner) 

  
เน้นความสนใจ 
ไปท่ีเนื้อหาท่ี

เรียนรู ้

ผู้เรยีนผู้ที่มไีหวพริบและ
รอบรู้ (resourceful and 

knowledgeable 
learner) 

ผู้เรยีนอย่างรอบรู้
และมไีหวพริบ

(knowledgeable 
and resourceful 

learner) 

การมีแผนการ 
(planfulness) 

 

ผู้เรยีนที่มีกลยุทธ์ 
(strategic learner) 

 

 

 

 

ผู้เรยีนผู้ที่มีกลยุทธ์และ
มุ่งเป้าหมาย (strategic 
and goal directed 

learner) 

ผู้เรยีนรู ้
อย่างมีกลยุทธ์

(strategic 
learner) 

การไตร่ตรอง 
(reflection) 

ผู้เรยีนผูไ้ตรต่รอง 
(Reflective 
learner) 

พยายาม
ประมวลผล
ข้อมูลอย่าง

ลึกซึ้ง 

 

ผู้เรยีนรู้อย่าง
ไตรต่รอง 

(Reflective 
learner) 

 
 

2.2.3.2 การเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learning) 
กนกกร กมลเพ็ชร  (2562) กล่าวว่า การเรียนรู ้ตลอดชีวิต เป็น การเรียนรู้  

ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจาก
แรงจูงใจของตนเองรู้เป้าหมายการเรียนรู้ของตนเอง และสามารถแสวงหาความรู้นั้นจากเรียนรู้นั้น
อย่างไม่มีที่สิ้นสุด 

วสุ ทัพพะรังสี (2563) กล่าวว่า การเรียนรู้ตลอดชีวิต หมายถึง กระบวนการ
เข้าถึงความรู้ การรับรู้ การตอบสนองสิ่งที่ได้เรียนรู้  การทดลองปฏิบัติจนเกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่  
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การนำความรู้ไปใช้ ประโยชน์เพื่อแก้ไขปัญหาและเป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนานวัตกรรม พัฒนา
คุณภาพชีวิตได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เป็นการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยให้ความสำคัญที่ตัว
บุคคลที่ต้องเป็นผู้รับผิดชอบในการดำเนินการเรียนรู้ของตนเอง 
 จิรัฏฐา จารุพิสิฐธร (2563) กล่าวว่า “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” เป็นการเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการให้บุคคลสามารถเรียนรู ้ได้สูงสุด จนเกิดการเปลี ่ยนแปลงในตัวบุคคล  
จากการประพฤติปฏิบัต ิจนกลายเป็นวัฒนธรรม เป็นการเร ียนรู ้อย่างต่อเนื ่องทุ กช่วงอายุ  
และทุกรูปแบบของการเรียนรู้ ทั ้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยเป็นความริเริ่มของ
ผู้เรียนเอง อย่างตั้งใจ และมีเป้าหมายในการพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ สมรรถภาพ และพฤติกรรม 
ที่ครอบคลุมการเรียนรู้เพื่อรู ้ การเรียนเพื่อปฏิบัติการเรียนรู้เพื่อชีวิต การเรียนรู้เพื่ออยู่ร่วมกัน  
การเรียนรู้ที่จะเปลี่ยนแปลง และการเรียนรู้เพื่อความยั่งยืน ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการพัฒนาตนเองและ
สังคม 
 พิมพ์ฬัฐช์ โกมลารชุน (2564) กล่าวว่า การเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นการเรียนรู้ 
ในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อมที ่เกิดขึ ้น ในตลอดช่ว งชีวิตของคนทุกคนเพื ่อให้สามารถ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในชีวิตประจำวันและเป็นการพัฒนาความสามารถในด้านต่าง ๆ ให้เพิ่มขึ้น 
 UNESCO (2022) ได้ให้ความหมายของ การเร ียนรู ้ตลอดชีว ิต ว ่าหมายถึง 
กิจกรรมการเรียนรู้ทั้งหมดที่ดำเนินการตลอดชีวิตซึ่งส่งผลให้เกิดการปรับปรุงความรู้ความรู้ทักษะ
ความสามารถและ/หรือคุณสมบัติด้วยเหตุผลส่วนตัวสังคมและ/หรือวิชาชีพ 
 จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นจึงอาจสรุปได้ว่า การเรียนรู้ตลอดชีวิต หมายถึง   
การเรียนรู้ในทุกรูปแบบ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เป็นการเรียนรู้ที ่เกิดจากแรงจูงใจของ
ตนเองรู้เป้าหมายการเรียนรู้ของตนเอง และสามารถแสวงหาความรู้นั้นได้ จนเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
ตัวบุคคลเพื่อให้สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวันและเป็นการพัฒนาความสามารถ
ในด้านต่าง ๆ ให้เพิ่มขึ้น 

2.2.3.3 ผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learner) 

Candy et al (1994) กล่าวว่า ผู ้เรียนตลอดชีวิตจะต้องแสดงคุณสมบัติหรือ
คุณลักษณะต่อไปนี้ 

 1) จิตใจช่างสงสัย (An inquiring mind) ประกอบไปด้วย รักการเรียนรู้   
(a love of learning;) ความอยากรู้อยากเห็นและคำถาม ; (a sense of curiosity and question 
asking; จิตวิญญาณวิพากษ์วิจารณ์; (a critical spirit) การตรวจสอบความเข้าใจและการประเมิน
ตนเอง (comprehension-monitoring and self-evaluation) 
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 2) วิสัยทัศน์เฮลิคอปเตอร์ (Helicopter vision) ประกอบไปด้วย ความรู้สึก
เชื่อมโยงถึงกันพื้นที่ (a sense of the interconnectedness of fields) การตระหนักรู้ถึงวิธีการ
สร้างความรู้ในสาขาการศึกษาอย่างน้อยหนึ่งสาขา และความเข้าใจในข้อจำกัดด้านระเบียบวิธีและ
สาระสำคัญของสาขาวิชานั้น (an awareness of how knowledge is created in at least one 
field of study, and an understanding of the methodological and substantive limitations 
of that field) ความกว้างของการมองเห็น (breadth of vision) 
 3) การรู้สารสนเทศ (Information literacy) ประกอบไปด้วย ความรู้เกี่ยวกับ
ทรัพยากรปัจจุบันที่สำคัญที่มีอยู่ในสาขาวิชาอย่างน้อยหนึ่งสาขา ความสามารถในการกำหนดกรอบ
คำถามที่สามารถวิจัยได้อย่างน้อยหนึ่งสาขาวิชา ความสามารถในการค้นหา ประเมิน จัดการและใช้
ข้อมูลในบริบทต่าง ๆ ความสามารถในการดึงข้อมูลโดยใช้สื่อต่าง ๆ ความสามารถในการถอดรหัส
ข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ : เขียน, สถิติ, กราฟ, แผนภูมิ, ไดอะแกรมและตาราง; การประเมินข้อมูลที่
สำคัญ  
 4) ความรู้สึกของการตัวแทนของตนเอง (A sense of personal agency) 
ประกอบไปด้วย แนวคิดเชิงบวกเกี ่ยวกับตนเองว่ามีความสามารถและเป็นอิสระ  (a positive 
concept of oneself as capable and autonomous) ทักษะการจัดการตนเอง เช่น การบริหาร
เวลา การกำหนดเป้าหมาย เป็นต้น (self-organization skills such as time management, goal-
setting etc) 
 5) ละครแห่งทักษะการเรียนรู้ (A repertoire of learning skills) ความรู้
เกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน และรูปแบบการเรียนรู้ของตนเอง (knowledge of one's own strengths, 
weaknesses and preferred learning style) ช่วงของกลยุทธ์การเรียนรู้ในบริบทใดก็ตามที่เราพบ 
แ ล ะ  ( range of strategies for learning in whatever context one finds oneself; and)  
ความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างพื้นผิวและการเรียนรู้ระดับลึก  (an understanding of the 
differences between surface and deep level learning) 

  UNESCO (Watson, 2003) ได้ระบุคุณลักษณะสี่ประการของผู ้เรียนตลอดชีวิต 
ที่สามารถกำหนดพารามิเตอร์ของสังคมแห่งการเรียนรู้ไว้ ดังนี้  
 1) เรียนรู้ที่จะทำ (learning to do) คือ การได้มาซึ่งทักษะ รวมทั้งทักษะชีวิต  
 (Acquiring and applying skills, including life skills) 
 2) เรียนรู้ที่จะเป็น (learning to be) คือ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และความพึง
พอใจส่วนตัว (promoting creativity and personal fulfilment); 
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 3) การเรียนรู้ที่จะรู้ (learning to know) คือ วิธีการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น วิจารณ์ 
และมีความสามารถ (an approach to learning that is flexible, critical and capable); and 
 และ 4) เรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกัน (learning to live together) คือ ฝึกความอดทน 
ความเข้าใจ และความเคารพซึ่งกันและกัน (Exercising tolerance, understanding and mutual 
respect) 

  OECD (Donna et al, 2005) ระบุชุดของความสามารถและความสามารถหลัก 
ที่พิจารณาว่าเป็นพื้นฐานสำหรับการมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิผลในชีวิตร่วมสมัยซึ่งเป็นคุณลักษณะ 
หลักของการเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต ได้แก่  

 1) ทำหน้าที่ปกครองตนเอง (Acting autonomously)  

   1.1)  ความสามารถในการปกป ้องและย ืนย ันส ิทธ ิ  ผลประโยชน์   
ความรับผิดชอบ ข้อจำกัดและความต้องการของตนเอง (Ability to defend and assert one’s 
rights, interests, responsibilities, limits and needs; 
   1.2) ความสามารถในการจ ัดทำและดำเน ินแผนชีว ิตและโครงการ 
ส่วนบุคคล และ (Ability to form and conduct life plans and personal projects; and 
   1.3) ความสามารถในการดำเนินการในบริบทที่กว้างขึ้น (Ability to act within 
the larger context. 

 2) การใช้เครื่องมือแบบโต้ตอบ (Using tools interactively)  

   2.1) ความสามารถในการใช้ภาษา สัญลักษณ์ และข้อความแบบโต้ตอบ (Ability 
to use language, symbols and texts interactively) 
   2.2) ความสามารถในการใช้ความรู้และข้อมูลเชิงโต้ตอบ และ (Ability to use 
knowledge and information interactively; and) 

2.3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีแบบโต้ตอบ (Ability to use technology 
interactively.) 

 3) การทำงานในกลุ่มต่าง ๆ ทางสังคม (Functioning in socially heterogeneous 
groups)  

   3.1) ความสามารถในการสัมพันธ์กับผู ้อื ่นได้ดี  (Ability to relate well to 
others) 
   3.2) ความสามารถในการให้ความร่วมมือ (Ability to cooperate; and) 
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   และ 3.3) ความสามารถในการจัดการและแก้ไขข้อขัดแย้ง  (Ability to manage 
and resolve conflict) 

 

  ศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน (2554) ได้สรุปคุณลักษณะความเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตออกเป็น 
2 ด้าน คือ  ด้านที่ 1 ทักษะและความสามารถในการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) ความสามารถแสวงหา
และจัดกระทำข้อมูล 2) มีทักษะในการใช้เครื ่องมือการเรียนรู ้ เช่น เครื ่องพิมพ์ คอมพิวเตอร์  
และอินเทอร์เน็ต 3) มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ 4) มีกลยุทธ์ รูปแบบการเรียนรู ้ที ่หลากหลาย  
5) มีทักษะทางปัญญาพ้ืนฐาน เช่น การให้เหตุผล การคิดแบบวิเคราะห์ การคิดแบบสังเคราะห์การคิด
แบบมีวิจารณญาณ 6) มีวิสัยทัศน์ในการวางแผนและขยายวิสัยทัศน์ให้กว้างไกล 7) ทักษะและ
ศักยภาพในการจัดการตนเอง 8) ความสามารถในการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร 9) การทำงานด้วย
ตนเอง 10) มีทักษะการเร ียนรู ้อย่างดี เช ่น ทักษะการอ่าน การเขียน การฟัง และการจำ  
11) ความสามารถในการสรุปประเด็นจากการเรียนรู้และประสบการณ์ได้อย่างถูกต้องด้วยตนเอง  
12) มีความสามารถบูรณาการการเรียนรู้ได้ 13) เป็นผู้ที่สามารถสะท้อน/ประเมินการเรียนรู้ของ
ตนเองได้ 14) มีทักษะในการปรับเครื่องมือในการเรียนรู้และโครงสร้างของเนื้อหาวิชาให้เหมาะสมใน
การใช้งานใหม่ ๆ 15) ความสามารถในการศึกษาเรียนรู้ 16) ความสามารถในการวิพากษ์วิจารณ์  
17) มีจินตนาการ สามารถคาดการณ์และกำหนดเป้าหมายได้ 18) มีความคุ้นเคยกับการสร้างความรู้
และไม่ยึดติดกับข้อเท็จจริง และ 19) ทักษะการประนีประนอม  ด้านที่ 2 ลักษณะนิสัยและเจตคติต่อ
การเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) ความอยากเรียน /ใฝ่รู้ใฝ่เรียนรักการเรียนรู้ 2) มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  
3) การยอมรับนับถือในการเรียนรู้ของผู้อื่น (เข้าใจผู้อื่น เปิดโอกาส รับฟังความคิดเห็นเรียนร่วมกับ
ผู้อื่น) 4) ตระหนักว่าเป็นความรับผิดชอบของตนที่จะต้องแสวงหาความรู้ ทักษะ และเจตคติใหม่ ๆ  
5) รักการอ่าน 6) ความสามารถในการยืดหยุ่นการปรับตัว/ความคล่องตัว เพื่อการเปลี่ยนแปลง  
7) ตระหนักว่าการเรียนรู้เป็นเครื่องมือในการสร้างความก้าวหน้าและการพัฒนาบุคคลและสังคม/  
ทุกคนต้องเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 8) การควบคุมตนเอง 9) มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง 10) ริเริ่มและ
ดำรงการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 11) ชอบตั้งคำถามเพื่อหาเหตุผล 12) มีความอยากรู้
อยากเห็น 13) ความไม่หยุดนิ่ง/การตื่นตัวความกระตือรือร้น 14) ความพยายามในการเรียนรู้ในทุก
โอกาส 15) เปิดกว้างยอมรับความคิดใหม่ ๆ กิจกรรมใหม่ ๆ 16) มีวิจารณญาณในการตัดสินใจ  
17) เห็นคุณค่าของตัวเอง 18) ชอบใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 19) การมุ่งอนาคต 20) ตระหนักว่า
การเรียนในโรงเรียนเป็นเพียงจุดเริ ่มต้นของการเรียนรู ้ในชีวิตเท่านั ้น 21) ความตระหนักใน
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการคิดการใช้ปัญญากับชีวิตจริง 22) ความมุ่งมั่นต่อสังคมที่จะเรียนรู้  
23) การยอมรับนับถือความเป็นจริง 24) รักการเขียน 25) เรียนรู้ที ่จะเลือกรับสิ่งที่จะสนับสนุน
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ความสำเร็จ 26) มีความสุขสนุกสนานกับการเรียนรู ้ทุกประเภท และ 27) ชอบสิ ่งท้าทายมอง  
การเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งท้าทายเชิงบวก   

  จิตต์ภิญญา ชุมสาย ณ อยุธยา (2551) ได้นำเสนอลักษณะผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตของ
นิสิตนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปีสุดท้าย ประกอบด้วย องค์ประกอบ 6 ด้าน โดยมีค่าน้ำหนัก
สำคัญเรียงตามลำดับ ดังนี ้ 1) ทักษะด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 2) จิตใจรักการแสวงหาความรู้  
3) ดำเนินภารกิจต่าง ๆ ด้วยการพึ ่งตนเอง 4) ว ิสัยทัศน์กวางไกล 5) ทักษะด้านการเรียนรู้  
และ6) ทักษะด้านการใช้ภาษา     

  ชูศักดิ ์ เอื ้องโชคชัย และคณะ (2559) ได้อธิบาย คุณลักษณะการเป็นบุคคล 
แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับเยาวชนไทย ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่   

 1) คุณลักษณะด้านพฤติกรรม ซึ ่งหมายถึงการกระทำหรือความประพฤติ  
ในเชิงการเรียนรู ้ที ่บุคคลปฏิบัติอยู่อย่างสม่ำเสมอ ประกอบด้วย รักการอ่าน สงสัยและซักถาม  
ฟังและคิดตามอย่างมีวิจารณญาณ การเขียนและบันทึก การเรียนรู ้ด้วยการนำตนเอง ปรับตัว  
และมีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์และประยุกต์ แสวงหาความรู้ สะท้อนผลการเรียนรู้ เป็นนักปฏิบัติ  

 2) คุณลักษณะด้านเจตคติ หมายถึงกรอบความเชื่อหรือแนวความคิดของบุคคล  
ที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้หรือสังสมประสบการณ์ซึ่งมีอิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรมการเป็นบุคคล  
แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย เห็นคุณค่าและศักยภาพในตนเอง มีทัศคติเชิงบวก กระหาย
ในความรู้ มีแรงจูงใจใฝ่สำเร็จ เชื่อในคุณค่าการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตระหนักในคุณค่าของผู้อ่ืน ตระหนัก
ในคุณค่าของสังคมและสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะ ยอมรับข้อจำกัดของสังคม  

 3) คุณลักษณะด้านทักษะ หมายถึงความสามารถอันเกิดจากกระบวนการฝึกฝน  
และเรียนรู้ของบุคคลจนมีความชำนาญ ส่งผลให้สามารถดำเนินชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
ประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้ด้วยการนำของตนเอง สามารถควบคุมตนเองให้เรียนรู้ได้ตามเป้าหมาย 
ทักษะการแสวงหาความรู้ ทักษะการใช้ภาษาแม่และภาษาต่างประเทศติดต่อสื่อสารได้อย่างเข้า ใจ 
ทักษะสังคมการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่นในสังคม ทักษะการสื่อสาร ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ 
ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะทางสื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศ  

 4) คุณลักษณะด้านความรู้ หมายถึงเนื้อหาข้อมูลหรือความคิดรวบยอดในเรื่อง
ต่าง ๆ ที ่เป็นประโยชน์และมีคุณค่าสำหรับการนำไปใช้ในการดำเนินชีวิต ประกอบด้วยความรู้  
ทางวิชาการ ความรู้จากประสบการณ์ ความรู้ด้านบริบทและชุมชน ความรู้ด้านอาชีพ ความรู้ด้าน  
การเปลี่ยนแปลงของโลก ความรู้ด้านสื่อ เทคโนโลยี และสารสนเทศ ความรู้ด้านการเป็นพลเมือง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  64 

  จุลศักดิ์ สุขสบาย และคณะ (2560) ได้อธิบาย คุณลักษณะผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตได้  
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสามารถในการเรียนรู้ (learning ability) 2) แรงจูงใจ ใฝ่สัมฤทธิ์ 
(achievement motive) 3) ความสามารถในการเรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืน (learning and  co-existence  
ability's) 4) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี (technology  utilization  ability) และ 5) ความใฝ่รู้ 
ใฝ่เรียน (desire  for  knowledge  and learning) 

ผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์การคัดเลือกแนวคิดทฤษฎีที่เกี ่ยวข้องกับผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต  
และนำแนวคิดที่มีองค์ประกอบคุณลักษณะที่มีความคล้ายคลึงกันสังเคราะห์เข้าเป็นองค์ประกอบ
เดียวกัน ซึ่งจากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นจึงอาจสรุปได้ว่าผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

  จากแนวคิดข้างต้นผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่าผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
  1) ใฝ่รู้ใฝ่เรียน (eager to learn)  

2) มีความสามารถในการเรียนรู้ (Capable In learning)   
3) ผู้มีความสามารถในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน (learning and co-existence ability's)  
4) มีความสามารถทางภาษา เทคโนโลยี และสารสนเทศ (language, technology 

and Information utilization ability)  
5) มีอิสระในตนเอง (Self-Independent)  
6) มีวิสัยทัศน์กว้างไกล (visionary)  
โดยสามารถอธิบายได้ตามตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 การสังเคราะห์คุณลักษณะผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 

คุณลักษณะผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ผลการ
สังเคราะห์
คุณลักษณะ 

ผู้เรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

จิตใจช่างสงสัย (An inquiring 
mind) 

✓ 
     

 ใฝ่รู้ใฝ่เรียน  
(eager to 

learn)  
เรียนรู้ที่จะเป็น (learning to 
be) คือ ส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์และความพึงพอใจ
ส่วนตัว  

 

✓     

 

มีลักษณะนิสัยและเจตคติ 
ต่อการเรียนรู้ 

 
  ✓   

 

จิตใจรักการแสวงหาความรู้  

 

 
   ✓  

 

คุณลักษณะด้านพฤติกรรม 

 

 
    ✓ 

 

คุณลักษณะด้านเจตคติ 

 

 
    ✓ 

 

ความใฝ่รู้ใฝ่เรียน (desire for 
knowledge and learning) 

 
     

✓ 
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คุณลักษณะผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ผลการ
สังเคราะห์
คุณลักษณะ 

ผู้เรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

ละครแห่งทักษะการเรียนรู้ 

(A repertoire of learning skills) 

 

✓ 

     

 มีความสามารถ 
ในการเรียนรู้  
(Capable In 
learning) 

การเรียนรู้ที่จะรู้  

(learning to know) 

 
✓     

 

เรียนรู้ที่จะทำ  
(learning to do) 
 

 
✓     

 

มีทักษะและความสามารถ 
ในการเรียนรู้ 

 

 

  ✓   

 

ทักษะด้านการเรียนรู้ 

 

 
   ✓  

 

คุณลักษณะด้านทักษะ 

 

 
    ✓ 

 

ความสามารถในการเรียนรู้ 

 

 
     

✓ 
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คุณลักษณะผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ผลการ
สังเคราะห์
คุณลักษณะ 

ผู้เรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

เรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกัน (learning 
to live together)  

 

 

✓     

 มีความสามารถ 
ในการอยู่

ร่วมกับผู้อ่ืน  
(learning and 
co-existence 

ability's)  

การทำงานในกลุ่มต่าง ๆ  
ทางสังคม (Functioning in 
socially heterogeneous 
groups)  

 

 ✓    

 

ความสามารถในการเรียนรู้
ร่วมกับผู้อ่ืน (learning and  

co-existence ability's)  

 

     

✓ 

การรู้สารสนเทศ  

(Information literacy) 

✓ 
     

 มีความสามารถ
ทางภาษา 

เทคโนโลยี และ
สารสนเทศ 

(language 
,technology 

and 
Information 
utilization 

ability) 

การใช้เครื่องมือแบบโต้ตอบ 
(Using tools interactively) 

 
 ✓    

 

ทักษะด้านการใช้ภาษา   

 

 
   ✓  

 

ทักษะด้านการวิเคราะห์ข้อมูล  
   ✓  
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คุณลักษณะผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ผลการ
สังเคราะห์
คุณลักษณะ 

ผู้เรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

คุณลักษณะด้านความรู้      ✓  มีความสามารถ
ทางภาษา 

เทคโนโลยี และ
สารสนเทศ 

(ต่อ) 

ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี   
(technology utilization 
ability)  

 

     

✓ 

ความรู้สึกของการตัวแทนของตนเอง  
(A sense of personal agency) 

✓ 
     

 มีอิสระใน
ตนเอง 
(Self-

Independent) 
ทำหน้าที่ปกครองตนเอง  
(Acting autonomously) 

 
 ✓    

 

ดำเนินภารกิจต่าง ๆ ด้วยการ
พ่ึงตนเอง   

 
   ✓  

 

แรงจูงใจ ใฝ่สัมฤทธิ์ 
(achievement motive)  

 
     

✓ 

วิสัยทัศน์เฮลิคอปเตอร์ 
(Helicopter vision) 

✓ 
     

 มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล 

(visionary) วิสัยทัศน์กว้างไกล      ✓   
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2.2.3.4 ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong expert learner) 

 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้และผู ้เรียนรู ้ตลอดชีวิต  
จากวรรณกรรมข้างต้นสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยผู้วิจัย
สามารถสังเคราะห์คุณลักษณะของผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ 4 ประการ ได้แก่  

1) ผู้เรียนมีจุดมุ่งหมาย (Purposeful learner)  

2) ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ (knowledgeable and resourceful learner) 

3) ผู้เรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner)  

4) ผู้เรียนผู้ไตร่ตรอง (Reflective learner)  

โดยผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์คุณลักษณะของเรียนรู้ตลอดชีวิต 6 ประการ ได้แก่ 

1) ใฝ่รู้ใฝ่เรียน (eager to learn) 

2) มีความสามารถในการเรียนรู้ (Capable In learning) 

3) มีความสามารถในการอย ู ่ร ่วมกับผ ู ้อ ื ่น ( learning and co-existence 
ability's) 

4) มีความสามารถทางภาษา เทคโนโลยี และสารสนเทศ ( language, 
technology and Information utilization ability) 

5) มีอิสระในตนเอง (Self-Independent) 

6) มีวิสัยทัศน์กว้างไกล (visionary) 

ผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์โดนำแนวคิดที่มีองค์ประกอบคุณลักษณะที่มีความคล้ายคลึงกัน
สังเคราะห์เข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ซึ่งจากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นจึงอาจสรุปได้ว่าผู้เรียนรู้ตลอด
ชีวิตมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

เมื่อนำแนวคิดคุณลักษณะของผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้และคุณลักษณะของเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยใช้หลักเกณฑ์จาการพิจารณาแนวคิดที่มีองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้เชี ่ยวชาญ 
การเรยีนรู้และผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณลักษณะคล้ายคลึงกันสังเคราะห์เข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน
และองค์ประกอบคุณลักษณะที่แตกต่างกันคงไว้เป็นคุณลักษณะของผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ผู้วิจัยจึงอาจสรุปได้ว่าคุณลักษณะของผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้ทั้งหมด 5 คุณลักษณะ 
ได้แก่ 
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1) ผู ้เร ียนอย่างมีจ ุดม ุ ่งหมาย (Purposeful learner) หมายถึง ผ ู ้ เร ียน 
ซึ ่งสามารถเรียนรู ้ได้อย่างมีจุดมุ ่งหมาย ใฝ่รู ้ใฝ่เรียน สามารถควบคุมและรับผิดชอบตนเองใน
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของตนเองได้ 

2) ผู ้ เร ียนที ่รอบร ู ้และมีไหวพริบ (Knowledgeable and Resourceful 
learner) หมายถึง ผู้เรียนซึ่งมีมีความรอบรู้ในศาสตร์ที่หลากหลายและกว้างขวาง ทั้งความสามารถ
ทางภาษา เทคโนโลยี และสารสนเทศ และมีไหวพริบ เฉลี่ยวฉลาด มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

3) ผู้เรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) หมายถึง ผู้เรียนซึ่งสามารถ 
วางแผนการเรียนรู ้หรือกลยุทธ์การเรียนรู ้ทั ้งการเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู ้ร่วมกับผู้อ่ืน  
สามารถวิเคราะห์ตนเองและแสวงหาวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการเรียนรู้ได้ 

4) ผู ้เร ียนอย่างผู ้ไตร่ตรอง (Reflective learner) หมายถึง ผู ้เร ียนซึ ่งมี
ความสามารถในการไตร่ตรองด้วยความสามารถในการตรวจสอบและควบคุมกระบวนการทาง
ความคิด ตลอดกระบวนการเรียนรู้ของต้นเพ่ือพัฒนาและแก้ไขกลยุทธ์ในการเรียนรู้ได้ 

5) ผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (Independent learner) หมายถึง ผู้เรียนซึ่งมีมีอิสระ 
ทางความคิดและการกระทำ มีความสามารถในการดำเนินภารกิจต่าง ๆ ด้วยการพึ ่งตนเอง  
มีความสามารถในการปกป้องและยืนยันสิทธิ ผลประโยชน์ และรับผิดชอบต่อการกระทำและ  
ความต้องการของตนเองได้ 

โดยแสดงการสังเคราะห์แนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตดังตารางที่ 4  

 

ตารางท่ี 4 การสังเคราะห์คุณลักษณะผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

คุณลักษณะผู้เชี่ยวชาญ 
การเรียนรู ้

คุณลักษณะผู้เรียนรู้ 
ตลอดชีวิต 

คุณลักษณะผู้เชี่ยวชาญ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1) ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย 
(Purposeful learner) 

1) ใฝ่รู้ใฝ่เรียน (eager to 
learn) 

1) ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย 
(Purposeful learner) 

2) ผู้เรียนที่รอบรู้ 4) มีความสามารถทางภาษา 
เทคโนโลยี และสารสนเทศ 
(language, technology and 
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คุณลักษณะผู้เชี่ยวชาญ 
การเรียนรู ้

คุณลักษณะผู้เรียนรู้ 
ตลอดชีวิต 

คุณลักษณะผู้เชี่ยวชาญ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

และมีไหวพริบ 
(Knowledgeable and 
Resourceful learner) 

Information utilization 
ability) 

2) ผู้เรียนที่รอบรู้และ 
มีไหวพริบ (Knowledgeable 
and Resourceful learner) 6) มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

(visionary) 

3) ผู้เรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์ 
(Strategic learner) 

2) มีความสามารถในการเรียนรู้ 
(Capable In learning) 

3) ผู้เรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์ 
(Strategic learner) 

3) ผู้มีความสามารถในการอยู่
ร่วมกับผู้อื่น (learning and co-
existence ability's) 

4) ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง 
(Reflective learner) 

 4) ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง 
(Reflective learner) 

 5) มีอิสระในตนเอง (Self-
Independent) 

5) ผู้เรียนที่พึ่งตนเอง 
(Independent learner)  

 

2.3.4 การสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

Saemah Rahman et al (2010) กล่าวว่า การพัฒนาผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ไม่ได้รับ
ความสนใจเพียงพอจากครูในห้องเรียน ดังนั้นจึงจำกัดการเพิ่มประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้  
ในห้องเรียน การใช้กลยุทธ์อภิปัญญามีเพียงเล็กน้อย และครูจำนวนมากไม่ได้ใช้กลยุทธ์เพื่อช่วยให้
นักเรียนตระหนักถึงกระบวนการเรียนรู ้ของตน  สรุปได้ว่าครูไม่รับทราบและให้ความสำคัญใน  
การวางแผน ติดตาม และประเมินผลในกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน ผลการวิจัยยังให้หลักฐานว่า
ปัญหาหลักที่ผู ้เข้าร่วมการศึกษาต้องเผชิญคือ "กลุ่มอาการไล่ตามกระดาษหรือการสอบ" ที่เป็น
แนวทางในกิจกรรมการสอนและการเรียนรู้ในห้องเรียน วิธีและวิธีการที่จะช่วยให้ครูเข้าใจประโยชน์
ของกระบวนการ “การเรียนรู้เพื่อเรียนรู้” เป็นหนึ่งในปัญหาสำคัญที่ต้องแก้ไข เพื่อช่วยให้นักเรียน
กลายเป็นผู้เรียนที่เชี่ยวชาญซึ่งเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพในห้องเรียน  
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Thomas, Angela Falter (2015) กล่าวว่า การจัดหากิจกรรมการสอบถามที่ช่วยให้
กลุ่มนักเรียนสามารถสื่อสาร ทำงานร่วมกัน และแก้ปัญหาได้เป็นวิธีที่ดีในการอำนวยความสะดวก 
และดึงดูดนักเรียนในสื่อการเรียนรู้ที่น่าสนใจ ซึ่งจะช่วยเปิดความคิดให้กว้างขึ้นและทำให้พวกเขา
ต้องการตั้งคำถามมากขึ้น การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมสามารถเพิ่มแรงจูงใจและเพิ่มความหลากหลาย
และความสนใจ สามารถรวมความชอบของนักเรียนได้โดยอนุญาตให้พวกเขาเลือกว่าต้องการแสดง
การเรียนรู้อย่างไร การเรียนรู้นี ้สามารถแบ่งปันกับห้องเรียนโดยรวมหรือในระดับโลกที่ใหญ่ขึ้น  
ทางออนไลน์ เมื่อครูเป็นผู้กำหนดการเรียนรู้ สมองของนักเรียนจะไม่ประมวลผลหรือเก็บข้อมูลอย่างมี
ประสิทธิภาพ นักเรียนจะเรียนรู้ได้ดีที่สุดเมื่อพวกเขามีส่วนร่วมทางจิตใจและเมื่อพวกเขามีส่วนร่วมใน
กระบวนการสอบสวน การตีความ การสอบสวน และการค้นพบ ผ่านการอำนวยความสะดวก  
การสร้างแบบจำลอง และโอกาสในการเลือก ครูสามารถส่งเสริมให้นักเรียนกลายเป็นผู ้เร ียน  
ตลอดชีวิตได้ในท้ายที่สุด 

  ผู้วิจัยจึงนำเสนอแนวคิดในการสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ ดังนี้ 

2.3.4.1 แนวคิดการเรียนการสอนแบบกำหนดตนเองในผู้เรียน (Heutagogy) 
Hase และ Kenyon (2000) กล ่าวว ่า heutagogy เป ็นแนวทางการสอน 

ที่เน้นการกำหนดตนเองในผู้เรียน ผู้สอนทำหน้าที่เป็นเข็มทิศสำหรับผู้เรียนในเส้นทางการเรียนรู้ 
Heutagogy ไม่ใช่ทฤษฎีการเรียนรู้ แต่เป็นกลยุทธ์หรือแนวทางการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
Heutagogy ตระหนักถึงประสบการณ์ที่ไม่เหมือนใครของผู้เรียนและพยายามรวมสิ่ง เหล่านี้เข้ากับ
กระบวนการเรียนรู้ แนวทางนี้เกิดขึ้นจากสิ่งที่เป็นข้อบกพร่องในระบบการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
ความจำเป็นในการนำเสนอการสอนในรูปแบบที่ไม่เป็นเชิงเส้น ซึ่งช่วยให้ประยุกต์ใช้ได้มากขึ้น 
Heutagogy เป็นรูปแบบของการเรียนรู้ที่เป็นไปตามความมุ่งมั่นของตนเอง เป็นแนวคิดที่ต่อยอด 
และเรียบเรียงใหม่จากการเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่ (Andragogy) ซึ่งมีข้อแตกต่างกันคือ การเรียนรู้ 
ตามแนวคิด Heutagogy ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ (Learning How to Learn), 
การเร ียนรู ้แบบสองวงจร (Double-Loop Learning), ไม่จำกัดโอกาสการเร ียนรู ้ (Universal 
Learning Opportunities) และมีขั้นตอนไม่ตายตัว (Nonlinear Process) และ  

  Blaschke and Hase (2015) กล่าวว่า Heutagogy สร้างขึ้นจากหลักการ  
5 ประการ 1) ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner-centered) กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนมีความเป็น
อิสระ มีแรงจูงใจในตนเอง กำกับตนเอง และตัดสินใจด้วยตนเอง 2) ผู้เรียนสามารถเรียนรู้แบบ  
อภิปัญญา (Metacognition) รู้ว่าอะไรที่เหมาะสมกับตนเองในการเรียนรู้ตลอดจนสามารถเลือกกลวิธี 
ในการวางแผนกำกับควบคุม และประเมินการเร ียนรู้ ของตนเองได้ เพื ่อให้การเร ียนรู ้หรือ 
การปฏิบัติงานต่าง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) การเรียนรู้แบบสองวงจร 
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(Double–loop learning) ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยกระบวนการสะท้อนความคิดและความเข้าใจใน
ตัวเองโดยพวกเขาตั ้งคำถามถึงความเชื ่อและสมมติฐานเกี่ ยวกับการเรียนรู้และมีส่วนร่วมทั ้งใน 
ด้านการคิดและการลงมือปฏิบัติ 4) การเรียนรู้แบบไม่คงที่ (Nonlinear learning) เส้นทางการเรียนรู้
ของผู้เรียนนั่นไม่ได้ถูกกำหนดไว้ก่อนและควรมีความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ ดังนั้นการเรียนรู้จึงอาจไม่
คงที่เสมอไป และ5) ความสามารถ (Capability) เป็นแนวคิดแบบองค์รวมที่ครอบคลุมถึงความคิด
สร้างสรรค์ ความสามารถในตนเอง ความสามารถในการสื ่อสาร การทำงานร่วมกับผู ้อื ่นรวมทั้ง
ความสามารถในการปรับตัวกับสถานการณ์ที่คุ้นเคยและไม่คุ้นเคย  
    นอกจากนี้ Heutagogy ได้มีรากฐานจากสองปรัชญาได้แก่ มนุษยนิยมและ
คอนสตรัคติวิสม์ โดย ทฤษฎีมนุษยนิยมนี้เชื่อว่าผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียน การจัดการเรียน  
การสอนจึงมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ทั้งด้านความเข้าใจ ทักษะและเจตคติไปพร้อม ๆ กันโดยให้ความสำคัญ
กับความรู้สึกนึกคิด ค่านิยม การแสดงออกตลอดจนการเลือกเรียนตามความสนใจของผู้เรียนเป็นหลัก 
ส่วนทฤษฎีคอนสตรัคติวิสม์เชื่อว่า การเรียนรู้ หรือการสร้างความรู้ เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นภายใน
ของผู้เรียน โดยที่ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ โดยการนำประสบการณ์หรือสิ่งที่พบเห็นในสิ่งแวดล้อม
หรือสารสนเทศใหม่ที่ได้รับมาเชื่อมโยงกับ ความรู้ความเข้าใจที่มีอยู่เดิม มาสร้างเป็น ความเข้าใจของ
ตนเอง 

2.2.4.2 ความหมายของแนวคิด Heutagogy 
   Hase and Kenyon (2013) ได้พัฒนาแนวทางที ่เรียกว่า heutagogy หรือ 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง วิธีการศึกษานี้ตั้งสมมติฐานว่าการเรียนรู้เกี่ยวข้องกับการเชื่อมโยงการเชื่อมต่อ
ในสมองและเกี่ยวข้องกับความคิดอารมณ์และประสบการณ์ที่นำนักเรียนไปสู่ความเข้าใจใหม่เกี่ยวกับ
ตัวเองและโลก พวกเขายืนยันว่าการเรียนรู ้เกิดขึ้นตามยถากรรมและวุ ่นวายเป็นการตอบสนอง  
ความต้องการของแต่ละบุคคล 
   Nikolovska et al (2019) กล่าวว่า heutagogy คือสถานการณ์การเรียนรู้ 
บางสถานการณ์ควรให้ความสำคัญกับสิ่งที่ผู ้เรียนต้องการเรียนรู้ไม่ใช่สิ ่งที่จะสอน วิธีนี ้แตกต่าง  
อย่างมากจากวิธีการ 'สอน' แบบเป็นทางการ ในการเรียนรู้กระบวนการทางการศึกษาเปลี่ยนไปจาก
การเป็นหนึ่งในบุคคลที่เรียนรู้ ถ่ายทอดข้อมูลไปยังผู้เรียนและไปยังกลุ่มที่ผู้เรียนเลือก สิ่งที่จะเรียนรู้
ด้วยตนเองและแม้กระทั่งวิธีการเรียน Heutagogy แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงจากการเรียนรู้ที ่เน้น
ผู้สอนเป็นศูนย์กลางเป็นการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

2.3.4.3 ความสำคัญของแนวคิด Heutagogy 
    กรอบแนวคิดของ Heutagogy คือการดำเนินการและการจัดการเรียนรู้แบบ
องค์รวม และเป็นการสร้างรากฐานสำหรับการพัฒนาการเรียนรู้ไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Blaschke, 
2016) สอดคล้องกับ Halsall et al. (2016) กล่าวว่า Heutagogy สามารถเสริมสร้างประสบการณ์
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ของนักเรียนเพื ่อพร้อมรับต่อการโลกแห่งการทำงาน หรือการดำเนินชีวิต และช่วยเพิ่มส่งเสริม
ความสามารถของครู การเรียนรู ้ที ่เกิดขึ ้นจะเกิดจากนักเรียนและครูร่วมมือกันในการเรียนรู้  
โดยที่นักเรียนจะเป็นผู้ที่แสดงว่าต้องการที่จะเรียนรู้สิ่งใดและวิธีการใด นักเรียนจะเป็นศูนย์กลางของ
กระบวนการเรียนรู้มากกว่าครูหรือหลักสูตร ดังนั้นหลักสูตรจะต้องมีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยน
ได้ตามการเรียนรู้ของนักเรียน นักเรียนจะเป็นผู้สร้างเส้นทางการเรียนรู้ และบริบทสภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้ที่ต้องการ (Blaschke and Hase, 2015)  
   Heutagogy ประกอบด้วยหลักการสำคัญดังที ่ Blaschke (2016) อธิบาย
ดังต่อไปนี้ 1) ความสามารถของบุคคล หรือ ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (human agency or learner-
centeredness) เป็นความสามารถของมนุษย์ในการตัดสินใจเลือกการดำเนินชีวิต ซึ่งเป็นหลักการ
สำคัญของแนวคิด Heutagogy โดยที ่ผู ้เรียนจะเป็นผู ้ข ับเคลื ่อนการเรียนรู ้ของตนและมีอิสระ 
อย่างมากซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนรู้สึกว่าตนเองมีความสามารถเพิ่มมากยิ่งอีกถือเป็นการส่งเสริมและ
พ ัฒนาแรงจ ูงใจในตนเอง สภาพแวดล ้อมในการเร ียนรู้ แบบ Heutagogy ผ ู ้ เร ียนจะเกิด 
ความรับผิดชอบ เป็นผู้กำหนดสิ่งที่จะเรียนรู้และวิธีการเรียนรู้ 2) ความสามารถ (capability) ผู้เรียน
ที่มีความสามารถจะแสดงถึงสิ่งที่ได้เรียนรู้ เช่น ทักษะและการใช้ความรู้ในสถานการณ์ที่ไม่คุ้นชิน 
Stephenson (1996) อธิบายว่า ความสามารถเป็นมากกว่าทักษะและความรู้ ความสามารถเกิดจาก
ความรู ้สึกของการรับรู ้ถึงความสามารถของตนเอง โดยผู ้เรียนที ่มีความสามารถจะมีความคิด
สร้างสรรค์ ความสามารถในการสื่อสาร การทำงานร่วมกับผู้เรียน และความม่ันใจประกอบเข้าด้วยกัน 
3) การสะท้อนตนเอง (self-reflection) ผู้เรียนจะไตร่ตรองความรู้ใหม่และวิธีการที่ได้รับความรู้นั้น 
เพื่อเตรียมพร้อมรับกับสภาพแวดล้อมที่ต้องเจอ เมื่อเจอสถานการณ์หรือเหตุการณ์ในอนาคตผู้เรียน
จะใช้สิ่งที่เคยเรียนรู้ประอบการตัดสินใจหรือพิจารณาจากประสบการณ์ที่เคยใช้ดำเนินการแก้ไข
ปัญหา โดยที ่จะมีการพัฒนาปรับปร ุงเพื ่อนำความร ู ้ ไปใช ้ต ่อไปในอนาคต 4) อภิป ัญญา 
(metacognition) ความสามารถของบุคคลที่มีต่อกระบวนการคิดของตนเอง รู้ว่าอะไรที่เหมาะสม  
กับตนเองในการเรียนรู้ สามารถเลือกกลวิธี ในการวางแผน กำกับควบคุม และประเมินการเรียนรู้  
ของตนเองได้ (Yimer, 2004) อีกทั้งสามารถตรวจสอบความคิดของตนเองว่าสิ่งที่ตนได้กระทำไปนั้น
ถูกต้องหรือไม่ หรือผิดพลาดอย่างไร 5) การเรียนรู้แบบสองวงจร (double-loop learning) ผู้เรียน
จะค้นหาวิธีแก้ปัญหาโดยการระบุปัญหา พิจารณาขั้นตอนการดำเนินการจากนั้นทำการประเมินผล
ลัพธ์ จากวิธีการเช่นนี้ทำให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างเต็มศักยภาพ  และ6) การเรียนรู้แบบไม่คงที่ (non-
linear learning) ผู้เรียนจะกำหนดเส้นทางการเรียนรู้ที่แตกต่างในแต่ละบุคคล ผู้เรียนจะมีส่วนร่วม
ในกระบวนการเรียนรู้จากการค้นพบ การตีความ และการสร้างความรู้ใหม่ 
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2.3.4.4 องค์ประกอบของแนวคิด Heutagogy 
   Blaschke and Hase (2015)  ได ้ อธ ิบายถ ึ งองค ์ประกอบของแนวคิ ด 
Heutagogy ที่สามารถออกแบบและพัฒนาสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ได้ ดังนี้ 
    1)  การสำรวจ (Exploration) รากฐานของแนวค ิด  Heutagogy คือ 
การสำรวจ หมายถึง ผู ้เรียนต้องได้รับอิสระและโอกาสในการสำรวจเส้นทางและแหล่งความรู้ 
ที่หลากหลาย ผู ้เรียนสามารถสร้างและทดสอบสมมติฐานได้ มีการตั ้งคำถามและตอบคำถาม  
ซึ ่งทั ้งหมดนี ้เกิดขึ ้นระหว่างกระบวนการสำรวจ โครงสร้างหลักสูตรจะถูกกำหนดโดยผู ้เรียน  
และผู้เรียนจะใช้เครื่องมือที่เหมาะสมเป็นตัวช่วยในการสำรวจด้วยตนเอง เช่ น การสืบค้นหาข้อมูล 
ทางอินเทอร์เน็ต ซึ่งมีแหล่งข้อมูลหลักจาก Google และ Wikipedia ห้องสมุดดิจิทัลหรือนิตยสาร 
แอปพลิเคชันต่าง ๆ เช่น Flipboard ช่วยให้ผู้เรียนจัดระเบียบสิ่งที่ค้นพบและแหล่งข้อมูลได้ในที่เดียว 
ผู้เรียนอาจไม่สามารถเกิดทักษะการสำรวจได้ เบื้องต้นต้องได้รับคำแนะนำจากครู โดยที่บทบาทของ
ครูคือ การจัดเตรียมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน เมื่อผู้เรียนมีอิสระในการเรียนรู้จะ
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองมากข้ึน และจะเริ่มแสวงหนทางและวิธีการใหม่ ๆ สำหรับการเรียนรู้  
  2) การสร้างสรรค์ (Creation) องค์ประกอบที่สำคัญอีกประการหนึ่งของ 
การออกแบบ Heutagogy คือการให้อิสระแก่ผู้เรียนในการสร้างสรรค์ สามารถทำได้โดยใช้วิธีการ
เรียนรู้ที่หลากหลายเช่นการเขียน การออกแบบ และการวาดภาพ แนวทางการเรียนรู้ที่มีประโยชน์วิธี
หนึ่งคือการสร้างแผนที่ความคิด (mind maps) 
      3) การร่วมมือ (Collaboration) การทำงานร่วมกันเป็นอีกหนึ่งปัจจัย
สำคัญของแนวคิด Heutagogy และมีจุดมุ่งหมายเพื่อจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้
จากกันและกันได้ การทำงานร่วมกันเพื่อไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหาและสร้างองค์
ความรู ้ของตนเองโดยการแลกเปลี ่ยนข้อมูลและประสบการณ์ โดยมีการฝึกฝนอย่างต่อเนื ่อง 
และทดลองโดยการลองผิดลองถูก ผู้สอนทำหน้าที่เป็นโค้ชในระหว่างกระบวนการทำงานร่วมกัน  
โดยให้ผู้เรียนก้าวไปข้างหน้าด้วยกัน และผู้สอนจะช่วยแนะนำเม่ือมีความจำเป็น 
      4) การเชื ่อมต่อ (Connection) เครือข่ายและการเชื ่อมต่อเป็นปัจจัย
สำคัญในแนวคิด Heutagogy การเชื ่อมต่อในปัจจุบันนี ้มีความสะดวก รวดเร็วเนื ่องจากการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสร้างเครือข่ายกับผู้คนทั่วโลก ผู้เรียนควรได้รับการสนับสนุนให้
เชื่อมต่อกับผู้อ่ืนภายในขอบเขตของสื่อที่เขาสามารถเข้าถึงได้   
      5) การแบ่งปัน (Sharing) เมื ่อผู ้เร ียนสามารถเชื ่อมต่อแล้ว ก็จะเริ่ม
แลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้กันได้ผู้เรียนจะสามารถเรียนรู้จากการค้นพบ และประสบการณ์ของกันและ
กัน รวมทั้งได้พบกับผู้อื่นที่มีความสนใจเหมือนกันซึ่งจะนำไปสู่โอกาสในการทำงานร่วมกันในอนาคต 
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      6) การสะท้อนกลับ (Reflection) ทุกสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ผู้เรียน
ควรมีโอกาสได้สะท้อนความคิดของกันและกันจะทำให้เกิดศักยภาพในการเรียนรู้ และสามารถสร้าง
องค์ความรู ้ร่วมกันได้ การสะท้อนกลับทำให้ผู ้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู ้ใน ระดับที ่สูงขึ ้น เช่น  
การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ การทำซ้ำ ช่วยทำให้ผู้เรียนจดจำองค์ความรู้ได้ในระยะยาว 

2.3.4.5 กระบวนการออกแบบการเรียนรู้ตามแนวคิด Heutagogy 
 Canning & Callan (2010) กล ่ าวว ่ าองค ์ประกอบของการออกแบบ 
การเรียนรู้แบบ Heutagogy มีดังนี ้  

1) บันทึกการเรียนรู้ (Learning journals) บันทึกสะท้อนการเรียนรู้ใช้
สำหรับเป็นเส้นทางการเรียนรู้ของผู้เรียนในการพิจารณา ไตร่ตรองเนื้อหาหลักสูตร และใช้บันทึกการ
ค้นพบแนวคิดใหม่ นอกจากนี้บันทึกช่วยสนับสนุนทักษะการเรียนรู้ ความเข้าใจและทักษะอภิปัญญา
ของผู้เรียน ตลอดจนฝึกการสะท้อนคิดอย่างต่อเนื่อง 
   2) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นอีก
รูปแบบหนึ่งที่ช่วยฝึกการสะท้อนคิด โดยที่สามารถจัดทำเป็นรายบุคคลหรือกลุ่ม อีกทั้งเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ฝึกการทดลองกับสถานการณ์จริงซึ่ งเป็นสิ่งที่ช่วยให้ผู้เรียนเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่  
การทำงานจริง 
   3) การประเมินผลระหว่างเรียนและการประเมินผลสรุป (Formative 
and summative assessment) การประเมินผลหรือข้อเสนอแนะเป็นสิ ่งที ่ช ่วยในการพัฒนา 
ปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้สอนควรตระหนักและให้ความสำคัญในการประเมินผลระหว่างเรียน
โดยให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน 
   Blaschke (2012) อธิบายถึง การออกแบบการเรียนรู้ที ่สนับสนุนให้ผู ้เรียน 
เป็นศูนย์กลาง ดังนี้ 
   1) กำหนดสัญญาการเรียนรู้โดยผู้เรียน การกำหนดสัญญาการเรียนรู้  
โดยผู้เรียน จะสนับสนุนผู้เรียนในการกำหนดเส้นทางการเรียนรู้ของตนเอง โดยกำหนดสิ่งที่จะเรยีนรู้  
(เช่น ขอบเขต) และวิธีการเรียนรู้ (เช่น แนวทางการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้) และสิ่งที่จะได้รับ
การประเมินและวิธีการประเมิน (Kenyon & Hase, 2010; Cristiano, 1993)  
   2) หลักสูตรแบบยืดหยุ่น ในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนกำหนดเอง 
ผู้เรียนจะเป็นผู้ขับเคลื่อนในการสร้างหลักสูตรที่ยืดหยุ่น โดยจะสร้างแผนที่การเรียนรู้และผู้สอนจะทำ
หน้าที่เป็นเสมือนเข็มทิศนำทาง หลักสูตรแบบยืดหยุ่นจะปรับเปลี่ยนและพัฒนาตามความต้องการ
ของผู้เรียน  
   3) การกำหนดคำถามโดยผู้เรียน ผู้เรียนจะเป็นผู้ตั้งคำถามและอภิปราย
คำถามเหล่านั้นด้วยตนเอง ซึ่งการทำเช่นนี้เป็นกลไกในการช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาของหลักสูตร 
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สร้างความกระจ่างให้กับแนวคิด และส่งเสริมการไตร่ตรองแบบรายบุคคลและแบบกลุ่ม ผู้สอนต้อง
ส่งเสริมและออกแบบแนวทางอย่างสร้างสรรค์ในการกระตุ้นให้ผู้เรียนถามคำถาม 
   4) การประเมินแบบยืดหยุ่น ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการประเมิน
ของตนเอง ผู้เรียนสามารถจัดการ เจรจาแนวทางการประเมินที่ตนเองกำหนด โดยการประเมินนี้เป็น
การปรับปรุงแรงจูงใจในการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน Eberle 
(2009) กล่าวว ่าการประเมินควรเป็นรูปแบบที ่ว ัดได้ โดยประเมินจากความเข้าใจในเนื ้อหา  
รวมถึงผู้เรียนบรรลุความสามารถตามที่ต้องการหรือไม่ ใช้รูบริกช่วยในการประเมินให้ได้ประสิทธิภาพ 
สามารถประเมินได้หลายวิธ ี อาทิ ทักษะการสนทนา คุณภาพของงาน ผลลัพธ์ ความร่วมมือ  
ความสมบูรณ์ทางวิชาการ และความรู้ด้านเนื้อหา 

     Blaschke and Hase (2015)  ได ้ อธ ิบายกระบวนออกแบบการ เร ี ยนรู้  
ตามแนวคิด heutagogy ดังนี ้ ขั ้นตอนที ่ 1 Learning Contract การกำหนดสัญญาการเรียนรู้  
ในขั้นแรกนี ้ผู ้เรียนและผู้สอนจะทำงานร่วมกันเพื่อระบุความต้องการในการเรียนรู ้และผลลัพธ์  
ผู้เรียนต้องการเรียนรู ้อะไร และผลลัพธ์ของการเรียนรู้ควรเป็นอย่างไร  นอกจากนี้ควรคำนึงถึง 
ผลการเรียนรู้ของหลักสูตรหรือโปรแกรมเฉพาะที่อาจจำเป็นในสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาด้ว ย 
จากนั้นผู้เรียนและผู้สอนจะร่วมกันกำหนดขั้นตอนและวิธีการประเมินผล ผู้ประเมินผล หลังจากนั้น
ควรปรับหลักสูตรให้เข้ากับผลการเรียนรู้ตลอดจนกระบวนการเรียนรู้ ในตอนท้ายของขั้นตอนนี้ 
สัญญาการเรียนรู้จะถูกสร้างข้ึนตามข้อตกลง 
       ขั้นตอนที่ 2 Learning Activity การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ Dick (2013)  
ได้ระบุปัจจัยในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ 3 ประการ ได้แก่ ความท้าทาย ความเป็นอิสระ และ  
การสนับสนุน เพื่อให้กิจกรรมการเรียนรู้ประสบความสำเร็จ ในกระบวนการออกแบบนี้ผู้สอนต้อง
สร้างสิ่งที่ท้าทาย สิ่งนั้นสามารถทำให้สำเร็จได้และมีคุณค่า โดยให้ผู้เรียนมีอิสระมากที่สุดเท่าที่จะ
เป็นไปได้และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้เรียน เมื่อผู้เรียนและผู้สอนบรรลุข้อตกลงในการออกแบบ
การเรียนรู้แล้ว ผู้เรียนหรือผู้สอนสามารถเลือกสื่อการเรียนรู้ เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ของตน 
จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู ้เรียนและผู้สอนจะต้องคัดเลือกผู้ที่สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้และเป้าหมาย  
การเรียนรู้ที่ต้องการ ในระหว่างขั้นตอนนี้ผู้สอนควรสนับสนุนผู้เรียนในการกำหนดกิจกรรมสำหรับ
การเรียนรู้ ให้ข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์อย่างต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ไตร่ตรองตนเอ ง
เกี่ยวกับความรู้ใหม่และกระบวนการเรียนรู้ที่ได้รับ  
       ขั้นตอนที่ 3 Learning Outcome การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ การเรียนรู้  
จะได้รับการประเมินเพ่ือพิจารณาว่าบรรลุผลตามท่ีตกลงกันไว้หรือไม่ วิธีการประเมินการเรียนรู้ขึ้นอยู่
กับสัญญาการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ร่วมกันเมื่อเริ่มต้นกระบวนการ ผลการเรียนรู้จะได้รับการพิจารณา 
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และประเมินความสามารถ ทักษะที่ได้รับ เนื่องจาก Heutagogy เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ผู้เรียนจึงมี
ส่วนสำคัญในการประเมินการเรียนรู้ของตนเอง 
   Mohammad et al. (2019) ไ ด ้ อ ธ ิ บ า ย ถ ึ ง ก า ร อ อ ก แ บ บ ห ล ั ก ส ู ต ร 
โดยใช้แนวทาง Heutagogy มีรายละเอียดดังนี้ 
   1) แผนการเร ียนร ู ้  (Learning plan) แผนการเร ียนร ู ้ถ ูกจ ัดทำขึ้น 
โดยนักเรียนซึ่งผ่านการพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดกับครู นักเรียนจะเป็นผู้ออกแบบวิธีการเรียนรู้  
และสามารถปรับปรุง พัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   2) การออกแบบหล ักส ูตร (Design course guideline)  คร ูจะเป็น 
ผู ้อธิบายแนวทาง เป้าหมาย วัตถุประสงค์และข้อจำกัดของการจัดทำหลักสูตรให้ผู ้เรียนทราบ  
อย่างชัดเจนตั้งแต่วันแรกที่พบผู้เรียน ผู้เรียนออกแบบหลักสูตรโดยต้องมีแนวทางและสร้างทางเลือก
สำหรับหลักสูตร ภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนด  
   3) การท้าทาย (Challenge) ครูต้องจัดเตรียมโครงการหรือกิจกรรม 
ที่ท้าทายความเข้าใจและความรู้ของผู้เรียนโดยผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเองบนพื้นฐานของประสบการณ์
และการทำวิจัย การที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติตามหลักสูตรที่ตนเองออกแบบไว้ถือ เป็นอีกหนึ่งความท้าทาย 
ในการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   4) การประเมินผล (Assessment) ครูและผู้เรียนต้องพูดคุยถึง 
การประเมินผลลัพธ์การเร ียนรู ้ โดยที ่การประเมินผลนั ้นสามารถทำได ้หลายรูปแบบ  เช่น  
การประเมินผลการมีส่วนร่วม โดยผ่านการประเมินตนเองหรือจากเพ่ือนร่วมชั้นเรียน 

2.3.4.6 อารยสถาปัตย์สำหรับการเรียนรู้: Universal Design for Learning  
   1) ความหมายของอารยสถาปัตย์สำหรับการเรียนรู้ 

พระราชบัญญัติเทคโนโลยีอำนวยความสะดวกปี ค .ศ. 1998 ของ
สหรัฐอเมริกา ตามความในมาตรา 3  ได้ให้นิยามของคำว่า “อารยสถาปัตย์” หมายถึง แนวคิดหรือ
ปรัชญาสำหรับการออกแบบและส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ ที่ใช้งานได้โดยผู้ที่มีความสามารถใน
การทำงานที่หลากหลายที่สุด ซึ่งรวมถึงผลิตภัณฑ์ บริการที่เข้าถึงได้โดยตรง (โดยไม่ต้องใช้เทคโนโลยี
ช่วยเหลือ) และผลิตภัณฑ์และบริการที่ทำงานร่วมกันได้ด้วยเทคโนโลยีช่วยเหลือ” (CAST, 2010)   

Kennette et al. (2019) กล่าวว่า อารยสถาปัตย์ : Universal 
Design (UD) หมายถึง แนวคิดในการสร้างพื้นที่ทางกายภาพที่สามารถใช้งานได้สูงสุดสำหรับผู้คน
จำนวนมากที่สุด และมีรากฐานมาจากแนวคิดในแวดวงสถาปัตยกรรมช่วงทศวรรษ 1980 โดยเฉพาะ
อย่างยิ ่งกลุ ่มที ่ก่อตั ้งโดย Ron Mace แห่งมหาวิทยาลัยแห่งรัฐนอร์ทแคโรไลนา จากสาขาวิชา
สถาปัตยกรรม ต่อมานักการศึกษาได้ปรับเปลี่ยนและนำแนวคิดไปประยุกต์ใช้กับสภาพแวดล้อม  
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การเรียนรู้ ปรับกรอบใหม่เป็นการออกแบบอารยสถาปัตย์สำหรับการเรียนรู้ : Universal Design for 
Learning (UDL) เปลี่ยน ครู เป็น ผู้ออกแบบการเรียนการสอน  

อารยสถาปัตย์สำหรับการเรียนรู ้ หมายถึง กรอบการทำงาน 
ที่ถูกต้องทางวิทยาศาสตร์สำหรับแนวทางปฏิบัติด้านการศึกษาที่ ให้ความยืดหยุ่นในวิธีการนำเสนอ
ข้อมูล ในวิธีที ่นักเรียนตอบสนองหรือแสดงความรู ้และทักษะ และในวิธีที ่นักเรียนมีส่วนร่วม  
และลดอุปสรรคในการสอน จัดหาที ่พัก การสนับสนุนและความท้าทายที่เหมาะสม และรักษา  
ความคาดหวังในผลสัมฤทธิ ์ในระดับสูงสำหรับนักเรียนทุกคน รวมถึงนักเรียนที ่มีความพิการ 
และนักเรียนที่มีความสามารถทางภาษาอังกฤษจำกัด 

2) กรอบแนวคิดของอารยสถาปัตย์สำหรับการเรียนรู้ 

Elizabeth M. Dalton (2017) ได้อธิบาย อารยสถาปัตย์สำหรับ 
การเรียนรู้ (UDL) ว่าเป็นกรอบงานสำหรับการออกแบบการสอนเพื่อจัดการกับความผันแปรของ
ผู้เรียนในห้องเรียนที่ครอบคลุมในปัจจุบัน สามารถนำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อขยายการเข้าถึง 
ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมในการรู้หนังสือดิจิทัลและสื่อ การเรียนรู้สำหรับทุกคน UDL สนับสนุน
หลักการเรียนรู้คอนสตรัคติวิสต์ กลยุทธ์และวิธีการของ UDL ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนที่เชี่ยวชาญ
ผ่านการมีส่วนร่วมและแรงจูงใจส่วนบุคคล UDL เปลี ่ยนการสอนในขนาดเดียวให้เหมาะกับ 
ทุกรูปแบบเป็นโอกาสการเรียนรู้ที่หลากหลาย หลากหลาย และเข้าถึงได้ซึ่งเปิดรับความผันแปรของ
นักเรียน หลักการและแนวทางของ UDL นำเสนอวิธีการที่ไม่เหมือนใครสำหรับนักการศึกษาในสาขา
การรู้เท่าทันสื่อและดิจิทัล เพื่อให้แน่ใจว่างานของพวกเขาจะเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนในวงกว้างที่สุด 
รวมถึงผู้ที ่มีความท้าทายในการเรียนรู้และความทุพพลภาพ หลักการสำคัญของผลลัพธ์หลักสาม
ประการของ UDL (Hall, Strangman, & Meyer, 2003) หลักการสามข้อ ได้แก่ 

(1) วิธีการนำเสนอที่หลากหลาย: วิธีการเรียนรู้ (Multiple Means  
of Representation) เพื ่อจัดการกับความสามารถและความต้องการของผู ้เร ียนที ่หลากหลาย  
วิธีการนำเสนอเนื้อหาและข้อมูลที่หลากหลายและยืดหยุ่นได้ถูกนำมาใช้เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้  
การรับรู้ ตัวอย่างเช่น ครูสามารถนำเสนอสื่อการเรียนรู้ผ่านสื่อที่หลากหลาย (ภาพ การได้ยิน หรือ  
การสัมผัส) และจัดเตรียมตัวอย่างต่าง ๆ ที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ในความซับซ้อน เพื่อตอบสนอง 
ความต้องการการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

(2) วิธีการดำเนินการและการแสดงออกที่หลากหลาย: สิ่งที่เรียนรู้ 
(Multiple Means of Action) เพื ่อจ ัดการกับความสามารถและความต้องการของผ ู ้ เร ียนที่
หลากหลาย วิธีการดำเนินการและการแสดงออกที่หลากหลายและยืดหยุ่นในการเรียนรู้ของนักเรยีน
จะรวมอยู่ในการสอนเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้เชิงกลยุทธ์ ครูสามารถใช้กลยุทธ์ที่ช่วยให้ผู ้เรียน  
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ได้ฝึกปฏิบัติงานโดยมีระดับการสนับสนุนที่แตกต่างกัน และเพื่อแสดงความรู้และทักษะของตนใน
หลากหลายวิธี 

(3) ว ิธ ีการมีส ่วนร ่วมที ่หลากหลาย:  เหตุผลของการเร ียนรู้  
(Multiple Means of Engagement) เพื่อจัดการกับความสามารถและความต้องการของผู้เรียนที่
หลากหลาย ตัวเลือกที่หลากหลายและยืดหยุ่นสำหรับการมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ถูกนำมาใช้
เพื ่อสนับสนุนการเรียนรู ้ด้วยอารมณ์ ครูสามารถออกแบบและวางแผนการสอนที่เกี ่ยวข้องกับ 
การสร้างโอกาสการเรียนรู้ที่น่าสนใจและหลากหลายซึ่งกระตุ้นและกระตุ้นผู้เรียนตามภูมิหลังและ
ความสนใจส่วนตัว 

 
2.4. แนวคิดการพัฒนานวัตกรรม 

2.4.1 ความหมายของนวัตกรรม 
 สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2549) ได้ให้ความหมายว่า  “นวัตกรรม” คือ  
การใช้ความรู้และความคิดเพื่อสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ โดยเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ต่อสังคม และ
เศรษฐกิจ 
 จิตรวรร ณ เอกพันธ์ (2562) ให้ความหมายของนวัตกรรมว่าเป็นสิ่งใหม่ที่เกิดขึ้น 
อาจอยู่ในรูปของความคิด วิธีปฏิบัติ กระบวนการ การบริการ วัตถุสิ่ง ของ โดยเกิดขึ้นจากการใช้
ความรู้ ความคิด การเรียนรู้ การคิดค้น การผลิต การพัฒนา การปรับปรุง และการประยุกต์ใช้  
โดยสิ่งใหม่ของนวัตกรรมในที่นี้มีลักษณะเป็นสิ่งใหม่ที่เกิดขึ้นครั้งแรกเป็นสิ่งใหม่ที่เกิดจากการพัฒนา
ต่อยอดจากของเดิมที่มีอยู่ หรือเป็นสิ่งที่เคยเกิดขึ้นมาแล้วแต่ได้รับการรื้อฟ้ืนขึ้นมาใหม่ โดยนวัตกรรม
จะต้องสามารถนำไปใช้ได้จริง พัฒนาสิ่งที่มีอยู่ให้ดีขึ ้น เกิดผลดี มีมูลค่า มีประโยชน์ทางสังคม 
เศรษฐกิจ 
 วัชราภรณ์ อมรศักดิ์ (2562) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง สิ่งใหม่ที่ไม่ว่าจะเป็น 
แนวคิด วิธีการ หรือว่าผลิตภัณฑ์ ที ่ส่งผลให้การปฏิวัติ การเปลี ่ยนแปลง ริเริ ่มใหม่เกิดผลใหม่  
ในทางสร้างสรรค์ให้สิ่งที่มีอยู่เดิมนั้นพัฒนา หรือดีขึ้นกว่าเดิม 
 จึงสรุปได้ว่า นวัตกรรม หมายถึง การใช้ความรู้และความคิดเพ่ือสร้างสรรค์ให้เกิด 
สิ่งใหม่ไม่ว่าจะเป็น แนวคิด วิธีการ หรือว่าผลิตภัณฑ์ ที่ส่งผลให้การปฏิวัติ การเปลี่ยนแปลง ริเริ่มใหม่
เกิดผลใหม่ในทางสร้างสรรค์ให้สิ ่งที่มีอยู่เดิมนั้นพัฒนา หรือดีขึ ้นกว่าเดิม โดยนวัตกรรมจะต้อง
สามารถนำไปใช้ได้จริง พัฒนาสิ่งที่มีอยู่ให้ดีขึ้น เกิดผลดี มีมูลค่า มีประโยชน์ทางสังคม เศรษฐกิจ 
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2.4.2 นวัตกรรมการศึกษา  
 สำนักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั ้นพื ้นฐาน (2549) ได้ให้ความหมายของ นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง แนวคิด ทฤษฎี ระบบ 
กระบวนการ แนวปฏิบัติและสิ่งประดิษฐ์ที่พัฒนาขึ้นใหม่ เพื่อการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 ประภัสสร ดิษสกุ (2562) ให้ความหมายของ นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง  
การนำเอาสิ่งใหม่ ๆ ทั้งแนวคิด ทฤษฎี กระบวนการและสิ่งประดิษฐ์ที่เกิดจากการใช้ความรู้และ
ความคิดสร้างสรรค์มาใช้ประโยชน์ในระบบการจัดการศึกษา เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 สุกัญญา แชมช้อย (2555) ได้สรุปแนวคิดท่ีเกี่ยวกับนวัตกรรมทางการศึกษาไว้ว่า 
ในองค์กรทางการศึกษาสามารถผลิตนวัตกรรมได้หลากหลายรูปแบบ จำแนกเป็น 3 ลักษณะดังนี้  
  1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) หมายถึง สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 
การเรียนการสอน เป็นต้น  
   2) นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) หมายถึง กระบวนการ
ให้บริการทางวิชาการ การจัดกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน ชุมชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เป็นต้น  
  3) นวัตกรรมทางการบริหาร (Administrative Innovation) ซึ่งเป็นสิ่งที่
ผู ้นำในองค์การทางการศึกษาคิดค้นวิธีการ แนวทางการบริหารการจัดการศึกษาใหม่ ๆ เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินงาน โดยนวัตกรรมทางการบริหารนี้จะกลายเป็นเป็นตัวแปรต้น
หรือกลไกที่สำคัญในการขับเคลื่อนในเกิดนวัตกรรมอ่ืน ๆ ในองค์การทางการศึกษา 
 จึงสรุปได้ว่า นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง การนำเอาสิ่งใหม่ ๆ แนวคิด ทฤษฎี 
ระบบ กระบวนการ แนวปฏิบัติและสิ่งประดิษฐ์ที่พัฒนาขึ้นใหม่ เพ่ือการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยอาจเป็น นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) เช่น สื่อ วัสดุ อุปกรณ์การเรียน 
การสอน นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) เช่น กระบวนการให้บริการทางวิชาการ  
การจัดกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน ชุมชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และนวัตกรรมทาง  
การบริหาร (Administrative Innovation) ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้นำในองค์การทางการศึกษาคิดค้นวิธีการ  
แนวทางการบริหารการจัดการศึกษาใหม่ ๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินงาน  
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2.4.3 การพัฒนานวัตกรรม  
 นักว ิชาการได ้กล ่าวถ ึงร ูปแบบการพัฒนานว ัตกรรมอย ่างหลากหลาย  
แนวทางการพัฒนานวัตกรรมที ่สำคัญจะมุ ่งเน้นการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยวิธ ีการ 
ดังกล่าวคือการพัฒนานวัตกรรมโดยใช้การคิดเชิงออกแบบ (Design thinking)  

Gavin Ambrose and Paul Harris (2010) ได้เสนอ 7 ขั ้นตอนของกระบวนการ 
คิดเชิงออกแบบซึ่งใช้ในการทำงานของนักออกแบบ ได้แก่ 1) นิยามตีกรอบ (Define) รวบรวมข้อมูล
ปัญหา ความต้องการ เป้าหมาย เพื่อระบุ ปัญหาให้ชัดเจน 2) ค้นคว้า (Research) ค้นหารวบรวมข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม ทั้งข้อมูลปฐมภูมิ และทุติยภูมิ 3) ระดมความคิด Ideate) ระดมความคิด คิดหา
แนวทาง รูปแบบในการแก้ปัญหา 4) สร้างต้นแบบ (Prototype) สร้างต้นแบบแนวความคิดที่คิดได้แต่ละ
แบบ และทดลองใช้ 5) เลือก Select) เลือกแนวทาง หรือรูปแบบที่เหมาะสมที่สุดกับปัญหา หรือบริบท
ของเรา 6) นำไปใช้ Implement) นำแนวทาง หรือรูปแบบที่ได้ไปใช้ในการแก้ปัญหาจริง 7) ศึกษา
สะท้อนกลับ ( Learn ) สังเกตผลสะท้อนกลับ  

Hasso Plattner Institute of Design. (2018). ให้ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการ 
คิดเชิงออกของ Stanford D. School แบบว่า แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน มีรายละเอียดดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1  ความเข้าอกเข้าใจ (Empathy) เป็นหัวใจของกระบวนการออกแบบ 
ที่เน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลางความเข้าอกเข้าใจ คือการทำความเข้าใจบุคคลเป้าหมายภายใต้บริบท 
ความท้าทายที ่ต ้องการออกแบบ ผู ้ว ิจ ัยต้องทำความเข้าใจแนวคิด พฤติกรรมและแรงจ ูงใจ  
ความต้องการทางร่างกายและอารมณ์ วิธีคิดเกี่ยวกับโลกรวมถึงทำความเข้าใจสิ่งที่มีความหมาย 
(meaningful) ของกลุ่มเป้าหมาย เอาใจเขา มาใส่ใจเรา เพื่อให้สามารถออกแบบทางแก้ไขหรือ
ผลลัพธ์ที่ดีและเหมาะสมที่สุด  

ขั้นตอนที่ 2  การระบุปัญหา (Define) หลังจากที่เราเรียนรู้และทำเข้าใจต่อกลุ่ม
บุคคล เป้าหมายแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการทำความเข้าข้อมูลที่ได้เพื่อระบุปัญหา สร้างความชัดเจน
และกำหนดขอบข่ายความสนใจ (Focus) ในการศึกษาหรือการออกแบบ เป็นการวิเคราะห์ถึง 
ความเป็นไปได้ของต้นเหตุ หรือสาเหตุปัญหาที่แท้จริง การสังเคราะห์และสรุปแนวทางความเป็นไปได้
ของปัญหา โดยสรุปออกมาเป็นข้อความที่ระบุปัญหาที่ชัดเจนและสามารถนำไปดำเนินการต่อได้  
(Actionable Problem Statement) หรือ เรียกอีกอย่างได้ว ่า มุมมอง (point of View) ที ่เป็น 
ความต้องการของผู้ใช้โดยตรง  

ขั้นตอนที่ 3  การสร้างแนวคิดใหม่ (Ideate) การสร้าง หรือ การระดมความคิด
ใหม่ ๆ อย่างไม่มีขีดจำกัดเพื่อตอบโจทย์หรือแก้ไขปัญหาที่ระบุไว้ในขั้นตอน Define โดยมุ่งเน้น 
การหาแนวคิดและแนวทาง ในการแก้ไขปัญหาให้มีปริมาณมากที่สุด มีความหลากหลายที ่สุด  
โดยข้อมูลเหล่านี้มาจากการคิดวิเคราะห์ และต่อยอดข้อมูลความต้องการจากขั้นตอนการเข้าอกเข้าใจ 
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(Empathize) และประเด็นปัญหาจากขั้นตอนระบุปัญหา (Define) ควบรวมและสร้างไอเดียใหม่ ๆ  
ที่มีความเป็นไปได้ในการแก้ไขปัญหา  

ขั้นตอนที่ 4 การทำต้นแบบ (Prototype) เพื่อให้ผู้ใช้สามารถทดสอบและตอบ
คำถามหรือ กระตุ ้นให้เกิดการวิพากษ์วิจารณ์ เพื ่อที ่เราจะได้เข้าใจสิ ่งที ่เราอยากรู ้มากยิ ่งขึ้น  
และยิ่งสร้างเร็วเท่าไรก็ยิ ่งได้ ลองหาข้อผิดพลาด และเรียนรู้เกี ่ยวกับไอเดียของเราได้เร็วเท่านั้น  
โดยต้นแบบนี้อาจเป็นอะไรที่ง่าย และยังไม่เสร็จสมบูรณ์ก็สามารถนำมาทดสอบ โดยเป้าหมายหลัก
ของขั้นตอนนี้ ได้แก่ การสร้างแนวคิดใหม่และแนวทางแก้ปัญหา การสื่อสาร การเรียนรู้ การทดสอบ
ความเป็นไปได ้เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ 5 การทดสอบ (Test)  โดยนำแบบจำลองที่สร้างขึ้นมาทดสอบกับผู้ใช้
หรือกลุ่มเป้าหมาย เพื่อสังเกตประสิทธิภาพการใช้งาน และรับข้อมูลตอบกลับ (Feedback) นำผล
ตอบรับข้อเสนอแนะต่าง ๆ ตลอดจนคำแนะนำมาใช้ในการพัฒนา และปรับปรุงต่อไป  

IDEOU (2022) ได้ระบุถึงวิธีการคิดเชิงออกแบบในมุมของ IDEOU โดยมีลักษณะ
ใกล้เคียงกับแนวคิดของ Stanford แต่มีจำนวนขั้นตอนที่มากขึ้น โดยกล่าวว่าการคิดเชิงออกแบบ 
(Design Thinking) เป็นกระบวนการสร้างนวัตกรรมที่ใช้มนุษย์เป็นศูนย์กลาง คือ ผู้ออกแบบจะใช้
เครื ่องมือในการบูรณาการความต้องการของคน (Desirability) ความเป็นไปได้ของเทคโนโลยี 
(Feasibility) และปัจจัยสำเร็จของธรุกิจ (Viability) IDEOU ไม่ได้เป็นผู้ริเริ ่มการคิดเชิงออกแบบ  
แต่ได้รับการยอมรับจากการนำแนวคิดมาใช้ในการแก้ปัญหาทั้งปัญหาระดับเล็กจนถึงระดับใหญ่   
การคิดเชิงออกแบบจะสนับสนุนให้ทีมคันหาความต้องการที่ยังไม่ได้รับการตอบสนอง (Unmet 
Needs) ช่วยลดความเสี่ยงในการทดลองหรือการออกสินค้าใหม่ การหาคำตอบ (Solution) ที่ปฏิวัติ
ว ิธ ีเดิมหรือความเชื ่อเดิมที ่เป็นอยู่  และเป็นการสร้างให้องค์กรเรียนรู ้ได้อย่างรวดเร็ว  ซึ ่งมี 
การประยุกต์ใช้การคิดเชิงออกแบบมากมายในมุมของการออกแบบสินค้า  การปรับกระบวนการ 
การบริการ การออกแบบธุรกิจภาวะผู ้นำหรือการเปลี ่ยนแปลงองค์กร วิธีการคิดเชิงออกแบบ 
ในมุมของ IDEOU ประกอบด้วย 6 ขั้นตอนดังนี้ 

1) การวางกรอบคำถาม (Frame a Question) คือ การวางกรอบคำถาม 
ที่กระตุ้นความคิด หรือแรงบันดาลใจในการมองหาทางออกท่ีสร้างสรรค์ 

2) การรวบรวมแรงบันดาลใจ (Gather Inspiration) คือ การสร้างแนวคิด 
แบบใหม่เพ่ือค้นหาความต้องการที่แท้จริง  

3) การสร้างแนวคิดใหม่ (Generate Ideas) คือ มองข้ามทางออกหรือแนวคิด
แบบเก่าเพ่ือเปิดโอกาสให้เกิดแนวคิดหรือทางออกแบบใหม่  

4) การทำให้แนวคิดเป็นรูปธรรม (Makes Ideas Tangible) คือ การสร้าง 
งานต้นแบบ เพ่ือเรียนรู้และปรับปรุงให้สินค้าให้ดีกว่าเดิม   
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5) การทดสอบเพื่อเรียนรู้ (Test to Learn) คือ การเรียนรู้และเก็บข้อมูลจาก 
การทดลองสินค้าต้นแบบ  

6) การแลกเปลี่ยนเรื่องราว (Share the Story) คือ การบรรยายเรื่องราว 
ของบุคคลเพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการลงมือปฏิบัติ  
 

Design Council (2004)  ได ้นำ เสนอกระบวนการออกแบบท ี ่ เ ร ี ย กว่ า  
the Double Diamond โดยเร ิ ่มต ้นจากป ัญหา และม ีการค ัดและการระบ ุป ัญหาหล ักจาก 
การออกแบบความเชื่อ และระบุปัญหาที่ชัดเจน จากนั้นก็เข้าสู่เพชรชิ้นที่สองคือการพัฒนาทางแก้ไข
และการส่งมอบทางแก้ไข กระบวนการคิดเช ิงออกแบบ ของ Design council แบ่งออกเป็น  
4 ขั้นตอนหลัก มีรายละเอียดดังนี้ 

1) การค้นหา (Discover) ปัญหา หรือความเข้าใจของปัญหา เป็นการเริ่มต้น
โครงการด้วยมุมมองที่เปิดกว้าง มองมุมใหม่อย่างไม่มีอคติ และรวบรวมความคิดอ่านและความเข้าใจ
เกี่ยวกับปัญหาหรือความต้องการที่เกิดขึ้น โดยผ่านกระบวนการวิจัยทางการตลาด การวิจัยผู้ใช้งาน
การสังเกตการณ์ผู้ใช้งาน เป็นตัน 

2) การระบุ  (Define) ขอบข่ายของป ัญหา เป ็นข ั ้นตอนของการระบุ
ความหมาย ทำความเข้าใจ วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของข้อมูลที ่ได้มาจากขั ้นตอนการค้นหา  
มีการเรียงลำดับความสำคัญ ลำดับความเร่งด่วน และความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ โดยเป้าหมายของ
ขั้นตอนนี้คือ การพัฒนากรอบแนวคิดของความท้าทายหรือปัญหาให้มีความชัดเจนและสร้างสรรค์  
เครื่องมือที่ใช้ในการระบุ ได้แก่ การบริหารจัดการโครงการ (Project Management) 

3) การพัฒนา (Develop) ทางแก้ไขที่เป็นไปได้ เป็นขั้นตอนที่มีการพัฒนา
ทางออกหรือแนวคิดที่จะแก้ไขปัญหาหรือความท้าทาย มีการทำแบบตั้งต้น ทดสอบ และปรับแก้ไข 
เป็นขั้นตอนของการทดสอบและแก้ไขใหม่ (Trial and Error) เพื่อการพัฒนาและทำให้ทางออกนั้น 
มีความเหมาะสมที่สุด โดยเครื่องมือในการพัฒนา ได้แก่ การระดมสมอง การทำแบบจำลองตั้งต้น 
การบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ในการทำงาน เป็นตัน 

4) การส่งมอบ (Delve) ทางแก้ไขที ่มีประสิทธิภาพ เป็นขั ้นตอนสุดท้าย 
ที่ทางออกหรือสิ่งที่ออกแบบมาได้รับการตรวจสอบ ผลิต และนำออกมาใช้งาน 

Dimitri (2014) ได้นำเสนอโครงสร้างนวัตกรรมของ BMGI และวิธ ีการ D4  
ได้เสนอกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม ชื่อว่า BMGI’s Rapid Innovation Cycle โดยอธิบายว่า
การจะได้มาซึ่งนวัตกรรมหรือการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์นั้นไม่จำเป็นต้องใช้วิธีการแก้ปัญหาเดิม  
แต่สามารถค้นหาและสร้างสรรค์วิธีการใหม่ หรือวิธีการเดิมที่เคยมีอยู่ในสาขาอื่นนำมาแก้ปัญหา  
ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
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1) การระบุปัญหาที่แท้จริง (Define) อันเป็นหัวใจสำคัญของการสร้าง
นวัตกรรม  

2) การค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับปัญหาดังกล่าว (Discover)  
3) การนำแนวทางเหล่านั้นจะต้องนำมาถูกกลั่นกรองและคัดเลือกแนวทาง  

ที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติมากที่สุดเพื่อพัฒนาเป็นนวัตกรรม (Develop)  
4) การนำนวัตกรรมที่สร้างสรรค์มาแล้วนั้นนำไปทดลองปฏิบัติว่าสามารถ

นำไปปฏิบัติได้จริงหรือไม่อย่างไร (Demonstrate)  
จากการศึกษาแนวทางการพัฒนานวัตกรรมตามแนวคิดของการคิดเชิงออกแบบ

ข้างต้นผู้วิจัยจึงพิจารณาถึงความเหมาะสมของแต่ละกระบวนการ โดยในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสามารถ
สร ุปกระบวนการพัฒนานว ัตกรรมออกมาเป็น 3 ข ั ้นตอน ซึ ่งจะนำไปประยุกต ์ใช ้ร ่วมกับ
กระบวนการวิจัย โดยแต่ละข้ันตอนมีกระบวนการพัฒนานวัตกรรม ได้แก่  

ขั้นที่ 1 การทำความเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย (Empathize)   
ขั้นที่ 2 การกำหนดกรอบปัญหา (Define) 
ขั้นที่ 3 การระดมสร้างความคิด (Ideate)   
ขั้นที่ 4 การสร้างนวัตกรรมต้นแบบ (Prototype)  
และข้ันที่ 5 ทดสอบ (Test)  

 
2.5 การทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

David W. Drewery. (2020) ได้ศ ึกษาเร ื ่อง“ชุดความคิดในการเรียนรู ้ตลอดชีวิต 
และความสำเร็จในอาชีพ: หลักฐานจากสาขาการบัญชีและการเงิน” เพื่อนำเสนอการตรวจสอบ 
เชิงประจักษ์ครั้งแรกเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างชุดความคิดในการเรียนรู้ตลอดชีวิตกับความสำเร็จ 
ในอาชีพ พบว่าการพัฒนาความคิดในการเรียนรู้ตลอดชีวิตช่วยเพิ่มความสำเร็จในอาชีพทั้งแบบ  
มีวัตถุประสงค์และอัตนัย ความคิดในการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เข้าร่วมมีความสัมพันธ์กับความสำเร็จ 
ในอาชีพ 

Saemah Rahman et al (2010) ได้ศึกษาการพัฒนาผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ในห้องเรียน 
โดบสามารถติดตามได้จากการเคลื ่อนไหวที ่เน้นความสำคัญกลยุทธ์การเร ียนรู ้และแนวทาง  
"การเรียนรู้วิธีการเรียนรู้" ผลลัพธ์ของการศึกษาพบว่าการใช้กลยุทธ์อภิปัญญาในหมู่ผู้เรียนมีน้อยมาก
และมีจำนวนมากครูไม่ทราบถึงประโยชน์ของการทำให้ผู้เรียนมองเห็นกระบวนการเรียนรู้การนำ
แนวทาง “เรียนรู้เพื่อเรียนรู้” มาใช้ในกระบวนการเรียนการสอนยังคงเป็นแนวทางหนึ่งปัญหาสำคัญ
จะต้องได้รับการแก้ไขเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในห้องเรียนต่อไป 
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Craig A. Talmage et al. (2015) ได้ศึกษาเรื่องการดึงดูดผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตของกลุ่ม
คนวัยที่สาม (third age) หรือกลุ่มคนที่พ้นวัยทำงานและผ่านประสบการณ์ชีวิตมาแล้ว จากการศึกษา
บทเรียนเรียนรู้จากสถาบันในมหาวิทยาลัย ผลการศึกษาพบว่า ที่ผู้เรียนตลอดชีวิตสนใจชั้นเรียน
เกี่ยวกับปัญหาโลก ศาสนา/ปรัชญาและประเด็นทางสังคมที่เน้นเฉพาะกลุ่มและบุคคล และการศึกษา
ยังพบว่า การจัดโครงสร้างการเรียนรู้ เช่น เวลาเรียน จำนวนวันเรียนต่อสัปดาห์ จำนวนชั้นเรียน  
และสถานที่ ยังคงมีความสำคัญในการจูงใจผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 

Betsy Ng (2019) ได้ศึกษาเรื่อง การระบุโปรไฟล์ของผู้ที่มีศักยภาพในการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต โดยการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเปิดเผยความเข้าใจเชิงลึกและมีความหมายของผู้เรียน  
ที่แตกต่างกันพฤติกรรมตั้งแต่รูปแบบที่ปรับเปลี่ยนได้จนถึงรูปแบบการวางเป้าหมายที่ไม่เหมาะสม 
เพื่อระบุการควบคุมตนเองและพฤติกรรมที่กำหนดด้วยตนเองของผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต ผลการศึกษา
พบว่า โปรไฟล์ของผู้เรียนเหล่านี้แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญคือ ปัจจัยพื้นฐานทางจิตวิทยา (เช่น 
ความอิสระ ความสามารถและความสัมพันธ์) และการวางแนวทางของเป้าหมาย (เช่น ความชำนาญ
เมื่อเทียบกับประสิทธิภาพในการเรียนรู้) 

นฤดี โสรัตน์ (2562) ได้ศึกษาการพัฒนากระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวในบริบทสังคมไทย พบว่าโดยผลการวิจัย ข้อที่ 1 พบว่า 
ลักษณะความเข้มแข็งของครอบครัว มี 9 ประการ ดังนี้ 1) มีสัมพันธภาพที่ดี 2) รู้บทบาทหน้าที่ของตน  
3) การยึดมั ่นคำสัญญา เชื ่อใจ และมีความเชื ่อ 4) มีการสื ่อสารระหว่างกันและกันในด้านบวก  
5) มีทุนทางสังคม 6) มีความสามารถในการพึ่งตนเอง 7) มีความสามารถในการจัดการปัญหา  
8) มีหลักคำสอนศาสนายึดเหนี่ยวจิตใจในครอบครัว 9) มีลักษณะความเป็นพ่อแม่ต้นแบบและเป็นผู้
เรียนรู้ตลอดชีวิต ข้อที่ 2 พบว่าวิธีการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวใน
บริบทสังคมไทย มี 6 ประการ ดังนี้ 1) การพูดคุย สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 2) การทำตัวเป็น
แบบอย่าง 3) การปรับตัว การปรับวิธีคิด การปรับความเชื่อ และความพร้อมในการเปลี่ยนแปลง  
4) การเรียนรู้ในครอบครัว 5) การปลูกฝังให้เป็นครอบครัวคุณธรรม 6) การเรียนรู้ทักษะชีวิตและ
ทักษะการอยู่ร่วมกันกับคนอื่น ข้อที่ 3 พบว่าปัจจัยการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของครอบครัวในบริบทสังคมไทย มี 8 ปัจจัย ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 2) ปัจจัยด้านการ
ดำเนินชีวิต 3) ปัจจัยด้านสัมพันธภาพ 4) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจของครอบครัว 5) ปัจจัยด้านสุขภาพ
ของครอบครัว 6) ปัจจัยด้านการสื ่อสารทัศนคติเชิงบวก 7) ปัจจัยด้านคุณธรรมจริยธรรมและ
วัฒนธรรมการเรียนรู้ 8) ปัจจัยด้านความมีศาสนา ข้อที่ 4 กระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวในบริบทสังคมไทยมี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ทำความเข้าใจและ
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ยอมรับซึ่งกันและกัน 2) วางเป้าหมาย 3) กำหนดแนวทางปฏิบัติร่วมกัน 4) ปฏิบัติตามแนวคิดร่วมกัน 
5) ร่วมพูดคุยกันหลังปฏิบัติ 6) ทบทวนและปรับพัฒนา  

ยเวหา เกษมสุข (2562) ได้ศึกษาแนวทางส่งเสริมการเรียนรู้การเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
โรงเรียนผู้สูงอายุ พบว่า โดยภาพรวมโรงเรียนผู้สูงอายุมีสภาพการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยู่ใน  
ระดับปานกลาง ส่วนความต้องการการส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิต พบว่า ด้านสุขภาพกาย  
ด้านโครงสร้างการดำเนินงาน และด้านกระบวนการการดำเนินงาน มีความต้องการการส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอยู่ใน ระดับมาก ตามลำดับ จากการสังเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของโรงเรียน ผู้สูงอายุผลพบว่าควรใช้แนวทาง SENIOR LEARNER (S-E-N-I-O-R L-E-A-R-
N-E-R) โดยแนวทางนี ้เป็น แนวทางในการส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิตของโรงเรียนผู ้ส ูงอายุ  
เพื่อส่งเสริมให้เป็นผู้สูงอายุที่มีศักยภาพ มีพลัง เปลี่ยนจากภาระเป็นพลังตามองค์ประกอบ 3 ด้าน
ได้แก่ด้านสุขภาพ ด้านการมีส่วนร่วม และด้านความมั่นคงปลอดภัย โดยใช้บูรณาการกับเนื้อหาสาระ
การเรียนรู้ที่ผู้สูงอายุต้องรู้ควรรู้และอยากรู้เพ่ือเป็น แนวทางส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียน
ผู้สูงอายุที่เหมาะสมสำหรับผู้สูงอาย 

ประกายดาว แก้วชัยเถร (2561) ได้ศึกษาแนวทางการจัดแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ในพื้นที่รอบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเพื่อส่งเสริมเยาวชนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
พบว่าผลการวิจัยพบว่า 1) เยาวชนเลือกใช้วิธีการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้ด้วย
ตนเองมากที่สุดและเลือกใช้แหล่งเรียนรู ้ที ่ตรงตามความต้องการและความสนใจของตนเองใน 
การส่งเสริมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตมากที่สุดในทุกแหล่งเรียนรู้เยาวชนมีปัญหาใน
เรื่องอุปกรณ์ใช้สอยไม่เพียงพอต่อผู้ใช้บริการในการใช้แหล่งเรียนรู้และเยาวชนมีความต้องการในเรื่อง
การจัดเตรียมสถานที่ให้บริการของแหล่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากเป็นอันดับแรก 2) แนวทางการจัด
แหล่งการเร ียนรู ้ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ เนื ้อหากิจกรรมทรัพยากรการเร ียนรู ้สถานที่   
และการบริหารจัดการ ในส่วนของแผนที่การเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นเว็บไซต์แนะนำแหล่งเรียนรู้ในพ้ืนที่
รอบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่เยาวชนนิยมเลือกใช้จำนวน 20 แหล่งเรียนรู้ซึ่งในเว็บไซต์บอกข้อมูล
เบื้องต้นของแหล่งเรียนรู้ที่เยาวชนต้องการทราบ ได้แก่ เนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับแหล่งเรียนรู้วันเวลา  
ที่เปิดให้บริการ ค่าบริการ สถานีรถไฟฟ้า รูปภาพแหล่งเรียนรู้การเดินทางท้ังนี้ได้เชื่อมโยงกับ google 
map เพ่ือให้ทิศทางไปยังแหล่งเรียนรู้และเชื่อมโยงกับเว็บไซต์หลักของแหล่งเรียนรู้เพ่ือให้สามารถข้า
ไปดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ตามความต้องการ 

ชูศักดิ ์ เอื ้องโชคชัย และคณะ (2559) ได้ศึกษาเรื ่อง คุณลักษณะการเป็นบุคคล 
แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับเยาวชนไทย การศึกษาในครั้งนี้เพ่ือวิเคราะห์และนำเสนอคุณลักษณะ  
โดยใช้วิธีวิจัยแบบสำรวจ ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต
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สำหรับเยาวชนไทย ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) คุณลักษณะด้านพฤติกรรมซึ่งหมายถึงการกระทำ
หรือความประพฤติในเชิงการเรียนรู้ที่บุคคลปฏิบัติอยู่อย่างสม่ำเสมอ ประกอบด้วย รักการอ่าน สงสัย
และซักถาม ฟังและคิดตามอย่างมีวิจารณญาณ การเขียนและบันทึก การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 
ปรับตัวและมีความยืดหยุ ่น สร้างสรรค์และประยุกต์ แสวงหาความรู ้ สะท้อนผลการเร ียนรู้   
เป็นนักปฏิบัติ 2) คุณลักษณะด้านเจตคติ หมายถึงกรอบความเชื ่อหรือแนวความคิดของบุคคล  
ที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้หรือสังสมประสบการณ์ซึ่งมีอิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรมการเป็นบุคคล  
แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย เห็นคุณค่าและศักยภาพในตนเอง มีทัศคติเชิงบวก กระหาย
ในความรู้ มีแรงจูงใจใฝ่สำเร็จ เชื่อในคุณค่าการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตระหนักในคุณค่าของผู้อื่น ตระหนัก
ในคุณค่าของสังคมและสิ ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะ ยอมรับข้อจำกัดของสังคม 3 ) คุณลักษณะ 
ด้านทักษะ หมายถึงความสามารถอันเกิดจากกระบวนการฝึกฝน และเรียนรู ้ของบุคคลจนมี  
ความชำนาญ ส่งผลให้สามารถดำเนินชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ทักษะ  
การเรียนรู้ด้วยการนำของตนเอง สามารถควบคุมตนเองให้เรียนรู้ได้ตามเป้าหมาย ทักษะการแสวงหา
ความรู้ ทักษะการใช้ภาษาแม่และภาษาต่างประเทศติดต่อสื่อสารได้อย่างเข้าใจ ทักษะสังคมการมี
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ทักษะการสื่อสาร ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ ทักษะการสร้างสรรค์
และนวัตกรรม ทักษะทางสื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศ 4) คุณลักษณะด้านความรู้ หมายถึงเนื้อหาข้อมูล
หรือความคิดรวบยอดในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์และมีคุณค่าสำหรับการนำไปใช้ในการดำเนินชีวิต 
ประกอบด้วยความรู้ทางวิชาการ ความรู้จากประสบการณ์ ความรู้ด้านบริบทและชุมชน ความรู้  
ด้านอาชีพ ความรู้ด้านการเปลี่ยนแปลงของโลก ความรู้ด้านสื่อ เทคโนโลยี และสารสนเทศ ความรู้
ด้านการเป็นพลเมือง 

อาชัญญา รัตนอุบล (2562) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ปรัชญา 
แนวคิด และหลักการของการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยงานวิจัยนี้เป็น
การศึกษาเชิงคุณภาพที่ดำเนินการวิจัยด้วยการวิเคราะห์เอกสาร และการประชุมสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อประเมินผลข้อมูล ผลการวิจัยพบว่า ปรัชญาของการศึกษา
ตลอดชีวิตเพื่อเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มี 4 ข้อประกอบด้วย 1 ) ความเชื่อว่าชุมชนและบุคคล 
มีศักยภาพ 2) หัวใจของการเปลี่ยนแปลงคือการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 3) บุคคลและชุมชนจะเรียนรู้ได้
ดีเมื่อมองเห็นคุณค่าและต่างได้รับประโยชน์ตรงตามความต้องการของตนเอง 4) การเรียนรู้ของชุมชน
เกิดขึ้นด้วยกลไกการขับเคลื่อนของชุมชนเพื่อพัฒนาชุมชน แนวคิดของการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือ 
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มี 4 แนวคิดประกอบด้วย 1) บุคคลมีความเท่าเทียมในการเรียนรู้ด้วย
ตนเองและเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมกับชุมชน 2) บุคคลสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองโดยใช้วิธีและรูปแบบ
การเรียนรู้ของตนเอง 3) การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้สามารถเกิดขึ้นได้ในทุกพื้นที่ของชุมชน  
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4) การเรียนรู้ต้องสามารถตอบสนองความต้องการของบุคคลโดยไม่ขัดแย้งกับวัฒนธรรมของชุมชน
และสังคม หลักการของการศึกษาตลอดชีว ิตเพื ่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้มี 6 หลักการ 
ประกอบด้วย1) หลักการเรียนรู้ ได้แก่ มีการศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ เรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม  
และเรียนรู้อย่างเรียบง่าย สอดคล้องกับธรรมชาติในชุมชน 2)หลักการด้านประโยชน์ตอบแทน ได้แก่ 
ชุมชนต้องได้รับประโยชน์จาก การแลกเปลี่ยนของบุคคลซึ่งเห็นประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก  
3) หลักการคิดและลงมือทำ ได้แก่ ชุมชนเรียนรู้การแก้ปัญหาด้วยการมองเห็นภาพปัญหาควบคู่ไปกับ
การคิดอย่างเป็นองค์รวม การลงมือปฏิบัติจริงที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างเป็นลำดับขั้นตอน 4) หลักการ
ความเป็นผู ้นำ ได้แก่ มีผู ้ปฏิบัติที่ เป็นต้นแบบของการเรียนรู ้ 5) หลักการสื ่อสารได้แก่ การทำ 
ความเข้าใจเพื่อนำไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน และ 6 ) หลักการระเบิดจากภายใน ได้แก่ การสร้างภูมิ
ต้านทานที่เข้มแข็งภายในชุมชนก่อนที่จะนำความเจริญจากภายนอกเข้ามาทั้งนี้ จากปรัชญา แนวคิด 
และหลักการของการศึกษาตลอดชีวิตจะขับเคลื่อนชุมชนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ได้ 
ก็ต่อเมื ่อ มีองค์ประกอบที่สำคัญ 4 ประการเกิดขึ ้นในชุมชน ประกอบด้วย 1 ) การมีส่วนร่วม  
2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3) กิจกรรมการเรียนรู้ และ 4) ภาคีเครือข่าย 

ปิยะ ศักดิ์เจริญ (2558) ศึกษาเรื่ององค์ประกอบสำคัญที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ในการศึกษานี้ผู้เขียนได้นำเสนอการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ของการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตหรือการศึกษาตลอดชีวิต ซึ่งนับเป็นกระแสหลักของสังคมในปัจจุบันที่ต้องการให้ประชาชน 
ในสังคมได้ตระหนักถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องที่ไม่ได้สิ้นสุดลงหลังจบการศึกษา ซึ่งการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตนั้นมีหลายกิจกรรม องค์ประกอบที่สำคัญต่อการ
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ในรูปแบบของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ได้แก่ การฝึกปฏิบัติจาก
การทำงานจริง หรือการฝึกอบรมในงาน การที่บุคคลถูกกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้อยู่อย่างต่อเนื่องย่อม
ทำให้คนเหล่านั้นกลายเป็นผู้เรียนรู้ได้ตลอดชีวิต นับได้ว่าการฝึกปฏิบัติจากการทำงานจริงหรือ  
การฝึกอบรมในที่ทำงานมีส่วนสำคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเช่นกัน องค์ประกอบที่สำคัญ
ต่อมาคือ การพัฒนาแนวคิดการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ซึ่งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่หรือ
การศึกษาผู้ใหญ่อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้ผู้เรียนวัยผู้ใหญ่ได้เรียนรู้ในรูปแบบที่เหมาะสมย่อมนำมา
ซึ่งการสร้างผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตแม้จะจบการศึกษาไปแล้วก็ยังสามารถกลับมาเรียนรู้ใหม่ไม่จบสิ้น  
ทั้งยังเป็นการสร้างทัศนคติที ่ดีว่าการเรียนรู ้ไม่มีจำกัดอายุมนุษย์ทุกคนสามารถเรียนรู ้ได้ตาม  
ความต้องการและตามศักยภาพของตนเอง และองค์ประกอบที่สำคัญลำดับสุดท้ายคือกิจกรรมการ
เรียนรู้นอกระบบหรือการศึกษานอกระบบ ซึ่งมีความเกี่ยวพันกับการศึกษาผู้ใหญ่ แนวคิดการเรียนรู้
ของผู้ใหญ่ยังคงมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษานอกระบบอย่างเห็นได้ชัด แต่ที่จำเป็นต้องเรียกชื่อ
ต่างกันเพียงเพราะว่านักการศึกษาต้องการสร้างความชัดเจนให้ก ับแต่ละระบบการศึกษา  
ซึ่งคนที่พลาดโอกาสในการเรียนรู้ไม่ได้มีเพียงแต่ผู้ใหญ่อย่างเดียวแต่ยังรวมถึงเด็กและเยาวชนที่ไมไ่ด้



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  90 

สำเร็จการศึกษาตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ การจัดการศึกษานอกระบบจึงเป็นวิวัฒนาการของการจัด
กิจกรรมการศึกษาสำหรับผู้ใหญ่ในประเทศกำลังพัฒนาเพื่อให้ครอบคลุมอย่างทั่วถึงกับกลุ่มผู้ที่ มี 
ความต้องการเรียนรู้เพื่อต้องการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพ นับได้
ว่าการศึกษานอกระบบมีส่วนสำคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสังคมเช่นกัน ซึ่งเป้าหมาย
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการศึกษาที ่กล่าวมาทั ้งหมดนั้นเพื่อสนับสนุนให้ผู้ เรียนได้เกิด 
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การได้เรียนรู้อยู่ตลอดเวลาย่อมทำให้ผู้เรียนกลายเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตและ
การที่สังคมมีประชาชนจำนวนมากที่เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตจะทำให้สังคมแห่งนั้นกลายเป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน องค์กร จนถึงสังคมเมือง กลายเป็นสังคมแห่ง 
การเรียนรู้ต่อไป 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 3  
ระเบียบวิธีการวิจัย 

 

 งานวิจัยเรื ่อง “นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา  
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต” ดำเนินการวิจัยโดยใช้ระเบี ยบวิธีวิจัย  
แบบวิจัยผสมวิธีพหุระยะ (Multi – Phase Mixed Methods Design) ผู ้วิจัยได้ออกแบบการวิจัย 
ตามวัตถุประสงค์การวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  2) เพื่อศึกษาระดับ
ความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
3) เพื ่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  4) เพื่อพัฒนานวัตกรรม 
การบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญ  
การเรียนรู ้ตลอดชีว ิต ผู ้ว ิจ ัยนำแนวคิดการคิดเชิงออกแบบ (Design thinking ) มาออกแบบ
กระบวนการวิจัย โดยการวิจัยนี้แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 เป็นขั ้นการทำความเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย (Empathize) โดยศึกษากรอบ
แนวคิดการบริหารวิชาการ และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของศูนย์การศึกษา  
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือสร้างและยืนยันกรอบแนวคิด
การบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และกรอบแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 ระยะที่ 2 เป็นขั้นการทำความเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย (Empathize) และการกำหนดกรอบ
ปัญหา (Define)  ประกอบด้วย ระยะที่ 2.1 ศึกษาระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิ ตของ
ผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  และระยะที่ 2.1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  โดยใช้วิธีการวิจัย
เชิงปริมาณโดยนำกรอบแนวคิดพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบ และกรอบ
แนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้จากการดำเนินการวิจัยในระยะที่ 1 มาสร้างแบบวัดระดับ
ความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
และมาใช้สร้างเครื่องมือเพื ่อศึกษาศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการ  
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต
นำไปศึกษาระดับกับศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อำเภอ/เขต ทั้งประเทศ  
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 ระยะที่ 3 พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวิจัยในขั้นตอนนี้ให้ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยจะนำเอาผลของการศึกษาในระยะที่ 1 และ 2 มาสร้าง
เป็นเครื่องมือในการสัมภาษณ์สถานศึกษานอกระบบที่มีแนวการปฏิบัติที่น่าสนใจ (Interesting Case)
ซึ่งเป็นขั้นการระดมสร้างความคิด (Ideate) เพ่ือศึกษาหาแนวทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
นอกระบบตามแนวคิดผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต และนำผลที่ได้มาสร้างเป็ นร่างต้นแบบ
นวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งเป็นขั้นการสร้างนวัตกรรมต้นแบบ (Prototype) จากนั้นนำไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินเพื่อทำการปรับปรุงนวัตกรรมต้นแบบ ก่อนนำไปรับฟัง
ความคิดเห็นจากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) อีกครั้งหนึ่ง ซึ่งเป็นขั้นทดสอบ (Test)  
ก่อนนำเสนอและเผยแพร่ต่อไป  
 โดยมีรายละเอียดการดำเนินการวิจัยในแต่ระยะตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
3.1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ระยะที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ในระยะนี้ผู้วิจัยใช้วิธีการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อสร้างและยืนยันกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และกรอบแนวคิดผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้  
ตลอดชีวิต จากนั้นจึงนำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมของกรอบการบริหารวิชาการของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ก่อนนำไปผลที่ได้ไปสร้างเป็นเครื่องมือในการดำเนินการวิจัยในระยะถัดไป  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 โดยการวิจัยขั้นตอนนี้ มีรายละเอียดการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1) ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารวิชาการของ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยและกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 2) กำหนดกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยและกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเบื้องต้น  
 3) นำมาสร้างเป็นแบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเบื้องต้น 
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 4) นำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยและกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 5) ผู ้วิจัยนำกรอบแนวคิดที่ได้มาสร้างเป็นแบบวัดระดับคุณลักษณะของผู้เชี ่ยวชาญ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิตเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาขอคำแนะนำเพิ่มเติม จากนั้นผู้วิจัย  
จึงนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไข 
 ผู้ให้ข้อมูลคือ 
  ผู ้ให้ข้อมูลในการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตประกอบ
ด้วยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหารการศึกษาและด้านการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 ท่าน 
ประกอบด้วย 1) ผู ้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
จำนวน 2 คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต จำนวน 2 คน 3) ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการวิจัย จำนวน 1 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 1) ตารางสังเคราะห์ เพื ่อใช้ในการสังเคราะห์กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตจากการวิเคราะห์ เอกสารแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2) แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยและกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิด ได้แก่ +1 หมายถึง เหมาะสม,  
0 หมายถึง ไม่แน่ใจ และ (-1) หมายถึง ไม่เหมาะสม และคำถาม ปลายเปิด (Open Ended 
Question) โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมินกรอบแนวคิดศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
 ตอนที่ 2 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 ตอนที่ 3 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 1) ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารวิชาการ

ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยและกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยและกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเบื้องต้น  

 2) นำมาสร้างเป็นแบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเบื้องต้น 

3) เสนอแบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต
เบื้องต้นต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาขอคำแนะนำเพิ่มเติม จากนั้นผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะ  
จากอาจารย์ทีป่รึกษามาปรับปรุงแก้ไข 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) ขอหนังส ือขอความร ่วมมือในการประเมินกรอบแนวคิดในการว ิจ ัยจาก 
ฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
เพื่อประสานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน  
เพ่ือพิจารณาประเมินและให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 2) ดำเนินการนัดหมายและประสานงานกับผู ้ทรงคุณวุฒิเพื ่อนำส่งและรับคืน 
แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยให้กับทุกท่านด้วยตนเอง โดยให้เวลา 
ในการตอบแบบสอบถาม 1 สัปดาห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 3) รวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1) วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมของกรอบแนวคิด 
 2) การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 
3.2 ศึกษาระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 

ระยะที่ 2.1  ศึกษาระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในระยะนี้ผู ้วิจัยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) โดยสร้างแบบวัดระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษา  
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยและนำไปศึกษาระดับกับศูนย์การศึกษานอกระบบและ
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การศึกษาตามอัธยาศัย อำเภอ/เขต ทั้งประเทศ โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
random sampling) จากนั้นจึงนำข้อมูลมาวิเคราะห์แล้วนำเสนอต่อไป 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

โดยการวิจัยขั้นตอนนี้ มีรายละเอียดการวิจัยดังต่อไปนี้  
1) นำกรอบแนวคิดที่ได้จากการศึกษาในระยะที่ 1 มาสร้างเป็นร่างแบบวัดระดับ 

ความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
2) นำแบบวัดระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สร้างขึ้นไปปรึกษาอาจารย์ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อความครอบคลุมของข้อคำถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อคำถาม  
ความถูกต้องและความชัดเจนของภาษาและรูปแบบของแบบสอบถาม จากนั้นนำแบบวัดระดับ 
มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

3) นำร่างแบบประเมินที ่ปรับปรุงแล้วให้ผู ้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่านตรวจสอบ 
ความตรงเชิงเนื้อหาและพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา
ระหว่างองค์ประกอบ/ตัวชี้วัดและนิยามกับข้อคำถาม เพื่อหาค่าดัชนี ความสอดคล้องของข้อคำถาม  
กับวัตถุประสงค์ (IOC) จากนั้นจึงนำไปทดลองใช้และตรวจสอบความเที่ยงโดยหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

4) นำแบบแบบวัดระดับความเชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีวิตไปเก็บข้อมูลกับ  
กลุ่มตัวอย่าง 

5) ว ิ เคราะห์ข ้อม ูลระดับความเช ี ่ยวชาญการเร ียนร ู ้ตลอดชีว ิตของผ ู ้ เร ียน 
ศูนย์การศึกษานอกระบบละการศึกษาตามอัธยาศัย 

ประชากร 
ประชากรที ่ ใช้ ในการว ิจ ัย ได ้แก ่ ศ ูนย ์การศึกษานอกระบบและการศ ึกษา 

ตามอัธยาศัย อำเภอ/เขต จำนวน 928 แห่ง 
กลุ่มตัวอย่าง 

 1) กำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างจากสูตรของทาโร่ยามาเน่  จากกลุ ่มประชากร  
928 แห่ง ได้ 280 แห่ง โดยคำนวณจากสูตรขนาดกลุ ่มตัวอย่างของยามาเน่ (Yamane, 1973)  
ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% โดยผู้วิจัยใช้ความคลาดเคลื่อนไม่เกิน 5% ดังนี้  

 
N แทน จำนวนประชากรทั้งหมด  
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e แทน ความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได้ โดยกำหนดไว้ที่ร้อยละ 5  
n แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่างที่คำนวณได้ 

 2) แบ่งกลุ ่มตัวอย่างออกเป็น 5 ภูมิภาค ตามการแบ่งภูมิภาคของกรมส่งเสริม 
การเรียนรู้ คือ 2.1) ภาคกลาง 2.2) ภาคเหนือ 2.3) ภาคตะวันออก 2.4) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
และ 2.5) ภาคใต้ และกำหนดสัดส่วนจากจำนวนจังหวัดในแต่ละภูมิภาค จากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 
280 แห่ง แบ่งจำนวนการเก็บข้อมูล ตามสัดส่วนจังหวัดในแต่ละภูมิภาค แล้วจึงใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย 
ในการกำหนดการเก็บข้อมูล  

3) กำหนดการเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา  
ตามอัธยาศัย โดยผู้วิจัยกำหนดผู้ให้ข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ นักศึกษาระดับประถมศึกษา 
นักศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และนักศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยเก็บข้อมูล
สถานศึกษาละ 15 คน รวมทั้งสิ้น 4,200 คน รายละเอียดปรากฎตามตารางท่ี 5 

 
ตารางท่ี 5 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างและรูปแบบการสุ่มตัวอย่าง 

ภูมิภาค 
จำนวน
จังหวัด 

จำนวนกลุ่ม
ตัวอย่าง 
(กศน.
อำเภอ) 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 
ประถม 
ศึกษา 

มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

รวม
ทั้งสิ้น 

1) ภาคกลาง 18 65 5 5 5 975 

2) ภาคเหนือ 17 62 5 5 5 930 

3) ภาคตะวันออก 8 29 5 5 5 435 

4) ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

20 73 5 5 5 1,095 

5) ภาคใต้ 14 51 5 5 5 765 

รวม 77 280 รวม 4,200 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบวัดระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
ผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ (Rating Scale) สำหรับเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล โดยมีประเด็นคำถาม  
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)  

ตอนที่ 2 ระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีวิตของผู ้เรียนศูนย์การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

ตอนที ่ 3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับผู้ เช ี ่ยวชาญการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (คำถามปลายเปิด)  

โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนของแบบประเมินระดับสมรรถนะในตอนที่ 2 ไว้ ดังนี้ 

เกณฑ์ระดับคุณภาพ 
ระดับ 5 หมายถึง ท่านมีการแสดงพฤติกรรมในระดับ มากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง ท่านมีการแสดงพฤติกรรมในระดับ มาก 
ระดับ 3 หมายถึง ท่านมีการแสดงพฤติกรรมในระดับ ปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง ท่านมีการแสดงพฤติกรรมในระดับ น้อย 
ระดับ 1 หมายถึง ท่านมีการแสดงพฤติกรรมในระดับ น้อยที่สุด 

การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
1) ผู้วิจัยจัดทำร่างแบบวัดระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน  

ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
2) นำแบบวัดระดับท่ีสร้างขึ้นไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ

ความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ความครอบคลุมของข้อคำถาม ความเหมาะสมของปริมาณ 
ข้อคำถาม ความถูกต้อง และความชัดเจนของภาษาและรูปแบบของแบบสอบถาม จากนั้นนำแบบ  
ประเมินมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

3) นำร่างแบบประเมินที ่ปรับปรุงแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่านตรวจสอบ 
ความตรงเชิง เนื้อหาและพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม โดยกำหนดเกณฑ์การคัดเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิ คือ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
จำนวน 2 ท่าน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต จำนวน 2 ท่าน 3) ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านการวิจัย จำนวน 1 ท่าน 

4) นำผลการพิจารณาจากผู ้ทรงคุณวุฒิมาคำนวณหาค่าความตรงเชิงเนื ้อหา 
(Content Validity) โดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ ( Item-
Objective Congruence Index: IOC) โดยมีเกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อคำถามกับ
จุดประสงค์ โดยใช้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป จากผลการตรวจสอบคุณภาพของข้อคำถาม พบว่า  
ข้อคำถามทุกข้อมีค่า IOC มากกว่า 0.50 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกที ่เหมาะสมและมี  
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ความตรงเชิงเนื้อหา สามารถ นำไปใช้ได้ แต่มีบางข้อที ่ปรับปรุงการใช้ภาษาตามคำแนะนำของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  

จากนั ้นจึงนำแบบวัดระดับความเชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีว ิตของผู ้เร ียน 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา
อีกครั้ง และดำเนินการปรับปรุงพัฒนาแบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์ยิ ่งขึ้น ซึ่งมีรายละเอียด
แสดงผลการวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบแบบวัดระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ดังในตารางที่ 6 ต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 6 ผลการวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบวัดระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ที่ได้รับการพิจารณาผู้ทรงคุณวุฒิ 

ระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัย 

ค่า IOC 
จำนวนข้อ 

< 0.60 0.60 – 0.80 1 

1) ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย (Purposeful learner) 0 2 2 4 

2) ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ (Knowledgeable  
    and Resourceful learner) 

0 0 4 4 

3) ผู้เรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) 0 1 3 4 

4) ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง (Reflective learner) 0 2 2 4 
5) ผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (Independent learner) 0 2 3 4 

 
5) นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิและ

ปรับปรุง ตามข้อเสนอแนะแล้ว นำไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกครั้ง จากนั้นนำไป
ทดลองใช้ กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง รวมจำนวน 30 คน แล้วนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่า 
ความเที่ยง (Reliability) โดยใช้วิธีการประมาณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) เพื่อตรวจสอบค่าความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับ ด้วยโปรแกรมวิเคราะห์
ข ้อม ูลสำเร ็จร ูป SPSS for windows version 29.0 ผลการตรวจสอบพบว ่า แบบว ัดระดับ 
ความเชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีวิตของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
มีค่าความเที่ยง (Reliability) เท่ากับ 0.986 จึงนำไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวมรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้  
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1) ขอหนังส ือขอความร ่วมมือในการประเมินกรอบแนวคิดในการว ิจ ัยจาก 
ฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
เพ่ือประสานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย จากกลุ่มตัวอย่างข้างต้น  

2) ประสานงานกับศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
เพื ่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลระดับความเชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีว ิตของผู ้เร ียน  
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

3) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบวัดระดับความเชี ่ยวชาญการเรียนรู้  
ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ผ่านระบบออนไลน์ 
ด้วยโปรแกรม Google Form  

4) ติดตามและทำการตรวจสอบข้อมูลที่เก็บได้จากแบบสอบถาม 
5) นำแบบว ัดระด ับความเช ี ่ยวชาญการเร ียนร ู ้ตลอดช ีว ิตของผ ู ้ เร ี ยน  

ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมาวิเคราะห์ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
ในการวิจัยครั ้งนี ้ผ ู ้ว ิจ ัยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for Windows (Statistical 

Package for Social Science) แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
       1) การวิเคราะห์ข้อมูลเบื ้องต้น วิเคราะห์ข้อมูลเบื ้องต้นของกลุ ่มตัวอย่าง  

และค่าสถิติพื ้นฐานของตัวแปรโดยใช้สถิติ เชิงบรรยายได้แก่ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สัมประสิทธิ์การกระจาย ความเบ้ และความโด่ง  

      2) การวิเคราะห์ระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยทำการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมิน ตามเกณฑ์ระดับ
คุณภาพดังนี้  

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง ผู้เรียนมีระดับความเชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต สูงมาก  

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50 หมายถึง ผู้เรียนมีระดับความเชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต สูง  

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50 หมายถึง ผู้เรียนมีระดับความเชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ปานกลาง  

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50 หมายถึง ผู้เรียนมีระดับความเชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต น้อย  
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ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50 หมายถึง ผู้เรียนมีระดับความเชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต น้อยมาก 

 
3.3 ศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ระยะที่ 2.2  เพื ่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
ในระยะที ่ 3 นี ้ใช้ระเบียบวิธ ีว ิจ ัยเช ิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยนำกรอบแนวคิด 
การบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบ และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ ตลอดชีวิต
ได้จากการดำเนินการวิจัยในระยะที่ 1 มาใช้สร้างเครื ่องมือเพื ่อศึกษาความต้องการจำเป็นใน 
การพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยกระบวนการวิจัยขั้นนี้เป็นขั้นการทำความเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย 
(Empathize) และขั้นกำหนดปัญหา (Define) ของการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) การวิจัย
ในระยะนี้มีขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษา  
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 โดยการวิจัยขั้นตอนนี้ มีรายละเอียดการวิจัยดังต่อไปนี้ 
  1) นำกรอบแนวคิดที่ศึกษาจากขั้นตอนที่ 1 มาสร้างแบบสอบถามประเมินสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงของการพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  2) เลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจง จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหาระหว่างองค์ประกอบ ตัวชี้วัด และนิยามกับข้อคำถาม เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ  
ข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) จากนั้นจึงนำไปทดลองใช้และตรวจสอบความเที ่ยงโดยหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 
  3) ดำเนินการเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ 
  4) วิเคราะห์ข้อมูลและจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย อำเภอ/เขต จำนวน 928 แห่ง 
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 กลุ่มตัวอย่าง  
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  

1) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของทาโร่ยามาเน่จากกลุ่มประชาการ 928 
แห่ง ได้ 280 แห่ง โดยคำนวณจากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของยามาเน่ (Yamane, 1973) ที่ระดับ
ความเชื่อมั่น 95% โดยผู้วิจัยใช้ความคลาดเคลื่อนไม่เกิน 5% ดังนี้  

 
N แทน จำนวนประชากรทั้งหมด  
e แทน ความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได้ โดยกำหนดไว้ที่ร้อยละ 5  
n แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่างที่คำนวณได้ 

2) แบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 5 ภูมิภาค คือ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออก 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ จากนั้นจำแนกกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการเก็ บข้อมูลออกเป็น 5 
ภาคตามสัดส่วนจากทั้งหมด 280 แห่ง แล้วจึงใช้วิธีสุ่มอย่างง่ายในการกำหนดการเก็บข้อมูล  

3) กำหนดการเก็บข้อมูลกลุ ่มตัวอย่างศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัย จำนวน 280 แห่ง โดยผู ้ว ิจ ัยกำหนดผู ้ ให ้ข ้อม ูลแบ่งออกเป็น 3 กล ุ ่ม ได ้แก่  
1) ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จำนวน 1 ท่าน 2) ข้าราชการครู 
จำนวน 1 ท่าน  และ 3) ครู กศน.ตำบล จำนวน 1 ท่าน รวมแห่งละ 3 ท่าน รวมทั้งสิ้นจำนวน 840 
ท่าน รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 7 
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ตารางท่ี 7 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างและรูปแบบการสุ่มตัวอย่าง 

ภูมิภาค 
จำนวน
จังหวัด 

จำนวนกลุ่ม
ตัวอย่าง 
(กศน.
อำเภอ) 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

ข้าราชการ
ครู 

ครู กศน.
ตำบล 

รวม
ทั้งสิ้น 

1) ภาคกลาง 18 65 1 1 1 196 

2) ภาคเหนือ 17 62 1 1 1 185 

3) ภาคตะวันออก 8 29 1 1 1 87 

4) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 20 73 1 1 1 218 

5) ภาคใต้ 14 51 1 1 1 153 

รวม 77 280 5 5 5 840 

  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้  
ตลอดชีวิต 

 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1) สร้างเครื่องมือวิจัย มีขั้นตอนดังนี้ 
 1.1) กำหนดประเด ็นหลักในการสร ้างแบบสอบถาม สร ้างแบบสอบถาม  
จากกรอบแนวคิดวิจัย และนิยามตัวแปร 
 1.2) จัดทำร่างแบบสอบถามสภาพปัจจุบ ัน และสภาพที ่พึงประสงค์ของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นมาตรา ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา
คำตอบดังนี้ 
   5  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์ มากท่ีสุด 
   4  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์ มาก 
   3  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์ ปานกลาง 
   2  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์ น้อย 
   1  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์ น้อยที่สุด 
  2) ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย มีข้ันตอนดังนี้ 
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 2.1) นำเสนอเครื ่องมืออาจารย์ที ่ปรึกษา และอาจารย์ที ่ปรึกษาร่วมเพื ่อรับ
คำแนะนำในขั้นต้นและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 2.2) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ตรวจสอบ 
ค่าความตรงของเนื ้อหา (Content Validity) และหาค่าดัชนีสอดคล้อง ( IOC: Index of item 
Objective Congruence) ประกอบด้วย 1) ผู ้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย จำนวน 2 คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
จำนวน 2 คน 3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย จำนวน 1 คน  
 จากผลการตรวจสอบคุณภาพของข้อคำถาม พบว่า ข้อคำถามทุกข้อมีค่า IOC 
มากกว่า 0.50 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกที่เหมาะสมและมีความตรงเชิงเนื้อหา สามารถ  
นำไปใช้ได้ แต่มีบางข้อที ่ปรับปรุงการใช้ภาษาตามคำแนะนำของผู ้ทรงคุณวุฒิ จากนั ้นจึงนำ
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต เสนอให้อาจารย์ที่
ปร ึกษาวิทยานิพนธ ์พิจารณาอีกคร ั ้ง และดำเนินการปร ับปร ุงพัฒนา  แบบสอบถามให ้เกิด 
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
 2.3) นำเครื ่องมือไปทดลองใช้ (Try Out) กับศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย ได้แก่ ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย และครูผู ้สอน รวม 30 คน และนำแบบสอบถามมาหาค่าความเที่ยง 
(reliability) โดยใช้ว ิธีการประมาณค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) เพื่อตรวจสอบค่าความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับ ด้วยโปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูล
สำเร็จรูป SPSS for windows version 29.0 ผลการตรวจสอบพบว่า แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
ของการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต มีค่าความเท่ียง (Reliability) เท่ากับ 0.984 จึงนำไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) ขอหนังส ือขอความร ่วมมือในการประเมินกรอบแนวคิดในการว ิจ ัยจาก 

ฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
เพ่ือประสานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย จากกลุ่มตัวอย่างข้างต้น  

2) ประสานงานกับศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
เพื ่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ  
การพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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3) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผ่านระบบออนไลน์ด้วยโปรแกรม Google Form  

4) ติดตามและทำการตรวจสอบข้อมูลที่เก็บได้จากแบบสอบถาม 
5) แบบสอบถามสภาพปัจจ ุบ ัน และสภาพที ่พ ึงประสงค์ของการพัฒนา 

การบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญ  
การเรียนรู้ตลอดชีวิตมาวิเคราะห์ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ และวิเคราะห์ลำดับความต้องการ
จำเป็น PNImodified 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1) การว ิเคราะห์ข ้อม ูลสถานภาพทั ่วไปของผ ู ้ตอบแบบสอบถาม ว ิเคราะห์  
โดยโปรแกรม สำเร็จรูป SPSS โดยค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือค่าความถ่ีร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 2) การวิเคราะห์ข้อมูลสสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตวิเคราะห์โดยโปรแกรมสำเร็จรูป โดยค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าความถี่ ร้อยละ 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 3) การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงของการพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการแปลความหมายของ
ระดับค่าเฉลี่ยใช้เกณฑ์ ดังนี้  
   5  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์ มากท่ีสุด 
   4  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์ มาก 
   3  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์ ปานกลาง 
   2  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์ น้อย 
  1  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์ น้อยที่สุด 
 4) การวิเคราะห์ข้อมูลค่าดัชนีความต้องการจำเป็น นำค่าเฉลี ่ยสภาพปัจจุบัน  
และสภาพที ่พึงประสงค์ มาวิเคราะห์ค่าความต้องการจำเป็น Modified Priority Need Index  
(PNImodified) เพ่ือระบุความต้องการจำเป็นจากสูตร PNImodified 
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3.4 พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ระยะที่ 3 พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวิจัยในขั้นตอนนี้ให้ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยจะนำเอาผลของการศึกษาในระยะที่ 2 มาสร้างเป็น
เครื่องมือในการสัมภาษณ์สถานสถานศึกษานอกระบบที่มีการแนวการปฏิบัติที่น่าสนใจ ( Interesting 
Case) เพื่อศึกษาหาแนวทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษานอกระบบตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญ  
การเรียนรู ้ตลอดชีวิตและนำผลที่ได้มาสร้างเป็นร่างต้นแบบนวัตกรรมการบริหารวิชาการของ  
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
โดยให้ผู้เกี่ยวข้องนำเสนอข้อคิดเห็นอย่างละเอียดเพื่อพัฒนานวัตกรรมต้นแบบ ก่อนนำไปทดสอบ  
โดยการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิอีกครั้งหนึ ่งเพื่อปรับปรุงนวัตกรรมต้นแบบ ก่อนนำเสนอและ
เผยแพร่ต ่อไป โดยกระบวนการว ิจ ัยข ั ้นน ี ้ เป ็นตอนการระดมและสร ้างความคิด ( Ideate)  
สร ้างนวัตกรรมต้นแบบ (Prototype) และทดสอบ (Test) ของการคิดเช ิงออกแบบ (Design 
Thinking) การวิจัยในระยะนี้แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 4.1 ศึกษาการบริหารวิชาการตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
สถานศึกษานอกระบบท่ีมีแนวการปฏิบัติที่น่าสนใจ (Interesting Case) 
 โดยการวิจัยขั้นตอนนี้ มีรายละเอียดการวิจัยดังต่อไปนี้ 
  1) นำผลจากการศึกษาในขั ้นตอนที ่ 2 และ 3 มาสร้างแบบสัมภาษณ์แนวทาง 
การบริหารวิชาการตามแนวคิดผู ้ เช ี ่ยวชาญการเร ียนรู ้ตลอดชีว ิตของสถานศึกษานอกระบบ  
โดยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง  
  2) นำเสนอแบบสัมภาษณ์ต่ออาจารย์ที่ปรึกษา และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม เพื่อให้
คำแนะนำในขั ้นต้น จากนั ้นคัดเลือกข้อคำถามที ่เหมาะสม มาปรับปรุง และปรับปรุงแ ก้ไข 
ตามข้อเสนอแนะ  
  3) สัมภาษณ์ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ที่มีแนวการปฏิบัติที่น่าสนใจ (Interesting Case) ถึงแนวทางการบริหารวิชาการการศึกษานอกระบบ 
ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  4) วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลแนวทางการบริหารวิชาการการศึกษานอกระบบ 
ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
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 สถานศึกษาที่มีแนวการปฏิบัติที่น่าสนใจ (Interesting Case) 
 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยทีผู่้เรียนมีระดับความเชี่ยวชาญ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิตอยู่ในระดับมากที่สุด หรือสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ หรือมีนโยบายการบริหาร  
เพ่ือเสริมสร้างความเป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต หรือที่ได้รับรางวัล หรือ ได้รับการยอมรับใน 
ด้านเสริมสร้างความเป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตในวงกว้าง 

 ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู ้อำนวยการสถานศึกษาท ี ่ม ีแนวการปฏิบ ัต ิท ี ่น ่าสนใจ ( Interesting Case)  
หรือผู้อำนวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1) นำผลจาการศึกษาในขั้นตอนที่ 2 และ 3 มาสร้างเครื่องมือวิจัย โดย เครื่องมือ 
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยคำถามที่ใช้ใน 
การสัมภาษณ์แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัว และสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 
 ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารวิชาการเพื ่อเสริมสร้างความเป็นผู ้เชี ่ยวชาญ  
การเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ผู้เรียน 
  2) ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 2.1) อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมให้คำแนะนำในขั้นต้นและปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ  
 2.2) คัดเลือกข้อคำถามที่เหมาะสมและมีความเที่ยงตรงของเนื้อหา มาปรับปรุง  
จัดความเหมาะสม 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) ขอหนังส ือจากฝ่ายวิชาการ งานหลักส ูตรและการจ ัดการเร ียนการสอน  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อประสานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการ
วิจัยจากผู้ให้ข้อมูลข้างต้น 
 2) เก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษา โดยเข้าไปแนะนำตัวต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยและขออนุญาตเพื่อศึกษาข้อมูลที่เกี ่ยวข้องกับแนวทางการบริหาร
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วิชาการเพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ผู ้เรียน ทั้งจากการศึกษา
เอกสาร รายงานของสถานศึกษาและการสัมภาษณ์ โดยวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการ ดังนี้ 
 2.1) ศึกษาข้อมูลด้านการบริหารวิชาการของสถานศึกษาจากเอกสารรายงานของ
สถานศึกษาท้ังที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
 2.2) การสัมภาษณ์ ซักถาม จดบันทึก บันทึกภาพและเสียง โดยผู ้ว ิจัยเป็น  
ผู้สัมภาษณ์เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ผู้เรียน 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารจากสถานศึกษาที่มีแนวการปฏิบัติที่น่าสนใจ 
(Interesting Case) มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และจำแนกข้อมูลเป็น หมวดหมู่ 
ตามประเด็นการบริหารวิชาการที ่สำคัญเพื ่อนำมาใช้ในการพัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการ  
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเพื่อเสริมสร้างความเชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตให้แก่ผู้เรียนต่อไป 
 

ขั้นตอนที่ 4.2 พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
   ในขั้นตอนนี้ ผู ้วิจัยนำข้อมูลเชิงปริมาณจากการศึกษา ที่ได้ศึกษาในขั้นตอนที่ 2  
และ 3 มาวิเคราะห์ควบคู่กับแนวทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษาที่มีแนวการปฏิบัติที่น่าสนใจ 
(Interesting Case) ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพในขั้นตอนที่ 4.1 มาวิเคราะห์ควบคู่กันและสังเคราะห์
ข้อมูล จากนั้นผู้วิจัยจึงยกร่างนวัตกรรมต้นแบบฯ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1) นำระดับความเชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีว ิตที ่ได ้จากขั ้นตอนที ่ 2 ทั ้ง 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย (Purposeful learner)  ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ 
(Knowledgeable and Resourceful learner) ผู้เรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) ผู้เรียน
อย่างไตร่ตรอง (Reflective learner) ผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (Independent learner) มาประกอบกับ
ดัชนีความต้องการจำเป็นของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต จากขั้นตอน  
การว ิจ ัยที ่  3 มาเป ็นฐานในการกำหนดองค ์ประกอบของร ่างนว ัตกรรม ซ ึ ่งประกอบด้วย  
3 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล 
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  2) นำข้อมูลจากการสัมภาษณ์สถานศึกษาต้นแบบที่มีการบริหารวิชาการตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต มาเป็นแนวทางในการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล 
  3) ศึกษาตัวอย่างนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการต่าง ๆ โดยศึกษาจากเอกสาร
บทความ งานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือมาพัฒนาร่างนวัตกรรมที่มีความสอดคล้องกับยุคสมัย 
 โดยนวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศ ึกษา  
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตมีองค์ประกอบสำคัญดังนี้ 
  1. ชื่อนวัตกรรม 
  2. ความเป็นมาและความสำคัญของนวัตกรรม 
  3. ลักษณะของนวัตกรรม 
  4. วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม (ในภาพรวม) 
  5. รายละเอียดของนวัตกรรม 
    5.1 วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม (รายด้าน) 
    5.2 แนวทางปฏิบัติ 
    5.3 ตัวชี้วัด 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ตารางสังเคราะห์นวัตกรรม 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต มาประกอบ
กับดัชนีความต้องการจำเป็นของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
และข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู ้บริหารจากสถานศึกษาต้นแบบ (Best Practice)  มาวิเคราะห์ 
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ตามประเด็นการบริหารวิชาการที่สำคัญเพื่อนำมาใช้ในการพัฒนา
แนวทางการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเพื่อเสริมสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ผู้เรียนต่อไป 
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ขั้นตอนที่ 4.3 ทดสอบนวัตกรรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ของนวัตกรรมต้นแบบการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

  ขั ้นตอนที ่ 4.3.1 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
นวัตกรรมต้นแบบการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยผู้ทรงคุณวุฒิประเมินเป็นรายบุคคล 
        โดยการวิจัยขั้นตอนนี้ มีรายละเอียดการวิจัยดังต่อไปนี้ 
     1) นำร่างนวัตกรรมต้นแบบ ฯ ผู้วิจัยจึงยกร่างจากข้อ ขั้นตอนที่ 
4.2 มาสร้างเป็นแบบประเมินนวัตกรรมต้นแบบการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     2) อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมให้คำแนะนำในขั้นต้น
และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
     3) เสนอผู ้ทรงคุณวุฒิตอบแบบประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของการนำไปใช้ของนวัตกรรมต้นแบบการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู ้เช ี ่ยวชาญการเรียน รู ้ตลอดชีว ิต โดยให้
ผู ้ทรงคุณวุฒิและผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 20 คน ได้แก่ 1) ผู ้บริหาร กศน. จำนวน 5 คน  
2) นักวิชาการ จำนวน 5 คน 3) ครู กศน. จำนวน 5 คน และ 4) ผู้เรียน กศน. จำนวน 5 คน 
     4)  ปร ับปร ุ งนว ัตกรรมต ้นแบบการบร ิหารว ิ ชาการของ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ก่อนนำไปทดสอบทดสอบโดยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในขั้นตอน
ต่อไป 

 ผู้ให้ข้อมูล 
  ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 20 คน โดยผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ได้แก่ 1) ผู ้บริหาร กศน. จำนวน 5 คน 2) นักวิชาการ จำนวน 5 คน  
3) ครู กศน. จำนวน 5 คน และ 4) ผู้เรียน กศน. จำนวน 5 คน  

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมการบริหารวิชาการ
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมิน 
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 ตอนที ่ 2 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของการนำไปใช้ของนวัตกรรม  
การบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ โดยกำหนดรายละเอียดของนวัตกรรม ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ได้แสดงความคิดเห็นลงในแบบประเมินตามที่กำหนด 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1) นำผลจาการศึกษาขั้นตอนที่ 4.2 มาสร้างเครื่องมือวิจัย โดยเครื่องมือที่ใช้ใน 
การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
นวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  2) ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 2.1) อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมให้คำแนะนำในขั้นต้นและปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 2.2) คัดเลือกข้อคำถามที่เหมาะสมและมีความเที่ยงตรงของเนื้อหา มาปรับปรุง  
จัดความเหมาะสม 

 การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ผู้วิจัยประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  1) ข้อมูลพื ้นฐาน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าความถี ่ (f) ค่าร้อยละ (%) และ 
การบรรยายสรุปความเรียง 

  2) ข้อมูลการประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าเฉลี่ย  (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 
  3) ประมวลข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้เกี ่ยวข้องกับการนำนวัตกรรม 
การบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตต้นแบบ ผู้วิจัยนำผลที่ได้จากประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
นวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) แล้วนำมาดำเนินการ
ตามข้ันตอน ดังนี้ 
 3.1) ปรับปรุงนวัตกรรมต้นแบบการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ และนำเสนอนวัตกรรมที่ปรับปรุงแก้ไขต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณา  
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โดยนำข้อแนะนำที ่ได้ไปปรับปรุงนวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้สมบูรณ ์
 3.2) ปรับปรุง “ร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต” ก่อนนำไปทดสอบ
ทดสอบ โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในขั้นตอนต่อไป 

  ขั ้นตอนที ่ 4.3.2 การประเมินนวัตกรรมต้นแบบการบริหารวิชาการ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
โดยการประชุมสนทนากลุ่ม  
    โดยการวิจัยขั้นตอนนี้ มีรายละเอียดการวิจัยดังต่อไปนี้ 
    1) นำนวัตกรรมต้นแบบการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ได้จาก ขั้นตอนที่ 
4.2 มาทดสอบในการจัดประชุมสนทนากลุ ่ม (Focus Group Discussion) โดยเป็นกระบวนการ
ทดสอบแบบอัลฟา (Alpha Test) 
     2) จ ัดประช ุมสนทนากล ุ ่ม (Focus Group Discussion) เ พ่ือ
นำเสนอร่างนวัตกรรมต้นแบบการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา  
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงข้อคิดเห็นอย่างละเอียดเพื่อนำไป
พัฒนานวัตกรรมฯ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ 1) นักวิชาการ จำนวน 3 คน 2) ผู้บริหาร กศน. 
จำนวน 3 คน3) ครู กศน. จำนวน 3 คน และ 4) ผู้เรียน กศน. จำนวน 3 คน รวมทั้งหมด 12 คน  
ได้แลกเปลี ่ยนความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ โดยการประชุมจะให้ผู ้เข้าร่วมได้แลกเปลี ่ยน 
ความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะและให้ความเห็นเกี ่ยวกับนวัตกรรมการบริหารวิชาการของ  
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ในแต่ประเด็นของแต่ละนวัตกรรมอย่างละเอียด  
     3) นำข้อคิดเห็นไปพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการของ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ให้สมบูรณ์ก่อนดำเนินการเผยแพร่ต่อไป  

 ผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ 
และผู ้เกี ่ยวข้องกับนวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา  
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive 
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Sampling) ทั้งหมด 12 คน ได้แก่ 1) ผู้บริหาร กศน. จำนวน 3 คน 2) นักวิชาการ จำนวน 3 คน  
3) ครู กศน. จำนวน 3 คน และ 4) ผู้เรียน กศน. จำนวน 3 คน  

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบประเมินนวัตกรรมต้นแบบ/แบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่ม 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1) นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)  
มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และจำแนกข้อมูลเป็น หมวดหมู่ตามประเด็นการบริหาร
วิชาการท่ีสำคัญ 
  2) ปรับปรุงนวัตกรรมต้นแบบการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีวิต  ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ และนำเสนอนวัตกรรมที่ปรับปรุงแก้ไขต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณา  
โดยนำข้อแนะนำที่ได้ไปปรับปรุงนวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้สมบูรณ์ 
 2) นำเสนอ “นวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต” ในรายงานวิทยานิพนธ์ฉบับ
สมบูรณ์ และเผยแพร่ต่อไป 
 โดยสามารถแสดงรายละเอียดขั้นตอนการวิจัยได้โดยสรุปได้ในตารางสรุปขั้นตอน 
การวิจัยและผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์การวิจัย รายละเอียดดังตารางที่ 8 
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ตารางท่ี 8 ตารางสรุปขั้นตอนการวิจัยและผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์การวิจัย 

วัตถุประสงค์ ข้ันตอนการวิจัย การดำเนินการ 
ประชากร/ 

กลุ่มตัวอย่าง 
เคร่ืองมือการ

วิจัย 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
ผลลัพธ์ 

3.1 ศึกษา
กรอบแนวคิด
การบริหาร
วิชาการของ
ศูนย์การศึกษา
นอกระบบ
และการศึกษา
ตามอัธยาศัย 
และกรอบ
แนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษากรอบ
แนวคิดการบริหารวิชาการ
ของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย 
และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    
 

  1) ศึกษา วิเคราะห์ 
เอกสารแนวคิด ทฤษฎี 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   2) กำหนดกรอบ
แนวคิดฯ เบื้องต้น  
   3) นำมาสร้างเป็น
แบบประเมินความ
เหมาะสมของกรอบ
แนวคิดเบื้องต้น 
   4) นำเสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน  
5 ท่าน ประเมินกรอบ
แนวคิดฯ 
  5) ผู้วิจัยนำกรอบ
แนวคิดที่ได้มาสร้างเป็น
แบบวัดระดับฯ 
เสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษา เพื่อพิจารณาขอ
คำแนะนำเพิ่มเติม 
จากนั้นผู้วิจัยจึง 
นำข้อเสนอแนะจาก
อาจารย์ที่ปรึกษามา
ปรับปรุงแก้ไข 
 

ผู้ให้ข้อมูลคือ 
  ผู้เชี่ยวชาญ
และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ทางด้านการ
บริหาร
การศึกษาและ
ด้านการศึกษา
นอกระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัย โดย
ใช้วิธีการเลือก
แบบเจาะจง 
(Purposive 
Sampling)
จำนวน 5 ท่าน 
ประกอบด้วย 
1) ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการบริหาร
สถานศึกษา
นอกระบบและ
การศึกษา 
ตามอัธยาศัย 
จำนวน 2 คน 
2) ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้าน
ผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิต จำนวน 2 
คน 3) 
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการวิจัย 
จำนวน 1 คน 
เพื่อประเมิน
ความเหมาะสม
ของกรอบ
แนวคิดในการ
วิจัย  
 
 
 
 
 
 

แบบประเมิน
ความเหมาะสม
ของกรอบ
แนวคิดการ
บริหารวิชาการ
ของศูนย์
การศึกษานอก
ระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัย และ
กรอบแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญ 
การเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1) วิเคราะห์
ค่าเฉลี่ยของ
ระดับความ
เหมาะสมของ
กรอบแนวคิด 
2) การ
วิเคราะห์เชิง
เนื้อหา 
(Content 
Analysis) 
 

1) กรอบแนวคิด
การบริหาร
วิชาการของศูนย์
การศึกษานอก
ระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัย และ
กรอบแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
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วัตถุประสงค์ ข้ันตอนการวิจัย การดำเนินการ 
ประชากร/ 

กลุ่มตัวอย่าง 
เคร่ืองมือการ

วิจัย 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
ผลลัพธ์ 

3.2 ศึกษา
ระดับความ
เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิตของ
ผู้เรียนศูนย์
การศึกษานอก
ระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัย 

ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาระดับความ
เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย 

  1) นำกรอบแนวคิดที่
ได้จากการศึกษาใน
ระยะที่ 1 มาสร้างเป็น
ร่างแบบวัดระดับฯ 
  2) นำแบบวัดระดับฯ 
ที่สร้างข้ึนไปปรึกษา
อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ จากนั้นนำ
แบบวัดระดับ 
มาปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 
  3) นำร่างแบบ
ประเมินที่ปรับปรุงแล้ว
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 
5 ท่านตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหาและ
พิจารณาความ
เหมาะสมของ
แบบสอบถาม เพื่อ
ตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา เพื่อหาค่าดัชนี 
ความสอดคล้องของข้อ
คำถามกับวัตถุประสงค์ 
(IOC) จากนั้นจึงนำไป
ทดลองใช้และ
ตรวจสอบความเที่ยง
โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha 
coefficient) 
  4) นำแบบแบบวัด
ระดับความเชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตไป
เก็บข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่าง 
  5) วิเคราะห์ข้อมูล
ระดับความเชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของผู้เรียนศูนย์
การศึกษานอกระบบละ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
 
 
 
 
 

ประชากร 
     ประชากร
ที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ศูนย์
การศึกษานอก
ระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัย 
อำเภอ/เขต 
จำนวน 928 
แห่ง 
กลุ่มตัวอย่าง 
    1) กำหนด
ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจาก
สูตรของทาโร่
ยามาเน่จากลุ่ม
ประชาการ 
928 แห่ง  
ได้ 280 แห่ง  
    2) โดยเก็บ
ข้อมูล
สถานศึกษาละ 
15 คน รวม
ทั้งสิ้น 4,200 
คน 

แบบวัดระดับ
ความ
เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิตของผู้เรียน
ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัย 

1) การ
วิเคราะห์ข้อมูล
เบื้องต้น 
วิเคราะห์ข้อมูล
เบื้องต้นของ
กลุ่มตัวอย่าง
และค่าสถิติ
พื้นฐานของตัว
แปรโดยใช้สถิติ 
เชิงบรรยาย
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
สัมประสิทธิ์
การกระจาย  
 2) การ
วิเคราะห์ระดับ
ความ
เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิตของศูนย์
การศึกษานอก
ระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัย และ
ใช้สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ค่า
ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และ
ค่าส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

2. ระดับความ
เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิตของผู้เรียน
ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัย 
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วัตถุประสงค์ ข้ันตอนการวิจัย การดำเนินการ 
ประชากร/ 

กลุ่มตัวอย่าง 
เคร่ืองมือการ

วิจัย 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
ผลลัพธ์ 

3.3 ศึกษา
ความต้องการ
จำเป็นในการ
พัฒนาการ
บริหาร
วิชาการของ
ศูนย์การศึกษา
นอกระบบ
และการศึกษา
ตามอัธยาศัย
ตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

ข้ันตอนท่ี 3 ศึกษาความ
ต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์
การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตาม
แนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

  1) นำกรอบแนวคิดที่
ศึกษาจากข้ันตอนที่ 1  
มาสร้างแบบสอบถาม
ประเมินสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการศูนย์
การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตาม
อัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  
  2) เลือกกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจง 
จำนวน 5 ท่าน เพื่อ
ตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหาระหว่าง
องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด
และนิยามกับข้อคําถาม 
เพื่อหาค่าดัชนี ความ
สอดคล้องของข้อ
คำถามกับวัตถุประสงค์ 
(IOC) จากนั้นจึงนำไป
ทดลองใช้และ
ตรวจสอบความเที่ยง
โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของ 
ครอนบาค 
(Cronbach’s alpha 
coefficient) 
  3) ดำเนินการเก็บ
ข้อมูลสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสง
ของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการศูนย์
การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตาม
อัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ 
  4) วิเคราะห์ข้อมูลและ
จัดลำดับความต้องการ
จำเป็น 
 

ประชากร 
    ประชากรที่
ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ กศน. 
อำเภอ/เขต 
จำนวน 928 
แห่ง 
 
กลุ่มตัวอย่าง  
1) กำหนด
ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจาก
สูตรของ 
ทาโร่ยามาเน่ 
 ได้ 280 แห่ง  
2) แบ่งกลุ่ม
ตัวอย่าง
ออกเป็น 5 
ภูมิภาคแล้วจึง
ใช้วิธีสุ่มอย่าง
ง่ายในการ
กำหนดการเก็บ
ข้อมูล 
 3) โดยผู้วิจัย
กำหนดผู้ให้
ข้อมูลแบ่ง
ออกเป็น 2 
กลุ่ม ได้แก่ 1) 
ผู้อำนวยการ
ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัย 
จำนวน 1 ท่าน 
2) ข้าราชการ
ครู จำนวน 1 
ท่าน  และ 3) 
ครู กศน.ตำบล 
จำนวน 1 ท่าน 
รวมแห่งละ 3 
ท่าน รวมทั้งสิ้น 
จำนวน 840 
ท่าน 
 
 

แบบสอบถาม
สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึง
ประสงค์ของ
การพัฒนาการ
บริหารวิชาการ
ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัยตาม
แนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

1) การ
วิเคราะห์ข้อมูล
สถานภาพ
ทั่วไปของ
ผู้ตอบ
แบบสอบถาม  
 2) การ
วิเคราะห์ข้อมูล
สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึง
ประสงค์ของ
สภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึง
ประสงค์ โดย
ค่าสถิติที่ใช้ 
ในการ
วิเคราะห์ คือ 
ค่าความถ่ี ร้อย
ละ และส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
3) การแปล
ความหมาย
ของค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึง
ประสงค์ของ
สภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึง
ประสงค ์
  4) วิเคราะห์
ค่าความ
ต้องการจำเป็น 
Modified 
Priority Need 
Index  
(PNI modified) 
เพื่อระบุความ
ต้องการจำเป็น
จากสูตร 
PNImodified 
 

3. สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการ
พัฒนาการ
บริหารวิชาการ
ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัยตาม
แนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
4. ลำดับความ
ต้องการจำเป็น 
Modified 
Priority Need 
Index  
(PNImodified)การ
พัฒนาการ
บริหารวิชาการ
ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัยตาม
แนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
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วัตถุประสงค์ ข้ันตอนการวิจัย การดำเนินการ 
ประชากร/ 

กลุ่มตัวอย่าง 
เคร่ืองมือการ

วิจัย 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
ผลลัพธ์ 

3.4 พัฒนา
นวัตกรรมการ
บริหาร
วิชาการของ
ศูนย์การศึกษา
นอกระบบ
และการศึกษา
ตามอัธยาศัย
ตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

ข้ันตอนท่ี 4.1 ศึกษาการ
บริหารวิชาการตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของสถานศึกษานอก
ระบบที่มีแนวการปฏิบัติที่
น่าสนใจ (Interesting Case)  

  1) นำผลจาการศึกษา
ในข้ันตอนที่ 2 และ 3  
มาสร้างแบบสัมภาษณ์
แนวทางการบริหาร
วิชาการตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของ
สถานศึกษานอกระบบ 
โดยเป็นแบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง  
  2) นำเสนอแบบ
สัมภาษณ์ต่ออาจารย์ที่
ปรึกษา และอาจารย์ที่
ปรึกษาร่วม เพื่อให้
คำแนะนำในข้ันต้น 
จากนั้นคัดเลือกข้อ
คำถามที่เหมาะสม มา
ปรับปรุง และปรบัปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ  
  3) สัมภาษณ์
ผู้อำนวยการศูนย์
การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตาม
อัธยาศัยที่มีแนวการ
ปฏิบัติที่น่าสนใจ 
(Interesting Case)  ถึง
แนวทางการบริหาร
วิชาการการศึกษานอก
ระบบตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  
  4) วิเคราะห์ข้อมูลและ
สรุปผลแนวทางการ
บริหารวิชาการ
การศึกษานอกระบบ
ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

สถานศึกษาที่มี
แนวการปฏิบัติ
ท่ีน่าสนใจ 
(Interesting 
Case)    
   ศูนย์
การศึกษานอก
ระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัยที่
ผู้เรียนมีระดับ
ความเชี่ยวชาญ
การเรียนรู้
ตลอดชีวิตอยู่
ในระดับมาก
ที่สุด หรือ
สถานศึกษาที่มี
วิสัยทัศน์ หรือ
มีนโยบายการ
บริหาร 
เพื่อเสริมสร้าง
ความเป็น
ผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิต หรือที่
ได้รับรางวัล 
หรือ ได้รับการ
ยอมรับในด้าน
เสริมสร้าง
ความเป็น
ผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิตในวงกว้าง 
ผู้ให้ข้อมูล 
   ผู้อำนวยการ
สถานศึกษาที่มี
แนวการปฏิบัติ
ที่น่าสนใจ 
(Interesting 
Case)  หรือ
ผู้อำนวยการ
ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัย 

แบบสัมภาษณ์
แบบกึ่ง
โครงสร้าง 

นำข้อมูลที่
ได้มา 
วิเคราะห์เชิง
เนื้อหา 
(Content 
Analysis) และ
จำแนกข้อมูล
เป็น หมวดหมู่
ตามประเด็น
การบริหาร
วิชาการที่
สำคัญเพื่อ
นำมาใช้ในการ
พัฒนาแนว
ทางการบริหาร
วิชาการของ
ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัยเพื่อ
เสริมสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิตให้แก่
ผู้เรียนต่อไป 

5.แนวปฏิบัติที่ดี
ของศูนย์
การศึกษานอก
ระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัยที่
ผู้เรียนมีระดับ
ความเชี่ยวชาญ
การเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
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วัตถุประสงค์ ข้ันตอนการวิจัย การดำเนินการ 
ประชากร/ 

กลุ่มตัวอย่าง 
เคร่ืองมือการ

วิจัย 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
ผลลัพธ์ 

ข้ันตอนท่ี 4.2 พัฒนา
นวัตกรรมการบริหารวิชาการ
ของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย
ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

  1) นำระดับความ
เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตที่ได้จาก
ข้ันตอนที่ 2 มา
ประกอบกับดัชนีความ
ต้องการจำเป็นของ
ความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาการบริหาร
วิชาการ จากข้ันตอน
การวิจัยที่ 3 มาเป็นฐาน
ในการกำหนด
องค์ประกอบของร่าง
นวัตกรรม ซึ่ง
ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบ  ได้แก่  
การพัฒนาหลักสูตร  
การจัดการเรียนรู้ และ
การวัดและประเมินผล 
  2) นำข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์สถานศึกษา
ต้นแบบที่มีการบริหาร
วิชาการตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต มาเป็น
แนวทางในการ
ออกแบบหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนา
หลักสูตร การจัดการ
เรียนรู้ และการวัดผล
ประเมินผล  
  3) ศึกษาตัวอย่าง
นวัตกรรมการ
บริหารงานวิชาการต่าง 
ๆ โดยศึกษาจากเอกสาร
บทความ งานวิจัยต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อมา
พัฒนาร่างนวัตกรรมที่มี
ความสอดคล้องกับยุค
สมัย 
 
 
 
 
 
 
 

- ตาราง
สังเคราะห์
นวัตกรรม 

นำข้อมูลที่ได้
จากการศึกษา
ระดับความ
เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
มาประกอบกบั
ดัชนีความ
ต้องการจำเป็น
ของความ
ต้องการจำเป็น
ในการพัฒนาการ
บริหารวิชาการ
ของศูนย์
การศึกษานอก
ระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัยตาม
แนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
และข้อมูลจาก 
การสัมภาษณ์
ผู้บริหารจาก
สถานศึกษา
ต้นแบบ (Best 
Practice)  มา
วิเคราะห์เชิง
เนื้อหา 
(Content 
Analysis) ตาม
ประเด็นการ
บริหารวิชาการที่
สำคัญ 

6. ร่าง
นวัตกรรมการ
บริหารวิชาการ
ของศูนย์
การศึกษานอก
ระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัยตาม
แนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิต 
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วัตถุประสงค์ ข้ันตอนการวิจัย การดำเนินการ 
ประชากร/ 

กลุ่มตัวอย่าง 
เคร่ืองมือการ

วิจัย 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
ผลลัพธ์ 

ข้ันตอนท่ี 
4.3 ทดสอบ
นวัตกรรมโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ
เพื่อประเมิน
ความ
เหมาะสม  
และความ
เป็นไปได้ของ
นวัตกรรม
ต้นแบบการ
บริหาร
วิชาการศูนย์
การศึกษา
นอกระบบ
และ
การศึกษา
ตามอัธยาศัย
ตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
      
 

ข้ันตอนท่ี 
4.3.1  
การประเมิน
ความ
เหมาะสม
และความ
เป็นไปได้
ของ
นวัตกรรม
ต้นแบบการ
บริหาร
วิชาการศูนย์
การศึกษา
นอกระบบ
และ
การศึกษา
ตามอัธยาศัย
ตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินเป็น
รายบุคคล 

  1) นำร่างนวัตกรรม
ต้นแบบ ฯ ผู้วิจัยจึงยก
ร่างจากข้อ ข้ันตอนที่ 
4.2 มาสร้างเป็นแบบ
ประเมินนวัตกรรม
ต้นแบบ 
  2) อาจารย์ที่ปรึกษา 
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมให้
คำแนะนำในข้ันต้นและ
ปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 
  3) เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตอบแบบประเมินความ
เหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของการ
นำไปใช้ของนวัตกรรม
ต้นแบบ โดยให้
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  
จำนวน 20 คน ได้แก่  
  1) ผู้บริหาร กศน. 
จำนวน 5 คน 2) 
นักวิชาการ จำนวน  
5 คน 3) ครูผู้สอน 
กศน. จำนวน 5 คน 
และ 4) ผู้เรียน กศน. 
จำนวน 5 คน 
  4) ปรับปรุงนวัตกรรม
การบริหารวิชาการของ
ศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยตาม
แนวคิดผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ก่อน
นำไปทดสอบทดสอบใน
การจัดประชุมสนทนา
กลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ในข้ันตอน
ต่อไป 
 
 
 
 
 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
จำนวน 20 คน 
โดยผู้วิจัยได้
เลือกแบบ
เจาะจง 
(Purposive 
Sampling)
ได้แก่  
1) นักวิชาการ 
จำนวน 5 คน 
2) ผู้บริหาร 
กศน. จำนวน 5 
คน 3) 
ครูผู้สอน กศน. 
จำนวน 5 คน 
และ 4) ผู้เรียน 
กศน. จำนวน 5 
คน  

แบบประเมิน
ความเหมาะสม
และความ
เป็นไปได้ของ 
การนำไปใช้
ของนวัตกรรม
ต้นแบบการ
บริหารวิชาการ
ของศูนย์
การศึกษานอก
ระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัยตาม
แนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญ 
การเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1) ข้อมูลพื้นฐาน 
วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการหา
ค่าความถ่ี  
ค่าร้อยละ   
และการบรรยาย
สรุปความเรียง 
2) ข้อมูลการ
ประเมิน 
วิเคราะห์ข้อมูล
โดยค่าเฉลี่ย   
และส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  
3) ประมวล
ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจาก
ผู้เกี่ยวข้องและ
นำไป วิเคราะห์
เชิงเนื้อหา 
(Content 
Analysis) 

7. ความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไปได้
ของวัตกรรม
ต้นแบบการ
บริหารวิชาการ
ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัยตาม
แนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิต 
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วัตถุประสงค์ ข้ันตอนการวิจัย การดำเนินการ 
ประชากร/ 

กลุ่มตัวอย่าง 
เคร่ืองมือการ

วิจัย 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
ผลลัพธ์ 

 

ข้ันตอนท่ี 
4.3.2 การ
ประเมิน
นวัตกรรม
ต้นแบบการ
บริหาร
วิชาการศูนย์
การศึกษา 
นอกระบบ
และ
การศึกษา
ตามอัธยาศัย
ตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
โดยการ
ประชุม
สนทนากลุ่ม 

  1) นำนวัตกรรม
ต้นแบบการบริหาร
วิชาการฯ ที่ได้จาก 
ข้ันตอนที่ 4.2 มา
ทดสอบในการจัด
ประชุมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group 
Discussion) โดยเป็น
กระบวนการทดสอบ
แบบอัลฟา (Alpha 
Test) 
  2) จัดประชุมสนทนา
กลุ่ม (Focus Group 
Discussion) เพื่อ
นำเสนอนวัตกรรม
ต้นแบบฯ รวมถึง
ข้อคิดเห็นอย่างละเอียด
เพื่อนำไปพัฒนา
นวัตกรรมฯ โดยเปิด
โอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ 1) ผู้บริหาร กศน. 
จำนวน 3 คน 2) 
นักวิชาการ จำนวน 3 
คน 3) ครูผู้สอน กศน. 
จำนวน 3 คน และ 4) 
ผู้เรียน กศน. จำนวน 3 
คน รวมทั้งหมด 12 คน 
ได้แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและให้
ข้อเสนอแนะ โดยการ
ประชุมจะให้ผู้เข้าร่วม
ได้แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและให้
ข้อเสนอแนะ ในแต่
ประเด็นของแต่ละ
นวัตกรรมอย่างละเอียด  
     3) นำข้อคิดเห็นไป
พัฒนานวัตกรรมการ
บริหารวิชาการของศูนย์
การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตาม
อัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตให้สมบูรณ์
ก่อนดำเนินการเผยแพร่
ต่อไป 

ผู้ให้ข้อมูล 
     กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลในการ
ประชุมกลุ่ม
ย่อย (Focus 
Group 
Discussion) 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
และผู้เกี่ยวข้อง
กับนวัตกรรม
การบริหาร
วิชาการของ
ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัยตาม
แนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิต ทั้งหมด 
12 คน โดย
ผู้วิจัยได้เลือก
แบบเจาะจง 
(Purposive 
Sampling)
ได้แก่ 1) 
นักวิชาการ 
จำนวน 3 คน 
2) ผู้บริหาร 
กศน.จำนวน 3 
คน  
3) ครูผู้สอน 
กศน. จำนวน 3 
คน และ 4) 
ผู้เรียน กศน. 
จำนวน 3 คน  
 

แบบบันทึก
ประเด็นการ
สนทนา 

นำข้อมูลที่ได้
จากการ
สัมภาษณ์การ
ประชุมกลุ่มย่อย 
(Focus Group 
Discussion)  
มาวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา 
(Content 
Analysis) และ
จำแนกข้อมูล
เป็น หมวดหมู่
ตามประเด็นการ
บริหารวิชาการที่
สำคัญ 

นวัตกรรมการ
บริหารวิชาการ
ศูนย์การศึกษา 
นอกระบบและ
การศึกษาตาม
อัธยาศัยตาม
แนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิต 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจ ัยครั ้งนี ้ใช้ระเบียบวิธ ีว ิจ ัย แบบวิจ ัยผสมวิธ ีพหุระยะ (Multi – Phase Mixed 
Methods Design) โดยการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื ่อง นวัตกรรมการบริหาร
วิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้  
ตลอดชีวิต โดยนำเสนอผลการวิเคราะห์ ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 4 ประการ ดังนี้  
1) ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศ ัย และกรอบแนวคิดผ ู ้ เช ี ่ยวชาญการเร ียนร ู ้ตลอดชีว ิต  2) ผลการศึกษาระดับ 
ความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
3) ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  4) ผลการพัฒนานวัตกรรม
การบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยรายละเอียดของผลการศึกษาในแต่ละขั้นตอนมี ดังต่อไปนี้ 

4.1 กรอบแนวคิดการบร ิหารว ิชาการของศูนย ์การศึกษานอกระบบและการศ ึกษา  
ตามอัธยาศัย และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

4.2 ระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย  

4.3 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

4.4 ผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา  
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยรายละเอียดของผลการศึกษาในแต่ละ
ขั้นตอนม ีดังต่อไปนี้ 

4.4.1 นวัตกรรมต้นแบบการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.4.2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมต้นแบบการบริหารวิชาการของ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.4.3 นวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตฉบับสมบูรณ์ 
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4.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

ผู ้วิจัยได้ศึกษากรอบแนวคิดจากเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง จากนั ้นได้มี  
การ สังเคราะห์แนวคิด สรุปตัวแปรด้านต่าง ๆ และนำไปประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิด  
การวิจัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร
สถานศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จำนวน 2 คน ด้านผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
จำนวน 2 คน การวิจัย จำนวน 1 คน โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูลกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ  
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ดังตารางที่ 9 ต่อไปนี้  

ตารางท่ี 9 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 5) 

เหมาะสม (+1) 
ควรปรับปรุง 

(0) 
ไม่เหมาะสม (-

1) 

ความถี่ 
ร้อย
ละ 

ความถี่ 
ร้อย
ละ 

ความถี่ 
ร้อย
ละ 

1. กรอบแนวคิดการบรหิารวิชาการ 
    1.1 การพัฒนาหลักสูตร 5 100 - - - - 
    1.2 การจัดการเรียนรู ้ 5 100 - - - - 

    1.3 การวัดและประเมินผล 5 100 - - - - 
รวม  100 - - - - 

2. กรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
   2.1 ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย (Purposeful learner)  5 100 - - - - 
   2.2 ผู้เรียนที่รอบรู้และมไีหวพรบิ (Knowledgeable 
and Resourceful learner)  

5 100 - - - - 

    2.3 ผู้เรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner)  5 100 - - - - 

    2.4 ผู้เรียนอย่างไตรต่รอง (Reflective learner)  4 80 1 20 - - 
    2.5 ผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง (Independent learner) 5 100 - - - - 

รวม  96  4   

 
จากตารางที ่ 9 พบว่า กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การวัด
และประเมินผล  ความเหมาะสมร้อยละ 100 และกรอบแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ประกอบด้วย1) ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย (Purposeful learner) 2) ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ 
(Knowledgeable and Resourceful learner) 3) ผู ้เร ียนรู ้อย่างมีกลย ุทธ์ (Strategic learner)  
4) ผู ้เร ียนอย่างไตร่ตรอง (Reflective learner) 5) ผู ้เร ียนที ่พึ ่งตนเอง ( Independent learner)   
มีความเหมาะสมร้อยละ 96 และควรปรับปรุงร้อยละ 4 ซึ่งผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิ
ได้ให้คำแนะนำ  
 
4.2 ระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัย  

การนำเสนอผลการศึกษาในส่วนนี้ผู้วิจัยได้นำเสนอเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล  
ผล การศึกษาเกี่ยวกับระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย  โดยมีรายละเอียดการศึกษาในแต่ละประเด็นดังต่อไปนี้ 

4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล  
การนำเสนอข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูลในส่วนนี้ ผู้วิจัยได้นำเสนอข้อมูลของผู ้ตอบ  

ระดับความเชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีวิตของผู ้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา  
ตามอัธยาศัย โดยแบบสอบถามทั้งสองฉบับจำแนกข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษาปัจจุบัน อาชีพปัจจุบัน โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 10 ต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 10 แสดงข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูล 

ข้อมูลพื้นฐาน จำนวน ร้อยละ 
เพศ ชาย 1,269 38.0 

หญิง 1,776 62.0 
รวม 3,045 100 

อายุ น้อยกว่า 15 ปี    159 5.2 

15 - 20 ปี    1,346 44.2 
21 - 30 ปี    869 28.5 

31 - 40 ปี 302 9.9 

41 – 50 ปี    280 9.2 
50 – 60 ปี   89 2.9 

61 ปีขึ้นไป - - 

รวม 3,045 100 
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ข้อมูลพื้นฐาน จำนวน ร้อยละ 

ระดับ
การศึกษา
ปัจจุบัน 

ประถมศึกษา  1,015 33.3 
มัธยมศึกษาตอนต้น 1,015 33.3 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 1,015 33.3 

รวม 3,045 100 
อาชีพปัจจุบัน ว่างงาน 793 26.0 

ค้าขาย 257 8.4 

รับจ้างทั่วไป 858 28.2 
พนักงานบริษัท 479 15.7 

เกษตรกร 291 9.6 
อ่ืน ๆ 367 12.1 

รวม 3,045 100 

 
จากตารางที่ 10 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 3,045 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงคิดเป็น 

ร้อยละ 62.0 เป็นเพศชาย ร้อยละ 38.0 ส่วนใหญ่มีอายุ 15 – 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 44.2 รองลงมา
อายุ 21 – 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.5 มีสัดส่วนการศึกษาในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น 
มัธยมศึกษาตอนปลายเท่ากันที่ร้อยละ 33.3 และส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 
28.2 รองลงมาเป็นผู้ว่างงาน ร้อยละ 26.0  

4.2.2 ระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย  

การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
ผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในส่วนนี้ ผู้วิจัยนำเสนอค่าสถิติพื้นฐาน
ของการตอบข้อคำถามประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลเพ่ือให้แสดงให้
เห็นถึงสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามท้ัง ในภาพรวมและรายด้าน ดังนี้  

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง สูงมาก  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50 หมายถึง สูง  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50 หมายถึง ปานกลาง  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50 หมายถึง น้อย  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50 หมายถึง น้อยมาก 
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ตารางท่ี 11 แสดงระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ในภาพรวม 

ระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย 
N x̅ S.D. แปลผล 

1) ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย  
   (Purposeful learner)  

3,045 3.97 0.92 สูง 

2) ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ  
   (Knowledgeable and Resourceful learner)  

3,045 3.65 0.91 สูง 

3) ผู้เรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์  
    (Strategic learner)  

3,045 3.66 0.91 สูง 

4. ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง  
   (Reflective learner)  

3,045 3.63 0.91 สูง 

5. ผู้เรียนที่พึ่งตนเอง  
   (Independent learner) 

3,045 3.69 0.92 สูง 

รวม 3,045 3.72 0.91 สูง 

 
จากตารางที่ 11 พบว่า จากกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 3,045 คน มีค่าเฉลี่ยของระดับ

ความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง (x̅ = 3.72, S.D. = 0.91) และเม่ือพิจารณาระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตในแต่ละคุณลักษณะ พบว่าทุกด้านอยู ่ในระดับสูง โดยองค์ประกอบความเชี ่ยวชาญ  

การเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย ( x̅ = 3.97, S.D. = 0.92) 

รองลงมา คือ ผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (x̅ = 3.69, S.D. = 0.92) ผู้เรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์ (x̅ = 3.66, S.D. = 

0.91) ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ (x̅ = 3.65, S.D. = 0.91) และผู้เรียนอย่างไตร่ตรองที่สุด (x̅ = 
3.63, S.D. = 0.91) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 12 แสดงระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ด้านผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย (Purposeful learner) 

ระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย 
N x̅ S.D. แปลผล 

ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย (Purposeful 
learner) 

3,045 3.98 0.924 สูง 

    1) มีจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ 3,045 3.89 1.076 สูง 
    2) จุดมุ่งหมายในการเรียนที่มีความหมาย 
ต่อความใฝ่ฝันของตนเอง 

3,045 3.98 1.043 สูง 

    3) ความใฝ่ฝันของตนเป็นชีวิตที่มีคุณค่า 
ในอนาคต 

3,045 4.07 1.044 สูง 

    4) ชีวิตที่มีคุณค่าคือชีวิตที่ทำประโยชน์ 
ต่อตนเอง เพื่อนมนุษย์และโลก 

3,045 3.98 1.027 สูง 

 
จากตารางที่ 12 พบว่า ระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ด้านผู ้เร ียนอย่างมีจุดมุ ่งหมาย (Purposeful learner)  

ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง (x̅ = 3.98, S.D. = 0.563) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับสูง 

โดยความใฝ่ฝันของตนเป็นชีวิตที่มีคุณค่าในอนาคต มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.07, S.D. = 1.044)  

รองลงมา คือ จุดมุ่งหมายในการเรียนที่มีความหมายต่อความใฝ่ฝันของตนเอง  ( x̅ = 3.98, S.D. = 

1.043) เท่ากับ ชีวิตที่มีคุณค่าคือชีวิตที่ทำประโยชน์ต่อตนเอง เพื่อนมนุษย์และโลก (x̅ = 3.98, S.D. 

= 1.027) และมีจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅ = 3.89, S.D. = 1.076) 
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ตารางท่ี 13 แสดงระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ด้านผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ (Knowledgeable and Resourceful 
learner) 

ระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย 
N x̅ S.D. แปลผล 

ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ 
(Knowledgeable and Resourceful 
learner) 

3,045 3.65 0.917 สูง 

    5) มีความรู้ในศาสตร์ที่หลากหลายและ
กว้างขวาง 

3,045 3.51 1.064 สูง 

    6) บูรณาการความรู้ที่หลากหลายเพื่อนำ 
ไปใช้ประโยชน์ 

3,045 3.70 1.040 สูง 

    7) มีไหวพริบในการนำไปประยุกต์หรือ 
ใช้ในชีวิตจริง 

3,045 3.73 1.023 สูง 

    8) ปรับใช้ความรู้กับบริบทที่แตกต่างได้ 
อย่างเหมาะสม 

3,045 3.66 1.020 สูง 

 
จากตารางที่ 13 พบว่า ระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ผู ้เร ียนที ่รอบรู ้และมีไหวพริบ (Knowledgeable and 

Resourceful learner) ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง (x̅ = 3.65, S.D. = 0.917) เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับสูง โดยมีไหวพริบในการนำไปประยุกต์หรือใช้ในชีวิตจริง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

(x̅ = 3.73, S.D. = 1.023)  รองลงมา คือ บูรณาการความรู้ที่หลากหลายเพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ (x̅ = 

3.70, S.D. = 1.040) ลำดับที่สาม ปรับใช้ความรู้กับบริบทที่แตกต่างได้อย่างเหมาะสม (x̅ = 3.66, 

S.D. = 1.020) และมีความรู้ในศาสตร์ที่หลากหลายและกว้างขวาง มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅ = 3.51, 
S.D. = 1.064) 
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ตารางท่ี 14 แสดงระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ด้านผู้เรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) 

ระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย 
N x̅ S.D. แปลผล 

ผู้เรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) 3,045 3.66 0.911 สูง 

    9) เข้าใจสภาพแวดล้อมและความต้องการ
จำเป็นของการเรียนรู้ 

3,045 3.71 1.029 สูง 

    10) เข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  
และภาวะคุกคามการเรียนรู้ 

3,045 3.70 1.031 สูง 

    11) สามารถเรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์ 3,045 3.65 1.014 สูง 

    12) มีความฉลาดรู้ในการเรียนรู้  
(learn smarter) อย่างคุณค่า 

3,045 3.59 1.045 สูง 

 
จากตารางที่ 14 พบว่า ระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ผู้เรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับสูง (x̅ = 3.66, S.D. = 0.911) เมื ่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู ่ในระดับสูง โดยเข้าใจ

สภาพแวดล้อมและความต้องการจำเป็นของการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (x̅ = 3.71, S.D. = 1.029)  

รองลงมา คือ เข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามการเรียนรู้ (x̅ = 3.70, S.D. = 1.031) 

ลำด ับท ี ่สาม สามารถเร ียนร ู ้อย ่างม ีกลย ุทธ์  (x̅ = 3.65, S.D. = 1.014) และม ีความฉลาดรู้  

ในการเรียนรู้ (learn smarter) อย่างคุณค่า มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅ = 3.59, S.D. = 1.045) 
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ตารางท่ี 15 แสดงระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ด้านผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง (reflective learner) 

ระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย 
N x̅ S.D. แปลผล 

ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง (reflective learner) 3,045 3.64 0.918 สูง 

    13) มีความสามารถในการไตร่ตรอง 3,045 3.62 1.038 สูง 
    14) สามารถตรวจสอบสิ่งที่เรียนรู้ 
เพ่ือตั้งคำถามและหาคำตอบที่หลากหลาย 

3,045 3.59 1.030 สูง 

    15) สามารถควบคุมกระบวนการ 
ทางความคิดและการเรียนรู้ของตน 

3,045 3.67 1.019 สูง 

    16) สามารถคิดทบทวนเพื่อพัฒนาและ 
แก้ไขกลยุทธ์ในการเรียนรู้ของตน 

3,045 3.68 1.016 สูง 

 
จากตารางที่ 15 พบว่า ระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ด้านผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง (reflective learner) ในภาพรวม

อยู ่ ในระดับส ูง (x̅ = 3.64, S.D. = 0.918) เม ื ่อพิจารณารายข้อพบว ่า ท ุกข ้ออย ู ่ ในระดับสูง  
โดยสามารถคิดทบทวนเพื ่อพัฒนาและแก้ไขกลยุทธ์ในการเรียนรู ้ของตน  มีค่าเฉลี ่ยมากที่สุด  

(x̅ = 3.68, S.D. = 1.016)  รองลงมา คือ สามารถควบคุมกระบวนการทางความคิดและการเรียนรู้

ของตน (x̅ = 3.67, S.D. = 1.019) ลำดับที่สาม มีความสามารถในการไตร่ตรอง (x̅ = 3.62, S.D. = 
1.038) และสามารถตรวจสอบสิ่งที่เรียนรู้เพื่อตั้งคำถามและหาคำตอบที่หลากหลาย  มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด (x̅ = 3.59, S.D. = 1.030) 
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ตารางท่ี 16 แสดงระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ด้านผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (Independent learner) 

ระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย 
N x̅ S.D. แปลผล 

ผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (Independent learner) 3,045 3.70 0.922 สูง 
    17) สามารถริเริ่มการเรียนรู้ด้วยตนเอง 3,045 3.69 1.063 สูง 

    18) สามารถริเริ่มและดำเนินการวางแผน
กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 

3,045 3.68 1.029 สูง 

    19) สามารถประเมินการเรียนรู้ด้วยตนเอง 3,045 3.65 1.025 สูง 

    20) สามารถเรียนรู้อย่างมีความรับผิดชอบ 
ต่อชุมชนสังคมและโลก 

3,045 3.78 1.031 สูง 

 
จากตารางที่ 16 พบว่า ระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ด้านผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (Independent learner) ในภาพรวม

อยู ่ ในระดับส ูง (x̅ = 3.70, S.D. = 0.922) เม ื ่อพิจารณารายข้อพบว ่า ท ุกข ้ออย ู ่ ในระดับสูง  

โดยสามารถเรียนรู้อย่างมีความรับผิดชอบต่อชุมชนสังคมและโลก มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 3.78, 

S.D. = 1.031)  รองลงมา คือ สามารถริเริ่มการเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.67, S.D. = 1.063) ลำดับที่

สาม สามารถริเริ่มและดำเนินการวางแผนกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้  (x̅ = 3.68, S.D. = 1.038) 

และสามารถประเมินการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅ = 3.65, S.D. = 1.025) 
 
4.3 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

4.3.1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูล  
การนำเสนอข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูลในส่วนนี้ ผู้วิจัยได้นำเสนอข้อมูลของผู้ตอบ  

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้แก่ ผู้อำนวยการ 
และข้าราชการครู และครู กศน.ตำบล โดยจำแนกข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามตามเพศ  อายุ ระดับ
การศึกษา ตำแหน่ง ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งปัจจุบัน โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 17 
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ตารางท่ี 17 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูล 

ข้อมูลพื้นฐาน/ผู้ให้
ข้อมูล 

ผู้อำนวยการ ข้าราชการครู ครู กศน.ตำบล รวม 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 83 40.1 83 40.1 70 33.8 236 38.0 
หญิง 124 59.9 124 59.9 137 66.2 385 62.0 

รวม 207 100 207 100 207 100 621 100 

อาย ุ

ต่ำกว่า 35 ป ี 1 0.5 46 22.2 53 25.6 100 16.1 
36 - 40 ปี 4 1.9 72 34.8 45 21.7 121 19.4 
41 - 45 ปี 24 11.6 37 17.9 48 23.2 109 17.6 
46 - 50 ปี 58 28.0 30 14.5 30 14.5 118 19.0 
มากกว่า 50 
ปี 

120 58.0 22 10.6 31 15.0 173 27.9 

รวม 207 100 207 100 207 100 621 100 

ระดับ
การศึกษา 

ปริญญาตรี   - - 207 100 207 100 414 66.7 

ปริญญาโท   205 99.0 - - - - 205 33.0 
ปริญญาเอก   2 1 - - - - 2 0.3 
อื่น ๆ - - - - - - - - 

รวม 207 100 - - - - 207 100 

ระยะเวลา
ในการ
ดำรง

ตำแหน่ง
ปัจจุบนั 

ต่ำกว่า 10 ปี    90 43.5 151 72.9 83 40.1 324 52.2 
11 – 20 ป ี 60 29.0 38 18.4 82 39.6 180 29.0 
21 – 30 ปี    40 19.3 15 7.3 40 19.3 95 15.3 
มากกว่า 30 
ปี 

17 8.3 3 1.4 2 1.0 22 3.5 

รวม 207 100 207 100 207 100 621 100 

 
จากตารางที่ 17 มีผู้ตอบแบบสอบถามจากศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัย 207 แห่ง โดยมีผู้ตอบจำนวน 621 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจำนวน 385 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 62.0 เป็นเพศชาย จำนวน 236 คน คิดเป็นร้อยละ 38.0 ส่วนใหญ่อายุมากกว่า 50 ปี จำนวน  
173 คน คิดเป ็นร ้อยละ 27.9 รองลงมาอายุ 36 - 40 ปี จำนวน 121 คนคิดเป ็นร ้อยละ 19.5  
และน้อยที่สุดอายุ ต่ำกว่า 35 ปี จำนวน  100 คน คิดเป็นร้อยละ 16.1 ระดับการศึกษาส่วนใหญ่จบ
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การศึกษาปริญญาตรี  จำนวน 414 คน คิดเป็นร้อยละ 66.7 รองลงมาจบการศึกษาปริญญาโท 
จำนวน  205 คน คิดเป็นร้อยละ 30.0 และจบการศึกษาปริญญาเอกน้อยที่สุดจำนวน 2 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.3 ส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งปัจจุบันต่ำกว่า 10 ปี  จำนวน 324 คน คิดเป็น
ร้อยละ 52.2 รองลงมามีระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งปัจจุบัน 11 – 20 ปี จำนวน 180 คน คิดเป็น
ร้อยละ 29.0 และน้อยที่สุด มีระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งปัจจุบันมากกว่า 30 ปี จำนวน 22 คน 
คิดเปน็ร้อยละ 3.5 

4.3.2 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

ผลการวิเคราะห์ภาพรวมของข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับ
ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู ้เช ี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีวิต นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบ  
ความเรียง มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

เกณฑ์ประเมิน 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50 หมายถึง มาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50 หมายถึง ปานกลาง  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50 หมายถึง น้อย  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50 หมายถึง น้อยมาก 
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ตารางท่ี 18 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต แยกตามการบริหารวิชาการ 

การพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของศูนย์การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยตาม
แนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 
(ลำดับ) 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสตูร 3.96 0.61 มาก 4.43 0.58 มาก 0.121 
(1) 

   1.1 การกำหนดจุดมุ่งหมาย 
ของหลักสูตร 

3.97 0.62 มาก 4.44 0.59 มาก 0.118 
(2) 

   1.2 การจัดทำเนื้อหาสาระ 3.95 0.63 มาก 4.43 0.59 มาก 0.122 
(1) 

2. การจัดการเรียนรู้  4.02 0.59 มาก 4.47 0.58 มาก 0.111 
(3) 

   2.1 การวางแผนและจัดเรียน
การเรยีนรู้  

4.00 0.60 มาก 4.46 0.59 มาก 0.115 
(2) 

   2.2 การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน  

4.07 0.63 มาก 4.49 0.59 มาก 0.103 
(3) 

   2.3 การจัดการสิ่งแวดล้อม 
การเรยีนรู ้

4.00 0.62 มาก 4.47 0.60 มาก 0.118 
(1) 

3. การวัดและประเมินผล  4.01 0.62 มาก 4.46 0.57 มาก 0.112 
(2) 

   3.1 การกำหนดระเบียบ 
หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับ
การวัดผลประเมินผล 

4.05 0.62 มาก 4.48 0.58 มาก 0.106 
(2) 

   3.2 การเทียบโอนผลการ
เรียนรู้และประสบการณ ์

3.97 0.67 มาก 4.44 0.60 มาก 0.118 
(1) 

รวม 4.00 0.57  4.45 0.56   
 

จากตารางที่ 18  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการของ
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ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.00, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจัดการ
เรียนรู ้  มีค่าเฉลี ่ยสภาพปัจจุบันของของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

ตามแนวคิดผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีวิตสูงที ่สุด อยู ่ในระดับมาก (x̅ = 4.02, S.D. = 0.62) 
รองลงมา ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของศูนย์การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต อยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.01, 
S.D. = 0.62) และ ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยู่

ในระดับมาก (x̅ = 3.96, S.D. = 0.61) ตามลำดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.45, 
S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

สูงที ่สุด อยู ่ในระดับมาก (x̅ = 4.47, S.D. = 0.59) รองลงมา ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผล  
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต อยู่ในระดับมาก  (x̅ = 4.46, S.D. = 0.57) 
และด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.43, S.D. = 0.58) ตามลำดับ  
เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ในภาพรวม พบว่า การบริหาร
วิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีว ิต ที ่มีค่าดัชนี ความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(PNImodified = 0.121) รองลงมา คือ ด้าน การวัดและประเมินผล(PNImodified = 0.112) และด้าน 
การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.111) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 19 ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยภาพรวมตาม
องค์ประกอบผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

การพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย
ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNImodified (ลำดับความต้องการจำเป็น) 

เฉลี่ย
รวม 

ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ผู้เรียนอย่าง
มีจุดมุ่งหมาย 
(Purposeful 

learner) 

ผู้เรียนท่ีรอบรู้ 
และมีไหวพริบ 

(Knowledgeable 
and 

Resourceful 
learner) 

ผู้เรียนอย่าง
มี 

กลยุทธ์ 
(Strategic 
learner) 

ผู้เรียนอย่าง
สะท้อนคิด 
(Reflective 
learner) 

ผู้เรียนท่ี
พึ่งตนเอง 

(Independent 
learner) 

1. การพัฒนาหลักสตูร 0.112 
(4) 

0.122 
(3) 

0.137 
(1) 

0.128 
(2) 

0.104 
(5) 

0.121 
(1) 

2. การจัดการเรียนรู ้ 0.106 
(4) 

0.113 
(3) 

0.118 
(1) 

0.115 
(2) 

0.105 
(5) 

0.111 
(3) 

3. การวัดและประเมินผล 0.106 
(3) 

0.110 
(2) 

0.118 
(1) 

0.118 
(1) 

0.110 
(2) 

0.112 
(2) 

เฉลี่ยรวม 0.108 0.115 0.124 0.120 0.106 0.115 

 
จากตารางที ่ 19 พบว่าลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของ 

ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
โดยภาพรวมตามองค์ประกอบผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิด
ผู ้เช ี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีว ิต โดยภาพรวมคือ 0.115 (PNImodified = 0.115) เมื ่อพิจารณา 
ตามองค์ประกอบผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีผลดังนี้  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.121) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด
อันดับแรก เมื ่อพิจารณารายองค์ประกอบผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีวิต สามารถสรุปลำดับ 
ความต้องการจำเป็นสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ ผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) (PNImodified 
= 0.137)  ผู ้เร ียนอย่างสะท้อนคิด (Reflective learner) (PNImodified = 0.128) ผู ้เร ียนที ่รอบรู้ 
และมีไหวพริบ (Knowledgeable and Resourceful learner) (PNImodified = 0.122) ผู้เรียนอย่างมี
จุดมุ่งหมาย (Purposeful learner) (PNImodified = 0.112) และผู้เรียนที่พึ ่งตนเอง (Independent 
learner) (PNImodified = 0.104)   
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ด้านการวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.112) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็น
อันดับที่สอง เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถสรุปลำดับ  
ความต้องการจำเป็นสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ ผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) และผู้เรียน
อย่างสะท้อนคิด (Reflective learner) มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุดเท่ากัน (PNImodified = 
0.118) และผู ้เร ียนที ่รอบรู ้และมีไหวพริบ (Knowledgeable and Resourceful learner) และ
ผู ้เร ียนที ่พ ึ ่งตนเอง ( Independent learner) มีลำดับความต้องการจำเป็นอันดับสองเท่ากัน 
(PNImodified = 0.110) และผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย (Purposeful learner) มีลำดับความต้องการ
จำเป็นอันดับต่ำที่สุด (PNImodified = 0.106) 

ด้านการจัดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.111) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นอันดับ
สุดท้าย เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถสรุปลำดับ 
ความต้องการจำเป็นสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ ผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) (PNImodified 
= 0.118)  ผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด (Reflective learner) (PNImodified = 0.115) ผู้เรียนที่รอบรู้และมี
ไหวพร ิบ (Knowledgeable and Resourceful learner) (PNImodified = 0.113)  ผ ู ้ เร ียนอย ่างมี
จุดมุ่งหมาย (Purposeful learner) (PNImodified = 0.106) และผู้เรียนที่พึ ่งตนเอง (Independent 
learner) (PNImodified = 0.105)   
 
ตารางที่ 20 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาความเป็น
ผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong expert Learner) แยกตามองค์ประกอบผู้เชี ่ยวชาญ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยภาพรวม 

ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong expert Learner) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified 
(ลำดับ) 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1. ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย 
(Purposeful learner)  

4.04 0.57 มาก 4.48 0.55 มาก 0.108 
(4) 

2. ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหว
พริบ (Knowledgeable and 
Resourceful learner)  

3.99 0.58 มาก 4.45 0.57 มาก 0.115 
(3) 

3. ผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ 
(Strategic learner)  

3.95 0.60 มาก 4.44 0.58 มาก 0.124 
(1) 
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ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong expert Learner) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified 
(ลำดับ) 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

4. ผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด 
(Reflective learner)  

3.97 0.60 มาก 4.44 0.58 มาก 0.118 
(2) 

5. ผู้เรียนที่พึ่งตนเอง 
(Independent learner)  

4.05 0.59 มาก 4.48 0.56 มาก 0.106 
(5) 

รวม 4.00 0.58 มาก 4.46 0.63 มาก  
 

จากตารางที่ 20 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาความเป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.00, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า  
ด้านผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (Independent learner) มีค่าเฉลี่ยสภาพสภาพปัจจุบันสูงที่สุด อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.05, S.D. = 0.59) รองลงมา ได้แก่ ด้านผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย (Purposeful learner) 

เชื ่อมโยง มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.04, S.D. = 0.57) ด้านผู้เรียนที่รอบรู้ 
และมีไหวพริบ (Knowledgeable and Resourceful learner) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 3.99, S.D. = 0.439) ด้านผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด (Reflective learner) มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.97, S.D. = 0.60) และด้านผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) 

มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.95, S.D. = 0.60) ตามลำดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ในภาพรวม  

อยู ่ในระดับมาก (x̅ = 4.46, S.D. = 0.63) เมื ่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า ด้านผู ้ เร ียน 

ที ่พึ ่งตนเอง ( Independent learner) (x̅ = 4.48, S.D. = 0.56) และผู ้เร ียนอย่างมีจุดมุ ่งหมาย 

(Purposeful learner) (x̅ = 4.48, S.D. = 0.55)  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดเท่ากันอยู่ใน
ระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ (Knowledgeable and Resourceful 

learner) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45, S.D. = 0.57) และลำดับสุดท้าย 
ด้านผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) และผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด (Reflective learner)   

มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์เท่ากัน (x̅ = 4.44, S.D. = 0.58)  อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาความเป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ในภาพรวม พบว่า ทักษะการค้นหานวัตกรรม ที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ผู้เรียน 
อย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner)  (PNImodified = 0.123) รองลงมา คือ ผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด 
(Reflective learner) (PNImodified = 0.118) ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ (Knowledgeable and 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 137 

Resourceful learner) (PNImodified = 0.115) ผู ้เร ียนอย่างมีจ ุดมุ ่งหมาย (Purposeful learner)  
(PNI Modified = 0.108) และผู ้เร ียนที ่พ ึ ่งตนเอง( Independent learner) (PNImodified = 0.106) 
ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 21  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาความเป็น
ผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong expert Learner) พิจารณารณาราย ด้านการจัดการ
เรียนรู้ 

การพัฒนาหลักสูตร 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
     1. ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย  4.02 0.67 มาก 4.46 0.64 มาก 0.109 4 
     2. ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ  3.95 0.70 มาก 4.43 0.64 มาก 0.122 3 
     3. ผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์  3.89 0.71 มาก 4.41 0.63 มาก 0.134 1 
     4. ผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด  3.92 0.69 มาก 4.42 0.63 มาก 0.128 2 
     5. ผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง  4.07 0.68 มาก 4.48 0.64 มาก 0.101 5 

เฉลี่ยรวม 3.97 0.62 มาก 4.44 0.59 มาก 0.118  
1.2 การจัดทำเนื้อหาสาระ 
     1. ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย  4.02 0.67 มาก 4.48 0.62 มาก 0.114 4 

     2. ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ  3.94 0.68 มาก 4.43 0.65 มาก 0.124 3 
     3. ผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์  3.87 0.73 มาก 4.41 0.63 มาก 0.140 1 
     4. ผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด  3.90 0.70 มาก 4.40 0.65 มาก 0.128 2 

     5. ผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 4.03 0.69 มาก 4.46 0.62 มาก 0.107 5 
เฉลี่ยรวม 3.95 0.63 มาก 4.43 0.59 มาก 0.122  

 
  

จากตารางที่ 21 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการด้านการกำหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.98, S.D. = 0.79) และเมื่อพิจารณา

รายองค์ประกอบผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ พบว่า ด้านผู้เรียนที่พึ ่งตนเอง ( x̅ = 4.12, S.D. = 0.70)  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (x̅ = 3.80, S.D. = 0.82) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  
และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการด้านการจัดทำเนื ้อหาสาระ  

ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.98, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบผู้เชี ่ยวชาญ 
การเรียนรู้ พบว่า ด้านผู้เรียนที่พึ่งตนเองมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากที่สุด คือ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ  
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(x̅ = 4.16, S.D. = 0.77) และ ผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำที่สุด ( x̅ = 3.81, 
S.D. = 0.83) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร ในภาพรวม อยู ่ในระดับมาก (x̅ = 3.98, S.D. = 0.79) เมื ่อพิจารณารายองค์ประกอบ

ผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ พบว่า ด้านผู ้เรียนที ่พึ ่งตนเอง ( x̅ = 4.12, S.D. = 0.70) มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด  

และด้านผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (x̅ = 3.80, S.D. = 0.82) มีค่าเฉลี่ยนต่ำสุด  
และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการ การจัดทำเนื้อหาสาระ ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.98, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ พบว่า 

ด้านผู้เรียนที่พึ่งตนเองมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด (x̅ = 4.16, S.D. = 0.77) และ ผู้เรียน

อย่างสะท้อนคิด มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ำที่สุด (x̅ = 3.81, S.D. = 0.83) 
          ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
พบว่า ด้านการจัดทำเนื ้อหาสาระ มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่ ส ุด (PNImodified = 0.122)  
และ ด้านการกำหนดจุดมุ ่งหมายของหลักสูตรมีลำดับความต้องการจำเป็นรองลงมาตามลำดับ  
(PNImodified = 0.118)  

ด้านการจัดทำเนื้อหาสาระ เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบองค์ประกอบผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
พบว่า ด้านผู ้เรียนอย่างสะท้อนคิด (PNImodified = 0.142) มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที ่สุด  
และด้านผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (PNImodified = 0.104) มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด  

และด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบผู้เชี ่ยวชาญ  
การเรียนรู้ พบว่า ด้านผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (PNImodified = 0.140) มีลำดับความต้องการจำเป็น 
สูงที่สุด และด้านผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (PNImodified = 0.107) มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด   
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ตารางที่ 22 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาความเป็น
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong expert Learner) พิจารณาราย ด้านการจัดการเรียนรู้ 

การจัดการเรียนรู ้
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่ง

ประสงค์ PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น �̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

2.1 การวางแผนและจัดเรียนการเรียนรู้ 
     1. ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย  4.05 0.65 มาก 4.49 0.61 มาก 0.109 4 

     2. ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ  4.00 0.66 มาก 4.46 0.64 มาก 0.115 3 
     3. ผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์  3.94 0.67 มาก 4.44 0.65 มาก 0.127 1 
     4. ผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด  3.98 0.65 มาก 4.44 0.64 มาก 0.116 2 

     5. ผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง  4.06 0.65 มาก 4.50 0.62 มาก 0.108 5 
เฉลี่ยรวม 4.00 0.60 มาก 4.46 0.59 มาก 0.115  

2.2 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน 
     1. ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย  4.10 0.66 มาก 4.50 0.62 มาก 0.098 4 
     2. ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ  4.07 0.67 มาก 4.49 0.63 มาก 0.103 3 
     3. ผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์  4.04 0.69 มาก 4.47 0.64 มาก 0.106 2 
     4. ผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด  4.05 0.68 มาก 4.49 0.63 มาก 0.109 1 
     5. ผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 4.13 0.67 มาก 4.52 0.63 มาก 0.094 5 

เฉลี่ยรวม 4.07 0.63 มาก 4.49 0.59 มาก 0.103  
2.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ 
     1. ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย  4.04 0.66 มาก 4.50 0.63 มาก 0.114 3 
     2. ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ  3.99 0.67 มาก 4.48 0.64 มาก 0.123 1 
     3. ผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์  3.97 0.68 มาก 4.46 0.64 มาก 0.123 1 

     4. ผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด  3.98 0.68 มาก 4.45 0.64 มาก 0.118 2 
     5. ผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 4.03 0.66 มาก 4.49 0.62 มาก 0.114 3 

เฉลี่ยรวม 4.00 0.62 มาก 4.47 0.60 มาก 0.118  
 

จากตารางที่ 22 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการด้านการวางแผนและ

จัดเร ียนการเร ียนรู้  ในภาพรวม อยู ่ในระดับมาก (x̅ = 4.07, S.D. = 0.60) และเมื ่อพิจารณา 

รายองค์ประกอบผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ พบว่า ด้านผู้เรียนที่พึ ่งตนเอง (x̅ = 4.06, S.D. = 0.65)  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (x̅ = 3.98, S.D. = 0.65) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  
และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการด้านการวางแผนและจัดเรียน 

การเรียนรู้ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ
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ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ พบว่า ด้านผู้เรียนที่พ่ึงตนเองมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากท่ีสุด (x̅ = 4.50, S.D. 

= 0.60) และ ด้านผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด (x̅ = 4.44, S.D. = 0.64) และด้านผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์  

(x̅ = 4.44, S.D. = 0.65) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำที่สุดเท่ากัน  
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

ผู้สอนกับผู้เรียน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.07, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ

ผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ พบว่า ด้านผู ้เรียนที ่พึ ่งตนเอง  (x̅ = 4.13, S.D. = 0.69) มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด  

และด้านผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (x̅ = 4.04, S.D. = 0.69) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  
และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างผู ้สอนกับผู ้เร ียน ในภาพรวม อยู ่ในระดับมาก (x̅ = 4.46, S.D. = 0.59) เมื ่อพิจารณา 
รายองค์ประกอบผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ พบว่า ด้านผู้เรียนที่พึ่งตนเองมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์

มากที่สุด (x̅ = 4.52, S.D. = 0.63) และ ด้านผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 

ต่ำที่สุด (x̅ = 4.47, S.D. = 0.64) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ 

ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.00, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบผู้เชี ่ยวชาญ 

การเร ียนรู ้ พบว่า ด้านผู ้ เร ียนอย่างมีจ ุดมุ ่งหมาย ( x̅ = 4.04, S.D. = 0.66) มีค่าเฉลี ่ยส ูงสุด  

และด้านผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (x̅ = 3.97, S.D. = 0.68) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  
และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการจัดการสิ ่งแวดล้อม 

การเรียนรู้ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ พบว่า ด้านผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด  

(x̅ = 4.50, S.D. = 0.63) และ ด้านผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ำที่สุด  

(x̅ = 4.45, S.D. = 0.64) 
          ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านด้านการจัดการเรียนรู้
พบว่า ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้  มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 
0.118) ด้านการวางแผนและจัดเรียนการเรียนรู้ มีลำดับความต้องการจำเป็นรองลงมา(PNImodified = 
0.115) และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด  
ตามลำดับ (PNImodified = 0.103)  

ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบองค์ประกอบผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้พบว่า ด้านผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ และผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ มีลำดับความต้องการ
จำเป็นสูงที่สุดเท่ากัน (PNImodified = 0.123)  และด้านผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย และด้านผู้เรียน 
ที่พ่ึงตนเอง (PNImodified = 0.114) มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด  
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และด้านการวางแผนและจัดเรียนการเรียนรู้ เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู ้ พบว่า ผู ้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (PNImodified = 0.127) มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด  
และผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง (PNImodified = 0.108) มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด   

และด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน  เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ พบว่า ด้านผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด (PNImodified = 0.140) มีลำดับความต้องการ
จำเป็นสูงที่สุด และด้านผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (PNImodified = 0.094) มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด 

 

ตารางที่ 23  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาความเป็น
ผู ้เช ี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีว ิต (Lifelong expert Learner) พิจารณาราย ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

การวัดและประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่ง

ประสงค์ PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น �̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

3.1 การกำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล 
     1. ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย  4.11 0.65 มาก 4.51 0.60 มาก 0.097  

     2. ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ  4.05 0.65 มาก 4.47 0.61 มาก 0.104  
     3. ผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์  4.03 0.67 มาก 4.47 0.63 มาก 0.109  

     4. ผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด  4.03 0.68 มาก 4.48 0.61 มาก 0.112  
     5. ผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง  4.05 0.65 มาก 4.48 0.62 มาก 0.106  

เฉลี่ยรวม 4.05 0.62 มาก 4.48 0.58 มาก 0.106  
3.2 การเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ 

     1. ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย  4.00 0.73 มาก 4.46 0.65 มาก 0.115  
     2. ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ  3.99 0.72 มาก 4.45 0.63 มาก 0.115  
     3. ผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์  3.94 0.71 มาก 4.44 0.65 มาก 0.127  

     4. ผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด  3.94 0.72 มาก 4.43 0.65 มาก 0.124  
     5. ผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 3.99 0.74 มาก 4.44 0.65 มาก 0.113  

เฉลี่ยรวม 3.97 0.67 มาก 4.44 0.60 มาก 0.118  
 

 

จากตารางที่ 23 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการด้านการกำหนด
ระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวกับการวัดผลประเมินผล  ในภาพรวม อยู ่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.05, S.D. = 0.62) และเม่ือพิจารณารายองค์ประกอบผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ พบว่า ด้านผู้เรียน
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อย่างมีจุดมุ ่งหมาย (x̅ = 4.11, S.D. = 0.65) มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด และด้านผู ้เร ียนอย่างมีกลยุทธ์   

(x̅ = 4.03, S.D. = 0.67) และด้านผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด  (x̅ = 4.03, S.D. = 0.68) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  
และสภาพที ่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการด้านการกำหนดระเบียบ 

หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.97, S.D. 
= 0.67) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ พบว่า ด้านผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย มี

ค่าเฉลี ่ยสภาพปัจจุบันมากที ่ส ุด (x̅ = 4.11, S.D. = 0.65) และ ผู ้เร ียนที ่รอบรู ้และมีไหวพริบ  

(x̅ = 4.47, S.D. = 0.61) และผู ้เรียนอย่างสะท้อนคิด (x̅ = 4.47, S.D. = 0.63) มีค่าเฉลี ่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ำที่สุด  

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการเทียบโอนผลการเรียนรู้และ

ประสบการณ์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.97, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ

ผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ พบว่า ด้านผู ้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (x̅ = 3.94, S.D. = 0.71) และผู ้เรียน 

อย่างสะท้อนคิด (x̅ = 3.94, S.D. = 0.72) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำที่สุด 
และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการ การเทียบโอนผลการเรียนรู้และ

ประสบการณ์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ พบว่า ด้านผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด  

(x̅ = 4.46, S.D. = 0.65) และผู ้เร ียนอย่างสะท้อนคิด มีค ่าเฉลี ่ยสภาพที ่พึงประสงค์ต ่ำที ่สุด  

(x̅ = 4.43, S.D. = 0.65) 
          ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า 
ด้านการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 
0.118) และ ด้านการกำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล มีลำดับ
ความต้องการจำเป็นรองลงมาตามลำดับ (PNImodified = 0.106)  

ด้านการการเทียบโอนผลการเรียนรู ้และประสบการณ์ เมื ่อพิจารณารายองค์ประกอบ
องค์ประกอบผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้พบว่า ผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด (PNImodified = 0.124) มีลำดับ 
ความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และด้านผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (PNImodified = 0.113) มีลำดับความต้องการ
จำเป็นต่ำที่สุด  

และด้านการกำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวกับการวัดผลประเมินผล  
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ พบว่า ผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด (PNImodified = 
0.112) มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และด้านผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย (PNImodified = 0.097) 
มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด   
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ตารางที่ 24  ลำดับต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยภาพรวม 

การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เฉลี่ยรวม

รายดา้นการ
บริหาร
วิชาการ 

แปล
ผล 

ลำดับ
ความต้อง 

การ
จำเป็น 

ผู้เรียนอย่าง
มี

จุดมุ่งหมาย  

ผู้เรียน 
ท่ีรอบรู้ 

และมีไหวพริบ  

ผู้เรียนอย่าง
ม ี

กลยุทธ์  

ผู้เรียนอย่าง
สะท้อนคิด  

ผู้เรียนท่ี
พึ่งตนเอง  

1.ด้านการพัฒนา
หลักสูตร 

สภาพปจัจุบนั 4.02 3.95 3.85 3.91 4.05 3.96 มาก 

1 
สภาพท่ีพึงประสงค์ 4.47 4.43 4.41 4.41 4.47 4.44 มาก 

PNImodified 0.112 0.123 0.145 0.128 0.104 0.121  

ลำดับ (4) (3) (1) (2) (5) -  

1.1 การกำหนด
จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 
 

สภาพปจัจุบนั 4.02 3.95 3.83 3.92 4.07 3.97 มาก  

สภาพท่ีพึงประสงค์ 4.46 4.43 4.41 4.42 4.48 4.44 มาก  

PNImodified 0.109 0.122 0.134 0.128 0.101 0.118 -2-  

ลำดับ (4) (3) (1) (2) (5) -   

1.2 การจัดทำ
เนื้อหาสาระ 
 

สภาพปจัจุบนั 4.02 3.94 3.87 3.90 4.03 3.95 มาก  

สภาพท่ีพึงประสงค์ 4.48 4.43 4.41 4.40 4.46 4.43 มาก  

PNImodified 0.114 0.124 0.140 0.128 0.107 0.122 -1-  

ลำดับ (4) (3) (1) (2) (5) -   

2. ด้านการจัดการ
เรียนรู ้

สภาพปจัจุบนั 4.06 4.02 3.98 4.00 4.07 4.02 มาก 

3 
สภาพท่ีพึ่งประสงค์ 4.50 4.48 4.46 4.46 4.50 4.47 มาก 

PNImodified 0.107 0.114 0.119 0.114 0.106 0.111  

ลำดับ (3) (2) (1) (2) (4) -  

2.1 การวางแผน
และจัดเรียนการ
เรียนรู ้
 

สภาพปจัจุบนั 4.05 4.00 3.94 3.98 4.06 4.00 มาก  

สภาพท่ีพึงประสงค์ 4.49 4.46 4.44 4.44 4.50 4.46 มาก  

PNImodified 0.109 0.115 0.127 0.116 0.108 0.115 -2-  

ลำดับ (4) (3) (1) (2) (5) -   

2.2 การสร้าง
ความสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนกับ
ผู้เรียน 
 

สภาพปจัจุบนั 4.10 4.07 4.04 4.05 4.13 4.07 มาก  

สภาพท่ีพึงประสงค์ 4.50 4.49 4.47 4.49 4.52 4.49 มาก  

PNImodified 0.098 0.103 0.106 0.109 0.094 0.103 -3-  

ลำดับ (4) (3) (2) (1) (5) -   

2.3 การจัดการ
สิ่งแวดล้อมการ
เรียนรู ้
 

สภาพปจัจุบนั 4.04 3.99 3.97 3.98 4.03 4.00 มาก  

สภาพท่ีพึงประสงค์ 4.50 4.48 4.46 4.45 4.49 4.47 มาก  

PNImodified 0.114 0.123 0.123 0.118 0.114 0.118 -1-  

ลำดับ (3) (1) (1) (2) (3) -   

3. ด้านการวัด
และประเมินผล 

สภาพปจัจุบนั 4.06 4.02 3.99 3.99 4.02 4.01 มาก 

2 
สภาพท่ีพึ่งประสงค์ 4.49 4.46 4.46 4.46 4.46 4.46 มาก 

PNImodified 0.106 0.109 0.118 0.118 0.109 0.112  

ลำดับ (3) (2) (1) (1) (2) -  

3.1 การกำหนด
ระเบียบ 
หลักเกณฑ์  
แนวปฏิบัติฯ 

สภาพปจัจุบนั 4.11 4.05 4.03 4.03 4.05 4.05 มาก  

สภาพท่ีพึงประสงค์ 4.51 4.47 4.47 4.48 4.48 4.48 มาก  

PNImodified 0.097 0.104 0.109 0.112 0.106 0.106 -2-   

ลำดับ (5) (4) (2) (1) (3) -   

3.2 การเทียบโอน
ผลการเรียนรู้และ
ประสบการณ ์
 

สภาพปจัจุบนั 4.00 3.99 3.94 3.94 3.99 3.97 มาก  

สภาพท่ีพึงประสงค์ 4.46 4.45 4.44 4.43 4.44 4.44 มาก   

PNImodified 0.115 0.115 0.127 0.124 0.113 0.118 -1-  

ลำดับ (3) (3) (1) (2) (4) -   

เฉลี่ยรวม  

สภาพปจัจุบนั 4.05 4.00 3.94 3.97 4.05 4.00 มาก  

สภาพท่ีพึงประสงค์ 4.48 4.46 4.44 4.44 4.48 4.46 มาก  

PNImodified 0.108 0.115 0.127 0.120 0.106 0.115   

ลำดับ (4) (3) (1) (2) (5) -   
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จากตารางที ่ 24  พบว่า ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการของ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ตามลำดับดังนี ้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร  (PNImodified = 0.121)  
มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุดลำดับแรก โดยด้านการวัดและประเมินผล 
(PNImodified = 0.112) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาลำดับสอง และด้านการจัด 
การเรียนรู้อันดับสามตามลำดับ (PNImodified = 0.111) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

การพัฒนาหลักสูตร พบว่าองค์ประกอบด้านการจัดทำเนื้อหาสาระ มีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาสูงสุดลำดับแรก (PNImodified = 0.122) และด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร (PNImodified = 0.118) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาลำดับสองเมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบย่อย มีผลดังนี้ การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  พบว่าคุณลักษณะด้านผู้เรียน
อย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุด (PNImodified = 
0.134) และผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (Independent learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ต่ำที่สุด (PNImodified = 0.101)  และการจัดทำเนื้อหาสาระ พบว่าคุณลักษณะด้านผู้เรียนอย่างมีกล
ยุทธ์ (Strategic learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุด (PNImodified = 0.140) 
และผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (Independent learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาตำ่ที่สุด 
(PNImodified = 0.107)   

การจัดการเรียนรู้ พบว่าองค์ประกอบด้านการจัดการสิ ่งแวดล้อมการเรียนรู ้ มีค่าดัชนี  
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงส ุดลำดับแรก (PNImodified = 0.118) ด ้านการวางแผน 
และจัดการเรียนรู ้ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาลำดับสอง (PNImodified = 0.115)  
และด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนา  
ต่ำที่สุด (PNImodified = 0.103) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อย มีผลดังนี้ การจัดการสิ่งแวดล้อม
การเรียนรู้ พบว่า ผู ้เรียนที ่รอบรู ้และมีไหวพริบ (Knowledgeable and Resourceful learner)  
และด้านผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุด
เท่ากัน (PNImodified = 0.123)  ด้านผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย (Purposeful learner) และผู้เรียน 
ที่พึ ่งตนเอง (Independent learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาต่ำที่สุดเท่ากัน 
(PNImodified = 0.114)  การวางแผนและจัดเรียนการเรียนรู้ พบว่า ผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic 
learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงส ุด (PNImodified = 0.127) และผู ้เร ียน 
ที่พ่ึงตนเอง (Independent learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาต่ำที่สุด (PNImodified 
= 0.108) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด (Reflective 
learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุด (PNImodified = 0.109) ผู้เรียนที่พึ่งตนเอง 
(Independent learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาต่ำที่สุด (PNImodified = 0.094)   
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การว ัดและประเม ินผล  พบว่าองค์ประกอบด้านการเทียบโอนผลการเร ียนร ู ้และ
ประสบการณ์มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุดลำดับแรก (PNImodified = 0.118)  
และด้านการกำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวกับการวัดผลประเมินผล มีค่าดัชนี  
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาลำดับสอง (PNImodified = 0.106) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ
ย่อย มีผลดังนี้ การกำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล พบว่า 
ผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด (Reflective learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุด 
(PNImodified =0.112) ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย (Purposeful learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
ในการพัฒนาต่ำที่สุด (PNImodified = 0.097) การเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ พบว่า 
ผู ้เร ียนอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุด 
(PNImodified = 0.127) ผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (Independent learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาต่ำที่สุด (PNImodified = 0.106)   
 จากนั ้นนำข้อมูลจากการสรุปความต้องการจำเป็นการพัฒนาการบริหารวิชาการของ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตมา
เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือในการสัมภาษณ์สถานศึกษามีแนวปฏิบัติน่าสนใจ ( Interesting 
Case) นำไปยกร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
4.4 ผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.4.1 แนวทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษาต้นแบบที่มีแนวปฏิบัติที ่น่าสนใจ 
(Interesting Cases) ตามแนวคิดการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต   

การนำเสนอผลการศึกษาการบริหารวิชาการของโรงเรียนต้นแบบที่มีแนวปฏิบัติ ที่น่าสนใจ 
ตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตในขั้นตอนนี้ เป็นการนำเสนอผลจากการสัมภาษณ์
ผู ้อำนวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามต้นแบบที ่มีแนวปฏิบัติ  
ที ่น่าสนใจ เกี ่ยวกับแนวทางการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา  
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยผู้วิจัยได้เลือกศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยต้นแบบที่มีแนวปฏิบัติที ่น ่าสนใจ ได้แก่ ศูนย์การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัยที่นักศึกษาที่มีระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  อยู่ในระดับมาก
ที่สุด หรือศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่มีวิสัยทัศน์หรือนโยบายการบริหาร
เพ่ือเสริมสร้างความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต จำนวน 5 แห่ง โดยใช้ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
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เพื ่อนำข้อมูลที ่ได้มาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมต้นแบบการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษา  
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ในขั้นตอนต่อไป 
โดยมีผลการศึกษา ดังต่อไปนี ้ 

4.4.1.1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์  
การวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานผู ้วิจัยได้ทำการสัมภาษณ์ผู ้อำนวยการศูนย์การศึกษา  

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จำนวน 5 คน โดยได้นำข้อมูลพื้นฐานมาจำแนกตาม ระดับ
ความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉลี่ยของผู้เรียน วุฒิการศึกษาสูงสุด ความเชี่ยวชาญพิเศษ  
ตำแหน่งงานปัจจุบัน ประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่ง ดังรายละเอียดในตารางที่ 25 ดังนี้ 

ตารางท่ี 25 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ผู้อำนวยการ 
สถานศึกษา

แห่งท่ี 1 

ผู้อำนวยการ 
สถานศึกษา

แห่งท่ี 2 

ผู้อำนวยการ 
สถานศึกษา

แห่งท่ี 3 

ผู้อำนวยการ 
สถานศึกษา

แห่งท่ี 4 

ผู้อำนวยการ 
สถานศึกษา

แห่งท่ี 5 

ระดับความเชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เฉลี่ยของผู้เรียน 

สูงมาก 
(X̅ = 4.51) 

สูงมาก 
(X̅ = 4.63) 

สูงมาก 
(X̅ = 4.53) 

สูงมาก 
(X̅ = 4.70) 

สูงมาก 
(X̅ = 4.51) 

วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท ปริญญาโท ปริญญาโท ปริญญาโท ปริญญาโท 

ความเชี่ยวชาญพิเศษ 
การบริหาร
การศึกษา 

ด้านภาคี
เครือข่าย 

บริหาร
การศึกษา 

การวิจัยทาง
การศึกษา 

การบริหาร
การศึกษา 

ตำแหน่งงานปัจจุบัน 
ผู้อำนวยการ 
กศน.อำเภอ 

ผู้อำนวยการ 
กศน.อำเภอ 

ผู้อำนวยการ 
กศน.อำเภอ 

ผู้อำนวยการ 
กศน.อำเภอ 

ผู้อำนวยการ 
กศน.อำเภอ 

ประสบการณ์ในการ
ดำรงตำแหน่ง 

9 ปี 2 ปี 9 เดือน 4 ปี 3 ปี 3 ปี 

 
4.4.1.2 แนวทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษาต้นแบบที่มีแนวปฏิบัติที่น่าสนใจ  

ผู ้วิจัยได้ทำการสัมภาษณ์ผู ้อำนวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยตามต้นแบบที่มีแนวปฏิบัติที่น่าสนใจ เป็น 3 ประเด็น เพื่อศึกษาแนวทางการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาต้นแบบ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
โดยผู้ให้สัมภาษณ์เป็นผู้อำนวยการสถานศึกษาต้นแบบใน 5 ภูมิภาค ได้แก่ ภาคกลาง ภาคเหนือ 
ภาคใต้ ภาคตะวันออก และภาคตะวันออกเฉียงใต้ โดยมีรายละเอียดคำให้สัมภาษณ์ ดังตารางที ่26  
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ตารางท่ี 26 วิเคราะห์แนวทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษาต้นแบบที่มีแนวปฏิบัติที่น่าสนใจ 
ข้อมูลจากการสมัภาษณ์แนวทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษาต้นแบบที่มีแนวปฏิบตัิที่น่าสนใจ 

สถานศึกษาที่ 1 สถานศึกษาที่ 2 สถานศึกษาที่ 3 สถานศึกษาที่ 4 สถานศึกษาที่ 5 
สรุปแนวทางการ

บริหารวชิาการของ
สถานศึกษาต้นแบบ 

การพัฒนาหลักสูตร 

ด้านการกำหนดจุดมุง่หมายของหลักสตูร 

1) ใช้หลักปรัชญา
เศรษกิจพอเพียง
และหลักปรัชญา
คิดเป็นในการ
กำหนด
จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร  
2) กำหนด
จุดมุ่งหมายให้
ผู้เรียนต้องนำ
ความรู้ไปใช้ศึกษา
ต่อหรือไป
ประกอบอาชีพได้  
3) กำหนด
จุดมุ่งหมายให้
ผู้เรียนสามารถ
ดำเนินชีวิตใน
สังคมได้ ไม่หลง
ผิด ไม่หลงไปใน
อบายมขุ สามารถ
พึ่งตนเองสามารถ
ดูแลตนเองใน
การศึกษาเรียนรู้
ได้ 
 

1) กำหนด
จุดมุ่งหมายเพื่อสร้าง
ผู้เรียนให้มีจิตอาสา  
2) ให้ผู้เรียนมีพุทธ
พิสัย จิตพิสัย และ
ทักษะพิสยั ในแบบที่
สถานศึกษาต้องการ
และเป็นไปตามที่
หลักสูตรต้องการ 
3) ผู้เรียนสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ศึกษาต่อ
ด้านอาชีพ หรือเข้า
เรียนมหาลัยได้
สามารถบูรณาการ
ความรู้และนำไปใช้
ได้จริง 
4) ต้องเป็นคนคิด
เป็น และสามารถ
ดำเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีความรู้คู่
คุณธรรม  
5) ต้องสามารถถอด
บทเรียน ต้องรู้จัก
วางเป้าหมาย และ
วิธีการหาความรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
ได้ 
 
 
 
 
 

1) การกำหนด
หลักสูตรอิงตาม
หลักสูตร
แกนกลางเป็น
หลัก แต่จะมุ่งให้
ผู้เรียนมีความรู้ที่
หลากหลายและ
นำไปประยุกต์ใช้
ได้ และพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา  
2) เน้นคุณธรรม
นำความรู้ ผู้เรียน
ต้องมีคุณธรรม มี
ความรู้ และมี
ความสามารถใน
การประกอบ
อาชีพ   

1) ทบทวนสิ่งที่ได้
ดำเนินการที่แล้ว
มา  
2) ผู้เรียนต้อง
ตระหนักและรู้จกั
ตัวเองก่อน  
3) ผู้เรียนต้องเท่า
ทันต่อพัฒนาการ
หรือ
ความก้าวหนา้
พร้อมรับความ
เปลี่ยนแปลง 
และเข้าใจ
ศักยภาพในการ
เรียนรู้ของตนเอง  
3) มีการ
ประเมินผล 
สะท้อนกลับ 
(feedback) ทุก
อาทิตย์  

1) วิเคราะห ์
ผู้เรียนว่า
จำเป็นต้องมี
ความรู้
ความสามารถ
อะไร  
2) วิเคราะห์
หลักสูตร
แกนกลาง
ต้องการให้เกิดผล
ลัพธ์อยา่งไรกับ
ผู้เรียน  
2) จึงกำหนด
จุดมุ่งหมายให้
ผู้เรียนมี
ความสามารถ
ตามที่หลักสูตร
กำหนด  
2) ต้องให้ครูเป็น
ผู้ชี้นำ ชี้แนะ 
ให้ผู้เรียนต้อง
เรียนรู้และให้มี
ความสามาถตาม
จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 

1) วิเคราะห์บริบท
และความจำเป็นของ
ผู้เรียน 
2) นำหลักปรัชญา
เศรษกิจพอเพียงและ
หลักปรัชญาคิดเป็น
ในการกำหนด
จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 
3) สนับสนุนผู้เรียน
ต้องนำความรู้ไปใช้
ศึกษาต่อหรือไป
ประกอบอาชีพได ้
4) สนับสนุนให้
ผู้เรียนต้องมี
คุณธรรม ปรับตัวรับ
ความเปลี่ยนแปลง 
และเข้าใจศักยภาพ
ในการเรียนรู้ของ
ตนเอง 
5) พัฒนาครูให้เป็นผู้
ชี้นำ ชี้แนะ 
ประเมินผล สะท้อน
กลับ (feedback) 
ให้ผู้เรียนมี
ความสามารถตาม
จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 
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ข้อมูลจากการสมัภาษณ์แนวทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษาต้นแบบที่มีแนวปฏิบตัิที่น่าสนใจ 

สถานศึกษาที่ 1 สถานศึกษาที่ 2 สถานศึกษาที่ 3 สถานศึกษาที่ 4 สถานศึกษาที่ 5 
สรุปแนวทางการ

บริหารวชิาการของ
สถานศึกษาต้นแบบ 

ด้านการจัดทำเนื้อหาสาระ 

1) สัมภาษณ์
ผู้เรียนเพื่อหา
ความต้องการการ
เรียนรู้ของผู้เรียน
และจัดเนื้อหา
สาระการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับ
จุดมุ่งหมายการ
เรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นรายบุคคล 
2) การจัดสาระ
การเรียนรู้ต้อง
เน้นคุณธรรม 
และการดำเนิน
ชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 
และการคิดเป็น  

1) วิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล 
2) เน้นการจัดทำ
เนื้อหาสาระแบบ
บูรณาการ 
3) การจัดทำสาระ
เน้นให้ผู้เรียนคิดเป็น 
อยู่บนพื้นฐานของ
ความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคม 
 
 
 
 

1) ใช้วิธีการ
วิเคราะห์กลุ่ม
ผู้เรียน 
2) ใช้เนื้อหาสาระ
จากหลกัสูตร
แกนกลาง เป็น
หลักแต่จะไป
แตกต่างการจัด
กระบวนการ
เรียนรู้ตามแต่ละ
กลุ่มผูเ้รียน 
3) มีการ
วิเคราะห์เนื้อหา
ก่อนสำหรับ
เตรียมแผนการ
เรียนรู้ จัดการ
เรียนการสอนให้
หลากหลายทั้ง
ทฤษฎีและปฏิบัต ิ 
4) จัดทำเนื้อหา
เรียนรู้โดยร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย 

1) วิเคราะห์
ปัญหาและ
สภาพแวดล้อม
ของสถานศึกษา
ก่อนแล้วจึงนำมา
จัดทำเนื้อหา
สาระ เน้นที่
ผู้เรียนเป็นหลัก 
ซ่ึงเนื้อหาต้องคล
อบคลุมการ
ทำงาน วิถีชวีิต 
และนำไปใช้งาน
ได้ เน้นผู้เรียน
สามารถใช้ได้จริง  
2) มีการทำแบบ
สอมถามความ
ต้องการและ
ความคาดหวัง
ของผู้เรียน อยาก
รู้อะไร จะเอาไป
ใช้ในชีวิต พัฒนา
วิชาเลือกเสรี 
และเพิ่มเติมที่
สาระการเรียนรู ้

1) การจัดทำ
เนื้อหาสาระยึด
จากหลกัสูตร
แกนกลางเป็น
หลัก  
2) จากนั้นจึงมา
จัดทำให้
เหมาะสมกับ
บริบทและ
สถานการณ์
ปัจจุบัน ให้มี
ความทันสมัย 
3) จัดทำเนื้อหา
ลงในส่ือออนไลน ์
เช่น YouTube 
เพื่อให้กลุ่ม
ผู้เรียน สามารถ
เข้าไปดู หรือไป
ดาวโหลดใบงาน
ย้อนหลังได้   

1) ดำเนินการ
วิเคราะห์สภาพ
บริบทของ
สถานศึกษา ปัจจยั
ภายในและภายนอก 
และความต้องการ 
ความถนัด และ
จุดมุ่งหมายของ
ผู้เรียน 
2) จัดทำเนื้อหาสาระ
ให้เหมาะสมตาม
บริบทและ
จุดมุ่งหมายของ
ผู้เรียน  
3) จัดทำเนื้อหาลงใน
สื่อที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมาย 
4) บูรณาการเนื้อหา
สาระและมุ่งเน้นให้
ผู้เรียน คิดเป็น มี
คุณธรรม และมี
ความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคม 
 
 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ด้านการวางแผนและจดัเรียนการเรียนรู้ 

1) การวางแผน
จัดการเรียนรู้จะ
ยึดจากการ
สัมภาษณ์ของ
ผู้เรียน 
2) มีการทำ
สัญญาการเรียนรู้ 

1) มีการวิเคราะห์
ผู้เรียนและจัดทำ
แผนการเรียนรู้เป็น
รายสัปดาห ์ 
2) ครูจะวิเคราะห์
ผู้เรียนในการพบกลุ่ม
ครั้งแรก มีการจัดทำ

1) เมื่อลงทะเบียน
เรียนแล้วครูและ
ผู้เรียนจะทราบ
เนื้อหาสาระและ
รายวิชาที่ต้อง
เรียน  

1) วิเคราะห์
เนื้อหา จัดทำ
เนื้อหาสาระใน
แผนการเรียน  
2) วิชาบังคับเรียน
ออนไซต์ วิชาที่ไม่
บังคับจะจัด
เนื้อหาที่เหมาะสม

1) ครูกับผู้เรียน
ต้องมาวางแผน
ร่วมกัน ผู้เรียนจะ
รู้ว่าตนเองจะได้
เรียนอะไรใน
สัปดาห์ที่เท่าไร  

1) วิเคราะห์ผู้เรียน
และจัดทำแผนการ
เรียนรู้ แยกเป็นราย
สัปดาห์และรายภาค
เรียน ให้ครบทั้ง
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  
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ข้อมูลจากการสมัภาษณ์แนวทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษาต้นแบบที่มีแนวปฏิบตัิที่น่าสนใจ 

สถานศึกษาที่ 1 สถานศึกษาที่ 2 สถานศึกษาที่ 3 สถานศึกษาที่ 4 สถานศึกษาที่ 5 
สรุปแนวทางการ

บริหารวชิาการของ
สถานศึกษาต้นแบบ 

เมื่อเร่ิมเรียนจะมี
การนำสัญญาการ
เรียนรู้มาพูดคุย
กับเด็ก และ
อธิบายการจัดการ
เรียนรู้ให้เด็กรู้ว่า
จะต้องมาเรียน
อะไรตามสัญญา
การเรียนรู้ 3) 
สามารถออกแบบ
ให้จบได้เร็วขึ้น 
โดยการเทียบได้
ในความรู้
บางอย่างที่
นักเรียนมี โดย
สามารถรู้ได้จาก
การสัมภาษณ์ผู้
ผู้เรียน 

แผนรายภาคและราย
สัปดาห์  
3) มีการนำเข้าสู่
บทเรียนที่
หลากหลาย ผสาน
เข้ากับการเรียนแบบ
ออนไลน์ที่ครู
สามารถทำสื่อการ
สอนในแพลทฟอร์ม
ได้ตามความ
เหมาะสมของเด็กแต่
ละกลุ่ม 

2) หลังจากนั้นจะ
ประชุมคณะครู 
เพื่อวิเคราะห์
เนื้อหาสาระและ
จัดทำเป็น
แผนการจัดการ
เรียนรู้ให้ครบทั้ง
ภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัติ  
3) กระบวนการ
สอนจะให้ครูเป็น
หลักในการ
ออกแบบ โดยให้มี
ความร่วมมือกับ
ภาคีเครือข่าย ทั้ง
จากภูมิปัญญา 
และครูในระบบ
เพื่อช่วยในการ
จัดการเรียนรู้ เช่น 
การติวในบาง
รายวิชา หรือวิชา
ลูกเสือ เป็นต้น 
 

นำไปทำเป็นสื่อ
ออนไลน์ ให้
ผู้เรียนเรียนรู้ด้วย
ตนเองเป็นหลัก  
3) ให้ผู้เรียนรู้จัก
ใฝ่รู้ใฝ่เรียน และ
หาข้อมูลด้วย
ตนเองเป็น  
4) ครูแต่ละคนแต่
จะมีวิธีการที่แต่
ต่างกันตาม
ความชอบและ
ความเหมาะสม
และตามกลุ่ม
ผู้เรียน  
4) ต้องจัด 
รูปแบบตามสภาพ
ผู้เรียนแต่ละเทอม 
เช่น ออนไลน์ 
ออนไซต์ หรือ
นอกสถานที่ เป็น
ต้น 

2) ในเนื้อหา
รายวิชาที่ยาก
อาจมีการสอน
เสริม  
3) รายวิชาหรือ
เนื้อหาที่ง่าย
สามารถจัดให้ไป
ศึกษาด้วยตนเอง
ได้ 

2) ให้ครูกับผู้เรียน
ปรับปรุงแผนการ
เรียนรู้ให้เหมาะสม
ตามสภาพบริบทและ
ความต้องการของ
ผู้เรียน  
3) ให้ครูกับผู้เรียนทำ
สัญญาการเรียนรู้และ
อธิบายการจัดการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนทราบ
ว่าต้องเรียนอะไรบ้าง
ในช่วงเวลาไหนบ้าง 
4) ให้ครูเป็น
ผู้ออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ให้
เหมาะสมต่อกลุ่ม
ผู้เรียนและความยาก
ง่ายของเนื้อหาแต่ละ
วิชาเช่น การใช้สื่อ
ออนไลน์ ความร่วมมือ
กับภาคีเครือข่าย และ
การค้นคว้าหาข้อมูล
ด้วยตนเอง  
 

ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ 

1) จัดสถานศึกษา
ให้มี
สภาพแวดล้อมน่า
เข้ามาเรียน 
2) ครูต้องมีความ
เมตตา เอื้อเฟื้อ 
ครูต้องเป็นที่
ปรึกษาให้คำแนะ
แนวได้ผ่านศูนย์
แนะแนวใน กศน. 

1) จัดสภาพแวดล้อม
แบบ 5 Good ได้แก่ 
1) Good Teacher 2) 
Good Place 3) 
Good Activity 4) 
Good Partnership 
5) Good Innovation  
2) จัดสภาพแวดล้อม
ให้เอื้อแก่การเรียนรู้ 
ให้ดูดี น่าเข้ามาอยู่มา

1) มีห้องเรียน
ครบทุกตำบล
บริการผู้เรียน 
ผู้เรียนสามารถไป
เรียนกับศูนย์การ
เรียนใกล้เคียงได้ 
ในบางครั้ง และมี
สื่อเทคโนโลยี 
สัญญาณ
อินเตอร์เน็ต
เหมาะสม 

1) ใช้ภาคี
เครือข่าย กลุ่มพี่
เล้ียงและจาก 
กศน. ตำบล กลุ่ม
โซนเข้าไป
ช่วยเหลือ ในการ
จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ และ
สภาพแวดล้อม
รวมทั้งสื่อการ
เรียนรู้ สื่อการ

1) แต่ละ กศน.
ตำบล จะมีสือ่
การเรียนรู้ 
หนังสือต่าง ๆ มี
อินเตอร์เน็ตให้
ผู้เรียนใช้ได้ 
2) มีการ
หมุนเวียนมาใช้
ห้องสมุด
ประชาชน และ
เข้ามาใช้ กศน.

1) จัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพให้
สวยงามน่าเขา้มา
เรียน มีสื่อเทคโนโลยี 
สัญญาณอินเตอร์เน็ต
เหมาะสมต่อการ
ค้นคว้าหาความรู้ 
2) ให้ครูเป็นผู้ส่ือสาร
กับผู้เรียนและ
สามารถสร้างแรง
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ข้อมูลจากการสมัภาษณ์แนวทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษาต้นแบบที่มีแนวปฏิบตัิที่น่าสนใจ 

สถานศึกษาที่ 1 สถานศึกษาที่ 2 สถานศึกษาที่ 3 สถานศึกษาที่ 4 สถานศึกษาที่ 5 
สรุปแนวทางการ

บริหารวชิาการของ
สถานศึกษาต้นแบบ 

ตำบล (Advice 
Center) 
3) มีการนำ
ตัวแทนศิษย์เกา่ที่
ประสบผลสำเร็จ
มาพูดสร้างแรง
บรรดาลใจและ
เป็นต้นแบบ  
4) มีการนำผู้เรียน
ออกไปเรียนรู้จาก
สภาพแวดล้อม
ภายนอก เช่น 
ศูนย์วิทย ์
ห้องสมุด และ
แหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่น  

เรียน น่าภาคภูมิใจที่
จะศึกษาเรียนรู้  
3) ใช้ห้องสมุดเป็น
คลังความรู้ให้ผู้เรียน
เข้ามาใช้ มาเป็น
สมาชิกของห้องสมุด 
4) ให้แหล่งเรียนรู้ต่าง 
ๆ ในตำบลเป็นแหล่ง
เรียนรู้  
5) มีการนำสื่อ 
นวัตกรรมกการเรียนรู้
มาใช้ในการจัด
สภาพแวดล้อม เช่น 
QR Cord ติดอยู่ที่ 
กศน.ตำบล 
6) การแสดงให้เห็น
เด็กที่เป็นต้นแบบที่
น่ายกย่อง เช่น 
กิจกรรม  
To be no.1  
มีมุมการเรียนรู้ที่
หลากหลายเช่น มุม
รักการอ่าน มุม
ประชาธิปไตย  
7) มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างครู 
ผู้เรียน และเพื่อนๆ 
อยู่เสมอ 

2) พัฒนาครู ต้อง
มีทัศนติที่ดีใน
การเรียนรู้ มี
ทัศนคติเชิงบวก 
ซ่ึงส่งผลต่อเด็ก
สมารถมองหา
ศักยภาพที่ซ่อน
อยู่ในตัวเด็ก 
3) มีทีมโคชชิ่ง
เพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ที่เด็ก
ต้องการเรียน
หรือต้องการเข้า
ร่วมแข่งขัน
กิจกรรมต่าง ๆ 
4) มีการให้เพื่อน
ช่วยเพื่อในการ
เรียน โดยให้เด็ก
กลุ่มเก่งมาช่วย
กลุ่มอ่อน  
 

สอน หลากหลาย
ขึ้น  
2) มีการนำสื่อ
การสอนใหม่ ๆ 
มาใช้ และพาเด็ก
ไปใช้แหล่งเรียนรู้
นอกสถานที ่
3) ผู้เรียนเป็น
ผู้ออกแบบแหล่ง
การเรียนรู้เอง 
โดยออกแบบ
สถานแวดล้อม
การเรียนรู้เอง
ตามความสนใจ 
เช่น แปลงสาธิต
การเกษตร เป็น
ต้น 

อำเภอเป็นที่
เรียน เพื่อให้
ผู้เรียนได้เห็น
สภาพแวดล้อม
ห้องเรียนของ
อำเภอ กระตุ้นให้
อยากเรียนรู้ 

บรรดาลในและแนะ
แนวให้ผู้เรียนได้ 
3) ร่วมมีอกับภาคี
เครือข่ายในการจัด
สภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ 
4) นำผู้เรียนออกไป
เรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ภายนอกทั้ง
ของ กศน. และภาคี
เครือข่ายภายนอก 
5) จัดให้มีสื่อ
นวัตกรรมกรรม  
ให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเองได้ 
เช่น การใช้ QR 
Code 
6) จัดมุมเรียนรู้หรือ
แหล่งตามความ
สนใจของผู้เรียนโดย
ผู้เรียนเป็นผู้ร่วม
ออกแบบการจัด
สภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ 

ด้านการวดัและประเมินผล 

ด้านการเทยีบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ 

1) มีการ
สัมภาษณ์ผู้สมัคร 
เพื่อค้นหาความรู้
และประสบการณ์ 
เพื่อใช้ในการ
เทียบโอน  

1) ให้คำแนะนำ
ตั้งแต่วันที่สมัคร และ
ให้คำปรึกษา
รายบุคคลในการ
ลงทะเบียนเพื่อเทียบ
โอนก่อนเขา้ศึกษา 

1) เทียบโอนตาม
หลักฐานและ
ข้อกำหนด  
2) มีการอธิบายให้ 
ผู้เรียนรับทราบ
เหตุผลในการ

1) มีระบบการ
เทียบโอนเครดิต
แบงก์ โดยใช้การ
เรียนรู้ออนไลน์
และเก็บเป็น
เครดิตไว้ ซ่ึงเป็น

1) เมื่อสมัคร
เรียนจะมีการ
เทียบโอนจาก
การจบของ
ผู้เรียนแต่ละ
บุคคล สำหรับ

1) มีการให้
คำแนะนำปรึกษา
เกี่ยวกบัข้อ กำหนด 
วิธีการ ขั้นตอนใน
การเทียบโอน  
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ข้อมูลจากการสมัภาษณ์แนวทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษาต้นแบบที่มีแนวปฏิบตัิที่น่าสนใจ 

สถานศึกษาที่ 1 สถานศึกษาที่ 2 สถานศึกษาที่ 3 สถานศึกษาที่ 4 สถานศึกษาที่ 5 
สรุปแนวทางการ

บริหารวชิาการของ
สถานศึกษาต้นแบบ 

2) ช่วยเหลือ
ผู้เรียนในการ
เทียบโอน เช่น
การนำเด็กไป
โรงเรียนเดิมเพื่อ
ช่วยในการนำ
ข้อมูลจาก
โรงเรียนเดิมมา
เทียบ 
 

2) มีการให้คู่มือ จัด
กิจกรรมฐานการ
เรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียน
สามารถทราบสิทธิ
ของตัวเองได้และ
ตอบข้อสงสัยต่าง ๆ  
2) ติดตามแนะนำ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
จากความแตกตา่งใน
การเทียบโอนแต่ละ
รายวิชา 
   
  
 
 

เทียบโอนว่า
สามารถโอนได้
หรือไม่ได้โดยให้
ผู้เรียนนำ
ผู้ปกครองมาด้วย
ในเวลาที่ชี้แจงจะ
ได้สร้างความ
เข้าใจ  
3) การแต่งตั้ง
คณะกรรมการมา
พิจารณาการ
เทียบโอนของเด็ก
แต่ละราย  
4) การเทียบระดับ
มีการตั้งเจ้าหน้าที่
ผู้มีความ
เชี่ยวชาญใน
สถานศึกษาเป็นผู้
สัมภาษณ์  

การเรียนโดย
ตนเอง  
2) ระบบการเรียน
ออนไลน์ โดย
ผู้เรียนล๊อกอิน
ด้วยรหัส
ประชาชน ก่อนที่
จะเรียนแต่ละวิชา 
เมื่อสำเร็จสามารถ
นำใบกระกาศที่ได้
จากการเรยีน
ออนไลน์มาใช้
สอบเพื่อโอน
หน่วยกิตใน
รายวิชานนั้นได้  
3) โดยสามารถ
เรียนได้ทั้งผู้เรียน
ของ กศน. และผู้
ที่ไม่ใช้ผู้เรียน 
กศน. 

ผู้เรียนซ่ึงเป็นเด็ก
ที่หลุดออกมา
จากระบบ
โรงเรียน  
2) มีการแนะแนว
หลักเกณฑ์ในการ
เทีนบโอนให้
ผู้เรียนทราบ
ก่อนที่จะสมัคร
เรียน หรือการ
เทียบ
ประสบการณ์  

2) มีการอธิบายทำ
ความเข้าใจแก่ผู้เรียน
และผู้ปกครองให้
ชัดเจน 
3) มีระบบเครดิต
แบงก์ (Credit 
Bank) โดนนำการ
เรียนรู้ออนไลน์ผ่าน
ระบบที่สถานศึกษา
จัดทำขึ้นเพื่อนำมา
เทียบโอนหนว่ยกิต
ในรายวิชาทีก่ำหนด 
 

 
จากการศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษาต้นแบบ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร 

การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล สามารถสรุปได้ประเด็นดังต่อไปนี้ 
 การพัฒนาหลักสูตร 

ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 1) วิเคราะห์บริบทและความจำเป็นของผู้เรียน  
2) นำหลักปรัชญาเศรษกิจพอเพียงและหลักปรัชญาคิดเป็นในการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร   
3) สนับสนุนผู้เรียนต้องนำความรู้ไปใช้ศึกษาต่อหรือไปประกอบอาชีพได้ 4) สนับสนุนให้ผู้เรียนต้องมี
คุณธรรม ปรับตัวรับความเปลี่ยนแปลง และเข้าใจศักยภาพในการเรียนรู้ของตนเอง  5) พัฒนาครูให้
เป็นผู้ชี้นำ ชี้แนะ ประเมินผล สะท้อนกลับ (feedback) ให้ผู้เรียนมีความสามารถตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร  

ด้านการจัดทำเนื้อหาสาระ 1) ดำเนินการวิเคราะห์สภาพบริบทของสถานศึกษา ปัจจัยภาย 
ในและภายนอก และความต้องการ ความถนัด และจุดมุ่งหมายของผู้เรียน  2) จัดทำเนื้อหาสาระ 
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ให้เหมาะสมตามบริบทและจุดมุ ่งหมายของผู ้ เร ียน  3) จัดทำเนื ้อหาลงในสื ่อที ่หลากหลาย 
และเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 4) บูรณาการเนื้อหาสาระและมุ่งเน้นให้ผู้เรียน คิดเป็น มีคุณธรรม 
และมีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

ด้านการจัดการเรียนรู้  
ด้านการวางแผนและจัดเรียนการเรียนรู้ 1) วิเคราะห์ผู ้เรียนและจัดทำแผนการเรียนรู้  

แยกเป็นรายสัปดาห์และรายภาคเรียน ให้ครบทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 2) ให้ครูกับผู้เรียนปรับปรุง
แผนการเรียนรู้ให้เหมาะสมตามสภาพบริบทและความต้องการของผู้เรียน 3) ให้ครูกับผู้เรียนทำ
สัญญาการเรียนรู้และอธิบายการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทราบว่าต้องเรียนอะไรบ้างในช่วงเวลาไหน
บ้าง 4) ให้ครูเป็นผู ้ออกแบบกระบวนการเรียนรู ้ให้เหมาะสมต่อกลุ ่มผู ้เรียนและความยากง่าย  
ของเนื้อหาแต่ละวิชา เช่น การใช้สื่อออนไลน์ ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย และการค้นคว้าหาข้อมูล
ด้วยตนเอง  

ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ 1) จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้สวยงามน่าเข้ามา
เรียน มีสื่อเทคโนโลยี สัญญาณอินเตอร์เน็ตเหมาะสมต่อการค้นคว้าหาความรู้  2) ให้ครูเป็นผู้สื่อสาร
กับผู้เรียนและสามารถสร้างแรงบรรดาลในและแนะแนวให้ผู้เรียนได้  3) ร่วมมีอกับภาคีเครือข่ายใน
การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 4) นำผู้เรียนออกไปเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอกทั้งของ กศน. 
และภาคีเครือข่ายภายนอก 5) จัดให้มีสื่อนวัตกรรมกรรมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ เช่น 
การใช้ QR Code 6) จัดมุมเรียนรู้หรือแหล่งตามความสนใจของผู้เรียนโดยผู้เรียนเป็นผู้ร่วมออกแบบ
การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

ด้านการวัดและประเมินผล  
ด้านการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ 1) มีการให้คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับข้อ 

กำหนด วิธีการ ขั้นตอนในการเทียบโอน 2) มีการอธิบายทำความเข้าใจแก่ผู้เรียนและผู้ปกครองให้
ชัดเจน 3) มีระบบเครดิตแบงก์ (Credit Bank) โดนนำการเรียนรู้ออนไลน์ผ่านระบบที่สถานศึกษา
จัดทำขึ้นเพ่ือนำมาเทียบโอนหน่วยกิตในรายวิชาที่กำหนด 

โดยผู้วิจัยสามารถนำผลจากการศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษาต้นแบบ 
ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู ้ การวัดและประเมินผลมาวิเคราะห์ร่วมกันกับผล
การศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
เพื ่อสังเคราะห์เป็นร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา  
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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4.4.2 การสังเคราะห์นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

การสังเคราะห์นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ยกร่าง
นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ฉบับที่ 1 โดยนำข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นการพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่อยู่ในระดับสูง จากแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์และข้อมูล  
เชิงคุณภาพจากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาในการสัมภาษณ์ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยตามต้นแบบที่มีแนวปฏิบัติที่น่าสนใจนำมาเป็นฐานในการร่างต้นแบบ
นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้วิจัยดำเนินการพัฒนานวัตกรรมมีรายละเอียดตามตารางที่ 27 ดังนี้  
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ตารางท่ี 27 การสังเคราะห์นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ความต้องการ
จำเป็นในการ

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ 

แนวการปฏิบตัิที่น่าสนใจ  
(Interesting Case) 

เอกสารและ
งานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 
ร่างนวัตกรรม 

การพัฒนาหลักสูตร Halsall et al. 
(2016) กล่าววา่ 
Heutagogy 
สามารถ
เสริมสร้าง
ประสบการณ์
ของนักเรียนเพื่อ
พร้อมรับต่อการ
โลกแห่งการ
ทำงาน หรือการ
ดำเนินชีวิต และ
ช่วยเพิ่มส่งเสริม
ความสามารถ
ของครู การ
เรียนรู้ที่เกิดขึ้น
จะเกิดจาก
นักเรียนและครู
ร่วมมือกันในการ
เรียนรู้  
โดยที่นักเรียนจะ
เป็นผู้ที่แสดงว่า
ต้องการที่จะ
เรียนรู้ส่ิงใดและ
วิธีการใด 
นักเรียนจะเป็น
ศูนย์กลางของ
กระบวนการ
เรียนรู้มากกวา่ครู
หรือหลักสูตร 

1. นวัตกรรมหลักสูตรสร้างผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตาม
จุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน 

ลักษณะของนวัตกรรม : 
เป็นหลักสูตรที่กำหนดจุดมุ่งหมายและจัดทำ
เนื้อหาสาระเพื่อตอบสนองจุดมุ่งหมายและ
ความถนัดของผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อให้
ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็น
ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่าง
มีกลยุทธ์ ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็น
ผู้เรียนที่พึ่งตนเอง  

แนวทางในการดำเนินการ : ดำเนินการดังนี้ 
1.1. จัดทำหลักสูตรฉพาะบุคคลตาม
จุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียนเพื่อ
สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
   1.1.1 สถานศึกษาวิเคราะห์โครงสร้าง
หลักสูตรตามที่สำนักงาน กศน. กำหนด โดย
ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลัก
ปรัชญาคิดเป็นเป็นฐาน 
   1.1.2 สถานศึกษาดำเนินการประชุม
กรรมการสถานศึกษาและภาคีเครือข่ายที่
เกี่ยวข้องเพื่อระบุสภาพความเปลี่ยนแปลงและ
ความต้องการของผู้เรียนที่จำเป็นในการ
ประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อ รวมถึงผลลัพธ์
การเรียนรู้ของผู้เรียนกลุ่มเป้าหมาย 
   1.1.3 จัดทำหลักสูตรเฉพาะบุคคลตาม
จุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียนเพื่อสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต     
1.2 การจัดทำเน้ือหาสาระหลักสูตรฉพาะ
บุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของ
ผู้เรียนเพื่อสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต     
     1.2.1 สำรวจความต้องการของผู้เรียนเพื่อ
ออกแบบและจัดกลุ่มการจัดทำเนื้อหาสาระที่
เหมาะสมของผู้เรียนในพื้นที่ 

การกำหนดจดุมุ่งหมายของหลักสูตร 

โดยรวม : 
สภาพปจัจุบัน 
3.97 
สภาพที่พึงประสงค์ 
4.44 
PNI 0.118 
รายองค์ประกอบ : 
ผู้เรียนอย่างม ี
กลยุทธ ์(1)  
PNI 0.140 
ผู้เรียนอย่าง
สะท้อนคิด (2) PNI 
0.128 
ผู้เรียนที่รอบรู้และ
มีไหวพริบ (3) PNI 
0.124 
 

1) วิเคราะห์บริบทและความจำเป็น
ของผู้เรียน 
2) นำหลักปรัชญาเศรษกิจพอเพยีง
และหลักปรัชญาคิดเป็นในการกำหนด
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
3) สนับสนุนผู้เรียนต้องนำความรู้ไปใช้
ศึกษาต่อหรือไปประกอบอาชีพได ้
4) สนับสนุนให้ผู้เรียนต้องมีคุณธรรม 
ปรับตัวรับความเปลี่ยนแปลง และ
เข้าใจศักยภาพในการเรียนรู้ของ
ตนเอง 
5) พัฒนาครูให้เป็นผู้ชี้นำ ชี้แนะ 
ประเมินผล สะท้อนกลับ (feedback)  
ให้ผู้เรียนมีความสามารถตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

การจัดทำเนื้อหาสาระ 

โดยรวม  
สภาพปจัจุบัน 
3.95 
สภาพที่พึงประสงค์ 
4.43 
PNI 0.122 
 
รายองค์ประกอบ : 
ผู้เรียนอย่างม ี
กลยุทธ ์(1)  
PNI 0.134 
ผู้เรียนอย่าง
สะท้อนคิด (2) PNI 
0.128 

1) ดำเนินการวิเคราะห์สภาพบริบท
ของสถานศึกษา ปัจจยัภายในและ
ภายนอก และความต้องการ ความ
ถนัด และจุดมุ่งหมายของผู้เรียน 
2) จัดทำเนื้อหาสาระให้เหมาะสมตาม
บริบทและจุดมุ่งหมายของผู้เรียน  
3) จัดทำเนื้อหาลงในส่ือที่หลากหลาย
และเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย 
4) บูรณาการเนื้อหาสาระและมุ่งเน้น
ให้ผู้เรียน คิดเป็น มีคุณธรรม และมี
ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
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ความต้องการ
จำเป็นในการ

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ 

แนวการปฏิบตัิที่น่าสนใจ  
(Interesting Case) 

เอกสารและ
งานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 
ร่างนวัตกรรม 

ผู้เรียนที่รอบรู้และ
มีไหวพริบ (3)  
PNI 0.122 
 

    1.2.2 ดำเนินการสัมภาษณ์ผู้เรียนก่อนเข้า
เรียนเพื่อให้คำแนะนำในการวางแผนเลือก
เนื้อหาสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเอง 
 

การจัดการเรียนรู้ Elizabeth M. 
Dalton (2017) 
ได้อธิบาย
อารยสถาปัตย์
สำหรับการ
เรียนรู้ (UDL) ว่า
เป็นกรอบงาน
สำหรับการ
ออกแบบการ
สอนเพื่อจัดการ
กับความผันแปร
ของผู้เรียนใน
ห้องเรียนที่
ครอบคลุมใน
ปัจจุบัน สามารถ
นำไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อ
ขยายการเข้าถึง 
ความเข้าใจ และ
การมีส่วนร่วมใน
การรู้หนังสือ
ดิจิทัลและสื่อ 

2. นวัตกรรมการจดัการเรียนรู้สร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรูต้ลอดชีวติเฉพาะ
บุคคลตามจดุมุ่งหมายและความถนัดของ
ผู้เรียน 
ลักษณะของนวัตกรรม : เป็นการจัดการ
เรียนรู้เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมายและความ
ถนัดของผู้เรียน โดยเรียนสามารถร่วมวางแผน
และจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ร่วมกับครู 
เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย 
เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียน
อย่างมีกลยุทธ์ ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็น
ผู้เรียนที่พึ่งตนเอง 
แนวทางในการดำเนินการ :  
2.1 การวางแผนและจัดเรียนการเรียนรู้
เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัด
ของผู้เรียนเพื่อสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต   
     2.1.1 ครูวิเคราะห์ผู้เรียนและจัดทำ
แผนการเรียนรู้ แยกเป็นรายสัปดาห์และราย
ภาคเรียน ให้ครบทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ   
     2.1.2 ครูกับผู้เรียนปรับปรุงแผนการเรียนรู้
ให้เหมาะสมตามสภาพบริบทและความ
ต้องการของผู้เรียน   
     2.1.3 ครูกับผู้เรียนทำสัญญาการเรียนรู้
และทำความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ตาม
สัญญาให้ผู้เรียนทราบ 
    2.1.4 ให้ครูและผู้เรียนร่วมกันผู้ออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมตาม
จุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน  
2.2 การจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้้เฉพาะ
บุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของ
ผู้เรียนเพื่อสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 
     2.2.1 ครูดำเนินการสำรวจความต้องการใน
การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    2.2.2 สถานศึกษาวิเคราะห์ความต้องการ
ของผู้เรียนและแสวงหาแนวทาง วิธีการ 

การวางแผนและจัดเรยีนการเรียนรู้ 

โดยรวม  
สภาพปจัจุบัน 
4.00 
สภาพที่พึงประสงค์ 
4.47 
PNI 0.118 
 
รายองค์ประกอบ : 
ผู้เรียนอย่างม ี
กลยุทธ ์(1)  
PNI 0.127 
ผู้เรียนอย่าง
สะท้อนคิด (2) PNI 
0.116 
ผู้เรียนที่รอบรู้และ
มีไหวพริบ (3) PNI 
0.115 
 
 

1) วิเคราะห์ผู้เรียนและจัดทำแผนการ
เรียนรู้ แยกเป็นรายสัปดาห์และราย
ภาคเรียน ให้ครบทั้งภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัติ  
2) ให้ครูกับผู้เรียนปรับปรุงแผนการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมตามสภาพบริบท
และความต้องการของผู้เรียน  
3) ให้ครูกับผู้เรียนทำสัญญาการเรียนรู้
และอธิบายการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
ทราบว่าต้องเรียนอะไรบ้างในช่วงเวลา
ไหนบ้าง 
4) ให้ครูเป็นผู้ออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมต่อกลุ่มผู้เรียนและ
ความยากง่ายของเนื้อหาแต่ละวิชาเช่น 
การใช้สื่อออนไลน์ ความร่วมมือกับ
ภาคีเครือข่าย และการค้นคว้าหา
ข้อมูลด้วยตนเอง  

การจัดการสิง่แวดล้อมการเรยีนรู้ 

โดยรวม  
สภาพปจัจุบัน 
4.00 
สภาพที่พึงประสงค์ 
4.47 
PNI 0.118 
 
รายองค์ประกอบ : 
ผู้เรียนอย่างม ี
กลยุทธ ์(1)  
PNI 0.123 

1) จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้
สวยงามน่าเขา้มาเรียน มีสือ่เทคโนโลยี 
สัญญาณอินเตอร์เน็ตเหมาะสมต่อการ
ค้นคว้าหาความรู้ 
2) ให้ครูเป็นผู้ส่ือสารกับผู้เรียนและ
สามารถสร้างแรงบันดาลใจและแนะ
แนวให้ผู้เรียนได้ 
3) ร่วมมีอกับภาคีเครือข่ายในการจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
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ความต้องการ
จำเป็นในการ

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ 

แนวการปฏิบตัิที่น่าสนใจ  
(Interesting Case) 

เอกสารและ
งานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 
ร่างนวัตกรรม 

ผู้เรียนที่รอบรู้และ
มีไหวพริบ (1)  
PNI 0.123 
ผู้เรียนอย่าง
สะท้อนคิด (2)  
PNI 0.118 
 

4) นำผู้เรยีนออกไปเรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรูภ้ายนอกทั้งของ กศน. และภาคี
เครือข่ายภายนอก 
5) จดัให้มีสือ่นวัตกรรมกรรม ให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได ้เช่น การใช้ 
QR Code 
6) จดัมุมเรยีนรู้หรอืแหล่งตามความสนใจ
ของผู้เรยีนโดยผู้เรียนเป็นผู้รว่มออกแบบ
การจัดสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้

องค์ประกอบที่เหมาะสมในการจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
    2.2.3 ครูและผู้เรียนร่วมพิจารณาแนวทาง
ในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา  
    2.2.4 ดำเนินการจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรูู้ตามความสนใจของผู้เรียนและแสวงหา
ความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
 

การวัดและประเมินผล 3. นวัตกรรมการวัดและประเมินผลสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรูต้ลอดชีวติผ่านการ
เทียบโอนผลการเรียนรู้ ประสบการณด์้วย
ระบบธนาคารเครดติการเรยีนรู้ (Learning 
Credit Bank System) 
ลักษณะของนวัตกรรม : เป็นการวัดและ
ประเมินผลโดยเทียบโอนผลการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ผ่านระบบธนาคารเครดิตการ
เรียนรู้ (Learning Credit Bank System) 
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ที่ได้เรียนรู้
ด้วยตนเอง นำมาทดสอบความรู้เพือ่เทียบ
โอนหน่วยกิตในรายวิชาที่เหมาะสม เพือ่ให้
ผู้เรียนเป็นผูเ้รียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เปน็
ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียน
อย่างมีกลยุทธ์ ผู้เรียนอยา่งไตร่ตรอง และ
เป็นผู้เรียนที่พึ่งตนเอง 
แนวทางในการดำเนินการ :  
1. สถานศึกษาดำเนินการกำหนดแนวทาง
วิธีการเทียบโอนผลการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ผ่านระบบธนาคารเครดิตการ
เรียนรู้ (Learning Credit Bank System) 
2. สถานศึกษาดำเนินการจัดทำแพลตฟอร์ม
การเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนสำหรับให้
ผู้เรียนสามารถเข้ามาเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 
3. ตั้งคณะกรรมการทำหน้าที่รับรองแหล่ง
เรียนรู้หรือช่องทางการเรียนรู้ที่สามารถเทียบ
โอนได้ 

การเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ 

โดยรวม  
สภาพปจัจุบัน 
3.97 
สภาพที่พึงประสงค์ 
4.44 
PNI 0.118 
 
รายองค์ประกอบ : 
ผู้เรียนอย่างม ี
กลยุทธ ์(1)  
PNI 0.127 
ผู้เรียนอย่าง 
สะท้อนคิด (2)  
PNI 0.124 
 

1) มีการให้คำแนะนำปรึกษาเกีย่วกบั
ข้อ กำหนด วิธกีาร ขั้นตอนในการ
เทียบโอน  
2) มีการอธิบายทำความเข้าใจแก่
ผู้เรียนและผู้ปกครองให้ชัดเจน 
3) มีระบบเครดิตแบงก์ (Credit Bank) 
โดนนำการเรียนรู้ออนไลน์ผ่านระบบที่
สถานศึกษาจัดทำขึ้นเพื่อนำมาเทียบ
โอนหน่วยกิตในรายวิชาที่กำหนด 
 

รูปแบบการเรียน
แบบไมโครเลิร์นนิ่ง 
(Micro learning) 
เป็นกลยุทธก์าร
เรียนรู้ที่ออกแบบ
โดยใช้ชุดเนื้อหา 
การเรียนรู้เป็น
หน่วยประกอบดว้ย
กิจกรรมขนาดเล็ก
เป็นหลักสูตรระยะ
สั้นที่มีการวางแผน
เป็นอย่างดี และ
ออกแบบมาเพื่อให้
เหมาะกับขีดจำกัด
ของสมองมนุษย์ 
(ศยามน อินสะอาด, 
2021)  
ระบบสะสมความรู้ 
ซ่ึงเป็นการเปิด
โอกาสให้ผู้เรยีน
และประชาชนได้นำ
ผลการเรียนรู้และ
ประสบการณ์การ
ทำงาน/อาชีพที่
สะสมไว้ทั้งในระบบ 
นอกระบบ และตาม
อัธยาศัย มาเทียบ
โอนกันได้เพื่อการ
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ความต้องการ
จำเป็นในการ

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ 

แนวการปฏิบตัิที่น่าสนใจ  
(Interesting Case) 

เอกสารและ
งานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 
ร่างนวัตกรรม 

เรียนรู้และการ
ทำงาน/อาชีพ โดย
มุ่งหวังให้ผู้เรียน
หรือผู้ปฏิบัติงานมี
โอกาส เชื่อมโยงการ
เรียนรู้และ/หรือ
ประสบการณ์การ
ทำงาน/อาชีพ  
(พิณสุดา สิริธรัง
ศร,ี 2559) 

4. ดำเนินการจัดทำขอ้มูลการรับรองช่องทาง
หรือแหล่งการเรียนรู ้
5. จัดทำคู่มือแนวทางและเจ้าหน้าที่สำหรับ
ให้คำแนะนำเกีย่วกับการเทียบโอนผลการ
เรียนรู้และประสบการณ์ผ่านระบบเครดิต
การเรยีนรู้ (Learning Credit Bank) 
6. จัดการทดสอบผู้เรียนกอ่นเทียบโอนหน่วย
กิตในการเรียนรู้นั้น 
7. ดำเนินการเทียบโอนหน่วยกิตแก่ผู้ผ่าน
การทดสอบ 

 
จากการสังเคราะห์นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา  

ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้วิจัยสามารถสรุปรายละเอียดได้ ดังนี้ 
นวัตกรรมการบริหารวิชาการสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของ
ผู้เรียนรายบุคคล ประกอบด้วย 3 นวัตกรรมย่อย ได้แก่ นวัตกรรมหลักสูตรสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน นวัตกรรมการจัดการ เรียนรู้สร้าง
ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญการเร ียนรู ้ตลอดชีว ิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ ่งหมายและความถนัดของผ ู ้ เร ียน  
และนวัตกรรมการวัดและประเมินผลสร้างผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านการเทียบโอนผล  
การเรียนรู้ ประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารเครดิตการเรียนรู้ (Learning Credit Bank System) 
จากนั ้นผู ้ว ิจ ัยจึงนำนวัตกรรมดังกล ่าวมาพัฒนาเป็นรายละเอียดนวัตกรรมต้นแบบเพื ่อให้  
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยสามารถนำไปเป็นแนวทางในการดำเนินการได้ 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

4.4.3. ร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ฉบับท่ี 1  
  4.4.3.1 ชื่อนวัตกรรม “นวัตกรรมการบริหารวิชาการสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียนรายบุคคล” 
  4.4.3.2 ความสำคัญและความเป็นมา  

โลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นเป็นโลกที่มีความผันผวน  
ไม่มีโครงสร้าง มีความซับซ้อน และมีความคลุมเครือ หรือที่เรียกว่า “โลกวูก้า” หรือ “the VUCA 
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world.”  (Johansen and Euchner, 2015) อีกทั ้งในปัจจุบันการเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
อย ่างฉ ับพล ัน (Technology Disruption) ทำให ้ เก ิดการนำเทคโนโลย ี เข ้ามาใช ้อย ่างแพร่  
หลาย เกิดการปรับเปลี ่ยนสู ่ความเป็นดิจิทัล (Digital transformation) สิ ่งเหล่านี ้ได้เร่งให้เกิด 
ความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วยิ่งขึ้น ทำให้ความรู้ที่มีในปัจจุบันมีอายุการใช้งานที่สั้นลง ผู้เรียนต้องเรียน
รู้อยู่ตลอดเวลาเพื่อให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น แต่ปัญหาสำคัญของการเรียนรู้จะเห็นว่า
การศึกษาแบบเดิมกำลังเผชิญกับการระเบิดของข้อมูลจำนวนมหาศาล ความรู้มีความสำคัญน้อยกว่า
การที่ผู้เรียนรู้ว่าจะนำความรู้ไปใช้ได้อย่างไร (Wagner, 2012)  การเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันของ
โลกสมัยใหม่ ทำให้การศึกษากลายเป็นหัวใจของการพัฒนาทั้งตัวผู้เรียนและชุมชน หน้าที ่ของ
การศึกษาคือการทำให้ทุกคนพัฒนาความสามารถของตนอย่างเต็มที่และตระหนักถึงศักยภาพใน 
การสร้างสรรค์ของตนเองโดยไม่มีข้อยกเว้น รวมถึงความรับผิดชอบต่อชีวิตของตนเองและความสำเร็จ
ตามเป้าหมายส่วนตัวของแต่ละบุคคล (Stobart, 2014) ประกอบกับปัจจุบันเกิดแหล่งเรียนรู้จำนวน
มากทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ ทำให้ผู ้คนสามารถเข้าถึงแหล่งความรู ้ได้ทุกที่ทุกเวลา 
ขอบเขตของการเรียนรู้จึงขยายออกมานอกห้องเรียน การเพิ่มขึ้นของความรู้เช่นนี้ทำให้ผู้คนมีความ
จำเป็นต้องเรียนรู้ ลืมสิ ่งที ่เรียนรู ้ และเรียนรู ้ซ้ำ (learn, Unlearn and Relearn) รวมถึงต้องมี 
การเพิ ่มทักษะและเปลี ่ยนทักษะ (Upskill and Reskill) อยู ่ตลอดเวลาวิธีการศึกษาแบบเดิมไม่
สามารถเตรียมผู้เรียนให้เข้าสู่สภาพแวดล้อมการทำงานได้สำเร็จ โดยเฉพาะการจัดการศึกษาและ  
การเร ียนรู ้แบบดังเดิมที ่ใช ้ เวลาเร ียนเป็นลำดับขั ้นตามระบบการศึกษาเป็นเวลายาวนาน  

(Eachempati et al., 2017) ปัจจุบ ันจึงเกิดการเปลี ่ยนแปลงของการจัดการเร ียนรู ้ ร ูปแบบ 
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวทำให้เกิดวิธีการ ช่องทาง และรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น  
ทำให้ผู ้เรียนสามารถเลือกใช้วิธีการและกลยุทธ์ในการเรียนรู ้ที ่ได้อย่างหลากหลาย ผู ้เรียนจึง
จำเป็นต้องมีความสามารถในการวางแผน การควบคุม และการไตร่ตรอง วิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
ตลอดจนสามารถตระหนักรู ้ในตนเองและวิเคราะห์ความรู้และทักษะที่ตนเองต้องการจำเป็นใน  
การเรียนรู ้ได้ตลอดช่วงชีวิต โดยมีครูผู ้สอนเป็นโค้ชและผู ้เอื ้ออำนวยให้เกิดการเรียนรู ้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Expert Learner) 
สอดคล้องกับการจัดการศึกษานอกระบบโดยสถานศึกษาที ่ทำหน้าที ่จัดและส่งเสริมการศึกษา  
นอกระบบ คือ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ/เขต ซึ่งจัดตั้งอยู่ในทุก
อำเภอและเขตของประเทศไทยโดยจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามปรัชญาพื้นฐานของ
การศึกษานอกโรงเร ียน "คิดเป็น" แต่อย่างไรก็ตามศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา  
ตามอัธยาศัยต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นที่ยอมรับอยู่เสมอ จึงต้องอาศัย 
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การบริหารวิชาการ ที่จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างรากฐานการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Expert Learner) ด้วยการบริหารวิชาการท่ีมีคุณภาพ  
    นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีว ิต คือ นวัตกรรมการบริหารวิชาการ  
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งเป็นนวัตกรรม  
ที่ได้จากกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ  
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื ่อสร้าง  
และยืนยันกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต จากนั้นศึกษาระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยใช้วิธีการวิจัยเชิง
ปริมาณโดยสร้างแบบวัดระดับความเชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีวิตของผู ้เรียนศูนย์การศึกษา  
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยและนำไปศึกษาระดับกับศูนย ์การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย อำเภอ/เขตทั้งประเทศ เป็นขั ้นการทำความเข้าใจกลุ ่มเป้าหมาย 
(Empathize) และการกำหนดกรอบปัญหา (Define) จากนั้นศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย ์การศึ กษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นขั้นการกำหนดกรอบ
ปัญหา (Define)พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวิจัยในขั้นตอนนี้ให้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์สถานสถานศึกษานอกระบบที่มีแนวการปฏิบัติ  
ที ่น ่าสนใจ ( Interesting Case) ซ ึ ่งเป ็นข ั ้น การระดมสร ้างความคิด ( Ideate) เพื ่อศ ึกษาหา 
แนวทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษานอกระบบตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และนำผลที่ได้มาสร้างเป็นร่างต้นแบบนวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งเป็นขั้นการสร้างนวัตกรรม
ต้นแบบ (Prototype) จากนั้นนำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินเพ่ือทำการปรับปรุง
นวัตกรรมต้นแบบ ก่อนนำไปรับฟังความคิดเห็นจากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) อีกครั้ง
หนึ่ง ซึ่งเป็นขั้นทดสอบ (Test) ขั้นตอนสุดท้าย 

นวัตกรรมนี้จะเป็นกระบวนการการบริหารวิชาการที ่ส่งเสริมคุณภาพ 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต อันจะเป็นประโยชน์ต่อตัวผู้เรียน ครูผู ้สอน รวมไปถึงผู้บริหารสถานศึกษา 
ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืนต่อไป 
ผู ้ว ิจ ัยจึงเล ็งเห็นปัญหาวิจ ัยและสนใจดำเนินการวิจ ัยเพื ่อให้ทราบถึงความต้องการจำเป็น  
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การพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  4.4.3.3 วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม  

เพื่อพัฒนาการบริหารวิชาการของนวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษา  
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ เพื่อให้มีแนวทางการบริหาร
วิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเพื่อส่งเสริมความเป็นผู ้เชี ่ยวชาญ  
การเรยีนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ผู้เรียน  
  4.4.3.4 รายละเอียดนวัตกรรม 
   นวัตกรรมหลัก นวัตกรรมการบริหารวิชาการสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียนรายบุคคล ประกอบด้วย 3 นวัตกรรมย่อย ดังนี้ 

นวัตกรรมย่อยที่ 1 นวัตกรรมหลักสูตรสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน  

นวัตกรรมย่อยที่ 2 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน  

นวัตกรรมย่อยที่ 3 นวัตกรรมการวัดและประเมินผลสร้างผู้ เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านการเทียบโอนผลการเรียนรู้ ประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารเครดิตการเรียนรู้ 
(Learning Credit Bank System) 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

นวัตกรรมย่อยที่ 1 นวัตกรรมหลักสูตรสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน 
ลักษณะของนวัตกรรม : 
     เป็นหลักสูตรที่กำหนดจุดมุ่งหมายและจัดทำเนื้อหาสาระเพ่ือตอบสนองจุดมุ่งหมายและความ
ถนัดของผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมี
ไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 

วัตถุประสงค์ แนวทางในการดำเนินการ ตัวช้ีวัด 

1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่
สามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนตาม
จุดมุ่งหมายและความถนัด

1.1. จัดทำหลักสูตรฉพาะบุคคลตาม
จุดมุง่หมายและความถนัดของผู้เรียนเพื่อ
สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต   

1. ร้อยละความพึง
พอใจของผู้เรียนต่อ
หลักสูตรฉพาะบุคคล
ตามจุดมุ่งหมายและ
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นวัตกรรมย่อยที่ 1 นวัตกรรมหลักสูตรสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน 
ลักษณะของนวัตกรรม : 
     เป็นหลักสูตรที่กำหนดจุดมุ่งหมายและจัดทำเนื้อหาสาระเพ่ือตอบสนองจุดมุ่งหมายและความ
ถนัดของผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมี
ไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 

ของผู้เรียนเพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต   
     2. เพ่ือจัดทำเนื้อหา
สาระหลักสูตรที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนตามจุดมุ่งหมาย
และความถนัดของผู้เรียน
เพ่ือสร้างผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต   

   1.1.1 สถานศึกษาเคราะห์โครงสร้าง
หลักสูตรตามที่สำนักงาน กศน. กำหนด 
โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
หลักปรัชญาคิดเป็นเป็นฐาน 
   1.1.2 สถานศึกษาดำเนินการประชุม
กรรมการสถานศึกษาและภาคีเครือข่ายที่
เกี่ยวข้องเพ่ือระบุสภาพความเปลี่ยนแปลง
และความต้องการของผู้เรียนที่จำเป็นใน
การประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อ รวมถึง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนกลุ่มเป้าหมาย 
   1.1.3 จัดทำหลักสูตรเฉพาะบุคคลตาม
จุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียนเพื่อ
สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต     
1.2 การจัดทำเนื้อหาสาระหลักสูตรเฉพาะ
บุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของ
ผู้เรียนเพื่อสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต     
     1.2.1 สำรวจความต้องการของผู้เรียน
เพ่ือออกแบบและจัดกลุ่มการจัดทำเนื้อหา
สาระที่เหมาะสมของผู้เรียนในพื้นที่ 
    1.2.2 ดำเนินการสัมภาษณ์ผู้เรียนก่อน
เข้าเรียนเพื่อให้คำแนะนำในการวางแผน
เลือกเนื้อหาสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
ตนเอง 

ความถนัดของผู้เรียน
เพ่ือสร้างผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต   
2. ร้อยละความพึง
พอใจของผู้เรียนต่อ
เนื้อหาสาระ
หลักสูตรฉพาะบุคคล
ตามจุดมุ่งหมายและ
ความถนัดของผู้เรียน
เพ่ือสร้างผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3. ร้อยละของผู้เรียน
มีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
สามารถนำไปใช้
ตอบสนองจุดมุ่งหมาย
ในการเรียนรู้ของ
ตนเองได้   
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นวัตกรรมย่อยที่ 2 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะ
บุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน 
ลักษณะของนวัตกรรม : 
    เป็นการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน โดยเรียนสามารถ
ร่วมวางแผนและจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ร่วมกับครู เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมี
จุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และ
เป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 

วัตถุประสงค์ แนวทางในการดำเนินการ ตัวช้ีวัด 
1. เพ่ือพัฒนาการวางแผน
และจัดเรียนการเรียนรู้
เฉพาะบุคคลตาม
จุดมุ่งหมายและความถนัด
ของผู้เรียนเพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
     2. เพ่ือพัฒนาการ
จัดการสิ่งแวดล้อมการ
เรียนรู้้เฉพาะบุคคลตาม
จุดมุ่งหมายและความถนัด
ของผู้เรียนเพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

2.1 การวางแผนและจัดเรียนการเรียนรู้
เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัด
ของผู้เรียนเพ่ือสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต   
     2.1.1 ครูวิเคราะห์ผู้เรียนและจัดทำ
แผนการเรียนรู้ แยกเป็นรายสัปดาห์และ
รายภาคเรียน ให้ครบทั้งภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัติ   
     2.1.2 ครูกับผู้เรียนปรับปรุงแผนการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมตามสภาพบริบทและ
ความต้องการของผู้เรียน   
     2.1.3 ครูกับผู้เรียนทำสัญญาการเรียนรู้
และทำความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ตาม
สัญญาให้ผู้เรียนทราบ 
    2.1.4 ให้ครูและผู้เรียนร่วมกัน
ผู้ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสม
ตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน  
2.2 การจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้้เฉพาะ
บุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของ
ผู้เรียนเพื่อสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

 1. ระดับความสำเร็จ
การพัฒนาการ
วางแผนและจัดเรียน
การเรียนรู้เฉพาะ
บุคคลตามจุดมุ่งหมาย
และความถนัดของ
ผู้เรียนเพื่อสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
2. ระดับความสำเร็จ
การจัดการ
สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้้
เฉพาะบุคคลตาม
จุดมุ่งหมายและความ
ถนัดของผู้เรียนเพื่อ
สร้างผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
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นวัตกรรมย่อยที่ 2 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะ
บุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน 
ลักษณะของนวัตกรรม : 
    เป็นการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน โดยเรียนสามารถ
ร่วมวางแผนและจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ร่วมกับครู เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมี
จุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และ
เป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 

     2.2.1 ครูดำเนินการสำรวจความ
ต้องการในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
     2.2.2 สถานศึกษาวิเคราะห์ความ
ต้องการของผู้เรียนและแสวงหาแนวทาง 
วิธีการ องค์ประกอบที่เหมาะสมในการจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
    2.2.3 ครูและผู้เรียนร่วมพิจารณา
แนวทางในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ของสถานศึกษา  
    2.2.4 ดำเนินการจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ตามความสนใจของผู้เรียนและ
แสวงหาความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
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นวัตกรรมย่อยที่ 3 นวัตกรรมการวัดและประเมินผลสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่าน
การเทียบโอนผลการเรียนรู้ ประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารเครดิตการเรียนรู้ (Learning 
Credit Bank System) 
ลักษณะของนวัตกรรม :  
     เป็นการวัดและประเมินผลโดยเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ผ่านระบบธนาคาร
เครดิตการเรียนรู้ (Learning Credit Bank System) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ที่ได้เรียนรู้
ด้วยตนเอง นำมาทดสอบความรู้เพื่อเทียบโอนหน่วยกิตในรายวิชาที่เหมาะสม เพ่ือให้ผู้เรียนเป็น
ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ ผู้เรียนอย่าง
ไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 

วัตถุประสงค์ แนวทางในการดำเนินการ ตัวช้ีวัด 
1. เพ่ือพัฒนาการเทียบโอน
ผลการเรียนรู้ประสบการณ์
ผ่านระบบธนาคารเครดิต
การเรียนรู้ (Learning 
Credit Bank System) 
เพ่ือสร้างผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. เพ่ือดำเนินการเทียบ
โอนผลการเรียนรู้
ประสบการณ์ผ่านระบบ
ธนาคารเครดิตการเรียนรู้ 
(Learning Credit Bank 
System) เพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1. สถานศึกษาดำเนินการกำหนดแนวทาง
วิธีการเทียบโอนผลการเรียนรู้ 
และประสบการณ์ผ่านระบบธนาคารเครดิต
การเรียนรู้ (Learning Credit Bank 
System) 
2. สถานศึกษาดำเนินการจัดทำ
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยตนเองของ
ผู้เรียนสำหรับให้ผู้เรียนสามารถเข้ามา
เรียนรู้ด้วยตนเองได้ 
3. ตั้งคณะกรรมการทำหน้าที่รับรองแหล่ง
เรียนรู้หรือช่องทางการเรียนรู้ 
ที่สามารถเทียบโอนได้ 
4. ดำเนินการจัดทำข้อมูลการรับรอง
ช่องทางหรือแหล่งการเรียนรู้ 
5. จัดทำคู่มือแนวทางและเจ้าหน้าที่สำหรับ
ให้คำแนะนำเกี่ยวกับการเทียบโอนผลการ
เรียนรู้และประสบการณ์ผ่านระบบเครดิต
การเรียนรู้ (Learning Credit Bank) 
    6. จัดการทดสอบผู้เรียนก่อนเทียบโอน
หน่วยกิตในการเรียนรู้นั้น 
    7. ดำเนินการเทียบโอนหน่วยกิตแก่ผู้
ผ่านการทดสอบ 
 

1. ระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนาการ
เทียบโอนผลการ
เรียนรู้ประสบการณ์
ผ่านธนาคารเครดิต
การเรียนรู้ (Learning 
Credit Bank 
System) เพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 2. ร้อยละ
ความพึงพอใจของ
ผู้เรียนที่เทียบโอนผล
การเรียนรู้
ประสบการณ์ผ่าน
ธนาคารเครดิตการ
เรียนรู้ (Learning 
Credit Bank 
System) เพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
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4.4.4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมต้นแบบการบริหารวิชาการศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิประเมินเป็นรายบุคคล 

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรม ในขั้นตอนนี้ จะนำเสนอ
เกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ และความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมต้นแบบ 
การบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญ  
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ฉบับที่ 1 โดยมีรายละเอียดในแต่ละประเด็น ดังนี้ 

4.4.4.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตารางที่ 28 สถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรม
ต้นแบบการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลุ่มที่ สถานะภาพผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน (คน) 

1. นักวิชาการ 5 

2. ผู้บริหาร กศน. 5 

3. ข้าราชการครู 5 
4. นักศึกษา กศน. 5 

 รวม 20 
 

จากตารางที่ 28 สถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ 
นวัตกรรมต้นแบบการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
ตามแนวคิดผู ้เช ี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีว ิต จำนวนทั ้งหมด 20 ท่าน ได้แก่ 1) นักวิชาการ 
ที่มีความเชี่ยวชาญในการด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต การศึกษานอกระบบ หรือการบริหารการศึกษา 
จำนวน 5 ท่าน 2) ผู้บริหาร กศน. ได้แก่ ผู้อำนวยการสำนักงาน กศน. จังหวัด หรือผู้อำนวยการ กศน. 
อำเภอ จำนวน 5 ท่าน 3) ข้าราชการครู กศน. จำนวน 5 ท่าน และ 4) นักศึกษา กศน. จำนวน 5 ท่าน  
รวมทั้งหมด 20 ท่าน 
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4.4.4.2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมต้นแบบการบริหาร
วิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ฉบับท่ี 1 

  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ มีเกณฑ์การประเมินมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้  

เกณฑ์การประเมิน 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50 หมายถึง มาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50 หมายถึง ปานกลาง  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50 หมายถึง น้อย  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50 หมายถึง น้อยมาก 

 
ตารางที่ 29 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมต้นแบบนวัตกรรมการบริหารวิชาการ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
นวัตกรรมย่อยที่ 1 นวัตกรรมหลักสูตรสร้างผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตาม
จุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน 

รายละเอียดนวัตกรรม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

ลักษณะของนวัตกรรมนวตักรรม
หลักสตูรสร้างผูเ้ชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย
และความถนดัของผู้เรยีน 

4.85 0.36 มาก
ที่สุด 

4.55 0.68 มาก
ที่สุด 

วัตถุประสงค์ของนวัตกรรมนวตักรรม
หลักสตูรสร้างผูเ้ชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย
และความถนดัของผู้เรยีน 

4.70 0.47 มาก
ที่สุด 

4.50 0.60 มาก 

แนวทางในการดำเนินการนวตักรรม
หลักสตูรสร้างผูเ้ชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย
และความถนดัของผู้เรยีน 

4.76 0.34 มาก
ที่สุด 

4.73 0.38 มาก
ที่สุด 
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รายละเอียดนวัตกรรม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

ตัวช้ีวัดนวัตกรรมหลักสูตรสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะ
บุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัด
ของผู้เรียน 

4.66 0.43 มาก
ที่สุด 

4.53 0.50 มาก
ที่สุด 

 
จากตารางที่ 29 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมหลักสูตรสร้างผู้เชี่ยวชาญ 

การเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน พบว่า  
ลักษณะของนวัตกรรมหลักสูตรสร้างผู ้เช ี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีว ิตเฉพาะบุคคล  

ตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅= 4.85 และ S.D. = 

0.36) และความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.55 และ S.D. = 0.68)  
วัตถุประสงค์ของนวัตกรรมหลักสูตรสร้างผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคล  

ตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅= 4.70 และ S.D. = 

0.47) และความเป็นไปได้ในระดับมาก (x̅= 4.50 และ S.D. =0.60)  
แนวทางในการดำเนินการนวัตกรรมหลักสูตรสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะ

บุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( x̅= 4.76 และ 

S.D. = 0.34) และความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.73 และ S.D. = 0.38)  
และตัวชี ้ว ัดนวัตกรรมหลักสูตรสร้างผู ้เช ี ่ยวชาญการเร ียนรู ้ตลอดชีว ิตเฉพาะบุคคล 

ตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅= 4.66 และ S.D. = 

0.43) และความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.53 และ S.D. = 0.50)  
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ตารางที่ 30 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมต้นแบบนวัตกรรมการบริหารวิชาการ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
นวัตกรรมย่อยที่ 2 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตาม
จุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน 

รายละเอียดนวัตกรรม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

ลักษณะของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
สร้างผูเ้ชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต
เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมายและความ
ถนัดของผู้เรียน 

4.80 0.41 มาก
ที่สุด 

4.70 0.47 มาก
ที่สุด 

วัตถุประสงค์ของนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูส้รา้งผู้เชี่ยวชาญการเรยีนรูต้ลอด
ชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมายและ
ความถนัดของผู้เรียน 

4.72 0.44 มาก
ที่สุด 

4.52 0.49 มาก
ที่สุด 

แนวทางในการดำเนินการนวตักรรมการ
จัดการเรียนรู้สรา้งผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย
และความถนดัของผู้เรยีน 

4.48 0.56 มาก 4.48 0.44 มาก 

ตัวช้ีวัดนวัตกรรมการจดัการเรียนรู้สรา้ง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะ
บุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัด
ของผู้เรียน 

4.60 0.57 มาก
ที่สุด 

4.30 0.71 มาก 

 
จากตารางที่ 30 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมหลักสูตรสร้างผู้เชี่ยวชาญ 

การเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียนพบว่า  
ลักษณะของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคล

ตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80  และ S.D. 

= 0.41) และความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70 และ S.D. = 0.47)  
วัตถุประสงค์ของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะ

บุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ =4.72 และ 

S.D. = 0.44) และความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52และ S.D. = 0.49)  
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แนวทางในการดำเนินการนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต

เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน มีความเหมาะสมในระดับมาก (x̅ = 4.48 และ 

S.D. = 0.56) และความ เป็นไปได้ในระดับมาก (x̅ = 4.48 และ S.D. = 0.44)  
และตัวชี้วัดนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคล

ตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60 และ S.D. = 

0.57) และความเป็นไปได้ในระดับมาก (x̅ =4.30 และ S.D. = 0.71)  
 
ตารางที่ 31 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมต้นแบบนวัตกรรมการบริหารวิชาการ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
นวัตกรรมย่อยที่ 3 นวัตกรรมการวัดและประเมินผลสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านการเทียบ
โอนผลการเรียนรู้ ประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารเครดิตการเรียนรู้ (Learning Credit Bank System) 

รายละเอียดนวัตกรรม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

ลักษณะของนวัตกรรมการวัดและ
ประเมินผลสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรยีนรู้
ตลอดชีวิตผ่านการเทียบโอนผลการ
เรียนรู้ ประสบการณ์ด้วยระบบธนาคาร
เครดติการเรียนรู้ (Learning Credit 
Bank System) 

4.85 0.36 มาก
ที่สุด 

4.40 0.68 มาก 

วัตถุประสงค์ของนวัตกรรมการวัดและ
ประเมินผลสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรยีนรู้
ตลอดชีวิตผ่านการเทียบโอนผลการ
เรียนรู้ ประสบการณ์ด้วยระบบธนาคาร
เครดติการเรียนรู้ (Learning Credit 
Bank System) 

4.62 0.48 มาก
ที่สุด 

4.07 0.65 มาก 

แนวทางในการดำเนินการนวตักรรมการ
วัดและประเมินผลสร้างผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตผ่านการเทียบโอนผล
การเรยีนรู้ ประสบการณด์้วยระบบ
ธนาคารเครดิตการเรียนรู้ (Learning 
Credit Bank System) 

4.73 0.44 มาก
ที่สุด 

4.25 0.65 มาก 
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รายละเอียดนวัตกรรม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

ตัวช้ีวัดนวัตกรรมการวดัและประเมินผล
สร้างผูเ้ชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ผ่านการเทียบโอนผลการเรียนรู้ 
ประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารเครดิต
การเรยีนรู้ (Learning Credit Bank 
System) 

4.75 0.44 มาก
ที่สุด 

4.47 0.49 มาก 

 
จากตารางที่ 31 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมหลักสูตรสร้างผู้เชี่ยวชาญ 

การเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน พบว่า  
ลักษณะของนวัตกรรมการวัดและประเมินผลสร้างผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่าน  

การเทียบโอนผลการเรียนรู้ ประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารเครดิตการเรียนรู้ (Learning Credit 

Bank System) มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.85 และ S.D. = 0.36) และความเป็นไป

ได้ในระดับมาก (x̅ = 4.40 และ S.D. = 0.68)  
วัตถุประสงค์ของนวัตกรรมการวัดและประเมินผลสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตผา่น

การเทียบโอนผลการเรียนรู้ ประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารเครดิตการเรียนรู้ (Learning Credit 

Bank System) มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.62 และ S.D. = 0.48) และความเป็นไป

ได้ในระดับมาก (x̅ = 4.07 และ S.D. = 0.65)  
แนวทางในการดำเนินการนวัตกรรมการวัดและประเมินผลสร้างผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้  

ตลอดชีวิตผ่านการเทียบโอนผลการเรียนรู ้ ประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารเครดิตการเร ียนรู้ 

(Learning Credit Bank System) มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.73 และ S.D. = 0.44) 

และความเป็นไปได้ในระดับมาก (x̅ = 4.25 และ S.D. = 0.65)  
และตัวชี้วัดนวัตกรรมการวัดและประเมินผลสร้างผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่าน  

การเทียบโอนผลการเรียนรู้ ประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารเครดิตการเรียนรู้ (Learning Credit 

Bank System) มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.75 และ S.D. = 0.44) และความเป็นไป

ได้ในระดับมาก (x̅ = 4.47 และ S.D. = 0.49)  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

1) ชื่อนวัตกรรม  
1.1) ควรเพิ่มคำว่า “ตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน” 
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1.2) ควรปรับชื่อเป็น “นวัตกรรมการบริหารวิชาการตามจุดมุ่งหมายและความถนัด
ของผู้เรียนเพื่อสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต” 

2) นวัตกรรมย่อยท่ี 1 นวัตกรรมหลักสูตรสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะ
บุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน 

2.1) ขั้นตอน 1.1.2 ไม่น่าจะเก่ียวข้องกับคณะกรรมการสถานศึกษา 
2.2) การกำหนดความต้องการของผู้เรียนที่มีความต้องการหลากหลาย ต้องสำรวจให้

ครอบคลุมทุกกลุ่ม 
2.3) การสัมภาษณ์ผู้เรียนเป็นการสำรวจความต้องการที่เพียงพอหรือไม่ 
2.4) การพัฒนาหลักสูตรควรให้มีการวางแผน กำหนดวัตถุประสงค์ วิธีการประเมินผล

ร่วมกัน 
3) นวัตกรรมย่อยที่ 2 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมายและความถนัดของผู้เรียน 
3.1) การวางแผนและจัดเรียนการเรียนรู ้ ขั ้นตอนการวิเคราะห์ผู ้เรียน ข้อ 2.1.1  

ครูควรจะดำเนินการร่วมกับผู้เรียน 
3.2) ควรเพิ่มความรู้ทักษะครูที่เกี ่ยวข้องกับการจัดทำแผนและการจัดการเรียนรู้

เฉพาะบุคคลเพื่อให้ครูมีแนวทางและความมั่นใจในการจัดกิจกรรม 
4) นวัตกรรมย่อยที่ 3 นวัตกรรมการวัดและประเมินผลสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้

ตลอดชีวิตผ่านการเทียบโอนผลการเรียนรู้ ประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารเครดิตการเรียนรู้ 
(Learning Credit Bank System) 

4.1 การดำเนินการเทียบโอนควรมีแกนกลางในการเทียบโอนผลการเรียน 
4.2 แต่ละข้ันตอนควรระบุว่าเป็นบทบาทหน้าที่ของใคร 
4.3 สถานศึกษาบางแห่งอาจไม่มีความพร้อมในการจัดทำแพลตฟอร์ม 
4.4 ตัวชี้วัดควรเขียนให้สามารถวัดได้เป็นรูปธรรม 

5) ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
5.1) ทุกแห่งที่เป็น สำนักงาน กศน. ให้เปลี่ยนเป็นกรมส่งเสริมการเรียนรู้ เนื่องจาก

เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2566 พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ได้มีผลบังคับใช้เป็นผลให้สำนักงาน 
กศน. ยกฐานะเป็นกรมส่งเสริมการเรียนรู้ 

5.2) นักศึกษามีเป็นจำนวนมาก การจัดให้ตามจุดมุ่งหมายและความถนัดรายบุคคล
อาจทำได้ยาก เกิดความยุ่งยากลำบากของครูผู้สอนที่ต้องสอนหลาย ๆ อย่างตามความถนัดของผู้เรียน 
จึงควรดำเนินการจัดกลุ่มผู้เรียนที่มีความถนัดคล้าย ๆ กันจะเป็นไปได้มากกว่า  
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5.3) วัตถุประสงค์ดีมากถ้าทำได้จริง แต่ด้วยครูผู้สอนมีจำนวนจำกัดและผู้เรียนมีความ
หลากหลาย ให้เกิดความยากในการจัดการสอน หรือการออกข้อสอบตามความถนัดของผู้เรียน 

จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัย
ได้นำมาพัฒนาเป็น ร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา  
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ฉบับที่ 2) มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

4.4.5 ร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ฉบับท่ี 2) 
  4.4.5.1 ชื่อนวัตกรรม “นวัตกรรมการบริหารวิชาการสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน” 
  4.4.5.2 ความสำคัญและความเป็นมา 

โลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นเป็นโลกที่มีความผันผวน  
ไม่มีโครงสร้าง มีความซับซ้อน และมีความคลุมเครือ หรือที่เรียกว่า “โลกวูก้า” หรือ “the VUCA 
world.” (Johansen and Euchner, 2015) อีกทั้งในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่าง
ฉ ับพล ัน(Technology Disruption) ทำให ้ เก ิดการนำเทคโนโลย ี เข ้ามาใช ้อย ่างแพร ่หลาย  
เกิดการปรับเปลี ่ยนสู ่ความเป็นดิจิทัล (Digital transformation) สิ ่งเหล่านี ้ได้เร่งให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วยิ่งขึ้น ทำให้ความรู้ที่มีในปัจจุบันมีอายุการใช้งานที่สั้นลง ผู้เรียนต้องเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลาเพ่ือให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น แต่ปัญหาสำคัญของการเรียนรู้จะเห็นว่าการศึกษา
แบบเดิมกำลังเผชิญกับการระเบิดของข้อมูลจำนวนมหาศาล ความรู้มีความสำคัญน้อยกว่าการที่
ผู้เรียนรู้ว่าจะนำความรู้ไปใช้ได้อย่างไร (Wagner, 2012)  การเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันของโลก
สมัยใหม่ ทำให้การศึกษากลายเป็นหัวใจของการพัฒนาทั้งตัวผู้เรียนและชุมชน หน้าที่ของการศึกษา
คือการทำให้ทุกคนพัฒนาความสามารถของตนอย่างเต็มที่และตระหนักถึงศักยภาพในการสร้างสรรค์
ของตนเองโดยไม่มีข้อยกเว้น รวมถึงความรับผิดชอบต่อชีวิตของตนเองและความสำเร็จตามเป้าหมาย
ส่วนตัวของแต่ละบุคคล (Stobart, 2014) ประกอบกับปัจจุบันเกิดแหล่งเรียนรู้จำนวนมากทั้งใน
รูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ ทำให้ผู้คนสามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา ขอบเขตของ  
การเรียนรู้จึงขยายออกมานอกห้องเรียน การเพิ่มขึ้นของความรู้เช่นนี้ทำให้ผู้คนมีความจำเป็นต้อง
เรียนรู้ ลืมสิ่งที่เรียนรู้ และเรียนรู้ซ้ำ (learn, Unlearn and Relearn) รวมถึงต้องมีการเพิ่มทักษะและ
เปลี่ยนทักษะ (Upskill and Reskill) อยู่ตลอดเวลาวิธีการศึกษาแบบเดิมไม่สามารถเตรียมผู้เรียนให้
เข้าสู่สภาพแวดล้อมการทำงานได้สำเร็จ โดยเฉพาะการจัดการศึกษาและการเรียนรู้แบบดังเดิมที่ใช้
เวลาเรียนเป็นลำดับขั้นตามระบบการศึกษาเป็นเวลายาวนาน  (Eachempati et al., 2017) ปัจจุบัน
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จึงเกิดการเปลี่ยนแปลงของการจัดการเรียนรู้ รูปแบบการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวทำให้เกิดวิธีการ 
ช่องทาง และรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายมากยิ่งขึ ้น ทำให้ผู ้เรียนสามารถเลือกใช้วิธีการและ  
กลยุทธ์ในการเรียนรู้ที ่ได้อย่างหลากหลาย ผู้เรียนจึงจำเป็นต้องมีความสามารถในการวางแผน  
การควบคุม และการไตร่ตรอง วิธีการเรียนรู้ของตนเอง ตลอดจนสามารถตระหนักรู้ในตนเองและ
วิเคราะห์ความรู้และทักษะที่ตนเองต้องการจำเป็นในการเรียนรู้ได้ตลอดช่วงชีวิต โดยมีครูผู้สอนเป็น
โค้ชและผู้เอื ้ออำนวยให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้เชี ่ยวชาญ  
การเร ียนรู ้ตลอดชีว ิต (Lifelong Expert Learner) สอดคล้องกับการจัดการศึกษานอกระบบ 
โดยสถานศึกษาที่ทำหน้าที่จัดและส่งเสริมการศึกษานอกระบบ คือ ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ/เขต ซึ่งจัดตั้งอยู่ในทุกอำเภอและเขตของประเทศไทยโดยจัดการศึกษา
นอกระบบตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551  
เน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามปรัชญาพื้นฐานของการศึกษานอกโรงเรียน "คิดเป็น" แต่อย่างไรก็
ตามศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้เป็นที่ยอมรับอยู่เสมอ จึงต้องอาศัยการบริหารวิชาการ ที่จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้าง
รากฐานการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Expert 
Learner) ด้วยการบริหารวิชาการท่ีมีคุณภาพ  
    นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีว ิต คือ นวัตกรรมการบริหารวิชาการ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งเป็นนวัตกรรม  
ที่ได้จากกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ และกรอบแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ  
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อสร้างและ
ยืนยันกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  จากนั้นศึกษาระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของผู ้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยใช้วิธีการวิจัย 
เชิงปริมาณโดยสร้างแบบวัดระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยและนำไปศึกษาระดับกับศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย อำเภอ/เขตทั้งประเทศ เป็นขั้นการทำความเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย (Empathize) และ 
การกำหนดกรอบปัญหา (Define) จากนั้นศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ตามแนวคิดผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีวิต เป็นขั ้นการกำหนดกรอบปัญหา (Define) พัฒนา
นวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวิจัยในขั้นตอนนี้ให้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
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Research) โดยการสัมภาษณ์สถานสถานศึกษานอกระบบที่มีแนวการปฏิบัติที่น่าสนใจ ( Interesting 
Case) ซึ่งเป็นขั้น การระดมสร้างความคิด (Ideate) เพื่อศึกษาหาแนวทางการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษานอกระบบตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต และนำผลที่ได้มาสร้างเป็น  
ร่างต้นแบบนวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่ งเป็นขั้นการสร้างนวัตกรรมต้นแบบ (Prototype) 
จากนั้นนำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินเพื่อทำการปรับปรุงนวัตกรรมต้นแบบ 
ก่อนนำไปรับฟังความคิดเห็นจากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) อีกครั้งหนึ่ง ซึ่งเป็นขั้น
ทดสอบ (Test) ขั้นตอนสุดท้าย 

นวัตกรรมนี้จะเป็นกระบวนการการบริหารวิชาการที ่ส่งเสริมคุณภาพ 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต อันจะเป็นประโยชน์ต่อตัวผู้เรียน ครูผู ้สอน รวมไปถึงผู้บริหารสถานศึกษา 
ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืนต่อไป 
ผู ้ว ิจ ัยจึงเล ็งเห็นปัญหาวิจ ัยและสนใจดำเนินการวิจ ัยเพื ่อให้ทราบถึงความต้องการจำเป็น  
การพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  4.4.5.3 วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม  

เพื่อพัฒนาการบริหารวิชาการของนวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษา  
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ เพื่อให้มีแนวทางการบริหาร
วิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ผู้เรียน  
  4.4.5.4 รายละเอียดนวัตกรรม 
   นวัตกรรมหลัก นวัตกรรมการบริหารวิชาการสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคล ตามจุดมุ ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู ้เรียน ประกอบด้วย 3 
นวัตกรรมย่อย ดังนี้ 

นวัตกรรมย่อยที่ 1 นวัตกรรมหลักสูตรสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชวีิต
เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน 

นวัตกรรมย่อยที่ 2 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรยีนรู้
ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน 

นวัตกรรมย่อยที่ 3 นวัตกรรมการวัดและประเมินผลสร้างผู ้เชี ่ยวชาญ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านการเทียบโอนผลการเรียนรู้ ประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารเครดิตการ
เรียนรู้ (Learning Credit Bank System)  
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ดังแสดงในแผนภาพ 

 
 
 

ภาพที่ 2 ร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคล 
ตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน 
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นวัตกรรมย่อยที่ 1 นวัตกรรมหลักสูตรสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน 
ลักษณะของนวัตกรรม : 
     เป็นหลักสูตรที่กำหนดจุดมุ่งหมายและจัดทำเนื้อหาสาระเพ่ือตอบสนองจุดมุ่งหมาย ความถนัด 
และศักยภาพของผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่
รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ เป็นผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่
พ่ึงตนเอง 

วัตถุประสงค์ แนวทางในการดำเนินการ ตัวช้ีวัด 
1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่
สามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนตาม
จุดมุ่งหมายความถนัด และ
ศักยภาพของผู้เรียนเพ่ือ
สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต   
2. เพ่ือจัดทำเนื้อหาสาระ
หลักสูตรที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนตามจุดมุ่งหมาย 
ความถนัด และศักยภาพ
ของผู้เรียนเพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต   

1.1. การพัฒนาหลักสูตรฉพาะบุคคลตาม
จุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของ
ผู้เรียนเพื่อสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต   
   1.1.1 สถานศึกษาวิเคราะห์โครงสร้าง
หลักสูตรตามที่กรมส่งเสริมการเรียนรู้
กำหนด  
โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
หลักปรัชญาคิดเป็นเป็นฐาน 
   1.1.2 สถานศึกษาดำเนินการร่วมกับครู 
ผู้เรียน และภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
วิเคราะห์สภาพความเปลี่ยนแปลง และ
ความต้องการของผู้เรียนที่จำเป็นในการ
ประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ รวมถึง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนกลุ่มเป้าหมาย
ที่สถานศึกษาต้องการ 
   1.1.3 สถานศึกษาร่วมกับครูและผู้เรียน 
ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะบุคคลตาม
จุดมุ่งหมายความถนัด และศักยภาพของ
ผู้เรียนเพื่อสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต  

1. ร้อยละความพึง
พอใจของผู้เรียนต่อ
หลักสูตรฉพาะบุคคล
ตามจุดมุ่งหมายความ
ถนัด และศักยภาพ
ของผู้เรียนเพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต   
2. ร้อยละความพึง
พอใจของผู้เรียนต่อ
เนื้อหาสาระ
หลักสูตรฉพาะบุคคล
ตามจุดมุ่งหมายความ
ถนัด และศักยภาพ
ของผู้เรียนเพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
3. ร้อยละของผู้เรียน
มีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
สามารถนำไปใช้
ตอบสนองจุดมุ่งหมาย
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นวัตกรรมย่อยที่ 1 นวัตกรรมหลักสูตรสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน 
ลักษณะของนวัตกรรม : 
     เป็นหลักสูตรที่กำหนดจุดมุ่งหมายและจัดทำเนื้อหาสาระเพ่ือตอบสนองจุดมุ่งหมาย ความถนัด 
และศักยภาพของผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่
รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ เป็นผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่
พ่ึงตนเอง 

1.2 การจัดทำเนื้อหาสาระหลักสูตรเฉพาะ
บุคคลตามจุดมุ่งหมายความถนัด และ
ศักยภาพของผู้เรียนเพ่ือสร้างผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต     
     1.2.1 สถานศึกษาสำรวจความต้องการ
ของผู้เรียนให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม เพื่อ
ออกแบบและจัดกลุ่มการจัดทำเนื้อหาสาระ
ที่เหมาะสมของผู้เรียนในพื้นที่ 
    1.2.2 ครูผู้สอนหรือครูแนะแนว
ดำเนินการประเมินผู้เรียนผู้เรียนก่อนเข้า
เรียนด้วยวิธีการ 
ที่เหมาะสม เช่น การสัมภาษณ์ การทำแบบ
ประเมิน หรือการทำกิจกรรมกลุ่ม เพื่อ
วิเคราะห์จุดมุ่งหมาย ความถนัด และ
ศักยภาพของผู้เรียน สำหรับให้คำแนะนำใน
การวางแผนการเรียน หรือการเลือกเนื้อหา
สาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้
อย่างเหมาะสม 

ในการเรียนรู้ของ
ตนเองได้   
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นวัตกรรมย่อยที่ 2 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะ
บุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน 
ลักษณะของนวัตกรรม : 
    เป็นการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน โดย
เรียนสามารถร่วมวางแผนและจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ร่วมกับครู เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียน
อย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ เป็นผู้เรียนอย่าง
ไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 

วัตถุประสงค์ แนวทางในการดำเนินการ ตัวช้ีวัด 
 1. เพ่ือพัฒนาการวางแผน
และจัดเรียนการเรียนรู้
เฉพาะบุคคลตาม
จุดมุ่งหมายความถนัด และ
ศักยภาพของผู้เรียนเพ่ือ
สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
2. เพ่ือพัฒนาการจัดการ
สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้้
เฉพาะบุคคลตาม
จุดมุ่งหมาย ความถนัด 
และศักยภาพของผู้เรียน
เพ่ือสร้างผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

 2.1 การวางแผนและจัดเรียนการเรียนรู้
เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด 
และศักยภาพของผู้เรียนเพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
     2.1.1 ครูและผู้เรียนร่วมกันวิเคราะห์
และจัดทำแผนการเรียนรู้ แยกเป็นราย
สัปดาห์และรายภาคเรียน ให้ครบทั้ง
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ   
     2.1.2 ครูและผู้เรียนร่วมกันปรับปรุง
แผนการเรียนรู้ให้เหมาะสมตามสภาพ
บริบทและความต้องการของผู้เรียน   
     2.1.3 ครูกับผู้เรียนทำสัญญาการเรียนรู้
และทำความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ตาม
สัญญาให้ผู้เรียนและผู้ปกครองทราบ 
    2.1.4 ครูและผู้เรียนร่วมกันผู้ออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมตาม
จุดมุ่งหมายความถนัด และศักยภาพของ
ผู้เรียน  
    2.1.5 สถานศึกษาประสานความร่วมมือ
กับภาคีเครือข่าย เพ่ือเชิญ 
ผู้มีความรู้ความชำนาญในเรื่องที่เก่ียวข้อง
กับ เข้ามาร่วมจัดการเรียนรู้ 

1. ระดับความสำเร็จ
การพัฒนาการ
วางแผนและจัดเรียน
การเรียนรู้เฉพาะ
บุคคลตามจุดมุ่งหมาย 
ความถนัด และ
ศักยภาพของผู้เรียน
เพ่ือสร้างผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. ระดับความสำเร็จ
การจัดการ
สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้้
เฉพาะบุคคลตาม
จุดมุ่งหมาย ความ
ถนัด และศักยภาพ
ของผู้เรียนเพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
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นวัตกรรมย่อยที่ 2 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะ
บุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน 
ลักษณะของนวัตกรรม : 
    เป็นการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน โดย
เรียนสามารถร่วมวางแผนและจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ร่วมกับครู เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียน
อย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ เป็นผู้เรียนอย่าง
ไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 

ตามจุดมุง่หมายความถนัด และศักยภาพ
ของผู้เรียน  
2.2 การจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้้
เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด 
และศักยภาพของผู้เรียนเพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     2.2.1 ครูดำเนินการสำรวจความ
ต้องการในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
     2.2.2 สถานศึกษาวิเคราะห์ความ
ต้องการของผู้เรียนและแสวงหาแนวทาง 
วิธีการ องค์ประกอบที่เหมาะสมในการจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
    2.2.3 ครูและผู้เรียนร่วมพิจารณา
แนวทางในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ของสถานศึกษา  
    2.2.4 ดำเนินการจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ตามความสนใจของผู้เรียนและ
แสวงหาความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
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นวัตกรรมย่อยที่ 3 นวัตกรรมการวัดและประเมินผลสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่าน
การเทียบโอนผลการเรียนรู้ ประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารเครดิตการเรียนรู้ (Learning 
Credit Bank System) 
ลักษณะของนวัตกรรม :  
     เป็นการวัดและประเมินผลโดยเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ผ่านระบบธนาคาร
เครดิตการเรียนรู้ (Learning Credit Bank System) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ที่ได้เรียนรู้
ด้วยตนเอง นำมาทดสอบความรู้เพื่อเทียบโอนหน่วยกิตในรายวิชาที่เหมาะสม เพ่ือให้ผู้เรียนเป็น
ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ เป็นผู้เรียน
อย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 

วัตถุประสงค์ แนวทางในการดำเนินการ ตัวช้ีวัด 
1. เพ่ือพัฒนาการเทียบโอน
ผลการเรียนรู้ประสบการณ์
ผ่านระบบธนาคารเครดิต
การเรียนรู้ (Learning 
Credit Bank System) 
เพ่ือสร้างผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. เพ่ือดำเนินการเทียบ
โอนผลการเรียนรู้
ประสบการณ์ผ่านระบบ
ธนาคารเครดิตการเรียนรู้ 
(Learning Credit Bank 
System) เพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1. สถานศึกษาดำเนินการกำหนดแนวทาง
วิธีการเทียบโอนผลการเรียนรู้ 
และประสบการณ์ผ่านระบบธนาคารเครดิต
การเรียนรู้ (Learning Credit Bank 
System) โดยพิจารณาจากหลักสูตร
แกนกลางที่กรมส่งเสริมการเรียนรู้กำหนด 
2. สถานศึกษาดำเนินการจัดทำ
แพลตฟอร์มหรือช่องทางการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของผู้เรียนสำหรับให้ผู้เรียนสามารถ
เข้ามาเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 
3. สถานศึกษาดำเนินการตั้งคณะกรรมการ
ทำหน้าที่รับรองแหล่งเรียนรู้ แพลตฟอร์ม
หรือช่องทางการเรียนรู้ที่สามารถเทียบโอน
ได้ 
4. สถานศึกษาดำเนินการจัดทำฐานข้อมูล
การรับรองแหล่งเรียนรู้ แพลตฟอร์มหรือ
ช่องทางการเรียนรู้ของภาคีเครือข่ายที่มี
ความเหมาะสมสามารถเทียบโอนได้ 
5. สถานศึกษาจัดทำคู่มือแนวทางและ
เจ้าหน้าที่สำหรับให้คำแนะนำเกี่ยวกับการ

1. ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินการ
เทียบโอนผลการ
เรียนรู้ประสบการณ์
ผ่านธนาคารเครดิต
การเรียนรู้ (Learning 
Credit Bank 
System) เพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
2. ร้อยละความพึง
พอใจของผู้เรียนที่
เทียบโอนผลการ
เรียนรู้ประสบการณ์
ผ่านธนาคารเครดิต
การเรียนรู้ (Learning 
Credit Bank 
System) เพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
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นวัตกรรมย่อยที่ 3 นวัตกรรมการวัดและประเมินผลสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่าน
การเทียบโอนผลการเรียนรู้ ประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารเครดิตการเรียนรู้ (Learning 
Credit Bank System) 
ลักษณะของนวัตกรรม :  
     เป็นการวัดและประเมินผลโดยเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ผ่านระบบธนาคาร
เครดิตการเรียนรู้ (Learning Credit Bank System) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ที่ได้เรียนรู้
ด้วยตนเอง นำมาทดสอบความรู้เพื่อเทียบโอนหน่วยกิตในรายวิชาที่เหมาะสม เพ่ือให้ผู้เรียนเป็น
ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ เป็นผู้เรียน
อย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 

เทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์
ผ่านระบบเครดิตการเรียนรู้ (Learning 
Credit Bank) แก่ผู้เรียนหรือประชาชนที่
สนใจ 
6. หลังจากผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
แหล่งเรียนรู้ แพลตฟอร์มหรือช่องทางการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาหรือภาคีเครือข่ายที่
ได้รับการรับรองแล้ว ให้สถานศึกษา
ดำเนินการทดสอบผู้เรียน เพื่อนำไปสะสม
หน่วยกิตหรือเทียบโอนหน่วยกิตในการ
เรียนรู้ต่อไป 
7. สถานศึกษาดำเนินการเทียบโอนหน่วย
กิตท่ีผู้เรียนผ่านการทดสอบ ให้แก่ผู้เรียน
เพ่ือออกเป็นเอกสารรับรองความรู้ใน
รายวิชา หรือเพ่ือเทียบโอนให้ได้รับคุณวุฒิ
ตามระดับต่อไป 
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4.4.6 การประเมินร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ฉบับที่ 2)  

ร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ฉบับที่ 2) เพื่อประเมินนวัตกรรมการจากการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) ของผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 12 คน ซึ่งพบว่าผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเห็นด้วยกับ
นวัตกรรมดังกล่าว แต่มีประเด็นข้อเสนอแนะในการพัฒนานวัตกรรมและผู้วิจัยได้ดำเนินการแก้ไข 
รายละเอียดตามตารางที่ 32 
ตารางท่ี 32 สรุปประเด็นข้อเสนอแนะร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรยีนรู้ตลอดชีวิต (ฉบบัที่ 2) จากการประชุมสนทนากลุ่ม 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ รายละเอียดการปรับแก้ไข 

ท่านที่ 1 1) การกำหนด Learning Credit Bank 
System ควรให้สามารถเชื่อมโยงกับระบบ การ
สอบออนไลน์การประเมินภาคปฏิบัติ หรือจาก
ผลงาน ชิ้นงานได้ 
2) Learning Credit Bank System ควรเพิ่มให้
ระบบสามารถให้ Automatic feedback ได้
ด้วย 
 

1) เพ่ือขั้นตอนการเชื่อมโยงกับ
ระบบธนาคารเครดิตการ
เรียนรู้ (Learning Credit 
Bank System) กับรูปแบบ
การสอบออนไลน์ การประเมิน
ภาคปฏิบัติ และการประเมิน
จากผลงาน หรือชิ้นงาน 
2) เพ่ิมระบบแจ้งผลการ
ผลลัพธ์การเรียนรู้จากการ
ประเมินแก่ผู้เรียน 

ท่านที่ 2 1) การจัดทำเนื้อหาสาระหลักสูตรที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนตาม
จุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน
เพ่ือสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ควรมี
แบบวัดความถนัดของกลุ่มเป้าหมาย 
2) ในกรณีผู้เรียนที่มีศักยภาพที่ต่างกัน
จำเป็นต้องมีเครื่องมือเสริมศักยภาพของผู้เรียน
ให้มีความใกล้เคียงกันก่อน 

1) เพ่ิมขั้นตอนการประเมิน
จุดมุ่งหมาย ความถนัด และ
ศักยภาพของผู้เรียน 
2) เพ่ิมขั้นตอนการดำเนินการ
เพ่ือปรับพ้ืนฐานของกลุ่ม
ผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนมีศักยภาพ
ใกล้เคียงกันก่อนเริ่มเรียน 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ รายละเอียดการปรับแก้ไข 

ท่านที่ 3 1) ควรอธิบายนิยามศัพท์ให้มีความเข้าใจและ
ชัดเจนเพิ่มมากข้ึน โดยฉพาะ คำว่า 
“จุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพ” เช่น 
บุคคลผู้เรียนรู้อย่างมีจุดหมาย จุดหมายที่
ต้องการให้มีคืออะไร ความถนัดของผู้เรียน คือ
อะไร ถนัดในด้านใด ศักยภาพของผู้เรียนที่
ต้องการให้เกิดขึ้นคืออะไร ลักษณะอย่างไร เป็น
ต้น 

1) เพ่ิมคำอธิบายความของ 
“จุดมุ่งหมาย ความถนัด และ
ศักยภาพของผู้เรียน” ใน
ลักษณะของนวัตกรรม 
 

ท่านที่ 4 1) นวัตกรรมย่อยที่ 2 นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้สร้างผู้เชี่ยวชาญ การเรียนรู้ตลอดชีวิต
เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และ
ศักยภาพของผู้เรียน แนวทางในการดำเนินการ 
ข้อ 2.1.3 ครูกับผู้เรียนทำสัญญาการเรียนรู้และ
ทำความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ตามสัญญาให้
ผู้เรียนและผู้ปกครองทราบ ควรทำความเข้าใจ
ให้ชัดเจนว่าสัญญาการเรียนรู้ คือ ความมุ่งมั่นใน
การเรียนรู้ ไม่ใช่การสัญญาว่าจะมาเรียน มา
สอบ มาทำกิจกรรม 
2)  ตัวชี้วัด 1 ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนรู้ 
ประสบการณ์ผ่านธนาคารเครดิตการเรียนรู้ 
(Learning Credit Bank System) ควรกำหนด
ระดับความสำเร็จของการเทียบโอน 
3) ถ้าเป็นไปได้อยากให้มีการทดลองใช้ตัว
หลักสูตรกับผู้เรียนจริง ๆ 

1) เพ่ิมรายละเอียดของสัญญา
การเรียนรู้ให้ชัดเจนขึ้น 
2) ปรับตัวชี้วัดเป็นนวัตกรรม
ย่อยท่ี 3 ตัวชี้วัดที่ 1 เป็น 
“ระดับความสำเร็จของการ
เทียบโอนผลการเรียนรู้
ประสบการณ์ธนาคารหน่วยกิต
การเรียนรู้ (Learning Credit 
Bank System) เพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต” 

ท่านที่ 5 1) ตัวชี้วัดในนวัตกรรมย่อยที่ 1 มีจำนวน 3 
ตัวชี้วัด อาจจะต้องดำเนินการปรับวัตถุประสงค์
ให้เพ่ิมขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด 

1) เพ่ิมวัตถุประสงค์ให้
สอดคล้องกับตัวชี้วัด 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ รายละเอียดการปรับแก้ไข 

2) แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรฉพาะบุคคล
ตามจุดมุ่งหมายความถนัด และศักยภาพของ
ผู้เรียนเพื่อสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ควรใช้ชื่อหลักสูตรตนเองโดยอาจจะไม่ต้องอ้าง
ถึงหลักสูตรของ สกร. 
3) การใช้คำว่าสิ่งแวดล้อมกับสภาพแวดล้อม 
ควรต้องเป็นคำเดียวกันหรือไม่  
4) ในข้อ 2.2 การจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้
เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และ
ศักยภาพของผู้เรียนเพ่ือสร้างผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และข้อ2.2.1 ครูดำเนินการ
สำรวจความต้องการในการจัดสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ของผู้เรียน ควรให้สอดคล้องกัน
ทั้งหมด 
5) ตัวชี้วัดในนวัตกรรมย่อยที่ 2 อาจกำหนดให้
จะมีการวัดความพึงพอใจของผู้เรียนที่มาเรียน
แล้วมีความพึงพอใจอย่างไรต่อสภาพแวดล้อมที่
จัด 
6) นวัตกรรมย่อยที่ 3 เป็นเรื่องขอการวัดและ
ประเมินผล จึงควรเน้น ในส่วนของการ
ดำเนินการทดสอบผู้เรียนเพ่ือเทียบโอนหน่วยกิต 
ต้องมีการกำหนดรูปแบบวิธีการที่ชัดเจน ตาม
วัตถุประสงค์ 
 

2) ปรับการอ้างถึงหลักสูตร
ของ สกร. เป็นหลักสูตรที่
เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน 
3) ปรับคำว่า “จัด
สภาพแวดล้อม” เป็น “จัดการ
สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้” 
4) เพ่ิมขั้นตอนและ
รายยละเอียดการดำเนินการ
ทดสอบผู้เรียนเพ่ือเทียบโอน
หน่วยกิต ให้มีรูปแบบวิธีการที่
ชัดเจนมากขึ้น 
5) ปรับจาก “ธนาคารเครดิต
การเรียนรู้” เป็น “ธนาคาร
หน่วยกิตการเรียนรู้” 
 

ท่านที่ 6 1) นวัตกรรมย่อยที่ 2 เป็นการจัดการเรียนรู้ 
ควรจะให้เกิดความเชื่อมโยงไปสู่นวัตกรรมย่อยที่ 
3 สามารถเชื่อมโยงไปสู่การใช้ธนาคารเครดิต
การเรียนรู้ได้อย่างไร 

ปรับให้นวัตกรรมที่  3 เพ่ิมเติม
ขั้นตอน การเชื่อมโยงไปถึงการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ให้กับของผู้เรียนได้ 
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จากนั้นผู้วิจัยได้นำข้อเสนอแนะ จากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) ของ

ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 คน ร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีวิต (ฉบับที ่ 2) มาพัฒนาเป็น
นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ฉบับสมบูรณ์ดังนี้ 
 

4.4.7 นวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตฉบับสมบูรณ์ 
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ภาพที่ 3 นวัตกรรมการบริหารวิชาการสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของเรียน 
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นวัตกรรมการบริหารวิชาการสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคล 
ตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน 

(Innovative Academic Management Creating Personalized  
Lifelong Expert Learner Based on Learner’s Purpose, Aptitude and Potential)  

ประกอบด้วย 3 นวัตกรรมย่อย ดังนี้ 

นวัตกรรมย่อยที่ 1 นวัตกรรมการบริหารหลักสูตรสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะ
บุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน 
     เป็นการบริหารการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของ
ผู้เรียน โดยกำหนดจุดมุ่งหมายและจัดทำเนื้อหาสาระเพ่ือตอบสนองจุดมุ่งหมาย ความถนัด และ
ศักยภาพของผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้
และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ เป็นผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 
 

นวัตกรรมย่อยที่ 2 นวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนรู้สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต
เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน 
    เป็นการบริหารการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของ
ผู้เรียน โดยเรียนสามารถร่วมวางแผนและจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ร่วมกับครู เพื่อให้ผู้เรียน
เป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ เป็น
ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 
 

นวัตกรรมย่อยที่ 3 นวัตกรรมการบริหารการวัดและประเมินผลสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตผ่านการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารหน่วยกิตการเรียนรู้ 
(Learning Credit Bank System)  
     เป็นการบริหารการวัดและประเมินผล โดยเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ผ่านระบบ
ธนาคารหน่วยกิตการเรียนรู้ (Learning Credit Bank System) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ที่
ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง นำมาทดสอบความรู้เพ่ือเทียบโอนหน่วยกิตในรายวิชาที่เหมาะสม เพ่ือให้
ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ 
เป็นผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 
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ความสำคัญและความเป็นมา 
นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตาม

แนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย สังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่ได้จากการศึกษากรอบ
แนวคิดการบริหารวิชาการ และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของศูนย์การศึกษา  
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือสร้างและยืนยันกรอบแนวคิด
การบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และกรอบแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต จากนั้นศึกษาระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรยีน
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณโดยสร้างแบบ  
วัดระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา  
ตามอัธยาศัยและนำไปศึกษาระดับกับศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อำเภอ/
เขตทั้งประเทศ เป็นขั้นการทำความเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย (Empathize) และการกำหนดกรอบปัญหา 
(Define) จากนั ้นศ ึกษาสภาพปัจจ ุบ ัน สภาพที ่พ ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ  
การพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นขั้นการกำหนดกรอบปัญหา (Define)พัฒนานวัตกรรมการ 
บริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญ  
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การวิจัยในขั้นตอนนี้ให้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยการสัมภาษณ์สถานสถานศึกษานอกระบบที่มีแนวการปฏิบัติที่ น่าสนใจ (Interesting Case)  
ซึ่งเป็นขั้น การระดมสร้างความคิด (Ideate) เพ่ือศึกษาหาแนวทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
นอกระบบตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต และนำผลที่ได้มาสร้างเป็นร่างต้นแบบ
นวัตกรรมการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งเป็นขั้นการสร้างนวัตกรรมต้นแบบ (Prototype) จากนั้นนำไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินเพื่อทำการปรับปรุงนวัตกรรมต้นแบบ ก่อนนำไปรับฟัง
ความคิดเห็นจากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) อีกครั้งหนึ่ง ซึ่งเป็นขั้นทดสอบ (Test) 
ขั้นตอนสุดท้าย 

นวัตกรรมนี้จะเป็นกระบวนการการบริหารวิชาการที่ส่งเสริมคุณภาพการพัฒนาหลักสูตร  
การจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
การสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Expert Learner) ให้เป็นผู้เรียนรู้
อย่างมีจุดหมายและมีความสามารถในการวางแผน การควบคุม และการไตร่ตรองในการเรียนรู้  
ของตนด้วยความสามารถในการตรวจสอบและควบคุมกระบวนการทางความคิดจนสามารถเรียนรู้  
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเองตลอดชีวิต
และสามารถประย ุ กต ์ ใ ช ้ ให ้ เ ก ิ ดประโยชน ์  เพ ื ่ อพ ัฒนาตน เองและช ่ วย เหล ื อส ั งคม  
โดยมีคุณลักษณะ 5 ประการ คือ 1) ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย (Purposeful learner) 2) ผู้เรียน 
ที่รอบรู้และมีไหวพริบ (Knowledgeable and Resourceful learner) 3) ผู้เรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์ 
(Strategic learner) 4) เป็นผู ้เร ียนอย่างไตร่ตรอง (Reflective learner) 5) ผู ้เร ียนที ่พึ ่งตนเอง 
(Independent learner)  อันจะเป็นประโยชน์ต่อตัวผู้เรียน ครูผู้สอน รวมไปถึงผู้บริหารสถานศกึษา 
ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืนต่อไป 
ผู ้ว ิจ ัยจึงเล ็งเห็นปัญหาวิจ ัยและสนใจดำเนินการวิจ ัยเพื ่อให้ทราบถึงความต้องการจำเป็น  
การพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

 
ลักษณะของนวัตกรรม 

นวัตกรรมการบร ิหารวิชาการสร้างผู ้ เช ี ่ยวชาญการเร ียนรู ้ตลอดชีว ิตเฉพาะบุคคล  
ตามจุดมุ ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู ้ เร ียน ( Innovative Academic Management 
Creating Personalized Lifelong Expert Learner Based on Learner’s Purpose, Aptitude 
and Potential) คือ นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยพัฒนาการบริหารวิชาการโดยคำนึงถึง
จุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น ผู้เรียนต้องการเรียนเพื่อนำไปศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นหรือ
เพื่อไปประกอบอาชีพ และคำนึงถึงความถนัดในการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น ถนัดการเรียนรู้จาก
ครูผู้สอน หรือการศึกษาด้วยตนเอง การศึกษาแบบออนไลน์หรือออนไซต์ การศึกษาจากเอกสารหรือ
การศึกษาจากประสบการณ์  เป็นต้น และคำนึงถึงศักยภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการประเมิน
คุณสมบัติที่มีแฝงอยู่ของผู้เรียนที่อาจพัฒนาต่อไปได้ในด้านต่าง ๆ  โดยการวิเคราะห์เป็นรายบุคคล 
เพื่อสร้างผู้เรียนให้เพื่อให้ผู ้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ  
เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ เป็นผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พึ่งตนเ อง โดยนวัตกรรมนี้ 
เป็นเครื่องมือสำหรับผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
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วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม  
เพื่อพลิกโฉมการบริหารวิชาการของนวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบ  

และการศึกษาตามอัธยาศัย สังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ ให้มีการบริหารวิชาการสร้างผู้เชี่ยวชาญ  
การเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน 

 

รายละเอียดของนวัตกรรม  
นวัตกรรมการบร ิหารวิชาการสร้างผู ้ เช ี ่ยวชาญการเร ียนรู ้ตลอดชีว ิตเฉพาะบุคคล  

ตามจุดมุ ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู ้ เร ียน ( Innovative Academic Management 
Creating Personalized Lifelong Expert Learner Based on Learner’s Purpose, Aptitude 
and Potential) ประกอบด้วย 3 นวัตกรรมย่อย ได้แก่  

1) นวัตกรรมการบริหารหลักสูตรสร้างผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคล  
ตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน  

2) นวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนรู้สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคล 
ตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน  

3) นวัตกรรมการบริหารการวัดและประเมินผลสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่าน  
การเทียบโอนผลการเรียนรู ้และประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารหน่วยกิตการเรียนรู้ (Learning 
Credit Bank System) 
 

คำสำคัญ  
1. ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong expert Learner) หมายถึง บุคคลผู้เรียน

รู้อย่างมีจุดหมายและมีความสามารถในการวางแผน การควบคุม และการไตร่ตรองในการเรียนรู้ของ
ตนด้วยความสามารถในการตรวจสอบและควบคุมกระบวนการทางความคิดจนสามารถเรียนรู้ได้  
อย่างมีประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเองตลอดชีวิต
และสามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ เพื่อพัฒนาตนเองและช่วยเหลือสังคม  โดยมีคุณลักษณะ  
5 ประการ ได้แก่ 1) ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย (Purposeful learner) 2) ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหว
พริบ (Knowledgeable and Resourceful learner) 3) ผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) 
4) ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง (reflective learner) 5) ผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง (Independent learner) 

2. ผู ้ เร ียนอย่างมีจ ุดมุ ่งหมาย (Purposeful learner) หมายถึง ผ ู ้ม ีจ ุดมุ ่งหมายใน 
การเรียนรู้อย่างมีความหมายต่อความใฝ่ฝันในชีวิตที่มีคุณค่าในอนาคต 
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3. ผ ู ้ เร ียนที ่รอบร ู ้และมีไหวพริบ (Knowledgeable and Resourceful learner) 
หมายถึง ผู้มีความรู้ในศาสตร์ที่หลากหลายและกว้างแบบบูรณาการ มีไหวพริบในการนำไปประยุกต์
หรือใช้ในชีวิตจริง หรือในบริบทที่แตกต่างได้อย่างเหมาะสม 

4. ผู ้เร ียนอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) หมายถึง ผู ้เข้าใจสภาพแวดล้อมและ 
ความต้องการจำเป็นของการเรียนรู้ ทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม สามารถเรียนรู้อย่าง 
มีกลยุทธ์ หรือมีความฉลาดรู้ในการเรียนรู้ (learn smarter) อย่างที่มีคุณค่า 

5. ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง (reflective learner) หมายถึง ผู้มีความสามารถในการใคร่ครวญ 
ตรวจสอบสิ่งที่เรียนรู้ เพื่อตั้งคำถามและหาคำตอบที่หลากหลาย ตลอดจนคิดทบทวนเพื่อพัฒนาและ
แก้ไขกลยุทธ์ในการเรียนรู้ของตน 

6. ผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (Independent learner) หมายถึง ผู้มีความสามารถในการริเริ่ม
และดำเนินการวางแผนกำหนดเป้าหมายการเรียนรู ้และประเมินการเรียนรู ้ด้วยตนเองอย่างมี  
ความรับผิดชอบต่อชุมชนสังคมและโลก 
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นวัตกรรมย่อยที่ 1 นวัตกรรมการบริหารหลักสูตรสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะ
บุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน 
ลักษณะของนวัตกรรม : 
     เป็นการบริหารการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของ
ผู้เรียน โดยกำหนดจุดมุ่งหมายและจัดทำเนื้อหาสาระเพ่ือตอบสนองจุดมุ่งหมาย ความถนัด และ
ศักยภาพของผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้
และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ เป็นผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 
 

วัตถุประสงค์ แนวทางในการดำเนินการ ตัวช้ีวัด 

1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่
สามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนตาม
จุดมุ่งหมายความถนัด และ
ศักยภาพของผู้เรียนเพ่ือ
สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต   
2. เพ่ือจัดทำเนื้อหาสาระ
หลักสูตรที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนตามจุดมุ่งหมาย 
ความถนัด และศักยภาพ
ของผู้เรียนเพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต   
3. เพ่ือพัฒนาผู้เรียนมี
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
สามารถนำไปใช้ตอบสนอง
จุดมุ่งหมาย ความถนัด 
และศักยภาพในการเรียนรู้
ของตนเองได้   

1.1. การพัฒนาหลักสูตรฉพาะบุคคลตาม
จุดมุง่หมาย ความถนัด และศักยภาพของ
ผู้เรียนเพื่อสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต   
   1.1.1 สถานศึกษาวิเคราะห์โครงสร้าง
หลักสูตรที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน โดยยึด
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลัก
ปรัชญาคิดเป็นเป็นฐาน 
   1.1.2 สถานศึกษาดำเนินการร่วมกับครู 
ผู้เรียน และภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
วิเคราะห์สภาพความเปลี่ยนแปลง และ
ความต้องการของผู้เรียนที่จำเป็นในการ
ประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ รวมถึง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนกลุ่มเป้าหมาย
ที่สถานศึกษาต้องการ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียน
สามารถออกแบบและวางแผนกลยุทธ์ใน
การเรียนรู้ของตนเองได้  
   1.1.3 สถานศึกษาร่วมกับครูและผู้เรียน 
ดำเนินการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
และพัฒนาหลักสูตรเฉพาะบุคคลตาม
จุดมุ่งหมายความถนัด และศักยภาพของ

1. ระดับความสำเร็จ
การพัฒนา
หลักสูตรฉพาะบุคคล
ตามจุดมุง่หมายความ
ถนัด และศักยภาพ
ของผู้เรียนเพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต   
2. ระดับความสำเร็จ
การจัดทำเนื้อหาสาระ
หลักสูตรฉพาะบุคคล
ตามจุดมุ่งหมายความ
ถนัด และศักยภาพ
ของผู้เรียนเพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
3. ร้อยละของผู้เรียนมี
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
สามารถนำไปใช้
ตอบสนองจุดมุ่งหมาย
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นวัตกรรมย่อยที่ 1 นวัตกรรมการบริหารหลักสูตรสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะ
บุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน 
ลักษณะของนวัตกรรม : 
     เป็นการบริหารการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของ
ผู้เรียน โดยกำหนดจุดมุ่งหมายและจัดทำเนื้อหาสาระเพ่ือตอบสนองจุดมุ่งหมาย ความถนัด และ
ศักยภาพของผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้
และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ เป็นผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 
 

วัตถุประสงค์ แนวทางในการดำเนินการ ตัวช้ีวัด 

ผู้เรียนเพื่อสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมี
จุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
ตนเอง  
1.2 การจัดทำเนื้อหาสาระหลักสูตรเฉพาะ
บุคคลตามจุดมุ่งหมายความถนัด และ
ศักยภาพของผู้เรียนเพื่อสร้างผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต     
     1.2.1 สถานศึกษาสำรวจความต้องการ
ของผู้เรียนให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม เพื่อ
ออกแบบและจัดกลุ่มการจัดทำเนื้อหาสาระ
ที่เหมาะสมของผู้เรียนในพื้นที่ โดยมุ่งเน้น
การสร้างองค์ความรู้และพัฒนาไหวพริบ
ให้กับผู้เรียนเพ่ือสามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันได้ 
    1.2.2 ครูผู้สอนหรือครูแนะแนว
ดำเนินการประเมินผู้เรียนผู้เรียนก่อนเข้า
เรียนด้วยวิธีการที่เหมาะสม เช่น การ
สัมภาษณ์ การทำแบบประเมิน หรือการทำ
กิจกรรมกลุ่ม เพื่อวิเคราะห์จุดมุ่งหมาย 
ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน 

ในการเรียนรู้ของ
ตนเองได้   
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นวัตกรรมย่อยที่ 1 นวัตกรรมการบริหารหลักสูตรสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะ
บุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน 
ลักษณะของนวัตกรรม : 
     เป็นการบริหารการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของ
ผู้เรียน โดยกำหนดจุดมุ่งหมายและจัดทำเนื้อหาสาระเพ่ือตอบสนองจุดมุ่งหมาย ความถนัด และ
ศักยภาพของผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้
และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ เป็นผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 
 

วัตถุประสงค์ แนวทางในการดำเนินการ ตัวช้ีวัด 

สำหรับให้คำแนะนำในการวางแผนการ
เรียน หรือการเลือกเนื้อหาสาระการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างเหมาะสม โดย
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีจุดหมายการเรียนรู้ 
สามารถวางแผนกลยุทธ์การเรียนรู้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และมีความเข้าใจใน
ข้อกำหนดในการประเมินผลการเรียนรู้ตาม
รายวิชา 
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นวัตกรรมย่อยที่ 2 นวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนรู้สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน 
ลักษณะของนวัตกรรม : 
    เป็นการบริหารการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของ
ผู้เรียน โดยเรียนสามารถร่วมวางแผนและจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ร่วมกับครู เพื่อให้ผู้เรียน
เป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ เป็น
ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 
 

วัตถุประสงค์ แนวทางในการดำเนินการ ตัวช้ีวัด 

 1. เพ่ือพัฒนาการวางแผน
และจัดเรียนการเรียนรู้
เฉพาะบุคคลตาม
จุดมุ่งหมายความถนัด และ
ศักยภาพของผู้เรียนเพ่ือ
สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
2. เพ่ือพัฒนาการจัดการ
สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้้
เฉพาะบุคคลตาม
จุดมุ่งหมาย ความถนัด 
และศักยภาพของผู้เรียน
เพ่ือสร้างผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.1 การวางแผนและจัดเรียนการเรียนรู้
เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด 
และศักยภาพของผู้เรียนเพื่อสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
     2.1.1 ครู วิเคราะห์ ประเมินผู้เรียน 
และจัดทำแผนการเรียนรู้ร่วมกับผู้เรียน 
แยกเป็นรายสัปดาห์และรายภาคเรียน ให้
ครบทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ   
     2.1.2 ครูและผู้เรียนร่วมกันปรับปรุง
แผนการเรียนรู้ให้เหมาะสมตามสภาพ
บริบทและความต้องการของผู้เรียน  
     2.1.3 ครูกับผู้เรียนทำสัญญาการเรียนรู้
เพ่ือสร้างเป้าหมายร่วมกันในการจัดการเยน
รู้และทราบถึงความมุ่งม่ันตั้งใจในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียน 
    2.1.4 ครูกับผู้เรียนร่วมทำความเข้าใจ
การจัดการเรียนรู้ตามสัญญาการเรียนรู้ 
และแจ้งผู้ปกครองทราบด้วยในกรณีท่ี
ผู้เรียนมีผู้ปกครอง 
    2.1.5 ครูและผู้เรียนร่วมกันผู้ออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมตาม

1. ระดับความสำเร็จ
การพัฒนาการ
วางแผนและจัดเรียน
การเรียนรู้เฉพาะ
บุคคลตามจุดมุ่งหมาย 
ความถนัด และ
ศักยภาพของผู้เรียน
เพ่ือสร้างผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. ระดับความสำเร็จ
การจัดการ
สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้้
เฉพาะบุคคลตาม
จุดมุ่งหมาย ความ
ถนัด และศักยภาพ
ของผู้เรียนเพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
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นวัตกรรมย่อยที่ 2 นวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนรู้สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน 
ลักษณะของนวัตกรรม : 
    เป็นการบริหารการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของ
ผู้เรียน โดยเรียนสามารถร่วมวางแผนและจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ร่วมกับครู เพื่อให้ผู้เรียน
เป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ เป็น
ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 
 

วัตถุประสงค์ แนวทางในการดำเนินการ ตัวช้ีวัด 

จุดมุ่งหมายความถนัด และศักยภาพของ
ผู้เรียน   
    2.1.6 โดยการร่วมมือระหว่างครูและ
ผู้เรียนข้างต้น ต้องมุ่งเน้นเพ่ือให้ผู้เรียนมี 
องค์ความรู้ที่จำเป็นสำหรับจุดมุ่งหมาย 
ของตน ตลอดจนส่งเสริมให้ผผู้เรียน
สามารถวางแผนและไตร่ตรองการเรียนรู้
ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    2.1.5 สถานศึกษาประสานความร่วมมือ
กับภาคีเครือข่าย เพ่ือเชิญผู้มีความรู้ความ
ชำนาญในเรื่องที่เก่ียวข้องกับ เข้ามาร่วม
จัดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายความถนัด  
และศักยภาพของผู้เรียน  
     2.1.6 สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ก่อน
เข้าเรียนให้กับผู้เรียน เพ่ือปรับพื้นฐานของ
ผู้เรียนให้มีสามารถเรียนรู้ร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
2.2 การจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้้
เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด 
และศักยภาพของผู้เรียนเพื่อสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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นวัตกรรมย่อยที่ 2 นวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนรู้สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน 
ลักษณะของนวัตกรรม : 
    เป็นการบริหารการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของ
ผู้เรียน โดยเรียนสามารถร่วมวางแผนและจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ร่วมกับครู เพื่อให้ผู้เรียน
เป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ เป็น
ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 
 

วัตถุประสงค์ แนวทางในการดำเนินการ ตัวช้ีวัด 

     2.2.1 ครูดำเนินการสำรวจความ
ต้องการในการจัดการสิ่งแวดล้อมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
     2.2.2 สถานศึกษาวิเคราะห์ความ
ต้องการของผู้เรียนและแสวงหาแนวทาง 
วิธีการ องค์ประกอบที่เหมาะสมในการ
จัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้น
การกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้ถึงจุดหมายในการ
เรียนของตนเอง 
    2.2.3 ครูและผู้เรียนร่วมพิจารณา
แนวทางในการจัดการสิ่งแวดล้อมการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียน
ออกแบบกลยุทธ์ในการเรียนรู้ตาม
จุดมุ่งหมายของตน  
    2.2.4 ดำเนินการจัดการสิ่งแวดล้อม 
การเรียนรู้ตามความสนใจของผู้เรียนและ
แสวงหาความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายใน
การจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ โดย
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้รับองค์ความรู้ที่จำเป็น
และกว้างขวาง รวมถึงสามารถสะท้อน
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 
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นวัตกรรมย่อยที่ 3 นวัตกรรมการบริหารการวัดและประเมินผลสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตผ่านการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารหน่วยกิตการ
เรียนรู้ (Learning Credit Bank System) 
ลักษณะของนวัตกรรม :  
     เป็นการบริหารการวัดและประเมินผล โดยเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ผ่านระบบ
ธนาคารหน่วยกิตการเรียนรู้ (Learning Credit Bank System) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ที่
ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง นำมาทดสอบความรู้เพ่ือเทียบโอนหน่วยกิตในรายวิชาที่เหมาะสม เพ่ือให้
ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ 
เป็นผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 
 

วัตถุประสงค์ แนวทางในการดำเนินการ ตัวช้ีวัด 

1. เพ่ือพัฒนาการเทียบ
โอนผลการเรียนรู้ และ
ประสบการณ์ผ่านระบบ
ธนาคารหน่วยกิตการ
เรียนรู้(Learning Credit 
Bank System) เพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
2. เพ่ือดำเนินการเทียบ
โอนผลการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ผ่านระบบ
ธนาคารหน่วยกิตการ
เรียนรู้(Learning Credit 
Bank System) เพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

3.1 การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต
การเรียนรู้ (Learning Credit Bank 
System) 

3.1.1 สถานศึกษาดำเนินการกำหนด
แนวทางวิธีการเทียบโอนผลการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ผ่านระบบธนาคารหน่วยกิต
การเรียนรู้ (Learning Credit Bank 
System) โดยพิจารณาจากหลักสูตร
แกนกลางกระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

3.1.2 สถานศึกษาดำเนินการจัดทำ
แพลตฟอร์มหรือช่องทางการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของผู้เรียนสำหรับให้ผู้เรียนสามารถ
เข้ามาเรียนรู้ด้วยตนเองได้ โดยเชื่อมโยงเข้า
สู่ระบบธนาคารหน่วยกิตการเรียนรู้ 
(Learning Credit Bank System) โดย
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนออกแบบแผนกลยุทธ์ใน
การเรียนรู้ของตนเอง 

3.1.3 การพัฒนาแพลตฟอร์มหรือช่อง
ทางการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน ต้อง

1. ระดับความสำเร็จ
ของการเทียบโอนผล
การเรียนรู้
ประสบการณ์ผ่าน
ธนาคารหน่วยกิตการ
เรียนรู้ (Learning 
Credit Bank 
System) เพ่ือสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
2. ร้อยละความพึง
พอใจของผู้เรียนที่
เทียบโอนผลการ
เรียนรู้ประสบการณ์
ธนาคารหน่วยกิตการ
เรียนรู้(Learning 
Credit Bank 
System) เพ่ือสร้าง
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นวัตกรรมย่อยที่ 3 นวัตกรรมการบริหารการวัดและประเมินผลสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตผ่านการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารหน่วยกิตการ
เรียนรู้ (Learning Credit Bank System) 
ลักษณะของนวัตกรรม :  
     เป็นการบริหารการวัดและประเมินผล โดยเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ผ่านระบบ
ธนาคารหน่วยกิตการเรียนรู้ (Learning Credit Bank System) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ที่
ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง นำมาทดสอบความรู้เพ่ือเทียบโอนหน่วยกิตในรายวิชาที่เหมาะสม เพ่ือให้
ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ 
เป็นผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 
 

วัตถุประสงค์ แนวทางในการดำเนินการ ตัวช้ีวัด 

สามารถให้ผู้เรียนทดสอบผ่านระบบ
ออนไลน์ หรือประเมินภาคปฏิบัติ หรือ
ประเมินจากผลงานได้ และต้องสามารถ
สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้จากการประเมิน
แก่ผู้เรียนได้ 

3.1.4 สถานศึกษาดำเนินการจัดทำ
ฐานข้อมูลการรับรองแหล่งเรียนรู้ 
แพลตฟอร์มหรือช่องทางการเรียนรู้ของ
ภาคีเครือข่ายที่มีความเหมาะสมสามารถ
เทียบโอนได้ 

3.1.5 สถานศึกษาจัดทำระบบ
คลังข้อมูลเพื่อบันทึกข้อมูลการเทียบโอนผล
การเรียนรู้และประสบการณ์ผ่านระบบ
ธนาคารหน่วยกิตการเรียนรู้ (Learning 
Credit Bank System) ของผู้เรียน
รายบุคคล  

3.1.6 สถานศึกษาจัดทำคู่มือแนวทาง
และเจ้าหน้าที่สำหรับให้คำแนะนำเกี่ยวกับ
การเทียบโอนผลการเรียนรู้และ

ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
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นวัตกรรมย่อยที่ 3 นวัตกรรมการบริหารการวัดและประเมินผลสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตผ่านการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารหน่วยกิตการ
เรียนรู้ (Learning Credit Bank System) 
ลักษณะของนวัตกรรม :  
     เป็นการบริหารการวัดและประเมินผล โดยเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ผ่านระบบ
ธนาคารหน่วยกิตการเรียนรู้ (Learning Credit Bank System) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ที่
ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง นำมาทดสอบความรู้เพ่ือเทียบโอนหน่วยกิตในรายวิชาที่เหมาะสม เพ่ือให้
ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ 
เป็นผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 
 

วัตถุประสงค์ แนวทางในการดำเนินการ ตัวช้ีวัด 

ประสบการณ์ผ่านระบบธนาคารหน่วยกิต
การเรียนรู้ (Learning Credit Bank) แก่
ผู้เรียนหรือประชาชนที่สนใจ 
3.2 การเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์เข้าสู่ระบบธนาคารหน่วยกิต
การเรียนรู้ (Learning Credit Bank 
System) 

3.2.1 ผู้เรียนที่ประสงค์จะเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์เข้าสู่ระบบ
ธนาคารหน่วยกิตการเรียนรู้ (Learning 
Credit Bank System) แจ้งความประสงค์
เทียบโอนหน่วยกิตแก่สถานศึกษา โดยแจ้ง
ความประสงค์การเทียบโอนได้ตลอดเวลา 

3.2.2 สถานศึกษาดำเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการทำหน้าที่กำกับดูแลการ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และ
รับรองแหล่งเรียนรู้หรือแพลตฟอร์มหรือ
ช่องทางการเรียนรู้ที่สามารถเทียบโอนได้ 
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นวัตกรรมย่อยที่ 3 นวัตกรรมการบริหารการวัดและประเมินผลสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตผ่านการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารหน่วยกิตการ
เรียนรู้ (Learning Credit Bank System) 
ลักษณะของนวัตกรรม :  
     เป็นการบริหารการวัดและประเมินผล โดยเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ผ่านระบบ
ธนาคารหน่วยกิตการเรียนรู้ (Learning Credit Bank System) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ที่
ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง นำมาทดสอบความรู้เพ่ือเทียบโอนหน่วยกิตในรายวิชาที่เหมาะสม เพ่ือให้
ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ 
เป็นผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 
 

วัตถุประสงค์ แนวทางในการดำเนินการ ตัวช้ีวัด 

3.2.3 สถานศึกษาดำเนินการทดสอบ
ผู้เรียนเพื่อประเมินผลก่อนนำไปสะสม
หน่วยกิตหรือเทียบโอนหน่วยกิตในการ
เรียนรู้เรียนหรือที่ประสงค์จะเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ โดยผู้เรียนที่ได้
เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านแหล่งเรียนรู้ 
แพลตฟอร์มหรือช่องทางการเรียนรู้ของ
สถานศกึษาหรือภาคีเครือข่ายที่ได้รับการ
รับรองแล้ว เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถวาง
แผนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตัวเองได้ และ
ใช้วิธีการประเมินที่หลากหลายในการ
สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ ได้แก่ วิธีการ
สัมภาษณ์ การประเมินผลงาน หรือวิธีการ
อ่ืนที่เหมาะสมนอกจากการทดสอบเพ่ือ
เทียบโอนก็ได้ 

3.2.4 สถานศึกษาดำเนินการเทียบโอน
หน่วยกิตท่ีผู้เรียนผ่านการทดสอบให้แก่
ผู้เรียนเพื่อออกเป็นเอกสารรับรองความรู้ใน
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นวัตกรรมย่อยที่ 3 นวัตกรรมการบริหารการวัดและประเมินผลสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตผ่านการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารหน่วยกิตการ
เรียนรู้ (Learning Credit Bank System) 
ลักษณะของนวัตกรรม :  
     เป็นการบริหารการวัดและประเมินผล โดยเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ผ่านระบบ
ธนาคารหน่วยกิตการเรียนรู้ (Learning Credit Bank System) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ที่
ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง นำมาทดสอบความรู้เพ่ือเทียบโอนหน่วยกิตในรายวิชาที่เหมาะสม เพ่ือให้
ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ 
เป็นผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง 
 

วัตถุประสงค์ แนวทางในการดำเนินการ ตัวช้ีวัด 

รายวิชา หรือเพ่ือเทียบโอนให้ได้รับคุณวุฒิ
ตามระดับต่อไป 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัย เรื ่อง นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษากรอบ
แนวคิดการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และกรอบแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) เพื่อศึกษาระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  3) เพื ่อศึกษาความต้องการจำเป็นใน 
การพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 4) เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ 
คือศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อำเภอ/เขต สังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้  
ทั่วประเทศ จำนวน 928 แห่ง โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 280 
แห่งเป็นหน่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คื อ แบบประเมินระดับ 
ความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
โดยผู้ให้ข้อมูลคือผู้เรียนของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อำเภอ/เขต แห่งละ 
15 คน และแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยผู้ให้ข้อมูล คือ  ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
จำนวน 1 คน ข้าราชการครู จำนวน 1 คน และครู กศน. ตำบล จำนวน1 คน แห่ง 3 คน เพื่อนำมาใช้
ในการวิเคราะห์ ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ย งเบนมาตรฐานระดับ 
ความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
และความต้องการจำเป็นการพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Modified Priority Needs Index: PNImodified) 
จากนั้นจึงศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพกับสถานศึกษาต้นแบบที่มีแนวปฏิบัติที ่น่าสนใจ ( Interesting 
Cases) โดยการเลือก กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 แห่ง เพื่อศึกษา
แนวทางการบริหารวิชาการตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิ ต เพื่อระดมความคิดใน 
การพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์การบริหาร
วิชาการตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีวิตแบบกึ่ง โครงสร้าง ผู้ให้ข้อมูล 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) เพื่อนำมา
สร้างเป็นข้อสรุปที่ได้จากการสัมภาษณ์และเป็นแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการ
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ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
จากนั้นจึงนำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องประกอบด้วย นักวิชาการ ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 
ประเมินความเหมาะสมและควาเป็นไปได้ก่อน จะนำไปประเมินโดยวิธีการประชุมสนทนากลุ่มอีกครั้ง
หนึ ่ง โดยเครื ่องมือที ่ใช้คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรม 
การบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญ  
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ฉบับที่ 1 และแบบประเมินร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษา  
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีวิต ฉบับที ่ 2  
โดยมีรายละเอียดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะในการวิจัย ดังนี้ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย  

สรุปผลการวิจัยสอดคล้องตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
5.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีในการวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจัยได้ศึกษาเอกสาร และค้นคว้าเพิ ่มเติม  

จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องทั้งในและต่ างประเทศ เพื่อให้ได้แนวคิดใน 
การวิจัย เบื้องต้น จากนั้นนำข้อค้นพบเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาเป็นร่างกรอบแนวคิด  
และประเมิน ความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิด โดยผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน นำผล 
การประเมินความ เหมาะสมของร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย และข้อเสนอแนะเพิ ่มเติมของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ พัฒนากรอบ แนวคิดและนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดใน 
การวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย (1) การพัฒนา
หลักสูตร (2) การจัดการเรียนรู้ และ (3) การวัดและประเมินผล  

2) กรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย (1) ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย 
(Purposeful learner) (2) ผู ้เร ียนที ่รอบรู ้และมีไหวพริบ (Knowledgeable and Resourceful 
learner) (3) ผู้เรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) (4) ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง (Reflective 
learner) (5) ผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (Independent learner) 

5.1.2 ระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
 ระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอ ัธยาศ ัยในภาพรวมอย ู ่ ในระด ับส ูง  (x̅= 3.72, S.D. = 0.91) และเม ื ่อพ ิจารณาระดับ 
ความเช ี ่ยวชาญการเร ียนร ู ้ตลอดชีว ิตในแต ่ละค ุณล ักษณะ พบว ่าท ุกด ้านอย ู ่ ในระดับสูง  
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โดยองค์ประกอบความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สูงสุด คือ ด้านผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย  

(x̅ = 3.97, S.D. = 0.92) รองลงมา คือ ผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (x̅ = 3.69, S.D. = 0.92) ผู้เรียนรู้อย่างมี

กลยุทธ์ (x̅= 3.66, S.D. = 0.91) ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ (x̅ = 3.65, S.D. = 0.91) และผู้เรียน

อย่างไตร่ตรองต่ำที่สุด (x̅ = 3.63, S.D. = 0.91) ตามลำดับ 
5.1.3 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
ตามลำดับดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.121)  มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นใน 
การพัฒนาสูงส ุดลำดับแรก โดยด้านการวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.112) มีค่าด ัชนี 
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาลำดับสอง และด้านการจัดการเรียนรู ้อันดับสามตามลำดับ 
(PNImodified = 0.111) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

การพัฒนาหลักสูตร พบว่าองค์ประกอบด้านการจัดทำเนื้อหาสาระ มีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาสูงสุดลำดับแรก (PNImodified = 0.122) และด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร (PNImodified = 0.118) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาลำดับสองเมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบย่อย มีผลดังนี้ การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  พบว่าคุณลักษณะด้านผู้เรียน
อย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุด (PNImodified = 
0.134) และผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (Independent learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ต่ำที่สุด (PNImodified = 0.101)  และการจัดทำเนื้อหาสาระ พบว่าคุณลักษณะด้านผู้เรียนอย่างมี 
กลยุทธ์ (Strategic learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุด (PNImodified = 0.140) 
และผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (Independent learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาตำ่ที่สุด 
(PNImodified = 0.107)   

การจัดการเรียนรู้ พบว่าองค์ประกอบด้านการจัดการสิ ่งแวดล้อมการเรียนรู ้ มีค่าดัชนี  
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุดลำดับแรก (PNImodified = 0.118) ด้านการวางแผนและจัดการ
เรียนรู้ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาลำดับสอง (PNImodified = 0.115) และด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาต่ำที่สุด (PNImodified 
= 0.103) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อย มีผลดังนี้ การจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ พบว่า 
ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ (Knowledgeable and Resourceful learner) และด้านผู้เรียนอย่างมี
กลยุทธ์ (Strategic learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุดเท่ากัน (PNImodified = 
0.123)  ด้านผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย (Purposeful learner) และผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง (Independent 
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learner) ม ีค ่าด ัชน ีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาต ่ำที ่ส ุดเท ่าก ัน (PNImodified = 0.114)  
การวางแผนและจัดเรียนการเรียนรู้ พบว่า ผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) มีค่าดัชนี 
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุด (PNImodified = 0.127) และผู้เรียนที่พ่ึงตนเอง (Independent 
learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาต่ำที ่ส ุด (PNImodified = 0.108) การสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด (Reflective learner) มีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุด (PNImodified = 0.109) ผู้เรียนที่พึ ่งตนเอง (Independent 
learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาต่ำที่สุด (PNImodified = 0.094)   

การว ัดและประเม ินผล  พบว่าองค์ประกอบด้านการเทียบโอนผลการเร ียนร ู ้และ
ประสบการณ์มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุดลำดับแรก (PNImodified = 0.118)  
และด้านการกำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวกับการวัดผลประเมินผล มีค่าดัชนี  
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาลำดับสอง (PNImodified = 0.106) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ
ย่อย มีผลดังนี้ การกำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล  พบว่า 
ผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด (Reflective learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุด 
(PNImodified =0.112) ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย (Purposeful learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
ในการพัฒนาต่ำที่สุด (PNImodified = 0.097) การเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ พบว่า 
ผู ้เร ียนอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุด 
(PNImodified = 0.127) ผู้เรียนที่พึ ่งตนเอง (Independent learner) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
ในการพัฒนาต่ำที่สุด (PNImodified = 0.106)   

 
5.1.4 นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

ตามแนวคิดผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นนวัตกรรมที่ได้มาจากการศึกษากรอบแนวคิด 
การบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และกรอบแนวคิด
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต จากนั้น ศึกษาระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยมีผู้เรียนของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ/เขต เป็นผู้ตอบแบบประเมิน และศึกษาความต้องการจำเป็นของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิด
ผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต สังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ โดยมีผู้อำนวยการศูนย์การศึกษา  
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ/เขต ข้าราชการครู และครู กศน.ตำบล เป็นผู้ให้ข้อมูล
จากการตอบแบบสอบถาม นำข้อมูลเช ิงปร ิมาณที ่ได ้มาเพื ่อทำความเข ้าใจกลุ่ มเป้าหมาย 
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(Empathize)  และนำมาวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเพื่อกำหนดกรอบปัญหา (Define) จากนั้นจึงนำปัญหา
ที่ค้นพบไปศึกษาวิธีการบริหารวิชาการของสถานศึกษาต้นแบบที่มีแนวปฏิบัติที่น่าสนใจ (Interesting 
Cases) โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกสถานศึกษาต้นแบบคือ เป็นศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยที่ผู ้เรียนมีระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยู่ในระดับมากที่สุด  
หรือสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์หรือมีนโยบายการบริหารเพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิต หรือที่ได้รับรางวัล หรือ ได้รับการยอมรับในด้านเสริมสร้างความเป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตในวงกว้าง เป็นการระดมสร้างความคิด ( Ideate) จากนั้นนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
ในขั ้นตอนดังกล่าวมาออกแบบเป็นร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ฉบับที่ 1 ซึ่งเป็นขั้นตอนการ
สร้างนวัตกรรมต้นแบบ (Prototype) จากนั้นนำนวัตกรรมต้นแบบที่ออกแบบได้ให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินความสอดคล้องและความเป็นไปได้ จากนั้นจึงนำมาปรับปรุงยกร่างเป็นร่างนวัตกรรม 
การบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญ  
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ฉบับที่ 2 ซึ่งเป็นขั้นตอนของการทดสอบ (Test) เพื่อปรับปรุงให้เป็นนวัตกรรม
ฉบับสมบูรณ์ โดยการพัฒนานวัตกรรมในครั้งนี้เป็นการพัฒนาการบริหารวิชาการ ในด้านการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต นำไปสู่การสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ  
ในการเรียนรู้ตลอดชีวิตสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม และร่วมพัฒนา
ประเทศชาติต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ชื่อนวัตกรรม: นวัตกรรมการบริหารวิชาการสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะ
บุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน ( Innovative Academic Management 
Creating Personalized Lifelong Expert Learner Based on Learner’s Purpose, Aptitude 
and Potential) 

2) วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม: เพื่อพลิกโฉมการบริหารวิชาการของนวัตกรรมการบริหาร
วิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ เพื่อให้มี
นวัตกรรมการบริหารวิชาการสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย 
ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน 

3) รายละเอียดของนวัตกรรม: ประกอบด้วย 3 นวัตกรรมย่อย ได้แก่  
นวัตกรรมย่อยที่ 1 นวัตกรรมการบริหารหลักสูตรสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต

เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน เป็นการบริหารการพัฒนา
หลักสูตรเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน โดยกำหนดจุดมุ่งหมาย
และจัดทำเนื้อหาสาระเพื่อตอบสนองจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียนเป็นรายบุคคล
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เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมี  
กลยุทธ์ เป็นผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พึ่งตนเอง 

นวัตกรรมย่อยที่ 2 นวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนรู้สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้ เรียน เป็นการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน โดยเรียนสามารถ
ร่วมวางแผนและจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ร่วมกับครู เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย 
เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ เป็นผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียน
ที่พ่ึงตนเอง 

นวัตกรรมย่อยที่ 3 นวัตกรรมการบริหารการวัดและประเมินผลสร้างผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารหน่วยกิต
การเรียนรู้ (Learning Credit Bank System) เป็นการบริหารการวัดและประเมินผล โดยเทียบ
โอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ผ่านระบบธนาคารหน่วยกิตการเรียนรู้ (Learning Credit Bank 
System) เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง นำมาทดสอบความรู้เพื่อเทียบโอน
หน่วยกิตในรายวิชาที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และ 
มีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ เป็นผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พึ่งตนเอง 
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4) แผนภาพนวัตกรรม 

 
 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย  

5.2.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย และกรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
ซึ ่งประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู ้ และการวัดและประเมินผล  จากผล 
การประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน มีความเห็นว่าเป็นกรอบที่มีความเหมาะสมตาม องค์ประกอบ
ของขอบข่ายงานวิชาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
โดยกรอบแนวคิด ดังกล่าวได้มาจากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารวิชาการของ
นักวิชาการท่ีได้รับการยอมรับและศึกษาเอกสารทางวิชาการเพ่ิมเติมจากหลายแหล่งที่มาแสดงให้เห็น
ว ่า กรอบแนวคิดการบริหารว ิชาการศูนย ์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
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ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล มีความสำคัญใน
การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับ วลีรัตน์ ฉิมน้อย (2562) 
กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาที่ เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็น
อันดับแรก และผู ้บริหารมีบทบาทหน้าที่สำคัญในการวางแผนพัฒนางาน วิชาการให้มีคุณภาพ  
และบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา สอดคล้องกับ Fry, Ketteridge, and Marshall (2009) กล่าวว่า 
การบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุง
แก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

กรอบแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย (1) ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย 
(Purposeful learner) (2) ผู ้เร ียนที ่รอบรู ้และมี ไหวพริบ (Knowledgeable and Resourceful 
learner) (3) ผู ้เรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) (4) ผู ้เรียนอย่างไตร่ตรอง (Reflective 
learner) และ(5) ผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (Independent learner) โดยผู้วิจัยศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง
และประเมินความเหมาะสมโดยผู ้ทรงคุณวุฒิทั ้ง 5 ท่าน ซึ ่ง ส่วนใหญ่เห็นว่ามีความเหมาะสม  
โดยกรอบแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัยได้มาจากข้อมูลทางวิชาการและการศึกษางานวิจัยที่หลากหลาย  
และยังพบว่ากรอบแนวคิดดังกล ่าวมีความสอดคล้องกับ  Ertmer & Newby (1996) กล่าวว่า 
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ หมายถึง คนที่แสดงการวางแผน การควบคุม และการไตร่ตรอง ซึ่งช่วยให้
ผู้เรียนตระหนักถึงความรู้และทักษะที่ผู้เรียนมีหรือขาดหายไป และใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมเพื่อให้ไดม้า
ซึ ่งความรู ้เหล่านั ้น นอกจากนี้กรอบแนวคิดดังกล่าวยังสอดคล้องกับ  Meyer, Rose, & Gordon 
(2014) กล่าวว่า ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ หมายถึง บุคคลที่ต้องการเรียนรู ้ โดยมีจุดมุ่งหมายและ  
มีแรงจูงใจ บุคคลที่รู้วิธีเรียนรู้ โดยมีการวางแผนกลยุทธ์และการกำหนดเป้าหมายและเป็นบุคคล  
ที่เตรียมพร้อมสำหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมีไหวพริบและมีความรู้หากพิจารณากระบวนการของ
การเรียนรู้ จะเห็นได้ว่าผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ต้อง 1) มีจุดมุ่งหมายและมีแรงจูงใจ 2) มีไหวพริบและ 
มีความรู้ และ3) มีกลยุทธ์และการกำกับเป้าหมาย  

5.2.2 ระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
  ระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยในภาพรวมอยู่ในระดับสูง (x̅ = 3.72, S.D. = 0.91) และเมื่อพิจารณาระดับ 
ความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตในแต่ละคุณลักษณะ พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณา
จำแนกตามองประกอบผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตในแต่ละคุณลักษณะ พบว่าความเชี่ยวชาญ

การเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สูงสุด คือ ด้านผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย (x̅ = 3.97, S.D. = 0.92) รองลงมา 
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คือ ผู้เรียนที่พึ่งตนเอง (x̅= 3.69, S.D. = 0.92) ผู้เรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์ (x̅ = 3.66, S.D. = 0.91) 

ผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ (x̅ = 3.65, S.D. = 0.91) และผู้เรียนอย่างไตร่ตรองต่ำที่สุด (x̅ = 3.63, 
S.D. = 0.91) ตามลำดับ ทั ้งนี ้จะเห็นว่าเมื ่อวิเคราะห์ตามองค์ประกอบผู ้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้  

ตลอดชีวิต พบว่า ความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้านผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย (x̅ = 3.97, S.D. = 
0.92)  

ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้เรียนของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา  
ตามอัธยาศัย เป็นผู้ที่มีจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ อาจเป็นเพราะผู้เรียนส่วนใหญ่อยู่ในวัยผู้ใหญ่และเข้า
มาเรียนด้วยความต้องการของตนเองโดยแต่ละคนมีจุดมุ่งหมายอยู่แล้วว่าต้องการเรียนไปเพื่ออะไร  
รู้ว่าตนต้องการจะเรียนรู้เพื่อนำไปประกอบอาชีพ หรือศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น และการมีจุดมุ่งหมาย
ในการเรียนจะทำให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแสวงหาวิธีการที่เหมาะสม
กับการเรยีนรู้ของตนเองได้ สอดคล้องกับ Meyer, Rose, & Gordon (2014) ที่อธิบายถึง ผู้เชี่ยวชาญ
การเรียนรู้ หมายถึง บุคคลที่ต้องการเรียนรู้โดยมีจุดมุ่งหมายและมีแรงจูงใจ บุคคลที่รู ้วิธีเรียนรู้  
โดยมีการวางแผนกลยุทธ์และการกำหนดเป้าหมายและเป็นบุคคลที่เตรียมพร้อมสำหรับการเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยมีไหวพริบและมีความรู้หากพิจารณากระบวนการของการเรียนรู้ และสอดคล้อง Betsy 
Ng (2019) ที่อธิบายการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นที่เข้าใจกันโดยทั่วไปว่าเป็นการเรียนรู้และเรียนรู้  
อย่างต่อเนื่องตลอดอายุขัยหรือชีวิต หรือที่เรียกว่าการเรียนรู้เพื่อชีวิต โดยผู้เรียนมี แรงจูงใจใน  
การเรียนรู้และความสามารถในการประยุกต์ใช้ในสถานการณ์การเรียนรู้อย่างประสบความสำเร็จ 
ผู้เรียนตลอดชีวิตมีแรงจูงใจและควบคุมตนเองด้วยการเป็นเจ้าของการเรียนรู้ ผู้เรียนสามารถสัมผัสได้
ถึงความเป็นอิสระและความสุขของการเรียนรู้ที ่มีอยู ่ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสอดคล้องกับ  
กนกกร กมลเพ็ชร  (2562) กล่าวว่า การเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต ทั ้งที ่เป็นทางการและไม่เป็นทางการเป็นการเรียนรู ้ที ่เกิดจากแรงจูงใจของตนเอง  
รู้เป้าหมายการเรียนรู้ของตนเอง และสามารถแสวงหาความรู้นั้นจากเรียนรู้นั้นอย่างไม่มีที่สิ้นสุด 

และเมื ่อพิจารณาองค์ประกอบผู ้เช ี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีว ิตต่ำที ่ส ุด คือ ผู ้เร ียน 

อย่างไตร่ตรองที่สุด (x̅ = 3.63, S.D. = 0.91) ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้เรียนของ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยยังไม่สามารถตรวจสอบและประเมินการเรียนรู้
ของตนเองได้ อาจเป็นเพราะว่าการจัดเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ในปัจจุบันยังยึดครูเป็นศูนย์กลางและใช้รูปแบบการประเมินผลการเรียนรู้ที ่ไม่ยืดหยุ่นเป็นหลัก 
เช่น เน้นการใช้ข้อสอบเพื ่อประเมินผู ้เร ียนเป็นหลัก และการประเมินไม่ได้เป็นการประเมิน 
เพื่อปรับปรุงการเรียนรู้แต่เป็นการประเมินเพื่อวัดผลว่าผ่านหรือไม่เท่านั้น สถานศึกษาจึงควรปรับ
วิธีการในการจัดการเรียนการรู้และการประเมินผลให้ผู ้เรียนเป็นศูนย์กลาง ใช้วิธีการประเมิน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 212 

ที่หลากหลาย และใช้การประเมินเพื่อผลสะท้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อให้เกิดการพัฒนา สอดคล้องกับ  

Eberle (2009) กล่าวว่าการประเมินควรเป็นรูปแบบที่วัดได้ โดยประเมินจากความเข้าใจในเนื้อหา 
รวมถึงผ ู ้ เร ียนบรรลุความสามารถตามที ่ต ้องการหร ือไม ่ โดยสามารถประเมินได ้หลายวิธี  
เป็นการประเมินที่ยืดหยุ่นและผู้เรียนมีส่วนร่วม กระบวนการดังกล่าวส่งเสริมให้ผู ้เรียนสามารถ
วางแผนกลยุทธ์ในการเรียนรู ้และไตร่ตรองกระบวนการเรียนของตนเองได้ มุ่งเน้นการประเมิน  
เพื่อปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน และสอดคล้องกับ  Zimmerman (2000) ยืนยันว่าแผนการเรยีนรู้
ที ่เช ี ่ยวชาญ กำหนดเป้าหมาย จัดระเบียบ ตรวจสอบตนเอง และประเมินตนเองในจุดต่าง ๆ  
ในระหว่างกระบวนการได้มาซึ่งความรู้ และสอดคล้องกับแนวคิดอภิปัญญาซึ่ง Ericson, B.J. et al 
(2017) กล่าวว่า ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้คือผู้เรียนที่ตระหนักรู้อภิปัญญาในกระบวนการเรียนรู้ของตน  
สอดคล้องกับ Fleur et al. (2021) ทีกล่าวว ่าอภิปัญญา หมายถึง ความคิดเกี ่ยวกับความคิด 
( thinking about thinking) หร ือความสามารถในการตรวจสอบและควบค ุมกระบวนการ 
ทางความคิด และเป็นสิ่งสำคัญในการเรียนรู้และการศึกษา 

5.2.3 ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยภาพรวมคือ 0.115  
เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า มีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ และเมื่อ
พิจารณารายองค์ประกอบผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผนวกกับการพิจารณาตามขอบข่ายการ
บริหารวิชาการ พบว่า ในด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนรู ้ องค์ประกอบ
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้านผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) มีค่าความต้องการ
จำเป็นสูงที่สุด และขอบข่ายการบริหารวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผล พบว่าองค์ประกอบ
ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้านผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) และด้านผู้เรียน 
อย่างสะท้อนคิด (Reflective learner) มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที ่สุด จึงมีประเด็นสำคัญที่  
ควรนำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร รายข้อย่อย การจัดทำเนื้อหาสาระ มีค่าความต้องการจำเป็นสูง
ที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองค์ประกอบผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต พบว่า ด้านผู้เรียนอย่างมี
กลยุทธ์ (Strategic learner) มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า  
ผู ้ให้ข้อมูลมีความเชื ่อว ่า การพัฒนาหลักสูตรเพื ่อให้ผู ้เร ียนเป็นผู ้ เช ี ่ยวชาญการเร ียนรู ้ของ  
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ยังไม่มีความชัดเจนหรือการพัฒนาหลักสูตร  
ไม่ส่งเสริมให้ผู ้เร ียนสามารถวางแผนออกแบบกลยุทธ์ในการเรียนรู ้ของตนเองได้อย่างเต็มที่  
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การพัฒนาหลักสูตรจึงควรให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดทำเนื้อหาสาระที่สอดคล้องกับความต้องการ 
หรือจุดมุ่งหมายของผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนสามารถวางแผนการเรียนรู้ของตนได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
สอดคล้องกับแนวคิด Halsall et al. (2016) ที่อธิบายว่า การเรียนรู้ที ่เกิดขึ้นจะเกิดจากนักเรียน 
และครูร่วมมือกันในการเรียนรู้ โดยที่นักเรียนจะเป็นผู้ที่แสดงว่าต้องการที่จะเรียนรู้สิ่งใดและวิธีการใด 
นักเรียนจะเป็นศูนย์กลางของกระบวนการเรียนรู้มากกว่าครูหรือหลักสูตร ดังนั้นหลักสูตรจะต้องมี
ความยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามการเรียนรู้ของนักเรียน โดยนักเรียนจะเป็นผู้สร้างเส้นทาง
การเรียนรู้ และบริบทสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ต้องการ สอดคล้องกับ Blaschke (2012) ได้อธิบาย
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรว่า หลักสูตรแบบยืดหยุ่นในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนกำหนดเอง
นั้น ผู้เรียนจะเป็นผู้ขับเคลื่อนในการสร้างหลักสูตรที่ยืดหยุ่น โดยจะสร้างแผนที่การเรียนรู้และผู้สอน
จะทำหน้าที ่ เป ็นเสมือนเข็มทิศนำทาง หลักสูตรแบบยืดหยุ ่นจะปรับเปลี ่ยนและพัฒนาตาม  
ความต้องการของผู้เรียน  

จะเห็นได้ว่า การจัดทำเนื้อหาสาระ จำเป็นต้องมีความยืดหยุ่นและให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การกำหนดจะส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถวางแผนออกแบบกลยุทธ์การเรียนรู้ของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การจัดทำหลักสูตรโดยเฉพาะการจัดทำเนื้อหาสาระผู้บริหารควรให้ผู้เรียนได้เข้ามา  
มีส่วนร่วมในการออกแบบสอดคล้องกับ Blaschke (2016) ที่ได้อธิบายถึงแนวคิดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
(human agency or learner-centeredness) ผู ้เรียนจะเป็นผู ้ขับเคลื ่อนการเรียนรู ้ของตนและ 
มีอิสระอย่างมากซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนรู้สึกว่าตนเองมีความสามารถเพิ่มมากขึ้น ถือเป็นการส่งเสริม  
และพัฒนาแรงจูงใจในตนเองผู ้เร ียนจะเกิดความรับผิดชอบ และเป็นผู ้กำหนดสิ ่งที ่จะเรียน รู้ 
และวิธีการเรียนรู้   

ด้านการวัดและประเมินผล รายข้อย่อย การเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์   
มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และเม่ือเรียงลำดับรายองค์ประกอบผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
พบว่า ผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) และผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด (Reflective learner) 
มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุดเท่ากัน ผลการวิจัยดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่า ผู้ให้ข้อมูลมีความเชื่อ
ว่าการวัดและประเมินผล เพื่อให้ผู ้เรียนเป็นผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย ไม่สามารถสร้างผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) และผู้เรียน 
อย่างสะท้อนคิด (Reflective learner) การประเมินจึงควรมีรูปแบบที่หลากหลายและสามารถวัดได้
จริง สอดคล้องกับ Eberle (2009) กล่าวว่าการประเมินควรเป็นรูปแบบที่วัดได้ โดยประเมินจาก 
ความเข้าใจในเนื้อหา รวมถึงผู้เรียนบรรลุความสามารถตามที่ต้องการหรือไม่ โดยสามารถประเมินได้
หลายวิธี เป็นการประเมินที่ยืดหยุ่นและผู้เรียนมีส่วนร่วม กระบวนการดังกล่าวส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถวางแผนกลยุทธ์ในการเรียนรู ้และไตร่ตรองกระบวนการเรียนของตนเองได้ มุ ่งเน้น  
การประเมินเพื ่อปร ับปร ุงการเร ียนร ู ้ของผ ู ้ เร ียน สอดคล้องกับ  Blaschke (2012) กล่าวว่า  
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การประเมินผลควรเป็นการประเมินแบบยืดหยุ่น ซึ่งผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการประเมินของ
ตนเอง ผู้เรียนสามารถจัดการและเจรจาแนวทางการประเมินที่ตนเองกำหนด โดยการประเมินนี้  
เป็นการปรับปรุงแรงจูงใจในการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  

จะเห็นได้ว่า การเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ ซึ่งเป็นการวัดและประเมินผล 
ที่เป็นรูปแบบหนึ่งของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ไม่สามารถสร้างผู้เรียน
อย่างมีกลยุทธ์ (Strategic learner) และผู้เรียนอย่างสะท้อนคิด (Reflective learner) ได้ การเทียบ
โอนของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยไม่มีความยืดหยุ่น และมีข้อจำกัดหลาย
ประการ ทำให้ผู้เรียนไม่สามารถวางกลยุทธ์ในการเรียนรู้และไตร่ตรองการเรียนรู้ของตนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงควรพัฒนาการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ให้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้อง
กับรูปแบบการเรียนรู้ในปัจจุบันมากยิ่งขึ้นผ่านการเทียบเคียงจากการเรียนในรูปแบบที่หลากหลาย 
การรับรองความรู้ของบุคคลและและจากหน่วยงานหรือสถามศึกษาอื่นที่มีคุณภาพ ตลอดจนนำไป
สะสมหน่วยกิต เป็นระบบธนาคารหน่วยกิตมาเพื ่อใช ้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพหรือ  
เพ่ือการศึกษาต่อในอนาคต สอดคล้องกับ Park et al. (2019) ซึ่งได้อธิบายว่าระบบธนาคารหน่วยกิต 
(The Academic Credit Bank System) มีบทบาทสำคัญในการเพิ ่มพูนโอกาสทางการศึกษา 
ในรูปแบบที่ยืดหยุ่นและขยายโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาให้กว้างขวางยิ่งขึ ้น และสอดคล้องกับ   
พิณสุดา สิริธรังศรี (2559) ที่ได้อธิบายว่า ระบบสะสมความรู้ เป็นการเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนและ
ประชาชนได้นำผลการเรียนรู้และประสบการณ์การทำงานหรืออาชีพที่สะสมไว้ทั้งในระบบ นอกระบบ 
และตามอัธยาศัย มาเทียบโอนกันได้เพ่ือการเรียนรู้และการทำงานหรืออาชีพ  

ด้านการจัดการเรียนรู้ รายข้อย่อย การจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ มีค่าความต้องการ
จำเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองค์ประกอบผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า พบว่า ผู้เรียนอย่างมี 
กลยุทธ์ (Strategic learner) มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ผลการวิจัยดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่า 
ผู้ให้ข้อมูลมีความเชื่อว่า การจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ยังไม่สามารถส่งเสริมทำให้ผู้เรียนออกแบบ 
กลยุทธ์ในการเรียนรู้ของตนเองได้ การดำเนินการโดยครูผู้สอนหรือสถานศึกษาเป็นหลัก ไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการการเรียนรู ้ของผู ้เรียน การจัดบรรยากาศนอกจากต้องให้เหมาะสมกับ 
การเรียนรู้แล้ว ยังต้องกระตุ้นให้ผู้เรียนมีแรงบันดาลใจต้องการจะเรียนรู้ด้วย สอดคล้องกับการศึกษา
ของ วีซานา อับดุลเลาะ และวุฒิชัย เนียมเทศ (2020) ซึ่งได้ศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้านกายภาพทั้งภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียนควรจัดให้
มีความเหมาะสมเอื้อต่อการเรียนรู้ ส่วนด้านจิตวิทยานั้น ควรสร้างสภาพแวดล้อมในการส่งเสริม
สัมพันธภาพที่ดี ความรู้สึกที่ดีให้เกิดขึ้นเพื่อให้ผู้เรียนมีแรงบันดาลใจและมีความรู้สึกที่ดีจนนำไปสู่  
การเรียนรู้ให้เกดิขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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จะเห็นว่า การจัดการสิ ่งแวดล้อมการเรียนรู้ โดยการออกแบบและจัดสภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของครู ผู้เรียน และภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ เพื่อให้เกิดการจัด
สภาพแวดล้อมการเร ียนร ู ้ท ี ่ม ีความสอดคล้องกับสภาพและความต้อ งการของผ ู ้ เร ียนท ี ่มี  
ความหลากหลาย สอดคล้องกับ Elizabeth (2017) ซึ่งได้อธิบายกลยุทธ์และวิธีการจัดการเรียนรู้  
โดยการส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนที่เชี่ยวชาญผ่านการมีส่วนร่วมและแรงจูงใจส่วนบุคคล ปรับเปลี่ยน
การสอนในรูปแบบเดียวที่ใช้กับผู้เรียนทุกคน ปรับรูปแบบให้เหมาะสมกับผู้เรียนในทุกรูปแบบ  
เพิ่มโอกาสการเรียนรู้ที ่หลากหลาย ให้สามารถเข้าถึงได้ต้องยอมรับความหลากหลายและผันแปร  
ของผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ Blaschke and Hase (2015) ได้อธิบายถึงการออกแบบและ
พัฒนาสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ที่สำคัญ คือ การร่วมมือ (Collaboration) โดยมีจุดมุ่งหมาย 
เพื่อจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่ผู ้เรียนสามารถเรียนรู้จากกันและกันได้ การทำงานร่วมกันเพื่อไปสู่
เป้าหมายเดียวกัน ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหาและสร้างองค์ความรู้ของตนเองโดยการแลกเปลี่ยนข้อมูล
และประสบการณ์ โดยมีการฝึกฝนอย่างต่อเนื่องและทดลองโดยการลองผิดลองถูก ผู้สอนทำหน้าที่
เป็นโค้ชในระหว่างกระบวนการทำงานร่วมกันโดยให้ผู้เรียนก้าวไปข้างหน้าด้วยกัน โดยผู้สอนจะช่วย
แนะนำเมื่อมีความจำเป็น  

จะเห็นว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการจัดการเรียนรู้  
มีค่าใกล้เคียงกันมาก อาจเป็นเพราะครูผู ้สอนไม่มีความรู ้ความเข้าใจเพียงพอเกี ่ยวกับการจัด  
การเรียนรู้และการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 มากไปกว่านั้นการวัดและประเมินผลของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย ไม่มีเครื่องมือในการวัดผลการเรียนรู้ที่เหมาะสมเพียงพอ สอดคล้องกับการศึกษาของ 
มัทธนา คงทวีบุญ และสนิท หาจัตุรัส (2563) ที่ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ครูผู ้สอนไม่มีความรู้ 
ในด้านการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเท่าที่ควร ครูบางท่านไม่เข้าใจในการวัดผลประเมินผล  
ตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และไม่มีเครื่องมือ
วัดผลกลางภาคเรียนที่เป็นแกนกลาง จึงทำให้ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ด้านการวัดและประเมินผล  
และด้านการจัดการเรียนรู้มีค่าสูงใกล้เคียงกัน 

5.2.4 นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

นวัตกรรมการบร ิหารวิชาการสร้างผู ้ เช ี ่ยวชาญการเร ียนรู ้ตลอดชีว ิตเฉพาะบุคคล  
ตามจุดมุ ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู ้ เร ียน ( Innovative Academic Management 
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Creating Personalized Lifelong Expert Learner Based on Learner’s Purpose, Aptitude 
and Potential) พบว่า 

นวัตกรรมย่อยที่ 1 นวัตกรรมการบริหารหลักสูตรสร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต
เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน  ซึ่งเป็นการบริหารการพัฒนา
หลักสูตรเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน โดยกำหนดจุดมุ่งหมาย
และจัดทำเนื้อหาสาระเพื่อตอบสนองจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียนเป็นรายบุคคล
เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมี  
กลยุทธ์ เป็นผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้ เรียนที่พึ่งตนเอง โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียนใน
การเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตร ทั้งการร่วมกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดทำ
เนื้อหาสาระ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียนได้ แสดงให้
เห็นว่าการท่ีผู้เรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรจะทำให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของ
ตนเองได้ รวมถึงสามารถวางแผนและออกแบบการเรียนรู ้ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับแนวคิด Heutagogy ทีอธิบายศาสตร์การสอบรูปแบบใหม่ที ่สามารถเสริมสร้าง
ประสบการณ์ของนักเรียนเพื่อพร้อมรับต่อการโลกแห่งการทำงาน หรือการดำเนินชีวิต และช่วย
ส่งเสริมความสามารถของครู ซึ่งเน้นย้ำว่าการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจะเกิดจากนักเรียนและครูร่วมมือกัน  
ในการเรียนรู้ โดยทีนักเรียนจะเป็นผู้ที่แสดงว่าต้องการที่จะเรียนรู้สิ่งใดและวิธีการใด (Halsall et al., 
2016) นักเรียนจะเป็นศูนย์กลางของกระบวนการเรียนรู้มากกว่าครูหรือหลักสูตร ดังนั้นหลักสูตร
จะต้องมีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามการเรียนรู้ของนักเรียน นักเรียนจะเป็นผู้สร้าง
เส้นทางการเรียนรู้ และบริบทสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที ่ต้องการ (Blaschke and Hase, 2015) 
และสอดคล้องกับแนวคิดอารยสถาปัตย์การเรียนรู้ (Universal Design for Learning หรือ UDL)  
ซึ่งเป็นวิธีการใหม่ของการจัดหลักสูตร (เป้าหมาย อุปกรณ์ วิธีการ และการประเมินผล) ที่วางพ้ืนฐาน
ไว้เป็นอย่างดีด้วยความเชื่อที่ว่าผู้เรียนทุกคนมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว และควรนำจุดแข็งและจุดอ่อน 
ที่แตกต่างกันเข้ามาใช้ในการจัดการชั้นเรียน โดย แนวคิดในการออกแบบหลักสูตร โดยคำนึงถึง  
ความหลากหลายของผู้เรียนเป็นหลัก และสนับสนุนการออกแบบหลักสูตรต่าง ๆ ที่มีความยืดหยุ่น
และมีความสะดวกต่อการตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน (Rose & Meyer, 2002)  

 
นวัตกรรมย่อยที่ 2 นวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนรู้สร้างผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้

ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน เป็นการบริหารการ
จัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียน โดยเรียนสามารถร่วม
วางแผนและจัดการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ร่วมกับครู เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย  
เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และมีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ เป็นผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียน 
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ที่พึ่งตนเอง โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ ทั้งการวางแผนวางแผนและ  
จัดสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพของ
ผู้เรียนได้แสดงให้เห็นว่าการที่ผู้เรียนสัญญาการเรียนรู้ร่วมกับครูผู้สอน และมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนรู้ และร่วมออกแบบการจัดสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้จะทำให้ผู้เรียนสามารถนำตนเองในการเรยีนรู้
และที่ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Thomas, Angela Falter (2015)  
ทีไ่ด้กล่าวว่า การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมสามารถเพ่ิมแรงจูงใจและเพ่ิมความหลากหลายและความสนใจ 
สามารถรวมความชอบของนักเรียนได้โดยอนุญาตให้พวกเขาเลือกว่าต้องการแสดงการเรียนรู้อย่างไร 
หากครูเป็นผู ้กำหนดการเร ียนรู ้ สมองของนักเร ียนจะไม่ประมวลผลหรือเก็บข้อมูลอย่างมี
ประสิทธิภาพ นักเรียนจะเรียนรู้ได้ดีท่ีสุดเมื่อพวกเขามีส่วนร่วมทางจิตใจและเมื่อพวกเขามีส่วนร่วมใน
กระบวนการสอบสวน การตีความ การสอบสวน และการค้นพบ ผ่านการอำนวยความสะดวก  
การสร้างแบบจำลอง และโอกาสในการเลือก ครูสามารถส่งเสริมให้นักเรียนกลายเป็นผู ้เร ียน  
ตลอดชีว ิตได้ในท้ายที่ส ุด และสอดคล้องกับ Blaschke and Hase (2015) ได้อธิบายกระบวน
ออกแบบการเรียนรู้ตามแนวคิด heutagogy โดยมีขั้นตอนสำคัญคือการกำหนดสัญญาการเรียนรู้ 
(Learning Contract) ซึ่งผู ้เรียนและผู้สอนจะทำงานร่วมกันเพื่อระบุความต้องการในการเรียนรู้  
และผลลัพธ์ ผู ้เรียนต้องการเรียนรู้อะไร และผลลัพธ์ของการเรียนรู้ควรเป็นอย่างไร นอกจากนี้  
ควรคำนึงถึงผลการเรียนรู้ของหลักสูตรหรือโปรแกรมเฉพาะที่อาจจำเป็นในสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาด้วย และสอดคล้องกับ Dick (2013) ได้ระบุปัจจัยในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้  
3 ประการ ได้แก่ ความท้าทาย ความเป็นอิสระ และการสนับสนุน เพื่อให้กิจกรรมการเรียนรู้ประสบ
ความสำเร็จในกระบวนการออกแบบนี้ผู้สอนต้องสร้างสิ่งที่ท้าทาย สิ่งนั้นสามารถทำให้สำเร็จได้และ  
มีคุณค่า โดยให้ผู้เรียนมีอิสระมากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  
เมื่อผู้เรียนและผู้สอนบรรลุข้อตกลงในการออกแบบการเรียนรู้แล้ว ผู้เรียนหรือผู้สอนสามารถเลือก  
สื่อการเรียนรู้ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ของตน ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้เรียนและผู้สอนจะ  
ต้องคัดเลือกผู้ที่สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้และเป้าหมายการเรียนรู้ที่ต้องการ 

 
นวัตกรรมย่อยที่ 3 นวัตกรรมการบริหารการวัดและประเมินผลสร้างผู้เชี่ยวชาญการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ด้วยระบบธนาคารหน่วยกิต
การเร ียนรู ้ (Learning Credit Bank System) เป็นการบริหารการวัดและประเมินผล โดย 
การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตการเรียนรู้ (Learning Credit Bank System) และเทียบโอนผล
การเรียนรู ้และประสบการณ์ผ ่านระบบธนาคารหน่วยกิตการเรียนรู ้ (Learning Credit Bank 
System) เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง นำมาทดสอบความรู้เพื่อเทียบโอน
หน่วยกิตในรายวิชาที่เหมาะสม ทำให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นผู้เรียนที่รอบรู้และ 
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มีไหวพริบ เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ เป็นผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง และเป็นผู้เรียนที่พึ่งตนเอง  โดยเป็น
การวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถเลือกกลยุทธ์การเรียนรู้ของตนเองได้ 
เชื ่อมโยงกับการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง การสะสมหน่วยกิตจากการทดสอบความรู้ในรูปแบบ  
ที่หลากหลายรวมถึงการสะท้อนผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทราบเพื่อใช้ปรับปรุงการเรียนรู้ของตนเอง
ตลอดเวลา แสดงให้เห็นว่าการที่ผู้เรียนสามารถเลือกรูปแบบการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย  
การสะท้อนผลการเรียนรู ้ของตนเองได้ จะทำให้ผู ้เรียนสามารถปรับปรุงกลยุทธ์ในการเรียนรู้  
ให้เหมาะสมเพื ่อให้เป้าหมายในการเรียนรู ้สามารถสำเร็จได้ตามจุดมุ ่งหมายของตนเองอย่างมี
ประส ิทธ ิภาพ สอดคล ้องก ับ Park et al. (2019) ซ ึ ่ งได ้อธ ิบายว ่าระบบธนาคารหน่วยกิต  
(The Academic Credit Bank System) มีบทบาทสำคัญในการเพิ ่มพูนโอกาสทางการศึกษา 
ในรูปแบบที่ยืดหยุ่นและขยายโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาให้กว้างขวางยิ่งขึ ้น และสอดคล้องกับ   
พิณสุดา สิริธรังศรี (2559) ที่ได้อธิบายว่า ระบบสะสมความรู้ เป็นการเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนและ
ประชาชนได้นำผลการเรียนรู้และประสบการณ์การทำงานหรืออาชีพที่สะสมไว้ทั้งในระบบ นอกระบบ 
และตามอัธยาศัย มาเทียบโอนกันได้เพ่ือการเรียนรู้และการทำงานหรืออาชีพ  

นอกจากนั้นจะเห็นว่าการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feed back) หรือการสะท้อนผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเพื่อใช้พัฒนาปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียนนั้นมีความสำคัญในกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรยีน
เป็นอย่างมากสอดคล้องกับ Blaschke (2016) ได้อธิบายว่าการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นแบบการเรียนรู้
แบบไม่คงที่ (non-linear learning) ผู้เรียนจะกำหนดเส้นทางการเรียนรู้ที่แตกต่างในแต่ละบุคคล 
ผู้เรียนจะมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้จากการค้นพบ การตีความ และการสร้างความรู ้ใหม่  
ซึ่งผู้เรียนจะต้องมีการสะท้อนตนเอง (self-reflection) ซึ่งเป็นการที่ผู้เรียนจะไตร่ตรองความรู้ใหม่
และวิธีการที่ได้รับความรู้นั้น เพื่อเตรียมพร้อมรับกับสภาพแวดล้อมที่ต้องเจอ เมื่อเจอสถานการณ์ 
หรือเหตุการณ์ในอนาคตผู ้เร ียนจะใช้ส ิ ่งท ี ่ เคยเร ียนรู ้ประกอบการตัดสินใจหร ือพิจารณา  
จากประสบการณ์ที่เคยใช้ดำเนินการแก้ไขปัญหา โดยที่จะมีการพัฒนาปรับปรุงเพื่อนำความรู้ไปใช้
ต ่อไปในอนาคต และสอดคล ้องก ับ Yimer (2004)  ท ี ่ กล ่ าวว ่ า  ผ ู ้ เ ร ี ยนจะใช ้อภ ิป ัญญา 
(metacognition) ซึ ่งเป็นความสามารถของบุคคลที ่มีต่อกระบวนการคิดของตนเอง รู ้ว ่าอะไร 
ที่เหมาะสมกับตนเองในการเรียนรู้ สามารถเลือกกลวิธี ในการวางแผน กำกับควบคุม และประเมิน
การเรียนรู้ของตนเองได้  อีกทั้งสามารถตรวจสอบความคิดของตนเองว่าสิ่งที่ตนได้กระทำไปนั้น
ถูกต้องหรือไม่ หรือผิดพลาดอย่างไร   
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ สามารถจำแนกออกเป็นข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไป
ใช้ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดของข้อเสนอแนะในแต่ละส่วน ดังนี้  
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5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
1) กรมส่งเสริมการเรียนรู้ ควรนำแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ไปใช้กำหนด 

เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา  
ตามอัธยาศัย เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิ 
มีความเห็นว่าคุณลักษณะผู ้เร ียนอย่างมีจ ุดมุ ่งหมาย (Purposeful learner) ผู ้เร ียนที ่รอบรู้  
และมีไหวพริบ (Knowledgeable and Resourceful learner) ผู้เรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์ (Strategic 
learner) ผู ้เร ียนอย่างไตร่ตรอง (Reflective learner) และผู ้เร ียนที ่พึ ่งตนเอง ( Independent 
learner) มีความเหมาะสมในการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งจะเป็น
กุญแจสำคัญ ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความเชี่ยวชาญในการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสามารถพัฒนา
ชุมชน สังคม และประเทศชาติต่อไป  

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญในการสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนให้
สามารถไตร่ตรองกระบวนการเรียนรู้ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนบรรลุเป้าหมายใน
การสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตในท้ายที่สุด เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ระดับ
ความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ ด้านผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง (Reflective learner) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

3) ผู ้บริหารสถานศึกษาควร พัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมตามจุดมุ ่งหมาย ความถนัด  
และศักยภาพผู้เรียนมากที่สุด เพ่ือสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้ เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารการบริหารวิชาการของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด  

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1) ควรวิจัยเพื่อศึกษา เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัย เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการในองค์ประกอบด้านการพัฒนาหลกัสูตร  
เป็นด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุดในการพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสอดคล้องกับการพัฒนา
ผู้เรียนที่มีจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพท่ีแตกต่างกัน 

2) ควรวิจัยเพื ่อศึกษา เรื ่อง การพัฒนาผู ้เรียนให้เป็นผู ้เรียนอย่างมีกลยุทธ์  เนื ่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า ผู้เรียนให้เป็นผู้เรียนอย่างมีกลยุทธ์ เป็น เป็นคุณลักษณะของผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้
ตลอดชีวิตที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดในการพัฒนาผู้เรียนเพื่อให้สามารถพัฒนาชุมชน สังคม  
และประเทศชาติ รวมทั้งสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต  

3) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับกลยุทธในการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี ่ยวชาญการเรียนรู ้ตลอดชีวิต  เพื ่อจะได้มีกลยุทธใน 
การพัฒนาผู้เรียนของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้เป็นผู้เชี่ยวชาญการ
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เรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากผลการวิจัยแสดงให้เห็นถึงสภาพปัจจุบัน และสภาพ
ที่พึงประสงค์ รวมถึงความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต จึงสามารถนำมาวิเคราะห์
จุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหา และอุปสรรค เพื ่อพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามอัธยาศัย  
ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตในอนาคตต่อไป 
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ภาคผนวก ก  
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
1) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดและเครื่องมือการวิจัย 
2) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมต้นแบบ 
3) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินนวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดและเครื่องมือการวิจัย 
 

1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 1.1) นายคมกฤช จันทร์ขจร ตำแหน่ง รองเลขาธิการ กศน. วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก  
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต การศึกษาผู้ใหญ่ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

1.2) นางชนกพร จุฑาสงฆ์ ตำแหน่ง ผู ้อำนวยการสำนักงาน กศน.จังหวัดเพชรบูรณ์   
วุฒิการศึกษา ปริญญาเอกการศึกษาดุษฎีบัณฑิต การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 2.1) รองศาสตราจารย์ปรารถนา ใจผ่อง ตำแหน่ง ผู้อำนวยการวิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วุฒิการศึกษา Ph.D. (Mathematics), University of Illinois at Urbana-
Champaign, USA,  

2.2) นายนภมณฑล สิบหมื่นเปี่ยม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาระบบงาน สำนักงาน กศน. วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต การศึกษานอก
ระบบโรงเรียน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย จำนวน 1 คน 
 นางวรัญญภรณ์ ชาลีรักษ์ ตำแหน่ง ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านติดตามตรวจสอบการดำเนินการ
บริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน วุฒิการศึกษา ปริญญา
เอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การวิจัยและสถิติทางวิทยาการปัญญา มหาวิทยาลัยบูรพา 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมต้นแบบ 

กลุ่มที่ 1 นักวิชาการ 

1. ผศ.ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม 
 

เลขาธิการคุรุสภา 

2. รศ.ดร.วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา อาจารย์ภาคการศึกษาตลอดชีวิต  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3. รศ.ดร.วรรัตน์  ปทุมเจริญวัฒนา อาจารย์ภาคการศึกษาตลอดชีวิต  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

4. ผศ.ดร.จตุภูมิ เขตจัตุรัส 
 

อาจารย์ คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

5. ดร.นภมณฑล สิบหมื่นเปี่ยม ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารการเปลี่ยนแปลง 
และพัฒนาระบบงาน กรมส่งเสริมการเรียนรู้ 

กลุ่มที่ 2 ผู้บริหาร สำนักงาน กศน 

6. ดร.ชนกพร จุฑาสงฆ์ ผู้อำนวยการสำนักงาน กศน. 
จังหวัดมหาสารคาม 

7. ดร.กัญจน์โชติ  สหพัฒนสมบัติ  ผู้อำนวยการสำนักงาน กศน. 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

8. ดร.มงคลชัย ศรีสะอาด  ผู้อำนวยการสำนักงาน กศน. 
จังหวัดอุทัยธานี 

9. นายประเวช เหล่าประเสริฐ  
 

ผู้อำนวยการสำนักงาน กศน.  
จังหวัดบึงกาฬ 

10. ดร.ธีรพงษ์ แสงสิทธิ์ ผู้อำนวยการ.กศน.อำเภอเปือยน้อย  
จังหวัดขอนแก่น 

กลุ่มที่ 3 ข้าราชการครู 

11. ดร.กุลธิดา รัตนโกศล   ครูเชี่ยวชาญ สถาบัน กศน.  
ภาคตะวันออก 

12. ดร.ปัทมา  โกวิทยากร   ครูชำนาญการ กศน.อำเภอจักราช สำนักงาน 
กศน.จังหวัดนครราชสีมา 

13. ดร.สุรพงษ์ ลาตะวงษ์ ครูชำนาญการ ศูนย์วิทยาศาสตร์ 
และวัฒนธรรมเพื่อการศึกษาร้อยเอ็ด 
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14. นางเหมือนฝัน ยองเพชร ครูชำนาญการ กศน.อำเภอภูซาง  
จังหวัดพะเยา 

15. นายเลิศชาย ปานมุข ครูชำนาญการ กศน.อำเภอโพธิ์ทอง  
จังหวัดอ่างทอง 

กลุ่มที่ 4 นักเรียน 

16. นางสาวโยษิตา วราวรรณ   นักศึกษา กศน. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
กศน. อำเภอเมืองสระบุรี จังหวัดสระบุรี 

17. นางสาวภครมัย ยะลา นักศึกษา  นักศึกษา กศน. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
กศน.อำเภอเขาสวนกวาง  จังหวัดขอนแก่น  

18. นายสุรศักดิ์  มณีนพรัตน์สุดา  นักศึกษา กศน. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
กศน.อำเภอแสวงหา จังหวัดอ่างทอง 

19. นางสาวรัศมีดารา  ชอบทำ   นักศึกษา กศน. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
กศน.อำเภอภูซาง จังหวัดพะเยา 

20. นางสาวสิริวัลย์  ชุมสม 
 
 

นักศึกษา กศน. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
กศน.อำเภอวังวิเศษ จังหวัดตรัง 
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ภาคผนวก ข  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
1) ผลการหาค่าความเที่ยงของเครื่องมือ 
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ผลการหาค่าความเที่ยงของเครื่องมือวิจัย 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบวัดระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ โดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟา ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 
 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.986 20 

 
ผลลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการ
เรียนรู้ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.984 70 
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ภาคผนวก ค  
เครื่องมือในการวิจัย 

 
1) แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2) แบบวัดระดับความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์การบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4) แบบสัมภาษณ์ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่มีแนวปฏิบัติที่น่าสนใจ 
5) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมต้นแบบ 
6) แบบประเมินนวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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