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 The objectives of this research were 1) to study the priority needs index of academic management of 
schools under jurisdiction of Nakhonpathom City municipality. According to the concept of digital literacy 2) To 
present guidelines for the development of academic management of schools under jurisdiction of Nakhonpathom 
City municipality. according to the concept of digital literacy using descriptive research methodology. The 
population used in the research were 11 schools under jurisdiction of Nakhonpathom City municipality. The sample 
6 schools were chosen from the purposive sampling based on the result of education quality evaluation. The 
informants were 160 persons, including 6 school directors, 6 deputy directors, 48 heads of department and 100 
teachers in schools under jurisdiction of Nakhonpathom City municipality.  The research instruments were current 
and desired state questionnaire and appropriability and feasibility assessment form. The data were analyzed using 
frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, PNImodified, mode and content analysis. 

The results of the research were as follows: 1) The Needs Index for the Academic Development of schools 
under jurisdiction of Nakhonpathom City municipality according to the concept of digital literacy with the highest 
value is in the field of curriculum development (PNImodified=0.375), followed by measurement and evaluation. 
(PNImodified=0.330) Media and Innovation (PNImodified=0.317) and teaching and learning management 
(PNImodified=0.305), respectively. 2) The guidelines for the development of academic administration of schools 
under jurisdiction of Nakhonpathom City municipality consisted of 4 guidelines, 7 sub-approaches, and 14 
operational methods. Ranked in order of the Needs Index, which are: (1) Transforming curricula to enhance digital 
literacy in thinking and information creation and safe usage; having digital literacy in thinking and information 
creation and safe usage (2) Reforming the measurement and evaluation system with the aim of promoting learners 
to be digitally literacy in thinking and information creation and safe usage. (3) Raising the level of media 
development and innovation to facilitate the enhancement of learners' digital literacy on safe usage (4) Raising 
Level of teaching and learning to enhance digital literacy in thinking and information creation and safe usage of 
learners 
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กิตติกรรมประกาศ 
ในการจัดทำสารนิพนธGฉบับนี้ นิสิตใครQขอขอบพระคุณความเมตตา และความเอาใจใสQเปPน

อยQางดียิ่งของ รองศาสตราจารยG ดร. ชญาพิมพG อุสาโห อาจารยGที่ปรึกษา ที่ไดCใหCความอนุเคราะหGใหC
คำปรึกษา แนะนำ และใหCขCอคิดในการศึกษาและดำเนินการกระทั่งนิสิตสามารถจัดทำโครงรQาง 
สารนิพนธGฉบับน้ีไดCอยQางเสร็จสมบูรณG 

ขอกราบขอบพระคุณ อาจารยG ดร.อภิรดี จริยารังษีโรจนG อาจารยGที่ปรึกษาสารนิพนธG ผูCดูแล
นิสิตดCวยความรักและความเสียสละ เปPนที่พึ ่งทางการศึกษา ทางวิชาการ ทางความคิด และการ
ดำเนินชีวิตใหCนิสิตเปPนอยQางดีเสมอมา ขอแสดงความนับถือและความรักอยQางสุดซึ้งตQอจิตวิญญาณ
ความเปPนครูของทQานที่ไดCทุQมเททั้งกายใจในการใหCคำปรึกษา แนะนำ และดูแล กระทั่งนิสิตสามารถ
จัดทำสารนิพนธGฉบับไดCน้ีไดCเสร็จสมบูรณG  
 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารยG ดร.สุกัญญา  แชQมชCอย ประธานกรรมการสอบ 
สารนิพนธG และอาจารยG ดร.พงษGลิขิต เพชรผล ทQานกรรมการสอบสารนิพนธGฉบับนี้ ที่ไดCใหCเกียรติเปPน 
ผูCสะทCอนใหCนิสิตไดCเรียนรูC และพัฒนางานสารนิพนธGฉบับนี้ใหCสมบูรณG อีกกราบขอบพระคุณในความ
เมตตาท่ีรับฟ_งนิสิตดCวยดีเสมอมา 
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยGสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตรG จุฬาลงกรณG
มหาวิทยาลัยทุกทQาน   ท่ีไดCใหCความกรุณาในการแนะนำ และเมตตามอบทั้งองคGความรูC และกำลังใจท่ี
ดีตQอศิษยG เปPนอยQางดีเสมอมา จวบจนกระท่ังนิสิตสำเร็จการศึกษาและทำสารนิพนธGเสร็จส้ิน 
 ขอกราบขอบพระคุณผูCทรงคุณวุฒิ  ผูCเชี่ยวชาญ  ที่ไดCใหCความกรุณาในการตรวจเครื่องมือ 
และประเมินแนวทางความเปPนไปไดC และความเหมาะสมในการจัดทำสารนิพนธGฉบับน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณคณะผูCบริหาร ครู จากโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ท้ัง 6 
แหQง  
 ขอกราบขอบพระคุณสมาชิกครอบครัวของขCาพเจCา คณะผูCบริหาร และครูโรงเรียนเทศบาล 4 
(เชาวนปรีชาอุทิศ) ท่ีสนับสนุนสQงเสริม และใหCความชQวยเหลือขCาพเจCาดCวยดีเสมอมา เพ่ือใหCขCาพเจCาไดC
มีโอกาสศึกษาและจัดทำสารนิพนธGฉบับน้ีอยQางเต็มท่ี  
 ขอขอบคุณ นิสิตหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุQนที่ 30 ทุก
ทQานตลอดจน กัลยาณมิตรทุกทQานในชีวิตนิสิต ท่ีใหCคำแนะนำปรึกษา สนับสนุน เปPนกำลังใจที่ดีเสมอ
มา และไมQเคยละท้ิงกันไมQวQาในยามสุขหรือทุกขG 
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บทท่ี 1  
บทนำ 

1.1 ความเปKนมาและความสำคัญ 
ในป_จจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยQางรวดเร็วจากยุค Analog ไปสูQยุค Digital จึงทำใหC

เทคโนโลยีดิจิทัลมีอิทธิพลตQอการดำรงชีวิตการทำงาน และการเรียนมากขึ ้นจึงตCองปรับตัวใหC
สอดคลCองกับบริบทของการเปลี่ยนแปลง เพราะเทคโนโลยีจะทำใหCคุณภาพชีวิตดีขึ้น เนื่องจากมี
เครื่องมือสมัยใหมQเขCามา ทำใหCสามารถเลือกใชCไดCอยQางหลากหลาย เทคโนโลยีดิจิทัลมีทั้งสาระที่เปPน
ประโยชนGและไมQเปPนประโยชนG จึงตCองมีความสามารถในการเลือกใชCและเพื่อปxองกันความเสี่ยงที่อาจ
เกิดจากการใชCเทคโนโลยีที่ไมQเหมาะสม ซึ่งเปPนพื้นฐานการสรCางทักษะดิจิทัล เพื่อวQาในอนาคต การ
กCาวสูQเศรษฐกิจดิจิทัลของประเทศไทย จะเก่ียวกับการใชCดิจิทัลอยูQมาก (สำนักงาน ก.พ., 2564) 
      ป_จจุบันในยุคที่โลกเปลี่ยนแปลงไปอยQางรวดเร็ว เด็กที่มีอายุนCอยกวQา 10 ขวบ จะถือวQาอยูQใน 
Gen Alpha คือเด็กเกิดในยุคดิจิทัลอยQางแทCจริง คุCนเคยกับการใชCคอมพิวเตอรG และอินเทอรGเน็ตใน
การคCนควCาหาความรูC และเลQนเกมสGตQางๆ อยQางเชี่ยวชาญ (ทิพยวรรณ หรรษาคุณาชัย, 2562)  Gen 
Alpha จะเปPนคนท่ีฉลาดท่ีสุดในเผQาพันธุGมนุษยG เพราะเกิดมาพรCอมกับความเจริญทางเทคโนโลยีอยQาง
เต็มที่ตั ้งแตQวัยเด็ก ความพิเศษของเด็กกลุQมนี้คือ มีการใชCอินเตอรGเน็ตทุกวันเฉลี่ย 47.4% และมี
แนวโนCมการใชCอินเตอรGเน็ตเพิ่มขึ้นตQอเนื่อง Gen Alpha ไมQเคยใชCชีวิตโดยขาดสมารGทโฟนและมี
พฤติกรรมแสดงออกผQานโลกออนไลนGเร็ว จึงสQงผลตQอทั้งพฤติกรรมการใชCชีวิตและความคิดของเด็กใน
ยุคนี้หลายมิติ เชQน พวกเขาคุCนเคยกับการเปลี่ยนแปลง ทำใหCเขามีมุมมองในมิติโลกการเรียนรูCและ
อาชีพการงานเปล่ียนไป นอกจากน้ียังมีพฤติกรรมคุCนเคยกับการเปล่ียนแปลงอยQางรวดเร็ว รวมท้ังเปÄด
กวCางรับความคิดเห็นและความแตกตQางไดCเปPนอยQางดีอีกดCวย ดังน้ันทักษะท่ีจำเปPนของเด็กในยุคดิจิทัล 
จะตQางไปจากเด็กในยุคกQอนๆ อยQางส้ินเชิง (starfish Academy, 2564) 
      การพัฒนาศักยภาพบุคคลใหCกลายเปPนกำลังคนที่มีความสามารถในเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล 
ปรากฏพบในนโยบายมหภาคของประเทศ โดยไดCมีการระบุในยุทธศาสตรGชาติ พุทธศักราช 2561 - 
2580 ดCานที ่ 3 วQาดCวยการพัฒนาและเสริมสรCางศักยภาพทรัพยากรมนุษยG (Enhance Human 
Capital Development and Strengthening) ระบุถึงการพัฒนาใหCคนไทยเปPนคนดี คนเกQง มี
คุณภาพ พรCอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยตCองมีพื้นฐานหลักคือทักษะในศตวรรษที่ 21 และ
รวมถึง มีความฉลาดรูCดิจิทัล (Digital Literacy) สำหรับเปxาหมายในการดำเนินการ คือการยกระดับ
และเพิ่มศักยภาพ สมรรถนะแรงงาน และทักษะการใชCเทคโนโลยีดิจิทัล (สำนักงานเลขานุการของ
คณะกรรมการยุทธศาสตรGชาติ สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหQงชาติ, 2561) อีกท้ัง
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ยังปรากฏพบวQาสอดคลCองในแผนพัฒนาดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม (กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร, 2559) ตามเปxาหมายท่ี 3 วQาดCวยการพัฒนาทุนมนุษยGสูQยุคดิจิทัล ดCวยการ
เตรียมความพรCอมใหCบุคลากรทุกกลุQม มีความรูCและทักษะที่เหมาะสมตQอการดำเนินชีวิตและการ
ประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล โดยมุQงเนCนการสรCางเสริมศักยภาพประชาชนใหCมีความสามารถในการ
พัฒนาและใชCสารสนเทศอยQางมีประสิทธิภาพ มีความตระหนัก ความรูC ความเขCาใจ มีทักษะการใชC
เทคโนโลยีดิจิทัลใหCเกิดประโยชนGและสรCางสรรคG ดังนั้น การสอนทักษะความฉลาดรูCดิจิทัลสำหรับ
ผูCเรียนเปPนสิ่งสำคัญมาก ผูCเรียนจำเปPนตCองสามารถเขCาใจเทคโนโลยีท่ีผูCเรียนใชCเพื่อใหCสามารถใชCงาน
ไดCอยQางปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ ทักษะความฉลาดรูCดิจิทัลไมQใชQแคQการรูCวิธีเขCาชมสื่อตQาง ๆ หรือ
อัพเดทเฟสบุèค (Facebook) เทQานั้น แตQทักษะความฉลาดรูCดิจิทัลหมายถึงการเขCาใจเทคโนโลยีและใชC
งานอยQางเหมาะสม ความฉลาดรูCดิจิทัล (Digital Literacy) นับเปPนทักษะแหQงโลกอนาคตที่มีความ
จำเปPนอยQางย่ิงในศตวรรษท่ี 21  หมายถึง การมีทักษะในการดำรงชีวิต เรียนรูC และประกอบอาชีพ ใน
สังคมที่มีการสื่อสาร (Communication) และการเขCาถึงขCอมูลผQานระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเปPนหลัก 
(Jisc, 2016) ประกอบไปดCวย มิติในดCานการใชCเครื่องมือดิจิทัล การคิดวิเคราะหG การสรCางสรรคG 
ตลอดจนการสื่อสารท่ีมีประสิทธิผล และการใชCงานอยQางปลอดภัย (Center for Media Literacy, 
2008; Hauge & Payton, 2010; UNESCO, 2010; วิทยา ดำรงเกียรติศักด์ิ, 2557;  สำนักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรGและเทคโนโลยีแหQงชาติ, 2559)   

      โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม มีนโยบายที่จะพัฒนาและสQงเสริมผูCเรียนใหCมีความ
เปPนเลิศตามอัจฉริยภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงคG มีความรูCตามมาตรฐานสากล และมีทักษะการ
เรียนรูCในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคลCองกับนโยบายของแผนยุทธศาสตรGการพัฒนาการศึกษาจังหวัด
นครปฐม ที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษาใหCไดCมาตรฐานสูQศตวรรษที่ 21 และไดCพบวQา มีการกลQาวถึง
การพัฒนาทักษะที่จำเปPนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับความฉลาดรูCดิจิทัล จากการนำนโยบายสูQ
การปฏิบัติดังกลQาวโรงเรียนยQอมมีบทบาทหลักในการจัดการ ศึกษาจึงตCองพัฒนาใหCผู Cเรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงคG (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม, 2563) ประกอบกับเมื่อศึกษา
รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ปúการศึกษา 2563 ท่ี
ประเมินการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาคุณภาพผูCเรียนซึ่งจะบQงบอกถึงคุณภาพการจัดการศึกษา มี
การจัดการเรียนรูCผQานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง รวมทั้งความสามารถในการนำไปประยุกตGใชCใน
ชีวิต การใชCสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลQงเรียนรูCท่ีเอ้ือตQอการเรียนรูC ตลอดจนการตรวจสอบ
และประเมินผูCเรียนอยQางเปPนระบบและการนำผลมาพัฒนาผูCเรียน สQวนคุณภาพมาตรฐานขั้นสูง ไดCแกQ 
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ระดับ “ดี” “ดีเลิศ” และ “ยอดเยี่ยม” ที่จะมุQงเนCนไปที่คุณภาพมาตรฐานในระดับที่แตกตQางกัน จาก
การประเมินโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม พบวQา สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม
มีการจัดการเรียนการสอนดCวยเทคโนโลยี มีคอมพิวเตอรGและอุปกรณGเทคโนโลยีที่ใชCในการจัดการ
เรียนการสอน ผูCเรียนมีความสามารถในการใชCเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการแสวงหา
ความรูCดCวยตนเอง สามารถใชCอินเทอรGเน็ตในการสืบคCนขCอมูล แตQผูCเรียนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐมสQวนมากเปPนระดับชั ้นประถมศึกษา จึงพบป_ญหาในการใชCอุปกรณGเทคโนโลยีหรือ
อินเทอรGเน็ตของผูCเรียนระดับประถมศึกษา เพราะชQวงอายุที่ยังไมQสามารถจะควบคุมการใชCงานของ
ตนเองที่มากหรือนCอยเกินไป ซึ่งอาจสQงผลตQอพฤติกรรมการใชCชีวิตและความคิดของผูCเรียน ดังนั้นควร
จัดใหCมีการสQงเสริมการใชCเทคโนโลยีสารสนเทศอยQางปลอดภัย และสQงเสริมการใชCสื่อสังคมออนไลนG 
(Social Network) อยQางสรCางสรรคG เนื่องจาก (สำนักงานการศึกษาเทศบาลนครนครปฐม, 2563) ซ่ึง
ทักษะความฉลาดรูCดิจิทัลถือเปPนป_จจัยหนึ่งที่จะสQงเสริมความสามารถหรือทักษะในการใชCเทคโนโลยี
อยQางปลอดภัย ซึ่งมีความสอดคลCองกับทักษะในศตวรรษที่ 21  ดCวยเหตุขCางตCนการที่จะปรับปรุงและ
แกCไขขCอป_ญหาที่เกิดขึ้น ผูCบริหารและผูCมีสQวนเกี่ยวขCองจะตCองใหCความสำคัญกับการพัฒนาความฉลาด
รูCดิจิทัล เพื่อเปPนการพัฒนาความสามารถในการใชCเทคโนโลยีสารสนเทศ และส่ือสังคมออนไลนGอยQาง
สรCางสรรคG โดยที่จะตCองมุQงเนCนไปยังภาระงานที่เกี่ยวขCองกับการเสริมสรCางคุณลักษณะของผูCเรียนเปPน
สำคัญ 

      ในระบบการผลิตผูCบริหารและครูของระบบการศึกษาประเทศไทย ไดCมีการบรรจุสมรรถนะท่ี
เกี่ยวขCองกับความฉลาดรูCดิจิทัลไวCเปPนสQวนหนึ่งในการพัฒนาศักยภาพผูCมีสQวนเกี่ยวขCองในสถานศึกษา  
ดCวยเหตุนี้การพัฒนาใหCผูCเรียนมีความฉลาดรูCดิจิทัล จึงควรมุQงเนCนไปยังผูCเรียนโดยตรง ซึ่งผูCบริหาร ครู 
และผูCมีสQวนเกี่ยวขCอง ควรใหCความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการ เนื่องจากเปPนงานที่เกี่ยวขCองกับ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคGตQอผูCเรียนโดยตรง รวมทั้งในป_จจุบันมีการจัดการเรียนการสอน
ในสถานการณGการแพรQระบาดของโรคโควิด-19 (COVID-19) การจะสอดแทรกการเสริมสรCางความ
ฉลาดรูCดิจิทัลในงานบริหารวิชาการ ยิ่งดำเนินการไดCโดยสะดวกและสอดคลCองกับอุปสรรคป_ญหาท่ี
สถานศึกษากำลังเผชิญอยูQในป_จจุบัน รวมทั้งมีสQวนสQงเสริมใหCการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ
ออนไลนG (Online) มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาใหCผูCเรียนมีความ
ฉลาดรูCดิจิทัลนั้น จำเปPนที่จะตCองใหCความสำคัญกับองคGประกอบทุกดCานของงานวิชาการ เนื่องจาก
เปPนกระบวนการที่สอดคลCองและสQงผลสืบเนื่องถึงกัน ไดCแกQ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน สื ่อและนวัตกรรม ตลอดจนการวัดและประเมินผล (กมล สุดประเสริฐ, 2550; สำนักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550; รุQงชัชดาพร เวหะชาติ, 2550; ปรียาพร วงศGอนุตรโรจนG, 
2553; ปองสิน วิเศษศิริ, 2555)  ดCวยเหตุนี้การพัฒนาผูCเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมใหCมีความ
ฉลาดรูCดิจิทัล ผูCบริหารจึงจะตCองสQงเสริมใหCทั้ง 4 มิติ ของงานบริหารวิชาการ เกิดการดำเนินงานอยQาง
สอดคลCองเช่ือมโยงกันตามเปxาหมาย 
       จากสถานการณGการแพรQระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนQา 2019 (Covid-19) สQงผลใหC
ผูCเรียนกCาวเขCาสูQชีวิตวิถีใหมQ (New Normal) เพื่อปรับตัว ใหCเทQาทันการเปลี่ยนแปลงไปสูQยุคดิจิทัล 
เปPนการศึกษายุคที่จัดการเรียนรูCพัฒนาเด็กไทย ใหCมีทักษะเพื่อดำรงชีวิตในโลกดิจิทัล หรือการศึกษา
ศตวรรษที่ 21 การจะสอดแทรกการเสริมสรCางทักษะความฉลาดรูCดิจิทัลในงานบริหารวิชาการ ย่ิง
ดำเนินการไดCโดยสะดวกและสอดคลCองกับอุปสรรคป_ญหาที่กำลังเผชิญอยูQในป_จจุบัน สามารถเขCาถึง
แหลQงทรัพยากรความรูCและสื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพไดCอยQางเทQาเทียม นำเอาเทคโนโลยีเขCามา
มีสQวนรQวมในการจัดการเรียนรูCแกQผูCเรียนไดCอยQางมีคุณภาพและปลอดภัย โรงเรียนเทศบาลในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม จึงควรบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาใหCผูCเรียนมีคุณลักษณะ
ดังกลQาว จึงเปPนเหตุผลอันสมควรที่จะศึกษางานวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
 
1.2 คำถามการวิจัย 

1.2.1 ความตCองการจำเปPนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล เปPนอยQางไร    

1.2.2 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิด
ความฉลาดรูCดิจิทัล ควรเปPนอยQางไร 

 
1.3 วัตถุประสงคGของการวิจัย 

1.3.1 เพื่อศึกษาความตCองการจำเปPนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

1.3.2 เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
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1.4 นิยามศัพทGเชิงปฏิบัติการ 
      1.4.1 ความฉลาดรูCดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการใชCคอมพิวเตอรGและอินเตอรGเน็ต 
ความสามารถในการใชCเครื่องมือดิจิทัล ความสามารถในการใชCงานที่ปลอดภัย และความสามารถใน
การคิดและสรCางสรรคGขCอมูล 
       1.4.1.1 การใชCคอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ต หมายถึง ความสามารถในการใชC
อุปกรณGคอมพิวเตอรGเบ้ืองตCนไปถึงเทคนิคข้ันสูง และใชCอินเทอรGเน็ตในการสืบคCนขCอมูล 
       1.4.1.2 การใชCเครื ่องมือดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการใชCโปรแกรม
แอพพลิเคช่ัน 
       1.4.1.3 การใชCงานที่ปลอดภัย หมายถึง การตระหนักถึงความปลอดภัยการใชCงาน
เว็บไซตG การปxองกันความเปPนสQวนตัวทั้งของตนเองและผูCอื่น ปxองกันและรับมือจากการคุกคามทาง
โลกออนไลนG 
       1.4.1.4 การคิดและสรCางสรรคGขCอมูล หมายถึง การประมวลสารสนเทศเพื่อนำไป 
ประยุกตG ออกแบบ แกCไข หรือผลิตข้ึนมาใหมQผQานทางเทคโนโลยีดิจิทัล  
      1.4.2 การบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานเกี ่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน สื่อและนวัตกรรม และการวัดประเมินผล เพื่อพัฒนาใหCผูCเรียน
มีความฉลาดรูCดิจิทัล 
        1.4.2.1 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะหGความตCองการจำเปPนและ
กำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตรเพ่ือพัฒนาใหCผูCเรียนมีความฉลาดรูCดิจิทัล 
        1.4.2.1.1 การวิเคราะหGความตCองการจำเปKน หมายถึง การวิเคราะหG
ความตCองการของผูCเรียน รวมถึงการวิเคราะหGสภาพป_ญหา ความตCองการ และความจำเปPนตQาง ๆ 
ของสังคม เพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหCผูCเรียนมีความฉลาดรูCดิจิทัล 
        1.4.2.2.2 การกำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตร หมายถึง การระบุความ
มุQงหวังท่ีตCองการใหCเกิดข้ึนกับผูCเรียนเพ่ือสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัล               

1.4.2.2 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การทำแผนการสอน และการจัด 
กิจกรรมการเรียนรูCท่ีสอดคลCองกับวัตถุประสงคGของหลักสูตรท่ีสQงเสริมใหCผูCเรียนมีความฉลาดรูCดิจิทัล 
        1.4.2.2.1 การทำแผนการสอน หมายถึง การเตรียมแผนการสอน โดย
คำนึงถึงจุดประสงคGของบทเรียน เนื้อหาสาระ กิจกรรมการสอน สื่อการสอน และการวัดประเมินผล 
ท่ีสQงเสริมใหCผูCเรียนมีความฉลาดรูCดิจิทัล 
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        1.4.2.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรูC หมายถึง การกำหนดใหCผูCสอนใชCท้ัง
ความรูC และเทคนิคการจัดการเรียนรูC ในการสรCางกระบวนการปฏิสัมพันธGระหวQางผูCสอนและผูCเรียน 
ตามวัตถุประสงคGในการจัดการเรียนรูC ท่ีสQงเสริมใหCผูCเรียนมีความฉลาดรูCดิจิทัล 
       1.4.2.3 ส่ือและนวัตกรรม หมายถึง ส่ิงท่ีใชCเปPนส่ือกลางการเรียนรูCใหCผูCสอนสามารถ
ถQายทอดความรูC ทักษะ และเจตคติ ไปยังผูCเรียนใหCเห็นเปPนรูปธรรมไดC เพื่อพัฒนาใหCผูCเรียนมีความ
ฉลาดรูCดิจิทัล 
       1.4.2.4 การวัดผลและการประเมินผล หมายถึง การพัฒนาเคร่ืองมือวัดประเมินผล 
และการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงเพ่ือพัฒนาใหCผูCเรียนมีความฉลาดรูCดิจิทัล 
         1.4.2.4.1 การพัฒนาเครื ่องมือวัดประเมินผล หมายถึง การพัฒนา
เคร่ืองมือวัดและประเมินผลใหCไดCมาตรฐานการเรียนรูC เพ่ือสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัลของผูCเรียน 
         1.4.2.4.2 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง หมายถึง การวัดและ
ประเมินผล ความฉลาดรูCดิจิทัลของผูCเรียนตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติและผลงานของ
ผูCเรียน เพ่ือสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัล 
      1.4.3 โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนใน
ระดับการศึกษาขั้นศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 11 โรงเรียน 1) โรงเรียนเทศบาล 1 วัดพระงาม (สามัคคี
พิทยา) 2) โรงเรียนเทศบาล 2 วัดเสนหา (สมัครพลผดุง) 3) โรงเรียนเทศบาล 3 (สระกระเทียม) 4) 
โรงเรียนเทศบาล 4 (เชาวนปรีชาอุทิศ) 5) โรงเรียนเทศบาล 5 วัดพระปฐมเจดียG 6) โรงเรียนทวารวดี 
7) โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครนครปฐม 8) โรงเรียนอนุบาลเทศบาลนครนครปฐม 9) โรงเรียนอนุบาล
สระแกCว 10) โรงเรียนอนุบาลประปานคร 11) โรงเรียนอนุบาลสุขสวัสด์ิ 

 
1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความ
ฉลาดรูCดิจิทัล จากศึกษา วิเคราะหG และสังเคราะหGแนวคิดที่เกี่ยวขCอง มีรายละเอียดกรอบแนวคิด
ดังตQอไปน้ี 

1.5.1 การบริหารวิชาการ สังเคราะหGมาจากแนวคิด กฎกระทรวงศึกษาธิการ (2550), 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552), จามจุรี จำเมือง (2552), สุนทร โคตรบรรเทา 
(2552), ปรียาพร วงศGอนุตรโรจนG (2553), พรรณิอร อินทราเวช (2560) ซ่ึงมีองคGประกอบ ดังน้ี   

1) การพัฒนาหลักสูตร   
2) การจัดการเรียนการสอน 
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3) ส่ือและนวัตกรรม  
4) การวัดและการประเมินผล 
1.5.2 ความฉลาดรูCดิจิทัล สังเคราะหGมาจากแนวคิด Center for Media Literacy (2008), 

Hauge & Payton (2010), UNESCO (2010), วิทยา ดำรงเกียรติศักด์ิ (2557), DQ Institute (2017), 
อรัญ ซุยกระเดQือง (2561), ศักดิ์ดนัย โรจนGสราญรมยG (2562), กิตติพงศG สมชอบ, วัลลภา อารีรัตนG, 
ปาริชาต ทุมนันทGและวรเทพ ฉิมทิม (2563) มีองคGประกอบ ดังน้ี   
          1) การใชCคอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ต   
          2) การใชCเคร่ืองมือดิจิทัล 
          3) การใชCงานท่ีปลอดภัย  
          4) การคิดและสรCางสรรคGขCอมูล  
 

 
 

ภาพท่ี 1-1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 
 
 
 
 

ความฉลาดรู*ดิจิทัล   
1) การใช)คอมพิวเตอร2และอินเทอร2เน็ต   
2) การใช)เครื่องมือดิจิทัล 
3) การใช)งานที่ปลอดภัย  
4) การคิดและสร)างสรรค2ข)อมูล  

(Center for Media Literacy, 2008; Hauge & Payton, 2010;  
UNESCO ,2010; วิทยา ดำรงเกียรติศักดิ์, 2557; DQ Institute, 2017; อรัญ ซุยกระเดrือง, 

2561; ศักดิ์ดนัย โรจน2สราญรมย2, 2562; กิตติพงศ2 สมชอบ, วัลลภา อารีรัตน2, ปาริชาต 
ทุมนันท2และวรเทพ ฉิมทิม, 2563) 

การบริหารวิชาการ  
1) การพัฒนาหลักสูตร 
2) การจัดการเรียนการสอน 
3) สื่อและนวัตกรรม 
4) การวัดและการประเมินผล 

จามจุรี  จำเมือง, 2552;สุนทร  โคตรบรรเทา, 2552;  
ปรียาพร วงศ2อนุตรโรจน2, 2553; พรรณิอร  อินทราเวช, 2560;

กระทรวงศึกษาธิการ, 2550;  สำนักงานคณะกรรมการ 
                                 การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552;   

แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม          
ตามแนวคิดความฉลาดรู)ดิจิทัล 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เปPนการวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

เทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ผูCวิจัยจึงกำหนดขอบเขตการศึกษาวิจัย ดังน้ี 
1.6.1 ขอบเขตดCานเน้ือหา 

การศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม
ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ประกอบดCวย  

1. การบริหารวิชาการ ประกอบดCวย 
    1) การพัฒนาหลักสูตร   
    2) การจัดการเรียนการสอน 
    3) ส่ือและนวัตกรรม  
    4) การวัดและการประเมินผล 
2. แนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ประกอบดCวย 

                  1) การใชCคอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ต   
                  2) การใชCเคร่ืองมือดิจิทัล 
                  3) การใชCงานท่ีปลอดภัย  
                  4) การคิดและสรCางสรรคGขCอมูล  

1.6.2 ขอบเขตดCานประชากร 
1) ประชากร คือ โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ที่จัดการเรียนการสอนใน

ระดับการศึกษาข้ันศึกษาข้ันพ้ืน ประกอบดCวย 11 โรงเรียน ไดCแกQ 
1. โรงเรียนเทศบาล 1 วัดพระงาม(สามัคคีพิทยา)  
2. โรงเรียนเทศบาล 2 วัดเสนหา (สมัครพลผดุง) 
3. โรงเรียนเทศบาล 3 (สระกระเทียม) 
4. โรงเรียนเทศบาล 4 (เชาวนปรีชาอุทิศ) 
5. โรงเรียนเทศบาล 5 วัดพระปฐมเจดียG   
6. โรงเรียนทวารวดี   
7. โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครนครปฐม 
8. โรงเรียนอนุบาลเทศบาลนครนครปฐม 
9. โรงเรียนอนุบาลสระแกCว 
10. โรงเรียนอนุบาลประปานคร 
11. โรงเรียนอนุบาลสุขสวัสด์ิ 
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2) กลุQมตัวอยQาง คือ โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม จำนวน 6 โรงเรียน ดCวย
การเลือกแบบเจาะจง 

3) ผูCใหCขCอมูล คือ ผูCบริหารสถานศึกษาและครูผูCปฏิบัติงานในโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครนครปฐม รวมท้ังส้ิน 160 คน ประกอบดCวย  

1. ผูCอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 6 คน  
2. รองผูCอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 6 คน  

    3. หัวหนCากลุQมสาระการเรียนรูC จำนวน 48 คน 
    4. ครูผูCสอน จำนวน 100 คน  

1.6.3 ขอบเขตดCานเวลา 
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2564 – เดือนกรกฎาคม พ.ศ.2565  

 
1.7 ประโยชนGท่ีคาดวLาจะไดCรับ 
  1) ผูCเรียนไดCรับการพัฒนามีความฉลาดรูCดิจิทัลสามารถสรCางสรรคGนวัตกรรมโดยใชC
เทคโนโลยีดิจิทัลที่เปPนประโยชนGในการดำเนินชีวิตและนำมาอำนวยความสะดวก ตQอยอดทางการ
เรียน และแกCไขป_ญหาของตนเองและสังคมไดCอยQางย่ังยืน 
      2) ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม สามารถพัฒนาการ
ปฏิบัติงานดCาน หลักสูตรของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน ส่ือและนวัตกรรม และการวัดและ
การประเมินผล เพ่ือสQงเสริมใหCผูCเรียนเกิดความฉลาดรูCเร่ืองดิจิทัล 
      3) ผูCบริหารสถานศึกษาสามารถนําแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนตาม
แนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัลมาพัฒนาโรงเรียนและสQงเสริมความฉลาดรูCเรื่อง ดิจิทัลของนักเรียนตาม
จุดเนCนของการศึกษาชาติไดCเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง 
      4) สำนักการศึกษาเทศบาลนครนครปฐม สามารถนําแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของ โรงเรียนตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัลไปสนับสนุนใหCสถานศึกษาที่อยูQภายใตCการกํากับดูแล
ตระหนักถึงความสำคัญและสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัลของผูCเรียนมากข้ึน 
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บทท่ี 2  
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวขCอง 

ในการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล มีวัตถุประสงคGของการวิจัย ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาความตCองการจำเปPน
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูC
ดิจิทัล 2) เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ผูCวิจัยไดCศึกษา คCนควCาหลักการ ทฤษฎี แนวคิด เอกสาร และงานวิจัย
ท่ีเก่ียวขCอง มีสาระสำคัญดังน้ี  

2.1 แนวคิดเก่ียวกับความฉลาดรูCดิจิทัล 
2.1.1 ความหมายของความฉลาดรูCดิจิทัล 
2.1.2 ความสำคัญของความฉลาดรูCดิจิทัล 
2.1.3 องคGประกอบของความฉลาดรูCดิจิทัล 
2.1.4 แนวทางการสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัล 

2.2 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารวิชาการ 
          2.2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 

2.2.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 
2.2.3 องคGประกอบของการบริหารวิชาการ 

2.3 การบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม  
2.3.1 แนวนโยบายการจัดการศึกษาของเทศบาลนครนครปฐม 
2.3.2 รายงานผลการประเมินโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 

2.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวขCอง  
2.4.1 งานวิจัยเก่ียวกับความฉลาดรูCดิจิทัล 
2.4.2 งานวิจัยเก่ียวกับการบริหารวิชาการ 
 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับความฉลาดรูCดิจิทัล 
2.1.1 ความหมายของความฉลาดรูCดิจิทัล 

Bawden (2001) กลQาววQา ความฉลาดรูCดิจิทัล (Digital Literacy) เปPนความสามารถ
ในการอQานมัลติมีเดีย และนำไปประยุกตGใชCไดC 

Nichols & Stornaiuolo (2019) อธิบาย ความฉลาดรูCดิจิทัลวQา เปPนความเขCาใจ
และการใชCสารสนเทศจากแหลQงดิจิทัลท่ีหลากหลาย เปPนความฉลาดรูCท่ีจำเปPนในยุคดิจิทัล  
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The Media Awareness Network of Canada (2010) ใหCความหมายของ ความ
ฉลาดรูCดิจิทัล วQาหมายถึง ทักษะและความรูCในการเขCาถึงและใชCเครื่องมืออุปกรณGทั้ง ฮารGดแวรGและ
ซอฟตGแวรGรวมถึงการประยุกตGใชCไดC มี การใชCงานซึ่งอยูQบนความเขCาใจและการคิดวิเคราะหGดิจิทัล ท้ัง
ในเน้ือหาของดิจิทัล และการประยุกตGใชCและมีความสามารถในการสรCางส่ิงใหมQดCวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

Hobbs (2010) กลQาววQา ความฉลาดรู Cดิจิทัล คือ ความสามารถในการเขCาถึง
สารสนเทศ ระบุแหลQงขCอมูลไดC รวมถึงการวิเคราะหGขCอความการประเมินความนQาเชื ่อถือหรือมี
คุณภาพ สิ่งที่สืบคCนไดCสรCางเนื้อหาในหลากหลายรูปแบบ โดยใชCภาษา ภาพ เสียง และเครื่องมือทาง
ดิจิทัล ไดCสะทCอนพฤติกรรม การส่ือสารและกำกับตนเองในสังคมไดCอยQางมีจริยธรรม  
         ว ิทยา ดำรงเกียรติศ ักดิ ์  (2557) ไดCใหCความหมาย ความฉลาดรู Cด ิจ ิท ัล คือ
ความสามารถในการแสวงหา ประเมินจัด อันดับ ใชC แบQงป_น รวมทั ้ง การสรCางเนื ้อหาเพื ่อใชC
อินเทอรGเน็ตและเทคโนโลยีดิจิทัลใหCเปPนประโยชนG มีความปลอดภัย ดCวยความรับผิดชอบ 
       ธิดา แซQชั้นและทัศนียG หมอสอน (2559) ไดCเสนอไวCวQา ความฉลาดรูCดิจิทัล (Digital 
literacy) คือ ความตระหนัก ถึงความรูC ความเขCาใจ (Understand) ประเมิน (Evaluate) การจัดการ 
(Manage) และใชC (Use) สารสนเทศอยQางมีวิจารณญาณ มีความสามารถประเมินและใชCเทคโนโลยี
ดิจิทัล ไดCอยQางเหมาะสม เพื ่อสรCาง (Create) สารสนเทศไดCดCวยตนเอง โดยสามารถสื ่อสาร 
(Communicate) ไปยัง กลุQมชุมชน เครือขQายความรูC มีปฏิสัมพันธG (Interact) รQวมกัน และสะทCอน
กลับทางสังคมอยQางมีจริยธรรม (Ethic) 
       นิตยา วงศGใหญQ (2560) ไดCกลQาววQา ความฉลาดรูCดิจิทัล เปPนทักษะในการคCนหาการ
ประเมินผลการใชCรQวมกัน และการสรCางเน้ือหาโดยใชCเทคโนโลยีสารสนเทศและอินเทอรGเน็ต 
        สำนักงานคณะกรรมการขCาราชการพลเรือน (2561) ไดCเสนอวQา ทักษะความเขCาใจ
และใชCเทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital literacy หมายถึง ทักษะในการนำเครื่องมือ อุปกรณG และ
เทคโนโลยีดิจิทัล ที่มีอยูQในป_จจุบัน อาทิ คอมพิวเตอรG โทรศัพทG แท็ปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอรG และ
สื่อออนไลนG มาใชCใหCเกิดประโยชนGสูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงานและการทำงานรQวมกันหรือใชC
เพ่ือพัฒนา กระบวนการทำงานหรือระบบงานในองคGกรใหCมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
        จากความหมายดังกลQาว ผูCวิจัยจึงสรุปไดCวQา ความฉลาดรูCดิจิทัล (Digital literacy) 
คือ ความสามารถในการใชCคอมพิวเตอรGและอินเตอรGเน็ต ความสามารถในการใชCเครื่องมือดิจิทัล 
ความสามารถในการใชCงานท่ีปลอดภัย และความสามารถในการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล  
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2.1.2 ความสำคัญของความฉลาดรูCดิจิทัล 
         สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ไดCกลQาวถึง ความสำคัญของ                 
ความฉลาดรูCดิจิทัล ไวCวQา ความฉลาดรูCดิจิทัล ประกอบไปดCวยคำสองคำ คือ ความสามารถในการอQาน 
ซึ่งหมายถึง การอQานเว็บไซตGโดยผQานการเชื่อมโยงหลายมิติ และความสามารถในการเขียน โดย                   
การอัปโหลดภาพถQายดิจิทัล เพื่อลงเว็บไซตGเครือขQายสังคมซึ่งในป_จจุบัน การเรียนการสอนไมQสามารถ
กำหนดอยูQภายใตCกรอบกระดาษอยQางเดียวไดC ผูCเรียนจะตCองเสาะแสวงหาดCวยตนเอง เรียนรูCเองและ
สามารถวิเคราะหGไดCดCวยตนเอง นอกจากการเรียนรูCดิจิทัลแลCว ผูCเรียนจะตCองมีทักษะการเรียนรูCดิจิทัล
ดCวย ซึ่งทักษะการรูCดิจิทัล ประกอบดCวย ทักษะดCานการใชCเทคโนโลยีดิจิทัลใหCมีประสิทธิภาพ ทักษะ
การคิดวิเคราะหGซึ่งสามารถวิเคราะหGและประเมินขCอมูลดิจิทัล ทักษะการทางานรQวมกัน และทักษะ
การตระหนักรูCทางสังคม เปPนความเขCาใจวQาจะใชCงานเทคโนโลยีดCวยวิธีการใด กับใครและเม่ือใด 
     สำนักงานสQงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (2561) 
กลQาววQา ความฉลาดรูCดิจิทัล มีความสำคัญตQอการเลือกและการใชCเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองเปxาหมาย
ของเราในฐานะพลเมือง ความรูCสำคัญดCานเทคโนโลยีท่ีพลเมืองดิจิทัล ควรรูCมีดังน้ี 
   1) เขCาใจแนวคิดและการทำงานพื้นฐานของเครื่องมือดิจิทัล เชQน เขCาใจ
คำศัพทGสำคัญของระบบคอมพิวเตอรG เขCาใจการทำงานของฮารGดแวรGและซอฟทGแวรG คุ Cนเคยกับ
สัญลักษณGและอินเทอรGเฟซของเครื่องมือดิจิทัล รู Cจักระบบปฏิบัติการที่หลากหลายและสามารถ
เปรียบเทียบขCอดีขCอเสียไดC 
   2) ประยุกตGใชCเทคโนโลยีในกิจกรรมตQาง ๆ ในชีวิตประจำวัน เชQน ทำ
ธุรกรรมออนไลนG ติดตQอประสานงานรQวมกับผูCอ่ืน สรCางสรรคGผลงานและถQายทอดความคิดของตน 
   3) เลือกใชCเทคโนโลยีไดCเหมาะกับวัตถุประสงคG เขCาใจขCอดีขCอเสียของ
เทคโนโลยีที่มีอยูQในตลาด เชQน เลือกใชCแอปพลิเคชั่นที่ชQวยใหCการทำงานเกิดสัมฤทธิผลสูงสุด หรือชQวย
ในการจัดการขCอมูลไดCอยQางเหมาะสม 
   4) เทQาทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและรูCจักวิธีใชCเพื่อการเรียนรูC
ตลอดชีวิต 
   5) เขCาใจประเด็นทางจริยธรรมและกฎหมายท่ีเก่ียวขCองกับการเขCาถึงและ
การใชCไอซีที 

จากการศึกษาความสำคัญของการรูCดิจิทัล ผูCวิจัยสรุปไดCวQา การรูCดิจิทัลมีความสำคัญ
ตQอการศึกษา การทำงาน และการดำเนินชีวิตประจำวัน ซึ่งการรูCดิจิทัลจะเกี่ยวขCองกับทักษะหรือ
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ความสามารถทั้ง 5 มิติ ไดCแกQ การใชC การเขCาใจ การสรCาง การเขCาถึงสื่อหรือเทคโนโลยีดิจิทัลและ
จริยธรรม และกฎหมายท่ีเก่ียวขCอง 

2.1.3 องคGประกอบของความฉลาดรูCดิจิทัล 
       จากการศึกษาแนวคิด และเอกสารที่เกี่ยวขCอง มีผูCกลQาวถึงองคGประกอบของ ความ
ฉลาดรูCดิจิทัล ไวCดังน้ี 
        DQ Institute (2017) ไดCกลQาววQา ผลรวมของความสามารถทางสังคมอารมณGและ
องคGความรูCที่จำเปPนตQอชีวิตยุคดิจิทัล มีความรูCความสามารถทักษะและความสามารถในการปรับตัว
อารมณGและปรับพฤติกรรมของผูCคนเพื่อรับมือกับความทCาทายและความตCองการของยุคดิจิทัล ซึ่งมี
องคGประกอบท้ังหมด 8 อยQาง ไดCแกQ 
   1) อัตลักษณGทางดิจิทัล (Digital Identity) คือ ความสามารถในการสรCาง
และจัดการอัตลักษณGออนไลนGและชื่อเสียงของตนเองไดCตระหนักถึงอัตลักษณGทางดิจิทัลของตนเอง
และสามารถจัดการผลกระทบในระยะส้ันและระยะยาวของการมีสQวนรQวมแบบออนไลนG 
   2) การใชCงานดิจิทัล (Digital Use) ความสามารถใชCอุปกรณGดิจิทัลและ
ส่ือสารดCวยความชำนาญและการควบคุมและการมีชีวิตที่สมดุลทั้งในโลกแหQงความเปPนจริงและโลก
ออนไลนG 
   3) ความปลอดภัยบนโลกดิจิทัล (Digital Safety) คือ ความสามารถในการ
ตรวจสอบความเสี่ยงทางออนไลนG (เชQนการกลั่นแกลCงทางไซเบอรG การกรูมมิ่ง) และเนื้อหาที่มีป_ญหา 
(เชQน ความรุนแรงและส่ือลามก) และรูCวิธีหลีกเล่ียงและจำกัดความเส่ียง 
   4)  การร ักษาความปลอดภ ัยบนโลกด ิจ ิท ัล  (Digital Security) คือ 
ความสามารถตรวจจับภัยคุกคามในโลกไซเบอรG (เชQน การแฮ็ก หลอกลวง มัลแวรG) และทำความเขCาใจ
และใชCเคร่ืองมือและวิธีปฏิบัติดCานความปลอดภัยในการปxองกันขCอมูลไดC 
   5)  ค ว ามฉล าดทา งอ า รมณ G บน โ ลกด ิ จ ิ ท ั ล  ( Digital Emotional 
Intelligence) คือความสามารถในการเอาใจใสQและสรCางความสัมพันธGท่ีดีกับผูCอ่ืนเม่ือใชCส่ือดิจิทัล 
   6) การรูCดิจิทัล (Digital Literacy) คือ สามารถหาประเมินผลใชCประโยชนG
แบQงป_นและสรCางเน้ือหาดิจิทัลรวมท้ังมีความสามารถข้ันพ้ืนฐานในการเขียนโคCดไดC 
   7) การสื่อสารบนโลกดิจิทัล (Digital Communication) คือ ความสามารถ
สื่อสารและทำงานรQวมกันกับผูCอื่นไดCโดยใชCสื่อดิจิทัลและมีสQวนรQวมในการอภิปรายและการอภิปราย
อยQางสรCางสรรคG 
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   8) สิทธิทางดิจิทัล (Digital Right) คือ ความเขCาใจและเคารพสิทธิสQวน
บุคคลและตามกฎหมาย เชQน สิทธิในความเปPนสQวนตัว สิทธิในทรัพยGสินทางป_ญญา เสรีภาพในการพูด
และการคุCมครองจากคำพูดแสดงความเกลียดชังไดC 
       Center for Media Literacy ได CแบQงทักษะการร ู C เท Qาทันสื ่อ (Media Literacy 
Process Skills) 5 ทักษะ ดังตQอไปน้ี 

1) ทักษะในการเขCาถึง (Access) เมื ่อพวกเราเขCาถึงสาร พวกเราก็จะ
สามารถอQานเก็บขCอมูล ขQาวสารที่เกี่ยวขCองและใชCขCอมูลขQาวสารที่เปPนประโยชนGและเขCาใจความหมาย
ของเนื้อหาสารอยQางมี ประสิทธิภาพ สามารถ รับรูCและเขCาใจคําศัพทG สัญลักษณGและเทคนิคการ
สื่อสาร สามารถระบุ แหลQงขCอมูลขQาวสารจากหลายๆ แหลQงวQามาจากไหน เชQน หนังสือพิมพG, เว็บไซตG 
รวมถึงความสามารถ ในการเลือกประเภทของขCอมูลท่ีเก่ียวขCองกับงานท่ีเราจะทำ 

2) ทักษะการวิเคราะหG (Analyze) ซ่ึงเมื ่อบุคคลวิเคราะหGสารบุคคล
สามารถศึกษาตรวจสอบ รูปแบบของสาร โครงสรCางและลำดับเหตุการณG ผูCรับสารมีมุมมองอยQางมี
ศิลปะการอQานออกเขียนไดC มีทักษะทางดCานการเมือง เศรษฐกิจ เพื่อทำความเขCาใจ สภาพแวดลCอมท่ี
อยูQรอบๆ ตัวเรา ยกตัวอยQาง เชQน การใชCความรูCเดิม ประสบการณGที่มีการทำนายประสบการณGท่ี
เกิดขึ้น ในการทำนายสิ่งที่เกิดขึ้น (วQาถูกตCองหรือไมQ) การตีความสารโดยการใชCแนวคิด ตีความการ
เขียนวQามีวัตถุประสงคGอะไร ตีความ สารไดCวQาใครคือผู Cเขียน และการใชCกลยุทธGรวมไปถึงการ
เปรียบเทียบความจริง/ความคิดเห็น แยกแยะ ไดC แจงเปPนรายละเอียดเปPนขCอๆ ไดC ดูชQวงของการ
พัฒนาเปPนชQวงๆ 

3) ทักษะการประเมินเนื้อหาสาระ (Evaluate) เม่ือบุคคลประเมินขCอมูล
ขQาวสาร บุคคล เหลQานั้นสามารถเชื่อมโยงขCอมูลขQาวสารกับประสบการณG และตัดสินใจเกี่ยวกับความ
ถูกตCอง คุณภาพ และความเกี่ยวขCองกับความถูกตCอง ซึ่งสอดคลCองกับความสามารถในการ บุคคลจะ
เห็นดCวยกับสารที่ ตีความในรูปแบบที่แตกตQางกัน การประเมินคุณภาพของขCอมูลขQาวสารบนพื้นฐาน
ของรูปแบบและ เนื้อหา การตัดสินคุณคQาของสารโดยมาจากพื้นฐานทางดCานจริยธรรม ศาสนา หลัก
ประชาธิปไตย การ ตอบสนอง/การสื่อสารจากคําพูด สิ่งพิมพG ดCวยระบบอิเล็กทรอนิกสG ดCวยสารที่มี
ความหลากหลายและ ในบริบทท่ีซับซCอน 

4) ทักษะการสรCางสรรคG (Create) เม่ือบุคคลสามารถสรCางสรรคGหรือส่ือสาร
ขCอความ โดย สามารถ “เขียน” แนวคิด การใชCขCอความ, เสียง หรือภาพ ไดCอยQางมีประสิทธิภาพของ
วัตถุประสงคG ตามที่ตCองการ และสามารถเลือกใชCเทคโนโลยีที่หลากหลายในการสรCางสรรคGเนื้อหาสาร
, การ ตรวจสอบ และการเผยแพรQสารนั้นการใชC/การระดมสมอง การวางแผน การเรียบเรียง และ 
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กระบวนการแกCไข การใชCภาษาพูดและภาษาเขียนไดCอยQางมีประสิทธิภาพ โดยมีการใชCไวยากรณG การ 
ใชCภาษาที่ถูกตCอง การสรCางสรรคGและการเลือกภาพอยQางมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุเปxาหมาย การ 
เลือกใชCเทคโนโลยีการส่ือสารในการสรCางขCอมูลขQาวสาร 

5) ทักษะการมีสQวนรQวม (Participate) เมื่อบุคคลมีสQวนรQวมในการสรCาง
ขCอมูลขQาวสาร บุคคล จะสามารถมีสQวนเกี่ยวขCองและมีปฏิสัมพันธGเพื่อใหCบรรลุผลที่สรCางสารเสร็จก็จะ
สามารถส รCางเพื่อเขCา ไปมีสQวนเกี่ยวขCองกับคนอื่น เชQน การโพสตGผQานเฟซบุèก รQวมกับการสื่อสาร มี
บทบาทรQวมกันของผู CใชC สื ่อ การใชCสื ่อ การบริโภคสาร ที ่เกิดจากการผลิตสาร เกิดจากการมี
ปฏิสัมพันธGไดCอยQางรวดเร็ว การ ทำงานรQวมกับคนอื่นอยQางสรCางสรรคGในรูปแบบใหมQ มีการสรCาง
แนวคิดใหมQ เชQน การผสม การตัดแปะ การตรวจสอบการมีสQวนรQวม การมีปฏิสัมพันธGตอบสนองและ
จริยธรรม บนพื้นฐานของแนวคิดแบบ เชกสเปúยรG (Shakespeare) ความรักทั้งหมด ความไวCเนื้อเช่ือ
ใจ การไมQมีอันตรายใดๆ  

Hauge & Payton (2010) ไดCจำแนกองคGประกอบ ความฉลาดรูCดิจิทัล ไวCดังน้ี 
   1) ทักษะการทำงานในหนCาที่ (Functional skills) คือ ความรูCและทักษะท่ี
เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ และบูรณาการกับวิชาความรูCตQาง ๆ 
   2) ความคิดสรCางสรรคG (Creativity) ความสามารถในการคิดผลงานและ
สรCาง ผลงานใหมQไดCหรือการสรCางแนวคิดใหมQ ๆ องคGความรูCใหมQ ๆ 
   3) การคิดอยQางมีวิจารณญาณและการประเมินผล (Critical thinking & 
Evaluation) เปPนการคิดอยQางมีเหตุผล การตั้งคำถาม การวิเคราะหG ไตรQตรอง พิจารณาสารสนเทศ 
แยกแยะขCอเท็จจริง สรCางขCอโตCแยCงเพ่ือนำไปสูQการตัดสินคุณคQาของเร่ืองท่ีพิจารณาและตัดสินใจ 
   4) คว าม เข C า ใ จทา งส ั ง คมและว ัฒนธรรม  ( Cultural and Social 
Understanding) คือ ความสามารถในการรู CและเขCาใจลักษณะของสังคมและวัฒนธรรมผQาน
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือใหCเขCาใจและสามารถใชCดิจิทัลไดCอยQางชัดเจน 
   5) การรQวมมือ (Collaboration) คือ ความสามารถในการทำงานรQวมกับ
ผูCอื่นไดC สามารถนำเสนอความคิดเห็น รับฟ_งความคิดเห็น อภิปราย โตCแยCงอยQางมีเหตุผล ใหCความ
รQวมมือในการนำไปสูQเปxาหมายของกลุQมไดC 
   6) ความสามารถในการคCนหาและเลือกใชCขCอมูล (The ability to find 
and select information) คือ การคCนหาสารสนเทศอยQางมีวิจารณญาณ สืบคCน และพิจารณาเลือก
เน้ือหาท่ีนQาเช่ือถือ 
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   7) การสื ่อสารที ่มีประสิทธิผล (Effective Communication) คือ การมี
ความสามารถ ในการแสดงความคิด ความเขCาใจผQานเทคโนโลยี ไดCอยQางมีความรูCเหมาะสมกับงานท่ี
ตCองการ ตระหนักถึงความตCองการของผูCรับสาร ส่ือสารดCวยความชัดเจนและมีประโยชนG 
   8) ความปลอดภัยทางอิเล็กทรอนิกสG (E-Safety) เปPนความสามารถในการ
คิดอยQางไตรQตรองเกี่ยวกับ ความปลอดภัยในการใชCงานเว็บไซตG ดิจิทัล และปxองกันตนเองจากการ
คุกคามดิจิทัลไดC 
       UNESCO (2010) ไดCพัฒนากรอบแนวคิดการประเมินความฉลาดรูCดิจิทัล (Digital 
literacy) โดยสมรรถนะของความฉลาดรูCดิจิทัลประกอบดCวย 3 องคGประกอบไดCแกQ 
   1) การเขCาถึง (Access) 
   2) การประเมิน (Evaluation) 
   3) การสรCาง (Creation) 
       วิทยา ดำรงเกียรติศักด์ิ (2557) ไดCใหCรายละเอียดเก่ียวกับ ความฉลาดรูCดิจิทัล บนวิถี
ชีวิตใหมQบนโลกไซเบอรG มีองคGประกอบสำคัญ 8 ประการ ดังน้ี 
   1) ทักษะการสรCางการใชCเทคโนโลยี 
   2) ความคิดสรCางสรรคG 
   3) การคิดเชิงวิเคราะหGและประเมินผล 
   4) ความเขCาใจทางวัฒนธรรมและสังคม  
   5) การรQวมมือรQวมใจผสมผสานชีวิต และงานชุมชนสังคมเปPนพลเมืองดี  
   6) ทักษะในการหาและการใชCขQาวสาร 
   7) การส่ือสารอยQางมีประสิทธิผล  
   8) ความปลอดภัยในการใชCส่ืออิเล็กทรอนิกสG 
      สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรGและเทคโนโลยีแหQงชาติ (2559) เสนอวQา ความฉลาดรูC
ดิจิทัล เปPนทักษะในการคCน หาการประเมินผล การใชCรQวมกัน และการสรCางเนื้อหาโดยใชCเทคโนโลยี
สารสนเทศและอินเทอรGเน็ต ความสามารถสำหรับทักษะความฉลาดรูCดิจิทัล สามารถแบQงเปPนสQวน
สำคัญ 3 สQวนไดCแกQ 
   1) การใชC (Use) หมายถึง ทักษะมวลรวมในการใชCคอมพิวเตอรGและ
อินเทอรGเน็ตที่หลากหลายตั้งแตQพื้นฐาน เชQน การใชCโปรแกรมคอมพิวเตอรGเบื้องตCนไปถึงเทคนิคขั้นสูง 
สำหรับการเขCาถึงและใชCความรูC เชQน การใชCโปรแกรมคCนหา (search engine) รวมถึงเทคโนโลยีอุบัติ
ใหมQ เชQน คลาวดG คอมพิวติง (cloud computing) 
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   2) การเขCาใจ (Understand) หมายถึง ทักษะที่ชQวยใหCเกิดการคิดวิเคราะหG
ประเมิน สังเคราะหG สื่อดิจิทัล จนทำใหCเขCาใจถึงบริบทตQาง ๆ ที่เกี่ยวขCองกับเนื้อหานั้น ๆ การพัฒนา
ทักษะการจัดการสารสนเทศและความรับผิดชอบตQอสิทธิความเปPนเจCาของการมีสQวนรQวมในสังคม
ดิจิทัล 
   3) การสรCางสรรคG (Create) หมายถึง ทักษะในการผลิตหรือสรCางเนื้อหา
ผQานเทคโนโลยีที่หลากหลาย อยQางถูกตCองและสรCางสรรคGการสื่อสารโดยใชCความหลากหลายของส่ือ
ดิจิทัลเปPนเครื่องมือ โดยคำนึงถึงจริยธรรม การปฏิบัติทางสังคมและการสะทCอนสิ่งที่ฝ_งอยูQในการ
เรียนรูCและการใชCชีวิตประจำวัน 
          UK Department for Education (2019) ไดCปรับปรุงกรอบทักษะพื้นฐานท่ี สำคัญ
ทางดิจิทัล (Essential Digital Skills Framework) ในกรอบนี้ประกอบดCวยทักษะพื้นฐานทางดิจิทัล 
และทักษะท่ีจำเปPน 5 ดCาน ไดCแกQ  
   1) ทักษะในการสื่อสาร เปPนทักษะเกี่ยวกับการสื่อสาร การรQวมมือ และการ
แบQงป_นขCอมูล สารสนเทศ ไดCแกQ การเขCาใจถึงความสำคัญของการสื่อสารอยQางปลอดภัยในการใชC
จดหมาย อิเล็กทรอนิกสG (e-mail) การใชCแอพพลิเคชั่นในการสื่อสาร การจัดกระทำขCอมูลที่เปPน
เอกสารการแบQงป_นขCอมูล การติดตQอโดยใชCเครื่องมือ Video การใชC social media และ platform 
ทางดิจิทัลตQาง ๆ  
   2) ทักษะการจัดการสารสนเทศและเนื้อหา เปPนทักษะเกี่ยวกับการสืบคCน 
การบริหารจัดการ การจัดเก็บสารสนเทศดิจิทัลและเนื้อหาตQางๆอยQางปลอดภัย การประเมินความ
นQาเช ื ่อถ ือของ สารสนเทศ การใช C เคร ื ่องม ือส ืบค Cนสารสนเทศ การจ ัดเก ็บข Cอม ูลหร ือใน 
คลาวดG คอมพิวติง (cloud computing) การเขCาถึง เนื้อหาดCานบันเทิง เกม และหนังสือ อยQางถูก
กฎหมาย  
   3) การทำธุรกิจ การทำธุรกรรมทางอินเทอรGเน็ต เปPนการซื้อขายและใชC
บริการทาง อินเทอรGเน็ต ซึ่งเปPนธุรกรรมทางการเงินอยQางปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ โดยสามารถใชC
การชำระ เงินผQานระบบตQาง ๆ การอัพโหลด การปกปxอง password และการรักษาใบเสร็จรับเงิน  
   4) การแกCป_ญหา เปPนการแกCป_ญหาและหาทางออกเกี ่ยวกับเครื ่องมือ
ดิจิตอล แอปพลิเคชัน และบริการออนไลนGตQาง ๆ เชQน การหาขCอมูลเพ่ือน ามาใชCในการแกCป_ญหา การ
หาแหลQงขCอมูลสำหรับ กิจกรรมตQาง ๆ การใชC Tutorial เพื่อแกCป_ญหาในการใชCอุปกรณGโปรแกรมและ 
Application  
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   5) การใชCอยQางปลอดภัยและถูกกฎหมาย มีความเขCาใจและสนองตอบตQอ
การรCองขอใหCพิสูจนG ตัวตนในบัญชีออนไลนG การรักษาความลับของบัญชี การกำหนดความปลอดภัย
และความเปPนสQวนตัว การตระหนักถึงความเสี ่ยงในการเชื ่อมตQอใน Email เว็บไซตGหรือ Social 
Media อื่น ๆ ที่จะทำใหCเกิด ความเสียหาย การตอบแบบสำรวจ การจัดการขCอมูลใหCปลอดภัยใน
อุปกรณGคอมพิวเตอรGและในระบบ คลาวดGหรืออินเทอรGเน็ต 
          อร ัญ ซ ุยกระเด Q ือง (2561) องค Gประกอบความฉลาดร ู Cด ิจ ิท ัลของนักเร ียน 
ประกอบดCวย 6 องคGประกอบ ดังน้ี 
   1) การสรCาง (Creation) คือ การที่นักเรียนมีความสามารถสรCางผลงานทาง
ดิจิทัล เชQน ภาพแอนิเมชั่นหรือกราฟÄก Blog ภาพนิ่ง/ภาพเคลื่อนไหว QRcode เว็บเพจ Facebook 
บัญชีอีเมลGของตนเองรวมท้ังอัลบ้ัมภาพบนสังคมออนไลนG 
   2) การใชCงาน (Usage) คือ การท่ีนักเรียนมีความสามารถใชCส่ือดิจิทัลในการ
เรียนรูCดCวยตนเอง เชQน สมารGตโฟน แท็บเล็ตหรือคอมพิวเตอรGในการสืบคCนขCอมูลในอินเทอรGเน็ต ใชC
งานโปรแกรมสำเร็จรูป ในการทำรายงานและสQงการบCานหรือสQงไฟลGงานทางสื่อสังคม รวมทั้งสามารถ
เขCารQวมเปPนสมาชิกกลุQมสังคมออนไลนGตQาง ๆ 
   3) การเขCาถึง (Accession) คือ การที ่น ักเรียนมีความสามารถชมทีวี
ออนไลนGผQานอินเทอรGเน็ตหรือชมทีวียCอนหลังผQานทางสตรีมมิ่งมีเดีย เชQน youtube ดาวนGโหลด
แอพพลิเคช่ันของสมารGทโฟน รวมท้ัง live สดผQานทางสังคมออนไลนG 
   4) การสื่อสาร (Communication) คือ การที่นักเรียนมีความสามารถทำ
ธุรกรรมผQานอินเทอรGเน็ต ใชCงานแอพพลิเคชั่นของสมารGตโฟนหรือแท็บเล็ตในการติดตQอสื่อสารดCวย
ขCอมูลท่ีเปPนขCอความ ภาพ เสียง วิดีทัศนGกับบุคคลอ่ืน 
   5) การค ิดว ิ เคราะห G  (Analytical Thinking) ค ือ  การท ี ่ น ั ก เร ี ยนมี
ความสามารถแยกแยะขCอมูลสารสนเทศที่ไดCจากการสืบคCนและความเหมาะสมในการชมสื่อดิจิทัล 
รวมท้ังตัดสินใจวQาส่ือดิจิทัลมีประโยชนGอยQางไร 
   6) ทักษะการตระหนักรูC (Awareness Skills) คือ การที่นักเรียนคิดวQาการ
ใชC สื่อดิจิทัล ตCองคำนึงถึงความความถูกตCองและความเหมาะสม รวมทั้งรูCจักปxองกันตนเองและไมQ
ละเมิดสิทธ์ิสQวนบุคคล 
        ศักดิ์ดนัย โรจนGสราญรมยG (2562) องคGประกอบของความฉลาดรูCทางดิจิทัล มี 3 
ดCาน ดังน้ี 
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   1) ดCานคอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ต หมายถึง การใชCงานท้ังรายบุคคลและ
รQวมกับผูCอื่นในการใชCงานอุปกรณGคอมพิวเตอรG การใชCเครือขQายและคลาวนG การใชCบริการ ในการ
สื่อสาร การจัดการ การผลิต การเผยแพรQ การแกCป_ญหา การแสวงหาความรูC และการปรับใชCอุปกรณG
ใหมQท่ีมีผูCพัฒนาข้ึน 
   2) ดCานเครื่องมือดิจิทัล หมายถึง การใชCงานโปรแกรม แอพพลิเคชั่นและ
พัฒนาแอพพลิเคช่ันท้ังรายบุคคลและทางานรQวมกับผูCอ่ืน  
    2.1) การใชCแอพพลิเคชั่น จัดกระทำ สำรองขCอมูล สืบคCน สรCาง
ความรูC ตรวจทาน ผลิต เผยแพรQ ส่ือสาร และสรCางกลุQมสังคมออนไลนG  
    2.2) การใชCการค ิด เช ิ งคำนวณ (Computational thinking) 
พัฒนาแอพพลิเคช่ันเพ่ือแกCป_ญหา 
   3) ดCานการใชCงานอยQางปลอดภัย หมายถึง เขCาถึงและตระหนักถึงการใชC
งานอยQางมีประสิทธิภาพตามแนวปฏิบัติที ่ดีโดยคานึงถึงจริยธรรมและกฎหมาย การจัดสรรเวลา
หนCาจอ การสรCาง และบริหารจัดการอัตลักษณGของตน การปxองกันความเปPนสQวนตัวท้ังของตนเองและ
ผูCอื ่นการวิเคราะหG ประเมินความนQาเชื ่อถือของขCอมูล ปxองกันและรับมือกับการคุกคามทางโลก
ออนไลนG เขCาใจผลลัพธGและจัดการขCอมูลท่ีผูCใชCงานท้ิงไวCบนโลกออนไลนG 
       กิตติพงศG สมชอบและวัลลภา อารีรัตนG, ปาริชาต ทุมนันทGและวรเทพ ฉิมทิม (2563) 
ระบุวQา ทักษะความฉลาดรูCดิจิทัล ประกอบดCวย 4 องคGประกอบ ดังมีรายละเอียดดังตQอไปน้ี 
   1) การใชCเครื่องมือดิจิทัล คือ ทักษะในการใชCเครื่องมือ อุปกรณG เทคโนโลยี
ดิจิทัล และการนำระบบการจัดการงานตQาง ๆ ไปใชCในการ ปฏิบัติงาน อยQางมีสQวนรQวม เพื่อใหCบรรลุ
ตาม เปxาหมายขององคGกร 
   2) การรู CและเขCาใจดิจิทัล คือ ทักษะและความสามารถในการรับรู Cและ
ประมวลผลสารสนเทศโดยสามารถระบุสารสนเทศที่เกี่ยวขCอง และสามารถประเมิน ความถูกตCอง 
นQาเช่ือถือและประโยชนGของขCอมูล 
   3) การสรCางสรรคG คือ ทักษะและความสามารถในการนำขCอมูลมาสรCาง 
สารสนเทศดCวยวิธีการออกแบบ ปรับปรุง และ ประยุกตGใชCงาน เพ่ือแกCไขป_ญหาหรือ สรCางผลงาน ใหมQ 
   4) การเขCาถึงเทคโนโลยีดิจิทัลและการสรCางเครือขQาย คือ ทักษะและ
ความสามารถในการใชCประโยชนGจาก เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสารทางดิจิทัล และสรCางเครือขQาย
ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูC 
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     จากการศึกษาองคGประกอบของความฉลาดรูCดิจิทัล ผูCวิจัยไดCจัดกลุQมองคGประกอบ
ความฉลาดรูCดิจิทัลที่มีความคลCายคลึงกันเขCาดCวยกัน โดยยึดองคGประกอบของสำนักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรGและเทคโนโลยีแหQงชาติ (2559) วัศพล โอมพรอนุวัฒนG (2562) และศักดิ ์ดนัย  
โรจนGสราญรมยG (2562) ดังตารางท่ี 2-1 
 

ตารางท่ี 2-1 สังเคราะหGองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัลตามกลุQม 
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        จากตารางที่ 2-1 ผูCวิจัยสามารถสรุปความหมายของความฉลาดรูCดิจิทัลวQา ความฉลาดรูCดิจิทัล 
หมายถึง ความสามารถในการใชCคอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ต เครื่องมือดิจิทัล การใชCงานที่ปลอดภัย
และมีการคิดสรCางสรรคGขCอมูล โดยสามารถแบQงความฉลาดรูCดิจิทัล ออกเปPน 4 องคGประกอบ ไดCแกQ 
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1. การใชCคอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ต 
Center for Media Literacy (2008) กลQาววQา ทักษะในการเขCาถึง (Access) เมื ่อพวกเรา

เขCาถึงสาร พวกเราก็จะสามารถอQานเก็บขCอมูล ขQาวสารที่เกี ่ยวขCองและใชCขCอมูลขQาวสารที่เปPน
ประโยชนGและเขCาใจความหมายของเนื้อหาสารอยQางมี ประสิทธิภาพ สามารถ รับรูCและเขCาใจคําศัพทG 
สัญลักษณGและเทคนิคการสื่อสาร สามารถระบุ แหลQงขCอมูลขQาวสารจากหลายๆ แหลQงวQามาจากไหน 
เชQน หนังสือพิมพG, เว็บไซตG รวมถึงความสามารถ ในการเลือกประเภทของขCอมูลที่เกี่ยวขCองกับงานท่ี
เราจะทำ 

อรัญ ซุยกระเดQ ือง (2561) กลQาวว Qา การเข Cาถ ึง (Accession) ค ือ การที ่น ักเร ียนมี
ความสามารถชมทีวีออนไลนGผQานอินเทอรGเน็ตหรือชมทีวียCอนหลังผQานทางสตรีมมิ ่งมีเดีย เชQน 
Youtube ดาวนGโหลดแอพพลิเคช่ันของสมารGทโฟน รวมท้ัง live สดผQานทางสังคมออนไลนG 

กิตติพงศG สมชอบและวัลลภา อารีรัตนG (2563) กลQาววQา การเขCาถึงเทคโนโลยีดิจิทัลและการ
สรCางเครือขQาย คือ ทักษะและความสามารถในการใชCประโยชนGจาก เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสารทาง
ดิจิทัล และสรCางเครือขQายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูC 

โดยสรุป การใชCคอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ต หมายถึง ความสามารถในการใชCอุปกรณG
คอมพิวเตอรGเบ้ืองตCนไปถึงเทคนิคข้ันสูง 
 
2. การใชCเคร่ืองมือดิจิทัล 
 Hauge & Payton (2010) กลQาววQา ความสามารถในการคCนหาและเลือกใชCขCอมูล (The 
ability to find and select information) คือ การคCนหาสารสนเทศอยQางมีวิจารณญาณ สืบคCน 
และพิจารณาเลือกเน้ือหาท่ีนQาเช่ือถือ 

ศักดิ์ดนัย โรจนGสราญรมยG (2562) กลQาววQา ดCานเครื่องมือดิจิทัล คือการใชCงานโปรแกรม 
แอพพลิเคช่ันและพัฒนาแอพพลิเคช่ันท้ังรายบุคคลและทางานรQวมกับผูCอ่ืน  
 โดยสรุป การใชCเคร่ืองมือดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการใชCโปรแกรมแอพพลิเคช่ัน 
 
3. การใชCงานท่ีปลอดภัย 
 Hauge & Payton (2010) กลQาววQา ความปลอดภัยทางอิเล็กทรอนิกสG (E-Safety) เปPน
ความสามารถในการคิดอยQางไตรQตรองเกี่ยวกับ ความปลอดภัยในการใชCงานเว็บไซตG ดิจิทัล และ
ปxองกันตนเองจากการคุกคามดิจิทัลไดC 
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 ศักดิ์ดนัย โรจนGสราญรมยG (2562) กลQาววQา ดCานการใชCงานอยQางปลอดภัย หมายถึง เขCาถึง
และตระหนักถึงการใชCงานอยQางมีประสิทธิภาพตามแนวปฏิบัติที่ดีโดยคานึงถึงจริยธรรมและกฎหมาย 
การจัดสรรเวลาหนCาจอ การสรCาง และบริหารจัดการอัตลักษณGของตน การปxองกันความเปPนสQวนตัว
ทั้งของตนเองและผูCอื่น การวิเคราะหG ประเมินความนQาเชื่อถือของขCอมูล ปxองกันและรับมือกับการ
คุกคามทางโลกออนไลนG เขCาใจผลลัพธGและจัดการขCอมูลท่ีผูCใชCงานท้ิงไวCบนโลกออนไลนG 
 อรัญ ซุยกระเดQือง (2561) กลQาววQา ทักษะการตระหนักรูC (Awareness Skills) คือ การท่ี
นักเรียนคิดวQาการใชC ส่ือดิจิทัล ตCองคำนึงถึงความความถูกตCองและความเหมาะสม รวมท้ังรูCจักปxองกัน
ตนเองและไมQละเมิดสิทธ์ิสQวนบุคคล 
 DQ Institute (2017) กล Qาวว Qา  ความปลอดภ ัยบนโลกด ิจ ิท ัล (Digital Safety) คือ 
ความสามารถในการตรวจสอบความเสี่ยงทางออนไลนG (เชQนการกลั่นแกลCงทางไซเบอรG การกรูมมิ่ง) 
และเน้ือหาท่ีมีป_ญหา (เชQน ความรุนแรงและส่ือลามก) และรูCวิธีหลีกเล่ียงและจำกัดความเส่ียง 
 โดยสรุป การใชCงานที่ปลอดภัย หมายถึง การตระหนัก ถึงความปลอดภัยการใชCงานเว็บไซตG
การปxองกันความเปPนสQวนตัวท้ังของตนเองและผูCอ่ืน ปxองกันและรับมือกับการคุกคามทางโลกออนไลนG  
 
4. การคิดและสรCางสรรคGขCอมูล 

Center for Media Literacy (2008) กลQาววQา ทักษะการวิเคราะหG (Analyze) ซ่ึงเมื่อบุคคล
วิเคราะหGสารบุคคลสามารถศึกษาตรวจสอบ รูปแบบของสาร โครงสรCางและลำดับเหตุการณG ผูCรับสาร
มีมุมมองอยQางมีศิลปะการอQานออกเขียนไดC มีทักษะทางดCานการเมือง เศรษฐกิจ เพื่อทำความเขCาใจ 
สภาพแวดลCอมที่อยูQรอบๆ ตัวเรา ยกตัวอยQาง เชQน การใชCความรูCเดิม ประสบการณGที่มีการทำนาย
ประสบการณGที่เกิดขึ้น ในการทำนายสิ่งที่เกิดขึ้น (วQาถูกตCองหรือไมQ) การตีความสารโดยการใชCแนวคิด 
ตีความการเขียนวQามีวัตถุประสงคGอะไร ตีความ สารไดCวQาใครคือผูCเขียน และการใชCกลยุทธGรวมไปถึง
การเปรียบเทียบความจริง/ความคิดเห็น แยกแยะ ไดC แจงเปPนรายละเอียดเปPนขCอ ๆ ไดC ดูชQวงของการ
พัฒนาเปPนชQวง ๆ  

ทักษะการสรCางสรรคG (Create) เมื ่อบุคคลสามารถสรCางสรรคGหรือสื ่อสารขCอความ โดย 
สามารถ “เขียน” แนวคิด การใชCขCอความ, เสียง หรือภาพ ไดCอยQางมีประสิทธิภาพของวัตถุประสงคG 
ตามที่ตCองการ และสามารถเลือกใชCเทคโนโลยีที ่หลากหลายในการสรCางสรรคGเนื ้อหาสาร, การ 
ตรวจสอบ และการเผยแพรQสารนั ้นการใชC/การระดมสมอง การวางแผน การเรียบเรียง และ 
กระบวนการแกCไข การใชCภาษาพูดและภาษาเขียนไดCอยQางมีประสิทธิภาพ โดยมีการใชCไวยากรณG การ 
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ใชCภาษาที่ถูกตCอง การสรCางสรรคGและการเลือกภาพอยQางมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุเปxาหมาย การ 
เลือกใชCเทคโนโลยีการส่ือสารในการสรCางขCอมูลขQาวสาร 
        สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรGและเทคโนโลยีแหQงชาติ (2559) เสนอวQา การสรCางสรรคG 
(Create) หมายถึง ทักษะในการผลิตหรือสรCางเนื้อหาผQานเทคโนโลยีที่หลากหลาย อยQางถูกตCองและ
สรCางสรรคGการสื่อสารโดยใชCความหลากหลายของสื่อดิจิทัลเปPนเครื่องมือ โดยคำนึงถึงจริยธรรม การ
ปฏิบัติทางสังคมและการสะทCอนส่ิงท่ีฝ_งอยูQในการเรียนรูCและการใชCชีวิตประจำวัน 

อรัญ ซุยกระเดQ ือง (2561) กลQาววQา การคิดวิเคราะหG (Analytical Thinking) คือ การท่ี
นักเรียนมีความสามารถแยกแยะขCอมูลสารสนเทศที่ไดCจากการสืบคCนและความเหมาะสมในการชมส่ือ
ดิจิทัล รวมท้ังตัดสินใจวQาส่ือดิจิทัลมีประโยชนGอยQางไร 

โดยสรุป การคิดและสรCางสรรคGขCอมูล หมายถึง การประมวลสารสนเทศเพื่อนำไปประยุกตG 
ออกแบบ แกCไข หรือผลิตข้ึนมาใหมQ ผQานทางเทคโนโลยีดิจิทัล  

จากตารางสังเคราะหGแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล สามารสังเคราะหGองคGกระกอบความฉลาดรูC
ดิจิทัล โดยมีรายละเอียดหัวขCอเพ่ือนำไปใชCเปPนกรอบแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ไดCดังน้ี 
        1. การใชCคอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ต หมายถึง ความสามารถในการใชCอุปกรณGคอมพิวเตอรG
เบ้ืองตCนไปถึงเทคนิคข้ันสูง และใชCอินเทอรGเน็ตในการสืบคCนขCอมูล 
        2. การใชCเคร่ืองมือดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการใชCโปรแกรมแอพพลิเคช่ัน 
        3. การใชCงานที่ปลอดภัย หมายถึง การตระหนักถึงความปลอดภัยการใชCงานเว็บไซตG การ
ปxองกันความเปPนสQวนตัวท้ังของตนเองและผูCอ่ืน ปxองกันและรับมือจากการคุกคามทางโลกออนไลนG 
        4. การคิดและสรCางสรรคGขCอมูล หมายถึง การประมวลสารสนเทศเพ่ือนำไป ประยุกตG ออกแบบ 
แกCไข หรือผลิตข้ึนมาใหมQผQานทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

2.1.4 แนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีสLงเสริมความฉลาดรูCเร่ืองดิจิทัล 
         นักวิชาการหลายทQานไดCกลQาวถึงการจัดการเรียนการสอนที่สQงเสริมความฉลาดรูCทาง
ดิจิทัล ดCวยแนวทางหรือรูปแบบตQางๆ ดังน้ี  
         สำนักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553) ไดCกลQาวถึงการจัดการเรียน 
การสอนที่สQงเสริมความฉลาดรูCทางดิจิทัลวQา การเรียนการสอนและการเรียนรูCความฉลาดรูCเรื่องดิจิทัล 
ไมQสามารถตีกรอบอยูQในกิจกรรมท่ีใชCกระดาษและปากกาเทQาน้ัน ซ่ึงหมายความวQาผูCเรียนและครูผูCสอน 
จำเปPนตCองรูCสึกไดCวQาเทคโนโลยีสามารถนำมาใชCในทุกวิชาและตCองเขCาใจวQาเทคโนโลยีดังกลQาวสามารถ 
สQงผลกระทบตQอสิ่งที่ไดCเรียนรูCในเรื่องตQาง ๆ ป_จจุบันเทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลง 
วิธีการการศึกษาคCนควCา เชQน การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการความรู CทางภูมิศาสตรG 
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ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตรG อาจนำระบบจีพีเอสมาสรCางเปPนเรื่องเลQาออนไลนGหรือแบบจำลองทาง 
ฟÄสิกสG และการใชCโปรแกรมทำแผนที่ซึ่งวิธีการนี้เปPนการชQวยใหCการเรียนภูมิศาสตรGและการศึกษา 
วิทยาศาสตรGมีความเขCาใจงQายขึ้นผQานวิธีการโตCตอบดCวยภาพ อยQางไรก็ตาม ความฉลาดรูCเรื่องดิจิทัล 
เปPนกระบวนการที่เสริมสรCางการเรียนรูCใหCสามารถสรCางความรูC ผลงาน หรือหาคำตอบดCวยตนเอง 
ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนที่สQงเสริมความฉลาดรูCทางดิจิทัลจึงจำเปPนตCองพัฒนาทักษะที่สำคัญ 8 
ประการ ดังน้ี  
   1) การสืบคCนขCอมูล (Searching) มีจุดมุQงหมายสำคัญ คือ การมุQงใหCผูCเรียน
สามารถ คCนหาขCอมูลที่ตCองการใหCพบดCวยการเรียนรูCการใชCเครื่องมือสืบคCน และเปรียบเทียบการ
สืบคCนขCอมูล เรื่องเดียวกันดCวยเครื่องมือสืบคCนที่ตQางกัน รวมไปถึงการเรียนรูCแหลQงหรือขอบขQายของ
ขCอมูลท่ีตCองการ คCนควCา  
   2) การตั้งคำถาม (Questioning) เปPนการฝÆกทักษะการตั้งคำถามใหCแกQ
นักเรียน ซ่ึงเปPนการกระตุCนและสQงเสริมใหCนักเรียนไดCคิดคCนหาประเด็นหรือป_ญหาที่สงสัยหรือตCองการ
คำตอบ ดCวยตนเองอยQางอิสระ แทนท่ีครูจะเปPนผูCกำหนดหรือส่ังการ สQวนการคCนหาขCอมูลท่ีตCองการใหC
พบ เปPนเพียงจุดเริ่มตCนของกระบวนการเรียนรูCที่ครูจำเปPนตCองสQงเสริมใหCผูCเรียนปฏิบัติตQอขCอมูลท่ี
คCนหา มาไดC ทั้งการตีความและประเมินคQาของเนื้อหาสาระ เพื่อลดการรับขCอมูลโดยปราศจากการ
ไตรQตรอง ซึ่งครูสามารถใชCเครือขQายอินเทอรGเน็ตยกระดับทักษะ การคิดวิเคราะหGวิจารณG โดยใหC
นักเรียนรูCจัก ต้ังคำถามและประเมินท้ังเน้ือหาสาระ แหลQงขCอมูลท่ีพบบนอินเทอรGเน็ต  
   3) การวางแผน (Planning) การสQงเสริมใหCนักเรียนรูCจักวางแผน กำหนด
เปxาหมาย และขCอมูลที่ตCองการไวCลQวงหนCา ซึ่งจะทำใหCนักเรียนสามารถเลือกแหลQงขCอมูลที่มีคุณภาพ
นQาเชื่อถือสูง ไดCดCวยตนเอง และมีประสิทธิภาพ ประหยัดเวลา แทนที่จะคCนหาอยQางไรCจุดหมายโดยไมQ
คำนึงวQา แหลQงขCอมูลใดท่ีจะเปPนประโยชนG  
   4) การรวบรวมจัดระเบียบ (Gathering) เมื่อนักเรียนไดCขCอมูลที่มีคุณภาพ
ตามท่ี ตCองการจากแหลQงตQางๆ แลCว ทักษะที่จำเปPน คือ การรวบรวมสะสมขCอมูล และจัดระเบียบ จัด
ประเภทขCอมูลที่สำคัญๆ เอาไวCเพื่อนำมาเรียกใชCไดCดCวยตนเอง แทนที่จะปลQอยขCอมูลกระจัด กระจาย
และจำแนกหมวดหมูQลำดับสาระสำคัญไดCยาก  
   5) การเชื่อมโยงจัดโครงสรCาง (Sorting) เปPนทักษะที่มีความตQอเนื่องจาก
การจัด ระเบียบขCอมูล โดยการกำหนดเคCาโครงหรือโครงสรCางขCอมูลที่สัมพันธGกันหรือเปPนเรื่องราว
สอดคลCอง มาเชื่อมโยงกัน หรือจัดเขCาชุดเดียวกัน ทั้งนี้เปPนผลมาจากประเด็นคำถามหรือเรื่องราวที่ไดC
คCนควCา ซ่ึงกำหนดไวCเบ้ืองแรก  
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   6) การสังเคราะหGสรCางสรรคG (Synthesizing) เปPนความสามารถในการ
แสดงมุมมอง ความคิด การตัดสินใจ ตลอดจนสรCางผลงานที่ใชCภาษา คำพูดคำอธิบาย หรือชิ้นงานท่ี
เปPนตัวของ ตัวเอง มิใชQนำขCอมูลหรือขCอสรุปของผูCอื่นมาอCางหรือบอกตQอ ซึ่งในกระบวนการนี้ถือไดCวQา
ผูCเรียนไดC สรCางขCอมูลความรูCใหมQข้ึนมาดCวยตนเอง  
   7) การประเมิน (Evaluation) นักเรียนจะตรวจสอบ ทบทวนขCอคCนพบ 
ประเด็น คำตอบ และตัดสินใจเพื่อประเมินวQาขCอมูลความรูCที่คCนพบนั้นเหมาะสม เปPนประโยชนGมาก
นCอย เพียงใด การประเมินเปPนวงจรที่ดำเนินไปอยQางตQอเนื่อง ยิ่งนักเรียนมีประสิทธิภาพสูงขึ้น เวลาท่ี
ใชCใน การจัดเก็บรวบรวม และประมวลผลจะลดลง และยังชQวยใหCนักเรียนไมQรีบรCอนดQวนสรุป  
   8) การนำเสนอรายงาน (Reporting) การนำเสนอขCอมูล รายงานขCอคCนพบ
หรือ แสดงผลงานที่สรCางสรรคGขึ้นมาดCวยตนเอง ซึ่งจัดเปPนเรื่องสำคัญมากและตQางจากการนำผลงาน
หรือ ความคิดของคนอ่ืนมาแสดง การนำเสนอผลงานตQอหนCาผูCฟ_ง เชQน ครู ผูCปกครอง โดยเฉพาะอยQาง
ยิ่ง เพื่อนๆ นักเรียน หรือการที่ไดCแสดงผลงานตQอคนทั่วโลกบนเว็บไซตG นอกจากจะเปPนแรงจูงใจท่ี
สำคัญ แลCวยังชQวยเพ่ิมความรับผิดชอบรQวมกัน และยกระดับมาตรฐานการเรียนรูCของผูCเรียนทุกคน  
       ธิดา แซQชั้น และ ทัศนียG หมอสอน (2559) กลQาวถึงรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนา ผูCเรียนใหCเกิดความฉลาดรูCเรื่องดิจิทัล อันจะนำไปสูQการพัฒนาทางดCานป_ญญา ดCานการปฏิบัติ
และ ดCานสังคม ซ่ึงประกอบดCวยรูปแบบการสอน 4 รูปแบบ ดังน้ี  
   1) การปฏิบัติตามหลักฐานเชิงประจักษG (Evidence-based Practice: 
EBP) เปPน กระบวนการสืบคCนหาหลักฐานความรูCจากงานวิจัยไปสูQการปฏิบัติ โดยนำหลักฐานมา
ประกอบการพิจารณา ตัดสินใจ และกำหนดแนวทางปฏิบัติ  
   2) การเรียนรู CโดยใชCป_ญหาเปPนฐาน (Problem-based Learning: PBL) 
เปPนการเรียนการสอนท่ีกระตุCนใหCผูCเรียนสรCางองคGความรูCใหมQ เผชิญหนCากับป_ญหาดCวยตนเอง ตCองการ 
คCนควCาหาความรูCเพ่ือคิดแกCไขป_ญหาในสถานการณGจริง  
   3) การเรียนรูCโดยใชCโครงงานเปPนฐาน (Project-based Learning) เปPนการ
เรียน การสอนที่เนCนฝÆกประสบการณGการลงมือปฏิบัติเหมือนกับการทำงานในชีวิตจริงอยQางเปPนระบบ 
กระตุCนใหCผูCเรียนเกิดความสนใจ คCนควCา ทำงานรQวมกันเปPนกลุQม เขียนกระบวนการจัดทำโครงงาน 
และสรุปผลงานเปPนช้ินงานรูปธรรม  
   4) การเรียนรูCโดยใชCกรณีศึกษา (Case-based Learning) มุQงเนCนไปที่การ
วิเคราะหG อภิปราย และสรุปผลจากเร่ืองราวท่ีมีขCอความบรรยาย รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ผูCเรียนใหCเกิดความฉลาดรูCเรื่องดิจิทัลขCางตCนนี้ยึดหลัก เนCนผูCเรียนเปPนสำคัญ นักเรียนเปPนผูCฝÆกคิด ฝÆก
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ปฏิบัติ ซึ่งสามารถสะทCอนพฤติกรรมการเรียนรูCโดยอิง หลักการกระบวนการเรียนรูCทางพุทธิพิสัย อัน
ไดCแกQ ผู Cเรียนมีความสามารถในการจำ (Remember) ความเขCาใจ (Understanding) ประยุกตG 
(Applying) วิเคราะหG (Analyzing) ประเมิน (Evaluating) และการสรCางสรรคG(Creating) ทางทักษะ
พิสัย และทางจิตพิสัย  
       จากการศึกษาการจัดการเรียนการสอนที่สQงเสริมความฉลาดรู Cเรื ่องดิจิทัลของ
นักวิชาการ พบวQา จะตCองเปPนการจัดการเรียนรูCที่ไมQสามารถตีกรอบอยูQในหนังสือเรียนเทQาน้ัน แตQควร
เนCน การบูรณาการใหCนักเรียนไดCลงมือปฏิบัติ เชQน การปฏิบัติตามหลักฐานเชิงประจักษG การเรียนรูC
โดยใชC ป_ญหาเปPนฐาน การเรียนรูCโดยใชCโครงงานเปPนฐาน และการเรียนรูCโดยใชCกรณีศึกษา ซึ่งรูปแบบ 
กิจกรรมเหลQานี ้ตCองผQานการนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเขCามาใชCพัฒนาทักษะทั ้ง 8 ดCาน คือ  
การสืบคCนขCอมูล การตั้งคำถาม การวางแผน การรวบรวมจัดระเบียบ การเชื่อมโยงจัดโครงสรCาง  
การสังเคราะหGสรCางสรรคG การประเมิน และการนำเสนอรายงาน 
 
2.2 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารวิชาการ 

2.2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
         มีนักวิชาการหลายทQาน ไดCใหCความหมายของการบริหารวิชาการไวC ดังน้ี 
         รุQงชัชดาพร เวหะ ชาติ (2550) กลQาววQา การบริหารวิชาการ เปPนกระบวนการหรือ
กิจกรรมการดำเนินงานทุกอยQางท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล 
ใหCดีข้ึนเพ่ือใหCเปPนไปตามจุดมุQงหมายของหลักสูตร และใหCเกิดประโยชนGสูงสุดกับนักเรียน 
         สมาน อัศวภูมิ (2551) กลQาววQา การบริหารวิชาการเปPนกระบวนการดำเนินงาน
เพื่อใหCพันธกิจ การบริหารดCานวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูCของผูCเรียน                  
เปPนไปอยQางมีประสิทธิภาพ และบรรลุความมุQงหมายการศึกษาท่ีกำหนดไวC  
         ปรีชา จันทรมณี (2556) สรุปไวCวQา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร 
สถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกอยQางที่เกี่ยวขCองกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหCไดCผลดี และ                
มีประสิทธิภาพใหCเกิดประโยชนGสูงสุดกับผูCเรียน 
         อภิญญา เจริญกิจ (2556) สรุปไวCวQา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
บริหารสถานศึกษาโดยการจัดกิจกรรมทุกอยQางที ่เกี ่ยวขCองกับวิสัยทัศนG พันธกิจ ปรัชญา และ
เปxาหมายของการศึกษาเพื่อพัฒนาผูCเรียนกQอใหCเกิดการเรียนรูCทั้งทางดCานความสามารถทางวิชาการ 
ศีลธรรมจรรยาและความประพฤติของนักเรียน รวมทั้งการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหCมี
ประสิทธิภาพดี มากย่ิงข้ึน 
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         จรุณี เกCาเอี้ยน (2557) กลQาววQา การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการ
กิจกรรม ทุกชนิด ทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดลCอมตQาง ๆ ที่มี
อ ิทธิพลตQอการจัดการเรียนการสอน เพื ่อใหCการเรียนการสอนดำเนินไปอยQางราบรื ่นและมี
ประสิทธิภาพ จนเกิดประโยชนGสูงสุดกับผูCเรียน 
         พระวิเชียร สีหาบุตร (2557) สรุปวQา การบริหารงานวิชาการ เปPนกระบวนการ หรือ
กิจกรรมการดำเนินงานทุกอยQางท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล ใหC
ดีข้ึน เพ่ือใหCเปPนไปตามจุดมุQงหมายของหลักสูตร และใหCเกิดประโยชนGสูงสุดกับผูCเรียน 
         จารุกิตติ์ สิทธิยานนทG (2559) การบริหารวิชาการเปPนงานที่มีความสำคัญ เนื่องจาก
เปPนงานที่พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูCเรียนโดยตรง เพื่อใหCผูCเรียนมีความรูC คุณลักษณะอันพึง
ประสงคGและมีมาตรฐานคุณภาพการศึกษาตามที่กำหนดไวC โดยผูCบริหารและบุคลากรของสถานศึกษา
ตCองบริหารและดำเนินงานอยQางมีประสิทธิภาพและเต็มความสามารถ 

พงศกร อดุลพิทยาภรณG (2560) การบริหารวิชาการเปPนงานที่มีความสำคัญของ
สถานศึกษา  ซึ่งมีสQวนเกี่ยวขCองกับการพัฒนาคุณภาพผูCเรียน ใหCตรงตามมาตรฐานการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานท้ังผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ และคุณลักษณะอันพึงประสงคGของนักเรียน 

สุกัญญา  แชQมชCอย (2565) หมายถึง การดำเนินการเกี ่ยวกับการจัดการศึกษา 
ใหCกับผูCเรียนเพ่ือใหCบรรลุผลลัพธGการเรียนรูC และการประเมินผล 
          จากความหมายขCางตCน สรุปไดCวQา การบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินงาน
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน สื่อและนวัตกรรม และการวัด
ประเมินผล   

2.2.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 
         งานวิชาการถือเปPนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา การจัดกิจกรรมดCาน
หลักสูตรการออกแบบหลักสูตร รวมไปถึงการจัดเรียนการสอน การจัดการดCานสื ่อ งานวัดผล
ประเมินผล งานนิเทศ และงานดCานวิชาการอื่น ๆ ใหCเปPนไปอยQางมีประสิทธิภาพจึงเปPนสิ่งสำคัญท่ี
สQงเสริมใหCผูCเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีกำหนดไวC 
         ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550) กลQาววQา งานวิชาการเปPนงานที่มีความสำคัญยิ่ง เพราะ
จุดมุQงหมายของการบริหารวิชาการอยูQที่การสรCางนักเรียนใหCมีคุณภาพ มีความรูC จริยธรรม และมี
คุณสมบัติตามที่ตCองการ งานวิชาการเปPนตัวบQงชี้คุณภาพและความสำเร็จของโรงเรียน ความสำเร็จ
ของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังนั้น คุณภาพของผลผลิตจึง
ขึ้นอยูQกับประสิทธิภาพในการดำเนินงานดCานวิชาการของโรงเรียน การบริหารวิชาการจึงเปPนงานท่ี
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สำคัญของผูCบริหารโรงเรียนที่จะตCองรับผิดชอบในการใชCหลักการในการบริหารงานดCานนี้อยQางมี
ประสิทธิภาพ 
         ดาราวรรณ สุขคันธรักษG (2556) สรุปไวCวQา การบริหารงานวิชาการเปPนงานที่สำคัญ
สำหรับผูCบริหารสถานศึกษาในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปPนจุดมุQงหมายหลักของ
สถานศึกษา และเปPนเครื่องชี้ความสำเร็จของผูCบริหารที่จะสามารถใชCในการบริหารงานวิชาการ     
เปPนกลไกหลักในการขับเคลื่อนสถานศึกษา เพื่อพัฒนาและเสริมสรCางคุณภาพของผูCเรียนโดยผQาน 
ขอบขQายภารกิจตามที่กระทรวงศึกษาธิการไดCกาหนดขอบขQายภารกิจการบริหารและการจัดการ
สถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหQงชาติวางไวC 
         จารุณี เกCาเอี้ยน (2557) กลQาววQา การบริหารวิชาการเปPนหัวใจและเปPนภารกิจหลัก
ของผูCบริหารสถานศึกษา โดยตCองใสQใจและตระหนักในภารกิจ รูCจักปรับปรุงตนเอง รูCและเขCาใจงาน
วิชาการอยQางถQองแทCอีกท้ังตCองพัฒนางานวิชาการใหCกCาวหนCา ทันตQอการจัดการศึกษาในยุคป_จจุบัน 
         จารุกิตตG สิทธิยานนทG (2559) การบริหารวิชาการเปPนงานที่มีความสำคัญ เนื่องจาก
เปPนงานที่พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูCเรียนโดยตรง เพื่อใหCผูCเรียนมีความรูC คุณลักษณะอันพึง
ประสงคGและมีมาตรฐานคุณภาพการศึกษาตามที่กำหนดไวC โดยผูCบริหารและบุคลากรของสถานศึกษา
ตCองบริหารและดำเนินงานอยQางมีประสิทธิภาพและเต็มความสามารถ 
         พงศกร อดุลพิทยาภรณG (2560) การบริหารวิชาการเปPนงานที่มีความสำคัญของ
สถานศึกษา  ซึ่งมีสQวนเกี่ยวขCองกับการพัฒนาคุณภาพผูCเรียน ใหCตรงตามมาตรฐานการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานท้ังผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ และคุณลักษณะอันพึงประสงคGของนักเรียน 
          พรรณิอร อินทราเวช (2560) กลQาววQา งานวิชาการเปPนงานหลักของโรงเรียน และมี
ความสำคัญมากที่สุดในการบริหารโรงเรียน เพราะเกี่ยวขCองกับกิจกรรมทุกชนิดที่ดำเนินการเพ่ือ
พัฒนาเด็กและเกี่ยวขCองกับบุคลากรทุกคนในโรงเรียน และเปPนสิ่งที่บQงบอกคุณภาพและมาตรฐานใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
         สุกัญญา แชQมชCอย (2565) กลQาววQา หลักสูตรมีความสำคัญมากตQอการจัดการศึกษา 
เพราะหลักสูตรเปPนแนวทางในการจัดมวลประสบการณGใหCแกQผูCเรียน เพื่อใหCไดCประสบการณGความรูC
ตามเนื้อของหลักสูตรที่วางไวC และหลักสูตรยังเปรียบเสมือนแผนที่หรือเข็มทิศในการจัดการเรียนรูC
หรือการฝÆกอบรมใหCบรรลุผล 
         จากความหมายขCางตCน สรุปไดCวQา ความสำคัญของการบริหารวิชาการ ไดCวQา การ
บริหารวิชาการ ถือวQาเปPนงานที่มีความสำคัญ เนื่องจากเปPนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพผูCเรียน ใหC
มีทักษะ ความรูC และคุณลักษณะอันพึงประสงคG 
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2.2.3 ขอบขLายของงานบริหารวิชาการ 
         กมล สุดประเสริฐ (2550) ไดCใหCขอบขQายงานบริหารวิชาการวQา ประกอบดCวย  

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรูC 
3) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
4) การประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา  
5) การพัฒนาและใชCส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
6) การพัฒนาและสQงเสริมใหCมีแหลQงเรียนรูC 
7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
8) การสQงเสริมชุมชนใหCมีความเขCมแข็งทางวิชาการ 

         กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดCกำหนดขอบขQายงานบริหารวิชาการ ประกอบไป
ดCวย 17 งาน ดังตQอไปน้ี 

1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหCความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทCองถ่ิน 

2) การวางแผนงานดCานวิชาการ 
3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5) การพัฒนากระบวนการเรียนรูC 
6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8) การพัฒนาและสQงเสริมใหCมีแหลQงเรียนรูC 
9) การนิเทศการศึกษา 
10) การแนะแนว 
11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12) การสQงเสริมชุมชนใหCมีความเขCมแข็งทางวิชาการ 
13) การประสานความรQวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องคGกรอ่ืน 
14) การสQงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกQบุคคล ครอบครัว องคGกร 

หนQวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
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15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานดCานวิชาการของ
สถานศึกษา 

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชCในสถานศึกษา 
17) การพัฒนาและใชCส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  รุ Qงชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ไดCเสนอขอบขQายการบริหารงานวิชาการไวC 12 
ประการดังน้ี  

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรูC 
3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6) การพัฒนาแหลQงเรียนรูC 
7) การนิเทศการศึกษา 
8) การแนะแนวการศึกษา 
9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10) การสQงเสริมความรูCดCานวิชาการแกQชุมชน 
11) การประสานความรQวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
12) การสQงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกQบุคคล ครอบครัว องคGการ 

หนQวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
        สมาน อัศวภูมิ (2551) ไดCเสนอขอบเขตของการบริหารวิชาการวQา เปPนกระบวนการ
ดำเนินงานเพื่อใหCพันธกิจการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอน และการเรียนรูC
ของผูCเรียน เปPนไปอยQางมีประสิทธิภาพและบรรลุความมุQงหมายการศึกษาที่กำหนดไวC ขอบเขตของ
งานพอสรุปไดC ดังน้ี  

1) การวางแผนวิชาการ  
2) การพัฒนาหลักสูตร  
3) การจัดการเรียนการสอน  
4) การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน  
5) การประเมินผลวิชาการ 

       สุนทร โคตรบรรเทา (2552) ไดCเสนอขอบขQายของการบริหารวิชาการไวC ดังน้ี  
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1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดCวย การวิเคราะหGหลักสูตร
แกนกลางการศึกษา   ขั้นพื้นฐาน กรอบสาระการเรียนรูC บูรณาการกับศิลปะวัฒนธรรมของทCองถ่ิน 
สภาพป_ญหาและความตCองการของสังคม ชุมชน และทCองถิ่น เพื่อนำมากำหนดเปPนวิสัยทัศนG ภารกิจ 
เปxาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงคG และจัดทำโครงสรCางหลักสูตรและสาระตQาง ๆ ที่สอดคลCองกับ
วิสัยทัศนG เปxาหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงคG หลังจากนั้นนำหลักสูตรไปใชCในการจัดการเรียน
การสอน โดยตCองมีการบริหารจัดการ การนิเทศการใชCหลักสูตรการติดตามประเมินผล และปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรใหCเหมาะสมอยูQเสมอ  

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรูC ประกอบดCวย การจัดทำแผนการเรียนรูC 
การจัดกระบวนการเรียนรูCใหCสอดคลCองกับความถนัดและความสนใจของผูCเรียน รวมทั้งพัฒนาทักษะ
ตQาง ๆ ที่สอดคลCองกับคุณลักษณะที่พึงประสงคG ทั้งนี้ โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลCอมและแหลQง
เรียนรูCใหCเอื้อตQอการจัดกระบวนการเรียนรูCและนำภูมิป_ญญาทCองถิ่นหรือเครือขQายผูCปกครอง ชุมชน 
เขCามามีสQวนรQวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม นอกจากนั้น ยังตCองมีการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูCของครูและจัดใหCมีการนิเทศการเรียนการสอนแกQครูดCวยวิธีการที่หลากหลายและ
เหมาะสม  

3) การวัดผลและประเมินผล ประกอบดCวย การกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ
เกี ่ยวกับการวัดผล ประเมินผล และสQงเสริมครูใหCดำเนินการวัดผลและประเมินผล โดยเนCนการ
ประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน รวมทั้งการพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลใหCไดCมาตรฐาน  

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบดCวย การสQงเสริมใหCครู
ศึกษา วิเคราะหG วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูC รวมทั้งประสานความรQวมมือกับสถานศึกษา 
บุคคล ครอบครัว องคGกร หนQวยงานและสถาบันอื่นในการศึกษา วิเคราะหG วิจัย ตลอดจนการเผยแพรQ
ผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการ 

5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี ประกอบดCวย การวิเคราะหG
ความจำเปPนในการใชCส่ือและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารวิชาการ สQงเสริมใหC
ครูผลิตหรือจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื ่อใชCในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานดCาน
วิชาการ โดยประสานความรQวมมือกับบุคคล ครอบครัว องคGกร หนQวยงานและสถาบันอื่น และ
ประเมินผลการพัฒนาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยี 

6) การพัฒนาแหลQงเรียนรูC ประกอบดCวย การสำรวจแหลQงการเรียนรูCใน
สถานศึกษา ชุมชน ทCองถิ่น ในพื้นที่และพื้นที่ใกลCเคียง จัดตั้งและพัฒนาแหลQงเรียนรูCรวมทั้งพัฒนาใหC
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เกิดองคGความรูC สQงเสริม พัฒนาแหลQงเรียนรูCที่ใชCรQวมกัน และสนับสนุนใหCครูใชCแหลQงการเรียนรูCทั้งใน
และนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรูC  

7) การนิเทศการศึกษา ประกอบดCวย การจัดระบบการดำเนินการนิเทศการ
เรียนการสอนใน รูปแบบที่หลากหลาย โดยประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาและหนQวยงานท่ี
รับผิดชอบ และจัด แลกเปลี่ยนเรียนรูCประสบการณGการจัดระบบนิเทศการศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน 
หรือเครือขQายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

8) การแนะแนวการศึกษา ประกอบดCวย การจัดระบบและดำเนินการแนะ
แนวทางวิชาการและวิชาชีพใหCกับนักเรียน โดยเชื ่อมโยงกับระบบดูแลชQวยเหลือนักเรียน และ
กระบวนการเรียนการสอน และมีการติดตามประเมินผล รวมท้ังประสานความรQวมมือและแลกเปล่ียน
เรียนรูCประสบการณG ดCานการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษา หรือเครือขQายการแนะแนวภายใน
พ้ืนท่ี  

9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบดCวย 
การกำหนดเกณฑGการประเมินเปxาหมายความสำเร็จของสถานศึกษา และดำเนินการพัฒนางานตาม
แผน และติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอยQางตQอเน่ือง  

10) การสQงเสริมความรูCทางวิชาการแกQชุมชน ประกอบดCวย การสำรวจ
ความตCองการของชุมชนในดCานวิชาการ และจัดเผยแพรQความรูCและทักษะตQาง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชน รวมทั้งเปÄดใหCชุมชนเขCามามีสQวนรQวมในการจัดกิจกรรมวิชาการของสถานศึกษา 
และสQงเสริมใหCมีการแลกเปล่ียนเรียนรูCประสบการณGระหวQางบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทCองถ่ิน  

11) การประสานความรQวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องคGกรอื่น ประกอบดCวย การประสานความรQวมมือชQวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของ
รัฐ เอกชน และองคGกรปกครองสQวนทCองถิ่น และสรCางเครือขQายความรQวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
องคGกรตQาง ๆ ท้ังภายในประเทศและตQางประเทศ  

12) การสQงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกQบุคคล ครอบครัว องคGกร 
หนQวยงาน และสถาบัน อื่น ๆ ประกอบดCวย การสQงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนา
คุณภาพการเรียนรูCในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคGกร หนQวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืน
ท่ีจัด การศึกษา และจัดใหCมีการแลกเปล่ียนเรียนรูCในการจัดการศึกษา 
        รุ Qงชัชดาพร เวหะชาติ (2550) การบริหารงานวิชาการตามกระบวนการปฏิรูป  
การเรียนรูC ครอบคลุมใน 4 ดCาน คือ หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัด/ประเมินผล 
และการรับเขCาศึกษาตQอ รวมทั ้งการใชCเทคโนโลยี และการสื ่อสารเพื ่อการเรียนรู C (ICT) พบวQา  
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มีการสQงเสริม สนับสนุนการดาเนินงานปฏิรูปดCานการเรียนรูCในแตQละดCานเปPนอยQางมาก หลากหลาย 
โครงการเพื่อใหCบรรลุตามเจตนารมณGของพระราชบัญญัติการศึกษาแหQงชาติและแผนการศึกษาชาติ
ดังน้ี 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรูC 
3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
6) การพัฒนาแหลQงการเรียนรูC 
7) การนิเทศการศึกษา 
8) การแนะแนวการศึกษา 
9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

          จามจุรี จำเมือง (2552) ไดCเสนอขอบขQายของการบริหารวิชาการไวC ดังน้ี  
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรูC  
3) การวัดและประเมินผลการเรียนรูC 

             พรรณิอร อินทราเวช (2560) กลQาววQา สามารถแบQงขอบขQายการบริหารวิชาการ
ออกเปPน 5 ดCาน ไดCแกQ  

1)  การบริหารและพัฒนาหลักสูตร  
2)  การจัดเรียนการสอน  
3)  การวัดผลและประเมินผล  
4)  การบริหารส่ือการเรียนการสอนและแหลQงเรียนรูC  
5)  การนิเทศการศึกษา  

สุกัญญา แชQมชCอย (2565) ไดCนำเสนอขอบขQายการบริหารวิชาการที่ตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผันในมุมมองแบบยCอนกลับหรือ Backward Design และนำมาเชื่อมโยง
กับงานวิชาการ รวมทั้งสังเคราะหGแนวคิดของ Thompson (2013 อCางถึงใน สุกัญญา แชQมชCอย, 
2565) และ English (2000 อCางถึงใน สุกัญญา แชQมชCอย, 2565) ไวCวQา ขอบขQายการบริหารวิชาการ
ประกอบดCวย 3 องคGประกอบหลักคือ 1) หลักสูตร (Curriculum) 2) การประเมินผล (Evaluation) 
และ 3) การจัดการเรียนรูC (Teaching and Learning) ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรใหCดียิ่งขึ้น จำเปPนตCอง
พัฒนาการประเมินผลซึ่งเปPนกลไกสำคัญที่ทำใหCการเรียนรูCบรรลุตามเปxาหมายหรือผลลัพธGตามท่ี
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หลักสูตรออกแบบไวC และตCองพัฒนาการจัดการเรียนรูCที่เปPนการนำเอาหลักสูตรไปสูQการปฏิบัติดCวย
เชQนกัน 

จากการศึกษา การบริหารวิชาการ ผูCวิจัยสามารถสังเคราะหGออกมาไดC ตามตาราง 2-2
ดังน้ี 
      
ตารางท่ี 2-2 การสรุปขอบขQายการบริหารวิชาการ 

สรุปขอบข?าย
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การพัฒนา
หลักสูตร 

1.1) การวางแผน    ü    1 
1 .2)  การวางแผนงานด 2าน
วิชาการ 

 
    ü  1 

1.3) การพัฒนาหรือดำเนินการ
เก ี ่ ยวก ับการให 2ความเห็น 
การพ ัฒนาสาระหล ักส ูตร
ท2องถิ่น 

 

    ü  1 

1.4) การพัฒนาหลักสูตร ü       1 
1 .5 )  การพ ัฒนาหล ักส ูตร
สถานศึกษา 

 
ü ü  ü ü ü 5 

การจัดการ
เรียนการสอน 

2.1) การจัดการเรียนการสอน  
    ü  1 
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สรุปขอบข?าย
การบริหาร
วิชาการ 
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นักวิชาการ  
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2.2) การจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

     ü  1 

2.3) การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน 

 
  ü    1 

 2.4) การจัดบริหารเกี ่ยวกับ 
การเรียนการสอน 

 
  ü    1 

2.5) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู2 ü ü ü  ü ü ü 5 

การวัดและ
ประเมินผล 

3.1) การวัดและประเมินผล   ü ü ü   3 
3.2) การว ัดผล ประเม ินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 

ü     ü ü 2 

3.3) การประเมินผลวิชาการ         
3.4) การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู2 

 
ü      1 

สื่อและ
นวัตกรรม 

4.1) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี ü  ü  ü   2 

4 . 2 )  ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ ใ ช2  
สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

    ü ü ü 3 
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สรุปขอบข?าย
การบริหาร
วิชาการ 

 
 
 
 
 
 

รายละเอียด 
 
 
 
 
 
 
 

นักวิชาการ  
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4. 3)  การพ ัฒนาแหล : งการ
เรียนรู2 

 
 ü  ü  ü 3 

4.4) การพัฒนาส:งเสริมให2มี
แหล:งเรียนรู2 

 
   ü ü  2 

 
จากการสังเคราะหGแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ตารางที่ 2-2 และพิจารณา

ควบคูQกับองคGประกอบของความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQาป_จจัยสำคัญที่ทำใหCการจัดการเรียนการสอน
สามารถสQงเสริมความฉลาดรูCของนักเรียนในโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความ
ฉลาดรูCดิจิทัลไดC คือ การพัฒนาหลักสูตรใหCมีการสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัล กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่สอดแทรกเรื่องของความฉลาดรูCดิจิทัล การประเมินความฉลาดรูCดิจิทัล และการเลือกใชC
และพัฒนาสื่อที่สQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัลใหCเหมาะสมกับผูCเรียน  เพื่อเปPนแนวทางใหCโรงเรียนใน
สังกัดในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม สามารถพัฒนาผูCเรียนใหCสอดคลCอง กับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือ
ปxองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการใชCเทคโนโลยีที่ไมQเหมาะสม เชQน การสูญเสียความเปPนสQวนตัว 
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยGสิน การโจรกรรมขCอมูล และการโจมตี ทางไซเบอรG เปPนตCน อีกท้ัง
ความฉลาดรูCเรื่องดิจิทัลยังเปPนพื้นฐานสำคัญที่จะชQวยในการสื่อสาร การทำงานรQวมกันกับผูCอ่ืน และยัง
เปPนเครื่องมือเรียนรูCและพัฒนาตนเองใหCไดCรับโอกาสการทำงานที่ดี และมีความกCาวหนCาในอาชีพดCวย 
(สำนักงานคณะกรรมการขCาราชการพลเรือน, ม.ป.ป.: ออนไลนG) โดยแนวทางสำคัญที่โรงเรียน
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สามารถนำมาใชCพัฒนาผูCเรียนใหCมีความฉลาดรูCเรื ่องดิจิทัลไดC คือ การพัฒนาการบริหารวิชาการ 
เน่ืองจากงานวิชาการเปPนงานท่ีมุQงเนCนการพัฒนาสติป_ญญา ความรูC ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม 
เจตคติ และคQานิยมใหCผ ู C เร ียนเปPนคนเกQง คนดี และมีความสุขใน การดำรงชีว ิต (ปรียาพร                           
วงศGอนุตรโรจนG, 2553)  
          ดังนั้น กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของนักเรียนในโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล น้ัน ประกอบดCวย  
   1) การพัฒนาหลักสูตร  
   2) การจัดการเรียนการสอน  
   3) ส่ือและนวัตกรรม 
   4) การวัดและการประเมินผล 
          โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
1) การพัฒนาหลักสูตร  
        จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร สามารถสรุปไดC คือ 
         รุQงชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ไดCแบQงข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตรไวC 3 ข้ันตอน ดังน้ี  
   1) ขั ้นเตรียมการ เปPนการวางแผนการใชCหลักสูตรโดยตCองเตรียมการ
ลQวงหนCากQอนเปÄดหลักสูตร วางแผนการใชCหลักสูตรอยQางเปPนระบบ และนำนวัตกรรมทางการศึกษามา
ชQวย ซึ่งมีขั้นตอนยQอย คือ การตรวจสอบหลักสูตรแมQบทกQอนการนำไปใชC การประชาสัมพันธGหลักสูตร         
การเตรียมความพรCอม การจัดทำโครงการสอน การตรวจสอบความพรCอมของผู Cเรียน และการ
ตรวจสอบการยอมรับจากสังคม เปPนตCน 
   2) ขั้นดำเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร เปPนการนำหลักสูตรไปใชC ประกอบดCวย                      
การประชุมครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขCองกับหลักสูตร การจัดทำคูQมือครู การจัดตารางสอน การจัดครูเขCา
สอน และการจัดส่ิงอำนวยความสะดวก เปPนตCน 
   3) ขั้นการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร เมื่อไดCนำหลักสูตรไป
ใชCควรมีการจัดประเมินผลเกี่ยวกับหลักสูตร เพื่อพิจารณาวQาสอดคลCองกับวัตถุประสงคGของหลักสูตร
และเพ่ือใชCประกอบการตัดสินใจเปล่ียนแปลงเก่ียวกับหลักสูตร 
         สุรศักดิ์ ศิริ (2550) กลQาววQา การพัฒนาหลักสูตร มีความหมายสองลักษณะ คือ 
ลักษณะแรก เปPนการนําหลักสูตรที่มีอยู QแลCวมาปรับใหมQโดยใชCกรอบของหลักสูตรแกนกลาง ท่ี
กระทรวงศึกษาธิการ กำหนดเปPนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร และลักษณะที่สอง คือ การนํา
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หลักสูตรที่สรCางขึ ้นแลCวไปใชC และมีการตรวจสอบการใชCหลักสูตรตามระยะเวลา แลCวปรับปรุง
หลักสูตรโดยพิจารณาถึงความ  
         ฆนัท ธาตุทอง (2550) กลQาววQา การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง หลักสูตรที่มีอยูQแลCวใหCดียิ่งขึ้น หรือสรCางหลักสูตรขึ้นมาใหมQใหCเหมาะสมสอดคลCองกับ
ความตCองการ ของสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และสนองตQอความตCองการของผูCเรียนสอดคลCองกับ
วัตถุประสงคG จุดหมายของหลักสูตรแกนกลางและสภาพทCองถิ่น ชุมชน ซึ่งเปPนภาระ หลักในการ
บริหารจัดการของผูCบริหารสถานศึกษา   
         สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) กลQาววQา การพัฒนาหลักสูตร 
(Curriculum Development) หมายถึง การดำเนินงานเพื่อใหCไดCมาซึ ่งองคGประกอบตQาง ๆ ของ
หลักสูตร โดยเปPนการจัดทำหรือปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยูQแลCวใหCดียิ่งขึ้น หรือสรCางหลักสูตรขึ้นมาใหมQ
โดยไมQมีหลักสูตรเดิมเปPนรากฐานอยูQเลย การพัฒนาหลักสูตรมีความครอบคลุมไปถึงการจัดทำเอกสาร
ประกอบหลักสูตร และเอกสารตQาง ๆ สำหรับผูCเรียน 
         ปรียาพร วงศGอนุตรโรจนG (2553) กลQาววQา หลักสูตร มีความหมายอยูQ 3 ประการ คือ 
ประการแรก หลักสูตรเปPนศาสตรGที่มีทฤษฎี หลักการ และการนำไปใชCในการจัดการเรียนการสอน 
ตามที่มุ QงหมายไวC ประการที่สอง หลักสูตรเปPนระบบการจัดการศึกษาโดยมีป_จจัยนำเขCา เชQน ครู 
นักเรียน วัสดุอุปกรณG อาคารสถานที่ มีกระบวนการ คือ การจัดการเรียนการสอน และผลผลิต คือ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสำเร็จทางการศึกษา เปPนตCน และประการที่สาม หลักสูตรเปPน 
แผนการจัดการเรียนการสอนที่มุQงประสงคGจะอบรม ฝÆกฝนใหCเปPนไปตามเปxาหมายที่ตCองการไดC หรือ 
กลQาวโดยสรุป หลักสูตร คือ แผนการจัดประสบการณGและการเรียนรูCใหCกับผูCเรียน 
        จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารท่ีเก่ียวขCอง ผูCวิจัยจึงไดCสรุปความหมายของ
การพัฒนาหลักสูตร วQา การพัฒนาหลักสูตร คือ การวิเคราะหGความตCองการของผูCเรียน และ การ
กำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตร 
 
2) การจัดการเรียนการสอน 
        จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน สามารถอธิบายไดC ดังน้ี 
         นพพงษG บุญจิตราดุลล (2534) กลQาววQา การจัดการเรียนการสอนเปPนการดำเนินการ
ที่เกี่ยวกับการแสวงหาจุดประสงคGของการจัดการศึกษาออกมาใหCชัดเจน เพื่อเปPนแนวทางใหCบุคลากร 
ไดCปฏิบัติ ผูCบริหารตCองมีความรูCความเขCาใจในหลักสูตรเปPนอยQางดี แนะนำใหCครูรูCจักใชCและประมวล
การสอน ทำโครงการสอน เพื ่อจัดรายวิชาตQาง ๆ ใหCเหมาะสม รวมถึงการจัดองคGประกอบของ                     
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การเรียนการสอนใหCมีความสัมพันธGกันสQงผลตQอการนำไปสูQดหมายปลายทางของเรียนการสอนที่ไดC
กำหนดไวC 
         ปรียาพร วงศGอนุตรโรจนG (2553) อธิบายความหมายของการพัฒนากระบวนการ 
เรียนรูCวQา เปPนกระบวนการที่กQอใหCเกิดการเปลี่ยนแปลงจากพฤติกรรมเดิมเปPนพฤติกรรมใหมQท่ี 
คQอนขCางถาวร เปPนผลที่ไดCจากประสบการณG ผลจากการตอบสนองตามธรรมชาติที่เกิดขึ้น เปPนการ
เปล่ียนแปลงท้ังความรูC ความรูCสึก และทักษะ 
         ทิศนา แขมมณี (2556) ไดCใหCความหมายของการจัดการเรียนการสอนวQา เปPน
กระบวนการ จัดการดCานการเรียนการสอน โดยทั้งผูCสอนและผูCเรียนไดCมีปฏิสัมพันธGซึ่งกันและกัน การ
จัดการเรียน การสอนจะเนCนการมีสQวนรQวมของผูCเรียน โดยพิจารณาจากหลักสูตร ผูCสอน ผูCเรียน วิธี
สอน และการประเมินผล รวมท้ังส่ือการเรียนการสอน 
         พรรณิอร อินทราเวช (2560) ไดCใหCความหมายการจัดการเรียนการสอนไวCวQา เปPน
การจัดประสบการณGเพื่อพัฒนาผูCเรียนอยQางรอบดCานและตQอเนื่องตามแผนการเรียนรูCที่วางไวC รวมไป
ถึงการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนและสภาพแวดลCอมใหC  
         ภูสุดา ภูQเงิน (2560) ไดCใหCความหมายการจัดการเรียนการสอนไวCวQา เปPนการจัดทำ              
แผนการเรียนรูC และการใหCความรูCกับครูเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 
         จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารท่ีเก่ียวขCอง ผูCวิจัยจึงไดCสรุปความหมายของ
การจัดการเรียนการสอน วQา การจัดการเรียนการสอนคือ การทำแผนการสอน และการจัดกิจกรรม
การเรียนรูC 
 
3) ส่ือและนวัตกรรม   
        จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับส่ือและนวัตกรรม สามารถอธิบายไดC ดังน้ี 
         สุนทร โคตรบรรเทา (2552) แหลQงเรียนรูC ประกอบดCวย การเรียนรูCในสถานศึกษา 
ชุมชน ทCองถิ่น ในพื้นที่และพื้นที่ใกลCเคียง จัดตั้งและพัฒนาแหลQงเรียนรูCรวมทั้งพัฒนาใหCเกิดองคG
ความรูC สQงเสริม พัฒนาแหลQงเรียนรูCที่ใชCรQวมกัน และสนับสนุนใหCครูใชCแหลQงการเรียนรูCทั้งในและนอก
โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรูC 
         ภูสุดา ภูQเงิน (2560) ไดCใหCความหมายของการสื่อการเรียนการสอน และนวัตกรรม
ไวCวQาเปPนส่ือโครงสรCางพ้ืนฐานดิจิตอลและระบบอินเตอรGเน็ตเพ่ือการเขCาถึงแหลQงเรียนรูC  
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         พรรณิอร อินทราเวช (2560) ไดCใหCความหมายของสื่อการเรียนการสอนและแหลQง
เรียนรูCไวCวQาเปPนการนำวัสดุและอุปกรณG รวมไปถึงแหลQงเรียนรูCตQาง ๆ มาชQวยในการจัดประสบการณG
เพ่ือพัฒนาเด็กในทุกดCานอยQางตQอเน่ืองตามแผนการจัดการเรียนรูCท่ีวางไวC  
         จากการศึกษาการพัฒนาสื่อและแหลQงเรียนรูC สามารถสรุปไดCวQา สื่อและนวัตกรรม 
หมายถึง ส่ิงที่ใชCเปPนสื่อกลางการเรียนรูCใหCผูCสอนสามารถถQายทอดความรูC ทักษะ และเจตคติ ไปยัง
ผูCเรียนใหCเห็นเปPนรูปธรรมไดC  
 
4) การวัดและประเมินผล 
        จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการวัดและประเมินผล สามารถอธิบายไดC ดังน้ี 
         กระทรวงศึกษาธิการ (2546) กลQาววQา การวัดผลและประเมินผลเปPนกระบวนการ
หรือกิจกรรมดCานวิชาการที่จะทำใหCทราบวQาการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผลตามความ
มุQงหมายที่ตั้งไวCมากนCอยเพียงใด มีป_ญหา มีอุปสรรค มีขCอบกพรQอง และ มีขCอจำกัดในเรื่องใดอยQางไร 
อันจะเปPนแนวทางไปสูQการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหCดียิ่งขึ้น ไดCกำหนดแนวทางใน การ
ปฏิบัติในดCาน การวัดผลและประเมินผล ดังน้ี 
   1) กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา 
   2) สQงเสริมใหCครูดำเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยใหC
สอดคลCองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรูC หนQวยการเรียนรูC แผนการจัดการเรียนรูC และการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูC 
   3) สQงเสริมใหCครูดำเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนCน 
การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติ และผลงาน 
   4) จัดใหCมีการเทียบโอนความรูC ทักษะ ประสบการณG และผลการเรียน จาก
สถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด 
   5) พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหCไดCมาตรฐานจากแนวทางในการ
ปฏิบัติในดCานการวัดผลประเมินผล  
          สุนทร โคตรบรรเทา (2552) กลQาวถึง การวัดและประเมินผลวQา เปPนสQวนหนึ่งของ 
ขอบขQายงานบริหารวิชาการ ซึ่งประกอบดCวย การกำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล 
ประเมินผล และการสQงเสริมครูใหCดำเนินการวัดผลและประเมินผล โดยเนCนการประเมินตามสภาพจริง 
จากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน รวมท้ังการพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลใหCไดCมาตรฐาน  
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          สมชาย รัตนทองคำ (2554) กลQาวถึง การวัดและประเมินผลวQา เปPนวิธีการประเมิน
ท่ี ออกแบบมาเพื่อสะทCอนใหCเห็นพฤติกรรมและทักษะที่จำเปPนของผูCเรียน โดยการวัดและประเมินผล
ท่ีดี ควรเนCนงานหรือกิจกรรมที่ผูCเรียนไดCแสดงออกโดยการกระทำ เนCนกระบวนการเรียนรูCผลผลิตและ 
ผลงาน เปÄดโอกาสใหCผูCเรียนมีสQวนรQวมในการประเมินและรQวมในการจัดกระบวนการเรียนรูของตนเอง 
ซึ ่งวิธีการนี ้เชื ่อวQาจะชQวยพัฒนาการเรียนรูของผู CเรียนไดCอยQางตQอเนื ่อง ซึ ่งอาจใชCวิธีการสังเกต  
การบันทึก และการรวบรวมขCอมูลจากผลงานดCวยวิธีการท่ีหลายหลาย 
          สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2557) กลQาววQา การวัดและประเมินผล  
การเรียนรูCตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เปPนกระบวนการเก็บ
รวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรูCและพัฒนาการดCานตQาง ๆ ของผูCเรียนตาม มาตรฐานการ
เรียนรูCตัวชี้วัด ของหลักสูตร นำผลไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรูCและใชCเปPนขCอมูลสำหรับ  
การตัดสินผลการเรียน สถานศึกษาตCองมีกระบวนการจัดการที่เปPนระบบ เพื่อใหCการดำเนินการวัด
และประเมินผลการเรียนรูC เปPนไปอยQางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และใหCผลการประเมินที่ตรงตาม
ความรูCความสามารถ  และใหCผลการประเมินที่ตรงตามความรูCความสามารถที่แทCจริงของผูCเรียน
ถูกตCองตามหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรูC  รวมทั้งสามารถรองรับการประเมินภายใน  และ
การประเมินภายนอกตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาไดC        
          ภูสุดา ภูQเงิน (2560) ไดCใหCความหมายของการวัดและประเมินผลไวCวQาเปPนการ
กำหนดระเบียบ การพัฒนาเครื่องมือ การดำเนินการ การวัดและประเมินผลการเรียนตามตัวชี้วัดท่ี 
สถานศึกษากำหนด การนําผลไปพัฒนาผูCเรียนและการเผยแพรQขCอมูลจากการวัดและประเมินผล  
          พรรณิอร อินทราเวช (2560) ไดCใหCความหมายของการวัดและประเมินผลไวCวQาเปPน
การประเมินพัฒนาการและการเรียนรูCที่ไดCจากการใชCเครื่องมือตQาง ๆ ในการตรวจสอบ พัฒนาการใน
ดCานตQาง ๆ ตามจุดมุQงหมายของการจัดการศึกษา 
          จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารท่ีเก่ียวขCอง ผูCวิจัยจึงไดCสรุปความหมายของ
การวัดและประเมินผล วQา การวัดและการประเมินผล คือ การพัฒนาเคร่ืองมือวัดประเมินผล และการ 
วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
          ดังนั้น ในการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล มีกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ คือ 
   1) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะหGความตCองการของผูCเรียน 
และการกำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตร 
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   2) การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การทำแผนการสอน และการจัด
กิจกรรมการเรียนรูC                
             3) สื ่อและนวัตกรรม หมายถึง สิ ่งที ่ใชCเปPนสื่อกลางการเรียนรูCใหCผู Cสอน
สามารถถQายทอดความรูC ทักษะ และเจตคติ ไปยังผูCเรียนใหCเห็นเปPนรูปธรรมไดC เพื่อพัฒนาใหCผูCเรียนมี
ความฉลาดรูCดิจิทัล 
   4) การวัดผลและการประเมินผล หมายถึง การพัฒนาเครื ่องมือวัด
ประเมินผล และการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
 
2.3 การบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
   โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม อยูQภายใตCการรับผิดชอบดูแลของ สำนักการศึกษา
เทศบาลนครนครปฐม สังกัดกลุQมจังหวัดการศึกษาทCองถิ่นที่  4 โดยมีโรงเรียนในสังกัดจำนวนทั้งส้ิน 
12 โรงเรียน จำแนกเปPนระดับอาชีวศึกษา 1 โรงเรียน  ไดCแกQ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทศบาลนครปฐม 
และระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจำนวน 11  โรงเรียน ประกอบดCวย 
  1) โรงเรียนเทศบาล 1 วัดพระงาม(สามัคคีพิทยา)   
  2) โรงเรียนเทศบาล 2 วัดเสนหา (สมัครพลผดุง)   
  3) โรงเรียนเทศบาล 3 (สระกระเทียม) 
  4) โรงเรียนเทศบาล 4 (เชาวนปรีชาอุทิศ) 
   5) โรงเรียนเทศบาล 5 วัดพระปฐมเจดียG  
  6) โรงเรียนทวารวดี  
  7) โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครนครปฐม  
  8) โรงเรียนอนุบาลเทศบาลนครนครปฐม  
  9) โรงเรียนอนุบาลสระแกCว  
  10) โรงเรียนอนุบาลประปานคร  
  11) โรงเรียนอนุบาลสุขสวัสด์ิ 

2.3.1 แนวนโยบายการจัดการศึกษาของเทศบาลนครนครปฐม 
วิสัยทัศนG (Vision) 

“สQงเสริมการเรียนรูCตลอดชีวิตอยQางมีคุณภาพสอดคลCองกับหลักปรัชญาขอ
เศรษฐกิจพอเพียง และการพัฒนาของโลกในศตวรรษท่ี 21” 

พันธกิจ (Mission) 
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           1) จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความรูC และทักษะการดำรงชีวิตอยQางมีคุณภาพ
ในศตวรรษท่ี 21 
           2) สQงเสริมและปลูกจิตสำนึกใหCเด็ก เยาวชน และประชาชน นำแนวคิดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูQการปฏิบัติ 
           3) สQงเสริมและพัฒนาใหCเด็ก เยาวชน และประชาชน มีความรู Cตาม
มาตรฐานสากล สูQสมรรถนะในการประกอบและพัฒนาสัมมาชีพ 
           4) สQงเสริมพัฒนาใหCทCองถ่ินเปPนสังคมแหQงการเรียนรูC (Knowledge City) 

ยุทธศาสตรGและกลยุทธG 
           ยุทธศาสตรG ท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
           กลยุทธG 
            1) สQงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
            2) พัฒนาและสQงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐาน
วิชาชีพและสอดคลCองกับทักษะกาเรียนรูC ในศตวรรษท่ี 21 
            3) พัฒนาและสQงเสริมผูCเรียนใหCมีความเปPนเลิศตามอัจฉริยภาพ มี
คุณลักษณะอันพึงประสงคG มีความรูCตาม มาตรฐานสากล และมีทักษะการเรียนรูCในศตวรรษท่ี 21 
            4) พัฒนาหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 
            5) สQงเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
           ยุทธศาสตรG ท่ี 2 การสQงเสริมการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 
           กลยุทธG 
            1) สQงเสริมใหCประชาชนไดCร ับโอกาสในการศึกษาตลอดชีวิต 
สอดคลCองกับวิถีชีวิต และสนองความตCองการความถนัด ความสนใจในการเรียนรูCของบุคคลและ
ชุมชน 
            2) สQงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ 
            3) สQงเสริมการมีสQวนรQวมของชุมชน ทCองถิ่น และผูCที่เกี่ยวขCองใน
การจัดการศึกษา 
           ยุทธศาสตรG ท่ี 3 การจัดหา สนับสนุน และพัฒนาชุมชนใหCเปPนสังคมแหQง
การเรียนรูC 
 
 



 
 

 
 

46 

              กลยุทธG 
            1) จัดหา สนับสนุน และพัฒนาสื่อการสอน ระบบเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยและเพียงพอ  
            2) จัดหา สนับสนุนและพัฒนาแหลQงเรียนรูCท่ีทันสมัยและเพียงพอ 
            3) สQงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูC การใชCสื ่อและแหลQงเรียนรูCท่ี
หลากหลาย และการมีสQวนรQวม ระหวQางองคGกรท่ีเก่ียวขCอง 
           ยุทธศาสตรG ที่ 4 การสQงเสริมและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาโดยใชC
สถานศึกษาเปPนฐานในการพัฒนาทCองถ่ิน 
           กลยุทธG 
            1) สQงเสริมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาและการ
นำไปปฏิบัติ  
            2) สQงเสริมใหCสถานศึกษาทุกแหQงบริหารโดยใชCสถานศึกษาเปPนฐาน
ในการพัฒนาทCองถ่ิน 
           ยุทธศาสตรG ท่ี 5 การสQงเสริมการดำเนินชีวิตองประชาชนตามวิถีไทยและ
วิถีทCองถ่ิน โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
           กลยุทธG 
            1) สQงเสริมการดำเนินชีวิตตามวิถีไทย วิถีทCองถิ ่น และสืบสาน
วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
           ยุทธศาสตรG ท่ี 6 การสQงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชนและ
ประชาชน 
           กลยุทธG 
            1) สQงเสริมเด็กและเยาวชน มีสุขภาพและสุขภาวะท่ีดี  
            2) สQงเสริมเด็กและเยาวชน เลQนกีฬา ทำกิจกรรมนันทนาการ และ
ใชCเวลาวQางใหCเปPนประโยชนG 
            3) สQงเสริมเด็กและเยาวชน ใหCหQางไกลยาเสพติด ไมQติดเกม 
 

2.3.2 รายงานผลการประเมินโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
การรายงานผลการประเมินโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม  จัดทำขึ้นเปPนราย

ประจำปú โดยสำนักงานการศึกษาเทศบาลนครนครปฐม โดยจำแนกการประเมินเปPนรายดCานตาม
มาตรฐานทั้งหมด 3 มาตรฐาน ไดCแกQ ดCานคุณภาพผูCเรียน ดCานกระบวนการบริหารและการจัดการ                              
และดCานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนCนผูCเรียนเปPนสำคัญ โดยในการนำเสนอเอกสารท่ี
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เกี ่ยวกับการวิจัยในครั้งนี ้ จะนำเสนอเฉพาะในสQวนของ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผูCเรียนในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงมีความเก่ียวขCองกับงานศึกษาในคร้ังน้ีโดยตรง 
 

ตารางที่ 2-3 ผลการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพของผูCเรียน ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 

ที่ สถานศึกษา 
ระดับคุณภาพ 

ยอดเยี่ยม ดีเลิศ ดี ปานกลาง กำลังพัฒนา 
1 เทศบาล 1 วัดพระงาม   

(สามัคคีพิทยา) 
  P   

2 
 

เทศบาล 2 วัดเสนหา   
(สมัครพลผดุง) 

  P   

3 เทศบาล 3  
(สระกระเทียม) 

  P   

4 เทศบาล 4 (เชาวนปรีชาอุทิศ)   P   
5 เทศบาล 5 วัดพระปฐมเจดีย%  P    
6 ทวารวดี  P    
7 กีฬาเทศบาลนครนครปฐม   P   
8 อนุบาลเทศบาลนครนครปฐม  P    
9 อนุบาลสระแก2ว  P    
10 อนุบาลประปานคร   P   
11 อนุบาลสุขสวัสดิ ์ P     

รวม 1 4 6   
ร2อยละ 9.09 36.36 54.55   

    
จากตารางท่ี 2-3 นำมาสูQการวิเคราะหGและนำเสนอขCอมูลการพิจารณาจุดเดQน และจุดที่ควร

พัฒนา เพ่ือเปPนขCอมูลสำหรับในการปรับปรุงพัฒนาในปúการศึกษาถัดไปโดยมีรายละเอียดดังตQอไปน้ี  
1. วิธีดำเนินการพัฒนาของสถานศึกษา 

        วิธีการดำเนินการตามประเด็นพิจารณาตามมาตรฐานท่ี 1 คุณภาพผูCเรียน 
     ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูCเรียน 
         1)  มีความสามารถในการใชCเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
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       1.1) มีการจัดการเรียนรูCที ่สQงเสริมการเรียนรูCดCวยเทคโนโลยี โดยการใชC 
คอมพิวเตอรGในการเรียนการสอน ซึ ่งจะชQวยใหCนักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู Cทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ ผูCเรียนไดCฝÆกใชCเทคโนโลยีสารสนเทศในลักษณะบูรณาการในรายวิชาตQาง ๆ   
    2) จุดเดLน/จุดพัฒนาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมท่ี
เก่ียวขCองกับดCานเทคโนโลยี 
    จุดเดQนท่ีเก่ียวขCองกับดCานเทคโนโลยี 

   1) สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนดCวยเทคโนโลยี มี
คอมพิวเตอรGและอุปกรณGเทคโนโลยีที่ใชCในการจัดการเรียนการสอน นักเรียนมีความสามารถในการใชC
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการแสวงหาความรูCดCวยตนเอง สามารถใชCอินเทอรGเน็ตในการ
สืบคCนขCอมูล 

   2) มีการจัดทำแผนการเรียนรูCท่ีฝÆกทักษะการคิดวิเคราะหG และ
กระบวนการกลุQมในรูปแบบกิจกรรม แบบฝÆกหัด แบบทดสอบ การทำงานเปPนทีม การสืบคCนขCอมูล 
การอภิปราย 

   3) มีการจัดการเรียนรู Cแบบโครงงานและกิจกรรมสะเต็มศึกษา 
สQงผลใหCผูCเรียนสามารถสรCางนวัตกรรมไดCดCวยตนเอง และการเผยแพรQความรูC   

   4) นักเรียนมีความสามารถในปรับตัวการเรียนรูCใหCสอดคลCองกับ
สถานการณGการแพรQระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนQา ๒๐๑๙ ดCวยการเรียนทางไกล มีทักษะในการใชC
เทคโนโลยีสQงเสริมการเรียนรูCในระบบออนไลนGทั้งแบบประสานเวลาและไมQประสานเวลาตามความ
พรCอมของนักเรียนเปPนรายบุคคล  
    จุดควรพัฒนาท่ีเก่ียวขCองกับดCานเทคโนโลยี  
     1) สQงเสริมการใชCเทคโนโลยีสารสนเทศอยQางปลอดภัย  
     2) สQงเสริมการใชC Social Network อยQางสรCางสรรคG  
     3) แนวทางการพัฒนา 
      1) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหCสอดคลCองสถานการณGการ
แพรQระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโควิด 2019 (COVID-19 ผQานระบบออนไลนG (Line, Facebook, 
Zoom) ใหCมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
      2) พ ัฒนาให Cน ักเร ียนม ีความสามารถในการใช C เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือพัฒนาตนเอง 
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2.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวขCอง  
2.4.1 งานวิจัยเก่ียวกับความฉลาดรูCดิจิทัล 

            วัศพล โอมพรนุวัฒนG (2562) ไดCศึกษา แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
สตรีวัดอัปสรสวรรคG ตามแนวคิดความฉลาดรูCเรื่องดิจิทัลและอนุบาลตลอดชีวิต วัตถุประสงคGเพื่อ 1) 
ศึกษาสภาพป_จจุบันและสภาพที่พึงประสงคGของการบริหารวิชาการโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรคGตาม
แนวคิดความฉลาดรูCเรื่องดิจิทัลและอนุบาลตลอดชีวิต 2) นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรคGตามแนวคิดความฉลาดรูCเรื่องดิจิทัล และอนุบาลตลอดชีวิต ผูCใหC
ขCอมูล คือ ผูCบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน และคณะครู จำนวน 89 คน เครื่องมือที่ใชC ในการวิจัย 
ไดCแกQ แบบสอบถาม เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรคGตามแนวคิด 
ความฉลาดรูCเรื่องดิจิทัลและอนุบาลตลอดชีวิต และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดC
ของรQางแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรคGตามแนวคิดความฉลาดรูCเรื่อง
ดิจิทัลและอนุบาลตลอดชีวิต โดยสถิติที่ใชCวิเคราะหGขCอมูล ประกอบดCวย ความถี่ รCอยละ คQาเฉลี่ยเลข
คณิต สQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คQาดัชนี ความตCองการจำเปPน ฐานนิยม และการวิเคราะหGเชิงเนื้อหา
องคGประกอบความฉลาดรูCเร่ืองดิจิทัล  

ผลการวิจัยพบวQา พบวQามีองคGประกอบทั้งหมด 5 องคGประกอบ คือ 1) การตระหนัก
รูCทางดิจิทัล 2) การใชCเทคโนโลยีดิจิทัล 3) การจัดการทางดิจิทัล 4) การสื่อสารและรQวมมือทางดิจิทัล 
5) การสรCางสรรคGทางดิจิทัล ผลการวิจัยพบวQา 1) สภาพป_จจุบันและสภาพที่พึงประสงคGของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรคGตามแนวคิดความฉลาดรูCเร่ืองดิจิทัลและอนุบาลตลอด  
           ศักด์ิดนัย โรจนGสราญรมยG (2562) ไดCศึกษา  กลยุทธGการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความฉลาดรูCทางดิจิทัลของนักเรียน มีวัตถุประสงคGเพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิด
ความฉลาดรูCทางดิจิทัลและการบริหารวิชาการ 2) วิเคราะหGความตCองการจำเปPนของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความฉลาดรูCทางดิจิทัลของนักเรียนและ 3) พัฒนากล
ยุทธGการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความฉลาดรูCทางดิจิทัลของนักเรียน ใชC
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ประกอบดCวย การวิจัยเชิงคุณภาพ  การวิจัยเชิงปริมาณ และ
วิธีการผสมวิธี กลุQมตัวอยQางเปPนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่เปÄดสอนชั้น  ม.1-ม.6 สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการจำนวน 400 โรงเรียน เครื่องมือที่ใชCในการ
วิจัย ไดCแกQ แบบประเมินกรอบแนวคิด แบบสอบถาม แบบประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดC
ของกลยุทธG และการสนทนากลุQมผูCทรงคุณวุฒิ สถิติที่ใชCวิเคราะหGขCอมูล ไดCแกQ รCอยละ คQาความถ่ี 
คQาเฉล่ีย สQวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และคQาดัชนีความตCองการจำเปPน  
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ผลการวิจัยพบวQา 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ประกอบดCวย 6 ดCานและความฉลาดรูCทางดิจิทัลนักเรียน 3 ดCาน 2) ความตCองการจำเปPนของความ
ฉลาดรูCทางดิจิทัลของนักเรียน มีลำดับดังนี้ (1) ดCานเครื ่องมือดิจิทัล (2) ดCานคอมพิวเตอรGและ
อินเทอรGเน็ต (3) ดCานการใชCงานอยQางปลอดภัย ความตCองการจำเปPนในการบริหารวิชาการมีลำดับ 
ดังนี้ (1) การจัดการเรียนการสอน (2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (3) การวัดและประเมินผล                     
(4) การประสานความรQวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคGกรอื่น (5) การพัฒนาและ
ใชCสื ่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา (6) การนิเทศ 3) กลยุทธGการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความฉลาดรูCทางดิจิทัลของนักเรียน มี 31 วิธีดำเนินการ 13 กลยุทธGรอง และ 
6 กลยุทธGหลัก คือ (1) พลิกโฉมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เนCนความฉลาดรูCในการใชCเครื่องมือ
ดิจิทัล (2) ผลักดันการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการคิดเชิงคำนวณที่เนCนความฉลาดรูCในการใชC
คอมพิวเตอรGอินเทอรGเน็ตและ เครื่องมือดิจิทัล (3) ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เนCนความฉลาดรูC
ดCานทักษะการใชCเครื่องมือดิจิทัล (4) เรQงรัดการประสานความรQวมมือในการพัฒนาวิชาการเนCน               
ความฉลาดรู CในการใชCเครื ่องมือดิจิทัล (5) ปฏิรูปการออกแบบและใชCสื ่อนวัตกรรมเทคโนโลยี                      
ดCานความฉลาดรูCในการใชCเครื่องมือดิจิทัล (6) สรCางกลไกการนิเทศที่เนCนความฉลาดรูCในการใชC
เคร่ืองมือดิจิทัล 
  มนรัตนG แกCวเกิด (2562) ไดCศึกษา กลยุทธGการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความเปPนพลเมืองดิจิทัล มีวัตถุประสงคGเพื ่อ1) ศึกษากรอบแนวคิดการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา และความเปPนพลเมืองดิจิทัล 2) ศึกษาสภาพป_จจุบันและ
สภาพที่พึงประสงคGของการงานบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเปPนพลเมือง
ดิจิทัล 3) พัฒนากลยุทธGการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเปPนพลเมือง
ดิจิทัล  
  ผลการวิจัย พบวQา 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบดCวย 3 ดCาน คือ                         
(1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การจัดการเรียนรูC (3) การวัดและประเมินผล กรอบแนวคิดความเปPน
พลเมืองดิจิทัล มี 4 กลุQมองคGประกอบหลัก 15 ทักษะ ไดCแกQ (1) ความฉลาดรูCดิจิทัล มี 3 ทักษะ                 
(2) ความปลอดภัยทางดิจ ิท ัล มี 4 ทักษะ (3) การมีส QวนรQวมทางดิจ ิท ัล มี 5 ทักษะ และ                   
(4) ความฉลาดทางอารมณGดิจิทัล มี 3 ทักษะ 2) สภาพป_จจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความเปPนพลเมืองดิจิทัล ในภาพรวมอยูQในระดับมาก สQวนสภาพที่พึงประสงคG
ในภาพรวมอยูQในระดับมากที่สุด ดCานการจัดการเรียนรู CมีคQาเฉลี่ยสภาพป_จจุบันและสภาพที่พึง
ประสงคGสูงที่สุดของการบริหารวิชาการ ในขณะที่ดCานความฉลาดทางอารมณGดิจิทัลมีคQาเฉลี่ยสภาพ



 
 

 
 

51 

ป_จจุบันและสภาพที่พึงประสงคGสูงที่สุดของแนวคิดความเปPนพลเมืองดิจิทัล จุดแข็ง คือ การพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนรูC จุดอQอน คือ การวัดและประเมินผล ความฉลาดรูCดิจิทัล เปPนจุดแข็ง
ของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู C และเปPนจุดอQอนของการวัดและประเมินผล                     
ความปลอดภัยทางดิจิทัล และการมีสQวนรQวมทางดิจิทัลเปPนจุดอQอนของทุกดCาน ความฉลาดทาง
อารมณGดิจิทัลเปPนจุดแข็งของทุกดCาน โอกาส คือ การเมืองและนโยบายของรัฐ และเทคโนโลยี ภาวะ
คุกคาม คือ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม ดCานการพัฒนาหลักสูตรพบโอกาส คือ สภาพสังคมและ
เทคโนโลยี สQวนภาวะคุกคามคือการเมืองและนโยบายของรัฐและสภาพเศรษฐกิจ ดCานการจัดการ
เรียนรูCพบโอกาส คือสภาพสังคม สQวนภาวะคุกคามคือ การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ 
และเทคโนโลยี และดCานการวัดและประเมินผลพบโอกาส คือ การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพ
เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี สQวนภาวะคุกคามคือสภาพสังคม 3) กลยุทธGการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความเปPนพลเมืองดิจิทัล ประกอบดCวย 3 กลยุทธGหลัก คือ (1) พัฒนาหลักสูตร
ฐานสมรรถนะความเปPนพลเมืองดิจิทัลดCานความปลอดภัยทางดิจิทัลและการมีสQวนรQวมทางดิจิทัล              
(2) ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรูCเพื่อพัฒนาความเปPนพลเมืองดิจิทัล ดCานความปลอดภัยทางดิจิทัล
และการมีสQวนรQวมทางดิจิทัล (3) ปฏิรูปเครื่องมือการวัดและประเมินผลความเปPนพลเมืองดิจิทัลดCาน
ความปลอดภัยทางดิจิทัล ความฉลาดรูCดิจิทัล และการมีสQวนรQวมทางดิจิทัล โดยมีกลยุทธGรอง 7                
กลยุทธG และวิธีดำเนินการ 41 วิธี 
  เปมิภา ภาคแกCว (2563) ไดCศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารความเปPนเลิศของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดการรูCเทQาทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล มีวัตถุประสงคG
เพื ่อ 1. ศึกษาความตCองการจำเปPนในการพัฒนาการบริหารความเปPนเลิศ ของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดการรูCเทQาทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล 2. นำเสนอแนวทาง พัฒนาการ
บริหารความเปPนเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดการรูCเทQาทันส่ือ สารสนเทศ และ 
ดิจิทัล ใชCวิธีการวิจัยเชิงบรรยาย ประชากรที่ใชCในการวิจัย คือ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ี
จัดการเรียนการ สอนถึงระดับประถมศึกษา จำนวน 328 โรงเรียน กลุQมตัวอยQางที่ใชCในงานวิจัย คือ 
โรงเรียนสังกัด กรุงเทพมหานคร ที่จัดการเรียนการสอนถึงระดับประถมศึกษา จำนวน 181 โรงเรียน 
ผูCใหCขCอมูล คือ ผูCบริหาร โรงเรียน ครูและนักเรียน เครื่องมือที่ใชCในการวิจัย คือ แบบสอบถามและ
แบบประเมินความเหมาะสมและความ เปPนไปไดCของ (รQาง) แนวทางฯ สถิติที ่ใชCวิเคราะหGขCอมูล
ประกอบดCวย การแจกแจงความถี่ คQารCอยละ คQาเฉลี่ยเลขคณิต (!̅) สQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
การวิเคราะหGดัชนีลำดับความ ตCองการจำเปPน  ฐานนิยม และการวิเคราะหGเชิงเน้ือหา  
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  ผลการวิจัยพบวQา ผลการวิจัยพบวQา 1) ความตCองการจำเปPนของการพัฒนาการ
บริหารความเปPนเลิศของโรงเรียนสังกัด กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดการรูCเทQาทันสื่อ สารสนเทศ 
และดิจิทัลดCานผลลัพธGท่ีมีความตCองการสูงสุด คือ ผลลัพธGดCานบุคลากร (PNIModified = 0.173) และ
กระบวนการบริหารความเปPนเลิศที่มีความตCองการจำเปPนสูงสุด คือ ดCานนักเรียนและผูCมีสQวนไดC               
สQวนเสียในการพัฒนานักเรียนดCานการเขCาถึงสื่อ สารสนเทศและดิจิทัล (PNIModified = 0.162)                     
2) แนวทางพัฒนาการบริหารความเปPนเลิศ ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดการรูCเทQา 
ทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล มี 6 แนวทางหลัก 14 แนวทางยQอย และ 67 วิธีดำเนินการ โดยเรียง
ตามลำดับ ดัชนีความตCองการจำเปPนดังน้ี (1) พัฒนานักเรียนและผูCมีสQวนไดCสQวนเสีย (2) พัฒนาการวัด 
การวิเคราะหGและการ จัดการความรูCและ พัฒนาการปฏิบัติการ (3) พัฒนากลยุทธG (4) พัฒนาการนำ
องคGกร และ (5) พัฒนาบุคลากร 
  พวงสุรียG วรคามิน (2563) ไดCศึกษา ความตCองการจำเปPนของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดอัจฉริยภาพทางดิจิทัลของนักเรียนประถมศึกษา มีวัตถุประสงคGเพื่อศึกษา                   
ความตCองการจำเปPนของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดอัจฉริยภาพทางดิจิทัลของ
นักเรียนประถมศึกษา กลุQมตัวอยQางในการวิจัยไดCแกQ โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการสQงเสริม
การศึกษาเอกชนที่จัดการเรียนการสอนในระดับชั้นประถมศึกษา จำนวน 345โรงเรียน โดยการสุQม
แบบหลายขั้นตอน ผูCใหCขCอมูลในแตQละหนQวยตัวอยQาง ไดCแกQ ผูCอำนวยการโรงเรียนหัวหนCาฝ¹ายวิชาการ 
หัวหนCากลุ Qมสาระการเรียนรู C และครูผู Cสอนรวมทั้งสิ ้น1,725คน เครื ่องมือที ่ใชCในการวิจัยไดCแกQ
แบบสอบถามการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดอัจฉริยภาพทางดิจิทัลของนักเรียน
ประถมศึกษา มีลักษณะเปPนมาตราสQวนประมาณคQา 5 ระดับ โดยไดCรับแบบสอบถามคืนมาคิดเปPน
รCอยละ 79.42 วิเคราะหGขCอมูลโดยใชCการแจกแจงความถ่ี รCอยละ คQาเฉล่ีย สQวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  โดยผลการวิจัยพบวQา โดยภาพรวม ลำดับความตCองการจำเปPนในการบริหารวิชาการ
ตามแนวคิดอัจฉริยภาพทางดิจิทัลของนักเรียนประถมศึกษาที่มีลำดับความตCองการจำเปPนสูงสุด คือ 
ดCานการพัฒนาหลักสูตร รองลงมาคือ ดCานการวัดและประเมินผล  ดCานการจัดการเรียนการสอน  
และดCานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ตามลำดับ ผลประเมินความตCองการ
จำเปPนในการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดอัจฉริยภาพทางดิจิทัลของนักเรียน
ประถมศึกษา เมื่อพิจารณาตามองคGประกอบดCานอัจฉริยภาพทางดิจิทัลของนักเรียนประถมศึกษา 
รายดCาน พบวQา ความตCองการจำเปPนในการพัฒนาการบริหารวิชาการท่ีมีความตCองการจำเปPนตรงกัน 
2 ดCาน เปPนอันดับแรก คือ ความปลอดภัยในโลกดิจิทัล  ความตCองการจำเปPนในการพัฒนาการความ
ตCองการจำเปPนของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดอัจฉริยภาพทางดิจิทัลของนักเรียน
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ประถมศึกษาบริหารวิชาการที่มีความตCองการจำเปPนตรงกัน 2 ดCาน เปPนอันดับสอง คือ ความฉลาด
ทางอารมณGในโลกดิจิทัล  และ การรูCเทQาทันส่ือในโลกดิจิทัล 
  สุปราณี วงษGแสงจันทรG และประกอบ คุณารักษG (2564) ไดCศึกษา การพัฒนาความ
เปPนพลเมืองดิจิทัลของนักศึกษา มีวัตถุประสงคGในการใหCความรูCและแนวทางการพัฒนาทักษะความ
เปPนพลเมืองดิจิทัลของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยนำเสนอป_ญหาที่เกิดขึ้นจากการใชCชีวิตในโลก
ออนไลนGที่ไมQเหมาะสม ซึ่งการเรียนรูCถึงความเปPนพลเมืองดิจิทัลโดยใชCความฉลาดทางดิจิทัลมาชQวยใน
การกำหนดทักษะที่จำเปPนจะชQวยใหCการทำงาน และการใชCชีวิตในสภาพแวดลCอมทางดิจิทัลมีความ
สมดุลและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น รวมทั้ง นำเสนอเครื่องมือที่ชQวยในการพัฒนาความเปPน พลเมืองดิจิทัล
เพ่ือใหCสถานศึกษา ผูCบริหาร อาจารยGนำไปปรับใชCตามบริบทของหนQวยงานตามความเหมาะสม ไดCแกQ 
(1) ตัวบQงชี้ความเปPนพลเมืองดิจิทัลของนักศึกษา (2) บทเรียนออนไลนGเพื่อพัฒนาความเปPนพลเมือง
ดิจิทัล (3) เครื ่องมือดิจิทัลที่ชQวยในการจัดการขCอมูลในโลกออนไลนG และ (4) วิธีการใชCชีวิตใน
สภาพแวดลCอมทางดิจิทัลอยQางปลอดภัย ทั้งนี้เพื่อใหCนักศึกษาระดับอุดมศึกษาเกิดกระบวนการเรียนรูC
และพัฒนาตนเองใหCสามารถดำรงอยูQในสภาพแวดลCอมทางดิจิทัล อยQางมีคุณภาพและเปPนพลเมืองท่ี
เขCมแข็งของประเทศชาติตQอไป 
  Alberto D. Yazon, Karen Ang-Manaig, Chester Alexis C. Buama, John 
Frederick B. Tesoro (2019) การศึกษานี ้กำหนดความสัมพันธGระหวQางความรู CดCานดิจิทัลและ
ความสามารถดCานดิจิทัล ซึ่งวัดคQาความรูCทางดิจิทัลของผูCตอบแบบสำรวจ และประเมินความสามารถ
ดCานดิจิทัลผQานเครื่องมือประเมินตนเองของกรอบความสามารถดิจิทัลของยุโรปสำหรับนักการศึกษา 
(DigComEdu) เครื่องมือทางสถิติที่ใชCคือ คQาเฉลี่ยถQวงน้ำหนัก สQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ Chi-
Square ผลการวิจัยพบวQามีความสัมพันธGที่แนQนแฟxนและมีความสำคัญระหวQางความรูCดCานดิจิทัลของ
คณาจารยGและผลงานวิจัย ซึ่งหมายความวQาการเพิ่มขึ้นของความเขCาใจ การคCนหา การใชC และการ
สรCางขCอมูลโดยใชCเทคโนโลยีดิจิทัลมีความสัมพันธGเชิงบวกกับความสามารถของคณาจารยGในการ
ดำเนินการ สมบูรณG นำเสนอ และเผยแพรQบทความวิจัย ในทำนองเดียวกัน ความสามารถดCานดิจิทัล
ของคณาจารยGมีความแข็งแกรQงและมีความสัมพันธGอยQางมีนัยสำคัญกับผลงานวิจัยของพวกเขา ซ่ึง
แสดงใหCเห็นชัดเจนวQาเมื่อความรูC ทักษะ และทัศนคติในการทำงาน การใชCชีวิต และการเรียนรูCใน
สังคมแหQงความรูCเพ่ิมข้ึน ความสามารถในการผลิตก็เพ่ิมข้ึนอยQางมากเชQนกัน  
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2.4.2 งานวิจัยเก่ียวกับการบริหารวิชาการ 
         จารุกิตติ์ สิทธิยานนทG (2559) ไดCศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิดพลเมืองโลกศึกษา โดยมีวัตถุประสงคGคือ 1) เพื่อศึกษาสภาพ
ป_จจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคGในการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิดพลเมือง
โลกศึกษา 2) เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลตาม
แนวคิดพลเมืองโลกศึกษา ประชากร คือ โรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศึกษา ที่ไดCรับรางวัล
คุณภาพแหQงคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) จำนวน 51 โรงเรียน กลุQมตัวอยQาง คือ 
โรงเรียนมาตรฐานสากล จำนวน 45 โรงเรียน และผูCใหCขCอมูล ไดCแกQ ผู Cอำนวยการโรงเรียน รอง
ผูCอำนวยการกลุQมบริหารวิชาการ หัวหนCากลุQมสาระการเรียนรูC ครูผูCสอน และคณะกรรมการสภา
นักเรียน รวม 270 คน เครื่องมือท่ีใชCในการวิจัย ไดCแกQ แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสม
และความเปPนไปไดC โดยมีลักษณะเปPนมาตราสQวนแบบประมาณคQา สถิติที่ใชCในการวิเคราะหGขCอมูล 
ไดCแกQ คQาความถี่ รCอยละ คQาเฉลี่ยเลขคณิต สQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การจัดลำดับความตCองการจำเปPน
โดยใชCเทคนิค Modified Priority Needs Index และการวิเคราะหGเชิงเน้ือหา 
         ผลการวิจัยพบวQา สภาพป_จจุบันและสภาพที่พึงประสงคGในการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิดพลเมืองโลกศึกษาในภาพรวมอยูQในระดับมากและมากที่สุด 
ตามลำดับ (สภาพป_จจุบัน Mean = 3.70 และสภาพที่พึงประสงคG Mean = 4.69) โดยดCานที่มีลำดับ
ความตCองการจำเปPนสูงสุด คือ การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน รองลงมา คือ การพัฒนาและใชCส่ือ
เทคโนโลยีทางการศึกษา และดCานที่มีลำดับความตCองการจำเปPนต่ำที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอน 
และแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิดพลเมืองโลกศึกษา 
มีทั้งหมด 26 แนวทาง โดยเรียงลำดับขอบขQายการบริหารวิชาการที่มีลำดับความตCองการจำเปPน
ตามลำดับ ดังนี ้ การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 5 แนวทาง การพัฒนาและใชCสื ่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 5 แนวทาง การพัฒนาหลักสูตร 6 แนวทาง การวัดและประเมินผล 4 แนวทาง และ               
การจัดการเรียนการสอน 6 แนวทาง 
         จริยา บัวสำเริง (2561) ไดCศึกษา แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจาร
พิพัฒนGตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย มีวัตถุประสงคGเพื่อ 1) ศึกษาสภาพป_จจุบันและ
สภาพที่พึงประสงคGของการบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒนGตามแนวคิดพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 2) นำเสนอแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒนGตามแนวคิด
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ใชCวิธีการวิจัยเชิงบรรยาย การศึกษาครั้งนี ้เปPนการศึกษากรณี
โรงเรียนศีลาจารพิพัฒนG เครื่องมือที่ใชCในการวิจัยคือ แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสม
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และความเปPนไปไดC สถิติที่ใชCวิเคราะหGขCอมูลคือความถี่ รCอยละ คQาเฉลี่ยเลขคณิต สQวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะหGความตCองการจำเปPน และฐานนิยม  
         ผลการวิจัยพบวQา 1) สภาพป_จจุบันและสภาพที่พึงประสงคGในการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒนGตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยในภาพรวมอยูQในระดับมาก
และมากที่สุด ตามลำดับ โดยดCานที่มีลำดับความตCองการจำเปPนสูงสุดคือ การพัฒนาสื่อและแหลQง
เรียนรู C รองลงมาคือ การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ตามลำดับ 2) แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒนGตามแนวคิด
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย รวมทั้งสิ ้น 9 แนวทาง คือ การพัฒนาสื่อและแหลQงเรียนรูCมี 2 
แนวทาง การวัดและประเมินผลมี 2 แนวทาง การจัดการเรียนการสอนมี 3 แนวทาง และการคิดอยQาง
มีวิจารณญาณ และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2 แนวทาง  
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บทท่ี 3  
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
การวิจัย เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 

ตามแนวค ิ ดความฉลาดร ู C ด ิ จ ิ ท ั ล  เป P นการว ิ จ ั ย เ ช ิ งบรรยาย  (Descriptive Research) 
 มีวัตถุประสงคGการวิจัย ดังน้ี 1) เพ่ือศึกษาความตCองการจำเปPนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 2) เพื ่อนำเสนอแนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
ประกอบดCวยวิธีดำเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน ตามรายละเอียด ดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาความตCองการจำเปPนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

ขั้นตอนที่ 2 นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาความตCองการจำเปKนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

การศึกษาความตCองการจำเปPนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล จากการสอบถามความคิดเห็นโดยใชC
แบบสอบถามสภาพป_จจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคGของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล เพ่ือใหCไดCขCอมูลสภาพป_จจุบัน และสภาพท่ี
พึงประสงคGในการบริหารวิชาการ และจัดเรียงลำดับความตCองการจำเปPนของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
   2.1 ประชากร และผูCใหCขCอมูล 

2.1.1 ประชากรและกลุLมตัวอยLาง  
        ประชากรที ่ใชCในการวิจัย คือ โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม จำนวน 11 

โรงเรียน โดยผูCวิจัยใชCระดับผลการประเมินโรงเรียนตามมาตรฐานที่ 1 ดCานคุณภาพผูCเรียนเปPนเกณฑG
ในการเลือกแบบเจาะจง เนื่องจากเปPนโรงเรียนที่มีการสอนโดยนำเทคโนโลยีมามีสQวนรQวมท่ี โดยแสดง
รายละเอียดดังตารางท่ี 3-1  

 
 



 
 

 
 

57 

ตารางท่ี 3-1 ประชากรและกลุQมตัวอยQางตามผลการประเมินโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 

ประชากรและกลุQม
ตัวอยQาง 

จำนวนบุคลากร ระดับ
คุณภาพ ผอ. รอง ผอ. หัวหนCากลุQมสาระ ครูผูCสอน 

1. โรงเรียนอนุบาลสุข
สวัสด์ิ 

1 - 8 2 ยอดเย่ียม 

2. โรงเรียนเทศบาล 5 วัด
พระปฐมเจดียG 

1 2 8 24 ดีเลิศ 

3. โรงเรียนทวารวดี 1 1 8 11 ดีเลิศ 
4. โรงเรียนอนุบาล
เทศบาลนครนครปฐม 

1 - 8 3 ดีเลิศ 

5. โรงเรียนอนุบาล
สระแกCว 

1 - - 12 ดีเลิศ 

6. โรงเรียนเทศบาล 1 วัด
พระงาม (สามัคคีพิทยา) 

1 1 8 15 ดี 

7. โรงเรียนเทศบาล 2 วัด
เสนQหา (สมัครพลผดุง) 

1 1 8 17 ดี 

8. โรงเรียนเทศบาล 3 
(สระกระเทียม) 

1 1 8 16 ดี 

9. โรงเรียนเทศบาล 4 
(เชาวนปรีชาอุทิศ) 

1 2 8 38 ดี 

10. โรงเรียนกีฬาเทศบาล
นครนครปฐม 

1 1 8 10 ดี 

11. โรงเรียนอนุบาล
ประปานคร 

1 - 8 4 ดี 

รวม 11 9 80 153  
รวมท้ังหมด  253  
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โดยสรุป ผูCวิจัยไดCเลือกกลุQมตัวอยQางโดยใชCระดับผลการประเมินโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม สรุปไดCดังน้ี 

           1) ระดับยอดเย่ียม 1 โรงเรียน ไดCแกQ โรงเรียนอนุบาลสุขสวัสด์ิ 
           2) ระดับดีเลิศ 2 โรงเรียน ไดCแกQ โรงเรียนเทศบาล 5 วัดพระปฐมเจดียG และ

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลนครนครปฐม 
           3) ระดับดี 3 โรงเรียน ไดCแกQ โรงเรียนเทศบาล 2 วัดเสนQหา (สมัครพลผดุง) 

โรงเรียนเทศบาล 3 (สระกระเทียม) และโรงเรียนเทศบาล 4 (เชาวนปรีชาอุทิศ) 
2.1.2 ผูCใหCขCอมูล  

ผูCใหCขCอมูลจากโรงเรียนในกลุQมตัวอยQาง จำนวน 6 โรงเรียน ไดCแกQ ผูCบริหารสถานศึกษา
และครูผูCปฏิบัติหนCาท่ีในโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม รวมท้ังส้ิน 160 คน โดยแบQงเปPน 

1) ผูCบริหาร จำนวน 12 คน จากการเลือกตัวอยQาง โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง 
(purposive sampling) ประกอบดCวย ผูCอำนวยการโรงเรียน จำนวน 6 คน และรองผูCอำนวยการ
โรงเรียน จำนวน 6 คน  

2) หัวหนCากลุQมสาระการเรียนรูC จำนวน 48 คน และครูผูCสอน จำนวน 100 
คน จากการสุQมตัวอยQาง โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) โดยแสดงรายละเอียดดัง
ตารางท่ี 3.2 ดังน้ี 

 
ตารางท่ี 3-2 จำนวนตัวอยQางผูCใหCขCอมูลจำแนกตามโรงเรียน 

ที่ โรงเรียน 

จำนวนกลุLมตัวอยLาง (คน) 

ผู$อ
ำนว

ยกา
รโร

งเร
ียน

 

รอง
ผู&อ

ำนว
ยกา

รโร
งเร

ียน
  

หัว
หน

$ากล
ุ?มส

าระ
การ

เรีย
นร

ู$  

จำน
วน

คร
 ู

รวม
 

1 โรงเรียนอนุบาลสุขสวัสดิ ์(ยอดเยี่ยม) 1 - 8 2 11 
2 โรงเรียนเทศบาล 5 วัดพระปฐมเจดีย% (ดีเลิศ) 1 2 8 24 35 
3 โรงเรียนอนุบาลเทศบาลนครนครปฐม (ดีเลิศ) 1 - 8 3 12 
4 โรงเรียนเทศบาล 2 วัดเสน:หา (สมัครพลผดุง) (ดี) 1 1 8 17 27 
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ที่ โรงเรียน 

จำนวนกลุLมตัวอยLาง (คน) 

ผู$อ
ำนว

ยกา
รโร

งเร
ียน

 

รอง
ผู&อ

ำนว
ยกา

รโร
งเร

ียน
  

หัว
หน

$ากล
ุ?มส

าระ
การ

เรีย
นร

ู$ 

จำน
วน

คร
 ู

รวม
 

5 โรงเรียนเทศบาล 3 (สระกระเทียม) (ดี) 1 1 8 16 26 
  6 โรงเรียนเทศบาล 4 (เชาวนปรีชาอุทิศ) (ดี) 1 2 8 38 49 

 รวมทั้งสิ้น 6 6 48 100 160 

 
   2.2 เคร่ืองมือ และการสรCางเคร่ืองมือท่ีใชCในการวิจัย  

2.2.1 เคร่ืองมือท่ีใชCในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชCในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพป_จจุบันและสภาพที่พึงประสงคGในการ

พัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความ
ฉลาดรูCดิจิทัล ซ่ึงแบQงออกเปPน 3 ตอน ไดCแกQ  

ตอนท่ี 1 สถานภาพผูCตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สภาพป_จจุบันและสภาพที่พึงประสงคGของการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดเทศบาลนครนครปฐม ในการพัฒนาผูCเรียนใหCมีความฉลาดรูCดิจิทัล 
ตอนที ่ 3 ขCอเสนอแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร

นครปฐม ในการพัฒนาผูCเรียนใหCมีความฉลาดรูCดิจิทัล 
2.2.2 การสรCาง และหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชCในการวิจัย 

1) ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวขCองกับการบริหารวิชาการโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมและวิธีการสรCางแบบสอบถาม 

2) กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และสรCางขCอความ/ขCอคำถามที่ใชCในแบบสอบถาม
ใหCมีความชัดเจน ครอบคลุมกรอบแนวคิดการวิจัย 

3) ออกแบบ และกำหนดรูปแบบของแบบสอบถาม ดังน้ี 
          ตอนที่ 1 สถานภาพผูCตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปPนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
   จำนวน 5 ขCอ 

ตอนท่ี 2  สภาพป_จจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคGของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด  
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           เทศบาลนครนครปฐม ในการพัฒนาผูCเรียนใหCมีความฉลาดรูCดิจิทัลมีลักษณะ 
            เปPนมาตราสQวนประมาณคQา (Rating Scale) 5 ระดับ แบบตอบสนองคูQ (Dual- 
            Response Format) จำนวน 7 ขCอ 

  ตอนท่ี 3 ขCอเสนอแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ใน 
                      การพัฒนาผูCเรียนใหCมีความฉลาดรูCดิจิทัล มีลักษณะเปPนคำถามปลายเปÄดแบบใหC 
                      เขียนตอบแสดงความคิดเห็น (Open ended question) จำนวน 5 ขCอ 

4) ดำเนินการสรCางขCอคำถามที่ใชCในแบบสอบถามใหCชัดเจนและครอบคลุมกับกรอบ
แนวคิดในการวิจัย 
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การมีไหวพริบและมีความรู้ 

การมีกลวิธีในการเรียนรู้ 

การมีแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

การวเิคราะหค์วามตอ้งการจาํเป็น 

สื#อและนวัตกรรม 

แ น ว ท า ง
พั ฒ น า ก า ร
บ ริ ห า ร
วิชาการของ
โ ร ง เ รี ย นใน
สังกัดเทศบาล
นครนครปฐม 
ต า ม แน ว คิด
ความฉลาดรู้
ดิจิทัล 

การพัฒนาหลักสูตร 

การจัดการเรียนการ
สอน 

การกาํหนดวตัถุประสงค ์
ของหลกัสตูร 

กาทาํแผนการสอน 

การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้

การใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 

การใช้เครื8องมือดิจิทัล 

การใช้งานที8ปลอดภัย 

การวดัและการ
ประเมนิผล 

การคดิและสรา้งสรรคข์อ้มลู 

การใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
 
การใช้เครื8องมือดิจิทัล 
 
การใช้งานที8ปลอดภัย 
เป้าหมาย 
การคดิและสรา้งสรรคข์อ้มลู 
เป้าหมาย 
การใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 

การใช้เครื8องมือดิจิทัล 

การใช้งานที8ปลอดภัย 

การคดิและสรา้งสรรคข์อ้มลู 
เป้าหมาย 
การใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 

การใช้เครื8องมือดิจิทัล 

การใช้งานที8ปลอดภัย 

การคดิและสรา้งสรรคข์อ้มลู 
เป้าหมาย 
การใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 

การใช้เครื8องมือดิจิทัล 

การใช้งานที8ปลอดภัย 

การคดิและสรา้งสรรคข์อ้มลู 
เป้าหมาย 
การใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 

การใช้เครื8องมือดิจิทัล 

การใช้งานที8ปลอดภัย 

การคดิและสรา้งสรรคข์อ้มลู 
เป้าหมาย 

การพฒันาเครืFองมอืวดั
ประเมนิผล 

การวดัและประเมินผลตาม
สภาพจริง 

ภาพท่ี 3-1  โครงสรCางแบบสอบถาม 
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5) กำหนดแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเปPนแบบมาตราสQวนประมาณคQา 5 ระดับ  
โดยแตQละระดับมีความหมายของเกณฑGการพิจารณา ดังน้ี 

5   หมายถึง   สภาพป_จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคG ตามรายการน้ันในระดับมากท่ีสุด  
4   หมายถึง   สภาพป_จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคG ตามรายการน้ันในระดับมาก  
3   หมายถึง   สภาพป_จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคG ตามรายการน้ันในระดับปานกลาง  
2   หมายถึง   สภาพป_จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคG ตามรายการน้ันในระดับนCอย  
1   หมายถึง   สภาพป_จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคG ตามรายการน้ันในระดับนCอยท่ีสุด  
6)  ออกแบบและสร Cางแบบตรวจสอบความตรงเช ิ งโครงสร Cาง และเน ื ้อหา 

ของแบบสอบถามฯ กำหนดความตรงเชิงโครงสรCาง และเน้ือหาระหวQางขCอคำถามกับนิยามศัพทG  
7) นำแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรCางและเนื้อหาแนบพรCอมแบบสอบถาม เสนอ

อาจารยGท่ีปรึกษา เพ่ือปรับปรุงแกCไข 
8 )  หล ั งจากแก C ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของอาจารย Gท ี ่ ปร ึกษาแลCว 

นำแบบสอบถาม และแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรCาง และเน้ือหา เสนอผูCทรงคุณวุฒิท้ัง 3 ทQาน 
เพื ่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity)  ความครอบคลุมคำถามและ 
ความ ชัดเจนของการใชCภาษา และนำผลการตรวจสอบความสอดคลCองของผูCทรงคุณวุฒิมาคำนวณหา
ดัชนี ความสอดคลCองระหวQางขCอคำถามกับวัตถุประสงคG (Item-Objective Congruence Index : 
IOC) โดยมีเกณฑGการตัดสินความสอดคลCองของขCอคำถามกับวัตถุประสงคG คือ ใชCคQา IOC ตั้งแตQ 0.5 
ข้ึนไป ดังสมการ  

IOC =  

IOC = ดัชนีความสอดคลCองระหวQางขCอคำถามกับจุดประสงคG  
 = ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินขCอคำถามของผูCทรงคุณวุฒิ  

 = จำนวนผูCทรงคุณวุฒิ 
มีเกณฑGการใหCคะแนน ดังน้ี 

+1  หมายถึง  เห็นดCวยท่ีจะใหCนำขCอคำถามน้ีมาใชC 
  0  หมายถึง  ไมQแนQใจท่ีจะใหCนำขCอคำถามน้ีมาใชC 
 -1  หมายถึง  ไมQเห็นดCวยท่ีจะนำขCอคำถามน้ีมาใชC 

มีเกณฑGการตัดสินความสอดคลCองของขCอคำถามกับเน้ือหา/จุดประสงคG ดังน้ี 
ถCา IOC > 0.50 ถือวQาขCอคำถามน้ันวัดไดCสอดคลCองกับเน้ือหา/จุดประสงคG 
ถCา IOC < 0.50 ถือวQาขCอคำถามน้ันวัดไดCไมQสอดคลCองกับเน้ือหา/จุดประสงคG 
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จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาขอขCอคำถาม พบวQา ขCอคำถามทุกขCอมีคQา IOC 
มากกวQา 0.5 ขึ้นไป โดยขCอคำถามที่มีคQา IOC เทQากับ 1.00 มีจำนวน 23 ขCอ แสดงวQาแบบสอบถาม
สามารถนำไปใชCไดCตรงตามวัตถุประสงคG 

9) ป ร ั บปร ุ ง  และแก C ไ ขข C อคำถามภาย ในแบบสอบถาม  ตามคำแนะนำ 
ของผูCทรงคุณวุฒิ  

10) นำเสนอแบบสอบถามตQออาจารยGที ่ปร ึกษา เพื ่อตรวจสอบความเหมาะสม 
และพิจารณาใหCความเห็นชอบในการจัดพิมพGแบบสอบถามฉบับสมบูรณGในการเก็บขCอมูล 
   2.3 การเก็บรวบรวมขCอมูล  

2.3.1 ต ิ ดต Q อขอหน ั งส ื อนำจากสาขาว ิ ชาบร ิหารการศ ึกษา ภาคว ิ ชานโยบาย  
การจัดการและความเปPนผู Cนำทางการศึกษา คณะครุศาสตรG จุฬาลงกรณGมหาวิทยาลัย เพื ่อขอ 
ความอนุเคราะหG ดังน้ี  

1)  ตรวจสอบค ุณภาพของเคร ื ่ อ งม ือท ี ่ ใ ช C ในการว ิ จ ั ยจากผ ู C ทรงค ุณว ุ ฒิ   
โดยการนำสQงและรับคืนดCวยตนเอง  

2) เก็บรวบรวมขCอมูลจากผูCใหCขCอมูล คือ ผูCบริหารและครูของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครนครปฐม 

2.3.2 ดำเนินการเก็บรวบรวมขCอมูลจากผูCใหCขCอมูลนำสQงและรับคืนแบบสอบถามฯดCวยตนเอง 
ระหวQางวันท่ี 1 พฤษภาคม – 10 พฤษภาคม 2565 

2.3.3 ดำเนินการติดตามการตอบและเก็บรวบรวมเอกสารแบบสอบถามคืนทั้งหมด และ
นำไปวิเคราะหGขCอมูล โดยมีอัตราการตอบกลับจำแนกตามตำแหนQง ดังน้ี ผูCอำนวยการโรงเรียน จำนวน 
6 คน ตอบกล ับจำนวน 6 คน ค ิดเป Pนร Cอยละ 7.40 รองผ ู Cอำนวยการโรงเร ียน จำนวน  
6 คน ตอบกลับจำนวนรCอยละ 6 คน คิดเปPน 7.40 หัวหนCากลุQมสาระการเรียนรูC จำนวน 48 คน ตอบ
กลับจำนวน 48 คน คิดเปPนรCอยละ 59.17 ครูผู Cสอน จำนวน 100 คน ตอบกลับจำนวน 100 คน  
คิดเปPน 26.04 รวมท้ังส้ิน รCอยละ 100 
   2.4 การวิเคราะหGขCอมูล  

2.4.1 วิเคราะหGขCอมูลจากแบบสอบถามฯ โดยใชCสถิติบรรยาย ไดCแกQ รCอยละ คQาเฉล่ีย 
เลขคณิต และสQวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แบQงเปPน 2 ตอน ดังน้ี 

1) การว ิ เคราะหGข Cอม ูล ตอนที ่  1 สถานภาพทั ่วไปของผ ู Cตอบแบบสอบถาม  
ซึ ่งมีลักษณะเปPนแบบตรวจสอบรายการ (Check lists) วิเคราะหGดCวยโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS 
(Statistical Package for Social Science) และใชCสถิติในการวิเคราะหGขCอมูล คือ การแจกแจง
ความถี ่ (Frequency) และการหาคQารCอยละ (Percentage) โดยนำเสนอผลในรูปแบบตาราง 
พรCอมคำบรรยายประกอบ  
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2) การว ิ เคราะห Gข C อม ูล  ตอนท ี ่  2 ความค ิด เห ็น เก ี ่ ยวก ับสภาพป _จจ ุ บัน 
และสภาพที ่ พึงประสงคGของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
ต ามแนวค ิ ด ค ว ามฉล าด ร ู C ด ิ จ ิ ท ั ล  เ ป P น แบบตอบสนอ งค ู Q  ( Dual- response Format)  
มีลักษณะเปPน แบบมาตราสQวนประมาณคQา (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะหGขCอมูลดCวยโปรแกรม
สำเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social Science) และใชCสถิติในการวิเคราะหGขCอมูล  
คือ การหาคQาเฉลี่ยเลขคณิต (!̅) และสQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำเสนอผลในรูปแบบตาราง
พรCอมคำบรรยายประกอบ โดยใชCเกณฑGในการแปลความหมายของคQาเฉลี ่ยทั ้ง 5 ระดับ ของ  
บัวชุม ศรีสะอาด (2546) ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี  

คQาเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง มีสภาพป_จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคGอยูQในระดับมากท่ีสุด  
คQาเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพป_จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคGอยูQในระดับมาก  
คQาเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพป_จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคGอยูQในระดับปานกลาง  
คQาเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพป_จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคGอยูQในระดับนCอย  
คQาเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง มีสภาพป_จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคGอยูQในระดับนCอยท่ีสุด  
2.4.2 วิเคราะหGความตCองการจำเปPนในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

เทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล โดยนำขCอมูลมาหาคQาเฉลี่ย (Mean) และสQวน
เบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของสภาพป_จจุบันและสภาพพึงประสงคG และนำมา
วิเคราะหGหาคQาดัชนีความตCองการจำเปPน จากสูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) 
เ พ ื ่ อ เ ป ร ี ยบ เท ี ยบความแตกต Q า ง ระหว Q า งสภาพป _ จจ ุ บ ั นและสภาพท ี ่ พ ึ ง ประสงคG   
และวิเคราะหGจัดลำดับความตCองการจำเปPนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล โดยนำเสนอผลในรูปแบบตารางพรCอมคำ
บรรยายประกอบ ใชCสูตรการคำนวณ (PNIModified)  ของสุวิมล วQองวาณิช (2558) ดังน้ี 

PNIModified  
เม่ือ  PNIModified หมายถึง ดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตCองการจำเปPน 

   I (Importance) หมายถึง คQาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคGของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

   D (Degree of Success)  หมายถึง คQาเฉลี่ยของสภาพป_จจุบันของการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
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ข้ันตอนท่ี 2 นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

ผูCวิจัยรQางแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล และเสนอผูCทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและ
ความเปPนไปไดCของรQางแนวทาง เพื่อนำขCอเสนอแนะมาปรับปรุงแกCไขเปPนแนวทางฉบับสมบูรณG โดยมี
รายละเอียดดังน้ี  

3.1 รLางแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

3.1.1 แหลLงขCอมูล  
1) ขCอมูลเชิงปริมาณ จัดลำดับความตCองการจำเปPนของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
      2) ขCอมูลเชิงคุณภาพ ขCอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัลในรูปแบบคำถาม
ปลายเปÄด (Open-ended Questions) และขCอมูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขCอง  

3.1.2 การวิเคราะหGขCอมูล  
ผูCวิจัยนำผลการจัดลำดับความตCองการจำเปPนท่ีของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรู Cดิจิทัล ไดCจากการ
คำนวณหาคQาดัชนี ความตCองการจำเปPน (PNIModified) สูงท่ีสุดในการบริหารวิชาการท้ัง 3 อันดับ ผนวก
กับองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัลที่มีลำดับความตCองการจำเปPนสูงสุดใหCเกิดกับผูCเรียนอันดับแรก 
แลCวนำมารQางเปPนแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตาม
แนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

3.2 ประเมินความเหมาะสมและความเปKนไปไดCของ (รLาง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

3.2.1 ผูCประเมิน  
ผูCประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดCของ (รQาง) แนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ไดCแกQ 
ผูCทรงคุณวุฒิจำนวน 3 คน ที่ผู Cวิจัยเลือกแบบเจาะจง โดยขอความอนุเคราะหG ผูCทรงคุณวุฒิดCาน
ยุทธศาสตรGการเรียนรูC ผูCอำนวยการศูนยGนวัตกรรมการเรียนรูC และผูCอำนวยการโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม มาเปPนผูCทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดCของรQาง
แนวทางดังกลQาว 
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3.2.2 เคร่ืองมือท่ีใชCในการวิจัย  
เครื ่องมือที ่ใชCในการวิจัย คือ แบบประเมินรQางแนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล มีลักษณะเปPน
คำถามใหCเลือกตอบแบบมาตราสQวนประมาณคQา (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑGประเมินความ
เหมาะสมและความเปPนไปไดC แบQงออกเปPน 5 ระดับ ดังน้ี  

5   หมายถึง   รQางแนวทางมีความเหมาะสมและเปPนไปไดCในระดับมากท่ีสุด  
4   หมายถึง   รQางแนวทางมีความเหมาะสมและเปPนไปไดCในระดับมาก  
3   หมายถึง   รQางแนวทางมีความเหมาะสมและเปPนไปไดCในระดับปานกลาง  
2   หมายถึง   รQางแนวทางมีความเหมาะสมและเปPนไปไดCในระดับนCอย  
1   หมายถึง   รQางแนวทางมีความเหมาะสมและเปPนไปไดCในระดับนCอยท่ีสุด  

นอกจากนี ้ ในสQวนทCายของรQางแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ใชCคำถามปลายเปÄด (Open-
ended Question) เก่ียวกับขCอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

3.2.3 การรวบรวมขCอมูล 
1) ขอหนังสือนำจากสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ

และความเปPนผูCนำทางการศึกษา คณะครุศาสตรG จุฬาลงกรณGมหาวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะหG
จากผูCทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดCของ (รQาง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

2) เก็บรวบรวมขCอมูลจากผูCทรงคุณวุฒิโดยการนำสQงและรับคืนแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเปPนไปไดCของ (รQาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล และนำไปวิเคราะหGขCอมูลตQอไป 

3.2.4 การวิเคราะหGขCอมูล 
นำขCอมูลที่ไดCจากการประเมินแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล และมาวิเคราะหG โดยใชCสถิติในการ
วิเคราะหGขCอมูล คือ การหาฐานนิยม (mode) โดยมีเกณฑGการแปลความหมายของคQาฐานนิยม 5 
ระดับ ดังน้ี 

5 หมายถึง รQางแนวทางฯมีความเหมาะสมและความเปPนไปไดCในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง รQางแนวทางฯมีความเหมาะสมและความเปPนไปไดCในระดับมาก 
3 หมายถึง รQางแนวทางฯมีความเหมาะสมและความเปPนไปไดCในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง รQางแนวทางฯมีความเหมาะสมและความเปPนไปไดCในระดับนCอย 
1 หมายถึง รQางแนวทางฯมีความเหมาะสมและความเปPนไปไดCในระดับนCอยท่ีสุด 
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การวิเคราะหGขCอเสนอแนะเพิ่มเติมของรQางแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล จากแบบประเมินใน
ลักษณะคำถามปลายเปÄด(Open-ended Question) ใชCการวิเคราะหGเชิงเนื้อหา (content analysis) 
และนำเสนอขCอมูลดCวยการบรรยายในลักษณะความเรียง 

3.3 นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัลฉบับสมบูรณG  

1) ผู Cว ิจ ัยนำขCอคิดเห็นและขCอเสนอแนะจากผู Cทรงคุณวุฒิมาปรับปรุง แกCไข  
และเสนออาจารยGที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตCองและความสมบูรณGของรQางแนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

2) ผูCวิจัยนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ที่มีความเหมาะสมและเปPนไปไดCในรูปแบบตารางพรCอม
คำบรรยายประกอบ 

ผูCวิจัยสรุปข้ันตอนการดำเนินงานวิจัยโดยรูปแบบตาราง ดังตQอไปน้ี 
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ตารางท่ี 3-3 สรุปข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 

ข้ันตอนการวิจัย 
การออกแบบ 

การสุLมตัวอยLาง(SD) 

การออกแบบ 
การเก็บรวบรวมขCอมูล

(MD) 

การออกแบบ 
การวิเคราะหGขCอมูล(AD) 

ผลท่ีไดCรับ 

วัตถุประสงคGท่ี 1 เพ่ือศึกษาความตCองการจำเปKนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูC
ดิจิทัล 
1.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย
ที่เกี ่ยวขCองกับแนวคิดความ
ฉลาดร ู Cด ิจ ิท ัลและบริหาร
วิชาการ 

แหลLงขCอมูล 
เอกสาร แนวคิดทฤษฎี และ
งานวิจัยท่ีเก่ียวขCอง 
 

 วิเคราะหGเน้ือหา  
(Content Analysis) 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ประกอบดCวย 

1) การบริหารวิชาการ 
2) ความฉลาดรูCดิจิทัล 

1.2 ศ ึ กษาความต Cองการ
จำเปPนของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียน
ใ น ส ั ง ก ั ด เ ท ศ บ า ล น ค ร
นครปฐมตามแนวคิดความ
ฉลาดรูCดิจิทัล 

ประชากร ด ัง น้ี โรงเร ียน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
จำนวน 6 โรงเรียน 
ผูCใหCขCอมูล ประกอบดCวย  
   ผูCอำนวยการสถานศึกษา 
   จำนวน 6 คน 

สรCางเคร่ืองมือท่ีใชCในการ
วิจัย ดังน้ี 
แบบสอบถามสภาพป_จจุบัน
และสภาพที ่พึงประสงคGใน
ก า ร พ ั ฒ น า แ น ว ท า ง
พัฒนาการบริหารวิชาการ
ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น ใ น ส ั ง กั ด

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไป
ของผูCตอบแบบสอบถาม 
การแจกแจงความถ่ี 
การหาคQารCอยละ 

1) สภาพป_จจุบันและสภาพท่ี
พึงประสงคGของการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม ตาม
แนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
2) ลำดับความตCองการ
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ข้ันตอนการวิจัย 
การออกแบบ 

การสุLมตัวอยLาง(SD) 

การออกแบบ 
การเก็บรวบรวมขCอมูล

(MD) 

การออกแบบ 
การวิเคราะหGขCอมูล(AD) 

ผลท่ีไดCรับ 

   รองผูCอำนวยการ
สถานศึกษา 
   จำนวน 6 คน 
   หัวหนCากลุQมสาระการ
เรียนรูC 48 คน 
   ครูผูCสอน จำนวน 100 คน 
โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง 
(purposive sampling) 

เทศบาลนครนครปฐมตาม
แนวคิดความฉลาดรู Cดิจิทัล 
ซ ึ ่ งแบ Q งออกเป Pน 3 ตอน 
ไดCแกQ  
ตอนที ่ 1 สถานภาพผู Cตอบ
แบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สภาพป_จจุบันและ
สภาพที่พึงประสงคGของการ
บริหารวิชาการของโรงเรียน
ใ น ส ั ง ก ั ด เ ท ศ บ า ล น ค ร
นครปฐม  ในการพ ัฒนา
ผ ู C เร ียนให Cม ีความฉลาดรูC
ดิจิทัล 
ตอนที ่ 3 ขCอเสนอแนวทาง
การบร ิหารว ิ ชาการของ
โรงเร ียนในสังก ัดเทศบาล

นำเสนอผลการวิเคราะหG
ขCอมูลในรูปแบบตารางพรCอม
คำบรรยาย 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็น
เก่ียวกับสภาพป_จจุบันและ
สภาพท่ีพึงประสงคGของการ
บริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความ
ฉลาดรูCดิจิทัล  
การหาคQาเฉล่ียเลขคณิต 
สQวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
คQาดัชนีความตCองการจำเปPน 
ตอนท่ี 3 ขCอเสนอแนะ
เพ่ิมเติมเก่ียวกับแนวทาง

จำเปPนของการสภาพป_จจุบัน
และสภาพท่ีพึงประสงคGของ
การบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครนครปฐม ตามแนวคิด
ความฉลาดรูCดิจิทัล  
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ข้ันตอนการวิจัย 
การออกแบบ 

การสุLมตัวอยLาง(SD) 

การออกแบบ 
การเก็บรวบรวมขCอมูล

(MD) 

การออกแบบ 
การวิเคราะหGขCอมูล(AD) 

ผลท่ีไดCรับ 

นครนครปฐม ในการพัฒนา
ผ ู C เร ียนให Cม ีความฉลาดรูC
ดิจิทัล 

พัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม ตาม
แนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล  
การวิเคราะหGเชิงเน้ือหา 
การแจกแจงความถ่ี 
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ข้ันตอนการวิจัย 
การออกแบบ 

การสุLมตัวอยLาง(SD) 

การออกแบบ 
การเก็บรวบรวมขCอมูล

(MD) 

การออกแบบ 
การวิเคราะหGขCอมูล(AD) 

ผลท่ีไดCรับ 

วัตถุประสงคGท่ี 2  เพ่ือนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

2.1 จัดทำรQางแนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม ตาม
แนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

แหลLงขCอมูล คือ 
1) เอกสารและงานวิจัยท่ี
เก่ียวขCอง  
2) ลำดับดัชนีความตCองการ
จำเปPนของการบริหาร
วิชาการและองคGประกอบ
ความฉลาดรูCดิจิทัล 
3) ขCอเสนอแนะเพ่ิมเติมจาก
แบบสอบถาม 

- - (รQาง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความ
ฉลาดรูCดิจิทัล 

2.2 ประเมินความเหมาะสม 
และความเปPนไปไดCของ 
(รQาง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียน

ผูCใหCขCอมูล คือ 
ผูCทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน 
 

แบบประเมินตามเหมาะสม
ของความเปPนไปไดC ของ 
(รQาง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียน

ความถ่ี  
ฐานนิยม  

 

ความเหมาะสมและความ
เปPนไปไดCของ (รQาง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัด
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ข้ันตอนการวิจัย 
การออกแบบ 

การสุLมตัวอยLาง(SD) 

การออกแบบ 
การเก็บรวบรวมขCอมูล

(MD) 

การออกแบบ 
การวิเคราะหGขCอมูล(AD) 

ผลท่ีไดCรับ 

ในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความ
ฉลาดรูCดิจิทัล 

ในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความ
ฉลาดรูCดิจิทัล 

เทศบาลนครนครปฐม ตาม
แนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
 

2.3 นำเสนอแนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม ตาม
แนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

แหลLงขCอมูล   
ความเหมาะสมและความ
เปPนไปไดCของรQางแนวทางฯ 

- ความถ่ี 
ฐานนิยม 
การวิเคราะหGเชิงเน้ือหา 
นำเสนอผลการวิเคราะหG
ขCอมูลในรูปแบบความเรียง 

แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม ตาม
แนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
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บทท่ี 4  
ผลวิเคราะหGขCอมูล 

 
การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 

ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัลเปPนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงคGของ
การวิจัย 2 ประการ คือ 1) ศึกษาความตCองการจำเปPนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัลและ 2) นำเสนอแนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ขCอมูลที่ไดC
จากการวิจัยในครั้งนี้ไดCจากการเก็บรวบรวมขCอมูลจากแบบสอบถามและแบบประเมินแลCวนำมา
วิเคราะหGขCอมูล ซึ่งผลการวิเคราะหGขCอมูลไดCนำเสนอในรูปแบบการบรรยายและตารางประกอบความ
เรียง โดยแบQงผลการนำเสนอออกเปPน 2 ตอน ประกอบดCวย 

ตอนที่ 1 ความตCองการจำเปPนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

 4.1 สถานภาพท่ัวไปของผูCตอบแบบสอบถาม 
 4.2 ผลการศึกษาสภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และความตCองการจำเปPนของการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรู Cดิจิทัล โดย
ภาพรวม 

 4.3 ขCอเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตาม
แนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

 4.4 (รQาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล โดยผูCวิจัย 
           4.5 ความเหมาะสมและความเปPนไปไดCของ (รQาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล โดยผูCทรงคุณวุฒิ 
           4.6 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตาม
แนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ฉบับสมบูรณG 

รายละเอียดของผลการวิเคราะหGขCอมูล มีดังตQอไปน้ี 
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ตอนท่ี 1 ความตCองการจำเปKนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

4.1 สถานภาพท่ัวไปของผูCตอบแบบสอบถาม 
การวิเคราะหGขCอมูลสถานภาพทั่วไปของผูCตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 160 ฉบับ ไดCแกQ 

ผูCอำนวยการโรงเรียน จำนวน 6 คน รองผูCอำนวยการโรงเรียน จำนวน 6 คน หัวหนCากลุQมสาระการ
เรียนรูC จำนวน 48 คนและครูผูCสอน จำนวน 100 คน โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 4-1 
 

ตารางท่ี 4-1 สถานภาพผูCตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพทั่วไป 
ผู&อำนวยการ

โรงเรียน 
รองผู&อำนวยการ

โรงเรียน 
หัวหน&ากลุ=มสาระ

การเรียนรู& 
ครูผู&สอน รวมทั้งหมด 

จำนวน ร&อยละ จำนวน ร&อยละ จำนวน ร&อยละ จำนวน ร&อยละ จำนวน ร&อยละ 
1.เพศ 
1) หญิง  5 3.12 5 3.12 38 23.75 77 48.12 125 78.15 
2) ชาย 1 0.63 1 0.63 10 6.25 23 14.38 35 21.85 
2.อาย ุ
1) นHอยกวqา 30 ป}   0 0.00  0 0.00 0 0.00  22  13.75 22 13.75 
2) 30-39 ป}   0 0.00  0 0.00 14 8.75 13 8.12 27 16.87 
3) 40-49 ป}   2 1.25 4 2.50 27 16.88 33 20.62 66 41,25 
4) ตั้งแตq 50 ป}
ขึ้นไป  

4 2.50 2 1.25 9 5.62 31 19.38 45 28.12 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
1) ปริญญาตรี 
หรือเทียบเทqา 

 0  0.00   0 0.00 0 0.00 68 42.50 68 42.50 

2) ปริญญาโท  5 3.12 6 3.75 36 22.50 36 22.50 83 51.88 
3) ปริญญาเอก 1 0.63  0  0.00   4 2.50  4  2.50 9 5.62 
5. ประสบการณNการทำงานในตำแหน=ง 
1) นHอยกวqา 10 
ป} 

0 0.00 0 0.00 0 0.00 32 20.00 32 20.00 

2) 10 – 20 ป} 6 3.75 6 3.75 32 20.00 33 20.62 77 48.12 
3) 21 – 30 ป} 0 0.00 0 0.00 19 11.88 20 12.50 39 24.38 
4) ตั้งแตq 30 ป}
ขึ้นไป 

0 0.00 0 0.00 0 0.00 12 7.50 12 7.50 

รวมจำนวน 
ผู&ให&ข&อมูล 

6 3.75 6 3.75 48 30.00 100 62.50 160 100.00 
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จากตารางท่ี 4-1 แสดงจำนวน รCอยละ ขCอมูลสถานภาพทั่วไปของผูCใหCขCอมูล พบวQา  
สQวนใหญQเปPนเพศหญิง จำนวน 125 คน คิดเปPนรCอยละ 78.15 และเพศชายจำนวน 35 คน  
คิดเปPนรCอยละ 21.85 เมื่อจำแนกตามตำแหนQงป_จจุบันของผูCใหCขCอมูล พบวQา ผูCอำนวยการโรงเรียน
สQวนใหญQเปPนเพศหญิง จำนวน 5 คน คิดเปPนรCอยละ 3.12 และเพศชาย จำนวน 1 คน คิดเปPน 
รCอยละ 0.63 รองผูCอำนวยการโรงเรียน สQวนใหญQเปPนเพศหญิง จำนวน 5 คน คิดเปPนรCอยละ 3.12 
และเพศชาย จำนวน 1 คน คิดเปPนรCอยละ 0.63 หัวหนCากลุQมสาระการเรียนรูCสQวนใหญQเปPนเพศหญิง 
จำนวน 38 คน ค ิดเป Pนร Cอยละ 23.75 และเพศชาย จำนวน 10 คน ค ิดเป Pนร Cอยละ 6.25  
และคร ูผ ู CสอนสQวนใหญQเป Pนเพศหญิง จำนวน 77 คน ค ิดเป Pนร Cอยละ 48.12 และเพศชาย  
จำนวน 23 คน คิดเปPนรCอยละ 14.38 

อายุของผูCใหCขCอมูล พบวQา สQวนใหญQมีอายุระหวQาง 40 – 49 ปúจำนวน 66 คน คิดเปPน
รCอยละ 41.25 เมื่อจำแนกตามตำแหนQงป_จจุบันของผูCใหCขCอมูล พบวQาผูCอำนวยการโรงเรียนสQวนใหญQ มี
อายุ ต้ังแตQ 50 ปúข้ึนไป จำนวน 4 คน คิดเปPนรCอยละ 2.50 รองลงมามีอายุระหวQาง 40 – 49 ปú จำนวน 
2 คน ค ิดเป Pนร Cอยละ 1.25 ตำแหนQงรองผ ู Cอำนวยการโรงเร ียนสQวนใหญQม ีอายุ 40 – 49 ปú  
จำนวน 4 คน คิดเปPนรCอยละ 2.50 รองลงมาอายุตั้งแตQ 50 ปú ขึ้นไป จำนวน 2 คน คิดเปxนรCอยละ 
1.25 หัวหนCากลุQมสาระการเรียนรูCสQวนใหญQมีอายุระหวQาง 40 – 49 ปú จำนวน 27 คน คิดเปPนรCอยละ 
16.88 รองลงมามีอายุ 30 – 39 ปú จำนวน 14 คน คิดเปPนรCอยละ 8.75 และอายุตั้งแตQ 50 ปú ขึ้นไป 
จำนวน 9 คน คิดเปPนรCอยละ 5.62 ตามลำดับ 

ครูผูCสอนสQวนใหญQมีอายุ 40 – 49 ปú จำนวน 33 คน คิดเปPนรCอยละ 20.62 รองลงมา 
อายุตั ้งแตQ 50 ปú ข ึ ้นไป จำนวน 31 คน คิดเปPนร Cอยละ 19.38 อายุนCอยกวQา 30  ปú จำนวน  
22 คน คิดเปPนรCอยละ 13.75 และอายุ 30 - 39 ปú จำนวน 13 คน คิดเปPนรCอยละ 8.12 ตามลำดับ 

ระดับการศึกษาสูงสุดของผูCใหCขCอมูล พบวQา สQวนใหญQมีระดับการศึกษาสูงสุดในระดับ
ปริญญาโท จำนวน 83 คน คิดเปPนรCอยละ 51.88 เมื่อจำแนกตามตำแหนQงป_จจุบันของผูCใหCขCอมูล 
พบวQา ผู Cอำนวยการโรงเรียนมีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท จำนวน 5 คน คิดเปPน 
รCอยละ 3.12 และวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาเอกจำนวน 1 คน คิดเปPนรCอยละ 0.63  
รองผู Cอำนวยการโรงเร ียน มีว ุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท จำนวน 6 คน คิดเปPน 
รCอยละ 3.75 หัวหนCากลุQมสาระการเรียนรูC มีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท จำนวน 36 คน 
คิดเปPนร Cอยละ 22.50 และวุฒิการศึกษาสูงส ุดในระดับปริญญาเอก จำนวน 4 คน คิดเปPน 
รCอยละ 2.50 และครูผูCสอนสQวนใหญQมีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี จำนวน 68 คน คิดเปPน
รCอยละ 42.50 วุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท จำนวน 36 คน คิดเปPนรCอยละ 22.50 และวุฒิ
การศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาเอก จำนวน 4 คน คิดเปPนรCอยละ 2.50 ตามลำดับ 
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ประสบการณGการทำงานในตำแหนQงป_จจุบันของผู CใหCขCอมูล พบวQา สQวนใหญQ 
ม ีประสบการณGการทำงานในตำแหนQง 10 - 20 ป ú  จำนวน 77 คน ค ิดเป Pนร Cอยละ 48.12  
เมื่อจำแนกตามตำแหนQงป_จจุบัน พบวQา ผูCอำนวยการโรงเรียนสQวนใหญQมีประสบการณGการทำงาน  
10 – 20 ปú จำนวน 6 คน คิดเปPนรCอยละ 3.75 รองผูCอำนวยการโรงเรียนสQวนใหญQมีประสบการณGการ
ทำงาน 10 – 20 ปú จำนวน 6 คน คิดเปPนรCอยละ 3.75 หัวหนCากลุ Qมสาระการเรียนรู CสQวนใหญQ 
ม ีประสบการณGการทำงาน 10 – 20 ป ú  จำนวน 32 คน ค ิดเป Pนร Cอยละ 20.00 รองลงมา 
มีประสบการณGทำงาน 21 – 30 ปú จำนวน 19 คน คิดเปPนรCอยละ 11.88 ครูผู CสอนสQวนใหญQ 
มีประสบการณGการทำงาน 10 – 20 ปú จำนวน 33 คน คิดเปPนรCอยละ 20.62 มีประสบการณGทำงาน
นCอยกวQา 10 ปú จำนวน 32 คน คิดเปPนรCอยละ 20.00 มีประสบการณGทำงาน 21 - 30 ปú จำนวน 12 
คน คิดเปPนรCอยละ 7.50 และมีประสบการณGทำงานตั้งแตQ 30 ปúขึ้นไป จำนวน 12 คน คิดเปPนรCอยละ 
7.50 

ตำแหนQงป_จจุบันของผูCใหCขCอมูล พบวQา ผู CใหCขCอมูล สQวนใหญQมีตำแหนQงป_จจุบัน 
เปPน ครูผูCสอน จำนวน 100 คน คิดเปPนรCอยละ 62.50 รองลงมามีตำแหนQงป_จจุบันเปPนหัวหนCากลุQม
สาระการเรียนรูC จำนวน 48 คน คิดเปPนรCอยละ 30.00 ตำแหนQงป_จจุบันเปPนผูCอำนวยการโรงเรียน  
และรองผูCอำนวยการโรงเรียนกลุQมบริหารวิชาการ มีจำนวนเทQากัน คือ 6 คน คิดเปPนรCอยละ 3.75 

 
4.2 สภาพปõจจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และความตCองการจำเปKนของการพัฒนาการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
   ผลการวิเคราะหGขCอมูลสภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และความตCองการจำเปPน

ของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาด
รูCดิจิทัล ของผูCตอบแบบสอบถามท้ังหมด 160 ฉบับ แบQงผลการวิเคราะหGขCอมูล ดังน้ี 

4.2.1 สภาพป_จจุบัน สภาพที ่พึงประสงคG และลำดับความตCองการจำเปPนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูC
ดิจิทัล โดยภาพรวม 

4.2.2 สภาพป_จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคG และลำดับความตCองการจำเปPนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูC
ดิจิทัล ดCานการพัฒนาหลักสูตร 

4.2.3 สภาพป_จจุบัน สภาพที ่พึงประสงคG และลำดับความตCองการจำเปPนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูC
ดิจิทัล ดCานการจัดการเรียนการสอน 



71 
 

 
 

4.2.4 สภาพป_จจุบัน สภาพที ่พึงประสงคG และลำดับความตCองการจำเปPนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูC
ดิจิทัล ดCาน ส่ือและนวัตกรรม 

4.2.5 สภาพป_จจุบัน สภาพที ่พึงประสงคG และลำดับความตCองการจำเปPนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูC
ดิจิทัล ดCานการวัดและการประเมินผล 

4.2.6 สรุปลำดับความตCองการจำเปPนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในส ังก ัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวค ิดความฉลาดร ู Cด ิจ ิท ัล พ ิจารณาตามขอบข Qาย 
การบริหารวิชาการ และองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล 

2.2.1 สภาพปõจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคG และลำดับความตCองการจำเปKนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูC
ดิจิทัล โดยภาพรวม 

ผลการวิเคราะหGขCอมูลสภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และลำดับความ
ตCองการจำเปPนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตาม
แนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ผูCวิจัยเก็บขCอมูลโดยใชCแบบสอบถาม จำนวนท้ังหมด 160 ชุด โดยสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพป_จจุบันและสภาพที่พึงประสงคG จำแนกตามการบริหารวิชาการโรงเรียน 4 ดCาน อันจะ
ประกอบดCวย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) สื ่อและนวัตกรรมและ  
4) การวัดผลและการประเมินผล นำคQาเฉลี่ยที่ไดCมาวิเคราะหGหาดัชนีลำดับความตCองการจำเปPน และ
จัดลำดับความตCองการจำเปPนของสภาพป_จจุบันและสภาพที่พึงประสงคGในการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล โดยใชCเทคนิค Modified 
Priority Needs Index (PNIModified) โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 4-2 

 
ตารางที่ 4-2 สภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และลำดับความตCองการจำเปPนของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล โดย
ภาพรวม 

การบริหารวิชาการ 
สภาพปSจจุบัน สภาพที่พึงประสงคN 

PNIModified ลำดับ 
# S.D. แปลผล # S.D. แปลผล 

1. การพัฒนาหลักสูตร 2.981 0.606 ปานกลาง 4.770 0.356 มากทีสุด 0.375 1 
1.1 การวิเคราะห%ความต2องการ
จำเป�น 

2.921 0.612 ปานกลาง 4.721 0.416 มากทีสุด 0.616 (1) 
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1.2 การกำหนดวัตถุประสงค%
ของหลักสูตร 

3.040 0.704 ปานกลาง 4.818 0.374 มากทีสุด 0.585 (2) 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.348 0.679 ปานกลาง 4.817 0.330 มากทีสุด 0.305 4 
2.1 การทำแผนการสอน 3.362 0.713 ปานกลาง 4.809 0.372 มากทีสุด 0.430 (2) 
2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู2 3.334 0.754 ปานกลาง 4.825 0.387 มากทีสุด 0.447 (1) 
3. สื่อและนวัตกรรม 3.294 0.698 ปานกลาง 3.294 0.370 มากทีสุด 0.317 3 
4. การวัดและการประเมินผล 3.200 0.775 ปานกลาง 4.775 0.414 มากทีสุด 0.330 2 
4.1 การพัฒนาเครื่องมือวัด
ประเมินผล 

3.268 1.074 ปานกลาง 4.812 0.379 มากทีสุด 0.472 (2) 

4.2 การวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง 

3.131 0.802 ปานกลาง 4.737 0.588 มากทีสุด 0.513 (1) 

รวม 3.193 0.601 ปานกลาง 4.792 0.329 มากที่สุด 0.334  

 
จากตารางที่ 4-2 สภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และลำดับความ

ตCองการจำเปPนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตาม
แนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล โดยภาพรวม พบวQา  

สภาพป_จจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัลของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ในภาพรวมอยูQในระดับปานกลาง (!= 3.193, S.D.= 0.601) 
ขอบขQายการบริหารวิชาการที่มีคQาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอน (!= 3.348, S.D.= 
0.679) เมื่อพิจารณารายองคGประกอบ พบวQา การทำแผนการสอน มีคQาเฉลี่ยสูงที่สุด (!=3.362, 
S.D.=0.713) และการจ ัดก ิจกรรมการเร ียนรูC  ม ีค Qาเฉล ี ่ยต ่ำท ี ่ส ุด (!=3.334, S.D.= 0.713)  
ขอบขQายการบริหารวิชาการที่มีคQาเฉลี่ยรองลงมา คือ สื่อและนวัตกรรม (!=3.294, S.D.=0.698) 
ขอบขQายการบริหารวิชาการที่มีคQาเฉลี่ยรองลงมา คือ การวัดและการประเมินผล เมื่อพิจารณาราย
องคGประกอบ พบวQา การพัฒนาเครื่องมือวัดประเมินผล มีคQาเฉลี่ยสูงที่สุด (!=3.268, S.D.= 1.074) 
และการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง มีคQาเฉล่ียต่ำท่ีสุด (!=3.131, S.D.= 0.802)   และขอบขQาย
การบริหารวิชาการที่มีคQาเฉลี ่ยต่ำที ่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร (!=2.981, S.D.= 0.606) เม่ือ
พิจารณารายองคGประกอบ พบวQา การกำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตร มีคQาเฉล่ียสูงท่ีสุด (!=3.040, 
S.D.=0.704) และการวิเคราะหGความตCองการจำเปPน มีคQาเฉล่ียต่ำท่ีสุด (!=2.981, S.D.=0.606)  

สภาพที่พึงประสงคGของการบริหารวิชาการตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล
ของโรงเร ียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ในภาพรวม อยู Qในระดับมากที ่ส ุด (!= 4.792,  
S.D.= 0.329) ขอบขQายการบริหารวิชาการที ่มีคQาเฉลี ่ยสูงที ่ส ุด คือ การจัดการเรียนการสอน 
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(!=4.817, S.D.=0.330) เมื่อพิจารณารายองคGประกอบ พบวQา การจัดกิจกรรมการเรียนรูC มีคQาเฉล่ีย
สูงท่ีสุด (!=4.825, S.D.=0.387) และการทำแผนการสอน มีคQาเฉล่ียต่ำท่ีสุด (!=4.809, S.D.=0.372)  

ขอบขQายการบริหารวิชาการที่มีคQาเฉลี่ยรองลงมา คือ การวัดและการ
ประเมินผล (!=4.775, S.D.=0.414) เมื ่อพิจารณารายองคGประกอบ พบวQา พบวQา การพัฒนา
เครื่องมือวัดประเมินผล มีคQาเฉลี่ยสูงที่สุด (!=4.812, S.D.= 0.379) และการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง มีคQาเฉลี่ยต่ำที่สุด (!=4.737, S.D.= 0.588)  ขอบขQายการบริหารวิชาการที่มีคQาเฉล่ีย
รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร เมื่อพิจารณารายองคGประกอบ พบวQา การกำหนดวัตถุประสงคGของ
หลักสูตร มีคQาเฉลี ่ยสูงที ่สุด (!=4.818, S.D.=0.374) และการวิเคราะหGความตCองการจำเปPน มี
คQาเฉลี่ยต่ำที่สุด (!=4.721, S.D.=0.416)   และขอบขQายการบริหารวิชาการที่มีคQาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
ส่ือและนวัตกรรม (!=3.294, S.D.= 0.370)  

ความตCองการจำเปPนของการบริหารวิชาการตามแนวคิดความฉลาดรูC
ดิจิทัลของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม โดยภาพรวม คือ 0.334 (PNIModified = 0.334) 
ขอบขQายการบริหารวิชาการที่มีความตCองการจำเปPนมากที่สุด คือ พัฒนาหลักสูตร (PNIModified 
=0.375) เมื่อพิจารณารายองคGประกอบ พบวQา การวิเคราะหGความตCองการจำเปPน มีคQาความตCองการ
จำเปPนสูงที่สุด (PNIModified =0.616) และ การกำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตร มีคQาความตCองการ
จำเปPนต่ำที่สุด (PNIModified =0.616) ขอบขQายที่มีความตCองการจำเปPนรองลงมา คือ การวัดและการ
ประเมินผล  (PNIModified 0.330 เมื่อพิจารณารายองคGประกอบ พบวQา การวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง มีคQาความตCองการจำเปPนสูงที ่สุด (PNIModified =0.513) และ การพัฒนาเครื ่องมือวัด
ประเมินผล มีคQาความตCองการจำเปPนต่ำที่สุด (PNIModified =0.472) ขอบขQายที่มีความตCองการจำเปPน
รองลงมา คือ สื่อและนวัตกรรม  (PNIModified 0.317) และขอบขQายที่มีความตCองการจำเปPนนCอยที่สุด 
คือ การจัดการเรียนการสอน (PNIModified =0.305) เมื่อพิจารณารายองคGประกอบ พบวQา การจัด
กิจกรรมการเรียนรูC มีคQาความตCองการจำเปPนสูงท่ีสุด (PNIModified =0.447) และการทำแผนการสอน มี
คQาความตCองการจำเปPนต่ำท่ีสุด (PNIModified =0.430) ตามลำดับ 

4.2.1 สภาพปõจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคG และความตCองการจำเปKนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการ พิจารณารายดCานของการพัฒนาหลักสูตร ของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล  

สภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และลำดับความตCองการจำเปPนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการ พิจารณารายดCานของการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล  ประกอบดCวย การวิเคราะหGความตCองการจำเปPน  
และการกำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตร ท่ีพึงประสงคGในการพัฒนาคุณลักษณะผูCประกอบการสังคม 
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ซึ ่งในแตQละองคGประกอบแบQงออกตามแนวคิดองคGประกอบความฉลาดรู Cดิจิทัล ไดCแกQ การใชC
คอมพิวเตอรGละอินเทอรGเน็ต การใชCเครื่องมือดิจิทัล การใชCงานที่ปลอดภัย และการคิดและสรCางสรรคG
ขCอมูล  โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 4-3 
 
ตารางที่ 4-3 สภาพป_จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคG และลำดับความตCองการจำเปPนของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการ พิจารณารายดCานของการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

การพัฒนาหลักสูตร 
สภาพปaจจุบัน สภาพที่พึงประสงค0 

PNIModified 
ลำดับ

ที่ # S.D.  แปลผล # S.D.    แปลผล 

1.1 การวิเคราะห0ความต$องการจำเปbน 
1) การใช2คอมพิวเตอร%และ
อินเทอร%เน็ต 

2.963 0.699 ปานกลาง 4.675 0.470 มากที่สุด 0.578 (4) 

2) การใช2เครื่องมือดิจิทัล 2.950 0.708 ปานกลาง 4.713 0.454 มากที่สุด 0.598 (2) 
3) การใช2งานที่ปลอดภัย 2.988 0.735 ปานกลาง 4.738 0.441 มากที่สุด 0.586 (3) 
4) การคิดและสร2างสรรค%ข2อมูล 2.788 0.686 ปานกลาง 4.763 0.427 มากที่สุด 0.708 (1) 

เฉลี่ยรวม 2.922 0.612 ปานกลาง 4.722 0.416 มากทีสุด 0.616 1 
1.2 การกำหนดวัตถุประสงค0ของหลักสูตร   
1) การใช2คอมพิวเตอร%และ
อินเทอร%เน็ต 

3.138 0.756 ปานกลาง 4.838 0.370 มากที่สุด 0.542 (4) 

2) การใช2เครื่องมือดิจิทัล 3.038 0.751 ปานกลาง 4.800 0.401 มากที่สุด 0.580 (3) 
3) การใช2งานที่ปลอดภัย 3.000 0.824 ปานกลาง 4.838 0.370 มากที่สุด 0.613 (1) 
4) การคิดและสร2างสรรค%ข2อมูล 2.988 0.752 ปานกลาง 4.800 0.401 มากที่สุด 0.606 (2) 

เฉลี่ยรวม 3.041 0.704 ปานกลาง 4.819 0.374 มากทีสุด 0.585 2 
เฉลี่ยรวมทั้งหมด 2.981 0.658 ปานกลาง 4.770 0.395 มากทีสุด 0.600  

 
จากตารางที่ 4-3 แสดงสภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และความ

ตCองการจำเปPนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ พิจารณารายดCานของการพัฒนาหลักสูตรของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา  

สภาพป_จจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในเทศบาล
นครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรู Cดิจิทัล ดCานการพัฒนาหลักสูตร รายขCอยQอยการกำหนด
วัตถุประสงคGของหลักสูตรวิเคราะหG มีคQาเฉลี่ยสูงที่สุดอยูQในระดับปานกลาง (!=3.041, S.D.=0.704) 
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เมื่อพิจารณาตามองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา การกำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตร เพ่ือ
เสริมสรCางการใชCคอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ต มีคQาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูQในระดับปานกลาง (!=3.138, 
S.D.=0.756) สQวนการกำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตร เพ่ือเสริมสรCางการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล มี
คQาเฉลี่ยต่ำที่สุดอยูQในระดับปานกลาง (!=2.988, S.D. =0.752) และขCอยQอยการวิเคราะหGความ
ตCองการจำเปPน มีคQาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูQในระดับปานกลาง (!=2.922, S.D.=0.612) เมื่อพิจารณาตาม
องคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา การวิเคราะหGความตCองการจำเปPน เพื่อเสริมสรCางการใชCงานท่ี
ปลอดภัย มีคQาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูQในระดับมาก (!= 2.988, S.D.=0.735) สQวนการวิเคราะหGความ
ตCองการจำเปPน เพื ่อเสริมสรCางการใชCเครื ่องมือดิจิทัล มีคQาเฉลี ่ยต่ำที ่สุดอยู Qในระดับปานกลาง 
(!=2.950, S.D.=0.735) 

สภาพที่พึงประสงคGของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ดCานการพัฒนาหลักสูตร รายขCอยQอยการ
กำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตร มีคQาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูQในระดับมากที่สุด (!=4.819, S.D.=0.374) 
โดยเมื่อพิจารณาตามองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา การกำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตร 
เพื่อเสริมสรCางการใชCคอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ตและการใชCงานที่ปลอดภัย มีคQาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูQใน
ระดับมากที่สุด (!=4.838, S.D.=0.370) การกำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตร เพื่อเสริมสรCางการใชC
เคร่ืองมือดิจิทัลและการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล มีคQาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูQในระดับมากที่สุด (!=4.800, 
S.D.=0.401) และขCอยQอยการวิเคราะหGความตCองการจำเปPน มีคQาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูQในระดับมากที่สุด 
(!=4.722, S.D.=0.416) เม่ือพิจารณาตามองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา การวิเคราะหGความ
ตCองการจำเปPน เพื่อเสริมสรCางการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล มีคQาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูQในระดับมากที่สุด 
(!=4.763, S.D.=0.427) สQวนการวิเคราะหGความตCองการจำเปPน เพื่อเสริมสรCางการใชCเครื่องมือดิจิทัล  
มีคQาเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยูQในระดับมากท่ีสุด (!=4.713, S.D.=0.454) 

ความตCองการจำเปPนในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ดCานการพัฒนาหลักสูตร รายขCอยQอยการ
วิเคราะหGความตCองการจำเปPน มีคQาความตCองการจำเปPนสูงที่สุด (PNIModified=0.616) เมื่อพิจารณา
ตามองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา การวิเคราะหGความตCองการจำเปPน เพื่อเสริมสรCางการคิด
และสรCางสรรคGขCอมูล มีคQาความตCองการจำเปPนสูงสุด (PNIModified=0.708) สQวนการวิเคราะหGความ
ตCองการจำเปPน เพื่อเสริมสรCางการใชCคอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ต มีคQาความตCองการจำเปPนต่ำสุด 
(PNIModified=0.578) และขCอยQอยการกำหนดวัคถุประสงคGของหลักสูตร มีคQาความตCองการจำเปPน
ต่ำสุด (PNIModified=0.585) โดยเมื่อพิจารณาตามองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา การกำหนด
วัตถุประสงคGของหลักสูตร เพื่อเสริมสรCางการใชCงานที่ปลอดภัย มีคQาความตCองการจำเปPนสูงสุด 
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(PNIModified=0.613) สQวนการกำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตร เพ่ือเสริมสรCางการใชCคอมพิวเตอรGและ
อินเทอรGเน็ต มีคQาความตCองการจำเปPนต่ำสุด (PNIModified=0.542) 

4.2.2 สภาพปõจจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และความตCองการจำเปKนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการ พิจารณารายดCานของการจัดการเรียนการสอน ของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล  

สภาพป_จจุบัน สภาพที ่พึงประสงคG และความตCองการจำเปPนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการ พิจารณารายดCานของการจัดการเรียนการสอน ของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ประกอบดCวย การทำแผนการสอน และการจัด
กิจกรรมการเรียนรูC ซึ่งในแตQละองคGประกอบแบQงออกตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ไดCแกQ การใชC
คอมพิวเตอรGละอินเทอรGเน็ต การใชCเครื่องมือดิจิทัล การใชCงานที่ปลอดภัย และการคิดและสรCางสรรคG
ขCอมูล  โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 4-4 
 
ตารางที่ 4-4 สภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และความตCองการจำเปPนของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการ พิจารณารายดCานของการจัดการเรียนการสอน ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

การจัดการเรียนรู$ 
สภาพปaจจุบัน สภาพที่พึงประสงค0 

PNIModified ลำดับ 
# S.D.  แปลผล # S.D.    แปลผล 

1.1 การทำแผนการสอน 
1) การใช2คอมพิวเตอร%และ
อินเทอร%เน็ต 

3.388 0.752 ปานกลาง 4.813 0.392 มากทีสุด 0.421 (4) 

2) การใช2เครื่องมือดิจิทัล 3.363 0.781 ปานกลาง 4.800 0.401 มากทีสุด 0.427 (2) 
3) การใช2งานที่ปลอดภัย 3.375 0.716 ปานกลาง 4.813 0.392 มากทีสุด 0.426 (3) 
4) การคิดและสร2างสรรค%ข2อมูล 3.325 0.740 ปานกลาง 4.813 0.392 มากทีสุด 0.448 (1) 

เฉลี่ยรวม 3.363 0.713 ปานกลาง 4.809 0.372 มากทีสุด 0.430 2 
1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู2 
1) การใช2คอมพิวเตอร%และ
อินเทอร%เน็ต 

3.363 0.828 ปานกลาง 4.838 0.370 มากทีสุด 0.439 (3) 

2) การใช2เครื่องมือดิจิทัล 3.388 0.752 ปานกลาง 4.788 0.468 มากทีสุด 0.413 (4) 
3) การใช2งานที่ปลอดภัย 3.263 0.865 ปานกลาง 4.838 0.403 มากทีสุด 0.483 (1) 
4) การคิดและสร2างสรรค%ข2อมูล 3.325 0.805 ปานกลาง 4.838 0.403 มากทีสุด 0.455 (2) 
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เฉลี่ยรวม 3.334 0.754 ปานกลาง 4.825 0.387 มากทีสุด 0.447 1 
เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.348 0.733 ปานกลาง 4.817 0.379 มากทีสุด 0.439  

 
จากตารางที่ 4-4 แสดงสภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และลำดับ

ความตCองการจำเปPนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ดCานการจัดการเรียนการสอน พบวQา  

สภาพป_จจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ดCานการจัดการเรียนการสอน รายขCอยQอย 
ของการทำแผนการสอน มีคQาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูQในระดับปานกลาง (!=3.363, S.D.=0.713) โดยเม่ือ
พิจารณาตามองคGประกอบความฉลาดรู Cดิจิทัล พบวQา การทำแผนการสอน เพื ่อสQงเสริมการใชC
คอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ต มีคQาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูQในระดับปานกลาง (!=3.388, S.D.=0.752)  
สQวนการทำแผนการสอน เพื่อสQงเสริมการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล มีคQาเฉลี่ยต่ำที่สุดอยูQในระดับปาน
กลาง (!=3.325, S.D.=0.740) และขCอยQอยการจัดกิจกรรมการเรียนรูC มีคQาเฉล่ียต่ำที่สุด อยูQในระดับ
ปานกลาง  (!=3.334, S.D.=0.754) โดยเมื่อพิจารณาตามองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู C เพื ่อสQงเสริมการใชCเครื ่องมือดิจิทัล มีคQาเฉลี ่ยสูงที ่สุด อยู Qในระดับ 
ปานกลาง (!=3.388, S.D.=0.752) สQวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูC เพื่อสQงเสริมการใชCงานท่ีปลอดภัย 
มีคQาเฉล่ียต่ำท่ีสุดอยูQในระดับปานกลาง (!=3.263, S.D.=0.865) 

        สภาพที่พึงประสงคGของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ดCานการจัดการเรียนการสอน รายขCอยQอยของ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูC มีคQาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูQในระดับมากที่สุด  (!=4.825, S.D.=0.387) เม่ือ
พิจารณาตามองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา การจัดการเรียนการสอน เพื่อสQงเสริมการใชC
คอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ต การใชCงานที่ปลอดภัย และการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล  มีคQาเฉลี่ยสูง
ที่สุด อยูQในระดับมากที่สุด (!=4.838, S.D.=0.370, 0.403) ตามลำดับ สQวนการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อสQงเสริมการใชCเครื่องมือดิจิทัล มีคQาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูQในระดับมากที่สุด (!=4.788, S.D.=0.468) 
และขCอยQอย การทำแผนการสอน มีคQาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูQในระดับมากที่สุด  (!=4.809, S.D.=0.372) 
โดยเมื่อพิจารณาตามองคGประกอบ ความฉลาดรูCดิจิทัล  พบวQา การทำแผนการสอน เพื่อสQงเสริมการ
ใชCคอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ต การใชCงานที่ปลอดภัย และการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล มีคQาเฉล่ียสูง
ที่สุด อยูQในระดับมากที่สุด (!= 4.813, S.D.=0.392) สQวนการทำแผนการสอน เพื่อสQงเสริมการใชC
เคร่ืองมือดิจิทัล มีคQาเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยูQในระดับมากท่ีสุด (!=4.800, S.D.=0.401) 

ความตCองการจำเปPนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ดCานการจัดการเรียนการสอน รายขCอยQอย 
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การจัดกิจกรรมการเรียนรูC มีคQาความตCองการจำเปPนสูงที่สุด (PNIModified=0.447) โดยเมื่อพิจารณา
ตามองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา การจัดกิจกรรมการเรียนรูC เพื่อสQงเสริมการใชCงานท่ี
ปลอดภัย มีคQาความตCองการจำเปPนสูงสุด (PNIModified=0.483) สQวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูC เพ่ือ
สQงเสริมการใชCเคร่ืองมือดิจิทัล มีคQาความตCองการจำเปPนต่ำสุด (PNIModified=0.413) และขCอยQอยการทำ
แผนการสอน ม ีค Q าความต Cองการจำเป Pนต ่ ำส ุด (PNIModified=0.430)  โดยเม ื ่ อพ ิจารณา 
ตามองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา การทำแผนการสอน เพื่อสQงเสริมการคิดและสรCางสรรคG
ขCอมูล มีคQาความตCองการจำเปPนสูงสุด (PNIModified=0.448) สQวนการทำแผนการสอน เพื่อสQงเสริมการ
ใชCคอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ต มีคQาความตCองการจำเปPนต่ำสุด (PNIModified=0.421) 

4.2.3 สภาพปõจจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และความตCองการจำเปKนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการ พิจารณารายดCานของสื่อและนวัตกรรม ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

สภาพป_จจุบัน สภาพที ่พึงประสงคG และความตCองการจำเปPนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการ พิจารณารายดCานของสื่อและนวัตกรรม ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ซึ่งในแตQละองคGประกอบแบQงออกตามแนวคิดความฉลาดรูC
ดิจิทัล ไดCแกQ การใชCคอมพิวเตอรGละอินเทอรGเน็ต การใชCเครื่องมือดิจิทัล การใชCงานที่ปลอดภัย และ
การคิดและสรCางสรรคGขCอมูล  โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 4-5 
 
ตารางที่ 4-5 สภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และความตCองการจำเปPนของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการ พิจารณารายดCานของสื่อและนวัตกรรม ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตาม
แนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

การประเมินผล 
สภาพปaจจุบัน สภาพที่พึงประสงค0 

PNIModified 
ลำดับ

ที่ # S.D.  แปลผล # S.D.    แปลผล 

1.1 สื่อและนวัตกรรม 
1) การใช2คอมพิวเตอร%และ
อินเทอร%เน็ต 

3.338 0.708 ปานกลาง 4.825 0.381 มากที่สุด 0.445 (4) 

2) การใช2เครื่องมือดิจิทัล 3.288 0.747 ปานกลาง 4.800 0.401 มากที่สุด 0.460 (3) 
3) การใช2งานที่ปลอดภัย 3.263 0.820 ปานกลาง 4.838 0.370 มากที่สุด 0.483 (1) 
4) การคิดและสร2างสรรค%ข2อมูล 3.288 0.780 ปานกลาง 4.825 0.381 มากที่สุด 0.467 (2) 

เฉลี่ยรวม 3.200 0.775 ปานกลาง 4.822 0.370 มากที่สุด 0.507  
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จากตารางที่ 4-5 แสดงสภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และความ
ตCองการจำเปPนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ พิจารณารายดCานของสื่อและนวัตกรรม ของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา  

สภาพป_จจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล  ดCานของสื่อและนวัตกรรม มีคQาเฉลี่ย อยูQใน
ระดับปานกลาง (!=3.200, S.D.=0.775) โดยเมื่อพิจารณาตามองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล  
พบวQา สื่อและนวัตกรรม เพื่อเสริมสรCางการใชCคอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ต  มีคQาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูQใน
ระดับปานกลาง (!=3.338, S.D.=0.708) สQวนการใชCงานที่ปลอดภัย มีคQาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูQในระดับ
ปานกลาง (!=3.263, S.D.=0.747)  

สภาพที่พึงประสงคGของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล  ดCานของสื่อและนวัตกรรม มีคQาเฉลี่ย อยูQ
ในระดับมากที่สุด (!=4.822, S.D.=0.370) โดยเมื่อพิจารณาตามองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล  
พบวQา สื่อและนวัตกรรม เพื่อเสริมสรCางการใชCงานที่ปลอดภัย มีคQาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูQในระดับมากที่สุด 
(!=4.838, SD =0.370) สQวนสื่อและนวัตกรรม เพื่อเสริมสรCางการใชCเครื่องมือดิจิทัล มีคQาเฉลี่ยต่ำ
ท่ีสุดอยูQในระดับมากท่ีสุด (!=4.800, S.D.=0.401)  

ความตCองการจำเปPนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล  ดCานของสื่อและนวัตกรรม มีคQาความ
ตCองการจำเปPนสูงที่สุด (PNIModified=0.507) โดยเมื่อพิจารณาตามองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล 
พบวQา สื ่อและนวัตกรรม เพื ่อเสริมสรCางการใชCงานที่ปลอดภัย มีคQาความตCองการจำเปPนสูงสุด 
(PNIModified=0.483) สQวนสื่อและนวัตกรรม เพื่อเสริมสรCางการใชCคอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ต มีคQา
ความตCองการจำเปPนต่ำสุด (PNIModified=0.445) 

4.2.4 สภาพปõจจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และความตCองการจำเปKนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการ พิจารณารายดCานการวัดและการประเมินผล ของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

สภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และลำดับความตCองการจำเปPนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการ พิจารณารายดCานการวัดและการประเมินผล ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ประกอบดCวย การพัฒนาเครื่องมือวัดประเมินผลและ
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ซ่ึงในแตQละองคGประกอบแบQงออกตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
ไดCแกQ การใชCคอมพิวเตอรGละอินเทอรGเน็ต การใชCเครื่องมือดิจิทัล การใชCงานที่ปลอดภัย และการคิด
และสรCางสรรคGขCอมูล โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 4-6 
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ตารางที่ 4-6 สภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และลำดับความตCองการจำเปPนของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการ พิจารณารายดCานการวัดและการประเมินผล ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

การจัดการเรียนรู$ 
สภาพปaจจุบัน สภาพที่พึงประสงค0 

PNIModified ลำดับ 
# S.D.  แปลผล # S.D.    แปลผล 

1.1 การพัฒนาเครื่องมือวัดประเมินผล 
1) การใช2คอมพิวเตอร%และ
อินเทอร%เน็ต 

3.600 0.752 ปานกลาง 4.800 0.401 มากทีสุด 0.333 (4) 

2) การใช2เครื่องมือดิจิทัล 3.188 0.728 ปานกลาง 4.800 0.401 มากทีสุด 0.506 (3) 
3) การใช2งานที่ปลอดภัย 3.150 0.795 ปานกลาง 4.825 0.381 มากทีสุด 0.532 (2) 
4) การคิดและสร2างสรรค%ข2อมูล 3.138 0.789 ปานกลาง 4.825 0.381 มากทีสุด 0.538 (1) 

เฉลี่ยรวม 3.269 0.713 ปานกลาง 4.813 0.379 มากทีสุด 0.472 2 
1.2 การวัดประเมินผลตามสภาพจริง 
1) การใช2คอมพิวเตอร%และ
อินเทอร%เน็ต 

3.200 0.815 ปานกลาง 4.738 0.588 มากทีสุด 0.481 (3) 

2) การใช2เครื่องมือดิจิทัล 3.150 0.826 ปานกลาง 4.738 0.588 มากทีสุด 0.504 (2) 
3) การใช2งานที่ปลอดภัย 3.088 0.886 ปานกลาง 4.738 0.588 มากทีสุด 0.534 (1) 
4) การคิดและสร2างสรรค%ข2อมูล 3.088 0.886 ปานกลาง 4.738 0.588 มากทีสุด 0.534 (1) 

เฉลี่ยรวม 3.131 0.802 ปานกลาง 4.738 0.588 มากทีสุด 0.513 1 
เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.200 0.757 ปานกลาง 4.775 0.483 มากทีสุด 0.492  

 
จากตารางที่ 4-6 แสดงสภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และลำดับ

ความตCองการจำเปPนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ พิจารณารายดCานการวัดและการประเมินผล 
ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ดCานการวัดและการ
ประเมินผล พบวQา  

สภาพป_จจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ดCานการวัดและการประเมินผล รายขCอยQอย
ดCานการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล มีคQาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูQในระดับปานกลาง (!=3.269, 
S.D.=0.713) โดยเมื่อพิจารณาตามองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา การพัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผล เพ่ือเสริมสรCางการใชCคอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ต มีคQาเฉล่ียสูงท่ีสุด อยูQในระดับปาน
กลาง (!=3.600, S.D.=0.752) สQวนการพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผล เพ่ือเสริมสรCางการคิดและ



81 
 

 
 

สรCางสรรคGขCอมูล มีคQาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูQในระดับปานกลาง (!=3.138, S.D.=0.789) และขCอยQอยของ
การวัดประเมินผลตามสภาพจริง มีคQาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูQในระดับปานกลาง (!=3.131, S.D.=0.802) 
เมื่อพิจารณาตามองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา การวัดประเมินผลตามสภาพจริง เพ่ือ
เสริมสรCางการใชCคอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ต มีคQาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูQในระดับปานกลาง (!=3.200, 
S.D.=0.815) สQวนการวัดประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อเสริมสรCางการใชCงานที่ปลอดภัย และการคิด
และสรCางสรรคGขCอมูล มีคQาเฉล่ียต่ำท่ีสุด อยูQในระดับปานกลาง (!=3.088, S.D.=0.886)  

สภาพที ่พึงประสงคGของการพัฒนาการบริหารของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ดCานการวัดและการประเมินผล รายขCอยQอยของ 
การพัฒนาเครื ่องมือวัดและประเมินผล มีคQาเฉลี ่ยสูงที ่ส ุด อยู Qในระดับมากที ่สุด (!=4.813, 
S.D.=0.379) โดยเมื่อพิจารณาตามองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา การพัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผล เพื่อเสริมสรCางการใชCงานที่ปลอดภัยและการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล มีคQาเฉลี่ยสูง
ที่สุด อยูQในระดับมากที่สุด (!=4.825, SD =0.381) สQวนการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล เพ่ือ
เสริมสรCางการใชCคอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ต และการใชCเครื่องมือดิจิทัล มีคQาเฉลี่ยต่ำที่สุดอยูQใน 
ระดับมากที่สุด (!=4.800, S.D.=0.401) และขCอยQอยการวัดประเมินผลตามสภาพจริง มีคQาเฉลี่ยต่ำ
ท่ีสุด อยูQในระดับมากที่สุด (!=4.738, S.D.=0.588) โดยเมื่อพิจารณาตามองคGประกอบความฉลาดรูC
ดิจิทัล พบวQา การวัดประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อเสริมสรCางการใชCคอมพิวเตอรGและอินเตอรGเน็ต 
การใชCเคร่ืองมือดิจิทัล การใชCงานที่ปลอดภัย และการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล  มีคQาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูQ
ในระดับมากท่ีสุด (!=4.738, S.D.=0.588)  

ความตCองการจำเปPนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ดCานการวัดและการประเมินผล รายขCอ
ยQอยของการวัดประเมินผลตามสภาพจริง มีคQาความตCองการจำเปPนสูงที่สุด (PNIModified=0.472) โดย
เมื่อพิจารณาตามองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา การวัดประเมินผลตามสภาพจริง เพ่ือ
เสริมสรCาง การใชCงานที่ปลอดภัย และการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล มีคQาความตCองการจำเปPนสูงสุด 
(PNIModified=0.534) สQวนการวัดประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อเสริมสรCางการใชCคอมพิวเตอรGและ
อินเทอรGเน็ต มีคQาความตCองการจำเปPนต่ำสุด (PNIModified=0.481) และขCอยQอยการพัฒนาเครื่องมือวัด
ประเมินผล มีคQาความตCองการจำเปPนต่ำสุด (PNIModified=0.472) โดยเมื่อพิจารณาตามองคGประกอบ 
ความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา การพัฒนาเครื่องมือวัดประเมินผล เพื่อเสริมสรCางการคิดและสรCางสรรคG
ขCอมูล มีคQาความตCองการจำเปPนสูงสุด (PNIModified=0.538) สQวนการพัฒนาเครื่องมือวัดประเมินผล 
เพื่อเสริมสรCางการใชCคอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ต มีคQาความตCองการจำเปPนต่ำสุด (PNIModified=
0.333) 
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4.3 ขCอเสนอแนะเพ่ิมเติมการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

ผลการวิเคราะหGขCอเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรู Cด ิจ ิท ัล จากแบบสอบถามของผู Cตอบ
แบบสอบถามทั้งหมด 160 ฉบับ จำแนกตามขอบเขตการบริหารวิชาการ ไดCแกQ การพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน สื่อและนวัตกรรม และการวัดและการประเมินผล โดยมีรายละเอียดดัง
ตารางท่ี 4-7 
 
ตารางที่ 4-7 ขCอเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

คำถาม ขCอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

รวม 

รวม 
ผู&อ

ำน
วย

กา
รโร

งเร
ียน

 

รอ
งผ

ู&อำ
นว

ยก
าร

โรง
เรีย

น 

หัว
หน

&าก
ลุ=ม

สา
ระ

กา
รเร

ียน
รู& 

คร
ูผู&ส

อน
 

1. ดCานการพัฒนาหลักสูตร 
1.1 การวิเคราะหGความตCองการจำเปPน 
1) ควรดำเนินการดCวยวิธีการท่ีหลากหลายและดCวยวิธีท่ี
สามารถสังเคราะหGความตCองการน้ันน้ันออกมาเพ่ือใชCเปPน
ขCอมูลในการจัดทำหลักสูตรในลำดับถัดไป 

1 0 1 4 6 

1.2 การกำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตร      
1) วัตถุประสงคGควรสอดคลCองกับความตCองการของผูCเรียนและ
แนวทางการพัฒนาในอนาคตเพ่ือใหCหลักสูตรน้ันมีคุณคQาในการ
นำไปใชCไดCจริงพัฒนาการใชCประโยชนGและการอยูQในโลกดิจิทัล
อยQางปลอดภัยรูCเทQาทันส่ือ 

1 0 1 5 7 

2. ดCานการจัดการเรียนการสอน 
2.1 การทำแผนการสอน 
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คำถาม ขCอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

รวม 

รวม 

ผู&อ
ำน

วย
กา

รโร
งเร

ียน
 

รอ
งผ

ู&อำ
นว

ยก
าร

โรง
เรีย

น 

หัว
หน

&าก
ลุ=ม

สา
ระ

กา
รเร

ียน
รู& 

คร
ูผู&ส

อน
 

1) เปPนการวางแผนแนวทางในการจัดกิจกรรมใหCบรรลุ
เปxาหมายในการจัดการเรียนรูCแผนท่ีดีตCองมีความยืดหยุQนและ
ครอบคลุมในส่ิงท่ีเราตCองการใหCบรรลุอยQางชัดเจนไมQวQาจะเปPน
ทักษะทัศนคติและคQานิยมท่ีจำเปPนตQอการใชCชีวิตในฐานะ
สมาชิกของโลกออนไลนG 

  1 0 2 5 8 

2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรูC      
1) จัดกิจกรรมดCวยดิจิทัลเพ่ือเสริมการใชCงานจริงเรียนรูCจาก
ประสบการณGจริงและกิจกรรมควรมีความทCาทายความสามารถ
ของผูCเรียนในขณะเดียวกันควรมีระบบการรักษาความ
ปลอดภัยของขCอมูลและ การออกนอกประเด็นการสอน 

  1 0 2 5 8 

3. ดCานส่ือและนวัตกรรม      
1) พัฒนาส่ือใหCทันสมัยใชCส่ือใหCตรงกับกิจกรรมและสอดคลCอง
กับส่ิงท่ีตCองการพัฒนาในตัวผูCเรียน 

  1 0 2 7   10 

4. ดCานการวัดและการประเมินผล      
4.1 การพัฒนาเคร่ืองมือวัดประเมินผล      
1) ควรพัฒนาใหCสามารถวัดผลไดCตรงตามความตCองการของ
การจัดการเรียนรูCพัฒนาการใชCเคร่ืองมือมากกวQาหน่ึงประเภท
ครอบคลุมทุกทักษะความรูCทัศนคติและการนำไปใชCในชีวิตจริง
ในโลกเสมือน 

  1 0 0 4 5 

2) วัดตามสภาพจริงท่ีสอดคลCองกับเคร่ืองมือมีเคร่ืองมือพรCอม
ใชCวัดไดCตามจริงสะดวกงQายตQอความเขCาใจ 

0 0 1 2 3 

4.2 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง      
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คำถาม ขCอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

รวม 

รวม 

ผู&อ
ำน

วย
กา

รโร
งเร

ียน
 

รอ
งผ

ู&อำ
นว

ยก
าร

โรง
เรีย

น 

หัว
หน

&าก
ลุ=ม

สา
ระ

กา
รเร

ียน
รู& 

คร
ูผู&ส

อน
 

1) ควรเนCนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใหCผูCเรียน
ไดCลงมือปฏิบัติจริง 

  0 0 0 6 6 

2) ใชCวิธีการประเมินนักเรียนท่ีหลากหลายเหมาะสมกับผูCเรียน   1 0 2 0 3 
 
ตอนท่ี 2 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตาม
แนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

4.4 (รLาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

การวิเคราะหG (รQาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ผูCวิจัยนำผลการวิเคราะหGสภาพป_จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคG 
และความตCองการจำเปPนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตาม
แนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล มีรายละเอียดดังน้ี 

4.4.1 สภาพปõจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคG และลำดับความตCองการจำเปKนของการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
พิจารณาตามองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล 

สภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และลำดับความตCองการจำเปPนของการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล โดย
ภาพรวม ประกอบดCวยขอบขQายการบริหารวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
สื่อและนวัตกรรม และการวัดและการประเมินผล ซึ่งแตQละขอบขQายแบQงออกตามองคGประกอบความ
ฉลาดรูCดิจิทัล ไดCแกQ การใชCคอมพิวเตอรGและอินเทอรGเน็ต การใชCเคร่ืองมือดิจิทัล การใชCงานท่ีปลอดภัย 
การคิดและสรCางสรรคGขCอมูล โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 4.-8 
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ตารางที่ 4-8 ลำดับความตCองการจำเปPนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล พิจารณาตามขอบขQายการบริหารวิชาการ และองคGประกอบ 
ความฉลาดรูCดิจิทัล 

การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

ความฉลาดรู&ดิจิทัล (Digital Literacy) 

กา
รใช

&คอ
มพ

ิวเต
อร

Nแล
ะ

อิน
เทอ

รNเน
็ต  

กา
รใช

&เคร
ื่อง

มือ
ดิจ

ิทัล
 

กา
ร ใช

&งา
นท

ี่ปล
อด

ภัย
 

กา
รค

ิดแ
ละ

สร
&าง

สร
รค

N
ข&อ

มูล
 

เฉล่ียรวม แปลผล 
ลำดับความ

ต5องการ
จำเป:น 

1. การพัฒนา
หลักสูตร 

D 3.050 2.994 2.994 2.888 2.981 ปานกลาง 

(1) 
I 4.756 4.756 4.788 4.781 4.770 มากที่สุด 

!"#!"#"$%&# 0.359 0.371 0.375 0.396 0.375 - 
(ลำดับ) 4 3 2 1  - 

1.1 การวิเคราะห(
ความตHองการ
จำเปoน 

D 2.962 2.950 2.987 2.787 2.921 ปานกลาง  
I 4.675 4.712 4.737 4.762 4.721 มากที่สุด  

!"#!"#"$%&# 0.578 0.597 0.586 0.709 0.616 -  
(ลำดับ) 4 2 3 1 1 -  

1.2 การกำหนด
วัตถุประสงค(ของ
หลักสูตร 

D 3.137 3.037 3.000 2.987 3.040 ปานกลาง  
I 4.837 4.800 4.837 4.800 4.818 มากที่สุด  

!"#!"#"$%&# 0.542 0.581 0.612 0.607 0.585 -  
(ลำดับ) 4 3 1 2 2 -  

2. การจัดการ
เรียนการสอน 

D 3.375 3.375 3.319 3.325 3.348 ปานกลาง 

(4) 
I 4.825 4.794 4.825 4.825 4.817 มากที่สุด 

!"#!"#"$%&# 0.301 0.296 0.312 0.311 0.305 - 
(ลำดับ) 3 4 1 2  - 

2.1 การทำ
แผนการสอน 

D 3.387 3.362 3.375 3.325 3.362 ปานกลาง  
I 4.812 4.800 4.812 4.812 4.809 มากที่สุด  

!"#!"#"$%&# 0.421 0.428 0.426 0.447 0.430 -  
(ลำดับ) 4 2 3 1 2 -  

2.2 การจัด
กิจกรรมการเรียนรูH 

D 3.362 3.387 3.262 3.325 3.334 ปานกลาง  
I 4.837 4.787 4.837 4.837 4.825 มากที่สุด  

!"#!"#"$%&# 0.439 0.413 0.483 0.455 0.447 -  
(ลำดับ) 3 4 1 2 1 -  

3. สื่อและ
นวัตกรรม 

D 3.338 3.288 3.263 3.288 3.294 ปานกลาง 
(3) I 4.825 4.800 4.838 4.825 4.822 มากที่สุด 

!"#!"#"$%&# 0.308 0.315 0.326 0.319 0.317 - 
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การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

ความฉลาดรู&ดิจิทัล (Digital Literacy) 

กา
รใช

&คอ
มพ

ิวเต
อร

Nแล
ะ

อิน
เทอ

รNเน
็ต 

กา
รใช

&เคร
ื่อง

มือ
ดิจ

ิทัล
 

กา
รใช

&งา
นท

ี่ปล
อด

ภัย
 

กา
รค

ิดแ
ละ

สร
&าง

สร
รค

N
ข&อ

มูล
 

เฉล่ียรวม แปลผล 
ลำดับความ

ต5องการ
จำเป:น 

(ลำดับ) 4 3 1 2  - 
4. การวัดผลและ
การประเมินผล 

D 3.400 3.169 3.119 3.113 3.200 ปานกลาง 

(2) 
I 4.769 4.769 4.781 4.781 4.775 มากที่สุด 

!"#!"#"$%&# 0.287 0.336 0.348 0.349 0.330 - 
(ลำดับ) 4 2 5 1  - 

 
4.1 การพัฒนา
เครื่องมือวัด
ประเมินผล 

D 3.600 3.187 3.150 3.137 3.268 ปานกลาง  
I 4.800 4.800 4.825 4.825 4.812 มากที่สุด  

!"#!"#"$%&# 0.333 0.506 0.532 0.538 0.472 -  
(ลำดับ) 4 3 2 1 2 -  

4.2 การวัดและ
ประเมินผลตาม
สภาพจริง 

D 3.200 3.150 3.087 3.087 3.131 ปานกลาง  
I 4.737 4.737 4.737 4.737 4.737 มากที่สุด  

!"#!"#"$%&# 0.480 0.504 0.534 0.534 0.513 -  
(ลำดับ) 3 2 1 1 1 -  

เฉล่ียรวม 
เฉล่ียรวม 
ลำดับความต5องการ
จำเป:น 

D 3.284 3.195 3.161 3.134 3.193 ปานกลาง 

- 
I 4.789 4.777 4.804 4.800 4.792 มากที่สุด 

!"#!"#"$%&# 0.314 0.331 0.342 0.347 0.334 - 
(ลำดับ) 4 3 2 1  - 

หมายเหตุ  D: Degree of success (สภาพป_จจุบัน), I: Importance (สภาพท่ีพึงประสงคG) 
              PNIModified : Modified Priority Needs Index (คQาดัชนีลำดับความตCองการจำเปPน) 

 
จากตารางที่ 4-8 สรุปลำดับความตCองการจำเปPนของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล จากแบบสอบถามทั้งหมด 
160 ฉบับ จำแนกตาม ขอบขQายการบริหารวิชาการ 4 ดCาน และจัดลำดับความตCองการจำเปPน  
มีรายละเอียดดังน้ี 

 พิจารณาตามขCอยQอยของขอบขQายการบริหารวิชาการ และองคGประกอบ
ความฉลาดรู Cดิจิทัล พบวQา ขอบขQายการบริหารวิชาการที ่ มีความตCองการจำเปPนสูงที ่สุด คือ  
การพัฒนาหลักสูตร  รองลงมา คือ การวัดผลและการประเมินผล สื่อและนวัตกรรม และ การจัดการ
เรียนการสอนตามลำดับ เมื่อพิจารณาตามขอบขQายการบริหารวิชาการ พบวQา การพัฒนาหลักสูตร 
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รายขCอยQอยการ การวิเคราะหGความตCองการจำเปPน มีคQาความตCองการจำเปPนสูงที ่สุด และเม่ือ
เรียงลำดับรายองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา การคิดและสรCางสรรคGขCอมูล มีคQาความตCองการ
จำเปPนสูงที่สุด รองลงมา คือ การวัดและการประเมินผล รองลงมา รายขCอยQอยการวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง มีคQาความตCองการจำเปPนสูงสุด และเม่ือเรียงลำดับรายองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล 
คือ พบวQา การใชCงานที่ปลอดภัย และการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล มีคQาความตCองการจำเปPนสูงที่สุด 
รองลงมา คือ ส่ือและนวัตกรรม และเม่ือเรียงลำดับรายองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา การใชC
งานที่ปลอดภัย มีคQาความตCองการจำเปPนสูงที่สุด และลำดับสุดทCาย คือ การจัดการเรียนการสอน ราย
ขCอยQอยการจัดกิจกรรมการเรียนรูC มีคQาความตCองการจำเปPนสูงที ่สุด และเมื ่อเรียงลำดับราย
องคGประกอบ ความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา การใชCงานท่ีปลอดภัย มีคำความตCองการจำเปPนสูงท่ีสุด 

  ผลจากการการวิเคราะหGขCอมูลเพื่อจัดทำรQางแนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล จากแบบสอบถาม
สภาพป_จจุบัน สภาพพึงประสงคGของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ซึ่งผูCวิจัยใชCประเด็นการบริหารวิชาการผนวกกับประเด็น 
ความฉลาดรูCดิจิทัลที่มีดัชนีความตCองการจำเปPนสูงที่สุดจากการใชCเกณฑGการประเมินความตCองการ
จำเปPนที่กำหนดวQาคQาดัชนีลำดับความตCองการจำเปPน (PNIModified) เทQากับหรือมากกวQา 0.30 ถือวQามี
ความตCองการจำเปPนท่ีตCองการพัฒนา (สุวิมล วQองวาณิช, 2558) พบวQา ทุกดCานมีคQาดัชนีความตCองการ
จำเปPนมากกวQา 0.30 ดังนั้นจึงรQางแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล จากขอบขQายบริหารวิชาการทุกดCาน  
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ขCอมูลการ (รQาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัลโดยผูCวิจัย 
ตารางท่ี 4-9 (รQาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

ด&าน 
การบริหาร 
วิชาการ 

ผลลัพธNและการ
บริหารวิชาการ 

องคNประกอบของ
ความฉลาดรู&ดิจิทัลที่
มตี&องการจำเปoนใน

การพัฒนาการ 
บริหารวิชาการสูงสุด 

ข&อเสนอแนะ และ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข&อง 

(ถ&ามี) 
แนวทางหลัก แนวทางย=อย วิธีการดำเนินการ 

1. การพัฒนา

หลักสูตร 
PNImodified=  
0.375 (1)  

การวิเคราะห(
ความตHองการ
จำเปoน 

PNImodified= 
0.616 (1) 

การคิดและสรHางสรรค(
ขHอมูล 
PNImodified= 0.709 

 

1. แนวทางการปฏ ิบ ัต ิ เกี่ ยวก ับการพ ัฒนา
ห ล ั ก ส ู ต ร  ป ร ะ ก อ บ ด H ว ย ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห(
สภาพแวดลHอม ปuญหา สํารวจความตHองการ
จำเปoน ตqางๆ ของสังคมและผูHเรียน และประเมิน
สถานภาพ สถานศึกษา เพื ่อกําหนด วิสัยทัศน( 
ภารกิจ เป§าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค( ของ
ผู H เร ียน รวมทั ้งเพื่อก ําหนดจุดมุ qงหมายและ
โครงสรHางหลักสูตร (รุqงรัชดาพร เวหะชาติ, 2550; 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2551; บุญเลี้ยง ทุมทอง, 
2554; จรุณี เกHาเอีย้น, 2557; Taba, 1962) 
2.  ควรดำเนินการดHวยวิธีการที่หลากหลายและ
ดHวยวิธีที่สามารถสังเคราะห(ความตHองการนั้นนั้น
ออกมาเพื่อใชHเปoนขHอมูลในการจัดทำหลักสูตรใน
ลำดับถัดไป (ขHอเสนอแนะจากแบบสอบถาม) 
 

1. พลิกโฉมหลักสูตรเพื่อ
เสริมสรHางความฉลาดรูH
ด ิจ ิทัลดHานการคิดและ
สรHางสรรค(ข Hอม ูลและ
การใชHงานที่ปลอดภัย 

1.1 วิเคราะห(ความตHองการ
จำเปoนของหลักสูตรที ่เนHน
การส q ง เสร ิมการค ิดและ
สรHางสรรค(ขHอมูลของผูHเรียน 

1.1.1 ผ ู Hบร ิหาร คร ู  และบุคลากร
ทางการศึกษารqวมกันวิเคราะห(สภาพ 
ปuจจุบัน สภาพพึงประสงค( และความ 
ตHองการจำเปoนของหลักสูตรที่เกี่ยวกับ
การพัฒนาความฉลาดรู Hด ิจ ิท ัลของ
ผู H เร ียนดHานการคิดและสรHางสรรค(
ขHอมูล  
 
1.1.2 ผูHบร ิหารว ิ เคราะห (ช qองว q าง
ระหวqาง ความคาดหวังของผูHมีสqวนไดH 
ส qวนเสียกับสภาพปuจจุบ ันเกี่ยวกับ 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ค ิ ด แ ล ะ
สรHางสรรค(ขHอมูลทางดิจิทัลของผูHเรียน
และ สภาพบริบทของสถานศึกษาเพื่อ
นำไปพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 



 
 

 
 

89 

ด&าน 
การบริหาร 
วิชาการ 

ผลลัพธNและการ
บริหารวิชาการ 

องคNประกอบของ
ความฉลาดรู&ดิจิทัลที่
มตี&องการจำเปoนใน

การพัฒนาการ 
บริหารวิชาการสูงสุด 

ข&อเสนอแนะ และ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข&อง 

(ถ&ามี) 
แนวทางหลัก แนวทางย=อย วิธีการดำเนินการ 

การกำหนด
วัตถุประสงค(ของ
หลักสูตร

PNImodified=  
0.585  

การใชHงานที่ปลอดภัย
PNImodified=  0.612 

วัตถุประสงค(ควรสอดคลHองกับความตHองการของ
ผูHเรียนและแนวทางการพัฒนาในอนาคตเพื่อใหH
หลักสูตรนั้นมีคุณคqาในการนำไปใชHไดHจริง
พัฒนาการใชHประโยชน(และการอยูqในโลกดิจิทัล
อยqางปลอดภัยรูHเทqาทันสื่อ (ขHอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม) 

1.2 กำหนดว ัตถ ุประสงค(
ของหล ักส ูตรท ี ่ เน Hนการ
สq ง เ ส ร ิ ม ก า ร ใ ช H ง า น ที่
ปลอดภัยของผูHเรียน 

1.2.1 ผูHบริหาร คณะครู และ บุคลากร
ทา งก า รศ ึ กษา  ร q ว มก ั นก ำหนด
วัตถุประสงค( โครงสรHางและตัวชี ้วัด
ของหลักสูตรสถานศึกษาที่สqงเสริมการ
ใช Hงานท ี ่ปลอดภ ัยทางด ิจ ิท ัลของ
ผูHเรียนโดยบูรณาการเขHากับรายวิชา
ตqาง ๆ 

1.2.2 ผูHบริหารกระตุHนใหHครู ติดตาม
และนําผลการประเมินการใชHหลักสูตร
บูรณาการ การใชHงานที่ปลอดภัยของ 
ผูHเรียนมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
ใหHมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

2. การวัดผล
และการ
ประเมินผล

PNImodified= 
0.330 (2) 

การวัดและ
ประเมินผลตาม
สภาพจริง

PNImodified= 
0.513 (1) 

การใชHงานที่ปลอดภัย
และการคิดและ
สรHางสรรค(ขHอมูล 
PNImodified= 0.534 

แนวทางการปฏ ิบ ั ต ิ เ กี่ ย วก ั บการว ั ดและ
ประเมินผลการเรียนรูH ประกอบดHวยการกำหนด 
แนวปฏิบ ัต ิในการว ัดประเม ินผลการพัฒนา 
เครื่องมือวัดประเมินผล โดยเนHนการประเมินผล
ตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน 
ดHวยวิธีการที่หลากหลายเพื่อใหH สามารถติดตาม
พัฒนาการทางการเรียนรู Hของผู Hเรียนและนำไป

2. ป ฏ ิ ร ู ป ร ะ บ บ ก า ร
ว ั ด ผ ล แ ล ะ ก า ร
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล โ ด ย มุq ง
สqงเสริมใหHผูHเรียนมีความ
ฉลาดรูHดิจิทัลดHานการคิด
และสรHางสรรค(ขHอมูล 

2.1 จัดระบบการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงที่
เนHนการสqงเสริมการใชHงานที่
ปลอดภัยและการคิดและ
สรHางสรรค(ขHอมูล 
ของผูHเรียน 

2.1.1 ผ ู Hบร ิหารและคร ูจ ัดให Hม ีการ
ประเมินผลที ่หลากหลายตามสภาพ
จริงที ่เนHนการสqงเสริมการใชHงานที่
ปลอดภัยและการคิดและสรHางสรรค(
ขHอมูลของผู HเรียนมุqงเนHนการพัฒนา
ความฉลาดรูHดิจิทัล เชqน การประเมินที่
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ด&าน 
การบริหาร 
วิชาการ 

ผลลัพธNและการ
บริหารวิชาการ 

องคNประกอบของ
ความฉลาดรู&ดิจิทัลที่
มตี&องการจำเปoนใน

การพัฒนาการ 
บริหารวิชาการสูงสุด 

ข&อเสนอแนะ และ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข&อง 

(ถ&ามี) 
แนวทางหลัก แนวทางย=อย วิธีการดำเนินการ 

ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรูHแกqผูHเรียนอยqางมี
ประสิทธิภาพตลอดจนสามารถนําขHอคHนพบที่ไดH
จากการใชHเครื่องมือไปปรับปรุงแกHไข เครื่องมือใหH
เหมาะสม ทันสมัย และไดHมาตรฐาน (ภาวิดา 
ธาราศรีสุทธ,ิ 2550; รุqงรัชดาพร เวหะชาต,ิ 2550; 
จามจุรี จำเมือง, 2552; สุนทร โคตรบรรเทา, 
2552; สมชาย รัตนทองคํา,2554 สำนักงาน
คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557) 

2. ควรเนHนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง
โดยใหHผูHเรียนไดHลงมือปฏิบัติจริง (ขHอเสนอแนะ
จากแบบสอบถาม)  

เ น H น ง านที่ ผูH เ ร ี ย น แสด งออก ใน
ภาคปฏิบัติ เนHนกระบวนการเรียนรูH  
 
2.1.2 จัดทำรายงานผลการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงมุqงเนHนการ
ใชHงานที่ปลอดภัยและการคิดและ
สรHางสรรค(ขHอมูลของผูHเรียน 

การพัฒนา
เครื่องมือวัด
ประเมินผล

PNImodified= 
0.472 (2) 

การคิดและสรHางสรรค(
ขHอมูล 
PNImodified= 0.538 

 แนวทางปฏิบ ัต ิในการวัดประเมินผล ไดHแกq 
(1)กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติ (2)จัดทำเอกสาร
หล ักฐานการศ ึกษาให H เป oนไปตามระเบ ียบ 
(3)ว ัดผล เทียบ โอน และอนุมัต ิผลการเรียน 
(4)จัดใหH มีการประเมินผลการเรียน และการ 
ซqอมเสริม (5)จัดใหHมีการพัฒนา เครื่องมือในการ
วัดประเมินผล (6)จัดระบบสารสนเทศดHานการวัด 
ประเมินผล (7)ผูHบริหารสถานศึกษา อนุมัติผลการ

2.2 พัฒนาเครื่องมือวัดและ
ป ร ะ เ ม ิ น ผลท ี ่ เ น H น ก า ร
ส q ง เ ส ร ิ ม ก า ร ค ิ ด แ ล ะ
สรHางสรรค(ขHอมูลของผูHเรียน 

2.2.1 ผูHบริหารและครูสqงเสริมใหHมีการ
พัฒนาตัวชี้วัดในการประเมินดHานการ
คิดและสรHางสรรค(ขHอมูลของผูHเรียน 
โดยกำหนดเกณฑ(ตัวชี้วัดที่เนHนผูHเรียน
มีความฉลาดรูHดิจิทัล 
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ด&าน 
การบริหาร 
วิชาการ 

ผลลัพธNและการ
บริหารวิชาการ 

องคNประกอบของ
ความฉลาดรู&ดิจิทัลที่
มตี&องการจำเปoนใน

การพัฒนาการ 
บริหารวิชาการสูงสุด 

ข&อเสนอแนะ และ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข&อง 

(ถ&ามี) 
แนวทางหลัก แนวทางย=อย วิธีการดำเนินการ 

ประเมินตqางๆ (8)การ เทียบโอนผลการเรียน 
(สํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2557)  

2.ควรพัฒนาใหHสามารถวัดผลไดHตรงตามความ
ตHองการของการจัดการเร ียนรู Hพ ัฒนาการใชH
เครื ่องมือมากกวqาหนึ ่งประเภทครอบคลุมทุก
ทักษะความรูHทัศนคติและการนำไปใชHในชีวิตจริง 
(ขHอเสนอแนะจากแบบสอบถาม)  

3. วัดตามสภาพจริงที่สอดคลHองกับเครื่องมือมี
เครื ่องมือพรHอมใชHวัดไดHตามจริงสะดวกงqายตqอ
ความเขHาใจ (ขHอเสนอแนะจากแบบสอบถาม) 

2.2.2 ผูHบริหารและครูจัดทำเอกสาร
คูqมือในการวัดและประเมินผลที่เนHน
การสqงเสริมการคิดและสรHางสรรค(
ข Hอม ูลของผู H เรียนใหHสอดคลHองกับ
ความฉลาดรูHดิจิทัล 

3.  สื่อและ
นวัตกรรม

PNImodified= 
0.317 (3) 

 การใชHงานที่ปลอดภัย
PNImodified= 0.326 

ขอบขqายที่เกี่ยวกับสื่อและนวัตกรรมประกอบดHวย 
(1)สื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน เชqน การ
สอนแบบศูนย(การเรียน การใชHกระบวนการกลุqม
สัมพันธ( การสอนแบบเรียนรู Hร qวมกัน และการ
เรียนผqานเครือขqายคอมพิวเตอร(และอินเทอร(เน็ต 
(2)นวัตกรรมสื่อการสอน เชqน CAI , WBI , WBT , 

3. ยกระดับการพัฒนา
สื่อและนวัตกรรมใหHเอื้อ
ตqอการเสริมสรHางความ
ฉลาดรูHดิจิทัลดHานการใชH
ง านท ี ่ ปลอดภ ั ยของ
ผูHเรียน 

3.1 จัดทำสื่อและนวัตกรรม
ที่เนHนการสqงเสริมการใชHงาน
ที่ปลอดภัยของผูHเรียน เชqน 
สื่อที่มีเนื้อหาสqงเสริม
ศีลธรรมและความมั่นคง  

3.1.1 ผูHบริหารสqงเสริมใหHครูพัฒนาสื่อ
และนวัตกรรมทั้งภายในและภายนอก
หHองเรียน รวมทั้งจัดบรรยากาศในการ
เรียนที่สqงเสริมความฉลาดรูHดิจิทัลดHาน
การใชHงานที่ปลอดภัยของผูHเรียน 
3.1.2 ครูใชHนวัตกรรมการเรียนการ
สอน เชqน การใชHวิดิทัศน(เชิงโตHตอบ 
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ด&าน 
การบริหาร 
วิชาการ 

ผลลัพธNและการ
บริหารวิชาการ 

องคNประกอบของ
ความฉลาดรู&ดิจิทัลที่
มตี&องการจำเปoนใน

การพัฒนาการ 
บริหารวิชาการสูงสุด 

ข&อเสนอแนะ และ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข&อง 

(ถ&ามี) 
แนวทางหลัก แนวทางย=อย วิธีการดำเนินการ 

VC , WebQuest , Webblog , E-learning (ขัณธ(
ชัย อธิเกียรติ ธนารักษ( สารเถื่อนแกHว, 2560) 
2. พัฒนาสื่อใหHทันสมัยใชHสื่อใหHตรงกับกิจกรรม
และสอดคลHองกับสิ่งที่ตHองการพัฒนาในตัวผูHเรียน 
(ขHอเสนอแนะจากแบบสอบถาม) 

การใชHสื่อหลายมิติ มาใชHในหHองเรียน 
เพื่อใหHความหลากหลายและทันสมัย
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูHดHานการ
ใชHงานที่ปลอดภัยของผูHเรียนในแตqละ
รายวิชา 

4. การจัดการ
เรียนการสอน 

PNImodified= 
0.305 (4) 

การจัดกิจกรรม
การเรียนรูH 

PNImodified= 
0.447 (1) 

การใชHงานที่ปลอดภัย
PNImodified= 0.483 

 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนรูH 
ประกอบด Hวย การส qงเสร ิมคร ูและบ ุคลากร
ทางการศึกษาจัดทำแผนการจัดการเรียนรู Hที่
สอดคลHองกับจุดมุ qงหมายของหลักสูตรเนื ้อหา 
รายวิชา จุดประสงค(ของบทเรียนโดยจะตHองมีการ
เตรียมไวHลqวงหนHาและจัดการเรียนรูHที่เนHนผูHเรียน
เปoนสำคัญและสอดคลHองกับความถนัด และความ
สนใจของผูHเรียน ใหHเกิดทักษะการคิด การจัดการ
และมีการประยุกต(ใชHความรู Hเพื่อแกHไขปuญหา 
นอกจากนี้ผูHบริหารตHองสqงเสริมใหHครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดHมีการพัฒนาจนเองเพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนรูHตqอไปอยqางเหมาะสม 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550; รุqงชัชดาพร เวหะ
ชาติ, 2550; ปรียาพร วงศ(อนุตรโรจน(, 2553; 

4. ยกระดับการจัดการ
เ ร ี ย น ก า ร ส อ น เ พื่ อ
เสริมสรHางความฉลาดรูH
ด ิจ ิทัลดHานการคิดและ
สรHางสรรค(ขHอมูล และ
การใชHงานที ่ปลอดภัย
ของผูHเรียน 

4.1 จัดกิจกรรมการเรียนรูH
เนHนการสqงเสริมการใชHงานที่
ปลอดภัยของผูHเรียน โดยจัด
จัดการเรียนรูHเชิงรุก (Active 
Learning)  

4.1.1 จ ัดอบรมเพื ่อพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหHมีความรูH
ความเขHาใจในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูHเชิงรุก เนHนการสqงเสริมการใชH
งานที่ปลอดภัยของผูHเรียน 
 
4.1.2 ผูHบริหารสนับสนุนใหHครูใชHพื้นที่
การจัดกิจกรรมการเรียนรูHที่เปoนดิจิทัล 
ที ่ครูและผู Hเร ียนสามารถแชร(ความ
ค ิดเห ็นร qวมก ัน เช qน google doc 
Microsoft Team Jamboard เ พื่ อ
พัฒนาผูHเร ียนใหHสรHางความฉลาดรูH
ดิจิทัลดHานการใชHงานที่ปลอดภัยของ
ผูHเรียน 
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ด&าน 
การบริหาร 
วิชาการ 

ผลลัพธNและการ
บริหารวิชาการ 

องคNประกอบของ
ความฉลาดรู&ดิจิทัลที่
มตี&องการจำเปoนใน

การพัฒนาการ 
บริหารวิชาการสูงสุด 

ข&อเสนอแนะ และ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข&อง 

(ถ&ามี) 
แนวทางหลัก แนวทางย=อย วิธีการดำเนินการ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พื้นฐาน, 
2557) 
2. เนHนใหHผูHเรียนไดHลงมือปฏิบัติจริงโดยมีครูเปoนผูH
คอยใหHคำแนะนำในการใชHเทคโนโลยีอยqางฉลาด
และปลอดภัย (ขHอเสนอแนะจากแบบสอบถาม) 

การทำแผนการ
สอน 

PNImodified= 
0.430 (2)  

การคิดและสรHางสรรค(
ขHอมูล 
PNImodified= 0.447 
 

แนวทางการสอนแบบสร Hางสรรค ( เป oนฐาน 
Creativity-based learning (CBL) ค ือ การจัด
ก ิจกรรมเพ ื ่ อ ให H เก ิดความร ู H  เก ิดความคิด
สรHางสรรค( โดยเนHนกระบวนการลงมือทำ ดHวย
ความกระตือรือลHนในการคHนควHา โดยสามารถทำ
ตามขั้นตอนการสอนไดHดังนี้  (1)การกระตุHนความ
สนใจ โดยเฉพาะการหยิบยกเอาเรื่องที่อยูqใกลHตัว
ผูHเรียนมาเปoนประเด็นจะไดHผลดีที่สุด (2)การตั้ง
ปuญหา ควรตั้งปuญหาที่อยูqใกลHตัวผูHเรียน เพื่อความ
สะดวกในการคHนควHาตามความสนใจ และนำไปใชH
ไดHจริง (3)แบqงกลุ qมใหHคHนควHาตามเรื ่องที ่สนใจ 
จากแหลqงเรียนรูHที่อยูqใกลHตัว เชqน หนังสือ เว็บไซต( 
คลิปวิดีโอ (4)ผู HสอนตHองเดินใหHคำแนะนำเพื่อ
กระตุHนใหHเกิดกระบวนการทำงานเปoนกลุqม โดย

4.2 จัดทำแผนการสอนเนHน
การสqงเสริมการคิดและ
สรHางสรรค(ขHอมูลของผูHเรียน 

4.2.1 คร ู จ ั ดทำแผนการสอนเพื่ อ
เสริมสรHางความฉลาดรูHดิจิทัลดHานการ
คิดและสรHางสรรค(ขHอมูล และการใชH
งานที่ปลอดภัยของผูHเรียน โดยใชHการ
ส อ น แ บ บ ส ร H า ง ส ร ร ค ( เ ป o น ฐ า น 
Creativity-based learning (CBL) 
 
4.2.2 ผ ู Hบร ิหาร ครูและผ ู Hปกครอง
รqวมกันประเมินความเหมาะสมและ
ความเปoนไปไดHของแผนการสอนที่เนHน
การสqงเสริมการคิดและสรHางสรรค(
ขHอมูลของผูHเรียน 
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ด&าน 
การบริหาร 
วิชาการ 

ผลลัพธNและการ
บริหารวิชาการ 

องคNประกอบของ
ความฉลาดรู&ดิจิทัลที่
มตี&องการจำเปoนใน

การพัฒนาการ 
บริหารวิชาการสูงสุด 

ข&อเสนอแนะ และ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข&อง 

(ถ&ามี) 
แนวทางหลัก แนวทางย=อย วิธีการดำเนินการ 

ตHอง พูดคุย ใหHคำแนะนำ หรือบางประเด็นตHอง
สอนเพิ่มเติม (5)การนำเสนอผลงาน โดยใหHผูHเรียน
แตqละกลุqมออกมาสรุป ผลที่ไดH เชqน การอภิปราย 
การโตHวาท ี(อนุศร หงส(ขุนทด, 2559) 
2. เปoนการวางแผนแนวทางในการจัดกิจกรรมใหH
บรรลุเป§าหมายในการจัดการเรียนรูHแผนที่ดีตHองมี
ความยืดหยุqนและครอบคลุมในสิ่งที่เราตHองการใหH
บรรลุอยqางชัดเจนไมqวqาจะเปoนทักษะทัศนคติและ
คqานิยมที่จำเปoนตqอการใชHชีวิตในฐานะสมาชิกของ
โลกออนไลน( (ขHอเสนอแนะจากแบบสอบถาม) 
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จากตารางที่ 4-9 (รQาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
ส ังก ัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวค ิดความฉลาดร ู Cด ิจ ิท ัล โดยผ ู C ว ิจ ัย ซ ึ ่ งพ ัฒนาข้ึน 
จากขCอมูลที่ไดCจากการศึกษาสภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงคG ความตCองการจำเปPน และนำขCอมูล
ดังกลQาวมาผนวกกับขCอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรู Cดิจิทัล จากแบบสอบถามและขCอมูลจาก
การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวขCองผูCวิจัยจึงนำมาสังเคราะหGแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ประกอบดCวย 4 แนวทาง
หลัก 7 แนวทางยQอย และ 14 วิธีดำเนินการ ดังน้ี  

1) การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.375) รายขCอยQอย การวิเคราะหGความ
ตCองการจำเปPน และการกำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตร ประกอบดCวย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทาง
ยQอย และ 4 วิธีดำเนินการ 

แนวทางที่ 1 พลิกโฉมหลักสูตรเพื่อเสริมสรCางความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการคิด
และสรCางสรรคGขCอมูลและการใชCงานท่ีปลอดภัย 

แนวทางยLอยที่ 1.1 วิเคราะหGความตCองการจำเปPนของหลักสูตรที่เนCนการสQงเสริม
การคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน 

วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
1.ผูCบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษารQวมกันวิเคราะหGสภาพ ป_จจุบัน สภาพ

พึงประสงคG และความ ตCองการจำเปPนของหลักสูตรท่ีเก่ียวกับการพัฒนาความฉลาดรูCดิจิทัลของผูCเรียน
ดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล 

2. ผูCบริหารวิเคราะหGชQองวQางระหวQาง ความคาดหวังของผูCมีสQวนไดC สQวนเสียกับ
สภาพป_จจุบันเกี่ยวกับ ความสามารถในการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลทางดิจิทัลของผูCเรียนและ สภาพ
บริบทของสถานศึกษาเพ่ือนำไปพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

แนวทางยLอยที่ 1.2 กำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตรที่เนCนการสQงเสริมการใชCงาน
ท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 

วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
1. ผูCบริหาร คณะครู และ บุคลากรทางการศึกษา รQวมกันกำหนดวัตถุประสงคG 

โครงสรCางและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาที่สQงเสริมการใชCงานท่ีปลอดภัยทางดิจิทัลของผูCเรียน
โดยบูรณาการเขCากับรายวิชาตQาง ๆ 

2. ผูCบริหารกระตุCนใหCครู ติดตามและนําผลการประเมินการใชCหลักสูตรบูรณาการ 
การใชCงานท่ีปลอดภัยของ ผูCเรียนมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหCมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
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         2) การวัดผลและการประเมินผล (PNIModified = 0.330) รายขCอยQอย การวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง และการพัฒนาเครื่องมือวัดประเมินผล ประกอบดCวย 1 แนวทางหลัก 2 
แนวทางยQอย และ 4 วิธีดำเนินการ 

แนวทางที่ 2 ปฏิรูประบบการวัดผลและการประเมินผลโดยมุLงสLงเสริมใหCผูCเรียนมี
ความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลและการใชCงานท่ีปลอดภัย 

แนวทางยLอยที่ 2.1 จัดระบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงที่เนCนการสQงเสริม
การใชCงานท่ีปลอดภัยและการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน 

วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
1. ผู CบริหารและครูจัดใหCมีการประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริงที ่เนCนการ

สQงเสริมการใชCงานท่ีปลอดภัยและการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียนมุQงเนCนการพัฒนาความฉลาด
รูCดิจิทัล เชQน การประเมินท่ีเนCนงานท่ีผูCเรียนแสดงออกในภาคปฏิบัติ เนCนกระบวนการเรียนรูC  

2. จัดทำรายงานผลการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงมุQงเนCนการใชCงานที่ปลอดภัย
และการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน 

แนวทางยLอยที่ 2.2 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลที่เนCนการสQงเสริมการคิดและ
สรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน 

วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
1. ผู CบริหารและครูสQงเสริมใหCมีการพัฒนาตัวชี ้วัดในการประเมินดCานการคิดและ

สรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน โดยกำหนดเกณฑGตัวช้ีวัดท่ีเนCนผูCเรียนมีความฉลาดรูCดิจิทัล 
2. ผูCบริหารและครูจัดทำเอกสารคูQมือในการวัดและประเมินผลที่เนCนการสQงเสริมการ

คิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียนใหCสอดคลCองกับความฉลาดรูCดิจิทัล 
         3) ส่ือและนวัตกรรม (PNIModified = 0.317) ประกอบดCวย 1 แนวทางหลัก 1 แนวทาง
ยQอย และ 2 วิธีดำเนินการ 

แนวทางที่ 3 ยกระดับการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมใหCเอื้อตLอการเสริมสรCางความ
ฉลาดรูCดิจิทัลดCานการใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 

แนวทางยLอยที่ 3.1 จัดทำสื่อและนวัตกรรมที่เนCนการสQงเสริมการใชCงานที่ปลอดภัย
ของผูCเรียน เชQน ส่ือท่ีมีเน้ือหาสQงเสริมศีลธรรมและความม่ันคง  

วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
1. ผูCบริหารสQงเสริมใหCครูพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทั้งภายในและภายนอกหCองเรียน 

รวมท้ังจัดบรรยากาศในการเรียนท่ีสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 
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2. ครูใชCนวัตกรรมการเรียนการสอน เชQน การใชCวิดิทัศนGเชิงโตCตอบ การใชCสื่อหลายมิติ 
มาใชCในหCองเรียน เพื่อใหCความหลากหลายและทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรูCดCานการใชCงานท่ี
ปลอดภัยของผูCเรียนในแตQละรายวิชา 
                  4) การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.305) รายขCอยQอยการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูC และการพัฒนาเครื่องมือวัดประเมินผล ประกอบดCวย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางยQอย และ 4 
วิธีดำเนินการ 

แนวทางที่ 4 ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรCางความฉลาดรูCดิจิทัล
ดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล และการใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 

แนวทางยLอยที่ 4.1 จัดกิจกรรมการเรียนรูCเนCนการสQงเสริมการใชCงานที่ปลอดภัยของ
ผูCเรียน โดยจัดจัดการเรียนรูCเชิงรุก (Active Learning) 

วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
1. จัดอบรมเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหCมีความรูCความเขCาใจในการจัด

กิจกรรมการเรียนรูCเชิงรุก เนCนการสQงเสริมการใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 
2. ผูCบริหารสนับสนุนใหCครูใชCพื้นที่การจัดกิจกรรมการเรียนรูCที่เปPนดิจิทัล ที่ครูและ

ผู CเรียนสามารถแชรGความคิดเห็นรQวมกัน เชQน Google Doc, Microsoft Team, Jamboard เพ่ือ
พัฒนาผูCเรียนใหCสรCางความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 

แนวทางยLอยที่ 4.2 จัดทำแผนการสอนเนCนการสQงเสริมการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล
ของผูCเรียน 

วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
1. ครูจัดทำแผนการสอนเพื่อเสริมสรCางความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการคิดและสรCางสรรคG

ขCอมูล และการใชCงานที่ปลอดภัยของผูCเรียน โดยใชCการสอนแบบสรCางสรรคGเปPนฐาน Creativity-
based learning (CBL) 

2. ผูCบริหาร ครูและผูCปกครองรQวมกันประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดCของ
แผนการสอนท่ีเนCนการสQงเสริมการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน 
 

4.5 ความเหมาะสมและความเปKนไปไดCของ (รLาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

ผลการวิเคราะหGความเหมาะสมและความเปPนไปไดCของ (รQาง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล โดย
ผูCทรงคุณวุฒิ 3 ทQาน โดยใชCการแจกแจงความถี่ในการวิเคราะหGขCอมูล โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี  
4-10 ดังน้ี 
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ตารางที่ 4-10 ความเหมาะสมและความเปPนไปไดCของ (รQาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

(รLาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความ

ฉลาดรูCดิจิทัล 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเปKนไปไดC 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 
ดCานการพัฒนาหลักสูตร     
แนวทางที่ 1 พลิกโฉมหลักสูตรเพื ่อเสริมสรCางความ
ฉลาดรูCดิจิทัลดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลและการ
ใชCงานท่ีปลอดภัย 

4 มาก 4 มาก 

แนวทางยLอยที่ 1.1 วิเคราะหGความตCองการจำเปPนของ
หลักสูตรที่เนCนการสQงเสริมการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล
ของผูCเรียน 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

วิธีดำเนินการ     
1. ผู Cบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษารQวมกัน
วิเคราะหGสภาพ ป_จจุบัน สภาพพึงประสงคG และความ 
ตCองการจำเปPนของหลักสูตรที่เก่ียวกับการพัฒนาความ
ฉลาดรู Cดิจิทัลของผู CเรียนดCานการคิดและสรCางสรรคG
ขCอมูล 

2 น2อย 5 มากที่สุด 

2. ผูCบริหารวิเคราะหGชQองวQางระหวQาง ความคาดหวังของ
ผ ู Cม ีส Q วนได C  ส Qวนเส ียก ับสภาพป _จจ ุบ ันเก ี ่ ยวกับ 
ความสามารถในการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลทางดิจิทัล
ของผูCเรียนและ สภาพบริบทของสถานศึกษาเพื่อนำไป
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

5 มากที่สุด 4 มาก 

แนวทางยLอยที่ 1.2 กำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตรท่ี
เนCนการสQงเสริมการใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

วิธีดำเนินการ     
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(รLาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความ

ฉลาดรูCดิจิทัล 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเปKนไปไดC 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 
1. ผู Cบริหาร คณะครู และ บุคลากรทางการศึกษา 
รQวมกันกำหนดวัตถุประสงคG โครงสรCางและตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษาที่สQงเสริมการใชCงานที่ปลอดภัยทาง
ดิจิทัลของผูCเรียนโดยบูรณาการเขCากับรายวิชาตQาง ๆ 

4 มาก 4    มาก 

2. ผูCบริหารกระตุCนใหCครู ติดตามและนําผลการประเมิน
การใชCหลักสูตรบูรณาการ การใชCงานที่ปลอดภัยของ 
ผูCเรียนมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหCมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน 

4 มาก 4 มาก 

ดCานการวัดผลและการประเมินผล     

แนวทางที่ 2 ปฏิรูประบบการวัดผลและการประเมินผล
โดยมุQงสQงเสริมใหCผูCเรียนมีความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการคิด
และสรCางสรรคGขCอมูลและการใชCงานท่ีปลอดภัย 

5 มากที่สุด 4 มาก 

แนวทางยLอยท่ี 2.1 จัดระบบการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริงที่เนCนการสQงเสริมการใชCงานที่ปลอดภัยและการ
คิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน 

5 มากที่สุด 4 มาก 

วิธีดำเนินการ     

1. ผูCบริหารและครูจัดใหCมีการประเมินผลที่หลากหลาย
ตามสภาพจริงที่เนCนการสQงเสริมการใชCงานที่ปลอดภัย
และการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียนมุQงเนCนการ
พัฒนาความฉลาดรูCดิจิทัล เชQน การประเมินที่เนCนงานท่ี
ผูCเรียนแสดงออกในภาคปฏิบัติ เนCนกระบวนการเรียนรูC 

5 มากที่สดุ 4 มาก 

2. จัดทำรายงานผลการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง
มุQงเนCนการใชCงานที่ปลอดภัยและการคิดและสรCางสรรคG
ขCอมูลของผูCเรียน 

4 มาก 4 มาก 
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(รLาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความ

ฉลาดรูCดิจิทัล 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเปKนไปไดC 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 
แนวทางยLอยท่ี 2.2 พัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผล
ท่ีเนCนการสQงเสริมการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของ
ผูCเรียน 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

วิธีดำเนินการ     
1. ผูCบริหารและครูสQงเสริมใหCมีการพัฒนาตัวชี้วัดในการ
ประเมินดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน 
โดยกำหนดเกณฑGตัวชี ้วัดที่เนCนผู CเรียนมีความฉลาดรูC
ดิจิทัล 

4 มาก 4 มาก 

2. ผู Cบริหารและครูจัดทำเอกสารคู Qมือในการวัดและ
ประเมินผลที ่เนCนการสQงเสริมการคิดและสรCางสรรคG
ขCอมูลของผูCเรียนใหCสอดคลCองกับความฉลาดรูCดิจิทัล 

5 มากที่สุด 3 ปาน
กลาง 

ดCานส่ือและนวัตกรรม     

แนวทางที่ 3 ยกระดับการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมใหC
เอื้อตQอการเสริมสรCางความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการใชCงาน
ท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 

5 มากที่สุด 4 มาก 

แนวทางยLอยที่ 3.1 จัดทำสื่อและนวัตกรรมที่เนCนการ
สQงเสริมการใชCงานที่ปลอดภัยของผู Cเรียน เชQน สื ่อที ่มี
เน้ือหาสQงเสริมศีลธรรมและความม่ันคง 

4 มาก 4 มาก 

วิธีดำเนินการ     

1. ผู CบริหารสQงเสริมใหCครูพัฒนาสื ่อและนวัตกรรมท้ัง
ภายในและภายนอกหCองเรียน รวมทั้งจัดบรรยากาศใน
การเรียนที่สQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการใชCงานท่ี
ปลอดภัยของผูCเรียน 

3 ปาน
กลาง 

4 มาก 
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(รLาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความ

ฉลาดรูCดิจิทัล 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเปKนไปไดC 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 
2. ครูใชCนวัตกรรมการเรียนการสอน เชQน การใชCวิดิทัศนG
เชิงโตCตอบ การใชCส่ือหลายมิติ มาใชCในหCองเรียน เพ่ือใหC
ความหลากหลายและทันสมัยในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูCดCานการใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียนในแตQละ
รายวิชา 

5 มากที่สุด 4 มาก 

ดCานการจัดการเรียนการสอน     

แนวทางท่ี 4 ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสรCางความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการคิดและสรCางสรรคG
ขCอมูล และการใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 

5 มากที่สุด 4 มาก 

แนวทางยLอยที ่ 4.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู CเนCนการ
สQงเสริมการใชCงานที่ปลอดภัยของผูCเรียน โดยจัดจัดการ
เรียนรูCเชิงรุก (Active Learning) 

5 มากที่สุด 4 มาก 

วิธีดำเนินการ     

1. จัดอบรมเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหC
มีความรูCความเขCาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูCเชิงรุก 
เนCนการสQงเสริมการใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 

5 มากที่สุด 4 มาก 

2. ผูCบริหารสนับสนุนใหCครูใชCพื้นที่การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูCที่เปPนดิจิทัล ที่ครูและผูCเรียนสามารถแชรGความ
ค ิ ด เห ็ น ร Q ว มก ั น  เ ช Q น  google doc Microsoft Team 

Jamboard เพื่อพัฒนาผูCเรียนใหCสรCางความฉลาดรูCดิจิทัล
ดCานการใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 

5 มากที่สุด 4 มาก 

แนวทางยLอยท่ี 4.2 จัดทำแผนการสอนเนCนการสQงเสริม
การคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

วิธีดำเนินการ     
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(รLาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความ

ฉลาดรูCดิจิทัล 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเปKนไปไดC 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 
1. ครูจัดทำแผนการสอนเพ่ือเสริมสรCางความฉลาดรูC
ดิจิทัลดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล และการใชCงานท่ี
ปลอดภัยของผูCเรียน โดยใชCการสอนแบบสรCางสรรคGเปPน
ฐาน Creativity-based learning (CBL) 

5 มากที่สุด 4 มาก 

2. ผูCบริหาร ครูและผูCปกครองรQวมกันประเมินความ
เหมาะสมและความเปPนไปไดCของแผนการสอนท่ีเนCนการ
สQงเสริมการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน 

4 มาก 3 ปาน
กลาง 

 
จากตารางที่ 4-10 ความเหมาะสมและความเปPนไปไดCของ (รQาง) แนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล โดย
ผูCทรงคุณวุฒิ พบวQา  

ดCานการพัฒนาหลักสูตร 
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดCของ แนวทางที ่ 1 พลิกโฉม

หลักสูตรเพื่อเสริมสรCางความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลและการใชCงานที่ปลอดภัย 
พบวQา มีความเหมาะสมระดับ มาก (ฐานนิยม=4)  และมีความเปPนไปไดCระดับ มาก (ฐานนิยม=4)  
ประกอบดCวยแนวทางยQอย 2 แนวทาง พบวQา มีความเหมาะสมระดับ มากที่สุด (ฐานนิยม=5)  และมี
ความเปPนไปไดCระดับ มากที่สุด (ฐานนิยม=5) และวิธีการดำเนินการ 4 วิธี พบวQา วิธีดำเนินการที่ 1 มี
ระดับความเหมาะสม ระดับนCอย (ฐานนิยม=2) และมีระดับเปPนไปไดCระดับ มากที่สุด (ฐานนิยม=5) 
วิธีดำเนินการท่ี 2 มีความเหมาะสมระดับ มากที่สุด (ฐานนิยม=5)  และมีความเปPนไปไดCระดับ มาก 
(ฐานนิยม=4) วิธีดำเนินการของแนวทางยQอยท่ี 1.2 มีความเหมาะสมระดับ มาก (ฐานนิยม=4)  และมี
ความเปPนไปไดCระดับ มาก (ฐานนิยม=4) 

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดCของ แนวทางที่ 2 ปฏิรูประบบการ
วัดผลและการประเมินผลโดยมุQงสQงเสริมใหCผูCเรียนมีความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการคิดและสรCางสรรคG
ขCอมูลและการใชCงานที่ปลอดภัย พบวQา มีความเหมาะสมระดับ มากที่สุด (ฐานนิยม=5)  และมีความ
เปPนไปไดCระดับ มาก (ฐานนิยม=4)  ประกอบดCวยแนวทางยQอย 2 แนวทาง พบวQา แนวทางยQอยท่ี 2.1 
มีความเหมาะสมระดับ มากที่สุด (ฐานนิยม=5)  และมีความเปPนไปไดCระดับ มากที่สุด (ฐานนิยม=5) 
แนวทางยQอยท่ี 2.2 มีความเหมาะสมระดับ มากที่สุด (ฐานนิยม=5)  และมีความเปPนไปไดCระดับ มาก 
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(ฐานนิยม=4) และวิธีการดำเนินการ 4 วิธี พบวQา วิธีดำเนินการท่ี 1 มีระดับความเหมาะสม มาก (ฐาน
นิยม=4) และมีระดับเปPนไปไดCระดับ มาก (ฐานนิยม=4) วิธีดำเนินการท่ี 2 มีความเหมาะสมระดับ 
มากที่สุด (ฐานนิยม=5)  และมีความเปPนไปไดCระดับ ปานกลาง (ฐานนิยม=3) วิธีดำเนินการของ
แนวทางยQอยท่ี 2.2 มีความเหมาะสมระดับ มากที่สุด (ฐานนิยม=5) และ มาก (ฐานนิยม=4)  และมี
ความเปPนไปไดCระดับ มาก (ฐานนิยม=4) 

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดCของ แนวทางที่ 3 ยกระดับการ
พัฒนาสื่อและนวัตกรรมใหCเอื้อตQอการเสริมสรCางความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการใชCงานที่ปลอดภัยของ
ผูCเรียน พบวQา มีความเหมาะสมระดับ มากท่ีสุด (ฐานนิยม=5)  และมีความเปPนไปไดCระดับ มาก (ฐาน
นิยม=4)  ประกอบดCวยแนวทางยQอย 1 แนวทาง พบวQา มีความเหมาะสมระดับ มาก (ฐานนิยม=4)  
และมีความเปPนไปไดCระดับ มาก (ฐานนิยม=4) และวิธีการดำเนินการ 2 วิธี พบวQา วิธีดำเนินการที่ 1 
มีระดับความเหมาะสม ปานกลาง (ฐานนิยม=3) และมีระดับเปPนไปไดCระดับ มาก (ฐานนิยม=4) 
วิธีดำเนินการท่ี 2 มีความเหมาะสมระดับ มากที่สุด (ฐานนิยม=5) และมีความเปPนไปไดCระดับ มาก 
(ฐานนิยม=4)  

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดCของ แนวทางที่ 4 ยกระดับการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรCางความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลและการใชCงาน
ที่ปลอดภัยของผูCเรียน พบวQา มีความเหมาะสมระดับ มากที่สุด (ฐานนิยม=5)  และมีความเปPนไปไดC
ระดับ มาก (ฐานนิยม=4)  ประกอบดCวยแนวทางยQอย 2 แนวทาง พบวQา แนวทางยQอยท่ี 4.1 มีความ
เหมาะสมระดับ มากท่ีสุด (ฐานนิยม=5)  และมีความเปPนไปไดCระดับ มากท่ีสุด (ฐานนิยม=5) แนวทาง
ยQอยท่ี 4.2 มีความเหมาะสมระดับ มากที่สุด (ฐานนิยม=5)  และมีความเปPนไปไดCระดับ มาก (ฐาน
นิยม=4) และวิธีการดำเนินการ 4 วิธี พบวQา วิธีดำเนินการท่ี 1 มีระดับความเหมาะสม มากท่ีสุด (ฐาน
นิยม=5) และมีระดับเปPนไปไดCระดับ มาก (ฐานนิยม=4) วิธีดำเนินการท่ี 2 มีความเหมาะสมระดับ 
มาก (ฐานนิยม=4) และมีความเปPนไปไดCระดับ ปานกลาง (ฐานนิยม=3) วิธีดำเนินการของแนวทาง
ยQอยท่ี 4.2 มีความเหมาะสมระดับ มากที่สุด (ฐานนิยม=5) และมีความเปPนไปไดCระดับ มาก (ฐาน
นิยม=4) 

 
4.6 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตาม

แนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ท่ีมีความเหมาะสมและเปKนไปไดC 
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตาม

แนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ที่มีความเหมาะสมและความเปPนไปไดC ประกอบดCวย แนวทางหลัก 4 
แนวทาง แนวทางยQอย 7 แนวทาง และวิธีดำเนินการ 14 วิธี ดังน้ี โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 4-11 
ดังน้ี 
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ตารางท่ี 4-11 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล ท่ีมีความเหมาะสมและเปPนไปไดC 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 

ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

แนวทางยLอยการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูC

ดิจิทัล 

วิธีดำเนินการตามแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาด

รูCดิจิทัล 

ดCานการจัดการเรียนรูC 
แนวทางหลักท่ี 1  
พลิกโฉมหลักสูตรเพ่ือเสริมสรCางความฉลาด
รูCดิจิทัลดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล
และการใชCงานท่ีปลอดภัย 

แนวทางยLอยท่ี 1.1  
วิเคราะหGความตCองการจำเปPนของหลักสูตร
ท่ีเนCนการสQงเสริมการคิดและสรCางสรรคG
ขCอมูลของผูCเรียน 

วิธีดำเนินการ  
1.ผูCบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูCปกครอง และนักเรียน
รQวมกันวิเคราะหGสภาพ ป_จจุบัน สภาพพึงประสงคG และความ 
ตCองการจำเปPนของหลักสูตรท่ีเก่ียวกับการพัฒนาความฉลาดรูC
ดิจิทัลของผูCเรียนดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล 
2. ผูCบริหารวิเคราะหGชQองวQางระหวQาง ความคาดหวังของผูCมีสQวนไดC 
สQวนเสียกับสภาพป_จจุบันเก่ียวกับ ความสามารถในการคิดและ
สรCางสรรคGขCอมูลทางดิจิทัลของผูCเรียนและ สภาพบริบทของ
สถานศึกษาเพ่ือนำไปพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 

ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

แนวทางยLอยการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูC

ดิจิทัล 

วิธีดำเนินการตามแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาด

รูCดิจิทัล 

ดCานการจัดการเรียนรูC 
 แนวทางยLอยท่ี 1.2  

กำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตรท่ีเนCน
การสQงเสริมการใชCงานท่ีปลอดภัยของ
ผูCเรียน 

วิธีดำเนินการ  
1. ผูCบริหาร คณะครู บุคลากรทางการศึกษา ผูCปกครอง และ
นักเรียนรQวมกันกำหนดวัตถุประสงคG โครงสรCางและตัวช้ีวัดของ
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสQงเสริมการใชCงานท่ีปลอดภัยทางดิจิทัลของ
ผูCเรียนโดยบูรณาการเขCากับรายวิชาตQาง ๆ 
2. ผูCบริหารกระตุCนใหCครู ติดตามและนําผลการประเมินการใชC
หลักสูตรบูรณาการ การใชCงานท่ีปลอดภัยของ ผูCเรียนมาปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรใหCมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 

ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

แนวทางยLอยการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูC

ดิจิทัล 

วิธีดำเนินการตามแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาด

รูCดิจิทัล 

ดCานการจัดการเรียนรูC (ตLอ) 
แนวทางหลักท่ี 2  
ปฏิรูประบบการวัดผลและการประเมินผล
โดยมุ QงสQงเสริมใหCผู Cเร ียนมีความฉลาดรูC
ดิจิทัลดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลและ
การใชCงานท่ีปลอดภัย 

แนวทางยLอย 2.1  
จัดระบบการวัดและประเมินผลตามสภาพ
จริงท่ีเนCนการสQงเสริมการใชCงานท่ีปลอดภัย
และการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของ
ผูCเรียน 

วิธีดำเนินการ  
1. ผูCบริหารและครูจัดใหCมีการประเมินผลท่ีหลากหลายตามสภาพ
จริงท่ีเนCนการสQงเสริมการใชCงานท่ีปลอดภัยและการคิดและ
สรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียนมุQงเนCนการพัฒนาความฉลาดรูCดิจิทัล 
เชQน การประเมินท่ีเนCนงานท่ีผูCเรียนแสดงออกในภาคปฏิบัติ เนCน
กระบวนการเรียนรูC 
2. จัดทำรายงานผลการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงมุQงเนCน
การใชCงานท่ีปลอดภัยและการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 

ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

แนวทางยLอยการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

วิธีดำเนินการตามแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาด

รูCดิจิทัล 
ดCานการจัดการเรียนรูC (ตLอ) 
 แนวทางยLอยท่ี 2.2  

พัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลท่ีเนCน
การสQงเสริมการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของ
ผูCเรียน 

วิธีดำเนินการ  
1. ผูCบริหารสQงเสริมใหCครูมีการพัฒนาตัวช้ีวัดโดยอCางอิงจากดัชนีช้ี
วัดขีดความสามารถดCานความคิดสรCางสรรคG และนำมาปรับใชCตาม
บริบทสถานศึกษา ในการประเมินดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล
ของผูCเรียน โดยกำหนดเกณฑGตัวช้ีวัดท่ีเนCนผูCเรียนมีความฉลาดรูC
ดิจิทัล 
2. ผูCบริหารและครูจัดทำเอกสารคูQมือในการวัดและประเมินผลท่ี
เนCนการสQงเสริมการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียนใหC
สอดคลCองกับความฉลาดรูCดิจิทัล 

แนวทางหลักท่ี 3  
ยกระดับการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมใหC
เอื้อตQอการเสริมสรCางความฉลาดรูCดิจิทัล
ดCานการใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 

แนวทางยLอย 3.1 
 จัดทำส่ือและนวัตกรรมท่ีเนCนการสQงเสริม
การใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน เชQน ส่ือท่ีมี
เน้ือหาสQงเสริมศีลธรรมและความม่ันคง 

วิธีดำเนินการ 
1. ผูCบริหารสQงเสริมใหCครูพัฒนาส่ือและนวัตกรรมใหCเพียงพอท้ัง
ภายในและภายนอกหCองเรียน รวมท้ังจัดบรรยากาศในการเรียนท่ี
สQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 

ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

แนวทางยLอยการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

วิธีดำเนินการตามแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาด

รูCดิจิทัล 
  2. ครูใชCนวัตกรรมการเรียนการสอน เชQน การใชCวิดิทัศนGเชิงโตCตอบ 

การใชCส่ือหลายมิติ มาใชCในหCองเรียน เพ่ือใหCความหลากหลายและ
ทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรูCดCานการใชCงานท่ีปลอดภัยของ
ผูCเรียนในแตQละรายวิชา 

แนวทางหลักท่ี 4 
ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสรCางความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการคิด
และสรCางสรรคGขCอมูล และการใชCงานท่ี
ปลอดภัยของผูCเรียน 
 

แนวทางยLอย 4.1 
จัดกิจกรรมการเรียนรูCเนCนการสQงเสริมการ
ใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน โดยจัดจัดการ
เรียนรูCเชิงรุก (Active Learning) 
 

วิธีดำเนินการ 
1. จัดอบรมเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหCมีความรูC
ความเขCาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูCเชิงรุก เนCนการสQงเสริม
การใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 

2. ผูCบริหารสนับสนุนใหCครูใชCพ้ืนท่ีการจัดกิจกรรมการเรียนรูCท่ีเปPน
ดิจิทัล ท่ีครูและผูCเรียนสามารถแชรGความคิดเห็นรQวมกัน เชQน 
google doc Microsoft Team Jamboard เพ่ือพัฒนาผูCเรียนใหCสรCาง
ความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 
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ตารางท่ี 4.18 (ตQอ) 
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 

ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

แนวทางยLอยการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

วิธีดำเนินการตามแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาด

รูCดิจิทัล 
 แนวทางยLอย 4.2 

จัดทำแผนการสอนเนCนการสQงเสริมการคิด
และสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน 
 

วิธีดำเนินการ 
1. ครูจัดทำแผนการสอนเพ่ือเสริมสรCางความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการ
คิดและสรCางสรรคGขCอมูล และการใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน โดย
ใชCการสอนแบบสรCางสรรคGเปPนฐาน Creativity-based learning 
(CBL) 
2. ผูCบริหาร ครูและผูCปกครองรQวมกันประเมินความเหมาะสมและ
ความเปPนไปไดCของแผนการสอนท่ีเนCนการสQงเสริมการคิดและ
สรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน 
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ภาพท่ี 4-1 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

 
 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูBดิจิทัล 

แนวทางหลักท ี่ 1 
พลิกโฉมหลักสูตรเพื่อเสริมสร2างความ
ฉลาดรู2ดิจิทัลด2านการคิดและสร2างสรรค=
ข2อมูลและการใช2งานท่ีปลอดภัย 

แนวทางหลักท ี่ 2 
ปฏิรูประบบการวัดผลและการประเมินผลโดย
มุ6งส6งเสริมให;ผู;เรียนมีความฉลาดรู;ดิจิทัลด;าน
การคิดและสร;างสรรคAข;อมูลและการใช;งานที่
ปลอดภัย 

แนวทางหลักท ี่ 3 
ยกระดับการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมให2
เอื้อตIอการเสริมสร2างความฉลาดรู2ดิจิทัล
ด2านการใช2งานที่ปลอดภัยของผู2เรียน 

แนวทางหลักท ี่ 4 
ยก ระด ับกา รจัด ก าร เ รี ย นกา รสอ นเพื่ อ
เสริมสร;างความฉลาดรู;ดิจ ิทัลด;านการคิดและ
สร;างสรรคAข; อมูล และการใช;งานท ี่ปลอดภยั
ของผู;เรียน 

แนวทางย3อยที่ 1.1 
ว ิ เคราะห=ความต2องการจำเป Lนของ
หลักสูตรที่เน2นการสIงเสริมการคิดและ
สร2างสรรค=ข2อมูลของผู2เรียน 

แนวทางย3อยที่ 1.2 
กำหนดวัตถุประสงค=ของหลักสูตรที่เน2น
การสIงเสริมการใช2งานที่ปลอดภัยของ
ผู2เรียน 

แนวทางย3อยที่ 2.1 
จัดระบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง
ที่เน;นการส6งเสริมการใช;งานที่ปลอดภัยและ
การคิดและสร;างสรรคAข;อมูลของผู;เรียน 

 

แนวทางย3อยที่ 2.2 
พัฒนาเครื ่องมือวัดและประเมินผลที่
เน2นการสIงเสริมการคิดและสร2างสรรค=
ข2อมูลของผู2เรียน 
 

แนวทางย3อยที่ 3.1 
จ ัดทำส ื ่อและนว ัตกรรมที ่ เน 2นการ
ส Iงเสร ิมการใช 2งานที ่ปลอดภัยของ
ผู2 เร ียน เช Iน ส ื ่อที ่ม ีเน ื ้อหาสIงเสริม
ศีลธรรมและความมั่นคง 

แนวทางย3อยที่ 4.1 
จัดกิจกรรมการเรียนรู2เน2นการสIงเสริม
การใช2งานที่ปลอดภัยของผู2เรียน โดยจัด
จัดการเรียนรู2เชิงรุก (Active Learning) 
 

แนวทางย3อยที่ 4.2 
จัดทำแผนการสอนเน2นการสIงเสริมการ
คิดและสร2างสรรค=ข2อมูลของผู2เรียน 
 



 
 

 

บทท่ี 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขCอเสนอแนะ 

 
การวิจัย เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 

ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล กลุQมตัวอยQางในการวิจัย คือ โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
จำนวน 6 โรงเรียน ผูCใหCขCอมูล คือ ผูCบริหารสถานศึกษา และครู รวมทั้งสิ้น 160 คน โดยแบQงเปPน 
ผูCอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 6 คน รองผูCอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 6 คน ครูปฏิบัติหนCาท่ี
หัวหนCากลุQมสาระการเรียนรูC จำนวน 48 คน ครูผูCสอน จำนวน 100 คน  โดยการสุQมตัวอยQางผูCใหCขCอมูล 
ดCวยวิธีเลือกแบบเจาะจง(purposive sampling) เครื่องมือที่ใชCในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพ
ป_จจุบันและสภาพพึงประสงคGในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนเทศบาลนครนครปฐมตาม
แนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดCของ (รQาง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนเทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล สถิติที่ใชC
ในวิเคราะหGขCอมูล ประกอบดCวย การแจกแจงความถ่ี (frequency) คQารCอยละ (percentage) คQาเฉล่ีย
เลขคณิต (!) สQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะหGความตCองการจำเปPน (Modified Priority 
Needs Index: PNIModified) ฐานนิยม (mode) และการวิเคราะหGเชิงเน้ือหา (content analysis) โดย
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขCอเสนอแนะ มีรายละเอียด ดังน้ี 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
5.1.1 ความตCองการจำเปPนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล

นครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
       5.1.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
         5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
  5.2.1 ความตCองการจำเปPนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
  5.2.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
 5.3 ขCอเสนอแนะ 
  5.3.1 ขCอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใชC 
  5.3.2 ขCอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตQอไป 
 โดยมีรายละเอียดดังตQอไปนี
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5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.1.1 ความตCองการจำเปKนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
  ความตCองการจำเปPนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรู Cดิจิทัล เมื ่อพิจารณาขอบขQายการบริหารวิชาการ รQวมกับ
องคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล มีผลการวิจัยโดยสรุปดังน้ี 
  ความตCองการจำเปPนลำดับท่ี 1 ไดCแกQ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified=0.375)  

ดCานยQอยการวิเคราะหGความตCองการจำเปPน คQาความตCองการจำเปPนสูงสุด 
(PNImodified=0.616) เมื่อพิจารณาในแงQการสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัล ดCานการคิดและสรCางสรรคG
ขCอมูล มีคQาความตCองการจำเปPนสูงสุด (PNImodified=0.396) 
  ดCานยQอยการกำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตร มีคQาความตCองการจำเปPนรองลงมา 
(PNImodified=0.585) เม่ือพิจารณาในแงQการสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัล ดCานการใชCงานท่ีปลอดภัย มีคQา
ความตCองการจำเปPนสูงสุด (PNImodified=0.612) 
  ความต C อ งการจำ เป P นลำด ั บท ี ่  2 ได C แกQ  ก ารว ั ดและการประ เม ิ นผล 
(PNImodified=0.330)  

ดCานยQอยการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง คQาความตCองการจำเปPนสูงสุด 
(PNImodified=0.513) เม่ือพิจารณาในแงQการสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัล ดCานการใชCงานท่ีปลอดภัย และ
การคิดและสรCางสรรคGขCอมูล มีคQาความตCองการจำเปPนสูงสุด (PNImodified=0.534) 
  ดCานยQอยการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล มีคQาความตCองการจำเปPนรองลงมา 
(PNImodified=0.472) เมื่อพิจารณาในแงQการสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัล ดCานการคิดและสรCางสรรคG
ขCอมูล มีคQาความตCองการจำเปPนสูงสุด (PNImodified=0.538) 
  ความตCองการจำเปPนลำดับท่ี 3 ไดCแกQ ส่ือและนวัตกรรม (PNImodified=0.317)  

เมื่อพิจารณาในแงQการสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัล ดCานการใชCงานที่ปลอดภัย มีคQา
ความตCองการจำเปPนสูงสุด (PNImodified=0.326) 
  ความตCองการจำเปPนลำดับท่ี 4 ไดCแกQ การจัดการเรียนการสอน (PNImodified=0.305)  

ด C านย Q อยการจ ั ดก ิ จกรรมการ เร ี ยนร ู C  ค Q าความต Cองการจำ เป Pนส ู ง สุด 
(PNImodified=0.447) เม่ือพิจารณาในแงQการสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัล ดCานการใชCงานท่ีปลอดภัย มีคQา
ความตCองการจำเปPนสูงสุด (PNImodified=0.483) 
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  ด C านย Q อยการทำแผนการสอน  ม ี ค Q า คว ามต C อ งการจำ เป P น รองลงมา 
(PNImodified=0.430) เมื่อพิจารณาในแงQการสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัล ดCานการคิดและสรCางสรรคG
ขCอมูล มีคQาความตCองการจำเปPนสูงสุด (PNImodified=0.447) 

 
5.1.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 

ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
จากการศึกษาความตCองการจำเปPนการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดเทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล รQวมกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวขCอง ตลอดจนขCอเสนอแนะจากแบบสอบถาม สามารถนำมาจัดทำรQางแนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการ ที่มีความเหมาะสมและความเปPนไปไดC ประกอบดCวย 4 แนวทางหลัก 7 แนวทางยQอย 14 
วิธีดำเนินการ มีรายละเอียดดังน้ี 

แนวทางที่ 1 พลิกโฉมหลักสูตรเพื่อเสริมสรCางความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการคิดและ
สรCางสรรคGขCอมูลและการใชCงานท่ีปลอดภัย 

แนวทางยLอยที่ 1.1 วิเคราะหGความตCองการจำเปPนของหลักสูตรที่เนCนการสQงเสริม
การคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน 

วิธีดำเนินการ ดังน้ี 
1. ผูCบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูCปกครอง และนักเรียนรQวมกันวิเคราะหG

สภาพ ป_จจุบัน สภาพพึงประสงคG และความตCองการจำเปPนของหลักสูตรที่เกี่ยวกับการพัฒนาความ
ฉลาดรูCดิจิทัลของผูCเรียนดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล 

2. ผูCบริหารวิเคราะหGชQองวQางระหวQาง ความคาดหวังของผูCมีสQวนไดCสQวนเสียกับสภาพ
ป_จจุบันเกี่ยวกับ ความสามารถในการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลทางดิจิทัลของผูCเรียนและ สภาพบริบท
ของสถานศึกษาเพ่ือนำไปพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

แนวทางยLอยที่ 1.2 กำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตรท่ีเนCนการสQงเสริมการใชCงานท่ี
ปลอดภัยของผูCเรียน 

วิธีดำเนินการ ดังน้ี 
1. ผูCบริหาร คณะครู บุคลากรทางการศึกษา ผูCปกครอง และผูCเรียนรQวมกันกำหนด

วัตถุประสงคG โครงสรCางและตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสQงเสริมการใชCงานท่ีปลอดภัยทางดิจิทัล
ของผูCเรียนโดยบูรณาการเขCากับรายวิชาตQาง ๆ 

2. ผูCบริหารกระตุCนใหCครู ติดตามและนําผลการประเมินการใชCหลักสูตรบูรณาการ 
การใชCงานท่ีปลอดภัยของ ผูCเรียนมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหCมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
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แนวทางที่ 2 ปฏิรูประบบการวัดผลและการประเมินผลโดยมุLงสLงเสริมใหCผูCเรียนมี
ความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลและการใชCงานท่ีปลอดภัย 

แนวทางยLอยท่ี 2.1 จัดระบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงท่ีเนCนการสQงเสริม
การใชCงานท่ีปลอดภัยและการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน  

วิธีดำเนินการ ดังน้ี 
1. ผูCบริหารและครูจัดใหCมีการประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริงที่เนCนการ

สQงเสริมการใชCงานท่ีปลอดภัยและการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียนมุQงเนCนการพัฒนาความฉลาด
รูCดิจิทัล เชQน การประเมินท่ีเนCนงานท่ีผูCเรียนแสดงออกในภาคปฏิบัติ เนCนกระบวนการเรียนรูC 

2. จัดทำรายงานผลการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงมุ QงเนCนการใชCงานท่ี
ปลอดภัยและการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน 

แนวทางยLอยท่ี 2.2 พัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลท่ีเนCนการสQงเสริมการคิดและ
สรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน 

วิธีดำเนินการ ดังน้ี 
1. ผ ู Cบร ิหารสQงเสร ิมใหCคร ูม ีการพัฒนาตัวชี ้ว ัดโดยอCางอิงจากดัชนีช ี ้ว ัดขีด

ความสามารถดCานความคิดสรCางสรรคG และนำมาปรับใชCตามบริบทสถานศึกษา ในการประเมินดCาน
การคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน โดยกำหนดเกณฑGตัวช้ีวัดท่ีเนCนผูCเรียนมีความฉลาดรูCดิจิทัล 

2. ผูCบริหารและครูจัดทำเอกสารคูQมือในการวัดและประเมินผลที่เนCนการสQงเสริมการ
คิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียนใหCสอดคลCองกับความฉลาดรูCดิจิทัล 

แนวทางที่ 3 ยกระดับการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมใหCเอื้อตLอการเสริมสรCางความ
ฉลาดรูCดิจิทัลดCานการใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 

แนวทางยLอยที่ 3.1 จัดทำสื่อและนวัตกรรมที่เนCนการสQงเสริมการใชCงานที่ปลอดภัย
ของผูCเรียน เชQน ส่ือท่ีมีเน้ือหาสQงเสริมศีลธรรมและความม่ันคง 

วิธีดำเนินการ ดังน้ี 
1. ผูCบริหารสQงเสริมใหCครูพัฒนาสื่อและนวัตกรรมใหCเพียงพอทั้งภายในและภายนอก

หCองเรียน รวมท้ังจัดบรรยากาศในการเรียนท่ีสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการใชCงานท่ีปลอดภัยของ
ผูCเรียน 

2. ครูใชCนวัตกรรมการเรียนการสอน เชQน การใชCวิดิทัศนGเชิงโตCตอบ การใชCสื่อหลาย
มิติ มาใชCในหCองเรียน เพื่อใหCความหลากหลายและทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรูCดCานการใชC
งานท่ีปลอดภัยของผูCเรียนในแตQละรายวิชา 

แนวทางที่ 4 ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรCางความฉลาดรูCดิจิทัล
ดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล และการใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 
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แนวทางยLอยท่ี 4.1 จัดกิจกรรมการเรียนรูCเนCนการสQงเสริมการใชCงานท่ีปลอดภัยของ
ผูCเรียน โดยจัดการเรียนรูCเชิงรุก (Active Learning)  

วิธีดำเนินการ ดังน้ี 
1. จัดอบรมเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหCมีความรูCความเขCาใจในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรูCเชิงรุก เนCนการสQงเสริมการใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 
2. ผูCบริหารสนับสนุนใหCครูใชCพื้นที่การจัดกิจกรรมการเรียนรูCที่เปPนดิจิทัล ที่ครูและ

ผู CเรียนสามารถแชรGความคิดเห็นรQวมกัน เชQน Google Doc, Microsoft Team, Jamboard เพ่ือ
พัฒนาผูCเรียนใหCสรCางความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 

แนวทางยLอยที่ 4.2 จัดทำแผนการสอนเนCนการสQงเสริมการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล
ของผูCเรียน 

วิธีดำเนินการ ดังน้ี 
1. ครูจ ัดทำแผนการสอนเพ่ือเสริมสรCางความฉลาดรู Cด ิจ ิทัลดCานการคิดและ

สรCางสรรคGขCอมูล และการใชCงานที่ปลอดภัยของผูCเรียน โดยใชCการสอนแบบสรCางสรรคGเปPนฐาน 
Creativity-based learning (CBL) 

2. ผูCบริหาร ครูและผูCปกครองรQวมกันประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดCของ
แผนการสอนท่ีเนCนการสQงเสริมการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

5.2.1 ความตCองการจำเปKนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
  จากผลการวิจัยความตCองการจำเปPนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม ในการพัฒนาผู CเรียนใหCมีความฉลาดรู Cดิจิทัล จำแนกตามขอบขQายการ
บริหารงานวิชาการ สามารถอภิปรายผลไดCดังน้ี 

ในภาพรวมดCานที ่มีความตCองการจำเปPนสูงสุด คือ ดCานการพัฒนาหลักสูตร 
รองลงมาไดCแกQ ดCานการวัดและการประเมินผล สื่อและนวัตกรรม และดCานการจัดการเรียนการสอน 
ตามลำดับ 

ดCานการพัฒนาหลักสูตรมีความตCองการจำเปPนสูงสุด สะทCอนใหCเห็นวQาหลักสูตรของ
สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ยังขาดการมุQงเนCนเรื ่องความฉลาดรูCดิจิทัล เนื่องจาก
ป_จจุบันสถานศึกษาใชCหลักสูตรสมรรถนะแกนกลางซึ ่งยังไมQมีการพัฒนาเฉพาะดCานใหCผู Cเรียน 
โดยเฉพาะดCานการสรCางสรรคGทางดิจิทัล จึงทำใหCขาดทิศทางในการพัฒนาผูCเรียน ซึ่งสอดคลCองกับ วัศ
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พล โอมพรนุวัฒนG (2562) กลQาววQา หลักสูตรเปPนหัวใจสำคัญที่เปรียบเสมือนเปPนกรอบกําหนดทิศ
ทางการดำเนินงานเพื่อพัฒนาผูCเรียนไปสูQเปxาหมาย ดังนั้นผูCบริหารและคณะครู ตCองการใหCมีการ
วิเคราะหGความตCองการจำเปPนของการพัฒนาหลักสูตรประกอบ เพื่อใหCหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นสอดคลCอง
กับความตCองการของผูCมีสQวนไดCสQวนเสียทุกฝ�าย 

นอกจากนี้เมื่อนำมาผลการวิจัยมาวิเคราะหGตามความตCองการจำเปPนของขอบขQาย
การบริหารวิชาการ ควบคูQกับการสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัล แตQละประเด็นมีรายละเอียดดังน้ี 

1) ความตCองการจำเปPนลำดับท่ี 1 ไดCแกQ ดCานการพัฒนาหลักสูตร 
เมื่อพิจารณาดCานยQอย พบวQา ดCานการวิเคราะหGความตCองการจำเปPน ท่ี

สQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัล ดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล มีคQาความตCองการจำเปPนสูงสุด สะทCอน
ใหCเห็นวQาโรงเรียในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ยังขาดการใหCความสำคัญในการวิเคราะหGความ
ตCองการของผูCเรียน เพื่อนำมากำหนดกิจกรรมที่ตอบสนองตQอความตCองการของทุกฝ�าย และนโยบาย
ของเทศบาลนครนครปฐมยังไมQมีการระบุที่ชัดเจนในเรื่องของการพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูCเรียน
ดCานการใชCคอมพิวเตอรGเพื ่อสรCางสรรคGขCอมูลและรู CเทQาทันเทคโนโลยี  ในขณะที ่ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) กลQาววQา การประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายของ
โรงเรียนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานไดCกําหนดใหCมีการประเมินคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาขึ้น ซึ่งระบุเกณฑGการประเมินวQา ทุกโรงเรียนตCองดำเนินงานพัฒนาที่เนCนคุณภาพ
ผูCเรียนรอบดCานตามหลักสูตร อีกทั้งยังสอดคลCองกับ เจนเนตร ประเสริฐวิทยG (2561) ที่กลQาววQา 
โรงเรียนควรพัฒนาหลักสูตรโดยเนCนความตCองการจำเปPน และวัตถุประสงคGของการพัฒนาหลักสูตรท่ี
สQงเสริมนักเรียน โดยหลักสูตรของสถานศึกษาจะตCองปรับปรุงแกCไขใหCสอดคลCองกับความตCองการของ
ผูCเรียน เทQาทันตQอการเปล่ียนแปลงของยุคสมัย เพ่ือใหCผูCเรียนสามารถไปใชCตQอยอดไดC 

  สQวนดCานที่มีคQาความตCองการจำเปPนในภาพรวมรองลงมา ไดCแกQ ดCานการ
กำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตร เมื่อพิจารณาในแงQการสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา ดCานการ
ใชCงานที่ปลอดภัย มีคQาความตCองการจำเปPนสูงสุด แสดงใหCเห็นวQาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐมยังคงไมQไดCใหCความสำคัญกับการกำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตรโดยเนCนผลลัพธGความ
ฉลาดรูCดิจิทัล โดยมุQงเนCนใหCผูCเรียนมีการใชCงานที่ปลอดภัย ดังนั้นการจัดทำหลักสูตรหากมีการกำหนด
วัตถุประสงคGใหCชัดเจนก็จะสามารถพัฒนาผูCเรียนใหCใชCเทคโนโลยีดิจิทัลเปPนเครื่องมือในการเรียนรูCและ
พัฒนาตนเอง รวมทั้งปxองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการใชCเทคโนโลยีที่ไมQเหมาะสม สอดคลCองกับ
งานวิจัยของ Netsafe (2019) ที่กลQาวถึงการจัดทำหลักสูตร และรูปแบบการพัฒนาพลเมืองดิจิทัล
ของประเทศนิวซีแลนดGวQา สิ่งสำคัญในการพัฒนาความฉลาดรูC เรื่องดิจิทัล คือ หลักสูตร LGP เปPน
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หลักสูตรสำหรับพัฒนาความฉลาดรูCเรื่องดิจิทัล โดยเนCน L (Learn) หรือการเรียนรูCที่จะรักษาความ
ปลอดภัยของตนเองทางดิจิทัล G (Guide) หรือการเรียนรูC ผQานการลงมือใชCเทคโนโลยีดิจิทัลรQวมกับ
ครู และ P (Protection) หรือการจัดการตนเองใหCปลอดภัยทางดิจิทัล 

2) ความตCองการจำเปPนลำดับท่ี 2 ไดCแกQ ดCานการวัดผลและการประเมินผล 
เมื่อพิจารณาดCานยQอย พบวQา ดCานการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ท่ี

สQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัล ดCานการใชCงานที่ปลอดภัยและการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล มีคQาความ
ตCองการจำเปPนสูงสุด ทั้งนี้แสดงเห็นใหCวQาไมQไดCมีการมุQงเนCนในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
เนื่องจากการเรียนในปúการศึกษาที่ผQานมาเปPนรูปแบบออนไลนGจึงทำใหCยากตQอการประเมิน ทั้งในดCาน
ของการใชCงานดิจิทัลและการสรCางสรรคGขCอมูล สอดคลCองกับ งานวิจัยของศศิธร  บัวทอง (2560) เร่ือง
การวัดและประเมินทักษะการเรียนรูCในศตวรรษที่ 21 พบวQา การประเมินผลแนวใหมQที่ใหCผูCเรียน
ปฏิบัติจริง และเนCนการสะทCอนผลการปฏิบัติของผูCเรียนเปPนสำคัญ การประเมินตCองบูรณาการอยูQใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนอยQางเหมาะสม ดำเนินการใหCมีการประเมินตลอดระยะเวลาการ
จัดการเรียนการสอน และตCองมีการใชCเคร่ืองมือการประเมินอยQางหลากหลาย 

สQวนดCานที่มีคQาความตCองการจำเปPนในภาพรวมรองลงมา ไดCแกQ ดCานการ
พัฒนาเครื่องมือวัดประเมินผล เมื่อพิจารณาในแงQการสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา ดCานการคิด
และสรCางสรรคGขCอมูล มีคQาความตCองการจำเปPนสุงสูด แสดงใหCเห็นวQาเครื่องมือวัดประเมินผลของครู
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ยังคงขาดการมุQงในเรื ่องของเทคโนโลยี ดิจิทัล และการ
สรCางสรรคGขCอมูล โรงเรียนจึงควรกําหนดแนวปฏิบัติในการวัดประเมินผลใหCชัดเจน เพื่อใหCสามารถ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลไดCอยQางมีประสิทธิภาพ สอดคลCองกับ จารุกิตติ์ สิทธิยานนทG 
(2559) ไดCกลQาววQา ส่ิงสำคัญท่ีจะทำใหCครูผูCสอนและผูCเรียนทราบถึงประสิทธิผล และประสิทธิภาพจาก
การจัดการเรียนการสอน คือ การปรับปรุงและพัฒนาเครื ่องมือที ่ใชCในการวัด ประเมินผลใหCมี
มาตรฐานและหลากหลายรQวมกัน โดยเนCนการประเมินใหCครอบคลุมทั้งความรูC ทักษะ คQานิยมและ
ทัศนคติ 

3) ความตCองการจำเปPนลำดับท่ี 3 ไดCแกQ ดCานส่ือและนวัตกรรม 
เมื่อพิจารณาดCานยQอย พบวQา ดCานสื่อและนวัตกรรม ที่สQงเสริมสมรรถนะ

ความฉลาดรูCดิจิทัล ดCานการใชCงานที่ปลอดภัย มีคQาความตCองการจำเปPนสูงสุด  สะทCอนใหCเห็นวQาใน
การเรียนในชQวงสถานการณGการแพรQระบาดของโรคโควิด 19 เปPนรูปแบบออนไลนG ซ่ึงผูCเรียนจะตCองใชC
งานผQานเครื่องมือดิจิทัลและสมารGทโฟน ดังนั้น สื่อและนวัตกรรมจึงมีความจำเปPนตQอการเรียนรูC และ
ในแงQการใชCงานเครื่องมือเหลQานี้ผูCเรียนจึงตCองรูCจักใชCงานใหCปลอดภัยดCวย สอดคลCองกับ สุกัญญา แชQม



 

 

118 

ชCอย (2562) ที่ไดCกลQาววQา สถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงตCองประยุกตGใชCระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในดCาน
การบริหารจัดการ สถานศึกษาและดCานการจัดการเรียนรูCเพ่ือพัฒนาผูCเรียนใหCมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา มีคุณลักษณะผูCเรียนท่ีสอดลCองกับความตCอการของสังคมและสามารถดำรงชีวิตอยูQในสังคม
ไดCอยQางปกติสุข 
   4) ความตCองการจำเปPนลำดับท่ี 4 ไดCแกQ ดCานการจัดการเรียนการสอน 
   เหตุที ่ดCานการจัดการเรียนการสอนมีคQาความตCองการจำเปPนต่ำที ่สุด 
เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนที่ผQานมาในชQวงสถานการณGการแพรQระบาดของโรคโควิด 19 จะ
เปPนการเรียนออนไลนGและนำเทคโนโลยี สื่อสังคมออนไลนG เขCามามีสQวนในการจัดการเรียนรูC ครูผูCสอน
จึงเคยมีประสบการณGดCานนี้มาบCางจึงยังไมQใชQเรื่องที่จำเปPนสำหรับครู อยQางไรก็ตามเมื่อพิจารณาดCาน
ยQอยท่ีเช่ือมโยงกับการสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัล พบขCอคCนพบและอภิปรายไดCดังน้ี 
   เมื่อพิจารณาดCานยQอย พบวQา ดCานการจัดกิจกรรมการเรียนรูC ที่สQงเสริม
ความฉลาดรูCดิจิทัล ดCานการใชCงานท่ีปลอดภัย มีคQาความตCองการจำเปPนสูงสุด เน่ืองจาก ผูCเรียนตCองใชC
สมารGทโฟนและเครื่องมือเทคโนโลยีในการเขCาเรียนออนไลนG จึงอาจจะทำใหCเขCาถึงสื่อตQาง ๆ ไดCงQาย 
และผูCเรียนที่ยังไมQมีความรูCในเรื ่องของการเขCาถึงมากนัก อยQางเชQน นักเรียนระดับประถมศึกษา 
อาจจะทำใหCเกิดความไมQปลอดภัยในการใชCงาน ดังนั้น ครูผูCสอนจึงควรจัดการเรียนรูCที่สอดแทรกเรื่อง
ความปลอดภัยของเทคโนโลยีดิจิทัลดCวย สอดคลCองกับงานวิจัยของ ใจทิพยG ณ สงขลา (2546) ท่ี
กลQาวถึงการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลวQา การสอนใชCเทคโนโลยีในป_จจุบันใหCมีความปลอดภัย
ตQอผูCเรียน คือสิ่งสำคัญที่โรงเรียนควรคํานึงถึง คือ การสรCางสิ่งแวดลCอมที่เปPนเทคโนโลยีที่ปลอดภัย
เพ่ือปลูกฝ_งใหCผูCเรียนปรับตัวเขCาสูQโลกดิจิทัลอยQางสมบูรณG 
    สQวนดCานที่มีคQาความตCองการจำเปPนในภาพรวมรองลงมา ไดCแกQ ดCานการ
ทำแผนการสอน เมื่อพิจารณาในแงQการสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัล พบวQา ดCานการคิดและสรCางสรรคG
ขCอมูล มีคQาความตCองการจำเปPนสูงสุด สะทCอนใหCเห็นวQาการทำแผนการสอนของครูผูCสอนมีการจัดทำ
เปPนประจำอยูQแลCว แตQถCาแผนการสอนท่ีสQงเสริมดCานความฉลาดรูCดิจิทัลยังไมQมีการริเริ่มจัดทำข้ึน 
ดังนั้นครูผูCสอนจึงเล็งเห็นวQามีความจำเปPนหากจะสอนใหCผูCเรียนมีทักษะในดCานดิจิทัล โดยเฉพาะการ
คิดสรCางสรรคGของผูCเรียน จึงควรจัดทำแผนการสอนที่บูรณาการดิจิทัลเขCาไปในทุกรายวิชา สอดคลCอง
กับ เอกนฤน บางทQาไมC (2558) ที่พบวQาการทำแผนการจัดการเรียนการสอนในการสQงเสริมการใชC
อินเทอรGเน็ตเชิงสรCางสรรคG จำเปPนตCองคำนึงถึงประเภทของอุปกรณGเครื่องมือสื่อสาร และความ
ปลอดภัยในการใชCงานควบคู Qก ันไป จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ ์ตามความมุ QงหมายในการสQงเสริม
ความสามารถการใชCเทคโนโลยีและดิจิทัลของผูCเรียน   
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5.2.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
  จากผลการวิจัยความตCองการจำเปPนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม ในการพัฒนาผู CเรียนใหCมีความฉลาดรู Cดิจิทัล จำแนกตามขอบขQายการ
บริหารงานวิชาการ สามารถนำมากำหนดเปPนแนวทางไดCทั้งหมด 4 แนวทางหลัก และ 7 แนวทาง
ยQอย โดยเรียงตามลำดับความตCองการจำเปPนในการพัฒนา สามารถอภิปรายไดCดังน้ี 

แนวทางที่ 1 พลิกโฉมหลักสูตรเพื่อเสริมสรCางความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการคิดและ
สรCางสรรคGขCอมูลและการใชCงานที่ปลอดภัย ประกอบดCวย 2 แนวทางยQอย ไดCแกQ 1.1 วิเคราะหGความ
ตCองการจำเปPนของหลักสูตรที่เนCนการสQงเสริมการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน และ 1.2 
กำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตรท่ีเนCนการสQงเสริมการใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 

จากแนวทางแรกแสดงใหCเห็นวQาการวิเคราะหGความตCองการจำเปPนของผูCเรียนในดCาน
การคิดและสรCางสรรคGขCอมูล ผูCบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูCปกครอง และนักเรียนรQวมกัน
วิเคราะหGสภาพ ป_จจุบัน สภาพพึงประสงคG และความตCองการจำเปPนของหลักสูตรที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาความฉลาดรูCดิจิทัลของผูCเรียนดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล เพื่อนำมาจัดทำหลักสูตรใหC
ตอบสนองตQอผูCเรียน สอดคลCองกับ วัศพล โอมพรนุวัฒนG (2562) การวิเคราะหGความตCองการจำเปPน
ของการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสQงเสริมการสรCางสรรคGทางดิจิทัลเนื่องจากหลักสตูรเปPนหัวใจสำคัญท่ี
เปรียบเสมือนเปPนกรอบกําหนดทิศทางการดำเนินงานเพื่อพัฒนาผูCเรียนไปสูQ เปxาหมาย ซึ่งการกําหนด
เปxาหมายของหลักสูตรดCานการสรCางสรรคGทางดิจิทัลนี ้ ผู Cบริหารและคณะครู ตCองการใหCมีการ
วิเคราะหGความตCองการจำเปPนของการพัฒนาหลักสูตรประกอบ เพื่อใหCหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นสอดคลCอง
กับความตCองการของผูCมีสQวนไดCสQวนเสียทุกฝ�าย 
  สQวนอีกแนวทางยQอย แสดงใหCเห็นวQาการกำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตร ที่เนCน
การสQงเสริมการใชCงานที่ปลอดภัยของผูCเรียน ผูCบริหาร คณะครู บุคลากรทางการศึกษา ผูCปกครอง 
และนักเรียนรQวมกันกำหนดวัตถุประสงคG โครงสรCางและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาที่สQงเสริมการ
ใชCงานที่ปลอดภัยทางดิจิทัลของผูCเรียนโดยบูรณาการเขCากับรายวิชาตQาง ๆ และผูCบริหารกระตุCนใหCครู 
ติดตามและนําผลการประเมินการใชCหลักสูตรบูรณาการ การใชCงานที่ปลอดภัยของผูCเรียนมาปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรใหCมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคลCองกับ ปรียาพร วงศGอนุตรโรจนG (2553) ที่ไดC
เสนอขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตรไวC 5 ขั ้นตอน ไดCแกQ 1. การวิเคราะหGความตCองการ 2. ต้ัง
วัตถุประสงคG 3. เลือกและจัดระบบเนื้อหา 4. เลือกและจัดระบบ ประสบการณGการเรียนรูC และ 5. ส่ิง
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ที่จะประเมินผลและวิธีการ ซึ่งจะเห็นไดCวQาการกำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตรเปPนสิ่งสำคัญลำดับ
แรกๆ ท่ีโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม ควรพัฒนาเพ่ือสQงเสริมพัฒนาการใชCงานท่ีปลอดภัย  
  แนวทางท่ี 2 ปฏิรูประบบการวัดผลและการประเมินผลโดยมุQงสQงเสริมใหCผูCเรียนมี
ความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลและการใชCงานที่ปลอดภัย ประกอบดCวย 2 
แนวทางยQอย ไดCแกQ 2.1 จัดระบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงที่เนCนการสQงเสริมการใชCงานท่ี
ปลอดภัยและการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน และ 2.2 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ี
เนCนการสQงเสริมการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน 
  จากแนวทางยQอยในสQวนแรก การจัดระบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงท่ี
เนCนการสQงเสริมการใชCงานที่ปลอดภัยและการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของ ผูCบริหารและครูควรจัดใหC
มีการประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริงที่เนCนการสQงเสริมการใชCงานที่ปลอดภัยและการคิดและ
สรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียนมุQงเนCนการพัฒนาความฉลาดรูCดิจิทัล เชQน การประเมินที่เนCนงานที่ผูCเรียน
แสดงออกในภาคปฏิบัติ เนCนกระบวนการเรียนรูC และจัดทำรายงานผลการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริงมุQงเนCนการใชCงานที่ปลอดภัยและการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน สอดคลCองกับ 
งานวิจัยและพัฒนามาตรวัดความฉลาดรูC เร่ืองดิจิทัล โดย สรัญญา จันทรGชูสกุล อัจศรา ประเสริฐสิน 
และพินดา วราสุนันทG (2560) ซึ่งกลQาววQา การใชCเครื่องมือวัดและประเมินผลความฉลาดรูCเรื่องดิจิทัล
ของผูCเรียนเปPนสิ่งที่จำเปPน เนื่องจากจะทำใหCสามารถนําคะแนนที่ไดCจากการวัดมาใชCอCางอิงในการ
พัฒนาคุณลักษณะความฉลาดรูCเร่ืองดิจิทัลของ ผูCเรียนไดCอยQางตรงจุด 
                 สQวนแนวทางยQอยอีกสQวนหนึ่ง แสดงใหCเห็นวQาการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 
ท่ีเนCนการสQงเสริมการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน จะตCองเกิดจากผูCบริหารท่ีสQงเสริมใหCครูมีการ
พัฒนาตัวชี้วัดโดยอCางอิงจากดัชนีชี้วัดขีดความสามารถดCานความคิดสรCางสรรคG และนำมาปรับใชCตาม
บริบทสถานศึกษา ในการประเมินดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน โดยกำหนดเกณฑG
ตัวชี้วัดท่ีใชCเนCนผูCเรียนมีความฉลาดรูCดิจิทัล นอกจากนั้นผูCบริหารและครูจัดทำเอกสารคูQมือในการวัด
และประเมินผลที่เนCนการสQงเสริมการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียนใหCสอดคลCองกับความฉลาดรูC
ดิจิทัล สอดคลCองกับ อติพร เกิดเรือง (2560) ที่ศึกษาการสQงเสริมการเรียนรูCในศตวรรษที่ 21 เพ่ือ
รองรับสังคมไทยในยุคดิจิทัล พบวQา การวัดและประเมินผลในยุคดิจิทัล ครูตCองเปÄดโอกาสใหCผูCเรียนมี
สQวนรQวมในการกําหนดแนวทางการประเมินผลรQวมกับครู และเนCนการประเมินเพื่อพัฒนาความคิด
สรCางสรรคGของนักเรียน มากกวQาการประเมินเพื่อดูผลสัมฤทธ์ิ และสอดคลCองกับขCอเสนอแนะจาก
ผูCตอบแบบสอบถามท่ีกลQาววQา วัดตามสภาพจริงท่ีสอดคลCองกับเคร่ืองมือมีเคร่ืองมือพรCอมใชCวัดไดCตาม
จริงสะดวกงQายตQอความเขCาใจ 
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  แนวทางท่ี 3 ยกระดับการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมใหCเอื้อตQอการเสริมสรCางความ
ฉลาดรูCดิจิทัลดCานการใชCงานที่ปลอดภัยของผูCเรียน ประกอบดCวย 1 แนวทางยQอย ไดCแกQ 3.1 จัดทำส่ือ
และนวัตกรรมที่เนCนการสQงเสริมการใชCงานที่ปลอดภัยของผูCเรียน เชQน สื่อที่มีเนื้อหาสQงเสริมศีลธรรม
และความม่ันคง 
  จากแนวทางยQอยจัดทำสื่อและนวัตกรรมที่เนCนการสQงเสริมการใชCงานที่ปลอดภัยของ
ผูCเรียน ผูCเรียนจะสามารถพัฒนาการใชCงานที่ปลอดภัยไดCจากการเรียนรูCจากสื่อและนวัตกรรม ผQาน
คลิป youtube ที่พูดถึงการใชCงานที่ปลอดภัย เชQน การใชCเฟสบุèค แตQมีเรื่องการปxองกันความเปPน
สQวนตัวตาม PDPA การปxองกันขCอมูลสQวนบุคคล สอดคลCองกับ ขัณธGชัย อธิเกียรติ และธนารักษG สาร
เถื่อนแกCว (2560) การจัดการเรียนการสอนเพื่อเกิดความสนใจในกระบวการเรียนรูC เพื่อเรCาความ
สนใจใหCแกQผูCเรียน ตCองนำเอาสื่อนวัตกรรมเขCามาผนวกกับการศึกษา ชQวยในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน ที่เรียกวQา “นวัตกรรมการศึกษา” ใหCเขCามามีบทบาทในการเรียนการสอน ซึ่งเปPนการ
นำเอาแนวคิด วิธีการท่ีเก่ียวขCองกับการศึกษา มาพัฒนา ปรับปรุง เพ่ิมประสิทธิภาพใหCการศึกษา ใหCมี
ระบบที่ดียิ่งขึ้น มีคุณภาพมากขึ้น  ทำใหCผูCเรียนเกิดการเรียนรูCไดCอยQางรวดเร็วมีประสิทธิภาพ หรือ
ประสิทธิผลสูงข้ึน 
  แนวทางท่ี 4 ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรCางความฉลาดรูCดิจิทัล
ดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล และการใชCงานที่ปลอดภัยของผูCเรียน ประกอบดCวย 2 แนวทางยQอย 
ไดCแกQ 4.1 จัดกิจกรรมการเรียนรูCเนCนการสQงเสริมการใชCงานที่ปลอดภัยของผูCเรียน โดยจัดจัดการ
เรียนรูCเชิงรุก (Active Learning)  และ 4.2 จัดทำแผนการสอนเนCนการสQงเสริมการคิดและสรCางสรรคG
ขCอมูลของผูCเรียน 

จากแนวทางยQอยในสQวนแรก จัดกิจกรรมการเรียนรูCเนCนการสQงเสริมการใชCงานท่ี
ปลอดภัยของผูCเรียน โดยจัดจัดการเรียนรูCเชิงรุก (Active Learning) โดยจัดอบรมเพื่อพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหCมีความรูCความเขCาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูCเชิงรุก เนCนการสQงเสริมการ
ใชCงานที่ปลอดภัยของผูCเรียน และผูCบริหารสนับสนุนใหCครูใชCพื้นที่การจัดกิจกรรมการเรียนรูCที่เปPน
ดิจิทัล ที ่ครูและผู CเรียนสามารถแชรGความคิดเห็นรQวมกัน เชQน google doc, Microsoft Team, 
Jamboard เพื ่อพัฒนาผู CเรียนใหCสรCางความฉลาดรู CดิจิทัลดCานการใชCงานที่ปลอดภัยของผูCเรียน 
สอดคลCองกับ สมเกียรติ สรรคพงษG (2562) ที่กลQาวถึง การสQงเสริมการใชCสื ่ออิเล็กทรอนิกสGเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา วQาประกอบดCวย 5 ขั้นตอน คือ KIETS Process ไดCแกQ (1) การสรCางความ
ตระหนักและความเขCาใจของครู (K: Knowledge Awareness) (2) การสQงเสริมดCานป_จจัยนำเขCา (I: 
Input Supports) ซึ ่งหมายถึง การจัดหาและ พัฒนาสื ่อที ่ใชCในการเรียนรู C (3) การสQงเสริมดCาน
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สภาพแวดลCอม (E: Environment Supports) ซึ่งหมายถึง การจัดระบบไฟฟxา ระบบอินเทอรGเน็ต 
อุปกรณGเทคโนโลยีดิจิทัลที่สQงเสริมการเรียนรูC และ การจัดบรรยากาศในหCองเรียนใหCมีความพรCอม
รองรับการใชCสื ่อดิจิทัลในการจัดการเรีย นรูC (4) การสQงเสริมดCานการพัฒนาครูและบุคลากร (T: 
Teacher Improvement Support) และ (5) การสQงเสริมดCานการจัดกระบวนการนิเทศการศึกษา 
(Supervise Supports) ซ่ึงข้ันตอนดังกลQาวมี ประเด็นท่ีนQาสนใจหลายประเด็น ท้ังการจัดการเรียนรูCท่ี
เหมาะสมกับผูCเรียนในยุคดิจิทัล และการจัด สภาพบรรยากาศ สื่อ และแหลQงเรียนรูCเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรูCของผูCเรียน 
                    สQวนแนวทางยQอยอีกสQวนหนึ่ง  แสดงใหCเห็นวQาการจัดทำแผนการสอนเนCนการ
สQงเสริมการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน จะตCองเกิดจากครูจัดทำแผนการสอนเพื่อเสริมสรCาง
ความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล และการใชCงานที่ปลอดภัยของผูCเรียน โดยใชCการ
สอนแบบสรCางสรรคGเปPนฐาน Creativity-based learning (CBL) และผูCบริหาร ครูและผูCปกครอง
รQวมกันประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดCของแผนการสอนที่เนCนการสQงเสริมการคิดและ
สรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน สอดคลCองกับ อนุศร หงสGขุนทด (2559) ท่ีกลQาววQา แนวทางการสอนแบบ
สรCางสรรคGเปPนฐาน Creativity-based learning (CBL) คือ การจัดกิจกรรมเพื่อใหCเกิดความรูC เกิด
ความคิดสรCางสรรคG โดยเนCนกระบวนการลงมือทำ ดCวยความกระตือรือรCนในการคCนควCา โดยสามารถ
ทำตามขั้นตอนการสอนไดCดังนี้  (1)การกระตุCนความสนใจ โดยเฉพาะการหยิบยกเอาเรื่องที่อยูQใกลCตัว
ผูCเรียนมาเปPนประเด็นจะไดCผลดีที่สุด (2)การตั้งป_ญหา ควรตั้งป_ญหาที่อยูQใกลCตัวผูCเรียน เพ่ือความ
สะดวกในการคCนควCาตามความสนใจ และนำไปใชCไดCจริง (3)แบQงกลุQมใหCคCนควCาตามเรื่องที่สนใจ จาก
แหลQงเรียนรูCที่อยูQใกลCตัว เชQน หนังสือ เว็บไซตG คลิปวิดีโอ (4)ผูCสอนตCองเดินใหCคำแนะนำเพื่อกระตุCนใหC
เกิดกระบวนการทำงานเปPนกลุQม โดยตCอง พูดคุย ใหCคำแนะนำ หรือบางประเด็นตCองสอนเพิ่มเติม 
(5)การนำเสนอผลงาน โดยใหCผูCเรียนแตQละกลุQมออกมาสรุป ผลท่ีไดC เชQน การอภิปราย การโตCวาที  
 
5.3 ขCอเสนอแนะจากงานวิจัย 

5.3.1 ขCอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชC 
1) ผู CบริหารสถานศึกษาควรเรQงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใหCเปPนหลักสูตรฐาน

สมรรถนะที่เนCนความฉลาดรูCเรื่องดิจิทัล เนื่องจากผลการวิจัย พบวQาการพัฒนาหลักสูตรขอบขQายการ
วิเคราะหGความตCองการจำเปPนดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล มีลำดับความตCองการจำเปPนสูงที่สุด 
โดยจัดใหCมีการวิเคราะหGความตCองการจำเปPนของการพัฒนา หลักสูตร โดยอิงจากสภาพป_จจุบันและ
สภาพที่พึงประสงคGในการบริหารวิชาการของสถานศึกษา รวมทั้งความสามารถของผูCเรียนและ
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สถานศึกษาในการสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัลของผูCเรียน เพื่อใหCสามารถพัฒนาหลักสูตรไดCเหมาะสม
กับบริบทการศึกษาของประเทศ โดยเฉพาะ การพัฒนาความสามารถดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล
ของผูCเรียนโดยบูรณาการเขCากับรายวิชาตQาง ๆ 

2) ครูควรพัฒนาเครื่องมือวัดประเมินผลความฉลาดรูCเรื่องดิจิทัลใหCมีความหลากหลาย 
โดยเฉพาะดCานการใชCงานที่ปลอดภัยและการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล และเนCนการประเมินตามสภาพ
จริงมากกวQาเนื้อหาสาระ เนื่องจากผลการวิจัย พบวQา การวัดประเมินผล ขอบขQายการวัดและการ
ประเมินผลตามสภาพจริงดCานการใชCงานที่ปลอดภัยและการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล มีลำดับความ
ตCองการจำเปPนสูงที่สุด โดยควรรQวมมือกันในชุมชนแหQง การเรียนรูCทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อใหCครูไดC
พัฒนาเครื่องมือวัดประเมินผลที่บูรณาการความฉลาดรูCดิจิทัลเขCากับรายวิชาตQาง ๆ รวมทั้งปรึกษา
ป_ญหาเกี่ยวกับการนําเครื่องมือไปใชC ซึ่งจะทำใหCไดCเครื่องมือที่เหมาะสมกับบริบทของผูCเรียนและ
ความตCองการของครูอยQางมีประสิทธิภาพ 

5.3.2  ขCอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตLอไป 
1) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาครูผูCสอน ใหCมีความสามารถดCานการจัดการ

เรียนรูCที่เนCนผลลัพธGการเรียนรูCตามองคGประกอบความฉลาดรูCดิจิทัล ใหCสามารถออกแบบหลักสูตรใหCมี
การสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัลใหCกับผูCเรียนไดCอยQางมีประสิทธิภาพ บรรลุตามจุดมุQงหมายของหลักสูตร 

2) ควรวิจัยและพัฒนาเครื่องมือวัดความฉลาดรูCเรื ่องดิจิทัลของนักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษา ที่มีคุณภาพผQานการลงมือปฏิบัติจริง เพื่อนําไปใชCประเมินความฉลาดรูCเรื่องดิจิทัลของ
นักเรียน โดยเนCนการประเมินเพื่อพัฒนามากกวQาประเมินเพื่อตัดสินความสามารถของนักเรียนเพียง
อยQางเดียว เนื่องจากป_จจุบันสถานศึกษายังขาดเครื่องมือวัดความฉลาดรูCเรื ่องดิจิทัลของนักเรียน
มัธยมศึกษา โดยเฉพาะ ทำใหCโรงเรียนไมQทราบถึงขCอมูลสารสนเทศดCานความฉลาดรูCเรื่องดิจิทัลของ
ผูCเรียน สQงผลใหC วางแผนและพัฒนาความสามารถของผูCเรียนตQอไปไดCไมQตรงจุด 
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ภาคผนวก ก. 
         รายช่ือผูCทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผูCทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
 
1. นางสาวธรรณกมล  แกCวบQอ 

ผูCอำนวยการสำนักการศึกษา เทศบาลนครนครปฐม 
2. ดร.มนรัตนG  แกCวเกิด 
 ผูCอำนวยการโรงเรียนวัดสระสองตอน (พุทธโสธรอุปถัมถG) 
3. อาจารยG ดร.พงษGลิขิต  เพชรผล  
 อาจารยGประจำภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปPนผูCนำทางการศึกษา คณะครุศาสตรG 
จุฬาลงกรณGมหาวิทยาลัย 
    

 
รายนามผูCทรงคุณวุฒิผูCประเมินความเหมาะสมและความเปKนไปไดC  

ของ (รLาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
 ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

 
1. รองศาสตราจารยG ดร.อติวงศG  สุชาโต  

รองคณบดีดCานยุทธศาสตรGการเรียนรูC คณะวิทยาศาสตรG 
2. นางชามาพัชรG  วราฐิติโรจนG  

ผูCอำนวยการโรงเรียนอนุบาลประปานคร 
 3. ดร.ภัทรชาติ  โกมลกิติ  

ผูCอำนวยการศูนยGนวัตกรรมการเรียนรูC 
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ภาคผนวก ข. 
            แบบสรุปผลตรวจสอบคLาดัชนีความตรงเชิงเน้ือหา 
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แบบสรุปผลตรวจสอบค/าดัชนคีวามตรงเชิงเนื้อหา 
แบบสอบถามสภาพปõจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคGของแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดเทศบาล นครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
คำช้ีแจง 
 1. เกณฑGความหมายและการแปลผล 
  การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ใชCวิธีการคำนวณหาคQาดัชนี
 ความสอดคลCองระหวQางขCอคำถามและนิยามของตัวแปร หรือคQาดัชนีความตรงเชิงเนื้อหา                    
 (Item- Objective Congruency Index: IOC) โดยมีเกณฑGความหมายและเกณฑGการแปล
ผล ดังน้ี 
  1.1 เกณฑGความหมาย 
   ผูCทรงคุณวุฒิประเมินความสอดคลCองของขCอคำถามและนิยามของตัวแปร 
โ ด ย 
  ใชCเกณฑG ดังตQอไปน้ี 
   +1  หมายถึง   ขCอความสอดคล&องกับตัวแปรท่ีไดCกำหนดไวC 
    0 หมายถึง    ไม*แน*ใจวQาขCอความดังกลQาวสอดคลCองกับนิยามของตัว
แปร         ท่ีกำหนดไวC  
   -1 หมายถึง   ขCอความดังกลQาวไม*สอดคล&องกับนิยามตัวแปรท่ี
กำหนดไวC 
  1.2 เกณฑGการแปลผล 
   การคำนวณผลการประเมินความสอดคลCองของขCอคำถามและนิยามของตัว
แปร   ใชCสูตรการคำนวณดังตQอไปน้ี 

      !"# = !
"	   

 

   เม่ือ  IOC = คQาดัชนีความสอดคลCองของขCอคำถามและนิยามตัวแปร  
     หรือคQาดัชนีความตรงเชิงเน้ือหา 
      R   = ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูCทรงคุณวุฒิ 
      N   = จำนวนผูCทรงคุณวุฒิท้ังหมด 
 
   ถCา IOC มากกวQาหรือเทQากับ 0.5 
     แสดงวQาขCอคำถามวัดไดCจริง หรือมีความตรงเชิงเน้ือหา 
    IOC นCอยกวQา 0.5 
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     แสดงวQา ขCอคำถามไมLไดCวัดตามเน้ือหาท่ีตCองการ  
     หรือไมQมีความตรงเชิงเน้ือหา 
 2. ผูCทรงคุณวุฒิ 
  ก. ผูCทรงคุณวุฒิทQานท่ี 1 คือ   
   อาจารยG ดร.พงษGลิขิต  เพชรผล 
   อาจารยGประจำภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปPนผูCนำทาง
การศึกษา 
   คณะครุศาสตรG จุฬาลงกรณGมหาวิทยาลัย 
  ข. ผูCทรงคุณวุฒิทQานท่ี 2 คือ 
   ดร.มนรัตนG  แกCวเกิด 
   ผูCอำนวยการโรงเรียนวัดสระสองตอน (พุทธโสธรอุปถัมภG) 
  ค. ผูCทรงคุณวุฒิทQานท่ี 3 คือ 
   นางสาวธรรณกมล  แกCวบQอ  
   ผูCอำนวยการสำนักการศึกษา  เทศบาลนครนครปฐม 
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    ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูCตอบแบบสอบถาม 

ขCอ ข>อคำถาม 
ความคิดเห็น
ผู&ทรงคุณวุฒ ิ

ท=านที ่ รวม 
คLา 
IOC 

แปล
ผล 

ขCอเสนอแนะ 
1 2 3 

สำหรับผูCตอบแบบสอบถามทุกกลุLมในภาพรวม 
1.  เพศ 

     £ 1) หญิง 
     £ 2) ชาย 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

 
- 

2.  อายุ 
     £ 1) นCอยกวQา 30 
ปú 
     £ 2) 30 – 39 ปú 
     £ 3) 40 – 49 ปú 
     £ 4) ต้ังแตQ 50 ปú
ข้ึนไป 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

 
 

- 

3.  ระดับการศึกษาสูงสุด 
     £ 1) ปริญญาตรี 
หรือเทียบเทQา 
     £ 2) ปริญญาโท 
     £ 3) ปริญญาเอก 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

 
- 

 

4.  ตำแหนQง 
     £ 1) ผูCอำนวยการ
โรงเรียน 
     £ 2) รอง
ผูCอำนวยการโรงเรียน 
     £ 3) หัวหนCากลุQม
สาระการเรียนรูC 
     £ 4) ครูผูCสอน 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

ผอ.ธรรณกมล (ท-านท่ี 3) 
1) “เปล่ียนคำว4าโรงเรียน
เป9นสถานศึกษา ในตัวเลือก
ท่ี 1 และ 2” 

สรุปขCอคำถาม มีดัชนีความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) = 1  
สามารถวัดดCวยขCอคำถามน้ีไดC โดย 
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ขCอ ข>อคำถาม 
ความคิดเห็น
ผู&ทรงคุณวุฒ ิ

ท=านที ่ รวม 
คLา 
IOC 

แปล
ผล 

ขCอเสนอแนะ 
1 2 3 

1) เปล่ียนคำว4า “โรงเรียน” เป9น “สถานศึกษา” ในตัวเลือกท่ี 1 และ 2 
ขCอคำถามภายหลังปรับแกC คือ 
         4. ตำแหนQง 
            £ 1) ผูCอำนวยการสถานศึกษา 
            £ 2) รองผูCอำนวยการสถานศึกษา 
            £ 3) หัวหนCากลุQมสาระการเรียนรูC 
            £ 4) ครูผูCสอน 
5.  ประสบการณGการทำงาน

ในตำแหนQง 
     £ 1) นCอยกวQา 10 
ปú 
     £ 2) 10 – 20 ปú 
     £ 3) 21 – 30 ปú 
     £ 4) ต้ังแตQ 30 ปú
ข้ึนไป  

1 1 1 3 1 วัดไดH 

 
 

- 
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ตอนท่ี 2 สภาพปõจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคGของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐมตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 

ขCอ ขCอคำถาม 

ความ
คิดเห็น

ผู&ทรงคุณวุฒ ิ
ท=านที ่

รวม คLา 
IOC 

แปล
ผล 

ขCอเสนอแนะ 

1 2 3 

การบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การ
จัดการเรียนการสอน ส่ือและนวัตกรรม และการวัดประเมินผล  เพ่ือพัฒนาใหCผูCเรียนมีความฉลาดรูC
ดิจิทัล 
การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะหGความตCองการและกำหนดวัตถุประสงคGของหลักสูตร 
1) วิเคราะหGความตCองการของผูCเรียน รวมถึงวิเคราะหGสภาพป_ญหา สำรวจความตCองการ และความ
จำเปPนตQางๆ ของสังคม เพื่อพัฒนาหลักสูตรท่ีสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัลของผูCเรียน ในดCานตQอไปน้ี
ระดับใด 
องคGประกอบ
ความฉลาดรูC

ดิจิทัล 

1.1) การใชCคอมพิวเตอรG
และอินเทอรGเน็ต 

1 1 1 3 1 วัดไดH 
อาจารย& ดร.พงษ&ลิขิต  
(ท3านที่ 1) 
1) “เพิ่มคำว-า การ หน3า
คำว-าวิเคราะห5 และตัด
คำว-าสำรวจออก” 
 
ดร.มนรัตน& (ท3านที่ 2) 
2) “เพิ่มคำว-า โรงเรียน 
หน3าข3อคำถาม” 

1.2) การใชCเคร่ืองมือ
ดิจิทัล 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

1.3) การใชCงานท่ี
ปลอดภัย 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

1.4) การคิดและ
สรCางสรรคGขCอมูล 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

สรุปขCอคำถามชุดน้ี มีดัชนีความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) = 1  
สามารถวัดดCวยขCอคำถามน้ีไดC โดย 
1) เพ่ิมคำวQา “การ” หนCาคำวQา “วิเคราะหG” และตัดคำวQา “สำรวจ” ออก 
2) เพ่ิมคำวQา “โรงเรียน” หนCาขCอคำถาม 
3) เพ่ิมคำวQา “มี” ระหวQางคำวQา “โรงเรียน” และ “การ” เพ่ือใหCขCอเสนอแนะของผูCทรงคุณวุฒิท้ัง 2 
ทQาน สอดคลCองกัน 
ขCอคำถามภายหลังปรับแกC คือ 
1. โรงเรียนมีการวิเคราะหGความตCองการของผูCเรียน รวมถึงการวิเคราะหGสภาพป_ญหา ความตCองการ 
และความจำเปPนตQางๆ ของสังคม เพื่อพัฒนาหลักสูตรท่ีสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัลของผูCเรียน ใน
ดCานตQอไปน้ีระดับใด 
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ขCอ ขCอคำถาม 

ความ
คิดเห็น

ผู&ทรงคุณวุฒ ิ
ท=านที ่

รวม คLา 
IOC 

แปล
ผล ขCอเสนอแนะ 

1 2 3 

2) การระบุความมุQงหวังที่ตCองการใหCผูCเรียนมีความฉลาดรูCดิจิทัล เพื่อสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัล
ของผูCเรียน ในดCานตQอไปน้ีระดับใด 
องคGประกอบ
ความฉลาดรูC

ดิจิทัล 

1.1) การใชCคอมพิวเตอรG
และอินเทอรGเน็ต 

1 1 1 3 1 วัดไดH 
อาจารย& ดร.พงษ&ลิขิต  
(ท3านที่ 1) 
1) “เพิ่มคำว-า เกิดขึ้นกับ 
หน3าคำว-าผู3เรียน และตัด
คำว-า มีความฉลาดรู3
ดิจิทัล” 
 
ดร.มนรัตน& (ท3านที่ 2) 
2) “เพิ่มคำว-า โรงเรียน 
หน3าข3อคำถาม” 

1.2) การใชCเคร่ืองมือ
ดิจิทัล 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

1.3) การใชCงานท่ี
ปลอดภัย 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

1.4) การคิดและ
สรCางสรรคGขCอมูล 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

สรุปขCอคำถามชุดน้ี มีดัชนีความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) = 1  
สามารถวัดดCวยขCอคำถามน้ีไดC โดย 
1) เพ่ิมคำวQา “เกิดข้ึนกับ” หนCาคำวQา “ผูCเรียน” และตัดคำวQา “มีความฉลาดรูCดิจิทัล” 
2) เพ่ิมคำวQา “โรงเรียน” หนCาขCอคำถาม 
3) เพ่ิมคำวQา “มี” ระหวQางคำวQา “โรงเรียน” และ “การ” เพ่ือใหCขCอเสนอแนะของผูCทรงคุณวุฒิท้ัง 2 
ทQาน สอดคลCองกัน 
ขCอคำถามภายหลังปรับแกC คือ 
1. โรงเรียนมีการระบุความมุQงหวังที่ตCองการใหCเกิดขึ้นกับผูCเรียน เพื่อสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัล
ของผูCเรียน ในดCานตQอไปน้ีระดับใด 
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ขCอ ขCอคำถาม 

ความ
คิดเห็น

ผู&ทรงคุณวุฒ ิ
ท=านที ่

รวม คLา 
IOC 

แปล
ผล 

ขCอเสนอแนะ 

1 2 3 

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การทำแผนการสอน และการจัดกิจกรรมการเรียนรูC 
3) การเตรียมแผนการสอนและการจัดกิจกรรมลQวงหนCา โดยคำนึงถึงจุดประสงคGของบทเรียน 
เนื้อหาสาระ กิจกรรมการสอน สื่อการสอน และการวัดประเมินผล เพื่อสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัล
ของผูCเรียน ในดCานตQอไปน้ีระดับใด 
องคGประกอบ
ความฉลาดรูC

ดิจิทัล 

1.1) การใชCคอมพิวเตอรG
และอินเทอรGเน็ต 

1 1 1 3 1 วัดไดH 
อาจารย& ดร.พงษ&ลิขิต  
(ท3านที่ 1) 
1) “การเตรียมแผนการ
สอนเปNนคำใหญ-ที่
ครอบคลุมการจัด
กิจกรรมล-วงหน3าอยู-แล3ว 
ดังนั้น ไม-จำเปNนต3อง
เขียน” 
 
ดร.มนรัตน& (ท3านที่ 2) 
2) “เปลี่ยนคำว-า การ
เตรียมแผน เปNน 
โรงเรียนมีการส-งเสริมให3
ครูเตรียมแผน” 

1.2) การใชCเคร่ืองมือ
ดิจิทัล 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

1.3) การใชCงานท่ี
ปลอดภัย 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

1.4) การคิดและ
สรCางสรรคGขCอมูล 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

สรุปขCอคำถามชุดน้ี มีดัชนีความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) = 1  
สามารถวัดดCวยขCอคำถามน้ีไดC โดย 
1) การเตรียมแผนการสอนเปPนคำใหญQที่ครอบคลุมการจัดกิจกรรมลQวงหนCาอยูQแลCว ดังนั้น ไมQ
จำเปPนตCองเขียน 
2) เปล่ียนคำวQา “การเตรียมแผน” เปPน “โรงเรียนมีการสQงเสริมใหCครูเตรียมแผน” 
ขCอคำถามภายหลังปรับแกC คือ 
1. โรงเรียนมีการส-งเสริมให<ครูเตรียมแผนการสอน โดยคำนึงถึงจุดประสงคGของบทเรียน เนื้อหา
สาระ กิจกรรมการสอน สื่อการสอน และการวัดประเมินผล เพื่อสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัลของ
ผูCเรียน ในดCานตQอไปน้ีระดับใด 
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ขCอ ขCอคำถาม 

ความ
คิดเห็น

ผู&ทรงคุณวุฒ ิ
ท=านที ่

รวม คLา 
IOC 

แปล
ผล 

ขCอเสนอแนะ 

1 2 3 

4) กระบวนการปฏิสัมพันธGระหวQางผูCสอนและผูCเรียน มีจุดประสงคGในการจัดการเรียนรูC ผูCสอนตCอง
มีท้ังความรูCและเทคนิคการจัดการเรียนรูC  เพ่ือสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัลของผูCเรียน ในดCานตQอไปน้ี
ระดับใด 
องคGประกอบ
ความฉลาดรูC

ดิจิทัล 

1.1) การใชCคอมพิวเตอรG
และอินเทอรGเน็ต 

0 1 1 2 0.67 วัดไดH 
อาจารย& ดร.พงษ&ลิขิต  
(ท3านที่ 1) 
1) “ข3อคำถามนี้มีหลาย
ประเด็นเข3าใจยาก” 
 
ดร.มนรัตน& (ท3านที่ 2) 
2) “เพิ่มคำว-า โรงเรียน 
หน3าข3อคำถาม” 

1.2) การใชCเคร่ืองมือ
ดิจิทัล 

0 1 1 2 0.67 วัดไดH 

1.3) การใชCงานท่ี
ปลอดภัย 

0 1 1 2 0.67 วัดไดH 

1.4) การคิดและ
สรCางสรรคGขCอมูล 

0 1 1 2 0.67 วัดไดH 

สรุปขCอคำถามชุดน้ี มีดัชนีความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) = 0.67  
สามารถวัดดCวยขCอคำถามน้ีไดC โดย 
1) ขCอคำถามนี้มีหลายประเด็นเขCาใจยาก ดังนั้น ผูCวิจัยจึงแกCไขโดยใชCรูปประโยคความซCอนวQา 
"ผูCสอนใชCทั้งความรูC และเทคนิคการจัดการเรียนรูC ในการสรCางกระบวนการปฏิสัมพันธGระหวQาง
ผูCสอนและผูCเรียน ตามวัตถุประสงคGในการจัดการเรียนรูC" ทดแทนการใชCรูปแบบประโยคแบบเดิมท่ี
มีลักษณะเปPนประโยคความรวม เพ่ือใหCมีเพียงใจความสำคัญเดียวตQอเน่ืองกัน 
2) เพ่ิมคำวQา “โรงเรียน” หนCาขCอคำถาม 
3) เพ่ิมคำวQา “โรงเรียนกำหนดใหC” เพ่ือใหCขCอเสนอแนะของผูCทรงคุณวุฒิท้ัง 2 ทQาน สอดคลCองกัน 
ขCอคำถามภายหลังปรับแกC คือ 
1. โรงเรียนกำหนดให<ผู<สอนใช<ทั้งความรู< และเทคนิคการจัดการเรียนรู< ในการสร<างกระบวนการ
ปฏิสัมพันธMระหว-างผู<สอนและผู<เรียน ตามวัตถุประสงคMในการจัดการเรียนรู<เพื่อสQงเสริมความฉลาดรูC
ดิจิทัลของผูCเรียน ในดCานตQอไปน้ีระดับใด 
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ขCอ ขCอคำถาม 

ความ
คิดเห็น

ผู&ทรงคุณวุฒ ิ
ท=านที ่

รวม คLา 
IOC 

แปล
ผล 

ขCอเสนอแนะ 

1 2 3 

สื่อและนวัตกรรม หมายถึง สิ่งที่ใชCเปPนสื่อกลางใหCผูCสอนสามารถถQายทอดความรูC ทักษะ และเจต
คติ ไปยังผูCเรียนใหCเห็นเปPนรูปธรรมไดC เพ่ือพัฒนาใหCผูCเรียนมีความฉลาดรูCดิจิทัล 
5) สิ่งที่ใชCเปPนสื่อกลางใหCผูCสอนสามารถถQายทอดความรูC ทักษะ และเจตคติ ไปยังผูCเรียนใหCเห็นเปPน
รูปธรรมไดC เพ่ือสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัลของผูCเรียน ในดCานตQอไปน้ีระดับใด 
องคGประกอบ
ความฉลาดรูC

ดิจิทัล 

1.1) การใชCคอมพิวเตอรG
และอินเทอรGเน็ต 

1 1 1 3 1 วัดไดH 
อาจารย& ดร.พงษ&ลิขิต  
(ท3านที่ 1) 
1) “เพิ่มคำว-า การเรียนรู3 
หลังคำว-า สื่อกลาง” 
 
ดร.มนรัตน& (ท3านที่ 2) 
2) “เพิ่มคำว-า โรงเรียน 
หน3าข3อคำถาม” 

1.2) การใชCเคร่ืองมือ
ดิจิทัล 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

1.3) การใชCงานท่ี
ปลอดภัย 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

1.4) การคิดและ
สรCางสรรคGขCอมูล 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

สรุปขCอคำถามชุดน้ี มีดัชนีความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) = 1  
สามารถวัดดCวยขCอคำถามน้ีไดC โดย 
1) เพ่ิมคำวQา “การเรียนรูC” หลังคำวQา “ส่ือกลาง” 
2) เพ่ิมคำวQา “โรงเรียน” หนCาขCอคำถาม 
3) เพ่ิมคำวQา “กำหนดใหCมี” ระหวQางคำวQา “โรงเรียน” และ “ส่ิงท่ีใชC” เพ่ือใหCขCอเสนอแนะของ
ผูCทรงคุณวุฒิท้ัง 2 ทQาน สอดคลCองกัน 
ขCอคำถามภายหลังปรับแกC คือ 
1. โรงเรียนกำหนดให<มีสิ่งที่ใชCเปPนสื่อกลางการเรียนรูCใหCผูCสอนสามารถถQายทอดความรูC ทักษะ และ 
เจตคติ ไปยังผูCเรียนใหCเห็นเปPนรูปธรรมไดC เพ่ือสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัลของผูCเรียน ในดCานตQอไปน้ี
ระดับใด 

 



 

 

141 

ขCอ ขCอคำถาม 

ความ
คิดเห็น

ผู&ทรงคุณวุฒ ิ
ท=านที ่

รวม คLา 
IOC 

แปล
ผล 

ขCอเสนอแนะ 

1 2 3 

การวัดผลและการประเมินผล หมายถึง การพัฒนาเครื่องมือวัดประเมินผล และการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 
6) พัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลใหCไดCมาตรฐานการเรียนรูC เพ่ือสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัลของ
ผูCเรียน ในดCานตQอไปน้ีระดับใด 
องคGประกอบ
ความฉลาดรูC

ดิจิทัล 

1.1) การใชCคอมพิวเตอรG
และอินเทอรGเน็ต 

1 1 1 3 1 วัดไดH 
ดร.มนรัตน& (ท3านที่ 2) 
1) “เพิ่มคำว-า โรงเรียน 
หน3าข3อคำถาม” 

1.2) การใชCเคร่ืองมือ
ดิจิทัล 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

1.3) การใชCงานท่ี
ปลอดภัย 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

1.4) การคิดและ
สรCางสรรคGขCอมูล 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

สรุปขCอคำถามชุดน้ี มีดัชนีความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) = 1  
สามารถวัดดCวยขCอคำถามน้ีไดC โดย 
1) เพ่ิมคำวQา “โรงเรียน” หนCาขCอคำถาม 
2) เพ่ิมคำวQา “กำหนดใหCมีการ” ระหวQางคำวQา “โรงเรียน” และ “พัฒนา” เพ่ือใหCขCอเสนอแนะของ
ผูCทรงคุณวุฒิท้ัง 2 ทQาน สอดคลCองกัน 
 
ขCอคำถามภายหลังปรับแกC คือ 
1. โรงเรียนกำหนดให<มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหCไดCมาตรฐานการเรียนรูC เพ่ือ
สQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัลของผูCเรียน ในดCานตQอไปน้ีระดับใด 
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ขCอ ขCอคำถาม 

ความ
คิดเห็น

ผู&ทรงคุณวุฒ ิ
ท=านที ่

รวม คLา 
IOC 

แปล
ผล 

ขCอเสนอแนะ 

1 2 3 

7) การวัดและประเมินผล ความฉลาดรูCดิจิทัลของผูCเรียนตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติ
และผลงานของผูCเรียน เพ่ือสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัลของผูCเรียน ในดCานตQอไปน้ีระดับใด 
องคGประกอบ
ความฉลาดรูC

ดิจิทัล 

1.1) การใชCคอมพิวเตอรG
และอินเทอรGเน็ต 

1 1 1 3 1 วัดไดH 
ดร.มนรัตน& (ท3านที่ 2) 
1) “เพิ่มคำว-า โรงเรียน 
หน3าข3อคำถาม” 

1.2) การใชCเคร่ืองมือ
ดิจิทัล 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

1.3) การใชCงานท่ี
ปลอดภัย 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

1.4) การคิดและ
สรCางสรรคGขCอมูล 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

สรุปขCอคำถามชุดน้ี มีดัชนีความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) = 1  
สามารถวัดดCวยขCอคำถามน้ีไดC โดย 
1) เพ่ิมคำวQา “โรงเรียน” หนCาขCอคำถาม 
2) เพ่ิมคำวQา “กำหนดใหCมี” ระหวQางคำวQา “โรงเรียน” และ “การวัด” เพ่ือใหCขCอเสนอแนะของ
ผูCทรงคุณวุฒิท้ัง 2 ทQาน สอดคลCองกัน 
 
ขCอคำถามภายหลังปรับแกC คือ 
1. โรงเรียนกำหนดให<มีการวัดและประเมินผลความฉลาดรูCดิจิทัลของผูCเรียนตามสภาพจริง จาก
กระบวนการการปฏิบัติและผลงานของผูCเรียน เพื่อสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัลของผูCเรียน ในดCาน
ตQอไปน้ีระดับใด 
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ตอนที่ 3 ขCอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดความฉลาดรูCดิจิทัล 
 

ขCอ ขCอคำถาม 

ความคิดเห็น
ผู&ทรงคุณวุฒ ิ

ท=านที ่
รว
ม 

คLา 
IOC 

แป
ล
ผล 

ขCอเสนอแนะ 

1 2 3 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนใน
ส ั ง ก ั ด เทศบาลนครนครปฐม  
ประกอบด Gวย ด Gานการพ ัฒนา
หลักสูตร ดGานการจัดการเรียนการ
สอน ดGานสื่อและนวัตกรรม ดGาน
การว ัดและการประเม ินผล ท่ี
เสร ิมสร Gางความฉลาดร ู Gด ิจ ิ ทัล 
ตามที่ผู GวิจัยไดGแสดงไวG 4 ดGานใน
ขGางตGน ควรมีลักษณะเปâนอยOางไร 

1 1 1 3 1 วัดไดH - 
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ขCอ ขCอคำถาม 

ความคิดเห็น
ผู&ทรงคุณวุฒ ิ

ท=านที ่
รว
ม 

คLา 
IOC 

แป
ล
ผล 

ขCอเสนอแนะ 

1 2 3 

1. ด Cานการพ ัฒนาหล ักส ูตร ท่ี
เสร ิมสร Cางความฉลาดร ู Cด ิจ ิ ทัล 
(DIGITAL LITERACY) ของผู Cเร ียน 
ในแตQละดCานยQอยตQอไปนี้ควรเปPน
อยQางไร 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

อาจารย& ดร.พงษ&ลิขิต   
(ท3านที่ 1) 
1) “ตัดคำว-า ในแต-ละด3านย-อย
ต-อไปนี้” 
 

1.1 การวิเคราะหGความตCองการ
จำเปPน 

1 1 1 3 1 วัดไดH - 

1.2 การกำหนดวัตถุประสงคGของ
หลักสูตร 

1 1 1 3 1 วัดไดH - 
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ขCอ ขCอคำถาม 

ความคิดเห็น
ผู&ทรงคุณวุฒ ิ

ท=านที ่
รว
ม 

คLา 
IOC 

แป
ล
ผล 

ขCอเสนอแนะ 

1 2 3 

2. ดCานการจัดการเรียนการสอน ท่ี
เสร ิมสร Cางความฉลาดร ู Cด ิจ ิ ทัล 
(DIGITAL LITERACY) ของผู Cเร ียน 
ในแตQละดCานยQอยตQอไปนี้ควรเปPน
อยQางไร 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

อาจารย& ดร.พงษ&ลิขิต   
(ท3านที่ 1) 
1) “ตัดคำว-า ในแต-ละด3านย-อย
ต-อไปนี้” 

 

2.1 การทำแผนการสอน 1 1 1 3 1 วัดไดH - 
2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรูC 1 1 1 3 1 วัดไดH - 
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ขCอ ขCอคำถาม 

ความคิดเห็น
ผู&ทรงคุณวุฒ ิ

ท=านที ่
รว
ม 

คLา 
IOC 

แป
ล
ผล 

ขCอเสนอแนะ 

1 2 3 

3. ด C านส ื ่ อ และนว ั ตกรรม  ท่ี
เสร ิมสร Cางความฉลาดร ู Cด ิจ ิ ทัล 
(DIGITAL LITERACY) ของผู Cเร ียน 
ในแตQละดCานยQอยตQอไปนี้ควรเปPน
อยQางไร 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

อาจารย& ดร.พงษ&ลิขิต   
(ท3านที่ 1) 
1) “ตัดคำว-า ในแต-ละด3านย-อย
ต-อไปนี้” 
 
ดร.มนรัตน& (ท3านที่ 2) 
2. “ตัดคำว-า ในแต-ละด3านย-อย
ต-อไปนี้” 
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ขCอ ขCอคำถาม 

ความคิดเห็น
ผู&ทรงคุณวุฒ ิ

ท=านที ่
รว
ม 

คLา 
IOC 

แป
ล
ผล 

ขCอเสนอแนะ 

1 2 3 

4. ดCานการวัดและการประเมินผล 
ที ่เสริมสรCางความฉลาดรู Cด ิจ ิทัล 
(DIGITAL LITERACY) ของผู Cเร ียน 
ในแตQละดCานยQอยตQอไปนี้ควรเปPน
อยQางไร 

1 1 1 3 1 วัดไดH 

อาจารย& ดร.พงษ&ลิขิต   
(ท3านที่ 1) 
1) “ตัดคำว-า ในแต-ละด3านย-อย
ต-อไปนี้” 

 

4.1 การพ ัฒนาเคร ื ่ อ งม ือ วัด
ประเมินผล 

1 1 1 3 1 วัดไดH - 

4.2 การวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง 

1 1 1 3 1 วัดไดH - 

สรุปขCอคำถามชุดน้ี ต้ังแตLขCอท่ี 1-4 มีดัชนีความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) = 1  
สามารถวัดดCวยขCอคำถามน้ีไดC โดย 
1) ตัดคำวQา “ในแตQละดCานยQอยตQอไปน้ี” 
ขCอคำถามภายหลังปรับแกC คือ 
1. ดCานการพัฒนาหลักสูตร ที่เสริมสรCางความฉลาดรูCดิจิทัล (DIGITAL LITERACY) ของผูCเรียน 
ตQอไปน้ีควรเปPนอยQางไร 
2. ดCานการจัดการเรียนการสอน ท่ีเสริมสรCางความฉลาดรูCดิจิทัล (DIGITAL LITERACY) ของผูCเรียน
ตQอไปน้ีควรเปPนอยQางไร 
3. ดCานสื ่อและนวัตกรรม ที ่เสริมสรCางความฉลาดรู Cดิจิทัล (DIGITAL LITERACY) ของผู Cเรียน 
ตQอไปน้ีควรเปPนอยQางไร 
4. ดCานการวัดและการประเมินผล ที่เสริมสรCางความฉลาดรูCดิจิทัล (DIGITAL LITERACY) ของ
ผูCเรียน ตQอไปน้ีควรเปPนอยQางไร 
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ขCอ ขCอคำถาม 

ความคิดเห็น
ผู&ทรงคุณวุฒ ิ

ท=านที ่
รว
ม 

คLา 
IOC 

แป
ล
ผล 

ขCอเสนอแนะ 

1 2 3 

5. ขCอเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม 1 1 1 3 1 วัดไดH - 
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ภาคผนวก ค. 
           แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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159 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง. 
การประเมินความเหมาะสมและความเปKนไปไดCของ (รLาง) แนวทางฯ โดยผูCทรงคุณวุฒิ 
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(รLาง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัด

เทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิด
ความฉลาดรูCดิจิทัล 

ความ
เหมาะสม 

ความเปKนไปไดC 
ขCอเสนอแนะของ

ผูCทรงคุณวุฒิ ฐาน
นิยม 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

ระดับ 

แนวทางที่ 1 พลิกโฉมหลักสูตรเพ่ือ
เสริมสรCางความฉลาดรูCดิจิทัลดCาน
การคิดและสรCางสรรคGขCอมูลและ
การใชCงานท่ีปลอดภัย 

4 มาก 4 มาก  
- 

แนวทางยQอยที่ 1.1 วิเคราะหGความ
ตCองการจำเปPนของหลักสูตรที ่เนCน
การสQงเสริมการคิดและสรCางสรรคG
ขCอมูลของผูCเรียน 

5 มาก
ท่ีสุด 

5 มาก
ท่ีสุด 

- 

1.1.1 ผู Cบริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษารQวมกันวิเคราะหGสภาพ 
ป_จจุบัน สภาพพึงประสงคG และความ 
ต Cองการจำเป Pนของหล ักส ูตร ท่ี
เก ี ่ยวก ับการพัฒนาความฉลาดรูC
ดิจิทัลของผู Cเร ียนดCานการคิดและ
สรCางสรรคGขCอมูล 

2 นCอย 5 มาก
ท่ีสุด 

ผูCทรงคุณวุฒิทLานท่ี 1 

1. ความต CองการไมQ
ไดCมาจาก โรงเรียนวQา
ต C อ ง ก า ร พ ั ฒ น า 
นักเรียนอยQางไร แตQ
ตCองมาจาก ผูCใชC ซึ่งก็
ค ื อ  น ั ก เ ร ี ย น 
ค ร อ บ ค รั ว 
ตลาดแรงงาน สถาน
บ ั น ก า ร ศ ึ ก ษ า  ท่ี
น ักเร ียนไปเร ียนตQอ 
ดังนั ้นการวิเคราะหG
ความต Cองการ จาก
ภายในโรงเร ียน ไมQ
น Q าจะ ได Cคำตอบท่ี
เหมาะสม 
 



161 
 

 

(รLาง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัด

เทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิด
ความฉลาดรูCดิจิทัล 

ความ
เหมาะสม 

ความเปKนไปไดC 
ขCอเสนอแนะของ

ผูCทรงคุณวุฒิ ฐาน
นิยม 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

ระดับ 

สรุปการแกCไขตามผูCทรงคุณวุฒิ 

1.1.1 ผูCบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูCปกครอง และนักเรียนรQวมกันวิเคราะหGสภาพ ป_จจุบัน 
สภาพพึงประสงคG และความ ตCองการจำเปPนของหลักสูตรที่เกี่ยวกับการพัฒนาความฉลาดรูCดิจิทัล
ของผูCเรียนดCานการคิดและสรCางสรรคGขCอมูล 
1.1.2 ผู CบริหารวิเคราะหGชQองวQาง
ระหวQาง ความคาดหวังของผูCมีสQวนไดC 
สQวนเสียกับสภาพป_จจุบันเกี ่ยวกับ 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ค ิ ด แ ล ะ
สร Cางสรรค Gข Cอม ูลทางด ิจ ิท ัลของ
ผ ู C เ ร ี ยนและ  สภาพบร ิ บทของ
สถานศึกษาเพื่อนำไปพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

5 มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

- 

แ น ว ท า ง ย Q อ ย ท ี ่  1 . 2  ก ำ ห น ด
วัตถุประสงคGของหลักสูตรที่เนCนการ
สQงเสริมการใชCงานที ่ปลอดภัยของ
ผูCเรียน 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

 

1 .2 .1  ผ ู C บร ิหาร  คณะคร ู  และ 
บ ุคลากรทางการศ ึกษา ร Qวมกัน
กำหนดวัตถุประสงคG โครงสรCางและ
ตัวชี ้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
สQงเสริมการใชCงานที ่ปลอดภัยทาง
ดิจิทัลของผูCเรียนโดยบูรณาการเขCา
กับรายวิชาตQาง ๆ 

4 มาก 4    
มาก 

ผูCทรงคุณวุฒิทLานท่ี 1 
1. เชQนเดียวกับการ
วิเคราะหG ความ
ตCองการ การกําหนด 
วัตถุประสงคGควรมี
สQวนรQวมของ "ผูCใชC" 

สรุปการแกCไขตามผูCทรงคุณวุฒิ 
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(รLาง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัด

เทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิด
ความฉลาดรูCดิจิทัล 

ความ
เหมาะสม 

ความเปKนไปไดC 
ขCอเสนอแนะของ

ผูCทรงคุณวุฒิ ฐาน
นิยม 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

ระดับ 

1.2.1 ผูCบริหาร คณะครู บุคลากรทางการศึกษา ผูCปกครอง และนักเรียนรQวมกันกำหนดวัตถุประสงคG 
โครงสรCางและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาที่สQงเสริมการใชCงานที่ปลอดภัยทางดิจิทัลของผูCเรียน
โดยบูรณาการเขCากับรายวิชาตQาง ๆ 
1.2.2 ผูCบริหารกระตุCนใหCครู ติดตาม
และนําผลการประเมินการใชC
หลักสูตรบูรณาการ การใชCงานท่ี
ปลอดภัยของ ผูCเรียนมาปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรใหCมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน 

4 มาก 4 มาก 

- 

แนวทางที่ 2 ปฏิรูประบบการวัดผล
และการประเมินผลโดยมุLงสLงเสริม
ใหCผูCเรียนมีความฉลาดรูCดิจิทัลดCาน
การคิดและสรCางสรรคGขCอมูลและ
การใชCงานท่ีปลอดภัย 

5 มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

- 

แนวทางยQอยที่ 2.1 พัฒนาเครื่องมือ
วัดและประเมินผลที่เนCนการสQงเสริม
การคิดและสรCางสรรคGข Cอมูลของ
ผูCเรียน 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

- 

2.1.1 ผู CบริหารและครูสQงเสริมใหCมี
การพัฒนาตัวช้ีวัดในการประเมินดCาน
การคิดและสรCางสรรคGข Cอมูลของ
ผูCเรียน โดยกำหนดเกณฑGตัวชี ้วัดท่ี
เนCนผูCเรียนมีความฉลาดรูCดิจิทัล 

4 มาก 4 มาก ผูCทรงคุณวุฒิทLานท่ี 1 
1. ตัวช้ีวัดควรอCางอิง 
จากตัวช้ีวัดท่ีประเทศ
ตQาง ๆ ใชC และนํามา
วิเคราะหG อภิปรายถึง
ความเหมาะสม กับ
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(รLาง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัด

เทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิด
ความฉลาดรูCดิจิทัล 

ความ
เหมาะสม 

ความเปKนไปไดC 
ขCอเสนอแนะของ

ผูCทรงคุณวุฒิ ฐาน
นิยม 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

ระดับ 

บริบทของโรงเรียน 
เพ่ือปรับใชC 
ผูCทรงคุณวุฒิทLานท่ี 2 
2. ควรใหCคำวQา
ผูCบริหารสQงเสริมครูมี
การพัฒนาการทำ
ตัวช้ีวัด  

สรุปการแกCไขตามผูCทรงคุณวุฒิ 
2.1.1 ผูCบริหารสQงเสริมใหCครูมีการพัฒนาตัวชี้วัดโดยอCางอิงจากดัชนีชี ้วัดขีดความสามารถดCาน
ความคิดสรCางสรรคG และนำมาปรับใชCตามบริบทสถานศึกษา ในการประเมินดCานการคิดและ
สรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน โดยกำหนดเกณฑGตัวช้ีวัดท่ีเนCนผูCเรียนมีความฉลาดรูCดิจิทัล 
2.1.2 ผูCบริหารและครูจัดทำเอกสาร
คูQมือในการวัดและประเมินผลที่เนCน
การสQงเสริมการคิดและสรCางสรรคG
ขCอมูลของผู Cเร ียนใหCสอดคลCองกับ
ความฉลาดรูCดิจิทัล 

5 มาก
ท่ีสุด 

3 ปาน
กลาง 

- 

แนวทางยQอยที่ 2.2 จัดระบบการวัด
และประเมินผลตามสภาพจริงที่เนCน
การสQงเสริมการใชCงานที ่ปลอดภัย
และการคิดและสรCางสรรคGขCอมูลของ
ผูCเรียน 

5 มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

- 

2.2.1 ผู CบริหารและครูจัดใหCมีการ
ประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพ
จริงที ่เนCนการสQงเสริมการใชCงานท่ี
ปลอดภัยและการคิดและสรCางสรรคG

5 มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

- 
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(รLาง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัด

เทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิด
ความฉลาดรูCดิจิทัล 

ความ
เหมาะสม 

ความเปKนไปไดC 
ขCอเสนอแนะของ

ผูCทรงคุณวุฒิ ฐาน
นิยม 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

ระดับ 

ขCอมูลของผูCเรียนมุQงเนCนการพัฒนา
ความฉลาดรูCดิจิทัล เชQน การประเมิน
ที ่ เน Cนงานที ่ผ ู C เร ียนแสดงออกใน
ภาคปฏิบัติ เนCนกระบวนการเรียนรูC 
2.2.2 จัดทำรายงานผลการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงมุQงเนCนการ
ใชCงานที ่ปลอดภัยและการคิดและ
สรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน 

4 มาก 4 มาก 

- 

แนวทางที่ 3 ยกระดับการพัฒนาส่ือ
และนว ัตกรรมให C เอ ื ้ อต L อการ
เสริมสรCางความฉลาดรูCดิจิทัลดCาน
การใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 

5 มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

- 

แนวทางยQอยที ่  3.1 จัดทำสื ่อและ
นวัตกรรมที่เนCนการสQงเสริมการใชC
งานที่ปลอดภัยของผูCเรียน เชQน สื่อท่ี
มีเนื ้อหาสQงเสริมศีลธรรมและความ
ม่ันคง 

4 มาก 4 มาก 

- 

3.1.1 ผูCบริหารสQงเสริมใหCครูพัฒนา
สื ่อและนวัตกรรมทั ้งภายในและ
ภายนอกห Cอง เร ี ยน รวมท ั ้ ง จัด
บรรยากาศในการเร ียนที ่ส Qงเสริม
ความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการใชCงานท่ี
ปลอดภัยของผูCเรียน 

3 ปาน
กลาง 

4 มาก 
ผูCทรงคุณวุฒิทLานท่ี 1 
1. ครูพัฒนาส่ือใหC
เพียงพอตQอจำนวน
หCองเรียน 

สรุปการแกCไขตามผูCทรงคุณวุฒิ 
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(รLาง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัด

เทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิด
ความฉลาดรูCดิจิทัล 

ความ
เหมาะสม 

ความเปKนไปไดC 
ขCอเสนอแนะของ

ผูCทรงคุณวุฒิ ฐาน
นิยม 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

ระดับ 

3.1.1 ผูCบริหารสQงเสริมใหCครูพัฒนาส่ือและนวัตกรรมใหCเพียงพอท้ังภายในและภายนอกหCองเรียน 
รวมท้ังจัดบรรยากาศในการเรียนท่ีสQงเสริมความฉลาดรูCดิจิทัลดCานการใชCงานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 
3.1.2 ครูใชCนวัตกรรมการเรียนการ
สอน เชQน การใชCวิดิทัศนGเชิงโตCตอบ 
การใชCสื่อหลายมิติ มาใชCในหCองเรียน 
เพื่อใหCความหลากหลายและทันสมัย
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูCดCานการ
ใชCงานที่ปลอดภัยของผูCเรียนในแตQละ
รายวิชา 

5 มาก
ท่ีสุด 

4 มาก - 

แนวทางที่ 4 ยกระดับการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อเสริมสรCางความ
ฉลาดร ู Cด ิจ ิท ัลด Cานการค ิดและ
สรCางสรรคGขCอมูล และการใชCงานท่ี
ปลอดภัยของผูCเรียน 

5 มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

- 

แนวทางยQอยที่ 4.1 จัดทำแผนการ
สอนเนCนการสQงเสร ิมการคิดและ
สรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน 

5 มาก
ท่ีสุด 

5 มาก
ท่ีสุด - 

4.1.1 ครูจ ัดทำแผนการสอนเพ่ือ
เสริมสรCางความฉลาดรู CดิจิทัลดCาน
การคิดและสรCางสรรคGขCอมูล และ
การใชCงานที่ปลอดภัยของผูCเรียน โดย
ใชCการสอนแบบสรCางสรรคGเปPนฐาน 
Creativity-based learning (CBL) 

5 มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

- 

4.1.2 ผู Cบริหาร ครูและผู Cปกครอง
รQวมกันประเมินความเหมาะสมและ

4 มาก 3 ปาน
กลาง 

- 
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(รLาง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัด

เทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิด
ความฉลาดรูCดิจิทัล 

ความ
เหมาะสม 

ความเปKนไปไดC 
ขCอเสนอแนะของ

ผูCทรงคุณวุฒิ ฐาน
นิยม 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

ระดับ 

ความเปPนไปไดCของแผนการสอนท่ี
เ น C น ก า ร ส Q ง เ ส ร ิ ม ก า ร ค ิ ด แ ล ะ
สรCางสรรคGขCอมูลของผูCเรียน 
แนวทางยQอยที่ 4.2 จัดกิจกรรมการ
เรียนรูCเนCนการสQงเสริมการใชCงานท่ี
ปลอดภัยของผูCเรียน โดยจัดจัดการ
เรียนรูCเชิงรุก (Active Learning) 

5 มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

- 

4.2.1 จัดอบรมเพื ่อพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหCมีความรูC
ความเขCาใจในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูCเชิงรุก เนCนการสQงเสริมการใชC
งานท่ีปลอดภัยของผูCเรียน 

5 มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

- 

4.2.2 ผู CบริหารสนับสนุนใหCครูใชC
พื้นที่การจัดกิจกรรมการเรียนรูCที่เปPน
ดิจิทัล ที่ครูและผูCเรียนสามารถแชรG
ความคิดเห็นรQวมกัน เชQน google doc 

Microsoft Team Jamboard เ พ่ื อ
พัฒนาผู CเรียนใหCสรCางความฉลาดรูC
ดิจิทัลดCานการใชCงานที่ปลอดภัยของ
ผูCเรียน 

5 มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

- 
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ภาคผนวก จ. 
          หนังสือขอความรLวมมือท่ีเก่ียวขCองกับการวิจัย 
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