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พอลักษณ  ปาณะดิษ : การวิเคราะหตนทุน-ผลได และจุดคุมทุนในการบริการเพื่อสาธารณะ ของ
สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (COST-BENEFIT ANALYSIS AND BREAK-EVEN 
POINT OF THE PUBLIC SERVICE OF CHULALONGKORN UNIVERSITY RADIO 
BROADCASTING STATION)  อ.ที่ปรึกษา : รศ.จุมพล  รอดคําดี,  202 หนา. ISBN 974-17-3924-9. 

 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงลักษณะ
โครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานีวิทยุจุฬาฯ  วิเคราะหเปรียบเทียบตนทุน–ผลได และจุดคุมทุน ในการบริการ
เพื่อสาธารณะของทางสถานี โดยทําการศึกษาโครงสรางตนทุนประเภทตางๆ ทั้งตนทุนการผลิต ตนทุนการดําเนินงาน 
โครงสรางคาใชจาย แหลงที่มาของรายได ประเภทของผลประโยชนหรือผลไดที่ทางสถานีไดรับ รวมถึงรูปแบบ
ในการใหบริการแกสาธารณะ โดยใชขอมูลของป พ.ศ.2535-2545  เปนตัวอยางในการวิเคราะห และใชเปนพื้นฐาน
ในการตั้งสมมติฐานทางการเงินสําหรับประมาณการรายได-ตนทุนของสถานีวิทยุจุฬาฯในอีก 10 ปขางหนา และ
ใชขอมูลป 2545 เปนพื้นฐานในการวิเคราะหจุดคุมทุน 

การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน การวิเคราะหตนทุน–ผลได การวิเคราะหจุดคุมทุน และการวิเคราะห
คาเสียโอกาส ซึ่งในการวิเคราะหตนทุน–ผลได จะใชวิธีการหามูลคาปจจุบันของตนทุนและผลได เพื่อนําไปหามูลคา
ปจจุบันสุทธิและอัตราสวนผลไดตอทุนของโครงการ อัตราสวนลดที่ใชในการคํานวณ คือ รอยละ 5 ตอป สวนการ
วิเคราะหจุดคุมทุน จะแบงเปน การวิเคราะหจุดคุมทุนแบบปรกติ และการวิเคราะหจุดคุมทุนโดยคิดรวมตนทุน 
ที่คาดวาจะเกิดในอนาคต ซึ่งในการวิเคราะหจุดคุมทุนแตละวิธีนั้น ยังสามารถแบงแยกยอยไดอีก 6 กรณี ตามประเภท
ของหนวยงานที่ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศ และตามวันเวลาในการออกอากาศ ดังนี้คือ กรณีที่ 1 ใหหนวยงาน
ภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ในชวงวันจันทร-ศุกร  กรณีที่ 2 ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ในชวงวันเสาร-
อาทิตย กรณีที่ 3 สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง ในชวงวันจันทร-ศุกร กรณีที่ 4 สถานีวิทยุ
จุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง ในชวงวันเสาร-อาทิตย  กรณีที่ 5 ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 
รอยละ 9.3 ซึ่งเปนอัตราสวนที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศในชวงวันจันทร-ศุกร  
ในปจจุบัน  และกรณีที่ 6 ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3 ซึ่งเปนอัตราสวนที่สถานีวิทยุจุฬาฯ 
ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศในชวงวันเสาร-อาทิตย ในปจจุบัน สําหรับการวิเคราะหคาเสียโอกาสนั้น 
คํานวณจากรายไดที่อาจจะเกิดขึ้นจากแตละวิธีที่ไดดําเนินการออกอากาศ และรายไดจากการใชประโยชนในสินทรัพย 

ผลการวิจัยพบวา ตนทุน-ผลได ของการดําเนินงานในโครงการสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
มีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 15,008,021.26 บาท และมีอัตราสวนผลไดตอทุน เทากับ 1.05 ซึ่งหมายความวา ผลได 
ที่ไดรับจากโครงการมากกวาเงินลงทุนที่เสียไป หรือเงินทุน 1 บาท ใหผลไดเทากับ 1.05 บาท จึงคุมคากับการลงทุน 
สวนการวิเคราะหจุดคุมทุน จากการเปรียบเทียบทั้ง 6 กรณี พบวาหากสถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา
ออกอากาศ ในชวงวันเสาร-อาทิตยแลว จะชวยทําใหสถานีถึงจุดคุมทุนเร็วที่สุด และจากการวิเคราะหคาเสียโอกาส 
พบวา กรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ใชสัดสวนเวลาออกอากาศเชนเดียวกับของสถานีวิทยุสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
จะเสียคาเสียโอกาสมากที่สุด 
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This research is based on quantitative and qualitative aspects. The purpose of this 
research is to study economic structure of Chulalongkorn University radio station, to analyze cost-
benefit and break-even point of its public service.  Cost structures are taken into considerations, i.e. 
production cost, management cost, expenditures, source of income, various types of benefits or 
privileges gained, including different forms of public service rendered.  Data gathered during 1992-
2002 are taken for the analysis and  used for financial situation forecast especially on the income-cost 
of  the station in the next 10 years.  Data in 2002 are used for  break-even point analysis. 
 

The analysis is divided into different sections to cover cost-benefit analysis, break-even 
point analysis and opportunity cost analysis.  Cost-benefit analysis is by calculations of present value 
of cost and benefit and present value and benefit-cost ratio. The discount rate used in the calculation is 
5 percent per annum.  The break-even point analysis is divided into normal break-even point, break-
even point without depreciation value and break-even point with cost forecasted included.  Each type of 
break-even point analysis is still divided into 6 cases according to production units and broadcasting 
schedules, i.e. Case No.1 : Time rental to outside party from Monday-Friday, Case No.2 : Time rental to 
outside party from Saturday-Sunday, Case No.3 : Own production for broadcasting from Monday-
Friday, Case No. 4 : Own production for broadcasting from Saturday-Sunday, Case No.5 : Time rental 
to outside party in 9.3% according to total broadcasting time, present ratio that outside party rent 
broadcasting time from Chulalongkorn University radio station from Monday-Friday, and Case No.6 : 
Time rental to outside party in 9.3% according to total broadcasting time, present ratio that outside 
party rent broadcasting time from Chulalongkorn University radio station from Saturday-Sunday.  For 
opportunity cost analysis, calculations are made by taking income possibly earned from each 
broadcasting case and income from assets utilization. 
 

The findings indicated that the net present value of project management of Chulalongkorn 
University radio station is Baht 15,008,021.26 and benefit-cost ratio is 1.05 which means that the 
project must earn more than the amount invested.  This shows that every Baht 1 investment should 
gain Baht 1.05 to be worthwhile.  Comparing with 6 cases, Time rental to outside party from Saturday - 
Sunday is the best procedure to reach break-even point most rapidly.  However, Time rental to outside party 
in same ratio with Ratchamonkol institute radio station will lead to big loss of opportunity cost.  
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ผลงานวิทยานิพนธเร่ืองการวิเคราะหตนทุน - ผลได และจุดคุมทุน ในการบริการเพื่อ
สาธารณะของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยฉบับนี้ สําเร็จลุลวงลงไดดวยความกรุณาของ 
รองศาสตราจารย จุมพล รอดคําดี อาจารยที่ปรึกษา ผูคอยชี้แนะแนวทางในการทําวิทยานิพนธ 
ตลอดจนใหคําปรึกษาที่ดีอยางเปนกันเอง คอยกระตุนใหผูวิจัยมีแรงฮึดที่จะทําวิทยานิพนธฉบับนี้
ใหสมบูรณที่สุดเทาที่สามารถจะทําได เพื่อความภาคภูมิใจของตนเองและครอบครัว ตลอดระยะเวลา
กวา 1 ป ที่ทานเปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ผูวิจัยรูสึกประทับใจในความกรุณาของทานที่มีตอ
นิสิตคนหนึ่งมาก ทานสละเวลาและยินดีใหคําปรึกษาในทุกเรื่องดวยรอยยิ้ม ทานคอยถามไถเสมอวา 
“พอลักษณ เธอทําวิทยานิพนธไปถึงไหนแลว” ซึ่งผูวิจัยเองรูสึกซาบซึ้งใจเปนอยางมาก และขอกราบ
ขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

ผูวิจัยขอขอบคุณ ผูชวยศาสตราจารย ปนัดดา ธนสถิตย ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ 
และรองศาสตราจารย ดร.อิศรา ศานติศาสน กรรมการสอบวิทยานิพนธ ที่คอยใหคําแนะนําที่เปน
ประโยชนในการทําวิทยานิพนธฉบับนี้ รวมถึงคณาจารยทุกทานในภาควิชาการสื่อสารมวลชนที่ได
ประสาทวิชาความรูแกผูวิจัย และเจาหนาที่ทุกทานในภาควิชาการสื่อสารมวลชนที่ใหความชวยเหลือ
เปนอยางดีตลอดมา ขอขอบคุณ เจาหนาที่ของสถานีวิทยุจุฬาฯ ที่สละเวลาใหผูวิจัยไดสัมภาษณ
และสอบถามเรื่องราวตางๆครั้งแลวครั้งเลา  ผอ.พนิดา และพี่วรรณี ผูบังคับบัญชาที่เปดโอกาสให 
ผูวิจัยไดศึกษาเลาเรียนอยางเต็มที่  พี่อริยะ พี่ชัย และวิภู ที่คอยใหความชวยเหลือผูวิจัยเปนอยางดี  
พี่ๆ เพื่อนๆ รวมถึงเพื่อนรวมงาน และผูใกลชิดทุกคน ที่คอยหวงใยและเปนกําลังใจใหผูวิจัยตลอด
ระยะเวลาที่ผานมา เพื่อฟนฝาอุปสรรคและมุมานะที่จะทําวิจัยตอไป 

ทายสุดขอกราบขอบพระคุณคุณพอวิชัย คุณแมพวงเพชร ผูใหการสนับสนุนการศึกษา
ของลูกมาโดยตลอด คอยใหกําลังใจ ถามไถดวยความเปนหวง ขอขอบคุณ นองโก นองหนูกอย 
นองชายและนองสาวที่คอยใหความชวยเหลือพี่สาวคนนี้ในทุกๆเรื่อง คุณประโยชนใดๆที่ผูอานไดรับ
จากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบใหแดผูมีพระคุณทุกทาน โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณแมพวงเพชร 
ปาณะดิษ ผูรอคอยเห็นความสําเร็จของลูกในครั้งนี้มากที่สุด  “ลูกทําสําเร็จแลวนะคะ คุณแม” และ
หวังเปนอยางยิ่งวางานวิจัยฉบับนี้จะเปนประโยชนตอผูอานและเปนแนวทางในการศึกษาคนควา
แกผูวิจัยทานอื่นๆตอไป 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ที่มาและความสําคัญของปญหา 
 

ในประเทศกําลังพัฒนา วิทยุกระจายเสียงถือเปนสื่อมวลชนที่มีความสําคัญอยางยิ่งใน
การใหบริการสาธารณะ (Public Service) และมีความสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2540 ในมาตรา 40 ที่ระบุไววา "คลื่นความถี่ที่ใชในการสงวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน และ
วิทยุโทรคมนาคมเปนทรัพยากรสื่อสารของชาติเพื่อประโยชนสาธารณะ...” แสดงใหเห็นวาภาครัฐไดคํานงึถงึ
ความสําคัญของการใชสื่อกระจายเสียงในการที่จะเสริมสรางความรู ความเขาใจ ใหกับประชาชน 
ทุกระดับช้ันไดเปนอยางดี ซึ่งในรางพระราชบัญญัติการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน  
พ.ศ....(ฉบับกฤษฎีกา) ที่กําลังอยูระหวางขั้นตอนการพิจารณาในขณะนี้นั้น ไดวางกรอบและหลักเกณฑ
ตางๆ ทั้งในดานรายการและเทคนิค โดยกําหนดใหภาครัฐจัดทําวิทยุและโทรทัศนดานบริการสาธารณะ 
ภาคเอกชนทําวิทยุและโทรทัศนเพื่อธุรกิจการคา สวนภาคประชาชนนั้นใหทําวิทยุและโทรทัศนใน
ดานการบริการชุมชน นับวาเปนการปรับปรุงแกไขสื่อวิทยุกระจายเสียงใหทําหนาที่บริการทางสังคม 
รับผิดชอบตอสังคม และทําเพื่อประโยชนของสาธารณชนมากขึ้น 
 นอกจากนี้ Robert A. White (1994:3) ไดกลาวถึงลักษณะของสถานีวิทยุเพื่อสาธารณะ
วาเปนสถานีวิทยุที่มีคุณภาพ หมายความถึงการที่ไมมีการนําเสนอดานความบันเทิงแตเพียงอยางเดียว 
แตเปนการผลิตรายการเพื่อทําใหผูฟงรับฟงแลวเกิดการพัฒนาตนเอง และเปดโอกาสใหผูฟงไดพบ
กับมุมมองใหมๆใหกับชีวิตของเขา ซึ่งสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ก็จัดอยูลักษณะนี้เชนกัน  

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่มุงเนนการ
บริการเพื่อสาธารณะ โดยสถานีไดดําเนินบทบาทในการใหความรูและใหบริการทางวิชาการแกผูฟง 
เนื้อหาของรายการสวนใหญเปนการนําเสนอสาระความรู ความรูทางวิชาการ และความรูทั่วไป ทั้งใน
รูปแบบการใหความรูโดยตรง และการใหความรูที่แฝงอยูในรายการตางๆของทางสถานี ซึ่งการเปน 
“สถานีวิทยุ เพื่อความรู” นั้น ถือเปนจุดยืนที่สําคัญของสถานีวิทยุจุฬาฯ มาโดยตลอด สวนการให
ความบันเทิง ทางสถานีก็ไดนําเสนอรายการเพลงในสไตลที่หลากหลาย โดยรายการเพลงที่เปดมี
ทั้งเพลงสากล เพลงไทยสากล เพลงลูกทุง และเพลงคลาสสิค ซึ่งรายการดนตรีคลาสสิคนี้ ถือเปน
เอกลักษณอยางหนึ่งที่สะทอนความเปนสถานีวิทยุจุฬาฯไดอยางชัดเจน เพราะเปนรายการที่อยู
เคียงคูสถานีมาตั้งแตสมัยเริ่มกอตั้ง อยางไรก็ตาม สถานีก็ยังคงจํากัดสัดสวนของรายการบันเทิงไมให
มีมากเกินไป นอกจากนี้ ยังมีการนําความรูเขามาสอดแทรกในรายการตางๆ  รวมทั้งสอดแทรกใน
รายการประเภทบันเทิง จนไดเกิดเปนรายการประเภทสาระบันเทิงขึ้น จะเห็นไดวาสถานีวิทยุจุฬาฯ ได
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ทําหนาที่เพื่อสังคมและคํานึงถึงประโยชนสาธารณะมาโดยตลอด นับต้ังแตเร่ิมมีรายการวิชาการ
และรายการเพื่อการศึกษาเลยทีเดียว เพียงแตในระยะแรกนั้น รายการเหลานี้ เปนเพียงการบอกกลาว
ส่ิงที่ศึกษามาได แตหลังจากนั้นไดมีการปรับปรุงรูปแบบรายการใหนําเสนอสิ่งที่ศึกษามาไดไปพรอมๆ
กับช้ีแนะถึงวิธีการแกไขหรือวิธีการดําเนินการที่ถูกตอง 

ถึงแมวาสถานีวิทยุจุฬาฯ จะมีโครงสรางการบริหารงานเปลี่ยนแปลงไปตามแตละยคุสมยั 
โดยเมื่อแรกกอตั้งอยางไมเปนทางการนั้น สถานีวิทยุจุฬาฯ มีโครงสรางเปนเพียงชมรมหนึ่งที่ขึ้นอยูกับ
สโมสรนิสิตจุฬาฯอยูภายใตการดูแลของอาจารยและคณะที่ปรึกษาสโมสรนิสิต ซึ่งยังไมไดมีการกําหนด
แนวนโยบายและโครงสรางองคกรไวอยางชัดเจน สถานีวิทยุจุฬาฯจึงมีสถานะเปนเพียงสถานีวิทยุ
เพื่อการทดลองเทานั้น ตอมาไดมีการปรับโครงสรางการดําเนินงานอยางเปนทางการขึ้น โดยมอบหมาย
ใหสํานักเลขาธิการมหาวิทยาลัย ผานหนวยโสตทัศนศึกษากลาง เปนผูดูแลรับผิดชอบ  

หลังจากนั้นไดมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางสถานีวิทยุจุฬาฯอีกครั้ง ในป 2520 โดยแยก
การดําเนินงานของสถานีออกจากหนวยโสตทัศนศึกษากลาง เปลี่ยนมาขึ้นตรงตอฝายวิชาการ เพื่อให
สอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย ที่เนนการใหบริการทางวิชาการแกสังคม มหาวิทยาลัยได
เขามาควบคุมการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ ผานทางคณะกรรมการบริหารสถานี โดยปรับปรุง
โครงสรางการบริหารงานใหเปนระบบมากขึ้น ซึ่งตอมากไ็ดปรับโอนสถานีวิทยุจุฬาฯใหเปลี่ยนมาสังกัด
ฝายการศึกษาตอเนื่อง 
 และตอมาในชวงป 2535 สถานีวิทยุจุฬาฯ ไดมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางของสถานีอีกคร้ัง 
เพื่อแกปญหาระบบการบริหารงานและระบบการเงินที่ขาดความคลองตัวและลาชา และใหเปนไปตาม
นโยบายของผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มุงแสดงบทบาทการเปนผูนําสังคม จึงไดมีการเปลี่ยนแปลง
ลักษณะการดําเนินการของสถานีฯใหอยูในรูปของวิสาหกิจ ตามระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
วาดวยการบริหารงานสถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2535 โดยถือเปนหนวยงานหนึ่งของ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย แตมีระบบการบริหารงานที่แยกออกจากระบบราชการ ซึ่งทางจุฬาฯ ก็ยังคง
ควบคุมสถานีวิทยุจุฬาฯ ผานคณะกรรมการ 2 ชุด ไดแก คณะกรรมการอํานวยการ และคณะกรรมการ
บริหาร ซึ่งการที่สถานีวิทยุจุฬาฯมีโครงสรางการบริหารงานที่แยกออกจากระบบราชการ ดังนั้นการ
ดําเนินการดานงบประมาณ การเงิน และบัญชี จึงเปนไปอยางอิสระจากระบบบัญชีผลประโยชนของ
มหาวิทยาลัย โดยระยะเริ่มตนจุฬาฯไดจัดสรรเงินผลประโยชนของมหาวิทยาลัย จํานวน 2 ลานบาท 
เพื่อใหสถานีวิทยุจุฬาฯใชเปนทุนประเดิมในการดําเนินงาน ซึ่งทางสถานีฯ สามารถหารายไดเลี้ยง
ตนเองได แตจะตองไมมุงแสวงหากําไร 
 
 
 



 3

 จนกระทั่ง ป 2540 สถานีวิทยุจุฬาฯไดปรับเปลี่ยนโครงสรางการดําเนินงานอีกครั้ง ใหอยู
ในรูปวิสาหกิจเต็มรูปแบบ โดยดําเนินการในรูปวิสาหกิจของจุฬาฯ ตามระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
วาดวยการบริหารงานสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2540 ทําใหมีความจําเปนตอง
ปรับปรุงรูปแบบและระบบการบริหารงานใหมีความเปนอิสระมากขึ้น และยังคงอยูภายใตการกํากับดูแล
ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย แตลดคณะกรรมการควบคุมดูแลเหลือเพียงชดุเดียว คือ คณะกรรมการ
บริหารสถานี ซึ่งประกอบดวย อธิการบดี หรือรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย เปนประธาน 
ผูทรงคุณวุฒิที่อธิการบดีแตงตั้งเปนกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการบริหารสถานีมีอํานาจเบ็ดเสร็จในการ
กําหนดนโยบายและงบประมาณ รวมทั้งออกระเบียบ ประกาศ กฎเกณฑตางๆ เพื่อใชกํากับดูแล
สถานี โดยมีกรรมการผูอํานวยการเปนกรรมการและเลขานุการ รับหนาที่บริหารงานของสถานีวิทยุ
จุฬาฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริหารสถานีกําหนด 
 ถึงแมวาสถานีวิทยุจุฬาฯ จะดําเนินการภายใตการกํากับดูแลของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
แตการบริหารจัดการงานภายในขึ้นอยูกับเจาหนาที่ของสถานี การบริหารงานจึงเปนไปอยางอิสระ 
มีความคลองตัวสูง โดยสถานีจะตองดูแลเลี้ยงตนเอง ดวยเหตุนี้ สถานีวิทยุจุฬาฯจําเปนที่จะตองหา
รายไดเพื่อนํามาเปนคาใชจายในการดําเนินกิจการใหสามารถคงอยูได แตไมมุงแสวงหากําไร โดย
สถานียึดมั่นในเปาหมายดั้งเดิมของการกระจายเสียงเพื่อสาธารณะ และความเปนมืออาชีพที่จะผลิต 
ผลงานออกมาอยางดีที่สุด โดยคํานึงถึงคุณภาพของเนื้อหาเปนหลัก และไมยอมใหแรงกดดันทาง
ดานการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม เขามามีอิทธิพลตอการดําเนินงานของสถานี สถานีวิทยุแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีจุดยืนที่มั่นคงในการเปน “สถานีวิทยุเพื่อความรู” และแสดงบทบาทในการ
เปนสถานีวิทยุเพื่อสาธารณะอยางเหมาะสม วางตัวเปนกลางในการเสนอขาวสาร โดยนําเสนอเนื้อหา
ขาวสารที่ถูกตองตามความเปนจริง ทํางานอยางมีความคิดสรางสรรค เปนตัวของตัวเอง และอยู
ภายใตระเบียบกฎเกณฑตางๆที่ไดกําหนด โดยสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดดําเนินการ
สนองตอบตอวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และภารกิจขององคกร  
 

วิสัยทัศนของสถานีวิทยุจุฬาฯ ไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานไว ดังนี้ 
 

1. เปนสถานีวิทยุกระจายเสียงเพื่อการศึกษาที่สามารถใหความรูทางวิชาการแตละ
กลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดวยรูปแบบรายการที่เหมาะสมและเนื้อหา
ที่เปนองคความรูจากคณะ/สถาบันในมหาวิทยาลัย 

2. เปนสถานีวิทยุที่สามารถสงกระจายเสียงไดทั้งทางอากาศ และระบบทางสาย ดวย
ระบบมัลติมีเดียครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ 

3. เปนสถานีวิทยุที่มีระบบประกันคณุภาพ และมีบทบาทเปนผูนําสถานีวิทยุในเครือขาย
สถาบันการศึกษา 
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นอกจากนี้ยังไดกําหนดพันธกิจของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไววา... 
“...เปนหนวยงานวิสาหกิจของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่ไมมุงแสวงหากําไร แตใหสามารถมีรายได
ขององคกรเอง เพื่อเพียงพอตอการดําเนินการและพัฒนาองคกร โดยจะทําหนาที่มุงเนนการใหบริการ
ทางดานการศึกษาผานคลื่นวิทยุ ทั้งการเรียนการสอนในระบบและการศึกษานอกระบบ เปนสถานี
วิทยุที่สามารถสะทอนบทบาทที่เดนชัดในการชี้นําสังคมของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” 

 

จากพันธกิจที่ไดกลาวมาขางตนนั้น จะเห็นไดวามีความสอดคลองกับวัตถุประสงคใน
การดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ ที่กําหนดไวดังนี้ 
 

1. เพื่อเผยแพรขาวสาร ความรู สาระบันเทิง แสดงบทบาทการเปนผูนําสังคม สงเสริม
ศิลปวัฒนธรรม และใหการศึกษาแกประชาชนทั่วไปอยางตอเนื่อง 

2. เปนแหลงศึกษาวิจัยดานการสื่อสารมวลชน และศาสตรที่เกี่ยวของ ตลอดจนเปน
สื่อสัมพันธระหวางนิสิตเกากับนิสิตปจจุบัน และมหาวิทยาลัย 

3. เปนกลไกในการสรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยตอสาธารณชน 
 

และเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค จึงไดมีการกําหนดภารกิจหนาที่ของ
สถานีวิทยุจุฬาฯไว ดังตอไปนี้ 
 

1. เปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่มีเปาหมายและทิศทางที่มีการวางแผนตามระบบ
ประกันคุณภาพและเขาถึงประชาชนอยางกวางขวาง 

2. สามารถจัดหารายไดเพื่อเลี้ยงองคกรไดอยางตอเนื่องและรักษาระดับของรายได
ใหเพียงพอตอการดําเนินงานและการขยายงาน แตมิใชการมุงแสวงหากําไร 

3. มีหนาที่สรางภาพลักษณที่ดีใหกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
4. ทําหนาที่เปนสื่อกลางระหวางนิสิตเกา นิสิตปจจุบัน กับจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

อยางไรก็ตาม เปนที่ทราบกันดีวาการกระจายเสียงทางวิทยุนั้น มีตนทุนการผลิตและ
ตนทุนการดําเนินงานคอนขางสูง ปจจัยทางดานการเงินจึงเปนสิ่งสําคัญมาก ดังนั้นสถานีวิทยุจุฬาฯ 
จําเปนตองมีงบประมาณและเงินทุนเพียงพอสําหรับสนับสนุนการดําเนินกิจการใหสามารถอยูรอดได
จึงตองมีการหารายไดเพื่อนํามาใชเปนคาใชจายในการดําเนินงาน ซึ่งรายไดหลักที่ทางสถานีไดรับนั้น
ก็มาจากการขายโฆษณานั่นเอง โดยในป 2545  สถานีวิทยุจุฬาฯมีสวนแบงเม็ดเงินโฆษณาประมาณ 
2.5 - 3 % จากเม็ดเงินโฆษณาในสื่อวิทยุที่สูงถึง 4,000 ลานบาท จากเม็ดเงินโฆษณาในสื่อทั้งหมด 
55,000 ลานบาท จะเห็นไดวาโฆษณาเปนกลไกอยางหนึ่งที่จะทําใหการบริหารสถานีเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมาย ซึ่งก็คือ เปนสถานี นําเสนอขอมูล ความรู ขาวสาร เพื่อสังคม 
สูประชาชน 
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ในวันนี้ สถานีวิทยุจุฬาฯ ยังคงเปนสถานีวิทยุสถาบันของสถาบันการศึกษา ที่มุงเนน
การใหบริการเพื่อสาธารณะ แตอีกไมนาน เมื่อมีการจัดตั้งคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทัศนแหงชาติ (กสช.) และไดแบงสรรความถี่แลว สถานีวิทยุจุฬาฯ จะสามารถดํารงอยู
เพื่อใหบริการสาธารณะตอไปไดหรือไมนั้น เปนสิ่งที่นาสนใจและนาศึกษา แตที่สําคัญที่สุด ก็คือ 
สถานีวิทยุจุฬาฯ จะตองมีจุดยืนและมีแนวนโยบายที่มุงใหบริการสาธารณะที่ชัดเจน ตองมีความ
รับผิดชอบทั้งตอตนเองและตอสาธารณะ ในการนี้ จําเปนตองอาศัยปจจัยหลายๆดาน ทั้งดานแหลง
เงินทุน เงินสนับสนุนในการจัดรายการ โฆษณา เพื่อนําเงินที่ไดมาบริหารจัดการงานภายในสถานี
หลักการดังกลาวเปนสวนประกอบสําคัญที่จะนําไปสูการพิจารณาแบงสรรความถี่วทิยกุระจายเสยีง
ซึ่งขึ้นอยูกับ กสช. จะเปนผูพิจารณา 

 

จากที่กลาวไปทั้งหมดนั้น ผูวิจัยพบวา สถานีวิทยุจุฬาฯ เปนสถานีวิทยุสถาบันการ
ศึกษาที่มีโครงสรางการบริหารงานแยกออกจากระบบราชการ โดยมีเปาหมายหลัก คือ การใหความรู
แกประชาชน ถือเปนสถานีที่มุงใหบริการเพื่อประโยชนสาธารณะ ไมเกี่ยวของกับการแสวงหาผลกําไร 
แตก็มีการหารายไดจากการขายโฆษณา ใหเชาเวลาออกอากาศอยางจํากัด ใหเชาหองบันทึกเสียง 
รับจางผลิตรายการและผลิตวิทยภัณฑ จัดฝกอบรมทักษะผูประกาศ จัดกิจกรรมเพื่อประโยชนสังคม 
ฯลฯ สถานีมีความจําเปนที่จะตองหารายได เพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนในการดําเนินกิจการใหสามารถ
อยูรอดได ดวยลักษณะโครงสรางการบริหารงานที่แตกตางจากสถานีวิทยุของสถาบันการศึกษา
แหงอื่นทั่วไป เพราะสถานีวิทยุจุฬาฯมีพนักงานเปนของสถานีเอง และมีการบริหารจัดการดวยตนเอง
ทั้งหมด โดยไมไดมีการใหเอกชนเขามาบริหารจัดการแตอยางใด สถานีวิทยุจุฬาฯ จึงเปนสถานีวิทยุ
ที่มีความนาสนใจและนาที่จะศึกษาวาสามารถดําเนินกิจการใหอยูรอดไดอยางไร มีวิธีการหาราย
ไดดวยวิธีใด จุดคุมทุนที่แทจริงในการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ อยูตรงไหน เพราะฉะนั้นการ
วิจัยครั้งนี้จะทําใหผูวิจัยเขาใจถึงลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานี ซึ่งไดแก โครงสรางตน
ทุนประเภทตางๆ ทั้งตนทุนการผลิต และตนทุนการดําเนินงาน โครงสรางคาใชจาย รวมถึงประเภท
ของผลประโยชนหรือผลไดที่ทางสถานีไดรับ ทั้งผลไดที่สามารถวัดมูลคาได ซึ่งก็คือ รายได และ
ผลไดที่ไมสามารถวัดเปนมูลคาได ซึ่งในการวิเคราะหตนทุน - ผลได คร้ังนี้ จะทําใหผูวิจัยทราบถึง
จุดคุมทุนที่แทจริงในการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ วามีจุดคุมทุนของรายได รายจายอยูตรง
ไหน และสถานีจะตองบริหารจัดการดานการเงินอยางไรใหเกิดประโยชนสูงสุดและ 
มีประสิทธิภาพสูงสุด เพราะในอนาคตถาสถานีวิทยุจุฬาฯ ตองบริหารในรูปแบบที่ใหบริการสาธารณะ 
ตามที่ กสช.กําหนด และจะตองหารายไดเลี้ยงตัวเองเชนที่ปฏิบัติอยูในขณะนี้ จะไดใชผลการวิจัยนี้
เปนแนวทางในการบริหารจัดการดานรายได รายจาย ของสถานีตอไป 
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ปญหานําวิจัย 
 

1. ลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานีวิทยุจุฬาฯเปนอยางไร 
2. จุดคุมทุนในการบริการเพื่อสาธารณะของสถานีวิทยุจุฬาฯ เปนอยางไร 

 
วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อศึกษาลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในการดาํเนนิการ
เพื่อประโยชนสาธารณะ 

2. เพื่อวิเคราะหตนทุน–ผลได และจุดคุมทุน ในการดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียง
ของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

 
ขอบเขตการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้จะศึกษาถึงลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตร วิเคราะหเปรียบเทียบตนทุน–
ผลได และจุดคุมทุน ในการดําเนินการเพื่อประโยชนสาธารณะ โดยใชเครื่องมือทางดานเศรษฐศาสตร 
อันไดแก มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราสวนผลไดตอทุน และจุดคุมทุน เพื่อชวยในการวิเคราะห  

ขอมูลที่ใชในการศึกษาวิจัย เนื่องจากขอมูลที่ใชศึกษาเปนขอมูลภายในของทางสถานี 
ซึ่งไมสามารถเปดเผยโดยทั่วไป จึงใชขอมูลของป พ.ศ. 2535 - 2545 เปนตัวอยางในการวิเคราะห 
เพื่อที่จะไดนําขอมูลของปดังกลาวมาใชเปนพื้นฐานในการตั้งสมมติฐานทางการเงิน สําหรับประมาณการ
รายได - ตนทุนของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในอีก 10 ปขางหนา  และใชขอมูลของป 2545 เปนพื้นฐานใน
การวิเคราะหจุดคุมทุนประเภทตางๆ รวมทั้งคาเสียโอกาส และตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต 

 
ขอสันนิษฐาน 
 

1. โครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานีวิทยุจุฬาฯ เปลี่ยนแปลงไปตามโครงสรางการ
บริหารงานและนโยบายที่ถูกกําหนดโดยผูบริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯ เปนสถานีวิทยุ
สถาบันการศึกษาที่มุงเนนการใหบริการสาธารณะ มีระบบการบริหารงานที่แยกออกจากระบบราชการ 
สถานีมีรายไดเปนของตนเอง แตไมมุงแสวงหากําไร  

2. ผลไดจากการดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯ นั้น คุมคากับ
การลงทุน ถงึแมวาผลไดที่สามารถวัดมูลคาเปนตัวเงินหรือรายไดที่ไดรับ จะมีคาไมถึงตนทุนรวม
และคาใชจายที่ใชในการดําเนินกิจการทั้งหมด แตผลไดที่ไมสามารถวัดคาเปนตัวเงินไดนั้นมีมูลคา
มหาศาล เพราะการไดรับความรู ขอมูล ขาวสาร เปนสิ่งที่ผูฟงไดรับติดตัวไปตลอด นอกจากนี้ยัง
สามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนทั้งตอตนเองและตอสังคม 
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นิยามศัพท 
 

ตนทุน  หมายถึง คาใชจายที่เปนตัวเงินที่ใชในการผลิตรายการและดําเนินกิจการของสถานี
วิทยุจุฬาฯ รวมถึงคาใชจายที่ไมตองจายจริง ไดแก 
- ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) เชน คาอุปกรณเครื่องมือ ตึก  อาคาร 
- ตนทุนผันแปร (Variable Cost) เชน คาวัสดุอุปกรณ วัตถุดิบตางๆ 
- ตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต (Future Cost ) เชน  คาน้ํา  คาเชา 
  พื้นที่  คาไฟฟา คาโทรศัพท  และคาสวนกลาง 

คาเสียโอกาส  หมายถึง การเสียโอกาสที่จะไดรายไดจากการนําปจจัยไปใชผลิตอยางอื่น หรือคาของ
โอกาสที่เสียไปในการที่จะไดรับอัตราคาตอบแทนสูงสุดจากสิ่งที่ไมไดเลือก 
ซึ่งในที่นี้หมายถึง คาเชาเวลาผลิตรายการออกอากาศ คาเชาหองบันทึกเสียง 

คาใชจาย   หมายถึง คาใชจายในการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  คอื 
1)คาใชจายในการผลิต เปนคาใชจายในสวนที่เกี่ยวของกับการผลิตรายการ
ของทางสถานี ไดแก เงินเดือนคาจางในสวนของพนักงานแผนกรายการ 
แผนกขาว และแผนกเทคนิค คาลวงเวลา คาตอบแทนผูบรรยาย คาตอบแทน
ผลิตรายการ คาสมาชิกขาว คาซอมแซมเครื่องมืออุปกรณกระจายเสียง 
คาวัสดุและอุปกรณ คาเสื่อมราคา-อุปกรณกระจายเสียง และคาผลิตจุลสาร
มิวสิคออฟเดอะมาสเตอร   
2)คาใชจายในการดําเนินงาน เปนคาใชจายที่ใชในการดําเนินงานของทาง
สถานีและใหประโยชนตอสถานีในปที่เกิดคาใชจายขึ้น ไดแก เงินเดือนคาจาง
ในสวนของผูบริหารระดับตน ซึ่งก็คือ ผูจัดการทั่วไป และผูชวยผูจัดการทั่วไป 
เงินเดือนคาจางในสวนของพนักงานแผนกบริหารทั่วไป และแผนกการตลาด
และพัฒนาธุรกิจ คาตอใบอนุญาตสถานี คาจางเหมาบริการ คาสวัสดิการ
พนักงาน คาเบี้ยประชุม/บําเหน็จ คาใชจายสํานักงานและวสัดุสิ้นเปลือง 
คาสอบบัญชี คาพาหนะและเดินทาง คาประกันสังคม คาสมทบกองทุนสะสม 
คาเจรจาธุรกิจ คาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน และคาใชจายอื่นๆ ฯลฯ 
3) คาใชจายโครงการตางๆ เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการจัดทําโครงการ
ตางๆของทางสถานี ทั้งในสวนของโครงการที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการ
อยูเปนประจํา เชน โครงการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย และโครงการพิเศษ
ตางๆ เชน โครงการจัดฝกอบรมทักษะผูประกาศ โครงการจัดการแขงขัน
แรลลี่  เปนตน 
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ผลได  หมายถึง  ผลประโยชนที่ไดัจากการดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
ไดแก ผลไดที่สามารถวัดมูลคาไดหรือสามารถจับตองไดเชน รายไดที่สถานี 
ไดรับ กับผลไดที่ไมสามารถวัดเปนมูลคาไดหรือไมสามารถจับตองได เชน 
ความรูที่เปนประโยชนตอผูฟง  เปนตน 

จุดคุมทุน  หมายถึง ณ จุดระดับที่การดําเนินกิจการของสถานีวิทยุจุฬาฯ ไมมีกําไรหรือขาดทุน 
หรือ ณ  ระดับที่รายไดเทากับคาใชจายในการดําเนินงานของทางสถานี 

โครงสรางเชิงเศรษฐศาสตร  หมายถึง โครงสรางตนทุนที่ใชในการผลิตและดําเนินงาน โครงสราง
คาใชจายประเภทตางๆ ที่ใชในการดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียง 
แหลงที่มาของรายไดที่ทางสถานีวิทยุจุฬาฯ ไดรับ 

สถานี  หมายถึง  สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กระจายเสียงดวยคลื่นความถี่ 
F.M. 101.5 เมกกะเฮิรตซ เปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่มุงเนนการให
บริการสาธารณะ มีโครงสรางการบริหารแบบวิสาหกิจ แยกออกจากระบบ
ราชการ จึงจําเปนตองหารายได เพื่อเปนคาใชจายในการดําเนินกิจการ
ของทางสถานี ใหสามารถอยูรอดได  แตจะตองไมมุงแสวงหากําไร 

 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1. เพื่อเปนขอมูลใหกับสถานีวิทยุจุฬาฯใชเปนแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงการ
ดําเนินงานของทางสถานี 

2. เพื่อใชเปนแนวทางใหกับบุคคลที่สนใจในการศึกษาวิเคราะหจุดคุมทุนในการ
ดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ 



บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของ
สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่มีรูปแบบการบริหารงาน
แบบวิสาหกิจ มุงเนนการใหบริการสาธารณะ และวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุน-ผลได และจุดคุมทุนในการ
ดําเนินกิจการของสถานีวิทยุจุฬาฯ แนวคิด ทฤษฎีที่นํามาใชเปนกรอบในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก 
 

1. แนวคิดทางดานเศรษฐศาสตรเกี่ยวกับตนทุน ผลได มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราสวน
ผลไดตอทุน คาเสื่อมราคา  และจุดคุมทุน 

2. แนวคิดดานโครงสรางสื่อในเชิงเศรษฐศาสตร 
3. แนวคิด“การกระจายเสียงที่ใหบริการแกสาธารณะ(Public Service Broadcasting)” 
4. ทฤษฎีเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการผลิตสื่อ 
5. ทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยเงื่อนไขที่มีผลตอการปฏิบัติงานขององคกรสื่อมวลชน 

 
1. แนวคิดทางดานเศรษฐศาสตรเกี่ยวกับตนทุน ผลได มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราสวนผลได

ตอทุน คาเสื่อมราคา  และจุดคุมทุน 
 

1.1 แนวคิดทางดานเศรษฐศาสตรเกี่ยวกับตนทุน1 
ตนทุนตามแนวคิดทางดานเศรษฐศาสตร มีความหมายแตกตางจากตนทุนที่ใชกันอยู

ทั่วไป ตนทุนการผลิตที่ใชโดยทั่วไป โดยเฉพาะอยางยิ่งตนทุนทางบัญชีนั้น หมายถึง คาใชจายตางๆที่
เกิดขึ้นเนื่องจากการผลิต มีการจายจริงเปนตัวเงิน และสามารถแสดงหลักฐานเพื่อบันทึกลงบัญชีได 
สวนตนทุนตามแนวคิดของนักเศรษฐศาสตร หมายถึง ผลรวมของคาใชจายตางๆที่ตองจายจริงใน
การผลิตสินคาหรือตนทุนที่มองเห็น(Explicit Cost) และคาใชจายที่ไมตองจายจริงหรือตนทุนที่
มองไมเห็น(Implicit Cost) แตจะตองประเมินขึ้นสําหรับปจจัยการผลิต ซึ่งผูผลิตเปนเจาของเสียสละ
ใหแกการผลิตนั้น โดยมิไดรับผลตอบแทนโดยตรงเปนตัวเงินใดๆ ตนทุนสวนหลังนี้เกิดจากการนําเอา 

 
 
 
 

 
 

1 สุรักษ  บุนนาค,  วันรักษ  มิ่งมณีนาคิน.  เศรษฐศาสตรเบื้องตน(จุลภาค)  
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช, 2525), หนา 110-114 
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ปจจัยการผลิตที่ผูผลิตเปนเจาของเองมาใชในการผลิต  ตัวอยางเชน  ในการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป 
ผูผลิตใชสถานที่และแรงงานของตนเองในการตัดเย็บเสื้อผา ดังนั้นจึงไมมีการจายคาเชาและคาแรง
กันจริงๆ  ถาคิดตนทุนตามแบบบัญชี ก็จะไมมีรายการคาใชจายสองรายการนี้รวมอยูดวย แตถาใน
การคํานวณหาตนทุนตามหลักเศรษฐศาสตร จะตองรวมสองรายการนี้เขาไปในตนทุนการผลิตดวย 
เนื่องจากถาผูผลิตไมใชสถานที่ของตนเองดําเนินการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปแลว เขายอมไดรับคาเชา
หากใหผูอ่ืนเชาไปทํากิจการอยางอื่น หรือถาเขารับจางทํางานอยางอื่น เขาก็จะไดรับคาแรงงานเปน
การตอบแทนดวย จึงทําใหตนทุนทางเศรษฐศาสตรมีคาสูงกวาตนทุนทางบัญชี 
 ในวิชาเศรษฐศาสตรเรียกตนทุนที่มองไมเห็นตัวตน (Implicit Cost)  เพราะไมมีการ
จายจริงนี้วา “ตนทุนคาเสียโอกาส(Opportunity Cost)” ซึ่งหมายถึง การเสียโอกาสที่จะไดรายได
จากการนําปจจัยไปใชผลิตอยางอื่น 
 

 ดังนั้น  ตนทุนจึงแบงออกไดเปน 2 ชนิดใหญๆ  คือ 
ก) ตนทุนในทางธุรกิจ (Business Cost) เปนตนทุนซึ่งคิดเฉพาะรายจายที่เห็นไดชัด

วามีการจายจริง(Explicit Cost) 
ข) ตนทุนทางเศรษฐศาสตร (Economic Cost or Full Cost)  ซึ่งคิดละเอียดกวา โดย

การรวมเอาตนทุนที่มองไมเห็น (Implicit Cost) เขารวมดวย 
 

ตนทุนในทางเศรษฐศาสตร สามารถแบงยอยลงไปไดอีก เปนตนทุนทางตรง (Direct 
Cost)  และตนทุนทางออม (Indirect Cost) ซึ่งในแตละประเภทก็แบงยอยออกเปนตนทุนที่สามารถ
วัดมูลคาในรูปตัวเงินได และไมสามารถวัดได (Tangible and Intangible Cost) 2 

 ตนทุนทางตรง (Direct Cost) หมายถึง ตนทุนที่เกิดข้ึนโดยตรงจากการใหบริการของ
สถานีวิทยุจุฬาฯ ไดแก เงินเดือน/คาจางเจาหนาที่ คาใชจายในการดําเนินงาน คาเครื่องมือเครื่องใช 
วัสดุสิ้นเปลืองตางๆ  
 ตนทุนทางออม (Indirect Cost) หมายถึง ตนทุนใดๆอันเกิดข้ึนจากผลกระทบตอเนื่องจาก
การใหบริการของสถานีวิทยุจุฬาฯซึ่งเปนผลที่เกิดขึ้นกับบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ ไดแก คาใชจายในการ 
ศึกษาและฝกอบรม คาใชจายในการประชาสัมพันธ เชน กรณีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนหนวยงาน
ตนสังกัดของสถานีวิทยุจุฬาฯ หากตองการใหมีการถายทอดเสียงกิจกรรมสําคัญตางๆของทางมหาวทิยาลยั 
สถานีก็ตองมีเจาหนาที่แผนกรายการไปทําหนาที่บรรยายกิจกรรมนั้นๆ พรอมทั้งเจาหนาที่แผนกเทคนิค
จะตองนําเครื่องถายทอดเสียงไปติดตั้ง เพื่อความคมชัดในการสงกระจายเสียง 
 
 
 

 2 ไกรยุทธ  ธีรตยาคีนันท,  เศรษฐศาสตรการตัดสินใจทางสังคม-หลักการวิเคราะหเชิง
ผลไดผลเสีย (กรุงเทพมหานคร:  สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช, 2527), หนา 31 
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 โดยทั่วไปการคํานวณตนทุนทางเศรษฐศาสตร จะจําแนกตนทุนตามความสัมพันธกับ
ผลผลิต ซึ่งแบงออกเปน  4 ประเภท คือ3 

 ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) หมายถึง ตนทุนสวนที่ไมเปลี่ยนแปลงไปตามจํานวนผลผลิต 
(อยางนอยในระยะสั้น) เชน ตนทุนตึกอาคาร เครื่องสงกระจายเสียง เสาอากาศ เปนตน ซึ่งเมื่อสรางขึ้น
หรือซื้อมาครั้งหนึ่งแลวตนทุนที่เกิดขึ้นไมเปลี่ยนแปลงไปตามจํานวนรายการ 
 ตนทุนกึ่งคงที่ (Semi Fixed Cost) หมายถึง ตนทุนสวนที่ไมสัมพันธกับจํานวนผลผลิต
โดยตรงแตอาจเปลี่ยนแปลงไปตามจํานวนผลผลิตได เชน เงินเดือน คาจาง ถาผลิตเกินจํานวนหนึ่ง
จะตองมีคาลวงเวลา หรือจางเพิ่มข้ึน แตถาผลิตไมเกินสมรรถภาพแลว คาใชจายสวนนี้ก็จะไมเพิ่มข้ึน 
 ตนทุนผันแปร (Variable Cost) หมายถึง ตนทุนสวนที่ผันแปรตามจํานวนผลผลิตคือ
เพิ่มข้ึนหรือลดลงตามจํานวนผลผลิตที่เปลี่ยนแปลงไป เชน คามวนเทปบันทึกเสียง เปนตน 
 ตนทุนทั้งหมด (Total Cost) หมายถึง ตนทุนรวม ทั้งตนทุนคงที่ กึ่งคงที่ และตนทุน
เปลี่ยนแปลง ตนทุนทั้งหมดจะเพิ่มข้ึนเมื่อผลิตเพิ่มข้ึน แตอัตราการเพิ่มจะไมคงเดิม คือ จะเพิ่มข้ึน
นอยในตอนแรกที่เพิ่มผลผลิต เพราะเกิดการประหยัดตอขนาดการผลิต แตเมื่อผลผลิตเพิ่มมากขึ้น
เกินระดับหนึ่ง ตนทุนทั้งหมดจะเพิ่มข้ึนในอัตราที่สูง เนื่องจากเกิดการไมประหยัดตอขนาดการผลิต 
 

1.2  แนวคิดดานผลได 
ผลไดโดยตรง (Direct Benefit) หรือผลไดปฐมภูมิ (Primary Benefit) หมายถึง ผล

ประโยชนของการดําเนินงานที่เปนวัตถุประสงคโดยตรงของกิจการนั้น สําหรับวัตถุประสงคหลักของ
สถานีวิทยุจุฬาฯ คือ การใหความรูแกผูฟง ซึ่งเปนการบริการเพื่อสาธารณะ โดยไมมุงแสวงหากําไร   
ดังนั้นผลไดโดยตรงจะมี 2 ประเภท คือ ผลไดทางตรงที่วัดมูลคาได (Direct and Tangible Benefit) 
ซึ่งสามารถวัดคาในรูปตัวเงิน และผลไดทางตรงที่ไมสามารถวัดมูลคาได (Direct and Intangible 
Benefit) คือ ผลไดทางตรงที่ไมสามารถวัดมูลคาออกมาในรูปตัวเงินได ผลไดทางออม (Indirect 
Benefit) หรือ ผลไดทุติยภูมิ (Secondary Benefit) หมายถึง ผลประโยชนใดๆ ที่เกิดขึ้นนอกเหนือ 
ไปจากวัตถุประสงคของการใหบริการ ซึ่งมีทั้งผลไดโดยออม ที่สามารถวัดมูลคาได และไมสามารถ
วัดมูลคาได 
 
 
 
 
 

3 สมคิด  แกวสนธิ, ภิรมย  กมลรัตนกุล,  เศรษฐศาสตรสาธารณสุข : การวิเคราะหและ
ประเมินผลบริการสาธารณสุข (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2536), หนา 144 



 12

 1.3  มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value method หรือ NPV)  
 มูลคาปจจุบันสุทธิ คือ ผลรวมของผลตอบแทนที่ไดปรับคาของเวลาแลวของโครงการ 
อันเปนผลมาจากอายุการใชงานของโครงการ เชน ถาโครงการมีอายุการใชงาน 10 ป จะทําใหตนทุน
และผลได ในอนาคตมีความสําคัญในการวิเคราะหดวย เพราะจะไมทราบวามูลคาปจจุบันของตนทุน
และผลไดจะเปนเทาไรในอนาคต  และในทํานองเดียวกันมูลคาในอนาคตของตนทุนและผลไดจะเปน
เทาใดในปจจุบัน เพราะฉะนั้นจึงจําเปนตองมีการหามูลคาปจจุบันของตนทุนและผลไดในแตละป 
 การคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิจากการลงทุน จะคํานวณหาโดยการนําตนทุนและ
ผลไดที่เกิดขึ้นในแตละปมาปรับดวยอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก ที่เปนอัตราสวนลดของโครงการนี้ 
 
สูตรที่ใชในการคํานวณ คือ 

 PV(Bt)  = 
 
 PV(Ct)  = 
 
ดังนั้น NPV    = 
 
หรือ NPV = 
 
โดย  t = ปของโครงการมีคา 1,2,...n 
  n = อายุของโครงการ 
 Bt  = ผลไดในปที่ t 
 Ct = ตนทุนในปที่ t 
  i = อัตราสวนลด 
 NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ 
 
 ถาคาของ NPV มีคามากกวา 0 หรือเปนบวก หมายความวาโครงการนี้นาจะลงทุน
เพราะอยางนอยก็คุมกับอัตราสวนลด และจะมีผลไดสุทธิเพิ่มข้ึนอีก 
 ถาคาของ NPV มีคานอยกวา 0 หรือมีคาเปนลบ แสดงวาการลงทุนตามโครงการนี้   
จะไมคุมคากับอัตราสวนลด จึงไมนาลงทุน 
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 1.4  อัตราสวนผลไดตอทุน (Benefit-cost ratio หรือ B/C ratio) 
 เปนวิธีการวิเคราะหความเหมาะสมในการลงทุนของโครงการ โดยการนํามูลคาปจจุบัน
ของผลไดและมูลคาปจจุบันของตนทุนมาเปรียบเทียบกันในรูปของสัดสวน คือ B/C  
 ถาหากคาของ B/C ratio นี้มีคามากกวาหรือเทากับ 1 ก็หมายความวา ผลไดที่ไดรับจาก
โครงการอยางนอยมีคาเทากับเงินลงทุนที่เสียไป คือเทากับ 1 และถามากกวา 1 แสดงวาผลตอบแทน
ที่ไดรับมีคามากกวาเงินลงทุนที่ไดลงทุนไป โครงการนั้นมีความเหมาะสมที่จะลงทุน  
 และถาหาก B/C ratio มีคานอยกวา 1 โครงการนั้นไมนาจะลงทุน เพราะมูลคาปจจุบัน
ของผลไดมีคานอยกวา 1 หนวย ของมูลคาปจจุบันของตนทุน แสดงวาผลไดที่ไดรับมีคานอยกวา
เงินลงทุน 
 อัตราสวนผลไดตอทุน จะแสดงใหเห็นถึงอัตราผลตอบแทนตอทุนหนึ่งหนวยของโครงการ
ที่กําลังศึกษา โดยหาไดจากอัตราสวนระหวางผลรวมของมูลคาปจจุบันของผลไดกับผลรวมของ
มูลคาปจจุบันของเงินลงทุนของโครงการที่ทําการศึกษาอยู 
 
สูตรที่ใชในการคํานวณ คือ  
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โดย  t = ปของโครงการมีคา 1,2,...n 
  n = อายุของโครงการ 
 Bt  = ผลไดในปที่ t 
 Ct = ตนทุนในปที่ t 
  i = อัตราสวนลด 
 
 

 การที่ผูวิจัยเลือกใชหลักเกณฑการวัดการลงทุนทั้งสองรูปแบบที่กลาวมานี้ เนือ่งจากเปน
หลักเกณฑที่สามารถคํานวณไดไมยาก สามารถวัดคาออกมาเปนตัวเงินได และหลักเกณฑ B/C ratio 
ยังสามารถบอกถึงผลตอบแทนตอทุน 1 หนวย วามีมากนอยเพียงใด  
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 อัตราสวนลด (Discount Rate) 
 อัตราสวนลด มีบทบาทสําคัญมากในการวิเคราะหการตัดสินใจลงทุนของโครงการ
เพราะมูลคาปจจุบันของผลไดสุทธิมีความไวตอการเปลี่ยนเแปลงของอัตราสวนลดมาก ดังนั้นอัตรา 
สวนลดของการวิเคราะหโครงการทางดานเศรษฐศาสตรจึงควรจะเปนคาเสียโอกาสของเงินทุน 
 คาเสียโอกาสของเงินทุน (Opportunity Cost of Captial) โดยทั่วไปแลว คาเสียโอกาส
หรืออัตราผลตอบแทนที่ตองสูญเสียไป เมื่อนําเงินไปลงทุนในโครงการใดโครงการหนึ่ง ดังนั้นในการ
คิดอัตราสวนลด หรือคาเสียโอกาสของเงินลงทุนในกิจการของสถานีวิทยุจุฬาฯ จะพิจารณาจาก
คาเฉลี่ยของดอกเบี้ยเงินฝากประจํา ตามที่ธนาคารพาณิชยประกาศใช ยอนหลังไป 10 ป คือ ในชวง
ระยะเวลาระหวางป พ.ศ.2536-2545 ซึ่งเทากับรอยละ 5 ตอป เพื่อที่จะสามารถคาดการณแนวโนม
ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตไดอยางเที่ยงตรงยิ่งข้ึน  ซึ่งจะเห็นไดวา ในชวงหลังจากเกิดภาวะวิกฤติ
เศรษฐกิจข้ึนนั้น ภาวะเศรษฐกิจมีความผันผวนเปนอยางมาก  ภาวะดอกเบี้ยเงินฝากในประเทศ
มีอัตราที่สูงขึ้นอยางรวดเร็ว ในชวงระหวางป 2541-2544 แตภายหลังจากป 2544 ภาวะดอกเบี้ย
เงินฝากก็ไดปรับตัวลดลงอยางรวดเร็วเชนกัน ดวยเหตุผลนี้เอง จึงจําเปนตองใชคาเฉลี่ยของดอกเบี้ย
เงินฝากประจําในระยะยาว เพื่อใหสามารถทําการวิเคราะหไดอยางถูกตองและแมนยํายิ่งขึ้นนั่นเอง 
 
 อายุของโครงการ (Project Life) 
 อายุของโครงการ หมายถึง ชวงระยะเวลาที่โครงการใหผลได ซึ่งขึ้นอยูกับอายุทาง
กายภาพของปจจัยประเภททุนของโครงการ4  ดังนั้นจึงไดทําการศึกษาตนทุนและผลไดของสถานี
วิทยุจุฬาฯ โดยเริ่มประมาณการตั้งแตป พ.ศ.2545 และตอไปอีก 10 ปขางหนา ซึ่งอุปกรณเครื่องมอื
ที่ใชในการกระจายเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯบางอยางนั้น ไมสามารถบํารุงรักษาไดตลอดอายุการ
ใชงานของการดําเนินกิจการ เพราะคาใชจายสูงเกินไป ในการศึกษานี้จะเห็นไดวาอายุการใชงาน
ของอุปกรณเครื่องมือแตละชนิดไมเทากัน ขึ้นอยูกับประสิทธิภาพในการใชงาน ความคงทน การ
บํารุงรักษา ฯลฯ  และเมื่อครบกําหนดอายุการใชงานซึ่งแตกตางกันไปตามประเภทตาง ๆ แลว จะมี
การซื้ออุปกรณเครื่องมือตางๆ มาทดแทนตลอดอายุของโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 4 ประสิทธิ์  ตงยิ่งศิริ,  การวิเคราะหและประเมินโครงการ(Project Analysis and Appraisal). 
(โครงการสงเสริมเอกสารวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,  2535), หนา 53 
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1.5 การคิดคาเสื่อมราคา 
การคํานวณหาตนทุน จะใชหลักการคิดคาเสื่อมราคาทรัพยสินทางการบัญชีมาใช ซึ่งมี

ปจจัยในการคิด 3 ประการ คือ5 

ก. ตนทุน ( Cost ) 
ข. อายุการใชงานโดยประมาณ ( Estimated Life ) 
ค. ราคาซาก ( Salvage or Scrap or Residual Value ) 
 

การคิดคาเสื่อมราคา มี 3 วิธี คือ 
ก. วิธีเสนตรง ( Straight – Line Method ) 
ข. วิธีคิดตามหนวยงาน ( Production Method ) 
ค. วิธีคิดจากยอดที่ลดต่ําลงตามลําดับ ( Declining – Amount Method ) 
 

ในการคิดคํานวณตนทุนในการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯนี้ จะใชวิธีการคิดคํานวณ
คาเสื่อมราคาแบบเสนตรง (Straight – Line Method ) เพราะเปนวิธีที่นิยมใชกันมากในการคิดคา
เสื่อมราคาที่เปนจํานวนเทากันทุกๆ ป  โดยมีสูตร ดังนี้ 

 
   D  = C    -    S 

            N 
 
 หรือ คาเสื่อมราคาเฉลี่ยตอป = ราคาตนทุน   -    ราคาซาก 
       อายุการใชงาน 
 
โดยกําหนดให  D = คาเสื่อมราคาเฉลี่ยตอป 
   C = ราคาตนทุน 
   S = ราคาซาก 
   N = อายุใชงานของทรัพยสินเปนป 
 
 ในทางปฏิบัติวิธีนี้มักจะไมคํานึงถึงราคาซาก เนื่องจากการประเมินราคาซากของทรัพยสิน
ใหใกลเคียงความเปนจริงทําไดยาก ในการศึกษาวิจัยนี้จะคิดราคาซากสําหรับอุปกรณที่มีราคาสูงมากๆ
เทานั้น สวนวัสดุอุปกรณเครื่องใชอ่ืนๆซึ่งมีราคาไมสูง จะไมหักราคาซาก ซึ่งจะไมมีผลที่มีนัยยะสําคัญ 
 

 
 

 5 เติมศักดิ์  กฤษณามระ และคนอื่นๆ, หลักการบัญชีเบื้องตน เลม 2.(คณะพาณิชยศาสตร 
และการบัญชี,  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2526),  หนา 130-137 
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1.6  จุดคุมทุน (Break–Even Point) 6 

จุดคุมทุน หมายถึง จุด ณ ระดับการดําเนินงานของธุรกิจที่ปริมาณสินคาหรือบริการ
ของธุรกิจ มีผลทําใหธุรกิจมีรายไดเทากับตนทุนรวมทั้งหมดของสินคาและบริการนั้น หรือกลาวอีก
นัยหนึ่งวา หมายถึงระดับที่การดําเนินงานของธุรกิจไมมีกําไรหรือขาดทุน หรืออีกนัยหนึ่ง กําไรหรือ
ขาดทนุมีคาเทากับศูนย 

 
ปริมาณจุดคุมทุน 

 

กําหนดให TR = รายรับรวม = PQ 
  P = ราคาตอหนวยของสินคา 
  Q = ปริมาณสินคาที่ขายหรือผลิต 
  F = ตนทุนคงที่รวม 
  V = ตนทุนผันแปรตอหนวย 
  TV = ตนทุนผันแปรรวม  =  VQ 
  TC = ตนทุนรวม  =  F+ VQ 
  BC = จุดคุมทุน ( Break - Even  Point ) 
  
 โดยคําจํากัดความของจุดคุมทุนจะไดวา  
 

 ปริมาณจุดคุมทุน หมายถึง ปริมาณของสินคาที่ทําใหธุรกิจมีรายรับรวมเทากับตนทุนรวม 
 
 นั่นคือ  TR  =   TC  
   PQ  = F + TV  =  F + VQ 
   PQ – VQ = F 
   Q  = F 
              P - V 

ปริมาณจุดคุมทุน  = F 
              P - V 
  
 
 

 6   เบญจวรรณ  รักษสุธี,  การเงินธุรกิจ. (คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี,
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  2528),  หนา 219-223 
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ซึ่งการกําหนดเชนนี้ ทําไดเฉพาะในกรณีที่ 
1) Firm เปน Price taker  2) Cost Function  เปนเสนตรง 

 

สําหรับในการประมาณการจุดคุมทุนของสถานีวิทยุจุฬาฯนั้น ตนทุนที่จะนํามาใชในการศึกษา
ไดแบงออกเปน 3 ประเภทใหญ  นั่นคือ  ตนทุนคงที่  ตนทุนผันแปร และตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต 
 

ในการศึกษาถึงจุดคุมทุนของการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
 

F = ตนทุนคงที่ตอป 
V = ตนทุนผันแปรตอป 
v = ตนทุนผันแปรตอช่ัวโมง 
TR = รายไดทั้งป 
p = ราคาของเวลาตอช่ัวโมง 
Q = จํานวนชั่วโมงในการออกอากาศทั้งป 
q = จํานวนชั่วโมงที่เหมาะสมในการออกอากาศในแตละวัน 
n = จํานวนวันใน 1 ป 
 

 V  = vQ 
 P  = pQ 
 Q  = qn 
 TR  = TC 
 TR  = F + V 
 PQ  = F + vQ 
 Q (p -  v) = F 
 Q  =     F  ชั่วโมง/ป 

        p -  v 
ถาตองการทราบจํานวนที่เหมาะสมในแตละวัน 

    Q  = F / n 
    n    p -  v 
    qn  = F / n 
    n    p -  v 
    q  = F / n 
       p -  v 
  ซึ่ง  F / n  หมายถึง ตนทุนคงที่ตอวัน 
 ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้จะทําใหทราบจุดคุมทุนของการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
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2.แนวคิดดานโครงสรางสื่อในเชิงเศรษฐศาสตร 
 

 ในการวิเคราะหส่ือ จะตองวิเคราะหโครงสรางหลักและมิติของสื่อ ซึ่งประกอบไปดวย
เศรษฐศาสตรของสื่อที่มีความเกี่ยวของกับการเมืองและวัฒนธรรมทางสังคม โดยอธิบายได 4 แงมุม คือ  
 

1. สื่อสามารถประยุกตใชเปนธุรกิจ(Economic/Industrial) โดยมีรูปลักษณะหลากหลาย
ของธุรกิจส่ือ ระหวางความแตกตางของสื่อ และความแตกตางของเนื้อหาในสื่อ 
 

2. สื่อเปนเศรษฐศาสตรการเมือง(Political Economic) กลาวอางถึงระบบทุนนิยมอํานาจ
ของความเปนเจาของกิจการ ในนัยยะ “ ธุรกิจเชิงพาณิชย “ 
 

3. สื่อเปนประโยชนเพื่อสาธารณะ(Public Interest) ซึ่งปฏิบัติสอดคลองกับสถานการณ
ทางการเมืองในระดับชาติ 
 

4. การวิเคราะหองคกรผูผลิตสื่อ ตองวิเคราะหจากมุมมองภายในทางธุรกิจ หรือจากบุคคล 
ผูเชี่ยวชาญการวิเคราะหส่ือ ( Internal or media professional )  
 

 ประเด็นหลักในการวิเคราะหสื่อ มีประเด็นสําคัญในระดับของการบรรยายภาวะทาง
เศรษฐกิจและกฎเกณฑของสื่อ จึงไมเหมือนกับธุรกิจและการบริการสาธารณชนทั่วไป ซึ่งการเปรียบเทียบ
ประเด็นนี้ สามารถวิเคราะหเจาะลึกไดวา สื่อไมไดเปนเพียงธุรกิจที่จะตอบสนองตออิทธิพลตางๆ
ทางเศรษฐกิจ แตหยั่งรากลึกลงไปในสถาบันทางสังคมและวัฒนธรรมระดับชาติดวย 

 ดานโครงสรางตนทุนสื่อของสถานีวิทยุจุฬาฯ มีคุณลักษณะเฉพาะเมื่อเปรียบเทียบกับ
องคกรเศรษฐกิจอ่ืนๆ คือ ความไมสมดุลยกันระหวาง ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) และตนทุนผันแปร 
(Variable Cost) ของการผลิต  ตนทุนคงที่ ไดแก  ที่ดิน อาคารสํานักงาน อุปกรณตางๆที่ใชในการ
กระจายเสียง  สวนตนทุนผันแปร หมายถึง วัตถุดิบ Soft ware และแรงงาน (บุคลากร) ยิ่งอัตราสวน
ตนทุนคงที่ตอตนทุนผันแปรสูงขึ้นเทาไร ธุรกิจก็จะยิ่งไดรับการกระทบตามการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม
ของตลาดมากขึ้นเทานั้น และธุรกิจสื่อก็จัดอยูในขอบขายนี้ เพราะผูประกอบการจําเปนตองลงทุน
กอนใหญดานอุปกรณเครื่องมือทั้งหลาย ซึ่งกวาจะไดทุนคืนตองอาศัยรายไดจากการขายและการโฆษณา 
เปนระยะเวลาพอสมควร 
 โครงสรางคาใชจายของสื่อเปนตัวแปรในการบงชี้เศรษฐกิจของสื่อ ส่ือมีโครงสรางเศรษฐกิจ
ในลักษณะพิเศษ นั่นก็คือ ศักยภาพความไมสมดุลยของการผลิตระหวางคาใชจายคงที่และคาใชจาย 
แปรผันนั่นเอง ฉะนั้นถาอัตราคาใชจายคงที่และคาใชจายแปรผันยิ่งสูงขึ้น ธุรกิจก็ยิ่งไมมั่นคง จึงจําเปน 
ตองเปลี่ยนสภาพแวดลอมของตลาดใหม 
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 การเปนเจาของกรรมสิทธิ์ในสื่อมวลชน ซึ่งเปนผูมีบทบาทหรือมีอํานาจอยู มีความสําคัญ
ในการวิเคราะหโครงสรางสื่อมวลชน ถึงแมวาสื่อมวลชนซึ่งเปนเจาของจายเงิน แตส่ือมวลชนสวนใหญ
ก็ไดรับเงินสนับสนุนจากแหลงเงินทุนตางๆกันไป เชน ผูลงโฆษณา ผูบริโภค องคกรสาธารณกุศลตางๆ 
และจากภาครัฐบาล 
 ฉะนั้นแนวคิดที่วิเคราะหโครงสรางธุรกิจส่ือวิทยุกระจายเสียงตามความหมายของ 
Denis Mcquail กลาวถึงแนวคิดดานโครงสรางสื่อในเชิงเศรษฐศาสตร ( Economic principles of 
media structure concept ) อาศัยตนทุนการผลิต ภาวะทางเศรษฐกิจ  และการขยายตัวทางธุรกิจ
ของสื่อวิทยุกระจายเสียงเปนหลักสําคัญ 
 ในระดับการวิเคราะหพื้นฐานโครงสรางสื่อมวลชนวิเคราะหจากระบบการเมืองและเศรษฐกิจ 
ซึ่งแบงเปนระดับโครงสรางที่มีรัฐเปนเจาของ และโครงสรางที่มีเอกชนเปนเจาของ ในสวนที่มี
เอกชนเปนเจาของมีอิทธิพลแหลงที่มาของเงินทุนเขามาเกี่ยวของ ไมวาจะเปนอุตสาหกรรมโฆษณา 
การประชาสัมพันธ การตลาด เปนตน แหลงที่มาของรายไดหลักของสื่อ คือ รายไดที่มาจากการขาย
ผลิตภัณฑใหกับผูบริโภคโดยตรง และรายไดที่ไดจากการโฆษณา 
 ส่ือวิทยุกระจายเสียงในปจจุบันกลายเปนธุรกิจดานสื่อที่มีการแขงขันเปนผูประกอบการ 
และแขงขันในดานรายรับสูงมาก จําเปนตองอาศัยการวางแผนการดานกลยุทธการตลาดที่สอดคลองกับ
โครงสรางของสื่อ 
 จากแนวคิดดานโครงสรางสื่อในเชิงเศรษฐศาสตร จะนํามาใชวิเคราะหลักษณะโครงสราง
เชิงเศรษฐศาสตรของการดําเนินกิจการดานวิทยุกระจายเสียงของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ซึ่งจะกลาวถึงในบทตอไป 
 
3.  แนวคิด "การกระจายเสียงที่ใหบริการแกสาธารณะ (Public Service Broadcasting) " 
 

 กอนหนานี้ยังไมมีการยอมรับทฤษฎี "การกระจายเสียงที่ใหบริการแกสาธารณะ" (Public 
Service Broadcasting) มากนัก แตปจจุบันแนวคิดนี้มีความหลากหลายขึ้น  โดยรัฐบาลในประเทศ
อังกฤษไดแตงตั้งคณะกรรมการ(Peacock,1986) อนุมัติแนวคิด "การใหบริการสาธารณะ" ที่เกี่ยวของ
กับหลักสําคัญ 8 ประการดวยกัน ซึ่งไดแก ความหลากหลายในภูมิศาสตรและการรับรอง จุดมุงหมาย
เพื่อที่จัดหาใหครบทุกรสชาติและความสนใจ จัดหาใหกับชนกลุมนอย เกี่ยวของกับเอกลักษณของ
ชาติและชุมชน รักษาใหกระจายเสียงมีอิสระจากรัฐบาลและกลุมผลประโยชน ใหมีการจัดหาเงินทุน
จากสาธารณะโดยตรง(ไมใชเพียงแคจากนักโฆษณา) กระตุนการแขงขันใหมีการผลิตรายการเพิ่มขึ้น
ไมใชเพิ่มผูฟง และกระตุนใหมีนักกระจายเสียงที่มีความอิสระ 
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 แนวคิดการใหบริการสาธารณะ 
• ใหบริการทุกชนิด 
• มีความหลากหลาย 
• มีอิสระในการทํางาน 
• มีความรับผิดชอบและนาเชื่อถือ 
• มีวัฒนธรรมที่มีคุณภาพและมีเอกลักษณ 
• เงินทุนจากสาธารณะและ/หรือการจัดการแบบไมแสวงหากําไร 

 

 ตอมา McQuail (2000:156) ไดอธิบายเพิ่มเติมไววา "การกระจายเสียงที่ใหบริการแก
สาธารณะ" หมายถึง ระบบที่ซึ่งถูกกอต้ังขึ้นโดยกฎหมายและไดรับเงินทุนสนับสนุนจากสาธารณะ
และใหมีการจัดการที่เปนอิสระ โดยหลักเหตุผลทั่วไปในการปฏิบัติงานกระจายเสียงที่ใหบริการแก
สาธารณะแลวจะรับใชประโยชนของสาธารณะเปนหลัก ดวยการใหความสําคัญกับการสื่อสารใหตรงกับ
ความตองการของสังคมและประชากร โดยตองเปนไปตามทิศทางระบบการเมืองแบบประชาธิปไตยดวย 

 

 เปาหมายหลักของการกระจายเสียงสาธารณะมีดังตอไปนี้ 
• ครอบคลุมพื้นที่ทางภูมิศาสตรอยางทั่วถึง (ทั้งการรับและการสง) 
• มีความหลากหลายในเนื้อหา  เนื้อหาตองมีทั้งความนาสนใจ  และสอดคลอง

กับความตองการ ความคิดเห็น และความเชื่อ 
• จัดเนื้อหาใหกับชนกลุมพิเศษโดยเฉพาะ 
• คํานึงถึงวัฒนธรรมของชาติ , ภาษา  และเอกลักษณ 
• สนับสนุนความตองการของระบบการเมือง ดวยการใหความยุติธรรมและเทาเทียม

กันในประเด็นที่มีการขัดแยงกันอยู 
• คํานึงถึง "คุณภาพ" ของเนื้อหา 
 

 เปาหมายหลักที่กลาวไปนั้นกําลังถูกเติมใหเต็มดวยแนวคิด "ประโยชนของสาธารณะ" 
(Public Interest) และอีกสวนหนึ่งยังคํานึงถึงรูปแบบขององคการที่มีความเกี่ยวของกับมุมมองที่วา
ตองนําแนวคิดตลาดเสรีออกไป เพราะแนวคิด "ประโยชนของสาธารณะ" จะไมมีผลกําไรใดๆจาก
การปฏิบัติงาน ดานที่ควรยึดถือไวก็คือระบบที่มีประสิทธิภาพ เพื่อทําใหตรงกับ "ประโยชนของสาธารณะ" 
สิ่งเหลานี้ไมวาจะเปนสวนประกอบของการเงินแลว ยังตองมีความเปนอิสระจากรัฐบาล ในขณะเดียวกัน
ก็ตองมั่งคงกับรูปแบบของการเรี่ยไรและทําใหเกิดความนาเชื่อถือทั้งตอผูฟง  
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 McQuail ไดนําเสนอจุดออนที่สําคัญของการกระจายเสียงสาธารณะ มีอยู 2 ประการ
ดวยกัน คือ 

1. ความจําเปนระหวางความเปนอิสระ ในขณะเดียวกันตองมีความนาเชื่อถือในเรื่อง
ของเงินที่ไดรับมาและเปาหมายที่ตองดําเนินไปใหสําเร็จ 

2. การปฏิบัติใหถึงเปาหมายที่ถูกกําหนดโดย "สังคม" ที่เปนประโยชนตอสาธารณะ
และตองตรงกับความตองการของผูฟงเปนหลักอีกดวย 

 

 ตามแนวคิดทฤษฎีเชิงบรรทัดฐาน ซึ่งเกี่ยวกับวา ส่ือมวลชนควรจะปฏิบัติงานอยางไร 
โดยมองจากประโยชนสาธารณะ (Public Interest) และสังคมคาดหวังใหส่ือทํากอประโยชนใหกับ
สังคมบาง หนาที่สําคัญทางสังคมของสถาบันสื่อมวลชน ไดแก การใหขอมูลขาวสาร การประสาน
ดานตางๆของสังคมเขาดวยกัน การสรางความตอเนื่องทางสังคม การใหความเพลิดเพลินแกสมาชิก
ในสังคม และสุดทายคือ การรณรงคทางสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เราจึงนําแนวคิดทฤษฎีเชิง
บรรทัดฐานนี้มาใชเปนสวนประกอบในการวิเคราะหลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานี
วิทยุจุฬาฯ ในฐานะเปนสถานีวิทยุที่มุงใหบริการเพื่อสาธารณะ 
 ระบบการกระจายเสียงเพื่อสาธารณะนั้น จะตองตอบสนองความตองการของสาธารณะ
และตองตอบสนองตอความตองการของสังคมนั้นๆ โดยตามแนวคิดทฤษฎีเชิงบรรทัดฐานนี้การ
กระจายเสียงเพื่อสาธารณะควรสอน ชี้แนะรายการของสถานี ใหกับช้ันเรียนในโรงเรียนและวิทยาลัย 
รวมทั้งนักเรียนที่อยูนอกโรงเรียน นอกจากนั้น ควรชวงชิงผูฟงจากสถานีเพื่อการคาดวย 
 

 ปรัชญาหลักของสถานีวิทยุเพื่อสาธารณะ ที่ตองมีเหมือนกันทุกสถานี  คือ7 

1. การเปนสถานีที่ใหการศึกษา 
2. การเปนสถานีที่ไมทําเพื่อการคา 

 

 ซึ่งทั้งสองขอนี้หมายถึงวา สถานีเพื่อสาธารณะตองบริการประชาชน โดยตองเปนสถานี
ที่ใหการศึกษาและแตกตางจากสถานีเพื่อการคา 

 
 
 

 
 
 7 Michael C. Keith and J.M. Krause, The Radio Station, 4th ed. (Boston: Foca 
Press, 1997) 
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 Michael C. Keith ไดแบงประเภทของสถานีวิทยุแบบไมแสวงหากําไรในอเมริกา ออกเปน 
4 ประเภท  คือ8 

1. สถานีวิทยุสาธารณะ(Public Station) สถานีวิทยุสาธารณะสวนใหญมักจะเปน
สถานีที่นําเสนอเพลงคลาสสิคอยูตลอดเวลา อาจมีผูฟงหลายรูปแบบ โดยเปนผูฟงที่ตองการจะ
หลีกหนีจากสถานีวิทยุเพื่อการคา รายไดของสถานีมาจากกองทุนตาง ๆ 

2. สถานีวิทยุสถาบันการศึกษา(College University Station) หรือ non commercial 
educational สถานีวิทยุสถาบันการศึกษาสวนใหญ มักจะเปนสถานที่ในการฝกขั้นพื้นฐานใหกับ 
นักสื่อสารมวลชนในอนาคต และยังเปนสถานทีี่รวมเอารายการหลายๆรูปแบบเขาไวดวยกัน ดําเนินการ
โดยนักเรียนนักศึกษา โดยถือเปนศูนยรวมขอมูล และยังเปนแหลงของการระดมความคิดอีกดวย 

3. สถานีวิทยุชุมชน(Community Station) สถานีวิทยุสวนมากจะไดรับการจดทะเบียน
ไวโดยกลุมชุมชน มูลนิธิ คณะกรรมการโรงเรียน และองคกรทางศาสนา สถานีประเภทนี้จะตอบสนองตอ
ผูฟงจํานวนหนึ่งหรือกลุมใดกลุมหนึ่งเทานั้น รายไดมาจากกองทุน เชนเดียวกับสถานีวิทยุสาธารณะ 

4. สถานีวิทยุเพื่อศาสนา(Religious Station) สถานีประเภทนี้เพิ่งเกิดขึ้นมาในชวง
ประมาณป 1970  โดยเดิมรวมอยูกับสถานีวิทยุชุมชน 

 

 ผูวิจัยไดนํากรอบแนวคิด "การกระจายเสียงที่ใหบริการแกสาธารณะ (Public Service 
Broadcasting)" นํามาใชเปนกรอบในการวิเคราะหสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยวามีลักษณะ
ของการใหบริการเพื่อสาธารณะในรูปแบบใด และไดทําหนาที่ตอบสนองตอบรรทัดฐานของสังคม
อยางไรบางในฐานะสถานีวิทยุสถาบันการศึกษา ที่เปนสถานีวิทยุเพื่อสาธารณะ 

 
4.  ทฤษฎีเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการผลิตสื่อ 
 

 ในระดับการวิเคราะหพื้นฐานโครงสรางสื่อมวลชน วิเคราะหจากระบบการเมืองและ
เศรษฐกิจ ซึ่งแบงเปนระดับโครงสรางที่มีรัฐเปนเจาของและโครงสรางที่มีเอกชนเปนเจาของ ในสวนที่
มีเอกชนเปนเจาของมีอิทธิพลแหลงที่มาของเงินทุนเขามาเกี่ยวของ ไมวาจะเปนอุตสาหกรรมโฆษณา 
การประชาสัมพันธ การตลาด เปนตน  แหลงที่มาของรายไดหลักของสื่อ คือรายไดที่มาจากการขาย
ผลิตภัณฑใหกับผูบริโภคโดยตรง และรายไดที่ไดรับจากการโฆษณา 
 
 
 
 
 8 Michael C. Keith, The Radio Programming, 4th ed. (Boston: Foca Press, 
1997) 
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 วิเคราะหอีกแงมุมเกี่ยวกับโครงสรางธุรกิจสื่อของ Patrick Hendricks (ภาควิชาการ
สื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยอัมสเตอรดัม) กลาวถึง กรอบทฤษฎีการวิเคราะหองคกรอุตสาหกรรมสื่อ 
(The analyzing of media industry organization theoretical framework) จาก The Journal of 
Economics , 1995  วา 
 วัตถุประสงคหลักของการศึกษาเรื่องโครงสรางสื่อ เพื่อจะไดเขาใจถึงความเปนไปได
ในการกําหนดวัตถุประสงคทางการเมือง สังคม และเศรษฐกิจของรัฐบาลไดดีขึ้น อีกทั้งพิจารณาวา
ความเปนไปไดเหลานี้มีความสอดคลองกันอยางไรในนโยบายการสื่อสารมวลชนแบบรวม โดยเฉพาะ
อุตสาหกรรมที่ถูกกําหนดลักษณะโดยความแข็งแกรงทางดานเทคโนโลยีและเศรษฐกิจที่มีโครงสราง
เดียวกัน (Van Cuilenburg & Slaa , 1993 ; Hendricks 1995) การวิเคราะหเร่ืองนี้ จึงเนนความ 
สนใจไปที่โครงสรางของอุตสาหกรรมสื่อ และกระบวนการการพัฒนาตลาด ตลอดจนพฤติกรรมของ
บริษัทที่ดําเนินงานในตลาดนั้นๆ และนโยบายของรัฐที่สงผลกระทบตอตลาด 
 ประเด็นหลักอีกประการหนึ่งของการวิจัยเศรษฐศาสตรการสื่อสารมวลชนตามแนวคิด
ทฤษฎีของ Patrick Hendricks9  คือ แนวคิดเรื่องการแสดงบทบาททางการตลาดของสื่อ (media 
market performance)  ซึ่งเกี่ยวของกับเศรษฐกิจที่คลองตัว และการแสดงออกดานการสื ่อสาร 
มวลชน อันเปนประเด็นทางสังคม วัฒนธรรมที่เกี่ยวพันกับระเบียบขอบังคับหลายอยางในทาง
สังคมศาสตร ในประเทศตะวันตกสวนใหญ มีนโยบายระบบการสื่อสาร คือ ความมีอิสระที่จะสื่อสาร 
และตลาดเสรีทางความคิด โดยมีการจัดการใหไดสื่ออยางเทาเทียมกันและกระตุนใหมีความหลากหลาย
ระหวางสื่อใหมีความเกี่ยวพันกับเนื้อหาอยางแทจริง ทั้งนี้วิธีการปกติขององคกรอุตสาหกรรมไดนํา
เสนอการปฏิบัติไวหลายดานในการแสดงถึงสิ่งที่สังคมตองการจากผูผลิตและผูใหบริการ แตความ
พยายามที่จะประเมินการดําเนินงานดานสื่อสารมวลชนในแงมาตรฐานทางเศรษฐศาสตร สามารถ
กอใหเกิดความขัดแยงกับเปาหมายทางสังคมวัฒนธรรมได  เพราะ "สื่อ" ไดรับการปฏิบัติเสมือน
การบริการประเภทหนึ่ง 
 ภาวะการณทางการตลาด หรือ ระบบของเงื่อนไขทางการตลาด ประกอบไปดวย
ปจจัยตางๆ ที่พฤติกรรมของผูซื้อ (ผูโฆษณา ผูอาน ผูวิจารณ ฯลฯ) และผูขาย หรือ ผูผลิต (ผูบริการ
ขาวสาร ผูผลิตสิ่งพิมพและกระดาษ ผูผลิตเครื่องมืออุปกรณ ฯลฯ) ความตางของผลิตภัณฑ ศักยภาพ
และโครงสรางของตนทุน วิธีการพัฒนาตลาดจึงเปนผลมาจากภาวะการณทางการตลาดที่เกิดขึ้น 
กลยุทธทางธุรกิจสื่อเองก็ถูกกระทบดวยปจจัยดังกลาวขางตนเชนกัน 
 
 
 
 9 Patrick Hendricks,  “The analyzing of media industry organization theoretical 
framework,”  The Journal of Economics  (1995) 
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 ในการวิเคราะหองคกรธุรกิจส่ือและภาวะการณทางการตลาดตามแนวคิดของ Patrick 
Hendricks อธิบายถึงการเริ่มตนการพัฒนาทางการตลาด (market development) กลาวคือ ส่ือวิทยุ 
กระจายเสียงที่เดิมเปนสื่อรองๆจากสื่ออ่ืนนั้น มีพัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงที่สูงมากในระยะหาป
ที่ผานมา เพื่อใหสอดคลองกับภาวะการณทางการตลาด(market situation)ที่เปนอยู คือวิทยุที่มีตนทุน
สูงขึ้นจากการจายเงินคาตอบแทนการเชาเวลาสถานีใหรัฐมากขึ้น ราคาคาโฆษณาในสื่อวิทยุก็ยอม
สูงขึ้นไปตามภาวะการณที่เปลี่ยนแปลงในแตละปดูจากความตองการ(demand) ทางดานโฆษณามี
สัดสวนพอเหมาะกับปริมาณของสื่อ (supply)หรือไม ถาปริมาณสื่อมีมากเกินกวาความตองการของ
โฆษณา ส่ือยอมถูกบังคับใหเกิดพัฒนาการทางการตลาด (forces determining market development) 
เพื่อสรางความนาสนใจของสื่อ ผูผลิตจําเปนตองมีการพัฒนา ปรับปรุงการผลิตรายการดวยเทคโนโลยี
ใหมๆ โดยอาศัยการประสานทางโครงสรางพฤติกรรมการทํางานภายในและภายนอก (structure 
behavior internal & external co-ordination) ดานโครงสรางภายใน หมายถึง ทีมงานที่เกี่ยวของ
ทั้งหมดที่จะตองทํางานรวมมือกัน สรางแนวคิดและรูปแบบรายการเพื่อรองรับกระแสทางการตลาด
ในเวลานั้น อันจะนําไปสูการแสดงบทบาทของสื่อทางการตลาด (media market performance) 
วาตลาดตอบสนองสื่อและสื่อก็ตอบสนองการตลาดหรือไม 
 ถึงแมวาองคกรธุรกิจจะสงผลตามเงื่อนไขของตลาด แตก็มีปจจัยภายนอกบางอยาง
มาตัดสินการพัฒนาตลาด โดยจะกําหนดและตัดสินการเปลี่ยนแปลงของภาวะการณการตลาดใน
ระยะยาว ปจจัยเหลานี้ไดแก พัฒนาการทางดานเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงพื้นฐานของตลาดผูซื้อ 
(เชน การเปลี่ยนแปลงดานประชากรศาสตร) และกระบวนการทางนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง
โครงสรางในตลาดอยางตอเนื่อง บทบาทของเทคโนโลยจีะไดรับความสนใจเปนพิเศษเพราะมีสวน
สําคัญตอโครงสรางดานตนทุน อุปสรรคตอตลาด และความแตกตางของผลิตภัณฑ 
 ปจจัยอื่นๆก็คือ พฤติกรรมขององคกรธุรกิจส่ือ คือ พฤติกรรมของนายทุนของธุรกิจสื่อ
ที่แสดงออกทางการวางแผนกลยุทธของบริษัทฯ พฤติกรรมกลยุทธเหลานี้ มี 2 แนวทาง คือ ความ
รวมมือภายใน และความรวมมือภายนอก ความรวมมือภายในแสดงถึงวิธีการที่องคการผูผลิตสื่อ
จัดการกิจการภายใน เชน การวางโครงสรางการผลิตสื่อประสานงานกับกิจกรรมภายนอก เชน การ
เขาควบคุมกิจการและรวมลงทุนเฉพาะกิจ หรือการเจาะตลาดใหมๆ เปนตน 
 นอกเหนือจากนี้ ยังมีปจจัยเรื่องนโยบายของรัฐที่มีผลกระทบตออุตสาหกรรมสื่อ ซึ่งการ
วิเคราะหในนโยบายนี้มุงเปาหมายไปที่วัตถุประสงคดานความสมเหตุสมผล และกลยุทธการปฏิบัติงาน
เพื่อใหไดมาซึ่งผลสําเร็จตามเปาหมาย 
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 ทฤษฎีเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการผลิตสื่อ ใชเปนหลักเกณฑแบบแผนสําหรับงานวิจัย
เศรษฐศาสตรของสื่อเพื่อการพัฒนาธุรกิจ โดยทฤษฎีไดอธิบายวงจรการขยายตัวกระบวนการ กลยุทธทาง
โครงสราง และนโยบายของรัฐ จุดที่นาสนใจก็คือพฤติกรรมดานกลยุทธขององคการ สันนิษฐานวา
องคกรเหลานี้เปนสวนหนึ่งของหลายๆองคกร ในสวนของระบบองคกรสื่อสารมวลชน ซึ่งมีผลกระทบ
กับโครงสรางของระบบและสภาวะแวดลอม ความสามารถขององคกรสื่อถูกพัฒนาเพื่อการเพิ่มศักยภาพ 
และปรับเปลี่ยนความสามารถทั้งภายในและภายนอก ซึ่งเปนแนวคิดศูนยรวมในองคกรนั้น 
 ผูกําหนดนโยบายเกี่ยวกับผลกระทบของโครงสรางสื่อและการเปนเจาของสื่อ อางถึง
นโยบายเสรีภาพและความแตกตางของการแสดงออกของสื่อ โดยไดอางเกี่ยวกับทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร
ซึ่งเปนมูลฐานในการพัฒนาโครงสรางทางการตลาดและกลยุทธขององคกรสื่อ 
 ในการวิจัยธุรกิจส่ือ กลาววา ธุรกิจส่ือจะเปนศูนยรวมการตรวจสอบปฏิกิริยาดานกลยุทธ
ขององคกรผูผลิตสื่อ รวมไปถึงการพัฒนาโครงสรางของสภาวะแวดลอมธุรกิจส่ือและนโยบายตอสาธารณชน
ในตลาดสื่อ ซึ่งเรียกวา“การแสดงบทบาททางการตลาดของสื่อ”(media market performance) นั่นคือ 
การผสมผสานการกระทําในตลาด แนวคิดทางดานเศรษฐศาสตร ซึ่งมีรากฐานในธุรกิจที่ดี รวมไปถึง
การแสดงออกของสื่อ ในประเทศแถบตะวันตก อางถึงจุดศูนยรวมของนโยบายสื่อสารมวลชน ก็คือ 
เสรีภาพของสื่อสารมวลชนในแนวคิดตลาดเสรี 
 ตลาดที่ใหญและไมมีความแตกตางกันจะเปนตัวสรางพลังอํานาจ นั่นคือ ถาสื่อมีเปน
จํานวนมากและสิ่งที่นําเสนอไมมีอะไรแตกตางกันมากนัก ก็จะเกิดการแยงแหลงรายไดข้ึน ฉะน้ัน
การไดมาซึ่งรายไดจะตองหลีกเลี่ยงสถานการณที่คูแขงในวงการสื่อเดียวกันแยงชิงกันเพื่อตองการ
แหลงรายไดเดียวกัน และใชการตลาดของสื่อเขามาสนับสนุนการแสดงออกของสื่อเพื่อสรางรายได 
 ฉะนั้น การวิเคราะหองคกรอุตสาหกรรมสื่อตามกรอบทฤษฎีของ Patrick Hendricks ตอง
อาศัยโครงสรางทางการตลาด กระบวนการพัฒนาตลาด และโครงสรางธุรกิจส่ือ เปนแนวทางวิเคราะห 
 
5.  ทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยเงื่อนไขที่มีผลตอการปฏิบติังานขององคกรสื่อมวลชน 
 

 Denis McQuail10 กลาววา โครงสรางองคกร (the institutional structures) นั้น โครงสราง 
(structures) มีผลกระทบโดยตรงตอการปฏิบัติงาน (the conduct) ขององคกรสื่อ ซึ่งก็จะไปมีผลตอ
ผลงาน (Performance) ที่ออกมาเชนเดียวกัน เราจะไมพิจารณาแคตัวองคกรสื่อเทานั้น แตจะตอง
มองไปที่ความสัมพันธขององคกรสื่อกับองคกรอื่นๆ และสังคมดวย 

 
 
 10  Denis McQuail,   Mass Communication theory. 3rd ed.  (London:  SAGE 
Publications Ltd, 1994) 
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 McQuail บอกวา ภายในตัวองคกรสื่อ จะตองประกอบไปดวย 3 องคประกอบ คือ 
 

 1. การจัดการองคการ(Management) งานสื่อมวลชนเปนงานที่ไมสามารถทําคนเดียวได 
จะตองมีผูรวมงานมากมายภายในองคกร และผูรวมงานแตละคนก็มีความแตกตางกันไมวาจะเปนดาน 
ระดับการศึกษา อายุ เพศ ฯลฯ องคกรจึงตองอาศัย การจัดการบริหารที่ดี 
 2. ดานเทคนิค(Technical) เกี่ยวของกับการใชเครื่องมือ และเทคโนโลยีในการผลิต
และกระจายขาวสารขอมูล 
 3. ความเปนมืออาชีพ(Media professional) จะตองมีการฝกหัดและจะตองมีวิชา
ความรูเกี่ยวกับการสื่อสารมวลชน นอกจากนั้นจะตองมีมาตรฐานจรรยาบรรณและกฎเกณฑทาง
อาชีพประกอบดวย 
 

 McQuail ยังกลาวอีกวา ความสัมพันธขององคกรสื่อกับสวนตางๆ ซึ่งสงผลตอกิจกรรม
ขององคกรและบทบาทของผูส่ือสาร คือ 

 

 1. ความสัมพันธกับสังคม 
 ในสังคมสวนใหญ สื่อจะมีอิสระในการดําเนินงานภายใตขอจํากัดทางกฎหมาย และ
ยังมีความสัมพันธเกี่ยวของกับรัฐบาล สถาบันทางสังคมที่มีอํานาจ และกลุมที่กดดันตอการดําเนินงาน
ขององคกร นอกจากนี้ ยังเกี่ยวของกับเปาหมายภายในองคกรสื่อเอง นั่นคือ องคกรสื่อตีความตัวเอง
แบบไหน และมีเปาหมายอยางไร ซึ่งก็จะสัมพันธกับความคาดหวังของสังคม โดยองคกรสื่อจะ
แสดงออกมาในลักษณะของการจัดการสถาบันและการผลิตผลงานออกมา 
 

 ตามทฤษฎีองคกร จะแบงองคกรออกเปน 2 แบบ  คือ 
 1.องคกรที่ถือประโยชนเปนสําคัญ (Utilitarian organization) เปนองคกรที่มุงผลิต  
กระจายสินคาหรือบริการ เพื่อผลประโยชนทางการเงิน 
 2.องคกรที่เนนบรรทัดฐานทางสังคม (Normative Organization) มีเปาหมายเพื่อ
พัฒนา ทําใหเกิดสิ่งที่เปนประโยชนโดยความสมัครใจของผูเขารวม 
 

 ในที่นี้เรามองสถานีวิทยุสถาบันในแง Normative ซึ่งจะมุงตอบประโยชนสาธารณะ (Public 
interest) เปนอันดับแรก และตอบสนองความสนใจของลูกคาและรัฐเปนอันดับสอง ทั้งนี้ก็เพราะองคกร
สื่อจะสามารถทํากําไรไดมากและประสิทธิภาพยิ่งขึ้นหากผูรับสารเลือกรับสารอยางตอเนื่อง 
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 สวน Tunstall (1971) ไดอธิบายถึงเปาหมายขององคกรสื่อในแงเศรษฐกิจวามีความ
แตกตางระหวางองคกรที่ไมมุงหวังผลกําไรกับองคกรที่มุงหวังผลกําไร คือ 
 1. องคกรที่ไมมุงหวังผลกําไร มีวัตถุประสงคที่ไมเกี่ยวของกับการเงินโดยตรง แตจะ
เกี่ยวของกับการไดรับช่ือเสียง การมีอํานาจหรืออิทธิพลในสังคม หรือเพื่อบรรลุบรรทัดฐานทางสังคม 
ในที่สุด จึงมีการวางเปาหมายอยูภายในกรอบของผลประโยชนสาธารณะอยางกวาง ๆ 
  2. องคกรที่มุงหวังผลกําไร มีวัตถุประสงคหลักอยู 2 ประการ คือ 

1) การไดรับรายไดจากการขายโดยตรงตอผูบริโภคหรือการขายชวงเวลา
ใหแกผูลงโฆษณา 

2) ผูรับสารเปนเปาหมายรอง แตในทางปฏิบัติก็ตองคํานึงถึงความพึงพอใจ
ของผูรับสารดวยเพราะผูลงโฆษณาจะเลือกสื่อ โดยพิจารณาจากความพึงพอใจของผูรับสาร 

 

ความสัมพันธระหวางสื่อกับสังคมมักถูกคั่นกลางดวยองคกรหรือกลุมแสวงหาอิทธิพล
จากสิ่งที่สื่อดําเนินการอยู โดยเฉพาะพยายามที่จะตั้งขอจํากัดกับส่ิงที่ส่ือนําเสนอออกมาสื่อเอง 
ก็พยายามที่จะหลีกเลี่ยงความขัดแยงที่จะเกิดขึ้น 

 

 2. ความสัมพันธกับผูเปนเจาของ ลูกคาและคนกลาง 
 องคกรสื่อนั้นมีความสัมพันธกับเจาของสื่อโดยตรงเลยทีเดียว สอดคลองกับคํากลาวของ 
Altschull วา "เนื้อหาของขาวมักจะสะทอนใหเห็นถึงผลประโยชนของผูที่ใหเงินสนับสนุนสื่อ" อยางไร
ก็ตาม เจาของสื่อก็มีขอบเขตในการใชอํานาจในการตัดสินใจในฐานะผูกระทําการสื่อสาร และมีสื่อ
แตกตางกันไปหลายประเภท รวมทั้งมีผูใหเงินทุนมากมายหลายประเภท ที่สําคัญไดแก เจาของสื่อ 
และผูลงโฆษณา 
 ผูเปนเจาของสื่อยอมมีอํานาจตอการแสดงเนื้อหาของสื่อ อยางไรก็ตามก็ยังมีธรรมเนียม
ปฏิบัติที่เครงครัดซึ่งคุมครองอํานาจของบรรณาธิการในการเลือกขาวสาร ถึงกระนั้น ก็ยังมีแนวโนม
วา เจาของสื่อจะเปนผูกําหนดนโยบายใหปฏิบัติตาม 
 ดานการกระจายเสียงเพื่อสาธารณะนั้น จะยิ่งสลับซับซอน ดวยไมมีเจาของ มีแตเพียง
ผูจัดการ ผูควบคุม และผูดูแล ที่ไดรับแตงตั้งจากรัฐบาล อิสรภาพของนักสื่อสารมวลชนจะถูกจํากัด
ใหนอยกวาสื่อที่มีตลาดเปนฐาน 
 ดานผูลงโฆษณานั้น การเขาไปแทรกแซงเนื้อหาของขาวไมเปนสิ่งที่ดีตอส่ือและผูลง
โฆษณาเอง เพราะจะทําใหสูญเสียความนาเชื่อถือและสูญเสียประสิทธิภาพ องคกรสื่อที่มักจะไดรับ
อิทธิพลจากแรงกดดันของผูลงโฆษณา คือ องคกรที่มีรายไดจากการโฆษณาเพียงแหลงเดียว 
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 3. ความสัมพันธกับผูรับสาร 
 แมวาผูรับสารคือสวนสําคัญที่สุดในการไดรายได และสงอิทธิพลตอสภาพแวดลอมใน
องคกรสื่อแตละองคกรก็ตาม แตงานวิจัยก็แสดงใหเห็นวาผูรับสารมีความสําคัญนอยมากในสายตา
ของนักสื่อสารมวลชน 
 

 นักสื่อสารมวลชนในสวนที่มีความมั่งคง สวนใหญจะไมสนใจตอการตอบสนองของผูรับสาร 
พวกเขาจะใหความสําคัญในการตัดสินใจตอเนื้อหามากกวา 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

  การศึกษาในครั้งนี้จะแบงสวนงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจ
ออกเปน 2 สวน คือ 
  1. การศึกษาเกี่ยวกับ Cost-Benefit Analysis 
  2. การศึกษาเกี่ยวกับ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
 สวนที่1 การศึกษาเกี่ยวกับ Cost-Benefit Analysis  

โดยปกติการวิเคราะหโครงการตางๆ โดยใชการวิเคราะหตนทุน-ผลได จะใชในการ
วิเคราะห 3 ดาน ซึ่งการพิจารณาแตละดานจะสะทอนถึงวัตถุประสงค เกณฑการยอมรับ และการ
ตัดสินใจที่แตกตางกันไป รูปแบบการวิเคราะห 3 ดานที่ใชในการวิเคราะห คือ การวิเคราะหทางดาน
เศรษฐศาสตร การวิเคราะหทางดานการเงิน การวิเคราะหทางดานสังคมและสิ่งแวดลอม ดังนี1้1 

 

  - การวิเคราะหทางดานเศรษฐศาสตร จะใหความสําคัญกับผลตอบแทนหรือประสิทธิภาพ
การผลิต หรือความสามารถในการทํากําไรของโครงการที่มีตอสังคมหรือระบบเศรษฐกิจโดยสวนรวม 
จากการใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัด โดยไมตองคํานึงถึงวาใครจะเปนผูรับผลตอบแทนนั้นและไดมาก
นอยเพียงใดมากกวาความสําคัญทางดานการเงิน โดยการศึกษาถึงตนทุน ผลไดและผลเสียอื่นๆ 
ท่ีเกิดจากโครงการ 
 
 
 
 
 
 11ประสิทธิ์  ตงยิ่งศิริ, การวิเคราะหและประเมินโครงการ(Project Analysis and Appraisal). 
(โครงการสงเสริมเอกสารวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,  2535), หนา 150-151 
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  - การวิเคราะหทางดานการเงิน จะเนนการวิเคราะหในสวนของความเปนเจาของทุน
โดยจะพิจารณาถึงผลตอบแทนจากการใชทุนของผูรวมทําโครงการเปนสําคัญ และมุงหวังผลตอบแทน
สูงสุด โดยไมคํานึงถึงบุคคลอื่นๆในสังคมวาจะไดรับผลกระทบอยางไรบางจากโครงการ แลวยัง
พิจารณาถึงวาผูใดที่ไดรับผลกระทบจากโครงการ และสอดคลองกันอยางไร โดยจะศึกษาถึงคาใชจาย
ของโครงการ ตนทุนการดําเนินงาน ลักษณะของแหลงเงินทนุ และผลตอบแทนที่จะเกิดขึ้น เพื่อหา
คุณสมบัติทางการเงินของโครงการ เชน จุดคุมทุน อัตราสวนผลไดตอทุน  เปนตน  
  - วิเคราะหทางดานสังคมและสิงแวดลอม เปนการวิเคราะหที่มีลักษณะคลายกับ
การวิเคราะหทางดานเศรษฐศาสตร แตการวิเคราะหนี้เปนการพิจารณาโครงการโดยเนนถึงปจจัยทาง
สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม เชน ดัชนีดานรายได วัฒนธรรม การศึกษาทัศนคติความเห็นของ
ประชากรและมลภาวะ เปนตน นอกจากจะพิจารณาประสิทธิภาพของวัตถุประสงคของโครงการหรือไม 
 

ดังนั้น สามารถที่จะกลาวถึงความแตกตางในการวิเคราะหของแนวทางทั้งสามได ดังนี้ 
  1. ความแตกตางในเรื่องราคาที่ใช โดยการวิเคราะหดานการเงินจะใชราคาที่ปรากฏ
ในตลาด(market price) เปนเกณฑการคํานวณตนทุนคาใชจายและรายรับ สวนในการวิเคราะห
ทางดานเศรษฐศาสตร จะใชราคาที่แทจริงของผลผลิตออกและทรัพยากรที่ใช ดังนั้นหากราคา
ตลาดไมสะทอนถึงมูลคาที่แทจริง จะตองมีการปรับราคาและใชราคาเงา (shadow price) หรือราคา
ทางบัญชีแทน 
  2. ความแตกตางดานการคิดคาใชจาย โดยการวิเคราะหทางดานเศรษฐศาสตรและ
การวิเคราะหทางดานสังคมและสิ่งแวดลอม จะพิจารณาถึง คาใชจายของสังคมจากการมีโครงการ 
และไมรวมรายจายทางดานดอกเบี้ย คาภาษีอากร และคาชําระหนี้ นอกจากนี้คาใชจายทางดาน
เศรษฐศาสตรและทางดานสังคมและสิ่งแวดลอมยังคิดในรูปของคาเสียโอกาสอีกดวย ในขณะที่การ
วิเคราะหดานการเงินจะคิดแตเฉพาะรายจายภายในโครงการ และไมไดคิดในรูปของคาเสียโอกาส 
อีกทั้งยังรวมคาใชจายดานดอกเบี้ย คาภาษีอากร และคาชําระหนี้ เปนคาใชจายของการวิเคราะห
ทางดานการเงินดวย 
  3. ความแตกตางทางดานการคิดผลตอบแทน เชนเดียวกับทางดานคาใชจายที่
ผลตอบแทนบางประเภทคิดเปนผลตอบแทนทางดานเศรษฐศาสตรและทางดานสงัคมและสิง่แวดลอม 
เชน ผลตอบแทนที่ไมมีตัวตน แตไมคิดเปนผลตอบแทนทางการเงินและในขณะเดียวกันผลตอบแทน
บางอยางคิดเปนผลตอบแทนทางการเงิน แตไมคิดเปนผลตอบแทนทางดานเศรษฐศาสตร จะใช 
คาเสียโอกาสของทุน ในขณะที่การวิเคราะหทางดานการเงินจะใชอัตราดอกเบี้ยเงินกูเปนอตัราสวนลด 
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ตัวอยางของการวิเคราะห Cost-Benefit Analysis ซึ่งเปนการศึกษาตนทุนและผลตอบแทน
จากการลงทุนในเชิงเปรียบเทียบ 
  จิตติวัฒน  กันธมาลา12 (2530) ไดทําการศึกษาวิเคราะหตนทุนและผลไดของโครงการ
สรางถนน สายบานสะแลง-ผามวัว-ศรีบัวบาน โดยเนนการใชแรงงานคนเปนหลัก ภายใตขอสมมติฐาน
ที่วาวิธีการใชแรงงานที่มีอยูในทองถิ่นเปนหลักในการกอสรางสิ่งสาธารณูปโภคใหแกทองถิ่นนั้นๆ ยอม
กอใหเกิดผลไดมากกวาผลเสีย เมื่อเปรียบเทียบกับวิธีการใชเครื่องจักรกลเปนหลัก โดยจะกอใหเกิดการ
จางงานและการกระจายรายไดใหแกทองถิ่นไดดีกวา โดยการทดสอบสมมติฐานจะอยูภายใตเงื่อนไข 
“โครงการที่รัฐบาลลงทุนไปนั้น จะตองกอใหเกิดความยุติธรรมในการกระจายทรัพยสินและจะตองมี
ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ” ผลตอบแทนจากการลงทุนจะวิเคราะหจาก มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราสวน
ผลไดตอตนทุน การเปรียบเทียบผลตอบแทนของโครงการกับโครงการอื่นๆ และการคิดอิทธิพลของ
ภาวะเงินเฟอทางเศรษฐกิจ ผลการศึกษาพบวา ณ อัตราสวนใดๆ โครงการสรางถนนชนบทโดยใช
แรงงานคนนี้จะกอใหเกิดผลไดมากกวาผลเสีย และสามารถยอมรับได หากวัตถุประสงคของโครงการ
มีขึ้นเพื่อยกระดับการกระจายรายไดของแรงงานในชนบท และยกระดับการวาจางแรงงานในชนบท 
  ชาญศิลป ตรีนุชกร13 (2530) ทําการศึกษาเปรียบเทียบผลประโยชนกับตนทุนในการ
สรางคลังน้ํามันสงขลาแหงใหมของการปโตรเลียมแหงประเทศไทย โดยมุงที่จะประเมินผลประโยชน
สุทธิจากการลงทุน โดยทําการเปรียบเทียบประโยชนและตนทุนของคลังน้ํามันเกาและคลังน้ํามันใหม 
เพื่อหาขอสรุปที่จะทําใหระบบการจัดจําหนายและการสํารองน้ํามันในภาคใตมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ผลการวิเคราะหของโครงการจะพิจารณาจากมูลคาปจจุบันของผลประโยชนสุทธิ และผลตอบแทน
ภายในของโครงการ ภายหลังจากการประมาณการความตองการยอดขายใน 20 ปขางหนา ตั้งแตป 
2530-2549  รวมทั้งตนทุนของโครงการและตนทุนการดําเนินงานที่คาดวาจะเกดิขึน้ตลอดอายขุอง
โครงการ (20 ป)  รวมทั้งการวิเคราะหผลที่เปลี่ยนแปลงไปถาหากมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขตางๆ  
 

 
 
 

 

12 จิตติวัฒน  กันธมาลา,  “การวิเคราะหตนทุน-ผลไดของโครงการสรางถนนโดยเนนหนัก
การใชแรงงานคน กรณีศึกษา: โครงการสรางถนนชนบทสายบานสะแลง-ผามวัว-ศรบัวบาน อําเภอเมือง 
จังหวัดลําพูน,”  (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2530) 

13ชาญศิลป  ตรีนุชกร, “การศึกษาเปรียบเทียบผลประโยชนกับตนทุนในการสรางคลัง
น้ํามันสงขลาแหงใหม: กรณีการปโตรเลียมแหงประเทศไทย,”  (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2530) 
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จากที่ไดคาดการณไวในอนาคต  โดยใหชุด A  เปนกรณีปกติตามที่คาดการณ  ชุด B เปนกรณีที่
อุปสงคลดลง 10 %จากการคาดการณ และชุด C เปนการรวบรวมผลของการที่อุปสงคลดลงรอยละ 
10  และตนทุนของโครงการเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ดวยอัตราสวนลดที่ใชในการคํานวณหามูลคาปจจุบัน
ของผลประโยชนสุทธ ิคือ อัตราระหวางรอยละ 8 ถึง รอยละ 21 ซึ่งเปนอัตราที ่สะทอนความ
เคลื่อนไหวของตลาดทุนในอดีต และคาดการณวาในอนาคตเงื่อนไขของตลาดทุนจะมีตนทุนของ
เงินทุนอยูในชวงอัตราดังกลาว พบวา โครงการยายคลังน้ํามันไปตั้ง ณ เขาแดง ซึ่งเปนสถานที่ใหม
และการขยายกําลังการเก็บสํารองน้ํามันเพิ่มข้ึนมีความเปนไปได และใหผลตอบแทนสุทธิสูงกวา
การใชคลังน้ํามันเกาเกือบทุกกรณี 

การวิเคราะหดังกลาวขางตน เปนการวิเคราะหที่ตองใชเกณฑในการประมาณการผลได 
ที่จะเกิดขึ้นเพื่อนําไปหามูลคาปจจุบันสุทธิ ผลตอบแทนภายในของโครงการ ซึ่งการศึกษาของชาญศิลปนั้น 
สามารถนําอุปสงคและอุปทานของการสรางคลังน้ํามันสงขลาแหงเกามาใชเปนหลักในการหาอุปสงค
และอุปทานของคลงันั้ามันสงขลาแหงใหมได อีกทั้งยังไดทําการศึกษาในกรณีที่อุปสงคและอุปทาน 
มีการเปลี่ยนแปลงอีกดวย แตสําหรับของจิตติวัฒนนั้น นอกจากจะใชกรณีการใชเครื่องจักรกลเปนหลัก
ในการหาผลไดของโครงการแลว ยังใชวัตถุประสงคของโครงการเปนตัววัดผลไดที่จะเกิดขึ้นอีกดวย 

ดังนั้น จากตัวอยางการวิเคราะหตนทุนและผลไดที่กลาวถึงขางตน จะเห็นไดวาโครงการ
สวนใหญตองการกําไรสูงสุดจากการมีโครงการ ยกเวนกรณกีารสรางถนนชนบท และโครงการเหลานี้
ยังสามารถที่จะประมาณการตนทุนและผลไดของโครงการไดตลอดอายุการใชงานของโครงการอีกดวย 
ผลไดสวนใหญจะเปนผลไดที่สามารถวัดคาไดและอยูในรูปของเงิน นอกจากโครงการสรางถนน
ชนบทเทานั้น ที่ผลไดบางสวนตองใชเกณฑในการเปรียบเทียบผลได ซึ่งใกลเคียงกับการศึกษาใน
วิทยานิพนธฉบับนี้ 
 

สวนที่ 2 การศึกษาเกี่ยวกับสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
  อรมณี  ดิษฐพันธุ (2529) ทําการวิเคราะหรายการวิทยุกระจายเสียงเพื่อการศึกษา
ของสถานีวิทยุกระจายเสียงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา เนื้อหาของรายการวิทยุ
เพื่อการศึกษาของสถานีวิทยุจุฬาฯ ยังไมตรงกับความตองการของกลุมผูฟง เพราะรายการสวนใหญ
มีเนื้อหาเกี่ยวกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ขณะที่กลุมผูฟงสวนใหญตองการรายการสอนภาษา 
ตางประเทศ ในสวนรูปแบบรายการผูฟงสวนใหญชอบรูปแบบและเทคนิคการนําเสนอที่ใชอยูในปจจุบัน 
ซึ่งเปนแบบบรรยายและจบเปนตอนๆในแตละครั้ง และตองการใหมีการย้ําขอความที่สําคัญ มีการ
แจงใหทราบถึงเนื้อหาที่จะเสนอในครั้งตอไปและมีเอกสารประกอบรายการ นอกจากนี้ผูฟงมีความเห็นวา
สามารถใชภาษาตางประเทศและศัพททางวิชาการในรายการวิทยุกระจายเสียงเพื่อการศึกษาได 
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พัชรี พรหมคช (2537) ทําการวิจัยวิเคราะหเนื้อหารายการและรูปแบบรายการวิทยุ 
กระจายเสียงเพื่อการศึกษาของสถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา รายการวิทยุกระจายเสียง
เพื่อการศึกษา นําเสนอเนื้อหาดานตางๆ คิดเปนรอยละ 80.26 ของเวลาที่เปนรายการเพื่อการ
ศึกษา และเวลาสวนที่เหลือรอยละ 14.96 นั้น มีการใชเพลงประกอบรายการ และมีโฆษณา รอยละ 
4.78 ในสวนของการวิเคราะหเนื้อหารายการ พบวา เนื้อหาทางดานศิลปวัฒนธรรม ปรัชญา 
สถาปตยกรรม ดนตรี มากที่สุด รองลงมาคือ ดานการปกครอง ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดาน
พาณิชยศาสตรและการบัญชี ดานการศึกษา ดานสุขภาพ ดานการสื่อสารมวลชน ดานเศรษฐศาสตร 
ดานวิทยาการกาวหนาเพื่อพัฒนาการเลี้ยงสัตว และดานกฎหมาย  ตามลําดับ 
   นอกจากนี้ยังพบวารายการวิทยุกระจายเสียงเพื่อการศึกษา ใชเพลงมีเนื้อรอง
ประกอบรายการมากที่สุด รอยละ 90.06 รองลงมาใชเพลงบรรเลง รอยละ 6.60 และใชทั้งเพลง
บรรเลงและเพลงที่มีเนื้อรอง รอยละ 3.34 สําหรับรายการที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับความรูดานดนตรี พบวา 
มีเพลงคลาสสิก มากที่สุด รอยละ 74.52 เพลงแจซ รอยละ 22.60 เพลงไทยเดิม รอยละ 2.46 และ
เพลงเฉพาะกลุม รอยละ 0.42 จากการศึกษายังพบอีกวา ผูจัดรายการวิทยุกระจายเสียงเพื่อการ
ศึกษาสวนใหญ มุงนําเสนอเนื้อหาแกประชาชนทั่วไปในลักษณะของการเพิ่มพูนความรูทั่วไป ความรู
ทางวิชาการ และเสริมสรางประสบการณที่เปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต ซึง่แสดงใหเหน็
ชัดเจนวา สถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มุงจัดรายการวิทยุกระจายเสียงตามลักษณะของ
การศึกษาเพื่อประชาชน  

สวนการวิเคราะหรูปแบบรายการ พบวา รายการวิทยุกระจายเสียงเพื่อการศึกษา มี
รูปแบบรายการพูดคุยกับผูฟงโดยตรงมากที่สุดรอยละ 64.32 รองลงมาคือ การสนทนา รอยละ 
16.67 รายการที่มีหลายรูปแบบในรายการเดียวกัน รอยละ 12.91 การสัมภาษณ รอยละ 3.52 
ละคร รอยละ 1.17 สารคดีเชิงขาว รอยละ 0.95 สารคดีเนื่องในโอกาสพิเศษ รอยละ 0.23 และไมมี
รายการออกอากาศตามกําหนด รอยละ 0.23 
   จาระไน แกลโกศล(2538) จากคณะนิเทศศาสตร จุฬาฯ ทําการสํารวจผลการรับฟง
รายการสถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อประเมินผลการสงกระจายเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
จากกลุมตัวอยางที่เปนประชาชนในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางชอบรายการ
เพลงไทยสากลและรายการขาวมากที่สุด รองลงมาเปนรายการเพลงลูกทุงและเพลงสากล เมื่อถามถึง
ส่ิงที่ตองการใหมีในรายการวิทยุ พบวา ตองการใหมีเพลงมากขึ้น มีขาว ตองการรายการความรู 
ตองการสาระมากขึ้น นอกจากนี้ยังพบวากลุมตัวอยางมีความมุงหวังตอสถานีวิทยุจุฬาฯ คือ 
ตองการใหเปนสถานีคุณภาพ ตองการใหเปนสถานีคุณภาพและบันเทิงรวมกันตองการใหจัดรายการ
ที่ใหความรูดีกวาสถานีวิทยุอ่ืนๆ ใหความรูดานการศึกษา ใหขาวสารแนะแนวการศึกษา ใหความรู
เกี่ยวกับเรื่องในมหาวิทยาลัย เปนตน 

 



 33

ดวงจันทร ศิริบัญชาชัย (2538) ทําการวิจัยเกี่ยวกับ บทบาทหนาที่ของสถานีวิทยุ
กระจายเสียงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา วัตถุประสงคและโครงสรางของสถานี
วิทยุจุฬาฯเปลี่ยนแปลงไปตามนโยบายของผูบริหารจุฬาฯในแตละยุคสมัย และบทบาทหนาที่ของ
สถานีวิทยุจุฬาฯ จะแตกตางกันไป ข้ึนกับปจจัย 4 ประการ ไดแก 1.อิสรภาพและเสรีภาพในการ
ดําเนินงาน 2. ขอบขายในการแสดงออกซึ่งความคิดเห็น 3. ความสามารถในการสนองตอความ
ตองการของผูรับสาร และ 4. บรรทัดฐานและความคาดหวังของสังคม 

สุจิตรา เปลี่ยนรุง (2539) ทําการวิจัยศึกษาพฤติกรรมการเปดรับฟง ความคาดหวังและ
ความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลตอสถานีวิทยุจุฬาฯ 
ผลการวิจัยพบวา 1. พฤติกรรมการรับฟงไมมีความสัมพันธกับความคาดหวังจากการรับฟงสถานีวิทยุจุฬาฯ 
ของนิสิตนักศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  2. พฤติกรรมการรับฟงไมมีความสัมพันธกับความ
พึงพอใจในการรับฟงสถานีวทิยุจุฬาฯของนิสิตนักศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  3. ความคาด
หวังในการเปดรับฟงสถานีวิทยุจุฬาฯ มีความสัมพันธทางบวกกับความพึงพอใจในการรับฟงสถานีวิทยุ
จุฬาฯ ของนิสิตนักศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 4. ความคาดหวัง สามารถอธิบายระดับความ
แปรปรวนของความพึงพอใจได รอยละ 74 เมื่อมีการควบคุมตัวแปรพฤติกรรมการเปดรับฟง 
  วิสาข รอดคําดี (2541) ทําการวิจัยเกี่ยวกับโครงสรางและบทบาทหนาที่ของสถานี
วิทยุสถาบันการศึกษา โดยทําการศึกษาเฉพาะสถานีวิทยุสถาบันการศึกษา 3 สถานี ไดแก สถานี
วิทยุมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และสถานีวิทยแุหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยการวิเคราะหเอกสารและแถบบันทึกเสียงรายการ สัมภาษณแบบเจาะลึก 
และการสังเกตการณ ซึ่งผลการวิจัยพบวา  สถานีวิทยุสถาบันการศึกษาทั้ง 3 สถานี มีโครงสราง
และการดําเนินงานในลักษณะที่แตกตางกัน และเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลาว
ขึ้นอยูกับผูบริหารมหาวิทยาลัยในแตละยุคสมัย โดยสถานีวิทยุมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และสถานี
วิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมุงเนนที่การตอบสนองตอความตองการของมหาวิทยาลัย 
สวนสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยยังตองตอบสนองตอความตองการของสังคมอีกดวย 
  นอกจากนี้ โครงสรางและการดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงไปยังสงผลใหทั้ง 3 สถานี 
มีบทบาทที่เปลี่ยนแปลงไปเชนกัน โดยสถานีวิทยุมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรพยายามที่จะรักษา
บทบาทในการเผยแพรความรูทางดานการเกษตรแกประชาชน แตดวยความจําเปนทางดานรายได 
ทําใหตองเนนบทบาทในการใหความบันเทิงมากขึ้น ในขณะที่สถานีวิทยุมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
เนนหนักไปที่บทบาทในการเปนหองฝกปฏิบัติการทางดานวิทยุกระจายเสียงของนักศึกษา ซึ่งเปน
วัตถุประสงคหลักของสถานี ทําใหสถานีลดความสําคัญของบทบาทในดานอื่นๆลง สวนสถานีวิทยุ
จุฬาฯมีบทบาทที่เปลี่ยนแปลงไปตามนโยบายและวัตถุประสงคของสถานีอยางเดนชัด โดยไดปรับ
เปลี่ยนบทบาทของตนเองเปนทั้งสถานีวิทยุเพื่อการศึกษาและสถานีที่เปนสื่อมวลชนอาชีพเพิ่มข้ึน 
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 มัลลิกา บุนนาค และกัลยา วานิชยบัญชา(2541) จากคณะพาณิชยศาสตรและ
การบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทําการสํารวจผลการรับฟงรายการของผูฟงสถานีวิทยุจุฬาฯ พบวา 
ความถี่ในการฟงวิทยุของผูฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ สรุปไดวาผูที่ฟงวิทยุจุฬาฯ จํานวนสูงสุด 
คือ ฟงวิทยุทุกวันรอยละ 47 ผูที่ฟงเกือบทุกวันและฟงเพียงบางครั้งมีประมาณ 1 ใน 4  สวนผูที่ฟง
เฉพาะวันหยุดมีนอยมาก คือ ฟงไมถึงรอยละ1 เมื่อเปรียบเทียบระหวางกลุมอายุ จะเห็นไดวา ผูที่
มีอายุระหวาง 26 – 35 ป และ 36 – 45 ป เปนกลุมอายุที่มีผูฟงวิทยุจุฬาฯมากกวากลุมอ่ืน และเมื่อ
เปรียบเทียบระหวางกลุมผูฟงที่มีการศึกษาแตกตางกันจะไมมีความแตกตางกันมากในดานความถี่
ในการเปดรับฟง ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบระหวางผูที่มีรายไดระดับตางๆ โดยเฉพาะผูที่มีรายได 5,000 –
30,000 บาท  มีแนวโนมในการรับฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ เพิ่มข้ึน สวนผูที่มีรายไดมากกวา 
30,000 บาท มีแนวโนมในการรับฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ ลดลง 

สําหรับชวงเวลาในการฟงวิทยุนั้น สวนใหญผูฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ มักจะ
ฟงรายการในชวงวันจันทร–ศุกร มากถงึรอยละ 93 สวนในชวงวันเสาร-อาทิตย มีผูฟงรายการเพียง
รอยละ 57 โดยสวนใหญจะฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯประมาณ 4 – 6 วันตอสัปดาห สําหรับ
ชวงที่มีผูฟงมากที่สุดนั้นคือ ชวงเวลาระหวางการทํางานในชวงบาย รองลงมาเปนเวลาระหวางการ
ทํางานในชวงเชา ชวงหลังอาหารเย็นไปจนถึงกอนนอน และชวงกอนไปทํางาน ตามลําดับ โดยใน
วันจันทร–ศุกรชวงบาย(13.00 – 16.00 น.)จะเปนชวงเวลาที่มีผูฟงรับฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 46.67 รองลงมาเปนชวงเชา(08.30 – 12.00 น.) คิดเปนรอยละ 27.0 ชวงกอน
ไปทํางาน(06.00 – 08.00 น.) คิดเปนรอยละ 23.0 ชวงพักเที่ยง (12.00 – 13.00 น.) คิดเปนรอยละ 
19.42 และชวงที่มีผูฟงรายการของทางสถานีวิทยุจุฬาฯนอยที่สุดคือ ชวงดึก (22.30 – 24.00 น.) 
คิดเปนเพียงรอยละ 7.58 เทานั้น 

 

ดังที่กลาวไปแลววา ยังไมมีบุคคลใดหรือหนวยงานใดทําการศึกษาเปรียบเทียบคาใชจาย
ที่จะตองลงทุน เพื่อใหคุมคาตอประโยชนที่จะไดรับจากการใชสื่อ โดยเฉพาะอยางยิ่งการใชส่ือเพื่อ
ประโยชนสาธารณะ ดังนั้นผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยตรงจะไมมี จะมีก็เปนเพียงบางสวนเทานั้น 
เพราะฉะนั้นแนวทางในการศึกษาเกี่ยวกับสถานีวิทยุของสถาบันการศึกษาที่เนนการใหบริการแก
สาธารณะ โดยไมแสวงหาผลกําไร จึงมุงที่จะศึกษาลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตร ตลอดจน
วิเคราะหถึงตนทุน-ผลได และจุดคุมทุน ในการบริการเพื่อสาธารณะของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย อันจะสงผลถึงการวางแผนและกําหนดนโยบายการดําเนินงานที่อาจเกดิขึน้ในอนาคต  
และเปนประโยชนในการนําผลการวิจัยที่ไดไปใชปรับปรุงการบริหารงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ  
ใหเหมาะสมยิ่งขึ้นดวย 



บทที่ 3 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง "การวิเคราะหตนทุน ผลได และจุดคุมทุนในการบริการเพื่อสาธารณะ
ของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย"นี้ เปนการวิจัยทั้งในเชิงปริมาณ(Quantitative Research) 
และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผูวิจัยทําการศึกษาสถานีวิทยุสถาบันที่มีชื่อเสียงและ
เปนที่รูจักของผูฟงรายการวิทยุ นั่นคือ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เนื่องจากสถานีแหงนี้
ถือเปนสถานวีิทยุสถาบันการศึกษารุนบุกเบิก กอตั้งมานาน และมีลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตร
ที่แตกตางจากสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาอื่นทั่วไป 
 
แหลงขอมูล 
 

 แหลงขอมูลของผูวิจัยแบงเปน 3 สวน คือ 
 

1. แหลงขอมูลที่เปนเอกสาร ไดแก  
1.1 แผนพับสถานีวิทยุจุฬาฯ (ป 2545) 
1.2 หนังสือครบรอบ 30 ป สถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 25 พฤศจิกายน 2538 
1.3 ระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงานสถานีวิทยุจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย พ.ศ.2535 
1.4 ระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงานสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย พ.ศ.2540 
1.5 ผังรายการสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําเดือนมิถุนายน 2543 
1.6 ผังรายการสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําเดือนมิถุนายน 2544 
1.7 ผังรายการสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําเดือนมิถุนายน 2545 
1.8 งบการเงิน (ป 2536) 
1.9 งบการเงิน (ป 2537) 
1.10 งบการเงิน (ป 2538) 
1.11 งบการเงิน (ป 2539) 
1.12 งบการเงิน (ป 2540) 
1.13 งบการเงิน (ป 2541) 
1.14 งบการเงิน (ป 2542) 
1.15 งบการเงิน (ป 2543) 
1.16 งบการเงิน (ป 2544) 
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1.17 งบการเงิน (ป 2545) 
1.18 บัญชีรายรับ –  รายจาย (ป 2545) 
1.19 บัญชีรายชื่อเครื่องมืออุปกรณของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
1.20 ประกาศ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารสถานีวิทยุ
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
1.21 ผังองคกรของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
1.22 โครงสรางการบริหารงานสถานีวิทยุจุฬาฯ รูปแบบรัฐวิสาหกิจ ภายใตการกํากับ 
ดูแลของมหาวิทยาลัย 
1.23 เอกสารโครงสรางสถานีวทิยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
1.24 รายงานการประชุมของทางสถานีฯ  ระหวางป 2534 - 2545 
 

2.แหลงขอมูลที่เปนบุคคล เปนผูที่ผูวิจัยสัมภาษณพูดคุยเพื่อเก็บขอมูลเกี่ยวกับสถานีวิทยุ
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และหนวยงานอื่นๆ ไดแก 

2.1 จุมพล รอดคําดี กรรมการผูอํานวยการ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ไดใหขอมูลผูวิจัยเกี่ยวกับแนวนโยบายการบรหิารงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ และแนะนํา
เกี่ยวกับสถานีวิทยุจุฬาฯ โดยรวม ทํางานในสถานีวิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 2534  จนถึง
ปจจุบัน (2545) 

2.2 ลัดดา จันทรสวางภพ ผูชวยผูจัดการทั่วไป สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ไดแนะนําผูวิจัยเกี่ยวกับสถานีวิทยุจุฬาฯโดยรวม และใหขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อนํามา
ประกอบการวิจัย รวมทั้งขอมูลที่เปนเอกสาร ทํางานในสถานีวิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 
2540  จนถึงปจจุบัน (2545) 

2.3 กรรณิการ โตะมีนา หัวหนาแผนกรายการ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ไดใหขอมูลผูวิจัยดานรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ และใหขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อนํามา
ประกอบการวิจัย รวมทั้งขอมูลที่เปนเอกสาร ทํางานในสถานีวิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 
2532  จนถึงปจจุบัน (2545) 

2.4 ผกามาศ ชิตสุข หัวหนาแผนกการเงิน สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ใหขอมูลดานการเงินของสถานีวิทยุแหงจุฬาฯ ทํางานในสถานีวิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 
2536  จนถึงปจจุบัน (2545) 
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2.5 วีระศักดิ์ มูลบรรจง พนักงานแผนกเทคนิค สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ใหขอมูลดานการสงกระจายเสียง เครื่องมือและวัสดุอุปกรณที่ใชในการออกอากาศ  
การจัดเตรียมรายการ การบันทึกเสียง และเกร็ดรายละเอียดเกี่ยวกับสถานีวิทยุแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในอดีต ทํางานในสถานีวิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 2525  จนถึง
ปจจุบัน (2545) 

2.6 เยาวดี ฟาสวาง ผูอํานวยการสวนอาคารและสถานที่ สํานักบริหารระบบกายภาพ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดใหขอมูลดานอาคารและสถานที่ในสวนของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
รวมถึงอัตราคาเชาพื้นที่ตั้งอาคารสํานักงานยานปทุมวัน ที่ทางจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ไดประมาณการขึ้น ทํางานในจุฬาฯ ตั้งแตป 2520 จนถึงปจจุบัน (2545) 

2.7 อนุรักษ แกวมีแสง วิศวกรไฟฟา สายงานซอมบํารุง สวนอาคารและสถานที่ สํานัก
บริหารระบบกายภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดแนะนําผูวิจัยเกี่ยวกับการคิด
อัตราคาไฟฟาของทางจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และใหขอมูลดานอาคารและสถานที่
ในสวนที่เกี่ยวของกับสถานีฯ ทํางานในจุฬาฯ ตั้งแตป 2525 จนถึงปจจุบัน (2545) 

2.8 เจาหนาที่แผนกรายการ ของสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
ไดใหขอมูลเกี่ยวกับรายการตาง  ๆรวมถึงอัตราคาเชาเวลาในการผลิตรายการออกอากาศ 
ของทางสถานีวิทยุราชมงคลฯ 

 

3.แหลงขอมูลที่เปนแถบบันทึกเสียง ไดแก 
แถบบันทึกเสียงการประชุมสัมมนา “ทิศทาง อนาคต และทางรอดของสถานีวิทยุจุฬาฯ” 

เมื่อวันที่  20  ธันวาคม  2545  ตั้งแตเวลา 09.30 - 12.00 น. 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 การเก็บรวบรวมขอมูลของผูวิจัย ใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูล  5 ลักษณะ  คือ 
1. การเก็บรวบรวมขอมูลที่เปนเอกสาร  

ผูวิจัยตองการทราบถึงขอมูลข้ันตนโดยรวมของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย จึงทําการเก็บรวบรวมขอมูลที่เปนเอกสารเกี่ยวกับสถานีวิทยุจุฬาฯ อันไดแก เอกสาร
โครงสรางสถานี ผังองคกร ผังรายการ งบการเงิน บัญชีรายรับ–รายจาย ระเบียบมหาวิทยาลัย 
วาดวยการบริหารงานสถานีฯ ประกาศของสถานี รายงานการประชุม แผนพับตางๆ ฯลฯ โดยทําการ 
คนควาหาขอมูลจากหองสมุดของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย รวมถึงหองสมุดคณะนิเทศศาสตรและ
หองสมุดคณะเศรษฐศาสตร จุฬาฯ นอกจากนี้ยังไดติดตอขอเอกสารบางอยางเพิ่มเติมจากทาง
สถานีวิทยุจุฬาฯ และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ เพื่อนํามาใชประกอบการทําวิทยานิพนธ  
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2. การเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก(In-depth Interview) 
ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณแหลงขอมูลที่เปนบุคคล เพื่อใหเกิดความเขาใจมากขึ้น 

และยังถือเปนการหาขอมูลเพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนการวิจัยนี้ โดยทําการสัมภาษณดวยตนเอง โดยใช
วิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก(In-depth Interview) ซึ่งทําการสัมภาษณทางโทรศัพท และสัมภาษณ
แบบตัวตอตัว ซึ่งผูวิจัยไดทําการจดบันทึกระหวางการสัมภาษณ พรอมทั้งทําการบันทึกเทป ทั้งนี้เพื่อ
ใหไดขอมูลที่ละเอียด ถูกตอง และครอบคลุมเนื้อหาประเด็นตางๆ ที่ตองการศึกษา 
  3. การเก็บรวบรวมขอมูลจากแถบบันทึกเสียง 
 ผูวิจัยทําการเก็บขอมูล โดยใชวิธีการบันทึกเสียงการประชุมสัมมนา ”ทิศทาง 
อนาคต และทางรอดของสถานีวิทยุจุฬาฯ” เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2545 ตั้งแตเวลา 09.30 - 12.00 น. 
จากนั้นจะถอดบทสนทนาจากเทปบันทึกเสียงมาทําการวิเคราะห เพื่อนํามาใชประกอบการวิจัยครั้งนี้ 

4. การเก็บรวบรวมขอมูลจากอุปกรณเครื่องมือของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
ผูวิจัยทําการเก็บขอมูลโดยใชวิธีการจดบันทึกรายการอุปกรณเครื่องมือทั้งหมด

ของสถานีวิทยุจุฬาฯ และสอบถามเจาหนาที่ฝายเทคนิคเกี่ยวกับรายละเอียด คุณสมบัติ รวมถึงอายุ
การใชงานของอุปกรณเครื่องมือแตละชิ้น 

5. การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกตการณ (Observer-as-observer) 
ผูวิจัยไดเขาไปสังเกตการทํางานของสถานีวิทยุจุฬาฯ เปนระยะเวลา 3 สัปดาห 

ตั้งแตวันที่ 9 สิงหาคม 2546 ถึงวันที่ 30 สิงหาคม 2546 โดยเขาไปศึกษาลักษณะการทํางานและวิธีการ
ดําเนินงานของสถานี รวมทั้งดูวิธีการผลิตรายการและการออกอากาศ 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 

เมื่อไดขอมูลตางๆแลว จึงไดนําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหโดยใชกรอบแนวคิดดังตอไปนี้ 
1. แนวคิดทางเศรษฐศาสตรเกี่ยวกับตนทุน ผลได มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราสวนผลได

ตอทุน  คาเสื่อมราคา และจุดคุมทุน 
ใชในการวิเคราะหตนทุน - ผลได และจุดคุมทุนในการดําเนินงานของสถานีวิทยุ

แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อจะไดเปรียบเทียบระหวางตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร และคาใชจาย
ตางๆของสถานีวิทยุจุฬาฯ กับผลไดที่ทางสถานีฯไดรับ วาคุมคากับการลงทุนหรือไม  

2. แนวคิดดานโครงสรางสื่อในเชิงเศรษฐศาสตร 
ใชในการวิเคราะหสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วามีลักษณะโครงสราง

ทางเศรษฐกิจแบบใด โครงสรางตนทุนสื่อมีลักษณะอยางไร โครงสรางคาใชจายเปนอยางไร แหลงที่มา
ของรายไดมาจากไหน 
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3. แนวคิด “การกระจายเสียงที่ใหบริการแกสาธารณะ” 
ใชในการวิเคราะหวา สถานีวิทยุสถาบันการศึกษา ซึ่งถือเปนสถานีวิทยุเพื่อสาธารณะนั้น 

ควรมีลักษณะอยางไร ส่ือควรจะทําหนาที่และบทบาทอยางไรตอสังคม รวมทั้งปรัชญาที่สถานีวิทยุ
เพื่อสาธารณะพึงมี ซึ่งทั้งหมดจะออกมาในรูปของโครงสรางและการดําเนินงานของสถานี จึงใชทฤษฎีนี้
เปนกรอบในการวิเคราะหเกี่ยวกับลักษณะโครงสรางทางเศรษฐกิจของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในฐานะที่
เปนสถานีวิทยุที่มุงใหบริการสาธารณะ  
 4. ทฤษฎีเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการผลิตสื่อ 
  ใชในการวิเคราะหวา  โครงสรางของอุตสาหกรรมสื่อ กระบวนการการพัฒนาตลาด 
ตลอดจนพฤติกรรมขององคกรที่ดําเนินกิจการสื่อวิทยุกระจายเสียงมีลักษณะอยางไร นโยบายของรัฐ
สงผลกระทบตออุตสาหกรรมการผลิตสื่อมากนอยแคไหน บทบาททางการตลาดของสื่อและการ
แสดงออกดานสื่อสารมวลชนเปนอยางไร จึงใชทฤษฎีนี้เปนกรอบในการวิเคราะหเกี่ยวกับภาวะการณ
ทางการตลาด  ระบบของเงื่อนไขทางการตลาด และกลยุทธทางธุรกิจสื่อ  เพ่ือจะไดเขาใจถึงความ
เปนไปไดในการกําหนดวัตถุประสงคของสถานีวิทยุจุฬาฯไดดีขึ้น อีกทั้งพิจารณาวาความเปนไปได
เหลานี้วาสอดคลองกันอยางไรกับนโยบายการสื่อสารมวลชนแบบรวม  

5. ทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยเงื่อนไขที่มีผลตอการปฏิบัติงานขององคกรสื่อมวลชน  
  ใชในการวิเคราะหวา มีปจจัยเงื่อนไขใดบางที่มีผลตอการปฏิบัติงานของสถานีวิทยุ 

จุฬาฯ และมีผลอยางไร โดยจะใชทฤษฎีนี้มาเปนกรอบแนวคิดเกี่ยวกับโครงสรางและการดําเนินงาน
ของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

 
การนําเสนอขอมูล 
 

การนําเสนอขอมูลนี้นําเสนอโดยใชการพรรณนาเชิงวิเคราะห (Analytical Description) 
เพื่ออธิบายถึงการวิเคราะหตนทุน – ผลได และจุดคุมทุนของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
และไดกําหนดหัวขอการนําเสนอ ดังนี้ 

1. ลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
2. การวิเคราะหตนทุน – ผลได และจุดคุมทุนของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
3. สรุปผลและขอเสนอแนะ 

 



บทที่ 4 
 

ลักษณะการดําเนินงานในการบริการเพื่อสาธารณะของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
 

กอนที่จะไดนําแนวคิดและทฤษฎีตางๆ มาพิจารณาเปรียบเทียบกับการดําเนินกิจการ
วิทยุกระจายเสียงเพื่อสาธารณะของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อหาขอสรุปเพื่อเปน
คําตอบสําหรับวัตถุประสงคที่ตองการ จําเปนที่จะตองทําความเขาใจและทราบถึงขอมูลทั่วๆไปของ
การดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯเสียกอน ทั้งในดานประวัติและโครงสรางของสถานี การจดัการ
และบริหารองคกร การจัดผังรายการ ประเภทและรูปแบบรายการ ลักษณะการดําเนินงานในการ
บริการเพื่อสาธารณะ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงและวิถีทางธุรกิจ ทั้งนี้เพื่อใหสถานีวิทยุจุฬาฯ สามารถ
ดําเนินกิจการใหคงอยูรอดได  ซึ่งมีขอมูลรายละเอียด ดังนี้ 
 
ประวัติสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

สถานีวิทยุกระจายเสียงแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดรับการกอตั้งขึ้นอยางไมเปน
ทางการเมื่อ พ.ศ.2501 โดยกลุมนิสิตฝายแสงและเสียง สโมสรนิสิตจุฬาฯ  สถานีวิทยุจุฬาฯ เกิดข้ึนจาก
การที่นิสิตคณะวิศวกรรมศาสตรตองการใชความรูภาคทฤษฎีเกี่ยวกับงานทางดานวิทยุกระจายเสียง
มาประยุกตสูภาคปฏิบัติ จึงไดทดลองทําเครื่องสงกระจายเสียงขึ้นมา และพัฒนาจนสามารถสงกระจายเสยีง 
ไดจริง สโมสรนิสิตจุฬาฯจึงไดนํามาใชประโยชนในกิจกรรมของสโมสรนิสิต แทนการสงเสียงตามสาย 
ซึ่งในระยะแรกนั้น สถานีวิทยุจุฬาฯ เปนเพียงชมรมหนึ่งที่ข้ึนอยูกับสโมสรนิสิต ภายใตการดูแลของ
อาจารย และคณะที่ปรึกษาสโมสรนิสิต มีประธานสถานีวิทยุสโมสรนิสิตจุฬาฯ ทําหนาที่บริหารการ
ดําเนินงานภายในสถานี มีนิสิตเปนผูจัดรายการและควบคุมการสงกระจายเสียง การออกอากาศ
ขึ้นอยูกับความสะดวกของนิสิต ทางสถานีฯจึงไมไดกําหนดเวลาการออกอากาศที่แนนอน นอกจากนี้
ยังไมไดมีการกําหนดแนวนโยบายและโครงสรางองคกรไวอยางชัดเจน สถานีวิทยุจุฬาฯ จึงเปนเพียง
สถานีวิทยุทดลอง ซึ่งยังมิไดมีการจัดตั้งใหถูกตองตามพระราชบัญญัติวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศน พ.ศ.2498  งบประมาณของสถานีมาจากคาบํารุงสโมสรนิสิต  และการระดมเงินชวยเหลือ
จากอาจารย นิสิตเกา และนิสิตปจจุบันในสมัยนั้น โดยทางมหาวิทยาลัยไดอนุญาตใหใชตึกจักรพงษ 
ชั้น 2 เปนสถานที่ทําการของทางสถานีฯ 

ในระยะตอมา สโมสรนิสิตจุฬาฯ ไดแสดงถึงจุดยืนทางการเมือง โดยทําการติดตอกับ 
องคการบริหารวิเทศกิจแหงสหรัฐอเมริกา หรือ USOM เพื่อขอรับการสนับสนุนอุปกรณตางๆในการ
กระจายเสียง จาก USIS [United State Information Service] ทําใหไดเครื่องสงกระจายเสียงที่ใช
ในกิจการทหาร ซึ่งเปนเครื่องสง medium wave ระบบ A.M. แบบ BC- 610 กําลังสง 250 วัตต  
โดยใหทางสโมสรนิสิตเสียคาเชาเครื่อง 1 เหรยีญสหรัฐ มีการกําหนดสัญญาเชาเปนระยะเวลา 99 ป 
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ซึ่งสงกระจายเสียงในความถี่ 1,080 กิโลไซเคิล จึงทําใหสามารถขยายขอบเขตการกระจายเสียง
ไปสูภายนอกมหาวิทยาลัย แตเมื่อดําเนินการไปไดสักระยะ ผูบริหารระดับสูงของจุฬาฯไดเขามา
ควบคุมสถานีฯ โดยในเบื้องตนไดจํากัดเวลาการสงกระจายเสียงไมใหออกอากาศเฉพาะตอนกลางคืน 
ซึ่งเปนชวงเวลาที่มีผูฟงคอนขางมาก จนกระทั่งในที่สุด ผูบริหารมหาวิทยาลัยไดส่ังใหยุติการดําเนนิงาน 
และสั่งปดสถานีนับต้ังแต 1 เมษายน 2505 เปนตนไป ดวยนําเสนอเนื้อหาที่ไมเหมาะสม โดยไดนํา
เสนอเนื้อหาที่สงผลกระทบตอสังคมและการเมืองในวงกวางขึ้น  

ภายหลังจากที่สถานีถูกปดไปเปนเวลาเกือบ 3 ป เลขาธิการจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ไดนําเสนอเรื่องของสถานีวิทยุจุฬาฯ ข้ึนมาทบทวนใหม ซึ่งสงผลใหสถานีวิทยุจุฬาฯ สามารถเปด
ดําเนินการสงกระจายเสียงอยางเปนทางการอีกครั้ง เมื่อวันที่  25 พฤศจิกายน 2508 โดยมหาวิทยาลัย
ไดเขามาควบคุมและดําเนินงานสถานีเอง โดยมอบหมายใหสํานักเลขาธิการมหาวิทยาลัย ผานหนวย
โสตทัศนศึกษากลาง เปนผูดูแลรับผิดชอบ มีศาสตราจารยสําเภา วรางกูร ดํารงตําแหนงหัวหนาสถานี
คนแรก สถานีวิทยุจุฬาฯ จัดตั้งขึ้นเพื่อการศึกษา เพื่อกิจกรรมของมหาวิทยาลัย และเพื่อความบันเทิง 
วัตถุประสงคในการดําเนินการ จะเนนหนักเพื่อกิจการภายในชุมชนมหาวิทยาลัย มโีครงสรางการ
ดําเนินงานอยางเปนทางการ และมีการอนุมัติใหใชคลื่น โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี 
โดยสถานีวิทยุจุฬาฯ ไดดําเนินการสงกระจายเสียงในระบบ F.M. สเตอริโอ มัลติเพล็กซ ความถี่ 
101.5 เมกกะเฮิรตซ กําลังสง 1 กิโลวัตต ใชเสาอากาศสูง 48 เมตร และไดยายที่ทําการใหม โดยขอใช
สถานที่ของคณะครุศาสตรเปนที่ตั้งสถานี เพื่อทําการสงกระจายเสียง 

จนกระทั่งป 2520 เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางสอดคลองกับนโยบายของมหาวทิยาลัย 
ที่เนนการใหบริการทางวิชาการแกสังคม สถานีวิทยุจุฬาฯ จึงโอนมาสังกัดฝายวิชาการ และไดแตงตั้ง 
ศาสตราจารยอาภรณ เกงพล เปนหัวหนาสถานีคนที่ 2  ซึ่งทางมหาวิทยาลัยไดเขามามีสวนในการ
ควบคุมการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ ผานทางคณะกรรมการบริหารสถานี โดยปรับปรุงโครงสราง
การบริหารงานใหเปนระบบมากขึ้น  รายไดในชวงนี้มาจากงบประมาณแผนดิน งบประมาณผลประโยชน 
และเริ่มมีรายไดจากผูอุปถัมภรายการ ซึ่งตอมาไดขยายเปนการโฆษณา และการใหบริการธุรกิจ 

ตอมาทางจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดปรับโอนสถานีวิทยุจุฬาฯใหมาสังกัดฝายการศึกษา
ตอเนื่อง ซึ่งเปนหนวยงานของฝายวิชาการ โดยมีการกําหนดนโยบายของสถานีวา ควรมีบทบาทในสังคม
ใหมากขึ้น ควรดําเนินบทบาทในฐานะสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่ใหความรู และบทบาทในการ
เปนสื่อมวลชนที่ชี้นําสังคม ภายหลังจากเปลี่ยนโครงสรางมาสังกัดฝายการศึกษาตอเนื่อง ทางสถานี
ไดมีการจัดซื้อเครื่องสงใหมอีก 1 เครื่อง กําลังสง 5 กิโลวัตต และไดเปลี่ยนเสาอากาศเปน 110 เมตร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการกระจายเสียง โดยไดยายที่ทําการมาอยูที่ชั้น 7 อาคารวิทยพัฒนา ซึ่งเปนที่
ตั้งของสถานีวิทยุจุฬาฯ จนถึงปจจุบัน และในป 2534 ไดมีการแตงตั้งใหรองศาสตราจารย จุมพล รอด
คําดี เปนหัวหนาสถานีคนตอมา 
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ในป 2535 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดมีการปรับปรุงโครงสรางของสถานีฯ อีกครั้งหนึ่ง
เพื่อใหการดําเนินการของสถานีมีความเปนสื่อมวลชนที่เสนอขาวสารมากขึ้น มีความคลองตัวในการ
บริหารงานสูงขึ้น จึงเปลี่ยนโครงสรางของสถานี ไปเปนแบบ “วิสาหกิจ” ภายใตการกํากับดูแลของ
มหาวิทยาลัย โดยถือเปนหนวยงานหนึ่งของจุฬาฯ แตมีระบบการบริหารงานที่แยกออกจากระบบ
ราชการ อยางไรก็ตาม ในขณะนั้นจุฬาฯ ยังคงควบคุมสถานีโดยตรงในรูปคณะกรรมการถึง 2 ชุด 
ไดแก คณะกรรมการอํานวยการ ซึ่งมาจากผูบริหารมหาวิทยาลัยและผูทรงคุณวุฒิทางดานงานวิทยุ
กระจายเสียง โดยมีอธิการบดีเปนประธาน และคณะกรรมการบริหารสถานี ซึ่งไดรับแตงตั้งจาก
ประธานคณะกรรมการอํานวยการ โครงสรางใหมในรูปวิสาหกิจนี้ มีการเพิ่มอํานาจในการสั่งการไวที่
หัวหนาสถานี ใหมีอํานาจในการดําเนินงานที่ชัดเจน โดยไดแบงสวนงานออกเปน 4 ฝาย คือ ฝาย
บริหารงานทั่วไป ฝายรายการ ฝายขาว และฝายเทคนิค 

ในป 2536 สถานีวิทยุจุฬาฯ ไดซื้อเครื่องสงใหม กําลังสง 5 กิโลวัตต อีก 1 เครื่อง ทดแทน
เครื่องเกาที่เสื่อมสภาพแลว 

และในป 2540 ไดมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการบริหารงานอีกครั้ง เปน “วิสาหกิจ” 
เต็มรูปแบบ ซึ่งการบริหารในรูปแบบนี้ ทําใหขั้นตอนในการสั่งการตางๆ ลดลง มีความเปนอิสระใน
การดําเนินงานมากขึ้น โดยมีคณะกรรมการบริหารสถานีวิทยุเพียงชุดเดียวเปนผูกําหนดนโยบายและ
งบประมาณ รวมทั้งกํากับการบริหารงานของทางสถานี มี รองศาสตราจารยจุมพล รอดคําดี ซึ่งเปลี่ยน
ตําแหนงจากหัวหนาสถานี มาเปนตําแหนงกรรมการผูอํานวยการสถานี รับหนาที่บริหารงานของ
สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริหารสถานีกําหนด และยังไดมีการ
เปลี่ยนชื่อเปน “สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” 

ปจจุบัน สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการสงกระจายเสียงดวยระบบ F.M. สเตอริโอ มัลติเพล็กซ 
ความถี่ 101.5 เมกกะเฮิรตซ โดยไดเปลี่ยนเสาอากาศอีกครั้งเปน 150 เมตร ซึ่งไดรับการสนับสนุน
จากบริษัทปูนซีเมนตไทย จํากัด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสงกระจายเสียง สถานีวิทยุจุฬาฯ ทําการ
สงกระจายเสียงทุกวัน ตั้งแตเวลา 06.00 – 24.00 น. โดยสามารถกระจายเสียงครอบคลุมพื้นที่ 25 
จังหวัด ไดแก กรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร นครปฐม นครนายก 
พระนครศรีอยุธยา ชลบุรี ฉะเชิงเทรา อุทัยธานี สิงหบุรี สุพรรณบุรี ชัยนาท สระบุรี ลพบุรี อางทอง 
กาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี สมุทรสงคราม ระยอง จันทบุรี ตราด และประจวบคีรีขันธ นอกจากนี้ 
สถานีวิทยุจุฬาฯ ยังไดดําเนินการเครือขายวิทยุสถาบันการศึกษารวมกันอีกหลายแหง อาทิเชน สถานี
วิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยเชียงใหม สถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลยัขอนแกน สถานีวิทยุ 
กระจายเสียงมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ สถานีวิทยุกระจายเสียมหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ซึ่งในภายหลังก็มีการเชิญสถานีวิทยุกระจายเสียงของมหาวิทยาลัยอื่น
เขามารวมกันเปนเครือขายสมาคมวิทยุเพื่อการศึกษาขึ้นอีก 6 สถานี คือ สถานีวิทยุกระจายเสียง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร สถานีวิทยุมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัย



    43
 
มหาสารคาม สถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยนเรศวร สถานีวิทยุศึกษากรมการศึกษานอกโรงเรียน 
และสถานีวิทยุกระจายเสียงของสถาบันราชมงคล เทเวศม และขณะนี้ที่ยังมีการเชื่อมสัญญาณ 
จัดรายการรวมกันอยู คือ สถานี ม.อ.หาดใหญ สถานีวิทยุกระจายเสียงของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตหาดใหญ คลื่นความถี่ F.M. 88.0 MHz  ซึ่งมีพื้นที่การออกอากาศครอบคลุม 4 จังหวัดภาคใต 
ไดแก สงขลา ยะลา พัทลุง และสตูล 

 
การจัดการและบริหารองคกร 
 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนสถานีวิทยุที่มีโครงสรางการบริหารงาน
เปลี่ยนแปลงไปตามแตละยุคสมัย โดยเมื่อแรกกอต้ังอยางไมเปนทางการ สถานีวิทยุจุฬาฯ มีโครงสราง
เปนเพียงชมรมหนึ่งที่ข้ึนอยูกับสโมสรนิสิตจุฬาฯ อยูภายใตการดูแลของอาจารย และคณะที่ปรึกษา
สโมสรนิสิต มีประธานสถานีวิทยุสโมสรนิสิตจุฬาฯ ทําหนาที่บริหารการดําเนินงานภายในสถานี 
ซึ่งยังไมไดมีการกําหนดแนวนโยบายและโครงสรางองคกรไวอยางชัดเจน สถานีวิทยุจุฬาฯ มีสถานะ
เปนเพียงสถานีวิทยุเพื่อการทดลอง  

ตอมาไดมีการปรับปรุงโครงสรางการดําเนินงานอยางเปนทางการขึ้น มหาวิทยาลัยได
เขามาควบคุมและดําเนินงานสถานีเอง โดยมอบหมายใหสํานักเลขาธิการมหาวิทยาลัย ผานหนวย
โสตทัศนศึกษากลาง เปนผูดูแลรับผิดชอบ การกระจายเสียงในชวงระยะนี้จะเปนลักษณะเพื่อกิจการ
ชุมชนของมหาวิทยาลัยเปนสวนใหญ ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารสถานีวทิยุจุฬาฯเพิ่มข้ึน 
เพื่อควบคุมดูแลระบบการเงินและการบริหารงานของสถานีฯ มีการกําหนดโครงสรางการดําเนินงาน
ภายในขึ้นอยางชัดเจน โดยแบงเปน 3 ฝาย คือ ฝายรายการ ฝายเทคนิค และฝายชาง  

จากนั้นไดมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางสถานีอีกครั้ง ในป 2520 โดยแยกสถานีออกจาก
หนวยโสตทัศนศึกษากลาง และเปลี่ยนมาขึ้นตรงตอฝายวิชาการ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ที่เนนการใหบริการทางวิชาการแกสังคม มหาวิทยาลัยไดเขามามีสวนในการควบคุม
การดําเนนิงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ ผานทางคณะกรรมการบริหารสถานี โดยปรับปรุงโครงสรางการ
บริหารงานใหเปนระบบมากขึ้น 

หลังจากนั้น จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดปรับโอนสถานีวิทยุจุฬาฯใหมาสังกัดฝายการ 
ศึกษาตอเนื่อง ข้ึนตรงกับกองบริการการศึกษา ซึ่งเปนหนวยงานหนึ่งของฝายวิชาการ เพื่อเปนการ
กําหนดขอบเขตภารกิจหนาที่ของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในการใหบริการทางวิชาการแกสังคมเพิ่มมากขึ้น 
มีการบริหารงานโดยคณะกรรมการบริหารสถานีฯ และโครงสรางดังกลาวนี้สงผลตอการปฏิบัติงาน
ของสถานีใหมีลักษณะประสานสอดคลองไปกับโครงการศึกษาตอเนื่องอยางชัดเจนยิ่งขึน้ ประกอบกบั
ผูบริหารมหาวิทยาลัยในสมัยนั้น คือ ศาสตราจารยนายแพทย จรัส สุวรรณเวลา อธิการบดี ไดตระหนัก
ถึงความสําคัญของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในการที่จะสามารถทําหนาที่สื่อมวลชนใหแกสังคมมากขึน้ ดงันัน้ 
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จึงไดมีการปรับปรุงโครงสรางของสถานีวิทยุจุฬาฯ ไปสูรูปแบบวิสาหกิจ เพื่อใหโครงสรางดังกลาว
เอ้ือตอการปฏิบัติหนาที่ในฐานะสื่อมวลชนตอสังคมไดอยางเต็มที่ อีกทั้งยังชวยแกปญหาระบบการ
บริหารและระบบการเงินที่ขาดความคลองตัวและลาชาอีกดวย 

ในชวงป 2535 สถานีวิทยุจุฬาฯ จึงไดมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางของสถานีอีกครั้ง 
เพื่อแกปญหาดังกลาว และใหเปนไปตามนโยบายของผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มุงแสดงบทบาทการ
เปนผูนําสังคม เพื่อตอบสนองตอความตองการของประชาชนในการรับรูขาวสารที่ถูกตอง แมนยํา และ
ตรงตามความเปนจริง โดยเฉพาะอยางยิ่ง หลังชวงพฤษภาทมิฬ  ป 2535  รองศาสตราจารย จุมพล  
รอดคําดี ซึ่งดํารงตําแหนงหัวหนาสถานีในขณะนั้น ไดเสนอโครงการปรับปรุงโครงสรางของสถานี 
และไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารมหาวิทยาลัย นายกสภามหาวิทยาลัย ตลอดจนกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ใหมีการเปลี่ยนแปลงลักษณะการดําเนินการของทางสถานีฯใหอยูในรูปของวิสาหกิจ 
ตามระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงานสถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
พ.ศ.2535  โดยถือเปนหนวยงานหนึ่งของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย แตมีระบบการบริหารงานที่
แยกออกจากระบบราชการ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเผยแพรขาวสาร ความรู การแสดงบทบาทการเปน
ผูนําสงัคม สงเสริมศิลปวัฒนธรรม ใหการศึกษาแกประชาชนทั่วไปอยางตอเนื่อง เปนกลไกในการ
สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัย เปนแหลงศึกษาวิจัยดานสื่อสารมวลชน และศาสตรที่เกี่ยวของ 
ตลอดจนเปนสื่อสัมพันธระหวางนิสิตเกาและนิสิตปจจุบัน กับมหาวิทยาลัย14   
 สถานีวิทยุจุฬาฯในโครงสรางใหม ตามระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการ
บริหารงานสถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2535 ไดระบุใหมีคณะกรรมการอํานวยการ
สถานีวิทยุ ประกอบดวย15 

 1.กรรมการโดยตําแหนง ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดีฝายบริหาร รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา  ประธานสภาคณาจารยหรือผูแทน 
 2.กรรมการผูทรงคุณวุฒิที่อธิการบดีแตงตั้ง จํานวนไมเกิน 8 คน โดยแตงตั้งจากบุคคล
ที่มีความรูความสามารถ อันจะเปนประโยชนเกี่ยวกับการบริหารงานของสถานีวิทยุ โดยใหมีวาระ
การดํารงตําแหนง คราวละ 2 ป 
 3.ใหอธิการบดี เปนประธาน รองอธิการบดีฝายวิชาการเปนรองประธาน และหัวหนา
สถานีเปนเลขานุการ 
 

 
 

14จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. “ระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงาน
สถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2535,”  ขอที่ 6. 

15จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. “ระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงาน
สถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2535,”  ขอที่ 8. 
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 ซึ่งทางจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ยังคงควบคุมสถานีวิทยุจุฬาฯโดยตรง ในรูปคณะกรรมการ 
2 ชุด ไดแก คณะกรรมการอํานวยการ ซึ่งมาจากผูบริหารมหาวิทยาลัย และผูทรงคุณวุฒิทางดาน
งานวิทยุกระจายเสียง โดยมีอธิการบดีเปนประธาน มีอํานาจหนาที่หลักในการกําหนดนโยบายการ
บริหารสถานีฯใหเปนไปตามวัตถุประสงค และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งไดรับแตงตั้งจากประธาน
คณะกรรมการอํานวยการ มีอํานาจหนาที่หลักในการบริหารงานของสถานีฯใหเปนไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการอํานวยการกําหนด 
 

 1.คณะกรรมการอํานวยการ มีอํานาจและหนาที่ดังตอไปนี้16 

1.1 กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารงานของสถานีและควบคุมดูแลเพื่อให  
เปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งสถานีวิทยุ ตลอดจนระเบียบขอบังคับ
และนโยบายที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

1.2 กําหนดโครงสรางการบริหารภายในของสถานีวิทยุ 
1.3 กําหนดขอบังคับ วาดวยการบริหารงาน การเงิน และทรัพยสินของสถานีวิทยุ 

เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ 
1.4 พิจารณางบประมาณรายรับรายจายประจําปของสถานีวิทยุ กอนนําเสนอ

สภามหาวิทยาลัย 
1.5 กําหนดนโยบายและอนุมัติอัตราคาบํารุงอุปถัมภรายการและคาบริการตางๆ

ของสถานีวิทยุ 
1.6 ประเมินผลการดําเนินงานของสถานีวิทยุอยางนอยปละ 1 คร้ัง แลวนําเสนอ

สภามหาวิทยาลัย 
1.7 พิจารณารายงานการเงินของสถานีวิทยุ 
1.8 หนาที่อ่ืนๆ ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
 

โดยตําแหนงคณะกรรมการอํานวยการนี้ มาจากผูบริหารมหาวิทยาลัยและผูทรงคุณวุฒิ
ทางดานงานวิทยุกระจายเสียง โดยมีอธิการบดีเปนประธาน 

 
 
 
 
 

 
 

16 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. “ระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงาน
สถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2535,”  ขอที่ 9. 
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2.คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจและหนาที่ดังตอไปนี้17 

2.1 บริหารงานของสถานีวิทยุใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการอํานวยการ
กําหนด 

2.2 พิจารณาใหความเห็นชอบงบประมาณรายรับ-รายจายประจําป และรายงาน
การเงินตางๆ ของสถานีวิทยุ กอนเสนอคณะกรรมการอํานวยการ 

2.3 พิจารณาอนุมัติการใชเงินหมวดสํารองจายทั่วไป 
2.4 ประเมินผลการดําเนินงานของสถานีวิทยุประจําป กอนเสนอคณะกรรมการ

อํานวยการ 
2.5 กําหนดอัตราคาบํารุงอุปถัมภรายการและคาบริการอื่น  ๆแลวนําเสนอคณะกรรมการ

อํานวยการ เพื่อพจิารณาอนุมัติ 
2.6 พิจารณาปรับปรุงการบริหารงานสถานีวิทยุใหเจริญกาวหนา 
2.7 วินิจฉัยและแกปญหาที่จะพึงมีของสถานีวิทยุ 
2.8 หนาที่อ่ืนๆ ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

 

รองศาสตราจารย จุมพล  รอดคําดี ซึ่งดํารงตําแหนงหัวหนาสถานีในขณะนั้น ไดแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงสรางใหมในรูปวิสาหกิจนี้วา18 

 

“...ในยุคแรกนั้น การบริหารจัดการสถานีฯ ยังอยูระหวางการปรับเปลี่ยน 
การดําเนินงานตางๆ ก็เร่ิมบริหารภายใตกรอบระเบียบตางๆ ของตัวเอง 
ถึงแมวาสถานีวิทยุจุฬาฯ จะแยกออกจากระบบราชการแลวก็ตาม แตเร่ือง
ของการดําเนินงานในเชิงนโยบาย เร่ืองงบประมาณ หรือการขออนุมัติตางๆ 
คณะกรรมการอํานวยการก็ยังควบคุมอยู โดยมหาวิทยาลัยยังคงกํากบัดูแล
สถานีผานคณะกรรมการถึง 2 ชุด ดวยกัน คือ คณะกรรมการอํานวยการ และ
คณะกรรมการบริหาร ซึ่งการบริหารจัดการในสมัยนั้น ก็ยังไมคอยที่จะหลุด
ไปจากระบบราชการเทาไรนัก ยังคงอาศัยระเบียบราชการแบบเขมขน คิดอะไร
ก็ยังเปนแบบราชการอยู...” 
 

 
 

17 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. “ระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงาน
สถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2535,”  ขอที่ 12. 
 18 สัมภาษณ  จุมพล  รอดคําดี, กรรมการผูอํานวยการ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  27 กันยายน  2546 
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แผนภูมิที่ 4.1  โครงสรางการบริหารงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ ป 2535 - 2540 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสรางใหมของสถานีวิทยุจุฬาฯในรูปวิสาหกิจนี้ จะมีการเพิ่มอํานาจในการสั่งการ
ไวที่หัวหนาสถานีใหมีอํานาจตัดสินใจและดําเนินงานอยางเปนอิสระมากขึ้น ลดขั้นตอนการทํางาน
ตางๆลง มีการแบงสวนงานที่ชัดเจนขึ้น โดยแบงเปน 4 ฝาย คือ ฝายบริหารงานทั่วไป ฝายรายการ 
ฝายขาว และฝายเทคนิค นอกจากนี้ บุคลากรทั้งที่เปนขาราชการและเจาหนาที่จากจุฬาฯ ไดถูกโอน
เขามาเปน “พนักงานสถานีวิทยุฯ” และมีฐานะเปน “พนักงานประจํา” 

อยางไรก็ตาม สถานีวิทยุจุฬาฯ ยังคงเปนวิสาหกิจที่ไมเปนอิสระจากมหาวิทยาลัยโดย
เด็ดขาด มหาวิทยาลัยยังควบคุมสถานีผานทางคณะกรรมการถึง 2 ชุด ซึ่งก็คือ คณะกรรมการ
อํานวยการ และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการที่สถานีวิทยุจุฬาฯมีโครงสรางที่แยกออกจากระบบ
ราชการ ดังนั้นการดําเนินการดานงบประมาณ การเงิน และบัญชี จึงตองเปนไปอยางอิสระจาก
ระบบบัญชีผลประโยชนของมหาวิทยาลัย โดยในระยะเริ่มตนจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดจัดสรร
เงินผลประโยชนของมหาวิทยาลัยจํานวน 2 ลานบาท เพื่อใหสถานีวิทยุจุฬาฯใชเปนทุนประเดิม 
ในการดําเนินงาน ซึ่งทางสถานีฯ สามารถหารายไดเลี้ยงตนเองได แตจะตองไมมุงแสวงหากําไร  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการอํานวยการ 

คณะกรรมการบริหาร 

หัวหนาสถานี

รองหัวหนาสถาน ี
(ฝายบริหาร) 

รองหัวหนาสถาน ี
(ฝายปฏิบัติการ) 

ฝายบริหารงานทั่วไป ฝายรายการ ฝายเทคนิคฝายขาว 
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จนกระทั่ง ป 2540 สถานีวิทยุจุฬาฯ จึงไดปรับเปลี่ยนโครงสรางการดําเนินงานอีกครั้ง 
ใหอยูในรูปวิสาหกิจเต็มรูปแบบ ตามระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงานสถานี
วิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2540 เพื่อใหหนวยวิสาหกิจซึ่งเปนหนวยงานที่ชวยสงเสริม
ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถเลี้ยงตัวเองได ทําใหมีความ
จําเปนตองปรับปรุงรูปแบบและระบบการบริหารงานใหมีความเปนอิสระมากขึ้น โดยยังคงอยูภายใตการ
กํากับดูแลของมหาวิทยาลัย แตลดคณะกรรมการควบคุมดูแลเหลือเพียงชุดเดียว คือ คณะกรรมการ
บริหารสถานี  ซึ่งประกอบดวย อธิการบดี หรือรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย เปนประธาน 
ผูทรงคุณวุฒิที่อธิการบดีแตงตั้งเปนกรรมการ โดยมีกรรมการผูอํานวยการเปนกรรมการและเลขานุการ  

 

คณะกรรมการบริหารสถานีวิทยุ มีอํานาจหนาที่ดังนี้19 

1. กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารงานของสถานีวิทยุ และควบคุมดูแลการ 
ดําเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของสถานีวิทยุและสอดคลองกับนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 

2. กําหนดขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง ตลอดจนแนวปฏิบัติเพื่อการบริหารสถานี
วิทยุในดานตางๆ 

3. ดําเนินการหารายได กําหนดอัตราการจัดเก็บเงินรายไดและการเบิกจายเงิน
รายไดของสถานีวิทยุ 

4. พิจารณางบประมาณ รายงานการเงิน และรายงานประจําป เพื่อเสนอตอ
สภามหาวิทยาลัย 

5. พิจารณาเสนอแตงตั้ง หรือถอดถอนกรรมการผูอํานวยการและรองผูอํานวยการ
สถานีวิทยุตออธิการบดี 

6. พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชี 
7. อํานาจหนาที่อ่ืนๆ ตามที่อธิการบดีมอบหมาย 

 

จะเห็นไดวาระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงานสถานีวิทยุแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2540 ที่ทานอธิการบดี ศาสตราจารย ดร.เทียนฉาย กีระนันทน ไดทําการ
ปรับเปลี่ยนอีกรอบนั้น จะเปนระเบียบที่มีความกระชับมากขึ้น มีความยืดหยุนสูงขึ้น จึงทําใหผูบริหาร
สถานีฯ มีอํานาจในการตัดสินใจและดําเนินงานอยางเปนอิสระมากขึ้น และลดขั้นตอนการทํางานลง20 

 
 
19 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. “ระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงาน

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2540,”  ขอที่ 9. 
 20 สัมภาษณ  จุมพล  รอดคําดี,  กรรมการผูอํานวยการ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  27 กันยายน  2546 
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โครงสรางการดําเนินงานในรูปวิสาหกิจเต็มตัวนี้ สงผลทําใหขั้นตอนในการสั่งการตางๆ
ลดลง รวมทั้งลดอํานาจการควบคุมของมหาวิทยาลัยดวย สถานีวิทยุจุฬาฯจึงมีการดําเนินงานที่เปน
อิสระและรวดเร็วขึ้น ดําเนินงานอยางเปนสื่อสารมวลชนมากขึ้น นอกจากนี้ยังไดมีการเปลี่ยนชื่อเรียก
ตําแหนงผูบริหารของสถานีฯ จากตําแหนงหัวหนาสถานี มาเปนตําแหนงกรรมการผูอํานวยการสถานี 
โดยสถานีวิทยุจุฬาฯ มีโครงสรางการดําเนินงาน ดังนี้ 

 
แผนภูมิที่ 4.2  โครงสรางการบริหารงานของสถานีวิทยุจุฬาฯในปจจุบัน (ป 2545) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกบริหารทั่วไป แผนกการตลาดและพัฒนาธุรกิจ แผนกรายการ แผนกขาว แผนกเทคนิค

งานธุรการ/บุคคล/พัสดุ 
งานบัญชีการเงิน 

งานพัฒนาการตลาด 
งานพัฒนาธุรกิจ 
งานสงเสริมการขายและ 
ประชาสัมพันธ 

งานควบคุมการออกอากาศ
งานผูประกาศ 
งานผลิตและดําเนินรายการ 
งานผลิตสื่อโฆษณาและวิทยภัณฑ

งานบรรณาธิการขาว 
งานสื่อขาวเรียบเรียงและ
วิเคราะหขาว 
งานแปลขาว 
งานสารนิเทศขาว 
ประสานงานรายการและขาว 

งานออกอากาศ
งานซอมบํารุงรักษา
 

คณะกรรมการบริหารสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

กรรมการผูอํานวยการ

กรรมการรองผูอํานวยการ

ที่ปรึกษาสถานี 

ผูจัดการทั่วไป

ผูชวยผูจัดการทั่วไป
ผูแทนฝายบริหาร 

(ประกันคุณภาพสถานี) 
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จะเห็นไดวา เมื่อสถานีฯ ไดดําเนินการในรูปวิสาหกิจแบบเต็มตัวแลว โครงสรางการ
บริหารงานก็ไดเปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสม โดยสถานีวิทยุจุฬาฯ ไดทําการจัดแบงสวนการ
บริหารงานที่ชัดเจนและเปนระบบมากขึ้น โดยแบงสวนงานออกเปน 5 แผนก คือ 

1. แผนกบริหารทั่วไป ประกอบไปดวย งานธุรการ บุคคล พัสดุ งานบัญชีและการเงิน 
2. แผนกการตลาดและพัฒนาธุรกิจ ประกอบไปดวย งานพัฒนาการตลาด งาน

พัฒนาธุรกิจ งานสงเสริมการขายและประชาสัมพันธ 
3. แผนกรายการ ประกอบไปดวย งานควบคุมการออกอากาศ งานผูประกาศ 

งานผลิตและดําเนินรายการ งานผลิตสื่อโฆษณาและวิทยภัณฑ 
4. แผนกขาว ประกอบไปดวย งานบรรณาธิการขาว งานสื่อขาวเรียบเรียงและ

วิเคราะหขาว งานแปลขาว งานสารนิเทศขาว ประสานงานรายการและขาว 
5. แผนกเทคนิค งานออกอากาศ งานซอมบํารุงรักษา 

 

จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกรมาเปนการควบคุมโดยตรงจากผูบริหารมหาวิทยาลัย
ในรูปของคณะกรรมการบริหารสถานีฯ เพียงชุดเดียวนั้น รองศาสตราจารย จุมพล รอดคําดี ไดแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับอํานาจหนาที่ของกรรมการผูอํานวยการสถานีในโครงสรางใหมนี้วา21 

 

“…เดิมทีผมอยูในตําแหนงหัวหนาสถานี ซึ่งเปนสวนหนึ่งในคณะกรรมการ
อํานวยการ โดยผมเปนเพียงเลขานุการ ไมไดเปนกรรมการ ผมจึงไมมีสิทธิที่จะ
โหวต ไมมีสิทธิที่จะแสดงมติได ผมมีหนาที่เพียงแครับฟงในฐานะเลขานุการ
คณะกรรมการอํานวยการ แตพอมาถึงระเบียบใหม ป 2540 ไดยุบคณะกรรมการ
เหลือเพียงชุดเดียว คือ คณะกรรมการบริหารสถานี โดยมีทานอธิการบดี หรือผูที่
อธิการบดีมอบหมาย เปนประธานคณะกรรมการชุดนี้ ทําหนาที่ทั้งบริหารงาน 
และกําหนดนโยบายไปเลยในตัว ซี่งการขออนุมัติงบประมาณ หรือขออนุมัติ
ในการบริหารจัดการเรื่องตางๆของทางสถานีฯ นั้น จะอยูในอํานาจของคณะ 
กรรมการชุดนี้ทั้งหมดเบ็ดเสร็จ และระเบียบที่เขียนไวก็คอนขางใหมีการปรับเปลี่ยน 
ไดงาย ซึ่งหากคณะกรรมการบริหารสถานีอยากจะออกระเบียบอะไร ก็สามารถ 
ออกไดเลยทันที ไมเหมือนสมัยกอน ที่ระเบียบเปนเหมือนกฎหมาย เหมือนกฎ
กระทรวง ถามีการออกประกาศเปนระเบียบ โดยทางสภามหาวิทยาลัยได
เซ็นอนุมัติรับรองเรียบรอยแลวนั้น ระเบียบที่ออกมาก็จะเปนสิ่งที่เปลี่ยนแปลงแก
ไขไดคอนขางยากทีเดียว...” 

 
 
 

 21 สัมภาษณ  จุมพล  รอดคําดี,  กรรมการผูอํานวยการ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  27 กันยายน  2546 
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สถานีวิทยุจุฬาฯ ในโครงสรางใหม ตามระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการ
บริหารงานสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2540 ไดเพิ่มบทบาทหนาที่ของกรรมการ 
ผูอํานวยการสถานี ใหมีอํานาจในการตัดสินใจและดําเนินงานอยางเปนอิสระมากขึ้น รวมทั้งไดให
อํานาจในการออกขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติเพื่อการบริหารสถานีวิทยุดวย  

 

รองศาสตราจารย จุมพล รอดคําดี ไดกลาวเพิ่มเติมถึงขั้นตอนการทํางาน ความคลองตัว
และความยืดหยุนในการดําเนินงานของสถานีฯ วา22  “…ถาตองการจะใหเกิดขอปฏิบัติตางๆในแง
ของการทํางานภายในสถานี ก็จะมีการออกประกาศมาในลักษณะประกาศของสถานีวิทยุจุฬาฯ เชน 
ประกาศอัตราคาเชาเวลาผลิตรายการ ประกาศอัตราคาเชาหองบันทึกเสียงและการผลิตสื่อโฆษณา 
ประกาศอัตราคาโฆษณา เปนตน ซึ่งปนี้อาจจะกําหนดราคาเทานี้ ปหนาอาจจะเก็บมากขึ้นก็ได 
หรือลดลงก็ได เพราะระเบียบวาดวยการบรหิารงานสถานีวิทยุจุฬาฯ ป 2540 นั้น เปดชองใหมีการ
ปรับเปลี่ยนราคาได เพียงนําประกาศฉบับนี้ไปใหกรรมการบริหารสถานีวิทยุเซ็นรับรอง และรอแค
ประกาศออกมาเทานั้น ก็ถือเปนประกาศสถานีแลว เปนขอปฏิบัติที่ใชไดทันที สามารถดําเนินการ
ไดเลย ซึ่งเปนประกาศภายใตอํานาจของฝายบริหาร ผมก็มีสิทธิออกประกาศสถานีฯบางสวนได 
ในฐานะที่เปนกรรมการผูอํานวยการ...” 

 

จากการจัดการบริหารองคกรในลักษณะโครงสรางแบบนี้ ทําใหลดขั้นตอนการทํางาน
ตางๆลง สงผลใหระบบการบริหารงานมีความคลองตัวสูงขึ้น ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการทางดาน
งบประมาณ การเงิน และการบัญชี ที่เปนอิสระจากระบบบัญชีเงินผลประโยชนของมหาวิทยาลัย
สวนการบริหารจัดการเรื่องรายได รายจาย ก็ไมตองขึ้นตรงกับสวนกลาง ซึ่งก็คือ กองคลังของ
มหาวิทยาลัยอีกตอไป สถานฯีไมตองนําเงินรายไดที่ไดรับไปสงฝากไวที่กองคลัง การเบิกจายเงิน
เพื่อเปนคาใชจายในกิจการตางๆก็เชนเดียวกัน ไมจําเปนตองไปเบิกจายที่กองคลังแลว ไมวาจะเปน
รายไดหรือรายจายก็ไมตองนําสงเขามหาลัย ตามระเบียบใหม สถานีวิทยุจุฬาฯ จะตองดําเนินการ
บริหารจัดการดวยตัวเองทั้งหมด เงินรายไดที่ทางสถานีไดรับนั้น ก็ใหเจาหนาที่ของสถานีนําฝากเขา
ธนาคารเอง คาใชจายก็เบิกจายเอง23 ซึ่งกอใหเกิดผลดีกับสถานีวิทยุจุฬาฯ ในการที่จะสามารถ
ดําเนินงานดานตางๆ ไดสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น  

 
 

 
 

 22 สัมภาษณ  จุมพล  รอดคําดี, กรรมการผูอํานวยการ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  27 กันยายน  2546 

23 สัมภาษณ ผกามาศ ชิตสุข, หัวหนาแผนกการเงิน สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  29 กันยายน  2546 
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สําหรับบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยูภายในสถานีวิทยุจุฬาฯ นั้น ก็ไดเปลี่ยนสภาพจากการ
เปนขาราชการ ลูกจาง มาเปนพนักงานวิสาหกิจ โดยแบงออกเปน 2 แบบ คือ พนักงานของสถานี
วิทยุจุฬาฯ ซึ่งเปนเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานอยูในสถานีวิทยุจุฬาฯ ตั้งแตสมัยยังไมไดมีการปรับเปลี่ยน
โครงสรางการบริหารงานมาเปนแบบวิสาหกิจ โดยมีฐานะเปน “พนักงานประจํา” และพนักงานของ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนเจาหนาที่ที่เขามาปฏิบัติงานอยูที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ภายหลังจากที่
สภามหาวิทยาลัยไดมีมติอนุมัติใหใชระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยวาดวยการบริหารงานบุคคล
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.2539 เพิ่มเติม ทําใหบุคลากรที่เขามารวมงานกับสถานีภายหลังจากวันที่ 
28 ธันวาคม 2539 เปนตนไป มีฐานะเปน “พนักงานมหาวิทยาลัย” จากการแกไขระเบียบเพิ่มเติม
ดงักลาว ทําใหสถานีวิทยุจุฬาฯ มีระเบียบการบริหารงานบุคคลเปน 2 แบบ คือ พนักงานประจํา 
และพนักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งทั้งสองแบบมีกฎระเบียบและขอบังคับที่แตกตางกัน นอกจากนี้ยังมี
พนักงานชั่วคราวที่ยังไมไดบรรจุในอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย เพราะอยูในชวงระหวางการทดลองงาน 
เปนระยะเวลา 3 เดือน ถาผานการทดลองงาน ก็จะไดบรรจุเขาทํางานในตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย 

อัตราจํานวนบุคลากรทั้งหมดที่ปฏิบัติงานอยูภายในสถานีวทิยุจุฬาฯในป 2545 มีจํานวน
ทั้งสิ้น 24 คน ประกอบไปดวย พนักงานประจําสถานีฯ และพนักงานมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังมี
เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานอยูในฐานะพนักงานชั่วคราวของสถานี โดยสามารถแบงพนักงานออกเปน 2 
ระดับ ดือ พนักงานในระดับผูบริหารระดับตน จํานวน 2 คน ที่เหลืออีก 22 คน เปนพนักงานระดับ
ปฏิบัติงานทั่วไป ซึ่งสามารถแบงยอยออกเปน เจาหนาที่แผนกบริหารทั่วไป จํานวน 5 คน แผนกการ
ตลาดและพัฒนาธุรกิจ จํานวน 1 คน   แผนกรายการ  จํานวน 6  คน  แผนกขาว จํานวน  4 คน  
และแผนกเทคนิค จํานวน 6  คน 
 

เมื่อเปรียบเทียบความแตกตางระหวางโครงสรางการบริหารจัดการและโครงสรางเชิง
เศรษฐศาสตรของระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงานสถานีวิทยุจุฬาฯ ป 2535 
และป 2540  จะเห็นไดวาการบริหารจัดการภายใตระเบียบใหมป 2540 นั้น จะมีความคลองตัวสูง
กวามาก ดูไดจากการออกระเบียบในเรื่องการคิดอัตราคาโฆษณา อัตราคาเชาตางๆ สถานีวิทยุจุฬาฯ
สามารถดําเนินการไดทันที โดยจะออกในรูปประกาศของสถานี หรือออกในลักษณะมติที่ประชุมที่ไม
ไดประกาศอยางเปนทางการก็ได อยางเชนในการพิจารณาชนิดของสินคาที่จะมาลงโฆษณากับทาง
สถานีฯ จะขึ้นอยูกับมติที่ประชุม ถามติที่ประชุมบอกวาสินคาตัวนี้ผาน ก็ใหลงโฆษณาได แตถาสินคา
ตัวนี้ไมเหมาะสม ก็โฆษณาไมได ในเชิงโครงสรางนั้น มติที่ประชุมจึงเปรียบเสมือนกฎหมาย ซึ่งทําให
เกิดขอปฏิบัติตามมา ถึงแมจะไมไดมีการประกาศออกมาอยางชัดเจน แตก็ตองปฏิบัติตาม24 

 
 
 

 24 สัมภาษณ  จุมพล  รอดคําดี, กรรมการผูอํานวยการ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  27 กันยายน  2546 
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ซึ่งนอกจากระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงานสถานีวิทยุแหงจุฬาฯ 
ภายใตระเบียบใหมป 2540 จะมีความคลองตัวสูงกวาป 2535 แลว ความแตกตางที่สําคัญอีกประการหนึ่งที่
เห็นไดชัดเจน ก็คือ สถานีวิทยุจุฬาฯ มีความยืดหยุนในการบริหารจัดการตาง  ๆ เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในเรื่องของการจัดหารายได ซึ่งที่เปนเชนนี้ รองศาสตราจารย จุมพล  รอดคําดี ไดชี้แจงวา25 

 

“...ในดานการจัดหารายได การกําหนดอัตราคาเชาหองบันทึกเสียง หรืออัตราคา
โฆษณาตาง  ๆ ซึ่งบางครั้งอาจจะเซ็นโดยผมหรือเซ็นโดยทานอธิการบดี แตทาน
อธิการบดีรูสึกจะนอย เพราะทานใหอํานาจกรรมการผูอํานวยการเต็มที่ในการ
ออกมาตรการตาง  ๆ ที่เปนมาตรการในเชิงการจัดการ ซึ่งผมสามารถออกประกาศ
ดวยตัวเองไดเลย แตสมัยกอนผมทําไมไดนะ ผมตองรอใหทานรองอธิการบดี
ฝายวิชาการเซ็นให เพราะฉะนั้นที่เรียกกันวา ”วิสาหกิจเต็มตัว” ก็คงเปนเพราะ
ความคลองตัวที่เกิดขึ้นในสวนของการบริหารจัดการนั่นเอง เมื่อความคลองตัวมี
มากขึ้น ความยืดหยุนก็มากขึ้นดวย ซึ่งสงผลกระทบตอการจัดหารายไดบางอยาง
ของทางสถานีฯ เชน ปกติสถานีจํากัดเวลาโฆษณาชั่วโมงหนึ่งไมใหเกิน 5 นาที 
แตบางครั้งมีเกินไปบาง เขาก็มาขออนุมัติเปนครั้งๆไป ผมก็พิจารณาไปตาม
ความเหมาะสม ซึ่งแตกอนผมทําแบบนี้ไมไดนะ จะเห็นไดชัดเลยวาความยืดหยุน
ในการบริหารจัดการเรื่องรายไดมีมากขึ้น ซึ่งกอใหเกิดผลดีตอสถานี...” 
 

ดังที่กลาวไปแลววา คณะกรรมการบริหารสถานี ซึ่งประกอบดวย อธิการบดีหรือรองอธิการบดี
ที่อธิการบดีมอบหมายใหเปนประธาน และผูทรงคุณวุฒิที่อธิการบดีแตงตั้งเปนกรรมการ ไดใหอํานาจ
กรรมการผูอํานวยการเต็มที่ในการบริหารงานสถานีฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและนโยบายที่กําหนด 
ทําใหสามารถออกประกาศสถานีฯบางสวนได นอกจากนี้ยังมีกฎที่เกิดจากมติที่ประชุมที่มีความ
ยืดหยุนสูง ซึ่ง รศ.จุมพล รอดคําดี ไดกลาวอธิบายเกี่ยวกับเร่ืองนี้วา “...มีบางทีที่ประชุมมีมติใหคณะ
กรรมการบริหารสถานีกําหนดอัตราคาเชา ซึ่งกรรมการอาจจะพูดแบบกวาง  ๆวาสามารถเรียกเก็บเงินจาก
ตรงนี้ไดไมเกินเทานี้ แตจริง  ๆตัวผมเองจะเปนผูตัดสินใจวาจะเอาเทาไหร โดยจะพิจารณาเปนรายๆไป บาง
ทีเจาหนึ่งผมคิดแพง เจาหนึ่งผมคิดถูก มันมีเหตุผลทั้งนั้น คือ ถาเปนหนวยงานวิสาหกิจที่เจาหนาที่เขา
มาขอเราโดยตรง เราจะคิดถูก แตเมื่อผานเอเจนซี่มา ผมก็คิดแบบธุรกิจ หนวยราชการก็เชนเดียวกัน 
หากมีหนังสือขอความชวยเหลือมา ผมก็ลดให แตจะตองพิจารณาดวยวาแตละองคกรจนรวยไมเทากัน 
เพราะฉะนั้นทําแบบนี้ผมทําแบบธุรกิจ มีทั้งแบบที่ตักตวงไดผมก็ตักตวง แตอันไหนมันไมได แตผม
ตองการที่จะสรางสัมพันธภาพเอาไว เผื่ออนาคตจะไดพึ่งพาอาศัยกัน ผมก็ยินดีลดให...” 

 
 
 

 25 สัมภาษณ  จุมพล  รอดคําดี, กรรมการผูอํานวยการ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  27 กันยายน  2546 
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ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางการบริหารจัดการของสถานีวิทยุจุฬาฯ มีผลในแงของ
การนําไปสูความคลองตัวและความยืดหยุนในการจัดหารายไดมากขึ้น แตก็มีประเด็นในการบริหาร
จัดการบางอยางของทางสถานีฯ ที่ไปกระทบตอการจัดหารายไดอยูมาก เชน การที่สถานีจํากัดเวลา
โฆษณาเพียงแค 5 นาที คือ ในหนึ่งชั่วโมง ใหมีโฆษณาไดไมเกิน 5 นาที หรือใหโฆษณาไดไมเกิน 10 
สปอต (สปอตละ 30 วินาที) ซึ่งก็เปนสวนหนึ่งที่ทําใหไปสกัดกั้นการหารายไดของทางสถานี นอกจาก
จะจํากัดเวลาในการโฆษณาแลว ยังจํากัดประเภทโฆษณา และจํากัดประเภทของสินคาที่จะโฆษณาอีก 
ยังไมรวมถึงขอจํากัดในการเลือกหนวยงานที่จะเขามารวมผลิตรายการกับทางสถานีฯ ซึ่งที่กลาวมา
ทั้งหมดนั้นมีผลกระทบตอการไปสกัดกั้นการหารายไดของสถานีวิทยุจุฬาฯเปนอยางมาก ซึ่งสถานมีี
ความจําเปนตองหารายไดเลี้ยงตัวเอง เพียงเพื่อที่จะสามารถดําเนินกิจการใหคงอยูรอดและสามารถที่
จะขยายงานได โดยจะตองไมมุงแสวงกําไร เพราะเมื่อกอนสถานีฯมีรายไดสนับสนุนสวนหนึ่งจาก
เงินงบประมาณของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมาโดยตลอด แตเมื่อแยกระบบการบริหารจัดการออกมา
เปนวิสาหกิจของจุฬาฯ สถานีจึงตองเริ่มหารายไดเลี้ยงตัวเองอยางเต็มตัว ดังเชนที่ปฏิบัติอยูในขณะนี้ 
รายไดหลักของสถานีจึงมาจากคาอุปถัมภรายการ แตจะเห็นไดวาวิธีการหารายไดจากการหาโฆษณา
มาลงนั้นมีขอจํากัดมาก ซึ่งนอกจากจะสงผลกระทบโดยตรงตอการจัดหารายไดของทางสถานีแลว 
ยังสงผลกระทบไปถึงการจัดวางผังรายการของทางสถานีดวย ดังที่จะไดกลาวถึงตอไป ซึ่งขอจํากัด
ในการหาโฆษณานี้ ทําใหสถานีตองหารายไดดวยวธิีการอื่นๆ เชน จัดโครงการพิเศษตางๆ ข้ึนมา 
ไมวาจะเปนการจัดฝกอบรมทักษะการเปนผูประกาศ การจัดคอนเสริตลูกทุง การจัดแขงขันแรลลี่ ฯลฯ 
นอกจากนี้ยังมีรายไดจากการใหเชาเวลาผลิตรายการและรวมผลิตรายการออกอากาศ การใหเชา
หองบันทึกเสียง การรับจางผลิตสปอตและผลิตวิทยภัณฑ การจําหนายเทป รวมถึงรายไดจากการ
บอกรับเปนสมาชิกจุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอรในรายการดนตรีคลาสสิค และรายไดจากการ
บอกรับสมัครเปนสมาชิกในโครงการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย เพื่อนํารายไดที่ไดรับเหลานี้มาเปน
รายไดเสริมใหกับทางสถานีฯ  
 
การจัดผังรายการ 
 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดทําการออกอากาศกระจายเสียงเปนประจํา
ทุกวัน วันละ 18 ชั่วโมง ตั้งแตเวลา 06.00 – 24.00 น. โดยนําเสนอรูปแบบรายการที่หลากหลาย 
เชน รายการพูดคุยสนทนากับผูฟง รายการสัมภาษณ รายการตอบปญหา รายการเพลง รายการขาว 
รายการสารคดี เปนตน การจัดผังรายการใหมีรูปแบบรายการที่หลากหลายเชนนี้ ก็เพื่อไมใหผูฟงเกิด
ความรูสึกซ้ําซากจําเจ เนื่องจากสถานีวิทยุจุฬาฯมีเนื้อหาของรายการสวนใหญ เนนไปทางดานการให
ความรูเพื่อการศึกษาแกประชาชนทั่วไป โดยไมจํากัดเพศ วัย และความรู จึงไดจัดผังรายการและทํา
รูปแบบรายการใหมีความหลากหลาย เพื่อใหผูฟงเกิดความสนใจและติดตามรับฟงรายการของทางสถานีฯ 
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ดังที่กลาวมาแลวขางตนวา สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีลักษณะเปนสถานีวิทยุเพื่อ
การศึกษา ดังนั้นเนื้อหาในรายการตางๆของสถานี จะเปนลักษณะการนําองคความรูจากสถาบันและ
ภาควิชาตางๆในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มาเผยแพรทั้งในรูปการใหความรูในเนื้อหารายการโดยตรง 
และใหความรูโดยแฝงอยูในรายการบันเทิงตางๆ เพื่อใหสอดคลองกบันโยบายและวัตถุประสงค
ของสถานีวิทยุจุฬาฯ ที่วา   “คลื่นความรู สูประชาชน”  

นอกจากนี้นโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ตองการใหสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย มีบทบาทในฐานะสื่อมวลชนที่สามารถชี้นําสังคม โดยการใหปญญาในการแกไขปญหา และ
ใหขอมูลที่ถูกตองตามความเปนจริง ตองการใหสถานีวิทยุจุฬาฯประชาสัมพันธผลงานของมหาวิทยาลัย 
และสรางภาพลักษณที่ดีใหแกมหาวิทยาลัย เพ่ือเปนสื่อกลางระหวางนิสิตเกา นิสิตปจจุบัน กับทาง
มหาวิทยาลัย ซึ่งในการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯนั้น รายการตางๆที่ออกอากาศทางสถานี
จะตองใหประโยชน ใหทั้งสาระความรูและสาระความบันเทิง ไมวาจะเปนรายการที่ผลิตโดยเจาหนาที่
ของทางสถานี หรือผลิตโดยคณะ/สถาบัน หรือหนวยงานตางๆของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยก็ตาม 
ดังนั้นในการผลิตรายการใหมแตละรายการ จะตองมีการรางโครงงานผลิตรายการเพื่อนําเสนอผูบริหาร
สถานีกอน หากไมตรงตามนโยบายและวัตถุประสงคของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ก็จะไมสามารถ
ผลิตรายการนั้นได จะสังเกตไดจากสัดสวนรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯที่จะไดกลาวถึงตอไปนั้น 
มีรายการประเภทสาระความรูมากที่สุด รองลงมาเปนรายการประเภทสาระบันเทิง รายการขาว 
และรายการประเภทบันเทิง ตามลําดับ ทั้งนี้เนื่องจากนโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่เนน
ในเรื่องการเผยแพรขาวสาร ความรู ความบันเทิง แกประชาชนทั่วไป โดยใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
ซึ่งเปนหนาที่ประการหนึ่งของสื่อมวลชน นอกจากนี้เนื้อหารายการยังตองสามารถชี้นําสังคมดวย 

นโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยอีกประการหนึ่ง ที่มีผลกระทบตอการจัดผังรายการ
เปนอยางยิ่งก็คือ การที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ตองดําเนินการจัดหารายไดเพื่อเลี้ยงตัวเอง แตจะตองไมมุง
แสวงหากําไร เพียงแคดําเนินการใหสามารถอยูรอดและขยายกิจการไดเทานั้น สถานีจึงตองหาวิธี
การที่ใหไดมาซึ่งรายได เพื่อนํามาใชเปนคาใชจายของทางสถานี เพราะตั้งแตออกนอกระบบ 
จุฬาฯ ไดจัดสรรเงินผลประโยชนของมหาวิทยาลัย จํานวน 2 ลานบาท ใหทางสถานีวิทยุจุฬาฯ ยืม 
เพื่อเปนทุนประเดิม และใชเปนทุนหมุนเวียนในการดําเนินกิจการตอไป ซึ่งหลังจากนั้น สถานีวิทยุ
จุฬาฯ ก็ไมไดรับเงินงบประมาณสนับสนุนจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยอีกเลย ดังนั้น ถึงแมสถานี
วิทยุจุฬาฯ จะดําเนินการเปนแบบวิสาหกิจ ซึ่งตองหารายไดเลี้ยงตัวเองแลวก็ตาม แตสถานีฯยังคง
ยึดมั่นในนโยบายและการดําเนินงานในรูปแบบของสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่เอื้อประโยชน 
ในดานการใหความรูและขาวสารแกประชาชนทั่วไปเปนหลัก ซึ่งการหารายไดนั้นก็มิไดมุงหวงัผลกาํไร 
แตเพื่อใหสถานีสามารถดําเนินกิจการใหคงอยูและขยายงานตอไปไดเทานั้น 
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นอกจากปจจัยทางดานนโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งถือเปนปจจัยที่สําคัญ
ที่สุดในการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯแลว ยังมีปจจัยทางดานนโยบายของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
ที่เนนการใหบริการทางวิชาการ การแสดงบทบาทชี้นําสังคม สงเสริมศิลปวัฒนธรรม และใหการศึกษา
แกประชาชนทั่วไปอยางตอเนื่อง ดังนั้นในการจัดผังรายการ จะเนนรายการประเภทสาระความรูเปนหลัก 
ซึ่งนโยบายการดําเนินงานของสถานีจะตองสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย เพราะสถานีวิทยุ
จุฬาฯ เปนหนวยงานของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีนโยบายขึ้นตรงตอมหาวิทยาลัย โดยถือเปนสื่อหนึ่ง
ที่จะชวยประชาสัมพันธงานกิจกรรมตางๆ  รวมทั้งเผยแพรงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ตลอดจนเปนสื่อสัมพันธ
ระหวางนิสิตเกา นิสิตปจจุบัน กับมหาวิทยาลัย ที่สําคัญคือ สถานีวิทยุจุฬาฯ จะตองระวังเรื่องการนํา
เสนอเนื้อหาในรายการ ไมวาจะเปนรายการขาว หรือแมกระทั่งในสวนของโฆษณาไมใหไปกระทบ
ความรูสึกของผูฟง จนทําใหเกิดความเสียหายตอชื่อเสียงและภาพลักษณของมหาวิทยาลัยได  

ปจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่งที่มีผลกระทบตอการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
ก็คือ ปจจัยดานบุคลากร โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคลากรที่อยูในสวนของแผนกรายการ แผนกขาว และ
แผนกเทคนิค เนื่องจากเกี่ยวของโดยตรงกับการผลิตรายการออกอากาศ :ซึ่งสามารถแบงบุคลากร
ของสถานีวิทยุจุฬาฯ ไดเปน 2 สวน คือ 

1. บุคลากรที่เปนเจาหนาที่ของสถานี ในปจจุบันสถานีวิทยุจุฬาฯ มีเจาหนาที่แผนก  
รายการ จํานวน 6  คน ซึ่งแตละคนตองรับผิดชอบรายการคนละประมาณ 2-4 รายการ โดยมีหนาที่ใน
การผลิตรายการ ดําเนินรายการ หาขอมูลตางๆ รวมทั้งประสานงานกับวิทยากร สําหรับแผนกขาว 
มีเจาหนาที่ 4 คน มีหนาที่ผลิตรายการขาว อานขาว และดําเนินรายการขาว และมีเจาหนาที่ แผนก
เทคนิค จํานวน 6 คน หมุนเวียนกันทําหนาที่ควบคุมการออกอากาศ รวมถึงดูแลรักษาอุปกรณเครื่อง
มือตางๆของทางสถานี 

2. บุคลากรที่ไมใชเจาหนาที่ของสถานี ซึ่งหมายถึง บุคลากรภายนอกที่เขามามีสวนใน
การรับผิดชอบรายการ โดยมีหนาที่ในการผลิตรายการและดําเนินรายการ ไดแก คณาจารยและบุคลากร 
ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่มาดําเนินรายการในนามของคณะหรือสถาบันตางๆ รวมถึงบุคลากร
จากหนวยงานอื่น ที่ไมใชเจาหนาที่ของสถานีวิทยุจุฬาฯ หรือบุคลากรภายในจุฬาฯ แตเปนการผลิต
รายการจากหนวยงานภายนอก ซึ่งมีทั้งหนวยงานจากภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน ท่ีเขามา 
รวมดําเนินการผลิตรายการกับสถานีวิทยุจุฬาฯ ซึ่งตางรับผิดชอบเฉพาะในสวนของรายการที่หนวยงาน
ตนเองผลิตและดําเนินรายการเทานั้น นอกจากนี้ยังรวมถึงบุคลากรที่ไมไดเปนเจาหนาที่ของสถานี 
แตเปนผูจัดรายการอิสระที่สถานีวาจางใหมาดําเนินรายการ อยางไรก็ตามรายการทั้งหมดของทาง
สถานี ตองอยูในความควบคุมดูแลของฝายงานออกอากาศ หากมีการนําเสนอเนื้อหาที่ไมเหมาะสม 
หรือเกิดความผิดพลาดทางระบบเสียง ฝายงานออกอากาศสามารถระงับการออกอากาศไดทันที 
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ปญหาที่เกี่ยวเนื่องกันระหวางการจัดผังรายการกับบุคลากรที่เปนเจาหนาที่ของสถานี  
ก็คือ เจาหนาที่ฝายรายการ โดยเฉพาะอยางยิ่ง เจาหนาที่ของสถานีที่เปนผูดําเนินรายการ มีจํานวน
ไมเพียงพอกับรายการของทางสถานี ทําใหผูดําเนินรายการของสถานีตองรับผิดชอบรายการคนละ
หลายรายการ ดังที่คุณกรรณิการ  โตะมีนา  หัวหนาแผนกรายการ ไดกลาวไววา26 

 

“...มีความจําเปนเหมือนกันในการที่จะตองจางผูจัดภายนอกมาจัดในรายการบางรายการ 
เนื่องจากจํานวนผูจัดรายการของทางสถานีมีไมเพียงพอ ผูจัดรายการของสถานีมี 4-5 คน แตรายการ
ของทางสถานีมีเยอะมาก ประมาณ 50 รายการ ถาเราจะตองผลิตเองทั้งหมด เราจะตองจางคน
เพิ่มข้ึน แตก็ยากเพราะตอนนี้มีการจํากัดจํานวนบุคลากร รับพนักงานเพิ่มไมไดแลว แผนกรายการ
จึงตองรับภาระหนัก กลายเปนวาเจาหนาที่คนหนึ่งตองจัดรายการคนละถึง 2-3 รายการ ซึ่งจริงๆ 
ถาใหมองในแงของการผลติแลว อยากจะใหเรารับผิดชอบกันเพียงคนละ 1 รายการ เทานั้น เพราะ
แตละรายการจะไดมีความเปนเอกลักษณ...” 

 

ดังนั้นจึงสามารถแบงประเภทของบุคคลผูรับผิดชอบในการดําเนินรายการวิทยุในรูปแบบ
ตางๆที่กําหนด โดยอาจจะดําเนินรายการทั้งที่เปนรายการสดและรายการเทป ผูดําเนินรายการซึ่ง 
จัดรายการอยูที่สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยนั้น แบงออกไดเปน 4 กลุมใหญ คือ  

1. ผูดําเนินรายการที่เปนเจาหนาที่ของสถานี หมายถึง ผูจัดรายการที่เปนเจาหนาที่
ของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณแหงมหาวิทยาลัย นอกจากปฏิบัติหนาที่ตามตําแหนงหนาที่และ
ความรับผิดชอบแลว ยังเปนผูดําเนินรายการของทางสถานีอีกดวย เชน คุณกรรณิการ โตะมีนา  
คุณเดือนแรม อุไรศรี  คุณประวีณา ธาดาพรหม เปนตน โดยจะตองมีคุณสมบัติครบถวนตามระเบียบ
ของ กกช.วาดวยการเปนนักจัดรายการ ตองมีใบผูประกาศจากกรมประชาสัมพนัธ ผูดําเนินรายการ
ประเภทนี้ มักจะจัดรายการสด เนื่องจากปฏิบัติงานอยูที่สถานีอยูแลว  

2. ผูดําเนินรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ หมายถึง ผูจัดรายการที่เปนคณาจารย
และบุคลากรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่เปนตัวแทนจากคณะภาควิชาหรือหนวยงานตางๆ 
ภายในจุฬาฯ โดยใหความรวมมือกับทางสถานีในการมาดําเนินรายการทางดานวิชาการ  รายการ
ความรูประเภทตางๆ ตามความถนัดและความเชี่ยวชาญของแตละทาน โดยสวนใหญแลว สถานี
วิทยุจุฬาฯ ไมไดจายคาตอบแทนในการดําเนินรายการให  ยกเวนผูดําเนินรายการบางทานที่เปน
อาจารยผูจัดรายการแตเดิม และยังคงจัดรายการใหทางสถานีวิทยุจุฬาฯอยู ซึ่งในกรณีนี้ตองอยู
ภายใตเงื่อนไขของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในฐานะที่เปนผูจายคาตอบแทนในการดําเนินรายการให 
 
 
 26 สัมภาษณ  กรรณิการ โตะมีนา,  หัวหนาแผนกรายการ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  28 กันยายน  2546 
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3. ผูดําเนินรายการอิสระที่สถานีวาจางมา หมายถึง ผูจัดรายการที่ไมไดเปนเจาหนาที่
ของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย แตอาจจะสังกัดสถานีอ่ืนๆ หรืออาจจะเปนผูจัดรายการ
อิสระ ซึ่งมักจะมีรายการที่จัดกระจายอยูตามสถานีตางๆดวย เชน ดร.ธรีารัตน  พันทวี  ผูดําเนินรายการ
เจาะขาวเชานี้ เปนตน ในกรณีที่บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยจะเขามาดําเนินรายการของทางสถานี
วิทยุจุฬาฯนี้ ใหเปนดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารสถานีวิทยุจุฬาฯ ในการพิจารณาจัดหาหรือ
จางบุคคลภายนอก ซึ่งไมใชลักษณะของการใหเชาเวลา ทั้งนี้สถานีวิทยุจุฬาฯยังคงเปนผูดําเนินการ
จัดหาผูอุปถัมภรายการเอง โดยจายคาตอบแทนใหผูจัดรายการอิสระตางหาก 

4. ผูดําเนินรายการภายนอก หมายถึง ผูจัดรายการที่ไมไดเปนเจาหนาที่ของสถานี
วิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย แตอาจจะสังกัดสถานีอ่ืนๆ หรือ อาจจะเปนผูจัดรายการอิสระ 
หากสังกัดสถานีอ่ืนก็มักจะจัดรายการที่สถานีนั้นๆ และสถานีอ่ืนๆ อีกดวย หากเปนผูจัดรายการ
อิสระก็เชนเดียวกัน มักมีรายการที่จัดกระจายอยูตามสถานีตางๆดวย ซึ่งผูจัดรายการภายนอกนี้
สถานีวิทยุจุฬาฯ ไมไดจัดหาหรือวาจางใหมาดําเนินรายการ แตเปนไปในลักษณะที่หนวยงานหรือ
บริษัทที่ไดเขามาขอเชาเวลารวมผลิตรายการกับทางสถานี เปนผูดําเนินการ ทั้งนี้ผูดําเนินรายการ
ภายนอก ตองมีใบผูประกาศจากกรมประชาสัมพันธ และมีคุณสมบัติครบถวนตามระเบียบและ
สัญญาการเชาเวลารวมผลิตรายการของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 

จากสัดสวนรายการทั้งหมดที่ออกอากาศทางสถานีวิทยุจุฬาฯ จะเห็นไดวา สวนใหญจะ
เปนรายการที่ดําเนินรายการโดยเจาหนาที่ของสถานีวิทยุจุฬาฯ  รองลงมาคือ  ผูดําเนินรายการอิสระที่
สถานีวาจางมา ผูดําเนินรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ และผูดําเนินรายการภายนอก ดงัจะเหน็
ไดจากแผนภูมิรูปภาพสัดสวนรายการ ดังน้ี 

 

แผนภูมิที่ 4.3   สัดสวนรายการแบงตามลักษณะผูดําเนินรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ ป 2545 
 

ผูจัดรายการจาก
หนวยงานอื่นในจุฬาฯ

11.4%

ผูดําเนินรายการ
ภายนอก

9.3% ถายทอดขาว +ปาฐกถา
6%

เจาหนาที่ของสถานี
36.9%

ผูจัดรายการอิสระ
ท่ีสถานีวาจาง

36.4%
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จะเห็นไดวา นอกจากปญหาในเรื่องบุคลากรของสถานีวิทยุจุฬาฯ ที่เปนผูดําเนินรายการ
มีจํานวนไมเพียงพอแลว ยังมีปญหาเรื่องบุคลากรภายนอกที่ไมใชเจาหนาที่ของสถานี มีคุณสมบัติ
ไมครบถวนตามระเบียบของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย คือ ขาดใบรับรองการเปน 
ผูประกาศจากกรมประชาสัมพันธ และสวนใหญยังไมมีความเปนมืออาชีพในการจัดรายการเทาที่ควร 
ซึ่งจากการสํารวจผลการรับฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ อยางเปนทางการทั้งสองครั้ง  คร้ังแรก
ทําการสํารวจโดยผูชวยศาสตราจารยจาระไน แกลโกศล คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
พ.ศ.2538  และครั้งที่ 2 ทําการสํารวจโดยรองศาสตราจารยมัลลิกา บุนนาค และรองศาสตราจารย 
ดร.กัลยา วานิชยบัญชา คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2541 
ซึ่งในสวนที่เกี่ยวของกับผูดําเนินรายการของทางสถานีวิทยุจุฬาแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยนั้น 
ปรากฏวา ผูฟงชื่นชอบผูดําเนินรายการที่จัดรายการมีคุณภาพ พูดจาไพเราะและพูดนอย ออกเสียง
ไดถูกตอง ชัดเจน และไมชอบผูดําเนินรายการที่ขาดทักษะในดานการจัดรายการ โดยยังไมมีความ
เปนมืออาชีพในการจัดรายการเทาที่ควร และดําเนินรายการในรูปแบบไมกระชับ 

 

ดังนั้นผังรายการในชวงวันจันทร-วันศุกร สวนใหญจึงเปนรายการที่ผูดําเนินรายการที่เปน
เจาหนาที่ของสถานี และผูดําเนินรายการอิสระที่สถานีวาจางมา เปนผูดําเนินรายการ เนื่องจากเปน
รายการสด มีผูฟงคอนขางมากและมีรูปแบบการนําเสนอเนื้อหาคอนขางหลากหลาย ผูฟงสามารถ 
มีสวนรวมในการถาม-ตอบปญหา หรือแสดงความคิดเห็นตางๆ ทําใหโอกาสในการที่จะหาผูอุปถัมภ
รายการมีไดมากกวา ในขณะที่ผังรายการในชวงวันเสาร-วนัอาทิตย จะไมใชรายการสด สวนใหญจะ
เปนรายการประเภทสาระความรู รูปแบบการนําเสนอจึงไมคอยนาสนใจ ทําใหมีผูฟงคอนขางนอย  
โอกาสในการที่จะหารายไดจึงมีนอยกวาในชวงวันจันทร-วันศุกร 

 

นอกจากนี้ยังมีปจจัยดานระบบการสงกระจายเสียง ซึ่งขณะนี้ทางสถานีวิทยุจุฬาฯ 
ไดพยายามขยายพื้นที่การออกอากาศ โดยการเชื่อมโยงสัญญาณกับสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาอื่นๆ
ในสวนภูมิภาค ซึ่งไดมีการรวมมือกับสถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต
หาดใหญ และวิทยาเขตปตตานี เพื่อออกอากาศรายการ “เครือขายสายตรงวิทยุสถาบัน” ในการที่
ระบบการติดตอเชื่อมโยงสัญญาณยังไมคอยดีนัก ประกอบกับระบบการสงกระจายเสียงและนโยบาย
ของสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาแตละแหงมีความแตกตางกัน โดยสถานีวิทยุสถาบันแหงอื่นมีนโยบาย
ตองการหารายไดจากการใหบริษัทเอกชนเชาเวลา ดังนั้นเวลาที่ตรงกันจึงมีคอนขางจํากัด ทําให
ไมสามารถเชื่อมโยงสัญญาณเพื่อผลิตรายการรวมกันได และยังมีปจจัยดานแหลงที่มาของรายการ  
ซึ่งสงผลกระทบตอการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ อีกดวย 
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ซึ่งปจจัยดานแหลงที่มาของรายการนั้น สามารถแบงตามประเภทหนวยงานที่รับผิดชอบ
ในการผลิตรายการ ได  3 แหลง ดังนี้ 

1.รายการที่ผลิตโดยสถานีวิทยุจุฬาฯ คือ รายการที่เจาหนาที่แผนกรายการและแผนก
ขาวของสถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการเอง โดยอาจจะดําเนินรายการเอง หรือจางผูจัดอิส
ระมาดําเนินรายการก็ได ซึ่งสวนใหญจะเปนรายการที่ออกอากาศในชวงวันจันทร-วันศุกร และเปน
รายการประเภทขาว ประเภทบันเทิง และสาระบันเทิง ไดแก รายการเจาะขาวเชานี้ รายการ
วิเคราะหขาว รายการขาวตนชั่วโมง รายการเพลินเพลงบายโมง รายการเจาะแผนเพลงเกา รายการ
ดนตรีคลาสสิค รายการเพลงลูกทุง ในสวนของรายการสาระความรูนั้น ก็มีรายการคลินิก 101.5
รายการสํานึกของสังคมไทย รายการเครือขายสายตรงวิทยุสถาบัน ซึ่งเปนรายการที่เจาหนาที่ของ
สถานีวิทยุจุฬาฯเปนผูดําเนินรายการเอง และมีบางรายการที่สถานีไดวาจางผูจดัรายการอิสระมา
ดําเนินรายการ เชน รายการเจาะขาวเชานี้ รายการการเมืองเรื่องนารู  เปนตน ถึงแมรายการเหลานี้
จะเปนรายการที่ผลิตโดยบุคลากรของทางสถานีวิทยุจุฬาฯเองก็ตาม แตก็ตองมีการรางโครงงาน
รายการ เพื่อขออนุมัติการผลิตรายการจากผูบริหารสถานีเชนกัน 

2.รายการที่ผลิตโดยหนวยงานอื่นในจุฬาฯ คือ รายการที่คณาจารยหรือนักวิชาการจาก
หนวยงานอื่นในจุฬาฯ เปนผูรับผิดชอบในการผลิตรายการและเปนผูดําเนินรายการเอง สวนใหญจะเปน
รายการที่ออกอากาศในชวงวันเสาร-อาทิตย ไดแก รายการรอบตัวเรา รายการชั่วโมงนักบริหาร รายการ
ปกิณกะประชาธิปไตย รายการนิติมิติ รายการเศรษฐกิจชาวบาน รายการอุดมศึกษาปริทัศน รายการ
จุฬาวิทยานิพนธ และรายการในสวนที่ศูนยผลิตรายการและอุปกรณการศึกษา ฝายการศึกษาตอเนื่อง
เปนผูผลิต ไดแก รายการธรรมชาติคือชีวิต รายการไทยศึกษา รายการสัตวแพทยสนทนา รายการ
วิทยาสามนาที เปนตน โดยแตละคณะ/หนวยงานที่มีความประสงคจะผลิตรายการกับทางสถานี 
ตองมีการนําเสนอโครงงานรายการ เพื่อขออนุมัติการผลิตจากผูบริหารสถานีกอน ซึ่งจากผังรายการของ
สถานีวิทยุจุฬาฯที่ผานมา จะเห็นไดวารายการวิชาการเหลานี้ จะไมไดมีการเปลี่ยนแปลงเทาใดนัก 

3.รายการที่ผลิตโดยหนวยงานภายนอก คือ รายการที่ไมไดผลิตโดยสถานีวิทยุจุฬาฯ 
หรือหนวยงานภายในจุฬาฯ แตเปนการรวมผลิตรายการโดยหนวยงานภายนอกที่ไดเขามาขอเวลาใน
การดําเนินรายการจากทางสถานี ซึ่งมีทั้งหนวยงานจากภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน ไดแก 
รายการการนิคมอุตสาหกรรมเพื่อสังคมไทย ดําเนินรายการโดยการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
รายการไฟฟาปริทัศน ดําเนินรายการโดยการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย รายการชั่วโมงเศรษฐกิจ 
ดําเนินรายการโดยบริษัท อี-แมสคอม จํากัด รายการไทย-ญี่ปุน ซึ่งดําเนินรายการโดยสมาคมสงเสริม
เทคโนโลยีไทย-ญี่ปุน เปนตน ซึ่งการขอเวลาในการดําเนินรายการเชนนี้ ไมไดเปนเหมือนกับลักษณะ
การเชาเวลาของสถานีวิทยุเพื่อการคาโดยทั่วไป แตถือวาเปนลักษณะของการรวมลงทุนในการผลิต
รายการ โดยผูบริหารสถานีวิทยุจุฬาฯ ตองพิจารณาโครงงานรายการกอนวาเปนประโยชนตอผูฟง
หรือไม จากนั้นพิจารณาวารายการนั้นสงผลกระทบในทางลบตอภาพลักษณของมหาวิทยาลัยหรือไม 



    61
 
ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯจะลงทุนในสวนของการผลิต เชน คาใชจายในการออกอากาศ สวนผูเสนอโครงการ
จะรับผิดชอบในดานการหาผูอุปถัมภรายการ เพื่อนํามาเปนรายไดใหกับสถานีในสวนของการผลิตนั่นเอง 

 

จากสัดสวนรายการทั้งหมดที่ออกอากาศทางสถานีวิทยุจุฬาฯ จะเห็นไดวา สวนใหญจะ
เปนรายการที่ผลิตโดยเจาหนาที่ของสถานีวิทยุจุฬาฯ  รองลงมาคือ  รายการที่ผลิตโดยหนวยงานอื่นใน
จุฬาฯ และรายการที่ผลิตโดยหนวยงานภายนอก ดังจะเห็นไดจากแผนภูมิที่ 4.4 

 

แผนภูมิที่ 4.4   สัดสวนรายการแบงตามประเภทหนวยงานที่รับผิดชอบในการผลิตรายการของ 
           สถานีวิทยุจุฬาฯ ป 2545 

 

\ าย\ อ\ \ าว+\ า\ \ \ า
6%

ราย\ าร\ ี่\ ลิ\ โ\ ย
ห\ วย\ า\ ภาย\ อ\  

9.3%

 ราย\ าร\ ี่ \ ลิ\ โ\ ย
ห\ วย\ า\ อ่ื\ ใ\ \ ุฬาฯ

 11.4%

ราย\ าร\ ี่\ ลิ\ โ\ ย
เ\ าห\ า\ ี่\ อ\ส\ า\ ีฯ 

73.3%

 
 
นอกจากปจจัยภายในตางๆ ที่มีผลกระทบตอการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

ดังที่ไดกลาวมาแลวขางตน ปจจัยภายนอก ซึ่งไดแก กฎ ระเบียบ ขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของ ปจจัย
ดานภาวะทางเศรษฐกิจและความสามารถในการหาโฆษณา รวมทั้งปจจัยดานกลุมผูฟงเปาหมาย 
ซึ่งจะไดกลาวถึงตอไปนั้น ก็สงผลกระทบตอการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ เชนเดียวกัน  

 

จากการวิเคราะหปจจัยที่มีผลกระทบตอการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ ทําให
สถานีจําเปนตองมีการปรับผังรายการอยูเปนประจํา เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน โดยให
มีลักษณะของการเปนสถานีที่นําเสนอขาวสารเพิ่มข้ึน ซึ่งการเพิ่มความถี่ในการนําเสนอขาวเชนนี้ 
ทําใหประชาชนสามารถรับทราบความเคลื่อนไหวของเหตุการณตางๆไดรวดเร็วยิ่งขึ้น ซึ่งในเดือน
มิถุนายน 2545 สถานีวิทยุจุฬาฯไดออกอากาศรายการตางๆ ดังจะแสดงไวในผังรายการตอไปนี้ 
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ผังรายการประจําเดือนมิถุนายน  2545 
 

ชวงเวลา จันทร อังคาร พุธ พฤหัส ศุกร วันเสาร วันอาทิตย ชวงเวลา 
06.00 น.-07.00 น. เจาะขาวเชานี้ การเมืองเรื่องนารู จุฬาวาทิต 06.00 น.-07.00 น. 
07.00 น.-07.30 น. ถายทอดขาวจากสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย 07.00 น.-07.30 น. 
07.30 น.-07.55 น. เจาะขาวเชานี้ (ชวงสัมภาษณ) จับกระแสขาว ไทยศึกษา 07.30 น.-07.55 น. 
07.55 น.-08.00 น. สารคดี "คุยกันสักนิด"  07.55 น.-08.00 น. 
08.00 น.-08.05 น. ขาวตนช่ัวโมง 08.00 น.-08.05 น. 

ช่ัวโมงนักบริหาร สาระเคหการ 
ถายทอดปาฐกถาธรรม 

08.05 น.-08.30 น. 08.05 น.-08.55 น. 
 คมธุรกิจ คุยกับดนตรี 08.30 น.-08.55 น. 

08.55 น.-09.00 น. สารคดี "คุยกันสักนิด" (ชวงสถาบันวิจัยสภาวะแวดลอม) 07.55 น.-08.00 น. 
09.00 น.-09.05 น. ขาวตนช่ัวโมง 08.00 น.-08.05 น. 

นิติมิติ 09.05 น.-09.30 น. 09.05 น.-09.55 น. ช่ัวโมงเศรษฐกิจ 
ไฟฟาปริทัศน 

จับจองมองสื่อ 
09.30 น.-09.55 น. 

09.55 น.-10.00 น. สารคดี "คุยกันสักนิด"ชวงจิตวิทยา สารคดี "คุยกันสักนิด" ชวง "วงประชากรศาสตร" 09.55 น.-10.00 น. 
10.00 น.-10.05 น. ขาวตนช่ัวโมง 10.00 น.-10.05 น. 

ไทย-ญี่ปุน วันเดอรฟูลไทยแลนด 10.05 น.-10.30 น. 10.05 น.-10.55 น. สํานึกของสังคม 
รอบตัวเรา เศรษฐกิจชาวบาน 10.30 น.-10.55 น. 

10.55 น.-11.00 น. สารคดี "คุยกันสักนิด" ชวงทรัพยสินฯ ชวง"ทันตฯ" 10.55 น.-11.00 น. 
11.00 น.-11.05 น. ขาวตนช่ัวโมง 11.00 น.-11.05 น. 

ลํานําไหมไผ ปกิณกะประชาธิปไตย 11.05 น.-11.30 น. 11.05 น.-11.55 น. คลินิก 101.5 
พูดจาประสาชาง ธรรมชาติคือชีวิต 11.30 น.-11.55 น. 

11.55 น.-12.00 น. สารคดี "คุยกันสักนิด" ชวง "วิจัยโลหะ" ชวง"ส.ศูนยเครื่องมือฯ" 11.55 น.-12.00 น. 
12.00 น.-12.05 น. ขาวตนช่ัวโมง 12.00 น.-12.05 น. 
12.05 น.-12.20 น. การนิคมอุตสาหกรรมเพื่อสังคมไทย 
12.20 น.-12.30 น. เครือขายสายตรงวิทยุสถาบัน 

รูสึก รูชัด กับ หอ
ประวัติ 

ชางคิด ชวนคุย 12.05 น.-12.30 น. 

 สัตวแพทยสนทนา ใตรมจามจุรี 12.30 น.-12.55 น. 12.30 น.-13.00 น.  
สารคดี"คุยกันสักนิด" ชวง"กาวไกลกับ 

วิทยบริการ” 
12.55 น.-13.00 น. 

13.00 น.-13.05 น. ขาวตนช่ัวโมง 12.00 น.-12.05 น. 
สาระสนทนา ภ.อังกฤษครอบจักรวาล 13.05 น.-13.30 น. 13.05 น.-13.55 น. เพลินเพลงบายโมง 

จุฬาฯวิทยานิพนธ ภาษาสเปน 13.30 น.-13.55 น. 
13.55 น.-14.00 น. สารคดี "คุยกันสักนิด" ชวง "การศึกษาทั่วไป" 13.55 น.-14.00 น. 
14.00 น.-14.05 น. ขาวตนช่ัวโมง 14.00 น.-14.05 น. 

อุดมศึกษาปริทัศน 14.05 น.-14.30 น. 14.05 น.-14.55 น. เพลงลูกทุง 
โลกกลมๆ 

14.55 น.-15.00 น. สารคดี "คุยกันสักนิด"                                                         ชวง "พาณิชยนาวี” 
14.30 น.-14.55 น. 

15.00 น.-15.05 น. ขาวตนช่ัวโมง 15.00 น.-15.05 น. 
15.05 น.-15.55 น. เจาะแผนเพลงเกา 15.05 น.-15.55 น. 
15.55 น.-16.00 น. สารคดี "คุยกันสักนิด" 15.55 น.-16.00 น. 
16.00 น.-16.05 น. ขาวตนช่ัวโมง 16.00 น.-16.05 น. 
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ชวงเวลา จันทร อังคาร พุธ พฤหัส ศุกร วันเสาร วันอาทิตย ชวงเวลา 
16.05 น.-16.55 น. 16.05 น.-16.55 น. 
16.55 น.-17.00 น. 

หนาตางสังคม เจาะแผนเพลงเกา 
16.55 น.-17.00 น. 

17.00 น.-17.05 น. ขาวตนช่ัวโมง 17.00 น.-17.05 น. 
17.05 น.-17.53 น. EVENING BLISS (Jazz) EVENING BLISS (Jazz) 17.05 น.-17.53 น. 
17.53 น.-17.55 น. สารคดี "คุยกันสักนิด" 17.53 น.-17.55 น. 
17.55 น.-18.00 น. วิเคราะหขาว 17.55 น.-18.00 น. 
18.00 น.-18.55 น. EVENING BLISS (GOLDEN OLDIES) WEEKEND CONCERT 18.00 น.-18.55 น. 
18.55 น.-19.00 น. สรุปขาวในรอบวัน 18.55 น.-19.00 น. 
19.00 น.-19.30 น. ถายทอดขาวจากสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย 19.00 น.-19.30 น. 
19.30 น.-21.30 น. เปดประตูสูมหาวิทยาลัย 19.30 น.-21.30 น. 
21.30 น.-21.35 น. วิทยาสามนาที 21.30 น.-21.35 น. 
21.35 น.-24.00 น. ดนตรีคลาสสิค 21.35 น.-24.00 น. 

 
 

จากผังรายการประจําเดือนมิถุนายน 2545 จะเห็นไดวาสถานีวิทยุจุฬาฯ มีจํานวนรายการ
ตางๆ ถึง 48 รายการ ทําใหเกิดความหลากหลายของรูปแบบรายการ เนื้อหารายการ และกลุมผูฟง
เปาหมาย สงผลตอการหาผูอุปถัมภรายการเปนอยางมาก ซึ่งทางสถานีจําเปนตองมีการปรับผัง
รายการเปนประจํา ทุกๆ 6 เดือน(มกราคม-กรกฎาคม และ สิงหาคม-ธันวาคม)  หรือปรับตามความ
เหมาะสม ซึ่งปจจัยที่มีผลกระทบตอการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ มีดังนี้ 

 

1. ปจจัยภายใน ไดแก  นโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  นโยบายของสถานี
วิทยุจุฬาฯ  บุคลากร ซึ่งจะเนนบุคลากรที่อยูในสวนของแผนกรายการ แผนกขาว และแผนกเทคนิค  
ระบบการสงกระจายเสียง  และแหลงที่มาของรายการ 

2. ปจจัยภายนอก ไดแก  กฎ ระเบียบ ขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของ ภาวะทางเศรษฐกิจ
และความสามารถในการหาโฆษณา  และกลุมผูฟงเปาหมาย 

 

ในสวนของปจจัยแวดลอมภายนอกที่มีผลกระทบโดยตรงตอการจัดผังรายการของ
สถานีวิทยุจุฬาฯ ก็คือ ปจจัยทางดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของ โดยจะเนนที่ระเบียบ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงานสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2540 
เปนหลักในการดําเนินงาน โดยมีคณะกรรมการกิจการวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนแหงชาติ
(กกช.) ซึ่งเปนหนวยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกิจการดานนี้โดยตรง คอยควบคุมดูแลการดําเนินงาน
ของสถานีวิทยุจุฬาฯ อยูอีกทางหนึ่ง นอกจากนี้พระราชบัญญัติองคกรจัดสรรคลื่นความถี่และ
กํากับดูแลกิจการวิทยุกระจายเสียง  วิทยุโทรทัศน  และกิจการโทรคมนาคม  พ.ศ. .....ซึ่งเปน
กฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญ มาตรา 40 ซึ่งขณะนี้กําลังอยูในขั้นตอนการพิจารณาสรรหาคณะ
กรรมการ 7 คน ตามกฎหมาย  หากมีผลบังคับใชเมื่อไหร จะตองสงผลกระทบถึงการจัดผังรายการ
ของสถานีวิทยุจุฬาฯ อยางแนนอน 
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ปจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่งที่มีผลกระทบตอการจัดผังรายการเปนอยางมาก ก็คือ 
ปจจัยดานภาวะทางเศรษฐกิจและความสามารถในการหาโฆษณา เพราะการดําเนินงานทางดาน
วิทยุกระจายเสียงนั้น รายไดหลักมาจากผูอุปถัมภรายการทั้งสิ้น ในภาวะเศรษฐกิจที่ดีการหาโฆษณา
ไมใชเร่ืองลําบากนัก แตสถานีวิทยุจุฬาฯก็มีขอจํากัดคือ กําหนดไววาจะไมโฆษณาเกินรอยละ10 
เพราะหากมีโฆษณามากกวานี้จะกอใหเกิดความราํคาญแกผูฟง แตในภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ฝาย
การตลาดและพัฒนาธุรกิจ จําเปนตองรับภาระคอนขางหนักในการหาผูอุปถัมภรายการ ซึ่งในขณะนี้
ปจจัยเกี่ยวกับภาวะทางเศรษฐกิจดูจะเปนปญหาที่สําคัญที่สุดของสถานีวิทยุจุฬาฯ เนื่องจากไมมี
ความสอดคลองในเรื่องของการดําเนินงานและการหารายได สถานีตองหารายไดเล้ียงตัวเอง โดยไมได
รับงบประมาณจากทางมหาวิทยาลัย แตทางมหาวิทยาลัยก็ไมเปดโอกาสใหสถานีมีรายไดเขามา
จนเพียงพอตอความตองการ นอกจากนี้ยังคงพิจารณาตัวสินคา รวมถึงหนวยงานที่จะเขามาเปน 
ผูอุปถัมภรายการ หากพิจารณาแลวเห็นวาไมเหมาะสม สินคาตัวนั้นก็ไมสามารถจะลงโฆษณาได 
ซึ่งปญหานี้ถือไดวาเปนปญหาที่สําคัญมาก เพราะสถานีจะสามารถดําเนินกิจการใหคงอยูรอดตอไป
ไดหรือไมนั้น สวนหนึ่งก็ขึ้นอยูกับการหารายไดใหเพียงพอ โดยจะตองไมมุงแสวงหากําไร 

และปจจัยสุดทายที่มีผลกระทบตอการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ ก็คือ กลุมผูฟง
เปาหมาย ซึ่งจะตองมีการสํารวจความตองการของผูฟงกลุมนี้วาเปนใคร ตองทราบถึงเพศ วัย การศึกษา 
อาชีพ ฐานะทางเศรษฐกิจ วิถีทางในการดํารงชีวิต หรือแมกระทั่งสิ่งที่สนใจเปนพิเศษ เปนลักษณะผูฟง
แบบ Active Audience ผูฟงกลุมนี้จะฟงวิทยุอยางคอนขางละเอียด ทั้งรูปแบบ เนื้อหา ลักษณะการ
จัดรายการ และผูดําเนินรายการ หากตองการฟงรายการในลักษณะใดหรือไมชอบรายการแบบใด จะมี 
ปฏิกริยาทันที ผูฟงสถานีวิทยุจุฬาฯกลุมนี้ สวนใหญคือ คณาจารยในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ศิษยเกา
จุฬาฯ นักวิชาการ และผูที่มีความคาดหวังตอสถานีคอนขางสูง ดังนั้นหากฟงรายการใด แลวเห็นวา
ไมถูกตองเหมาะสม จะติดตอไปยังผูบริหารสถานีหรือผูบริหารมหาวิทยาลัยโดยตรง เพื่อใหมีการ
ปรับเปลี่ยนรายการนั้นๆ จึงถือไดวาปจจัยสวนนี้สงผลกระทบตอการจัดและปรับผังรายการเปนอยางยิ่ง 

ซึ่งกลุมผูฟงเปาหมายของสถานีวิทยุจุฬาฯ จะไมเหมือนสถานีวิทยุอ่ืนๆที่มีรูปแบบการ
จัดรายการที่ชัดเจน เพราะสถานีวิทยุวิทยุจุฬาฯ มีนโยบายหลักในการใหบริการดานความรูตางๆ 
ดังนั้นรูปแบบของรายการ จึงมีความหลากหลายมาก เพื่อที่จะสามารถรองรับกลุมเปาหมายที่ตางกัน 
ทําใหการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ จะเนนที่กลุมผูฟงเปาหมายเปนหลัก และจากการสํารวจ
ผลการรับฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯอยางเปนทางการทั้งสองครั้ง ครั้งแรกโดยผูชวยศาสตราจารย
จาระไน แกลโกศล คณะนิเทศศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  พ.ศ.2538  และครั้งที่ 2 ทําการ
สํารวจโดยรองศาสตราจารย มัลลิกา  บุนนาค  และรองศาสตราจารย  ดร.กัลยา  วานิชยบัญชา 
คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  พ.ศ.2541  ซึ่งในสวนของการรับฟง
รายการของผูฟงสถานีวิทยุจุฬาแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยนั้น ปรากฏวา 
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1.ความถี่ในการฟงวิทยุ  สรุปไดวาผูที่ฟงวิทยุจํานวนสูงสุด คือ ฟงวิทยุทุกวันรอยละ 47 
ผูที่ฟงเกือบทุกวันและฟงเพียงบางครั้งมีประมาณ 1 ใน 4   สวนผูที่ฟงเฉพาะวันหยุดมีนอยมาก คือ 
ฟงไมถึงรอยละ1 เมื่อเปรียบเทียบระหวางกลุมอายุ จะเห็นไดวา ผูที่มีอายุระหวาง 26 – 35 ป และ 
36 – 45 ป เปนกลุมอายุที่มีผูฟงวิทยุจุฬาฯมากกวากลุมอ่ืน และเมื่อเปรียบเทียบระหวางกลุมผูฟงที่มี
การศึกษาแตกตางกันจะไมมีความแตกตางกันมากในดานความถี่ในการเปดรับฟง ซึ่งเมือ่เปรียบเทยีบ
ระหวางผูที่มีรายไดระดับตางๆโดยเฉพาะผูที่มีรายได 5,000 – 30,000 บาท มีแนวโนมในการรับฟง
รายการของสถานีวิทยุจุฬาฯเพิ่มข้ึน สวนผูที่มีรายไดมากกวา 30,000 บาท มีแนวโนมในการรับฟง
รายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ ลดลง 

2.ชวงเวลาในการฟงวิทยุ  สวนใหญผูฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯมักจะฟงรายการ
ในชวงวันจันทร – ศุกร มากถึงรอยละ 93 สวนในวันเสาร – อาทิตย มีผูฟงรายการเพียงรอยละ 57 
โดยสวนใหญจะฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯประมาณ 4 – 6 วันตอสัปดาห สําหรับชวงที่มีผูฟง
มากที่สุดนั้นคือ ชวงเวลาระหวางการทํางานในชวงบาย รองลงมาเปนเวลาระหวางการทํางานในชวงเชา 
ชวงหลังอาหารเย็นไปจนถึงกอนนอน และชวงกอนไปทํางาน ตามลําดับ โดยในวันจันทร – ศุกร 
ชวงบาย(13.00–16.00 น.) จะเปนชวงเวลาที่มีผูฟงรับฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯมากที่สุด คิดเปน
รอยละ 46.67 รองลงมาเปนชวงเชา( 08.30–12.00 น.) คิดเปนรอยละ 27.0 ชวงกอนไปทํางาน  
( 06.00–08.00 น.) คิดเปนรอยละ 23.0 ชวงพักเที่ยง ( 12.00 –13.00 น.)  คิดเปนรอยละ 19.42 
และชวงที่มีผูฟงรายการของทางสถานีวิทยุจุฬาฯนอยที่สุดคือ ชวงดึก (22.30 – 24.00 น.) คิดเปน
เพียงรอยละ 7.58 เทานั้น 

จากผลการสํารวจอยางเปนทางการจะเห็นไดวา สวนใหญผูฟงจะฟงรายการชวงละประมาณ 
3 – 4 ชั่วโมง ดังนั้นในชวงเวลาที่มีผูฟงมากที่สุด ( Prime time) คือ เวลา 13.00 –16.00 น. ทางสถานี
จึงไดจัดผังรายการใหเปนชวงเวลาของรายการเพลงทั้งหมด คือ รายการเพลินเพลงบายโมง รายการ
เพลงลูกทุง และรายการเจาะแผนเพลงเกา สวนชวงเวลาที่มีผูฟงรองลงมา คือ ชวงเชา(08.30 –
12.00 น.) จึงกําหนดใหเปนรายการประเภทสนทนาและสัมภาษณ ไดแก รายการชั่วโมงนักบริหาร 
รายการชั่วโมงเศรษฐกิจ รายการสํานึกของสังคม และรายการคลินิก101.5 เพื่อใหสะดวกแกการ
แบงกลุมผูฟงเปาหมาย และสะดวกตอการนําเสนอลูกคาเพื่ออุปถัมภรายการ  

ดังนั้นกลุมผูฟงเปาหมายของสถานีวิทยุจุฬาฯ จึงมีความแตกตางอยางเห็นไดชัดเจน 
โดยรายการในชวงวันจันทร – ศุกร ตั้งแตเวลา 06.00 -12.30 น. ผูฟงเปาหมายสวนใหญจะเปน
นักธุรกิจ ขาราชการ นักวิชาการ หรือผูที่มีฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง - ดี สวนรายการในชวงบาย
ตั้งแตเวลา 13.00–16.00 น.ซึ่งเปนรายการประเภทเพลงทั้งหมดนั้น ผูฟงเปาหมายจะเปนพนักงาน
บริษัท หางราน หรือผูที่มีฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง - ต่ํา  

 



    66
 

จะเห็นไดวาผูที่มีสภาพทางเศรษฐกิจและสังคมที่แตกตางกันก็จะฟงวิทยุในชวงเวลาที่
แตกตางกันไปดวย ซึ่งจากการสํารวจผลการรับฟงรายการ ปรากฏวาผูฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
สวนใหญจะนิยมฟงรายการในชวงวันจันทร-ศุกร ซึ่งเปนรายการประเภทสาระบันเทิงและบันเทิงมากกวา
ฟงรายการในชวงวันเสาร–อาทิตย ซึ่งเปนรายการประเภทสาระความรู ทางสถานีวิทยุจุฬาฯจึงไดมี
การนําผลสํารวจการรับฟงอยางเปนทางการทั้ง 2 คร้ังนี้ มาใชในการพิจารณาปรับผังรายการ และ
เพื่อสะดวกตอการที่แผนกการตลาดและพัฒนาธุรกิจ จะไดนําผลสํารวจนี้ไปนําเสนอแกผูอุปถัมภรายการ 

จากการวิเคราะหปจจัยที่มีผลกระทบตอการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ ขึ้นอยูกับ
นโยบายของสถานีวิทยุจุฬาฯและของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังขึ้นอยูกับภาวะทางเศรษฐกิจ 
แตจะเห็นไดวาทั้งสองสวนมีความขัดแยงกันพอสมควรตอการจัดผังรายการของทางสถานี เนื่องจาก
นโยบายของสถานีมุงเนนรายการทางดานสาระความรูและวิชาการเปนหลัก ในขณะที่ผูอุปถัมภรายการ
สวนใหญตองการลงโฆษณาในรายการประเภทบันเทิง การจัดผังรายการจึงตองเชื่อมโยงทั้งสองสวน
ใหสอดคลองกันมากที่สุด โดยนํารายการวิชาการตางๆไปวางไวในผังรายการชวงวันเสารและอาทิตย 
ในขณะที่รายการสาระบันเทิงและรายการบันเทิงจะวางผังในชวงของวันจันทร - วันศุกร ที่มีผูฟง
กลุมเปาหมายของสินคาฟงอยูเปนจํานวนมาก 

 
ประเภทและรูปแบบรายการ 
 

จากรายการตางๆของสถานีวิทยุจุฬาฯนั้น สามารถแบงประเภทตามลักษณะรูปแบบ
เนื้อหารายการ ออกเปน 4 ประเภท คือ 

1.รายการขาว เปนการรายงานเหตุการณ หรือส่ิงตางๆที่ควรแกการเปนขาว ใหบุคคล
ทั่วไปในสังคมไดรับรูขอเท็จจริงตามสภาพความเปนจริง รายงานขาวทั้งในประเทศและตางประเทศ มีการ
นําเสนอประเด็นขาวที่นาสนใจ วิเคราะหประเด็นขาว ไดแก รายการขาวตนชั่วโมง รายการสรุปขาวใน
รอบวัน รายการจบักระแสขาว รายการวิเคราะหขาว และรายการเจาะขาวเชานี้  นอกจากนี้ยังรับ
สัญญาณถายทอดขาวภาคบังคับทุกชวงจากสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย  

2.รายการสาระความรู หรือรายการเพื่อการศึกษา เปนรายการที่ใหขาวสารอยางหนึ่ง 
โดยมุงเสนอขอเท็จจริงอันเปนประโยชนตอผูฟง ดวยการใหความรูในลักษณะการเรียนการสอน หรือ
ใหความรูดานตางๆ เชน ความรูทั่วไป เศรษฐกิจ สุขภาพอนามัย ศิลปะ วัฒนธรรม การเมือง เปนตน เพื่อ
ใหผูฟงไดรับความรู ความเขาใจ มีทัศนคติ  และแบบแผนการปฏิบัติอันเปนประโยชนตอตนเองและ
สังคม เชน รายการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย รายการสาระสนทนา รายการการเมืองเรื่องนารู ราย
การจุฬาวิทยานิพนธ รายการไทยศึกษา รายการรูลึก รูชัด กับหอประวัติจุฬาฯ  รายการจับจองมอง
ส่ือ รายการสารคดี “คุยกันสักนิด”  เปนตน 
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3.รายการสาระบันเทิง คือ รายการที่นําเสนอทั้งความรูและความบันเทิงไปพรอมๆกัน 
เชน รายการดนตรีคลาสสิค ซึ่งเปนรายการที่เปดเพลงคลาสสิคจากทุกยุคทุกสมัย พรอมทั้งใหเกร็ด
ความรูสาระเกี่ยวกับบทเพลง ประวัติผูประพันธ รายละเอียดเกี่ยวกับบทประพันธเพลง ฯลฯ หรือ 
รายการจุฬาวาทิต ซึ่งเปนรายการดนตรีไทยเดิม ก็ไดจัดรายการในรูปของการเปดเพลงพรอมกับ 
ใหความรูเกี่ยวกับผูประพันธ บทประพันธ นอกจากนี้ยังมรีายการอีฟนิ่ง บลีส รายการคุยกับดนตรี 
รายการลํานําไหมไผ รายการใตรมจามจุรี  รายการ weekend concert  เปนตน 

4.รายการบันเทิง  เปนรายการที่สรางสรรคความสนุกสนานเพลิดเพลินใหแกผูฟง โดย
นําเสนอความบันเทิงในรูปของดนตรี เพลง ฯลฯ เพื่อเปนการพักผอนและคลายความตึงเครียดจาก
สภาพการณตางๆ ในสังคม  ไดแก รายการเพลินเพลงบายโมง  เจาะแผนเพลงเกา 

 

จากจํานวนรายการทั้งหมดที่ออกอากาศทางสถานีวิทยุจุฬาฯ จะเห็นไดวา สวนใหญจะ
เปนรายการสาระความรู หรือรายการเพื่อการศึกษา ที่นําเสนอความรู ทั้งความรูโดยตรงและโดยแฝง 
เนื่องจากสถานีวิทยุจุฬาฯ เปนสถานีที่มีวัตถุประสงคในการใหขาวสาร ความรู ความบันเทิง สาระบันเทิง 
และใหการศึกษากับประชาชนทั่วไปนั่นเอง  ดังจะเห็นไดจากแผนภูมิรูปภาพสัดสวนรายการ ดังนี้ 

 

แผนภูมิที่ 4.5   สัดสวนรายการตามรูปแบบเนื้อหาของสถานีวิทยุจุฬาฯ ป 2545 
 

สาระความรู
67%

บันเทิง
4% สาระบันเทิง

19%

ขาว
10%

 
 

จากสัดสวนรายการตามรูปแบบเนื้อหาดังกลาว เห็นไดอยางชัดเจนวา สถานีวิทยุจุฬาฯ
มีการนําเสนอรายการสาระความรูเปนหลัก นอกจากนี้รายการตางๆยังสามารถแบงตามประเภทรูปแบบ
เนื้อหารายการ  วันเวลาการออกอากาศ  ความยาวรายการ  หนวยงานผูรับผิดชอบผลิตรายการ  และ
ผูดําเนินรายการของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ดังจะแสดงไวในตารางที่ 4.1  



 

 

68

ตารางที่ 4.1    รูปแบบเนื้อหารายการ  วันเวลาออกอากาศ  ความยาวรายการ  ผูผลิตและผูดําเนินรายการ ของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

ลําดับ ชื่อรายการ รูปแบบเนื้อหา วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ ความยาวรายการ ผูผลิตรายการ ผูดําเนินรายการ 
1 เจาะขาวเชานี้ ขาว จันทร-ศุกร 06.00-07.00 น. 

07.30-07.55 น. 
1 ชั่วโมง 25 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ ดร.ธีรารัตน  พันทวี 

ผูจัดรายการอิสระที่สถานีวาจาง 
2 สารคดี "คุยกันสักนิด" สาระความรู จันทร-ศุกร 

 
 
เสาร-อาทิตย 

07.55,08.55,09.55, 
10.55,11.55,13.55, 
14.55,15.55,17.53 น. 
เหมือนวันจันทร-ศุกร 
เพิ่มชวง 12.55 น. 

2-3 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ ประวีณา  ธาดาพรหม 
ผูจัดรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

3 ขาวตนชั่วโมง ขาว จันทร-เสาร 
 
 

 
อาทิตย 

08.00,09.00,10.00, 
11.00,12.00,13.00, 
14.00,15.00,16.00, 
17.00 น. 
เหมือนวันจันทร-เสาร 
งดชวง 08.00 น. 

5 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ เจาหนาที่แผนกขาว  
ของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

4 ชั่วโมงนักบริหาร สาระความรู จันทร-ศุกร 08.05-08.55 น. 50 นาที คณะพาณิชยศาสตรและ 
การบัญชี  จุฬาฯ 

คณาจารยจากคณะพาณิชยศาสตร
และการบัญชี  จุฬาฯ 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

5 ชั่วโมงเศรษฐกิจ สาระความรู จันทร-ศุกร 09.05-10.00 น. 50 นาที บริษัท อี แมสคอม จํากัด จิระ  หองสําเริง 
ชีพธรรม  คําวิเศษ 
ผูจัดรายการภายนอก 
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ลําดับ ชื่อรายการ รูปแบบเนื้อหา วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ ความยาวรายการ ผูผลิตรายการ ผูดําเนินรายการ 
6 สํานึกของสังคม สาระความรู จันทร-ศุกร 10.05-10.55 น. 50 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ เดือนแรม  อุไรศรี 

ผูจัดรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

7 คลินิก 101.5 สาระความรู จันทร-ศุกร 11.05-11.55 น. 50 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ กรรณิการ  โตะมีนา 
ผูจัดรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

8 การนิคมอุตสาหกรรมเพื่อ
สังคมไทย 

สาระความรู จันทร-ศุกร 12.05-12.20 น. 15 นาที การนิคมอุตสาหกรรม 
แหงประเทศไทย 

ดร.ปยาณี  ตั้งทองทวี  
ผูจัดรายการภายนอก 

9 เครือขายสายตรงวิทยุ
สถาบัน 

สาระความรู จันทร-ศุกร 12.20-13.00 น. 40 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ ประวีณา  ธาดาพรหม 
ผูจัดรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

10 เพลินเพลงบายโมง บันเทิง จันทร-ศุกร 13.05-13.55 น. 50 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ เดือนแรม  อุไรศรี 
ผูจัดรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

11 เพลงลูกทุง สาระบันเทิง จันทร-เสาร 14.05-14.55 น. 50 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ พรภัสสร  ปนสกุล 
ผูจัดรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

12 เจาะแผนเพลงเกา บันเทิง จันทร-ศุกร 
เสาร-อาทิตย 

 

15.05-15.55 น. 
15.05-15.55 น. 

และ 16.05-17.00 น. 

50 นาที 
100 นาที 

สถานีวิทยุจุฬาฯ กรรณิการ  โตะมีนา 
ผูจัดรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

13 EVENING BLISS(jazz) 
 
EVENING BLISS(pop) 

สาระบันเทิง 
 

สาระบันเทิง 

จันทร-อาทิตย 
 

จันทร-ศุกร 

17.05-17.53 น. 
 

18.00-18.55 น. 
 

48 นาที 
 

55 นาที 

สถานีวิทยุจุฬาฯ 
 
สถานีวิทยุจุฬาฯ 

สีสม  เอี่ยมสรรพางค 
ผูจัดรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
สรพรรณ  จันทรัช 
ผูจัดรายการอิสระที่สถานีวาจาง 
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ลําดับ ชื่อรายการ รูปแบบเนื้อหา วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ ความยาวรายการ ผูผลิตรายการ ผูดําเนินรายการ 
14 หนาตางสังคม สาระความรู จันทร-ศุกร 16.05-17.00 น. 55 นาที บริษัท เรดิโอ ซัคเซส จํากัด รัศมี  มณีนิล 

ผูจัดรายการภายนอก 
15 เปดประตูสูมหาวิทยาลัย สาระความรู จันทร-อาทิตย 19.30-21.30 น. 2 ชั่วโมง สถานีวิทยุจุฬาฯ คณาจารยจากคณะตางๆที่สถานี 

วาจางมาบรรยายเนื้อหาวิชา 
16 วิทยาสามนาที สาระความรู จันทร-อาทิตย 21.30-21.35 น. 3 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ สิทธิชัย  จันทรศิลปน 

ผูจัดรายการอิสระที่สถานีวาจาง 

17 ดนตรีคลาสสิค สาระบันเทิง จันทร-อาทิตย 21.35-24.00 น. 2 ชั่วโมง 25 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ สีสม  เอี่ยมสรรพางค 
ผูจัดรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
สดับพิณ  รัตนเรือง 
ผูจัดรายการอิสระที่สถานีวาจาง 

18 การเมืองเรื่องนารู สาระความรู เสาร 06.00-07.00 น. 1 ชั่วโมง สถานีวิทยุจุฬาฯ รศ.ประหยัด  หงษทองคํา 
ผูจัดรายการที่สถานีวาจาง 

19 จุฬาวาทิต สาระบันเทิง อาทิตย 06.00-07.00 น. 1 ชั่วโมง ศูนยสงเสริมวัฒนธรรมแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

กรรชิต  จิตระทาน 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

20 จับกระแสขาว ขาว เสาร 07.30-07.55 น. 25 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ เจาหนาที่แผนกขาว 
ของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

21 ไทยศึกษา สาระความรู อาทิตย 07.30-07.55 น. 25 นาที สถาบันไทยศึกษา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

วราภรณ  จิวชัยศักดิ์ 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

22 คุยกับดนตรี สาระบันเทิง อาทิตย 08.30-08.55 น. 25 นาที ภาควิชาสารัถศึกษา 
คณะครุศาสตร  จุฬาฯ 

รศ.ณรุทธ  สุทธจิตต 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 
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ลําดับ ชื่อรายการ รูปแบบเนื้อหา วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ ความยาวรายการ ผูผลิตรายการ ผูดําเนินรายการ 
23 นิติมิติ สาระความรู เสาร 09.05-09.30 น. 25 นาที ศูนยกฎหมายเพื่อประชาชน 

คณะนิติศาสตร  จุฬาฯ 
ผศ.มานิตย  จุมปา 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

24 ไฟฟาปริทัศน สาระความรู เสาร 09.30-09.55 น. 25 นาที การไฟฟาฝายผลิตแหง
ประเทศไทย 

เจาหนาที่การไฟฟาฝายผลิตแหง
ประเทศไทย 
ผูจัดรายการภายนอก  

25 จับจองมองสื่อ สาระความรู อาทิตย 09.05-09.55 น. 50 นาที โครงการสื่อสันติภาพ 
คณะนิเทศศาสตร  จุฬาฯ 

อ.สุภาพร  โพธิ์แกว 
และคณาจารยคณะนิเทศศาสตร 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

26 ไทย-ญี่ปุน สาระความรู เสาร 10.05-10.30 น. 25 นาที สมาคมสงเสริมเทคโนโลยี 
(ไทย-ญี่ปุน) 

ระเดน  ทักษณา 
ผูจัดรายการภายนอก 

27 รอบตัวเรา สาระความรู เสาร 10.30-10.55 น. 25 นาที คณะวิทยาศาสตร  จุฬาฯ รศ.ดร.สุรพล  สุดารา 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

28 วันเดอรฟูลไทยแลนด สาระบันเทิง อาทิตย 10.05-10.30 น. 25 นาที ศูนยการศึกษาตอเนื่อง 
จุฬาฯ 

ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 
 

29 เศรษฐกิจชาวบาน สาระความรู อาทิตย 10.30-10.55 น. 25 นาที คณะเศรษฐศาสตร  จุฬาฯ อ.สุพัตรา  สุภาพ 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

30 ลํานําไหมไผ สาระบันเทิง เสาร 11.05-11.30 น. 25 นาที คณะอักษรศาสตร  จุฬาฯ ผศ.ดร.จินตนา  ธันวานิวัฒน 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

31 ภาษาสเปน สาระความรู อาทิตย 13.30-13.55 น. 25 นาที คณะอักษรศาสตร   
จุฬาฯ 

ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 
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ลําดับ ชื่อรายการ รูปแบบเนื้อหา วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ ความยาวรายการ ผูผลิตรายการ ผูดําเนินรายการ 
32 พูดจาประสาชาง สาระความรู เสาร 11.30-11.55 น. 25 นาที คณะวิศวกรรมศาสตร 

จุฬาฯ 
รศ.พูลพร  แสงบางปลา 
รศ.ดร.ปริทรรศน  พันธุบรรยงก 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

33 ปกิณกะประชาธิปไตย สาระความรู อาทิตย 11.05-11.30 น. 25 นาที ฝายวิชาการ   
คณะรัฐศาสตร  จุฬาฯ 

ดร.สุภาวดี มิตรสมหวัง 
รศ.ไชยยันตร ไชยพร  
และคณาจารยคณะรัฐศาสตร 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

34 ธรรมชาติคือชีวิต สาระความรู อาทิตย 11.30-11.55 น. 25 นาที คณะวิทยาศาสตร  จุฬาฯ อ.ยงยุทธ  จรรยารักษ 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

35 รูลึก รูชัด กับหอประวัติ สาระความรู เสาร 12.05-12.30 น. 25 นาที หอประวัติจุฬาลงกรณ 
มหาวิทยาลัย 

อ.สวัสดิ์  จงกล 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

36 ชางคิด ชวนคุย สาระความรู อาทิตย 12.05-12.30 น. 25 นาที คณะกรรมการรายการวิทยุ 
ของชมรมจุฬาพฤทธาจารย 

อ.ภาวรรณ  หมอกยา 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

37 สัตวแพทยสนทนา สาระความรู เสาร 12.30-12.55 น. 25 นาที งานประชาสัมพันธ 
คณะสัตวแพทย  จุฬาฯ 

รศ.สพญ.ดร.อัจฉริยา  ไศละสูต 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

38 ใตรมจามจุรี สาระบันเทิง อาทิตย 12.30-12.55 น. 25 นาที กรรมการสมาคมนิสิตเกา
จุฬาฯ 

เกษม  จันทรนอย 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

39 สาระสนทนา สาระความรู เสาร 13.05-13.30 น. 25 นาที สํานักงานสารนิเทศ  จุฬาฯ พลินี  เสริมสินสิริ 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 
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ลําดับ ชื่อรายการ รูปแบบเนื้อหา วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ ความยาวรายการ ผูผลิตรายการ ผูดําเนินรายการ 
40 ภาษาอังกฤษ

ครอบจักรวาล 
สาระความรู อาทิตย 13.05-13.30 น. 25 นาที คณะครุศาสตร  จุฬาฯ อ.พันตรี ราเชน  มีศรี 

ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 
41 จุฬาวิทยานิพนธ สาระความรู เสาร 13.30-13.55 น. 25 นาที บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาฯ พัชรี  พรหมคช 

ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 
42 วิเคราะหขาว ขาว จันทร-อาทิตย 17.55-18.00 น. 5 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ เจาหนาที่แผนกขาว 

ของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
43 สรุปขาวในรอบวัน ขาว จันทร-อาทิตย 18.55-19.00 น. 5 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ เจาหนาที่แผนกขาว 

ของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
44 สาระเคหการ สาระความรู เสาร 08.05-08.30 น. 25 นาที คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

จุฬาฯ 
รศ.ดร.บัณฑิต  จุลาสัย 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

45 คมธุรกิจ สาระความรู เสาร 08.30-08.55 น. 25 นาที สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
ศศินทร  จุฬาฯ 

ฐิติภา  ลักษณพิสุทธิ ์
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

46 อุดมศึกษาปริทัศน สาระความรู อาทิตย 14.05-14.30 น. 25 นาที ภาควิชาอุดมศึกษา 
คณะครุศาสตร  จุฬาฯ 

ผศ.ดร.สุชาติ  ตันธนะเดชา 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

47 โลกกลม ๆ สาระความรู อาทิตย 14.30-14.55 น. 25 นาที คณะนิเทศศาสตร  จุฬาฯ อ.ดร.อัญชลี  ลีสวรรค 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

48 WEEKEND CONCERT สาระบันเทิง เสาร-อาทิตย 18.00-18.55 น. 55 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ สีสม  เอี่ยมสรรพางค 
ผูจัดรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
จิรพรรณ   อังศวานนท 
ผูจัดรายการอิสระที่สถานีวาจาง 
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จากตารางที่ 4.1 จะเห็นไดวา รายการของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
มีความหลากหลายทั้งในดานเนื้อหารายการ ประเภทและรูปแบบรายการ ผูผลิตและผูดําเนินรายการ 
ซึ่งความหลากหลายนี้เองทําใหผูฟงไดรับประโยชนเปนอยางมาก โดยผูฟงมีสิทธิ์เลือกรับฟงรายการที่
ผลิตจากผูผลิตรายการและผูดําเนินรายการที่ตนเองชื่นชอบ เลือกรับฟงรายการที่มีเนื้อหาที่ตนเองให
ความสนใจ โดยสถานีวิทยุจุฬาฯ จะคํานึงถึงคุณภาพของเนื้อหาเปนหลัก จะไมยอมใหแรงกดดันทั้ง
ทางดานการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม เขามามีอิทธิพลในการดําเนินงานของสถานี  

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ยังคงมีจุดยืนที่มั่นคงในการเปน “สถานีวิทยุ
เพื่อความรู” และยังคงยึดถือในระบบความคิดที่วา สถานีวิทยุเพื่อสาธารณะจะตองวางบทบาททาง
สังคมอยางเหมาะสม ตองวางตัวเปนกลาง ทํางานอยางมีความคิดสรางสรรค เปนตัวของตัวเอง 
นําเสนอเนื้อหาขาวสารที่ถูกตองตามความเปนจริง และอยูภายใตกฎระเบียบ กฎเกณฑตางๆ ที่ได
กําหนดไว โดยสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดสนองตอบตอวัตถุประสงคและเปาหมาย
ขององคกร ซึ่งก็คือเปน “สถานีวิทยุเพื่อสาธารณะ” นั่นเอง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Dennis 
McQuail ที่กลาววา โครงสรางขององคกร มีผลกระทบโดยตรงตอการปฏิบัติงานขององคกรสื่อ และ
จะมีผลตอไปถึงผลงานที่ออกมาเชนเดียวกัน ดังนั้นในการศึกษาวิเคราะหเกี่ยวกับลักษณะการดําเนินงาน
และการใหบริการเพื่อสาธารณะของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยนั้น จะไมพิจารณาเฉพาะ
แคองคกรสื่อ ซึ่งในที่นี้หมายถึงสถานีวิทยุจุฬาฯ เทานั้น แตจะตองมองพิจารณาไปถึงความสัมพันธ
ขององคกรสื่อกับองคกรอื่นๆ และความสัมพันธกับสังคมดวย  โดย McQuail ไดกลาวไววา ภายใน
ตัวองคกรสื่อนั้น จะตองประกอบไปดวย 3 องคประกอบ คือ การจัดการองคการ (Management) 
ดานเทคนิค (Technical)  และความเปนมืออาชีพ (Media professional) 

จากการที่สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั มีระบบการบริหารงานแยกออกจาก
ระบบราชการ โดยมีโครงสรางการบริหารงานในรูปวิสาหกิจเต็มรูปแบบ มีการจัดการบริหารแบง
สวนงานที่ชัดเจนและเปนระบบมากขึ้น จึงตองดําเนินการหารายไดเลี้ยงตนเอง ซึ่งการที่แยกตัวออก
จากระบบราชการนี้มีผลดี ก็คือ ทําใหระบบการบริหารงานภายในสถานีวิทยุจุฬาฯ มีความเปนอิสระ
และคลองตัวยิ่งขึ้น แตถึงอยางไร สถานีก็ยังอยูภายใตการกํากับดูแลของมหาวิทยาลัย ซึ่งโครงสราง
การบริหารจัดการองคกรในรูปแบบนี้ กอใหเกิดผลดีตอสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
เนื่องจากกรรมการผูอํานวยการสถานี มีอํานาจในการพิจารณาตัดสินใจเรื่องตางๆไดมากขึ้น ทําให
ขั้นตอนในการสั่งการตางๆลดลง รวมทั้งลดอํานาจการควบคุมของมหาวิทยาลัยลงดวย สงผลให
การดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
 
 



 75

นอกจากนี้สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดมีการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพของ
เครื่องมืออุปกรณการกระจายเสียงตางๆภายในสถานีใหมีประสิทธิภาพและมีความทันสมัยอยูเสมอ 
ซึ่งการที่มีเทคโนโลยีสมัยใหมและมีการพัฒนาศักยภาพของอุปกรณเครื่องมือตางๆเพื่อการออกอากาศ
กระจายเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯ ทําใหเกิดการเอื้ออํานวยตอการจัดรายการสดออกอากาศแทน
รายการการอัดเทปลวงหนามากขึ้น อีกทั้งกอใหเกิดผลดีดานการนําประสิทธิภาพของสื่อวิทยุในดาน
การสื่อสารที่รวดเร็ว ฉับไว ทันเหตุการณ มาใชประโยชน กลาวคือ ทําใหผูสงสารสื่อสารกับผูรับสารได 
และโตตอบได เกิดปฏิกริยาสัมพันธจากมวลชนหลายๆกลุม สามารถแสดงความคิดเห็นกับเรื่องราว
และประเด็นที่ผูจัดรายการหยิบข้ึนมาสนทนาในรายการ เกิดการกระจายเสียงขามชาติ โดยสงสัญญาณ
ดาวเทียมลงมายังสถานีวิทยุจุฬาฯ ถือเปนการตอบสนองประสิทธิภาพสื่อที่ไรพรมแดน มีระบบเครือขาย
ดาวเทียม มีระบบการกระจายเสียงแบบดิจิตอล ฯลฯ กอใหเกิดอุตสาหกรรมสื่อวิทยุกระจายเสยีง 
ทําใหสถานีวิทยุจุฬาฯมีความเปนสากลมากขึ้น และเปนเสมือนการเจริญเติบโตกาวหนาของสถานีดวย 
เทคโนโลยีนําสมัยที่สถานีวิทยุจุฬาฯ นํามาใชในการออกอากาศกระจายเสียงมีดังนี้ คือ 27 

1. ระบบโทรศัพทไฮบริดจ (Hybrid Line/ Conference Line)  
ระบบโทรศัพทไฮบริดจ คือ ระบบโทรศัพทที่สามารถสื่อสารระหวางผูจัดรายการและ

ผูฟงรายการ โดยการที่ผูฟงใชโทรศัพท แตผูจัดรายการจะใชไมคพูดคุยและออกอากาศได สถานี
วิทยุจุฬาฯไดนําเทคโนโลยีนี้เขามาใช เพื่อเปนเวทีแสดงความคิดเห็นของมวลชนในลักษณะการสื่อสาร
สองทาง(Two-way Communication) คือ จากผูจัดรายการสูผูฟง และผูฟงโตตอบไดทันที โดยจะมี
การตดิตั้งระบบเซ็นเซอรควบคูกันไป เพื่อปองกันการพูดจาในทางเสื่อมเสียหรือคําหยาบคายออกอากาศ 

2. การถายทอดสดนอกสถานที่ (Outdoor Live Broadcast) 
การถายทอดสดนอกสถานที่ทางวิทยุกระจายเสียงกระทําไดเชนเดียวกับโทรทัศน 

แตจะใชเครื่องมือระบบถายทอดสดขนาดเพียงกลองสี่เหลี่ยมเล็กๆ จูนเครื่องกับโทรศัพทสามสาย 
และใชแผงเสาอากาศ ถายทอดสัญญาณเสียงจากตนทางไปยังปลายทาง ก็ทําใหสถานีวิทยุจุฬาฯ 
สามารถถายทอดสดพิธีรับพระราชทานปริญญาบัตรประจําป รวมทั้งถายทอดสดกจิกรรมตางๆภายใน
มหาวิทยาลัย หรือภายนอกมหาวิทยาลัย ออกอากาศทางวิทยุได 

3. ระบบ DLP ( Digital Listening Program)  
เปนระบบการกระจายเสียงแบบดิจิตอล ใหเสียงที่คมชัดและไพเราะกวาการเลน

แผนเสียงธรรมดา โดยนําคอมแพคดิสก(CD) และมินิดิสก(MD) เขามาเปดออกอากาศแทนแผนเสียง (LP) 
ซึ่งปจจุบันสถานีวิทยุจุฬาฯใชแผนCD และแผนMD เปดออกอากาศแทนแผนเสียงและเทปคาสเซ็ต 
 
 
 27 สัมภาษณ  วีระศักดิ์  มูลบรรจง,  พนักงานแผนกเทคนิค สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  28 สิงหาคม  2546 
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4.  ระบบ DBS (Direct Broadcasting Satellite)  
ระบบ DBS คือ การกระจายเสียงขามชาติโดยยิงสัญญาณดาวเทียมลงมายัง

สถานีวิทยุใดสถานีหนึ่ง ตัวอยางเชน รายการเสียงจากอเมริกา หรือ Voice of America (VOA) ที่สง
สัญญาณเสียงผานดาวเทียม ลงมายังสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนตน 

5. ระบบเครือขายดาวเทียม (Satellite Network)  
การสงสัญญาณดาวเทียมไปยังสถานีเครือขายในภูมิภาคในจังหวัดตางๆ รายการ

และโฆษณาผลิตที่กรุงเทพฯ เปนสถานีแมขาย สถานีภูมิภาคจะเปนสถานีเครือขายรับสัญญาณ
การสงกระจายเสียงและออกอากาศในรายการนั้นๆ ตามสถานีแมขาย 

 

ความเปนสากลในเรื่องเทคโนโลยีที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ไดนํามาใชในรายการดังกลาว กอใหเกิด
ผลดีกับอุตสาหกรรมสื่อวิทยุโดยรวมในดานการรับฟงรายการทางวิทยุกระจายเสียง ซึ่งผูฟงจะรับ
อรรถรสไดผานทางเสียงออกอากาศที่ชัดเจนมากขึ้น และผูฟงจะรับรูถึงบรรยากาศของเหตุการณ 
ที่เกิดขึ้นได จากการถายทอดเสียง(Live Broadcast) โดยไมตองเสียเวลาเดินทางไปยังสถานที่นั้นๆ 
แตในอีกมุมมองหนึ่งเทคโนโลยีนําสมัยดังกลาว ตองใชเงินทุนจํานวนไมนอย ซึ่งมีผลทําใหตนทนุการ
ผลิตยิ่งสูงขึ้น ซึ่งเทคโนโลยีใหมๆที่ทางสถานีวิทยุจุฬาฯนําเขามาใชนั้น ทําใหสถานีมีความทันสมัย
และมีคุณภาพมากขึ้น แตเปนที่ทราบกันดีอยูแลววา ตนทุนในการดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงนั้น
สูงมาก โดยเฉพาะอุปกรณกระจายเสียง รวมถึงเทคโนโลยีตางๆที่ใชในการออกอากาศกระจายเสียง 
ดวยเหตุนี้เอง สถานีจึงจําเปนตองหารายไดเปนจํานวนมาก เพื่อใหเพียงพอสําหรับคาใชจายในการ
ผลิตรายการและคาใชจายในการบริหารงานสถานี 

การดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงโดยทั่วไปนั้น เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานภายในสถานี 
จะตองมีความรูดานสื่อสารมวลชนเปนอยางดี โดยเฉพาะผูดําเนินรายการที่ตองนําเสนอเนื้อหาของ
รายการผานไปยังผูฟง จะตองมีการเตรียมสาระเนื้อหารายการลวงหนา เพื่อจะไดนําเสนอตอผูฟงได
อยางถูกตอง ตองมีความรูเกี่ยวกับเนื้อหารายการที่จะนําเสนอออกอากาศเปนอยางดี สําหรับรายการ
บันเทิง ประเภทรายการเพลงนั้น ผูจัดรายการก็ควรมีความรูในเรื่องของเพลง โดยเฉพาะเรื่องจังหวะ
และทํานองของเพลง เพื่อสามารถตอเพลงหนึ่งไปอีกเพลงหนึ่งโดยไมสะดุดหูผูฟง มีลีลาและน้ําเสียง
ในการจัดรายการที่เขากับบรรยากาศเพลง และมีไหวพริบปฏิภาณที่สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนา
ในกรณีที่เกิดเหตุการณที่ไมคาดคิดขณะจัดรายการ โดยอาศัยการสนับสนุนจากผูบริหารองคกรที่มี
ประสบการณ มีความชํานาญงานการผลิต และเขาใจธรรมชาติของสื่อเปนอยางดี พรอมๆกับไดรับ
ความรวมมือจากบุคลากรที่รูจักการผลิตรายการวิทยุ บุคคลเหลานั้นจึงถือเปน “มืออาชีพทางสื่อ
วิทยุกระจายเสียง” 
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 จะเห็นไดวาสถานีวิทยุจุฬาฯ เปนองคกรสื่อที่มีคุณภาพ มีความเปนมืออาชีพทางดาน
ส่ือสารมวลชน ผูบริหารสถานีและเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานของสถานี มีความรูดานสื่อสารมวลชนเปน
อยางดี มีมาตรฐานจรรยาบรรณและกฎเกณฑทางอาชีพ โดยยึดมั่นในเปาหมายดั้งเดิมของการ
กระจายเสียงเพื่อสาธารณะ ยึดมั่นในความเปนมืออาชีพที่จะผลิตผลงานออกมาอยางดีที่สดุ ไมทํางาน
อยางมือสมัครเลน และไมยอมใหอิทธิพลภายนอกใดๆเขามายุงเกี่ยวกับการทํางานของทางสถานี โดย
สถานีจะคํานึงถึงคุณภาพของเนื้อหาเปนหลัก โดยไมใหแรงกดดันทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 
เขามามีอิทธิพลในการดําเนินงานของสถานี สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยยังคงมีจุดยืน
ที่มั่นคงในการเปน “สถานีวิทยุเพื่อความรู” และยังคงยึดถือในระบบความคิดที่วา สถานีวิทยุเพื่อ
สาธารณะจะตองวางบทบาททางสังคมอยางเหมาะสม ตองวางตัวเปนกลาง ทํางานอยางมีความคิด
สรางสรรค เปนตัวของตัวเอง นําเสนอเนื้อหาขาวสารที่ถูกตองตามความเปนจริง และอยูภายใตกฎ
ระเบียบ กฎเกณฑตางๆที่ไดกําหนดไว โดยสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดสนองตอบตอ
วัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ซึ่งก็คือการเปน “สถานีวิทยุเพื่อสาธารณะ” นั่นเอง 

ในสังคมสวนใหญสื่อจะมีอิสระในการดําเนินงานภายใตขอจํากัดทางกฎหมาย และยัง
มคีวามสัมพันธเกี่ยวของกับรัฐบาล สถาบันทางสังคมที่มีอํานาจ และกลุมที่กดดันตอการดําเนินงาน
ขององคกร และสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยก็เชนเดียวกัน ถึงแมวาจะเปนองคกรที่มีการ
บริหารงานอยางเปนอิสระ แตก็ยังตองอยูภายใตขอจํากัดทางกฎหมาย และอยูภายใตการกํากับดูแล
ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  แตสถานีวิทยุก็มีความอิสระในการนําเสนอขาวสารตางๆ โดยวางตัว
เปนกลาง และเสนอขาวตามความเปนจริง ถูกตอง แมนยํา เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและ
นโยบายของสถานีวิทยุจุฬาฯ ที่วา ตองเปนผูชี้นําสังคมและเปนกลไกในการสรางภาพลักษณของ
มหาวิทยาลัยตอสาธารณชน  

ซึ่งตามทฤษฎีองคกรของ McQuail ไดแบงองคกรออกเปน 2 แบบ คือ องคกรที่ถือ
ประโยชนเปนสําคัญ และองคกรที่เนนบรรทัดฐานทางสังคม สําหรับสถานีวิทยุจุฬาฯ จัดอยูในลกัษณะ
ขององคกรที่เนนบรรทัดฐานทางสังคมเปนสําคัญ โดยดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงในลักษณะที่เปน
สถานีวิทยุเพื่อสาธารณะ มุงใหบริการเพื่อประโยชนสาธารณะเปนอันดับแรก และตอบสนองความ
ตองการของผูฟงรองลงมา  

และเมื่อมองในแงเปาหมายขององคกรสื่อในแงเศรษฐกิจตามลักษณะแนวคิดของ 
Tunstall นั้น สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยถือเปนองคกรที่ไมมุงหวังผลกําไร ถึงแมวา
สถานีวิทยุจุฬาฯจะมีการหารายไดจากโฆษณา และการบริการทางธุรกิจก็ตาม แตเมื่อพิจารณา
จากวัตถุประสงคและบทบาทหนาที่ของสถานีวิทยุจุฬาฯ ที่ตองการแผยแพรขาวสาร ความรู สาระบันเทิง 
แสดงบทบาทการเปนผูนําสังคม สงเสริมศิลปวัฒนธรรม  และใหการศึกษาแกคนทั่วไป  อีกทั้ง 
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เปนแหลงศึกษาวิจัยดานการสื่อสารมวลชน ตลอดจนเปนสื่อสัมพันธระหวางนิสิตกับมหาวิทยาลัย 
และเปนกลไกในการสรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัย จะเห็นไดวาวัตถุประสงคดังกลาวเกี่ยวของ
กับการใหบริการสาธารณะทั้งสิ้น ไมเกี่ยวของกับเร่ืองทางการเงินโดยตรง แตจะเกี่ยวของกับการ
ไดรับช่ือเสียง การไดรับการยอมรับ การมีอํานาจหรืออิทธิพลในสังคม เปนสถานีที่คาํนึงถึงประโยชน
สาธารณะมากกวาผลประโยขนทางการเงิน  ซึ่งตรงกับคําอธิบายของ  Tunstall  ที่ไดกลาวถึง  
"องคกรที่ไมมุงหวังผลกําไร" 

สถานีวิทยุจุฬาฯ เปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาอยูภายใตการกํากับของจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย มีการบริหารงานอยางเปนอิสระ ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯไดจํากัดขอบเขตของเนื้อหาและ
จํากัดเวลาในการโฆษณา อยางไรก็ตามสถานีมีกฎระเบียบที่เครงในการเลือกเนื้อหาขาวสารหรือ
โฆษณาที่ตองไมขัดตอศีลธรรม สถานีสามารถเลือกบริษัทหรือหนวยงานที่จะดําเนินธุรกิจรวมกัน 
แสดงใหเห็นวาสถานีวิทยุจุฬาฯเปนผูกําหนดนโยบายใหลูกคาปฏิบัติตาม สวนการเขาไปแทรกแซง
เนื้อหาของขาว แทบจะไมมีใหเห็นเลยในการดําเนินกิจการของสถานีวิทยุจุฬาฯ เพราะทําใหสูญเสีย
ความนาเชื่อถือ และสูญเสียประสิทธิภาพ สถานีวิทยุจุฬาฯมักจะไดรับอิทธิพลจากแรงกดดันของ
การหารายได เพราะจําเปนตองมีรายไดจากธุรกิจกระจายเสียงมาใชเปนคาใชจายในการดําเนินงาน 
แตอยางไรก็ตาม อิทธิพลที่กลาวมา ไมมีผลทําใหประสิทธิภาพในการเปนสถานีวิทยุเพื่อความรู
ลดนอยลงแตอยางใด  

สําหรับความสัมพันธกับผูรับสารหรือผูฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯนั้น ถึงแมวาผูฟง
จะเปนสวนสําคัญในการไดมาซึ่งรายไดจากโฆษณา และสงอิทธิพลตอสภาพแวดลอมในองคกรสื่อก็ตาม 
ซึ่งสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยก็ไดใหความสําคัญกับเรื่องนี้ แตถึงอยางไรก็ตาม ยังคง
ใหความสําคัญกับการนําเสนอความรูที่เปนประโยชนตอผูฟงมากกวา 

ซึ่งจากการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับธุรกิจส่ือวิทยุกระจายเสียงของสถานีวิทยุแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จะเห็นไดวา ตองอาศัยการบริหารจากผูบริหารที่เปนมืออาชีพที่สามารถ
เรียนรูกฎระเบียบ มีความชํานาญทางเทคโนโลยี นโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยถือเปนตัวแปร
สําคัญที่เขามากําหนดกฎระเบียบและนโยบายการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ ดวยสามารถ
สนองตอบความตองการของผูฟงได จึงทําใหสามารถบริหารสถานีวิทยุที่มุงใหบริการแกสาธารณะได 
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การบริการเพื่อสาธารณะของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ถูกตั้งขึ้นดวยอาศัยจุดรวมที่มาจากนโยบาย
ของสถานีวิทยุจุฬาฯ และของผูบริหารจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งเห็นไดจากการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ 
ตองการใชสื่อกระจายเสียงเพื่อใหผูฟงรายการไดรับความรูที่เปนประโยชน เปนสื่อมวลชนที่มีบทบาท
ในการชี้นําสังคม เปนสื่อประชาสัมพันธของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และใหความบันเทิงกับผูฟง  

จากที่กลาวไปในเบื้องตน สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สามารถถูกจัดใหอยู
ในขายของการใหบริการสาธารณะไดสวนหนึ่งเทานั้น ทั้งนี้เนื่องจากเงินทุนที่นํามาใชจายหมุนเวียน
ภายในสถานีวิทยุจุฬาฯนํามาจากรายไดทางธุรกิจ ไดแก การใหเชาเวลาผลิตรายการออกอากาศ 
การโฆษณา การรับจางผลิตรายการและผลิตวิทยภัณฑ การใหเชาหองบันทึกเสียง การจัดโครงการ
ตางๆ เชน การจัดแขงขันแรลลี่ เปนตน เพราะสถานีวิทยุจุฬาฯจําเปนตองหารายไดเพื่อใชในการ
ดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียง เพื่อใหผูฟงไดรับฟงรายการที่มีประโยชน แตจะตองไมแสวงหากําไร 

เมื่อนําแนวคิดเรื่อง “การกระจายเสียงที่ใหบริการแกสาธารณะ” (Public Service 
Broadcasting) มาวิเคราะหเนื้อหาและรูปแบบของรายการทั้งหมดแลว ทําใหเขาใจปรากฎการณ
ของการใหบริการสาธารณะทางวิทยุกระจายเสียงไดวา สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยตองการ
นําเสนอความรูที่เปนประโยชนแกผูฟงทุกกลุม ไมใชเพียงแคเฉพาะกลุมเปาหมายของทางสถานี
เทานั้น เพื่อผูฟงที่ไดรับฟงรายการที่มีสาระประโยชนจากทางสถานี จะไดนําความรูที่ไดมาประยุกตใช
กอใหเกิดประโยชนทั้งตอตนเองและตอสังคม โดยสถานีวิทยุจุฬาฯ เปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษา
ที่ใหบริการสาธารณะเพื่อกิจกรรมทางการศึกษา ดวยการใหบริการเผยแพรความรูทางวิชาการ 
ความรูทั่วไป และสาระบันเทิงตางๆ รวมถึงการใหบริการแกผูฟงในฐานะที่เปนสถานีวิทยุเพื่อสาธารณะ 
ไดแก การแจงขาวประชาสัมพันธหรือกิจกรรมที่เปนประโยชนตอผูฟง รวมถึงกิจการงานภายใน
สถานี ทั้งนี้การทํากิจกรรมทั้งหมดตองเปนประโยชนตอสาธารณะ และไมขัดตอศีลธรรม 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนสถานีวิทยุกระจายเสียงที่อยูภายใตการ
ควบคุมดูแลของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีนโยบายสนับสนุนและเห็นสมควรใหเร่ิมดําเนินการได 
เนื่องจากเล็งเห็นวาเปนประโยชนตอสาธารณะ โดยเฉพาะผูที่ตองการรับฟงรายการที่ไดรับความรู
เปนสําคัญ อีกทั้งเปนการเปดโอกาสใหผูที่สนใจศึกษาหาความรูไดมีทางเลือกเพิ่มเติม ในการศึกษา
คนควาหาความรูความเขาใจทางดานวิชาการตางๆ ความรูทั่วไป ดังนั้นสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย สามารถถูกจัดใหอยูในลักษณะการกระจายเสียงที่ใหบริการแกสาธารณะ ทั้งนี้จากการ
มุงนําเสนอเนื้อหาดานวิชาการที่เปนประโยชนตอผูฟง ทั้งความรูทางดานนิเทศศาสตร เศรษฐศาสตร 
วิศวกรรมศาสตร รัฐศาสตร แพทยศาสตร ฯลฯ โดยไดนําเสนอเนื้อหาที่หลากหลายและเปนประโยชน
ตอการดําเนินชีวิตประจําวัน ซึ่งความหลากหลายทั้งในดานเนื้อหารายการ ประเภทและรูปแบบรายการ 
และในดานผูผลิตรายการนี้เอง ทําใหผูฟงไดรับประโยชนเปนอยางมาก โดยผูฟงมีสิทธิ์เลือกรับฟง
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รายการที่ผลิตจากผูผลิตรายการที่ตนเองชื่นชอบ เลือกรับฟงรายการที่มีเนื้อหาที่ตนเองใหความสนใจ 
จะเห็นไดวารายการแตละรายการของทางสถานีนั้นแตกตางกันทั้งในลักษณะเนื้อหาและเทคนิครูปแบบ
การนําเสนอที่แตกตางกันไปตามความถนัดและความเชี่ยวชาญของแตละคน แตจะตองอยูภายใต
นโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อยางไรก็ตามยังคงมีความอิสระในการนําเสนอเนื้อหา สถานี
วิทยุจุฬาฯ จึงยังคงมีบทบาทสําคัญในการชี้นําสังคมในฐานะสื่อมวลชน บทบาทในการใหขาวสาร 
บทบาทในการใหบริการวิชาการแกสังคม และบทบาทในการใหความบันเทิงไดอยางเต็มที่ ดวยปจจัย
ที่สถานีวิทยุจุฬาฯเปนสถานีวิทยุของสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงและมีคุณภาพ ผูจัดรายการทาง
วิชาการเปนวิทยากรผูทรงคุณวุฒิและเชี่ยวชาญในดานตางๆ สวนใหญเปนคณาจารยประจําคณะ
ตางๆในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อีกทั้งไมไดมีหนาที่ความรับผิดชอบใดๆในสถานีวิทยุจุฬาฯ ดังนั้น
สถานีจึงไมสามารถเขาไปกําหนดบทบาทการนําเสนอเนื้อหาตางๆของวิทยากรเหลานั้นได เพียงแต
ในขั้นแรกจะมีการหารือพูดคุยกันกอนวา รายการจะมีเนื้อหาอยางไร ซึ่งสวนใหญแลวหัวขอที่วิทยากร
แตละทานนํามาบรรยายหรือสนทนาจะเปนเรื่องที่ทานมีความเชี่ยวชาญ ศึกษามาโดยตรงอยูแลว 
แตทั้งนี้วิทยากรทุกทานตองมีจุดยืนรวมกันที่วาเนื้อหาที่นําเสนอทั้งหมดนั้นตองถูกตองตามหลักวิชาการ 
สําหรับผูรวมผลิตรายการและขอเชาเวลาการออกอากาศจากสถานีก็มีอิสระในการทํางาน แตจะตอง
อยูในกฎระเบียบของสถานี เพราะผูรวมผลิตรายการและขอเชาเวลาผลิตรายการออกอากาศนั้น
ไดเชาเวลาสําหรับออกอากาศกระจายเสียงรายการของตนมากนอยแตกตางกันไป ดังนั้นสถานวีิทยุ
จุฬาฯ จึงไมสามารถเขาไปมีบทบาทกําหนดเนื้อหาอื่นใดไดเลย นอกจากเนื้อหาที่กระทบตอวัตถุประสงค
และนโยบายของสถานีโดยตรง สถานีจะเขาไปแทรกแซงทันที โดยในขั้นแรกตองไดรับการพิจารณา
จากคณะกรรมการบริหารของสถานี และผูที่มีสวนรับผิดชอบของสถานี โดยผูรวมผลิตรายการและ
ขอเชาเวลาผลิตรายการออกอากาศกระจายเสียงทุกรายตองยึดตามสัญญาที่ไดทํารวมกับสถานีวิทยุ
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ที่กลาวไปเปนมุมมองในดานของวิทยากรและผูรวมผลิตรายการและขอเชาเวลาการออกอากาศ
กระจายเสียง แตสําหรับองคกรที่เขามาดูแลสถานีวิทยุทั้งหมดตลอดชวงเวลาการออกอากาศ
กระจายเสียงวันละ 18 ชั่วโมง นั้น คือ คณะกรรมการกิจการวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนแหง
ชาติ (กกช.) จะเขามาดูแลในภาพรวม สวนการดําเนินงานภายในสถานีนั้นจะตองดูแลตนเอง จึงมี
อิสระในดานการจัดหาผูรวมผลิตรายการและขอเชาเวลาออกอากาศกระจายเสียง ผูอุปถัมภรายการ 
สถานีมีอิสระในการนําเสนอเนื้อหา ตรวจสอบเนื้อหา ตลอดจนมีสิทธิในการพิจารณาตัดเสียงออกอากาศ
ไดทุกเวลา หากผูผลิตรายการและขอเชาเวลาออกอากาศกระจายเสียงรายใดกลาวพาดพิงถงึบุคคล
หรือฝายที่สามอยางไมเหมาะสม ประเด็นนี้นับวาเปนจุดสําคัญสําหรับการดําเนินงานของสถานี
วิทยุจุฬาฯ ที่ตองคํานึงถึงความรับผิดชอบและนาเชื่อถือตอสังคม ไมวาจะเปนรูปแบบรายการ คุณ
ภาพของเนื้อหา วิธีการนําเสนอ การพูดออกเสียงที่ถูกตอง การสัมภาษณ การสนทนา การวิเคราะห ทุก
อยางจะตองมีความรับผิดชอบตอสังคมและนาเชื่อถือทั้งสิ้น หากกระทําโดยไมรับผิดชอบแลว 
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จะไมเปนผลดีกับทุกฝาย เร่ิมจากผูผลิตหรือวิทยากรทานนั้นไมสามารถผลิตรายการในสถานีวิทยุแหงนี้
ไดอีกตอไป ผูฟงหมดความศรัทธาและเลาสูผูฟงทานอื่นๆ ทําใหสถานีวิทยุมีผูฟงจํานวนนอยลง 
ทําใหไมมีผูอุปถัมภรายการ เพราะฉะนั้นทุกอยางที่นําเสนอจึงตองอยูบนพื้นฐานของความรับผิดชอบ
และนาเชื่อถือ ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯ ไดรับการยอมรับจากสังคมในดานนี้อยูแลว และยังเปนสื่อมวลชน
ที่ทําหนาที่สานสัมพันธของคนในสังคมอีกดวย นอกจากนี้สถานีวิทยุจุฬาฯ ยังมีวัฒนธรรมและมี
เอกลักษณซึ่งแสดงออกตามลักษณะของสถานีวิทยุเพื่อสาธารณะและสถานีวิทยุสถาบันการศึกษา
อยางชัดเจน เชน รายการเพลงคลาสสิค ซึ่งถือเปนเอกลักษณอยางหนึ่งที่มีมาตั้งแตสมัยเริ่มกอตั้ง
สถานี ซึ่งรายการนี้ยังคงออกอากาศอยูจนถึงปจจุบันนี้  

จากแนวคิดเรื่อง “การกระจายเสียงที่ใหบริการแกสาธารณะ” (Public Service 
Broadcasting) สถานีวิทยุเพื่อการศึกษาถือเปนสถานีวิทยุที่ใหบริการแกสาธารณะ เพราะฉะนั้น
สมควรอยางยิ่งที่จะไดรับเงินชวยเหลือหรือเงินทุนจากสาธารณะหรือรัฐบาล รวมถึงการดําเนินงาน
จะตองไมมุงแสวงหากําไรจากการบริหารจัดการ แตเมื่อนํามาพิจารณาถึงลักษณะการดําเนินงาน
ของสถานีวิทยุจุฬาฯแลว จะเห็นไดวา สถานีวิทยุจุฬาฯ ไมไดรับเงินชวยเหลือหรือเงินทุนจากสาธารณะ
หรือรัฐบาลแตอยางใด แตดําเนินงานในลักษณะหารายไดเลี้ยงตัวเอง ซึ่งเงินทุนสําหรับการดําเนิน
กิจการวิทยุกระจายเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯนั้น มาจากรายไดจากคาโฆษณา คาเชาเวลารวมผลิต
รายการออกอากาศ คาเชาหองบันทึกเสียง คารับจางผลิตรายการและผลิตวิทยภัณฑ คาดอกเบี้ยรับ 
รวมถึงรายไดจากการจัดโครงการพิเศษตางๆ ซึ่งรายไดเหลานี้จําเปนตองนํามาใชเปนคาใชจายใน
การบริหารจัดการงานภายในสถานี เพราะกิจการวิทยุกระจายเสียงนั้นมีตนทุนการผลิตสูงมาก ถามี
รายไดไมเพียงพอ การดําเนินงานของสถานีก็อาจจะมีประสิทธิภาพนอยลง รายไดจึงถือเปนปจจัย
สําคัญในการอยูรอดของทางสถานี สถานีจึงจาํเปนตองมีการหารายไดจากวิธีทางธุรกิจ เพื่อนํามาใช
สนับสนุนการบริหารงานภายในสถานี ซึ่งการหารายไดนี้จะตองไมมุงแสวงหากําไร  

ถึงแมวาสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จะมีลักษณะของการใหบริการเพื่อ
สาธารณะก็ตาม แตก็ยังไมสามารถใหบริการไดอยางครบถวน เนื่องจากไมสามารถครอบคลุมพื้นที่
การสงสัญญาณออกอากาศไดครบถวนทุกพื้นที่ทางภูมิศาสตร ยังมีจุดบอดที่ผูฟงไมสามารถรับฟงได
ในบางพื้นที่ และในอีกแงมุมหนึ่ง ถึงแมสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจะดําเนินงานในรูป
วิสาหกิจ มีอํานาจในการดําเนินงานภายในสถานีเองได แตก็ตองอยูในความดูแลและเปนไปตาม
กําหนดนโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จึงยังไมมีอิสระเต็มที่ แตก็ถือไดวาสถานีวิทยุแหงนี้
เปนสถานีวิทยุเพื่อสาธารณะที่ไดจัดการดําเนินการตางๆที่เปนประโยชนตอสาธารณะไดอยางคอนขาง
สมบูรณ หากแตยังตองอาศัยประสบการณ ระยะเวลา รวมถึงเงินทุนในการที่จะปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงสถานีวิทยุจุฬาฯ ใหเปนสถานีวิทยุเพื่อสาธารณะที่สมบูรณใหได แตทั้งนี้ตองขึ้นอยูกับ
นโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยดวยเปนสวนหนึ่ง หรือการใหประชาชนผูซึ่งเปนสาธารณชน
เรียกรองใหแปรสภาพเปนสถานีวิทยุเพื่อสาธารณะอยางแทจริง 
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อยางไรก็ตาม สถานีวิทยุจุฬาฯถือเปนสถานีวิทยุคุณภาพ ซึ่งประกอบดวยรายการตางๆ
ที่มุงใหความรู สาระประโยชนแกผูฟง กลาวไดวาเปนสถานีวิทยุตนแบบของสถานีวิทยุสถาบันการศึกษา
ที่ใหบริการเพื่อประโยชนสาธารณะ โดยนําเสนอรายการในหลายรูปแบบ ทั้งความรูและความ
บันเทิง และคํานึงเสมอวาตองมีวัตถุประสงคที่เนนเพื่อใหความรูเปนสําคัญ เพื่อใหเกิดประโยชนแก
สาธารณะตามที่ระบุไวในวตัถุประสงคและนโยบายการบริหารงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ และเมื่อพิจารณา
จากการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยแลว จะเห็นไดวาเงินที่ใชในการ
บริหารงานสถานีมาจากเงินรายไดจากการใหบริการทางธุรกิจ ซึ่งเงินรายไดจากการใหบริการทาง
ธุรกิจนี้ ปจจุบันไดกลายมาเปนรายไดหลักในการดําเนินกิจการของสถานีเพื่อการคาทุกสถานีและ
เปนเม็ดเงินที่มีจํานวนสูงมาก ซึ่งเทากับวาการดําเนินงานทางดานกิจการวิทยุกระจายเสียงไดกลาย 
เปนการดําเนินธุรกิจรูปแบบหนึ่งไปแลว ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯก็มีรายไดหลักมาจากการใหบริการทาง
ธุรกิจ แตไมไดเปนสถานีวิทยุเพื่อการคา ยังคงเปนสถานีที่มิใชการคา เปนสถานีที่มีลักษณะผสม
ก้ํากึ่งระหวางการเปนสถานีวิทยุสาธารณะและสถานีวิทยุสถาบันการศึกษา 
 
การเปลี่ยนแปลงและวิถีทางธุรกิจ   
 

ตั้งแตเร่ิมดําเนินงานมาจนถึงปจจุบัน  สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการ
เปลี่ยนแปลงและวิถีทางการดําเนินงานดานธุรกิจแตกตางกันไปตามเวลา เหตุการณ รวมถึงนโยบาย
และโครงสรางการบริหารงานที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อใหสถานีวิทยุจุฬาฯ สามารถดําเนินกิจการ
ใหคงอยูรอดได 

โดยเมื่อเร่ิมกอต้ังสถานีอยางไมเปนทางการ งบประมาณที่ใชดําเนินงานในชวงแรกนั้น 
สโมสรนิสิตจุฬาฯจัดสรรมาจากคาบํารุงสโมสรนิสิต และไดรับความชวยเหลือจากอาจารย นิสิต และ
นิสิตเกาที่ชวยระดมเงินมาชวยกิจการของทางสถานี และตอมาเมื่อสถานีถูกปด เนื่องจากนําเสนอ
เนื้อหาที่ไมเหมาะสม โดยไดนําเสนอเนื้อหาที่สงผลกระทบตอสังคมและการเมืองในวงกวางขึ้น  

ภายหลังจากที่สถานีถูกปดไปเปนเวลาเกือบ 3 ป และเปดดําเนินการอีกครั้ง เมื่อวันที่ 
25 พฤศจิกายน 2508  อธิการบดีในสมัยนั้น คือ จอมพลประภาส จารุเสถียร เปนผูที่มีบทบาท
สําคัญอยางยิ่งในการจัดหาทุนและงบประมาณจากองคกรภายนอกที่มาใหความสนับสนุนในการ
จัดตั้งสถานีวิทยุสถาบันของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในระยะเริ่มตน โดยใชงบประมาณแผนดินเปน
เงินเดือนขาราชการที่ปฏิบัติงานในสถานีฯ สวนรายไดหลักจากงบประมาณผลประโยชนจุฬาฯนั้น 
นํามาใชเปนคาทําหองสง หองควบคุม จัดซื้ออุปกรณเครื่องมือกระจายเสียง โดยอนุมัติเครื่องสงใหม
เปนระบบ เอฟ เอ็ม มัลติเพล็กซ ซึ่งราคาสูงมาก ทําใหมีคาใชจายเพิ่มมากขึ้น สวนดานรายไดนั้น
เร่ิมมีรายไดจากผูอุปถัมภรายการบาง แตก็ถือวานอยมาก 
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ตอมาเมื่อเปลี่ยนมาสังกัดฝายวิชาการ มีการจัดการทางดานรายไดที่เปนระบบมากขึ้น 
รายไดมาจากงบประมาณแผนดินซึ่งนํามาใชจายในสวนที่เปนเงินเดือนของขาราชการทีท่าํงานภายใน
สถานี สวนรายไดจากงบประมาณผลประโยชนของจุฬาฯนํามาเปนคาใชจายในดานอื่นๆ และรายได
จากผูอุปถัมภรายการซึ่งสามารถใหมีโฆษณาและบริการทางธุรกิจได แตก็ยังมีโฆษณานอย อีกทั้ง
จะตองโฆษณาสินคาที่เหมาะสม ไมขัดตอศีลธรรม และไมเส่ือมเสียตอภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
สถานีวทิยุจุฬาฯไมไดโฆษณาสินคาทุกตัวเพื่อจะใหไดเงิน แตจะมองในลักษณะจุฬาฯกับสินคาใน
ดุลยพินิจจุฬาฯกับศักดิ์ศรี ซึ่งตอมาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จึงไดกําหนดเกณฑในการโฆษณา
ของสถานีวิทยุจุฬาฯขึ้น ดังบันทึกภายในที่ ทม.0317(ศน) / 1437 ลงวันที่ 8 มกราคม 2535  เร่ือง
การจัดเก็บเงินคาบํารุงเพื่ออุปถัมภรายการสถานีวทิยุจุฬาฯ โดยมีเกณฑในการโฆษณา ดังนี้ 

 

1. ไมควรโฆษณาสินคาที่ไมสมควร เชน ของมึนเมา ของเปนโทษ 
2. ไมโฆษณารายละเอียดของสินคา ควรแจงเฉพาะวา อุปถัมภรายการโดย..(ชื่อบริษัท) 
3. ไมโฆษณาการอบรมที่เปนธุรกิจสวนตัวที่ไมใชงานของจุฬาฯ 
4. รายการเพลงคลาสสิกไมควรโฆษณา 
5. หากมีขอยกเวนบางกรณีใหทานอธิการบดีเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

 

จากการใหบริการโฆษณาขางตนนี้เอง จึงทําใหการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
มีลักษณะของการดําเนินงานในเชิงธุรกิจเกิดขึ้น อยางไรก็ตามยังมีขอจํากัดเกี่ยวกับเกณฑการให
โฆษณาสินคาบางประการที่สงผลกระทบตอการไดมาซึ่งรายไดของทางสถานี ซึ่งรองศาสตราจารย 
จุมพล รอดคําดี ไดชี้แจงเพิ่มเติมเกี่ยวกับเรื่องนี้วา28 

 

“…สินคาที่จะโฆษณาไดนั้นขึ้นอยูกับมติที่ประชุม คือ ไมไดออกมาเปนกฎ 
ระเบียบตายตัว แตเปนไปในลักษณะที่มติที่ประชุมให Guideline กับทาง 
สถานีวาสินคาอยางนี้คุณอยาไปเอานะ ประเภทนี้หามนะ โฆษณาน้ําเมา  
เครื่องดื่มมึนเมาไมเอา เมื่อกอนเบียรสิงหเคยเขามาสนับสนุนรายการดนตรี 
คลาสสิค ตอนหลังเราบอกใหโฆษณาไดแคน้ําดื่มสิงห เขาโกรธมากถอน
โฆษณาเลย ในความเห็นผมการโฆษณาน้ําเมาตางๆ ถาไมโฆษณาแบบบอก
สรรพคุณสินคามากเกินไป ผมโอเคนะ เชน เบียรสิงห เบียรไทย จบ ไมตอง
บอกวากินแลวอยางโนนอยางนี้ คือ ถาโฆษณาแคนี้ ผมเองผมพอรับได คือ
มาตรการตรงนี้เปนมาตรการที่ไปบล็อคการหารายไดอยูมากทีเดียว...” 

 
 
 

 28 สัมภาษณ  จุมพล  รอดคําดี,  กรรมการผูอํานวยการ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  3 ตุลาคม  2546 
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และในชวงหลังเหตุการณพฤษภาทมิฬ ป 2535 สถานีวิทยุจุฬาฯไดมีการปรับเปลี่ยน
โครงสรางของสถานีอีกครั้งเพื่อแกปญหาระบบการบริหารและระบบการเงินที่ขาดความคลองตัว 
ที่สงผลทําใหงานลาชา ในที่สุดก็ไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยใหดําเนินการในรูปวิสาหกิจ 
โดยถือเปนหนวยงานหนึ่งของจุฬาฯมีระบบการบริหารงานที่แยกออกจากระบบราชการ อยางไรก็ตาม
จุฬาฯยังคงควบคุมสถานีอยูในรูปคณะกรรมการ โดยมีอํานาจพิจารณางบประมาณรายรับรายจาย
ประจําปของสถานีและกําหนดอัตราคาบํารุงอุปถัมภรายการ และคาบริการตางๆ โครงสรางใหมในรูป
วิสาหกิจนี้ถือเปนการเพิ่มอํานาจไวที่หัวหนาสถานี มีผลทําใหการดําเนินงานลดขั้นตอนลง มีอิสระ
มากขึ้น ซึ่งการแยกออกจากระบบราชการนี้ทําใหการดําเนินงานดานงบประมาณ การเงิน และการ
บัญชีเปนไปอยางอิสระ โดยทางมหาวิทยาลัยไดมีการจัดสรรเงินผลประโยชนของมหาวิทยาลัยจํานวน 
2 ลานบาท เพื่อใหสถานีใชเปนทุนประเดิมในการดําเนินงาน โดยสถานีสามารถมีรายไดเปนของตัวเอง 
แตตองดําเนินการในลักษณะที่ไมแสวงหากําไร29 รายไดจึงมาจากการใหบริการทางธุรกิจ เชน การใหเชา
หองบันทึกเสียง รับจางผลิตวิทยภัณฑ และการขายโฆษณา ซึ่งหลักเกณฑในการโฆษณามีดังนี3้0 

 

1. การโฆษณาตัวสินคาหรือบริการ สถานีกําหนดประเภทของสินคาหรือบริการใหเหมาะสม
ในฐานะที่สถานีวิทยุจุฬาฯ เปนสื่อมวลชนของสถาบันการศึกษาและเปนภาพพจนของจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

2. การโฆษณาสินคาหรือบริการแบบสงเสริมสรางภาพพจนหรือสรางสรรคสังคม 
 

เปนที่ทราบกันวารายไดหลักของสถานีวิทยุจุฬาฯ มาจากการขายโฆษณา ซึ่งมีขอจํากัด
วาจะตองเหมาะสมและถูกตองตามเกณฑที่กําหนด แตก็มีประเด็นในการบริหารจัดการบางอยางของ
ทางสถานีที่ไปกระทบตอการจัดหารายไดอยูมาก ซึ่งรองศาสตราจารย จุมพล รอดคําดี ไดแสดงความ
คิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับขอจํากัดของเกณฑในการโฆษณานี้วา31 

 
 
 
 

29 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, “ระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยวาดวยการบริหารงาน
สถานีวิทยุจุฬาฯ พ.ศ.2535, “ ขอ 7. 

30 คณะกรรมการอํานวยการสถานีวิทยุจุฬาฯ “มติคณะกรรมการอํานวยการสถานีวิทยุ
จุฬาฯ ครั้งที่ 1/2536 เร่ืองเกณฑการใหบริการโฆษณาของสถานีวิทยุจุฬาฯ, “ 27 กรกฎาคม 2536. 

31  สัมภาษณ  จุมพล  รอดคําดี,  กรรมการผูอํานวยการ  สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  3 ตุลาคม  2546 
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“...การหารายไดจากการหาโฆษณามาลงนั้นมีขอจํากัดมาก ไมวาจะเปน
การจํากัดเวลาโฆษณา การเลือกสินคาที่จะโฆษณา การเลือกผูที่จะมาทํา
ธุรกิจรวม ที่กลาวมาก็เปนสวนหนึ่งที่ทําใหการหารายไดยิ่งยากขึ้น คือ 
ประเด็นในเรื่องของการเลือกโฆษณา เลือกสินคา ทีนี้ประเด็นในการเลือก
ผูที่จะมาทําธุรกิจรวมกับเราก็เลือกอีก จะทําธุรกิจกับพวกรานอาหาร ผับ 
คาเฟ ที่เปดตอนกลางคืน หรือพวกเครื่องดื่มกระทิงแดง เอ็ม100 เอ็ม150 
ผมเคยลองนะ แตผมตองหยุดทันทีเลย เพราะโดนวามากเลย คนที่วาก็คือ
คนฟงที่เปนคนจุฬาฯ ศิษยเกาจุฬาฯ ผูฟงหรือลูกคาที่ติดตามฟงวิทยุจุฬาฯ
มาตลอดเขาเคยฟงแบบไมมีโฆษณามาตลอดเคาทนฟงไมได มันก็เลยเปน
เหมือนกับนโยบายวาอันนี้เอาได อันนี้ไมได ผมก็ตองหาม ผมบอกวาอยา
เอาเลยโฆษณาแบบนี้ อยางเชน โฆษณาชุดชั้นใน ผาอนามัย เพราะคนฟง
รับไมได บอกวาไมเหมาะสม คือสถานีวิทยุจุฬาฯมีเจานายเยอะเหลือเกิน 
โฆษณาบางประเภทถาไปกระทบความรูสึกของผูฟง ซึ่งมีสวนเหมือนกันที่
ทําใหสถานีวิทยุจุฬาฯตองระงับการโฆษณานั้นไป หรือไมสามารถดําเนิน
ธุรกิจกับบริษัทหรือสินคานั้นได นอกจากนี้ยังมีปญหาอีกประการหนึ่งที่จะ
ไปบล็อคการหารายได ก็คือหนวยงานที่จะมารวมจัดรายการกับเรา เชน 
รายการกีฬาตางๆ ถาจะมาจัดรายการ แลวเก็งผลฟุตบอลจากสถิตทิี่เคย
พบกันของคูนี้วาผลนาจะออกมาเสมอ แพ หรือชนะ เปนตน ก็ถูกหามอีก 
ถือวาเปนการสอเจตนาไปทางที่ทําใหเกิดการพนัน จะมาทําแบบนี้ก็ไมไดนะ 
หรือแมแตกระทั่งการนําเอาหุนมาชี้วาตัวนี้จะขึ้น ตัวนี้จะลง ตัวนี้จะดี
หรือไมดี ก็ไมสามารถออกอากาศทางสถานีวิทยุจุฬาฯไดเลย เรามีขอหาม
ในเรื่องนี้ไว แตถาทําได รายไดจะเขามามากมายเลย มีพวกบริษัท โบร็กเกอร
ตางๆ จะใหการสนับสนุนรายการของทางสถานีอีกเยอะแยะ...” 
 

ตอมาในป 2540 สถานีวิทยุจุฬาฯไดเปลี่ยนโครงสรางไปเปนวิสาหกิจเต็มรูปแบบ สงผลให
สถานีจะตองหารายไดเลี้ยงตัวเองอยางเต็มตัว ไมยุงเกี่ยวกับงบประมาณของมหาวิทยาลัย รายได
ของสถานี จึงมาจากการขายโฆษณา ซึ่งมีขอจํากัดวาจะตองเหมาะสมและถูกตองตามเกณฑที่กําหนด 
นอกจากนี้สถานีจึงจําเปนตองหารายไดดวยวิธีการอื่นๆอีก นอกจากการหารายไดจากการหาโฆษณา
เพียงอยางเดียว โดยไดมีการจัดโครงการตางๆที่เปนประโยชนตอสาธารณชน เชน การฝกอบรมทักษะ
การเปนผูประกาศ การจัดคอนเสิรตลูกทุง การจัดแขงขันแรลลี่ เปนตน 
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สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนสถานีที่มีลักษณะก้ํากึ่งระหวางการเปน
สถานีวิทยุสาธารณะและการเปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่มีโครงสรางการบรหิารงานในรปูของ
วิสาหกิจ มีชื่อเสียงเปนที่รูจักในดานการเปน “คลื่นความรู สูประชาชน” เปนสถานีวิทยุที่มีวัตถุประสงค
เพื่อเผยแพรขาวสาร ความรู สาระบันเทิง แสดงบทบาทการเปนผูนําสังคม สงเสริมศิลปวัฒนธรรม 
และใหการศึกษาแกประชาชนทั่วไปอยางตอเนื่อง อีกทั้งเปนแหลงศึกษาวิจัยดานการสื่อสารมวลชน 
และศาสตรที่เกี่ยวของตลอดจนเปนสื่อสัมพันธระหวาง นิสิตเกากับนิสิตปจจุบัน และมหาวิทยาลัย 
นอกจากนี้ยังเปนกลไกในการสรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยตอสาธารณชน และยงัเปนสถานวีทิยุ
สถาบันการศึกษาที่มีความเปลี่ยนแปลงมากในทุกๆดาน โดยตองดําเนินกิจการหารายไดเพื่อนํามาใช
เปนคาใชจายภายในสถานี อยางไรก็ตามมีการปรับปรุงรูปแบบการจัดการทางดานรายไดใหอยู 
ในรูปกึ่งธุรกิจ แตยังไมสามารถดําเนินการในรูปธุรกิจเต็มรูปแบบได เนื่องจากเปนสถานีวิทยุ
สถาบันการศึกษา จึงตองดําเนินงานในลักษณะที่ไมมุงแสวงหากําไร  

ทุกวันนี้สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินงานภายใตนโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ในลักษณะสถานีวิทยุกึ่งสาธารณะ กึ่งธุรกิจ คือ ประกอบการธุรกิจก็จริง แตไมมุงหวังกําไร จุฬาฯไมได
มุงหวังใหสถานีวิทยุจุฬาฯเปนแหลงรายไดของมหาวิทยาลัย แตมุงหวังใหสถานีวิทยุจุฬาฯทําหนาที่
ใหบริการทางดานการศึกษาผานคลื่นวิทยุและสะทอนบทบาทที่เดนชัดในการชี้นําสังคม โดยสามารถ
มีรายไดขององคกรเอง เพื่อเพียงพอตอการดําเนินการและพัฒนาองคกร และในอนาคตเมื่อมาตรา 40 
บังคับใช คลื่นทั้งหมดเปนของรัฐ เมื่อถึงวันนั้นสถานีวิทยุจุฬาฯ จะทําอยางไรใหสถานีวิทยุจุฬาฯ
อยูรอดได โดยจะตองมีระบบการบริหารการจัดการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะตองทําการ
แขงขันกับสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาอื่น เพราะคลื่นวิทยุมีจํานวนจํากัด ตองมีการปรับปรุงรายการ
ใหมีศักยภาพและสรางความแตกตางใหเกิดขึ้น นอกจากนี้ก็คงตองปรับในเชิงเนื้อหา เชิงวิชาการ 
เนื่องจากเราเปนวิทยุของสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงและเกาแก และในระยะยาวจะตองเปลี่ยนระบบ
เทคโนโลยีหมด จะตองเขาระบบของดาวเทียมทุกอยางเปนระบบดิจิตอล ซึ่งเปนการลงทุนที่สูงมาก 
เปนที่รูกันอยูวาตนทุนการผลิตรายการวิทยุกระจายเสียงมีคาสูงมาก อีกทั้งการดําเนินกิจการดาน
สื่อสารมวลชนประเภทสื่อวิทยุกระจายเสียงจัดเปนธุรกิจสื่อประเภทหนึ่งที่จาํเปนตองใชการพัฒนา
ศักยภาพของสื่อเปนแรงผลักดัน และใชธรรมชาติที่ไดเปรียบของสื่อวิทยุกระจายเสียงในเชิงความ
รวดเร็ว ฉับไว ทันเหตุการณ เขามาเปนจุดสนใจในการผลิต ความเขาใจเกี่ยวกับธุรกิจส่ือวิทยุ จําเปน
ตองศึกษาถึงปจจัยเงื่อนไขที่เกี่ยวของ ทําใหผูประกอบการสามารถสรางความโดดเดน และอยูรอด
ในกิจการนี้ ภายใต “สภาพการแขงขันทางดานธุรกิจสื่อ” ของสื่อวิทยุกระจายเสียงเอง และแขงขัน
กับอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชนอื่น 
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ซึ่งการวัดวาธุรกิจสื่อวิทยุกระจายเสียงจะประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใดมักจะ 
ใชการพิจารณาดานผลการประกอบการที่สามารถทํากําไรแกเจาของเงินทุนเปนหลักในการวัดผล 
ซึ่งสวนมากหากผูประกอบการธุรกิจไดผลประกอบการเปนที่นาพอใจ ก็จะทราบวาสื่อวิทยุสถานี 
ที่เจาของเงินทุนประกอบการไดรับความนิยมเปนที่รูจักดวยเชนกัน แตจะเห็นไดวาสถานีวิทยุจุฬาฯ
พิจารณาในดานที่แตกตางจากที่กลาวมาขางตน อยางไรก็ตามการจัดหารายไดก็เปนสวนสําคัญใน
การดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียง และมีความสําคัญตอธุรกิจส่ือวิทยุมาก 

ดังนั้นผลการวิจัย “ตนทุน-ผลได และจุดคุมทุน ในการบริการเพื่อสาธารณะของสถานี
วิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” นาจะเปนประโยชนในเรื่องการสะทอนภาพการดําเนินงาน
ธุรกิจส่ือวิทยุขององคกรที่มุงเนนการใหบริการแกสาธารณะ โดยไมมุงหวังผลกําไรแตจําเปนตองหา
รายไดเลี้ยงตัวเอง ซึ่งนโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยถือเปนตัวแปรหลักที่เขามากาํหนดกฎระเบยีบ
และนโยบายการดําเนินงานทางดานโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานีวิทยุจุฬาฯ ดังที่จะ
กลาวถึงในบทตอไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 
 

โครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่มุงเนนการ
บริการเพื่อสาธารณะ มีลักษณะโครงสรางการบริหารงานที่แยกออกจากราชการ โดยมีเปาหมาย
หลัก คือ การใหความรูแกประชาชน ไมเนนการแสวงหากําไร แตก็มีความจาํเปนที่จะตองหารายได
เพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนในการดําเนินกิจการใหสามารถอยูรอดได เพราฉะนั้นผูวิจัยจึงตองเขาใจถึง
ลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานี ซึ่งไดแก โครงสรางตนทุนประเภทตาง ๆ ทั้งที่
เปนตนทุนการผลิตและตนทุนการดําเนินงาน โครงสรางคาใชจาย รวมถึงประเภทของผลประโยชน
หรือผลไดที่ทางสถานีไดรับ ทั้งผลไดที่สามารถวัดมูลคาได ซึ่งก็คือ รายได และผลไดที่ไมสามารถวัด
เปนมูลคาได 
 

ซึ่งการวิเคราะหตนทุน-ผลได และจุดคุมทุนในการบริการเพื่อสาธารณะของสถานีวิทยุ
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยครั้งนี้จําเปนที่จะตองศึกษาถึงขอมูลทางดานตนทุนและผลไดที่เกิด
ขึ้นจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ โดยขอมูลทางดานคาใชจายและรายไดนั้นเปนขอมูลที่
สามารถเก็บรวบรวมไดจากงบการเงิน บัญชีเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ แตสําหรับขอมูลดานผลไดที่ไม
สามารถวัดคาเปนตัวเงิน จึงจําเปนตองใชวิธีการพรรณาเชิงวิเคราะห ดังที่จะไดกลาวถึงตอไป 
 
โครงสรางคาใชจาย 
 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดจําแนกคาใชจายในการดําเนินงานของ
สถานีออกเปน  3  ประเภท   คือ 

1.คาใชจายในการผลิต  เปนคาใชจายในสวนที่เกี่ยวของกับการผลิตรายการของทาง
สถานี ไดแก  เงินเดือนคาจางในสวนของพนักงานแผนกรายการ  แผนกขาว  และแผนกเทคนิค  
คาลวงเวลา  คาตอบแทนผลิตรายการ  คาตอบแทนผูบรรยาย  คาซอมแซมเครื่องมืออุปกรณกระจาย
เสียง  คาสมาชิกขาว  คาผลิตจุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอร  คาวสัดุและอุปกรณ(คอมแพ็คดิสก,
วัสดุที่ใชบันทึกเสียง)  คาเสื่อมราคา-อุปกรณกระจายเสียง ฯลฯ 

2.คาใชจายในการดําเนินงาน เปนคาใชจายที่ใชในการดําเนินงานของทางสถานี และ
ใหประโยชนตอสถานีในปที่เกิดคาใชจายขึ้น ไดแก  เงินเดือนคาจางในสวนของผูบริหารระดับตน 
ซึ่งก็คือ ผูจัดการทั่วไป และผูชวยผูจัดการทั่วไป  เงินเดือนคาจางในสวนของพนักงานแผนกบริหาร
ทั่วไป และแผนกการตลาดและพัฒนาธุรกิจ คาตอใบอนุญาตสถานี  คาจางเหมาบริการ คาใชจาย
สํานักงานและวัสดุส้ินเปลือง คาใชจายในการสื่อสารโฆษณาเผยแพร คาใชจายยานพาหนะและ
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เดินทาง  คาประกันสังคม  คาสอบบัญชี คาสมทบกองทุนสะสม  คาเสื่อมราคาอุปกรณ-สํานักงาน  
และคาใชจายอื่นๆ ฯลฯ 

3.คาใชจายโครงการตางๆ  เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการจัดทําโครงการ
ตางๆของทางสถานี ทั้งโครงการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตอยูเปนประจํา เชน โครงการเปด
ประตูสูมหาวิทยาลัย และโครงการพิเศษที่จัดทําขึ้นเปนครั้งคราว เชน โครงการจัดฝกอบรมทักษะ 
ผูประกาศ โครงการจัดการแขงขันแรลลี่ เปนตน 
 
แผนภูมิที่ 5.1  เปรียบเทียบโครงสรางคาใชจายของสถานีวิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 2535-2545 
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จากแผนภูมิที่ 5.1 แสดงการเปรียบเทียบคาใชจายประเภทตางๆของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

ตั้งแตป 2535-2545 จะเห็นไดวา ในป 2535-2544 สัดสวนคาใชจายในการผลิตมีคาสูงสุด รองลงมา
คือ คาใชจายในการดําเนินงาน และคาใชจายโครงการตางๆ ตามลําดับ  โดยในป 2535-2537 นั้น 
ไมมีคาใชจายในสวนของโครงการตางๆ เนื่องจากทางสถานีวิทยุจุฬาฯ ยังไมไดมีการดําเนินการจัดทํา
โครงการพิเศษตางๆขึ้น  อยางไรก็ตาม ต้ังแตป 2543 เปนตนมา สัดสวนคาใชจายในการดําเนินงาน
เพิ่มขึ้นโดยตลอด สวนสัดสวนคาใชจายในการผลิตลดลงเรื่อยๆ จนกระทั่งในป 2545 พบวา สัดสวน
คาใชจายในการดําเนินงานมีคาสูงกวาคาใชจายในการผลิต ซึ่งสงผลกระทบตอการบริหารงานสถานีฯ 
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ดังนั้นในการวิเคราะหตนทุนของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จะทําการ
วิเคราะหคาใชจายทั้งหมด คือ คาใชจายในการผลิต คาใชจายในการดําเนินงาน และคาใชจาย
โครงการตางๆ โดยผูวิจัยไดทําการจัดหมวดหมูรายการบัญชี และแบงประเภทของตนทุนขึ้นใหม 
เพื่อใหงายตอการคิดคํานวณหาตนทุน-ผลได และจุดคุมทุน ที่แทจริง ในการดําเนินงานของสถานีฯ 
 
โครงสรางตนทุน 
 

 โดยทั่วไป ตนทุนทางเศรษฐศาสตร จะแบงออกเปน 3 สวน ไดแก ตนทุนคงที่ (Fixed 
Cost) ตนทุนกึ่งคงที่ (Semi Fixed Cost)  และตนทุนผันแปร (Variable Cost) แตในการศึกษาวิจัย
คร้ังนี้  จะแบงตนทุนแตกตางจากที่กลาวมาขางตน โดยจะแบงตนทุนออกเปน 4 ประเภท ดังนี้ 
 

 1.ตนทุนคงที่  (Fixed Cost)  
  หมายถึง ตนทุนสวนที่ไมเปล่ียนแปลงไปตามจํานวนผลผลิต(อยางนอยในระยะสั้น)
เมื่อสรางขึ้นหรือซ้ือมาครั้งหนึ่งแลวตนทุนที่เกิดขึ้นไมเปลี่ยนแปลงไปตามจํานวนรายการ ซึ่งประกอบดวย
ตนทุนตางๆ ดังนี้ 

1. คาตอบแทนเหมาจาย ไดแก เงินคาตอบแทนที่ใหกับกรรมการผูอํานวยการ
สถานีวิทยุจุฬาฯ และที่ปรึกษาสถานีฯ 

2. คาตอใบอนุญาตสถานี 
3. เงินเดือนคาจาง  ในสวนของผูจัดการสถานีฯ  และผูชวยผูจัดการสถานี จํานวน 

2 คน  และพนักงานที่ไมเกี่ยวของกับการผลิตรายการ จํานวน  6  คน 
4. คาสอบบัญชี 
5. คาประกันสังคม 
6. เงินสมทบกองทุนสะสม 
7. คาใชจายอื่นๆ ไดแก คาใชจายที่ใชในการดําเนินคดี และพัฒนาบุคลากร 
8. คาเบี้ยประชุม 
9. คาบําเหน็จ 
10. คาใชจายในการสื่อสารและโฆษณาเผยแพร(ไปรษณีย-โทรศัพท+คาใชบริการ) 
11. คาสวัสดิการพนักงาน 
12. คาจางเหมาบริการ 
13.คาใชจายยานพาหนะและเดินทาง+เบี้ยประกัน 

 14.เงินรางวัลประจําป 
15.คาเจรจาธุรกิจ 
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 16.คาใชจายสํานักงาน และวัสดุสิ้นเปลือง 
 17.คาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน 
 18.หนี้สงสัยจะสูญ 
 

 2.ตนทุนผันแปร (Variable Cost)  
  หมายถึง ตนทุนสวนที่ผันแปรตามจํานวนผลผลิตคือเพิ่มขึ้นหรือลดลงตามจํานวน
ผลผลิตที่เปลี่ยนแปลงไป ประกอบดวยตนทุนตาง ๆ ดังนี้ 

1. คาลวงเวลา 
2. คาตอบแทนผูบรรยาย 
3. คาเสื่อมราคาสินทรัพย 
4. คาตอบแทนผลิตรายการ 
5. เงินเดือนคาจาง  ในสวนของพนักงานที่ทํางานเกี่ยวของกับการผลิตรายการ

จํานวน  16  คน 
6. คาทําหนังสือมิวสิคออฟเดอะมาสเตอร/วารสาร 
7. คาใชจายโครงการตาง ๆ ไดแก โครงการสัมมนาและประเมินคุณภาพรายการ  

โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  โครงการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย  โครงการจัดทําระบบ
ประกันคุณภาพ  โครงการ 37 ป สถานีวิทยุจุฬาฯ(แขงขันแรลลี่) 

8. คาสมาชิกขาว 
9. คาซอมแซมครุภัณฑ 
10. คาวสัดุและอุปกรณ(คอมแพ็คดิสก,วัสดุที่ใชบันทึกเสียง) 

 

3.ตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต (Future Cost)  ความจําเปนที่จะตองคํานึงถึง
ตนทุนในสวนนี้ เนื่องมาจากการออกนอกระบบของสถานีวิทยุจุฬาฯ ซึ่งปจจุบันจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยยังมิไดมีการเรียกเก็บคาใชจายกับทางสถานีในสวนนี้   แตในอนาคตอาจมีการเรียก
เก็บคาใชจายได  โดยตนทุนในสวนนี้ ประกอบดวย 

3.1 คาเชาพื้นที่ 
สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ตั้งอยูที่อาคารวิทยพัฒนา ชั้น 7  จุฬาฯ 

ซอย 12  ถนนพญาไท  เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ  มีพื้นที่ประมาณ 1,020  ตารางเมตร จากการสอบ
ถามจากผู อํานวยการสวนอาคารและสถานที่  สํานักบริหารระบบกายภาพ  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย พบวาคาเชาอาคารสํานักงานยานปทุมวัน อยูในอัตราราคา 120 บาท/ตารางเมตร 
(อัตรานี้ไมคิดรวมคาสวนกลาง) 
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3.2 คาไฟฟา 
คาไฟฟา คํานวณมาจากการวัดคามิเตอรไฟฟา ซึ่งติดตั้งแยกไวสําหรับแตละชั้น 

ซึ่งในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ จะประมาณการคาไฟฟาจากการจดมิเตอร ในชวงระหวางวันที่ 21 
สิงหาคม 2546  ถึงวันที่ 18 กันยายน 2546  เนื่องจากสํานักงานอาคารและสถานที่ ซึ่งเปนหนวยงาน
ภายในจุฬาฯ ที่มีหนาที่ดูแล ทํานุบํารุงรักษา ตอเติม ซอมแซม อาคาร ตึก และสถานที่ตางๆในเขต
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยทั้งหมด   เพิ่งไดทําการติดตั้งมิเตอรวัดไฟฟานั่นเอง 

จากการสอบถามเจาหนาที่สวนอาคารและสถานที่ของจุฬาฯ เกี่ยวกับการอัตรา
การคิดคาไฟฟา ทําใหทราบวาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการตั้งอัตราการคิดคาไฟฟาสําหรับ
หนวยงานภายในจุฬาฯไวในอัตราหนวยละ 3.25 บาท ซึ่งอัตรานี้ไดรวมภาษีมูลคาเพิ่ม 7% ไวแลว 

ผูวิจัยไดกําหนดวาทุกวันพฤหัสบดี เวลา 14.00 น. จะเขาไปทําการจดคาตัวเลข
บนมิเตอรไฟฟาดวยตนเองทุกสัปดาห ทาํใหไดขอมูลการใชพลังงานไฟฟาของสถานีวิทยุจุฬาฯ จาก
เลขอานบนมิเตอรไฟฟา ดังตอไปนี้ 
 

วันที่จด /ประเภทไฟฟา ไฟแสงสวาง
(หนวย) 

ระบบปรับอากาศ
(หนวย) 

เครื่องสง
(หนวย) 

21 สิงหาคม 2546 0259 0372 0252 
28 สิงหาคม 2546 0312 0468 0289 
4 กันยายน 2546 0363 0554 0326 
11 กันยายน 2546 0411 0647 0363 
18 กันยายน 2546 0462 0742 0400 

 
จากคาตัวเลขที่ไดจากการอานมิเตอรวัดขนาดการใชพลังงานไฟฟาตามตาราง

ขางตนนั้น ยังไมสามารถนํามาคิดปริมาณการใชพลังงานไฟฟาของสถานีวิทยุจุฬาฯ ไดในทันที แต
ตองทําการหักลบคาตัวเลขอานที่จดไดในแตละครั้ง ถึงจะทราบคาปริมาณการใชไฟฟา ประกอบกับ
สถานีวิทยุจุฬาฯ มีการใชปริมาณพลังงานไฟฟามาก จึงติดตั้งมิเตอรไฟฟาขนาด 100 แอมแปร 
ประเภท 20 ตัวคูณ ซึ่งในการคิดคํานวณปริมาณพลังงานการใชไฟฟาของสถานีวิทยุจุฬาฯนั้น 
ตองนําตัวคูณ 20 มาคูณกับคาปริมาณการใชไฟฟาที่ไดทําการหักลบแลว จงึจะไดคาปรมิาณพลงังาน
ไฟฟาที่สามารถนํามาคิดอัตราคาไฟฟาตอไป โดยไดประมาณการใชไฟฟา ประเภทไฟสองสวาง  
4,080 หนวย / เดือน  ระบบปรับอากาศ 7,440 หนวย / เดือน และเครื่องสง 2,960 หนวย / เดือน  
ซึ่งมีคาประมาณการใชพลังงานไฟฟารวมเทากับ  14,480 หนวย / เดือน 
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3.3 คาน้ํา 
การประปานครหลวงไดมีการจัดประเภทผูใชน้ํา ออกเปน 2 ประเภท คือ ประเภทที่ 1 

ที่พักอาศัย  และประเภทที่ 2  ธุรกิจ ราชการ รัฐวิสาหกิจ อุตสาหกรรม การใชน้ําชั่วคราว และอ่ืนๆ 
ที่นอกเหนือจากประเภทที่ 1  ซึ่งจากการสอบถามเจาหนาที่การประปานครหลวงไดประมาณคาการ
ใชน้ําประปาของคนตามปกติทั่วไปในอาคารสํานักงาน ไวที่ประมาณ 6 ลูกบาศกเมตร/คน/เดือน  
ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯมีเจาหนาที่ปฏิบัติงานอยูทั้งหมด 24  คน ดังนั้นการประมาณคาการใชน้ํารวม
ทั้งหมดของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จะไดคาประมาณเทากับ 144 ลูกบาศกเมตร / 
เดือน ซึ่งรายละเอียดจะวิเคราะหถึงในบทที่ 6  โดยผูวิจัยไดใชอัตราคาน้ําประเภทที่ 2 ในการคิด
คํานวณ เพราะสถานีวิทยุจุฬาฯ จัดอยูในขายของหนวยงานราชการ ดังนี้ 

 

อัตราคาน้ํา 
                           ประเภทที่ 2  ธุรกิจ  ราชการ  รัฐวิสาหกิจ  อุตสาหกรรม  และอื่นๆ 

                      ใชต้ังแต เดือนธันวาคม 2542 
 

ปริมาณน้ําใช(ลูกบาศกเมตร) ราคาคาน้ํา(บาท/ลูกบาศกเมตร) 
0-10 
11-20 
21-30 
31-40 
41-50 
51-60 
61-80 

81-100 
101-120 
121-160 
161-200 

มากกวา 200 

              9.50  แตไมต่ํากวา 90.00 บาท 
10.70 
10.95 
13.21 
13.54 
13.86 
14.19 
14.51 
14.84 
15.16 
15.49 
15.81 

* อัตรานี้ยังไมรวมคาภาษีมูลคาเพิ่ม 
 

3.4 คาสวนกลาง  ไดแก คายามรักษาความปลอดภัย  คาไฟสองสวางทางเดิน  คา
ลิฟท  คาเก็บขยะ เปนตน  จากการสอบถามพนักงานของบริษัทโนเบิล โฮม ทําใหทราบวา อาคาร
สํานักงานคิดคาสวนกลางในอัตราราคา 30-50 บาท ตอตารางเมตร 
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3.5 คาโทรศัพท ไดแก คาโทรศัพทสายตรง จํานวน 4 คูสาย โดยทางจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการติดตั้ง และอนุญาตใหสถานีวิทยุจุฬาฯ สามารถใชบริการได ซึ่งคาใชจาย
ในสวนนี้ทางจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนผูรับผิดชอบ 
 

 4.คาเสียโอกาส (Opportunity Cost)   
  หมายถึง การเสียโอกาสที่จะไดรายไดจากการนําปจจัยไปใชผลิตอยางอื่น ซึ่งในที่นี้ 
หมายถึง คาเชาเวลาออกอากาศ และคาเชาหองบันทึกเสียง นั่นเอง 

คาเสียโอกาสนั้น ตามความเปนจริงแลว มิไดเปนตนทุนที่เกิดขึ้นจริง แตเปนการ
เปรียบเทียบวา หากไดจัดสรรเวลาใหหนวยงานอื่นเชาเวลา จะทําใหเกิดรายไดจํานวนหนึ่งขึ้น ซึ่ง 
ผูวิจัยไดนําเอารายไดดังกลาว มาคิดเปนคาเสียโอกาส กลาวคือ ถาทางสถานีวิทยุจุฬาฯ ไมผลิต
หรือจัดรายการเอง  แตนําเวลาเหลานี้ไปใหหนวยงานภาครัฐหรือเอกชนเชาเวลาในการออกอากาศ 
สถานีวิทยจุุฬาฯ ก็จะมีรายไดจากการใหเชาเวลาตามระเบียบการเชาเวลา ดังนี้ 

 
อัตราคาเชาเวลาออกอากาศ 

ของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย FM.101.5 MHz. 
 

วัน เวลา ราคา/เดือน 
จันทร-ศุกร วันละ 25 นาที 60,000 บาท 
จันทร-ศุกร วันละ 50 นาที 100,000 บาท 

เสาร หรือ อาทิตย วันละ 25 นาที 15,000 บาท 
เสาร หรือ อาทิตย วันละ 50 นาที 30,000 บาท 

ที่มา  เอกสารของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

จากอัตราคาเชาเวลาออกอากาศของสถานีวิทยุจุฬาฯ โดยสถานีไดทําการออกอากาศ
กระจายเสียงเปนประจําทุกวัน วันละ 18 ชั่วโมง จึงสามารถนําขอมูลที่ไดมาคิดเปนอัตราคาเชา
เวลา (บาท/ชั่วโมง) และอัตราคาเชาเวลา (บาท/นาที)  ไดดังนี้  

 

วัน/เวลา ราคา/ชั่วโมง ราคา/นาที 
จันทร-ศุกร/วันละ 25 นาที 7,200 บาท 120 บาท 
จันทร-ศุกร/วันละ 50 นาที 6,000 บาท 100 บาท 

เสาร หรือ อาทิตย/วันละ 25 นาที 9,000 บาท 150 บาท 
เสาร หรือ อาทิตย/วันละ 50 นาที 9,000 บาท 150 บาท 
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ซึ่งในการวิจัยนี้ จะใชอัตราคาเชาเวลา 6,000 บาท/ชั่วโมง เปนอัตราการคิดคาเชาเวลา
ออกอากาศของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในชวงวันจันทร - ศุกร สําหรับวันเสารหรืออาทิตยนั้น จะใชอัตราคาเชา
เวลา 9,000 บาท/ชั่วโมง เปนอัตราการคิดคาเชาเวลาออกอากาศ โดยจะทําการศึกษาเปรียบเทียบคา
เสียโอกาส ใน 3 กรณี คือ  

4.1.กรณีเปรียบเทียบกับอัตราคาเชาเวลาและสัดสวนเวลาออกอากาศของสถานีวิทยุ 
กระจายเสียงแหงอื่น โดยผูวิจัยไดเลือกสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เปนตัว
เปรียบเทียบ เนื่องจากเปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาเหมือนกัน มีวัตถุประสงค นโยบาย ลักษณะการ
ดําเนินงาน สภาพแวดลอม และปจจัยดานตางๆใกลเคียงกัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง สถานีวิทยุสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคลเปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาเพียงแหงเดียวที่ทําการออกอากาศกระจายเสียง
ดวยคลื่นความถี่ เอฟ เอ็ม และตั้งอยูในเขตจังหวัดกรุงเทพมหานคร เชนเดียวกันกับสถานีวิทยุจุฬาฯ 
สวนสถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร สถานีวิทยุมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปน
สถานีวิทยุที่ทําการออกอากาศกระจายเสียงดวยคลื่นความถี่ เอ เอ็ม มีการดําเนินงานในลักษณะและ
วัตถุประสงคที่แตกตางกันกับสถานีวิทยุจุฬาฯ 

โดยผูวิจัยไดสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
กับเจาหนาที่แผนกรายการของทางสถานี ไดความวาสถานีวิทยุราชมงคล เปนสถานีวิทยุสถาบัน 
การศึกษาที่เนนการใหบริการสาธารณะ มคีลื่นวิทยุเปนของตนเอง จึงไมตองขอเชาเวลาหรือขอสัมปทาน
คลื่นวิทยุจากหนวยงานอื่น โดยสถานีวิทยุราชมงคลทําการออกอากาศกระจายเสียงดวยคลื่นความถี่ 
เอฟ เอ็ม 89.5 เมกกะเฮิรซ ทุกวัน  ตลอด 24 ชั่วโมง  ซึ่งสถานีฯมีวิธีการหารายไดโดยการขายโฆษณา
และการแบงสรรเวลาออกอากาศของทางสถานีใหหนวยงานอื่นเชา ซึ่งในวันจันทร - ศุกร นั้น สถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคลจะทําการผลิตและออกอากาศรายการเอง สวนในวันเสารและอาทิตย จะเปดโอกาส
ใหหนวยงานอื่นเขามาเชาเวลาตลอดทั้งวัน ทําใหสถานวีิทยุราชมงคลมีรายไดจากการใหเชาเวลา 
โดยมีสัดสวนเวลาออกอากาศ และอัตราคาเชาเวลาออกอากาศ ดังนี้ 
 

แผนภูมิที่ 5.2  สัดสวนเวลาการออกอากาศของสถานีวิทยุราชมงคล 
 

 
 
 
 
 
 
 

27.5% 4% 68.5%

สัดสวนเวลาที่สถานีวิทยุราชมงคลใหหนวยงานอืน่เชาเวลา

สัดสวนเวลาที่สถานีวิทยุราชมงคลถายทอดขาว+ปาฐกถา

     สัดสวนเวลาที่สถานีวิทยุราชมงคลทําการผลิตรายการออกอากาศเอง 
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จากแผนภูมิที่ 5.2 แสดงสัดสวนเวลาการออกอากาศรายการเปรียบเทียบระหวางการที่
สถานีวิทยุราชมงคลทําการผลิตรายการออกอากาศเอง กับการที่สถานีวิทยุราชมงคลใหหนวยงาน/บริษัท
ภายนอกเขามาเชาเวลา จะเห็นไดวา สถานีวิทยุสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ทําการออกอากาศ
กระจายเสียงตลอด 24 ชั่วโมง โดยรับสัญญาณการถายทอดขาวจากสถานีวิทยุกระจายเสียงแหง
ประเทศไทย เปนสัดสวน 4% ของเวลาออกอากาศทั้งหมด โดยสถานีวิทยุราชมงคลไดดําเนินการผลิต
รายการออกอากาศเอง ในชวงวันจันทร-ศุกร คิดเปน 27.5% และใหหนวยงานอื่นเชาเวลาในชวงวันเสารและ
อาทิตย คิดเปน 68.5% โดยคิดอัตราคาเชาเวลาในราคา 6,000 บาท/ชั่วโมง ดังจะแสดงตามตารางตอไปนี้ 

 

อัตราคาเชาเวลาออกอากาศของสถานีวิทยุราชมงคล 
 

วัน/เวลา อัตราราคา/ชั่วโมง อัตราราคา/นาที 
จันทร-ศุกร - - 

เสาร หรือ อาทิตย 6,000 บาท 100 บาท 
หมายเหตุ      วันจันทร – ศุกร ไมใหหนวยงานอื่นเชาเวลาออกอากาศ 

 
4.2. กรณีเปรียบเทียบระหวางการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ นําเอาเวลาออกอากาศไปใหบริษัท

หรือหนวยงานภายนอกเชา กับการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ และหนวยงานอื่นในจุฬาฯ ทําการผลิตรายการ
ออกอากาศเอง โดยสถานีวิทยุจุฬาฯ มีสัดสวนเวลาออกอากาศ(ตามผังรายการ ประจําเดือนมิถุนายน 
2545)  ดังนี้ 
 

แผนภูมิที่ 5.3  สัดสวนเวลาการออกอากาศของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

จากแผนภูมิที่ 5.3 แสดงสัดสวนเวลาการออกอากาศรายการเปรียบเทียบระหวางการที่
สถานีวิทยุจุฬาฯและหนวยงานอื่นในจุฬาฯทําการผลิตรายการออกอากาศเอง กับการใหหนวยงาน
ภายนอกเชาเวลา จะเห็นไดวา สถานีวิทยุจุฬาฯไดทําการออกอากาศกระจายเสียงวันละ 18 ชั่วโมง 
โดยรับสัญญาณการถายทอดขาวจากสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย เปนสัดสวนรอยละ 6 

6% 9.3% 84.7%

สัดสวนเวลาที่สถานีวิทยุจุฬาฯถายทอดขาว+ปาฐกถา

สัดสวนเวลาที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานอื่นเชาเวลา

    สัดสวนเวลาที่สถานีวิทยุจุฬาฯทําการผลิตรายการออกอากาศเอง 



 97 

ของเวลาออกอากาศทั้งหมด ซึ่งเวลาสวนใหญนั้น สถานีวิทยุจุฬาฯ และหนวยงานอื่นในจุฬาฯ จะ
ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง โดยมีสัดสวนสูงถึงรอยละ 84.7 และเวลาที่เหลือไดแบงให
หนวยงานอื่นเชาเวลา ซึ่งคิดเปน 9.3%  

 

4.3. กรณีเปรียบเทียบคาเสียโอกาสจากการใชประโยชนจากสินทรัพย คือ หองบันทึกเสียง 
โดยเปรียบเทียบระหวางอัตราการใชหองบันทึกเสียงเฉลี่ยที่สถานีวิทยุจุฬาฯใชในปจจุบันกับอัตรา
การใชหองบันทึกเสียงอยางเต็มที่ ดังจะแสดงตามตารางที่ 5.1 
 

ตารางที่ 5.1  เปรียบเทียบการใชหองบันทึกเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําป พ.ศ.2545 
 

ประจําเดือน หองที่ 1 หองที่ 2 หองที่ 3 หองที่ 4 รวมใชหอง
(ครั้ง) 

ใหเชาหอง 
(ครั้ง) 

มกราคม 39 20 63 58 180 9 
กุมภาพันธ 19 25 59 52 155 11 
มีนาคม 20 29 63 57 169 20 
เมษายน 7 33 59 54 153 11 
พฤษภาคม 21 38 65 55 179 11 
มิถุนายน 12 17 56 61 146 8 
กรกฎาคม 9 6 60 58 133 5 
สิงหาคม 15 20 52 57 144 2 
กันยายน 19 27 59 51 156 4 
ตุลาคม 25 28 47 45 145 6 

พฤศจิกายน 25 26 49 43 143 2 
ธันวาคม 27 24 57 51 159 6 
รวม 238 293 689 642 1862 95 

ที่มา  เอกสารของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

จากตารางที่ 5.1 แสดงการเปรียบเทียบการใชหองบันทึกเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําป 
พ.ศ.2545  พบวา มีการใชหองบันทึกเสียงรวม 4 หอง เปนจํานวนทั้งสิ้น 1862 คร้ัง ซึ่งในจํานวนนี้มี
จํานวนที่หนวยงาน/บุคคลภายนอกเขามาขอใชบริการเชาหองบันทึกเสียง 95 คร้ัง คิดเปนอัตราสวน
การใหเชาหองบันทึกเสียง เทากับ รอยละ 5.1 จะเห็นไดวา มีการใชหองบันทึกเสยีงหองที่ 3 มากที่สุด 
คือ 689 คร้ัง  รองลงมาคือ หองที่ 4  จํานวน 642 คร้ัง  หองที่ 2  จํานวน 293 คร้ัง  และหองที่ 1 
จํานวน 238 คร้ัง  ตามลําดับ   
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อยางไรก็ตาม หากเปรียบเทียบการใชหองบันทึกเสียงตามอัตราการใชเฉลี่ยในปจจุบัน
(ชั่วโมง/เดือน) พบวา มีการใชหองบันทึกเสียงหองที่ 4 มากที่สุด โดยมีอัตราการใชหองบันทึกเสียงเฉลี่ย
ประมาณ 51 ชั่วโมง/เดือน รองลงมาคือ หองที่ 3  หองที่ 2  และหองที่ 1 ตามลําดับ ซึ่งมีรายละเอียด
ดังตารางที่ 5.2  
 

ตารางที่ 5.2  อัตราการใชหองบันทึกเสียงเฉลี่ยของสถานีวิทยุจุฬาฯ (ชั่วโมง/เดือน) 
 

หองที่ อัตราการใชหองเฉลี่ย 
ในปจจุบัน(ชั่วโมง/เดือน) 

จํานวนชั่วโมงสูงสุดที่
สามารถใชหองได/เดือน 

สัดสวน
การใชหอง 

1 10 195 5% 
2 19 195 10% 
3 35.5 195 18% 
4 51 195 26% 

รวม 115.5 780 15% 
 

จากตารางที่ 5.2  จะเห็นไดวา สัดสวนการใชหองบันทึกเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
รวมทั้ง 4 หอง มีคาเทากับ รอยละ 15 โดยเปรียบเทียบจากอัตราการใชหองบันทึกเสียงเฉลี่ยใน
ปจจุบันซึ่งเทากับ 115.5 ชั่วโมง/เดือน กับการใชประโยชนจากหองบันทึกเสียงทั้ง 4 หอง อยางเต็มที่ 
780 ชั่วโมง/เดือน ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้จะคิดประโยชนจากการใชหองบันทึกเสียงอยางเต็มที่ จาก
กรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯ เปดใหใชบริการหองบันทึกเสียง ตั้งแตเวลา 08.30-12.00 น. และ 13.00-
16.00 น. ซึ่งเทากับสถานีวิทยุจุฬาฯ เปดใหใชบริการหองบันทึกเสียงวันละ 6 ชั่วโมง 30 นาที  หรือ
ประมาณ 195 ชั่วโมง/เดือน/หอง นั่นเอง 
 
แหลงที่มาของรายได 
 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนองคกรที่ไมมุงหวังผลกําไร มีการบริหาร
แบบวิสาหกิจ คือ ตองแสวงหารายไดเพื่อนํามาเปนคาใชจายตางๆ ของทางสถานี รวมถึงคาใชจาย
ในการบริหารสถานี ใหสามารถอยูรอดได  

การไดมาซึ่งรายไดเพื่อนํามาใชเปนคาใชจายในการดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียง
ของสถานีวิทยุจุฬาฯ นั้น มีแหลงที่มาของรายได  7 ประเภท คือ 
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1. รายไดจากคาอุปถัมภรายการ แบงออกเปน 
1.1 รายไดจากคาเชาเวลาออกอากาศ 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดนําเวลาบางสวนของทางสถานีไปใหหนวยงาน
ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน เชาเวลาออกอากาศ  โดยในป พ.ศ.2545 สถานีวิทยุจุฬาฯ มีรายได
จากการใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ดังตอไปนี้ 

- สมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน) ขอเชาเวลาในการออกอากาศรายการ "ไทย-ญี่ปุน" 
ออกอากาศทุกวันเสาร เวลา 10.05 - 10.30 น. เปนเวลา 1 ป  

- การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ขอเชาเวลาในการออกอากาศรายการ "การนิคม
อุตสาหกรรมเพื่อสังคมไทย" ออกอากาศวันจันทร-วันศุกร เวลา 12.05 - 12.20 น. เปนเวลา 1 ป  

- การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ขอเชาเวลาในการออกอากาศรายการ "ไฟฟาปริทัศน"  
ออกอากาศทุกวันเสาร เวลา 09.30 - 09.55 น. เปนเวลา 1 ป  

- บริษัท เรดิโอ ซัคเซส จํากัด ขอเชาเวลาในการออกอากาศรายการ "หนาตางสังคม"  และ
รายการ "กลยุทธธุรกิจ" ออกอากาศวันจันทร-วันศุกร เวลา 16.05 - 16.55 น. เปนระยะเวลา 9 เดือน 
และออกอากาศวันจันทร-วันศุกร เวลา 15.05 - 15.55 น. เปนระยะเวลา 9 เดือน ตามลําดับ 

- สํานักวิทยาศาสตรการกีฬา ขอเชาเวลาออกอากาศรายการสารคดี "คุยกันสักนิด" ชวง
วิทยาศาสตรการกีฬา 3 นาที  ออกอากาศวันจันทร-วันศุกร เวลา 16.55 น. เปนระยะเวลา 1 ป  

- บริษัทแพ็กเกจ มีเดีย ขอเชาเวลาออกอากาศสารคดี 1 นาที ในรายการ "คลินิก 101.5"  
ออกอากาศวันอังคารและวันพฤหัสบดี เวลา 11.54 - 11.55 น.  

- นักจัดรายการเพลงเกาสุนทราภรณ ขอเชาเวลาในการออกอากาศรายการ "เพลินยาม
บาย" ออกอากาศทุกวันเสาร เวลา 15.05 - 15.55 น. เปนระยะเวลา 6 เดือน  

- บริษัท อี-แมสคอม จํากัด ขอเชาเวลาในการออกอากาศรายการ "ชั่วโมงเศรษฐกิจ"  และ
ขอเชาเวลาออกอากาศสารคดีส้ัน 1 นาที ประชาสัมพันธโครงการ IPSTAR โดยรายการออกอากาศ
วันจันทร-วันศุกร เวลา 09.05 - 09.55 น. เปนระยะเวลา 8 เดือน สวนสารคดีออกอากาศวันจันทร-
วันศุกร วันละ 3 คร้ัง ชวงระยะสั้น ๆ  

- บริษัท ซี อี เอ็นเตอรไพรซ คอนซัลต้ิง จํากัด ขอเชาเวลาในการออกอากาศรายการ "เวลาผู
จัดการ" ออกอากาศทุกวันเสาร เวลา 14.05 - 14.55 น. เปนระยะเวลา 5 เดือน (1 ก.ค.45-31 ธ.ค. 45)  

- บริษัท โปรอิมเมจ จํากัด ขอเชาเวลาในการออกอากาศสารคดี 2 นาที ของสํานักงานคณะ
กรรมการอาหารและยา จํานวน 20 ตอน ออกอากาศวันจันทร-วันศุกร เวลา 17.53 - 17.55 น.  

- การทองเที่ยวแหงประเทศไทย ขอเชาเวลาออกอากาศสารคดีส้ัน "เพื่อการทองเที่ยวเชิงเกษตร" 
จํานวน 91 ตอน ออกอากาศวันละ 2 คร้ังตอตอน/ทุกวัน  

- กรมปาไม ขอเชาเวลาออกอากาศสารคดี 3 นาที 40 ตอน ออกอากาศวันจันทร,พุธ,ศุกร เวลา 07.55 น.  
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ดังนั้นสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จะมีรายไดจากการใหหนวยงานภายนอก
เชาเวลาออกอากาศ ตามประกาศสถานีวิทยุจุฬาฯ เร่ืองอัตราคาเชาเวลาออกอากาศ ดังนี้ 

 

อัตราคาเชาเวลาออกอากาศ 
              ของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย FM.101.5 MHz 

 

วัน เวลา ราคา/เดือน 
จันทร-ศุกร วันละ 25 นาที 60,000 บาท 
จันทร-ศุกร วันละ 50 นาที 100,000 บาท 
เสาร หรือ อาทิตย วันละ 25 นาที 15,000 บาท 
เสาร หรือ อาทิตย วันละ 50 นาที 30,000 บาท 
ที่มา  ประกาศสถานีวิทยุจุฬาฯ เร่ืองอัตราคาเชาเวลาออกอากาศ พ.ศ.2542 
 

1.2 รายไดจากคาโฆษณา 
สถานีวิทยุจุฬาฯ เปนสถานีวิทยุที่ดําเนินงานบริหารจัดการสถานีดวยตนเอง และมีรายได

จากคาอุปถัมภรายการ ก็คือ คาเชาเวลาออกอากาศ และคาโฆษณา เปนหลัก ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯ ได
กําหนดอัตราคาโฆษณาของสถานีไวดังนี้ 

 

อัตราคาโฆษณาของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย FM.101.5 MHz 
 

ชวงเวลา อัตราคาโฆษณา Loose Spot / 30 วินาที.  
PRIME TIME  

06.00-12.00 และ15.00-19.00 น. 
1,500 บาท 

NON PRIME TIME  
12.00-15.00 และ19.00-24.00 น. 

1,500 บาท 

ที่มา  ประกาศสถานีวิทยุจุฬาฯ เร่ืองอัตราคาโฆษณา พ.ศ.2542 
  

จากตารางอัตราคาโฆษณาของสถานีวิทยุจุฬาฯ ขางตน จะเห็นไดวา สถานีวิทยุจุฬาฯ 
กําหนดอัตราคาโฆษณาลูสสปอตในชวงเวลา PRIME TIME และ NON PRIME TIME ไวในราคา
เทากัน คือ 1,500 บาท/ 30 วินาที  นอกจากนี้ไดกําหนดอัตราคา JINGLE IN-OUT สนับสนุนในทุก
ชวงรายการของทางสถานีวิทยุจุฬาฯ ในอัตราราคาตัวละ 750 บาท อยางไรก็ตาม สถานีวิทยุจุฬาฯ 
ไดจํากัดเวลาในการโฆษณาไมใหเกิน 5 นาที/ชั่วโมง 
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โดยทั่วๆไปแลว เวลาเพื่อการโฆษณานั้น สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ การ
โฆษณาในรายการ และการโฆษณานอกรายการ ซึ่งเปนการแบงตามการใชเวลาในการโฆษณานั้น 
สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยก็เชนกัน ที่แบงวิธีการโฆษณาออกเปน 2 ลักษณะ ซึ่งมีวิธีการ
ในการแบงยอยเวลาโฆษณาทั้งในรายการและนอกรายการอยางนาสนใจ โดยที่จริงแลววิธีการโฆษณา
ในรายการและนอกรายการนั้นมีความคลายคลึงกันมาก เพียงแตวาจะจัดสรรจัดแบงกันอยางไรเทานั้นเอง 

เพื่อใหเขาใจอยางละเอียดวาสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีวิธีการโฆษณา
อยางไร ซึ่งมีความจําเปนที่จะตองมีความเขาใจในเรื่องนี้กอน เพราะรายไดจากโฆษณาถือเปนรายได
หลักของทางสถานีนั่นเอง 

รายการตางๆซึ่งมีการโฆษณาหรือมีสปอนเซอรนั้นแบงไดเปน 2 ลักษณะใหญๆ คือ  
1.โฆษณานอกรายการ(Loose Spot) 
คือการโฆษณาที่กระทําหลังจากรายการหนึ่งสิ้นสุดไปแลว และกอนที่จะเริ่มตนรายการ

ตอไปในชวงเวลานี้เราเรียกวา “ชวง” (Break) นั่นเอง 
ในชวง(Break)นี้ จะจัดสรรเวลาเฉลี่ยไดประมาณ 4-7 นาที (ซึ่งกอนหนาที่ กบว.จะให

อิสระในการโฆษณานั้นจะเฉลี่ยชวงละ 3-5 นาที) ในชวงเวลานอกรายการหรือชวง(Break)นี้
สามารถทําการโฆษณาได 3 แบบคือ 

1.1 ลูสสปอต  
  1.2 เปดลูสสปอตในรายการสั้นๆ  
  1.3 พูดโฆษณาสดพรอมคําขวัญหรือเทียบเวลากอนประกาศสถานี 
1.1   ลูสสปอต  

โดยปกติแลวการโฆษณาสินคาทางวิทยุกระจายเสียงมักมีการจัดทําสปอตสําเร็จ โดย
บันทึกลงแผนเสียงที่เรียกวา แผนสปอต หรือบันทึกลงเทปรีล หรือเทปคาสเซทที่เรียกวา เทปสปอต 
เมื่อถึงเวลาหรือชวงที่กําหนดไวก็นําสปอตดังกลาวมาเปด 

แตพบบางที่ไมไดทําเปนสปอตสําเร็จไวมีแตบทโฆษณา (Script) แลวใหผูรับผิดชอบ
ตามที่ผูทําการโฆษณามอบหมายอานออกอากาศสดเปนครั้งๆไป ซึ่งมักจะเปนสินคาหรือบริการที่มี
ความถี่ไมมากและชวงระยะสั้นๆเชน วันละครั้ง 3 วัน หรือวันละ 5 คร้ังวันเดียว เปนตน จึงสรุปไดวา 
ลูสสปอตนั้นมี 2 แบบคือ 

- ลูสสปอตจากสปอตสําเร็จ 
- ลูสสปอตจากการอานโฆษณาสด 

สูลสปอตของสินคาหรือบริการแตละชนิดเราเรียกเปน “ตัว”  โดยที่ตามปกติแตละตัว
จะใชเวลาประมาณ 30 วินาที เปนเกณฑมาตรฐาน ซึ่งพบวาในบางครั้งก็จะแบงยอยออกเปนตัวละ 
15 วินาที ข้ึนอยูกับแผนรณรงคของการโฆษณาของสินคานั้นๆ 
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1.2   ลูสสปอตพรอมรายการสั้นๆ  
รายการนี้มักจะมีความยาวประมาณนาทีคร่ึงซึ่งถารวมลูสปอตดวยแลวจะมีความยาว

ไมเกิน 2 นาที โดยจะเปดสปอตกอนหรือหลังจากจบเนื้อความที่เปนรายการสั้นๆนั้นแลว ซึ่งเปน
ลักษณะสปอตสนับสนุนรายการสั้นๆ ไดแก รายการขาวสั้น รายการสาระความรูและสารคดีส้ันตางๆ 
เชน ลูสสปอตที่เปดในชวงเวลากอนหรือหลังเขารายการขาวตนชั่วโมง รายการสารคดี “คุยกันสักนิด” 
เปนตน 
1.3   โฆษณาสดสั้นๆกอนประกาศเขารายการ 

การโฆษณานอกรายการแบบนี้มักใชรวมกับการประกาศคําขวัญหรือการประกาศเทยีบ
เวลา แลวจึงประกาศสถานี ซึ่งผูรับผิดชอบรายการชนิดนี้จะเปนเจาหนาที่สถานีที่ปฏิบัติหนาที่เปน 
ผูประกาศในขณะนั้น 

ในทางปฏิบัติ เราจะถือวาทั้ง 3 แบบนี้ เปนลูสสปอตทั้งสิ้น เพราะเปนการใชเวลานอก
รายการในการโฆษณา แตเราจะเรียก 1.1 และ 1.3 เทานั้นวา ลูสสปอต สวนในแบบ 1.2 เราจะ
เรียกทับศัพทไปเลยวา ขาวสั้นหรือสารคดี เปนตน 

และทั้ง 3 แบบนี้ ในแตละเบรกอาจจะมีเฉพาะแบบหนึ่งแบบใด หรือ 2 แบบ หรือทั้ง 3 
แบบ คละกันไป โดยเจาหนาที่ควบคุมเสียงจะปฏิบัติตามดังที่แผนผังรายการ หรือ Lay-Out ระบุไว
เปรียบเทียบแผนผังกับแผนผังรายการ 

จะเห็นไดวาจากแผนผังรายการหรือ Lay-Out นั้น ในชวงสปอตจะกําหนดเอาไววาใน
เบรกนั้นๆจะตองเปดลูสสปอต หรือรายการสั้นๆตองโฆษณาอะไรบาง ในทางปฏิบัติการจะเปดตัวใด
กอนหลังนั้นแลวแตความสะดวกของผูปฏิบัติหนาที่ นอกเสียจากมีการกําหนดเฉพาะรายไววาจะตอง
เปดในรายการใด เวลาใด 

2. โฆษณาในรายการ (Spot) 
การโฆษณาในรายการนี้ถือวาเปนวิธีจัดสรรวาควรจะโฆษณาอยางไรใหเหมาะสมกับ

ลักษณะรายการ และรายไดที่จะไดรับจากรายการนั้น ซึ่งแบงไดเปน 3 แบบ คือ โฆษณาเหมาอยาง
เดียวไมมีสปอตแทรก โฆษณาเหมาดวยมีสปอตแทรกดวย และโฆษณามีสปอตแทรกอยางเดียว 

โฆษณาเหมา หมายถึง การโฆษณาที่ใชเวลาในรายการของทางสถานีโฆษณาสินคา
และบริการดวยการเปดสปอตสําเร็จของสินคานั้น หรือพูดโฆษณาสดโดยผูจัดรายการซึ่งเปนผูดําเนิน
รายการนั้นๆ ซึ่งมักจะใชทั้งสองอยางรวมกัน สินคาหรือบริการที่โฆษณานั้นถูกกําหนดโดยบริษัทหรอื
หนวยงานผูทําการโฆษณาที่จะกําหนดวาจะโฆษณาสินคาหรือบริการอะไรบาง เปนเวลากี่คร้ังก็ได 
โดยถือเปนโฆษณาเหมา นอกจากนี้ยังรวมถึงการแจงขาวประชาสัมพันธตางๆ เชน การพูดโฆษณาสด
เร่ืองการเปดรับสมัครงานของบริษัทแหงหนึ่งในรายการเพลินเพลงบายโมง เปนตน  
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สปอตแทรก  คือ  สปอตโฆษณาที่ใชเปดในรายการอันเปนการใชเวลาเพื่อโฆษณา
ในรายการ ซึ่งมักจะไมใชสินคาหรือบริการที่โฆษณาเหมาในรายการนั้นๆ การจัดใสสปอตแทรกนี้    
มักจะกําหนดไว  3 ชวง ซึ่งแตละชวงเราเรียกวา เบรกในรายการ ซึ่งเบรกทั้งสามนี้ ไดแก  

  -สปอตแทรกตนรายการ จะเปดกอนที่จะเปดสปอตของรายการ กอนโฆษกจะกลาว
สวัสดีหรือกลาวนําเขาสูรายการ 

  -สปอตแทรกกลางรายการ จะเปดในชวงเบรกกลางรายการ โดยอาจจะเปดกอน
หรือหลังหรือระหวางสปอตของรายการกไ็ด 

  สปอตแทรกทายรายการ เปดชวงทายสุดของรายการ หลังจากที่โฆษกกลาวลารายการ 
หากในชวง(Break)ทายสุดของรายการนี้มีสปอตของรายการดวยก็จะเปดสปอตแทรกหลังจากนั้น 

การแทรกนี้จะแทรกชวง(Break)ละกี่ตัวก็แลวแตวาจัดสรรไวอยางไร อาจจะมีมากกวา
หนึ่งตัวในแตละชวง แตมักไมเกินสามตัว และบางชวงอาจจะไมมีสปอตแทรกเลยก็ได 

ดังที่ไดกลาวมาแลวขางตนวารายไดจากคาโฆษณาถือเปนรายไดหลักของทางสถานี 
อยางไรก็ตาม มีขอกําหนดโดยทั่วไปที่สถานีวิทยุแตละสถานีมักปฏิบัติในลักษณะเดียวกัน คือ ถึงแมวา
จะหาโฆษณาไดมาก แตก็มีการจํากัดเวลาโฆษณาไมใหเกินรอยละ 10 ของหนึ่งชั่วโมงออกอากาศ 
เพราะหากมีโฆษณามากกวานี้ ผูฟงจะเกิดความเบื่อหนายและหมุนไปฟงคลื่นอื่นแทน ซึ่งนอกจาก
ขอจํากัดในเรื่องของเวลาในการโฆษณาแลว สถานีวิทยุจุฬาฯยังมีขอจํากัดในเรื่องสินคาและหนวยงาน
ที่จะมาลงโฆษณากับทางสถานีอีกดวย ซึ่งในเรื่องนี้ ฝายการตลาดและพัฒนาธุรกิจของสถานีวิทยุ
จุฬาฯ จําตองรับภาระคอนขางหนักในการหาผูอุปถัมภรายการ 

 

2. รายไดจากคาเชาหองบันทึกเสียง 
สถานีวิทยุจุฬาฯ จะมีรายไดจากการใหหนวยงานภายนอกเชาหองบันทึกเสียง  ดังนี้ 

 

อัตราคาเชาหองบันทึกเสียงและการผลิตสื่อโฆษณา(เฉพาะลูกคาที่เชาเวลาผลิตรายการ) 
 

ลําดับที่ รายการ อัตราตอชั่วโมง 
1 คาเชาหองบันทึกเสียงทั่วไป ชั่วโมงละ 

(ถามีการใชโทรศัพทมือถือ/ตางจังหวัด คิดเพิ่มตามจํานวนการใชงานจริง) 
200  บาท 

2 คาเชาหองบันทึกเสียงทั่วไป ที่มีเสียงประกอบเพิ่มเติม ชั่วโมงละ 
(ถามีการใชโทรศัพท คิดเพิ่มตามจํานวนการใชงานจริง) 

400  บาท 

3 คาเชาหองบันทึกเสียงผลิตสปอต+คาผูควบคุมหองติดตอ  ชั่วโมงละ 600  บาท 
4 คาจางผลิตสปอตวิทยุ 30 วินาที ข้ันต่ํา ตัวละ 8,000 บาท 

ที่มา  ประกาศสถานีวิทยุจุฬาฯ เร่ืองอัตราคาธรรมเนียมการใชหองบันทึกเสียงและคาธรรมเนียม
การผลิตสื่อโฆษณา พ.ศ.2537 



 104 

ซึ่งรายไดในสวนนี้มาจากการที่เปดโอกาสใหบุคคล/หนวยงานภายนอกเขามาใชบริการ 
สวนใหญผูที่เขามาใชบริการจะเปนผูที่เชาเวลาผลิตรายการจากทางสถานีอยูแลวโดยทางสถานีคิด
อัตราคาเชาหองบันทึกเสียงทั่วไป ชั่วโมงละ 200 บาท คาเชาหองบันทึกเสียงทั่วไป ที่มีเสียงประกอบ
เพิ่มเติม ชั่วโมงละ 400 บาท คาเชาหองบันทึกเสียงผลิตสปอตและคาผูควบคุมหองติดตอ ชั่วโมงละ 
600 บาท โดยเศษของชั่วโมงเกิน 15 นาที คิดเปน 1 ชั่วโมง ซึ่งอัตราราคาที่กลาวไปนั้นเปนอัตรา
คาธรรมเนียมการใชหองบันทึกเสียงในเวลาราชการ สวนในกรณีที่ใชหองบันทึกเสียงนอกเวลาราชการ 
(16.00 - 24.00 น.) หรือวันหยุดราชการ คิดคาธรรมเนียมเพิ่มอีก ชั่วโมงละ 150 บาท 
 

3. รายไดจากคาผลิตรายการและผลิตวิทยภัณฑ 
รายไดในสวนนี้มาจากการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ รับจางผลิตรายการ ผลิตสปอตโฆษณาตางๆ รวมถึง

คาจางบันทึกเสียง คากอปปเทป ตัดตอเทป ฯลฯ ซึ่งทางสถานีวิทยุจุฬาฯ ไดมีการจําหนายมวนเทป  
เทปตลัป  แผน MD  แผน CD-R  เพื่อใชเปนวัสดุในการบันทึกเสียงอีกดวย 

 

4. รายไดจากการจัดทําจุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอร 
รายไดในสวนของจุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอรนั้นนับวานอยมาก แตทางสถานีถือวาเปน

การเอาใจผูฟง หรือบริการสังคม สถานีวิทยุจุฬาฯ ไมไดคิดจะเอากําไรจากรายไดตรงสวนนี้เลย 
 

5. รายไดจากโครงการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย 
รายไดในสวนนี้ในชวงแรกเกิดจากการรวมมือระหวางสถานีวิทยุจุฬาฯ กับ  เดอะ เนชั่น กรุป

รวมกันจัดทํารายการจุดประกายเอนทรานซ  โดยทางเนชั่นเปนผูลงทุนในการผลิตรายการ สวนทาง
สถานีวิทยุจุฬาฯ เปนผูใหเวลาในออกอากาศ รวมทั้งประสานงาน ติดตออาจารยผูทรงคุณวุฒิในสาขา
วิชาตางๆ มาดําเนินรายการใหความรูที่เปนประโยชนแกผูฟง ภายหลังสถานีวิทยุจุฬาฯ ไดจัดทํา
รายการนี้เอง จึงเปลี่ยนชื่อใหมเปน “รายการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย” ซึ่งรายไดในสวนนี้มาจาก
การบอกรับเปนสมาชิกของรายการนั่นเอง(แตปจจุบันนี้ ไมมีการเก็บเงินจากสมาชิกแลว) 
 

6. รายไดจากโครงการพิเศษ 
รายไดในสวนนี้เปนรายไดที่เกิดขึ้นจากการที่สถานีวิทยุจุฬาฯจัดทําโครงการพิเศษที่ใหความรู 

นอกเหนือไปจากรายการวิทยุที่จัดตามปกติ โครงการพิเศษเปนโครงการที่ไมใชงานของสถานีวิทยุ
โดยตรง แตเปนโครงการที่จัดทําขึ้นเปนครั้งคราว เชน โครงการจัดฝกอบรมทักษะผูประกาศ โครงการ
จัดการแขงขันแรลลี่ เปนตน 

 

7. รายไดจากดอกเบี้ยรับ 
รายไดในสวนนี้ใชเปนเงินหมุนเวียนภายในสถานี ซึ่งรายไดในสวนนี้เกิดจากการไดรับดอกเบี้ย

เงินฝากจากธนาคารพาณิชย สหกรณออมทรัพยจุฬาฯ  
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แผนภูมิที่ 5.4   สัดสวนรายไดของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในป 2545 
 

คาอุปถัมภรายการ
86%

คาสมาชิกจุลสาร
มิวสิคออฟเดอะมาสเตอร

0.5%

โครงการพิเศษ
7%

คาเชาหองบันทึกเสียง
0.4%

ดอกเบี้ยรับ
4.2%

โครงการเปดประตู
สูมหาวิทยาลัย

0.6%

คาผลิตสปอตและ
วิทยภัณฑ

1.3%

 
 
 

ปจจัยที่มีสวนทําใหเกิดรายได 
 

การบริการธุรกิจของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย คือ ความพยายามที่จะ
ใหหนวยงาน/บริษัท หรือสปอนเซอรเลือกใชสถานีเปนสื่อเพื่อผลิตรายการออกอากาศ หรือโฆษณา
สินคาและบริการ แจงขาวประชาสัมพันธ ซึ่งการขายเวลาไดนั้นเทากับการมีรายไดสําหรับมาใช
เปนคาใชจายในการดําเนินงานภายในสถานี ซึ่งการที่จะขายเวลาไดนั้น สินคาหรือบริการจะตอง
มีคุณลักษณะตามความตองการของผูอุปถัมภรายการ ซึ่งคุณลักษณะนี้ถือเปนปจจัยที่มีผลตอการ
บริการธุรกิจเปนอยางมาก 

 

ปจจัยตางๆ อันจะกอใหเกิดการตกลงซื้อขายไดนั้นตองเปนปจจัยที่เขากันไดพอดีของ
ทั้งผูซื้อและผูขาย สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยนี้ จะคํานึงถึงประโยชนสาธารณะเปนหลัก 
ซึ่งแตกตางจากธุรกิจที่มุงแสวงหากําไรทั่วไป ซึ่งมิไดมีการกําหนดปจจัยไวตายตัว แตจะเปนแนวทาง
ปฏิบัติที่มีความคลายคลึงกัน สามารถแบงออกเปนปจจัยหลักๆได 5 ประการดังนี้ 
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1. คุณภาพของสถานี 
เปนลักษณะโดยรวมของสถานีซึ่งเกี่ยวของกับคุณภาพทั้งทางดานเทคนิคและการ

นําเสนอ ไดแก  
- การกระจายเสียงครอบคลุมพื้นที่ไดกวางขวางอันหมายความไปไดวา ยอมมี 

ผูรับฟงกวางขวางดวย 
- คุณภาพเสียงดี เปนคุณสมบัติทางดานเครื่องมือ อุปกรณกระจายเสียง ซึ่งรวม

ไปถึงความงายในการหมุนคลื่นหาความถี่ของสถานีดวย 
- ชื่อเสียงของสถานีเปนที่ยอมรับ ดวยเหตุผลของการที่เปนสถานีวิทยุเพื่อการศึกษา 

ที่ดําเนินงานมานาน มีภาพลักษณที่ดี ผูฟงคุนเคยและเปนที่ยอมรับ 
2. ชวงเวลาที่เหมาะสม 

หมายถึง ชวงเวลาที่เสนอขายนั้นตรงกับความตองการของสปอนเซอร ซึ่งขึ้นอยูกับ
วาสินคาและบริการนั้นเหมาะสมกับชวงเวลาใด รายการใด ทั้งเวลาในรายการและเวลานอกรายการ 
และหากเปนเวลา prime time ก็มักเปนที่ตองการของสปอนเซอรแตก็ไมแนนอนเสมอไปเพราะสินคา
บางตัวตองการออกอากาศในรายการเฉพาะเจาะจงที่ตรงกับกลุมเปาหมาย เชน โฆษณาประชาสัมพันธ
รับสมัครงานในรายการเพลงลูกทุงเพื่อผูฟงรายการนี้อาจจะเปนกลุมเปาหมายที่สปอนเซอรตองการ
แจงใหทราบถึงขอมูล เปนตน 

3. คุณสมบัติของผูเสนอขายเวลาและนักจัดรายการซึ่งมีหลายประการ ไดแก 
-  รูจักคุนเคยกัน เคยติดตอกันเปนประจํา สะดวกในการติดตอไมตองอธิบายอะไร

มากมายและตองไวใจได หรือเปนศิษยเกาของสถาบันการศึกษานี้  
- ความนาเชื่อถือในกรณีของการติดตอกับผูเสนอขายหนาใหมนั้น ในสวนนี้มี

ความสําคัญมากเพราะการซื้อส่ือโฆษณาทางวิทยุกระจายเสียง ฝายมีเดียของบริษัทโฆษณาซึ่งเปน
ผูเลือกใหแกลูกคานั้นมีความรูสึกวา เหมือนซื้อความวางเปลา เปนการซื้อความไววางใจกัน การซื้อ
สื่อวิทยุตางจังหวัดนั้นมักจะตรวจสอบหรือมอนิเตอรไดยาก จึงตองการความมั่นใจในระดับหนึ่งวา 
เมื่อตกลงซื้อเวลาในการโฆษณาแลว ไดโฆษณาตามนั้นจริงและครบถวนตามที่ตกลงกัน ผูเสนอขาย
หนาใหมตองมีลักษณะที่นาเชื่อถือระดับหนึ่ง ฝายการตลาดและพัฒนาธุรกิจจึงจะกลาที่จะติดตอดวย 
และไปสูการตกลงซื้อขายกัน ซึ่งในที่สุดคนหนาใหมนี้กจ็ะกลายเปนคนคุนเคยกันได 

- ความมีชื่อเสียง ปจจัยนี้มักจะหมายถึงผูเสนอขายที่เปนนักจัดรายการ ซึ่งจะ
เสนอขายเวลาในรายการ พรอมทั้งเสนอตัวเปนผูจัดรายการดวย ความมีชื่อเสียงในระดับหนึ่ง และ
ตรงตามที่สปอนเซอรตองการ ยอมงายตอการตัดสินใจของผูซื้อ 

- ความสามารถของนักจัดรายการที่ตรงกับความตองการของสปอนเซอร เชน ลีลา
การจัดรายการ น้ําเสียง ความสามารถในการใชภาษาถิ่น ความสด (live) ของการดําเนินรายการ 
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4.การใหบริการพิเศษ ส่ิงนี้ถือเปนจุดขายที่เพิ่มข้ึน ซึ่งหมายถึง การลดราคาใหเปนพิเศษ 
การใหบริการรับสงวัสดุ เอกสารที่เกี่ยวของ การใหบริการตรวจสอบผูแขงขันทางการคา หรือการให
ขอมูลที่เปนประโยชนตอการวางแผนงานโฆษณา 

5.ราคา เมื่อมีปจจัยอื่นๆที่ใกลเคียงกัน ราคาจะเขามามีสวนในการตัดสินใจ แตจะไมใช
ปจจัยหลักหรือปจจัยแรกในการพิจารณา ซึ่งราคาที่ถูกกวาก็จะเปนจุดสนใจได แตในสวนราคานี้ 
ผูทําการโฆษณาถือวา ราคาตองเหมาะสมกับคุณภาพ 

 

ซึ่งจากปจจัยการซื้อส่ือโฆษณาของบริษัทหรือหนวยงานตางๆนั้น ราคาจะถูกนํามาใช
พิจารณาเปนขั้นสุดทายเมื่อมีคุณสมบัติทางดานอื่นใกลเคียงกัน ไดแก คุณภาพของสถานีฯ คุณภาพ
ของบุคคลผูเสนอขาย และนักจัดรายการ การใหบริการพิเศษ และชวงเวลาที่ตองการ ซึ่งรวมความ
แลวคือ ความสามารถที่จะสงสารโฆษณาออกไปถึงผูรับสารเปาหมายไดตามความตองการ 

สถานีวิทยุกระจายเสียงมีขอเดนหลายประการที่เอ้ือประโยชนตอธุรกิจโฆษณาจึงเกิดมี
การลงทุนในธุรกิจ(Business Investment)นี้เพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ จากเดิมที่การใหบริการกระจายเสียง
ในประเทศไทยกอกําเนิดข้ึนเพื่อใหบริการขาวสารและความบันเทิงนั้น ธุรกิจโฆษณาก็ไดเขามา
เกี่ยวของดวยและเปนแหลงรายไดชองทางหนึ่งในการดําเนินกิจการของสถานี อันเปนการแลกเปลี่ยน
ผลประโยชนอีกรูปแบบหนึ่งระหวางกัน 

ดวยแรงผลักดันทางเศรษฐกิจ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีความจําเปน
ตองมีการจัดหารายไดเพื่อใชในการดําเนินกิจการของสถานี และเพื่อใชในการใหการสนับสนุนหนวยงาน
ตนสังกัดซึ่งเปนเจาของคลื่นวิทยุและเปนเจาของสถานีวิทยุนั้น อยางไรก็ตามมีการปรับปรุงรูปแบบการ
จัดการทางดานรายไดใหอยูในรูปกึ่งธุรกิจ แตยังไมสามารถดําเนินการในรูปธุรกิจเต็มรูปแบบได เนื่องจาก
เปนสถานีวิทยุสถาบัน ถึงอยางไรสถานีวิทยุจุฬาฯก็ไมไดมีการแปรเปลี่ยนไปเปนสถานีวิทยุ 
กระจายเสียงเพื่อการคา ยังคงมีจุดยืนในการเปนสถานีวิทยุเพื่อความรูและใหบริการสาธารณะเหมือนเดิม  

การเปลี่ยนแปลงทางระบบเศรษฐกิจดังกลาวก็สงผลถึงการดําเนินงานของสถานีวิทยุ
จุฬาฯ รวมถึงโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานีวิทยุจุฬาฯ เนื่องจากสามารถที่จะสรางธุรกิจข้ึน
มาไดจากการดําเนินงานตามปกติธรรมดาที่มิไดเกี่ยวของกับธุรกิจมากอน และการดําเนินกิจการของ
สถานีวิทยุกระจายเสียงที่ไมไดรับเงินทุนจากงบประมาณแผนดินเลย ก็เร่ิมที่จะมองวาหากเปด
โอกาสใหเขาไปมีความสัมพันธกับธุรกิจก็นาจะนํารายไดที่ไดรับจากธุรกิจนั้นไปใชประโยชนในการ
ดําเนินกิจการ การบรหิาร หรือการใหบริการที่กวางขวางขึ้นกวาเดิม ซึ่งธุรกิจสวนใหญมีเปาหมาย  
ที่สําคัญ คือ การแสวงหากําไรสูงสุดจากการประกอบการของตน หรือตองการไดรับผลตอบแทนใน
อัตราสูงสุดหรือตามเปาหมาย จากการลงทุนในกิจการใดกิจการหนึ่ง แตปรัชญาหลักของสถานี
วิทยุเพื่อสาธารณะที่ตองมีเหมือนกันทุกสถานีตามแนวคิดทฤษฎีเชิงบรรทัดฐาน ก็คือ การเปนสถานี
ที่ใหการศึกษาและการเปนสถานีที่ไมทําเพื่อการคา จึงดําเนินงานแบบไมแสวงหากําไรนั่นเอง 
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สรุปโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
 

ตั้งแตเร่ิมดําเนินงานมาจนถึงปจจุบันนี้ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการ
เปลี่ยนแปลงและวิถีทางการดําเนินงานดานธุรกิจเปน 3 ลักษณะ ซึ่งมีความแตกตางตามเวลาและ
เหตุการณที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเมื่อเริ่มกอตั้งสถานีนั้น งบประมาณในชวงแรกที่ใชในการดําเนินงาน 
สโมสรนิสิตจุฬาฯ จัดสรรมาจากคาบํารุงสโมสรนิสิต และไดรับความชวยเหลือจากอาจารย นิสิต และ
นิสิตเกาที่ชวยระดมเงินมาชวยกิจการของสถานี และเมื่อสถานีถูกปด และเปดดําเนินการอีกครั้ง 
อธิการบดีในสมัยนั้นคือ จอมพลประภาส จารุเสถียร เปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการจัดหาทุนและ
งบประมาณจากองคกรภายนอกที่ใหการสนับสนุนในการจัดตั้งสถานีวิทยุจุฬาฯ โดยในระยะเริ่มตน 
ใชงบประมาณแผนดินเปนเงินเดือนขาราชการ สวนรายไดหลักจากงบประมาณผลประโยชนจุฬาฯ
นํามาใชเปนคาทําหองสง หองควบคุม ซื้ออุปกรณเครื่องมือกระจายเสียง สวนดานรายไดนั้นมาจาก
ผูอุปถัมภรายการ  

ตอมาเมื่อเปลี่ยนมาสังกัดฝายวิชาการ รายไดมาจากงบประมาณแผนดินซึ่งนํามาใช
จายในสวนที่เปนเงินเดือนของขาราชการที่ทํางานภายในสถานี งบประมาณผลประโยชนนํามาเปน
คาใชจายในดานอื่นๆ และรายไดจากผูอุปถัมภรายการซึ่งสามารถใหมีโฆษณาและบริการทางธุรกิจได 
ทั้งนี้จะตองโฆษณาสินคาที่เหมาะสมและไมขัดตอศีลธรรม  

และในชวงป 2535 สถานีวิทยุจุฬาฯมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางของสถานีอีกครั้งเพื่อ
แกปญหาระบบการบริหารและระบบการเงินที่ขาดความคลองตัว สงผลทําใหงานลาชา ในที่สุดก็ได
รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยใหดําเนินการในรูปวิสาหกิจ โดยถือเปนหนวยงานหนึ่งของ
จุฬาฯ มีระบบการบริหารงานที่แยกออกจากระบบราชการ ซึ่งการแยกออกจากระบบราชการนี้ทําให
การดําเนินงานดานงบประมาณ การเงิน และการบัญชีเปนไปอยางอิสระ โดยทางมหาวิทยาลัยไดมี
การจัดสรรเงินผลประโยชนของมหาวิทยาลัยจํานวน 2 ลานบาท เพื่อใหสถานีใชเปนทุนประเดิมใน
การดําเนินงาน สถานีสามารถมีรายไดเปนของตัวเอง แตตองดําเนินการในลักษณะที่ไมแสวงหา
กําไร รายไดจึงมาจากการบริการทางธุรกิจ เชน การใหเชาบนัทึกเสียง รับจางผลิตวิทยภัณฑ การขาย
โฆษณา ตอมาในป 2540 สถานีวิทยุจุฬาฯไดเปลี่ยนโครงสรางไปเปนวิสาหกิจเต็มรูปแบบ สงผลให
สถานีจะตองหารายไดเล้ียงตัวเองอยางเต็มตัว ไมยุงเกี่ยวกับงบประมาณของมหาวิทยาลัย รายไดของ
สถานีจึงมาจากการขายโฆษณา ซึ่งมีขอจํากัดวาจะตองเหมาะสมและถูกตองตามเกณฑที่กําหนด 
สถานีจึงจําเปนตองหารายไดดวยวิธีการอื่นๆ อีก นอกจากการหารายไดจากการหาโฆษณาเพียง
อยางเดียว โดยมีการจัดโครงการตางๆที่เปนประโยชนตอสาธารณชน เชน การฝกอบรมทักษะการเปน 
ผูประกาศ การจัดคอนเสิรตลูกทุง การจัดแรลลี่การกุศล เปนตน 
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จะเห็นไดวาการเปลี่ยนแปลงและวิถีทางการดําเนินงานดานธุรกิจสงผลกระทบโดยตรง
ตอลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งไดแก โครงสราง
คาใชจาย โครงสรางตนทุนประเภทตางๆ ทั้งที่เปนตนทุนการผลิตและตนทุนการดําเนนิงาน รวมถึง
ประเภทของผลประโยชนหรือผลไดที่ทางสถานีไดรับ ทั้งผลไดที่สามารถวัดมูลคาได ซึ่งก็คือ รายได 
และผลไดที่ไมสามารถวัดเปนมูลคาได 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดจําแนกโครงสรางคาใชจายในการดําเนินงาน
ของสถานีออกเปน  3  ประเภท   คือ 

1. คาใชจายในการผลิต  เปนคาใชจายในสวนที่เกี่ยวของกับการผลติรายการของทาง
สถานีวิทยุจุฬาฯ 

2. คาใชจายในการดําเนินงาน เปนคาใชจายที่ใชในการดําเนินงานของทางสถานี และให
ประโยชนตอสถานีในปที่เกิดคาใชจายขึ้น 

3. คาใชจายโครงการตางๆ เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการจัดทําโครงการ
ตางๆของทางสถานี ทั้งโครงการที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตอยูเปนประจํา และโครงการพิเศษ
ที่จัดทําขึ้นเปนครั้งคราว 

และเมื่อเปรียบเทียบคาใชจายประเภทตางๆของสถานีวิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 2535-2545 
พบวา ในป 2535-2544 สัดสวนคาใชจายในการผลิตมีคาสูงสุด รองลงมาคือ คาใชจายในการดําเนินงาน 
และคาใชจายโครงการตางๆ ตามลําดับ โดยในป 2535-2537 นั้น ไมมีคาใชจายในสวนของโครงการ
ตางๆ เนื่องจากทางสถานีวิทยุจุฬาฯ ยังไมไดดําเนินการจัดทําโครงการพิเศษตางๆขึ้น  อยางไรก็ตาม 
ตั้งแตป 2543 เปนตนมา สัดสวนคาใชจายในการดําเนินงานเพิ่มข้ึนโดยตลอด  สวนสัดสวนคาใชจาย
ในการผลิตลดลงเรื่อยๆ จนกระทั่งในป 2545 พบวา สัดสวนคาใชจายในการดําเนินงานมีคาสูงกวา
คาใชจายในการผลิต ซึ่งสงผลกระทบตอการบริหารงานสถานีฯ 
 

นอกจากนี้ผูวิจัยไดทําการจัดหมวดหมูรายการบัญชี และแบงประเภทของตนทุนขึ้น
ใหม เพื่อใหงายตอการคิดคํานวณหาตนทุน-ผลได และจุดคุมทุน ที่แทจริง ในการดําเนินงานของ
สถานีฯ โดยทั่วไป ตนทุนทางเศรษฐศาสตร จะแบงออกเปน 3 สวน ไดแก ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) 
ตนทุนกึ่งคงที่ (Semi Fixed Cost)  และตนทุนผันแปร (Variable Cost) แตในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  
จะแบงตนทุนแตกตางจากที่กลาวมาขางตน โดยจะแบงโครงสรางตนทุนออกเปน 4 ประเภท ดังนี้ 
 1.ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) หมายถึง ตนทุนสวนที่ไมเปลี่ยนแปลงไปตามจํานวนผลผลิต
(อยางนอยในระยะสั้น)เมื่อสรางขึ้นหรือซื้อมาครั้งหนึ่งแลวตนทุนที่เกิดขึ้นไมเปลี่ยนแปลงไปตาม
จํานวนรายการ  
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 2.ตนทุนผันแปร (Variable Cost) หมายถึง ตนทุนสวนที่ผันแปรตามจํานวนผลผลิต 
คือเพิ่มข้ึนหรือลดลงตามจํานวนผลผลิตที่เปลี่ยนแปลงไป  
 3.ตนทุ นที่ ค าดว าจะ เกิ ดขึ้ น ในอนาคต  (Future Cost)  ป จจุบั น จุฬ าลงกรณ
มหาวิทยาลัยยังมิไดมีการเรียกเก็บคาใชจายกับทางสถานีในสวนของคาเชาพื้นที่ คาไฟฟา คาน้ํา   
คาสวนกลาง และคาโทรศัพท แตในอนาคตอาจมีการเรียกเก็บคาใชจายในสวนนี้ได 
 4.คาเสียโอกาส (Opportunity Cost)  หมายถึง การเสียโอกาสที่จะไดรายไดจากการ
นําปจจัยไปใชผลิตอยางอื่น ซึ่งในที่นี้ หมายถึง คาเชาเวลาออกอากาศ และคาเชาหองบันทึกเสียง 
นั่นเอง คาเสียโอกาสนั้น มิไดเปนตนทุนที่เกิดขึ้นจริง แตเปนการเปรียบเทียบวา หากไดจัดสรรเวลาให
หนวยงานอื่นเชาเวลาหรือเชาหองบันทึกเสียง จะทําใหเกิดรายไดจํานวนหนึ่งขึ้น กลาวคือ ถาทาง
สถานีวิทยุจุฬาฯ ไมผลิตหรือจัดรายการเอง  แตนําเวลาเหลานี้ไปใหหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน
เชาเวลาในการออกอากาศ สถานีวิทยุจุฬาฯ ก็จะมีรายไดจากการใหเชาเวลา เปนตน 
 

อยางไรก็ตาม สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีโครงสรางการบริหารงานและ
โครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรที่แตกตางจากสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาอื่นๆ เนื่องมาจากสถานีวิทยุจุฬาฯ 
เปนองคกรที่ไมมุงหวังผลกําไร มีการบริหารแบบวิสาหกิจ ถึงแมวาการบริหารจัดการตางๆจะแยกออก
จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยแลวก็ตาม แตยังคงมีคาใชจายบางสวนที่ทางจุฬาฯ ใหความชวยเหลือ
ทางออมกับสถานีวิทยุจุฬาฯอยู โดยปจจุบันจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยยังมิไดมกีารเรียกเก็บคาใชจาย
กับทางสถานีในสวนของคาเชาพื้นที่ คาไฟฟา คาน้ํา คาสวนกลาง และคาโทรศัพท แตในอนาคต
อาจมีการเรียกเก็บคาใชจายในสวนนี้ได แตถึงอยางไรสถานีวิทยุจุฬาฯจําเปนตองแสวงหารายได
เพื่อนํามาเปนคาใชจายในการบริหารสถานีใหสามารถอยูรอดได โดยสถานีวิทยุจุฬาฯไดมีการบริหาร
จัดการดานรายไดใหอยูในรูปกึ่งธุรกิจ ซึ่งนอกเหนือจากการดําเนินการออกอากาศกระจายเสียง
ตามปกติแลว สถานียังไดประกอบธุรกิจดานตางๆ ไมวาจะเปนการใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา
ออกอากาศ การขายโฆษณา การใหหนวยงานภายนอกเชาหองบันทึกเสียง การรับจางผลิตรายการ
ประเภทความรู ขาวสาร ชี้นําสังคม รับจางผลิตวิทยภัณฑ ผลิตสปอตโฆษณาตางๆ รวมถึงรับจาง
บันทึกเสียง อัดสําเนาเทป ตัดตอเทป ฯลฯ ซึ่งทางสถานีวิทยุจุฬาฯไดมีการจําหนายมวนเทป เทปตลัป 
แผน MD แผน CD-R เพื่อใชเปนวัสดุในการบันทึกเสียงอีกดวย นอกจากนี้ยังไดจําหนายเทป
บรรยายที่เปนผลผลิตจากรายการบางรายการของทางสถานี รวมทั้งไดมีการจัดทําโครงการพิเศษตางๆ
ที่นอกเหนือไปจากรายการวิทยุที่จัดตามปกติ เชน โครงการจัดฝกอบรมทักษะผูประกาศ เปนตน เพื่อนํา
รายไดสวนนี้มาใชเปนคาใชจายในการดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ซึ่งแหลงที่มาของรายไดของสถานีวิทยุจุฬาฯ แบงออกเปน  7 ประเภท ดังนี้ 
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1.รายไดจากคาอุปถัมภรายการ แบงออกเปน 
1.1 รายไดจากคาเชาเวลาออกอากาศ 
1.2 รายไดจากคาโฆษณา 

2.รายไดจากคาเชาหองบันทึกเสียง 
3.รายไดจากคาผลิตรายการและผลิตวิทยภัณฑ 
4.รายไดจากการจัดทําจุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอร 
5.รายไดจากโครงการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย 
6.รายไดจากโครงการพิเศษ 
7.รายไดจากดอกเบี้ยรับ 
 

เปนที่ทราบกันวารายไดหลักของสถานีวิทยุจุฬาฯมาจากคาอุปถัมภรายการ ซึ่งก็คือ คาเชา
เวลาออกอากาศ และคาโฆษณา นั่นเอง ซึ่งก็มีขอจํากัดวาเนื้อหาของโฆษณาและสินคาที่โฆษณา
จะตองเหมาะสมและถูกตองตามเกณฑที่สถานีวิทยุจุฬาฯกําหนด ซึ่งมีประเด็นในการบริหารจัดการ
บางอยางของทางสถานีที่ไปกระทบตอการจัดหารายไดอยูมาก เนื่องจากสถานีวิทยุจุฬาฯ เปนสถานี
วิทยุเพื่อสาธารณะที่ดําเนินงานบริหารจัดการสถานีดวยตนเอง อยางไรก็ตาม สถานีวิทยจุุฬาฯยังคงมี
รายไดจากคาอุปถัมภรายการเปนหลัก ซึ่งรายไดในสวนนี้คิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 86 ของรายไดทั้ง
หมดที่ทางสถานีวิทยุจุฬาฯไดรับในป 2545 รองลงมาคือ รายไดจากการจัดโครงการพิเศษ รอยละ 7 
รายไดจากดอกเบี้ยรับ รอยละ 4.2 รายไดจากคาผลิตรายการและผลิตวิทยภัณฑ รอยละ 1.3 รายได
จากโครงการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย รอยละ 0.6  รายไดจากคาสมาชิกจุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอร 
รอยละ 0.5 และรายไดจากคาเชาหองบันทึกเสยีง รอยละ 0.4 ตามลําดับ จากสัดสวนโครงสรางราย
ไดดังกลาว ชี้ใหเห็นความแตกตางระหวางรายไดหลักกับรายไดรองที่ทางสถานีไดรับ จะเห็นไดวามี
ความแตกตางกันระหวางรายไดหลัก ซึ่งก็คือ รายไดจากคาอุปถัมภรายการ กับรายไดทางอื่นๆ 
ที่ทางสถานีไดรับ เปนอยางมาก ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดในการบริหารจัดการดานรายไดของ 
รองศาสตราจารย จุมพล รอดคําดี  ที่ไดกลาวไววา32 

 

 

 

 

 

 

32  สัมภาษณ  จุมพล  รอดคําดี,  กรรมการผูอํานวยการ  สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  3 ตุลาคม  2546 
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 “…รายไดหลักของสถานีมาจากคารายไดจากอุปถัมภรายการ สวนรายได 
จากจุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอรนั้นนอยมาก เราไมสน เพราะเราถือวา 
เปนการเอาใจผูฟง หรือการบริการสังคม ไมไดคิดจะเอากําไรจากตรงนี้เลย  
และยังถือเปนการประชาสัมพันธสถานีไปในตัวดวย คือ เราจะตองตั้งงบเพื่อ 
การประชาสัมพันธไวดวย บางทีมันเปนงานประชาสัมพันธที่เราไมสามารถ 
ตีคาไดวามีคาแคไหน แตมันมีคามหาศาล เปนการสราง connection ตางๆ  
ทําใหคนรูจักสถานีเพิ่มมากขึ้น บางทีเราจายงบประชาสัมพันธไปหนึ่งแสน  
แตแสนนี้เราอาจจะไดผูฟงเพิ่มข้ึนอีก 3 ลานคน อาจจะทําใหสปอนเซอรวิ่ง 
เขามาหาเราอีก 10 จาว ผลไดที่ไดรับมีคามหาศาล เพราะฉะนั้นเรื่องโฆษณา 
ประชาสัมพันธมีความสําคัญมาก บางครั้งที่ผมจัดโครงการพิเศษ ผมไมได 
มองแคเร่ืองรายไดอยางเดียว โครงการพิเศษทั้งหลายที่เราจัด เรามองในดาน 
ประชาสัมพันธสรางภาพลักษณของเราตอสังคม ซึ่งเปนการประชาสัมพันธ 
สถานีวิทยุจุฬาฯไปในตัว แตตนทุนดานนี้เราไมไดเคยคิด เพราะเปนตนทุน 
ทางออมที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ในฐานะผูบริหารสถานีเราก็ตองมีสํานึกในเรื่อง
จะทําอยางไรใหสถานี popular เมื่อสถานี popular รายไดก็จะเขามา ถาใคร
ไมรูจักสถานีคุณ ใครเคาจะไปลงโฆษณา ซึ่งคําวารูจักในที่นี้ หมายความวา 
รูจักแลวสนับสนุนเราดวย เพราะเราตองเลี้ยงตัวเอง รูจักแบบประเภทไม
สนับสนุน เราก็ไมคอยอยากจะไดเทาไหรหรอก แตเราจะไปมองอยางนั้น
อยางเดียวก็ไมได เพราะเราไมไดเปนสถานีที่มุงหารายไดเพียงอยางเดียว 
ถาไดรายไดมาก็ดี ไมไดเราก็ไมสน เราเอาคุณภาพเปนหลัก เราจัดรายการ
ในลักษณะ Public Service เอาคุณภาพมาเปนตัวตั้ง เราไมไดมาบอกวา
รายไดเราเพียงพอหรือเปลา แตแนนอนรายไดเราจําเปนตองหาใหเพียงพอ 
สถานีจึงจะสามารถอยูรอดได…” 
 

ทุกวันนี้สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินงานภายใตนโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ในลักษณะสถานีวิทยุกึ่งสาธารณะ กึ่งธุรกิจ คือ ประกอบการธุรกิจก็จริง แตไมมุงหวังกําไร จุฬาฯไมได
มุงหวังใหสถานีวิทยุจุฬาฯ เปนแหลงรายไดของมหาวิทยาลัย แตมุงหวังใหสถานีวิทยุจุฬาฯทําหนาที่
ใหบริการทางดานการศึกษาผานคลื่นวิทยุและสะทอนบทบาทที่เดนชัดในการชี้นําสังคม โดยสามารถ
มีรายไดขององคกรเอง เพื่อเพียงพอตอการดําเนินการและพัฒนาองคกร อยางไรก็ตาม สถานีวิทยุจุฬาฯ
ถือเปนสถานีวิทยุคุณภาพ ซึ่งประกอบดวยรายการตางๆที่มุงใหความรู สาระประโยชนแกผูฟง กลาว
ไดวาเปนสถานีวิทยุตนแบบของสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่ใหบริการเพื่อสาธารณะ โดยนําเสนอ
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รายการในหลายรูปแบบ ทั้งความรูและความบันเทิง และคํานึงเสมอวาตองมีวัตถุประสงคที่เนนการให
ความรูเปนสําคัญ เพื่อใหเกิดประโยชนแกสาธารณะตามที่ระบุไวในวัตถุประสงคและนโยบายการ
บริหารงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ และเมื่อพิจารณาจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยแลว จะเห็นไดวาเงินที่ใชในการบริหารงานสถานีมาจากเงินรายไดจากการใหบริการ
ทางธุรกิจ ซึ่งเงินรายไดจากการใหบริการทางธุรกิจนี้ ปจจุบันไดกลายมาเปนรายไดหลักในการดําเนิน
กิจการของสถานีเพื่อการคาทุกสถานีและเปนเม็ดเงินที่มีจํานวนสูงมาก ซึ่งเทากับวาการดําเนินงาน
ทางดานกิจการวิทยุกระจายเสียงไดกลายเปนการดําเนินธุรกิจรูปแบบหนึ่งไปแลว ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯ
ก็มีรายไดหลักมาจากการใหบริการทางธุรกิจ แตไมไดเปนสถานีวิทยุเพื่อการคา ยังคงเปนสถานีที่มิใช
สถานีวิทยุเพื่อการคา เปนสถานีที่มีลักษณะผสมก้ํากึ่งระหวางการเปนสถานีวิทยุสาธารณะและสถานี
วิทยุสถาบันการศึกษา อยางไรกต็ามประโยชนที่ผูฟงไดรับจากการฟงรายการของทางสถานี ถือเปน
ผลไดที่ไมสามารถวัดมูลคาได คือ ไมสามารถประมาณการในรูปของตัวเงินได จึงตองทําการศึกษา
เชิงพรรณนาวิเคราะหถึงผลไดที่เกิดขึ้น ซึ่งในบทตอไปจะศึกษาวิเคราะหถึงตนทุน-ผลได และจุดคุมทุน 
ในการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 



บทที่ 6 
 
การวิเคราะหตนทุน-ผลได และจุดคุมทุนของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

เนื่องจากการวิเคราะหตนทุน-ผลได และจุดคุมทุน ในการบริการเพื่อสาธารณะ ของ
สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จําเปนที่จะตองศึกษาถึงขอมูลที่ใช ทั้งทางดานตนทุนและ
ผลไดที่เกิดขึ้นของสถานี โดยขอมูลดานตนทุนในสวนคาใชจายและผลไดที่สามารถวัดคาได ซึ่งก็ดือ
รายไดนั้น เปนขอมูลที่สามารถเก็บรวบรวมไดจากงบการเงินและบัญชีรายรับ-รายจายประจําปของ
สถานี แตสําหรับขอมูลดานผลไดที่ไมสามารถวัดคาไดนั้น เปนขอมูลที่ไมไดมีการรวบรวมไว จึงตอง
ใชวิธีการพรรณนาเชิงวิเคราะห ดังที่จะไดกลาวถึงตอไป 
 
ตนทุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดจําแนกตนทุนคาใชจายในการดําเนินงาน
ของสถานี ออกเปน 3 ประเภท คือ 

1.คาใชจายในการผลิต เปนคาใชจายในสวนที่เกี่ยวของกับการผลิตรายการของทาง
สถานี ไดแก เงินเดือนคาจางในสวนของพนักงานแผนกรายการ แผนกขาว และแผนกเทคนิค คา
ลวงเวลา คาตอบแทนผลิตรายการ คาตอบแทนผูบรรยาย คาซอมแซมเครื่องมืออุปกรณกระจายเสียง 
คาสมาชิกขาว คาจัดทําจุลสาร Music of the master คาวัสดุและอุปกรณ คาเสื่อมราคาอุปกรณ
กระจายเสียง ฯลฯ 

2.คาใชจายในการดําเนินงาน เปนคาใชจายที่ใชในการดําเนินงานของทางสถานี และ
ใหประโยชนตอสถานีในปที่เกิดคาใชจายขึ้น ไดแก เงินเดือนคาจางในสวนของผูบริหารระดับตน ซึ่ง
ก็คือ ผูจัดการทั่วไป และผูชวยผูจัดการทั่วไป เงินเดือนคาจางในสวนของพนักงานแผนกบริหารทั่ว
ไป และแผนกการตลาดและพัฒนาธุรกิจ คาตอใบอนุญาตสถานี คาจางเหมาบริการ คาบํารุงรักษา
และซอมแซม คาใชจายสํานักงานและวัสดุส้ินเปลือง คาใชจายในการสื่อสารโฆษณาเผยแพร คาใชจาย
ยานพาหนะและเดินทาง คาประกันสังคม คาสอบบัญชี คาสมทบกองทุนสะสม คาเสื่อมราคา
อุปกรณสํานักงาน และคาใชจายอื่นๆ ฯลฯ 

3.คาใชจายโครงการตางๆ เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการจัดทําโครงการ
ตางๆของทางสถานี ทั้งโครงการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตอยูเปนประจํา เชน โครงการเปด
ประตูสูมหาวิทยาลัย และโครงการพิเศษที่จัดทําขึ้นเปนครั้งคราว เชน โครงการจัดฝกอบรมทักษะ 
ผูประกาศ โครงการจัดการแขงขันแรลลี่ เปนตน 
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นอกจากนี้ในการประมาณตนทุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั 
จําเปนตองทราบถึงคาใชจายประมาณการการลงทุน ซึ่งเปนคาใชจายในสวนที่เกี่ยวของกับทั้งการผลิต
รายการ และการดําเนินงานของทางสถานี ซึ่งคํานวณจากการซื้อสินทรัพย(ครุภัณฑ) โดยพิจารณา
เปรียบเทียบกับอายุการใชงานตามบัญชี(สําหรับการคํานวณการหักคาเสื่อมราคา) และตามอายุการ
ใชงานจริง  ซึ่งคาใชจายในสวนนี้ผูวิจัยไดประมาณการการลงทุนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  เนื่องจาก  
เมื่อเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลง สถานีจําเปนตองมีการลงทุนดานเครื่องมืออุปกรณกระจายเสียง 
และอุปกรณสํานักงานตางๆเพิ่มข้ึน แตทวาการลงงบบัญชีของสถานีวิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 2535 - 2541 
มิไดมีการลงบัญชีในสวนที่เกี่ยวของกับการลงทุนในการจัดซื้อครุภัณฑที่เกี่ยวของกับการผลิตรายการ
และการบริหารจัดการงานภายในสถานี ดังนั้นเพื่อความถูกตองแมนยําของขอมูลยิ่งขึ้น ผูวจิัยจึงได
ประมาณการการลงทุนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเปนรายการๆไป เนื่องจากครุภัณฑบางรายการคิดการ
หักคาเสื่อมราคาเพียงแค 5 ป แตในการใชงานจริง ใชงานไดนานกวานั้น 

 
วิธีการประมาณตนทุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

1.คาใชจายในการผลิต เปนรายจายที่ประมาณการไดจากขอมูลงบการเงินของสถานี
วิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 2535-2545 แลวนําคาใชจายในการผลิตของทางสถานีมาหาคาถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่ 
(Moving Average) ทุกๆ 3 ป ในชวงระยะเวลาตั้งแตป 2535-2545 เพื่อทําใหการเปลี่ยนแปลงขึ้นลง
ที่มีอยูในขอมูลหมดไป และใชเปนตัวแทนขอมูลในการประมาณการคาใชจายในชวงป 2546-2555 
ซึ่งการประมาณการคาใชจายในชวงป 2546-2555 จะใชวิธีคํานวณหาเสนแนวโนมของคาถัวเฉลี่ย
เคลื่อนที่ในชวงป 2535-2545 โดยคํานวณตามสมการ Y =  aX + b  เมื่อไดสมการของเสนแนวโนม
ในชวงป 2535-2545 แลว ก็จะทําการคํานวณหาคามูลคาที่เกิดขึ้นในป 2546-2555 ตามสมการ
ดังกลาวตอไป  ซึ่งแสดงไดดังกราฟที่ 6.1 

2.คาใชจายในการดําเนินงาน เปนรายจายที่ประมาณการไดจากขอมูลงบการเงินของ
สถานีวิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 2535-2545 แลวนําคาใชจายในการดําเนินงานของทางสถานีมาหาคาถัว
เฉลี่ยเคลื่อนที่ (Moving Average) ทุกๆ 3 ป ในชวงระยะเวลาตั้งแตป 2535-2545 เพื่อทําใหการ
เปลี่ยนแปลงขึ้นลงที่มีอยูในขอมูลหมดไป  และใชเปนตัวแทนขอมูลในการประมาณการคาใชจาย
ในชวงป 2546-2555 ซึ่งการประมาณการคาใชจายในชวงป 2546-2555 จะใชวิธีคํานวณหาเสน
แนวโนมของคาถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่ในชวงป 2535-2545 โดยคํานวณตามสมการ Y =  aX + b  เมื่อได
สมการของเสนแนวโนมในชวงป 2535-2545 แลว ก็จะทําการคํานวณหาคามูลคาที่เกิดขึ้นในป 
2546-2555 ตามสมการดังกลาวตอไป  ซึ่งแสดงไดดังกราฟที่ 6.2 
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3.คาใชจายโครงการตางๆ เปนรายจายที่ประมาณการไดจากขอมูลงบการเงินของสถานี
วิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 2535-2545 แลวนําคาใชจายโครงการตางๆ ของทางสถานีมาหาคาถัวเฉลี่ย
เคลื่อนที่ (Moving Average) ทุกๆ 3 ป ในชวงระยะเวลาตั้งแตป 2535-2545 เพื่อทําใหการเปลี่ยนแปลง
ขึ้นลงที่มีอยูในขอมูลหมดไป และใชเปนตัวแทนขอมูลในการประมาณการคาใชจายในชวงป 2546-
2555  ซึ่งการประมาณการคาใชจายในชวงป 2546-2555 จะใชวิธีคํานวณหาเสนแนวโนมของคา
ถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่ในชวงป 2535-2545 โดยคํานวณตามสมการ Y =  aX + b  เมื่อไดสมการของเสน
แนวโนมในชวงป 2535-2545 แลว ก็จะทําการคํานวณหาคามูลคาที่เกิดขึ้นในป 2546-2555 ตาม
สมการดังกลาวตอไป  ซึ่งแสดงไดดังกราฟที่ 6.3 

4.คาใชจายประมาณการการลงทุน เปนรายจายที่ประมาณการไดจากการนําเอารายการ
ครุภัณฑที่ทางสถานีไดจัดซื้อในชวงป 2535-2545 มาคํานวณหาชวงอายุการใชงาน ซึ่งพิจารณาจาก
คาเสื่อมราคา แลวนําชวงอายุการใชงานมาพยากรณหามูลคาการลงทุนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต จากการ
ที่ตองซื้อครุภัณฑนั้นๆ โดยมูลคาของครุภัณฑจะใชวิธีการเฉลี่ยจากมูลคาที่ไดมีการจัดซื้อในชวงป 
2535-2545 ทั้งนี้จากครุภัณฑบางรายการคิดการหักคาเสื่อมราคาเพียงแค 5 ป แตในการใชงานจริง 
ใชงานไดนานกวานั้น ซึ่งในกรณีนี้ ผูวิจัยไดพิจารณาเปนรายการๆ ไป  

การคํานวณงบลงทุนขางตน เปนการพยากรณจากขอมูลในอดีต ซึ่งไมรวมถึงงบลงทนุ
อ่ืนๆที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เชน การติดตั้งระบบกระจายเสียงแบบ Digital แทนแบบ Analog ที่ใชอยู
ในปจจุบัน ซึ่งอาจจะตองใชงบลงทุนที่สูงกวา 20 ลานบาท เนื่องจากการลงทุนในการเปลี่ยนระบบ
ดังกลาว ขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ เชน นโยบายของผูบริหารจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย นโยบายของ
ผูบริหารสถานีวิทยุจุฬาฯ การจัดตั้ง กทช. และ กสช. สภาวะการแขงขันทางการตลาด และสภาวะการณ
ดานเทคโนโลยีที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งปจจัยดังกลาวนั้น ไมสามารถพยากรณไดโดยงาย ดังนั้น
ผูวิจัยจึงไมคิดรวมงบลงทุนเปลี่ยนระบบดังกลาว ในการคํานวณหามูลคาการลงทุนที่อาจเกดิขึน้ใน
อนาคต ซึ่งสามารถแสดงไดดังกราฟที่ 6.4 

 
ดังนั้นในการวิเคราะหตนทุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

จะทําการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด  อันไดแก  คาใชจายในการผลิต  คาใชจายในการดําเนินงาน 
คาใชจายโครงการตางๆ  และคาใชจายประมาณการการลงทุน ซึ่งสามารถแสดงไดดังตารางที่ 6.1 
และกราฟที่ 6.5 
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กราฟที่ 6.1   ประมาณการตนทุนคาใชจายในการผลิตของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

y = 121985x + 6E+06
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ช
จา
ย

รวมคาใชจายในการผลิต Moving Ave 3 yr total แนวโนม
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กราฟที่ 6.2   ประมาณการตนทุนคาใชจายในการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

y = 380265x + 1E+06
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รวมคาใชจายในการดําเนินการ Moving Ave 3 yr total แนวโนม
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กราฟที่ 6.3   ประมาณการตนทุนคาใชจายโครงการตางๆ ของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

y = 89502x + 823045
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รวมคาใชจายโครงการตางๆ แนวโนม Moving Ave 3 yr total  
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กราฟที่ 6.4   ประมาณการการลงทุนของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 6.1   ตนทุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
           หนวย : บาท 

 
 

หมายเหตุ  ผูวิจัยมิไดคํานวณประมาณการการลงทุนในชวงป พ.ศ.2535-2545 ไว เนื่องจากงบประมาณ
การลงทุนดังกลาวไดถูกคิดรวมอยูในคาใชจายในการผลิต คาใชจายในการดําเนินงาน และคาใชจาย
โครงการตางๆ แลว  ซึ่งการแยกบัญชีออกมามีความยุงยาก  ดังนั้นผูวิจัยจึงใชขอมูลประมาณการ
การลงทุนเฉพาะชวงป พ.ศ.2545-2555 สําหรับคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธเิทานั้น 

ป  
พ.ศ. 

คาใชจาย 
ในการผลิต 

คาใชจาย 
ในการดําเนินการ 

คาใชจาย 
โครงการตางๆ 

ประมาณการ 
การลงทุน 

รวม 
คาใชจาย 

2535 1,835,997.33 480,439.00 0 0 2,316,436.33
2536 4,561,641.68 1,039,606.45 0 0 5,601,248.13
2537 5,754,228.07 2,092,435.87 0 0 7,846,663.94
2538 6,611,533.83 3,233,800.18 566,982.35 0 10,412,316.36
2539 9,197,448.86 4,126,027.99 2,891,181.05 0 16,214,657.90
2540 4,267,545.68 2,211,572.04 2,640,515.75 0 9,119,633.47
2541 8,147,479.54 4,206,559.31 4,070,870.51 0 16,424,909.36
2542 7,563,187.05 4,260,214.93 1,231,653.12 0 13,055,055.10
2543 6,291,233.96 4,299,091.35 389,993.40 0 10,980,318.71
2544 4,856,075.11 3,627,785.56 318,650.65 0 8,802,511.32
2545 4,961,789.84 6,498,040.19 710,704.95 0 12,170,534.98
2546 6,996,027.16 5,600,194.24 1,897,072.66 1,223,130.00 15,716,424.06
2547 7,118,011.99 5,980,458.91 1,986,574.93 1,762,886.90 16,847,932.72
2548 7,239,996.81 6,360,723.57 2,076,077.20 378,599.20 16,055,396.78
2549 7,361,981.64 6,740,988.24 2,165,579.46 1,686,324.01 17,954,873.35
2550 7,483,966.46 7,121,252.91 2,255,081.73 430,305.50 17,290,606.60
2551 7,605,951.29 7,501,517.58 2,344,584.00 1,154,245.00 18,606,297.86
2552 7,727,936.11 7,881,782.25 2,434,086.26 976,140.90 19,019,945.52
2553 7,849,920.94 8,262,046.91 2,523,588.53 46,100.00 18,681,656.38
2554 7,971,905.76 8,642,311.58 2,613,090.80 36,808.00 9,264,116.14
2555 8,093,890.59 9,022,576.25 2,702,593.06 1,070,305.50 20,889,365.40
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กราฟที่ 6.5    ตนทุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

y = 1E+06x + 3E+06
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รวมคาใชจาย เชิงเสน (รวมคาใชจาย)  
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ผลไดจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

ผลไดจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ สามารถที่จะจําแนกไดเปน 2 ประเภท คือ 
1. ผลไดที่ไมสามารถวัดคาได หรือผลไดที่ไมมีตัวตน (Intangible Benefits) เปนผลได

ที่ไมสามารถใชตัวเงินในการกําหนดมูลคาของผลไดที่เกิดขึ้นได เชน ความพึงพอใจของผูฟง ความรู
ความสามารถที่เพิ่มข้ึน ความรูที่ผูฟงไดรับ เปนตน 

2. ผลไดที่สามารถวัดคาได (Tangible Benefits) หรือผลไดกึ่งตัวตน (Quasi - tangible 
Benefits) เปนผลไดที่ใชตัวเงินในการกําหนดมูลคาของผลได เชน รายไดจากคาอุปถัมภรายการ 
รายไดจากการใหเชาหองบันทึกเสียง รายไดจากการรับจางผลิตรายการและผลิตวิทยภัณฑ เปนตน 

 

วิธีการประมาณการผลไดจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

1. ผลไดที่ไมสามารถวัดคาได หรือผลไดที่ไมมีตัวตน เปนผลไดที่ไมสามารถประมาณการ
ในรูปของตัวเงินได ตัวอยางเชน ความรูความสามารถที่เพิ่มข้ึนของผูฟง อีกทั้งเปนการสรางภาพลักษณ
ที่ดีใหแกสถานี ในการที่สามารถสงเสริมและสนับสนุนใหผูฟงมีความรูความสามารถมากยิ่งขึ้น  เปนตน 

2. ผลไดที่สามารถวัดคาได หรือผลไดกึ่งตัวตน  เปนผลไดที่สามารถวัดคาในรูปของ
ตัวเงินได ซึ่งในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ หมายถึง รายไดที่ทางสถานีวิทยุจุฬาฯไดรับ นั่นเอง ประกอบดวย 

2.1. รายไดหลัก คือ รายไดที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ไดรับจากคาอุปถัมภรายการ ไดแก 
รายไดที่ไดรับจากการใหหนวยงานอื่นเชาเวลาออกอากาศ และจากคาโฆษณา ซึ่งถือเปนรายไดหลักของ
ทางสถานี เนื่องจากรายไดดังกลาวโดยเฉลี่ย คิดเปนรอยละ 81.6 ของรายไดรวมที่ทางสถานีไดรับ ผู
วิจัยจึงไดแยกรายไดดังกลาว เพื่อใหการวิเคราะหมีความชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่งผูวิจัยไดประมาณการรายไดใน
สวนนี้จากขอมูลงบการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ โดยสามารถนําเอาขอมูลจริงตั้งแตป 2535-2545 มา
พยากรณหารายไดที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ในชวงตั้งแตป 2545-2555 ได  

2.2 รายไดรอง คือ รายไดที่ทางสถานีวิทยุจุฬาฯไดรับ ในสวนที่นอกเหนือไปจาก
รายไดจากคาอุปถัมภรายการ ประกอบดวย รายไดจากคาเชาหองบันทึกเสียง รายไดจากการจัดทํา
จุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอร รายไดจากดอกเบี้ยรับ รายไดจากคารับจางผลิตรายการและวิทยภัณฑ 
รายไดจากโครงการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย และรายไดจากโครงการพิเศษ ซึ่งผูวิจัยไดประมาณการ
รายไดในสวนนี้จากขอมูลงบการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ โดยสามารถนําเอาขอมูลจริงตั้งแตป 2535-
2545 มาพยากรณหารายไดที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ในชวงตั้งแตป 2545-2555 ได  

2.3  สินคาหักรับคืน ซึ่งประกอบดวย คาจุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอร และคาเทป
ตํานานพระอรหนัต ซึ่งผูวิจัยไดประมาณการรายไดในสวนนี้จากขอมูลงบการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
โดยสามารถนําเอาขอมูลจริงตั้งแตป 2535-2545 มาพยากรณหารายไดที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ในชวง
ตั้งแตป 2545-2555 ได  
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ดังนั้นเมื่อทราบถึงรายไดประเภทตางๆที่ทางสถานีวิทยุจุฬาฯไดรับแลว ทําใหสามารถ
หารายไดรวมจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งก็คือ สามารถหา
ผลไดรวมที่สามารถวัดคาไดของโครงการฯ นั่นเอง  ดังไดแสดงไวในตารางที่ 6.2   
 
ตารางที่ 6.2  ผลไดที่สามารถวัดคาไดจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

          หนวย : บาท 
ป พ.ศ. รายไดหลัก รายไดรอง สินคาหักรับคืน รายไดรวม 
2535 2,240,926.80 0 0 2,240,926.80 
2536 5,959,180.11 0 0 5,959,180.11 
2537 7,512,716.00 58,279.10 0 7,570,995.10 
2538 13,334,097.00 2,408,471.35 0 15,742,568.35 
2539 15,626,115.00 5,527,463.17 0 21,153,578.17 
2540 4,991,195.00 10,292,142.81 0 15,283,337.81 
2541 8,232,659.00 14,537,104.97 0 22,769,763.97 
2542 7,085,320.00 5,528,973.94 0 12,614,293.94 
2543 6,916,926.00 1,337,292.36 0 8,254,218.36 
2544 8,079,136.00 1,329,848.88 10,904.40 9,398,080.48 
2545 10,455,200.00 1,723,061.96 127.50 12,178,134.46 
2546 8,009,826.76 7,021,102.52 3,373.82 15,027,555.46 
2547 7,913,502.56 7,429,237.24 3,800.71 15,338,939.10 
2548 7,817,178.37 7,837,371.97 4,227.60 15,650,322.73 
2549 7,720,854.17 8,245,506.69 4,654.50 15,961,706.36 
2550 7,624,529.97 8,653,641.42 5,081.39 16,273,089.99 
2551 7,528,205.77 9,061,776.14 5,508.28 16,584,473.62 
2552 7,431,881.57 9,469,910.86 5,935.18 16,895,857.25 
2553 7,335,557.37 9,878,045.59 6,362.07 17,207,240.88 
2554 7,239,233.17 10,286,180.31 6,788.96 17,518,624.52 
2555 7,142,908.97 10,694,315.04 7,215.86 17,830,008.15 

 

หมายเหตุ    ตารางนี้แสดงถึงรายไดรวมของสถานีวิทยุจุฬาฯ ซึ่งผูวิจัยไดประมาณการขึ้นมาจาก  
วิธีการศึกษา 
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ดังนั้นเมื่อทราบถึงรายไดรวมจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ นั่นก็คือ สามารถหา
ผลไดรวมที่สามารถวัดคาไดของโครงการฯ นั่นเอง  ดังที่แสดงไวในตารางที่ 6.2  จากนั้นจึงทําการหามูลคา
ปจจุบันของผลไดของโครงการ ตั้งแตป 2535-2555 โดยในการหามูลคาปจจุบันของผลไดของโครงการนี้ 
จะใชคาเฉลี่ยอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจําของป พ.ศ.2535-2545 เปนอัตราสวนลด ซึ่งเทากับ รอยละ 5 
ตอป และใหป พ.ศ.2545 เปนปฐานของการคิดมูลคาปจจุบันของโครงการ ดังจะแสดงไวในตารางที่ 6.3 
 
ตารางที่ 6.3  มูลคาปจจุบันของผลไดจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

          หนวย : บาท 
ป พ.ศ.  รายไดรวม มูลคาปจจุบันของรายไดรวม 
2535  2,240,926.80 3,650,233.62 
2536  5,959,180.11 9,244,644.25 
2537  7,570,995.10 11,185,807.93 
2538  15,742,568.35 22,151,374.58 
2539 21,153,578.17 28,347,817.89 
2540  15,283,337.81 19,505,842.26 
2541  22,769,763.97 27,676,790.42 
2542  12,614,293.94 14,602,622.02 
2543  8,254,218.36 9,100,275.74 
2544  9,398,080.48 9,867,984.50 
2545  12,178,134.46 12,178,134.46 
2546  15,027,555.46 14,311,957.59 
2547  15,338,939.10 13,912,869.93 
2548  15,650,322.73 13,519,337.20 
2549  15,961,706.36 13,131,735.33 
2550  16,273,089.99 12,750,391.82 
2551  16,584,473.62 12,375,589.56 
2552  16,895,857.25 12,007,570.31 
2553  17,207,240.88 11,646,537.94 
2554  17,518,624.52 11,292,661.56 
2555  17,830,008.15 10,946,078.31 
รวม 297,452,895.61 293,406,257.22 
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และในทํานองเดียวกัน การหามูลคาปจจุบันของตนทุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุ
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยนั้น ก็จะใชอัตราสวนลดเชนเดียวกันกับการวิเคราะหหามูลคาปจจุบัน
ของผลไดของโครงการ  ซึ่งจะไดมูลคาปจจุบันของตนทุนคาใชจายในการดําเนินงาน ตั้งแตป พ.ศ.
2535  ถึงป พ.ศ.2555  ดังแสดงในตารางที่ 6.4 
 
ตารางที่ 6.4   มูลคาปจจุบันของตนทุนการดําเนินงานของสถานวีิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

          หนวย : บาท 
ป พ.ศ. คาใชจายทั้งหมด มูลคาปจจุบันของคาใชจายทั้งหมด 
2535 2,316,436.33 3,773,230.69 
2536 5,601,248.13 8,689,374.27 
2537 7,846,663.94 11,593,096.35 
2538 10,412,316.36 14,651,174.75 
2539 16,214,658.70 21,729,193.44 
2540 9,119,643.47 11,639,232.82 
2541 16,424,909.36 19,964,579.98 
2542 13,055,055.13 15,112,858.19 
2543 10,990,318.71 12,116,826.38 
2544 8,792,511.32 9,232,136.89 
2545 12,170,534.98 12,170,534.98 
2546 15,716,424.06 14,968,022.92 
2547 16,847,932.72 15,281,571.63 
2548 16,055,396.78 13,869,255.40 
2549 17,954,873.35 14,771,518.74 
2550 17,290,606.60 13,547,642.71 
2551 18,606,297.86 13,884,305.94 
2552 19,019,945.52 13,517,120.18 
2553 18,681,656.38 12,644,480.39 
2554 19,264,116.14 12,417,821.03 
2555 20,889,365.40 12,824,258.28 
รวม 293,270,911.24 278,398,235.96 



 127

จากนั้นนําขอมูลทั้งหมดที่เก็บรวบรวมได รวมถึงมูลคาปจจุบันของตนทุนและผลไดในการ
ดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไปหามูลคาปจจุบันสุทธิของตนทุนและผลได
ของโครงการ และหาอัตราสวนของผลไดตอทุน เพื่อทราบถึงอัตราผลตอบแทนตอทุนหนึ่งหนวยของ
สถานีวิทยุจุฬาฯ 

ซึ่งจากขอมูลดังกลาว สามารถนํามาคํานวณหาผลไดตอทุนหนึ่งหนวยจากการลงทุนของ
โครงการในแตละป เนื่องจากการลงทุนในโครงการนี้จะใหผลตอบแทนในระยะยาว จึงไดกําหนดระยะเวลา
ของการศึกษา คือ 21 ป ตั้งแตปพ.ศ.2535 – พ.ศ.2555 และพิจารณาถึงผลไดที่ไดรับในระยะเวลา
ที่แตกตางกันอีกดวย 

วิธีการที่จะนํามาใชในการคํานวณเพื่อใหไดขอมูลประกอบการวิเคราะหการลงทุนที่ให
ผลตอบแทนในระยะเวลาหลายปในอนาคตที่ใชในทั่วไป มีอยูหลายวิธี ซึ่งในแตละวิธีมีขอดีและขอเสีย
แตกตางกัน ดังนั้นการวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุนที่จัดทําขึ้นนี้ มิไดหมายความวาจะใชใน
การตัดสินใจวา การลงทุนในโครงการนี้เปนสิ่งที่ควรกระทําหรือไม  แตการวิเคราะหผลตอบแทนนี้
จะใชเปนเครื่องมือที่ชวยใหผูลงทุนตัดสินใจลงทุนไดดียิ่งขึ้น โดยมีวิธีการที่ใชในการวิเคราะหและ
ประเมินคาของการลงทุนในการศึกษาครั้งนี้  2 วิธี คือ 

 

1.วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value method หรือ NPV) 
2.วิธีอัตราสวนผลไดตอทุน (Benefit-cost ratio) 
 

ในการประเมินผลไดจากการลงทุนของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยตามวิธีการ
มูลคาปจจุบันสุทธิและวิธีอัตราสวนผลไดตอทุน จําเปนตองมีขอกําหนดดังตอไปนี้ 

-  กําหนดใหอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจําเฉลี่ยยอนหลัง 10 ป ซึ่งมีคาเทากับ รอยละ.5..
ตอป เปนอัตราสวนลดของโครงการนี้ 
 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value method หรือ NPV) 
 

มูลคาปจจุบันสุทธิ ตั้งแตป พ.ศ.2535 ถึงป พ.ศ. 2555 มีคาเทากับ.15,008,021.26 บาท 
(ดังแสดงในตารางที่.6.5.) แสดงวาผลรวมของมูลคาปจจุบันของผลไดมีคามากกวาผลรวมของมูลคา
ปจจุบันของเงินลงทุน จึงทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคาเปนบวก หรือมีคามากกวาศูนย 
ดังนั้นสามารถจะกลาวไดวาโครงการนี้เหมาะสมที่จะลงทุน เนื่องจากมีมูลคาปจจุบันสุทธิมากกวาศูนย 
แสดงวาผลไดของโครงการมีคามากกวาเงินลงทุนที่เสียไป 
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ตารางที่ 6.5  มูลคาปจจุบันสุทธิของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

          หนวย : บาท 
ป พ.ศ. มูลคาปจจุบันของตนทุน มูลคาปจจุบันของผลได มูลคาปจจุบันสุทธิ 
2535 3,773,230.69 3,650,233.62 -122,997.07 
2536 8,689,374.27 9,244,644.25 555,269.98 
2537 11,593,096.35 11,185,807.93 -407,288.42 
2538 14,651,174.75 22,151,374.58 7,500,199.83 
2539 21,729,193.44 28,347,817.89 6,618,624.45 
2540 11,639,232.82 19,505,842.26 7,866,609.44 
2541 19,964,579.98 27,676,790.42 7,712,210.44 
2542 15,112,858.19 14,602,622.02 -510,236.17 
2543 12,116,826.38 9,100,275.74 -3,016,550.64 
2544 9,232,136.89 9,867,984.50 635,847.61 
2545 12,170,534.98 12,178,134.46 7,599.48 
2546 14,968,022.92 14,311,957.59 -656,065.33 
2547 15,281,571.63 13,912,869.93 -1,368,701.70 
2548 13,869,255.40 13,519,337.20 -349,918.20 
2549 14,771,518.74 13,131,735.33 -1,639,783.41 
2550 13,547,642.71 12,750,391.82 -797,250.89 
2551 13,884,305.94 12,375,589.56 -1,508,716.38 
2552 13,517,120.18 12,007,570.31 -1,509,549.87 
2553 12,644,480.39 11,646,537.94 -997,942.45 
2554 12,417,821.03 11,292,661.56 -1,125,159.47 
2555 12,824,258.28 10,946,078.31 -1,878,179.97 
รวม 278,398,235.96 293,406,257.22 15,008,021.26 

 
ที่มา : จากการคํานวณ 
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อัตราสวนผลไดตอทุน (Benefit-cost ratio) 
 

จากการคํานวณอัตราสวนผลไดตอทุนของสถานีตั้งแตป พ.ศ.2535 ถึงป พ.ศ.2555 จะมีคา
เทากับ.1.05 แสดงวาผลไดตอทุนหนึ่งหนวยของโครงการมีคาเทากับ.1.05.ซึ่งหมายความวา ผลตอบแทน
ที่ไดรับจากโครงการมีคามากกวาเงินลงทุนที่เสียไป  ดังนั้นโครงการสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยเปนโครงการที่คุมคากับการลงทุน 

 

ตารางที่ 6.6   อัตราสวนผลไดตอทุนของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

          หนวย : บาท 
ป พ.ศ. มูลคาปจจุบันของคาใชจาย มูลคาปจจุบันของรายได อัตราสวนผลไดตอทุน
2535 3,773,230.69 3,650,233.62 0.97 
2536 8,689,374.27 9,244,644.25 1.06 
2537 11,593,096.35 11,185,807.93 0.96 
2538 14,651,174.75 22,151,374.58 1.51 
2539 21,729,193.44 28,347,817.89 1.30 
2540 11,639,232.82 19,505,842.26 1.68 
2541 19,964,579.98 27,676,790.42 1.39 
2542 15,112,858.19 14,602,622.02 0.97 
2543 12,116,826.38 9,100,275.74 0.75 
2544 9,232,136.89 9,867,984.50 1.07 
2545 12,170,534.98 12,178,134.46 1.00 
2546 14,968,022.92 14,311,957.59 0.96 
2547 15,281,571.63 13,912,869.93 0.91 
2548 13,869,255.40 13,519,337.20 0.97 
2549 14,771,518.74 13,131,735.33 0.89 
2550 13,547,642.71 12,750,391.82 0.94 
2551 13,884,305.94 12,375,589.56 0.89 
2552 13,517,120.18 12,007,570.31 0.89 
2553 12,644,480.39 11,646,537.94 0.92 
2554 12,417,821.03 11,292,661.56 0.90 
2555 12,824,258.28 10,946,078.31 0.85 
รวม 278,398,235.96 293,406,257.22 1.05 
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จากการศึกษาดังกลาวขางตนจะเห็นไดวา ตนทุน-ผลได ที่ใชในการคํานวณเปนตนทุน 
และผลไดที่สามารถวัดคาไดในรูปของตัวเงิน ซึ่งการวิเคราะหผลตอบแทนนี้จะใชเปนเครื่องมือที่ชวย
ใหผูลงทุนตัดสินใจลงทุนไดดียิ่งขึ้น อยางไรก็ตามการพิจารณาวาการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยนั้นคุมคากับการลงทุนหรือไม ยังสามารถพิจารณาจากวัตถุประสงคในการ
ดําเนินงานของสถานีอีกดวย โดยวัตถุประสงคหลักของสถานวีิทยุจุฬาฯก็คือการใหความรูที่เปนประโยชน
แกผูฟงนั่นเอง ดังนั้นจึงสามารถกลาวไดวาสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนสถานีวิทยุ
สถาบันการศึกษาที่เหมาะสมกับการลงทุน และควรที่จะสนับสนุนใหมีการลงทุนเปนอยางมาก เนื่องจาก
เมื่อทําการศึกษาผลไดที่สามารถวัดมูลคาได และจากการศึกษาพบวาคุมคากับการลงทุนที่เสียไป 
ซึ่งหมายความวา โครงการนี้ประสบความสําเร็จในการลงทุนเพราะไดดําเนินงานตามวัตถุประสงค
ที่กําหนดไว   

อยางไรก็ตาม ถึงแมวากิจการสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจะเหมาะสมกับ
การลงทุนมากเพียงใด แตถาหากไมสามารถหารายไดเพียงพอที่จะเลี้ยงตัวเองไดแลวนั้น ปญหาตางๆ
ก็จะเกิดขึ้นตามมาอยางแนนอน เพราะปจจัยดานการเงินมีความสําคัญและมีผลตอการดําเนินกิจการ
ทุกอยาง โดยเฉพาะอยางยิ่งสถานีวิทยุจุฬาฯ เปนองคกรที่ไมแสวงหากําไร เปนสถานีวิทยุที่เนนการ
ใหบริการแกสาธารณะ อีกทั้งยังเปนสถานีวิทยุของสถาบันการศึกษาที่เกาแก มีชื่อเสียง เปนที่ยอมรับ
ของคนในสังคม จึงจําเปนตองรักษาภาพลักษณที่ดีงามไว ทําใหการหารายไดเพื่อนํามาใชเปนคาใชจาย
ในการดําเนินงานของทางสถานีฯนั้น ยิ่งมีขอจํากัดมากขึ้น  ซึ่งจากการศึกษาวิเคราะหเปรียบเทียบ
ความสัมพันธระหวางรายได คาใชจาย และกําไร ในการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯเทาที่ผานมา  
ผูวิจัยพบวา แนวโนมทั้งของรายไดที่ทางสถานีไดรับและคาใชจายของทางสถานีฯ จะมีคาสูงขึ้นทั้งคู  
แตทวาแนวโนมของคาใชจายมีคามากกวาแนวโนมของรายได จึงสงผลใหแนวโนมของกําไรลดลง  
ซึ่งถารายไดที่ไดรับมานั้น ไมเพียงพอกับคาใชจายดานตางๆที่สถานีตองใช  ทางสถานีก็จําเปนตอง
นําเงินกําไรสะสมที่เก็บไวออกมาใช สงผลใหกําไรสะสมมีแนวโนมปรับตัวลดลง ดังจะแสดงไวใน
กราฟที่ 6.6  และกราฟท่ี 6.7 
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กราฟที่ 6.6   กําไรสุทธิในการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ตั้งแตป พ.ศ. 2535 - 2545 
 

        
 

กําไรสุทธ ิ

-4,000,000 
-3,000,000 

-2,000,000 
-1,000,000 

- 
1,000,000 

2,000,000 
3,000,000 
4,000,000 
5,000,000 

6,000,000 
7,000,000 

ป  35 ป  36 ป  37 ป  38 ป  39 ป  40 ป  41 ป  42 ป  43 ป  44 ป  45 

 
 
 

กําไร ป 35 ป 36 ป 37 ป 38 ป 39 ป 40 ป 41 ป 42 ป 43 ป 44 ป 45 

สุทธิ -75,509.53 357,931.98 -275,668.84 5,330,251.99 4,938,919.47 6,163,704.34 
 
6,344,854.61 

 
-440,761.19 

 
-2,736,100.35 

 
605,569.16 

 
7,599.48 
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กราฟที่ 6.7   กําไรสะสมในการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ตั้งแตป พ.ศ. 2535 - 2545 
 

กําไรสะสม

-

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

25,000,000

ป 35 ป 36 ป 37 ป 38 ป 39 ป 40 ป 41 ป 42 ป 43 ป 44 ป 45
 

 
 

 กําไร ป 35 ป 36 ป 37 ป 38 ป 39 ป 40 ป 41 ป 42 ป 43 ป 44 ป 45 

สะสม -75,509.53 282,422.45 6,753.61 5,337,005.60 9,972,170.67 16,135,875.01 22,480,729.62 22,039,968.43 19,471,177.08 
 
20,023,097.20 

 
20,030,696.68 
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จากกราฟที่  6.6 และ 6.7  สามารถอธิบายไดวา ในป 2535 ซึ่งเปนปที่สถานีวิทยุแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เร่ิมดําเนินกิจการในรูปแบบการบริหารงานแบบวิสาหกิจเปนปแรก จึงมี
การนําสวนของเงินทุนมาใชในการซื้ออุปกรณเครื่องมือ ตลอดจนคาใชจายในการดําเนินงานตาง ๆ ขณะ
นั้นยังไมมีรายไดเทาที่ควร ทําใหผลการดําเนินงานขาดทุน คือ -75,509.53 บาท ในป 2536 กิจการ
มีรายไดมากขึ้นจากคาอุปถัมภรายการ ทําใหสถานีวิทยุจุฬาฯมีกําไรถึง 357,931.98 บาท  แตในป 
2535 ซึ่งเปนปที่เร่ิมดําเนินกิจการ มีการลงทุนในอุปกรณและคาใชจายตาง ๆ ทําใหมีผลขาดทุน ซึ่ง
เมื่อนํามาหักออกจากกําไรในป 2536 ทําใหเหลือ กําไรเทากับ 282,422.45 บาท สถานีฯจึงนํากําไร
ดังกลาวเขาเก็บไวเปนกําไรสะสมทั้งหมด   ประมาณป 2537 สถานีเล็งเห็นวาเริ่มมีกําไร จึงจําเปน
ที่จะตองลงทุนในสินทรัพยถาวรมากขึ้น ซึ่งเปนสินทรัพยที่กอใหเกิดกําไรในอนาคต เชน ขยาย
เครือขายการกระจายเสียง หรือซ้ืออุปกรณที่มีคุณภาพในการสงสัญญาณใหไดดีขึ้น ทําใหผลการ
ดําเนินการในป 2537 มีผลขาดทุน แตในป 2536 กิจการมีกําไรสะสม 282,422.45 บาท  เมื่อนํามา
หักออกจากผลขาดทุนในปนี้ ทําใหกิจการยังเหลือกําไรสะสมอีก 6,753.61 บาท 

จากผลของการลงทุนในสินทรัพยถาวร เชน ขยายเครือขายการกระจายเสียง หรือ ซื้อ
อุปกรณที่มีประสิทธิภาพในการสงสัญญาณใหดีขึ้น ในชวงระหวางป 2538-2541 ทําใหไดรายได
จากคาโฆษณา,คาเชาเวลาผลิตรายการออกอากาศ และรายไดอ่ืน ๆ มากข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ชวงป 2540-2541 นั้น อัตราดอกเบี้ยเงินฝากขึ้นสูงถึง รอยละ 15 เปนผลใหกิจการมีกําไรเพิ่มข้ึน
ตามลําดับ เมื่อกิจการมีผลกําไรจึงเก็บเปนกําไรสะสม จนกระทั่งในป 2541 กิจการมีกําไรสะสมถึง 
22,480,729.62 บาท 

ในป พ .ศ.2542-2543 สถานีเห็นวามีกําไรสะสมเพียงพอแลวสําหรับที่จะใชเปน 
คาใชจายหรือลงทุน ประกอบกับกิจการมีวัตถุประสงคไมมุงแสวงหากําไร สถานีวิทยุจุฬาฯจึง
ดําเนินโครงการตาง ๆ เพื่อใหบริการทางวิชาการแกสาธารณะมากขึน้ จงึมผีลทาํใหกจิการมผีลขาดทุน 
แตเมื่อหักจากกําไรสะสมของปที่ผานมา ก็ยังทําใหกิจการมีกําไรสะสมที่มากเพียงพอ โดยในป 
2543 มี กําไรสะสม 19,471,177.08 บาท  และในป 2544-2545 นั้น  สถานีวิทยุจุฬาฯก็ยังคงสามารถ
ดําเนินการไดตามปกติ แตผลกําไรมีนอยมาก มีเพียง 7,599.48 บาท เทานั้น สาเหตุสําคัญมาจาก
การที่ลูกหนี้ไมสามารถชําระเงินภายในกําหนดระยะเวลาตามที่ไดทําสัญญาตกลงรวมกัน จึงถือเปน
หนี้สงสัยจะสูญ  แตถึงอยางไรก็ตาม การดําเนินกิจการของสถานีวิทยุจุฬาฯก็ยังไมขาดทุน และยัง
ทําใหกําไรสะสมเพิ่มข้ึนเรื่อย ๆ คือ ป 2545 มีกําไรสะสมถึง 20,030,696.68 บาท 

จากการศึกษาวิเคราะหดานการบริหารการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ พบวามีการ
เปลี่ยนแปลงอยางมาก เมื่อเทียบกับการดําเนินการในชวง 3 ปแรก(พ.ศ.2535-2537) กับในชวงหลังจากป 
2537 ซึ่งกิจการมีกําไรสะสมเพิ่มขึ้นทุกป ถึงแมกิจการจําเปนตองมีการลงทุนในอุปกรณเพื่อใหการสง
สัญญาณไดอยางมีประสิทธิภาพ แตก็ยังไมทําใหกําไรสะสมมีผลขาดทุน จนกระทั่งกิจการมีกําไรสะสม
เพียงพอ กิจการเริ่มเนนการทําโครงการตาง ๆ เพื่อใหบริการทางวิชาการกับสังคมมากขึ้น โดยไมมุงเนน 
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กําไรมากนัก แตก็ยังมีการบริหารแบบไมใหมีกําไรสะสมลดลงมากนัก เมื่อกิจการมีกําไรสะสมอยางเพียงพอ
แลว กิจการจะไมมุงเนนผลกําไร ซึ่งเปนไปตามวัตถุประสงคของสถานี โดยสถานีวิทยุจุฬาฯ จะเนนการให
บริการเพื่อสังคม แตก็คงจะดําเนินงานแบบไมใหมีผลขาดทุนมากนัก หรือถาในปใดที่จะตองลงทุนในการ
ขยายเครือขายหรือซ้ืออุปกรณที่มีราคาสูงมาก ก็คงจะมีผลใหปนั้น  ๆมีผลประกอบการขาดทุนบาง ซึ่งการลง
ทุนดังกลาวเปนการลงทุนในสินทรัพยถาวร เปนการลงทุนที่สามารถกอใหเกิดกําไรตอไปในอนาคต  

แตถึงอยางไรก็ตาม จะเห็นไดวาในระยะหลังนั้น กําไรจากการประกอบการ มีการลดลง 
จากกราฟพบวา ทางสถานีฯมีกําไรสะสมเพิ่มข้ึนมากระหวางป 2537-2542  แตทวาภายหลังจากป 
2542 กําไรจากการประกอบการ มีการลดลงอยางตอเนื่อง จะเห็นไดวา รายไดของสถานีวิทยุจุฬาฯ
นั้น ไมมีความแนนอน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในป 2538-2542 ซึ่งหากดูการเปลี่ยนแปลงของรายจาย
พบวา ระหวางป 2538-2542 มีการปรับตัวตามรายได แตทวา ภายหลังจากป 2541 รายจายมิไดมี
การปรับตัวลดลงตามรายไดที่ลดลง อีกทั้งรายไดมีแนวโนมเพิ่มข้ึน นอยกวาแนวโนมของรายจายที่
เพิ่มขึ้น สงผลใหกําไรมีแนวโนมปรับตัวลดลง ซึ่งทางสถานีวิทยุจุฬาฯประสบภาวะขาดทุนตั้งแตป 
2542-2544 สถานีวิทยุจุฬาฯ จึง จําเปนตองนําเงินในสวนที่เปนกําไรสะสมที่ไดเก็บสะสมไวออกมาใช 
ซึ่งหากดูกําไรสะสมพบวามีแนวโนมการปรับตัวที่ลดลงเรื่อยๆ ซึ่งจะสงผลตอการดําเนินกิจการวิทยุ
กระจายเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในสวนของการลงทุนทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพราะเครื่องมือ
และอุปกรณใหม ซึ่งมีความจําเปนในอนาคตนั้น ลวนแตมีราคาสูงทั้งสิ้น 

 
จุดคุมทุน (Break-Even Point) 
 

จุดคุมทุน หมายถึง จุด ณ ระดับการดําเนินงานของธุรกิจมีปริมาณสินคาหรือบริการ
ของธุรกิจมีผลทําใหธุรกิจมีรายไดเทากับตนทุนรวมของสินคาและบริการนั้น หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวา 
หมายถึง ระดับที่การดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไมมีกําไรหรือขาดทุน 
หรือกําไรหรือขาดทุนมีคาเทากับศูนยนั่นเอง ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้จะศึกษาเกี่ยวกับการหาจุดคุมทุน
ของการออกอากาศกระจายเสียงตอช่ัวโมงของสถานีวิทยุจุฬาฯ โดยมีสูตรคํานวณ ดังนี้ 

 

F = ตนทุนคงที่ตอป 
V = ตนทุนผันแปรตอป 

   v = ตนทุนผันแปรตอช่ัวโมง 
   P = ราคาของเวลาทั้งป 
   p = ราคาของเวลาในแตละชั่วโมง 
   Q = จํานวนชั่วโมงในการออกอากาศทั้งป 
   q = จํานวนชั่วโมงที่เหมาะสมในการออกอากาศในแตละวัน 
   n = จํานวนวันใน 1 ป 
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โดยคําจํากัดความของจุดคุมทุนจะไดวา 
ปริมาณจุดคุมทุน หมายถึง ปริมาณของสินคาที่ทําใหธุรกิจมีรายรับรวมเทากับตนทุนรวม 

นั่นคือ     TR  = TC 
    P  = F + V 

pQ  = F + vQ 

   Q (p – v) =   F 
Q  =   F  ชั่วโมง/ป 

         p – v 
ถาตองการทราบจํานวนชั่วโมงทีเ่หมาะสมในแตละวัน 

  Q  =  F / n  
   n         p – v 

ปริมาณจุดคุมทุน ( q )   =          F / n  
          p – v 

 
ในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับจุดคุมทุนในการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ สามารถแบง

การวิเคราะหออกไดเปน 2 แบบ ดังนี้ 
1. การวิเคราะหจุดคุมทุน 

1.1 การวิเคราะหจุดคุมทุนแบบปรกติ 
1.2 การวิเคราะหจุดคุมทุนโดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต 

2. การวิเคราะหคาเสียโอกาส 
 

1.การวิเคราะหจุดคุมทุน 
 

เพื่อใหสะดวกตอการคํานวณหาจุดคุมทุน ผูวิจัยจึงไหจัดแบงโครงสรางตนทุนขึ้นใหม
โดยแบงเปนตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร ตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต และคาเสียโอกาส โดย
กําหนดให ตนทุนคงที่ เปนตนทุนที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการงานภายในสถานีฯ ไมเปลี่ยน
แปลงไปตามจํานวนผลผลิต เมื่อสรางขึ้นหรือซื้อมาครั้งหนึ่งแลวตนทุนที่เกิดขึ้นไมเปลี่ยนแปลงไป
ตามจํานวนรายการ  สวนตนทุนผันแปรจะเกี่ยวของกับการผลิตรายการ เปนตนทุนสวนที่ผันแปร
ตามจํานวนผลผลิตคือเพิ่มข้ึนหรือลดลงตามจํานวนผลผลิตที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ยังมีตนทุน
ที่คาดวาจะเกิดในอนาคต ไดแก คาเชาพื้นที่ คาไฟฟา คาน้ํา คาโทรศัพท และคาสวนกลาง ซึ่งมีราย
ละเอียดของรายการทางบัญชีดังที่กลาวมาแลว ในบทที่ 5 โครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานี
วิทยุจุฬาฯ 
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ในการคํานวณหาจุดคุมทุน ผูวิจัยจําเปนตองทราบถึงรายละเอียดตางๆ เชน สัดสวน
ตนทุน วันเวลาออกอากาศ อัตราคาเชาเวลาออกอากาศ อัตราคาโฆษณา ฯลฯ เพื่อใชในการ
คํานวณดังนี้ 

1. การคํานวณหาปริมาณสัดสวนตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร 
 เพื่อใหสะดวกตอการคํานวณหาจุดคุมทุน ผูวิจัยไดทําการจัดแบงโครงสรางตนทุน

ข้ึนใหม ดังที่กลาวไวในบทที่ 5 โดยสามารถจัดแบงปริมาณสัดสวนตนทุนคงที่และตนทุนผันแปรได 
ดังตารางที่ 6.7 

 
ตารางที่ 6.7  ปริมาณสัดสวนตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร ระหวางป 2543-2545 

 
ประเภท  ป 43   ป 44   ป 45  

ตนทุนคงที่ตอป    4,552,841.69   4,062,686.61      6,903,824.06 
ตนทุนผันแปรตอป    6,437,477.84   4,729,824.69      5,266,710.52 
ตนทุนรวมตอป  10,990,319.53   8,792,511.30    12,170,534.58 

 
 จากตารางที่ 6.7   แสดงปริมาณสัดสวนตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร ระหวางป 

2543-2545  จากนั้นทําการแบงชวงเวลาออกเปน 2 ชวง คือ ชวงระหวางวันจันทร-ศุกร และชวงวัน
เสาร-อาทิตย เพื่อใชในการคํานวณหาอัตราสวนการออกอากาศ ดังจะกลาวไว ณ ตารางที่ 6.9 โดย
สามารถทําการหาปริมาณสัดสวนตนทุนคงที่และตนทุนผันแปรเฉลี่ยตอวัน ซึ่งมีรายละเอียดดัง
ตารางที่ 6. 8  

 
ตารางที่ 6.8  ปริมาณสดัสวนตนทนุคงที่และตนทนุผันแปรเฉลี่ยตอวัน  ระหวางป 2543-2545 

 
ประเภท  ป 43   ป 44   ป 45  

ตนทุนคงที่เฉลี่ย(บาท/วัน) 12,473.54 11,130.65 18,914.59 
ตนทุนผันแปรเฉลี่ย(บาท/วัน) 17,636.93 12,958.42 14,429.34 
ตนทุนรวมเฉลี่ย(บาท/วัน) 30,110.47 24,089.07 33,343.93 
 
จากตารางที่ 6.8   แสดงปริมาณสัดสวนตนทุนคงที่และตนทุนผันแปรเฉลี่ยตอวัน 

ระหวางป 2543-2545 ซึ่งสามารถอธิบายสัดสวนตนทุนการออกอากาศไดดังกราฟที่ 6.8 
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กราฟที่ 6.8   สัดสวนตนทุนการออกอากาศ 
 

11,130.65

18,914.5912,473.54

14,429.3417,636.93

12,958.42

ป 43 ป 44 ป 45

Variable cost /day
Fixed cost /day

 
 
จากกราฟที่ 6.8 แสดงใหเห็นไดวาตนทุนในการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ ตาม

แนวคิดดานเศรษฐศาสตร จะแบงออกเปน ตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปร ซึ่งจากสัดสวนตนทุนการ
ออกอากาศในป 2543 และ ป 2544 พบวาตนทุนคงที่มีสัดสวนที่นอยกวาตนทุนผันแปร ซ่ึงเปนตนทุน
ที่เกี่ยวของกับการผลิตรายการออกอากาศ แตทวาในป 2545 พบวาตนทุนคงที่ ซึ่งเปนตนทุนที่เกี่ยว
กับการบริหารจัดการงานภายในสถานีฯ มีสัดสวนที่เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว โดยเพิ่มข้ึนถึง 7,783.94  
บาท/วัน ในขณะที่ตนทุนผันแปรอยูในสัดสวนคอนขางคงที่ ไมเปลี่ยนแปลงมากนัก จงึทําใหตนทุนรวม
สูงขึ้น ซึ่งหากตนทุนคงที่มีแนวโนมสูงขึ้นเรื่อยๆ จะสงผลกระทบตอการดําเนินงานของสถานีวิทยุ
จุฬาฯในอนาคต 
 

2. การคํานวณหาอัตราสวนการออกอากาศระหวางวันจันทร - ศุกร และวันเสาร- 
อาทิตย  ดังตารางที่ 6.9 

 
ตารางที่ 6.9  การแบงเวลาในการผลิตรายการออกอากาศ 

 
วัน จํานวนวัน/สัปดาห จํานวนวัน/ป  % 

จันทร-ศุกร 5 269 0.74 
เสาร-อาทิตย 2 96 0.26 
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3. การคํานวณหาราคาตอชั่วโมง แบงแยกออกเปน 3 กรณี  เนื่องจากการคิดราคา   
ไมเทากัน คือ 

 1) กรณีที่ 1  ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ แบงออกเปนชวงเวลา 
วันจันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย ดังตารางที่ 6.10 และตารางที่ 6.11 
 

ตารางที่ 6.10     รายไดจากการใหเชาเวลาออกอากาศ (วันจันทร-ศุกร) 
 

ประเภท คร้ัง บาท/คร้ัง บาท/ชั่วโมง บาท/วัน 
คาเชาเวลา - - 6,000 108,000 
รายไดรวม - - 6,000  108,000 

 
ตารางที่ 6.11  รายไดจากการใหเชาเวลาออกอากาศ (วันเสารหรืออาทิตย) 

 
ประเภท คร้ัง บาท/คร้ัง บาท/ชั่วโมง บาท/วัน 

คาเชาเวลา - - 9,000 162,000 
 รายไดรวม - - 9,000 162,000 

 
จากตารางขางตน แสดงใหเห็นวาสถานีวิทยุจุฬาฯ มีรายไดแคเพียงจากคาเชาเวลา

เทานั้น ไมมีรายไดจากโฆษณา  เพราะหนวยงานที่มาเชาเวลาออกอากาศไดสิทธิในการจัดหา
โฆษณาเอง   ดังนั้น วันจันทร-ศุกร สถานีวิทยุจุฬาฯ มีรายไดเพียง  6,000 บาท/ชั่วโมง และในวัน
เสาร-อาทิตย สถานีวิทยุจุฬาฯ มีรายได 9,000 บาท/ชั่วโมง 

 
    2) กรณีที่ 2 สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง แบงออกเปน

ชวงเวลา วันจันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย ดังตารางที่ 6.12 และตารางที่ 6.13 
 

ตารางที่ 6.12    รายไดสูงสุดจากการดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง(วันจันทร-ศุกร) 
 

ประเภท คร้ัง(ตัว) บาท/คร้ัง บาท/ชั่วโมง 
คาเชาเวลา  - -  0 

Jingle 2 750 1,500 
Spot 10 1500 15,000 

Loose spot 4 1500 6,000 
รายไดรวม  -  - 22,500 
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ตารางที่ 6.13 รายไดสูงสุดจากการดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง(วันเสาร-อาทิตย) 
 

ประเภท คร้ัง(ตัว) บาท/คร้ัง บาท/ชั่วโมง 
คาเชาเวลา -  -  0 

Jingle 2 750 1,500 
Spot 10 1,500 15,000 

Loose spot 4 1,500 6,000 
 รายไดรวม  -  - 22,500 

 
จากตารางขางตน จะเห็นไดวา ถาหากสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออก

อากาศเองแลว จะไดรับรายไดมากกวาใหหนวยงานอื่นเชาเวลา  โดยเมื่อคิดราคาแบบสูงสุดที่
สถานีสามารถจะไดรับ จะมีรายไดดังนี้ 

- รายไดจาก Jingle เขาและออกรายการ สามารถทําการออกอากาศได  2  คร้ัง / ชั่วโมง 
คิดเปน 1,500  บาท 

- รายไดจาก Spot ในรายการ สามารถออกอากาศไดมากสุด 10 ตัว/ชั่วโมง (ตัวละ 30 
วินาที)  คิดเปน  15,000 บาท 

- รายไดจาก Loose Spot คั่นระหวางรายการ ออกอากาศตอนกอนเขารายการ และ
หลังจบรายการ ประมาณ 4 ตัว (ตัวละ 30 วินาที) คิดเปน 6,000 บาท 

รวมเปนรายไดที่สถานีวิทยุจุฬาฯไดรับจากการดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
ทั้งในวันจันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย เทากัน คือ  22,500  บาท/ชั่วโมง 

 

แตในความเปนจริงแลว สถานีวิทยุจุฬาฯไมสามารถหารายไดจากการดําเนินการผลิต
รายการออกอากาศเองไดถึง 22,500 บาท/ชั่วโมง โดยเมื่อทําการคํานวณเปรียบเทียบกับอัตรา
ความสามารถในการหารายไดจริงจากคาโฆษณาของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในป 2545 ซึ่งเทากับ รอยละ 5 
ของรายไดสูงสุดที่สถานีสามารถจะไดรับ พบวา กรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการ
ออกอากาศเอง โดยคิดรายไดที่ไดรับตามอัตราความสามารถในการหาโฆษณาจริง สถานีวิทยุ
จุฬาฯจะมีรายไดเทากับ 1,125.90 บาท/ชั่วโมง ดังนั้นจึงคิดราคาเทากับ 1125.90 บาท/ชั่วโมง  
ซึ่งมีรายละเอียดดังตารางที่ 6.14   
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ตารางที่ 6.14    รายไดจริงจากการดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง(วันจันทร-อาทิตย) 
 

ประเภท บาท/ชั่วโมง 
รายไดสูงสุดจากการผลิตรายการออกอากาศเอง 22,500 
รายไดจริงจากการผลิตรายการออกอากาศเอง(5%) 1,125.90 

 
จากตารางขางตน จะเห็นไดวา หากสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออก

อากาศเอง โดยคิดราคาแบบสูงสุดที่สถานีสามารถไดรับ จะไดรับรายไดถึงชั่วโมงละ 22,500  บาท และ
เมื่อทําการคํานวณเปรียบเทียบอัตราความสามารถในการหารายไดจริงจากคาโฆษณาของสถานี
วิทยุจุฬาฯ ในป 2545 จะไดเทากับรอยละ 5 ซึ่งจากขอมูลงบการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําป 
2545 (1 เมษายน 2545 – 31 มีนาคม 2546) พบวา รายไดจากคาอุปถัมภรายการมีคาเทากับ 
10,455,200 บาท ซึ่งรายไดจากคาอุปถัมภรายการนั้น สามารถแบงออกเปน  รายไดที่ไดรับจาก
คาเชาเวลาออกอากาศ(รอยละ 9.3) 4,189,782.86 บาท และรายไดจากคาโฆษณา 6,265,417.74 
บาท ซึ่งหากสถานีวิทยุจุฬาฯ สามารถหารายไดจากคาโฆษณาไดสูงสุด จะทําใหมีรายไดถึง 
125,207,775 บาท แตป 2545 สถานีวิทยุจุฬาฯ สามารถหารายไดจากคาโฆษณาไดจริงเพียง 
6,265,417.74 บาท ซึ่งคิดเปนอัตราความสามารถในการหาโฆษณา เทากับ รอยละ 5 ดังนั้นราย
ไดจริงจากการดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง ในชวงวันจันทร-อาทิตย จึงมีคาเทากับ รอย
ละ 5 ของ 22,500 บาท ซึ่งก็คือ 1,125.90 บาท/ชั่วโมง เพราะฉะนั้นจึงนําราคานี้มาใชในการคิด
คํานวณหาจุดคุมทุน กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนนิการผลิตรายการออกอากาศเอง 

 
 3) กรณีที่ 3  ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศรอยละ 9.3 แบงออกเปน

ชวงเวลา วันจันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย ดังตารางที่ 6.15 และตารางที่ 6.16 
 
 

ตารางที่ 6.15   รายไดจากการใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3(วันจันทร-ศุกร) 
 

ประเภท % อัตราราคา(บาท/ชั่วโมง) รายได(บาท/ชั่วโมง) 
ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา 9.3 6,000 558 
ถายทอดขาว+ปาฐกถา 6.0 - - 
สถานีวิทยุจุฬาฯ+จุฬาฯผลิตรายการเอง 84.7 1,125.90 953.64 

รวมรายได 100.0 - 1,511.64 
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จากตารางที่ 6.15 จะเห็นไดวา สัดสวนเวลาออกอากาศของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในกรณี
ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศคิดเปนรอยละ 9.3 ของเวลาออกอากาศทั้งหมด กรณี
สถานีวิทยุจุฬาฯ และหนวยงานอื่นในจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองคิดเปนรอยละ 
84.7 โดยสถานีวิทยุจุฬาฯไดทําการรับสัญญาณถายทอดขาวและปาฐกถาจากสถานีวิทยุกระจาย
เสียงแหงประเทศไทย คิดเปนสัดสวนรอยละ 6 ของเวลาออกอากาศทั้งหมด จากสัดสวนดังกลาว เมื่อ
นํามาคิดคํานวณหารายไดที่พึงเกิดขึ้น โดยหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศในชวงวันจันทร 
- ศุกร ในอัตราราคา 6,000 บาท/ชั่วโมง เมื่อคูณดวยสัดสวนที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา รอยละ 
9.3 จ ะ ได เท า กั บ  558 บ าท /ชั่ ว โม ง  ส ว น ก รณี ส ถ านี วิ ท ยุ จุ ฬ า ฯ แ ล ะ ห น ว ย ง าน อื่ น 
ในจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองคิดเปน รอยละ 84.7 โดยเมื่อคูณกับรายไดจากคา
โฆษณาที่นาจะเกิดขึ้นจริง ซึ่งคํานวณจากความสามารถในการหารายไดจากคาโฆษณาของสถานี
วิทยุจุฬาฯที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งเทากับ 1,125.90 บาท/ชั่วโมง  จะไดรายไดในสวนนี้เทากับ 953.64 
บาท/ชั่วโมง  เมื่อนํารายไดสวนนี้รวมเขากับรายไดจากการใหหนวยงานภายนอกเชาเวลารอยละ 
9.3 ซึ่งเทากับ 558 บาท/ชั่วโมง จะไดรายไดรวมเทากับ 1,511.64 บาท/ชั่วโมง ดังนั้นจงึนาํราคานีม้า
ใชในการคิดคํานวณหาจุดคุมทุน กรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศรอยละ 9.3 ใน
ชวงวันจันทร - ศุกร นั่นเอง 
 

ตารางที่ 6.16   รายไดจากการใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3(วันเสาร-อาทิตย) 
 

ประเภท % อัตราราคา(บาท/ชั่วโมง) รายได(บาท/ชั่วโมง) 
ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา 9.3 9,000 837 
ถายทอดขาว+ปาฐกถา 6.0 - - 
สถานีวิทยุจุฬาฯ+จุฬาฯผลิตรายการเอง 84.7 1,125.90 953.64 

รวมรายได 100.0 - 1,790.64 
 
จากตารางที่ 6.16 จะเห็นไดวา สัดสวนเวลาออกอากาศของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในกรณี

ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศคิดเปนรอยละ 9.3 ของเวลาออกอากาศทั้งหมด กรณี
สถานีวิทยุจุฬาฯ และหนวยงานอื่นในจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองคิดเปนรอยละ 84.7 
โดยสถานีวิทยุจุฬาฯไดทําการรับสัญญาณถายทอดขาวและปาฐกถาจากสถานีวิทยุกระจายเสียง
แหงประเทศไทย คิดเปนสัดสวนรอยละ 6 ของเวลาออกอากาศทั้งหมด จากสัดสวนดังกลาว เมื่อนํามา
คิดคํานวณหารายไดที่พึงเกิดขึ้น โดยหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศในชวงวันเสาร-อาทิตย ใน
อัตราราคา 9,000 บาท/ชั่วโมง เมื่อคูณดวยสัดสวนที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลารอยละ 9.3 จะไดเทา
กับ 837 บาท/ชั่วโมง สวนกรณีสถานีวิทยุจุฬาฯและหนวยงานอื่นในจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออก
อากาศเองคิดเปนรอยละ 84.7 โดยเมื่อคูณกับรายไดจากคาโฆษณาที่นาจะเกิดขึ้นจริง ซึ่งคํานวณจาก



 142

ความสามารถในการหารายไดจากคาโฆษณาของสถานีวิทยุจุฬาฯที ่เก ิดขึ ้นจริง ซึ ่งเท าก ับ 
1,125.90 บาท/ชั่วโมง  จะไดรายไดในสวนนี้เทากับ 953.64 บาท/ชั่วโมง  เมื่อนํารายไดสวนนี้รวม
เขากับรายไดจากการใหหนวยงานภายนอกเชาเวลารอยละ 9.3 ซึ่งเทากับ 837 บาท/ชั่วโมง  จะไดราย
ไดรวมเทากับ 1,790.64 บาท/ชั่วโมง ดังนั้นจึงนําราคานี้มาใชในการคิดคํานวณหาจุดคุมทุน กรณี
ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศรอยละ 9.3 ในชวงวันเสาร-อาทิตย นั่นเอง 
 อยางไรก็ตาม ตนทุนของทั้งกรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ กรณีสถานี
วิทยุจุฬาฯและหนวยงานอื่นในจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง และกรณีที่สถานีวิทยุ
จุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศรอยละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวนที่ใหหนวยงานอื่นเชา
เวลาออกอากาศในปจจุบัน แบงออกเปน 1.ตนทุนคงที่(Fixed Cost) หมายถึง ตนทุนสวนที่ไมเปลี่ยนแปลง 
ไปตามจํานวนผลผลิต(อยางนอยในระยะสั้น) เมื่อสรางขึ้นหรือซื้อมาครั้งหนึ่งแลวตนทุนที่เกิดขึ้น 
ไมเปลี่ยนแปลงไปตามจํานวนรายการ ซึ่งตนทุนคงที่ของทั้ง 3 กรณีจะเทากัน  2.ตนทุนผันแปร 
(Variable Cost) หมายถึง ตนทุนสวนที่ผันแปรตามจํานวนผลผลิตคือเพิ่มข้ึนหรือลดลงตามจํานวน
ผลผลิตที่เปลี่ยนแปลงไป เชน คาไฟฟา คาจางผูควบคุมเสียง คาจางผูจัดรายการ พบวา ในการ
ดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯ นั้น ตนทุนผันแปรในสวนของคาไฟฟา คาจาง
ผูควบคุมเสยีง จะเทากัน เนื่องจากไมวาหนวยงานภายนอกจะเขามาเชาเวลาหรือไมก็ตาม อยางไร
ตนทุนในสวนนี้ก็เกิดขึ้น และทางสถานีวิทยุจุฬาฯก็เปนผูรับผิดชอบคาใชจายในสวนนี้ สําหรับคาใชจาย
ในการจางผูจัดรายการอาจจะมีความแตกตางกัน ซึ่งถาใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 
หนวยงานภายนอกจะเปนผูรับผิดชอบในเรื่องคาใชจายในการจางผูจัดรายการเอง หากถาสถานี
วิทยุจุฬาฯและหนวยงานอื่นในจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองแลวนั้น คาใชจายในการ
จางผูจัดรายการแบงออกเปน คาใชจายในการจางผูจัดภายนอก และคาใชจายในการจางผูจัดภายใน
ที่เปนเจาหนาที่ของสถานี โดยปกตริายการสวนใหญที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออก
อากาศเอง จะดําเนินรายการโดยเจาหนาที่ฝายรายการ ซึ่งเปนเจาหนาที่ประจําของทางสถานี ดังนั้น
สถานีไมตองจายคาตอบแทนในการจัดรายการใหกับเจาหนาที่ของสถานี เนื่องจากไดจายเปนเงิน
เดือนประจําใหแลว ดังนั้นถือเปนหนาที่ของเจาหนาที่ฝายรายการที่จะตองดําเนินรายการตามที่ได
รับมอบหมายตามความถนัดและความเชี่ยวชาญของแตละคน ซึ่งมีรายการบางรายการของทาง
สถานีที่จําเปนตองจางผูจัดรายการภายนอกที่มีความรู ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน
นั้นๆโดยเฉพาะ เชน รายการการเมืองเรื่องนารู รายการดนตรีคลาสสิค เปนตน รายการที่กลาวมาขาง
ตน จําเปนตองใชความรูความสามารถเฉพาะทาง ผูดําเนินรายการตองมีความนาเชื่อถือ และเปนที่
ยอมรับของผูฟง ดวยเหตุนี้เองรายการบางรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯจําเปนตองจางผูจัดรายการ
ภายนอกเขามาดําเนินรายการ จึงมีตนทุนคาใชจายในสวนนี้เกิดขึน้ นอกจากนี้ในอนาคตสถานี
อาจจะมีการจายคาตอบแทนใหกับผูจัดรายการของสถานีดวย ดังจะไดกลาวถึงตอไป 
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1.1 การคํานวณหาจุดคุมทุนแบบปรกติ  
 

กรณีที่ 1 ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 
จากขอมูลงบการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําป 2545  (1 เมษายน 2545 - 31

มีนาคม 2546)  ผูวิจัยไดทําการจัดแบงประเภทตนทุนใหม  และไดแบงชวงเวลาออกเปนระหวางวัน
จันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย ดังที่กลาวไว ณ ตารางที่ 6.9 จากนั้นก็ทําการหาตนทุนคงที่ตอวัน 
ตนทุนผันแปรเฉลี่ยตอชั่วโมง  ซึ่งราคาคํานวณตามกรณีที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 
ตามตารางที่ 6.10  โดยใชสูตรคํานวณตามที่แสดงไวขางตน จะไดดังนี้ 

 

ตนทุนคงที่ตอป (F) = 6,903,824.06  บาท 
ตนทุนคงที่ตอป (F) จ-ศ = 5,088,023.76  บาท 
   = 5,088,023.76  บาท/วัน 
          269  
   = 18,914.59 บาท/วัน 

  ตนทุนผันแปรตอป (V) = 5,266,710.52  บาท 
 ตนทุนผันแปรตอป(V) จ-ศ = 3,881,493.51  บาท 

     = 3,881,493.51   
          269 x18 
 ตนทุนผันแปรตอช่ัวโมง(v) จ-ศ = 801.63  บาท/ชั่วโมง 

 ราคาตอช่ัวโมง (p) จ-ศ = 6,000   บาท/ชั่วโมง 
 ปริมาณจุดคุมทุน(q) จ-ศ=   18,914.59    ช่ัวโมง/วัน  
     6000-801.63 
    = 3.64  ชั่วโมง/วัน 
 

จะไดจุดคุมทุนของเวลาที่จะใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศในชวงวันจันทร-
ศุกร = 3.64 ตอวัน (3 ชั่วโมง 38 นาที) หมายถึง การที่สถานีวิทยุจุฬาฯจะดําเนินการถึงจุดคุมทุน 
จะตองใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศวันละมากกวา 3 ชั่วโมง 38 นาที ตออัตราคาเชา
เวลาออกอากาศ 6,000 บาท/ชั่วโมง ซึ่งหากทําการวิเคราะหเปรียบเทียบหาจุดคุมทุน ระหวางชวงป 
2543–2545 จะสามารถแสดงรายละเอียดได ตามตารางที่  6.17 
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ตารางที่ 6.17  เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ในชวง 
 วันจันทร - ศุกร ระหวางป 2543-2545 

 

ตัวแปร หนวย ป 43 ป 44 ป 45 
F/n บาทตอวัน 12,473.54 11,130.65 18,914.59 
v  บาทตอช่ัวโมง 979.83 719.91 801.63 
p  บาทตอช่ัวโมง 6,000.00 6,000.00 6,000.00 
q ชั่วโมงตอวัน 2.48 2.11 3.64 

 
กราฟที่ 6.9  เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ในชวง 

      วันจันทร - ศุกร ระหวางป 2543-2545 
 

2.48
2.11

3.64

-

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

3.50

4.00

ป 43 ป 44 ป 45

q (Mon-Fri)
Linear (q (Mon-Fri))

 
 

จากตารางที่ 6.17 และกราฟที่ 6.9  พบวา ป 2543 มีจุดคุมทุนของเวลาในการที่จะ
ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ อยูที่ 2.48 ชั่วโมง(2 ชั่วโมง 29 นาที) ตอมาในป 2544 
จุดคุมทุนลดลงเหลือ 2.11 ชั่วโมง (2 ชั่วโมง 7 นาที) เปนผลมาจากการที่ตนทุนรวมในการผลิต
รายการลดลง โดยตนทุนคงที่ลดลงเทากับ 1,342.89 บาท/วัน ในขณะที่ตนทุนผันแปรลดลงถึง 
259.92 บาท/ชั่วโมง โดยคิดอัตราราคาคาเชาเวลาเทาเดิม คือ 6,000 บาท/ชั่วโมง และเมื่อพิจารณา
ตอไปอีกในป 2545 จะเห็นไดวาจุดคุมทุนของเวลาเพิ่มข้ึนเปน 3.64 ชั่วโมง (3 ชั่วโมง 38 นาที) 
เนื่องจากตนทุนคงที่เพิ่มข้ึนจากเดิมถึงวันละ 7,783.94 บาท และตนทุนผันแปรก็เพิ่มข้ึนชั่วโมงละ 
81.72 บาท จึงสงผลใหจุดคุมทุนสูงขึ้นนั่นเอง ซึ่งการที่สถานีวิทยุจุฬาฯจะดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น 
จะตองใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาผลิตรายการออกอากาศวันละมากกวา 3 ชั่วโมง 38 นาที   
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ตารางที่ 6.18  เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ในชวง 
          วันเสารและอาทิตย ระหวางป 2543-2545 
 

ตัวแปร หนวย ป 43 ป 44 ป 45 
F/n บาทตอวัน 12,473.54 11,130.65 18,914.59 
v  บาทตอช่ัวโมง 979.83 719.91 801.63 
p  บาทตอช่ัวโมง 9,000.00 9,000.00 9,000.00 
q ชั่วโมงตอวัน 1.56 1.34 2.31 

 

กราฟที่ 6.10   เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ในชวง 
 วันเสารและอาทิตย ระหวางป 2543-2545 
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จากกราฟที่ 6.10 และตารางที่ 6.18 แสดงการเปรียบเทียบจุดคุมทุนของเวลาในการให
หนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศตั้งแตป 2543-2545 พบวาในป 2543 มีจุดคุมทุนของเวลา
ในการที่จะใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ อยูที่ 1.56 ชั่วโมง(1 ชั่วโมง 34 นาที) ตอมา
ในป 2544 จุดคุมทุนลดลงเหลือ 1.34 ชั่วโมง (1 ชั่วโมง 20 นาที) เปนผลมาจากการที่ตนทุนรวม
ในการผลิตรายการลดลง โดยตนทุนคงที่ลดลง 1,342.89 บาท/วัน ในขณะที่ตนทุนผันแปรลดลงถึง 
259.92 บาท/ชั่วโมง โดยคิดอัตราราคาคาเชาเวลาเทาเดิม คือ 9,000 บาท/ชั่วโมง และเมือ่พจิารณา
ตอไปอีก ในป 2545 จะเห็นไดวาจุดคุมทุนของเวลาเพิ่มขึ้นเปน 2.31 ชั่วโมง (2 ชั่วโมง  19 นาที) 
เน่ืองจากตนทุนคงที่เพิ่มข้ึนจากเดิมถึงวันละ 7,783.94 บาท และตนทุนผันแปรก็เพิ่มข้ึนชั่วโมงละ 
81.72 บาท จึงสงผลใหจุดคุมทุนสูงขึ้นนั่นเอง ซึ่งการที่สถานีวิทยุจุฬาฯจะดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น 
จะตองใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศวันละมากกวา 2 ชั่วโมง 19 นาที จึงจะสามารถ
ดําเนินการถึงจุดคุมทุนได  
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กรณีที่ 2  สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง  
จากขอมูลงบการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําป 2545 (1 เมษายน 2545 - 31

มีนาคม 2546) ผูวิจัยไดทําการจัดแบงประเภทตนทุนใหม  และไดแบงชวงเวลาออกเปนระหวางวัน
จันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย ดังที่กลาวไว ณ ตารางที่ 6.9 จากนั้นก็ทําการหาตนทุนคงที่ตอวัน 
ตนทุนผันแปรเฉลี่ยตอชั่วโมง ซึ่งราคาคํานวณตามกรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
ณ ตารางที่ 6.12  โดยใชสูตรคํานวณตามที่แสดงไวขางตน จะไดดังนี้ 

 

ตนทุนคงที่ตอป (F) = 6,903,824.06  บาท 
ตนทุนคงที่ตอป (F) จ-ศ = 5,088,023.76  บาท 
   = 5,088,023.76  บาท/วัน 
          269  
   = 18,914.59 บาท/วัน 

  ตนทุนผันแปรตอป (V) = 5,266,710.52  บาท 
 ตนทุนผันแปรตอป(V) จ-ศ = 3,881,493.51  บาท 

     = 3,881,493.51   
          269 x18 
 ตนทุนผันแปรตอช่ัวโมง(v) จ-ศ = 801.63  บาท/ชั่วโมง 

 ราคาตอช่ัวโมง (p) จ-ศ = 1,125.90  บาท/ชั่วโมง 
 ปริมาณจุดคุมทุน(q)  จ-ศ=     18,914.59   ช่ัวโมง/วัน 
               1,125.90-801.63 
    =    58.33 ชั่วโมง/วัน 
 

จะไดจุดคุมทุนของเวลาในการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
ในชวงวันจันทร-ศุกร เทากับ 58.33 ตอวัน (58 ชั่วโมง 20 นาที) ซึ่งหมายถึง การที่สถานีวิทยุจุฬาฯ 
จะสามารถดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น จะตองผลิตรายการออกอากาศถึงวันละ 58 ชั่วโมง 20 นาที 
ซึ่งไมสามารถทําได เพราะสถานีวิทยุจุฬาฯ ทําการออกอากาศกระจายเสียงวันละ 18 ชั่วโมง เทานั้น 
ซึ่งหากทําการวิเคราะหเปรียบเทียบหาจุดคุมทุน ระหวางชวงป 2543 – 2545 จะสามารถแสดง
รายละเอียดได ตามตารางที่  6.19 
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ตารางที่  6.19  เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
            ในชวงวันจันทร - ศุกร ระหวางป 2543-2545 
 

ตัวแปร หนวย ป 43 ป 44 ป 45 
F/n บาทตอวัน 12,473.54 11,130.65 18,914.59 
v  บาทตอช่ัวโมง 979.83 719.91 801.63 
p  บาทตอช่ัวโมง 1,125.90 1,125.90 1,125.90 
q ชั่วโมงตอวัน 85.39 27.42 58.33 

 

กราฟที่ 6.11   เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
           ในชวงวันจันทร - ศุกร ระหวางป 2543-2545 
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จากตารางที่ 6.19 และกราฟที่ 6.11 ซึ่งแสดงการเปรียบเทียบจุดคุมทุนของเวลาในการที่
สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง ในชวงวันจันทร-ศุกร โดยป 2543 นั้น มีจุด
คุมทุน เทากับ 85.39 ตอวัน หรือประมาณ 85 ชั่วโมง 23 นาที ซึ่งหมายความวา สถานีวิทยุจุฬาฯจะ
สามารถดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น จะตองผลิตรายการออกอากาศและหาโฆษณาเองใหไดวันละมา
กกวา 85 ชั่วโมง 23 นาที ซึ่งในความเปนจริงไมสามารถทําได ตอมาในป 2544 จุดคุมทุนลดลงจาก
เดิมเหลือ 27.42 ชั่วโมง (27 ชั่วโมง 25 นาที) เนื่องมาจากตนทุนการผลติลดลง แตเมื่อพิจารณาจุด
คุมทุนของเวลาในป 2545 พบวาเทากับ 58.33 ตอวัน หรือประมาณ 58 ชั่วโมง 20 นาที ซึ่งหมาย
ความวา การที่สถานีวิทยุจุฬาฯจะดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น จะตองทําการผลิตรายการออก
อากาศเองใหไดวันละมากกวา 58 ชั่วโมง 20 นาที โดยจะตองมีความสามารถในการหาโฆษณามา
ลงใหไดตามจํานวนที่กําหนดไว ซึ่งในความเปนจริงไมสามารถทําได เพราะ 1 วัน มีเพียง 24 ชั่วโมง 
เทานั้น และสถานีวิทยุจุฬาฯ ก็ทําการออกอากาศกระจายเสียงแควันละ 18 ชั่วโมง  
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ตารางที่ 6.20  เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
           ในชวงวันเสาร – อาทิตย  ระหวางป 2543-2545 
 

ตัวแปร หนวย ป 43 ป 44 ป 45 
F/n บาทตอวัน 12,473.54 11,130.65 18,914.59 
v  บาทตอช่ัวโมง 979.83 719.91 801.63 
p  บาทตอช่ัวโมง 1,125.90 1,125.90 1,125.90 
q ชั่วโมงตอวัน 85.39 27.42 58.33 

 
กราฟที่ 6.12   เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
          ในชวงวันเสาร – อาทิตย  ระหวางป 2543-2545 
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จากกราฟที่ 6.12 และตารางที่ 6.20 เปรียบเทียบจุดคุมทุนของเวลาในการที่สถานีวิทยุ
จุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง ในชวงวันเสาร–อาทิตย ตั้งแตป 2543-2545 จะเห็นไดวา
จุดคุมทุนในป 2544 ลดลงจากป 2543 คือ จาก 85.39 ตอวัน หรือประมาณ 85 ชั่วโมง 23 นาที 
ลดลงเหลือ 27.42 ตอวัน หรือประมาณ 27 ชั่วโมง 25 นาที โดยตนทุนคงที่ลดลง 1,342.89 บาท/วัน
ขณะที่ตนทุนผันแปรลดลงถึง 259.92 บาท/ชั่วโมง และเมื่อพิจารณาตอไปอีก ในป 2545 พบวา 
จุดคุมทุนมีคาเทากับ 58.33 ตอวัน หรือประมาณ 58 ชั่วโมง 20 นาที โดยลดลงจากป 2543  เทากับ 
27.06 ชั่วโมง (27 ชั่วโมง 4 นาที) และเพิ่มขึ้นจากป 2544 เทากับ 30.91 ชั่วโมง (30 ชั่วโมง 55 นาที) 
ซึ่งเปนเพราะตนทุนในการผลิตรายการที่เพิ่มข้ึน โดยตนทุนคงที่เพิ่มข้ึนจากเดิมวันละ  7,783.94 บาท 
และตนทุนผันแปรก็เพิ่มข้ึนชั่วโมงละ 81.72 บาท จึงสงผลใหจุดคุมทุนสูงขึ้นนั่นเอง โดยสถานีวิทยุ
จุฬาฯ จะตองผลิตรายการออกอากาศเองใหไดวันละมากกวา 30 ชั่วโมง 55 นาที จึงจะสามารถ 
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ดําเนินการถึงจุดคุมทุนได และจะตองมีความสามารถในการหาโฆษณามาลงใหไดตามจํานวนที่
กําหนดไว ซึ่งในความเปนจริงไมสามารถทําได เพราะ 1 วัน มีเพียง 24 ชั่วโมง เทานั้น และสถานี
วิทยุจุฬาฯ ก็ทําการออกอากาศกระจายเสียงแควันละ 18 ชั่วโมง  
 

กรณีที่ 3  สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3 
จากขอมูลงบการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําป 2545 (1 เมษายน 2545 - 31

มีนาคม 2546) ผูวิจัยไดทําการจัดแบงประเภทตนทุนใหม  และไดแบงชวงเวลาออกเปนระหวางวัน
จันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย ดังที่กลาวไว ณ ตารางที่ 6.9 จากนั้นก็ทําการหาตนทุนคงที่ตอวัน 
ตนทุนผันแปรเฉลี่ยตอช่ัวโมง ซึ่งราคาคํานวณตามกรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา
ออกอากาศ รอยละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวนที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานอื่นเชาเวลาออกอากาศใน
ปจจุบัน  ณ ตารางที่ 6.15  โดยใชสูตรคํานวณตามที่แสดงไวขางตน จะไดดังนี้ 

 

ตนทุนคงที่ตอป (F) = 6,903,824.06  บาท 
ตนทุนคงที่ตอป (F) จ-ศ = 5,088,023.76  บาท 
   = 5,088,023.76  บาท/วัน 
          269  
   = 18,914.59 บาท/วัน 

  ตนทุนผันแปรตอป (V) = 5,266,710.52  บาท 
 ตนทุนผันแปรตอป(V) จ-ศ = 3,881,493.51  บาท 

     = 3,881,493.51   
          269 x18 
 ตนทุนผันแปรตอช่ัวโมง(v) จ-ศ = 801.63  บาท/ชั่วโมง 

ราคาตอช่ัวโมง (p) จ-ศ  = 1511.64  บาท/ชั่วโมง 
ปริมาณจุดคุมทุน(q) จ-ศ  =     18,914.59   ชั่วโมง/วัน 
     1511.64-801.63 
    =    26.64  ชั่วโมง/วัน 
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จะไดจุดคุมทุนของเวลาในการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 
รอยละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวนที่ใหหนวยงานอื่นเชาเวลาในปจจุบัน ในชวงวันจันทร-ศุกร เทากับ 26.64 
ตอวัน (26 ชั่วโมง 38 นาที) ซึ่งหมายถึง การที่สถานีวิทยุจุฬาฯ จะสามารถดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น 
สถานีจะตองทําการผลิตรายการออกอากาศเองวันละมากกวา 26 ชั่วโมง 38 นาที โดยจะตองมีความ
สามารถในการหาโฆษณามาลงใหไดตามจํานวนที่กําหนดไว ซึ่งในความเปนจริงไมสามารถทําได 
เพราะ 1 วัน มีเพียง 24 ชั่วโมง เทานั้น และสถานีวิทยุจุฬาฯ ก็ทําการออกอากาศกระจายเสียงแควัน
ละ 18 ชั่วโมง เมื่อพิจารณาแลวพบวา จุดคุมทุนของกรณีนี้มีคาต่ํากวากรณีสถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนิน
การผลิตรายการออกอากาศเอง ซึ่งหากทําการวิเคราะหเปรียบเทียบหาจุดคุมทุน ระหวางชวงป 
2543–2545 จะสามารถแสดงรายละเอียดได ตามตารางที่  6.21 
 

ตารางที่ 6.21   เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา 
ออกอากาศ รอยละ9.3 ในชวงวันจันทร – ศุกร  ระหวางป 2543-2545 
 

ตัวแปร หนวย ป 43 ป 44 ป 45 
F/n บาทตอวัน 12,473.54 11,130.65 18,914.59 
v  บาทตอช่ัวโมง 979.83 719.91 801.63 
p  บาทตอช่ัวโมง 1,511.64   1,511.64   1,511.64   
q ชั่วโมงตอวัน 23.45 14.06 26.64 

 
กราฟที่ 6.13  เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา 
                    ออกอากาศ รอยละ 9.3 ในชวงวันจันทร – ศุกร  ระหวางป 2543-2545 
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จากตารางที่ 6.21 และกราฟที่ 6.13 แสดงถึงการเปรียบเทียบจุดคุมทุนของเวลาในการที่

สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวนของการที่สถานี
วิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานอื่นเชาเวลาออกอากาศในปจจุบัน ในชวงวันจันทร - ศุกร โดยป 2543 นั้น 
มีจุดคุมทุน เทากับ 23.45 ตอวัน หรือประมาณ 23 ชั่วโมง 27 นาที ซ่ึงหมายความวา สถานีวิทยุจุฬาฯ
จะสามารถดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น จะตองผลิตรายการออกอากาศและหาโฆษณาเองใหไดวันละ 
มากกวา 23 ชั่วโมง 27 นาที ซึ่งในความเปนจริงไมสามารถทําได ตอมาในป 2544 จุดคุมทุนลดลง
จากเดิมเหลือ 14.06 เนื่องมาจากตนทุนการผลิตลดลง แตเมื่อพิจารณาจุดคุมทุนของเวลาในป 2545 
พบวาเทากับ 26.64 ตอวัน หรือประมาณ 26 ชั่วโมง 38 นาที ซึ่งหมายความวา การที่สถานีวิทยุจุฬาฯ
จะดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น จะตองผลิตรายการออกอากาศเองใหไดวันละมากกวา 26 ชั่วโมง 38 นาที 
โดยจะตองมีความสามารถในการหาโฆษณามาลงใหไดตามจํานวนที่กําหนดไว ซึ่งในความเปนจริง
ไมสามารถทําได เพราะ 1 วัน มีเพียง 24 ชั่วโมง เทานั้น และสถานีวิทยุจุฬาฯ ก็ทําการออกอากาศ
กระจายเสียงแควันละ 18 ชั่วโมง  
 
ตารางที่ 6.22 เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ  

รอยละ 9.3  ในชวงวันเสาร – อาทิตย  ระหวางป 2543-2545 
 

ตัวแปร หนวย ป 43 ป 44 ป 45 
F/n บาทตอวัน 12,473.54 11,130.65 18,914.59 
v  บาทตอช่ัวโมง 979.83 719.91 801.63 
p  บาทตอช่ัวโมง 1,790.64   1,790.64   1,790.64   
q ชั่วโมงตอวัน 15.38 10.40 19.12 
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กราฟที่ 6.14   เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา 
                    ออกอากาศ รอยละ 9.3  ในชวงวันเสาร – อาทิตย  ระหวางป 2543-2545 
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จากตารางที่ 6.22 และกราฟที่ 6.14  แสดงถึงการเปรียบเทียบจุดคุมทุนของเวลาในการที่
สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวนของการที่
สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานอื่นเชาเวลาออกอากาศในปจจุบัน ในชวงวันเสาร-อาทิตย โดยป 
2543 นั้น มีจุดคุมทุน เทากับ 15.38 ตอวัน หรือประมาณ 15 ชั่วโมง 23 นาที ซึ่งหมายความวา สถานี
วิทยุจุฬาฯจะสามารถดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น จะตองผลิตรายการออกอากาศและหาโฆษณาเอง
ใหไดวันละมากกวา 15 ชั่วโมง 23 นาที ตอมาในป 2544 จุดคุมทุนลดลงจากเดิมเหลือ 10.40 เนื่องมา
จากตนทุนการผลิตลดลง แตเมื่อพิจารณาจุดคุมทุนของเวลาในป 2545 พบวาเทากับ 19.12 ตอวัน 
หรือประมาณ 19 ชั่วโมง 7 นาที ซึ่งเพิ่มข้ึนจากป 2544 ถึง 8.72 ตอวัน หรือเพิ่มข้ึนประมาณ 8 ชั่ว
โมง 43 นาที หมายความวา การที่สถานีวิทยุจุฬาฯจะดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น จะตองผลิตราย
การออกอากาศเองใหไดวันละมากกวา 19 ชั่วโมง 7 นาที โดยจะตองมีความสามารถในการหา
โฆษณามาลงใหไดตามจํานวนที่กําหนดไว ซึ่งในความเปนจริงไมสามารถทําได เพราะ 1 วัน มีเพียง 
24 ชั่วโมง เทานั้น และสถานีวิทยุจุฬาฯ ก็ทําการออกอากาศกระจายเสียงแควันละ 18 ชั่วโมง  
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กราฟที่ 6.15   ตนทุนการออกอากาศ 

11,130.65

18,914.5912,473.54

14,429.3417,636.93

12,958.42

�٪O43 �٪O44 �٪O45

Variable cost /day
Fixed cost /day

 
 

จากกราฟที่ 6.15 แสดงใหเห็นไดวาตนทุนในการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯตาม
แนวคิดดานเศรษฐศาสตร จะแบงออกเปน ตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปร ซึ่งจากสัดสวนตนทุนการออก
อากาศในป 2543 และ ป 2544 พบวาตนทุนคงที่มีสัดสวนที่นอยกวาตนทุนผันแปร ซึ่งเปนตนทุนที่
เกี่ยวของกับการผลิตรายการออกอากาศ แตทวาในป 2545 พบวาตนทุนคงที่ ซึ่งเปนตนทุนที่เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการงานภายในสถานี มีสัดสวนที่เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว โดยเพิ่มข้ึนถึง 7,783.94 บาท/วัน 
ในขณะที่ตนทุนผันแปรอยูในสัดสวนคอนขางคงที่ ไมเปลี่ยนแปลงมากนัก จึงทําใหตนทุนรวมสูงขึ้น 
ซึ่งหากตนทุนคงที่มีแนวโนมสูงขึ้นเรื่อย  ๆจะสงผลกระทบตอการดําเนินการของสถานีวิทยุจุฬาฯในอนาคต 

 
ตารางที่ 6.23  เปรียบเทียบจุดคุมทุนกรณีสถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ      

ระหวางชวงวันจันทร-ศุกร กับชวงวันเสาร-อาทิตย 
 

ประเภท ป 43 ป 44 ป 45 
จุดคุมทุน(จันทร-ศุกร) 2.48 2.11 3.64 
จุดคุมทุน(เสาร-อาทิตย) 1.56 1.34 2.31 

 
ตารางที่ 6.24  เปรียบเทียบจุดคุมทุนกรณีสถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง

ระหวางชวงวันจันทร-ศุกร กับชวงวันเสาร-อาทิตย 
 

ประเภท ป 43 ป 44 ป 45 
จุดคุมทุน(จันทร-ศุกร) 85.39 27.42 58.33 
จุดคุมทุน(เสาร-อาทิตย) 85.39 27.42 58.33 
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ตารางที่ 6.25  เปรียบเทียบจุดคุมทุนกรณีสถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ      
รอยละ 9.3  ระหวางชวงวันจันทร-ศุกร กับชวงวันเสาร-อาทิตย 

 

ประเภท ป 43 ป 44 ป 45 
จุดคุมทุน(จันทร-ศุกร) 23.45 14.06 26.64 
จุดคุมทุน(เสาร-อาทิตย) 15.38 10.40 19.12 

 
จากตารางที่ 6.23, 6.24 และ 6.25 แสดงการเปรียบเทียบจุดคุมทุนแบบปรกติ ตั้งแตป 

2543-2545 โดยเปรียบเทียบทั้งในกรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 
กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง และกรณีสถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงาน
ภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวนที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานอื่นเชาเวลา
ออกอากาศในปจจุบัน โดยไดแบงเวลาการออกอากาศ ออกเปน 2 ชวง คือ ชวงระหวางวันจันทร-
ศุกร กับชวงวันเสาร-อาทิตย จะเห็นไดวาจุดคุมทุนของป 2544 ในทุกกรณี มีคาลดลงจากป 2543 
และเมื่อพิจารณาตอไปอีก ในป 2545 จะเห็นไดวาจุดคุมทุนของเวลามีคาเพิ่มข้ึนจากเดิมอีก โดย
เพิ่มข้ึนจากป 2544 ซึ่งเปนผลมาจากการที่ตนทุนในการผลิตรายการเพิ่มขึ้นนั่นเอง 

ซึ่งจากการวิเคราะหพบวา จุดคุมทุนแบบปรกติของชวงวันจันทร-ศุกร จะมีคาสูงกวา
จุดคุมทุนในชวงวันเสาร-อาทิตย นอกจากนั้นหากทําการเปรียบเทียบจุดคุมทุนระหวางการที่สถานี
วิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง การที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 
และการใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3 นั้น พบวา จุดคุมทุนแบบปรกติของ
กรณี ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ทั้งชวงเวลาวันจันทร-ศุกร และชวงวันเสาร-อาทิตย 
จะมีคาต่ํากวาการที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาผลิตรายการออกอากาศเปนอยางมาก โดยจุดคุมทุน
ในชวงวันจันทร-ศุกร จะมีคาสูงกวาจุดคุมทุนในชวงของวันเสาร-อาทิตย เนื่องจากวันเสาร-อาทิตย 
มีอัตราคาเชาเวลาออกอากาศแพงกวาอัตราคาเชาเวลาในชวงวันจันทร-ศุกร นั่นเอง ซึ่งถาหาก
สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองแลวนั้น  ไมวาจะผลิตรายการในชวงวนัจันทร-
ศุกร หรือชวงวันเสาร-อาทิตย จุดคุมทุนที่ไดจะมีคาเทากัน ไมแตกตางกัน เพียงแตจุดคุมทุนจะมีคา
สูงกวาจุดคุมทุนของทั้งกรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ และการใหหนวยงานภายนอก
เชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3 
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กราฟที่ 6.16  เปรียบเทียบจุดคุมทุนแบบปรกติ ในกรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 
กรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง และกรณีสถานีวิทยุ
จุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 9.3 % ทั้งในชวงวันจันทร-ศุกร และ
ชวงวันเสาร หรืออาทิตย 

 
 

จากกราฟที่ 6.16 แสดงการเปรียบเทียบจุดคุมทุนแบบปรกติในกรณีตางๆ ทั้งกรณีที่ให
หนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ กรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศ
เอง และและกรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 9.3% ซึ่งเปนสัดสวน
ที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานอื่นเชาเวลาออกอากาศในปจจุบัน ในชวงวันจันทร-ศุกร และชวงวัน
เสาร-อาทิตย 

จากกราฟดังกลาว พบวา จุดคุมทุนแบบปรกติของวันจันทร-ศุกร อยูในระดับที่สูงกวา
จุดคุมทุนของวันเสารหรืออาทิตย เนื่องจากวันเสารหรืออาทิตย มีอัตราคาเชาเวลาออกอากาศ 
(9,000 บาท) แพงกวาอัตราคาเชาเวลาในชวงวันจันทร-ศุกร(6,000 บาท) นอกจากนั้นหากทําการ
เปรียบเทียบจุดคุมทุนระหวางการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง โดยมี
รายไดจากคาอุปถัมภรายการ คาโฆษณาตางๆ ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯไมสามารถหารายไดจากการ
ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองไดถึง 22,500 บาท/ชั่วโมง โดยเมื่อทําการคํานวณเปรียบเทียบ
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กับอัตราความสามารถในการหารายไดจริงจากคาโฆษณาของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในป 2545 ซึ่งเทากับ 
รอยละ 5 ของรายไดสูงสุดที่สถานีสามารถจะไดรับ พบวา จุดคุมทุนแบบปรกติของทั้งชวงวันจันทร-ศุกร 
และชวงวันเสาร-อาทิตย จะอยูในระดับที่สูงกวาการที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาเปนอยางมาก 
เนื่องจากรายไดจากคาอุปถัมภรายการ คาโฆษณา ที่ทางสถานีไดรับจริง(รอยละ 5) มีคานอยกวา
รายไดที่ไดรับจากการใหหนวยงานอื่นเชาเวลามาก ถึงแมวาในการใหเชาเวลานั้น สถานีจะไดรับ
รายไดจากเพียงทางเดียวเทานั้น ซึ่งก็คือ รายไดจากคาเชาเวลา นั่นเอง  

นอกจากนั้นพบวา กรณีที่ 1 ที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออก
อากาศมีจุดคุมทุนของเวลา(ระยะเวลาเปนชั่วโมงที่กอใหเกิดรายไดเทากับตนทุนในการออกอากาศ) 
ต่ําที่สุด สําหรับกรณีที่ 2 ที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองมีจุดคุมทุนของ
เวลาสูงที่สุด  สวนในกรณีปจจุบัน หรือกรณีที่ 3 ที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอย
ละ 9.3  ซึ่งเปนสัดสวนที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาในปจจุบัน มีจุดคุมทุนอยู
กึ่งกลางระหวาง 2 กรณี คือ กรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา และกรณีสถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนิน
การผลิตรายการออกอากาศเอง แตทวากรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
และกรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาในอัตราสวนตามผังรายการปจจุบัน มีจุดคุมทุนโดยเฉลี่ยสูง
กวาความสามารถที่สถานีวิทยุจุฬาฯจะทําการออกอากาศกระจายเสียงไดภายใน 1 วัน ซึ่งเทากับ 
18 ชั่วโมง หมายถึง การจัดเก็บรายไดของสถานีวิทยุจุฬาฯ ไมเพียงพอกับตนทุนในการผลิตรายการ
และบริหารจัดการ สวนวิธีการแกไขจะไดกลาวโดยละเอียดตอไปในบทที่ 7  

จากการศึกษาวิเคราะหเปรียบเทียบ พบวา การท่ีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการ
ออกอากาศเอง จะตองใชเวลาดําเนินการเพื่อใหถึงจุดคุมทุนนานกวาการที่ใหหนวยงานภายนอก
เชาเวลาออกอากาศ ซึ่งในการที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลานี้ จะทําใหจุดคุมทุนเพิ่มข้ึนในอัตรา
ที่นอยกวา หมายความวา สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยควรที่จะดําเนินการใหหนวยงาน
ภายนอกเชาเวลาออกอากาศในอัตราสวนมากกวาในปจจุบัน ซึ่งวิธีนี้เปนวิถีทางที่ดีที่สุดที่จะ
สามารถทําใหสถานีวิทยุจุฬาฯ ถึงจุดคุมทุนไดเร็วกวาวิธีอ่ืน  นอกจากนี้ สถานีวิทยุจุฬาฯ จะตองมี
การบริหารงานในเชิงคุณภาพมากขึ้น กลาวคือ มีการจัดทํารายการที่มีคุณภาพและนาสนใจ ซึ่งทําให
มีผูอุปถัมภรายการสนใจอยากที่จะเขามารวมสนับสนุนรายการเพิ่มมากขึ้น 

จะเห็นไดวาการที่จะใหสถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดเร็วที่สุดนั้น ตองให
หนวยงานภายนอกมาเชาเวลาทั้งหมด ซึ่งในทางปฏิบัติไมสามารถเปนไปได เพราะสถานีวิทยุจุฬาฯ
เปนสถานีของสถาบันการศึกษา ที่เนนการใหบริการเพื่อประโยชนสาธารณะ ดังนั้นคงตองดําเนินการ
แบบผสมผสานระหวางการใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา และการที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการ
ผลิตรายการออกอากาศเอง ซึ่งจากการคํานวณตามอัตราสวนผังรายการในปจจุบัน พบวา จุดคุมทุน
สูงกวา (ใชเวลานานกวา) กรณีใหหนวยงานภายนอกมาเชาเวลาทั้งหมด แตนอยกวา(ใชเวลาเร็วกวา)  
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กรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง แตทวาจุดคุมทุนของ
กรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง และกรณีใหหนวยงานภายนอกมา
เชาเวลาในอัตราสวนเวลาในปจจุบัน ยังสูงกวาความสามารถในการออกอากาศกระจายเสียงของ
สถานีวิทยุจุฬาฯเอง ดังนั้นสถานีวิทยุจุฬาฯจําเปนตองเพิ่มอัตราสวนที่ใหหนวยงานภายนอกมาเชา
เวลาเพิ่มข้ึน หรือหาวิถีทางในการจัดเก็บรายไดเพิ่มข้ึน โดยรายละเอียดจะไดกลาวตอไป 
 
1.2 การวิเคราะหจุดคุมทุนโดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต 
 

ตนทุนในสวนนี้  สามารถประมาณการไดดังนี้ 
1) คาเชาพื้นที่   

ตนทุนในสวนของคาเชาพื้นที่ ผูวิจัยไดสอบถามจากผูอํานวยการสวนอาคารและสถานที่ 
สํานักบริหารระบบกายภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พบวาคาเชาอาคารสํานักงานยานปทุมวัน 
อยูในอัตรา 120 บาท/ตารางเมตร (ไมรวมคาสวนกลาง)  ซึ่งในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยจะใช
อัตราคาเชา 120 บาท/ตารางเมตร ในการคิดคํานวณตนทุนที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีพื้นที่ทั้งหมด 1020 ตารางเมตร คาเชา
อาคารสํานักงาน ตารางเมตรละ 120 บาท 

ประมาณการตนทุนคาเชาพื้นที่ จะไดคาใชจายในสวนนี้ =  1020 x 120 
       =  122,400.00  บาท / เดือน 

2) คาไฟฟา 
สถานีวิทยุจุฬาฯ มีการใชไฟฟาโดยเฉลี่ย 14,480 หนวย / เดือน โดยทางจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยไดคิดอัตราคาไฟฟาในอัตราหนวยละ 3.25 บาท ซึ่งราคานี้ไดรวมภาษีมูลคาเพิ่มไวแลว 
ทําใหสามารถประมาณการคาไฟฟาได  = 47,060.00  บาท / เดือน 

3) คาน้ํา 
จากการสอบถามเจาหนาที่การประปานครหลวงประมาณคาการใชน้ําประปาของคนทั่วไป

ไวที่ประมาณ 6 ลูกบาศกเมตร/คน/เดือน ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯมีเจาหนาที่ปฏิบัตงิาน รวมทั้งหมด 24 คน 
ดังนั้นสถานีวิทยุจุฬาฯจะมีการใชน้ําประปาโดยเฉลี่ยประมาณ 144 ลูกบาศกเมตร/เดือน ซึ่งในการคิด
อัตราคาน้ําประปาของสถานีวิทยุจุฬาฯนั้น คิดตามอัตราการจัดเก็บคาน้ําประปาประเภท 2 ใชอัตรา
กาวหนาในการคิด ทําใหสามารถประมาณการคาน้ําประปาได = 1937.08 บาท / เดือน ซึ่งราคานี้
ยังไมไดรวมภาษีมูลคาเพิ่ม รอยละ 7  ดังนั้นเมื่อคิดรวมภาษีมูลคาเพิ่ม ทําใหสามารถประมาณการ
คาน้ําประปาได    =        2,072.68  บาท / เดือน 
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4) คาสวนกลาง 
จากการสอบถามพนักงานของบริษัทโนเบิล โฮม ทําใหทราบวา อาคารสํานักงานโดย

ทั่วไป จะคิดคาสวนกลางในอัตรา 30-50 บาท ตอตารางเมตร เนื่องจากสถานีวิทยุจุฬาฯเปนสถานี
วิทยุเพื่อการศึกษาจึงคิดอัตราแบบ 30 บาท/ตารางเมตร ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯ มีพื้นที่ประมาณ 1,020 
ตารางเมตร ทําใหสามารถประมาณการคาสวนกลางได    =   30,600.00  บาท / เดือน 
 5) คาโทรศัพท 

ตนทุนในสวนของคาโทรศัพท ผูวิจัยไดสอบถามจากผูอํานวยการสวนอาคารและสถานที่ 
สํานักบริหารระบบกายภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทําใหทราบวา ทางจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั 
ไดอนุญาตใหสถานีวิทยุจุฬาฯ  ใชโทรศัพทจํานวน 4 คูสาย  โดยทางจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
เปนผูรับผิดชอบชําระเงินคาโทรศัพทในสวนนี้ โดยไมเรียกเก็บเงินจากทางสถานี ซึ่งในการศึกษา
วิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดทําการคิดคํานวณตนทุนในสวนนี้จากใบแจงชําระคาบริการขององคการ
โทรศัพทแหงประเทศไทย ตั้งแตเดือนเมษายน 2545 – มีนาคม 2546 ทําใหสามารถประมาณการ
ตนทุนคาโทรศัพทในสวนนี้ได    =   13,506.24  บาท / เดือน 

 

ประมาณการตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคตได =   215,638.91  บาท / เดือน 
        =   2,587,666.95  บาท / ป 
 

การคํานวณหาจุดคุมทุนโดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต 
 

กรณีที่ 1 ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 
จากขอมูลงบการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําป 2545 (1 เมษายน 2545 - 31

มีนาคม 2546) ผูวิจัยไดทําการจัดแบงประเภทตนทุนใหม  และไดแบงชวงเวลาออกเปนระหวางวัน
จันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย ดังที่กลาวไว ณ ตารางที่ 6.9 จากนั้นก็ทําการหาตนทุนคงที่ ตนทุน
ผันแปรเฉลี่ยตอชั่วโมง และตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต ซึ่งราคาคํานวณตามกรณีที่ใหหนวยงาน
ภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ตามตารางที่ 6.10 โดยใชสูตรคํานวณตามที่แสดงไวขางตน จะไดดังนี้ 

 

ตนทุนคงที่ตอป (F) = 6,903,824.06  บาท 
ตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต (FC)= 2,587,666.95  บาท/ป 

ตนทุนคงที่(F)+ตนทุนที่คาดวาจะเกดิในอนาคต(FC)= 9,491,491.01  บาท/ป 
ตนทุนคงที่(F)จ-ศ+ตนทุนในอนาคต(FC)จ-ศ= 6,995,098.85   บาท/ป 

   = 6,995,098.85  บาท/วัน 
          269 
   = 26,004.08  บาท/วัน 
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  ตนทุนผันแปร (V) = 5,266,710.52  บาท 
 ตนทุนผันแปร (V) จ-ศ = 3,881,493.51  บาท 

     = 3,881,493.51  บาท/ชั่วโมง 
          269 x18 
 ตนทุนผันแปรตอช่ัวโมง (v) จ-ศ = 801.63  บาท/ชั่วโมง 

 ราคาตอช่ัวโมง (p) จ-ศ = 6,000   บาท/ชั่วโมง 
 ปริมาณจุดคุมทุน(q)จ-ศ =   26,004.08 ชั่วโมง/วัน 
      6000-801.63 
    = 5.00  ชั่วโมง/วัน 
 

จะไดจุดคุมทุนของเวลาที่จะใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ โดยคิดรวมตนทนุ
ที่คาดวาจะเกิดในอนาคต ในชวงวันจันทร-ศุกร เทากับ 5.00 ตอวัน  (5 ชั่วโมง ) หมายถึง การที่สถานี
จะดําเนินการถึงจุดคุมทุนได จะตองใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศวันละมากกวา 5 ชั่วโมง 
ตออัตราคาเชาเวลาออกอากาศ 6,000 บาท/ชั่วโมง ซึ่งหากทําการวิเคราะหหาจุดคุมทุนโดยคิดรวมตน
ทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต สามารถแสดงรายละเอียดได ตามตารางที่  6.26 

 
ตารางที่ 6.26  จุดคุมทุนโดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคตแบบปรกติ  กรณีใหหนวยงาน 

ภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 
 

2545  
 TC TC+Future Cost Mon-Fri  Sat&Sun  

F 6,903,824.06 9,491,491.01  6,995,098.85 26,004.08 2,496,392.16 26,004.08 
v 5,266,710.52 5,266,710.52 3,881,493.51 801.63 1,385,217.01 801.63 
p - - - 6,000 - 9,000 

q(day) - - - 5.00 - 3.17 
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กรณีที่ 2  สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง  
จากขอมูลงบการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําป 2545 (1 เมษายน 2545 - 31

มีนาคม 2546) ผูวิจัยไดทําการจัดแบงประเภทตนทุนใหม  และไดแบงชวงเวลาออกเปนระหวางวัน
จันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย ดังที่กลาวไว ณ ตารางที่ 6.9 จากนั้นก็ทําการหาตนทุนคงที่ ตนทุน
ผันแปรเฉลี่ยตอช่ัวโมง และตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งราคาคํานวณตามกรณีที่สถานีวิทยุ
จุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง ณ ตารางที่ 6.12 โดยใชสูตรคํานวณตามที่แสดงไวขางตน 
จะไดดังนี้ 

 
ตนทุนคงที่ตอป (F) = 6,903,824.06  บาท 

ตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต (FC)= 2,587,666.95  บาท/ป 
ตนทุนคงที่(F)+ตนทุนที่คาดวาจะเกดิในอนาคต(FC)= 9,491,491.01  บาท/ป 

ตนทุนคงที่(F)จ-ศ+ตนทุนในอนาคต(FC)จ-ศ= 6,995,098.85   บาท 
   = 6,995,098.85   บาท/วัน 
          269 
   = 26,004.08  บาท/วัน 

  ตนทุนผันแปร (V) = 5,266,710.52  บาท 
 ตนทุนผันแปร (V) จ-ศ = 3,881,493.51  บาท 

     = 3,881,493.51  บาท/ชั่วโมง 
          269 x18 
 ตนทุนผันแปรตอช่ัวโมง (v) จ-ศ = 801.63  บาท/ชั่วโมง 
  ราคาตอช่ัวโมง (p) จ-ศ = 1,125.90   บาท/ชั่วโมง 

 ปริมาณจุดคุมทุน(q) จ-ศ =      26,004.08     ชั่วโมง/วัน 
     1,125.90-801.63 
    =   80.19   ชั่วโมง/วัน 
 

จะไดจุดคุมทุนของเวลาในการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
โดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต ในชวงวันจันทร-ศุกร เทากับ 80.19 ชั่วโมง/วัน (80 ชั่วโมง 
11 นาที) หมายถึง การที่สถานีวิทยุจุฬาฯจะสามารถดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น จะตองผลิตรายการ
ออกอากาศวันละ 80 ชั่วโมง 11 นาที ซึ่งในความเปนจริงไมสามารถทําได เพราะ 1 วัน มีเพียง 24 ชั่ว
โมง เทานั้น และสถานีวิทยุจุฬาฯ ก็ทําการออกอากาศกระจายเสียงวันละ 18 ชั่วโมง ซึ่งหากทําการ
วิเคราะหหาจุดคุมทนุโดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต จะสามารถแสดงรายละเอียดได 
ตามตารางที่  6.27 
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ตารางที่ 6.27 จุดคุมทุนโดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคตแบบปรกติ  กรณีสถานีวิทยุ
จุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง  

 
2545  

 TC TC+Future Cost Mon-Fri  Sat&Sun  
F 6,903,824.06 9,491,491.01  6,995,098.85 26,004.08 2,496,392.16 26,004.08
v 5,266,710.52 5,266,710.52 3,881,493.51 801.63 1,385,217.01 801.63 
p - - - 1,125.90 - 1,125.90

q(day) - - - 80.19 - 80.19 
 

กรณีที่ 3  สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3 
จากขอมูลงบการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําป 2545 (1 เมษายน 2545 - 31

มีนาคม 2546) ผูวิจัยไดทําการจัดแบงประเภทตนทุนใหม  และไดแบงชวงเวลาออกเปนระหวางวัน
จันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย ดังที่กลาวไว ณ ตารางที่ 6.9 จากนั้นก็ทําการหาตนทุนคงที่ตอวัน 
ตนทุนผันแปรเฉลี่ยตอชั่วโมง ซึ่งราคาคํานวณตามกรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา
ออกอากาศ รอยละ 9.3  ซึ่งเปนสัดสวนที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานอื่นเชาเวลาออกอากาศในปจจุบัน  
ณ ตารางที่ 6.15 โดยใชสูตรคํานวณตามที่แสดงไวขางตน จะไดดังนี้ 
 

ตนทุนคงที่ตอป (F) = 6,903,824.06  บาท 
ตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต (FC)= 2,587,666.95  บาท/ป 

ตนทุนคงที่(F)+ตนทุนที่คาดวาจะเกดิในอนาคต(FC)= 9,491,491.01  บาท/ป 
ตนทุนคงที่(F)จ-ศ+ตนทุนในอนาคต(FC)จ-ศ= 6,995,098.85   บาท 

   = 6,995,098.85   บาท/วนั 
          269 
   = 26,004.08  บาท/วัน 

  ตนทุนผันแปร (V) = 5,266,710.52  บาท 
 ตนทุนผันแปร (V) จ-ศ = 3,881,493.51  บาท 

     = 3,881,493.51  บาท/ชั่วโมง 
          269 x18 
 ตนทุนผันแปรตอช่ัวโมง (v) จ-ศ = 801.63  บาท/ชั่วโมง 

 ราคาตอช่ัวโมง (p) จ-ศ = 1,511.64   บาท/ชั่วโมง 
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ปริมาณจุดคุมทุน(q)  จ-ศ  =   26,004.08 
             1,511.64-801.63 
    =   36.62   ชั่วโมง/วัน 
 

จะไดจุดคุมทุนของเวลาที่จะใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาผลิตรายการออกอากาศใน
ชวงวันจันทร-ศุกร เทากับ 36.62 ตอวัน (36 ชั่วโมง 37 นาที) หมายถึง การที่สถานีจะดําเนินการถึง
จุดคุมทุน จะตองใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศวันละมากกวา 36 ชั่วโมง 37 นาที ตอ
อัตราคาเชาเวลาออกอากาศ 6,000 บาท/ชั่วโมง ซึ่งหากทําการวิเคราะหหาจุดคุมทุนโดยคิดรวมตน
ทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต สามารถแสดงรายละเอียดได ตามตารางที่  6.28 
 
ตารางที่ 6.28 จุดคุมทุนโดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคตแบบปรกติ  กรณีสถานีวิทยุ

จุฬาฯ ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3  
 

2545  
 TC TC+Future Cost Mon-Fri  Sat&Sun  

F 6,903,824.06 9,491,491.01  6,995,098.85 26,004.08 2,496,392.16 26,004.08 
v 5,266,710.52 5,266,710.52 3,881,493.51 801.63 1,385,217.01 801.63 
p - - - 1,511.64 - 1,790.64 

q(day) - - - 36.62 - 26.29 
 
 

ตารางที่ 6.29  เปรียบเทียบจุดคุมทุนของสถานีวิทยุจุฬาฯโดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต 
 

กรณี จันทร-ศุกร เสาร-อาทิตย 
ใหเชาเวลาออกอากาศ 5.00 3.17 
สถานีวิทยุจุฬาฯทําเอง 80.19 80.19 
ใหเชาเวลา 9.3% 36.62 26.29 

 
 
 
 



 163

จากตารางที่ 6.29 แสดงการเปรียบเทียบจุดคุมทุนของสถานีวิทยุจุฬาฯ โดยคิดรวมตนทุน 
ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งเปรียบเทียบระหวางการที่สถานีวิยุจุฬาฯ ใหหนวยงานภายนอกเขามา
เชาเวลาออกอากาศ การที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง และการที่ให
หนวยงานภายนอกเขามาเชาเวลารอยละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวนที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานอื่น 
เขามาเชาเวลาในปจจุบัน โดยจะเปรียบเทียบตามชวงเวลาการออกอากาศ คือ ชวงวันจันทร – ศุกร 
กับชวงวันเสาร – อาทิตย จะเห็นไดวาจุดคุมทุนในชวงวันจันทร – ศุกร จะมีคาสูงกวาชวงวันเสาร - 
อาทิตย แตถาสถานีวิทยุจุฬาฯผลิตรายการเองแลว จุดคุมทุนของทั้งสองชวงกลับไมมีความแตกตาง 
และเมื่อพิจารณาตอไปอีกจะพบวา หากทําการเปรียบเทียบจุดคุมทุนระหวางการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ
ใหหนวยงานภายนอกเขามาเชาเวลา การที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
การที่ใหหนวยงานภายนอกเขามาเชาเวลาในสัดสวนรอยละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวนจริงในปจจุบันนั้น 
พบวาจุดคุมทุนของกรณีใหหนวยงานภายนอกเชาออกอากาศทั้งชวงเวลาวันจันทร-ศุกร และชวงวนั
เสาร - อาทิตย จะมีคาต่ํากวากรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง และกรณี
ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาในสัดสวนรอยละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวนที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานอื่น
เขามาเชาเวลาในปจจุบันเปนอยางมากแผนภูมิที่ 6.1 เปรียบเทียบจุดคุมทุนของสถานีวิทยุจุฬาฯ
โดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต 
 
แผนภูมิที่ 6.1 เปรียบเทียบจุดคุมทุนของสถานีวิทยุจุฬาฯ โดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต 
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จากแผนภูมิที่ 6.1 พบวา จุดคุมทุนในการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯในกรณีที่
สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองระหวางชวงวันจันทร-ศุกร มีคาสูงสุดคือ 
80.19  รองลงมาคือ จุดคุมทุนกรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศในอัตราสวนตามผัง 
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รายการปจจุบัน (รอยละ9.3) มีคาเทากับ 36.62 สวนจุดคุมทุนในกรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงาน
ภายนอกเชาเวลาออกอากาศทั้งหมดนั้น จะเห็นไดอยางชัดเจนวาแตกตางจากที่กลาวมาขางตน
อยางมาก โดยมีคาเพียง 5.00 เทานั้น อยางไรก็ตามจะเห็นไดวาจุดคุมทุนในกรณีใหหนวยงานภาย
นอกเชาเวลาออกอากาศทั้งหมดจะมีคาต่ําที่สุด และต่ํากวาทั้งกรณีสถานีวิยุจุฬาฯผลิตรายการออก
อากาศเอง และกรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาในสัดสวนเวลาปจจุบันเปนอยางมาก 

สําหรับจุดคุมทุนในชวงวันเสาร-อาทิตยนั้น จะเห็นไดวา จุดคุมทุนสูงสุดยังคงเปน
จุดคุมทุนในกรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง ซึ่งมีคาเทากับ 80.19 
รองลงมาคือ จุดคุมทุนกรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศในอัตราสวนตามผังรายการ
ปจจุบัน (รอยละ9.3) โดยมีคาเทากับ 26.29 สวนจุดคุมทุนในกรณีสถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงาน
ภายนอกเชาเวลาทั้งหมดนั้น จะมีจุดคุมทุนต่ําที่สุด ต่ํากวาทุกกรณี โดยจุดคุมทุนมีคาเทากับ 3.17 

หากเปรียบเทียบภาพรวมของจุดคุมทุนในการดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงของสถานี
วิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ระหวางชวงวันจันทร - ศุกร กับชวงวันเสาร - อาทิตย พบวา จุด
คุมทุนของชวงวันเสาร – อาทติยมีคานอยกวาจุดคุมทุนของวันจันทร - ศุกร ซึ่งถาหากสถานีวิทยุ
จุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองนั้น จุดคุมทุนในการดําเนินงานทั้งของชวงวันจันทร - 
ศุกร และชวงวันเสาร - อาทิตยจะเทากัน แตถาเปนกรณีใหหนวยงานภายนอกเขามาเชาเวลา
ออกอากาศนั้น จุดคุมทุนระหวางชวงเวลาทั้งสองจะแตกตางกันอยางเห็นไดชัด 

 

นอกจากนี้ จากการสัมภาษณผูบริหารและพนักงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ ทําให
ทราบวาในอนาคตสถานีวิทยุจุฬาฯอาจมีนโยบายในการที่จะจายคาตอบแทนใหกับผูดําเนินรายการ 
ที่เปนเจาหนาที่ของสถานีดวย โดยมีอัตราคาตอบแทนผูดําเนินรายการโดยประมาณ ดังตารางที่ 6.30 

 
ตารางที่ 6.30 อัตราคาตอบแทนผูดําเนินรายการโดยประมาณ 

 
ประเภท คาจาง(บาท/ชั่วโมง) 

สาระ 1000 
ขาว 1000 
สาระบันเทงิ 600 

จางผูจัด (คนนอก)

บันเทิง 600 
สาระ 500 
ขาว 500 
สาระบันเทงิ 300 

จัดเอง (คนใน) 

บันเทิง 300 
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จากขอมูลขางตน จึงไดมาคํานวณหาจุดคุมทุนในกรณีที่มีการจายคาตอบแทนใหกับ 
ผูดําเนินรายการ โดยคํานวณจากขอมูลทางการเงิน ในป 2545 เทานั้น ซึ่งจากการคํานวณเปรียบเทียบ
อัตราสวนของรายการประเภทตางๆของทางสถานี พบวา สถานีวิทยุจุฬาฯจะตองจายคาตอบแทน
ใหกับผูดําเนินรายการ ตามตารางที่ 6.31 

 

ตารางที่ 6.31. เปรียบเทียบระหวางอัตราคาตอบแทนผูดําเนินรายการโดยประมาณกับอัตราสวน
ของรายการประเภทตางๆของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

 

ประเภท 
คาจาง 

(บาท/ชั่วโมง)
อัตราสวน 

(%) 
ชั่วโมง/
ป บาท/ป 

 
รวม 

สาระ 1000 12.3 808 808,110.00  
ขาว 1000 5.6 368 367,920.00  

สาระบันเทงิ 600 18.5 1,215 729,270.00  
จางผูจัด 
(คนนอก) 

บันเทิง 600 0 - - 1,905,300.00
สาระ 500 13.3 874 436,905.00  
ขาว 500 5.8 381 190,530.00  

สาระบันเทงิ 300 8.4 552 165,564.00  
จัดเอง 
(คนใน) 

บันเทิง 300 9.4 618 185,274.00 978,273.00 
 
 

จากตารางที่ 6.31 พบวา สถานีวิทยุจุฬาฯอาจจะตองจายคาตอบแทนใหกับผูดําเนินรายการ
ทั้งผูจัดรายการที่เปนเจาหนาที่ของสถานี และผูจัดรายการภายนอกที่สถานีวาจาง เปนจํานวนทั้งสิ้น 
2,883,573.00 บาท หรือเฉลี่ยชั่วโมงละ 438.90 บาท และเมื่อนํามาคํานวณหาจุดคุมทุน โดยนําเอาคา
ตอบแทนผูดําเนินรายการรวมเขากับตนทุนผันแปร พบวาสถานีวิทยุจุฬาฯมีจุดคุมทุน ดังตารางที่ 6.32 

 

ตารางที่ 6.32 จุดคุมทุน กรณีคิดรวมอัตราคาตอบแทนผูดําเนินรายการ ในชวงเวลาวันจันทร-ศุกร 
และวันเสาร-อาทิตย ป 2545 

 

 

ประเภท จันทร-ศุกร เสาร-อาทิตย 
F/n 18,914.59 18,914.59 
v 801.63 801.63 

Hire for D.J 438.90 438.90 
p 1,511.64 1,790.64 
q 69.77 34.38 
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จากตารางที่ 6.32 แสดงจุดคุมทุนของเวลา กรณีคิดรวมการจายอัตราคาตอบแทน 
ผูดําเนินรายการ ในชวงเวลาวันจันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย ป 2545 พบวา มีจุดคุมทุนของ
เวลาในการที่จะใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ในชวงวันจันทร-ศุกร อยูที่ 69.77ชั่วโมง 
/วัน (69 ชั่วโมง 46 นาที) และในชวงวันเสาร-อาทิตย อยูที่ 34.38 ชั่วโมง/วัน (34 ชั่วโมง 23 นาที) 
เปนผลมาจากการที่ตนทุนรวมในการผลิตรายการเพิ่มข้ึน โดยตนทุนคงที่ในชวงเวลาวันจันทร-ศุกร 
และวันเสาร-อาทิตย มีคาเทากัน คือ 1,050.81 บาท/ชั่วโมง ในขณะที่ตนทุนผันแปรเทากับ 801.63 
บาท/ชั่วโมง โดยคิดอัตราราคาเทากับ 1,511.64 บาท/ชั่วโมง ในชวงวันจันทร-ศุกร และ 1,790.64 
บาท/ชั่วโมง ในชวงวันเสาร-อาทิตย ซึ่งในกรณีนี้ไดประมาณการอัตราคาจางสําหรับผูดําเนนิรายการ
เฉลี่ยตอช่ัวโมงเทากับ 438.90 บาท จากนั้นจึงคิดรวมกับตนทุนผันแปร แลวคํานวณเปรียบเทียบกับ
รายไดที่พึงเกิดขึ้น จะไดจุดคุมทุนเทากับ 69.77 ชั่วโมง/วัน ในชวงวันจันทร-ศุกร และ 34.38 ชั่วโมง/วัน 
ในชวงวันเสาร-อาทิตย หมายถึง สถานีวิทยุจุฬาฯไมสามารถจายคาจางสําหรับผูดําเนินรายการได 
เพราะจุดคุมทุนเกินกวาชั่วโมงที่ออกอากาศในหนึ่งวัน คือ 18 ชั่วโมง 

 
แผนภูมิที่ 6.2 เปรียบเทียบระหวางจุดคุมทุนในการที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 

ในปจจุบันกับจุดคุมทุนเมื่อมีการจายคาตอบแทนผูดําเนินรายการ 
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จากแผนภูมิที่ 6.2 เมื่อทําการศึกษาเปรียบเทียบจุดคุมทุนที่ใหหนวยงานภายนอกเชา
เวลาออกอากาศในปจจุบันเปรียบเทียบกับจุดคุมทุนเมื่อมีการจายคาตอบแทนผูดําเนนิรายการ พบวา 
จุดคุมทุนในชวงวันจันทร-ศุกร เพิ่มข้ึนจาก 26.64 เปน 69.77 ชั่วโมง จุดคุมทุนในชวงวันเสาร-
อาทิตย เพิ่มข้ึนจาก 19.20 เปน 34.38 ชั่วโมง แสดงใหเห็นวา เมื่อจายคาตอบแทนผูดําเนินรายการ
จะทําใหจุดคุมทุนสูงขึ้น ดังนั้นสถานีวิทยุจุฬาจึงไมสามารถที่จะจายคาตอบแทนผูดําเนินรายการได 
ณ ตนทุนและรายไดอันพึงไดในสภาวะปจจุบัน ดังที่ไดแสดงในแผนภูมิที่ 6.2 

 
2.การวิเคราะหคาเสียโอกาส 
 

ตนทุนคาเสียโอกาสนั้น ตามความเปนจริงแลว มิไดเปนตนทุนที่เกิดขึ้นจริง แตเปนการ
เปรียบเทียบวา หากไดจัดสรรเวลาใหหนวยงานอื่นเชาเวลา จะทําใหเกิดรายไดจํานวนหนึ่งขึ้น ซึ่งผูวิจัย
ไดนําเอารายไดดังกลาว มาคิดเปนคาเสียโอกาส กลาวคือ ถาทางสถานีวิทยุจุฬาฯ ไมผลิตหรือจัด
รายการเอง แตนําเวลาเหลานี้ไปใหหนวยงานภาครัฐหรือเอกชนเชาเวลาในการออกอากาศ สถานี
วิทยุจุฬาฯ ก็จะมีรายไดจากการใหเชาเวลาหากทําการเปรียบเทียบคาเสียโอกาส พบวาสามารถคิดคา
เสียโอกาส ไดดังนี้ 

 

2.1 อัตราคาเชาเวลาออกอากาศ 
โดยจะทําการศึกษาเปรียบเทียบการคิดตนทุนคาเสียโอกาสจากสัดสวนของเวลา

การออกอากาศ แบงเปน 4 กรณี ดังนี้ คือ 
  2.1.1 กรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศอยางเต็มที่ รอยละ 100 

2.1.2 กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองแบบเต็มที่ 
รอยละ 100 

2.1.3 กรณีคิดสัดสวนเวลาออกอากาศเปรียบเทียบกับสถานีวิทยุราชมงคล เนื่องจาก
เปนสถานีวิทยุของสถาบันการศึกษาเพียงแหงเดียวที่ทําการออกอากาศกระจายเสียงดวยคลื่น
ความถี่ เอฟ เอ็ม และตั้งอยูในเขตกรุงเทพมหานคร เชนเดียวกับสถานีวิทยุจุฬาฯ  

2.1.4  กรณีใชสัดสวนเวลาออกอากาศของสถานีวิทยุจุฬาฯในปจจุบัน แตมีการ
สนับสนุนจากผูอุปถัมภรายการโฆษณาอยางเต็มที่ 
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ตารางที่ 6.33      เปรียบเทียบสัดสวนเวลาการออกอากาศ 
 

รายการ/สถานี จุฬาฯ ราชมงคล ใหเชาเวลามากสุด ทําเองมากสุด
ใหเชาเวลา 9.3% 27.5% 94% 0 

ขาว+ปาฐกถา 6% 4% 6% 6% 
ทําเอง 84.7% 68.5% 0 94% 

ออกอากาศวันละ 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง - - 
รวมออกอากาศปละ 6,570 ชั่วโมง 8,760 ชั่วโมง 100% 100% 
 
จากตารางการเปรียบเทียบสัดสวนเวลาการออกอากาศรายการเปรียบเทียบระหวางการ

ที่สถานีวิทยุจุฬาฯทําการผลิตรายการออกอากาศเอง กับการใหหนวยงาน/บริษัทภายนอกเชาเวลา
ออกอากาศ จะเห็นไดวา สถานีวิทยุจุฬาฯไดทําการออกอากาศกระจายเสียงวันละ 18 ชั่วโมง โดยรับ
สัญญาณการถายทอดขาวจากสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย เปนสัดสวน รอยละ 6 ของเวลา
ออกอากาศทั้งหมด ซึ่งเวลาสวนใหญนั้น สถานีวิทยุจุฬาฯจะดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
โดยมีสัดสวนสูงถึง รอยละ 84.7 และเวลาที่เหลือไดแบงใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา ซึ่งคิดเปน 
รอยละ 9.3 เทานั้น ในขณะที่สถานีวิทยุสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ทําการออกอากาศกระจายเสียง
ตลอด 24 ชั่วโมง โดยรับสัญญาณการถายทอดขาวจากสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย เปนสัดสวน 
รอยละ 4 ของเวลาออกอากาศทั้งหมด โดยสถานีวิทยุราชมงคลไดดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
ในชวงวันจันทร-ศุกร คิดเปน รอยละ 27.5 และใหหนวยงานอื่นเชาเวลาในชวงวันเสารและอาทิตย คิดเปน 
รอยละ 68.5 

และหากทําการเปรียบเทียบสัดสวนเวลาการออกอากาศ ในกรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯ
เปดโอกาสใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศอยางเต็มที่ รอยละ 100 นั่นหมายถึง เวลาทั้ง
หมดของทางสถานี จะใหหนวยงานอื่นเขามาเชาเวลาทั้งหมด โดยยกเวนเพียงชวงเวลาที่จะตองรับ
สัญญาณการถายทอดขาวจากสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย ซึ่งคิดเปน รอยละ 6 ของ
เวลาการออกอากาศทั้งหมดเทานั้น เวลาที่เหลืออีก รอยละ 94 จะเปดโอกาสใหหนวยงานอื่นเขามา
เชาเวลาผลิตรายการ โดยทางสถานีวิทยุจุฬาฯจะไมทําการผลิตรายการออกอากาศเองเลย  สําหรับ
กรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯจะดําเนินการผลิตรายการออกอากาศแบบเต็มที่เองนั้น ก็เชนเดียวกัน คือ 
สถานีวิทยุจุฬาฯ จะดําเนินการผลิตรายการเองทั้งหมด รอยละ 94 โดยไมเปดโอกาสใหหนวยงานใด
เขามาผลิตรายการของทางสถานีเลย  สวนเวลาที่เหลืออีก รอยละ 6 ก็เปนเวลาของการถายทอดขาว
จากสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย นั่นเอง 
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ตารางที่ 6.34  ประมาณการรายได กรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศอยางเต็มที่ 
        รอยละ 100 

   
วัน ชั่วโมง ราคา ราคารวม 
จ-ศ 4,551.48 6,000 27,308,880.00 
ส-อา 1,624.32 9,000 14,618,880.00 

   41,927,760.00 
 

 จากตารางที่ 6.34 ผูวิจัยไดคํานวณหาจํานวนชั่วโมงที่สถานีวิทยุจุฬาฯออกอากาศ ใน
ชวงวันจันทร-ศุกร และชวงวันเสาร-อาทิตย ตลอดทั้งป โดยพบวา สถานีวิทยุจุฬาฯ ทําการออก
อากาศกระจายเสียงชวงวันจันทร-ศุกร ตลอดป คิดเปน 4,551.48 ชั่วโมง และชวงวันเสาร-อาทิตย 
คิดเปน 1,624.32 ชั่วโมง ซึ่งในกรณีที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ในชวงวันจันทร-
ศุกร คิดคาเชาเวลาในอัตราราคา 6,000 บาท/ชั่วโมง และในชวงวันเสาร-อาทิตย คิดคาเชาเวลาใน
อัตราราคา 9,000 บาท/ช่ัวโมง ซึ่งเมื่อทําการคํานวณกับชั่วโมงออกอากาศตอปแลวพบวา หาก
สถานีวิทยุจุฬาฯกรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศอยางเต็มที่รอยละ 100 จะมีรายได
เกิดขึ้น 41,927,760.00 บาท 
 

ตารางที่ 6.35 ประมาณการรายได กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการเองแบบเต็มที่ 
                       รอยละ 100 
 

    
วัน ชั่วโมง ราคา ราคารวม 
จ-ศ 4,551.48 1,125.90 5,124,527.76 
ส-อา 1,624.32 1,125.90 1,828,827.75 

   6,953,355.51 
  

จากตารางที่ 6.34 ผูวิจัยไดคํานวณหาจํานวนชั่วโมงที่สถานีวิทยุจุฬาฯออกอากาศ ใน
ชวงวันจันทร-ศุกร และชวงวันเสาร-อาทิตย ตลอดทั้งป โดยพบวา สถานีวิทยุจุฬาฯ ทําการออก
อากาศกระจายเสียงชวงวันจันทร-ศุกร ตลอดป คิดเปน 4,551.48 ชั่วโมง และชวงวันเสาร-อาทิตย 
คิดเปน 1,624.32 ชั่วโมง ซึ่งในกรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการเองแบบเต็มที่ รอยละ 
100 โดยเมื ่อทําการคํานวณเปรียบเทียบกับอัตราความสามารถในการหารายไดจริงจากคา
โฆษณาของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในป 2545 ซึ่งเทากับ รอยละ 5 ของรายไดสูงสุดที่สถานีสามารถ 
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จะไดรับ พบวา กรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง โดยคิดรายไดทีไ่ดรับ
ตามอัตราความสามารถในการหาโฆษณาจริง  สถานีวิทยุจุฬาฯจะมีรายไดเทากับ 1,125.90 บาท/
ชั่วโมง    ดังนั้นจึงคิดราคาเทากับ 1125.90 บาท/ชั่วโมง ซึ่งเมื่อทําการคํานวณกับชั่วโมงออกอากาศ
ตอปแลวพบวา หากสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการเองแบบเต็มที่ รอยละ 100 จะมีรายได
เกิดขึ้น 6,953,355.51 บาท 
 

ตารางที่ 6.36 ประมาณการรายได กรณีคิดสัดสวนเวลาออกอากาศเปรียบเทียบกับสถานีวิทยุราชมงคล 
 

วัน ชั่วโมงใหเชา ราคา ทําเอง ราคา ราคารวม 
จ-ศ - 0 4,320 1,125.90 4,863,903.59 
ส-อา 1,728.00 1,125.90 0 0 1,945,561.44 

     6,809,465.03 
 

จากตารางที่ 6.36 พบวา รายไดที่พึงเกิดขึ้นจากการเทียบสัดสวนเวลาออกอากาศ
เปรียบเทียบกับสถานีวิทยุราชมงคล ซึ่งเปนสถานีวิทยุของสถาบันการศึกษาเพียงแหงเดียวที่ทําการ
ออกอากาศกระจายเสียงดวยคลื่นความถี่ เอฟ เอ็ม และตั้งอยูในเขตกรุงเทพมหานคร เชนเดียวกับ
สถานีวิทยุจุฬาฯ ซึ่งเมื่อทําการคํานวณกับชั่วโมงออกอากาศตอปแลวพบวา หากสถานีวิทยุจุฬาฯ 
ทําการออกอากาศในสัดสวนเวลาออกอากาศเปรียบเทียบกับสถานีวิทยุราชมงคล จะมีรายไดเกิดขึ้น 
6,809,465.03 บาท 
 

ตารางที่ 6.37  ประมาณการรายได กรณีคิดสัดสวนเวลาออกอากาศตามปรกติของสถานี แตมี     
การสนับสนุนจากผูอุปถัมภรายการโฆษณาอยางเต็มที่ 

 
วัน ชั่วโมงใหเชา ราคา ทําเอง ราคา ราคารวม 
จ-ศ 450.31 6,000 4,101.17 1,125.90 7,319,362.61 
ส-อา 160.70 9,000. 1,463.62 1,125.90 3,094,226.54 

     10,413,589.14 
 

จากตารางที่ 6.34, 6.35, 6.36  และ 6.37  พบวา รายไดที่อาจเกิดขึ้นไดสูงสุดจากการ
ประมาณการ คือ รายไดจากการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศอยาง
เต็มที่รอยละ 100 จะเห็นไดวา รายไดในสวนนี้มากที่สุด มีคาเทากับ 41,927,760.00 บาท ซึ่งหาก
เปรียบเทียบกับรายไดจากการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการเองแบบเต็มที่ รอยละ 100 
ซึ่งเทากับ 6,953,355.51 บาท นั้น รายไดแตกตางกันถึง 34,974,404.49 บาท สวนการประมาณการ
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รายได กรณีคิดสัดสวนเวลาออกอากาศเปรียบเทียบกับสถานีวิทยุราชมงคล จะทําใหมีรายได 
6,809,465.03 บาท  ซึ่งสถานีวิทยุสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลมีสัดสวนใหหนวยงานอื่นเชาถึงรอยละ 
27.5 ในขณะที่สถานีวิทยุจุฬาฯแบงเวลาใหหนวยงานภายนอกเชาเพียง รอยละ 9.3 เทานั้น  
 จากการศึกษาวิเคราะห พบวา รายไดจากโฆษณา เปนแหลงรายไดที่สําคัญมาก 
ถาสถานีวิทยุจุฬาฯไมหาโฆษณาใหเต็มที่ จะทําใหสูญเสียรายไดไปถึง 10,413,589.14 บาท ซึ่งเปน
มูลคามหาศาล จะทําอยางไรใหคาเสียโอกาสนี้ลดนอยลง เปนหนาที่ของผูบริหารและเจาหนาที่ของ
สถานี ที่จะตองมีประสิทธิภาพในการหาโฆษณามากขึ้น สําหรับวิทยุสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลมี
สัดสวนใหหนวยงานอื่นเชาเวลาผลิตรายการ มากกวาสถานีวิทยุจุฬาฯแบงเวลาใหหนวยงานอื่นเชา 
3 เทา แตเมื่อดูจากคาเสียโอกาสตามตารางขางตนจะเห็นไดชัดเจนวา คาเสียโอกาสของทั้งสอง
สถาบันนี้แตกตางกันพอสมควร ดังนั้นสถานีวิทยุจุฬาฯจําเปนตองปรับสัดสวนการใหหนวยงานอื่น
เชาเวลาออกอากาศเพิ่มมากขึ้น และสิ่งที่สถานีวิทยุจุฬาฯควรทําอีกอยาง คือ การเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการหาโฆษณา 
 

ตารางที่ 6.38  เปรียบเทียบคาเสียโอกาส 
 

สถานีวิทยุจุฬาฯ ทําเองรอยละ 100 5,224,778.95 บาท 
ใชสัดสวนเดียวกับสถานีวิทยุของสถาบันราชมงคล 5,388,669.43 บาท 
ใชสัดสวนปรกติ แตมีโฆษณาเต็มที่ 1,764,545.32 บาท 
ใหหนวยงานภายนอกเชารอยละ 100 - 29,749,625.54 บาท 

 
จากตาราง 6.38 พบวา คาเสียโอกาสในกรณีสถานีวิทยุจุฬาฯ ใชสัดสวนเวลาออกอากาศ

เชนเดียวกับสถานีวิทยุของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล มีคาสูงที่สุดคิดเปนเงิน 5,388,669.43 บาท  
รองลงมาคือ กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการเอง รอยละ 100 กรณีใชสัดสวนเวลาปรกติ 
แตมีโฆษณาเต็มที่ และกรณีใหหนวยงานภายนอกเชารอยละ 100  ตามลําดับ 

 
2.2.การใชประโยชนในสินทรัพย 
 สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการใชประโยชนจากสินทรัพย ในสวน

ของการใหเชาหองบันทึกเสียง ดังจะแสดงไวในตารางที่ 6.39 
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ตารางที่ 6.39  สัดสวนคาเสียโอกาสในการใหเชาหองบันทึกเสียง 
 

หองที่ จํานวนการใช การใช/เดือน สัดสวนการใช   ตนทุนคาเสียโอกาส จํานวนชั่วโมงที่ใช
หอง 1 10 195 5% 95% 185 
หอง 2 19 195 10% 90% 176 
หอง 3 35.5 195 18% 82% 159.5 
หอง 4 51 195 26% 74% 144 

 115.5 780 15%   
 
จะเห็นไดวาจากสัดสวนการใชงานหองบันทึกเสียงทั้ง 4 หอง พบวา มีการใชหองบนัทกึ

เสียงอยางไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร มีเวลาวางเยอะเกินไป ควรบริหารการใชหองใหเกิดประโยชน
สูงสุด โดยเมื่อดูจากการใชหองบันทึกเสียง ป 2545 เห็นไดชัดเจนวา สวนใหญเปนการใชหองแบบไม
คิดราคา โดยมีอัตราสวนการใหเชาหองเพียงรอยละ 5.1  จากการใชหองทั้งหมด ซึ่งรายละเอียดได
กลาวไวในหนา 97 
 

      การคิดอัตราคาเชาหองบันทึกเสียง สามารถแบงออกเปน 4 กรณี คือ 
      1.การเชาหองบันทึกเสียงทั่วไป อัตราขั้นต่ําชั่วโมงละ 200 บาท 
      2.เชาหองบันทึกเสียงแบบมีเสียงประกอบเพิ่มเติม อัตราขั้นต่ําชั่วโมงละ 400 บาท 
      3.คาเชาหองบันทึกเสียงผลิตสปอต โดยมีผูควบคุม ราคาชั่วโมงละ 600 บาท 
      4.คาจางผลิตสปอต 30 วินาที อัตราขั้นต่ําตัวละ 8000 บาท 

 

ซึ่งหากทําการเปรียบเทียบกับการใหหนวยงาน/บริษัทภายนอก เชาหองบันทึกเสียง จะ
พบวา มีตนทุนเสียคาโอกาส ดังจะแสดงในตารางที่ 6.40 

 

ตารางที่ 6.40  ตนทุนคาเสียโอกาสของการใชสินทรัพยตอป 
 

 หองที่ A B C D 
หอง 1 37,000 74,000 111,000 1,480,000 
หอง 2 35,200 70,400 105,600 1,408,000 
หอง 3 31,900 63,800 95,700 1,276,000 
หอง 4 28,800 57,600 86,400 1,152,000 
รวม 132,900 265,800 398,700 5,316,000 
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หมายเหตุ 
A  คือ  บันทึกเสียงแบบธรรมดา อัตราคาเชา ชั่วโมงละ 200 บาท 
B  คือ  มีเสียงประกอบเพิ่มเติม อัตราคาเชา ชั่วโมงละ 400 บาท 
C  คือ  ใชหอง โดยมีผูควบคุมดูแล อัตราคาเชา ชั่วโมงละ 600 บาท 
D  คือ  จางผลิต spot อัตราคาเชา ชั่วโมงละ 8,000 บาท 

 

จากตารางที่ 6.40 พบวามีตนทุนคาเสียโอกาสของการใชสินทรัพย ซึ่งก็คือ หองบันทึก
เสียง โดยเปรียบเทียบกับอัตราการใชเฉลี่ยในปจจุบันกับการใชสินทรัพยอยางเต็มที่ แบงตามอัตรา
คาเชาหองตางๆ โดยตนทุนคาเสียโอกาสรวมแบบใหเชาทําสปอตมีมูลคามากที่สุด รองลงมาก็คือ 
ตนทุนคาเสียโอกาสรวมแบบใชหองบันทึกเสียง โดยมีผูควบคุมดูแล ตนทุนคาเสียโอกาสรวมแบบมี
เสียงประกอบเพิ่มเติม และตนทุนคาเสียโอกาสรวมแบบบันทึกเสียงธรรมดา ตามลําดับ 

 

            จากการวิเคราะหตนทุนคาเสียโอกาสจากการใชสินทรัพยพบวาอยูในเกณฑสูง แสดงวา
มีอัตราการใชหองคอนขางนอย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 7 
 

สรุปและขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาตนทุน-ผลไดและจุดคุมทุนในการบริการเพื่อสาธารณะของสถานีวิทยุแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยนี้ เปนการศึกษาถึงตนทุนและผลไดจากการดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียง 
ตั้งแตป 2535 ถึงป 2555 โดยเริ่มศึกษาตั้งแตที่สถานีวิทยุจุฬาฯไดเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานมาเปน
แบบวิสาหกิจ โดยนําขอมูลคาใชจายทั้งหมดของการดําเนินงานมาพิจารณาเพื่อทําการศึกษาวิเคราะห
เปรียบเทียบกับผลไดที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ ทั้งในสวนของผลไดที่สามารถ
วัดคาไดและผลไดที่ไมสามารถวัดคาได  

การวิจัยครั้งนี้ จะศึกษาถึงลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตร วิเคราะหเปรียบเทียบตนทุน–
ผลได และจุดคุมทุน ในการดําเนินการเพื่อประโยชนสาธารณะ โดยจะทําการศึกษาทั้งในสวนของคาใชจาย
ในการผลิตรายการ คาใชจายในการดําเนินงาน และคาใชจายโครงการตางๆของสถานี โดยผูวิจัยได
แบงโครงสรางตนทุนออกเปน 3 ประเภท คือ ตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร ตนทุนที่คาดวาจะเกิดใน
อนาคต นอกจากนี้ยังไดทําการวิเคราะหคาเสียโอกาส วิเคราะหจุดคุมทุน โดยใชเครื่องมือทางดาน
เศรษฐศาสตร อันไดแก มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราสวนผลไดตอทุน และจุดคุมทุน เพื่อชวยในการวิเคราะห 
ในการศึกษาครั้งนี้จะเห็นไดวา ผลไดที่ใชในการคํานวณมีทั้งผลไดที่อยูในรูปตัวเงินสามารถวัดคาได 
ซึ่งก็คือ รายไดที่ทางสถานีไดรับนั่นเอง สวนผลไดเชิงคุณภาพที่ไมอยูในรูปของตัวเงินนั้น เปนผลได
สวนสําคัญที่นํามาเปนเกณฑในการประเมินผลของโครงการ ซึ่งทําใหการศึกษาวิเคราะหนี้แตกตาง
จากการศึกษาในเรื่องอื่นที่ผลไดสวนใหญจะเปนผลไดเชิงปริมาณที่อยูในรูปของตัวเงิน แตสถานีวิทยุ
จุฬาฯเปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่มุงเนนการใหบริการแกสาธารณะ จึงคํานึงถึงผลไดเชิงคุณภาพ
มากกวาเชิงปริมาณ 

ขอมูลที่ใชในการศึกษาวิจัย เนื่องจากขอมูลที่เปนเอกสารบางอยางเปนขอมูลภายใน
ของทางสถานี ซึ่งไมสามารถเปดเผยโดยทั่วไป จึงใชขอมูลของป พ.ศ. 2535 - 2545  เปนตัวอยาง
ในการวิเคราะห เพื่อที่จะไดนําขอมูลของปดังกลาวมาใชเปนพื้นฐานในการตั้งสมมติฐานทางการเงิน 
สําหรับประมาณการรายได - ตนทุนของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในอีก 10 ปขางหนา  และใชขอมูลของป 
2545 เปนพื้นฐานในการวิเคราะหจุดคุมทุนประเภทตางๆ รวมทั้งคาเสียโอกาส และตนทุนที่คาดวา
จะเกิดขึ้นในอนาคต 
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สรุปผลการศึกษา 
 

ธุรกิจโฆษณาของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สถานีเปรียบเสมือนเปนเจาของ
และผูผลิตสินคา คือ เวลาโฆษณา แลวใชสินคานั้นเปนสวนหนึ่งในการสรางรายไดใหกับองคกร โดยการ
มอบหมายใหแผนกการตลาดและพัฒนาธุรกิจดูแลรับผิดชอบดานนี้โดยตรง สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยเริ่มดําเนินการอยางไมเปนทางการเมื่อป 2501 โดยทําการกระจายเสียงดวยระบบเอฟเอ็ม 
มัลติเพล็กซ ความถี่ 101.5 เมกกะเฮิรต ออกอากาศกระจายเสียงวันละ 18 ชั่วโมง  ตั้งแตเวลา 
06.00 น.– 24.00 น. ทุกวัน รายการตางๆนั้น สวนใหญเปนรายการประเภทความรูดานวิชาการ มีการ
จัดการบริหารองคกรในรูปของวิสาหกิจ โดยมีคณะกรรมการบริหารสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดนโยบาย เจาหนาที่ของสถานีวิทยุจุฬาฯ เปนผูนํานโยบายไปปฏิบัติ 

เจาหนาที่ของสถานีประกอบไปดวย พนักงานสถานีวิทยุจุฬาฯ พนักงานของจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยและลูกจางชั่วคราวของสถานี โดยบรรจุตามอัตราคาจางพนักงานที่กําหนดขึ้น โดยรับ
เงินเดือนจาก สถานีวิทยุโดยตรงไมเกี่ยวของกับทางมหาวิทยาลัย เนื่องจากไดเปลี่ยนแปลงการ
บริหารงานมาอยูในรูปวิสาหกิจอยางเต็มรูปแบบแลวนั่นเอง สําหรับผูจัดรายการของสถานีนั้น 
ประกอบไปดวย ผูจัดรายการที่เปนอาจารยจากภาควิชาคณะตางๆภายในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
หรือผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาตางๆ และผูจัดรายการจากหนวยงานหรือบริษัทที่ไดขอเชาเวลาการ
ออกอากาศกระจายเสียงจากสถานีวิทยุจุฬาฯ โดยจะตองมีคุณสมบัติตามที่สถานีกําหนดไว และ 
ที่สําคัญผูดําเนินรายการตองมีใบอนุญาตผูประกาศจากกรมประชาสัมพันธ นอกจากนี้ยังมีผูจัดรายการ
ที่เปนเจาหนาที่ของสถานี ที่เรียกวา ผูจัดรายการภายใน อีกดวย 

 
โครงสรางคาใชจาย 
 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดจําแนกคาใชจายในการดําเนินงานของ
สถานีออกเปน  3  ประเภท   คือ 

1.คาใชจายในการผลิต  เปนคาใชจายในสวนที่เกี่ยวของกับการผลิตรายการของทาง
สถานี ไดแก  เงินเดือนคาจางในสวนของพนักงานแผนกรายการ  แผนกขาว  และแผนกเทคนิค  
คาลวงเวลา  คาตอบแทนผลิตรายการ  คาตอบแทนผูบรรยาย  คาซอมแซมเครื่องมืออุปกรณกระจายเสียง  
คาสมาชิกขาว  คาผลิตจุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอร  คาวัสดุและอุปกรณ(คอมแพ็คดิสก,วัสดุที่ใช
บันทึกเสียง)  คาเสื่อมราคา-อุปกรณกระจายเสียง ฯลฯ 

2.คาใชจายในการดําเนินงาน เปนคาใชจายที่ใชในการดําเนินงานของทางสถานี และ
ใหประโยชนตอสถานีในปที่เกิดคาใชจายขึ้น ไดแก  เงินเดือนคาจางในสวนของผูบริหารระดับตน 
ซึ่งก็คือ ผูจัดการทั่วไป และผูชวยผูจัดการทั่วไป  เงินเดือนคาจางในสวนของพนักงานแผนกบริหาร
ทั่วไป และแผนกการตลาดและพัฒนาธุรกิจ คาตอใบอนุญาตสถานี  คาจางเหมาบริการ คาใชจาย
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สํานักงานและวัสดุส้ินเปลือง คาใชจายในการสื่อสารโฆษณาเผยแพร คาใชจายยานพาหนะและ
เดินทาง  คาประกันสังคม  คาสอบบัญชี คาสมทบกองทุนสะสม  คาเสื่อมราคาอุปกรณ-สํานักงาน  
และคาใชจายอื่นๆ ฯลฯ 

3.คาใชจายโครงการตางๆ  เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการจัดทําโครงการ
ตางๆของทางสถานี ทั้งโครงการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตอยูเปนประจาํ เชน โครงการเปด
ประตูสูมหาวิทยาลัย และโครงการพิเศษที่จัดทําขึ้นเปนครั้งคราว เชน โครงการจัดฝกอบรมทักษะ 
ผูประกาศ โครงการจัดการแขงขันแรลลี่ เปนตน 

ดังนั้นในการวิเคราะหตนทุนของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จะทําการ
วิเคราะหคาใชจายทั้งหมด คือ คาใชจายในการผลิต คาใชจายในการดําเนินงาน และคาใชจาย
โครงการตางๆ โดยผูวิจัยไดทําการจัดหมวดหมูรายการบัญชี และแบงประเภทของตนทุนขึ้นใหม 
เพื่อใหงายตอการคิดคํานวณหาตนทุน-ผลได และจุดคุมทุน ที่แทจริง ในการดําเนินงานของสถานีฯ 
 
โครงสรางตนทุน 
 

 โดยทั่วไป ตนทุนทางเศรษฐศาสตร จะแบงออกเปน 3 สวน ไดแก ตนทุนคงที่ (Fixed 
Cost) ตนทุนกึ่งคงที่ (Semi Fixed Cost)  และตนทุนผันแปร (Variable Cost) แตในการศึกษาวิจัย
คร้ังนี้  จะแบงตนทุนแตกตางจากที่กลาวมาขางตน โดยไดแบงตนทุน ออกเปน 4 ประเภท ดังนี้ 
 

 1.ตนทุนคงที่  (Fixed Cost)  
 หมายถึง ตนทุนสวนที่ไมเปลี่ยนแปลงไปตามจํานวนผลผลิต (อยางนอยในระยะสั้น) 
เมื่อสรางขึ้นหรือซื้อมาครั้งหนึ่งแลวตนทุนที่เกิดขึ้นไมเปลี่ยนแปลงไปตามจํานวนรายการ ซึ่ง
ประกอบดวยตนทุนตางๆ ดังนี้ 

1. คาตอบแทนเหมาจาย ไดแก เงินคาตอบแทนที่ใหกับกรรมการผูอํานวยการ
สถานีวิทยุจุฬาฯ และที่ปรึกษาสถานีฯ 

2. คาตอใบอนุญาตสถานี 
3. เงินเดือนคาจาง  ในสวนของผูจัดการสถานีฯ  และผูชวยผูจัดการสถานี จํานวน 

2 คน  และพนักงานที่ไมเกี่ยวของกับการผลิตรายการ จํานวน  6  คน 
4. คาสอบบัญชี 
5. คาประกันสังคม 
6. เงินสมทบกองทุนสะสม 
7. คาใชจายอื่นๆ ไดแก คาใชจายที่ใชในการดําเนินคดี และพัฒนาบุคลากร 
8. คาเบี้ยประชุม 
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9. คาบําเหน็จ 
10. คาใชจายในการสื่อสารและโฆษณาเผยแพร(ไปรษณีย-โทรศัพท+คาใชบริการ) 
11. คาสวัสดิการพนักงาน 
12. คาจางเหมาบริการ 
13.คาใชจายยานพาหนะและเดินทาง+เบี้ยประกัน 

 14.เงินรางวัลประจําป 
15.คาเจรจาธุรกิจ 

 16.คาใชจายสํานักงาน และวัสดุสิ้นเปลือง 
 17.คาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน 
 18.หนี้สงสัยจะสูญ 
 

 2.ตนทุนผันแปร (Variable Cost)  
 หมายถึง ตนทุนสวนที่ผันแปรตามจํานวนผลผลิตคือเพิ่มข้ึนหรือลดลงตามจํานวนผล
ผลิตที่เปลี่ยนแปลงไป ประกอบดวยตนทุนตาง ๆ ดังนี้ 

1. คาลวงเวลา 
2. คาตอบแทนผูบรรยาย 
3. คาเสื่อมราคาสินทรัพย 
4. คาตอบแทนผลิตรายการ 
5. เงินเดือนคาจาง  ในสวนของพนักงานที่ทํางานเกี่ยวของกับการผลิตรายการ

จํานวน  16  คน 
6. คาทําจุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอร/วารสาร 
7. คาใชจายโครงการตาง ๆ ไดแก โครงการสัมมนาและประเมินคุณภาพรายการ  

โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  โครงการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย  โครงการจัดทําระบบ
ประกันคุณภาพ  โครงการ 37 ป สถานีวิทยุจุฬาฯ(แขงขันแรลลี่) 

8. คาสมาชิกขาว 
9. คาซอมแซมครุภัณฑ 
10. คาวัสดุและอุปกรณ(คอมแพ็คดิสก,วัสดุที่ใชบันทึกเสียง) 

 

3.ตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต (Future Cost)  ความจําเปนที่จะตองคํานึงถึง
ตนทุนในสวนนี้ เนื่องมาจากการออกนอกระบบของสถานีวิทยุจุฬาฯ ซึ่งปจจุบันจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยยังมิไดมีการเรียกเก็บคาใชจายกับทางสถานีในสวนนี้   แตในอนาคตอาจมีการเรียก
เก็บคาใชจายได  โดยตนทุนในสวนนี้ ประกอบดวย 
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3.1 คาเชาพื้นที่ 
3.2 คาไฟฟา 
3.3 คาน้ํา 
3.4 คาสวนกลาง  ไดแก คายามรักษาความปลอดภัย  คาไฟสองสวางทางเดิน  คา

ลิฟท  คาเก็บขยะ เปนตน 
3.5 คาโทรศัพท 

 

 4.คาเสียโอกาส (Opportunity Cost)   
 หมายถึง การเสียโอกาสที่จะไดรายไดจากการนําปจจัยไปใชผลิตอยางอื่น ซึ่งในที่นี้ 
หมายถึง คาเชาเวลาออกอากาศ และคาเชาหองบันทึกเสียง นั่นเอง 
 
แหลงที่มาของรายได 
 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีรายไดหลักมาจากคาอุปถัมภรายการ ซึ่ง
หมายถึง รายไดจากการใหเชาเวลาผลิตรายการออกอากาศ และรายไดจากโฆษณา ทั้งโฆษณาใน
รายการ และคั่นระหวางรายการ ดังนั้นสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีที่มาของรายได ดังนี้  

1.รายไดจากคาอุปถัมภรายการ ซึ่งแบงออกเปน 
1.1 รายไดจากการใหเชาเวลาผลิตรายการออกอากาศ 
1.2.รายไดจากการโฆษณา 

2.รายไดจากการใหเชาหองบันทึกเสียง 
3.รายไดจากการผลิตรายการและผลิตวิทยภัณฑ 
4.รายไดจากโครงการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย และโครงการพิเศษตางๆ 
5.รายไดจากการจัดกิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชน เชน การจัดแขงขันแรลลี่การกุศล  

การจัดคอนเสิรตลูกทุง เปนตน 
6.รายไดจากดอกเบี้ยรับ 
 

การใหบริการของสถานีวิทยุจุฬาฯนั้น ถือเปนบริการเพื่อสาธารณะ ซึ่งสถานีฯไมไดมุง 
หวังจะสรางรายได สรางกําไร หรือเพิ่มสวนแบงตลาดเปนหลัก แตตองการเผยแพรขาวสาร ความรู 
สาระบันเทิง ฯลฯ ที่เกิดประโยชนตอผูฟง ผลไดที่สถานีฯไดรับจากการใหบริการนั้น บางอยางก็
สามารถวัดเปนคาของเงินได เชน รายไดที่ทางสถานีไดรับ สวนความรูความสามารถ และความ 
พึงพอใจที่ผูฟงไดจากการรับฟงรายการตางๆ ของทางสถานีฯ ซึ่งไมสามารถวัดออกมาในเชิงปริมาณ 
แตความรูความสามารถนี้จะสะสมอยูในตัวผูฟงไปตลอด ถือเปนประโยชนที่สังคมไดรับ แมวาจะ 
ไมสามารถคํานวณออกมาเปนมูลคาไดก็ตาม 
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การวิเคราะหตนทุน-ผลได ในการบริการเพื่อสาธารณะของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
 

       ผลไดจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จําแนกไดเปน 
2  ประเภท คือ 

1. ผลไดที่สามารถวัดมูลคาได (Tangible Benefit)  เปนผลไดที่ใชตัวเงินในการกําหนด 
มูลคาของผลได เชน รายไดจากคาอุปถัมภรายการ รายไดจากการใหเชาหองบันทึกเสียง เปนตน 

2. ผลไดที่ไมสามารถวัดมูลคาได (Intangible Benefit) เปนผลไดที่ไมสามารถใชตัวเงิน 
ในการกําหนดมูลคาของผลไดที่เกิดขึ้นได เชน ความรูที่เปนประโยชนตอผูฟง ความพอใจของผูฟง 
ภาพลักษณของทางสถานีฯ เปนตน 

1.ผลไดที่สามารถวัดมูลคาได ประกอบไปดวย  
ก. รายไดจากคาอุปถัมภรายการ ซึ่งหมายถึง รายไดจากการใหเชาเวลาผลิตรายการ

ออกอากาศ และรายไดจากโฆษณา 
ข. รายไดจากการใหเชาหองบันทึกเสียง 
ค. รายไดจากการจัดทําหนังสือมิวสิค ออฟ เดอะ มาสเตอร/จําหนายเทป 
ง. รายไดจากโครงการพิเศษ 
จ. รายไดจากดอกเบี้ยรับ 
ฉ. รายไดอ่ืน 

2.ผลไดที่ไมสามารถวัดมูลคาได ประกอบไปดวย 
ก. ใหความรูแกประชาชน 
ข.สรางภาพลักษณที่ดีใหแกสถานีที่สามารถสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมี 
ความรูความสามารถยิ่งขึ้น 
ค.มีประโยชนสําหรับการเรียนการสอนเปนวัตถุดิบในการใหการศึกษา จัดการศึกษา 
ง.ความพอใจของผูฟง 
จ.เกิดผลดีตอระบบสังคม เศรษฐกิจและการเมือง 

 

ผลไดของโครงการสถานีวิทยุจุฬาฯ ประกอบดวยผลไดที่สามารถวัดคาไดและผลได 
ที่ไมสามารถวัดคาได ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้จะทําการศึกษาทั้งในสวนตนทุนการดําเนินการผลิตรายการ
และตนทุนการบริหารสถานี โดยผูวิจัยไดแบงโครงสรางตนทุนออกเปน ตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร 
ตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต และคาเสียโอกาส วิธีที่ใชในการศึกษาคือ ใชแนวคิดทางเศรษฐศาสตร 
เร่ือง มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราสวนผลไดตอทุน ในการศึกษาครั้งนี้จะเห็นไดวา ผลไดที่ใชในการ
คํานวณมีทั้งผลไดที่อยูในรูปตัวเงินสามารถวัดคาได ซึ่งก็คือ รายไดที่ทางสถานีไดรับ สวนผลได
เชิงคุณภาพที่ไมอยูในรูปของตัวเงินนั้น เปนผลไดสวนสาํคัญที่นํามาเปนเกณฑในการประเมินผล
ของโครงการ ซึ่งทําใหการศึกษาวิเคราะหนี้แตกตางจากการศึกษาในเรื่องอื่นที่ผลไดสวนใหญจะเปน
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ผลไดเชิงปริมาณที่อยูในรูปของตัวเงิน แตสถานีวิทยุจุฬาฯเปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่มุงเนน
การใหบริการแกสาธารณะ จึงคํานึงถึงผลไดเชิงคุณภาพมากกวาเชิงปริมาณ ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้ 

1. การศึกษาตนทุนของโครงการฯ ตั้งแตป 2535-2545 พบวา คาใชจายของสถานีวิทยุ
จุฬาฯ แบงออกเปน คาใชจายในการผลิต คาใชจายในการดําเนินงาน คาใชจายโครงการตางๆ และ
คาใชจายประมาณการการลงทุน ดังนั้นคาใชจายทั้งหมดของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
เทากับ  293,270,911.24 บาท 

2. การศึกษาตนทุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ พบวา ตนทุนในการดําเนินงาน
นอยกวาตนทุนคาใชจายในการผลิต จึงสงผลตอความมั่นคงในการดําเนินงานไมมากนัก 

3. การศึกษาผลไดจากการลงทุน โดยคํานึงถึงผลไดที่สามารถวัดคาไดเพียงดานเดียว 
คือ มูลคาปจจุบันสุทธิของสถานีวิทยุจุฬาฯ มีคาเทากับ. 15,008,021.26 บาท หมายความวา 
มูลคาปจจุบันของผลไดมีคามากกวามูลคาปจจุบันของเงินลงทุน ทําใหมูลคาปจจุบันเปนบวก สวนวิธี
อัตราสวนผลไดตอทุน ปรากฏวา อัตราสวนผลไดตอทุน 1 หนวยของโครงการฯ มีคาเทากับ 1.05 บาท  
หมายความวา ถาลงทุนในโครงการฯนี้..1 บาทจะใหผลตอบแทนเทากับ .1.05 .บาท หรือ ผลไดที่ไดรับ
มากกวาเงินลงทุน 0.05 บาท  หมายความวาโครงการสถานีวทิยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยคุมคา
กับการลงทุน นั่นเอง 
 

ปญหาในสวนของการวิเคราะหตนทุน-ผลได  
 จากการศึกษาวิเคราะห พบวา ปญหาในการประเมินตนทุนการดําเนินงานและผลได

ในการบริการเพื่อสาธารณะของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีปญหาตางๆดังตอไปนี้ 
1. ปญหาในการกําหนดตนทุนการดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงของสถานีวิทยุ

จุฬาฯ ในวิทยานิพนธฉบับนี้ ไดนําตนทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมดมาศึกษาวิเคราะห  ซึ่งไดแก ตนทุนคงที่ 
ตนทุนผันแปร ตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต และคาเสียโอกาสที่เกิดขึ้น 

2. ปญหาในการประมาณมูลคาเฉลี่ยของรายไดรวมของสถานีวิทยุจุฬาฯ ซึ่งใน
วิทยานิพนธฉบับนี้ไดใชวิธีการหาคาถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่ของผลไดจากงบการเงินที่ไดเก็บรวบรวมไว 

3. ปญหาดานการพยากรณมูลคาของผลไดของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในวิทยานิพนธ
ฉบับนี้ไดใชการวิเคราะหหาคาถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่ ในการพยากรณมูลคาของรายไดรวม โดยสมมติวา
เหตุการณในอนาคตจะเลียนแบบเหตุการณในอดีต ดังนั้นคาพยากรณที่ไดเปนเพียงผลที่ไดจาก
กระบวนการคํานวณตามแบบที่กําหนดขึ้นเทานั้น ในทางปฎิบัติยังมีปจจัยอื่นๆอีกที่มีผลกระทบตอ
การพยากรณมูลคาเฉลี่ยของผลไดของการดําเนินงานภายในสถานี ซึ่งสิ่งตางๆเหลานี้ไดถูกกําหนด 
ใหคงที่ตลอดการพิจารณา ทั้งนี้เพื่อใหการพยากรณเปนไปไดและใกลเคียง ดวยเหตุนี้คาที่ไดจาก
การพยากรณมูลคาของผลไดกับคาที่เกิดขึ้นจริงอาจเกิดความคลาดเคลื่อน 
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ขอเสนอแนะในการแกปญหาดังกลาวขางตน คือ 
การพยากรณผลไดของโครงการฯ ควรนําวิธีพยากรณทางสถิติที่คํานึงถึงปจจัยอื่นๆ 

นอกเหนือจากในวิทยานิพนธฉบับนี้มาใชในการพยากรณมูลคาของผลได เพื่อใหไดคาที่ใกลเคียง
กับคาที่เกิดขึ้นจริงมากที่สุด 
             การใชการวิเคราะหอัตราผลไดตอทุนและมูลคาปจจุบันสุทธิ เปนเพียงขอมูลสวนหนึ่ง
ที่นํามาพิจารณาในการประเมินผลโครงการฯ ซึ่งในการวิเคราะหโครงการฯของมหาวิทยาลัยจําเปนตอง
คาํนึงถึงปจจัยอื่นๆประกอบดวย นอกเหนือจากตนทุนและผลตอบแทนที่เปนตัวเงิน เชน สภาพแวดลอม
ทางเศรษฐกิจและสังคม นโยบายของรัฐบาลและมหาวิทยาลัย แหลงเงินลงทุน เปนตน การวิเคราะห
มูลคาปจจุบันสุทธิและอัตราผลไดตอทุนจึงเปนเพียงองคประกอบหนึ่งที่ชวยใหเกิดความมั่นใจไดวา 
การตัดสินใจลงทุนในโครงการฯนั้นเหมาะสมในเชิงเศรษฐกิจ 

 
ความสัมพันธของปญหา  
 

จากผลของการวิเคราะหเปรียบเทียบแนวโนมระหวางรายได รายจาย และกําไร ตาม
กราฟที่ 7.1 พบวารายไดและรายจายมีแนวโนมเพิ่มข้ึน แตคาใชจายมีแนวโนมที่เพิ่มมากขึ้นกวารายได 
ทําใหแนวโนมของกําไรลดลง เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบดูแนวโนมระหวางรายได รายจาย และกําไร 
ในชวง 3 ปที่ผานมา ตามกราฟที่ 7.2 พบวาเสนแนวโนมของรายได และรายจายมีจุดที่ตัดกัน แสดงวา
ผลของการประกอบการติดลบ คือ มีการขาดทุน ซึ่งหากเปรียบเทียบระหวางรายจายกบัรายไดหลัก
คือ คาอุปถัมภรายการ ตามกราฟ 7.3 พบวามีจุดตัดมาตั้งแตป พ.ศ. 2534 แสดงวารายไดหลัก 
ไมเพียงพอกับรายไดมาตั้งแตเกิดจุดตัดเปนตนมา ซึ่งการที่สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
สามารถเลี้ยงตัวอยูไดนั้น เนื่องจากมีรายไดอ่ืนเขามาเสริมดวย หากมองรายละเอียดใหลึกลงไป 
จะเห็นไดวาเสนแนวโนมตามกราฟ 7.3 ยิ่งถางออกมากขึ้น แสดงวาสถานีวิทยุจุฬาฯ จําเปนตองหา
รายไดอ่ืนๆ เพิ่มมากขึ้น หากไมสามารถควบคุมรายจายได ยิ่งไปกวานั้นหากดูจากกราฟจะพบวา
รายไดมีความแปรปรวนเปนอยางมากบงบอกถึงสภาวะรายไดที่ไมมีเสถียรภาพ โดยโครงสรางรายได
ของสถานีฯ ซึ่งมีการปรับโครงสรางอยางชัดเจนในป พ.ศ. 2540 เนื่องจากวิกฤติเศรษฐกิจ โดย
เฉพาะรายไดหลักซึ่งปรับตัวลดลงถึงรอยละ 68 แตเนื่องจากสถานีฯ ไดรับรายไดจากโครงการพิเศษ
อ่ืนๆ จึงทําใหสามารถพยุงตัวอยูได ซึ่งรายไดจากดอกเบี้ยรับมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางมากในชวงป 
พ.ศ. 2540 - 2541 เมื่อเทียบจากป พ.ศ.2539 เนื่องจากในขณะนั้นเกิดสภาวะดอกเบี้ยเงินฝากสูง หลังจาก
นั้นจึงมีการปรับตัวลดลง 
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กราฟที่ 7.1  
กราฟเปรียบเทียบระหวางรายได รายจาย และกําไร
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กราฟที่ 7.2 
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กราฟที่ 7.3 
 

กราฟแสดงแนวโนมการเปล่ียนแปลงระหวางรายไดหลักกับรายจาย  
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ภายหลังจากทําการวิเคราะหหารายได ผูวิจัยจึงเขาไปศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับกําไร
สะสม เนื่องจากในอนาคตสถานีฯ อาจมีความจําเปนที่จะตองลงทุนซื้ออุปกรณใหมเพิ่ม ซึ่งหลังจาก
ทําการศึกษาตามกราฟที่ 7.4 พบวากําไรสุทธิที่เคยมีสูงในชวงตั้งแตป พ.ศ. 2537 – 2541 นั้น เร่ิม
ลดลงอยางรวดเร็วในชวงป พ.ศ. 2541 และติดลบตั้งแตป พ.ศ. 2542 เนื่องจากรายไดอ่ืนนอก
เหนือจากรายไดหลกัลดลง อีกทั้งยังทําใหกําไรสะสมลดลงเมื่อพิจารณาตามกราฟที่ 7.5 สงผล
กระทบตอดอกเบี้ยจากเงินฝากธนาคาร 
 
กราฟที่ 7.4 
 Net Profit
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กราฟที่ 7.5 
 Retain Earning
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การวิเคราะหจุดคุมทุน 
 

จากการวิเคราะหรายรับ รายจาย กําไรสุทธิ และกําไรสะสมขางตนผูวิจัยจึงไดทํา
การศึกษาวิเคราะหจุดคุมทุน เพื่อศึกษาวาในสภาวะของรายรับ รายจาย กําไรสุทธิในปจจุบันนั้น 
สถานีวิทยุฯ ควรมีนโยบายในการดําเนินการอยางไร โดยผูวิจัยไดวิจัยศึกษาแยกออกเปน 2 ประเด็น 
คือ การวิเคราะหหาจุดคุมแบบปรกติ และการวิเคราะหจุดคุมทุนโดยคิดรวมตนทุนที่อาจเกิดขึ้น 
ในอนาคต โดยรายละเอียดไดอธิบายไวในบทที่ 6 
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จากการวิเคราะหจุดคุมทุนตามกราฟที่ 7.6 พบวาสามารถแบงออกไดเปนกรณีที่ให
หนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ กรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
และกรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวน 
ที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานอื่นเชาเวลาออกอากาศในปจจุบัน ในชวงวันจันทร-ศุกร และชวงวัน
เสาร-อาทิตย พบวา จุดคุมทุนแบบปรกติของวันจันทร-ศุกร อยูในระดับที่สูงกวาจุดคุมทุนของวัน
เสารหรืออาทิตย เนื่องจากวันเสารหรืออาทิตย มีอัตราคาเชาเวลาออกอากาศแพงกวาอัตราคาเชา
เวลาในชวงวันจันทร-ศุกร นอกจากนั้นหากทําการเปรียบเทียบจุดคุมทุนระหวางการที่สถานีวิทยุ
จุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง พบวา จุดคุมทุนแบบปรกติของทั้งชวงวันจันทร-ศุกร 
และชวงวันเสาร-อาทิตย จะอยูในระดับที่สูงกวาการที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาเปนอยางมาก 
เนื่องจากรายไดจากคาอุปถัมภรายการ คาโฆษณา ที่ทางสถานีไดรับจริง(รอยละ 5) มีคานอยกวา
รายไดที่ไดรับจากการใหหนวยงานอื่นเชาเวลามาก ถึงแมวาในการใหเชาเวลานั้น สถานีจะไดรับ
รายไดจากเพียงทางเดียวเทานั้น ซึ่งก็คือ รายไดจากคาเชาเวลา นั่นเอง  

 

นอกจากนั้นพบวา กรณีที่ 1 ที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออก
อากาศมีจุดคุมทุนของเวลา(ระยะเวลาเปนชั่วโมงที่กอใหเกิดรายไดเทากับตนทุนในการออกอากาศ) 
ต่ําที่สุด สําหรับกรณีที่ 2 ที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองมีจุดคุมทุนของ
เวลาสูงที่สุด  สวนในกรณีปจจุบัน หรือกรณีที่ 3 ที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอย
ละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวนที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาในปจจบุนั มจีดุคุมทนุอยูกึง่
กลางระหวาง 2 กรณี คือ กรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา และกรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการ
ผลิตรายการออกอากาศเอง แตทวากรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
แ ล ะ ก รณ ีให ห น ว ย ง าน ภ าย น อ ก เช า เว ล า ใน อ ัต ร า ส ว น ต าม ผ ัง ร า ย ก า รป จ จ ุบ ัน 
มีจุดคุมทุนโดยเฉลี่ยสูงกวาความสามารถที่สถานีวิทยุจุฬาฯจะทําการออกอากาศกระจายเสียงได
ภายใน 1 วัน ซึ่งเทากับ 18 ชั่วโมง หมายถึง การจัดเก็บรายไดของสถานีวิทยุจุฬาฯ ไมเพียงพอกับ
ตนทุนในการผลิตรายการและบริหารจัดการ 
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กราฟที่ 7.6 

 
ในการคํานวณจุดคุมทุนโดยทางสถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองนั้น 

คิดราคามาจากอัตราความสามารถในการหารายไดจริงจากคาโฆษณาของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในป 2545 
ซึ่งเทากับ รอยละ 5 ของรายไดสูงสุดที่สถานีสามารถจะไดรับ เนื่องจากผูวิจัยไมสามารถคํานวณหา
ราคาที่แนนอนจากการที่สถานีวิทยุฯ ดําเนินการเองได  ซึ่งจะมีการเปรียบเทียบกับการวิเคราะหคา
เสียโอกาสตอไป 

 

นอกจากนั้นยังพบวาจุดคุมทุนมีแนวโนมโดยรวมเพิ่มข้ึน แตลดลงเล็กนอยในป พ.ศ. 2544 
จากกราฟที่ 7.7 พบวามีสาเหตุมากจากการลดลงอยางมากของตนทุนผันแปรซึ่งเกี่ยวของกับการ
ผลิตรายการ แตทวาในป พ.ศ. 2545 ตนทุนคงที่ซึ่งเกี่ยวของกับการบริหารจัดการมีแนวโนมเพิ่มข้ึน
อยางมากในขณะที่ตนทุนผันแปรแทบจะไมเพิ่มข้ึนเลย 
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กราฟที่ 7.7 
 

 

ป  43 ป 44 ป 45 

Variable cost

Fixed cost

 
 
การวิเคราะหคาเสียโอกาส 
 

วัตถุประสงคของการวิเคราะหตนทุนคาเสียโอกาส คือ การศึกษาเพื่อกําหนดแนวทาง
การวางนโยบายของสถานีฯ เมื่อมีการออกนอกระบบอยางเต็มรูปแบบ โดยมีแนวความคิดของการ
คํานวณ คือ การคํานวณจากรายไดที่อาจจะเกิดขึ้นจากการออกอากาศซึ่งเปนแบบใหหนวยงาน
ภายนอกเชาหรือสถานีวิทยุฯ ดําเนินการเองโดยมีรายไดจากคาอุปถัมภรายการ ซึ่งจะวิเคราะหตาม
สัดสวนการดําเนินการแบบตางตามรายละเอียดที่ไดอธิบายไวในบทที่ 6 นอกจากนั้นยังคํานวณจาก
การใชสินทรัพยที่มีอยูใหเกิดประโยชนอยางเต็มที่ 

 

จากตารางที่ 7.1 พบวาคาเสียโอกาสแบบสถานีวิทยุฯ ใชสัดสวนเดียวกับสถานีวิทยุ
ของสถาบันราชมงคล ทําเองมีคาสูงที่สุดคิดเปนเงิน 5,388,669.43 บาท รองลงมาตามลําดับดังนี้ 
สถานีวิทยุจุฬาฯ ผลิตรายการออกอากาศเองรอยละ 100 ใชสัดสวนปรกติแตมีโฆษณาเต็มที่  และ
ใหหนวยงานภายนอกเชารอยละ 100 
 

ตารางที่ 7.1 แสดงการสรุปคาเสียโอกาส 
 

สถานีวิทยุจุฬาฯ ทําเองรอยละ 100 5,224,778.95 บาท 
ใชสัดสวนเดียวกับสถานีวิทยุของสถาบันราชมงคล 5,388,669.43 บาท 
ใชสัดสวนปรกติ แตมีโฆษณาเต็มที่ 1,764,545.32 บาท 
ใหหนวยงานภายนอกเชารอยละ 100 - 29,749,625.54 บาท 
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จากตารางที่ 7.2 พบวาในปจจุบันมีตนทุนคาเสียโอกาสของการใชสินทรัพย คือหอง
บันทึกเสียง โดยเปรียบเทียบกับอัตราการใชเฉลี่ยในปจจุบันกับการใชสินทรัพยอยางเต็มที่ แบงตาม
อัตราคาเชาหองตางๆ โดยตนทุนคาเสียโอกาสรวมแบบใหเชาทําสปอตมีมูลคามากที่สุด รองลง
มาตามลําดับดังนี้ คือ ตนทุนคาเสียโอกาสรวมแบบใชหอง โดยมีผูควบคุม ตนทนุคาเสียโอกาสรวม
แบบมีเสียงประกอบเพิ่มเติม และตนทุนคาเสียโอกาสรวมบันทึกเสียงแบบธรรมดา  
 

ตารางที่ 7.2 ตนทุนคาเสียโอกาสของการใชสินทรัพย 
 

 หองที่ A B C D 
หอง 1 37,000 74,000 111,000 1,480,000 
หอง 2 35,200 70,400 105,600 1,408,000 
หอง 3 31,900 63,800 95,700 1,276,000 
หอง 4 28,800 57,600 86,400 1,152,000 
รวม 132,900 265,800 398,700 5,316,000 

หมายเหตุ 
A  คือ  บันทึกเสียงแบบธรรมดา อัตราคาเชา ชั่วโมงละ 200 บาท 
B  คือ  มีเสียงประกอบเพิ่มเติม อัตราคาเชา ชั่วโมงละ 400 บาท 
C  คือ  มีผูควบคุมดูแล อัตราคาเชา ชั่วโมงละ 600 บาท 
D  คือ  รับจางผลิต spot อัตราคาเชา ชั่วโมงละ 8,000  บาท 
 

 จากการวิเคราะหตนทุนคาเสียโอกาสจากการใชสินทรัพยพบวาอยูในเกณฑสูง แสดงวามี
อัตราการใชหองคอนขางนอย 
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ขอสังเกต / ขอเสนอแนะ 
 

จากการศึกษาขอมูลตางๆ ขางตนพบวาขอสังเกตดังนี้ 
- รายได รายจาย และกําไรมีความแปรปรวนมาก 
- รายไดมีแนวโนมไมพอกับรายจาย 
- กําไรมีแนวโนมลดลงเมื่อดูจากแนวโนมระยะ 10 ป  
- รายไดหลักไมเพียงพอกับรายจายมาตั้งแตป พ.ศ. 2535 
- จุดคุมทุนมีแนวโนมสูงขึ้น 
- ตนทุนคงที่ซึ่งเกี่ยวของกับการบริหารจัดการมีแนวโนมสูงขึ้นอยางรวดเร็ว โดยไม

สัมพันธกับตนทุนผันแปร และรายได 
- ประสิทธิภาพการหารายไดจากคาอุปถัมภรายการไมดีเทาที่ควร 
- การใชประโยชนในสินทรัพยมีนอย 
- ตนทุนในอนาคต เชน คาเชาสถานที่ คาน้ํา คาไฟฟา และคาสวนกลาง กระทบตอ

ตนทุนในระดับปานกลาง (คิดเปนรอยละ 17 ของรายจายรวมในปจจุบัน) 
- มีความเสี่ยงจากการเปดเสรีโทรคมนาคมในอนาคต 
- บุคลากรขาดแรงจูงใจในการทํางาน 
- ลักษณะการทํางานยังติดระบบราชการ 

 

เมื่อพิจารณาดูขอสังเกตขางตนพบวาปญหาหลักของสถานีวิทยุจุฬาฯ คือ “ความสามารถ
ในการทํากําไรตํ่า” ซึ่งควรดําเนินการตางๆ เพื่อ “เพิ่มความสามารถในการทํากําไร” ดังนี้ 

 
  

เพิ่มความสามารถใน
การทํากําไร

ลดตนทุน เพิ่มรายได 

o ลดคาใชจายดานการบริหารจัดการ 
o ลดคาใชจายการผลิตรายการ และ

การออกอากาศ 
o จํากัดการลงทุนที่ไมจําเปน 

o เพิ่มคาเชาเวลาออกอากาศ 
o เพิ่มรายไดจากคาอุปถัมภรายการ 
o เพิ่มรายไดจากโครงการพิเศษ 



 189 

 
การลดตนทุน 

  1. ลดคาใชจายดานการบริหารจัดการ 
  สถานีฯ อาจจําเปนตองพิจารณาควบคุมคาใชจาย 4 ประเภท กอนเปนสวนแรก 
คือ เงินเดือนคาจาง, คาลวงเวลา, คาตอบแทนเหมาจาย และคาไปรษณีย-โทรเลข-โทรศัพท ซึ่งรวมกัน
แลวเกินกวารอยละ 80 ของรายจายดานการบริหารจัดการรวม (ดังกราฟที่ 7.8) วาควรมี 
แนวทางในการควบคุม และปรับลดอยางไร โดยพิจารณาถึงจํานวนพนักงานวาสะทอนตอการทาํงานหรือไม
เปนหลัก 
 

กราฟที่ 7.8 แสดงการวิเคราะห ABC-Analysis ของคาใชจายดานการบริหารจัดการ  
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ชุดขอมูล1

 
 
  2. ลดคาใชจายดานคาใชจายการผลิตรายการ และการออกอากาศ 
 

กราฟที่ 7.9 แสดงการวิเคราะห ABC-Analysis ของคาใชจายดานการผลิตรายการ และการออกอากาศ
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  สถานีฯ อาจจําเปนตองพิจารณาควบคุมคาใชจาย 2 ประเภท กอนเปนสวนแรก  คือ คา
ตอบแทนผูบรรยาย และคาใชจายโครงการตางๆ ซึ่งรวมกันแลวเกินกวารอยละ 80 ของรายจายดาน
การบริหารจัดการรวม (ดังกราฟที่ 7.9) วามีควรแนวทางในการควบคุม และปรับลดอยางไร โดย
พิจารณาถึงคาตอบแทนผูบรรยายเปนหลัก 
  3. จํากัดการลงทุนที่ไมจําเปน 
  สถานีฯ ควรพิจารณาเลือกลงทุนเฉพาะที่จําเปนเทานั้น เพื่อไมใหเกิดตนทุนที่ตอง
แบกรับภาระในอนาคต เนื่องจากในอีก 2 – 3 ปขางหนา (พ.ศ. 2549-2551) สถานีฯ อาจจําเปน 
ตองเปลี่ยนระบบเครื่องออกอากาศจากระบบ Analog เปนระบบ Digital ตามเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป 
ซึ่งการดําเนินการดังกลาวจําเปนตองใชเงินจํานวนมากราว 20 – 30 ลานบาท หากสถานีฯ มิได
สํารองเงินทุนไวอาจเกิดปญหาดานการแขงขันขึ้นในอนาคต 
 
  การเพิ่มรายได 
  1. เพิ่มคาเชาเวลาออกอากาศ 
   สถานีฯ อาจจําเปนตองปรับโครงสรางราคาคาเชาเวลาใหสะทอนกับราคาตลาด
มากข้ึน รวมทั้งปรับโครงสรางราคาโดยชวงเวลา prime time ของการกระจายเสียงซึ่งอยูที่ระหวาง
เวลา 07.00 –09.00 น. และ 17.00 – 19.00 น. ในวันจันทร – ศุกร และชวงวันจันทร – ศุกร ใหสูงกวา
วันเสาร – อาทิตย ใหมีราคาสูงกวาชวงอื่นๆ 
  2. เพิ่มรายไดจากคาอุปถัมภรายการ 
   สถานีฯ อาจจําเปนตองปรับคาอุปถัมภรายการเพิ่มข้ึนอีกอยางนอยรอยละ 25 
เพื่อใหรายไดหลักเพียงพอกับคาใชจาย ณ สถานะปจจบุัน ซึ่งหากสถานีฯ สามารถลดตนทุนดาน
ตางๆ สามารถหารายไดทางอื่นเพิ่มข้ึน และ/หรือยืดเวลาการโฆษณาใหยาวขึ้น ก็ไมจําเปนตอง 
ปรับเพิ่มข้ึนในอัตราดังกลาวก็ได 
  3. เพิ่มรายไดจากโครงการพิเศษ 
  ในสถานะปจจุบันรายไดหลักของทางสถานีฯ ไมเพียงพอที่จะครอบคลุมคาใชจายได 
ซึ่งจําเปนตองอาศัยรายไดโครงการพิเศษตางๆ เขามาชวย เชน โครงการแรลลี่ และโครงการ
เอนทรานซ ดังนั้นทางสถานีฯ อาจตองพิจารณาหารูปแบบของการใหบริการดานตางๆ เขามาชวย
เสริมรายไดใหมากยิ่งขึ้น 
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ขอเสนอแนะดานอื่นๆ 
 

  - จากการศึกษาวิเคราะหตามแนวคิดดานเศรษฐศาสตรในเรื่องจุดคุมทุน ผูวิจัยเห็นวา
สถานีวิทยุจุฬาฯ ควรดําเนินการในทุกทางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการหารายไดใหมากขึ้น โดยเนน
การทําตลาดเพื่อเพิ่มคาอุปถัมภรายการ และพัฒนารูปแบบการใชประโยชนในสินทรัพยใหมากขึ้น 
ซึ่งจะทําใหรายไดหลักสูงขึ้น นอกจากนั้นยังตองเนนการจัดทําโครงการพิเศษเพื่อเพิ่มรายไดขึ้น โดย
อาศัยจุดแข็งของสถานีวิทยุจุฬาฯ ซึ่งเปนของสถาบันการศึกษาที่มีจํานวนนักศึกษาอยูมากเพียงพอ
มาจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับกลุมเปาหมายวัยรุน 
  - พัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานีฯ ในระยะยาวเพื่อใหสถานีฯ สามารถดําเนินการ
ออกอากาศไดเอง และปรับทัศนคติองคกรใหสามารถแขงขันไดกับภาคเอกชน ซึ่งการแขงขันอาจมี
ความรุนแรงมากขึ้น เมื่อการจัดตั้ง กทช. และ กสช. แลวเสร็จ อันจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเกี่ยว
กับเทคโนโลยีการกระจายเสียงจากระบบ Analog เขาสูยุคดิจิตอล 
  - พัฒนาภาพลักษณของสถานีฯ เพื่อหาจุดขาย 
  - จากแนวคิด “การกระจายเสียงที่ใหบริการแกสาธารณะ (Public Service Broading
)ถึงแมวาทางสถานีวิทยุจุฬาฯ จะมีนโยบายไมแสวงหาผลกําไร แตในความเปนจริงแลวหากจะให
เปนองคกรที่ไมแสวงหาผลกําไรจริง สถานีวิทยุจุฬาฯ จะตองไดรับการสนับสนุนงบประมาณทั้งหมด
จากหนวยงานที่เกี่ยวของ หากสถานีวิทยุจุฬาฯ จําเปนตองออกนอกระบบก็ควรมีนโยบายที่ใหแสวงหา
ผลกําไรไดในระดับตํ่าดวย เนื่องจากหากมีการจัดตั้ง กทช. และ กสช. เสร็จเรียบรอยแลว นอกจาก
ทางสถานีวิทยุจุฬาฯ อาจตองจายคาธรรมเนียมการประกอบการกระจายเสียงแลวยังอาจตองมีการลง
ทุนเพื่อเปล่ียนเครื่องสงใหเปนแบบดิจิตอลใหทันตอการเปลี่ยนแปลงดวยเชนกัน ซึ่งการลงทุนดังกลาวจํา
เปนตองใชงบประมาณสูง หากสถานีวิทยุจุฬาฯ ไมประสงคที่จะทําการกูยืมจากสถาบันการเงินก็ควรตั้งงบ
ประมาณสํารองเพื่อลงทุนในอนาคตไว 
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