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 วิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จไดดวยความกรุณาจากผูมีสวนเกี่ยวของหลายฝาย ซึ่งผูวิจัยรูสึก
ซาบซึ้งในพระคุณและขอกราบขอบพระคุณไว ณ โอกาสนี้ 
 ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.บุญมี เณรยอด และ รองศาสตราจารย 
วไลรัตน บุญสวัสด์ิ อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ที่ไดเสียสละเวลาอันมีคาในการใหคําแนะนํา  
คําปรึกษา ตรวจสอบและแกไขขอบกพรองของการทําวิทยานิพนธฉบับนี้ดวยความเอาใจใส  
ตลอดจนใหกําลังใจแกผูวิจัยเสมอมา 
 ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารยทุกทานในภาควิชาบริหารการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
รองศาสตราจารย ดร.วีระวัฒน อุทัยรัตน และ อาจารย ดร.เพิ่มเกียรติ ขมวัฒนา ที่ไดถายทอด
ความรูและประสบการณ พรอมทั้งใหคําแนะนําอันมีคายิ่งในการทําวิทยานิพนธคร้ังนี้  
 ขอขอบพระคุณ ผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่กรุณาตรวจเครื่องมือวิจัยและใหขอเสนอแนะ     
ในการทําวิทยานิพนธคร้ังนี้ ขอขอบพระคุณผูบริหารโรงเรียน หัวหนาแผนกวิชา และครูผูสอนของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 2545 ที่กรุณาใหขอมูลที่ใชใน
การวิจัยเปนอยางดี ตลอดจนใหความชวยเหลือ ดูแล เอาใจใสตลอดเวลาที่ผูวิจัยไดเดินทาง       
ไปเก็บรวบรวมขอมูล  
 ขอขอบพระคุณบัณฑิตวิทยาลยัที่ไดใหทุนสนับสนุนการวิจัยครั้งนี้ 
 ขอขอบพระคุณ บาทหลวงอภิสิทธิ์ กฤษเจริญ ที่ไดใหคําแนะนํา ความชวยเหลือ และ
กําลังใจ ในการทําวิทยานิพนธคร้ังนี้อยางดียิ่ง 
 ขอขอบพระคุณ คุณแชมชอย ไตรรัตน คุณสมพร ปยะกุลดํารง และเจาหนาที่ของภาควิชา
บริหารการศึกษาทุกทาน ที่ไดใหการชวยเหลือ ประสานงานตางๆ ใหการทําวิทยานิพนธคร้ังนี้ 
สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
 ขอขอบคุณ คุณกนกกร ฉัตรหิรัญเลิศ ที่ไดใหกําลังใจ ใหความชวยเหลือ ขอเสนอแนะ 
และความรูสึกดีๆ แกผูวิจัยตลอดมา และขอขอบคุณเพื่อนๆ นิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 
รุนที่ 40 สําหรับประสบการณตางๆ ที่มอบใหผูวิจัยในขณะที่กําลังศึกษาอยู 
 สุดทายนี้ ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ คุณพอ คุณแม ที่ใหความรัก ความหวงใย และ     
ใหการสนับสนุนทุนการศึกษาและงบประมาณในการทําวิทยานิพนธอยางเต็มที่  รวมทั้งญาติ      
พี่นองของผูวิจัย สําหรับการดูแลเอาใจใสและความหวงใยที่มีตอผูวิจัยตลอดมา และขอขอบคุณ  
พี่สาวและนองสาว ของผูวิจัย ที่คอยใหกําลังใจ ใหความรัก และความหวงใยเสมอมา  

 
 



สารบัญ 
 หนา 

 
บทคัดยอภาษาไทย .........................................................................................................ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ.....................................................................................................จ 
กิตติกรรมประกาศ ...........................................................................................................ฉ 
สารบัญ ..........................................................................................................................ช 
สารบัญตาราง .................................................................................................................ฌ 
บทที่ 
 1. บทนํา.............................................................................................................1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา...................................................1 
 วัตถุประสงคของการวิจัย .........................................................................5 
 ขอบเขตของการวิจัย ...............................................................................5 
 คํานิยามศัพทที่ใชในการวิจัย....................................................................6 
 ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย ...................................................................7 
 
 2. ทฤษฎี หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ................................................8 
     งานวิชาการ ..................................................................................................9 
 ความหมายของงานวิชาการ.....................................................................9 
 ความสําคัญของงานวิชาการ....................................................................9 
 ขอบเขตของงานวิชาการ ..........................................................................10 
 ขอบเขตการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน............................12 
  การพัฒนาหลักสูตร.................................................................................13 
 การพัฒนาการเรียนการสอน ....................................................................19 
 การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน........................................27 
 การพัฒนากิจการนักศึกษา ......................................................................36 
 การพัฒนาแหลงการเรียนรู.......................................................................42 
 การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา..........47 
 การประเมินสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน...........................................51 
 ความเปนมา...........................................................................................51 
 คุณสมบัติของสถานศึกษาที่เขาขายสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ............53 



 ซ

สารบัญ (ตอ) 
 หนา 
 
 การดําเนินการคัดเลือกสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ..............................54 
 ขอบเขตการประเมินสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ..................................55 
 เกณฑการพิจารณาคัดเลือกสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน..............57 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของ........................................................................................58 
 
 3. วิธีดําเนินการวิจัย ............................................................................................63 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง ......................................................................63 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ..........................................................................65 
 การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย .............................................................65 
 การเก็บรวบรวมขอมูล .............................................................................66 
 การวิเคราะหขอมูล..................................................................................67 
 
 4. ผลการวิเคราะหขอมูล......................................................................................68 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูใหขอมูล ............................................................68 
 ตอนที่ 2 สภาพการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ...........74 
 ตอนที่ 3 ปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ........133 
 ตอนที่ 4 ขอมูลจากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการดําเนินงานวิชาการ  
   ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ...................................................152 
 
 5. สรุปผลการวิจัย อภิปราย และขอเสนอแนะ ........................................................159 
 สรุปผลการวิจัย.......................................................................................159 
 อภิปรายผลการวิจัย ................................................................................172 
 ขอเสนอแนะ ...........................................................................................182 
 
รายการอางอิง.................................................................................................................183 
ภาคผนวก.......................................................................................................................189 
ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ ................................................................................................241 
    



สารบัญตาราง 
ตารางที่ หนา 
 

1 สถิติจํานวนนักเรียนและสัดสวนจํานวนนักเรียนประเภทอาชีวศึกษา ........................2 
2 จํานวนครูผูสอนที่ใหขอมูล จําแนกตามโรงเรียน .....................................................64 
3 ขอมูลสถานภาพของผูบริหาร ...............................................................................69 
4 ขอมูลสถานภาพของหัวหนาแผนกวิชา ..................................................................71 
5 ขอมูลสถานภาพของครูผูสอน...............................................................................73 
6 ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน   

ดานการพัฒนาหลักสูตร ......................................................................................75 
7 ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 

ดานการพัฒนาการเรียนการสอน ..........................................................................78 
8 ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 

ดานการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน .............................................83 
9 ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน   

ดานการพัฒนากิจการนักศึกษา............................................................................87 
10 ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู ............................................................................92 
11 ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 

ดานการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ...............96 
12 ขอมูลจากการสมัภาษณหัวหนาแผนกวิชา เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 

ดานการพัฒนาหลักสูตร ......................................................................................98 
13 ขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 

ดานการพัฒนาการเรียนการสอน ..........................................................................100 
14 ขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 

ดานการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน .............................................104 
15 ขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 

ดานการพัฒนากิจการนักศึกษา............................................................................107 
16 ขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู ............................................................................110 
 



 ญ

สารบัญตาราง (ตอ) 
ตารางที่ หนา 
 

17 ขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 
ดานการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ...............112 

18 ขอมูลจากแบบสอบถามครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 
ดานการพัฒนาหลักสูตร ......................................................................................115 

19 ขอมูลจากแบบสอบถามครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 
ดานการพัฒนาการเรียนการสอน ..........................................................................117 

20 ขอมูลจากแบบสอบถามครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 
ดานการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรยีน .............................................124 

21 ขอมูลจากแบบสอบถามครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 
ดานการพัฒนากิจการนักศึกษา............................................................................127 

22 ขอมูลจากแบบสอบถามครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 
ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู ............................................................................129 

23 ขอมูลจากแบบสอบถามครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 
ดานการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ...............132 

24 ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหาร ............................................................134 
25 ปญหาการดําเนินงานวิชาการของหัวหนาแผนกวิชา ...............................................139 
26 ปญหาการดําเนินงานวิชาการของครูผูสอน............................................................145 
27 ขอมูลจากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการดําเนินงานวิชาการ....................................153 



บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 – 2544) ในแผนงาน
การพัฒนาสติปญญา ทักษะฝมือและการมีงานทํา มีเปาหมายเพื่อพัฒนาและเพิ่มศักยภาพของ
กําลังแรงงานใหมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งเปดโอกาสและสนับสนุนใหบุคคลเขารับการฝกอบรมและ
พัฒนาฝมือแรงงาน ใหมีความรูความสามารถ มีประสบการณที่สูงขึ้น และตอเนื่องถึงแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549) ที่ยังคงกําหนดแนวทางพัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่ดีอยางตอเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 และไดเนน
ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและการคุมครองทางสังคม ท่ีมีเปาหมายเพื่อใหคนไทยทุกคน 
ไดรับการพัฒนาศักยภาพทุกดานและยังคงใหความสําคัญกับการผลิตกําลังคนและฝกอบรม
ทักษะ ฝมือแรงงาน ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานและเทคโนโลยีสมัยใหม จากแผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติที่กลาวมานี้ ตางใหความสําคัญในการผลิตกําลังคนใหมี   
ศักยภาพในสาขาวิชาชีพ สอดคลองกับตลาดแรงงานและเทคโนโลยี และผลผลิตบุคลากรดาน 
วิชาชีพที่เขาสูตลาดแรงงานนั้น คือผลผลิตที่ไดจากการจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาเปนสําคัญ 
  

สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน เปนหนวยงานทางการศึกษาที่
รับผิดชอบดูแลและสงเสริมการจัดการศึกษาในสวนของภาคเอกชน และเปนหนึ่งในหนวยงานทาง
การศึกษาที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาดานวิชาชีพ (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา
เอกชน, 2541) เพื่อผลิตกําลังคนในระดับกึ่งฝมือ ระดับฝมือและระดับเทคนิค ใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และสนองตอบความตองการของตลาดแรงงาน และ
ประกอบอาชีพอิสระ ในการจัดการศึกษาดานวิชาชีพของสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน  ไดจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรระดับตางๆ  ไดแก  หลักสูตรระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และหลักสูตร
ระดับวิชาชีพเทคนิค (ปวท.) โดยจัดการศึกษาใน 5 ประเภทวิชา คือ ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม 
ประเภทวิชาพาณิชยกรรม ประเภทวิชาศิลปหัตถกรรม ประเภทวิชาเกษตรกรรม และประเภทวิชา
เวชกรรม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2545) ซึ่งสัดสวนของจํานวนนักเรียนระดับ
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อาชีวศึกษา ในสัดสวนระหวางสถานศึกษาของรัฐและเอกชน ตั้งแต ปการศึกษา 2540 – 2545    
โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  สถิติจํานวนนักเรียนและสัดสวนจํานวนนักเรียน ประเภทอาชีวศึกษา 

 
จํานวนนักเรียน รอยละ ปการศึกษา 

รัฐบาล เอกชน รัฐบาล เอกชน 
2540 622,426 466,455 57.2 42.8 
2541 649,488 439,423 59.6 40.4 
2542 677,067 422,325 61.6 38.4 
2543 673,860 374,873 64.3 35.7 
2544 658,268 353,363 65.1 34.9 
2545 655,176 351,833 65.1 34.9 

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน สถิติการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2541 – 2545 
  

จะเห็นไดวาจํานวนนักเรียนของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ตั้งแตปการศึกษา 2540        
มีจํานวนนักเรียนลดลง อีกทั้งสัดสวนจํานวนนักเรียนระดับอาชีวศึกษา ระหวางสถานศึกษาของรัฐ
และเอกชนนั้น พบวา สัดสวนนักเรียนอาชีวศึกษาในสถานศึกษาของรัฐเพิ่มข้ึน แตสัดสวนนักเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน มีสัดสวนลดลง ทั้งนี้สาเหตุหนึ่งอาจเนื่องมาจาก ในปจจุบัน กรมอาชีวศึกษาได
ขยายการจัดอาชีวศึกษาดวยรูปแบบการเรียนรูที่หลากหลาย สะดวกตอการเขาถึงบริการมากที่สุด 
(สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2546) โดยขยายการจัดการศึกษา ใหกระจายอยูใน  
ทุกพื้นที่ตามทองถิ่นตางๆ ทําใหมีสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษาเพิ่มมากขึ้นและผูเรียนไดมี
โอกาสเลือกเรียนเพิ่มข้ึน จึงทําใหจํานวนนักเรียนในสวนของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนลดลง และ
อีกสาเหตุหนึ่งซึ่งเปนปญหาสําคัญอันเนื่องมาจากโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนเอง คือ คุณภาพการ
จัดการศึกษาลดลงและมีมาตรฐานที่แตกตางกัน ทําใหคุณภาพของผูเรียนยังไมสนองความ
ตองการของตลาดแรงงานและอุตสาหกรรม และไมสอดคลองกับความตองการของสังคม (สํานัก
งานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2545)  สงผลใหเกิดภาพลักษณของโรงเรียนอาชีวศึกษา  
เอกชนในทางลบ ทําใหจํานวนนักเรียนลดลง เมื่อเปนเชนนี้จึงสงผลกระทบตอประสิทธิภาพ     
การดําเนินงานและความมั่นคงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เพราะงบประมาณของโรงเรียน
สวนใหญไดมาจากการจัดเก็บคาเลาเรียน ซึ่งสอดคลองกับรายงานการศึกษาเอกชนระดับตํ่ากวา
ปริญญาตรี ที่กลาวไววา ปญหาเกี่ยวกับคุณภาพในการจัดการศึกษาของภาคเอกชน เปนผลมา
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จากสาเหตุหลายประการ กลาวคือ การพัฒนาทางวิชาการทั้งในดานการพัฒนาบุคลากรและ   
การพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน ยังไมสามารถดําเนินการไดอยางทั่วถึงและตอเนื่อง  
การบริหารงานดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร (สํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2538) จะเห็นไดวาสาเหตุดังกลาวมาจากการดําเนินงานวิชาการที่   
ยังขาดประสิทธิภาพ สอดคลองกับ อุทัย บุญประเสริฐ (2539) ที่กลาววา โรงเรียนใดมีงานวิชาการ   
ที่กาวหนา โรงเรียนนั้นมักจะมีชื่อเสียง เปนที่นิยม เปนที่ยอมรับกัน ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนใหมมีาตรฐานและเปนที่ยอมรับโดยทั่วกัน คือการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรยีน
นั่นเอง และในปจจุบันกระแสการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาเขมขนขึ้น พระราชบัญญัติการศึกษา   
แหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดมุงเนนใหเกิดคุณภาพที่ผูเรียนและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
อยางแทจริง กรมวิชาการจึงไดมีการปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการประเมินสถานศึกษา เพื่อรับ
รางวัลพระราชทาน ในปการศึกษา 2545 เพื่อใหเกิดความเหมาะสมตอการเปลี่ยนแปลง และ  
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

 
จึงเปนสาเหตุหนึ่งที่ผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของ 

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ที่ไดรับรางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 2545 ซึ่งเปนโรงเรียนที่มี  
มาตรฐานทางดานงานวิชาการดีเดน เหมาะสมและสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา     
แหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยพิจารณาไดจากคุณสมบัติของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ที่มีสิทธิ์   
เขารับการประเมินและคัดเลือกเพื่อรับรางวัลพระราชทาน คือตองเปนสถานศึกษาที่จัดการศึกษา
ในระดับที่สูงกวาระดับมัธยมศึกษา ตามแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปจจุบัน และอยูในความดแูล
ของกระทรวงศึกษาธิการ ที่สามารถจัดการศึกษาไดมาตรฐานดีเดนในดาน ตอไปนี้ (กรมวิชาการ, 
2546) 
   ดานที่ 1     คุณภาพนักศึกษา 
   ดานที่ 2     การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
   ดานที่ 3     การบริหารการจัดการ 
   ดานที่ 4     ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
   ดานที่ 5     บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร 
   ดานที่ 6     ความดีเดนของสถานศึกษา 
 
 จากมาตรฐานที่กําหนด จะเห็นวาการคัดเลือกสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ใหไดรับ
รางวัลพระราชทานนั้น ไดใหความสําคัญกับงานวิชาการ ซึ่งเปนหัวใจของการบริหารโรงเรียน และ
เปนงานสําคัญที่บงบอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา ดังจะเห็นไดจากเกณฑการประเมิน
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มาตรฐานดีเดนของงานที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ มี 3 ดาน คือ ดานที่ 1 คุณภาพของนักศึกษา 
ดานที่ 2 การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ และดานที่ 6 ความดีเดนของสถานศึกษา ซึ่งในดาน
ที่ 1 และดานที่ 6 นั้น เปนผลอันเนื่องมาจากการดําเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น 
เกณฑการประเมินยังใหน้ําหนักคะแนนในดานที่ 1 – 6 แตละดานดังนี้ 3 : 2 : 2 : 2 : 1 : 2 โดยหาก
คิดเปนสัดสวนแลว จะไดน้ําหนักคะแนนที่เกี่ยวกับงานวิชาการ เทากับ 7 : 5 เมื่อเปรียบเทียบ    
กับดานอื่นๆ รวมกัน ซึ่งจะเห็นไดวาการประเมินโรงเรียนเพื่อรับรางวัลพระราชทานนั้น ใหความ
สําคัญกับงานวิชาการเปนอยางมาก ดังนั้นยอมเปนสิ่งบงชี้ไดวา โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ทีผ่าน
การประเมินและไดรับรางวัลพระราชทานนั้น มีการดําเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพและ
สามารถนําไปเปนแนวทางใหกับโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนอื่นๆ ไดนําไปปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับที่
กรมวิชาการ (2546) กลาววา สถานศึกษาที่ผานการตัดสิน ตองมีสิ่งที่แสดงใหเห็นถึงความ     
ยอดเยี่ยม ดีเดน ไดอยางชัดเจนและดีจริง 
  

จากเหตุผลดังที่กลาวมาแลว ประกอบกับวิสัยทัศนของสํานักบริหารงานคณะกรรมการ  
สงเสริมการศึกษาเอกชน ไดกําหนดไวในแผนยุทธศาสตรการปฏิรูปและสงเสริมการศึกษาเอกชน
วาใหสถานศึกษาเอกชนเปนทางเลือกที่มีมาตรฐานทางวชิาการและวิชาชีพ และไดกําหนดพันธกิจ
ในการพัฒนาการบริหารจัดการทั้งดานบุคลากรและดานสถานศึกษาใหมีคุณภาพอยางเปนระบบ
และตอเนื่อง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2545) ประกอบกับผูวิจัยในฐานะเปน    
ผูปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนที่ตองมีสวนเกี่ยวของโดยตรงกับงานวิชาการและ
การจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ อีกทั้งผูวิจัยไดศึกษาในสาขาวิชานิเทศการศึกษาและ
พัฒนาหลักสูตร ซึ่งการนิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรเปนงานที่สงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
งานวิชาการ จึงไดเห็นความสําคัญและความจําเปนของการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน ผูวิจัย
จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ที่ไดรับรางวัล  
พระราชทาน ปการศึกษา 2545 ซึ่งเชื่อวาจะไดขอมูลเพื่อใชเปนแนวทางใหนักการศึกษา และ      
ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน      
ในการวางแผนและเปนแนวปฏิบัติ เพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนอาชีวศึกษา สังกัดสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ใหมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
   

1. เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานวิชาการ ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ที่ไดรับรางวัล 
    พระราชทาน ปการศึกษา 2545 
2. เพื่อศึกษาปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ที่ไดรับรางวัล 
    พระราชทาน ปการศึกษา 2545 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 

1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร หัวหนาแผนกวิชา และครูผูสอน            
ที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ที่ไดรับรางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 2545 
จํานวน 5 โรงเรียน 

2. ในการวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ที่ไดรับ
รางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 2545 โดยใชกรอบแนวคิดการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
ตามขอบเขตการประเมินสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ที่สํานักงานทดสอบทางการศึกษา     
กรมวิชาการ เปนผูกําหนด ซึ่งแบงงานบริหารหลักสูตรและวิชาการ ออกเปน 6 ดาน (กรมวิชาการ, 
2546) ดังนี้ 

 
1. การพัฒนาหลักสูตร 

- การวิเคราะหและวางแผนเปดสอนรายวิชาตางๆ ตามโครงสรางหลักสูตร  
- การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร  
- การนําผลประเมินไปใชประโยชน 

2. การพัฒนาการเรียนการสอน 
- การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
- การสงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
- การนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการสอน  
- การใชเครื่องมือ อุปกรณ สื่อ เทคโนโลยี  
- การประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
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3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 
 - การใชเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน  

- การกําหนดเกณฑการตัดสินผลการเรียน  
- การรายงานความกาวหนาทางการเรียน  
- การนําขอมูลจากผลการเรียนไปใชประโยชน 

4. การพัฒนากิจการนักศึกษา 
- การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพ  
- การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักศึกษา  
- การจัดบริการใหคําปรึกษาดานสุขภาพจิต การเรียนและบุคลิกภาพ  
- การจัดสวัสดิการตางๆ เพื่อสนับสนุน สงเสริมและชวยเหลือนักศึกษา 

5. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
- การจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุดหรือศูนยวิทยบริการ  
- การจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนักศึกษาใฝหาความรู  
- การจัดหองปฏิบัติการตางๆ  
- การจัดสภาพแวดลอมภายในบริเวณสถานศึกษา 

6. การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
- การจัดทําแผนงาน/โครงการสงเสริมการวิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและ 
  นวัตกรรม  
- การสงเสริม สนบัสนุนการวิจัยหรือพัฒนาบุคลากรทางการวิจัย  
- การนําผลการวิจัยหรือการพัฒนาเทคโนโลยีไปใชประโยชน 

 
คํานิยามศัพทที่ใชในการวิจัย 
 
 โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน หมายถึง โรงเรียนอาชีวศึกษา สังกัดสํานักบริหารงาน      
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ที่ไดรับรางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 2545 
 ผูบริหาร หมายถึง ครูใหญหรืออาจารยใหญ และผูชวยครูใหญหรือผูชวยอาจารยใหญ         
ฝายวิชาการ ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
 หัวหนาแผนกวิชา หมายถึง ครูที่เปนหัวหนาแผนกวิชาหรือหัวหนาหมวดวิชา ในหมวด 
วิชาสามัญและหมวดวิชาชีพ และปฏิบัติการสอน ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
 ครูผูสอน หมายถึง ครูผูปฏิบัติการสอน หมวดวิชาสามัญและหมวดวิชาชีพ ในโรงเรียน       
อาชีวศึกษาเอกชน  
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 การดําเนินงานวิชาการ หมายถึง วิธีการหรือกิจกรรมดานวิชาการ ที่โรงเรียนอาชวีศกึษา     
เอกชน ไดจัดขึ้นและปฏิบัติ ซึ่งประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนาการเรียนการสอน       
การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน  การพัฒนากิจการนักศึกษา  การพัฒนาแหลง      
การเรียนรู  และการคนควา วิจัย  การถายทอดเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา 
   
ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
 
 1. ผลการวิจัยครั้งนี้ จะเปนขอมูลใหนักการศึกษา นักพัฒนาหลักสูตรและศึกษานิเทศก 
ของสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ใชเปนแนวทางในการวางแผน     
เพื่อพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
 2. ผลการวิจัยครั้งนี้ จะเปนขอมูลใหผูบริหาร หัวหนาแผนกวิชา และครูผูสอน ของโรงเรยีน
อาชีวศึกษาเอกชนอื่นๆ ใชเปนแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน 
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 



บทที่ 2 
 

ทฤษฎี หลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 การวิจัยนี้เปนการศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ที่ไดรับ
รางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 2545 เพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ ผูวิจัยทําการศึกษาทฤษฎี 
หลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ตามลําดับดังนี้ 
  

1. งานวิชาการ 
  1.1 ความหมายของงานวิชาการ 
  1.2 ความสําคัญของงานวิชาการ 
  1.3 ขอบเขตของงานวิชาการ 
 2. ขอบเขตการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  

 2.1 การพัฒนาหลักสูตร 
  2.2 การพัฒนาการเรียนการสอน 

2.3 การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 
2.4 การพัฒนากิจการนักศึกษา 
2.5 การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
2.6 การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

 3. การประเมินสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน 
  3.1 ความเปนมา 
  3.2 คุณสมบัติของสถานศึกษาที่เขาขายสถานศึกษารางวัลพระราชทาน 
  3.3 ขอบเขตการประเมินสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 
  3.4 เกณฑการพิจารณาคัดเลือกสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน 
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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1. งานวิชาการ 
 
 1.1 ความหมายของงานวิชาการ 
 
  จาการศึกษาความหมายของงานวิชาการ พบวา มีนักวิชาการและนักการศึกษา      
หลายทาน ไดกลาวถึงความหมายของงานวิชาการ ไวดังนี้ 
 
 ภิญโญ สาธร (2526) กลาววา งานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดทั้งในสถานศึกษา
หรือโรงเรียน เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด 
เพราะหนาที่ของสถานศึกษาหรือโรงเรียนทุกแหงคือการใหความรูดานวิชาการแกผูเรียน 
  

สุมิตร คุณานุกร (2523) ไดใหความหมายของงานวิชาการในโรงเรียนวา หมายถึง         
กิจกรรมทุกอยางภายในโรงเรียนที่กอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของเด็ก 

 
เอกวิทย ณ ถลาง (2516) ไดกลาวเกี่ยวกับงานวิชาการวา งานวิชาการเปนงานที่เกี่ยวกับ

การควบคุมดูแลหลักสูตร การสอน อุปกรณการสอน การจัดแบบเรียน การเผยแพรวิชาการ      
การวัดผลการศึกษา การวิจัยคนควา และการประเมินมาตรฐานโรงเรียน 

 
จากความหมายของงานวิชาการตามทรรศนะของนักวิชาการดังกลาว สรุปไดวา         

งานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทางการศึกษาที่จัดขึ้นและปฏิบัติ ภายในสถานศึกษาหรือโรงเรียน 
ที่เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สื่อวัสดุอุปกรณตางๆ การวัดและ  
ประเมินผลการศึกษา หรือกิจกรรมอื่นๆ เพื่อการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและ  
มีประสิทธิภาพที่สุด   
 
 1.2 ความสําคัญของงานวิชาการ 
 
 งานวิชาการ เปนหัวใจของการจัดการศึกษาในโรงเรียน เพราะเปนสิ่งบงชี้ถึงคุณภาพของ
โรงเรียน ซึ่งมีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายทาน ไดกลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการ ดังนี้ 
 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543) ไดกลาวไววา งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหาร
สถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ
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พิจารณาจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากผลงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรม
การศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวของกับผูบริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวของทางตรงหรือทางออมก็อยูที่
ลักษณะของงานนั้น 
 
 เอกชัย กี่สุขพันธ (2529) กลาววา งานวิชาการเปนงานหลักที่มีความสําคัญมากที่สุด     
ในการบริหารงานของโรงเรียน ทั้งนี้เพราะโรงเรียนตองรับผิดชอบในการพัฒนาเด็กนักเรียนใหมี
ความรู ความสามารถ ทัศนคติ คานิยมตางๆ ใหเปนไปตามแนวทางที่สังคมตองการ 
 
 ฟสก (Fisk, 1957) กลาววา งานวิชาการเปนความรับผิดชอบของโรงเรียน ตั้งแตการบงชี้
ถึงปรัชญาและจุดมุงหมายทางการศึกษาของโรงเรียน โดยคํานึงถึงบุคคลในอาชีพตางๆ ของชมุชน
เปนพื้นฐาน รวมถึงการประเมินผลโปรแกรมทางการศึกษาอยางตอเนื่อง และกิจกรรมทุกอยาง    
ที่เกี่ยวของ 
  
 มิลเลอร (Miller, 1965) กลาววา งานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียนและที่สําคัญที่สุด     
ไดแก การจัดโปรแกรมการเรียนการสอนและการปฏิบัติตามโปรแกรมรวมทั้งการวัดผล เพื่อจะได
ติดตามการเรียนการสอนทั้งครูและนักเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดบริการในการสอนเพื่อให
การเรียนการสอนดําเนินไปไดดวยดีนั้น เปนหนาที่ของโรงเรียนที่ไมสามารถละเลยได 
 
 สรุปไดวา งานวิชาการมีความสําคัญมากที่สุดในการบริหารงานโรงเรียน ซึ่งเปนงานที่   
บงบอกถึงคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษา งานวิชาการเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิด    
ที่ดําเนินการเพื่อพัฒนาผูเรียน และเปนงานที่เกี่ยวของกับบุคลากรทุกระดับในโรงเรียนหรือ   
สถานศึกษา 
 

1.3 ขอบเขตของงานวิชาการ 
 
งานวิชาการเปนงานที่มีขอบเขตกวางขวางและมีความสําคัญมากตอการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน งานวิชาการประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของทั้งโดยตรงและโดยออมตอการจัด
การเรียนการสอน และการดําเนินงานวิชาการใหประสบผลสําเร็จไดนั้น ผูที่มีสวนเกี่ยวของตองให
ความสําคัญและเขาใจขอบเขตของงานวิชาการ ซึ่งมีนักการศึกษาหลายทานไดใหขอบเขตของงาน
วิชาการไวดังนี้ 
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พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542) ไดแบงขอบเขตของงานวิชาการ ดังนี้ 
 1. การวางแผนงานวิชาการ 
 2. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
 3. การบริการวิชาการ 
 4. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

5. การจัดระบบงานวิชาการ 
 6. การนิเทศงานวิชาการ 
 7. การวัดและประเมินผล 
 8. การพัฒนางานวิชาการ 
 
เรือง เจริญชัย และ เสรี ลาชโรจน (2526) ไดนําเสนอขอบเขตของภารกิจงานวิชาการใน

โรงเรียน ดังนี้ 
1. งานสอนและงานกิจกรรมนักเรียน 
2. งานวัดและประเมินผล 
3. งานเกี่ยวกับส่ือการเรียนการสอน 
4. งานสงเสริมงานวิชาการ 

 
กรมอาชีวศึกษา (อางถึงใน  เกสิณี  ชิวปรีชา, 2540) ไดแบงลักษณะงานวิชาการใน    

สถานศึกษา ดังนี้ 
1. คณะวิชา แบงออกเปน แผนกวิชา ใหสถานศึกษากําหนดใหมีคณะวิชาและ

แผนกวิชาตามที่ไดเปดสอนอยูในสถานศึกษานั้น 
 
2. งาน ประกอบดวย 

  - งานหลักสูตรพิเศษ 
  - งานหลักสูตรและการสอน 
  - งานสื่อการเรียนการสอน 
  - งานวัดผลและประเมินผล 
  - งานหองสมุด 
  - งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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เซอรจิ โอวานีและคณะ  (Sergiovannie and other, 1980) ไดกํ าหนดขอบเขตของ           
งานวิชาการไว 5 ดาน ดังนี้ 

1. การตั้งปรัชญาการศึกษาขึ้นมาและตั้งวัตถุประสงคในการบริหารงาน เพื่อให
บรรลุปรัชญาการศึกษานั้น 

2. จัดทําโครงการเพื่อใหการบริหารงานบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ 
3. จัดใหมีการประเมินผลหลักสูตรและการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ 
4. สรางบรรยากาศในโรงเรียนใหพรอมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง 
5. จัดหาวัสดุเพื่อการเรียนการสอนใหเพียงพอ 

 
จากขอบเขตงานวิชาการของนักการศึกษาดังกลาว จะเห็นไดวางานวิชาการเปนการ

ดําเนินงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรง เปนกิจกรรมที่ชวยใหการจัดการศึกษามีคุณภาพ 
ดังนั้นงานใดที่สัมพันธกับการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ถือไดวางานเหลานั้นเปนงาน
ในขอบเขตหนาที่ของผูบริหารในดานวิชาการทั้งสิ้น  

 
2. ขอบเขตการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
 

ในทางปฏิบัติโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนแตละแหงอาจจะกําหนดขอบเขตการดําเนินงาน
วิชาการไวแตกตางกันตามความเหมาะสมของแตละโรงเรียน แตในการพิจารณาคัดเลือก      
สถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ในระดับอุดมศึกษา ต่ํากวาปริญญาตรีนั้น กรมวิชาการได
กําหนดเกณฑการประเมินเปนมาตรฐานเดียวกัน ดังนั้นในการศึกษาการดําเนินงานวิชาการใน  
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ที่ไดรับรางวัลพระราชทาน จึงใชขอบเขตของการบริหารหลักสูตรและ
งานวิชาการ ตามเกณฑการประเมินสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ประเภทสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ซึ่งแบงงานบริหารหลักสูตรและงานวิชาการออกเปน 6 ดาน ดังนี้  (กรมวิชาการ, 
2546) 
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2.1 การพัฒนาหลักสูตร 
 
การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะหและวางแผนเปดสอนรายวิชาตางๆ ตาม   

โครงสรางหลักสูตรไดอยางหลากหลาย จัดกิจกรรมเรียนรูไดสอดคลองกับวิสัยทัศนและเปาหมาย
ของสถานศึกษา การกํากับติดตามและประเมินการใชหลักสูตร นําผลการประเมินไปใชปรับปรุง
หลักสูตร ไดหลักสูตรที่มีความยืดหยุนหลากหลายสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน
และเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาหรือมาตรฐานองคกรวิชาชีพ (กรมวิชาการ, 2546) 

 
หลักสูตรเปนสิ่งสําคัญยิ่งในการจัดการศึกษา ซึ่งผูมีหนาที่เกี่ยวของตองทําความเขาใจ  

ใหชัดเจน กอนที่จะนําไปใชในการจัดการศึกษาในระดับที่ รับผิดชอบและจะตองดําเนินการ        
ใหสอดคลองกับหลักการ จุดหมาย โครงสรางและแนวดําเนินการตามที่หลักสูตรนั้นๆ ไดกําหนดไว 
และตองสอดคลองกับวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา 

 
มีนักการศึกษาไดใหความหมายของหลักสูตรไวดังนี้ 
ทาบา (Taba, 1978) ระบุไววา หลักสูตรหมายถึงมวลประสบการณตางๆ ที่โรงเรียนและ

ครูผูสอนจัดขึ้น เพื่อใหนักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงไปตามลักษณะ ตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว 
 
กรมวิชาการ (อางถึงใน อุทัย บุญประเสริฐ, 2540) ไดใหความหมายของหลักสูตรไววา 

หมายถึง ขอกําหนดวาดวย จุดหมาย แนวทาง วิธีการและเนื้อหาสาระในการจัดการเรียนการสอน
ในโรงเรียน เพื่อใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ ทัศนคติและพฤติกรรม ตามที่กําหนดในจดุหมาย
ของการศึกษา 

 
หลักสูตร จึงเปนสิ่งที่ผูเรียนพึงไดรับและไดเรียนรูจากการจัดมวลประสบการณและ     

แผนการเรียนการสอนที่จัดใหแกผูเรียน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหบรรลุกอใหเกิดการเรียนรูและ  
การพัฒนา มุงฝกฝน อบรมผูเรียนใหเปนไปตามที่เปาหมายการศึกษากําหนดไว  

 
จะเห็นไดวาหลักสูตรมีความสําคัญตอการจัดการศึกษาเปนอยางยิ่ ง  และไดมี               

นักการศึกษาไดกลาวถึงความสําคัญของหลักสูตร ดังนี้ 
 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543) กลาววา หลักสูตรเปนหลักและหัวใจของการจัดการเรียน

การสอน เพื่อนําไปสูเปาหมายของการศึกษา ความเขาใจในเรื่องของหลักสูตรและการเรียน      
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การสอน จะทําใหการจัดการศึกษาดําเนินไปดวยดีทั้งแกตัวผูเรียนเอง และชวยใหครูมีทิศทางและ
สิ่งกําหนดในการสอน ซึ่งสอดคลองกับ อุทัย บุญประเสริฐ (2540) ที่ไดกลาวถึงความสําคัญของ
หลักสูตรไววา หลักสูตรเปนธงชัยในการจัดการศึกษาของโรงเรียนหรือของสถานศึกษา เปนแผน 
แมบทกํากับการทํางานทุกดานของโรงเรียน 

 
หลักสูตรเปนสิ่งที่กําหนดคุณลักษณะกําลังคนที่พึงประสงคและใชเปนแนวทางในการจัด

การเรียนการสอน ดังนั้นหลักสูตรจึงมีความสําคัญและเกี่ยวของโดยตรงในการผลิตกําลังคนของ
สถานศึกษา หลักสูตรที่ใชในการศึกษาและฝกอบรมในสถานศึกษาอาชีวศึกษาสวนใหญใช     
หลักสูตรที่ผสมผสานทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ รวมทั้งจัดประสบการณการเรียนรูในการ
ดําเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร การพิจารณาถึงการควบคุมคุณภาพหลักสูตรซึ่งจะสงผลโดยตรงตอ
คุณภาพการศึกษาโดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ (พิชญ ฉายายนต, 2539) 

 1. สถานศึกษาควรมีระเบียบ กําหนดขั้นตอน แนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการพัฒนา
หลักสูตรทั้งหลักสูตรใหมและหลักสูตรเกา พรอมทั้งกําหนดแนวทางการปฏิบัติใหหนวยงานภายใน
สถานศึกษามีความเขาใจชัดเจน มีองคกรรับผิดชอบและใหความเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร 

 2. การพัฒนาหลักสูตรใหม การพิจารณาความเหมาะสมและควบคุมประเด็น
สําคัญ ไดแก ความสอดคลองกับนโยบายของรัฐ ความสอดคลองกับตลาดแรงงาน ความกาวหนา
ทางวิชาการที่สามารถแขงขันกับนานาชาติได ทั้งนี้ตองคํานึงถึงความพรอมของผูสอน อาคาร
สถานที่ หองสมุด ศูนยแหลงการเรียนรู 

 3. การพัฒนาหลักสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษา ควรนําผูทรงคุณวุฒิจาก     
หนวยงานภายนอก เชน รัฐวิสาหกิจ องคกรของรัฐ ตัวแทนภาคเอกชน สมาคมวิชาชีพ สมาคม 
วิชาการ ตัวแทนสถานประกอบการ ใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร 

 4. การปรับปรุงหลักสูตรในสถานศึกษา ผูที่มีหนาที่เกี่ยวของตองใหความสําคัญ
กับหลักสูตรที่ดําเนินไปแลว เพื่อใหหลักสูตรมีคุณภาพและสามารถใชเปนกรอบแนวทางในการ
ผลิตกําลังคนใหมีคุณภาพทั้งดานวชิาชีพและความตองการของตลาดแรงงาน 

 5. สถานศึกษาตองจัดทําเอกสารเผยแพรขอมูลที่เกี่ยวของกับหลักสูตรที่เปดสอน
ไปยังผูที่มีสวนเกี่ยวของโดยมีวิธีการและขั้นตอน จุดมุงหมาย กําหนดเนื้อหา การนําหลักสูตรไปใช
และการประเมินหลักสูตร 

 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2542) ไดกลาวถึง หลักในการจัดวางหลกัสูตรอาชีวศึกษา ไววา

ควรพิจารณาในสิ่งตอไปนี้ 
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 1. การวางจุดประสงคของหลักสูตร เปนแมบทใหญ ของการจัดหลักสูตร         
โดยเฉพาะจุดประสงคของการเรียนอาชีวศึกษา มุงใหผูเรียนมีความรูทักษะวิชาชีพอยางไร จะตอง
วางใหชัดเจน รวมทั้งการจัดหลักสูตรทั้งทฤษฎีและปฏิบัติจะมีสัดสวนอยางไร จึงจะใหหลักสูตรได
สอดคลองกับวัตถุประสงคนั้น 

 2. การเลือกเนื้อหาวิชา การเลือกเนื้อหาวิชาของหลักสูตรอาชีวศกึษาตองคาํนงึถงึ
ความจําเปนในดานความรู ทักษะของวิชานั้น ความตองการของสังคมเศรษฐกิจ ความตองการ
ของผูเรียน รวมทั้งประโยชนที่จะนําไปประยุกตใชกับการประกอบอาชีพ 

 3. การกําหนดเนื้อหาวิชา การจัดการเรียนการสอนตองกําหนดเนื้อหาของวิชา  
วาจะมีเนื้อหาวิชายากงายเพียงใด เพื่อใหเหมาะสมกับความรูเดิมของผูเรียน การลําดับของวิชา
กอนหลัง เนื่องจากบางวิชาเปนวิชาตอเนื่อง ความทันสมัยของเนื้อหาวิชาตางๆ ใหเหมาะสมกับ
วิทยาการและความกาวหนาในวิชาชีพนั้นๆ เปนตน 

 4. การจัดแบงเวลาใหกับวิชาการตางๆ โดยการคํานึงถึงความมากนอยของ     
เนื้อหา ความยากงาย การลําดับกอนหลัง ตลอดจนความสนใจของผูเรียน 

 
นอกจากนี้ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2542) ไดกลาวถึงลักษณะของหลักสูตรอาชีวศึกษา

ที่ดี ไววา ลักษณะของหลักสูตรอาชีวศึกษาที่ดี ควรมีลักษณะดังนี้ 
 1. ตรงตามความมุงหมายของวิชาชีพนั้น 
 2. ตรงตามลักษณะความถนัด ความสนใจของผูเรียน 
 3. ตรงตามความตองการทางดานวิชาเรียน ในทุกสาขาวิชา 
 4. ตรงตามลักษณะของวิชาชีพนั้น 
 5. มีเนื้อหาของเรื่องที่สมบูรณเพียงพอที่จะสอน และทําใหผูเรียนเจริญงอกงาม

ทางความคิด ทักษะและความพึงพอใจ 
 6. มีแนวทางสอนและวิธีสอนที่เหมาะสม 
 7. มีความยืดหยุน คลองตัว เปดโอกาสใหผูเรียนเลือกได 
 8. สงเสริมความคิดสรางสรรคของผูเรียน 
 9. เพิ่มทักษะในการประกอบอาชีพและนําไปใชในการประกอบอาชีพได 
 10. ใหความรูที่ตอเนื่องและใหวิธีการศกึษาหาความรูและพัฒนาตนเองได 
 11. มียุทธวิธีที่บอกถึงการประเมินผลเมื่อนําหลักสูตรไปใช 
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หลักสูตรเปนสิ่งที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการเรียนการสอน ถาผูบริหารและครู   
มีความเขาใจในเรื่องของหลักสูตรเปนอยางดีแลว จะทําใหการจัดการศึกษาดําเนินไปดวยดี       
ทั้งแกตัวผูเรียนและชวยใหครูมีทิศทางที่แนชัดในการนําหลักสูตรไปใช ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ซึ่งสถานศึกษาจําเปนตองวิเคราะหและวางแผนในการเปดสอนรายวิชาตางๆ ตาม    
โครงสรางของหลักสูตร และอีกสิ่งหนึ่งที่มีความสําคัญตอหลักสูตรคือ การจัดแผนการเรียน  

 
การจัดแผนการเรียนนั้น สถานศึกษาตองจัดแผนการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตร     

เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสเลือกเรียนไดตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถ แผนการเรียน
เปนการกําหนดรายวิชาใหเรียน มีวิชาบังคับ วิชาเลือก และวิชาเลือกเสรี อยางมีจุดมุงหมาย เปน
หนาที่ของฝายวิชาการที่จะตองศึกษาโครงสรางของหลักสูตร รายวิชาตางๆ ในหลักสูตร ใหเขาใจ      
โดยละเอียด 

 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543) ไดเสนอแนะไววา การจัดแผนการเรียนควรอาศัยขอมูล

ตอไปนี้ 
1. การสํารวจสภาพทองถิ่น อุตสาหกรรม และความตองการของผูปกครอง 
2. การสํารวจความตองการของนักเรียนนักศึกษา 
3. การสํารวจความตองการของสถานประกอบการอุตสาหกรรม 
4. การสํารวจความพรอมของสถานศึกษาในดานตางๆ  เชนวัสดุอุปกรณ      

เครื่องจักร เครื่องมือ หองเรียน หองปฏิบัติการ เปนตน 
5. การนําผลการสรุปมาวิเคราะห เพื่อนําไปสูการจัดแผนการเรียนของนักเรียน 

นักศึกษา 
6. แผนการเรียนที่เปดสอน จากการประชุมพิจารณาตองปรับเปลี่ยนแผนการ

เรียนไดเหมาะสมกับความตองการของผูเรียน 
 

การจัดแผนการเรียนนี้ สถานศึกษาแตละแหงจะจัดแตกตางกันไปตามสภาพความพรอม
ในดานอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ ตลอดจนครูอาจารย สถานศึกษาขนาดใหญจะสามารถ       
จัดแผนการเรียนไดมากกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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การนําหลักสูตรไปใช เปนกิจกรรมที่สําคัญที่จะกอใหเกิดความสําเร็จของหลักสูตร       
หลักสูตรจะไดรับการพัฒนาหรือสรางขึ้นมาดวยกระบวนการและวิธีการที่ดีเพียงใดก็ตาม          
แตถาการนําหลักสูตรไปใชไมมีประสิทธิภาพและคุณภาพ การจัดการศึกษาก็จะไมประสบความ
สําเร็จตามที่คาดหวัง ซึ่งหัวใจของการใชหลักสูตรอยูที่โรงเรียนหรือสถานศึกษา ทั้งนี้จะตอง
สนับสนุน สงเสริมใหสถานศึกษา/โรงเรียน มีระบบจัดการการใชหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน การวัดผลประเมินผล การแนะแนว การผลิตและใชสื่อการเรียนการสอน การใชครูผูสอน 
และใหมีระบบการควบคุมคุณภาพหรือการประกันคุณภาพในสถานศึกษา นอกจากนี้ตองมี     
การนิเทศ ดูแล และใหความชวยเหลือทั้งเรื่องวิชาการ และเรื่องอื่นๆ รวมทั้งการเพิ่มขวัญ กําลังใจ
แกผูปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนและผูเกี่ยวของในทุกรูปแบบ (ศรีสมร พุมสะอาด, 2546) 

 
ในระหวางการนําหลักสูตรไปใชนั้น จําเปนตองมีการ กํากับ ติดตาม ดูแล การใชหลักสูตร 

ซึ่ง กมล ภูประเสริฐ (2544) ไดกลาวถึง การวางแนวทางการกํากับติดตามการใชหลักสูตร ไววา  
ในการดําเนินงานใดๆ ในองคกรฝายบริหารจะตองมีการกํากับติดตามงาน โดยมีจดุมุงหมายอยูที่
การกระตุน เรงเรา สนับสนุน ชวยเหลือ ใหกําลังใจ และคอยแกปญหาใหแกผูปฏิบัติ การกํากับ  
ติดตามมีเปาหมายที่จะชวยใหงานนั้นๆ สําเร็จลุลวงอยางสมบูรณตามชวงเวลาที่เหมาะสม ไมได
มุงที่การจับผิดหรือการตําหนิ เพราะวิธีการเชนนั้นไมสามารถทําใหงานสําเร็จได ในการติดตาม 
กํากับ ควรคํานึงถึงเรื่องตอไปนี้ 

- หลักสูตรเปนแผนอยางหนึ่ง คือเปนแผนการพัฒนาผูเรียน การติดตามกํากับจึง
เปนการติดตาม กํากับการใชแผน ซึ่งมีการกําหนดแนวปฏิบัติ ระยะเวลา เกณฑ มาตรฐาน        
การปฏิบัติ จึงตองสงเสริมใหผูปฏิบัติดําเนินงานตามแผน 

- การใชหลักสูตรมีองคประกอบหลายอยางที่จะทําใหมีประสิทธิภาพ การใช  
หลักสูตรโดยเฉพาะในระยะแรกจะมีปญหาในทุกขั้นตอน การแกปญหาจึงเปนหนาที่ของผูปฏิบัติ
และฝายบริหารรวมกัน การวิเคราะหปญหา การแกปญหา จะตองอาศัยการประชุมปรึกษาหารือ
กันอยางสม่ําเสมอและแกปญหาอยูเสมอ 

 
ในการนําหลักสูตรไปใชนั้น อีกขั้นตอนที่มีความสําคัญควบคูกับการกํากับ ติดตาม การใช

หลักสูตร คือ การประเมินการนําหลักสูตรไปใช ซึ่ง ศรีสมร พุมสะอาด (2546) ไดใหความหมาย
ของการประเมินการนําหลักสูตรไปใชไววา หมายถึงกระบวนการตรวจสอบ เพื่อตัดสินคุณคาหรือ
คุณภาพของหลักสูตร วาสามารถนําไปใชในการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมี
คุณภาพตามจุดหมายที่กําหนดไวหรือไม มากนอยเพียงใดในสถานการณจริง 
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กมล ภูประเสริฐ (2544) ไดกลาวถึงการวางแนวทางการประเมินการใชหลักสูตร ซึ่งจะมี
การประเมินทั้งในเรื่องตัวหลักสูตร หรือประเมินแผน ประเมินการดําเนินการตามหลักสูตรและผล
ของการใชหลักสูตร ซึ่งทั้งสามมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน การประเมินเปนไปเพื่อตอบคําถาม  
ดังตอไปนี้ 

- หลักสูตร/แผนที่วางไวชัดเจนหรือไม  เหมาะสมหรือไม  ปฏิบัติได เพียงใด           
มีอุปสรรคขัดของเพียงใด 

- การใชหลักสูตรมีการเตรียมการดีหรือไม มีความยุงยากในเรื่องใด ปญหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นมีอะไรบาง ไดดําเนินการแกไขอยางไร สามารถปฏิบัติตามหลักสูตรไดหรือไม   
คําถามและคําตอบเหลานี้อาจไดจากการกํากับดูแลการใชหลักสูตรอยูแลว 

- ผลการใชหลักสูตร สามารถทําใหผูเรียนบรรลุมาตรฐานการเรียนรูไดหรือไม 
มาตรฐานที่วางไวสูงเกินไปหรือตํ่าเกินไป ควรปรับปรุงใหเหมาะสมอยางไร  

 
นอกจากนี้ วิชัย วงษใหญ (2543) กลาวถึง การประเมินการใชหลักสูตรไวดังนี้ 

1. การประเมินระบบบริหารและการจัดการหลักสูตร สิ่งที่ประเมินไดแก การวาง
แผนการใชหลักสูตร การเตรียมความพรอมของบุคลากรกอนการใชหลักสูตร การฝกอบรม
บุคลากรเพิ่มเติมระหวางการใชหลักสูตร การกําหนดหรือการจัดหาทรัพยากร  

2. การประเมินการจัดกระบวนการเรียนการสอน ส่ิงที่ประเมิน ไดแก ความรูความ
สามารถของครูผูสอน การจัดการในชั้นเรียน การปฏิบัติการสอนของครู ประสิทธิภาพของวิธีสอนที่
นํามาใชสอน การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนการสอน  

3. การประเมินระบบการบริหารและวิธีการนิเทศ กํากับ ดูแลเกี่ยวกับการใช     
หลักสูตร ส่ิงที่ประเมิน ไดแก ระบบการนิเทศเอื้อตอการใชหลักสูตรมากนอยเพียงใด การนิเทศจาก
ภายนอกและภายในไดรับการยอมรับหรือไม วิธีการใดทําใหการนิเทศไดผล 

4. การประเมินผลผลิตของหลักสูตร ส่ิงที่ประเมิน ไดแก ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน
บรรลุตามวัตถุประสงคหรือไม โดยประเมินตามระยะเวลาในแตละชวงของการใชหลักสูตร และ
การประเมินรวบยอดเพื่อดูผลในชวงสุดทาย เมื่อผูเรียนทํากิจกรรมครบตามกระบวนการใช     
หลักสูตร 

 
เมื่อทําการประเมินการนําหลักสูตรไปใช ขอมูลที่ไดจากการประเมินนั้น สามารถนําไปใช

ประโยชนเพื่อปรับปรุงการจัดการศึกษา ดังที่ ศรีสมร พุมสะอาด (2546) ไดกลาววา ผูที่มีสวน 
เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาสามารถใชผลการประเมินการนําหลักสูตรไปใช ไดใน 2 ลักษณะ คือ 
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1. ใชผลการประเมินเพื่อพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตร  
2. ใชผลการประเมินไปพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู โรงเรียน

หรือสถานศึกษา  
 
จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา หลักสูตรเปนหลักและหัวใจของการจัดการเรียนการสอน

เพื่อนําไปสู เปาหมายของการศึกษา เปนสิ่งที่กําหนดขอบขายความรู ความสามารถและ          
มวลประสบการณที่โรงเรียนจัดใหแกผูเรียน ผลสําเร็จทางวิชาการเปนผลสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามหลักสูตร ดังนั้นเพื่อใหการจัดการศึกษาประสบความสําเร็จ หลักสูตรจึงตองมีการปรับเปลี่ยน
ใหทันสมัย สอดคลองกับความตองการของสังคมและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  

 
2.2 การพัฒนาการเรียนการสอน 
 
การพัฒนาการเรียนการสอน  หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่เนนใหผู เรียนได         

คิดวิเคราะห  สรางความรูดวยตนเองตามศักยภาพและความถนัด ใหลงมือปฏิบัติจริงใน        
สถานประกอบการ การสงเสริมการวิจัยเชิงลึกในสาขาวิชาที่เปดสอน นําภูมิปญญาทองถิ่นมา
ประยุกตใชหรือสอดแทรกในการสอน การใชเครื่องมือ อุปกรณ ส่ือ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย     
รวมทั้งการประเมินเพื่อพัฒนาการสอนของผูสอน (กรมวิชาการ, 2546) 
 

วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2544) ไดกลาวถึง ความสําคัญของการพัฒนาการเรียน
การสอน ไววา การสอนทุกศาสตรจําเปนตองพัฒนาอยูตลอดเวลา เพื่อใหเหมาะสมกับความเจริญ
กาวหนาทางวิทยาการดานตางๆ ถาไมมีการพัฒนาการสอน ผลที่ตามมาท่ีสําคัญก็คือวิธีการสอน
ก็จะไมเปลี่ยนแปลง ไมสนองตอบตอพระราชบัญญัติการศึกษาที่กําหนดไว ลักษณะของผูเรียนก็
ไมสามารถพัฒนาใหเปนคนที่สมบูรณ สนใจใฝรู คิดเปน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดตามที่
กําหนดไวเชนเดียวกัน  

 
ปรีชา คัมภีรปกรณ (อางถึงใน ธีรพงศ แกนอินทร, 2537) ไดกลาวถึงความจําเปนที่ผูสอน

จะตองพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยูตลอดเวลา ไว 3 ประการ ดังนี้ 
1. การเปลี่ยนแปลงของหลักสูตร  
2. การนําเทคโนโลยีเขามาใชในวงการศึกษา 
3. การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับผูเรียนทั้งในดานจํานวน ดานพื้นฐานความรูและ

สภาพโดยทั่วไป 
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ในปจจุบันการจัดการศึกษาไดใหความสําคัญตอการปฏิรูปการเรียนรู และการจัด         
การเรียนการสอนที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูนั้น คือ การเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ        
ซึ่ง วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2544) ไดใหความหมายไววา คือ การเรียนรูที่เปดโอกาสให      
ผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดแผนการเรียน เลือกรูปแบบของการเรียน หาความรูดวยตนเองจาก
เอกสาร เพื่อน แหลงความรู ส่ิงแวดลอม โดยมีผูสอนเปนผูชี้แนะ ในการเรียนนั้นผูเรียนจะตองมี 
ปฏิสัมพันธรวมกัน มีกระบวนการคิด การแกปญหาอยางมีเหตุผล และมีหลักวิชารองรับ ผูเรียน
สามารถสังเคราะห วิเคราะห เรียบเรียง ประมวลและรายงานขอคนพบได โดยที่ผูสอนมีสวนรวม
ในการจัดใหเกิดการเรียนรู ใหแหลงขอมูล เสนอแนะวิธีการใหความชวยเหลือผูเรียน แกไข         
ขอเขาใจผิด ติดตาม และประเมินผลผูเรียนในรูปแบบหลากหลาย  

แนวการจัดการศึกษา ผูสอนจะตองพัฒนาทัศนคติ กระบวนการสอน โดยคํานึงถึง      
องคประกอบที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติตอไปนี้ (วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 2544) 

 1. เขาใจธรรมชาติของผูเรียน ผูสอนตองพยายามเขาใจผูเรียน มองใหลึกถึง
ปญหา อุปสรรคที่ขัดขวางการเรียนรู และตั้งใจชวยเหลือผูที่เรียนชา หรือมีปญหาทางพฤติกรรม 

 2. การจัดบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียน เชน มีเร่ืองราวใหมๆ ทันสมัย ทันตอ   
เหตุการณมาใหผูเรียนดู มีเพลง มีวิดีทัศน หรือส่ืออ่ืนๆ มาประกอบการเรียน เชิญวิทยากรที่       
นาสนใจ บุคคลตัวอยางมาใหผูเรียนไดสัมผัส ใหผูเรียนไดคิดเอง และนําเสนอรูปแบบการเรียนรู  
ที่ผูเรียนสนใจ หรือพาไปสัมผัสชีวิตจริงในชุมชน เพื่อกอใหเกิดความภาคภูมิและซาบซึ้งใน          
ภูมิปญญาไทยมากขึ้น   

 3. การสอนที่มุงเนนทักษะการคิด แตละชั่วโมงที่สอนอาจารยควรจะเตรียม    
แผนการสอนที่บรรลุกิจกรรม หรือกระบวนการที่จะสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนไดฝกทักษะการคิด
  4. การฝกปฏิบัติ การสอนตองคิดรูปแบบเพิ่มเติมใหผูเรียนไดมีโอกาสฝกปฏิบัติ
มากขึ้น ดังนั้นแนวการจัดหลักสูตรในอดีตที่เนนเนื้อหาสาระเปนฐาน ปรับเปลี่ยนเปนการเนน
ประสบการณเปนฐาน ในรายวิชาที่สามารถปรับเปลี่ยนได เพื่อใหผูเรียนสามารถนําทักษะและ
ประสบการณ ไปปฏิบัติ  เมื่อสําเร็จการศึกษา  โดยเฉพาะการเตรียมตัวดานวิชาชีพควรมี            
การประสานงาน และความรวมมืออยางดีจากหนวยงานที่จะรับนักศึกษาไปทํางาน 

 5. การบู รณาการคุณธรรม  จริยธรรม  การปลูกฝงคานิยม  ความคิดและ         
ความประพฤติที่ถูกตองเปนสิ่งสําคัญที่สุดในชีวิต การจัดการศึกษาตองพยายามสรางคนที่ดีที่สุด
ใหแกสังคม เนื่องจากคนที่มีความรูสูง แตมีคุณธรรมต่ําตอย มักใชปญญา ความรู ทําในสิ่งที่เปน
อันตรายตอสังคมมากกวาคนที่มีความรูนอย การจัดการศึกษาจึงจําเปนตองเนนการอบรมฝกฝน
คนใหมีความดี 
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 6. การคนควาวิจัย ในการศึกษาแผนใหม อาจารยและผูเรียนจะตองพัฒนาทักษะ
การคนควาวิจัยเพิ่มขึ้น เนื่องจากวิทยาการทุกศาสตรสาขากาวหนาไปไกล และกาวหนาอยาง  
รวดเร็วมาก การคิดใหมในสิ่งตางๆ มีเพิ่มข้ึนทุกวัน ดังนั้นในการเรียนการสอนจึงตองสงเสริมให   
ผูสอนและผูเรียนตองพัฒนาทักษะการแสวงหาความรู การวิเคราะห การรวบรวมขอมูล และ     
การนําเสนอขอคนพบใหม 

 
ซึ่งองคประกอบที่กลาวมานั้นสอดคลองกับแนวความคิดของ กมล ภูประเสริฐ (2544) 

เกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนสําคัญที่สุด ที่กลาววา การเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปน
ศูนยกลาง มีสิ่งที่ตองคํานึงถึง ดังตอไปนี้  

 1. สอดคลองกับความถนัด ความสนใจและความตองการของผูเรียน 
 2. สงเสริมความสามารถในกระบวนการเรียนรู เพื่อใหมีการเรียนรูตอเนื่องตลอด

ชีวิต หรือการเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
 3. สงเสริมพัฒนาการทุกดานของผูเรียนแตละคน โดยคํานึงถึงความแตกตาง

ระหวางบุคคล 
 4. สงเสริมใหผู เรียน  เรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ  โดยเนนกระบวนการคิด         

การปฏิบัติจริง และนําไปใชประโยชนได หรือมีสวนรวมในการเรียนรูใหมากที่สุด 
 5. สงเสริมการเรียนรูรวมกันทั้งผูเรียน ผูสอนและผูที่เกี่ยวของ 
 
ในการจัดการศึกษาในแตละระดับและประเภทวิชานั้น ยอมตองเกิดปญหาขึ้นจากสาเหตุ

ตางๆ หลายประการ ทั้งนี้เพื่อเปนการปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดขึ้น และพัฒนาการจัดการศึกษา
ไดอยางตอเนื่องนั้น ตองอาศัยกระบวนการวิจัยเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ดังที่      
พิชญ ฉายายนต (2539) ไดกลาวไววา การวิจัยเปนภารกิจประการหนึ่งของครูอาจารย โดยมี     
จุดมุงหมายเพื่อพัฒนาองคความรูใหมๆ โดยจะนําไปใชประโยชนในการสอนหรือพัฒนาวิชาการ
ดานวิชาชีพนั้นๆ สถานศึกษาอาชีวศึกษา ควรกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติภารกิจดานการวิจัย 
1 เร่ืองตอปการศึกษา และผลงานวิจัยควรนําสูสังคมโดยตรง โดยใหครูอาจารยไดมีโอกาสปฏิบัติ
หนาที่บริการวิชาการ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2544) ไดกลาวถึงวิถีชีวิตการปฏิบัติการใน
ชั้นเรียนของครู จะปฏิบัติภารกิจหลัก 3 ประการ คือ การเรียนการสอน การวิจัย และการปรับปรุง
และพัฒนา ที่บูรณาการสานสัมพันธใหเปนภารกิจในกระบวนการเดียวกัน  
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เมื่อพิจารณาเปาหมายสุดทายของการปฏิรูปการเรียนรูคือการพัฒนาคุณภาพผูเรียน    
ดังนั้นทุกประเด็นที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนจะเปนสาระที่ควรทําการวิจัยไดทั้งสิ้น 
โดยมีหลักการสําคัญวาจัดทําวิจัยเพื่อแสวงหาวิธีการแกปญหาการเรียนรูที่เกิดขึ้นในขณะที่      
การเรียนการสอนดําเนินการอยูและจัดทําไดโดยไมมีขอจํากัดดานเวลา ซึ่งพอจะสรุปสาระที่   
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดดังนี้ 

 1. ปญหาการเรียนรูของผูเรียน 
 2. นวัตกรรมการสอน 
 3. หลักสูตร หลักสูตรทองถิ่น 
 4. สื่อการเรียนการสอน 
 5. การวัดและประเมินผล 
 6. ศูนยการเรียน/แหลงเรยีนรู 
 
การเรียนการสอน การวิจัย และการปรับปรุงการสอนเปนงานที่สงเสริมกัน สําหรับ        

กิจกรรมที่ผูบริหารจะสนับสนุนครูนักวิจัยได ประกอบดวยกิจกรรมสนับสนุน ดังนี้ 
 1. จัดสรรโอกาสเรื่องการอบรม การพัฒนาตนเองในแหลงเรียนรูตางๆ 
 2. สงเสริมใหมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูและเครือขายครูนักวิจัยทั้งในสถานศึกษา

และนอกสถานศึกษา 
 3. สงเสริมใหมีระบบนิเทศภายใน 
 4. จัดเตรียมอุปกรณที่จําเปน 
 
การจัดการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู ไดมุงใหสถานศึกษาเปนสถานที่

บริการการศึกษาแกชุมชนหรือทองถิ่น โรงเรียนจึงควรจัดการศึกษาใหตอบสนองความตองการของ
ทองถิ่น ในขณะเดียวกันตองพยายามนําแหลงวิชาความรูที่มีอยูในทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชนใน
การจัดการเรียนการสอนมากที่สุด 

 
กรมวิชาการ (2539) ไดจัดประเภทของภูมิปญญาทองถิ่น ไว 4 ประเภท ดังนี้ 
 1. คติความคิด ความเชื่อ หลักการ ที่เปนพื้นฐานขององคความรูที่เกิดจากการ  

สั่งสมถายทอดกันมา 
 2. ศิลปะ วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียม ประเพณี ที่เปนแบบแผนของการดาํเนนิ

ชีวิตที่ปฏิบัติสืบทอดกันมา 
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 3. การประกอบอาชีพในทองถิ่นที่ยึดหลักการพึ่งตนเองและไดรับการพัฒนาให
เหมาะสมกับกาลสมัย 

 4. แนวคิด หลักปฏิบัติ และเทคโนโลยีสมัยใหมที่ชาวบานนํามาดัดแปลงใหชุมชน 
อยางเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและความเปนอยู 

 
แนวทางการจัดการเรียนการสอน 
 1. โรงเรียนเปนศูนยกลางในการจัดการเรียนการสอน มีการมอบหมายงาน/      

กิจกรรมใหนักเรียนไปทําที่บาน ครูและชาวบานจะเปนผูตดิตามและประเมินผล 
 2. ชุมชนเปนศูนยกลางในการจัดกระบวนการเรียนรูใหแกนักเรียน  โดยนํา        

นักเรียนไปศึกษาจากแหลงความรูในชุมชน 
 3. โรงเรียนและชุมชนประสานใหเกิดกระบวนการเรียนรูทั้งในโรงเรียนและชุมชน 
 
การจัดการเรียนการสอนเพื่อถายทอดภูมิปญญาทองถิ่น 
 1. ควรมีการวางแผนรวมกันระหวางครูผูสอนและปราชญทองถิ่น 
 2. เนนการศึกษา วิเคราะห ทําความเขาใจวิธีคิดและความคิดของภูมิปญญา 

ทองถิ่น 
 3. นํากระบวนการหรือแนวคิด แนวปฏิบัติของภูมิปญญาทองถิ่นมาจัดเปน

กระบวนการเรียนการสอน 
 4. เสริมสรางกระบวนการคิดที่เปนระบบ เปนวิทยาศาสตร 
 5. ฝกใหผูเรียนคิดหลายดานหลายมุม คิดอยางอิสระและสรุปเปนความรูและ

ประสบการณที่จะนําไปใชในการดํารงชีวิต 
 6. ผสมผสานระหวางความรูสากลกับความรูทองถิ่น 
 7. เนนที่กระบวนการมากกวาผลผลิต 
 8. ครูผูสอนหรือปราชญทองถิ่นเปนผูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 
กรมวิชาการ (2539) ไดเสนอแนวทางการนําภูมิปญญาทองถิ่นไปใชในการจัดการเรียน

การสอน ดังนี้ 
 1. โรงเรียนเปนผูนํากิจกรรมหรือเนื้อหาสาระที่เปนภูมิปญญาชาวบาน ไปจัด  

การเรียนการสอนหรือพัฒนาหลักสูตรขึ้นในโรงเรียน ใหเด็กไดเรียนรูโดยคัดเลือกเนื้อหาหรือ      
กิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 
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 2. โรงเรียนเชิญเจาของภูมิปญญา ไดแก ปราชญชาวบาน  หรือปญญาชน      
ชาวบาน ชางเทคนิคชาวบาน หรือชางฝมือชาวบาน เขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร และ
การจัดการเรียนการสอน 

 
การนําภูมิปญญาชาวบานไปใช ควรอยูในดุลยพินิจของโรงเรียน ในดานความเหมาะสม

ทั้งกิจกรรม เนื้อหาสาระ และวัยของผูเรียน 
 
การจัดการศึกษามุงสงเสริมใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

สนองความตองการของผูเรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ผูเรียนสามารถเรียนรูได ทุกเวลา  
ทุกสถานที่ และเรียนรูไดจากสื่อการเรียนรูและแหลงการเรียนรูทุกประเภท ผูสอนสามารถจัดทํา
แผนและพัฒนาสื่อการเรียนรูขึ้นเองหรือนําสื่อตางๆ ที่มีอยูรอบตัว และระบบสารสนเทศมาใชใน     
การเรียนรู (วัฒนาพร ระงับทุกข, 2545) ส่ือการเรียนการสอนจึงมีความสําคัญตอการจัดการเรียน 
การสอนใหบรรลุวัตถปุระสงค 

 
กรมวิชาการ (2528) ไดใหความหมายของ สื่อการเรียนการสอนไววา หมายถึง วัสดุ

อุปกรณตางๆ ที่นํามาใชประกอบการเรียนการสอนในโรงเรียน เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไวใน
หลักสูตร การใชสื่อการเรียนการสอนนับวาเปนการบริหารงานวิชาการอีกดานหนึ่ง ซึ่งสัมพันธกับ
การเรียนการสอนอยางใกลชิด  

 
ส่ือการสอนเปนเครื่องชวยในการศึกษาดานอาชีวะและเทคนิคศึกษา แตตองมีมาตรฐาน

สอดคลองกับหลักสูตร หัวหนาสถานศึกษาตองมีความเขาใจเห็นความสําคัญและประสานงานกับ
ผูสอนเพื่อจัดหาใหครบถวน สถานศึกษาจําเปนตองมีศูนยพัฒนาสื่อการเรียนการสอนหรือจัดซื้อ 
โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของการศึกษา โดยเนนใหผูสอนและนักศึกษาไดรูจักและสัมผัสกับ
อุปกรณที่ใชงานจริง สถานศึกษาตองจัดใหมีระบบการใชสื่อการสอนที่เกี่ยวของกับการเรียน    
การสอนอยางแทจริง โดยการพัฒนาหนวยงานดานเทคนิคศึกษาใหสามารถปฏิบัติหนาที่แนะนํา
ปรึกษาในดานการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

 
พิชญ ฉายายนต (2539) ไดกลาวถึงการจัดสื่อการเรียนการสอนในสถานศึกษาไวดังนี้ 

อุปกรณการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญนํามาเสริมสรางทักษะการเรียน และใหประสบการณจริงกบั
ผูเรียน อุปกรณในหองปฏิบัติการหรือเคร่ืองมือเครื่องใชประกอบการเรียนรูในสถานศึกษา จึงควรมี
มาตรฐานดังนี้ 
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 1. จัดใหมีการสรางระบบบริหาร การใชอุปกรณการศึกษา โดยเนนการใหมีการใช
อุปกรณการศึกษาอยางคุมคา การบํารุงรักษาและการจัดหาที่สอดคลองกับความตองการของผูใช 

 2. จัดใหมีการติดตามและประเมินผลการใชอุปกรณการศึกษาอยางตอเนื่อง เพื่อ
นํามาใชเปนขอมูลในการประเมินประสิทธิภาพการใชงานและการจัดหา 

 
ประเภทของสื่อการเรียนการสอน จําแนกได 3 ประเภท คือ (กิตมิา ปรีดีดิลก, 2532) 
1. สื่อประเภทเครื่องมือ หรืออุปกรณ  (Hardware) สื่อประเภทหนัก ไดแก เครื่องฉาย  

ภาพยนตร เครื่องฉายภาพขามศีรษะ เครื่องรับโทรทัศน เครื่องเลนแผนเสียง เปนตน 
2. สื่อประเภทวัสดุ (Software) ส่ือประเภทเบา ไดแก ฟลมภาพยนตร มวนเทป หนังสือ

แบบเรียน ของจริง หุนจําลอง แผนที่ รูปภาพ ปายนิเทศ เปนตน 
3. สื่อประเภทเทคนิค หรือวิธีการ (Technique or Method) ไดแก เทคนิคการเลียนแบบ

การแสดง การละเลน ละครหุน การสาธิต การศึกษานอกสถานที่ การจัดนิทรรศการ เปนตน 
 
การใชสื่อการสอนนับเปนการบริหารงานวิชาการดานหนึ่ง ซึ่งสัมพันธกับการเรียนการสอน

อยางใกลชิด สื่อการสอนมีประโยชนสําหรับครูที่จะตองเห็นความสําคัญ และรูจักเลือกสื่อให
เหมาะสม เพื่อจะชวยใหครูสอนไดดีขึ้น และสอนไดบรรลุเปาหมายและไดผลดี  

 
เนื่องจากสื่อการสอนมีหลายประเภทและหลายชนิด การนํามาใชจึงจําเปนตองเลือก     

ซึ่งผูมีความเชี่ยวชาญไดเสนอหลักเกณฑไวดังตอไปนี้ (ธํารง บัวศรี, 2542) 
 1. ตองตอบสนองจุดประสงคการเรียนรู 
 2. ตองเหมาะสมกับวัยและพื้นฐานประสบการณของผูเรียน 
 3. ตองเหมาะสมกับสภาพของผูเรียน 
 4. ตองเหมาะสมทั้งในดานคาใชจายและการปฏิบัติ 
 5. ตองหาไดงาย 
 
ในการเลือกใชสื่อการสอนในโรงเรียน ผูบริหารจะตองเปนผูรับผิดชอบ สงเสริม และ

สนับสนุนใหมีการใชสื่อการสอนอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งแนวทางในการจัดสื่อการสอนใหไดผลดี 
ควรคํานึงถึงสิ่งตอไปนี้ (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532) 

 1. ควรจัดตั้งศูนยบริการสื่อการสอน เพื่อชวยในการจัดหา และใหความสะดวก 
ในการใชงาน 

 2. จัดหาสื่อที่ทันสมัยและปรับปรุงสิ่งที่มีอยูแลวใหใชการได 
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 3. สํารวจ วิเคราะหความตองการสื่อการสอนของรายวิชาตางๆ 
 4. ฝกอบรมครูใหมีความรู ทักษะ ในการใช รักษาและซอมแซม 
 5. กระตุนใหครูและนักเรียนสนใจการใชสื่อเพื่อการเรียนการสอน 
 6. ควรมีบุคลากร เพื่อรับผิดชอบในการจัดหาและบริการใหมีประสิทธิภาพ 
 7. จัดสอนครูใหรูจักทําสื่อการสอนประเภทที่สามารถทําขึ้นเองได 
 
การจัดการเรียนการสอนนั้น หากดําเนินการไปโดยไมมีการประเมิน ผูสอนจะไมทราบจดุดี

และจุดดอย ในการสอนของตนเอง ทําใหการสอนไมเกิดการพัฒนา ดังนั้น เพื่อเปนการพัฒนา  
การเรียนการสอน ควรจะไดมีการประเมินผลการสอนของผูสอน 

 
สําหรับความหมายของของการประเมินผลการสอนนั้น อรุณศรี อนันตศิริชัย (2525) ได

กลาวไววา การประเมินผลการสอนเปนวิธีการตรวจสอบคุณภาพของกระบวนการเรียนการสอน 
วามีจุดเดนจุดดอยปานใด และวิธีการสอนขั้นตอนใดที่ควรจะปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น 

การประเมินผลการสอนนั้น นอกจากจะเพื่อการประเมินขอดีและขอดอยของผูสอนแลว 
ยังอาจจะใชประโยชนอ่ืนๆ ไดอีกหลายประการ ดังตอไปนี้ (ไพฑูรย สินลารัตน อางถึงใน พวงแกว 
ปุณยกนก, 2525)  

 1. การประเมินเพื่อปรับปรุงการสอน 
  1.1 การประเมินผลเพื่อปรับปรุงการสอนของอาจารยเอง 
  1.2 การประเมินผลเพื่อการปรับปรุงบริการดานการสอน 
 2. การประเมินเพื่อประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
  2.1 การประเมินเพื่อเลื่อนตําแหนงทางวิชาการ 
  2.2 การประเมินเพื่อเลื่อนเงินเดือนหรือความดีความชอบอื่นๆ 
  2.3 การประเมินเพื่อจัดและคัดเลือกคนสอน 
 3. การประเมินผลเพื่อใชประกอบการตัดสินใจของผูเรียน 
 4. การประเมินเพื่อการคนควาและวิจัย 
 
สําหรับแหลงที่มาของขอมูลและวิธีการไดมาซึ่งขอมูลเพื่อการประเมินผลการเรียน       

การสอนนั้น มาจากหลายแหลง ไดแก (พวงแกว ปุณยกนก, 2525) 
 1. การใหนักเรียน/นักศึกษา เปนผูประเมิน 
 2. ผูบริหารเปนผูประเมิน 
 3. เพื่อนรวมงานเปนผูประเมิน 
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 4. อาจารยผูสอนประเมินตนเอง 
 5. ใชขอมูลจากผลการเรียนของนักเรียน/นักศึกษา 
 
และวิธีการไดมาซึ่งขอมูลนั้น มีดวยกันหลายวิธี คือ (ไพฑูรย สินลารัตน อางถึงใน        

พวงแกว ปุณยกนก, 2525)  
 1. การพูดคุย การสัมภาษณ 
 2. การใชเครื่องมือโสตทัศนูปกรณ 
 3. การใชแบบสอบถาม 
 
สรุปไดวา การจัดการเรียนการสอนเปนภารกิจที่สําคัญยิ่งของการดําเนินงานวิชาการใน

โรงเรียน  ซึ่งในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพนั้น โรงเรียนจะตองจัดการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชส่ือ เทคโนโลยีที่ทันสมัย นําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใช และ     
มีการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนโดยอาศัยกระบวนการทางการวิจัย 

 
2.3 การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 
 
การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน หมายถึง การใชเครื่องมือวัดและประเมนิ

ผลการเรียนที่มีคุณภาพและหลากหลาย  ครอบคลุมการประเมินพฤติกรรมผู เรียนทุกดาน         
การกําหนดเกณฑตัดสินผลการเรียนที่ชวยยกระดับคุณภาพผูเรียน มีระบบการรายงานความ   
กาวหนาทางการเรียนตอผูเรียน ผูปกครองและชุมชน ที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งใชขอมูล 
จากผลการเรียนไปพัฒนาผูเรียน พัฒนาการสอน และพัฒนาหลักสูตร (กรมวิชาการ, 2546) 
 
 การวัดและประเมินผลเปนองคประกอบที่สําคัญอยางหนึ่งในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะ
ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ผูสอนจะตองกําหนดจุดประสงคการเรียนรู และจึงจัด        
กิจกรรมการเรียนการสอน หลังจากนั้นจึงทําการวัดและประเมินผลการเรียนวาเปนไปตาม       
วัตถุประสงคที่กําหนดหรือไม ผูสอนจึงจําเปนตองเรียนรูใหเขาใจในหลักการและกระบวนการ    
วัดและประเมินผลการเรียนเพื่อใหสามารถปฏิบัติไดอยางถูกตอง 
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ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2539) ไดใหความหมายของการวัดและประเมินผล ดังนี้ 
  การวัดผล คือ กระบวนการกําหนดคา ตีคา คุณสมบัติของสิ่งใดส่ิงหนึ่งหรือของ

บุคคลเปนตัวเลข โดยใชเครื่องมือเปนหลักในการวัด  
การประเมินผล คือ กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณคาของวัตถุ คน ส่ิงของ หรือ

การดําเนินงาน กิจกรรม วาบรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวเพียงใด โดยอาศัย     
ขอมูลที่ไดจากการวัดเปนหลัก 

 
อุทุมพร จามรมาน (อางถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2544) ไดกลาววา  

การวัด คือ การกําหนดตัวเลขใหกับลักษณะตามกฎที่กําหนด 
การประเมินผล คือ การตัดสินคุณคาของสิ่งที่วัดตามเกณฑภายในและภายนอก 

  
บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (อางถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2544)  ไดกลาววา  

การวัด เปนกระบวนการเชิงปริมาณในการกําหนดคาเปนตัวเลขหรือสัญลักษณ  
ที่มีความหมายแทนคุณลักษณะของสิ่งที่วัดโดยอาศัยกฎเกณฑอยางใดอยางหนึ่ง 

การประเมินผล เปนกระบวนการในการตัดสินคุณคาของสิ่งหนึ่งสิ่งใดอยางมี 
หลักเกณฑ เพื่อสรุปวาสิ่งนั้น ดี เลว ปานใด 

 
 จากความหมายของการวัดผลและประเมินผลดังกลาว สรุปไดวา  

การวัดผล หมายถึง กระบวนการกําหนดตัวเลขหรือสัญลักษณใหกับบุคคล      
ส่ิงของ หรือเหตุการณอยางมีกฎเกณฑ เพื่อใหไดขอมูลที่แทนปริมาณหรือคุณภาพของสิ่งที่จะวัด 
  การประเมินผล หมายถึง การตัดสินคุณคาหรือการตีราคาขอมูลที่ไดจากการวัด
โดยเปรียบเทีบกับขอมูลอ่ืนๆ หรือเกณฑที่ตั้งไว 
 
 พนัส หันนาคินทร (2529) กลาววา การวัดและประเมินผลเปนหนาที่ของครูที่จะตองทํา
การวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียนวาไดรับผลแคไหน เพียงไร หรือตองปรับปรุงแกไข
อยางไร การวัดและประเมินผลเปนกระบวนการตอเนื่องของการเรียนการสอน สามารถแบงได  
เปน 3 ขั้น ดังนี้ 
  1. การประเมินผลกอนเรียน เพื่อชวยใหครูไดทราบความสามารถของนักเรียน  
แตละคน อันจะนําไปสูการสงเสริมหรือปรับปรุงใหดีขึ้น 
  2. การประเมินผลระหวางเรียน  เพื่อจะไดทราบพัฒนาการของผู เรียนใน        
ขณะนั้นวา ควรดําเนินการเรียนการสอนตอไป หรือทบทวนใหผูเรียนเขาใจยิ่งขึ้น 
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  3. การประเมินผลหลังเรียน เปนการประเมินผลครอบคลุมจุดประสงคตางๆ 
หลายจุดประสงค เปนการประเมินเพื่อตัดสินความสามารถวาผู เรียนมีความสามารถตาม          
จุดประสงคเชิงพฤติกรรมตางๆ มากนอยเพียงใด 
  

นอกจากนี้ สุทธิ ประจงศักดิ์ และ ศิริกุล ไทพิทักษ (2525) กลาววา การประเมินผลวิชา
อาชีพ ภาคทฤษฎี ไมแตกตางจากการวัดและประเมินผลวิชาสามัญทั่วๆ ไป แตในดานการปฏิบัติ 
มีวิธีการที่แตกตางกัน แบงเปน 3 ลักษณะ คือ 
  1. การวัดวิธีการ กระบวนการและการปฏิบัติ  เปนการวัดกระบวนการใน         
การทํางาน (Process) 
  2. การวัดหรือประเมินผลงานขั้นสุดทาย เปนการวัดผลผลิต (Product) 
  3. การวัดเจตคต ิเปนการวัดคุณภาพทางจิตใจของผูเรียนที่มีตอการทํางาน เชน 
ความอดทน ความวิริยะอุตสาหะ ความเพียรพยายาม ระเบียบในการทํางาน 
 
 การเรียนการสอนวิชาชีพและวิชาสามัญ  ตางตองใชวิธีการวัดและประเมินผลเพื่อ        
การประเมินการเรียน และปรับปรุงการเรียน ครูจึงควรมีความรู ความเขาใจในเรื่องนี้เปนอยางดี 
เพื่อใหการวัดผลและการประเมินผลเปนไปอยางถูกตองและยุติธรรม 
 
 จากกระบวนการและขั้นตอนเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล ดังที่ไดกลาวมาแลวนั้น   
สรุปไดวา การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน เปนการรวบรวมขอมูล เพื่อแสดงใหเห็นวา      
ผูเรียนมีการเปล่ียนแปลงไปในทางใด ควรไดรับการปรับปรุงหรือสงเสริมดานใดบาง ทั้งนี้เพื่อให   
ผูเรียนไดรับการพัฒนาตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตรที่กําหนดไว 
 
 ในการดําเนินการดานการวัดและประเมินผล ผูมีสวนเกี่ยวของในการดําเนินการ ควรจะได
เขาใจถึงลักษณะที่ดีของการวัดและประเมินผล วิธีการวัดและประเมินผล และประโยชนของ    
การวัดและประเมินผล เพื่อจะไดใชเปนแนวทางในการดําเนินการใหบรรลุผลอยางดีและ             
มีประสิทธิภาพ  
 
 ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2539) ไดกลาวถึง ลักษณะที่ดีของการวัดผลและประเมินผล     
การเรียน ไวดังนี้ 
 ในการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน ครูผูสอนตองดําเนินใหถูกตองตาม     
หลักการ การวัดและประเมินผลการเรียนที่ดีนั้น มีลักษณะดังนี้ 
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  1. การวัดและประเมินผลตองยึดจุดประสงคเปนหลัก 
  2. การวัดผลการเรียนบางดาน เชน ดานจิตพิสัย ดานทักษะพิสัย ไมควรใช   
เครื่องมือเพียงชนิดเดียว เชน ขอทดสอบ ควรใชวิธีการวัดผลอื่นๆ ประกอบดวยเพื่อใหไดขอมูล
เพียงพอสําหรบัการประเมินผลการเรียน 
  3. การวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียนควรดําเนินการบอยคร้ัง           
อาจดําเนินการทั้งกอนเรียน ระหวางเรียน และภายหลังการเรียน 
  4. เคร่ืองมือที่ใชวัดผลการเรียนของนักเรียนควรมีการปรับปรุงแกไข เพื่อให 
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  5. นักเรียนคนใดมีขอบกพรองหรือจุดออน ซึ่งทําใหไมผานเกณฑการประเมิน   
ครูควรหาวิธีการแกไขขอบกพรองเหลานั้น เชน การสอนซอมเสริม เปนตน 
  6. ครูตองนําผลที่ไดจากการวัดและประเมินผลมาเปนขอมูลในการปรับปรุง    
การสอนของครูใหดีข้ึน 

7. ครูควรเตรียมหรือสรางเครื่องมือวัดผลและต้ังเกณฑไวลวงหนา และใช    
เครื่องมือวัดผลอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับวัตถุประสงค 

8. การวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียนบางวิธี ควรใชภาษาหรือถอยคํา 
และเวลาใหเหมาะสมกับวุฒิภาวะ และระดับชั้นของนักเรียน เชน การสัมภาษณหรือการสอบ  
ปากเปลา การใชขอทดสอบ เปนตน 

 
 วิธีการวัดและประเมินผลมีดวยกันหลากหลายรูปแบบ ทั้งนี้ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของ 
การวัดและประเมินผล และความเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา ซึ่งไดมีนักการศึกษาไดเสนอรูปแบบ 
การวัดและประเมินผล ไวดังนี้ (เอมอร จังศิริพรปกรณ, 2546) 
  1. วิธีการประเมินผลดวยการสื่อสารสวนบุคคล  
   1.1 การถามตอบในชั้นเรียน 
   1.2 การพบปะพูดคุยกับผูเรียน 
   1.3 การอภิปรายในชั้นเรียน 
   1.4 การบันทึกเหตุการณของผูเรียน 
   1.5 การตรวจแบบฝกหัด 
   1.6 การสอบปากเปลา 
  2. วิธีการประเมินผลดวยขอสอบ 
   2.1 แบบสอบประเภทเขียนตอบ 
   2.2 แบบสอบประเภทเลือกตอบ 
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  3. วิธีการประเมินผลจากการปฏิบัติ 
   3.1 การสังเกตและจดบันทึก 
   3.2 แบบตรวจสอบรายการ 
   3.3 การประเมินคา 
 
 ผูทําหนาที่วัดและประเมินผลจําเปนจะตองมีความรูเกี่ยวกับคะแนน  วิธีการแปล       
ความหมาย วิธีการใหระดับคะแนน และขอคํานึงในการใหระดับคะแนน ดังรายละเอียดตอไปนี้  
(พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2544)  

วิธีการแปลความหมายของคะแนนและระบบการใหคะแนน  
  1. วิธีการแปลความหมายของคะแนน 
  การแปลความหมายคะแนนดิบใหอยูในรูปคะแนนปรับเปลี่ยนสามารถแปล  
ความหมายได 2 วิธี คือ 
   1.1 การแปลความหมายแบบอิงเกณฑ เปนการแปลความหมายคะแนน
โดยเทียบกับเกณฑที่นิยมใชโดยทั่วไปคือคะแนนเต็มโดยเปลี่ยนคะแนนดิบใหเปนรอยละของ
คะแนนเต็มเพื่อแสดงถึงความรอบรูในเนื้อหาที่สอนหรือตามวัตถุประสงคของการสอน การแปล
ความหมายแบบอิงเกณฑนี้เหมาะสําหรับการวัดผลแบบอิงเกณฑที่มุงตรวจสอบการบรรลหุรอืผาน
ในแตละจุดประสงคมากกวาการประเมินสรุปผลที่จะตัดสินวาใครควรสอบไดหรือสอบตก และ
สอบไดคะแนนเทาใด รวมทั้งไมนิยมใชกับแบบทดสอบมาตรฐาน 
   1.2 การแปลความหมายแบบอิงกลุม เปนการแปลความหมายโดยเทียบ
กับบุคคลภายในกลุมที่สอบดวยแบบทดสอบฉบับเดียวกัน เชน การจัดอันดับผลการสอบของ       
ผูเรียนวาสอบไดที่เทาไรตามลําดับจากคะแนนสูงสุดไปยังต่ําสุด การแปลความหมายแบบอิงกลุม
นี้เหมาะสําหรับการประเมินผลสรุปที่จะตัดสินวาใครควรสอบไดและสอบไดระดับคะแนนเทาใด 
และนิยมใชกับแบบทดสอบมาตรฐาน  
 
  2. ระบบการใหคะแนน 
  ระบบการใหคะแนนมีหลายระบบขึ้นอยูกับเกณฑที่ใชดังนี้ 
   2.1 ระบบสมบูรณ (Absolute System) เปนการใหคะแนนที่เปรียบเทียบ
กับเกณฑสมบูรณที่เปนมาตรฐาน (Absolute Standard) การใหคะแนนดวยระบบสมบูรณไดแก 
คะแนนรอยละ การใหระดับคะแนนโดยตรง และการใหระดับคะแนนโดยเทียบจากคะแนนรอยละ 
   2.2 ระบบสัมพัทธ (Relative System) เปนการใหคะแนนที่เปรียบเทียบ
กันเองกับบุคคลภายในกลุมที่สอบดวยแบบทดสอบฉบับเดียวกัน การใหคะแนนดวยระบบสัมพัทธ



 

 

32
 
ไดแก คะแนนมาตรฐานเชิงเสนตรง (Linear Standard Score) เชน Z-score, T-score เปนตน 
การใหคะแนนเปนเปนตําแหนงหรืออันดับที่ เชน เปอรเซ็นไทล เดไซล การใหคะแนนเปนระดับ
คะแนนโดยใชโคงปกติและคะแนนมาตรฐานในรูปแบบตางๆ 
  
 วิธีการใหระดับคะแนนหรือวิธีการตัดเกรดมีหลายวิธี ผูตัดสินจะตองคิดใหรอบคอบและ
เลือกวิธีที่เหมาะสมที่สุด ยุติธรรมที่สุด และใหผูเรียนมีกําลังใจในการเรียน วิธีที่ใชในการใหระดับ
คะแนนมีดังนี้ 
  1. การใหระดับคะแนนโดยตรง 
  2. การใหระดับคะแนนโดยใชคะแนนรอยละ 
  3. การใหระดับคะแนนโดยใชอันดับที่ 
  4. การใหระดับคะแนนโดยใชการวัดการกระจาย 
  5. การใหระดับคะแนนโดยใชคะแนนมาตรฐาน 
  6. การใหระดับคะแนนโดยใชวิธีอิงเกณฑและอิงกลุมผสมกัน 
 
 การใหระดับคะแนนที่ยุติธรรม ชัดเจนและมีความเปนมาตรฐาน มีขอควรคํานึงดังนี้ 
  1. ตองแจงใหผูเรียนทราบลวงหนาถึงกระบวนการในการใหระดับคะแนนตั้งแต
เร่ิมเรียน วามีวิธีการใหระดับคะแนนอยางไร 
  2. พื้นฐานของระดับคะแนนควรตั้งอยูบนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน    
อันเนื่องมาจากกระบวนการเรียนรูเพียงอยางเดียวเทานั้นไมมีองคประกอบอื่นเขามาแทรกซอน 
  3. การใหระดับคะแนนควรจะอยูบนพื้นฐานของการประเมินที่หลากหลายและ
กระบวนการวัดที่เชื่อถือได 
  4. การรวมคะแนนเพื่อกําหนดระดับคะแนนในกรณีคะแนนมีหลายชุด ควรใช
เทคนิคการกําหนดน้ําหนักคะแนน 
  5. ควรเลือกระบบการใหระดับคะแนนใหเหมาะสมกับลักษณะการจัดการเรียน
การสอน  
  6. ในกรณีเกิดความสงสัยเกี่ยวกับความยุติธรรมในการใหระดับคะแนนควร     
ทบทวนจุดตัดของแตละระดับคะแนนและทบทวนตรวจสอบหลักฐานที่เกี่ยวกบัผลสัมฤทธิ์ทั้งหมด 
  7. ผูใหระดับคะแนนตองใชคุณธรรมในการพิจารณาเหตุผลและความเหมาะสม
อ่ืนๆ ประกอบการตัดสินใจ 
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  8. ในกรณีการใหระดับคะแนนไมถึง 5 ระดับ ส่ิงที่ตองพิจารณาคือระดับคะแนน
สูงสุดหรือต่ําสุด ควรเปนระดับอะไร ผูใหระดับคะแนนอาจตองพิจารณาคะแนนสูงสุดและคะแนน
ต่ําสุดของนักเรียนกลุมนั้น ตามความเหมาะสม 
  9. ครูผูสอนควรเปนผูใหระดับคะแนนเอง เพราะรูจักผูเรียนไดดีวามีความสามารถ
ระดับใด การใหระดบัคะแนนจึงจะมีความเที่ยงตรงและยุติธรรม 
 
 การรายงานความกาวหนาทางการเรียนแกผูเรียน ผูปกครองและชุมชน มีความสําคัญ
อยางมาก โดยเฉพาะผูปกครองเปนบุคคลที่ สําคัญที่โรงเรียนมิอาจละเลยเสียไดในการจัด        
การศึกษา เนื่องจากผูปกครองและโรงเรียนตางมีความปราถนาที่เห็นเด็กเจริญกาวหนาตามวิถี
ทางการศึกษาดวยกัน ทั้งยังสามารถสรางบทบาทเสริมซ่ึงกันและกันได ดังนั้นผูปกครองจึงเปน
กลุมบุคคลเปาหมายหลักที่โรงเรียนจะตองรายงานความกาวหนาของนักเรียนไดรับทราบและให
ความรวมมือเพื่อการศึกษาของเด็กในปกครอง 
 
 ใจจริง บุญเรืองรอด (2540) กลาวไววา ลักษณะการรายงานความกาวหนาทางการเรียน 
มี 2 ลักษณะ คือการรายงานเปนลายลักษณอักษร กับการรายงานดวยวาจา  
  1. การรายงานเปนลายลักษณอักษร เปนแบบที่ใชแพรหลายกันมาก เพราะ
สามารถสงสื่อสารกับผูปกครองไดงาย เนื้อหาสาระของรายงานมีหลายแบบ ซึ่งแบบที่นิยมคือ  
รายงานผลการเรียนเปนระบบตัวอักษร หรือตัวเลข ซึ่งแตละตัวอักษรหรือตัวเลข ในแตละตัวใช
แทนคาของระดับคะแนน นอกจากนั้นการรายงานผลเปนคําบรรยายที่บอกลักษณะหรือระดับของ
การพัฒนาการในตัวเด็ก ซึ่งนับวาเปนการรายงานที่มีความจําเปนยิ่งสําหรับแบบรายงานผล    
การเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการในปจจุบัน 
  2. การรายงานดวยวาจา เปนการรายงานที่อาศัยการประชุม ซึ่งมี 3 ระดับ คือ
การประชุมระหวางครูและผูปกครองเด็กในชั้นทั้งหมดพรอมกัน การประชุมระหวางครูกับ            
ผูปกครองเด็กบางกลุม และการประชุมระหวางครูกับผูปกครองเด็กคนเดียว  
 
 หลักการและแนวทางการรายงาน 
  1. กรณีรายงานเปนลายลักษณอักษร จะตองอาศัยขอมูลจากการประเมินหลายๆ 
วิธีหลายแหลงที่เชื่อถือได ใชส่ือภาษาที่ชัดเจน ภาษาที่ใชควรเปนทางบวกไมมีลักษณะรุนแรง
วิพากษวิจารณ สวนที่จะใหผูปกครองมีสวนรวมบันทึกขอมูลมีสวนรวมบันทึกขอมูลเพื่อสื่อสาร
แบบสองทางควรอธิบายใหชัดเจน มีตัวอยางดวยจะชวยใหผูปกครองปฏิบัติไดงายขึ้น 
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  2. กรณีรายงานดวยวาจา ซึ่งดําเนินการดวยการประชุมนั้น จะตองมีการเตรียม
การอยางรอบคอบ สามารถสรางความเปนกันเอง สนิทสนม มีระยะเวลาแนนอน มีความเอาใจใส
คําติชมจากผูปกครอง สนับสนุนโดยใหผูปกครองพูด ครูตั้งใจฟง สรางทัศนะรวม กอนการให     
ขอเสนอแนะเร่ืองอะไรตองพิจารณาอยางถี่ถวน พยายามใหผูปกครองเปนฝายแนะนํา มีการทํา 
ขอสรุปการประชุมที่ดี มีแผนการประชุมตอไป 
 
  อนึ่งไมวาจะเปนการรายงานแบบใด ควรมีการสื่อความใหผูปกครองทราบในเรื่อง
ตอไปนี้อยางชัดเจน 
  1. ปรัชญาการศึกษาและความมุงหวังที่ตองการใหเกิด 
  2. ความมุงหวังในนักเรียนแตละคน 
  3. ระดับความสําเร็จหรือความมุงหวังที่ตั้งไวเพื่อที่ผูปกครองจะไดทราบวาเด็กใน
ความปกครองกาวหนาถึงระดับความมุงหวังเพียงไร 
  4. ความหมายของคะแนนและสัญลักษณตางๆ 
  5. ปญหาและขอเสนอแนะเพื่อแกไขใหดีขึ้น 
  6. ความสําเร็จทั้งหลายของนักเรียนและโรงเรียน 
  7. เร่ืองอื่นๆ ที่สถานศึกษาเห็นควรวาจะชวยใหความรวมมือของผูปกครองใน       
การศึกษาของเด็กดีข้ึน 
 
 สิ่งที่ผู เกี่ยวของจะตองตระหนักนอกจากที่กลาวมาแลวมีหลายประการ โดยเฉพาะ    
อยางยิ่งคือ แบบรายงานประเภทตางๆ ที่กําหนดขึ้น ไมควรถือเปนเรื่องตายตัว ควรเปดโอกาสใหมี
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไดทั้งรูปแบบและเนื้อหาสาระ ขณะเดียวกันการรายงานสามารถทําได
งายและกระชับ รวมทั้งการรายงานตองนําไปสูการปรับปรุงพัฒนาตัวของนักเรียนมากกวา       
การแขงขันชิงดีชิงเดนกับเพื่อน 
 
 การวัดและประเมินผลการเรียนของผูเรียนมีประโยชนอยางมาก ทั้งแกผูเรียน ครูผูสอน    
ผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ซึ่งสรุปไดดังนี้ (ไพศาล หวังพานิช, 2526) 
  1. ดานการเรียนการสอน 
   1.1 ประโยชนตอเด็ก ทําใหรู ระดับความสามารถในแตละดานของตน    
รูสิ่งบกพรองที่ตองรีบแกไข ชวยในการเลือกโปรแกรมวิชาเรียน รูระดับความงอกงามในการเรียน
ของตน  รูระดับความสามารถของตนเอง ทําใหตื่นตัวในการเรียน  และไดรับการซอมเสริม           
ขอบกพรองตางๆ 



 

 

35
 
   1.2 ประโยชนตอครูผูสอน ชวยใหรูพื้นความรูของเด็ก ชวยกําหนดจุด 
เร่ิมตนของการสอน ทําใหทราบความกาวหนาของผลการเรียน ทราบความเดนดอยของผูเรียน 
ชวยแกไขขอบกพรองของเด็กไดตรงจุด ทําใหเลือกวิธีสอนและกิจกรรมไดอยางเหมาะสม ชวยใน
การจัดกลุมนักเรียน เพื่อกิจกรรมและการสอน ทําใหทราบคุณภาพการสอนของตน และชวยใน
การรายงานผลการเรียนแกผูปกครอง 
  2. ดานการแนะแนว 
   ชวยวินิจฉัยความสามารถของเด็กแตละคน ชวยใหรูรายละเอียดเกี่ยวกับ
ตัวเด็ก อันจะเปนประโยชนตอการใหคําแนะนํา รูปญหาและขอบกพรองของเด็ก รูสาเหตุตางๆ 
ของปญหาเกี่ยวกับการเรียนการปรับตัว ชวยในการสํารวจความถนัดและความสนใจของเด็ก   
ชวยในการแนะแนวทั้งดานการเรียนและอาชีพ ชวยใหผูปกครองเขาใจเด็กของตนอยางแทจริง 
ชวยสงเสริมใหเด็กสามารถเอาชนะปมดอย และใชปมเดนไดอยางถูกทาง ชวยใหมีรายละเอียด
ตางๆ เพื่อใชเปนระเบียนสะสม และชวยใหผูสอน ผูบริหาร ผูปกครอง เห็นปญหาตางๆ ของเด็ก 
เพื่อรวมมือกันหาทางแกไข หรือสงเสริมลักษณะเดนของเด็ก 
  3. ดานการบริหาร 
   ชวยในการสอบคัดเลือกหรือคัดสรรเด็ก ชวยใหรูสภาพทางการศึกษา    
ที่แทจริงของสถานศึกษา ทําใหเห็นขอบกพรองตางๆ ในดานการเรียนการสอนที่ควรปรับปรุงแกไข 
ใชเปนขอมูลในการวางแผนการปฏิบัติงานในดานตางๆ ของสถานศึกษา ใชเปนขอมูลสําหรับ   
รายงานผลใหผูบริหารการศึกษาและประชาชนทราบ ใชเปนขอมูลสําหรับงานแนะแนวของ    
สถานศึกษา และกอใหเกิดการวิจัย เพื่อแกปญหาเฉพาะหนาของสถานศึกษา 
  4. ดานการวิจัย 
   ทําใหมองเห็นปญหาตางๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอน การบริหาร ที่ควร
จะศึกษาหาความจริง เพื่อเปนแนวทางในการแกปญหา และทําใหไดขอมูลตางๆ ที่จําเปนสําหรับ
ใชวิเคราะหผลในกระบวนการวิจัย 
  5. ดานผูปกครอง 
   ทําใหผูปกครองทราบความเจริญงอกงามของเด็กตนวาเปนอยางไร และ
เพื่อชวยเตรียมการสนับสนุนในการเรียนตอ หรือการเลือกอาชีพของเด็ก 
 
 จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา การดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนนั้น มีความ 
จําเปนอยางยิ่งตอบุคลากรทางการศึกษา ไดแก นักเรียน ครู ผูบริหาร และผูปกครอง ซึ่งการวัด
และประเมินผลการเรียนโดยใชเครื่องมือที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพจะทําใหไดขอมูลที่
สามารถนําไปใชประโยชนไดหลายดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งทําใหทราบถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
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ของนักเรียนวาบรรลุเปาหมายหรือไม ซึ่งมีผลทําใหทราบถึงประสิทธิภาพการสอนของครู และเพื่อ
ปรับปรุงแกไขวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 

2.4 การพัฒนากิจการนักศึกษา 
 
การพัฒนากิจการนักศึกษา หมายถึง การจัดและพัฒนากิจกรรมสําหรับผูเรียนเพื่อ        

สงเสริมทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพและความตองการของผูเรียน จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริม      
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งการสงเสริมสุขภาพกาย สุขภาพจิต และ
ความรับผิดชอบตอสังคม จัดบริการใหคําปรึกษาดานสุขภาพจิต การเรียน และบุคลิกภาพ รวมทั้ง
จัดบริการและสวสัดิการตางๆ เพื่อชวยเหลือและแกปญหาของผูเรียน (กรมวิชาการ, 2546) 

 
งานกิจการนักเรียนเปนหนึ่งในหลายๆ งานของการบริหารโรงเรียน ซึ่งเปนงานที่มีความ

สําคัญงานหนึ่งของผูบริหาร เพื่อสงเสริมและเปดโอกาสใหนักเรียนไดพัฒนาความรู ความสามารถ
ทุกๆ ดาน ทั้งทางดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา งานวิชาการกับงานกิจกรรมนักเรียน
เปนงานที่ควรปฏิบัติควบคูกันไป เปนการสงเสริมซึ่งกันและกันเพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและ
พัฒนาศักยภาพไปพรอมๆ กัน ลําพังดานวิชาการเพียงอยางเดียวคงทําใหเกิดความสมบูรณในตัว
นักเรียนไดยาก ฉะนั้นจึงควรใหความสําคัญตองานกิจการนักเรียนเพื่อชวยสรางใหนักเรียนเปนคน
ที่มีคุณภาพอยางสมบูรณ 

 
กาญจนา ศรีกาฬสินธุ (2533) กลาววา งานกิจการนักเรียน เปนงานที่มุงสงเสริมการเรียน

และชีวิตความเปนอยูของนักเรียน ใหมีความปกติสุข พัฒนาบุคลิกภาพและความสามารถ วินัย 
การปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอมเพื่อประโยชนตอตนเองและสังคม 

 
กูด (Good, 1973) อธิบายวา งานกิจการนักเรียน เปนการบริหารของโรงเรียนทุกระดับ   

ที่พึงจัดใหแกนักเรียน ทั้งที่เปนรายบุคคลและรายกลุม เชน การใหคําปรึกษา การใหบริการและ 
สวัสดิการนักเรียน เชน การแนะแนวการศึกษา การแนะแนวอาชีพ การจัดหางาน การบรกิารหอพกั 
และการใหคําปรึกษาแกองคการนักเรียน เปนตน 

 
สรุปไดวา งานกิจการนักเรียน คือ งานที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ 

ความสามารถ วินัย ของผูเรียน รวมทั้งใหคําปรึกษา อํานวยความสะดวกและสรางความเขาใจ  
อันดีระหวางผูเรียนกับโรงเรียนในการจัดกจิกรรม 
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งานกิจการนักเรียนเปนสิ่งที่กระทําเพื่อผูเรียนโดยตรง โดยมีความมุงหวังในเรื่องตางๆ   
ตอไปนี้ (ดํารง ประเสริฐกุล, 2542) 

 1. เพื่อใหนักเรียนทุกคนไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรม เลือกทํากิจกรรมตางๆ ดวย
ความสมัครใจ 

 2. เพื่อใหนักเรียนนําความรู ความสามารถมาใชในการพัฒนาตนเองใหเกิด 
ความเจริญในทุกๆ ดาน ทั้งทางรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 

 3. เพื่อใหนักเรียนนําความรู ความสามารถไปใชในการจัดกิจกรรมตางๆ โดยมีครู
อาจารยเปนที่ปรึกษา 

 4. เพื่อสรางความสัมพันธอันดีตอกันระหวาง ผูบริหาร ครูอาจารย นักเรียน         
ผูปกครองและบุคคลอื่น ในเรื่องของงานกิจกรรมนักเรียน 

 5. เพื่อฝกใหนักเรียนทําหนาที่เปนผูนําและผูตามที่ดี 
 6. เพื่อสรางวินัยใหเกิดขึ้นในตัวนักเรียน  ปฏิบัติตนอยูในระเบียบวินัย กฎ         

ขอบังคับของนักเรียน 
 7. เพื่อใหการบริการและสวัสดิการแกนักเรียน ในขณะที่ไดเขามาใชชีวิตอยูใน   

โรงเรียนอยางมีความสุข 
 8. เพื่อเปนการปลูกฝงประชาธิปไตยใหเกิดขึ้นในตัวของนักเรียน 
 9. เพื่อใหนักเรียนสามารถปรับตัวเองใหเขากับส่ิงแวดลอมในโรงเรียนและสังคม

ภายนอกได 
 10. เพื่อใหนักเรียนเกิดความรัก เชิดชูและยกยองโรงเรียนของตนและสราง       

ชื่อเสียงใหเปนที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป 
 
งานกิจการนักเรียนมีประโยชนตอนักเรียนและตอโรงเรียนหลายประการ  ดังที่           

กฤษณ ศิริพงษ (ม.ป.ป.) กลาวถึงประโยชนของงานกิจการนักเรียนวา 
 1. ชวยสงเสริมสุขภาพอนามัยของนักเรียน 
 2. สงเสริมการดํารงชีวิตรวมกันในโรงเรียนตามระบอบประชาธิปไตย 
 3. สงเสริมความถนัดและศักยภาพของนักเรียนแตละคน 
 4. เปนการชวยเหลือนักเรียนที่ยากจนขาดทุนทรัพยในการเลาเรียน 
 5. ปลูกฝงความคิดริเร่ิมสรางสรรคขึ้นในตัวนักเรียน 
 6. สรางความสัมพันธอันดีระหวางครู นักเรียน และผูปกครอง 
 7. สงเสริมใหนักเรียนรูจักเสียสละและทํางานเพื่อสวนรวม 
 8. สงเสริมใหรักษาประเพณีวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่นและชาติ 
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 9. สงเสริมใหเปนคนมีวินัยในตนเอง 
 10. สงเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพและการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม 
 
กระทรวงศึกษาธิการ (อางถึงใน ปรียาพรวงศ อนุตรโรจน, 2542) ไดนําเสนอหลักการจัด

กิจการนักเรียน ไวดังนี้ 
 1. กิจกรรมที่จัดขึ้นควรเกิดจากความริเร่ิมของนักเรียน 
 2. คํานึงถึงความสนใจและความสามารถของนักเรียนเปนจุดเริ่มตน 
 3. มีคณะกรรมการดําเนินงานอยางมรีะเบียบแบบแผน 
 4. มีครูอาจารยเปนผูใหคําแนะนําปรึกษา 
 5. มีการแสดงผลงานใหปรากฏเดนชัดขณะจัดทํา 
 6. เปนงานที่ฝกความเสียสละเพื่อสวนรวม และเพื่อพัฒนาตัวบุคคลดวย 
 7. เปนกิจกรรมที่สอดคลองกับสภาพการเรียน และสงเสริมพัฒนาการของ       

นักเรียนในดานตางๆ ตามจุดมุงหมายของการศึกษา 
 
จากจุดมุงหมายและหลักการจัดงานกิจการนักเรียนพบวา ขอบขายของงานกิจการ       

นักเรียนนั้น กวางขวาง แตอยางไรก็ตามขอบขายของงานกิจการนักเรียนตามที่ กฤษณ ศิริพงษ 
(ม.ป.ป.) และ ดํารง ประเสริฐกุล (2542) มีความเห็นสอดคลองกัน สรุปได 3 หมวดใหญๆ ดังนี้ 

 1. งานกิจกรรมนักเรียน ไดแก กิจกรรมตางๆ นอกเหนือจากกิจกรรมการเรียน 
การสอนโดยตรง เปนกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่จะพัฒนาผูเรียนในทุกๆ ดาน เชน กิจกรรมดาน   
วิชาการ กิจกรรมดานศาสนา กิจกรรมดานวัฒนาธรรม กิจกรรมดานกีฬา กิจกรรมดานบําเพ็ญ
ประโยชน เปนตน 

 2. งานวินัยและปกครอง เปนการสรางวินัยใหเกิดขึ้นในตัวของนักเรียนเพ่ือความ
เปนระเบียบเรียบรอย มีความสงบสุขในการอยูรวมกัน ประพฤติและปฏิบัติตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ เชน แตงกายเรียบรอยถูกระเบียบ เคารพในกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับตางๆ 

 3. งานบริการและสวัสดิการ เปนการอํานวยความสะดวกและชวยเหลือให       
นักเรียนไดใชชีวิตอยูในโรงเรียนอยางมีความสุข มีสุขภาพดีทั้งทางกายและจิตใจ เชน การบริการ
สุขภาพอนามัย อาหารกลางวัน บริการแนะแนว ทุนการศึกษา สโมสรนักเรียน 
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ในการจัดกิจกรรมนักเรียนนั้น ผูบริหารมีหนาที่ที่จะตองรับผิดชอบ สนับสนุนและสงเสริม
ใหเปนไปในทางที่ถูกตองและเหมาะสม ในการจัดกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียน จําเปนจะตอง
พิจารณาใหรอบคอบ โดยถือหลักการดังนี้ (กรรณิกา พนัสอําพล อางถึงใน ดํารง ประเสริฐกุล, 
2542) 

 1. กิจกรรมแตละประเภทที่จัดขึ้น ควรมีการกําหนดความหมายและความ        
มุงหมายไวชัดเจนและเขียนไวเปนหลักฐาน 

 2. วางระเบียบกฎเกณฑใหชัดเจนในการเขารวมกิจกรรม 
 3. ทุกกิจกรรมตองเปนไปเพื่อพัฒนาการของเด็กนักเรียนเปนสําคัญ 
 4. ผูบริหารตองถือวาภารกิจของครูที่ทําหนาที่ใหคําปรึกษาหรือบุคลากรที่มี   

สวนรวมในงานกิจกรรมนักเรียนเปนการปฏิบัติงานตามปกติ 
 5. ผูบริหารจะตองมีอํานาจเด็ดขาดในการพิจารณากิจกรรมตางๆ วาจะอนุมัติ

หรือไมอนุมัติ 
 6. การกําหนดชนิดและประเภทของกิจกรรม ตองคํานึงถึงสัดสวนจํานวนนักเรียน

และความตองการของนักเรียน 
 7. คํานึงถึงเวลาและสถานที่ในการจัดกิจกรรมวาจะเปนผลดีผลเสียแกนักเรียน

หรือไม 
 8. คํานึงถึงเศรษฐกิจ และงบประมาณในการจัดกิจกรรมนักเรียน 
 9. โรงเรียนจะตองควบคุมดูแลและแนะนําเกี่ยวกับ การเงิน พัสดุ และการบัญชี

ของกิจกรรมทุกประเภท 
 10. ควรมีการประเมินผลในการจัดกิจกรรมทุกประเภท ทุกชนิด 
 
สําหรับประเภทของกิจกรรมนักเรียนนั้น ไดระบุไวในประมวลสาระชุมนุมวิชาการวิจัย  

การบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (อางถึงใน สุรียพร ระดมกิจ, 2542)  
แบงไว 4 ลักษณะ ดังนี้ 

 1. กิจกรรมทางดานวิชาการ ไดแก ชุมนุมวิชาการตางๆ 
 2. กิจกรรมทางดานความถนัดและความสามารถ ไดแก ชุมนุมกีฬา ชุมนุมดนตรี 

ชุมนุมนาฏศิลป เปนตน 
 3. กิจกรรมทางดานประสบการณอาชีพ ไดแก ชุมนุมเกษตรกร ชุมนุมสหกรณ 

โรงเรียน เปนตน 
 4. กิจกรรมทางดานสังคม ศิลปวัฒนธรรม ไดแก ชุมนุมอนุรักษ ส่ิงแวดลอม 

ชุมนุมมารยาทไทย เปนตน 
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การสรางวินัยและการปกครองที่ดีมีประสิทธิภาพตองสามารถปองกันไมใหนักเรียนแสดง
พฤติกรรมที่ไมพึงประสงค และตองสงเสริมพฤติกรรมที่ดีใหพัฒนายิ่งขึ้น ซึ่งในปจจุบัน วินัยใน  
โรงเรียนเปนเร่ืองที่เกี่ยวกับการรูจักปกครองตนเอง กระทําตามกฎระเบียบ ดวยความสมัครใจ มิใช
การขูบังคับ วินัยมุงที่จะใหนักเรียนควบคุมตนเอง มีวินัยในตนเอง ซึ่งวิธีการที่โรงเรียนอาจใช
ดําเนินการปองกันการกระทําผิดทางวินัย ดังนี้ (พนัส หันนาคินทร, 2529) 

 1. การสงเสริมใหเกิดความจูงใจในบทเรียน 
 2. การสรางความรักโรงเรียนใหเกิดขึ้นในหมูนักเรียน 
 3. การรักษาความสัมพันธอันดีระหวางคณะครูดวยกัน 
 4. พยายามขจัดสิ่งยั่วยุที่จะกอใหเกิดความผิดทางวินัย 
 5. การใหรางวัลเพื่อยั่วยุใหกระทําความดี 
 6. สรางความรวมมืออันดีระหวางบานกับโรงเรียน 
 7. การชี้แจงตักเตือนเปนรายบุคคลหรือเปนหมูคณะ 
 8. การจัดกิจกรรมนักเรียน 
 
ในการจัดสวัสดิการนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนจะตองคํานึงถึงผลที่นักเรียนจะไดรับดวย 

และผลนี้จะตองสงผลสะทอนกลับไปยังโรงเรียน ซึ่งจะทําใหโรงเรียนเจริญกาวหนาและมีชื่อเสียง 
เปนที่รูจักของบุคคลทั่วไป 

ภิญโญ สาธร (2517) ไดกลาวถึง หลักการจัดสวัสดิการนักเรียน ไวดังนี้ 
 1. หลักแหงความเสมอภาค การใหบริการและสวัสดิการนักเรียนทุกชนิดทุกวิธี 

ตองคํานงึถึงใหนักเรียนมีโอกาสเทาเทียมกัน 
 2. หลักแหงผลประโยชน การจัดบริการและสวัสดิการ ควรคํานึงถึงผลประโยชน 

ที่ไดรับวาคุมคาตอผูเรียนและโรงเรียนหรือไม 
 3. หลักแหงความจูงใจ ไมวาจะจัดบริการและสวัสดิการใด ตองเปนสิ่งที่ใหเกิด

กําลังใจ และมีความพอใจที่จะกระทํางานนั้นๆ ใหเกิดผลดีแกตนเองและโรงเรยีน 
 4. หลักแหงการตอบสนองความตองการ การจัดบริการและสวัสดิการตองคํานึง

ถึงวาสิ่งที่จัดเพื่อเกื้อกูลแกนักเรียนไดตรงตามความตองการที่แทจริงของนักเรียน 
 5. หลักแหงประสิทธิภาพ  การจัดบริการและสวัสดิการนั้น ตองคํานึงถึงวา       

เมื่อจัดแลวตองไดผลดีที่สุด เกิดประโยชนแกนักเรียนมากที่สุด ทั้งดานปริมาณและคุณภาพ 
 6. หลักแหงความประหยัด การจัดบริการและสวัสดิการ ควรคํานึงถึงหลักของ

ความสิ้นเปลือง ตองสิ้นเปลืองเวลาและลงทุนนอยที่สุด 
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 7. หลักแหงการบํารุงขวัญและกําลังใจ  การจัดบริการและสวัสดิการเพื่อ         
สรางขวัญและกําลังใจใหแกนักเรียนที่มีปญหา ไดรับบริการเพื่อใหเกิดขวัญและกําลังใจศึกษา   
เลาเรียนใหไดเต็มที่ 

 8. หลักแหงความสะดวก การจัดบริการและสวัสดิการ ถาจะใหเกิดผลดี การจัด
ตองมีระเบียบแบบแผน ซึ่งจะทําใหการดําเนินงานเปนไปไดอยางมีระเบียบเรียบรอย คลองตัว 

 9. หลักแหงงบประมาณ ในการจัดบริการและสวัสดิการใหแกนักเรียนตองคํานึง
ถึงงบประมาณวา การจัดทําโครงการใด เร่ืองใดที่ เปนประโยชนแกนักเรียน มีงบประมาณ
สนับสนุนเพียงพอหรือไม 

 
งานสวัสดิการนักเรียน เปนภารกิจหนึ่งที่สําคัญอยางยิ่งของการพัฒนากิจการนักเรียน 

งานสวัสดิการจะชวยใหนักเรียนบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว ทําใหนักเรียนสามารถใชชีวิตอยางมี
ความสุขในโรงเรียน สวัสดิการนักเรียนมีบริการที่โรงเรียนสามารถจัดไดหลายประการ ดังที่ พิชัย       
เสงี่ยมจิตต (2542) ไดกําหนดไว คือ  

 1. บริการแนะแนว 
 2. บริการทางการเงิน 
 3. บริการสุขภาพอนามัย 
 4. บริการอาหารในสถาบัน 
  5. บริการดานความปลอดภัย 
 6. บริการรับสงนักเรียน 
 7. บริการไปรษณียและโทรศัพท 
 8. บริการการเรียนวิชาทหารและการผอนผันการตรวจคัดเลือกทหาร 
 9. บริการรานคาในสถาบัน 
 10. บริการศิษยเกา 
 
สรุปไดวาการจัดกิจการนักศึกษา เปนอีกแนวทางหนึ่งที่สงเสริมการดําเนินงานวิชาการ  

ในการพัฒนาและชวยเหลือผูเรียนใหมีการพัฒนาครบทุกดาน และพัฒนาตามความถนัดและ
ความสนใจของตัวนักเรียนเอง เพื่อใหเปนคนที่มีความสมบูรณ ทั้งดานรางกาย อารมณ สังคม   
สติปญญา  
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2.5 การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
 
การพัฒนาแหลงการเรียนรู หมายถึง การจัดแหลงสืบคนขอมูลที่ทันสมัย เชน อินเทอรเน็ต 

หองสมุดหรือศูนยวิทยบริการที่มีปริมาณสื่อ เทคโนโลยี (รวมทั้งหนังสือ) เพียงพอ จัดกิจกรรมที่  
สงเสริมใหผูเรียนรักการใฝหาความรู มีหองปฏิบัติการตางๆ ครบถวนเพียงพอและใชประโยชน   
คุมคา รวมทั้งการจัดสภาพแวดลอมภายในบริเวณสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรู รมร่ืน สะอาด
และปลอดภัย (กรมวิชาการ, 2546) 

 
แหลงการเรียนรูมีบทบาทตอการจัดการเรียนการสอนเปนอยางมาก สถานศึกษาตองจัด

และพัฒนาแหลงการเรียนรู ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ เพื่อสงผล
ตอการเรียนรูของผูเรียนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดมากที่สุด แหลงเรียนรูที่สําคัญและใกลชิดกับ    
ผูเรียนมากที่สุด คือ แหลงเรียนรูภายในโรงเรียน  

 
รัญจวน อินทรกําแหง (2518) ไดใหความหมายของหองสมุดไววา หองสมุดคือ สถานที่

รวบรวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพและวัสดุอุปกรณตางๆ เปนแหลงวิทยากรความรู ความเห็นของ
นักปราชญ นักวิชาการ  

 
หองสมุดมีวัตถุประสงค 5 ประการ คือ 
 1. เพื่อใหการศึกษา เปนแหลงที่ใหการศึกษาแกบุคลากรในสถานศึกษา ไดแก ครู

อาจารย และนักเรียน 
 2. เพื่อความรูและขาวสาร หองสมุดที่ทันสมัย นอกจากจะเปนที่รวบรวมตํารา 

หนังสือ และวัสดุอุปกรณอ่ืนๆ แลว ยังเปนแหลงที่จะใหบริการในดานขาวสาร ความรูทั่วไป  
 3. เพื่อการศึกษาคนควา หองสมุดจะเปนแหลงหนังสืออางอิง ที่ใชในการคนควา 

การทําวิจัย เปนตน 
 4. เพื่อความจรรโลงใจ เปนแหลงที่มีหนังสือที่เปนหนังสือบันเทิง หรือการจัด    

กิจกรรม การฉายภาพยนตร วิดีทัศนเพื่อความจรรโลงใจ 
 5. เพื่อการพักผอนหยอนใจ มีมุมที่จะจัดกิจกรรมตางๆ และเปนที่ผอนคลาย  

จากการเรียนในหองเรียน 
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ปจจุบันหองสมุดมีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนเปนอยางมากเพราะเปนศูนยรวม
ความรูที่สงเสริมงานวิชาการ ที่จะชวยสงเสริมการสอนของผูสอนใหดียิ่งขึ้น หองสมุดไดจัดบริการ
เกี่ยวกับหนังสือและวัสดุตางๆ ทุกสาขาวิชาที่สถานศึกษาเปดสอน โดยครอบคลุมเนื้อหาวิชาตางๆ 
เพื่อใหผูสอนผูเรียนคนควาหาความรูดวยตนเอง ทั้งยังเปนแหลงที่จะปลูกฝงนิสัยรักการอาน  
แสวงหาความรู และรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

 
พิชญ ฉายายนต (2539) ไดกลาวถึงการจัดหองสมุดและแหลงทรัพยากรการเรียนรูไววา 

การศึกษาในสถานศึกษาอาชีวะและเทคนิคศึกษา หองสมุดและแหลงทรัพยากรการเรียนรูเปน
ปจจัยที่สําคัญในกระบวนการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ ซึ่งคุณลักษณะพิเศษที่แตกตาง
จากหองสมุดในสถานศึกษาทั่วไป คือ 

 1. บรรณารักษหองสมุดในสถานศึกษาอาชีวะและเทคนิคศึกษา ตองมีคุณวุฒิ
และประสบการณเกี่ยวกับความรูดานอาชีวะและเทคนิคศึกษา และควรใหบรรณารักษหองสมุดได
มีโอกาสไปเยี่ยมเยียนหองสมุดตามสถานประกอบการใหญๆ นอกจากนั้นบรรณารักษควรมีโอกาส
ประสานงานกับครูอาจารยที่สอนวิชาชีพเพื่อจะไดนําขอมูลมาใชในการจัดหาหนังสือเขาหองสมุด
ตามความตองการของผูเรียน 

 2. ศูนยทรัพยากรการเรียนรู มีหนาที่จัดหา สราง และพัฒนาสื่อตางๆ เพื่ออํานวย
ความสะดวกในการการเรียนการสอนของผูเรียนและครูอาจารย แตละแหงมีทั้งตําราและสิ่งพิมพ 
พรอมทั้งอุปกรณตางๆ ซึ่งควรมีลักษณะพิเศษเพื่อใหผูเรียนเขาใจหลักการงายๆ สรางงาย ใชงาย 
และใหมีความคลายคลึงหรือเหมือนของจริงที่ใชในโรงงานอุตสาหกรรม  

 
เชาวน มณีวงษ (2529) กลาวถึงบทบาทผูบริหารโรงเรียนจะตองใหความสําคัญแก     

หองสมุด ไมนอยกวาหองปฏิบัติการทางวิชาการอื่นๆ โดยจะตองสนับสนุนชวยเหลือ ในดานตางๆ 
ดังนี้ 

 1. ดานสถานที่ ควรจัดใหมีหองสมุดที่มีขนาดและพื้นที่ ตลอดจนอุปกรณตางๆ 
ประจําหองสมุด ใหมีจํานวนมากพอแกขนาดของโรงเรียนและระดับของโรงเรียน หรือเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานของหองสมุดโรงเรียน 

 2. ดานหนังสือ วัสดุ อุปกรณ ผูบริหารโรงเรียนจะตองใหความสําคัญและเรียนรู
ถึงประโยชนและการใชอยางถองแท และตองมีจํานวนมากพอที่จะสนับสนุนการเรียนการสอน  
รายวิชาในหลักสูตร  
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 3. ดานบุคลากร นับเปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารโรงเรียนที่จะตองจัดหา
บุคลากรประจําหองสมุด ตั้งแตบรรณารักษ ตลอดจนเจาหนาที่ คนงาน บุคลากรตางๆ และตอง
สรางขวัญกําลังใจดวย เพื่อใหมีกําลังใจทํางานบริการไดอยางเต็มที่ 

 
การจัดกิจกรรมอื่นๆ เพื่อสงเสริมการศึกษาและการคนควา เปนการสงเสริมนักเรียน      

นักศึกษา ในดานการเรียน หองสมุดสามารถจัดทํากิจกรรมตอไปนี้ (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 
2543) 

1. การจัดนิทรรศการ ควรจะมีเปนประจําและผลัดเปลี่ยนเวียนไป เชน สัปดาห
หนังสือวิทยาศาสตร สัปดาหการตูน เปนตน รวมทั้งการจัดนิทรรศการในวันสําคัญ เชนวันเฉลิม
พระชนมพรรษา วันลอยกระทง เปนตน 

2. จัดใหมีการประกวดการแตง การเขียนภาพจากการอานหนังสือ 
3. จัดใหมีการเลนเกมและการทายปญหาจากการอานหนังสือ 
4. จัดใหมีการเลานิทาน และการวิพากษวิจารณหนังสือ 
5. การอภิปราย ตอบปญหา โดยเชิญนักเขียนหรือวิทยากรมาบรรยาย 
6. การประกวดเรียงความ นิทาน คําขวัญตางๆ ทั้งจากการอานหนังสือ และจาก

วันสําคัญตางๆ 
7. การจัดการเลนละคร หุนกระบอก หนังตะลุงจากวรรณคดี 

 
 นอกจากนี้ สิทธิพงษ อําพันวงศ (อางถึงใน ใจจริง บุญเรืองรอด, 2540) ยังไดเสนอ        
กิจกรรมเพื่อสงเสริมการใฝหาความรูของผูเรียนที่อาจจัดในหองสมุด ไดอีกมากมาย เชน จัดชั่วโมง
เลานิทาน จัดนิทรรศการในโอกาสสําคัญ จัดชั่วโมงสนทนาเรื่องหนังสือ จัดประกวดเขียนภาพใน
หนังสือที่อานแลว จัดประกาศเกียรติคุณนักอาน จัดแสดงละคร จัดทําสมุดภาพ จัดประกวด    
เรียงความ จัดสนทนาหรือวิจารณหนังสือในความนิยม จัดฉายภาพยนตรหรือส่ืออ่ืนๆ ใหชม      
จัดชมรมหองสมุด จัดแขงขันขอความที่เปนคติจากการอาน จัดหาซื้อหนังสือและผูแตง จัดแสดง
หุนกระบอก จัดทําหุนกระบอกและมุมตุกตา และจัดมุมหนังสือเด็ก 
      

การจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนรักการใฝหาความรูนั้น มีความจําเปน และเปนการ    
สงเสริมใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูดวยตนเอง เมื่อผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเองแลว ผูเรียนก็
จะรูวิธีที่จะแสวงหาความรูและผูเรียนจะเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต การจัดกิจกรรมเหลานี้ จึงควรจัด
อยางหลากหลายและตอเนื่อง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน 
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การจัดอาคารสถานที่ และหองปฏิบัติการตางๆ นั้น สุมิตร คุณากร และคณะ (อางถึงใน 
ปนัดดา พรพิฆเนส, 2540) ไดเสนอรายละเอียดไวดังนี้ 

 1. อาคารเรียน ควรเปนอาคารถาวร ใชการไดทุกฤดูกาล ถูกสุขลักษณะ จํานวน
และขนาดอาคารเรียนพอเหมาะกับจํานวนนักเรียน  

 2. หองเรียน ควรอยูในสภาพที่ใชการเปนสัดสวนเรียบรอย มีอุปกรณครุภัณฑ
ประจําหองครบครันและอยูในสภาพดี ขนาดของหองเรียนควรเพียงพอกับจํานวนนักเรียน 

 3. อาคารประกอบและหองพิ เศษ  โรงเรียนตองมีหองพิ เศษ  เชน  หองสมุด       
หองพยาบาล หองวิทยาศาสตร หองศิลปะและดนตรี หองตางๆ เหลานี้ ควรตองมีอุปกรณที่จําเปน
ครบครัน 

 4. บริเวณโรงเรียน ควรคํานึงถึงสภาพความปลอดภัยของนักเรียน มีร้ัวลอมรอบ 
ไมมีน้ําขัง ตกแตงบริเวณใหสวยงามรมร่ืน เหมาะในการจัดกิจกรรมและเปนที่พักผอนหยอนใจของ
นักเรียน ควรมีบริเวณพอเหมาะกับจํานวนนักเรียน 

 
พิชญ ฉายายนต (2539) ไดกลาวถึงการจัดอาคารสถานที่ของสถานศึกษาอาชีวะและ

เทคนิคศึกษาไววา มีลักษณะแตกตางจากอาคารเรียนทั่วๆ ไป โดยกําหนดหลักเกณฑและวิธีการ
ใชอาคารใหเกิดประโยชนสูงสุด ตามทฤษฎีที่โครงสรางอาคารเปดเผย มีทอลมปรับอากาศและ
สถานศึกษายังตองเนนความเปนระเบียบเรียบรอยและความสะอาดรมร่ืน สวยงาม รวมทั้งความ
พรอมดานหองเรียน หองสมุด หองประลองและโรงฝกงาน การตกแตงภายในอาคารควรเนนใหมี
สภาพเหมือนกับสถานประกอบการใหมากที่สุด 

 
องคประกอบที่สําคัญอยางหนึ่งซึ่งสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาโรงเรียน และ

สามารถมีผลกระทบตอคุณภาพการเรียนการสอน คือ การสรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดีใน
โรงเรียน ดังที่ โกวิท วรพิพัฒน (อางถึงใน วินนา พูลสวัสด์ิ, 2537) ไดกลาวถึงบรรยากาศและ     
สิ่งแวดลอมที่ดีในโรงเรียนที่มีสวนเสริมสรางความคิด จิตใจ และคุณสมบัติตางๆ อันพึงประสงคได 
โรงเรียนที่สะอาดรมร่ืน เรียบงาย สดชื่น สงบ แจมใส มีชีวิตชีวา วัสดุ อาคารสถานที่ซึ่งไดรับการ   
ดูแลและใหมีความเปนปจจุบัน พรอมที่จะใหครูและนักเรียนไดใชตลอดเวลา ยอมทําใหครูนักเรียน 
ไดรับอิทธิพล ทําใหเปนคนละเอียดออน จิตใจแจมใส รักสวยรักงาม รักความสะอาด รักความสงบ
เรียบงาย และรักความรมร่ืนไปดวย ถือวาคุณธรรมตางๆ อันพึงประสงคตามหลักสตูรจะเกิดขึ้นใน
ตัวนักเรียนไดเปนอยางมาก 
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สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน รวมถึงสถานที่หรือบุคคล ความสัมพันธกับผูอ่ืน คุณภาพ
การสอนของครู และบรรยากาศภายในหองเรียน สิ่งเหลานี้ลวนมีความเกี่ยวของกับนักเรียนและมี
อิทธิพลตอนักเรียน เพราะนักเรียนไดใชชีวิตชวงหนึ่งของแตละวันอยูในโรงเรียน สิ่งแวดลอม    
ภายในโรงเรียนจึงมีอิทธิพลในการหลอหลอมจิตใจ เจตคติ คานิยม สติปญญา และบุคลิกภาพของ
นักเรียน โรงเรียนจึงควรตระหนักถึงบทบาทของตนที่จะสงเสริมพัฒนาการของนักเรียนในดาน
ตางๆ จึงจําเปนตองจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่จะชวยสงเสริมการเรียนการสอนและพัฒนา  
ผูเรียน 

 
พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542) ไดเสนอขอพิจารณาในการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมใน

โรงเรียน ดังนี้ 
การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนนั้น ตองอาศัยบุคคลที่เกี่ยวของมารวมวางแผนจัดการ

ภายในอาคารเรียนและภายนอกอาคารเรียน เพื่อใหโรงเรียนนาอยู ซึ่งประกอบดวย 
1. บริเวณประชาสัมพันธ หรือบริเวณสาธารณะ 

 2. บริเวณบริการ 
 3. บริเวณพักผอนหยอนใจ 
 
บริเวณดังกลาวควรพิจารณาถึงสภาพของพื้นที่ ขนาด ทิศทาง สภาพความเหมาะสม    

ทั่วไป การตกแตงอาจตกแตงบริเวณใหดูงดงาม เชน การรักษาความสะอาด ความเปนระเบียบ
เรียบรอย การจัดทําสวนดอกไม การปลูกไมยืนตน การจัดทําสวนหยอม การตกแตงบริเวณให 
กลมกลืนกับอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  

 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2542) ไดกลาวถึง คุณลักษณะของสถานศึกษาที่ดี ในดาน

อาคารสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก ไวดังนี้ 
 1. มีเนื้อที่เพียงพอ หมายถึง หองเรียน อาคารตางๆ อุปกรณและสิ่งอํานวยความ

สะดวกอื่นๆ 
 2. มีความเหมาะสม หมายถึง ความเหมาะสมในการเลือกที่ตั้งลักษณะของพื้นที่

และการจัดหองตางๆ เปนตน 
 3. มีความปลอดภัย มีบันไดที่แข็งแรง มีร้ัวกั้นสามารถปองกันอุบัติเหตุได 
 4. ถูกสุขลักษณะ ในดานความสะอาด อากาศ เสียง สี โดยพิจารณาจากการ   

ถูกสุขลักษณะอนามัยของนักเรียนนักศึกษา 
 5. มีความยืดหยุน หมายถึง สามารถดัดแปลงเพื่อใชในกิจการตางๆ ได 
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 6. สามารถเปนสถานที่ใหชุมชนไดใชประโยชน  
 7. มีประสิทธิภาพ หมายถึง การใชพื้นที่ไดเต็มที่รวมทั้งสิ่งอํานวยความสะดวก

ตางๆ ดวย 
 8. ความประหยัด หมายถึง การลงทุนนอยแตใชประโยชนไดมาก 
 9. การขยายอาคารและบริเวณ ขยายตัวไดงายและสิ้นเปลืองนอย 
 10. รูปแบบอาคารสวยงามตามลักษณะทางสถาปตยกรรม บํารุงรักษาไดงาย 

สะดวกแกการใช 
 

จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา การจัดแหลงการเรียนรูมีความสําคัญอยางยิ่งตอ
การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูของผูเรียน รวมทั้งสงเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี      
แหลงการเรียนรูที่ดีตองมีความทันสมัย มีปริมาณเพียงพอ เหมาะสมกับผูเรียน และสงเสริม      
การเรียนรูของผูเรียน โรงเรียนตองจัดแหลงการเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนหรือ       
สงเสริมสนับสนุนงานวิชาการ ใหดําเนินไปไดดวยดีและบรรลุตามเปาหมายของการจัดการศึกษา 

 
2.6 การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
 
การคนควา วิจัย  การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง           

การสงเสริม สนับสนุนบุคลากรและผูเรียนใหทําวิจัยเพื่อพัฒนาความรูใหมในรูปแบบตางๆ ที่     
ชัดเจน มีแผนงาน/โครงการในการคนควาและสงเสริมการวิจัย ถายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม
ที่สอดคลองกับภารกิจของสถานศึกษา ผลงานวิจัยหรือการพัฒนาเทคโนโลยีมีคุณภาพ เปนไป
ตามเกณฑมาตรฐานของสถานศึกษา และการนําผลการวิจัยหรือการพัฒนาเทคโนโลยีไปใชให 
เกิดประโยชนและคุมคา (กรมวิชาการ, 2546) 

 
เราสามารถนําเอาเทคโนโลยีมาใชใหเปนประโยชนไดในทุกสาขาวิชา ไมวาจะเปน      

ดานเกษตร ธนาคาร วงการธุรกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจนถึงดานการศึกษา เพื่อเปนการ     
ปรับปรุงระบบตางๆ ของการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เมื่อมีการนําเทคโนโลยีมาใชในวงการ
ศึกษา จึงมีชื่อเรียกเฉพาะวา เทคโนโลยีการศึกษา 
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นักการศึกษาไดใหความหมายของเทคโนโลยีการศึกษาไวดังนี้ 
กูด (Good, 1973) ไดใหความหมายไววา เทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง การนําหลักการ

ทางวิทยาศาสตรมาประยุกตใชเพื่อการออกแบบและสงเสริมระบบการเรียนการสอน โดยเนนที่
วัตถุประสงคทางการศึกษาที่สามารถวัดไดอยางถูกตองแนนอน มีการยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง  
การเรียนมากกวายึดเนื้อหาวิชา มีการใชการศึกษาเชิงปฏิบัติโดยผานการวิเคราะหและการใช               
โสตทัศนูปกรณ รวมถึงเทคนิคการสอนโดยใชอุปกรณตางๆ เชน เคร่ืองคอมพิวเตอร ส่ือการสอน
ตางๆ ในลักษณะของสื่อประสม และการศึกษาดวยตนเอง 

 
วิจิตร ศรีสอาน (2517) ไดใหความหมายวา เทคโนโลยีการศึกษานั้นเปนการประยุกต   

เอาเทคนิค วิธีการ แนวความคิด อุปกรณและเครื่องมือใหมๆ มาใชเพื่อชวยแกปญหาทาง         
การศึกษา ทั้งในดานการขยายงานและดานการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ตามนัยนี้
เทคโนโลยีการศึกษาจึงครอบคลุมเร่ืองตางๆ 3 ดาน คือ การนําเอาเครื่องมือใหมๆ มาใชใน       
การเรียนการสอน การผลิตวัสดุการสอนแนวใหม รวมทั้งใชเทคนิคและวิธีการใหมๆ 

 
กิดานันท มลิทอง (2543) กลาวไววา เทคโนโลยีการศึกษาเปนการประยุกตเอาเทคนิค    

วิธีการ แนวคิด วัสดุ อุปกรณและสิ่งตางๆ อันสืบเนื่องมาจากเทคโนโลยีมาใชในวงการศึกษา 
เทคโนโลยีเหลานั้นถึงแมในบางครั้งจะเปนการคิดคนเพื่อใชในวงการอื่นโดยเฉพาะก็ตาม           
แตสามารถนํามาใชในวงการศึกษาไดเชนกัน 

 
เทคโนโลยีทางการศึกษาสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในดานเนื้อหา       

รูปแบบและบรรยากาศทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ถูกตอง   
กอนวางแผนนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในการเรียนการสอน นักการศึกษาจึงไดเสนอใหมี     
การจัดแบงประเภทของเทคโนโลยีการศึกษา ดังนี้ 

 
มีนส และคณะ (Means and Others, 1993) อางถึงใน เอกวิทย แกวประดิษฐ (2545)   

ไดแบงประเภทของเทคโนโลยีทางการศึกษา ไว 4 ประเภทใหญๆ คือ 
 1. เทคโนโลยีทางการศึกษาประเภทชวยสอน (Tutorial) เชน การสาธิต การฝก

ปฏิบัติการ คอมพิวเตอรชวยสอนแบบตางๆ โทรทัศนศึกษา การใชเทคโนโลยีทําการเรียนการสอน 
เปนตน 
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 2. เทคโนโลยีทางการศึกษาประเภทชวยคนควา (Exploratory) คือ เทคโนโลยี    
ที่ใหอิสระผูเรียนในการสํารวจคนหาความรูดวยวิธีสอนแบบคนควา ไมวาจะมีการชี้แนะหรือไม 
เชน ซีดีรอม เอ็นไซโคลปเดีย ไฮเปอรมีเดีย เครือขายขอมูลคอมพิวเตอร เปนตน 

 3. เท ค โน โลยี ท างการศึ กษ าป ระ เภท เค รื่ อ งมื อห รือ ส่ื อช วยการเรียน 
(Tools/Application) ไดแก เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ชวยผูเรียนในการทํางานหรือทํากิจกรรม 
การเรียน การวิเคราะหขอมูล การคนควาและจัดทําฐานขอมูล การพิมพการคํานวณและงาน     
นําเสนอเครือขายสืบคนขอมูล การบันทึกและตัดตอวิดีทัศน เปนตน 

 4. เทคโนโลยีทางการศึกษาประเภทการสื่อสาร (Communication) เทคโนโลยี   
ที่ชวยใหผูสอนและผูเรียนติดตอกันโดยผานหรือขามเครือขายดวยเทคโนโลยีที่หลากหลาย เชน 
การสอนทางไกลเชิงปฏิสัมพันธผานดาวเทียม คอมพิวเตอรและโมเด็ม เคเบิลทีวี จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส เปนตน 

 
คณะกรรมาธิการเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศึกษาแหงสหรฐัอเมริกา (The Commission 

on Instructional Technology) อางถึงใน เอกวิทย แกวประดิษฐ (2545) ไดสรุปสาระสําคัญของ
เทคโนโลยีทางการศึกษาวามีความสําคัญตอระบบการศึกษา ดังนี้ 

 1. ทําใหการเรียนการสอนการจัดการศึกษามีความหมายมากขึ้น 
 2. สามารถสนองตอบเรื่องความแตกตางระหวางบุคคลได 
 3. ทําใหการจัดการศึกษาตั้งอยูบนรากฐานของวิธีการทางวิทยาศาสตร 
 4. ชวยใหการจัดการศึกษามีพลังมากขึ้น 
 5. ทําใหผูเรียนไดเรียนรูอยางกวางขวางมากขึ้น 
 6. ชวยทาํใหเกิดความเสมอภาคในทางการศึกษา 
 
นอกจากนั้นเทคโนโลยีทางการศึกษายังเปดโอกาสใหทุกคนศึกษาไดอยางมีอิสระเสรีตาม

ความสนใจ ตามความตองการและความสามารถของตนเองได ทั้งยังทําใหการศึกษาของผูพิการ
เปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เมื่อนําเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช ทําใหการศึกษามีความ
สมบูรณอยางเต็มรูปแบบ ทําใหสามารถลดชองวางหรอืลดความแตกตางในสังคมไดอยางมาก 

 
ในวงการศึกษามีความตื่นตัวตอบสนองความกาวหนาทางเทคโนโลยีชามาก แตผูที่   

เกี่ยวของกับการศึกษายังตองรับผิดชอบการจัดการศึกษาใหกับประชาชนของประเทศให         
สอดคลองและทันกับความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี ครูอาจารยตองกระตือรือรนและตอง
เขาใจการใชใหเปนประโยชนตอการศึกษาอยางสูงสุด เพราะเปนที่ยอมรับกันทั่วไปวาเทคโนโลยี
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สามารถชวยเพิ่มประสิทธิภาพในเชิงผลิตผลทางการศึกษาไดอยางดี ดังนั้นกอนนําเทคโนโลยี  
ทางการศึกษามาใชควรพิจารณาใหเหมาะสมดังตอไปนี้ (เอกวิทย แกวประดิษฐ, 2545) 

 1. ตรงจุดมุงหมาย 
 2. เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 
 3. สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ 
 4. เหมาะกับสภาพทองถิ่น 
 5. เหมาะกับงบประมาณที่ไดรับ 
 6. ความยากงายในการใช 
 7. สะดวกตอการซื้อหาและการบริการจากแหลงผลิต 
 
ในดานการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนตองกาวหนาไปในทางที่ใหประโยชน       

แกผูเรียนมากที่สุด จึงตองคนหาแนวการสอนหรือนวัตกรรมการสอนที่เหมาะสมกับพื้นฐานความรู 
และความสนใจของผูเรียน เพื่อใหผูเรียนสามารถแสวงหาความรูไดดวยความสามารถของตนเอง 
โดยมีผูสอนคอยใหความชวยเหลือแนะนํา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู เรียนใหเปนไปตาม        
ความตองการของสังคม วิธีการวิจัยและผลการวิจัยการศึกษา จึงเปนเรื่องที่ผูอยูในวงการศึกษา  
ทั่วไป ควรศึกษา เพราะถาไดนําผลการวิจัยไปใชใหเหมาะกับสภาพของงานและหนาที่แลวจะทํา
ใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

 
เทคโนโลยีการศึกษาเปนศาสตรที่วาดวยวิธีการ ในการพัฒนาการเรียนการสอนและ    

การศึกษา ดวยองคประกอบสําคัญ  6 ประการ อันไดแก การวิจัย การออกแบบ  การผลิต          
การประเมิน การสนับสนุนชวยเหลือ และการนําไปใชและเผยแพร ซึ่งตองเกี่ยวของสัมพันธกับ
เทคโนโลยีผลิตผล อันไดแกทรัพยากรการเรียนทั้งหลาย เพื่อเกื้อหนุนใหผูเรียน เรียนรูไดอยาง      
มีประสิทธิภาพ กรอบแนวคิดในการวิจัยเทคโนโลยีทางการศึกษา จึงเกี่ยวของกับเร่ืองสําคัญ ดังนี้ 
(ไชยยศ เรืองสุวรรณ, 2533) 

 1. การออกแบบและพัฒนาการสอน 
 2. ส่ือและการผลิตสื่อ 
 3. การบริการสารสนเทศ 
 4. การจัดการและการบริหารงานดานเทคโนโลยีการศึกษา 
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หรืออาจจะพิจารณาในลักษณะของการวิจัยทรัพยากรการเรียนก็ได ซึ่งประกอบดวยการ
วิจัยในเรื่องเกี่ยวกับส่ิงตอไปนี้  

 1. วัสดุ 
 2. เครื่องมือ 
 3. เทคนิค 
 4. เนื้อหาวิชาหรือหลักสูตร 
 5. การติดตั้ง/อาคารสถานที่ หรือส่ิงแวดลอม  
 6. บุคคล 
 
ดังนั้น การวิจัยเทคโนโลยีการศึกษา จึงมีขอบเขตกวางขวางเกี่ยวของกับระบบการศึกษา

และระบบการเรียนการสอนทั้งหมด 
 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาจะสงผลตอการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบการจัด        

การศึกษา ทั้งดานวิธีการสอน ดานสื่อการสอน อีกทั้งยังประโยชนใหเกิดกับผูสอน ในดาน        
การถายทอดความรู และเกิดกับผูเรียน ในดานการเรียนรูตามความสนใจและตามความสามารถ 
ทําใหการจัดการศึกษามีประสิทธภิาพและสมบูรณแบบมากยิ่งขึ้น 

 
3. การประเมินสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน 
 

3.1 ความเปนมา 
 
 งานคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาและสถานศึกษา เพื่อรับรางวัลพระราชทานนี้   

เกิดขึ้นจากน้ําพระทัยอันเปยมดวยพระเมตตาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลปจจุบัน     
ที่ทรงมีพระราชปรารภ แก ฯพณฯ รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (ม.ล.ปน มาลากุล) ในป 
2506 เมื่อครั้งเสด็จพระราชดําเนินทรงเปดงานแสดงศิลปหัตถกรรมนักเรียน ประจําปการศึกษา 
2506 และพระราชทานรางวัลแกโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลามซึ่งจัดการศึกษาดีเดน ใจความ
ของพระราชปรารภมีวา มีนักเรียนจํานวนมากซึ่งมีความประพฤติดีและมีความมานะพยายาม
ศึกษาเลาเรียนไดผลดี รวมทั้งมีโรงเรียนซึ่งจัดการศึกษาดีจนนักเรียนสอบไดผลดีมากเปนสวนรวม     
นักเรียนและโรงเรียนที่มีคุณภาพดังกลาวสมควรจะได รับรางวัลพระราชทานและทรง               
ยินดีจะพระราชทานรางวัลใหดวย กระทรวงศึกษาธิการ (โดยกรมวิชาการ) ไดรับพระราชปรารภมา
พิจารณาดําเนินการดวยความสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณเปนลนพนและถือเปนภารกิจสําคัญที่
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ปฏิบัติสืบตอมาชานาน เพราะนอกจากจะเปนโอกาสอันดีในการทํากิจกรรมที่สนองพระราชปรารภ     
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวแลว รางวัลพระราชทานยังเปนเครื่องกระตุนใหเกิดการพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาของชาติใหดียิ่งขึ้นดวย จึงเปนที่ตระหนักชัดวา พระบาทสมเด็จ    
พระเจาอยูหัวนั้นทรงมีวิสัยทัศนกวางไกล ทรงเล็งเห็นความสําคัญในการสงเสริมการศึกษา      
ของชาติ พระราชทานขวัญกําลังใจแกนักเรียน นักศึกษาที่มีความพระพฤติดี มีผลการเรียนดี 
ตลอดถึงผูบริหารสถานศึกษาที่จัดการศึกษาไดมาตรฐานดีเดนดวยการพระราชทานรางวัลให     
ซึ่งในระยะแรกทรงพระราชทานดวยพระองคเอง จวบจนบัดนี้เปนเวลาเกือบ 40 ป กระทรวง  
ศึกษาธิการดําเนินการและพัฒนางานมาโดยตลอด จนถึงปจจุบันมีนักเรียน นักศึกษาที่ไดรับ
รางวัลพระราชทานไปแลวกวา 3,000 คน  มีสถานศึกษาที่ เปนผูนําทางวิชาการประมาณ       
2,000 กวาแหง 
  

ในการคัดเลือกนั้น แตเดิมกระทรวงศึกษาธิการคัดเลือกนักเรียนจากกลุมนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.ศ.5) ที่สอบไดลําดับที่ 1 – 50 ของประเทศ และใหรางวัลแกโรงเรียน    
ที่มีนักเรียนไดรับรางวัลพระราชทานมากที่สุด ตอมามีการพิจารณาเพิ่มประเภทรางวัลและจํานวน
รางวัลมากขึ้น มีการปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินนักเรียน นักศึกษาและสถานศึกษา โดยเนน      
การพิจารณาอยางรอบดาน สําหรับสถานศึกษานั้นกําหนดสิ่งที่จะประเมินครอบคลุมการบริหาร
งานทั้งองคกร เพิ่มความดีเดนของสถานศึกษาที่จะตองแสดงเดนชัดสมควรตอการไดรับรางวัล 
พระราชทาน 

 
 ปจจุบันมีกระแสการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาเขมขนขึ้น พระราชบัญญัติการศึกษา 
แหงชาติ พ.ศ. 2542 มุงเนนใหเกิดคุณภาพที่ผูเรียนและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
อยางแทจริง แมสาระสําคัญที่นํามาประเมินสถานศึกษาที่ใชอยูในปจจุบันและครอบคลุมทุกดาน
แลวก็ตาม แตเพื่อใหเกิดความเหมาะสมตอการเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับพระราชบัญญัติ      
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และไดนําหลักวิธีการประเมินผลที่ทันสมัยมาใชในการประเมินและ
คัดเลือก กรมวิชาการจึงมีการปรับปรุงและพัฒนาแบบประเมินและคูมือประเมินขึ้นใหม 
 
 งานคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาและสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทานนี้ เปนงานที่มี
เกียรติ เปนสิริมงคล สมควรที่ผูเกี่ยวของทุกฝายจะตองดําเนินการดวยความรอบคอบ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการประเมินและการคัดเลือก คณะกรรมการตองกระทําอยางมีหลักเกณฑ บริสุทธิ์        
ยุติธรรม ใชความสามารถและดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินอยางถูกตองตามหลักการ             
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มีใจเปนกลาง ไมโนมเอียงไปฝายใดฝายหนึ่ง เพื่อใหไดบุคคลหรือสถานศึกษาที่สมควรไดรับรางวลั  
พระราชทานอยางแทจริง 
 
 นักเรียน นักศึกษาและสถานศึกษาที่ผานการตัดสินตองมีส่ิงที่แสดงความยอดเยี่ยมดีเดน
ไดอยางชัดเจนและดีจริง ทุกคนตองตระหนักไวเสมอวารางวัลพระราชทานเปนสิ่งที่ทรงคุณคาและ
เปนเกียรติประวัติตอผูรับอยางสูงสุด คุณความดีจะถูกประกาศและเผยแพรไปยังสาธารณชน    
ทั่วไป สมควรที่ผูเกี่ยวของทุกฝายตองกระทําอยางรอบคอบและผูที่ไดรับรางวัลไปแลวจะตองดํารง
รักษาคุณความดีนั้นใหยาวนานสืบไป 
 

3.2 คุณสมบัติของสถานศึกษาที่เขาขายสถานศึกษารางวัลพระราชทาน 
 

 คุณสมบัติของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ที่มีสิทธิ์เขารับการประเมินและคัดเลือก    
เพื่อรับรางวัลพระราชทาน ตองเปนสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับที่สูงกวาระดับมัธยมศึกษา
ตามแผนการศึกษาแหงชาติฉบับปจจุบัน และอยูในความดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่ง
สามารถจัดการศึกษาไดมาตรฐานดีเดนในดานตอไปนี้ 
  ดานที่ 1     คุณภาพนักศึกษา 
  ดานที่ 2     การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
  ดานที่ 3     การบริหารการจัดการ 
  ดานที่ 4     ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
  ดานที่ 5     บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร 
  ดานที่ 6     ความดีเดนของสถานศึกษา 
 
 ทั้งนี้สถานศึกษาดังกลาวตองไมเคยไดรับรางวัลพระราชทาน หรือ เคยไดรับรางวัล      
พระราชทานไมนอยกวา 3 ป และใหเปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ จึงจะมสิีทธิส์งเขารับ
การประเมิน ยกเวนสถานศึกษานั้นจะเปลี่ยนขนาด 
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3.3 การดําเนินการคัดเลือกสถานศึกษารางวัลพระราชทาน 
 

 ในการประเมินและคัดเลือกสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทานมี   
รายละเอียดการดําเนินงานตามลําดับดังนี้ 
 
 1. การแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการคัดเลือกสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน 
 สวนกลาง กระทรวงศึกษาธิการแตงตั้งคณะกรรมการอํานวยการ และคณะกรรมการ
ประเมิน คณะกรรมการประกอบดวย อธิบดีกรมวิชาการ เปนประธาน ผูอํานวยการสํานักงาน
ทดสอบทางการศึกษา เปนรองประธาน ผูแทนกรมวิชาการ ผูแทนสํานักงานปลัดกระทรวง     
ศึกษาธิการ ผูแทนหนวยงานตางๆ ที่มีสถานศึกษาอยูในความควบคุมดูแล นักวิชาการศึกษา       
ผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงานตางๆ เปนกรรมการ หัวหนากลุมพัฒนามาตรฐานการศึกษา สํานกังาน
ทดสอบทางการศึกษา กรมวิชาการ เปนกรรมการและเลขานุการ สวนคณะกรรมการประเมิน
ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิที่ เชี่ยวชาญดานการประเมินจากหนวยงานตางๆ ในกระทรวง       
ศึกษาธิการ นักวิชาการศึกษาและนักวิชาการทดสอบ  สํานักงานทดสอบทางการศึกษา             
กรมวิชาการ เปนกรรมการ และนักวิชาการสอบ สํานักงานทดสอบทางการศึกษา กรมวิชาการ   
เปนเลขานุการ 
 
 สวนภูมิภาค แยกตามระดับดังนี้ 
 ระดับจังหวัด คณะกรรมการประกอบดวย ศึกษาธิการจัดหวัดเปนประธาน  ผูแทน     
หนวยงานตางๆ ในจังหวัดที่มีสถานศึกษาอยูในความควบคุมดูแลและผูทรงคุณวุฒิ เปนกรรมการ 
นักวิชาการศึกษา สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดหรือผูที่ศึกษาธิการจังหวัดเห็นสมควร เปน
กรรมการและเลขานุการ 
 ระดับเขตการศึกษา คณะกรรมการประกอบดวย ผูอํานวยการสํานักพัฒนาการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรมเขตการศึกษา เปนประธาน  ศึกษานิเทศกเขต ผูแทนหนวยงานที่มี       
สถานศึกษาอยูในความควบคุมดูแลในเขตการศึกษานั้นๆ และผูทรงคุณวุฒิ  เปนกรรมการ         
นักวิชาการศึกษา  สํานักพัฒนาการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรมเขตการศึกษา หรือผูที่                
ผูอํานวยการสํานักพัฒนาฯ เขตการศึกษาเห็นสมควร เปนกรรมการและเลขานุการ 
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 2. ขั้นตอนการคัดเลือกสถานศึกษา 
 สวนกลาง ใหหนวยงานตนสังกัดคัดเลือกสถานศึกษาที่เปดสอนระดับตํ่ากวาปริญญาตรี 
(อนุปริญญา) จํานวน 1 แหง และระดับปริญญาตรี จํานวน 1 แหง สงใหสํานักงานทดสอบทาง 
การศึกษา กรมวิชาการ คณะกรรมการ ตามขอ 1. ดําเนนิการคัดเลือกสถานศึกษาจากแตละสังกัด 
และเรียงลําดับรายชื่อสถานศึกษาที่ไดรับการคัดเลือกจากลําดับที่ 1 ถึงลําดับสุดทาย  พรอมแนบ
แบบประเมินที่กรอกคะแนนและขอมูลอ่ืนๆ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการอํานวยการคัดเลือกนักเรียน 
นักศึกษา และสถานศึกษา เพื่อรับรางวัลพระราชทาน ซึ่งมีปลัดกระทรวง ศึกษาธิการ เปนประธาน 
พิจารณาตดัสิน ตามจํานวนรางวัลที่กําหนด 
 
 สวนภูมิภาค ใหสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด คัดเลือกสถานศึกษาจากทุกสังกัดที่เปดสอน
ระดับตํ่ากวาปริญญาตรี (อนุปริญญา) จํานวน 1 แหง และระดับปริญญาตรี จํานวน 1 แหง สงให
สํานักพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตการศึกษา คณะกรรมการระดับเขตการศึกษา 
ตามขอ 2. ดําเนินการคัดเลือกสถานศึกษาแตละระดับ และเรียงลําดับรายชื่อสถานศึกษาที่ไดรับ
การคัดเลือกระดับเขตการศึกษาจากลําดับที่ 1 ถึงลําดับสุดทาย พรอมแนบแบบประเมินที่     
กรอกคะแนนและขอมูลอ่ืนๆ ไปยังกรมวิชาการ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการอํานวยการคัดเลือก   
นักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษา เพื่อรับรางวัลพระราชทาน พิจารณาตัดสินตามจํานวนรางวัล
ที่กําหนด 
 

3.4 ขอบเขตการประเมินสถานศึกษารางวัลพระราชทาน 
 

 ในการประเมินสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทานระดับอุดมศึกษานั้น สถานศึกษา  
จะไดรับการประเมินดานปจจัย กระบวนการ และผลผลิต รวม 6 ดาน รายละเอียดในแตละดาน   
มีดังนี้ 
 ดานที่ 1     คุณภาพนักศึกษา 
      1.1 นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 
      1.2 นักศึกษามีความรู ความสามารถและทักษะพื้นฐานที่จําเปน 
      1.3 นักศึกษามีบุคลิกภาพดี มีวุฒิภาวะทางอารมณ และมีสุนทรีภาพดาน 

          ศิลปะ ดนตรีและกีฬา 
 ดานที่ 2    การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
      2.1 การพัฒนาหลักสูตร 
      2.2 การพัฒนาการเรียนการสอน 
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      2.3 การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 
      2.4 การพัฒนากิจการนักศึกษา 
      2.5 การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
      2.6 การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
 ดานที่ 3    การบริหารการจัดการ 
      3.1 การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ 
      3.2 การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
      3.3 การบริหารงบประมาณและการบริการ 
      3.4 การบริหารงานอาคารสถานที่ 
      3.5 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
 ดานที่ 4    ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
      4.1 การมีสวนรวมของชุมชนตอการจัดการศึกษา 
      4.2 ความรวมมือกันระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
 ดานที่ 5    บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร 
      5.1 คุณลักษณะของผูบริหาร 
      5.2 คุณลักษณะของอาจารย 
      5.3 คุณลักษณะของบุคลากรสนับสนุน 
      5.4 การบริหารงานและการพัฒนาบุคลากร 
 ดานที่ 6    ความดีเดนของสถานศึกษา 
      6.1 ผลงานทางวิชาการหรือผลงานวิจัยของอาจารยและนักศึกษา 
      6.2 อัตราการมีงานทําและความพึงพอใจของผูใชบริการ 
  
 น้ําหนักของคะแนนแตละดานมีสัดสวนดังนี้ คือ 
 ดานที่ 1 : ดานที่ 2 : ดานที่ 3 : ดานที่ 4 : ดานที่ 5 : ดานที่ 6 เทากับ 3 : 2 : 2 : 2 : 1 : 2 
แตละรายการประเมินในแตละดานมีคะแนนเทากับ 4 คะแนน 
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3.5 เกณฑการพิจารณาคัดเลือกสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน 
 

 สถานศึกษาที่มีสิทธิ์รับรางวัลพระราชทาน จะตองผานเกณฑ ดังนี้ 
 1. ไดคาเฉลี่ยของคะแนนการจัดการศึกษาตามแบบประเมินสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา
แตละดานไมต่ํากวา 2.00 
 2. ไดคาเฉลี่ยของคะแนนรวมการจัดการศึกษาตามรายการในแบบประเมินสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาทุกดานไมต่ํากวา 3.50  

3. ไดคาเฉลี่ยของคะแนนรวมการจัดการศึกษาทุกดานสูงสุด 
 

 สถานศึกษาที่มีสิทธิ์รับรางวัลชมเชย 
 สถานศึกษาที่ไดรับการคัดเลือกเปนลําดับที่ 2 และ 3 หรือกรณีที่มีสถานศึกษาแหงเดียว
เขารับการประเมิน แตไดคาเฉล่ียคะแนนรวมไมถึง 3.50 จะไดรับรางวัลชมเชย (มีเพียง 2 รางวัล) 
ซึ่งตองพิจารณาคัดเลือกระดับเขตการศึกษา (สวนภูมิภาค) หรือกรมวิชาการ (สวนกลาง) เมื่อผาน
เกณฑตอไปนี้ 
 1. ไดคาเฉลี่ยของคะแนนการจัดการศึกษาตามแบบประเมินสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา
แตละดานไมต่ํากวา 2.00 
 2. ไดคาเฉลี่ยของคะแนนรวมการจัดการศึกษาตามรายการในแบบประเมินสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาทุกดานไมต่ํากวา 3.00 
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4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 สุชาติ ออนไสว (2534) ศึกษาเรื่อง ปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน    
อาชีวศึกษา  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ประเภทชางอุตสาหกรรม  สังกัดสํานักงาน             
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 ผลการวิจัยพบวา ปญหาการดําเนินงานวิชาการ ใน 5 ดาน มีปญหาระดับปานกลาง     
ซึ่งไดแก ดานการนําหลักสูตรไปใช ปญหาที่พบมากคือ การทําความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทํา     
ใบงานประกอบการสอน ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ปญหามากคือ ปญหาการจัด   
เวลาเรียนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติแตละวัน ดานการนิเทศและพัฒนาบุคลากร ปญหาที่พบมาก
คือ การไดมีโอกาสศึกษาตออยางตอเนื่องเพื่อปรับปรุงคุณภาพของผูปฏิบัติงาน ดานวัสดุอุปกรณ
และสื่อการสอน ปญหาที่พบมากคือ ความเหมาะสมของเครื่องมือและอุปกรณที่ใชในโรงเรียนกับ
สถานประกอบการ และดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ปญหาที่พบมากคือ การนํา
ผลการติดตามมาปรับปรุงเนื้อหาวิชาใหสอดคลองกับงาน 
 
 ศจีพร พจนายน (2536) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา     
ที่ไดรับรางวัลพระราชทานในกรุงเทพมหานคร 
 ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับหลักการและ          
จุดมุงหมายของหลักสูตร โดยมีการประชุมช้ีแจงและประชุมปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตร และ   
การจัดทําแผนการสอน โดยการใชระบบขอมูลสารสนเทศ ซึ่งสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหา
ของโรงเรียน โดยมีการติดตามผลและรายงานผลการดําเนินงานตามสายการบังคับบัญชา ในดาน
การจัดบุคลากรใหตรงตามหนาที่ จัดตามวุฒิการศึกษา ความสามารถ ประสบการณ ความถนัด 
ความสนใจ และความสมัครใจของครู วิธีการในการพัฒนาบุคลากรใหมีการอบรม สัมมนา ศึกษา
ดูงาน อนุญาตใหลาศึกษาตอ มีการนิเทศ ฝกปฏิบัติการในโรงเรียน การใหบริการเพื่อการ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โดยเนนความสะดวกรวดเร็วในการจัดใหบริการ จัดหาวัสดุ
อุปกรณ อาคารสถานที่ใหเพียงพอและดูแลรักษาใหอยูในสภาพดี สวนการจัดการเรียนการสอน 
ครูมีการทําแผนการสอนและเตรียมสื่อการเรียนการสอนโดยเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง มีการเชิญ
วิทยากรทองถิ่นมาใหความรู มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ในดานการวัดและประเมินผล ใชวิธี
การที่หลากหลาย เพื่อใหเหมาะสมกับส่ิงที่จะวัดเพื่อนําไปเปนขอมูลในการสอนซอมเสริม แนะแนว 
และการปรับปรุงการเรียนการสอน ปญหาที่พบสวนใหญไดแก งานและโครงการไมเปนไป       
ตามแผน บุคลากรไมเพียงพอและไมตรงตามความตองการของโรงเรียน อาคารสถานที่คับแคบ 
ส่ือและวัสดุอุปกรณประกอบการเรียนการสอนไมเพียงพอ 
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 จุไรรัตน สุดรุง (2538) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานวิชาการ
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนที่ไดรับรางวัล    
พระราชทานในกรุงเทพมหานคร 
 ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน 
ประกอบดวยองคประกอบ 4 ดาน คือ ดานสภาพทั่วไปของโรงเรียน ดานผูบริหาร ดานครู และ 
ดานผูปกครอง ซึ่งในแตละองคประกอบมีตัวแปรตางๆ ดังนี้ องคประกอบดานสภาพทั่วไปของ   
โรงเรียน ประกอบดวย ความพรอมดานอาคารสถานที่ ความพรอมดานวัสดุอุปกรณ บรรยากาศ
และสิ่งแวดลอมทางวิชาการ องคประกอบผูบริหาร ประกอบดวย ประสบการณและระยะเวลาที่
ดํารงตําแหนงในโรงเรียน ความรูเร่ืองการบริหารงานวิชาการ คุณลักษณะของผูบริหาร การพัฒนา
ครูทางดานวิชาการ การจัดบุคลากรทางดานวิชาการ การนิเทศติดตามผล การสรางขวัญและ 
กําลังใจ องคประกอบดานครู ประกอบดวย วุฒิการศึกษาและประสบการณในการสอน ทัศนคติ
ตอวิชาชีพครู การไดรับการอบรม ความรูเร่ืองหลักสูตรและการสอน การจัดการเรียนการสอน   
การใชเวลาของครู ความรวมมือระหวางครู และองคประกอบดานผูปกครอง ประกอบดวย การให
ความรวมมือของผูปกครอง การสนับสนุนชวยเหลือของสมาคมผูปกครองและครู 
 
 เกสิณี  ชิวป รีชา  (2540) ไดศึกษาเรื่อง  การศึกษาการดําเนินงานทางวิชาการใน          
สถานศึกษา ที่ไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดกรมอาชีวศึกษา 
 ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษามีการดําเนินงานวิชาการดังนี้ ดานการบริหารงานวิชาการ
ใหสอดคลองกับหลักการและจุดหมายของหลักสูตร มีการกําหนดนโยบายการดําเนินงานทาง  
วิชาการ ประชุมปฏิบัติการทําแผนปฏิบัติงานวิชาการและปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการ มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน โดยผูปฏิบัติรายงานตามสายการบังคับบัญชา และผูบริหารตรวจเยี่ยมดวย   
ตนเอง ดานการจัดบุคลากรตรงตามหนาที่ จัดตามวุฒิการศึกษา ความสามารถ และประสบการณ 
ประเมินผลจากการรายงานและพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ดานการพัฒนาบุคลากร มีการจัด
นิเทศ อบรม สัมมนา และฝกปฏิบัติการในสถานศึกษา สงเสริมใหอาจารยไปศึกษาดูงานหรือ
ศึกษาตอ ดานการจัดสื่อการเรียนการสอน มีการจัดหา ผลิต และนําเทคโนโลยีใหมๆ มาใช      
ดานการจัดบริการเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน จัดบริการแนะแนวและหองสมุด มีอาคาร   
สถานที่เพียงพอ สะอาดรมร่ืนเปนระเบียบสวยงาม ดานการจัดการเรียนการสอน มีการเตรียม  
การสอน สงผูเรียนไปศึกษาหรือฝกงานในสถานประกอบการ ประเมินผลจากการเยี่ยมชั้นเรียน
และจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร จัดตามความตองการของ     
ผูเรียนและความพรอมของสถานศึกษาและใหผูปฏิบัติรายงานผล ดานการวัดและประเมินผล    
ใชวิธีการวัดผลหลายๆ วิธี ใหเหมาะสมกับส่ิงที่จะวัด จัดทําสถิติขอมูล จัดทําคลังขอสอบ นําผล
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การวัดผลและประเมินผลไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนและวิธีการวัดผลและประเมินผล 
ปญหาที่พบสวนใหญ ไดแก อาจารยผูสอนไมสามารถปฏิบัติตามนโยบายการจัดการเรียนการสอน
ใหสอดคลองกับหลักสูตรไดอยางเต็มที่ สื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนไมเพียงพอ           
ไมสามารถจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไดหลากหลายตามความตองการของผูเรียน และขาด
บุคลากร 
 
 บุษราคัม จรรยนาฏย (2544) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ        
ผูเรียน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
 ผลการวิจัยพบวา ดานการวางแผนงานวิชาการ โรงเรียนมีการทําเอกสารวิชาการ กําหนด
แนวปฏิบัติตามลักษณะของหมวด/งาน/ฝาย ในการจัดทําแผนงานวิชาการโรงเรียนกําหนดกรอบ
นโยบายและมอบใหหมวด/งาน/ฝาย ประชุมเพื่อเขียนแผนรวมกัน ดานการจัดงานวิชาการ        
โรงเรียนจัดบุคลากรตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดกลุมการเรียนโดยกําหนดวิชา
บังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของหลักสูตร มีการศึกษาสภาพของทองถิ่นและความตองการ
ของชุมชน กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนใหครบตามหลักสูตร จัดครูเขาสอนตามตารางสอน   
โดยพิจารณาจากวุฒิการศึกษา ความรูความสามารถและความถนัดของผูสอน มีการนํานวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนใหครูผูสอน
จัดทําแผนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชา กําหนดเนื้อหาและจุดประสงค      
การเรียนรู ใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง และกําหนดกิจกรรม ส่ือการสอน การประเมินผลที่เนนนักเรียน
เปนสําคัญ มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนโดยสังเกตการสอนของครู     
ดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ โรงเรียนจัดใหมีการประชุมอบรม สัมมนากอนเปด     
ภาคเรียน จัดสอนซอมเสริมใหแกนักเรียน โดยจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริม    
นอกเวลา จัดกิจกรรมนักเรียนทั้งในและนอกหลักสูตร มีนโยบายใหครูเขารับการประชุม อบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน สงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน สนับสนุนครูทําผลงานทางวิชาการและเขารวม
ใน โครงการครูตนแบบ ครูเครือขาย รวมทั้งสรางบรรยากาศทางวิชาการที่เอ้ือตอการเรียนรู        
จัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน ดานการวัดและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน    
โรงเรียนสงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง ครูผูสอนแตละรายวิชาสราง   
เคร่ืองมือการวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูและตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา         
โรงเรียนมีเจาหนาที่ทะเบียน วัดผล ทําหนาที่จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับประวัตินักเรียนและมีการจัด
ขอมูลสารสนเทศของนักเรียน ดานการประเมินผลการจัดงานวิชาการ โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการ
ประเมินผล โดยการจัดประชุม สัมมนา สรุปผลงานประจําป ศึกษาจากผลงานที่ปรากฏและมีการ
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ประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ สวนปญหาพบวา เวลาในการดําเนินกิจกรรม        
การเรียนการสอนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญมีไมเพียงพอ ครูผูสอนขาดความตระหนักในการพัฒนา
ตนเอง นักเรียนไมติดตามแกไขผลการเรียน ครูผูสอนบางคนขาดความรูและทักษะในการประเมิน
ตามสภาพจริง ครูมีจํานวนนอยและมภีาระงานมากจึงทําใหมีผลงานวิชาการไมดีเทาที่ควร 
 

วิทยา ขาวขจร (2546) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
ภาคใต โดยศึกษาใน 4 ดาน คือ การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การดําเนินงานเกี่ยวกับ        
การเรียนการสอน การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 
 ผลการวิจัยพบวา  
 1. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนภาคใต ตามความคิดเห็นของ       
นักเรียน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปที่ 3 จําแนกตามขนาดโรงเรียน ใน 4 ดาน มีคาเฉล่ีย
รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมาก ตามลําดับ ดังนี้  

1. ดานการวัดและประเมินผล ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ และดานการดําเนิน
งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน และคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางคือ ดานการจัดบริการเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน 
 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนภาคใต ตามความ
คิดเห็นของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปที่ 3 จําแนกตามขนาดโรงเรียน ใน 4 ดาน 
โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานทีแ่ตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ คือ ดานการวัดผลและประเมินผล สวนดานอื่นแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
 
 สุมาลี พวงคํา (2546) ไดศึกษาเรื่อง การจัดกระบวนการเรียนรูตามพระราชบัญญัติ     
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ของครูโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา เขตการศึกษา 1 โดยศึกษาดาน 
การจัดเนื้อหาสาระของหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู การจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมทาง
การเรียนรู การจัดสื่อเพื่อการเรียนรู และการประเมินผลการเรียนรู 
 ผลการวิจัยพบวา  
 1. ครูโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา เขตการศึกษา 1 มีการจัดกระบวนการเรียนรูตาม      
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณารายดานพบวา การจัดเนื้อหาสาระของหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู มีการ
ปฏิบัติในระดับมาก สวนในดาน การจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมทางการเรียนรู การจัดสื่อเพื่อ
การเรียนรู และการประเมินผลการเรียนรู มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
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 2. ครูโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา เขตการศึกษา 1 มีการจัดกระบวนการเรียนรูตาม      
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ในภาพรวม ครูที่มีประสบการณทางการสอนตาง
กัน มีการจัดกระบวนการเรียนรูไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบวา ครูที่มีประสบการณ
ทางการสอนแตกตางกัน มีการปฏิบัติในดานการจัดสื่อเพื่อการเรียนรูตางกัน สวนในดาน การจัด
เนื้อหาสาระของหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู การจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมทาง       
การเรียนรู และการประเมินผลการเรียนรู มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 
 3. ครูโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา เขตการศึกษา 1 มีการจัดกระบวนการเรียนรูตาม      
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ในภาพรวม ครูที่สอนในแผนกวิชาที่แตกตางกันมี
การจัดกระบวนการเรียนรูไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบวา ครูที่สอนในแผนกวิชาที่  
แตกตางกัน มีการจัดเนื้อหาสาระของหลักสูตรแตกตางกัน สวนในดาน การจัดกิจกรรมการเรียนรู 
การจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมทางการเรียนรู การจัดสื่อเพื่อการเรียนรู และการประเมินผล   
การเรียนรู มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 
 
 จากสาระสําคัญของทฤษฎี หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน
วิชาการ จะเห็นไดวา งานวิชาการเปนงานที่มีขอบเขตกวางและเปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน 
และการดําเนินงานวิชาการใหประสบความสําเร็จนั้นตองอาศัยความรวมมือจากผูที่มีสวน      
เกี่ยวของกับการดําเนินงาน ไดแก ผูบริหาร ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาแผนกวิชา และ    
ครูผูสอน และจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของในการดําเนินงานวิชาการ พบวาโรงเรียนสวนใหญ
ยังประสบกับปญหาในการดําเนินงานวิชาการ ทําใหผูวิจัยเห็นถึงความสําคัญของการดําเนินงาน
วิชาการ โดยผลการวิจัยจะเปนขอมูลเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน  
อาชีวศึกษาเอกชนตอไป 
 
 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน 
ปการศึกษา 2545 ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยโดยมีรายละเอียดในขั้นตอนตางๆ ดังตอไปนี้ 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหาร หัวหนาแผนกวิชา และครูผูสอน ในโรงเรียน 
อาชีวศึกษาเอกชนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 2545 จํานวน 5 โรงเรียน คือ 
  1. โรงเรียนไทยบริหารธุรกิจและพณิชยการ กรุงเทพมหานคร 
  2. โรงเรียนสุราษฎรเทคโนโลยี จังหวัดสุราษฎรธานี 
  3. โรงเรียนอุตรดิตถเทคโนโลยี จังหวัดอุตรดิตถ 
  4. โรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี จังหวัดลําปาง 
  5. โรงเรียนดาราสมุทรบริหารธรุกิจ จังหวัดชลบุรี 
 
โดยมีผูใหขอมูลคือ 
 1. ผูบริหาร ประกอบดวย 
  ครูใหญหรืออาจารยใหญ    จํานวน 5 คน 
  ผูชวยครูใหญหรือผูชวยอาจารยใหญ ฝายวิชาการ จํานวน 5 คน 
   รวมผูบริหารที่ใหขอมูล จํานวน 10 คน 
 
 2. หัวหนาแผนกวิชา  
  โรงเรียนไทยบริหารธุรกิจและพณิชยการ   จํานวน 5 คน 
  โรงเรียนสุราษฎรเทคโนโลยี    จํานวน 6 คน 
  โรงเรียนอุตรดิตถเทคโนโลยี    จํานวน 8 คน 
  โรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี  จํานวน 10 คน 
  โรงเรียนดาราสมุทรบริหารธุรกิจ    จํานวน 5 คน 
   รวมหัวหนาแผนกวิชาที่ใหขอมูล จํานวน 34 คน 
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 3. ครูผูสอน 
  ในการวิจัยครั้งนี้  ใชกลุมตัวอยางครูผูสอน  โดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น 
(Stratified random sampling) มีข้ันตอนดังนี้ 

1. คํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางที่เหมาะสมกับประชากรครูผูสอน จากสูตร
คํานวณของ ยามาเน  (Yamane, 1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น .05  จากประชากรจํานวน 503 คน 
และไดขนาดกลุมตัวอยางที่เหมาะสมจาํนวน 223 คน  

2. กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามสัดสวนของครูผูสอนในแตละโรงเรียน โดย
คํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางที่เหมาะสมกับประชากรในแตละโรงเรียน โดยใชวิธีการ 
Proportional stratified random sampling  
  3. คํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางที่เหมาะสมกับประชากรในแตละแผนกวิชา 
และสุมตัวอยางครูผูสอนในแตละแผนกวิชาของทุกโรงเรียน เขามาเปนกลุมตัวอยางดวยวิธี       
สุมอยางงาย (Simple random sampling) โดยมีรายละเอียด ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  จํานวนครูผูสอนที่ใหขอมูล จําแนกตามโรงเรียน 
 

โรงเรียน ประชากร 
ครูผูสอน 

ขนาด 
กลุมตัวอยาง 
ที่เหมาะสม  

จํานวน 
แผนกวิชา 

ขนาด 
กลุมตัวอยาง

แตละ 
แผนกวิชา  

รวม 
กลุมตัวอยาง
ครูผูสอน 
ที่ใหขอมูล 

1. ไทยบริหารธุรกิจและพณิชยการ 105 47 5 10 50 
2. สุราษฎรเทคโนโลยี 91 40 6 7 42 
3. อุตรดิตถเทคโนโลยี 82 36 8 5 40 
4. ลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี 180 80 10 8 80 
5. ดาราสมุทรบริหารธุรกิจ 45 20 5 4 20 

รวม 503 223 *** *** 232 
    

รวมกลุมตัวอยางครูผูสอนที่ใหขอมูล จํานวน 232 คน 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใชในการสํารวจขอมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ มี 3 ประเภท คือ 
 1. แบบสัมภาษณ แบบกึ่งโครงสราง (Semi – Structured) จํานวน 2 ฉบับ 
  ฉบับที่ 1 สําหรับผูบริหาร แบงเปน 2 ตอน  
   ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ  
   ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ  
  ฉบับที่ 2 สําหรับหัวหนาแผนกวิชา แบงเปน 2 ตอน 
   ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ  
   ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
 2. แบบสอบถาม  ที่ประกอบดวยแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบปลายเปด              
(Open – ended) จํานวน 1 ฉบับ 

สําหรับครูผูสอน แบงเปน 2 ตอน 
   ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
   ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
 3. แบบศึกษาเอกสาร (Documentary Study Form) จํานวน 1 ฉบับ 

ซึ่งเอกสารที่ศึกษา ไดแก แผนปฏิบัติงานวิชาการ ปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการ 
บันทึกการประชุม คําสั่งของโรงเรียน แผนการสอน บันทึกการสอน และบันทึกการนิเทศ 
 
การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง แบบสอบถาม และ
แบบศึกษาเอกสาร ซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นเอง โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาคนควา หลักการ ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนิน
งานวิชาการในโรงเรียน เพื่อเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 2. นําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาประมวล กําหนดเปนขอบเขตและเนื้อหาของเครื่องมือ    
โดยขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานพินธ 
 3. สรางเครื่องมือตามขอบเขตและเนื้อหาที่กําหนด โดยใหครอบคลุมกรอบแนวคิดและ
ขอบเขตของการวิจัย 
 4. นําเครื่องมือที่สรางขึ้น  เสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบและ           
ใหขอเสนอแนะ และนํามาปรับปรุงแกไข 
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 5. นําเครื่องมือเสนอผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความครอบคลุมในเนื้อหาและความถูกตอง
ของภาษาที่ใช และนํามาปรับปรุงแกไข 
 6. นําเครื่องมือที่แกไขปรับปรุงเสร็จเรียบรอยแลว เสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ    
อีกครั้งหนึ่ง เพื่อความสมบูรณของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 7. นําเครื่องมือฉบับสมบูรณ ไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
โดยดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผูวิจัยนําหนังสือจากบัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร เสนอตอสํานักบริหารงาน         
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน เพื่อขอความรวมมือในการวิจัยและขออนุญาตเก็บขอมูล
จากโรงเรียนในสังกัด 

2. ผูวิจัยนําหนังสืออนุญาตจากสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน     
ถึงผูบริหารโรงเรียน 5 โรงเรียน เพื่อขอความรวมมือในการวิจัยและนัดหมายการสัมภาษณ          
ผูบริหารและหัวหนาแผนกวิชา  ศึกษาเอกสาร และเก็บขอมูลจากครูผูสอนดวยแบบสอบถาม 

3. ผูวิจัยเดินทางไปเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณผูบริหารและหัวหนาแผนกวิชา ศึกษา
เอกสาร และสงแบบสอบถามใหครูผูสอนตอบและเก็บกลับคืน ดวยตนเองในทุกโรงเรียน  
 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 
10 คน หัวหนาแผนกวิชา จํานวน 34 คน และครูผูสอน จํานวน 232 คน รวมกลุมตัวอยางที่ใชใน
การวิจัยครั้งนี้ 276 คน ซึ่งผูวิจัยสัมภาษณผูบริหารไดครบ จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 100.00   
สัมภาษณหัวหนาแผนกวิชาไดครบ จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 100.00 สวนแบบสอบถามครู   
ผูสอน ผูวิจัยไดสงใหครูผูสอน จํานวน 232 ฉบับ ไดรับกลับคืนและสมบูรณ จํานวน 228 ฉบับ    
คิดเปนรอยละ 98.27 รวมจํานวนผูใหขอมูลทั้งสิ้น 272 คน คิดเปนรอยละ 98.55 สวนแบบศึกษา
เอกสาร ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร จํานวนทั้งสิ้น 4 โรงเรียน 
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การวิเคราะหขอมูล 
  
 ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูล มาวิเคราะหดังนี้ 
 1. ขอมูลจากแบบสัมภาษณ  

ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ  จากแบบสัมภาษณทั้ง 2 ฉบับ 
วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่ หาคารอยละ จําแนกตามกลุมผูใหสัมภาษณและ นําเสนอใน  
รูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย 

 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ จากแบบสัมภาษณ      
ทั้ง 2 ฉบับ วิเคราะหโดยการวิเคราะหเนื้อหา แจกแจงความถี่ และหาคารอยละ จําแนกตามกลุม  
ผูใหสัมภาษณและนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย 
 2. ขอมูลจากแบบสอบถาม 

ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจง
ความถี่ หาคารอยละ และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย 

ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ วิเคราะหโดยการแจกแจง
ความถี่ หาคารอยละ และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย 

3. ขอมูลจากแบบศึกษาเอกสาร 
 วิเคราะหโดยการวิเคราะหเนื้อหา แจกแจงความถี่ และหาคารอยละ และนําเสนอ

ในรูปของตารางประกอบคําบรรยาย 
 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ (ประคอง กรรณสูต, 2538) 
 

คารอยละ = จํานวนผูใหขอมูลในรายการนั้น X 100 
   จํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด  



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล จะนําเสนอในรูปของตารางประกอบคําบรรยาย    
ตามลําดับดังนี้ 
  
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูใหขอมูล โดยจําแนกการนําเสนอตามกลุมผูใหขอมูล  
ซึ่งประกอบดวย ตารางการสัมภาษณผูบริหาร หัวหนาแผนกวิชา และการตอบแบบสอบถามของ
ครูผูสอน 
 ตอนที่ 2 ขอมูลสภาพการดาํเนินงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ทีไ่ดรับ
รางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 2545 โดยจําแนกการนําเสนอตามกลุมผูใหขอมูล ซึ่งประกอบ
ดวย ตารางการสัมภาษณผูบริหาร หัวหนาแผนกวิชา และการตอบแบบสอบถามของครูผูสอน 

ตอนที่ 3 ขอมูลปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ที่ได
รับรางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 2545  โดยจําแนกการนําเสนอตามกลุมผูใหขอมูล ซึ่งประกอบ
ดวย ตารางการสัมภาษณผูบริหาร หัวหนาแผนกวิชา และการตอบแบบสอบถามของครูผูสอน  
 ตอนที่ 4  ขอมูลจากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ที่ไดรับรางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 2545 
 
 โดยขอมูลที่นําเสนอในแตละตอน ประกอบดวย 
   1. การพัฒนาหลักสูตร 
   2. การพัฒนาการเรียนการสอน 
   3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 
   4. การพัฒนากิจการนักศึกษา 
   5. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
   6. การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูใหขอมูล 
 ประกอบดวยขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหาร หัวหนาแผนกวิชา และครูผูสอน ใน
ดาน เพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา และประสบการณในการทํางาน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3 – 5  
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ตารางที่ 3  ขอมูลสถานภาพของผูบริหาร 
 

ผูบริหาร จํานวน 
(N = 10) 

รอยละ 

1. เพศ 
     ชาย 
     หญิง 
2. อายุ 
     36 – 40 ป 
     41 – 45 ป 
     46 – 50 ป 
     56 – 60 ป 
     มากกวา 60 ป 
3. ตําแหนง 
     ผูอํานวยการ อาจารยใหญ ครูใหญ 
     ผูชวยผูอํานวยการ ผูชวยอาจารยใหญ ผูชวยครูใหญ ฝายวิชาการ 
4. วุฒิทางการศึกษา 
     ปริญญาตรี 
     ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 
5. ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงผูบริหารในโรงเรียนนี้ 
     1 – 5 ป 
     6 – 10 ป 
     16 – 20 ป 
6. ประสบการณการทํางานในตําแหนงผูบริหาร 
     1 – 5 ป 
     6 – 10 ป 
     11 – 15 ป 
     16 – 20 ป 
     21 – 25 ป 
 

 
4 
6 
 

3 
2 
3 
1 
1 
 

5 
5 
 

1 
8 
1 
 

5 
4 
1 
 

3 
3 
1 
2 
1 

 
40.00 
60.00 

 
30.00 
20.00 
30.00 
10.00 
10.00 

 
50.00 
50.00 

 
10.00 
80.00 
10.00 

 
50.00 
40.00 
10.00 

 
30.00 
30.00 
10.00 
20.00 
10.00 
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 จากตารางที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหาร พบวา ผูบริหารสวนใหญเปนเพศ
หญิง คิดเปนรอยละ 60.00 และเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 40.00 
   พิจารณาดานอายุ พบวา ผูบริหาร สวนใหญ มีอายุระหวาง 36 – 40 ป และ 46 – 50 ป 
คิดเปนรอยละ 30.00 เทากัน รองลงมามีอายุระหวาง 41 – 45 ป คิดเปนรอยละ 20.00 และมีอายุ
ระหวาง 56 – 60 ป และมากกวา 60 ป คิดเปนรอยละ 10.00 เทากัน 
  ทางดานตําแหนงในการบริหาร พบวา ผูบริหารที่ใหขอมูลดํารงตําแหนง ผูอํานวยการ 
อาจารยใหญ และผูชวยผูอํานวยการ ผูชวยอาจารยใหญ ฝายวิชาการ คิดเปนรอยละ 50.00     
เทากัน 
 สําหรับวุฒิทางการศึกษา พบวา ผูบริหาร สวนใหญ มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท 
คิดเปนรอยละ 80.00 รองลงมามีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาเอก คิดเปนรอยละ 
10.00 เทากัน 
  เกี่ยวกับระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงผูบริหารในโรงเรียนแหงนี้ พบวา ผูบริหาร สวนใหญ    
มีระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียนแหงนี้ 1 – 5 ป คิดเปนรอยละ 50.00 รองลงมามี
ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหารในโรงเรียนนี้ 6 – 10 ป และ 16 – 20 ป คิดเปนรอยละ 
40.00 และ 10.00 ตามลําดับ 
 เกี่ยวกับประสบการณการทํางานในตําแหนงผูบริหารโรงเรียน พบวา ผูบริหาร สวนใหญมี
ประสบการณในการเปนผูบริหารโรงเรียนในชวงเวลา 1 – 5 ป และ 6 – 10 ป คิดเปนรอยละ 30.00 
เทากัน รองลงมามีประสบการณในการเปนผูบริหารในชวงเวลา 16 – 20 ป คิดเปนรอยละ 20.00 
และมีประสบการณในการเปนผูบริหารในชวงเวลา 11 – 15 ป และ 21 –25 ป คิดเปนรอยละ 
10.00 เทากัน 
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ตารางที่ 4  ขอมูลสถานภาพของหัวหนาแผนกวิชา 
 

หัวหนาแผนกวิชา จํานวน 
(N = 34) 

รอยละ 

1. เพศ 
     ชาย 
     หญิง 
2. อายุ 
     นอยกวา 26 ป 
     26 – 30 ป 
     31 – 35 ป 
     36 – 40 ป 
     41 – 45 ป 
     46 – 50 ป 
     56 – 60 ป 
3. วุฒิทางการศึกษา 
     ปริญญาตรี 
     ปริญญาโท 
4. ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงหัวหนาแผนกวิชาในโรงเรียนนี้      
     1 – 5 ป 
     6 – 10 ป 
     11 – 15 ป 
5. ประสบการณการทํางานในตําแหนงหัวหนาแผนกวิชา 
     1 – 5 ป 
     6 – 10 ป 
     11 – 15 ป 
     16 – 20 ป 

 
11 
23 
 

1 
6 
10 
6 
7 
3 
1 
 

24 
10 
 

28 
4 
2 
 

27 
4 
2 
1 
 

 
32.35 
67.65 

 
2.94 

17.65 
29.41 
17.65 
20.59 
8.82 
2.94 

 
70.59 
29.41 

 
82.35 
11.77 
5.88 

 
79.41 
11.77 
5.88 
2.94 
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 จากตารางที่ 4 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของหัวหนาแผนกวิชา พบวา หัวหนาแผนกวิชา 
สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 67.65 และเพศชาย คิดเปนรอยละ 32.35 
 เมื่อพิจารณาดานอายุของหัวหนาแผนกวิชา พบวา หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ มีอายุ
ระหวาง 31 – 35 ป คิดเปนรอยละ 29.41 รองลงมา มีอายุระหวาง 41 – 45 ป คิดเปนรอยละ 
20.39 และ มีอายุระหวาง 26 – 30 ป และ 36 – 40 ป คิดเปนรอยละ 17.65 เทากัน 
 ทางดานวุฒิทางการศึกษา พบวา หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ มีวุฒิทางการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 70.59 และ วุฒิทางการศึกษาระดับระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 
29.41 
 เกี่ยวกับระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงหัวหนาแผนกวิชาในโรงเรียนนี้ พบวา หัวหนาแผนกวชิา 
สวนใหญดํารงตําแหนงในโรงเรียนนี้ ในชวงระหวาง 1 – 5 ป คิดเปนรอยละ 82.35 รองลงมาอยูใน
ชวงระหวาง 6 – 10 ป และ 11 – 15 ป คิดเปนรอยละ 11.77 และ 5.88 ตามลําดับ 
 สําหรับประสบการณทํางานในตําแหนงหัวหนาแผนกวิชา พบวา หัวหนาแผนกวิชา     
สวนใหญ มีประสบการณทํางานในตําแหนงหัวหนาแผนกวิชา ในชวง 1 – 5 ป คิดเปนรอยละ 
79.41 รองลงมาอยูในชวง 6 – 10 ป และ 11 – 15 ป คิดเปนรอยละ 11.77 และ 5.88 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 5  ขอมูลสถานภาพของครูผูสอน 
 

ครูผูสอน จํานวน 
(n = 228) 

รอยละ 

1. เพศ 
     ชาย 
     หญิง 
2. อายุ 
     นอยกวา 26 ป 
     26 – 30 ป 
     31 – 35 ป 
     36 – 40 ป 
     41 – 45 ป 
     46 – 50 ป 
     มากกวา 50 ป 
3. วุฒิทางการศึกษา 
     ต่ํากวาปริญญาตรี 
     ปริญญาตรี 
     ปริญญาโท 
4. ระยะเวลาที่ทํางานสอนในโรงเรียนนี้ 
     1 – 5 ป 
     6 – 10 ป 
     11 – 15 ป 
     16 – 20 ป 
     มากกวา 20 ป 
 

 
65 

163 
 

39 
77 
55 
18 
25 
10 
4 
 

3 
206 
19 
 

105 
72 
33 
8 
10 

 
28.51 
71.49 

 
17.11 
33.77 
24.12 
7.89 

10.97 
4.39 
1.75 

 
1.32 

90.35 
8.33 

 
46.05 
31.58 
14.47 
3.51 
4.39 
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 จากตารางที่ 5 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของครูผูสอน พบวา ครูผูสอนสวนใหญเปน
เพศหญิง คิดเปนรอยละ 71.49 และเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 28.51 
 ทางดานอายุของครูผูสอน พบวา ครูผูสอนสวนใหญ มีอายุระหวาง 26 – 30 ป คิดเปน  
รอยละ 33.77 รองลงมามีอายุระหวาง 31 – 35 ป และนอยกวา 26 ป คิดเปนรอยละ 24.12 และ 
17.11 ตามลําดับ 
 สําหรับวุฒิการศึกษาของครูผูสอน พบวา ครูผูสอนสวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 90.35 รองลงมามีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท และระดับต่ํากวา
ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 8.33 และ 1.32 ตามลําดับ 
 เกี่ยวกับระยะเวลาที่ทํางานสอนของครูผูสอนในโรงเรียนนี้ พบวา ครูผูสอนสวนใหญมี
ระยะเวลาที่ทํางานสอนอยูในชวง 1 – 5 ป คิดเปนรอยละ 46.05 รองลงมาอยูในชวง 6 – 10 ป และ 
11 – 15 ป คิดเปนรอยละ 31.58 และ 14.47 ตามลําดับ 
 
 

ตอนที่ 2 สภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน จากการสัมภาษณผูบริหาร หัวหนา
แผนกวิชา และการตอบแบบสอบถามของครูผูสอน ตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบใน 
การดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ที่ไดรับรางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 
2545 โดยแบงเปนขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร ดังรายละเอียดในตารางที่ 6 – 11 ขอมูลจาก
การสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา ดังรายละเอียดในตารางที่ 12 – 17 และขอมูลจากการตอบ        
แบบสอบถามของครูผูสอน ดังรายละเอียดในตารางที่ 18 – 23   
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ตารางที่ 6 ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน   
ดานการพัฒนาหลักสูตร    
 

การพัฒนาหลักสูตร จํานวน 
(N = 10) 

รอยละ 

1. นโยบายการพัฒนาหลักสูตร 
     - สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
     - สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น ชุมชน 
     - สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ 
     - สอดคลองกับหลักการ จุดหมาย โครงสรางของหลักสูตร 
     - สอดคลองกับนโยบายของตนสังกัด 
     - สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ผูปกครอง 
     - ความพรอมของโรงเรียนดาน บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ 
       สถานที่ 
     - เหมาะสมกับการศึกษาตอ 
     - หลักสูตรมีความทันสมัย 
2. วิธีการวิเคราะหและวางแผนเปดสอนรายวิชาตางๆ 
     - คณะกรรมการวิชาการรวมกันวิเคราะหและวางแผน 
     - หัวหนาแผนกวิชาและครูรวมกันวิเคราะหและวางแผนและนําเสนอ 
        ฝายวิชาการ 
     - มีผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตางๆ รวมกันวิเคราะหและวางแผน 
3. ขอมูลที่นํามาใชในการวิเคราะหและวางแผน 
     - สภาพเศรษฐกิจและสังคม 
     - ความตองการของทองถิ่น ชุมชน 
     - ความตองการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ 
     - หลักการ จุดหมาย โครงสรางของหลักสูตร 
     - นโยบายตนสังกัด  
     - ความตองการของผูเรียน ผูปกครอง      
     - ความพรอมของโรงเรียน บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ    
       สถานที่ 
      

 
6 
7 
10 
10 
2 
8 
 

8 
3 
6 
 

4 
 

10 
2 
 

6 
7 
10 
10 
2 
8 
 

8 

 
60.00 
70.00 
100.00 
100.00 
20.00 
80.00 

 
80.00 
30.00 
60.00 

 
40.00 

 
100.00 
20.00 

 
60.00 
70.00 
100.00 
100.00 
20.00 
80.00 

 
80.00 



 76

ตารางที่ 6 (ตอ)    
 

การพัฒนาหลักสูตร จํานวน 
(N = 10) 

รอยละ 

4. การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร 
     - แบบสอบถามความคิดเห็น ความพึงพอใจของผูเรียน ผูปกครอง 
     - แบบสอบถามความคิดเห็น ความพึงพอใจของสถานประกอบการ 
     - สอบถามความคิดเห็น ความพึงพอใจของครู 
     - การนิเทศการสอน  
     - ตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอน 
     - การวิจัยในชั้นเรียน 
     - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
5. การนําผลการประเมินไปใช 
     - ปรับปรุงรายวิชาในหลักสูตร 
     - ปรับปรุงเนื้อหาวิชา 
     - ปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
     - ปรับปรุง พัฒนาสื่อ วัสดุ อุปกรณ 
     - วางแผนจัดบุคลากร 
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 จากตารางที่ 6 ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานดาน     
การพัฒนาหลักสูตร  
 ในดานนโยบายการพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารทุกคน ระบุวา โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตร
ใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ รองลงมาคือ สอดคลองกับ
หลักการ จุดหมายและโครงสรางของหลักสูตร และความพรอมของโรงเรียนในดานบุคลากร       
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ สถานที่ คิดเปนรอยละ 90.00 และ 80.00 ตามลําดับ 
 ในดานวิธีการวิเคราะหและวางแผนเปดสอนรายวิชาตางๆ ผูบริหารทุกคน ระบุวา         
หัวหนาแผนกวิชาและครูรวมกันวิเคราะหและวางแผนและนําเสนอฝายวิชาการ รองลงมาคือ                  
มีคณะกรรมการวิชาการ รวมกันวิเคราะหและวางแผน และมผีูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตางๆ รวมกนั
วิเคราะหและวางแผน คิดเปนรอยละ 40.00 และ 20.00 ตามลําดับ 
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 สําหรับขอมูลที่นํามาใชในการวิเคราะหและวางแผนนั้น ผูบริหารทุกคน ระบุวา ใชขอมูล
ความตองการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ และหลักการ จุดหมาย และโครงสรางของ
หลักสูตร รองลงมา คือ ความตองการของผู เรียน ผูปกครอง และความพรอมของโรงเรียน        
ดานบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ สถานที่ คิดเปนรอยละ 80.00 เทากัน และความตองการ
ของทองถิ่น ชุมชน คิดเปนรอยละ 70.00 
 ในดานวิธีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร ผูบริหารทุกคน ระบุวา ใชวิธีการ
นิเทศการสอน และตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอน รองลงมาคือ สอบถามความคิดเห็น 
ความพึงพอใจของครู และใชแบบสอบถามความคิดเห็น ความพึงพอใจของผูเรียน ผูปกครอง    
คิดเปนรอยละ 80.00 และ 60.00 ตามลําดับ 
 สําหรับการนําผลการประเมินการใชหลักสูตรไปใชประโยชนนั้น ผูบริหารทุกคน ระบุวา   
นําไปใชปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ ปรับปรุงเนื้อหาวิชา และปรับปรุง 
พัฒนาสื่อ วัสดุอุปกรณ คิดเปนรอยละ 90.00 และ 60.00 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 7  ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน   
  ดานการพัฒนาการเรียนการสอน    
 

การพัฒนาการเรียนการสอน จํานวน 
(N = 10) 

รอยละ 

1. นโยบายการพัฒนาการเรียนการสอน 
     - กิจกรรมการเรียนการสอนเหมาะสมกับจุดประสงครายวิชา  
     - กิจกรรมการเรียนการสอนเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 
     - กิจกรรมการเรียนการสอนเหมาะสมกับผูเรียน 
     - ใชวิธีการสอนที่หลากหลาย 
     - ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณจริง 
     - ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 
     - สื่อ วัสดุอุปกรณ ที่ทันสมัยและเพียงพอกับความตองการ 
     - นํา E - Learning มาใชในการจัดการเรียนการสอน 
     - นําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการจดัการเรียนการสอน 
     - ครูผูสอนมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
     - ทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 
2. การสงเสริม สนับสนุนครูในการจัดการเรียนการสอน 
     - จัดอบรมและสงครูเขารับการอบรมดานการจัดการเรียนการสอน 
     - จัดทัศนศึกษา ดูงานการจัดการเรียนการสอน 
     - จัดเอกสารวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนใหครูศึกษา 
     - จัดสรรทุนการศึกษา ทุนกูยืมแกครูที่ศึกษาตอ 
     - จัดสื่อ วัสดุอุปกรณ ที่ทันสมัยและพยีงพอตอความตองการ 
     - จัดการนิเทศภายในโรงเรียน 
     - สงครูเขารับการทดสอบเพื่อยกระดับฝมือแรงงาน 
3. การสงเสริม สนับสนุนครูในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
     - จัดอบรมและสงครูเขารับการอบรมดานการทําวิจัย 
     - จัดเอกสารวิชาการดานการจัดการทําวิจัยใหครูศึกษา 
     - จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัย 
     - จัดสื่อ วัสดุอุปกรณ ที่ใชในการวิจัย 
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ตารางที่ 7 (ตอ)    
 

การพัฒนาการเรียนการสอน จํานวน 
(N = 10) 

รอยละ 

     - ใหคําปรึกษา แนะนําในการทําวิจัยแกครู 
     - สงผลงานวิจัยเขารวมประกวดกับหนวยงานภายนอก 
4. การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
     - การรายงานผลจากคณะกรรมการวิชาการ 
     - การรายงานผลการดําเนินงานของครูเปนระยะ 
     - การสอบถามครูเปนระยะตามแผนการดําเนินงาน 
     - แบบสอบถามความคิดเห็นของครู 
     - การนิเทศการสอน 
     - คุณภาพของการวิจัย 
     - สังเกตการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
     - ผลการเรียนของผูเรียน 
5. วิธีการสงเสริม สนับสนุนครูในการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใช
     - จัดอบรมและสงครูเขาอบรมในการนําภูมิปญญาทองถิ่นมา 
       ประยุกตใช 
     - จัดทัศนศึกษา ดูงานการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใช 
     - จัดเอกสารวิชาการในดานการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใช 
     - จัดสรรงบประมาณในการดําเนินการ 
     - จัดวัสดุ อุปกรณ ที่ใชในการจัดการเรียนการสอน 
     - จัดสรรเวลาในการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใช 
     - แนะนํา จัดหาแหลงภูมิปญญาทองถิ่น 
     - ประสานงาน ติดตอแหลงภูมิปญญาทองถิ่น 
     - แตงตั้งภูมิปญญาทองถิ่นเปนครูพิเศษ 
     - จัดนิทรรศการแสดงผลงานของผูเรียน 
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ตารางที่ 7 (ตอ)    
 

การพัฒนาการเรียนการสอน จํานวน 
(N = 10) 

รอยละ 

6. วิธีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใช 
     - สอบถามความคิดเห็นของครู 
     - แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเรียน 
     - สอบถามความคิดเห็นของภูมิปญญาทองถิ่น     
     - ตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอน 
     - รายงาน สรุปผลโครงการของผูรับผิดชอบ 
     - การนิเทศการสอน 
     - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน      
7. วิธีการสงเสริม สนับสนุนครูในการใชสื่อ วัสดุ อุปกรณ 
     - จัดอบรมและสงครูเขาอบรมในการใชและผลิตสื่อการเรียนการสอน 
     - จัดทัศนศึกษา ดูงาน การใชและผลิตสื่อการเรียนการสอน 
     - จัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อและผลิตสื่อการเรียนการสอน 
     - จัดสื่อ วัสดุอุปกรณ ที่ทันสมัยและเพียงพอกับความตองการ 
     - จัดวัสดุ อุปกรณในการผลิตสื่อการเรียนการสอน 
     - จัดบุคลากรรับผิดชอบ ดูแล ส่ือ อุปกรณ ของโรงเรียน 
     - มีศูนยบริการ สื่อ อุปกรณ การเรียนการสอนของโรงเรียน 
     - สํารวจความตองการใชสื่อ อุปกรณของครู 
8. วิธกีารนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชสื่อ วัสดุ อุปกรณ 
     - การรายงานผลของฝายที่รับผิดชอบดูแล สื่อ วัสดุ อุปกรณ 
     - การรายงานผลของศูนยบริการสื่อของโรงเรียน 
     - แบบสอบถามความพึงพอใจของครู 
     - แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเรียน 
     - บันทึก การยืมคืนและการใชส่ือ 
     - ตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอน 
     - การนิเทศการสอน 
     - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
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ตารางที่ 7 (ตอ)    
 

การพัฒนาการเรียนการสอน จํานวน 
(N = 10) 

รอยละ 

9. วิธีการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
     - ผูบริหารสังเกตและประเมินครู 
     - หัวหนาแผนกวิชาประเมินครู 
     - เพื่อนครูประเมินครู 
     - ผูเรียนประเมินครู 
     - ผลการนิเทศการสอน 
     - คุณภาพของแผนการสอนและบันทึกการสอน 
     - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน  
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 จากตารางที่ 7 ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน ในดาน
การพัฒนาการเรียนการสอน  
 ในดานนโยบายการพัฒนาการเรียนการสอน  ผูบ ริหารทุกคน  ระบุวา  โรงเรียนมี            
การพัฒนาการเรียนการสอนโดยจัดสื่อ วัสดุอุปกรณ ที่ทันสมัยและเพียงพอกับความตองการของ       
ผูเรียน และผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณจริง รองลงมาคือ จัดกิจกรรมการเรียน     
การสอนใหเหมาะสมกับผูเรียน คิดเปนรอยละ 90.00 และใชวิธีการสอนที่หลากหลาย และทําวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน คิดเปนรอยละ 80.00 เทากัน 
 สําหรับการสงเสริม สนับสนุนครูในการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารทุกคน ระบุวา        
ไดสงเสริม สนับสนุนครูโดยจัดอบรมและสงครูเขารับการอบรมดานการจัดการเรียนการสอน      
จัดสื่อ อุปกรณที่ทันสมัยและเพียงพอกับความตองการ และจัดการนิเทศภายในโรงเรียน รองลงมา
คือ จัดเอกสารวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนใหครูศกึษา และจัดทัศนศึกษาดูงานดานการ
จัดการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 80.00 และ 60.00 ตามลําดับ 
 สวนในดานการสงเสริม สนับสนุนครูในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ผูบริหารทุกคน 
ระบุวา ไดสงเสริม สนับสนุนโดย จัดอบรมและสงครูเขารับการอบรมดานการทําวิจัย และ          
จัดเอกสารวิชาการดานการทําวิจัยใหครูศึกษา รองลงมาคือ จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณที่ใชในการทํา
วิจัย และจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัย คิดเปนรอยละ 80.00 และ 70.00 ตามลําดับ 
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สวนวิธีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ผูบริหารสวนใหญ  
ระบุวา ไดติดตามและประเมินจากการรายงานผลของคณะกรรมการวิชาการ และผลการเรียนของ
ผูเรียน คิดเปนรอยละ 80.00 เทากัน รองลงมาคือ จากการรายงานผลการดําเนินงานของครูเปน
ระยะ และจากคุณภาพของผลการวิจัย คิดเปนรอยละ 70.00 และ 60.00 ตามลําดับ 
 ในดานการสงเสริม สนับสนุนครูในการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการจัด   
การเรียนการสอน ผูบริหารทุกคน ระบุวา ไดสงเสริม สนับสนุนโดยจัดสรรงบประมาณในการ
ดําเนินการ รองลงมาคือ แนะนํา จัดหาแหลงภูมิปญญาทองถิ่น และประสานงาน ติดตอแหลง   
ภูมิปญญาทองถิ่น คิดเปนรอยละ 80.00 เทากัน และจัดสรรเวลาในการนําภูมิปญญาทองถิ่นมา
ประยุกตใช คิดเปนรอยละ 60.00 
 สวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการจัด    
การเรียนการสอน ผูบริหารทุกคน ระบุวา ติดตามจากการสอบถามความคิดเห็นของครู รองลงมา
คือ แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเรียน และจากรายงาน สรุปผลโครงการของผูรับผิดชอบ   
คิดเปนรอยละ 80.00 เทากัน และจากการตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอน คิดเปนรอยละ 
60.00 
 สําหรับวิธีการสงเสริม สนับสนุนครใูนการใชสื่อ วัสดุอุปกรณ ในการจัดการเรียนการสอน 
ผูบริหารทุกคน ระบุวา สงเสริม สนับสนุนโดยจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อและผลิตสื่อการเรียน
การสอน และจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณที่ทันสมัยและเพียงพอกับความตองการ รองลงมาคือ จัดหา
วัสดุอุปกรณ สําหรับผลิตสื่อการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 90.00 และจัดอบรมและสงครูเขารับ
การอบรมในการผลิตและใชส่ือการเรียนการสอน และจัดบุคลากรรับผิดชอบ ดูแล สื่อ อุปกรณ  
คิดเปนรอยละ 80.00 เทากัน 
 สวนวิธีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชสื่อ วัสดุอุปกรณ ในการจัดการเรียนการสอน 
ผูบริหารทุกคน ระบุวา ติดตาม ประเมินผลจากการนิเทศการสอน  รองลงมาคือ การตรวจแผน 
การสอนและบันทึกการสอน และบันทึกการยืมคืน การใชสื่อ คิดเปนรอยละ 90.00 เทากัน และ
จากการรายงานของฝายที่รับผิดชอบ ดูแล ส่ือ วัสดุอุปกรณ คิดเปนรอยละ 70.00 
 สําหรับวิธีการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ผูบริหารทุกคน ระบุวา      
มีวิธีการประเมินคุณภาพครูโดยใหผูเรียนประเมินครู และการนิเทศการสอน รองลงมาคือ หัวหนา
แผนกวิชาประเมินครู คิดเปนรอยละ 80.00 และผูบริหารสังเกตและประเมินครู และคุณภาพของ
แผนการสอนและบันทึกการสอน คิดเปนรอยละ 70.00 เทากัน 
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ตารางที่ 8  ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน   
  ดานการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 
 

การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน จํานวน 
(N = 10) 

รอยละ 

1. นโยบายการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 
     - วิธีการวัดและประเมินผลสอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตร 
     - วิธีการวัดและประเมินผลสอดคลองกับเนื้อหาวิชา 
     - วิธีการวัดและประเมินผลสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
     - วิธีการวัดและประเมินผลสอดคลองกับผูเรียน 
     - วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
     - วัดและประเมินผลอยางตอเนื่อง 
     - วัดและประเมินผลพฤติกรรมผูเรียนหลายดาน 
     - ใชวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 
     - ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพ 
     - มีหลักฐานการวัดและประเมินผลถูกตอง ครบถวน 
     - เนนการวัดและประเมินผลเพื่อการพัฒนาผูเรียน 
2. วิธีดําเนินการดานการวัดและประเมินผล 
     - ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
     - กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดและประเมินผล 
     - ควบคุม ดูแลความถูกตองของการวัดและประเมินผล 
     - ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัดและประเมินผล 
3. วิธีการสงเสริม สนับสนุนครูดานการวัดและประเมินผล 
     - จัดอบรมและสงครูเขาอบรมในดานการวัดและประเมินผล 
     - จัดคูมือ เอกสารวิชาการ ดานการวัดและประเมินผลใหครูศึกษา 
     - จัดสรรงบประมาณในการสรางเครื่องมือวัดและประเมินผล 
     - จัดหาวิธีและเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพ 
     - ติดตาม ตรวจสอบการดําเนินการดานการวัดและประเมินผล 
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ตารางที่ 8 (ตอ)    
 

การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน จํานวน 
(N = 10) 

รอยละ 

4. วิธีการติดตาม ประเมินผล ดานการวัดและประเมินผล 
     - การรายงานของฝายวัดผลและประเมินผล 
     - การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัดและประเมินผล 
     - สอบถามการดําเนินการของครูเปนระยะ 
     - ตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอน 
     - ตรวจหลักฐานการวัดและประเมินผล 
     - การนิเทศการสอน 
     - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
5. หลักการกําหนดเกณฑการตัดสินผลการเรียน 
     - เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 
     - เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
     - เหมาะสมกับวิธีการวัดและประเมินผล 
     - เหมาะสมกับความสามารถของผูเรียน 
     - เหมาะสมกับคุณภาพของเครื่องมือวัดและประเมินผล 
6. วิธีการรายงานผลการเรียน 
     - จัดทําเอกสารรายงานผลการเรียนตอผูเรียน 
     - จัดทําเอกสารรายงานผลการเรียนตอผูปกครองทางไปรษณีย 
     - รายงานผลการเรียนทางเว็บไซตของโรงเรียน 
     - ประชุมผูปกครองเพื่อรายงานผลการเรียน 
     - ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรายงานผลการเรียน 
     - จัดทําวารสารโรงเรียนเพื่อแสดงผลงานผูเรียน 
7. การนําผลการเรียนไปใชประโยชน 
     - ปรับปรุงรายวิชาในหลักสูตร 
     - ปรับปรุงพัฒนาแผนการสอน 
     - ปรับปรุงเนื้อหาวิชา 
     - ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
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ตารางที่ 8 (ตอ)    
 

การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน จํานวน 
(N = 10) 

รอยละ 

     - ปรับปรุง พัฒนาสื่อ วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 
     - ปรับปรุง พัฒนาวิธีการวัดและประเมินผล 
     - จัดสอนซอมเสริมและสอบแกตัวใหกับผูเรียน 
     - ทําวิจัยในชั้นเรียน 
     - พิจารณาจัดสวัสดิการเพื่อชวยเหลือผูเรียน 
     - เปนขอมูลในการแนะแนว 
     - พัฒนาบุคลากร 
 

8 
7 
8 
2 
3 
6 
5 

80.00 
70.00 
80.00 
20.00 
30.00 
60.00 
50.00 

 
 จากตารางที่ 8 ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน ในดาน     
การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 
 สําหรับนโยบายดานการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล ผูบริหารทุกคน ระบุวา       
โรงเรียนมีนโยบายดานการวัดและประเมินผลคือ ดําเนินการวัดและประเมินผลอยางตอเนื่อง และ
วัดและประเมินผลพฤติกรรมผู เรียนหลายดาน  รองลงมาคือ ใชวิธีการวัดและประเมินผล              
ที่หลากหลาย และวิธีการวัดและประเมินผลสอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตร คิดเปนรอยละ 
90.00 และ 80.00 ตามลําดับ 
 ในดานวิธีดําเนินการดานการวัดและประเมินผล ผูบริหารทุกคน ระบุวา ดําเนินการ      
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ และ กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดและประเมินผล     
รองลงมาคือ ควบคุม ดูแลความถูกตองของการวัดและประเมินผล และติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือวัดและประเมินผล คิดเปนรอยละ 80.00 และ 50.00 ตามลําดับ 
 ในดานการสงเสริม สนับสนุนครูดานการวัดและประเมินผล ผูบริหารทุกคน ระบุวา ใหการ
สงเสริม สนับสนุนโดยจัดอบรมและสงครูเขารับการอบรมดานการวัดและประเมินผล จัดเอกสาร
วิชาการ คูมือดานการวัดและประเมินผลใหครูศึกษา รองลงมาคือ ติดตาม ตรวจสอบการดําเนิน
การดานการวัดและประเมินผล และจัดหาวิธีและเครื่องมือวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพ คิดเปน
รอยละ 70.00 และ 60.00 ตามลําดับ 
 สวนการติดตาม ประเมินผลการวัดและประเมินผลการเรียน ผูบริหารทุกคน ระบุวา      
ติดตามจากการตรวจหลักฐานการวัดและประเมินผลการเรียน รองลงมาคือ จากการรายงานของ
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ฝายวัดผลและประเมินผล และการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัดและประเมินผล คิดเปน 
รอยละ 80.00 เทากัน 
 สําหรับหลักการกําหนดเกณฑตัดสินผลการเรียน ผูบริหารทุกคน ระบุวา ตองเหมาะสมกับ
เนื้อหาวิชา และเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมาคือ เหมาะสมกับความ
สามารถของผูเรียน คิดเปนรอยละ 80.00 และเหมาะสมกับวิธีการวัดและประเมินผล คิดเปน   
รอยละ 40.00 
 ในดานการรายงานผลการเรียนของผูเรียน ผูบริหารทุกคน ระบุวา มีวิธีการรายงานผล  
การเรียนโดยจัดทําเอกสารรายงานผลการเรียนตอผูเรียน และจัดทําเอกสารรายงานผลการเรียน
ตอผูปกครองสงทางไปรษณีย รองลงมาคือ รายงานผลการเรียนทางเว็บไซตของโรงเรียน และ    
จัดทําวารสารโรงเรียนเพื่อแสดงผลงานผูเรียน คิดเปนรอยละ 80.00 และประชุมผูปกครองเพื่อ 
รายงานผลการเรียน คิดเปนรอยละ 40.00  
 สําหรับการนําผลการเรียนไปใชประโยชนนั้น ผูบริหารทุกคน ระบุวา ไดนําไปใชในการ 
ปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ ปรับปรุง พัฒนาสื่อ วัสดุอุปกรณการเรียน
การสอน และจัดสอนซอมเสริมและสอบแกตัวใหกับผูเรียน คิดเปนรอยละ 80.00 เทากัน และ  
ปรับปรุง พัฒนาวิธีการวัดละประเมินผล คิดเปนรอยละ 70.00 
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ตารางที่ 9  ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน   
  ดานการพัฒนากิจการนักศึกษา    
 

การพัฒนากิจการนักศึกษา จํานวน 
(N = 10) 

รอยละ 

1. นโยบายดานการพัฒนากิจการนักศึกษา 
     - สงเสริมความรูและทักษะทางวิชาการ 
     - สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
     - สงเสริมทักษะทางวิชาชีพ 
     - สงเสริมดานสุขภาพ รางกาย 
     - สงเสริมความเปนประชาธิปไตย 
     - กิจกรรมหลากหลายตรงตามความตองการของผูเรียน 
     - สอดคลองกับปรัชญาและนโยบายของโรงเรียน 
2. ประเภทกิจกรรมที่สงเสริมทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพ 
     - ชมรมวิชาชีพ 
     - การแขงขันทักษะวิชาชีพ 
     - การอบรมวิชาชีพ 
     - การทัศนศึกษา ดูงาน 
     - จัดนิทรรศการ แสดงผลงาน 
     - การแขงขันตอบปญหาทางวิชาการ 
3. ประเภทกิจกรรมที่สงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 
     - กิจกรรมวันสําคัญตางๆ 
     - กิจกรรมดานการกีฬา 
     - กิจกรรมดานดนตรี 
     - กิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
     - กิจกรรมสงเสริมความเปนผูนํา 
     - กิจกรรมดานสัมพันธชุมชน 
     - กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
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ตารางที่ 9 (ตอ)    
 

การพัฒนากิจการนักศึกษา จํานวน 
(N = 10) 

รอยละ 

4. วิธีการสงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
     - จัดอบรมและสงครูเขาอบรมดานการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
     - จัดสรรงบประมาณ ในการจัดกิจกรรม 
     - จัดวัสดุ อุปกรณ ในการจัดกิจกรรม 
     - จัดสรรสถานที่ ในการจัดกิจกรรม 
     - จัดสรรเวลา ในการจัดกิจกรรม 
     - จัดบุคลากรที่เหมาะสม ในการจัดกิจกรรม 
     - จัดนิทรรศการแสดงผลงานของแตละกิจกรรม 
5. วิธีการติดตาม ประเมินผล การจัดกิจกรรมนักศึกษา 
     - การรายงานผลการดําเนินงานจากฝายกิจการนักศึกษา 
     - การรายงานผลของครูที่ปรึกษากิจกรรมเปนระยะ  
     - รายงาน สรุปผลโครงการหรือกิจกรรมที่จัดขึ้น 
     - แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม 
     - สังเกต ติดตามการดําเนินการเปนระยะตามแผนงาน 
     - การสังเกตการเขารวมกิจกรรมของผูเรียน 
     - คุณภาพผลงานของผูเรียน 
6. นโยบายการจัดบริการและสวัสดิการดานตางๆ  
     - การใหบริการอยางทั่วถึงและเพียงพอ 
     - ตรงตามความตองการของผูเรียนและผูปกครอง 
     - มีคุณภาพ และใชประโยชนคุมคา 
     - สรางขวัญและกําลังใจในการเรียนใหกับผูเรียน 
     - เหมาะสมกับงบประมาณของโรงเรียน   
7. ประเภทของการจัดบริการใหคําปรึกษาแกผูเรียน 
     - การเรียน การศึกษาตอ การประกอบอาชีพ 
     - ปญหาสวนตัว สุขภาพจิต 
     - บุคลิกภาพ พฤติกรรม 
     - บริการจัดหาขาวสารดานตางๆ 
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ตารางที่ 9 (ตอ)    
 

การพัฒนากิจการนักศึกษา จํานวน 
(N = 10) 

รอยละ 

8. วิธีการจัดบริการใหคําปรึกษาแกผูเรียน 
     - มีศูนยบริการใหคําปรึกษาโดยครูที่มีความรูความสามารถ 
     - จัดครูที่ปรึกษาแตละหองเรียน 
     - เชิญจิตแพทยมาใหบริการเดือนละ 1 – 2 คร้ัง 
     - จัดทําระเบียนสะสมของผูเรียน  
9. วิธีการติดตาม ประเมินผลการจัดบริการใหคําปรึกษา 
     - การรายงานผลการดําเนินงานของผูรับผิดชอบเปนระยะ 
     - บันทึกการใหคําปรึกษาของผูใหคําปรึกษา 
     - สอบถามการดําเนินการของครูที่ปรึกษาเปนระยะ 
     - แบบสอบถามความพึงพอใจของผูใชบริการ 
     - สังเกต ติดตาม พฤติกรรมของผูเรียน 
10. ประเภทของการจัดสวัสดิการเพื่อชวยเหลือนักศึกษา 
     - ทุนการศึกษา 
     - การรักษาพยาบาล 
     - ประกันภัย ประกันชีวิต 
     - รานคา รานอาหาร 
     - ธนาคารโรงเรียน ที่ทําการไปรษณีย 
     - การเรียนวิชาทหารและการผอนผันทหาร 
11. วิธีการติดตาม ประเมินผล การจัดสวัสดิการเพื่อชวยเหลือนักศึกษา 
     - การรายงานผลจากฝายที่รับผิดชอบเปนระยะ 
     - สอบถามความพึงพอใจของผูใชบริการ 
     - รายงาน สรุปผลการดําเนินงานของฝายที่รับผิดชอบ 
     - สังเกตการใชบริการของผูเรียน 
     - ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ คํารองเรียนของผูเรียน 
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จากตารางที่ 9 ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน ในดาน
การพัฒนากิจการนักศึกษา 
 ในดานนโยบายการพัฒนากิจการนักศึกษา ผูบริหารทุกคน ระบุวา นโยบายการพัฒนา  
กิจการนักศึกษาคือ สงเสริมความรูและทักษะทางวิชาการ สงเสริมทักษะทางวิชาชีพ สงเสริม    
คุณธรรม จริยธรรมและจัดกิจกรรมหลากหลายตามความตองการของผูเรียน รองลงมาคือ สงเสริม
ดานสุขภาพรางกาย คิดเปนรอยละ 80.00 เทากัน และสงเสริมความเปนประชาธิปไตย และ    
สอดคลองกับปรัชญาและนโยบายของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 60.00 เทากัน 
 สําหรับประเภทของกิจกรรมที่สงเสริมทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพที่โรงเรียนจัดขึ้น       
ผูบริหารทุกคน ระบุวา กิจกรรมที่จัดคือชมรมวิชาชีพ และการแขงขันทักษะวิชาชีพ รองลงมาคือ  
การอบรมวิชาชีพ การทัศนศึกษาดูงาน และการแขงขันตอบปญหาทางวิชาการ คิดเปนรอยละ 
80.00 เทากัน และจัดนิทรรศการแสดงผลงานทางวิชาการ คิดเปนรอยละ 40.00 
 ในสวนประเภทกิจกรรมที่สงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนนั้น ผูบริหารทุกคน 
ระบุวา กิจกรรมที่จัดคือ กิจกรรมวันสําคัญตางๆ กิจกรรมดานการกีฬา กิจกรรมดานดนตรี         
กิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม รองลงมาคือ 
กิจกรรมสงเสริมความเปนผูนํา และกิจกรรมดานสัมพันธชุมชน คิดเปนรอยละ 80.00 และ 60.00 
ตามลําดับ 
 ในสวนของวิธีการสงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมนักศึกษา ผูบริหารทุกคน ระบุวา       
ไดสงเสริม สนับสนุนโดยจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรม จัดหาวัสดุอุปกรณในการจัด       
กิจกรรม และจัดสรรสถานที่ในการจัดกิจกรรม รองลงมาคือ จัดสรรเวลาในการจัดกิจกรรม และจัด
นิทรรศการแสดงผลงานของแตละกิจกรรม คิดเปนรอยละ 80.00 เทากัน และจัดบุคลากรที่  
เหมาะสมในการจัดกิจกรรม คิดเปนรอยละ 60.00 
 สําหรับวิธีการติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมนักศึกษา ผูบริหารทุกคน ระบุวา ตดิตาม
จากการรายงาน สรุปผลโครงการหรือกิจกรรมที่จัดขึ้น และสังเกต ติดตามการดําเนินงานเปนระยะ
ตามแผนงาน รองลงมาคือ จากการรายงานผลของครูที่ปรึกษากิจกรรมเปนระยะ และการสังเกต
การเขารวมกิจกรรมของผูเรียน คิดเปนรอยละ 80.00 เทากัน และจากการรายงานผลการดําเนิน
งานของฝายกิจการนักศึกษา คิดเปนรอยละ 70.00 
 ในดานนโยบายการจัดบริการและสวัสดิการดานตางๆ แกนักศึกษา ผูบริหารทุกคน     
ระบุวา นโยบายคือจัดบริการอยางทั่วถึงและเพียงพอ และมีคุณภาพ ใชประโยชนอยางคุมคา   
รองลงมาคือ ตรงตามความตองการของผูเรียนและผูปกครอง และ สรางขวัญและกําลังใจใน    
การเรียนใหกับผูเรียน คิดเปนรอยละ 80.00 และ 60.00 ตามลําดับ 
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 สําหรับประเภทของการจัดบริการใหคําปรึกษาแกผูเรียนนั้น ผูบริหารทุกคน ระบุวา         
ไดจัดบริการใหคําปรึกษาดานการเรียน การศึกษาตอ การประกอบอาชีพ ดานปญหาสวนตัว     
สุขภาพจิต และดานบุคลิกภาพ พฤติกรรม รองลงมาคือ บริการจัดหาขาวสารตางๆ คิดเปนรอยละ 
40.00  
 ในสวนของวิธีการจัดบริการใหคําปรึกษากับผูเรียนนั้น ผูบริหารทุกคน ระบุวา ไดจัดครู    
ที่ปรึกษาประจําแตละหองเรียน และจัดทําระเบียนสะสมของผูเรียน รองลงมาคือ จัดศูนยบริการ   
ใหคําปรึกษาโดยครูที่มีความรูความสามารถ คิดเปนรอยละ 60.00  
 ในดานการติดตาม ประเมินผลการจัดบริการใหคําปรึกษา ผูบริหารทุกคน ติดตามจากการ
รายงานผลการดําเนินงานของผูรับผิดชอบเปนระยะ รองลงมาคือ สังเกต ติดตามพฤติกรรมของ   
ผูเรียน และติดตามจากบันทึกการใหคําปรึกษาของผูใหคําปรึกษา คิดเปนรอยละ 80.00 และ 
60.00 ตามลําดับ 
 สําหรับประเภทของการจัดสวัสดิการเพื่อชวยเหลือนักศึกษา ผูบริหารทุกคน ระบุวา ไดจัด
ทุนการศึกษา การรักษาพยาบาล รานคา รานอาหาร และการเรียนวิชาทหารและการผอนผันการ
ตรวจคัดเลือกทหาร รองลงมาคือ ทําประกันภัย ประกันชีวิต และธนาคารโรงเรียน ที่ทําการ
ไปรษณีย คิดเปนรอยละ 80.00 และ 20.00 ตามลําดับ 
 ในดานการติดตาม ประเมินผล การจัดสวัสดิการเพื่อชวยเหลือนักศึกษา ผูบริหารทุกคน 
ระบุวา ติดตามจากการรายงาน สรุปผลการดําเนินงานของฝายที่รับผิดชอบ และการรายงานผล
จากฝายที่รับผิดชอบเปนระยะ รองลงมาคือ สอบถามความพึงพอใจของผูใชบริการ  และสังเกต
การใชบริการของผูเรียน คิดเปนรอยละ 80.00 และ 60.00 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 10  ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน   
  ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู   
 

การพัฒนาแหลงการเรียนรู จํานวน 
(N = 10) 

รอยละ 

1. นโยบายการพัฒนาแหลงการเรียนรู 
     - สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร 
     - สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
     - มีบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู 
     - แหลงเรียนรูเพียงพอกับความตองการของผูเรียน 
     - แหลงเรียนรูทันสมัยและมีคุณภาพ 
     - ใชประโยชนอยางคุมคา 
2. หลักการจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด 
     - สื่อ อุปกรณเพียงพอและตรงตามความตองการของผูเรียน 
     - สื่อ อุปกรณเพียงพอและตรงตามความตองการของครู 
     - สื่อ อุปกรณ สืบคนขอมูลที่ทันสมัยและมีคุณภาพ 
     - มีบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู 
     - มีเจาหนาที่ใหบริการและดูแลรับผิดชอบ 
3. วิธีการติดตาม ประเมินผลการจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด 
     - การรายงานผลจากผูรับผิดชอบเปนระยะ 
     - แบบสอบถามความพึงพอใจของผูใชบริการ 
     - สถิติการใชแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด 
     - รายงาน สรุปผลการดําเนินงานจากฝายที่รับผิดชอบ 
     - สังเกตการใชบริการแหลงสืบคนขอมูล หองสมุดของผูเรียน 
4. ประเภทกิจกรรมที่สงเสริมการใฝหาความรูของผูเรียน 
     - ประกวดเรียงความ คําขวัญ 
     - การศึกษาคนควารายงาน 
     - ตอบปญหาชิงรางวัล 
     - จัดนิทรรศการวันสําคัญ 
     - จัดแสดงหนังสือใหม 
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ตารางที่ 10 (ตอ)     
 

การพัฒนาแหลงการเรียนรู จํานวน 
(N = 10) 

รอยละ 

     - สัปดาหหองสมุด 
     - หองสมุดเคลื่อนที่ 
5. การสงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการใฝหาความรู 
     - จัดสรรงบประมาณ ในการจัดกิจกรรม 
     - จัดวัสดุ อุปกรณ ในการจัดกิจกรรม 
     - จัดสรรสถานที่ ในการจัดกิจกรรม 
     - จัดสรรเวลา ในการจัดกิจกรรม 
     - จัดบุคลากรที่เหมาะสม ในการจัดกิจกรรม 
6. วิธีการติดตาม ประเมินผล การจัดกิจกรรมที่สงเสริมการใฝหาความรู 
     - รายงาน สรุปผลโครงการหรือกิจกรรมที่จัดขึ้น 
     - การรายงานผลการดําเนินงานของครูที่รับผิดชอบเปนระยะ 
     - แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม 
     - การสังเกตการเขารวมกิจกรรมของผูเรียน 
     - ผลงานของผูเรียน 
7. หลักการจัดหองปฏิบัติการตางๆ 
     - มีปริมาณเพียงพอกับความตองการของผูเรียน 
     - สื่อ อุปกรณตรงตามจุดประสงคของรายวิชาและหลักสูตร 
     - สื่อ อุปกรณประจําหองมีคุณภาพและทันสมัย 
     - มีบรรยากาศที่ดี สงเสริมการเรียนรู 
     - ใชประโยชนคุมคาและหลากหลาย 
     - มีการบํารุงรักษาใหมีสภาพที่ดีอยูเสมอ 
8. วิธีการติดตาม ประเมินผลการจัดหองปฏิบัติการตางๆ 
     - สอบถามการดําเนินงานจากผูรับผิดชอบ 
     - สอบถามความพึงพอใจของครู 
     - รายงาน สรุปผลการดําเนินงานจากฝายที่รับผิดชอบ 
     - สังเกตการใชหองปฏิบัติการของครูผูสอน 
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ตารางที่ 10 (ตอ) 
 

การพัฒนาแหลงการเรียนรู จํานวน 
(N = 10) 

รอยละ 

9. หลักการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 
     - เหมาะสมและตรงตามความตองการของผูเรียน 
     - สถานที่พักผอนเพียงพอกับความตองการ 
     - สภาพแวดลอมสะอาด รมร่ืน 
     - สภาพแวดลอมสะดวก ปลอดภัย     
     - บรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู 
     - ปรับเปลี่ยนรูปแบบที่หลากหลาย 
     - มีการบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี 
10. วิธีการติดตาม ประเมินผลการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน 
     - สอบถามการดําเนินงานจากผูรับผิดชอบ 
     - สอบถามความพึงพอใจของครู 
     - สอบถามความพึงพอใจของผูเรียน 
     - สังเกตการใชพื้นที่ บริเวณโรงเรียนของผูเรียน 
 

 
4 
10 
10 
8 
6 
2 
8 
 

8 
4 
10 
10 

 
40.00 
100.00 
100.00 
80.00 
60.00 
20.00 
80.00 

 
80.00 
40.00 
100.00 
100.00 

 
จากตารางที่ 10 ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน ในดาน

การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
 ในดานนโยบายการพัฒนาแหลงการเรียนรู ผูบริหารทุกคน ระบุวา แหลงเรียนรูมีปริมาณ
เพียงพอกับความตองการของผูเรียน และแหลงเรียนรูทันสมัยและมีคุณภาพ รองลงมาคือ       
สอดคลองกับความตองการของผูเรียน และใชประโยชนอยางคุมคา คิดเปนรอยละ 80.00 และ 
70.00 ตามลําดับ 
 สําหรับหลักการจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด ผูบริหารทุกคน ระบุวา ส่ือ อุปกรณ    
เพียงพอและตรงตามความตองการของผูเรียน และมีส่ือ อุปกรณ สําหรับสืบคนขอมูลที่ทันสมัย
และมีคุณภาพ รองลงมาคือ มีเจาหนาที่ใหบริการและดูแล รับผิดชอบโดยเฉพาะ และมีบรรยากาศ
ที่สงเสริมการเรียนรู คิดเปนรอยละ 90.00 และ 60.00 ตามลําดับ 

ในดานการติดตามประเมินผลการจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด ผูบริหารทุกคน ระบุวา 
ติดตามจากสถิติการใชแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด และแบบสอบถามความพึงพอใจของผูใช
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บริการ รองลงมาคือ การรายงานผลจากผูรับผิดชอบเปนระยะ และสังเกตการใชบริการแหลง    
สืบคนขอมูล หองสมุดของผูเรียน คิดเปนรอยละ 80.00 และ 60.00 ตามลําดับ 
 ในสวนของประเภทกิจกรรมที่สงเสริมการใฝหาความรูของผูเรียน ผูบริหารทุกคน ระบุวา 
กิจกรรมที่จัดคือจัดนิทรรศการวันสําคัญ และจัดแสดงหนังสือใหม รองลงมาคือ การศึกษาคนควา 
รายงาน และตอบปญหาชิงรางวัล คิดเปนรอยละ 80.00 เทากัน และประกวดเรียงความ คําขวัญ 
และสัปดาหหองสมุด คิดเปนรอยละ 60.00 เทากัน 
 ในสวนของการสงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการใฝหาความรูของผูเรียน     
ผูบริหารทุกคน ระบุวา ไดจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรม และจัดหาวัสดุอุปกรณในการจัด  
กิจกรรม รองลงมาคือ จัดสรรสถานที่ในการจัดกิจกรรม และ จัดสรรเวลาในการจัดกิจกรรม       
คิดเปนรอยละ 90.00 และ 80.00 ตามลําดับ 
 สําหรับวิธีการติดตาม ประเมินผล การจัดกิจกรรมที่สงเสริมการใฝหาความรูของผูเรียน   
ผูบริหารทุกคน ระบุวา ติดตามจากการรายงาน สรุปผลโครงการหรือกิจกรรมที่จัดขึ้น และสังเกต
การเขารวมกิจกรรมของผูเรียน รองลงมาคือ คุณภาพผลงานของผูเรียน และจากการรายงานผล
การดําเนินงานของผูรับผิดชอบเปนระยะ คิดเปนรอยละ 80.00 และ 70.00 ตามลําดับ 
 ในดานการหองปฏิบัติการตางๆ ผูบริหารทุกคน ระบุวา มีหลักการจัดหองปฏิบัติการคือ    
มีปริมาณเพียงพอกับความตองการของผูเรียน สื่อ อุปกรณตรงตามจุดประสงคของรายวิชาและ
หลักสูตร และมีบรรยากาศที่ดี สงเสริมการเรียนรู รองลงมาคือ ใชประโยชนไดอยางคุมคาและ
หลากหลาย และมีการบํารุงรักษาใหมีสภาพที่ดีอยู เสมอ คิดเปนรอยละ 80.00 และ 70.00      
ตามลําดับ 
 สวนวิธีติดตาม ประเมินผลการจัดหองปฏิบัติการตางๆ ผูบริหารทุกคน ระบุวา ติดตาม
จากการสังเกตการใชหองปฏิบัติการของครูผูสอน รองลงมาคือ สอบถามความพึงพอใจของครู 
และจากรายงาน สรุปผลการดําเนินงานจากฝายที่รับผิดชอบ คิดเปนรอยละ 80.00 และ 60.00 
ตามลําดับ      

สําหรับการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน ผูบริหารทุกคน ระบุวา มีหลักการจัด   
สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนคือ สถานที่พักผอนเพียงพอกับความตองการ และสะอาด รมร่ืน 
รองลงมาคือ สภาพแวดลอมมีความสะดวกและปลอดภัย และมีการบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี
อยูเสมอ คิดเปนรอยละ 80.00 เทากัน 

ในดานการติดตาม ประเมินผลการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน ผูบริหารทุกคน   
ระบุวา ติดตามจากการสังเกตการใชพื้นที่ บริเวณโรงเรยีนของผูเรียน และสอบถามความพึงพอใจ
ของผูเรียน รองลงมาคือ สอบถามการดําเนินงานจากผูรับผิดชอบ และสอบถามความพึงพอใจ 
ของครู คิดเปนรอยละ 80.00 และ 40.00 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 11  ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน   
  ดานการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา   
 

การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา จํานวน 
(N = 10) 

รอยละ 

1. นโยบายการคนควา วิจัย  
     - สอดคลองกับจุดมุงหมายของสถานศึกษา 
     - สอดคลองกับความสามารถ ความถนัดของครูผูสอน 
     - พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
     - นําผลการวิจัยไปใชประโยชนอยางคุมคา    
2. วิธีการจัดทําแผนงาน/โครงการสงเสริมการคนควา วิจัย 
     - จัดทําเปนแผนงานระยะสั้น 
     - จัดทําเปนแผนงานระยะยาว 
     - แตละแผนกวิชาจัดทําโครงการคนควา วิจัย  
3. วิธีการสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรทางการคนวาวิจัย 
     - จัดอบรมและสงครูเขาอบรมการคนควา วิจัย 
     - จัดทัศนศึกษา ดูงานดานการคนควา วิจัย 
     - จัดเอกสารวิชาการดานการคนควา วิจัยใหครูศึกษา 
     - จัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการคนควา วิจัย 
     - จัดวัสดุ อุปกรณเพื่อใชในการคนควา วิจัย 
     - ทุนการศึกษา เพื่อศึกษาตอ 
     - จัดประกวดและสงผลงานการคนควา วิจัยเขาประกวด 
4. การนําผลการคนควา วิจัย ไปใชประโยชน 
     - ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน 
     - เผยแพรตอสาธารณชน แสดงผลงาน 
     - เผยแพรตอเพื่อนครู 
     - เปนตนแบบในการพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี 
     - สงผลงานคนควา วิจัยเขาประกวด 
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 จากตารางที่ 11  ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานดานการ
คนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
 ในดานนโยบายการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา     
ผูบริหารทุกคน ระบุวา เนนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ นําผลการวิจัยไปใช
ประโยชนอยางคุมคา และสอดคลองกับความสามารถและความถนัดของครูผูสอน คิดเปนรอยละ 
80.00 และ 60.00 ตามลําดับ 
 การจัดทําแผนงาน/โครงการสงเสริมการคนควา วิจัยวิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา ผูบริหารทุกคนระบุวา แตละแผนกวิชาจัดทําโครงการคนควา วิจัย      
รองลงมาคือ จัดทําเปนแผนงานระยะยาว และแผนงานระยะยาวสั้น คิดเปนรอยละ 60.00 และ 
40.00 ตามลําดับ 
 ในสวนของวิธีการสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรทางการวิจัย ผูบริหารทุกคน   
ระบุวา ไดจัดอบรมและสงครูเขารับการอบรมดานการทําวิจัย จัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการวิจัย 
และ จัดวัสดุอุปกรณเพื่อใชในการคนควาวิจัย รองลงมาคือ จัดเอกสารวิชาการดานการคนควา 
วิจัย ใหครูศึกษา และจัดทัศนศึกษา ดูงานดานการคนควาวิจัย คิดเปนรอยละ 80.00 และ 60.00 
ตามลําดับ 
 ในดานการนําผลการคนควา วิจัยไปใชประโยชน ผูบริหารทุกคน ระบุวา ประยุกตใชใน
การจัดการเรียนการสอน และเผยแพรตอสาธารณชน รองลงมาคือ เปนตนแบบในการพัฒนา
นวัตกรรม เทคโนโลยี และเผยแพรตอเพื่อนครู คิดเปนรอยละ 80.00 และ 60.00 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 12  ขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 
ดานการพัฒนาหลักสูตร    

 

การพัฒนาหลักสูตร จํานวน 
(N = 34) 

รอยละ 

1. วิธีการวิเคราะหและวางแผนเปดสอนรายวิชา 
     - หัวหนาแผนกวิชาและครู รวมกันวิเคราะหและวางแผนและนําเสนอ 
        ฝายวิชาการ 
     - คณะกรรมการวิชาการ รวมกันวิเคราะหและวางแผน 
     - มีผูเชี่ยวชาญ ในสาขาวิชาตางๆ รวมวิเคราะหและวางแผน 
2. ขอมูลที่นํามาใชในการวิเคราะห 
     - ความตองการของทองถิ่น ชุมชน 
     - ความพรอมของแผนกวิชา ดานบุคลากร วัสดุอุปกรณ สถานที่ 
     - ความตองการของผูเรียน ผูปกครอง 
     - ความตองการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ 
     - หลักการ จุดหมาย โครงสรางของหลักสูตร 
     - การศึกษาตอ 
     - สภาพเศรษฐกิจ สังคม 
     - นโยบายของโรงเรียน 
3. วิธีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร 
     - การนิเทศการสอน 
     - แบบสอบถามความพึงพอใจผูเรียน 
     - สอบถามความคิดเห็น ความพึงพอใจของครู 
     - ตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอน 
     - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
     - สถิติการทํางาน การศึกษาตอของผูเรียน 
     - แบบสอบถามความพึงพอใจของสถานประกอบการ 
     - การรายงานผลของคณะกรรมการวิชาการ 
     - การวิจัยในชั้นเรียน 
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ตารางที่ 12 (ตอ)   
 

การพัฒนาหลักสูตร จํานวน 
(N = 34) 

รอยละ 

4. การนําผลการประเมินการใชหลักสูตรไปใชประโยชน 
     - ปรับปรุง รายวิชาในหลักสูตร 
     - ปรับปรุงเนื้อหาวิชา 
     - ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
     - ปรับปรุงพัฒนา ส่ือ วัสดุอุปกรณ 
     - วางแผนการจัดบุคลากร 
     - วางแผนการจัดการเรียนการสอน 
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29.41 
76.47 
91.18 
64.71 
32.35 
8.82 

 
 จากตารางที่ 12 ขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน
ดานการพัฒนาหลักสูตร 

 สําหรับวิธีการวิเคราะหและวางแผนเปดสอนรายวิชาตางๆ หัวหนาแผนกวิชาทุกคน     
ระบุวา ดําเนินการโดยหัวหนาแผนกวิชาและครูรวมกันวิเคราะหและวางแผนและนําเสนอฝาย  
วิชาการ รองลงมาคือ คณะกรรมการวิชาการรวมกันวิเคราะหและวางแผน และมีผูเชี่ยวชาญใน
สาขาวิชาตางๆ รวมกันวิเคราะหและวางแผน คิดเปนรอยละ 76.47 และ 29.41 ตามลําดับ 
 สวนขอมูลที่นํามาใชในการวิเคราะหนั้น หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา ใชขอมูล
ความตองการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ คิดเปนรอยละ 88.24 รองลงมาคือ หลักการ        
จุดหมาย โครงสรางของหลักสูตร ความตองการของผูเรียนและผูปกครอง คิดเปนรอยละ 82.35 
และ 76.47 ตามลําดับ 
 ในดานวิธีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ระบุ
วา ติดตามจากการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 82.35 รองลงมาคือ จากการตรวจแผนการสอน
และบันทึกการสอน และสอบถามความคิดเห็น ความพึงพอใจของครู คิดเปนรอยละ 70.59 และ 
61.76 ตามลําดับ 
 สําหรับการนําผลการประเมินการใชหลักสูตรไปใชประโยชน หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ
ระบุวา นําไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 91.18 รองลงมานําไป     
ปรับปรุงเนื้อหาวิชา และปรับปรุงพัฒนา สื่อ วัสดุอุปกรณ  คิดเปนรอยละ 76.47 และ 64.71     
ตามลําดับ 
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ตารางที่ 13  ขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 
ดานการพัฒนาการเรียนการสอน    

 

การพัฒนาการเรียนการสอน จํานวน 
(N = 34) 

รอยละ 

1. หลักการจัดการเรียนการสอน 
     - ใชวิธีการสอนที่หลากหลาย 
     - เลือกกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผูเรียน 
     - จัดครูตามความสามารถ ความถนัด 
     - เลือกวิธีสอนที่สอดคลองกับจุดประสงค เนื้อหาวิชา 
     - มีการเตรียมการสอน 
     - ใชสื่อ อุปกรณ ที่ทันสมัยและมีคุณภาพ 
     - ผูเรียนสามารถปฏิบัติงานไดจริง  
     - นําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน 
     - กิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร 
     - ผูเรียนสามารถคนควาหาความรูเอง 
2. จุดประสงคของการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
     - พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
     - แกปญหาพฤติกรรมผูเรียน 
     - พัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
     - พัฒนาวิธีการวัดและประเมินผล 
     - การจัดสภาพแวดลอม หองเรียน 
3. วิธีการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
     - ครูพิจารณาและกําหนดหัวขอวิจัยเอง 
     - ครูที่มีปญหาใกลเคียงกันใหรวมกันทําวิจัย 
     - จัดทําโครงการเสนอฝายวิชาการ 
     - ครูทําวิจัยอยางนอยภาคเรียนละ 1 เร่ือง 
4. วิธีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
     - การรายงานผลการวิจัยของครู 
     - สอบถามการดําเนินการของครูเปนระยะ 
     - สังเกตพฤติกรรมของผูเรียน 
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ตารางที่ 13 (ตอ)   
 

การพัฒนาการเรียนการสอน จํานวน 
(N = 34) 

รอยละ 

     - การนิเทศการสอน 
     - คุณภาพของผลการวิจัย 
     - การนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
     - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
5. วิธีการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน
     - เชิญภูมิปญญาทองถิ่นมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
     - นําผูเรียนไปศึกษายังแหลงภูมิปญญาทองถิ่น 
     - นําเนื้อหาสาระ กิจกรรมของภูมิปญญาทองถิ่นมาจัดกิจกรรม 
     - นําทรัพยากรในทองถิ่นมาจัดทําสื่อการสอน 
6. วิธีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใช 
     - สอบถามความคิดเห็นของครู 
     - แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเรียน 
     - สอบถามความคิดเห็นของภูมิปญญาทองถิ่น 
     - ตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอน 
     - รายงาน สรุปผลโครงการของผูรับผิดชอบ 
     - การนิเทศการสอน 
     - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน      
7. วิธีการจัดบริการสื่อ วัสดุอุปกรณ การเรียนการสอน 
     - จัดทําโครงการเพื่อเสนอจัดซื้อ 
     - ครูผลิตสื่อการเรียนการสอน 
     - ผูเรียนผลิตสื่อการเรียนการสอน 
     - มีส่ือ วัสดุอุปกรณ ประจําของแผนกวิชา 
     - จัดสื่อ วัสดุอุปกรณ ของแตละรายวิชาและหองเรียน 
     - จัดผูรับผิดชอบ ติดตาม ดูแล ส่ือ วัสดุอุปกรณ 
     - ใชบริการจากศูนยบริการสื่อของโรงเรียน 
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50.00 
70.59 
55.88 
47.06 
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ตารางที่ 13 (ตอ) 
 

การพัฒนาการเรียนการสอน จํานวน 
(N = 34) 

รอยละ 

8. วิธีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การใชสื่อ วัสดุอุปกรณ 
     - การรายงานผลของศูนยบริการสื่อ 
     - แบบสอบถามความพึงพอใจ การใชสื่อของครู 
     - แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเรียน 
     - บันทึกการยืมคืน การใชสื่อ 
    - ตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอน 
     - การนิเทศการสอน 
     - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน      
9. การมีสวนรวมในการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
     - เปนคณะกรรมการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
     - เปนผูประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในแผนกวิชา 
     - เปนผูสรุปและจัดทํารายงานการประเมินของแผนกวิชา 
     - ใหขอคิดเห็น เสนอแนะในการจัดการประเมินคุณภาพ 
        การจัดการเรียนการสอน 

 
7 
21 
13 
27 
29 
25 
6 
 

14 
29 
20 
 

10 

 
20.59 
61.76 
38.24 
79.41 
85.29 
73.53 
17.65 

 
41.18 
85.29 
58.82 

 
29.41 

 
 

จากตารางที่ 13 ขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน
ดานการพัฒนาการเรียนการสอน 
 สําหรับหลักการจัดการเรียนการสอนของแผนกวิชา หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา 
ตองใชสื่อ อุปกรณที่ทันสมัยและมีคุณภาพ คิดเปนรอยละ 85.29 รองลงมาคือ เลือกกิจกรรม   
การเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผูเรียน และใชวิธีการสอนที่หลากหลาย คิดเปนรอยละ 82.35 และ 
76.47 ตามลําดับ 
 ในดานจุดประสงคของการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูนั้น หัวหนาแผนกวิชาทุกคน    
ระบุวา เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู รองลงมาคือแกปญหาพฤติกรรมผูเรียน และ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 94.18 และ 23.53 ตามลําดับ 
 สวนวิธีการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู หัวหนาแผนกวิชาทุกคน ระบุวา ครูเปนผูพิจารณา
และกําหนดหัวขอการวิจัย และใหครูทําวิจัยอยางนอยภาคเรียนละ 1 เร่ือง รองลงมาคือ ครูที่มี
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ปญหาวิจัยใกลเคียงกันใหรวมกันทําวิจัย และจัดทําโครงการวิจัยเสนอฝายวิชาการ คิดเปนรอยละ 
70.59 และ 14.71 ตามลําดับ 
 สําหรับวิธีการนิเทศ ติดตาม  ประเมินผลการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู หัวหนา     
แผนกวิชาสวนใหญ ติดตามจากการรายงานผลการวจิัยของครู คิดเปนรอยละ 82.35 รองลงมาคือ    
สอบถามการดําเนินการของครูเปนระยะ และคุณภาพของผลการวิจัย คิดเปนรอยละ 79.41 และ 
61.76 ตามลําดับ 
 เกี่ยวกับวิธีการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน หัวหนา
แผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา ดําเนินการโดยนําเนื้อหาสาระ กิจกรรมของภูมิปญญาทองถิ่นมาจัด
กิจกรรม คิดเปนรอยละ 94.12 รองลงมาคือ นําผูเรียนไปศึกษายังแหลงภูมิปญญาทองถิ่น และ
เชิญภูมิปญญาทองถิ่นมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ 91.18 และ 55.88        
ตามลําดับ 
 สําหรับวิธีการนิเทศ ติดตามการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการจัดการเรียน
การสอน หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา ติดตามจากการสอบถามความคิดเห็นของครู คิดเปน  
รอยละ 85.29 รองลงมาคือ รายงาน สรุปผลโครงการของผูรับผิดชอบ และแบบสอบถามความ   
พึงพอใจของผูเรียน คิดเปนรอยละ 73.53 และ 64.71 ตามลําดบั 
 ในสวนของวิธีการจัดบริการสื่อ วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน หัวหนาแผนกวิชาทุกคน
ระบุวา ไดจัดทําโครงการเพื่อเสนอจัดซื้อ รองลงมาคือ ครูผลิตสื่อการเรียนการสอน และจัดสื่อ 
วัสดุอุปกรณของแตละรายวิชาและหองเรียน คิดเปนรอยละ 97.06 และ 70.59 ตามลําดับ 
 สวนวิธีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชสื่อ วัสดุอุปกรณของครู หัวหนาแผนกวิชา 
สวนใหญ ระบุวา ติดตามจากการตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอน คิดเปนรอยละ 85.29  
รองลงมาคือ จากบันทึกการยืมคืน การใชสื่อ และการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ 79.41 และ 
73.53 ตามลําดับ 
 สําหรับการมีสวนรวมในการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู หัวหนา
แผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา เปนผูประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในแผนกวิชา 
คิดเปนรอยละ 85.29 รองลงมาคือ เปนผูสรุปและจัดทํารายงานการประเมินของแผนกวิชา และ
เปนคณะกรรมการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 58.82 และ 41.18 
ตามลําดับ 
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ตารางที่ 14  ขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 
ดานการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน     

 

การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน จํานวน 
(N = 34) 

รอยละ 

1. หลักการวัดและประเมินผล 
     - ใชวิธีการวัดที่หลากหลายและมีคุณภาพ 
     - วิธีการวัดและประเมินผลสอดคลองกับจุดประสงคและเนื้อหาวิชา 
     - วิธีการวัดและประเมินผลเหมาะสมกับผูเรียน 
     - เนนการประเมินตามสภาพจริง 
     - วัดและประเมินผลอยางตอเนื่อง 
     - วัดและประเมินผลพฤติกรรมผูเรียนหลายดาน 
2. วิธีดําเนินการดานการใชเครื่องมือวัดและประเมินผล 
     - ใหครูออกแบบและสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหเหมาะสม 
     - ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัดและประเมินผล 
     - ติดตาม กระตุนใหครูจัดทําหลักฐานเอกสารการวัดและประเมินผล 
     - ควบคุม ดูแลความถูกตองของการวัดและประเมินผล 
3. วิธีการติดตาม ประเมินผล การใชเครื่องมือวัดและประเมินผล 
     - การรายงานของฝายวัดผลและประเมินผล 
     - การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัดและประเมินผล 
     - สอบถามการดําเนินการของครูเปนระยะ 
     - ตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอน 
     - การตรวจหลักฐานการวัดและประเมินผล 
     - การนิเทศการสอน 
     - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
4. วิธีการกําหนดเกณฑการตัดสินผลการเรียน 
     - ฝายวิชาการเปนผูกําหนดเกณฑ 
     - ครูผูสอนและหัวหนาแผนกวิชารวมกันกําหนดเกณฑ 
     - ครูผูสอนในแตละวิชาเปนผูกําหนดเกณฑ 

 
29 
28 
31 
13 
30 
29 
 

34 
28 
22 
18 
 

2 
31 
14 
29 
26 
14 
13 
 

26 
15 
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85.29 
82.35 
91.18 
38.24 
88.24 
85.29 

 
100.00 
82.35 
64.71 
52.94 

 
5.88 

91.18 
41.18 
85.29 
76.47 
41.18 
38.24 

 
76.47 
44.12 
23.53 
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ตารางที่ 14 (ตอ)   
 

การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน จํานวน 
(N = 34) 

รอยละ 

5. วิธีการติดตาม ประเมินผลการใชเกณฑการตัดสินผลการเรียน 
     - การรายงานผลของฝายวัดและประเมินผล 
     - การรายงานผลของครู 
     - สอบถามความพึงพอใจของครูผูสอน 
     - สอบถามความพึงพอใจของผูเรียน 
     - ผลการเรียนของผูเรียน 
6. การมีสวนรวมในระบบรายงานผลการเรียน 
     - ติดตาม รวบรวมขอมูลผลการเรียนจากครู 
     - ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลผลการเรียน 
     - แจงผลการเรียนแกผูเรียนและผูปกครอง 
     - ติดตามการแจงผลการเรียนของครูที่ปรึกษา 
     - จัดทําโปรแกรมตรวจสอบผลการเรียน 
7. การนําผลการเรียนไปใชประโยชน 
     - ปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
     - ปรับปรุง พัฒนาสื่อ อุปกรณการเรียนการสอน 
     - ปรับปรุง พัฒนาวิธีการวัดและประเมินผล 
     - วางแผนการจัดการเรียนการสอน 
     - จัดสอนซอมเสริมและสอบแกตัว 
     - สงเสริมการศึกษาตอ แนะแนวอาชีพ 
     - พิจารณาทุนการศึกษา 
     - จัดกลุมผูเรียน 
     - จัดบุคลากร 
     - ทําวิจัยในชั้นเรียน 
 

 
14 
7 
19 
3 
32 
 

34 
33 
17 
10 
1 
 

34 
12 
19 
11 
26 
16 
5 
2 
4 
4 

 
41.18 
20.59 
55.88 
8.82 

94.12 
 

100.00 
97.06 
50.00 
29.41 
2.94 

 
100.00 
35.29 
55.88 
32.35 
76.47 
47.06 
14.71 
5.88 

11.77 
11.77 
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 จากตารางที่ 14 ขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน
ดานการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 
 ในสวนของหลักการวัดและประเมินผลการเรียน หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา   
เลือกวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับผูเรียน คิดเปนรอยละ 91.18 รองลงมาคือ วัดและ
ประเมินผลอยางตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 88.24 และใชวิธีการวัดที่หลากหลายและมีคุณภาพ และ
วัดและประเมินผลพฤติกรรมผูเรียนหลายดาน คิดเปนรอยละ 85.29 เทากัน 

 สําหรับวิธีดําเนินการดานการใชเครื่องมือวัดและประเมินผล หัวหนาแผนกวิชาทุกคน  
ระบุวา ใหครูออกแบบและสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหเหมาะสม รองลงมาคือ ติดตาม      
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัดและประเมินผล และ ติดตามกระตุนใหครูจัดทําหลักฐาน
เอกสารการวัดและประเมินผล คิดเปนรอยละ 82.35 และ 64.71 ตามลําดับ 

 ในสวนของวิธีการติดตามประเมินผล การใชเครื่องมือวัดและประเมินผล หัวหนา      
แผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา ติดตามจากการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัดและประเมินผล 
คิดเปนรอยละ 91.18 รองลงมาคือ ตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอน และการตรวจหลักฐาน
การวัดและประเมินผล คิดเปนรอยละ 85.29 และ 76.47 ตามลําดับ 

 สําหรับวิธีการกําหนดเกณฑการตัดสินผลการเรียน หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา 
ฝายวิชาการเปนผูกําหนดเกณฑ คิดเปนรอยละ 76.47 รองลงมาคือ ครูและหัวหนาแผนกวิชา   
รวมกันกําหนดเกณฑ และครูผูสอนในแตละวิชาเปนผูกาํหนดเกณฑ คิดเปนรอยละ 44.12 และ 
23.53 ตามลําดับ  

สวนวิธีการติดตาม ประเมินผลการใชเกณฑการตัดสินผลการเรียน หัวหนาแผนกวิชา  
สวนใหญ ระบุวา ติดตามจากผลการเรียนของผูเรียน คิดเปนรอยละ 94.12 รองลงมาคือ สอบถาม
ความพึงพอใจของครูผูสอน และการรายงานผลของฝายวัดผลและประเมินผล คิดเปนรอยละ 
55.88 และ 41.18 ตามลําดับ 

 ในดานการมีสวนรวมในการจัดระบบรายงานผลการเรียน หัวหนาแผนกวิชาทุกคน ระบุวา 
มีสวนรวมโดยตดิตาม รวบรวมขอมูลผลการเรียนจากครู รองลงมาคือ ตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูลผลการเรียน และแจงผลการเรียนแกผูเรียนและผูปกครอง คิดเปนรอยละ 97.06 และ 50.00 
ตามลําดับ 

 สําหรับการนําผลการเรียนของผูเรียนไปใชประโยชน หัวหนาแผนกวิชาทุกคน ระบุวา     
นําไปปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ จัดสอนซอมเสริมและสอบแกตัวให   
ผูเรียน และปรับปรุง พัฒนาวิธีการวัดและประเมินผล คิดเปนรอยละ 76.47 และ 55.88 ตามลาํดับ 
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ตารางที่ 15  ขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 
ดานการพัฒนากิจการนักศึกษา     

 

การพัฒนากิจการนักศึกษา จํานวน 
(N = 34) 

รอยละ 

1. วิธีการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
     - จัดทําแผนการดําเนินงานกิจกรรมประจําปการศึกษา 
     - ผูรับผิดชอบจัดทําโครงการเสนอตามแผนที่วางไว 
     - ผูรับผิดชอบจัดทําโครงการเสนอเพิ่มเติมจากแผนที่วางไว 
     - จัดทําปฏิทินปฏิบัติงานของแตละกิจกรรม 
     - การรายงานผลการดําเนินงานของแตละกิจกรรมเปนระยะ 
     - สอดแทรกในการจัดการเรียนการสอน 
2. วิธีการจัดครูที่ปรึกษากิจกรรม 
     - พิจารณาตามความสามารถและความเหมาะสมของครู 
     - จัดตามความตองการและความสมัครใจของครู 
     - จัดตามระดับชั้นที่ครูทําการสอน 
     - กระจายความรับผิดชอบและเฉลี่ยครูในแตละกิจกรรม 
     - จัดตามความตองการของผูเรียน 
3. วิธีการติดตาม ประเมินผล การจัดกิจกรรมนักศึกษา 
     - การรายงานผลการดําเนินงานจากฝายกิจการนักศึกษา 
     - การรายงานผลของครูที่ปรึกษากิจกรรมเปนระยะ  
     - รายงาน สรุปผลโครงการหรือกิจกรรมที่จัดขึ้น      
     - แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม 
     - สังเกต ติดตามการดําเนินการเปนระยะตามแผนงาน 
     - การสังเกตการเขารวมกิจกรรมของผูเรียน 
     - สังเกตพฤติกรรมของผูเรียน 
     - คุณภาพผลงานของผูเรียน 
   

 
34 
34 
12 
34 
25 
10 
 

34 
25 
12 
27 
3 
 

12 
28 
32 
26 
23 
24 
24 
22 

 
100.00 
100.00 
35.29 
100.00 
73.53 
29.41 

 
100.00 
73.53 
35.29 
79.41 
8.82 

 
35.29 
82.35 
94.12 
76.47 
67.65 
70.59 
70.59 
64.71 
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ตารางที่ 15 (ตอ)   
 

การพัฒนากิจการนักศึกษา จํานวน 
(N = 34) 

รอยละ 

4. การมีสวนรวมในการจัดบริการใหคําปรึกษา 
     - เปนครูที่ปรึกษา 
     - ใหคําปรึกษากับผูเรียนที่ตองการความชวยเหลือ 
     - จัดครูที่ปรึกษาประจําชั้นใหกับผูเรียน 
     - สํารวจความตองการใชบริการของผูเรียน 
     - ใหขอคิดเห็น เสนอแนะกับฝายที่รับผิดชอบ 
     - แนะนําใหผูเรียนใชบริการการใหคําปรึกษา 
     - ติดตาม สังเกตพฤติกรรมของผูเรียนหลังใชบริการ 
5. การมีสวนรวมในการจัดสวัสดิการ 
     - พิจารณาผูเรียนเพื่อรับทุนการศึกษา 
     - สํารวจความตองการการใชบริการของผูเรียน 
     - ใหขอคิดเห็น เสนอแนะกับฝายที่รับผิดชอบ 
     - แนะนําใหผูเรียนใชบริการสวัสดิการตางๆ 
     - ประชาสัมพันธขาวสารดานสวัสดิการใหผูเรียนทราบ 
     - ติดตามผลการดําเนินงานดานสวัสดิการ 
 

 
12 
32 
21 
21 
25 
13 
8 
 

10 
29 
32 
14 
17 
1 

 
35.29 
94.12 
61.76 
61.76 
73.53 
38.24 
23.53 

 
29.41 
85.29 
94.12 
41.18 
50.00 
2.94 

 
 จากตารางที่ 15 ขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน
ดานการพัฒนากิจการนักศึกษา  
 สวนวิธีการจัดกิจกรรมนักศึกษาของแผนกวิชา หัวหนาแผนกวิชาทุกคน ระบุวา จัดทําแผน
การดําเนินงานกิจกรรมประจําปการศึกษา ผูรับผิดชอบจัดทําโครงการเสนอตามแผนที่วางไว และ
จัดทําปฏิทินปฏิบัติงานของแตละกิจกรรม รองลงมาคือ การรายงานผลการดําเนินงานของแตละ
กิจกรรมเปนระยะ และผูรับผิดชอบจัดทําโครงการเสนอเพิ่มเติมจากแผนที่วางไว คิดเปนรอยละ 
73.53 และ 35.29 ตามลําดับ 
 สําหรับวิธีการจัดครูที่ปรึกษากิจกรรม หัวหนาแผนกวิชาทุกคน ระบุวา พิจารณาตามความ
สามารถและความเหมาะสมของครู รองลงมาคือ กระจายความรับผิดชอบและเฉลี่ยครูในแตละ  
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กิจกรรม และจัดตามความตองการและความสมัครใจของครู คิดเปนรอยละ 79.41 และ 73.53 
ตามลําดับ 
 ในสวนวิธีการติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมนักศึกษา หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ 
ระบุวา ติดตามจากรายงาน สรุปผลโครงการหรือกิจกรรมที่จัดขึ้น คิดเปนรอยละ 94.12 รองลงมา
คือ การรายงานผลของครูที่ปรึกษากิจกรรมเปนระยะ และจากแบบสอบถามความพึงพอใจของ    
ผูเขารวมกิจกรรม คิดเปนรอยละ 82.35 และ 76.47 ตามลําดับ 
 ในดานการมีสวนรวมในการจัดบริการใหคําปรึกษาแกผูเรียน หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ 
ระบุวา มีสวนรวมโดยใหคําปรึกษากับผูเรียนที่ตองการความชวยเหลือ คิดเปนรอยละ 94.12    
รองลงมาคือ ใหขอคิดเห็น เสนอแนะการจัดบริการกับฝายที่รับผิดชอบ คิดเปนรอยละ 73.53 และ
จัดครูที่ปรึกษาประจําชั้นใหกับผูเรียน และสํารวจความตองการใชบริการของผูเรียน คิดเปนรอยละ 
61.76 เทากัน 
 ในสวนของการมีสวนรวมในการจัดสวัสดิการนักศึกษา หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ระบวุา 
มีสวนรวมโดยใหขอคิดเห็น เสนอแนะการจัดสวัสดิการกับฝายที่รับผิดชอบ คิดเปนรอยละ 94.12 
รองลงมาคือ สํารวจความตองการใชบริการสวัสดิการของผูเรียน และประชาสัมพันธขาวสาร   
ดานสวัสดิการใหผูเรียนทราบ คิดเปนรอยละ 85.29 และ 50.00 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 16   ขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 
ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู    

 

การพัฒนาแหลงการเรียนรู จํานวน 
(N = 34) 

รอยละ 

1. การมีสวนรวมในการจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด 
     - เปนคณะกรรมการดําเนินการจัดแหลงสืบคนขอมูล 
     - ใหขอคิดเห็น เสนอแนะในการจัดแหลงสืบคนขอมูล 
     - สํารวจความตองการของครูในการใชแหลงสืบคนขอมูล 
     - สํารวจความตองการของผูเรียนในการใชแหลงสืบคนขอมูล 
     - รวมพิจารณาคัดเลือกหนังสือเขาหองสมุด 
     - ประชาสัมพันธการใชแหลงสืบคนขอมูล 
     - จัดหา แนะนําหนังสือใหมเขาหองสมุด 
2. การมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการใฝหาความรู 
     - ประชาสัมพันธใหผูเรียนทราบถึงกิจกรรมที่จัดขึ้น 
     - แนะนําผูเรียนใหเขารวมกิจกรรม 
     - รวมวางแผนและดําเนินการจัดกิจกรรม 
     - ใหขอคิดเห็น เสนอแนะการจัดกิจกรรมแกผูรับผิดชอบ 
     - ติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรม 
3. การมีสวนรวมในการจัดหองปฏิบัติการตางๆ 
     - จัดตารางการใชหองปฏิบัติการของแผนกวิชา 
     - จัดหาสื่อ อุปกรณประจําหองปฏิบัติการ 
     - สํารวจความตองการของครูในการใชหองปฏิบัติการ 
     - รวมวางแผนการจัดหองปฏิบัติการกับฝายที่รับผิดชอบ 
     - ใหขอคิดเห็น เสนอแนะการจัดหองปฏิบัติการกับฝายที่รับผิดชอบ 
     - ติดตาม ประเมินผลการใชหองปฏิบัติการของครู 
 

 
1 
32 
34 
25 
10 
7 
14 
 

21 
30 
7 
22 
5 
 

30 
12 
18 
5 
25 
20 

 
2.94 

94.12 
100.00 
73.53 
29.41 
20.59 
41.18 

 
61.76 
88.24 
20.59 
64.71 
14.71 

 
88.24 
35.29 
52.94 
14.71 
73.53 
58.82 
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ตารางที่ 16 (ตอ)   
 

การพัฒนาแหลงการเรียนรู จํานวน 
(N = 34) 

รอยละ 

4. การมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมภายในบริเวณโรงเรียน 
     - ใหขอคิดเห็น เสนอแนะกับฝายที่รับผิดชอบ 
     - สํารวจความตองการใชบริการของผูเรียน 
     - รวมวางแผนการจัดสภาพแวดลอมกับฝายที่รับผิดชอบ 
     - ติดตาม ประเมินผลการจัดสภาพแวดลอม 
     - ดูแลพื้นที่ในสวนที่ไดรับมอบหมาย 
      

 
33 
25 
2 
2 
10 

 
97.06 
73.53 
5.88 
5.88 

29.41 

 
 จากตารางที่ 16 ขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน
ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 
 ในดานการมีสวนรวมในการจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด หัวหนาแผนกวิชาทุกคน   
ระบุวา มีสวนรวมโดยสํารวจความตองการของครูในการใชแหลงสืบคนขอมูล รองลงมาคือ         
ใหขอคิดเห็น เสนอแนะในการจัดแหลงสืบคนขอมูล และสํารวจความตองการของผูเรียนในการใช
แหลงสืบคนขอมูล คิดเปนรอยละ 94.12 และ 73.53 ตามลําดับ 
 สําหรับการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมสงเสริมการใฝหาความรู หัวหนาแผนกวิชา     
สวนใหญ  ระบุวา  แนะนําใหผู เรียนเขารวมกิจกรรม  คิดเปนรอยละ  88.24 รองลงมาคือ               
ใหขอคิดเห็น เสนอแนะการจัดกิจกรรมแกผูรับผิดชอบ และประชาสัมพันธใหผูเรียนทราบถึง      
กิจกรรมที่จัดขึ้น คิดเปนรอยละ 64.71 และ 61.76 ตามลําดับ 
 ในสวนของการมีสวนรวมในการจัดหองปฏิบัติการ หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา     
มีสวนรวมในการจัดตารางการใชหองปฏิบัติการของแผนกวิชา คิดเปนรอยละ 88.24 รองลงมาคือ 
ใหขอคิดเห็น เสนอแนะการจัดหองปฏิบัติการกับฝายที่รับผิดชอบ และ ติดตาม ประเมินผลการใช
หองปฏิบตัิการของครู คิดเปนรอยละ 73.53 และ 58.82 ตามลําดับ 
 ในดานการมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมภายในบริเวณโรงเรียน หัวหนาแผนกวิชา
สวนใหญ ระบุวา มีสวนรวมโดยใหขอคิดเห็น เสนอแนะการจัดสภาพแวดลอมกับฝายที่รับผิดชอบ 
คิดเปนรอยละ 97.06 รองลงมาคือ สํารวจความตองการของผูเรียนในการใชบริการ และดูแลพื้นที่
ในสวนที่ไดรับมอบหมาย คิดเปนรอยละ 73.53 และ 29.41 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 17 ขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 
ดานการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  

  

การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา จํานวน 
(N = 34) 

รอยละ 

1. การมีสวนรวมในการจัดทําแผนงาน โครงการคนควา วิจัย 
     - รวมจัดทําแผนงาน โครงการคนควา วิจัย 
     - จัดทําโครงการคนควา วิจัย ของแผนกวิชา 
     - สํารวจความพรอม ความตองการของครูในแผนกวิชา 
     - ใหขอคิดเห็น เสนอแนะในการจัดทําแผนงาน 
2. ประเภทของการคนควา วิจัย 
     - สื่อการเรียนการสอน 
     - รูปแบบวิธีการสอน 
     - โครงงานสิ่งประดิษฐ 
     - เอกสารประกอบการเรียนการสอน 
3. วิธีดําเนินการคนควา วิจัย 
     - จัดทําแผนการดําเนินงานคนควา วิจัยของแผนกวิชา 
     - ผูรับผิดชอบจัดทําโครงการเสนอตามแผนที่วางไว 
     - จัดทําปฏิทินปฏิบัติงานของแตละโครงการ 
     - การรายงานผลการดําเนินงานของแตละโครงการเปนระยะ 
4. วิธีการติดตาม ประเมินผลการคนควา วิจัย 
     - การรายงานผลของศูนยบริการสื่อ 
     - ติดตามการดําเนินงานเปนระยะตามแผนที่วางไว 
     - สอบถามความพึงพอใจของผูเรียน 
     - การนิเทศการสอน 
     - การนําผลการคนควา วิจัย ไปใชประโยชน 
     - รายงาน สรุปผลโครงการคนควาวิจัย 
     - คุณภาพของผลการคนควา วิจัย 
     - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

 
10 
29 
21 
14 
 

33 
22 
12 
1 
 

29 
27 
17 
20 
 

14 
26 
12 
5 
14 
29 
22 
7 

 
29.41 
85.29 
61.76 
41.18 

 
97.06 
64.71 
35.29 
2.94 

 
85.29 
79.41 
50.00 
58.82 

 
41.18 
76.47 
35.29 
14.71 
41.18 
85.29 
64.71 
20.59 
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ตารางที่ 17 (ตอ)   
 

การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา จํานวน 
(N = 34) 

รอยละ 

5. การนําผลการคนควา วิจัย ไปใชประโยชน 
     - ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน 
     - เผยแพรตอสาธารณชน จัดแสดงผลงาน 
     - นําไปใชประโยชนในชุมชน ทองถิ่น 
     - เปนตนแบบการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 
     - เผยแพรตอเพื่อนครู 
 

 
33 
29 
1 
8 
4 

 
97.06 
85.29 
2.94 

23.53 
11.77 

 
 จากตารางที่ 17  ขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 
ดานการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
 สําหรับการมีสวนรวมในการจัดทําแผนงาน โครงการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา มีสวนรวมโดยจัดทําโครงการ   
คนควา วิจัย ของแผนกวิชา คิดเปนรอยละ 85.29 รองลงมาคือ สํารวจความพรอม ความตองการ
ของครูในแผนกวิชา และใหขอคิดเห็น เสนอแนะในการจัดทําแผนงาน คิดเปนรอยละ 61.76 และ 
41.18 ตามลําดับ 

 ในสวนประเภทของการคนควา วิจัย ที่แผนกวิชาไดจัดทํา หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ  
ระบุวา ไดคนควา วิจัยประเภทสื่อการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 97.06 รองลงมาคือ รูปแบบวธิี
การสอน และโครงงานสิ่งประดิษฐ คิดเปนรอยละ 64.71 และ 35.29 ตามลําดับ 
 สําหรับวิธีดําเนินการคนควา วิจัย ของแผนกวิชา หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา     
จัดทําแผนการดําเนินงานคนควา วิจัยของแผนกวิชา คิดเปนรอยละ  85.29 รองลงมาคือ              
ผูรับผิดชอบจัดทําโครงการเสนอตามแผนที่วางไว และมีการรายงานผลการดําเนินงานแตละ     
โครงการเปนระยะ คิดเปนรอยละ 79.41 และ 58.82 ตามลําดับ  
 สวนวิธีการติดตาม ประเมินผลการคนควา วิจัย หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา       
ติดตามจากรายงาน สรุปผลโครงการคนควา วิจัย คิดเปนรอยละ 85.29 รองลงมาคือ ติดตาม   
การดําเนินงานเปนระยะตามแผนที่วางไว และจากคุณภาพของผลการคนควา วิจัย คิดเปนรอยละ 
76.47 และ 64.71 ตามลําดับ  
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 ในสวนของการนําผลการคนควา วิจัยไปใชประโยชน หัวหนาแผนกวิชา ระบุวา ไดนําไป
ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 97.06 รองลงมาคือ เผยแพรตอสาธารณชน 
จัดแสดงผลงาน และเปนตนแบบในการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา คิดเปน  
รอยละ 85.29 และ 23.53 ตามลําดับ  
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ตารางที่ 18 ขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 
  ดานการพัฒนาหลักสูตร    
 

การพัฒนาหลักสูตร จํานวน 
(n = 228) 

รอยละ 

1. การมีสวนรวมในการวิเคราะหและวางแผน 
     - ไมมีสวนรวม 
     - มีสวนรวม (n = 100) 
          - เปนคณะกรรมการในการวิเคราะหและวางแผน 
          - เปนคณะทํางานสํารวจขอมูลเพื่อใชวิเคราะหและวางแผน 
          - เปนผูใหขอมูลในการวิเคราะหและวางแผน 
          - รวมพิจารณาคัดเลือกรายวิชา 
2. การมีสวนรวมในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
     - ไมมีสวนรวม 
     - มีสวนรวม (n = 117) 
          - รวมจัดทําแผนการดําเนินงานนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
            การใชหลกัสูตร 
          - เปนผูนิเทศติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
          - เปนผูใหขอมูล ความคิดเห็นในการใชหลักสูตร 
          - เปนผูวิเคราะหขอมูลการติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
          - เปนผูสรุปและรายงานผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
            การใชหลักสูตร 
3. การนําผลการประเมินไปใชประโยชน 
     - ไมใช 
     - นําไปใช (n = 200) 
          - พัฒนาหลักสูตรรายวิชา 
          - วางแผนการจัดเรียนการสอน 
          - ปรับปรุงแผนการสอน 
          - ปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
          - ปรับปรุงสื่อ วัสดุ อุปกรณการสอน 
          - จัดทํานวัตกรรมทางการศึกษา 

 
128 
100 
18 
31 
76 
2 
 

111 
117 

 
15 
27 
81 
15 
 

24 
 

28 
200 
80 

155 
167 
148 
143 
1 

 
56.14 
43.86 
18.00 
31.00 
76.00 
2.00 

 
48.68 
51.32 

 
12.82 
23.08 
69.23 
12.82 

 
20.51 

 
12.28 
87.72 
40.00 
77.50 
83.50 
74.00 
71.50 
0.50 



 116

 จากตารางที่ 18 ขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการดําเนิน
งานดานการพัฒนาหลักสูตร 
 ดานการมีสวนรวมในการวิเคราะหและวางแผนเปดสอนรายวิชาตางๆ จากแบบสอบถาม
ครูผูสอน พบวา ไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 56.14 มีสวนรวม คิดเปนรอยละ 43.86 โดยครูผูสอน 
สวนนอย ระบุวา มีสวนรวมโดยเปนผูใหขอมูลในการวิเคราะหและวางแผน คิดเปนรอยละ 76.00        
รองลงมาคือ เปนคณะทํางานในการสํารวจขอมูลเพื่อใชในการวิเคราะหและวางแผน และเปน
คณะกรรมการในการวิเคราะหและวางแผน คิดเปนรอยละ 31.00 และ 18.00 ตามลําดับ 

 ในดานการมีสวนรวมในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร จากแบบสอบถาม
ครูผูสอน พบวา ไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ48.68 มีสวนรวม คิดเปนรอยละ 51.32 โดยครูผูสอน
สวนใหญ ระบุวา มีสวนรวมในการใหขอมูล ความคิดเห็นในการใชหลักสูตร คิดเปนรอยละ 69.23 
รองลงมาคือ เปนผูนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร และเปนผูสรุปและรายงานผล      
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร คิดเปนรอยละ 23.08 และ 20.51 ตามลําดับ 
 สําหรับการนําผลการประเมินการใชหลักสูตรไปใชประโยชน จากแบบสอบถามครูผูสอน 
พบวา ไมนํามาใช คิดเปนรอยละ 12.28 นําไปใช คิดเปนรอยละ 87.82 โดยครูผูสอนสวนใหญ  
ระบุวา นําไปปรับปรุงแผนการสอน คิดเปนรอยละ 83.50 รองลงมาคือ วางแผนการจัดการเรียน
การสอน และปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู คิดเปนรอยละ 77.50 และ 74.00 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 19 ขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 
  ดานการพัฒนาการเรียนการสอน    
 

การพัฒนาการเรียนการสอน จํานวน 
(n = 228) 

รอยละ 

1. การเตรียมการสอน 
     - ไมมีการเตรียมการสอน 
     - มีการเตรียมการสอน (n = 224) 
          - จัดทําโครงการสอน/แผนการสอน 
          - จัดทําแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
          - จัดทําสื่อการเรียนการสอน 
2. วิธีการสอนที่ใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
     - วิธีสอนแบบสาธิต 
     - วิธีสอนแบบอภิปราย 
     - วิธีสอนแบบบรรยาย 
     - วิธีสอนทักษะปฏิบัติ 
     - วิธีสอนแบบทดลอง 
     - วิธีสอนแบบศูนยการเรียน 
     - วิธีสอนแบบคอมพิวเตอรชวยสอน 
     - วิธีสอนแบบโครงการ 
     - วิธีสอนแบบกลุมสัมพันธ 
     - วิธีสอนแบบทัศนศึกษานอกสถานที่ 
     - วิธีสอนแบบจิ๊กซอว 
3. หลักการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอน 
     - เลือกใหเหมาะสมกับจุดประสงคของการสอน 
     - เลือกใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาที่สอน 
     - เลือกใหเหมาะสมกับวุฒิภาวะ ความสามารถของผูเรียน 
     - เลือกใหเหมาะสมกับสภาพของทองถิ่นและสังคม 
     - เลือกกิจกรรมการเรียนการสอนตามความตองการของผูเรียน 
     - เลือกกิจกรรมที่ทําใหเกิดการเรียนรูเร็วและมีคุณภาพ 
     - เลือกตามความพรอมหรือความถนัดของครูผูสอน 

 
4 

224 
207 
208 
25 
 

152 
149 
205 
197 
82 

102 
71 
46 

109 
79 
1 
 

191 
215 
161 
99 

102 
134 
55 

 
1.75 

98.25 
92.41 
92.86 
11.16 

 
66.67 
65.35 
89.91 
86.40 
35.96 
44.74 
31.14 
20.18 
47.81 
34.65 
0.44 

 
83.77 
94.30 
70.61 
43.42 
44.74 
58.77 
24.12 
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ตารางที่ 19 (ตอ)   
 

การพัฒนาการเรียนการสอน จํานวน 
(n = 228) 

รอยละ 

4. การสอนซอมเสริมใหกับผูเรียน 
     - ไมไดจัดสอนซอมเสริม 
     - จัดสอนซอมเสริม (n = 196) 
          - จัดสอนหลังการทดสอบกอนเรียน 
          - จัดสอนระหวางการเรียนการสอน 
          - จัดสอนหลังการประเมินผล 
          - จัดสอนเด็กเรียนออนหรือเรียนรูชา 
          - จัดสอนเด็กเรียนเกงหรือเรียนรูเร็ว 
          - จัดสอนหลังการเรียนปกติ 
          - จัดสอนในคาบวาง 
          - จัดสอนเด็กที่เขาเรียนชา 
5. การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
     - ไมไดทําวิจัย 
     - ทําวิจัย (n = 195) 
          - การวิจัยในชั้นเรียน 
          - การวิจัยเชิงสํารวจ 
          - การวิจัยเชิงสหสัมพันธ 
          - การวิจัยเชิงทดลอง 
          - การศึกษาเฉพาะกรณี 
          - การศึกษาเฉพาะรายบุคคล 
 

 
32 

196 
60 

104 
80 
80 
11 
58 
87 
1 
 

33 
195 
187 
15 
6 
8 
34 
55 
 

 
14.04 
85.96 
30.61 
53.06 
40.82 
40.82 
5061 
29.60 
44.39 
0.51 

 
14.47 
85.53 
95.90 
7.69 
3.08 
4.10 

17.44 
28.21 
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ตารางที่ 19 (ตอ)   
 

การพัฒนาการเรียนการสอน จํานวน 
(n = 228) 

รอยละ 

6. การนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน 
      - ไมใช 
     - นํามาใช (n = 175) 
          - นําเนื้อหาสาระ กิจกรรมของภูมิปญญาทองถิ่นมาพัฒนา 
            หลักสูตรรายวิชา 
          - นําเนื้อหาสาระ กิจกรรมของภูมิปญญาทองถิ่นมาจัดกิจกรรม      
            การเรียนการสอน 
          - เชิญเจาของภูมิปญญามารวมพัฒนาหลักสูตรรายวิชา 
          - เชิญเจาของภูมิปญญามารวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
          - นําผูเรียนไปศึกษายังแหลงภูมิปญญาทองถิ่น 
7. การประสานงานกับภูมิปญญาทองถิ่น ชุมชนหรือสถานประกอบการ    
     - ไมมีการประสานงาน 
     - มีการประสานงาน (n = 148) 
          - ติดตอชุมชนหรือสถานประกอบการผานทางผูเรียน 
          - ติดตอชุมชนหรือสถานประกอบการผานทางผูบริหารโรงเรียน 
          - ติดตอกับชุมชนหรือสถานประกอบการโดยตรง 
8. การใชเครื่องมือ อุปกรณ ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
     - ไมใช 
     - ใช เครื่องมือ อุปกรณ ส่ือ (n = 222) 
          - ใชประจําทุกครั้ง 
          - นานๆ คร้ัง 
          - ขึ้นอยูกับจุดประสงค เนื้อหาวิชา 
          - ใชในบางเรื่องที่ผูเรียนไมเขาใจบทเรียน 
          - ใชตามวัสดุ และสื่อการเรียนการสอนที่มีอยู 
  

 
53 

175 
 

37 
 

111 
19 
67 
78 
 

80 
148 
68 
38 

112 
 

6 
222 
65 
19 

152 
41 
87 
 

 
23.25 
76.67 

 
21.14 

 
63.43 
10.86 
36.57 
44.57 

 
35.09 
64.91 
45.95 
25.68 
75.68 

 
2.63 

97.37 
29.28 
8.56 

68.47 
18.47 
39.19 
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ตารางที่ 19 (ตอ)   
 

การพัฒนาการเรียนการสอน จํานวน 
(n = 228) 

รอยละ 

9. หลักการเลือกใชเครื่องมือ อุปกรณ สื่อและเทคโนโลยี 
     - ทันสมัย  
     - มีความปลอดภัย 
     - จัดหาหรือผลิตไดงาย 
     - เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 
     - เหมาะสมกับจุดประสงคของการสอน 
     - สามารถทําใหเกิดการเรียนรูที่เร็วและมีคุณภาพ 
     - เหมาะสมกับวุฒิภาวะและความสามารถของผูเรียน 
10. วิธีการจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ สื่อ เทคโนโลยีทางการเรียนการสอน 
     - รวมเปนคณะกรรมการในการจัดซื้อ 
     - รวมพิจารณาและของบประมาณสําหรับแผนกวิชา 
     - ครูในแผนกวชิารวมกันสรางอุปกรณ ส่ือการเรียนการสอน 
     - ครูผลิตอุปกรณ สื่อการเรียนการสอนขึ้นใชเอง 
     - มอบหมายใหผูเรียนผลิตอุปกรณ ส่ือการเรียนการสอน 
     - เสนอโครงการตอผูบริหารเพื่อจัดซื้ออุปกรณ สื่อการเรียนการสอน 
     - ขอรับบริการอุปกรณ สื่อการเรียนการสอนจากหนวยงานภายนอก 
     - ดําเนินการจัดซื้ออุปกรณ สื่อการเรียนการสอนเอง 
11. การมีสวนรวมในการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
     - ไมมีสวนรวม 
     - มีสวนรวม (n = 123) 
          - เปนคณะกรรมการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
          - เปนผูประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู 
          - เปนผูวิเคราะหขอมูลการประเมินคุณภาพการจัดการเรียน 
            การสอน 
          - เปนผูสรุปและจัดทํารายงานการประเมิน 
  

 
111 
89 

116 
196 
178 
148 
119 

 
21 
51 

105 
127 
79 
98 
5 
1 
 

102 
123 
23 

101 
 

20 
25 

 
48.68 
39.04 
50.88 
85.96 
78.07 
64.91 
52.19 

 
9.21 

22.37 
46.05 
55.70 
34.65 
42.98 
2.19 
0.44 

 
44.74 
55.26 
18.25 
80.16 

 
15.87 
19.84 
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ตารางที่ 19 (ตอ)   
 

การพัฒนาการเรียนการสอน จํานวน 
(n = 228) 

รอยละ 

12. การนําผลการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนไปใช 
     - ไมใช 
     - นําไปใช (n = 207) 
          - วางแผนการจัดทําแผนการสอน 
          - ปรับปรุงแผนการสอน 
          - ปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
          - ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน 
          - ปรับปรุงวิธีการวัดและประเมินผล  
 

 
21 

207 
143 
165 
162 
150 
104 

 
9.21 

90.79 
69.08 
79.71 
78.26 
72.46 
50.24 

 
 จากตารางที่ 19 ขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการดําเนิน
งานดานการพัฒนาการเรียนการสอน 
 ในดานการเตรียมการสอน จากแบบสอบถามครูผูสอน พบวา ไมมีการเตรียมการสอน   
คิดเปนรอยละ 1.75 มีการเตรียมการสอน คิดเปนรอยละ 98.25 ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา มีการ
เตรียมการสอนโดยจัดทําแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู คิดเปนรอยละ 92.86 รองลงมาคือ จัดทํา
โครงการสอน/แผนการสอน และจัดทําสื่อการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 92.41 และ 11.16  
ตามลําดับ 
 สําหรับวิธีการสอนที่ใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จากแบบสอบถามครูผูสอน 
พบวา ครูผูสอนสวนใหญ ใชวิธีสอนแบบบรรยาย คิดเปนรอยละ 89.91 รองลงมาคือ วิธีสอนทักษะ
ปฏิบัติ และวิธีสอนแบบสาธิต คิดเปนรอยละ 86.40 และ 66.67 ตามลําดับ 
 สวนหลักการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอน จากแบบสอบถามครูผูสอน พบวา ครูผูสอน
สวนใหญ  มีหลักการเลือกโดยเลือกใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาที่สอน คิดเปนรอยละ 94.30       
รองลงมาคือ เลือกใหเหมาะสมกับจุดประสงคของการสอน และเลือกใหเหมาะสมกับวุฒิภาวะ 
ความสามารถของผูเรียน คิดเปนรอยละ 83.77 และ 70.61 ตามลําดับ 
 เกี่ยวกับการจัดสอนซอมเสริมใหกับผูเรียน จากแบบสอบถามครูผูสอน พบวา ไมไดจัด
สอนซอมเสริม คิดเปนรอยละ 14.04 จัดสอนซอมเสริม คิดเปนรอยละ 85.96 ครูผูสอนสวนใหญ 
ระบุวา ไดจัดสอนซอมเสริมโดยจัดสอนระหวางการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 53.06 รองลงมา
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คือ จัดสอนในคาบวาง คิดเปนรอยละ 44.39 และจัดสอนหลังการประเมินผล และจัดสอนเดก็เรยีน
ออนหรือเรียนรูชา คิดเปนรอยละ 40.82 เทากัน 
 ในดานการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู จากแบบสอบถามครูผูสอน พบวา ไมไดทําการ
วิจัย คิดเปนรอยละ 14.47 ทําการวิจัย คิดเปนรอยละ 85.53 ครูผูสอนสวนใหญทําวิจัยในชั้นเรียน 
คิดเปนรอยละ 95.90 รองลงมาคือ การศึกษาเฉพาะรายบุคคล และการศึกษาเฉพาะกรณี คิดเปน
รอยละ 28.21 และ 17.44 ตามลําดับ 
 ในด านการนํ า ภูมิ ปญญ าทองถิ่ นมาประยุกต ใช ในการจัดการเรียนการสอน                 
จากแบบสอบถามครูผูสอน พบวา ไมไดนํามาใช คิดเปนรอยละ 23.25 นํามาใช คิดเปนรอยละ 
76.67 ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา นํามาใชโดยนําเนื้อหาสาระ กิจกรรมของภูมิปญญาทองถิ่นมา
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 63.43 รองลงมาคือ นําผูเรียนไปศึกษายังแหลง          
ภูมิปญญาทองถิ่น และเชิญเจาของภูมิปญญามารวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 
44.57 และ 36.57 ตามลําดับ 
 ในสวนของการประสานงานกับภูมิปญญาทองถิ่น  ชุมชน หรือสถานประกอบการ        
จากแบบสอบถามครูผูสอน พบวา ไมมีการประสานงาน คิดเปนรอยละ 35.09 มีการประสานงาน 
คิดเปนรอยละ 64.91 ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา ติดตอชุมชนหรือสถานประกอบการโดยตรง     
คิดเปนรอยละ 75.68 รองลงมาคือ ติดตอชุมชนหรือสถานประกอบการผานทางผูเรียน และติดตอ
ชุมชนหรือสถานประกอบการผานทางผูบริหารโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 45.95 และ 25.68        
ตามลําดับ 
 ดานการใชเครื่องมือ อุปกรณ  ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา จากแบบสอบถาม         
ครูผูสอน  พบวา ไมใช คิดเปนรอยละ 2.63 ใชเครื่องมือ ส่ือ อุปกรณ  คิดเปนรอยละ 97.37           
ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา ใชเครื่องมือ สื่อ อุปกรณโดยขึ้นอยูกับจุดประสงค เนื้อหาวิชา คิดเปน
รอยละ 68.47 รองลงมาคือ ใชตามวัสดุและสื่อการสอนที่มีอยู และใชประจําทุกครั้ง คิดเปนรอยละ 
39.19 และ 29.28 ตามลําดับ 
 สําหรับหลักการเลือกใชเครื่องมือ อุปกรณ ส่ือและเทคโนโลยี จากแบบสอบถามครูผูสอน 
พบวา ครูผูสอนสวนใหญ  มีหลักการเลือกคือเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา คิดเปนรอยละ 85.96       
รองลงมาคือ เหมาะสมกับจุดประสงคของการสอน และเลือกสื่อที่สามารถทําใหเกิดการเรียนรูเร็ว
และมีคุณภาพ คิดเปนรอยละ 78.07 และ 64.91 ตามลําดับ 
 สวนในดานวิธีการจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ สื่อและเทคโนโลยี จากแบบสอบถามครูผูสอน 
พบวา ครูผูสอนสวนใหญมีวิธีการคือ ครูผลิตเครื่องมือ อุปกรณ สื่อการเรียนการสอนขึ้นเอง       
คิดเปนรอยละ 55.70 รองลงมาคือ ครูในแผนกวิชารวมกันผลิตเครื่องมือ อุปกรณ ส่ือการเรียน  
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การสอน และจัดทําโครงการเสนอตอผูบริหารเพื่อจัดซื้อเครื่องมือ อุปกรณ ส่ือการเรียนการสอน 
คิดเปนรอยละ 46.05 และ 42.98 ตามลําดับ 
 ในดานการมีสวนรวมในการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน จากแบบสอบถาม
ครูผูสอน พบวา ไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 44.74 มีสวนรวม คิดเปนรอยละ 55.26 ครูผูสอน  
สวนใหญ ระบุวา มีสวนรวมโดยเปนผูประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู      
คิดเปนรอยละ 80.16 รองลงมาคือ เปนผูสรุปและจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพการจัด     
การเรียนการสอน และเปนคณะกรรมการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 
19.84 และ 18.25 ตามลําดับ 
 สําหรับการนําผลการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนไปใชประโยชน            
จากแบบสอบถามครูผูสอน พบวา ไมนําไปใช คิดเปนรอยละ 9.21 นําไปใช คิดเปนรอยละ 90.79 
ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา นําไปใชในการปรับปรุงแผนการสอน คิดเปนรอยละ 79.71 รองลงมาคือ 
ปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู และปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 78.26 
และ 72.46 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 20  ขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 
  ดานการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน    
 

การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน จํานวน 
(n = 228) 

รอยละ 

1. หลักการเลือกเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน 
     - สอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตร 
     - ตรงตามจุดประสงครายวิชา 
     - เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาที่สอน 
     - สอดคลองและตรงตามสภาพจริง 
     - เหมาะสมกับวุฒิภาวะและความสามารถของผูเรียน 
     - ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพ 
2. เครื่องมือ เทคนิค ที่ใชวัดและประเมินผลการเรียน 
     - การทดสอบ 
     - การสังเกต 
     - การซักถาม สัมภาษณ 
     - การใชแฟมสะสมงาน 
     - ผลงาน 
3. วิธีการวัดและประเมินผลการเรียน 
     - วัดและประเมินผลทุกสัปดาห 
     - วัดและประเมินผลทุกหนวยการเรียน 
     - วัดและประเมินผลทุกแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
     - วัดและประเมินอยางเปนทางการ 1 – 2 คร้ัง 
     - เก็บคะแนนและประเมินผลอยางเปนทางการ 1 – 2 คร้ัง 
     - สอบปลายภาคเรียนเพียงครั้งเดียว 
     - ประเมินผลกอนเรียน 
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64.91 
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81.58 
61.84 
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30.70 

 
89.91 
84.21 
76.75 
53.95 
3.07 

 
21.05 
71.93 
43.86 
22.37 
51.75 
14.47 
0.44 

 
 
 
 



 125

ตารางที่ 20 (ตอ)   
 

การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน จํานวน 
(n = 228) 

รอยละ 

4. วิธีการกําหนดเกณฑการตัดสินผลการเรียน 
     - ตามเกณฑการตัดสินผลการเรียนของหลักสูตร 
     - ตามที่ฝายวิชาการโรงเรียนกําหนด 
     - มีคณะกรรมการในการกําหนดเกณฑ 
     - กําหนดรวมกับครูในแผนกวิชา/ประเภทวิชา 
     - กําหนดเองตามความเหมาะสมในแตละรายวิชา 
5. การมีสวนรวมในระบบการรายงานผลการเรียน 
     - ไมมีสวนรวม 
     - มีสวนรวม (n = 200) 
          - วิเคราะหผลการเรียนในรายวิชาที่สอน 
          - สรุปรายงานผลการวัดและประเมินผลตอผูบริหาร 
          - ชี้แจงผลการเรียนตอผูเรียน 
          - รายงานผลการเรียนใหผูปกครองทราบ 
6. การนําผลการวัดและประเมินผลการเรียนไปใชประโยชน 
     - ไมใช 
     - นําไปใช (n = 216) 
          - วางแผนการจัดทําแผนการสอน 
          - ปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
          - ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน 
          - เปนขอมูลในการสอนซอมเสริม 
          - ปรับปรุงเครื่องมือวัดและประเมินผล 
          - ปรับปรุงวิธีการวัดและประเมินผล   
 

 
81 

153 
23 
74 
52 
 

28 
200 
101 
108 
151 
132 

 
12 

216 
155 
171 
130 
105 
93 

104 

 
35.53 
67.11 
10.09 
32.46 
22.81 

 
12.28 
87.72 
50.50 
54.00 
75.50 
66.00 

 
5.26 

94.74 
71.76 
79.17 
60.19 
48.61 
43.06 
48.15 
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 จากตารางที่ 20 ขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการดําเนิน
งานดานการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 
 สําหรับหลักการเลือกเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา      
มีหลักการเลือกโดยเหมาะสมกับกับเนื้อหาวิชาที่สอน คิดเปนรอยละ 81.58 รองลงมาคือ ตรงตาม
จุดประสงครายวิชา และสอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตร คิดเปนรอยละ 77.63 และ 64.91 
ตามลําดับ 
 ในดานเครื่องมือ เทคนิค ที่ใชในการวัดและประเมินผลการเรียน ครูผูสอนสวนใหญ     
ระบุวา ใชการทดสอบ คิดเปนรอยละ 89.91 รองลงมาคือ การสังเกต และการซักถาม สัมภาษณ      
คิดเปนรอยละ 84.21 และ 76.75 ตามลําดับ 
 สวนวิธีการวัดและประเมินผลการเรียน ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา วัดและประเมินผล    
ทุกหนวยการเรียน คิดเปนรอยละ 71.93 รองลงมาคือ เก็บคะแนนและประเมินผล อยางเปน    
ทางการ 1 – 2 คร้ัง และประเมินผลทุกแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู คิดเปนรอยละ 51.75 และ 
43.86 ตามลําดับ 
 สวนดานวิธีการกําหนดเกณฑการตัดสินผลการเรียน ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา ใชเกณฑ
ตามที่ฝายวิชาการกําหนด คิดเปนรอยละ 67.11 รองลงมาคือ ใชตามเกณฑการตัดสินผลการเรียน
ของหลักสูตร และกําหนดรวมกับครูในแผนกวิชา คิดเปนรอยละ 35.53 และ 32.46  ตามลําดับ 
 ในดานการมีสวนรวมในการจัดระบบรายงานผลการเรียน จากแบบสอบถามครูผูสอน  
พบวา ไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 12.28 มีสวนรวม คิดเปนรอยละ 87.72 ครูผูสอนสวนใหญ  
ระบุวา มีสวนรวมโดยชี้แจงผลการเรียนตอผูเรียน คิดเปนรอยละ 75.50 รองลงมาคือ รายงานผล
การเรียนใหผูปกครองทราบ และสรุปรายงานผลการวัดและประเมินผลตอผูบริหาร คิดเปนรอยละ 
66.00 และ 54.00 ตามลําดับ 

 สวนการนําผลการวัดและประเมินผลการเรียนไปใชประโยชน จากแบบสอบถามครูผูสอน 
พบวา ไมนําไปใช คิดเปนรอยละ 5.26 นําไปใช คิดเปนรอยละ 94.74 ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา 
นําไปใชปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู คิดเปนรอยละ 79.17 รองลงมาคือ วางแผน     
การจัดทําแผนการสอน และปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 71.76 และ 60.19    
ตามลําดับ 
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ตารางที่ 21  ขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 
  ดานการพัฒนากิจการนักศึกษา    
 

การพัฒนากิจการนักศึกษา จํานวน 
(n = 228) 

รอยละ 

1. การมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมนักศึกษา  
     - ไมมีสวนรวม 
     - มีสวนรวม (n = 204) 
          - รวมวางแผนและกําหนดแนวปฏิบัติของกิจกรรมนักศึกษา 
          - เปนครูที่ปรึกษากิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น 
          - สํารวจความตองการของผูเรียนในดานกิจกรรมนักศึกษา 
          - จัดหาวัสดุอุปกรณ สําหรับผูเรียนใชปฏิบัติกิจกรรม 
          - ควบคุมดูแล การจัดกิจกรรมนักศึกษาใหเปนไปตามเปาหมาย 
          - ประสานงานกับฝายงานตางๆ ที่เกี่ยวของ 
          - วิเคราะหปญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อหา 
            ทางแกไข 
          - ติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมนักศึกษา  
2. การมีสวนรวมในการจัดบริการใหคําปรึกษาดานตางๆ  
     - ไมมีสวนรวม 
     - มีสวนรวม (n = 178) 
          - รวมวางแผนกับฝายงานที่จัดบริการใหคําปรึกษา 
          - สํารวจขอมูลเกี่ยวกับผูเรียนในระดับชั้นที่ทําการสอน 
          - สํารวจความตองการของผูเรียนในการใชบริการ 
          - ใหคําปรึกษาแนะนําผูเรียนที่มีปญหาดานการเรียน 
          - ประสานงานระหวางผูเรียนและฝายแนะแนว 
          - ประเมินผลการจัดบริการใหคําปรึกษา  
          - เปนครูที่ปรึกษาประจําชั้น 

 
24 

204 
70 

166 
72 
88 

134 
109 

 
77 
65 
 

50 
178 
31 

109 
56 

145 
69 
27 

152 
 

 
10.53 
89.47 
34.31 
81.37 
35.29 
43.14 
65.69 
53.43 

 
37.75 
31.86 

 
21.93 
78.07 
17.42 
61.24 
31.46 
81.46 
38.76 
15.17 
85.39 
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ตารางที่ 21 (ตอ) 
 

การพัฒนากิจการนักศึกษา จํานวน 
(n = 228) 

รอยละ 

3. การมีสวนรวมในการจัดสวัสดิการ 
     - ไมมีสวนรวม 
     - มีสวนรวม (n = 126) 
          - รวมวางแผนกับฝายงานที่จัดสวัสดิการ 
          - ใหขอคิดเห็น เสนอแนะกับฝายที่รับผิดชอบ 
          - แนะนําใหผูเรียนใชบริการสวัสดิการตางๆ 
          - สํารวจความตองการของผูเรียนในการใชบริการ 
          - ประเมินผลการจัดสวัสดิการ  
 

 
102 
126 
22 
96 
83 
51 
11 

 
44.74 
55.26 
17.46 
76.19 
65.87 
40.48 
8.73 

 
จากตารางที่ 21 ขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการดําเนิน

งานดานการพัฒนากิจการนักศึกษา 
 ในดานการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมนักศึกษา จากแบบสอบถามครูผูสอน พบวา      
ไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 10.53 มีสวนรวม คิดเปนรอยละ 89.47 ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา    
มีสวนรวมโดยเปนครูที่ปรึกษากิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น คิดเปนรอยละ 81.37 รองลงมาคือ ควบคุม
ดูแลการจัดกิจกรรมนักศึกษาใหเปนไปตามเปาหมาย และประสานงานกับฝายตางๆ ที่เกี่ยวของ 
คิดเปนรอยละ 65.69 และ 53.43 ตามลําดับ 
  สําหรับการมีสวนรวมในการจัดบริการใหคําปรึกษา จากแบบสอบถามครูผูสอน พบวา   
ไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 21.93 มีสวนรวม คิดเปนรอยละ 78.07 ครูผูสอน สวนใหญระบุวา    
มีสวนรวมโดยเปนครูที่ปรึกษาประจําชั้น คิดเปนรอยละ 85.39 รองลงมาคือ ใหคําปรึกษาแนะนํา 
ผูเรียนที่มีปญหาดานการเรียน และสํารวจขอมูลเกี่ยวกับผูเรียนในระดับชั้นที่ทําการสอน คิดเปน
รอยละ 81.46 และ 61.24 ตามลําดับ 
 สวนการมีสวนรวมในการจัดสวัสดิการตางๆ จากแบบสอบถามครูผูสอน พบวา ไมมี   
สวนรวม คิดเปนรอยละ 44.74 มีสวนรวม คิดเปนรอยละ 55.26 ครูผูสอนสวนใหญ  ระบุวา          
มีสวนรวมโดยใหขอคิดเห็น เสนอแนะกับฝายที่รับผิดชอบ คิดเปนรอยละ 76.19  รองลงมาคือ  
แนะนําใหผูเรียนใชบริการสวัสดิการตางๆ และสํารวจความตองการของผูเรียนในการใชบริการ  
คิดเปนรอยละ 65.87 และ 40.48 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 22  ขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 
  ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู    
 

การพัฒนาแหลงการเรียนรู จํานวน 
(n = 228) 

รอยละ 

1. การมีสวนรวมในการจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด  ศูนยวิทยบริการ 
     - ไมมีสวนรวม 
     - มีสวนรวม (n = 174) 
          - รวมวางแผนการจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุดโรงเรียน 
          - เปนคณะกรรมการคัดเลือกแบบเรียน หนังสือเพื่อจัดในหองสมุด
          - สงเสริม แนะนําใหผูเรียนใชบริการแหลงสืบคนขอมูล                   
          - สํารวจ ความตองการของผูเรียนในการใชแหลงสืบคนขอมูล 
          - ใหขอคิดเห็น เสนอแนะในการจัดแหลงสืบคนขอมูล 
          - ดําเนินการจัดซื้อหนังสือเขาหองสมุดเอง 
2. การมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนใฝหาความรู 
     - ไมมีสวนรวม 
     - มีสวนรวม (n = 165) 
          - รวมวางแผนกับฝายงานที่เกี่ยวของในการจัดกิจกรรมที่สงเสริม 
            การใฝหาความรู 
          - สํารวจความตองการของผูเรียนในดานกิจกรรม 
          - ประสานงานกับฝายตางๆ ที่เกี่ยวของในการจัดกิจกรรม 
          - ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานการจดักิจกรรม           
          - จัดกิจกรรม นิทรรศการ 
3. การมีสวนรวมในการจัดหองปฏิบัติการตางๆ ในโรงเรียน 
     - ไมมีสวนรวม 
     - มีสวนรวม (n = 150) 
          - เปนคณะกรรมการดําเนินการจัดหองปฏิบัติการ 
          - สํารวจความตองการของครูในการจัดหองปฏิบัติการ 
          - เสนอความคิดเห็นการจัดหองปฏิบัติการกับฝายที่รับผิดชอบ 
          - ติดตามและประเมินผลการใชหองปฏิบัติการ 
          - ดูแลรักษาหองปฏิบัติการในสวนที่รับผิดชอบ 

 
54 

174 
20 
49 

128 
101 
80 
40 
 

63 
165 

 
70 
66 

110 
41 
3 
 

78 
150 
26 
48 
94 
59 
4 

 
23.68 
76.32 
11.49 
28.16 
73.56 
58.05 
45.98 
22.99 

 
27.63 
72.37 

 
42.42 
40.00 
66.67 
24.85 
1.82 

 
34.21 
65.79 
17.33 
32.00 
62.67 
39.33 
2.67 
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ตารางที่ 22 (ตอ)   
 

การพัฒนาแหลงการเรียนรู จํานวน 
(n = 228) 

รอยละ 

4. การมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 
     - ไมมีสวนรวม 
     - มีสวนรวม (n = 130) 
          - เปนคณะกรรมการดําเนินการจัดสภาพแวดลอม 
          - สํารวจความตองการของครูและผูเรียนในการใช 
            บริเวณโรงเรียน 
          - เสนอความคิดเห็นการจัดสภาพแวดลอมกับฝายที่รับผิดชอบ 
          - ติดตามและประเมินผลการใชสถานที่บริเวณโรงเรียน 
  

 
98 

130 
30 
 

49 
93 
26 

 
42.98 
57.02 
23.08 

 
37.69 
71.54 
20.00 

 
 จากตารางที่ 22 ขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการดําเนิน
งานดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 
 ในดานการมีสวนรวมในการจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด หรือศูนยวิทยบริการ         
จากแบบสอบถามครูผูสอน พบวา ไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 23.68 มีสวนรวม คิดเปนรอยละ 
76.32 ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา มีสวนรวมโดยสงเสริม แนะนําใหผูเรียนใชบริการแหลงสืบคน  
ขอมูล คิดเปนรอยละ 73.56 รองลงมาคือ สํารวจความตองการของผูเรียนในการใชแหลงสืบคน 
ขอมูล และใหขอคิดเห็น เสนอแนะในการจัดแหลงสืบคนขอมูล คิดเปนรอยละ 58.05 และ 45.98 
ตามลําดับ 
 ดานการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการใฝหาความรู จากแบบสอบถาม        
ครูผูสอน พบวา ไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 27.63 มีสวนรวม คิดเปนรอยละ 72.37 ครูผูสอน 
สวนใหญระบุวา มีสวนรวมในการประสานงานกับฝายตางๆ ที่เกี่ยวของในการจัดกิจกรรม คิดเปน
รอยละ 66.67 รองลงมาคือ รวมวางแผนกับฝายงานที่เกี่ยวของในการจัดกิจกรรมที่สงเสริม      
การใฝหาความรู และ สํารวจความตองการของผูเรียนในดานกิจกรรม คิดเปนรอยละ 42.42 และ 
40.00 ตามลําดับ 
 ในดานการมีสวนรวมในการจัดหองปฏิบัติการตางๆ ในโรงเรียน จากแบบสอบถาม        
ครูผูสอน พบวา ไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 34.21 มีสวนรวม คิดเปนรอยละ 65.79 ครูผูสอน 
สวนใหญ ระบุวา มีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นการจัดหองปฏิบัติการกับฝายที่รับผิดชอบ 
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คิดเปนรอยละ 62.67 รองลงมาคือ ติดตามและประเมินผลการใชหองปฏิบัติการ และสํารวจ  
ความตองการของครูผูสอนในการจัดหองปฏิบัติการ คิดเปนรอยละ 39.33 และ 32.00 ตามลําดับ 
 สําหรับการมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน จากแบบสอบถามครผููสอน 
พบวา ไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 42.98 มีสวนรวม คิดเปนรอยละ 57.02 ครูผูสอนสวนใหญ  
ระบุวา มีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นดานการจัดสภาพแวดลอม คิดเปนรอยละ 71.54     
รองลงมาคือ  สํารวจความตองการของครูและผู เรียนในการใชบริเวณโรงเรียน  และเปน           
คณะกรรมการดําเนินการจัดสภาพแวดลอม คิดเปนรอยละ 37.69 และ 23.08 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 23  ขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน 
  ดานการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  
  

การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา จํานวน 
(n = 228) 

รอยละ 

1. ประเภทของการคนควา วิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
     - การออกแบบและพัฒนาวิธีการสอน 
     - การผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
     - การวัดผลและประเมินผล 
2. การนําผลการคนควา วิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา   
ไปใชประโยชน  
     - ไมใช 
     - นําไปใช (n = 207) 
          - ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน 
          - เผยแพรตอสาธารณชน 
          - เปนตนแบบเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
    

 
104 
148 
88 
 
 

21 
207 
187 
52 
53 

 
46.85 
66.67 
39.64 

 
 

9.21 
90.79 
90.34 
25.12 
25.60 

 
 จากตารางที่ 23  ขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการดําเนิน
งานดานการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
 สวนประเภทของการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  
ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา ไดคนควา วิจัยดานการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน คิดเปน
รอยละ 66.67 รองลงมาคือ การออกแบบและพัฒนาวิธีการสอน และการวัดผลประเมินผล คิดเปน
รอยละ 46.85 และ 39.64 ตามลําดับ 
 สําหรับการนําผลการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  
ไปใชประโยชน จากแบบสอบถามครูผูสอน พบวา ไมนํามาใช คิดเปนรอยละ 9.21 นํามาใช       
คิดเปนรอยละ 90.79 ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา นําไปประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน    
คิดเปนรอยละ 90.34 รองลงมาคือ เปนตนแบบเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
และเผยแพรตอสาธารณชน คิดเปนรอยละ 25.60 และ 25.12 ตามลําดับ 
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ตอนที่ 3 ปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน จากการสัมภาษณผูบริหาร หัวหนา
แผนกวิชา และการตอบแบบสอบถามของครูผูสอน ไดระบุถึงปญหาการดําเนินงานวิชาการของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ที่ไดรับรางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 2545 ซึ่งการนําขอมูลในสวนนี้
แบงเปน  3 ตาราง คือ ปญหาการดําเนินงานวิชาการจากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน           
รายละเอียดดังตารางที่ 24  ปญหาการดําเนินงานวิชาการจากการสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา 
รายละเอียดดังตารางที่ 25 และปญหาการดําเนินงานวิชาการจากแบบสอบถามครูผูสอน         
รายละเอียดดังตารางที่ 26 
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ตารางที่ 24 ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหาร   
 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ จํานวน 
(N = 10) 

รอยละ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
     การวิเคราะหและวางแผนเปดสอนรายวิชาตางๆ 
          - ครูขาดความรู ความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร 
          - หลักสูตรไมสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
      การนิเทศ ติดตาม และประเมินการใชหลักสูตร 
          - การนิเทศ ติดตาม การใชหลักสูตรขาดความตอเนื่อง 
      การนําผลการประเมินไปใชประโยชน 
          - ขาดการนําผลการประเมินการใชหลักสูตรไปใชอยางคุมคา 
 
2. การพัฒนาการเรียนการสอน 
     การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
          - ครูขาดการนาํเทคนิค วิธีสอนใหมๆ มาใช 
     การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
          - ครูขาดความรู ความเขาใจในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
          - ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูยังไมมีคุณภาพเทาที่ควร 
          - การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ขาดการติดตาม ประเมินผล 
            อยางตอเนื่อง 
     การนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน 
          - เวลาไมเอ้ืออํานวยตอการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใช 
            ในการเรียนการสอน 
          - แหลงภูมิปญญาทองถิ่นไมใหความรวมมือเทาที่ควร 
     การใชเครื่องมือ ส่ือ อุปกรณ เทคโนโลยี 
          - ครูผลิตสื่อการเรียนการสอนนอย 
          - การติดตาม ประเมินผลการใชสื่อ อุปกรณของครูไมตอเนื่อง 
          - ครูใชประโยชนจากสื่อ อุปกรณไมคุมคา 
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ตารางที่ 24 (ตอ)   
 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ จํานวน 
(N = 10) 

รอยละ 

     การประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
          - เครื่องมือที่ใชในการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
            ของครู ยังไมมีคุณภาพเทาที่ควร 
          - ขาดการติดตาม ประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
            ของครูอยางตอเนื่อง 
          - ขาดการนําผลการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
            ของครูมาใชประโยชน 
 
3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 
     การใชเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน 
          - เครื่องมือวัดและประเมินผลที่ครูสรางยังไมมีคุณภาพเทาที่ควร 
          - วิธีการวัดและประเมินผลที่ครูใชไมหลากหลาย 
          - การวัดและประเมินผลผูเรียนไมตอเนื่อง 
     การรายงานความกาวหนาทางการเรียน 
          - ผูปกครองไมทราบผลการเรียนของผูเรียน 
     การนําขอมูลจากผลการเรียนไปใชประโยชน 
          - ขาดการนําผลการเรียนของผูเรียนมาใชประโยชนอยางคุมคา 
 
4. การพัฒนากิจการนักศึกษา 
     การจัดกิจกรรมนักศึกษา 
          - ผูเรียนไมสนใจเขารวมกิจกรรมเทาที่ควร 
          - ไมสามารถจัดกิจกรรมไดหลากหลายตามความตองการของ 
             ผูเรียน  
          - ขาดการติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมนักศึกษาอยาง 
             ตอเนื่อง 
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ตารางที่ 24 (ตอ) 
 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ จํานวน 
(N = 10) 

รอยละ 

     การจัดบริการใหคําปรึกษาดานสุขภาพจิต การเรียน บุคลิกภาพ 
          - ผูเรียนไมสนใจใชบริการการใหคําปรึกษาเทาที่ควร 
          - ครูขาดความรู ความเขาใจในการใหคําปรึกษากับผูเรียน 
     การจัดสวัสดิการตางๆ เพื่อสนับสนุน สงเสริม ชวยเหลือนักศึกษา 
          - ผูเรียนไมสนใจใชบริการสวัสดิการเทาที่ควร 
 
5. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
     การจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด หรือศูนยวิทยบริการ 
          - ผูเรียนใชประโยชนหองสมุด และแหลงสืบคนขอมูลไมคุมคา 
          - หนังสือและอุปกรณสืบคนขอมูล เกิดการเสียหายมาก 
     การจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนใฝหาความรู 
          - ผูเรียนไมสนใจเขารวมกิจกรรมที่สงเสริมการใฝหาความรู 
     การจัดหองปฏิบัติการตางๆ 
          - อุปกรณในหองปฏิบัติการเกิดการเสียหาย  
     การจัดสภาพแวดลอมภายในบริเวณโรงเรียน 
          - สถานที่พักผอนไมเพียงพอตอความตองการของผูเรียน 
 
6. การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
     การจัดทําแผนงาน โครงการสงเสริมการคนควา วิจัย 
          - ครูไมเห็นความสําคัญของการคนควา วิจัย 
     การสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรดานการคนควา วิจัย 
          - วัสดุอุปกรณ สําหรับการคนควา วิจัยในทองถิ่นหายาก 
     การนําผลการวิจัย หรือการพัฒนาเทคโนโลยี ไปใชประโยชน 
          - ผลการคนควา วิจัยไมมีคุณภาพเทาที่ควร 
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จากตารางที่ 24 ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร เกี่ยวกับปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
 ปญหาในดานการพัฒนาหลักสูตร ในสวนของปญหาการวิเคราะหและวางแผนเปดสอน
รายวิชาตางๆ ผูบริหารสวนใหญ ระบุวา ครูขาดความรู ความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร คิดเปน
รอยละ 40.00 รองลงมาคือ หลักสูตรไมสอดคลองกับความตองการของผูเรียน คิดเปนรอยละ 
20.00 สวนปญหาการนิเทศ ติดตามและประเมินการใชหลักสูตร ผูบริหารสวนใหญ  ระบุวา      
การนิเทศ ติดตาม การใชหลักสูตร ขาดความตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 60.00 สําหรับปญหา       
การนําผลการประเมินไปใช ผูบริหาร ระบุวา ขาดการนําผลการประเมินการใชหลักสูตรไปใชอยาง
คุมคา คิดเปนรอยละ 40.00 

สวนปญหาดานการพัฒนาการเรียนการสอน ในดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ ผูบริหารสวนใหญ ระบุวา ครูขาดการนําเทคนิค วิธีสอนใหมๆ มาใช คิดเปนรอยละ 
60.00 สวนปญหาการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ผูบริหารสวนใหญ  พบวา ครูขาดความรู   
ความเขาใจในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู คิดเปนรอยละ 50.00 รองลงมาคือ ผลการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรูยังไมมีคุณภาพเทาที่ควร และขาดการติดตาม ประเมินผลการทําวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรูอยางตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 40.00 และ 20.00 ตามลําดับ  ปญหาการนํา      
ภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารสวนใหญ พบวา เวลาไมเอ้ือ
อํานวยตอการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกต ใช  คิดเปนรอยละ  80.00 รองลงมาคือ            
แหลงภูมิปญญาทองถิ่นไมใหความรวมมือเทาที่ควร คิดเปนรอยละ 40.00 สําหรับปญหาการใช
เครื่องมือ อุปกรณ ส่ือ เทคโนโลยี ผูบริหารสวนใหญ พบวา ครูผลิตสื่อการเรียนการสอนนอย     
คิดเปนรอยละ 80.00 รองลงมาคือ การติดตามประเมินผลการใชสื่อ อุปกรณของครูขาดความ   
ตอเนื่อง และครูใชประโยชนจากสื่อ อุปกรณไมคุมคา คิดเปนรอยละ 30.00 และ 20.00 ตามลําดับ 
ในสวนของปญหาการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารสวนใหญ พบวา ขาดการ
ติดตาม ประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูอยางตอเนื่อง และ ขาดการนําผล      
การประเมินคุณภาพการจัดการเรยีนการสอนของครูมาใชประโยชน คิดเปนรอยละ 40.00 เทากัน 
รองลงมาคือ เครื่องมือที่ใชในการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนยังไมมีคุณภาพ       
เทาที่ควร คิดเปนรอยละ 20.00 
 ในดานการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล ปญหาการใชเครื่องมือวัดและประเมินผล
การเรียน ผูบริหารสวนใหญ พบวา เครื่องมือวัดและประเมินผลที่ครูสรางยังไมมีคุณภาพเทาที่ควร 
คิดเปนรอยละ 60.00 รองลงมาคือ วิธีการวัดและประเมินผลที่ครูใชยังไมหลากหลาย และการวัด
และประเมินผลผู เรียนไมตอเนื่อง คิดเปนรอยละ  20.00 เทากัน  สวนปญหาการรายงาน         
ความกาวหนาทางการเรียน ผูบริหาร พบวา ผูปกครองไมทราบผลการเรียนของผูเรียน คิดเปน 
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รอยละ 40.00 สําหรับปญหาการนําขอมูลจากผลการเรียนไปใชประโยชน ผูบริหารสวนใหญ     
พบวา ขาดการนําผลการเรียนของผูเรียนมาใชประโยชนอยางคุมคา คิดเปนรอยละ 40.00 
 สําหรับปญหาดานการพัฒนากิจการนักศึกษา ในสวนของปญหาการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
ผูบริหารสวนใหญ พบวา ผูเรียนไมสนใจเขารวมกิจกรรมเทาที่ควร คิดเปนรอยละ 80.00 รองลงมา
คือ ขาดการติดตาม  ประเมินผลการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง และไมสามารถจัดกิจกรรม           
ไดหลากหลายตามความตองการของผู เรียน  คิดเปนรอยละ 40.00 และ 20.00 ตามลําดับ           
สวนปญหาการจัดบริการใหคําปรึกษาดานสุขภาพจิต การเรียน บุคลิกภาพ ผูบริหารสวนใหญ  
พบวา ผูเรียนไมสนใจใชบริการการใหคําปรึกษาเทาที่ควร คิดเปนรอยละ 60.00 รองลงมาคือ     
ครูขาดความรู ความเขาใจในการใหคําปรึกษากับผูเรียน คิดเปนรอยละ 40.00 สําหรับปญหา   
การจัดสวัสดิการเพื่อสนับสนุน สงเสริม ชวยเหลือนักศึกษา ผูบริหารสวนใหญ พบวา ผูเรียน       
ไมสนใจใชบริการสวัสดิการเทาที่ควร คิดเปนรอยละ 60.00 
 สวนปญหาดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู ในสวนของปญหาการจัดแหลงสืบคนขอมูล 
หองสมุด หรือศูนยวิทยบริการ ผูบริหารสวนใหญ พบวา ผูเรียนใชประโยชนจากแหลงสืบคนขอมูล
ไมคุมคา คิดเปนรอยละ 40.00 รองลงมาคือ หนังสือและอุปกรณสืบคนขอมูลเกิดการเสียหายมาก 
คิดเปนรอยละ 20.00 สวนปญหาการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการใฝหาความรู ผูบริหารสวนใหญ   
พบวา ผูเรียนไมสนใจเขารวมกิจกรรมที่สงเสริมการใฝหาความรูเทาที่ควร คิดเปนรอยละ 60.00 
สวนปญหาการจัดหองปฏิบัติการตางๆ ผูบริหารสวนใหญ พบวา อุปกรณในหองปฏิบัติการ      
เกิดการเสียหายมาก คิดเปนรอยละ 20.00 สําหรับปญหาการจัดสภาพแวดลอมภายในบริเวณ  
โรงเรียน ผูบริหารสวนใหญ พบวา สถานที่พักผอนไมเพียงพอกับความตองการของผูเรียน คิดเปน
รอยละ 20.00 
 สวนในดานการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ปญหา
การจัดทําแผนงาน โครงการสงเสริมการคนควา วิจัย ผูบริหารสวนใหญ พบวา ครูไมเห็นความ
สําคัญของการคนควา วิจัย คิดเปนรอยละ 60.00 สวนปญหาการสงเสริม สนับสนุนและพัฒนา
บุคลากรดานการคนควา วิจัย ผูบริหารสวนใหญ พบวา วัสดุอุปกรณ สําหรับการคนควา วิจัย     
ในทองถิ่นหายาก คิดเปนรอยละ 40.00 และสําหรับปญหาการนําผลการวิจัย หรือการพัฒนา
เทคโนโลยีไปใชประโยชน  ผูบริหารสวนใหญ พบวา ผลการคนควา วิจัยไมมีคุณภาพเทาที่ควร   
คิดเปนรอยละ 20.00 
 
 
 
 



 139

ตารางที่ 25  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของหัวหนาแผนกวิชา  
 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ จํานวน 
(N = 34) 

รอยละ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
     การวิเคราะหและวางแผนเปดสอนรายวิชาตางๆ 
          - หลักสูตรไมสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน  
             สถานประกอบการ 
          - ครูขาดความรู ความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร 
     การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตร 
          - การนิเทศ ติดตามการใชหลักสูตรขาดความตอเนื่อง 
     การนําผลการประเมินไปใชประโยชน 
          - ขาดการนําผลการประเมินการใชหลักสูตร มาใชอยางคุมคา 
 
2. การพัฒนาการเรียนการสอน 
     การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
          - ครูขาดการนําเทคนิค วิธีสอนใหมๆ มาใช 
          - ครูขาดการเตรียมการสอน 
     การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
          - ครูขาดความรู ความเขาใจในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
          - การติดตาม ประเมินผลการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
            ขาดความตอเนื่อง 
     การนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน 
          - แหลงภูมิปญญาทองถิ่นไมใหความรวมมือ 
          - แหลงภูมิปญญาทองถิ่น วิทยากรหายาก 
          - ภูมิปญญาทองถิ่น วิทยากรขาดทักษะการถายทอดความรู 
     การใชเครื่องมือ อุปกรณ สื่อ เทคโนโลยี 
          - สื่อ อุปกรณการเรียนการสอนไมเพียงพอ 
          - ครูผลิตสื่อการสอนนอยและไมมีคุณภาพเทาที่ควร 
          - สื่อ อุปกรณ ชํารุด ขาดการบํารุงรักษา 
          - ครูใชสื่อ อุปกรณไมคุมคาเทาที่ควร    
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ตารางที่ 25 (ตอ)   
 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ จํานวน 
(N = 34) 

รอยละ 

     การประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
          - เครื่องมือที่ใชในการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
            ของครู ยังไมมีคุณภาพเทาที่ควร 
          - ขาดการติดตาม ประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
            ของครูอยางตอเนื่อง 
          - ขาดการนําผลการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
            ของครูมาใชประโยชน 
 
3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 
     การใชเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน 
          - เครื่องมือวัดและประเมินผลที่ครูสรางยังไมมีคุณภาพเทาที่ควร 
          - วิธีการวัดและประเมินผลที่ครูใชไมหลากหลาย 
          - ขาดการติดตาม ประเมินผลการใชเครื่องมือวัดผลอยางตอเนื่อง 
      การกําหนดเกณฑการตัดสินผลการเรียน 
          - เกณฑการประเมินผลไมเหมาะสมกับผูเรียนบางกลุม 
     การรายงานความกาวหนาทางการเรียน 
          - ผูปกครองไมทราบผลการเรียนของผูเรียน 
     การนําขอมูลจากผลการเรียนไปใชประโยชน 
          - ขาดการนําผลการเรียนไปใชประโยชนอยางคุมคา 
 
4. การพัฒนากิจการนักศึกษา 
     การจัดกิจกรรมนักศึกษา 
          - ครูมีภาระการสอนมาก จึงใหความรวมมือในการจัดกิจกรรม 
            ไดไมเต็มที่ 
          - ผูเรียนไมสนใจเขารวมกิจกรรมเทาที่ควร 
          - กิจกรรมไมตรงตามความตองการของผูเรียน      
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ตารางที่ 25 (ตอ)   
 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ จํานวน 
(N = 34) 

รอยละ 

     การจัดบริการใหคําปรึกษาดานสุขภาพจิต การเรียน บุคลิกภาพ 
          - ผูเรียนไมสนใจใชบริการการใหคําปรึกษาเทาที่ควร 
          - ครูขาดความรู ความเขาใจในการใหคําปรึกษา 
     การจัดสวัสดิการเพื่อสนับสนุนสงเสริม ชวยเหลือ ผูเรียน 
          - ผูเรียนไมสนใจใชบริการสวัสดิการเทาที่ควร 
 
5. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
     การจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด ศูนยวิทยบริการ 
          - หนังสอืและอุปกรณสืบคนขอมูลไมเพียงพอตอความตองการ 
          - ผูเรียนใชประโยชนหองสมุดและแหลงสืบคนขอมูลไมคุมคา 
          - หนังสือและอุปกรณเสียหาย ขาดการบํารุงรักษา 
          - บรรยากาศแหลงสืบคนขอมูลไมสงเสริมการเรียนรู 
     การจัดกิจกรรมที่สงเสริมการใฝหาความรู 
          - ผูเรียนไมสนใจเขารวมกิจกรรมที่สงเสริมการใฝหาความรู 
          - กิจกรรมที่สงเสริมการใฝหาความรูไมตรงตามความตองการ 
            ของผูเรียน 
     การจัดหองปฏิบัติการตางๆ 
          - อุปกรณในหองปฏิบัติการเกิดการเสียหายมาก 
     การจัดสภาพแวดลอมภายในบริเวณโรงเรียน 
          - สถานที่พักผอนไมเพียงพอตอความตองการของผูเรียน    
 
6. การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
     การจัดทําแผนงาน โครงการสงเสริมการคนควา วิจัย 
          - ครูมีภาระการสอนมาก ไมมีเวลาคนควา วิจัย 
     การสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรดานการคนควา วิจัย 
          - ครูขาดความรู ความชํานาญในการคนควา วิจัย 
          - วัสดุอุปกรณ ที่ใชในการคนควา วิจัย ในทองถิ่นหายาก 

 
13 
16 
 

18 
 
 
 

12 
15 
9 
3 
 

17 
 

12 
 

8 
 

5 
 
 
 

11 
 

19 
7 

 
38.24 
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ตารางที่ 25 (ตอ) 
 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ จํานวน 
(N = 34) 

รอยละ 

     การนําผลการวิจัยหรือการพัฒนาเทคโนโลยีไปใชประโยชน 
          - ผลการคนควา วิจัย ไมมีคุณภาพเทาที่ควร 
          - ขาดการเผยแพร ผลการคนควา วิจัย 

 
10 
5 

 
29.41 
14.71 

 
 
 จากตารางที่ 25 ขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา เกี่ยวกับปญหาการดาํเนนิงาน
วิชาการ 
 การพัฒนาหลักสูตร ปญหาในการวิเคราะหและวางแผนเปดสอนรายวิชาตางๆ หัวหนา
แผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา ครูขาดความรู ความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร คิดเปนรอยละ 
44.12 รองลงมาคือ หลักสูตรไมสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ 
คิดเปนรอยละ 35.29  สวนปญหาการนิเทศ ติดตาม การใชหลักสูตร หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ 
ระบุวา การนิเทศ ติดตามการใชหลักสูตร ขาดความตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 32.35  และปญหา
การนําผลการประเมินมาใชประโยชน  หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ  ระบุวา ขาดการนําผล          
การประเมินการใชหลักสูตรมาใชอยางคุมคา คิดเปนรอยละ 23.53 
 ในดานการพัฒนาการเรียนการสอน สําหรับปญหาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา ครูขาดการนําเทคนิค วิธีสอนใหมๆ มาใช  คิดเปน
รอยละ 47.06 รองลงมาคือ ครูขาดการเตรียมการสอน คิดเปนรอยละ 5.88 สวนปญหาการทําวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนรู หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา ครูขาดความรู ความเขาใจในการทําวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนรู คิดเปนรอยละ 41.18 รองลงมาคือ การติดตาม ประเมินผลการทําวิจัย    
ขาดความตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 29.41 สวนปญหาการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชใน
การจัดการเรียนการสอน  หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ  ระบุวา ภูมิปญญาทองถิ่น  วิทยากร         
ขาดทักษะการถายทอดความรู คิดเปนรอยละ 38.24 รองลงมาคือ แหลงภูมิปญญาทองถิ่นไมให
ความรวมมือ และแหลงภูมิปญญาทองถิ่น วิทยากรหายาก คิดเปนรอยละ 23.53 และ 17.65  
ตามลําดับ สวนปญหาการใชเคร่ืองมือ สื่อ อุปกรณ เทคโนโลยี หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา 
ครูผลิตสื่อการสอนนอยและไมมีคุณภาพเทาที่ควร คิดเปนรอยละ 50.00 รองลงมาคือ สื่อ อุปกรณ
การสอน มีไมเพียงพอ และครูใชสื่อ อุปกรณไมคุมคาเทาที่ควร คิดเปนรอยละ 32.35 และ 29.41 
ตามลําดับ และปญหาการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ 
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ระบุวา ขาดการติดตาม ประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูอยางตอเนื่อง คิดเปน 
รอยละ 26.47 รองลงมาคือ ขาดการนําผลการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู  
มาใชประโยชน และเครื่องมือที่ใชในการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ยังไมมี
คุณภาพเทาที่ควร คิดเปนรอยละ 17.65 และ 14.71 ตามลําดบั 
 สําหรับในดานการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล ปญหาการใชเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลการเรียน หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา เครื่องมือวัดและประเมินผลที่ครูสราง   
ยังไมมีคุณภาพเทาที่ควร คิดเปนรอยละ 35.29 รองลงมาคือ วิธีการวัดและประเมินผลที่ครูใช     
ไมหลากหลาย และขาดการติดตาม ประเมินผลการใชเครื่องมือวัดผลอยางตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 
32.35 และ 29.41 ตามลําดับ สวนปญหาการกําหนดเกณฑการตัดสินผลการเรียน หัวหนา   
แผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา เกณฑการประเมินผลไมเหมาะสมกับผูเรียนบางกลุม คิดเปนรอยละ 
17.65 สําหรับปญหาการรายงานความกาวหนาทางการเรียน หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา 
ผูปกครองไมทราบผลการเรียนของผูเรียน คิดเปนรอยละ 50.00 และปญหาการนําขอมูลจาก     
ผลการเรียนไปใชประโยชน หัวหนาแผนกวิชา ระบุวา ขาดการนําผลการเรียนไปใชประโยชนอยาง
คุมคา คิดเปนรอยละ 11.77 
 ในดานการพัฒนากิจการนักศึกษา ปญหาการจัดกิจกรรมนักศึกษา หัวหนาแผนกวิชา 
สวนใหญ ระบุวา ผูเรียนไมสนใจเขารวมกิจกรรมเทาที่ควร คิดเปนรอยละ 70.59 รองลงมาคือ    
กิจกรรมไมตรงตามความตองการของผูเรียน และครูมีภาระการสอนมาก จึงใหความรวมมือในการ
จัดกิจกรรมไมเต็มที่ คิดเปนรอยละ 32.35 และ 17.65 ตามลําดับ สวนปญหาการจัดบริการให   
คําปรึกษาดานสุขภาพจิต การเรียน บุคลิกภาพ หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา ครูขาดความรู 
ความเขาใจในการใหคําปรึกษา คิดเปนรอยละ 47.06 รองลงมาคือ ผูเรียนไมสนใจใชบริการการให
คําปรึกษาเทาที่ควร คิดเปนรอยละ 38.24 และปญหาการจัดสวัสดิการเพื่อสงเสริม สนับสนุน   
ชวยเหลือผูเรียน หัวหนาแผนกวิชา ระบุวา ผูเรียนไมสนใจใชบริการสวัสดิการเทาที่ควร คิดเปน
รอยละ 52.94  
 ในดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู ปญหาการจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด หรือ     
ศูนยวิทยบริการ หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา ผูเรียนใชประโยชนแหลงสืบคนขอมูลและ 
หองสมุดไมคุมคา คิดเปนรอยละ 44.12 รองลงมาคือ หนังสือและอุปกรณสืบคนขอมูลไมเพียงพอ
ตอความตองการ และหนังสือและอุปกรณสืบคนขอมูลเสียหายขาดการบํารุงรักษา คิดเปนรอยละ 
35.29 และ 26.47 ตามลําดับ  สวนปญหาการจัดกิจกรรมสงเสริมการใฝหาความรู หัวหนา     
แผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา ผูเรียนไมสนใจเขารวมกิจกรรมที่สงเสริมการใฝหาความรู คิดเปน   
รอยละ 50.00 รองลงมาคือ กิจกรรมที่สงเสริมการใฝหาความรูไมตรงตามความตองการของผูเรียน 
คิดเปนรอยละ 35.29 สวนปญหาการจัดหองปฏิบัติการตางๆ หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา 
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อุปกรณในหองปฏิบัติการเกิดการเสียหายมาก คิดเปนรอยละ 23.53 และในดานปญหาการจัด
สภาพแวดลอมภายในบริเวณโรงเรียน หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ  ระบุวา สถานที่พักผอน         
ไมเพียงพอกับความตองการของผูเรียน คิดเปนรอยละ 14.71 
 สวนในดานการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา    
ปญหาการจัดทําแผนงาน โครงการสงเสริมการคนควา วิจัย หัวหนาแผนกวิชา ระบุวา ครูมีภาระ         
การสอนมาก ไมมีเวลาคนควา วิจัย คิดเปนรอยละ 32.35 สวนปญหาการสงเสริม สนับสนุนและ
พัฒนาบุคลากรทางการวิจัย หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา ครูขาดความรู ความชํานาญ     
ในการคนควา วิจัย คิดเปนรอยละ 55.88 รองลงมาคือ วัสดุอุปกรณที่ใชในการคนควา วิจัย            
ในทองถิ่นหายาก คิดเปนรอยละ 20.59 และปญหาการนําผลการวิจัย หรือการพัฒนาเทคโนโลยี
ไปใชประโยชน หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ระบุวา ผลการคนควา วิจัย ไมมีคุณภาพเทาที่ควร   
คิดเปนรอยละ 29.41 รองลงมาคือ ขาดการเผยแพรผลการคนควา วิจัย คิดเปนรอยละ 14.71 
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ตารางที่ 26  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของครูผูสอน  
 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ จํานวน 
(n = 228) 

รอยละ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
     การวิเคราะหและวางแผนเปดสอนรายวิชาตางๆ 
          - บุคลากรในโรงเรียนไมเขาใจหลักการ จุดหมายและโครงสราง 
            ของหลักสูตร 
          - บุคลากรในโรงเรียนไมสนใจศึกษาเอกสารหลักสูตรที่มีอยู 
          - หลักสูตรไมสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหาและความ 
            ตองการของทองถิ่น 
          - เอกสารหลักสูตรในโรงเรียนมีไมเพียงพอ 
          - การใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรแกครูยังไมทั่วถึง 
     การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร 
          - ขาดบุคลากรทําหนาที่นิเทศ ติดตามการใชหลักสูตร 
          - ขาดการนิเทศ ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
     การนําผลการประเมินไปใชประโยชน 
          - ขาดการนําผลการประเมินไปใชประโยชน 
 
2. การพัฒนาการเรียนการสอน 
     การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
          - ขาดความรูในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
          - ขาดความรู ทักษะในการจัดทําแผนการสอน 
          - มีภาระการสอนมาก จึงขาดการเตรียมการสอน 
          - ขาดความชํานาญในวิชาที่สอน 
          - ขาดการสงเสริม สนบัสนุนการจัดการสอนซอมเสริม 
          - มีกิจกรรมมาก สอนไมทันเวลา 
          - เนื้อหาวิชาไมสัมพันธกับเวลาเรียน 
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23 
76 
4 
3 
 
 

 
 
 

31.58 
15.79 

 
29.83 
21.49 
41.67 

 
28.07 
24.56 

 
30.70 

 
 
 

26.32 
13.60 
35.53 
10.09 
33.33 
1075 
1.32 
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ตารางที่ 26 (ตอ)   
 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ จํานวน 
(n = 228) 

รอยละ 

     การทําวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู 
          - ขาดการสงเสริม สนับสนุนการทําวิจัยจากผูบริหาร 
          - ขาดความรู ความเขาใจในการทําวิจัย 
          - งบประมาณสนับสนุนการทําวิจัยมีไมเพียงพอ 
          - ขาดวัสดุ อุปกรณในการทําวิจัย 
          - ขาดการติดตามผลการดําเนินงานวิจัยอยางตอเนื่อง 
          - ขาดการนําผลการวิจัยไปใชปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
     การนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน 
          - โรงเรียนไมสนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัด 
            การเรียนการสอน 
          - ขาดความรวมมือจากชุมชน สถานประกอบการ 
          - แหลงทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่นอยูไกลจากโรงเรียน 
          - เวลาไมเอื้ออํานวยที่จะใหผูเรียนออกไปศึกษาหรือฝกปฏิบัติงาน 
          - ขาดงบประมาณที่จะสงเสริมการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใช 
          - ขาดการติดตามและประเมินผลการใชภูมิปญญาทองถิ่น 
     การใชเครื่องมือ อุปกรณ สื่อ เทคโนโลยี 
          - ขาดบุคลากรผูรับผิดชอบการใหบริการเครื่องมือ อุปกรณ ส่ือ  
            เทคโนโลยี 
          - ขาดบุคลากรที่ใหความรูแกครูในการผลิตและใชอุปกรณ สื่อ  
            เทคโนโลยี 
          - ขาดความรูเกี่ยวกับการใชเครื่องมือ อุปกรณ สื่อ เทคโนโลยี 
          - เครื่องมือ อุปกรณ ส่ือ เทคโนโลยีมีจํานวนไมเพียงพอ 
          - เครื่องมือ อุปกรณ ส่ือ เทคโนโลยีชํารุด ขาดการบํารุงรักษา 
          - ขาดงบประมาณจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ สื่อ เทคโนโลยีที่ดีและ 
            ทันสมัย 
          - ขาดการตดิตามและประเมินผลการใชเครื่องมือ อุปกรณ สื่อ  
            เทคโนโลยี      

 
29 
77 
68 
62 
97 
62 
 
 

10 
36 
57 

128 
57 
35 
 
 

63 
 

63 
46 

143 
79 
 

49 
 

37 

 
12.72 
33.77 
29.82 
27.19 
42.54 
27.19 

 
 

4.39 
15.79 
25.00 
56.14 
25.00 
15.35 

 
 

27.63 
 

27.63 
20.18 
62.72 
34.65 

 
21.49 

 
16.23 
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ตารางที่ 26 (ตอ) 
 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ จํานวน 
(n = 228) 

รอยละ 

     การประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
          - ครูไมใหความรวมมือในการประเมินคุณภาพการสอนของครู 
          - ครูขาดความรูความเขาใจในการประเมินคุณภาพจึงไมพรอมรับ 
            การประเมิน 
          - ระยะเวลาในการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ 
            ครูไมเหมาะสม 
          - วิธีการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนไมเหมาะสม 
          - ขาดงบประมาณสนับสนุนการประเมินคุณภาพการสอนของครู 
          - ขาดการติดตามและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
            อยางตอเนื่อง 
          - ขาดการนําผลการประเมินคุณภาพการการสอนไปใชประโยชน   
 
3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 
     การใชเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน 
          - ขาดความรูความเขาใจในการวัดและประเมินผล 
          - ขาดเอกสาร คูมือดานกับการวัดและประเมินผล 
          - เครื่องมือวัดและประเมินผลไมมีคุณภาพ 
          - เครื่องมือวัดและประเมินผลไมหลากหลายครอบคลุมพฤติกรรม 
          - การวัดผลและประเมินผลไมตอเนื่อง 
          - ขาดการติดตามและประเมินผลการใชเครื่องมือวัดและ 
            ประเมินผลการเรียน 
 

 
18 
 

63 
 

79 
56 
29 
 

63 
45 
 
 
 

34 
42 
33 
95 
55 
 

47 

 
7.89 

 
27.63 

 
34.65 
24.56 
12.72 

 
27.63 
19.74 

 
 
 

14.91 
18.42 
14.47 
41.67 
24.12 

 
20.61 
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ตารางที่ 26 (ตอ)  
 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ จํานวน 
(n = 228) 

รอยละ 

     การกําหนดเกณฑการตัดสินผลการเรียน 
          - ขาดความรูความเขาใจในการกําหนดเกณฑตัดสินผลการเรียน 
          - เกณฑที่กําหนดไมเหมาะสมในการนํามาใชตัดสินผลการเรียน 
         - เกณฑตัดสินผลการเรียนไมยกระดับและทาทายความสามารถ 
           ของผูเรียน 
          - ขาดการติดตามและประเมินผลการใชเกณฑตัดสินผลการเรียน 
     การรายงานความกาวหนาทางการเรียน 
          - การรายงานผลการเรียนลาชา 
          - ขอมูลผลการเรียนขาดความถูกตองและชัดเจน 
          - ขาดการรายงานผลการเรียนตอผูปกครองโดยตรง 
          - ขาดการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการรายงานผลการเรียน 
 
4. การพัฒนากิจการนักศึกษา 
     การจัดกิจกรรมนักศึกษา 
          - ขาดความรวมมือจากครูในการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
          - ขาดความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
          - กิจกรรมไมสนองตามความตองการ ความสนใจของผูเรียน 
          - ผูเรียนไมใหความสนใจเขารวมกิจกรรม 
          - ขาดงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
          - ขาดสถานที่ในการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
          - ขาดการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
 

 
26 
71 
 

102 
40 
 

47 
47 
53 
60 
 
 
 

38 
33 
84 

137 
76 
69 
37 

 
11.40 
31.14 

 
44.74 
17.54 

 
20.61 
20.61 
23.25 
26.32 

 
 
 

16.67 
14.47 
36.84 
60.09 
33.33 
30.26 
16.22 
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ตารางที่ 26 (ตอ) 
 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ จํานวน 
(n = 228) 

รอยละ 

     การจัดบริการใหคําปรึกษาและสวัสดิการตางๆ 
          - ผูเรียนขาดความสนใจใชบริการจัดสวัสดิการและใหคําปรึกษา 
          - ขาดครูที่มีความรูความสามารถรับผิดชอบการจัดสวัสดิการและ 
            ใหคําปรึกษา 
          - ขาดการเผยแพรความรูความเขาใจในการจัดสวัสดิการและ 
            ใหคําปรึกษา 
          - ขาดงบประมาณสนับสนุนการจัดสวัสดิการและใหคําปรึกษา 
          - ขาดการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
 
5. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
     การจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด 
          - ผูเรียนขาดความสนใจใชแหลงสืบคนขอมูลใชประโยชนไมคุมคา
          - ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการจัดแหลงสืบคน 
            ขอมูล 
          - ปริมาณสื่อ อุปกรณ สืบคนขอมูลไมเพียงพอตอความตองการ 
          - ขาดการบํารุงรักษาสื่อ อุปกรณ สืบคนขอมูลใหอยูในสภาพดี 
     การจัดหองปฏิบัติการตางๆ และสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 
          - ขาดงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการพัฒนาแหลงเรียนรู 
          - ขาดการติดตามประเมินผลการจัดแหลงการเรียนรูอยางตอเนื่อง
 
6. การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
     การจัดทําแผนงาน โครงการสงเสริมการคนควา วิจัย 
          - ครูขาดความสนใจและไมเห็นความสําคัญในการคนควา วิจัย 
          - มีภาระการสอนมาก ไมมีเวลาคนควา วิจัย 
 

 
105 

 
62 
 

92 
62 
49 
 
 
 

157 
 

43 
97 
64 
 

68 
46 
 
 
 

79 
3 
 

 
46.05 

 
27.19 

 
40.35 
27.19 
21.49 

 
 
 

68.86 
 

18.86 
42.54 
28.07 

 
29.82 
20.18 

 
 
 

34.65 
1.32 
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ตารางที่ 26 (ตอ) 
 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ จํานวน 
(n = 228) 

รอยละ 

     การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรดานการคนควา วิจัย 
          - ขาดความรู ความเขาใจในการคนควา วิจัย 
          - ขาดงบประมาณสนับสนุนการคนควา วิจัย 
          - ขาดวัสดุอุปกรณในการคนควา วิจัย 
     การนําผลการวิจัยหรือการพัฒนาเทคโนโลยีไปใชประโยชน 
          - ผลการคนควา วิจัย ไมมีคุณภาพ 

 
96 
91 
69 
 

52 

 
42.11 
39.91 
30.26 

 
22.81 

 
 
 จากตารางที่ 26 ขอมูลจากแบบสอบถามครูผูสอน เกี่ยวกับปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
 ในดานการพัฒนาหลักสูตร ปญหาการวิเคราะหและวางแผนเปดสอนรายวิชาตางๆ       
ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา การใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรแกครูยังไมทั่วถึง คิดเปน  
รอยละ 41.67 รองลงมาคือ บุคลากรในโรงเรียนไมเขาใจหลักการ จุดหมาย โครงสรางของ      
หลักสูตร และหลักสูตรไมสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของทองถิ่น       
คิดเปนรอยละ 31.58 และ 29.83 ตามลําดับ สวนปญหาการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช  
หลักสูตร ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา ขาดบุคลากรที่ทําหนาที่นิเทศ ติดตามการใชหลักสูตร คิดเปน
รอยละ 28.07 รองลงมาคือ ขาดการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง      
คิดเปนรอยละ 24.56 และปญหาการนําผลการประเมินไปใชประโยชน ครูผูสอน ระบุวา ขาดการ
นําผลการประเมินไปใชประโยชน คิดเปนรอยละ 30.70 
 สวนในดานการพัฒนาการเรียนการสอน ปญหาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา มีภาระการสอนมาก จึงขาดการเตรียมการสอน คิดเปนรอยละ 
35.53 รองลงมาคือ ขาดการสงเสริม สนับสนุนการจัดสอนซอมเสริม และ ขาดความรูในการจัด  
กิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ คิดเปนรอยละ 33.33 และ 26.32 ตามลําดับ สําหรับ
ปญหาการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา ขาดการติดตามผลการดําเนิน
งานวิจัยอยางตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 42.54 รองลงมาคือ ขาดความรู ความเขาใจในการทําวิจัย 
และงบประมาณในการสนับสนุนการทําวิจัยมีไมเพียงพอ คิดเปนรอยละ 33.77 และ 29.82     
ตามลําดับ สวนปญหาการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน         
ครูผูสวนใหญ ระบุวา เวลาไมเอื้ออํานวยที่จะใหผูเรียนออกไปศึกษาหรือฝกปฏิบัติงาน คิดเปน 
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รอยละ 56.14 รองลงมาคือ แหลงทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่นอยูไกลจากโรงเรียน และ     
ขาดงบประมาณที่จะสงเสริมการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใช คิดเปนรอยละ 25.00 เทากัน        
สวนปญหาการใชเครื่องมือ อุปกรณ สื่อ เทคโนโลยี ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา เครื่องมือ อุปกรณ 
ส่ือ เทคโนโลยีมีจํานวนไมเพียงพอ คิดเปนรอยละ 62.72 รองลงมาคือ เครื่องมือ อุปกรณ ส่ือ 
เทคโนโลยีชํารุด ขาดการบํารุงรักษา คิดเปนรอยละ 34.65 และขาดบุคลากรผูรับผิดชอบการให
บริการเครื่องมือ อุปกรณ สื่อ เทคโนโลยี และขาดบุคลากรที่ใหความรูแกครูในการผลิตและ        
ใชอุปกรณ สื่อ เทคโนโลยี คิดเปนรอยละ 27.63 เทากัน และปญหาการประเมินคุณภาพการจัด
การเรียนการสอน ครูผูสอน ระบุวา ระยะเวลาในการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
ครูไมเหมาะสม คิดเปนรอยละ 34.65 รองลงมาคือ ครูขาดความรู ความเขาใจในการประเมิน       
คุณภาพจึงไมพรอมรับการประเมิน และขาดการติดตามและประเมินคุณภาพการจัดการเรียน   
การสอนอยางตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 27.63 เทากัน  
 สําหรับดานการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล ปญหาการใชเคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลการเรียน ครูผูสอนสวนใหญ  ระบุวา เคร่ืองมือวัดและประเมินผลไมหลากหลาย    
ครอบคลุมพฤติกรรม คิดเปนรอยละ 41.67 รองลงมาคือ การวัดและประเมินผลไมตอเนื่อง และ
ขาดการติดตามและประเมินผลการใชเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน คิดเปนรอยละ 24.12 
และ 20.61 ตามลําดับ สวนปญหาการกําหนดเกณฑการตัดสินผลการเรียน ครูผูสอนสวนใหญ 
ระบุวา เกณฑการตัดสินผลการเรียนไมยกระดับและทาทายความสามารถของผูเรียน คิดเปน   
รอยละ 44.74 รองลงมาคือ เกณฑที่กําหนดไมเหมาะสมในการนํามาใชตัดสินผลการเรียน และ 
ขาดการติดตามและประเมินผลการใชเกณฑตัดสินผลการเรียน คิดเปนรอยละ 31.14 และ 17.54 
ตามลําดับ และปญหาการรายงานความกาวหนาทางการเรียน ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา ขาดการ
พัฒนาและปรับปรุงวิธีรายงานผลการเรียน คิดเปนรอยละ 26.32 รองลงมาคือ ขาดการรายงานผล
การเรียนตอผูปกครองโดยตรง คิดเปนรอยละ 23.25 และ การรายงานผลการเรียนลาชา และ     
ขอมูลผลการเรียนขาดความถูกตองและชัดเจน คิดเปนรอยละ 20.61 เทากัน 
 ในสวนของการพัฒนากิจการนักศึกษา ปญหาการจัดกิจกรรมนักศึกษา ครูผูสอน        
สวนใหญ ระบุวา ผูเรียนไมสนใจเขารวมกิจกรรม คิดเปนรอยละ 60.09 รองลงมาคือ กิจกรรม     
ไมสนองความตองการของผูเรียน และขาดงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมนักศึกษา คิดเปน
รอยละ 36.84 และ 33.33 ตามลําดับ สวนปญหาการจัดบริการใหคําปรึกษาและสวัสดิการตางๆ 
ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา ผูเรียนขาดความสนใจใชบริการการใหคําปรึกษาและสวัสดิการ คิดเปน
รอยละ 46.05 รองลงมาคือ ขาดการเผยแพรความรู ความเขาใจในการจัดสวัสดิการและให        
คําปรึกษา คิดเปนรอยละ 40.35 และขาดครูที่มีความรู ความสามารถรับผิดชอบการจัดสวัสดิการ
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และใหคําปรึกษา และขาดงบประมาณสนับสนุนการจัดสวัสดิการและใหคําปรึกษา คิดเปนรอยละ 
27.19 เทากัน 
 สวนในดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู ปญหาการจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด หรือ
ศูนยวิทยบริการ ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา ผูเรียนขาดความสนใจใชแหลงสืบคนขอมูลและใช
ประโยชนไมคุมคา คิดเปนรอยละ 68.86 รองลงมาคือ ปริมาณสื่อ อุปกรณสืบคนขอมูลไมเพียงพอ
ตอความตองการ และ ขาดการบํารุงรักษาสื่อ อุปกรณสืบคนขอมูลใหอยูในสภาพดี คิดเปนรอยละ 
42.54 และ 28.07 ตามลําดับ สวนปญหาการจัดหองปฏิบัติการและสภาพแวดลอมภายในบริเวณ
โรงเรียน ครูผูสอนสวนใหญ  ระบุวา ขาดงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการพัฒนาแหลง         
การเรียนรู คิดเปนรอยละ 29.82 รองลงมาคือ ขาดการติดตาม ประเมินผลการจัดแหลงการเรียนรู
อยางตอเนื่อง คิดเปนรอยละ 20.18 
 ในสวนของการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา ปญหา
การจัดทําแผนงาน โครงการคนควา วิจัย ครูผูสอนสวนใหญ ระบุวา ครูขาดความสนใจและไมเห็น
ความสําคัญในการคนควา วิจัย คิดเปนรอยละ 34.65 รองลงมาคือ มีภาระการสอนมากไมมีเวลา
คนควา วิจัย คิดเปนรอยละ 1.32  สวนปญหาการสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรทางการ
วิจัย ครูผูสอนสวนใหญ พบวา ขาดความรู ความเขาใจในการคนควา วิจัย คิดเปนรอยละ 42.11 
รองลงมาคือ ขาดงบประมาณสนับสนุนการคนควา วิจัย และขาดวัสดุอุปกรณในการคนควา วิจัย 
คิดเปนรอยละ 39.91 และ 30.26 ตามลําดับ และปญหาการนําผลการวิจัยหรือการพัฒนา
เทคโนโลยีไปใชประโยชน ครูผูสอน ระบุวา ผลการคนควา วิจัยไมมีคุณภาพ คิดเปนรอยละ 22.81 
 

ตอนที่ 4  ขอมูลจากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน      
อาชีวศึกษาเอกชน ที่ไดรับรางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 2545 ซึ่งเอกสารที่นํามาศึกษา ไดแก 
แผนการเรียน แผนปฏิบัติงานวิชาการ ปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการ คําสั่งของโรงเรียน บันทึก       
การประชุม แผนการสอนและบันทึกการสอน และบันทึกการนิเทศ ซึ่งพบเอกสารที่ตองการศึกษา
จํานวน 4 โรงเรียน รายละเอียดขอมูลดังตารางที่ 27 
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ตารางที่ 27  ขอมูลจากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการดําเนินงานวิชาการ 
 

การดําเนินงานวิชาการ จํานวน 
(N = 4) 

รอยละ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
     แผนการเรียน 
          - มีการจัดรายวิชาตามโครงสรางของหลักสูตรของแตละสาขาวิชา 
            ประกอบดวยวิชาพื้นฐาน วิชาสามัญ วิชาชีพ วิชาชีพเลือก และ 
            วิชาเลือกเสรี 
 
     แผนปฏิบัติงานวิชาการ  
          - มีโครงการนิเทศการสอน เยี่ยมชั้นเรียน เพื่อติดตาม 
            การใชหลักสูตร 
          - มีการประเมินการใชหลักสูตรในแตละภาคเรียน 
 
     คําสั่งของโรงเรียน  
          - มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อวิเคราะหและวางแผนเปดสอน 
            รายวิชา 
          - มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม การใชหลักสูตร 
     
     บันทึกการประชุม  
          - มีการพิจารณารายวิชาที่สามารถจัดเพิ่มเติมในแตละแผนกวิชา 
          - มีการใหแตละแผนกวิชาวิเคราะห วางแผน และจัดทําเปน 
            แผนการเรียนของแตละสาขาวิชา 
 
2. การพัฒนาการเรียนการสอน 
     แผนปฏิบัติงานวิชาการ  
          - มีโครงการพัฒนาบุคลากรดานการจัดการเรียนการสอน 
          - มีโครงการนิเทศภายใน 
          - มีโครงการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
          - มีโครงการจัดสอนซอมเสริม/สอบแกตัวผูเรียน        
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ตารางที่ 27 (ตอ) 
 

การดําเนินงานวิชาการ จํานวน 
(N = 4) 

รอยละ 

     ปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการ  
          - มีการระบุระยะเวลาและผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงาน/  
            โครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน 
  
     คําสั่งของโรงเรียน  
          - มีคําสั่งใหครูเขารับการอบรมดานการพัฒนาการเรียนการสอน 
      
     บันทึกการประชุม  
          - มีการสงเสริมการใช/ผลิตสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
          - มีการสํารวจความตองการใชสื่อ อุปกรณการเรียนการสอน 
          - มีการแจงใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน 1 เร่ือง/ภาคเรียน 
 
     แผนการสอนและบันทึกการสอน  
          - มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดวยวิธีสอนที่หลากหลาย 
          - มีการนําผูเรียน ศึกษาดูงานยังชุมชน แหลงภูมิปญญาทองถิ่น 
          - มีการนําเนื้อหาสาระ กิจกรรมของภูมิปญญาทองถิ่นมาใช 
          - มีการนําสื่อ อุปกรณที่หลากหลายและทันสมัยมาใช 
 
     บันทึกการนิเทศ 
          - มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
          - มีการนิเทศการใชสื่อ อุปกรณการเรียนการสอน 
          - มีการนิเทศการนําผลการวิจัยในชั้นเรียนมาใช 
          - มีการใหขอเสนอแนะครูในการจัดการเรียนการสอน การใชสื่อ  
             อุปกรณ 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 
 

การดําเนินงานวิชาการ จํานวน 
(N = 4) 

รอยละ 

3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน  
     ปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการ  
          - มีการกําหนดระยะเวลาในการวัดและประเมินผล และ 
            การรายงานผลการเรียน 
          - มีการระบุระยะเวลาและผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงาน/ 
            โครงการดานการวัดและประเมินผล 
 
     บันทึกการประชุม  
          - มีการติดตามการการดําเนินการดานการวัดและประเมินผล 
          - มีการใหครูผูสอนกําหนดเกณฑตัดสินผลการเรียนตาม 
             ความเหมาะสม 
          - มีการแจงใหนําผลการเรียนมาวิเคราะหและนําไปปรับปรุง 
            การจัดการเรียนการสอน 
 
     แผนการสอนและบันทึกการสอน  
          - มีการใชเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 
          - มีการวัดและประเมินผลการเรียนอยางตอเนื่อง 
          - มีการนําผลการทดสอบมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
 
     บันทึกการนิเทศ    
          - มีการนิเทศดานการวัดและประเมินผล 
          - มีการใหขอเสนอแนะครูดานการวัดและประเมินผล 
 
4. การพัฒนากิจการนักศึกษา 
      แผนปฏิบัติงานวิชาการ  
          - มีการกําหนดแผนดําเนินงาน/โครงการกิจกรรมที่สงเสริม 
            ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 
 

การดําเนินงานวิชาการ จํานวน 
(N = 4) 

รอยละ 

     ปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการ  
          - มีการระบุระยะเวลาและผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงาน/ 
            โครงการดานการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
 
     คําสั่งของโรงเรียน  
          - มีคําสั่งแตงตั้งครูที่ปรึกษา รับผิดชอบการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
          - มีคําสั่งแตงตั้งครูที่ปรึกษาแตละชั้นเรียน 
          - มีคําสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบติดตาม ประเมินผลกิจกรรม 
 
5. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
     แผนปฏิบัติงานวิชาการ  
          - มีโครงการพัฒนาแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด 
          - มีโครงการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการใฝหาความรูของผูเรียน 
 
     บันทึกการประชุม  
          - มีการสํารวจความตองการหนังสือของครู 
          - มีการแจงใหครูดูแล รักษาหองปฏิบัติการและสภาพแวดลอม   
  
6. การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
     แผนปฏิบัติงานวิชาการ  
          - มีโครงการสงเสริมการคนควา วิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม    
 
     บันทึกการประชุม  
          - มีการชี้แจงใหครูคนควา วิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
          - มีการสํารวจความตองการของครูในการคนควา วิจัยเทคโนโลยี 
            และนวัตกรรมทางการศึกษา 
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จากตารางที่ 27 ขอมูลจากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการดําเนินงานวิชาการ 
 การดําเนินงานดานการพัฒนาหลักสูตร จากการศึกษาเอกสารแผนการเรียน พบวา      
โรงเรียนทุกแหงมีการจัดรายวิชาตามโครงสรางหลักสูตรของแตละสาขาวิชา ประกอบดวยวิชา   
พื้นฐาน วิชาสามัญ วิชาชีพ วิชาชีพเลือก และวิชาเลือกเสรี ในเอกสารแผนการปฏิบัติงานวิชาการ 
พบวา โรงเรียนทุกแหงมีโครงการนิเทศการสอน เยี่ยมชั้นเรียนเพื่อติดตามการใชหลักสูตร และ     
มีการประเมินการใชหลักสูตรในแตละภาคเรียน คิดเปนรอยละ 25.00  สําหรับเอกสารคําสั่งของ
โรงเรียน พบวา โรงเรียนทุกแหงมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม การใชหลักสูตร       
รองลงมาคือ มีคําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อวิเคราะหและวางแผนเปดสอนรายวิชา  คิดเปน  
รอยละ 50.00 และในเอกสารบันทึกการประชุม พบวา โรงเรียนทุกแหง มีการใหแตละแผนกวิชา
วิเคราะห วางแผน และจัดทําแผนการเรียนของแตละสาขาวิชา รองลงมาคือ มีการพิจารณา      
รายวิชาที่สามารถจัดเพิ่มเติมในแตละแผนกวิชา คิดเปนรอยละ 25.00 
 การพัฒนาการเรียนการสอน จากการศึกษาเอกสารแผนปฏิบัติงานวิชาการ พบวา        
โรงเรียนทุกแหงมีโครงการพัฒนาบุคลากรดานการจัดการเรียนการสอน มีโครงการนิเทศภายใน 
และมีโครงการจัดการสอนซอมเสริม/สอบแกตัวผูเรียน รองลงมาคือ มีโครงการประเมินคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 50.00 สวนเอกสารปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการ พบวา      
โรงเรียนทุกแหงมีการระบุระยะเวลาและผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาการเรียนการสอน  สําหรับเอกสารคําสั่งของโรงเรียน พบวา โรงเรียนทุกแหงมีคําสั่งให     
ครูผูสอนเขารับการอบรมดานการพัฒนาการเรียนการสอน สวนเอกสารบันทึกการประชุม พบวา  
โรงเรียนทุกแหงมีการสงเสริมการใช/ผลิตสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย รองลงมาคือ มีการแจงให
ครูผูสอนทําวิจัยในชั้นเรียน อยางนอยภาคเรียนละ 1 เร่ือง คิดเปนรอยละ 75.00  ในสวนของ
เอกสารแผนการสอนและบันทึกการสอน พบวา ทุกโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ดวยวิธีการที่หลากหลาย และมีการนําสื่อ อุปกรณที่ทันสมัยมาใช รองลงมาคือ มีการนําเนื้อหา
สาระ กิจกรรมของภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอน และมีการนําผูเรียนไป
ศึกษาดูงานยังชุมชน แหลงภูมิปญญาทองถิ่นคิดเปนรอยละ 75.00 และ 50.00 ตามลําดับ และใน
เอกสารบันทึกการนิเทศ พบวา ทุกโรงเรียนมีการนิเทศในดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ การใชส่ือ อุปกรณการเรียนการสอน และมีการใหขอเสนอแนะครูในการจัดการเรียน       
การสอน การใชส่ือ อุปกรณ รองลงมาคือ มี และมีการนิเทศการนําผลการวิจัยในชั้นเรียนมาใช  
คิดเปนรอยละ 25.00  
 การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน จากการศึกษาเอกสารปฏิทินปฏิบัติงาน
วิชาการ พบวา ทุกโรงเรียนมีการกําหนดระยะเวลาในการวัดและประเมินผลและการรายงานผล
การเรียน และมีการระบุระยะเวลาและผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงาน/โครงการดานการวัดและ    
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ประเมินผล สวนเอกสารบันทึกการประชุม พบวา โรงเรียนทุกแหงมีการติดตามการดําเนินการ 
ดานการวัดและประเมินผล รองลงมาคือ มีการแจงใหนําผลการเรียนมาวิเคราะหและปรับปรุง  
การจัดการเรียนการสอน และใหครูกําหนดเกณฑการตัดสินผลการเรียนตามความเหมาะสม     
คิดเปนรอยละ 75.00 และ 50.00 ดานเอกสารแผนการสอนและบันทึกการสอน พบวา ทุกโรงเรียน
มีการใชเคร่ืองมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และมีการวัดและประเมินผลการเรียนอยาง    
ตอเนื่อง รองลงมาคือ มีการนําผลการทดสอบมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ 
50.00 และในบันทึกการนิเทศ พบวา ทุกโรงเรียนมีการนิเทศดานการวัดและประเมินผล และมีการ
ใหขอเสนอแนะครูดานการวัดและประเมินผล 
 การพัฒนากิจการนักศึกษา จากการศึกษาเอกสารแผนปฏิบัติงานวิชาการ พบวา          
ทุกโรงเรียนมีการกําหนดแผนดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมทักษะทางวิชาการและ     
วิชาชีพ  สวนเอกสารปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการ พบวา ทุกโรงเรียนมีการระบุระยะเวลาและ            
ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงาน/โครงการดานการจัดกิจกรรมนักศึกษา และในสวนเอกสารคําสั่ง
ของโรงเรียน พบวา ทุกโรงเรียน มีคําสั่งแตงตั้งครูที่ปรึกษากิจกรรมและรับผิดชอบการจัดกิจกรรม      
มีคําสั่งแตงตั้งครูที่ปรึกษาแตละชั้นเรียน รองลงมาคือมีคําสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบติดตาม ประเมิน
ผลการจัดกิจกรรม คิดเปนรอยละ 25.00 
 การพัฒนาแหลงการเรียนรู จากการศึกษาเอกสารแผนปฏิบัติงานวิชาการ พบวา          
ทุกโรงเรียน มีโครงการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการใฝหาความรูของผูเรียน รองลงมาคือ มีโครงการ
พัฒนาแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด คิดเปนรอยละ 75.00 และในเอกสารบันทึกการประชุม พบวา 
ทุกโรงเรียนมีการสํารวจความตองการหนังสือของครู รองลงมาคือ มีการแจงใหครูดูแล รักษา   
หองปฏิบัติการและสภาพแวดลอม คิดเปนรอยละ 50.00  
 การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา จากการศึกษา
เอกสารแผนปฏิบัติงานวิชาการ พบวา ทุกโรงเรียนมีโครงการสงเสริมการคนควา วิจัยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา และในเอกสารบันทึกการประชุม พบวาโรงเรียนทุกแหงมีการชี้แจงให
ครูผูสอนคนควา วิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา รองลงมาคือ มีการสํารวจความ
ตองการของครูผูสอนในดานการคนควา วิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา คิดเปน   
รอยละ 25.00  
 
 
 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปราย และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานและปญหาการดําเนินงาน
วิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 2545 จํานวน 5 แหง 
โดยมีผูใหขอมูลคือ ผูบริหาร จํานวน 10 คน หัวหนาแผนกวิชา จํานวน 34 คน และครูผูสอน         
ที่ ไดจากการสุม ตัวอยางแบบแบงชั้น  (Stratified random sampling) จํานวน  232 คน  รวม      
กลุมตัวอยางที่ ใชในการวิจัยทั้ งสิ้น  276 คน  เครื่องมือที่ ใชในการวิจัยเปนแบบสัมภาษณ          
แบบกึ่งโครงสราง แบบสอบถาม และแบบศึกษาเอกสาร ซึ่งผูวิจัยได สัมภาษณผูบริหาร และ     
หัวหนาแผนกวิชา ไดครบทุกคน และสงแบบสอบถามไปยังครูผูสอน จํานวน 232 ฉบับ ซึ่งไดรับ
กลับคืนมาและสมบูรณ จํานวน 228 ฉบับ รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 272 คน คิดเปนรอยละ 98.55 
สําหรับแบบศึกษาเอกสาร ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร จํานวน 4 โรงเรียน และวิเคราะหขอมูลโดย   
การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) แจกแจงความถี่ และหาคารอยละ โดยนําเสนอในรูปของ
ตารางประกอบคําบรรยาย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 1. สถานภาพของผูใหสัมภาษณและผูตอบแบบสอบถาม 
  1.1 ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญ เปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 36 – 40 ป และ      
46 – 50 ป มีตําแหนงผูอํานวยการ/อาจารยใหญ/ครูใหญ และผูชวยผูอํานวยการ/อาจารยใหญ/  
ครูใหญ ฝายวิชาการ มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงผูบริหารใน
โรงเรียนระหวาง 1 – 5 ป และมีประสบการณทํางานในตําแหนงผูบริหารโรงเรียนระหวาง 1 – 5 ป 
และ 6 – 10 ป 
  1.2 หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 31 – 35 ป มีวุฒิทาง
การศึกษาระดับปริญญาตรี ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงหัวหนาแผนกวิชาในโรงเรียนนี้ ระหวาง      
1 – 5 ป และมีประสบการณทํางานในตําแหนงหัวหนาแผนกวิชา ระหวาง 1 – 5 ป 
  1.3 ครูผูสอนสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 26 – 30 ป มีวุฒิทางการ
ศึกษาระดับปริญญาตรี และมีระยะเวลาที่ทํางานสอนในโรงเรียนนี้ 1 – 5 ป 
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 2. สภาพการดําเนินงานและปญหาการดําเนินงานดานวิชาการของโรงเรียน ขอมูลจาก
การสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน และหัวหนาแผนกวิชา จากการตอบแบบสอบถามของครูผูสอน  
และจากแบบศึกษาเอกสาร ดังนี้  
 
  2.1 การพัฒนาหลักสูตร 
  การดําเนินงานเกี่ยวกับการกําหนดนโยบายในการพัฒนาหลักสูตร ทุกโรงเรียน     
คํานึงถึงความสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ และสอดคลองกับ
หลักการ จุดหมาย โครงสรางของหลักสูตร รองลงมาคือ สอดคลองกับความตองการของผูเรียน    
ผูปกครอง และความพรอมของโรงเรียนดาน บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ  สถานที่ 
  สวนวิธีการวิเคราะหและวางแผนเปดสอนรายวิชาตางๆ โรงเรียนทุกแหง      
ดําเนินการโดยหัวหนาแผนกวิชาและครูในแตละแผนกวิชารวมกันวิเคราะหและวางแผนและ      
นําเสนอฝายวิชาการ รองลงมาคือ มีคณะกรรมการวิชาการรวมกันวิเคราะหและวางแผน โดยมี  
ครูผูสอนเปนผูใหขอมูลในการวิเคราะห ซึ่งขอมูลที่โรงเรียนทุกแหง นํามาใชในการวิเคราะหและ    
วางแผน คือ ขอมูลความตองการของตลาดแรงงาน  สถานประกอบการ หลักการ จุดหมาย      
โครงสรางของหลักสูตร รองลงมาคือ ความพรอมของโรงเรียน บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ 
สถานที่ และความตองการของผูเรียน ผูปกครอง 
  ในแผนการเรียนของทุกโรงเรียนมีการจัดรายวิชาตามโครงสรางหลักสูตรของ    
แตละสาขาวิชา ประกอบดวยวิชาพื้นฐาน วิชาสามัญ วิชาชีพ วิชาชีพเลือก และวิชาเลือกเสรี 
 
  สําหรับวิธกีารนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร โรงเรียนทุกแหง ติดตาม 
จากการนิ เทศการสอน  ซึ่ งจัดทําเปนโครงการนิ เทศการสอน  เยี่ยมชั้น เรียน  โดยตั้ งเปน             
คณะกรรมการเพื่อติดตามการใชหลักสูตร และการตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอน         
รองลงมาคือ สอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจของครู ซึ่งครูผูสอนสวนใหญ มีสวนรวม   
โดยเปนผูใหขอมูล ความคิดเห็นในการใชหลักสูตร รองลงมาคือ เปนผูนิเทศติดตามและประเมิน
การใชหลักสูตร  
 
  สวนการนําผลการประเมินการใชหลักสูตรไปใชประโยชน ผูบริหารทุกคน และ  
หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ นําผลการประเมินไปใชปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน    
รองลงมาคือ นําไปใชปรับปรุงเนื้อหาวิชา และปรับปรุง พัฒนาสื่อ วัสดุอุปกรณ สวนครูผูสอน   
สวนใหญ นําผลการประเมินการใชหลักสูตร ไปใชในการปรับปรุงแผนการสอน รองลงมาคือ     
วางแผนการจัดการเรียนการสอนและ ปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
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  ในสวนของปญหาในดานการพัฒนาหลักสูตร ปญหาที่ผูบริหารสวนใหญพบคือ 
ครูขาดความรู ความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร การนิเทศ ติดตามการใชหลักสูตรขาดความ   
ตอเนื่อง และ ขาดการนําผลการประเมินไปใชประโยชนอยางคุมคา สวนปญหาที่หัวหนาแผนกวชิา
สวนใหญพบคือ ครูขาดความรู ความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร การนิเทศ ติดตามการใช    
หลักสูตร ขาดความตอเนื่อง และ ขาดการนําผลการประเมินการใชหลักสูตรมาใชอยางคุมคา 
สําหรับปญหาที่ครูผูสอนสวนใหญพบคือ การใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรแกครู           
ยังไมทั่วถึง ขาดบุคลากรที่ทําหนาที่นิเทศ ติดตามการใชหลักสูตร และขาดการนําผลการประเมิน
ไปใชประโยชน 
 
 2. การพัฒนาการเรียนการสอน 
  นโยบายดานการพัฒนาการเรียนการสอน โรงเรียนทุกแหง มีนโยบาย จัดสื่อ วัสดุ
อุปกรณที่ทันสมัยและเพียงพอกับความตองการ ผูเรียนไดลงปฏิบัติจริง มีประสบการณจริง      
รองลงมาคือ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผูเรียน 
  สวนหลักการในการจัดการเรียนการสอน หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ มีหลักการ
วาตองใชส่ือ อุปกรณที่ทันสมัยและมีคุณภาพ รองลงมาคือ เลือกกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เหมาะสมกับผูเรียน  
  ในดานการจัดการเรียนการสอน  ครูผูสอนสวนใหญ  มีการเตรียมการสอน       
โดยจัดทําแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู รองลงมาคือ จัดทําโครงการสอน/แผนการสอน สําหรับ       
วิธีสอนที่ใชในการจัดการเรียนการสอน ครูผูสอนสวนใหญ ใชวิธีสอนแบบบรรยาย  รองลงมาคือ 
วิธีสอนทักษะปฏิบัติ สวนหลักการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอนสวนใหญ จะเลือก
ใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาที่สอน  รองลงมาคือ เลือกใหเหมาะสมกับจุดประสงคของการสอน 
สําหรับการจัดการสอนซอมเสริมใหกับผู เรียน  โรงเรียนไดจัดทําโครงการสอนซอมเสริม             
โดยครูผูสอน สวนใหญจัดสอนซอมเสริมระหวางการเรียนการสอน รองลงมาคือ สอนในคาบวาง 
  สวนการสงเสริม สนับสนุนครูผูสอนในการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนทุกแหง 
ไดจัดอบรมและสงครูเขารับการอบรมดานการจัดการเรียนการสอน  จัดสื่อ อุปกรณที่ทันสมัยและ
เพียงพอกับความตองการ และจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งจัดทําเปนโครงการพัฒนาบุคลากร 
และจัดทําโครงการนิเทศภายใน รองลงมาคือ จัดเอกสารวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนให
ครูศึกษา  
 
  จุดประสงคของการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน โรงเรียนทุกแหง     
ทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ แกปญหาพฤติกรรมผูเรียน สวนวิธี
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การทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูนั้น สวนใหญครูผูสอนพิจารณาและกําหนดหัวขอใน         
การวิจัยเอง และใหครูผูสอนทําวิจัยอยางนอยภาคเรียนละ 1 เร่ือง รองลงมาคือ ครูผูสอนที่มี
ปญหาใกลเคียงกันใหรวมกันทําวิจัย ซึ่งประเภทของการวิจัยที่ครูผูสอนสวนใหญใชสาํหรบัการวจิยั
เพื่อพัฒนาการเรียนรูคือ การวิจัยในชั้นเรียน รองลงมาคือ การศึกษาเฉพาะรายบุคคล  
  วิธีการสงเสริม สนับสนุนครูผูสอนในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู โรงเรียน 
ทุกแหง ใหการสงเสริม สนับสนุนโดยจัดอบรมและสงครูเขารับการอบรมดานการทําวิจัย และ    
จัดเอกสารวิชาการดานการทําวิจัยใหครูไดศึกษา รองลงมาคือ จัดสื่อ วัสดุอุปกรณที่ใชในการวิจัย 
  ในดานการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู โรงเรียน
สวนใหญ ติดตามจากการรายงานผลจากคณะกรรมการวิชาการ และผลการเรียนของผูเรียน    
รองลงมาคือ การรายงานผลการดําเนินงานของครูเปนระยะ  
 
  ในการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนโรงเรียน
สวนใหญ มีวิธีการ คือ นําเนื้อหาสาระ กิจกรรมของภูมิปญญาทองถิ่นมาจัดกิจกรรม รองลงมาคือ 
นําผูเรียนไปศึกษายังแหลงภูมิปญญาทองถิ่น 
  สวนการประสานงานกับภูมิปญญาทองถิ่น ชุมชน หรือสถานประกอบการ        
โรงเรียนสวนใหญ มีการประสานงานโดยครูผูสอนติดตอกับชุมชนหรือสถานประกอบการโดยตรง 
รองลงมาคือ ครูผูสอนติดตอชุมชนหรือสถานประกอบการผานทางผูเรียน 
  การสงเสริม สนับสนุนครูในการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการจัด 
การเรียนการสอน โรงเรียนทุกแหงใหการสงเสริม สนับสนุนโดยจัดสรรงบประมาณในการ      
ดําเนินการ รองลงมาคือ แนะนํา จัดหาวิทยากร แหลงภูมิปญญาทองถิ่น และประสานงานติดตอ 
แหลงภูมิปญญา 
  สําหรับการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใช     
ผูบริหารทุกคน ติดตามจากการสอบถามความคิดเห็นของครู รองลงมาคือ แบบสอบถามความ  
พึงพอใจของผูเรียน และรายงาน สรุปผลโครงการ สวนหัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ติดตามจาก 
การสอบถามความคิดเห็นของครู รองลงมาคือ จากรายงานสรุปผลโครงการของผูรับผิดชอบ  
 
   วิธีการจัดบริการสื่อ วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน โรงเรียนทุกแหง มีวิธีการ     
จัดบริการสื่อ อุปกรณโดยจัดทําโครงการเสนอตอผูบริหารโรงเรียนเพื่อจัดซื้อส่ือ วัสดุอุปกรณ    
รองลงมาคือ ครูผลิตสื่อการเรียนการสอนขึ้นใชเอง  
  การใชเครื่องมือ อุปกรณ  ส่ือและเทคโนโลยี ครูผูสอนสวนใหญมีการใชส่ือ      
การเรียนการสอน โดยขึ้นอยูกับจุดประสงคและเนื้อหาวิชา รองลงมาคือ ใชตามวัสดุและสื่อ     
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การเรียนการสอนที่มีอยู สวนหลักการเลือกใชเครื่องมือ อุปกรณ ส่ือและเทคโนโลยี ครูผูสอน     
สวนใหญ เลือกโดยใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา รองลงมาคือ เหมาะสมกับจุดประสงคของการสอน 
สําหรับวิธีการจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ สื่อและเทคโนโลยี ครูผูสอนสวนใหญ มีการจัดหาโดย   
ผลิตสื่อการเรียนการสอนขึ้นใชเอง รองลงมาคือ รวมกับครูในแผนกวิชาผลิตสื่อการเรียนการสอน 
  การสงเสริม สนับสนุนครูผูสอนในการใชส่ือ วัสดุอุปกรณ โรงเรียนทุกแหง ใหการ
สงเสริม สนับสนุนโดยจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อและผลิตสื่อการเรียนการสอน และ จัดหาสือ่ 
วัสดุอุปกรณที่ทันสมัยและเพียงพอกับความตองการ รองลงมาคือ จัดหาวัสดุ อุปกรณ ในการผลิต
ส่ือการเรียนการสอน 
  สวนวิธีการนิเทศ ติดตาม  ประเมินผลการใชสื่อ วัสดุอุปกรณของครูผูสอน           
ผูบริหารทุกคน ติดตามจากการนิเทศการสอน รองลงมาคือ การตรวจแผนการสอนและบันทึก  
การสอน และบันทึกการยืมคืน การใชสื่อ ซึ่งหัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ติดตามจากการตรวจ 
แผนการสอนและบันทึกการสอน รองลงมาคือ จากบันทึกการยืมคืน การใชสื่อของครู  
 
  การประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู โรงเรียนทุกแหง มีวิธีการ
ประเมินโดยใหผูเรียนประเมินครู และประเมินจากการนิเทศการสอน รองลงมาคือ หัวหนา    
แผนกวิชาประเมินครู โดยหัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ มีสวนรวมในการเปนผูประเมินคุณภาพ   
การจัดการเรียนการสอนของครูในแผนกวิชา รองลงมาคือ เปนผูสรุปและรายงานผลการประเมิน
ของแผนกวิชา ในสวนของครูผูสอนสวนใหญ มีสวนรวมโดยเปนผูประเมินคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนของเพื่อนครู รองลงมาคือ เปนผูสรุปและจัดทํารายงานการประเมิน 
  การนําผลการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนไปใชประโยชน ครูผูสอน
สวนใหญ ไดนําไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุงแผนการสอน รองลงมาคือ ปรับปรุงแผนการจัด   
กิจกรรมการเรียนรู  
 
  ในดานปญหาการพัฒนาการเรียนการสอน ปญหาที่ผูบริหารสวนใหญพบคือ    
ครูขาดการนําเทคนิค วิธีสอนใหมๆ มาใช ครูขาดความรู ความเขาใจในการทําวิจัยเพื่อพัฒนา  
การเรียนรู เวลาไมเอ้ืออํานวยตอการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการเรียนการสอน     
ครูผลิตสื่อการเรียนการสอนนอย ขาดการติดตามประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู
อยางตอเนื่อง และขาดการนําผลการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูมาใช
ประโยชน สวนปญหาที่หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญพบคือ ครูขาดการนําเทคนิค วิธีสอนใหมๆ    
มาใช ครูขาดความรู ความเขาใจในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ภูมิปญญาทองถิ่น วิทยากร
ขาดทักษะการถายทอดความรู ครูผลิตสื่อการเรียนการสอนนอยและไมมีคุณภาพเทาที่ควร และ
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ขาดการติดตาม ประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูอยางตอเนื่อง สําหรับปญหาของ
ครูผูสอนสวนใหญ พบวา มีภาระการสอนมาก จึงขาดการเตรียมการสอน ขาดการติดตามผล   
การดําเนินการวิจัยอยางตอเนื่อง เวลาไมเอ้ืออํานวยที่จะใหผูเรียนออกไปศึกษาหรือฝกปฏิบัติงาน 
เครื่องมือ อุปกรณ สื่อ เทคโนโลยีมีจํานวนไมเพียงพอ และระยะเวลาในการประเมินคุณภาพ    
การจัดการเรียนการสอนไมเหมาะสม 
 
 3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 
  นโยบายในการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน โรงเรียนทุกแหง      
มีนโยบาย วัดและประเมินผลอยางตอเนื่อง และวัดและประเมินผลพฤติกรรมผูเรียนหลายดาน 
รองลงมาคือ ใชวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 
  สําหรับวิธีการดําเนินการดานการวัดและประเมินผล โรงเรียนทุกแหง มีการ
ดําเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการวัดผลประเมินผล กําหนดปฏิทินปฏิบัติ
งานดานการวัดและประเมินผล รองลงมาคือ ควบคุม ดูแลความถูกตองของการวัดและประเมินผล 
สวนหัวหนาแผนกวิชาทุกคน ระบุวา ใหครูผูสอนออกแบบและสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลให 
เหมาะสม รองลงมาคือ มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัดและประเมินผล  

สวนหลักการใชเครื่องมือวัดและประเมินผล หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ใชวิธีการ
วัดและประเมินผลที่ เหมาะสมกับผู เรียน  รองลงมาคือ  วัดและประเมินผลอยางตอเนื่อง            
สวนหลักการเลือกเครื่องมือวัดและประเมินผล ครูผูสอนสวนใหญมีหลักการเลือกคือ เหมาะสมกับ
เนื้อหาวิชาที่สอน รองลงมาคือ ตรงตามจุดประสงครายวิชา สําหรับเคร่ืองมือ เทคนิคที่ครูผูสอน
สวนใหญใชในการวัดและประเมินผลการเรียนคือ การทดสอบ รองลงมาคือ การสังเกต ครูผูสอน
สวนใหญ วัดและประเมินผลการเรียนในทุกหนวยการเรียน รองลงมาคือ เก็บคะแนนและประเมิน
อยางเปนทางการ 1 – 2 คร้ัง  
  สวนการสงเสริม สนับสนุนครูผูสอนในดานการวัดและประเมินผล โรงเรียน      
ทุกแหง ใหการสงเสริม สนับสนุนโดยจัดอบรมและสงครูเขารับการอบรมในดานการวัดและ
ประเมินผล และจัดคูมือ เอกสารดานการวัดและประเมินผลใหครูศึกษา รองลงมาคือ ติดตาม 
ตรวจสอบการดําเนินการดานการวัดและประเมินผล  
  วิธีการติดตามและประเมินผลการดําเนินการวัดและประเมินผล ผูบริหารทุกคน 
ติดตามจากการตรวจหลักฐานการวัดและประเมินผล รองลงมาคือ การรายงานของฝายวัดผลและ 
ประเมินผล และการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน หัวหนาแผนกวิชา
สวนใหญ ติดตามจากและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัดและประเมินผล รองลงมาคือ 
จากการตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอน  
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  การกําหนดเกณฑการตัดสินผลการเรียน โรงเรียนทุกแหง กําหนดวาเกณฑ     
การตัดสินผลการเรียนตองเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
รองลงมาคือ เกณฑตัดสินผลการเรียนตองเหมาะสมกับความสามารถของผูเรียน  
  สวนวิธีการกําหนดเกณฑตัดสินผลการเรียน หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ มีวิธีการ
กําหนดเกณฑตัดสินผลการเรียน โดยฝายวิชาการเปนผูกําหนดเกณฑการตัดสินผลการเรียน    
รองลงมาคือ ครูผูสอนและหัวหนาแผนกวิชารวมกันกําหนดเกณฑ  

วิธีการติดตาม ประเมินผลการใชเกณฑการตัดสินผลการเรียน หัวหนาแผนกวิชา
สวนใหญ ติดตามจากผลการเรียนของผูเรียน รองลงมาคือ สอบถามความพึงพอใจของครูผูสอน  

 
  การรายงานผลการเรียน ทุกโรงเรียน มีวิธีการรายงานผลการเรียนโดยจัดทํา
เอกสารรายงานผลการเรียนตอผูเรียน จัดทําเอกสารรายงานผลการเรียนตอผูปกครองโดยสงทาง
ไปรษณีย รองลงมาคือ รายงานผลการเรียนทางเว็บไซตของโรงเรียน โดยหัวหนาแผนกวิชา      
สวนใหญ มีสวนรวมในการติดตาม รวบรวมขอมูลผลการเรียนจากครู รองลงมาคือ ตรวจสอบ
ความถูกตองของขอมูลผลการเรียน สําหรับครูผูสอนสวนใหญ มีสวนรวมในระบบรายงานผล   
การเรียนโดยชี้แจงผลการเรียนตอผูเรียน รองลงมาคือ รายงานผลการเรียนใหผูปกครองทราบ  
  ในดานการนําผลการเรียนของผูเรียนไปใชประโยชน ผูบริหารทุกคน มีการนําไป
ใชปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ ปรับปรุง พัฒนาสื่อ วัสดุอุปกรณ       
การเรียนการสอน และจัดสอนซอมเสริมและสอบแกตัว หัวหนาแผนกวิชาทุกคน มีการนําไปใช
ปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ จัดสอนซอมเสริมและสอบแกตัวใหกับ      
ผูเรียน สําหรับครูผูสอนสวนใหญ นําผลการเรียนของผูเรียนไปใชปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรม  
การเรียนรู รองลงมาคือ วางแผนการจัดทําแผนการสอน 
 
  สวนปญหาในการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล ปญหาที่ผูบริหารสวนใหญ
พบคือ เครื่องมือวัดและประเมินผลที่ครูสรางยังไมมีคุณภาพเทาที่ควร ผูปกครองไมทราบผลการ
เรียนของผูเรียน และขาดการนําผลการเรียนของผูเรียนมาใชประโยชนอยางคุมคา ปญหาทีห่วัหนา
แผนกวิชาสวนใหญพบคือ  เคร่ืองมือวัดและประเมินผลที่ครูสรางยังไมมีคุณภาพเทาที่ควร   
เกณฑการประเมินผลไมเหมาะสมกับผูเรียนบางกลุม ผูปกครองไมทราบผลการเรียนของผูเรียน 
และขาดการนําผลการเรียนไปใชประโยชนอยางคุมคา สําหรับปญหาที่ครูผูสอนสวนใหญพบคือ 
เคร่ืองมือวัดและประเมินผลไมหลากหลายครอบคลุมพฤติกรรม เกณฑการตัดสินผลการเรียน     
ไมยกระดับและทาทายความสามารถของผูเรียน และขาดการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการรายงาน
ผลการเรียน 
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 4. การพัฒนากิจการนักศึกษา 
  สําหรับนโยบายการพัฒนากิจการนักศึกษา ทุกโรงเรียนมีนโยบายวา ตองสงเสริม
ความรูและทักษะทางวิชาการ สงเสริมทักษะทางวิชาชีพ  สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ          
จัดกิจกรรมหลากหลายตามความตองการของผูเรียน รองลงมาคือ สงเสริมดานสุขภาพ รางกาย  

สวนประเภทกิจกรรมที่สงเสริมทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ทุกโรงเรียนจัด   
คือ ชมรมวิชาชีพ การแขงขันทักษะวิชาชีพ รองลงมาคือ การอบรมวิชาชีพ ทัศนศึกษา ดูงาน และ
แขงขันตอบปญหาวิชาการ 

สําหรับประเภทกิจกรรมที่สงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนที่โรงเรียน
ทุกแหงจัดคือ กิจกรรมวันสําคัญตางๆ กิจกรรมดานการกีฬา กิจกรรมดานดนตรี กิจกรรมสงเสริม
ประชาธิปไตย และกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม รองลงมาคือ และกิจกรรมสงเสริม      
ความเปนผูนํา  
  วิธีการจัดกิจกรรมนักศึกษา โรงเรียนทุกแหง มีการจัดทําแผนการดําเนินงาน    
กิจกรรมประจําปการศึกษา โดยผูรับผิดชอบจัดทําโครงการเสนอตามแผนที่วางไว และจัดทํา
ปฏิทินปฏิบัติงานของแตละกิจกรรม รองลงมาคือ มีการรายงานผลการดําเนินงานของแตละ      
กิจกรรม ในดานการจัดครูที่ปรึกษากิจกรรม ทุกโรงเรียนพิจารณาตามความสามารถและ       
ความเหมาะสมของครู รองลงมาคือ กระจายความรับผิดชอบและเฉลี่ยครูในแตละกิจกรรม โดย 
ครูผูสอนสวนใหญ มีสวนรวมในกิจกรรมนักศึกษาโดยการเปนครูที่ปรึกษากิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น 
รองลงมาคือ ควบคุม ดูแลการจัดกิจกรรมนักศึกษาใหเปนไปตามเปาหมาย  
  ในสวนของการสงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมนักศึกษา โรงเรียนทุกแหง       
ไดจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรม จัดวัสดุ อุปกรณในการจัดกิจกรรม และ จัดสรรสถานที่ใน
การจัดกิจกรรม รองลงมาคือ จัดสรรเวลาในการจัดกิจกรรม และ จัดนิทรรศการแสดงผลงานของ
แตละกิจกรรม  
  สําหรับวิธีการติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมนักศึกษา ผูบริหารทุกคน       
ติดตามจากการรายงาน สรุปผลโครงการหรือกิจกรรมที่จัดขึ้น และสังเกต ติดตามการดําเนินการ
เปนระยะตามแผนงาน รองลงมาคือ การรายงานผลของครูที่ปรึกษากิจกรรมเปนระยะ และสังเกต
การเขารวม กิจกรรมของผูเรียน สําหรับหัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ ติดตามจากการรายงาน     
สรุปผลโครงการหรือกิจกรรมที่จัดขึ้น รองลงมาคือ การรายงานผลของครูที่ปรึกษากิจกรรม       
เปนระยะ 
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  นโยบายการจัดบริการและสวัสดิการตางๆ แกนักศึกษา ทุกโรงเรียนกําหนด
นโยบายวาการจัดบริการและสวัสดิการตางๆ ตองใหบริการอยางทั่วถึงและเพียงพอ และมี       
คุณภาพใชประโยชนคุมคา รองลงมาคือ ตรงตามความตองการของผูเรียนและผูปกครอง 

ประเภทของการจัดบริการใหคําปรึกษาแกผูเรียน โรงเรียนทุกแหงมีบริการให    
คําปรึกษาแกผูเรียนในดานการเรียน การศึกษาตอ การประกอบอาชีพ ปญหาสวนตัว สุขภาพจิต 
บุคลิกภาพ พฤติกรรม สําหรับวิธีการจัดบริการใหคําปรึกษาแกผูเรียน ทุกโรงเรียนมีครูที่ปรึกษา
ประจําชั้นใหกับผู เรียน และจัดทําระเบียนสะสมของผู เรียน  รองลงมาคือ มีศูนยบริการให           
คําปรึกษาโดยครูที่มีความรูความสามารถ  

สําหรับการมีสวนรวมในการจัดบริการใหคําปรึกษา หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ  
มีสวนรวมโดยใหคําปรึกษากับผูเรียนที่ตองการความชวยเหลือ รองลงมาคือ ใหขอคิดเห็น      
เสนอแนะกับฝายที่รับผิดชอบ สําหรับครูผูสอนมีสวนรวมโดยเปนครูที่ปรึกษาประจําชั้น รองลงมา
คือ ใหคําปรึกษา แนะนําผูเรียนที่มีปญหาดานการเรียน  

ในดานของการติดตาม ประเมินผลการจัดบริการใหคําปรึกษา โรงเรียนทุกแหง 
ติดตามจากการรายงานผลการดําเนินงานของผูรับผิดชอบเปนระยะ รองลงมาคือ สังเกต ติดตาม       
พฤติกรรมของผูเรียน  

 
ประเภทของการจัดสวัสดิการเพื่อสงเสริม ชวยเหลือนักศึกษา ทุกโรงเรียนไดจัด

ทุนการศึกษา การรักษาพยาบาล รานคา รานอาหาร การเรียนวิชาทหารและการผอนผันการตรวจ
คัดเลือกทหาร รองลงมาคือ ประกันภัย ประกันชีวิต  
  สําหรับการมีสวนรวมในการจัดสวัสดิการ หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ มีสวนรวม
โดยใหขอคิดเห็น เสนอแนะ กับฝายที่รับผิดชอบ รองลงมาคือ สํารวจความตองการใชบริการของ   
ผูเรียน สวนครูผูสอนสวนใหญ มีสวนรวมในการจัดสวัสดิการโดยใหขอคิดเห็น เสนอแนะกับ     
ฝายที่รับผิดชอบ รองลงมาคือ แนะนําใหผูเรียนใชบริการสวัสดิการตางๆ 
  สวนการติดตาม ประเมินผลการจัดสวัสดิการเพื่อชวยเหลือนักศึกษา โรงเรียน  
ทุกแหง ติดตามจากการรายงาน สรุปผลการดําเนินงานของฝายที่รับผิดชอบ การรายงานผล    
จากฝายที่รับผิดชอบเปนระยะ รองลงมาคือ สอบถามความพึงพอใจของผูใชบริการ 
 
  ในดานปญหาการพัฒนากิจการนักศึกษา ผูบริหารสวนใหญ  พบวา ผูเรียน       
ไมสนใจเขารวมกิจกรรมเทาที่ควร ผูเรียนไมสนใจใชบริการการใหคําปรึกษาเทาที่ควร และผูเรียน
ไมสนใจใชบริการสวัสดิการเทาที่ควร สวนปญหาที่หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญพบคือ ผูเรียน       
ไมสนใจเขารวมกิจกรรมเทาที่ควร ครูขาดความรู ความเขาใจในการใหคําปรึกษา และผูเรียน      
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ไมสนใจใชบริการสวัสดิการเทาที่ควร สวนปญหาที่ครูผูสอนสวนใหญพบคือ ผูเรียนไมใหความ   
สนใจเขารวมกิจกรรม และผูเรียนขาดความสนใจใชบริการการใหคําปรึกษาและสวัสดิการ 
 
 5. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
  นโยบายดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู ทุกโรงเรียนมีนโยบายวา การจัดแหลง
การเรียนรู ตองเพียงพอกับความตองการของผูเรียน และแหลงการเรียนรูทันสมัยและมีคุณภาพ 
รองลงมาคือ สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สําหรับหลักการจัดแหลงสืบคนขอมูลโรงเรียน
มีหลักการวา ส่ือ อุปกรณตองเพียงพอและตรงตามความตองการของผูเรียน และสื่อ อุปกรณ    
สืบคนขอมูลทันสมัยและมีคุณภาพ รองลงมาคือ มีเจาหนาที่ใหบริการและดูแล รับผิดชอบ        
โดยเฉพาะ  
  การมีสวนรวมในการจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด หัวหนาแผนกวิชาทุกคน     
มีสวนรวมในการสํารวจความตองการของครูในการใชแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด รองลงมาคือ 
ใหขอคิดเห็น เสนอแนะในการจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด สําหรับครูผูสอนสวนใหญ มสีวนรวม
ในการสงเสริม แนะนําใหผูเรียนใชบริการแหลงสืบคนขอมูล รองลงมาคือ สํารวจความตองการของ
ผูเรียนในการใชแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด 
  สวนวิธีการติดตาม ประเมินผลการจัดแหลงสืบคนขอมูล โรงเรียนทุกแหง ติดตาม
จากสถิติการใชบริการแหลงสืบคนขอมูล และแบบสอบสอบถามความพึงพอใจของผูใชบริการ        
รองลงมาคือ การรายงานผลจากผูรับผิดชอบเปนระยะ  
  การจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนใฝหาความรู ทุกโรงเรียนมีกิจกรรมที่จัด ไดแก   
จัดนิทรรศการวันสําคัญ และจัดแสดงหนังสือใหม รองลงมาคือ การศึกษาคนควารายงาน และ
ตอบปญหาชิงรางวัล 
  การมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมที่สงเสริมให ผู เรียนใฝหาความรู หัวหนา       
แผนกวิชาสวนใหญ มีสวนรวมในการแนะนําผูเรียนใหเขารวมกิจกรรม รองลงมาคือ ใหขอคิดเห็น
เสนอแนะการจัดกิจกรรมแกผูรับผิดชอบ ในสวนของครูผูสอน สวนใหญมีสวนรวมในการจัด       
กิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนใฝหาความรูโดยประสานงานกับฝายที่เกี่ยวของในการจัดกิจกรรม   
รองลงมาคือ รวมวางแผนการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนใฝหาความรู 
  ในสวนของการสงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหผูเรียนใฝหาความรู 
โรงเรียนทุกแหง ใหการสงเสริม สนับสนุนโดยจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรม และจัดวัสดุ
อุปกรณในการจัดกิจกรรม รองลงมาคือ จัดสรรสถานที่ในการจัดกิจกรรม  
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  สําหรับการติดตาม ประเมินผล การจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนใฝหาความรู 
โรงเรียนทุกแหง ติดตามจากรายงาน สรุปผลโครงการหรือกิจกรรมที่จัดขึ้น และการสังเกตการ   
เขารวมกิจกรรมของผูเรียน รองลงมาคือ จากผลงานของผูเรียน  
 
  หลักการจัดหองปฏิบัติการตางๆ โรงเรียนทุกแหง มีหลักการวาหองปฏิบัติการ 
ตองมีปริมาณเพียงพอกับความตองการของผูเรียน หองปฏิบัติการตองมีสื่อ อุปกรณตรงตาม     
จุดประสงคของรายวิชาและหลักสูตร และมีบรรยากาศที่ดีสงเสริมการเรียนรู รองลงมาคือ ใช
ประโยชนไดคุมคาและหลากหลาย  
  การมีสวนรวมในการจัดหองปฏิบัติการตางๆ หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ           
มีสวนรวมโดยจัดตารางการใชหองของแผนกวิชา รองลงมาคือ ใหขอคิดเห็น เสนอแนะการจัด  
หองปฏิบัติการกับฝายที่ รับผิดชอบ ในสวนของครูผูสอน สวนใหญมีสวนรวมโดยเสนอความ      
คิดเห็นการจัดหองปฏิบัติการกับฝายที่รับผิดชอบ รองลงมาคือ ติดตามและประเมินผลการใชหอง
ปฏิบัติการ  
  สําหรับวิธีการติดตาม ประเมินผลการจัดหองปฏิบัติการตางๆ โรงเรียนทุกแหง  
ติดตามโดยสังเกตการใชหองปฏิบัติการของครูผูสอน รองลงมาคือ สอบถามความพึงพอใจของครู
ผูสอน  
 
  หลักการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนนั้น  โรงเรียนทุกแหง มีหลักการวา           
สภาพแวดลอมใน โรงเรียนตองมีสถานที่พักผอนเพียงพอกับความตองการของผูเรียน และสะอาด 
รมร่ืน รองลงมาคือ สภาพแวดลอมมีความสะดวก และปลอดภัย และบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี 
  การมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน  หัวหนาแผนกวิชา      
สวนใหญ มีสวนรวมในการใหขอคิดเห็น เสนอแนะกับฝายที่รับผิดชอบ รองลงมาคือ สํารวจ   
ความตองการใชบริการของผูเรียน สําหรับครูผูสอน สวนใหญมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอม
ในโรงเรียนโดยเสนอความคิดเห็นการจัดสภาพแวดลอมกับฝายที่รับผิดชอบ รองลงมาคือ สํารวจ
ความตองการของครูและผูเรียนในการใชบริเวณโรงเรียน  
  สวนวิธีการติดตาม ประเมินผลการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน โรงเรียนทุกแหง 
ติดตามจากการสังเกตการใชพื้นที่บริเวณโรงเรียนของนักเรียน และสอบถามความพึงพอใจของ    
ผูเรียน รองลงมาคือ สอบถามการดําเนินงานจากฝายที่รับผิดชอบ  
 
  ในสวนของปญหาการพัฒนาแหลงการเรียนรู ผูบริหารสวนใหญ พบปญหาคือ   
ผูเรียนใชประโยชนหองสมุด และแหลงสืบคนขอมูลไมคุมคา ผูเรียนไมสนใจเขารวมกิจกรรมที่    
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สงเสริมการใฝหาความรู อุปกรณในหองปฏิบัติการเกิดการเสียหายมาก และสถานที่พักผอน             
ไมเพียงพอตอความตองการของผูเรียน สวนปญหาที่หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญพบคือ ผูเรียน    
ใชประโยชนแหลงสืบคนขอมูล หองสมุดไมคุมคา ผูเรียนไมสนใจเขารวมกิจกรรมที่สงเสริม       
การใฝหาความรู อุปกรณในหองปฏิบัติการเกิดการเสียหายมาก และสถานที่พักผอนไมเพียงพอ 
ตอความตองการของผูเรียน สําหรับปญหาที่ครูผูสอนสวนใหญพบคือ ผูเรียนขาดความสนใจใช  
แหลงสืบคนขอมูลและใชประโยชนไมคุมคา และขาดงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการพัฒนา
แหลงการเรียนรู 
 
 6. การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
  นโยบายดานการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง        
การศึกษา โรงเรียนทุกแหง มีนโยบายคือ การคนควา วิจัยตองนําไปพัฒนาการเรียนการสอน     
รองลงมาคือ นําผลการคนควา วิจัยไปใชประโยชนอยางคุมคา ซึ่งโรงเรียนมีการจัดทําโครงการ   
สงเสริมการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา โดยใหแตละ   
แผนกวิชาจัดทําโครงการคนควา วิจัย รองลงมาคือ จัดทําเปนแผนงานระยะยาว 
  การมีสวนรวมในการจัดทําแผนงาน/โครงการคนควา วิจัยการถายทอดเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญ มีสวนรวมโดยจัดทําโครงการคนควา 
วิจัยของแผนกวิชา รองลงมาคือ สํารวจความพรอม ความตองการของครูในแผนกวิชา  

สวนประเภทของการคนควา วิจัย แผนกวิชาสวนใหญไดทําการคนควา วิจัย     
ในดานสื่อการเรียนการสอน รองลงมาคือ รูปแบบวิธีการสอน สวนวิธีดําเนินการคนควา วิจัย 
แผนกวิชาสวนใหญ  ไดจัดทําแผนการดําเนินงานคนควา วิจัยของแผนกวิชา รองลงมาคือ             
ผูรับผิดชอบจัดทําโครงการเสนอตามแผนที่วางไว  

สําหรับวิธีการติดตาม และประเมินผลการคนควา วิจัย หัวหนาแผนกวิชา ติดตาม
จากการรายงาน สรุปผลโครงการคนควาวิจัย รองลงมาคือ จากการติดตามการดําเนินงานเปน
ระยะตามแผนงานที่วางไว  

 
  การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรดานการคนควา วิจัย โรงเรียนทุกแหง 
ใหการสงเสริม สนับสนุนโดยจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการคนควา วิจัย จัดวัสดุอุปกรณเพื่อใช
ในการคนควา วิจัย และ จัดอบรมและสงครูเขารับการอบรมดานการคนควา วิจัย รองลงมาคือ      
จัดเอกสารดานการคนควา วิจัยใหครูศึกษา  
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  การนําผลการคนควา วิจัยไปใชประโยชน ทุกโรงเรียนไดนําไปประยุกตใชใน   
การจัดการเรียนการสอน และจัดแสดงผลงาน เผยแพรตอภายนอก  
 
  สําหรับปญหาดานการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา ผูบริหารสวนใหญ พบวา ครูมีภาระการสอนมากไมมีเวลาคนควา วิจัย ครูขาดความรู 
ความชํานาญในการคนควา วิจัย และผลการคนควา วิจัย ไมมีคุณภาพเทาที่ควร สวนปญหาที่   
หัวหนาแผนกวิชาสวนใหญพบคือ ครูมีภาระการสอนมาก ไมมีเวลาคนควา วิจัย ครูขาดความรู 
ความเขาใจในการคนควา วิจัย และ ผลการคนควา วิจัย ไมมีคุณภาพเทาที่ควร สวนปญหาที่     
ครูผูสอนสวนใหญพบคือ ครูขาดความสนใจและไมเห็นความสําคัญของการคนควา วิจัย         
ขาดความรู ความเขาใจในการคนควา วิจัย และ ผลการคนควา วิจัย ไมมีคุณภาพเทาที่ควร 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 
 จากผลการวิจัยการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 2545 มีประเด็นที่ควรนํามาอภิปรายดังนี้ 
 
 1. การพัฒนาหลักสูตร 
  การวิเคราะหและวางแผนเปดสอนรายวิชาตางๆ ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมี   
วิธีการวิเคราะหและวางแผนโดยหัวหนาแผนกวิชาและครูรวมกันวิเคราะหและวางแผนและนํา
เสนอฝายวิชาการ ซึ่งขอมูลที่ใชในการวิเคราะหและวางแผน คือ ความตองการของตลาดแรงงาน 
สถานประกอบการ หลักการ จุดหมาย โครงสรางของหลักสูตร ผูวิจัยมีความเห็นวาการดําเนินการ
ของโรงเรียนมีความเหมาะสม ซึ่งการวิเคราะหและวางแผนเปดสอนรายวิชาตางๆ โรงเรียนแตละ
แหงจะไดแผนการเรียนแตกตางกันออกไป ดังที่ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543) กลาววา     
สถานศึกษาตองจัดแผนการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตร เพื่อใหผูเรียนไดมีโอกาสเลือกเรียนได
ตามความถนัด ความสนใจและความสามารถ ซึ่งตองอาศัยขอมูลสภาพทองถิ่น อุตสาหกรรม 
ความตองการของผูเรียน ผูปกครอง สถานประกอบการ และความพรอมของสถานศึกษาในดาน
ตางๆ สําหรับวิธีการดําเนินการ ผูวิจัยเห็นวาควรนําผูเชี่ยวชาญ หรือผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชา
ตางๆ มารวมใน   การวิเคราะหและวางแผน ดังที่ พิชญ ฉายายนต (2539) กลาววา การพัฒนา
หลักสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษา ควรนาํผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงานภายนอก เชน สมาคมวิชาชีพ 
ตัวแทนภาคเอกชน สถานประกอบการใหมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร 
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  ดานการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตร ผลการวิจัยพบวา โรงเรยีน
ติดตามโดยใชการนิเทศการสอน การตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอน ผูวิจัยเห็นวาโรงเรยีนมี
แนวทางการดําเนินการที่ถูกตอง เพราะขั้นตอนการนําหลักสูตรไปใชเปนขั้นตอนที่มีความสําคัญ
มาก ดังที่ ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2539) กลาววา ถึงแมวาหลักสูตรที่สรางขึ้นจะดเีลศิและเหมาะสม
เพียงใดก็ตาม แตการนําหลักสูตรไปใชยังไมมีประสิทธิภาพที่ดี ก็ยากที่หลักสูตรนั้นๆ จะบรรลุ
เจตนารมณที่กําหนดไดเชนกัน สําหรับการนิเทศ ติดตาม ประเมินการใชหลักสูตร ที่โรงเรียนได
ดําเนินการนั้น ผูวิจัยเห็นวา ควรติดตาม สอบถามความคิดเห็น ความพึงพอใจของผูที่เกี่ยวของกับ
การใชหลักสูตรดวย ดังที่ ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2539) ที่กลาววา วิธีการประเมินการใชหลักสูตร 
อาจใชการสังเกต สัมภาษณ และสงแบบสอบถามใหผูใช คือ ครูผูสอน ผูบริหาร  ผูเรียน ผูปกครอง 
เปนตน 
  การนําผลการประเมินการใชหลักสูตรไปใชประโยชน ผลการวิจัยพบวา โรงเรียน
นําผลที่ไดจากการประเมินไปใชปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ปรับปรุงเนื้อหาวิชา ซึ่ง 
ผูวิจัยเห็นวา โรงเรียนไดมีการนําผลการประเมินไปใชเตรียมการสําหรับใชหลักสูตร และปรับปรุง
แกไขการนําหลักสูตรไปใช เพื่อใหหลักสูตรบรรลุจุดมุงหมาย ซึ่งสอดคลองกับ ศรีสมร พุมสะอาด 
(2546) ที่กลาววา ผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา สามารถใชผลการประเมินการนํา      
หลักสูตรไปใช ได 2 ลักษณะ คือ ใชเพื่อพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตร และใชเพื่อพัฒนา
กระบวนจัดการเรียนการสอนของครู โรงเรียน หรือสถานศึกษา 
  สวนปญหาในการพัฒนาหลักสูตร พบวา ครูขาดความรู ความเขาใจ ในการ
พัฒนาหลักสูตร ผูวิจัยเห็นวา การที่ครูขาดความรู ความเขาใจ ในการพัฒนาหลกัสตูร อาจเกดิจาก
การที่ครูมีภาระการสอนมากหรือรับผิดชอบหลายหนาที่ แตครูผูสอนมีความสําคัญตอกระบวนการ
พัฒนาหลักสูตร และมีความสําคัญที่สุดในการนําหลักสูตรไปใช ดังนั้น ครูผูสอนจึงตองมีการ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ซึ่ง ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2539) ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของครูใน
การนําหลักสูตรไปใชขอหนึ่งวา ครูตองปรับปรุงหลักสูตรที่ใชอยูใหเหมาะสมและสอดคลองกับ
สภาพปญหา ความตองการของทองถิ่น โรงเรียน และผูเรียน และโรงเรียนควรใหการสนับสนุน   
จัดเตรียมบุคลากรโดยวิธีตางๆ เชน ประชุมชี้แจง ฝกอบรม ศึกษา ดูงาน เพื่อใหครูมีความรูความ
เขาใจในดานหลักสูตรและการเรียนการสอนตามที่กําหนดไวในหลักสูตร 
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 2. การพัฒนาการเรียนการสอน 
  การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนมีการ
เตรียมการสอน โดยการจัดทําแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู จัดทําโครงการสอน/แผนการสอน    
ผูวิจัยเห็นวาเปนสิ่งที่ดี เนื่องจากแผนการสอนชวยใหครูมีคูมือที่ทําดวยตนเองลวงหนา เพื่อใหเกิด
ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังที่        
ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2539) ใหความเห็นวา การวางแผนการสอนเปนการเตรียมการสอนวิชาใด
วิชาหนึ่งลวงหนา โดยวิเคราะหหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรตางๆ แลวนํามาสรางเปน
กําหนดการสอนและแผนการสอน เพื่อใหผูเรียนไดบรรลุตามจุดมุงหมายที่กําหนดไวในหลักสูตร 
ในดานวิธีการสอนที่ใชสวนใหญครูใชวิธีการสอนแบบบรรยาย วิธีสอนทักษะปฏิบัติ และแบบสาธติ 
สวนหลักการเลือกวิธีสอนของครู จะเลือกใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา จุดประสงคการสอน และ        
วุฒิภาวะ ความสามารถของผูเรียน โรงเรียนใหการสนับสนุนสงเสริมครูในการจัดการเรียนการสอน
โดยจัดอบรมและสงครูเขารับการอบรม จัดหาสื่อ อุปกรณที่ทันสมัย และจัดการนิเทศภายใน ซึ่งใน
ดานการจัดการเรียนการสอน ผูวิจัยเห็นวา การสอนแบบบรรยาย แบบทักษะปฏิบัติ แบบสาธิต   
ยังคงเปนวิธีการที่ครูผูสอนนิยมนํามาใช โดยเฉพาะการสอนในระดับอาชีวศึกษา ซึ่งมีทั้งวิชา
ทฤษฎีและวิชาปฏิบัติ แตเมื่อศึกษาจากผลการวิจัย จะพบวา นอกจากวิธีสอนดังกลาวแลว        
ครูผูสอนยังมีการใชวิธีสอนแบบอภิปราย แบบกลุมสัมพันธ แบบศูนยการเรียน ซึ่งเปนหนึ่งในวิธี
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ซึ่งจะเห็นวาครูไดใชวิธีการสอนที่หลากหลาย ซึ่งจะชวยให
บรรยากาศในหองเรียนนาสนใจยิ่งขึ้น ทั้งนี้ครูควรเลือกกิจกรรมใหเหมาะสมกับส่ิงที่จะสอน ดังที่ 
พิมพันธ เดชะคุปต (2544) กลาวไววา การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ตองจัดให
สอดคลองกับความสนใจ ความสามารถ และความถนัด เนนบูรณาการความรูในสาขาวิชาตางๆ 
ใชหลากหลาย วิธีการสอน  หลากหลายแหลงความรู สามารถพัฒนาปญญาอยางหลากหลาย 
  การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมีจุดประสงคของ 
การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน โดยครูผูสอนพิจารณาหัวขอในการทําวิจัยเอง ครูทําวิจัย
อยางนอยภาคเรียนละ 1 เร่ือง ซึ่งครูผูสอนไดทําการวิจัยในช้ันเรียน ในดานการสงเสริมสนับสนุน
โรงเรียนใหการสนับสนุนโดย จัดอบรมและสงครูเขารับการอบรม และจัดเอกสารดานการวิจัยใหครู
ศึกษา สําหรับการติดตาม ประเมินผลการดําเนินการวิจัยโรงเรียนติดตามจาก ผลการเรียนของ    
ผูเรียน และการรายงานผลการดําเนินการจากครูเปนระยะ ผูวิจัยเห็นวา การทําวิจัยในชั้นเรียนเปน
การแสวงหาวิธีการแกปญหาการเรียนรูที่เกิดขึ้น ในขณะที่การเรียนการสอนดําเนินการอยู เพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพของการเรียนการสอน ซึ่งโรงเรียนมีการดําเนินการที่เหมาะสม ซึ่งสอดคลอง
กับ พิมพันธ เดชะคุปต (2544) ที่กลาววา การวิจัยในชั้นเรียนนั้น จะตองทําวิจัยอยางตอเนื่อง
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สมํ่าเสมอ จึงตองมีการติดตามอยางตอเนื่อง เพราะเปนการพัฒนาผูเรียน อีกทั้งพัฒนาตัวครูเอง
ตลอดไป 
  การนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน ผลการวิจัย
พบวา โรงเรียนมีการนําเนื้อหาสาระ กิจกรรมของภูมิปญญาทองถิ่นมาจัดกิจกรรม โดยครูผูสอน  
มีการประสานงานกับชุมชนหรือสถานประกอบการโดยตรง สวนการสงเสริม สนับสนุน โรงเรียนได
จัดสรรงบประมาณในการดําเนินการ ในการติดตาม ประเมินผลผล โรงเรียนติดตามจากการ   
สอบถามความคิดเห็นของครู ผูวิจัยเห็นวา โรงเรียนมีความตระหนักและเห็นความสําคัญและ   
คุณคาของภูมิปญญาทองถิ่น แตทั้งนี้โรงเรียนควรใหบทบาทภูมิปญญาทองถิ่นในการจัดการเรียน
การสอนมากยิ่งขึ้น ดังที่ กองวิจัยการศึกษา กรมวิชาการ (2539) ไดกําหนดแนวทางการจัด      
การเรียนการสอนอีกลักษณะหนึ่งที่นอกเหนือจากที่โรงเรียนปฏิบัติ คือ โรงเรียนสามารถเชิญ     
เจาของภูมิปญญาเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน ซึ่งผูวิจัย    
เห็นดวยกับแนวทางดังกลาว เพราะจะทําใหไดเนื้อหาสาระของภูมิปญญาครบถวนและลึกซึ้ง 
  การใชเครื่องมือ อุปกรณ ส่ือ เทคโนโลยี ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมีวิธีการ     
จัดบริการสื่อ อุปกรณ โดยการจัดทําโครงการเสนอเพื่อจัด สําหรับครูผูสอนมีหลักการเลือกใช
เครื่องมือ ส่ือ อุปกรณ โดยใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา จุดประสงคการสอน โรงเรียนสงเสริม 
สนับสนุนครูในการใชสื่อ อุปกรณ โดยจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อและผลิตสื่อการเรียน      
การสอน สวนการนิเทศ ติดตาม การใชเครื่องมือ สื่อ อุปกรณ โรงเรียนติดตามจากการนิเทศ      
การสอน และการตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอน ผูวิจัยเห็นวาโรงเรียนมีการจัดบริการสื่อ 
อุปกรณ เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพราะเครื่องมือ ส่ือ อุปกรณ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีความ
สําคัญอยางยิ่งตอการจัดอาชีวศึกษา เพราะจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน
มากยิ่งขึ้น ทําใหนักเรียนสามารถเรียนรู เขาใจเนื้อหาวิชาไดงาย และเปนการสรางบรรยากาศ 
ประสบการณแหงการเรียนรูอีกดวย ดังที่ พิชญ ฉายายนต (2539) ไดกลาวถึงส่ือและอุปกรณ   
การสอนวาเปนเครื่องชวยในการศึกษาดานอาชีวะศึกษาและเทคนิคศึกษา แตตองมีมาตรฐานที่
สอดคลองกับหลักสูตร หัวหนาสถานศึกษาตองเขาใจและเห็นความสําคัญ และประสานงานกับ   
ผูสอนเพื่อจัดหาใหครบถวน ดังนั้นโรงเรียนจึงจําเปนตองมีศูนยพัฒนาสื่อการเรียนการสอนหรือ 
จัดซื้อ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของการศึกษา โดยเนนใหผูเรียนและผูสอนไดรูจักและสัมผัสกับ
อุปกรณที่ใชงานจริง 
  การประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมี
การประเมินโดยผูเรียนเปนผูประเมินครู และประเมินจากการนิเทศการสอน โดยหัวหนาแผนกวิชา
และครูผูสอนมีสวนรวมเปนผูประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในแผนกวิชา และครู
ผูสอนไดนําผลการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนไปใชในการปรับปรุงแผนการสอน ซึ่ง
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ผูวิจัยเห็นดวยที่โรงเรียนมีการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูและใชวิธีการ      
ติดตามหลายวิธี เพื่อเปนขอมูลใหครูไดพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
ดังที่ อรุณศรี อนันตศิริชัย (2525) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการประเมินคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนไววา เปนการประเมินผลเพื่อปรับปรุง มุงที่จะหาขอมูลมาใชเปนแนวทางในการปรับปรุง
การสอนของครู ขอมูลจะเปนกระจกเงาใหครูมองดูวิธีการสอนของตนไดชัดเจนยิ่งขึ้น วาตัวเขาเอง
เปนอยางไร ควรจะปรับปรุงสวนไหน จึงทําใหการสอนของเขามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  ในดานปญหาการพัฒนาการเรียนการสอน ปญหาที่โรงเรียนพบ คือ ครูผลิตสื่อ
การเรียนการสอนนอย ผูวิจัยเห็นวาเปนปญหาที่โรงเรียนตางๆ ประสบอยูเชนกัน ดังนั้นแนวทาง 
แกไข โรงเรียนควรจะมีการสงเสริมใหครูผลิตสื่อการเรียนการสอนใหมากขึ้น ซึ่งจะเปนประโยชน
และตรงตามจุดประสงคของเนื้อหาบทเรียน เพราะครูผูสอนสามารถที่จะกําหนดและปรับส่ือให
เหมาะสมกับเนื้อหาได ดังที่ วนิดา จึงประสงค (2533) ไดกลาวถึงประโยชนที่ไดจากการผลติสือ่ข้ึน
ใชเองวา เปนการประหยัด เพราะสามารถใชวัสดุทองถิ่น วัสดุเหลือใช มาผลิตสื่อการสอนได อีกทั้ง
ยังผลิตไดตรงตามความตองการของผูใชไดมากที่สุด 
 
 3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 
  การใชเครื่องมือวัดและประเมินผล ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมีการดําเนินการ
ดานการวัดและประเมินผล โดยดําเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ กําหนดปฏิทินปฏิบัติ
งานดานการวัดและประเมินผล โดยใหครูผูสอนออกแบบและสรางเครื่องมือวัดใหเหมาะสม      
สวนครูผูสอนมีหลักการเลือกเครื่องมือวัดและประเมินผล คือ ใชเครื่องมือวัดและประเมินผล        
ที่เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาที่สอน ซึ่งเครื่องมือที่ครูใชคือ การทดสอบ ครูผูสอนดําเนินการวัดและ
ประเมินผลในทุกหนวยการเรียน ในดานการสนับสนุน สงเสริมครูในดานการวัดและประเมินผล 
โรงเรียนใหการสงเสริมสนับสนุน โดยจัดอบรมและสงครูเขารับการอบรม จัดเอกสาร คูมือการวัด
และประเมินผลใหครูศึกษา สวนวิธีการติดตาม ประเมินผล โรงเรียนติดตามจากการตรวจหลักฐาน
การวัดและประเมินผล การรายงานของฝายวัดและประเมินผล และการตรวจสอบคุณภาพของ
เคร่ืองมือวัดและประเมินผล ผูวิจัยเห็นวา ในการดําเนินการดานการวัดและประเมินผลของครู      
ผูสอนมีการวัดและประเมินผลอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนสิ่งที่ดี ดังที่ ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2539)  
กลาวไววา การวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน ควรดําเนินการบอยคร้ัง อาจดําเนินการทั้ง
กอนเรียน ระหวางเรียน และหลังเรียน แตครูผูสอนควรใชเครื่องมือวัดและประเมินผลทีห่ลากหลาย
และเลือกใหเหมาะสมกับส่ิงที่จะวัด ซึ่งสอดคลองกับที่ ไพศาล หวังพานิช (2526) ไดเสนอแนะ
หลักการวัดและประเมินผลไววา วัดใหตรงกับวัตถุประสงค ใชเครื่องมือที่ดี มีความยุติธรรม      
แปลผลไดถูกตองและใชผลการวัดไดคุมคา 
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  การกําหนดเกณฑการตัดสินผลการเรียน ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมีหลักการ
กําหนดเกณฑการตัดสินผลการเรียน คือ ตองเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา เหมาะสมกับการจัด        
กิจกรรมการเรียนการสอน สวนวิธีการกําหนดเกณฑ โรงเรียนใชเกณฑการตัดสินผลการเรียนตาม
ที่ฝายวิชาการกําหนด สวนวิธีการติดตามการใชเกณฑการตัดสินผลการเรียน โรงเรียนติดตามจาก
ผลการเรียนของผูเรียน ผูวิจัยเห็นวา สําหรับวิธีการกําหนดเกณฑการตัดสินผลการเรียนนั้นมีความ
สําคัญเชนกัน เพราะเปนการตัดสินคะแนนของผูเรียน จึงควรไดกระทําอยางรอบคอบและยุติธรรม 
และครูผูสอนควรจะมีบทบาทในการกําหนดเกณฑการตัดสินผลการเรียน ซึ่งสอดคลองกับ พิชิต 
ฤทธิ์จรูญ (2544) ที่กลาวไววา ครูผูสอนควรเปนผูใหระดับคะแนนเองเพราะรูจักผูเรียนไดดีวามี
ความสามารถระดับใด การใหระดับคะแนนจึงจะมีความ เที่ยงตรงและยุติธรรม แตทั้งนี้ผูวิจัยเห็น
วา ครูควรตองมีความรูเกี่ยวกับการกําหนดเกณฑการตัดสินผลการเรียนและวิธีการกําหนดเกณฑ
การตัดสินผลการเรียนที่ดี 
  การรายงานผลความกาวหนาทางการเรียน ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมีวิธีการ
รายงานความกาวหนาทางการเรียน โดยจัดทําเปนเอกสารแจงผลการเรียนใหผูเรียนและผูปกครอง 
โดยมีหัวหนาแผนกวิชาเปนผูรวบรวม ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลจากครู และครูผูสอนมี
สวนรวมในการชี้แจงผลการเรียนตอผูเรียน ผูวิจัยเห็นวา ทั้งผูเรียนและผูปกครองจําเปนตองทราบ
ผลการเรียน เพื่อใหเกิดการปรับปรุง แกไขหรือพัฒนาผูเรียน ใหผูเรียนมีคุณภาพที่ดีขึ้น ดังท่ี พิชิต 
ฤทธิ์จรูญ (2544) กลาวไววา การรายงานผลการเรียนใหผูปกครองทราบเปนการแสดงถึงความ  
รับผิดชอบตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนหรือการจัดการเรียนการสอนของครู วาไดจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาผูเรียนไดผลอยางไร 
  ในดานการนําผลการเรียนไปใชประโยชน ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนนําไปใชใน
การปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ผูวิจัยเห็นวา ผลจากการวัดและประเมินผลผูเรียน   
มีประโยชนมากมาย ซึ่งโรงเรียนสามารถนําขอมูลจากผลการเรียนไปใชประโยชนไดอยาง      
หลากหลาย ไมเฉพาะกับครูผูสอนเทานั้น ดังที่ พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542) กลาวไววา ประโยชนที่
เกิดขึ้นจากการวัดและประเมินผลผูเรียน มิใชเกิดประโยชนเฉพาะครูผูสอนเทานั้น แตจะกอใหเกิด
ประโยชนตอผูเรียน ประโยชนตอการแนะแนว ประโยชนตอการบริหาร และประโยชนตอการวิจัย  
  ปญหาดานการพัฒนาระบบวัดและประเมินผลการเรียน ผลการวิจัยพบวา 
ปญหาคือ เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนที่ใชยังไมมีคุณภาพ ผูวิจัยเห็นวา การทําใหผลการ
วัดมีความเชื่อถือไดนั้น ตองมาจากการใชเครื่องมือที่ดี มีคุณภาพ และการไดมาซึ่งเครื่องมือวัดผล
ที่มีคุณภาพมีหลายวิธี ซึ่ง สุวิมล วองวานิช (2546) กลาวไววา เครื่องมือในการวัดผลอาจมีที่มา
จาก 3 แนวทาง ไดแก การใชเครื่องมือที่มีคุณภาพอยูแลว การดัดแปลงเครื่องมือที่มีผูสรางไวแลว 
หรือการสรางเครื่องมือเองทั้งหมด หากผูสอนจะสรางเครื่องมือเอง ควรจะไดศึกษาตัวอยางของ
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เคร่ืองมือที่เคยมีผูสรางไวกอน และใชความพิถีพิถันในการดัดแปลงหรือสรางเครื่องมือใหมให
เหมาะสมกับกลุมผูเรียน เพื่อใหสะทอนความสามารถที่แทจริงของผูเรียนใหมากที่สุด และผูสอน
ควรจะตองตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือดวยเสมอ อยางนอยที่สุดควรไดมีการตรวจสอบ  
ความตรงเชิงเนื้อหา 
 
 4. การพัฒนากิจการนักศึกษา 
  การจัดกิจกรรมนักศึกษา ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนจัดกิจกรรมที่สงเสริมทักษะ
ทางวิชาการหรือวิชาชีพ คือ ชมรมวิชาชีพ การแขงขันทักษะวิชาชีพ สวนกิจกรรมที่สงเสริม       
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผู เรียน ที่โรงเรียนจัด คือ กิจกรรมวันสําคัญตางๆ กิจกรรม        
ดานดนตรี กีฬา กิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตย กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม โรงเรียนมีวิธี
การจัดกิจกรรมโดยจัดทําแผนการดําเนินงานกิจกรรม โดยผูรับผิดชอบจัดทําโครงการเสนอ และ
จัดทําปฏิทินปฏิบัติงานของแตละกิจกรรม สวนวิธีการจัดครูที่ปรึกษากิจกรรม โรงเรียนจัดโดย
พิจารณาตามความสามารถและความเหมาะสมของครู โรงเรียนใหการสงเสริม สนับสนุนการจัด
กิจกรรมนักศึกษา โดยจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรม จัดวัสดุอุปกรณในการจัดกิจกรรม 
และจัดสถานที่ในการจัดกิจกรรม สวนการติดตามประเมินผล โรงเรียนติดตามจากการรายงาน 
สรุปผลโครงการ การสังเกต ติดตามการดําเนินงานเปนระยะตามแผนงาน ผูวิจัยเห็นดวยกับการ
ดําเนินการของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมนักศึกษา เพราะการจัดกิจกรรมตางๆ จําเปนตองจัดทํา
แผนงาน เพื่อความชดัเจนในการปฏิบัติ และแตละกิจกรรมตองอาศัยครูที่มีความรู ความสามารถ
และความถนัดในกิจกรรมนั้น ซึ่งถาครูไดเปนที่ปรึกษากิจกรรมในหมวดวิชาที่ตนสอนเปนประจํา
อยูดวยแลว ยิ่งจะทําใหเกิดทักษะและความชํานาญ ซึ่งสอดคลองกับ เอกชัย กี่สุขพันธ (2529)    
ที่กลาววา กิจกรรมนักเรียนที่จัดขึ้นควรสนองตอบความตองการของนักเรียนไดอยางแทจริง และ
โรงเรียนตองจัดใหอาจารยที่ปรึกษาคอยดูแล ชวยเหลือ แนะนําอยางใกลชิด และในดานการ     
ติดตามประเมินผล ผูวิจัยเห็นดวยกับการดําเนินการของโรงเรียน เพราะมีทั้งแบบเปนทางการและ
ไมเปนทางการ โดยใชวิธีการหลายวิธี ซึ่งจะทําใหไดขอมูลที่หลากหลาย และเชื่อถือได ดังที่ เอกชัย 
กี่สุขพันธ (2529) ไดกลาวถึงหลักการประเมินผลกิจกรรมนักเรียนและวิธีการประเมินผลกิจกรรม
นักเรียนไววา การประเมินตองใชวิธีการหลายๆ อยาง ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ 
  การจัดบริการใหคําปรึกษา ดานสุขภาพจิต การเรียน บุคลิกภาพ ผลการวิจัย   
พบวา โรงเรียนมีบริการใหคําปรึกษาแกผูเรียนในดานการเรียน การศึกษาตอ การประกอบอาชีพ 
ปญหาสวนตัว สุขภาพจิต และบุคลิกภาพ พฤติกรรม โดยมีครูที่ปรึกษาคอยใหคําปรึกษากบัผูเรียน 
มีการจัดทําระเบียนสะสมของผูเรียน และมีศูนยบริการใหคําปรึกษา โดยหัวหนาแผนกวิชา และ 
ครูผูสอนมีสวนรวมในการใหคําปรึกษากับผูเรียนที่มีปญหาและเปนครูที่ปรึกษา มีการติดตาม 
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ประเมินผล จากการรายงานผลการดําเนินการจากผูรับผิดชอบเปนระยะ และสังเกตพฤติกรรมของ
ผูเรียน ผูวิจัยเห็นดวยกับวิธีดําเนินการจัดบริการใหคําปรึกษาดังกลาว เพราะการใหคําปรึกษากับ 
ผูเรียนจะชวยใหผูเรียนแกปญหาและตัดสินใจดวยตนเองอยางเหมาะสม ครูผูสอนหรือครูที่ปรึกษา
จึงมีสวนสําคัญในการจัดบริการใหคําปรึกษา เพราะมีความใกลชิดกับผู เรียน  ดังที่  พิชัย       
เสงี่ยมจิตต (2542) กลาวไววา บริการใหคําปรึกษาที่มีประสิทธิภาพจะตองอาศัยความรวมมือ 
จากหลายฝาย มิเฉพาะหนวยงานหรือเจาหนาที่แนะแนวเทานั้น 
  การจัดสวัสดิการตางๆ เพื่อสงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือนักศึกษา ผลการวิจัย  
พบวา โรงเรียนไดจัดทุนการศึกษา การรักษาพยาบาล รานคา รานอาหาร ประกันภัย ประกันชีวิต 
การเรียนวิชาทหารและการผอนผันการตรวจเลือกทหาร โดยหัวหนาแผนกวิชามีสวนรวมในการให    
ขอคิดเห็น เสนอแนะ กับฝายที่รับผิดชอบ มีการติดตาม ประเมินผลจากรายงาน สรุปผลการ
ดําเนินงานจากฝายที่รับผิดชอบ ผูวิจัยเห็นวา งานสวัสดิการเปนภารกิจหนึ่งที่สําคัญของโรงเรียน 
งานสวัสดิการจะชวยใหผูเรียนบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว ทําใหผูเรียนสามารถใชชีวิตอยางมี
ความสุขในโรงเรียน โรงเรียนมีการจัดสวัสดิการที่หลากหลาย ซึ่งสอดคลองกับดํารง ประเสริฐกุล 
(2542) ที่กลาววา การจัดสวัสดิการนักเรียนเปนงานที่ชวยเหลือและใหบริการเพื่ออํานวย         
ความสะดวกในดานตางๆ ใหกับนักเรียน ซึ่งเปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนที่จะตองใหการดูแล 
ชวยเหลือ และอํานวยความสะดวกใหกับผูเรียนในดานตางๆ 
  สวนปญหาในการพัฒนากิจการนักศึกษา ผลการวิจัยพบวา ผูเรียนไมสนใจ     
เขารวมกิจกรรม ผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุมาจากกิจกรรมที่โรงเรียนจัดอาจจะไมตรงตามความ
ตองการของผูเรียน ซึ่งในการจัดกิจกรรม มีจุดประสงคเพื่อสงเสริมและพัฒนาผูเรียนตามความ  
สนใจ จึงควรจัดกิจกรรมที่สนองความตองการของผูเรียน ดังที่ ใจจริง บุญเรืองรอด (2540) กลาว
ไววา กิจกรรมนักเรียนจะตองเปนไปเพื่อสนองความสนใจของนักเรียน มิใชสนองความตองการ
ของสถานศึกษา และความรวมมือของนักเรียนนั้นอาจจะไดมาจากการจูงใจหรือการเห็นคุณคา
ของกิจกรรมแตละประเภท ดังนั้นขาวสารขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมจําเปนตองแพรหลายออกไปเพื่อ
ใหนักเรียนไดมีสวนรวม 
 
 5. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
  การจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด หรือศูนยวิทยบริการ ผลการวิจัยพบวา      
โรงเรียนมีหลักการจัดโดยจัดสื่อ อุปกรณใหเพียงพอและตรงตามความตองการของผู เรียน         
สื่อ อุปกรณสืบคนขอมูลตองมีความทันสมัยและมีคุณภาพ โดยหัวหนาแผนกวิชาและครูผูสอนมี
สวนรวมในการใหขอคิดเห็น เสนอแนะในการจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด และสํารวจความ
ตองการของครูและผูเรียนในการใชแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด สําหรับการติดตาม ประเมินผล
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การจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด โรงเรียนติดตามจาก สถิติการใชบริการ และแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของผูใชบริการ ผูวิจัยเห็นวา แหลงสืบคนขอมูล หองสมุด ในปจจุบันมีความสําคัญ
มากขึ้น เพราะการเรียนรูไมเพียงแตเกิดขึ้นในหองเรียนเทานั้น ครูตองสงเสริมใหผูเรียนไดคนควา
หาความรูดวยตนเอง ซึ่งแหลงเรียนรูในโรงเรียนที่สําคัญที่สุดคือ หองสมุด ซึ่งโรงเรียนไดจัดแหลง
สืบคนขอมูล หองสมุด โดยเนนทั้งในดานปริมาณและคุณภาพของสื่อ อุปกรณสืบคนขอมูล        
ซึ่งผูวิจัยเห็นดวยกับหลักการจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุดของโรงเรียน ดังที่ ใจจริง บุญเรืองรอด 
(2540) ไดกลาวไววา หองสมุดนับเปนบริการที่มีความสําคัญอันดับแรกๆ ในบริการเสริมวิชาการ 
เพราะหองสมุด เปนแหลงรวมสรรพวิชาที่สําคัญที่ทุกคนสามารถจะเขาไปศึกษาคนควาได ดังนั้น       
สถานศึกษาจึงตองมีบริการนี้ไวเสมอ 
  การจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนใฝหาความรู ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนไดจัด
นิทรรศการวันสําคัญ จัดแสดงหนังสือใหม การมีสวนรวมของหัวหนาแผนกวิชาและครูผูสอน คือ 
ใหขอคิดเห็น เสนอแนะ ในการจัดกิจกรรม โรงเรียนใหการสงเสริม สนับสนุน ในดานงบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ และมีการติดตาม ประเมินผลจากรายงาน สรุปผลโครงการ และสังเกตการเขารวม 
กิจกรรมของผูเรียน ผูวิจัยเห็นดวยกับการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการใฝหาความรูของผูเรียนที่       
โรงเรียนไดจัดขึ้น เพราะกิจกรรมเหลานี้เปนพื้นฐานของการเรียนรู ที่ชวยกระตุนสงเสริมผูเรียนได
ศึกษาคนควาหาความรูใหกับตนเอง ดังที่ ใจจริง บุญเรืองรอด (2540) กลาวไววา ในการจัด     
การเรียนการสอนนั้นจะตองจัดใหนักเรียนไดมีประสบการณมากที่สุด ทั้งในและนอกหองเรียน        
โดยเฉพาะนอกหองเรียนนั้น เปนโอกาสสําคัญที่จะตองจัดบริการทางวิชาการเพื่อใหเด็กไดรับ
ประสบการณที่ทั้งชวยเสริมความรูใหกวางขวางลุมลึกขึ้น และชวยจูงใจและเสริมแรงใหนักเรียนได
อยากรู อยากเห็น รูวิธีการเรียน และใฝรูจนเปนนิสัย 
  การจัดหองปฏิบัติการตางๆ ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมีหลักการจัดหอง    
ปฏิบัติการ โดยตองมีปริมาณเพียงพอกับความตองการ หองปฏิบัติการตองมีสื่อ อุปกรณตรงตาม
จุดประสงคของหลักสูตร มีบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู โดยมีหัวหนาแผนกวิชาและครูผูสอน     
เปนผูจัดตารางการใชหองของแผนกวิชา และใหขอคิดเห็น เสนอแนะการจัดหองปฏิบัติการกับ 
ฝายที่รับผิดชอบ สําหรับวิธีการติดตามผล โรงเรียนติดตามจากการสังเกตการใชหองปฏิบัติการ
ของครู ซึ่งผูวิจัยเห็นดวยกับหลักการจัดหองปฏิบัติการของโรงเรียน เพราะการจัดอาชีวศึกษา     
จําเปนที่จะตองฝกทักษะดานปฏิบัติใหกับผูเรียน เพื่อผูเรียนจะไดนําไปใชในการประกอบอาชีพ 
วัสดุอุปกรณในหองปฏิบัติการ จึงตองเพียงพอและตอบสนองจุดมุงหมายของหลักสูตร ดังที่    
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2542) กลาวไววา องคประกอบตางๆ ในการฝกทักษะปฏิบัติ ไมวาจะ
เปนลักษณะตัวอาคาร เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ หรือตัวครูและบุคลากรตางๆ จําเปนตองมี
พรอมทั้งจํานวนและสมรรถภาพ จึงจะทําใหการฝกฝมือดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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  การจัดสภาพแวดลอมภายในบริเวณโรงเรียน  ผลการวิจัยพบวา โรงเรียน            
มีหลักการจัดสภาพแวดลอม โดยตองมีสถานที่พักผอนเพียงพอกับความตองการ สะอาด รมร่ืน 
โดยหัวหนาแผนกวิชาและครูผูสอนมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็น เสนอแนะการจัดสภาพแวดลอม
กับฝายที่รับผิดชอบ สํารวจความตองการใชบริการของผูเรียน สวนวิธีการติดตาม ประเมินผล         
โรงเรียนติดตามจากการสังเกตการใชพื้นที่บริเวณโรงเรียนของผูเรียน และสอบถามความพึงพอใจ
ของผูเรียน ผูวิจัยเห็นวา โรงเรียนมีการสรางบรรยากาศที่ดี และเอื้อตอการเรียนการสอน ชวยให   
ผูเรียนเกิดความรูสึกที่ดี ทําใหสงผลดีตอการเรียนรู กอใหเกิดความรักและความภาคภูมิใจใน
สถาบัน ซึ่งสอดคลองกับ อําภา บุญชวย (2537) ที่กลาวไววา การจัดบรรยากาศในโรงเรียนที่ดี     
มีอิทธิพลในการหลอหลอมพฤติกรรม ทัศนคติ คานิยม สติปญญา ของนักเรียนไดอยางมากมาย
ทั้งบรรยากาศในหองเรียนและนอกหองเรียน 
  สวนปญหาของการพัฒนาแหลงการเรียนรู ผลการวิจัยพบวา  ผู เรียนใช        
แหลงเรียนรูไมคุมคา และผูเรียนไมสนใจเขารวมกิจกรรมที่สงเสริมการใฝหาความรู ผูวิจัยเห็นวา 
แหลงเรียนรูมีความสําคัญตอการจัดการเรียนการสอนในปจจุบัน ปญหาการไมใหความสนใจใช
แหลงเรียนรูของผูเรียน อาจเกิดจากสาเหตุหลายประการ เชน นักเรียนมีเวลาเรียนในหองเรยีนมาก 
หองสมุดมีกฎเกณฑการใชที่เขมงวด ซึ่ง ดํารง ประเสริฐกุล (2542) ไดเสนอแนวทางแกปญหาไว
ดังนี้ คือ ครูผูสอนจะตองจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนมีโอกาสศึกษาคนควาหาความรูดวย    
ตนเอง เพื่อเปนการเสริมการปฏิบัติใหเกิดเปนลักษณะนิสัย ฝกใหนักเรียนรักการอาน รูจักคนควา
หาความรูเพิ่มเติมดวยตนเอง 
 
 6. การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศกึษา 

การจัดทําแผนงาน/โครงการสงเสริมการคนควา วิจัย จากผลการวิจัยพบวา     
โรงเรียนใหแตละแผนกวิชาจัดทําโครงการคนควาวิจัย และมีการจัดทําเปนแผนงานการคนควา 
วิจัยของโรงเรียน สวนประเภทของการคนควาวิจัย ประเภทของการคนควา วิจัยนั้น สวนใหญ     
ทําการคนควา วิจัย ดานสื่อการเรียนการสอน โดยจัดใหมีการจัดทําแผนดําเนินการคนควา วิจัย 
และจัดใหมีการรายงานผลการดําเนินงาน สวนวิธีการติดตาม ประเมินผล โรงเรียนติดตามจาก  
รายงาน สรุปผลโครงการ ผูวิจัยเห็นวา โรงเรียนไดใหความสําคัญกับการคนควา วิจัย ทางดาน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาเปนอยางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานสื่อการเรียน    
การสอน ซึ่งครูผูสอนจําเปนตองมีการคนควา วิจัยตลอดเวลา ดังที่ เอกวิทย แกวประดิษฐ (2545) 
กลาวไววา การจัดการเรียนการสอนตองกาวหนาไปในทางที่เกิดประโยชนแกผูเรียนมากที่สุด     
จึงตองคนควาหาแนวทางการสอนหรือนวัตกรรมการสอนที่เหมาะสมกับความรูพื้นฐานและ   
ความสนใจของผูเรียน เพื่อใหผูเรียนแสวงหาความรูไดดวยความสามารถของตนเอง 
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การสงเสริม สนับสนุน หรือพัฒนาบุคลากรทางการวิจัย ผลการวิจัยพบวา       
โรงเรียนมีการสงเสริม สนับสนุน โดยจัดสรรงบประมาณ จัดวัสดุอุปกรณ จัดอบรมและสงครูเขารับ  
การอบรมดานการคนควา วิจัย  ผูวิจัยเห็นวา ปจจุบันเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาได
เขามามีบทบาทตอการจัดการเรียนการสอนเปนอยางมาก ดังที่ วิจิตร ศรีสอาน (2517) ไดกลาว  
ไววา เทคโนโลยีทางการศึกษาครอบคลุมดานตางๆ 3 ดาน คือ การนําเอาเครื่องมือใหมๆ มาใชใน
การเรียนการสอน การผลิตวัสดุการสอนแนวใหม รวมทั้งการใชเทคนิควิธีการใหมๆ ซึ่งจะเห็นไดวา 
การสรางและการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาตองอาศัยทั้งความรู งบประมาณและวัสดุอุปกรณ    
ผูวิจัยจึงเห็นดวยกับวิธีการการสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรทางการวิจัยของโรงเรียนที่ได
ดําเนินการ 

การนําผลการคนควา วิจัยไปใชประโยชน ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนไดนําไป
ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน ผูวิจัยเห็นวา ผลการคนควา วิจัยที่ดี มีคุณภาพ ควรไดรับ
การสงเสริม สนับสนุน โดยการเผยแพรและนําไปเปนตนแบบในการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาใหมีการพัฒนาในวงกวาง เพื่อใหเกิดประโยชนอยางแพรหลายตอแวดวง
การศึกษา ดังที่ สมบูรณ สงวนญาติ (2534) ไดกลาวถึงบทบาทของเทคโนโลยีทางการศึกษา     
ขอหนึ่งวา สามารถทําใหการจัดการศึกษาตั้งอยูบนรากฐานของวิธีการทางวิทยาศาสตร การนํา
เทคโนโลยีการศึกษามาใชในวงการศึกษา จึงทําใหการจัดการศึกษามีระบบมากขึ้น มีการทดลอง 
คนควา วิจัย พบวิธีการใหมๆ อยูเสมอ จึงทําใหการศึกษากาวหนาและเหมาะกับสภาพความ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

สวนปญหาที่พบในการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา ผลการวิจัยพบวา ครูไมเห็นความสําคัญของการคนควา วิจัย และครูขาดความรู    
ความชํานาญในการคนควา วิจัย ผูวิจัยเห็นวา โรงเรียนควรใหการสงเสริม สนับสนุนครูในการให
ความรู ประสบการณ เพื่อใหครูตระหนักถึงความสําคัญของการคนควา วิจัย เพราะการอบรม  
อาจไมสงผลใหครูตระหนักและเห็นความสําคัญได โรงเรียนควรจัดทัศนศึกษา ดูงาน ดานการใช
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาใหมากขึ้น เพื่อใหครูไดมีประสบการณ แนวคิด หลักการใน
การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา และผูวิจัยเห็นวา นอกจาก  
ผูบริหารจะใหการสนับสนุนดังกลาวแลว ผูบริหารควรดําเนินการดังที่ สมบูรณ สงวนญาติ (2534) 
กลาวไววา ผูบริหารจะตองเปดใจกวางยอมรับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา โดยเฉพาะดาน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ควรมีความรูความเขาใจ และชี้ใหครูผูสอนตระหนักใน 
คุณคาของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา และพรอมที่จะใหการสนับสนุนในทุกๆ ดาน 
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ขอเสนอแนะ 
 
 ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียน 
 1. โรงเรียนควรเชิญผู เชี่ยวชาญ  ผูทรงคุณวุฒิ  ในสาขาวิชาที่ เปดสอนมารวมเปน        
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน  
 2. โรงเรียนควรจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ ในดานการพัฒนาหลักสูตร เพื่อใหครู      
มีความรู ความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร และสามารถนํามาใชในการจัดการเรยีนการสอนได 
 3. โรงเรียนควรจัดทําแผนงาน/โครงการเพื่อสนับสนุน สงเสริม พัฒนาบุคลากรทางดาน
การวิจัย เพื่อใหครูไดสรางผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ 
  
 ขอเสนอแนะสําหรับหนวยงานตนสังกัด 
 1. ควรจัดการอบรม สัมมนา ในดานการพัฒนาหลักสูตร แกโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
ในสังกัด เพื่อใหโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรไดตามความตองการของทองถิ่นและชุมชน 
 2. ควรดําเนินการนิเทศ ติดตาม การใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง เพื่อจะไดทราบปญหาใน
การนําหลักสูตรไปใช และหาแนวทางแกไข 
 3. ควรใหการสนับสนุน สงเสริม ในดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
แกครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนอยางทั่วถึง เพื่อใหครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
หลากหลายตามความตองการ ความสามารถ และความถนัดของผูเรียน 
 
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหา การดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน           
อาชีวศึกษาเอกชนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน เพื่อเปนแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในการดําเนิน
งานวิชาการ ใหกับโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนอื่นๆ  

2. ควรศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ที่ ได รับรางวัล         
พระราชทานตอเนื่อง ในเชิงคุณภาพ เพื่อเปนแนวทางในการรักษามาตรฐานการดําเนินงาน     
วิชาการใหกับโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน  
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     สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา 

เอกชน 
 
7. อาจารยยุพา สันตรัฐกิจ  ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ   

โรงเรียนพัฒนบริหารธุรกิจ สํานักบริหารงาน 
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

 
8. อาจารยนภดล ลีลารุงโรจน  หัวหนาแผนกวิชาเครื่องกล  โรงเรียนเทคโนโลยีสยาม 
     สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา 

เอกชน 
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(สําเนา) 
 

ที่ ศธ.0512.6(2700.0603)/...     ฝายวิชาการคณะครุศาสตร 
        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
        ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330. 
 

9 มกราคม 2547 
 

เรื่อง ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 
เรียน 
 
ส่ิงที่สงมาดวย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 ดวย นายศิริชัย จํารัสเลิศลักษณ นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชา
นิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร อยูในระหวางการดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการดําเนิน
งานวิชาการใน  โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ที่ ได รับรางวัลพระราชทาน  ปการศึกษา  2545”     โดยมี                   
รองศาสตราจารย วไลรัตน บุญสวัสดิ์ เปนอาจารยที่ปรึกษา ในการนี้จึงขอเชิญทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ
เครื่องมือการวิจัย 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูเชี่ยวชาญดังกลาว เพื่อประโยชนทางวิชาการ 
ตอไป และขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุลักษณ ศรีบุรี) 
รองคณบดีฝายวิชาการ 

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
 
 
 
 

ฝายวิชาการ 
โทร. 0-2218-2680 
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(สําเนา) 
 

ที่ ศธ.0512.6(2700.0603)/0319     ฝายวิชาการคณะครุศาสตร 
        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
        ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330. 
 

19 มกราคม 2547 
 

เรื่อง ขอความรวมมือในการเก็บขอมูลวิจัย 
 
เรียน ผูอํานวยการสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
 
ส่ิงที่สงมาดวย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 ดวย นายศิริชัย จํารัสเลิศลักษณ นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชา
นิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร อยูในระหวางการดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการดําเนิน
งานวิชาการใน  โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ที่ ได รับรางวัลพระราชทาน  ปการศึกษา  2545”   โดยมี                   
รองศาสตราจารย วไลรัตน บุญสวัสด์ิ เปนอาจารยที่ปรึกษา ในการนี้นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลดวย   
แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม และแบบศึกษาเอกสาร กับผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาแผนก
วิชา และครูผูสอน ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตให นายศิริชัย จํารัสเลิศลักษณ ไดทําการ  
เก็บขอมูลวิจัยดังกลาว เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป และขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุลักษณ ศรีบุรี) 
รองคณบดีฝายวิชาการ 

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
 
 
 

ฝายวิชาการ 
โทร. 0-2218-2680 
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(สําเนา) 
 

ที่ ศธ.0211/1275             สํานักบริหารงานคณะกรรมการ 
              สงเสริมการศึกษาเอกชน 
              สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 

5 กุมภาพันธ 2547 
 

เร่ือง ขอความรวมมือในการวิจัย 
เรียน ผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ หรือครูใหญโรงเรียน 
 
 ดวย นายศิริชัย จํารัสเลิศลักษณ นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชานิเทศการศึกษาและ
พัฒนาหลักสูตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กําลังดําเนินการวิจัยเพื่อเสนอเปนวิทยานิพนธเร่ือง “การ
ศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนที่ไดรับรางวัลพระราชทานปการศึกษา 2545” 
มีความประสงคจะขอเก็บ รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ แบบสอบถาม และแบบศึกษาเอกสาร กับ
ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาแผนกวิชา และครูผูสอนในโรงเรียนของทาน 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทาน ไดโปรดพิจารณาอนุญาตใหนิสิตดําเนินการเก็บ  
ขอมูลเพื่อประโยชนทางการศึกษาตอไป ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ดวย 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(นายสุรเทพ ตั๊นประเสริฐ) 
รอง ผอ.สํานักฯ รักษาราชการแทน 

ผูอํานวยการสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
ปฏิบัติหนาที่เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

 
สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
กองนโยบายและแผน 
โทร. 0 2281 7112 โทรสาร 0 2282 8654 
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ชุดที่ 1  
 

แบบสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา 
 
 

เร่ือง  
การศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  

ที่ไดรับรางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 2545 
 
 

รายละเอียด แบบสัมภาษณชุดนี้ มีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูใหสัมภาษณ 
  ตอนที่ 2 สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในดาน 
   1. การพัฒนาหลักสูตร 
   2. การพัฒนาการเรียนการสอน 
   3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 
   4. การพัฒนากิจการนักศึกษา 
   5. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
   6. การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
 
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  รองศาสตราจารย วไลรัตน บุญสวัสด์ิ 
   ผูวิจัย  นายศิริชัย จํารัสเลิศลักษณ   
     สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 
     ภาควิชาบริหารการศึกษา 
     คณะครุศาสตร 
     บัณฑิตวิทยาลัย 
     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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แบบสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา 
 

เร่ือง  
การศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  

ที่ไดรับรางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 2545 
 

 
 
โรงเรียน......................................................สถานที่สัมภาษณ.................................................. 
วันที่สัมภาษณ................................เร่ิมสัมภาษณเวลา..................น. ส้ินสุดเวลา...................น. 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

1. เพศ  .................................. 
2. อายุ  ..................................ป 
3. ตําแหนง .................................. 
4. วุฒิสูงสุดทางการศึกษา............................................... 
5. ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงผูบริหารในโรงเรียนนี้..........................................ป 
6. ประสบการณทํางานในตําแหนงผูบริหารโรงเรียน.......................................ป 
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ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
 
การพัฒนาหลักสูตร 
1. โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายในการเปดสอนรายวิชาตางๆ หรือไม อยางไร 
หลักการกําหนดนโยบาย.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
2. โรงเรียนมีการวิเคราะหและวางแผนเพื่อเปดสอนรายวิชาตางๆ หรือไม อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
3. โรงเรียนมีการนําขอมูลพื้นฐานมาใชในการวิเคราะหและวางแผน หรือไม อยางไร 
ขอมูลที่นํามาใชในการวิเคราะหและวางแผน............................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
4. โรงเรียนมีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรหรือไม อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................  
ขอมูลที่ใชประเมิน................................................................................................................... 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน..................................................................................................... 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
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5. โรงเรียนมีการนําผลที่ไดจากการประเมินหลักสูตรไปใชประโยชนหรือไม อยางไร 
นําไปใชประโยชนในดาน.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................  
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
การพัฒนาการเรียนการสอน 
6. โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนหรือไม อยางไร 
หลักการกําหนดนโยบาย.......................................................................................................... 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................  
 
7. โรงเรียนใหการสงเสริม สนับสนุน ครูผูสอนในการจัดการเรียนการสอนหรือไม อยางไร 
วิธีการสงเสริม สนับสนุน.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
8. โรงเรียนใหการสงเสริม สนับสนุน การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ในสาขาวิชาที่เปดสอน   
หรือไม อยางไร 
วิธีการสงเสริม สนับสนุน.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
9. โรงเรียนมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูหรือไม อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ขอมูลที่ใชประเมิน................................................................................................................... 
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เครื่องมือที่ใชในการประเมิน..................................................................................................... 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
10. โรงเรียนใหการสงเสริม สนับสนุน การนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนหรือไม อยางไร 
วิธีการสงเสริม สนับสนุน.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
11. โรงเรียนมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการจัด
การเรียนการสอนหรือไม อยางไร 
วธิีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ขอมูลที่ใชประเมิน................................................................................................................... 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน..................................................................................................... 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
12. โรงเรียนใหการสงเสริม สนับสนุน การใชเครื่องมือ อุปกรณ ส่ือและเทคโนโลยีที่ทันสมัย        
ในการจัดการเรียนการสอนหรือไม อยางไร 
วิธีการสงเสริม สนับสนุน.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
13. โรงเรียนมีการนิเทศ ติดตาม และประเมนิผล การใชเครื่องมือ อุปกรณ สื่อและเทคโนโลยีที่    
ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนหรือไม อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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ขอมูลที่ใชประเมิน................................................................................................................... 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน..................................................................................................... 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
14. โรงเรียนมีระบบการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูหรือไม อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ขอมูลที่ใชประเมิน................................................................................................................... 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน..................................................................................................... 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 
15. โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายในการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียนหรือไม 
อยางไร 
หลักการกําหนดนโยบาย.......................................................................................................... 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 
16. โรงเรียนมีการดําเนินการดานการวัดและประเมินผลอยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
17. โรงเรียนใหการสงเสริม สนับสนุน การพัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผลการเรียนหรือไม 
อยางไร 
วิธีการสงเสริม สนับสนุน.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
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18. โรงเรียนมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การดําเนินการดานการวัดและประเมินผล      
การเรียนหรือไม อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ขอมูลที่ใชประเมิน................................................................................................................... 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน..................................................................................................... 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
19. โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑการตัดสินผลการเรียนอยางไร 
หลักการกําหนดเกณฑ............................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................  
 
20. โรงเรียนมีการรายงานผลการเรียนและความกาวหนาทางการเรียน ตอนักศึกษา ผูปกครอง 
และชุมชนหรือไม อยางไร 
วิธีการรายงานผลการเรียน....................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
21. โรงเรียนมีการนําขอมูลจากผลการเรียนไปใชประโยชนหรือไม อยางไร 
นําไปใชประโยชนในดาน.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
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การพัฒนากิจการนักศึกษา 
22. โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายในการจัดและพัฒนากิจกรรมสําหรับนักศึกษาหรือไม อยางไร 
หลักการกําหนดนโยบาย.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
23. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมนักศึกษาหรือไม อยางไร 
ประเภทกิจกรรมที่สงเสริมทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพ............................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ประเภทกิจกรรมที่สงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
24. โรงเรียนใหการสงเสริม สนับสนุน การจัดกิจกรรมที่สงเสริมทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพของ
นักศึกษาหรือไม อยางไร 
วิธีการสงเสริม สนับสนุน.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
25. โรงเรียนมีการติดตาม และประเมินผล การจัดกิจกรรมนักศึกษาหรือไม อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ขอมูลที่ใชประเมิน................................................................................................................... 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน..................................................................................................... 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
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26. โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายในการใหบริการและจัดสวัสดิการดานตางๆ แกนักศึกษาหรือไม 
อยางไร 
หลักการกําหนดนโยบาย.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
27. โรงเรียนมีการจัดบริการใหคําปรึกษาแกนักศึกษา ในดานสุขภาพจิต การเรียน บุคลิกภาพ  
หรือไม อยางไร 
ประเภทของการใหบริการ......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
28. โรงเรียนมีวิธีการจัดบริการใหคําปรึกษาแกนักศึกษา ในดานสุขภาพจิต การเรยีน บุคลิกภาพ  
อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
29. โรงเรียนมีการติดตาม ประเมินผล การใหคําปรึกษาแกนักศึกษา ในดานสุขภาพจิต การเรียน 
บุคลิกภาพหรือไม อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ขอมูลที่ใชประเมิน................................................................................................................... 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน..................................................................................................... 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
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30. โรงเรียนมีการจัดสวัสดิการตางๆ เพื่อสนับสนุน สงเสริมและชวยเหลือนักศึกษาหรือไม อยางไร 
ประเภทของสวัสดิการ.............................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................  
 
31. โรงเรียนมีการติดตามผล การจัดสวัสดิการตางๆ เพื่อสนับสนุน สงเสริมและชวยเหลือนักศึกษา
หรือไม อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ขอมูลที่ใชประเมิน................................................................................................................... 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน..................................................................................................... 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
32. โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายในการจัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร 
หลักการกําหนดนโยบาย.......................................................................................................... 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 
33. โรงเรียนมีการจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุดหรือศูนยวิทยบริการอยางไร 
หลักการจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุดหรือศูนยวิทยบริการ....................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
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34. โรงเรียนมีการติดตาม ประเมินผล การจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด หรือศูนยวิทยบริการ
หรือไม อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ขอมูลที่ใชประเมิน................................................................................................................... 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน..................................................................................................... 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
35. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนักศึกษาใฝหาความรูหรือไม อยางไร 
ประเภทกิจกรรมที่จัด............................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
36. โรงเรียนใหการสงเสริม สนับสนุน การจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนักศึกษาใฝหาความรูหรือไม  
อยางไร 
วิธีการสงเสริม สนับสนุน.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
37. โรงเรียนมีการติดตาม ประเมินผล การจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนักศึกษาใฝหาความรูหรือไม 
อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ขอมูลที่ใชประเมิน................................................................................................................... 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน..................................................................................................... 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
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38. โรงเรียนมีการจัดหองปฏิบัติการตางๆ ในโรงเรียนอยางไร 
หลักการจัดหองปฏิบัติการ........................................................................................................ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
39. โรงเรียนมีการติดตาม ประเมินผล การจัดหองปฏิบัติการตางๆ หรือไม อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ขอมูลที่ใชประเมิน................................................................................................................... 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน..................................................................................................... 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
40. โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอมภายในบริเวณโรงเรียนอยางไร 
หลักการจัดสภาพแวดลอม....................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
41. โรงเรียนมีการติดตาม ประเมินผล การจัดสภาพแวดลอมภายในบริเวณโรงเรียนหรือไม    
อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ขอมูลที่ใชประเมิน................................................................................................................... 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน..................................................................................................... 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
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การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
42. โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายในการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาหรือไม อยางไร 
หลักการกําหนดนโยบาย.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
43. โรงเรียนมีวิธีการจัดทําแผนงาน/โครงการสงเสริมการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาหรือไม อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
44. โรงเรียนมีวิธีการสงเสริม สนับสนุน หรือพัฒนาบุคลากรทางการคนควา วิจัย การถายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาหรือไม อยางไร 
วิธีการสงเสริม สนับสนุน.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
45. โรงเรียนนําผลการวิจัยหรือการพัฒนาเทคโนโลยีไปใชประโยชนหรือไม อยางไร 
นําไปใชประโยชนในดาน.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
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ชุดที่ 2 
 

แบบสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา 
 
 

เร่ือง  
การศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  

ที่ไดรับรางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 2545 
 
 

รายละเอียด แบบสัมภาษณชุดนี้ มีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูใหสัมภาษณ 
  ตอนที่ 2 สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในดาน 
   1. การพัฒนาหลักสูตร 
   2. การพัฒนาการเรียนการสอน 
   3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 
   4. การพัฒนากิจการนักศึกษา 
   5. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
   6. การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
 
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  รองศาสตราจารย วไลรัตน บุญสวัสด์ิ 
   ผูวิจัย  นายศิริชัย จํารัสเลิศลักษณ   
     สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 
     ภาควิชาบริหารการศึกษา 
     คณะครุศาสตร 
     บัณฑิตวิทยาลัย 
     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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แบบสัมภาษณหัวหนาแผนกวิชา 
 

เร่ือง  
การศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  

ที่ไดรับรางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 2545 
 

 
 
โรงเรียน......................................................สถานที่สัมภาษณ.................................................. 
วันที่สัมภาษณ................................เร่ิมสัมภาษณเวลา..................น. ส้ินสุดเวลา...................น. 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

1. เพศ  .................................. 
2. อายุ  ..................................ป 
3. วุฒิสูงสุดทางการศึกษา........................................... 
4. ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงหัวหนาแผนกวิชาในโรงเรียนนี้.............................ป 
5. ประสบการณการทํางานในตําแหนงหัวหนาแผนกวิชา................................ป 
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ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
 
การพัฒนาหลักสูตร 
1. แผนกวิชาของทานมีการวิเคราะหและวางแผนในการเปดสอนรายวิชาตางๆ หรือไม อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
2. แผนกวิชาของทานมีการนําขอมูลพื้นฐานมาใชในการวิเคราะหและวางแผน หรือไม อยางไร 
ขอมูลที่นํามาใชในการวิเคราะหและวางแผน............................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
3. แผนกวิชาของทานมีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรหรือไม อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ขอมูลที่ใชประเมิน................................................................................................................... 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน..................................................................................................... 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
4. แผนกวิชาของทานมีการนําผลที่ไดจากการประเมินหลักสูตรไปใชประโยชนหรือไม อยางไร 
นําไปใชประโยชนในดาน.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
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การพัฒนาการเรียนการสอน 
5. แผนกวิชาของทานมีการกําหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนอยางไร 
หลักการจัดการเรียนการสอน................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
6. แผนกวิชาของทานมีการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูในสาขาวิชาที่เปดสอนหรือไม อยางไร 
ประเภทของการวิจัย................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
7. แผนกวิชาของทานมีวิธีการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูในสาขาวิชาที่เปดสอน อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
8. แผนกวิชาของทานมีการติดตาม ประเมินผลการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูในสาขาวิชาที่  
เปดสอนหรือไม อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ขอมูลที่ใชประเมิน................................................................................................................... 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน..................................................................................................... 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
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9. แผนกวิชาของทานมีการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการจัดกิจกรรมการเรียน       
การสอนหรือไม อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
10. แผนกวิชาของทานมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ขอมูลที่ใชประเมิน................................................................................................................... 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน..................................................................................................... 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
11. แผนกวิชาของทานมีการจัดบริการ เครื่องมือ อุปกรณ สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการเรียน 
การสอนหรือไม อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
12. แผนกวิชาของทานมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การใชเครื่องมือ อุปกรณ สื่อ 
เทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการจัดการเรียนการสอนหรือไม อยางไร 
วิธดีําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ขอมูลที่ใชประเมิน................................................................................................................... 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน..................................................................................................... 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
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13. ทานมีสวนรวมในการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูหรือไม อยางไร 
มีสวนรวมในลักษณะ............................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 
14. แผนกวิชาของทานมีแนวทางการดําเนินการดานการวัดและประเมินผลอยางไร 
หลักการวัดและประเมินผล....................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
15. แผนกวิชาของทานมีวิธีการดําเนินการใชเครื่องมือวัดและประเมินผลอยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
16. ทานมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การใชเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนหรือไม 
อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ขอมูลที่ใชประเมิน................................................................................................................... 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน..................................................................................................... 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
17. แผนกวิชาของทานมีวิธีการกําหนดเกณฑการตัดสินผลการเรียนอยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
18. แผนกวิชาของทานมีการติดตามผล การใชเกณฑการตัดสินผลการเรียนที่ไดกําหนดไวหรือไม 
อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ขอมูลที่ใชประเมิน................................................................................................................... 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน..................................................................................................... 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
19. ทานมีสวนรวมในการจัดระบบรายงานผลการเรียนของนักศึกษา ตอนักศึกษา ผูปกครอง และ
ชุมชนหรือไม อยางไร 
วิธีการสงเสริม สนับสนุน.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
20 .แผนกวิชาของทานมีการนําขอมูลจากผลการเรียนไปใชประโยชนหรือไม อยางไร 
นําไปใชประโยชนในดาน.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
การพัฒนากิจการนักศึกษา 
21. แผนกวิชาของทานมีวิธีการจัดกิจกรรมนักศึกษา อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
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22. แผนกวิชาของทานมีวิธีการจัดครูที่ปรึกษาและผูรับผิดชอบกิจกรรมอยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
23. แผนกวิชาของทานมีการติดตาม ประเมินผล การจัดกิจกรรมที่สงเสริมทักษะทางวิชาการหรือ
วิชาชีพหรือไม อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ขอมูลที่ใชประเมิน................................................................................................................... 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน..................................................................................................... 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
24. ทานมีสวนรวมในการจัดบริการใหคําปรึกษาแกนักศึกษา ในดานสุขภาพจิต การเรียน      
บุคลิกภาพหรือไม อยางไร 
มีสวนรวมในลักษณะ............................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
25. ทานมีสวนรวมในการจัดสวัสดิการตางๆ เพื่อสนับสนุน สงเสริมและชวยเหลือนักศึกษาหรือไม 
อยางไร 
มีสวนรวมในลักษณะ............................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
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การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
26. ทานมีสวนรวมในการจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุดหรือศูนยวิทยบริการหรือไม อยางไร 
มีสวนรวมในลักษณะ............................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
27. ทานมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนักศึกษาใฝหาความรูหรือไม อยางไร 
มีสวนรวมในลักษณะ............................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
28. ทานมีสวนรวมในการจัดหองปฏบิัติการตางๆ อยางไร 
มีสวนรวมในลักษณะ............................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
29. ทานมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมภายในบริเวณโรงเรียนหรือไม อยางไร 
มีสวนรวมในลักษณะ............................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................  
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
30. ทานมีสวนรวมในการจัดทําแผนงาน/โครงการสงเสริมการวิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาหรือไม อยางไร 
มีสวนรวมในลักษณะ............................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
31. แผนกวิชาของทานมีการคนควา วิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาหรือไม อยางไร 
ประเภทของการวิจัย................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
32. แผนกวิชาของทานมีวิธีการคนควา วิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
33. แผนกวิชาของทานมีการติดตาม ประเมินผลการวิจัยหรือการพัฒนาเทคโนโลยีหรือไม อยางไร 
วิธีดําเนินการ.......................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ขอมูลที่ใชประเมิน................................................................................................................... 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน..................................................................................................... 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
 
34. แผนกวิชาของทานมีการนําผลการวิจัยหรือการพัฒนาเทคโนโลยี ไปใชประโยชนหรือไม    
อยางไร 
นําไปใชประโยชนในดาน.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ปญหาที่พบ............................................................................................................................. 
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ชุดที่ 3 
 

แบบสอบถามครูผูสอน 
 
 

เร่ือง  
การศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  

ที่ไดรับรางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 2545 
 
 

คําชี้แจง 
 1. ผูตอบแบบสอบถามฉบับนี้คือครูผูสอนที่ปฏิบัติการสอน หมวดวิชาสามัญและ     
หมวดวิชาชีพ ในโรงเรียน 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ มี 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2  สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน 
 3. ขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของทานจะใชสําหรับการวิจัยเทานั้น และจะนําเสนอ
เปนภาพรวม โดยไมระบุการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล จึงไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทาน
แตอยางใด 
 4. กรุณาตอบแบบสอบถามนี้ใหครบทุกขอ 
 
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  รองศาสตราจารย วไลรัตน บุญสวัสด์ิ 
   ผูวิจัย  นายศิริชัย จํารัสเลิศลักษณ   
     สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 
     ภาควิชาบริหารการศึกษา 
     คณะครุศาสตร 
     บัณฑิตวิทยาลัย 
     จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  หนาขอความหรือเติมขอความลงในชองวาง 

ตามความเปนจริง 
 
1. เพศ   

  ชาย     หญิง 
 

2. อายุ   
   นอยกวา 26 ป    26 – 30 ป 
   31 – 35 ป     36 – 40 ป 
   41 – 45 ป     46 – 50 ป 
   มากกวา 50 ป 
 
3. วุฒิทางการศึกษา 
   ต่ํากวาปริญญาตรี 
   ปริญญาตรี   
   ปริญญาโท   
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ)................................................ 
 
4. ประสบการณการทํางานในโรงเรียนนี้ 
   1 – 5 ป     6 – 10 ป 
   11 – 15 ป     16 – 20 ป 
   มากกวา 20 ป 
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ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  หนาขอความหรือเติมขอความลงในชองวาง 

ตามความเปนจริง 
การพัฒนาหลักสูตร 
1. ทานมีสวนรวมในการวิเคราะหและวางแผนเปดสอนรายวิชาตางๆ หรือไม อยางไร 
   ไมมีสวนรวม 
   มีสวนรวม โดย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    เปนคณะกรรมการในการวิเคราะหและวางแผน 
    เปนคณะทํางานในการสํารวจขอมูลเพื่อใชในการวิเคราะหและวางแผน 
    เปนผูใหขอมูลในการวิเคราะหและวางแผน 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
2. ทานมีสวนรวมในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรหรือไม อยางไร 

  ไมมีสวนรวม 
   มีสวนรวม โดย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    จัดทําแผนการดําเนินงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 

  นิเทศติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
    ใหขอมูล ความคิดเห็นในการใชหลักสูตร 
    วิเคราะหขอมูลการติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
    สรุปและรายงานผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
3. ทานมีการนําผลการประเมินหลักสูตรไปใชประโยชนหรือไม อยางไร 

  ไมใช 
   นําไปใช เพื่อ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    พัฒนาหลักสูตรรายวิชา 

  วางแผนการเรียนการสอน 
  ปรับปรุงแผนการสอน 

    ปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
    ปรับปรุงสื่อ วัสดุ อุปกรณการสอน 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
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4. ปญหาที่ทานพบในการพัฒนาหลักสูตร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  บุคลากรในโรงเรียนไมเขาใจหลักการ จุดหมายและโครงสรางของหลักสูตร 

   บุคลากรในโรงเรียนไมสนใจศึกษาเอกสารหลักสูตรที่มีอยู 
   ขาดบุคลากรทําหนาที่นิเทศ ติดตามการใชหลักสูตร 

  หลักสูตรไมสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหาและ ความตองการทองถิ่น 
   เอกสารหลักสูตรในโรงเรียนมีไมเพียงพอ 
   การใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรแกครู อาจารยยังไมทั่วถึง 
   ขาดการนิเทศ ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
   ขาดการนําผลการประเมินไปใชปรับปรุงหลักสูตร 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
การพัฒนาการเรียนการสอน 
5. ในการจัดการเรียนการสอน ทานมีการเตรียมการสอนหรือไม อยางไร 
   ไมมี 
   มีการเตรียมการสอน โดย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    จัดทําโครงการสอน 
    จัดทําแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
6. ในการจัดการเรียนการสอนทานใชวิธีการสอนประเภทใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   วิธีสอนแบบสาธิต 
   วิธีสอนแบบอภิปราย 
   วิธีสอนแบบบรรยาย 
   วิธีสอนทักษะปฏิบัติ 
   วิธีสอนแบบทดลอง 
   วิธีสอนแบบศูนยการเรียน 
   วิธีสอนแบบคอมพิวเตอรชวยสอน 
   วิธีสอนแบบโครงการ 
   วิธีสอนแบบกลุมสัมพันธ 
   วิธีสอนแบบทัศนศึกษานอกสถานที่ 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
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7. ทานมีหลักการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   เลือกใหเหมาะสมกับจุดประสงคของการสอน 

  เลือกใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาที่สอน 
   เลือกใหเหมาะสมกับวุฒิภาวะ ความสามารถของนักศึกษา 
   เลือกใหเหมาะสมกับสภาพของทองถิ่นและสังคม 
   เลือกกิจกรรมการเรียนการสอนตามความตองการของผูเรียน 
   เลือกกิจกรรมที่ทําใหเกิดการเรียนรูเร็วและมีคุณภาพ 
   เลือกตามความพรอมหรือความถนัดของครูผูสอน 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
8. ทานไดจัดการสอนซอมเสริมใหกับนักศึกษาหรือไม อยางไร 
   ไมไดจัด 
   จัดสอนซอมเสริม โดย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    จัดสอนหลังการทดสอบกอนเรียน 
    จัดสอนระหวางการเรียนการสอน 
    จัดสอนหลังการประเมินผล 
    จัดสอนเด็กเรียนออนหรือเรียนรูชา 
    จัดสอนเด็กเรียนเกงหรือเรียนรูเร็ว 
    จัดสอนหลังการเรียนปกติ 
    จัดสอนในคาบวาง 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
9. ปญหาที่ทานพบในการจัดการเรียนการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   ขาดความรูในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
   ขาดความรู ทักษะในการจัดทําแผนการสอน 
   มีภาระการสอนมาก จึงขาดการเตรียมการสอน 

  ขาดความชํานาญในวิชาที่สอน 
   ขาดการสงเสริม สนับสนุนการจัดการสอนซอมเสริม 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
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10. ทานไดทําวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนรูหรือไม อยางไร 
   ไมไดทํา 
   ทําวิจัย ประเภท (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    การวิจัยในชั้นเรียน 

  การวิจัยเชิงสํารวจ 
    การวิจัยเชิงสหสัมพันธ 
    การวิจัยเชิงทดลอง 
    การศึกษาเฉพาะกรณี 
    การศึกษาเฉพาะรายบุคคล 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
11. ปญหาที่ทานพบในการทําวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนรู (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   ขาดการสงเสริม สนับสนุนจากผูบริหาร 
   ขาดความรู ความเขาใจในการทําวิจัย 
   งบประมาณมีไมเพียงพอ 
   ขาดวัสดุ อุปกรณในการทําวิจัย 
   ขาดการติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
   ขาดการนําผลการวิจัยไปใชปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
12. ทานไดนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนหรือไม อยางไร 
   ไมใช 
   นํามาใช โดย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    นํากิจกรรม เนื้อหาสาระภูมิปญญาทองถิ่นมาพัฒนาหลักสูตรรายวิชา 
    นํากิจกรรม เนื้อหาสาระภูมิปญญาทองถิ่นมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

  เชิญเจาของภูมิปญญามารวมพัฒนาหลักสูตรรายวิชา 
  เชิญเจาของภูมิปญญามารวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  นํานักศึกษาไปศึกษายังแหลงภูมิปญญาทองถิ่น 

    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
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13. ทานมีการประสานงานกับชุมชนหรือสถานประกอบการ เพื่อใหเขามามีสวนรวมในการจัด  
การเรียนการสอนหรือไม อยางไร 
   ไมมี 
   มีการประสานงาน โดย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    ติดตอชุมชนหรือสถานประกอบการผานทางนักศึกษา 
    ติดตอชุมชนหรือสถานประกอบการผานทางผูบริหารโรงเรียน 
    ติดตอกับชุมชนหรือสถานประกอบการโดยตรง 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
14. ปญหาที่ทานพบในการนําภูมิปญญาทองถิ่นหรือทรัพยากร มาประยุกตใชในการเรียนการสอน  
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  โรงเรียนไมสนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวม 
  ขาดความรวมมือจากชุมชน สถานประกอบการ 

   แหลงทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่นอยูไกลจากโรงเรียน 
   เวลาไมเอื้ออํานวยที่จะใหนักศึกษาออกไปศึกษาหรือฝกปฏิบัติงาน 
   ขาดงบประมาณที่จะสงเสริมการนําทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่นมาใช 
   ขาดการติดตามและประเมินผลการใชภูมิปญญาทองถิ่น 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
15. ทานไดใชเครื่องมือ อุปกรณ สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ประกอบการเรียนการสอน    
หรือไม อยางไร 
   ไมใช 
   ใช โดย  
    ใชประจําทุกครั้ง 
    นานๆ คร้ัง 
    ข้ึนอยูกับจุดประสงค เนื้อหาวิชา 
    ใชในบางเรื่องที่นักศึกษาไมเขาใจบทเรียน 
    ใชตามวัสดุ และสื่อการเรียนการสอนที่มีอยู 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
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16. ทานมีหลักการในการเลือกใชเครื่องมือ อุปกรณ สื่อ เทคโนโลยีทางการเรียนการสอนอยางไร 
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   ทันสมัย  
   มีความปลอดภัย 
   จัดหาหรือผลิตไดงาย 
   เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 
   เหมาะสมกับจุดประสงคของการสอน 
   สามารถทําใหเกิดการเรียนรูที่เร็วและมีคุณภาพ 
   เหมาะสมกับวุฒิภาวะและความสามารถของนักศึกษา 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
17. ทานมีวิธีการจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ ส่ือ เทคโนโลยีทางการเรียนการสอนอยางไร  
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   รวมเปนคณะกรรมการในการจัดซื้อ 
   รวมพิจารณาและของบประมาณสําหรับแผนกวิชา 
   ครู อาจารยในแผนกวิชารวมกันสรางเครื่องมือ อุปกรณ สื่อการสอน 
   ครู อาจารยสรางเครื่องมือ อุปกรณ สื่อการสอนขึ้นใชเอง 
   มอบหมายใหนักศึกษาสรางเครื่องมือ อุปกรณ สื่อการสอน 
   เสนอโครงการตอผูบริหารเพื่อจัดซื้อ 
   ขอรับบริการจากหนวยงานภายนอก 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
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18. ปญหาที่ทานพบในการใชเครื่องมือ อุปกรณ สื่อ เทคโนโลยีทางการเรียนการสอน            
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  ขาดบุคลากรผูรับผิดชอบการใหบริการเครื่องมือ อุปกรณ ส่ือ เทคโนโลยี 
  ขาดบุคลากรที่ใหความรูแกครูในการผลิตและใชอุปกรณ ส่ือ เทคโนโลยี 
  ขาดความรูเกี่ยวกับการใชเครื่องมือ อุปกรณ สื่อ เทคโนโลยี 
  เครื่องมือ อุปกรณ สื่อ เทคโนโลยีมีจํานวนไมเพียงพอ 
  เครื่องมือ อุปกรณ ส่ือ เทคโนโลยีชํารุด สูญหาย ขาดการบํารุงรักษา 
  ขาดงบประมาณจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ สื่อ เทคโนโลยีที่ดีและทันสมัย 

   ขาดการติดตามและประเมินผลการใชเครื่องมือ อุปกรณ ส่ือ เทคโนโลยี 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
19. ทานมีสวนรวมในการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนหรือไม อยางไร 
   ไมมี 
   มีสวนรวม โดย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    เปนคณะกรรมการประเมิน 
    เปนผูประเมินการสอนของเพื่อนครู 
    เปนผูวิเคราะหขอมูลการประเมิน 
    เปนผูสรุปและจัดทํารายงานการประเมิน 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
20. ทานนําผลที่ไดจากการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนไปใชประโยชนหรือไม    
อยางไร 
   ไมใช 
   นําไปใช โดย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    วางแผนการจัดทําแผนการสอน 
    ปรับปรุงแผนการสอน 

  ปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
  ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน 

    ปรับปรุงวิธีการวัดและประเมินผล 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
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21. ปญหาที่ทานพบในการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   ครูไมใหความรวมมือในการประเมิน 
   ครูขาดความรูความเขาใจในการประเมินคุณภาพจึงไมพรอมรับการประเมิน 
   ระยะเวลาในการประเมินไมเหมาะสม 
   วิธีการประเมินไมเหมาะสม 
   ขาดงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน 

  ขาดการติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง 
   ขาดการนําผลการประเมินไปใชประโยชน 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 
22. ทานมีหลักการเลือกเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   สอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตร 
   ตรงตามจุดประสงครายวิชา 
   เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาที่สอน 
   สอดคลองและตรงตามสภาพจริง 
   เหมาะสมกับวุฒิภาวะและความสามารถของนักศึกษา 
   ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพ 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
23. ในการวัดและประเมินผลการเรียน ทานใชเครื่องมือ เทคนิค ใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   การทดสอบ 
   การสังเกต 
   การซักถาม สัมภาษณ 
   การใชแฟมสะสมงาน 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
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24. ทานดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนของนักศึกษาในระยะเวลาใดบาง  
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   ประเมินทุกสัปดาห 
   ประเมินทุกหนวยการเรียน 
   ประเมินทุกแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
   ประเมินอยางเปนทางการ 1 – 2 คร้ัง 
   เก็บคะแนนและประเมินอยางเปนทางการ 1 – 2 คร้ัง 
   สอบปลายภาคเรียนเพียงครั้งเดียว 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
25. ปญหาที่ทานพบในการวัดและประเมินผลการเรียน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  ขาดความรูความเขาใจในการวัดและประเมินผล 
   ขาดเอกสารเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 

  เครื่องมือวัดและประเมินผลไมมีคุณภาพ 
   เครื่องมือวัดและประเมินผลไมหลากหลายและครอบคลุมพฤติกรรม 
   การวัดผลและประเมินผลไมตอเนื่อง 
   ขาดการติดตามและประเมินผลการใชเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
26. ทานมีวิธีการกําหนดเกณฑการตัดสินผลการเรียนอยางไร  
   ตามเกณฑที่กําหนดไวในหลักสูตร 

  ตามที่ฝายวิชาการโรงเรียนกําหนด 
   มีคณะกรรมการในการกําหนดเกณฑ 
   กําหนดรวมกับครูในแผนกวิชา/ประเภทวิชา 
   กําหนดเองตามความเหมาะสมในแตละรายวิชา 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
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27. ทานมีหลักการกําหนดเกณฑตัดสินผลการเรียนอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   สอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตร 
   เหมาะสมกับจุดประสงครายวิชา 

  เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาที่สอน 
  เหมาะสมกับลักษณะการจัดการเรียนการสอน 
  เหมาะสมกับความรูความสามารถของนักศึกษา 

   มีความชัดเจน เขาใจงาย ยุติธรรม 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
28. ปญหาที่ทานพบในการกําหนดเกณฑตัดสินผลการเรียน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   ขาดความรูความเขาใจในการกําหนดเกณฑตัดสินผลการเรียน 

  เกณฑที่กําหนดไมเหมาะสมในการนํามาใชตัดสินผลการเรียน 
   เกณฑตัดสินผลการเรียนไมยกระดับและทาทายความสามารถของนักศึกษา 
   ขาดการติดตามและประเมินผลการกําหนดเกณฑตัดสินผลการเรียน 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
29. ทานมีสวนรวมในระบบการรายงานผลการเรียนและความกาวหนาทางการเรียนหรือไม    
อยางไร 
   ไมมีสวนรวม 
   มีสวนรวม โดย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    วิเคราะหผลการเรียนในรายวิชาที่สอน 
    สรุปรายงานผลการวัดและประเมินผลตอผูบริหาร 
    ชี้แจงผลการเรียนตอนักศึกษา 
    รายงานผลการเรียนใหผูปกครองทราบ 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
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30. ปญหาที่ทานพบในการรายงานผลการเรียน  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   การรายงานผลการเรียนลาชา 
   ขอมูลผลการเรียนขาดความถูกตองและชัดเจน 
   ขาดการรายงานผลการเรียนตอผูปกครองโดยตรง 
   ขาดการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการรายงานผลการเรียน 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
31. ทานไดนําผลการวัดและประเมินผลการเรียนไปใชประโยชนหรือไม อยางไร 
   ไมใช 
   นําไปใช ในดาน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    วางแผนการจัดทําแผนการสอน 

  ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
    ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน 
    เปนขอมูลในการสอนซอมเสริม 
    ปรับปรุงเครื่องมือวัดและประเมินผล 
    ปรับปรุงวิธีการวัดและประเมินผล 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
การพัฒนากิจการนักศึกษา 
32. ทานมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมนักศึกษาหรือไม อยางไร  
   ไมมี 
   มีสวนรวมโดย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    รวมวางแผนและกําหนดแนวปฏิบัติของกิจกรรมนักศึกษา 
    เปนอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น 
    สํารวจความตองการของนักศึกษาและเสนอตอผูเกี่ยวของ 
    จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ สําหรับนักศึกษาใชปฏิบัติกิจกรรม 
    ควบคุมดูแล การจัดกิจกรรมนักศึกษาใหเปนไปตามเปาหมาย 
    ประสานงานกับฝายงานตางๆ ที่เกี่ยวของ 
    วิเคราะหปญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อหาทางแกไข 
    ประเมินผลการจัดกิจกรรมนักศึกษา เพื่อนําเสนอตอผูบริหาร 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
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33. ปญหาที่ทานพบในการจัดกิจกรรมนักศึกษา  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  ขาดความรวมมือจากครูในการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
  ขาดความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมนักศึกษา 

   กิจกรรมไมสนองตามความตองการ ความสนใจของนักศึกษา 
   นักศึกษาไมใหความสนใจเขารวมกิจกรรม 

  ขาดงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
   ขาดสถานที่ในการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
   ขาดการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
   อื่นๆ (โปรดระบุ).................... 
 
34. ทานมีสวนรวมในการจัดบริการใหคําปรึกษาดานตางๆ แกนักศึกษาหรือไม อยางไร 
   ไมมี 
   มีสวนรวม โดย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    รวมวางแผนกับฝายงานที่เกี่ยวของในการจัดสวัสดิการและใหคําปรึกษา 
    สํารวจขอมูลเกี่ยวกับนักศึกษาในระดับชั้นที่ทําการสอน 

  สํารวจความตองการของนักศึกษาในดานตางๆ และนําเสนอผูบริหาร 
  ใหคําปรึกษาแนะนํานักศึกษาที่มีปญหาดานการเรียน 

    ประสานงานระหวางนักศึกษาและอาจารยแนะแนว 
    ประเมินผลการจัดสวัสดิการและใหคําปรึกษา เพื่อนําเสนอตอผูบริหาร 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
35. ทานมีสวนรวมในการจัดสวัสดิการเพื่อสงเสริม ชวยเหลือนักศึกษาหรือไม อยางไร 
        ไมมีสวนรวม 
        มีสวนรวม โดย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
             รวมวางแผนกับฝายงานที่จัดสวัสดิการ 
              ใหขอคิดเห็น เสนอแนะกับฝายที่รับผิดชอบ 
              แนะนําใหผูเรียนใชบริการสวัสดิการตางๆ 
              สํารวจความตองการของผูเรียนในการใชบริการ 
              ประเมินผลการจัดสวัสดิการ  
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
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36. ปญหาที่ทานพบในการจัดสวัสดิการและบริการใหคําปรึกษาดานตางๆ แกนักศึกษา  
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  นักศึกษาขาดความสนใจใชบริการ 
  ขาดครูที่มีความรูความสามารถรับผิดชอบโดยตรง 
  ขาดการเผยแพรความรูความเขาใจในการจัดสวัสดิการและใหคําปรึกษา 
  ขาดงบประมาณสนับสนุนการจัดสวัสดิการและใหคําปรึกษา 

    ขาดการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
37. ทานมีสวนรวมในการจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุดหรือศูนยวิทยบริการหรือไม อยางไร 
   ไมมี 
   มีสวนรวม โดย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    รวมวางแผนการบริหารแหลงสืบคนขอมูล หองสมุดโรงเรียน 
    เปนคณะกรรมการคัดเลือกแบบเรียน หนังสือ เพื่อจัดในหองสมุด 
    สงเสริม แนะนําใหนักศึกษาใชบริการแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด 
    ใหขอเสนอแนะ ความตองการของนักศึกษาแกบรรณารักษ 
    ดําเนินการจัดซื้อหนังสือเขาหองสมุดเอง 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
38. ทานมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนักศึกษาใฝหาความรูหรือไม อยางไร 
   ไมมี 
   มีสวนรวม โดย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    รวมวางแผนกับฝายงานที่เกี่ยวของในการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรู 
    สํารวจความตองการของนักศึกษาและนําเสนอผูบริหาร 
    ประสานงานกับฝายตางๆ ที่เกี่ยวของ 
    ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
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39. ทานมีสวนรวมในการจัดหองปฏิบัติการตางๆ ในโรงเรียนหรือไม อยางไร 
   ไมมี 
   มีสวนรวม โดย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    เปนคณะกรรมการดําเนินการจัดหองปฏิบัติการ 
    สํารวจความตองการของครูอาจารยในการจัดหองปฏิบัติการ 

  เสนอความคิดเห็นการจัดหองปฏิบัติการกับฝายที่รับผิดชอบ 
    ติดตามและประเมินผลการใชหองปฏิบัติการ 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
40. ทานมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร 
   ไมมี 
   มีสวนรวม โดย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    เปนคณะกรรมการจัดสภาพแวดลอม 
    สํารวจความตองการของครูอาจารยและนักศึกษาในการใชบริเวณโรงเรียน 

  เสนอความคิดเห็นการจัดสภาพแวดลอมกับฝายที่รับผิดชอบ 
    ติดตามและประเมินผลการใชสถานที่บริเวณโรงเรียน 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
41. ปญหาที่ทานพบในการจัดแหลงการเรียนรูในโรงเรียน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   นักศึกษาขาดความสนใจ ใชประโยชนไมคุมคา 

  ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการดําเนินการ 
  ปริมาณไมเพียงพอตอความตองการ 
  ขาดการบํารุงรักษาใหอยูในสภาพดี 

   ขาดงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการใหบริการ 
   ขาดการติดตามและประเมินผลการจัดแหลงการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
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การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
42. ทานไดทําการคนควา วิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาประเภทใด  
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   การออกแบบและพัฒนาวิธีการสอน 
   การผลิตและพัฒนาสื่อ 
   การวัดผลและประเมินผล 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
43. ทานไดนําผลการคนควา วิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาไปใชประโยชนหรือไม 
อยางไร  
   ไมใช 
   นําไปใช โดย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน 
    เผยแพรตอสาธารณชน 
    เปนตนแบบเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
44. ปญหาที่ทานพบในการคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  ครูขาดความสนใจและไมเห็นความสําคัญในการคนควา วิจัย 
  ขาดความรู ความเขาใจในการคนควา วิจัย 

    ผลการคนควา วิจัย ไมมีคุณภาพ 
  ขาดงบประมาณสนับสนุนการคนควา วิจัย 

    ขาดวัสดุ อุปกรณในการคนควาวิจัย 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
 
 
 

เมื่อตอบแบบสอบถามครบทุกขอแลว กรุณาสงคืนผูรวบรวม 
ขอขอบคุณเปนอยางสูงที่ไดใหความรวมมือ 
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ชุดที่ 4  
แบบศึกษาเอกสาร 

 
เร่ือง 

การศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
ที่ไดรับรางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 2545 

 
 

รายละเอียด แบบศึกษาเอกสารชุดนี้ ศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในดาน 
   1. การพัฒนาหลักสูตร 
   2. การพัฒนาการเรียนการสอน 
   3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 
   4. การพัฒนากิจการนักศึกษา 
   5. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
   6. การคนควา วิจัย การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

 
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  รองศาสตราจารย วไลรัตน บุญสวัสด์ิ 
   ผูวิจัย  นายศิริชัย จํารัสเลิศลักษณ   
     สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 
     ภาควิชาบริหารการศึกษา 
     คณะครุศาสตร 
     บัณฑิตวิทยาลัย 
     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 235

แบบศึกษาเอกสาร 
 

เร่ือง 
การศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 

ที่ไดรับรางวัลพระราชทาน ปการศึกษา 2545 
 

ชื่อเอกสาร .......................................................... 
โรงเรียน  .......................................................... 
วันที่ศึกษา .......................................................... 
 

ประเด็นที่ศึกษา ขอมูลที่พบ 
1. การพัฒนาหลักสูตร 
1.1 การวิเคราะหและวางแผนเปดรายวิชา 
 
 
 
 
 
1.2 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล    
การใชหลักสูตร 
 
 
 
 
1.3 การนําผลการประเมินไปใชปรับปรุง
หลักสูตร 
  
 
 
 

 
...........................................................................
...........................................................................
...........................................................................
...........................................................................
...........................................................................
 
...........................................................................
...........................................................................
...........................................................................
...........................................................................
........................................................................... 
 
...........................................................................
...........................................................................
........................................................................... 
...........................................................................
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ประเด็นที่ศึกษา ขอมูลที่พบ 
2. การพัฒนาการเรียนการสอน 
2.1 การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
 
 
 
 
2.2 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูในสาขา
วิชาที่เปดสอน 
 
 
 
 
2.3 การนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใช
ในการจัดการเรียนการสอน  
 
 
 
 
2.4 การใชเครื่องมือ อุปกรณ สื่อ เทคโนโลยี 
ที่ทันสมัย  
 
 
 
 
2.5 การประเมินคุณภาพการจัดการเรียน
การสอน 
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ประเด็นที่ศึกษา ขอมูลที่พบ 
3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมิน
ผลการเรียน 
3.1 การใชเครื่องมือวัดและประเมินผล   
การเรียน 
 
 
 
 
3.2 การกําหนดเกณฑตัดสินผลการเรียน 
 
 
 
 
 
3.3 การรายงานผลการเรียน ตอนักศึกษา  
ผูปกครอง และชุมชน  
 
 
 
 
3.4 การนําขอมูลจากผลการเรียนไปใช
ประโยชน 
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...........................................................................
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ประเด็นที่ศึกษา ขอมูลที่พบ 
4. การพัฒนากิจการนักศึกษา 
4.1 การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมทักษะ          
ทางวิชาการหรือวิชาชีพ 
 
 
 
 
4.2 การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของนักศึกษา 
 
 
 
 
4.3 การจัดบริการใหคําปรึกษา             
ดานสุขภาพจิต การเรียน บุคลิกภาพ 
 
 
 
 
4.4 การจัดสวัสดิการดานตางๆ ที่สงเสริม 
สนับสนุน ชวยเหลือนักศึกษา 
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ประเด็นที่ศึกษา ขอมูลที่พบ 
5. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
5.1 การจัดแหลงสืบคนขอมูล หองสมุด 
หรือ ศูนยวิทยบริการ 
 
 
 
 
5.2 การจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนักศึกษา 
ใฝหาความรู 
 
 
 
 
5.3 การจัดหองปฏิบัติการตางๆ  
 
 
 
 
 
5.4 การจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
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ประเด็นที่ศึกษา ขอมูลที่พบ 
6. การคนควา วิจัย การถายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
6.1 การจัดทําแผนงาน/โครงการ สงเสริม
การคนควาวิจัย 
 
 
 
 
6.2 การสงเสริม สนับสนุนการวิจัยหรือ
พัฒนาบุคลากรทางการวิจัย 
 
 
 
 
6.3 การนําผลการวิจัยไปใชประโยชน  
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นายศิริชัย จํารัสเลิศลักษณ เกิดวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2519 ที่จังหวัดราชบุรี สําเร็จ 
การศึกษา ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต จากภาควิชาครุศาสตรวิศวกรรม คณะครุศาสตร        
อุตสาหกรรม  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ปการศึกษา 2542         
เขาศึกษาตอในหลักสูตรครุศาสตรมหาบันฑิต สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร    
ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2545 
 ปจจุบันเปนครูผูสอน แผนกวิชาชางอิเล็กทรอนิกส โรงเรียนดรุณาราชบุรีโปลีเทคนิค 
จังหวัดราชบุรี 
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