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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยความชวยเหลือ การสนับสนุน และกําลังใจจากบุคคลหลายฝาย ผูวิจัยรูสึก

ซาบซึ้งเปนอยางมาก 

 กราบขอบพระคุณคณาจารย สาขาวิชาพัฒนศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูทางพัฒนศึกษา ซึ่งมีความเปนสหวิทยาการอยาง

มากใหแกผูวิจัย อันเปนพ้ืนฐานสําคัญกับการทําวิทยานิพนธเลมนี้ 

 กราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ  คณบดีคณะครุศาสตร ที่ใหโอกาสและความกรุณา

เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ตลอดจนการใหคําแนะนํา ชวยเสนอแนะแนวทางที่มีประโยชนตอการทําวิทยานิพนธเลมนี้ 

ต้ังแตเร่ิมตนจนกระทั่งวิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จดวยดี 

 กราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.บุญมี  เณรยอด อยางสูงที่ใหโอกาสและความกรุณาเปนอาจารยที่ปรึกษา

รวม ตลอดจนการใหคําแนะนํา ชวยเสนอแนะแนวทางที่มีประโยชนตอการทําวิทยานิพนธเลมนี้ และการดูแลเปนอยางดียิ่ง 

ต้ังแตเร่ิมตนจนกระทั่งวิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จดวยดี  

 กราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.จุมพล  พูลภัทรชีวิน ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ และ ผูชวย

ศาสตราจารย ดร.ชื่นชนก  โควินท ที่ใหความกรุณาเปนกรรมการสอบวิทยานิพนธ  

  กราบขอบพระคุณ คุณพรทิพย  กาญจนนิยต ผูอํานวยการบริหารมูลนิธิการศึกษาไทย-อเมริกัน(FULBRIGHT) ที่ให

ความกรุณาเปนกรรมการสอบวิทยานิพนธ รวมทั้งการใหความชวยเหลือและการใหคําแนะนําอันเปนประโยชนอยางยิ่งแก

ผูวิจัย กราบขอบพระคุณ คุณอาภรณ  แกนวงศ ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ ที่ใหความเมตตา ให

คําแนะนําในเรื่องของยุทธศาสตรเปนอยางดี  

 กราบขอบพระคุณอาจารยมอนิกา  อสีปญญา อาจารยหัวหนางานแนะแนว โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ที่ใหความ

ชวยเหลือ แนะนําเกี่ยวกับการสรางเครื่องมือวิจัยในขั้นตอนที่ 1 เปนอยางดี 

 กราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ใหขอมูลที่สําคัญสําหรับการทําวิทยานิพนธและขอขอบคุณนักเรียนที่เปน

กลุมตัวอยางทุกคน  

 กราบขอบพระคุณ คุณพอ(อาจารยเฉลย  อุบลวัตร) คุณแม(อาจารยพรทิพย  อุบลวัตร) อยางสูงสําหรับความรัก 

ความปรารถนาดี  ความเอาใจใส กําลังใจ และความหวงใยเสมอมา ตลอดจนทุนทรัพยที่ใหผูวิจัยในทุกๆเรื่อง มาโดยตลอด 

รวมถึงขอบคุณนองตาม(นายตอสกุล  อุบลวัตร) ที่คอยชวยเหลือและเปนกําลังใจที่ดีมาโดยตลอด  

 ขอบคุณมากๆ สําหรับพ่ีตอ (อาจารยพิเชษฐ  พิมพเจริญ) ที่คอยชวยเหลือ หวงใย และเปนกําลังใจมาโดยตลอด 

 ขอบคุณ พ่ีแอน (วาที่ดร.ชเนตตี  ทินนาม) ที่คอยเปนกําลงัใจและเปนที่ปรึกษาในทุกๆเรื่อง ขอบคุณ แนป  

(อ.ณัฐพงค  แยมเจริญ)  ผึ้ง (อ.ภัทราพร  เจริญรัตน)  แจว (อ.รจนา  พ่ึงสุข) สําหรับความชวยเหลือตางๆ 

 ขอบคุณ ตอม (อ.ทวีวัฒน  อินรีย) เพื่อนที่แสนดีที่คอยใหคําปรึกษาและชวยเหลือเกี่ยวกับการแปลตางๆ  

 ขอบคุณ นาเสงี่ยม คุณอโนทัย พ่ีฟา พี่กูด คุณชูศักดิ์เจาหนาที่คณะครุศาสตรที่คอยอํานวยความสะดวกในทุกๆเรื่อง 

 ขอบคุณ พ่ีแอน(วาที่ ดร.ฐิติมนต  ณ บางชาง) ที่แนะนําวิทยานิพนธที่นาสนใจใหกับผูวิจัย ขอบคุณพ่ีม้ิง พ่ียุย 

(ผศ.วาลี  ขันธุวาร)และพี่แหมม (คุณอรุณรัตน  แสงละออง) ที่ชวยเก็บขอมูลใหที่ มข. และ มอ. 

 ขอบคุณ เพ่ือนๆ พัฒนศึกษารุน 12 พ่ีอุย โอ พ่ีเทพ โดยเฉพาะ พ่ียง สําหรับคําแนะนําเกี่ยวกบัสถิติตางๆ และพี่หนู  

(วาที่ดร.พัชรี  ดํารงสุนทรชัย) ที่คอยเปนกําลงัใจ และเปนที่ปรึกษาตั้งแตเร่ิมเรียนจนพวกเราเรียนจบ  ขอบคุณพ่ีเฟอง  

(ดร.เฟองอรุณ ปรีดีดิลก) พ่ีกุก (ดร.กรภัค  จายประยรู) และพ่ีๆพัฒนศึกษารุน 11 คนอื่นๆ ดวยที่ใหคําปรึกษาในทุกๆเรือ่ง และ

การใหกําลังใจมาโดยตลอด 

 ขอบพระคุณสํานักวิจัยมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ที่ใหทุนสนับสนุนการทําวิทยานิพนธเลมนี้  

 สุดทายกราบขอบพระคุณจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่ใหโอกาสทางการศึกษาและการวิจัยแกผูวิจัย  
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

 ในทศวรรษที่ผานมา ประเทศตาง ๆ ไดทําความตกลงทางการคาในระดับภูมิภาค 

(Regional Trade Agreement – RTA) และระดับทวิภาคี (Free Trade Agreement – FTA)  กัน

มากขึ้น สืบเนื่องมาจากความไมมั่นใจในความสําเร็จของการเจรจาระดับพหุภาคี (General 

Agreement on Trade in Services – GATS)  ไดมีการเจรจาจัดตั้งกลุมเศรษฐกิจข้ึนหลายกลุม 

รวมทั้ง AFTA, NAFTA, APEC ความซับซอนและจํานวนประเทศสมาชิกท่ีเพิ่มข้ึน ทําใหคาดการณ

วา การเจรจาคงจะไมลุลวงโดยเร็ว  ดังนั้นประเทศที่ตองการใหมีการเปดตลาดการคาเสรีขึ้นโดยเร็ว

จึงพยายามทําการเจรจาตกลงทางการคาทั้งในระดับภูมิภาค (RTA) และระดับทวิภาคี  (FTA) 

หลายประเทศเชื่อวาการเจรจาในกลุมเล็กจะตกลงกันไดงายกวาในเวทีพหุภาคี (GATS) โดยเฉพาะ

ในประเด็นที่ออนไหว เชน การเกษตร การลงทุน เพราะจะหาจุดรวมไดงายกวา  ยอมรับไดงายกวา 

และผลกระทบในทางลบจะนอยกวา  นอกจากนี้ การรวมตัวของกลุมสหภาพยุโรปที่ดําเนินการ

อยางตอเนื่อง และพัฒนาจนเปนกลุมเศรษฐกิจ  ทําใหประเทศนอกกลุมทั้งประเทศพัฒนาแลวและ

กําลังพัฒนา มีความกังวลวาจะสูญเสียตลาดในยุโรป เพราะประเทศในกลุมสหภาพยุโรปจะคาขาย

กันในกลุมสมาชิกมากขึ้น  ประเทศนอกกลุมสหภาพยุโรปจึงตองรวมกลุมกันเพื่อลดอุปสรรคการคา

ภายในกลุมโดยมีความหวังที่จะขยายตลาดและเสริมสรางความสามารถในการแขงขัน  รวมทั้งเปน

การสรางอํานาจตอรองในการเจรจาการคากับกลุมอ่ืนดวย การรวมกลุมกันเชนนี้ทําใหประเทศที่ไม

อยูในกลุมเกรงจะถูกโดดเดี่ยว  จึงไมนาแปลกใจที่เกือบทุกประเทศพยายามเปนสมาชิกในกลุม

ความรวมมือทางเศรษฐกิจและการคา  แมประเทศสังคมนิยมหรือประเทศที่เคยมียุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศแบบปดก็ตองแสดงนโยบายเสรีทางการคาตอประชาคมโลก  เพื่อเขาสูระบบ

เศรษฐกิจโลกและตองการเปนสมาชิกกกลุมภูมิภาคเพื่อแสดงจุดยืนอยางชัดเจนตอประชาคมโลก

วามีนโยบายที่เสรีมากขึ้น  เพื่อใหนักลงทุนตางชาติไดขอมูลและเพิ่มโอกาสดึงเงินลงทุนจาก

ตางประเทศ  นอกจากนี้การทําความตกลงทางการคายังเปนการผูกพันใหมีการดําเนินการปฎิรูป

ระบบเศรษฐกิจภายในประทศเพื่อใหกระแสการตอตานการปรับเปลี่ยนระบบเศรษฐกิจลดลง  และ

มีทิศทางการปรับเปลี่ยนที่ชัดเจนขึ้น (สุชาติ  ตันธนะเดชา, 2548) 
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ปจจุบันประเดน็ที่เปนที่สนใจในเวทีเศรษฐกิจระหวางประเทศไดแก ประเด็นเรื่องการเจรจา

ความตกลงการคาเสรีทั้งในระดับพหุภาคีและในระดับทวภิาคี ซึ่งการเจรจาความตกลงการคาเสรี

นั้นไมไดจํากัดอยูเฉพาะภาคการคาสินคาเทานั้น แตยังขยายขอบเขตมาสูภาคบริการดวย 

 

 การคาบริการก็เหมือนกับการคาสินคา คอื สามารถซื้อขายแลกเปลี่ยนกนัได (Tradabillity) 

โดยเปนการซือ้ขายบริการระหวางบุคคล ซึ่งอาจเปนนิติบุคคลหรือบุคคลธรรมดาที่เปนคนชาติของ

ประเทศหนึ่งกบับุคคลที่เปนคนชาติของอกีประเทศหนึง่ 

 

 การคาบริการระหวางประเทศไดทวีความสําคัญมากขึ้นตามลําดับ ดังจะเห็นไดจากอัตรา

เจริญเติบโตของการคาบริการระหวางประเทศในชวงป 2523-2543 ที่มูลคาการคาบริการของโลก

ขยายตัวปละประมาณรอยละ 8 ในขณะที่การคาสินคาขยายตัวเพียงรอยละ 6 ตอป โดยเฉพาะใน

ตลาดของประเทศพัฒนาแลว ประเทศทั้งหลายนี้จึงพยายามผลักดันใหมีการสรางกฎเกณฑกติกา

สําหรับการคาบริการระหวางประเทศขึ้น และเปนผลสําเร็จในการเจรจาการคาพหุภาคีรอบอุรุกวัย

ภายใตกรอบของ General Agreement on Tariffs and Trade – GATT (ระหวางป 2529-2537) 

โดยปฏิญญารัฐมนตรี (Ministerial Declaration) ซึ่งประกาศ ณ เมืองปุนตา เด เลสเต ประเทศ

อุรุกวัย ไดกําหนดเรื่องการคาบริการใหเปนหัวขอหนึ่งที่จะมีการเจรจาเปดเสรีและไดจัดตั้งกลุม

เจรจาขึ้น ซึ่งตอมาผูแทนประเทศตางๆ ที่เขารวมกลุมการเจรจาไดจัดทําการตกลงทั่วไปวาดวย

การคาบริการ (General Agreement on Trade in Services : GATS) ซึ่งถือไดวาเปนความตกลง

ระดับพหุภาคีวาดวยการคาบริการระหวางประเทศฉบับแรกที่ไดมีการจดัทําขึ้น  (สํานักเจรจาการคา

บริการ, 2545) 
 

 GATS มีผลบังคับใชเมื่อวนัที่ 1 มกราคม 2538 พรอมกับความตกลงฉบับอ่ืนๆ ภายใต

องคการการคาโลก (World Trade Organization – WTO) ซึ่งประเทศไทยเปนประเทศหนึง่ใน

จํานวน 117 ประเทศที่เขารวมเจรจาการคาบริการใน WTO มาตัง้แตแรก ปจจุบนัมีสมาชิกเพิม่ข้ึน

เปน 150 ประเทศ (กรกฎาคม 2550) 

 

ความตกลง GATS มีวัตถุประสงคเพื่อเปนกรอบวาดวยกฎและหลักการเกี่ยวกับการคา 

และบริการระหวางประเทศสมาชิกมีการขยายตัวภายใตเงื่อนไขของความโปรงใส (Transparency) 

และการเปดเสรีแบบกาวหนาเปนลําดับ (Progressive Liberalization) GATS ไดกําหนดหลักการ

ใหรัฐบาลของประเทศถือปฏิบัติและใหสมาชิกเจรจาเปดตลาดระหวางกัน ทั้งนี้ GATS ยอมรับสิทธิ 
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ของสมาชิกที่จะกําหนดมาตรการกฎระเบียบภายในใดๆ ที่เห็นวาจําเปนเพื่อกํากับดูแลธุรกิจบริการ

ในประเทศของตนได หรือเรียกวา right to regulate  โดยบริการที่มีการซื้อขายระหวางประเทศ

ตามที่องคการการคาโลกจําแนกไว ประกอบดวย 12 สาขา ไดแก บริการดานธุรกิจ ส่ือสารคมนาคม 

การกอสราง การจัดจําหนาย การศึกษา สิ่งแวดลอม การเงิน (ประกอบดวย ประกันภัย ธนาคาร 

เงินทุน และหลักทรัพย) สุขภาพ การทองเที่ยว นันทนาการและกีฬา การขนสง และบริการอื่นๆ ซึ่ง

แตละสาขาจะประกอบดวยธุรกิจบริการยอยๆ จํานวนมากซึ่งการคาบริการระหวางประเทศกระทํา

ได 4 รูปแบบคือ (สํานักเจรจาการคาบริการ, 2547) 

 

1. การซื้อขายขามพรมแดน (Cross-border supply) เปนการซื้อขายบริการระหวาง

ประเทศที่อาศัยเทคโนโลยีการสื่อสารเปนสื่อ โดยทั้งผูซื้อและผูขายไมตอง

เคลื่อนยายตัวเองออกนอกประเทศ เชน การซื้อประกันภัยจากตางประเทศ 

การศึกษาทางไกล เปนตน 

2. การบริโภคบริการในตางประเทศ (Consumption abroad) ผูซื้อบริการเดินทาง

ออกไปใชบริการในตางประเทศ เชน การศึกษาในตางประเทศ การทองเที่ยว 

รวมถึงการนําทรัพยสินออกไปรับบริการในตางประเทศ เชน การนําเครื่องบินไป

ซอมในตางประเทศ 

3. การจัดตั้งธุรกิจเพื่อใหบริการ (Commercial presence) ผูขายบริการเขามา

ลงทุนประกอบธุรกิจบริการในประเทศลูกคา เชน ธนาคารตางชาติเขาเปดสาขา

ในประเทศไทย  การเขามาจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศในประเทศไทย 

เปนตน ซึ่งการคาบริการในรูปแบบนี้ มีอุปสรรคในการเขาสูตลาดมากที่สุด 

4. การเขามาทํางานของคนตางชาติ (Presence of natural persons) เปนการคา

บริการโดยบุคคลธรรมดาที่เปนคนตางชาติเขามาใหบริการแกลูกคา เชน  

นักกฎหมาย นักบัญชี ผูบริการ เปนตน 

 

จากที่กลาวมาเห็นไดวากระแสการคาเสรีนั้นไมไดจํากัดอยูเฉพาะภาคการคาสินคาเทานั้น 

แตยังขยายขอบเขตมาสูภาคบริการดวย ซึ่งตามเงื่อนไขของความตกลงทั่วไปวาดวยการคาบริการ 

(General Agreement on Trade in Services-GATS) ไดรวมบริการการศึกษาเปนหนึ่งในธุรกิจ

บริการดวย 
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ทั้งนี้แรงผลักดันที่กอใหเกิดการตกลงเจรจาการคาเสรีดานบริการการศึกษามี 3 ประการ 

คือ 1) กระโลกาภิวัตน  2) เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร  และ 3) การเพิ่มการแขงขันใน

ระดับอุดมศึกษา กลาวคือ (สุชาติ  ตันธนะเดชา, 2548: 58-62) 

 
         1. กระแสโลกาภิวัตน (Globalization) 
                โลกทุกวันนี้เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วมาก  กอใหเกิดความตองการที่จะยกระดับชนชั้น

ดวยการเพิ่มระดับความรู และความสามารถในการเขาถึงแหลงความรูแบบขามชาติ  การศึกษา

ระดับอุดมศึกษา และ e-learning เปนที่ตองการมากจนมีการเพิ่มจํานวนการลงทุนและการขยาย

การจัดการศึกษาผูใหญและการศึกษาตอเนื่อง  ดวยเหตุนี้จึงเปดโอกาสใหตลาดอุดมศึกษาโลก

ขยายตัวอยางเต็มที่ซ่ึงนับเปนทั้งโอกาส และภัยคุกคามของการอุดมศึกษาของประเทศตาง ๆ 

ถึงแมวาผลกระทบทางลบในระยะสั้นจะยังไมชัดเจน แตจะมีผลกระทบในระยะยาวอยางแนนอน 

 
          2.เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (Information technology and 
communications) 
                การพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารแบบใหม ๆ ที่มีคาใชจายถูกลง 

ทําใหมีการนําเทคโนโลยีไปประยุกตใชในการศึกษามากขึ้น และชวยใหการศึกษาเขาถึงประชาชน

มากขึ้น   

 
        3.การเพิ่มการแขงขนัในระดับอุดมศึกษา (Increasing competition in higher 
education) 
               การแขงขันนําไปสูการขยายตลาดอุดมศึกษาในสหรัฐฯ  ยุโรป  ลาตินอเมริกา  และเอเชีย  

ซึ่งใชนโยบายทางการตลาดในการปฎิรูปอุดมศึกษาและเนนการลดตนทุนลง  จนนาเปนหวงวา

มหาวิทยาลัยทองถิ่นของรัฐจะเสียเปรียบมหาวิทยาลัยคูแขงขันขามชาติจากประเทศที่รํ่ารวย 

สามารถใหบริการอุดมศึกษาที่กาวหนากวา  จะคัดเลือกรับนักศึกษาที่มีศักยภาพและมีฐานะทาง

เศรษฐกิจสูงกวาไดทําใหมหาวิทยาลัยของรัฐออนแอลง และสูญเสียรายไดที่จะนํามาใชในการจัด

การศึกษาใหประชาชนที่ยากจน และอาจตองปดการใหบริการอุดมศึกษาไปในที่สุด  นอกจากนี้

เงื่อนไขขอตกลงของ GATS ที่มุงจะใหเปดตลาดและยกเลิกกฎหมายอุปสรรคใดๆ ที่ขัดขวางการ

แขงขันการคาเสรีดานบริการอุดมศึกษาจะเปนการเปดประตูชักนําใหสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่

ไมไดมาตรฐานเขามาแขงขันในการบริการดานอุดมศึกษาดวย 
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 ดังนั้น GATS จึงถูกมองวาเปนตัวการทําลายพันธะการใหบริการสาธารณะดานการศึกษา

แกประชาชนของรัฐ  และการพัฒนาระบบอุดมศึกษาที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศ  โดยเฉพาะ

ประเทศดอยพัฒนา  ทั้งนี้เพื่อใหโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษาแกประชาชนที่ยากไร  มิใช

จํากัดการใหการศึกษาแกประชาชนที่สามารถรับภาระคาใชจายจากบริการอุดมศึกษาขามชาติ

เทานั้น  นอกจากนี้ยังเปนการจรรโลงคุณคาทางวัฒนธรรม  และสงเสริมประชาธิปไตยดวย 

 

ปจจุบันประเทศไทยไดเขาสูกระบวนการเจรจาความตกลงการคาเสรีทั้งในกรอบองคการ

การคาโลก กรอบพหุภาคี และกรอบทวิภาคี สถานการณการเจรจาลาสุดเปนการเจรจาในกรอบ

ขอตกลงทวิภาคี ซึ่งมีหลายประเทศที่ยื่นขอเรียกรองใหประเทศไทยเปดตลาดการคาบริการดาน

การศึกษา ซึ่งผลของความตกลงการคาเสรีไดสงผลกระทบตอภาคการศึกษาของไทยในทุกระดับ 

รวมถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาเชนกัน  โดยมี  5 ประเทศที่ไดยื่นขอเสนอเกี่ยวกับการใหบริการ

การศึกษาในระดับอุดมศึกษา คือ ญี่ปุน สาธารณรัฐเกาหลี  นิวซีแลนด สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย  

ณ ปจจุบันมีเพียงประเทศออสเตรเลียเทานั้นที่ไดทําการเจรจาเปนที่เรียบรอยและลงนามใน

ขอตกลงสมบูรณแลว และใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2548(สํานักเจรจาการคาบริการ, 

2547) ซึ่งมีรายละเอียดของขอตกลงดังนี้  รัฐบาลไทยอนุญาตใหชาวออสเตรเลียสามารถจัดตั้ง

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยไดโดยอนุญาตใหถือหุนขางมากไดไมเกินรอยละ 60 และกําหนด

เงื่อนไขวาสถาบันอุดมศึกษาที่เขามาจัดตั้งจะตองจัดการเรียนดานวิทยาศาสตรสิ่งมีชีวิต 

(Life Sciences) เทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) และนาโนเทคโนโลยี (Nanotechnology) 

ทั้งนี้สถาบันอุดมศึกษาที่เขามาจัดการศึกษาภายใตเงื่อนไขความตกลงการคาเสรีไทย-ออสเตรเลีย

จะตองตั้งนอกเขตพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑลเทานั้น  และการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาของชาว

ออสเตรเลียจะตองดําเนินการตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2546 

  

 จากการทําขอตกลงดังกลาวสงผลใหเกิดการเขามาแขงขันในตลาดอุดมศึกษาของไทย ซึ่ง

มีผลกระทบโดยตรงตอสถาบันอุดมศึกษาของไทยที่ไดเปดสอนในหลักสูตรที่เหมือนหรือใกลเคียง

กับขอตกลงดังกลาว  นอกจากการเขามาแขงขันในสาขาดังกลาวแลว พบวาอีกหลายประเทศก็ได

ยื่นขอเรียกรองที่จะเขามาตั้งสถานศึกษาเพื่อใหบริการทางการศึกษาในไทย เชน ญี่ปุน สาธารณรัฐ

เกาหลี  นิวซีแลนด สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย โดยมีแนวโนมที่จะเปนการเปดเสรีในทุกสาขาวิชา ซึง่

จะทําใหเกิดผลกระทบตอสถาบันอุดมศึกษาไทยทุกแหง  
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จึงเห็นไดวาการเขามาเปดบริการอุดมศึกษาของตางชาติกําลังเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วใน

ลักษณะตางๆ การเพิ่มการแขงขันอาจนําไปสูการเพิ่มคุณภาพ แตอาจเกิดสภาวะการอยูรอดของ 

ผูชนะและการสูญพันธุของผูแพสถาบันอุดมศึกษาที่ไมสามารถแขงขันไดอาจตองปดกิจการลง 

(คณาจารยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2548)    ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษา จึงควรที่จะสามารถ

คาดการณถึงผลกระทบที่จะเกิดข้ึน ตลอดจนการกําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสมในบริบทการเปด

เสรีทางการคา เพื่อใหสามารถดํารงอยูไดในกระแสของความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นซึ่งไมอาจ

หลีกเลี่ยงได 

 
วัตถุประสงคของการวิจยั 
 

1.เพื่อวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนทีม่ีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาตทิีจ่ะมาใหบริการการศึกษา 

   ในประเทศไทย 

2.เพื่อศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบนัอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา 

3.เพื่อเสนอยทุธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบรบิทการเปดเสรีทางการคา 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
  

การวิจัยครั้งนี้ศึกษาในขอบเขตของขอตกลงการคาเสรีในระดับทวิภาคี ในรูปแบบที่ 3 ของ

รูปแบบการคาบริการระหวางประเทศ คือ การจัดตั้งธรุกิจเพื่อใหบริการ (Commercial presence)  

เปนการเขามาตั้งสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย  

การศึกษาอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ ซึ่งอุปสงคในลักษณะที่เปน 

Potential Demand โดยการสํารวจความตองการของนักเรียนที่ศึกษาอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษา 

ปที่ 6 หรือ เกรด 12 หรือ ป13ในโรงเรียนของรัฐและเอกชนที่สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เปนภาษาอังกฤษ (English Program:EP), โรงเรียนนานาชาติ ,  โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศึกษา,โรงเรียนรัฐประเภทสามัญศึกษาซึ่งผูเรียนมีศักยภาพทางการเรียนสูง  และโรงเรียนสาธิต

สังกัดมหาวิทยาลัย 

 ในสวนของสาขาวิชาที่ทําการศึกษาอุปสงคจะอาศัยกรอบของขอตกลงทวิภาคีไทย-

ออสเตรเลีย (TAFTA) เปนแนวทางในการศึกษารวมกับการศึกษาอุปสงคในสาขาวิชาอื่นๆ ที่

นอกเหนือจากขอตกลง TAFTA 

สําหรับผลกระทบและยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการ

คา    จะสัมภาษณอธิการบดีหรือผูที่เกี่ยวของกับการกําหนดยุทธศาสตรในแตละสถาบันอุดมศึกษา 
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ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐประเภทจํากัดรับและสถาบันอุดมศึกษาเอกชน    และการสัมมนา

ผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของกับการอุดมศึกษาไทย  

 
ขอจํากัดของการวิจัย 
  
 ในการวิจัยนี้มีบางขั้นตอนของการวิจัยที่ผูวิจัยไมสามารถควบคุมได เชน ในสวนของการ

วิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศ

ไทย ในขั้นตอนของเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามที่สงไปตามโรงเรียนตางๆ โดยอาศัยความรวมมือ

จากอาจารยแนะแนวของแตละโรงเรียนใหเปนผูเก็บขอมูลให   โดยมีการชี้แจงขั้นตอนการ

ดําเนินงานไวโดยละเอียด อาจมีความคลาดเคลื่อนในเรื่องของการสุมตัวอยางเกิดขึ้นไดในบาง

โรงเรียนเนื่องจากผูวจิัยไมสามารถควบคุมข้ันตอนของการเก็บขอมูลไดดวยตนเอง  

 
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 
อุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศกึษาตางชาติที่จะมาใหบรกิารการศึกษา 
ในประเทศไทย 
หมายถงึ  ความตองการ(Potential Demand) ศึกษาตอในสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติที่จะเขามาตั้ง

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย   ของนกัเรียนที่ศึกษาอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 หรือ เกรด

12 หรือ ป13  ในประเทศไทย  

 
ผลกระทบ 
หมายถงึ ผลทีค่าดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคาในดานการ

แขงขันทางธุรกิจการศึกษา  
 
ยุทธศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาไทย 
หมายถงึ แนวทางหรือมาตรการเชิงรุกของสถาบันอุดมศึกษาไทย เพื่อใหสถาบนัอุดมศึกษาไทย

สามารถดาํรงอยูไดในบริบทการเปดเสรีทางการคา  
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กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

 การวิจัยนี้เปนการศึกษาภายใตกรอบขอตกลงการคาเสรีในระดับทวิภาคี ในรูปแบบที่ 3 

(Mode3)ของรูปแบบการคาบริการระหวางประเทศ คือ การจัดตั้งธุรกิจเพื่อใหบริการ (Commercial 

presence)  ซึ่งเปนการเขามาตั้งสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย  เพื่อศึกษาผลกระทบจาก

ขอตกลงการคาเสรีในลักษณะของการแขงขันทางธุรกิจการศึกษา เชน การเขามามีสวนแบงทาง

การตลาดของสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ การแขงขันดานคุณภาพการศึกษา  การแขงขันดาน

ชื่อเสียงของสถาบัน เปนตน และการนําเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการ

เปดเสรีทางการคา  

 โดยศึกษาขอมูลพื้นฐานเพื่อนํามาสรางแบบสัมภาษณเพื่อศึกษาประเด็นดังกลาว จากการ

วิเคราะหอุปสงคของผูเรียน โดยอาศัยแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับอุปสงคทางการศึกษา ทัง้นีป้จจัยที่

มีอิทธิพลตออุปสงคของผูเรียน ประกอบดวย ลักษณะทางประชากรศาสตรของผูเรียน การ

สนับสนุนคาใชจายจากครอบครัว ความเปนมาตรฐานสากลของหลักสูตร โอกาสในการมีงานทํา

หลังสําเร็จการศึกษา รายไดที่จะไดรับในอนาคตหลังจากสําเร็จการศึกษา ความไดเปรียบดาน

ภาษา ชื่อเสียงของสถาบัน   การใหการสนับสนุนดานการเงิน (เงินกูยืม หรือทุนใหเปลา) และปจจัย

อ่ืนๆ   และอาศัยแนวคิดของ Certo and Peter (1991) ในเรื่องขั้นตอนการจัดการเชิงยุทธศาสตร

เพื่อใหองคกรสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมไดอยางเหมาะสม สําหรับงานวิจัยนี้คือการเปด

เสรีทางการคาที่ทําใหสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติสามารถเขามาตั้งสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทยได ในการวิจัยนี้ศึกษาเฉพาะขั้นตอนที่ 1-3 คือ 1.การวิเคราะหปจจัยหรือสภาพ

ส่ิงแวดลอมขององคกร (Environment Factor Analysis) โดยจะทําการวิเคราะหแลวทําการ

สังเคราะหออกมาในรูปของผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทย 2.การจัดวางทิศทาง

ขององคกร (Establishing Organizational Direction)เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาไทยสามารถแขงขนั

ไดในระดับสากล  และ3. การกําหนดยุทธศาสตร (Strategy Formulation) เพื่อการพัฒนาศักยภาพ

ในการแขงขันระดับสากล   ทั้ งนี้จากงานวิจัยที่ เกี่ยวของพบวายุทธศาสตรที่ สําคัญของ

สถาบันอุดมศึกษาในการเพิ่มศักยภาพทางการแขงขัน ไดแก ยุทธศาสตรดานคุณภาพทาง

การศึกษา  ยุทธศาสตรเพื่อความเปนมาตรฐานสากลของหลักสูตรและการสรางเครือขายความ

รวมมือทางวิชาการกับตางชาติ ยุทธศาสตรดานการบริหารบุคลากร  ยุทธศาสตรในการสราง

เอกลักษณของสถาบัน  และยุทธศาสตรการประชาสัมพันธเชิงรุก  เปนตน 
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ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
  
1.ไดขอมูลที่สําคัญเพื่อใชในการกําหนดยทุธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบรบิทการเปด 

    เสรีทางการคา 

2. ไดยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา เพื่อเปนแนวทาง 

    สําหรับผูทีม่ีสวนเกี่ยวของกับการอุดมศึกษาไทยทัง้ในระดับนโยบายและระดับสถาบันพงึนาํไป  

    ขยายผลเพือ่ใหเกิดประโยชนสงูสุดตอการอุดมศึกษาไทย 

 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

งานวิจยัเรื่อง การนาํเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาไทยในบริบทการเปด 

เสรีทางการคา         ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกีย่วของเพื่อเปนกรอบ 

และแนวทางในการศึกษา ซึง่ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบดวยแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย 

ดังตอไปนี้ 
  

1. แนวคิดเกี่ยวกบัการเจรจาการคาบริการ 
2. การเจรจาเปดตลาดการคาบริการดานการศึกษาภายใตองคการการคาโลก 

3. การเคลื่อนไหวของนานาประเทศตอการเปดเสรีบริการทางการศึกษา 

4. แนวโนมของผลกระทบของการเปดเสรีทางการศึกษาโดยภาพรวม 

5. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับอุปสงค และอุปสงคทางการศึกษา 

6. การลงทุนทางการศึกษา 

7. แนวคิดเกี่ยวกบัยุทธศาสตร 
8. งานวิจยัที่เกี่ยวของ 

 

ดังมีรายละเอยีดแตละประเด็นดังนี ้
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1. แนวคิดเก่ียวกับการเจรจาการคาบริการ 
 

1.ความเปนมา หลักการ และกรอบความตกลงวาดวยการคาบรกิาร (General 
Agreement on Trade in Services: GATS) (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2548: 42-44) 
 
ความเปนมาและหลกัการของการเจรจาเปดเสรีการคาบริการ (GATS) 
               การรวมตัวของประเทศตาง ๆ ทางธุรกิจการคา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรักษาผลประโยชน

ทางการคาของประเทศภายในกลุมใหมีอํานาจตอรองอันจะนําไปสูการแขงขันทางธุรกิจตาง ๆ ได

เกิดข้ึนอยางเปนทางการมากวา 50 ปแลว  โดยประชาคมแรกที่มีการรวมตัวกัน  ไดแก กลุม

ประชาคมยุโรป หรือช่ือยอวา EU เมื่อป ค.ศ.1950 หลังสงครามโลกสิ้นสุดลง  เพื่อความเขมแข็ง

ทางเศรษฐกิจของประเทศในกลุม  ระยะแรกกลุม EU มีประเทศสมาชิกกอต้ังเพียง 7 ประเทศ 

ตอมาเพิ่มเปน 15 ประเทศ จนกระทั้งปจจุบันขยายเปน 25 ประเทศ 

              เมื่อเร่ิมทศวรรษ 1980 ประเทศสหรัฐอเมริกาขาดดุลการคากับประเทศตาง ๆ อยาง

มหาศาลเรื่อยมา  แตเนื่องจากสหรัฐอเมริกามีระบบเศรษฐกิจขนาดใหญที่หลายประเทศจะตอง

พึ่งพา  มีทรัพยากรบุคคลระดับช้ันนําที่มีศักยภาพสูงมากในการประดิษฐคิดคน   และมี

ความสามารถสูงมากในการแขงขันทางดานบริการ  จึงผลักดันใหนําการคาบริการและการคุมครอง

ทรัพยสินทางปญญาเขาไปเจรจาการคาพหุภาคีรอบอุรุกวัย (1986 – 1993)  เพื่อสรางระเบียบ

การคาโลก  โดยยอมใหกลุมประเทศกําลังพัฒนานําการคาสิ่งทอ  และสินคาเกษตรกรรมอันเปน

ประโยชนของประเทศกําลังพัฒนาเปนหัวขอของการเจรจารอบอุรุกวัยดวย 

               ในการเจรจาการคาพหุภาคีรอบอุรุกวัย  ภายใตกรอบขอตกลงทั่วไปวาดวยภาษีศุลกากร

และการคา หรือ GATT (General Agreement on Tariffs and Trade)  ไดมีการจัดตั้งกลุมเจรจา

เปดเสรีทางดานบริการ ผูแทนประเทศตาง ๆ ที่เขารวมเจรจาไดจัดทําขอตกลงทั่วไป วาดวยการคา

บริการ หรือ GATS (General Agreement on Trade in Services)  ซึ่งถือวาเปนความตกลงระดับ

พหุภาคีวาดวยการคาบริการระหวางประเทศฉบับแรกที่ไดมีการจัดทําขึ้น  หลังการเจรจารอบ

อุรุกวัยจบสิ้นลง  จึงมีการจัดตั้งองคการคาโลก (WTO) ในป ค.ศ.1995 โดยมีวัตถุประสงคสําคัญ

เพื่อเปนเวทีการเจรจาลดอุปสรรคและขอกีดกันทางการคา  เพื่อสรางกฎระเบียบการคาระหวาง

ประเทศสําหรับสนับสนุนการคาใหมีความเสรียิ่งขึ้นบนพื้นฐานของการแขงขันที่เปนธรรม  เพื่อเปน

องคกรกลางในการแกปญหาขอขัดแยงทางการคาระหวางประเทศ  สรางกระบวนการยุติขอพิพาท

ทางการคา  และเปนกลไกตรวจสอบทบทวนนโยบายการคาของประเทศสมาชิก  ประเทศไทยเปน

ประเทศสมาชิกลําดับที่ 59 ที่เขารวมเจรจาการคาบริการใน WTO มาตั้งแตแรก  ปจจุบันมีประเทศ

สมาชิกของ WTO เพิ่มข้ึนเปน 148 ประเทศ 
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               WTO มีฐานความคิดในการจัดระเบียบธุรกิจของโลกบนพื้นฐานของความยุติธรรม  

ตองการสรางระบบที่ใหสิทธิทุกประเทศเทาเทียมกัน  ในการเจรจาเปดเสริการคาบริการ WTO 

กําหนดใหมีการเจรจาภายใตกรอบของ GATS ทุก ๆ 5 ป  เพื่อลดและเลิกมาตรการที่เปนอุปสรรค

ตอการคาขายบริการระหวางประเทศ 
               -  วัตถุประสงคของ GATS 
    ความตกลง GATS จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเปนกรอบวาดวยกฎและ

หลักการเกี่ยวกับการเปดเสรีการคาบริการระหวางประเทศสมาชิก ถือปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน  

ภายใตเงื่อนไขของความโปรงใส และ มีความกาวหนาของการเปดเสรี เปนลําดับ  โดยยึด

หลักการสําคัญดังนี้ 

  -  หลักการปฏิบัติเยี่ยงชาติที่ไดรับความอนุเคราะหยิ่งเทาเทียมกัน (Most 

Favored Nation Treatment: MFN)  เมื่อใหสิทธิพิเศษแกประเทศใด  จะตองปฏิบัติประเทศสมาชิก

อ่ืนเทาเทียมกันโดยไมมีเงื่อนไขจะเลือกปฏิบัติเฉพาะประเทศใดประเทศหนึ่งมิได 

  -  หลักการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส (Transparency) ประเทศสมาชิก

จะตองเปดเผยสาระการเจรจา ขอกฎหมาย  ขอบังคับ/กฎระเบียบ  การแกไขมาตรการ/กฎหมาย/

กฎระเบียบ  (ยกเวนขอมูลที่เปนความลับและความมั่นคง)  จะตองประกาศใหสาธารณชนทราบ 

  -  หลักการเปดเสรีแบบกาวหนาตามลําดับ (Progressive Liberalization) 

การเจรจาเปนไปอยางยืนหยุน  เปนการเปดเสรีแบบคอยเปนคอยไปตามความพรอม  อาจ

ผสมผสานผลประโยชนระหวางประเทศกับผลประโยชนภายใน  (Domestic regulation)  จึงตอง

ทบทวนใหเกิดความกาวหนาในการเปดเสรีมากขึ้นตามลําดับ 5 ป  ประเทศสมาชิกสามารถกําหนด

ระเบียบภายใน ที่จําเปนในการกํากับดูแลธุรกิจบริการภายในประเทศของตนเองได  แตตองเปน

มาตรการที่มีเหตุผล  มีหลักเกณฑ  และไมลําเอียง 

 
2.ประเภทของการบริการ 
GATS ไมไดระบุประเภทของบริการที่มีการซื้อขายระหวางประเทศไว แตในความตกลงมี 

บทบัญญัติใหสมาชิกตองเจรจาเปดตลาดบริการสาขาตางๆ ใหแกกัน ฝายเลขานุการ WTO จึงได

จัดทําเอกสาร MTN.GNS/W/120 ข้ึนเพื่อใชเปนพื้นฐานของการเจรจาซึ่งไดจําแนกประเภทของ

บริการไว 12 สาขา โดยอิงจากการจําแนกประเภทของ UN Central Product Classification 

(CPC) บริการทั้ง 12 สาขาดังกลาว ไดแก(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2548) 

 

2.1 บริการดานธุรกิจ (Business Services) ภายใตสาขานี้จะครอบคลุมบริการวิชาชีพ 

คอมพิวเตอร โฆษณา การคนควาวิจัย และอื่นๆ 
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2.2 บริการดานสื่อสารคมนาคม (Communication Services) ภายใตสาขานี้จะครอบคลุม

บริการไปรษณีย พัสดุภัณฑ โทรคมนาคม และโสตทัศน 

2.3 บริการดานการกอสรางและวิศวกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการกอสราง (Construction and 

Related Engineering Services) ครอบคลุมทั้งการกอสรางและงานติดตั้ง 

2.4 บริการดานการจัดจําหนาย (Distribution Services) ครอบคลุมบริการคาสง คาปลีก 

ตัวแทนจําหนาย และธุรกจิแฟรนไชส 

2.5 บริการดานการศึกษา (Educational Services) ครอบคลุมต้ังแตการศึกษาระดับ

อนุบาล ประถมศึกษา อาชีวศึกษา มัธยมศึกษา จนถึงระดับอุดมศึกษา การศึกษา

ผูใหญ รวมทั้งหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 

2.6 บริการดานสิ่งแวดลอม (Environmental Services) ครอบคลุมบริการกําจัดมลภาวะ

ประเภทตางๆ รวมทั้งดานสุขาภิบาล 

2.7 บริการดานการเงิน (Financial Services) ครอบคลุมบริการดานประกันภัย การ

ธนาคาร ธุรกิจหลักทรัพย และการเงินอื่นๆ 

2.8 บริการที่เกี่ยวเนื่องกับสุขภาพและบริการทางสังคม (Health Related and Social 

Services) ครอบคลุมโรงพยาบาลและธุรกิจที่เกี่ยวกับสุขภาพของมนุษย 

2.9 บริการดานการทองเที่ยวและการเดินทางที่เกี่ยวเนื่องกับการทองเที่ยว (Tourism and 

Travel Related Services) ครอบคลุมโรงแรม ภัตตาคาร บริษทัตัวแทนทองเที่ยวและ

มัคคุเทศก 

2.10บริการดานนันทนาการ วัฒนธรรมและการกีฬา (Recreational, Cultural and  

        Sporting Services) ครอบคลุมธุรกิจบันเทิง หองสมุด พิพิธภัณฑ 

2.11บริการดานการขนสง (Transport Services) ครอบคลุมการขนสงทางบก เรือ อากาศ  

        ทางทอ 

2.12บริการดานอื่นๆ (Other Services not Included Elsewhere) เชน เสริมสวย จัดงาน 

        ศพ เปนตน 

 
3.ขอผูกพันเฉพาะของแตละประเทศสมาชิก (National Commitments) 
ขอผูกพันการเปดตลาดบริการ ประเทศสมาชิกจะตองจัดทําตารางผูกพันการเปดตลาดใน 

สาขา/กิจกรรม ซึ่งลักษณะขอผูกพันขึ้นกับความพรอมของแตละประเทศ เชนเปดเสรีแบบไมมี

ขอจํากัด (Full commitment) ผูกพันแบบมีเงื่อนไข (Commitment with limitations) หรือไมผูกพัน 

(Unbound) ตารางนี้จะผูกพันประเทศสมาชิกตอสมาชิกอื่นทุกประเทศตามหลัก MFN ขอผูกพัน

ของแตละประเทศนี้มีทั้งขอผูกพันทั่วไป (Horizontal Commitment)หรือขอจํากัดที่ใชกับทุกสาขา
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บริการ (Cross-industry Commitment) และขอผูกพันตามสาขาบริการแตละสาขา (Specific 

Commitment) หากจะสงวนขอจํากัดหรือเงื่อนไขของการเขาสูตลาดและการปฏิบัติเยี่ยงคนชาติ 

(National Treatment) ก็ใหระบุไวดวย เมื่อผูกพันไวแลวประเทศสมาชิกจะตองไมออกหรือใช

มาตรการใดนอกเหนือจากหรือเขมงวดกวาที่ระบุไวในตารางขอผูกพัน 
 

4.รูปแบบการคาบริการระหวางประเทศ 
GATS ไดนิยามการคาบริการระหวางประเทศเปน 4 รูปแบบ (Mode of supply) ซึ่ง 

ประกอบดวย (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา,2548) 

4.1 รูปแบบที่ 1 (Mode 1) : การใหบริการขามพรมแดน (Cross Border Supply)  

หมายถึงการคาบริการที่ผูใหบริการอยูคนละที่กับผูรับบริการ โดยตัวบริการ  

เคลื่อนยายไปสูผูรับบริการ โดยอาศัยสื่ออิเล็กทรอนิกส เชน การซื้อหนังสือผาน 

พาณิชยอิเล็กทรอนิกส การเรียนการสอนผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-learning) เปนตน 

4.2 รูปแบบที่ 2 (Mode 2) : การบริโภคบริการในตางประเทศ (Consumption Abroad) 

หมายถึงการที่ผูรับบริการเดินทางไปใชบริการในประเทศของผูใหบริการ เชน การที่

ชาวตางชาติเขามาทองเที่ยวในประเทศไทย  นักศึกษาเดินทางไปศึกษาตอใน

สถาบันอุดมศึกษาในตางประเทศ เปนตน 

4.3 รูปแบบที่ 3 (Mode 3) : การจัดตั้งธุรกิจเพื่อใหบริการ (Commercial Presence) 

หมายถึงการที่ผูใหบริการเดินทางไปเปดสํานักงานเพื่อใหบริการในประเทศของ

ผูรับบริการ เชน การไปเปดรานอาหารไทยในตางประเทศ การไปเปดสถาบันสอนการ

นวดแผนไทยในตางประเทศ การเขามาจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศใน

ประเทศไทย เปนตน 

4.4 รูปแบบที่ 4 (Mode 4) : การเคลื่อนยายบุคลากร (Movement of Natural Persons) 

หมายถึงการที่ผูใหบริการเดินทางไปใหบริการในประเทศผูรับบริการ เชน พอครัวไทย

ไปทํางานในตางประเทศ ผูเชี่ยวชาญชาวตางชาติเขามาสอน หรือทําวิจัยในประเทศ

ไทย เปนตน 

 

 

 

 

 

 



 15 

5.การเจรจาเปดเสรีการคาบริการ 
การเจรจาเปดเสรีการคาบริการ คือ การเจรจาเพื่อยกเลิกขอกีดขวางหรืออุปสรรคที่มีตอ 

การคาบริการในทุกรูปแบบของการคาบริการ ซึ่งโดยทั่วไปอุปสรรคหรือขอกีดขวางดานการคา

บริการจะแบงออกเปน อุปสรรคการเขาสูตลาด (Market Access) และการปฏิบัติเยี่ยงคนชาติ 

(National Treatment) รวมถึงกฎระเบียบภายใน (Domestic Regulation) การเขาสูตลาดเปนการ

เจรจาเพื่อลด/ยกเลิกขอจํากัดซึ่งเปนอุปสรรคดานการคาบริการระหวางประเทศซึ่งเกิดจาก

มาตรการ นโยบาย กฎขอบังคับของรัฐบาลในการคาขาย เพื่อเปดโอกาสใหคนชาติของประเทศ

นั้นๆ สามารถเขามาขายบริการในคนชาติของตนเองได (Market Access) โดยตามความตกลง 

GATS ไดระบุขอจํากัดไว 6 เร่ือง คือ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2548) 

5.1 จํากัดจํานวนบุคคลธรรมดา หรือนิติบคุคลที่เปนผูใหหรือขายบริการ เชน จํากัดจํานวน

สาขาธนาคารตางชาติ หรือโรงเรียน/สถาบันอุดมศึกษาตางชาติใหเขามาใหบริการได

ไมเกิน 2 แหง เปนตน 

5.2 จํากัดมูลคาบริการที่ขายหรือสินทรัพย เชน ธนาคารตางชาติมีสินทรัพยไดไมเกิน 

      รอยละ 20 ของสินทรพัยธนาคารภายในประเทศทั้งหมด เปนตน 

5.3 จํากัดจํานวนบุคคลธรรมดาที่ไดรับการวาจางเพื่อใหบริการ เชนธุรกิจนั้นตองจางนัก
กฎหมายทองถิ่น หรือสถาบันอุดมศึกษาจะตองวาจางอาจารยที่เปนคนทองถิ่นไมต่ํา

กวา 2 คน เปนตน 

5.4 จํากัดจํานวนหรือปริมาณการใหบริการ เชน กําหนดใหฉายภาพยนตรตางชาติไดปละ 

10 เร่ือง เปนตน 

5.5 จํากัดรูปแบบของหนวยธุรกิจที่ใหบริการ เชน รูปแบบของหนวยธุรกิจจะตองเปน

เฉพาะบริษัทจํากัดซึ่งจดทะเบียนในประเทศเทานั้น เปนตน 

5.6 จํากัดทุนตางชาติที่ใชในการประกอบธุรกิจบริการในรูปสัดสวนการถือหุนหรือมูลคา
การลงทุน เชน สัดสวนการถือหุนของตางชาติมีไดไมเกินรอยละ 49 เปนตน 

 
6.ขั้นตอนการเจรจาเปดเสรีการคาบริการ 

  WTO กําหนดใหประเทศสมาชิกยื่นขอเรียกรองเบื้องตน  (Initial request) เพื่อขอ

เจรจาสองฝายกับสมาชิกที่สนใจเรียกรองใหเปดตลาด  จากนั้นจะมีการเจรจาสองฝายระหวาง

ประเทศผูยื่นขอเรียกรองกับประเทศผูถูกเรียกรอง  หลังจากประเทศที่ถูกเรียกรองจัดทําขอเสนอ

เบื้องตน  (Initial offer) แลวก็เขาสูกระบวนการเจรจาสองฝายอยางเขมขน  เพื่อใหขอเสนอของ

ประเทศคูเจรจาครอบคลุมผลประโยชนที่แตละฝายตองการมากที่สุด  เมื่อเจรจาไดขอตกลงระยะ

ตาง ๆ จะบันทึกไวในตารางขอผูกพัน  (Schedule of commitments) จนการเจรจาไดขอสรุป  เมื่อ
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การเจรจาสิ้นสุดลงแตละประเทศจะตองเสนอขอผูกพันในสาขาบริการตาง ๆ ตามที่ไดตกลง และ

ขอผูกพันเหลานั้นมีผลบังคับใชแกประเทศสมาชิก WTO ทุกประเทศตามหลัก MFN เนื่องจาก 

WTO ประกอบดวยสมาชิกจํานวนมาก จึงตองรวมการเจรจาจากทุกฝาย  และการเจรจาตกลงตอง

เปนมติเอกฉันท  ประเทศสมาชิกตองยอมรับทั้งหมดจึงจะถือวาสิ้นสุด  ขอบังคับนั้นจึงจะมีผล

บังคับใช 

 

2. การเจรจาเปดตลาดการคาบริการดานการศึกษาภายใตองคการการคาโลก 
 

1. กําเนิด FTA  
              เนื่องจากการเจรจาการคาภายใต WTO ซึ่งมีสมาชิกจํานวนมาก และการเจรจาแบบพหุ

ภาคี (Multilateral) ที่การตกลงระหวางประเทศรวมกันตองเปนฉันทามติ  การเจรจาที่ผานมา 

(1986 – 2003) ภายใต  WTO จึงไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร  การเคลื่อนไหวของขอตกลง

เปนไปอยางเชื่องชา  ไมรวดเร็วพอที่จะตอบสนองตอผลประโยชนทางการคาบริการของประเทศ

สมาชิก และกลุมประเทศสมาชิกตาง ๆ จึงหันมาเจรจาเปดเสรีการคาระดับทวิภาคี (Bilateral Free 

Trade Area) และระดับภูมิภาค (Regional Free Trade Area)กันมากขึ้น(ศิริชัย  กาญจนวาสี, 

2548) 

 
2. จุดเริ่มตนของการเจรจาเปดเสรีทางการศึกษา 

               การเจรจาเปดเสรีทางการคาตามกรอบ GATT ภายใต WTO ที่ผานมาในชวงป ค.ศ.1986 

– 2001 นั้น การเจรจาการคาพหุภาคีรอบอุรุกวัย (1986 – 1993) รวมทั้งการเปดเจรจาการคาโลก

รอบใหม คร้ังที่ 4 (พฤศจิกายน 2001) ณ กรุงโดฮา ประเทศกาตาร หรือเรียกวา การเจรจาการคา

พหุภาคีรอบโดฮา ก็ยังคงเนนการเปดเสรีการคาสินคาอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม สําหรับการเปด

เสรีทางดานบริการ โดยเฉพาะอยางยิ่งการเปดเสรีทางการคาบริการทางการศึกษา มิไดอยูในการ

จัดลําดับความสําคัญของการเจรจา จนกระทั่งป ค.ศ.2000 ประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งมีรายไดจาก

การคาบริการดานการศึกษาในระดับนําของโลกไดเสนอใหเพิ่มการเจรจาการคาบริการดาน

การศึกษาระดับพหุภาคีของประเทศสมาชิก ดังนั้นในป ค.ศ.2004 อันเปนปสุดทายของการเจรจา

การคารอบโดฮา จะเปนครั้งแรกที่มีการเจรจาการคาครบทั้ง 3 ดาน คือ การคาสินคา  การคาบริการ  

และการลงทุน  การเปดเสรีการคาบริการทางการศึกษา เปนสาขาหนึ่งของการคาบริการ จึงเปน

หัวขอของการเจรจาเปนครั้งแรก(ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2548) 
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3. ขอผูกพันดานการศึกษาของไทย 
กิจกรรมในสาขาบริการดานการศึกษาที่ไทยผูกพันไวใน WTO รอบอุรุกวัย มีดังนี้   

(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา,2548) 

1. บริการการศึกษาระดับประถมศึกษา  ซึ่งประกอบดวยบริการการศึกษาระดับ

ประถมศึกษาอื่นๆ (CPC 9219) แตไมรวมถึงบริการหลักสูตรสอนอานหนังสือสําหรับ

ผูใหญซึ่งเปนสาขายอยภายใตการบริการการศึกษาผูใหญ 

2. บริการการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวยบริการการศึกษาระดับมัธยมศึกษา

ทั่วไป (CPC 92210) บริการการศึกษาระดับมัธยมศึกษาระดับสูง (CPC 92220) 

บริการการศึกษาเทคนิคและวิชาชีพ (CPC 92230) บริการการศึกษาเทคนิคและ

วิชาชีพสําหรับคนพิการ (CPC 92240 บริการการศึกษาผูใหญ เฉพาะการศึกษานอก

ระบบสําหรับผูใหญ (CPC 92400) โดยมีเงื่อนไขในการเปดเสรีดานการศึกษาคือ 

• ไทยไมไดผูกพันการเปดเสรีในรูปแบบการใหบริการขามพรมแดน (Cross 

Border Supply) เชน การเรียนการสอนผานเครือขายอินเทอรเน็ต ยกเวน

การศึกษาเทคนิคและวิชาชีพ (CPC 92230 และ 92240) หมายความวา 

แมวาในขณะนี้ไทยไมมีขอจํากัดในการใหบริการของตางชาติแตในอนาคต

ไทยอาจจะออกกฎระเบียบใดๆ ที่เปนขอจํากัดการเขาสูตลาด (Market 

Access) หรือการปฏิบัติเยี่ยงคนชาติ (National Treatment) ได 

• อนุญาตใหคนไทยไปศึกษาตอตางประเทศไดโดยไมมีขอจํากัดใดๆ 

• อนุญาตใหตางชาติเขามาจัดตั้งสถาบันการศึกษาในประเทศไทยไดแตตอง

กระทําในรูปแบบบริษัทจํากัดถือหุนรวมกับคนไทย โดยตางชาติมีสิทธิถือหุน

ไดไมเกินรอยละ 49 และมีจํานวนผูถือหุนตางชาติไดไมเกินกึ่งหนึง่ของจาํนวน

ผูถือหุนทั้งหมด 

• ไมผูกพันการเขามาประกอบวิชาชีพของบุคลากรดานการศึกษาที่เปนคน

ตางชาติ หมายความวา แมวาในขณะนี้ไทยไมมีขอจํากัดในการใหบริการของ

ตางชาติ แตในอนาคตไทยอาจจะออกกฎระเบียบใดๆ ที่เปนขอจํากัดการเขา

มาทํางานของคนตางชาติหรือไมใหการปฏิบัติเยี่ยงคนชาติได 

ปจจุบันไทยไดยื่นขอเรียกรองตอ 13 ประเทศ/เขตเศรษฐกิจ ไดแก สิงคโปร จีน  

ไตหวัน ฮองกง ญี่ปุน ออสเตรเลีย นิวซีแลนด สหภาพยุโรป นอรเวย สวิตเซอรแลนด สหรัฐอมริกา

แคนาดาและปานามา โดยขอใหประเทศเหลานี้เปดตลาดสําหรับโรงเรียนสอนทําอาหารไทย ดนตรี

ไทยและรําไทย โดยใหผูกพันอยางไมมีขอจํากัดใดๆ ในรูปแบบที่ 1, 2 และ 3 
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4. ขอผูกพันบริการการศึกษาระดับอุดมศึกษา (CPC 923) 
ในการเจรจาการคาบริการพหุภาคีรอบใหมภายใตองคการการคาโลก (ป 2543 – 2548)  

ประเทศไทยไดผูกพันการเปดเสรีการคาบริการดานการศึกษาระดับอุดมศึกษาดังนี้ (สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2548) 

4.1 รูปแบบที่ 1 : การใหบริการขามพรมแดน ยังไมผูกพัน (Unbound) เนื่องจากประเทศ

ไทยยังไมมีกลไกในการกํากับดูแลมาตรการจัดการเรียนการสอนทางไกล 

4.2 รูปแบบที่ 2 : การบริโภคบริการในตางประเทศ ผูกพัน (None) เนื่องจากประเทศไทยไม

มีการจํากัดจํานวนคนไทยที่เดินทางไปศึกษาในตางประเทศและจํานวนชาวตาง ชาติ

ที่มาศึกษาในประเทศไทย 

4.3 รูปแบบที่3 :การจัดตั้งธุรกิจเพื่อใหบริการ ยังไมผูกพัน (Unbound) เนื่องจาก

สถาบันอุดมศึกษาไทยตองการเวลาในการปรับตัวและพัฒนาความเขมแข็งเพื่อรองรับ

การเปดเสรีการคาบริการดานการศึกษา 

4.4 รูปแบบที่4 :การเคลื่อนยายบุคลากร ผูกพัน (None) เพื่อสนับสนุนใหอาจารย

ชาวตางชาติเขามาสอนในประเทศไทยเพื่อชวยแกไขปญหาการขาดแคลนอาจารยของ

ประเทศ 

 
5.ประเทศที่ยื่นขอเรียกรองใหไทยเปดตลาดบริการดานการศึกษาภายใตกรอบ

องคการการคาโลก (สํานักเจรจาการคาบริการ, 2547) 
 
ขณะนี้มีประเทศที่ยื่นขอเรียกรองใหไทยเปดตลาดดานการศึกษา 6 ประเทศ คือ (1) ญี่ปุน  

(2) สาธารณรัฐเกาหลี (3) จีน (4) นิวซีแลนด (5) สหรัฐอเมริกา และ (6) ออสเตรเลีย โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

 
 (1) ญี่ปุน 
 -  ขอใหไทยผูกพันในการคาบริการรูปแบบที่ 1 2 และ 3 ทั้งดาน market access และ 

national treatment อยางไมมีขอจํากัดใดๆ โดยเฉพาะอยางย่ิงในการคาบริการรูปแบบที่ 1 และ 2 

ใน 3 สาขายอย คือ บริการดานการศึกษาระดับอุดมศึกษา (CPC 923) การบริการดานการศึกษา

ผูใหญ (CPC 924) และบริการดานการศึกษาอื่นๆ (CPC 929)  

 -  ขอใหกฎระเบียบและมาตรการตางๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษาของไทยมีความโปรงใส 

 - คาดหวังใหไทยเปดเสรีในการบริการดานการศึกษาผูใหญและบริการดานการศึกษาอื่นๆ 

ในระดับที่สูงกวาบริการการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
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. (2) สาธารณรัฐเกาหลี 

 -  บริการดานการศึกษาระดับอุดมศึกษา (CPC 923) : ขอใหไทยผูกพันในสาขานี้ โดย

อนุญาตใหหลักสูตรรวม (Joint programs) สามารถออกปริญญาและไดรับการรับรองวิทยฐานะ 

รวมถึงใหสามารถแลกเปลี่ยนนักเรียนระหวางสถาบันได ทั้งนี้ ขอใหไทยผูกพันในการคาบริการ

รูปแบบที่ 1 และ 2 อยางไมมขีอจํากัดใดๆ และผูกพันการคาบริการรูปแบบบที่ 3 โดยอนุญาตให

ตางชาติถือหุนขางมากหรือทั้งหมดในสถาบันอุดมศึกษาได 

 -  บริการดานการศึกษาผูใหญ (CPC 924) : ขอใหไทยผูกพันในการคาบริการรูปแบบที่ 3 

ทั้งดาน market access และ national treatment อยางไมมีขอจํากัดใดๆ 

 -  บริการดานการศึกษาอื่นๆ (CPC 929) : ขอใหไทยผูกพันในการคาบริการรปูแบบที่ 3 ทั้ง

ดาน market access และ national treatment อยางไมมีขอจํากัดใดๆ ในการบริการสอนภาษา

ศิลปะและกีฬา และอาชีวศึกษา 
 (3) จีน 
 -  บริการดานการศึกษาอื่นๆ (CPC 929) รวมถึงบริการสอนภาษา : ขอใหไทยผูกพันใน

การคาบริการรูปแบบที่ 2 และ 3 ทั้งดาน market access และ national treatment (เฉพาะใน

รูปแบบที่2) อยางไมมีขอจํากัดใดๆ และผูกพันในการคาบริการรูปแบบที่ 4 โดยอนุญาตให

ชาวตางชาติที่ไดรับเชิญหรือวาจางจากสถาบันการศึกษาไทยหรืออ่ืนๆ สามารถเขามาทํางานใน

ไทยได 
(4) นิวซีแลนด 

 -  บริการดานการศึกษาทั้งหมด (CPC 921, 922, 923, 924, 929 รวมถึงการศึกษาชุมชน

และบริการนายหนาทางการศึกษา) : ขอใหไทยผูกพันทั้งดาน market access และ national 

treatment ในการคาบริการรูปแบบที่ 1, 2 และ 3 อยางไมมีขอจํากัดใดๆ และผูกพันในการคา

บริการรูปแบบที่ 4 ตาม horizontal commitments 
 (5) สหรัฐอเมริกา 
 -  ขอใหไทยผูกพันในการคาบริการรูปแบบที่ 1, 2 และ 3 ทั้งดาน market access และ 

national treatment อยางไมมีขอจํากัดใดๆ ใน 3 สาขายอยคือ บริการดานการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา (CPC 923) การบริการดานการศึกษาผูใหญ (CPC 924) และบริการดาน

การศึกษาอื่นๆ (CPC 929) รวมทั้งการฝกสอนพนักงาน การทดสอบความสามารถางภาษาและ

ความรู 
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 (6) ออสเตรเลีย 
 -  ขอใหไทยผูกพันในการคาบริการรูปแบบที่ 1, 2, 3 และ 4 ทั้งดาน market access และ 

national treatment  ใน 3 สาขายอยคือ บริการดานการศึกษาระดับอุดมศึกษา (CPC 923) การ

บริการดานการศึกษาผูใหญ (CPC 924) และบริการดานการศึกษาอื่นๆ (CPC 929) เฉพาะในสวน

ของสถาบันการศึกษาเอกชน 

 
 จากที่กลาวมาทั้ง 6 ประเทศพบวามีเพียง 5 ประเทศเทานั้นที่ไดยื่นขอเสนอ

เกี่ยวกับการใหบริการการศึกษาในระดับอุดมศึกษา (CPC 923) คือ ญี่ปุน สาธารณรัฐ
เกาหลี  นิวซีแลนด สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และจาก 6 ประเทศที่ไดยื่นขอเรียกรองให
ไทยเปดตลาดดานการศึกษา ณ ปจจุบัน (พ.ศ.2548) มีเพียงประเทศออสเตรเลียเทานั้นที่
ไดทําการเจรจาเปนที่เรียบรอยและลงนามในขอตกลงสมบูรณแลว และใหมีผลบังคับใช
ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2548 ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 

9. ขอผูกพันบริการการศึกษาระดับอุดมศึกษาภายใตความตกลงการคาเสรี 
ไทย-ออสเตรเลีย (กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2547) 
 

รัฐบาลไทยและออสเตรเลียไดลงนามความตกลงการคาเสรีระหวางไทย-ออสเตรเลีย  

เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2547 ณ กรุงแคนเบอรรา ประเทศออสเตรเลีย ซึ่งความตกลงจะมีผลบังคับ

ใชตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2548 เปนตนไป โดยสาระสําคัญของความตกลงในสวนที่เกี่ยวของกับการ

อุดมศึกษาสามารถสรุปได ดังนี้ 

 
ขอผูกพันดานการศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทย 
 รัฐบาลไทยไดผูกพันการคาบริการการศึกษาระดับอุดมศึกษาในความตกลงการคาเสรี 

ไทย-ออสเตรเลียใน 2 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 3 : การจัดตั้งธรุกิจเพื่อใหบริการ และรูปแบบที่ 4 : การ

เขามาทํางานของคนตางชาติ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 รัฐบาลไทยอนญุาตใหชาวออสเตรเลียสามารถจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยได

โดยอนุญาตใหถือหุนขางมากไดไมเกินรอยละ 60 และกําหนดเงื่อนไขวาสถาบันอดุมศึกษา

ที่เขามาจัดตั้งจะตองจัดการเรียนดานวทิยาศาสตรสิ่งมีชวีิต (Life Sciences) 

เทคโนโลยีชวีภาพ (Biotechnology) และนาโนเทคโนโลยี (Nanotechnology) 

 สถาบันอุดมศึกษาที่เขามาจัดการศึกษาภายใตเงื่อนไขความตกลงการคาเสรีไทย-

ออสเตรเลียจะตองตั้งนอกเขตพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑลเทานั้น 
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 การจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาของชาวออสเตรเลียจะตองดําเนินการตามพระราชบัญญัติ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2546 

 ในเรื่องบุคคลที่จะเขามาปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาใหปฏิบัติตามกรอบความตกลงที่

เปดตลาดใหคนออสเตรเลียเขามาทํางานในตําแหนงผูบริหาร ผูจัดการและผูเชี่ยวชาญใน

ประเทศไทยได 
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3.การเคลื่อนไหวของนานาประเทศตอการเปดเสรีบริการทางการศึกษา 
  

 ประเทศตางๆ เร่ิมเคลื่อนไหวทางวิชาการเพื่อศึกษาผลกระทบของการเปดเสรีดานบริการ

การศึกษาตอระบบอุดมศึกษาของประเทศ ขอเสนอของรัฐบาลญี่ปุน ถือเปนจุดเริ่มตนการอภิปราย

เชิงสรางสรรคโดยมีขอเสนอวา ในการเปดการคาเสรีดานบริการการอุดมศึกษาไรพรมแดนเชนนีค้วร

มีมาตรการในเรื่องระบบประกันคุณภาพ (International Code for Quality Assurance) ศูนย

สารสนเทศแหงชาติ (National Information Centers)และมาตรฐานระบบเครือขายสารสนเทศ

นานาชาติ (International Information Networks) ขอเสนอดังกลาวทําใหเกิดการประชุม The 

Lisbon Convention เมื่อวันที่ 16 เมษายน 2545 

 องคการ CHE (Council of Higher Education) ของประเทศแอฟริกาใต ไดจัดทําโครงการ

ศึกษาประเด็นปญหาทาทายที่สําคัญตอการอุดมศึกษา และศึกษาความเปนไปไดของผลกระทบ

ทางบวกและทางลบที่มีตอประเทศ 

 บางประเทศไดรวมตัวเปนกลุมพันธมิตร เพื่อดําเนินการเกี่ยวกับการเปดการคาเสรีดาน

บริการการศึกษา โดยเฉพาะระดับอุดมศึกษา เชน การประชุมขององคกร IAU (International  

Association of Universities) ในเดือนพฤศจิกายน 2544 ที่แมกซิโก  ไดมีการลงนามประกาศ

ขอตกลงรวมกัน (Joint Declaration on Higher Education and GATS) เชนเดียวกับการประชุม

ซัมมิตของอธิการบดีมหาวิทยาลัยของประเทศกลุมลาตินอเมริกา (Iberian และ Latin American 

Public Universities Rectors) เมื่อเดือนเมษายน 2545  ไดมีการลงนามประกาศขอตกลงรวมกัน 

(Porto Alegre Declaration) เปนตน 

 ประเด็นสําคัญเรื่องการคาเสรีดานบริการการศึกษานั้นมีมุมมองและผลประโยชนที่

แตกตางกัน พอสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

 ฝายคัดคานตอตาน มีความเห็นวา 

 การศึกษาหลักสูตรอบรมตางๆ หองสมุด พิพิธภัณฑ ฯลฯ มีความสําคัญในทางจริยธรรม

และการดํารงเอกลักษณของชาติ จึงไมควรกลายเปนธุรกิจการคาเสรีขามชาติที่มุงแสวงหากําไร

เพียงอยางเดียว ดังนั้นการเปดเสรีการคาภาคบริการดานการศึกษาภายใต GATS  และ FTA  อาจ

นําไปสูการผูกขาดในธุรกิจบริการใดบริการหนึ่งที่สถาบันหรือบริษัทในประเทศไมสามารถแขงขันได 

และไมมีผูใหบริการหนึ่งที่สถาบันหรือบริษัทในประเทศที่ไมสามารถแขงขันไดและไมมีผูใหบริการ

จากประเทศอื่นที่สามารถเขามาแขงขันในตลาดเดียวกันนี้ได  นอกจากจะเปนผลใหประชาชน 

โดยเฉพาะคนยากจนขาดความมั่นคงในการดํารงชีวิตแลว ยังอาจทําลายระบบคุณคาและ

วัฒนธรรมของสังคมไปในที่สุด 
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 ฝายสนับสนุน มีความเห็นวา  

 การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศ การใหบริการดานการศึกษาที่ดีมี

คุณภาพจะชวยใหประเทศชาติมีศักยภาพในการแขงขันเพิ่มข้ึน สงผลใหเกิดการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจที่มั่นคง และประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ดังนั้นการเปดเสรีการคาภาคบริการดาน

การศึกษาภายใต GATS และ FTA จะเปนผลใหประชาชนมีโอกาสเลือกใชบริการดานการศึกษาที่

หลากหลายและมีคุณภาพ 

 ศาสตราจารย  James Cammel สมาชิกจาก NUS UK Environment Committee ได

รวบรวมองคกรที่ตอตาน และองคกรที่สนับสนุน GATS และ FTA ดานการศึกษา (GATS –who’s 

for it, who’s against it) ทําใหเห็นภาพรวมที่แตกตางกัน ดังนี้ 

 ฝายตอตาน สวนใหญจะเปนนักวิชาการ องคกรทางวิชาการ มหาวิทยาลัย และ NGOs 

เชน Environmental Organizations / Development NGO’s/Civil Society /Higher Education 

เปนตน 

 ฝายสนับสนุน สวนใหญจะเปนนักธุรกิจ องคกรทางการเงินระหวางประเทศ เชน ICC 

(International Chamber of Commerce)/OECD/World Bank/WTO เปนตน 

 

 นอกจากนี้ยังมีประเด็นตางๆ จากการสัมมนา  UNESCO Regional Seminar on the 

Implication of WTO/GATS on Higher Education in Asia and the Pacific เมื่อวันที่ 27-29 

เมษายน 2548 ณ กรุงโซล ประเทศเกาหลี 

  

 Samuel Lee (2005) ตําแหนง Secretary-General Korean National Commission for 

UNESCO ไดกลาวเปดการสัมมนา โดยมีใจความเกี่ยวกับผลกระทบของ WTO/GATS ที่มีตอการ

อุดมศึกษา วาเปนผลสืบเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัฒน ทําใหเกิดเสรีภาพของตลาดการศึกษาและ

มีการเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว กอใหเกิดผลกระทบทางบวกและลบ ซึ่งในทางบวกก็จะเปนการแขงขัน

กันในดานคุณภาพการศึกษา แตในทางลบนั้นเปนการทําลายประเพณีที่ดีงามของแตชาติและทาํให

คุณภาพการศึกษาต่ําลง  
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 จากการสัมมนาดังกลาวไดมีการนําเสนอหัวขอ WTO/GATS and Cross-Border Higher 

Education Country Report : Japan  ไดเสนอเกี่ยวกับสถานการณในประเทศญี่ปุน โดย 

ARMOTO Akira และ YE LIN (2005)  ในเรื่องของการบริการดานอุดมศึกษาในรูปแบบที่ 3 คือ 

การตั้งมหาวิทยาลัยตางชาติในญี่ปุน  พบวาในชวงทศวรรษ 1990 ญี่ปุนประสบปญหาการเขามา

ตั้งมหาวิทยาลัยของสหรัฐอเมริกาเปนจํานวนมาก โดยการเขาเรียนไมตองมีการสอบเขา และได

บรรยากาศการเรียนในแบบอเมริกัน ซึ่งผูเรียนสามารถเรียนไดในประเทศญี่ปุนโดยไมตองเดินทาง

ออกนอกประเทศ  จึงทําใหได รับความนิยมจากนักเรียนญี่ปุนเปนจํานวนมาก   จึงทําใหมี

มหาวิทยาลัยของสหรัฐอเมริกากวา 30 แหงมาเปดใหบริการในญี่ปุน หลงัจากนั้น 5 ปมหาวิทยาลัย

ตางๆ ตองปดตัวลงดวยขอบังคับบางประการของประเทศ ซึ่งปจจุบันจึงมีมหาวิทยาลัยอยูเพียงไมกี่

แหงที่ยังเปดใหบริการการศึกษาอยูในญี่ปุน  แบงออกเปน 3 ประเภทดังนี้  

1.สถาบันที่เปดสอนภาษาอังกฤษ เชน Ciao International Village 

2.สถาบันที่สอนหลักสูตรที่ใหปริญญาตรีหรือโท เชน Temple University Japan 

3.สถาบันพิเศษที่สอนดานการทหาร เชน University of Maryland University College (UMUC) 

 มีหลายเหตุผลที่ทําใหปริมาณมหาวิทยาลัยของสหรัฐอเมริกาลดลง เชน ทัศนคติของ

รัฐบาลที่มีตอสถาบันเหลานั้น ซึ่งในปจจุบันกระทรวงศึกษาธิการของญี่ปุนก็ไมอนุญาตใหเขามา

จัดตั้งมหาวิทยาลัยได  โดยกระทรวงศึกษาธิการของญี่ปุนออกขอบังคับ กฎเกณฑที่เขมงวด จนไมมี

สถาบันใดไดรับการอนุญาตอีกเลย  ทั้งนี้มหาวิทยาลัยที่ตั้งอยูกอนแลวตองเสียภาษีในอัตราที่สูง

มาก และนักศึกษาที่เรียนอยูในสถาบันเหลานั้นก็ไมไดรับสิทธิพิเศษในการรับสวนลดตางๆ ที่

นักศึกษาทั่วไปไดรับ 

 สําหรับกรณีที่ญี่ปุนเขาไปตั้งมหาวิทยาลัยในตางชาติ จะตั้งสถาบันในสหรัฐอเมริกา,

ประเทศอังกฤษ และประเทศนิวซีแลนด  มี 5 สถาบันคือ Soka University of America,  Hawaii 

Tokai International College  Warner Pacific College,  Winchester Shoei College และ 

International Pacific College  

 มาตรการรองรับของญี่ปุนในดานการบริการอุดมศึกษา คือ การกําหนดมาตรฐาน

การศึกษา และ มาตรการทางดานการเงินเพื่อการศึกษา  

  

 Rose Marie Salazar-Clemena และ Tereso S. Tullao,Jr. (2005) ไดนําเสนอในหัวขอ 

Cross-Border Higher Education : Prospects for the Philippines.สําหรับประเทศฟลิปปนส ได

มีการวางมาตรการเพื่อรองรับการเปดเสรีทางการอุดมศึกษาดังนี้  

1.การออกกฎหมายหรือกฎเกณฑเกี่ยวกับการขอรับใบอนุญาตของสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ    
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2.การควบคุมมาตรฐานทางการศึกษาของสถาบันสาขาของตางชาติใหมีมาตรฐานเดียวกับสถาบัน

หลักของประเทศนั้นๆ   

3.การกําหนดวิธีการในการใหทุนสนับสนุนการศึกษา เงินกูยืม ตลอดจนเงินอุดหนุนตางๆ  

4.มาตรการในการรักษาคุณภาพทางการศึกษาใหเปนสากล การดานการยอมรับวุฒิการศึกษา 

คุณสมบัติตางๆ และการยายโอนระหวางสถาบัน  

 

  Lee Man-Hee (2005)  ไดนําเสนอในหัวเรื่อง Cross-Border Higher Education in 

Korea : From Challenge to opportunity ไดกลาวถึงมาตรการของประเทศเกาหลีเกี่ยวกับการ

จัดตั้งสถาบันการศึกษาของตางชาติ มีดังนี้  

1.การตั้งสถาบันตองเปนการตั้งโดยองคกรการศึกษาที่ไมแสวงผลกําไร  

2.จะตองมีการสรางอาคารเรียน สนาม และสิ่งตางๆที่จําเปนตอการศึกษา 

3.ขนาดและจํานวนของอาคาร สนาม และสิ่งตางๆที่จําเปนตอการศึกษา ตอมีความสอดคลองกับ

จํานวนครูและนักเรียน   

4.ไมกําหนดสัญชาติผูถือหุน  

5.เปนสถาบันที่ฝกหัดครู หมอ และสอนในระดับบัณฑิตศึกษา  

6.สถาบันที่ตั้งใหมจะตองอยูนอกกรุงโซล   

7.คุณภาพของสถาบันสาขาตองเทากับสถาบันหลัก  

 ในปจจุบันมีอยู 9 สถาบันตางชาติที่เขามาใหบริการในเกาหลี และมีอีก 13 สถาบันที่

เตรียมการขออนุญาต   ขอตกลงเฉพาะของการตั้งสถาบันอุดมศึกษา คือ 1.สาขาที่อนุญาตใหเปด

สอนคือ วิทยาศาสตรพื้นฐาน เทคโนโลยีระดับสูง  การศึกษานานาชาติ และสาขาพิเศษเฉพาะ 2.

หากเปนหลักสูตรที่รวมมือกับตางชาติ จะตองมีครูตางชาติรวมรับผิดชอบกวากึ่งหนึ่งของแตละชั้น

เรียน 3.รัฐบาลกลางและทองถิ่นจะใหการสนับสนุนสถาบันของเกาหลีที่ใหความรวมมือกับสถาบัน

ตางชาติ  4.การขึ้นคาธรรมเนียมสามารถตัดสินใจไดดวยตนเองภายใตเงื่อนไขของระดับเงินเฟอ ซึ่ง

ควบคุมโดยรัฐบาล 

 

 สําหรับประเทศอินโดนีเซีย M.K.Tadjudin (2005) ไดนําเสนอในหัวเรื่อง  Higher 

Education in Indonesia and the Role of Cross-border Higher Education Services ได

กลาวถึงกลยุทธอุดมศึกษาในระยะยาวไวดังนี้ 1. กลยุทธการพัฒนาการแขงขันของประเทศ 

2.กลยุทธการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต,การวิจัย,การบริการชุมชน 

3.กลยุทธการพฒันาองคกรทางอุดมศึกษาในประเทศ 
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 จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นไดวาแตละประเทศมีมาตรการที่คอนขางเขมงวด ตอ
การขออนุญาตต้ังสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ ในสวนของยุทธศาสตรเพื่อรองรับการ
เขามาของสถาบันตางชาติ พบวายุทธศาสตรที่ทุกประเทศใหความสําคัญคือ การพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาและการกําหนดมาตรฐานทางการศึกษา 

 
4.  แนวโนมของผลกระทบของการเปดเสรีทางการศึกษาโดยภาพรวม 
 
         สถานภาพทางการเจรจาเปดเสรีทางการศึกษายังไมจัดอยูในลําดับสําคัญของการเจรจา

ระหวางประเทศสมาชิก  การเจรจาเปดเสรีทางการศึกษาที่เกิดขึ้นในปจจุบันยังอยูในรูปของการ

ตอบขอเสนอเบื้องตนในมุมกวาง ผลกระทบที่เปนรูปธรรมจึงยังมิไดมีการเก็บรวบรวมขอมูลและ

วิเคราะหอยางเปนระบบ  ในที่นี้จึงขอพิจารณาวิเคราะหผลกระทบของการจัดทําเขตการคาเสรี 

(FTA) ในภาพรวม  เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาเปนแนวโนมของผลกระทบทางการศึกษา  ดังนี้  

(ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2548) 

 

      เมื่อพิจารณาการเปดเสรีทางการศึกษาโดยภาพรวม  นาจะมีผลทางบวกที่สามารถ

เกิดขึ้นไดดังนี ้
  1.)  ชวยขยายโอกาสทางการศึกษาของคนไทย 
  นอกจากคนไทยจะมีโอกาสไปศึกษาตอตางประเทศแลวยังสามารถเลือกใชบริการ

การศึกษาของสถาบนัจากตางประเทศที่เขามาตัง้สถาบนั / สํานักงานในประเทศไทย  จงึเปนการ

เพิ่มชองทางใหคนไทยไดรับการศึกษาที่มคีุณภาพในระดับตาง ๆ จากตางประเทศเพิ่มมากขึ้น 

 
  2.)  ชวยใหมกีารปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานของระบบการจดั
การศึกษาของไทย 
  การเขามาตั้งสถาบนั / สํานกังานทางการศึกษาของตางชาติ  รวมทัง้การเขามาจัด

การศึกษาของคนตางชาติ  เปนโอกาสที่ระบบการศึกษาภายในประเทศทั้งภาครัฐและเอกชนไทย

จะตองปรับตัว  โดยปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานของการบริหารการศึกษา  เทคโนโลยทีางการ

ศึกษา  และผลผลิตทางการศึกษา  เพื่อใหสามารถแขงขนัและอยูรอดได 
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  3.)  ชวยใหไทยสามารถขยายองคความรู ภูมิปญญาไทยสูสากล 
  การใหบริการทางการศึกษาขามพรมแดนเปนชองทางใหไทยสามารถนาํองค

ความรูทางการศึกษาของไทย  โดยเฉพาะภูมิปญญาไทยขยายสูสากล  เชน  ศิลปวฒันธรรมไทย  

มวยไทย  อาหารไทย  นวดแผนไทย  เปนตน 

           

           เมื่อพิจารณาการเปดเสรีทางการศึกษาโดยทั่วไปนาจะมผีลลบที่สามารถเกิดขึ้นได  ดังเชน 
  1.)  สถาบันทางการศกึษาที่ขาดความพรอม  ปรับตัวไมทัน  จะไมสามารถ
อยูรอดได 
  สถาบันทางการศึกษาภายในประเทศทั้งของภาครัฐและเอกชน  โดยเฉพาะ

สถาบนัทางการศึกษาของรฐัที่มงีบประมาณสนับสนุนนอย  ขาดการบริหารจัดการที่ดี  ถาปรับตัว

ไมทัน  เนื่องจากขาดมาตรการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของการศึกษา  จะไมสามารถแขงขนั

ได  ในที่สุดจะตองปดตัวเอง  ธุรกิจการศึกษาตางชาติราคาสูงจะเขามาแทนที่การศึกษาของรัฐ  

การศึกษาที่ราคาถูกและมีระดับคุณภาพพอควร  และการศึกษาเอกชน 

 
  2.)  งบประมาณสนับสนุนการศึกษาจากรัฐบาลจะลดนอยลง 
  เนื่องจากการเปดเสรีการศึกษา  เมื่อถงึที่สดุแลว  จะตองยึดหลักปฏิบัตทิี่ใหสทิธิ

เทาเทียมกนัในการใหบริการของคนในประเทศและคนตางประเทศ  เงือ่นไขการใหงบประมาณ

สนับสนนุการศึกษาของรัฐบาลจะนอยลงตามลาํดับ  เพื่อใหเกิดการแขงขันที่เทาเทียมกัน  อัน

อาจจะสงผลตอการจัดเก็บคาธรรมเนยีมการศึกษาที่สูงขีน้เพื่อความอยูรอด 

 
  3.)  การครอบงําทางวัฒนธรรมการศึกษา 
  สิ่งที่เขามาพรอมกันกับการขยายตัวของการศึกษาไรพรมแดน คือ วัฒนธรรม

การศึกษาและการเรียนรู  วฒันธรรมที่เกดิขึ้นตามกระแสโลกยอมครอบงําวัฒนธรรมที่ออนลากวา  

ถานกัศึกษาขาดจิตสํานกึทีด่ี  ขาดการยึดมั่นในเอกลักษณ  ศิลปะ  และวัฒนธรรมไทยที่ดี  ยอมถกู

ครอบงําไดงายดวยกระบวนการทางการศึกษาสากล 

 
          การทีป่ระเทศไทยมีพันธกรณใีนการเปดเสรีการคาบริการการศกึษาดังกลาวขางตน  
กอใหเกิดผลกระทบตอการจัดการศกึษาของประเทศไทยในระดับอุดมศึกษาเปนอยางมาก  
โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการเตรยีมความพรอมและการพัฒนาขีดความสามารถในการ
จัดการศึกษาระดับอุดมศกึษาเพื่อรองรับการเปดเสรีดังกลาว  ซ่ึงสถาบันอดุมศึกษาของ
ไทยจาํเปนอยางยิ่งที่จะตองพัฒนาระบบการศึกษาใหมีความเปนมาตรฐานสากล เพื่อ
พรอมที่แขงขันในเวทีโลก 
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5.แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับอุปสงค และอุปสงคทางการศึกษา 

 

จากที่กลาวมาในขางตนการศึกษานั้นหากมองในกรอบของการคาเสรีพบวาการศึกษาจัด

วาเปนหนึ่งในหมวดของการบริการ จึงขอกลาวถึงอุปสงคในภาพกวางและอุปสงคทางการศึกษา

ตามลําดับ 
 
ความหมายของคําวา อุปสงค (Demand)  
 

ประพันธ เศวตนันทน(2540) ไดใหความหมายของคําวา อุปสงค (Demand) วาไมได

หมายความถึงความตองการ (Wants) เพราะใครๆ ก็ตองการอะไรได แตความตองการสินคาที่จะ

กลายเปนอุปสงคในทางเศรษฐศาสตรไดจะตองเปนความตองการซื้อสินคาที่มีความเต็มใจที่จะซื้อ 

(Willingness to buy) และมีความสามารถที่จะซื้อได (Ability to pay) 

 

นอกจากนี้แลว  พิศมัย จารุจิตติพันธ(2526) ยังใหความของอุปสงควา  อุปสงคใน

ความหมายโดยทั่วๆ ไป หมายถึงความตองการของบุคคลหรือของกลุมบุคคลหรือของสถาบันใด

สถาบันหนึ่ง เพื่อใหไดมาซึ่ง สินคา บริการ หรือสิ่งใดสงหนึ่ง สวนคําวาอุปสงคในทางเศรษฐศาสตร 

หมายถึงความตองการที่จะซื้อสินคาหรือบริการ (Desire) บวกดวยความสามารถที่จะจายเงินซื้อ 

(Ability to pay) บวกดวยความเต็มใจที่จะซื้อ (Willingness to pay) ในระดับราคาตางๆ ใน

ระยะเวลาหนึ่ง 

 

หากมีความตองการที่จะซื้อสินคาและบริการ แตไมมีความสามารถที่จะจายเงินซื้อหรือ 

ขาดความเต็มใจที่จะซื้อ หรือขาดทั้งความสามารถและความเต็มใจแลว จะเรียกอุปสงคชนิดนี้วา 

“Potential demand” ซึ่งหมายถึงความตองการที่อาจจะหรือมีแนวโนมที่จะกอใหเกิดการซื้อขาย 

(ยังไมไดกอใหเกิดการซื้อขาย) สวนความตองการที่กอใหเกิดการซื้อขาย คือ Demand ซึง่มลัีกษณะ

ครบถวนทั้ง 3 เงื่อนไข เรียกวา Effective demand และ Demand ที่กลาวถึงในวิชาเศรษฐศาสตร 

หมายถึง Demand ชนิดหลัง 

 

 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงของอุปสงคตอสินคามีหลายอยาง เชน ราคาสินคา

ชนิดนั้น ราคาสินคาชนิดอื่นที่เกี่ยวของ รสนิยมของผูบริโภค รายไดของผูบริโภค เปนตน การจะ

ทราบวา ปจจัยตัวใดมีอุปสงคตอสินคามากนอยเพียงใด จะตองกําหนดใหปจจัยตัวอ่ืนๆ คงที่
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เสียกอน การศึกษาอุปสงคตอสินคาโดยพิจารณาปจจัยทุกตัวไปพรอมๆ กันเปนสิ่งที่ทําไดยาก ตอง

ใชเทคนิคทางคณิตศาสตรและสถิติเขาชวย 

 
 อุปสงคตอราคา (Price demand) 
 อุปสงคตอราคา หมายถึงความตองการสินคา ณ ระดับราคาตางๆ กัน (Demand 

schedule) โดยใหปจจัยอื่นๆ คงที่ (เชน รายได รสนิยม ราคาสินคาอื่นๆ เปนตน)  

 

 
แผนภาพที่ 1 เสนแสดงลกัษณะของอปุสงคตอราคา 

 
เสนอุปสงคตอราคามักลาดลงจากซายมาทางขวา หมายความวา เมื่อสินคาชนิดนี้มีราคา

สูงขึ้น ผูบริโภคจะซื้อนอยลง ในทางตรงกันขาม เมื่อสินคาชนิดนี้มีราคาต่ําลง ผูบริโภคจะซื้อมากขึ้น 

ความสัมพันธระหวางราคาสินคา และปริมาณเสนอซื้อดังกลาว เรียกวากฎของอุปสงค (Law of 

Demand) 

หากเปรียบกับอุปสงคทางการศึกษา ราคาของสินคาก็เปรียบไดกับ อัตราคาธรรมเนียมทาง

การศึกษานั่นเอง 

 โดยทั่วไป เมื่อมีการพูดถึงอุปสงคตอสินคาเฉยๆ จะมีความหมายถึงอุปสงคตอราคา (Price 

demand) เสมอ 

 การเปลี่ยนแปลงของระดับอุปสงค หรือบางทีเรียกวา การเปลี่ยนแปลงของอุปสงค 

(Change in demand) มีความหมายถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากปจจัยอื่นๆ ที่ไมใชราคา ซึ่งมีผล

ทําใหเสนอุปสงคทั้งเสนเคลื่อนที่ไปจากจุดที่ตั้งเดิม ปจจัยอ่ืนๆ มากมายที่ไมใชราคา (Non-price 

determinants) อาทิ 
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1. รสนิยมผูบริโภคเปลี่ยนแปลง (A change in consumer tastes) ซึ่งก็แลวแตวารสนิยมที่ 

เปลี่ยนแปลงไปนั้น เปนไปทางบวกหรือลบ คือ ถาเปนไปทางบวก ก็หมายความวาสินคาชนิดนั้น

ขายไดดีขึ้น เสนอุปสงคก็จะเพิ่มข้ึน (เสนอุปสงคเลื่อนไปทางขวา) แตถาเปนไปทางลบก็หมายความ

วา สินคาชนิดนั้นขายไดนอยลง (เสนอุปสงคเลื่อนไปทางซาย) ในสภาพความเปนจริง รสนิยมของ

ผูบริโภคจะเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ไมวาจะเปนการเปลี่ยนแปลงโดยตนเอง หรือไดรับการ

กระตุนจากการโฆษณาสินคาทางสื่อมวลชนตางๆ ราคาสินคาอาจมีผลกระทบไมมากนักตอสินคา

ซึ่งผูมีรายไดสูงนิยมใช ปจจัยดานรสนิยมอาจมีบทบาทตอการเปลี่ยนแปลงของอุปสงคมากกวา

เพราะผูใชมีอุปาทานวา ถาผูใชมีอุปาทานวา ถาใชสินคาดังกลาวจะทําใหตนเองเปนผูมีรสนิยม

สูงขึ้น เปนตน 

2. จํานวนผูบริโภคเปลี่ยนแปลง ซึ่งเปนของแนนอนวา เมื่อมีคนบริโภคมากขึ้นอุปสงคของ 

ตลาดก็ตองสูงขึ้นเปนธรรมดา การที่จํานวนผูบริโภคเปลี่ยนแปลงก็เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง

จํานวนประชากรโดยสวนรวม หรือมีการอพยพยายถิ่นเขามา เปนตน 

3. รายไดของผูบริโภคเปลี่ยนแปลง (Changes in money income) สวนมากเมื่อผูบริโภคมี 

รายไดมากขึ้น ยอมจะตองการสินคามากขึ้น อุปสงคตอสินคาจึงสูงขึ้น สินคาเหลานี้เรียกวา สินคา

ปกติ (Normal goods) แตก็มีสินคาบางประเภทที่เรียกวา สินคาดอย (Inferior goods) ซึ่งเมื่อ

ผูบริโภคมีรายไดสูงขึ้น กลับบริโภคสินคานั้นนอยลง 

4. ราคาสินคาที่เกี่ยวของเปลี่ยนแปลง (Cross demand) ไดแก สินคาที่ทดแทนกันได 

(Substitute goods) ไดแก เนยกับเนยเทียม กาแฟกับชา หรือรถยนตตางยี่หอกัน เปนตน หรืออาจ

เปนสินคาที่ตองใชประกอบกัน (Complementary goods) ไดแก น้ํามันกับการใชรถ กาแฟกับครีม

เทียม รองเทากับน้ํายาขัดรองเทา บุหร่ีกับไฟแช็ก เปนตน ในกรณีสินคาที่ใชทดแทนกันได อุปสงค

ตอสินคาประเภทนี้จะเพิ่มสูงขึ้น เมื่อราคาสินคาที่ใชทดแทนกันไดเพิ่มข้ึน ตรงกันขามกับกรณีสินคา

ซึ่งใชประกอบกัน อุปสงคของสินคานี้จะลดนอยลงเมื่อราคาสินคาที่ใชประกอบกันเพิ่มสูงขึ้น 

5. การคาดคะเนเปลี่ยนแปลง (Expectations) เปนการคาดคะเนในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวกับ 

ราคา หรือไมเกี่ยวกับราคาก็ได เชน ราคาสินคาในอนาคต อุปทานของสินคาในอนาคตหรือรายได

ของตนในอนาคต เปนตน พนักงานขายรถยนตมักนิยมกระตุนใหลูกคาของตนเขาใจอยูเสมอวา 

ราคารถยนตกําลังจะเพิ่มขึ้นในอนาคตอันใกล หรือบอกวาโรงงานผลิตไมทัน ตองสงใบสั่งจอง

รถยนตไวกอน ซึ่งอุบายการคาในทํานองนี้ก็ดูจะใชไดผลดีเสมอมา 
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อุปสงคทางการศกึษา (Demand for Education) 

 
ธํารง อุดมไพจิตรกุล (2544) ไดกลาวถึงอุปสงคทางการศึกษาวา เปนความตองการของ

ผูเรียนที่จะพัฒนาคุณภาพของตนเองตามเปาหมายที่วางไว หรือความตองการของสังคมที่จะ

พัฒนาคุณภาพของประชาชนตามเปาหมายที่วางไว  เมื่ออุปสงคของการศึกษาเปนความตองการ

ของบุคคลหรือสังคมที่หวังจะเรียนในสถานศึกษาเพื่อใหมีความรูในวิชาการดานตางๆ เพื่อประกอบ

อาชีพ และเพื่อเปนที่ยอมรับนับถือของบุคคลอื่นและสังคมทั่วไป นี่คือส่ิงจูงใจหรือปจจัยหลักที่มี

อิทธิพลตออุปสงคของการศึกษา แตสิ่งจูงใจอีกประการ คือ ความอยากรูก็ไปศึกษา หรือเรียนเพื่อ

สนองความอยากรู ไมไดหวังจะนําไปใชประโยชนอะไร ดังนั้น อุปสงคทางการศึกษาจึงแบงไดเปน 2 

สวน คือ อุปสงคทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ซึ่งนับวาการศึกษาเปนการลงทุน และอีก

สวนหนึ่งอุปสงคทางการศึกษาเพื่อตอบสนองความอยากรูของผูเรียน การศึกษาจึงนับวาเปนการ

บริโภค    

ดังนั้นหากมองการศึกษาในระดับอุดมศึกษาซึ่งเปนการศึกษาเพื่อนําความรูไปประกอบ

อาชีพ การศึกษาจึงเปนการลงทุนมากกวาการบริโภค เพราะผลจากการลงทุนทางการศึกษา คือ 

การมีงานทํา การมีรายไดที่สูงขึ้น ตลอดจนการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น   

สําหรับประเด็นเรื่องของการลงทุนทางการศึกษาซึ่งมีผลโดยตรงตออุปสงคทางการศึกษา

จะขอกลาวเพิ่มเติมในสวนตอไป 

 

นอกจากนี้ ธํารง  อุดมไพจิตรกุล (2544) ยังไดกลาวถึงสาเหตุที่กอใหเกิดอุปสงคทาง

การศึกษา คือ เกิดจากความตองการของบุคคล และความตองการของสังคม ดังนั้นปริมาณหรือ

จํานวนความตองการที่ เขารับการศึกษาจะมากนอยเพียงใดจะถูกกําหนดจากปจจัยตางๆ

ประกอบดวย 1)ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย เปาหมายชีวิต การสรางโอกาสใหกับตนเอง โอกาส

การมีสวนรวมในกิจกรรมสังคม อาชีพ  2)ปจจัยทางสังคม ประกอบดวย คานิยม ความตองการมี

สวนรวมในกิจกรรมทางสังคม ความเปนสากลและความรู  3)ปจจัยทางเศรษฐกิจ ประกอบดวย 

อาชีพ รายได กําลังคน ความสามารถในการแขงขัน  

 

 ในสวนของ Psacharopoulos และ Woodhall (1985) มีแนวคิดเกี่ยวกับอุปสงคสวนบุคคล

สําหรับการศึกษาวาจําเปนจะตองพิจารณาถึงปจจัยตางๆ ที่เปนตัวกําหนดอุปสงค ไดแก เพศ 

ศาสนา ตนทุนทางการศึกษาสวนบุคคล (ประกอบดวยคาเลาเรียน และคาใชจายอืน่ๆทีเ่กีย่วของกบั

การศึกษา) รายไดที่คาดวาจะไดรับในอนาคต รายไดที่คาดวาจะไดรับตลอดชีวิต และระดับรายได

ของครอบครัว ซึ่งมีอิทธิพลสําคัญตออุปสงคสําหรับการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและ
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ระดับอุดมศึกษา กลาวคือ ในครอบครัวที่ยากจนจะไมมีเงินสําหรับคาใชจายในการศึกษา แมวา

ภาครัฐจะใหความชวยเหลือในดานคาธรรมเนียมการศึกษา หรือเรียนฟรีก็ตาม บิดามารดามักจะให

บุตรศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมากกวาที่จะใหศึกษาในระดับอุดมศึกษา นอกจากนี้

ครอบครัวที่ยากจนในทองถิ่นชนบทก็มีความยากลําบากในการเขาศึกษาในโรงเรียนทองถิ่นของตน

เชนกัน 

 

ในงานวิจัยนี้หนึ่งในวัตถุประสงคของการศึกษาคือการประมาณการอุปสงคของผูเรียนที่จะ

เขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย จึงอาศัยกรอบ

การประมาณการอุปสงค โดยมองการศึกษาวาเปนสินคาหรือบริการชนิดหนึ่งตามกรอบการคาเสรี 

ซึ่งมแีนวทางการประมาณการอุปสงคดังนี้ 

 

การประมาณอุปสงค (สรยุทธ  มีนะพันธ, 2546) 
 
 การประมาณอุปสงคสินคาเปนขั้นตอนเพื่อระบุใหอุปสงคสินคามีลักษณะเปนเชิงปริมาณ 

สําหรับนําไปใชวิเคราะหตอไป  แมวารูปแบบอุปสงคสินคาในรูปฟงกชันอาจนําไปใชวิเคราะห

ทิศทางการเปลี่ยนแปลงของราคาและปริมาณไดวามีผลกระทบเปนอยางไร  แตธุรกิจตองการความ

ชัดเจนเชิงปริมาณในการบริหารจัดการปญหา  เมื่อราคาสินคาลดลงกระตุนปริมาณขายของบริษัท

ใหเพิ่มขึ้น  ขอสรุปเชนนี้ไมเปนประโยชนทางธุรกิจมากนัก  เพราะผูบริหารตองการทราบวาจะตอง

ลดราคาลงเทาไร  เพื่อใหปริมาณขายของบริษัทสูงขึ้น 5%  หรือถาคูแขงตัดราคาสินคาของเขาลง

มา 10%  ผลกระทบตอปริมาณขายสินคาของบริษัทจะเปนอยางไร  และบริษัทควรจะทําอยางไร

เพื่อที่จะรักษาปริมาณขายไว  ธุรกิจตองการตัวเลขธุรกิจตองใชตัวเลขเพื่อเปรียบเทียบตัดสินใจวา

จะทําอยางไร  แมวาตัวเลขนั้นเปนเพียงตัวเลขประมาณการก็ตาม  แตก็ใหความมั่นใจในการ

วิเคราะหเพิ่มข้ึน 

 การประมาณอุปสงคสินคามีความยากงายแตกตางกันระหวางสินคา  ขึ้นอยูกับลักษณะ

การใชประโยชนของสินคานั้นประการหนึ่ง  และขึ้นอยูกับพฤติกรรมของผูบริโภคอีกประการหนึ่ง  

สินคาบางชนิดเปนสินคาที่ใชเพื่อการบริโภค  ผูบริโภคใชบอย ๆ อยางสม่ําเสมอ  ทําใหตองซื้อ

สินคานี้เปนประจํา เชน อาหาร เครื่องปรุง สบู แชมพู เปนตน  แตสินคาบางอยางเปนสินคาคงทน

ถาวรที่มีอายุการใชงานยาวนาน  ผูบริโภคไมไดซื้อเปนประจํา  สินคาบางประเภทสําหรับผูบริโภค

ทั่วไป  ไมวาเด็กหรือผูใหญ  แตบางประเภทมีผูบริโภคที่จํากัดเฉพาะบางกลุม  บางชวงเวลา  เปน

ตน  การประมาณอุปสงคสําหรับบริการมีความยุงยากมากกวาอุปสงคสินคา  เพราะบริการมี

ลักษณะพิเศษที่แตกตางจากสินคา  โดยเฉพาะอยางยิ่งลักษณะและรูปแบบของการบริการมีความ
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แตกตางกันสําหรับลูกคาแตละคนที่มาใชบริการ  แมวาจะเปนบริการประเภทเดียวกันก็ตาม  ซึ่ง

แตกตางกับสินคาที่มีลักษณะเหมือนกันไมวาผูซื้อจะเปนใคร  ซื้อจากผูใด  ซื้อเมื่อใด  ที่ไหน  การ

ประมาณอุปสงคบริการจึงเนนความสําคัญที่ลักษณะและการใชประโยชน  เชน  การเดินทาง  การ

พักผอน  การทองเที่ยว  ตองใชวิธีการประมาณที่ซับซอน  และตองอาศัยขอมูลพฤติกรรมผูบริโภคที่

ละเอียดเฉพาะเจาะจง  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  การประมาณอุปสงคความคิด (Demand for 

concepts) หรือ  อุปสงคความตองการซื้อประสบการณ (Demand for experiences) ซึ่งเปนธุรกิจ

ที่เติบโตสงูในปจจุบัน  ยังไมมีผลรายงานการศึกษาใหปรากฏ การบริการยังแตกตางจากสินคาใน

เร่ืองชองทางการจําหนาย  ผูซื้อบริการจะตองมาซื้อ ณ จุดที่ผูขายบริการใหบริการ  เชน  การ

รักษาพยาบาล  การตัดผม  การศึกษา  ผูซื้อบริการไมสามารถใหผูอ่ืนชวยซื้อแทน  ไมมีใครฝากตัด

ผม  หรือฝากทําฟน  แตสําหรับสินคาเราอาจฝากใครซื้อก็ได  ทางดานการผลิตมีความแตกตางกัน  

บริการตองผลิตเฉพาะหนา  ไมสามารถผลิตและเก็บสะสมไวเหมือนสินคา  ดังนั้น  เมื่อมีผูมาใช

บริการพรอม ๆ กัน  ผูใหบริการไมสามารถใหบริการไดทันที  เหมือนเชนสินคา  ผูใชบริการตองรอ 

ทําใหมีขอจํากัดของการขายบริการ 

 วิธีการที่นํามาใชประมาณอุปสงคมีอยูหลายวิธี  ข้ึนอยูกับความเหมาะสม  ความสะดวก  

การนําไปใชประโยชน  เวลาที่ตองการใช  และขอมูลที่มีอยู  ตั้งแตวิธีการงาย ๆ ไมตองอาศัยขอมูล

เกี่ยวกับพฤติกรรมการบริโภคของผูซื้อ  มุงเฉพาะตัวแปรที่สําคัญที่คิดวามีความสําคัญตออุปสงค

เทานั้น  ขอมูลที่ใชอาจเปนขอมูลการสัมภาษณผูบริโภคจํานวนหนึ่ง  หรือเปนขอมูลจากการทําการ

ทดลองทางตลาดจนถึงวิธีการที่ซับซอน  ตองใชขอมูลจํานวนมาก  โดยการสัมภาษณผูบริโภคที่

ละเอียดและครอบคลุมกวางขวาง  ซึ่งวิธีเชนนี้ทําใหมีคาใชจายที่สูง  หรือการใชวิธีการทางสถิติและ

เศรษฐศาสตรที่ซับซอน  เชน  การประมาณอุปสงคการใชไฟฟา  หรืออุปสงคการเดินทาง  เปนตน  

โดยทั่วไป  เราสามารถจําแนกวิธีการประมาณอุปสงคจากรูปแบบที่งายไปสูรูปแบบที่ยาก ดังนี้ 

 -  การใชความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญหรือผูมีประสบการณทางดานนี้ (Expert opinions) 

 -  การสํารวจผูบริโภค (Consumer surveys) 

 -  การทดลองการตลาด (Market experiments) 

 -  การใชวิธีสถิติหรือเศรษฐมิติ (Econometrics) 

  

 1.ความคิดเหน็จากผูเชีย่วชาญ  องคกรธุรกิจที่มีขนาดเล็ก  หรือไมมีความตองการจะตั้ง

หนวยธุรกจิขึ้นมาเพื่อทําหนาที่ติดตามพฤติกรรมผูบริโภค  และประมาณการอุปสงคสินคาของ

บริษัท  อาจใชบริการภายนอก  จากบริษทัที่ปรึกษาทางดานนี้   หรือจากผูปรึกษาทางธุรกจิ  ทาง

บริษัทนยิมเชญิผูเชี่ยวชาญหรืออาจารยมหาวิทยาลัยมาประชุมใหขอคิดเห็นเกี่ยวกบัความตองการ

สินคา  แลวนาํความคิดเหน็มาปรับปรุงใหเหมาะสมกับการทาํธุรกิจของบริษัท  เพื่อสรุปผลออกมา
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เปนอุปสงคสนิคาของบริษทั  วิธกีารนีเ้รียกวา Delphi Method วิธีนีเ้หมาะสมกับการประมาณอปุ

สงคสินคาใหม  หรือการนําสินคาที่มีคุณลักษณะไมเหมือนสินคาอื่นที่มีอยูในตลาด  คําถามที

บริษัทตองการถามผูเชีย่วชาญ  เพื่อนาํมาประมาณหาอปุสงคสินคา  

 วิธีการประมาณอุปสงคแบบนี้  มีขอดีที่มีคาใชจายต่ํา  และสามารถหาไดรวดเร็ว  ไมตอง

ใชขอมูลมากนัก  แตขอเสียก็คือ  ความสมจริงของอุปสงคที่แสดงพฤติกรรมการบริโภคของผูซื้อ

สินคาอาศัยความรูและประสบการณของผูเชี่ยวชาญ  และขอมูลภายในที่บริษัทมีอยู  ซึ่งอาจจะไม

ตรงหรือสองคลองกับความคิดเห็นของผูบริโภคก็ได  ดังนั้น  เพื่อเพิ่มความมั่นใจวาอุปสงคสินคาที่

ไดมามีความสมจริงกับพฤติกรรมของผูบริโภค  บริษัทมักนิยมที่จะทดสอบสินคากับผูบริโภคที่คาด

วาสนใจจะซื้อสินคาของบริษัทเพื่อนํามาใชประกอบกันดวย 

 

 2.การสํารวจผูบริโภค  วิธีการสํารวจความตองการสินคาจากผูบริโภคเปนวิธีการที่นิยมใช

กันทางการตลาด  แมวาจะมีคาใชจายสูง  แตก็ใหผลที่แมนยําและเปนที่พอใจแกบริษัท  เพราะ

สามารถนําไปใชวางแผนกําหนดกลยุทธการตลาดไดในหลาย ๆ เร่ือง  วิธีการสํารวจมีหลักการ

พื้นฐานอยู 2 วิธี คือการถามผูบริโภคโดยตรงวามีความตองการสินคานี้หรือไม  ถาตองการซือ้สินคา

นี้จะซื้อสินคานี้ในราคาเทาไร  ถาราคาเพิ่มข้ึนหรือลดลง  จะเพิ่มปริมาณการซื้อหรือไม  อยางไร  

อีกวิธีหนึ่ง  เปนการใชการอนุมานความพึงพอใจของผูบริโภคแทนที่จะสอบถามโดยตรง  โดยถาม

เปรียบเทียบกับสินคาอื่นที่มีลักษณะและประโยชนการใชเหมือนกับสินคาของบริษัท   

 วิธีการสํารวจผูบริโภคโดยตรงนี้  เปนที่นิยมกันทางธุรกิจ  แตมีขอจํากัด  เพราะผูบริโภคที่

ใหขอมูลไมตอบคําถามตามความรูสึกที่แทจริง  หรือคําถามเปนคําถามที่ยาก  ผูบริโภคไมเขาใจ

คําถามหรือผูบริโภคไมเห็นสินคา  ไมไดสัมผัสสินคา  ไมมีประสบการณการใช  ไมเขาใจการใช

ประโยชนของสินคา  ทําใหคําตอบขาดความสมบูรณ  และยิ่งกวานั้นผูบริโภคที่ใหขอมูลอาจเลือก

คําตอบที่บายเบี่ยงลําเอียงราคาที่สูง  เพราะเปนเพียงความคิด  ผูบริโภคยงัไมไดตัดสินใจซื้อสินคา

จริง  ทําใหผลที่ออกมาคลาดเคลื่อนไป  เมื่อสินคาปรากฎในตลาดใหผูบริโภคไดตัดสินใจเลือกซื้อ

จริง  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  ความคิดเห็นของผูบริโภคอาจเปลี่ยนแปลง  เมื่อสินคาออกมาจําหนาย

จริง  เชน  เครื่องเลนเกมซอฟตแวรเกม  ที่ผูบริโภคแสดงความจํานงสนใจซื้อเครื่องเลนในราคาที่สูง

เมื่อถูกสอบถามความคิดเห็น  แตเมื่อสินคาออกมาจําหนายใจตลาดกลับมีความสนใจต่ํากวามาก  

เนื่องจากมีเครื่องเลนเกมอื่นไดปรับปรุงคุณภาพใหดีข้ึน เปนตน 

  

3.การทดลองการตลาด  การทดลองตลาดไมเหมือนกับการทดสอบตลาด  การทดสอบ

ตลาด หมายถึงการที่บริษัทนําสินคาที่ไดพัฒนารูปแบบ  การใชประโยชนที่สําเร็จรูปเรียบรอยพรอม

จําหนาย  มาทดสอบความรูสึกของผูบริโภคเปนครั้งสุดทาย  กอนที่จะเริ่มจําหนายในตลาด เชน 
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ซอฟตแวรคอมพิวเตอร เปนตน  การทดสอบตลาดอาจจะรวมถึงการประเมินเพื่อนํามาใชกําหนด

ราคาสินคา  และประมาณความนิยมของผูบริโภคเพื่อคาดหมายปริมาณการขายสินคา  แตสําหรับ

การทดลองตลาดเปนการทดสอบความรูสึกของผูบริโภคตอราคาสินคาวาจะซื้อมากนอยเพียงใด 

เมื่อราคา คุณภาพสินคา วิธีการนําเสนอสินคา การตกแตงรานคา ไดเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

เนื่องจากการทดสอบจะมุงเนนทดลองผลกระทบของราคา จึงนิยมเรียกวา การทดลองราคาสินคา 

(Price experiments) รูปแบบวิธีการที่นิยมใชกัน อาจทดลองการตัดสินใจเลือกของผูบริโภคใน

สภาพตลาดที่เปนจริง  หรือในสถานที่ที่ควบคุมสภาพแวดลอมใหมีลักษณะเหมือนกับตลาดจริง 

เชน บริษัทอาจกําหนดราคาสินคาแตกตางกันระหวางรานคาในแตละยานการคา หรือตางเมือง  

เพื่อดูผลกระทบที่เกิดขึ้น หรือบริษัทท่ีขายสินคาทางไปรษณียถึงผูซื้อสินคาโดยตรง (Direct mail) 

สามารถกําหนดราคาสินคาใน Catalogue ที่จัดสงใหแกลูกคาแตกตางกัน   

 แมวาการทดลองตลาดจะใหผลที่นาพึงพอใจในการทําความเขาใจพฤติกรรมการเลือกซื้อ

สินคา  แตก็มีขอจํากัดบางประการ  แมวาบริษัทจะไดพยายามทําใหสภาพแวดลอมการตลาด

เหมือนกันสภาพจริงของตลาดก็ตาม  แตยังมีปจจัยการตลาดที่บริษัทไมสามารถควบคุมใหเทา

เทียมกันได  เชน  ฐานะและรสนิยมของผูบริโภคแตกตางกันระหวางตลาดที่ทําการทดลอง  การ

เขาถึงตลาดที่ทดลองไมเทากัน  บางรานผูบริโภคไมสามารถหาที่จอดรถได  บางรานกําลังซอมแซม

อยู  หรือความแตกตางจากภูมิอากาศ  เชน  ฝนตกนํ้าทวมทําใหผูบริโภคไมสามารถมาที่รานคาเชน

ปกติได หรืออากาศรอนทําใหผูบริโภคเขามาหาซื้อของที่รานเพิ่มข้ึน  ฯลฯ 

 

 4.การวิเคราะหขอมูลทางสถิติหรือเศรษฐมิติ  วิธีนี้มีหลายระดับ  ตั้งแตใชวิธีการสถิติที่

งาย ๆ และสะดวกวิเคราะหขอมูลการขายที่เกิดขึ้น  เพื่อหาขอสรุปพฤติกรรมการซื้อของผูบริโภค ณ 

เวลาใดเวลาหนึ่งหรือในชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง  จนถึงวิธีการที่ซับซอน สรางรูปแบบจําลองเพื่อ

กําหนดพฤติกรรมการซื้อ ใชขอมูลที่รวบรวมไดมาสรางความสัมพันธตามรูปแบบจําลองที่สราง

ข้ึนมา  ทําการทดสอบวายอมรับรูปแบบที่สรางขึ้นมาไดหรือไม  รูปแบบหลังนิยมเรียกวารูป

แบบจาํลองทางเศรษฐมิติ (Econometric models)   

 การวิเคราะหขอมูลทางสถิติจะใชขอมูลปริมาณการขาย  และราคาสินคาที่บริษัทได

รวบรวมจัดเก็บไว  บริษัทสามารถนํามาวิเคราะหการเคลื่อนไหวของปริมาณขายกับการเคลื่อนไหว

ของราคาสินคา  วิเคราะหการเปลี่ยนแปลงตามชวงเวลา  หรือฤดูกาล ตรวจสอบผลกระทบจาก

ภูมิอากาศ  การเคลื่อนยายประชากร  เปนตน  เพื่อหาความสัมพันธระหวางปริมาณขายและตัว

แปรที่สนใจ  โดยวิธีการหาสมการถดถอย (Regression analysis)  หรือหาคาสหสัมพันธ 

(Correlation) ระหวางตัวแปรทั้งสองเพื่อดูนัยสําคัญวามีผลทางสถิติหรือไม  ถาผูบริหารสนใจใน
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เร่ืองผลกระทบของราคาตอปริมาณการซื้อขาย  การหาคาสหสัมพันธระหวางราคาและปริมาณก็จะ

บงชี้วาราคามีผลอยางไรตอปริมาณการจําหนาย 

 ในปจจุบันนี้  การใชขอมูลเพื่อวิเคราะหพฤติกรรมการซื้อขอผูบริโภคเปนที่นิยมปฏิบัติใชกัน

เพิ่มมากขึ้น  โดยเฉพาะธุรกิจหางสรรพสินคา และซุปเปอรสโตรที่ไดติดตั้งระบบขอมูลสารสนเทศที่

ทันสมัย  เชื่อมโยงจุดชําระเงินกับการจัดซื้อ  การจัดเก็บสินคา  และหนวยวางแผนงานของบริษัท  

ทําใหบริษัททราบทันทีวาสินคาใดเปนที่นิยมของผูบริโภค  สินคาใดที่ลูกคาไมตองการ  สินคาใดจะ

ขายไดมากในชวงเวลาใด  ลูกคาซื้อสินคาโดยเฉลี่ยคนละเทาไร  ซื้อสินคาประเภทใดมากที่สุด  ฯลฯ  

บริษัทยังสามารถทําการทดลองพฤติกรรมการซื้อของลูกคาได  โดยการทําโปรแกรมสงเสริมการ

ขาย  เชน  ลดราคาเปนพิเศษ  ซื้อหนึ่งแถมหนึ่ง  เปนตน  เพื่อตรวจวาลูกคามีการสนองตอบเปน

อยางไร  ขอมูลการซื้อขายนี้  เปนประโยชนสําหรับบริษัทวางแผนการสั่งซื้อสินคาเขาราน  การ

ควบคุมสินคาคงคลัง  และการปองกันสินคาที่เสียหาย  หมดอายุเพราะลูกคาไมตองการ  ใหเกิด

ความสูญเสียนอยที่สุด  และบริษัทสามารถนําขอมูลที่รวบรวมไวมาสรางอุปสงคสําหรับสินคาได 

ยิ่งกวานั้น  หากถาบริษัทออกบัตรเครดิตลูกคาเฉพาะของบริษัทเอง  บริษัทจะมีขอมูลพฤติกรรม

การซื้อสินคาของลูกคาที่มีประโยชนในการใชวิเคราะหเพิ่มเติมอีก  เชน  เงินรายได  อายุ  อาชีพ  

และที่อยู  ซึ่งบริษัทสามารถนํามาใชประกอบกับพฤติกรรมของลูกคาในการซื้อสินคาจากบริษัท  

เชน  สินคาที่ซื้อบอย  ความถี่การซื้อ  ฯลฯ  ในการสรางเสนอุปสงคที่ดียิ่งขึ้นไปอีก  และเปน

ประโยชนสําหรับบริษัทในการออกแบบการสงเสริมการขาย  การกระตุนปริมาณขาย  การรักษา

ปกปองลูกคาจากผูขายรายอื่น  เปนตน 

 
จากที่กลาวมาขางตนสําหรับการวิจัยนี้เปนการวิเคราะหอุปสงคเชิงแนวโนม 

(Potential Demand) โดยเลือกใชการประมาณอุปสงคโดยบูรณาการวิธีการประมาณอุป
สงค 2 วิธีเขาดวยกันคือ 1.วิธีการสํารวจผูบริโภค และ2.การวิเคราะหขอมูลทางสถิติหรือ
เศรษฐมิติ การบูรณาการทั้ง 2 วิธีเขาดวยกันนั้นนับวาเปนวิธีการวิเคราะหอุปสงคที่ใหผล
แมนยํา เพราะเปนการศึกษาโดยตรงจากผูบริโภค(ผูเรียน) และนําผลจากการสํารวจมาทํา
การวิเคราะหทางสถิติเพื่อวิเคราะหอุปสงคไดลึกซ้ึงยิ่งขึ้น ซ่ึงจะทําใหสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆได จึงทําใหสามารถนําผลที่ไดไปใชขอมูลพื้นฐาน
สําคัญสําหรับการกําหนดยุทธศาสตรไดเปนอยางดี  
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6. การลงทุนทางการศึกษา 
 
 การลงทุนทางการศึกษาเปนการใชจายงบประมาณไปกับการศึกษาซึ่งผูรับผิดชอบในการ

จาย ไดแก ผูจัดบริการ (รัฐและเอกชน) กับผูรับบริการ (ผูเรียน) การที่รัฐระดมทรัพยากรในการจัด

การศึกษาเพื่อเปาหมายหลักสําคัญคือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพสูงขึ้นในทุกดาน 

การจัดบริการดังกลาวตองจัดใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อใหทุกคนไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานและรับ

โอกาสเทาเทียมกันในระบบการศึกษา (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ, 2538 อางถึงใน แสงสุรีย ดวงคํา

นอย, 2540) ซึ่งโดยทั่วไปหากกลาวถึงการลงทุนทางการศกึษาแลวมักจะกลาวถึงเรื่องตอไปนี้ 

 
1. ตนทุนของการศึกษา (Cost of Education) 
ตนทุนของการศึกษา หมายถึง คาเสียโอกาสหรือตนทุนเสียโอกาสของปจจัยการผลิต

ทั้งหมดที่ถูกนํามาใชเพื่อผลิตบริการทางการศึกษา แทนที่จะนําไปผลิตสินคาและบริการอื่นๆ และ

อาจจําแนกออกไดหลายลักษณะดวยกัน แตอยางไรก็ตามในการวิเคราะหตนทุนและประโยชนของ

การศึกษานั้น สามารถแบงตนทุนของการศึกษาตามลักษณะของผูรับภาระคาใชจายออกเปน 2 

ประเภท คือ ตนทุนทางสังคม (Social Costs) และตนทุนสวนบุคคล (Private Costs) ซึ่งมีทั้งที่เปน

ตนทุนทางตรง (Direct Costs) และตนทุนทางออม (Indirect Costs) (พิษเณศ เจษฎาฉัตร, 2537) 

ดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1  แสดงตนทุนทางสังคมและตนทุนสวนบคุคล 

ตนทนุทางสงัคม ตนทนุสวนบุคคล 

ตนทนุทางตรง 

1. เงินเดือนครู อาจารย และเจาหนาที ่
2. คาใชจายดาํเนินการอื่นๆ เชน 

คาตอบแทน คาวัสดุ คาใชสอย ฯลฯ 

3. คาเชาประมาณการ (Imputed Rent) 

ของที่ดิน อาคาร และครุภัณฑ 

4. คาใชจายเกี่ยวกับหนงัสือและตํารา 

ฯลฯ 

ตนทนุทางออม 

ผลผลิตที่ตองสูญเสียไปทางสังคม ซึง่วัด

จากรายไดที่ตองสูญเสียไป (Earnings 

Forgone) 

ตนทนุทางตรง 

1. คาเลาเรียนและคาธรรมเนยีมตางๆ หัก

ดวยทนุการศึกษา 

2. คาหนังสือและคาอุปกรณการเรียน 

3. คาพาหนะ 

 

 

 

ตนทนุทางออม 

     รายไดที่ตองสูญเสียของบุคคลไปเนื่องจาก  

     การใชเวลาที่มีอยูเพื่อการศึกษาแทนทีจ่ะ  

     ทํางาน 
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2. ผลประโยชนหรือผลตอบแทนทางการศึกษา  
การศึกษาทําใหเกิดประโยชนทางตรงและทางออมตอสังคมและบุคคล ทั้งที่สามารถวัด 

เปนตัวเงินไดและที่ไมสามารถวัดเปนตัวเงินไดและกอใหเกิดผลกระทบภายนอก (Externalities) 

 เบอรตัน ไวสบรอด (Burton Weisbrod) จําแนกประโยชนของการศึกษาออกเปน 7 

ประเภท ดังนี้ (พิษเณศ เจษฎาฉัตร, 2537) 

1. ผลตอบแทนทางตรงที่เปนตัวเงิน (Direct Financial Returns) คือ การเพิ่มข้ึน

ในรายไดจากการทํางาน (Earnings) เมื่อมีระดับการศึกษาที่สูงขึ้น 

2. โอกาสหรือทางเลือกที่จะไดประโยชนทางการเงิน (Financial Option) เพิ่มข้ึน 

ทั้งนี้ เพราะการศึกษาในแตละระดับกอนที่จะถึงการศึกษาขั้นสูงสุด ทําใหเกิด

โอกาสที่จะศึกษาตอในระดับสูงแกผูที่จบการศึกษาในระดับนั้น และนํามาซึ่ง

การเพิ่มข้ึนของประโยชนในดานตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งประโยชนทาง

การเงิน 

3. โอกาสที่จะลดการเสี่ยงตอการวางงาน (Hedging Option) เนื่องจาผูที่มี

การศึกษามีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสภาพการทํางานที่มีการ

เปลี่ยนแปลงไดงายกวาผูที่ไมมีการศึกษา 

4. ผลตอบแทนที่ไมมีการซื้อขายกันในตลาด (Non-market Returns) เชน การ

คํานวณภาษีเงินได และการสอนการบานบุตร เปนตน อันเปนบริการที่

สามารถทําดวยตนเอง แตตองอาศัยความรูที่ไดจากการศึกษา 

5. ประโยชนจากความสัมพันธในการอยูรวมกัน (Residence-related Benefits) 

ซึ่งเกิดขึ้นถือไดวาเปนประโยชนที่เกิดขึ้นกับบุคคลอื่นที่อาศัยรวมกับผูที่มี

การศึกษา ไดแก ครอบครัวในปจจุบันและอนาคตของผูที่ไดรับการศึกษา 

เพื่อนบาน และผูเสียภาษีอ่ืนๆ ในสังคม 

6. ประโยชนที่เกีย่วกับการจางงาน   (Employment-related Benefits) 

เนื่องมาจากกาศึกษาของแตละบุคคล มีสวนชวยใหเกดิการเพิ่มข้ึนใน

ประสิทธิภาพแรงงานของเพือ่นรวมงานและประสิทธิภาพของแรงงานทั้งหมด 

เมื่อจําเปนตองมีการทํางานรวมกันเปนทมี 

7. ประโยชนทางดานสังคม (Societal Benefits) คือ ประโยชนที่เกิดจาก

การศึกษาทําใหพลเมืองประเทศเปนผูที่มีความรู เฉลียวฉลาด และทําใหเกิด

การเติบโตทางเศรษฐกิจ 
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จากที่กลาวมาขางตน ประโยชน 4 ประการแรกที่กลาวมา เปนประโยชนที่เกิดขึ้น

เฉพาะบุคคลที่ไดรับการศึกษา สวนประโยชน 3 ประการหลังเปนประโยชนที่เกิดขึ้นกับ

บุคคลอื่นๆ ในสังคม ซึ่งทางเศรษฐศาสตร เรียกวา ประโยชนภายนอก (External Benefits) 

หรือผลกระทบภายนอก (Externalities) 

 

นอกจากนี้ เอลคานาน โคหน (Elchanan Cohn) แบงประโยชนของการศึกษาเปน 

3 ประเภท คือ (พิษเณศ เจษฎาฉัตร, 2537: 7) 

1. ประโยชนของการศึกษาในแงของการบริโภคและการลงทุน โดยที่การศึกษาเปน

ทั้งการบริโภคและการลงทุน กลาวคือ การศึกษาสามารถใหความพอใจหรืออรรถประโยชน

ทั้งในปจจุบันและในอนาคต ดังนั้น การศึกษามีประโยชนทั้งในแงของการบริโภคและการ

ลงทุน ประโยชนของการศึกษาในแงของการบริโภค คือ ความพอใจที่นักเรียนไดรับใน

ระหวางที่อยูในโรงเรียนและใชชีวิตอยูรวมกับเพื่อน สวนประโยชนของการศึกษาในแงของ

การลงทุนเริ่มจากแนวคิดของชูลท (Schultz) ที่ชี้ใหเห็นวา การศึกษาเปนการลงทุนใน

มนุษย ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับการลงทุนในเครื่องจักรเพราะการลงทุนทางการศึกษา

และการฝกอบรมทําใหเกิดการเพิ่มข้ึนในประสิทธิภาพของแรงงานและนําไปสูการเพิ่มข้ึน

ของรายไดจากการทํางานของบุคคลในที่สุด 

2.  ประโยชนสวนบุคคลและประโยชนทางสังคม (Private and Social Benefits) 

ประโยชนสวนบุคคล (Private Benefits) ของการศึกษา คือ ประโยชนทั้งหมดที่เกิดกับ

บุคคลอ่ืนๆ ในสังคมที่มิใชผูที่มีการศึกษา รวมกับประโยชนที่ เกิดขึ้นโดยตรงกับผูมี

การศึกษา ดังนั้นประโยชนสวนบุคคลจึงถือเปนสวนหนึ่งของประโยชนทางสังคม ทั้งนี้ 

เพราะผูที่มีการศึกษาทุกคนตางก็เปนสมาชิกของสังคมเชนเดียวกับบุคคลอ่ืนๆ ในสังคม 

ประโยชนที่เกิดขึ้นกับสังคม ประกอบดวย 2 สวน คือ ภาษีเงินไดซ่ึงผูที่มีการศึกษาเสีย

ใหกับรัฐบาล และประโยชนภายนอก (External Benefits) อันเปนผลเนื่องมาจาก

การศึกษาแตมิไดตกอยูกับผูที่มีการศึกษาโดยตรง เชน การศึกษาทําใหจํานวนพลเมืองดี

เพิ่มข้ึน และจํานวนคดีอาชญากรรมลดลง เปนตน 

3.  ประโยชนอ่ืนๆ ของการศึกษา ไดแก โอกาสที่จะไดรับประโยชนทางการเงิน 

(Financial Option) และโอกาสที่จะไดประโยชนที่ไมใชการเงิน (Non-financial Option) 

และโอกาสที่จะไดรับประโยชนที่ไมมีการซื้อขายกันในตลาด (Non-market Option) 
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3. การตัดสินใจลงทุนทางการศึกษา 
การตัดสินใจลงทุนทางการศึกษามี 4 วิธีดังนี้ (พิษเณศ เจษฎาฉัตร, 2537) 

1. การวิเคราะหมูลคาสุทธิในปจจุบัน (Net Present Value – NPV) เปนวิธีการ

ตัดสินใจที่คํานวณผลตางระหวางมูลคาในปจจุบันของตนทุนที่เกิดขึ้นจากการ

ลงทุน 

2. การวิเคราะหอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit-Cost Ratio – B/C 

Ratio) เปนวิธีการตัดสินใจที่คํานวณหาอัตราสวนระหวางมูลคาในปจจุบัน

ของประโยชนกับมูลคาในปจจุบันของตนทุนที่เกิดขึ้นจากการลงทุน 

3. การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return – IRR) เปน

วิธีการตัดสินใจที่คํานวณหาอัตราผลตอบแทนที่จะทบใหมูลคาในปจจุบันของ

ตนทุนที่เกิดขึ้นจากการลงทุน 

4. การวิเคราะหตนทุนและประสิทธิผล (Cost–Effectiveness Approach – 

CEA) เปนวิธีการตัดสินใจโดยการเปรียบเทียบตนทุนของโครงการที่ทําให

ประสิทธิผลเทากันหรือเปรียบเทียบประสิทธิผลของโครงการที่มีตนทุนเทากัน 

 

 
จากที่กลาวมาพบวาการลงทุนทางการศึกษานั้น จะตองคํานึงถึงปจจัยหลาย 

ประการดวยกัน ทั้งยังสามารถมองไดจากดานของสังคมและดานของสวนบุคคลที่จะเขา
มาลงทุนเพื่อการศึกษา เพราะทั้งสองดานจะตองเปนผูที่มีสวนรับผิดชอบตอการจัด
การศึกษา ทั้งทางสังคมและสวนบุคคลก็ยอมตองรับภาระคาใชจายสําหรับการศึกษา
เชนกัน โดยจะตองคํานึงถึงตนทุนและผลตอบแทนที่จะไดรับจากลงทุนเพื่อการศึกษาเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจในการลงทุนเพื่อการศึกษา  

ทั้งนี้การศึกษาในระดับอุดมศึกษาก็เชนกัน ผูเรียนจําเปนอยางยิ่งที่จะตองพจิารณา
ถึงตนทุนและผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุนเพื่อการศึกษา อาจวัดออกมาเปนตัวเงิน
ได และวัดออกมาเปนตัวเงินไมได  ซ่ึงจะสงผลโดยตรงตออุปสงคของการเขาศึกษาตอใน
ระดับอุดมศึกษาของผูเรียนแตละคน 
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7.แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร 
 
ความหมายของยุทธศาสตร (Strategies) 
 
 คําวา ยทุธศาสตร (Strategy)เปนคําศัพทพื้นฐานในการพัฒนาองคกร มาจาก 

“Strategos” ในภาษากรีก ซึง่เกิดจากคําวา “Stratos” ซึ่งหมายถึง “Army” หรือ “กองทพั” ผสมกับ

คําวา “Agein” ซึ่งหมายถงึ “Lead” หรือ “นําหนา” จึงทาํใหมีความหมายถงึ “leading the total 

organization” หรือ“การนําทางใหองคกรโดยรวม” ซึ่งมนีัยทั้งเชงิจุดมุงหมายและวิธกีารวาตองการ

ทํา “อะไร” ใหสําเร็จ และทํา “อยางไร” (Greenly,1989) 

  อีกนัยหนึ่งหมายถึงศิลปะและความชํานาญของนายพลเปนคําที่เร่ิมปรากฏใชในวงการ

ทหารและแพรเขาไปในวงการธุรกิจ แลวจึงเริ่มเปนที่รูจักในวงการศึกษาดวย  ทั้งนี้ สุรชาติ  บํารุงสุข 

(2537: 31) อธิบายวา ตนศตวรรษที่ 21 มีการใชคําวายุทธศาสตรในความหมายของการใช

ทรัพยากรหรือภารกิจการสงครามของนายทหารระดับสูง กลาวคือ  เปนการเตรียมการเพื่อทํา

สงครามโดยใชแผนที่หรือการใชการรบเพื่อใหไดชัยชนะสวนความหมายตามพจนานุกรมศัพททหาร

ของสํานักงานประธานคณะเสนาธิการรวมของสหรัฐอเมริกา  ใหความหายยุทธศาสตรวา หมายถึง 

ศาสตรและศิลปะของการพัฒนาและการใชกําลังทั้งการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิทยาและทางทหาร 

ตามความจําเปนทั้งในยามปกติและสงคราม เพื่อจะกอใหเกิดการสนับสนุนอยางเต็มที่ตอนโยบาย 

(ของชาติ) โดยมีจุดมุงหมายที่จะเพิ่มพูนความเปนไปได (ที่จะไดรับชัยชนะ) และผลสืบเนื่องในทาง

ที่เปนประโยชนจากชัยชนะและเพื่อลดโอกาสของการพายแพ 

 

 ในวงการธุรกิจของไทยใชคําวา “กลยุทธ” แทนคําในภาษาอังกฤษ “Strategy” โดยศรีวงศ 

สุมิตร (2537:3) ใหความหมายวา กลยุทธหมายถึงวิธีการที่จะทําใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค  

สวนวงการศึกษาไทยนั้น อุทัย  บุญประเสริฐ (2537: 42) ใชคําวากลยุทธเชนกันและอธิบายวา คือ 

วิธีการหรือเทคนิคในการปฏิบัติซึ่งเปนวิธีอันแยบคายในการดําเนินงานไปสูจุดหมายที่ตองการ เปน

กลวิธีกึ่งกุศโลบายในการทํางาน เปนวิธีการปฏิบัติที่ผานการคัดเลือกอยางเหมาะสม ผานการคิด

และการไตรตรองอยางรอบคอบ และเปนวิธีการที่มีประสิทธิภาพสูงในการปฏิบัติเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงคที่ตองการ  สวน โคป (Cope,1978 อางถึงใน ทวีชัย  บุญเติม,2540: 21)ใชคําวายุทธ

ศาสตร หมายถึง รูปแบบของวัตถุประสงค (Objective) จุดมุงหมาย (Purposes) หรือเปาหมาย 

(Goals) นโยบายและแผนแมบท ที่จะนํามหาวิทยาลัยไปสูเปาหมายที่กําหนดไว  
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 ธงชัย สันติวงษ (2537) กลาววากลยุทธในระดับองคกรหรือหนวยงานหนึ่งๆ นั้น หมายถึง 

กรอบที่กําหนดเรื่องที่ตองปฏิบัติหรืออาจใชเปนตัวนําทาง หรือกําหนดออกมาเปนทางเลือก

ทั้งหลายที่เหมาะสม เพื่อใชประโยชนในการควบคุมทิศทางการดําเนินงานขององคการหรือ

หนวยงานแตละแหงเปนหลัก  

 สวน ศิริวรรณ เสรีรัตน (2542) กลาววากลยุทธเปนรูปแบบของการกระทํา ซึ่งมุงเนนที่

ผูบริหารระดับสูงในองคกร เพื่อใชประโยชนนําทาง หรือกําหนดใหบรรลุถึงวัตถุประสงคขององคการ

ไดอยางแทจริง ดังนั้นรายละเอียดที่กําหนดจึงสะทอนถึงกลยุทธที่เปนจริงระดับองคกร ซึ่งองคกรได

วางแผนงานไวเปนรูปธรรม และสามารถใชโตตอบตอการเปลี่ยนแปลงสถานการณที่เกิดขึ้นได

ในชวงใดชวงหนึ่ง  

 และ Certo and Peter (1991) กลาวายุทธศาสตร คือ วิธีการที่องคกรวางแผนที่คาดวาจะ

นําไปสูความสําเร็จและเกิดผลลัพธตรงตามวัตถุประสงคขององคกรที่กําหนดไว  

 

 ดังนั้น ยุทธศาสตร หรือ กลยุทธ จึงหมายถึง แนวทางหรือมาตรการเชิงรุก ที่สอดคลองกับ

ทิศทางขององคกร ซึ่งผูบริหารระดับสูงไดจัดทําขึ้นหรือนําไปใชประโยชน เพื่อตองการใหบรรลุถึง

วัตถุประสงคขององคกรที่กําหนดไว หรือเปนไปตามสภาพการเปลี่ยนแปลงของสถานการณที่

เกิดขึ้นจริง 

 

 จากที่กลาวมาในขางตนจะเห็นไดวา การใชคําในภาษาไทยเพื่อแทนคําในภาษาอังกฤษ  

“Strategy” มีทั้งคําวา “ยุทธศาสตร” และ “กลยุทธ”  สําหรับงานวิจัยนี้ในสวนของผูวิจัยจะใชคําวา 

ยุทธศาสตร แทนคําในภาษาอังกฤษ “Strategy” 

 

 ทั้งนี้เนื้อหาของแนวคิดตางๆเกี่ยวกับ ยุทธศาสตร ที่จะนําเสนอในสวนนี้ จะนําเสนอทั้งคํา

วา “กลยุทธ” และ ”ยุทธศาสตร” เพื่อคงไวตามตนฉบับที่นักวิชาการแตละทานเลือกใชคําดังกลาวที่

แตกตางกัน 

 

 

 

 

 

 

 



 43 

ลําดับของกลยุทธ (Hierarchy of Strategy) 
 กลยุทธนับเปนสวนหนึ่งของแผน     ลักษณะสําคัญของกลยุทธคือเปนจุดสุดทาย 

จุดมุงหมาย (Purpose) ภารกิจ (Mission) เปาหมาย (Goals) วัตถุประสงค (Objective) และ

วิธีการบรรลุเปาหมายนั้น กลยุทธจึงเปนการพิจารณาจุดมุงหมาย ภารกิจ วัตถุประสงคพื้นฐาน

ระยะยาวขององคกร การยอมรับการปฏิบัติและการจัดสรรทรัพยากรใหบรรลุเปาหมาย 

 หนาที่สําคัญของกลยุทธคือการกําหนดทิศทางสําหรับแผนเพื่อใหองคกรพยายามที่จะไป

ถึงเปาหมาย กลยุทธจะชวยผูบริหารในการวางแผน โดยแนะแนวทางในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติการ ดังนั้นกลยุทธจะตองมีลักษณะที่สามารถเขาใจไดอยางชัดเจน และสามารถปฏิบัติตาม

ไดมีความสอดคลองตองกันและมีประสิทธิผล เพื่อใหกลยุทธสามารถปฏิบัติได การเพิ่มรายละเอียด

สามารถกําหนดการปฏิบัติการไดแก ยุทธวิถี (Tactics) ซึ่งหมายถึงวิธีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ

บรรลุจุดมุงหมายเชิงยุทธวิธี ซึ่งจะพัฒนาโดยฝายบริหารระดับกลางเพื่อใหขอแนะนําแกฝายบริหาร

ระดับตน (ศิริวรรณ เสรีรัตน, 2542) 

 สมยศ นาวีการ (2540) ไดกลาววาโดยทั่วไปบริษัทที่มีหนวยธุรกิจหลายหนวยจะมีระดับ 

กลยุทธอยู 3 ระดับ คือ บริษัท ธุรกิจ และหนาที่ 

1. กลยุทธระดับบริษัท (Corporate Strategy) จะมุงการพัฒนากลุมธุรกิจของบริษัทที่

เขมแข็งขึ้นมาดวยการพิจารณาวาบริษัทควรจะดาํเนินธุรกิจอะไรบาง และบริษัทควร

จะจัดสรรทรัพยากรไปยังธุรกิจแตละอยางอยางไร กลยุทธระดับบริษัทอาจจะเปน  

      1. การอยูคงที่ 2. การเจริญเติบโต 3. การตัดทอน 

2. กลยุทธระดับธุรกิจ (Business Strategy) จะมุงการปรับปรุงฐานะการแขง

ผลิตภัณฑของบริษัทภายในอุตสาหกรรมใหสูงขึ้น บริษัทจะรวมกลุมผลิตภัณฑท่ี

คลายคลึงกันไวภายในหนวยธุรกิจเชิงกลยุทธ SBU เดียวกัน โดยทั่วไป SBU ของ

บริษัทจะเปนหนวยงานกึ่งอิสระ SBU สามารถพัฒนากลยุทธของพวกเขาเองขึ้นมาได

ภายใตเปาหมายและกลยุทธระดับบริษัท กลยุทธระดับธุรกิจของ SBU จะมุงการเพิ่ม

กําไรของการผลิตและการจัดจําหนายผลิตภัณฑของพวกเขาใหสูงขึ้น บางครั้งเราจะ

เรียกกลยุทธระดับธุรกิจนี้วา กลยุทธการแขงขัน (Competitive Strategy) กลยุทธ

ระดับธุรกิจโดยทั่วไปจะมีอยู 3 อยางคือ 1. การเปนผูนําทางตนทุน 2. การสรางความ

แตกตาง 3. การมุงเนนเฉพาะ 

3. กลยุทธระดับหนาที่ (Functional Strategy) จะมุงการใชทรัพยากรของบริษัทใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุดแผนกงานตามหนาที่จะพัฒนากลยุทธของพวกเขาเองขึ้นมา 

(ภายใตขอจํากัดของกลยุทธระดับบริษัทและหนวยธุรกิจ) ตัวอยางเชน กลยุทธอยาง

หนึ่งของแผนกการตลาดคือการพัฒนาตลาด พวกเขาจะพัฒนาวิธีการเพิ่มยอดขาย
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ของปนี้ใหสูงกวาปที่ผานมา ดวยการจัดจําหนายผลิตภัณฑเดิมไปยังกลุมลูกคาใหม 

ภายในตลาดพื้นที่ใหม หรือกลุมลูกคาใหมภายในตลาดพื้นที่ใหม ตัวอยางของกลยุทธ 

อาร แอนด ดี คือการเปนผูตามเทคโนโลยี (การลอกเลียนแบบผลิตภัณฑของบริษัท

อ่ืน) และการเปนผูนาํทางเทคโนโลยี (ผูบุกเบิกการคิดคนสิ่งใหม) 

 

กลยุทธทั้ง 3 ระดับนี้ บริษัท ธุรกิจ และหนาที่จะประกอบกันขึ้นเปนลําดับของกลยุทธ 

ภายในบริษัทที่มีหนวยธุรกิจหลายหนวย กลยุทธเหลานี้จะมีผลกระทบระหวางกันและตองถูก

ประสานเขาดวยกันเปนอยางดี เพื่อการบรรลุเปาหมายโดยสวนรวมของบริษัท 

ถาจะเปรียบเทียบกลยุทธขององคกรธุรกิจทั้ง 3 ระดับนี้ กับทางอุดมศึกษาแลว 

- กลยุทธระดับบริษัทจะเทากับระดับของสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัย 

- กลยุทธระดับธุรกิจจะเทากับระดับของคณะ ภาควิชา โครงการ หลักสูตร  

- กลยุทธระดับหนาที่จะเทากับระดับหนวยงานตามหนาที่ภายในคณะภาควิชา โครงการ 

หลักสูตร 

 
หนาที่ของบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดทํายุทธศาสตรระดับองคกร 
 Thomson and Strickland (1998) ไดอธิบายถึง การจัดทํายุทธศาสตรในองคกรที่มีขนาด 

และลักษณะที่แตกตางกันการจัดทํายุทธศาสตรก็แตกตางกัน ซึ่งเปนหนาที่ของผูบริหารระดับสูง

จะตองถายทอดรายละเอียดของยุทธศาสตรไปถึงผูปฏิบัติงาน และทําใหเกิดการยอมรับในทุกสวน 

ดังนั้นในการจัดทํายุทธศาสตรระดับองคกรของผูบริหารนั้น สามารถสรุปไดเปน 4 ลักษณะ ดังนี้ 

1. แนวความคิดดานกําหนดยุทธศาสตร เกิดจากผูบริหารองคกรเปนหลัก (The Master 

Strategist Approach) ผูบริหารจะเปนผูกําหนดกลยุทธและเจาของกิจการดวย โดยจะ

พยายามใชอิทธิพลที่มีอยูทั้งหมดตอการประเมินสภาวการณตางๆ ที่เกี่ยวของกับองคกร 

การกําหนดรายละเอียดในเรื่องตางๆ จะกําหนดดวยตัวเอง 

2. แนวความคิดดานกําหนดยุทธศาสตร เกิดจากการแตงตั้งผูแทนของผูบริหารมาทําหนาที่ 
(The Delegate-It-to-Other Approach) ผูบริหารระดับสูงขององคกร จะแตงตั้งผูแทนมา

ทําหนาที่ดังกลาวแตผูบริหารระดับสูงสามารถที่จะทําการคัดเลือกยุทธศาสตรที่เหมาะสม

จากขอแนะนําของผูปฏิบัตงิานที่เปนผูแทนนั้นได 

3. แนวความคิดดานกําหนดยุทธศาสตร เกิดจากวิธีการประนีประนอมผลรวมกัน (The 

Collaborative Approach) เปนวิธีการที่ผสานระหวางสองวิธีการแรกที่กลาวไว ดังนั้นตาม

แนวคิดนี้ผูบริหารจะเขาไปมีสวนชวยเหลือ หรือสนับสนุนผูปฏิบัติงานหรือพนักงานในการ

กาํหนดยุทธศาสตร 
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4. แนวความคิดดานกําหนดยุทธศาสตร เกิดจากผูปฏิบัติงานระดับลางภายในองคกร (The 

Champion Approach) ผูบริหารสูงสุด จะไมเขาไปยุงเกี่ยวกับรายละเอียดของการกําหนด

กลยุทธ แตจะเปดโอกาสใหผูบริหารระดับลางหรือผูปฏิบัติงานภายในแตละหนวยงานนั้นๆ 

สามารถพัฒนาและกําหนดยุทธศาสตร 

 
ความหมายของ การจัดการยุทธศาสตร และการวางแผนยุทธศาสตร 
 
    Certo and Peter (1991) ใหความหมายวา การจัดการยุทธศาสตรเปนกระบวนการใน

การทํางานอยางตอเนื่องและมีจุดหมาย  เพื่อตองการใหองคกรสามารถปรับตัวเขากับ

สภาพแวดลอมไดอยางเหมาะสม และไดเสนอขั้นตอนของการจัดการยุทธศาสตรสําหรับองคกรไว 5 

ข้ันตอน สรุปไดดังนี้ 

1. การวิเคราะหปจจัยหรือสภาพสิ่งแวดลอมขององคกร (Environment Factor Analysis) 

โดยพิจารณาปจจัยตางๆ ที่แสดงความสัมพันธหรือเกี่ยวของกับองคกรแหงนั้น เชน 

สภาพการเปน “จุดแข็ง-จุดออน (Strength-Weakness)” นั้น มีความเกี่ยวของกับปจจัย

ที่สําคัญอะไรบางในองคกร รวมถึงการเกิด “โอกาส-อุปสรรค (Opportunities-Threat)” 

ตอองคกร 

2. การจัดวางทิศทางขององคกร (Establishing Organizational Direction) เปนการ 

พิจารณาถึงขอบเขต (Scope) และภารกิจหลักขององคกร (Organizational Mission)” 

โดยเนนถึงความจําเปนที่จะตองมีการกําหนด “วัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร 

(Organizational Objectives)” อยางเปนรูปธรรมมากที่สุด รวมทั้ง “ผลประโยชนที่จะ

ไดรับ (Business Results)” 

3. การกําหนดกลยุทธ (Strategy Formulation) สําหรับองคกร โดยพิจารณาคัดเลือกกล

ยุทธแตละดานที่เกี่ยวของกับกระบวนการทางธุรกิจขององคกรใหปรากฏผลเปนรูปธรรม

ในรูปของ “แผนงานทางธุรกิจ (Business Plan)” ซึ่งสามารถนําไปใชเปนกรอบแนวทาง

เพื่อการอางอิงสําหรับการปฏิบัติงานไดจริง โดยอาศัยเทคนิคตางๆ ในการกําหนด 

      กลยุทธที่เหมาะสม 

4. การจัดตั้งหรือปฏิบัติงานตามกลยุทธที่กําหนดไว (Strategy Implementation) มีการ

ดําเนินงานตาม “แผนปฏิบตัิงาน (Action Plan)” เปนไปตามรายละเอียดของกลยุทธที่

กําหนด สามารถดําเนินการโดยคํานึงถึงโครงสราง (Organizational Structure) และ

วัฒนธรรมขององคกร (Organizational Culture) หนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากร
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หรือผูปฏิบัติงาน รวมทั้งวิธีการปฏิบัติงานและขั้นตอนตางๆ เพื่อนําไปสูความสําเร็จได

ตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 

5. การควบคุมเชิงกลยุทธ (Strategic Control) คือ การตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานให

สามารถดําเนินงานสอดคลองตรงกับรายละเอียดของหลักเกณฑ และตัวดัชนีวัดผลดาน

กลยุทธที่กําหนดขึ้น เพื่อทําการประเมินความสําเร็จและสัมฤทธิ์ผลที่เกิดขึ้นในภาพรวม

ขององคกร 

  

 นอกจากนี้ Goodstein and others (1993) กลาววา การวางแผนยุทธศาสตร (Strategic 

Planning) เปนการตอบคําถามพื้นฐานที่สําคัญ 3 ประการขององคกร คือ 

- องคกรจะกาวไปทางใด (What are you going?) 

- สภาพแวดลอมขององคกรมีอะไรบาง (What is the environment?) 

- องคกรจะทําอยางไรบางจึงจะไปถึงเปาหมายได (How do you get there?) 

และสรุปวาการวางแผนยุทธศาสตรก็คือแบบจําลองของการบรหิารยุทธศาสตร 

(Strategic Management) นั่นเอง 

 

และ ศรีวงศ สุมิตร (2537, อางถึงใน พันธศักดิ์ พลสารัมย, 2540) วากระบวนการ 

วางแผนกลยุทธในระดับองคกรนั้น ประกอบไปดวย 6 ขั้นตอนสรุปไดดังนี้ 

1. การพิจารณาถึงรายละเอียดของโอกาสและสภาวะคุกคาม หมายถึง การตรวจสอบให

ทราบถึงโอกาสและสภาวะคุกคามที่องคกรกําลังประสบอยูในขณะนั้นๆ โดยมีการ

ตรวจสอบปจจัยและสภาพแวดลอมตางๆ ตั้งแตนโยบายขององคกร สภาวะการแขงขันที่

รุนแรง ฯลฯ 

2. การประเมินประโยชนของแหลงทรัพยากรที่มีอยูภายในองคกรขณะนั้น หมายถึงการ

ประเมินถึงระดับความเขมแข็ง (จุดแข็ง : Strength) และความออนแอ (จุดออน : 

Weakness) ขององคกรในภาพรวมทั้งหมด โดยพิจารณาถึงจุดแข็งขององคกรที่มีอยู 

บุคลากรและทรัพยากรอื่นๆ มีจํานวนมากนอย และมีคุณภาพอยางไร เปนตน ดังนั้นการ

กําหนดกลยุทธที่ดี จะตองสรางขึ้นมาจากการใชประโยชนจากจุดแข็งที่องคกรมีในขณะนั้น 

และตองสามารถลดขนาดของปญหาที่เปนจุดออนใหเหลือนอยที่สุดเทาที่จะทําได 

3. การพัฒนาทางเลือกของกลยุทธ เปนการรวมนําแหลงขอมูลที่เกี่ยวของกับโอกาสและ
สภาวะคุกคามของสภาพแวดลอมตางๆ ที่เกิดขึ้นกับองคกรขณะนั้นๆ โดยใชวิธีการจับคู

เงื่อนไขรวมกันระหวางโอกาสและความสามารถหรือจุดแข็งที่มีอยู ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการใช



 47 

ประโยชนจากขอดีหรือผลดีตอการทํางานขององคกรมากที่สุด ซึ่งในที่สุดจะชวยทําใหการ

ทํางานสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงคได หรือมีระดับความเสี่ยงเกิดขึ้นนอยที่สุด 

4. การกําหนดกลยุทธหลักสําหรับองคกรอยางเปนรูปธรรมนั้น เปนกระบวนการวางแผนกล

ยุทธในขั้นตอนที่ยาก และตองใชดุลยพินิจเปนอยางสูง โดยอาจมีสาเหตุมาจากการที่

ผูบริหารองคกรยังไมมีขอมูลที่สมบูรณ ดังนั้นการตัดสินใจวา ระดับความเสี่ยงของกลยุทธ

ที่จะยอมรับไดควรอยูในระดับใด จึงกําหนดไดยากในบางครั้งของการปฏิบัติ 

5. การปฏิบัติงาน หรือการดําเนินงานเปนไปตามกลยุทธที่กําหนดไว เปนขั้นตอนหน่ึงของการ

นํากลยุทธที่ไดพัฒนาแลวในเบื้องตน มาดําเนินการตอไปตามลําดับภายในองคกร หรือทํา

การพัฒนาแผนงานตางๆ เพื่อนําไปปฏิบัติใหเกิดผลตามกลยุทธที่วางไว 

6. การประเมินผลกลยุทธ เปนสิ่งที่จําเปน เพื่อปองกันมิใหกลยุทธที่ใชงานขณะนั้นๆ เกิด

ความลาสมัย หรือไมสอดคลองกับเหตุการณจริง การพิจารณาทบทวนกลยุทธ ยอมสงผล

ใหเห็นถึงจุดออนที่ตองแกไขไดตลอดเวลา หรือปรับกลยุทธได สวนเครื่องมือที่ใชประเมิน

กลยุทธ คือ การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ไดรับและ ”วัตถุประสงคและเปาหมาย” ที่

ประกาศไว 

 
องคประกอบ และลักษณะของการวางแผนกลยุทธ 
 

ทศพร สิริสัมพันธ (2539) ศึกษาองคประกอบ และลักษณะที่สําคัญของการวางแผน 

เชิงกลยุทธสําหรับองคกรสามารถสรุปไดดังนี้ 

1. การมุงเนนอนาคต (Emphasized on Future) การสรางวิสัยทัศนเกี่ยวกับทิศทางของ

องคกรที่จะดําเนินตอไปขางหนา รวมถึงการระดมสรรพกําลัง แหลงทรัพยากรประเภท

ตางๆ เพื่อดําเนินการใหเปนไปตามทิศทางดังกลาว ซึ่งลักษณะการวางแผนงานเชิงกลยุทธ

นี้ ไมใชเปนเพียงแตการวางแผนระยะยาว เพื่อทําการคาดการณถึงแนวโนมในอนาคตและ

เตรียมแผนงานรองรับเทานั้น แตเปนความพยายามในการกําหนดสภาพการณที่พึง

ประสงคไวลวงหนา หรือสามารถเปลี่ยนแปลงปจจัยตางๆ ใหสอดคลองรับกันไดเปนอยาง

ดีภายในองคกรแหงนั้น 

2. การมุงเนนถึงจุดหมายรวมขององคกร (Emphasized on Objectives) การกําหนด

วัตถุประสงคและเปาหมายอยางเปนรูปธรรม และสามารถนําไปปฏิบัติ เพื่อใหเกิดผลได

ตรงตามชวงระยะเวลาตางๆ หรือเพื่อเปนไปตามทิศทางที่องคกรกําหนดไวลวงหนา 

3. การมุงเนนกระบวนการ (Emphasized on Process) มีการดําเนินงานใหเปนไปอยาง

ตอเนื่องหรือครบวงจรไมมีที่สิ้นสุด โดยเริ่มตนจากการกําหนดภารกิจหลัก มีการวิเคราะห
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สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร มีการกําหนดและวางแผนกลยุทธ หรอืจัดทาํ

ออกมาเปนแผนงานและโครงการ มีการนํากลยุทธดังกลาวไปปฏิบัติภายในองคกรหรือ

หนวยงานตางๆ มีการทบทวนและวางกลยุทธข้ึนมาใหม เพื่อใหเปนไปอยางเหมาะสม

ภายหลังผานพนการปฏิบัติงานแลว 

4. การมุงเนนในภาพรวมทั่วทั้งองคกร (Emphasized on Overall Organization) คือการ

มุงเนนการวิเคราะหทั้งองคกร หรือเปนไปเฉพาะแผนงานหรือโครงการและกิจกรรมที่

เกี่ยวของ ดังนั้นอิทธิพลและผลกระทบของการบริหารเชิงกลยุทธ จึงครอบคลุมไปทั่วทั้ง

องคกร และการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่เกิดขึ้นก็มีผลตอเนื่องไประยะเวลานาน ดังนั้นลักษณะ

ของการบริหารเชิงกลยุทธจึงเปนกระบวนการที่ตองดําเนนิการอยางตอเนื่อง เปนวงจรและ

วนซ้ํากลับไปกลับมา โดยเริ่มตนตั้งแตการวางแผนกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติ จนถึง

ข้ันตอนของการควบคุมและทบทวนกลยุทธ เปนตน 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม โดยใชเทคนิค SWOT Analysis 
 

การวางแผนกลยุทธระดับองคกรนั้น มีความจําเปนที่จะตองประเมินสภาพแวดลอมตางๆ  

ที่เกิดขึ้นในสภาพปจจุบันภายในองคกร ทั้งที่เปนจุดแข็งและจุดออน และมีการประเมินถึงปจจัย

สภาพแวดลอมภายนอกองคกร ที่เปนอุปสรรคและโอกาส 

 เทคนิคของการประเมินที่ไดรับความนิยมในปจจุบันก็คือ การวิเคราะห SWOT Analysis 

คําวา “SWOT” เปนคํายอ มาจากคําวา Strength, Weakness, Opportunity และ Threat 

โดยทั่วไปวิธีการวิเคราะหนี้มีประโยชนอยางยิ่ง เพราะเปนการประเมินผลวา องคกรแหงนั้นๆ อยูใน

สภาวะที่เขมแข็งหรือออนแอและเปนโอกาสหรือเปนอุปสรรคเพื่อนําขอมูลหรือผลที่ไดรับจากการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมนั้นไปวางแผนกลยุทธตอไป (พันธศักดิ์ พลสารัมย, 2540) 

 
เทคนิคการตรวจสอบสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) 
 

ในการกําหนดยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อรองรับการเปดเสรีบริการทาง 

การศึกษา นับวาเปนยุทธศาสตรที่มีลักษณะของการเตรียมความพรอมในดานตางๆ ไดแก ดานการ

บริหารทั่วไป ดานการบริหารงานวิชาการ ตลอดจนบุคลากร และดานกลไกการจัดการอุดมศึกษา 

วาจะตองดําเนินการอะไร อยางไร ซึ่งการกําหนดยุทธศาสตรนี้จะตองพิจารณาหรือตรวจสอบ

โอกาสความเปนไปไดจากสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร ดังนั้นในการวิเคราะห

สภาพแวดลอมในการวิจัยครั้งนี้จึงใชเทคนิคการตรวจสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) 
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ในการวิเคราะหสภาพแวดลอม เพื่อเปนกระบวนการในการตรวจสอบปจจัยภายใน ภายนอก 

เหตุการณ สถานการณ ซึ่งบงบอกถึงแนวโนมในการกําหนดยุทธศาสตรเพื่อรองรับการเปดเสรี

บริการทางการศึกษา ซึ่งสาระของเทคนิคการตรวจสภาพแวดลอมมีผูเสนอไว ดังนี้ 

 

 Certo and Peter (1991) เสนอวาการตรวจสภาพแวดลอมซึ่งหมายถึง กระบวนการ

รวบรวมสารสนเทศเกี่ยวกับเหตุการณและความสัมพันธของเหตุการณกับสภาพแวดลอมภายใน

และภายนอกองคกร จุดมุงหมายของการรวบรวมสารสนเทศ เพื่อชวยใหผูบริหารสามารถกําหนด

ทิศทางในอนาคตขององคการ แหลงขอมูลของสารสนเทศนี้มีหลายแหลง เชน ส่ิงพิมพ ผลการ

ประชุมสัมมนา สื่อตางๆ เปนตน  

 โดยทั่วไปการตรวจสอบสภาพแวดลอมสามารถทําไดหลายรูปแบบ สําหรับรูปแบบที่ไดรับ

การยอมรับมากที่สุดแบงออกไดเปน 3 แบบ คือ 

1. ระบบการตรวจสภาพแวดลอมที่ผิดปกติ (Irregular Scanning System) เปน

การศึกษาสภาพแวดลอมในอดีตที่มีบางสิ่งบางอยางเกิดขึ้นโดยไมไดคาดหมาย (เชน 

การขาดแคลนพลังงาน) แลวทําใหเกิดผลอยางตอเนื่องตามมา ระบบนี้ใหความสําคัญ

กับเหตุการณในอนาคตไมมากนัก 

2. ระบบการตรวจสภาพแวดลอมที่ปกติ (Regular Scanning System) เปนการทบทวน

ส่ิงแวดลอมที่เกิดขึ้นเปนประจําสม่ําเสมอ จุดเนนของระบบนี้อยูที่การทบทวน และ

บางครั้งก็คิดถึงเงื่อนไขอนาคตที่คาดวาจะเขาอยูในสิ่งแวดลอมขององคการ 

3. ระบบการตรวจสภาพแวดลอมที่ตอเนื่อง (Continuous Scanning System) ในองคกร

ธุรกิจระบบนี้ควรมุงความสนใจที่สภาพแวดลอมดานการดําเนินงาน (The Operating 

Environment) 

 

ในการตรวจสอบสภาพแวดลอม ตามแนวคิดของ Certo and Peter, (1991) เสนอวา 

สภาพแวดลอมแบงออกเปน 3 ระดับ คือ 

1. สภาพแวดลอมทั่วไป (General Environment) เปนสภาพแวดลอมในขอบเขตที่กวาง 

ไมไดมีผลกระทบฉับพลันตอองคกร ซึ่งแบงสิ่งแวดลอมระดับนี้ออกเปนสิ่งแวดลอม

ดานเศรษฐกิจ ดานสังคมและวัฒนธรรม ดานการเมืองและกฎหมาย และดาน

เทคโนโลยี 

2. สภาพแวดลอมตอการดําเนินการขององคการ (Operating Environment) เปน

สวนประกอบของสภาพแวดลอมภายนอกองคกรที่มีความสัมพันธและมีผลโดยตรงตอ
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การดําเนินงานขององคกร ไดแก ดานลูกคา ดานคูแขง ดานผูจัดหา ดานแรงงาน และ

ดานความเปนนานาชาติ 

3. สภาพแวดลอมภายในองคการ (Internal Environment) เปนสิ่งแวดลอมภายในองคกร 

โดยทั่วไปจะมีผลตอการบริหารจัดการอยางฉับพลัน แบงออกไดเปน 5 ดานคือ ดาน

บริหารองคการ ดานบคุลากร ดานการตลาด ดานผลิตภัณฑ และดานการเงิน 

 

Certo and Peter (1991) เสนอวา ในการตรวจสอบสภาพแวดลอมผูบริหารจะตองมี 

ความมั่นใจวาขอมูลที่ไดมา และนํามาสรุปวิเคราะหจะสามารถกําหนดลักษณะที่แสดงถึงโอกาส

และอุปสรรคได เนื่องจากขอมูลนี้จะใชเปนแนวทางในการกําหนดยุทธศาสตรตอไป 

 

 นอกจากนั้น Masun&Mockler (1994) เสนอวาเทคนิคการตรวจสภาพแวดลอมเปน

กระบวนการในชวงแรกของการบริหารเชิงกลยุทธ เพื่อคนหาและวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคจาก

ภายนอก โดยทําใหสามารถระบุเหตุการณทั่วไปและแนวโนมซึ่งจะเกี่ยวของโดยตรงกับผลการ

ปฏิบัติงานขององคกรในอนาคต ในการตรวจสภาพแวดลอมนี้จะเกิดผลดีที่สุดหากไดมีการอภิปราย

และระดมสมองจากกลุม ซึ่งจะรวมกันระบุปจจัยจากสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของ 6 ดานคือ 

1. เศรษฐกิจ เปนปจจัยที่สัมพันธกับเงิน สินคา การบริการ ขอมูลและพลังงาน 

2. การเมือง เปนปจจัยที่สัมพันธกับการใชและการจัดสรรพลังของกลุมคน รวมถึงการ

ปกครองทองถิ่น และตางประเทศ 

3. แนวโนมทางสังคมและประชากร เปนปจจัยที่มีผลตอวิถีชีวิต ความเปนอยูและคานิยม

ของประชาชน 

4. เทคโนโลยี เปนปจจัยที่สัมพันธกับการพัฒนาของเครื่องจักร เครื่องมือ กระบวนการ

ตางๆ วัตถุดิบ อุปกรณ 

5. การแขงขัน เปนปจจัยซึ่งเกี่ยวกับการกระทําและศักยภาพของคูแขง ความรวมมือดาน

การตลาด 

6. ภูมิศาสตร เปนปจจัยที่สัมพันธกับทองที่ บรรยากาศ ลักษณะภูมิประเทศ และแหลง

ทรัพยากรธรรมชาติ 

การตรวจสอบปจจัยทั้ง 6 ดานนี้เปนปจจัยดานสภาพแวดลอมซึ่งมีความเกี่ยวของที่สุดที่ 

ควรพิจารณา นอกจากนั้นยังอาจพิจารณาดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของเพิ่มเติม เชน การทหาร การศึกษา 

กฎหมาย การแพทย และศาสนา เปนตน 
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 การมีสภาพแวดลอมที่เปนอุปสรรคนี้เปนสิ่งที่องคกรจะตองหาทางเปลี่ยนแปลงแกไขให

เปนสิ่งที่สามารถในการทํานายและทําใหอุปสรรคสงผลนอยลงตอองคกรนี้ จึงเปนสิ่งที่บงบอกถึง

ความสําคัญของเทคนิคการตรวจสภาพแวดลอมในการพัฒนากลยุทธใหมๆ ขององคกร 

 
ดังนั้นจะเห็นไดวาการไดมาซ่ึงยุทธศาสตรจําเปนอยางยิ่งที่จะตองทําการประเมิน 

สภาพแวดลอมตางๆ ที่เกิดขึ้นในสภาพปจจุบันภายในองคกร ทั้งที่เปนจุดแข็งและจดุออน 
และมีการประเมินถึงปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกองคกรที่เปนอุปสรรคและโอกาส นั้นๆ 
แลวจึงวางทิศทางขององคกร เพื่อนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรขององคกรตอไป สําหรับ
งานวิจัยนี้จะเปนการศึกษาถึงยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรี
ทางการคา ซ่ึงแตละสถาบันจะวิเคราะหตนเองและประเมินตนเองวาสิ่งใดบางที่จะเปน
ผลกระทบตอสถาบันของตน ซ่ึงนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรของสถาบันเพื่อใหบรรลุ
ตามเปาหมายที่ต้ังไวเพื่อสอดคลองกับสภาวะการแขงขันจากการเปดเสรีทางการคาที่ทุก
สถาบันมิอาจเลี่ยงได 
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8.งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
งานวจิัยที่เกีย่วกับการศึกษานานาชาติ 
           

วรพรรณ  อภิชัย  (2535) ไดศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรนานาชาติ”  ซึ่งมีขอสรุปงานวิจัยสวนหนึ่งวา 

“ในป พ.ศ.2543 – 2553 ผูเชี่ยวชาญไดใหความเห็นวา  หลักสูตรนานาชาติที่ควรใหเกิดขึ้นควรเปน

ดานมนุษยศาสตร  ศาสนา  และวิชาที่วาดวยศาสนา  และพฤติกรรมของสังคม”   

 

สุพัตรา  วีรพลิน (2535) ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาความรวมมือทางวิชาการระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนกับหนวยงานตางประเทศ” ผลการวิจัยพบวา “สภาพปจจุบันของความ

รวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชนกับหนวยงานตางประเทศนั้น  สัญญาขอตกลง

ที่ทํารวมกันสวนใหญอยูในระดับสถาบันตอสถาบัน  หนวยงานตางประเทศที่มีความรวมมือสวน

ใหญเปนมหาวิทยาลัยและอยู ในภาคเอกชนในจํานวนนี้ประเทศสหรัฐฯ  เปนประเทศที่

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนทําความรวมมือดวยมากที่สุด รองลงมาคือประเทศญี่ปุน สําหรับกิจกรรม

ความรวมมือที่ทํารวมกันมากที่สุด คือ การแลกเปลี่ยนอาจารย / บุคลากร รองลงมาคือการให

ทุนการศึกษาและฝกอบรมแกอาจารย และพบวากิจกรรมที่มีการดําเนินการรวมกันนอย คือ การให

ทุนการฝกอบรมแกนักศึกษาและสนับสนุนทางการเงิน สวนแนวทางความรวมมือในอนาคตนั้น 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมุงที่จะทําความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ทุกภูมิภาคของโลก  โดยใช

ระบบการเรียนการสอนที่ใชการสื่อสารผานดาวเทียม สําหรับประโยชนที่เกิดจากความรวมมือที่

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดรับ คือ การสรางชื่อเสียงใหแกสถาบันฯ สวนปญหาอุปสรรคที่พบ คือ 

บุคลากรของสถาบันฯ ขาดทักษะดานภาษา ขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความรวมมือ

ทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชนกับหนวยงานตางประเทศ คือ ใหทบวงมหาวิทยาลัย

เปนหนวยงานกลางเพื่อทําหนาที่ในการเผยแพรขาวสารขอมูล ติดตอประสานงาน และเปนตัวแทน

ในการเจรจาความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและตางประเทศ  รวมทั้งจดัใหมกีาร

ประชุมสัมมนาและอบรมแกเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมความรวมมือทางวิชาการ สําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหจัดตั้งเปนกลุมสถาบันหรือสมาคม เพื่อดําเนินการเกี่ยวกับกิจการความ

รวมมือกับตางประเทศ  และการจัดเตรียมหลักสูตรใหม ๆ ที่มีลักษณะความเปนสากล  เพื่อพัฒนา

สถาบันสูความเปนเลิศทางวิชาการ” 
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          อาภรณ  แกนวงศ  (2536) ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาความรวมมือทางวิชาการระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ”  

ผลการวิจัยพบวา  “ความสัมพันธของสถาบันอุดมศึกษาไทยกับตางประเทศในระยะตน ๆ นับต้ังแต

ไดมีการจัดตั้งจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยขึ้นเปนมหาวิทยาลัยแหงแรกของประเทศจะมีลักษณะของ

การรับความชวยเหลือจากหนวยงานหรือมูลนิธิตางประเทศ  โดยมีสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ

ใหความรวมมือทางวิชาการ เมื่อสถาบันอุดมศึกษาไทยไดรับการจัดตั้งมากขึ้น  ความรวมมือทาง

วิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศก็เพิ่มมากขึ้นดวยโดยเฉพาะกับสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศสหรัฐฯ  ญี่ปุน  ออสเตรเลีย  แคนาดา  สหราชอาณาจักร  และสาธารณรัฐประชาชนจีน  

สภาพความร วมมือทางวิชาการระหว างสถาบัน อุดมศึกษาของรั ฐ สังกัดทบวงฯ  กับ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศนั้น  สัญญาขอตกลงที่ทํากันสวนใหญเปนระดับสถาบันตอสถาบัน  

สาขาวิชาที่มีความรวมมือสวนใหญอยูในสาขาสังคมศาสตร  มนุษยศาสตร  แพทยศาสตร  และ

เกษตรศาสตร  กิจกรรมความรวมมือเนนหนักในการพัฒนาบุคลากรและการรวมมือทําวิจัย  จาก

การวิจัยพบวาการแลกเปลี่ยนนิสิตยังมีนอย  ปญหาและอุปสรรคที่พบสวนใหญ คือ เงินทุนยังไม

เพียงพอสําหรับดําเนินกิจกรรมความรวมมือ  บุคลากรยังมีปญหาทักษะทางดานภาษาและ

สถาบันอุดมศึกษายังขาดขอมูลขาวสารเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ  ขอเสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาความรวมมือ  โดยใหทบวงมหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางขอมูลขาวสาร  สถาบัน

ทุกแหงควรมีการประเมินผลความรวมมือ  แกไขกฎระเบียบที่เปนอุปสรรค  วางแผนความรวมมือ

ระยะยาว  และเตรียมความพรอมดานตาง ๆ” 

 

            ผุสดี  ตรงตอการ  (2540)ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

นานาชาติในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล”  มีขอสรุปของงานวิจัยวา “การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนนานาชาติมีระบบการบริหารงานวิชาการเปน 2 ระบบ คือ ระบบการศึกษาแบบ

ประเทศสหรัฐฯ และระบบการศึกษาแบบประเทศอังกฤษ ซึ่งตางก็มีความแตกตางกันในดานของ

แนวความคิดทางปรัชญา จุดมุงหมายของการจัดการศึกษา และวิธีดําเนินการในระบบบริหาร

วิชาการแตละดาน  โรงเรียนนานาชาติที่จัดระบบการศึกษาตามแบบของประเทศสหรัฐฯ  จะเนน

พัฒนาการในการเรียนรูของผูเรียน  มุงเตรียมเยาวชนใหเปนผูมีทักษะในกระบวนการเรียนรูเปน

อยางดีและมีความสามารถในการสื่อสารในระดับสูง  สงเสริมนักเรียนใหเปนผูรูจักคิดและวิเคราะห  

รูจักหาเหตุผลอยางเปนระบบเนนการพัฒนาดานสติปญญา  รางกาย  อารมณ  และสังคมอยาง

สมดุล  ฝกใหนักเรียนเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี  มีความรับผิดชอบ  และรูจักการเสียสละตอสังคม

สวนรวม  เห็นในคุณคาของมนุษยและวัฒนธรรมเจาบาน  สวนโรงเรียนนานาชาติที่จัดระบบ

การศึกษาแบบประเทศอังกฤษจะจัดหลักสูตรการเรียนตามกรอบหลักสูตรแหงชาติ (National 
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Curriculum) แหงประเทศอังกฤษซึ่งเปนการศึกษาดวยตนเองมากที่สุด  โดยมุงใหผูเรียนมีความรู

และทักษะในเนื้อหาวิชาหลัก (Core Subjects) คือ วิชาภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร  และวิชา

วิทยาศาสตร  และมีรายวิชาพื้นฐาน (Foundation Subjects) ใหแกนักเรียน  ไดแก  วิชาศิลปะ  

ภูมิศาสตร  ประวัติศาสตร  ดนตรี  ภาษาสมัยใหม  พลศึกษา  เทคโนโลยี  ขอมูลขาวสาร  และ

วิชาการออกแบบและเทโนโลยี” 

 

          วิลาวัลย  จารุอริยานนท  (2542) ไดศึกษาเรื่อง “แนวโนมการจัดโปรแกรมนานาชาติระดับ

บัณฑิตศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาสังกัดทบวงฯ ในทศวรรษหนา พ.ศ.2543 – 2552”  ขอสรุปของ

งานวิจัยที่นาสนใจมีดังนี้  “แนวโนมฯ จะคํานึงถึง 4 ดาน ไดแก 1. ดานแนวคิด  มุงเนนคุณภาพ

มาตรฐานเปนที่ยอมรับของนานาชาติ  โดยตองมีทิศทางของกลุมเปาหมายและแนวทางของการ

ควบคุมคุณภาพที่ชัดเจน      2.ดานจุดมุงหมายมุงพัฒนาและยกระดับบุคลากรของสถาบัน 

อุดมศึกษาไทยใหสูมาตรฐานสากล  ใหผูเรียนมีความสามารถเชิงวิชาการเทียบเคียงกับนานาชาติ  

เปดสูความเปนสากลและสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงของโลกไรพรมแดนได 

เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณและวิชาการดานการวิจัย  เพื่อใหคนไทยมีบทบาทในนานาชาติ  

รวมทั้งลดอัตราคนไทยไปศึกษาในตางประเทศ  3. ดานองคประกอบที่สําคัญ  ไดแก  ผูเรียนและ

ผูสอนจากนานาชาติ  หลักสูตรมีมาตรฐานสากล  ใชภาษาตางประเทศเปนสื่อในการเรียนการสอน  

เชน  ภาษาอังกฤษ  กิจกรรม  บรรยากาศ  และการบริหารจัดการเปนนานาชาติ  และ  4. ดานการ

จัดการศึกษา  พบวาหลักสูตรมีการพัฒนาสม่ําเสมอสนองตอความตองการของผูเรียน  มีลักษณะ

สหวิทยาการระบบการศึกษามีความยืดหยุน  การสอนมีหลายรูปแบบ  เนนใหผูเรียนคิดเปน” 
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งานวิจัยที่เกี่ยวกับอุปสงคทางการศึกษา 
 

นงราม  เศรษฐพานิช (2532) ไดศึกษาเกี่ยวกับคาใชจายและผลตอบแทนจากการลงทุน

ทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจของผูเรียน คือ 

คาใชจายในการศึกษาซึ่งเปนปจจัยหนึ่งที่มีผลตอการตัดสินใจของผูที่ตองการศึกษาตอใน

ระดับอุดมศึกษา นอกจากนี้คาใชจายทางการศึกษายังเกี่ยวพันไปถึงการใหความชวยเหลือทาง

การเงินของมหาวิทยาลัยแกนักศึกษา เชน การใหทุนการศึกษา เงินกูยืมเพื่อการศึกษา และการจาง

งานในสถาบันอุดมศึกษา เปนตน  

 

Psacharopoulos (1979) ศึกษาเกี่ยวกับความตองการศึกษาตอของนักเรียนมัธยมศึกษา

ในประเทศกรีซ วาจะเลือกศึกษาตอในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง คณะที่มีชื่อเสียงหรือไม ผลวิจัย

พบวา นักเรียนเลือกที่จะศึกษาในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง คาดวาอัตราผลตอบแทน(รายไดใน

อนาคต)จะสูงกวา การเลือกเรียนมหาวิทยาลัยทั่วไปและสถาบันที่ไมใชมหาวิทยาลัย จึงทําให

แนวโนมการเลือกศึกษาตอในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงสูง 

 

 Broucqsault (1995) ไดศึกษาปจจัยที่มีอิธิพลตอการเลือกศึกษาโปรแกรมนานาชาติของ

นักศึกษาในมหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนียสเตท (California State University) พบวาปจจัยที่มีอิธิพล 

ไดแก 1.ประสบการณเกี่ยวกับตางประเทศ  2.ขอมูลจากการเขียนและการพูดตอๆกัน  3.ขอมูลที่

แสดงวาอาจารยและผูบริหารพิจารณาวาเวลาที่นักศึกษาเรียนโปรแกรมนานาชาติดีกวาการไปเรยีน

ที่ตางประเทศ 

 

Sedaie (1998) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขาศึกษาในระดับวิทยาลัยของนักเรียนระดับ

มัธยมปลาย พบวา ผลการเรียนและความสามารถในการเรียนในระดับมัธยมศึกษา เปนปจจัย

สําคัญที่มีอิทธิพลตอการเขาศึกษาระดับอุดมศึกษา นอกเหนือจาก สถานภาพสวนตัวของผูเรียน 

การศึกษาของบิดามารดา รายไดของบิดามารดา  คาเสียโอกาสเมื่อไปเรียนในระดับอุดมศึกษา 

และการมีงานทําหลังจากเรียนจบระดับอุดมศึกษา 

 

Berkhout and van Leeuwen(2000) ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเขาศึกษาในสาขา

วิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร โดยใชแบบสอบถาม ทําการเก็บขอมูลกับนักศึกษาชั้นปที่ 2 ในป 

1997 อุปสงคของผูเรียนขึ้นกับคาธรรมเนียมการเรียน   และทุนสนับสนุนการศึกษา  
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JimenezและSalas-Velasco(2000)ไดศึกษาเกี่ยวกับทางเลือกในการศึกษาตอใน

มหาวิทยาลัยของนักเรียนมัธยมศึกษาในสเปน พบวา รายไดที่คาดวาจะไดรับจากการทํางานใน

อนาคตเปนตัวแปรที่มีอิทธิพลตอการเลือกศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัย 

 

Richard E. Mueller and Duane Rockerbie(2005)  ไดศึกษาเกี่ยวกับการประมาณอุป

สงคการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในออนตาริโอ  โดยจําแนกตามประเภทลักษณะของผูเรียน 

โดยประมาณการอุปสงคจากสมการอุปสงคดานอุดมศึกษาในแคนาดา  โดยศึกษาดาน

คาธรรมเนียมการเรียน  รายไดที่จะไดรับ และคาเสียโอกาสของผูเรียน ทําการศึกษาตามลักษณะ

ดานประชากรศาสตรประกอบดวย เพศชาย เพศหญิง ผูสมัครจากโรงเรียนมัธยมปลาย ผูสมัครจาก

การศึกษาในรูปแบบอื่น  และลักษณะของมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวาอุปสงคแปรผันตาม

ลักษณะทางประชากร กลาวคือ เพศชายอุปสงคจะขึ้นกับคาธรรมเนียมการเรียน  สวนเพศหญิงอุป

สงคจะขึ้นกับรายไดที่จะไดรับ และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยมีผลตออุปสงคของผูเรียนเชนกัน 

 

 Erik Canton and Frank de Jing (2005) ไดศึกษาเกี่ยวกับการประมาณอุปสงคการศึกษา

ในระดับอุดมศึกษาในประเทศเนเธอรแลนด ในป คศ.1950-1999  โดยทําการศึกษาบทบาทของ

ปจจัยทางเศรษฐศาสตรตอการตัดสินใจเขาศึกษาในระดับอุดมศึกษายุคหลังสงครามในประเทศ

เนเธอรแลนด การศึกษาครั้งนี้ตั้งอยูบนความเชื่อวาการศึกษาคือการลงทุน ผลการวิจัยพบวาอุป

สงคของผูเรียนไมไดขึ้นอยูกับคาธรรมเนียมการเรียน  แตกลับข้ึนอยูกับการสนับสนุนทางดาน

การเงิน (เงินกูยืม หรือทุนใหเปลา) ตลอดจนรายไดในอนาคต และรายไดพิเศษอื่นๆ 

 

 
 จากงานวิจัยเกี่ยวกับอุปสงคทางการศึกษาพบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตออุปสงค คือ  
คาธรรมเนียมการเรียน รายไดของครอบครัว รายไดที่จะไดรับหลังจากสําเร็จการศึกษา 
คาเสียโอกาส ความสามารถในการเรียน ลักษณะทางประชากรศาสตร ชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย  การใหการสนับสนุนดานการเงิน(เงินกูยืม หรือทุนใหเปลา) 
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งานวิจัยที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร 
 
 

ชัยศึก  เกตุทัต  (2542)ไดทําการวิจัย เรื่ อง  “โครงสรางระบบอุดมศึกษาในสังกัด

กระทรวงกลาโหมในอนาคต” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอโครงสรางระบบอุดมศึกษาในสังกัด

กระทรวงกลาโหมในอนาคต โดยการที่จะตองดําเนินการวิจัยแสวงหาโครงสรางระบบอุดมศึกษาที่

เหมาะสมใหกระทรวงกลาโหมนําไปพิจารณาปรับปรุงระบบสถาบันอุดมศึกษาที่มีอยู การวจิยันีเ้ปน

การประมวลขอมูลปฐมภูมิจากวรรณกรรมทางทฤษฎีและของจริงที่ปฏิบัติอยูในกองทัพอดีตจนถึง

ปจจุบัน รวมถึงการวิเคราะหจากขอมูลทัศนคติจากกลุมผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษา และการทหาร

จํานวน 60 คน ผลการวิจัยพบวา องคประกอบในการจัดโครงสรางระบบอุดมศึกษาในสังกัด

กระทรวงกลาโหมตองคํานงึถึงองคประกอบแหงคุณภาพของระบบอุดมศึกษาเปนพื้นฐาน การสราง

มูลคาเพิ่มดวยการวางโครงรางขององคกรใหสามารถเรียนรูเองได มีความจําเปนในการเพิ่มคุณคา

ใหกับสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ที่ประกอบอยูในระบบอุดมศึกษา ความเหมาะสมของสายการบังคับ

บัญชาของระบบอุดมศึกษาควรแบงเปน ระดับนโยบาย และระดับการปฏิบัติ โดยในระดับปฏิบัติ

แบงออกเปน 10 สวนขึ้นตรงตอสถาบันวิชาการปองกันประเทศกองบัญชาการทหารสูงสุด และใน

ระดับนโยบายมีคณะกรรมการสภาการศึกษาวิชาการทหารกระทรวงกลาโหมซึ่งสามารถสรางความ

สอดคลองกับนโยบายในระดับกระทรวงโดยประสานงานกับคณะกรรมการสภาการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรมแหงชาติอันขึ้นตรงตอสํานักนายกรัฐมนตรีไดตอไป 

 

 ทวีชัย บุญเติม (2540) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยขอนแกนสําหรับพุทธศักราช 2550” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดทิศทางและยุทธ

ศาสตรของมหาวิทยาลัยขอนแกน สําหรับพุทธศักราช 2550 ตามขั้นตอนการจัดการเชิงยุทธศาสตร

ของเซอรโตและปเตอร ซึ่งประกอบดวยขั้นตอนการวิเคราะหสภาพแวดลอม ขั้นตอนการสราง

ทิศทางของมหาวิทยาลัย และขั้นตอนการกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยขอนแกนสําหรับ 

พ.ศ.2550 กลุมตัวอยางที่ใชในการจัดทําฐานขอมูลเพื่อการวิคราะหสภาพแวดลอม ประกอบดวย

เอกสารที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยขอนแกนรวม 140 รายการ 

ผูบริหารระดับภาควิชา 87 คน และผูทรงคุณวุฒิจํานวน 33 ทาน การตรวจสอบความเหมาะสมของ

ทิศทางและยุทธศาสตรที่พัฒนาขึ้น กระทําโดยการจัดประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 14 ทาน 

ผลการวิจัยพบวา มหาวิทยาลัยขอนแกนมีทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนที่พึ่งหลักทาง

วิชาการแกภาคตะวันออกเฉียงเหนือและประเทศลุมน้ําโขงมีการบริหารจัดการที่มีความคลองตัวมี

ประสิทธิภาพ ใหบริการวิชาการอยางหลากหลาย เพื่อความเขมแข็งของชุมชนโดยอาศัยเทคโนโลยี 
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เครือขายสารสนเทศ ยุทธศาสตรหลักที่กําหนดเพื่อใหบรรลุตามทิศทางนี้ คือการนํามหาวิทยาลัยสู

การเปนมหาวิทยาลัยของรัฐที่ไมเปนสวนราชการ 

 

 ธนีนาฏ ณ สุนทร (2545)  ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบและกลยุทธการบริหาร

คุณภาพ สําหรับกิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาสภาพการ

บริหารกิจการนักศึกษา พัฒนาเกณฑมาตรฐานการบริหารกิจการนักศึกษา และสรางรูปแบบการ

บริหารคุณภาพสําหรับกิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชน ประชากรที่ใชเก็บขอมูลในครั้งนี้ คือ 

ผูบริหารกิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชน 21 สถาบันจํานวน 125 คน โดยศึกษาสภาพการ

บริหารกิจการนักศึกษา ปญหาการบริหารกิจการนักศึกษา การยอมรับและแนวโนมการนําการ

บริหารคุณภาพมาประยุกตใช องคประกอบที่เหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพ และเกณฑ

มาตรฐานการบริหารคุณภาพ  นําขอมูลที่ไดรับมาวิเคราะหผล เพื่อกําหนดรูปแบบและกลยุทธการ

บริหารคุณภาพ ผลการวิจัยพบวากิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนมีภารกิจ 2 ดานคือ 1)ดาน

การพัฒนานักศึกษา ไดแก งานกิจกรรมนักศึกษา งานวินัยนักศึกษา 2)ดานการบริการนักศึกษา 

ไดแก งานบริการสวัสดิการ ทุนการศึกษา แนะแนว และงานอนามัย 

 เกณฑมาตรฐานกิจการนักศึกษามี 7 ดานประกอบดวย 1)สภาวะผูนําของผูบริหาร   

 2)ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ 3)การมุงเนนความตองการของนักศึกษา  

4)การนําสารสนเทศมาวิเคราะหเพื่อตัดสินใจ 5)การบริหารทรัพยากรบุคคล  

6)การควบคุมกระบวนทํางาน  7)การประเมินผลการดําเนินงาน 

 รูปแบบการบริหารคุณภาพสําหรับกิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนประกอบดวย การ

กําหนดวัตถุประสงคภารกิจ โครงสรางความรับผิดชอบในการบริหารคุณภาพ และวิธีการ

ดําเนินงาน 

 กลยุทธการบริการคุณภาพมี 4 ดานคือ  ดานความรับผิดชอบ และความมุงมั่นของผูบริหาร 

ดานการจัดสรรและจัดหาสรรทรัพยากร ดานการควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน ดานการตรวจ

ติดตามและประเมินผล กลยุทธแตละดานมีวิธีการปฏิบัติคือ 1)จัดทําเอกสารเปนลายลักษณอักษร 

2)มีเอกสารแสดงวามีการจัดสรรทรัพยากร 3)มีคูมือการทํางานทุกฝาย 4)มีการประเมินผลทั้งระบบ 

  

 สุมิตร  สุวรรณ (2545) ศึกษาเกี่ยวกับ การนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการฝก

ศึกษากําลังพลระดับสัญญาบัตรเพื่อพัฒนานภานุภาพกองทัพอากาศไทย สําหรับผลการวิจัยใน

สวนของยุทธศาสตร พบวา ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการฝกศึกษากําลังพลระดับสัญญาบัตรที่

สงเสริมนภานุภาพ ไดแก การจัดการศึกษาใหสอดคลองกับลักษณะการทํางานและกาวหนาดาน

เทคโนโลยีในอนาคตโดยปรับหลักสูตรการศึกษาโรงเรียนนายเรืออากาศใหเนนทางดานการบินและ
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การทหาร ปรับร้ือโครงสรางและระบบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพโดยลดขั้นตอนที่ไมจําเปน 

บริหารงานไดอยางอิสระคลองตัวภายใตแนวนโยบายกองทัพอากาศ ปรับการไดมาซึ่งผูบริหาร

สถานศึกษาแบบใหมแทนการกําหนดดวยเหลาทหาร ขยายขอบเขตงานบริการวิชาการ โดยการ

เปดรับนักศึกษาพลเรือนและกําลังพลอื่นๆ ของกองทัพ สวนยุทธศาสตรการบริหารกําลังพลระดับ

สัญญาบัตร ไดแก การจัดหากําลังพลจากโรงเรียนนายเรืออากาศเปนหลัก ควบคูกับบรรจุและใช

กําลังพลใหตรงกับงานโดยพิจารณาผลการศึกษาและการปฏิบัติงาน ปรับหลักเกณฑการพนจาก

ราชการโดยจัดทําระบบการปลดถายกําลังพลที่พิจารณาตามชั้นยศ อายุและจํานวนปที่รับราชการ 

สรางระบบขาราชการพลเรือนในกระทรวงกลาโหม และกําหนดใหวุฒิการศึกษาเปนสวนหนึง่ในการ

พิจารณาความกาวหนาในการรับราชการ 

 

 ธเนศ จิตสทุธภิาพร (2547)  ไดทํางานวิจยั เร่ือง  “การพัฒนากลยุทธการจัดการโปรแกรม

นานาชาติ ของสถาบนัอุดมศึกษาไทย เพือ่ศึกษาวเิคราะหสภาพปจจบุันและปญหาปจจัย

ความสาํเร็จ และรูปแบบการจัดการโปรแกรมนานาชาติ ของสถาบนัอดุมศึกษาไทย และไดนําเสนอ

กลยุทธในการจัดการจากผลการวิจยัพบวา องคประกอบของโปรแกรมนานาชาติสูความเปนสากล

มีองคประกอบดวยกนั 6 ดานไดแก 1. นกัศึกษา 2. คณาจารย 3.กจิกรรมนานาชาติ 4. ทรัพยากร

สนับสนนุในการเรียน คนควาหาขอมูล 5. การบริหารจัดการ และ 6. หลักสูตรนานาชาติ    สวน

ปจจัยแหงความสําเร็จของการจัดการโปรแกรมนานาชาติประกอบดวย 13 ปจจัย คือ  1. วิสัยทศัน 

2.ภาวะความเปนผูนาํ 3. ความคลองตัวในการบริหาร 4. คุณภาพอาจารย 5. หลักสูตรทันสมยั 6.

เว็บไซตทีท่ันสมัย 7. การสื่อสารที่ดี 8. ประชาสัมพันธเชงิรุก 9. ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชน

สูงสุด 10. มีแหลงเงินทนุสนบัสนุนจากภายนอก 11. ความมีชื่อเสยีงของสถาบนั 12. ความสนใจ

รวมกัน และ 13. การบอกตอของศิษยเกา และดานกลยทุธในการจัด ผูวิจัยพบวาประกอบดวย 2 

สวน คือ  1. กลยุทธในการพฒันาสูความเปนนานาชาต ิซึ่งหมายถึง การเพิ่มความหลากหลายของ

นักศึกษาและคณาจารย กิจกรรมนานาชาติ การจัดสรรทรัพยากรทีเ่อ้ืออํานวยความสะดวกตอ

ผูเรียน ในการคนควาหาขอมูล การพัฒนาหลักสูตรใหมีความเปนสากล   2. การบริหารจัดการกล

ยุทธการเพิ่มศักยภาพของการแขงขันใหมคีวามไดเปรียบทางการแขงขัน  กลยทุธในการสรางความ

รวมมือ  และสรางเอกลกัษณของเนื้อหาหลักสูตร  นอกจากนี้ ผูวิจัยไดเสนอแนะในดานการสงเสริม

การศึกษานานาชาติในไทย  โดยรัฐบาลตั้งแหลงรวมศูนยขอมูล (Clearing House)  และการบริการ

ใหแก โปรแกรมนานาชาติ (Service Center) 
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 กนิษฐา  นาวารัตน (2549) ไดทําการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบและกลยุทธการสงเสริม

ความเปนศูนยกลางการศึกษานานาชาติของประเทศไทย ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต พบวา

กลยุทธเพื่อนําไปปฏิบัติมี 3 ระดับดวยกัน ไดแก ระดับรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งควรปรับ

นโยบายและทิศทางใหชัดเจน และใหการสนับสนุนมหาวิทยาลัยไทยทั้งความตกลงรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยชั้นนําในตางประเทศ ระดับสถาบันอุดมศึกษา การรวมตัวกันสรางความรวมมือของ

สถาบันอุดมศึกษาที่มีหลักสูตรนานาชาติในประเทศไทย (Consortium of International Education 

Thailand : COET) เพื่อผลักดันกิจกรรมวิชาการตางๆ และระดับหนวยงานสงเสริมการศึกษา

นานาชาติ (Study in Thailand Agency: SITA) ซึ่งเปนหนวยงานอิสระ ใหบริการนักศึกษาตางชาติ

อยางครบวงจร (One-stop service) และประสานงานการดําเนินการและกิจกรรมของ COET 

ตลอดจนทําประชาสัมพันธและการตลาดเชิงรุกทั้งในและตางประเทศ 

 

 บัญชา แสงหิรัญ (2004)  ไดศึกษาการวางยุทธศาสตรในการทาํความรวมมือกับ

สถาบนัการศกึษาตางชาติ โดยวิเคราะหสาเหตุตาง ๆ ที่สาถาบนัอุดมศึกษาไทยมคีวามจาํเปนใน

การตองการพนัธมิตร กับมหาวทิยาลยัตางประเทศ  อาทเิชน ยุคโลกาภิวัฒน การเปดเสรีการคา 

การปฏิรูปการศึกษาในเศรษฐกิจฐานความรู และความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยี  และบทบาท

ของการมพีันธมิตรในระดับอุดมศึกษา  ไดแก การสรางเครือ ขายนานาชาติโดยความรวมมือทาง

วิชาการและเทคโนโลยีดานหลักสูตรแลกเปลี่ยนคณาจารย และนกัศึกษาและ ขอดีของการมี

พันธมิตรรวมกัน อาท ิเปนการลดความเสี่ยง แบงปนคาใชจาย สรางนวัตกรรมใหม ๆ ในดาน

หลักสูตรงานวจิัย และการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกนัและกนั  และไดเสนอรูปแบบของความรวมมือ

ตาง ๆ ไดแกสถาบนัการศึกษาเดียวมีพนัธมิตรทางธุรกจิหลาย ๆ ฝาย การทําหลักสูตรคูกับ

มหาวิทยาลยัตางประเทศ (Twinning Program) เปนตน และไดเสนอแนวทางในการบริหารจัดการ

ความรวมมือดังกลาว 

 

 พรชัย  มงคลวานิช และ La’szlo’ Emery (2003) ไดวิเคราะหมุมมองจากทวีปเอเชยีที่มีตอ

อุดมศึกษาในยุโรปวา หากตองการใหการศึกษามีสวนทําใหเศรษฐกจิเจริญ   และความเขาใจอนัดี

ระหวางเอเชียและยุโรป ตองใชการบริหารองคความรู (knowledge management) ในการจัด

การศึกษานานาชาติ   นอกจากนี้การศึกษาตองมุงที่คณุภาพ โดยมกีารรับรองมาตรฐานการโอน

หนวยกิตที่มีระบบที่ดี เชน ของยุโรป (European Credit Transfer)  และ UCTS  (UMAP Credit 

Transfer System) และการใชภาษากลางไดแก ภาษาองักฤษ เพื่อใหนกัศึกษาสามารถไปศึกษาตอ

ในตางประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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งานวิจัยเกี่ยวกับการเปดเสรีบริการทางการศึกษา 
 

 คณะผูศึกษา คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย(2542)   ไดศึกษาเกี่ยวกับ

ผลกระทบดานสังคมของการเปดเสรีบริการทางการศึกษา โดยแบงออกเปนดานตางๆ ดังนี้ 

 
ผลกระทบตอความเทาเทียมกัน 

 การศึกษาสามารถสรุปผลกระทบตอความเทาเทียมกันทางการศึกษาไดดังนี้ 

 คาใชจายตอหัวของกลุมผูรับบริการที่มีฐานะดี  นักศึกษากลุมนี้สวนใหญจะทําการศึกษา

ในสถาบันรัฐบาลในขณะที่กลุมของผูรับบริการที่มีฐานะดอยกวาตองจายในราคาสูงกวา  นักศึกษา

ในกลุมนี้สวนใหญจะทําการศึกษาในสถาบันเอกชนเปนสวนใหญการใหการอุดหนุนอัตราคาเลา

เรียนแกสถาบันภาครัฐมีสูงกวาภาคเอกชน  ทําใหความไมเทาเทียมกันเลวรายลงกวาปกติ 

 สถาบันรัฐบาลมักได รับโอกาสและสิทธิพิเศษของการศึกษาตาง  ๆ มากกวา  เชน 

ทุนการศึกษาหรือโครงการวิจัยมากกวามหาวิทยาลัยเอกชน  นักศึกษามีโอกาสไดฝกและพัฒนา

คุณภาพของตนเองไดมากกวานักศึกษาสถาบันเอกชน  นักศึกษาสถาบันเอกชนเสียคาใชจาย

การศึกษามากกวาในสถาบันรัฐบาล  ในขณะที่ใหบริการดอยกวาในหลาย ๆ กรณี 

 
ผลกระทบตอคุณภาพทรัพยากรมนุษย 

 การเปดเสรีมีผลโดยตรงตอคุณภาพของทรัพยากรมนุษย การไหลเขาของความรูใหมผาน

กลไกการเปดเสรีจะผสมผสานกันทุนมนุษยเดิมที่มีฐานอยูบนวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาไทย 

 ปจจุบันคุณภาพทรัพยากรมนุษยในประเทศไทยมีปญหาพื้นฐานคือ  ขาดความรูความ

เขาใจในสรรพสิ่งที่เปนธรรมชาติพื้นฐานของไทย  ขาดการเชื่อตอกับวัฒนธรรมทองถิ่นดั้งเดิมของ

ไทย  ขณะเดียวกันก็ไมสามารถที่จะกาวสูคุณภาพสากลได 

 ปญหาคุณภาพทรัพยากรมนุษยของเราเปนปจจัยที่สําคัญหนึ่งที่เปนสาเหตุของวิกฤต

เศรษฐกิจครั้งลาสุด  ขอเท็จจริงคือการที่ผลิตภาพของแรงงานไทยตกต่ําในขณะที่คาจางแรงงาน

เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว  การที่กระแสทุนโลกาภิวัตนไหลเขามาสะสมอยางทวมทนภายใตการเปดเสรี

ตลาดทุน  ในขณะที่การสะสมทุนมนุษยมีความลาชาและขาดน้ําหนักในดานนโยบาย  ระบบการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยปดตอกระแสการเปลี่ยนแปลง 

 ดังนั้นการเปดเสรีดานการบริการทางการศึกษา  นาจะมีสวนสรางเสริมการสะสมทุนมนุษย

ใหรวดเร็วพอกับการลงทุนกาภาพและทุนการเงิน  แมวาการเปดเสรีบริการการศึกษาจะสงผลทั้ง

บวกและลบตอวัฒนธรรมไทย ผลลบของการเปดเสรีควรที่จะถูกลบลางดวยผลดีของการสะสมทุน

มนุษยที่จะมีผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมตอไป 
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ผลกระทบทางดานสังคม 

 ผูใหบริการ 
 1.การมีพื้นที่ใหบริการมากขึ้นในอดีตจนถึงปจจุบัน  สถาบันการศึกษาโดยเฉพาะใน

ระดับอุดมศึกษามีจํานวนจํากัดและไมกระจายไปยังภูมิภาคมากนัก  ฉะนั้นเมื่อมีการเปดเสรี

ทางการศึกษาสงผลใหสถาบันการศึกษาที่ผลิตบริการทางการศึกษามีประสิทธิภาพสูงขึ้น  แม

จํานวนผูใหบริการอาจลดลงหรือเพิ่มข้ึนแตมิไดเปนหลักประกันวาจะมีการกระจายผูใหบริการไปสู

ภูมิภาคที่มีขาดของตลาดที่เล็กเกินไป 

 2.ทําใหผูผลิตหรือสถาบันการใหบริการทางการศึกษา  หรือรายใหม ๆ มีโอกาส  ในการ

ใหบริการทางการศึกษาเพิ่มข้ึน 

 3.ทําใหผูผลิตหรือสถาบันการศึกษานั้น  ตองทําการพัฒนาตนเองเพื่อใหรองรับการ

ใหบริการดวยเทคโนโลยีอันทันสมัยของตางชาติ  ซึ่งจะสงผลใหประสิทธิภาพการผลิตสูงขึ้น 

 4.การดําเนินธุรกิจของสถาบันการศึกษาเอกชน  ถาหากมีการเปดเสรีการศึกษาแลวสวน

ใหญไมนาจะดําเนินการผลิตบริการตอไปได  แมวาโดยปกติจะมีการปรับตัวตลอดเวลา  เชน  การ

ตัดทอนคาใชจายจําพวกคาสวัสดิการบุคลากร  ตัดเงินเดือนผูบริหารระดับสูง  และประหยัด

คาใชจายดานสาธารณูปโภค  ในขณะเดียวกันก็ไดแสวงหารายไดอ่ืน ๆ การเชาซุมขายสินคา  การ

คิดคาเชาสถานที่  การจัดบริการทางวิชาการ  การฝกอบรม  การสอนภาษา  การสอนคอมพิวเตอร  

ฯลฯ  เพื่อเพิ่มรายไดแกมหาวิทยาลัย  อยางไรก็ตามเนื่องจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาลลดลงการอยู

รอดของสถาบันการศึกษาเอกชนขึ้นอยูกับการปรับตัวของความมีประสิทธิภาพดวยตนทุนต่ําที่สุด  

โดยมีขนาดตลาดที่เหมาะสมใหญพอเพียงที่จะทําใหการใหบริการสามารถอยูได  ดังนั้น  จึงจําเปน

อยางยิ่งที่จะตองมีการรวมตัวกันเปนกลุมผูใหบริการ (Network) มีการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการ

ประหยัดตอขนาด  และสรางความเขมแข็งกอนเปดเสรีเต็มรูปแบบ  

 แมวาจะเห็นดวยกับการเปดเสรี  แตคณะผูศึกษาเชื่อวาระบบตลาดมีความลมเหลว 

(Market Failure) ในบางสถานการณ  เชน  ในชนบทและตางจังหวัดที่หางไกล  ผูรับบริการแมจะมี

ความตองการบริการแตขนาดตลาดอาจเล็กเกินไป  อัตราคาเลาเรียนอาจสูงจนผูบริโภคไมสามารถ

จายไดเนื่องจากมีรายไดต่ําเกินไป  ผูผลิตบริการมีขนาดตลาดไมพอเพียงที่จะคุมทุน  บางกรณีผู

ตองการบริการไมสามารถจายไดเนื่องจากมีรายไดต่ําเกินไปจึงไมตองการลงทุนเพื่อการศึกษา  

ดังนั้นรัฐบาลจึงมีหนาที่จะทําการอุดหนุนขาม (Cross-Subsidy) โดยนํารายไดภาษีจากผูที่มีรายได

อันเกิดการลงทุนในการศึกษานั้น ๆ มาใหเปนทุนการศึกษาแกผูมีรายไดนอยเพื่อเขารับบริการใน

ราคาตลาดการอุดหนุนผูเรียนบางสวน  เชน  การกูยืมระยะยาว  ดอกเบี้ยต่ํา  ไมนาจะขัดกับ

กฎเกณฑการคาเสรีเมื่อตลาดลมเหลว 
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 ผูรับบริการ 
 1.การเปดเสรีทางการศึกษาทําใหมีรูปแบบ  และสถาบันการใหบริการทางการศึกษามาก

ขึ้นผูที่ทําการศึกษามีอิสระและเสรีในการเลือกใชบริการทางการศึกษามากขึ้น 

 2.การเปดเสรีทางการศึกษาทําใหมีการกระจายใหบริการไปใหกับผูศึกษาในภูมิภาคตาง ๆ 

มากขึ้นแตไมทั่วถึง  จําเปนตองมีการใชกลไกการเงิน-การคลัง  เพื่อนําผูรับบริการมาสูผูผลิต ณ 

ราคาตลาด  โดยทุนการศึกษาระยะยาว  ดอกเบี้ยต่ํา 

 3.การเปดเสรีทางการศึกษาอาจทําใหเกิดความไมเปนธรรมมากขึ้น ผูรับบริการเสีย

คาใชจายเทากันเพื่อรับบริการทางการศึกษา  การยกเลิกการอุดหนุนที่แตกตางกับของรัฐตอ

มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชน  อาจทําใหผูมีรายไดนอยเขาถึงบริการทางการศึกษานอยลง ณ ราคา

ตลาด  จําเปนตองมีการใชกลไกการเงินการคลังเขาชวยเหลือแทรกแซงเทาที่จําเปนโดยไมขัดกับกฎ

ของ WTO 

 4.การเปดเสรีทางการศึกษาเปนแหลงนําเงินตราจากผูบริโภคตางประเทศสรางรายได

ใหกับประเทศ 

 
ผลกระทบทางดานวัฒนธรรมและสังคม 

 การเปดเสรีการคาบริการการศึกษา  มีผลตอโครงสรางของสังคมและวัฒนธรรมไทยอยาง

แนนอน  การปะทะกันระหวางวัฒนธรรมตะวันตกและตะวันออก  จะสามารถผสมผสานกันไดก็

ตอเมื่อวัฒนธรรมทั้งสองมีความแข็งแกรงในระดับหนึ่ง อยางไรก็ตาม เนื่องจากกระแสขอมูล

ขาวสารที่จะเขามาพรอมกับการเปดเสรีบริการการศึกษามีพลังเกินกวาสงัคมและวัฒนธรรมไทยจะ

รองรับไดในระยะสั้น ๆ จึงจําเปนตองมีการพิจารณาการลงทุนทางดานวัฒนธรรมและสังคมของ

ประเทศโดยเฉพาะในระดับชุมชนตาง ๆ ใหมีความแข็งแกรงกอนเพื่อสรางทุนทางสังคม 

 

 นอกจากนีมู้ลนิธิสถาบันวิจยัเพื่อการพัฒนาประเทศไทย(2549) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับ 

ผลกระทบของการเปดเสรีการบริการดานการศึกษาในสาขาอุดมศึกษา ในโหมดที่ 3 พบวาการเปด

เสรีบริการทางการศึกษาในโหมดที่3 ของประเทศไทยยังไมนาจะมีผลกระทบเนื่องจากยังไมมีสิง่ที่

ดึงดูดการลงทนุของสถาบันการศึกษาจากตางประเทศ ซึง่แตกตางจากประเทศมาเลเซียและ

สิงคโปรที่สามารถดึงดูดสถาบันการศึกษาชั้นนาํของโลกใหเขมาดําเนนิการภายในประเทศได โดย

อาศัยความรวมมือของภาครัฐและเอกชนอยางจรงิจัง ประกอบกับมีปจจัยเอื้อตอการลงทุนดาน

การศึกษา เชน มีความตองการการศึกษาขั้นอุดมศึกษาของมหาวทิยาลัยตางชาติสูงทั้งจากคนใน

ประเทศเองและคนตางชาต ิในสวนของผลกระทบตอผูใหบริการไทย จําเปนจะตองปรับปรุงพัฒนา
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หลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาเพื่อใหสามารถแขงขนักับผูใหบริการตางชาต ิซึ่งหมายความวา ผู

ใหบริการไทยจะตองมีคาใชจายเพิ่มข้ึน และมีรายไดลดลงเนื่องจากนกัศึกษาสวนหนึ่งหันไปใช 

บริการจากผูใหบริการตางชาติ 
 
จากงานวิจัยที่กลาวมาขางตน พบวามีงานวิจัยหลายชิ้นที่เกี่ยวของกับการศึกษา

นานาชาติ การศึกษาเกี่ยวกับอุปสงคตอการศึกษา  ตลอดจนการศึกษาเกี่ยวกับยุทธ
ศาสตร และการเปดเสรีบริการทางการศึกษา แตพบวาเปนการศึกษาในภาพรวมซึ่งยังไมมี
งานวิจัยที่ศึกษาในประเด็นของการเปดเสรีทางการอุดมศึกษาที่เลือกศึกษาในรายละเอียด
ของรูปแบบของการคาเสรีซ่ึงมีอยู 4 รูปแบบดวยกัน ในงานวิจัยนี้ผูวิจัยไดเลือกที่จะศึกษา
โดยมุงเนนศึกษาในรูปแบบของการคาในโหมดที่ 3 คือ การจัดต้ังธุรกิจเพื่อใหบริการ 
(Commercial presence) กลาวคือ การเขามาต้ังสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติในประเทศ
ไทย ทั้งนี้หากมีการเขามาต้ังสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติยอมสงผลกระทบกับ
สถาบันอุดมศึกษาไทยอยางแนนอน  แมวาในปจจุบันจะยังไมการเขามาจัดต้ัง
สถาบันอุดมศึกษาของตางชาติแตแนวโนมในอนาคตยอมมีความเปนไปไดที่จะมี
สถาบันอุดมศึกษาต างชาติมา ต้ังสถาบันในประเทศไทย  ซ่ึ งจํ า เปนอย างยิ่ งที่
สถาบันอุดมศึกษาไทยจะตองกําหนดยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาตนเองเพื่อใหมีความ
พรอมในการแขงขัน 

 
ในงานวิจัยนี้จะศึกษาเกี่ยวกับอุปสงคเชิงแนวโนม (Potential Demand) ของผูเรียน

และยุทธศาสตรเพื่อรองรับการเปดเสรีบริการทางการศึกษาซ่ึงมีความจําเปนอยางยิ่งยวด
ตอการอุดมศึกษาไทยในปจจุบัน 

 
  ทั้งนี้ผูวิจัยจึงไดนําแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวของมาเปนพื้นฐาน ตลอดจนเปนแนวทาง
ในการวางกรอบการวิจัยโดยผสานงานวิจัยตางๆ ออกมาเปนงานวิจัยชิ้นนี้ ซ่ึงจําเปน
จะตองใชขอมูลจากงานวิจัยที่เกี่ยวของ เชน ปจจัยที่มีผลตออุปสงคตอการศึกษาของ
ผูเรียน  กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร และผลกระทบในภาพรวมของการเปดเสรี
ทางการคาที่ไดมีการศึกษาไวมาเปนขอมูลประกอบการวิจัยในครั้งนี้ 
 
 

 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิธีวิจัย 
 

งานวิจัยเรื่อง การนําเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปด

เสรีทางการคา   เปนการศึกษาผลกระทบของการเปดเสรีทางการคา  และนําเสนอยุทธศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา  โดยใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative 

Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ตามวัตถุประสงคการวิจัยดังนี้ 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1.เพื่อวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษา 

   ในประเทศไทย 

2.เพื่อศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา 

3.เพื่อเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 

 

สําหรับการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 4 ขั้นตอนดังนี้ 

 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการ

การศึกษาในประเทศไทย ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

 1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับอุปสงคทางการศึกษา โดยเนนการศึกษา

ในระดับอุดมศึกษา เพื่อเปนกรอบในการสรางแบบสอบถาม เพื่อวิเคราะหอุปสงคตลอดจนปจจัยที่

มีอิทธิพลตออุปสงคทางการศึกษา 

 1.2 เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางดวยแบบสอบถามที่สรางขึ้น 

 1.3 วิเคราะหขอมูล เพื่ออธิบายลักษณะอุปสงคของกลุมตัวอยาง ตลอดจนศึกษา

ความสัมพันธของปจจัยที่มีอิทธิพลตออุปสงค และศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุดตอระดับอุปสงค

ของผูเรียน 

 1.4 สรุปผลการวิจัยในรูปของตารางประกอบคําอธิบาย 

 

 นําผลการวิจัยที่ไดเปนขอมูลพื้นฐานในการดําเนินการวิจัยขั้นตอนที่ 2 
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ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรี

ทางการคา และเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคาใน

ระดับสถาบัน  ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

 2.1 สัมภาษณอธิการบดีหรือผูที่เกี่ยวของกับการกําหนดยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา

ประเภทจํากัดรับของรัฐและเอกชน เกี่ยวกับ ผลกระทบที่คาดวาจะเกดิขึ้นกับสถาบันอุดมศกึษาไทย

จากการเปดเสรีทางการคา และยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการ

คา 

 2.2 วิเคราะหบทสัมภาษณ โดยสรุปตามประเด็นที่ตั้งไว 

 2.3 เปรียบเทียบความเหมือน-ความตางของบทสัมภาษณของแตละกลุมสถาบัน และสรุป

ออกมาเปนรางผลกระทบ และยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการ

คา 

 2.4 นําเสนอผลการวิจัยในลกัษณะของความเรียง จําแนกตามประเด็นที่ศึกษา 

 

 นําผลการวิจัยที่ไดเปนขอมูลพื้นฐานในการดําเนินการวิจัยขั้นตอนที่ 3 

 

ขั้นตอนที่ 3 การหาขอสรุปรวมถึงผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการ

เปดเสรีทางการคา และกําหนดยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการ

คาในภาพรวม ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

 3.1 จัดการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิทางการอุดมศึกษาไทย เพื่อหาขอสรุปรวมในประเด็นของ

ผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา และยุทธศาสตร

ของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา ในภาพรวม 

 3.2 สรุปประเด็นความเห็นรวมและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 

 3.3 นําเสนอผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับการอุดมศึกษาไทย และนําเสนอยุทธศาสตร

ของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 
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ขั้นตอนที่ 4  การตรวจสอบยุทธศาสตร โดย คุณอาภรณ  แกนวงศ ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตร

อุดมศึกษาตางประเทศ   

 เปนขั้นตอนของการตรวจสอบความตรงของเนื้อหา   ตลอดจนความครบถวน และความ

สอดคลองของยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคาที่ผูวิจัยได

เสนอ เพื่อใหยุทธศาสตรดังกลาวเอื้อตอการพัฒนาการอุดมศึกษาไทยตามแผนพัฒนาอุดมศึกษา

ระยะยาว ฉบับที่ 2 พ.ศ.2550-2564  และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพสถาบันอุดมศึกษา

ไทยในการสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาคที่จัดทําโดยสํานักยุทธศาสตร

อุดมศึกษาตางประเทศ  ทั้งนี้คุณอาภรณ  แกนวงศนับวาเปนผูทรงคุณวุฒิและมคีวามเชี่ยวชาญสูง

ในดานการอุดมศึกษา และมีบทบาทสําคัญในการรวมกําหนดยุทธศาสตรที่สําคัญของการ

อุดมศึกษาไทย ทั้งยังเปนผูรวมวางแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 พ.ศ.2550-2564 และ

ยังเปนหัวหนาคณะทํางานเพื่อกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพสถาบันอุดมศึกษาไทย

ในการสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาค จึงเปนผูที่มีความเหมาะสมที่จะ

สามารถตรวจสอบยุทธศาสตรที่ผูวิจัยไดเสนอ  
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แผนภาพที่ 2  แผนผังสรปุขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

 
ขั้นตอนที่ 1   การศึกษาวัตถุประสงคขอที่ 1 

เพื่อวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ 

ที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 

โดยการเก็บขอมูลกับนักเรียนดวยแบบสอบถาม 
 
 

 

นําผลการวิจัยที่ไดมาเปนขอมูลสําหรับสรางแบบสัมภาษณ 
 
 

ขั้นตอนที่ 2 
ศึกษาวัตถุประสงคขอที่ 2 

เพื่อศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา 
และวัตถุประสงคขอที่ 3 

เพื่อเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 

  โดยการสัมภาษณอธิการบดีหรือผูที่เกี่ยวของกับการกําหนดยุทธศาสตรในแตละสถาบันอุดมศึกษา 
 
 
 

    วิเคราะหการสัมภาษณและหาขอสรุปออกมาเปนผลกระทบ 

 และเสนอยุทธศาสตร โดยผูวิจัยและนําไปใชสําหรับการวิจัยขั้นตอนที่ 3 
 
 

 
ขั้นตอนที่ 3 การจัดสัมมนาผูทรงคุณวุฒิเพ่ือหาขอสรุปรวมถึงผลกระทบและนําเสนอยุทธศาสตร 

หลังจากสัมมนาผูวิจัยสรุปการสัมมนา และทําการปรับแกไขในทุกประเด็นที่ไดจากการสัมมนา 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบ และใหความเห็นชอบเกี่ยวกับผลกระทบ และยุทธศาสตร   
ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยขั้นตอนที่ 3 ตอ คุณอาภรณ  แกนวงศ 

 ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ  
 

 
ไดผลกระทบและยุทธศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 
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รายละเอียดของแตละขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 
วัตถุประสงคขอที่ 1 : เพื่อวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่
จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 
 

จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับอุปสงคทางการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษา สามารถสรางแบบจําลองของปจจัยที่เปนตัวกําหนดอุปสงคของผูเรียนที่มีตอ

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติ เปนดังนี้ 

 
D   =   f (GEN,FIN,STD,JOB,ESA,LSK,REP,SUB,OPP,INL,PRO) 

 

จากแบบจําลองขางตนสามารถอธิบายตัวแปรไดดังนี้ 

 

 1.อุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ(D) เปนตัวแปรตามใน

แบบจําลองที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ โดยเปนระดับของความตองการของผูเรียนทีม่ีตอสถาบัน 

อุดมศึกษาตางชาตทิี่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 

 2.เพศ (GEN) ของผูเรียนพบวาความแตกตางของเพศมีผลตอความตองการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษา ทั้งยังมีผลตอสาขาวิชาที่เลือกเรียนของผูเรียน 

 3.รายไดครอบครัว(FIN) รายไดครอบครัว แสดงถึงศักยภาพในการสนับสนุนคาใชจาย

จากครอบครัวเปนปจจัยสําคัญสําหรับผูเรียนเนื่องจากคาใชจายทางการศึกษาผูเรียนจะตองไดรับ

การสนับสนุนจากครอบครัว  

 4.ความเปนมาตรฐานสากลของหลักสูตร (STD) เปนปจจัยหนึ่งที่มีผลตออุปสงคของ

ผูเรียนเนื่องจากการเรียนในหลักสูตรที่มีความเปนสากลซึ่งเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติซึ่งทําให

ผูเรียนมีโอกาสในการเขาทํางานหลังจากจบการศึกษาไดมากกวา การสําเร็จการศึกษาจาก

หลักสูตรที่ไมเปนมาตรฐานสากล และยังมีโอกาสในการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นไดเนื่องจาก

หลักสูตรที่สําเร็จการศึกษามานั้นสามารถตอเนื่องกับหลักสูตรที่เปนสากลได 
 5.โอกาสในการมีงานทําหลังจากสําเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ
(JOB) เปนปจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลตอการเลือกศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ เพราะการสําเร็จ

การศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาตางขาติ ยอมเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ซึ่งทําใหมีโอกาสใน

การไดงานมากกวาการสําเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาไทย 
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 6.รายไดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตหลังจากสําเร็จการศึกษา(ESA) เปนรายไดที่

ผูเรียนคาดวาจะไดรับในอนาคตเมื่อทํางานหลังจากสําเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา

ตางชาติ หากผูเรียนคิดวารายไดในอนาคตสูงกวาคาใชจายเพื่อการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา

ตางชาติ ผูเรียนก็จะเลือกศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ แตถารายไดต่ํากวาผูเรียนอาจจะ

เลือกทํางานหรือศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของไทย 

 7.ความไดเปรียบดานภาษา (LSK) การศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติเปนการจัด

การศึกษาโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อกลางในการสื่อสาร จึงทําใหผูเรียนมีทักษะทางภาษา ซึ่งเปน

ที่ตองการของตลาดแรงงานในปจจุบัน 

 8.ชื่อเสียงของสถาบัน (REP) เปนปจจัยหนึ่งที่มีผลตอการเลือกศึกษาของผูเรียน 

เนื่องจากสถาบันที่มีชื่อเสียงจะทําใหผูเรียนเปนที่ยอมรับในสังคม ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงมาตรฐาน

ทางวิชาการ ความมีคุณภาพในการจัดการศึกษา และทําใหโอกาสการไดงานทําสูงกวาสถาบันที่มี

ชื่อเสียงนอยกวา 

 9.การใหการสนับสนุนดานการเงิน (SUB)   การศึกษาในระดับอุดมศึกษายอมมี

คาใชจายทางการศึกษาสูง โดยเฉพาะการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติยอมทําใหมี

คาใชจายในการศึกษาสูง หากรัฐ หรือ สถาบันมีการใหเงินสนับสนุนทางการศึกษา (เงินกูยืม หรือ 

ทุนใหเปลา) หรือ การจัดใหมีการทํางานพิเศษเพื่อลดหยอนคาใชจาย จัดเปนปจจัยหนึ่งที่ทําให

ผูเรียนเลือกศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ  
 10. โอกาสเปนนักศกึษาแลกเปลี่ยนเพือ่ศึกษาดูงาน หรือทําวิจัยในประเทศที่
มหาวทิยาลัยตางชาติมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย(OPP) เปนปจจัยหนึง่ทีม่ีอิทธพิล

ตออุปสงคของผูเรียนซึ่งแสดงถึงโอกาสการไดรับประสบการณ ทางวชิาการ และจาก

สภาพแวดลอมที่แตกตางออกไปไมวาจะเปนทกัษะทางภาษา และวฒันธรรม  

 11.ภาษาที่ใชสื่อสารในการเรียนการสอน (MIN) ภาษาที่ใชส่ือสารในชั้นเรียนมีอิทธิพล

อยางยิ่งตอผูเรียนที่จะเลือกที่จะศึกษาตอในระดับที่สูงดวยภาษาใด ทั้งนี้ผูเรียนยอมใหความสําคัญ

กับภาษาที่ตนเองถนัดมากกวาภาษาอื่นที่มีความถนัดนอยกวา  

 12.สาขาวิชาที่เรียน (PRO) ความแตกตางของสาขาที่ผูเรียน เรียนมีอิทธิพลตอการเลือก

ศึกษาตอในสาขาวิชาที่แตกตางกัน เนื่องจากความรูพื้นฐานของนักเรียนที่แตกตางกันยอมสงผลตอ

การเลือกศึกษาตอในสาขาวิชาที่แตกตางกันดวย 
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 ทั้งนี้การศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุดตออุปสงคของผูเรียน อาศัยการวิเคราะหความ

ถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) ดวยสมการความถดถอยเชิงพหุ ซึ่งแสดง

ความสัมพันธระหวาง Y และ X1, X2,…,Xk ดังนี้ (กัลยา  วานิชยบัญชา, 2546: 361) 

 

               Y  =   β0 + β1 X1  + β2 X2 +… + βk Xk  + e 
 
หากเปรียบเทียบสมการขางตนกับแบบจําลองของปจจัยที่เปนตัวกําหนดอุปสงคของผูเรียน

ที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ  

 

Y   หมายถึง อุปสงค (D) 

X   หมายถึง ปจจัยที่มีอิทธิพลตออุปสงค 

e   หมายถึง ความคลาดเคลื่อน  

β0  หมายถึง สวนตัดแกน  Y  เมื่อกําหนดให  X1  = X2 = … =  Xk   = 0  

β1,β2 , … ,βk  หมายถึง สัมประสิทธิ์ความถดถอยของตัวแปรตนตอตัวแปรตาม 

โดย βi  เปนคาที่แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตาม Y เมื่อตัวแปรตน Xi เปลี่ยนไป 1 หนวย 

โดยที่ตัวแปรตน X ตัวอื่นๆ มีคาคงที่  กลาวคือ ถา Xi เปลี่ยนไป 1 หนวย คา Y จะเปลี่ยนไป βi 

หนวย โดยที่ X2 ,X3,…,Xk มีคาคงที่  

 

จะไดสมการถดถอยเชิงพหุสําหรับการวิจัย เปนดังนี้ 

  

 Yi   =   β0 + β1 GENi + β2 FINi+ β3 STDi  + β4 JOBi + β5 ESAi 

          + β6 LSKi + β7 REPi + β8 SUBi + β9 OPPi+ β10 MINi + β11 PRO i+ei 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
ประชากร 

ประชากรที่ศึกษาคือ นักเรียนที่เรียนอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 หรือ เกรด 12 หรือ   

ป 13  ในประเทศไทย ซึ่งเปนนักเรียนที่มีศักยภาพที่จะศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติได  จึง

เลือกศึกษาจากนักเรียนที่เรียนในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ หรือจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรนานาชาติ หรือเปนนักเรียนในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทยที่

มีศักยภาพทางการศึกษาในระดับสูง 
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โดยประชากรที่ศึกษาแบงออกเปน 5 กลุมดังนี้ 
 
กลุมที่ 1 นักเรียนที่ศึกษาในโรงเรียนรัฐและเอกชนที่สอนหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการซึ่งทํา

การสอนเปนภาษาอังกฤษ (English Program : EP) ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ดังตอไปนี้  

(สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2548) 

 

โรงเรียนโยธินบูรณะ 

โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

โรงเรียนมกุฎเมืองราชวิทยาลัย  

โรงเรียนโพธิสาร  

โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 

โรงเรียนขอนแกนวิเทศศึกษา 

โรงเรียนสารสาสนเอกตรา 

โรงเรียนอุดมศึกษา 

โรงเรียนเซนตโยเซฟคอนแวนต 

โรงเรียนคริสตธรรมศึกษา 

โรงเรียนเซนตฟรังซิสเซเวียร เมืองทอง 

 
 
กลุมที ่2 นักเรียนที่ศึกษาในโรงเรียนนานาชาติ ดงัตอไปนี ้ 

(สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน, 2548) 

 

โรงเรียนรวมฤดีเทศศึกษา 

โรงเรียนบางกอกพัฒนา 

โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน 

โรงเรียนนานาชาติเอกมัย 

โรงเรียนนานาชาติใหมแหงประเทศไทย 

โรงเรียนนานาชาติฮารโรว 

โรงเรียนดอิเมริกันสคูลออฟแบงคอก สุขุมวิท 

โรงเรียนนานาชาติโชรสเบอรี กรุงเทพ 

โรงเรียนสถานศึกษานานาชาติ 

 

โรงเรียนนานาชาติเดอะรีเจนท 

โรงเรียนนานาชาติลานนา 

โรงเรียนนานาชาติไทย-จีน 

โรงเรียนนานาชาติเซนตสตีเฟนส เขาใหญ 

โรงเรียนนานาชาติอเมริกันแปซิฟก 

โรงเรียนนานาชาติเปรม ติณสูลานนท อินเตอร

เนชั่นแนล สคูล 

โรงเรียนไทยซกิขนานาชาต ิ
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กลุมที ่3 นักเรียนที่ศึกษาในโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ดังตอไปนี้ (สํานกับริหารงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน, 2548) 

 

โรงเรียนราชิน ี

โรงเรียนมาแตรเดอีวิทยาลัย 

โรงเรียนเซนตคาเบรียล 

โรงเรียนสีตบตุรบํารุง 

โรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวยีรคอนแวนต 

โรงเรียนอัสสัมชัญ 

โรงเรียนราชินบีน 

โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวทิยาลัย 

โรงเรียนวชิราวุธวทิยาลัย 

โรงเรียนเซนตโยเซฟคอนเวนต 

โรงเรียนจิตรลดา 

โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต 

โรงเรียนเซนตดอมินิก 

โรงเรียนสารสาสนเอกตรา 

โรงเรียนอาํนวยศิลป 

โรงเรียนเซนตไมเคิ้ล 

โรงเรียนพระแมมารีสาทร 

โรงเรียนลาซาล 

โรงเรียนพระมารดานิจจานเุคราะห 

โรงเรียนพระหฤทัยคอนแวนต 

โรงเรียนเพ็ญสมิทธ 

โรงเรียนสมัมาสิกขาสันติอโศก 

โรงเรียนเกษมพิทยา 

โรงเรียนวัฒนาวทิยาลยั 

โรงเรียนอุดมศึกษา 

โรงเรียนศรีวกิรม 

โรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน 

โรงเรียนเซนตจอหน 

โรงเรียนแมพระฟาติมา 

โรงเรียนอมาตยกุล 

โรงเรียนหนองจอกพทิยานุสสรณมัธยม 

โรงเรียนเสสะเวชวทิยา 

โรงเรียนเบญจมินทร 

โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี 

โรงเรียนรุงอรุณ 

โรงเรียนมาเรยีลัย 

โรงเรียนทิวไผงาม 

โรงเรียนเขมะสิริอนุสสรณ 

โรงเรียนซางตาครูสคอนแวนท 

โรงเรียนแสงอรุณ 

โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั แผนกมัธยม 

โรงเรียนดาราวิทยาลัย 

โรงเรียนปรนิสรอยแยลสวิทยาลัย 
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กลุมที ่4 นกัเรียนที่ศึกษาในโรงเรียนรัฐประเภทสามัญศึกษาซึง่ผูเรียนมีศักยภาพทางการเรียนสงู  

ดังตอไปนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2548) 

 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 

โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั 

โรงเรียนสตรีวทิยา 

โรงเรียนบดนิทรเดชา (สิงห สิงหเสนี)  

โรงเรียนราชวนิิต มัธยม 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 

โรงเรียนสายปญญา ในพระราชินูปถมัภ 

โรงเรียนเทพศิรินทร 

โรงเรียนสามเสนวทิยาลัย 

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 

 

โรงเรียนศรีอยธุยา 

โรงเรียนสายน้าํผึ้ง 

โรงเรียนปทุมคงคา 

โรงเรียนสนัติราษฎรวิทยาลยั 

โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี 

โรงเรียนศึกษานาร ี

โรงเรียนสารวทิยา 

โรงเรียนสตรีวทิยา 2 

โรงเรียนบดนิทรเดชา 2 

โรงเรียนหอวงั 

โรงเรียนโยธนิบูรณะ 

 
กลุมที ่5  นกัเรียนที่ศึกษาในโรงเรียนสาธติสังกัดมหาวทิยาลยั ดงัตอไปนี้ 

(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2548) 

 

โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัรามคําแหง 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  

ประสานมิตร 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ปทุมวนั 

 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศิลปากร 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัมหาสารคาม  

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัเชียงใหม 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยับูรพา 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัขอนแกน        
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กลุมตวัอยาง 
 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะเขา

มาเปดใหบริการในประเทศไทย จึงทําการสุมตัวอยางเพื่อศึกษาประเด็นดังกลาวจากประชากรทั้ง 5 

กลุมขางตน คือ นักเรียนที่ศึกษาอยูในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 หรือเกรด 12 หรือ ป 13 จํานวนทั้งสิ้น 

21,886 คน (จาการสํารวจดวยแบบสํารวจจํานวนนักเรียนที่สงไปตามโรงเรียนตางๆ)  ทั้งนี้อาศัย

การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Taro Yamane 

(วิเชียร  เกตุสิงห, 2543) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % โดยมีระดับความคลาดเคลื่อน 5% ไดขนาด

กลุมตัวอยางเทากับ 397 คน   

 การวิจัยนี้จะเก็บขอมูลของกลุมตัวอยาง จากทุกโรงเรียนในทั้ง 5 กลุมโรงเรียนขางตน 

(จํานวนโรงเรียนทั้งสิ้น  103 โรง)  จึงทําใหมีจํานวนกลุมตัวอยางในแตละโรงเรียน (397/103) 

เทากับ 4 คน  จึงทําใหมีจํานวนกลุมตัวอยางทั้งสิ้นเทากับ 412 คน 

  
เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล 
 
 การวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่จะเขาศกึษาในสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาตั้ง

สถานศกึษาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย โดยใชวธิีการสํารวจขอมูล ดวยแบบสอบถามที่

สรางขึ้นเพื่อสํารวจประเด็นตอไปนี้ 

1.ขอมูลทางประชากรของนกัเรียน 

2.ความตองการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติของนักเรียน   

3.สาขาวิชาและประเทศที่ตองการศึกษา  

4.ปจจัยทีม่ีผลตอความตองการของนกัเรยีนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาตทิี่จะมาใหบริการ

การศกึษาในประเทศไทย 

 

รายละเอียดของเครื่องมือ 
สวนที่ 1 ขอมูลทางประชากรของนักเรียน 
เปนลักษณะของคําถามที่ใหเลือกตอบและกรอกขอมูลแลวแตประเด็นคําถาม ซึง่ประกอบดวย

คําถามเกี่ยวกบั เพศ ชื่อสถานศึกษา ประสบการณศึกษา / ดูงาน / ทัศนศึกษาที่ตางประเทศ 

ภาษาที่ใชสื่อสารในการเรียน การสอน  สาขาทีก่ําลงัศึกษา อาชีพและรายไดครอบครัว 

ภูมิลําเนา 
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สวนที่ 2 ความตองการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติของนักเรยีน   
เปนการศึกษาโดยใหผูตอบเลือกตอบตามระดับความตองการ เปนการวัดโดยใชมาตราสวนการ

ประเมินคา (Likert scale) โดยมีคําตอบใหเลือก 5 ระดับ สําหรับเกณฑในการใหคะแนนมีดงันี ้ 

   นอยที่สุด  1  คะแนน 
   นอย   2 คะแนน 

   ปานกลาง  3 คะแนน 
   มาก   4 คะแนน 
   มากที่สุด  5 คะแนน 
 การแปลความของคาเฉลี่ยระดับความตองการของผูเรียน นํามาเทียบกับเกณฑเพื่อแปล

ความหมายของคาเฉลี่ยโดยมีเกณฑดังนี ้
 

เกณฑ การแปลความหมาย 

1.00-1.50 

1.51-2.50 

2.51-3.50 

3.51-4.50 

4.51-5.00 

                           มีความตองการอยูในระดับตํ่ามาก 

                           มีความตองการอยูในระดับตํ่า 

                           มีความตองการอยูในระดับปานกลาง 

                           มีความตองการอยูในระดับสูง 

                           มีความตองการอยูในระดับสูงมาก 
 
 
สวนที่ 3 สาขาวิชาที่ตองการศกึษาและประเทศที่ตองการใหมาตัง้สถาบนัอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย 
 สําหรับสาขาวชิาที่ตองการศกึษา เปนคาํถามในลกัษณะใหเลือกตอบ โดยสาขาวิชาทีถ่าม

แบงออกเปน 2 ลักษณะคือ 1.สาขาวิชาทีอ่ยูในกรอบขอตกลง TAFTA และ 2.สาขาวิชาอืน่ๆที่

นอกเหนือจากกรอบขอตกลง TAFTA  

 ในสวนของประเทศที่ตองการใหมาตั้งสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย เปนคําถามที่ให

ผูตอบเรียงลําดับประเทศทีม่ีความสนใจ 3 ลําดับ 
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สวนที4่ ปจจัยที่มีผลตอความตองการของนักเรยีนที่มีตอสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติทีจ่ะ
มาใหบรกิารการศึกษาในประเทศไทย 
เปนการศึกษาโดยใหผูตอบเลือกตอบตามระดับความสําคัญ เปนการวดัโดยใชมาตราสวนการ

ประเมินคา (Likert scale) โดยมีคําตอบใหเลือก 5 ระดับ สําหรับเกณฑในการใหคะแนนมีดงันี ้ 

   นอยที่สุด  1  คะแนน 
   นอย   2 คะแนน 

   ปานกลาง  3 คะแนน 
   มาก   4 คะแนน 
   มากที่สุด  5 คะแนน 

 
 การแปลความของคาเฉลี่ยระดับความสาํคัญของผูเรียน นํามาเทียบกับเกณฑเพื่อแปล

ความหมายของคาเฉลี่ยโดยมีเกณฑดังนี ้
 

เกณฑ การแปลความหมาย 

1.00-1.50 

1.51-2.50 

2.51-3.50 

3.51-4.50 

4.51-5.00 

                           มีความสาํคัญอยูในระดับตํ่ามาก 

                           มีความสาํคัญอยูในระดับตํ่า 

                           มีความสาํคัญอยูในระดับปานกลาง 

                           มีความสาํคัญอยูในระดับสูง 

                           มีความสาํคัญอยูในระดับสูงมาก 

 
การตรวจสอบความนาเชือ่ถือของเครื่องมือ 
 
 ผูวิจัยตรวจสอบความตรง(Validity)และความเชื่อมัน่(Reliability)ของแบบสอบถามโดย 
  
 1.การตรวจสอบความตรง(Validity) ของแบบสอบถาม โดยการนําแบบสอบถามที่สราง

ขึ้นไปใหอาจารยที่ปรึกษาและอาจารยที่ปรึกษารวมตรวจสอบความถูกตองและความครอบคลุม

ประเด็นวิจัย จากนั้นนําแบบสอบถามให อาจารยมอนิกา  อสีปญญา หัวหนางานแนะแนว โรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษา  ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา เปนผูตรวจสอบ

ความตรงของเนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมของภาษาสําหรับแบบสอบถามชุดที่

เปนภาษาไทย 
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 และผูทรงคุณวุฒิผูตรวจสอบความตรงของเนื้อหา และความเหมาะสมของภาษาสาํหรับ

แบบสอบถามชุดที่เปนภาษาอังกฤษ คือ คุณพรทิพย กาญจนนิยต (ผูอํานวยการบริหารมูลนิธิ

การศึกษาไทย-อเมริกัน (FULBRIGHT))  

 

 2.การทดสอบความเชื่อมัน่(Reliability) ดวยการนําแบบสอบถามทีไ่ดแกไขแลวไป

ลองใช (Try out) กับกลุมตัวอยางที่มีลกัษณะทางประชากรใกลเคียงกับกลุมตัวอยางจริงจํานวน 30 

คน เพื่อทดสอบความเชื่อมั่นของคําถาม โดยการหาคาสมัประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ของ 

Cronbach โดยใชโปรแกรม SPSS for Windows  ซึ่งไดคาสัมประสิทธิ์เทากับ 0.7965  พบวาคา

สัมประสิทธิ์อยูในเกณฑมาตรฐานที่สามารถยอมรับได จึงนาํแบบสอบถามไปใชในการเก็บขอมูล 

 
การเก็บรวบรวมขอมลู 
 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยจะเก็บขอมูลดวยการสงแบบสอบถามทาง

ไปรษณียทั้งไปและกลับเพื่อเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางจากแตละโรงเรียน   

โดยการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง แตละโรงมีจาํนวนกลุมตัวอยาง 4 คน 

แบงออกเปน 

นักเรียนชายสายวทิย    1 คน 

นักเรียนชายสายศิลป    1  คน  

นักเรียนหญงิสายวทิย     1  คน 

นักเรียนหญงิสายศิลป    1  คน  

สําหรับโรงเรียนที่ไมใชสหศกึษา จะเก็บขอมูลจากนักเรยีนสายวทิย 2 คน 

 และสายศิลป 2 คน 

       การสุมตัวอยางจากแตละโรงเรียน อาศัยเกณฑคณุสมบัติโดยอาจารยฝายแนะแนวจะเปน

ผูพิจารณาเลือกผูตอบแบบสอบถามเกณฑมีดังนี ้
 คุณสมบัติผูตอบแบบสอบถาม :   
1. กาํลังศึกษาอยูในระดับมัธยมศึกษาปที ่6 

2. มีความตองการที่จะศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาในตางประเทศ หรือ  

    ศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ     

3. มีผลการเรียนเฉลี่ย (GPAX) ไมต่ํากวา 3.00  
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 ในการเก็บขอมูลผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปจํานวนมากกวาจาํนวนที่ไดกําหนดไว (412 ชุด)

จึงทาํใหไดแบบสอบถามกลบัมาจํานวนมากกวาที่กาํหนดไวและพบวาแบบสอบถามทีม่ีความ

สมบูรณที่สามารถนาํมาวิเคราะหไดมีจํานวนทั้งสิน้ 627 ชุด 

 
การวิเคราะหขอมูล 
 
 หลังจากรวบรวมขอมูลแลวผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม SPSS for Windows 

ดวยสถิติเชิงพรรณนา เพื่อศึกษาความถี่(Frequency) รอยละ(Percentage)  คาเฉลี่ย(Mean)ของ

คําตอบ และสถิติเชิงอนุมานเพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระหวางกลุม (t-test , F-test แลวแตกรณี)     

และศึกษาถึงความสัมพันธระหวางตัวแปรที่มีความสัมพันธตออุปสงคของผูเรียน ดวยการวิเคราะห

สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient ) 

ตลอดจนวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุดตอระดับอุปสงคของผูเรียน ดวยการวิเคราะหความ

ถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis)  
 

นําผลการศกึษาของวัตถุประสงคขอที ่1 ใชเปนขอมูลพื้นฐานสาํหรับการวิจยัใน
ขั้นตอนที่ 2  
 

ขั้นตอนที่ 2 
เปนการศึกษาตามวัตถุประสงคขอที่ 2 และ 3 ดังนี ้
วัตถุประสงคขอที่ 2 : เพื่อศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกดิขึ้นกับสถาบนัอุดมศึกษาไทยจากการ 

         เปดเสรีทางการคา                   

วัตถุประสงคขอที่ 3 : เพื่อเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรี 

        ทางการคา 
 
ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 
ประชากร  
 

 ประชากรที่ใชในการศึกษาตามวัตถุประสงคขอที่ 2 และ 3 คือ อธิการบดีหรือผูที่เกีย่วของ

กับการกาํหนดยุทธศาสตรในแตละสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐประเภทจํากัดรับ และ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
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 คุณสมบัติของประชากรที่ใชศึกษาในครัง้นี ้จะตองมาจากสถาบนัอุดมศึกษาที่มีศักยภาพ

ในการแขงขันในการเปดเสรทีางการคา  

 กลาวคือเปนสถาบันชั้นนําทีม่ีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรนานาชาติใน

หลากหลายสาขาวิชา และเปนสถาบันอุดมศึกษาขนาดใหญ ทีม่ีจํานวนนิสิต นักศกึษา 

คอนขางมาก ซึ่งนับวาเปนการแสดงถึงศักยภาพในการแขงขันกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติไดเปน

อยางด ี  สถาบันอุดมศึกษาไทยที่เปดสอนหลักสูตรนานาชาติ แบงเปน 2 กลุมดังนี้  (สํานกังาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2548)  

1.สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  

2.สถาบนัอุดมศึกษาของเอกชน  
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สถาบันกลุมที่ 1 :  สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐที่เปดสอนหลกัสูตรนานาชาติ  
      ดังตารางตอไปนี้ 
 
ตารางที ่2 สถาบันอุดมศกึษาของของรัฐที่เปดสอนหลักสูตรนานาชาติ  
 

ลําดับที ่ ชื่อสถาบนั 

1 มหาวิทยาลยับูรพา 

2 มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

3 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

4 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

5 มหาวิทยาลยัขอนแกน 

6 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบงั 

7 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

8 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบรีุ 

9 มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง 

10 มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

11 มหาวิทยาลยัมหิดล 

12 มหาวิทยาลยันเรศวร 

13 สถาบันบัณฑติพัฒนบรหิารศาสตร 

14 มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร 

15 มหาวิทยาลยัศิลปากร 

16 มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

17 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี 

18 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

19 มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ี

ที่มา : Study in Thailand  2005-2006,Commission on Higher Education 2005 
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ตารางที ่3   ตารางแสดงจํานวนนิสิต นักศกึษาของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั 
                ประจําป 2549 
 

ชื่อสถาบัน จํานวนนิสิต นักศกึษา (คน) 

มหาวิทยาลับบูรพา 24,037 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม 29,048 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 33,495 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 45,730 

มหาวิทยาลยัขอนแกน 27,754 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบงั 20,630 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 21,425 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบรีุ 14,934 

มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง 6,429 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 32,647 

มหาวิทยาลยัมหิดล 24,732 

มหาวิทยาลยันเรศวร 29,485 

สถาบันบัณฑติพัฒนบรหิารศาสตร 9,413 

มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร 32,991 

มหาวิทยาลยัศิลปากร 16,396 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 18,639 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี 7,959 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 31,760 

มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ี 8,197 

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา, 2549 
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สถาบันกลุมที่ 2 : สถาบนัอุดมศึกษาของเอกชนทีเ่ปดสอนหลกัสูตรนานาชาติ  
      ดังตารางตอไปนี้ 
  
ตารางที ่4 สถาบันอุดมศกึษาของเอกชนที่เปดสอนหลักสูตรนานาชาต ิ
 

ลําดับที ่ ชื่อสถาบนั 

1 มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ 

2 มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

3 มหาวิทยาลยัคริสเตียน 

4 มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย 

5 วิทยาลัยดุสิตธาน ี

6 มหาวิทยาลยัอีสเทิรนเอเชยี 

7 มหาวิทยาลยัหัวเฉยีวเฉลิมพระเกียรต ิ

8 มหาวิทยาลยัเกษมบัณฑิต 

9 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร 

10 วิทยาลัยมิชชัน่ 

11 มหาวิทยาลยัพายพั 

12 มหาวิทยาลยัรังสิต 

13 มหาวิทยาลยัเซนตจอหน 

14 มหาวิทยาลยัชินวัตร 

15 มหาวิทยาลยัสยาม 

16 มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย 

17 มหาวิทยาลยัศรีปทุม 

18 มหาวิทยาลยันานาชาติสแตมฟอรด 

19 มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 

20 มหาวิทยาลยัเว็บสเตอร 

ที่มา : Study in Thailand  2005-2006, Commission on Higher Education 2005 
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ตารางที ่5   ตารางแสดงจํานวนนิสิต นักศกึษาของสถาบนัอุดมศึกษาของเอกชน 
                ประจําป 2549 
 

ชื่อสถาบัน จํานวนนิสิต นักศกึษา (คน) 

มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ 19,391 

มหาวิทยาลยักรุงเทพ 28,489 

มหาวิทยาลยัคริสเตียน 1,845 

มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย 22,469 

วิทยาลัยดุสิตธาน ี 3,075 

มหาวิทยาลยัอีสเทิรนเอเชยี 3,932 

มหาวิทยาลยัหัวเฉยีวเฉลิมพระเกียรต ิ 8,415 

มหาวิทยาลยัเกษมบัณฑิต 10,220 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร 8,830 

วิทยาลัยมิชชัน่ 806 

มหาวิทยาลยัพายพั 6,185 

มหาวิทยาลยัรังสิต 15,807 

มหาวิทยาลยัเซนตจอหน 2,441 

มหาวิทยาลยัชินวัตร 321 

มหาวิทยาลยัสยาม 14,484 

มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย 6,926 

มหาวิทยาลยัศรีปทุม 23,227 

มหาวิทยาลยันานาชาติสแตมฟอรด 597 

มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 19,692 

มหาวิทยาลยัเว็บสเตอร 216 

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา, 2549 
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กลุมตวัอยาง 
  
 การเลือกสถาบันเพื่อเปนกลุมตัวอยางในการศึกษานั้น จะเลือกสถาบันที่มีศักยภาพสูงใน

การแขงขันกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ  จากประชากรสถาบันทั้งหมด 39 สถาบัน  โดยเลือก

สถาบันอุดมศึกษาเปนกลุมตัวอยางจํานวน 20 สถาบัน แบงเปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน

10 สถาบัน และสถาบันอุดมศึกษาของเอกชน จํานวน 10 สถาบัน  

 
เกณฑการเลือกสถาบัน 
 
 เปนสถาบันที่มีการสอนหลักสูตรนานาชาติในหลากหลายสาขาวิชา ประกอบกับการ

พิจารณาขนาดของสถาบันจาก จํานวนนิสิต นักศึกษา ของแตละสถาบัน ซึ่งจะเลือกสถาบันที่มี

จํานวนนิสิต นักศึกษาในปริมาณคอนขางมาก ซึ่งแสดงถึงศักยภาพของแตละสถาบันไดอีกประการ

หนึ่ง   ทั้งนี้จะพิจารณาความหลากหลายของการเปดสอนหลักสูตรนานาชาติเปนหลัก และเกณฑ

จํานวนนิสิต นักศึกษา เปนเกณฑรองเพื่อประกอบการพิจารณาเลือกสถาบัน กลาวคือ หากสถาบัน

ใดมีจํานวนนิสิต นักศึกษา มากแตมีการเปดสอนหลักสูตรนานาชาตินอยกวาสถาบันที่มีจํานวน

นิสิต นักศึกษานอยกวาหรือใกลเคียงกัน  จะพิจารณาเลือกสถาบันจากจํานวนหลักสูตรนานาชาติ 

ที่เปดสอนเปนหลัก  จึงไดกลุมตัวอยางดังนี้ 
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ตารางที ่6  ตารางแสดงกลุมตัวอยางสถาบันอุดมศกึษา 
 

กลุมตวัอยางสถาบันอุดมศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษาของรฐั สถาบันอุดมศึกษาของเอกชน 

1.มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร 1.มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

2.จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 2.มหาวทิยาลยัศรีปทุม 

3.มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร 3.มหาวทิยาลยัธุรกิจบัณฑิตย 

4.มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร 4.มหาวทิยาลยัหอการคาไทย 

5.มหาวทิยาลยัเชียงใหม 5.มหาวทิยาลยัอัสสัมชัญ 

6.มหาวทิยาลยัขอนแกน 6.มหาวทิยาลยัรังสิต 

7.มหาวทิยาลยัมหิดล 7.มหาวทิยาลยัสยาม 

8.มหาวทิยาลยับูรพา 8.มหาวทิยาลยัเกษมบัณฑติ 

9.สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง 

9.มหาวทิยาลยัเทคโนโลยมีหานคร 

10.มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 10.มหาวิทยาลัยพายัพ 
 

 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล 
 
 เก็บขอมูลโดยใชวิธีการสัมภาษณ ดวยแบบสัมภาษณที่สรางขึ้นโดยอาศัยขอมูลจาก

ผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 ผนวกกับงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อทราบถึงการคาดการณผลกระทบที่เกิด

จากการเปดเสรีทางการคาในดานการแขงขันทางธุรกิจการศึกษาของประเทศไทย  และการกําหนด

ยุทธศาสตรในบริบทการเปดเสรีทางการคา  

ทั้งนี้จะนําเสนอผลการวิเคราะหอุปสงคของผูเรียน (วัตถุประสงคขอที่ 1) ตอผูใหสัมภาษณ 

เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการศึกษาผลกระทบและการกําหนดยุทธศาสตรในบริบทการเปดเสรี

ทางการคา 
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การวิเคราะหขอมูล 
 

 เมื่อทําการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณเปนที่เ รียบรอยแลว จึงทําการวิเคราะหบท

สัมภาษณ ตามกรอบที่ไดตั้งไว  

โดยใชวิธีการตีความหมาย จากการสัมภาษณ  และการจับประเด็น เพื่อแบงและจัดเนื้อหา

การสัมภาษณใหเปนหมวดหมู  โดยศึกษาความสอดคลองหรือความแตกตางของเนื้อหา จากบท

สัมภาษณของผูใหขอมูลแตละสถาบัน และทําการสังเคราะหออกมาเปนผลการสัมภาษณที่เปน

ภาพรวมของสถาบันอุดมศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางทั้งหมด 

 
กรอบเนื้อหาในการวิเคราะห 
 
1. ผลกระทบในดานการแขงขันทางธุรกิจการศึกษา ประเด็นในการวิเคราะห ไดแก 
 1.การแขงขันดานคุณภาพการศึกษา 

 2.การแขงขันดานความเปนสากลของหลักสูตร 

 3.การเคลื่อนยายกําลังคนของบุคลากรไปสูสถาบันที่ใหผลตอบแทนสูงกวา (Brain Drain) 

 4.การแขงขันดานชื่อเสียงของสถาบัน 

 5.การแขงขันในเรื่องเอกลักษณของสถาบัน  

 6.การแขงขันดานตนทุนการจัดการศึกษา  เปนตน 
 
2.ยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา ประเด็นในการ
วิเคราะห ไดแก 

1.ยุทธศาสตรดานคุณภาพทางการศึกษา   

2.ยุทธศาสตรเพื่อความเปนมาตรฐานสากลของหลักสูตรและการสรางเครือขายความรวมมือ 

   ทางวิชาการกับตางชาติ  

3.ยุทธศาสตรดานการบริหารบุคลากร   

4.ยุทธศาสตรการประชาสัมพันธเชิงรุก   

5. ยุทธศาสตรในการสรางเอกลักษณของสถาบัน   

6. ยุทธศาสตรในการบริหารตนทุนใหมีประสิทธิภาพ  เปนตน 
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 ผลการวิจัยที่ไดจากขั้นตอนที่ 2 จะเปนผลกระทบและยุทธศาสตรในระดับสถาบันเพื่อหา

ขอสรุปรวมเพื่อใหเปนผลกระทบและยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยโดยภาพรวมจึงนําไปสู

การวิจัยขั้นตอนที่ 3 
 

นําผลการศกึษาที่ไดนาํเสนอตอผูทรงคุณวุฒิเพื่อดําเนินการวิจยัในขัน้ตอนที่ 3 

 
ขั้นตอนที่ 3 
เปนการศึกษาตามวัตถุประสงคขอที่ 2 และ 3 ดังนี ้
วัตถุประสงคขอที่ 2 : เพื่อศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกดิขึ้นกับสถาบนัอุดมศึกษาไทยจากการ 

         เปดเสรีทางการคา   

วัตถุประสงคขอที่ 3 : เพื่อเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรี 

        ทางการคา 

 
 เพื่อใหไดมาซึ่งขอสรุปของการวิจัยในภาพรวมระดับประเทศ ในดานผลกระทบที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นกับการอุดมศึกษาไทย และไดมาซึ่งยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปด

เสรีทางการคา จึงใชการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิเพื่อหาขอสรุปในประเด็นดังกลาว 
 
คุณสมบัติผูทรงคุณวุฒิ 
 
 การสัมมนาจะใชกลุมผูทรงคุณวฒุิที่เกี่ยวของกับการอุดมศึกษาไทย  ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิ

ที่มีบทบาทตอการกําหนดทิศทาง ตลอดจนการกําหนดยุทธศาสตรของการอุดมศึกษาไทยในบริบท

การเปดเสรีทางการคา   ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ผูทรงคุณวุฒิที่เคยดํารงตําแหนงสําคัญในสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูทรงคุณวุฒิ

ทางวิชาการดานการอุดมศึกษา และผูทรงคุณวุฒิจากสํานักเจรจาการคาบริการ กระทรวงพาณิชย  

ตลอดจน อธิการบดีหรือผูที่เกี่ยวของกับการกําหนดยุทธศาสตรในแตละสถาบันอุดมศึกษา ทีใ่หการ

สัมภาษณในขั้นตอนที่ 2  
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เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล 
 
 โดยใชวิธีการจัดสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ เพื่อหาขอสรุปของผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับ

สถาบันอุดมศึกษาไทยในภาพรวม   และการกําหนดยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยใน

บริบทการเปดเสรีทางการคาในภาพรวม   ทั้งนี้จะนําเสนอผลการศึกษา จากขั้นตอนที่  1 และ2 ตอ

ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับการสัมมนา ใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณา และรวมลง

ความเห็นตอผลกระทบและยุทธศาสตรที่ไดจากการวิจัยในข้ันตอนที่ 2  จากการสัมมนาอาจมีการ

ตัดหรือเพิ่มเติมในบางประเด็นที่นอกเหนือจากผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 2 

 
การวิเคราะหขอมูล 
 

 ทําการสรุปในตอนทายของการสัมมนาในวันที่จดัสัมมนาเพื่อใหผูทรงคุณวุฒิลงความเห็น

พองกันเพื่อเสนอเปนขอสรุปผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทย และยุทธ

ศาสตรที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นรวมกันวาเปนยุทธศาสตรที่สําคัญของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบท

การเปดเสรีทางการคา โดยพิจารณาจากความคิดเห็นที่ไดจากขอสรุปจากการสัมมนาในวันนั้น 

อนึ่งหากมีประเด็นที่นาสนใจที่ผูทรงคุณวุฒิแมเพียงทานเดียวเสนอระหวางการสัมมนา และไมมีผู

รวมสัมมนาทานใดเห็นแยงก็นับวาเปนประเด็นที่สามารถหยิบยกขึ้นมาเปนขอมูลสําคัญในการ

กําหนดยุทธศาสตรไดเชนกัน  เนื่องจากผูทรงคุณวุฒิที่เขารวมสัมมนาเปนผูที่มีความเชี่ยวชาญและ

มีประสบการณเกี่ยวกับการบริหารงานดานการอุดมศึกษาสูง ตลอดจนเปนผูมีบทบาทสาํคญัในการ

กําหนดยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

 

ขั้นตอนที่ 4  การตรวจสอบยุทธศาสตร โดย คุณอาภรณ  แกนวงศ ผูอํานวยการสํานักยุทธ

ศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ   

 เปนขั้นตอนของการตรวจสอบความตรงของเนื้อหา   ตลอดจนความครบถวน และความ

สอดคลองของยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคาที่ผูวิจัยได

เสนอ เพื่อใหยุทธศาสตรดังกลาวเอื้อตอการพัฒนาการอุดมศึกษาไทยตามแผนพัฒนาอุดมศึกษา

ระยะยาว ฉบับที่ 2 พ.ศ.2550-2564  และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพสถาบันอุดมศึกษา

ไทยในการสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาคที่จัดทําโดยสํานักยุทธศาสตร

อุดมศึกษาตางประเทศ 

 

 



บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

การเสนอผลการวิจัยเรื่อง การนําเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยใน

บริบทการเปดเสรีทางการคา   เปนการศึกษาผลกระทบของการเปดเสรีทางการคา  และนําเสนอ

ยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา  โดยใชวิธีการวิจัยเชิง

ปริมาณ(Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ตามวัตถุประสงคการ

วิจัยดังนี้ ผูวิจัยขอเสนอผลการวิจัยออกเปน 2 สวนดังนี้ 

  

 สวนที่ 1 เปนผลการวิจัยของการศึกษาวัตถุประสงคขอที่ 1  คือ  การวิเคราะหอุปสงคของ

ผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย  โดยเก็บขอมูล

ดวยแบบสอบถามจากผูนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 หรือ เกรด 12 หรือ ป 13 จํานวน 627 คน 

 ผลการวิจัยที่ไดจะนําเสนอในลักษณะของตารางแสดงผลการวิจัยประกอบการอธิบาย

ตาราง 

 

 สวนที่ 2 เปนผลการวิจัยของการศึกษาวัตถุประสงคขอที่  2 และ 3  คือ การศึกษา

ผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา และการเสนอ

ยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา โดยการสัมภาษณอธิการบดี

หรือผูที่เกี่ยวของกับการกําหนดยุทธศาสตรในแตละสถาบัน จํานวน 20 สถาบัน ผูวิจัยทําการ

วิเคราะหบทสัมภาษณ โดยการวิเคราะหเนื้อหาการสัมภาษณตามกรอบที่ไดตั้งไว และเสนอ

ผลกระทบและยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคาโดยผูวิจัย  

และไดจัดการสัมมนาเพื่อเสนอผลการวิจัยเพื่อใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบผลการวิจัย ตลอดจนการ

ใหขอเสนอแนะและการใหความเห็นพองกันในทุกประเด็นที่ไดศึกษา และการตรวจสอบความ

ถูกตองของประเด็นตางโดยผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ 

 ผลการวิจัยที่ไดจะนําเสนอในลักษณะของความเรียง และการจัดหมวดหมูตามประเดน็ทีไ่ด

ศึกษา 

 

 ผลการวิจยัแตละสวนจะนาํเสนอตามลาํดับ ดังรายละเอยีดตอไปนี้ 
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สวนที่ 1  
ผลการวิจัยของการศึกษาวัตถุประสงคขอที่ 1 

  การวิจยัขั้นตอนนี้เปนการศึกษาตามวัตถุประสงคการวจิยัขอที่ 1 คือ เพื่อวิเคราะหอุปสงค

ของผูเรียนที่มตีอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย  โดยเก็บ
ขอมูลดวยแบบสอบถาม ตารางแสดงผลการวิจัย มีดังนี ้

 
ตารางที่ 7 แสดงจํานวนและรอยของกลุมตัวอยางจาํแนกตามเพศของผูใหขอมูล 

เพศ จํานวน(คน) รอยละ 

ชาย 

หญิง 

276 

351 

44.00 

56.00 

รวม 627 100.00 

 

 จากตารางที่ 7 พบวากลุมตัวอยางมีจํานวนทั้งสิน้ 627 คน เปนเพศชายจํานวน 276 คน 

และเพศหญงิจํานวน 351 คน คิดเปนรอยละ 44.00 และ 56.00 ตามลําดับ 

 
ตารางที่ 8 แสดงจํานวนและรอยของกลุมตัวอยางจาํแนกตามประสบการณในการศึกษา
หรือดูงาน ในตางประเทศของผูใหขอมูล 

ประสบการณในการศึกษา 

หรือดูงานในตางประเทศ 
จํานวน(คน) รอยละ 

เคย 

ไมเคย 

183 

444 

29.20 

70.80 

รวม 627 100.00 

 

 จากตารางที่ 8 พบวากลุมตัวอยางมีประสบการณในการศึกษาหรือดูงานในตางประเทศ

จํานวน 183 คน คิดเปนรอยละ 29.20 และกลุมตัวอยางไมมีประสบการณในการศึกษาหรือดูงาน

ในตางประเทศจํานวน 444 คน คิดเปนรอยละ 70.80 
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ตารางที่ 9 แสดงจํานวนและรอยของกลุมตัวอยางจาํแนกตามภาษาหลกัที่ใชในการเรียน  
การสอนของผูใหขอมูล 

ภาษา จํานวน(คน) รอยละ 

ภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ 

ภาษาอืน่ๆ 

477 

150 

0 

76.10 

23.90 

0.00 

รวม 627 100.00 

 

จากตารางที่ 9 พบวากลุมตัวอยางใชภาษาไทยเปนภาษาหลักในการเรยีนการสอนจาํนวน  

477 คน และใชภาษาองักฤษเปนภาษาหลักในการเรียนการสอนจํานวน  150 คน คิดเปนรอยละ 

76.10 และ 23.90 ตามลําดบั 

 
 ตารางที่ 10 แสดงจํานวนและรอยของกลุมตวัอยางจําแนกตามสายการศึกษาของผูให
ขอมูล 

สายการศึกษา จํานวน(คน) รอยละ 

วิทย 

ศิลป 

319 

308 

50.90 

49.10 

รวม 627 100.00 

  

 จากตารางที ่10 พบวากลุมตัวอยางศึกษาอยูในสายวทิยจาํนวน 319 คน และสายศิลป

จํานวน 3608 คน คิดเปนรอยละ 50.90 และ 49.10 ตามลําดับ 
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ตารางที ่11  แสดงจํานวนและรอยของกลุมตวัอยางจําแนกตามอาชีพของครอบครัวของ
ผูใหขอมูล 

อาชีพ จํานวน(คน) รอยละ 

ขาราชการ 

พนกังานบริษทัเอกชน/รับจาง 

ประกอบธุรกิจสวนตัว 

พนกังานรัฐวิสาหกจิ 

อ่ืนๆ 

ไมระบุ 

107 

158 

339 

11 

6 

6 

17.10 

25.20 

54.10 

1.80 

1.00 

1.00 

รวม 627 100.00 

  

 จากตารางที ่11 พบวาอาชพีของครอบครัวของกลุมตัวอยางสามลาํดับแรก คือ ประกอบ

ธุรกิจสวนตัว จํานวน 339 คน รองลงมา คอื พนักงานบริษัทเอกชน/รับจาง จํานวน 158 คน  และ

ขาราชการ จํานวน 107 คน คิดเปนรอยละ 54.10, 25.20 และ 17.10 ตามลําดับ 

 
ตารางที่ 12 แสดงจํานวนและรอยของกลุมตวัอยางจําแนกตามรายไดของครอบครัวของ
ผูใหขอมูล 

รายไดตอเดือน (บาท) จํานวน(คน) รอยละ 

ต่ํากวา 10,000 

10,001-30,000  

30,001-50,000 

50,001-70,000 

70,001-90,000 

มากกวา 90,000  

ไมระบุ 

14 

146 

133 

52 

31 

153 

98 

2.20 

23.30 

21.20 

8.30 

4.90 

24.40 

15.60 

รวม 627 100.00 

  

 จากตารางที่ 12 พบวารายไดตอเดือนของครอบครัวของกลุมตัวอยางสามลําดับแรก คือ 

มากกวา 90,000 บาท จํานวน 153 คน รองลงมาคือ 10,001-30,000 บาท จํานวน 146 คน และ  

30,001-50,000 จํานวน 133 คน คิดเปนรอยละ 24.40,23.30 และ 21.20 ตามลําดบั 
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ตารางที่ 13 แสดงจํานวนและรอยของกลุมตวัอยางจําแนกตามภูมิลําเนาของผูใหขอมูล 

ภูมิลําเนา จํานวน(คน) รอยละ 

กทม.และปริมณฑล 

ตางจังหวัด 

ตางประเทศ 

485 

116 

26 

77.40 

18.50 

4.10 

รวม 627 100.00 

 

 จากตารางที่ 13 พบวากลุมตัวอยางมีภูมิลาํเนาอยูใน กทม.และปริมณฑล มากที่สุด

จํานวน 485 คน รองลงมา คอื ตางจงัหวัด 116 คน และตางประเทศ จาํนวน 26 คน คิดเปนรอยละ 

77.40 ,18.50 และ 4.10 ตามลําดับ 

 
ตารางที่ 14 แสดงจํานวนและรอยของกลุมตวัอยางจําแนกตามระดับอุปสงคทางการศกึษา
ในสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 
 

ระดับความตองการ จํานวน(คน) รอยละ 

นอยที่สุด 

นอย 

ปานกลาง 

มาก 

มากที่สุด 

14 

52 

276 

201 

84 

2.20 

8.30 

44.00 

32.10 

13.40 

รวม 627 100.00 

คาเฉลี่ย 3.46 ระดับปานกลาง 

 

 จากตารางที่ 14 พบวากลุมตัวอยางมีคาเฉลี่ยของระดับอุปสงคทางการศึกษาใน

สถาบนัอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทยเทากับ 3.46 ซึ่งหมายความ

วามีอุปสงคทางการศึกษาอยูในระดับปานกลาง โดยกลุมตัวอยางสวนใหญมีอุปสงคทางการศึกษา

อยูในระดับปานกลาง 276 คน และอุปสงคทางการศึกษาในระดับมาก จํานวน 201 คน คิดเปนรอย

ละ 44.00 และ 32.10 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 15 แสดงจํานวนและรอยของกลุมตวัอยาง จําแนกตามสาขาวชิาที่ตองการศึกษา
หากสถาบันอุดมศึกษาของประเทศออสเตรเลยีมาใหบรกิารการศกึษาในประเทศไทยตาม
ขอตกลงเสรทีางการคาบริการ 
 

สาขาวิชา จํานวน(คน) รอยละ 

ตองการศกึษา 
วิทยาศาสตรส่ิงมีชีวิต 

เทคโนโลยีชวีภาพ 

นาโนเทคโนโลยี 

 

65 

48 

166 

 

10.40 

7.70 

26.50 

รวม 279 44.50 

ไมตองการศกึษา 348 55.50 

รวมทัง้สิ้น 627 100.00 

 

 จากตารางที่ 15 พบวากลุมตัวอยางมีความตองศึกษาหากสถาบนัอุดมศึกษาของประเทศ

ออสเตรเลียมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทยตามขอตกลงเสรีทางการคาบรกิาร จํานวน 279 

คน คิดเปนรอยละ 44.50 โดยสาขาวิทยาศาสตรสิ่งมีชีวิตมีจํานวน 65 คน สาขาเทคโนโลยีชวีภาพ 

จํานวน 48 คน  สาขานาโนเทคโนโลยี จํานวน 166 คน  ในสวนของผูไมตองการศึกษามีจาํนวน 

348 คน คิดเปนรอยละ 55.50  
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ตารางที่ 16 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตวัอยางจาํแนกตามคณะ/สาขาวิชา หากมี
มหาวทิยาลัยตางชาติของประเทศอื่นๆ เขามาต้ังในประเทศไทย เพื่อใหบริการทาง
อุดมศึกษา  

คณะ/สาขาวิชา จํานวน(คน) รอยละ 

แพทยศาสตร 

ทันตแพทยศาสตร 

เภสัชศาสตร 

วิทยาศาสตร 

สหเวชศาสตร 
พยาบาลศาสตร 

วิศวกรรมศาสตร 

สถาปตยกรรมศาสตร 

อักษรศาสตร/ ศิลปศาสตร

รัฐศาสตร 

พาณิชยศาสตรและการบัญชี

ศิลปกรรมศาสตร

เศรษฐศาสตร 

นิติศาสตร 

นิเทศศาสตร 

ครุศาสตร / ศึกษาศาสตร 

สังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร 
อ่ืนๆ 

53 

14 

19 

28 

6 

1 

85 

35 

60 

28 

92 

26 

35 

34 

69 

6 

5 

15 

16 

8.50 

2.20 

3.00 

4.50 

1.00 

0.20 

13.60 

5.60 

9.60 

4.50 

14.70 

4.10 

5.60 

5.40 

11.00 

1.00 

0.80 

2.40 

2.60 

รวม 627 100.00 

 

 จากตารางที่ 16 พบวาสาขาวิชาสามลําดบัแรก นอกเหนือจากขอตกลง TAFTA ที่กลุม

ตัวอยางมีความตองการศึกษา คือ สาขาวชิาพาณิชยศาสตรและการบัญชี จํานวน 92 คน คิดเปน

รอยละ 14.70  รองลงมา คอื  สาขาวิชาวศิวกรรมศาสตร จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 13.60 และ

สาขาวิชานเิทศศาสตร จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 11.00  ในสวนของสาขาวชิาที่มีความตองการ

นอยสุด สามลาํดับคือ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.20  ลําดับถัดมา

คือ สาขาวิชาสังคมศาสตร จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 0.80 และสาขาวิชาสหเวชศาสตร และ
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สาขาวิชาครุศาสตร/ศึกษาศาสตร มีจํานวนเทากนั คือ สาขาวิชาละ 6 คน คิดเปนรอยละ 1.00 

เทากัน  

 
ตารางที่ 17 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตวัอยางจาํแนกตามลาํดับ ประเทศที่เลือก
เปนลําดับที่ 1 ที่ตองการใหประเทศดงักลาวเขามาตั้งสถาบันอดุมศึกษาในประเทศไทย 
เพื่อใหบริการทางอุดมศกึษา  

ประเทศ จํานวน(คน) รอยละ 

สหรัฐอเมริกา 

สหราชอาณาจักร 

ญี่ปุน 

ออสเตรเลีย 

นิวซีแลนด 

จีน 

เยอรมน ี

แคนาดา 

เกาหล ี

ฝร่ังเศส 

อินเดีย 

สวิสเซอรแลนด 

อิตาลี 

เดนมารก 

สิงคโปร 

คูเวต 

ไตหวัน 

ฮอลแลนด 

227 

168 

57 

52 

35 

21 

20 

19 

8 

6 

4 

3 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

36.20 

26.80 

9.10 

8.30 

5.60 

3.30 

3.20 

3.00 

1.30 

1.00 

0.60 

0.50 

0.30 

0.20 

0.20 

0.20 

0.20 

0.20 

รวม 627 100.00 

 

 จากตารางที่ 17 พบวาประเทศที่กลุมตัวอยางเลือกเปนลําดับที่ 1 ที่ตองการใหประเทศ

ดังกลาวเขามาตั้งสถาบันอดุมศึกษาในประเทศไทย เพือ่ใหบริการทางอุดมศึกษา  5 ลําดับแรกคือ 

สหรัฐอเมริกา  สหราชอาณาจักร  ญี่ปุน  ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด คดิเปนรอยละ 36.20 , 

26.80 , 9.10 , 8.30 และ 5.60 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 18 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตวัอยางจาํแนกตามลาํดับ ประเทศที่เลือก
เปนลําดับที่ 2 ที่ตองการใหประเทศดงักลาวเขามาตั้งสถาบันอดุมศึกษาในประเทศไทย 
เพื่อใหบริการทางอุดมศกึษา  

ประเทศ จํานวน(คน) รอยละ 

สหราชอาณาจักร 

สหรัฐอเมริกา 

ออสเตรเลีย 

ญี่ปุน 

แคนาดา 

นิวซีแลนด 

เยอรมน ี

จีน 

เกาหล ี

ฝร่ังเศส 

อิตาลี 

สิงคโปร 

ออสเตรีย 

รัสเซีย 

147 

137 

102 

63 

54 

34 

33 

32 

15 

4 

2 

2 

1 

1 

23.40 

21.90 

16.30 

10.00 

8.60 

5.40 

5.30 

5.10 

2.40 

0.60 

0.30 

0.30 

0.20 

0.20 

รวม 627 100.00 

 

 จากตารางที่ 18 พบวาประเทศที่กลุมตัวอยางเลือกเปนลําดับที่ 2 ที่ตองการใหประเทศ

ดังกลาวเขามาตั้งสถาบันอดุมศึกษาในประเทศไทย เพือ่ใหบริการทางอุดมศึกษา 5 ลําดับแรกคือ 

สหราชอาณาจักร สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย ญี่ปุน และ แคนาดา คิดเปนรอยละ 23.40 , 

21.90 ,16.30, 10.00 และ 8.60 ตามลาํดับ 
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ตารางที่ 19 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตวัอยางจาํแนกตามลาํดับ ประเทศที่เลือก
เปนลําดับที่ 3 ที่ตองการใหประเทศดงักลาวเขามาตั้งสถาบันอดุมศึกษาในประเทศไทย 
เพื่อใหบริการทางอุดมศกึษา  

ประเทศ จํานวน(คน) รอยละ 

ออสเตรเลีย 

ญี่ปุน 

แคนาดา 

สหรัฐอเมริกา 

นิวซีแลนด 

สหราชอาณาจักร 

จีน 

เยอรมน ี

เกาหล ี

ฝร่ังเศส 

สิงคโปร 

ฮอลแลนด 

อิตาลี 

สวิสเซอรแลนด 

สวีเดน 

คูเวต 

มาเลเซยี 

รัสเซีย 

อัฟริกาใต 

สเปน 

อารเจนตินา 

โปแลนด 

136 

96 

76 

74 

64 

54 

43 

42 

96 

7 

3 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

21.70 

15.30 

12.10 

11.80 

10.20 

8.60 

6.90 

6.70 

3.20 

1.10 

0.50 

0.30 

0.20 

0.20 

0.20 

0.20 

0.20 

0.20 

0.20 

0.20 

0.20 

0.20 

รวม 627 100.00 

 

 

 



 

 

100 

 จากตารางที่ 19 พบวาประเทศที่กลุมตัวอยางเลือกเปนลําดับที่ 3 ที่ตองการใหประเทศ

ดังกลาวเขามาตั้งสถาบันอดุมศึกษาในประเทศไทย เพือ่ใหบริการทางอุดมศึกษา  5  ลําดับแรกคอื 

ออสเตรเลีย ญี่ปุน แคนาดา สหรัฐอเมริกา และนิวซีแลนด  คิดเปนรอยละ

21.70 ,15.30 ,12.10 ,11.80 และ10.20 ตามลําดับ 

 
ตารางที่ 20 แสดงจํานวนกลุมตวัอยางจําแนกตามประเทศทีไ่ดรับเลือกสูงสดุ 5 ลําดับ 

ประเทศ 
เลือกเปนลาํดบัที่ 1 

(คน) 

เลือกเปนลาํดบัที่ 2 

(คน) 

เลือกเปนลาํดบัที่ 3 

(คน) 

รวม (คน) 

(รอยละ) 

สหรัฐอเมริกา 227 137 74 
438 

(69.86) 

สหราชอาณาจักร 168 147 54 
369 

(58.85) 

ออสเตรเลีย 52 102 136 
290 

(46.25) 

ญี่ปุน 57 63 96 
216 

(34.45) 

นิวซีแลนด 35 34 64 
133 

(21.21) 

 

 จากตารางที่ 20 พบวาประเทศที่กลุมตัวอยางตองการใหเขามาตั้งสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทย เพื่อใหบริการทางอุดมศึกษา  5 ลําดับแรกคือ สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร 

ออสเตรเลีย ญี่ปุน และนิวซีแลนด คิดเปนรอยละ 69.86 , 58.85 , 46.25 , 34.45 และ 21.21 

ตามลําดับ 
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ตารางที่ 21 แสดงจํานวนรอยละและคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง จําแนกตามปจจัยที่มีผลตออุปสงคทางการศกึษาที่มีตอสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติที่จะ
มาใหบรกิารการศึกษาในประเทศไทย 

ระดับอิทธิพลตออุปสงค 

ปจจัย มากที่สุด 

คน(รอยละ) 

มาก 

คน(รอยละ) 

ปานกลาง 

คน(รอยละ) 

นอย 

คน(รอยละ) 

นอยที่สุด 

คน(รอยละ) 

คาเฉลี่ย แปลความหมาย ลําดับที ่

1.ความมีชื่อเสียงของ

สถาบัน 

 

106(16.90) 362(57.70) 145(23.10) 11(1.80) 3(0.50) 3.89 ระดับสูง 10 

2.ความเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางของสถาบัน 

 

318(50.70) 

 
260(41.50) 46(7.30) 2(0.30) 1(0.20) 

4.42 

 
ระดับสูง 4 

3.ความเปน

มาตรฐานสากลของ

หลักสูตร  

 

320(51.00) 259(41.30) 43(6.90) 5(0.80) 0(0.00) 4.43 ระดับสูง 3 

4.คุณภาพของ

คณาจารย 

 

331(52.80) 255(40.70) 35(5.60) 6(1.00) 0(0.00) 4.45 ระดับสูง 2 

5.ความพรอมดาน

อุปกรณการเรียน การ

สอน 

 

292(46.60) 273(43.50) 60(9.60) 2(0.30) 0(0.00) 4.36 ระดับสูง 5 
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6.ทําเลที่ตั้งของ

มหาวิทยาลัย  

  (ความสะดวกในการ

เดินทาง) 

150(23.90) 237(37.80) 209(33.30) 25(4.00) 6(1.00) 3.80 ระดับสูง 12 

7.สภาพแวดลอมใน

มหาวิทยาลัย  

(สิ่งอํานวยความ

สะดวกใหแกนักศึกษา) 

170(27.10) 322(51.40) 124(19.80) 8(1.30) 3(0.50) 4.03 ระดับสูง 8 

8. สาขาวิชาที่เปดสอน  

 
284(45.30) 260(41.50) 74(11.80) 6(1.00) 3(0.50) 4.30 ระดับสูง 6 

9. ขนาดของหองเรียน  

(จํานวนการรับ

นักศึกษาตอชั้นเรียน) 

66(10.50) 219(34.90) 275(43.90) 53(8.50) 14(2.20) 3.43 ระดับสูง 15 

10.ทักษะดานภาษาที่

ไดรับจากการศึกษาใน

หลักสูตรนานาชาติ 

242(38.60) 251(40.00) 114(18.20) 16(2.60) 4(0.60) 4.13 ระดับสูง 7 

11.โอกาสในการมีงาน

ทําหลังจากสําเร็จ

การศึกษาจาก

สถาบันอุดมศึกษา

ตางชาติ 

 

386(61.60) 169(27.00) 58(9.30) 11(1.80) 3(0.50) 4.47 ระดับสูง 1 
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12.รายไดที่คาดวาจะ

ไดรับในอนาคต

หลังจากสําเร็จ

การศึกษา 

216(34.40) 291(46.40) 107(17.10) 11(1.80) 2(0.30) 4.13 ระดับสูง 7 

13.การสนับสนุน

คาใชจายจาก

ครอบครัว 

144(23.00) 274(43.70) 189(30.10) 18(2.90) 2(0.30) 3.86 ระดับสูง 11 

14.การใหการสนับสนุน

ดานการเงิน เชน เงิน

กูยืม หรือ ทุนใหเปลา 

หรือ การจัดใหมีการ

ทํางานพิเศษเพื่อ

ลดหยอนคาใชจาย 

152(24.20) 223(35.60) 200(31.90) 41(6.50) 11(1.80) 3.74 ระดับสูง 13 

15. โอกาสเปน

นักศึกษาแลกเปลี่ยน

เพื่อศึกษาดูงาน หรือทํา

วิจัยในประเทศที่

มหาวิทยาลัยตาง 

ชาติมาใหบริการ

การศึกษาในประเทศ

ไทย 

209(33.30) 224(35.70) 164(26.20) 28(4.50) 2(0.30) 3.97 ระดับสูง 9 
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 จากตารางที่ 21 พบวาคาเฉลี่ยของปจจัยที่มีอิทธิพลตออุปสงคทางการศึกษาของกลุมตัวอยาง ในการเลือกเขาศกึษาในสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติที่จะมา

ใหบริการในประเทศไทย มีคาอยูในระดับสูงโดยพบวาปจจัยที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 5 ลําดบัคือ โอกาสในการมงีานทําหลังจากสาํเรจ็การศึกษาจากสถาบนัอุดมศึกษา

ตางชาต ิรองลงมา คือ คุณภาพของคณาจารย ,ความเปนมาตรฐานสากลของหลกัสตูร , ความเชีย่วชาญเฉพาะทางของสถาบนั และ ความพรอมดานอุปกรณการ

เรียน การสอนมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.47 , 4.45 , 4.43 , 4.42 และ 4.36 ตามลําดับ  

 เมื่อพิจารณาระดับอิทธพิลของแตละปจจยัที่มีผลตออุปสงคของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญใหระดับอิทธพิลของปจจัย ดานความเชีย่วชาญ

เฉพาะทางของสถาบนั , ความเปนมาตรฐานสากลของหลักสูตร  , คณุภาพของคณาจารย , ความพรอมดานอุปกรณการเรียน การสอน , สาขาวิชาทีเ่ปดสอน  และ

โอกาสในการมีงานทําหลังจากสําเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ  อยูในระดับมากที่สุด   ในสวนปจจัยดานขนาดของหองเรียน พบวากลุมตัวอยางสวน

ใหญใหระดับอิทธิพลอยูในระดับปานกลาง  สําหรับปจจัยอื่นๆนอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน พบวากลุมตัวอยางสวนใหญใหระดับอิทธพิลอยูในระดับมาก 

 
 
 

 

 



 

 

105 

ตารางที่ 22 แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง ระดับอุปสงคทางการศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ กับปจจัยตางๆ 

 
ปจจัยตางๆ 

คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพนัธ 
คา Sig 

1.ความมีชื่อเสียงของสถาบนั 

 
0.046 0.255 

2.ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของ

สถาบนั 
0.045 0.256 

3.ความเปนมาตรฐานสากลของ

หลักสูตร  

 

0.151 0.000 

4.คุณภาพของคณาจารย 

 
0.099 0.013 

5.ความพรอมดานอุปกรณการเรียน 

การสอน 
0.050 0.209 

6.ทําเลที่ตั้งของมหาวทิยาลัย  

(ความสะดวกในการเดนิทาง) 
0.103 0.010 

7.สภาพแวดลอมในมหวทิยาลัย  

(ส่ิงอํานวยความสะดวกใหแก

นักศึกษา) 

0.064 0.107 

8. สาขาวิชาทีเ่ปดสอน  

 
0.059 0.143 

9. ขนาดของหองเรียน   

(จํานวนการรับนักศึกษาตอช้ัน

เรียน) 

0.137 0.001 

10.ทักษะดานภาษาที่ไดรับจาก

การศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ 

 

0.198 0.000 

ระดับอุปสงคทาง

การศึกษา 

11.โอกาสในการมีงานทําหลงัจาก

สําเร็จการศึกษาจากสถาบนั 

อุดมศึกษาตางชาต ิ

0.130 0.001 
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12.รายไดที่คาดวาจะไดรับใน

อนาคตหลงัจากสําเร็จการศึกษา 
0.148 0.000 

13.การสนับสนุนคาใชจายจาก

ครอบครัว 
0.35 0.380 

14.การใหการสนับสนนุดานการเงนิ 

เชน เงนิกูยมื หรือ ทนุใหเปลา หรือ 

การจัดใหมกีารทํางานพิเศษเพื่อ

ลดหยอนคาใชจาย 

0.135 0.001 

 

15. โอกาสเปนนกัศึกษา

แลกเปลี่ยนเพือ่ศึกษา  ดูงาน 

หรือทําวิจัยในประเทศที่

มหาวิทยาลยัตางชาติมาให 

บริการการศึกษาในประเทศไทย 

0.165 0.000 

 

 จากตารางที่ 22 พบวาระดับอุปสงคทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ  

มีความสมัพนัธกับปจจัย 9 ปจจัยดังนี้ 1.ความเปนมาตรฐานสากลของหลกัสูตร 2.คณุภาพของ

คณาจารย 3.ทําเลที่ตั้งของมหาวิทยาลยั   4.ขนาดของหองเรียน  5.ทกัษะดานภาษาที่ไดรับจาก

การศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ 6.โอกาสในการมงีานทาํหลงัจากสําเร็จการศึกษาจากสถาบัน 

อุดมศึกษาตางชาต ิ7.รายไดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตหลังจากสําเร็จการศึกษา 8.การใหการ

สนับสนนุดานการเงนิ เชน เงินกูยืม หรือ ทุนใหเปลา หรือ การจัดใหมีการทาํงานพเิศษเพื่อลดหยอน

คาใชจาย และ9.โอกาสเปนนักศึกษาแลกเปลี่ยนเพื่อศึกษา  ดูงานหรือทําวิจัยในประเทศที่

มหาวิทยาลยัตางชาติมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย  โดยปจจยัดังกลาวมีความสัมพันธกับ

ระดับอุปสงคทางการศึกษา ในทิศทางบวก อยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01  
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ตารางที่ 23 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของอุปสงคทางการศกึษาในสถาบันอุดมศกึษาของ
ตางชาติ ระหวางนกัเรียนชายและนักเรียนหญิง 

เพศ คาเฉลี่ยความตองการ คา Sig คา t 

ชาย 3.29 

หญิง 3.60 
0.000 -4.258 

 

 จากตารางที่ 23 พบวาคาเฉลี่ยของอุปสงคทางการศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาของตางชาติ 

ของนักเรียนชายตางจากนกัเรียนหญงิ โดยนักเรียนหญงิมีคาเฉลีย่ของอุปสงคทางการศึกษาสงูกวา

นักเรียนชายอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
ตารางที่ 24 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของอุปสงคทางการศกึษาในสถาบันอุดมศกึษาของ
ตางชาติ ระหวางนกัเรียนที่ใชภาษาไทยเปนภาษาหลักในการเรยีนการสอนกับ นักเรียนที่
ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาหลักในการเรียนการสอน 

ภาษา คาเฉลี่ยความตองการ คา Sig คา t 

ไทย 3.41 

อังกฤษ 3.62 
0.013 -2.481 

 

 จากตารางที่ 24 พบวาคาเฉลี่ยของอุปสงคทางการศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาของตางชาติ 

ของนักเรียนทีใ่ชภาษาไทยเปนภาษาหลกัในการเรียนการสอนตางกบันักเรียนที่ใชภาษาองักฤษเปน

ภาษาหลักในการเรียนการสอน  โดยนกัเรยีนที่ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาหลักในการเรียนการสอน 

มีคาเฉลี่ยของอุปสงคทางการศึกษาสูงกวานักเรียนที่ใชภาษาไทยเปนภาษาหลักในการเรียนการ

สอนอยางมนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

108 

ตารางที่ 25 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของอุปสงคทางการศกึษาในสถาบันอุดมศกึษาของ
ตางชาติ ระหวางกลุมนักเรียนทีศ่ึกษาอยูในโรงเรยีนที่แตกตางกัน 

โรงเรียน คาเฉลี่ยของอปุสงคทางการศึกษา คา Sig คา F 

หลักสูตร EP 3.87 

นานาชาต ิ 3.47 

เอกชน 3.49 

รัฐบาล 3.37 

สาธิต 3.29 

0.003 4.036 

 

 จากตารางที่ 25 พบวาคาเฉลี่ยของอุปสงคทางการศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาของตางชาติ 

ของนักเรียนทีอ่ยูในกลุมโรงเรียนตางกนัมคีาเฉลี่ยของอปุสงคทางการศึกษาที่ตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางที่ 26 ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของอุปสงคทางการศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ ระหวางกลุมนักเรยีนที่เรียนอยูในโรงเรยีนทีแ่ตกตางกัน 

โรงเรียน โรงเรียนทีน่ํามาเปรียบเทียบ คา Sig 

หลักสูตร EP นานาชาต ิ

เอกชน 

รัฐบาล 

สาธิต 

0.010 

0.005 

0.000 

0.000 

นานาชาต ิ

 

หลักสูตร EP 

เอกชน 

รัฐบาล 

สาธิต 

0.010 

0.829 

0.405 

0.188 

เอกชน 

 

หลักสูตร EP 

นานาชาต ิ

รัฐบาล 

สาธิต 

0.005 

0.829 

0.178 

0.071 

รัฐบาล 

 

หลักสูตร EP 

นานาชาต ิ

เอกชน 

สาธิต 

0.000 

0.405 

0.178 

0.509 

สาธิต หลักสูตร EP 

นานาชาต ิ

เอกชน 

รัฐบาล 

0.000 

0.188 

0.071 

0.509 

 

 จากตารางที่ 26 พบวาคาเฉลี่ยของอุปสงคทางการศึกษาของนักเรียนที่เรียนในโรงเรียนที่

สอนหลกัสูตร EP มีคาเฉลี่ยตางจากนกัเรยีนที่เรียนในโรงเรียนกลุมอ่ืนๆ โดยคาเฉลีย่ของนกัเรียน

กลุม EP มีระดับที่สูงกวานกัเรียนกลุมอ่ืนๆ อยางมีนยัสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 
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 ตารางที่ 27  สรุปผลการวิเคราะหสหสัมพันธถดถอยพหุคูณเพือ่ศึกษาปจจยัที่มีอิทธพิล  
 ตอระดับของอุปสงคทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ 

ตัวแปรตาม 

(Dep.Var.) 

ตัวแปรอิสระ 

(Indep.Var.) 
R2 R2 

Change 
F B Beta 

Constant 

1.ทักษะภาษาที่จะไดรับ 

 

0.039 

 

0.039 

 

25.40* 

2.585 

0.212 

 

0.198 

Constant 

1.ทักษะภาษาที่จะไดรับ 

2.เพศ 

 

0.059 

 

 

0.020 

 

19.65* 

2.265 

0.191 

0.261 

 

0.178 

0.143 

Constant 

1.ทักษะภาษาที่จะไดรับ 

2.เพศ 

3.ภาษาที่ใชสือ่สาร 

 

0.079 

 

 

 

0.020 

 

17.81* 

1.763 

0.222 

0.260 

0.303 

 

0.207 

0.143 

0.143 

Constant 

1.ทักษะภาษาที่จะไดรับ 

2.เพศ 

3.ภาษาที่ใชสือ่สาร 

4.โอกาสเปนนักเรียน

แลกเปลี่ยน 

 

0.092 

 

 

 

 

0.013 

 

15.75* 

1.417 

0.193 

0.232 

0.326 

0.121 

 

0.180 

0.128 

0.154 

0.120 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  ร
ะด
ับข
อง
อุป
สง
คท
าง
กา
รศ
ึกษ

าใ
นส
ถา
บนั

อุด
มศ
ึกษ

าข
อง
ตา
งช
าต

 ิ

Constant 

1.ทักษะภาษาที่จะไดรับ 

2.เพศ 

3.ภาษาที่ใชสือ่สาร 

4.โอกาสเปนนักเรียน

แลกเปลี่ยน 

5.รายไดในอนาคต 

 

 

 

 

 

0.101 

 

 

 

 

 

 

0.009 

 

14.01* 

1.054 

0.176 

0.226 

0.337 

0.107 

 

0.117 

 

0.164 

0.124 

0.159 

0.106 

 

0.100 
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 Constant 

1.ทักษะภาษาที่จะไดรับ 

2.เพศ 

3.ภาษาที่ใชส่ือสาร 

4.โอกาสเปนนักเรียน

แลกเปลี่ยน 

5.รายไดในอนาคต 

6.รายไดครอบครัว 

 

0.108 

 

 

 

 

 

 

 

0.007 

 

12.52* 

 

0.967 

0.172 

0.225 

0.270 

0.111 

 

0.116 

0.004 
 

 

0.160 

0.124 

0.127 

0.110 

 

0.099 

0.088 

* p<0.05 

 

 จากตารางที่ 27 พบวา   ระดบัของอุปสงคทางการศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติ

ขึ้นอยูกับปจจยัสําคัญ 6 ปจจัยคือ ทกัษะภาษาที่จะไดรับจากการศึกษาหลกัสูตรนานาชาติ,  เพศ

ของผูเรียน, ภาษาที่ใชในการสื่อสารในการเรียนการสอน, โอกาสการเปนนกัเรียนแลกเปลี่ยน , 

รายไดในอนาคต ,และรายไดของครอบครัว โดยปจจัยทัง้ 6 ปจจัยสามารถรวมกนัทํานายหรือ

อธิบายความแปรปรวนตอตัวแปรตาม คอื ระดับความตองการศกึษาในสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติ 

ไดรอยละ 10.8 โดยมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05  

 

จากตารางขางตนสามารถเขียนสมการอุปสงคไดดังนี ้
 
   D =    0.967+ 0.172LSK+ 0.225GEN+ 
                  0.270MIN+ 0.111OPP+  
                                                                     0.116ESA+ 0.004FIN 
 

จากสมการ  D  = ระดับอุปสงคทางการศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาตางชาต ิ

  LSK = ทักษะภาษาที่จะไดรับจากการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 

   GEN = เพศของผูเรียน 

  MIN = ภาษาที่ใชในการสื่อสารในการเรียนการสอน 

  OPP = โอกาสการเปนนกัเรียนแลกเปลี่ยน 

  ESA = รายไดในอนาคต 

  FIN = รายไดของครอบครัว  
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สวนที่ 2  
ผลการวิจัยของการศึกษาวัตถุประสงคขอที่  2 และ 3 

 การวิจยัขั้นตอนนี้เปนการศึกษาเพื่อตอบวตัถุประสงคขอที่ 2 คือ เพื่อศึกษาผลกระทบที่

คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา และวัตถุประสงคขอที่ 3 คอื 

เพื่อเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา ซึง่การวิจัยขั้นตอน

นี้เปนการศึกษาตอเนื่องจากการวจิัยขั้นตอนที ่1 คือ เพือ่วิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอ

สถาบนัอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 

 โดยการสัมภาษณอธิการบดีหรือผูที่เกี่ยวของกับการกําหนดยุทธศาสตรในแตละสถาบัน 

จํานวน  20  สถาบันแบงออกเปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  จํานวน  10  สถาบัน  และ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน 10 สถาบัน ในสวนของชุดคําถามที่ใชในการสัมภาษณไดพัฒนา

มาจากผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 ผูวิจัยทําการวิเคราะหบทสัมภาษณ โดยการวิเคราะหเนื้อหาการ

สัมภาษณตามกรอบที่ไดตั้งไว และเสนอผลกระทบและยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยใน

บริบทการเปดเสรีทางการคาโดยผูวิจัย  และไดจัดการสัมมนาเพื่อเสนอผลการวิจัยเพื่อให

ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบผลการวิจัย ตลอดจนการใหขอเสนอแนะและการใหความเห็นพองกันในทุก

ประเด็นที่ไดศึกษา 

 
 ผลการวิจยัที่ไดจะนําเสนอในรูปของความเรียงสรุปแตละประเด็น โดยแบงออกเปน 2 

ประเด็นหลกัคือ  

 1. ผลกระทบที่คาดวาจะเกดิขึ้นกับสถาบนัอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา 
 2. ยทุธศาสตรของสถาบนัอดุมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 

 
 จากการสัมภาษณผูเกี่ยวของในการกําหนดยุทธศาสตรของสถาบนัอดุมศึกษาจาํนวน 20 

สถาบนัในประเด็นของการเปดเสรีทางการคา ในหมวดการคาบริการ วาดวยการอุดมศึกษา(CPC 

923)ในรูปแบบที่ 3  (Mode 3) : การจัดตัง้ธุรกิจเพื่อใหบริการ (Commercial Presence) คือ การตั้ง

สถาบนัอุดมศึกษาของตางชาติในประเทศไทย  พบวา สถาบนัอุดมศึกษาของไทยทัง้รัฐและเอกชน 

คาดการณถึงผลกระทบวาจะไมเกิดผลกระทบอยางรนุแรง แตมิไดหมายความวาจะไมเกิด

ผลกระทบใดๆเลย จากการสมัภาษณสามารถสรุปไดวา ผลกระทบทีส่ถาบันอุดมศึกษาไทย 
อาจจะไดรับผลกระทบมอียู  4  ประเด็น  
คือ  1. การเคลื่อนยายกําลังคนในสวนของคณาจารย   
 2. การแขงขนัดานความเปนนานาชาติ  
 3. การแขงขนัดานชื่อเสยีงของสถาบันอุดมศึกษาไทยกับตางชาติ 
 4. การแขงขนัดานความพรอมในการลงทุน ตลอดจนอุปกรณการเรียนการสอน 
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 เมื่อพิจารณาในแตละประเดน็พบวา ประเด็นที่ 1 : การเคลื่อนยายกําลังคนในสวนของ

คณาจารย   ประเด็นที ่2 : การแขงขันดานความเปนนานาชาต ิและ ประเด็นที่ 3 : การแขงขันดาน

ชื่อเสียงของสถาบนัไทยกับตางชาต ิ ทั้งสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน 

เห็นพองกันวาจะเกิดผลกระทบได  

 ในสวนของ ประเด็นที ่4 : การแขงขันดานความพรอมในการลงทนุ ตลอดจนอุปกรณการ

เรียนการสอน เปนประเดน็ทีส่ถาบนัอุดมศึกษาของรัฐที่คาดการณวาอาจเกิดผลกระทบได แต

พบวาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไมคิดวาจะกระทบในประเด็นนี ้

 

 จากที่กลาวมาในขางตนสามารถอธิบายแตละประเด็นไดดังนี ้

 

ประเด็นที่ 1 : การเคลื่อนยายกําลงัคนในสวนของคณาจารย เปนประเด็นทีท่ั้งสถาบนัของรัฐ

และเอกชน เหน็พองกนัวาจะเกิดผลกระทบไดบางหากสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติเขามาตัง้สถาบนั

ในประเทศไทยโดยจะดงึคณาจารยจากสถาบนัอุดมศึกษาไทยไปสอนในสถาบนัอดุมศึกษาตางชาติ  

สาเหตทุี่เปนเชนนัน้นาจะมาจาก คาตอบแทนที่สถาบันอุดมศึกษาตางชาติใหกับคณาจารยของ

สถาบนัอุดมศึกษาของไทยในอัตราที่สูงกวาและสิ่งจงูใจอ่ืนๆที่มิใชตัวเงิน  

 

ประเด็นที่ 2  : การแขงขันดานความเปนนานาชาติ เปนประเด็นที่ทั้งสถาบันของรัฐและเอกชน 

เห็นพองกันวาจะเกิดผลกระทบไดหากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติเขามาตั้งสถาบันในประเทศไทย  

สาเหตุที่เปนเชนนั้นนาจะมาจาก การจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาตางชาติยอมมีความเปน

นานาชาติไดดีกวาไทย โดยใชคณาจารยชาวตางชาติ เนื้อหาสาระ ตลอดจนการใชภาษาอังกฤษซึ่ง

นับวาเปนปจจัยหนึ่งของความเปนนานาชาติ และจัดสภาพแวดลอมที่มีความเปนนานาชาติได

ดีกวาสถาบันอุดมศึกษาของไทย แมวาความเปนนานาชาติมิใชเพียงแคการเปนภาษาตางประเทศ

เทานั้น ซึ่งรวมถึงเนื้อหา และองคความรูที่เปนสากลดวย แตสําหรับบริบทของสังคมไทย การเขามา

ตั้งสถาบันอุดมศึกษาของตางชาตินั้นนาจะเปนการใชภาษาอังกฤษเปนหลัก  ประเด็นนี้เปนประเดน็

ที่ผูเรียนคํานึงถึงเปนลําดับตนๆ เนื่องจากผูเรียนมคีวามเชื่อวาการไดศึกษาในสถาบันหรือหลักสูตร

ที่มีความเปนนานาชาติซึ่งหมายรวมถึงภาษาที่ใชในการสื่อสารยอมเปนภาษาที่มีความเปน

นานาชาติ ซึ่งก็มีภาษาอังกฤษเปนหนึ่งในนั้น ยอมทําใหผูเรียนมีโอกาสในการไดงานทําและการ

ไดรับคาตอบแทนที่สูงไปดวย จึงสงผลใหเกิดการแขงขันและผลกระทบไดสูง 
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ประเด็นที่ 3 : การแขงขันดานชื่อเสียงของสถาบันอุดมศึกษาไทยกับสถาบันอุดมศึกษา
ตางชาติ เปนอีกหนึ่งประเด็นที่ทั้งสถาบันของรัฐและเอกชน เห็นพองกันวาจะเกิดผลกระทบไดหาก

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติเขามาตั้งสถาบันในประเทศไทย  สาเหตุที่เปนเชนนั้นนาจะมาจาก 

คานิยม การบริโภคแบรนดตางชาติ ตลอดจนความเชื่อของสังคมไทยที่วาตางชาติยอมดีกวาของ

ไทย จึงขาดความเชื่อมั่นในแบรนดไทย ในประเด็นนี้อาจไมสงผลกระทบมากนักหากสถาบัน

ตางชาติที่เขามานั้นไมไดเปนสถาบันที่มีชื่อเสียงมาก ในลําดับตนๆ ของโลก แตหากเปนสถาบันที่มี

ชื่อเสียงมากยอมกอใหเกิดผลกระทบอยางแนนอน  

 
ประเด็นที่ 4 : การแขงขันดานความพรอมในการลงทุน ตลอดจนอุปกรณการเรียนการ
สอน เปนประเด็นที่สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่คาดการณวาอาจเกิดผลกระทบไดมากกวาเอกชน 

สาเหตุมาจากความพรอมในสวนของการลงทุนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่งมีเงินลงทุนที่สูง

และมีความคลองตัว ซึ่งตางกับสถาบันอุดมศึกษารัฐที่จะตองขึ้นอยูกับงบประมาณของแผนดิน 

และขั้นตอนที่ยุงยาก ซับซอนในการอนุมัติเบิกจาย ในการพัฒนาในดานตางๆ   

 

 จากที่กลาวมาขางตนนับวาเปน ผลกระทบที่คาดวาจะเกดิขึ้นไดกับสถาบันอุดมศึกษาไทย

ในบริบทการเปดเสรีทางการคา นอกเหนอืจากผลกระทบทั้ง 4 ประเดน็ขางตน  

 สิ่งที่ผูทรงคุณวุฒิใหขอคิดเห็นวาสถาบนัอุดมศึกษาไทยควรเรงปรับปรุงและพัฒนาไปสู

มาตรฐานสากลคือ  

1.ความพรอมดานหลักสูตร และคุณภาพการศึกษา ซึ่งพิจารณาแลวพบวาสถาบันอุดมศึกษา

ไทยยังขาดความพรอมในดานนี้หากนําหลักสูตร เนื้อหาสาระ การจัดการเรียนการสอน ตลอดจน

งานวิจัยและผลการงานทางวิชาการของคณาจารย มาเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก 

กลาวคือ เมื่อพิจารณาเรื่องคุณภาพมาตรฐานการศึกษาในเรื่องของหลักสูตร ความพรอมในดาน

ของอุปกรณสนับสนุนการเรียนการสอน วิทยาการระดับสูง ของสถาบันอุดมศึกษาไทยยังขาดความ

พรอมอยูมากเมื่อนํามาเปรียบเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของโลก การผานเกณฑมาตรฐาน

ของ สกอ. และ สมศ.นั้นไมเพียงพอตอสถาบันอุดมศึกษาไทยสําหรับการแขงขันในระดับสากล 

จําเปนอยางยิ่งที่จะตองเรงพัฒนาคุณภาพใหไดมาตรฐานสากลเพื่อการแขงขันระดับนานาชาติซึ่ง

แตกตางจากเดิมที่เนนการแขงขันเฉพาะภายในประเทศ 

2.ความสามารถทางภาษาของคณาจารยและผูเรียน ประเด็นนี้เปนประเด็นที่จะตองพัฒนา

ทักษะทางภาษาทั้งคณาจารยและผูเรียนใหมีความพรอมมากกวาที่เปนอยูในปจจุบัน ไมเพียง

เฉพาะแตภาษาอังกฤษ ยังรวมถึงภาษาตางประเทศอื่นๆ เชน ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน ภาษาเยอรมัน 

ภาษาฝรั่งเศส เปนตน  กลาวคือ การที่คณาจารยและผูเรียนมีความสามารถทางภาษาไดในระดับ
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สากลจะทําใหสามารถติดตอสื่อสารและใชเปนเครื่องมือในการแสวงหาความรูไดมากขึ้น แตพบวา

ปจจุบันคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาไทยมีจํานวนไมมากนักที่จะสามารถใชภาษาตางประเทศ

ในการสื่อสารไดในระดับมาตรฐานสากล  ซึ่ งสงผลใหปริมาณการเรียนการสอนโดยใช

ภาษาตางประเทศจึงมีปริมาณที่นอยไปดวย นอกจากการสื่อสารในการสอนแลว หากคณาจารย

และผูเรียนขาดทักษะทางภาษาตางประเทศในระดับที่เปนมาตรฐานที่จะส่ือสารไดอยางมี

ประสิทธิภาพก็จะทําใหไมสามารถหาความรูเพิ่มเติมจากตางชาติไดดีเทาที่ควรจะเปน ทักษะทาง

ภาษาที่กลาวนั้นนอกจากภาษาอังกฤษที่มีความจําเปนอยางยิ่งยวดที่จะตองเรงพัฒนาหากหมาย

รวมถึงภาษาตางประเทศอื่นๆอีกดวยที่มีความสําคัญมากขึ้นในปจจุบันไมยิ่งหยอนไปกวา

ภาษาอังกฤษ เชน ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน ดังนั้นหากมีทักษะทางภาษาที่ไมสามารถสื่อสารไดอยางมี

ประสิทธิภาพในระดับสากล ยอมทําใหเกิดความเสียเปรียบในทุกๆดาน  จึงควรที่จะกําหนดเปน

วาระเรงดวนใหเรงพัฒนาทักษะทางภาษาตางประเทศของคณาจารยและผูเรียนใหมีมาตรฐานใน

ระดับสากล 

3.การมีพันธมิตรความรวมมือทางวิชาการ สําหรับประเด็นนี้สถาบันอุดมศึกษาไทยมีพันธมิตร

ความรวมมือทางวิชาการมาก แตพบวาสวนใหญเปนพันธมิตรระหวางประเทศมากกวาการมี

พันธมิตรระหวางสถาบันภายในประเทศดวยกัน   กลาวคือปริมาณความรวมมือระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาของไทยภายในประเทศยังมีปริมาณที่นอยมากกวาที่ควรจะเปน เห็นไดจาก

ปริมาณของการแลกเปลี่ยนคณาจารย การรวมใชอุปกรณเคร่ืองมือตางๆ ระหวางสถาบันมีนอย

มาก ตลอดจนการมีภาคีความรวมมือทางวิชาการในระดับสถาบัน หรือระดับสาขาวิชา ก็ยังมี

ปริมาณที่นอยมากเชนกัน ซึ่งตางกับปริมาณความรวมมือที่สถาบันอุดมศึกษาไทยมีกับสถาบัน

ตางประเทศซึ่งมีปริมาณที่สูงมาก เห็นไดจากปริมาณของ MOU ที่สถาบันอุดมศึกษาไทยทํา

ขอตกลงความรวมมือในลักษณะสถาบันเดี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที มีจํานวนพันกวา

ฉบับซึ่งเปนการเสริมความเขมแข็งใหกับสถาบันตนเอง ซึ่งไมเพียงพอตอการแขงขันในปจจุบันที่

จะตองแขงขันในระดับนานาชาติ ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาไทยจําเปนจะตองสรางพันธมิตรทาง

วิชาการเพื่อเปนภาคีความรวมมือที่แข็งแกรงที่สามารถแขงขันกับระดับนานาชาติได ทั้งนี้การมี

พันธมิตรเสริมความแข็งแกรงทางวิชาการที่สามารถแขงขันกับตางชาติไดนั้นจําเปนอยางยิ่งที่

จะตองเปนการสรางพันธมิตรในประเทศเพื่อเปนปกแผนในการแขงขันกับตางชาติไดดีกวาการ

แขงขันแบบสถาบันเดี่ยว   

4.การบริหารจัดการงบประมาณ ควรมีการวางแผนการจัดการงบประมาณใหเหมาะสมและใช

งบประมาณใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อสนองตอความตองการในการพัฒนาของแตละสถาบัน  

กลาวคือ สถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน จําเปนอยางยิ่งที่จะตองปฏิรูปการบริหารจัดการ

งบประมาณเพราะในปจจุบันยังพบวา งบประมาณที่นําไปใชนั้นนาจะกอใหเกิดประโยชนได
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มากกวาที่เปนอยู และสิ่งสําคัญที่จะตองเรงปรับปรุงคือ ความคลองตัวในการบริหารจัดการ

งบประมาณ และจะตองยึดหลักธรรมาภิบาล งบประมาณเปนปจจัยหนึ่งที่สําคัญในการขับเคลื่อน

ใหเกิดการพัฒนา พบวาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจําเปนอยางยิ่งที่จะตองปรับใหการบรหิารจัดการ

งบประมาณมีความคลองตัว ยังพบวาการเปนระบบราชการทําใหการเบิกจาย ลาชา มีขั้นตอนที่

ยุงยากไมทันตอความตองการการพัฒนาในทุกๆดาน ในสวนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน อาจมี

ความคลองในการบริหารงบประมาณมากกวา แตก็จะตองหาวิธีที่ดีที่สุดที่จะบริหารจัดการ

งบประมาณใหคลองตัวมากขึ้น และสิ่งที่ทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน จําเปนจะตอง

คํานึงคือ ลดปริมาณการใชทรัพยากรที่ซ้ําซอน เพื่อเปนการลดตนทุนการจัดการศึกษาอีกดวยและ

ยังเปนการใชงบประมาณใหคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

5.วัฒนธรรมองคกรตลอดจนวัฒนธรรมการทํางาน การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน การ

สรางสํานึกการรวมมือระหวางหนวยงานภายในสถาบันและระหวางสถาบัน เพื่อเอื้อตอการรวมใช

ทรัพยากร ซึ่งทําใหลดตนทุนในการจัดซื้อทรัพยากรตางๆที่ซ้ําซอน ซึ่งเปนทรัพยากรที่สามารถรวม

ใชระหวางหนวยงานได  กลาวคือ ในปจจุบันปริมาณความรวมมือหรือการรวมใชทรัพยากรระหวาง

หนวยงานมีนอยมาก เนื่องจากวัฒนธรรมองคกร และวัฒนธรรมการทํางานของไทยไมเอื้อใหเกิด

การรวมใชทรัพยากรระหวางกัน เพราะมักจะพบวาหากมีการรวมใชทรัพยากรเกิดขึ้นจะไมมี

ผูรับผิดชอบ ตางคนตางมาใชประโยชนโดยไมคํานึงวาจะตองรวมกันรักษาทรัพยากรนั้นๆ ยังมี

ความคิดเรื่องความไดเปรียบเสียเปรียบ จึงทําใหการรวมใชทรัพยากรไมประสบความสําเร็จ

นอกจากการใชทรัพยากรแลว ลักษณะการทํางานของสังคมไทยมีลักษณะปจเจกบุคคลสูงตางคน

ตางทําจึงทําใหบรรยากาศความรวมมือในสถาบันอุดมศึกษามีนอย แมแตภายในคณะเองก็ตาม

ตางคนก็ตางทํา ดังนั้นปริมาณความรวมมือระหวางคณะก็นอยไปดวย จึงสงผลตอเนื่องไปยังความ

รวมมืออ่ืนๆที่นอกเหนือจากความรวมทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษานอยตามไปดวย และ

ประเด็นสําคัญคือหากสถาบันยังคงตองการที่จะเปนที่หนึ่งเพียงผูเดียว ตองการเปนผูชนะ เปนผูนํา

ก็ยอมมีความคิดที่จะตองแขงขันอยูเสมอ หากไมเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกรตลอดจนวัฒนธรรม

การทํางานก็จะไมเกิดบรรยากาศของความรวมมือระหวางสถาบันอยางแนนอน 

 

  จากที่กลาวมาขางตนเปนขอมูลพื้นฐานที่สําคัญในการกําหนดยุทธศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา โดยผูทรงคุณวุฒิไดรวมใหขอเสนอแนะและ

กําหนดยุทธศาสตรเพิ่มเติม  ดังนี้  
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ยุทธศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา   

ประกอบดวยยุทธศาสตร  7 ยุทธศาสตรซึง่เปนยุทธศาสตรในการเสริมสรางศักยภาพในการแขงขัน

ของสถาบนัอดุมศึกษาไทย ดังนี ้

 
1. ยุทธศาสตรดานการปฏิรปูระบบบริหารจัดการอุดมศึกษา 
2. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา 
3. ยุทธศาสตรดานคุณภาพการศึกษา  
4.   ยทุธศาสตรดานตนทนุการจัดการศึกษา  
5.   ยทุธศาสตรดานการพฒันาความสามารถทางภาษาตางประเทศ 

 6.   ยทุธศาสตรดานการสรางเอกลักษณความเปนไทยในบริบทนานาชาต ิ
          7.   ยุทธศาสตรดานการสรางภาพลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
 

 โดยแตละยุทธศาสตรประกอบดวยยทุธศาสตรระดับนโยบาย และยุทธศาสตรระดับ 

สถาบนั  สาํหรับรายละเอียดของยุทธศาสตรแตละดานมีดังนี ้

 
ยุทธศาสตรที่ 1  :  การปฏิรูประบบบริหารจัดการอุดมศึกษา  
 
ระดับนโยบาย  
 1) กําหนดนโยบาย เปาหมาย  และแผนพัฒนาอุดมศึกษาของชาติที่ชัดเจนที่

จะสรางความยั่งยืนของสถาบัน แมจะมีการแขงขันจากการเปดเสรีทางการคาการบริการ 

 2) สนับสนุนและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีความพรอมพัฒนา

เปนมหาวิทยาลัยในกํากับ เพื่อใหสามารถปรับเปลี่ยนไดอยางคลองตัวในสภาวะที่มีการแขงขัน 

 3) กํากับการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในเชิงนโยบายและคุณภาพ    

มาตรฐาน  โดยใชกลไกการจัดสรรงบประมาณเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ   และ

ประเมินผลการดําเนินงาน   

 4) สนับสนุนใหเกิดการสรางพันธมิตรระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยและ

ตางประเทศ (International Alliance) โดยเฉพาะอยางยิ่งการรวมตัวของสถาบันอุดมศึกษาในกลุม

อาเซียนเพื่อตั้งกลุมสถาบันอุดมศึกษาอาเซียน (ASEAN Alliance) บนฐานของความรวมมือที่มีอยู

กับองคการระดับภูมิภาคและนานาชาติ เพื่อรวมกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการอุดมศึกษา

ของอาเซียนสําหรับการแขงขันในเวทีโลก 

 5) สงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและ

สอดคลองกับความเปนจริง ภายใตปรัชญา พันธกิจและความพรอมของแตละสถาบัน เพื่อใหแตละ
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สถาบันพรอมพัฒนาสูความเปนเลิศตามจุดเนนของแตละสถาบัน และสามารถอยูรอดในสภาวะที่

ตองแขงขันกับนานาชาติที่จัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาในไทย ทั้งนี้ อาจรวมถึงการสงเสริมใหมีการ

แลกเปลี่ยนผูบริหารระหวางสถาบันและตางประเทศ เพื่อเปนการขยายเครือขาย และศึกษาเรียนรู

วิธีคิด และการบริหารจัดการในมิติตาง ๆ ที่จะทําใหเกิดการเรียนรูที่เปนประโยชนตอการพัฒนาการ

บริหารจัดการโดยรวม  

 
ระดับสถาบนั  
 1) ปรับกระบวนทัศนใหมที่เนนบทบาทที่ชัดเจนในการดําเนินภารกิจ จัดทํา

แผนยุทธศาสตรการดําเนินงานที่สอดคลองกับเปาหมาย นโยบายและแผนการพัฒนาประเทศ  

 2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในสถาบันใหใชขอมูลที่เปนจริงและมี

ระบบ มีความคลองตัว เปนระบบธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่โปรงใส เปนธรรม และ

ตรวจสอบได     

  3) ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ และใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด  

ทั้งภายในสถาบัน และรวมกันระหวางสถาบันในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการสรางเครือขายความ

รวมมือระหวางสถาบันทั้งของรัฐและเอกชนกับภาคธุรกิจเอกชน ภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนองคกร

ตางๆ ทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ   

         4) สรางพันธมิตรกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ ในลักษณะของกลุม

สถาบันอุดมศึกษาไทยกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ  โดยเฉพาะการสรางพันธมิตรกับ

สถาบันอุดมศึกษาของประเทศเพื่อนบาน บนฐานของความรวมมือที่มีอยูเดิม 

 
ยุทธศาสตรที่ 2 : การพฒันาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา 
 
ระดับนโยบาย  
 1) จัดตั้งสถาบันพฒันาอาจารยและบุคลากรอุดมศึกษาเพื่อเปนหนวยงาน

กลางในการประสานการพัฒนาองคความรู การแบงปนความรู ตลอดจนการสงเสริมนวัตกรรมเพื่อ

การพัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางอดุมศึกษา ที่สอดคลองกับทศิทางที่เปนจุดเดนของประเทศ 

 2) จัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา  

(1) อาจารย  :  พัฒนาเพื่อใหมีประสิทธิภาพ และคุณภาพในการจัดการ

เรียนการสอนในระดับมาตรฐานสากล ตลอดจนผลงานทางวิชาการที่เปนที่ยอมรับในระดับสากล 

              :   พัฒนาเพื่อใหเปนนักวิจัยที่มีคุณภาพและศักยภาพ  
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(2) บุคลากรอุดมศึกษา : พัฒนาเพื่อใหเปนผูบริหารจัดการงานสนับสนุน

ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย   

  
ระดับสถาบนั  
 1)  สรางกระบวนการพัฒนาผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการอยางตอเนื่อง และใหสอดคลองกับบทบาทหนาที่ และมีระบบติดตาม ประเมินผลเพื่อ

สงเสริมการพัฒนา   

 2) สรางและพัฒนากระบวนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการใหมีความรวดเร็ว

และมีคุณภาพเปนที่เชื่อถือ   

 3) จัดคาตอบแทนและสวัสดิการใหเหมาะสม และดึงดูดใจ โดยมีความ

ครอบคลุมและเพียงพอตอความตองการของคณาจารยและบุคลากรในปริมาณที่เหมาะสมในทุกๆ

ดานและสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน 

 4) สรางกลไกในการจูงใจใหคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา เกิดการ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 5) สรางความภูมิใจ ความมั่นคง ความศรัทธา ในสถาบันและระบบการให

รางวัลตามความเหมาะสม 

 
ยุทธศาสตรที่ 3 : การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 
ระดับนโยบาย  
 1) สนับสนุนและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและ

มาตรฐานในระดับสากล มีการระบุเปาหมายการแขงขันอยางชัดเจน และตัวบงชี้ที่ทาทาย ซึ่ง

เหมาะสมกับความพรอมและบริบทของแตละสถาบัน โดยสงเสริมใหสถาบันพิจารณาขอรับรอง

มาตรฐานจากสภาวิชาชีพสากลในแตละสาขาวิชา และสามารถเปนสถาบันตนแบบในการขอรับ

รองมาตรฐาน ตลอดจนพิจารณาเขารวมการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของโลก (World 

University Ranking) 

 2) จัดสรรงบประมาณใหทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนที่สามารถ

จัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่เปนเอกลักษณของประเทศและของภูมิภาค สาขาขาดแคลน 

และสาขาที่สําคัญตอการพัฒนาประเทศ 

 3) สรางกลไกในการดึงดูดคนเกง คนดี มีความสามารถใหเขามาเปนอาจารย  

ตลอดจนผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษา 
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        4) สนับสนุนและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษานําเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 

มาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการจัดการเรียนการสอน 

 5) สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดภาคีความรวมมือทางวิชาการระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาของไทยและสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ ตลอดจนการพัฒนาความรวมมือของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยทั้งของรัฐและเอกชนและหนวยงานของรัฐและภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ 

เพื่อการผนึกกําลัง (Synergy) ในรูปแบบของการรวมกลุม (Consortium) เพื่อใหเทาทันกับความ

ตองการของคูความรวมมือที่เกี่ยวของ ปรับเปลี่ยนไดเหมาะสมและทันการ ทั้งสามารถรวมใช

ทรัพยากรอยางมีเอกภาพและประสิทธิภาพ  ทําใหสถาบันอุดมศึกษาไทยเขมแข็งและพรอมแขงขัน

กับตางชาติในบริบทของการเปดเสรกีารคาการบริการ 

 
ระดับสถาบัน 
                      1) บูรณาการการดําเนินงานที่เกี่ยวกับการประกันคุณภาพ (การบริหารความ

เสี่ยง ธรรมาภิบาล ภาวะผูนํา ฯลฯ) เพื่อใหเกิดเปนแรงขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพอยางมีระบบ

และไดผลลัพธที่พึงประสงค 

                                    2) ประเมินตนเองเพื่อกําหนดจุดยืนที่ชัดเจนของสถาบัน ทิศทาง ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะของสถาบัน เพื่อพัฒนาความสามารถเฉพาะทางของแตละสถาบันใหมีศักยภาพ

ในระดับที่สูงขึ้นเพื่อเปนจุดขายและเอกลักษณเฉพาะของแตละสถาบัน  

 3) เนนพัฒนาหลักสูตรที่เปนเอกลักษณและเปนที่ตองการของผูเรียนและผูมี

สวนไดสวนเสียใหมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล โดยใหมีระบบการเทียบเคียงที่ชัดเจนกับ

ประเทศเปาหมาย เพื่อใหเปนทางเลือกที่ดีที่จะดึงดูดใหผูเรียนเลือกที่จะเขาเรียนกับสถาบัน 

 4) ปฏิรูปหลักสูตรใหมีความหลากหลายเพื่อสนองตอความตองการของ

ผูเรียน และสนองตอการพัฒนาประเทศ ตลอดจนการพัฒนาความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาชั้น

นําในตางประเทศเพื่อสรางพันธมิตรทางวิชาการ (Academic Alliance) ในการจัดหลักสูตรรวมกัน 

(Joint Program) ในสาขาที่เปนที่ตองการของตลาด และการแลกเปลี่ยนอาจารย  ผูเชี่ยวชาญชาว

ตางประเทศที่มีความรูความสามารถ และความชํานาญสูงมารวมสอนและทําวิจัยเพื่อเปนการ

ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาไทยและสรางชื่อเสียงใหกับสถาบันอุดมศึกษาไทย 

         5) สรางระบบบริหารงานบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ตั้งแต

การสรรหา พัฒนา รักษา ตลอดจนการเกษียณอายุ  ของคณาจารย และบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ ทั้งนี้ ควรเสริมสรางศักยภาพของคณาจารยและบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจและ

ทักษะที่จําเปนตอการตอบสนองการแขงขันในการเปดเสรีทางการคาและการบริการ นอกจากนี้ จัด

ใหมีระบบติดตาม ประเมินผลการทํางานอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณวุฒิของคณาจารย
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ควรมีคุณวุฒิปริญญาเอกทั้งหมดและมีตําแหนงทางวิชาการในระดับศาสตราจารยไมนอยกวารอย

ละ 50 เพื่อสรางความเชื่อมั่นในดานคุณภาพและมาตรฐานของการศึกษาของสถาบัน 

                6) สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยมีการผลิตตําราที่มีเนื้อหาเปนสากล 

โดยบูรณาการเอกลักษณของความเปนไทย และใชภาษาที่เปนสากล เพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพ

และยกระดับมาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาไทย  

         
ยุทธศาสตรที่ 4 : ตนทุนการจัดการศึกษา 
 
ระดับนโยบาย  
       1) สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความรวมมือในการใชทรัพยากรระหวาง

สถาบัน กับหนวยงานภายนอก  ซึ่งหมายรวมถึงหนวยงานภาครัฐอ่ืน ๆและเอกชน ทั้งในและ

ตางประเทศ  

       2) การกําหนดมาตรการทางภาษี ในการลดหรือยกเวนภาษีการนําเขาสื่อและ

อุปกรณทางการศึกษา 

       
ระดับสถาบัน 
       1) จัดการศึกษาตลอดจนการบริหารจัดการทรัพยากรตางๆโดยยึดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อจํากัดตนทุนในการใชทรัพยากรเฉพาะสวนที่จําเปนเทานั้น 

       2) สรางความรวมมือทั้งในสถาบัน และการรวมกลุมสถาบัน ตลอดจนสถาบัน

อ่ืนๆนอกเหนือจากสถาบันอุดมศึกษาที่มีสวนเกี่ยวของ เพื่อใหเกิดการรวมใชทรัพยากร ดาน

อุปกรณ เครื่องมือตางๆ เพื่อลดการลงทุนในทรัพยากรประเภทเดียวกัน ทั้งยังเปนการใชทรัพยากร

ใหเกิดความคุมคา 

   
ยุทธศาสตรที่ 5 : การพัฒนาความสามารถทางภาษาตางประเทศ 
 
ระดับนโยบาย 
       1) สงเสริมและสนับสนุนใหจัดตั้งสถาบันการศึกษาเพื่อการสอนภาษาเฉพาะ

ทาง ที่มุงเนนในการผลิตและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะทางภาษาตางประเทศที่เปนสากล 

       2) สรางมาตรการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาทักษะทางภาษาตางประเทศ 

รวมทั้งความเขาใจขามวัฒนธรรม โดยเฉพาะภาษาอังกฤษให คณาจารย บุคลากร และผูเรียน มี

ทักษะในระดับมาตรฐานสากล  
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       3) กําหนดเปนวาระเรงดวนสําหรับทุกสถาบันที่จะตองเรงพัฒนาคณาจารย 

บุคลากร และผูเรียน ใหมีทักษะทางภาษาอังกฤษในระดับมาตรฐานสากล 
 
ระดับสถาบัน 
       1) จัดตั้งสถาบันการสอนภาษาเฉพาะทาง โดยมุงเนนการพัฒนาทักษะทาง

ภาษาอังกฤษใหคณาจารย บุคลากร และผูเรียน มีทักษะในระดับมาตรฐานสากล  

                  2) ใชประโยชนจากการมีความรวมมือกับตางประเทศ การมีคณาจารยและ

นักศึกษานานาชาติ มาเปนสวนหนึ่งของการสรางบรรยากาศในสถาบันใหเอื้อตอการใช

ภาษาอังกฤษ โดยสาขาวิชาที่เปนหลักสูตรนานาชาติในแตละสถาบันจะตองเปนแกนนําในการ

ขยายผลของการใชภาษาอังกฤษตลอดจนภาษาตางประเทศไปสูสาขาวิชาตางๆภายในสถาบัน 

                  3) สรางเกณฑมาตรฐานขั้นทาทายสําหรับคณาจารย บุคลากร และผูเรียน 

เพื่อใหเกิดการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษอยางจริงจังและตอเนื่อง พรอมรับสภาวะที่อาจเกิดขึ้น

จากการที่ตางประเทศจะแขงขันการจัดการอุดมศึกษาในไทย  

       4) สนับสนุนและสงเสริมใหคณาจารย บุคลากร และผูเรียน มีทักษะทาง

ภาษาตางประเทศอื่นๆ นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ เชน ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน  เปนตน 
 
ยุทธศาสตรที่ 6 : การสรางเอกลักษณความเปนไทยในบริบทนานาชาติ 
 
ระดับนโยบาย  
      1) กอต้ังสถาบันองคความรูเกี่ยวกับประเทศไทย ภูมิปญญาไทย ตลอดจน องค

ความรูเกี่ยวกับอาเซียน เพื่อเปนศูนยกลางขอมูลที่สําคัญของไทยและอาเซียน ที่สามารถเปนแหลง

อางอิงในระดับนานาชาติ   

       2) สนับสนุนใหแตละมหาวิทยาลัยสรางเครือขายระหวางสถาบันอุดมศึกษา 

หนวยงานอื่นๆที่เกี่ยวของ องคกรตางๆทั้งในประเทศและในกลุมอาเซียน เพื่อรวมสรางองคความรู

เกี่ยวกับประเทศไทย ภูมิปญญาไทย ตลอดจน องคความรูเกี่ยวกับอาเซียน บนฐานของความ

รวมมือที่มีอยูแลวในปจจุบัน 

      3) สนับสนุนใหมีโครงการแลกเปลี่ยนคณาจารย และบุคลากรอยางเปนระบบ

เพื่ อให เกิดการเรียนรู  แลกเปลี่ ยนวัฒนธรรมระหวางสถาบันอุดมศึกษาของไทยและ

สถาบันอุดมศึกษาของตางประเทศอยางแทจริง นอกจากนี้จะตองสงเสริมใหในสถาบันอุดมศึกษามี

ความตระหนักถึงความสําคัญของความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการใชประโยชน  
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ระดับสถาบัน 
      1) สรางบรรยากาศของสถาบันใหมีความเปนนานาชาติผนวกกับเอกลักษณ

ความเปนไทยโดยสรางบรรยากาศการเรียนการสอนที่ทันสมัยและคงไวซึ่งสังคมวัฒนธรรมระหวาง

ครูกับศิษย ระหวางเพื่อน และระหวางรุนพี่รุนนอง เปนไปในลักษณะของความเปนไทยตลอดจนกร

จัดกิจกรรมตางๆที่มีการบูรณาการวัฒนธรมไทยและตางชาติไวดวยกัน เพื่อรวมแลกเปลี่ยนและ

ถายทอดวัฒนธรรมระหวางกัน 

                              2) ระดมทรัพยากร จากแตละสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนหนวยงานอื่นๆที่

เกี่ยวของ องคกรตางๆทั้งในประเทศและในกลุมอาเซียน เพื่อรวมกันสรางองคความรูเกี่ยวกับ

ประเทศไทย ภูมิปญญาไทย องคความรูเกี่ยวกับอาเซียน โดยจะตองมีสถาบันอุดมศึกษาที่มี

บทบาทรับผิดชอบเปนแกนนําในการสรางองคความรูเฉพาะในแตละดาน และสรางเครือขายความ

รวมมือในการรวมสรางองคความรู 

       3) กอต้ังสถาบันยอยตามสถาบันอุดมศึกษาตางๆ เพื่อประสานงานที่เกี่ยวกับ

การสรางองคความรูเกี่ยวกับประเทศไทย ภูมิปญญาไทย ตลอดจน องคความรูเกี่ยวกับอาเซียนใน

ทุกๆสถาบนัอุดมศึกษาทั่วประเทศ  

        4) พัฒนาระบบการแลกเปลี่ยนคณาจารย และผูเรียน เพื่อเรียนรูความ

แตกตางระหวางวัฒนธรรม ตลอดจนการเผยแพรวัฒนธรรมไทยสูสากล  และเปนแกนนําในการจัด

กิจกรรมสูสังคมที่เกี่ยวกับการเผยแพรวัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาไทย ตลอดจนกิจกรรมที่แสดงให

เห็นถึงการผสมผสานระหวางวัฒนธรรมไทยกับตางชาติ ทั้งในประเทศและตางประเทศ  

 
ยุทธศาสตรที่ 7 : การสรางภาพลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทย  
 
ระดับนโยบาย 
       1) สรางความเชื่อมั่น ศรัทธา ใหเกิดขึ้นในสังคมไทย เพื่อปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของคนไทยที่วาสถาบันตางชาติยอมดีกวาสถาบันของไทย 

        2) จัดตั้งกองทุนสงเสริมและสนับสนุนการสรางภาพลักษณตลอดจนการ

ประชาสัมพันธเชิงรุกใหกับสถาบันอุดมศึกษาไทยทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยผานสื่อตางๆ 

ตลอดจนการจัดนิทรรศการเพื่อแนะนําสถาบันอุดมศึกษาไทย ในตางประเทศ (road show) รวมถึง

การจัดสัมมนาทางวิชาการในตางประเทศเพื่อประชาสัมพันธการอุดมศึกษาไทยใหเปนที่รูจักของ

ชาวตางประเทศและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาไทยไดสรางความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา

ประเทศนั้นๆ ไดมีความรวมมือและความสัมพันธอันดีระหวางกัน 



 

 

124 

                              3) ตั้งคณะทํางานเฉพาะกิจเพื่อปฏิรูปศูนยขอมูลประเทศไทยในตางประเทศ 

(Thai Information Centre)โดยมีขอมูลในทุกๆดานของประเทศไทยเพื่อสรางความรูจักและ

ภาพลักษณที่ดีในสายตาชาวโลก  และจัดในลักษณะของศูนยใหบริการครบวงจร (One Stop 

Service) ในตางประเทศเพื่อดําเนินการเกี่ยวกับการใหขอมูลถึงจุดแข็งของการอุดมศึกษาไทย 

ตลอดจนการนําเสนอถึงความคลองตัวของประเทศไทยที่จะสงเสริมความรวมมือดานวิชาการ โดย

รัฐเปนผูใหการสนับสนุนหลัก และระดมทรัพยากรตางๆจากภาคเอกชนเพื่อสงเสริมใหการทํางาน

ของศูนยดําเนินการไปอยางราบรื่น 

       4) จัดทํา Website กลางที่เปนขอมูลเกี่ยวกับประเทศไทย โดยอาศัยความ

รวมมือจากกระทรวงตางๆ และหนวยงานที่เกี่ยวของทุกฝาย  โดยทํา Websiteใหมีหลากหลาย

ภาษา  ซึ่งบรรจุขอมูลตางๆที่สําคัญเกี่ยวกับประเทศไทย โดยเนนขอมูลดานคุณภาพของการศึกษา

ในระดับอุดมศึกษาที่เปนขอมูลเกี่ยวกับทุกสถาบันอุดมศึกษาของไทย โดยจะตองมีการปรับขอมูล

ใหเปนปจจุบัน (Update) อยูเสมอ และ โปรโมท Website ดังกลาวโดยนํา Website ดังกลาว

เชื่อมโยงกับ Website ทางการคาที่มีสถิติเขาชมสูง  

      5) ขอความรวมมือจากหนวยงานไทยทั้งในและตางประเทศชวยในการ

ประชาสัมพันธการอุดมศึกษาไทยและสถาบันอุดมศึกษาไทย เชน กรมสงเสริมการสงออก 

กระทรวงพาณิชย สถานเอกอัครราชทูตไทยและสถานกงสุลใหญไทยในตางประเทศ โดยเฉพาะการ

มีบทบาทของผูดํารงตําแหนงที่ปรึกษาทูตฝายการศึกษาที่ประจําอยูในสถานเอกอัครราชทูตไทยใน

ตางประเทศจะตองเปนสื่อบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการประชาสัมพันธ ใหขอมูล และเผยแพร

ภาพลักษณที่ดีซึ่งแสดงถึง ทิศทางการพัฒนา จุดเดน และเอกลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทยสู

สายตาชาวโลก 
 
ระดับสถาบัน 
      1) สรางชื่อเสียงในระดับสากล โดยการประชาสัมพันธเผยแพรผลงานทาง

วิชาการที่กอใหเกิดประโยชนตอสังคม ใหเปนที่รูจักในระดับภูมิภาค และระดับโลก 

       2) จัดทํา Website และนําไปเชื่อมโยงกับ Website กลาง โดยมีการปรับขอมูล

ใหเปนปจจุบันอยูเสมอ เนนขอมูลที่สําคัญตางๆของสถาบันโดยเฉพาะความเทาทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของศาสตรและโลก  

       3) สรางความตระหนักใหกับบุคลากรในทุกสวนของสถาบันในการมีสวนรวม

สรางภาพลักษณที่ดีใหกับสถาบัน ตลอดจนบัณฑิตที่จบการศึกษาออกไปสูตลาดแรงงาน ในฐานะ

ที่เปนสื่อบุคคลในการประชาสัมพันธและมีสวนในการสรางภาพลักษณใหกับสถาบัน  
 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

งานวิจัยเรื่อง  การนําเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปด

เสรีทางการคา   เปนการศึกษาผลกระทบของการเปดเสรีทางการคา  และนําเสนอยุทธศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา    โดยใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative 

Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ตามวัตถุประสงคการวิจัยดังนี้ 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพื่อวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษา 

    ในประเทศไทย 

2. เพื่อศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา 

3. เพื่อเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 

 

สําหรับการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 4 ข้ันตอนดังนี้ 

 

ขั้นตอนที่   1  การวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการ

การศึกษาในประเทศไทย ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

 1.1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวกับอุปสงคทางการศึกษา  โดยเนนการศึกษา

ในระดับอุดมศึกษา  เพื่อเปนกรอบในการสรางแบบสอบถาม  เพื่อวิเคราะหอุปสงคตลอดจนปจจัยที่

มีอิทธิพลตออุปสงคทางการศึกษา 

 1.2  เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางดวยแบบสอบถามที่สรางขึ้น 

 1.3 วิเคราะหขอมูล  เพื่ออธิบายลักษณะอุปสงคของกลุมตัวอยาง  ตลอดจนศึกษา

ความสัมพันธของปจจัยที่มีอิทธิพลตออุปสงค  และศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุดตอระดับอุปสงค

ของผูเรียน 

 1.4 สรุปผลการวิจัยในรูปของตารางประกอบคําอธิบาย 

 

 นําผลการวิจัยที่ไดเปนขอมูลพื้นฐานในการดําเนินการวิจัยขั้นตอนที่  2  
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ขั้นตอนที่   2  การศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรี

ทางการคา  และเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคาใน

ระดับสถาบัน  ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

 2.1 สัมภาษณอธิการบดีหรือผูที่เกี่ยวของกับการกําหนดยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา

ประเภทจํากัดรับของรัฐและเอกชน เกี่ยวกับ ผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศกึษาไทย

จากการเปดเสรีทางการคา และยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการ

คา 

 2.2  วิเคราะหบทสัมภาษณ โดยสรุปตามประเด็นที่ตั้งไว 

 2.3 เ ปรียบเทียบความเหมือน-ความตางของบทสัมภาษณของแตละกลุมสถาบัน  และสรุป

ออกมาเปนรางผลกระทบ  และยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการ

คา 

 2.4  นําเสนอผลการวิจัยในลักษณะของความเรียง จําแนกตามประเด็นที่ศึกษา 

 

 นําผลการวิจัยที่ไดเปนขอมูลพื้นฐานในการดําเนินการวิจัยขั้นตอนที่  3  

 

ขั้นตอนที่   3  การหาขอสรุปรวมถึงผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการ

เปดเสรีทางการคา  และกําหนดยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการ

คาในภาพรวม ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

 3.1   จัดการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิทางการอุดมศึกษาไทย  เพื่อหาขอสรุปรวมในประเด็นของ

ผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา  และยุทธศาสตร

ของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา ในภาพรวม 

 3.2  สรุปประเด็นความเห็นรวมและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 

 3.3   นําเสนอผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับการอุดมศึกษาไทย  และนําเสนอยุทธศาสตร

ของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 

 

ขั้นตอนที่  4  การตรวจสอบยุทธศาสตร  โดย  คุณอาภรณ    แกนวงศ  ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตร

อุดมศึกษาตางประเทศ   
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยนี้ประกอบดวย 

1. นักเรียนที่เรียนอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 หรอื เกรด 12 หรอื ป 13 ในประเทศไทย 

ซึ่งเปนนักเรียนที่มีศักยภาพที่จะศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติได    จาก 5 กลุมโรงเรียนดังนี้ 

 1)โรงเรียนรัฐและเอกชนที่สอนหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการซึ่งทําการสอนเปน

ภาษาอังกฤษ (English Program : EP)  2)โรงเรียนนานาชาติ   3)โรงเรียนเอกชน 4)โรงเรียนรฐับาล 

5)โรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัย จํานวนกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 627 คน 

 2. อธิการบดีหรือผูที่เกี่ยวของกับการกําหนดยุทธศาสตรในแตละสถาบัน  จํานวน   2 1 ทาน

จาก 20 สถาบันแบงออกเปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  จํานวน   10  สถาบัน  และสถาบนัอุดมศึกษา

เอกชนจํานวน  10 สถาบัน 

 3. ผูทรงคุณวุฒิทางการอุดมศึกษา จํานวน 11 ทาน  

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเพื่อการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวย แบบสอบถาม และแบบ

สัมภาษณ  

 
การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิจัยขั้นตอนที่ 1 เพื่อศึกษาวัตถุประสงคขอที่ 1 คือ เพื่อวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่

มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย  

 ผูวิจัยทําการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม โดยการสงแบบสอบถามทางไปรษณียทั้งไปและ

กลับ หลังจากรวบรวมขอมูลแลวผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม SPSS for Windows 

ดวยสถิติเชงิพรรณนา  เพื่อศึกษาความถี่(Frequency) รอยละ(Percentage)   คาเฉลี่ย(Mean)ของ

คําตอบ  และสถิติเชิงอนุมานเพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระหวางกลุม )  t-test , F-test แลวแตกรณี)        

และศึกษาถึงความสัมพันธระหวางตัวแปรที่มีความสัมพันธตออุปสงคของผูเรียน  ดวยการวิเคราะห

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient )

ตลอดจนวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุดตอระดับอุปสงคของนักเรียน  ดวยการวิเคราะหความ

ถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis)  
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 การวิจัยขั้นตอนที่ 2 เพื่อศึกษาวัตถุประสงคขอที่ 2 และขอที่ 3 คือ เพื่อศึกษาผลกระทบที่

คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา  และเสนอยุทธศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา  

 ผูวิจัยทําการเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณ โดยอาศัยแบบสัมภาษณที่พัฒนามาจาก

ผลการวิจัยในขั้นตอนที่  1  โดยผูวิจัยทําการสัมภาษณดวยตนเอง เมื่อสัมภาษณครบทุกสถาบนัแลว

ผูวิจัยทําการวิเคราะหเนื้อหาของบทสัมภาษณ และทําการสรุปประเด็นตามกรอบที่ไดตัง้ไว  จากนัน้

จึงไดสังเคราะหสิ่งที่ไดจากการสัมภาษณและเรียบเรียงเปนรางผลกระทบและยุทธศาสตรของ

สถาบันสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา  เพื่อนําไปใชเปนขอมูลในการจัด

สัมมนาผูทรงคุณวุฒิในการวิจัยขั้นตอนถัดไป 

 

 การวิจัยขั้นตอนที่ 3 คือ การหาขอสรุปรวมถึงผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับ

สถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา  และกําหนดยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา

ไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา  

 ผูวิจัยจัดการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหขอเสนอแนะและใหความเห็นชอบ กับผลกระทบ

และยุทธศาสตรที่ผูวิจัยนําเสนอ โดยมีขอมูลพื้นฐานจากการวิจัยขั้นตอนที่ 1 และ 2 ที่ผูวิจัย

สังเคราะหส่ิงที่ไดจากการสัมภาษณเปนผลกระทบและยุทธศาสตรของสถาบันสถาบันอุดมศึกษา

ไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา จากนั้นผูวิจัยไดวิเคราะหผลสรุปการสัมมนา และปรับปรุง

เนื้อหาตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ   

 

 การวิจัยขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบยุทธศาสตร  โดย  คุณอาภรณ    แกนวงศ  ผูอํานวยการ

สํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ   

 เปนขั้นตอนของการตรวจสอบความตรงของเนื้อหา      ตลอดจนความครบถวน  และความ

สอดคลองของยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคาที่ผูวิจัยได

เสนอ  เพื่อใหยุทธศาสตรดังกลาวเอื้อตอการพัฒนาการอุดมศึกษาไทยตามแผนพัฒนาอุดมศึกษา

ระยะยาว  ฉบับที่  2 พ .ศ .2550-2564    และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพสถาบันอุดมศึกษา

ไทยในการสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาคที่จัดทําโดยสาํนักยุทธศาสตร

อุดมศึกษาตางประเทศ 
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สรุปผลการวิจัย 
 

ขอคนพบจากการวิจัย เร่ือง การนําเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบท

การเปดเสรีทางการคา      เปนการศึกษาผลกระทบของการเปดเสรีทางการคา    และนําเสนอยุทธ

ศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา    ผูวิจัยขอเสนอสรุปผลการวิจัย

ออกเปน 2 สวนดังนี้ 

  

 สวนที่   1  เปนผลการวิจัยของการศึกษาวัตถุประสงคขอที่   1    คือ     การวิเคราะหอุปสงคของ

ผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย    โดยเก็บขอมูล

ดวยแบบสอบถามจากผูนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  6 หรือ เกรด  12 หรือ ป  13 จํานวน  627 คน 

  

 สวนที่   2  เปนผลการวิจัยของการศึกษาวัตถุประสงคขอที่     2  และ   3    คือ  การศึกษา

ผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา  และการเสนอ

ยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา  โดยการสัมภาษณอธิการบดี

หรือผูที่เกี่ยวของในแตละสถาบัน  จํานวน   20  สถาบัน  ผูวิจัยทําการวิเคราะหบทสัมภาษณ  โดยการ

วิเคราะหเนื้อหาการสัมภาษณตามกรอบที่ไดตั้งไว  และเสนอผลกระทบและยุทธศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคาโดยผูวิจัย    และไดจัดการสัมมนาเพื่อเสนอ

ผลการวิจัยเพื่อใหผูทรงคุณวุฒติรวจสอบผลการวิจัย  ตลอดจนการใหขอเสนอแนะและการใหความ

เห็นชอบในทุกประเด็นที่ไดศึกษา 

 

รายละเอียดแตละสวนมีดังนี้ 

 
สวนที่ 1 การวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการ
การศึกษาในประเทศไทย 
 
 จากการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามกับ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6/ เกรด 12 / ป 13  

โดยคําถามจะถามเกี่ยวกับขอมูลสวนตัว ระดับความตองการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่

จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย และปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตออุปสงคของกลุมตัวอยาง 

ในการเลือกเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการในประเทศไทย  
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กลุมตัวอยางมีจํานวนทั้งสิ้น 627 คน  เปนเพศชายจํานวน   276  คน  และเพศหญิงจํานวน 

351  คน  คิดเปนรอยละ   44.00  และ   56.00  ตามลําดับ เปนนักเรียนสายวิทยจํานวน   319  คน  และ

สายศิลปจํานวน   308  คน  คิดเปนรอยละ   50.90  และ   49.10  ตามลําดับ ภาษาที่กลุมตัวอยางใชใน

การสื่อสารในการเรียนการสอนมีการใชภาษาไทยเปนภาษาหลักในการเรียนการสอนจํานวน     477 

คน และใชภาษาอังกฤษเปนภาษาหลักในการเรียนการสอนจํานวน   150  คน  คิดเปนรอยละ   76.10 

และ  23.90 ตามลําดับ 

 ทั้งนี้อาชีพของครอบครัวของกลุมตัวอยางสามลาํดบัแรก คอื ประกอบธรุกจิสวนตวั จํานวน 

339 คน รองลงมา คือ พนักงานบริษัทเอกชน/รับจาง จํานวน  158 คน  และขาราชการ  จํานวน   107 

คน  คิดเปนรอยละ   54.10   ,25.20  และ   17.10  ตามลําดับ โดยมีรายไดตอเดือนของครอบครัวของ

กลุมตัวอยางสามลําดับแรก  คือ  มากกวา   90,000  บาท  จํานวน   153  คน  รองลงมาคือ   10,001-

30,000 บาท จํานวน   146  คน  และ     30,001-50,000  จํานวน   133  คน  คิดเปนรอยละ   24.40,23.30 

และ   21.20  ตามลําดับ และกลุมตัวอยางมีภูมิลําเนาอยูใน  กทม .และปริมณฑล มากที่สุดจํานวน 

485  คน  รองลงมา  คือ  ตางจังหวัด   116  คน  และตางประเทศ  จํานวน   26  คน  คิดเปนรอยละ 

77.40,18.50 และ  4.10 ตามลําดับ 

 สําหรับระดับความตองการของกลุมอยางที่มีการศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่

จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทยพบวากลุมตัวอยางมีคาเฉลี่ยของระดับความตองการ

ศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทยเทากับ   3.46  จาก

เกณฑคะแนนเต็ม 5  ซึ่งหมายความวามีความตองการอยูในระดับปานกลาง  โดยกลุมตัวอยางสวน

ใหญมีความตองการอยูในระดับปานกลาง  276 คน  และมีความตองการในระดับมาก  จํานวน   201 

คน คิดเปนรอยละ  44.00 และ  32.10 ตามลําดับ 

 ในสวนของความตองศึกษาหากสถาบันอุดมศึกษาของประเทศออสเตรเลียมาใหบริการ

การศึกษาในประเทศไทยตามขอตกลงเสรีทางการคาบริการ(TAFTA)  พบวากลุมตัวอยางมีความ

ตองการศึกษาจํานวน   279  คน  คิดเปนรอยละ   44.50  โดยสาขาวิทยาศาสตรสิ่งมีชีวิตมีจํานวน   65 

คน  สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ  จํานวน   48  คน    สาขานาโนเทคโนโลยี  จํานวน   166  คน    และผูไม

ตองการศึกษามีจํานวน  348 คน คิดเปนรอยละ  55.50  

 สาขาวิชาที่นอกเหนือจากขอตกลง TAFTA สามลําดับแรก  ที่กลุมตัวอยางมีความตองการ

ศึกษา คือ สาขาวิชาพาณิชยศาสตรและการบัญชี  จํานวน   92  คน  คิดเปนรอยละ   14.70    รองลงมา 

คือ    สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร  จํานวน   85  คน  คิดเปนรอยละ   13.60  และสาขาวิชานิเทศศาสตร 

จํานวน  69 คน คิดเปนรอยละ  11.00  
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 ประเทศที่กลุมตัวอยางตองการใหเขามาตั้งสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย เพือ่ใหบริการ

ทางอุดมศึกษา   5  ลําดับแรกคือ สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร ออสเตรเลยี ญีปุ่น และนวิซแีลนด 

คิดเปนรอยละ  69.86 , 58.85 , 46.25 , 34.45 และ  21.21 ตามลําดับ 

 ในสวนของคาเฉลี่ยของปจจัยที่มีอิทธิพลตออุปสงคของกลุมตัวอยางในการเลือกเขาศึกษา

ในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการในประเทศไทย  มีคาอยูในระดับสูงโดยพบวาปจจัยที่

มีคาเฉลี่ยสูงสุด  5 ลําดับคือ  โอกาสในการมีงานทําหลังจากสําเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา

ตางชาติ  รองลงมา  คือ  คุณภาพของคณาจารย ,  ความเปนมาตรฐานสากลของหลักสูตร   ,  ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทางของสถาบัน  และ  ความพรอมดานอุปกรณการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.47 , 4.45 , 4.43 , 4.42 และ  4.36 ตามลําดับ  

 ระดับอุปสงคทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ  มีความสัมพันธกับปจจัย   9 

ปจจัยดังนี้   1 . ความเปนมาตรฐานสากลของหลักสูตร   2 . คุณภาพของคณาจารย 3 . ทําเลที่ตั้งของ

มหาวิทยาลัย    4 . ขนาดของหองเรียน   5.ทักษะดานภาษาที่ไดรับจากการศึกษาในหลักสูตร

นานาชาติ 6 . โอกาสในการมีงานทําหลังจากสําเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ 7.

รายไดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตหลังจากสําเร็จการศึกษา 8.การใหการสนับสนุนดานการเงิน  เชน 

เงินกูยืม  หรือ  ทุนใหเปลา หรือ  การจัดใหมีการทํางานพิเศษเพื่อลดหยอนคาใชจาย และ9.โอกาส

เปนนักศึกษาแลกเปลี่ยนเพื่อศึกษา    ดูงานหรือทําวิจัยในประเทศที่มหาวิทยาลัยตางชาติมา

ใหบริการการศึกษาในประเทศไทย   โดยปจจัยดังกลาวมีความสัมพันธกับระดับอุปสงคทาง

การศึกษา ในทิศทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  

 ในสวนของการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระหวางกลุมตัวอยางในแตละประเด็นพบวา  

 คาเฉลี่ยความตองการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ  ของนักเรียนชายตางจาก

นักเรียนหญิง  โดยนักเรียนหญิงมีคาเฉลี่ยความตองการสูงกวานักเรียนชายอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ  0.01  

 คาเฉลี่ยของระดับอุปสงคทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ  ของนักเรียนที่

ใชภาษาไทยเปนภาษาหลักในการเรียนการสอนตางกับนักเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาหลักใน

การเรียนการสอน    โดยนักเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาหลักในการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยของ

ระดับอุปสงคทางการศึกษาสูงกวานักเรียนที่ใชภาษาไทยเปนภาษาหลกัในการเรียนการสอนอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  

 คาเฉลี่ยของระดับอุปสงคทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ  ของนักเรียนที่

อยูในกลุมโรงเรียนตางกันมีคาเฉลี่ยของระดับอุปสงคทางการศึกษาที่ตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ  0.05  
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 คาเฉลี่ยของระดับอุปสงคทางการศึกษาของนักเรียนที่เรียนในโรงเรียนที่สอนหลักสูตร  EP 

มีคาเฉลี่ยความตองการตางจากนักเรียนที่เรียนในโรงเรียนกลุมอ่ืนๆ  โดยคาเฉลี่ยของนักเรียนกลุม 

EP มีระดับที่สูงกวานักเรียนกลุมอ่ืนๆ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  

 เมื่อศึกษาถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงของระดับอุปสงคทางการศึกษาใน

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติขึ้นอยูกับปจจัยสําคัญ   6  ปจจัยคือ  ทักษะภาษาที่จะไดรับจากการศึกษา

หลักสูตรนานาชาติ     ,เพศของผูเรียน   ,ภาษาที่ใชในการสื่อสารในการเรียนการสอนของนักเรียน  ,

โอกาสการเปนนักเรียนแลกเปลี่ยน   ,  รายไดในอนาคต ,  และรายไดของครอบครัว  โดยปจจัยทั้ง   6 

ปจจัยสามารถรวมกันทํานายหรืออธิบายความแปรปรวนตอตัวแปรตาม  คือ  ระดับอุปสงคทาง

การศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ ไดรอยละ  10.8 โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  

ซึ่งสามารถเขียนสมการอุปสงคไดดังนี้ 

 
   D =    0.967+ 0.172LSK+ 0.225GEN+  
    0.270MIN+ 0.111OPP+  
    0.116ESA+ 0.004FIN 
 
สวนที่   2  การศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรี
ทางการคา  และการเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรี
ทางการคา 
 
 การวิจยัขั้นตอนนี้เปนการศึกษาเพื่อตอบวตัถุประสงคขอที่  2 คือ เพื่อศึกษาผลกระทบที่

คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา และวัตถุประสงคขอที่  3 คอื 

เพื่อเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา ซึง่การวิจัยขั้นตอน

นี้เปนการศึกษาตอเนื่องจากการวจิัยขั้นตอนที่  1 คือ เพือ่วิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอ

สถาบนัอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 

 โดยการสัมภาษณอธิการบดีหรือผูที่เกี่ยวของกับการกําหนดยุทธศาสตรในแตละสถาบัน 

จํานวน   20  สถาบันแบงออกเปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   จํานวน   10  สถาบัน   และ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน   10  สถาบัน  ในสวนของชุดคําถามที่ใชในการสัมภาษณไดพัฒนา

มาจากผลการวิจัยในขั้นตอนที่   1  ผูวิจัยทําการวิเคราะหบทสัมภาษณ  โดยการวิเคราะหเนื้อหาการ

สัมภาษณตามกรอบที่ไดตั้งไว  และเสนอผลกระทบและยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยใน

บริบทการเปดเสรีทางการคาโดยผูวิจัย    และไดจัดการสัมมนาเพื่อเสนอผลการวิจัยเพื่อให

ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบผลการวิจัย  ตลอดจนการใหขอเสนอแนะ  และนําเสนอตอผูอํานวยการ

สํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ เพื่อตรวจสอบความครบถวนของประเด็นและใหความ

เห็นชอบตอผลการวิจัย 
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 ผลการวิจยัที่ไดจะนําเสนอในรูปของความเรียงสรุปแตละประเด็น โดยแบงออกเปน  2 

ประเด็นหลกัคือ  

 1.ผลกระทบทีค่าดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา 

 2.ยุทธศาสตรของสถาบนัอดุมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 

 
 จากการสัมภาษณผูเกี่ยวของในการกําหนดยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาจํานวน   20 

สถาบันในประเด็นของการเปดเสรีทางการคา  ในหมวดการคาบริการ  วาดวยการอุดมศึกษา(CPC 

923)ในรูปแบบที่  3  (Mode 3) : การจัดตั้งธุรกิจเพื่อใหบริการ (Commercial Presence) คือ การตัง้

สถาบันอุดมศึกษาของตางชาติในประเทศไทย   พบวา  สถาบันอุดมศึกษาของไทยทั้งรัฐและเอกชน 

คาดการณถึงผลกระทบวาจะไมเกิดผลกระทบอยางรุนแรง  แตมิไดหมายความวาจะไมเกิด

ผลกระทบใดๆเลย จากการสัมภาษณสามารถสรุปไดวา  ผลกระทบที่สถาบันอุดมศึกษาไทย  อาจจะ

ไดรับผลกระทบมีอยู   4  ประเด็น  

คือ  1 .การเคลื่อนยายกําลงัคนในสวนของคณาจารย   

 2 .การแขงขันดานความเปนนานาชาติ  

 3 .การแขงขันดานชื่อเสียงของสถาบนัไทยกับตางชาต ิ

 4 .การแขงขันดานความพรอมในการลงทนุ ตลอดจนอปุกรณการเรียนการสอน 

 เมื่อพิจารณาในแตละประเด็นพบวา  ประเด็นที่   1  :  การเคลื่อนยายกําลังคนในสวนของ

คณาจารย      ประเด็นที่   2  : การแขงขันดานความเปนนานาชาติ และ  ประเด็นที่   3  :  การแขงขันดาน

ชื่อเสียงของสถาบันไทยกับตางชาติ  ทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน 

เห็นพองกันวาจะเกดิผลกระทบได  

 ในสวนของ  ประเด็นที่   4  : การแขงขันดานความพรอมในการลงทุน  ตลอดจนอุปกรณการ

เรียนการสอน เปนประเด็นที่สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่คาดการณวาอาจเกิดผลกระทบได  แต

พบวาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไมคิดวาจะกระทบในประเด็นนี้ 

 จากที่กลาวมาขางตนนับวาเปน  ผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นไดกับสถาบันอุดมศึกษาไทย

ในบริบทการเปดเสรีทางการคา นอกเหนือจากผลกระทบทั้ง  4 ประเด็นขางตน  

 

 ส่ิงที่ผูทรงคุณวุฒิใหขอคิดเห็นวาสถาบนัอุดมศึกษาไทยควรเรงปรับปรุงและพัฒนาไปสู

มาตรฐานสากลคือ  
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 1.  ความพรอมดานหลักสูตร และคุณภาพการศึกษา 

 2.  ความสามารถทางภาษาของคณาจารยและผูเรียน  

 3.  การมพีันธมิตรความรวมมือทางวิชาการ 

 4.  การบริหารจัดการงบประมาณ  

 5.  วัฒนธรรมองคกรตลอดจนวัฒนธรรมการทาํงาน   

 

 จากที่กลาวมาขางตนเปนขอมูลพื้นฐานที่สําคัญในการกําหนดยุทธศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา  โดยผูทรงคุณวุฒิไดรวมใหขอเสนอแนะและ

กําหนดยุทธศาสตรเพิ่มเติม  ดังนี้  

 

 ยุทธศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา  ประกอบดวย  

ยุทธศาสตร   7 ยุทธศาสตรซึง่เปนยุทธศาสตรในการเสริมสรางศักยภาพในการแขงขันของ

สถาบนัอุดมศึกษาไทย ดงันี ้

 
1. ยุทธศาสตรดานการปฏิรปูระบบบริหารจัดการอุดมศึกษา 
2. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา 
3. ยุทธศาสตรดานคุณภาพการศึกษา  
4.   ยทุธศาสตรดานตนทนุการจัดการศึกษา  
5.   ยทุธศาสตรดานการพฒันาความสามารถทางภาษาตางประเทศ 

 6.   ยทุธศาสตรดานการสรางเอกลักษณความเปนไทยในบริบทนานาชาต ิ
          7.   ยุทธศาสตรดานการสรางภาพลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
 

 โดยแตละยุทธศาสตรประกอบดวยยทุธศาสตรระดับนโยบาย และยุทธศาสตรระดับ 

สถาบนั  สาํหรับรายละเอียดของยุทธศาสตรแตละดานมีดังนี ้

 
ยุทธศาสตรที่  1  :  การปฏิรูประบบบริหารจัดการอุดมศึกษา  
 
ระดับนโยบาย  
 1) กําหนดนโยบาย เปาหมาย  และแผนพัฒนาอุดมศึกษาของชาติที่ชัดเจนที่

จะสรางความยั่งยืนของสถาบัน แมจะมีการแขงขันจากการเปดเสรีทางการคาการบริการ 

 2) สนับสนุนและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีความพรอมพัฒนา

เปนมหาวิทยาลัยในกํากับ เพื่อใหสามารถปรับเปลี่ยนไดอยางคลองตัวในสภาวะที่มีการแขงขัน 
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 3) กํากับการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในเชิงนโยบายและคุณภาพ    

มาตรฐาน  โดยใชกลไกการจัดสรรงบประมาณเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ   และ

ประเมินผลการดําเนินงาน   

 4) สนับสนุนใหเกิดการสรางพันธมิตรระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยและ

ตางประเทศ (International Alliance) โดยเฉพาะอยางยิ่งการรวมตัวของสถาบันอุดมศึกษาในกลุม

อาเซียนเพื่อตั้งกลุมสถาบันอุดมศึกษาอาเซียน (ASEAN Alliance) บนฐานของความรวมมือที่มีอยู

กับองคการระดับภูมิภาคและนานาชาติ เพื่อรวมกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการอุดมศึกษา

ของอาเซียนสําหรับการแขงขันในเวทีโลก 

 5) สงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและ

สอดคลองกับความเปนจริง ภายใตปรัชญา พันธกิจและความพรอมของแตละสถาบัน เพื่อใหแตละ

สถาบันพรอมพัฒนาสูความเปนเลิศตามจุดเนนของแตละสถาบัน และสามารถอยูรอดในสภาวะที่

ตองแขงขันกับนานาชาติที่จัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาในไทย ทั้งนี้ อาจรวมถึงการสงเสริมใหมีการ

แลกเปลี่ยนผูบริหารระหวางสถาบันและตางประเทศ เพื่อเปนการขยายเครือขาย และศึกษาเรียนรู

วิธีคิด และการบริหารจัดการในมิติตาง ๆ ที่จะทําใหเกิดการเรียนรูที่เปนประโยชนตอการพัฒนาการ

บริหารจัดการโดยรวม  

 
ระดับสถาบนั  
 1) ปรับกระบวนทัศนใหมที่เนนบทบาทที่ชัดเจนในการดําเนินภารกิจ จัดทํา

แผนยุทธศาสตรการดําเนินงานที่สอดคลองกับเปาหมาย นโยบายและแผนการพัฒนาประเทศ  

 2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในสถาบันใหใชขอมูลที่เปนจริงและมี

ระบบ มีความคลองตัว เปนระบบธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่โปรงใส เปนธรรม และ

ตรวจสอบได     

  3) ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ และใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด  

ทั้งภายในสถาบัน และรวมกันระหวางสถาบันในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการสรางเครือขายความ

รวมมือระหวางสถาบันทั้งของรัฐและเอกชนกับภาคธุรกิจเอกชน ภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนองคกร

ตางๆ ทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ   

                    4)สรางพันธมิตรกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ   ในลักษณะของกลุม

สถาบันอุดมศึกษาไทยกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ   โดยเฉพาะการสรางพันธมิตรกับ

สถาบันอุดมศึกษาของประเทศเพื่อนบาน บนฐานของความรวมมือที่มีอยูเดิม 
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ยุทธศาสตรที่ 2 : การพฒันาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา 
 
ระดับนโยบาย  
 1) จัดตั้งสถาบันพฒันาอาจารยและบุคลากรอุดมศึกษาเพื่อเปนหนวยงาน

กลางในการประสานการพฒันาองคความรู การแบงปนความรู ตลอดจนการสงเสริมนวัตกรรมเพื่อ

การพัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางอดุมศึกษา ที่สอดคลองกับทศิทางที่เปนจุดเดนของประเทศ 

 2) จัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา  

(1) อาจารย  :  พัฒนาเพื่อใหมีประสิทธิภาพ และคุณภาพในการจัดการ

เรียนการสอนในระดับมาตรฐานสากล ตลอดจนผลงานทางวิชาการที่เปนที่ยอมรับในระดับสากล 

              :   พัฒนาเพื่อใหเปนนักวิจัยที่มีคุณภาพและศักยภาพ  

(2) บุคลากรอุดมศึกษา : พัฒนาเพื่อใหเปนผูบริหารจัดการงานสนับสนุน

ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย   

  
ระดับสถาบนั  
 1)  สรางกระบวนการพัฒนาผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการอยางตอเนื่อง และใหสอดคลองกับบทบาทหนาที่ และมีระบบติดตาม ประเมินผลเพื่อ

สงเสริมการพัฒนา   

 2) สรางและพัฒนากระบวนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการใหมีความรวดเร็ว

และมีคุณภาพเปนที่เชื่อถือ   

 3) จัดคาตอบแทนและสวัสดิการใหเหมาะสม และดึงดูดใจ โดยมีความ

ครอบคลุมและเพียงพอตอความตองการของคณาจารยและบุคลากรในปริมาณที่เหมาะสมในทุกๆ

ดานและสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน 

 4) สรางกลไกในการจูงใจใหคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา เกิดการ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 5) สรางความภูมิใจ ความมั่นคง ความศรัทธา ในสถาบันและระบบการให

รางวัลตามความเหมาะสม 
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ยุทธศาสตรที่  3  : การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 
ระดับนโยบาย  
 1) สนับสนุนและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและ

มาตรฐานในระดับสากล มีการระบุเปาหมายการแขงขันอยางชัดเจน และตัวบงชี้ที่ทาทาย ซึ่ง

เหมาะสมกับความพรอมและบริบทของแตละสถาบัน โดยสงเสริมใหสถาบันพิจารณาขอรับรอง

มาตรฐานจากสภาวิชาชีพสากลในแตละสาขาวิชา และสามารถเปนสถาบันตนแบบในการขอรับ

รองมาตรฐาน ตลอดจนพิจารณาเขารวมการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของโลก (World 

University Ranking) 

 2) จัดสรรงบประมาณใหทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนที่สามารถ

จัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่เปนเอกลักษณของประเทศและของภูมิภาค สาขาขาดแคลน 

และสาขาที่สําคัญตอการพัฒนาประเทศ 

 3) สรางกลไกในการดึงดูดคนเกง คนดี มีความสามารถใหเขามาเปนอาจารย  

ตลอดจนผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษา 

         4) สนับสนุนและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษานําเทคโนโลยีสารสนเทศ  (ICT) 

มาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการจัดการเรียนการสอน 

 5) สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดภาคีความรวมมือทางวิชาการระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาของไทยและสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ ตลอดจนการพัฒนาความรวมมือของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยทั้งของรัฐและเอกชนและหนวยงานของรัฐและภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ 

เพื่อการผนึกกําลัง (Synergy) ในรูปแบบของการรวมกลุม (Consortium) เพื่อใหเทาทันกับความ

ตองการของคูความรวมมือที่เกี่ยวของ ปรับเปลี่ยนไดเหมาะสมและทันการ ทั้งสามารถรวมใช

ทรัพยากรอยางมีเอกภาพและประสิทธิภาพ  ทําใหสถาบันอุดมศึกษาไทยเขมแข็งและพรอมแขงขัน

กับตางชาติในบริบทของการเปดเสรีการคาการบริการ 

 
ระดับสถาบัน 
                        1) บูรณาการการดําเนินงานที่เกี่ยวกับการประกันคุณภาพ )  การบริหารความ

เสี่ยง  ธรรมาภิบาล  ภาวะผูนํา  ฯลฯ เพื่อใหเกิดเปนแรงขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพอยางมีระบบ

และไดผลลัพธที่พึงประสงค 
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                                           2) ประเมินตนเองเพื่อกําหนดจุดยืนที่ชัดเจนของสถาบัน  ทิศทาง  ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะของสถาบัน  เพื่อพัฒนาความสามารถเฉพาะทางของแตละสถาบันใหมีศักยภาพ

ในระดับที่สูงขึ้นเพื่อเปนจุดขายและเอกลักษณเฉพาะของแตละสถาบัน  

  3) เนนพัฒนาหลักสูตรที่เปนเอกลักษณและเปนที่ตองการของผูเรียนและผูมี

สวนไดสวนเสียใหมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล โดยใหมีระบบการเทียบเคียงที่ชัดเจนกับ

ประเทศเปาหมาย เพื่อใหเปนทางเลือกที่ดีที่จะดึงดูดใหผูเรียนเลือกที่จะเขาเรียนกับสถาบัน 

  4) ปฏิรูปหลักสูตรใหมีความหลากหลายเพื่อสนองตอความตองการของ

ผูเรียน และสนองตอการพัฒนาประเทศ ตลอดจนการพัฒนาความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาชั้น

นําในตางประเทศเพื่อสรางพันธมิตรทางวิชาการ (Academic Alliance) ในการจัดหลักสูตรรวมกัน 

(Joint Program) ในสาขาที่เปนที่ตองการของตลาด และการแลกเปลี่ยนอาจารย  ผูเชี่ยวชาญชาว

ตางประเทศที่มีความรูความสามารถ และความชํานาญสูงมารวมสอนและทําวิจัยเพื่อเปนการ

ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาไทยและสรางชื่อเสียงใหกับสถาบันอุดมศึกษาไทย 

         5) สรางระบบบริหารงานบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ตั้งแต

การสรรหา  พัฒนา  รักษา  ตลอดจนการเกษียณอายุ    ของคณาจารย  และบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ  ทั้งนี้  ควรเสริมสรางศักยภาพของคณาจารยและบุคลากรใหมีความรู  ความเขาใจและ

ทักษะที่จําเปนตอการตอบสนองการแขงขันในการเปดเสรีทางการคาและการบริการ  นอกจากนี้  จัด

ใหมีระบบติดตาม  ประเมินผลการทํางานอยางตอเนื่อง  โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณวุฒิของคณาจารย

ควรมีคุณวุฒิปริญญาเอกทั้งหมดและมีตําแหนงทางวิชาการในระดับศาสตราจารยไมนอยกวารอย

ละ  50 เพื่อสรางความเชื่อมั่นในดานคุณภาพและมาตรฐานของการศึกษาของสถาบัน 

                6)  สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยมีการผลิตตําราที่มีเนื้อหาเปนสากล 

โดยบูรณาการเอกลักษณของความเปนไทย  และใชภาษาที่เปนสากล  เพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพ

และยกระดับมาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาไทย  

         
ยุทธศาสตรที่  4  : ตนทุนการจัดการศึกษา 
 
ระดับนโยบาย  
         1)  สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความรวมมือในการใชทรัพยากรระหวาง

สถาบัน  กับหนวยงานภายนอก    ซึ่งหมายรวมถึงหนวยงานภาครัฐอ่ืน  ๆและเอกชน  ทั้งในและ

ตางประเทศ  

         2) การกําหนดมาตรการทางภาษี ในการลดหรือยกเวนภาษีการนําเขาสื่อและ

อุปกรณทางการศึกษา 
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ระดับสถาบัน 
      1)  จัดการศึกษาตลอดจนการบริหารจัดการทรัพยากรตางๆโดยยึดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อจํากัดตนทุนในการใชทรัพยากรเฉพาะสวนที่จําเปนเทานั้น 

      2)  สรางความรวมมือทั้งในสถาบัน  และการรวมกลุมสถาบัน  ตลอดจนสถาบัน

อ่ืนๆนอกเหนือจากสถาบันอุดมศึกษาที่มีสวนเกี่ยวของ  เพื่อใหเกิดการรวมใชทรัพยากร  ดาน

อุปกรณ  เครื่องมือตางๆ  เพื่อลดการลงทุนในทรัพยากรประเภทเดียวกัน  ทั้งยังเปนการใชทรัพยากร

ใหเกิดความคุมคา 

 
ยุทธศาสตรที่  5 : การพัฒนาความสามารถทางภาษาตางประเทศ 
 
ระดับนโยบาย 
    1) สงเสริมและสนับสนุนใหจดัตัง้สถาบนัการศกึษาเพือ่การสอนภาษาเฉพาะทาง 

ที่มุงเนนในการผลิตและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะทางภาษาตางประเทศที่เปนสากล 

    2)  สรางมาตรการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาทักษะทางภาษาตางประเทศ  รวมทั้ง

ความเขาใจขามวัฒนธรรม  โดยเฉพาะภาษาอังกฤษให  คณาจารย  บุคลากร  และผูเรียน  มีทักษะใน

ระดับมาตรฐานสากล  

     3)  กําหนดเปนวาระเรงดวนสําหรับทุกสถาบันที่จะตองเรงพัฒนาคณาจารย 

บุคลากร และผูเรียน ใหมีทักษะทางภาษาอังกฤษในระดับมาตรฐานสากล 
 
ระดับสถาบัน 
     1)  จัดตั้งสถาบันการสอนภาษาเฉพาะทาง  โดยมุงเนนการพัฒนาทักษะทาง

ภาษาอังกฤษใหคณาจารย บุคลากร และผูเรียน มีทักษะในระดับมาตรฐานสากล  

                2)  ใชประโยชนจากการมีความรวมมือกับตางประเทศ  การมีคณาจารยและ

นักศึกษานานาชาติ  มาเปนสวนหนึ่งของการสรางบรรยากาศในสถาบันใหเอื้อตอการใช

ภาษาอังกฤษ  โดยสาขาวิชาที่เปนหลักสูตรนานาชาติในแตละสถาบันจะตองเปนแกนนําในการ

ขยายผลของการใชภาษาอังกฤษตลอดจนภาษาตางประเทศไปสูสาขาวิชาตางๆภายในสถาบัน 

                3)  สรางเกณฑมาตรฐานขั้นทาทายสําหรับคณาจารย  บุคลากร  และผูเรียน 

เพื่อใหเกิดการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษอยางจริงจังและตอเนื่อง  พรอมรับสภาวะที่อาจเกิดขึ้น

จากการที่ตางประเทศจะแขงขันการจัดการอุดมศึกษาในไทย  

     4)  สนับสนุนและสงเสริมใหคณาจารย  บุคลากร  และผูเรียน  มีทักษะทาง

ภาษาตางประเทศอื่นๆ นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ เชน ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน  เปนตน 
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ยุทธศาสตรที่  6 : การสรางเอกลักษณความเปนไทยในบริบทนานาชาติ 
 
ระดับนโยบาย  
      1) กอต้ังสถาบันองคความรูเกี่ยวกับประเทศไทย  ภูมิปญญาไทย  ตลอดจน  องค

ความรูเกี่ยวกับอาเซียน  เพื่อเปนศูนยกลางขอมูลที่สําคัญของไทยและอาเซียน  ที่สามารถเปนแหลง

อางอิงในระดับนานาชาติ   

       2) สนับสนุนใหแตละมหาวิทยาลัยสรางเครือขายระหวางสถาบันอุดมศึกษา 

หนวยงานอื่นๆที่เกี่ยวของ  องคกรตางๆทั้งในประเทศและในกลุมอาเซียน  เพื่อรวมสรางองคความรู

เกี่ยวกับประเทศไทย  ภูมิปญญาไทย  ตลอดจน  องคความรูเกี่ยวกับอาเซียน บนฐานของความ

รวมมือที่มีอยูแลวในปจจุบัน 

      3)  สนับสนุนใหมีโครงการแลกเปลี่ยนคณาจารย  และบุคลากรอยางเปนระบบ

เพื่ อให เกิดการเรียนรู   แลกเปลี่ ยนวัฒนธรรมระหวางสถาบันอุดมศึกษาของไทยและ

สถาบันอุดมศึกษาของตางประเทศอยางแทจริง นอกจากนี้จะตองสงเสริมใหในสถาบันอุดมศึกษามี

ความตระหนักถึงความสําคัญของความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการใชประโยชน  

 
ระดับสถาบัน 
      1)  สรางบรรยากาศของสถาบันใหมีความเปนนานาชาติผนวกกับเอกลักษณ

ความเปนไทยโดยสรางบรรยากาศการเรียนการสอนที่ทันสมัยและคงไวซึ่งสังคมวัฒนธรรมระหวาง

ครูกับศิษย ระหวางเพื่อน  และระหวางรุนพี่รุนนอง  เปนไปในลักษณะของความเปนไทยตลอดจนกร

จัดกิจกรรมตางๆที่มีการบูรณาการวัฒนธรมไทยและตางชาติไวดวยกัน  เพื่อรวมแลกเปลี่ยนและ

ถายทอดวัฒนธรรมระหวางกัน 

                            2) ระดมทรัพยากร  จากแตละสถาบันอุดมศึกษา  ตลอดจนหนวยงานอื่นๆที่

เกี่ยวของ  องคกรตางๆทั้งในประเทศและในกลุมอาเซียน  เพื่อรวมกันสรางองคความรูเกี่ยวกับ

ประเทศไทย  ภูมิปญญาไทย  องคความรูเกี่ยวกับอาเซียน  โดยจะตองมีสถาบันอุดมศึกษาที่มี

บทบาทรับผิดชอบเปนแกนนําในการสรางองคความรูเฉพาะในแตละดาน  และสรางเครือขายความ

รวมมือในการรวมสรางองคความรู 

      3)  กอต้ังสถาบันยอยตามสถาบันอุดมศึกษาตางๆ  เพื่อประสานงานที่เกี่ยวกับ

การสรางองคความรูเกี่ยวกับประเทศไทย  ภูมิปญญาไทย  ตลอดจน  องคความรูเกี่ยวกับอาเซียนใน

ทุกๆสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ  

     4)  พัฒนาระบบการแลกเปลี่ยนคณาจารย  และผูเรียน  เพื่อเรียนรูความแตกตาง

ระหวางวัฒนธรรม  ตลอดจนการเผยแพรวัฒนธรรมไทยสูสากล  และเปนแกนนําในการจัดกิจกรรม
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สูสังคมที่เกี่ยวกับการเผยแพรวัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาไทย ตลอดจนกิจกรรมที่แสดงใหเห็นถึงการ

ผสมผสานระหวางวัฒนธรรมไทยกับตางชาติ ทั้งในประเทศและตางประเทศ  

 
ยุทธศาสตรที่  7 : การสรางภาพลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทย  
 
ระดับนโยบาย 
      1)  สรางความเชื่อมั่น  ศรัทธา  ใหเกิดขึ้นในสังคมไทย  เพื่อปรับเปล่ียนทัศนคติ

ของคนไทยที่วาสถาบันตางชาติยอมดีกวาสถาบันของไทย 

       2)  จัดตั้งกองทุนสงเสริมและสนับสนุนการสรางภาพลักษณตลอดจนการ

ประชาสัมพันธเชิงรุกใหกับสถาบันอุดมศึกษาไทยทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยผานสื่อตางๆ 

ตลอดจนการจัดนิทรรศการเพื่อแนะนําสถาบันอุดมศึกษาไทย  ในตางประเทศ )  road show) รวมถึง

การจัดสัมมนาทางวิชาการในตางประเทศเพื่อประชาสัมพันธการอุดมศึกษาไทยใหเปนที่รูจักของ

ชาวตางประเทศและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาไทยไดสรางความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา 

                            3)  ตั้งคณะทํางานเฉพาะกิจเพื่อปฏิรูปศูนยขอมูลประเทศไทยในตางประเทศ 

(Thai Information Centre)โดยมีขอมูลในทุกๆดานของประเทศไทยเพื่อสรางความรูจักและ

ภาพลักษณที่ดีในสายตาชาวโลก    และจัดในลักษณะของศูนยใหบริการครบวงจร )  One Stop 

Service) ในตางประเทศเพื่อดําเนินการเกี่ยวกับการใหขอมูลถึงจุดแข็งของการอุดมศึกษาไทย 

ตลอดจนการนําเสนอถึงความคลองตัวของประเทศไทยที่จะสงเสริมความรวมมือดานวิชาการ  โดย

รัฐเปนผูใหการสนับสนุนหลัก  และระดมทรัพยากรตางๆจากภาคเอกชนเพื่อสงเสริมใหการทํางาน

ของศูนยดําเนินการ 

      4) จัดทํา  Website กลางที่เปนขอมูลเกี่ยวกับประเทศไทย  โดยอาศัยความ

รวมมือจากกระทรวงตางๆ  และหนวยงานที่เกี่ยวของทุกฝาย    โดยทํา  Websiteใหมีหลากหลาย

ภาษา  ซึ่งบรรจุขอมูลตางๆที่สําคัญเกี่ยวกับประเทศไทย  โดยเนนขอมูลดานคุณภาพของการศึกษา

ในระดับอุดมศึกษาที่เปนขอมูลเกี่ยวกับทุกสถาบันอุดมศึกษาของไทย  โดยจะตองมีการปรับขอมูล

ใหเปนปจจุบัน )  Update) อยูเสมอ  และ  โปรโมท  Website  ดังกลาวโดยนํา  Website  ดังกลาว

เชื่อมโยงกับ Website ทางการคาที่มีสถิติเขาชมสูง  

      5)  ขอความรวมมือจากหนวยงานไทยทั้งในและตางประเทศชวยในการ

ประชาสัมพันธการอุดมศึกษาไทยและสถาบันอุดมศึกษาไทย  เชน  กรมสงเสริมการสงออก 

กระทรวงพาณิชย สถานเอกอัครราชทูตไทยและสถานกงสุลใหญไทยในตางประเทศ โดยเฉพาะการ

มีบทบาทของผูดํารงตําแหนงที่ปรึกษาทูตฝายการศึกษาที่ประจําอยูในสถานเอกอัครราชทูตไทยใน

ตางประเทศจะตองเปนสื่อบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการประชาสัมพันธ  ใหขอมูล  และเผยแพร
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ภาพลักษณที่ดีซึ่งแสดงถึง  ทิศทางการพัฒนา  จุดเดน  และเอกลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทยสู

สายตาชาวโลก 

 
ระดับสถาบัน 
       1) สรางชื่อเสียงในระดับสากล  โดยการประชาสัมพันธเผยแพรผลงานทาง

วิชาการที่กอใหเกิดประโยชนตอสังคม ใหเปนที่รูจักในระดับภูมิภาค และระดับโลก 

       2) จัดทํา Website และนําไปเชื่อมโยงกับ  Website กลาง  โดยมีการปรับขอมูล

ใหเปนปจจุบันอยูเสมอ  เนนขอมูลที่สําคัญตางๆของสถาบันโดยเฉพาะความเทาทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของศาสตรและโลก  

        3) สรางความตระหนักใหกับบุคลากรในทุกสวนของสถาบันในการมีสวนรวม

สรางภาพลักษณที่ดีใหกับสถาบัน  ตลอดจนบัณฑิตที่จบการศึกษาออกไปสูตลาดแรงงาน  ในฐานะ

ที่เปนสื่อบุคคลในการประชาสัมพันธและมีสวนในการสรางภาพลักษณใหกับสถาบัน  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 
 จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีประเด็นสําคัญที่จะนํามาอภิปรายและใหขอเสนอแนะดังนี้ 

 
1. การวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการ
การศึกษาในประเทศไทย 
 
 ผลการวิจัยจะเห็นไดวาระดับความตองการของผูเรียนยังอยูในระดับปานกลาง  ซึ่งอาจเกิด

จากการที่ยังไมมีมหาวิทยาลัยเขามาเปดใหบริการในขณะนี้ จึงทําใหนักเรียนยังไมเหน็ภาพทีแ่ทจริง

ของสถาบันตางชาติ    นอกจากนี้จะพบวาสาขาวิชาที่ผูเรียนอยากจะศึกษาสูงสุด   3  ลําดับก็ยังคง

เปนสาขาวิชายอดนิยมของนักเรียนคือ  วิศวกรรมศาสตร  สําหรับนักเรียนสายวิทยาศาสตร  สาขา

นิเทศศาสตร  สําหรับนักเรียนสายศิลป  และพาณิชยศาสตรและการบัญชี  สําหรับนักเรียนที่เรียนทั้ง

วิทยและศิลป    สําหรับประเทศที่นักเรียนอยากใหเขามาต้ังมหาวิทยาลัยมากที่สุด   3  ลําดับ  พบวา 

สหรัฐอเมริกา  ยังเปนประเทศยอดนิยม  รองลงมาคือ  สหราชอาณาจักร  และลําดับที่สาม  คือ 

ประเทศออสเตรเลีย  เห็นไดวาในระยะเวลา   10  ปที่ผานมาประเทศไทยเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจ  ทํา

ใหจํานวนนักเรียนไทยไปเรียนที่ประเทศออสเตรเลียมากกวาประเทศอื่นๆ  เนื่องจากคาใชจายที่ถูก

กวาที่จะไปเรียนที่  สหรัฐอเมริกาและสหราชอาณาจักร    แตจากผลการวิจัยพบวาถาหากสถาบัน

ตางชาติมาตั้งในประเทศไทย  ประเทศทั้งสองก็ยังเปนที่นิยมมากกวาประเทศออสเตรเลีย  ในสวน
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ของปจจัยที่มีอิทธิพลตออุปสงคของผูเรียนพบวา  โอกาสในการมีงานทําหลังจากสําเร็จการศึกษา

จากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ เปนปจจัยลําดับแรกที่ผูเรียนคํานึงถึงสูงสุด  ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ  Sedaie (1998) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขาศึกษาในระดับวิทยาลัยของนักเรียน

ระดับมัธยมปลาย  พบวาการมีงานทําหลังจากเรียนจบระดับอุดมศึกษา  เปนปจจัยสําคัญที่มี

อิทธิพลตอการเขาศึกษาระดับอุดมศึกษา  และปจจัยรองลงมาพบวาเปนเรื่องของ  คุณภาพของ

คณาจารย, ความเปนมาตรฐานสากลของหลักสูตร ,ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของสถาบนั 

และ  ความพรอมดานอุปกรณการเรียน  การสอนซึ่งจะ  พบวาในปจจุบัน  ปจจัยที่ผูเรียนคํานึงถึงจะ

ไมใชปจจัยดานความมีชื่อเสียงของสถาบัน เปนลําดับแรก เนื่องจากมีมหาวิทยาลัยเกิดขึ้นใหมมาก

ขึ้น  และสามารถตอบสนองตอความตองการทางการเรียนการสอน  และความเชี่ยวชาญ  ทั้งดาน

ผูสอน  และหลักสูตรที่เปนมาตรฐานสากล  ที่สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพไดทัดเทียมกับ

มหาวิทยาลัยเกาแกที่มีชื่อเสียง  จึงทําใหผู เ รียนเปลี่ยนความคิดตอปจจัยดานชื่อเสียงของ

มหาวิทยาลัยซึ่งเปนปจจัยที่ผูเรียนใหความสําคัญรองลงมา 

 เมื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอระดับอุปสงคทางการศึกษาของผูเรียนพบวามีปจจัยอยู   6 

ปจจัย คือ ทักษะดานภาษาที่ไดรับจากการศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ,  เพศของผูเรียน,  ภาษาที่ใช

ในการสื่อสารในการเรียนการสอน  ,  โอกาสการเปนนักเรียนแลกเปลี่ยน,  รายไดในอนาคต     ,และ

รายไดครอบครัว  ปจจัยตัวแรกที่มีอิทธิพลสูงสุด  คือ  ทักษะดานภาษาที่ไดรับจากการศึกษาใน

หลักสูตรนานาชาติ  เนื่องจากทักษะทางภาษาที่จะไดรับจะทําใหผูเรียนมีโอกาสในการไดงานทํา

และมีโอกาสไดรับคาตอบแทนที่สูงกวาผูที่ขาดทักษะในดานนี้  แตจะเห็นไดวาปจจัยดังกลาวไมมีผู

ศึกษาเกี่ยวกับตัวแปรนี้  เพราะในตางชาติ  ทักษะทางภาษาไมใชทักษะพิเศษที่แสดงความแตกตาง

ของบุคคล  จึงทําใหอุปสงคตอการศึกษาในบริบทของตางชาติ  ไมไดมีอิทธิพลมาจากทักษะทาง

ภาษา      สวนปจจัยดานเพศ  สอดคลองกับแนวคิดของ Psacharopoulos และ Woodhall (1985) ที่

มีแนวคิดเกี่ยวกับอุปสงคสวนบุคคลสําหรับการศึกษาวาเพศเปนปจจัยหนึ่งที่เปนตัวกําหนดอุปสงค 

ทั้งนี้ยังมีการศึกษาของ Richard E. Mueller and Duane Rockerbie(2005)  ไดศึกษาเกี่ยวกับการ

ประมาณอุปสงคการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในออนตาริโอ  ผลการวิจัยพบวาอุปสงคแปรผันตาม

ลักษณะทางประชากร กลาวคือ เพศชายอุปสงคจะขึ้นกับคาธรรมเนียมการเรียน   สวนเพศหญิง 

อุปสงคจะขึ้นกับรายไดที่จะไดรับหลังจากสําเร็จการศึกษา 

สวนภาษาที่ใชในการสื่อสารในการเรียนการสอน  ก็เปนหนึ่งในปจจัยที่มีอิทธิพลตอระดับ

อุปสงคเนื่องจากผู เรียนที่เ รียนภาษาอังกฤษเปนหลักจะมีความตองการที่สูงกวานักเรียนที่

ภาษาไทย  อาจเปนเพราะนักเรียนที่เรียนภาษาอังกฤษสามารถที่จะสื่อดวยภาษาอังกฤษไดเปน

อยางดี ซึ่งมหาวิทยาลัยตางชาติที่มาเปดในประเทศไทยก็ใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารการสอน  ซึ่ง

จะเปนอุปสรรคบางสําหรับนักเรียนที่เรียนเปนภาษาไทยจึงทําใหระดับอุปสงคแตกตางได 
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ปจจัยดานโอกาสการเปนนักเรียนแลกเปลี่ยน  เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอระดับอุปสงคซึ่งเปน

ผลมาจากคานิยมพื้นฐานของนักเรียนไทย  ที่ตองการไปศึกษาในตางประเทศ  แตอาจไมสามารถไป

ศึกษาในตางประเทศไดตลอดหลักสูตร  จึงเลือกที่จะเรียนในมหาวิทยาลัยตางชาติที่ตั้งในประเทศ

ไทย  แตถามีโอกาสไดเปนนักเรียนแลกเปลี่ยนบาง  ก็ยอมเปนสิ่งที่จูงใจใหเกิดความตองการ  ซึ่ง

เชื่อมโยงกับคานิยมที่ตองการมีประสบการณในตางประเทศ  รวมถึงทักษะทางภาษาที่จะไดรับ

เพิ่มเติม 

สําหรับรายไดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตหลังจากสําเร็จการศึกษา  เปนปจจัยที่มีอิทธิพล

ตอระดับอุปสงค  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยและแนวคิดของ  Psacharopoulos และ Woodhall 

(1985) มีแนวคิดเกี่ยวกับอุปสงคสวนบุคคลวารายไดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตเปนปจจัยหนึ่งที่

เปนตัวกําหนดอุปสงค  ยังพบวา  Erik Canton and Frank de Jing (2005) ไดศึกษาเกี่ยวกับการ

ประมาณอุปสงคการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในประเทศเนเธอรแลนด  ในป  คศ.1950-1999  ขึ้นอยู

กับรายไดในอนาคต  และรายไดพิเศษอื่นๆ  ยังสอดคลองกับ Jimenez และ  Salas-Velasco (2000)  

ไดศึกษาเกี่ยวกับทางเลือกในการศึกษาตอในมหาวิทยาลัยของนักเรียนมัธยมศึกษาในสเปน  พบวา 

รายไดที่คาดวาจะไดรับจากการทํางานในอนาคตเปนตัวแปรที่มีอิทธิพลตอการเลือกศึกษาตอใน

ระดับมหาวทิยาลัย 

ปจจัยสุดทายที่มีอิทธิพลตอระดับอุปสงคของผู เรียน  คือ  รายไดครอบครัว  Family’s 

income  ซึ่งสะทอนถึงความสามารถในการสนับสนุนทางการเรียนใหกับผูเรียน  ในดานของคาเลา

เรียน  และคาใชจายตางๆ  นับวาเปนปจจัยดานตนทุนทางการศึกษาของผูเรียน  ซึ่งสอดคลองกับ 

Sedaie (1998) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขาศึกษาในระดับวิทยาลัยของนักเรียนระดับมัธยม

ปลาย พบวา รายไดของบิดามารดา เปนปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลตอการเขาศึกษาระดับอุดมศึกษา  

ทั้งนี้งานวิจัยของ นงราม  เศรษฐพานิช ) 2532 ( ไดศึกษาเกี่ยวกับคาใชจายและผลตอบแทนจากการ

ลงทนุทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา พบวา  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจของผูเรียน  คือ 

คาใชจายในการศึกษาซึ่งเปนปจจัยหนึ่งที่มีผลตอการตัดสินใจของผูที่ตองการศึกษาตอใน

ระดับอุดมศึกษา  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ Psacharopoulos และ Woodhall (1985) มีแนวคิด

เกี่ยวกับอุปสงคสวนบุคคลสําหรับการศึกษาวา  ตนทุนทางการศึกษาสวนบุคคล    ) ประกอบดวยคา

เลาเรียน  และคาใชจายอื่นๆที่เกี่ยวของกับการศึกษา   (เปนปจจัยที่เปนตัวกําหนดอุปสงค  ยังพบวา 

Berkhout and van Leeuwen(2000) ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเขาศึกษาในสาขา

วิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร โดยใชแบบสอบถาม ทําการเก็บขอมูลกับนักศึกษาชั้นปที่   2  ในป

1997 อุปสงคของผูเรียนขึ้นกับคาธรรมเนียมการเรียน  ซึ่งเปนปจจัยที่สะทอนถึงความสามารถใน

การใหการสนับสนุนจากทางครอบครัวของผูเรียน  



 145 

 จากการวิเคราะหเพื่อหาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงระดับของอุปสงคทาง

การศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติข้ึนอยูกับปจจัยสําคัญ   6  ปจจัยคือ  ทักษะภาษาที่จะไดรับ

จากการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ(LSK)    ,  เพศของผูเรียน(GEN)   ,ภาษาที่ใชในการสื่อสารในการ

เรียนการสอน (MIN)   ,โอกาสการเปนนักเรียนแลกเปลี่ยน(OPP)   ,  รายไดในอนาคต(ESA) ,และ

รายไดของครอบครัว(FIN) โดยปจจัยทั้ง  6 ปจจัยสามารถรวมกันทํานายหรืออธิบายความแปรปรวน

ตอตัวแปรตาม  คือ  ระดับอุปสงคทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ(D)  ไดรอยละ   10.8 

โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05       ซึ่งสามารถเขียนสมการอุปสงคไดดังนี้ 

 
   D =    0.967+ 0.172LSK+ 0.225GEN+  
    0.270MIN+ 0.111OPP+  
    0.116ESA+ 0.004FIN 
 
 จากสมการอปุสงคขางตนจะเหน็ไดวาระดับของอุปสงคจะเปลี่ยนไปนั้น เกิดจากอิทธพิล

ของปจจัย 6 ปจจัยดวยกนั กลาวคือ การเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตาม คือ ระดับอุปสงคทาง

การศึกษา นัน้เกิดจากอทิธพิลของปจจัย 6 ปจจัยรวมกัน คือ ทักษะภาษาทีจ่ะไดรับจากการศึกษา

หลักสูตรนานาชาติ  ,เพศของผูเรียน ,ภาษาที่ใชในการสื่อสารในการเรียนการสอน ,โอกาสการเปน

นักเรียนแลกเปลี่ยน , รายไดในอนาคต, และรายไดของครอบครัว  โดยเมื่อพิจารณาจากสมการ 

อุปสงคขางตน  สามารถอธิบายถึงการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตามที่เกิดจากอิทธพิลของปจจัยแต

ละตัว โดยทีป่จจัยตัวอื่นๆ คงที่ เชน หากมีการเปลี่ยนแปลงปจจยัดานทักษะภาษาทีจ่ะไดรับจาก

การศึกษาหลกัสูตรนานาชาติ (LSK) 1 หนวยโดยทีป่จจัยอื่นๆ (GEN,MIN,OPP ESA,FIN) คงทีจ่ะ

ทําใหระดับของอุปสงคทางการศึกษา(D) เปลี่ยนแปลงไป 0.172 หนวย ซึ่งสามารถอธิบายปจจยั

อ่ืนๆไดในทํานองเดียวกัน  

 นอกจากนี้เมื่อพิจารณาจากคา Beta ของตัวแปรทั้ง 6 ซึ่งคา Beta ของตัวแปรอิสระ(ปจจัย

แตละตัว) เปนคาแสดงถึงความสําคัญที่มีตอตัวแปรตาม ซึ่งในงานวิจัยนี้หมายถึง ระดับของอุปสงค

ทางการศึกษา จากตารางที่ 27 ในบทที่ 4  พบวาคา Beta ของปจจัยดานทักษะภาษาที่จะไดรับ มี

คาสูงสุดเทากับ 0.160 ซึ่งหมายความวา ทักษะภาษาที่จะไดรับ เปนปจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุดตอการ

เปลี่ยนแปลงของตัวแปรตาม คือ ระดับอุปสงคทางการศึกษา สวนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ

เปลี่ยนแปลงของตัวแปรตาม นอยที่สุดสําหรับสมการอุปสงคนี้ คือ รายไดครอบครัว มีคาเทากับ 

0.088 และเมื่อพิจารณาถึงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธรวมดวยแลวจะพบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

ของ ระดับอุปสงคและปจจัยดานทักษะภาษาที่จะไดรับ มีคาความสัมพันธสงูที่สุดเชนกัน คือมีคา

เทากับ 0.198 (จากตารางที่ 22 ในบทที่4) 

 



 146 

 และเมื่อพิจารณาในประเด็นของการทํานายการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตาม ซึ่งสามารถ

ศึกษาจากคา R2  จากตารางที่ 27  พบวาเมื่อปจจัยตัวแรกที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ทักษะภาษาที่จะ

ไดรับ นั้นจะมีคา R2 เทากับ 0.039 และพบวาเมื่อเพิ่มปจจัยอื่นเขารวมจนครบทั้ง 6 ปจจัยในสมการ

แลวจะทําใหคา R2  สูงขึ้นซึ่งหมายความวา ปจจัยทั้ง 6 นั้นรวมกันมีอิทธิพลตอการทํานายการ

เปลี่ยนแปลงตัวแปรตาม (ระดับอุปสงคทางการศึกษา) ไดสูงขึ้น จึงทําใหมีคา R2  ที่สูงขึ้นซึ่งมีคา

เทากับ 0.108   

 กลาวโดยสรุปจากสมการขางตนพบวาทั้ง 6 ปจจัยขางตนลวนแตมีอิทธิพลตอทํานายการ

การเปลี่ยนแปลงระดับอุปสงคทางการศึกษา โดยพบวาปจจัยที่มีอิทธิพลตอระดับอุปสงคทาง

การศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติสูงสุด คือ ปจจัยดานทักษะภาษาที่จะไดรับจาก

การศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 

 
2. การศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรี
ทางการคา 
 ในประเด็นของการเปดเสรีทางการคา  ในหมวดการคาบริการ  วาดวยการอุดมศึกษา(CPC 

923)ในรูปแบบที่  3  (Mode 3) : การจัดตั้งธุรกิจเพื่อใหบริการ (Commercial Presence) คือ การตัง้

สถาบันอุดมศึกษาของตางชาติในประเทศไทย   พบวา  สถาบันอุดมศึกษาของไทยทั้งรัฐและเอกชน 

คาดการณถึงผลกระทบวาจะไมเกิดผลกระทบอยางรุนแรง  แตมิไดหมายความวาจะไมเกิด

ผลกระทบใดๆเลย นั้นพบวามีความสอดคลองกับผลการวิจัยของมูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา

ประเทศไทย (2549) ที่ไดศึกษาถึงผลกระทบของการเปดเสรีการบริการในโหมดที่ 3 ที่วาดวยการ

อุดมศึกษา พบวาไมนาจะเกิดผลกระทบมากนักเนื่องจากเงื่อนไขที่ประเทศไทยตั้งไวยังไมมีดึงดูด

การลงทุนของสถาบันการศึกษาจากตางประเทศ  ซึ่งแตกตางจากประเทศมาเลเซียและสิงคโปรที่

สามารถดึงดูดสถาบันการศึกษาชั้นนําของโลกใหเขามาดําเนินการภายในประเทศได โดยอาศัย

ความรวมมือของภาครัฐและเอกชนอยางจริงจัง ประกอบกับมีปจจัยเอื้อตอการลงทุนดาน

การศึกษา เชน มีความตองการการศึกษาขั้นอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยตางชาติสูงทั้งจากคนใน

ประเทศเองและคนตางชาติ  ซึ่งพิจารณาแลวแตกตางกับประเทศไทย จึงยังไมนาจะเกิดผลกระทบ

มากนัก แมวาจะไมเกิดผลกระทบมากนัก แตก็ไดคาดการณถึงผลกระทบที่สถาบันอุดมศึกษาไทย 

อาจจะไดรับผลกระทบมอียู   4  ประเด็น  คือ  

 1 .การเคลื่ อนยายกําลั งคนในสวนของคณาจารย     ประเด็นนี้ เปนประเด็นที่ทั้ ง

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน เห็นพองกันวาเปนผลกระทบที่เกิดขึ้นได แตเกิดขึ้นไมมากนัก

แตยอมมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นได หากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติเขามาต้ังสถาบันในประเทศไทยโดย

จะดึงคณาจารยจากสถาบันอุดมศึกษาไทยไปสอนในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ    สาเหตุที่เปน
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เชนนั้ นน าจะมาจาก   คาตอบแทนที่ สถาบันอุดมศึกษาตางชาติ ใหกับคณาจารยของ

สถาบันอุดมศึกษาของไทยในอัตราที่สูงกวาและสิ่งจูงใจอื่นๆที่มิใชตัวเงิน    เมื่อพิจารณา

คาตอบแทนของคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาไทย นับวาเปนอัตราที่นอยกวาการทํางานใน

วิชาชีพอื่น หรือหากเปรียบเทียบในวิชาชีพเดียวกันการเปนอาจารยผูสอนในสถาบันอุดมศึกษาโดย

เปนงานสายวิชาการจะมีอัตราเงินเดือนที่ต่ํากวาการทํางานในสาขานั้นในลักษณะของสายวิชาชีพ 

ดังนั้นหากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติมาตั้งสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ยอมเปนไปไดสูงที่จะ

ดึงคณาจารยที่มีความรูความสามารถไปสอนในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ แมจะไมใชเร่ืองของ

เงินเดือนเปนปจจัยหลัก แตอาจมีการจัดสรรสิ่งจูงใจอื่นๆที่มิใชตัวเงินเพื่อดึงคณาจารยไปรวมงาน

ดวยเชนกัน จากการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิตางเห็นพองในประเด็นนี้เชนกัน  

 

 2 .การแขงขันดานความเปนนานาชาติ   ประเด็นนี้นับวาเปนอีกประเด็นหนึ่งที่ทั้ ง

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน เห็นวานาจะมีผลกระทบตอสถาบันอยางแนนอน เพราะการ 

จัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาตางชาติยอมมีความเปนนานาชาติไดดีกวาสถาบันอุดมศึกษา

ไทย โดยใชภาษาอังกฤษซึ่งนับวาเปนปจจัยหนึ่งของความเปนนานาชาติ และจัดสภาพแวดลอมที่มี

ความเปนนานาชาติไดดีกวาสถาบันอุดมศึกษาของไทย  แมวาความเปนนานาชาติมิใชเพียงแคการ

เปนภาษาตางประเทศเทานั้น  ซึ่งรวมถึงเนื้อหา  และองคความรูที่เปนสากลดวย  แตสําหรับบริบท

ของสังคมไทย  การเขามาตั้งสถาบันอุดมศึกษาของตางชาตินั้นนาจะเปนการใชภาษาอังกฤษเปน

หลัก    จากการผลวิจัยในขั้นตอนที่ 1พบวาประเด็นนี้เปนประเด็นที่ผูเรียนคํานึงถึงเปนลําดับตนๆ 

เนื่องจากผูเรียนมีความเชื่อวาการไดศึกษาในสถาบันหรือหลักสูตรที่มีความเปนนานาชาติซึ่งหมาย

รวมถึงภาษาที่ใชในการสื่อสารยอมเปนภาษาที่มีความเปนนานาชาติ  ซึ่งก็มีภาษาอังกฤษเปนหนึ่ง

ในนั้น  ยอมทําใหผูเรียนมีโอกาสในการไดงานทําและการไดรับคาตอบแทนที่สูงไปดวย  จึงสงผลให

เกิดการแขงขันและผลกระทบไดสูง ทั้งนี้การจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาตางชาติยอมนํา

คณาจารยชาวตางชาติและองคความรูตางๆจากตางประเทศมาเปนใชในการจัดการศึกษา ซึ่ง

นับวาเปนประเด็นที่สถาบันอุดมศึกษาไทยยังตองพัฒนาเพื่อใหทัดเทียมกับตางชาติคอนขางมาก 

 

 3.การแขงขันดานชื่อเสียงของสถาบันอุดมศึกษาไทยกับตางชาติ เปนอีกหนึ่งประเด็นที่ทั้ง

สถาบันของรัฐและเอกชน  เห็นพองกันวาจะเกิดผลกระทบไดหากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติเขามา

ตั้งสถาบันในประเทศไทย    สาเหตุที่เปนเชนนั้นนาจะมาจาก  คานิยม  การบริโภคแบรนดตางชาติ 

ตลอดจนความเชื่อของสังคมไทยที่วาตางชาติยอมดกีวาของไทย จงึขาดความเชือ่มัน่ในแบรนดไทย 

ในประเด็นนี้อาจไมสงผลกระทบมากนักหากสถาบันตางชาติที่เขามานั้นไมไดเปนสถาบันที่มี

ชื่อเสียงมาก  ในลําดับตนๆ  ของโลก  แตหากเปนสถาบันที่มีชื่อเสียงมากยอมกอใหเกิดผลกระทบ
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อยางแนนอน  สําหรับประเด็นนี้ผูวิจัยมองวาหากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติมาตั้งในประเทศไทย 

นาจะเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา เพราะถาเปนมหาวิทยาลัยที่ไมมีชื่อเสียง ก็เปนไปไดที่จะไดรับความ

สนใจจากผูเรียนในประเทศไทยนอย  เพราะการตั้งมหาวิทยาลัยตองใชตนทุนสูง หากชื่อเสียง

มหาวิทยาลัยไมสามารถดึงดูดผูเรียนไดแลวยอมสงผลกระทบตอการลงทุน และสงผลตอภาวะ 

ขาดทุนจนถึงขั้นปดกิจการ ซึ่งที่กลาวมานั้นมหาวิทยาลัยตางชาติที่จะมาตั้งในประเทศยอมจะตอง

ศึกษาถึงการลงทุนและผลตอบแทนเปนอยางดี   แตการวิเคราะหนี้จะตองไมคํานึงถึงตนทุน 

การศึกษาที่จะตองสูงตามไปดวย  จะเปนการวิเคราะหในกรณีที่ตนทุนคาเลาเรียนใกลเคียงหรือสูง

กวาสถาบันของไทยเทานั้น เพราะถึงแมวาจะมีชื่อเสียงมากระดับโลกแตถาคาเลาเรยีนสงูกวามากก็

จะทําใหไดกลุมผูเรียนจํานวนไมมาก ซึ่งก็ยอมสงผลกระทบตอการดาํเนินกิจการของมหาวิทยาลัย

เชนกัน ในประเด็นนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของสํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศที่วา 

ความมีชื่อเสียงและความเปนที่ยอมรับในระดับสากลของการอุดมศึกษาไทยยังมีไมมาก และการ

ประชาสัมพันธสถาบันอุดมศึกษาใหเปนที่รูจักของชาวตางประเทศยังไมทั่วถึง ทั้งนี้ธเนศ จิตสุทธิ

ภาพร(2547) ยังไดเสนอยุทธศาสตรการจัดการความเปนนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทยวา

ยุทธศาสตรดานการประชาสัมพันธเชิงรุกนั้นเปนยุทธศาสตรหนึ่งที่สําคัญสําหรับสถาบันอุดมศึกษา

ไทย ซึ่งจะเห็นไดวาการอุดมศึกษาไทยจําเปนอยางยิ่งที่จะตองเรงสรางการยอมรับจากสังคมโลก 

 

 4 .การแขงขันดานความพรอมในการลงทุน ตลอดจนอุปกรณการเรียนการสอนเปนประเดน็

ที่สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่คาดการณวาอาจเกิดผลกระทบไดมากกวาเอกชน สาเหตุมาจากความ

พรอมในสวนของการลงทุนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ซึ่งมีเงินลงทุนที่สูงและมีความคลองตัว 

ซึ่งตางกับสถาบันอุดมศึกษารัฐที่จะตองขึ้นอยูกับงบประมาณของแผนดิน  และขั้นตอนที่ยุงยาก 

ซับซอนในการอนุมัติเบิกจาย  ในการพัฒนาในดานตางๆ    ในสวนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

สามารถที่จะลงทุนไดสูงและรวดเร็วกวาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เนื่องจากระบบและขั้นตอนของ

การบริหารจัดการไมยุงยากและซับซอน สาเหตุของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีความลาชาและ

เร่ืองการจัดสรรงบประมาณ นาจะมาไดจาก 2 สาเหตุ คือ 1.การเปนสถาบันที่อยูในระบบราชการ 

และ 2. การบริหารจัดการงบประมาณที่ไมเกิดประสิทธิภาพ หากสามารถแกปญหาจาก 2 สาเหตุ

ขางตนไดแลว ผูวิจัยกลับมองวาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจะมีศักยภาพในการแขงขันไดสูงกวา

สถาบันอุดมศึกษาของเอกชนอีกดวย เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีความพรอมในดาน

คณาจารย ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ ตลอดจนความมีชื่อเสียงของสถาบัน  
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 สิ่งที่สถาบันอุดมศึกษาไทยควรเรงปรับปรุงและพัฒนาไปสูมาตรฐานสากล คือ  

1 .ความพรอมดานหลักสูตร  และคุณภาพการศึกษา  ซึ่งพิจารณาแลวพบวาสถาบันอุดมศึกษาไทย

ยังขาดความพรอมในดานนี้หากนํามาเปรียบเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของโลก  ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของสํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ ในสวนของการวิเคราะห

จุดออนของการอุดมศึกษาไทยวา คุณภาพมาตรฐานการศึกษาของไทยยังออนดอยเมื่อเทียบกับ

ประเทศที่พัฒนาแลวโดยเฉพาะความกาวหนาทางวิชาการระดับสูง  สถาบันอุดมศึกษาไทยจําเปน

อยางยิ่งที่จะตองรีบตรวจสอบและวิเคราะหตนเองเพื่อเรงปรับปรุงใหเกิดความพรอมในดาน

หลักสูตร ตลอดจนคุณภาพการศึกษาที่ปจจุบันทําการประกันคุณภาพเพื่อใหผานเกณฑของ สกอ. 

และสมศ. ซึ่งเปนเพียงเกณฑขั้นต่ําที่ทุกสถาบันพึงกระทํา แตในบริบทของสังคมโลกนั้นมาตรฐาน

ขางตนนับวาไมเพียงพอสําหรับการที่จะกาวสูเวทีการแขงขันระดับโลก หลักสูตรและคุณภาพ

การศึกษาในทุกๆดานของสถาบันอุดมศึกษาไทยจะตองไดมาตรฐานระดับสากล จึงจะพรอมที่จะ

แขงขันในระดับสากล 

2.ความสามารถทางภาษาของคณาจารยและผูเรียน  ประเด็นนี้เปนประเด็นที่จะตองพัฒนาทักษะ

ทางภาษาทั้งคณาจารยและผูเรียนใหมีความพรอมมากกวาที่เปนอยูในปจจุบัน  ไมเพียงเฉพาะแต

ภาษาอังกฤษ  ยังรวมถึงภาษาตางประเทศอื่นๆ  เชน  ภาษาจีน  ภาษาญี่ปุน  ภาษาเยอรมัน  ภาษา

ฝร่ังเศส เปนตน ทักษะทางภาษาเปนประเด็นที่สําคัญอยางยิ่งในการที่จะเปดโลกทัศนทั้งคณาจารย 

และผูเรียน หากมีความสามารถทางภาษาในระดับสากลจะทําใหสามารถติดตอสื่อสารและใชเปน

เครื่องมือในการแสวงหาความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งผลการวิจัยของสํานักยุทธศาสตร

อุดมศึกษาตางประเทศ พบวาความสามารถของบุคลากรในการใชภาษาสากลเปนสื่อในการเรียน

การสอนยังมีจํานวนไมมาก  จากการวิจัยชี้ใหเห็นวา บุคลากรทางการศึกษาของไทยยังขาด

ความสามารถทางภาษาสากลที่จะสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือในสวนที่สามารถสื่อสาร

ภาษาสากลไดอยางดีนั้นก็มีปริมาณท่ีนอยมากซึ่งไมเพียงพอตอการพัฒนาการศึกษาได นอกจาก

คณาจารยแลวในสวนของผูเรียน พรชัย  มงคลวานิช และ La’szlo’ Emery (2003) ไดเสนอไววา

นักศึกษาควรที่จะใชภาษากลางไดแก ภาษาอังกฤษ ไดเปนอยางดีเพื่อใหนักศึกษาสามารถไป

ศึกษาตอในตางประเทศไดเปนอยางดี งานวิจัยดังกลาวอาจมองไปถึงการศึกษาตอในตางประเทศ

แตผูวิจัยเห็นวาการมีทักษะทางภาษามิใชเพียงเพื่อการศึกษาตอในตางประเทศแตเปนการมีทักษะ

ทางภาษาที่เปรียบเสมือนเครื่องมือในการแสวงหาความรูไดตลอดชีวิต แมจะเปนการศึกษาตอใน

ประเทศก็จําเปนที่จะตองมีทักษะทางภาษาที่ดี เพ่ือใชในการแสวงหาความรูและเปดโลกทัศนใน

ระดับสากล 
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3.การมีพันธมิตรความรวมมือทางวิชาการ สําหรับประเด็นนี้สถาบันอุดมศึกษาไทยมีพันธมิตรความ

รวมมือทางวิชาการมาก  แตพบวาสวนใหญเปนพันธมิตรระหวางประเทศมากกวาการมีพันธมิตร

ระหวางสถาบันภายในประเทศดวยกัน  กลาวคือปริมาณความรวมมือภายในประเทศยังมีปริมาณที่

นอยมากกวาที่ควรจะเปน    ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศที่

ทําการสํารวจปริมาณการลงนามในบันทึกความเขาใจ (MOU) พบวาสถาบันอุดมศึกษาของไทยได

ลงนามในบันทึกความเขาใจ (MOU)กับสถาบันอุดมศึกษา/หนวยงานตางประเทศ จํานวนทั้งสิ้น 

1,536 ฉบับ (ป 2546-2547) พบวาประเทศ 5 อันดับแรกที่สถาบันอุดมศึกษาไทยมี MOU มากที่สุด 

คือ สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน ออสเตรเลีย จีน และสหราชอาณาจักร  ซึ่งนับวามีจํานวนที่มาก แมวาการ

มีพันธมิตรทางวิชาการกับตางประะเทศในลักษณะสถาบันเดี่ยว ของสถาบันอุดมศึกษาไทยนั้นจะ

เปนการสรางความรวดเร็วในการพัฒนา ตลอดจนเกิดความคลองตัว และทําใหความรวมมือตางๆ

ไดงายกวาการรวมกลุมสถาบัน จึงจะเห็นไดวาปจจุบันแตละสถาบันอุดมศึกษาไทยมีความ

แข็งแกรงในทุกๆดาน เพื่อแขงขันกันเองภายในประเทศ แตทั้งนี้การมีพันธมิตรเสริมความแข็งแกรง

ทางวิชาการที่สามารถแขงขันกับตางชาติไดนั้นจําเปนอยางยิ่งที่จะตองเปนการสรางพันธมิตรใน

ประเทศเพื่อเปนปกแผนในการแขงขันกับตางชาติไดดีกวาการแขงขันแบบสถาบันเดี่ยว    ดังนั้น

ประเด็นเรื่องการสรางพันธมิตรระหวางสถาบันภายในประเทศเพื่อไปสรางพันธมิตรกับตางประเทศ 

นาจะเปนแนวทางที่จะเสริมสรางความแข็งแกรงและความเปนปกแผน ทั้งยังทําใหมีอํานาจในการ

ตอรองตลอดจนศกัยภาพในการแขงขันไดดีกวาที่เปนอยู 

 

4 .การบริหารจัดการงบประมาณ  ควรมีการวางแผนการจัดการงบประมาณใหเหมาะสมและใช

งบประมาณใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อสนองตอความตองการในการพัฒนาของแตละสถาบัน 

สําหรับประเด็นเรื่องงบประมาณนับวามีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาในทุกๆดานของ

สถาบันอุดมศึกษา การบริหารจัดการงบประมาณใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดนับวาเปนสิ่งที่

สถาบันอุดมศึกษาทั้งรัฐและเอกชนพึงที่จะปรับปรุงและหาแนวทางการบริหารจัดการงบประมาณ

ใหมีประสิทธิภาพและใชงบประมาณใหคุมคาและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด ประเด็นหนึ่งที่เปน

สาเหตุของปญหาเรื่องการบริหารจัดการงบประมาณ ในสวนของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐนาจะมา

จากการเปนสถาบันที่ขึ้นกับระบบราชการ จึงทําใหขาดความคลองตัวและมีระบบขั้นตอนตางๆที่

ซับซอนและใชเวลาคอนขางมาในการอนุมัติจัดสรรงบประมาณเพื่อกรพัฒนาสถาบัน ซึ่งทําใหเกิด

การพัฒนาที่ไมทันทวงที จากการสัมมนาทางวิชาการสภาอาจารย   4  ภูมิภาค  เร่ือง  “เหลียวหลัง  แล

หนา  อุดมศึกษาไทย”  )  2546   ( ไดใหขอสรุปเกี่ยวกับ  ขอดีของการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับที่ไมใช

สวนราชการ ในดานงบประมาณและการเงิน  ฝายบริหารจะมีอํานาจในการบริหารการจัดการดาน

งบประมาณและการเงินในขอบเขตของระเบียบกฎเกณฑที่ทางมหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดขึ้นเอง 
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จึงกอใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว  ความกลาหาญในการตัดสินใจในขอบเขตของอํานาจตามลําดับ

ชั้นจึงนับวาจะเปนผลดีตอการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกดาน หากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ออก

นอกระบบราชการ ผูวิจัยมองวานาจะเปนอีกทางเลือกหนึ่งสําหรับการปรับปรุงระบบการบริหาร

จัดการงบประมาณ การออกนอกระบบราชการมิใชทางเลือกเพยีงหนึ่งเดียวแตก็นับวาการออกนอก

ระบบราชการของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จะเปนหนทางที่จะทําใหเกิดระบบการบริหารจัดการ

งบประมาณที่คลองตัวมากขึ้น   

 

5.วัฒนธรรมองคกรตลอดจนวัฒนธรรมการทํางาน  การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน  การสราง

สํานึกการรวมมือระหวางหนวยงานภายในสถาบันและระหวางสถาบัน  เพื่อเอื้อตอการรวมใช

ทรัพยากร ซึ่งทําใหลดตนทุนในการจัดซื้อทรัพยาการตางๆที่ซ้ําซอน  ซึ่งเปนทรัพยากรที่สามารถรวม

ใชระหวางหนวยงานได    การที่สถาบันจะลดตนทุนการจัดการศึกษาไดนั้นจําเปนอยางยิ่งที่จะตอง

พิจารณาถึงตนทุนตางๆที่สถาบันไดใช พิจารณาถึงรายละเอียดทรัพยากรที่สถาบันมีอยู ลักษณะ

การใชงาน ปริมาณ รายการของทรัพยากรตางๆ หากพิจารณาแลวสามารถใชรวมกันไดระหวาง

หนวยงานภายในสถาบัน ก็นาที่จะสงเสริมใหเกิดการรวมมือกันระหวางหนวยงานได เพื่อลดตนทุน

ในสวนที่มีความซ้ําซอนซึ่งเปนการใชทรัพยากรที่ไมคุมคา และหากพิจารณาในสวนของความ

รวมมือระหวางสถาบัน การลงทุนเครื่องมืออุปกรณตางๆในแตละสถาบันควรที่จะรวมมือกันในการ

เปดโอกาสใหคณาจารย หรือนักศึกษาจากตางสถาบันเขามาใชได เพื่อลดการลงทุนในอุปกรณที่มี

ราคาสูงซึ่งเปนการลงทุนที่ซ้ําซอน เพื่อนํางบประมาณเหลานี้ไปใชลงทุนในอุปกรณที่สถาบันอื่นๆยัง

ไมมี ทั้งยังเปนการใชทรัพยากรที่คุมคา และเปนการจัดสรรงบประมาณเพื่อลงทุนในสวนของ

อุปกรณที่ทันสมัย ซึ่งจะดีกวาการที่ทุกสถาบันมีอุปกรณชนิดเดียวกัน และปริมาณการใชไมคุมคา

ตอการลงทุน อาจดําเนินการโดยการศึกษาความชํานาญหรือการตรวจสอบความพรอมของ

อุปกรณของแตละสถาบัน เพื่อกําหนดขอตกลงในเรื่องการใชทรัพยากรตางๆ วาแตละสถาบันมี

ทรัพยากรอะไรที่สามารถใชรวมกันได และแตละสถาบันจะมีการวางแผนการจัดซื้ออุปกรณใดๆ

เพิ่มเติม เพื่อนํามาเปนขอมูลในการสรางความตกลงระหวางสถาบัน และลดการลงทุนที่ซ้ําซอนอีก

ดวย จากที่กลาวมาปจจัยสําคัญที่จะกอใหการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคกรและวัฒนธรรมการ

ทํางานนั้นคือ การเปนผูนําของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาที่จะเปลี่ยนแปลงทัศนคติเพื่อใหเกิด

สํานึกความรวมมือของบุคลากรทุกๆสวนในสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนการสรางความเขาใจอันดี

ระหวางสถาบนัอุดมศึกษาใหตระหนักถึงความสําคัญของการรวมมือ 
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3. ยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 
 สําหรับยุทธศาสตรที่สําคัญที่จะเสริมสรางความแข็งแกรงใหสถาบันอุดมศึกษาไทยใน

บริบทการเปดเสรีทางการคาประกอบดวย 7 ยุทธศาสตรที่มีควมสําคัญตอการพัฒนาอยางยิ่ง 

ประกอบดวย 1.ยุทธศาสตรดานการปฏิรูประบบบริหารจัดการอุดมศึกษา   2 . ยุทธศาสตรดานการ

พัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา 3 . ยุทธศาสตรดานคุณภาพการศึกษา   4 . ยุทธศาสตรดาน

ตนทุนการจัดการศึกษา   5 . ยุทธศาสตรดานการพัฒนาความสามารถทางภาษาตางประเทศ   6 . ยุทธ

ศาสตรดานการสรางเอกลักษณความเปนไทยในบริบทนานาชาติ และ 7   . ยุทธศาสตรดานการสราง

ภาพลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทย ซึ่งแตละยุทธศาสตรมีความสัมพันธและเกี่ยวของกันเพื่อ

รวมผลักดันใหสถาบันอุดมศึกษาไทยเกิดการพัฒนา และมุงไปสูมาตรฐานสากล เพื่อเปนที่รูจักใน

ระดับสากลและพรอมที่จะแขงขันกับเวทีการแขงขันระดับสากล 

 
ยุทธศาสตรที่  1  :  การปฏิรูประบบบริหารจัดการอุดมศึกษา 
 
เปนยทุธศาสตรที่ไดกําหนดไวเพื่อเตรียมความพรอมใหกับสถาบนัอุดมศกึษาไทยเพื่อการแขงขันใน 

เวทีโลกโดยมแีนวทางในกาํกับการดําเนนิงานของสถาบนัอุดมศึกษาในเชิงนโยบายและคุณภาพ 

มาตรฐาน  โดยใชกลไกการจัดสรรงบประมาณเปนเครื่องมือในการกาํกับ ติดตามตรวจสอบ   และ 

ประเมินผล การดําเนนิงานตางๆ  ของสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยที่แตละสถาบนัจะตองปรับ 

กระบวนทัศนใหมทีเ่นนบทบาทที่ชัดเจนในการดําเนินภารกิจ จัดทาํแผนยทุธศาสตรการดําเนินงาน 

ที่สอดคลองกบัเปาหมาย นโยบายและแผนการพัฒนาประเทศ ทั้งยังจะพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการภายในสถาบนัใหมีความคลองตวั เปนระบบธรรมาภิบาล (Good Governance)   ที่โปรงใส 

เปนธรรม และตรวจสอบได  สถาบนัอุดมศึกษาของไทยจาํเปนจะตองสรางพนัธมิตรกบั 

สถาบนัอุดมศึกษาตางชาติ (International Alliance)      โดยเฉพาะอยางยิง่การรวมตัวของสถาบนั 

อุดมศึกษาในกลุมอาเซยีนเพื่อต้ังกลุมสถาบันอุดมศึกษาอาเซยีน (ASEAN Alliance)    ในลักษณะ 

ของกลุมสถาบันอุดมศึกษาไทยกับสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติ      โดยลดรูปแบบของการรวมมือใน 

ลักษณะสถาบันเดี่ยว   และระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ และใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสงูสดุ 

โดยเฉพาะอยางยิง่การรวมสรางพนัธมิตร       ยทุธศาสตรนี้นับวาเปนจุดเริ่มตนของการปรับเปลี่ยน 

ระบบบริหารจดัการอุดมศึกษาไทย     เพือ่ใหพรอมตอการแขงขันในระดับสากลซึ่งมิใชลักษณะการ 

แขงขันระหวางสถาบนัไทยกนัเองเหมือนทีผ่านมา      ดงันั้นการปฏิรูประบบบริหารจดัการ การมุงสู 

มาตรฐานสากล และการมพีนัธมิตรระหวางสถาบนัอุดมศึกษาไทยที่มคีวามเปนปกแผนจะสามารถ 

ทําใหสถาบนัอุดมศึกษาไทยมีความพรอมที่จะพัฒนาในทกุๆดานและเสมือนการเตรียมการเพื่อ 

จัดระบบใหทกุๆสวนสามารถมุงไปสูทิศทางการพัฒนาในทิศทางที่ไดวางไวได 
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ยุทธศาสตรที่ 2 : การพฒันาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา 
 
ยุทธศาสตร ดานนี้จะเปนยุทธศาสตรที่เกี่ยวเนื่องกับคุณภาพการศึกษาซึ่งคณาจารยและบุคลากร 

เปนหนึ่งในองคประกอบดานคุณภาพการศึกษา  แตในงานวิจัยนี้จะนําประเด็นของการพัฒนา

คณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา นําขึ้นมาเปนอีกยุทธศาสตรเฉพาะที่สําคัญโดยไมรวมไวใน 

ยุทธศาสตรดานคุณภาพการศึกษาซึ่งจะเปนยุทธศาสตรในขอถัดไป  เนื่องจากการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาใหไดมาตรฐานระดับสากลนั้น กําลังคนเปนสิ่งที่มีความสําคัญในลําดับตนๆ 

ประกอบกับผลการวิจัยในข้ันตอนที่ 1 ที่ศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตออุปสงคของกลุมตัวอยางในการ

เลือกเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการในประเทศไทย พบวาคุณภาพของ

คณาจารย เปนปจจัยลําดับตนๆที่ผูเรียนใหความสําคัญมาก ดังนั้นจึงไดกําหนดยุทธศาสตรดาน

การพัฒนาคณาจารยขึ้นมาโดยเฉพาะ จะเห็นไดวายุทธศาสตรดานนี้จะมุงเนนการจัดตั้งสถาบัน

และกองทุนเพื่อพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา เพื่อเนนในดานการพัฒนาคุณภาพใน

การจัดการเรียนการสอน ไดอยางมีประสิทธิภาพและการผลิตผลงานทางวิชาการที่เปนที่ยอมรับใน

ระดับสากล ตลอดจนการเปนนักวิจัยที่มีคุณภาพและศักยภาพ  และเนนการสรางกลไกในการจูงใจ

ใหคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา เกิดการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง โดยในทุกสถาบันจะตอง

สรางกระบวนการพัฒนาผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการอยางตอเนื่อง และ

ใหสอดคลองกับบทบาทหนาที่ และมีระบบติดตาม ประเมินผลเพื่อสงเสริมการพัฒนา  จัด

คาตอบแทนและสวัสดิการใหเหมาะสม และดึงดูดใจ โดยมีความครอบคลุมและเพียงพอตอความ

ตองการของคณาจารยและบุคลากรในปริมาณที่เหมาะสมในทุกๆดานและสอดคลองกับสภาพ

เศรษฐกิจในปจจุบันสรางบรรยากาศการทํางานที่มีความอิสระและคลองตัว เพื่อใหคณาจารย

สามารถมีโอกาสในการสรางประสบการณทางวิชาชีพและวิชาการภายนอกสถาบันเพื่อนํา

ประสบการณมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการสรางความภูมิใจ ความมั่นคง 

ความศรัทธา ในสถาบันและระบบการใหรางวัลตามความเหมาะสม  ยุทธศาสตรดานนี้มี

ความสําคัญอยางยิ่งซึ่งสอดคลองกับ วิลาวัลย  จารุอริยานนท  (2542) ไดศึกษาเรื่อง “แนวโนมการ

จัดโปรแกรมนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาสังกัดทบวงฯ ในทศวรรษหนา พ.ศ.

2543 – 2552”  ที่จะตองมุงพัฒนาและยกระดับบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาไทยใหสู

มาตรฐานสากล  ใหผูเรียนมีความสามารถเชิงวิชาการเทียบเคียงกับนานาชาติ  เปดสูความเปน

สากลและสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงของโลกไรพรมแดนไดเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ

และวิชาการดานการวิจัย ทั้งนี้แผนยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพสถาบันอุดมศึกษาไทยในการ

สงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาคที่จัดทําโดยสํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษา

ตางประเทศไดมีการกําหนดยุทธศาสตรเกี่ยวกับการใหรางวัลและคาตอบแทนกับคณาจารยไว



 154 

เชนกันวา การใหรางวัลและคาตอบแทนคณาจารยที่ดึงดูดใจ จะทําใหสถาบันอุดมศึกษาได

คณาจารยที่มีความรู ความชํานาญในระดับนานาชาติ ซึ่งจะสนับสนุนใหการสนับสนุนใหการเรียน

การสอนการวิจัยและการใหบริการของสถาบันมีความเปนสากลมากขึ้น  และควรเปดโอกาสให

คณาจารยไดแลกเปลี่ยนงานวิจยั ไดมีโอกาสลาไปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ ตลอดจนการบริการ

วิชาการ  จะเห็นไดวายุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษามีความสําคัญอยาง

ยิ่งสําหรับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยไปสูสากล 
 
ยุทธศาสตรที่  3  : การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 
คุณภาพการศึกษานับวาเปนหัวใจสําคัญสําหรับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาซึ่งมีองคประกอบอยู

หลายองคประกอบดวยกัน ไมวาจะเปน ผูเรียน ผูสอน หลักสูตร และปจจัยตางๆที่สนับสนุนการ

เรียนการสอน โดยยุทธศาสตรนี้มุงเนนสนับสนุนและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล มีการระบุเปาหมายการแขงขันอยางชัดเจน และตัวบงชี้ที่ทา

ทาย ซึ่งเหมาะสมกับความพรอมและบริบทของแตละสถาบัน โดยสงเสริมใหสถาบันพิจารณาขอ

รับรองมาตรฐานจากสภาวิชาชีพสากลในแตละสาขาวิชา และสามารถเปนสถาบันตนแบบในการ

ขอรับรองมาตรฐาน ตลอดจนพิจารณาเขารวมการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของโลก 

(World University Ranking) และการจัดสรรงบประมาณใหทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและ

เอกชนที่สามารถจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่เปนเอกลักษณของประเทศและของภูมิภาค 

สาขาขาดแคลน และสาขาที่สําคัญตอการพัฒนาประเทศ ดังนั้นแตละสถาบันจะตองพัฒนา

หลักสูตรใหมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล ปฏิรูปหลักสูตรใหมีความหลากหลายเพื่อสนอง

ตอความตองการของผูเรียน และสนองตอการพัฒนาประเทศ นอกจากนั้นแลวยังมีการสรางกลไก

ในการดึงดูดคนเกง  คนดี  มีความสามารถให เขามาเปนอาจารย   ตลอดจนผูบริหารใน

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใหมีคุณภาพ โดยทุก

สถาบันจะตองสรางระบบบริหารงานบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ต้ังแตการสรร

หา พัฒนา รักษา ตลอดจนการเกษียณอายุ  ของคณาจารย และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

โดยในทุกตําแหนงจะตองมีคุณวุฒิสอดคลองกับบทบาทหนาที่ และจัดใหมีระบบติดตาม 

ประเมินผลการทํางานอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณวุฒิของคณาจารยควรมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกทั้งหมดและมีตําแหนงทางวิชาการในระดับศาสตราจารยไมนอยกวารอยละ 50 เพื่อ

สรางความเชื่อมั่นในดานคุณภาพและมาตรฐานของการศึกษาของสถาบัน สําหรับคุณวุฒิของ

คณาจารยที่กําหนดวาใหมีวุฒิปริญญาเอก และมีตําแหนงทางวิชาการในระดับศาสตราจารยไม

นอยกวารอยละ 50 ใชมาตรฐานเดียวกับยุทธศาสตรของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพ
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สถาบันอุดมศึกษาไทยในการสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาคที่จัดทําโดย

สํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศตั้งไว เพื่อเปนมาตรฐานสําหรับสถานบันอุดมศึกษาที่

จะตองเรงพัฒนาใหคณาจารยมีคุณวุฒิดังกลาว ซึ่งก็นับวาเปนมาตรฐานที่สูง แสดงใหเห็นถึงความ

พรอมของสถาบันในการแขงขันระดับสากลไดวิธีหนึ่ง และการสรางกลไกที่มีมาตรฐานในการ

คัดเลือกผูเรียนเพื่อเขาสูการศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพราะคุณภาพการศึกษานั้นจําเปนจะตอง

อาศัยองคประกอบที่มีคุณภาพทั้งผูเรียน กระบวนการเรียนการสอน และผูสอน หากองคประกอบ

ใดขาดคุณภาพแลวยอมทําใหผลผลิตทางการศึกษาไมเปนไปตามมาตรฐานที่ตั้งไว   นอกจากนี้

ยุทธศาสตรด านนี้ ยั งสนับสนุนและส ง เสริมให เกิดความร วมมือทางวิชาการระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาของไทยและสถาบันอุดมศึกษาตางชาติการสรางความเขมแข็งทางวิชาการใหแก

สถาบันอุดมศึกษา            โดยสรางพันธมิตรทางวิชาการ(Academic Alliance) ระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาของไทยทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนความรู ความเชี่ยวชาญ

ดานวิชาการและเทคโนโลยีใหมๆ พัฒนาองคความรู และทักษะตางๆ    ตลอดจนความรวมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติ เพื่อสรางความเขมแข็งของศาสตร ในทุกๆดานเพื่อพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาใหเขมแข็งมากขึ้นและสามารถแขงขันกับตางชาติในเวทีโลก การมีพันธมิตรทาง

วิชาการมีความสําคัญยิ่ง พบวางานวิจัยของบัญชา แสงหิรัญ (2004)  ไดศึกษาการวางยุทธศาสตร

ในการทําความรวมมือกับสถาบันการศึกษาตางชาติ ไดเสนอไววา สาถาบันอุดมศึกษาไทยมี

ความจําเปนในการตองการพันธมิตร กับมหาวิทยาลัยตางประเทศ  อาทิเชน ยุคโลกาภิวัฒน การ

เปดเสรีการคา การปฏิรูปการศึกษาในเศรษฐกิจฐานความรู และความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยี  

และบทบาทของการมีพันธมิตรในระดับอุดมศึกษา  ไดแก การสรางเครือ ขายนานาชาติโดยความ

รวมมือทางวิชาการและเทคโนโลยีดานหลักสูตรแลกเปลี่ยนคณาจารย และนักศึกษา นอกจากนี้

ธเนศ จิตสุทธิภาพร (2547)  ไดทํางานวิจัย เร่ือง  “การพัฒนากลยุทธการจัดการโปรแกรม

นานาชาติ ของสถาบันอุดมศึกษาไทยไดเสนอ กลยุทธในการสรางความรวมมือ ไวเชนกัน  การ

สรางพันธมิตรทางวิชาการก็จัดเปนมาตรการหนึ่งของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพ

สถาบันอุดมศึกษาไทยในการสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาคที่จัดทําโดย

สํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศไดมีการกําหนดไววาสถาบันอุดมศึกษาไทยควรมีความ

รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศในการจัดหลักสูตรรวมกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ

เพื่อพัฒนาคุณภาพและยกระดับมาตรฐานของหลักสูตรการเรียนการสอน จากที่กลาวมาจะเห็นได

วาปจจัยที่มี อิทธิพลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีอยูหลายปจจัยที่ ร วมกัน  ดังนั้น

สถาบันอุดมศึกษาจะตองใหความสําคัญกับปจจัยทุกปจจัยเพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาไทยใหมีคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล 
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ยุทธศาสตรที่  4 : ตนทุนการจัดการศึกษา 
 
ตนทุนการจัดการศึกษาเปนอีกประเด็นหนึ่งที่ทุกสถาบันจําเปนที่จะตองใหความสําคัญเพราะการ

จัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเปนการจัดการศึกษาที่ใชตนทุนการจัดการศึกษาสูงมาก หาก

สถาบันอุดมศึกษาสามารถวางแผนการบริหารจัดการการใชทรัพยากรตางๆใหเกดิประโยชนสูงสุด 

และสามารถจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด นับวาจะเปนขอไดเปรียบในการแขงขันไมวาจะ

เปนการแขงขันระหวางสถาบันอุดมศึกษาภายในประเทศดวยกันเอง  และการแขงขันกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ ดังนั้นยุทธศาสตรนี้จะเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความ

รวมมือในการใชทรัพยากรระหวางสถาบัน   ตลอดจนการแลกเปลี่ยนคณาจารยระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ ตลอดจนการกําหนดมาตรการทางภาษี  ในการ

ลดหรือยกเวนภาษีการนําเขาสื่อและอุปกรณทางการศึกษา เพื่อลดภาระตนทุนการจัดการศึกษาให

สถาบันอุดมศึกษา โดยทุกสถาบันจําเปนจะตองจัดการศึกษาตลอดจนการบริหารจัดการทรัพยากร

ตางๆโดยยึดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อจํากัดตนทุนในการใชทรัพยากรเฉพาะสวนที่จาํเปน

เทานั้น และการสรางความรวมมือทั้งในสถาบัน  และระหวางสถาบัน  เพื่อใหเกิดการรวมใช

ทรัพยากร ดานอุปกรณ เครื่องมือตางๆ เพื่อลดการลงทุนในทรัพยากรชนิดเดียวกัน ทั้งยังเปนการใช

ทรัพยากรใหเกิดความคุมคา ตลอดจนการมีนโยบายสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนคณาจารยระหวาง

สถาบันทั้งในประเทศและตางประเทศ  ในทุกสาขาวิชา จากที่กลาวมาหากสถาบันอุดมศึกษา

สามารถดําเนินการไดดังที่กําหนดไวยอมสงผลใหตนทุนการจัดการศึกษาลดลงดวย สําหรับ

ประเด็นของตนทุนทางการศึกษานั้น บัญชา  แสงหิรัญ  )  2004 (  ไดเสนอไววาขอดีของการมีพันธมิตร

รวมกัน จะเปนการลดความเสี่ยง แบงปนคาใชจาย สรางนวัตกรรมใหม ๆ ในดานหลักสูตรงานวิจัย 

และการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน    และไดเสนอรูปแบบของความรวมมือตาง  ๆ นอกจากนี้

ธเนศ  จิตสุทธิภาพร  (2547) ไดแสนอ กลยุทธในการสรางความรวมมือ เปนหนึ่งในกลยุทธการเพิ่ม

ศักยภาพของการแขงขันใหมีความไดเปรียบทางการแขงขัน     จะเห็นไดวาประเด็นของตนทุนทาง

การศึกษาแนวทางหนึ่งที่จะทําใหตนทุนทางการศึกษาลดลงและยังเปนการใชทรัพยากรใหเกิด

ประโยชนสูงสุด คือ การสรางพันธมิตรความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา 
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ยุทธศาสตรที่  5 : การพัฒนาความสามารถทางภาษาตางประเทศ 
 

ความสามารถทางภาษาตางประเทศ นับวาเปนเครื่องมือที่สําคัญสําหรับการพัฒนา หากคณาจารย 

บุคลากร  และผูเรียน  มีทักษะในระดับมาตรฐานสากล แลวยอมทําใหเปดโลกทัศนในการแสวงหา

ความรู ไดดวยตนเอง  ตลอดจนสามารถแลกเปลี่ยนความรู กับตางชาติได  ปจจุบันการมี

ความสามารถทางภาษาตางประเทศเพียงภาษาอังกฤษภาษาเดียวนับวาไมเพียงตอการพัฒนาใน

ทุกๆดาน  คณาจารย บุคลากร  และผู เ รียน   ควรที่จะมีทักษะทางภาษาตางประเทศอื่นๆ 

นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ เชน ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน  ภาษาเยอรมัน ภาษาฝรั่งเศส เปนตน 

แตกอนที่จะมีทักษะทางภาษาตางประเทศอื่นๆ ควรที่จะมีทักษะทางภาษาอังกฤษในระดับ

มาตรฐานสากลเสียกอน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุพัตรา    วีรพลิน  (2535) พบวาปญหา

อุปสรรคที่พบ  ของความรวมมือระหวางสถาบัน คือ  บุคลากรของสถาบันฯ  ขาดทักษะดานภาษา 

นอกจากนี้อาภรณ    แกนวงศ  )    2536   ( ไดศึกษาเรื่อง  “การศึกษาความรวมมือทางวิชาการระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ”    และ

พบวาปญหาและอุปสรรคในดานความรวมมือที่พบสวนใหญ  คือ   บุคลากรยังมีปญหาทักษะ

ทางดานภาษา   จึง เปนที่มาของยุทธศาสตรนี้  คือ  การสง เสริมและสนับสนุนใหจัดตั้ ง

สถาบันการศึกษาเพื่อการสอนภาษาเฉพาะทาง ที่มุงเนนในการผลิตและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ

ทางภาษาตางประเทศที่เปนสากล    ตลอดจนสรางมาตรการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาทักษะทาง

ภาษาตางประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษให  คณาจารย   และกําหนดเปนวาระเรงดวนสําหรับทุก

สถาบันที่จะตองเรงพัฒนาคณาจารย  บุคลากร  และผูเรียน  ใหมีทักษะทางภาษาอังกฤษในระดับ

มาตรฐานสากล ซึ่งสอดคลองกับ พรชัย  มงคลวานิช  และ  La’szlo’ Emery (2003) ที่ไดเสนอวาการ

ทักษะการใชภาษากลางไดแก ภาษาอังกฤษ มีความสําคัญอยางยิ่ง ดังนั้นในทุกสถาบันจะตอง 

จัดตั้งสถาบันการสอนภาษาเฉพาะทาง โดยมุงเนนการพฒันาทกัษะทางภาษาองักฤษใหคณาจารย 

บุคลากร  และผูเรียน  มีทักษะในระดับมาตรฐานสากล   และจะตองสรางบรรยากาศในสถาบันให

เอ้ือตอการใชภาษาอังกฤษ ซึ่งวิลาวัลย    จารุอริยานนท  )    2542   ( ไดศึกษาเรื่อง  “แนวโนมการจัด

โปรแกรมนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาสังกัดทบวงฯ  ในทศวรรษหนา  พ .ศ.

2543  –   2552 ” ไดเสนอองคประกอบที่สําคัญ    ไดแก    ผูเรียนและผูสอนจากนานาชาติ    หลักสูตรมี

มาตรฐานสากล    ใชภาษาตางประเทศเปนสื่อในการเรียนการสอน    เชน    ภาษาอังกฤษ    กิจกรรม   

บรรยากาศ    และการบริหารจัดการเปนนานาชาติ  นอกจากนั้นสถาบันตางๆจะตอง สรางกลไกใน

การจูงใจใหคณาจารย บุคลากร และผูเรียน  เกิดความสนใจและตระหนักถึงความสําคัญของการใช

ภาษาอังกฤษ  เมื่อคณาจารย บุคลากร  และผูเรียน มีทักษะทางภาษาอังกฤษในระดับที่ได

มาตรฐานสากลแลว สถาบันอุดมศึกษายังตองสนับสนุนและสงเสริมใหคณาจารย  บุคลากร  และ
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ผู เ รียน   มีทักษะทางภาษาตางประเทศอื่นๆ   นอกเหนือจากภาษาอังกฤษอีกดวย  เพราะ

ความสามารถในการสื่อสารภาษาไดหลากหลายยอมเปนขอไดเปรียบที่จะสื่อสารกับคนทั่วโลกได 

และทําใหสามารถมีโลกทัศนที่กวางไกลและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 
ยุทธศาสตรที่  6 : การสรางเอกลักษณความเปนไทยในบริบทนานาชาติ 
 
การกาวสูเวทีการแขงขันในระดับนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมี

จุดยืนที่ชัดเจนของสถาบันอุดมศึกษาไทย เพื่อเปนการสรางความแตกตางและคงไวซึ่งเอกลักษณ

เฉพาะของสถาบันอุดมศึกษาไทย หากสถาบันอุดมศึกษาไทยไมมีเอกลักษณที่ชัดเจนของตนเอง

ยอมไมสามารถที่จะแขงขันกับตางชาติได สําหรับประเด็นนี้ ธเนศ  จิตสุทธิภาพร  (2547)   ไดทํา

งานวิจัย  เร่ือง    “การพัฒนากลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติ  ของสถาบันอุดมศึกษาไทย  เพื่อ

ศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาปจจัยความสําเร็จ  และรูปแบบการจัดการโปรแกรม

นานาชาติ  ของสถาบันอุดมศึกษาไทย  และไดนําเสนอกลยุทธการสรางเอกลักษณของเนื้อหา

หลักสูตร เปนหนึ่งในกลยุทธที่ไดนําเสนอ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพรชัย    มงคลวานิช  และ 

La’szlo’ Emery (2003) วาตองใชการบริหารองคความรู  (knowledge management)  ในการจัด

การศึกษานานาชาติ      จึงไดกําหนดยุทธศาสตรในการสรางเอกลักษณความเปนไทยในบริบท

นานาชาติ ดังนี้สนับสนุนใหแตละมหาวิทยาลัยสรางเครือขายในการรวมสรางองคความรูเกี่ยวกับ

ประเทศไทย  ภูมิปญญาไทย  ตลอดจน  องคความรูเกี่ยวกับอาเซียนที่สามารถเปนแหลงอางอิงใน

ระดับนานาชาติได  ซึ่งการสรางเอกลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทยสามารถทําไดโดยการกอตั้ง

สถาบันองคความรูเกี่ยวกับประเทศไทย  ภูมิปญญาไทย  ตลอดจน  องคความรูเกี่ยวกับอาเซียน  เพื่อ

เปนศูนยกลางขอมูลที่สําคัญของไทย เชน หากกลาวถึง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั่วโลกจะตอง

นึกถึงและอางอิงประเทศไทยเปนหลัก และปจจัยสนับสนุนคือ การสงเสริมใหเกิดการเรียนรู 

แลกเปล่ียนวัฒนธรรมระหวางสถาบันอุดมศึกษาของไทยและสถาบันอุดมศึกษาของตางประเทศ 

โดยในแตละสถาบันจะตองสรางบรรยากาศของสถาบันใหมีความเปนนานาชาติผนวกกับ

เอกลักษณความเปนไทยโดยสรางบรรยากาศการเรียนการสอนที่ทันสมัยและคงไวซึ่งสังคม

วัฒนธรรมระหวางครูกับศิษย  ระหวางเพื่อน  และระหวางรุนพี่รุนนอง  เปนไปในลักษณะของความ

เปนไทยตลอดจนกรจัดกิจกรรมตางๆที่มีการบูรณาการวัฒนธรมไทยและตางชาติไวดวยกันสิ่งที่

สถาบันอุดมศึกษาไทยพึงปฏิบัติเพื่อคงไวซึ่งเอกลักษณความเปนไทยที่สถาบันอุดมศึกษาตางชาติ

ไมสามารถทําไดดีเทากับสถาบันอุดมศึกษาไทยคือ การบูรณาการเนื้อหาเรื่องภูมิปญญาไทย  ภูมิ

ปญญาทองถิ่นผนวกกับความรูที่เปนภูมิปญญาสากล  ตลอดจนสอดแทรกวัฒนธรรม  คานิยม  อันดี

งามของไทยในทุกหลักสูตร  และเพื่อเปนการเปดโลกทัศนใหเกิดความเขาใจถึงความแตกตาง
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ระหวางวัฒนธรรม จําเปนที่ทุกสถาบันอุดมศึกษาจะตองสรางบรรยากาศใหมีความเปนนานาชาติ

ผนวกกับเอกลักษณความเปนไทย จําเปนที่จะตองจัดโครงการแลกเปลี่ยนคณาจารย  และผูเรียน 

เพื่อเรียนรูความแตกตางระหวางวัฒนธรรม ตลอดจนการเผยแพรวัฒนธรรมไทยสูสากลยุทธศาสตร

ขอนี้มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพสถาบันอุดมศึกษา

ไทยในการสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาคที่จัดทําโดยสํานักยุทธศาสตร

อุดมศึกษาตางประเทศไดมีการกําหนดไววาสถาบันอุดมศึกษาไทยควรสรางและพัฒนาหลักสูตร

โดยการผสมผสานภูมิปญญาทองถิ่นกับความรูใหมๆจากตางประเทศ ทําใหเปนหลักสูตรเฉพาะ 

การที่สถาบันอุดมศึกษาไทยจะกาวสูความเปนผูนําในเวทีนานาชาติส่ิงที่สําคัญคือ การคงไวซึ่ง

เอกลักษณของความเปนไทยแตจะตองมีการบูรณาการความเปนนานาชาติเขาไวดวย ดังนั้นทุก

สถาบันจะตองมีการผสมผสานระหวางความเปนไทยและความเปนนานาชาติเพื่อสรางจุดเดนของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย ที่แตกตางจากสถาบันอุดมศึกษาของตางชาติ  

 
ยุทธศาสตรที่  7 : การสรางภาพลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทย  
 

ภาพลักษณนับวามีความสําคัญอยางยิ่งตอการสรางความเชื่อถือจากนานาชาติ การมีภาพลักษณ

ที่ดีในสายตาชาวโลกยอมทําใหสถาบันอุดมศึกษาไทยไดรับการยอมรับในเวทีการแขงขันระดับโลก  

การเปนที่ รูจัก  และมีภาพลักษณที่ดีนั้นถือวาเปนสิ่งที่ สําคัญในการเปนผูนํา  เห็นไดจาก

สถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับตนๆของโลก เปนสถาบันที่ไดรับการยอมรับ และมีชื่อเสียง ซึ่งสงผล

ตอการมีภาพลักษณที่ดีในสายตาชาวโลก ภาพลักษณเปรียบไดกับใบเบิกทางในการกาวเขาสู

สังคมโลก ดังนั้นการที่สถาบันอุดมศึกษาไทยมีภาพลักษณที่ดีไดนั้นยอมจะตองอาศัยกระบวนการ

ตางๆที่จะสรางภาพลักษณใหเกิดขึ้น ดังนั้นจึงไดกําหนดยุทธศาสตรในการสรางภาพลักษณดังนี้ 

จัดตั้งกองทุนสงเสริมและสนับสนุนการสรางภาพลักษณตลอดจนการประชาสัมพันธเชิงรุกใหกับ

สถาบันอุดมศึกษาไทยทั้งในประเทศและตางประเทศ  โดยผานสื่อตางๆตลอดจนการจัดนิทรรศการ

เพื่อแนะนําสถาบันอุดมศึกษาไทย  ในตางประเทศ(road show) รวมถึงการจัดสัมมนาทางวิชาการ

ในตางประเทศเพื่อประชาสัมพันธการอุดมศึกษาไทยใหเปนที่รูจักของชาวตางประเทศและสงเสริม

ใหสถาบันอุดมศึกษาไทยไดสรางความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาประเทศนั้นๆ  ไดมีความรวมมือ

และความสัมพันธอันดีระหวางกัน ซึ่งธเนศ  จิตสุทธิภาพร  (2547)   ไดทํางานวิจัย  เร่ือง    การพัฒนา

กลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาติ ของสถาบันอุดมศึกษาไทย ไดนําเสนอกลยุทธการสื่อสารที่ดี

และประชาสัมพันธเชิงรุก ไวเปนหนึ่งในกลยุทธที่สําคัญ นอกจากการทําประชาสัมพันธเพื่อสราง

ภาพลักษณแลว ส่ิงที่จําเปนในการสงเสริมภาพลักษณอีกทางหนึ่งคือ การปฏิรูปศูนยขอมูลประเทศ

ไทยในตางประเทศ(Thai Information Centre) จัดในลักษณะของศูนยใหบริการครบวงจร (One 
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Stop Service) ในตางประเทศเพื่อดําเนินการเกี่ยวกับการใหขอมูลถึงจุดแข็งของการอุดมศึกษา

ไทย ตลอดจนการนําเสนอถึงความคลองตัวของประเทศไทยที่จะสงเสริมความรวมมือดานวิชาการ 

รวมถึงการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการอํานวยความสะดวกแกอาจารยตางชาติ 

และนักศึกษาตางชาติในการออกหนังสืออนุญาตการเขาประเทศเพื่อทํางาน  หรือ  ศึกษาใน

สถาบันอุดมศึกษาไทย ซึ่งมีความสอดคลองกับกนิษฐา    นาวารัตน  )  2549 ( ที่ไดทําการศึกษาเรื่อง

การพัฒนารูปแบบและกลยทุธการสงเสรมิความเปนศนูยกลางการศกึษานานาชาตขิองประเทศไทย 

ในภูมิภาคอาเซียน  พบวาการตั้งหนวยสงเสริมการศึกษานานาชาติ  (Study in Thailand Agency: 

SITA) ซึ่งเปนหนวยงานอิสระ  ใหบริการนักศึกษาตางชาติอยางครบวงจร  (One-stop service)  มี

ความสําคัญเปนอยางมาก  ในปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยีเอื้อประโยชนตอการสราง

ภาพลักษณอยางมากประเด็นขางตนสอดคลองกับ สุพัตรา    วีรพลิน  )  2535   ( ไดศึกษาเรื่อง 

“การศึกษาความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชนกับหนวยงานตางประเทศ”ได

เสนอใหมีหนวยงานกลางเพื่อทําหนาที่ในการเผยแพรขาวสารขอมูลเกี่ยวกับการอุดมศึกษาไทย 

ดังนั้นนอกจากการมีศูนยขอมูลแลว การหาขอมูลทางอินเทอรเนตเปนวิธีการที่สะดวกและเปนที่

นิยมในปจจุบันดังนั้นการจัดทํา Website กลางโดยใชภาษาที่หลากหลาย อยางนอยจะตองมีภาษา

ราชการของสหประชาชาติใหครบทั้ง 6 ภาษา คือ อังกฤษ จีน สเปน ฝร่ังเศส รัสเซีย และอาหรับ 

นอกจากภาษาราชการของสหประชาชาติแลว ควรจะมีภาษาญี่ปุน ภาษาเยอรมัน  และภาษาอื่นๆ

ที่หลากหลายเทาที่จะทําได ปจจุบันการมี Website มีความจําเปนอยางยิ่ง เพราะไมวาจะอยูที่ใด

ในโลก หากสามารถเขาสูระบบอินเทอรเนตไดก็สามารถหาขอมูลเกี่ยวกบัสถาบันอุดมศึกษาไทยได 

ขอมูลใน Website จะเนนขอมูลดานคุณภาพของการศึกษาในระดับอุดมศึกษาซึ่งเปนขอมูล

เกี่ยวกับทุกสถาบันอุดมศึกษาของไทย  โดยจะตองมีการปรับขอมูลใหเปนปจจุบัน(Update) อยู

เสมอและโปรโมท Website ดังกลาวโดยนํา Website ดังกลาวเชื่อมโยงกับ Website ทางการคาที่มี

สถิติเขาเขาชมสูง และการขอความรวมมือจากหนวยงานไทยทั้งในและตางประเทศชวยในการ

ประชาสัมพันธการอุดมศึกษาไทยและสถาบันอุดมศึกษาไทย  เชน  กรมสงเสริมการสงออก 

กระทรวงพาณิชย สถานเอกอัครราชทูตไทยและสถานกงสุลใหญไทยในตางประเทศ โดยเฉพาะการ

มีบทบาทของผูดํารงตําแหนงที่ปรึกษาทูตฝายการศึกษาที่ประจําอยูในสถานเอกอัครราชทูตไทยใน

ตางประเทศจะตองเปนส่ือบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการประชาสัมพันธ  ใหขอมูล  และเผยแพร

ภาพลักษณที่ดีใหกับสถาบันอุดมศึกษาไทยสูสายตาชาวโลก นับวาเปนวิธีการหนึ่งที่จะสนับสนุนให

ผูคนทราบถึงชองทางการหาขอมูลเกี่ยวกับประเทศไทยไดอีกดวย จะเห็นไดวาเมื่อเทียบกับยุทธ

ศาสตรที่สํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษากําหนดไวเกี่ยวกับการทํา Website  ซึ่งใชเพียงภาษาอังกฤษ

ภาษาเดียวซึ่งไมนาจะเพียงพอตอการเผยแพรขอมูล เพราะภาษาอังกฤษก็เปนเพียงหนึ่งในภาษา

ราชาการเทานั้น ดังนั้นภาษาอังกฤษภาษาเดียวคงไมเพียงพอสําหรับการเผยแพรขอมูลไปทั่วโลก   
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ในสวนของสถาบันการมีบทบาทในการสรางภาพลักษณทําไดโดยสรางความเชื่อมั่น  ศรัทธา  ให

เกิดขึ้นในสังคมไทย  เพื่อปรับเปลี่ยนทัศนคติของคนไทยที่วาสถาบันตางชาติยอมดีกวาสถาบันของ

ไทย นอกจากนั้นการสรางชื่อเสียงในระดับสากล  โดยการประชาสัมพันธเผยแพรผลงานทาง

วิชาการที่ ก อให เกิดประโยชนตอ สังคม   ให เปนที่ รู จั กในระดับภูมิภาค   และระดับโลก 

สถาบันอุดมศึกษาไทยจําเปนจะตองกําหนดจุดยืนที่ชัดเจนของสถาบัน  ทิศทาง  ความเชี่ยวชาญ

เฉพาะของสถาบัน เพื่อสรางผลงานเพื่อเผยแพรและแสดงจุดเดนของสถาบัน  และอาศัยชอง

ทางการเผยแพรขอมูลขาวสารจากสวนกลางโดยการจัดทํา  Website  เกี่ยวกับสถาบันเพื่อใหขอมูล

ที่สําคัญตางๆของสถาบันโดยนําไปเชื่อมโยงกับ Website กลาง โดยมีการปรับขอมูลใหเปนปจจุบัน

อยูเสมอ สิ่งที่สําคัญตอการสรางภาพลักษณที่ดีใหกับสถาบันคือ สรางความตระหนักใหกับ

บุคลากรในทุกสวนของสถาบันในการมีสวนรวมสรางภาพลักษณที่ดีใหกับสถาบัน  ตลอดจนบัณฑิต

ที่จบการศึกษาออกไปสูตลาดแรงงาน  ในฐานะที่เปนสื่อบุคคลในการประชาสัมพันธและมีสวนใน

การสรางภาพลักษณใหกับสถาบัน  

 จะเห็นไดวาการสรางภาพลักษณของสถาบันอุดมศึกษามีวิธีการที่หลากหลายที่สามารถ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน ใหเกิดประสิทธิภาพในการกอใหเกิดภาพลักษณไดเปนอยางดี ดังนั้นทุก

สถาบันจึงควรตระหนักถึงความสําคัญในประเด็นของการรวมสรางภาพลักษณใหกับ

สถาบันอุดมศึกษาไทย  

  

 จากยุทธศาสตรทั้ง 7 ยุทธศาสตรนับวาเปนยุทธศาสตรที่มีบทบาทสําคัญสําหรับการ

พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยไปสูมาตรฐานสากลและพรอมที่จะแขงขันในเวทีโลกยุทธศาสตรดาน

การปฏิรูประบบบริหารจัดการอุดมศึกษา จะเปนยุทธศาสตรสําหรับการปรับโครงสรางตางๆ เพื่อ

เตรียมรองรับ การเปลี่ยนแปลงของสถาบันอุดมศึกษาไทย เมื่อโครงสรางของระบบบริหารจัดการ

เอ้ือตอการพัฒนา ก็จะเชื่อมโยงสูยุทธศาสตรการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา ซึ่งเปน

กลไกสําคัญในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา เพื่อเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนไปสูยุทธศาสตร

ดานคุณภาพการศึกษา  ทั้งนี้การมีคุณภาพทางการศึกษาจําเปนจะตองคํานึงถึงตนทุนการจัด

การศึกษา ซึ่งจะตองจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด จึงเปนที่มา

ของยุทธศาสตรดานตนทุนการจัดการศึกษา ในปจจุบันการแขงขันในระดับนานาชาตินอกจากจะมี

ความรู ความสามารถทางวิชาการแลว ปจจัยที่จะนําไปสูความเปนสากลคือ ความสามารถในการ

สื่อสารในระดับสากล ซึ่งคณาจารย บุคลากรอุดมศึกษา และผูเรียน จําเปนอยางยิ่งที่จะตองเรง

พัฒนาความสามารถทางภาษาตางประเทศ จึงนําไปสู  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาความสามารถ

ทางภาษาตางประเทศ เมื่อสถาบันอุดมศึกษาไทยมีความพรอมในระดับสากล ส่ิงที่จะทําให

สถาบันอุดมศึกษาไทยมีความแตกตางจากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ คือ การมีเอกลกัษณเปนของ
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ตนเอง จึงเปนที่มาของ  ยุทธศาสตรดานการสรางเอกลักษณความเปนไทยในบริบทนานาชาติ หาก

สถาบันอุดมศึกษามีความเปนนานาชาติเพียงอยางเดียวไมสามารถที่จะแขงขันดานความเปน

นานาชาติกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติได ดังนั้นการสรางเอกลักษณความเปนไทยโดยบูรณาการ

ความเปนไทยเขากับความเปนนานาชาตินาจะเปนจุดเดนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย 

หากสถาบันอุดมศึกษาไทยมีความพรอมในทุกๆดานแตขาดการสื่อสารใหสังคมโลกไดรูจักและรับรู

ถึงศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาไทย ก็จะทําใหเกิดความเสียเปรียบเพราะการทําใหสังคมโลก

รูจักนั้นยอมเปนการสรางชื่อเสียง และทําใหมีภาพลักษณที่ดีตอสถาบันอุดมศึกษาไทย จึงนํามาสู

ยุทธศาสตรสุดทายที่ เปนยุทธศาสตรในการสนับสนุนและเสริมสรางความนาเชื่อถือให

สถาบันอุดมศึกษาไทย คือ ยุทธศาสตรดานการสรางภาพลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

ไมวาจะธุรกิจการคาสินคา หรือการคาบริการก็ตาม การสรางภาพลักษณที่ดีใหกับสินคาหรือบริการ

นับวาเปนสิ่งที่สําคัญยิ่งที่จะนําไปสูความเชื่อมั่นในสินคาหรือบริการนั้นๆ ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษา

ไทยจําเปนอยางยิ่งที่จะตองใหความสําคัญในการสรางภาพลักษณที่ดีใหประจักษแกสายตา

ชาวโลก   

 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยไปสูความเปนผูนําในบริบทการเปดเสรีทางการคาจึง

จําเปนจะตองใหความสําคัญกับ 7 ยุทธศาสตรที่กลาวมา เพราะทุกยุทธศาสตรมีสวนเกี่ยวเนื่อง

และสนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อนําไปสูความแข็งแกรงในเวทีการแขงขันระดับสากล 
 
4.การนํายุทธศาสตรไปขยายผล 
 
สําหรับยุทธศาสตรที่ผูวิจัยไดเสนอนั้น นับวาเปนยุทธศาสตรที่สามารถเสริมสรางศักยภาพในการ

การแขงขันใหกับสถาบันอุดมศึกษาไดเปนอยางดี มีบางประเด็นที่ผูวิจัยขอหยิบยกข้ึนมาอภิปราย

เพื่อช้ีใหเห็นถึงความสําคัญและสิ่งที่จําเปนจะตองคํานึงถึงเพื่อใหยุทธศาสตรสามารถกอใหเกิด

ผลไดจริง 

 4.1 การสรางพันธมิตรความรวมมือ พบวาประเด็นนี้เปนประเด็นที่มีความสําคัญมากกับ

หลายยุทธศาสตรที่ไดนําเสนอไว พันธมิตรในที่นี่มิใชพันธมิตรเฉพาะในกลุมสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศเทานั้น แตหมายรวมถึง พันธมิตรกับภาคีอื่นๆทุกภาคสวนที่สามารถมีบทบาทในการรวม

พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทย  นอกจากนี้ยังรวมถึงพันธมิตรในตางประเทศ  ไมวาจะเปน

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติ หนวยงานตางๆของตางชาติ ตลอดจนความรวมมือที่สําคัญของกลุม

อาเซียน ประเด็นของการสรางพันธมิตรมีความสําคัญอยางยิ่งเพราะในสภาวะปจจุบันที่เต็มไปดวย

การแขงขัน การที่สถาบันใดสถาบันหนึ่งดํารงอยูในลักษณะสถาบันเดี่ยวที่เปนเอกเทศไมมีพันธมิตร 

คงไมสามารถดํารงอยูไดในการแขงขัน โดยเฉพาะการแขงขันในระดับโลก  ในยุทธศาสตรไดเสนอ
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ใหมีการสรางพันธมิตรในทุกๆดาน แตสิ่งที่จะเปนอุปสรรคอยางยิ่งคือ การแขงขันกันเองของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย การตองการเปนผูนํา ตองการเปนสถาบันลําดับตนๆของประเทศตลอดจน

ภูมิภาคก็ตาม ดังนั้นจึงเปนการยากที่จะเกิดบรรยากาศความรวมมือกันอยางจริงจัง และกลาที่จะ

เปดเผย ตลอดจนแลกเปลี่ยนขอมูลที่สําคัญเพื่อการพัฒนาระหวางสถาบันดวยกัน  แมแตการรวม

ใชทรัพยากรก็ยังยากเพราะยังมีระบบความคิดในเรื่องความไดเปรียบเสียเปรียบ การเขามาใช

ประโยชนและกอบโกยผลประโยชนเทานั้น ซึ่งเปนสิ่งที่ทําใหบรรยากาศความรวมมือเกิดขึ้นไมได

อยางจริงจัง ผูวิจัยมองวาการมีพันธมิตรกับตางชาติ เปนไปไดงายกวา ซึ่งพบไดในปจจุบันที่

สถาบันอุดมศึกษาของไทยมี ขอตกลง(MOU) กับตางชาติทั้งที่เปนสถาบันการศึกษา และหนวยงาน

ทั้งภาครัฐและเอกชนของตางชาติจํานวนมาก ยิ่งเปนการผลักดันใหสถาบันของตนกาวสูความเปน

ที่หนึ่งไดอยางรวดเร็วเพื่อแขงขันกับสถาบันอุดมศึกษาของไทยกันเอง ทั้งยังเห็นไดวาปริมาณความ

รวมมือกันของสถาบันไทยนอยมากและมีในลักษณะผิวเผินเทานั้น ดังนั้นรัฐคงตองมีบทบาท

กระตุนและตองกําหนดมาตรการเฉพาะ เชน การใหอภิสิทธิ์หรือสิทธิประโยชนที่พิเศษมากจน

สามารถทําใหสถาบันอุดมศึกษาไทยยอมที่จะรวมมือสรางพันธมิตรอยางจริงจังและจริงใจ   

มิเชนนั้นจะไมสามารถเห็นภาพของการรวมมือเพื่อแขงขันกับตางชาติอยางแนนอน 

 4.2 การขอรับรองมาตรฐานในระดับสากล เปนประเด็นที่มีความนาสนใจเพราะหาก

สถาบันใดไดรับการรับรองมาตรฐาน นแตละสาขาวิชา และสามารถเปนสถาบันตนแบบในการ

ขอรับรองมาตรฐาน ตลอดจนพิจารณาเขารวมการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของโลก 

(World University Ranking) จะเปนการสรางความนาเชื่อถือและเปนการยกระดับมาตรฐานที่เปน

สากลมากขึ้น สถาบันอุดมศึกษาไทยจําเปนจะตองเตรียมการอยูมาก ทั้งในดานการลงทุนเพื่อใหมี

ความพรอมในเร่ืองของอุปกรณสนับสนุนการเรียนการสอน หากรัฐไมใหความสําคัญในดานการ

จัดสรรงบประมาณ หรือ การไดงบประมาณมาแตผูบริหารงบประมาณไมสามารถบริหารจัดการ

งบประมาณใหเกิดประโยชนสูงสุดก็ไมสามารถที่จะพัฒนาสถาบันได หากรัฐใหการสนับสนุน

สถาบันที่มีความพรอมเพื่อใหสามารถขอรับรองมาตรฐานไดแลว รัฐจําเปนจะตองสรางทีมสถาบัน

ตนแบบเพื่อเปนสถาบันพี่เลี้ยงในการสนับสนุนสถาบันที่ยังไมพรอมเพื่อใหสามารถพัฒนาตนเอง

จนพรอมที่จะสามารถขอรับรองมาตรฐานได แตทั้งนี้หากสถาบันที่เปนสถาบันพี่เลี้ยงไมให

ความสําคัญกับบทบาทที่รัฐมอบหมาย ไมใสใจอยางจริงจัง เพราะถือวาไมใชภาระและไมมีสวนได

สวนเสียก็ทําใหกระบวนการพัฒนาสถาบันที่ตนเองรับผิดชอบเปนไปไมเต็มประสิทธิภาพ ซึ่งก็จะ

โยงกับขออภิปรายที่ 4.1 ที่แตละสถาบันตองการจะพาตนเองไปสูความเปนผูนํา ดังนั้นหากรัฐไมมี

มาตรการที่เขมงวดกับสถาบันที่ไดใหการสนับสนุนไปแลว เพื่อกลับมาขยายผลใหเกิดประโยชนกับ

สถาบันอื่นๆ ก็เทากับวาเปนการทุมงบประมาณเพื่อประโยชนเฉพาะสถาบันเทานั้น ยิ่งเปนการ

สนับสนุนสงเสริมเฉพาะสถาบันที่มีความพรอมใหมีความพรอมมากยิ่งขึ้น และเปนการละเลย
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สถาบันที่ขาดความพรอมใหไมสามารถพัฒนาไปสูมาตรฐานสากลได ในที่สุดก็ไมเกิดบรรยากาศ

การพัฒนารวมกันและสถาบันอุดมศึกษาไทยก็ไมสามารถไปสูมาตรฐานสากลไดทั้งหมดเชนเดิม 

 

 4.3 การพัฒนาทักษะทางภาษาตางประเทศของ คณาจารย บุคลากร และผูเรียน นับวามี

ความสําคัญอยางยิ่ง โดยมุงเนนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเปนลําดับแรก และขยายไปสู

ภาษาตางประเทศอื่นๆ  สถาบันจําเปนจะตองสรางบรรยากาศใหเกิดการใชภาษาอังกฤษอยูเสมอ 

เพราะในชีวิตประจําวันโอกาสการใชภาษาอังกฤษนอยมาก การพัฒนาทักษะก็จะไมเกิดขึ้น เพราะ

ถาไมไดใชภาษาอังกฤษมากเทาที่ควร ก็จะทําใหทักษะที่มีอยูไมถูกฝกไมไดนํามาใช ผลสุดทายก็

เปนการทุมงบประมาณไปโดยเปลาประโยชน คณาจารย และผูเรียนอาจมีสวนไดนํามาใชไดบางใน

กระบวนการเรียนการสอน แตในสวนของบุคลากรสนับสนุน แทบจะไมมีโอกาสไดใชภาษาอังกฤษ

มากเทาที่ควรจะเปน   ดังนั้นจําเปนอยางยิ่งที่จะตองสรางบรรยากาศในการทํางาน การเรียน การ

ติดตอส่ือสารภายในสถาบัน ใหไดมีโอกาสในการใชภาษาอังกฤษมากขึ้น ทั้งนี้สิ่งที่จําเปนจะตองให

ความชวยเหลือสําหรับคนไทยคือ ความไมกลา ความกลัวที่จะพูดภาษาอังกฤษ กลัวจะพูดผิด การ

ออกเสียง สําเนียงการพูดที่ไมเหมือนเจาของภาษา จึงเปนอุปสรรคทําใหคนไทยไมกลาที่จะพูด

เทาที่ควร 

 4.4 การสรางตลอดจนการจัดการองคความรู เกี่ยวกับประเทศไทย ภูมิปญญาไทย 

ตลอดจนองคความรูเกี่ยวกับอาเซียน นับวาเปนสิ่งที่สําคัญที่จะตองเรงใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม 

ทั้งนี้จะตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวน ทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะความ

รวมมือในกลุมอาเซียนบนฐานของความรวมมือที่มีอยูแลวในปจจุบัน โดยประเทศไทยจะตองเสนอ

ตัวเปนแกนนําในการสรางและจัดการองคความรูดังกลาว เพราะการมีองคความรูเกี่ยวกับประเทศ

ไทย ภูมิปญญาไทย ตลอดจนองคความรูเกี่ยวกับอาเซียน จะเปนจุดแข็ง และเปนเอกลักษณ

เฉพาะที่เปนอํานาจในการตอรองและการแขงขัน องคความรูที่ไดจะตองครอบคลุม และสามารถ

เปนแหลงอางอิงในระดับนานาชาติได  เพราะเปนสิ่งที่ตางชาติไมสามารถทําไดดีเทากบัเจาขององค

ความรูก็คือ ประเทศไทย และกลุมอาเซียน ส่ิงนี้จะเปนจุดแข็งและเปนโอกาสในการกาวสูการ

แขงขันในเวทีโลก สิ่งที่กลาวมาเปนสิ่งที่เกิดขึ้นไดยากหากประเทศไทยจะเปนผูทําเพียงผูเดียวคงไม

สําเร็จไดอยางแนนอน ดังนั้นรัฐจะตองแสดงบทบาทที่สําคัญในการเปนแกนนําและแสดงความ

จริงใจใหเกิดขึ้นในกลุมอาเซียน เพื่อการแสวงหาพันธมิตรมารวมสรางองคความรู และจะตองเปด

โอกาสใหพันธมิตรสามารถใชประโยชนจากฐานขอมูลองคความรูที่ไดรวมกันสรางขึ้น จึงจะเปนการ

จูงใจใหเกิดบรรยากาศความรวมมือข้ึน 

 4.5 การสรางความเชื่อ ศรัทธา และทัศนคติที่ดีตอสถาบันอุดมศึกษาใหเกิดขึ้นในสงัคมไทย 

เปนสิ่งที่จําเปนจะตองเรงใหเกิดขึ้น แตจําเปนจะตองใชเวลาเพื่อปรับเปลี่ยนทัศนคติของคนไทย 
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เพราะคนไทยยังมีความเชื่อพื้นฐานที่วาตางชาติยอมดีกวา ปญหานี้อาจไมกระทบมากนักสําหรับ

สถาบันเกาแกที่มีชื่อเสียง แตหากสถาบันอุดมศึกษาไทยไมเรงพัฒนาตนเองและไมทําการ

ประชาสัมพันธผลงานของสถาบันก็ยอมทําใหความศรัทธาลดลงได จะอาศัยชื่อเสียงเกาแกที่เคยสั่ง

สมมาคงไมเพียงพอ ดังจะเห็นไดวาในบางสาขาวิชา สถาบันอุดมศึกษาที่ตั้งขึ้นใหมไมวาจะเปนของ

รัฐหรือเอกชน ก็สามารถสรางชื่อเสียงและเปนที่นิยมสูงกวาสถาบันที่เกาแกและเคยมีชื่อเสียงใน

สาขาวิชานั้นๆ  แนวทางที่นาสนใจคือ การสรางพันธมิตรในลักษณะของสาขาวิชาเดียวกัน สราง

พันธมิตรเพื่อรวมกันพัฒนาใหสาขาวิชามีความเขมแข็ง และสงผลตอความเชื่อมั่นศรัทธาที่จะ

ตามมา แตก็เปนไปไดยากเพราะในสาขาวิชาเดียวกัน ตางคนก็ยอมอยากเปนที่หนึ่งในสาขาวิชา

นั้นๆ ก็เปนการแขงกันโดยนัย จึงยากที่จะเกิดความรวมมือกันอยางจริงจัง จะเห็นไดจากการที่

สถาบันไทยพยายามสรางพันธมิตรกับสถาบันตางชาติเพื่อทําใหสถาบันหรือสาขาวิชาของตนเอง

ไปสูความเปนที่หนึ่ง ทั้งยังเปนการสรางความนิยมในสายตาคนไทยเพราะเปนสาขาวิชาที่มีความ

รวมมือจากตางประเทศ  สุดทายก็ไมเห็นการพัฒนาแตเปนการสนับสนุนความเชื่อเดิมที่วาตางชาติ

ยอมดีกวาใหอยูคูกับสังคมไทยไปตลอด 

 4.6 การจัดโครงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ตลอดจนการทําโครงการแลกเปลี่ยนทาง

วิชาการ เปนสิ่งที่จําเปนอยางยิ่ง เพราะนอกจากจะทําใหคณาจารย และผูเรียน ไดเปดโลกทัศน ได

เพิ่มพูนประสบการณทั้งดานวัฒนธรรมและวิชาการแลวยังทําใหเขาใจถึงความแตกตางทาง

วัฒนธรรม กิจกรรมนับวาเปนสิ่งที่จําเปนอยางยิ่งที่จะทําให เกิดการเรียนรู กระบวนการคิด ทําให

รูเทาทันตางชาติ โดยการซึมซับกระบวนการคิดผานวัฒนธรรม  กิจกรรมดังกลาวจึงเปนสิ่งที่ไม

สามารถละเลยได และควรขยายผลของกิจกรรมมาสูสังคมเชนกัน  การรูเฉพาะภาษา แตไมรูเทาทนั

ความคิดนั้นไมเพียงพอตอการแขงขัน เพราะหากเรารูเทาทันตางชาติก็ยอมเปนโอกาสอันดีที่จะ

คาดการณและสามารถวางแผนในการแขงขันไดและมีโอกาสที่จะเปนผูนําในเวทีโลกได  

 4.7 การตั้งศูนยขอมูลประเทศไทยในตางประเทศ )  Thai Information Centre)ในลักษณะ

ของศูนยใหบริการครบวงจร    ) One Stop Service) และการจัดทํา Website จําเปนอยางยิ่งที่จะตอง

ทําใหเกิดเปนรูปธรรมอยางจริงจัง  โดยเฉพาะขอมูลตางๆที่มีอยูในศูนยขอมูลและ Website  จาํเปน

จะตองมีการปรับใหเปนปจจุบัน )Update) อยูเสมอ หากไมสามารถทําใหเปนปจจุบันจะทําใหขาด

ความนาเชื่อ  เชน Website บางหนวยงานของรัฐยังเปนขอมูลต้ังแตเดือนมกราคม ซึ่งขณะที่เปด

เขาไปนั้นเปนเดือนตุลาคม ซึ่งชวงระยะเวลาดังกลาวขอมูลตางๆนาที่จะมีการเปลี่ยนแปลง และการ

ตั้งศูนยใหบริการครบวงจร )  One Stop Service) นั้นควรเปนการบริการที่ครบวงจรไดจริงมิใชแต

เพียงชื่อ เพราะหากมีผูมาใชบริการแลวพบวาไมสามารถอํานวยความสะดวกไดจริงก็นําไปสู

ภาพลักษณที่ไมดีตามมา ดังนั้นหนวยงานตางๆของไทยที่รับผิดชอบในเร่ืองนี้จําเปนจะตองปรับวิธี

คิดและแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อใหมีความเปนมาตรฐานสากลอยางที่ตางชาติสามารถทําไดจริง 
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 4.8 การออกนอกระบบราชาการของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ นาจะเปนปจจัยสนับสนุน

การพัฒนาไดเปนอยางดี สถาบันอุดมศึกษาจะมีความเปนอิสระ  สามารถปกครองตนเองโดยการ

ออกกฎ  ระเบียบ  ขอบังคับ  คําสั่งของมหาวิทยาลัย  ไมตองอาศัยระบบราชการเดิมที่ยึดกฎหมาย 

ระเบียบ คําสั่ง ของขาราชการพลเรือน  หรือสํานักนายกรัฐมาตรี  ซึ่งทําใหระบบงานลาชาไมรวดเร็ว 

นอกจากนั้นการบริหารการจัดการของมหาวิทยาลัยในกํากับฯจะสิ้นสุดที่มหาวิทยาลัยในระดับ

อธิการบดีหรือสภามหาวิทยาลัยเทานั้น การบริหารงานบุคคล จากลักษณะการบริหาร  การจัดการที่

เปนอิสระคลองตัว  และอํานาจการบริหารสิ้นสุดที่มหาวิทยาลัย  ดังนั้นการพิจารณากําหนดอัตรา

เงินเดือนสามารถทําไดอิสระและสามารถกําหนดอัตราเงินเดือนของบุคลากรในมหาวิทยาลัยได

ตามตองการซึ่งแตกตางจากขาราชการอื่นโดยไมมีอํานาจใดของรัฐมายับยั้งได  การคัดสรรการ

เสริมสรางประสิทธิภาพคุณภาพความกาวหนาของบุคลากร  สามารถที่จะดําเนินการไดอยางมี

ประสิทธิภาพและสามารถที่จะกําจัดบุคลากรที่ขาดคุณภาพใหพนจากมหาวิทยาลัยไดอยาง

เหมาะสมตามที่ตองการ ดานวิชาการ  เมื่อมหาวิทยาลัยเปนอิสระไมเปนสวนราชการ การเตรียม

งานดานวิชาการ การพัฒนาอาจารย การพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน  สามารถมุงสูความ

เปนเลิศทางวิชาการไดโดยทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ ดานงบประมาณและการเงิน  ฝาย

บริหารจะมีอํานาจในการบริหารการจัดการดานงบประมาณและการเงินในขอบเขตของระเบียบ

กฎเกณฑที่ทางมหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดขึ้นเอง  จึงกอใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว  ความกลาหาญ

ในการตัดสินใจในขอบเขตของอํานาจตามลําดับชั้นจึงนับวาจะเปนผลดีตอการพัฒนามหาวิทยาลัย

ในทุกดาน  แตยังมีบุคลากรจํานวนไมนอยที่ไมเห็นดวยกับการออกนอกระบบราชการ เพราะการ

ออกนอกระบบราชการมีเร่ืองของการประเมินผลการทํางานเกิดขึ้น และสามารถเปนคุณเปนโทษที่

ชัดเจนกวาระบบราชากร จึงทําใหผูที่ขาดประสิทธิภาพในการทํางานหรือมีพฤติกรรมการทํางาน

แบบไมเนนความกาวหนา ทํางานไปวันวัน ก็จะไมเห็นดวยกับการออกนอกระบบราชการ เพราะมี

ระบบการประเมินที่สามารถทําใหบุคคลเหลานั้นพนจากตําแหนงงานได   

 4.9 หากมีการเปดเสรีทางการอุดมศึกษาอยางเต็มรูปแบบ  ซึ่งจะสงผลใหตางชาติมีสิทธิ

เทาเทียมกับคนไทย การจัดตั้งสถาบัน ตลอดจนการไดรับงบประมาณสนับสนุนเทาเทียมกับ

สถาบันอุดมศึกษาของไทย ซึ่งในปจจุบันไทยยังขอยกเวนในเรื่องนี้ไว  หากในอนาคตมีการเปดเสรี

อยางเต็มรูปแบบ การลดขอจํากัดหรือเงื่อนไขของการเขาสูตลาด และมีการปฏิบัติเยี่ยงคนชาติ 

(National Treatment) กับตางชาติ จะสงผลกระทบตอทุกภาคสวนอยางหลีกเลี่ยงไมได  ประเทศ

ไทยเพียงประเทศเดียวคงไมสามารถที่จะแขงขันกับประเทศมหาอํานาจในเวทีโลกได จําเปนอยาง

ยิ่งที่ตองอาศัยพันธมิตร จากกลุมอาเซียนดังนั้นประเทศไทยจําเปนจะตองเปนแกนนําในการผนึก

กําลัง (Synergy) ในรูปแบบของการรวมกลุม (Consortium) อยางจริงจังและเรงดวนเพื่อรวม
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กําหนดยุทธศาสตรและทบทวนยุทธศาสตร ใหสามารถตอบรับและคาดการณสถานการณที่จะ

เกิดขึ้นได เพื่อเตรียมพรอมที่จะรับมือกับส่ิงที่จะเกิดขึ้น และมีมาตรการเชิงรุก เชนกัน 
 
5. ขอจํากัดของการวิจัย 
  
งานวิจัยนี้ผูวิจัยไดใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยใช

การเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และการจัดสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ พบวาการเก็บ

ขอมูลผูวิจัยไมสามารถควบคุมในบางประเด็นได อาจทําใหเกิดความคลาดเคลื่อนของขอมูลได ดัง

จะพบไดจากการวิเคราะหอุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการ

การศึกษาในประเทศไทย  พบวาในขั้นตอนของเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามที่สงไปตามโรงเรียน

ตางๆ  โดยอาศัยความรวมมือจากอาจารยแนะแนวของแตละโรงเรียนใหเปนผูเก็บขอมูลใหอาจมี

ความคลาดเคลื่อนในเรื่องของการสุมตัวอยางเกิดขึ้นไดในบางโรงเรียนเนื่องจากผูวิจัยไมสามารถ

ควบคุมข้ันตอนของการเก็บขอมูลไดดวยตนเอง        นอกจากนี้การสัมภาษณผูบ ริหาร

สถาบันอุดมศึกษาเปนไปไดคอนขางยากและไดรับเวลาที่อนุญาตใหเขาพบไมมากนัก อาจทําให

การสัมภาษณอาจมีบางประเด็นที่ตกหลนไปได  ตลอดจนการสัมมนาเพื่อหาขอสรุปรวมของ

ผูทรงคุณวุฒิอาจไดขอมูลไมครบถวนเทาที่ควรจะเปน แตสิ่งที่เกิดขึ้นนั้นเปนสิ่งที่ผูวิจัยไมสามารถ

ควบคุมได จึงทําใหผลการวิจัยอาจมีบางประเด็นที่ขาดหายไปได  
 

ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยพบวา ยุทธศาสตรที่สําคัญสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปด

เสรีทางการคามีอยูดวยกัน 7 ยุทธศาสตร ดังนี้   

1. ยุทธศาสตรดานการปฏิรูประบบบริหารจดัการอุดมศึกษา 

2. ยุทธศาสตรดานการพฒันาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา 

3. ยุทธศาสตรดานคุณภาพการศึกษา  

4.   ยทุธศาสตรดานตนทนุการจัดการศึกษา  

5.   ยทุธศาสตรดานการพฒันาความสามารถทางภาษาตางประเทศ 

 6.   ยทุธศาสตรดานการสรางเอกลกัษณความเปนไทยในบริบทนานาชาต ิ

            7.   ยทุธศาสตรดานการสรางภาพลักษณของสถาบนัอุดมศึกษาไทย 
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 เพื่อใหยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไวทั้ง 7 ยุทธศาสตรสามารถบรรลุผลตามที่ตั้งไวผูวิจัยมี

ขอเสนอแนะสําหรับผูเกี่ยวของระดับนโยบายและระดับสถาบัน โดยหยิบยกเฉพาะประเด็นที่สําคัญ

จากแตละยุทธศาสตรดังนี้ 

 
1.ยุทธศาสตรดานการปฏิรูประบบบริหารจัดการอุดมศึกษา 
 ยุทธศาสตรในดานนี้มุงเนนเกี่ยวกับการกําหนดเปาหมาย และแผนพัฒนาอุดมศึกษา 

ตลอดจนการมุงสรางพันธมิตรระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยและตางประเทศ (International 

Alliance)  โดยเฉพาะอยางยิ่งการรวมตัวของสถาบันอุดมศึกษาในกลุมอาเซียนเพื่อต้ังกลุม

สถาบันอุดมศึกษาอาเซียน (ASEAN Alliance)  เพื่อรวมกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการ

อุดมศึกษาของอาเซียนสําหรับการแขงขันในเวทีโลก เพื่อใหยุทธศาสตรบรรลุตามที่ตั้งไว จึงมี

ขอเสนอแนะดังนี้ 

 
ระดับนโยบาย 
 - รัฐควรใหความสําคัญอยางยิ่งตอการสรางสรางพันธมิตรระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทย

และตางประเทศ (International Alliance) โดยรัฐจะตองเปนผูนําในการริเร่ิมใหเกิดความรวมมือ

ระหวางกันขึ้น และกําหนดเปนประเด็นที่สําคัญในการนําเสนอในที่ประชุมของกลุมอาเซียน และ

โนมนาวใหเหลาสมาชิกเห็นความสําคัญกับการสรางพันธมิตรในกลุมอาเซียน (ASEAN Alliance) 

 
ระดับสถาบัน 
 - สถาบันอุดมศึกษาไทยจําเปนอยางยิ่งที่จะตองเตรียมความพรอมและระดมทรัพยากร

ตางๆ เพื่อการสรางพันธมิตรกับสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ ทั้งนี้การสรางพันธมิตรกับตางชาติ

สถาบันอุดมศึกษาของไทยจําเปนอยางยิ่งที่จะตองผนึกกําลังระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทย และ

ภาคีจากทุกภาคสวนเพื่อรวมเปนกลุมสถาบันอุดมศึกษาไทยที่มีความเขมแข็ง   

 
2.ยุทธศาสตรดานการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา 
 ยุทธศาสตรดานนี้เปนการมุงที่จะพัฒนาและยกระดับมาตรฐานคณาจารยและบุคลากร

อุดมศึกษา โดยเนนการจัดต้ังสถาบันเพื่อพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษาเพื่อใหยุทธ

ศาสตรบรรลุตามที่ตั้งไว จึงมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 
ระดับนโยบาย 
 - รัฐควรใหความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษาอยาง

จริงจัง เพื่อใหพรอมตอการแขงขันในระดับสากล  โดยจะตองจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอตอการ
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พัฒนาคุณภาพคณาจารย บุคลากรสายสนับสนุน ที่มีสวนทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น 

 
ระดับสถาบัน 
 - ผูบริหารในแตละสถาบันจะตองใหความสําคัญและกําหนดเปนวาระเรงดวนและจัดสรร

งบประมาณที่เพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพบุคลากรของสถาบันในทุกระดับ โดยจะตองกําหนด

มาตรการที่จูงใจใหบุคลากรของสถาบนัเกิดความตองการที่จะพัฒนาตนเอง เชน การใหรางวัล การ

ไดรับสิทธิประโยชนเพิ่มข้ึนจากเดิม  เปนตน 

 
3.ยุทธศาสตรดานคุณภาพการศึกษา  
 ยุทธศาสตรดานนี้มุงที่จะยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหไดมาตรฐานสากล 

โดยสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาขอรับรองมาตรฐานจากสภาวิชาชีพสากล ตลอดจนการติด

อันดับสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของโลก (World University Ranking)  เพื่อใหยุทธศาสตรบรรลุตาม

ที่ตั้งไว จึงมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 
ระดับนโยบาย 
 - รัฐจะตองทุมงบประมาณเพื่อสนับสนุนใหสถาบันที่มีความพรอมสูง ใหสามารถขอรับรอง

มาตรฐานจากสภาวิชาชีพสากล และรัฐจะตองมีมาตรการกําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาที่รัฐไดให

การสนับสนุนและไดผานการรับรองมาตรฐานแลว จะตองเปนสถาบันพี่เลี้ยงเพื่อใหคําแนะนําและ

ชวยพัฒนาสถาบันอื่นๆที่ยังไมไดรับรองมาตรฐานใหพัฒนาสถาบันจนมีมาตรฐานที่จะขอรับรอง

มาตรฐานได 

 - รัฐจะตองเปนแกนนําในการระดมทรัพยากรมาจากทุกภาคสวนเพื่อรวมกันยกระดับ

มาตรฐานการอุดมศึกษาไทย และควรใหสิทธิพิเศษ เชน มาตรการทางภาษี  หรือสิทธิประโยชน

อ่ืนๆ เพื่อเปนการจูงใจแกภาคสวนที่ใหการสนับสนุน 

 - รัฐควรมีมาตรการในการจูงใจใหสถาบันอุดมศึกษาไทยตื่นตัว และเรงที่จะพัฒนาสถาบัน

ใหสามารถขอรับรองมาตรฐานในระดับสากล เชน การจัดงบประมาณที่เพิ่มข้ึน การใหอภิสิทธิ์ใน

การออกเสียงตลอดจนการรวมกําหนดกฎระเบียบตางๆ 

 - รัฐควรที่จะใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ เพราะการมุง

พัฒนาคุณภาพการศึกษาเฉพาะระดับอุดมศึกษาไมเพียงพอตอการเพิ่มศักยภาพในการพัฒนา

ประเทศได หากผูเรียนที่ไมมีคุณภาพเขาสูระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษา ก็จะไมสามารถพัฒนา

ไปสูมาตรฐานที่ตั้งไวได ดังนั้นจึงควรที่จะพฒันาคุณภาพการศึกษาตั้งแตระดับปฐมวัย จนถึงระดับ
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มัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อทําใหกระบวนการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ เพื่อผลิตบัณฑิตที่ไดคุณภาพและมาตรฐานสากล 
 
ระดับสถาบัน 
 - ผูบริหารในแตละสถาบันจะตองใหความสําคัญและกําหนดเปนวาระเรงดวนในการ

พัฒนาสถาบันของตนเองเพื่อใหไดมาตรฐานเพื่อสามารถขอรับรองมาตรฐานในระดับสากลได   

 - สถาบันอุดมศึกษาควรที่จะสรางพันธมิตรระหวางสถาบัน โดยมุงเนนการสรางพันธมิตร

ในระดับสาขาวิชาเดียวกันเพื่อรวมกันพัฒนาและรวมแลกเปลี่ยนประสบการณ เพื่อนําไปสูการ

ยกระดับมาตรฐานที่สูงขึ้นเพื่อใหสามารถขอรับรองมาตรฐานได  

 - สิ่งที่สําคัญอยางยิ่งคือ ในแตละสถาบันจําเปนจะตองไมคํานึงถึงการไดเปรียบเสียเปรียบ 

ตองลดภาวะการแขงขันระหวางกัน แตเปนสรางพันธมิตรเพื่อการแขงขันกับตางชาติ มิเชนนั้นการ

ใหความชวยเหลือตลอดจนการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกันจะไมสามารถเปนไปไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 - บุคลากรในทุกระดับของสถาบันอุดมศึกษาจะตองเปดใจรับการเปลี่ยนแปลงและจะตอง

เต็มใจที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเองใหสูมาตรฐานที่แตละสถาบันตั้งไวเพื่อใหสถาบันมีคุณภาพ

ในระดับสากลเพื่อพรอมกับการแขงขันในเวทีโลก 

 
4.ยุทธศาสตรดานตนทุนการจัดการศึกษา  
 ยุทธศาสตรดานนี้มุงเนนการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดการใชประโยชน

สูงสุด เพื่อเปนการลดตนทุนการจัดการศึกษา เพื่อใหยุทธศาสตรบรรลุตามที่ตั้งไว จึงมีขอเสนอแนะ

ดังนี้ 

 
ระดับนโยบาย 
 - รัฐบาลควรใหความจริงจังในการกําหนดมาตรการทางภาษีเพื่อลดหรือยกเวนภาษีการ

นําเขาสื่อและอุปกรณทางการศึกษา เพราะสถาบันอุดมศึกษาจะตองรับภาระในเรื่องของคาใชจาย 

ในการลงทุนทางการศึกษาสูงหากไดรับยกเวนภาษี สถาบันอุดมศึกษาก็จะสามารถลงทุนในเรื่อง

ของสื่อและอุปกรณทางการศึกษาไดมากกวาที่ควรจะเปน 

 - การสนับสนุนจากภาครัฐ ใหเกิดการรวมใชทรัพยากรทางการศึกษาระหวางหนวยงานทั้ง

ภายในและภายนอกสถาบัน โดยการออกมาตรการเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาที่

มากพอที่สามารถจูงใจ ใหกับสถาบันที่มีการใชทรัพยการที่ต่ําลงแตสามารถคงคุณภาพที่เปน

มาตรฐานไวได  
ระดับสถาบัน 
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 - สถาบันอุดมศึกษาทุกแหงควรนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนแนวทางในการ

บริหารจัดการทรัพยากรตางๆเพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรที่คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด ทั้งยัง

สงผลใหตนทุนการจัดการศึกษาลดลงอีกดวย 

 
5.ยุทธศาสตรดานการพัฒนาความสามารถทางภาษาตางประเทศ 
 ยุทธศาสตรดานนี้นับวาเปนยุทธศาสตรท่ีมุงเนนในการพัฒนาและยกระดับมาตรฐาน

ทักษะทางภาษาตางประเทศของ  คณาจารย  บุคลากร  และผู เ รียน  ใหมีทักษะในระดับ

มาตรฐานสากล  โดยมุงเนนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเปนลําดับแรก เพื่อใหยุทธศาสตรบรรลุ

ตามที่ตั้งไว จึงมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 
ระดับนโยบาย 
 - ความสามารถทางภาษาสากลมีความสําคัญอยางยิ่งในปจจุบันการมีทักษะทางภาษา

เพียงแคภาษาไทยภาษาเดียวคงไมเพียงพอตอการแขงขันในระดับสากลดังนั้นรัฐควรกําหนดเปน

วาระเรงดวนสําหรับทุกสถาบันที่จะตองเรงพัฒนาคณาจารย บุคลากร และผูเรียน ใหมีทักษะทาง

ภาษาอังกฤษในระดับมาตรฐานสากลพรอม ๆ ไปกับทักษะและความเขาใจในเรื่องความแตกตาง

ทางวัฒนธรรม และสงเสริมใหมคีวามสามารถทางภาษาตางประเทศอื่นๆ  
 
ระดับสถาบัน 
 - สาขาวิชาที่จัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติในแตสถาบัน ควรจะรวมตัวกันและ

เสนอตัวรวมเปนแกนนํากับสถาบันภาษาของแตละสถาบันในการพัฒนาทักษะทางภาษาใหกับ

บุคลากรในสถาบัน 

 
6.ยุทธศาสตรดานการสรางเอกลกัษณความเปนไทยในบริบทนานาชาติ 
           ยุทธศาสตรดานนี้มุงเนนที่จะสรางความแข็งแกรงของเอกลักษณะความเปนไทย ตลอดจน

การจัดการองคความรูเกี่ยวกับประเทศไทย ภูมิปญญาไทย ตลอดจน องคความรูเกีย่วกับอาเซียน 

เพื่อเปนจุดแข็งที่มีความเปนเอกลักษณเฉพาะที่สามารถแขงขันในเวทีโลกได เพื่อใหยุทธศาสตร

บรรลุตามที่ตั้งไว จึงมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 
ระดับนโยบาย 
 - รัฐบาลจะตองทุมงบประมาณและระดมทรัพยากรตางๆ เพื่อกอตั้งสถาบันองคความรู

เกี่ยวกับประเทศไทย ภูมิปญญาไทย ตลอดจนองคความรูเกี่ยวกับอาเซียน เพื่อเปนศูนยกลางขอมูล

ที่สําคัญของไทยและสามารถเปนแหลงอางอิงในระดับนานาชาติเพราะการสรางองคความรู
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ดังกลาวมีความสําคัญอยางยิ่งและนับวาปจจัยสําคัญในการเสริมจุดแข็ง และเปนการสรางความ

แตกตางใหกับสถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อแขงขันในเวทีระดับโลก 

 - รัฐจะตองเปนแกนนําในการสรางพันธมิตรของกลุมอาเซียนเพื่อระดมทรัพยากร ในการ

รวมสรางองคความรูที่สําคัญ ทั้งจากทุกภาคสวนภายในประเทศ และตางประเทศ 

 - รัฐควรมีมาตรการจูงใจ ในทุกภาคสวนเพื่อใหเกิดการรวมสนับสนุนการสรางองคความรู  

โดยการใหสิทธิประโยชนในการใชฐานขอมูลองคความรู แกภาคีที่มีสวนรวมในการสรางองคความรู 

ตลอดจนการมีมาตรการในการลดหยอนภาษี หรือ สิทธิประโยชนอ่ืนๆที่นาจูงใจ 
 
ระดับสถาบัน 
 - สถาบันอุดมศึกษาจําเปนจะตองวิเคราะหความพรอมในดานทรัพยากรบุคคล ทรัพยากร

สนับสนุนอื่นๆ เพื่อประเมินศักยภาพในการเสนอตัวเปนแกนนําในการรับผิดชอบในการสรางองค

ความรูเฉพาะดาน และอาศัยความรวมมือจากเครือขายสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานที่

เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ ที่มีความสนใจและพรอมที่จะเขารวมสรางองคความรูใน

เร่ืองนั้นๆ  
 
7.ยุทธศาสตรดานการสรางภาพลกัษณของสถาบนัอุดมศึกษาไทย 
 ยุทธศาสตรดานนี้มุงเนนการสรางภาพลักษณของสถาบันอุดมศึกษาไทย ซึ่งนับวาเปนสิ่งที่

สําคัญยิ่งสําหรับการแขงขันในเวทีโลก โดยอาศัยการประชาสัมพันธผานชองทางตางๆ  เพื่อใหยุทธ

ศาสตรบรรลุตามที่ตั้งไว จึงมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 
ระดับนโยบาย 
 - รัฐบาลควรที่จะทุมงบประมาณเพื่อการสรางภาพลักษณที่ดีของสถาบันอุดมศึกษาไทยให

เกิดขึ้นในสายตาชาวไทยและชาวโลก เพราะการมีภาพลักษณที่ดีจะนํามาสูความเชื่อถือ ความ

เชื่อมั่นในดานอื่นๆตามมา  แตการสรางภาพลักษณนั้นสถาบันอุดมศึกษาของไทยจะตองมีความ

พรอมและมีคุณภาพในระดับสากล มิใชเปนเพียงแคการสรางภาพลักษณที่ฉาบฉวย แตคุณภาพ

ของสถาบันอุดมศึกษาไมเปนไปอยางที่ไดเผยแพรขอมูลออกไป 

 - รัฐตองเปนแกนนํา และแสวงหาภาคีความรวมมือจากหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของเพื่อรวม

ปฏิรูปศูนยขอมูลประเทศไทยในตางประเทศ (Thai Information Centre) โดยมีขอมูลที่เปนปจจุบัน

ในทุกๆดานของประเทศไทยเพื่อสรางความรูจักและภาพลักษณที่ดีในสายตาชาวโลก  และจะตอง

หาแนวทางในการบริหารจัดการใหเปนศูนยใหบริการครบวงจร (One Stop Service) อยางมี

ประสิทธิภาพ 
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 - รัฐตองใชเครือขายทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีอยูทั้งในประเทศและตางประเทศเปนสื่อกลาง

ในการประชาสัมพันธ ใหขอมูล และเผยแพรภาพลักษณที่ดีใหกับสถาบันอุดมศึกษาไทยสูสายตา

ชาวโลก  
 
ระดับสถาบัน 
 - สรางความตระหนักใหเกิดขึ้นกับบุคลากรในทุกระดับของสถาบันวาตนเองมีสวนรวมใน

การสรางภาพลักษณที่ดีใหกับสถาบัน 

 - สถาบันจะตองทําการปรับปรุงขอมูลตางๆของสถาบันใหเปนปจจุบันเสมอ เพื่อใชเปน

ขอมูลสําคัญที่สงไปยังสวนกลางที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการเผยแพรขอมูล 

 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 จากการวิจัยนี้จะเห็นไดวาเปนการวิจัยเพื่อศึกษาถึงแนวโนมของผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับ

สถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา เพื่อเปนขอมูลสําคัญสําหรับการกําหนดยุทธ

ศาสตรเพื่อเสริมสรางศักยภาพใหสถาบันอุดมศึกษาไทยใหมีมาตรฐานในระดับสากล เพื่อพรอมท่ี

จะแขงขันในเวทีโลก  ซึ่งในขณะที่ทําวิจัยนี้ยังไมมีสถาบันอุดมศึกษาตางชาติเขามาเปด

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยตามขอตกลงการคาเสรี ดังนั้นในอนาคตอาจมีสถาบันอุดมศึกษา

ตางชาติเขามาตั้งสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ทั้งยังจะมีการเปลี่ยนแปลง ปรับขอตกลง

ทางการคาเสรีที่อาจมีการทบทวน เพื่อดึงดูดใหตางชาติเขามาตั้งสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย

ไดมากขึ้น ดังนั้นผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไปดังนี้ 

 1.สําหรับการศึกษาอุปสงคของผูเรียนครั้งนี้เปนการศึกษาในบริบทของประเทศไทย  ภายใต

กรอบขอตกลงเสรีทางการคา  ซึ่งเปนการศึกษาในลักษณะของ  Potential Demand ในขณะที่ยังไม

มีสถาบันอุดมศึกษาตางชาติเขามาตั้งอยางเต็มตัว สมควรที่จะใหมีการศึกษาติดตามอยางตอเนื่อง 

ในอนาคตเมื่อมีสถาบันอุดมศึกษาตางชาติเขามาตั้งสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย  อาจจะพบ

ปจจัยอื่นๆที่แตกตางจากปจจัยทั้ง  6 ปจจัยที่สามารถอธิบายอุปสงคของผูเรียนได  

 2. ในการวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาผลกระทบและยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทย ซึ่ง

เปนการศึกษาในลักษณะของการคาดการณถึงผลกระทบและยุทธศาสตรที่เปนการเตรียมการใน

การเสริมสรางความพรอมในการแขงขันระดับสากล จึงควรที่จะทําการศึกษาอยางตอเนื่องเพราะ

หากมีสถาบันอุดมศึกษาตางชาติเขามาตั้งสถาบันจริงนาจะเกิดขอคนพบที่เปนประโยชนตอการ

พัฒนาการอุดมศึกษาไทยไดมากขึ้น  
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 3.แนวโนมการศึกษาในระดับอุดมศึกษาพบวาปจจุบันมีการเรียนการสอนผานระบบ 

อินเทอรเนตในปริมาณที่มากขึ้น สิ่งที่ควรศึกษาคือ หากประเทศไทยใหการรับรองวุฒิการศึกษาจาก

การเรียนผานระบบอินเทอรเนต ซึ่งจัดเปนรูปแบบการคาบริการรูปแบบที่ 1 คือ การซื้อขายขาม

พรมแดน  (Cross-border supply) เปนการซื้อขายบริการระหวางประเทศที่อาศัยเทคโนโลยีการ

สื่อสารเปนสื่อ  โดยทั้งผูซื้อและผูขายไมตองเคลื่อนยายตัวเองออกนอกประเทศ  จึงควรศึกษา

ผลกระทบตอระบบการอุดมศึกษาไทย  ตลอดจนมาตรการในการตรวจสอบคุณวุฒิ และ 

สถาบันอุดมศึกษาไทยจะมีการกําหนดยุทธศาสตรอยางไร  ซึ่งเปนอีกประเด็นหนึ่งที่ควร

ทําการศึกษา 

 4. ควรมีการศึกษาถึงความตองการ หรือส่ิงจูงใจที่เปนสาเหตุทําใหตางชาติสนใจที่จะมา

จัดการศึกษาในประเทศไทย เพื่อเปนขอมูลสําหรับการเตรียมการสรางมาตรการเชิงรับและเชิงรุก 

เพราะการเขามาของตางชาติยอมมีทั้งผลดีและผลเสีย แตถามีการเตรียมความพรอมและมี

มาตรการที่เหมาะสมก็จะสามารถจํากัดผลเสีย และสามารถเลือกใชผลดีเพื่อประโยชนในการ

พัฒนาการอุดมศึกษาไทยได  

 5.  ควรทําการศึกษาถึงวิ สัยทัศนของผูบ ริหารระดับประเทศ  ตลอดจนผูบ ริหาร

สถาบันอุดมศึกษาไทยตอการเปดเสรีทางการอุดมศึกษา เกี่ยวกับรูปแบบการคาบริการทั้ง 4 

รูปแบบที่มีลักษณะเฉพาะแตกตางกัน เพื่อกําหนดยุทธศาสตรในการเตรียมความพรอมตอการเปด

เสรีทางการอุดมศึกษาในทุกรูปแบบ  และยุทธศาสตรการพัฒนาการอุดมศึกษาไทยที่เหมาะสม 

เพื่อการดํารงอยูของการอุดมศึกษาไทยและความเปนผูนําในการแขงขันในเวทีโลก 

  6. การวิจัยนี้พบวามีบางขั้นตอนของการวิจัยที่ทําใหเกิดความคลาดเคลื่อนของขอมูลไดจึง

อยากเสนอใหผูที่จะทําวิจัยในทํานองเดียวกันนี้ ออกแบบการเก็บขอมูลที่สามารถควบคุมการเก็บ

ขอมูลไดดวยตนเอง  หรือจาํเปนอยางยิ่งที่จะตองเนนย้ําไปยังผูชวยเก็บขอมูลใหแทน ในเร่ืองของ

การสุมตัวอยางเพื่อทําใหขอมูลที่ไดมีความนาเชื่อและลดความคลาดเคลื่อนลงได 



รายการอางอิง 
 

 
ภาษาไทย 
 
กัลยา  วานิชยบัญชา.  การใช SPSS for Windows ในการวิเคราะหขอมูล.  กรุงเทพฯ:  

 สํานักพิมพจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2546. 

กนิษฐา  นาวารัตน. การพฒันารูปแบบและกลยุทธการสงเสริมความเปนศูนยกลาง 

 การศึกษานานาชาตขิองประเทศไทย ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต.  

 วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาอดุมศึกษา บัณฑิตวทิยาลยั 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2549. 

คณาจารยจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย.  อนาคตอุดมศึกษาไทยภายใตกระแสการคาเสรีขาม 

ชาติ.  กรุงเทพฯ: สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 2548. 

คณะกรรมการการอุดมศึกษา, สํานักงาน สาํนกัยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ.  การเปดเสรี 

 การคาบรกิาร บริบทดานการศึกษา. กรุงเทพฯ: ม.ป.ท., 2548. 

เจรจาการคาระหวางประเทศ, กรม.  ความตกลงการคาเสรีไทย-ออสเตรเลยี โอกาสสงออก 

 ของไทย.  กรุงเทพฯ: (ม.ป.ท.), 2547. 

เจรจาการคาระหวางประเทศ, กรม สาํนักเจรจาการคาบริการ.  สาระสําคัญของ GATS และ 

 การเจรจาการคาบริการภายใต WTO. กรุงเทพฯ: โรงพิมพอักษรไทย, 2545. 

เจรจาการคาระหวางประเทศ, กรม สาํนักเจรจาการคาบริการ.  การเจรจาเปดตลาดการคา 

 บริการดานการศกึษาภายใตองคการการคาโลก. กรุงเทพฯ: ม.ป.ท., 2547. 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  คณะเศรษฐศาสตร, คณะศกึษา.  รายงานฉบับสมบูรณ การศกึษา 
 เบ้ืองตนเกี่ยวกับผลกระทบดานสงัคม การเตรียมความพรอมจากการเปดเสรี 
 ทางการคาและบริการทางการศึกษา, 2542. 

ชัยศึก  เกตุทัต.  การนําเสนอโครงสรางระบบอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวงกลาโหมใน 

อนาคต.  วทิยานพินธปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาอุดมศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2542. 

ทวีชยั  บุญเติม.  การพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัยขอนแกนสําหรบั 

 พุทธศักราช 2550.  วทิยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาอุดมศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2540. 

ทศพร  ศิริสัมพันธ.  การวางแผนเชิงกลยุทธ.  กรุงเทพฯ: สํานักพิมพพิมพดี, 2539. 

 



 

 

176 

ธงชัย  สันติวงษ.  การวางแผนเชิงกลยุทธ.  กรุงเทพฯ: สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช, 2537. 

ธํารง  อุดมไพจิตรกุล.  เศรษฐศาสตรการศึกษา.  เอกสารประกอบการสอน ภาควชิา 

 เศรษฐศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ ประสานมิตร, 2544. 

ธเนศ  จิตสุทธภิากร.  การพฒันากลยุทธการจัดการโปรแกรมนานาชาตขิอง 

 สถาบันอุดมศึกษาไทย.  วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาอดุมศึกษา  

บัณฑิตวทิยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2547. 

ธนนีาฏ ณ สุนทร.  การพัฒนารูปแบบและกลยุทธการบริหารคณุภาพ สําหรับกิจการ 

 นักศกึษามหาวิทยาลยัเอกชน.  วทิยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาอุดมศึกษา  

ภาควิชาอุดมศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั, 2545. 

นงราม  เศรษฐพานิช.  ตนทุนและแหลงของเงินทนุเพื่อการอุดมศึกษา.  โครงการจัดทาํแผน 

 อุดมศึกษาระยะยาว ทบวงมหาวิทยาลยั.กรุงเทพฯ: ม.ป.ท., 2532. 

บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน, สาํนัก.  รายชื่อโรงเรียนเอกชน.  เอกสาร 

 เผยแพร, 2548. 

บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน, สาํนัก.  รายชื่อโรงเรียนนานาชาติ.  เอกสาร 

เผยแพร, 2548ประพันธ เศวตนนัทน.  หลักเศรษฐศาสตร. กรุงเทพฯ: สํานกัพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2540. 

ประกอบ  คุปรัตน.  กระแสเปดเสรีทางการคาและบริการกับมหาวทิยาลัย : ประเด็นยทุธศาสตรและ 

 ทางเลือก. ใน สรุปการสมัมนาโตะกลม มหาวทิยาลัยทามกลางกระแสการเปดเสร ี

 การคาและบริการ. 11 พ.ย.2547. 

ผุสดี  ตรงตอการ.  การศึกษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีนนานาชาติใน 

 กรุงเทพมหานครและปรมิณฑล.  วทิยานพินธปริญญามหาบัณฑติ  

สาขาบริหารการศึกษา ภาควิชาบรหิารการศึกษา บัณฑติวิทยาลัย  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2540. 

พันธศกัดิ์  พลสารัมย.  การพัฒนากระบวนการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษา ตามแนวคิด 

 การบรหิารงานแบบมุงคุณภาพทั่วทั้งองคกร:กรณศีึกษาจฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั. 

 วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาอดุมศึกษา ภาควิชาอุดมศึกษา  

บัณฑิตวทิยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 2540. 

พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, สํานัก.  รายชื่อโรงเรียนเอกชน โครงการจัดการเรียนการ 

 สอนตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาองักฤษ. เอกสารเผยแพร, 2548. 

พิศมัย จารุจิตติพันธ.  หลกัเศรษฐศาสตร.  กรุงเทพฯ: มติรนราการพิมพ, 2526. 

 



 

 

177 

พิษเณศ  เจษฎาฉัตร.  ทรัพยากรมนุษยกบัการลงทุนทางการศึกษา.ใน ประมวลสาระชุด 

 วิชาการบรหิารทรัพยากรการศึกษา หนวยที ่4-8. กรุงเทพฯ: สํานกัพิมพมหาวิทยาลัย 

 สุโขทัย, 2537. 

มูลนิธิสถาบนัวิจัยเพื่อการพฒันาประเทศไทย. รายงานฉบับสมบูรณ โครงการวิจยั กรคา 

 บริการและการลงทุน ในกรอบความตกลงการคาเสรีระหวางไทย-สหรฐั .  

 เมษายน,2549 

วิเชียร  เกตุสงิห.  การวจิัยเชิงปฏิบัติ.  กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., 2543. 

วรพรรณ  อภิชัย.  ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวกับการ 

 จัดหลักสูตรนานาชาติ.  วทิยานพินธปริญญามหาบัณฑิต สาขาอุดมศึกษา  

ภาควิชาอุดมศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั, 2535. 

วิลาวัลย  จารุอริยานนท.  แนวโนมการจดัโปรแกรมนานาชาติระดับบัณฑิตศกึษาใน 

 สถาบันอุดมศึกษาสังกัดทบวงฯ ในทศวรรษหนา พ.ศ.2543 – 2552. วิทยานพินธ 

 ปริญญามหาบัณฑิต สาขาอุดมศึกษา ภาควิชาอุดมศกึษา บัณฑิตวทิยาลยั  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2542. 

ศิริชัย  กาญจนวาสี .  GATS และ FTAทางการศึกษาแนวโนมของผลกระทบและขอเสนอแนะ. 

ใน อนาคตอดุมศึกษาไทยภายใตกระแสการคาเสรีขามชาติ.  สํานักพิมพกรุงเทพฯ: 

สํานักพิมพจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2548. 

ศิริวรรณ  เสรีรัตน.  การบรหิารเชิงกลยทุธและกรณศีึกษา.  กรุงเทพฯ: สํานกัพมิพธีระฟลมและ 

ไซเท็กซ, 2542. 

ศรีวงศ  สุมิตร.  การวางแผนกลยุทธสําหรับการบริหาร : สรุปผลการอบรมเชิงปฏิบัติการ 17-19 

  ต.ค. 2536. 

สภาอาจารย 4 ภูมิภาค.โครงการสัมมนาทางวิชาการสภาอาจารย 4 ภูมิภาค เรื่อง “เหลียว 

 หลัง แลหนา อุดมศึกษาไทย”.  รายงานการสัมมนา.  กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ 

 มหาวิทยาลยัเกษมบัณฑิต,2546 

สรยุทธ  มนีะพันธ.  เศรษฐศาสตรการจดัการองคกรธุรกิจ.  กรุงเทพฯ: สํานักพิมพสแตรทโทโน 

 มิคส, 2546. 

สมยศ  นาวีการ.  เศรษฐศาสตรการบรหิาร.  พิมพคร้ังที่3.  กรุงเทพฯ: สํานกัพิมพดอกหญา, 

 2537. 

แสงสุรีย  ดวงคํานอย.  การวิเคราะหการกระจายทรัพยากรการเงินเพื่อการศึกษาระดับ 

 มัธยมศึกษาตอนตน. วทิยานพินธปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาพัฒนศึกษา  

ภาควิชาสารัตถศึกษา บัณฑติวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2540. 



 

 

178 

สุมิตร  สุวรรณ.  การนาํเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการฝกศึกษากําลงัพลระดับ 

สัญญาบัตรเพื่อพัฒนานภานุภาพกองทัพอากาศไทย.  วทิยานพินธปริญญาดุษฎี

บัณฑิต สาขาพัฒนศกึษา  ภาควิชาสารัตถศึกษา บัณฑติวิทยาลัย จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั, 2545. 

สุชาติ  ตนัธนะเดชา.  สถานการณฺ GATS และ FTA กับอุดมศึกษาทั่วโลก.  ใน อนาคต 

อุดมศึกษาไทยภายใตกระแสการคาเสรีขามชาติ.  กรุงเทพฯ: สํานักพิมพจฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลยั, 2548. 

สุรชาติ  บาํรุงสุข.  ค.ศ.2000 : ยุทธศาสตรโลกหลังสงครามเย็น.  กรุงเทพฯ: สํานักพิมพมติชน, 

 2537. 

สุพัตรา  วีรพลิน.  การศกึษาความรวมมอืทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชนกับ 

 หนวยงานตางประเทศ.  วทิยานพินธปริญญามหาบัณฑิต สาขาอุดมศึกษา  

 ภาควิชาอุดมศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั, 2535. 

สํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ.  ยุทธศาสตรการพัฒนาศกัยภาพสถาบันอุดมศึกษา 

 ไทยในการสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาค.  รายงานการ 

 วิจัย.  กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท. , ม.ป.ป.  

อาภรณ  แกนวงศ.  การศึกษาความรวมมือทางวชิาการระหวางสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ  

ในสังกัดทบวงมหาวทิยาลยักับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ.  วิทยานิพนธ

ปริญญามหาบัณฑิต สาขาอุดมศึกษา ภาควิชาอุดมศกึษา บัณฑิตวทิยาลยั จฬุาลงกรณ 

มหาวิทยาลยั, 2536. 

อุทัย  บุญประเสริฐ.  สาระสาํคัญของการวางแผนเชงิกลยุทธสาํหรับงานวางแผนใน 

 สถาบนัอุดมศึกษา.  ใน สารสภาคณาจารย. 23 มิ.ย. 2537. 
 
ภาษาอังกฤษ 
 
Armoto, A. and Ye, L.  WTO/GATS and Cross-Border Higher Education Country  

 Report : Japan.  UNESCO Regional Seminar on the Implication of  WTO/GATS  

 on Higher Education in Asia and the Pacific.  Seoul, The Republic of Korea, Apr.   

 27-29, 2005. 

Berkhout, E., and  Leeuwen, M.  Wie kiezen er voor techniek? Instroom en  
 doorstroom in hoger natuur- en techniekonderwijs en uitstroom naar de  
 arbeidsmarkt. Axis Publicatiereeks, 2000. 



 

 

179 

Broucqsault, E., .  International Programs. Dissertation Abstract,Californai State  

 University, Fullerton. Dissertation Abstracts International No.AAC 1375156.,1995. 

Certo, S., C.,and J. Paul Peter.  Strategic Management : Concept and Application. 

 New York: McGraw-Hill, 1991. 

Commission on Higher Education.  Study in Thailand 2005-2006.Bangkok, 2005.  

Canton, E. and  Jing, F.  The demand for higher education in The Netherlands,1950- 

 1999.  Economics of Education Review 24 (2005): 651-663. 

Goodstein, Leonard, D., Timothy, M., N., and  Pfeiffer, W.  Applied Strategic Planning 

 : How to Develop a Plan that Really Works.  California :Pfeifer Company,1993. 

Greenly, G., E.  Strategic Management .  Singapore :Printice Hall,1989. 

Jimenez, J., D.,and Salas-Velasco,M. Modeling education choices.Abilonomial logit  

 model applied to the demand for higher education. Higher Education 40 (2000): 

  293-311. 

Lee, M., H. Cross-Border Higher Education in Korea : From Challenge to opportunity. 
 UNESCO Regional Seminar on the Implication of  WTO/GATS on Higher  
 Education in Asia and the Pacific.  Seoul, The Republic of Korea, Apr.   

 27-29, 2005. 

Mongkhonvanit, P.and La ‘szle, E. Asian Perspectives on European Higher Education. 

  28(1) April. Rout ledge Publisher.[Online].Available from:

 http://journalonline.tandf.co.uk. ,2003 

Psacharopoulos,G.  A Quantitative analysis of the demand for higher education.  Higher  

 Education 8 (1979): 159-177. 

Psacharopoulos,G. and Woodhall,  M.  Education for Development An Analysis of  

 Investment Choices  .Washington D.C: World Bank, 1985. 

Richard, E., M. and Rockerbie, D.  Determining demand for university education  

in Ontario by type of student.  Economics of Education Review 24 (2005):  

469-483. 

Rose, M., S. and Tereso, S., T.,Jr.  Cross-Border Higher Education : Prospects for the  

 Phillines.  UNESCO Regional Seminar on the Implication of  WTO/GATS  

 on Higher Education in Asia and the Pacific.  Seoul, The Republic of Korea, Apr.   

 27-29, 2005. 



 

 

180 

Saenghiran, Bancha. Strategic Alliance in Higher Education. Paper at UPAL Conference.  

 July 19-22. Naresuan University, Thailand, 2004. 

Samuel, L.  Welcome Remark.  UNESCO Regional Seminar on the Implication of  

 WTO/GATS on Higher Education in Asia and the Pacific.  Seoul, The Republic  

 of Korea, Apr.  27-29, 2005. 

Sedaie, B. “Economic literacy and the intention to attend college.” Research in 

Higher Education 39.3, 1998. 

Tadjudin, M., K. Higher Education in Indonesia and the Role Cross-border Higher  

 Education  Services.   UNESCO Regional Seminar on the Implication of  

 WTO/GATS on Higher Education in Asia and the Pacific.  Seoul, The Republic  

 of Korea, Apr.  27-29, 2005. 

Thompson , Arthur, A., and Strickland, A., J..  Strategic Management : Concepts and  

 Cases. New York: McGraw-Hill, 1998. 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 182 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายนามผูทรงคุณวุฒิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 183 

1.รายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่ใหสัมภาษณ (21 ทาน) 
 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สัมภาษณ เมื่อวันที่ 

1.มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผศ.ดร.พนิต  เข็มทอง* 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร 

ผศ.ดร.แมนมาศ  ลีลสัตยกุล* 

รองคณบดีฝายวิเทศสัมพันธ  

9 ก.พ.50 

2.จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย รศ.ดร.วีระศักดิ์ อุดมกิจเดชา*   

รองอธิการบดี 

26 ก.พ.50 

3.มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รศ.ดร.บุญสม ศิริบํารุงสุข 

อธิการบดี 

16 ก.พ.50 

4.มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร อาจารยสมควร  ทรัพยบํารุง* 

หัวหนางานยุทธศาสตร 

23 ม.ค.50 

5.มหาวิทยาลัยเชียงใหม ผศ.ดร.พงษอินทร  รักอริยะธรรม* 

รองอธิการบดี 

23 มี.ค.50 

6.มหาวิทยาลัยขอนแกน รศ.ดร.รังสรรค  เนียมสนิท*   

รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ 

20 ก.พ.50 

7.มหาวิทยาลัยมหิดล ศ.เกียรติคุณ ดร.พรชัย มาตังคสมบัติ 

อธิการบดี 

26 มี.ค.50 

8.มหาวิทยาลัยบูรพา รศ.ดร.มนตรี แยมกสิกร* 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร  

13 ก.พ.50 

9.สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 

เจาคุณทหารลาดกระบัง 

รศ.ดร.เสนห เอกะวิภาต* 

รองอธิการบดี 

28 ก.พ.50 

10.มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ศ.นพ.สมเกียรติ  วัฒนศิริชัยกุล* 

ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ 

 

 

 

14 ก.พ.50 

 

หมายเหตุ   

 *ไดรับมอบหมายจากอธิการบดีในการใหสัมภาษณแทน เนื่องจากเปนผูที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการเปดเสรี  

   ทางการอุดมศึกษา และมีบทบาทสําคัญในการรวมกําหนดยุทธศาสตรของสถาบัน 
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สถาบันอุดมศึกษาของเอกชน สัมภาษณ เมื่อวันที่ 

1.มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ดร.ธนู  กุลชล 

อธิการบดี 

25 ม.ค.50 

2.มหาวิทยาลัยศรีปทุม ดร.รัชนีพร พุคยาภรณ พุกกะมาน 

อธิการบดี 

7 มี.ค.50 

3.มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ศ.ดร.ไพฑูรย สินลารัตน* 

รองอธิการบดีฝายวิจัย 

7 ก.พ.50 

4.มหาวิทยาลัยหอการคาไทย ผศ.ดร.วันชัย  รัตนวงศ* 

รองอธิการบดีฝายวางแผน 

19 ก.พ.50 

5.มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ภราดา ดร.บัญชา แสงหิรัญ 

อธิการบดี 

31 ม.ค.50 

6.มหาวิทยาลัยรังสิต ดร.อาทิตย อุไรรัตน 

อธิการบดี 

2 ก.พ.50 

7.มหาวิทยาลัยสยาม อาจารยพรชัย  มงคลวนิช 

อธิการบดี 

24 ม.ค.50 

8.มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ดร.วัลลภ  สุวรรณดี 

อธิการบดี 

10 ก.พ.50 

9.มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร รศ.ดร.สุเจตน  จันทรังษ 

อธิการบดี 

23 ม.ค.50 

10.มหาวิทยาลัยพายัพ ดร.รักษ  พรหมปาลิต* 

รองอธิการบดีฝายวางแผนพัฒนาและการเงิน 

22 มี.ค.50 

หมายเหตุ   

 *ไดรับมอบหมายจากอธิการบดีในการใหสัมภาษณแทน เนื่องจากเปนผูที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการเปดเสรี  

   ทางการอุดมศึกษา และมีบทบาทสําคัญในการรวมกําหนดยุทธศาสตรของสถาบัน 
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2.รายชื่อผูทรงคุณวุฒิเขารวมสมัมนา 
 
ลําดับ ชื่อ ตําแหนง 

1 คุณสุชาติ เมืองแกว รองเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

2 คุณอาภรณ  แกนวงศ  ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ 

3 คุณพรทิพย  กาญจนนิยต ผูอํานวยการบริหารมูลนธิิการศึกษาไทย-อเมริกัน 

(FULBRIGHT) 

4 รศ.ดร.บุญมี  เณรยอด ประธานหลักสูตรนิเทศการศึกษาและพฒันาหลักสูตร 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

5 ภราดา ดร.บญัชาแสงหิรัญ 

 

อธิการบด ี

มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ 

6 อาจารยพรชัย  มงคลวนิช 

 

อธิการบด ี

มหาวิทยาลยัสยาม 

7 ดร.รวิภา  ลาภศิริ 

 

ผูอํานวยการศูนยวทิยบริการ 

มหาวิทยาลยัศรีปทุม 

8 ดร.มัทนา  สานติวัตร อธิการบดี                

มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

9 รศ.ดร.มนตรี แยมกสิกร 

 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลยับูรพา 

10 อาจารยสมควร  ทรัพยบํารุง  

 

หัวหนางานยทุธศาสตร 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

11 ดร.รักษ พรหมปาลิต 

 

รองอธิการบดฝีายวางแผนพฒันาและการเงิน 

มหาวิทยาลยัพายพั 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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คําชี้แจง :  
แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึง่ของการทําวทิยานพินธระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาพฒันศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนาํทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

เร่ือง   การนําเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 

  

 โดยแบบสอบถามนี้เปนการศึกษาตามวัตถุประสงคการวิจัยขอที ่1 : เพื่อวิเคราะหอุปสงค

ของผูเรียนที่มตีอสถาบันอดุมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 

แบบสอบถามแบงออกเปน  4  ตอน จํานวน 5 หนา  ดังนี ้

ตอนที่ 1  ขอมูลทางประชากรของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2  ระดับความตองการศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษา 

    ในประเทศไทย 

ตอนที่ 3  สาขาวิชาที่ตองการศึกษาหากสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติมาใหบริการการศึกษาใน 

               ประเทศไทย 

ตอนที่ 4  ปจจัยที่มีผลตอความตองการของนักเรียนที่มตีอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมา 

               ใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 

 

คุณสมบัติผูตอบแบบสอบถาม :  1.กําลังศึกษาอยูในระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 
2. มีความตองการที่จะศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาในตางประเทศ หรือ  
    ศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ     
3. มีผลการเรียนเฉลี่ย (GPAX) ไมตํ่ากวา 3.00  

 

 ผูวิจัยขอขอบคุณผูใหขอมูลทุกทาน และขอมูลของทานจะเก็บเปนความลับ เพื่อใชเปน

ประโยชนทางวิชาการ และนําไปใชใหกอเกิดประโยชนสูงสุดตอการอดุมศึกษาของประเทศไทย

เทานัน้ 

นายตอตระกลู  อุบลวัตร  : ผูวิจัย    

โทร. 06-7878063 , 02-2775558     email :  tortrakool@yahoo.com  

แบบสอบถามชุดที ่
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ตอนที่ 1 : ขอมูลทางประชากรของนักเรียนผูใหขอมูล 
 

1. เพศ             O   1.ชาย    

  O   2.หญิง 

 

2. กําลังศึกษาอยูในโรงเรยีน............................................................................................... 

 

3. ทานเคยไปศึกษา / ดูงาน / ทัศนศกึษาที่ตางประเทศหรือไม  

    O   1.เคย    โปรดระบุระยะเวลาที่ไป    ..............ป..............เดือน...............วัน 

    O   2.ไมเคย 

 

4. ภาษาที่ใชสือ่สารในการเรยีน การสอน     O   1. ภาษาไทย    

      O   2. ภาษาอังกฤษ 

      O  3. 2 ภาษา (bilingual)  

      O  4. อ่ืนๆ ระบุ.............................. 

 

5. กําลังศึกษาอยูในสาย       O 1. วิทย        
     O  2. ศิลป 
 

6. ครอบครัวประกอบอาชีพ..................................................................................... 

    รายไดครอบครัวตอเดือน..............................................................................บาท  

 

7. ภูมิลําเนาอยูที.่.................................................................................................... 

 
ตอนที่ 2 : ระดับความตองการศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมา
ใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 
 

 จากการที่ประเทศไทยมนีโยบายเปดการคาเสรีกับนานาชาติ จงึทาํใหตางชาติสามารถเขา

มาดําเนินธุรกจิตางๆ ภายในประเทศได รวมถงึธุรกิจบริการทางการศกึษา ที่อนุญาตใหตางชาติเขา

มาตั้งสถานศึกษาเพื่อใหบริการทางการศกึษาในประเทศไทย  รวมถงึการใหบริการทางการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษาเชนกนั จากที่กลาวมาขางตน                                 
     กรุณาพลิกดานหลงั มีตอหนา 2          
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 หากมีมหาวทิยาลัยของตางชาติเขามาเปดสอนหลกัสูตรนานาชาติในประเทศไทย 
ทานตองการที่จะเขาศกึษาในมหาวิทยาลัยตางชาติที่มาต้ังในประเทศไทยมากนอย 
เพียงใด 

  O 1.นอยที่สดุ 
  O 2.นอย 

  O 3.ปานกลาง 
  O 4.มาก 
  O 5.มากที่สดุ 
 

ตอนที่ 3 : สาขาวิชาที่ตองการศึกษาหากสถาบันอุดมศึกษาตางชาติมาใหบริการ
การศึกษาในประเทศไทย 
 

3.1 รัฐบาลไทยไดลงนามขอตกลงเสรีทางการคาบริการ กับประเทศออสเตรเลยี มผีล

บังคับใชตั้งแต 1 มกราคม 2548  พบวาขอตกลงดังกลาวในสวนของการใหบริการทางการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษา ประเทศไทยไดใหสทิธพิิเศษแกประเทศออสเตรเลียในการเขามาตั้งมหาวิทยาลัย

ในประเทศไทย โดยไทยกาํหนดเงื่อนไขวาสถาบนัอุดมศึกษาที่เขามาจัดตั้งจะตองจดัการเรียนดาน

วิทยาศาสตรส่ิงมีชีวิต(Life Sciences) เทคโนโลยชีีวภาพ (Biotechnology) และนาโนเทคโนโลยี 

(Nanotechnology) 

 
ทานตองการที่จะศึกษาในสาขาดังกลาวหรือไม 
 

O  ตองการ       สาขา   O 1.วิทยาศาสตรสิ่งมีชีวิต (Life Sciences)   

     O 2.เทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) 
     O 3.นาโนเทคโนโลย ี(Nanotechnology) 

 

 O  ไมตองการ      
 
 
 
 
 
          มีตอหนา 3         
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 3.2 นอกเหนือจากขอ 3.1  หากมีมหาวทิยาลัยตางชาติของประเทศอื่นๆเขามาตัง้ใน

ประเทศไทย เพื่อใหบริการทางการอุดมศึกษา ทานตองการจะเรียนในคณะและสาขาวิชาใด 

เลือกเพียงคณะ/สาขา เดียวเทานั้น 
 

O 1.แพทยศาสตร   O 2.ทันตแพทยศาสตร 

O 3.เภสัชศาสตร   O 4.วิทยาศาสตร  

O 5.สหเวชศาสตร   O 6. พยาบาลศาสตร  

O 7.วิศวกรรมศาสตร   O 8.สถาปตยกรรมศาสตร 

 
O 9.อักษรศาสตร/ ศิลปศาสตร  O 10.รัฐศาสตร     

O 11.พาณิชยศาสตรและการบัญชี O 12.ศิลปกรรมศาสตร    

O 13.เศรษฐศาสตร   O 14.นิติศาสตร 

O 15.นิเทศศาสตร   O 16.ครุศาสตร / ศึกษาศาสตร 

O 17.สังคมศาสตร   O 18.มนุษยศาสตร 

O 19.อ่ืนๆ ระบุ..................................................................... 
 
จากคณะที่ทานเลือกในขางตน 
ทานตองการเรียนในสาขาวิชาเอก(major)ดาน................................................................... 

 
 3.3 หากมมีหาวิทยาลยัของตางชาติเขามาเปดสอนหลักสูตรนานาชาติในประเทศ
ไทย ทานตองการใหประเทศใดเขามาตั้งมหาวทิยาลัยในประเทศไทย  
 โปรดเรียงลําดับความตองการ 3 ลําดับแรก โดยใหใสเลข “1” ไวหนาประเทศที่
ตองการมากเปนอันดับ1 ใสเลข “2” หนาประเทศทีต่องการมากเปนอันดับ2 และ 
ใสเลข “3” หนาประเทศทีต่องการมากเปนอันดับ 3 
 

 …..….. 1.ออสเตรเลีย  …..….. 6.แคนาดา 

 …..….. 2.นิวซีแลนด  …..….. 7.สหราชอาณาจกัร 

 …..….. 3.สาธารณรัฐเกาหลี   …..….. 8.สหรัฐอเมริกา 

 …..….. 4.ญี่ปุน   …..….. 9.เยอรมน ี

 …..….. 5.จีน   …..….. 10.อ่ืนๆ ระบ.ุ........................................ 

    
       กรุณาพลิกดานหลงั มีตอหนา 4          
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ตอนที่ 4 : ปจจัยที่มีผลตอความตองการของนักเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษา
ตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 
 

 โปรดทําเครือ่งหมาย  ในชองเพื่อระบุระดับของปจจัยตางๆที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจ
ของทานในการเลือกเรียนหากมีมหาวทิยาลัยตางชาติมาเปดใหบริการทางการศกึษาใน
ประเทศไทย 

 

ปจจัย มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

1.ความมีชื่อเสียงของสถาบนั 

 

     

2.ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของสถาบนั 

 

     

3.ความเปนมาตรฐานสากลของหลักสูตร  

 

     

4.คุณภาพของคณาจารย 

 

     

5.ความพรอมดานอุปกรณการเรียน การสอน 

 

     

6.ทําเลที่ตั้งของมหาวทิยาลัย  

  (ความสะดวกในการเดินทาง) 

     

7.สภาพแวดลอมในมหาวทิยาลัย  

  (สิ่งอํานวยความสะดวกใหแกนักศึกษา) 

     

8. สาขาวิชาทีเ่ปดสอน  

 

     

9. ขนาดของหองเรียน  

  (จํานวนการรับนักศึกษาตอช้ันเรียน) 

     

10.ทักษะดานภาษาที่ไดรับจากการศึกษาใน

หลักสูตรนานาชาต ิ

     

11.โอกาสในการมีงานทําหลงัจากสําเร็จ

การศึกษาจากสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติ 

 

     

มีตอหนา 5 
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ปจจัย มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

12.รายไดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตหลังจาก

สําเร็จการศึกษา 

     

13.การสนับสนุนคาใชจายจากครอบครัว 

 

     

14.การใหการสนับสนนุดานการเงนิ เชน เงิน

กูยืม หรือ ทุนใหเปลา หรือ การจัดใหมกีาร

ทํางานพิเศษเพื่อลดหยอนคาใชจาย 

     

15. โอกาสเปนนกัศึกษาแลกเปลี่ยนเพื่อศึกษา 

ดูงาน หรือทําวิจัยในประเทศที่มหาวทิยาลัย 

ตางชาติมาใหบริการการศึกษาในประเทศไทย 

     

16. อ่ืนๆ 

ระบุ.................................................... 

     

17. อ่ืนๆ 

ระบุ.................................................... 

     

18. อ่ืนๆ 

ระบุ.................................................... 

     

 
 

**** ขอบคุณมากครับ **** 
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Explanation: 

This questionnaire is a part of the Dissertation: Doctor of Philosophy program in 

Development Education, Department of Educational Policy, Management, and 

Leadership, Faculty of Education, Chulalongkorn University. 
 

Subject :   PROPOSED STRATEGIES FOR THAI HIGHER EDUCATION 

INSTITUTIONS IN THE CONTEXT OF FREE TRADE AGREEMENT 
 

The purpose of this questionnaire is designed to study on the first objective of the 
research which is to analyze the demand of students for higher education to be offered 
by foreign institutions in Thailand.      
 
This questionnaire is divided into four main parts in four pages as follows: 
 
Part 1: General information of the respondent  
Part 2: Degree of the demands for further study at foreign higher education institutions 

in Thailand   
Part 3: Types of programs needed if foreign higher education institutions were to be 

established in Thailand   
Part 4: Factors affecting students’ demands for services to be provided by foreign 

higher education institutions in Thailand   
 

Qualifications of the respondent   1. Studying  in Grade 12 or  Year 13 
2. Has demand for further study at higher education abroad or international 

program in Thailand 
3. GPAX not less than  3.00 or Accumulative Score not less than 70% 

 
 
Thank you very much for your time and effort. Your information will strictly be kept 
confidential and be used only for academic purposes to maximize benefits for Thai 
higher education.  
  
 
          If you have questions, please contact: 
 

            Mr. Tortrakool Ubolwatra: Researcher 
               Tel. 06-7878063, 02-2775558  

          Email:  tortrakool@yahoo.com  
 

Questionnaire No. 
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Part 1: General information of the respondent 
 
1. Gender         O   1.Male    
   O   2.Female 
 
2. Name of institution you are studying.......................................................................... 
     
3. Have you ever been to study/ investigate/ visual education abroad? 
      
O   1. Yes. (Please specify duration)………Years……………Months…………..Days 
      
O   2. No. 
 
4. Language (s) used in class (instructional language)   
    O   1.English 
    O   2.Other (Please specify)…………………… 
 
5. The program you are studying in    

O 1. Science       
    O 2. Arts 
6. Parents’ occupation..................................................................................... 
     
    Family’s income per month…………………………………………...baht  
 
7. Place of birth................................................................................................ 
 
 
Part 2: Degree of the demand for further study at foreign higher 
education institutions in Thailand 
  
According to Thailand’s policy on the Free Trade Agreements, other countries are 
allowed to establish educational institutions in Thailand to provide education-related 
services including higher education.  
       If foreign institutions offered international programs in Thailand, to what extent 
would you like to study in those institutions?  
   
  O 1.Very little 
 
  O 2.Little  
 
  O 3.Moderate  
   
  O 4.Strong 
 
  O 5.Very strong    
       

(Continue on Page 2 at another side) 
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Part 3: Types of programs needed if foreign higher education 
institutions were to be established in Thailand  
 

3.1 Thailand has signed a Free Trade Agreement with Australia, effected 
on January 1, 2005.  Under the Agreement, Thailand grants special rights to 
Australia to establish universities in Thailand, provided that the institutions will 
offer programs in the areas of Life Sciences, Biotechnology and Nanotechnology.  

 
Would you like to study in the following programs?  
 
O  Yes       
In which program?     O 1. Life Sciences   

           O 2. Biotechnology 
            O 3. Nanotechnology 
 
 O  No      
 
 3.2 Apart from 3.1, if other foreign higher education institutions were to 
be set up in Thailand, what area would you be interested in studying? 

(Choose only one area) 
 
O  1.Medicine              O 2.Dentistry   
O  3. Pharmaceutical Sciences O 4.Science 
O  5. Applied Health Sciences          O 6.Nursing 
O  7. Engineering                         O 8.Architecture          
O 9.Arts                          O 10.Political Science 
O 11.Commerce and Accountancy  O 12.Fine and Applied Arts 
O 13.Economics           O 14.Law  
O 15.Communication Arts  O 16.Education     
O 17.Social Science             O 18.Humanities     
 
O 19.Other (Please specify)........................................................... 
 
Following the area that you have chosen, you would prefer taking your major field in  
 
………………………………………………….. 
 3.3 If foreign countries provided international programs in Thailand, 
which country(ies)  would be your preference?     Please rank the first 3 countries 
of your choices .Write “1” in front of the country which  you prefer the most 
and write “2” and “3” orderly. 
 
 …..….. 1.Australia  …..….. 6.Canada 

 …..….. 2.New Zealand …..….. 7.United Kingdom 

 …..….. 3.Korea    …..….. 8.United States of America 

 …..….. 4.Japan   …..….. 9.Germany 

 …..….. 5.China  …..…..10.Other (Please specify)……………… 
                         
           Continue on page 3 
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Part 4: Factors affecting students’ demands for services to be 
provided by foreign higher education institutions in Thailand   
Please mark  in the box that matches your desirability to study at foreign higher 
education institutions if they started offering educational services in Thailand  
 

Factors Very 
strong Strong Moderate Weak Very 

weak 
1.Reputation of university 
 
 

     

2.Field of  Specialize in that university 
  
 

     

3.Standard of program 
 
 

     

4. Faculty quality  
 
 

     

5. Readiness in terms of instructional 
equipment and materials  

     

6 Location of university 
  (Convenient accessibility to the    
    university )  
 

     

7.University environment 
  (Facilities for students ) 
 

     

8. Courses available 
 
 

     

9. Class size  
  (students per class) 

     

10. Language skills to be acquired from 
international program  

     

11.Employment opportunities  upon 
graduation 
 

     

12. Expected salary after graduation 
 
 

     

13. Expenses to be supported by family    
 
 

   

      
     (Continue on Page 4 at another side)   
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Factors Very 
strong Strong Moderate Weak Very 

weak 
14. Other financial sources, e.g.   
educational loan, scholarships and part-
time job to reduce expenses  
 

     

15. An opportunity of being a student in 
the exchange program or doing  research 
in that country  
 

     

 
16. Other (Please specify)…… 
 
……………………………………… 
 

     

 
17. Other (Please specify)…… 
 
……………………………………… 
 

     

 
18. Other (Please specify)…… 
 
……………………………………… 
 

     

 
 
 
 

*** End of Questionnaire *** 
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แบบสัมภาษณ 
 

วิทยานิพนธเร่ือง 
การนําเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

ในบริบทการเปดเสรีทางการคา   
 

 

เพื่อศึกษาวัตถุประสงคขอที่ 2 คือ 
เพื่อศึกษาผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึน้กับสถาบันอุดมศึกษาไทย 

จากการเปดเสรีทางการคา 
 

และวัตถุประสงคขอที่ 3 คือ 
เพื่อเสนอยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา 

 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาพัฒนศึกษา  ภาควิชา นโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทาง

การศึกษา คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
 

โดย 
นายตอตระกูล  อุบลวัตร 
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คําชี้แจง : แบบสัมภาษณนี้พัฒนาขึ้นมาจากผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 คือการวิเคราะห

อุปสงคของผูเรียนที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาตางชาติที่จะมาใหบริการการศึกษาในประเทศ
ไทย   ผูวิจัยนําผลการวิจัยในขั้นตอนที่1 มาสรางเปนคําถามเพื่อศึกษาประเด็นของ
ผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา  และ 
ยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคา จํานวนคําถามมี
ทั้งสิ้น 10 ขอ 
 
 จากการที่ประเทศไทยมีนโยบายการเปดเสรีทางการคากับนานาชาติ จึงทําใหตางชาติ

สามารถเขามาดําเนินธุรกิจตางๆ ภายในประเทศได รวมถึงการประกอบธุรกิจทางการศึกษา ที่

อนุญาตใหตางชาติเขามาตั้งสถานศึกษาเพื่อใหบริการทางการศึกษาในประเทศไทย รวมถึงการ

ใหบริการทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเชนกัน   ซึ่งจะสงผลกระทบตอสถาบันอุดมศึกษาของ

ไทย  สําหรับสถาบันของทานผูวิจัยพิจารณาแลวเห็นวาสถาบันของทานมีศักยภาพที่จะแขงขันกบั

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติ ซึ่งจะทําใหสถาบันของทานไดรับผลกระทบโดยตรงจากนโยบาย

ดังกลาว จึงอยากใหทานคาดการณเกี่ยวกับผลกระทบในดานการเขามาแขงขันทางธุรกิจการ

อุดมศึกษา ตลอดจนยุทธศาสตรที่สถาบันของทานไดวางไวเพื่อรองรับกับการแขงขันที่จะเกิดขึ้น 

ซึ่งประเด็นมีดังนี้ 

 

1. ในประเด็นของการแขงขันดานคุณภาพการศึกษา ทานคิดวามีผลกระทบตอสถาบันของทาน

หรือไม อยางไร และสถาบันของทานไดวางยุทธศาสตรดานคุณภาพทางการศึกษา ไวหรือไม

อยางไร  

 

2.ในประเด็นของการแขงขันดานความเปนสากลของหลักสูตร ทานคิดวามีผลกระทบตอ

สถาบันของทานหรือไม อยางไร และสถาบันของทานไดวางยุทธศาสตรเพื่อความเปน
มาตรฐานสากลของหลักสูตรและการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับตางชาติ 
ไวหรือไม อยางไร  

(มาตรฐานสากลของหลักสูตร จะรวมถึงสาขาวิชาที่เปดสอนดวย) 

 

3. ในประเด็นของการเคลื่อนยายกําลังคนของบุคลากรไปสูสถาบันที่ใหผลตอบแทนสูงกวา 

(Brain Drain) ทานคิดวามีผลกระทบตอสถาบันของทานหรือไม อยางไร และสถาบันของทานได

วางยุทธศาสตรดานการบริหารบุคลากร ไวหรือไม อยางไร  

(การบริหารบุคลากร = การสนับสนุน+พัฒนาคุณภาพคณาจารย+อัตราคาตอบแทน) 
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4. ในประเด็นของการแขงขันในเรื่องเอกลักษณของสถาบันทานคิดวามีผลกระทบตอสถาบัน

ของทานหรือไม อยางไร และสถาบันของทานไดวางยุทธศาสตรในการสรางเอกลักษณของ

สถาบัน  ไวหรือไม อยางไร  

(เอกลักษณของสถาบัน = ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของสถาบัน) 

 

5.ในประเด็นของการแขงขันดานความพรอมของอุปกรณการเรียนการสอน ตลอดจนสิ่ง

อํานวยความสะดวกตางๆใหกับนักศึกษา ทานคิดวามีผลกระทบตอสถาบันของทานหรือไม 

อยางไร และทานไดวางยุทธศาสตรเพื่อรองรับประเด็นดังกลาวไวหรือไม อยางไร 

 

6.ในประเด็นของการใหการสนับสนุนดานการเงินแกผูเรียน   ทานคิดวามีผลกระทบตอสถาบัน

ของทานหรือไม อยางไร และทานไดวางยุทธศาสตรเพื่อรองรับประเด็นดังกลาวไวหรือไมอยางไร 

 

7.ในประเด็นของการแขงขันดานชื่อเสียงของสถาบัน   ทานคิดวามีผลกระทบตอสถาบันของ

ทานหรือไม อยางไร และทานไดวางยุทธศาสตรการประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อสรางชื่อเสียง

ของสถาบัน ไวหรือไม อยางไร  

(ความมีชื่อเสียง = การเปนที่รูจักของสังคม well known) 

 

8.ในสวนของความเปนสถาบันอดุมศึกษาตางชาติจะทําใหการเรียนการสอนใชภาษาอังกฤษในการ

สื่อสาร ซึ่งแตกตางจากสถาบันอุดมศึกษาของไทยที่จะทําใหผูเรียนขาดทักษะทางภาษาที่จะไดรับ 

ตลอดจนสภาพแวดลอมความเปนนานาชาติ ซึ่งเปนปจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลตออุปสงคของผูเรียน 

ปจจัยดังกลาวจะสงผลกระทบตอสถาบันของทาน หรือไม อยางไร และสถาบันของทานไดวางยุทธ

ศาสตรเพื่อรองรับประเด็นดังกลาวไวหรือไม อยางไร 

 

9.นอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน ทานคิดวายังมีประเด็นอื่นๆ ที่มีผลกระทบตอสถาบันของทานอีก

หรือไม อยางไร และทานไดวางยุทธศาสตรเพื่อรองรับประเด็นดังกลาวไวหรือไม อยางไร 

(เชน การแขงขันดานคาธรรมเนียมการศึกษา และการบริหารตนทุนในการจัดการศึกษา) 
 
10.หากใหทานลําดับความสําคัญของผลกระทบ 5 ลําดับแรก ที่ทานคิดวาจะมีผลกระทบตอ

สถาบันของทานโดยตรง  คือผลกระทบเรื่องอะไรบาง และยุทธศาสตรใดที่ทานจะนํามาใชกับ

ผลกระทบดังกลาว 
*********************************************** 
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ภาคผนวก ค  
สรุปบทสัมภาษณ 
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บทสัมภาษณอธิการบดหีรอืผูที่มีสวนเกีย่วของกับการกําหนดยุทธศาสตรของแตละ
สถาบันอุดมศึกษา เพื่อศกึษาวัตถุประสงคที่ 2 และ 3 

 

 จากการสัมภาษณอธิการบดหีรือผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการกําหนดยทุธศาสตรของแตละ

สถาบนัอุดมศึกษา จาก 20 สถาบนั พบวามีบางประเด็นที่เหน็พองกนัทั้งสวนของภาครัฐ และ

ภาคเอกชน   ในบางประเด็นมีความเหน็ตางกนัระหวางรัฐและเอกชน และในบางสวนมีความเห็น

ตางกนัในภาครัฐเอง และในภาคเอกชนเองก็ตาม ซึ่งสามารถสรุปออกมาเปน 10 ประเด็น ดงันี ้

 1. ดานกําลงัคนในสวนของคณาจารยผูสอน 

 2. ดานหลกัสตูรและคุณภาพการศึกษา 

 3. ดานทกัษะทางภาษาและสภาพแวดลอมความเปนนานาชาต ิ

 4.ดานการลงทุนและความพรอมดานอุปกรณการเรียนการสอน 

 5.ดานชื่อเสยีงของสถาบนั 

 6.ดานเอกลัษณของสถาบนั 

 7.ดานความรวมมือทางวิชาการ 

 8.ดานตนทนุการจัดการศึกษา 

 9.ดานการบริหารจัดการ 

 10.ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปดเสรีทางการอุดมศึกษาไทย       มีรายละเอียดตอไปนี ้

 
1. ดานกาํลงัคนในสวนของคณาจารยผูสอน 
 
 สําหรับผลกระทบที่สถาบนัอดุมศึกษาสวนใหญเหน็พองกันวานาจะมผีลกระทบตอ

สถาบนัอุดมศึกษาไทยหากสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติเขามาตั้งสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อบริการ

การศึกษาในประเทศไทย คือ ผลกระทบดานการเคลื่อนยายบุคลากรในสวนของอาจารยผูสอน จาก

การสัมภาษณพบวาสถาบันอุดมศึกษาตางๆ คาดการณวาคณาจารยที่มีความรูความสามารถจะมี

โอกาสการยายไปทํางานใหกับสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติ  ดงัที่ไดใหสัมภาษณไวดงันี ้

 
 “จะมีผลกระทบกับมอ.คงเปนประเด็นนี้ประเด็นเดียวคือสมองไหลของบุคลากรไปในสถาบันที่ใหคาตอบแทนสูงกวา 

เพราะมหาวิทยาลัยตางประเทศที่จะมาเปดในไทยคงไมนําบุคลากรจากประเทศนั้นๆมาดวย แตคงหาบุคลากรในประเทศไทย

โดยเฉพาะอาจารยและแนนอนมหาวิทยาลัยเหลานี้อัตราเงินเดือนสูงกวามหาวิทยาลัยของรัฐแนนอนหรือจะสูงกวามหาวิทยาลัย

เอกชนดวยซํ้า”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

  “อันนี้เปนสิ่งที่ปฏเิสธไมไดนะครับ ถึงแมจะไมมีตางชาติ ตรงนี้มันก็มีอยูแลว ใครที่เกงๆก็โดนดึงไป ตราบใดที่เรายังอยู

ในระบบ อยูในความเปนราชการ  เงินเดือนคุณก็จะยังเตาะแตะอยูอยางนี”้ (ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 
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 “อันนี้ก็เปนสิ่งที่เราก็ตองระวังเหมือนกัน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

 “มีโอกาสนะ ถามีมหาลัยมาเปด ถามีนะ คือทุกวันนี้มนัก็มีบาง แตก็ยังไมสามารถดึงไปไดหรอก เพราะมันอยูที่วา 

เมื่อไหรที่มาเปด ตองแสดงใหเห็นถึงคุณภาพของเคาจริงๆ ที่จะทําใหอาจารยเราเปลี่ยนไปได”(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 
 

 “มีแนนอน ต้ังแตสถานการศึกษาตางชาติยังไมเขามาเต็มตัว มข.ก็ประสบกับปญหาการเคลื่อนยายบุคลากรเปนระยะ ๆ 

เร่ิมต้ังแตการที่จะโอนยายเปนมหาวิทยาลัยในกํากับก็มีการเคลื่อนยายชวงหนึ่ง”(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 
 

 “ก็อาจจะมีบาง แตคงไมมาก เพราะวาที่จริงนี่ คนมหิดลจะคลายคนจุฬาฯ คือมีสปริตและรักสถาบัน และคนในศิริราชนี่

ก็อยูไดดวยสปริตที่มีมา 117ป สปริตแรงกลามาก ถาเคาไปเราก็ หาใหม ของอยางนี้เราบังคับใครไมได ใครที่ไมมีใจอยู ไปซะไดก็ดี 

ใชมั้ย เราจะไดหาคนใหม แตผมเชื่อวาสวนใหญจะอยู สวนใหญจะไมไป” (ผูบริหารสถาบันรัฐ4) 

   

 “ในอนาคตนี่การmobility ของอาจารยจะสูงขึ้น การวาจางงานนี่นะจะจางประจําระยะยาวนี่ เพราะฉะนั้นใน

ตางประเทศก็เหมือนกัน เคาก็เคลื่อนตัวมาอยูเอเชีย เพราะฉะนั้นไอการที่เคาจะมาดึงของเราไป เราก็ดึงเคามาได ไมมี

ปญหา”(ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 
 

 “อาจจะมีบางสวนที่โดนดึง  อันนี้เปนธรรมดาที่อาจารยที่สามารถสื่อสารทางนั้นได เคาจะไป”(ผูบริหารสถาบันเอกชน1) 
 

 “ตรงนี้คือมีสวนบางพอสมควร เพราะเขาจะดึงอาจารยเกงๆของเราไป แลวก็อาจไปทํางานอยางอื่นไดดวย ก็นาหวง

เหมือนกัน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน8) 

 

 “มันก็มีเปนธรรมดา เหมือนกับการจัดต้ังมหาวิทยาลัยในเมืองไทย คือเคาจะเอาคนที่มีประสบการณแลว เอาไปเปนตัว

ต้ัง” (ผูบริหารสถาบันเอกชน9) 

 

 “ก็เปนไปไดนะ เพราะฉะนั้นมันก็เปนไปไดที่เคาจะมาเปดที่ไทยแลวสอนทั้งสองภาษาคือทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  

ถาสอนเปนภาษาไทยนี่ เนื่องจากแบรนดเคาเปนแบรนดที่คนไทยอาจจะชอบมากกวา ก็เปนไปไดที่ เคาจะเก็บคาเลาเรียนสูงกวา 

การที่เคาเก็บคาเลาเรียนสูงกวา เคาก็สามารถดึงนักวิชาการไทยไปสอนไดมากกวา ซ่ึงการสอนนั้น อาจจะสอนเปนภาษาอังกฤษก็ได 

ภาษาไทยก็ได  เคาอาจเอาจากสยามไปสวนนึง จากหอการคาไปสวนนึง จากจุฬาฯไปสวนนึง รวมๆกันแลวเอาไปสอนของเคา  มัน

ก็เปนปญหานะ เพราะขณะนี้ Ph.D. บานเรายังขาดแคลนอยู มันเปนไปไดที่คนเหลานี้จะถูกเคาดูดไป”  (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

 “ผมวามันก็เปนไปไดนะครับ ที่จะมีอาจารยออกไปบางแตผมคิดวาอาจารยที่นี่จะไปมาก เพราะปจจัยการทํางานของ

มหาวิทยาลัยนี่ มันไมไดอยูที่เงินอยางเดียว มันอยูที่ความสบายใจกับที่ทํางานดวย เพราะฉะนั้นผมมองไมคอยเห็นวามันจะมี

ผลกระทบมาก” (ผูบริหารสถาบันเอกชน2) 

 

“การเคลื่อนยายกําลังพลของเรา ก็มี แตผมวาอยางนี้ ผมวาในอดีต เราไมไดเตรียมการในเรื่องแบบนี้เอาไว”(ผูบริหาร
สถาบันเอกชน5) 
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จากบทสัมภาษณขางตน จะเปนผลกระทบในดานการเคลื่อนยายบุคลากรในสวนของ

คณาจารยผูสอน ซึ่งผลกระทบนี้เปนผลกระทบที่สถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน ให

ความเห็นพองกันมากที่สุด แตก็ยังเห็นวาผลกระทบดังกลาวไมไดกอใหเกิดผลกระทบมากนัก 

ปจจัยที่จะกอใหเกิดการยายงานของคณาจารยมาจาก ปจจัย 2 สวนหลักๆ คือ ปจจัยที่เปนตังเงิน 

คือ อัตราเงินเดือน(คาตอบแทน)  และปจจัยที่ไมใชตัวเงิน คือ บรรยากาศการทํางาน  

 

สําหรับยุทธศาสตรที่สถาบันอุดมศึกษาไดวางไวสําหรับบุคลากรในสวนของคณาจารย

ผูสอน สามารถแบงออกเปน 2 สวน คือ  ยุทธศาสตรเพื่อรักษาคณาจารย และยุทธศาสตรเพื่อการ

พัฒนาคณาจารย 

โดยรายละเอียดของยุทธศาสตรจะออกมาในรูปของการเพิ่มอัตราคาตอบแทน การจัดสรร

รายไดเพิ่มเติมใหบุคลากร  การจัดระบบสวัสดิการ การขยายอายุการทํางาน การสรางควมมั่นคง 

การสรางความภูมิใจในการทํางาน  การจัดสรรทุนเพื่อพัฒนาคณาจารย การพัฒนาบุคลการ

ทางการวิจัย ตลอดจนการสนับสนุนดานตําแหนงทางวิชากร และการใหความเปนอิสระในการ

ทํางานซึ่งรวมถึงความยืดหยุนเรื่องของเวลาการทํางาน  การสนับสนุนใหคณาจารยไดมี

ประสบการณตลอดจนการสรางชื่อเสียงภายนอกมหาวิทยาลัย     ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 

 
ยุทธศาสตรเพื่อการรกัษาคณาจารย 
 
โครงการขยายอายุการทํางาน 
 

 “โครงการตออายุ 65ปนี่มีคนสนใจเยอะเพราะฉะนั้นบางทีบางครั้งเราก็ตองใหมหาวิทยาลัยไดรูวาเราตองใหเงินเดือน

อาจารยสูงเพื่อที่จะแขงขัน    ในการที่จะใหมี COURSE พิเศษนอกเวลาเพื่อที่อาจารยจะไดมีรายไดที่ COMPATIBLE อยาง

อาจารยที่สอนภาษาไทยที่เกิดจาก IP เกือบจะหมดรุนโดยISPอะไรนี่ก็ชัด เพราะฉะนั้นการแขงเรื่องเงินเดือนคอนขางจะยาก” 
(ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 
 

“แลวคุณภาพของคณาจารยก็สําคัญ ทีนี้ของเราก็จริงๆแลว มีคนเกงเยอะ แตวาคนเกงของเราเขาสูระบบราชการซะสวน

ใหญ ระบบราชการที่นี่มีหลายจุดที่เปนอุปสรรค 1. ที่เห็นชัดเจน พอ 60ป ก็เกษียณ เพราะอะไรก็ไมรู ทําไมไมคิดลงไปใหละเอียด

วา คน 60ป คนเกงเขาก็มี คนทํางานเกงเขามี คนไมเกงก็มี ก็คัดเลือกไป อยาเพิ่งไป retirement ผมเอาคณบดีระดับมีช่ือของ

รัฐบาลที่ 60 แลวนะครับ”(ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 

 

“อายุเยอะ แตเราไมไดถือวาเปนอุปสรรค ผมดูเปนกรณี เปน case ไปวาเขาไมมีปญหา เขายัง bright อยู เราก็

อยากจะขอเคาไวตอไปเรื่อยๆ” (ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 
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การปรับอัตราเงินเดือน การจัดใหมีรายไดพิเศษ และการจัดสวัสดิการ 
 

 “ซ่ึงเราก็หวังวาถาออกนอกระบบได คาตอบแทนของเราคงเปนสิ่งจูงใจขาราชการเราไดเหมือนกัน ซ่ึงตรงนี้เราก็กําลังรอ

ดูวา สกอ. หรือรัฐบาลจะมีมาตรการอยางไรบาง  แตถึงแมวาตอนนี้ยังไมออกนอกระบบแตเราก็มีคาตอบแทนที่มันซอนอยูจาก

เงินเดือน คือคนภายนอกอาจจะไมทราบ แตวาตรงนี้เรามี รวมถึงช่ือเสียงของการเปนอาจารยทางดานเทคโนโลยีนี่มันก็ยังเปนอะไร

ที่หากินได”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 

 “ในมหาลัยเอกชนนี่ ม.พายัพจะดีที่สุด เปนระบบสวัสดิการที่โดยรวมนะ  ในเรื่องของคารักษาพยาบาลนอกเหนือจาก

ประกันสังคม เรามีการใหการรักษาที่โรงพยาบาล รวมถึงการรักษาคูสมรสและบุตรดวย ซ่ึงที่อื่นเคาจะไมใหนะ  สวนเรื่องบุตรที่

กําลังศึกษานี่ คาธรรมเนียมที่รัฐบาลใหเบิกไดอยางไร เราก็ใหอยางนั้น แลวถาบุตรเรียนตอที่ ม.พายัพ เราก็จะสนับสนุนใหเรียนจน

จบปริญญาตรี ไมวาจะเปนบุตรหลานคณาจารย หรือภารโรงทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกันที่จะใชสิทธินี”้(ผูบริหารสถาบันเอกชน15) 
 
 “เราพยายามใหเคารักองคกรนี่นะ วัฒนธรรมองคกรนี่ถาใหผมดูจากที่ผมไดบริหารมา เปอรเซ็นตของอาจารย Ph.D. ที่

ลาออกของที่นี่เปนศูนย เพราะ1. เงินเดือนของเราเปนที่ดึงดูด ถึงเคาออกสูตลาดไปแลวก็สูตรงนี้ไมได  2. เราดูแลเคาเปนอยางดี 
ทั้งในเรื่องสวัสดิการอะไรตางๆนี่เราใหสูง ไมวาจะเปนคารักษาพยาบาลที่เคาสามารถเบิกจากประกันสังคมได แตถาเคาไมอยากใชก็

ไมเปนไร เรามีวงเงินใหใชอีกตางหากมหาวิทยาลัยจะตองดูแล เมื่อทุกคนเขามาอยูแลวนี่เราเปนพี่เปนนองกัน มันไมใชลูกจาง เรา

ทําใหเคามีความสุข เคาก็อยากทํางานใหเรา นี่เปนสิ่งที่เราทําอยูและไมมีใครลาออกไปจากเรา มีแตคนไหลเขามาหาเรา” (ผูบริหาร
สถาบันเอกชน7) 
 

 “มันก็มีหลายดานนะครับ ไมวาจะเปนคาตอบแทน  คือถาเราจะใชระบบเงินเดือนราชการ เราคงสูที่อื่นไมได คนจบ

ปริญญาเอกทุกคน ไมไดมีความสามารถเทากัน เราตองดูความเหมาะสม” (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

“สวัสดิการก็มีทุกอยาง คารักษาพยาบาล เราตองสียคารักษาพยาบาลนี่ 2-3ระบบ ประกันสังคมก็ตองเสีย แตไมไดใช

เลยนะ  คือระบบที่เราจายคารักษาพยาบาล คือไปโรงพยาบาลเอกชนไหนก็ไดแลวเรามี Contact กับเขา อยางที่ผมเคยทําที่พญา

ไท เขาก็นิยม ไปไหนก็ได พระราม 9 อยูใกล เซนตคารอส ใกลวิภาวดี ใกลที่ไหนก็ไปได ระบบนี้ที่เราเสีย ฉะนั้นคารักษาพยาบาลนี่

เคาไดก็ได แตทั้งครอบครัวไหม เรารูสึกวาจะไมได เราไมไดใหพอแม แตรูสึกเมีย ลูก ได พอแมรูสึกวาจะไมให แลวก็คาเลาเรียนบุตร 

นั่นก็ใหเบสิคนะครับ แตก็พอมาเรียนโรงเรียนของเราเองเราก็ให” (ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 

 
 “การดูแลคุณภาพชีวิตของบุคลากรและครอบครัว และทําใหบุคลากรที่ทํางานกับม.สงขลานครินทรมีความสุขกับการ

ทํางาน ใหคาตอบแทนตามระเบียบที่ราชการกําหนดและเงินตอบแทนเพิ่มเติม”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 
 “มีการกําหนดยุทธศาสตรที่จะไมใหบุคลากรเคลื่อนยายไปดวยการจัดระบบโครงสรางเงินเดือน สิทธิประโยชน และ

สวัสดิการตลอดจนแรงจูงใจดานอื่นๆอีก เชน สวัสดิการที่อยูอาศัย เงินกูยืมเพื่อใชเทคโนโลยสีารสนเทศ ระบบสหกรณ และการ

จัดสรรโบนัสตามผลงาน นอกจานี้ยังมีทุนการศึกษาและทุนสนับสนุนการไปเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ นอกจากนี้

แลวมหาวิทยาลัยขอนแกนยังมีตนทุนทางธรรมชาติที่ไดเปรียบคือความเปนมหาวิทยาลัยตางจังหวัดที่นาอยู อากาศดี  มตีนไม  ไมมี

รถติด  อาจเปนแรงจูงใจใหคนที่ไมชอบภาวะเรงรีบหรือคุณภาพชีวิตที่ตํ่าในเมืองหลวงเลือกทีจ่ะไมไปสอนในเมืองหลวงก็ได”
(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 
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 “อาจารยของเราไดโนตบุคคนละตัว ซ่ึงคิดวาไมมีมหาลัยไหนแจกเหมือนเรานะ”(ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 

 “เราก็ทําอะไรไมไดมาก นอกจากใหเคามีงานวิจัยมีอะไรเพื่อใหเงินเดือนเคาสูงขึ้น” (ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

  

 “แตยุทธศาสตรของม.สงขลานครินทรที่จะดึงอาจารยเหลานี้คือดูแลความเปนอยูและคุณภาพชีวิตของอาจารยเชน ที่อยู

อาศัย ระบบสวัสดิการ โรงเรียนของบุตร ( ปจจุบันม.สงขลานครินทรกอต้ังร.ร.มอ.วิทยานุสรณซ่ึงเปนโรงเรียนระดับมัธยมตนและ

มัธยมปลาย ) การใหทุนพฒันาอาจารย ( แตคงไมสามารถดึงไดตลอดเพราะมีระยะเวลาการใชทุนที่แนนอน ) ทนุการวิจัยเพื่อเพิ่ม

วิทยฐานะ หรือการเพิ่มเงินใหตามสมควร แตคิดวาแมจะดูแลทุกดานแลวก็ไมนาจะแกไขปญหาการเคลื่อนยายบุคลากรไดถา

เงินเดือนเปนเหตุผลหลักของการเคลื่อนยายบุคลากร”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 
 

การสรางความภูมิใจ ความมั่นคง ความศรัทธา ในสถาบันและระบบการใหรางวัล 
  
 “นาจะเปนเรื่องของทัศนคติ คิดวาในสังคมไทยนี่ความเชื่อในเรื่องของการอยูในสถาบันที่เปนที่ยอมรับ หรือสถานที่

ทํางานก็ยังผูกพันกับคานิยมของคนเพราะฉะนั้นเราจะมีอาจารยที่ดูงายๆวา เขามาตองเปนพนักงาน อาจารยก็ยังยอมเพื่อที่จะเขา

มาในสถาบัน เราดูจากการโอนยาย จากหนวยงานไทยเองก็ตาม ถาโอนยายมาไมใชในลักษณะลูกจางช่ัวคราวแตไดรับการบรรจุ

เลยเปนพนักงานก็ตามหรือโอนยายมาก็ตามหรือราชการ อาจารยก็มีสิทธิที่จะโอนยายมา การตออายุอันนี้สําคัญมากเลย เพราะเรา

ทราบวาอาจารยที่ไมตออายุและยังเปนอาจารยที่มีศักยภาพมักจะไดรับการจางงานตอจากเอกชน อันนี้ก็เปนสวนนึงของการตออายุ

ที่สามารถดึงอาจารยไวได เขาใจวาถาไมใชแคตางประเทศ แตในระบบเอกชนเคาจะพยายามใหทุนการศึกษาแลวก็พัฒนาบุคลากร

ของเคาเอง เปนกําลังใจและผูกมัดคนใหทํางาน” (ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 

 

 “นอกจากนี้ยังจัดระบบแรงจูงใจที่ไมเปนตัวเงิน อาทิเชน การจัดการยกยองชมเชยบุคคลากรดีเดนในดานตางๆในทุก

ระดับ เชน รางวัลคนดีศรีมอดินแดง เพื่อใหคนทําดีไดรูสึกภูมิใจและคนอื่นๆ  ก็มีกําลังใจที่จะทําดีตอไป”(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 

 

 “นอกจากนี้ในสวนของ ก.พ. เทาที่ทราบตอไปจะบริหารบุคลากรในระบบ Performance Based คือตอบแทนความดี

ความชอบตามผลการปฏิบัติงานโดยยึดหลักความรูความสามารถ และจัดระบบโครงสรางเงินเดือนใหประกอบดวยเงินเดือนพื้นฐาน 

เงินเพิ่มพิเศษตามวิชาชีพ เงินสวัสดิการสิทธิประโยชนและเงินโบนัส”(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 

 
 “มหาวิทยาลัยวางอนาคตใหเคา หรือเคาเห็นวามหาวิทยาลัยเองมีอนาคตสําหรับเคา เคาก็เห็นและเคาอยูก็เปนความ

โชคดีของเคา หรือถาเคาเห็นที่อื่นมีมากกวามันก็เปนความโชครายของเคา ที่เคาจะไป”(ผูบริหารสถาบันเอกชน9) 

 
 “เราแคกระตุนใหเคาทํา คิดวาเปนทางนึงที่จะทําใหพวกเคากาวหนามากขึ้น มีตําแหนงมากขึ้น มีคาตอบแทนมากขึ้น 

โอกาสที่ใครจะมาซื้อมาจูงใจเคาไปขางนอก สภาพมันคงแตกตางออกไป เพราะถาพูดถึงความมั่นคง มันคงไมมั่นคงนะ

มหาวิทยาลัยเอกชนนี่ ไปทํางานในระบบเอกชนบานเรานี่ พอดีมีลูกศิษยอยูหลายคนที่เคาเขามาเรียนนี่ เปน FAMILY 

BUSINESS กลายๆ มันไมคอยมั่นใจนะ มั่นคงนะเคามั่นคงแตเราไมมั่นคงไมมั่นใจ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 

 
 “เราคิดวาเราก็จะตองหาทางที่จะตอง สรางความเชื่อมั่นศรัทธาใหกับบุคลากรของเรา”(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 
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การสรางบรรยากาศการทํางาน ความเปนอิสระทางวิชาการ และ 
ความคลองตัวในการทํางาน 

  
 “การที่เปนองคกรที่ผูกพันกัน ก็เปนสวนนึงที่จะมัดใจคน” (ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 

 
 “การบริหารงานแบบมีสวนรวม มีประชาธิปไตย จึงทําใหบุคลากรมีอิสระทางความคิด จึงทําใหบุคลากรมีความสุขในการ

ทํางาน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ7) 
 

 “ความสบายใจของเคาที่จะทํางาน ทุกวันนี้ โดยเฉพาะในชวงประมาณปนึงนี่ เราพยายามเนนมากที่จะใหอาจารย

ทํางานวิจัยมากขึ้นคือการทํางานนี่เหมือนเปนตางประเทศเลย แตบรรยากาศนี่จะเปนแบบไทย  มีความใกลชิดกัน” (ผูบริหาร
สถาบันเอกชน2) 
 

 “เราเนนการพัฒนาอยางยั่งยืน การที่เราจางคนอื่นมาแลวคิดจะพัฒนาผมวานั่นเราไมไดสรางดวยตัวเองนะ เราคอยๆ

สรางคนของเรา คอยๆไตเตาใหเคารักองคกร ใหเคาอยากอยูกับเรา นี่คือสิ่งที่มหาวิทยาลัยอยากเห็น”(ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 

“แลวในเรื่องบุคลากร การศึกษานี้มันตองเปนการมองเห็นเปาหมาย vision ปณิธาน มันตองมีความเชื่อมั่น ถาเกิดเขา

ทําเขาสักแตวาสอนเพื่อเงิน มันไมไดหรอก เราตองมีสวนรวม มีชีวิตรวม วานี่คือเปาหมายของชีวิต   ผมวาตองสรางสํานึกตรงนี้กอน 

เมื่อสรางสํานึกตรงนี้แลว เราก็ตองถือวาเราเปนพาสเนอรรวมกันที่จะสราง มีสวนรวม มีสวนคิด แลวก็เรียกวาใชแนวความคิดวา คือ

เราใชมาต้ังแตตน คือทุกขก็ตองทุกขดวยกัน สุขก็ตองสุขดวยกัน ทุกข็ดวยกันหมายความวา ตองฟนฝากอต้ังมาตั้งแต 20ปที่แลว 
ไมมีอะไรเลย เขามาก็ยังไมมี จนกระทั่งมาถึงบัดนี้ก็ตองสุขดวยกัน ทุกขดวยกัน เวลาเราสุขก็ตองใหใหเขาสุขดวย ตองธรรมาภิบาล 

ตองสงเสริมใหชีวิตของเขา เปาหมายของเขาทุกคนตองมีเปาหมายใชไหมครับ” (ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 

 
ยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาคณาจารย 
 
การสนับสนุนการทําวิจัย การเพิ่มพูนประสบการณความรูทางวิชาการ และ 
การขอตําแหนงทางวิชาการ 
 
 “ในชวงสิบปที่ผานมาในภาพรวมมันพัฒนาเรื่องกองทุนวิจัยของมหาลัยในอดีตที่ผานมา นักวิจัยเขามาเคาจะมีสวนที่หัก
คาดําเนินการ คาธรรมเนียมสวนกลางไว เก็บเขากองทุน เพราะวาอาจารยที่เคาไปไดงบเงินวิจัยมานี่ ตองเปนอาจารยที่มี

ประสบการณแลว ตองมีความสามารถที่จะทําโครงการ เพราะฉะนั้นอาจารยรุนใหมก็จะโอกาสนอย  เพราะฉะนั้นจะตองหักคา

ดําเนินการบางสวน เปนกองทุนของการอบรมงานวิจัย  สกว. ทุนจากมูลนิธิตางๆ ก็อยูในพวกนี้ดวย”(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 

 

 “เราสงเสริมอาจารยในสวนที่เรียกวา Global intensive คือเราใหปนึงคณะละสามทุน สวนคณะใหญหนอยเราก็จะให

หาทุน ไปไดทั่วโลกเลยครับ มหาวิทยาลัยจะดูแลสนับสนุนใหเคาไปนะครับ เราทําแบบนี้นับยอนหลังไปก็ประมาณ6-7ปแลว เราม8ี

คณะ คณะละ3ทุน ปละ24คนนะครับ ไปโดยไมตองเสียคาใชจายอะไรเลย  เพราะสวนใหญโครงการที่ไปเราจะรวมมือกับสถาบัน

ตางประเทศ”(ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 
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 “คณาจารยทุกคนก็จะมีโอกาส อาจารยสามารถเดินทางไปไดทั่วโลก เรามีงบสําหรับการ Conference หรือการได

ตีพิมพในระดับ top journal อันนี้มีเงินใหถึงหกหลักนะครับ เอื้อใหนะครับ นี่เปนการตั้งเปาหมายของเราไวอยางชัดเจน”(ผูบริหาร
สถาบันเอกชน7) 
 

 “ผมกลับคิดวาระบบของเรานี่ดีมาก ผมเช่ือวาคนที่เกงๆนี่เคาไมออก แตเคาอาจจะเปนอาจารยพิเศษใหกับมหาลัย

เหลานั้นมากกวา แตเราก็ตองดูดวยวามหาลัยตางประเทศนั้น คุณภาพเคาดีจริงมั้ย ถาเคาไมดีจริง เราก็ไมใหไป”  (ผูบริหารสถาบัน
เอกชน1) 
 

 “การเชิญไปสอนนี่เราสนับสนุน ถาเปนมหาลัยในไทยที่ช่ือเสียงดี แลวเชิญอาจารยพายัพไปสอนนี่ เราอนุญาตเลย ถือวา

เคาใหเกียรติอาจารยเรา และสถาบันเราดวย เพราะฉะนั้นอันนี้ถือวาเปนการพัฒนาอาจารย การสงไปเรียนตอในระดับสูง ไมวาจะ

เปนปริญญาเอก หรือปริญญาโท เราก็สงเสริม เร่ืองการไปประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการ ทั้งในและตางประเทศเราก็ใหไป” 
(ผูบริหารสถาบันเอกชน1) 

 
 “เราตองใหความรูความสามารถในการวิจัยแกเคา สนับสนุนเคาเรื่องทุนงานวิจัยเหมือนกัน อาจารยเขียนโครงการขึ้นมา

สงมาใหเรา เราใหคณะกรรมการวิจัยดู ถาใชไดปุป อาจารยก็รับทุนไปทําเลย อันนี้เปนการสนับสนุนนักวิจัยหนาใหมทั้งหลาย ปจจัย

เล็กปจจัยนอยเหลานี้มันก็เปนปจจัยเอื้อใหเคาสามารถที่จะพัฒนาไดชัดเจน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 

 

 “ฉะนั้นยุทธศาสตรที่มข.วางไวก็มีต้ังแตการพัฒนาบุคลากรจากเดิมที่มีสัดสวนของคณาจารยในระดับปริญญาเอก 38% 

กําหนดยุทธศาสตรใหเพิ่มขึ้นเปน 50%  และผลักดันใหบุคลากรมีตําแหนงทางวิชาการจาก 35 % เปน 75%” 
(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 

 
 “เร่ืองของอาจารยอันนี้เราสงอาจารยไปเรียนที่ตางประเทศประมาณรอยคน  อยูที่อเมริกา ออสเตรเลียและอังกฤษ และ

ในอีก4-5ปขางหนาเคาจะกลับมาชวยเรา ผมคิดวาอีก3ปนี่ก็คงกลับเกือบหมด เพราะฉะนั้นมหาวิทยาลัยเรานี่คอนขางจะสนับสนุน

และใหทุนอาจารยมาก”(ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 

 “จะลดโหลดภาระงานสอนของอาจารย เพื่อที่จะใหอาจารยมีเวลา คือ สอนนอย แตไดคาตอบแทนที่ไมนอยไปกวาเดิม 

คือเคาเคยมีรายไดหลักเทาไหร ใหเคาสอนนอยลง ไดรายไดเพิ่มขึ้น แลวเอาเวลาที่เหลือไปพัฒยางานวิจัย ซ่ึงเรามีทุนใหอีกสวนหนึง่ 

หรือเคาสามารถจะทําวิจัย สามารถเอาไปลดโหลดการสอนได ก็หวังวาจะใหโปรโมทเคา ใหมคีวามกาวหนาในเชิงวิชาการ แลวก็โปร

โทในเชิงตําแหนงงานวิชาการ นี่คือวิธีการเสนทางที่เราจะหากลยุทธใหมๆ ไมใชจะใหเคาเอาแตมุงสอน คือหางานวิจัย หาชองทาง

ใหเคาเจริญเติบโตทางวิชาชีพ ไมตองมาสอน ไมตองมาทําตําแหนงบริหาร เคาก็สามารถเจริญเติบโตได” (ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

  

 “การพัฒนาบุคลากร  การพัฒนาคุณภาพอาจารย อัตราคาตอบแทน เพราะฉะนั้นในเรื่องการพัฒนาอาจารยนี่คือ ทํา

ยังไงใหคนในสาย ก บรรจุเขามาเปนอาจารยปุบ ถึงจังหวะเคาเคานาไปอยูในตําแหนงผูชวยศาสตราจารย พอถึงเวลาเคานาไปอยู

ตําแหนงรองศาสตราจารย  เทาที่ผานมาเราก็ปลอยตามสบาย อยากเขาสูตําแหนงไหน เมื่อไหรก็ตามแตคุณอยากจะเปน แตพอมา

เปนปจจุบันจะพบวาปรับเปนเกณฑมาตรฐาน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 

 

 “ของเรานี่เรามีกฎระเบียบไวเลย ของเรามีrequirement บอกไวเลยวาตองทํากับเรากี่ชัวโมงที่เหลือไปไดแลวไมเปนไร  
เพราะวาอะไรการที่อาจารยเคาไปมันเปนประสบการณของเคา เคาออกไปหาประสบการณไดเคาไปแลวชวยกันเก็บเอา
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ประสบการณมาชวยสถาบัน คือการที่เราออกไปขางนอกนี่อยาใหเสียงานใน คือความรับผิดชอบนี่มันตองสูง ในเมื่อเราใหอิสระเนี่ย
ความรับผิดชอบตนเองตองสูง ถาคนไหนรับผิดชอบตนเองสูงได ไปไหนไมมีใครวา ไมเคย นี่แหละในชีวิตของคนไทยที่โตแลว” 
(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 
 

 “ไมมีการตอกบัตร หรือสแกนลายนิ้วมือครับ อาจารยจะเซ็นช่ือที่ออฟฟศของตัวเอง”(ผูบริหารสถาบันเอกชน1) 

 

 “เราไมไดสนใจหรอกวาคุณตองเขางานแปดโมงเชา ออกหาโมงเย็น ผมวาทั้งคณะของเรา คือทั้งรอยเปอรเซ็นไมมีใครทํา

อยางนี้ ทุกคนใหเกียรติกัน แลวคณบดีเองเวลาประเมินก็ไปดูที่ out put วาผลงานของอาจารยแตละคนเปนอยางไร อาจารยของ
เราคอนขางทําวิจัยเยอะ แลวถาวันนึงเราคอนขางใหเคาไปอยูในกรอบนี่ นั่งโตะแปดโมงถึงหาโมงเย็น อยาลืมวาการทําแคนี้มันไมใช

วาจะเปนอาจารยได ทุกคนตองมีงานวิจัย ตองเขาไปอยูในโรงงานอุตสาหกรรม ตองไปเห็นของจริง อาจารยของเรานี่ทําวิจัยอะไรเรา

ใหเอากลับมาสอนหนังสือทั้งหมดเลย หรือหากเราสงอาจารยไปในโรงงานอุตสาหกรรม หรือไปที่ตลาดหลักทรัพย อาจารยอาจจะ

ทํางานที่นี่สามวัน อยูตลาดหลักทรัพยสองวัน นี่คือสิ่งที่เราใหอาจารยของเรานะครับ” (ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 
 

“ผมไมคอยไดใหลงเวลาแบบมีมาตรฐาน หรือปมบัตรอะไรอยางนี้ เดิมนี่เขาใหปมบัตร ผมบอกวาผมอยากใชอาจารยซ่ึง

เปนคนซึ่งมีคุณวุฒิมีความรูเปนแบบอยาง จิตสํานึกมันตองสูงกวา ฉะนั้นถาไปกําหนดแบบนั้น มันเหมือนคนทํางานโรงงาน ผม

ไมไดใชมานานแลว แลวก็สวนการหนีการไมมาก็มี แตวาตองใชวิธีอื่นประกอบกัน วิธีบังคับที่จะใหเซ็นต มาเมื่อไหร กลับเมื่อไหร 

ขอใหลงเอาไววามาจะไดรูวาอยู”(ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 
 

 จะเหน็ไดวายทุธศาสตรดานบุคลการเปนยุทธศาสตรทีส่ถาบนัอุดมศึกษาทุกแหงให

ความสาํคัญ ซึ่งมทีั้งยทุธศาสตรที่เปนตัวเงิน และยทุธศาสตรที่ไมเปนตัวเงนิ  

 ในสวนของภาครัฐ ระบบคอนขางที่จะยืดหยุนนอยกวาภาคเอกชน ในเรื่องของอัตรา

เงินเดือนหรือสวัสดิการตางๆ เพราะขึน้อยูกับระบบบริหารจัดการเดียวกันของราชการ จากการ

สัมภาษณจะเห็นไดวาผูใหสมัภาษณอยากใหสถาบันอดุมศึกษาของรัฐออกนอกระบบเพื่อใหเกิด

ความคลองตวัในการจัดสรรงบประมาณ ซึง่จะแตกตางจากระบบของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนที่มี

ความคลองตวัในการบริหารจัดการมากกวาระบบราชการ  ซึ่งจะเปนอุปสรรคตอการพัฒนา

ความสามารถในการแขงขันของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ 

 
2. ดานหลักสูตรและคณุภาพการศึกษา 
 จากการสัมภาษณพบวา ในดานของการแขงขันดานหลกัสูตรนั้น สถาบันอุดมศึกษาคาดวา

จะไมเกิดผลกระทบในเรื่องของความเปนสากลของหลักสูตร ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 

 

 “ความเปนสากลของหลักสูตร ไมกระทบเลย ตรงกันขาม ผมวาหลักสูตรเราเขมขนกวาตางชาต”ิ 
(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 
 

 “ดานความเปนสากลของหลักสูตรก็ไมคิดวามีผลกระทบกับมอ.เพราะวาตัวองคความรูในหลักสูตรของแตละแขนงวิชา

ไมไดแตกตางกันมาก ไมวาจะเปนหลักสูตรของไทย อเมริกา ออสเตรเลียหรือประเทศไหนๆ ตัวองคความรูก็เหมือนกัน เปนศาสตรที่
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รูทันกัน สวนองคความรูของผูสอนอาจารยของมอ.เปนอาจารยที่มหาวิทยาลัยสงไปเรียนตางประเทศซึ่งทําใหรูเทาทันวิทยาการตางๆ

ได”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

 “ถามองในเชิงหลักสูตรนี่ มันก็มีความเปนสากลในตัวมัน เราทําเปนสากล ที่สําคัญนักศึกษาหลายคนเขาใจผิดที่วา 

หลักสูตรนานาชาติ หรือหลักสูตรภาษาอังกฤษที่เราทําการเรียนการสอนนี่  ในความเห็นสวนตัวผมนี่วา มันเปนคนละเรื่องกันนะ  ใน

หลักสูตรเชน Discipline ในแง economics มันมีความเปนสากลในตัวของมันเอง เพราะฉะนั้น content เดียวกัน เพียงแต

สื่อสารคนละภาษากันเทานั้นเอง” (ผูบริหารสถาบันเอกชน1) 

 

 “ถาภายใต พรบ.เดียวกัน มันตองอยูในกฎเกณฑที่มีคณะกรรมการดูแลหลักสูตร เปนตามเกณฑของ สกอ. ซ่ึงเราก็

สามารถทําได เคาทําไดเราก็ทําได  คือเคาจะสรางหลักสูตรแบบไหน ถาหากวาเปนไปตามกติกาแลว เราก็สามารถทําเหมือนเคาได 

มันไมเห็นไดเปรียบเสียเปรียบอะไร”(ผูบริหารสถาบันเอกชน10) 

 

 “ในเรื่องหลักสูตรนี่เราไมกลัว เนื่องจากเราเปนเทคโนโลยีดังนั้นหลักสูตรเรามีการปรับเปลี่ยนตลอด” 
(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 
 

 “ผมคิดวาหลักสูตรของเรามีความเปนStandard ในตัวเองนะครับ เด็กของเราหลายคนไปเรียนตอตางประเทศไดโดยไม

มีปญหาอะไร แตทีนี้มหาวิทยาลัยเองก็จะมองความเปน international และมีการปรับหลักสูตร”(ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 

 จากบทสัมภาษณขางตนจะเห็นไดวาทัง้สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ไมคิดวา

หลักสูตรของสถาบนัตางๆจะไดรับผลกระทบในเชิงการแขงขันในดานความเปนสากล  เนื่องจาก

หลักสูตรตางๆมีความเปนสากลในดานขององคความรู และเนื้อหาสาระตางๆมีความเปนสากลของ

ศาสตรในตนเองอยูแลว แตส่ิงที่จะแตกตางกนัเปนเพียงภาษาที่ใชในการสื่อสารเทานัน้ 

แมวาสถาบนัอุดมศึกษาของไทยคาดวาจะไมเกิดผลกระทบในการแขงขันดานหลกัสูตร แตก็ได

กําหนดยุทธศาสตรตางๆไวเพื่อสรางความเขมแข็งทางวชิาการและความเปนมาตรฐานสากลของ

หลักสูตรตลอดจนการปรับเปล่ียนหรือแปลงหลกัสูตรทีส่อนดวยภาษาไทยใหมีความเปนานาชาติ

มากขึ้น ดังนี ้

 
 “ดังนั้นมหาวิทยาลัยก็จะมีโครงการที่จะพยายามสนับสนุนการเปดหลักสูตรเดิมเปนภาคภาษาอังกฤษ โดยกําหนดวาถา

หลักสูตรไหนเปดมาเกิน 10-15ป ก็จะบังคับใหเปดเปนโปรแกรมภาษาอังกฤษ เพราะแปลวาคณาจารยมีการคนควาขอมูลมาอยาง

ดีแข็งแรงแลว จะตองมีบุคลากรที่พรอมทําเปนภาษาอังกฤษไดเพื่อเตรียมการดึงลูกคาในภูมิภาค ความแข็งแรงของเราอยูตรงนั้น

และความเปนภูมิภาคของเราก็มีสูง เปนที่ยอมรับในภูมิภาค” (ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 

 

 “สวนนึงคือเปดหลักสูตรที่เปนโปรแกรมภาษาอังกฤษมากขึ้นในหลักสูตรที่เรามีอยูแลว โดยมีการประกันคุณภาพคือเปน
หลักสูตรที่มีความเขมแข็งมีบุคลากรพรอม สวนอันที่สองก็คือขยายความเปนไปไดในการที่จะทําใหคลองตัวขึ้น คือโปรแกรมที่จะมี

มันอาจมีคนนอยลงแตวาการมารวมมือกันอยางเฉพาะเจาะจงในบางคอรสบางลักษณะของการจัดการมันจะทําใหเอื้อได” (ผูบริหาร
สถาบันรัฐ10) 
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 “ลักษณะหลักสูตรที่ผมพูดถึงนี้หลายๆคณะทําหลักสูตรดังกลาว เหมือน ENGLISH PROGRAM แตตอนนี้ผมเชื่อวา

มหาวิทยาลัยมองไปถึงอยากใหเปนหลักสูตร INTER จริงๆ คือการสราง COURSEขึ้นมาเลย มันไมใชแคสอนเปนภาษาอังกฤษ 

ภาษาไทยแปลเปนอังกฤษ มันตองสอนเปนอังกฤษ แตเปนCOURSE ในระดับที่ตอง MIX CULTURE ตางๆ ใหเปน 

INTERNATIONAL จริงๆ  การเปนสากลไมใชวาเอาหลักสูตรไทยมาแปลเปนภาษาอังกฤษนะ ตองมองเปนสากลจริงๆ” 
(ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 
 

 “เร่ืองของคุณภาพ คุณภาพการศึกษาของแตละหลักสูตรแตละสาขาวิชาที่ทําการเปดสอน  ตรงนี้เราตองมีความเขมขนใน

เชิงคุณภาพ มีการกํากับดูแลมีการสรางความมั่นใจวาสิ่งที่จุฬาฯมีนั้นไดมาตรฐานานาชาติหรือยัง” (ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “ในเรื่องหลักสูตรนี่ของเรามี CU-CQA เปนตัวกํากับดูแลมาตรฐาน ทุกหลักสูตรจะผาน 

เกณฑของ สกอ.อยูแลวซ่ึงของ สกอ.นี่จะเปนเกณฑขั้นต่ํา ดังนั้นในเรื่องหลักสูตรเราจะไมหวงเทาไหร”(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “เราตองเดินตาม สกอ .ทีนี้ในแงของการพัฒนาหลักสูตร ของมหาวิทยาลัยเราก็จะมีระบบการที่บังคับวา กอนที่จะทํา

หลักสูตรได จะตองประเมินหลักสูตรเกา ถาไมมีหลักสูตรเกาก็ตองทําเหมือนไป Survey มากอนวาลักษณะของความตองการ 

คุณลักษณะที่พงึประสงคของการผูที่จะจบในสาขานั้นจะตองมีอะไร เราก็จะตองทําในลักษณะนั้นมาบวกกับลักษณะที่พงึประสงค

ของมหาวิทยาลัย แลวก็เขียนเปนลักษณะที่พงึประสงคของสาขา กําหนดรายวิชา อยางนี้แหละ สาขาก็จะตองไปsurvey ทั้งขอมลู

ที่อยูในสาขาวิชาชีพนั้น ไปจนถึงเรื่องหลักสูตรในตางประเทศ คือเวลาที่เราจะเริ่มตนพัฒนา ก็เปนการบังคับ เสร็จแลวตองผาน

กระบวนการวิพากษโดยผูทรงคุณวุฒิภายนอก แลวคอยเขามากระบวนการของมหาวิทยาลัย” (ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

 

 “หลักสูตรนี่ในเกณฑ สกอ .ทุกมหาวิทยาลัยตองทําการปรับปรุงทุกๆ 5ป อันนี้มันเปนกฎเกณฑ ซ่ึง มช .ก็ทําตามนั้นอยู
แลว ทุกสาขาวิชาก็ทํา ไมงั้นมันไปไมได อันที่สองตอมามันจะมีหลักสูตร ในลักษณะหลักสูตรที่เปดใหม ที่จะเปลี่ยนแปลงไปตาม

สภาพแวดลอมของการศึกษา หรือตลาดแรงงาน หรือหลักสูตรอะไรที่เปนไปในทางพัฒนา”(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 

 

 “เรามีการปรับเปลี่ยนตลอดการเปลี่ยนนี่ไมใชการร้ือหลักสูตรนะครับ คือวิชาหลักรอยกวาหนวยกิตเด็กก็เรียนเหมือนเดิม 

แตในสวนที่เหลือที่เปนวิชาเลือกประมาณนี้เรามีการปรับเปล่ียนอยูเร่ือยๆ พยายามมีวิชาใหมมาใหเด็กเลือกเรียนอยูเร่ือยๆ  คือเรา

จะไมเหมือนทางภาษา สังคมอะไรที่นานๆกวาจะมีการปรับที เราไมกลัวเรื่องหลักสูตรนะ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 

 “หลักสูตรตางๆที่เราเปดสอนนี่เราก็พยายามปรับตลอดเวลา  ดิฉันเช่ือวาการเปนนานาชาตินี่มันอยูที่ตัวหลักสูตรดวยวา
ตองมีความเปนสากล  สรางทรัพยากรมนุษยที่เปนสากล เพราะฉะนั้นในเรื่องของภาษานี่ก็จะถูกเขามาอยูในหลักสูตรไทยเพิ่มมาก

ขึ้นในเรื่องของหลักสูตรนี่ เราก็จะตองดู Trend ของตางประเทศดวย เพราะตองยอมรับวานักวิชาการของเคารูมากกวาเรา” 
(ผูบริหารสถาบันเอกชน9) 
 

 “ผมคิดวาตอนนี้เร่ืองหลักสูตรนี่ เราเพิ่งไดรับการปลดปลอยจาก สกอ.เพราะวาแตกอนนี้สภามหาวิทยาลัยเราไมสามารถ

ที่จะอนุมัติได  เขาก็ตองตั้งคณะกรรมการที่จะมาจากมหาวิทยาลัยที่เกาแก 3-4มหาวิทยาลัย    แลวเรื่องหลักสูตรของทั้งประเทศนี่

มันเปนเรื่องที่นาเสียดายมาก   หลักสูตรของทั้งประเทศนี่มันเหมือนกันหมดเลย ความหลากหลายมันไมมีเราก็จะพูดกับคนอื่น

ลําบาก เขาจะถือวามหาวิทยาลัยที่เกาแก จะเปนโมเดลของมหาวิทยาลัยอื่นๆ ไอนี่คือวิธีการคิดของ สกอ.”  
(ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 
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 “เราไปจูนกับภาคเอกชนได ดูความตองการของเคา อยางตอนนี้ของเราก็มีหลายหลักสูตร อยางเชนหลักสูตรการพิมพ 

ทั้งประเทศมีโรงพิมพอยูสามพันโรง แตละโรงตองการบุคลากรเพียง 1-2คน แตทั้งประเทศผลิตนักพิมพได 60-70 คน ซ่ึงผลิตไดไม

มากเพียงพอ สองผลิตไดไมตรง คือเคาอยากไดคนรู process แตเราผลิต pre print กันหมด เพราะวา ถาเรามัวใชหลักสูตรเดิม

ที่ลอกกันมา หรือใชเหมือนโมเดลตนแบบ มันจะไมสอดคลองกับความตองการของประเทศ  ถึงแมวาเราจะบอกวาเราผลิตสาขานี้

เยอะแลว แตวาเราจะเจอกับเร่ืองที่แปลกๆ เชน อุตสาหกรรมตองการสาขานี้ ก็ผลิตสาขานี้มาก แตก็หางานไดไมมาก เราก็ไป

ตีความวาสงสัยเด็กเหลานี้ไมเกง อาจารยสอนไมดี แตเราลืมดูไปวาไอ Competency ที่เคาตองการ ถาผูประกอบการรูวาเรามี

อิสระนี่ เคาก็จะมารวมมือกับเรา อยางดีมาก ไมวาจะเปน ไทยรัฐ เดลินิวส มติชน เคาสงคนมา แลวเคาก็อยากไดคนไป  ผมคิดวา

ถาเราอยากดูหลักสูตรของตางประเทศมันก็ไมยาก ในอินเตอรเนตนี่ก็มีหมดแหละ  ผมก็อยากให สกอ.มาดูตรงนี้  วาหลักสูตรที่ทํา

ออกมาแลวเหมือนกันนี่ดี แตถาเด็กจบมาแลวหางานทําไมไดนี่ไมดี  ซ่ึงเคาลืมดูไปวา ถาหลักสูตรมันเหมือนกันหมด มันก็จะมีความ

หลากหลายไมได”  (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

“เราตองยึดกระทรวงศึกษาเปนหลัก แลวก็ยึดหลักสูตรตางประเทศ แลวก็มาผสมผสานกันใหไดสวนหลักสูตรของวิชา

ตางๆของเขาก็จะมีแนวทางในการเรียนมาก็ดี สมาคมวิชาชีพ สถาบัน สภาตางๆ วิชาชีพคลุมอยู ของเราก็ตองคลอยตามหลักสูตร 

Academic นี้จะเปนซัก 80%  80%นี้ตองปรับการเรียนการสอนดวย อีก 20% เปนเรื่องของความเปนคนดี การเรียนรูโลก การ

อยูรวมกัน มีธรรมาภิบาล มี Communicative Approach ความสามารถในการสื่อสาร การทํางานรวมกับคนอื่น ความมั่นคง

ทั้งหมดรวมอยูในหลักสูตร” (ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 

 

 จากบทสัมภาษณขางตนจะเห็นไดวา สถาบันอุดมศึกษาทั้งรัฐและเอกชนใหความสาํคัญใน

ดานหลักสูตรโดยมาตรฐานของหลักสูตรจะตองผานเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาเปนอยางนอยและแตละสถาบันอาจมเีกณฑอ่ืนๆที่สูงกวา และยงัพบวาหลักสูตรตางๆมี

การปรับปรุงอยูอยางสม่ําเสมอ โดยอาศยัขอมูลจากตางประเทศ ทั้งยังเปนการสรางหลักสูตรเพื่อ

สนองความตองการของตลาด ทัง้นี้สถาบนัอุดมศึกษายงัมีความเปนอสิระมากขึ้นในการสราง

หลักสูตรที่มีความหลากหลาย เมื่อกฎเกณฑที ่สกอ.เปลี่ยนแปลงใหหลักสูตรสามารถอนุมัติเสร็จสิ้น

จากสภามหาวิทยาลัยนัน้ๆได  ซึ่งจะเห็นไดวายทุธศาสตรตางๆที่สถาบันอุดมศึกษาไทยไดกําหนด

ไวสามารถสรางความเขมแข็งทางหลักสูตรที่จะสามารถแขงขันกับตางชาติได  

 

 เมื่อกลาวถงึประเด็นดานหลกัสูตร อีกประเด็นหนึ่งที่สามารถเชื่อมโยงไดคือ ประเด็นดาน 

คุณภาพการศกึษา   ซึ่งพบวาสถาบนัอุดมศึกษามกีารเตรียมการเกีย่วกับคุณภาพการศึกษาและไม

คิดวาจะไดรับผลกระทบในดานคุณภาพ ดังนี ้
 

 “ไมคิดวาผลกระทบ เพราะคาดวามหาวิทยาลัยที่จะเขามาเปดในไทยไมนาจะเปนมหาวิทยาลัยช้ันนํา นาจะเปน

มหาวิทยาลัยที่เนนเรื่องทําธุรกิจ เพราะมหาวิทยาลัยชํ้านําของประเทศตางๆ นั้นความตองการของผูเรียนมีสูงอยูแลว ไมจําเปนตอง

มาหาลูกคานอกประเทศ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

 “ไมมีผลกระทบมานักสําหรับประเด็นนี้”(ผูบริหารสถาบันรัฐ7) 
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 “ในระยะสั้นๆนี่คงไมมี แลวถาถามวาเรามียุทธศาสตรในดานคุณภาพการศึกษาอยางไร เกษตร เองก็มีความรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยตางชาติมากพอสมควร เมื่อประมาณ 2ปที่แลวเราก็มีการเชิญอธิการบดีทั่วโลก มาคุยกันวาใน สิ่ง ที่เราทํากันไวมีการ

เคลื่อนไหวอะไรกันอยางไรและตอไปจะดําเนินไปอยางไร ทั้งหมดนี่เพื่อเอื้อกับพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาของเรา” 
(ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 
 

 “ไมกลัว เพราะถาอยูภายใตกฎกติกาเดียวกัน ผมไมกลัวอะไรทั้งสิ้นเลย”(ผูบริหารสถาบันเอกชน10) 

 

 จะเหน็ไดวาทัง้สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนมีความพรอมและคิดวาประเด็น

ดังกลาวไมมีผลกระทบตอสถาบนัอุดมศึกษาไทย เนื่องจากสถาบันตางๆไดมีการกําหนด 

ยุทธศาสตรในดานการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศกึษาของแตละสถาบนัไวดังนี ้

 
 “เรามี QA ของเรา เรามีการพัฒนาคณาจารยของเราอยูตลอดเวลา คือสถาบันจะอยูดีไมมีมีคุณภาพมั้ย มันอยูที่ตัว

อาจารย ทําอยางไรเราจะไดอาจารยที่ดีที่เกงมาอยูกับเราเพราะฉะนั้นถาไมลงทุนในเรื่องของตัวอาจารยอันนี้มันอยูไดไมนาน  แลว

การที่เราจะไปเอาชางเผือกมา เอาคนเกงมา ไปประมูลมา มันก็ไดบางแตมันก็พึ่งมากไมได พวกนี้มาเดี๋ยวก็ไปอยูไมยืด หรือไมก็แกๆ

มา ไอพลังที่สําคัญคือ อาจารยหนุมๆที่เราอุดหนุนและเราสงไปเรียน และมีความจงรักภักดี อันนี้จะเปนพลังสําคัญ ถาสถาบันไหน

ไมสรางขึ้นมานี่จะอันตราย ไปไดงาย แตถาเรามีความเปนปกแผนพลังของคณาจารย สถาบันก็จะอยูได”(ผูบริหารสถาบันเอกชน10) 

 

 “เร่ืองการประกันคุณภาพนี่ ผมวาทุกมหาวิทยาลัยนี่ตองทํานะ เพราะมันเปนกฎหมาย”(ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

 “ในเรื่องของคุณภาพการศึกษานี่ 1 เราไดมีการรวมมือกับตางประเทศ และ 2 ภายในเองนี่มันปรับโดยอัตโนมัติอยูแลว 

และยิ่งออกนอกระบบการประเมินจะทําใหมีความสําคัญมากยิ่งขึ้น นาจะมีผลดีตอนนี้และยกคุณภาพของเราใหดีมากขึ้น”(ผูบริหาร
สถาบันรัฐ10) 
 

 “สิ่งที่จุฬาฯพยายามทําคือการเปนแหลงอางอิงทางวิชาการของแผนดิน ซ่ึงถาเรามองในแงของปจจุบันคงไมพนความเปน

เลิศทางวิชาการที่มีมาตรฐานสากล  ดังนั้นถาเรามองอยางนี้ไมวาจะมีการแขงขันหรือไมนี่ก็เปนการเขาไปอยูในระดับสากลอยูแลว 

สิ่งที่ตามมาในการเปนสากลก็จะมีหลายปจจัยที่จะตองดู”(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “เราก็มีระบบโดยเฉพาะเรื่องการเดินตามมาตรฐานของการประกันคุณภาพ สมศ.ทั้งหลายนี่ มันก็ทําใหเรามีหลักประกัน

ขั้นต่ําอยางหนึ่งแหละ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 
 

 “ยุทธศาสตรดานคุณภาพการศึกษาที่มอ.วางไวคือการมองมุงผลิตบัณฑิตทีม่ีความรูคูกับการชวยเหลือสังคมคือการผลิต

บัณฑิตที่มีความรูทางวิชาการโดยเฉพาะดานภาษาตางประเทศ ความสามารถดานคอมพิวเตอร และมุงสูมหาวิทยาลัยเนนการวิจัย 

หาวิทยาลัยตองมีความพรอมในการแขงขัน เชน พัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหกับนักศึกษา การพัฒนาการใชภาษาตางประเทศไม

วาจะเปนภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน หรืออื่นๆ ดวยการเปดหลักสูตรนานาชาติ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 
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 “อยางไรก็ตามสําหรับยุทธศาสตรที่มข.ไดวางไวในการแกไขในสวนของการแขงขันดานคุณภาพทางการศึกษานั้น มข.

วางตําแหนงไวชัดเจนคือเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัย และการที่จะเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัยไดนั้นตองหมายความถึงมีองค

ความรู มีการเรียนการสอน มีบุคลากรที่ดีทุกอยางจะเชื่อมโยงกันและนําไปสูการวิจัย จะไมใชมหาวิทยาลัยที่มุงเนนปริมาณของ

นักศึกษา ไมใช  “จายครบ จบแน”  นอกจากนี้แลวในสวนของคุณภาพการศึกษามีระบบ PMQA คือระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ Public Sector Management Quality Awards ซ่ึงเปนระบบประกันคุณภาพเหมือนกับบริษัทเอกชนที่ใชระบบ 

TQA คือ Thailand Quality Awards ทําใหสามารถประกันคุณภาพการศึกษาได”(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 
 

 “เรามีการวางแผน ยุทธศาสตรมานานพอสมควร เพราะวาเรื่องคุณภาพการศึกษานี่เปนเรื่องของสากล ไมเฉพาะวามี 

FTAแลวจะตองมาทํา เพราะฉะนั้นในชวงระยะเวลาที่ผานมา 10กวาป มช.นี่ ถนัดในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาของ

ประเทศ เพราะฉะนั้นก็กําหนดเปนนโยบายของมหาวิทยาลัย ที่ใชคําสั้นๆวาเปนมหาวิทยาลัยวิจัย Research University”
(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 
 

 “เร่ืองคุณภาพ เรากตองดูวาคุณภาพของเราเปนอยางไรเอามาเทียบเคียงดู ซ่ึงเรามีกรรมการตรวจสอบภายใน สมศ.เอง

ก็มีกรรมการภายนอกมาตรวจสอบเรา สกอ.ก็มาดูเราในอีกแบบนึง นี่ก็เปนการตรวจสอบสรางมาตรฐานวาเราอยูในระดับใด และ

สมส.เองก็พยายามผลักดันใหเราไปเทียบเคียงคุณภาพมหาวิทยาลัยกับตางประเทศ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 

 “เราจึงพยายามเนนเรื่องคุณภาพการศึกษา เราพูดกันวาวันนี้เรามีวิสัยทัศนของเราชัดเจน  เราจะเปนสถาบันช้ันนํา

ทางดานธุรกิจทางเอเชีย ในป2550 -2550 เราปรับเร่ืองทิศทางในดานการศึกษาของเราทั้งหมด ไมวาจะเปนเรื่องของงานวิจัย ซ่ึง 

สมส.เคามาตรวจแลว ตอนนี้ทุกคณะวิชาก็ตองทําเปาหมายนี้ใหชัดเจน วาจะทําวิจัยเรื่องอะไรบาง คนละเทาไหร” 
(ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 
 

 “อยางสยามนี่เรามีจุดที่เรียกวา Global Competence ผมคิดวาถึงแมวาตางชาติจะเขามาหรือไมเขามานี่ นักศึกษา

เราโอกาสที่ตองทํางานกับคนตางชาติ สื่อสารผานจดหมาย หรืออีเมลลอะไรนี่มันตองมีบาง ผมจึงใหหลักประกันกับนักศึกษาในเรื่อง 

Global Competence ในเรื่องคอมพิวเตอรนี่ผมเอื้อใหทุกคน ไมวาจะเรียนสาขาใดก็ตาม ในระดับที่สามารถจะไปสอบ skill 

testของ Microsoft ได และใหทุกคนไดมีโอกาสสอบดวย อันนี้เปน Global Competence นี่คือการประกันคุณภาพในบริบท

ของเรา”(ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

 “เฉพาะเรื่องของคุณภาพการศึกษานี่นะครับ  คุณภาพการศึกษาทุกวันนี้เรามองวามันแขงขันกันอยูแลว คุณภาพใน

การศึกษาหมายถึงคุณภาพในการที่เราจะผลิตบัณฑิต ใหไดตรงกับความตองการของสังคม ตลาดแรงงาน    ทุกวันนี้ของมหาลัยเรา

เองมองวาเรื่องคุณภาพการเรียนการสอนการจัดการศึกษาเปนอันดับหนึ่งอยูแลว  นั้นหมายความวาเราเตรียมพรอมกับการแขงขัน

ตรงนี้อย”ู (ผูบริหารสถาบันเอกชน2) 

 

 “กอนที่เราจะมีเร่ืองประกันคุณภาพกนัอยางทุกวันนี้ เราเริ่มการจัดทําระบบการประกันคุณภาพภายในมหาวิทยาลัย และ

ตอนนั้นเราก็คุยกันวาเราจะทําอยางไร เราตัดสินใจวามหาวิทยาลัยนี้ จะตองขอ ISOกอน ISO 9001 เราก็เร่ิมทํากอน โดย

วัตถุประสงคของการทําครั้งนั้นนี่ ไมใชเพื่อตองการใบcertified เพียงแตผูทําตองการสรางใหเปนระบบมาตรฐานสากล เพื่อการ

แขงขัน” (ผูบริหารสถาบันเอกชน2) 
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 “และหลังจากนั้นที่เราใชระบบการประกันคุณภาพการศึกษา นักศึกษาประเมินอาจารย ไมใชวาประเมินแลวผานไป  

ตองไปทํา management review ต้ังแตระดับภาควิชาเลยนะครับ เร่ือยมาถึงระดับคณะ และมหาวิทยาลัย  เราทํามาตลอด

เพื่อใหเขาใจวากระบวนการมันถูกตอง  แลวทุกวันนี้เราไมรับใบ cert.พอผานพน3ปเราเลิกรับใบ cert. เราเปลี่ยนระบบของเราเปน
การประกันคุณภาพ ตามระบบ สมศ. เพื่อไมใหเกิดความเหลื่อมล้ํา  จากผลการตรวจของ สมส. ลาสุด คะแนนของเราเปนคะแนนที่

อยูในกลุมหนึ่ง คือมหาวิทยาลัยที่มีการวิจัย คะแนนของเราทั้งมหาวิทยาลัย อยูที่ 4.86 ซ่ึงสูงมาก เพราะฉะนั้นในเรื่องการประกัน

คุณภาพนี่เราทํามาตลอด” (ผูบริหารสถาบันเอกชน2) 

 

 จากบทสัมภาษณขางตนจะเห็นไดวาสถาบันอุดมศึกษาเล็งเหน็ความสําคัญของคุณภาพ

ทางการศึกษาทั้งในสวนของ หลักสูตร คณาจารย และบณัฑิต ซึ่งพบวาทุกสถาบนัมรีะบบประกัน

คุณภาพซึ่งเปนสิ่งที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากาํหนดใหทุกสถาบนัพงึปฏิบัติ 

นอกจากนีย้ังพบวาสถาบันตางๆยังมีระบบอื่นที่เขามาใชในการประกนัคุณภาพเพื่อทําใหสถาบนั

ของตนนัน้มีคณุภาพที่สูงขึ้น มากกวาเกณฑที ่สกอ.และสมศ.ตั้งไว จึงเห็นไดนาสําหรับประเด็นเรื่อง

หลักสูตรและคุณภาพการศกึษา สถาบันอดุมศึกษาไทยมีความพรอมที่จะแขงขันกบั

สถาบนัอุดมศึกษาตางชาติไดอยางแนนอน 

 
3. ดานทกัษะทางภาษาและสภาพแวดลอมความเปนนานาชาติ 
 สําหรับประเดน็เรื่องทักษะทางภาษาและสภาพแวดลอมความเปนนานาชาติซึง่เปนปจจัยที่

ผูเรียนใหความสําคัญและเปนปจจัยลาํดบัตนที่มีอิทธพิลตอการเลือกเขาศึกษาใน

สถาบนัอุดมศึกษาของตางชาติ ผูวิจยัไดสัมภาษณเกีย่วกับประเด็นดังกลาวถึงผลกระทบและ 

ยุทธศาสตรทีส่ถาบนัตางๆคาดการณไว ประเด็นนี้เปนประเด็นที่สถาบันอุดมศึกษาของไทยเห็นวามี

การเกิดผลกระทบได ดังบทสัมภาษณตอไปนี ้

 

 “มีผลกระทบแนนอน” (ผูบริหารสถาบันรัฐ7) 

 

 “ถามหาลัยตางชาติเขามาเปด ผมวาจุดเดนเคาคือเร่ืองภาษา แมแตอาจารยไทยเขาไปเองก็ยังตองสอนเปน

ภาษาอังกฤษ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 

 

 “ประเด็นทักษะทางภาษานั้นมหาวิทยาลัยตางประเทศที่จะมาเปดในประเทศไทยมีขอไดเปรียบกวาแนนอนเพราะภาษาที่

ใชคงเปนภาษาอังกฤษเปนหลัก รวมถึงบรรยากาศความเปนนานาชาติก็คงเปนอีกขอไดเปรียบหนึ่งเชนกัน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

 จะเหน็ไดวาสถาบนัอุดมศึกษาไทยมองวาสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติจะไดเปรียบกวา

เนื่องจากการเรียนการสอนจะเปนการใชภาษาองักฤษซึง่ตางกับสถาบนัไทยที่ใชภาษาไทยในการ

สื่อสาร  
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 แมวาจะเกิดผลกระทบขึ้น สถาบนัอุดมศึกษาไดเล็งเห็นถึงปญหาดังกลาวโดยกําหนด 

ยุทธศาสตรทางดานภาษาและการเสริมสรางสภาพแวดลอมความเปนนานาชาติใหมากขึ้นเพื่อ

สนองความตองการของผูเรียน ดงันี ้ 

 
การปรับจํานวนหนวยกิตภาษาอังกฤษเพิ่มเปน 12 หนวยกิต 

 
 “ตอนนี้เราปรับเปน12หนวยกิต เมื่อกอนมันจะมีแค 6 แค 9แตเราปรับเปน 12 หมดแลว”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 
 “สกอ   .เองเคาก็เห็นภาพตรงนี้  และเคาเองก็พยายามที่จะบอกวา  หลักสูตรทุกหลักสูตรตองมีการเรียนภาษาอังกฤษเพิ่ม

อีกเปน  12  หนวยกิตเปนอยางนอยนะ  มหาลัยบางแหงก็ยังทําไมหมดเลยตรงนี้  ผมเขาใจวา  มช   .นี่แหงแรก  แหงนึง  ที่จับทุก

หลักสูตร สามรอยกวาปริญญานี่ มานั่งประชุมกันหมด เปลี่ยนหมดเลยใหมีภาษาอังกฤษ 12หนวยเหมือนกัน” 
(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 

 
 “เยอะมากเลย เพราะที่ผานมาเราทุมทุนไปเกือบ40ลานบาทได ในรูปแบบการปรับกระบวนการสอนภาษาอังกฤษขั้น

พื้นฐาน ปรับใหนักศึกษาไดเรียนภาษาอังกฤษ 12หนวยกิต และ 12หนวยกิต นี้คุณจะตองเรียนในสองปแรก”(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 
การปรับหลกัสูตรใหมีอัตราการใชภาษาอังกฤษมากขึน้ 
 
 “นอกจากนี้ในสวนของหลักสูตรไดมีการปรับเพิ่มหนวยกิตในรายวิชาภาษาอังกฤษของคณะ สาขา อื่น ๆ ที่ไมใช

ภาษาอังกฤษโดยตรงเพื่อใหนักศึกษาไดเรียนภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้นและมีรายวิชาภาษาอังกฤษเฉพาะทาง เชน ภาษาอังกฤษสําหรับ

วิศวกร ภาษาอังกฤษสําหรับแพทย เปนตน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 

 
“Internationalization ของเราไดปรับทิศทางตั้งแตเร่ืองภาษาอังกฤษของเด็กไทย 

ภาษาอังกฤษคอยๆแปลงหลักสูตรไทยใหเปนหลักสูตรที่ใชภาษาอังกฤษมากขึ้นปละ 10% จนถงึ 50% ทาํใหหลกัสตูรของเราไปถงึ 

Bilingual ได”(ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 

 

“ตรงนี้ที่เรียนหลักสูตรนานาชาติเปนภาษาอังกฤษลวน  ตรงนี้จะเปนหลักสูตรไทย  ไทยตองปรับขึ้นมาใหพยายามเขามา 

อีกหนอยตองอยูในสังคมเดียวกัน คือพยายามแยกออกเปนหลักสูตรนานาชาติพวกหนึ่ง  หลักสูตรไทยอีกพวกหนึ่งไมไดแลว  เราตอง

ผสมกลมกลืนไป คือพยายามทําทุกอยางใหของไทยขึ้นไปได” (ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 

 

 “มหาวิทยาลัยมีการใหเงินสนับสนุนอาจารยที่สอนคอรสภาษาไทยใหเปลี่ยนเปนภาษาอังกฤษ  สรางLab ภาษาอังกฤษ
ขึ้นมาชวย  เราคงเปลี่ยนทันทีไมได เราทํากับวิชาเลือกกอน  คือใหมีการสอนภาษาอังกฤษในบางวิชา    แลวแจงเด็กลวงหนาวาวิชานี้

จะสอนเปนภาษาอังกฤษ ถาคุณอยากเลือกเรียนคุณก็เลือกเรียนไดเลย  นี่เปนการที่เราแจงแลวถาเคาไมสมัครใจเรียนก็ไมตองลงซ่ึง

เคาจะจบไดเหมือนกันเพราะเปนวิชาเลือกนะครับ” (ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 
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การสนับสนนุใหเกิดการเกิดทักษะทางภาษาอังกฤษตามอัธยาศัย  
 
 “ในสวนของมข.เองก็ตระหนักถึงปจจัยดังกลาว ฉะนั้นจึงมีการสงเสริมใหทัง้นักศึกษาและบุคลากรไดใชภาษาอังกฤษใน

การสื่อสารเพราะถือวาเปนภาษาสากลของโลกโดยมีโครงการกําหนด E-Zone คือใครที่เขามาโซนนี้จะตองใชภาษาอังกฤษในการ

สนทนาเทานั้น ยุทธศาสตรดังกลาวนี้ถือวาสําคัญมากเพราะไดกําหนดไวในคุณลักษณะของบณัฑิตที่พึงประสงคของมข . คือ 1. รู

ภาษาอังกฤษ และ  2 . รูภาษาไอที” 

 “คุณจะผานหรือไมไมรูและเรามีการปรับกระบวนการสอนใหม เอาคนที่เรียนเกงและไมเกงมาเรียนรวมกัน สอนใหเด็ก

รูจักการอานผาน ไอซีที จัดใหมีหองการเรียนรูดวยตนเอง self access สําหรับในปสามปสี่เราเนนใหเคาใชเปนจึงตองจัดคอรสที่

ทําใหเคาไดพูดไดใช ในทุกวิชา” (ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 
การจัดกิจกรรมรวมกันระหวางนักศึกษาหลกัสูตรนานาชาติกบัหลักสูตรภาษาไทย 
 
 “เราก็เลยจัดใหมีการเพิ่มเติมทักษะทางภาษา เชนการอนุญาตใหนักศึกษาสามารถเขาไป  Sit In ในคณะที่เปด  Inter    

จัดการ Test ภาษาอังกฤษจัดติวใหเด็ก”(ผูบริหารสถาบันรัฐ7) 

 

 “อนาคตตอไปเราคงตองสราง  environment ขึ้น  เอานักศึกษา  inter  กับนักศึกษาปกติมาทํากิจกรรมรวมกัน  หรือเรา

อาจจะใหนักศึกษานานาขาติที่พูดภาษาดีดี มาชวยติว มาทํากิจกรรมรวมกัน” (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 
การจัดสภาพแวดลอมโดยรวมใหมีความเปนนานาชาติ 
 
 “ก็ทั้งอาคารและสถานที่พยายามใหอยูในระดับนานาชาติ ก็เอาอาคารสถานที่กอนนะ 2ภาษาใหมันเปนนานาชาติ ก็คือ

ใชภาษาอังกฤษหมด อันที3่ก็คือโปสเตอรทั้งหลาย convention ขณะนี้รณรงคใหเปนภาษาอังกฤษทั้งหมด เจาหนาที่ทั้งหมด คน

ที่อยูเคาทเตอรนี่ตองพูดใหได เราก็คอยๆพัฒนาไป แลวตอนนี้จะรับคนก็สั่งเปนนโยบายแลววาตองพูดภาษาอังกฤษเปน มันก็ตอง

คอยๆอยาไปทําทั้งหมดสิ คนมันไมได หลักสูตรนี่ก็ตองเปนนานาชาติ อยางหลักสูตรเราถาเด็กไปเรียนตอที่ไหนตองสามารถเอา

รายวิชาไปใชไดหมด ซ่ึงของเรานี่คิดวาขณะนี้เราไดทํามานานพอสมควรและก็เขาใจวามันอยูในระดับที่พอสมควรพอมีเครือขาย ให

ตางชาติเคามาดูมานั่งสอนกับเราก็ได แลวเปรียบเทียบวาของเราของเคาเปนยังไงบาง สวนในดานการแลกเปลี่ยนเอาอาจารย

ตางชาติมาสอนอันนี้เราก็มีหลายคนเหมือนกัน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 “แตยุทธศาสตรหนึ่งที่มอ.กําลังดําเนินการคือการเปดหลักสูตรนานาชาติในหลายสาขาวิชา เชนบริหารธุรกิจของวิทยา

เขตหาดใหญ  หลกัสูตรการจัดการโรงแรม การจัดการทองเที่ยว วิเทศธุรกิจจีน จีนศึกษาและหลักสูตรนานาชาติในระดับปริญญาโท 

ปริญญาเอกซึ่งสามารถรองรับนักศึกษานานาชาติไดทั้งหมด นอกจากการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ  ในอนาคตมอ.มีโครงการ

ต้ังวิทยาลัยนานาชาติ สอนเปนภาษาอังกฤษ รับนักศึกษาตางชาติเขามาเรียน ซ่ึงการมวิีทยาลัยนานาชาตินอกจากจะรองรับความ

ตองการของผูเรียนแลวยังสรางบรรยากาศนานาชาติใหกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรดวย” (ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 
การใชมาตรการบังคับเพือ่ใหเกิดการพัฒนาทักษะทางภาษา 
 
 “ตอนนี้เรามีศูนยภาษา และศูนยภาษาตอนนี้ปรากฏวาเรามีการเอื้อในการจัดวันเสารผูบริหารสถาบันเอกชน5ใหทั้ง

บุคลากรและนิสิตมาเรียนรูไดทุกคน เพราะวามันมีการบังคับสอบภาษาอังกฤษโดยตรงนี้ทางมหาวิทยาลัยบังคับแลวใชมั้ยคะตอนนี้ 



 218 

แลวถามีโทเฟลมา หรือโทอิกก็ไดแลวแตคณะและสาขาเคาจะ Require  แตถึงแมวาจะไมมีโทเฟลเขามาคุณก็จะตองสอบ

ภาษาอังกฤษใหผาน แลวผลการบังคับอันนั้นก็ไดผลตามมาคือวานิสิตตองขวยขวาย ถามวามีปญหามั้ยมันก็มปีญหาอยูเพราะ

ความที่วาไมคุนเคย ไมถนัดแลวก็ถาจะเรียน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 

 
 จากบทสัมภาษณจะเหน็ไดวาสถาบนัอุดมศึกษาของไทยไดเล็งเหน็ความสาํคัญอยางยิ่งใน

ประเด็นของทกัษะทางภาษา โดยเฉพาะภาษาองักฤษ ซึง่สถาบนัตางๆไดกําหนดยุทธศาสตรและ

ปฏิบัติออกมาเปนกิจกรรมทีแ่ตกตางกนัออกไป แมวาจะไมสามารถเทียบเทาไดกับสภาพแวดลอม

ของสถาบนัอดุมศึกษาตางชาติก็ตาม แตก็นับวาเปนการสรางเสริมทกัษะและประสบการณทาง

ภาษาใหกับผูเรียนไดเปนอยางด ี

 
4.ดานการลงทุนและความพรอมดานอุปกรณการเรียนการสอน 
 จากการสัมภาษณถึงผลกระทบในดานการแขงขันดานอปุกรณการเรียนการสอนพบวา

สถาบนัอุดมศึกษาของไทยมทีั้งสถาบนัทีม่คีวามพรอมในการลงทนุและไมคิดวาจะเกิดผลกระทบ

ดานนี้ และมีสถาบนับางสวนคิดวาจะเกิดผลกระทบในดานนี้อยางแนนอน ดงับทสัมภาษณตอไปนี ้
  

 “ไมมีใครทุนสูงกวามหิดลหรอก เอาแคนี้งายๆ  คือเรื่องเงินไมใชปญหา  มันเปนหนาที่ของคณบดีและอธิการบดีที่จะตอง

จัดหาทรัพยากรมา ถาเกิดคณบดีกับอธิการบดีไมมีน้ํายาจะหาอุปกรณมาก็ไมจําเปน ก็ไลมันออกไปซะ งายๆแคนี้นะ เปนหนาที่มัน

เลยนะ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ4) 

 

 “ในสวนของความพรอมของอุปกรณการเรียนการสอน ตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหกับนักศึกษา ไมคิดวามี

ผลกระทบตอมข. เพราะเรามั่นใจวาในสวนของอุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวกเหลานี้เรามีหมดและทันสมัย เชน เครื่องมือทาง

การแพทย เครื่องมือทางวิทยาศาสตร เราไมนอยหนาใคร ๆ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 

 

 “Infrastructure เร่ืองของอาคารเรียน เร่ืองของครุภัณฑการศึกษา อุปกรณการศึกษา ICT ซ่ึงก็ตองมีความพรอม

พอสมควร”(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 “การแขงขันเรื่องเทคโนโลยี ถาพุดถึงเรื่องเทคโนโลยีพืน้ฐานนะ ผมคิดวามหาวิทยาลัยไทยไมคอยนาเปนหวง นี่คือ

ระดับพื้นฐาน ยกเวนเรื่อง E-learning ที่มี option อะไรนี่มหาวิทยาลัยยังคงไปไมถึง ถาเปนพื้นฐานธรรมดา ไมวาจะเปนความ

พรอมของหองเรียน หองเรียนที่มีคอมพิวเตอรหรือเขา internet ไดเพื่อเอาขึ้นจอ หรือเรียนแบบ face to face ใน classroom 

นี่ผมคิดวาไมตางกันหรอก”(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

 

 “พูดงายๆวาไมกลัว เพราะมันอยูที่ฐานะทางการเงินของแตละสถาบันนะครับ  เราคิดวาความพรอมทางการเงินเรา

สามารถมีอุปกรณที่สามารถทัดเทียมกับตางประเทศได”(ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 
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“ดานอุปกรณตางๆ ที่อํานวยความสะดวก  เราคิดวาเราก็ตองทําอยูตลอดเวลา แตวาถาเผื่อวาเราไมสามารถทําได เชน

ซ้ือเครื่องมือรอยลานทําไมได คุณจะตองไปตีอกชกตัว ตองคิดวาเราใชเทคโนโลยีอะไรเพื่อใหเด็กเรียนรูแลวเขาสามารถจะมีความคิด

ความอานคิดตอยอดได รอยลาน 2ป ก็อาจจะลาสมัยได ไมจําเปนตองอยูที่เครื่องมืออยางเดียว”(ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 

 

 “ใครที่มาทําการศึกษาในประเทศไทยเขามีอะไรเราตองมีอยางนั้น ใหอยูในลักษณะของเคาใหได ตรงนี้ที่เราถือไวเปน

หลักเสมอ เพราะฉะนั้นคนของเรานี่ ที่อื่นเคามีอะไร อยางนอยขั้นต่ําเราตองมีอยางเคาใหได”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 

 “เครื่องไมเครื่องมือสวนนึงก็ถือวาดี มีหลายสวนที่ตองปรับปรุง ในสวนวิทยาศาสตรนี่ถาเราไปเทียบกับมหาวิทยาลัยที่

พัฒนาแลวเรื่องเครื่องไมเครื่องมือ อุปกรณการทดลองนี่เรายังถือวาดอยกวาเคา สวนนึงเราเสียเปรียบเคาตรงนี้พอสมควร สวนเรื่อง

ICTนี่ก็ไปก็ไดไมเสียเปรียบกันเทาไหรถึงแมวซอฟแวรบางตัวเราตองพึ่งพาเคาก็ตาม”(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “เราพยายามใหอาจารยใช E-learning เพราะอาจารยจะไดมีเวลาในชั้นเรียนมากขึ้น อะไรที่ผานตรงนั้นไดก็ควรผาน 

เชนการสั่งงานอะไรตางๆ เพื่อใหเด็กไดเขาสู ไอซีที ดานวิชาการ แทนที่จะทองเวปไปเรื่อย เปนการสอนใหเด็กชวยตัวเองใหได ซ่ึง

ตรงนี้แหละที่มหาวิทยาลัยไทยยังสูตางประเทศไมได” (ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “Lab ตรงนี้เปนปญหา ตรงนี้คือเราขยายตัวมาก Lab วิทยาศาสตรนี่ไมพอใช แนนมาก เราใชถึงกลางคืน เพราะตอนนี้

บูรพามีนิสิต 20,000กวาคน Lab ไมพอ นี่คือปญหาที่ผมคิกวาใหญมาก ที่การจะลงทุนเรื่องหอง Lab นี่ คิดวาถาเปนมุมมองนึง

ของรัฐนี่ รัฐตองลงทุน ก็คือผลักภาระใหผูเรียน ตองลงทุนสูงมาก ตรงนี้เปนปญหา แต Lab นี่คือทางสาวิทยาศาสตร แตถามองใน

เชิงวิทยาศาสตรคาใชจายก็จะสูงขึ้น” (ผูบริหารสถาบันเอกชน3) 

 

 “อาจมีผลกระทบอยูบางเพราะธรรมศาตรจําเปนจะตองของบประมาณจากงบแผนดิน และในงบนั้นๆ ก็จําเปนจะตอง

แบงไปใชในสวนอื่นๆดวย”(ผูบริหารสถาบันรัฐ7) 

 

 “ความพรอมของอปุกรณการเรียนการสอนหรือสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับนักศึกษานั้นอาจมีผลกระทบบางสวนเพราะ

อุปกรณเหลานี้มาจากงบประมาณที่ไดรับจากรัฐบาล ถารัฐใหเพียงพอก็ไมมีปญหาอะไร”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 จากบทสัมภาษณขางตนเห็นไดวาสถาบันของไทยบางสถาบันมีความพรอมสูงซึ่งไมคิดวา

จะเกิดผลกระทบในเรื่องของการแขงขันดานความพรอมของอุปกรณการเรียนการสอน แตยังพบวา

มีสถาบันบางสวนที่คาดการณวาจะเกิดผลกระทบแนนอน โดยเฉพาะการขาดแคลนอุปกรณการ

เรียนการสอนในสายวิทยาศาสตร ในดานอุปกรณทดลอง ที่ไมทันสมัยและมีปริมาณไมเพียงพอตอ

ความตองการของผูเรียน  นอกจากนี้ยังพบวาความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศประเทศ

ไทยยังดอยกวาตางชาติ และพบวาอุปสรรคในการลงทุนดานอุปกรณตางๆของสถาบันของรัฐเกิด

จากงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัดซึ่งมีความยุงยากในการจัดซื้ออุปกรณตางๆ  

แตก็พบวาสถาบันของรัฐบางแหงที่สามารถระดมทรัพยากรไดเองเปนจํานวนมากก็สามารถจัดสรร

อุปกรณการเรียนการสอนใหกับผู เ รียนไดเพียงพอตอความตองการ  ซึ่งประเด็นดังกลาว
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สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความพรอมในดานเงินทุนจึงสามารถดําเนินการไดคลองตัวกวาและ

พรอมที่จะแขงขันกับตางชาติไดมากกวา 

 ทั้งนี้สถาบันอดุมศึกษาก็ไดกําหนดยทุธศาสตรเพื่อรองรับการแขงขันในดานความพรอม

ของอุปกรณการเรียนการสอน โดยเพิ่มความคลองตัวและลดขั้นตอนการจัดซื้อใหคลองตัวยิง่ขึ้น 

และการบริหารจัดการงบประมาณของรัฐใหเพยีงพอตอความตองการ ดังบทสมัภาาษณตอไปนี้ 

 
 “ผมไมกลัวแลวครับตรงนี้  เร่ืองการบริหารจัดการ เร่ืองสถานที่เราจิ๋วแตเราก็แจวนะ ประเภทกระดาน ที่เขียนแผนใส

อะไรนี่เราไมมีแลว อาจารยเราใช PowerPoint พัฒนาไปจนถึง e-learning หมดแลว ดังนั้นเรื่องไอทีนี่เราเฉยๆเพราะเราลงทุน
ไปมหาศาล เรามีงบไอทีเกือบสามรอยลาน อาจารยของเราไดโนตบุคคนละตัว ซ่ึงคิดวาไมมีมหาลัยไหนแจกเหมือนเรานะ แตอยาง

เจาหนาที่ที่เรามีคอมพิวเตอรใหคนละตัวที่โตะทํางาน แลวอยากเอางานกลับไปทําที่บานนี่เราก็ใหผอนเอา สวนอาจารยนี่ใหฟรีทุก

คน100%” (ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 

 “ใครที่มาทําการศึกษาในประเทศไทยเขามีอะไรเราตองมีอยางนั้น ใหอยูในลักษณะของเคาใหได ตรงนี้ที่เราถือไวเปน

หลักเสมอ เพราะฉะนั้นคนของเรานี่ ที่อื่นเคามีอะไร อยางนอยขั้นต่ําเราตองมีอยางเคาใหได”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 

 “มหาวิทยาลัยเราก็ไมปดกั้นเรื่องการซื้อนะ อะไรที่เปนการพัฒนาและนําไปสูงานวิจัย เราก็พัฒนาอยูแลว เรากลาลงทุน

เพื่อใหเด็กไดพัฒนาคุณภาพ” (ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 

 “ความพรอมของอปุกรณการเรียนการสอนหรือสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับนักศึกษานั้นอาจมีผลกระทบบางสวนเพราะ

อุปกรณเหลานี้มาจากงบประมาณที่ไดรับจากรัฐบาล ถารัฐใหเพียงพอก็ไมมีปญหาอะไร”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

 จะเหน็ไดวาประเด็นของการแขงขันดานความพรอมของอุปกรณการเรียนการสอน 

สถาบนัอุดมศึกษาของเอกชนคอนขางจะไดเปรียบกวาสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ เนื่องจากมีระบบ

บริหารจัดการที่คลองตัวกวา และมีงบประมาณในการลงทนุสูง เมื่อเทยีบกับสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐที่มีขั้นตอนในการจัดซื้อ ซึ่งขาดความคลองตัวและยงัจะตองอาศัยงบประมาณที่รัฐจัดสรรให ซึ่ง

มีปริมาณไมเพียงพอตอความตองการ  สาํหรับประเดน็นี้สถาบันอุดมศึกษาเอกชนนาจะไดเปรียบ

ในการแขงขันมากกวาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 
5.ดานชื่อเสยีงของสถาบนั 
 จากการสัมภาษณสถาบนัอดุมศึกษาไทยในประเด็นของการแขงขนัดานชื่อเสยีง พบวามี

ความเห็นออกเปน 2 ลักษณะคือ มีผลกระทบและไมมีผลกระทบ  สําหรับกรณีที่มีผลกระทบนั้น

สถาบนัที่จะเขามาตัง้ในประเทศไทยจะตองเปนสถาบนัอดุมศึกษาตางชาติที่มีชื่อเสยีงมาก ในระดับ

ตนๆของโลก จึงจะเกิดผลกระทบได แตถาเปนสถาบนัที่ไมคอยมีชื่อเสียงมากนัก จะไมกอใหเกิด

ผลกระทบกับสถาบนัอุดมศึกษาของไทย ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 
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 “ถาพูดกันอยางไมเขาขางตัวเอง ดานเทคโนโลยีนี่ เราถือวาเปนหนึ่งในนี้นะ เราไมเปนรองใคร ในทุกสถาบันที่ไมมีแพทย
นะครับ ถามีแพทยนี่มันคนละเรื่องกัน  ถาเปนเรื่องของวิศวะ วิทยาศาสตร สถาปตยนี่ เราไมเปนรองใคร ในเอเชีย คือถาพูดถึง 

KMTILแลว ในเอเชียนี่นาจะรูจักเราทุกแหง” (ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 

 “ไมกระทบหรอก”(ผูบริหารสถาบันรัฐ4) 

 

 “ไมนาจะกระทบนะ เพราะภาพของจุฬาฯ ช่ือเสียง เรามี แตถาพวกที่มีช่ือมา มันก็คงกระทบบาง พวกชื่อดังๆ Ranking 

สูงๆ เราปฏิเสธไมได ผมมองวาเรื่องของภาพลักษณ เร่ืองของprofile เราไมไดเสียเปรียบหรือดอยกวาเคาเลย แตเราอยาเอาไป

เทียบกับพวก top ten นะ พวกนี้เคาต้ังมากี่รอยป ทุนเคาต้ังเทาไหร อยางกองทุนของ Harvard นี่มากกวากองทุนของประเทศ

ไทยซะอีก” (ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “ไมมีผลกระทบเพราะคาดการณวามหาวิทยาลัยที่จะมาเปดสอนในประเทศไทยไมนาจะเปนมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียง
เพราะมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียงนั้นมีแตการแยงกันไปเรียนโดยไมตองทําการตลาดตางประเทศดวยการเปดในประเทศอื่น 

มหาวิทยาลัยที่จะมาเปดในประเทศไทยนาจะเปนมหาวิทยาลัยที่ไมไดมีช่ือเสียงอะไร และเปนมหาวิทยาลัยที่มุงเนนเรื่องการทํา

การตลาด ทําธุรกิจมากกวา”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

 “ที่เราจะดอยกวาคือคานิยมนี่คนไทยจะนิยมตางชาติมากกวา” (ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 

 “ก็คงกระทบแหละ ถาเคาเอาแบรนดดังๆมา” (ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

 

 “แนนอนมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียง ยอมมีนักศึกษาที่จะอยากไปเรียน ยิ่งเปนมหาวิทยาลัยตางประเทศดวยแลว ยิ่งมีแรง

ดึงดูดมากมาย” (ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 

 

 “เด็กอาจจะไป ไปเขาของเคาเพราะมีช่ือเสียงดัง”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 
 

 “ถาเราเอาไปเปรียบเทียบกับ ชิคาโก ก็คงเปรียบเทียบไดยาก” (ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 

 “ผมคิดวาช่ือเสียงเรานี่มีปญหา เพราะวาคนชอบแบรนดตางชาติอยูแลว ถึงเราจะอยูเฉยๆ เคาก็จะชอบอะไรที่เปนฝรั่ง 

ไมเฉพาะประเทศไทยหรอก แตทั้งเอเชีย จีนก็เหมือนกัน หลายๆประเทศดวย”(ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

 “การแขงขันดานชื่อเสียง ไมรู สมมติวาฮารเวิรดมาเราก็สูไมไดอยูแลว”(ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 
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 จากบทสัมภาษณจะเหน็ไดวาสถาบนัอุดมศึกษาไทยคาดวาจะเกิดผลกระทบไดในกรณีที่

เปนการแขงขันกับสถาบนัอุดมศึกษาตางชาติที่มีชื่อเสยีงที่เปนที่รูจักกนัทัว่โลก และปจจัยหนึ่งที่

กอใหเกิดผลกระทบคือ คานยิมของไทยที่ใหความนยิมและมีความคิดวาตางชาตยิอมดีกวา 

 สําหรับการแขงขันดานชื่อเสียงของสถาบันนั้น สถาบันอุดมศึกษาไทยไดมีการกําหนดยุทธ

ศาสตรในการสรางชื่อเสียงไวดวยกันหลายวิธี เชน การประชาสัมพันธเผยแพรผลงานออกสูสังคม  

การรวมจัดงานกับกระทรวงพาณิชยเพื่อการประชาสัมพันธสถาบัน  ดังนี้ 

 
การประชาสัมพันธเผยแพรผลงานออกสูสังคม 
 

 “ตรงนี้เราพยายามทําอยางมากเลย เราจะเริ่มทําในประเทศกอนในขั้นแรกซึ่งคิดวามันไดผลพอสมควรนะ ทั้งในเรื่อง

งานวิจัย และในอีก 2-3ปขางหนาเช่ือวาเราจะมี application ออกไปใหตางชาติไดรู” (ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 

 “มีทั้งสรางภาพใหเห็นวาเราประสบความสําเร็จอะไรบาง อยางที่นี่เราไดรับการยกยองวาเช่ียวชาญเฉพาะกรณี ดาน  

HRD ทางดานเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา ที่นี่เปนประธานเครือขาย ถือวาเช่ียวชาญเฉพาะทาง”(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

 

 “ยุทธศาสตรการประชาสัมพันธของมอ.เนนการประชาสัมพันธเสมือนไมประชาสัมพันธกลาวคือการพยายาม

ประชาสัมพันธแบบไมใหสังคมรูสึกวาเปนการประชาสัมพันธเนื่องจากตองระมัดระวังการถูกมองวาเปนเชิงพาณิชย สิ่งที่มอ.ทําคือ

พยายามนํางานวิจัยออกสูการรับรูของสังคมเพื่อสะทอนประสิทธิภาพผูวิจัย งานวิชาการ และรับใชสังคม และการประชาสัมพันธเชิง

รุกกับครูแนะแนวและหองสมุดของโรงเรียนตางๆ เพื่อเขาถึงกลุมนักเรยีนที่จะเรียนตอในระดับอุดมศึกษา  และภาพลักษณอีก

ประการที่มอ.พยายามสรางคือการสรางภาพลักษณผูชํานาญการเฉพาะที่รับใชสังคม” (ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

 “อยางไรก็ตามในสวนของมข.นั้นไดมีการประชาสัมพันธเชิงรุกดวยการใหคนรูจักแบรนดมข. โดยขณะนี้จากที่มข.อยูใน
อันดับ 475 ของโลก และจากอันดับ 1 ใน 50 ของอาเซียน มาเปน 27 อาเซียน เราหวังวาจะเปน 1 ใน 10 ของอาเซียน ใหได ซ่ึง

การจะกาวไปถึงจุดนั้นก็ตองพัฒนาทัง้บุคลากรและสรางเอกลักษณของมหาวิทยาลัยที่ดีเดนทางการสอนและดีเยี่ยมทั้งดานการวิจัย  

เพราะการศึกษานั้นไมใชการโฆษณาขายสินคาแตตองใหผูคนประจักษถึงคุณภาพของการศึกษา”(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 
 

 “ประชาสัมพันธเชิงรุกตอนนี้กับในอดีตเราไมเคยทํา แตตอนนี้เราตองทําในแงที่วาใหประชาคมในโลกนี่ทราบวาเรามีอะไร 
เรามีอะไรดีตรงไหนใหเคารับทราบ อาจจะเปนการที่ลงหนังสือพมิพเด๋ียวนี้เด็กยุคใหมไมคอยอาน เราก็ตองลงไปทางดาน

อินเตอรเนต กับมีคนไปติดตออยางคนของเราเวลาไปในสถาบันตางๆเรามีอยูในขณะนี”้(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 

 “indicatorsหลายตัวจะมาจาก นี่ศิษยเกาการออกไปทํางานแลวไดเร่ืองมั้ย แลวบริษัทเคาจะเอาไปพูดกัน ทางบริษัทที่

เคารับคนไปเคาจะบอกคนนั้นดีนะคนนี้ดีนะ คนไหนไมดีเคาจะบอกวาคนนี้มาเขาของผมแลวลาออก”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 

 “เราไมใชโฆษณา แตเราใชเชิงประชาสัมพันธ เรามีดีเราก็บอก ทีนี้ถามวาเรามีดีรึเปลา นั่นแหละเราตองสรางเราตองมีดี 

มีดีในที่นี้คือมีคณาจารยที่ดี นักศึกษาที่ดีที่มีผลงาน สถานที่อุปกรณการเรียนการสอน หองเรียน กิจกรรม อันนี้คือโครงสราง สราง

ใหดีมีคุณภาพแลวเราก็ประชาสัมพันธสิ่งตางๆเหลานี้  คือเอาดีไปบอกเคา  อันนี้ก็เปนการสรางช่ือเสียง”(ผูบริหารสถาบันเอกชน10) 
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“ประชาสัมพันธเชิงรุกในการสรางภาพลักษณ  ผมวาการสรางภาพประชาสัมพันธ ยังไงก็ไมเทากับความจริง เพียงแตวา
การประชาสัมพันธเปนสื่อเปนการสรางความจริงใหเปนที่รูเทานั้นเอง แตไมใชไปโมในสิ่งที่ไมเปนจริง คุณภาพภายในไมวาจะเปน

เร่ืองการเรียนการสอน วิธีการเรียน วิธีการสอน ที่ดีที่เด็กไดรับผลดีนะครับ ความสามารถของเด็ก ผลงานของเด็กที่ออกมาแลว 

สามารถออกสูโลกภายนอกไดจริง” (ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 

 
การจัดงานรวมกับกระทรวงพาณิชยเพื่อการประชาสัมพันธสถาบัน 
 

 “จะเปนเชิงในการประชาสัมพันธนะคะ เราก็พยายามทําอยูโดยการที่วามหาวิทยาลัยก็จะออกไปเวลาที่เคามีลักษณะของ

การที่เคามี UNIVERSITY FAIR  ที่จีน ที่เซ่ียงไฮ เคาก็จะพยายามไปถามในทุกคณะ ทกุสาขาวามีอะไรที่อยากไปประชาสัมพันธ

บาง ในสวนของเราคอนขางจะไดเปรียบในแงที่เราตั้งมานาน คอนขางเกา มีช่ือเสียงมานาน การที่มีลูกคาตางชาติมาเรียนแลว เรา

จะไดลูกคาจากปากตอปากซะมาก” (ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 
 

 “ทํา Road show มันก็ไมไดชวยอะไรหรอก เราตองทํามหาวิทยาลัยของเราใหแข็ง Road show เรานี่ก็ไมคอยมีอะไร 

ถามวาเราเปนยังไง เราเปนที่รูจักโดยทั่วไปนะ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “เร่ืองประชาสัมพันธนี่เราทําอยูแลวเพราะทุกวันนี้เรามีฝาย คือมีผูชวยอธิการบดีฝายประชาสัมพันธเลย เคามีการ

วางแผนประชาสัมพันธทําใหเปนที่รูจัก ตอนนี้เราก็ไปที่จีนเยอะ มี Road show มีการจัดนิทรรศการไป มีสื่อมวลชนสัมพันธ ทุกป

มีการใหขอมูลกับสื่อมวลชน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

 

 “จะมีทําเปนสื่อ ปกติที่ สกอ. จัดโครงการที่เปนโรดโชว มันไมคอยเวิรกนะครับ อันที่สองที่ มช.ทําก็จะเปน ศูนย

การศึกษา ที่คุนหมิง ที่จีน ที่เขมร โดยรวมกับสถาบันการศึกษา แลวจัดหลักสูตรรวมแลวก็เช่ือมโยงกัน อันนี้จะดีกวา โรดโชวมันตอง

ทําออฟฟศเหมือนตางชาติ เหมือนอยางที่ออสเตรเลียมาทํา เปนสื่อประชาสัมพันธที่กรุงเทพ ที่เชียงใหม  เปดผานทางการสอน

ภาษาอังกฤษ การใหขอมูลทางการเรียนที่จะเรียนในออสเตรเลียดวย”(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 

 

 “พายัพนี่เราอาจทําการประชาสัมพันธคอนขางนอย ในเรื่องที่จะใหตางชาติรูจัก คือก็มีนะ ทางกระทรวงพานิชย ทาง 

สกอ. ก็มาชวนใหเราทํา โรดโชวที่เมืองจีน ที่ไหนๆก็แลวแต แตผมวามันไมไดผลหรอกนะ เพราะวามันไมใชการคา  เราคยทํา แต

มองวามันเปนการละลายแมน้ํา เพราะตลาดการศึกษามันมีเอกลักษณเฉพาะตัว”(ผูบริหารสถาบันเอกชน1) 

 
 จากบทสัมภาษณขางตนจะเห็นไดวาการประชาสัมพันธเพื่อสรางชื่อเสียงสถาบันใหเปนที่

รูจักของสังคมจะเนนการประชาสัมพันธเร่ืองความสําเรจ็และผลงานของสถาบนั แตพบวาในสวน

ของการทาํการประชาสัมพนัธรวมกับกระทรวงพาณิชยนั้นไมคอยเกิดผลสําเร็จเทาที่ควร 

 นอกจากนี้ผูสัมภาษณไดใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการสรางชื่อเสยีงใหกับสถาบนัอุดมศึกษา

ไทยไวดังนี ้

 
 “ผมอยากใหเราเนนในเรื่องที่เปนภาพรวม เพื่อใหคนเกิดความเชื่อถือ ศรัทธา ผมวามันสําคัญนะนี่ อุดมศึกษาไทยแย

มาก หรือของช้ันดี ของเธอไมดี อันนี้ผมวาเราตองมาคุยกัน คือถาเคาไมศรัทธาทั้งหมดโดยภาพรวมนี่เราก็คงไมสามารถไปชวยเหลือ
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คนอื่นได  ผมคิดวาเราตองสรางศรัทธาใหกับภาพรวมของอุดมศึกษาไทย อุดมศึกษาของทุกที่ มันตองมีที่แข็งแรงกวา และที่ออนแอ

กวา แตถาเราคิดในแงความสามารถที่เราจะแขงกับตางประเทศนี่ เราตองเอาจุดดีของเรามาพูดบาง” (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

 “รัฐบาลควรสรางความเชื่อมั่นใหกับสถาบันอุดมศึกษาของเรากอน คือตองทําใหระบบมันแข็ง อยางอเมริกานี่เคาก็

ชวยกัน ทําใหรัฐเห็นถึงคุณคาของเคา คือคนตางชาติเคาเห็นความสําคัญมากขึ้น แตคนไทยเราไมทํา” (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 
 จากบทสัมภาษณจะเหน็ไดวาสิง่หนึ่งที่ควรจะทําควบคูไปกับการประชาสัมพนัธผลงานของ

แตละสถาบันคือ การสรางความเชื่อมั่นและศรัทธาในสถาบันอุดมศึกษาของไทย ซึ่งจะสงผลใหเกิด

การยอมรับและเชื่อมั่นตอระบบอุดมศึกษาไทยดวย นับวาเปนยุทธศาสตรหนึ่งในการเสริมสราง

ความเขมแข็งใหกับการอุดมศึกษาไทยทัง้ระบบ 

 
6.ดานเอกลษัณของสถาบัน 
 เอกลักษณของสถาบนันับวาเปนสิง่สําคญัของแตละสถาบนัอาจหมายรวมถึง ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทางของสถาบัน ซึ่งเอกลกัษณนัน้สามารถสะทอนใหเห็นถึงการเปนผูนาํในศาสตร

แขนงนัน้ๆ นอกจากนี้ยงัสามารถแสดงใหเห็นถึงคุณลักษณะของบัณฑิตที่เปนผลผลิตของสถาบนั

นั้นๆจากการสมัภาษณพบวาผูใหสัมภาษณไดใหมุมมองในเรื่องของเอกลักษณของสถาบนัไววา 

 
 “คิดวาประเด็นการสรางเอกลักษณนั้นก็มีผลกระทบเพราะทุกสถาบันไมวาจะเปนไทยหรือตางประเทศก็พยายามสราง
เอกลักษณใหกับมหาวิทยาลัยของตนเองในการเปนหนึ่งในดานตาง ๆ นั้นถาเอกลักษณของมหาวิทยาลัยใดโดดเดนกวาก็ยอม

ไดเปรียบที่นักศึกษาจะเลือก”(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 

 

 ประเด็นเรื่องเอกลักษณของสถาบนัจึงเปนหนึง่ในปจจัยที่มีผลตอการแขงขันระหวาง

สถาบนัของไทยดวยกนัเองและกับสถาบันตางชาต ิแมวาปจจุบันสถาบันอุดมศึกษาของไทยจะมี

ลักษณะการเรียนการสอนทีห่ลากหลาย (Comprehensive University )มากขึ้นก็ตามแตก็ยงัคง

แฝงไวซึ่งเอกลกัษณเดิมทีม่ีอยูผนวกกับบริบททีม่ีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ดงัจะเห็นไดจาก

บทสัมภาษณตอไปนี้ 

 
 “ธรรมศาสตรก็ยังคงเอกลักษณของสถาบันที่เปนสถาบันที่เนน อุดมการณ เพื่อชาติและราษฎร  ในลักษณะ public 

service และยังคงเปนที่หนึ่งในศาสตรดานสังคมศาสตรแมวาปจจุบันจะมีการเรียนดารสอนในสายวิทยาศาสตร  นิติศาสตร 

เศรษฐศาสตร ยังคงแข็งแกรงและเปนที่หนึ่งอยู โดยเฉพาะนิติศาสตร” (ผูบริหารสถาบันรัฐ7) 

 

 “เราก็มีเอกลักษณของเรา จุดเดนที่สุดอยูที่วาตอนนี้นี่ ในประเทศไทย เร่ืองวิทยาศาสตรทางทะเล ที่นี่เดนที่สุด 

เพราะฉะนั้นเรามีเอกลักษณเดนทางดานวิทยาศาสตรทะเล เราก็เรียกวาเปนที่ยอมรับได เราไมกลัวใครตรงนี้อันนี้คือจุดเดน”
(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 
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 “เรานี่เขียนไวในวิสัยทัศนเปน international community และmanagementเปนbase เคาตองขายตัวเคาเองให

ไดก็จบเปนmanagement หรือจะเปนภาษา ไมวาจะเปนดนตรี ศิลปะตองmanagement มันเปนเอกลักษณทางดานหลักสูตร 

เอกลักษณทางดานความสําเร็จของสถาบัน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 

 “มหาวิทยาลัยเราเนนเหมือนเดิม คือเราเนนการเรียนการสอนที่สอดคลองกับภาคอุตสาหกรรม”  
(ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 
 

 “เราเนนใหมหาวิทยาลัยนี้เปนมหาวิทยาลัยแหงเทคโนโลยี นะครับ ไมวาเราจะเปดสาขาอื่นขึ้นมานี่ มันจะอยูใน theme
เดียวกัน เราเปดบริหารก็จริง แตบริหารในที่นี้ถาไปดูหลักสูตร มันจะเปนบริหารที่เอาเทคโนโลยีมาชวย แมวาจะเปนเรืองของบัญชี

เราก็จะเนนการเอาอุปกรณตางๆมาชวยเชค คือเนนทางดานวิเคราะห หรือทางดานสาขาที่เปดใหม เปน IT สาขาพวกนี้เปนสาขาที่ 

relate เทคโนโลย ีเพราะฉะนั้นมหาวิทยาลัยเราเองคอนขางกําหนดไวอยางชัดเจน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน2) 

 

 “ผมวาเอกลักษณของเราทางดานเทคโนโลยีเรานี่สูตางชาติได  เนื่องจากมหาวิทยาลัยตางชาตินี่จะมีเทคโนโลยีที่ดี

คอนขางทันสมัย ชัดเจน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 
 

 “ฉะนั้นมหาวิทยาลัยก็ตองเลือกสรางเอกลักษณของตนเอง โดยที่มข.นั้นไดวางยุทธศาสตรในการสรางเอกลักษณของ
ตนเองดวยการนําปญหาพื้นที่เปนที่ต้ัง เชน การสรางเอกลักษณวาเราจะเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัย โดยขณะนี้ไดมีการสราง

ศูนยวิจัยจากเดิม 10 ศูนย เพิ่มเปน 17 ศูนย และแตละศูนยก็ตอบโจทยของชุมชน สังคมพื้นที่ที่มหาวิทยาลัยต้ังอยูได  เชน 

ศูนยวิจัยพหุลักษณสังคมลุมน้ําโขง ศูนยวิจัยเฉพาะทางดานการเกษตร วิศวะ และวิทยาศาสตรการแพทย” (ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 
 

 “เบสิคซัฟพอรทนี่เรามีอยูแลว แตเราก็ตองดูดวยวาสิ่งที่เราจะเปดตองไปตรงกับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

เราเนนเรื่องธุรกิจ ดังนั้นวิศวะที่เราเปดก็ตองเกี่ยวของกับธุรกิจดวย นิติศาสตรที่เรียนจบออกมาก็ตองไปเนนเรื่องธุรกิจ เราจะไม

สงเสริมใหนิติไปเรียนกฎหมายแพง กฎหมายอาญา เคาคงตองไปเรียนกฎหมายเชิงธุรกิจ  กฎหมายมหาชน อะไรที่เนนทางดาน

ธุรกิจนี่นะครับ เพราะถาเราไปเนนแพง เนนอะไร เปดไปใหตายก็สูรามฯ  สูจุฬาฯไมได” (ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 

 นอกเหนือจากการดํารงไวซึง่เอกลักษณในดานวชิาการ ความชาํนาญเฉพาะทางของ 

แตละสถาบันนั้น สิ่งหนึง่ที่ทกุสถาบนัใหความสาํคัญและจะเปนสิ่งที่สรางความแตกตางใหกับ

สถาบนัอุดมศึกษาของไทย ซึ่งเปนสิง่ที่สถาบันอุดมศึกษาตางชาติไมสามารถทําได  คือ 

การคงไวซึง่เอกลักษณของความเปนไทย ดังนี ้

 
 “เราก็ทิ้งความเปนไทยไมได ทิ้งความเปนไทยในที่นี้หมายถึงทิ้งวัฒนธรรม ทิ้งภาษาพูดแลวประเทศไทยจะอยูไดยังไง มัน

มีคุณคาภูมิปญญาดวย สําคัญที่สุดเราตองคงอันนี้ไวแตเราตองไมปดกั้น ก็ตองเปดกวาง เราก็ไดทดสอบดวย” (ผูบริหารสถาบัน
เอกชน5) 
 

“ผมวาระบบการศึกษาไทยตองมีเอกลักษณ ตองมีจุดยืน ตองมีปณิธาน ตองมีเปาหมายที่ชัดเจนและมีความเปนไทย”
(ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 
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 “อยางมหาวิทยาลัยสยามนี่ เราก็สามารถจางอาจารยตางชาติมาสอนในโปรแกรมนานาชาติได แตเราเปนสถาบันไทย 

เราก็ตองมีเอกลักษณ สถาบันของไทย” (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

 “มหาวิทยาลัยที่มีความพรอมของที่พัก มีเวลา ไมเหมือนมหาวิทยาลัยของกรุงเทพ  มหาวิทยาลัยตางจังหวัดจะไดเปรียบ

ในเรื่องของเวลา อาจจะมีเวลาผูกพันกันมาก มีเวลาหลอหลอมลูกศิษยใหมีความรักคณะฯ รักสถาบัน หลอหลอมใหมีเวลาที่จะ

พัฒนาวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม วิธีคิด กิจกรรม หลากหลาย นี่คือจุดเดนของเราอยูตรงนี้”(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

 

 “ความไดเปรียบในการจัดจัดกิจกรรม และสภาพแวดลอม ใหนักศึกษามีชีวิตมหาวิทยาลัย  สังคมเพื่อน ในกรอบของ

สังคมไทย  ผูเรียนไดเกื้อกูลกัน ซ่ึงตางกับสังคมตะวันตกที่ตางคนตางอยู รีบๆเรียนใหจบๆ” (ผูบริหารสถาบันรัฐ7) 
 

 “ยุทธศาสตรของมอ.นอกจากจะผลิตบัณฑิตในเชิงคุณลักษณะหรือเชิงคุณภาพแลวเอกลักษณที่สําคัญของบัณฑิตมอ.

คือบัณฑิตที่มีจิตสาธารณะพรอมรับใชสังคม รวมทั้งการสรางเอกลักษณที่สัมพันธกับประวัติศาสตร วัฒนธรรมและเอกลักษณ

เฉพาะในพื้นที”่(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

 “เพราะฉะนั้นองคความรูในเรื่องของพื้นที่นั้นเราตองสรางความเขมแข็งในตัวเองนะครับ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 

 

 “ความเปนบัณฑิตนี่คือยังไง ซ่ึงมหาวิทยาลัยทั่วโลกละเลยสวนนี้ เพราะมัวแตไปสนใจเรื่องทํามาหากิน สนใจเรื่องสาระ 

ความรู เนื้อหา ที่จะไปทํามาหากิน ที่จะเปนวิชาชีพ จะเปนทักษะซะเยอะ ก็เลยลืมในเรื่องของการพัฒนาความเปนบัณฑิต คือการ

พัฒนาทางดานจิตใจ ยกระดับจิตใจ ของผูที่จบไป เร่ืองนี้เปนเรื่องที่เราใหความสําคัญมาก”(ผูบริหารสถาบันรัฐ4) 

 

 “เราถือวาทุกคนเราอยูกันอยางครอบครัว เราพยายามจะใชแกนหลักของศาสนาเปนตัวจูงใจเราไมไดสอนศาสนาแตเรา

เอาแนวปฏิบัติของศาสนา คือความรัก ความหวงใยดูแลซ่ึงกันและกันนี่มาใชในองคกรของเรา ในแงของอาจารยตอนักศึกษา

นักศึกษาตอนักศึกษา อาจารยกับผูบริหารเราพยายามดูลักษณะกับสิ่งนี้แลวถอยทีถอยอาศัย ตัวนี้เปนตัวดึงใหนักศึกษาอยากจะ

เขามาอยู แลวความเชื่อถือของผูปกครองกับสถาบันของเรานี่ยังมีอยู นะนี่เปนตัวอยาง”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 
 

 “ไมจําเปนตองเอาความเปนไทยไปสกัดกั้นการเติบโต ใหความเปนไทยเขาไปอยูในจิตวิญญาณของระบบอุดมศึกษา เชน 

ความสัมพันธระหวางอาจารยกับนักศึกษาคุณตองมี ไมใชคิดวานักศึกษาเปนสินคา ความสัมพันธระหวางอาจารยกับผูบริหารมัน

ตองมีตลอดเวลา”(ผูบริหารสถาบันเอกชน8) 

 
 เห็นไดวาทุกสถาบันใหความสําคัญกับการคงไวซึ่งเอกลักษณความเปนไทย บรรยากาศ

การเรียนการสอน ความเอื้ออาทรแกกัน ความสัมพันธระหวางครูและศิษย สังคมเพื่อน ความเปนพี่

นอง ตลอดจนความรูของแผนดิน ภูมิปญญาไทยที่สามารถนํามาผนวกกับองคความรูสากลไดส่ิง

เหลานี้นับวาเปนวัฒนธรรมที่โดดเดนของสังคมไทยที่ตางชาติไมสามารถทําไดเหมือนกับ

สถาบันอุดมศึกษาของไทย 

 



 227 

 
7.ดานความรวมมือทางวชิาการ 
 ปจจุบันไมวาจะดําเนนิกจิการใดก็ตาม จาํเปนอยางยิง่ที่จะตองอาศยัพนัธมิตรในการ

รวมมือดําเนินกิจการตางๆ ทั้งยังเปนการเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับกิจการตางๆ สําหรับการ

อุดมศึกษาก็เชนกนัจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีความรวมมือระหวางสถาบัน เพื่อสรางความเขมแข็ง

ในการแขงขันในบริบทของการเปดเสรีทางการคา  

 สําหรับความรวมมือนั้นสามารถมองไดใน 2 ประเด็น คือ ความรวมมือระหวางสถาบนัของ

ไทยดวยกันเอง และ ความรวมมือระหวางประเทศ   

 ความรวมมือดังกลาวเปนความรวมมือในหลายลกัษณะดวยกนั กลาวคือ เปนความรวมมือ

ดานหลักสูตร ความรวมมือดานคณาจารย ตลอดจนการรวมมือลงทุนตางๆ ซึง่มีรายละเอียดดังนี ้

 

 
ความรวมมือระหวางสถาบันของไทย 
 
 “ผมคิดวาตอไปนี่มันตองรวมมือกันไดทุกที่ ผมเห็นวามหาวิทยาลัยรัฐบางทีนี่ยังไมไดออกนอกระบบ แตก็มีบางสวนที่มี

ความเปนเสรี เทากับเอกชน หรือมากกวาเอกชนก็มี  อยางเชนในหลักสูตรพิเศษตางๆ” (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

 “อันนี้เราเห็นไดชัดจากหองสมุดที่ลิ้งคทั้งหมด   ในสวนนี้เราคิดวาเราตั้งแต ต้ังนานมาแลวนี่ ในลักษณะของการสราง
เครือขายคอมพิวเตอรนี่เรากับจุฬาฯ คลายๆกับเปนคูแขงโดยปริยายนี่แหละ คือจุฬาฯสรางในสวนของไอที ซ่ึงเราก็มีไอทีที่แข็งมาก 

แตตอนนี้CONCEPT ของทางเกษตรเองไมไดคิดในแงของคูแขงอีกตอไป คิดแตในแงของการที่จะรวมมือ ไมวาจะเปนในสวน

ภูมิภาคหรือในสวนกลางก็ตาม เราคิดในแงของการแชร ถาอะไรที่เปนสวนที่จะแชรได แนนอนเรามีทัศนะอันนี้อยู” (ผูบริหารสถาบัน
รัฐ10) 
 

 “เวลานี้เราเพิ่งเริ่ม วันกอนนี้มีประชุมที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตธัญญบุรี เราก็มีการประชุมกันทุกป 

เพิ่งเริ่มมาไดครั้งนี้ครั้งที่3 เรามีทั้ง ทกอ. สสอท. ของรัฐ เอกชน ราชภัฏ ราชมงคล แลวก็มcีollegeบางสวนที่เราเรียกมารวมประชุม
กันทั้งหมดเลย เราคิดวาขณะนี้มันถึงจุดแลวที่เราตองมารวมมือกัน เราอยาไปมองวาอันนี้ ทกอ.นะ อันนี้ราชภัฏนะ  นี่เอกชนนะตาง

คนตางอยูอดีตนั่นคือสิ่งที่เราทําอยู อันนี้ก็นอยใจไดนอยไดมาก”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 
ความรวมมือระหวางประเทศ 
 
 “มีทั้งในสวนของนักศึกษา และคณาจารย เราสงนักศึกษาของเราไปเรียนหลักสูตรระสั้น ในตางประเทศ และตางประเทศ

ก็สงนักศึกษาของเขามาเรียนที่เรา เมื่อไดหนวยกิตก็ Transfer ไปที่ของเคา นั่นคือ curriculum หรือ course ในแตละวิชา ของ

อาจารยก็จะเปน Teaching staff หรือ professor ก็มี visiting professor นะ expert ของแตละสาขา ก็มาแลกเปลี่ยนกัน” 
(ผูบริหารสถาบันเอกชน1) 
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 “เรามีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางชาตินี่ไมตํ่ากวา 30-40ที่นะ อยางกับที่ Chicago University นี่เราจําวิจัย
รวมกัน ฐานขอมูลเคามีอะไรเราก็มีดวยนะครับ เราใชวิธีการ ใชขอมูลกับที่ชิคาโกหมดเลย และในแตละปอาจารยจากที่นั่นจะมา

สอนหนังสือใหเรา มาเทรนเรา มาแลกเปลี่ยนงานวิจัยกันนะครับ ทีนี้พอเคาต้ังเครือขายไวที่เราเราก็โยงเครือขายไปเขมร พมา ลาว 

มหาวิทยาลัยทอปเทน ของอเมริกาสวนใหญนี่เรามีความรวมมือกับเคาทั้งนั้นนะฮะ”(ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 

 “ดานการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการระดับนานาชาติ มอ.มีการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับ

นานาชาติหลายสาขาดวยกัน เชน สาขาวิเทศธุรกิจจีนรวมมือกับมหาวิทยาลัยในจีนใหนักศึกษาไปเรียนเพื่อเพิ่มศักยภาพดาน

ภาษาจีน ความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในมาเลเซียดวยการสงนักศึกษาไปเรียนดานมาเลเซี่ยนลอวเพื่อเรียนวิชากฎหมายทุกอยางที่

เกี่ยวกับมาเลเซี่ยนลอว ความรวมมือทางวิชาการระดับนานาชาติดานแผนดินไหวกับประเทศสวีเดน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

 “จะมีการพัฒนาในสวนของหลักสูตรที่เปดเปนหลักสูตร  2 ภาษา และหลักสูตรนานาชาติมากยิ่งขึ้น โดยความรวมมือ

ทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาตางประเทศ  ซ่ึงขณะนีท้างมข.ก็ไดสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับตางประเทศบางแลว 

ไมวาจะเปนหลักสูตรระหวางประเทศไทยกับสหรัฐอเมริกา ไทยกับประเทศแคนาดา หรือแมกระทั่งในสวนของระดับปริญญาเอก

มหาวิทยาลัยขอนแกนก็สนับสนุนใหนกัศึกษาไปทําวิจัยหรือศึกษาที่ตางประเทศ  1 ป”  (ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 

 

 “ตอนนี้เรากําลังรุกตลาดจีนนะครับ หลายมหาวิทยาลัยก็ไปกันและเราก็เปนหนึ่งในนั้นที่ไป เรามีการแชรโปรแกรม

รวมกัน จีนเคาสงเดกมาเรียนที่เราไดปริญาเคาไดปริญญาเรา เราไดปริญญาเคาเหมือนกัน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 

“ก็มีหลักใหญก็คือ ทุกคณะทุกสาขา คือจะมีการตกลง ติดตอประชุมในเชิงลึกซ้ึง ไมใชทํากันไปอยางนั้นเอง มีการ

แลกเปลี่ยน ทั้งนักเรียน ทั้งครู ครูไปสอนที่โนนก็มี แลวนักเรียนของเราไปเรียนเปนเทอมเปนปก็มีแลวกลับมามีทุกแหง ทั้งยุโรป 

อเมริกา จีน ไตหวัน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 

 

 “ในสวนของความรวมมือนั้น ธรรมศาสตรไดมีการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับตางชาติ เชน การสง

อาจารยไปเรียนตอ สงเด็กไปฝกงาน และจัดหลักสูตรที่เปน Twin Program กับมหาวิทยาลัยที่เปนเครือขายความรวมมือกัน” 
(ผูบริหารสถาบันรัฐ7) 

 

 “สวนที่เราพยายามทําตอนนี้ก็คือวากลยุทธที่เราใชเครือขายConsultant กับทั้งมหาวิทยาลัยในประเทศไทยเองมาจับ

มือกันและก็อีกสวนคือใช Consultantกับสถาบันในตางประเทศโดย เราก็เร่ิมที่จะทําเปนลักษณะของความรวมมือในหลากหลาย

รูปแบบเชน อยางหลวมๆก็คือ การแลกเปลี่ยนอาจารย การแลกเปลี่ยนนักศึกษาไปจนถึงขั้นรับปริญญา เรียกวาเปน dual 

degree คือวาเรียนที่นี่แลวไปเรียนที่โนน ไดสองปริญญา เชนเรียนที่ไทยกับจีนก็ไดสองปริญญา ตอนนี้ของศิลปศาสตรก็มีแลว” 
(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

 

 “สวนเรื่องอาจารย นักศึกษา นี่เราทํามาอยูตลอด  เราจะมีรายช่ืออาจารยที่มาจากตางประเทศ มาประจําสอน

แลกเปลี่ยน มาทําวิจัยรวม สอนรวม  มีการแลกเปลี่ยนระดับอาจารย ระดับนักศึกษา ที่มาเรียนที่นี่ทั้งตรี ทั้งโท  สวน ป.เอกนี่ก็จะ

มาทําวิจัย”(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 

 

 “เรามีมาตลอดนะ ของมหิดลนี่เรามีความรวมมือ กับสถาบันหลักๆ  เราไมคอยแลกเปลี่ยนอาจารยเฉยๆนะ เราถึงขั้นที่มี   

Move colonization มีคนที่เปนอาจารยของเราไปควบตําแหนงหลักในสถาบันของฝรั่งเศส ในสถาบันหลักของสหราชอาณาจักร 



 229 

สหรัฐ ที่เปนเจาของ Lab หัวหนา Lab  ก็ทําให เหมือนกับวาบางที บางเรื่องเราไมตองลงทุน ครุภัณฑ แตคนของเรานี่ ไปยึดหัว

หาดไวที่นั่น แลวเราก็จะสงคนรุนใหมไปที่นั่นไดดวย  ที่จริงนี่แหละโจทยของเรา ใชเครื่องมือเคา เอาประโยชนใหเรา นี่ไงๆคือ 

Universe Colonization ก็เหมือนกับฝร่ังที่มันเคยมาทําวิจัยที่เมืองไทย คือมาอาศัยวัตถุดิบ มาอาศัยเก็บตัวอยาง เพื่อตอบ

โจทยของเคา เคาเคยทํากับเราอยางไร ตอนนี้เราทํากับเคาอยางนั้น เราเอาโจทยไปทํา โดยอาศัยทรัพยากรเคา นี่ก็คือ เปนระดับ

ความรวมมือกับเรา”(ผูบริหารสถาบันรัฐ4) 
 

 “ก็มีอยู  อยางโครงการปริญญาเอกรวมกันเราก็มี เราก็มีทางบริหารธุรกิจ รวมกับทาง U AUSCAR ทางนิเทศศาสตร

รวมกับ OHIO UNIVERSITY แตวาการรวมมือของเรามันไมใชเชิงธุรกิจ มันเปนความรวมมือทางวิชาการ ซ่ึงทางโนนที่เคา

รวมมือกับเราเคาก็ไมไดหวังผลทางธุรกิจ”(ผูบริหารสถาบันเอกชน10) 

 

 “เราก็มีความรวมมืออยูหลายแหงนะครับ ซ่ึงแตเดิมนี่เราจะมีความรวมมือกับประเทศตะวันตกกอน เชน อเมริกา 

ออสเตรเลีย ตอนนี้เราคิดวาเรากําลังอยาก จะมีความรวมมือกับประเทศทางตะวันออกใหมากขึ้นดวย ไมวาจะเปน จีน เวียดนาม 

แอฟริกา เพราะประเทศเหลานี้สงเด็กมาเรียนที่เราอยูแลว  เราอยากใหอนาคตเรามีความรวมมือดานการจัดการศึกษากับประเทศ

ภูมิภาคบาง  เนื่องจากประเทศในภูมิภาคเอเชียเคาตองการแบรนดตะวันตก แตไอเร่ืองการจัดการศึกษานี่เราจัดไดอยูแลว” 
(ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

 “ผมวามันเปนเรื่องของมหาวิทยาลัยเหลานั้นนะครับ ที่เคารูจักกับเรา อยางเชน NewSouthWell เคามาชวยเราตั้งแต
ตน ต้ังแตเราตั้งมหาวิทยาลัย เคาก็สงอาจารยเขามาดู แลวการรางหลักสูตรของเราเองนี่ ในชวงหลังๆมาเราก็ดูหลักสูตรของ

ตางประเทศดวย” (ผูบริหารสถาบันเอกชน2) 

 

 “อยางของเรานี่เราทําจริง อยางที่ Imperial Collage ที่ London เราลงทุนตั้งหอง labที่นั่นเลย ทางเคาใหพื้นที่เรา

และก็ใหความรูมาสวนนึง เราใสเงินไปประมาณ 50ลาน ต้ังหองlabที่นั่นเลย แลวเราอาจารยเราไปนั่งทําวิจัยที่นั่น สวนนักศึกษา

เคาก็มาทําวิจัยในหอง labเรา เราจาง Professorจาออสเตรเลียนี่ มาทําจริงจัง คือความรวมมือนี่เรา selectiveได เราไมตองการ

จํานวนมาก เราเลือกคุณภาพ” (ผูบริหารสถาบันเอกชน2) 

 

 “ผมก็ตองรวมกับเขา อยางตั้งโรงเรียนแพทยผมก็ต้ังกับเคาอยูแลว เพราะฮารเวิรดมา ฮารเวิรดก็อยากจะวางแนวทาง

การศึกษาแพทย” (ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 

 
 จะเหน็ไดวาในปจจุบนัไดเกดิความรวมมอืมากขึ้นทัง้ความรวมมือระหวาง

สถาบนัอุดมศึกษาของไทยเอง และรวมมอืกับสถาบนัอดุมศึกษาตางชาติ แตยังพบวาความรวมมอื

ระหวางสถาบนัไทยกันเองยงันอยกวาความรวมมือระหวางไทยกับตางชาติ ซึง่รูปแบบความรวมมอื

มีหลากหลายแบบดวยกนั เชน การแลกเปลี่ยนผูเรียน การแลกเปลี่ยนคณาจารย การจัดหลักสูตร

การเรียนการสอนรวมกนั การรวมทุนในการลงทุนดานหองปฏิบัติการ ซึ่งเปนแนวทางหนึ่งที่จะ

เสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการของสถาบนัไทยเพื่อการแขงขันได เปนอยางด ี
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8.ดานตนทุนการจัดการศกึษา 
 ตนทุนในการจัดการศึกษานับวาเปนปจจัยที่มีความสําคัญในลําดับตนๆ ที่ผูจัดการศึกษา

และผูรับบริการทางการศึกษาจะตองคํานึงถึง พบวาสถาบันอุดมศึกษาไทยมีขอไดเปรียบกวา

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติในเร่ืองตนทุนการจัดการศึกษา ซึ่งสะทอนถึงคาเลาเรียนที่ผูเรียนจะตอง

รับภาระดังกลาว  เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาไทยมีทุนเดิมอยูซึ่งจะแตกตางกับสถาบันอุดมศึกษา

ตางชาติที่จะตองมาเริ่มตนลงทุนใหม นับวาเปนปจจัยที่สถาบันอุดมศึกษาไทยมีขอไดเปรียบสูง

มาก กลาวคือการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาไทยจะมีตนทุนที่ต่ํากวา และการเขามาของ

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติยอมเปนการเขามาในรูปของการทําธุรกิจการศึกษาซ่ึงยอมตองการผล

กําไรจากการประกอบการ ยอมสะทอนใหเห็นถึงคาเลาเรียนที่สูงตามไปดวย  

ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 
 

 “คือถารัฐบาลไปสนับสนุนตางชาติ เราก็จะลําบาก ตางชาติที่เขามานะเคามีเหตุผลเชิงธุรกิจ  ไมมีใครไมหวังผลกําไร 

ดังนั้นการหวังผลกําไรเคาจะตองมองหาหลักสูตรที่ทํากําไรได หลักสูตรสายวิทยาศาสตรเทคโนโลยีนี่ยากที่จะทํากําไรเพราะลงทุนสูง

มาก อยางนี้ตางชาติคงไมลงทุน  คือถาเคาอยากมาลงในสายนี้ผมวานาสนใจ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “มันยาก เพราะตองลงทุนสูง”(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “แตถาเคามาคิดวาตนทุนเคาจะสูง เราจะไดเปรียบที่ตนทุนเราต่ํากวา”(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

 

 “สมมติถาเคามาเปดจริงๆ มันก็จะทําใหอัตราคาเลาเรียนนี่ดันขึ้นไป ซ่ึงมหาวิทยาลัยของรัฐนี่นาจะสูได ถาเรายังลอยตัว

คือไมมีผลทางดานการเมือง แรงกดดันอื่นใดนะ เราจําเปนตองแขง เราทําไดเราบริหารไดอยูแลว เพราะทุกวันนี้เราตองTreatตัวเอง

อยูแลว เพียงแตวาตอนนี้เงื่อนไขมันอยูที่วาแพงเกินไปไมได สภาพการณ บริบทของสังคมยังมองไมเห็นปญหานี้”(ผูบริหารสถาบัน
รัฐ3) 

 

 “คาธรรมเนียมจัดวาเปนขอไดเปรียบเพราะการจัดการเรียนของเรา มีตนทุนที่ถูกกวาตางชาติแนนอน”(ผูบริหารสถาบัน
รัฐ7)  
 

 “ถาจะเปรียบเทียบคาหนวยกิตของภาคภาษาอังกฤษของมอ. กับคาเลาเรียนของมหาวิทยาลัยตางประเทศที่มาเปดใน

ไทยนาจะตํ่ากวาดวยซํ้า”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 

 “คุณภาพมันก็จะมาพรอมกับคาเลาเรียนที่แพง ตนทุนที่สูง เพราะฉะนั้นการแขงขันเมื่อมองในแงตนทุนทําให

มหาวิทยาลัยไทยไดเปรียบ แตไมใชมีคุณภาพ นะ มันแยกกันอยู บางทีมันไมคูกันนะตรงนี”้(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 

 

 “การแขงขันนี่มันก็จะไดเปรียบกวาตางชาติมากนัก เพราะในเรื่องตนทุนนี่ของเรารัฐบาลจะจาย ดังนั้นเราถูกกวาตางชาติ

แนนอน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 
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 “ถาเคายิ่งพัฒนามาก เคาตองลงทุนมาก เคาก็จะมาเก็บคาเลาเรียนนักศึกษาแพง ทีนี้อยางเรานี่จะซ้ือเครื่องมือราคารอย

ลานเราก็ทําได เพราะเราไมตองลงทุน รัฐบาลลงทุนใหเรา เพราะฉะนั้นเราจะสามารถเก็บคาเทอมไดถูก”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 

 “ถาเคามาต้ังในประเทศไทย คิดเหรอวาเคาจะมาต้ังเพื่อจะทําการกุศล แนนอนเคาตองทําเชิงธุรกิจ ไมงั้นเคาจะเอาเงิน

มาทุมเหรอ นั่นแปลวาเคาตองเอาเงินจากคาเลาเรียน ทีนี้เงินจากคาเลาเรียนก็เอามาจายครูบาอาจารย เคาจะมีนักเรียนซักเทาไหร”
(ผูบริหารสถาบันเอกชน10) 

 

 “ทางมหาวิทยาลัยเราก็มีทุนหลายๆรูปแบบเชนกัน ผมคิดวาการที่ตางชาติเขามานี่เคาไมสามารถที่จะเก็บคาเลาเรียนถูก

กวาของไทยได  เนื่องจากคอรสของเคา” (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 
 

 “แนนอน ถาไปเทียบกับตางชาติเราใชตนทุนนอยกวาอยูแลว อีกอยางตางชาติใชตนทุนในการบริหารสูง” (ผูบริหาร
สถาบันเอกชน4) 

 

 จากบทสัมภาษณจะเห็นไดวาความเห็นจากทุกสถาบันออกมาเปนแนวทางเดียวคือ 

สถาบันอุดมศึกษาไทยจะไดเปรียบในเร่ืองของตนทุนการจัดการศึกษาที่ต่ํากวา และขอจํากัดดาน

กฎระเบียบขอบังคับตางๆ ที่อาจเปนอุปสรรคตอการเขามาของตางชาติ นอกจากนี้แนวทางที่จะทํา

ใหเกิดพันธมิตรระหวางสถาบันและนําไปสูการจัดการศึกษาที่ใชตนทุนต่ํากวาและกอใหเกิดการใช

ทรัพยากรใหคุมคา คือ การรวมกันใชทรัพยากรทางการศึกษาระหวางสถาบันไมวาจะเปนการรวม

ใชหองปฏิบัติ หรือ การรวมบรรยายของคณาจารยระหวางสถาบัน ดังนี้ 

 
 “ตรงนั้นผมคิดวามันเปนไปได ทางออกที่จะประหยัดคือเราใชทรัพยากรรวมกัน ซ่ึงการลงทุนนี่จะทําใหมหาวิทยาลัยคิด

หนักมากขึ้นวา ถาเราลงทุนทําหอง Lab อะไรก็แลวแตตองมองในมุมที่ตองใชใหคุมคาที่สุด อยางทุกวันนี้ Labวิทยาศาสตรนี่ใช

หนักมาก คุม แตบาง Lab ก็ใชไมคุม ลงทุนไปหลายลาน แตใชเรียนไมเทาไหร อยางเชน Lab ทางนิเทศศาสตร ทางอะไรอยางนี้ 

ถาอยางเอกชนลงทุนเองเปนหลายๆลาน เขาไปใช 24ช่ัวโมงเลย ไปตัดตอเสียง ภาพ คุมคา เรียกวาเรียกตนทุนคาอุปกรณคืนไดเลย 

ทุกวันนี้คาเสื่อมราคาก็เสื่อมไปทุกวันๆ ตอไปนี่ตองบูรณาการดานการจัดการเรียนการสอน และเอาไปบริการทางวิชาการในเชิงหา

รายได เชนอาจจะเปน Lab และเปนเทคโนธานี ที่จะรวมกับบริษัทภายนอก อยางโยธานี่ ใชทํารวมกัน รวมกับเอกชน ทํา R&D 

อะไรพวกนี้ คงตองเปนไปในมุมมองนั้นมากขึ้น”(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

 

 “หรือวาเครื่องมือที่ราคาแพงมาก อันนี้เราใชอยูของเอแบคเราใชของมหิดล เครื่องไมเครื่องมือบางทีช้ินละ15ลาน สมมติ

ถาเด็กเรามีนิดเดียวมีพื้นที่นิดเดียวเราซ้ือ15ลานจะคุมมั้ย ไมคุมแลวพอใชไปซักพักแลวก็ตองซ้ือใหมอะไรอยางนี้ แชรกัน

ไดมั้ย”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 
 “เราก็ทําอยูนะครับ อยางการประชุมสภาคณบดีเราก็มีการเซ็นสัญญารวมกันกับทุกคณะทุกที่ คือสภาวิศวะนี่จะเปนสภา

รวม มีทั้งรัฐและเอกชน  เคาจะสงคนของเคามาใชอุปกรณเราเราก็โอเค บางทีเราก็สงคนของเราไปใชของเคาบาง  ทั้งเครือขายเรื่อง

ไอที เร่ืองไฟฟา ใชอุปกรณรวมกัน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 
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 “แตวาอุปกรณบางอยางที่มีราคาสูงมากๆนี่เราอาจจะตองมีการรวมมือกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยดวยกัน  คือเรา

ตองยอมรับความจริงที่วาเวลาสองสถาบันมารวมกัน หรือแคสองภาควิชามาใชของรวมกันนี่ยังเกิดปญหานะ  แตผมวาการที่ใหคน

อื่นมาชวยใชนี่ดีนะ อยางLabนี่เราใชปละสองครั้งเอง ถามีคนมารวมใชเราจะไดรูวามันยังไมเสีย   คือ ม.สยามนี่เราไมไดรวมมือกับ

แคสถาบันการศึกษาอยางเดียว เรามีความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมดวย เราเชิญหัวหนาแผนกทุกแผนกของเคามาสอนใหเรา 

หรือบางครั้งเราก็ไปดูงานและใชเร่ืองมือรวมกัน และผมคิดวาถาสถาบันอุดมศึกษารวมมือกันทางดานเครื่องไมเครื่องมือนี่ มันจะยิ่ง

ไมนากลัวเลย” (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 
 “เวลานี้ที่เรารวมมือคือหลักสูตรแชรกันสิ ดียังไงเราบอกกัน  อันที่สองถาอาจารยไมพอก็รับไปสิไปชวยกันเราไมตองมานั่ง

แยงกัน เราแบงปนกันได”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 

 จากบทสัมภาษณพบวาแนวคิดในการรวมใชทรัพยากรระหวางสถาบัน จะเปนแนวทางที่

ทําใหตนทุนการจัดการศึกษาของไทยต่ําลงแตยังคงรักษาคุณภาพไว ทั้งยังเปนผลพลอยไดในการ

สงเสริมความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบัน และยังเปนการใชทรัพยากรอยางคุมคาตาม

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอีกดวย 

 แตยังพบวาปญหาและอุปสรคในการวมใชทรัพยากรยังคงมีอยู ซึ่งเปนปญหาที่เกิดจากทั้ง

ภายในสถาบันเอง และระหวางสถาบัน ดังนี้ 

  
 “ฟงดูแนวคิดนี้นะดี แชรหองสมุด แชรหนังสือ ไมยาก แตบางเรื่องมันติดอยูที่กฎระเบียบ ยกตัวอยาง อยางอุปกรณ

วิทยาศาสตรแพงๆนี่ อยาวาแตแชรตางมหาวิทยาลัยเลย แชรตางหนวยงานในสถาบันเดียวกันนี่ยังมีขอจํากัดอยูเลยในเรื่องของ 

MAINTENANCE มันแพง คุณตองมีความรูความสามารถ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ10) 
 

 “มันฟงดูดี แตปฏิบัติยากเพราะมันมีปจจัยเยอะ มันก็มีหลายแหงนะ สําเร็จบางไมสําเร็จ”บาง(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “ควรจะแชรกันใหมากกวานี้ บางคนกั้นเคายังปดกั้นอยูเคาบอกวามันเปนระบบระเบียบอะไรอยางนี้ถาหากเราไมรวมมือ
กันเราไปรวมมือกับตางประเทศ มันดูแลวไมดี เหมือนกับสังคมไทยเรามองดูเหมือนใจกวางแตเราก็ใจแคบเพราะเราไมชวยกันเอง 

หรือวามันอาจจะเปนเพราะกฎระเบียบ แตก็ถือวาตอไปนี้ตองจับมือกันใหมากขึ้นเหมือนกับในตางประเทศที่เคาทํา”(ผูบริหาร

สถาบันเอกชน6) 
 

“ในการรวมมือเร่ืองนี้ concept ดีนะครับ ดีมากเลย ถาจะทําไดอยางนั้น networking ความรวมมือกัน ทั้งหองสมุด 

ต้ังแตหองสมุด ทั้งเครื่องมือตางๆ ยินดียืมไปใชรวมกัน แตนี่คือขัดกับนิสัยคนไทย คนไทยอยาวาจะตางมหาวิทยาลัยเลย ใน

มหาวิทยาลัยเดียวกันก็มีปญหานี้ เครื่องมืออยางเดียวกันอยูตึกเดียวกัน มันใชไดทั้ง 2-3 คณะ แตเขาหวง เขาตองใชอํานาจจาก

สวนกลางลงไปจัดการอยูเร่ือยๆ พอสักพีกเปนอีกแลว มันเปนนิสัยของคนไทยนะ แตวาหลักการนี้เห็นดีดวย”(ผูบริหารสถาบัน
เอกชน5) 

 

 “การใชทรัพยากรรวมกันโดยหลักผมก็วาดีนะ ก็ตองไปดูเร่ืองระบบการบริหารนั่นแหละ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 
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 จากบทสัมภาาษณเห็นไดวาการรวมใชทรัพยการถูกจํากัดดวยกฎเกณฑ และระบบบริหาร

จัดการ ตลอดจนความรับผิดชอบที่ไมสามารถบริหารจัดการไดอยางลงตัวหากมองวามีผูได

ประโยชนและเสียประโยชนจากการรวมใชทรัพยากร ผูวิจัยเห็นวาหากแกไขหรือปรับในสวนนี้ได 

ยอมกอใหเกิดการใชทรัพยากรทางการศึกษาไดอยางแนนอน 

 
9.ดานการบริหารจัดการ 

การบริการจัดการนั้นนับวาเปนสิ่งที่มีความสําคัญยิ่งตอองคกร การบริหารจัดการที่ดีและมี

ความคลองตัวยอมทําใหองคกรตางๆขับเคลื่อนไปขางหนาไดอยางรวดเร็ว  ในสวนของ

สถาบันอุดมศึกษาเชนกัน การบริหารจัดการมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งตอการแขงขัน พบวา

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐไมสามารถพัฒนาสูการแขงขันไดดีเทาที่ควรเนื่องจากยังติดอยูกับระบบ

บริหารจัดการแบบราชการ ซึ่งเต็มไปดวยขอจํากัดและขั้นตอนที่ยุงยาก การบริหารจัดการที่ขาด

ความยืดหยุน ซึ่งสงผลตอการพัฒนาในหลายๆดานที่จะกระทบตอศักยภาพการแขงขันของสถาบัน 

ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 
 

 “ตราบใดที่คุณยังเปนราชการ กินอยูอยางราชการ คุณก็จะปฏิเสธเงินเดือนราชการไมได  ถึงแมจะมีงานวิจัยมาใหคุณได

เพิ่มมาแตละเดือน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 

 “ซ่ึงเราก็หวังวาถาออกนอกระบบได คาตอบแทนของเราคงเปนสิ่งจูงใจขาราชการเราไดเหมือนกัน ซ่ึงตรงนี้เราก็กําลังรอดู

วา สกอ. หรือรัฐบาลจะมีมาตรการอยางไรบาง  แตถึงแมวาตอนนี้ยังไมออกนอกระบบแตเราก็มีคาตอบแทนที่มันซอนอยูจาก

เงินเดือน คือคนภายนอกอาจจะไมทราบ แตวาตรงนี้เรามี รวมถึงช่ือเสียงของการเปนอาจารยทางดานเทคโนโลยีนี่มันก็ยังเปนอะไร

ที่หากินได”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 

 “การจัดทําดาน QA อยูแลว ธรรมศาสตรกําหนดใหปนี้ เปนปคุณภาพ 50  จึงทําใหระบบการทํางานคลองตัว รองรับ 

การออกนอกระบบ โดยวางยุทธศาสตรในการบริหารจัดการ ปรับกระบวนการทํางาน ใหสะดวกมากขึ้น และวางทิศทางไปสู 

มหาวิทยาลัยวิจัย ใหเปน Research Unit แลวสิ่งอื่นๆ จะตามมาเอง ซ่ึงจะนําไปสูการใหบริการสังคม” (ผูบริหารสถาบันรัฐ7) 

 

 “คือการพัฒนา และอิสระ ในดานวิชาการ การเรียนการสอน ที่จะตอบรับการเปลี่ยนแปลงไดรวดเร็ว สิ่งนั้นแหละคือสิ่งที่

ตองปรับปรุงวิธีการ ในการที่จะใหเกิดการปรับปรุงวิธีการนั้น ไปใชกับการออกนอกระบบ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 
 

 “การออกนอกระบบ ก็เปนการลดขั้นตอน ปรับขั้นตอน เชนงบประมาณที่ทางรัฐบาลสงมาใหใชแตละปการศึกษา ถาใช

ไมหมดเคาก็ตัดคืนไป อันนี้ทุกมหาลัยก็บอกวาอยาตัดคืนเลย เอาไปพัฒนาปตอไปสิ ปนึงนี่ไมใชวาไมพอแตมันใชไมทัน ดําเนินการ

ไมทัน อันนี้ก็เปนนอกระบบ ซ่ึงก็ดี มันอยูที่ประเด็นวาแตละประเด็นมันคืออะไร”(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 

 

 “การจะขอปรับระบบซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอรใหม 400 เครื่อง ตองใชเวลา 3 ปทําแผน ขณะที่เอกชนใชเวลา 1 เดือน พอ

ไดรับอนุมัติทุกอยางก็เกาหมดแลว หรือการปรับหลักสูตรกวาจะผานกรรมการหรือขั้นตอนตางๆ ใชเวลาเปนป ๆ กวาหลักสูตรจะ
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เสร็จเรียบรอยอาจจะไมทันกับความตองการของตลาดหรือความเปนไปของโลก ฉะนั้นไมวาจะเปน ม.ในกํากับหรือไมกํากับ หากจะ

ใหแขงขันกับมหาวิทยาลัยตางประเทศได ใหสถาบันการศึกษาไทยสรางช่ือไดตองลดขั้นตอนมากกวานี้ การศึกษาไทยจะพัฒนาไป

ไดเร็วมาก ๆ” (ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 

 

 “ผิดกับเราถาออกนอกระบบซักปสองป เราสามารถสั่งซ้ืออุปกรณตางๆผลัดเปลี่ยนมาไดเร่ือยๆ  อยางคอมพิวเตอรเราก็

ทิ้งไปเปนรอยๆเครื่อง คือเร่ืองเทคโนโลยีนี่เราตามทัน  อาจารยเราก็มีมาใหมตลอดเวลา การบริหารงานในองคกรเรามันจะสะดวก

ขึ้น”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2)   

 

 “ปญหานึงที่เราตองกลับไปหานอกระบบอีก เราอยากจะทําศูนยภาษา อยากทําอะไรหลายๆอยาง แตมันก็ติดขัดตรง

งบประมาณ  และเรากําลังมองใหมีคอรสพิเศษๆที่มีอาจารยมาสอน คือถาออกนอกระบบไปเรานาจะทําไดดีกวานี้ ไมงั้นมันลําบาก

หรือบางทีเราจะทําหนวยงานรัฐเคาจะบอกวารอเดี๋ยวกอน เรามีหลายหนวยงานที่รอมาหลายปแลว”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 

 “ปจจัยที่สําคัญสําหรับการศึกษาคือคุณภาพทางการศึกษา ประเด็นที่มีผลกระทบและคิดวามีผลตอทุกสถาบันการศึกษา
ของไทยคือขั้นตอนการปฏิบัติที่ยุงยากและซับซอน ใชเวลานานทําใหสถาบันการศึกษาของไทยโดยเฉพาะของรัฐนั้นปรับเปลี่ยนและ

แขงขันกับเอกชนหรือตางประเทศยาก”(ผูบริหารสถาบันรัฐ5) 

 

 “ผมวาการที่มหาวิทยาลัยไมออกนอกระบบ เราตาย เพราะการดําเนินการจัดการ เราสูเคาไมได ความคลองตัวไมเกิด 

อะไรหลายๆอยางไมเกิด เราจะสูญเสีย ยิ่งถอยไปเรื่อยๆ แตถาหากวาเปดโอกาสใหเราบริหารจัดการเองได ผมวาเราสูเคาได ที่

ชัดเจนคือตนทุน คือเราไมมี ผมไมหวงเรื่องวิชาการ ไมหวงเรื่องเทคโนโลยี แตถามหาลัยอยูในราชการอยางนี้เราสูเคาไมไดแนนอน  

คุณลองสังเกตดู ตอนนี้มีมหาลัยเอกชนหลายที่เกิดขึ้นมา เพราะความตองการของประเทศไง”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 
จากบทสัมภาษณขางตนจะเปนเสียงสะทอนจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่อยากใหมีการ

ออกนอกระบบราชการ เพื่อใหการบริหารจัดการตางๆ ไมวาจะเปนการกําหนดอัตราเงินเดือนเพื่อ

เปนการจูงใจ รักษาไวซึ่งคณาจารยที่มีความรูความสามารถ  ตลอดจนการอนุมัติงบประมาณเพื่อ

การพัฒนาการเรียนการสอน และการพัฒนาสถาบัน  ซึ่งจะสงผลใหมีศักยภาพในการแขงขันที่

สูงขึ้น 

 หากมองในสวนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จะมีความคลองตัวในเรื่องของการบริหาร

จัดการมากกวาและสถาบันอุดมศึกษาเอกชนก็ไดบริหารใหมีความคลองตัวเพื่อตอบรับกับการ

แขงขันที่ไมอาจหลีกเลี่ยงได ซึ่งจะเห็นไดวาระบบการบริหารของเอกชนจะแตกตางจากระบบ

รัฐบาล ที่มีลําดับข้ันตอนมากกวา ซึ่งทําใหการบริหารจัดการชากวาระบบเอกชน ดังนี้ 
 

 “การบริหารงานบุคคลในอนาคตมันตองมีความยืดหยุน มากกวาเดิม ตองมีการตอรอง การประเมินอะไรหลายอยาง  ถา

ใชระบบแข็งตัวนี่เราคงสูเคาไมได ไอการตัดสินใจอะไรพวกนี้มันตองมีความคลองตัว เพราะวาถาไมมีนี่คงจะสูเคาลําบาก แตการ

คลองตัวไปก็ใชวาจะดี เราตองหา Balance ใหเหมาะสม”  (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 



 235 

“การปกครองแบบญาติพี่นอง ผมก็ใชอันนี้มาโดยตลอด แลวก็การที่จะวางแผนทําอะไรรวมกันก็ตองมีสวนรวมกัน คิด

รวมกัน ระดมสมองรวมกัน ใหเคามีสวนรวมทําเปนลําดับไป”(ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 
 

 “คือที่นี่เราอยูกันอยางครอบครัว เรารักกันนะในทุกระดับ เพราะฉะนั้นเราพูดจากันรูเร่ืองและการสื่อสารเรามีหลายระดับ 

ยกตัวอยางเชนอธิการบดีกับรองอธิการบดีกินขาวดวยกันทุกผูบริหารสถาบันเอกชน5แลวประชุมกันทุกผูบริหารสถาบันเอกชน5  

อธิการบดีกับรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี นี่กินขาวกันเดือนละสองครั้ง แลวก็คุยกัน อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวย   คณบดี 

ทั้งหมดนี่ประชุมกันเดือนละครั้ง แลวทั้งชุดนี้กับหัวหนาภาควิชา หัวหนาแผนกรวมกันแลวรอยกวาคนนี่ เจอกันสองเดือนครั้ง คุยกัน 

แลวก็ อธิการบดี รองอธิการบดี ไปพบทุกหนวยงานปละครั้ง เพราะฉะนั้นทุกคนมีโอกาสเจอหมดทุกหนวยงานคือ อยางคณะ เราไป

พบอาจารยคณะวิศวะทุกคนเลย เจาหนาที่ คือเราไปพบเคาใหเคามีโอกาสไดซักถามนโยบาย เสนออะไรไดอยางนี้ปและครั้ง 

นอกจากนี้ยังมีอีเมลติดตอไดตลอดเวลา การส่ือสารที่นี่คอนขางทั่วถึงและไมมีพิธีรีตองมากนัก ใครอยากพบอธิการก็มาเลยไมตอง

มานัดหมายอะไรกันนาน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน10) 

 

 จากบทสัมภาษณเห็นไดชัดเจนวาระบบการบริหารแบบเอกชนนั้นจะลดขั้นตอน หรือลําดับ

ชั้นการบริหาร ซึ่งจะทําใหมีการสั่งการไดรวดเร็ว ซึ่งพบไดยากในระบบการบริหารแบบราชการ   

 
10.ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปดเสรีทางการอุดมศึกษาไทย 
 นอกจากประเด็นตางๆที่แตละสถาบนัไดคาดการณถึงผลกระทบ และการกาํหนด 

ยุทธศาสตรเพือ่การแขงขันในบริบทการเปดเสรีทางการคา ผูใหสัมภาษณยังไดใหขอคิดเห็น

เกี่ยวกับการเปดเสรีทางการอุดมศึกษาในบริบทของการอุดมศึกษาไทย ซึ่งมทีั้งขอดี ขอเสียและสิ่งที่

รัฐหรือผูที่มีอํานาจเกี่ยวของพึงระวังเกี่ยวกับการเปดเสรีทางการอุดมศึกษาของไทย  

 
 ขอดีของการเปดเสรีทางการอุดมศกึษา 
 
 “มันจะทําใหสถาบันการศึกษาไทยนี่ตองปรับตัว ทั้งในแงคุณภาพผูสอน และผูสอนตองพัฒนาตนเองใหขึ้นสูความเปน

ระดับสากลมากขึ้น  เราตองแขงกันเองภายในประเทศ แตตอไปเมื่อมีบุคคลที่สามเขามาสอดแทรก ถามองในเชิงบวกคือวา มันจะ

ทําใหสถาบันไทยนี่ต่ืนตัวและเปลี่ยนเปนการแขงขันกันอยางรุนแรง สถาบันไหนถาไมแนจริงอาจจะตองปดไปหรือเปลี่ยนแปลงไป ก็

เปนจุดที่ทําใหสถาบันไทยตองถีบตัวเองขนานใหญเลย ตองขึ้นสูระดับสากลใหได”(ผูบริหารสถาบันรัฐ3) 

 
 “การเปดเสรีทางการศึกษาก็นาจะมีผลดีดวยซํ้าเพราะการเปดเสรีทางการศึกษาจะทําใหมหาวิทยาลัยของไทยตองเรง

เพิ่มคุณภาพของตัวเองสงผลตอคุณภาพโดยรวมของมหาวิทยาลัยในประเทศ”(ผูบริหารสถาบันรัฐ8) 

 
 “ปญหาก็คือ มหาลัยสวนใหญ ตองไปพัฒนาคุณภาพ เพราะคําวามหาลัยตางชาติเขามาเปดมากขึ้น ผลกระทบในทางดี

ก็คือวาผูเรียนไดมีโอกาสมากขึ้น แตถาดูขอมูลประชากร ประชากรไทยในอนาคตจากนี้ไปเร่ือยๆ อีก 15ปขางหนา ประชากรไทยที่

ภาวะวัยเจริญพันธุ ดูตาม rate ปจจุบันนี่จะลดลง คนแกมากขึ้น แปลวาจํานวนผูเรียนนี่จะลดลง เพราะฉะนั้นก็จะเปนปญหาวา ที่

จะเขาเรียนในมหาลัยนี่ก็จะมีคนเลือกเรียนไดมากขึ้น มหาลัยตองคงไวซ่ึงคุณภาพมากขึ้น”(ผูบริหารสถาบันรัฐ6) 
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 “เมื่อเราเห็นมีคูแขงมาเราก็พยายามถีบตัวเองขึ้นมา มีแรงผลักดันจากภายนอกมาปุบนี่มันจะขยับกันทั้งองคกร เหมือน
อยางตัวอยางงายๆของการประกันคุณภาพ พอมีการประกันคุณภาพทุกคนตองขยับ จะเริ่มขยับจากที่เดิมเพื่อที่จะดูวาเคาทําอะไร

กัน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน6) 

 
 “ผมคิดวาตอนนี้มันก็แขงขันกันอยูแลวนะฮะ ถึงแมวายังมไดเปด FTA ตางชาติก็เขามาอยูบาง ซ่ึงนักเรียนไทยนี่ก็มีสิทธิ

เลือกวาเคาจะศึกษาตอในไทยหรือตางประเทศ ที่ผมเปนหวงนี่คือ ตางชาติจะเขามาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคนไทย หรือ

เพื่อทําธุรกิจของเคากันแน เพราะวาการที่ตางชาติเขามานี่ อาจจะเขามาไดหลายรูปแบบ คือเคาอาจมีผูบริหารเขามา มีอาจารยเขา

มา มีนักวิชาการเขามา หรือในแงที่สอง อาจจะมีเฉพาะเจาหนาที่จัดการบริหารเขามา แลวมาใชทรัพยากรในประเทศไทย” (ผูบริหาร
สถาบันเอกชน4) 

 
“ตัวของมหาวิทยาลัยของไทยเองก็ตองปรับตัวใหมีความเปนสากล มีความเปนนานาชาติอยูแลว ทั้งในเชิงคุณภาพและ

หลายๆดาน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน5) 
 
 “แลวการที่อาจารยพวกนั้นมาสอนแคที่เดียวก็คงไมไหวเหมือนกัน เคาก็จะมาสอนในมหาลัยไทยดวย เทากับวา ตนทุน

ถามองในแงเม็ดเงิน แทนที่เราจะตองเชิญอาจารยจากตางประเทศบินมาสอนใหเราที่นี่ เราก็จะมีขอเลือกตรงนี้สูงขึ้นนี่เปนสิ่งที่ทําให

เราไดเปรียบ เคาก็จะมาสอนที่เราไดงายขึ้น  เราก็จะมีตัวเลือกเยอะมากขึ้น” (ผูบริหารสถาบันเอกชน1) 

 
 “เมืองไทยอาจจะสูญเสียเงินตราตางประเทศนอยลง สิ่งที่นาหวงคือเรื่องเนื้อหา การเรียนการสอน เร่ืองคุณภาพภายใน

เหลานี้ใครจะเปนคนคอยดูแล” (ผูบริหารสถาบันเอกชน1) 

 
 “ผมวารูปแบบอยางนั้นจะเปนผลดี ไมมีผลเสียอะไร แตมันจะมีผลอยูบางก็คือวาผมคิดวารูปแบบการเรียนการสอน
ตางชาติ เขาแตกตางจากของเรา  คือระบบการเรียนการสอนของเขานั้นคอนขางเนนใหผูเรียนมีบทบาท มีความตั้งใจ มีความพัฒนา

คือเนนไปที่ผูเรียนไดพัฒนาตัวเองสูง ผมคิดวาถามหาลัยตางชาติเขามาตั้งภายใตกรอบนี้ผมวาจะเปนผลกระทบในลักษณะที่ทําใหมี

การมองมหาวิทยาลัยของเรา วามีการเรียนการสอนไมทันสมัย ไมกาวหนา ไมสงเสริมผูเรียนอยางจริงจัง แลวก็นาจะทําให ผมกลับ

คิดไปในแงที่ดี ทําใหมหาลัยในกรุงเทพมีการตื่นตัวขึ้น ในแงการเรียนการสอน แตวาที่จะเห็นไดชัดก็คือตัวอาจารยของเขา ดูพื้นฐาน

ตางประเทศเขาคัดเลือกอาจารยอยู ถาเขาทําตามมาตรฐานของเขาตัวอาจารยของเขาที่มาสอนในประเทศเราหรือเขามาชวยใน

ประเทศเรา ถาเขาคัดเอามาตรฐานเขามา เอาอาจารยดีๆมา อันนั้นก็จะมีผลกระทบตอเราคอนขางมาก แลวก็ทําใหโอกาสของเขามี

มาก แตจากประสบการณก็คือวาผมพบวาในหลายแหงอาจารยดีๆของเขาไมคอยออกมา อาจารยดีๆจะอยูในประเทศ ดูจากของเรา

ก็ได อาจารยเกงๆฝมือดีๆก็ไมคอยไปไหน ตางประเทศก็นัดไปบรรยายเปนครั้งคราว เพราะฉะนั้นถาเขารักษามาตรฐานของเขาจริง

ตามนั้นก็มีผลกระทบกับเราคอนขางมาก”(ผูบริหารสถาบันเอกชน8) 

 
 “คือผมคิดวาการแขงขัน มันเปนการแขงขันกับตัวเองมากกวา มหาลัยไทยควรที่จะพัฒนาใหมันเปนมาตรฐานของสากล

แตไมใชไปเปนมหาวิทยาลัยสากล หมายความวามหาวิทยาลัยทั่วโลก อาจารยตองเปนเยี่ยมและเขาจะคิดจากผลงานของอาจารย 

มหาลัยไทยก็ควรจะสรางผลงานขึ้นมาใหเปนเยี่ยงอยาง นี่ผมวาชัดเจน อันที่สองมหาลัยทั่วโลกตองมีระบบและกระบวนการที่ต้ังเปา

ไปสูความเปนเลิศ เชนการเรียนการสอน คุณตองอานหนังสือ ทําวิจัย คนควาอะไรก็แลวแต คุณตองทําใหไดเต็มที่ ใหไดมาตรฐาน 

 อันที่สามมหาลัยทั่วโลกตองมีงานวิจัยคนควา อาจารยของไทยคุณก็ตองอยูในมาตรฐานนั้น   อาจารยนั้นตองมีความ

เช่ียวชาญในสาขาก็เชนเดียวกัน หลักสูตรก็ปรับปรุงเพื่อใหเปนมาตรฐานและสอดคลองกับงานที่ทํา ผมคิดวาสิ่งที่ตองทําคือการ

พัฒนามหาวิทยาลัยไทยใหเปนมาตรฐานที่ยอมรับของนานาชาติ  อันนี้ผมคิดวาเปนเรื่องหนักกวา ผมคิดวาถาทําตัวนี้แลวก็ไมนา

กลัวสําหรับของเราเอง”(ผูบริหารสถาบันเอกชน8) 
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 “สําหรับมหาลัยไมเกี่ยวกับ FTA แตFTA จะเขามากระตุนใหมีการตื่นตัวที่ดีขึ้น มีการปรับตัวใหดีขึ้น มีการยกระดับ

ตัวเองใหดีขึ้น แตที่สําคัญที่สุดก็คือวาการพัฒนาตัวเอง”(ผูบริหารสถาบันเอกชน8) 

 
 “เมื่อเปดการคาแบบนี้มันมีผลกับทุกมหาวิทยาลัย เปนปกติ แตผมวาใครที่มีคุณภาพคนนั้นจะยืนอยูได  ถามันอยูใน

มาตรฐานเดียวกัน คือผมไมไดอยากใหบางมหาลัยตองลมไป ไมใชนะ ทุกคนตองยืนอยูได ดังนั้นทุกคนตองมีการพัฒนา อยางที่ผม

บอก มันตองมีการพัฒนาอยางยั่งยืน บานเรานี่ไมคอยมองอะไรอยางยั่งยืน เชนระบบเศรษฐกิจเพียงพอ”(ผูบริหารสถาบันเอกชน7) 

 
ขอเสียของการเปดเสรีทางการอุดมศึกษา 
 
 “ผมวาที่นาเปนหวงที่สุดคือการควบคุมคุณภาพการศึกษา ผมไมเช่ือวามหาวิทยาลัยทุกแหงที่เขามาจะเขมขนเรื่อง
คุณภาพ เพราะเคาเปดสาขาในตางประเทศหลายแหง แลวจุดประสงคหลักคือการทํากําไรเปนธุรกิจ ดังนั้นความเขมขนของ

เนื้อหาวิชาคงไมเทาไหร เพราะถาเขมมาก คนเรียนมันเรียนไมจบมันก็คงจะไมดีนะ ดังนั้นเคาตองใชความยืดหยุน มันจึงอันตราย

มากวาเราจะไปกํากับคุณภาพมหาวิทยาลัยเคาไดอยางไร เวลาเคาอยูบานเคามันอาจจะดี แตพอมาบานเราเคาก็ตองปรับเปลี่ยน

อะไรหลายอยาง คือมันตองเหมาะกับความตองการของตลาด คนที่มาเรียนตองการจบมันก็เลยจะสวนทางกับคุณภาพการศึกษา” 
(ผูบริหารสถาบันรัฐ9) 

 
 “การลงทุนทางดาน Science เทคโนโลยี นี่เคาอาจจะมีบุคลากรที่เกง อาจจะระดมคนที่เกงมา และบวกกับเครื่องมือ

และอุปกรณ ทําใหมีตนทุนการผลิตที่สูงมาก  แตถาจะมาผลิตทางดาน Social Science กลุมนี้ ยังไงบุคลากรนี่เคาก็ตองมาใช
อาจารยไทยอยูดี คือการที่มหาลัยตางประเทศมาเปนี่ไมใชงาย การที่จะมาเปดได และใหเห็นคุณภาพที่ชัดนี่ เร่ืองการลงทุน  ตนทุน

การผลิตสูงเครื่องมืออุปกรณ ทางดาน Science เทคโนโลยี ตองลงทุนสงู เคาก็ไมกลาลงเต็มที่ ถาลงเต็มที่มันก็ดี ดีสําหรับ

นักเรียนที่จะมาเรียน เพราะฉะนั้นผมก็ยังไมหวงวาจะมีคุณภาพนะ ที่หวงคือหวงไอที่ไมมีคุณภาพ จะทํายังไง ตรงนี”้(ผูบริหาร
สถาบันรัฐ6) 

 
 “ถามองภาพรวมทั้งหมด การที่ตางชาติจะมาเปดนี่ผมวา เอกชนจะสูได  เพราะเอกเคาพรอมที่จะดําเนินการอยูแลว คือ

ผมวาเคานาจะจูงใจดึงดูดคณาจารยเราไปไดพอสมควร และผมวาเมื่อไหรที่ตางชาติเคาเขามาไดอยางเต็มตัว เราคงเดือดรอน

พอสมควร บางทีมหาลัยเอกชนนี่จะรวมมือกับตางชาติเยอะเลย อาจเอาปริญญาของเคาก็ไดไมตองเอาปริญญาของเอกชน หลาย

แหงเกิดขึ้นแลว ไมวาจะเปนมหานคร มันอาจเกิดขึ้นมากเรื่อยๆ ถามหาลัยของรัฐไมปรับตัว แยแน”(ผูบริหารสถาบันรัฐ2) 

 
 “คนที่ใชสิทธิพิเศษตรงนั้น คนที่เคาจะมาจัดการศึกษาใหประเทศไทยเคาจะมาเพื่อเราจริงๆ หรือวาเคามาเพื่อธุรกิจของ

เคาเปนหลัก” (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

 “เร่ืองการแขงขันทางดานการศึกษานี่มันคงเปนเรื่องที่หนีไมพน แตสิ่งที่สําคัญก็คือวา เฉพาะทางการศึกษานี่ ของไทย

พรอมที่จะไปเปดในออสเตรเลียหรือยัง  ถามวา ม.สยามพรอมที่จะไปเปดในออสเตรเลียหรือยัง จุฬาฯพรอมที่จะไปเปดรึยัง 

หอการคาพรอมที่จะไปเปดรึยัง เปดแลวจะมีคนไปเรียนรึเปลา ถาเราไปดูแลววาเราไปเปดไมมีคนเรียน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 
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 “คือถาคนไทยไปเปดที่ออสเตรเลียอาจไมมีคนเรียน แตถาออสเตรเลียมาเปดในไทย การที่คนไทยชอบแบรนดนี่ ก็จะมีคน

ไปเรียน ผมก็เคยถาม สกอ.วา คุณคิดวาคนไทยจะไปเปดที่ออสเตรเลียไดกี่มหาวิทยาลัย  แลวออสเตรเลียจะมาเปดในไทยไดกี่

มหาวิทยาลัย  เทากันมั้ย ถามันไมเทาแลวคุณจะไปเปดทําไม  เคาก็เถียงวา ไปสอนทําอาหารไทยได ผมวามันแยนะ คิดแตแบบนี้  

ตองถามวาแลวประเทศชาติไดอะไร” (ผูบริหารสถาบันเอกชน4) 

 

 “เราคิดวามหาวิทยาลัยเราไมกระทบมากนัก แตผมวามันจะมีผลกระทบตอภาพรวมของประเทศ  เนื่องจากวาเวลาที่

มหาวิทยาลัยตางชาติเขามาอยู เขามาทําอะไรในเมืองไทย เราจะไมคอยเขมงวด เร่ืองคุณภาพของพวกเคา เพราะเคามักอางวานี่คือ

หลักสูตรที่เคาใชในตางประเทศ แตเคาไมไดมองวาการเรียนในระดับมัธยมนี่ ของไทยกับตางประเทศมันคนละแบบกันเลย”
(ผูบริหารสถาบันเอกชน2) 

 
 “คือมันอยูที่วา เขามาในรูปแบบไหน ตองเริ่มตนตรงนั้นกอน ถาสมมติวาเคามาแลวใช พรบ. เดียวกันและอยูภายใต

กรอบเดียวกันนี่เราไมกลัวเลย เพราะวาเคามาเคาจะตองมีกฎเกณฑ เหมือนกับที่เราถูกบังคับใชอยูในปจจุบัน เคาตายลูกเดียว เคา

จะไมได เคาจะกระดิกลําบากเลย  เชน เคาจะตองมีเนื้อที่ สถานที่ มีสัดสวนอาจารยตอนักศึกษา แลวก็จะตองถูกตรวจสอบ มี

กรรมการสอบไล ภายนอก  ในสาขาอยางโนนอยางนี้ ถามาอยางนี้เคาเจงลูกเดียว เปนไปไมไดที่เคาจะมาแลวที่สําคัญก็คือวาเคา

จะมาในรูปแบบไหน คือเราตองถามอันนี้กอน ถึงจะตอบคําถามไดทุกอยาง แตถาเคามาโดยใชอภิสิทธิ์ เคามีความเปนอิสระ 

คลองตัว เหมือนกับที่เคาเปนอยูในตางประเทศ โดยรัฐบาลเราใหสิทธิ์ทุกอยาง แลวมหาวิทยาลัยเอกชนไทยภายใตกฎกติกาที่

เครงครัดเชนนี้ ก็ตายลูกเดียวเหมือนกัน”(ผูบริหารสถาบันเอกชน10) 

 

 กลาวโดยสรุปสําหรับความเห็นที่มีตอการเปดเสรีทางการอุดมศึกษาพบวาขอดีคือ การเปด

เสรีใหสถาบันอุดมศึกษาตางชาติเขามาตั้งสถาบันใหบริการการศึกษาในประเทศไทย จะเปนกลไก

ในการกระตุนใหสถาบันอุดมศึกษาของไทยพัฒนาคุณภาพ และยังเปนการเพิ่มทางเลือกใหผูเรียน

ไดมีโอกาสเลือกเรียนไดมากข้ึน ซึ่งสงผลตอเนื่องผลักดันใหทุกสถาบันของไทยไดพัฒนาตนเอง ทั้ง

ยังเปนการเปดโอกาสใหสถาบันอุดมศึกษาไทยไดมีโอกาสแลก  เปล่ียนความรูตางๆกับ

สถาบันอุดมศึกษาตางชาติ โดยไมจําเปนที่จะตองเดินทางไปตางประเทศ 

 ในสวนของขอเสียนั้น สิ่งที่ผูใหสัมภาษณไดใหขอคิดเห็นคือ การเขามาของสถาบันที่ไมได

มาตรฐาน และการไดรับอภิสิทธิ์ที่นอกเหนือจากสถาบันของไทย ซึ่งจะทําใหดอยในเรื่องของ

คุณภาพ ดังนั้นจึงอยากใหรัฐมีความเขมงวดในเรื่องของการเขามาของสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ 

ซึ่งจะสงผลกระทบตอการอุดมศึกษาไทยเชนกัน นอกจากนี้ยังมีประเด็นที่แสดงทัศนคติตอการเปด

เสรีที่ไมเทาเทียมกันในเรื่องของลักษณะการเปดสถาบันอุดมศึกษาที่ตางชาติมีความสามารถมา

เปดในไทยได แตประเทศไทยยังขาดศักยภาพที่จะเปดในตางชาติ ซึ่งแสดงถึงความไมเทาเทียมใน

การเจรจาการคาระหวางประเทศ ซึ่งเปนประเด็นที่นาสังเกตวาประเทศไทยยังคงตองพัฒนา

ศักยภาพในการแขงขันกับตางชาติอีกมากในทุกๆดาน  
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ภาคผนวก ง  
สรุปการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ 
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 การสัมมนาผูทรงคุณวุฒิทางการอุดมศึกษาไทย เพื่อหาขอสรุปรวมในประเด็นของ
ผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปดเสรีทางการคา และ
ยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปดเสรีทางการคาในภาพรวม  
จัดขึ้นในวันพุธที่ 1 สิงหาคม 2550  เวลา 13.00-16.00 น.  ณ หองประชุมนานาชาติ1(405) 
อาคาร 3 คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ผูวิจัยทําการสรุปในตอนทายของการสัมมนาในวันที่จัดสัมมนาเพื่อใหผูทรงคุณวุฒิลง

ความเห็นพองกันเพื่อเสนอเปนขอสรุปผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทย และ

ยุทธศาสตรที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นรวมกันวาเปนยุทธศาสตรที่สําคัญของสถาบันอุดมศึกษาไทยใน

บริบทการเปดเสรีทางการคา 

 ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิซึ่งมีทั้งเห็นดวยกับประเด็นตางๆที่ผูวิจัยไดนําเสนอ และให

ขอคิดเห็นเพิ่มเติม จําแนกตามประเด็นไดดังนี้ 

  

 1.ความพรอมดานหลกัสตูรและคุณภาพการศกึษา ซึ่งพิจารณาแลวพบวา

สถาบนัอุดมศึกษาไทยยงัขาดความพรอมในดานนีห้ากนาํมาเปรยีบเทยีบกับมหาวิทยาลัยชัน้นํา

ของโลก  
“อันนี้ถาเทียบกับมหาวิทยาลัยที่เปนทอปเท็น ตีซะวาทอปเท็นจะมาลงนะคะ เพราะวาถามหาวิทยาลัยระดับธรรมดาๆ 

เคาคงไมอยากมาลง ทอปเท็นนี่อยากจะมาลงเพราะคิดวามีตลาดตรงนี้  ดิฉันคิดวาถาเทียบแลวนี่ ถาการศึกษานี้เปนการศึกษาที่

ตองใชภาษาอังกฤษแนๆ เพราะวาถาเราจะเทียบนี่ถาสถาบันตางชาติจะมาเปดก็ตองเทียบกับสถาบันที่มีโปรแกรมนานาชาติของ

สถาบันไทยที่เปดอยู ดิฉันกลับคิดวาขณะนี้สถาบันอุดมศึกษาไทยมีความพรอมสําหรับรสนิยมของคนไทยที่อยากจะเรียนสถาบัน

นานาชาติ แตถาหากวาเปนสถาบันที่เราคิดวาจะต้ังใหเปนเหมือนกับเปนcenter ที่generate นักศึกษาจากตางประเทศ อาจจะเปน

เพื่อนบาน  หรือวาจากทั่วโลกใหมาเรียนที่เรา เหมือนๆกับมหาวิทยาลัยที่เปนทอปเท็นในตางประเทศ  คนจะอยากไปเรียนที่เคานี่  

ดิฉันคิดวาประเทศไทยยังไมถึง อยางนอยที่สุดในระดับความสามารถในการใชภาษาอังกฤษนี่ก็ยังอยูในเกณฑตํ่า ดิฉันจึงคิดวาถา

เรามองประเด็นนี้เปนความพรอมนี่เปนเรื่องที่ไดเปรียบ คือเปนเรื่องadvantage ของสถาบันไทยนี่นะ ดิฉันกลับมองวายังไมพรอม 

ถาเทียบในนั้น คือขอสรุปของประเด็นนี้ที่คุณเขียนไวนี่ดิฉันคิดวามันยังไมพรอม ดิฉันมองอยางนี้นะคะ” (ผูรวมสัมมนา8) 

  
“ระดับความเปนสากลของหลักสูตรและความพรอมทางดานอาจารย ถาพูดถึงวาเราไมมองวาเราใชอาจารยชาวตางชาติ 

เราใชอาจารยไทยผสมกับชาวตางชาติ อาจารยไทยที่มีความสามารถทางดานภาษา ดิฉันก็ยังคิดวา  ตีซะวาเราเอาคนที่จบปริญญา

เอกนะคะ ลงมือสอนที่เปนคนไทยผสมกับชาวตางชาติ แลวสอนในโปรแกรมที่เปนนานาชาติ ดิฉันวาเรายังเสียเปรียบ ยังมีขอเสีย

เปรียบมากกวาไดเปรียบนะคะ” (ผูรวมสัมมนา8) 

  

 2.ความสามารถทางภาษาของคณาจารยและผูเรียน ประเด็นนี้เปนประเด็นที่จะตอง

พัฒนาทักษะทางภาษาทั้งคณาจารยและผูเรียนใหมีความพรอมมากกวาที่เปนอยูในปจจุบัน ไม

เพียงเฉพาะแตภาษาอังกฤษ ยังรวมถึงภาษาตางประเทศอื่นๆ เชน ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน 

ภาษาเยอรมัน  ภาษาฝรั่งเศส  เปนตน นําไปสูขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะทาง

ภาษาตางประเทศของคณาจารย  
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 ทีนี้อีกอันที่ดิฉันมองเห็น คือไมรูวามันจะอยูในกําลังพลหรือวา คุณภาพการศึกษา มันอาจจะอยูไดในอันใดอันหนึ่งนะคะ   

ดิฉันวาก็คือการพัฒนาภาษาอังกฤษ  ดิฉันวาถาเราจะพูดเรื่องการแขงขันใดก็ตามนี่นะคะ จะตองพัฒนาศักยภาพในเรื่องของ 

ภาษาอังกฤษ  ทีนี้เมื่อสักครูทานภราดา ดร.ผูบริหารสถาบันเอกชน6ไดมีการพูดถึงเรื่อง ประเทศจีน ประเทศเกาหลี ญี่ปุน มีการ  

บังคบัเวลาตองการพัฒนาใหคนเรียนภาษาอังกฤษ  อยางจีนนี่คนกวาดถนนมีการใสหูฟง อยางนอยตองพูดภาษาอังกฤษไดบาง กับ 

นักทองเที่ยว บอกไดวา ซาย ขวา หองน้ําอยูทางนี้  กินขาวอยูตรงโนน ซาลาเปา คืออะไร คืออยางนอยตองบอกไดวาต๋ัวซ้ือที่ไหน  

เพราะวาจะรองรับโอลิมปก ทีนี้เคาสั่งไดวาทุกคนตองพูดภาษาอังกฤษได (ผูรวมสัมมนา8) 

 

 ขอเพิ่มเติมจาก อาจารยมัทนานะคะ ดิฉันเห็นดวยเรื่องการพัฒนาภาษานะคะ เพราะแคภาษาอังกฤษอยางเดียวคงไม

พอ มันนาจะมีภาษาอื่นๆดวย อยางในเรื่องของการจัดต้ังสถาบันเฉพาะทางดานภาษา จีนก็ตาม จะเปนญี่ปุน เกาหลีก็ตาม เคามี

สถาบันเกี่ยวกับภาษาตางประเทศ ซ่ึงเคาศึกษาอยางลึกซ้ึงและหลากหลาย เราจะเห็นวาเคาสอนกันจริงจังทุกภาษา  บางทีมีการจัด

แขงสุนทรพจนภาษาไทยแลวเด็กตางชาตินี่ทําไดดีมากจนเราแทบจะสูญเสียความมั่นใจ คือเราจะเห็นวาเคาสอนเด็กอยางจริงจังทุก

ภาษาและสอนกันอยางยาวนาน  คิดวาประเทศไทยนาจะมีสถาบันสอนภาษาเฉพาะทางที่ เกงไปเลยและหลายๆภาษาโดยเฉพาะ

ภาษาของเพื่อนบานและภาษาอื่นๆที่เปนภาษาสากล (ผูรวมสัมมนา2) 

 
 3.การคงไวแตเอกลักษณไทยเพยีงอยางเดียวโดยสถาบันที่มุงเนนแตความเปนไทย
ไมมีการผสานความเปนนานาชาติ นาจะเสียเปรียบคอนขางมาก 
 

“แตจริงๆแลวถามองในแงของตลาด ตลาดที่จะมาแลวมาเขาเรียนนี่ เอกลักษณคนที่จะเรียนในสถาบันนี่ที่เปนสถาบัน

ที่มาจากตางประเทศแลวมาตั้ง สถาบันไทยนี่เอกลักษณไทย เสียเปรียบ เพราะถามองในแงคนที่จะไปเขาเรียนในสถาบันที่มาตั้ง

แบบมหาลัยทอปเท็นของโลก คนจะไมมามองเรื่องเอกลักษณไทยเปนเรื่องสําคัญ คนคงมองแตไมไดมองเปนเรื่องสําคัญ 

เพราะฉะนั้นขอนี้ดิฉันไมคิดวาเปนขอไดเปรียบของสถาบันไทย” (ผูรวมสัมมนา8) 

  

 “พูดถึงการมีเอกลักษณของสถาบัน ที่อาจารยมัทนาไดพูดคุยในหัวขอนี้ไปแลวนี่นะคะ เออ กําลังมานั่งมองวาเห็นดวย

กับอาจารยวา  คือเราอาจมองวามันเปนจุดเดนแตจริงๆแลวนี่อาจจะไมใช มันจะเปนจุดออนของเรารึเปลา ที่มาพูดถึงเอกลักษณ

ของเราเองวา เชิงวัฒนธรรมของเราเองราตองแครคนของเราแตวาวัฒนธรรมของเรามัน hinder learning มากๆ(ลาหลัง) มันมี

วัฒนธรรมในบางมติิ การเสียหนา เออ อายุ วัยวุฒิ คุณวุฒิ ของอะไรตางๆนี่ มันมีองคประกอบที่ทําใหการเรียนของเรานี่ไมดี

เทาที่ควร ไปจนถึงความพรอมดานหลักสูตรและคุณภาพ ขณะนี้ก็ยงัมีหลายแหงมาก ซ่ึงกับไปtrackได”  (ผูรวมสัมมนา3) 

 

 4.การมีพันธมิตรความรวมมือทางวิชาการ สําหรับประเด็นนี้สถาบันอุดมศึกษาไทยมี

พันธมิตรความรวมมือทางวิชาการมาก แตพบวาสวนใหญเปนพันธมิตรระหวางประเทศมากกวา

การมีพันธมิตรระหวางสถาบันภายในประเทศดวยกัน   กลาวคือปริมาณความรวมมือ

ภายในประเทศยังมีปริมาณที่นอยมากกวาที่ควรจะเปน  ทั้งนี้การมีพันธมิตรเสริมความแข็งแกรง

ทางวิชาการที่สามารถแขงขันกับตางชาติไดนั้นจําเปนอยางยิ่งที่จะตองเปนการสรางพันธมิตรใน 

ประเทศเพื่อเปนปกแผนในการแขงขันกับตางชาติไดดีกวาการแขงขันแบบสถาบันเดี่ยว   
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 “คือเรื่องของพันธมติรความรวมมือทางดานวิชาการอันนี้เปนขอนึงที่ทําใหสถาบันในประเทศไทยสามารถที่จะทําโครงการ

ที่เปนโครงการนานาชาติได ในเวลาที่เร็วขึ้น คือหมายความวาถาจะสรางมาแลวใหแขงกับมหาวิทยาลัยทอปเท็นที่มาตั้งในประเทศ

ไทยนี่ การรวมมือทางวิชาการกับตางชาตินี่เปนเสนทางหนึ่งที่จะประหยัดเวลาขึ้นมาได อันนี้เปนไปไดที่จะทําใหประหยัดเวลา” 

(ผูรวมสัมมนา8) 

 
 “มีประเด็นในเรื่องของตนทุนการจัดการศึกษานี่ สวนใหญเราจะพูดถึงในเชิงฮารดแวรซะสวนใหญ ผมมีมุมมองวาวา

ตอนนี้มีความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ทําอยูตอนนี้คือทําหลักสูตรรวม กัน โดยเฉพะระดับบัณฑิตศึกษา เชนทํา

หลักสูตรระดับปริญญาเอกรวมกัน เปนลักษณะทําหลกัสูตรรวมกันแลวตางคนตางก็เอาไปเสนอสภามหาวิทยาลัย แลวก็จัดการเรียน

การสอนรวมกัน การมีการใชอาจารยรวมกันอาจทําใหมันแข็งขึ้นเยอะเลย” (ผูรวมสัมมนา9) 

 

“แลวพอพูดถึงเรื่องทางดานการเมือง จริงๆแลวผูบริหารมหาวิทยาลัยเองนี่ ไมรวมกันเลยเพื่อที่จะแขงหรือเปลา  เราก็เลย

แขงกันเองเยอะมาก แลวปากก็บอกวาใหรวมมือ แลวก็รวมไปไดแปบเดียวแลวก็หยุดไป  ตรงนี้มันไมมี Political Will  มันไมมี

President Will ไมมี University Council Will รึเปลา จึงขยับคอนขางยาก” (ผูรวมสัมมนา6) 

 
 5.การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอนใหมากขึ้น 
 
 “ระบบการเรียนการสอนตางๆมันใช ไอซีที ใชdistance education learning ในระบบตางๆเพราะฉะนั้นนี่ ดูแนวโนมแลว

ที่มีการรวมมือกันนี่มันก็ใชความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยของเคากับมหาวิทยาลัยที่ตางประเทศก็จับมือกัน มีลักษณะการจัดสง

นักศึกษาแลกเปลี่ยน จะไมมีการสรางเปนตัวเปนตนเปนอาคารสถานที่ ตามในขอสาม ซ่ึงผมคิดวามันยังไมมี แตจะรวมมือกันใน

ลักษณะขามพรมแดน สื่อไรสาย แลกเปลี่ยนความรูตางๆกันมากกวา คิดวานาจะเกิดขึ้นแตวาเปนขอสังเกต” (ผูรวมสัมมนา1) 

 
 6.สถาบันอุดมศึกษาไทยจะตองมีหลักสูตรที่หลากหลาย และสนองตอความ
ตองการของผูเรียน 
 

“เราตองทําเพื่อจูงใจใหคนเขามาเรียนแลวปรับหลักสูตรใหมีหลากหลายภาษาถึงจะอยูรอด” (ผูรวมสัมมนา1) 

 
 7.การสรางองคความรูของตนเองเปนสิ่งที่มีความสาํคัญอยางยิ่งในการเสริมสราง
ความเขมแขง็ของสถาบันอุดมศึกษาไทยตลอดจนการสรางความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษาของไทย 
 
 “เพราะวาตัว contentนี่เรายังไมมีการทําอะไรเกี่ยวกับคอนเทนตไวเลย พวก regional studies หรือวาเรื่องวิทยาศาสตร

ในtropical zone หรือวาเรื่องเศรษฐกิจสังคมในอาเซียนนี่ เรารูอะไรบาง ประวัติศาสตรเรานี่ผมวาบางทีในอเมริกานี่เคารูมากกวาเรา 

คือถาเปนอยางนี้นี่โอกาสของเราที่จะสูกับเคานี่มันจะลําบาก เพราะอยางผมผมมองดูสองอยาง คือ 1.เร่ืองสิ่งแวดลอมนี่เราไมหวง

อยูแลว แต2.ที่เคาจะมาเรียนในประเทศไทยแลวเคาจะมาเรยีนอะไรในประเทศไทย แลวถาเราตั้งรับโดยมีหลักสูตรคลายๆกับเคา นะ

ครับ ไปดูจากอินเตอรเนตมาบางแลวก็เอามาสอนใหเหมือนๆกันบางนี่ โอกาสที่เราจะสูเคาไดนี่มันมีนอย แตวาในอนาคตนี่มันจะมี

เอ็ดดูเคช่ันออฟอาเซียน แลวก็เอ็ดดูเคช่ันออฟเอเชีย ประเทศไทยจะทําอะไรที่สรางความไดเปรียบในเรื่องนี้บาง ในฐานะที่เราอยูใน

พื้นที่นี้นี่ ผมมองเห็นวาแตละมหาลัยจะตองชวยกัน แบงงานกันไป เร่ืองเกี่ยวกับ regional studies เร่ืองเกี่ยวกับคอนเทนตที่

เกี่ยวของกับเอเชีย เศรษฐกิจสังคมของเอเชียนี่ แลวเราจะไดเปนที่หนึ่งของแหลมทองไดจริงๆ เพราะตอนนี้ผมเองผมก็ยังไมแนใจวา 

ในแงการศึกษาเราอาจเปนที่หนึ่งแตในแงคอนเทนตการศึกษานี่เรายังไมไดสรางความรวมมือ ผมวาอันนี้เรานาจะตองเรงและรีบ
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สรางความรวมมือทั้งกับประเทศเพื่อนบานใกลชิดนี่  เพื่อเราจะไดเปนศูนยกลางในการศึกษา เพราะตอไปคนเคาจะมองทั้งเอเชีย

และเซาทอีสเอเชีย วามันคอนขางใหญและมีความสําคัญทางเศรษฐกิจมาก แตถาเราไมรูอะไรนี่ เราก็ขายแครูปแบบแตเราไมไดขาย

คอนเทนต  ผมก็อยากจะฝากในเรื่องนี้ที่เราจะตองมีความรวมมือกันในมหาลัยไทย แงการสรางคอนเทนต และเรื่องอื่นๆดวยเราตอง

ยอมรับวาของไทยมีขอเสียเปรียบสองอยาง” (ผูรวมสัมมนา6) 

 
 “ผมคิดวาการสรางคอนเทนตอยางที่อาจารยพรทิพยวานี่ อีกไมกี่ปที่เราจะตองเรงสรางนี่ มหาวิทยาลัยเดียวคงทําไม

สําเร็จ  ผมวาถาเราอยากใหมีการพัฒนาเรื่องคอนเทนตนี่ ก็นาจะเปนเรื่องสําคัญ แลว อีกเรื่องนึงที่บอกวา คนตางชาติจะมาเรียน

ปริญญาโทที่นี่เปนสวนใหญก็ ผมมองเห็นอีกกลุมนึงที่เราสามารถจะทําไดก็คือ ลิเบอรร่ีอารต คอลเลจ ซ่ึงแปลกมาก คือผมไมทราบ

วาในเมืองไทยมีหรอืเปลา นาจะไมมีนะครับ และในเซาทอีสเอเชียนี่ก็มีเปนจํานวนนอย  ซ่ึงอันนี้ก็นาเปนสวนนึงที่นาที่จะลองดูไดวา  

ถาเรามีลิเบอรรอลอารต กับไซน คอลเลจที่ดีนี่ โอกาสที่เราจะพัฒนาในดานนี้ก็คงจะอยูได คือผมก็อยากจะเนนเรื่องคอนเทนตนี่นะ

ครับ วาจะทําอยางไรจะพัฒนาความรวมมือได” (ผูรวมสัมมนา6) 

 
 8.การปรับเปลี่ยนคานิยมของคนไทย ตลอดจนทัศนคติใหมีความเชื่อมั่นตอ
สถาบันอุดมศึกษาของไทย  
  
 “คานิยมในการบริโภค คือ คนไทยไมชอบนิยมบริโภคของไทย อันนี้มนัเปนเรื่องใหญ เพราะถาเราดูไทยแบรนดที่โก

อินเตอรไดนี่  ระยะหลังก็มี ซีพี  มีกระทิงแดง แตก็มีหลายๆอยางที่ไมประสบความสําเร็จ เชนโทรทัศนธานินหรอือะไรตางๆนี่เคาก็ไม

มีคนซื้อ อุตสาหกรรมรถยนต เราผลิตรถยนตไดมาก ที่สุดแหงหนึ่งของภมูิภาค แตวาเราไมเคยใชแบรนดเนมของประเทศไทยเลย  

แสดงใหเห็นวาคานิยมทางการบริโภคของเรานี่มีปญหา”  (ผูรวมสัมมนา6) 

 

 “ดังนั้นหนวยงานกลางนี่เราจะตองชวยกันในขณะที่เราชวยกวดขันชวยอะไรนี่ ในเรื่องคุณภาพมาตรฐาน เราจึงควรสราง

ความเชื่อมั่นใหกับคนไทยเอง ใหมีความเชื่อมั่นกับระบบอุดมศึกษาไทย คิดวาถาเราทําอยางนี้ได เวลาเราออกไปcampaign ขาง

นอก เมืองนอกเคาก็จะเชื่อเรา เพราะถาคนไทยเชื่อวาเราสูเมืองนอกไมได เวลาเราไปแคมเปญ เราก็จะไมสําเร็จ  คือเราอาจจะตอง

สรางความเชื่อถือใหกับ อาจไมตองบอกชื่อมหาวิทยาลัยแตเราบอกวานี่คือผลผลิตของอุดมศึกษาไทย เราผลิตอะไรไดบาง เราวิจัย

อะไรไดบาง เราคิดอะไรไดบางและทํา อยางตอเนื่อง และมันอาจจะตองมีในสถานทูตหรือประเทศที่สําคัญนี่” (ผูรวมสัมมนา6) 

 
 9.การสราง Website และการจัดต้ังศนูยขอมลูในลักษณะ One Stop Service เพื่อ
อํานวยความสะดวกในดานตางๆ 
 
 “จะตองมีออฟฟศขอมูล อยางที่เปนทางการและมีการจัดทํา ขอมูลของอุดมศึกษา เพราะจะทําใหมีการเปลี่ยนวัฒนธรรม

ไดครับ โดยวิธีเดียวคือการcampaign พูดซํ้าๆใหคนเกิดความเชื่อถือ อันนี้ตองทํานะครับ เพราะการที่เราจะไปบอกใหเคาเช่ือเรามัน

คงจะยาก  แลวที่อเมริกานี่แตละปเคาจะมีcampaign แตละเรื่องๆ ซ่ึงผมคิดวาหนวยงานกลางจะตองเขาไปตรงนี้ ไปสรางใหเกดิ

ความเช่ือมั่น  ในขณะเดียวกันปญหาของเราเราก็ตองแกไข” (ผูรวมสัมมนา6) 

 
 “อยากฝากก็คือวา ต้ังศูนยขอมูลในตางประเทศแลวมีการประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง คือถาเปนเมื่อสิบปที่แลวนี่ อันนี้นี่

เปนสิ่งที่ควรจะทํา สิบ ยี่สิบปที่แลวนะคะ  แตปจจุบันนี้โลกมันเปลี่ยน คือศูนยขอมูลนี่มันมีอยูในอินเตอรเนต เวลานี้นะคะสภาพที่

คนจะไปถึงขอมูลขาวสารนี่ อยูที่เวปไซด ไมวาจะเปนเวปไซดของประเทศหรือเวปไซดของสถาบันก็ตาม เพราะฉะนั้นการตั้งศูนย

ขอมูลในตางประเทศนี่ มันจะดีถาจะชวยในเรื่องเกี่ยวกับยุทธศาสตรนี่ เชนการติดตอเพื่อจะขอทําวีซา เขาประเทศ มีการทําใหมัน

สะดวก รวดเร็ว อยางนี้ถึงจะเปนการดีเกี่ยวกับศูนยขอมูล วาจะทําวีซา จะทํายังไง ทํากี่วันเสร็จ เรงใหมันเร็วอะไรอยางนี้ ถาเปน

อยางนี้ก็ได  แตถาเปนเพียงการหาขอมูลเอาไวนี่ เด๋ียวนี้โลกมันอยูในเนตหมด สวนโรดโชวนี่มันก็เปนสวนหนึ่งนะ ของกิจกรรมที่วานี่ 
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ดิฉันยังคงเห็นประโยชนของโรดโชว เพียงแตมันคงจะตองมีความรวมมือในหนวยสภาอุตสาหกรรมอะไรตางๆ  คือหนวยที่มาจับคูทํา

กิจกรรมอะไรนี่ อาจจะตองปรับเปลี่ยนไป” (ผูรวมสัมมนา8) 

 
 “ศูนยขอมูลมันก็เปนศูนยขอมูลนะ คือถาศูนยขอมูลมีความแมนยําและมีการอัพเดทขอมูลอยูตลอดเวลา มันก็ดีนะ”  

(ผูรวมสัมมนา5) 

 

 “อันนี้มันเหมือนกับศูนยขอมูลสภาวะของการอุดมศึกษาไทย อยางนี้ใชมั้ยคะ ความหมาย คือถาคนเขาก็คือเวปไซด

ประเทศไทย ไมใชเวปไซดสถาบัน  เวปไซดประเทศไทยที่เกี่ยวกับการศึกษา มันจะตองชัดเจน ทันสมัย และมีขอมูลที่เปนที่ตองการ 

คนจะเขาไปดูตรงนั้น มากกวาที่ จะเสนอใหเปนศูนยแบบเปนออฟฟศอะไรอยางนั้น ซ่ึงมันจะยาก ถามีออฟฟศมันจะตองมีคนไปนั่ง

ที่ออฟฟศ ตองมีเอกสารสิ่งพิมพตางๆที่พิมพมารอแจกอะไรอยางนี้ ซ่ึงคาใชจายมันก็จะสูง มันจะยาก แตวาถาอะไรที่ใสในเวปไซด

ได เวปไซดกลางมันก็นาจะเปนอันหนึ่งที่นาจะนํามาใชได”(ผูรวมสัมมนา8)  

 
“เกี่ยวกับศูนยขอมูลนี่ ผมอาจจะเสนอความคิดที่แตกตาง นิดนึง คือเรื่องเวปไซดนี่ผมวาก็ดี และทําอยางไรใหคนเขามาดู

ของเราอันนี้นี่เร่ืองใหญ อาจจะตองลิ้งคกับสถานฑูตหรือวาอะไร  ยาฮู ฯลฯ ที่ทําใหคนเปดแลวเขาไปสูที่นั่นได ที่สําคัญอีกอยางคือ

ผมวาศูนยบริการ one stop service ผมก็สงสัยวาทําไม รพ.บํารุงราษฎรถึงมีคนไปเยอะ (อันนี้พูดตรงๆนะครับ) มีทั้งคนอาหรับ คน

จีน ผมขอบอกวาเคามีศูนยนะครับกับประเทศตางๆที่ไมใชแคศูนยแจกโบวชัวรเฉยๆแตวา เปนศูนยนอนสตอปเซอรวิส ไมวาจะทําวี

ซา ทําอะไรใหเสร็จ  แตผมก็เห็นดวยวาเราคงไมตองไปทําใหเกิดมากมายอยางที่วา แตอยางบางประเทศที่เปนกลุมเปาหมาย

อยางเชน ประเทศจีน ผมคิดวาถาเปนวันสตอปเซอรวิสไดนี่ก็จะดี และก็ไมไดจะดูเฉพาะนักศึกษาแตวาดู โอกาสของการที่เราจะได

นักวิชาการที่ มีความรูความสามารถเขามาในประเทศไทย เพราะวาบางทีเคามาแลวเคายุงมาก เคาอาจจะเบื่อเพราะมาถึงแลวตอง

ไปขอนูนนี่นั่น ผมวาตรงนี้เราตองเขาไปคลี่คลาย” (ผูรวมสัมมนา6) 

 
 10.การผสานวัฒนธรรมเขากับการเรยีนการสอนเพือ่สรางความแตกตางระหวาง
สถาบันอุดมศึกษาไทยกบัสถาบันอุดมศึกษาตางชาติ 
 
 “ดิฉันหวังวาเราคงจะไดเอาความเปนไทยไปสูความเปนอินเตอรเนช่ันแนลไดประสบความสําเร็จ” (ผูรวมสัมมนา7) 

 
 “ในเรื่องของศิลปะวัฒนธรรมที่คงความเปนไทยดิฉันคิดวาใชไดนะคะ  อยางสกอ. ที่บอกวาเด็กไทยยังขาดคุณธรรม 

จริยธรรม การเรียนในระดับอุดมศึกษา ผูที่มีอํานาจในการตัดสินใจนี่ ไมไดอยูที่นักเรียนอยางเดียว แตอยูที่ผูปกครองดวย และดิฉัน

คิดวาผูปกครองดูแลนักศึกษา คือถาผูปกครองมองวานักศึกษาควรจะเรียนอยูในเมืองไทยทีม่ีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม อันนี้

ถือเปนขอไดเปรียบ มากกวาสถาบันตางประเทศ  แตถาสถาบันตางประเทศมาตั้ง แลวทาเก็ตเราเปนคนไทย คอนเทนตในเรื่องของ

การใสความเปนไทยลงไป มันก็อาจจะเปนเชิงรุกได” (ผูรวมสัมมนา7) 

 
 11. สถาบนัอุดมศึกษาไทยจะตองการพัฒนาคุณภาพการศกึษาไปสูระดับสากล 
 
 “ขออนุญาตเพิ่มเติมในเรื่องของคุณภาพดานการศึกษานะคะ  จริงๆที่เขียนไวในเรื่องการรักษามาตรฐานและคุณภาพนี่ 

แค สกอ. สมศ. มันเปนยุทธศาสตรที่พื้นๆเกินไป ความจริงวาไปเลยคะวามันเปนการพัฒนาคุณภาพระดับสากล  แตจะทํายังไงนี่อีก

เร่ืองนึงนะคะ เพราะวาขณะนี้ในเรื่องของการแขงขัน เราเองถาไมพัฒนาคงอยูไดยาก จะเห็นวา แมแตเพื่อนบานของเรานี่เราคิดวา

เราอยูดีนี่ที่แหลมทองจริงๆแลวเราพัฒนาละเพื่อนบานเรา กพ็ัฒนานะคะมีการแขงขันกัน  เชนเขมรเองก็พัฒนา มีการเปดมหาลัย

เอกชนมากมาย เวียดนามก็พัฒนา เราเคยไปจัดนิทรรศการที่นั่นสมัยกอนคนมาดูเยอะมาก  แตพอหลังๆเราไป ไมมีคนมาดู ก็สงสัย
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วาเกิดอะไร เนื่องจากมีสิงคโปร มาเลเซียเคามา แลวเคาบอกวา ขณะนี้เคาคิดวา เวียดนามเคาคิดวาเคาพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

มาไดใกลเคียงกับประเทศไทย  แลวเคามีสถาบันการศึกษามากขึ้น เพราะฉะนั้นมันก็เปนบทเรียนนะคะ” (ผูรวมสัมมนา2) 

 
 12.การใหการสนับสนุนดานงบประมาณอยางเทาเทียมทั้งสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐและเอกชน 
 
 “ผมวามีนัยยะสําคัญนะกับในยุทธศาสตรของอุดมนี่ เพราะคุณตอตระกูลพูดเฉพาะในประเด็นแรกที่วาจะตองปรับระบบ

บริหารราชการมหาลัยของรัฐนี่ ซ่ึงมันไมใชตามนี้ คิดวาเอกชนจะตองทําอยางไรใหรัฐบาลสงเสริมใหมากกวานี้ ไมใชวาวันนึงมา

จัดตั้งแลวก็ดําเนินการเอง  ลองดูจีน ญี่ปุน เกาหลี ซ่ึงแมแต มาเลเซีย สิงคโปร นี่เคาก็ มีสวนนึงที่สนับสนุนใหเอกชน ที่ดําเนินการ

โดยรัฐบาล จัดสรรทรัพยากรใสมา เปาหมายคือผลิตกําลังคนในประเทศ ที่จะสรางศักยภาพขึ้นมาเพื่อการแขงขันพัฒนาคนใหมี

คุณภาพใหได คือตองมีสวนรวมในการพัฒนากําลังพล ทําไมจะตองไปแบงแยกวาอันนี้รัฐบาลจัดสรรงบประมาณแผนดินโดยเฉพาะ

มหาวิทยาลัยของรัฐ  คือมันตองคิดในภาพรวมที่วาถาอนาคตขางหนาถาจะมีกิจกรรม เชน เอกชนจัดสาขาที่ขาดแคลน รัฐบาล ก็

ตองใหชวยเหลือ หรือแมแตงานวิจัย ก็คงตองมองภาพการสงเสริมเอกชน ใหเหมาะสม ไมใชแบงวาแคนี่คือของรัฐจะจัดสรร

งบประมาณแผนดินให  อนาคตขางหนาถาจะสรางมหาวิทยาลัยใหแขงขันไดโดยภาพรวมทั้งของรัฐและเอกชนก็ตองฝากนะครับ”  

(ผูรวมสัมมนา1) 

 
 13.การแสวงหาคนเกง เขามาสูสถาบันอุดมศึกษาไทย ในตําแหนงอาจารย และ
ผูบริหารสถาบัน 
 
 “พอพูดถึงอเมริกาดิฉันก็เลยนึกถึงปจจัยภายนอกอีกเรื่องนึงที่ตอนนี้ก็เปนเทรนดของหลายประเทศหลักๆ คือ การเฟนหา

สมอง เพราะฉะนัน้ถาตัดสินใจที่จะมาตั้ง ก็คือการหาสมองชั้นดี โดยไมจําเปนตองเปนคนที่มีศักยภาพ อาจจะทุมทุนเพื่อหาเพชรใน

ตมออกมา แลวก็มาเรียน แลวเอากลับไปทํางานในประเทศของตน  เพื่อสรางศักยภาพในดานการแขงขัน จุดนี้ก็จะเปนจุดที่นาเสี่ยง

พอสมควรนะคะ”(ผูรวมสัมมนา3) 

 

 “เร่ืองการแสวงหาคนเกง และใหไปเรียนและใหกลับมา ทํางานนี่ ใหกับสถาบัน หรือวาใหกับประเทศไทย อันนี้นาจะเปน

อันนึงที่เรานาจะใชเปนยุทธศาสตร ได   คือมันก็มองดูธรรมดา แตวามันจะมีกลไกบางอยาง ที่เราจะทําใหไดมาซ่ึงคนเกง อยาง

มูลนิธิอนันทมหิดล หรือ คิงสกอรลาชิปอยางนี้  ถามวาทําไมคนอยากได ทุนนี้ ที่อยากไดมีสองประการคือ หนึ่งทุนมันมเีกียรติมาก

คือคอนขางรับประกันวาตองเปนคนเกงถึงจะไดทุนนี้ ดานการมีเกียรตินี่มันก็เปนกลยุทธอันหนึ่ง อันที่สองก็คือทุนนี้ไมไดกําหนดเรื่อง

การชดใช  นี่คือขอที่เปนกลยุทธอันนึง ที่ทําใหคนเกงอยากจะมารับ เพราะวาไมมีขอผูกพัน แตขอเพียงวาใหกลับประเทศไทย  มาทํา

อะไรก็ไดในประเทศไทย  

อีกอันนึงที่ดิฉันมองคือ วาถาคิดวาจะพัฒนาอาจารยและอยากจะไดครู ที่เกงๆนอกเหนือจากการที่จะใหทุนแลวนี่ มัน 

นาจะคลายๆเหมือนกับ คนที่เรียนในสาขาที่เราตองการ มันนาจะไดสิทธิพิเศษอะไรบางอยาง  คิดเทียบเหมือนกับพระภิกษุสงฆ

อยางนี้นะ ขึ้นรถไฟ ขึ้นรถโดยสารสาธารณะ อะไรไดลดราคาอยางนี้  คือบางทีถามันไมมีอินเซ็นทีฟอยางอื่นเลยนี่นะ เพราะ 

เงินเดือนนี่มันก็ไมใชคําตอบอยางเดียวนะ สําหรับการทํางาน ในอาชีพในประเทศไทย  บางทีเงินเดือนอยางเดียวนี่ไมใช  คนเปนครู 

บางสวนก็รูสึกวามันมีเกียรติมีคาจึงชอบ อะไรอยางนี้  การอนุมัติใหมาทํางานเพื่อที่จะเปนกําลังของประเทศ เสียภาษีนอยหนอยเอา   

สมมติอยางนี้เปนตน หรือมีคูปองพิเศษ สําหรับไปทําอะไรได  มันจะทําใหคนอยากมาทํามากขึ้น มาทําอาชีพนี้และไดคนเกงมา 

เรียน และถาไดคนเกงก็จะทําใหคนเหลานี้ไดรับการพัฒนา” (ผูรวมสัมมนา8) 

 

“สวนอีกเรื่องคือเร่ืองยุทธศาสตรทางดานกําลังพล ผมไปคุยกับอาจารยในประเทศญี่ปุนนี่ ถามผมวาจบที่ไหน ผมวาผม

จบที่วอลตัน ก็นึกวาเคาจบที่นั่นแตไมใช เคาเปนทีมงานที่นั่น เราก็ถามเคาก็ถามวาเปนไปไดมั้ยคือเราจะเอาคนไทยที่เปน
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บริหารงานอยูแลวจากตางประเทศนี่กลับเขามาชวยเราในบางเรื่องไดมั้ย ในคณะและสาขาตางๆ  ผมไมทราบวาความเปนไปไดมัน

จะมากนอยแคไหน เพราะวาถาเราเอากลับเขามาไดและเปนคนที่รูจัก context ในประเทศไทยนี่ ผมวาโอกาสมันก็นาจะมี 

 อีกประการนึงคือวา คือผมไดไปคุยกับเคาเคาเปนคนเกาหลี  ปรากฎวาบานเคานี่อยูทั้งที่โซลและแอลเอ คือสมัยนี้คน

มันมีความสามารถที่สูงมาก เคาสามารถทํางานนึงที่เกาหลีในขณะที่ครอบครัวอยูที่แอลเอ ซ่ึงคนไทยในลักษณะนั้นผมวาก็นาจะมี

แตจะมีมากมีนอยนี่ผมไมแนใจ  ถาเราเอาคนที่เคาเคยไปบริหารระดับนั้น ระดับมหาลัยนานาชาตินี่แลวกลับเขามาในประเทศโดย

ไมจําเปนใหเคาตองมาอยูที่เมืองไทยตลอด คือมันจะเปนไปไดมั้ยในเรื่องนี้  เพราะผมวาคนไทยนาจะเขาใจบริบทของเราไดมากขึ้น

ในแงกําลังพล” (ผูรวมสัมมนา6) 

 
 14. การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากร
ตางๆในสถาบันอุดมศึกษา 
 

“นี่ทานพูดถึงเรื่องที่วายึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดิฉันก็คิดวาดีที่เขียนเชนนั้น เพราะมีประโยคตอไปที่พูดวา เพื่อจํากัด

ตนทุนในการใชทรัพยากร เฉพาะสวนที่จําเปนเทานั้น ก็คือดิฉันคิดวาการใชทรัพยากรเทาที่จําเปนอยางประหยัดก็เปนหนึ่งในสิ่งที่

คุณเขียนและใช อันนี้ก็เปนสิ่งที่ ใชได ก็คือประหยัด พยายามใชเทาที่จําเปน อันนี้ก็เห็นดวย แลวก็เร่ืองเกี่ยวกับความรวมมือใน

สถาบันตางๆ เพื่อที่จะลดตนทุนในทรัพยากรเดียวกัน ก็เห็นดวย” (ผูรวมสัมมนา8) 

 
 15.ตนทุนการจัดการศึกษา รัฐควรมีสวนในการสงเสริมการศึกษาโดยการใหสิทธิ
พิเศษในการใชอุปกรณทางเทคโนโลยีของหองทดลองระดับชาติ  และการออกมาตรการ
ทางภาษีที่เปนพิเศษใหกับสถาบันอุดมศึกษาในเรื่องของภาษีการนําเขาอุปกรณการเรียน
การสอน 
 

“ถาจะมีในยุทธศาสตรนาจะศึกษาในเรื่องของอุปกรณตางๆ หรือเครื่อง lab ถาไดรับการสนับสนุนโดยในเรื่องเกี่ยวกับ

ภาษี หรือการนําเขาไดรับการยกเวนภาษี บางประการเพราะวาเครื่องมือบางอันอาจจะตองเสียภาษีเวลา นําเขา ถาเปนพวกนําเขา

นะคะ แตในขณะเดียวกัน หากเปนสิ่งที่ประดิษฐไดในประเทศของเราก็อาจจะไดรับการสนับสนุนในบางประเด็นที่จะทําให

สถาบันการศึกษาใชของที่ผลิตในประเทศไทย และมันก็ตองมีอะไรที่เปนสิ่งincentive นอกเหนือจากถูกกวา  คุณภาพเทากันถูกกวา

ก็อาจจะนํามาใชนะคะ   

อีกอันนึงในเรื่องของยุทธศาสตร ดิฉันก็เห็นดวยในยุทธศาสตรขอ4 ดานความเปนนานาชาติ ผสาน เอกลักษณ ความเปน

ไทย  คือเรื่องนี้ก็คือเราตองการจะเอาของดีของไทยทําใหเปนนานาชาติ อันนี้ก็เห็นดวยนะคะ และคิดวามันนาจะละมายกันมากเลย

นะคะ กับขอ5 ยุทธศาสตรเร่ืองเกี่ยวกับภาพลักษณ ของสถาบันอุดมศึกษาไทย ก็เห็นดวยนะคะกับบางทานที่เห็นดวยวาภาครัฐควร

ใหการสนับสนุนในกรที่จะเปนแหลงที่ชวยเกี่ยวกับขอมูลในตางประเทศ เพราะในปจจุบันนี้ก็สถาบันตางๆ ตางก็ตองชวยตัวเอง  ตอง

ชวยตัวเองมากในเรื่องเกี่ยวกับการตลาด ทั้งในประเทศและตางประเทศ รัฐก็ชวยตัวเอง เอกชนก็ชวยตัวเอง อยางคอนขางมาก ถา

มันมีอะไรที่เปนแกนกลางที่สามารถชวยไดแลวนี่  ที่ทานไดพูดถึงรัฐบาลออสเตรเลียที่ทําอยางทะมัดทะแมงก็นาจะดี นาจะเปนสิ่งที่

ชวยได” (ผูรวมสัมมนา8) 

 
“อยาง สวทช. นี่มีศูนยทั้งทางดานเอ็มเทกซ นาโนเทกซ  เนกซเทกซ ถาหลายๆมหาวิทยาลัยจะเขาไปใชนี่ ก็จะทําให

หลายๆมหาวิทยาลัยมีศักยภาพมากขึ้น  ที่ผมอยากจะเสนอคือใหต้ังราคาไวเลย คือใครอยากไปใชจะไดไปจายเงินแลวใช เพราะถา

คุยกันก็คุยกันไมเสร็จซักที คือพวกเนชั่นแนลแลปทั้งหลาย นาจะเปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยไดเขาไปใช ในวันหยุดหรือเสารผูบริหาร

สถาบันเอกชน5อะไรอยางนี้  แลวต้ังราคาไวเลย เราจะไดไปใชไดดวยความมั่นใจวาเราเขาไปใชได  แตถาบอกวาใหมาคุยกันเปน

เร่ืองๆไปมันก็จะไมมีทางสําเร็จมันจะตองมีอะไรอีกหลายอยางก็เลยอยากจะเสนอในขอนี้นะครับ ก็คือจะใหมหาลัยของไทยสามารถ
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ที่จะมีเครื่องมือในระดับ World class หรืออาจจะใกลเคียงประมาณนี้ ก็จะสามารถที่จะเกิดทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีได ก็

เลยอยากจะเสนอใหต้ังราคาไวเลย”(ผูรวมสัมมนา6) 

 
 “เร่ืองตนทุนนี่เห็นดวยมากคะเพราะเริ่มตน เรามองนี่เราไมไดมีคําวาเจาภาพเลย มันจะหายไปเลยในชีวิต กับลักษณะ

ของการจัดตั้ง ไมมีความเปนไปได ไอที่เรามีต้ังๆอยูนี่ก็หวงแหนมาก ทํายังไงใหออกมาไดและใหทุกคนไดใชประโยชนไดนะคะ 

เพราะวาตองไดรับการสนับสนุนจากรัฐเหมือนกัน”(ผูรวมสัมมนา3) 

 
 16.การเตรียมความพรอมใหกับผูเรียนในทุกระดับ กอนที่จะเขาศึกษาใน 
ระดับอุดมศึกษา 
 
 “ในเรื่องการแขงขันแบบนี้แบบที่อาจารยผูบริหารสถาบันรัฐ3วา ผมวามันตองมีศูนยนักศึกษานานาชาติ เหมือนกับระบบ

บริการตางๆ เราตองทําในเชิงรุกมากขึ้น ทั้งเรื่องหอพัก การลงทะเบียน อันที่สองคือวาถาเราจะตั้งโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ 

อยางโรงงงานผักกาดกระปองซีพีอะไรอยางนี้ แลวเคาไปรับซ้ือผักกาดจากชาวบานมา เครื่องจักรอยางดี วิศวะกรดี การนําออกไปดี

มาก แตผลนําเขามาแย ใชไมไดคุณภาพต่ําผลผลิตก็สูเคาไมได ขายสงออกไมได ผลิตแลวใหชาวบานกินนี่ ถามวาแลว

สถาบันอุดมศึกษาตองปรับอะไรผมวาคงตองปรับที่ฟารมดวย  ใหผลผลิตที่ออกจากฟารมมันมีคุณภาพ  นะครับ นั่นคือนักเรียน

มัธยมปลายที่จะมาเขามหาลัยคือภาษามันตองปูมาตั้งแต ประถม มัธยม ประเด็นสุดทายที่ผมวามันจะดีหรือไมมีนี่มันอยูที่วา

ทําอยางไรเราถึงจะทําใหนักการเมืองมีความเชื่อมั่นได ในเรื่องของการพัฒนาการศึกษาใหแขงกับตางประเทศได มันถึงจะดี”(ผูรวม

สัมมนา1) 

 
 “คือผมวา input นี่สําคัญ แตผมไมไดมองอินพุทแคในประเทศอยางเดียวผมมองอินพุทตางประเทศดวย  คงตองมียุทธ

ศาสตรในการเลือกนักศึกษาตางประเทศดวย คือผมเองเคยสงตัวแทนไปงานอะไรละที่ประเทศจีน ก็ปรากฎวามีบางสถาบันของไทย

คือไมไดตัดราคาแตตัดคุณภาพกัน  อยางเชนเรียนที่นี่ ปเดียวจบ ปครึ่งจบ อะไรตางๆเหลานี้นี่ ผมวาเปนสิ่งที่นากลัวมาก เพราะมัน

ไมไดทําใหการศึกษานานาชาติออนแอลงแตมผีลตอการศึกษาไทยดวย” (ผูรวมสัมมนา6) 
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ภาคผนวก จ 
รายชื่อสถาบันอุดมศึกษา 

และหลกัสูตรนานาชาติที่เปดสอน 
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สถาบัน คณะ / สาขาวิชา / ระดับ 

( Cert. = Certificate, B = Bachelor, Dip = Diploma, M = Master, Ph.D. = Doctoral) 

มหาวิทยาลยับูรพา 

 

International College 

� Aquatic Science (B) 

� Computer Science (B) 

� Food Science (B) 

� Hospitality Management (B) 

� Marketing (B) 

� Management (B) 

� Human Resource Development-Communication Skills (B) 

� Nursing Science (Continued Program) (B) 
Graduate School of Commerce 

� Business Administration (M) 
Faculty of Engineering 

� Engineering Management (M) 
Faculty of Public Health 

� Public Health Program (M) 
Faculty of Education 

� Human Resource Development (Ph.D.) 
Faculty of Science 

� Environmental Science (Ph.D.) 

� Biological Science (Ph.D.) 
Graduate School of Public Administration 

� Public Administration (Ph.D.) 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม Faculty of Engineering 

� Mechanical Engineering (B) 
Faculty of Nursing 

� Nursing Science (B) 

� Nursing Administration (M) 

� Nursing (Ph.D.) 
Faculty of Agriculture 

� Agricultural Systems (M) 
Faculty of Dentistry 

� Dentistry (Ph.D.) 
Faculty of Pharmacy 
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� Pharmacy (Ph.D.) 
Faculty of Science 

� Chemistry (Ph.D.) 

� Geology (Ph.D.) 

� Materials Science (Ph.D.) 

� Physics (Ph.D.) 

� Applied Geophysics (M) 

� Environmental Science (M) 

� Petroleum Geoscience (M) 
Faculty of Social Sciences 

� Social Sciences (Ph.D.) 

� Sustainable Development (M) 
Faculty of Veterinary Medicine 

� Veterinary Public Health (M) 
The Graduate School 

� Health Science (M) 

� Postharvest Technology (M) 

 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย Faculty of Arts 

� Thai Studies (M) 

� Chinese as a Foreign Language (M) 
Faculty of Commerce and Accountancy 

� Accounting (B) 

� International Business Management (B, M) 

� Business Administration (Ph.D.) 
Faculty of Dentistry 

� General Dentistry (M) 
Faculty of Economics 

� Economics (B, Ph.D.) 

� Business and Managerial Economics (M) 

� International Economics and Finance (M) 

� Labour Economics and Human Resource Management (M) 

� Environmental and Natural Resource Economics (M) 

� Health Economics (M) 
Faculty of Education 

� Higher Education Management (Higher Grad.Dip.) 
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Faculty of Engineering 

� Nano-Engineering (B) 

� Automotive Design and Manufacturing Engineering (B) 

� Engineering Management (M) 

� Petroleum Engineering (M) 

� Civil Engineering (Ph.D.) 
Faculty of Law 

� Business Law (M) 
Faculty of Medicine 

� Health Development (M) 
Faculty of Nursing 

� Nursing Science (Ph.D.) 
Faculty of Pharmaceutical Sciences 

� Pharmaceutical Technology (M, Ph.D.) 

� Social and Administrative Pharmacy (M, Ph.D.) 

� Pharmaceutical Care (Ph.D.) 
Faculty of Political Science 

� International Development Studies (M) 
Faculty of Science 

� Applied Chemistry (B) 

� Agricultural Technology (Ph.D.) 
College of Public Health 

� Health Systems Development (M) 

� Public Health (Grad. Dip., Ph.D.) 
Graduate School 

� Cultural Management (M) 

� English as an International Language (M, Ph.D.) 

� European Studies (M) 

� Southeast Asian Studies (M) 

� Environmental Management  

(Hazardous Waste Management)(M, Ph.D.) 
Sasin Graduate Institute of Business Administration 

� Senior Executive Program (Cert.) 

� Business Administration (M) 

� Human Resource Management (Grad. Dip, M) 

� Management (M) 
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The Petroleum and Petrochemical College 

� Petrochemical Technology (M, Ph.D.) 

� Petroleum Technology (M.) 

� Polymer Science (M, Ph.D.) 

 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร Faculty of Agriculture 

� Agricultural Research and Development (M, Ph.D.) 

� Animal Breeding (M, Ph.D.) 

� Animal Nutrition and Food Technology (M, Ph.D.) 

� Animal Production (M, Ph.D.) 

� Development Communication (M) 

� Entomology (M, Ph.D.) 

� Organic Farming (M, Ph.D.) 

� Tropical Agriculture (M, Ph.D.) 

� Tropical Agriculture and International Trade (Double Degree) 

(B) 
Faculty of Agro-Industry 

� Biotechnology (M, Ph.D.) 
Faculty of Business Administration 

� Business Administration (M) 
Faculty of Economics 

� Agricultural Economics (M) 
Faculty of Engineering 

� Aerospace Engineering and Business Administration 

(Double Degree) (B) 

� Civil Engineering (M) 

� Electromechanical Manufacturing Engineering (B) 

� Environmental Engineering (M) 

� Industrial Engineering (B, M, Ph.D.) 

� Software and Knowledge Engineering (B) 
Faculty of Fisheries 

� Aquaculture (M) 

� Fishery Management (M) 

� Fishery Product (M) 

� Marine Science (M) 
Faculty of Forestry 
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� Tropical Forestry (M, Ph.D.) 

มหาวิทยาลยัขอนแกน Faculty of Dentistry 

� Prosthodontics (M) 

� Orthodontics (M) 
Faculty of Public Health 

� Biostatistic (M) 

� Public Health (Ph.D.) 
Faculty of Agriculture 

� Animal Science (M) 

� Agronomy (M) 

� Systems Agriculture (M, Ph.D.) 
Faculty of Medicine 

� Medical Microbiology (M) 

� Medical Physiology (M) 

� Pharmacology (M) 

� Medical Biochemistry (M) 

� Parasitology (M) 

� Anatomy (M) 
Faculty of Engineering 

� Water Resources Engineering (Ph.D.) 

� Mechanical Engineering (Ph.D.) 
Faculty of Pharmaceutical Sciences 

� Social and Administrative Pharmacy (Ph.D.) 

� Research and Development in Pharmaceuticals (Ph.D.) 
Faculty of Management Science 

� Business Economics (M) 
Graduate School 

� Rural Development Management Program (M) 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา

เจาคุณทหารลาดกระบัง 

Faculty of Agricultural Technology 

� Biotechnology in Plant Pathology (Ph.D.) 

� Microbial Biotechnology (new program) (M, Ph.D.) 
Faculty of Architecture 

� Urban and Environmental Planning (Ph.D.) 
Faculty of Sciences 

� Petrochemical Technology (B) 

� Polymer Science and Technology (B) 
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� Computer Science (B, M) 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา

พระนครเหนือ 

Faculty of Information Technology 

� Information Technology (M, Ph.D.) 

� Management Information System (M) 
The Sirindhorn International Thai-German Graduate School of  
Engineering (TGGS) 

� Automotive Engineering (M) 

� Chemical and Process Engineering (M) 

� Communication Engineering (M) 

� Electrical Power Engineering (M) 

� Mechanical Engineering (M) 

� Production Engineering (M) 

� Software System Engineering (M) 
Faculty of Applied Arts (English Programs) 

� Business and Industry (M) 

� International Communication (M) 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี

พระจอมเกลาธนบุรี 

School of Bioresources and Technology 

� Postharvest Technology (M, D) 

� Biotechnology (M, D) 
School of Information Technology 

� Computer Science (B, D) 

� Information Technology (D) 
Faculty of Engineering 

� Civil Engineering (B) 

� Computer Engineering (B, M) 

� Chemical Engineering Practice School (ChEPS) (M) 

� Electrical and Information Engineering (M) 

� Food Engineering Practice School (FEPS) (M) 

� Electrical and Computer Engineering (D) 
School of Liberal Arts 

� Applied Linguistics; Resource Based English Language 

Learning(M) 

� Applied Linguistics; English Language Teaching (M) 
School of Architecture and Design 

� Architecture (B) 

� Communication Design (B) 
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� Industrial Design (B) 

� Interior Architecture (B) 

� Building Technology (M) 
The Joint Graduate School of Energy and Environment 

� Energy Technology (M, D) 

� Environmental Technology (M, D) 
School of Bioresources and Technology jointly with 
School of Information Technology 

� Bioinformatics (M) 

มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง School of Liberal Arts 

� English (B) 

� Business Chinese (B) 
School of Information Technology 

� Information Technology (B) 

� Computer Sciences (B) 

� Software Engineering (B) 

� Computer Engineering (B) 

� Information and Communication Technology (B) 

� Multimedia Technology and Animation (B) 

� Advanced Information Technology (M) 

� Advanced Software Technology (M) 
School of Management 

� Accounting (B) 

� Economics (B) 

� Business Administration (B) 

� Tourism Management (B) 

� Hospitality Industry Management (B) 

� Economics (B) 
School of Agro-Industry 

� Food Technology (B) 

� Postharvest Technology and Package (B) 
School of Cosmetics Science 

� Cosmetic Science (B) 
School of Health Science 

� Health Care Service (B) 

� Applied Thai Medicine (B) 
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School of Sciences 

� Applied Chemistry (B) 

� Biosciences (B) 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

 

 

Faculty of Science 

� Palaeontology (M, Ph.D.) 
Faculty of Humanities and Social Sciences 

� English and Language Arts (Ph.D.) 
Faculty of Accountancy and Management 

� International Business (B) 

มหาวิทยาลยัมหิดล 

 

Faculty of Dentistry 

� Oral Biology (M) 

� Dental Biomaterials Science (M, Ph.D.) 

� Maxillofacial Prosthetics (M, Grad.Dip.) 
Faculty of Engineering 

� Biomedical Engineering (M) 
Faculty of Environment and Resource Studies 

� Natural Resource Management (M) 

� Industrial Ecology and Environment (M) 

� Environment and Resource Studies (Ph.D.) 
Faculty of Graduate Studies 

� Human Rights (M) 

� Medical Epidemiology (M) 
Faculty of Medical Technology 

� Medical Technology (M, Ph.D.) 

� Radiological Technology (M) 
Faculty of Medicine, Ramathibodi Hospital and Faculty of Nursing 

� Nursing (Ph.D.) 
Faculty of Medicine, Siriraj Hospital 

� Biochemistry (M, Ph.D.) 

� Medical Microbiology (Ph.D.) 

� Physical Therapy (Ph.D.) 
Faculty of Medicine, Siriraj Hospital & Faculty of Medicine, 
Ramathibodi Hospital 

� Interventional Neuroradiology (M) 
Faculty of Pharmacy 

� Biochemistry (M) 
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� Biopharmaceutical Sciences (M, Ph.D.) 

� Clinical Pharmacy (M) 

� Hospital Pharmacy (M) 

� Microbiology (M) 

� Pharmacology (M) 

� Pharmaceutics (M, Ph.D.) 

� Pharmaceutical Chemistry (M) 

� Pharmaceutical Chemistry and Phytochemistry (M) 

� Pharmacognosy (M) 

� Pharmacy Administration (M, Ph.D.) 

� Physiology (M) 

� Phytopharmaceutical Sciences (Ph.D.) 

� Toxicology (M) 
Faculty of Public Health 

� Public Health (M) 

� Environmental Technology (Ph.D.) 

� Epidemiology (Ph.D.) 

� Health Education and Behavioral Science (Ph.D.) 

� Parasitology (Ph.D.) 

� Public Health Administration (Ph.D.) 

� Public Health Nursing (Ph.D.) 

� Public Health Nutrition (Ph.D.) 
Faculty of Science 

� Analytical Chemistry (Ph.D.) 

� Anatomy (M, Ph.D.) 

� Applied Linguistics (Teaching English for Specific Purposes) 

(M) 

� Applied Mathematics (M) 

� Biochemistry (M, Ph.D.) 

� Biology (Ph.D.) 

� Biotechnology (M, Ph.D.) 

� Chemical Physics (M, Ph.D.) 

� Computer Science (Ph.D.) 

� Environmental Biology (M) 

� Exercise Physiology (M) 
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� Forensic Science (M) 

� Information and Communication Technology (B) 

� Mathematics (Ph.D.) 

� Microbiology (M, Ph.D.) 

� Organic Chemistry (M, Ph.D.) 

� Pathobiology (M, Ph.D.) 

� Pharmacology (M, Ph.D.) 

� Physics (M, Ph.D.) 

� Physical Chemistry (M, Ph.D.) 

� Physiology (M,Ph.D.) 

� Polymer Science and Technology (Ph.D.) 

� Science and Technology Education (M, Ph.D.) 

� Toxicology (M, Ph.D.) 
Faculty of Science & Faculty of Pharmacy 

� Plant Science (M) 
Faculty of Social Sciences and Humanities 

� Health Social Science (M) 

� Educational Management (M) 
Faculty of Tropical Medicine 

� Tropical Medicine (M, Ph.D.) 

� Clinical Tropical Medicine (M, Ph.D.) 

� Tropical Medicine and Hygiene (Grad.Dip.) 
ASEAN Institute for Health Development 

� Primary Health Care Management (M) 
Institute of Molecular Biology and Genetics 

� Molecular Genetics and Genetics Engineering (M, Ph.D.) 
Institute of Nutrition 

� Food and Nutrition for Development (M) 
Institute for Population and Social Research 

� Population and Reproductive Health Research (M) 

� Demography (Ph.D.) 
Institute of Science and Technology for Research and 
Development 

� Neurosciences (M, Ph.D.) 
College of Management 

� Management (M) 
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College of Religious Studies 

� Religious Studies (Ph.D.) 
Mahidol University International College (MUIC) 

� Applied Mathematics (B) 

� Biological Science (B) 

� Computer Science (B) 

� Chemistry (B) 

� Environment (B) 

� Food Science and Technology (B) 

� Physics (B) 

� Nursing Science (B) 

� Social Science (B) 

� Travel Industry Management (B) 

� Finance (B) 

� Information Systems (B) 

� International Business (B) 

� Management (B) 

� Marketing (B) 

 

มหาวิทยาลยันเรศวร Faculty of Humanities 

� International Tourism and Hotel Management (M) 
Faculty of Pharmaceutical Science 

� Pharmaceutical Sciences (M) 

� Cosmetic Science (M) 

� Pharmaceutical Sciences (M, Ph.D.) 
Faculty of Medicine 

� Health Systems and Policy (Ph.D.) 
Faculty of Nursing 

� Nursing Science (B) 
Faculty of Engineering 

� Manufacturing Systems Engineering and Automation (M) 
International College 
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� Laws (B) 

� Human Resources Management (B) 

� Tourism Management (B) 
College of Renewable Energy 

� Renewable Energy (M, Ph.D.) 

� Biodiversity Conservation and Ecotourism (M) 

 

 

สถาบนับัณฑติพัฒนบรหิาร- 

ศาสตร 

School of Public Administration 

� Public and Private Management (M) 

� Development Administration (D) 
School of Business Administration 

� Business Administration (M, D) 
School of Applied Statistics 

� Computer Science (D) 
School of Development Economics 

� Economics (D) 
English Programs 

School of Business Administration 

� Business Administration (M) 
School of Applied Statistics 

� Statistics (D) 
School of Language and Communication 

� Language and Communication (M) 

มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร Faculty of Medicine 

� Epidemiology (M, Ph.D.) 
Faculty of Nursing 

� Nursing Science (M, Ph.D.) 
Faculty of Service Industries 

� Hospitality Management (M, Ph.D.) 

� Hotel Management (B) 

� International Business : China (B) 

� Chinese Studies (B) 

� Thai Studies (B) 
Faculty of Management Sciences 

� Management (B) 
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Faculty of Humanities and Social Sciences 

� Thai Studies (Cert.) 
Faculty of Liberal Arts 

� Thai Studies (Cert.) 

มหาวิทยาลยัศิลปากร Silpakorn University International College 

� Hospitality Management (B) 

� Multimedia Design (B) 

� Painting Conservation (B) 
Faculty of Architecture 

� Architectural Heritage Management and Tourism (M, Ph.D.) 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ Faculty of Humanities 

� Intensive Thai (Cert.) 

� Business English for International Communication (M) 

� Teaching English as a Foreign Language-TEFL (Grad.Dip., M) 

� English (Ph.D.) 
Faculty of Medicine 

� Medicine (B) 
Faculty of Pharmaceutical Sciences 

� Pharmacy (B) 
Faculty of Science 

� Science Education (Ph.D.) 

� Mathematics Education (Ph.D.) 
Institute of Eco-Tourism 

� Ecotourism and Hospitality Management (B) 
Behavioral Science Research Institute 

� Applied Behavioral Science Research (Ph.D.) 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี Institute of Science 

� Chemistry (M, Ph.D.) 

� Applied Mathematics (M, Ph.D.) 

� Environmental Biology (M, Ph.D.) 

� Physics (M, Ph.D.) 

� Laser Technology (M, Ph.D.) 

� Microbiology (M, Ph.D.) 

� Biochemistry (M, Ph.D.) 

� Remote Sensing (M, Ph.D.) 
Institute of Agricultural Technology 
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� Crop Production Technology (M, Ph.D.) 

� Animal Production Technology (M, Ph.D.) 

� Biotechnology, Food Technology (M, Ph.D.) 
Institute of Social Technology 

� English Language Studies (M, Ph.D.) 

� Management (M) 
Institute of Engineering 

� Mechanical Engineering (M, Ph.D.) 

� Electrical Engineering (M, Ph.D.) 

� Civil Engineering (M, Ph.D.) 

� Chemical Engineering (M, Ph.D.) 

� Environmental Engineering (M, Ph.D.) 

� Polymer Engineering (M, Ph.D.) 

� Geotechnology (M, Ph.D.) 

� Transportation Engineering (M, Ph.D.) 

� Ceramic Engineering (M, Ph.D.) 

� Industrial Engineering and Systems (M, Ph.D.) 
 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร Faculty of Commerce and Accountancy 

� Business Administration (B, M, Ph.D.) 

� Finance (M) 

� Marketing (M) 

� Business Administration in International Business (M) 
Faculty of Economics 

� Economics (B, M, Ph.D.) 
Faculty of Political Science 

� International Relations (M) 
Faculty of Liberal Arts 

� British and American Studies (B) 
Faculty of Engineering 

� Twining Engineering (B) 

� English Program of Engineering (B) 
Faculty of Allied Health Science 

� Biomedical Science (M, Ph.D.) 
Faculty of Dentistry 

� Oral Health Science (Joint degree program) (Ph.D.) 
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Sirindhorn International Institute of Technology 

� Building Facilities Engineering (B, M, Ph.D.) 

� Chemical Engineering (B) 

� Civil Engineering (B, M, Ph.D.) 

� Electrical Power Engineering (B, M, Ph.D.) 

� Industrial Engineering (B, M, Ph.D.) 

� Mechanical Engineering (B, M, Ph.D.) 

� Telecommunications (B, M, Ph.D.) 

� Computer Science (B) 

� Energy Technology (B, M, Ph.D.) 

� Engineering Management (B) 

� Environmental Technology (B, M, Ph.D.) 

� Information Technology (B, M, Ph.D.) 

� Instrumentation and Control Systems (B, M, Ph.D.) 

� Management Technology (B) 

� Mechatronics (B) 
International Office 

� Thai Studies (Cert.) 
Office of International Affairs 

� Special Study about Buddhism and Thai Society (Cert.) 

มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ี Faculty of Management Science 

� International Business (B) 

� Tourism Management (M) 
Faculty of Applied Arts and Product Design 

� Product Design (M, Ph.D.) 
Integral Development Studies Program 

� Integral Development Studies (M, Ph.D.) 
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มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ Faculty of Business Administration 

� Marketing (B) 

� Management (B) 

� Finance and Banking (B) 

� Accounting (B) 

� Business Information Systems (B) 

� Integrated Marketing Communications (B) 

� Hospitality and Tourism Management (B) 

� International Business Management (B) 

� Property Valuation Management (B) 

� Business Economics (B) 

� Technology Management (M) 
Faculty of Risk Management and Industrial Services 

� Property and Casualty Insurance (B) 

� Life Assurance (B) 

� Real Estate (B) 
Faculty of Arts 

� Business English (B) 

� Business French (B) 

� Business Chinese (B) 

� Business Japanese (B) 

� Music Business (B) 

� Contemporary Music Writing and Production (B) 
Faculty of Science and Technology 

� Computer Science (B, M, Ph.D.) 

� Information Technology (B, M, Ph.D.) 

� Telecommunication Sciene (B, M, Ph.D.) 

� Applied Statistics (B, M) 

� Technology Management (B, M) 
Faculty of Engineering 

� Electrical and Electronics Engineering (B) 

� Computer and Network Engineering (B) 

� Telecommunication and Electronics Engineering (B) 

� Broadband Telecommunications (M) 
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� Power Electronics (M) 

� Telecommunications Management (M) 
Faculty of Nursing Science 

� Nursing Science (B) 
Faculty of Communication Arts 

� Advertising (B) 

� Public Relations (B) 

� Performance Communication (B) 

� New Media Communication (B) 

� Visual Communication Arts (B) 
Faculty of Law 

� Law (B) 

� Business Law (M) 

� Public Law (M) 

� International Law* (M) 
Faculty of Biotechnology 

� Food Technology (B) 

� Agro-Industry (B) 

� Food Biotechnology* (M) 
Faculty of Architecture 

� Architecture (B) 5 years 

� Interior Architecture (B) 
Graduate School of Business 

� Business Administration (M) 

� International Business* (M) 

� Organization Development and Management (M) 

� Financial Management* (M) 

� Financial Analysis* (M) 

� International Marketing* (M) 

� International Management (M) 

� Management (M) 
Graduate School of Internet and E-Commerce Technology 

� Internet and E-Commerce Technology (M) 

� Information and Communication Technology (M) 
Graduate School of Computer and Engineering Management 

� Computer and Engineering Management (M, Ph.D.) 
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� Telecommunications and Computer Network Engineering* (M) 

� Internet and Multimedia Engineering* (M) 

� Software Engineering (M) 
Graduate School of Counseling Psychology 

� Counseling Psychology (M) 
Faculty of Education 

� Teacher Education (Grad.Dip) 

� Educational Administration (M) 

� Curriculum and Instruction (M) 
Institute of English 

� English Language Teaching (M) 

� English Language and Literatures (M) 
Graduate School of Philosophy and Religious Studies 

� Philosophy (M, Ph.D.) 

� Religious Studies (M, Ph.D.) 
Graduate School of Tourism Management 

� Tourism Management (M) 

----------------------------------------------------- 

*Joint programs with Foreign Universities 

มหาวิทยาลยักรุงเทพ Programs of Study (International Programs): 
International College 

� Business English (B) 

� Communication Arts (B, M) 

� Computer Graphics and Multimedia (B) 

� Entrepreneurship (B) 

� Hotel and Tourism Management (B) 

� Marketing (B) 

� Business Administration (M, Ph. D.) 

� Communication (Ph.D.) 
Graduate School 

� Business Administration (M) 

� Communication Arts (M) 

มหาวิทยาลยัคริสเตียน Faculty of Arts, Science and Technology 

� English (B) 

� English as a Second Language (M) 

มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย DPU International College 
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� Business Administration (M, Ph.D.) 

� Business Informatics (M, Ph.D.) 

� English for Business Communication (B) 

� Facilities Management (M) 

� Information Technology (B) 

� Marketing Communication (M) 

วิทยาลัยดุสิตธาน ี Faculty of Hospitality Industry 

� Hotel Management (B) 

� Kitchen and Restaurant Management (B) 

มหาวิทยาลยัอีสเทิรนเอเชยี Faculty of Business Administration 

� International Business Management (B) 

มหาวิทยาลยัหัวเฉยีวเฉลมิ 

พระเกียรต ิ

Faculty of Business Administration 

� Business Administration (B) 

มหาวิทยาลยัเกษมบัณฑิต Faculty of Business Administration 

� Business Computer (B) 

� Management (B) 

� Marketing (B) 

 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี

มหานคร 

Graduate School 

� Manufacturing Management (M) 

� Biomedical Engineering (M) 

วิทยาลัยมิชชัน่ Faculty of Arts and Humanities 

� English Language (B) 

� Psychology and Education (B) 
Faculty of Business Administration 

� Accounting (B) 

� Computer Information Systems (B) 

� Entrepreneurship (B) 
Faculty of Nursing Science 

� Nursing (B) 
Faculty of Religious Studies 

� Christian Studies (Applied Theology) (B) 

� Christian Studies (Religious Education) (B) 
Faculty of Science 

� Biology (B) 
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� Mathematics (B) 

มหาวิทยาลยัพายพั International College 

� English Communication (B) 

� Computer Information Systems (B) 

� International Business Management (B) 

� International Hospitality Management (B) 
Graduate School 

� International Business Administration (M) 

� Linguistics (M) 

� Teaching English to Speakers of Other Languages : TESOL (M) 
Office of International Programs 

� Thai and Southeast Asian Studies (Cert.) 

มหาวิทยาลยัรังสิต Rangsit University International College (RSUIC) 

� International Business (B) 

� Hospitality Business (B) 

� Information Management and Systems (B) 

� Communication Arts (B) 

� Philosophy, Politics and Economic (B) 

� Economics (B) 

มหาวิทยาลยัเซนตจอหน Faculty of Business Administration 

� Business Administration (B) 

มหาวิทยาลยัชินวัตร School of Information and Communication Technology 

� Information Technology (Cert., Dip., M) 

� Computer Science (B) 
School of Management 

� Business Administration (B) 

� Management (M) 
School of Built Environment and Technology 

� Architectural Technology (B) 

� Management Technology (Cert., B, Dip., M) 

� Systems Engineering (M) 

� Management Science (M) 

มหาวิทยาลยัสยาม Faculty of Business Administration 

� International Business (B) 

� Hotel and Tourism Management (B) 
Graduate School 
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� Marketing (M) 

� Managing Information Technology (M) 

� Finance (M) 

� International Business (M) 

� Innovation Management (M) 

� General Management (M) 

มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย Graduate School 

� English for International Communication (M) 

มหาวิทยาลยัศรีปทุม International College 

� International Business Communication (B) 

� Hotel Management (B) 
Continuing Programs 

� International Business Communication (B) 

� Hotel Management (B) 

มหาวิทยาลยันานาชาต ิ

สแตมฟอรด 

Faculty of Business Administration 

� Accounting (B) 

� Finance (B) 

� Information System Management (B) 

� International Business (B) 

� Management (B) 

� Marketing (B) 
Faculty of Liberal Arts 

� Business Communication (B) 

� Communication Arts (B) 

� Hospitality & Tourism Management (B) 
Faculty of Science & Technology 

� Computer Science (B) 
Graduate School 

� Business Administration (M) 

มหาวิทยาลยัหอการคาไทย BBA Program 

� International Business Management (B) 

� Marketing Management (B) 
Graduate School 

� English for Business and Technology (M) 

� Business Communication (M) 

� Business Administration (Global Business) (M) 



 270 

� International Business Economics (M) 

มหาวิทยาลยัเว็บสเตอร Faculty of Arts and Sciences 

� Behavioral and Social Sciences (Psychology) (B) 

� International Relations (B, M) 
Faculty of Business and Technology 

� Business Administration (B, M) 

� International Business (B, M) 

� Management (B) 

� Information Management (B) 
Faculty of Communications 

� Advertising/Marketing Communications (B) 

� Media Communications (B, M) 

� Public Relations (B) 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 
 นายตอตระกูล  อุบลวัตร เกิดวันพุธที่ 29 พฤศจิกายน 2521 ที่จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

ปจจุบันอายุ 29 ป  สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  

ป 2540 (ต.อ.รุน 57) ไดเขาศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

เคมอุีตสาหกรรม (Industrial Chemistry)  คณะวิทยาศาสตร    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา

เจาคุณทหารลาดกระบัง และสําเร็จการศึกษาในป 2544 ในปเดียวกันไดเขาศึกษาตอในระดับ

มหาบัณฑิต     หลักสูตรนิ เทศศาสตรมหาบัณฑิต    สาขาวิชานิ เทศศาสตรพัฒนาการ

(Development Communication)  คณะนิเทศศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และสําเร็จ

การศึกษาในภาคตน ปการศึกษา 2545  จากนั้นในป 2546 ไดเขาศึกษาตอในระดับดุษฎีบัณฑิต   

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา (Development Education) คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และสําเร็จการศึกษาในภาคตน ปการศึกษา 2550  

 ปจจุบันเปนอาจารยประจาํ สาขาวชิาการโฆษณา คณะนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยเกษม

บัณฑิต 

 สามารถติดตอผูเขียนวิทยานิพนธไดที่  tortrakool@yahoo.com 
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