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This study aims to analyze the production function and the production cost, as well as identity 

the problems and obstacles in the herbal soap business in one tambon one product project. For 

estimating Cobb Douglas's production function, data was collected by conducting survey from the 33 

herbal soap producers; 19 samples for bar soap and 23 samples for liquid soaps. For the case study 

of the production cost, 5 samples in Nakhonsrithammarat province were investigated. 

The study shows that the groups of samples of the herbal soap producers produce the herbal 

soap for their part time job and their main jobs are in the agriculture. The problems and obstacles of 

this business are the low quality, lack of knowledge in marketing and less distribution channel. 

For the production function of bar soap, the marginal products of capital and labor are 

0.00471 and 0.75664 respectively. The productivity of labor is 0.911231 kilogram/hour. In the 

production of liquid soap, the marginal products of capital and labor are 0.01117 and 1.74142 

respectively. The productivity of labor is 1.29395 liter/hour. 

For the cost analysis of bar soap and liquid, the variable costs of bar soap and liquid soap 

are higher than the fixed costs. The main variable costs are chemical, packaging and marketing cost. 

Each producer has the different advantages and disadvantages. The advantage factors are large 

scale production, cheap raw materials, as well as their experiences in the business. 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
1.1 ความสําคัญของปญหา 
 

จากการที่ภาครัฐบาลมีนโยบายในการดําเนินโครงการหน่ึงตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) 

ในป พ.ศ. 2545 เพื่อสงเสริมกระบวนการพัฒนาทองถิ่น สรางชุมชนที่เขมแข็งพึ่งตนเองได ให

ประชาชนมีสวนในการสรางรายไดดวยการนําทรัพยากร ภูมิปญญาทองถิ่นมาพัฒนาเปน

ผลิตภัณฑ และบริการที่มีคุณภาพ มีจุดเดนและมูลคาเปนที่ตองการของตลาดทั้งในและ

ตางประเทศ สอดคลองกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของทองถิ่น  

 

แนวคิดในการดําเนินของ “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” จะเร่ิมจากการพิจารณาวา

ผลิตภัณฑด้ังเดิมของทองถิ่นมีอะไรบาง หลังจากนั้นก็ทําการพิจารณาวาตลาดมีความตองการ

หรือไม โดยทําการสํารวจตลาด ทําการวิจัยเพื่อหาเทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสม หรืออาจจะเร่ิม

จากการพิจารณาผลิตภัณฑวามีอะไรบาง โดยดูจากทองถิ่นที่กาวหนากวา ทั้งภายในประเทศ

ตลอดจนตางประเทศ แลวทําการผลิตเลียนแบบผลิตภัณฑนั้นๆ1 มีหลายวิสาหกิจผูผลิตดวยกันที่

ทําการผลิตผลิตภัณฑ “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” เลียนแบบผลิตภัณฑจากชุมชนหรือแหลงการ

ผลิตอ่ืนๆอยางกวางขวาง ตัวอยางเชน สบูสมุนไพร แชมพูสมุนไพร ไวนพื้นบาน สุรากล่ันพื้นบาน 

ฯลฯ ทั้งนี้ผลิตภัณฑในกลุมดังกลาวมีความคลายคลึงกันเปนอยางมาก ทั้งในดานการผลิตและใน

ตัวรูปแบบของผลิตภัณฑเอง ถึงแมวานโยบายของ OTOP มีหลักการคิดคนผลิตภัณฑในโครงการ 

“หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” ที่ตองการใหแตละหมูบานมีผลิตภัณฑ (หลัก) 1 ประเภท เปน

ผลิตภัณฑที่ใชวัตถุดิบและทรัพยากรทองถิ่น เปนผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณเฉพาะทองถิ่น แตการ

ทําการผลิตผลิตภัณฑเลียนแบบก็เปนแนวทางหนึ่งในการพัฒนาวิสาหกิจผูผลิตในโครงการหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑเชนกัน 

 

มีผูผลิตหลายรายไดทําการผลิตผลิตภัณฑ เลียนแบบจากชุมชนหรือแหลงการผลิตอ่ืนๆ 

โดยผลิตภัณฑสบูสมุนไพร เปนผลิตภัณฑที่ไดรับความนิยมเปนอยางมากในการผลิต เนื่องจากมี

หลายปจจัยหลายดานที่สนับสนุนใหมีการผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรเปนจํานวนมาก เชน การ 

                                                 
1
 กิตติ ลิ่มสกุล, “แนวทางการพัฒนาทองถิ่นโดยมีประชาชนมีสวนรวม หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ (One Tambon One 

Product),” <http://www.thaitambon.com/OTOP/OTOPProcess/ProcessPage1.htm>, 25 มกราคม 2549. 
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ประสบความสําเร็จของผูผลิตสบูสมุนไพร การผลิตมีข้ันตอนไมยุงยาก พฤติกรรมผูบริโภคที่หัน

มาใสใจสุขภาพมากยิ่งข้ึนในเร่ืองการใชสมุนไพรบําบัด และที่สําคัญการสนับสนุนจากภาครัฐ∗ 

เปนตน 

 

ปจจุบันภาพรวมของตลาดสบูในเมืองไทยตกอยูในภาวะการณอ่ิมตัวที่เพิ่มเฉพาะยอด

ปริมาณการขาย  แตมูลคาการจําหนายไมขยับตัวมากนัก  ดังนั้นบรรดาผูผลิตสบูในเมืองไทย

หลายรายจึงตางตองเรงปรับกลยุทธเพื่อกระตุนตลาดภายในประเทศ  รวมถึงการหันไปขยาย

ตลาดตางประเทศเพิ่มมากข้ึนเพื่อทดแทนตลาดภายในประเทศที่มีแนวโนมทรงตัว ซึ่งเปนที่นา

สังเกตวา ในชวงหลายปที่ผานมา สินคาสบูของไทยในตลาดตางประเทศมีแนวโนมเติบโตคอนขาง

ดี โดยในชวง 2545-2547 มีอัตราการเติบโตเฉล่ียประมาณรอยละ 22 ตอป และคาดวาในป 2549 

มูลคาการสงออกสบูของไทยในตลาดตางประเทศก็นาจะปรับตัวเพิ่มข้ึนดวยอัตราการเติบโต

ประมาณรอยละ 23-25 สวนในป 2550 นั้น คาดวา สบูของไทยในตลาดโลกนาจะสามารถ

ขยายตัวเพิ่มข้ึนไดอีกดวยอัตราการเติบโตไมตํ่ากวารอยละ 15 ตามความตองการในตลาดโลกที่

ยังคงมีแนวโนมเติบโตเพิ่มข้ึน  ซึ่งปจจุบันสินคาผลิตภัณฑธรรมชาติของไทยเปนที่นิยมและไดรับ

การยอมรับในระดับสากลคอนขางสูงมาก ผูผลิตสบูไทยจึงควรอาศัยสวนผสมธรรมชาติเปนจุด

แข็งในการแขงขัน แตขณะเดียวกันสินคาสบูของไทยยังตองเผชิญกับคูแขงที่มีการปรับตัวและ

พัฒนาการผลิตอยางตอเนื่องดวย อีกทั้งการผลิตสบูภายใตแบรนดเนมของไทยซ่ึงสวนใหญเปน

ผูประกอบการขนาดกลางและยอมที่มีการใชแรงงานคนเปนหลัก จึงทําใหปริมาณและคุณภาพ

ของสินคายังไมแนนอน2 

 

ทั้งนี้วิสาหกิจผูผลิตที่ทําการผลิตสินคา “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” ในกลุมประเภทสบู

สมุนไพร ไดรับความนิยมทําการผลิตเปนจํานวนมาก จากการแบงหมวดประเภทของผลิตภัณฑ 

“หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” แบงเปน 16 หมวด จากทั้งหมด 52,130 รายการสินคา ในสวนของ

หมวดเคมี เคร่ืองสําอาง เคร่ืองหองน้ํา อุปกรณการแพทยและอนามัย (สบูสมุนไพรจัดอยูในหมวด 

                                                 
∗

 ท้ังน้ีในชุมชนสวนหน่ึงมีผลิตภัณฑท่ีทําการผลิตอยูแลว จะมีบางหมูบานเทาน้ันท่ียังไมมีผลิตภัณฑท่ีทําการผลิต ซ่ึง

เจาหนาท่ีของรัฐบาลทองถิ่นท่ีมีสวนรับผิดชอบในโครงการ จะเปนผูเขามาใหความรูในการนําทรัพยากรหรือสิ่งท่ีมีอยูในทองถิ่นมาเปน

วัตถุดิบเพื่อใชในการผลิตเปนผลิตภัณฑ โดยสบูสมุนไพร แชมพูสมุนไพร ฯลฯ เปนผลิตภัณฑหน่ึงท่ีหนวยงานของรัฐในทองถิ่นเขามาให

ความรูในดานการผลิต หนวยงานที่รับรับผิดชอบหลัก คือ กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ทําการฝกอาชีพใหชุมชนนั้นๆ 
2
 ศูนยวิจัยกสิกร,  “สบูป 2550 : เรงบุกตลาดนอก เนนตลาดใหม ทดแทนตลาดในทรงตัว,” 

< http://www.kasikornresearch.com/kr/search_detail.jsp?id=7952&cid=5>.15 ธันวาคม 2549. 
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ประเภทนี้) มีจํานวนทั้งส้ิน 3,273 รายการ ซึ่งถือเปนอันดับ 3 จากหมวดสินคาทั้งหมดที่ทําการ

ผลิตในสินคา “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” (ตารางที่ 1.1) และในหมวดหมวดเคมี เคร่ืองสําอาง 

เคร่ืองหองน้ํา อุปกรณการแพทยและอนามัย ยังมีการแบงแยกยอยประเภทออกเปน 12 ประเภท 

โดยในกลุมรายการสินคาสมุนไพร พิมเสนและยาหมอง (สบูสมุนไพรจัดอยูในรายการสินคานี้) มี

การผลิตมากเปนลําดับที่หนึ่ง มีจํานวน 1,368 รายการ จากจํานวนทั้งส้ิน 3,273 รายการ∗ (ตาราง

ที่ 1.2) 

 

สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑประเภทสบูสมุนไพรนั้นมีวิสาหกิจผูผลิตในโครงการฯนิยม

ทําการผลิตเปนจํานวนมาก และสินคาประเภทดังกลาวของแตละวิสาหกิจผูผลิตในโครงการฯมี

ความคลายคลึงเปนอันมาก เชน ประเภทสบูที่คลายกัน (สบูมะขาม, สบูขมิ้น) เปนตน หากเทียบ

กับหมวดสินคาประเภทอ่ืน เชน หมวดของขวัญ ของตกแตง และ หัตถกรรม หมวดอาหาร ซึ่งมีการ

ผลิตเปนจํานวนมากเปนอันดับที่ 1 และ 2 ในสินคา”หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” แตทวาในหมวด

สินคาดังกลาวมีความแตกตางกัน สินคามีความเปนเอกลักษณเฉพาะตัว 

 

ดังนั้นความคลายคลึงกันของสินคาสบูสมุนไพรในโครงการจึงเปนประเด็นที่นาสนใจใน

การศึกษาสนใจศึกษาถึงการผลิตและตนทุนการผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ทั้งนี้ยังรวมการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนจากการดําเนินการผลิต

ผลิตภัณฑสบูสมุนไพร เพื่อเปนประโยชนแกวิสาหกิจผูผลิตและรัฐบาลในการออกนโยบายสงเสริม

เกี่ยวกับโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑประเภทสบูสมุนไพรตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
∗

 ขอมูลจากเว็บไซท http://www.thaitambon.com สืบคนเม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2549 โดยเว็บไซทดังกลาวเปนเว็บไซทท่ีทํา

การข้ึนทะเบียนผลิตภัณฑ สินคาวิสาหกิจชุมชนท่ีเขารวมโครงการ “หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ” และยังเปนชองทางจัดจําหนายทางหน่ึง

ในการเผยแพรผลิตภัณฑในโครงการใหเปนท่ีรูจัก 
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ตารางที่ 1.1 ลําดับหมวดรายการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จาก 52,130 รายการ 

 

ลําดับ แบงประเภทหมวดของผลิตภัณฑ รายละเอียดของแตละประเภท 
จํ านวน
รายการ 

1 ของขวัญ ของตกแตง และ หัตถกรรม หัตถกรรม หนังสัตวประดิษฐ/ทําเทียม จักรสาน 

เคร่ืองปนดินเผา เซรามิค ผาทอ  

32,289 

2 อาหาร เคร่ืองด่ืม เคร่ืองปรุง ผลไม อาหารวาง ขนม

ตางๆ อาหารแปรรูป  

10,544 

3 เคมี เครื่องสําอาง เครื่องหองน้ํา 
อุปกรณการแพทยและอนามัย 

ผลิตภัณฑทําความสะอาด ปุยตางๆ 
สมุนไพร, พิมเสน, ยาหมอง แชมพู,สบู 

3,273 

4 ผลิตผลทางการเกษตร ผลไม/ผักตางๆ ไมดอกไมประดับ ขาวสาร 

ยางพารา ใบชา ปศุสัตว ประมง  

2,323 

5 เคร่ืองหนัง/ พีวีซี/ รองเทา/ อุปกรณ

ทองเที่ยว และกีฬา 

กระเปา/ถุง ผลิตภัณฑเคร่ืองหนัง ผลิตภัณฑ

เคร่ืองกีฬา  

953 

6 ผลิตภัณฑผา/ เคร่ืองแตงกาย/ แฟชั่น ผลิตภัณฑผา เคร่ืองแตงกาย ฯลฯ 885 

7 อัญมณี/ เพชรพลอย อัญมณีเพชรพลอยตางๆ เคร่ืองประดับ ฯลฯ 705 

8 เฟอรนิเจอร เฟอรนิเจอรไมไผ ไมสัก เฟอรนิเจอรหนัง ฯลฯ 464 

9 ผลิตภัณฑของใชในบาน ผลิตภัณฑเคร่ืองใชในบาน เคร่ืองครัว  409 

10 ของเลนและเกมส ตุกตา เกมสตางๆ ของเลน  223 

11 อุปกรณสํานักงาน/เคร่ืองเขียน/อาหาร

สัตว/อื่นๆ 

อุปกรณสํานักงาน เคร่ืองเขียน เคร่ืองดนตรี  177 

12 การพิมพและบรรจุภัณฑ กระดาษ ส่ิงพิมพ บรรจุภัณฑ  30 

13 การใหบริการ แพทยแผนไทย บริการดานที่พัก ฯลฯ 21 

14 อุปกรณการกอสราง/วัสดุตางๆ ไมไผ ไมสัก ไมประดู แกะสลักลายไม ฯลฯ  19 

15 อิ เล็กทรอนิคส ,ผลิตภัณฑไฟฟาและ

อุปกรณ 

ผลิตภัณฑเคร่ืองใชไฟฟา วงจรไฟฟา ฯลฯ 12 

16 รถยนต/ชิ้นสวน/เคร่ืองจักร/อุปกรณ ชิ้นสวนยานยนต เคร่ืองจักรรถยนต 

เคร่ืองจักรกลการเกษตร  

1 

 

ที่มา : เว็บไซท http://www.thaitambon.com สืบคนเม่ือวันที่ 25 มกราคม 2549 

 
 

http://www.thaitambon.com/


 5 

ตารางที่ 1.2 ลําดับในหมวดเคมี เคร่ืองสําอาง เคร่ืองหองน้ํา อุปกรณการแพทยและอนามัย 

 

ลําดับ รายการสินคา 
จํานวน
รายการ 

1 สมุนไพร พิมเสน ยาหมอง (Other Medical) 1368 

2 สบู แชมพู (Soap Shampoo ) 726 

3 ผลิตภัณฑทําความสะอาด (Cleaning/Washing) 362 

4 เคร่ืองสําอาง และ น้ําหอม (Cosmetic & Perfume) 300 

5 เคร่ืองใชหองน้ํา (Toiletries) 298 

6 ปุยตางๆ (Fertilizers) 138 

7 เคร่ืองใชเคมีในบาน (Household Chemicals ) 30 

8 เคร่ืองอนามัย (Hygiene ) 25 

9 จุลินทรียชีวภาพ (Bio Technologies) 23 

10 ผลิตภัณฑการแพทย (Medical & Hospital Products) 3 

11 เคร่ืองใชในเคร่ืองบิน/โรงแรม  0 

12 ผลิตภัณฑสําหรับเด็ก (Baby Products) 0 
 

ที่มา : เว็บไซท http://www.thaitambon.com สืบคนเม่ือวันที่ 25 มกราคม 2549 

หมายเหตุ: การคัดสรรสุดยอดสินคา “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” แยกประเภทของสินคาดังนี้ 

1) อาหาร 

2) เคร่ืองด่ืม 

3) ผาและเคร่ืองแตงกาย 

4) เคร่ืองใชและเครื่องประดับตกแตง 

5) ศิลปะประดิษฐและของที่ละของที่ระลึก 

6) สมุนไพรที่ไมใชอาหารและยา 

 

 

 

 

 

 

http://www.thaitambon.com/
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1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1.2.1 เพื่อศึกษาสมการการผลิตผลิตภัณฑสบูสมนุไพรในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ 

1.2.2 เพื่อศึกษาถึงโครงสรางตนทนุ ในการผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการหน่ึง

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

1.2.3 เพื่อวิเคราะหปญหาและอุปสรรคของการผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการ

หนึง่ตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ 

1.2.4 เพื่อศึกษาถึงนโยบายและมาตรการของภาครัฐในโครงการหน่ึงตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ 

 

 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
 

1.3.1 ขอมูลที่ใชในการศึกษาในคร้ังนี้ เปนขอมูลที่ไดจากการศึกษาการผลิตผลิตภัณฑ

ของวิสาหกิจผูผลิตในโครงการหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ หรือ OTOP ที่ทําการผลิตผลิตภัณฑสบู

สมุนไพร 

1.3.2 สบูสมุนไพรที่ทําการศึกษาทางดานการผลิตนั้นเปนสบูสมุนไพรชนิดกอนและสบู

สมุนไพรชนิดเหลว ไมรวมผลิตภัณฑสมุนไพรชนิดอ่ืน เชน ยาสระผม ครีมนวดผม เปนตน และสบู

กอนที่ทําการศึกษาไมรวมถึงสบูกอนกลีเซอรลีนใส 

1.3.3 วิสาหกิจผูผลิตที่ทําการผลิตสบูสมุนไพรในโครงการฯ ที่ไดทําการศึกษามีทั้งหมด 

33 ราย ศึกษาในชวง เดือนมกราคม – มีนาคม พ.ศ. 2549 

1.3.4 กลุมตัวอยางที่ทําการศึกษาถึงโครงสรางตนทุน รายไดและกําไรในการผลิต

ผลิตภัณฑสบูสมุนไพร โดยทําการศึกษาเฉพาะกลุมที่ทําการผลิตผลิตภัณฑสบูในจังหวัด

นครศรีธรรมราช จํานวน 5 ราย ดังนี้ 

− หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดกลุมสบูสมุนไพร (บานคีรีวง) อําเภอลานสกา  

− กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ 
− หางหุนสวนจํากัด เซนเทลลา อําเภอปากพนัง 

− บริษัทสิริยาคอสเมติกค จํากัด อําเภอทุงใหญ 

− กลุมแมบานชุมชนสระไคร อําเภอเฉลิมพระเกียรติ 

http://www.thaitambon.com/tambon/tcommdesc.asp?sme=0222595341&ID=800304
http://www.thaitambon.com/tambon/tsmedesc.asp?sme=05131161913&ID=801204
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1.3.5 ทําการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการผลิตและผลผลิตสบูสมุนไพร โดยใช

สมการการผลิตแบบคอบบดักลาส (Cobb-Douglas Production Function) และวิเคราะห

โครงสรางตนทุนจากการผลิต ทั้งนี้จะคํานึงถึงเฉพาะตนทุนในระยะส้ันเทานั้น 

 

 

1.4 วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 ในระยะแรกไดทําการศึกษาแนวคิด นโยบายและแนวทางการดําเนินการในโครงการหนึ่ง

ตําบลหนึ่งและนโยบายอ่ืนๆที่เกี่ยวของ ในขณะเดียวกันก็ทําการศึกษาการผลิต (เทคโนโลยี)และ

ข้ันตอนการผลิตสบูสมุนไพร จากหนังสือ วารสาร หนังสือพิมพและเว็บไซทตางๆที่สามารถหาได

ในปจจุบัน 

 

 14 8ในระยะตอมา เมื่อพอเขาใจถึงภาพรวมการผลิตสบูสมุนไพรพอสมควรแลว ก็ออกพื้นที่

สํารวจเบ้ืองตน เพื่อนําขอมูลมาออกแบบสอบถาม หลังจากที่ออกแบบสอบถามเสร็จเรียบรอย ก็

จะนําการทดสอบแบบสอบถาม เพื่อปรับปรุงแกไขและออกพื้นที่อีกคร้ังเพื่อเก็บขอมูลจริง การ

สัมภาษณเก็บขอมูลจะเนนไปที่แบบแผนการผลิต ข้ันตอนการผลิต และแหลงเงินทุนที่ใชในการ

ผลิต  สวนดานตนทุนการผลิตสํารวจเฉพาะกลุมที่ทําการผลิตผลิตภัณฑสบู ในจังหวัด

นครศรีธรรมราช จํานวน 5 ราย 

 

 1 4 9ตอมาก็นําขอมูลที่ไดมาจากแบบถามมาทําการวิเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative 

Analysis) โดยการประมาณสมการการผลิตสบูสมุนไพรสบูกอนและสบูเหลว และทําการประมาณ

คาสัมประสิทธิ์ดวยวิธี Multiple Regression Analysis โดยใชวิธี Least Square Method แลวทํา

การทดสอบคาทางสถิติและ Goodness of Fit 

 

 1 5 0นอกจากนี้ยังนําขอมูลในสวนนี้มาประกอบกับขอมูลที่ไดจากการรวบรวมจากหนังสือ 

และวารสาร มาทําการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ในสวนการผลิต รายไดและ

ตนทุนการผลิต และปญหาและอุปสรรคในการผลิตสบูสมุนไพรในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ นําขอมูลที่ไดมาทั้งหมดทําการประมวลผล และเขียนเปนวิทยานิพนธสง 
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1.5 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

 เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษา ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามข้ึนมา 1 ชุด เปนแบบสอบถามที่

ผูวิจัยนําแบบอยางการทําแบบสอบถามจากการสํารวจการประกอบอุตสาหกรรมอุตสาหกรรมการ

ผลิตขนาดเล็ก พ.ศ. 2547 ของสํานักงานสถิติแหงชาติ ประกอบกับสวนที่ผูวิจัยเองสรางข้ึน เพื่อ

นําไปใชสัมภาษณวิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ตัวอยาง

แบบสอบถามสามารถดูไดจากภาคผนวก ก ซึ่งแบงออกเปน 5 สวนดังนี้ 
 

 1 5 3สวนท่ี 1 เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป ประกอบดวย รูปแบบการจัดต้ังของกลุม

วิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑ เวลาที่สถานประกอบการนี้ทําการดําเนินกิจการ จํานวนสมาชิกในกลุม 

ลักษณะอาชีพของสมาชิกในกลุม รายไดที่เปนตัวเงินของสมาชิกในกลุม สินคาที่ทําการผลิต

ทั้งหมด การจัดจําหนาย การกําหนดราคาของผลิตภัณฑและสินคาของกลุมเคยไดรับรางวัลใน

โครงการคัดสรรคสินคา หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
 

 154สวนท่ี 2 ขอมูลเกี่ยวกับการผลิต ตนทุนการผลิตและการจําหนายสบูสมุนไพร ประกอบ

ไปดวยประเภทของสบูสมุนไพรที่ทําการผลิต จํานวนวันที่ทําการผลิตในแตละเดือน ปริมาตรสบู 1 

หนวย ราคาขาย 1 หนวย การผลิตสบูสมนุไพรในหนึ่งคร้ังการผลิต จํานวนและราคาของปจจัยการ

ผลิตที่ใชในการผลิต แรงงานที่ใชในการผลิตและคาตอบแทนแรงงาน อุปกรณ เคร่ืองใชและ

เคร่ืองจักรในการผลิต และคาใชจายตางๆ 
 

 15 5สวนที่ 3 แหลงเงินทุนและ สินทรัพยถาวร ประกอบไปดวย แหลงเงินทุนที่ทางกลุมหรือ

สถานประกอบการไดใชในการลงทุน สินทรัพยถาวรที่ใชประกอบกิจการ ณ วันสัมภาษณ  
 

 1 5 6สวนที่ 4 ภาวะหน้ีสินของกิจการของกิจการภาวะหน้ีสินของกิจการของกิจการและเหตุผลหลักของการกูยืมเพื่อใชในการเหตุผลหลักของการกูยืมเพื่อใชในการ

ประกอบกิจการ ประกอบกิจการ  

และ

 

 157สวนที่ 5 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ การดําเนินการตามโครงการหน่ึงตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ  
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1.6 แหลงที่มาของขอมูล 
 

การศึกษาสมการการผลิตและโครงสรางตนทุนการผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรจาก

โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ เปนการศึกษาเชิงพรรณนา และเชิงปริมาณ ขอมูลและ

แหลงที่มาของขอมูลมีดังนี้ 

 

1.6.1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนขอมูลที่ไดจากาการสํารวจ โดยใชแบบสอบถาม

เปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลในบางพื้นที่ และสงแบบสอบถามทางไปรษณียและโทรศัพทเพื่อ

สอบถามขอมูล รวมทั้งจากการสัมภาษณบุคคลในชุมชนที่ทําการศึกษา เพื่อใหทราบขอมูลอันจะ

เปนประโยชนตองานศึกษาในคร้ังนี้ 

 

1.6.2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนขอมูลที่ไดจากการรวบรวมจากหนังสือ 

วารสาร วิทยานิพนธ เอกสาร บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ขอมูลตางๆเหลานี้ไดมาจาก  

 

− หองสมุดคณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

− หองสมุดคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

− หอสมุดกลาง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

− หอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 

− บทความหรือเอกสารที่เกี่ยวของ 
− Web site ใน Internet  
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1.7 วรรณกรรมปริทัศน 
 

 1 6 9จากการศึกษาวรรณกรรมปริทัศนในคร้ังนี้ไดพิจารณาถึงการผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ โดยเปนการศึกษาบนพื้นฐานแนวคิดตอไปนี้ 
 

 1701.71. ปรัชญาและแนวคิดโครงการ “หนึ่งตําบล นึ่งผลิตภัณฑ” 
 

 จากแนวทางการพัฒนาทองถิ่น โดยประชาชนมีสวนรวม “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” 

(One Tambon One Product)3 ขบวนการสรางรายไดโดยการพึ่งตนเองเปนแนวคิดที่เนนการ

สรางรายไดจากผลิตภัณฑในแตละหมูบานหรือตําบล แนวคิดนี้สนับสนุนและสงเสริมใหทองถิ่น 

สามารถสรางผลิตภัณฑ (Product)* และตลาดสําหรับผลิตภัณฑนี้โดยเฉพาะ โดยที่ทองถิ่น

จําเปนตองพึ่งตนเอง (Self-reliance) เปนหลัก ดังนั้นผูที่เกี่ยวของในขบวนการนี้จําเปนตองอุทิศ

พลังกาย (Energy) ความคิดสรางสรรค (Creativity) และความปรารถนา (Desire) ที่จะใช

ทรัพยากรที่หาพบในทองถิ่นเปนหลัก เพื่อที่จะสรางการกินดีอยูดี และคุณภาพชีวิตมุงสูตลาด

สากล พรอมๆกับการเพิ่มศักยภาพทองถิ่น 
 

ขบวนการนี้ตองการที่จะเพ่ิมคุณภาพของผลิตภัณฑที่มีคุณลักษณะของทองถิ่นเปนหลัก 

ใหเขาสูมาตรฐานสากล เพื่อจะขยายขอบเขตตลาดไปสูตลาดโลก เสริมกับการตลาดในประเทศ 
 

 1 7 3การคิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑที่แตละทองถิ่นผลิตข้ึนใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ มีการ

จัดการทางดานการตลาดอยางเหมาะสม สามารถเพิ่มรายรายไดใหชุมชนนั้นๆไดทางหนึ่ง 
 

 1 7 4คนในทองถิ่นใหความรวมมือรวมใจใหคําแนะนํา และใหกําลังใจซ่ึงกันและกัน มี

จุดประสงคไปในทางเดียวกัน จึงจะสามารถทําใหความคิดนั้นๆสําเร็จได ส่ิงที่มองเห็นไดชัดคือ 

การคิดคน และการสรางผลิตภัณฑบนรากฐานของภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรม ส่ิงที่มองไม

เห็นคือ พลังของความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันของคนในทองถิ่นซ่ึงจะเกิดความเช่ือมั่นซ่ึงกันและกัน

นั่นเอง 

                                                 
3
 กิตติ ลิ่มสกลุ, “แนวทางการพัฒนาทองถิ่นโดยมีประชาชนมีสวนรวม หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ (One Tambon One 

Product),” <http://www.thaitambon.com/OTOP/OTOPProcess/ProcessPage1.htm>, 25 มกราคม 2549. 
*
 ผลิตภัณฑ เปนคํากวางๆหมายถึง ผลิตภัณฑ บริการ และกิจกรรมตางๆ อาทิ การรักษาสิ่งแวดลอม การแสดงศิลปะ การ

นําเสนอประเพณี วัฒนธรรม ตลอดจนการทองเท่ียวในเชิงอนุรักษ เปนตน 
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 1 7 5แนวทางการพัฒนาทองถิ่นนี้เปนการสืบสานวัฒนธรรมที่ดีงามใหคงอยูตอไปสราง

ความภาคภูมิใจใหกับคนรุนตอๆไป แนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับวัฒนธรรมจะชวยพัฒนา

คุณภาพชีวิตใหสูงข้ึน อยูกับธรรมชาติอยางชาญฉลาดและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด ชวยสราง

กําลังใจใหเกิดข้ึน รวมทั้งการสรางความเชื่อมั่นใหกับหนวยงานที่จะใหการสนับสนุน 

 

 176แนวทางการพัฒนานี้จึงเปนแนวทางการสงเสริม และสรางสรรคผลิตภัณฑ โดยมีกิจกรรม

ทางการตลาด การผลิต การบริหาร การจัดการ และการประยุกตใชเทคโนโลยีทางดานการผลิต ซึ่ง

จะนําไปสูการพัฒนาชนบท เกิดการสรางงานสรางรายไดและนําไปสูเปาหมายของการมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีของประชากรและวางรากฐานที่สําคัญของประเทศและสังคมไทย 

 

 1 7 7“หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” เปนแนวทางอันหนึ่งที่จะสรางความเจริญใหแกชุมชน 

สามารถยกระดับฐานะความเปนอยูของคนในชุมชนใหดีข้ึน โดยการผลิตหรือการจัดการทรัพยากร

ที่มีอยูในทองถิ่นใหกลายเปนสินคาที่มีคุณภาพ มีจุดเดน และจุดขาย และสอดคลองกับวัฒนธรรม

ในแตละทองถิ่นเพื่อใหเปนที่รูจักแพรหลายไปทั่วประเทศและทั่วโลก 

 

มีหลักการพื้นฐาน 3 ขอ คือ (1) ภูมิปญญาทองถิ่นสากล (Local Yet Global) ผลิตสินคา

และบริการที่ใชภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่นใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล (2) พึ่งตนเองและ

คิดสรางสรรค (Self-Reliance-Creativity) ทําความฝนใหเปนจริงดวยกระบวนการหนึ่งตําบล หนึ่ง

ผลิตภัณฑ โดยสรางกิจกรรมที่อาศัยศักยภาพของทองถิ่น (3) การสรางทรัพยากรมนุษย (Human 

Resource Development) ฟูมฟกประชาชนใหสูชีวิตดวยความทาทายและจิตวิญญาณแหงการ

สรางสรรค 

 

จากแนวคิดดังกลาวช้ีใหเห็นวาแนวทางการคิดคนสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งข้ึนมาเปนสินคา

หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑนั้น ตองคํานึงถึงทรัพยากรที่มีอยูในทองถิ่นหรือชุมชนนั้นๆมาใชเปน

ปจจัยในการผลิต รวมทั้งความถนัดและความชํานาญในการผลิตสินคาของคนในทองถิ่น ซึ่งฐาน

แนวคิดนี้ ตรงกับแนวคิดความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Advantage)4 คือความ

ไดเปรียบในการผลิตสินคา เชน ความไดเปรียบดานปจจัยการผลิต (วัตถุดิบที่มีราคาตํ่ากวา  

                                                 
4
 Dominick Salvatore,  International Economics,7th (New York: John Wiley&Son, 2001), p. 33. 
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แรงงานที่มีประสิทธิภาพในการผลิตสูงกวา เปนตน) เมื่อเทียบกับกลุมหรือชุมชนอ่ืนๆที่ทําการ

ผลิตสินคาชนิดเดียวกัน 

 

ข้ันตอนการเปดตัวแนวคิด “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” สูการปฏิบัติ มีข้ันตอนดังนี้ 

 

• ขั้นท่ี 1 ข้ันตอนการพัฒนา คือ ข้ันตอนการประสัมพันธและสรางกระแสใหคนใน

ชุมชนตองการที่จะทําการผลิตสินคาในโครงการ OTOP ซึ่งจะนําไปสูการฝกอบรม ฝกอาชีพและ

การสะสมประสบการณ 

 

• ขั้นที่ 2 การพัฒนาผลิตภัณฑ เร่ิมจากพิจารณาวาผลิตภัณฑด้ังเดิมของทองถิ่นมี

อะไรบางหลังจากนั้นก็ทําการพิจารณาวา ตลาดมีความตองการหรือไมโดยทําการสํารวจตลาด ทํา

การวิจัยเพื่อหาเทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสม การพิจารณาผลิตภัณฑวามีอะไรบาง อาจดูจาก

ทองถิ่นที่กาวหนากวาทั้งภายในเทศตลอดจนตางประเทศ โดยการทําการผลิตเลียนแบบ ในข้ันนี้มี

การจัดต้ังศูนยขอมูลเพื่อเปนรวบรวมผลงานวิจัยดานเทคนิคการผลิต การฝกอบรม การแนะแนว 

ตลอดจนขอมูลขาวสาร 

 

• ขั้นที่ 3 การกระจายสินคา ในดานนี้หนวยงานในระดับตางๆจะเปนผูโฆษณาและ

ประชาสัมพันธ ชวยหาตลาดและทําวิจัยตลาด รวมทั้งการหาชองทางการจัดจําหนาย 

 

 
 1.7.2 งานวิจัยเกี่ยวกับโครงการ“หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” 
 

 186ศิวฤทธิ์ พงศกรรังศิลป และคณะ5 ไดทําการศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับสวนประสม

ทางการตลาดสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต งานวิจัยช้ินนี้มี

วัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาพฤติกรรมการซื้อสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของผูบริโภค ศึกษาการ

ใหความสําคัญกับสวนประสมทางการตลาดของผูบริโภค ศึกษาปจจัยตางๆที่มีความสัมพันธตอ

สวนประสมทางการตลาดสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และเปรียบเทียบความแตกตางในการ 

                                                 
5
 ศิวฤทธิ์ พงศกรรังศิลป และคณะ,  “ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับสวนประสมทางการตลาดสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑใน

พื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต,” วารสารสงขลานครินทร ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ปท่ี 2 ฉบับท่ี 10 (พฤษภาคม-สิงหาคม 

2547): 175-187. 
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ใหความสําคัญกับสวนประสมทางการตลาดของผูบริโภคที่มีปริมาณการซ้ือสินคาแตกตางกัน 

ผลการวิจัยพบวา ผูบริโภคสวนใหญซื้อสินคาโดยซ้ือสินคาประเภทอาหารและการแปรรูปมากที่สุด 

สําหรับสวนประสมทางการตลาดดานราคาและการจัดจําหนาย ผูบริโภคใหความสําคัญในระดับ

มาก โดยสวนประสมทางการตลาดดานการสงเสริมการตลาด และผลิตภัณฑ ผูบริโภคให

ความสําคัญในระดับปานกลาง  ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบวา  ลักษณะสวนบุคคลมี

ความสัมพันธกับการใหความสัมพันธกับการใหความสําคัญกับสวนประสมทางการตลาด และ

ผูบริโภคที่มีปริมาณการซ้ือสินคาแตกตางกันจะใหความสําคัญกับสวนประสมทางการตลาดดาน

ผลิตภัณฑและการสงเสริมการตลาดที่แตกตางกัน 

 

จากงานวิจัยช้ินนี้ชี้ใหเห็นวาสวนผสมทางการตลาดที่มีความสําคัญของสินคา OTOP คือ 

ราคา (Price) และชองทางการจัดจําหนาย (Place or Distribution) ดังนั้น หากตองการพัฒนา

ดานการตลาดของสินคา OTOP ตองมุงเนนที่สองปจจัยนี้ แตอยางไรก็ตามสองปจจัยที่เหลือคือ

การสงเสริมการตลาด (Promotion) และผลิตภัณฑ (Product) ก็มีความสําคัญในระดับปานกลาง 

 

วรกันต จารุพพัฒน6 ไดทําการศึกษาถึงการวัดประสิทธิภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนชุมชน

สินคาผาพื้นเมืองในโครงการ “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” โดยศึกษาวิวัฒนาการของโครงการ 

“หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” เปรียบเทียบลักษณะการจัดต้ัง และการบริหารจัดการของกลุม

วิสาหกิจชุมชนในโครงการระหวาง วิสาหกิจที่จัดต้ังและบริหารจัดการโดยชาวบาน วิสาหกิจชุมชน

ที่จัดต้ังและบริหารจัดการโดยบุคคลหรือนายทุน และเปรียบเทียบความแตกตางของประสิทธิภาพ

ปญหา และอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนสินคาผาพื้นเมืองในโครงการ โดยใชแบบจําลอง 

Stochastic Frontier ประมาณคาแบบจําลองแบบ Maximum Likelihood Estimation (MLE) ซึ่ง

อยูในรูปแบบของฟงกชั่นแบบ Cobb - Douglas Production Function กําหนดการแจกแจงของ

ขอมูลเปนลักษณะ Truncated Normal Distribution โดยขอมูล Cross – Sectional ผลการศึกษา

พบวาทั้ง 2 มีความแตกตางกันในประสิทธิภาพการผลิต โดยที่วิสาหกิจชุมชนที่ชาวบานรวมกัน

จัดต้ังและบริหารจัดการมีประสิทธิภาพนอยกวาวิสาหกิจชุมชนที่จัดต้ังและบริหารจัดการโดย

บุคคลหรือนายทุน ซึ่งวัดจากเทคนิคการผลิตโดยเฉล่ีย (Mean Efficiency) ของชาวบานมีคา 

0.6814 และบุคคลหรือนายทุนมีคาเทากับ 0.7478 สวนประสิทธิภาพการบริหารจัดการหรือการ

ประกอบธุรกิจวัดจากอัตราสวนกําไรตอตนทุนรวมซ่ึงชาวบานมีคาเทากับ 0.4042 สวนบุคคลหรือ 

                                                 
6
 วรกันต จารุพพัฒน,  “การวัดประสิทธิภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนชุมชนสินคาผาพื้นเมืองในโครงการ หน่ึงตําบล หน่ึง

ผลิตภัณฑ,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,2546) 
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นายทุนมีคาเทากับ 0.6677 ซึ่งแตกตางกัน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนที่จัดต้ังและบริหารจัดการ

โดยชาวบานไมมีความรูในการประกอบธุรกิจหรือไมมีความเปนผูประกอบการ ทําใหการ

พัฒนาการสรางผลิตภัณฑสามารถแขงขันไดเปนไปไดลําบาก 
 

 งานศึกษาชิ้นนี้เปนขอมูลที่สําคัญในการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของวิสาหกิจชุมชนที่มี

ลักษณะการบริหารจัดการแตกตางกัน เปนแนวทางในการวิเคราะหประสิทธิภาพการผลิต แตการ

วิจัยในคร้ังนี้ก็เปนไดแบงวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการฯเปน 3 กลุม คือ (1) กลุมที่จด

ทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนโดยมีชาวบานบริหารจัดการกันเอง (2) กลุมที่จดทะเบียนเปนวิสาหกิจ

ชุมชนโดยมีบุคคลหรือนายทุนเปนผูทําการบริหารจัดการ และ (3) กลุมที่เปนธุรกิจสวนบุคคล หรือ 

SMEs 

 

 1 9 2ประภาส ปนตบแตงและพยุงศักด์ิ คชสวัสด์ิ7 ไดทําการศึกษาประเมินการนโยบายหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ โดยในงานศึกษาช้ินนี้มุงเนนใหเห็นภาพลักษณะของกลุมผูผลิตสินคาใน

โครงการ OTOP ผลประโยชนที่เกิดจากโครงการและผูไดรับประโยชนจากโครงการ รวมทั้งการ

ประเมินผลการดําเนินงานโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ วาสําเร็จตามวัตถุประสงคในดาน

การสรางอาชีพ สรางรายไดใหกับคนในชุมชนหรือไม ซึ่งเปนการศึกษาโดยใชแบบสํารวจผูผลิตใน

โครงการฯจํานวน 164 ราย ในจังหวัดทั้ง 4 ภาค และไดทําการศึกษาขอมูลเชิงลึก สินคาที่ประสบ

ความสําเร็จซ่ึงเปนสินคา 5 ดาว จํานวน 11 ชนิดในเขตอําเภอหนึ่ง แบงออกเปน 3 ประเภท คือ (1) 

กลุมองคกรชาวบานที่อาจเรียนกวา “กลุมแท” กลาวคือมีการจัดต้ังกลุมที่ชาวบานเปนเจาของ (2) 

“กลุมเทียม” ซึ่งเกิดข้ึนภายใตเงื่อนไขนโยบายของรัฐ และความตองการรับการสนับสนุนจากรัฐ 

กลาวคือ เดิมเคยเปนกิจการสวนตัว เมื่อจดทะเบียนหรือไดรับการสงเสริมใหเปนกลุมจึงยังคงมี

ลักษณะเปนกิจการสวนตัว เพียงแตมีการจดทะเบียนเปนกลุมตามคําแนะนําของเจาหนาที่ และมี

โครงสรางแบบกลุม (3) กลุมที่เปนธุรกิจสวนบุคคล หรือ SMEs ผลการศึกษาพบวา สวนใหญเขา

รวมโครงการตองการเพื่อหาชองทางในการประชาสัมพันธ หรือโอกาสในการเผยแพรหรือขาย

สินคา ในลักษณะที่ไมตองเสียคาใชจาย หรือลดตนทุนดานการโฆษณา 

 

                                                 
7
 ประภาส ปนตบแตง และพยุงศักด์ิ คชสวัสด์ิ, “รายงานการประเมินนโยบายหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ,” (คณะรัฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั,2548) 
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 1 9 3จากการแบงกลุมตามลักษณะทั้ง 3 ประเภทนี้ ผูศึกษาไดทําการแบงกลุมวิสาหกิจ

ผูผลิตสมุนไพรในโครงการฯเปน 3 เภท เชนเดียวกับงานวิจัยของประภาส ปนตบแตงและพยุงศักด์ิ 

คชสวัสด์ิ 
 

สกุล สุขสวัสด์ิ 8 ไดทําการศึกษาการนําโครงการหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไปปฏิบัติ 

กรณีศึกษากลุมชุมชนผูรับบริการในเขตพื้นที่ อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี ไดต้ังสมติฐาน ดังนี้ (1) 

วัตถุประสงคของนโยบาย (2) ผูนํานโยบายไปปฏิบัติ (3) กลุมชุมชนผูรับบริการ มีผลสัมฤทธ์ิตอ

การนําโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไปปฏิบัติใน 3 ประเด็น (1) การคัดเลือกผลิตภัณฑ (2) 

การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ และ (3) การสงเสริมชองทางการจัดจําหนายสินคา

และการตลาด การศึกษาไดทําการแบงกลุมผูผลิตออกเปน 5ประเภทดวยกัน คือ (1) กลุมชุมชน 

SMEs (2) กลุมชุมชนเขมแข็ง (3) กลุมชุมชนจัดต้ัง (4) กลุมชุมชนช้ีนํา และ (5) กลุมชุมชนยอย 

พบวา กลุมชุมชน SMEs กลุมชุมชนเขมแข็ง และกลุมชุมชนจัดต้ัง ไดรับประโยชนจากโครงการ 

OTOP ในประเด็น การคัดเลือกผลิตภัณฑ การสงเสริมชองทางจัดจําหนายและการตลาด  

 

งานวิจัยช้ินนี้ชี้ใหเห็นวา แนวทางการนํานโยบายไปปฏิบัติ เนนในเร่ืองการคัดเลือก

ผลิตภัณฑ การสงเสริมชองทางจัดจําหนายและการตลาดเปนสําคัญ ซึ่งเปนแนวทางในการนําไป

วิเคราะหเร่ืองความสอดคลองของการนําแนวคิดโครงการหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑมาใชใน

ภาคปฏิบัติ 

 
1.7.3 งานวิจัยเกี่ยวกับธุรกิจสบูในประเทศไทย 

 

สุนทร คํานูญเศรษฐ9 ไดทําการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อสบูถูตัวของ

ผูบริโภคกลุมแมบานในเขตกรุงเทพมหานคร ศึกษาสภาพตลาดและการแขงขันโดยทั่วไปของ

สินคาสบูในประเทศไทยรวมทั้งปจจัยตางๆที่มีผลตอการตัดสินใจซื้อของผูบริโภคเพื่อเปนแนวทาง

ในการวางแผนการตลาดสําหรับตัวผลิตภัณฑนั้น ผลการศึกษาพบวา การที่ผูบริโภคเลือกใชสบูถู

ตัวยี่หอที่ใชอยู เนื่องจากกล่ินหอมของสบูเปนจุดสําคัญ เหตุรองลงมาก็คือ เนื้อสบูแข็งไมเละงาย 

สวนสาเหตุที่ทําใหผูบริโภคเปล่ียนมาใชสบูยี่หอใหมเพราะเนื้อสบูเละและกล่ินไมหอม สําหรับการ 
                                                 

8
 สกุล สุขสวัสด์ิ,  “การนําโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑไปปฏิบัต:ิ กรณีศึกษากลุมชุมชนผูรับบริการในเขตพื้นท่ี อําเภอข

ลุง จังหวัดจันทบุรี,” (เอกสารวิจัยปรญิญามหาบัณฑิต ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2546) 
9
 สุนทร คํานูญเศรษฐ,  “การศกึษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือสบูฟอกตัว ของผูบรโิภคกลุม แมบานในเขต

กรุงเทพมหานคร,” (วิทยานิพนธปรญิญามหาบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2527) 
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ตัดสินใจซื้อสบู ผูบริโภคสวนใหญจะคํานึงถึงกล่ินหอมของสบูเปนอันดับแรก รองลงมาคือ

ชื่อเสียงของตราย่ีหอและราคาของสบูตามลําดับ สวนการเลือกตราย่ีหอและการซื้อ ผูบริโภคสวน

ใหญจะเลือกและซื้อสบูดวยตัวเอง โดยซ้ือจากรานใกลบานมากที่สุดและจํานวนที่ซื้อในแตละคร้ัง

ประมาณ 7-12 กอน ในดานตัวผลิตภัณฑผูบริโภคสวนใหญจะชอบสบูที่เปนสีขาวและเปนน้ําหอม

มากที่สุด ในการสงเสริมการขายสวนใหญจะใหความสนใจเปนพิเศษโดยเฉพาะการลดราคาสินคา 

 

จากการศึกษาดังกลาวเนนการศึกษาทางดานการตลาด ปที่ทําการศึกษาคือ พ.ศ. 2527 

โครงสรางตลาดและพฤติกรรมของผูบริโภคก็เปล่ียนไปเมื่อเทียบกับกับปจจุบัน แตก็สามารถเปน

แนวทาง ประยุกตในการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคการผลิตผลิตภัณฑได 

 

อภิชาติ ลิลิตรการตกุล10 ศึกษาการลดและขจัดความสูญเสียที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต

สบูของโรงงานตัวอยาง ซึ่งเปนปญหาท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการผลิตของโรงงานคือเวลาการทํางาน

ของพนักงานและเคร่ืองจักรตํ่า รวมทั้งมีปริมาณพัสดุคงคลังในโรงงานมากอันเนื่องมาจากความ

สูญเสียที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต วิธีการในการลดและขจัดความสูญเสียคือ (1) การใชเทคนิค

การวิเคราะหกรรมวิธีกับกระบวนการการผลิตสบู หลังจากนั้นทําการขจัด รวบรวม สับเปล่ียนหรือ

ทําใหงายกับข้ันตอนตางๆ เพื่อลดและขจัดความสูญเสียที่เกิดข้ึน (2) การใชเทคนิคการวิเคราะห

การไหลกับการกระบวนการผลิตสบู แลวทําการจัดตําแหนงสถานีการผลิตและเสนทางการไหล

ใหมใหเหมาะสม (3) การวิเคราะหแผนภูมิกิจกรรมเชิงซอนของพนักงานผสมสีและกล่ิน เพื่อ

ปรับปรุงการทํางานผสมสีและกล่ิน ผลจากการปรับปรุง คือ (1) พนักทํางานเพิ่มข้ึน 4.45 % (2) 

เคร่ืองจักรทํางานเพิ่มข้ึน 5.76% (3) ปริมาณพัสดุคงคลังเพิ่มข้ึน 3.41% (4) ปริมาณเศษสบูที่ตอง

นําเขากระบวนการแปรรูปใหมลดลง (5) ปริมาณการผลิตเพิ่มข้ึน 10.53%  

 

งานวิจัยช้ินนี้เปนการศึกษาการลดและขจัดความสูญเสียที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิตสบู

ของโรงงาน โดยใชความรูในแนววิศวกรรมอุตสาหกรรมมาวิเคราะหและศึกษา  

 

Siripong Pretthipan11 ไดทําการศึกษาในเร่ืองการเลือกตราสินคาของสบูเหลว (Brand 

Selection of Liquid Soap) ศึกษาถึงปจจัยที่มีผลในการเลือกซื้อสบูเหลวของผูบริโภค โดยปจจัยที่ 

                                                 
10

 อภิชาติ ลิลิตรการตกุล,  “การลดและขจัดความสูญเสียในอุตสาหกรรมสบู,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชา

วิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2527) 
11

 Siripong Pretthipan, “Brand Selection of Liquid Soap,” < http://se-ed.net/siripong2000/brandname.ppt >, 2549. 
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ทําทําการศึกษามีดังนี้ (1) ปจจัยสวนประสมการตลาด (Marketing Mix); ผลิตภัณฑ ราคา การ

จัดจําหนายและการสงเสริมการตลาด (2) ปจจัยทางสังคม (Social); ครอบครัวและกลุมเพื่อน (3) 

ลักษณะสวนบุคคล (Demographic or Personal Characteristic); เพศ สถานะสมรส อายุ 

การศึกษา อาชีพและรายได (4) Subculture; ศาสนาและถิ่นที่อยู และห(5) ลักษณะผิวพรรณ โดย

ต้ังสมมติฐานวาปจจัยทั้งหมดดังกลาวมีผลตอการเลือกซื้อและใชสบูเหลวตราย่ีหอใด (Brand 

Name) และชนิดใด (Type) ไดทําการศึกษาสบู 5 ยี่หอ คือ ลักซ โชกุบุซึ โพรเท็กซ ปาลมโอลีฟและ 

Johnson’s pH 5.5 ซึ่งทั้ง 5 ยี่หอนี้มีสวนแบงการตลาด (Market Share)อยูใน 5 อันดับแรกของ

ตลาดสบูเหลว และยังแบงชนิดของสบูเพื่อการศึกษาเปน 3 ชนิด ดังนี้ (1) สบูเหลวเพื่อการบํารุง

(2) สบูเหลวเพื่อปองกันแบคทีเรีย และ (3)สบูเหลวสําหรับเด็ก ไดทําการศึกษาเฉพาะประชากรที่

อยูในกรุงเทพฯ โดยการสุมตัวอยางจากกลุมประชากรดังกลาว จํานวนตัวอยางที่ทําการสุมห 384 

แบบสอบถาม ทําการวิเคราะหโดยใชโปรแกรม SPSS ดวย ANOVA และ Chi-Square ที่ระดับ

นัยสําคัญ 0.05 

 

จากการศึกษาพบวาปจจัยสวนผสมทางการตลาดในสวนของผลิตภัณฑ(Product) มี

ความสัมพันธกับการเลือกซ้ือสบูเหลวของผูบริโภค โดยที่สบูเหลวยี่หอลักซและปาลมโอลีฟ มีการ

เลือกซ้ือเปนอันดับ 1 และ 2 ตามลําดับ เนื่องจากมีภาพลักษณของตัวสินคาที่ดี สินคาลักษณะ

นาสนใจ ในเรื่องของบรรจุภัณฑที่เปนที่ดึงดูดนาสนใจ มีกล่ินหอม ผสมสารที่ใหความชุมช้ืน 

(Moisturizer) ยับยั้งแบคทีเรีย ไมมีการระคายเคืองตอผิว ใชแลวผิวไมแหงและสามารถลางออกได

งาย ซึ่งเปนคุณลักษณะที่ผูบริโภคเลือกซื้อ แตผูบริโภคในกลุมที่ตองสบูที่ยับยั้งแบคทีเรียจะเลือก

ซื้อสบูเหลวยี่หอโพรเท็กซเปนสวนใหญซึ่งแตกตางออกไป สวนในดานสงเสริมการตลาด 

(Promotion) ก็มีความสัมพันธกับการเลือกซื้อสบูเหลว ปจจัยทางดานสังคม เชน ครอบครัวและ

เพื่อน ไมมีความสัมพันธในการเลือกซื้อสบู ปจจัยทางดานลักษณะสวนบุคคล ชวงอายุรายได และ

การศึกษามีความสัมพันธในการเลือกซื้อสบูเหลวตามลําดับ ในสวนของปจจัยทางดานศาสนาและ

ถิ่นที่อยูไมมีความสัมพันธการเลือกซื้อสบูเหลว และลักษณะของผิวของผูบริโภคมีผลตอการเลือก

ซื้อสบูเหลว สบูเหลวแตละยี่หอก็มีสบูเหลวที่ตอบสนองความแตกตางแตละผิวพรรณของผูบริโภค

เชนกัน การศึกษายังพบอีกวาความจงรักภักดีในตราสินคา (Brand Royalty) มีแนวโนมที่ลดลง 

ผูบริโภคจะเลือกซื้อสินคามาบริโภคหลากหลายมากข้ึน 

 

การศึกษานี้จึงเปนประโยชนในงานการศึกษาเร่ืองการผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรใน

โครงการ OTOP เพื่อเปนขอเสนอแนะแนวทางในการผลิต และทราบวาความหลากหลายในตัว 
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สินคาสามารถที่จะตอบสนองความตองการของบริโภคไดมากข้ึน และจากแนวโนมที่ลดลงของ

ความจงรักภักดีจึงเปนโอกาสใหผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP เขามามีสวนแบงใน

ตลาดสบูมากยิ่งข้ึน 

 
 2071.7.4 งานวิจัยเกี่ยวกับสมการการผลิต 
 

โดยปยวรรณ สุขศรี12 ไดทําการศึกษาการวิเคราะหเศรษฐกิจ การผลิตสุราพื้นบานของ

ชุมชนในประเทศไทย กรณีศึกษา การผลิตเหลาขาวใน จ.เชียงรายและ จ.แพร ศึกษาถึงวิวัฒนา

ทางการผลิต แบบแผนการผลิต กรรมวิธีการผลิต (เทคโนโลยี) ในการผลิตเหลาขาว ศึกษาสมการ

การผลิตเหลาขาวที่ผลิตโดยชุมชน รวมทั้งวิเคราะหถึงปญหาและอุปสรรคที่มีผลกระทบตอการ

ผลิตและจําหนายเหลาขาวโดยชุมชน 

 

 209การศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการผลิตและผลิตของเหลาขาว ทําการศึกษาโดยใช

สมการการผลิตแบบคอบบดักลาส (Cobb-Douglas Production Function) ทําการวิเคราะหเชิง

ปริมาณ (Quantitative analysis) โดยการประมาณสมการการผลิตเหลาขาว ทําการประเมินคา

สัมประสิทธิ์ดวยวิธี Multiple Regression Analysis โดยใชวิธี Least Square Method แลวทําการ

ทดสอบคาสถิติและ Goodness of Fit และการวิเคราะหตนทุนจากการผลิตเหลาขาว คํานึงถึง

เฉพาะตนทุนในระยะส้ันเทานั้น 

 

การวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะหการผลิตและตนทุนการผลิตผลิตภัณฑสบูของโดยชุมชน 

กรณีศึกษา จึงนําวิธีการศึกษาของ ปยวรรณ สุขศรี มาเปนแนวทางในการศึกษาไมวาจะเปนการใช

สมการผลิต โดยใชสมการการผลิตแบบคอบบดักลาส (Cobb-Douglas Production Function) 

ซึ่งเปนสมการที่ใชอธิบายการผลิตสินคาทางการเกษตรเชนเดียวกัน รวมทั้งการวิเคราะหตนทุน

จากการผลิตเหลาขาว คํานึงถึงเฉพาะตนทุนในระยะสั้นเทานั้นเชนกัน ซึ่งนั้นก็เปนแนวทางในการ

พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตของชุมชน เพิ่มศักยภาพของธุรกิจชุมชนใหมีความ

เขมแข็งมากยิ่งข้ึน 

 
 

                                                 
12
ปยวรรณ สุขศรี,  “การวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิตสุราขาวพ้ืนบานของชุมชนในประเทศไทย กรณีศึกษาการผลิตเหลาขาว

ในจังหวัดเชียงรายและแพร,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2544) 
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1.8 คําจํากัดความ 
 

ศัพทที่สําคัญที่ควรจะไดทําความเขาใจและทราบถึงขอบเขตของคําจํากัดความตางๆที่ใช

ในการศึกษาในคร้ังนี้ ไดแก 

 

ภูมิปญญาชาวบาน หรือความรูพื้นฐาน (Folk wisdom) (สัญญา สัญญาภิวัฒน, 

2538:8) หมายถึงแหลงความคิดทางสังคม กรณีสังคมไทยดูไดจากเร่ืองอนามัยสาธารณสุข เชน 

ยาสมุนไพร น้ํามนต วิธีรักษาโรคดวยวิธีบีบนวด เปากระหมอม พนน้ํามนต ความรูเกี่ยวกับฤดูกาล 

ดิน ฟา อากาศ การหาตาน้ํา ความรูเกี่ยวกับตนไม พันธุไม สัตวปา หิน ดิน น้ํา การเปนผูนําของ

ชาวบาน เปนตน 

 

ชาวบาน(Country folk) ในที่นี้หมายถึง ผูอาศัยอยูในชนบท สวนใหญประกอบอาชีพ

เกษตรกรรมเปนหลัก มีฐานะความเปนอยูคอนขางยากจน 

 

ชนบท ในที่นี้หมายความถึง พื้นที่ที่อยูหางไกลความเจริญ เปนพื้นที่ที่อยูหางออกไปจาก

ตัวเมือง หรืออยูนอกเขตเทศบาลและสุขาภิบาล ผูที่อาศัยอยูในชนบทนั้นเรียกวา “ชาวชนบท” หรือ 

“ชาวบาน” มีสภาพความเปนอยูที่เรียบงาย 

 

 21 6สมุนไพร หมายถึง พืชที่มีสรรพคุณในการรักษาโรค หรืออาการเจ็บปวยตางๆ การใช

สมุนไพรสําหรับรักษาโรค หรืออาการเจ็บปวยตางๆ นี้ จะตองนําเอาสมุนไพรต้ังแตสองชนิดข้ึนไป

มาผสมรวมกันซึ่งจะเรียกวา "ยา" ในตํารับยานอกจากพืชสมุนไพรแลวยังอาจประกอบดวยสัตวแล 

ะแรธาตุอีกดวย เราเรียกพืช สัตว หรือแรธาตุที่เปนสวนประกอบของยานี้วา "เภสัชวัตถุ" พืช

สมุนไพรบางชนิดเชน เรว กระวาน กานพลู และจันเทศ เปนตน เปนพืชที่มีกล่ินหอม และมีรสเผ็ด

รอน ใชเปนยาสําหรับขับลม แกทองอืด ทองเฟอ พืชเหลานี้ถานํามาปรุงอาหาร เราจะเรียกวา 

"เคร่ืองเทศ" ในพระราชบัญญัติยาฉบับที่ 3 ปพุทธศักราช 2522 ไดแบงยาที่ไดจากเภสัชวัตถุนี้ไว

เปน 2 ประเภทคือ  

 

ยาสมุนไพร หมายถึง ยาที่ไดจากพืชสัตวแรธาตุที่ยังมิไดผสมปรุงหรือแปรสภาพ 

 

สบู (Soap) หมายถึง ส่ิงที่ผลิตข้ึนโดยนําไขสัตวเชนไขวัว หรือน้ํามันพืชเชนน้ํามันมะพราว 
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น้ํามันมะกอกไปตมกับดางโซเดียมไฮดรอกไซด จะไดสบูแข็ง หรือนําไปตมกับดาง

โพแทสเซียมไฮดรอกไซด จะไดสบูออน ใชชําระลางและซักฟอก 

 

สบูสมุนไพร หมายถึง สบูที่มีสมุนไพรเปนสวนผสมในการผลิต มีวัตถุประสงคเพื่อการ

บําบัดรักษาปญหาเกี่ยวกับผิว ทําความสะอาด หรือสามารถใชกล่ินสมุนไพรในการบําบัดและทํา

ใหผอนคลาย 
 

 2 2 1ผลิตภัณฑหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ หมายถึง สินคาหรือผลิตภัณฑที่ผลิตโดยชุมชน

ทองถิ่น ในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 

 

1.9 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1.9.1 ทราบถงึสมการการผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการหนึง่ตําบล หนึ่ง

ผลิตภัณฑ 

1.9.2 ทราบถึงโครงสรางตนทุนการผลิตในการผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพร 

1.9.3 ทราบถึงปญหาและอุปสรรคของการผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรโดยชุมชน 

1.9.4 แนวนโยบายและมาตรการที่ภาครัฐควรสนับสนุนผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการ

หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 



บทที่ 2 
 

โครงการหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
และโครงการพัฒนาชุมชนอ่ืนๆ 

 

ในบทนี้จะกลาวถึงภาพรวมของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) และการ

วิเคราะหถึงความสอดคลองของการนําแนวคิดโครงการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑมาใชใน

ภาคปฏิบัติ และโครงการตางๆที่ใหความชวยเหลือชุมชน  

 

2.1 ภาพรวมของโครงการ OTOP 
 

 การดําเนินโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เพื่อสงเสริมสนับสนุนกระบวนการพัฒนา

ทองถิ่นสรางชุมชนเขมแข็ง พึ่งตนเองไดใหประชาชนมีสวนรวมในการสรางงานสรางรายได ดวย

การนําทรัพยากรในทองถิ่นมาพัฒนาเพิ่มมูลคาเปนผลิตภัณฑและบริการคุณภาพในการ

ดําเนินการตามนโยบาย หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งในสวนนี้จะ

ประกอบไปดวย ที่มาของแนวคิด แนวคิดและแนวทางการดําเนินโครงการฯ งบประมาณการ

ดําเนินโครงการฯและผลการดําเนินโครงการฯ 

 
 2.1.1 ที่มาของแนวคิดของโครงการ OTOP 
 

 7แนวคิดในการดําเนินนโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ มีที่มาจาก หนึ่งหมูบาน หนึ่ง

ผลิตภัณฑ (One Village, One Product Movement) ในจังหวัดโออิตะ ประเทศญ่ีปุน โครงการ

หนึ่งหมูบาน หนึ่งผลิตภัณฑ ของจังหวัดโออิตะ กอต้ังข้ึนในป พ.ศ. 2522 จากความริเร่ิมของนาย

โมริฮิโกะ ฮิรามัทซึ ผูวาราชการจังหวัดโออิตะ โดยมีปรัชญาในการพึ่งตนเอง (Self-reliance) การ

ใชทรัพยากรในทองถิ่นเพื่อสรางความเปนอยูที่ดีของผูคนในชุมชน เปนพัฒนาที่มีจุดเนน คือการ

พัฒนาทองถิ่น (Local Development Emphasized) การดําเนินโครงการหน่ึงตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑของจังหวัดโออิตะนั้น องคกรปกครองจังหวัดโออิตะ (The Oita Prefecture 

Government) กระตุนใหแตละชุมชนคนหาหรือสรางสรรคสินคาที่เปนเอกลักษณของชุมชน เชน 

มะนาว Kaibosulimes เห็ดหอม Shitake Mushroom ปลา Toyonoki Bun Fish เนื้อวัว Bungo 

Cattle โดยเฉพาะจังหวัดจะใหการสนับสนุนทางเทคนิคในการพัฒนาผลิตภัณฑรวมถึงความ 
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ชวยเหลือทางการบริหารจัดการ การตลาดและการประชาสัมพันธเผยแพร โครงการหนึง่หมูบาน

หนึ่งผลิตภัณฑจึงเกิดข้ึนจากความริเร่ิมของชุมชนที่สืบสานจิตวิญญาณของการพึ่งตนเอง1 
 

 ผลการดําเนินงานของโครงการ หนึ่งหมูบาน หนึ่งผลิตภัณฑ (One Village, One Product 

Movement) จังหวัดโออิตะ ประเทศญ่ีปุน ประเทศญ่ีปุนในชวง 20 กวาปที่ผานมาหลังจากเร่ิม

โครงการพบวาสินคาในโครงการไดเพิ่มข้ึนจาก 143 ชนิด เปน 329 ชนิด เพิ่มข้ึนถึง 2.3 เทา สวน

ใหญเปนสินคาเกษตรแปรรูป อาหาร งานศิลปหัตถกรรม และการพัฒนาแหลงทองเที่ยว มีมูลคา

การขายสูงข้ึนจาก 480 ลานเยน เปน 1,300 ลานเยน เพิ่มข้ึน 2.7 เทาตัว มีนักทองเที่ยวเพิ่มข้ึนทุก

ป นอกจากนั้น ยังมีกลุมของภาครัฐบาลและผูเช่ียวชาญจากตางประเทศเขามาดูงานในจังหวัด

โออิตะทุกป การดําเนินโครงการดังกลาวในจังหวัดโออิตะชวยนํารายไดเขาสูทองถิ่นเปนจํานวน

มาก และทําใหประชาชนในทองถิ่นมีความเปนอยูที่ดีข้ึน ทําใหนายฮิรามัทซึ (Mr. Hiramatsu) 

ไดรับรางวัลรามอนเม็กไซไซ รางวัลโนเบลสาขาสันติภาพของเอเชียดานการกระจายเศรษฐกิจ

ภูมิภาคและการพัฒนาประเทศในแถบเอเชียในป 2538 นอกจากนั้นการดําเนินโครงการหนึ่ง

หมูบาน หนึ่งผลิตภัณฑ ยังบรรลุวัตถุประสงคในการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันแบบองครวมภายใน

ทวีปเอเชีย ซึ่งเปนการเปล่ียนแปลงของประเทศในแถบเอเชียที่สําคัญมาก2 
 

 ความสําเร็จในการดําเนินงานของโครงการ หนึ่งหมูบาน หนึ่งผลิตภัณฑ ของจังหวัดโออิ

ตะ ประเทศญ่ีปุน มีประเทศตางๆใหความสนใจมาดูงานเพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนาใหเขากับแตละ

ประเทศของตน รวมถึงประเทศไทยที่ไดนําเอาโครงการดังกลาวมาเปนแบบอยางในการดําเนิน

โครงการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ในประเทศไทยโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ มีการ

ดําเนินที่คลายคลึงกับจังหวัดโออิตะ ประเทศญ่ีปุน แตในประเทศไทยมีการดําเนินโครงการทั่วทั้ง

ประเทศ คือแตละหมูบานจะตองมีผลิตภัณฑ สินคา/บริการ อยางนอย 1 ชนิดเปนผลิตภัณฑ 

สินคา/บริการหลัก แตเนื่องจากเปนการเร่ิมตนในบางหมูบานไมมีศักยภาพในการคิดคนหรือ

พัฒนา ผลิตภัณฑ สินคา/บริการที่มีเอกลักษณเปนของตนเองได จึงอาจจําเปนตองลอกเลียนแบบ 

ดูการผลิตกลุม/ชุมชนท่ีมีการผลิตผลิตภัณฑ สินคา/บริการในประเทศที่มีอยูเดิมหรือชุมชน

ใกลเคียงที่ประสบความสําเร็จ หรือตามที่หนวยงานราชการไดแนะแนวทางไว 

                                                 
1
 ฉมาดนัย มากนวล,  “การศึกษานโยบาย การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมระดับรากหญา ของรัฐบาล พ.ต.ท. ดร. ทักษิณ ชิน

วัตร,” วารสาร “สารตัถคด”ี วารสารทางวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ปท่ี 1,ฉบบัท่ี 1. (มกราคม 

2545): 31-46. 
2
 วรกันต จารุพพัฒน,  “การวัดประสิทธิภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนชุมชนสินคาผาพื้นเมืองในโครงการ หน่ึงตําบล หน่ึง

ผลิตภัณฑ,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,2546),  หนา 16. 
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2.1.2 แนวคิดและแนวทางการดําเนนิโครงการ OTOP 

 

1) แนวคิดของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
 

แนวคิดของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ คือ ขบวนการสรางรายไดโดยการ

พึ่งตนเองเปนแนวคิดที่เนนขบวนการสรางรายไดจากผลิตภัณฑในแตละหมูบานหรือตําบล 

แนวคิดนี้สนับสนุนและสงเสริมใหทองถิ่น สามารถสรางผลิตภัณฑ (Product) และตลาดสําหรับ

ผลิตภัณฑนี้โดยเฉพาะ โดยที่ทองถิ่นจําเปนตองพึ่งตนเอง (Self-reliance) เปนหลัก ดังนั้นผูที่

เกี่ยวของในขบวนการนี้จําเปนตองอุทิศพลังกาย (Energy) ความคิดสรางสรรค (Creativity) และ

ความปรารถนา (Desire) ที่จะใชทรัพยากรที่หาพบในทองถิ่นเปนหลัก เพื่อที่จะสรางการกินดีอยูดี 

และคุณภาพชีวิตมุงสูตลาดสากล พรอมๆกับการเนนทองถิ่น (Local Links Global Reaches) 
 

การคิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑ ที่แตละทองถิ่นผลิตข้ึนใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ มีการ

จัดการทางดานการตลาดอยางเหมาะสม สามารถเพิ่มรายรายไดใหชุมชนนั้นๆไดทางหนึ่ง คนใน

ทองถิ่นใหความรวมมือรวมใจใหคําแนะนํา และใหกําลังใจซ่ึงกันและกัน มีจุดประสงคไปในทาง

เดียวกัน จึงจะสามารถทําใหความคิดนั้นๆสําเร็จได ส่ิงที่มองเห็นไดชัดคือ การคิดคน และการสราง

ผลิตภัณฑบนรากฐานของภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรม ส่ิงที่มองไมเห็นคือ พลังของความเปน

น้ําหนึ่งใจเดียวกันของคนในทองถิ่นซึ่งจะเกิดความเช่ือมั่นซึ่งกันและกันนั่นเอง แนวการพัฒนา

ทองถิ่นนี้เปนการสืบสานวัฒนธรรมที่ดีงามใหคงอยูตอไป สรางความภาคภูมิใจใหกับคนรุนตอๆไป 

แนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับวัฒนธรรมจะชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตใหสูงข้ึน อยูกับธรรมชาติ

อยางชาญฉลาดและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด ชวยสรางกําลังใจใหเกิดข้ึน รวมทั้งการสรางความ

เชื่อมั่นใหกับหนวยงานที่จะใหการสนับสนุน แนวทางการพัฒนานี้จึงเปนแนวทางการสงเสริม และ

สรางสรรคผลิตภัณฑ โดยมีกิจกรรมทางการตลาด การผลิต การบริหารการจัดการ และประยุกตใช

เทคโนโลยีทางดานการผลิต ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาชนบท เกิดการสรางงานสรางรายไดและ

นําไปสูเปาหมายของการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชากรและวางรากฐานที่สําคัญของประเทศและ

สังคมไทย 
 

แนวคิด “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” เปนแนวคิดที่ตองการใหแตละหมูบานมีผลิตภัณฑ

หลัก 1 ประเภท เปนผลิตภัณฑที่ใชวัตถุดิบ ทรัพยากรทองถิ่น ลดปญหาการอพยพยายถิ่นฐานไปสู

เมืองใหญ ซึ่งถือไดวาเปนการสรางเศรษฐกิจชุมชนใหเกิดข้ึน เปนแนวคิดที่สอดคลองกับการ

พัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  
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 2) แนวทางการดําเนินโครงการหน่ึงตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ3 

 

 ในการดําเนินโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ รัฐบาลไดกําหนดใหมีระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยคณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ พ.ศ. 2544 และ

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยคณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เพื่อใหมีผูรับผิดชอบในการวางแผนงานและงบประมาณของสวนราชการที่

เกี่ยวของ 

 

 1 8นอกจากนี้ ยังไดมีการแตงต้ังคณะอนุกรรมการฯ และคณะทํางานข้ึนทําหนาที่ตางๆอีก

หลายชุดเพื่อทําหนาที่นํานโยบาย ยุทธศาสตรและแผนแมบท ซึ่งผานความเห็นชอบของ

คณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติไปสูการปฏิบัติดังนี้ 

 

 19(1) คณะอนุกรรมการบริหาร มีหนาที่ประสานการบูรณาการแผนงานและงบประมาณ 

พัฒนาระบบฐานขอมูล ประชาสัมพันธขอมูล พรอมเผยแพรความรู ความเขาใจ ประสานความ

รวมมือดานวิชาการ เทคนิค การตลาด และแหลงเงินทุน ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 

 

 2 0(2) คณะอนุกรรมการสงเสริมการผลิต มีหนาที่ดําเนินการประสานงานกับหนวยงานที่

เกี่ยวของในการจัดทําแผนสงเสริมการผลิตและกระบวนการผลิต การสนับสนุนสงเสริม รวมทั้งการ

ดําเนินการแกไขปญหาอุปสรรค การพัฒนารูปแบบและคุณภาพผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน รวมถึง

การประสานงานและติดตามการประเมินผลการดําเนินการของหนวยงานที่เกี่ยวของตามแผนการ

สงเสริมการผลิตและกระบวนการผลิต 

 

 2 1(3) คณะอนุกรรมการสงเสริมการตลาด มีหนาที่กําหนดแผนการบริหารจัดการดาน

การตลาด และจัดลําดับความสําคัญของผลิตภัณฑที่จะออกสูตลาดกําหนดทิศทางการบูรณาการ

ดานการตลาดทุกระดับแผนและวิธีดําเนินการสงเสริมการตลาดทั้งภายประเทศและตางประเทศ 

กําหนดแผนการกระจายสินคา พิจารณาความเหมาะสมของสถานที่จําหนายสินคาภายในประเทศ

และตางประเทศ รวมถึงการสงเสริมการคุมครองทรัพยสินทางปญญา และการแปลงทรัพยสินทาง

ปญญาใหเปนทุน 

                                                 
3
 ประภาส ปนตบแตง และพยุงศักด์ิ คชสวัสด์ิ, “รายงานการประเมินนโยบายหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ,” (คณะรัฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2548),  หนา 12-14. 
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 2 2(4) คณะอนุกรรมการมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ มีหนาที่กําหนด

มาตรฐานและผลักดันการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ การกําหนดแผนพัฒนาคุณภาพ

ผลิตภัณฑเพื่อยกระดับผลิตภัณฑที่ผานการคัดเลือกใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑ รวมถึงการจัดทํา

แผนงานและกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน 

 

 23(5) คณะอนุกรรมการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับภูมิภาค มีหนาที่ในการดําเนินงาน

คัดเลือก ตรวจสอบและกล่ันกรองผลิตภัณฑดีเดนของตําบลเสนอตอคณะกรรมการหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ การจัดแผนงานและกิจกรรมการสรางความแข็งแกรงของชุมชนตาม

โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ แกไขปญหาอุปสรรคการดําเนินงาน การบูรณาการแผนงาน/

งบประมาณของสวนราชการที่เกี่ยวของ และภาคเอกชน เพื่อสรางพื้นฐานใหเอ้ือตอการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน การประชาสัมพันธเผ่ือแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับการผลิต แนวคิด ปรัชญา

เพื่อปลูกจิตสํานึกและสรางความรวมมือในการประสานงานติดตามประเมินผลการดําเนินงานของ

คณะกรรมการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑระดับจังหวัด และอําเภอ/กิ่งอําเภอ 

 

 24(6) คณะอนุกรรมการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับจังหวัด มีหนาที่ในการดําเนินงาน

คัดเลือก ตรวจสอบและกล่ันกรองผลิตภัณฑดีเดนของตําบลเสนอตอคณะกรรมการหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑระดับภูมิภาค การจัดทําแผนงานและกิจกรรมการสรางความแข็งแกรงของชุมชน

ตามโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ แกไขปญหาอุปสรรคการดําเนินงาน การบูรณาการ

แผนงาน/งบประมาณของสวนราชการที่เกี่ยวของ และภาคเอกชน เพื่อสรางพื้นฐานใหเอ้ือตอการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน การประชาสัมพันธเผ่ือแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับการผลิต แนวคิด 

ปรัชญา จัดทําระบบฐานขอมูลเครือขายของผูผลิตประเภทผลิตภัณฑของจังหวัด ใหสามารถเชื่อ

โยงเครือขายกันไดในสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น เปนศูนยกลางประสานงานในจงัหวดั 

ประสานงานติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 

 

 (7) คณะอนุกรรมการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับอําเภอ/กิ่งอําเภอ หนาที่ในการ

ดําเนินงานคัดเลือก ตรวจสอบและกล่ันกรองผลิตภัณฑดีเดนของตําบลเสนอตอคณะกรรมการ

หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑระดับจังหวัด การจัดแผนงานและกิจกรรมการสรางความแข็งแกรงของ

ชุมชนตามโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ แกไขปญหาอุปสรรคการดําเนินงาน การบูรณาการ

แผนงาน/งบประมาณของสวนราชการที่เกี่ยวของ และภาคเอกชน เพื่อสรางพื้นฐานใหเอ้ือตอการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน การประชาสัมพันธเผ่ือแพรความรูความเขาใจ สงเสริมการผลิต การพัฒนา 
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ผลิตภัณฑ ธุรกิจ และตลาดในระดับอําเภอ/กิ่งอําเภอ เชื่อมโยงระดับจังหวัด/ภาค รวมถึงการ

จัดลําดับความสําคัญของผลิตภัณฑและคัดเลือกผลิตภัณฑ คัดเลือกผลิตภัณฑดีเดนของจังหวัด 

และจัดสงบัญชีผลิตภัณฑของอําเภอ/กิ่งอําเภอ ใหสามารถเช่ือมโยงเครือขายทั้งในสวนกลาง สวน

ภูมิภาคและสวนทองถิ่น เปนศูนยกลางการประสานงานในการสนับสนุนและสงเสริมในอําเภอ/กิ่ง

อําเภอ ประสานงานติดตามประเมินผลการดําเนินงานที่เกี่ยวของในอําเภอ/กิ่งอําเภอ 

 

3) ข้ันตอนการดําเนินโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ4 

 

 28การดําเนินโครงการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ เพื่อสงเสริมสนับสนุนกระบวนการพัฒนา

ทองถิ่นสรางชุมชนเขมแข็ง พึ่งตนเองไดใหประชาชนมีสวนรวมในการสรางงานสรางรายไดดวย

การนําทรัพยากรในทองถิ่นมาพัฒนาเพิ่มมูลคาเปนผลิตภัณฑและบริการคุณภาพ โดยมีวิธีการ

ดําเนินโครงการ 5 ข้ันตอน พอสรุปไดดังนี้ 

 

 29ข้ันที่ 1 การเรียนรูและประชาสัมพันธโครงการ: (1) ประชุมทําความเขาใจระหวางฝาย

ราชการ ประชาชน เอกชน (2) ประชาสัมพันธใหความรู แนวคิด หลักการ ปรัชญา (3) แตงต้ัง

คณะกรรมการดําเนินงานจังหวัด/อําเภอ/ตําบล และ (4) กําหนดแผนงาน แนวทางการดําเนินการ

หลักการ “บูรณาการ” การทํางาน “พหุภาคี” 

 

 3 0ข้ันที่ 2 การกําหนดผลิตภัณฑ: (1) คณะทํางานระดับตําบล/อําเภอ/จังหวัด รวมจัด

ประชาคมตําบล คนหาผลิตภัณฑที่มีลักษณะเดนในแตละทองถิ่น (2) คัดเลือก/จัดลําดับ

ผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณของตําบล 

 

ข้ันที่ 3 การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ: (1) วางแผนการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ ดาน

การบริหารจัดการ การแปรรูปผลิตภัณฑ การบรรจุภัณฑ การออกแบบ และมาตรฐานผลิตภัณฑ 

เชน อย. มอก. รหัสสากล ฮาลาล (2) สนับสนุนแหลงเงินทุน (3) ดําเนินการพัฒนาคุณภาพ

ผลิตภัณฑ และ (4) วิจัยผลิตภัณฑ 

 

                                                 
4
 เรื่องเดียวกัน, หนา 16-17. 
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ข้ันที่ 4 การขยายตลาด (กระจายสินคา): (1) วางแผนการจําหนายผลิตภัณฑสูตลาด

ภายในประเทศ (2) วางแผนการขนสงจัดจําหนายผลิตภัณฑ (3) ประชามสัมพันธเผยแพรทางส่ือ 

E-commerce (4) การประชาสัมพันธในเชิงรุก (5) จัดประกวดผลิตภัณฑมอบประกาศเกียรติคุณ 

(6) จัดงานมหกรรมสินคา “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” และ (7) วิจัยการตลาด 

 

ข้ันที่ 5 การติดตามประเมินผลโครงการฯ: (1) กําหนดเกณฑชี้วัด และมาตรฐานคุณภาพ

ผลิตภัณฑ (2) ติดตามประเมินผล  โดยคณะกรรมการจังหวัด /อําเภอ  และ  (3) เผยแพร

ประชาสัมพันธ ผลการดําเนินงาน 

 

 3 4ข้ันตอนที่กลาวไปขางตน ไมไดกลาวถึงการชวยเหลือในดานการฝกอาชีพและแนะ

แนวทางอาชีพสําหรับกลุมชุมชนที่ไมมีผลิตภัณฑเดนหรือส่ิงส่ิงที่เปนจุดเดนของทองถิ่น แตในทาง

ปฏิบัติจะมีหนวยงานจากภาครัฐเขามาชวยคิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑข้ึนมา ซึ่งอยูในข้ันตอนที่ 2 

และในการฝกอาชีพอาจจะเปนสวนสนับสนุนจากโครงการอ่ืนๆของภาครัฐซึ่งจะกลาวในหัวขอ

ถัดไป 

 

จากเอกสารรายงานการประเมินผลมหกรรม “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” ซึ่งจัดทําโดย

คณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ (2545) ระบุถึงบทบาทหรือภารกิจ

ของกระทรวงและหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของกับโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (ตารางที่ 2.1) 
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ตารางที่ 2.1 บทบาท ภารกิจของกระทรวง หนวยงานที่เกี่ยวของ 

 

บทบาท/ภารกิจ หนวยงานหลัก หนวยงานสนับสนุน 

1) การประชาคม คนหาผลิตภัณฑ/ขอมูล

พื้นฐาน การสงเสริมสรางความเขมแข็ง

ของกลุม คน/ชุมชน 

กระทรวงมหาดไทย 

(จังหวัด และอําเภอ/

กิ่งอําเภอ) 

กระทรวงเกษตรฯ 

กระทรวงอุตสาหกรรม 

กระทรวงพาณิชยฯ 

กระทรวงแรงงานฯ 

2) การสงเสริมการผลิต/วัตถุดิบคุณภาพ

ของ วัตถุ ดิบ /การแปร รูปผลิตภัณฑ 

การศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑใหม 

กระทรวงเกษตรฯ 

 

กระทรวงมหาดไทย 

กระทรวงอุตสาหกรรม 

กระทรวงพาณิชยฯ 

กระทรวงศึกษาธิการ 

3) กําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑการ

คัดเลือกผลิตภัณฑ 

กระทรวง

อุตสาหกรรม 

กระทรวงสาธารณสุข 

กระทรวงเกษตรฯ 

กระทรวงพาณิชยฯ 

กระทรวงวิทยาศาสตร 

กระทรวงศึกษาธิการ 

ททท. 

กระทรวงแรงงานฯ 

4) การสงเสริมการตลาด การจัดหนายและ

การกระจายสินคา สิทธิบัตรและ

เคร่ืองหมายการคา 

กระทรวงพาณิชย 

ภาคเอกชน 

กระทรวงตางประเทศ, 

ททท. , NECTEC  

กระทรวงอุตสาหกรรม 

กระทรวงเกษตรฯ 

กระทรวงมหาดไทย 

กระทรวงคมนาคม 

5) การวิจัยและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ 

และพัฒนาเทคโนโลยี การบรรจุภัณฑ 

การออกแบบ 

กระทรวงวิทยาศาสตร 

ภาคเอกชน 

กระทรวงอุตสาหกรรม 

กระทรวงสาธารณสุข 

ทบวงมหาวิทยาลัย 

สภาวิจัยแหงชาติ, สคว. 

กระทรวงศึกษาธิการ 

กระทรวงเกษตรฯ 
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บทบาท/ภารกิจ หนวยงานหลัก หนวยงานสนับสนุน 

6) การประชาสัมพันธ สํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวงตางประเทศ, 

ททท. 

กระทรวงศึกษาธิการ 

กระทรวงมหาดไทย 

 

7) การติดตามและประเมินผล ภาคเอกชน 

กระทรวงมหาดไทย 

สภาพัฒน 

กระทรวงเกษตรฯ 

กระทรวงอุตสาหกรรม 

กระทรวงพาณิชยฯ 

กระทรวงวิทยาศาสตร 

สภาวิจัยแหงชาติ 

กระทรวงสาธารณสุข 

8)วิเทศนสัมพันธรับความชวยเหลือดาน

เทคนิคจากตางประเทศ ความสัมพันธกับ

ประเทศเพื่อนบาน 

สํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวงตางประเทศ 

กรมวิเทศนสัมพันธ 

 

ที่มา: คณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ 
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2.1.3 งบประมาณการดําเนินโครงการ OTOP 

 

ในดานงบประมาณในการดําเนินโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ แรกเร่ิมมีโครงการใน

ป 2545 งบประมาณที่รัฐบาลใชสวนใหญมาจากงบประมาณปกติของหนวยงานราชการตางๆ 

จากนั้นงบประมาณของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ภายใตเงินอุดหนุนของกองทุนสงเสริม

วิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดยอม5  

 

ตารางที่ 2.2 งบประมาณของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 

ปงบประมาณ งบประมาณ (บาท) 

2546 800,000,000 

2547 1,500,000,000 

2548 1,000,000,000 

2549 1,000,000,000 
 

ที่มา: สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจชุม กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 

 

โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ปงบประมาณ 2549 ภายใตอนุกรรมการหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับภูมิภาคงบประมาณ 335,000,000 บาท แบงออกเปน 4 ยุทธศาสตร (1) 

เสริมสรางศักยภาพและยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการผลิตมาตรฐาน และคุณภาพผลิตภัณฑ 

งบประมาณ 70,000,000 บาท (2) สนับสนุนสงเสริมดานการตลาดและเพิ่มขีดความสามารถการ

แขงขันในตลาดโลก งบประมาณ 30,000,000 บาท (3) เสริมสรางศักยภาพผูประกอบการและ

พัฒนาเครือขายวิสาหกิจสูความเขมแข็งของชุมชน งบประมาณ 214,230,000 บาท (4) เพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการ งบประมาณ 20,770,000 บาท6 

 

 

                                                 
5
 สยุมพร ลิ่มไทย, “เสนทาง OTOP: Local Link Global Reaches ฝนจะเปนจริงหรือไม,” 

<http://www.cep.go.th/CLINIC/otopway.doc>, 22 มกราคม 2549. 
6 กรมพฒันาชุมชน, “งบหนาโครงการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ ปงบประมาณ2549,” 

<http://www.cep.go.th/wcep/modules/admin/download_files/22-08-2006-2Title49.xls.>, 5 กรกฎาคม 2549. 
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2.1.4 ผลการดําเนินโครงการ OTOP 

 

ตามที่รัฐบาลไดมีโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เพื่อใหแตละชุมชนไดนําทรัพยากร

ภูมิปญญาทองถิ่นมาพัฒนา/สรางผลิตภัณฑและบริการ เพื่อสรางเปนอาชีพ สรางรายไดและเปน

การสรางชุมชนใหเขมแข็งสามารถพึ่งตนเองได ซึ่งผลของการดําเนินโครงการมีผูลงทะเบียน

ผูประกอบการ/ผลิต สินคาในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (ตารางที่ 2.3)  
 

ตารางที่ 2.3 สรุปผลการดําเนินโครงการสํารวจและลงทะเบียนวิสาหกิจผูผลิตในโครงการฯ 
 

จํานวนผูลงทะเบียนผูผลิต/ประกอบการ OTOP (ราย) 

ผูประกอบการ/ผูผลิต OTOP เดิม  

(ฐานขอมูล ป 2547) 

ผูประกอบการ/ผูผลิต OTOP ใหม 

(เฉพาะผูลงทะเบียนใหม ป 2549) 

36,189 

ลงทะเบียน ไมลงทะเบียน 

23,506 

ลักษณะกลุม 
1 2 3 

14,423 8,486 597 

12,683 

13,763 

 

ที่มา: สืบคนจากเว็บไซท <http://www.cep.go.th/cep_web/sev.htm> สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

สืบคนเม่ือวันที่ 5 กรกฎาคม 2549 
 

หมายเหตุ: ในการลงทะเบียนในป 2549 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ไดแบงลักษณะกลุมออกเปนดังนี้ 

1) กลุมผูผลิตชุมชน หมายถึง กลุมคนท่ีรวมตัว กันเปนกลุม ในชุมชน ผลิตผลิตภัณฑที่แสดงความ

เปนไทยหรือภูมิปญญาไทยและสมาชิกในกลุมรวมกันผลิต รวมกันบริหารจัดการและรวมรับ

ผลประโยชน 

2) ผูผลิตชุมชนที่เปนเจาของรายเดียว หมายถึง บุคคลใดบุคคลหน่ึงที่ผลิตสินคาที่แสดงความเปน

ไทยหรือภูมิปญญาไทยภูมิปญญาไทย และมีความเชื่อมโยงกับชุมชนในขอใดขอหนึ่ง ไดแก 

การท่ีชุมชนมีสวนรวมในการผลิต (จางแรงงาน/ใชวัตถุดิบฯ) หรือมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการหรือมีสวนรวมไดรับผมประโยชน 

3) ผูผลิตที่เปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) หมายถึง ผูผลิต/ผูประกอบการที่จด

ทะเบียนเปนนิติบุคคล  ไดแก บริษัทจํากัดหางหุนสวนสามัญ ซึ่งผลิตสินคาที่แสดง ความเปน

ไทย หรือภูมิปญญาไทย และมีความเช่ือมโยงกับชุมชนในขอใดขอหนึ่งไดแก การที่ชุมชนมีสวน

รวมในการผลิต (จางแรงงาน/ใชวัตถุดิบ) หรือมีสวนรวมในการบริหารจัดการ หรือมีสวนรวม

ไดรับผลประโยชนโดยมีสินทรัพยที่รวมกันมากกวา 5 ลานบาท 
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ขอมูลจากสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชนไดทําการสํารวจและลงทะเบียน

ผูประกอบการและผูผลิต ในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 2 คร้ัง ดวยกัน คือ ในป พ.ศ. 2547 

และลาสุดในป 2549 (สําหรับผูประกอบการ/ผูผลิตที่ยังไมเคยลงทะเบียนเลย)* จากฐานขอมูลเดิม

ใน ป 2547 มียอดจํานวนผูประกอบการทั้งส้ิน 36,189 ราย ผูประกอบการ/ผลิตที่ลงทะเบียนแลว 

23,506 และที่ยังไมลงทะเบียน 12,683 ราย  ในสวนผูที่ลงทะเบียนแลว สํานักงานสงเสริม

วิสาหกิจชุมชนไดแบงลักษณะของประกอบการ/ผูผลิตสินคาในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ

เปน 3 กลุมดวยกันคือ (1) กลุมผูผลิตชุมชน (2) ผูผลิตชุมชนที่เปนเจาของรายเดียว และ (3) 

ผูผลิตที่เปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)  โดยกลุมแรกมีจํานวน 14,423 ราย กลุม

ที่สองมีจํานวน 8,486 ราย และกลุมที่สามมีจํานวน 597 ราย การลงทะเบียน ในป 2549 สําหรับผู

ที่ยังไมเคย ลงทะเบียนเปนผูประกอบการ OTOP เลย มีจํานวนทั้งส้ิน 13,763 ราย และจํานวน

ผลิตภัณฑในฐานขอมูลเดิม ป 2547 มีจํานวนทั้งส้ิน49,594 รายการ ที่ไดทําการลงทะเบียน 

จํานวนผลิตภัณฑของผูประกอบการ/ผลิตรายใหม ( ป 2549) มี 26,626 รายการ 

 

จากขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นวามีการเพิ่มข้ึนของการลงทะเบียนผูประกอบการ/ผูผลิต

สินคาและจํานวนผลิตภัณฑในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑจากป 2547 ถึงป 2549 แต

ขอมูลดังกลาวไมไดแสดงวาผูประกอบการ/ผูผลิตสินคาในโครงการฯที่ลมเลิก ไมทําการผลิตหรือ

เปล่ียนสินคาที่เคยผลิตเดิมเปนสินคาชนิดใหมแตอยางใด ทั้งนี้ตัวเลขเกี่ยวกับจํานวนของ

ประกอบการ/ผูผลิตสินคาในโครงการฯที่เพิ่มข้ึน จะนําไปอางประกอบเสมอวาผลของโครงการหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑเปนในทางที่ดีคือเพิ่มข้ึน 
 

สามารถสรุปผลของการนําเนินโครงการหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไดโดยแบงหัวขอ

ออกเปน ยอดการจําหนายสินคา การคัดสรรสุดยอดสินคาหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ผลความ

คิดเห็นของประชาชนทั้งผูบริโภคและผูผลิตสินคาในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ดังนี้ 
 

1) การจําหนายสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
 

 ในการประเมินผลความสําเร็จของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑพบวา ตัวชี้วัดหนึ่งที่

สําคัญที่หนวยราชการที่เกี่ยวของและรัฐบาลใชอางอิงก็คือ การเพิ่มข้ึนของยอดจําหนายของสินคา

หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑที่เพิ่มมากข้ึน (ตารางที่ 2.4) 

                                                 
*
 ผลการลงทะเบียน ณ วันท่ี 31 พ.ค. 2549 
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ตารางที่ 2.4 เปาหมายยอดจําหนายและผลการจําหนายจริงของผลิตภัณฑในโครงการหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ พ.ศ. 2545 - 2548 

 

ป พ.ศ. เปาหมาย ผลจําหนาย 

ป 2545 (ต.ค. 44 – ก.ย. 45) 10,000 ลานบาท 16,700 ลานบาท 

ป 2546 (ต.ค. 45 – ก.ย. 46) 20,000 ลานบาท 33,200 ลานบาท 

ป 2547 (ต.ค. 46 – ก.ย. 47) 40,000 ลานบาท 46,300 ลานบาท 

ป 2548 (ต.ค. 47 – ก.ย. 48) (ขอมูล 9 

เดือน) 

46,000 ลานบาท 38,474 ลานบาท 

รวมยอดจําหนาย ป 2545-2548 116,000 ลานบาท 134,674 ลานบาท 

• แยกเปนยอดจําหนายภายในประเทศ รอยละ 85.97 115,789 ลานบาท 

• ยอดจําหนายตางประเทศ รอยละ 14.03 18,885 ลานบาท 

 
ที่มา: สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 

 

ไดมีการประมาณรายไดจากการจําหนายสินคาหนึ่ ง ตําบล  หนึ่ งผลิตภัณฑใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2545 – 2548 ประมาณ 116,000 ลานบาท ในขณะที่รายไดจากการจําหนาย

สินคาทั้งหมดเปน 134,674 ลานบาท คิดเปนรอยละ 116.0983 ของการประมาณการทั้งหมด

ต้ังแต พ.ศ. 2545 – 2548 มีการเพิ่มข้ึนของยอดจําหนายตลอดต้ังแตป พ.ศ. 2545 – 2547 ยกเวน

ป 2548 แตนั่นเปนเพียงขอมูลเพียง 9 เดือน หากดูภาพโดยรวมแลวโครงการนี้จึงมีรายไดทะลุเปา

อยางมาก และเปนตัวเลขที่หยิบไปกลาวอางเสมอ 

 

การจําหนายสินคาหนึง่ตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ จากงาน OTOP City เปนอีกกลยุทธหนึง่ทาง

การตลาดที่ภาครัฐไดใหการสนับสนนุ จาํนวนยอดจําหนาย ต้ังแต ป 2546 – 2548 มีจาํนวน

เพิ่มข้ึนตามลําดับ สวนในป 2549 มีจํานวนยอดจําหนายที่ลดลงอาจเปนเพราะปจจัยในหลายดาน 

เชน การคัดเลือกผูที่จะมาจาํหนายสินคาในงาน OTOP City จะตองผานการคัดสรร (โครงการคัด

สรรสุดยอดสินคาหนึง่ตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ) เปนตน 
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ตารางที่ 2.5 สถิติการจําหนายสินคาหนึง่ตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ จากงาน OTOP City ป พ.ศ.

2546 - 2549 

 

ป พ.ศ. ยอดจําหนายสินคา (ลานบาท) 

2546 835 

2547 1,138 

2548 1,127 

2549 359 

 
ที่มา: สืบคาจากเว็บไซท http://www.thaitambon.com/OTOP2549/Summary.htm 

 

อยางไรก็ดี มีขอสังเกตเกี่ยวกับตัวเลขการจําหนายเหลานี้ คือ (1) ไมสามารถระบุที่มาและ

วิธีการเก็บขอมูลไดอยางชัดเจน *  (2) จากขอมูลที่เห็นนั้นมาสามารถแยกขอมูลวามาจากกลุม

ผลิตภัณฑประเภทใด ทําใหไมเห็นความแตกตางของรายไดระหวางวิสาหกิจชุมชนที่เกิดจากการ

รวมกลุมของชาวบานเอง และของ SMEs** (3) ไมมีการแยกแยะระหวางสินคาที่เกิดข้ึนใหมกับ

สินคาที่มียอดขายเดิมอยูแลว แตเมื่อมีการจดทะเบียนเปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ทําให

ยอดจําหนายเพิ่มสูงข้ึนเปนอยางมากโดยไมตรงกับความเปนจริง7 (4) ยอดจําหนายที่เกิดข้ึนหาก

ไมรวมการจําหนายในงาน OTOP city หรืองานอ่ืนๆที่หนวยงานราชการจัดข้ึนจะเปนเชนไร ถา

หากพิจารณายอดการจําหนายสินคาที่ไมรวมกับการจําหนายสินคาในงานดังกลาว ยอดขายที่

แทจริงอาจไมสูงเทานี้ ควรแยกพิจารณายอดจําหนายสินคาในเวลาปกติ 

 

 

 

                                                 
*

 การจัดเก็บตัวเลขผลการจําหนายสินคา OTOP ไดดําเนินการต้ังแตป พ.ศ. 2545 เปนตนมา โดยใหคณะอนุกรรมการหน่ึง

ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑระดับจังหวัด ซ่ึงผูวาราชการเปนประธาน และพัฒนาการจังหวัดเปนเลขานุการ แลวรายงานใหกระทรวงมหาดไทย

ทราบเปนประจําทุกเดือน โดยกรมการพัฒนาชุมชนจะสรุปผลการจําหนายในภาพรวมของทุกจังหวัด 
**

 การจัดทําฐานฐานขอมูลเดิมในป 2547 ไดแบง ผูปะกอบการ/ผลิต ออกเปน 2 ประเภทดวยกัน คือ (1) กลุมของชาวบาน

เอง และ(2) SMEs แตในการจัดทําฐานขอมูลใหมมีการแบง ผูปะกอบการ/ผลิต ออกเปน3 ประเภท คือ (1) กลุมผูผลิตชุมชน (2) ผูผลิต

ชุมชนท่ีเปนเจาของรายเดียว และ (3) SMEs 
7
 ประภาส ปนตบแตง และพยุงศักด์ิ คชสวัสด์ิ, “รายงานการประเมินนโยบายหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ,” (คณะรัฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2548),  หนา 3-4. 
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2) การคัดสรรสุดยอดสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP Product Champion) 

 

 การดําเนินงานโครงการคัดสรรสุดยอดสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ซึ่งดําเนินการโดย

กระทรวงมหาดไทย เพื่อคัดสรรสุดยอดสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จากทุกจังหวัด ทุกภาค 

เพื่อหาสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ที่มีศักยภาพสําหรับจัดแสดงและจําหนายในตลาดสากล

ตามแนวคิด Local Links Global Reaches ในการคัดสรรไดใชหลักเกณฑการพิจารณาโดยดูจาก

ความสามารถในการผลิต (Supply Side) ควบคูไปกับความตองการของตลาด (Demand Side) 

โดยคํานึงถึงความสามารถในการสงออกได (Exportable) เปนสําคัญ นอกจากนี้ยังคงพิจารณาถึง

ปจจัยอ่ืนๆอาทิ ความแกรงของตัวสินคา (Brand Equity) ผลิตไดอยางตอเนื่องและมีคุณภาพคง

เดิม (Continuous & Consistent) ความมีมาตรฐาน (Standardization) โดยมีคุณภาพ (Quality) 

และสรางความพึงพอใจแกลูกคา (Satisfaction) โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีประวัติความเปนมาของ

ผลิตภัณฑ (Story of Product) 

 

 ทั้งนี้ไดแบงสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑที่เขาสูกระบวนการคัดสรรออกเปน 6 ประเภท 

คือ ประเภทอาหาร ประเภทเคร่ืองด่ืม ประเภทผาและเคร่ืองแตงกาย ประเภทเครื่องใชและ

เคร่ืองประดับตกแตง ประเภทศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก และประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร

และยา 

 

 55หลักเกณฑในการคัดสรรสุดยอดสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ประกอบดวยปจจัยตางๆ 

ทั้งในดานหลักเกณฑทั่วไป (General Criteria) และหลักเกณฑเฉพาะกลุมผลิตภัณฑ (Specific 

Criteria) นํามาพิจารณาใหคะแนนแลวกําหนดระดับสินคาออกเปน 5 ระดับ หรือ 5 ดาวดวยกัน 

คือ ระดับ 5 ดาวมีคะแนนต้ังแต 90 คะแนนข้ึนไป ระดับ 4 ดาวมีคะแนนอยูระหวาง 80 – 89 

คะแนน ระดับ 3 ดาวมีคะแนนอยูระหวาง 70 – 79 คะแนน ระดับ 2 ดาวมีคะแนนอยูระหวาง 60 – 

69 คะแนน และระดับ 1 ดาว มีคะแนนตํ่ากวา 50 คะแนน 

 

ในป 2546 มีจํานวนผลิตภัณฑที่ได 5 ดาว 671 รายการ (ตารางที่ 2.6) สวนในป 2547 มี

จํานวนผลิตภัณฑที่ได 5 ดาว 539 รายการ สวนในป 2549 มีผลิตภัณฑที่ได 5 ดาว 688 รายการ 

(ตารางที่ 2.7) ทั้งนี้จะมีการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ อยูตลอดเพื่อเปนการรักษา

มาตรฐานสินคาในโครงการและเพื่อใหผูประกอบการ/ผูผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑที่มี

การพัฒนาผลิตภัณฑของตนเองมากย่ิงข้ึน แตทั้งนี้ขอมูลที่ไดมาเกี่ยวกับผลการดําเนินงานคัดสรร 
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สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ไมไดมีการแยกผลิตภัณฑวาผลิตภัณฑดังกลาววาผลิตจาก

กลุมที่เปนของชาวบานผลิตเองหรือ SMEs เปนผูผลิต หรือเปนกลุมที่จัดต้ังทําการผลิตสินคามา

เปนเวลานาน กอนโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 

ตารางที่ 2.6 ผลการดําเนินงานคัดสรรสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑระดับภาค ประจําป 2546 

สรุปขอมูลไดดังนี้ 
 

แยกผลิตภัณฑ 3 – 5 ดาว 
กิจกรรม/โครงการ 

จํานวนผลิตภัณฑที่ 

สงคัดสรร (รายการ) 3 ดาว 4 ดาว 5 ดาว รวม 

ผลการคัดสรรในระดับภูมิภาค 16,808 3,723 2,883 626 6,932 

ผลการคัดสรรของ กทม.  95 109 45 249 
 

ตารางที่ 2.7 ผลการดําเนินงานคัดสรรสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑประจําป 2547 กับ ป 2549 
 

จํานวนรายการสินคาในป 2547 และ 2549 
ผลการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

2547 2549 

5 ดาว 539 688 

4 ดาว 2,177 3,270 

3 ดาว 4,734 4,052 

2 ดาว 16,611 3,401 

1 ดาว 3,443 667 

รวมผลิตที่เขาคัดสรร 27,504 12,078 
 

ที่มา: สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทยและสิบคนจากเว็บไซท 

http://www.thaitambon.com 
 

3) ผลความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับโครงการหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ8 
 

 62จากรายงานผลสํารวจโดยสํานักงานสถิติแหงชาติในป 2547 มีการสํารวจความเห็นของ

ประชาชนจํานวน 5,800 คน จากทั่วประเทศ และทําการเลือกชุมรุมอาคาร/หมูบานทั้งส้ิน 580 

ชุมรุมอาคาร/หมูบาน โดยสํารวจจากการใชหรือบริโภคสินคาชุมชน/สินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง 

                                                 
8
 สํานักงานสถิติแหงชาติ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, “รายงานผลการสํารวจความคิดเห็นของประชาชน

เกี่ยวกับโครงการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP),”  2547. (เอกสารไมตีพิมพเผยแพร) 
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ผลิตภัณฑ สํารวจความยากงายในการหาซ้ือสินคา สํารวจคุณภาพและมาตรฐานสินคาหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ สํารวจการใชวัตถุ/ทรัพยากร และภูมิปญญาในทองถิ่น สํารวจปญหาและ

อุปสรรคในการดําเนินการ สํารวจประโยชนของโครงการหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และความพอใจ

ตอการดําเนินโครงการ 

 

(1) มีการใชหรือบริโภคสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ รอยละ 53.90 (ตารางที่ 2.8) 

 

ตารางที่ 2.8 รอยละของประชาชน จําแนกตามการใชหรือบริโภคสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ

และการคิดจะใช 

 

การใชหรือบริโภคสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

มีการใช/บริโภค ไมไดใช/บริโภค 
43.10% 

คิดจะใช ไมคิดจะใช 
ไมแนใจ/ไม

ทราบ 

53.90% 

24.50% 6.60% 12% 

 

ที่มา: รายงานผลการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับโครงการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) 

สํานักงานสถิติแหงชาติ 

 

(2) สามารถหาซ้ือสินคาไดงาย รอยละ 52.80 (ตารางที่ 2.9) 

 

ตารางที่ 2.9 รอยละความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับความยากงายในการหาซื้อสินคาหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 

ความยากงายในการหาซ้ือสินคาฯ 

หาซ้ือไดงาย หาซ้ือไดยาก ไมแนใจ/ไมทราบ 

52.80% 31.10% 16.10% 
 

ที่มา: รายงานผลการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับโครงการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) 

สํานักงานสถิติแหงชาติ 
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(3) ประชาชนคิดวาสินคามีคุณภาพและมาตรฐาน รอยละ 70.90 (ตารางที่ 2.10) 

 

ตารางที่ 2.10 รอยละความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับคุณภาพและมาตรฐานสินคาหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ 

 

คุณภาพและมาตรฐานสินคาฯ 

มีคุณภาพ ไมมีคุณภาพ 

70.90% 29.10% 
 

ที่มา: รายงานผลการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับโครงการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) 

สํานักงานสถิติแหงชาติ 

 

 73(4) ประชาชนผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาผลิตภัณฑ OTOP มีการใชวัตถุดิบใน

ทองถิ่น อยูในระดับปานกลาง รอยละ 41.4 และภูมิปญญาทองถิ่น อยูในระดับปานกลาง รอยละ 

50.0 (ตารางที่ 2.11) 

 

ตารางที่ 2.11 รอยละความคิดเห็นของประชาชนท่ีผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ตามการ

ใชวัตถุดิบ/ทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่น 

 

การใชวัตถุดิบ/ทรัพยากรในทองถิน่ การใชภูมิปญญาทองถิ่น 
มาก ปานกลาง นอย มาก ปานกลาง นอย 

37.7% 41.4% 20.9% 35.6% 50.0% 14.4% 
 

ที่มา: รายงานผลการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับโครงการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) 

สํานักงานสถิติแหงชาติ 
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(5) ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ 

 

 7 7ผลสํารวจจากการสอบถามความคิดเห็นของประชาชนท่ีผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ เกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ ประชาชนทุกสวน รอยละ 83.3 ระบุวามี

ปญหา สวนผูระบุวาไมมีปญหามีเพียง รอยละ 8.9 และไมแนใจรอยละ 7.8 ซึ่งในกลุมที่ระบุวามี

ปญหา/อุปสรรค ระบุวาปญหา/อุปสรรคสําคัญในสามเร่ืองแรก คือ ไมมีตลาดจําหนายสินคาถึง

รอยละ 63.8 แหลงเงินทุนรอยละ 38 ขาดบุคลากรของรัฐที่ใหความรูรอยละ 31.4 สวนปญหา

รองลงมา คือ ขาดแคลนวัตถุดิบรอยละ 27.4 การพัฒนาคุภาพสินคา/เทคนิคสมัยใหมในการผลิต 

มีสัดสวนไมตางกันคือประมาณรอยละ 21 และนอกจากนั้นก็เปนปญหาเร่ืองการขาดแคลน

เคร่ืองมือ/เคร่ืองใช และขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะฝมือ และการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ 

 

ตารางที่ 2.12 รอยละความคิดเห็นของประชาชนที่ผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เกี่ยวกับ

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ 

 

 
มีปญหา ไมมีปญหา 

ไมแนใจ/ไม

ทราบ 
รวม 

 83.3% 8.9% 7.8% 100% 

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ     

1) ตลาดจําหนายสินคา 63.8%    

2) แหลงเงินทุน 38.0%    

3) ขาดบุคลากรของรัฐที่ใหความรู 31.4%    

4) ขาดแคลนวัตถุดิบ 27.4%    

5) การพัฒนาคุณภาพสินคา 21.4%    

6) ขาดความรู/เทคนิคสมัยใหมในการผลิต 21.2%    

7) ขาดเคร่ืองมือเคร่ืองใช 18.7%    

8) ขาดแรงงานที่มีทักษะและฝมือ 18.6%    

9) การพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ 12.3%    

 

หมายเหต:ุ ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
ที่มา: รายงานผลการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับโครงการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) 

สํานักงานสถิติแหงชาติ 
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ขอสังเกตจากความคิดเห็นของประชาชนที่ผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

เกี่ยวกับปญหาและอุปสรรค ตลาดจําหนายสินคาเปนปญหาสําคัญที่สุด ปญหาที่เกิดข้ึน คือ ไมมี

แหลงขายขนาดใหญที่เปนที่รูจักของประชาชนโดยทั่วไปท่ีสามารถจะนําผลิตภัณฑมาต้ังจําหนาย

เปนสถานที่ประจําได ทําใหสินคาไมสามารถมีแหลงขายที่แนนอน การจัดจําหนายจึงอยูแคใน

ชุมชน นานๆคร้ังถึงจะไดมีการนําสินคามาจัดจําหนายในงานมหกรรมสินคา OTOP การขยาย

ตลาดออกสูนอกจังหวัดทําไดยาก นอกจากจะติดตอขายตามรานที่อ่ืนเอง สินคาถึงจะเปนที่รูจัก 

การขาดชองทางการจําหนายไปยังตางประเทศ ข้ันตอนมีความยุงยากและชาวบานโดยทั่วไปไมมี

ความรูความเขาใจในการนําสินคาออกจําหนายยังตางประเทศ9 
 

(6) ประโยชนของโครงการหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 

 8 3ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับประโยชนหรือการประสบความสําเร็จของโครงการ

หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ในการสรางอาชีพ รายได และเปนการสรางชุมชนเขมแข็ง สามารถ

พึ่งตนเองไดมากนอยเพียงใดนั้น ประชาชนในทุกภาคมีความเห็นไมแตกตางกัน คือ เห็นวา

โครงการมีประโยชน/ประสบผมสําเร็จ ในระดับปานกลางถึงมากรอยละ 89.1 มีประโยชน/ประสบ

ผลสําเร็จนอย รอยละ 9 และมีรอยละ 9.1 ที่ระบุวาไมมีประโยชน/ไมประสบผลสําเร็จ 
 

ตารางที่ 2.13 รอยละของประชาชน จําแนกความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชนหรือการประสบ

ความสําเร็จของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑเปนรายภาค 

ภาค (%) 

ความคิดเห็น

เก่ียวกับ

ประโยชน/การ

ประสบ

ความสําเร็จ 

ทั่วประเทศ 

(%) 

กทม. กลาง เหนือ อีสาน ใต 

รวม 100 100 100 100 100 100 

มาก 40.7 47.1 40.8 37.8 41.0 37.3 

ปานกลาง 48.4 43.0 49.3 48.4 49.1 51.0 
90.1 86.2 90.1 88.390.1 89.1  

นอย 9.0 8.0 8.2 11.1 8.2 10.4 

ไมมีฯ 1.9 1.9 1.7 2.7 1.7 1.3 

ที่มา: รายงานผลการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับโครงการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) 

สํานักงานสถิติแหงชาติ 

                                                 
9
 ประภาส ปนตบแตง และพยุงศักด์ิ คชสวัสด์ิ, “รายงานการประเมินนโยบายหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ,” (คณะรัฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั,2548),  หนา 63. 



 41 

(7) ความพึงพอใจตอการดําเนินงาน 

 

 87สําหรับความพึงพอใจในการดําเนินงานของรัฐบาลตอโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ 

พบวาประชาชนในทุกภาคสวนมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน คือ รอยละ 91 มีความพึงพอใจตอ

การดําเนินงานโครงการในระดับปานกลางถึงมาก สวนผูที่ระบุวามีความพึงพอใจนอย และไมพึง

พอใจมีเพียงรอยละ 7.3 และ 1.7 เทานั้น 

 

ตารางที่ 2.14 รอยละของประชาชน จําแนกตามความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในการ

ดําเนินงานของรัฐบาลตอโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 

ภาค (%) 
ความพึง

พอใจในการ

ดําเนนิงาน 

ทั่วประเทศ 

(%) 
กทม. กลาง เหนือ อีสาน ใต 

รวม 100 100 100 100 100 100 
พึงพอใจมาก 42.2 47.5 41.0 41.0 43.6 36.7 

ปานกลาง 488 42.0 50.4 49.6 48.3 53.0  90.6 91.9 89.791.0 89.5 91.4  

พึงพอใจนอย 7.3 7.6 7.3 7.3 6.7 8.7 

ไมมีพึงพอใจ 1.7 2.9 1.3 2.1 1.4 1.6 
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2.2 ความสอดคลองของการนําแนวคิดโครงการ OTOP มาใชในภาคปฏิบัติ 
 

จากแนวคิดโครงการ OTOP ที่ตองการใหเกิดการพัฒนาในทองถิ่น โดยใหคนในชุมชนได

มีสวนรวมในการพัฒนา สรางรายไดใหกับชุมชนและสามารถพึ่งตนเองได โดยผลิตสินคาและ

บริการที่มีเอกลักษณที่มีจุดเดน บนรากฐานของภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่น และมีข้ันตอน

การเปดตัวแนวคิด “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” สูการปฏิบัติ คือ ข้ันตอนการพัฒนาและ

ประชาสัมพันธ การพัฒนาผลิตภัณฑ และการกระจายสินคารวมทั้งการตลาด โดยมีข้ันตอนการ

ดําเนินโครงการ OTOP คือ การเรียนรูและประชาสัมพันธโครงการฯ การกําหนดผลิตภัณฑ การ

พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ การขยายตลาด (กระจายสินคา) และการติดตามประเมินผล 

 

ซึ่งการดําเนินโครงการ OTOP ที่ผานมา ไดเนนข้ันตอนการกระจายสินคารวมทั้งการตลาด 

เชน การจัดงานแสดงสินคา งานออกรานตางๆ เปนตน ซึ่งเปนการกระตุนยอดขายใหมีปริมาณ

มาก โดยผูผลิตที่ไดรับปรโยชนคอนขางมาก คือ ผูผลิตที่มีศักยภาพอยูแลว สวนผูผลิตรายใหม

อาจจะไดรับประโยชนไมมาก 

 

สวนข้ันตอนของการพัฒนาและกําหนดผลิตภัณฑ ที่ตองการใหสินคาของโครงการ OTOP 

เปนสินคาที่มีเอกลักษณ มีจุดเดนและนําทรัพยากรที่มีอยูในทองถิ่นมาใชเปนปจจัยการผลิต 

รวมทั้งเปนผลิตภัณฑที่คนในชุมชนมีความถนัดและความชํานาญในการผลิต แตในทางปฏิบัติ 

การพัฒนาและกําหนดผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑบางอยางที่ไดคัดเลือกเปนสินคาในโครงการฯไดมีการ

ผลิตสินคามากอนโครงการฯและสินคาเปนที่รูจักอยูกอนแลวเพียงเขารวมโครงการฯจากการ

แนะนําชักชวนจากเจาหนาที่ภาครัฐในทองถิ่นที่รับผิดชอบ และในบางชุมชนที่ไมมีผลิตภัณฑ ก็ทํา

การผลิตลอกเลียนแบบจากชุมชนที่ประสบความสําเร็จ รวมถึงการที่หนวยงานของภาครัฐเขามา

ฝกอาชีพใหกับชุมชนดังกลาว ซึ่งไมตรงกับแนวคิดที่วางไว ต้ังแตตน ที่ตองการใหสินคามี

เอกลักษณ มีจุดเดนไมซ้ําใคร มีการคนหาผลิตภัณฑที่สอดคลองกับความถนัดความชํานาญของ

คนในชุมชนอยางแทจริง สวนในประเด็นที่ตองการนําทรัพยากรทองถิ่นมาเปนเปนปจจัยการผลิต

นั้น ชุมชนหรือกลุมที่ทําการผลิตในโครงการฯบางสวนแทบไมไดนําทรัพยากรทองถิ่นที่มีอยูมาเปน

ปจจัยการผลิตเลย แตมีการซื้อปจจัยการผลิตจากแหลงอ่ืน ทั้งนี้เปนผลเนื่องมาจากการคิดคนและ

กําหนดผลิตภัณฑที่ไมสอดคลองกับชุมชน 
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ข้ันตอนที่เนนมากและเห็นไดชัดที่สุดคือ การจัดประกวดคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑ ซึ่ง

อยูในข้ันตอนการขยายตลาด (กระจายสินคา) ถึงแมวาจะเปนแรงกระตุนทําใหชุมชนพัฒนา

คุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑเพื่อใหไดรับรางวัล ทั้งนี้การไดรับรางวัล เปนการับรองคุณภาพที่ทํา

ใหสามารถจําหนายไดมากข้ึนเพราะผูบริโภคมีความเชื่อมั่น แตก็ทําใหหลายชุมชนขาดโอกาส

เนื่องจากศักยภาพที่มีอยูนอย อาจเปนผลตอเนื่องมาจากข้ันตอนการคนคิดและพัฒนาผลิตภัณฑ

ที่ไมตรงกับศักยภาพของคนในทองถิ่นจริงๆ ในสวนนี้เองที่เปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหหลายชุมชน

ลมเหลวจากการผลิตสินคาในโครงการ OTOP 

 

ถึงแมวาจากแนวคิดต้ังตนของโครงการ OTOP จะมีการเปล่ียนแปลงไปเม่ือนําใชในทาง

ปฏิบัติ หากมีการทบทวนในเร่ืองข้ันตอนการนําแนวคิดมาปฏิบัติแลว ข้ันตอนที่ผูศึกษาคิดวา

สําคัญก็คือ ข้ันตอนของการพัฒนาและกําหนดผลิตภัณฑ ควรใหความสําคัญกับข้ันตอนนี้กอนที่

จะเนนสงเสริมพัฒนาในข้ันตอนอ่ืนๆ คือ คิดคนผลิตภัณฑที่ตรงกับศักยภาพ ความถนัด ความรู

ความชํานาญของคนในทองถิ่นจริงๆ รวมทั้งนําทรัพยากรในทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชน จะทําให

ชุมชนนั้นๆมีความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ และควรมุงเนนการพัฒนาชุมชนและเนนการทํางาน

รวมกันเพื่อพัฒนาชุมชนมากกวาจะมุงเนนการผลิตเพื่อแขงขันในลักษณะเชิงพาณิชยมากเกินไป

อยางที่เปนมา 

 
 
2.3 โครงการพัฒนาชุมชนอ่ืนๆ 
 

 9 6กอนที่รัฐบาล พ.ต.ท ทักษิณ ชิณวัตร จัดใหมีโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ รัฐบาล

ในยุคกอนหนาก็ไดมีการสนับสนุนกลุมชุมชน และการสรางอาชีพใหคนในชุมชน อาทิเชน กลุม

เกษตรกร กลุมแมบานตางๆ ภายใตหนวยงานของภาครัฐ โดยสํานักงานพัฒนาชุมชน จังหวัดและ

อําเภอ กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนตน10 ใน

ปจจุบันยังมีกลุมและโครงการตางๆ ที่ใหความชวยเหลือ SMEs และวิสาหกิจชุมชนในชนบท อาทิ 

กลุมเกษตรกร กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต กลุมสัจจะออมทรัพย สหกรณการเกษตร โครงการ

แกไขความยากจน (กข.คจ.) กองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม (กลส.หรือ SIF) กองทุนหมูบานและ 

                                                 
10

 สกุล สุขสวัสด์ิ,  “การนําโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑไปปฏิบัต:ิ กรณีศึกษากลุมชุมชนผูรับบริการในเขตพื้นท่ี 

อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี,” (เอกสารวิจัยปรญิญามหาบณัฑิต ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 

2546),  หนา 3. 
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ชุมชนเมือง เปนตน โดยกลุม/สหกรณ/โครงการ/กองทุน ตางๆ เหลานี้ไดจัดต้ังข้ึนโดยมี

วัตถุประสงคและเปาหมายที่แตกตางกันไป11 ตัวอยางเชน 
 

1) กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ซึ่งต้ังโดยไดรับการสงเสริมและแนะนําจากกรมพัฒนา

ชุมชนเพื่อใหประชาชนรูจักประหยัดอดออมแลวนํามาสะสมรวมกันเปนกองทุนและนําเงินมา

ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในดานการประกอบอาชีพหรือเปนคาใชจายยามจําเปน 
 

2) โครงการแกไขปญหาความยากจน (กข.คจ.) เปนโครงการที่สรางโอกาสใหครัวเรือน

ยากจนมีเงินทุนประกอบอาชีพใหเกิดรายไดและมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนตามเกณฑความจําเปน

พื้นฐาน โดยมอบอํานาจใหคณะกรรมการกองทุน กข.คจ. ประจําหมูบานเปนองคกรรับผิดชอบ

บริหาร จัดการเงินทุนของหมูบาน และมีเจาหนาที่พัฒนาชุมชนเปนผูสงเสริมสนับสนุนและ

ชวยเหลือการดําเนินงาน เปนการสนับสนุนเงินทุนในระดับหมูบานใหแกครัวเรือนเปาหมายยืมไป

ประกอบอาชีพโดยไมมีดอกเบ้ีย 
 

3) กองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม (กลส.) เปนกองทุนของรัฐบาลที่ไดกูเงินจาก

ธนาคารโลกเพื่อจัดต้ังกองทุนข้ึนโดยมีธนาคารออมสินเปนผูบริหารจัดการ เปนลักษณะเงินให

เปลา จัดต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงคที่จะสนับสนุนชุมชนและทองถิ่นใหมีสวนรวมในการพัฒนา

ตนเองรวมกันโดยจะใหความชวยเหลือแกกลุมตางๆ ที่ไดรับผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจ เชน 

กลุมคนยากจน กลุมสตรี และผูดอยโอกาสในสังคม เปนตน 
 

 101โครงการสําคัญที่สนับสนุนตลาดการเงินในชนบทที่สําคัญ ไดแก โครงการกองทุนหมูบาน

และชุมชนเมือง โครงการธนาคารประชาชน และโครงการจัดต้ังธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ดังนี้ 
 

1) โครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง  เปนโครงการที่จัด ต้ัง ข้ึนตาม

แนวนโยบายเรงดวนของรัฐบาลที่จะสนับสนุนชุมชนใหสามารถพึ่งพาตนเองไดสามารถพัฒนาเปน

ชุมชนที่เขมแข็งและยั่งยืนตอไป สอดรับกับปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 โดยรัฐบาลไดจัดต้ังกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองเพื่อใหเปนแหลง 

                                                 
11

 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, “รายงานสถานการณวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ป 2544,” 

<http://cms.sme.go.th/cms/c/document_library/get_file?repository_id=18&file_path=/plan/2544&file_name=CH7.pdf>  

25 มกราคม 2549 
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เงินทุนในการลงทุนสรางอาชีพเสริม อันจะนํามาซ่ึงรายไดของประชาชนและวิสาหกิจขนาดเล็ก

ในชุมชน กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแตละแหงจะไดรับเงินอุดหนุนจากกองทุนหมูบานและ

ชุมชนเมืองแหงชาติเปนจํานวนเงิน 1 ลานบาท โดยมีคณะกรรมการซึ่งคัดเลือกโดยสมาชิกภายใน

หมูบานและชุมชนทําหนาที่ดําเนินการบริหารจัดการตรวจสอบกํากับดูแล จัดสรรประโยชนจาก

เงินกองทุน 
 

2) โครงการจัดต้ังธนาคารประชาชน ธนาคารประชาชนเปนโครงการที่จัดต้ังข้ึนตาม

แนวนโยบายของรัฐบาลที่มุงเนนใหประชาชนทุกคนสามารถใชบริการทางการเงินไดอยางเทา

เทียมกันสงเสริมประชาชนผูดอยโอกาสสามารถเขาสูระบบการเงินที่เปนมาตรฐานเดียวกัน

ตลอดจนสงเสริมผูประกอบกิจการขนาดยอมใหมีเงินทุนเพื่อการประกอบการ โดยธนาคารออมสิน

เปนธนาคารที่รับสนองนโยบายของรัฐบาลดังกลาวในการจัดต้ังโครงการธนาคารประชาชนข้ึนซึ่งมี

บริการอยูในทุกสาขาของธนาคารทั่วประเทศ 584 สาขา  
 

 โครงการดังกลาวจัดต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงคที่จะสงเสริมใหประชาชนมี อาชีพ รายได 

ชีวิตความเปนอยูที่ดีข้ึน สงเสริมใหเกิดการออมทรัพยอยางเปนระบบในหมูสมาชิก พัฒนาและ

สงเสริมใหสมาชิกมีงานทํา ตลอดจนเปนแหลงเงินทุนใหกับสมาชิกที่เปนผูประกอบการรายยอยที่

ไมสามารถเขาสูระบบการเงินที่เปนปกติไดอยางตอเนื่อง โดยมีการใหบริการหลัก 3 ดานคือ ดาน

เงินฝาก ดานสินเช่ือและ ดานการพัฒนาซ่ึงจะเปนการใหบริการฝกอบรมและใหคําปรึกษาในการ

ประกอบอาชีพ กลุมเปาหมายของโครงการคือ ผูประกอบการรายยอย หรือผูที่มีรายไดประจําอยู

แลวแตประสงคที่จะประกอบอาชีพเสริมเพื่อใหมีรายไดเพิ่มข้ึนหรือผูที่ยังไมไดประกอบอาชีพใดๆ 

ที่มีความต้ังใจที่จะประกอบอาชีพอิสระรายยอย 
 

3) โครงการจัดต้ังธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs Bank) 
รัฐบาลมีนโยบายที่จะให บอย.ขยายการสนับสนุนแก SMEs ใหมากข้ึน ตลอดจนการปรับสถานะ 

บอย. ใหเปน “ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย” ทั้งนี้สํานักงาน

เศรษฐกิจการคลังนับเปนหนวยงานรวมสําคัญในการยกรางพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทยข้ึน ซึ่งในรางพระราชบัญญัติดังกลาวจะใหยุบ

เลิก บอย. โดยใหโอนบรรดากิจการ สินทรัพย หนี้สิน ทุน กําไรสะสม เงินสํารอง สิทธิและความ

รับผิดชอบของ บอย. รวมทั้งพนักงาน ลูกจาง ไปเปนของธนาคารที่จะจัดต้ังข้ึนใหมเพื่อใหสามารถ

บริการ SMEs ไดอยางครบวงจร สามารถใหบริการทางการเงินไดใกลเคียงกับธนาคารพาณิชย ทั้ง

การใหสินเช่ืออ่ืนนอกเหนือจากการกูยืมโดยตรง เชน การทําแฟคตอร่ิงและลิสซ่ิง การทําธุรกิจ 
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เงินตราตางประเทศเพื่อใหบริการแก SMEs ที่มีธุรกิจดานการสงออกและการคากับตางประเทศ 

การคํ้าประกัน การรวมลงทุน การใหคําปรึกษาแนะนํา หรือใหบริการที่จําเปนอ่ืนเพื่อใหความ

ชวยเหลือและสนับสนุน SMEs ไดอยางทั่วถึงมากยิ่งข้ึน ตลอดจนการใหบริการดานการรับฝากเงิน

จากผูประกอบการ SMEs ซึ่งเปนลูกคาของธนาคารเพื่อประโยชนในการใหบริการและติดตาม

ความเคล่ือนไหวของลูกคา โดยสามารถรับฝากเงินทางบัญชีกระแสรายวันได รวมทั้งมีการบริหาร

จัดการควบคูไปดวยกันอันจะเปนการพัฒนา ชวยเหลือและสงเสริม SMEs ที่มีความออนแอแตมี

ศักยภาพที่มีอยูจํานวนมาก ชวยให SMEs อยูรอดเขมแข็งและสามารถชวยเหลือตนเองได 
 

โดยสรุปแลว การเช่ือมโยงระหวางนโยบายของรัฐบาลกับ SMEs วิสาหกิจชุมชน และ

เกษตรกร ที่ไดกลาวมาทั้งหมดสามารถแสดงไดดังภาพที่ 2.1 
 

ภาพท่ี 2.1 การเช่ือมโยงระหวางนโยบายของรัฐบาลกับ SMEs วิสาหกิจชุมชน และเกษตรกร 
 

 

 

 

 

วิสาหกิจชุมชน 

SMEs 

เกษตรกร 

1 ตําบล 
1 ผลิตภัณฑ 

พักชําระหน้ี
เกษตร 3 ป 

กองทุนหมูบาน
ชุมชนและชุมชน

เมือง 

ธนาคาร 

ประชาชน 
กองทุนเพื่อการ

ลงทุนทางสังคม 

กลุมสัจจะ 

โครงการ 

กข. คจ. 

อื่นๆ 

SMEs 
Bank 

สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจและ 
ธนาคารพาณิชย 

ตางๆ 

กลุม 
และ 

โครงการ 
ตางๆ 

ในแตละ 
หมูบาน 

ธนาคาร 
ออมสิน 

ธ.ก.ส. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ที่มา: รายงานสถานการณวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ป 2544 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม 



บทที่ 3 
 

ลักษณะการดําเนินการของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 
ในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 

จากการที่ภาครัฐบาลมีนโยบายในการดําเนินโครงการ หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) 

ในป พ.ศ. 2545 เพื่อสงเสริมกระบวนการพัฒนาทองถิ่น สรางชุมชนที่เขมแข็งพึ่งตนเองได ให

ประชาชนมีสวนในการสรางรายไดดวยการนําทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่นมาพัฒนาเปน

ผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพ ที่มีจุดเดนและมูลคาเปนที่ตองการของตลาดทั้งในและ

ตางประเทศ สอดคลองกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของทองถิ่น จากโครงการนี้มีหลายชุมชนที่ทําการ

ผลิตภัณฑ OTOP ซึ่งผลิตภัณฑสบูสมุนไพรก็เปนอีกผลิตภัณฑหนึ่งที่อยูในโครงการ OTOP ที่

ชุมชนหรือกลุมอาชีพในหลายตําบลนิยมทําการผลิต ทั้งนี้เนื่องจากมีปจจัยในหลายดานที่

สนับสนุนใหมีการผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรเปนจํานวนมาก เชน พฤติกรรมผูบริโภคที่หันมาใสใจ

สุขภาพมากข้ึน การสนับสนุนจากภาครัฐ เปนตน 

 

ในบทนี้กลาวถึงแนวคิดการจัดต้ังและการบริหารจัดการวิสาหกิจในโครงการ OTOP 

ขอมูลทั่วไป การผลิต การจําหนาย แหลงเงินทุน สินทรัพยถาวร ภาวะหน้ีสินของกิจการ และสวน

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ การดําเนินการตามโครงการ OTOP จากการสํารวจกลุม

ตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตภัณฑสบูสมุนไพรจํานวน 33 ราย ตัวเลขตางๆ  

 

 

3.1 การจัดต้ังและการบริหารจัดการวิสาหกิจในโครงการ OTOP 
  

3.1.1 การจัดต้ังวิสาหกิจในโครงการ OTOP 

 

จากการดําเนินนโยบายของรัฐบาลในโครงการ “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” (OTOP) 

รัฐบาลกลางจะเปนผูกําหนดแนวทางหรือกรอบในการดําเนินงานของโครงการ สวนรัฐบาลทองถิ่น

จะนําแนวนโยบายหรือแนวคิดโครงการของรัฐบาลกลางเขาไปเผยแพรและใหความรูความเขาใจ

แกกลุมชาวบานหรือหมูบาน โดยกลุมชาวบานหรือหมูบานสวนใหญจะมีผลิตภัณฑที่ทําการผลิต

อยูแลว จะมีบางหมูบานเทานั้นที่ยังไมมีผลิตภัณฑที่ทําการผลิต ซึ่งทางเจาหนาที่ของรัฐบาล

ทองถิ่นจะเปนผูเขามาใหความรูในการนําทรัพยากรหรือส่ิงที่มีอยูในทองถิ่นมาเปนวัตถุดิบเพื่อใช 
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ในการผลิตเปนตัวผลิตภัณฑ และพัฒนาผลิตภัณฑทําการผลิตใหมีคุณภาพและมีมาตรฐานเปนที่

ยอมรับ ซึ่งตอมาจะกอใหเกิดการรวมกลุมของชาวบานซึ่งประกอบดวยหลายๆ ครัวเรือนหรือ

หลายๆหมูบานข้ึนเปนวิสาหกิจ1 

 

ดังนั้นสามารถสรุปการจัดต้ังวิสาหกิจแบงออกไดเปน 4 กลุม ไดแก (1) วิสาหกิจที่รัฐบาล

ใหการชวยเหลือในการจัดต้ัง (2) วิสาหกิจที่ชาวบานรวมตัวกันต้ังข้ึนเอง (3) วิสาหกิจที่หนวยงาน

หรือองคกรเอกชนสนับสนุนในการจัดต้ัง และ (4) วิสาหกิจที่บุคคลหรือนายทุนทําการสนับสนุนใน

การจัดต้ัง และแบงการบริหารจัดการวิสาหกิจออกเปน 2 ประเภท คือ (1) การบริหารจัดการ

วิสาหกิจแบบชาวบานบริหารจัดการกันเอง และ (2) การบริหารจัดการวิสาหกิจแบบบุคคลหรือ

นายทุนเปนผูทําการบริหารจัดการ (แผนภาพที่ 3.1) 

 

ภาพท่ี 3.1 ลักษณะการจัดต้ังและการบริหารจัดการของวิสาหกิจในโครงการ OTOP 

 

 
 
ที่มา: วรกันต จารุพพัฒน (2546) 

 

                                                 
1 วรกันต จารุพพัฒน,  “การวัดประสิทธิภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนชุมชนสินคาผาพื้นเมืองในโครงการ หน่ึงตําบล หน่ึง

ผลิตภัณฑ,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,2546),  หนา 44-45 

การจัดตั้ง
วิสาหกิจ 

หนวยงานรัฐ
 

ชาวบาน องคกรเอกชน บุคคล/นายทุน 

ชาวบาน
บริหารเอง 

ชาวบาน
บริหารเอง 

ชาวบาน
บริหารเอง

สนับสนุนชาวบาน
ทําการผลิต

กึงชาวบานก่ึงนายทุน
บริหาร

ทําการผลิต
เอง 

นายทุนบริหาร
เอง
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3.1.2 การบริหารจัดการของวิสาหกิจในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 

  

การจัดต้ังวิสาหกิจทั้ง 4 ประเภทสามารถสรุปการบริหารจัดการของวิสาหกิจออกเปน 2 

ประเภท คือ 1) การบริหารจัดการวิสาหกิจแบบชาวบานบริหารจัดการกันเอง และ 2) การบริหาร

จัดการวิสาหกิจแบบบุคคลหรือนายทุนเปนผูทําการบริหารจัดการ∗ ซึ่งการบริหารจัดการแบบ

บุคคลหรือนายทุนโดยทั่วไปจะเปนระบบมากกวา เนื่องจากบุคคลหรือนายทุนมีความเปน

ผูประกอบการสูงกวา มีชองทางในการรับรูขอมูลขาวสารไดมากกวาทําใหสามารถศึกษาหาความรู

เกี่ยวกับวิธีการผลิตและเทคนิคการผลิต รวมถึงการพัฒนารูปแบบในการผลิตผลิตภัณฑและบรรจุ

ภัณฑตรงกับความตองการของตลาด และการนําเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยมาใชเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตและลดการสูญเสียในเร่ืองตนทุนและเวลาที่ใชในการผลิต การจัดทําขอมูล

สถิติเปนระบบ มีการควบคุมคุณภาพมาตรฐานวัตถุดิบที่ใชในการผลิตรวมถึงกระบวนการที่ทํา

การผลิตภัณฑ และมีความสามารถในการหาชองทางในการจําหนายผลิตภัณฑสบูสมุนไพรและ

ความสามารถในการทํากําไรสูง ทําใหไดเปรียบในดานการบริหารจัดการมากกวาของชาวบาน แต

ก็มีวิสาหกิจที่ชาวบานทําการบริหารจัดการบางกลุมที่มีประสิทธิภาพสูงกวาวิสาหกิจที่บุคคลหรือ

นายทุนบริหารจัดการ 

 

สวนวิสาหกิจที่ชาวบานทําการบริหารจัดการสวนใหญ จะมีลักษณะการบริหารจัดการใน

รูปแบบของเครือญาติพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน การบริหารจัดการยังไมเปนระบบ ขาดการจัดเก็บ

ขอมูลสถิติในกระบวนการผลิต การคิดตนทุนในการผลิตเปนการคิดแบบงายๆ ซึ่งบางวิสาหกิจ

ไมไดนําตนทุนแรงงานของสมาชิกและตนทุนที่ไมชัดแจงนํามาพิจารณารวมเขาไปดวย ทําการ

คิดคนตนทุนตํ่ากวาความเปนจริง ขาดการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบที่ใชในการผลิตและ

กระบวนการผลิตสินคาที่มีคุณภาพมาตรฐานตํ่า ขาดการพัฒนาตราสินคา รูปแบบผลิตภัณฑ และ

บรรจุภัณฑใหตรงกับความตองการของผูบริโภค รวมถึงไมมีความรูในเร่ืองการหาชองทางในการ

จัดจําหนายผลิตภัณฑที่ทําการผลิต 

 

ประภาส ปนตบตาง (2548) ไดแบงวิสาหกิจผูผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เปน 3 

ประเภท คือ กลุมองคกรชาวบานที่อาจเรียนกวา “กลุมแท” กลาวคือมีการจัดต้ังกลุมที่ชาวบาน

เปนเจาของรวมกัน พบวาสวนใหญเกิดข้ึนและมีการจัดต้ังที่เขมแข็งมากอนการมีนโยบาย OTOP  
                                                 

∗
 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจไดแบงลักษณะของวิสาหกิจผูผลิตสินคาในโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑเปน 3 กลุม

ดวยกันคือ (1) กลุมผูผลิตชุมชน (2) ผูผลิตชุมชนท่ีเปนเจาของรายเดียวและ (3) ผูผลิตท่ีเปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 
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มีบางสวนเทานั้นที่เกิดข้ึนหลังโครงการ OTOP กลุมที่มีความเขมแข็งอยูจํานวนหน่ึงไดรับการรอง

ขอใหเขารวมโครงการฯ โดยไมมีการสนับสนุนที่จริงจังเพราะเห็นวาเปนกลุมที่พึ่งตนเองได 

 

ประเภทที่สองคือ “กลุมเทียม” ซึ่งเกิดข้ึนภายใตเงื่อนไขนโยบายของรัฐ และความ

ตองการรับการสนับสนุนจากรัฐ กลาวคือ เดิมเคยเปนกิจการสวนตัว เม่ือจดทะเบียนหรือไดรับการ

สงเสริมใหเปนกลุมจึงยังคงมีลักษณะเปนกิจการสวนตัว เพียงแตมีการจดทะเบียนเปนกลุมตาม

คําแนะนําของเจาหนาที่ และมีโครงสรางแบบกลุม ซึ่งพบวา ในบัญชีสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑของหนวยงานราชการระดับจังหวัด อําเภอ จะมี 2 บัญชีคือ SMEs และกลุมสินคา

ชุมชน แตในกลุมสินคาชุมชนนี้มักมีลักษณะเปน “กลุมเทียม” ราวรอยละ 30 -40 แตถูกนับรวม

เปนสินคาชุมชน 

 

กลุมที่สามคือ สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑที่เปนธุรกิจสวนบุคคล หรือ SMEs พบวา 

สวนใหญเขารวมโครงการตองการเพื่อหาชองทางในการประชาสัมพันธ หรือโอกาสในการเผยแพร

หรือขายสินคา ในลักษณะที่ไมตองเสียคาใชจาย หรือลดตนทุนดานการโฆษณา 

 

 

3.2 ขอมูลทั่วไปของวิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP  
 

วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ที่ทําการศึกษา

เปนกลุมตัวอยาง 33 ราย จากการสํารวจสามารถแบงตามภาคไดดังนี้ ภาคกลาง 19 ราย คิดเปน 

รอยละ 57.58 ของกลุมตัวอยาง ในเขตกรุงเทพมหานคร 6 รายคิดเปนรอยละ 18.18 ของกลุม

ตัวอยาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต ภาคเหนือและภาคตะวันออกภาคละ 2 ราย คิดเปน

รอยละ 6.06 ของกลุมตัวอยาง (ตารางที่ 3.1) 

 

ผูศึกษาไดแบงวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรออกเปน 3 ประเภท คือ 1) จดทะเบียนเปน

วิสาหกิจชุมชนโดยมีชาวบานบริหารจัดการกันเอง 2) จดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนโดยมีบุคคล

หรือนายทุนเปนผูทําการบริหารจัดการ และ 3) SMEs และจากการสํารวจพบวาวิสาหกิจชุมชนที่มี

มีชาวบานบริหารจัดการกันเองมี 25 ราย คิดเปนรอยละ 75.76 ของกลุมตัวอยาง วิสาหกิจชุมชน

โดยมีบุคคลที่มีนายทุนเปนผูทําการบริหารจัดการมี 6 ราย คิดเปนรอยละ 18.18 ของกลุมตัวอยาง 

และ SMEs มี 2 ราย คิดเปนรอยละ 6.06 ของกลุมตัวอยาง แตทั้งนี้ในการตอบแบบสอบถามของ 
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กลุมที่จดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนโดยมีชาวบานบริหารจัดการกันเอง อาจมีบางรายที่เปนแบบ

จดทะเบียนเปนแบบกลุมวิสาหกิจชุมชนแตบริหารจัดการโดยบุคคล/นายทุน หรือแบบกึ่งนายทุน

กึ่งชาวบาน (ตารางที่ 3.1) 

 

 วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่จัดต้ังหลังจากรัฐบาลไดมีโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ

คือหลังป พ.ศ. 2545 คือ จัดต้ังไมเกิน 4 ป มีจํานวน 18 ราย คิดเปนรอยละ 54.55 ของกลุม

ตัวอยาง วิสาหกิจที่จัดต้ังในระยะเวลาระหวาง 4-9 ป หรือในชวงวิกฤตเศรษฐกิจ มีจํานวน 11 ราย 

คิดเปนรอยละ 33.33 ของกลุมตัวอยาง วิสาหกิจที่จัดต้ังเปนระยะเวลาเกิน 9 ป มีจํานวน 3 ราย 

คิดเปนรอยละ 9.09 ของกลุมตัวอยาง (ตารางที่ 3.2) 

 

 2 4การดําเนินการผลิตของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรสวนใหญทําการผลิตในบริเวณที่พัก

อาศัยมีจํานวน 19 คิดเปน 57.58 ของกลุมตัวอยาง รองลงมาคือการทําการผลิต ณ อาคารที่สราง

เพื่อทําการผลิตโดยเฉพาะ จํานวน 7 ราย คิดเปนรอยละ 21.21 ของกลุมตัวอยาง การผลิตของ

วิสาหกิจที่ทําการผลิต ณ อาคารอเนกประสงคของชุมชนมี 4 ราย คิดเปนรอยละ 12.12 ของกลุม

ตัวอยาง และสุดทายการผลิต ณ สถานที่อ่ืนๆ มีจํานวน 3 ราย คิดเปนรอยละ 9.09 ของกลุม

ตัวอยาง ในสวนของสถานท่ีอ่ืนๆ นั้นระบุวาเปนการเชาสถานที่เอกชนเพื่อทําการผลิตเชนหองเชาที่

เปนอาคารหรือบานเชา (ตารางที่ 3.3) 

 

จํานวนสมาชิกของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร สมาชิกนอยกวา 10 คน มีจํานวน 5 ราย 

คิดเปนรอยละ 15.15 ของกลุมตัวอยาง มีสมาชิกจํานวน 11-20 คน มี 16 ราย คิดเปนรอยละ

48.48 ของกลุมตัวอยาง สมาชิกจํานวน 21-30 คน มี 8 ราย คิดเปนรอยละ24.24 ของกลุม

ตัวอยาง และสมาชิกมากกวา 31 คน มีจํานวน 8 ราย คิดเปนรอยละ 24.24 ของกลุมตัวอยาง 

(ตารางที่ 3.4) 

 

จํานวนคนของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร ประกอบอาชีพหลักเปนเกษตรกรมากท่ีสุด คิด

เปนรอยละ 44.35 ของจํานวนคนในกลุมวิสาหกิจที่ทําการผลิตสบูสมุนไพรทั้งหมด มีรายไดเฉล่ีย

ตอเดือนประมาณคนละ 4,741.38 บาท/เดือน รองลงมาคือประกอบอาชีพในการผลิตสบูสมุนไพร

เปนอาชีพหลัก คิดเปนรอยละ 13.18 ของจํานวนคนในกลุมวิสาหกิจที่ทําการผลิตสบูสมุนไพร

ทั้งหมด มีรายไดเฉล่ียตอเดือนประมาณคนละ 3,821.43 บาท/เดือน ประกอบอาชีพอ่ืนๆ เปน

อาชีพหลัก (จากการสํารวจสวนใหญเปนแมบาน นักศึกษา ฯลฯ ) คิดเปนรอยละ 12.82 มีรายได 
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เฉล่ียเดือนประมาณคนละ 3,041.28 บาท/เดือน ประกอบอาชีพเปนลูกจางเอกชน คิดเปนรอยละ 

11.06 มีรายไดเฉล่ียตอเดือนประมาณคนละ 3,438.83 บาท/เดือน สุดทายคือประกอบธุรกิจอ่ืน 

และเปนขาราชการ ลูกจางในหนวยงานของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจ คิดเปนรอยละ 9.53 และ 9.06 

ตามลําดับ มีรายไดเฉล่ียตอเดือนประมาณคนละ 4,691.36 บาท/เดือน และ 8,649.35 บาท/เดือน 

ตามลําดับ ในการคํานวณคาแรงงานบางสถานประกอบการหรือบางอาชีพใหขอมูลคาจางมาเปน

รายวัน การคํานวณจึงเปนการประมาณคาจางเปนรายเดือนเพื่อทําการเปรียบเทียบ (ตารางที่ 3.5) 

 

 2 8ในดานชองทางการจัดจําหนาย สวนใหญวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรทําการจําหนายเอง

โดยตรง คิดเปนรอยละ 50.79 ของชองทางรวมทั้งหมดในการจําหนายของวิสาหกิจผูผลิตสบู

สมุนไพร รองลงมาคือ ตัวแทนตําบลคิดเปนรอยละ 14.29 ของชองทางรวมทั้งหมดในการจําหนาย 

ชองทางอ่ืนๆในการจําหนาย (สมาชิกในกลุมเปนผูนําไปจําหนายเอง) คิดเปนรอยละ 12.70 ของ

ชองทางรวมทั้งหมดในการจําหนาย สุดทายคือมีบริษัทคนกลางเปนตัวแทนจําหนายและตัวแทน

จังหวัดเปนผูจําหนาย ซึ่งทั้งสองชองทางคิดเปนรอยละ 11.11 ของชองทางรวมทั้งหมดในการ

จําหนาย ทั้งนี้การจําหนายของวิสาหกิจหนึ่งแหงอาจมีชองทางการจัดจําหนายไดมากกวาหนึ่ง

ชองทาง (ตารางที่ 3.6) 

 

 29การกําหนดราคาสวนใหญวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรกําหนดราคาผลิตภัณฑโดยประธาน

กลุมหรือหัวหนาสถานประกอบการ คิดเปนรอยละ 57.58 ของกลุมตัวอยาง สวนที่เหลือ รอยละ 

42.42 เปนการกําหนดราคาโดยมติของสมาชิกหรือคณะกรรมการกลุม ทั้งนี้ผูกําหนดราคาอาจ

สามารถบอกไดวาการอํานาจการตัดสินใจสวนใหญจะอยูที่ประธานกลุมหรือหัวหนาสถาน

ประกอบการ โดยสวนใหญใชเกณฑคํานวณราคาจําหนายจากตนทุนตางๆ เชน ราคาวัตถุดิบ 

คาแรงรวมถึงกําไรในการจําหนาย คิดเปนรอยละ 54.55 ของกลุมตัวอยาง รองลงมาคือการใช

เกณฑหลายๆ ดานเขามาพิจารณา เชน ตนทุนการผลิตตางๆ ความยากงายในการผลิต 

เปรียบเทียบราคากับสินคาชนิดเดียวกันในตลาด ความสนใจของผูบริโภค และสภาพเศรษฐกิจ 

เปนตน คิดเปนรอยละ 27.27 ของกลุมตัวอยาง วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่ใชเกณฑเปรียบเทียบ

ราคากับสินคาชนิดเดียวกันในตลาด คิดเปนรอยละ 15.15 สุดทายคือพิจารณาจากความยากงาย

ในการผลิตหรือคุณภาพของสินคา คิดเปนรอยละ 3.03 ของกลุมตัวอยาง วิสาหกิจที่ทําการ

กําหนดราคาของสบูสมุนไพรโดยใชเกณฑของตนทุนนั้นสวนใหญเปนการประมาณการเทานั้น ไม

ใชตนทุนที่เกิดข้ึนอยางแทจริง (ตารางที่ 3.7) 
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จากการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑในโครงการ OTOP หรือ OTOP Product Champion 

วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรเคยไดรับรางวัล 22 ราย (เฉพาะสบูสมุนไพร) คิดเปนรายละ 66.67 ของ

กลุมตัวอยาง ไมเคยไดรับรางวัล 11 ราย คิดเปนรอยละ 33.33 ของกลุมตัวอยาง รางวัล OTOP 

Product Champion ที่ไดรับแบงเปน 1 ดาว 2 ดาว 3 ดาว 4 ดาว และ 5 ดาว โดยผูไดรับรางวัล 3 

ดาวจากการผลิตสบูสมุนไพรมีมากที่สุด เทากับ 8 ราย คิดเปนรอยละ 36.36 ของผูที่เคยไดรับ

รางวัล รองลงมาคือ 4 ดาว มี 7 ราย คิดเปนรอยละ 31.82 ของผูที่เคยไดรับรางวัล 2 ดาว มี 4 ราย 

คิดเปนรอยละ 18.18 ของผูที่เคยไดรับรางวัล และรางวัล 5 ดาว ซึ่งเปนรางวัลสูงที่สุดมีเพยีง 3 ราย 

คิดเปนรอยละ 13.16 ของผูที่เคยไดรับรางวัล ผลจากรางวัลที่รับชี้ใหเห็นวาผลิตสบูสมุนไพรสวน

ใหญยังไมคอยมาตรฐาน แตทั้งนี้วิสาหกิจที่ไมเคยไดรับรางวัลนั้นไมไดหมายความวาผลิตภัณฑ

สบูสมุนไพรของผูผลิตไมไดมีมาตรฐาน แตอาจไมไดทําการสงเขาประกวดในงานคัดสรรสุดยอด

ผลิตภัณฑในโครงการ OTOP รวมทั้ง ขอมูลที่ทําการสํารวจไมไดแบงแยกปที่ไดรับรางวัล ในป

ปจจุบันผลิตภัณฑดังกลาวอาจไมไดรับรางวัล หรือระดับรางวัลอาจลดลงก็ไดหากไมไดรักษา

มาตรฐานตามเกณฑที่กําหนดข้ึนโดยผูคัดสรร (ตารางที่ 3.8) 

 

และเมื่อเปรียบเทียบวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่ไดรับรางวัล 3, 4 และ 5 ดาว กับ

ระยะเวลาเวลาในการจัดต้ัง ปรากฏวาวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่จัดต้ังกอนโครงการ OTOP มี

จํานวน 11 รายที่ไดรับรางวัล 3, 4 และ 5 ดาว คิดเปนรอยละ 61.11 ของวิสาหกิจผูผลิตสบู

สมุนไพรที่ไดรับรางวัล 3, 4 และ 5 ดาวทั้งหมด สวนวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่จัดต้ังหลัง

โครงการ OTOP มีจํานวน 7 รายที่ไดรับรางวัลฯ คิดเปนรอยละ 38.89 ของวิสาหกิจผูผลิตสบู

สมุนไพรที่ไดรับรางวัล 3, 4 และ 5 ดาวทั้งหมด ซึ่งรางวัลจากการคัดสรร 3, 4 และ 5 ดาว แสดงให

เห็นถึงมาตรฐานของผลิตภัณฑ และการที่ รับโอกาสตางๆที่จะไดจําหนายในงานสําคัญๆที่

หนวยงานตางๆจัดข้ึน จากขอมูลแสดงใหเห็นวา มีวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่จัดต้ังกอนโครงการ 

OTOP มีศักยภาพผลิตผลิตภัณฑมีมาตรฐานมากกวากลุมมีวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่จัดต้ัง

หลังโครงการ OTOP (ตารางที่ 3.9) 
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ตารางที่ 3.1 วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรจําแนกตามภาคและจําแนกตามการบริหารจัดการ 
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SM
Es

 

จํานวน(ราย) 6 19 2 2 2 2 25 6 2 
รอยละ 18.18 57.58 6.06 6.06 6.06 6.06 75.76 18.18 6.06 

 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 

 

ตารางที่ 3.2 ระยะเวลาในการจัดต้ังวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 

 

ระยะเวลาในการจัดต้ัง จํานวน(ราย) รอยละ 

ไมเกิน 4 ป (ระยะเวลาเร่ิมตนโครงการ OTOP) 18 54.55 

4-9 ป (ชวงวิกฤตเศรษฐกิจ) 11 33.33 

มากกวา 9 ป 3 9.09 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 

 

ตารางที่ 3.3 สถานที่ที่วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรใชในการผลิต 

 

สถานที่ประกอบการผลิต  

อาคารเฉพาะ อาคารชุมชน ที่พกัอาศัย อ่ืนๆ (ระบุ) 

จํานวน(ราย) 7 4 19 3 

รอยละ 21.21 12.12 57.58 9.09 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
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ตารางที่ 3.4 จํานวนสมาชิกของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 

 

จํานวนสมาชิก  

นอยกวา 10 คน 11-20 คน 21-30 คน มากกวา 31 คน 

จํานวน(ราย) 5 16 4 8 

รอยละ 15.15 48.48 12.12 24.24 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 

 

ตารางที่ 3.5 จํานวนคนแยกประเภทตามอาชีพและรายไดเฉล่ียตอเดือนของแตละอาชีพของ

วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 

 

 อาชีพหลัก เกษตร 
ประกอบ

ธุรกิจ 

ราชการ/

รัฐวิสาหกิจ 

ลูกจาง

เอกชน 
อื่นๆ(ระบุ) 

จํานวน(คน) 112 377 81 77 94 109 

รอยละ 13.18 44.35 9.53 9.06 11.06 12.82 

รายไดเฉล่ีย

(บาท/เดือน) 

3,821.43 4,741.38 4,691.36 8,649.35 3,438.83 3,041.28 

 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 

 

ตารางที่ 3.6 ชองทางการจัดจําหนายของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 

 

ชองทางการจําหนาย  

ตัวแทน

ตําบล 

ตัวแทน

จังหวัด 

บริษัทคน

กลาง 

จําหนายเอง อ่ืนๆ(ระบุ) 

จํานวน (ราย) 9 7 7 32 8 
รอยละ 14.29 11.11 11.11 50.79 12.70 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
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ตารางที่ 3.7 ผูกําหนดราคาผลิตภัณฑและเกณฑการกําหนดราคา 
 

ผูกําหนดราคา เกณฑการกําหนดราคา 

 
ปร
ะธ
าน

/ห
ัวห
นา

สถ
าน
ปร
ะก
อบ
กา
ร 

มติ
ขอ
งส
มา
ชกิ

 

ตน
ทนุ
กา
รผ
ลิต
ตา
งๆ

 

รา
คา
ตา
มท

อง
ตล
าด

 

คว
าม
ยา
กง
าย
ใน
กา
ร

ผลิ
ต 

หล
าย
ๆป
จจั
ยร
วม
กัน

 

จํานวน(ราย) 19 14 18 5 1 9 

รอยละ 57.58 42.42 54.55 15.15 3.03 27.27 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
 

ตารางที่ 3.8 รางวัลที่วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรไดรับจากงานคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑใน

โครงการ OTOP  
 

รางวัล 

จากงานคัดสรรฯ 

ระดับรางวัล  

ไมเคย เคย 1 ดาว 2 ดาว 3 ดาว 4 ดาว 5 ดาว 
จํานวน (ราย) 11 22 0 4 8 7 3 
รอยละ 66.67 33.33 0.00 18.18 36.36 31.82 13.64 

 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
 

ตารางที่ 3.9 วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่ไดรับจากงานคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑในโครงการ 

OTOP 3, 4 และ 5 ดาว เปรียบเทียบตามระยะเวลาการจัดต้ัง 
 

วิสาหกิจที่ไดรับรางวัลผลิตภัณฑ 3, 4 และ 5 ดาว  

รวม จัดต้ังหลัง OTOP จัดต้ังกอนOTOP 

จํานวน (ราย) 18 7 11 

รอยละ 100 38.89 61.11 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
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3.3 การผลิตและการจําหนายของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP  
 

 จากกลุมตัวอยางที่ทําการศึกษาวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP จํานวน 33 

ราย มี 10 ราย ที่ทําการผลิตเฉพาะสบูกอนสมุนไพร หรือคิดเปนรอยละ 30.30 ของจํานวนกลุม

ตัวอยางทั้งหมด มี 14 ราย ทําการผลิตเฉพาะสบูเหลวสมุนไพร หรือคิดเปนรอยละ 42.42 ของ

จํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมด และทําการผลิตทั้งสบูกอนสมุนไพรและสบูเหลวสมุนไพร จํานวน 9 

ราย หรือคิดเปนรอยละ 27.27 ของจํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมด ดังนั้นวิสาหกิจที่ทําการสบูกอน

สมุนไพรจึงมีจํานวนรวมทั้งส้ิน 19 ราย และวิสาหกิจที่ทําการสบูเหลวสมุนไพรมีจํานวนรวมทั้งส้ิน 

23 ราย (ตารางที่ 3.10) 

 

 5 2วิสาหกิจที่ทําการสบูกอนสมุนไพรจํานวน 19 ราย มีการทําการผลิตสบูกอนสมุนไพร

ดวยกันหลายชนิด ที่นิยมทําการผลิตมากที่สุดคือ สบูกอนสมุนไพรที่มีสวนผสมมาจาก มะขาม 

ขมิ้น น้ําผ้ึง เปลือกมังคุด เปนตน ซึ่งสวนผสมที่เปนตัวสมุนไพร ผูผลิตบางรายอาจมีการผสมตัว

สมุนไพรหลายชนิดในตัวสบู ซึ่งเปนสูตรเฉพาะของแตละที่ ขนาดของสบูหนึ่งกอนที่วิสาหกิจผูผลิต

สบูกอนสมุนไพรทําการผลิต มีน้ําหนักเฉล่ียสุทธิ 91.58 กรัม/กอน มีฐานนิยมของน้ําหนักสุทธิ

เทากับ 100 กรัม/กอน ในสวนของปริมาณเฉลี่ยในการผลิตหนึ่งคร้ังเทากับ 42.49 กิโลกรัม/หนึ่ง

คร้ังการผลิต หากคิดเปนจํานวนกอนที่ทําการผลิตหนึ่งคร้ังการผลิตมีคาประมาณ 425 กอน/หนึ่ง

คร้ังการผลิต (ขนาด 100 กรัม/กอน) และราคาจําหนายปลีกเฉลี่ยของสบูเมื่อเทียบเปนกรัม เทากับ 

0.44 บาท/กรัม (ฐานนิยมราคาจําหนายปลีกอยูที่ 0.50 บาท/กรัม) หากสมมติสบูมีน้ําหนักสุทธิ 

100 กรัม จะมีราคาจําหนายปลีกเฉลี่ยกอนละประมาณ 44 บาท ราคาจําหนายสงเฉล่ียของสบู

เม่ือเทียบเปนกรัม เทากับ 0.33 บาท/กรัม (ฐานนิยมราคาจําหนายสงอยูที่ 0.30 บาท/กรัม) หาก

สมมติสบูมีน้ําหนักสุทธิ 100 กรัม จะมีราคาจําหนายสงเฉลี่ยกอนละประมาณ 33 บาท เมื่อ

พิจารณาถึงสวนตางระหวางราคาจําหนายปลีกและราคาจําหนายสง หรืออีกนัยหนึ่งคือสวนแบงที่

วิสาหกิจผูผลิตใหกับตัวแทนจําหนายหรือพอคาคนกลาง มีคาเทากับ 0.11 บาท/กรัม (ฐานนิยม

สวนตางของราคาจําหนายปลีกและราคาจําหนายสงอยูที่ 0.10 บาท/กรัม) หากสมมติสบูมนี้าํหนกั

สุทธิ 100 กรัม จะมีสวนตางเฉล่ียเทากับ 11 บาท/กอน หรือ เปนตนทุนทางการตลาดที่ผูผลิตจาย

ใหกับตัวแทนจําหนายหรือพอคาคนกลาง คิดเปนรอยละ 25 ของราคาจําหนายปลีก (ตารางที่ 

3.11) 
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 53ในสวนของวิสาหกิจที่ทําการสบูเหลวสมุนไพรจํานวน 23 ราย มีการทําการผลิตสบูเหลว

สมุนไพรดวยกันหลายชนิดเชนเดียวกับสบูกอนสมุนไพร ที่นิยมทําการผลิตมากที่สุดคือ สบูกอน

สมุนไพรที่มีสวนผสมมาจาก มะขาม ขมิ้น เปนตน ขนาดของสบูเหลวหนึ่งขวดที่วิสาหกิจผูผลิตสบู

เหลวสมุนไพรทําการผลิต มีปริมาตรสุทธิเฉล่ีย 257.39 มิลลิลิตร/ขวด มีฐานนิยมของปริมาตรสุทธิ

เทากับ 240 มิลลิลิตร/ขวด ในสวนของปริมาณเฉล่ียในการผลิตหนึ่งคร้ังเทากับ 62.03 ลิตร/หนึ่ง

คร้ังการผลิต หากคิดเปนจํานวนขวดที่ทําการผลิตหนึ่งคร้ังการผลิตมีคาประมาณ 258 ขวด/หนึ่ง

คร้ังการผลิต (ขนาด 240 มิลลิลิตร/ขวด) และราคาจําหนายปลีกเฉล่ียของสบูเม่ือเทียบเปน

มิลลิลิตรเทากับ 0.20 บาท/มิลลิลิตร (ฐานนิยมราคาจําหนายปลีกอยูที่ 0.19 บาท/มิลลิลิตร) หาก

สมมติสบูมีปริมาตรสุทธิ 240 มิลลิลิตร/ขวด จะมีราคาจําหนายปลีกเฉล่ียขวดละประมาณ 48 

บาท ราคาขายจําหนายสงเฉลี่ยของสบูเม่ือเทียบเปนมิลลิลิตร เทากับ 0.15 บาท/มิลลิลิตร (ฐาน

นิยมราคาจําหนายสงอยูที่ 0.17บาท/มิลลิลิตร) หากสมมติสบูมีปริมาตรสุทธิ 240 มิลลิลิตร/ขวด 

จะมีราคาจําหนายสงเฉลี่ยขวดละประมาณ 36 บาท เมื่อพิจารณาถึงสวนตางระหวางราคา

จําหนายปลีกและราคาจําหนายสง มีคาเทากับ 0.04 บาท/มิลลิลิตร (ฐานนิยมสวนตางของราคา

จําหนายปลีกและราคาจําหนายสงอยูที่ 0.02 บาท/มิลลิลิตร) หากสมมติสบูมีปริมาตรสุทธิ 240 

มิลลิลิตร/ขวด จะมีสวนตางเฉล่ียเทากับ 9.6 บาท/ขวด หรือ เปนตนทุนทางการตลาดที่ผูผลิตจาย

ใหกับตัวแทนจําหนายหรือพอคาคนกลาง คิดเปนรอยละ 20 ของราคาจําหนายปลีก (ตารางที่ 

3.12) 
 

ตารางที่ 3.10 วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ แยกประเภทการ

ผลิตสบูกอนสมุนไพรและสบูเหลวสมุนไพร 
 

ประเภทของสบูสมุนไพรที่ทาํการผลิต  

สบูกอนสมนุไพร สบูเหลวสมุนไพร ผลิตทั้ง 2 ประเภท 

จํานวน (ราย) 10 14 9 

รอยละ 30.30 42.42 27.27 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
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ตารางที่ 3.11 การผลิตสบูกอนสมุนไพรและการจําหนายของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรใน

โครงการ OTOP  
 

ราคาสบูกอน (บาท/กรัม)  ขนาดตอกอน 

(กรัม) 

ปริมาณการผลิต 1 

คร้ัง (กก.) ปลีก ขายสง สวนตาง 

คาเฉลี่ย 91.58 42.49 0.44 0.33 0.11 

ฐานนิยม 100 - 0.50 0.30 0.20 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
 

ตารางที่ 3.12 การผลิตสบูเหลวสมุนไพรและการจําหนายของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรใน

โครงการ OTOP  
 

ราคาสบูกอน (บาท/มิลลิลิตร)  ขนาดตอขวด 

(มิลลิลิตร) 

ปริมาณการผลิต 1 

คร้ัง (ลิตร) ปลีก ขายสง สวนตาง 

คาเฉลี่ย 257.39 62.03 0.20 0.15 0.04 

ฐานนิยม 240 - 0.19 0.17 0.02 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
 

 

3.4 แหลงเงินทุน ลักษณะการถือครองสินทรัพยถาวรและภาวะหนี้สินของ
วิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP 
 

แหลงเงินทุนหลักของวิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP ผูศึกษาได

แบงแหลงเงินทุนออกเปน 5 ประเภท ดังนี้ 1) กองทุนหมูบานชุมชนและชุมชนเมือง 2) สถาบัน

ทางการเงินที่มีอยูแตละชุมชน เชน กลุมสัจจะออมทรัพย สหกรณกลุมอาชีพ เปนตน 3) ธนาคาร

พาณิชย 4) การระดมทุนของสมาชิกในวิสาหกิจหรือเงินทุนสวนตัวของเจากิจการ และ 5) แหลง

อ่ืนๆ เชน เงินบริจาคหรือเงินใหยืมจากหนวยงานตางๆ เปนตน จากการสํารวจกลุมตัวอยาง 33 

ราย พบวา วิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรไดรับเงินทุนมากที่สุดจากการระดมทุนของ

สมาชิกในวิสาหกิจหรือเงินทุนสวนตัวของเจากิจการ จํานวน 20 ราย คิดเปนรอยละ 35.71 ของ

แหลงเงินทุนทั้งหมดที่กลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรไดรับ รองลงมาคือ แหลงอ่ืนๆ 

เทากับ 12 ราย คิดเปนรอยละ 21.43 ของแหลงเงินทุนทั้งหมดที่กลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบู 
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สมุนไพรไดรับ จากแหลงสถาบันทางการเงินที่มีอยูแตละชุมชน จํานวน 9 ราย คิดเปนรอยละ 

16.07 ของแหลงเงินทุนทั้งหมดที่กลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรไดรับ จากกองทุน

หมูบานชุมชนและชุมชนเมือง จํานวน 8 ราย คิดเปนรอยละ 14.29 ของแหลงเงินทุนทั้งหมดที่กลุม

ตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรไดรับ และสุดทายจากธนาคารพาณิชย จํานวน 7 ราย คิดเปน

รอยละ 12.50 ของแหลงเงินทุนทั้งหมดที่กลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรไดรับ (ตารางที่ 

3.13) 
 

 ลักษณะการถือครองที่ดิน อาคาร และเคร่ือง/อุปกรณการผลิตของวิสาหกิจผูผลิตสบู

สมุนไพรแบงออกเปน 3 ประเภทคือ 1) วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรเปนเจาของเอง 2) วิสาหกิจ

ผูผลิตสบูสมุนไพรเชาเพื่อทําการผลิต 3) การถือครองในลักษณะอ่ืนๆ เชน ที่ดินหรืออาคารที่เปน

ของสาธารณะ อาคารอเนกประสงค เปนตน จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบู

สมุนไพรพบวา การถือครองท่ีดินที่วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรเปนเจาของมีจํานวน 24 ราย คิดเปน

รอยละ 72.73 ของกลุมตัวอยาง ซึ่งมากที่สุด รองลงมาคือ ทําการเชาที่ดินจํานวน 5 ราย คิดเปน

รอยละ 15.15 ของกลุมตัวอยาง และสุดทาย การถือครองที่ดินในลักษณะอ่ืนๆจํานวน 4 ราย คิด

เปนรอยละ 12.12 ของกลุมตัวอยาง ในสวนอาคารของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรเปนเจาของเอง 

มีจํานวน 27 ราย คิดเปนรอยละ 81.82 ของกลุมตัวอยาง ซึ่งมากที่สุด รองลงมาคือ อาคารของ

วิสาหกิจผูผลิตที่ถือครองในลักษณะอ่ืนๆ มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 12.12 ของกลุมตัวอยาง 

และสุดทายเชาอาคารเพื่อทําการผลิต มีจํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ 6.06 ของกลุมตัวอยาง 

(ตารางที่ 3.14) หากพิจารณาเฉพาะอาคารที่วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรเปนเจาของแลวสามารถ

แยกได 2 ประเภท คือ 1) มีอาคารที่ทําการผลิตโดยเฉพาะมีจํานวน 7 ราย คิดเปนรอยละ 25.93 

ของจํานวนวิสาหกิจที่เปนเจาของอาคารที่ทําการผลิต และ 2) ทําการผลิตบริเวณที่พักอาศัย มี

จํานวน 20 ราย คิดเปนรอยละ 74.07 ของจํานวนวิสาหกิจที่เปนเจาของอาคารที่ทําการผลิต  
 

 6 4ในสวนของภาวะหนี้สิน วิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรท่ีไมมีภาระหนี้สิน ณ วันที่

สัมภาษณ จํานวน 22 ราย คิดเปนรอยละ 66.67 ของกลุมตัวอยาง และวิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑ

สบูสมุนไพรที่มีภาระหนี้สิน ณ วันที่สัมภาษณ จํานวน 21 ราย คิดเปนรอยละ 66.67 ของกลุม

ตัวอยาง ซึ่งหนี้สินที่เกิดข้ึนแบงเปน 2 ประเภทคือ 1) กูยืมเพื่อนํามาใชในการประกอบกิจการอยาง

เดียว จํานวน 8 ราย คิดเปนรอยละ 24.24 ของกลุมตัวอยาง และ 2) กูยืมเพื่อนํามาใชในการ

ประกอบกิจการและอยางอ่ืนๆ จํานวน 3 รายคิดเปนรอยละ 9.09 ของกลุมตัวอยาง (ตารางที่ 

3.15) 
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ตารางที่ 3.13 แหลงเงินทุนของวิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP  
 

แหลงเงินทุน  
กองทุนหมูบาน

ฯ 

สถาบันการเงิน

ในชุมชน 

ระดมทุน

สมาชิก 

/ทุนสวนตัว 

ธนาคาร

พาณิชย 

แหลงอื่นๆ 

จํานวน (ราย) 8 9 20 7 12 

รอยละ 14.29 16.07 35.71 12.50 21.43 
 

หมายเหตุ: วิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรหนึ่งรายอาจมีแหลงเงินไดหลายประเภท 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
 

ตารางที่ 3.14 ลักษณะการถือครองที่ดิน อาคาร และเคร่ือง/อุปกรณการผลิตของวิสาหกิจผูผลิต

สบูสมนุไพรในโครงการ OTOP  
 

สินทรัพย ที่ดิน อาคาร เคร่ืองจักร/อุปกรณ 
ลักษณะการ 

ถือครอง 

เจาของ เชา อื่นๆ เจาของ เชา อื่นๆ เจาของ เชา อื่นๆ 

จํานวน (ราย) 24 5 4 27 2 4 29 0 0 
รอยละ 72.73 15.15 12.12 81.82 6.06 12.12 87.88 0 0 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
 

ตารางที่ 3.15 ภาวะหนี้สิน ณ วันที่ทําการสัมภาษณของวิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรใน

โครงการ OTOP  
 

มีภาวะหนี้สิน 
 ไมมีหนี ้

ประกอบกิจการอยางเดียว ทั้งประกอบกจิการและอ่ืนๆ 

จํานวน(ราย) 22 8 3 

รอยละ 66.67 24.24 9.09 
 

ที่มา: จากการสํารวจกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 33 ราย 
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3.5 ความชวยของภาครัฐ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะของวิสาหกิจผู
ผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP  
 

จากกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรจํานวน 33 ราย พบวาวิสาหกิจผูผลิตสบู

สมุนไพรไดรับความชวยจากภาครัฐ เชน การจัดอบรมในดานการตลาด อบรมเกี่ยวกับการผลิต 

การออกแบบบรรจุภัณฑ สนับสนุนทางดานเงินทุนเปนบางสวน เปนตน รวมทั้งภาครัฐทั้ง

สวนกลางและในสวนภูมิภาคยังสนับสนุนในการนําผลิตภัณฑของกลุมมาจําหนายในงานตางๆ 

สวนหนวยงานที่ไดใหความชวยเหลือแกวิสาหกิจผูผลิต เชน พัฒนาชุมชนอําเภอ/จังหวัด กระทรวง

อุตสาหกรรมจังหวัด กระทรวงพาณิชยฯจังหวัด กรมสงเสริมการสงออก ธนาคาร SMEs องคการ

บริหารสวนตําบล รวมทั้งการจัดงานจําหนายผลิตภัณฑในโครงการ OTOP เปนตน 

 

วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรตองการไดรับความชวยเหลือเพิ่มเติมในดานตางๆ ดังนี้ ดาน

เงินทุน การประชาสัมพันธที่เพิ่มมากยิ่งข้ึน ตองการขยายตลาด ชองทางในการจัดจําหนายเพิ่ม

มากข้ึน ตองการไดรับความรูทางดานสารเคมีในการผลิตสบู ที่สําคัญวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร

ตองการการสนับสนุนอยางจริงจังและย่ังยืนมากยิ่งข้ึนจากภาครัฐบาลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ไมเปนเพียงการใหการสนับสนุนชั่วคร้ังชั่วคราว และตองการใหภาครัฐสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน

ที่มาจากการรวมกลุมของชาวบานซ่ึงอยูในระดับรากหญาอยางแทจริง เพราะมีบางวิสาหกิจผูผลิต

สบูสมุนไพรที่มาจากการดําเนินงานของบุคคล/บริษัท (SMEs) ที่ซึ่งมีประสิทธิภาพในการผลิตและ

การทําการตลาดอยูแลว มาจดทะเบียนเปนกลุมชุมชน/อาชีพ มาแบงการไดรับการสนับสนุนจาก

ภาครัฐ รวมทั้งพื้นที่การขายในงานแสดงสินคา OTOP ตางๆ 

 

ปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในการดําเนินกิจการ วิสาหกิจชุมชนผูผลิตสบูสมุนไพร คือ 

ผลิตภัณฑของทางวิสาหกิจชุมชนยังไมผานมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) คนในชุมชนไมคอย

ใหความรวมมือ ขาดความรูทางดานการตลาด/การผลิตที่มีมาตรฐาน ราคาของปจจัยการผลิตมี

แนวโนมสูงข้ึน ปญหาทางดานขาดเคร่ืองมือเคร่ืองจักรที่ใชในการผลิต มาตรฐานของการจัดการ

คัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑในโครงการ OTOP มีบางสถานประกอบการที่ตองการความรูทางดาน

การสงออก เพราะจากการไปออกรานในการจัดงาน OTOP มีชาวตางชาติสนใจตัวผลิตภัณฑแต

ไมสามารถติดตอส่ือสารกันไดเพราะขาดความรูในเร่ืองภาษา และการสงออก 
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จากการสํารวจความคิดเห็นของกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรตอโครงการ 

OTOP กับการพัฒนาทองถิ่น รอยละ 74.07 คิดเห็นวาอยูในเกณฑดี รอยละ 18.20 คิดเห็นวา

พอใช รอยละ 7.41 คิดวาควรปรับปรุง และพอท่ีจะสรุปความคิดเห็นของวิสาหกิจผูผลิตสบู

สมุนไพรตอโครงการ OTOP กับการพัฒนาทองถิ่น ไดดังนี้ ทําใหมีรายไดเสริมในทองถิ่น ลด

รายจายในครัวเรือน มีโอกาสไดแสดงความรูความสามารถและรูจักใชเวลาใหเปนประโยชน ใน

สวนของขอเสนอแนะตอโครงการ OTOP วา รัฐบาลควรเขามาสนับสนุนใหความรูดานวิชาการ

มากยิ่งข้ึน ไมใชสนับสนุนเปนชวง รัฐบาลควรใหเงินสนับสนุน และจัดหาแหลงจําหนายสินคาเพิ่ม

มากข้ึน รวมทั้งสงเสริมโครงการใหเปนการพัฒนาที่ยั่งยืนและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนที่อยูใน

ระดับรากหญาอยางแทจริง 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหสมการการผลิต 
 

 ในบทนี้จะกลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับสมการการผลิต รูปแบบของสมการการผลิตที่ใชในการ

วิเคราะหคร้ังนี้ และผลการวิเคราะหการประมาณการสมการการผลิต ซึ่งประกอบไปดวยผลการ

วิเคราะหการประมาณการสมการการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอนและสบูสมุนไพรชนิดเหลว โดย

วิเคราะหถึงความยืดหยุนของผลผลิตจากการใชปจจัยแตละชนิด ผลผลิตหนวยสุดทายของปจจัย

แตละชนิด ผลิตภาพของแรงงานและอัตราสุดทายของการใชแทนกันทางเทคนิคของปจจัยการ

ผลิต และขอสังเกตจากผลการวิเคราะหการประมาณการสมการการผลิต 

 

4.1 แนวความคิดเก่ียวกับสมการการผลิต (Production function) 
 

การพิจารณาทางดานเศรษฐศาสตรที่เกี่ยวของกับการผลิตนั้น เราแบงตัวผันแปรของธรุกจิ

ออกเปน 2 ประเภท คือ ปจจัยการผลิต (input) และผลผลิต (Out puts) ปจจัยการผลิตจะเปน

อะไรก็ไดที่ธุรกิจซ้ือไวเพื่อใชในการผลิต หรือเพื่อการแปรรูปอ่ืนๆ สวนความหมายของ ผลผลิต นั้น 

คือสินคาใดๆก็ไดที่ธุรกิจผลิตข้ึนหรือแปรรูปเพื่อขาย1ใหผลผลิตชนิดหนึ่ง (Y) มีปจจัยการผลิต (X) 

จํานวน n ชนิด สามารถเขียนเปนความสัมพันธทางคณิตศาสตรไดดังนี้ 

 

)X , ,X ,X ,ƒ(XY n321 …=  
 

เราเรียกสมการนี้วาฟงกชั่นการผลิต (Production function) ซึ่งจะแสดงความสัมพันธ

ระหวางปริมาณผลผลิตกับปริมาณการใชปจจัยการผลิต อยางไรก็ตามเมื่อปจจัยการผลิตมีเปน

จํานวนมากเราจึงไมสามารถที่จะนํามารวมไวในฟงกชั่นการผลิตทั้งหมดแตจะใหความสําคัญ

เฉพาะปจจัยการผลิตบางตัวที่มีอิทธิพลตอปริมาณการผลิตสูงเทานั้น  

 

ฟงกชั่นการผลิตแสดงถึงปริมาณผลผลิตที่ไดรับจากการใชปจจัยการผลิต ณ ระดับตางๆ

ในระยะเวลาหน่ึง เนื่องจากปจจัยการผลิตมี 2 ชนิดคือ ปจจัยคงที่ ซึ่งหมายถึงปจจัยการผลิตที่ถูก 

                                                 
1
 สมพงษ อรพินท,  เศรษฐศาสตรจุลภาค, (กรุงเทพมหานคร: คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตร, 2536), หนา 165. 
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ใชในจํานวนคงที่ตลอดระยะการผลิต และปจจัยแปรผัน ซึ่งหมายถึงปจจัยการผลิตที่ถูกใชใน

จํานวนที่เปล่ียนแปลงไปในระหวางการผลิต 
 

ปจจัยคงที่และปจจัยแปรผันจึงนํามาใชแบงแยกประเภทของระยะเวลาการผลิต ดังนี้ 
 

ระยะส้ัน (Short run) หมายถึง ระยะเวลาการผลิตที่มีปจจัยการผลิตอยางนอยหนึ่งชนิด

เปล่ียนแปลงไดในขณะที่ปจจัยอ่ืนๆคงที่ 
 

ระยะยาว (Long run) หมายถึง ระยะเวลาการผลิตที่ปจจัยการผลิตทุกชนิดสามารถ

เปล่ียนแปลงไดหรือปจจัยการผลิตทุกชนิดเปนปจจัยแปรผัน  
 

 11ผลผลิตเฉล่ีย (Average Product: AP) สามารถแสดงไดโดยผลหารของปริมาณผลผลิต

รวม (Y) กับปริมาณการใชปจจัยแปรผัน (X) 
 

           n ,3, 2, 1,  i  where;           
X

)(X ƒ
PA

i

i
i …==          

 

 1 2ผลผลิตหนวยสุดทาย (Marginal Physical Product: MP) เปนการเปล่ียนแปลงใน

ปริมาณผลผลิตรวมอันเนื่องมากจากการเปลี่ยนแปลงในปจจัยแปรผันจํานวน 1หนวย  
 

  n ,3, 2, 1,  i  where;           
X
Xf

MP
i

i
i …=

∂
∂

=
)(   

 

ความยืดหยุนของการใชปจจัยการผลิตแตละชนิด คาความยืดหยุนจะแสดงใหเห็นวา เม่ือ

มีการเปล่ียนแปลงการใชปจจัยการผลิตไปรอยละ 1 แลวจะทําใหผลผลิตเปล่ียนแปลงไปรอยละ

เทาใด 
 

 n ,3, 2, 1,  i  where;           
 Y

X
X
Y i

i
xi

…=
∂
∂

= .ε   
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อัตราสุดทายของการใชแทนกันทางเทคนิคของปจจัยการผลิต (Marginal Rate of 

Technical Substitution: MRTS) คืออัตราระหวาง จํานวนปจจัยการผลิตชนิดหนึ่งที่ลดลง ตอ 

จํานวนปจจัยการผลิตอีกชนิดหนึ่งที่เพิ่มข้ึนจาก โดยคงจํานวนผลผลิตไวเทาเดิม2 
 

 
K

L
LK MP

MPMRTS =  15; กําหนดใหมีปจจัยการผลิต 2 ชนิดคือ แรงงาน (L) และทุน (K)  

 

4.1.1 ชนิดของสมการการผลิต 
 

 การความสัมพันธระหวางผลผลิตกับปจจัยการผลิต โดยใชสมการการผลิตนั้นมีรูปแบบ

สมการการผลิตหลายรูปแบบ ตัวอยางสมการการผลิต มีดังนี้ 
 

 181) Linear Function (สมการเสนตรง) 
 

   i

n

i
i XY ∑

=

=
1
β

 

โดยที่ Y คือ จํานวนผลิต 

 20Xi คือ ปริมาณของปจจัยการผลิต 

  iβ  21คือ Marginal Physical Product of i 
 

2) The Leontief Production Function (ฟงกชันการผลิตซ่ึงมีสัดสวนของปจจัยการผลิต

คงที่) 
 

  ),...,3,2,1();0(;min ni
X

Y i
i

i =>
⎭
⎬
⎫

⎩
⎨
⎧

= β
β

      

โดยที่  Y และ  Xi มีความหมายเหมือนกับ Linear Function 

 iβ  24คือ เปนคาคงที่มีคาเปนบวกเสมอ 
 

ในกรณีของ The Leontief Production Function เปนฟงกชันการผลิตที่เฉพาะเจาะจงคือ

มีปริมาณของสัดสวนของปจจัยการผลิตที่ตายตัวตลอด 

 

                                                 
2
 นราทิพย ชุติวงศ,  ทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาค, (กรุงเทพมหานคร: คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539), 

หนา 221. 
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3) Cobb-Douglas Production Function  

 

   )0,0(;
1

>>∏=
=

ii

n

i

iXY βγγ β     

 

โดยที่ Y และ Xi มีความหมายเหมือนกับ Linear Function สวน  แสดงระดับการผลิตที่

ไดจากเทคนิคการผลิต (Efficiency parameter) 

γ

 

Cobb-Douglas Production Function มีลักษณะเปน Homogeneous function คือ 

สมการใดสมการหนึ่งจะถูกเรียกเปนสมการที่เปน Homogeneous ของดีกรี r (Homogeneous of 

degree r: r = คาคงท่ีใดๆ) ก็ตอเมื่อ ผลคูณของตัวแปรอิสระทุกตัว (ปจจัยการผลิต) กับคาคงท่ี

ใดๆที่เปนจํานวนจริงบวก (j) แลวทําใหผลลัพธของสมการ (ผลผลิต) เปลี่ยนไปเทากับ jr เทาของ

สมการเดิม 

 

ถา  แสดงวา การผลิตอยูในระยะผลไดตอขนาดเพิ่มข้ึน (Increasing return to 

scale) กลาวคือ เมื่อมีการใชปจจัยแปรผันทุกชนิดเพิ่มข้ึนรอยละ 1 จะทําใหผลผลิตเพิ่มมากข้ึน

รอยละ 1 

1
1

>∑
=

i

n

i
β

 

ถา  แสดงวา การผลิตอยูในระยะผลไดตอขนาดคงที่ (Constant return to 

scale) กลาวคือ เม่ือมีการใชปจจัยแปรผันทุกชนิดเพิ่มข้ึนรอยละ 1 จะทําใหผลผลิตเพิ่ม รอยละ 1 

เชนกัน 

1
1

=∑
=

i

n

i
β

 

ถา  แสดงวา การผลิตอยูในระยะผลไดตอขนาดลดลง (Increasing return to 

scale) กลาวคือ เมื่อมีการใชปจจัยแปรผันทุกชนิดเพิ่มข้ึนรอยละ 1 จะทําใหผลผลิตเพิ่มข้ึนนอย

กวา รอยละ 1  

1
1

<∑
=

i

n

i
β
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4) The CES production function (The constant elasticity of substitution 

production function)3 

 

∑∑ −≥=>⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
=

−

=

− 11,0,,;
1

ρδγβυβγ
ρ

υ
ρ  and           ii

n

i
ii XY  

 

 โดยที่ Y และ Xi มีความหมายเหมือนกับ Linear Function สวน  แสดงระดับการผลิตที่

ไดจากเทคนิคการผลิต (Efficiency parameter) ซึ่ง The CES production function เปนฟงกชัน

การผลิตที่มีความยืดหยุนของการทดแทนกันของปจจัยการผลิตแตละชนิดมีคาคงที่ ซึ่งคาของ  

แสดงถึง the degree of homogeneity ดังนี้  

γ

υ

 

 3 4ถา  แสดงวา การผลิตอยูในระยะผลไดตอขนาดเพิ่มข้ึน (Increasing return to 

scale) ถา  แสดงวา การผลิตอยูในระยะผลไดตอขนาดคงที่ (Constant return to scale) 

และถา  แสดงวา การผลิตอยูในระยะผลไดตอขนาดลดลง (Increasing return to scale) 

1>υ

1=υ

1<υ

 
4.1.2 สมการการผลิตที่ใชในรูปของ Cobb-Douglas production function 

 

สําหรับการวิเคราะหสมการการผลิตผลิตภัณฑในครั้งนี้ ไดใชสมการการผลิตในรูปของ 

Cobb-Douglas production function ซึ่งเปนสมการแบบ Power function และสามารถเปลี่ยนให

อยูในรูปของสมการเสนตรงไดดวยวิธีการของ log4 สมการผลิตตามรูปแบบ Cobb-Douglas 

production function แสดงในรูปสมการคณิตศาสตรไดดังนี้  
 

   n
nXXAXY βββ ...... 21

21=

 

เมื่อ Take log จะไดสมการเสนตรง คือ  
 

nXXX ln......lnlnlnAlnY n2211 βββ ++++=  
                                                 

3
 Pablo Coto-Millán,  Utility and Production Thery and Application, (New York: Physica-Verlag Heidelberg, 1999), 

p. 130. 
4
 G.C. da Costa,  Production Prices and Distribution neoclassical and classical systems, (New Delhi: Tata 

McGraw-Hill Publishing Company Limited), pp. 194-195. 
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โดยกําหนดให  Y  คือ ผลผลิต (Output) 

  39A  คือ คาคงที่ 

 X ,,X ,X n21 …  คือ ปจจัยการผลิตตางๆ ที่ใชในการผลิต (Inputs) 

nβββ ,...,, 21   คือ คาสัมประสิทธิ์ของปจจัย X1, X2… Xn ตามลําดับ 

 

 421) สาเหตุที่ใชสมการการผลิตแบบ Cobb-Douglas เพราะมีขอดีดังนี้ 
 

  431.1) Cobb-Douglas Production Function มีลักษณะเปน Homogeneous 

function 
 

  1.2) ผลผลิตหนวยสุดทายของปจจัยการผลิต (Marginal Product) จะลดลงเมื่อ

เพิ่มปจจัยการผลิตชนิดนั้นข้ึน ถา  ซึ่งสอดคลองกับกฎลดลงของผลได 1
1

<∑
=

i

n

i
β

 

  4 51.3) มีความสะดวกในการคํานวณหาความยืดหยุนของผลผลิตจากปจจัยการ

ผลิตแตละชนิด เนื่องจากคาความยืดหยุน ก็คือ คาสัมประสิทธิ์ของปจจัยแตละชนิด ซึ่งมีคาคงที่

ตลอดในทุกระดับของปจจัยการผลิตที่ใช5 
 

  461.4) คา standard Error ตางๆจะมีคานอยลง เพราะการเปล่ียนขอมูลตางๆใหอยู

ในรูปของ Logarithm กอนการคํานวณ เปนการลดขนาดของขอมูล ดังนั้นคา Standard Error ของ

ขอมูลที่นํามาใชก็จะมีคานอยลงดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
5
 นราทิพย ชุติวงศ,  ทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาค, (กรุงเทพมหานคร: คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539), 

หนา 256 
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 472) ขอจํากัดของสมการ Cobb-Douglas มีดังนี้ 
 

  4 82.1) ไมสามารถนํามาใชศึกษาความสัมพันธระหวางผลผลิตและปจจัยคงที่ได 

เนื่องจาก Cobb-Douglas Production Function เร่ิมจากจุดกําเนิด (Origin point) 

 

  2.2) ขอมูลของปจจัยแปรผันจะมีคาเทากับ 0 ไมได เพราะสมการอยูในรูปของ

การคูณและเม่ือเปล่ียนใหอยูในรูปของ log จะไมสามารถหาคาไดเชนกัน 
 

  5 02.3) Cobb-Douglas Production Function เปนสมการการผลิตที่มีความ

ยืดหยุนของการทดแทนกันคงที่และมีคาเทากับ 1 ซึ่งปกติแลว คาความยืดหยุนของการทดแทนกัน

ของปจจัยการผลิตมีโอกาสเทากับ 1 นอยมาก6 
 
 

4.2 รูปแบบสมการการผลิตที่ใช 
 

 5 2การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการผลิตกับผลผลิตสบูสมุนไพร โดยการ

ประมาณการสมการการผลิตแบบคอบบดักลาส (Cobb-Douglas Production Function) มี

รูปแบบสมการ 2 รูปแบบ คือ สมการการผลิตของสบูกอนสมุนไพร และสมการการผลิตสบูเหลว

สมุนไพร  

 

 534.2.1 สมการการผลิตของสบูกอนสมุนไพร 

 

   32 )()(1
βββ LBKBYB =

 

  เมื่อTake Log จะไดสมาการเสนตรง ดังนี้ 

 

  )ln()ln(ln 321 LBKBYB βββ ++=  
 

 

                                                 
6 Hal R. Varian,  Microeconomic Analysis, (New York: Norton & company, 1992), p 13. 
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 55โดยกําหนดให   
 

YB  คือ ปริมาณสบูกอนที่ผลิตได มีหนวยเปนกิโลกรัม 
 

คือ ปริมาณปจจัยทุน∗ มีหนวยเปนบาท  57KB 
 

 LB คือ แรงงานมีหนวยเปนชั่วโมง 
 

4.2.2 สมการการผลิตสบูเหลวสมุนไพร 
 

32 )()(1
βββ LLKLYL =  

 

 เมื่อTake Log จะไดสมาการเสนตรง ดังนี้ 
 

)ln()ln(ln 321 LLKLYL βββ ++=  
 

 61โดยกําหนดให  
 

YL คือ ปริมาณสบูกอนที่ผลิตได มีหนวยเปนลิตร 
 

คือ ปริมาณปจจัยทุน** มีหนวยเปนบาท  63KL 
 

 LL  คือ แรงงานมีหนวยเปนชั่วโมง 
 

 65แลวทําการประมาณสัมประสิทธิ์ดวยวิธี Multiple Regression Analysis โดยวิธี Least 

Square และทําการทดสอบคาทางสถิติ 

 

 

 

 

                                                 
∗

 คิดคาเสื่อมราคาของปจจัยทุน คิดในอัตราคงท่ีตามวิธีเสนตรง (Straight-line Method) การคิดคาเสื่อมราคาในคร้ังน้ี จะไมคิด

ราคาซาก เพราะสวนใหญเมือใชไปเม่ือหมดอายุการใชงานแลวมักจะหมายถึงเครื่องเสีย อุปกรณชํารุด ราคาซากจึงมีมูลคานอยมาก 

และคิดอายุการใชงานเทากับ 10 ป สําหรับอุปกรณประเภทเครื่องจักรและ 3 ป ประเภทภาชนะท่ีใชในการผลิต 
**

 คิดคาเสื่อมราคาของปจจัยทุน คิดในอัตราคงท่ีตามวิธีเสนตรง (Straight-line Method) เชนเด่ียวกับปจจัยทุนในสบูกอน

สมุนไพร 
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4.3 ผลการวิเคราะหการประมาณการสมการการผลิต 
 

4.3.1 ผลการวิเคราะหการประมาณการสมการการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอน 
 

1) ความสัมพนัธระหวางผลผลิตกับปจจัยการผลิต 
 

จากการประมาณสมการการผลิตของกลุมตัวอยางผูผลิตสบูสมุนไพรจํานวน 33 ราย เปน

ผูผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอนจํานวนทั้งหมด 19 ราย ดังนั้นจํานวนขอมูลที่ใชในการประมาณสมการ

การผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอนมี 19 ขอมูล โดยใชวิธี Multiple Regression Analysis ดวย

โปรแกรม E-View (ผลของการประมาณการสมการของโปรแกรม E-view สามารถดูไดจาก

ภาคผนวก ข. ตารางที่ 1.1) พบวาสมการไมมีปญหา Heteroskedasticity จากการตรวจสอบ

ปญหาดวย White Heteroskedasticity Test (ภาคผนวก ข. ตารางที่ 1.2) และไมมีปญหา 

Autocorrelation เนื่องจากคา Durbin-Watson stat เทากับ 1.742577 เม่ือเทียบดูคาจากตาราง 

Durbin-Watson d statistic7 เม่ือมี degree of freedom เทากับ 19 ดวยความเช่ือมั่นรอยละ 99 

พบวา dL เทากับ 0.835 และคา dU เทากับ 1.265 ดังนั้นคา Durbin-Watson stat ที่คํานวณไดไม

ตกอยู ในช วง ดังกล าว  จึ งมั่ น ใจได  99% ว า ไมมีปญหา  และยั งพบอีกว า ไมมีปญหา 

Multicollinearity จากตาราง Correlation Matrix (ภาคผนวก ข. ตารางที่1.3) ซึ่งไมมีตัวแปรตนที่มี

ความสัมพันธกันเกิน 0.8 หลังจากประมาณการสมการการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอน ไดสมการ

ดังนี้ 
 

 ln(LB) 0.8303501  ln(KB)0.422248   -3.221577 ln(YB) ++=  
 

เมื่อทําการ Anti-log จะไดสมการการผลิตแบบ Cobb-Douglas ดังนี ้

   (LB)        (KB)         e        YB 0.8303500.422248-3.221577=   
 (0.332569)     (0.201665)   (1.556197)  S.E.=  

0.003066statistic)-Prob(F

             0.454281R

        0.514916R
2

2

=
=

=

 

 

                                                 
7
 Damodar N. Gujarati,  Basic Econometrics, (Singapore: McGRAW-HILL, 2003), p 972. 
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จากการศึกษาความสัมพันธระหวางปริมาณผลผลิตสบูสมุนไพรกับปจจัยการผลิตทั้ง 2 

ชนิด เมื่อไดทดสอบนัยสําคัญของปจจัยการผลิตแตละชนิด โดย T-test (ภาคผนวก ข. ตารางท่ี 

4.1) พบวา คาสัมประสิทธิ์ของปริมาณปจจัยทุน (KB) ที่ใชในการผลิตสบูกอนสมุนไพร มีคา

เทากับ 0.422248 และคาสัมประสิทธิ์ของปริมาณปจจัยแรงงาน (LB) ที่ใชในการผลิตสบูกอน

สมุนไพร มีคาเทากับ 0.830350  

 

และเม่ือทดสอบทางสถิติดวยคา F-statistic ปรากฏวา มีระดับนัยสําคัญที่ความเช่ือมั่น

รอยละ 99.6934 แสดงวา ปจจัยการผลิตมีสหสัมพันธกับผลผลิต และคา R2 มีคาเทากับ 

0.514916 แสดงวาปริมาณสบูกอนสมุนไพรที่ผลิตไดที่เปล่ียนแปลงไปนี้สามารถอธิบายไดดวย

ปริมาณปจจัยทุนและแรงงาน ประมาณรอยละ 51.49 สวนอีกรอยละ 48.51 สามารถอธิบายได

โดยปจจัยอ่ืนๆที่ไมไดอยูในสมการ 

 

ตารางที่ 4.1 คาสัมประสิทธิ์ คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (S.D.) คา t-value และระดับ

นัยสําคัญทางสถิติของตัวแปรตางๆในสมการการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอนของ

กลุมตัวอยาง 

 

ตัวแปร 
คาสัมประสิทธ์ิ 

(คาความยืดหยุน) 

คาความคลาดเคลื่อน

มาตรฐาน 
t-value 

ระดับ

นัยสําคัญ 

ทุน(KB) 0.422248 0.201665 2.093810 0.0526 

แรงงาน(LB) 0.830350 0.332569 2.496775 0.0238 

 

 2) ความยืดหยุนของผลผลิตจากการใชปจจัยแตละชนิด ผลผลิตหนวยสุดทายของปจจัย

แตละชนิด ผลิตภาพของแรงงานและอัตราสุดทายของการใชแทนกันทางเทคนิคของปจจัยการ

ผลิต 

 

 91ในรูปแบบสมการ Cobb-Douglas คาสัมประสิทธิ์ของปจจัยการผลิตแตละชนิด จะแสดง

ถึงความยืดหยุนของผลผลิตจากการใชปจจัยการผลิตแตละชนิด คาความยืดหยุนจะแสดงใหเห็น

วา เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใชปจจัยการผลิตไปรอยละ 1 แลวจะทําใหผลผลิตเปลี่ยนแปลงไป

รอยละเทาใด เมื่อกําหนดใหปจจัยอ่ืนๆคงที่ ณ คาเฉลี่ยเลขคณิตของตัวแปร 
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จากสมการ     (LB)        (KB)         e        YB 0.8303500.422248-3.221577=
 

 93พิจารณาความยืดหยุนจากการใชปจจัยทุน(KB) มีคาเทากับ 0.422248 หมายถึง เมื่อเพิม่

ปจจัยทุนรอยละ 1 ปริมาณสบูกอนสมุนไพรที่ผลิตไดจะเพิ่มข้ึนรอยละ 0.42 โดยประมาณ 

กลาวคือ ถาเพิ่มปจจัยทุน 1 บาท จะสามารถผลิตสบูกอนสมุนไพรไดเพิ่ม 0.00471 กิโลกรัม* 

 (ผลผลิตหนวยสุดทายของปจจัยทุน: MPKB) ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ×

43805.78947

42.49216
0.422248

 

ความยืดหยุนจากการใชปจจัยแรงงาน(LB) มีคาเทากับ 0.830350 หมายถึง เมื่อเพิ่ม

ปจจัยแรงงานรอยละ 1 ปริมาณสบูกอนสมุนไพรที่ผลิตไดจะเพิ่มข้ึนรอยละ 0.83 โดยประมาณ 

กลาวคือ ถาเพิ่มปจจัยแรงงาน 1 ชั่วโมงการทํางาน จะสามารถผลิตสบูกอนสมุนไพรไดเพิ่ม 

0.75664 กิโลกรัม  (ผลผลิตหนวยสุดทายของปจจัยแรงงาน: MPLB) ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ×

46.63158

42.49216
0.830350

 

นอกจากนี้ผมรวมของคาความยืดหยุนยังแสดงถึงผลตอบแทนตอขนาด (Return to 

scale) ดวย ในกรณีนี้ ผลรวมของความยืดหยุนเทากับ 1.252598 (ไมรวมคาสัมประสิทธิ์ของ

คาคงที่) ซึ่งมากกวา 1 เพียงเล็กนอย จึงทําการทดสอบดวยวิธี Wald test เพื่อยืนยันวาคา 

1.252598 นั้นมีคาเขาใกล 1 หรือ ไมใชคา 1 อยางมีนัยสําคัญ (ผลการทดสอบโดยโปรแกรม E-

view ดูไดจากภาคผนวก ข. ตารางที่ 1.4) ผลการทดสอบพบวา คา 1.252598 ไมแตกตางจาก 1 

แสดงวาการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอนอยูในระยะผลตอบแทนตอขนาดคงที่ (Constant Return to 

Scale) กลาวคือ เมื่อเพิ่มปจจัยทุนและแรงงานรอยละ 1 แลวจะทําใหผลผลิตสบูกอนสมุนไพร

เพิ่มข้ึนรอยละ 1 ดวยเชนกัน  

 

ผลิตภาพของแรงงาน (Labor Productivity) หาไดจากสูตร  นั่นคือ อัตราสวนของ

ผลผลิตสบูสมุนไพรกอน (กิโลกรัม) ตอปริมาณชั่วโมงแรงงาน ดังนั้น ผลิตภาพของแรงงานเฉลี่ยใน 
LB
YB

                                                 
*

 จากสูตรการการหาคาความยืดหยุนจากการใชปจจัยการผลิตคือ  ดังน้ัน 

 (ผลผลิตหนวยสุดทาย  Marginal Physical Product)โดยท่ี Y คือคาเฉลี่ยเลขคณิตของปริมาณ

ผลผลติ และ Xi คือคาเฉลี่ยเลขคณิตของปริมาณปจจัยการผลิต 

 
 Y

X
X
Y i

i
xi

.
Δ
Δ

=ε

ii X
i

x
i

MP 
 X

Y
X
Y

==
Δ
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การผลิตสบูกอนสมุนไพรคือ 0.911231 กิโลกรัมตอชั่วโมง หมายถึง แรงงานใชเวลา 1 ชั่วโมง 

สามารถผลิตสบูกอนสมุนไพรไดประมาณ 0.911231 กิโลกรัม (911.231 กรัม) โดยเฉล่ีย 

 

อัตราสุดทายของการใชแทนกันทางเทคนิคของปจจัยแรงงาน (LB) แทนปจจัยทุน (KB) 

(MRTSLK) เทากับ 160.49379 นั่นคือ ถาเพิ่มช่ัวโมงการทํางานของแรงงาน 1 ชั่วโมง เพื่อทดแทน

ปจจัยทุนที่ลดลงประมาณ 160.49379 บาท  ⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
==

0.00471
0.75664

KB

LB
LK MP

MPMRTS

 

เม่ือพิจารณาฐานนิยมของช่ัวโมงแรงงานในการผลิตมีคาเทากับ 8 ชั่วโมงตอวันตอคน 

คาจางเฉล่ียตอวันเทากับ 166.94224 บาทตอคน หากใน 1 ชั่วโมงตองจายคาแรงประมาณ 

20.86778 บาทตอช่ัวโมงตอคน ดังนั้นเมื่อทําการเปรียบเทียบวา ถาเพิ่มชั่วโมงการทํางานของ

แรงงาน 1 ชั่วโมง เพื่อทดแทนปจจัยทุนที่ลดลงประมาณ 160.49379 บาท (MRTSLK) กับคาแรง

ตอชั่วโมงตอคนซ่ึงเทากับ 20.86778 บาท แลว จึงประหยัดคาใชจายในการใชปจจัยทุนในการ

ผลิตเทากับ 139.62601 บาทเพื่อเพิ่มปจจัยแรงงาน 1 ชั่วโมง หรือประมาณรอยละ 87 ของปจจัย

ทุนที่ลดลง 

 
 

4.3.2 ผลการวิเคราะหการประมาณการสมการการผลิตสบูสมุนไพรชนิดเหลว 
 

1) ความสัมพันธระหวางผลผลิตกับปจจัยการผลิต 

 

จากการประมาณสมการการผลิตของกลุมตัวอยางผูผลิตสบูสมุนไพรจํานวน 33 ราย เปน

ผูผลิตสบูสมุนไพรชนิดเหลวจํานวนทั้งหมด 23 ราย แตเนื่องจากการตรวจสอบขอมูลที่ไดมา มี

ผูผลิตสบูเหลวสมุนไพรหน่ึงรายมีมูลคาปจจัยทุนที่สูงเกิน (Overvalue) ผูผลิตรายอ่ืนๆ จึงไมรวม

ขอมูลผูผลิตรายนี้มาคิดในการประมาณการสมการการผลิต ดังนั้นจํานวนขอมูลที่ใชในการ

ประมาณสมการการผลิตสบูสมุนไพรชนิดเหลวจึงมี 22 ขอมูล โดยใชวิธี Multiple Regression 

Analysis ดวยโปรแกรม E-View (ผลของการประมาณการสมการของโปรแกรม E-view สามารถดู

ไดจากภาคผนวก ข. ตารางท่ี 2.1) พบวาสมการไมมีปญหา Heteroskedasticity จากการ

ตรวจสอบปญหาดวย White Heteroskedasticity Test (ภาคผนวก ข. ตารางที่ 2.2) ไมมีปญหา 

Autocorrelation เนื่องจากคา Durbin-Watson stat เทากับ 1.822627 เมื่อเทียบดูคาจากตาราง  
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Durbin-Watson d statistic8 เม่ือมี degree of freedom เทากับ 22 ดวยความเช่ือมั่นรอยละ 

99 พบวา dL เทากับ 0.914 และคา dU เทากับ 1.284 ดังนั้นคา Durbin-Watson stat ที่คํานวณได

ไมตกอยูในชวงดังกลาว จึงม่ันใจได 99% วาไมมีปญหา และยังพบอีกวาไมมีปญหา 

Multicollinearity จากตาราง Correlation Matrix (ภาคผนวก ข. ตารางที่2.3) ซึ่งไมมีตัวแปรตนที่มี

ความสัมพันธกันเกิน 0.8 หลังจากประมาณการสมการการผลิตสบูสมุนไพรชนิดเหลว ไดสมการ

ดังนี้ 

 

 ln(LL) 1.345817  ln(KL) 0.318572  -3.829130 ln(YL) ++=  
 

เมื่อทําการ Anti-log จะไดสมการการผลิตแบบ Cobb-Douglas ดังนี้ 

   (LL)        (KL)         e        YL 1.3458170.318572-3.829130=   
 (0.216905)     (0.168325)   (1.347912)  S.E.=  

0.000008statistic)-Prob(F

             0.678764R

     0.709358  R
2

2

=
=

=

 

 

จากการศึกษาความสัมพันธระหวางปริมาณผลผลิตสบูสมุนไพรกับปจจัยการผลิตทั้ง 2 

ชนิด เมื่อไดทดสอบนัยสําคัญของปจจัยการผลิตแตละชนิด โดย T-test (ภาคผนวก ข. ตารางท่ี 

4.2) พบวา คาสัมประสิทธิ์ของปริมาณปจจัยทุน (KL) ที่ใชในการผลิตสบูเหลวสมุนไพร มีคา

เทากับ 0.318572 และคาสัมประสิทธิ์ของปริมาณปจจัยแรงงาน (LL) ที่ใชในการผลิตสบูเหลว

สมุนไพร มีคามีคาเทากับ 1.345817  

 

และเม่ือทดสอบทางสถิติดวยคา F-statistic ปรากฏวา มีระดับนัยสําคัญที่ความเช่ือมั่น

รอยละ 99.9992 แสดงวา ปจจัยการผลิตมีสหสัมพันธกับผลผลิต และคา R2 มีคาเทากับ 

0.709358 แสดงวาปริมาณสบูเหลวสมุนไพรที่ผลิตไดที่เปล่ียนแปลงไปนี้สามารถอธิบายไดดวย

ปริมาณปจจัยทุนและแรงงาน ประมาณรอยละ 70.94 สวนอีกรอยละ 29.06 สามารถอธิบายได

โดยปจจัยอ่ืนๆที่ไมไดอยูในสมการ 

 

                                                 
8
 Damodar N. Gujarati,  Basic Econometrics, (Singapore: McGRAW-HILL, 2003), p 972. 
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ตารางที่ 4.2 คาสัมประสิทธิ์ คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (S.D.) คา t-value และระดับ

นัยสําคัญทางสถิติของตัวแปรตางๆในสมการการผลิตสบูสมุนไพรชนิดเหลวของ

กลุมตัวอยาง 

 

คาสัมประสิทธ์ิ คาความคลาด 
ตัวแปร t-value 

(คาความยืดหยุน) เคล่ือนมาตรฐาน 

ระดับนัยสําคัญ 

ทุน(KL) 0.318572 0.168325 1.892600 0.0737 

แรงงาน(LL) 1.345817 0.216905 6.204632 0.0000 

 

 

2) ความยืดหยุนของผลผลิตจากการใชปจจัยแตละชนิด ผลผลิตหนวยสุดทายของปจจัย

แตละชนิด ผลิตภาพของแรงงานและอัตราสุดทายของการใชแทนกันทางเทคนิคของปจจัยการ

ผลิต 

 

ในรูปแบบสมการ Cobb-Douglas คาสัมประสิทธิ์ของปจจัยการผลิตแตละชนิด จะแสดง

ถึงความยืดหยุนของผลผลิตจากการใชปจจัยการผลิตแตละชนิด คาความยืดหยุนจะแสดงใหเห็น

วา เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใชปจจัยการผลิตไปรอยละ 1 แลวจะทําใหผลผลิตเปลี่ยนแปลงไป

รอยละเทาใด เมื่อกําหนดใหปจจัยอ่ืนๆคงที่ ณ คาเฉลี่ยเลขคณิตของตัวแปร 

 

 127จากสมการ     (LL)        (KL)         e        YL 1.3458170.318572-3.829130=
 

 128พิจารณาความยืดหยุนจากการใชปจจัยทุน(KL) มีคาเทากับ 0.318572 หมายถึง เม่ือเพิ่ม

ปจจัยทุนรอยละ 1 ปริมาณสบูกอนสมุนไพรที่ผลิตไดจะเพิ่มข้ึนรอยละ 0.32 โดยประมาณ  
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กลาวคือ ถาเพิ่มปจจัยทุน 1 บาท จะสามารถผลิตสบูเหลวสมุนไพรไดเพิ่ม 0.01117 ลิตร* 

 (ผลผลิตหนวยสุดทายของปจจัยทุน: MPKL) ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ×

1830.559

64.16818
0.422248

 

ความยืดหยุนจากการใชปจจัยแรงงาน(LL) มีคาเทากับ 1.345817 หมายถึง เมื่อเพิ่ม

ปจจัยแรงงานรอยละ 1 ปริมาณสบูเหลวสมุนไพรที่ผลิตไดจะเพิ่มข้ึนรอยละ 1.35 โดยประมาณ 

กลาวคือ ถาเพิ่มปจจัยแรงงาน 1 ชั่วโมงการทํางาน จะสามารถผลิตสบูเหลวสมุนไพรไดเพิ่ม 

1.74142 ลิตร  (ผลผลิตหนวยสุดทายของปจจัยแรงงาน: MPLL) ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ×

49.59091

64.16818
1.345817

 

นอกจากนี้ผมรวมของคาความยืดหยุนยังแสดงถึงผลตอบแทนตอขนาด (Return to 

scale) ดวย ในกรณีนี้ ผลรวมของความยืดหยุนเทากับ 1.664389 (ไมรวมคาสัมประสิทธิ์ของ

คาคงที่) ซึ่งมากกวา 1 จึงทําการทดสอบดวยวิธี Wald test เพื่อยืนยันวาคา 1.664389 นั้นมีคาเขา

ใกล 1 หรือ ไมใชคา 1 อยางมีนัยสําคัญ (ผลการทดสอบโดยโปรแกรม E-view ดูไดจากภาคผนวก 

ข. ตารางที่ 2.4) ผลการทดสอบพบวา คา 1.664389 แตกตางจาก 1 แสดงวาการผลิตสบูสมุนไพร

ชนิดเหลวไมไดอยูในระยะผลตอบแทนตอขนาดคงที่ (Constant Return to Scale)  

 

และเมื่อทําการทดสอบผลรวมคาความยืดหยุนคร้ังที่ 2 (ภาคผนวก ข. ตารางที่ 2.5) 

ทดสอบดวย Wald test เพื่อยืนยันวาคา 1.664389 นั้นมีคาเขาใกล 1.5 หรือไม ผลการทดสอบ

พบวาคา 1.664389 ไมแตกตางจาก 1.5 ซึ่งหมายถึง การผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอนอยูในระยะ

ผลตอบแทนตอขนาดเพิ่มข้ึน (Increasing Return to Scale) กลาวคือ เมื่อเพิ่มปจจัยทุนและ

แรงงานรอยละ 1 แลวจะทําใหผลผลิตสบูกอนสมุนไพรเพิ่มข้ึนถึงรอยละ 1.5  

 

ผลิตภาพของแรงงาน (Labor Productivity) หาไดจากสูตร  นั่นคือ อัตราสวนของ

ผลผลิตสบูสมุนไพรเหลว (ลิตร) ตอปริมาณชั่วโมงแรงงาน ดังนั้น ผลิตภาพของแรงงานเฉลี่ยใน 
LL
YL

                                                 
*

 จากสูตรการการหาคาความยืดหยุนจากการใชปจจัยการผลิตคือ   ดัง น้ัน 

 (ผลผลิตหนวยสุดทาย Marginal Physical Product) โดยท่ี Y คือคาเฉลี่ยเลขคณิตของปริมาณ

ผลผลิต และ Xi คือคาเฉลี่ยเลขคณิตของปริมาณปจจัยการผลิต 
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การผลิตสบูเหลวสมุนไพรคือ 1.29395 ลิตรตอช่ัวโมง หมายถึง แรงงานใชเวลา 1 ชั่วโมง 

สามารถผลิตสบูเหลวสมุนไพรไดประมาณ 1.29395 ลิตร (1,293.951 มิลลิลิตร) โดยเฉล่ีย  

 

อัตราสุดทายของการใชแทนกันทางเทคนิคของปจจัยแรงงาน (LL) แทนปจจัยทุน (KL) 

(MRTSLK) เทากับ 155.94092 นั่นคือ ถาเพิ่มช่ัวโมงการทํางานของแรงงาน 1 ชั่วโมง เพื่อทดแทน

ปจจัยทุนที่ลดลงประมาณ 155.94092 บาท  ⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
==

0.01117
1.74142

KL

LL
LK MP

MPMRTS

 

เม่ือพิจารณาฐานนิยมของช่ัวโมงแรงงานในการผลิตมีคาเทากับ 6 ชั่วโมงตอวันตอคน 

คาจางเฉล่ียตอวันเทากับ 168.77205 บาทตอคน หากใน 1 ชั่วโมงตองจายคาแรงประมาณ 

28.12867 บาทตอช่ัวโมงตอคน ดังนั้นเมื่อทําการเปรียบเทียบวา ถาเพิ่มชั่วโมงการทํางานของ

แรงงาน 1 ชั่วโมง เพื่อทดแทนปจจัยทุนที่ลดลงประมาณ 155.94092 บาท (MRTSLK) กับคาแรง

ตอชั่วโมงตอคนซ่ึงเทากับ 28.12867 บาท แลว จึงประหยัดคาใชจายในการใชปจจัยทุนในการ

ผลิตเทากับ 127.81225 บาทเพื่อเพิ่มปจจัยแรงงาน 1 ชั่วโมง หรือประมาณรอยละ 82 ของปจจัย

ทุนที่ลดลง 

 

 

4.4 ขอสังเกตจากผลการวิเคราะหการประมาณการสมการการผลิต 
 

 1 3 8จากผลการวิเคราะหสมการการผลิตของสบูสมุนไพรทั้ง 2 ชนิด พบวาปจจัยแรงงานมี

ประสิทธิภาพในการเพิ่มผลผลิตสบูสมุนไพรมากกวาปจจัยทุน และการใชแรงงานเพ่ือทดแทน

ปจจัยทุนมีตนทุนตํ่ากวา ดังนั้นควรใหความสําคัญกับปจจัยแรงงานมากกวาปจจัยทุน แตทั้งนี้การ

ใหความสําคัญกับปจจัยแรงงานหรือการเพิ่มช่ัวโมงการทํางานของแรงงานนั้นมีขอจํากัด คือ หาก

เพิ่มช่ัวโมงการทํางานข้ึนเร่ือยๆในระยะหนึ่ง อาจทําใหปริมาณผลผลิตที่ไดเพิ่มข้ึนในอัตราที่ลดลง 

ตามกฎแหงการลดนอยถอยลงของผลได (The law of diminishing return) หากกําหนดใหปจจัย

การผลิตอ่ืนคงที่ นั่นคือถาตองการเพิ่มปริมาณการผลิต ก็ควรเพิ่มปจจัยอ่ืนๆในสัดสวนที่เหมาะสม

ดวย และจากผลของการวิเคราะหสมการการผลิตของสบูสมุนไพรทั้ง 2 ชนิดดังกลาว ซึ่งอาจมี

ขอจํากัดดังนี้ 
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 1391) การใชปจจัยทุนที่ไมเต็มประสิทธิภาพ: เนื่องจากปจจัยทุนที่ใชในการผลิตไมไดใช

อยางเต็มประสิทธิภาพ คือ การใชปจจัยทุนในการผลิตจําพวกเคร่ืองจักร อาจไมไดทําการผลิตทุก

วันที่ทําการผลิต เชน หนึ่งคร้ังการผลิตใชเวลาทําการผลิต 5 วัน แตอาจใชปจจัยทุนเพียงแค 1 วัน

เทานั้น ดังนั้นควรที่จะหาอัตราการใชประโยชนของปจจัยทุนที่แทจริงแลวนํามาถวงน้ําหนักดวย 

 

 1402) ความถูกตองของขอมูลปริมาณแรงงานในการผลิตสบูสมุนไพร: จํานวนช่ัวโมงแรงงาน

ที่ไดจากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง บางคร้ังอาจมีจํานวนมากกวาความเปนจริง เชน แรงงานที่ทํา

การผลิตมีจํานวน 5 คน แตบางคร้ังทั้ง 5 คน นี้ไมไดทําการผลิตพรอมๆกัน จํานวนแรงงานที่ใชจริง

อาจนอยกวา และไมไดเปนช่ัวโมงแรงงานที่มีการผลิตอยางประสิทธิภาพตลอดเวลา เพราะสวน

ใหญทําการผลิตบริเวณที่พักอาศัย อาจมีกิจกรรมอยางอ่ืนในครัวเรือนที่ไมเกี่ยวของกับการผลิต

สบูสมุนไพรดวย รวมทั้งลักษณะอาชีพของผูผลิตก็มีความแตกตางกัน บางกลุมทําเปนอาชีพหลัก 

สวนบางกลุมทําเปนอาชีพเสริม ดังนั้นความสามารถในการผลิตจึงมีความแตกตางกัน เพราะกลุม

ที่ทําเปนอาชีพอาชีพหลักจะมีความชํานาญ ประสบการณและความต้ังใจในการทําการผลิต สูง

กวากลุมที่ทําเปนอาชีพเสริม และโดยสวนใหญกลุมที่ทําเปนอาชีพหลักก็เปนกลุมที่เปน SMEs ซึ่ง

มุงเนนเพื่อทํากําไรเปนสําคัญ สวนผูที่ทําเปนอาชีพเสริมสวนใหญเปนกลุมที่เกิดจากการรวมตัว

ของชาวบาน ซึ่งไมไดมุงเนนกําไรเปนสําคัญแตมุงเนนการเสริมรายไดจากอาชีพหลัก การใชเวลา

วางใหเปนประโยชนและมีกิจกรรมรวมกันทําของคนในกลุม 

 

 3) ขนาดของปริมาณการผลิตที่แตกตางกัน: จากกลุมตัวอยางมีขนาดของปริมาณการ

ผลิตที่แตกตางกัน มีทั้งที่เปนการผลิตจากกลุมชาวบาน (ปริมาณการผลิตนอย) และ SMEs 

(ปริมาณการผลิตมากวาเมื่อเทียบกับกลุมชาวบาน) แตทั้งนี้ไมใชระดับการผลิตในระดับโรงงานซ่ึง

มีปริมาณการผลิตในระดับสูงมากและทําการผลิตอยางตอเนื่อง 



บทที่ 5 
 

ผลการวิเคราะหตนทุน รายไดและกําไร 
 

 2ในบทนี้กลาวถึงแนวความคิดเกี่ยวกับตนทุนการผลิต วิธีการคํานวณตนทุน รายได กําไร

และจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพรในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ผลการวิเคราะห

โครงสรางตนทุน รายได กําไร และจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพรกรณีศึกษาผูผลิต OTOP 

จํานวน 5 ราย ในจังหวัดนครศรีธรรมราช และทําการวิเคราะหเปรียบเทียบ วิเคราะหปจจัยที่ทําให

วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการฯกลุมตัวอยาง 5 ราย ไดเปรียบหรือเสียเปรียบในการดําเนิน

ธุรกิจ รวมถึงประเด็นคนพบที่นาสนใจจากการผลิตสบูสมุนไพรของกลุมตัวอยาง 

 

5.1 แนวความคิดเก่ียวกับตนทุนการผลิต1 
 

 ตนทุนการผลิตตามแนวคิดทางเศรษฐศาสตรมีความหมายแตกตางจากตนทุนทางบัญชี

เล็กนอย ตนทุนการผลิตทางบัญชีหมายถึงคาใชจายตางๆที่ชัดแจงหรือการจายจริงเปนตัวเงิน 

สามารถแสดงหลักฐานเพื่อบันทึกลงบัญชีได สวนตนทุนการผลิตทางเศรษฐศาสตรมีความหมาย

และขอบเขตที่กวางกวา เกิดจากการรวมตนทุนที่ชัดแจงและไมชัดแจงเขาดวยกัน นอกจากนี้

ในทางเศรษฐศาสตรยังมีการแบงเปนตนทุนชนิดตางๆ อาทิ ตนทุนคาเสียโอกาส ตนทุนเอกชน 

ตนทุนสังคม ตนทุนชัดแจง ตนทุนแฝง ตนทุนระยะส้ัน ตนทุนระยะยาว ฯลฯ 
 

1) ตนทุนคาเสียโอกาส (Opportunity cost) ตามคํานิยามหมายถึง ส่ิงที่มีมูลคาสูงสุดที่

ตองสละไป (The best alternative forgone) เม่ือมีการตัดสินใจเลือกใชปจจัยการผลิตเพื่อการ

หนึ่งการใด  
 

 62) ตนทุนเอกชนและตนทุนสังคม ตนทุนเอกชน (Private cost) ของการผลิตสินคาหรือ

บริการใดๆก็ตาม คือตนทุนที่เจาของหนวยผลิตนั้นตองจายโดยตรง สวนตนทุนสังคม (Social 

cost) คือตนทุนเอกชนบวกผลสุทธิของผลกระทบภายนอก (Externality) ซึ่งแบงไดเปน 2 ลักษณะ

ไดแก ผลกระทบภายนอกที่เปนผลดี (External economies) และผลกระทบภายนอกที่เปนผลเสีย 

(External diseconomies) ในกรณีที่ผลกระทบตอภายนอกมีทั้งผลดีและผลเสียเกิดควบคูก็จะ

คํานวณผลสุทธิ 

 

                                                 
1
 วันรักษ ม่ิงมณีนาคิน,  หลักเศรษฐศาสตรจุลภาค,(กรุงเทพมหานคร: คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2543) 
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 73) ตนทุนชัดแจงและตนทุนไมชัดแจง ตนทุนชัดแจง (Explicit cost) หมายถึงตนทุนที่

เกิดข้ึนจริงและมีการจายจริงเปนตัวเงินและ/หรือส่ิงของ สวนตนทุนไมชัดแจง (Implicit cost) หรือ

เรียกตนทุนแฝง คือ เปนตนทุนที่เกิดข้ึนจริง แตไมมีการจายเปนตัวเงินและ/หรือส่ิงของ สวนมาก

เกิดจากผูผลิตเปนเจาของของปจจัยการผลิตนั้นเอง และนํามาใชในกิจกรรมการผลิตของตน 

ตัวอยางเชน ในการเปดกิจกรรมรับตัดเย็บเส้ือผา เจาของกิจกรรมมักใชสถานที่และแรงงานคือ

ตัวเองในการตัดเย็บเส้ือผา จึงไมมีการจายคาเชาและคาแรงงานกันจริงๆ ถาเปนการคิดตนทุน

แบบบัญชีก็จะไมมีรายการคาใชจายสองรายการนี้รวมอยูดวย แตในการคํานวณหาตนทุนตาม

หลักเศรษฐศาสตรจะตองรวม 2 รายการนี้เขาไปเปนตนทุนการผลิตดวย โดยประเมินข้ึนมาตาม

หลักตนทุนคาเสียโอกาส หากใหผูอ่ืนเชาไปทํากิจกรรมอยางอ่ืน หรือถาเขารับจางทํางานอยางอ่ืน 

เขาก็จะตองไดรับคาแรงงานเปนการตอบแทนดวย 

 

การวิเคราะหตนทุนการผลิตในระยะส้ัน (The Short-run Cost Analysis) 

 

 ตนทุนการผลิตในระยะส้ันประกอบดวยตนทุนคงที่และตนทุนแปรผัน ซึ่งแตละประเภท

แยกยอยไดเปน ตนทุนรวม ตนทุนเฉลี่ย และตนทุนเพิ่ม ดังนี้ 

 

 101) ตนทุนรวม (Total cost, TC) หมายถึง ตนทุนที่ประกอบดวยตนทุนคงที่รวมและตนทุน

แปรผันรวม เขียนเปนสมาการงายๆไดดังนี้ 
 

  TVCTFCTC +=  
 

 2) ตนทุนคงที่รวม (Total fixed cost, TFC) หมายถึงตนทุนหรือรายจายที่ตองจายตายตัว 

ไมเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการผลิต ผูผลิตจะตองเสียคาใชจายสวนนี้ไมวาจะผลิตในปริมาณ

มากนอยเทาไรหรือหยุดผลิตเปนการช่ัวคราวก็ตาม ดังนั้น ตนทุนคงที่จึงเปนคาตอบแทนที่จาย

ใหกับปจจัยการผลิตคงที่ ซึ่งจะเปนปจจัยการผลิตประเภทใดก็ได หากปริมาณการใชปจจัยการ

ผลิตนั้นไมไดข้ึนอยูกับปริมาณผลผลิตก็ถือวาเปนปจจัยคงที่ไดทั้งนั้น แตการผลิตในระยะส้ัน

โดยท่ัวไปปจจัยการผลิตคงที่มักไดแก ที่ดิน ส่ิงปลูกสราง โรงงาน เคร่ืองจักร ดังนั้น ตนทุนคงที่

โดยมากจึงไดแก คาเชา ที่ดิน คากอสรางอาคารโรงงาน คาเส่ือมราคาของเคร่ืองจักรรวมทั้งคา

ติดต้ัง 
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 123) ตนทุนแปรผันรวม (Total variable cost, TVC) คือ ตนทุนที่เปล่ียนแปลงตาม

ปริมาณผลผลิต ตนทุนประเภทนี้จึงสูงข้ึนถาปริมาณผลผลิตมีมาก และจะลดลงถาผลิตนอย หรือ

เปนศูนยถาไมผลิตเลย ตัวอยางตนทุนแปรผันไดแก คาจางคนงานในโรงงาน คาวัตถุดิบและวัสดุ

ส้ินเปลืองตางๆ 

 

 134) ตนทุนรวมเฉล่ีย (Average total cost, ATC หรือ AC) คํานวณจากตนทุนรวมหารดวย

ปริมาณผลผลิต แตเนื่องจากตนทุนรวมประกอบดวยตนทุนคงที่และตนทุนแปรผัน ดังนั้นตนทุน

รวมเฉล่ียจึงเทากับผลบวกของตนทุนคงที่เฉล่ียและตนทุนแปรผันเฉลี่ย 
 

 145) ตนทุนคงที่เฉล่ีย (Average fixed cost, AFC) คํานวณจากตนทุนคงที่รวมหารดวย

ปริมาณสินคาที่ผลิต ตนทุนคงที่เฉล่ียจะมีคาลดลงตามลําดับ เมื่อจํานวนผลผลิตเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ 
 

  
Q

TFCAFC =   (Q คือปริมาณผลผลิต) 

 

 166) ตนทุนแปรผันเฉล่ีย (Average variable cost, AVC) คํานวณจากตนทุนแปรผันรวม

หารดวยปริมาณผลผลิต 
 

  
Q

TVCAVC =  

 

 7) ตนทุนหนวยสุดทายหรือตนทุสวนเพิ่ม (marginal cost, MC) คือ ตนทุนรวมที่เพิ่มข้ึน 

(หรือลดลง) อันเนื่องมาจากปริมาณผลเพิ่มหรือลดลง) จากเดิม 1 หนวย 

 

Q
TCMC
Δ
Δ

=  
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5.2 วิธีการคํานวณตนทุน รายได กําไรและจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร
ในโครงการ OTOP 
 

การวิเคราะหตนทุนรายได กําไรและจุดคุมทุนของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการ 

OTOP ทําการศึกษาเฉพาะวิสาหกิจที่ทําการผลิตผลิตภัณฑสบูในจังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวน 

5 รายดังนี้ (1) หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดกลุมสบูสมุนไพร (บานคีรีวง) อําเภอลานสกา (2) 

กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ (3) หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด อําเภอปากพนัง 

(4) บริษัท สิริยา คอสเมติคส จํากัด อําเภอทุงใหญ และ(5) กลุมแมบานชุมชนสระไคร อําเภอเฉลิม

พระเกียรติ ซึ่งทําการเก็บขอมูลในชวงเดือน มกราคม-กุมภาพันธ 2550 เพื่อนํามาคิดตนทุน รายได 

กําไรและจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร ซึ่งการศึกษาแบงสบูสมุนไพรออกเปน 2 ประเภท คือ

ชนิดกอนและชนิดเหลว สําหรับขอมูลที่ไมไดมีการจายจริงหรือตนทุนที่ไมชัดแจง ก็ทําการประเมิน

ข้ึน โดยมีวิธีคํานวณตนทุน รายได กําไรและจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพรดังนี้คือ  

 
5.2.1 วิธีคํานวณตนทนุจากการผลิตสบูสมุนไพร 

 

ตนทุนรวม (TC ) = ตนทุนคงที่ (TFC ) + ตนทุนแปรผัน (TVC ) 

 

ตนทุนคงที่เฉล่ียตอกอน/ขวดของแตละวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 

  23=         ตนทุนคงที่ ( ) TFC

   24จํานวนสบูเปนกอน/ขวดที่ผลิตไดตอเดือน ( )  Q

 

คาเส่ือมราคาตอเดือนของเคร่ืองจักรและอุปกรณแตละอยาง ซึ่งเปนคาใชจายจากการ

ประเมิน และคํานวณหาคาเส่ือมใชวิธีแบบเสนตรง (Straight Line) อาศัยสมการดังนี้ 

 

คาเส่ือมราคาตอเดือนของอุปกรณแตละอยาง 

 27= ราคาของอุปกรณ – มูลคาซาก 

  12 X อายุการใชงานคิดเปนป 

 

แตในการศึกษาคร้ังนี้จะไมคิดมูลคาซาก เพราะเคร่ืองจักรและอุปกรณสวนใหญเมื่อ

หมดอายุการใชงานแลวมักจะหมายถึงเคร่ืองเสียหรือชํารุด ราคาซากจึงมีมูลคานอยมาก 
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ตนทนุแปรผันตอกอน/ขวด  

= ตนทนุแปรผันในการผลิต 1 เดือน       + คาบรรจุภัณฑตอขวด/กอน 

    32จํานวนสบูทีผ่ลิตไดเปนกอน/ขวด/เดือน 

 
5.2.2 รายละเอียดของตนทุนในการผลติสบูสมุนไพรมีดังนี ้

 

 1) ตนทุนคงท่ี (Fixed Cost) เปนตนทุนที่ไมสัมพันธกับปริมาณผลผลิตสบูสมุนไพรที่

ผลิตได ประกอบไปดวย คาเชาที่ดิน คาเส่ือมราคาของส่ิงปลูกสรางเพื่อเปนอาคารในการผลิต คา

เส่ือมราคาของเคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆ และตนทุนทางการตลาด เปนตน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

  1.1) คาเชาที่ดิน เปนตนทุนที่เกิดข้ึนจากการที่วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรใน

โครงการฯ จายคาเชาเปนรายเดือนใหกับเจาของที่ดิน ในกรณีที่ไมไดใชที่ดินของตนเองในการผลิต 

แตสวนใหญวิสาหกิจผูผลิตจะใชที่ดินของตนเองเพื่อทําการผลิต ซึ่งไมไดจายคาเชาเปนตัวเงิน 

ดังนั้นผูวิจัยเองจึงทําการประเมินตนทุนคาเชาที่ดินข้ึน โดยจะคิดราคาประเมินคาเชาที่ดิน เทียบ

กับอัตราคาเชาในทองถิ่นนั้นๆคิดเปนรายเดือน 
 

  1.2) คาเส่ือมราคาของอาคารส่ิงปลูกสรางเพื่อใชในการผลิต เปนคาใชจายในการ

กอสรางอาคารส่ิงปลูกสรางเพื่อเปนอาคารในการผลิตสบูสมุนไพร นํามาคิดเปนคาเส่ือมราคา ซึ่ง

บางแหงเปนอาคารที่สรางข้ึนเพื่อผลิตสบูสมุนไพรโดยเฉพาะ หรือบางแหงสรางข้ึนเพื่อผลิตสินคา

หลายชนิดในที่เดียวกัน หรือตอเติมอาคารจากท่ีอยูอาศัยเพื่อใชทําการผลิต ทั้งนี้ไดประมาณอายุ

การใชงานของอาคารที่ใชทําการผลิต 20 ป 
 

  1.3) คาเส่ือมราคาของเคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆ ประกอบดวยคาเส่ือมราคา

เคร่ืองจักรตางๆ มีอายุการใชงาน 10 ป ตัวอยางเชน เคร่ืองผสม เคร่ืองอัดแทง (เคร่ืองรีด) เคร่ือง

ปมสบูกอน บล็อกแมพิมพสบู (โม) เปนตน ซึ่งสวนใหญเคร่ืองจักรเหลานี้จะใชในการผลิตสบู

สมุนไพรชนิดกอนเทานั้น ในสวนของอุปกรณชนิดตางๆ ภาชนะที่ใชในการผลิต เชน ถัง หมอ ไม

พาย ฯลฯ มีอายุการใชงานประมาณ 3 ป 
 

  1.4) ตนทุนทางการตลาด ในสวนที่เปนตนทุนคงที่คือเปนคาใชจายเพื่อใชในการ

โฆษณา การสงเสริมการขาย คาเชาชั้นวางของตามหางราน และคาใชจายในการต้ังรานหรือออก

รานเพื่อจําหนายผลิตภัณฑ มีวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรบางแหงที่มีศักยภาพ ทําการโฆษณา 
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ประชาสัมพันธสินคาเอง รวมทั้งมีการออกรานคาเพื่อจําหนายสินคาเองซ่ึงเปนสวนนอยเทานั้น 

วิสาหกิจผูผลิตสบูสวนใหญไดมีหนวยงานตางๆของภาครัฐเขามาชวยเหลือสนับสนุน ในสวนนี้ไม

วาจะเปนการโฆษณาในส่ือตางๆ เชน ทางส่ือโทรทัศน เว็บไซต (www.thaitumbon.com) หรือ

แมวาการจัดงานออกรานเพื่อผลิตภัณฑในโครงการไปจัดวางเพื่อจําหนาย ที่ซึ่งไมสามารถหา

ขอมูลที่เปนตนทุนออกมาไดจึงไมไดนํามารวมเพื่อการพิจารณา 

 

ทั้งนี้ที่นําตนทุนทางการตลาดบางสวนมาคิดรวมในตนทุนคงที่ เปนเพราะ

การศึกษาทางดานตนทุนเปนการศึกษาเฉพาะตนทุนในระยะสั้น ในระยะเวลาประมาณ 1 เดือน 

ซึ่งตนทุนทางการตลาด เชน คาใชจายเพื่อใชในการโฆษณา การสงเสริมการขาย คาเชาช้ันวางของ

ตามหางราน มีการคิดคํานวณจายเปนรายเดือน ซึ่งไมแปรผันตามปริมาณการผลิต 
 

2) ตนทุนแปรผัน (Variable Cost) เปนตนทุนที่สัมพันธโดยตรงกับปริมาณผลผลิตสบู

สมุนไพรที่ผลิตได ประกอบไปดวย คาสมุนไพร คาสารเคมีชนิดตางๆ คาน้ํา คาแรงงาน คาบรรจุ

ภัณฑและตนทุนทางการตลาดซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 

2.1) คาสมุนไพร เปนราคาของสมุนไพรที่ใชในการผลิต มีสมุนไพรบางสวนที่

วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรปลูกข้ึนมาเองใชในการผลิต ดังนั้นจึงทําการประเมินราคาของสมุนไพร

ที่ทําการปลูกข้ึนมาเองดวย โดยใชราคาในทองตลาดในขณะนั้น ในบางกรณีที่ราคาของสมุนไพร

ข้ึนอยูกับฤดูกาล เชน เปลือกมังคุด ราคาที่ใชในการคํานวณตนทุนจึงเปนราคาเฉล่ีย สมุนไพรหลัก

ที่นํามาทําการผลิตสบู ตัวอยางเชน ขมิ้น มะขาม เปลือกมังคุด เปนตน สวนผสมสมุนไพรที่นํามา

ทําการผลิตนั้นแตกตางกันออกไป ทั้งนี้ข้ึนอยูกับสูตรและสวนผสมในแตละที่ ซึ่งสวนใหญใช

สมุนไพรหลายชนิดในการผลิต  
 

2.2) คาสารเคมีชนิดตางๆ คือราคาของสารเคมีที่ใชในการผลิตสบู ซึ่งแบง

ออกเปน 2 ประเภท คือสบูกอนและสบูเหลว ดังนี้ สบูกอน ซึ่งมีกรรมวิธีอยูสองชนิดคือ 1) ใชไขสบู

สําเร็จรูป และ 2) ใชดางผสมกับไขมันพืชจนไดเปนไขสบู ในสวนสบูเหลว ประกอบไปดวย สาร

ชําระลาง (Detergents) สารปรับสภาพผิว (Conditioning agent) สารทําใหขน (Thickening 

agent) ตัวทําละลาย (Solvents) และสารกัดเสีย (Preservative) และสารเคมีประกอบ การ

คํานวณตนทุนสารเคมีจึงใชคาเฉลี่ยราคาของสารเคมีแตละชนิดที่ใชในการผลิต 
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2.3) คาน้ํา คือราคาของน้ําที่ใชในการผลิตบางแหงใชน้ําแรซึ่งซ้ือมาจากแหลง

ผลิตที่ตางๆ และบางแหงใชน้ําจากธรรมชาติ เชน น้ําฝน และน้ําจากภูเขาในการผลิต จึงไมมี

คาใชจายจริง ผูศึกษาจึงทําการประเมินตนทุนคาน้ําเปรียบเทียบกับคาน้ําบริโภคถัง 20 ลิตร ราคา

ถังละ 10 บาท หรือลิตรละ 2 บาท ซึ่งเปนราคาน้ําถังที่ใชสําหรับบริโภคในเขตจังหวัด

นครศรีธรรมราช 
 

2.4) คาแรงงาน คือ คาตอบแทนแกแรงงานที่ทําการผลิตสบูสมุนไพร บางแหง

จายคาจางเปนรายเดือน รายวันหรือจายเหมาเปนรายช้ิน ในสวนของวิสาหกิจที่ทําการผลิตเอง

ไมไดจายคาจางใหกับตนเอง แตตองคิดคาเสียโอกาสในการจะไดคาแรงจากการทํางานหรือ

รับจางอยางอ่ืน ผูศึกษาไดทําการประมาณคาจางโดย ประมาณจากอัตราคาจางข้ันตํ่าของจังหวัด

นครศรีธรรมราช คือ 148 บาทตอวัน* หรือบางแหงแรงงานมีอาชีพหลักอยูแลว และทําการผลิตสบู

สมุนไพรเปนอาชีพเสริม จึงคิดคาเสียโอกาสในการประกอบอาชีพหลักเปนคาตอบแทนจากอาชีพ

หลักของผูผลิตเหลานั้น 

 

2.5) คาบรรจุภัณฑ ประกอบไดดวยคากลอง คาขวด (สําหรับสบูเหลว) คา

พลาสติกสําหรับหอ คาสต๊ิกเกอรฉลาก รวมทั้งบรรจุภัณฑอ่ืนๆ 

 

2.6) คาไฟฟา คือ คาไฟฟารายเดือนที่ใชในการผลิต เนื่องจากเครื่องจักรในการ

ผลิตตองใชไฟฟาในการทํางาน ดังนั้น คาไฟฟาจึงเปนตนทุนหนึ่งที่ตองนํามาคํานวณรวมดวย 

 

2.7) ตนทุนทางการตลาด ในสวนที่เปนตนทุนแปรผัน เชน รอยละของราคาสินคา

ที่หักใหสําหรับผูจําหนาย (พอคาคนกลาง) ซึ่งตนทุนการตลาดดังกลาวจะแปรผันตามปริมาณการ

ผลิต 

 

 

 

 

 

                                                 
*

 ประมาณจากอัตราคาจางข้ันตํ่าของจังหวัดนครศรีธรรมราช คือ 148 บาทตอวัน อัตราคาจางขั้นต่ํานี้ ไดประกาศ

ใหมีผลใชบังคับ ตั้งแตวันที ่๑ มกราคม 2550 โดยกระทรวงแรงงานฯ 
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5.2.3 วิธีคํานวณรายได กําไรและจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร 

 
Q  50กําไรตอเดือน (  )  = รายไดตอเดือน (TR ) – ตนทุนรวมตอเดือน (TC ) π

 

รายไดตอเดือน (TR ) = ปริมาณสบูที่ผลิตไดตอเดือน (Q )  ราคาขาย ( )  51 × P

 

ตนทุนรวมตอเดือน ( )= ตนทุนคงท่ีรวมตอเดือน (TFC ) + ตนทุนแปรผันตอเดือน 

(TVC ) 

 52 TC

 

ตนทุนแปรผันตอเดือน = ตนทุนแปรผันตอหนวย ×  ปริมาณสบูที่ผลิตไดตอเดือน ( )  53 Q

 

จุดคุมทุน (Break-event) หมายถึง การผลิตที่ทําใหเกิดกําไรปกติ (Normal profit) หรือมี

กําไรเทากับศูนยซึ่งเปนจุดที่ผูผลิตตัดสินใจวาจะดําเนินการผลิตตอหรือไม ซึ่งมีวิธการคํานวณดังนี้ 

 

∴  55ณ จุดคุมทุน      0=−= TCTRπ

 

[ ])()(0 QTFCQP ×+−×=  Unit per Cost Variable  
 

เพราะฉะนั้น  
)(  Unit per Cost Variable−

=
P

TFCQ

 

 โดยมีเงื่อนไขวาราคาขายของสบูสมุนไพรตองมีราคา ( ) สูงกวาหรือเทากับตนทุนแปร

ผันตอหนวย ( ) 

P

 Unit per Cost Variable
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5.3 โครงสรางตนทุน รายได กําไร และจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร
กรณีศึกษาผูผลิต OTOP จํานวน 5 ราย ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

การวิเคราะหตนทุน รายได กําไร และจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพรชิดกอนและชนิด

เหลวในครั้งนี้ ไดทําการศึกษาเฉพาะกลุมที่ทําการผลิตผลิตภัณฑสบูในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

จํานวน 5 ราย ดังนี้ (1) หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดกลุมสบูสมุนไพร (บานคีรีวง) อําเภอลาน

สกา (2) กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ (3) หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด อําเภอ

ปากพนัง (4) บริษัท สิริยา คอสเมติคส จํากัด อําเภอทุงใหญ และ (5) กลุมแมบานชุมชนสระไคร 

อําเภอเฉลิมพระเกียรติ ดังนี้ 

 

 
5.3.1 หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด กลุมสบูสมุนไพร (บานคีรีวง)  

 
1) ขอมูลทั่วไป 

 

หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด ต้ังอยูที่ 196/5 หมู 9 บานขุนคีรี ตําบลกําโลน อําเภอ

ลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช จัดต้ังกลุมข้ึนเมื่อประมาณเดือนเมษายน 2542 ปจจุบันมี

สมาชิก 22 ครัวเรือน โดยมีคุณสนทยา ชํานะ เปนผูนํากลุม แรกเร่ิมเดิมทีกอนจะมารวมตัวกันเปน

กลุม คุณสนธยา ไดสนใจและทําการศึกษาคนควาเกี่ยวกับสารที่มีในเปลือกมังคุด เนื่องจากวาคน

ในภาคใตสมัยกอนไดใชเปลือกมังคุดบดทาเปนยาสมานแผล แสดงวาเปลือกมังคุดตองมี

คุณสมบัติพิเศษที่ใชในการรักษาแผลได ดังนั้นจึงทําการศึกษาและคนควาหาขอมูลเพิ่มเติมที่

มหาวิทยาลัยมหิดลและเร่ิมคิดคนผลิตภัณฑที่ตองใชเปลือกมังคุดเปนวัตถุดิบในการทํา ข้ันตอนนี้

ใชเวลาประมาณ 5 ป กอนที่จะผลิตผลิตภัณฑมาจําหนาย (เร่ิมประมาณป 2537) และคิดคนสบู

เ ป ลื อกมั ง คุ ด ข้ึ นมา เป น ผ ลิต ภัณฑ แ ร ก โดยค น คว า ห าข อมู ล เ ร่ื อ ง กา รทํ า ส บู จ า ก

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และเร่ิมทําการผลิตเพื่อจําหนาย  

 

เมื่อสินคาเร่ิมไดรับความนิยม และสามารถขายไดดี คนในละแวกใกลเคียงจึงสนใจฝาก

สินคาของตนมาขายท่ีบานของคุณสนธยา สวนใหญสินคาที่ฝากขายประเภทผลไมสดและผลไม

แปรรูป จนในที่สุดจึงไดมีการรวมกลุมกันข้ึน ในเรื่องการรวมกลุมคุณรัชภรณ พิมพาไดให

สัมภาษณวา 
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“เปนการรวมกลุมกันทั้งสองแบบ คือ เปนทั้ง SMEs และเปนแบบ

รวมกลุมของชาวบานแตคนทั่วไปจะมองวางทางกลุมวาเปน SMEs ลักษณะ

การบริหารจัดการเปนการบริหารแบบใหมที่ไมไดเนนการใหสมาชิกมานั่ง

ทํางานรวมกัน แตตองการใหสมาชิกมีอาชีพเอง มีสินคาเปนของตนเอง หรือ

หนึ่งบาน หนึ่งผลิตภัณฑ หรือหลายๆผลิตภัณฑก็ได แยกกันทําแตรวมกัน

ขาย โดยแตละบานจะคิดคนผลิตภัณฑข้ึนมาเอง โดยมีขอแมวาตองมีความ

แตกตางกัน ไมซ้ํากัน มีเอกลักษณเปนของตนเอง ถึงแมจะมีผลิตภัณฑซ้ํากัน 

ตัวอยางเชน ทุเรียนกวนแตเพ็คเกจจะตองตางกัน” 

 

การลงทุนเพื่อการผลิตในคร้ังแรกเปนการใชทุนสวนตัวในการลงทุนคือเงินลงทุนเปนของ

ของคุณสนทยา รวมกับการกูเงินจากออมทรัพยของหมูบาน (สัจจะออมทรัพย)∗ เปนเงินประมาณ 

70,000 – 80,000 บาท หลังจากนั้นในการผลิตคร้ังตอไปเปนการเงินทุนหมุนเวียนจากกําไรที่ได

จากการจําหนายสินคามาทําการผลิตและซ้ือปจจัยการผลิตโดยไมไดทําการกูยืมจากแหลงเงินทุน

ใด ปจจุบันมีผลิตภัณฑที่ทําการผลิต ไดแก สบูกอนเปลือกมังคุด สมแขก มะขามและขมิ้น สบู

กอนสปา น้ํามันคลายเสน แชมพูสระผม ครีมนวดและไวนจากมังคุด เปนตน โดยมีสบูเปลือก

มังคุดเปนผลิตภัณฑหลักของทางกลุม  

 

การผลิตสวนใหญจะเนนไปที่สบูเปลือกมังคุด มีทั้งการจําหนายเอง มีตัวแทนจําหนาย

และยังรับจางทําการผลิตใหลูกคา ซึ่งในการรับจางผลิตใหลูกคานั้น ตราสินคานั้นเปนตราสินคา

ของลูกคาเอง ในดานการใชเงินลงทุนในการผลิตจะเปนการขอเก็บเงินมัดจําลวงหนาประมาณ 70-

80 % ของราคาสินคาทั้งหมด ทั้งนี้ข้ึนอยูกับการตกลงกันระหวางลูกคา การผลิตสวนใหญจะเปน

การผลิตตามการสั่งซ้ือของลูกคา หากไมมีการสั่งซ้ือจากลูกคาการผลิตจะใชเงินทุนหมุนเวียนจาก

กําไรในการจําหนายสินคา ซึ่งจะผลิตอยูประมาณ 20,000กอน/เดือน (เฉพาะสบูเปลือกมังคุด

ขนาดปกติน้ําหนัก 85 กรัมตอกอน) 

 

                                                 
∗

 เงินฝากออมทรัพยของหมูบาน หรือสัจจะออมทรัพย มีขอตกลงวาทุกวันท่ี 6 ของทุกเดือนจะตองนําเงินมาฝาก โดยไม

กําหนดจํานวนเงิน แตตองฝากเทากันทุกเดือนในจํานวนเงินคงท่ีตลอด เปนการเช่ือใจกันระหวางคนในหมูบานวาตองฝากเงินหรือคืนเงิน

พรอมดอกเบี้ยจากการกูยืมตามกําหนด ซ่ึงปจจุบันมีเงินทุนหมุนเวียนในกลุมออมทรัพยหมูบานคีรีวงน้ีประมาณ 40 ลานบาท 
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ในกรณีที่มีปริมาณการส่ังซื้อจํานวนมากมิสเตอรมังคุด เคยสงวัตถุดิบ (เฉพาะน้ํา

สมุนไพร) ไปใหบริษัทแหงหนึ่งในกรุงเทพฯที่รับจางผลิตทําการผลิตให เพื่อลดตนทุนคาขนสง 

ตนทุนการผลิตตกประมาณกอนละ 2 บาท แตการจางผลิตในลักษณะนี้ไมดี เพราะไมสามารถ

ควบคุมคุณภาพการผลิตเองได เชน สีของสบูมีการเปลี่ยนไปไมเหมือนที่ผลิตเอง ดังนั้นหากการ

ผลิตไมมากจนเกินไปจะทําการเองเปนสวนใหญ2  

 
 2) โครงสรางตนทุนในการผลิต 
 

การศึกษาโครงสรางตนทุนของสบูสมุนไพรของหางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด ได

ทําการศึกษาเฉพาะสบูเปลือกมังคุดขนาด 85 กรัมเทานั้น เพราะสบูดังกลาวเปนผลิตภัณฑหลักที่

ทําการผลิตและมีปริมาณการส่ังซื้อที่มากที่สุดเมื่อเทียบผลิตภัณฑชนิดอ่ืน (ขนาดของสบูเปลือก

มังคุดข้ึนอยูกับขอตกลงระหวางลูกคาที่ตองการใหทําการผลิตโดยมีขนาดใหเลือก คือ ขนาด 15 

(size โรงแรม) 80 85และ 100 กรัม) โดยมีโครงสรางตนทุนดังนี้ 

 

2.1) ตนทุนคงที่ ตนทุนคงที่รวมเทากับ 7,055.56 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่

เฉล่ียประมาณ 0.353 บาท/กอน ประกอบดวยคาใชจายตางๆ ดังนี้ 
 

− คาเชาที่ดิน: เปนการประเมินคาเชาจากพื้นที่ใกลเคียงโดยการสัมภาษณคุณ

รัชภรณ เปนพื้นที่ของผูผลิตเอง ซึ่งพื้นที่ใกลเคียงเปนการทําสวนผลไม คาเชาที่ดินที่ทําการ

ประเมินมีคาประมาณ 1,000 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.050 บาท/กอน หรือ รอยละ 14.17 

ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

− คาเสื่อมราคาของอาคารสิ่งปลูกสรางเพื่อใชในการผลิต: เนื่องจากทาง

ผูผลิตมีอาคารสําหรับทําการผลิตสบูโดยเฉพาะ แตทั้งนี้มีการตอเติมและปรับปรุงอาคารอยูเสมอ 

จากการสัมภาษณคุณรัชภรณ ไดประเมินมูลคาของอาคารประมาณ 100,000 บาท มีอายุการใช

งานประมาณ 20 ป ดังนั้นคาเสื่อมราคาของอาคารสิ่งปลูกเพื่อใชในการผลิตมีคาเทากับ 416.67 

บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.021 บาท/กอน หรือ รอยละ 5.91 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

                                                 
2
 คุณรัชภรณ พิมพา.  สัมภาษณ, 22 กุมภาพันธ 2550. 
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− คาเสื่อมราคาของเครื่องจักรและอุปกรณตางๆ: มีคาเทากับ 

5,638.89 บาท/เดือน เปนตนทุนคงท่ี 0.282 บาท/กอน หรือ รอยละ 79.92 ของตนทุนคงที่ตอกอน

ทั้งหมด ประกอบไปดวยเคร่ืองจักรและอุปกรณดังนี้ 

 

• เคร่ืองผสม มี 4 เคร่ือง รวมเปนเงินทั้งส้ินประมาณ 280,000 บาท เปน

เคร่ืองที่ดัดแปลงมาจากเคร่ืองบดอาหารสัตว ใชในการบดผสมไขสบูสําเร็จรูปใหเขากับน้ําสมุนไพร 

มีอายุการใชงานประมาณ 10 ป (ในสวนของมอเตอรมีอายุการใชงานประมาณ 2 ป แตไมไดนํามา

พิจารณาในการคํานวณตนทุนตอหนวย)คาเส่ือมราคาของเครื่องผสมมีคาเทากับ 2,333.33 บาท/

เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.117 บาท/กอน หรือ รอยละ 33.07 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• คาเคร่ืองผสมน้ําหอม มี 1 เคร่ือง เปนเงินประมาณ 20,000 บาท เปน

เคร่ืองที่ส่ังทําเปนพิเศษเฉพาะการผสมน้ําหอมกับเนื้อสบู มีอายุการใชงานประมาณ 10 ป คา

เส่ือมราคาของเคร่ืองผสมน้ําหอมมีคาเทากับ 166.67 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงท่ี 0.008 บาท/

กอน หรือ รอยละ 2.36 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• คาเคร่ืองอัดแทง (เคร่ืองรีด) มี  2 เคร่ืองรวมเปนเงินทั้งส้ินประมาณ 

200,000 บาท ใชสําหรับอัดเนื้อสบูที่ทําการผสมสวนผสมทุกอยางเสร็จเรียบรอยแลวอัดเปนแทง

แลวตัดเปนกอนดวยแรงงานคน เปนเครื่องที่ส่ังทําเปนพิเศษเชนกัน มีอายุการใชงานประมาณ 10 

ป คาเส่ือมราคาของคาเคร่ืองอัดแทง (เคร่ืองรีด) มีคาเทากับ 1,666.67 บาท/เดือน คิดเปนตนทุน

คงที่ 0.083 บาท/กอน หรือ รอยละ 23.62 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• คาเคร่ืองปมสบูกอน มี 2 เคร่ือง รวมเปนเงินทั้งส้ินประมาณ 100,000 

บาท ใชปมสบูใหเปนรูปกอนและน้ําหนักตามตองการโดยมีบล็อกแมพิมพสบู (โม) เปนเปน

ตัวกําหนดลายและรูปแบบของสบู มีอายุการใชงานประมาณ 10 ป คาเส่ือมราคาของคาเคร่ืองปม

สบูกอน มีคาเทากับ 833.33 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.042 บาท/กอน หรือ รอยละ 11.81 

ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• คาบล็อกแมพิมพสบู (โม) มีดวยกันหลายรูปแบบซ่ึงส่ังทําเปนพิเศษเพื่อ

เปนการปมตราสินคาที่ตัวสบูและกําหนดรูปรางและน้ําหนักของกอนสบู ราคาของบล็อกแมพิมพ

สบู (โม) ข้ึนอยูกับความยากงายในการทํา (ลวดลายที่มากข้ึน ราคายิ่งสูงข้ึน) ใชประกอบกับเคร่ือง 
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ปมสบู ราคาตอบล็อกแมพิมพมีทั้ง 30,000 และ 50,000 บาท สบูเปลือกมังคุดขนาด 85 กรัม 

ซึ่งเปนขนาดปกติที่ทําการผลิตเปนหลักใชบล็อกแมพิมพราคา 30,000 บาท จํานวน 2 ชิ้นดวยกัน

เปนเงินทั้งส้ินประมาณ 60,000 บาท มีอายุการใชงานประมาณ 10 ป คาเส่ือมราคาของคาบล็อก

แมพิมพสบู (โม) มีคาเทากับ 500.00 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.025 บาท/กอน หรือ รอยละ 

7.09 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• ชุดภาชนะ เปนการประมาณการโดยรวมท้ังหมดของภาชนะที่ใชในการ

ผลิต สวนใหญเปนถังพลาสติก และอุปกรณตางๆ ราคาโดยรวมประมาณ 5,000 บาท มีอายุการ

ใชงานประมาณ 3 ป คาเส่ือมราคาขอชุดภาชนะมีคาเทากับ 138.89 บาท/เดือน คิดเปนตนทนุคงที ่

0.007 บาท/กอน หรือ รอยละ 1.97 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

− ตนทุนทางการตลาด: หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดไมมีตนทุนทาง

การตลาด เนื่องจากไมมีการทําโฆษณา และปจจุบันไมไดขายผลิตภัณฑตามงานออกรานตางๆที่

หนวยงานของภาครัฐจัดข้ึน เนื่องจากยอดสั่งซื้อในปจจุบันมีมากเพียงพอไมจําเปนตองไปออกราน

จําหนายสินคาตามงานตางๆ (สัมภาษณ คุณรัชภรณ พิมพา, 22 กุมภาพันธ 2550) แตทั้งนี้สินคา

ของหางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดเองก็ไดรับผลประโยชนทางออมจากการโฆษณาของภาครัฐ 

เพราะเปนสินคาในโครงการ OTOP รวมทั้งสินคาของหางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดยังมีการวาง

จําหนายในเว็บไซต www.thaitumbon.com  

 

2.2) ตนทุนแปรผัน ตนทุนแปรผันเฉลี่ยประมาณ 22.572 บาท/กอน ประกอบดวย

คาใชจายตางๆ ดังนี้ 

 

− คาสมุนไพร: มีเปลือกมังคุดตากแหงเปนสมุนไพรหลัก นอกนั้นเปนสมุนไพร

ชนิดตางๆรวมกวา 30 ชนิด ซึ่งเปนสูตรเฉพาะไมสามารถเปดเผยสวนผสมได ในสวนของเปลือก

มังคุดตากแหงมีการรับซ้ือที่กิโลกรัมละ 12 บาท (ซึ่งเปนราคารับซ้ือสูงสุด ทั้งนี้ราคามีการ

เปล่ียนแปลงและแตกตางกันข้ึนอยูกับฤดูกาลของมังคุด และลักษณะของเปลือกที่รับซื้อ หากมี

การสับเปลือกมังคุดมาแลวราคาก็จะสูงข้ึน ตางกับการรับซ้ือมังคุดทั้งลูก) รับซ้ือจากคนในชุมชน

และละแวกใกลเคียงที่ปลูกมังคุด สวนสมุนไพรอ่ืนๆมีการปลูกเองไมจําเปนตองซื้อและใชใน 
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ปริมาณที่นอย ประมาณ 1,504 บาท/เดือน* คิดเปนตนทุนแปรผัน 0.075 บาท/กอน หรือ รอย

ละ 0.33 ของตนทุนแปรผันทั้งหมด 

 

− คาสารเคมีชนิดตางๆ: มีคาเทากับ 220,000 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนแปร

ผัน 11.00 บาท/กอน หรือ รอยละ 48.73 ของตนทุนแปรผันทั้งหมด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

• คาไขสบูสําเร็จรูป: ราคากิโลกรัมละ 60 บาท และคาขนสงกิโลกรัมละ 35 

บาท** รวมทั้งส้ิน 95 บาท/กิโลกรัม โดยเฉล่ียภายในหนึ่งเดือนใชไขสบูสําเร็จรูปในการผลิตทั้งหมด 

2,000 กิโลกรัม (หรือประมาณ 80 กระสอบ) เปนเงิน 190,000 บาท/เดือน (ใชไขสบูสําเร็จรูป 80 

กระสอบ น้ําหนัก 25 กิโลกรัมตอหนึ่งกระสอบ) คิดเปนตนทุนแปรผัน 9.500 บาท/กอน หรือ รอย

ละ 42.09 ของตนทุนแปรผันตอกอนทั้งหมด 

 

• คาน้ําหอม: ราคาลิตรละ 1,500 บาท ใช 20 ลิตร เปนเงิน 30,000 บาท/

เดือน (ไขสบูสําเร็จรูป 1 กระสอบ ใชน้ําหอม 250 มิลลิลิตร) คิดเปนตนทุนแปรผันตอหนวย 1.500 

บาท/กอน หรือ รอยละ 6.65 ของตนทุนแปรผันทั้งหมด 

 

− คาน้ํา : น้ําที่ ใช เปนน้ําจากภูเขาดังนั้นจึงทําการประเมินราคาคาน้ํา

เปรียบเทียบกับคาน้ําบริโภคถัง 20 ลิตร ราคาถังละ 10 บาท หรือลิตรละ 2 บาท ใชน้ําในปริมาณ

ทั้งหมด 320 ลิตร/เดือน คิดเปนเงิน 640 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนแปรผันตอหนวย 0.14 บาท/

กอน หรือ รอยละ 0.12 ของตนทุนแปรผันทั้งหมด 

 

− คาแรงงาน: แรงงานของหางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด เปนแรงงานของ

ครอบครัวในสมาชิกกลุม ใครมีเวลาวางจากการทํางานหลักของครอบครัว (สวนใหญเล้ียงวัวและ 

                                                 
*

 ไขสบูสําเร็จรูป 80 กระสอบ จะสามารถผลิตสบูไดประมาณ 20,000 กอน (ปริมาณการผลิตตอเดือน) โดยไขสบูสําเร็จรปู 1 

กระสอบ ตองใชนํ้าสมุนไพร 4 ลิตร  รวมท้ังหมดใชนํ้าสมุนไพร 320 ลิตร (ซ่ึงตองเค่ียวจากนํ้าสมุนไพร 4 ลิตร ใหเหลือเพียง 3 ลิตร) และ

สมุนไพรท้ังหมด 8 กิโลกรัม สามารถทํานํ้าสมุนไพรได 40 ลิตร เพราะฉะน้ัน ใชสมุนไพรท้ังหมด 64 กิโลกรัม ในการผลิตสบู ราคา

สมุนไพร ประกอบไปดวยเปลือกมังคุดเปนสมุนไพรหลัก คิดเปนกิโลกรัมละ 12 บาท และราคาสมุนไพรอื่นๆประมาณกิโลกรัมละ 11.5 

บาท คิดเปนเงินประมาณ 1,504 บาท/เดือน 
**

 คาขนสงมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนอยูเสมอตามราคานํ้ามันในตลาด จากการสัมภาษณ คุณรัชภรณ พิมพา เม่ือวันท่ี 22 

กุมภาพันธ 2550 
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ทําสวนสมรม*) ก็จะมาทํางานในกลุม ไมสามารถใชเวลาในการผลิตเปนเวลาเหมือนระบบ

โรงงานจึงไมสามารถจายคาจางเปนรายวันได การจางแรงงานของมิสเตอรมังคุด จึงเปนการจาง

งานแบบเหมาจายเปนรายชิ้น ทั้งนี้การทํางานของแรงงานอาจตองทําหลายขั้นตอน เร่ิมจากการ

เตรียมน้ําสมุนไพรไปจนถึงการบรรจุสบู ทั้งนี้การจางงานแบบเหมาจายเปนรูปแบบที่เหมาะสม

และมีความยืดหยุนสูงกับแรงงาน ซึ่งสมาชิกในกลุมซ่ึงแตละครัวเรือนจะมีเวลาวางไมคอยตรงกัน 

แตถามีการสั่งซื้อในปริมาณมากทางหัวหนากลุมจะมีการขอความชวยเหลือกับสมาชิกเปนกรณี

พิเศษเพื่อทําการผลิต คิดคาจางเปนแบบเหมาจายตกกอนละ 0.70 บาท แตแรงงานที่ทําการผลิต

จะทํางานรวมกันเปนคู (เปนครอบครัวคือสามีและภรรยา) ดังนั้นจายคาแรง 1.40 บาท/กอน หรือ 

รอยละ 6.02 ของตนทุนแปรผันทั้งหมด 

 

− คาบรรจุภัณฑ: บรรจุภัณฑประกอบไปดวย กลองพลาสติกใส ใบยางพารา

แหงและฉลากสต๊ิกเกอร คิดเปนเงินประมาณ 5 บาท/กอน หรือรอยละ 22.15 ของตนทุนแปรผัน

ทั้งหมด 

 

− คาไฟฟา: มีการแยกมาตรวัดไฟแยกออกจากท่ีพักอาศัย คือ วัดเฉพาะ

อาคารที่ทําการผลิต คิดเปนคาใชจายประมาณ 4,000 บาท/เดือน เปนตนทุนแปรผันตอกอน 

0.200 บาท หรือรอยละ 0.89 ของตนทุนแปรผันทั้งหมด 

 

− ตนทุนทางการตลาด: คิดเปน 5.475 บาท/กอน(รอยละ 20 ของราคาสนิคา) 

ซึ่งหักใหกับผูจําหนาย หรือรานคาที่ตางๆ (พอคาคนกลาง) หรือรอยละ 21.55 ของตนทุนแปรผัน

ตอกอนทั้งหมด 

 

 

 

 
                                                 

*
 สวนสมรมเปนสวนท่ีเจาของสวนปลูกทุกอยางท่ีจะกินจะใช มีอะไรก็ปลูกลงไปไมตองจัดระเบียบ แลวปลอยใหเปนอยูตาม

ธรรมชาติ ไมตองมีการจัดการอยางใด เพียงคอยแผวถางท่ีโคนตนบางในชวงฤดูเก็บเกี่ยวผล และคอยระวังไมใหเถาวัลยไปรบกวนรัดกิ่ง

กานจนตนไมตายก็พอ ชาวสวนสมรมจะคุนชินกับการเก็บเกี่ยวพืชผลท่ีมีอยูตามธรรมชาติแบบคอยเปนคอยไป ไดผลเก็บเกี่ยวเทาใดเอา

เทาน้ัน เพราะสมัยกอนตามชนบทไมมีสินคาขายมากมายอยางในปจจุบัน ชาวบานจึงปลูกทุกอยางท่ีคิดวาตองกินตองใช เปนการปลูก

เพื่อการยังชีพ หากมีมากก็แบงปนในหมูญาติมิตร เหลือจากน้ันจึงนําไปขายเปนรายไดท้ังรายวัน รายเดือน และรายป เน่ืองจากพชืท่ีปลกู

ไวใหผลไมพรอมกัน 
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 943) สรุปตนทุน รายได กําไรและจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร 
 

 หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดมีปริมาณการผลิตสบูกอนเปลือกมังคุด (ขนาด 80 กรัม) 

เทากับ 20,000 กอน/เดือน มีตนทุนรวมทั้งส้ินคือ 22.925 บาท/กอน ประกอบดวยตนทุนคงที่ 

0.353 บาท/กอน หรือ รอยละ 1.54 ของตนทุนตอกอนทั้งหมด และตนทุนแปรผัน 22.572 บาท/

กอน หรือ รอยละ 98.46 ของตนทุนตอกอนทั้งหมด คิดเปนตนทุนทั้งหมดเทากับ 458,495.556

บาท/เดือน 
 

 9 6โดยมีราคาจําหนายเฉล่ียของสบูอยูที่ 24.325 บาท/กอน (ราคาขายปลีก 35 บาท/กอน 

ราคาขายสง 19.75 บาท/กอน ซึ่งมีสัดสวนของการ ขายสง: ขายปลีก เทากับ 70: 30) เพราะฉะนั้น

รายไดตอเดือนของผูผลิตคือประมาณ 486,500.000 บาท/เดือน ดังนั้นหางหุนสวนจํากัด มิสเตอร

มังคุดมีกําไรในการจําหนายสบูกอนเปลือกมังคุด (ขนาด 80 กรัม) เทากับ 28,004.444 บาท/เดือน 

คิดเปนกําไร 1.400 บาท/กอน 
 

จากการคํานวณ ปริมาณการผลิตสบูกอนสมุนไพรที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติหรือ

จุดคุมทุน (Break-event) ตองทําการผลิตที่ 4,024.846 กอน/เดือน หรือประมาณ 4,025 กอน/

เดือน ซึ่งปริมาณการผลิตปจจุบันของผูผลิตสูงกวาปริมาณการผลิตที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติ

ประมาณ 15,975.154 กอน/เดือน 

 

 
5.3.2 กลุมแปรรูปสมนุไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ 

 
1) ขอมูลทัว่ไป 

 

กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ ต้ังอยูที่เลขที่ 218/3 หมู 2 ตําบลทายาง 

อําเภอทุงใหญ จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีคุณสุนันท แสงศรี เปนประธานกลุม มีสมาชิกในกลุม 

30 คน เร่ิมจัดต้ังเมื่อประมาณป พ.ศ. 2517 คุณสุนันท เปนประธานกลุมและเปนเสมือนเจาของ

กิจการ ลักษณะรูปแบบกลุมจึงเปนแบบกึ่งนายทุนกึ่งชาวบาน แรกเร่ิมเดิมทีทําการผลิตสินคา

ประเภทยาสมุนไพร เชน ยาลูกกลอน ยาลม น้ํามันนวด น้ํามันโอสถทิพย เปนตน และสุรากล่ัน (30 

และ 35 ดีกรี) สวนสบูสมุนไพรทางกลุมเพิ่งเร่ิมผลิต มีการจําหนายสินคาตามตลาดนัดตางๆ 

รวมถึงฝากขายตามรานคาทั่วไป ในสวนของสุรากล่ันไดเลิกทําการผลิตไปแลว หลังจากมีโครงการ  
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OTOP ทางพัฒนาชุมชนฯ ไดแนะนําและชักชวนใหจดทะเบียนเปนกลุมเพื่อทําการผลิตภายใต

โครงการฯ  

 

 102ในการผลิตสบูไพรของทางกลุมเปนเพียงอาชีพเสริมของสมาชิกในกลุม อาชีพหลักคือ ทํา

สวนยางพารา สวนผลไมและคาขายบางสวน ในเร่ืองการผลิตสบูสมุนไพรคุณสุนันทไดให

สัมภาษณวา 

 

“การผลิตสบูในตอนแรกๆไมคอยประสบผลสําเร็จเทาไร จึงมีการไป

ดูงานที่คีรีวง (หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดกลุมสบูสมุนไพร หรือบานคีรี

วง) ดูรูปแบบและข้ันตอนการทํา การทําสบูสมุนไพรที่นี่จึงคลายที่คีรีวง แต

พวกเครื่องใชตางๆ พวกเครื่องกวน เคร่ืองรีด เรามาทําเอง ซื้อเหล็กมาทําเอง 

ดัดแปลงเองทุกอยาง แตทําไปเร่ือยๆ ทําทีละเคร่ืองไมไดทําทีเดียวหมด มี

เงินเม่ือไรก็ทํา เงินที่ทําสวนใหญก็ของลุงเองไมมีการกูยืม” 

 

ในดานเงินทุนในการผลิตจะเปนการระดมหุนจากสมาชิกจํานวน 10 หุน หุนละ 10,000 

บาท หรือประมาณ 1 แสนบาท/ป สวนใหญหุนสวนจะอยูในวงศเครือญาติของคุณสุนันท ซึ่งทั้งนี้

ไดทําการผลิตสบูสมุนไพรในหนึ่งปผลิตเพียงประมาณ 2 เดือน ซึ่งเปนชวงเวลาปดเทอมของ

โรงเรียนเพราะแรงงานสวนหนึ่งเปนนักเรียน นักศึกษา และเปนลูกหลานของสมาชิกในกลุม คือทํา

การผลิตในชวงเดือนเมษายนและพฤษภาคมของทุกป เงินจากการระดมหุนนี้เปนเพียงเงินที่นําไป

ซื้อวัตถุดิบที่ใชในการผลิตในชวงเวลาดังกลาวเทานั้น ไมไดนําไปซ้ือเคร่ืองจักรตางๆในการผลิต 

(คุณสุนันทเปนผูลงทุนและไมไดนําคาเคร่ืองจักรตางๆไปคิดเปนตนทุน) เมื่อขายไดกําไรก็จะนํา

กําไรมาแบงปนใหหุนสวนแตละราย3 

 
2) โครงสรางตนทุนในการผลิต 

 

กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหารอําเภอทุงใหญไดทําการผลิตสบูกอนสมุนไพรเพียงอยาง

เดียว คือ สบูสมุนไพรขมิ้นหอม (ขนาด 80 กรัม) เปนการผลิตในปริมาณที่มากคือประมาณ 

30,000 กอน/ป (หนึ่งรอบการผลิตในระยะเวลาประมาณ 2 เดือน) ดังนั้นผูศึกษาจึงประมาณการ

จํานวนสบูใหสอดคลองการคิดคาเส่ือมราคาของอุปกรณซึ่งคิดเปนรายเดือน ดังนั้นปริมาณ 
                                                 

3
 คุณสุนันท แสงศรี.  ประธานกลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ.  สัมภาษณ, 7 กุมภาพันธ 2550. 
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ผลผลิตสบูกอนจึงประมาณการโดยเฉลี่ยเพียงหนึ่งเดือน หากสมมติวาทําการผลิตทั้งป ได 

30,000 กอน หรือประมาณ 2,500 กอน/เดือน โดยมีโครงสรางตนทุนดังนี้ 

 

2.1) ตนทุนคงที่ ตนทุนคงที่รวมเทากับ 4,611.11 บาท/เดือน ตนทุนคงที่เฉล่ีย

ประมาณ 1.844 บาท/กอน ประกอบดวยคาใชจายตางๆ ดังนี้ 

 

− คาเชาที่ดิน: เปนการประเมินคาเชาจากพื้นที่ใกลเคียงโดยการสัมภาษณคุณ

สุนันท เปนพื้นที่ของผูผลิตเอง ซึ่งพื้นที่ใกลเคียงเปนอาคารพาณิชย คาเชาที่ดินที่ทําการประเมินมี

คาประมาณ 2,000 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.800 บาท/กอน หรือ รอยละ 43.37 ของตนทุน

คงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

− คาเสื่อมราคาของอาคารสิ่งปลูกสรางเพื่อใชในการผลิต: เนื่องจากทาง

ผูผลิตมีอาคารที่ทําสําหรับทําการผลิตสบูโดยเฉพาะ จากการสัมภาษณคุณสุนันท ไดประเมิน

มูลคาของอาคารประมาณ 120,000 บาท มีอายุการใชงานประมาณ 20 ป ดังนั้นคาเส่ือมราคา

ของอาคารส่ิงปลูกเพื่อใชในการผลิตจึงมีคาเทากับ 500.00 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.200 

บาท/กอน หรือ รอยละ 10.84 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

− คาเสื่อมราคาของเครื่องจักรและอุปกรณตางๆ: มีคาเทากับ 2,111.11 

บาท/เดือน เปนตนทุนคงที่ 0.844 บาท/กอน หรือ รอยละ 45.78 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

ประกอบไปดวยเคร่ืองจักรและอุปกรณดังนี้ 

 

• เคร่ืองผสมสบู จํานวน 1 เคร่ือง ราคาประมาณ 35,000 บาท ใชในการ

ผสมไขสบูสําเร็จรูปกับน้ําสมุนไพร เปนเคร่ืองทําการประดิษฐข้ึนมาเองโดยคุณคุณสุนันท มีอายุ

การใชงานประมาณ 10 ป คาเส่ือมราคาของเคร่ืองผสมมีคาเทากับ 291.67 บาท/เดือน คิดเปน

ตนทุนคงที่ 0.117 บาท/กอน หรือ รอยละ 6.33 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• คาเคร่ืองอัดแทง (เคร่ืองรีด) จํานวน 1 เคร่ือง ราคาประมาณ 25,000 

บาท ใชสําหรับอัดเนื้อสบูที่ทําการผสมสวนผสมทุกอยางเสร็จเรียบรอย คุณคุณสุนันทไดดัดเคร่ือง

คาเคร่ืองอัดแทง (เคร่ืองรีด) มาเคร่ืองรีดอิฐบล็อก และทําการปรับแตงดวยตนเอง มีอายุการใชงาน 
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ประมาณ 10 ป คาเส่ือมราคาของเคร่ืองอัดแทง (เคร่ืองรีด) มีคาเทากับ 208.33 บาท/เดือน คิด

เปนตนทุนคงที่ 0.083 บาท/กอน หรือ รอยละ 4.52 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• เคร่ืองปมสบู จํานวน 1 เคร่ือง ราคาประมาณ 55,000 บาท ใชสําหรับอัด 

ปมสบูเปนรูปกอน ใหไดขนาดและนํ้าหนักตามตองการ (ไมตองใชบล็อกแมพิมพสบู (โม) รูปกอน

เปนเพียงส่ีเหล่ียมพื้นผา) เคร่ืองทําการประดิษฐข้ึนมาเองโดยคุณคุณสุนันท มีอายุการใชงาน

ประมาณ 10 ป คาเส่ือมราคาของเคร่ืองเคร่ืองปมสบูมีคาเทากับ 458.33 บาท/เดือน คิดเปนตนทนุ

คงที่ 0.183 บาท/กอน หรือ รอยละ 9.94 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• เคร่ืองปมตรายี่หอ จํานวน 1 เคร่ือง ราคาประมาณ 5,000 บาท ใช

สําหรับประทับตราสินคาบนเนื้อสบูหลังจากที่เปนรูปกอนจากเครื่องปมสบู มีอายุการใชงาน

ประมาณ 10 ป คาเส่ือมราคาของเคร่ืองปมตรายี่หอมีคาเทากับ 41.67 บาท/เดือน คิดเปนตนทุน

คงที่ 0.017 บาท/กอน หรือ รอยละ 0.90 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• เคร่ืองอบแหงสมุนไพร จํานวน 1 เคร่ือง ราคาประมาณ 100,000 บาท 

ใชสําหรับอบสมุนไพรบางชนิดใหแหงแทนการตาก เพื่อนําไปทําเปนน้ําสมุนไพร แตทั้งนี้เคร่ือง

อบแหงสมุนไพรยังใชรวมกันกับการผลิตสินคาอยางอื่นดวย เชน ยาลูกกลอน เปนตน มีอายุการใช

งานประมาณ 10 ป คาเสื่อมราคาของเคร่ืองอบแหงสมุนไพรมีคาเทากับ 833.33 บาท/เดือน คิด

เปนตนทุนคงที่ 0.333 บาท/กอน หรือ รอยละ 18.07 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• ชุดภาชนะ เปนการประมาณการโดยรวมทั้งหมดของภาชนะที่ใชในข้ัน

การผลิต ราคาประมาณ 10,000 มีอายุการใชงานประมาณ 3 ป คาเส่ือมราคาของชุดภาชนะ มีคา

เทากับ 277.78 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.111 บาท/กอน หรือรอยละ 6.02 ของตนทุนคงที่

ตอกอนทั้งหมด 

 

− ตนทุนทางการตลาด: กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญไมมี

ตนทุนทางการตลาด เนื่องจากไมมีการทําโฆษณา และไมไดขายผลิตภัณฑตามงานออกรานตางๆ

ที่หนวยงานของภาครัฐจัดข้ึน เนื่องจากผลิตจําหนายสินคาตามตลาดนัดตางๆ รวมถึงฝากขาย

ต า ม ร า น ค า ทั่ ว ไ ป ใ น เ ข ตพื้ น ที่ เ ท า นั้ น แ ล ะ ไ ม ไ ด มี ก า ร ว า ง จํ า ห น า ย ใ น เ ว็ บ ไ ซ ต 

www.thaitumbon.com ดวย แตถึงอยางไรกลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญเองก็ได 
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ผลประโยชนทางออมจากการโฆษณาของภาครัฐดวย เพราะเปนสินคาในโครงการ OTOP 

ดวยเชนกัน 

 

2.2) ตนทุนแปรผัน ตนทุนแปรผันเฉลี่ยประมาณ 16.032 บาท/กอน ประกอบดวย

คาใชจายตางๆ ดังนี้ 

 

− คาสมุนไพร: ราคาโดยเฉล่ียประมาณ 312.5 บาท (น้ําสมุนไพร 31.25 

กิโลกรัม ประมาณคาสมุนไพรโดยเฉล่ียประมาณกิโลกรัมละ 10 บาท) ประกอบไปดวยสมุนไพร 

ดังนี้ ขมิ้น เปลือกมังคุด รางจืด มะขาม เปนตน (สัดสวนของสมุนไพรบางตัวไมแนนอน และราคาที่

ไมแนนอนเชนราคาของเปลือกมังคุดข้ึนกับฤดูกาล) ทําการตมปนกันแลวค้ันเอาแตน้ํา คิดเปน

ตนทุนแปรผัน 0.125 บาท/กอน หรือ รอยละ 0.78 ของตนทุนแปรผันตอกอนทั้งหมด 

 

− คาสารเคมีชนิดตางๆ: มีเพียงไขสบูสําเร็จรูป ราคากิโลกรัมละ 55 บาท 

ทั้งนี้ไดรวมคาขนสงดวย ใชไขสบูทั้งส้ิน 250 กิโลกรัม/เดือน (ไขสบูสําเร็จรูป 20 กิโลกรัม ไดสบู

ประมาณ 200 กอน) คิดเปนเงิน 13,750 บาท คิดเปนตนทุนแปรผัน 5.500 บาท/กอน หรือรอยละ 

34.31 ของตนทุนแปรผันตอกอนทั้งหมด 

 

− คานํ้า : น้ําที่ ใช เปนน้ําจากน้ําฝนดังนั้นจึงทําการประเมินราคาคาน้ํา

เปรียบเทียบกับคาน้ําบริโภคถัง 20 ลิตร ราคาถังละ 10 บาท หรือลิตรละ 2 บาท ใชน้ําในปริมาณ

ทั้งหมด 31.5 ลิตร/เดือน คิดเปนเงิน 640 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนแปรผันตอหนวย 0.032 บาท/

กอน หรือ รอยละ 0.20 ของตนทุนแปรผันทั้งหมด 

 

− คาแรงงาน: มีจํานวนแรงงานที่ทําการผลิตทั้งหมดรวม 15 คน จายคาแรง

เปนรายวันวันละ 150 บาท แรงงานสวนใหญเปนนักเรียน นักศึกษา ลูกหลานของสมาชิกในกลุม 

ทําการผลิตเฉพาะในชวงเดือน เมษายนและพฤษภาคมของทุกป เวลาในการผลิตประมาณ 45 วัน 

(ดังนั้นตองคิดคาแรงเฉล่ียเปนรายเดือนหากคิดวา 45 วันที่ทําการผลิตเทากับการผลิตในหนึ่งป) 

ทั้งนี้คุณสุนันท (ประธานกลุม) เปนหนึ่งในคนงานที่ทําการผลิตดวย แตไมไดจายคาแรงใหกับ

ตนเอง ซึ่งเปนตนทุนที่ไมชัดแจง ดังนั้นผูศึกษาจึงทําการประเมินคาแรงของคุณสุนันทเทากับ 
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คาจางแรงงานรายวันที่จายใหกับแรงงานคนอ่ืนๆ ซึ่งคิดรวมเปนเงินประมาณ 8,437.5 บาท* 

เปนตนทุนแปรผัน 3.375 บาท/กอน หรือรอยละ 21.05 ของตนทุนแปรผันตอกอนทั้งหมด 

 

− คาบรรจุภัณฑ: บรรจุภัณฑประกอบไปดวย กลองกระดาษซ่ึงมีฉลากและ

ตรายี่หอในตัว คิดเปนเงินประมาณ 1 บาท/กอน หรือรอยละ 6.24 ของตนทุนแปรผันตอกอน

ทั้งหมด 

 

− คาไฟฟา: ไมมีการแยกมาตรวัดไฟแยกจากท่ีพักอาศัย คิดเปนคาใชจาย

ประมาณ 2,500 บาท/เดือน เปนตนทุนแปรผัน 1 บาท/กอน หรือรอยละ 6.24 ของตนทุนแปรผัน

ตอกอนทั้งหมด 

 

− ตนทุนทางการตลาด: มีคาเทากับ 5 บาท/กอน ซึ่งหักใหกับผูจําหนาย หรือ

รานคาที่วางขายตางๆ (พอคาคนกลาง) หรือรอยละ 31.195 ของตนทุนแปรผันตอกอนทั้งหมด 

 
3) สรุปตนทุน รายได กําไรละจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร 

 

 กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหารอําเภอทุงใหญมีการผลิตสบูกอนสมุนไพร (ขนาด 80 กรัม) 

เทากับ 20,000 กอน/เดือน ตนทุนรวมทั้งส้ินคือ 17.876 บาท/กอน ประกอบดวยตนทุนคงที่ 1.844 

บาท/กอน หรือ รอยละ 10.32 ของตนทุนตอกอนทั้งหมด และตนทุนแปรผัน 16.032 บาท/กอน 

หรือ รอยละ 89.68 ของตนทุนตอกอนทั้งหมด คิดเปนตนทุนทั้งหมดเทากับ 44,691.111บาท/

เดือน 

 

โดยมีราคาจําหนายเฉล่ียของสบูอยูที่ 17.50 บาท/กอน (ราคาขายปลีก 20 บาท/กอน 

ราคาขายสง 15 บาท/กอน) เพราะฉะนั้นรายไดตอเดือนของผูผลิตคือ 43,750 บาท/เดือน ดังนั้น

กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหารอําเภอทุงใหญจึงขาดทุนในการจําหนายสบูกอนสมุนไพร (ขนาด 

80 กรัม) เทากับ 941.111 บาท/เดือน หรือขาดทุน 0.376บาท/กอน (รวมตนทุนไมชัดแจง) 

 

                                                 
*

 คาแรง  = (จํานวนแรงงาน X คาจางรายวัน X 45 วัน ) / 12 เดือน 
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จากการคํานวณปริมาณการผลิตสบูกอนสมุนไพรที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติหรือ

จุดคุมทุน (Break-event) ตองทําการผลิตที่ 3,141.084 กอน/เดือน หรือประมาณ 3,141 กอน/

เดือน ซึ่งปริมาณการผลิตปจจุบันของผูผลิตตํ่ากวาปริมาณการผลิตที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติ

ประมาณ 641 กอน/เดือน ดังนั้นควรเพิ่มปริมาณการผลิตใหมากกวา 641 กอน/เดือน 

 

 
5.3.3 หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด อําเภอปากพนัง 

 
1) ขอมูลทั่วไป 

 

หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด ต้ังอยูที่ เลขที่ 54 หมูที่ 9 บานตนงิ้ว ตําบลชะเมา อําเภอ

ปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ดําเนินกิจการโดยคุณบรรยง นันทโรจนาพร เปนหุนสวนผูจดัการ 

กอต้ังเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2546 เปนกิจการที่ดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิตและจัดจําหนาย 

เวชสําอางจากสมุนไพรไทย 100% เปนกิจการการประเภท SMEs เร่ิมแรกคุณบรรยงไดทําธุรกิจ

ทองเที่ยวตางประเทศ ไดมีโอกาสเดินทางไปหลายประเทศและไปไดสูตรการทําสบูจากประเทศ

เยอรมนี ประกอบกับคุณบรรยงไดมีการศึกษาคนควาและรวบรวมขอมูลทางดานสมุนไพรไทย จึง

มีแนวคิดทําสบูสมุนไพรโดยใชสมุนไพรในทองถิ่นที่มีอยูกับสูตรการทําที่ไดจากตางประเทศ ได

รวบรวมสมาชิกในหมูบานราว 70 คน (สมาชิกสวนใหญมีอาชีพหลักคือเกษตรกรรม)* โดยมีคุณ

บรรยง นันทโรจนาพร เปนประธานกลุม ทําการพัฒนาผลิตภัณฑ เร่ิมจากการทาํสินคากลุม OTOP 

ซึ่งเร่ิมจากการผลิต สบูกอนใบบัวบก และเนื่องดวยคุณบรรยงเปนผูที่มีวิสัยทัศนที่กวางไกล ไม

หยุดนิ่ง ไดมีการคิดคนผลิตภัณฑมาอยางตอเนื่อง โดยไดรับความชวยเหลือดานทางวิชาการจาก

สถาบันตางๆ อาทิ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และ สวทช. จนปจจุบัน

สามารถคิดคนผลิตภัณฑหลายชนิด สามารถแบงกลุมผลิตภัณฑออกเปน 4 กลุมดวยกันคือ (1) 

กลุมบํารุงศีรษะและเสนผม (2) กลุมทําความสะอาดรางกาย (3) กลุมเวชสําอาง และ (4) กลุม

สุขภาพ กลุมที่ทําการศึกษานั้นคือเฉพาะกลุมทําความสะอาดรางกาย ดวยธุรกิจมีการเจริญเติบโต

อยางตอเนื่อง คุณบรรยง จึงไดขยายกิจการ จดทะเบียนเปนนิติบุคคลในนาม “หางหุนสวน เซน

เทลลา จํากัด” ทุนจดทะเบียน 10,500,000 บาท  

 

                                                 
*

 ปจจุบันมีท้ังพนักงานประจําและรายวัน จํานวน 20 คน หากตองการแรงงานเพ่ิมสามารถระดมแรงงานจากสมาชิก

เครือขายไดอีก 70 คน 
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หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด ไดทําการผลิตสินคาในตราสินคา “เซนเทลลา” และ 

“เอเชียติกา” (เอเชียติกาเปนตราสินคาที่สรางข้ึนมาใหม สําหรับกลุมลูกคาระดับกลางข้ึนไป) 

นอกจากนี้ทางผูผลิตยังรับจางผลิต* ซึ่งเปนการส่ังผลิตสินคาคร้ังละจํานวนมากภายใตตราสินคา

อ่ืนแตใชสูตรของเซนเทลลา ตลาดของเซนเทลลามีทั้งภายในประเทศและตางประเทศ เปนผูผลิต

ในโครงการ OTOP ที่มีการพัฒนาตนเองเปน SMEs สามารถแขงขันกับตราสินคาอ่ืนๆที่มีอยูตาม

ทองตลาดได ทั้งนี้ปจจัยหนึ่งที่ทําใหเซนเทลลาประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ เปนผล

เนื่องมาจากความเช่ียวชาญทางดานการตลาดและบริหารธุรกิจของคุณบรรยง นันทโรจนาพร4 

 
2) โครงสรางตนทุนในการผลิต 

 

ในสวนของการวิเคราะหตนทุนสบูสมุนไพร ไดทําวิเคราะหตนทุน ดังนี้ สบูกอนสมุนไพร 4 

ชนิด (1) สบูสมุนไพรกวนเย็น สูตรวิตามินอี (2) สบูสมุนไพรกวนเย็น สูตรรอน (3) สบูสมุนไพรกวน

เย็น สูตรเย็น (4) สบูกอนน้ําสมควันไม ทั้ง 4 ชนิดมีขนาด 100 กรัม การคิดตนทุนเปนการคิด

ตนทุนโดยเฉล่ียของสบูกอนทั้ง 4 ชนิด และสบูเหลวสมุนไพร 1 ชนิด มีขนาด 150 มิลลิลิตร โดยมี

โครงสรางตนทุนดังนี้ 

 

2.1) ตนทุนคงที่ของสบูกอนสมุนไพร ตนทุนคงที่เฉล่ียรวมเทากับ 33,593.82 

บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่เฉล่ียประมาณ 22.44 บาท/กอน ประกอบดวยคาใชจายตางๆ ดังนี้ 

 

− คาเชาที่ดิน: เปนการประเมินคาเชาจากพื้นที่ใกลเคียงโดยการสัมภาษณคุณ

บรรยง เปนพื้นที่ของคุณบรรยง ซึ่งพื้นที่ใกลเคียงเปนการทําสวนผลไมและพ้ืนที่ทํานา ซึ่งมีอาคาร

ที่ไวสําหรับทําการผลิตโดยเฉพาะ คาเชาที่ดินที่ทําการประเมินมีคาประมาณ 2,000 บาท/เดือน แต

เนื่องจากหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดมีการผลิตสินคาหลายชนิดพรอมกันผูศึกษาจึงตองทําการ 

                                                 
*

 ซ่ึงมีอยู 2 บริษัทท่ีทางหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด ทําการรับจางผลิต น่ันคือ บริษัท ออมนิ ซิสเตมส จํากัด และบริษัท

โรดิมเม็กซ มารเกตติง จํากัด ซ่ึงมีสัดสวนยอดขายประมาณ 35 % ของยอดขายท้ังหมด 
4
 คุณบรรยง นันทโรจนาพร.  หุนสวนผูจัดการหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด.  สัมภาษณ, 17 มกราคม 2550. 
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การถวงน้ําหนักตนทุนเพื่อใหไดตนทุนใกลเคียงกับความเปนจริงมากที่สุด* ดังนั้นคาเชาที่ดิน

คือ 181.82 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.121 บาท/กอน หรือ รอยละ 0.54 ของตนทุนคงที่ตอ

กอนทั้งหมด 

 

− คาเสื่อมราคาของอาคารสิ่งปลูกสรางเพื่อใชในการผลิต**: อาคารขนาด 

750 ตารางเมตร เปนของคุณบรรยง ซึ่งจํานองไวกับ SMEs Bank เพื่อนํามาใชในกิจการ เปนการ

ปลูกสรางไวใชในสวนของกิจการเอง แตเนื่องจากหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดมีการผลิตสินคา

หลายชนิดพรอมกันผูศึกษาจึงตองทําการการถวงน้ําหนักตนทุนเพื่อใหไดตนทุนดวยวิธีเดียวกันกับ

คาเชาที่ดิน คาเส่ือมราคาของอาคารส่ิงปลูกสรางเพื่อใชในการผลิตจึงมีคาเทากับ 1,023.00 บาท/

เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.683 บาท/กอน หรือ รอยละ 3.05 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 
 

− คาเสื่อมราคาของเครื่องจักรและอุปกรณตางๆ: จากตัวเลขของคาเส่ือม

ราคาเคร่ืองจักรและอุปกรณในรายงานรายงาน แผนธุรกิจ ป 2549 – 2553 ของหางหุนสวนจํากัด 

เซนเทลลา ไมไดทําการแจกแจงวา คาเส่ือมราคาของเคร่ืองจักรและอุปกรณเปนของผลิตภัณฑใด 

ดังนั้นผูศึกษาจึงทําการประมาณโดยการถวงน้ําหนักดวยวิธีเดียวกับวิธีของคาเชาที่ดิน ดังนั้น คา

เส่ือมราคาของเคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆมีคาเทากับ 1,479.91 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 

0.989 บาท/กอน หรือ รอยละ 4.41 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

− ตนทุนทางการตลาด: จากตัวเลขของตนทุนทางการตลาดในรายงาน แผน

ธุรกิจ ป 2549 – 2553 ของหางหุนสวนจํากัด เซนเทลลา ไมไดทําการแจกแจงวาเปนตนทุนทาง

การตลาดของผลิตภัณฑใด แตเปนตนทุนทางการตลาดรวมที่ใชในทุกผลิตภัณฑของ

ผูประกอบการ ดังนั้นผูศึกษาจึงทําการประมาณโดยการถวงน้ําหนักดวยวิธีเดียวกับวิธีของคาเชา

ที่ดิน โดยมีตนทุนทางการตลาดรวมเทากับ 24,063.64 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 16.075 

บาท/กอน หรือ รอยละ 71.63 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

                                                 
*

 หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด แบงการผลิตสินคาออกเปน 4 กลุมดวยกันคือ (1) กลุมบํารุงศีรษะและเสนผม (2) กลุมทํา

ความสะอาดรางกาย (3) กลุมเวชสําอาง และ (4) กลุมสุขภาพ และโดยเฉพาะกลุมกลุมทําความสะอาดรางกาย มีสินคาท้ังสิ้น 11 ชนิด 

เปนสบูกอนท่ีศึกษา 4 ชนิด ดังน้ันทําการถวงนํ้าหนักดังน้ี  ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛×⎟

⎠
⎞

⎜
⎝
⎛×=

11
4

4
1

 costunweighted costweighted

**
 ขอมูลท่ีไดมาน้ันเปนขอมูลจากรายงาน แผนธุรกิจ ป 2549 – 2553 ของหางหุนสวนจํากัด เซนเทลลา ซ่ึงเปนตัวเลขท่ีทํา

การคํานวณแลว 
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• คาโฆษณา มีคาเทากับ 245.45 บาท/เดือน (ทําการถวงน้ําหนักแลว) 

คิดเปนตนทุนคงที่ 0.164 บาท/กอน หรือ รอยละ 0.73 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

• คาสงเสริมการขาย มีคาเทากับ 6,090.91 บาท/เดือน (ทําการถวง

น้ําหนักแลว) คิดเปนตนทุนคงที่ 4.069 บาท/กอน หรือ รอยละ 18.13 ของตนทุนคงที่ตอกอน

ทั้งหมด 

 

• คาเชาพื้นที่จําหนายสินคาในหางราน มีคาเทากับ 17,727.27 บาท/เดือน 

(ทําการถวงน้ําหนักแลว) คิดเปนตนทุนคงที่ 11.842 บาท/กอน หรือ รอยละ 52.77 ของตนทุนคงที่

ตอกอนทั้งหมด 

 

  149แตทั้งนี้สินคาของหางหุนสวนจํากัด เซนเทลลาก็ไดผลประโยชนทางออมจากการ

โฆษณาของภาครัฐดวยเชนกัน เพราะเปนสินคาในโครงการ OTOP รวมทั้งสินคาของหางหุนสวน

จํากัด เซนเทลลายังมีการวางจําหนายในเว็บไซต www.thaitumbon.com 

 

− เงินเดือน: คาใชจายในสวนของเงินเดือนที่ผูประกอบการจายใหกับ หุนสวน

ผูจัดการ Intertrading Manager ผูจัดการโรงงาน พนักงานขายและพนักงานทั่วไป ทั้งนี้ไมรวมกับ

แรงงานที่ทําการผลิต จากตัวเลขของเงินเดือนในรายงานรายงาน แผนธุรกิจ ป 2549 – 2553 ของ

หางหุนสวนจํากัด เซนเทลลา (กุมภาพันธ 2550) มีคาใชจายเงินเดือนเทากับ 72,000 บาท/เดือน 

เม่ือทําการถวงน้ําหนักจะได 6,545.45 บาท/เดือน เปนตนทุนคงที่ 4.372 บาท/กอน หรือ รอยละ 

19.48 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 

 

− คาใชจายอ่ืนๆ: มีคาเทากับ 300.00 บาท/เดือน (ทําการถวงน้ําหนักแลว) คิด

เปนตนทุนคงที่ 0.200 บาท/กอน หรือ รอยละ 0.89 ของตนทุนคงที่ตอกอนทั้งหมด 
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2.2) ตนทุนแปรผันของสบูกอนสมุนไพร ของสบูสมุนไพรกอนทั้ง 4 ชนิด เฉล่ีย

ประมาณ 16.50 บาท/กอน ประกอบดวยคาใชจายตางๆ ดังนี้∗ 

 

− คาวัตถุดิบและสวนผสมตางๆ: คิดเปนตนทุนแปรผัน 6.50 บาท/กอน หรือ 

รอยละ 39.39 ของตนทุนแปรผันตอกอนทั้งหมด 

 

− คาแรงงาน: มีลูกจางที่ทํางานทั้งหมด 20 คน แตแรงงานทําการผลิตสบูมี

ประมาณ 2-3 คน คาจางจายเปนรายเดือนคือ 4,500 บาท/เดือน แตจากขอมูลที่ทําการรายงาน 

แผนธุรกิจ ป 2549 – 2553 ของหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด ไดกําหนดคาแรงตอหนวยเปน 2 

บาท/กอน คิดเปนรอยละ 12.12 ของตนทุนแปรผันตอกอนทั้งหมด 

 

− คาโสหุย∗: คิดเปนตนทุนแปรผัน 8.00 บาท/กอน หรือรอยละ 48.48 ของ

ตนทุนแปรผันตอกอนทั้งหมด 

 

2.3) ตนทุนคงที่ของสบูเหลวสมุนไพร ตนทุนคงที่รวมเทากับ 8,398.45 บาท/

เดือน คิดเปนตนทุนคงที่เฉล่ียประมาณ 1.881 บาท/ขวด ประกอบดวยคาใชจายตางๆ ดังนี้ 

 

− คาเชาท่ีดิน: เปนการประเมินคาเชาเหมือนกับตนทุนคงที่ของสบูกอน

สมุนไพร คาเชาที่ดินที่ทําการประเมินมีคาประมาณ 2,000 บาท/เดือน แตเนื่องจากหางหุนสวน 

เซนเทลลา จํากัดมีการผลิตสินคาหลายชนิดพรอมกันผูศึกษาจึงตองทําการการถวงน้ําหนักตนทุน

เพื่อใหไดตนทุนใกลเคียงกับความเปนจริงมากที่สุด** ดังนั้นคาเชาที่ดินคือ 45.45 บาท/เดือน คิด

เปนตนทุนคงที่ 0.010 บาท/ขวด หรือ รอยละ 0.54 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 

 

                                                 
∗

 ท้ังน้ีขอมูลตนทุนแปรผันสบูสมุนไรของหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด ทางผูผลิตไมเปดเผยขอมูลสวนประกอบในการทําสบู 

เพื่อมาคํานวณหาตนทุนแปรผัน แตขอมูลท่ีไดมาน้ันเปนขอมูลจากรายงาน แผนธุรกิจ ป 2549 – 2553 ซ่ึงไดสรุปตนทุนแปรผันผันออกมา

ตัวเลขในรายงานฉบับน้ี ไมไดแยกรายละเอียดของตนทุนแปรผันอยางชัดเจน 
**

 หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด แบงการผลิตสินคาออกเปน 4 กลุมดวยกันคือ (1) กลุมบํารุงศีรษะและเสนผม (2) กลุมทํา

ความสะอาดรางกาย (3) กลุมเวชสําอาง และ (4) กลุมสุขภาพ และโดยเฉพาะกลุมกลุมทําความสะอาดรางกาย มีสินคาท้ังสิ้น 11 ชนิด 

เปนสบูเหลวท่ีศึกษา 1 ชนิด ดังน้ันทําการถวงนํ้าหนักดังน้ี  ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛×⎟

⎠
⎞

⎜
⎝
⎛×=

11
1

4
1

 costunweighted costweighted
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− คาเสื่อมราคาของอาคารสิ่งปลูกสรางเพื่อใชในการผลิต: เปนการ

ประเมินคาเส่ือมราคาของอาคารส่ิงปลูกสรางเพื่อใชในการผลิต เหมือนกับตนทุนคงที่ของสบูกอน

สมุนไพร คาเส่ือมราคาของอาคารส่ิงปลูกสรางเพื่อใชในการผลิตจึงมีคาเทากับ 255.75 บาท/เดือน 

(ทําการถวงน้ําหนักแลว) คิดเปนตนทุนคงที่ 0.057 บาท/ขวด หรือ รอยละ 3.05 ของตนทุนคงที่ตอ

ขวดทั้งหมด 

 

− คาเสื่อมราคาของเครื่องจักรและอุปกรณตางๆ: เปนการประเมินคา

เส่ือมราคาของเคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆ เหมือนกับตนทุนคงที่ของสบูกอนสมุนไพร ดังนั้น คา

เส่ือมราคาของเคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆมีคาเทากับ 369.98 บาท/เดือน (ทําการถวงน้ําหนัก

แลว) คิดเปนตนทุนคงที่ 0.083 บาท/ขวด หรือ รอยละ 4.41 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 

 

− ตนทุนทางการตลาด: เปนการประเมินตนทุนทางการตลาด เหมือนกับ

ตนทุนคงที่ของสบูกอนสมุนไพร มีตนทุนทางการตลาดรวมเทากับ 6,015.91 บาท/เดือน (ทําการ

ถวงน้ําหนักแลว) คิดเปนตนทุนคงที่ 1.348 บาท/ขวด หรือ รอยละ 71.63 ของตนทุนคงที่ตอขวด

ทั้งหมด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

• คาโฆษณา มีคาเทากับ 61.36 บาท/เดือน (ทําการถวงน้ําหนักแลว) คิด

เปนตนทุนคงที่ 0.014 บาท/ขวด หรือ รอยละ 0.73 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 

 

• คาสงเสริมการขาย มีคาเทากับ 1,522.73 บาท/เดือน (ทําการถวง

น้ําหนักแลว) คิดเปนตนทุนคงท่ี 0.341 บาท/ขวด หรือ รอยละ 18.13 ของตนทุนคงที่ตอขวด

ทั้งหมด 

• การคาเชาพื้นที่จําหนายสินคามีคาเทากับ 4,431.82 บาท/เดือน (ทําการ

ถวงน้ําหนักแลว) คิดเปนตนทุนคงที่ 0.993 บาท/ขวด หรือ รอยละ 52.77 ของตนทุนคงที่ตอขวด

ทั้งหมด 

 

− เงินเดือน: เปนการประเมินเงินเดือนเหมือนกับตนทุนคงที่ของสบูกอน

สมุนไพร มีคาเทากับ 1,636.36 บาท/เดือน (ทําการถวงน้ําหนักแลว) คิดเปนตนทุนคงที่ 0.367 

บาท/ขวด หรือ รอยละ 19.48 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 
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− คาใชจายอ่ืนๆ: เปนการประเมินคาใชจายอ่ืนๆเหมือนกับตนทุนคงท่ี

ของสบูกอนสมุนไพร มีคาเทากับ 75.00 บาท/เดือน (ทําการถวงน้ําหนักแลว) คิดเปนตนทุนคงที่ 

0.017 บาท/ขวด หรือ รอยละ 0.89 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 
 

2.4) ตนทุนแปรผันของสบูเหลวสมุนไพร คิดเปนตนทุนประมาณ 27.75 บาท/ขวด 

ประกอบดวยคาใชจายตางๆ ดังนี้ 

 

− คาวัตถุดิบและสวนผสมตางๆ: คิดเปนตนทุนแปรผัน 9.75 บาท/ขวด หรือ 

รอยละ 35.14 ของตนทุนแปรผันตอขวดทั้งหมด 

 

− คาแรงงาน: คิดเปนตนทุนแปรผัน 2.00 บาท/ขวด หรือรอยละ 7.21 ของ

ตนทุนแปรผันตอขวดทั้งหมด 

 

− คาโสหุย: คิดเปนตนทุนแปรผัน 16.00 บาท/ขวด หรือรอยละ 57.66 ของ

ตนทุนแปรผันตอขวดทั้งหมด 

 
3) สรุปตนทุน รายได กําไรละจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร 

 
 สบูกอนสมุนไพร  
 

หางหุนสวนจํากัด เซนเทลลามีปริมาณการผลิตสบูกอนสมุนไพรทั้ง 4 ชนิด (ขนาด 100 

กรัม) เฉล่ีย 1,497 กอน/เดือน มีตนทุนรวมทั้งส้ินคือ 38.941 บาท/กอน ประกอบดวยตนทุนคงที่ 

22.441 บาท/กอน หรือ รอยละ 57.63 ของตนทุนตอกอนทั้งหมด และตนทุนแปรผัน 16.500 บาท/

กอน หรือ รอยละ 42.37 ของตนทุนตอกอนทั้งหมด คิดเปนตนทุนรวมทั้งหมดเทากับ 58,294.318 

บาท/เดือน 

 

โดยมีราคาจําหนายเฉล่ียของสบูอยูที่ 44.063 บาท/กอน (ราคาขายปลีก 58.75 บาท/กอน 

ราคาขายสง 29.375 บาท/กอน) เพราะฉะนั้นรายไดตอเดือนของผูผลิตคือ 65,961.563 บาท/เดือน 

ดังนั้นหางหุนสวนจํากัด เซนเทลลาจึงไดกําไรในการจําหนายสบูกอนสมุนไพร (ขนาด 100 กรัม) 

เทากับ 7,667.244 บาท/เดือน คิดเปนกําไร 5.122บาท/กอน 
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จากการคํานวณ ปริมาณการผลิตสบูกอนสมุนไพรที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติหรือ

จุดคุมทุน (Break-event) ตองทําการผลิตที่ 1,218.823 กอน/เดือน หรือประมาณ 1,219 กอน/

เดือน ซึ่งปริมาณการผลิตปจจุบันของผูผลิตสูงกวาปริมาณการผลิตที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติ

ประมาณ 278 กอน/เดือน 

 
 สบูเหลวสมุนไพร 
 

มีปริมาณการผลิตสบูเหลวสมุนไพร (ขนาด 150 มิลลิลิตร) 4,464 ขวด/เดือน มีตนทุนรวม

ทั้งส้ินคือ 29.631 บาท/ขวด ประกอบดวยตนทุนคงที่ 1.88บาท/ขวด หรือ รอยละ 6.35 ของตนทุน

ตอขวดทั้งหมด และตนทุนแปรผัน 27.750 บาท/ขวด หรือ รอยละ 93.65 ของตนทุนตอขวด

ทั้งหมด คิดเปนตนทุนรวมทั้งหมดเทากับ 132,274.455 บาท/เดือน 

 

โดยมีราคาจําหนายเฉลี่ยของสบูอยูที่ 41.25 บาท/ขวด (ราคาขายปลีก 55 บาท/ขวด 

ราคาขายสง 27.5 บาท/ขวด) เพราะฉะนั้นรายไดตอเดือนของผูผลิตคือ 184,140 บาท/เดือน 

ดังนั้นหางหุนสวนจํากัด เซนเทลลาจึงไดกําไรในการจําหนายสบูเหลวสมุนไพร (ขนาด 150 

มิลลิลิตร) เทากับ 51,865.545 บาท/เดือน คิดเปนกําไร 11.619 บาท/ขวด 

 

จากการคํานวณ ปริมาณการผลิตสบูเหลวสมุนไพรที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติหรือ

จุดคุมทุน (Break-event) ตองทําการผลิตที่ 622.108 ขวด/เดือน หรือประมาณ 622 ขวด/เดือน ซึ่ง

ปริมาณการผลิตปจจุบันของผูผลิตสูงกวาปริมาณการผลิตที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติประมาณ 

3,842 ขวด/เดือน 

 

 
5.3.4 บริษัท สิริยา คอสเมติคส จํากัด อําเภอทุงใหญ 

 
1) ขอมูลทั่วไป 

 

บริษัท สิริยา คอสเมติคส จํากัด ต้ังอยูที่ เลขที่ 66/12 หมู 3 ตําบลปริก อําเภอทุงใหญ 

จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีคุณสุบรรณ รัตนบุรี เปนประธาน เร่ิมดําเนินกิจการเม่ือประมาณป 

2546 ดําเนินธุรกิจเปน SMEs มีผูถือหุนทั้งหมด 7 คน จากสองครอบครัวดวยกัน ครอบครัวแรกมี 
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อาชีพหลักคือเปดกิจการรานขายยา (เภสัชกร) และครอบครัวที่สองเปดธุรกิจสปา ทําการ

ดําเนินธุรกิจผลิตเคร่ืองสําอางเปนอุตสาหกรรมในครอบครัวและอาชีพเสริม แรกเร่ิมในการดําเนิน

กิจการมีพัฒนาชุมชนมาแนะนําใหจดทะเบียนเปนกลุม SMEs ภายใตโครงการ OTOP ของตําบล 

การจําหนายสวนใหญจะต้ังที่ศูนยเคร่ืองสําอาง (เปนที่ผลิตภัณฑหลายตราสินคาสามารถต้ังขาย

ไดโดยไมเจาะจงยี่หอ) รานเสริมสวยที่จังหวัดในภาคใตทั้งหมด รวมถึงศูนย OTOP ประจําอําเภอ

ทุงใหญ มีพนักงาน 2 คนเพื่อทําหนาที่ทําหนาที่สํารวจตลาด พนักงานขายและงานธุรการอ่ืนๆ  

 

ผลิตภัณฑที่ทําการผลิต ไดแก ครีมบํารุงผิวหนา  ผงวานขัดผิว สบูเหลวสมุนไพรอาบน้ํา 

บอด้ีโลช่ัน แชมพูสระผมและครีมนวด ในสวนของแชมพูสะผมและครีมนวดทางบริษัท สิริยา คอส

เมติคส ไดเลิกผลิตแลวเนื่องจากไมสามารถแขงขันกับสินคาในตลาดได เพราะตนทุนที่สูงกวา และ

สบูเหลวสมุนไพรก็อยูในชวงตัดสินใจวาจะผลิตตอไปหรือวาเลิกผลิตเนื่องจากเหตุผลเดียวกับ

แชมพูสระผมและครีมนวด ถึงอยางไรบริษัทสิริยา คอสเมติคส จํากัด มีความไดเปรียบในดานการ

ผลิตผลิตภัณฑประเภทเวชสําอาง ทั้งนี้เนื่องมาจากมีเภสัชกรผูมีความรูในเร่ืองสารเคมีเปนอยางดี

เปนผูผลิตนั่นคือคุณกิตติศักด์ิ ศรีบวร หนึ่งในสมาชิกผูถือหุนและเปนรองประธาน ในสวนอาคารที่

ทําการผลิตเปนอาคารที่สรางเฉพาะการผลิตผลิตภัณฑเวชสําอางโดยเฉพาะ เพื่อดูแลเร่ือง

คุณภาพของผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน ปลอดเช้ือโรค5 

 
2) โครงสรางตนทุนในการผลิต 

 

มีการผลิตสบูเหลวสมุนไพรเพียงชนิดเดียว คือ ครีมอาบน้ําสิริยา (ขนาด 200 มิลลิลิตร) 

โดยมีโครงสรางตนทุนดังนี้ 

 

2.1) ตนทุนคงที่ ตนทุนคงที่รวมเทากับ 3,763.89 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่

เฉล่ียประมาณ 17.923 บาท/ขวด ประกอบดวยคาใชจายตางๆ ดังนี้ 

 

− คาเชาที่ดิน: เปนการประเมินคาเชาจากพื้นที่ใกลเคียงโดยการสัมภาษณคุณ

กิตติศักด์ิ เปนพื้นที่ของผูผลิตเอง ซึ่งมีอาคารที่ไวสําหรับทําการผลิตโดยเฉพาะ คาเชาที่ดินที่ทํา 

                                                 
5 คุณกิตติศกัด์ิ ศรบีวร.  สัมภาษณ, 7 กมุภาพันธ 2550. 



 

 

111 

การประเมินมีคาประมาณ 1,000 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 4.762 บาท/ขวด หรือ รอยละ 

26.57 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 

 

− คาเสื่อมราคาของอาคารสิ่งปลูกสรางเพื่อใชในการผลิต: เนื่องจากทาง

ผูผลิตมีอาคารที่ทําสําหรับทําการผลิตสบูโดยเฉพาะ จากการสัมภาษณคุณกิตติศักด์ิ ไดประเมิน

มูลคาของอาคารประมาณ 300,000.00 บาท มีอายุการใชงานประมาณ 20 ป ดังนั้นคาเส่ือมราคา

ของอาคารเพื่อใชในการผลิตมีคาเทากับ 1,250.00 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 5.952 บาท/ขวด 

หรือ รอยละ 33.21 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 

 

− คาเสื่อมราคาของอุปกรณตางๆ: มีคาเทากับ 41.667 บาท/เดือน เปน

ตนทุนคงที่ 0.198 บาท/ขวด หรือ รอยละ 1.11 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด ซึ่งอุปกรณในการ

ผลิตสบูสมุนไพรเหลวมีเพียงแคถังสแตนเลตสและไมพายเทานั้น 

 

− ตนทุนทางการตลาด: บริษัท สิริยา คอสเมติคส มีคาใชจายในการโฆษณา 

(แผนพับโฆษณาสินคาและแผนปายโฆษณา) และการสงเสริมการขายเปนเงินทั้งส้ิน 10,000 

บาท/ป แตเนื่องจากตนทุนทางการตลาดนี้เปนคาใชจายรวมซึ่งไมเฉพาะเจาะจงวาเปนสบูเหลว

สมุนไพรเทานั้น ดังนั้นผูศึกษาจึงทําการถวงน้ําหนักเพื่อใหไดตนทางการตลาดเฉพาะสบูเหลว

สมุนไพรเทานั้น∗ ดังนั้นตนทุนทางการตลาดมีคาเทากับ 138.89 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงท่ี 

0.661 บาท/ ขวด หรือ รอยละ 3.69 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 

 

แตทั้งนี้สินคาของบริษัทสิริยา คอสเมติคส จํากัด ก็ไดผลประโยชนทางออมจาก

การโฆษณาของภาครัฐดวยเชนกัน เพราะเปนสินคาในโครงการ OTOP รวมทั้งสินคาของบริษัทสิริ

ยา คอสเมติคส จํากัด ยังมีการวางจําหนายในเว็บไซต www.thaitumbon.com 

 

− เงินเดือน: คาใชจายในสวนของเงินเดือนที่ผูประกอบการจายใหกับพนักงาน

ธุรการ พนักงานสํารวจตลาด 2 คน (ทั้งสองคนนี้ทําหนาที่ทั้งสองอยาง) คนละ 4,000 บาท/เดือน  

                                                 
∗

 บริษัท สิรยิา คอสเมติคส ทําการผลติสินคาท้ังสิน 6 ชนิด ดังน้ันทําการถวงนํ้าหนักดังน้ี 

 ⎟
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โดยมีแนวคิดในการถวงน้ําหนักคาใชจายเงินเดือนเชนเดียวกับตนทุนทางการตลาด ดังนั้น

คาใชจายเงินเดือนมีคาเทากับ 1,333.33 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 6.35 บาท/ขวด หรือ รอย

ละ 35.42 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 

 

2.2) ตนทุนแปรผัน ตนทุนแปรผันเฉลี่ยประมาณ 58.177 บาท/ขวด ประกอบดวย

คาใชจายตางๆ ดังนี้ 

 

− คาสมุนไพร: ประกอบไปดวย ขมิ้น วานหางจระเขและวานไพร คิดเปน

ตนทุนแปรผัน 2.095 บาท/ขวด หรือรอยละ 3.60 ของตนทุนแปรผันตอขวดทั้งหมด 

 

− คาสารเคมีชนิดตางๆ: คิดเปนตนทุนแปรผัน 15.600 บาท/ขวด หรือรอยละ 

26.81 ของตนทุนแปรผันตอขวดทั้งหมด 

 

− คาน้ํา: น้ําแรที่ใชเปนน้ําแรจากจังหวัดระนอง เปนตนทุนแปรผัน 0.133 บาท/

ขวด หรือรอยละ 0.23 ของตนทุนแปรผันตอขวดทั้งหมด 

 

− คาแรงงาน: แรงงานที่ใชในการผลิต มี 2 คน คือคุณกิตติศักด์ิและภรรยาซ่ึง

มีอาชีพหลักเปนเภสัชกรทั้งสองคน ดังนั้นคาแรงที่เกิดข้ึนจึงเปนคาเสียโอกาสจากแรงงานท่ีไมได

ทําอาชีพเภสัชกร ซึ่งจากการสัมภาษณคุณกิตติศักด์ิทราบวาเงินเดือนจากการเปนเภสัชกรคือ 

20,000 บาท/เดือน (เงินเดือนสองคนรวมกันเทากับ 40,000 บาท/เดือน) แตเนื่องจากการผลิตสบู

เหลวสมุนไพรใชเวลาเพียง 1 วัน/เดือน ดังนั้นจึงคิดคาแรงเพียงแคหนึ่งวันซึ่งมีคาเทากับ 1,333.33 

บาท/เดือน คิดเปนตนทุนแปรผัน 6.349 บาท/ขวด หรือรอยละ 10.91 ของตนทุนแปรผันตอขวด

ทั้งหมด 

 

− คาบรรจุภัณฑ: ประกอบไปดวยคาขวดพรอมหัวปม ฉลากสต๊ิกเกอรและ

พลาสติกใส เปนตนทุนแปรผัน 21.500 บาท/ขวด หรือรอยละ 36.96 ของตนทุนแปรผันตอขวด

ทั้งหมด 
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− ตนทุนทางการตลาด: ประมาณรอย 20 ของราคาสบูเหลวสมุนไพร 

(ราคาเฉล่ีย 62.5 บาท/ขวด) เทากับ 12.5 บาท/ขวด ซึ่งหักใหกับผูจําหนาย หรือรานคาที่วางขาย

ตางๆ (พอคาคนกลาง) หรือรอยละ 21.49 ของตนทุนแปรผันตอขวดทั้งหมด 

 
3) สรุปตนทุน รายได กําไรและจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร 

 

 203บริษัทสิริยา คอสเมติคส จํากัดมีปริมาณการผลิตสบูเหลวสมุนไพร (ขนาด 150 มิลลิลิตร) 

210 ขวด/เดือน มีตนทุนรวมทั้งส้ินคือ 76.100 บาท/ขวด ประกอบดวยตนทุนคงที่ 17.923 บาท/

ขวด หรือ รอยละ 23.55 ของตนทุนตอขวดทั้งหมด และตนทุนแปรผัน 58.177 บาท/ขวด หรือ รอย

ละ 76.45 ของตนทุนตอขวดทั้งหมด คิดเปนตนทุนรวมทั้งหมดเทากับ 15,981.102 บาท/เดือน 

 

โดยมีราคาจําหนายเฉล่ียของสบูอยูที่ 62.5 บาท/ขวด (ราคาขายปลีก 75 บาท/ขวด ราคา

ขายสง 50 บาท/ขวด) เพราะฉะนั้นรายไดตอเดือนของผูผลิตคือ 13,125 บาท/เดือน ดังนั้นหาง

บริษัทสิริยา คอสเมติคส ขาดทุนในการจําหนายสบูเหลวสมุนไพร (ขนาด 150 มิลลิลิตร) เทากับ 

2,856.102 บาท/เดือน หรือขาดทุน 13.600 บาท/ขวด 

 

จากการคํานวณ ปริมาณการผลิตสบูเหลวสมุนไพรที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติหรือ

จุดคุมทุน (Break-event) ตองทําการผลิตที่ 870.708 ขวด/เดือน หรือประมาณ 871 ขวด/เดือน ซึ่ง

ปริมาณการผลิตปจจุบันของผูผลิตตํ่ากวาปริมาณการผลิตที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติประมาณ 

661 ขวด/เดือน 

 

 
5.3.5 กลุมแมบานชุมชนสระไคร อําเภอเฉลิมพระเกียรติ 

 
1) ขอมูลทั่วไป 

 

กลุมชุมชนแมบานสระไคร ต้ังอยูที่เลขที่ 14/2 หมู 3 ตําบลเชียรเขา อําเภอเฉลิมพระ

เกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีคุณบุญกิ้น เรืองรอด เปนประธานกลุม เร่ิมจัดต้ังกลุมเมื่อ

ประมาณป 2547 เปนการรวมกลุมของแมบาน มีสมาชิกทั้งหมด 25 คน สวนใหญมีอาชีพหลักเปน

เกษตรกร ทํานาและคาขาย การรวมกลุมที่เกิดข้ึนเปนผลมาจากนโยบายโครงการ OTOP โดย 
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หนวยงานที่ใหความชวยเหลือเร่ิมตน คือ ธนาคารเพื่อการเกษตรฯ พัฒนาชุมชนฯ ไดทําการ

อบรมวิธีการทําสบู แชมพูสระผมและเวชสําอางอ่ืนๆโดยใชสมุนไพรพื้นบานเปนสวนประกอบ

ใหกับทางกลุมแมบานสระไคร และยังไดเงินทุนสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลเชียรเขา

จากงบประมาณสงเสริมอาชีพ 50,000 บาท เปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินการผลิตของกลุม 

(เปนเงินใหกูยืมโดยไมคิดดอกเบ้ีย และทางกลุมไดสงคืนปละ 10,000 บาท) และยังมีการรวมหุน

ของสมาชิกเพื่อใชในการดําเนินการผลิตคนละ 5,000 บาท (การรวมหุนมีจํานวน 5 คน ซึง่เปนแกน

นําหลักในการผลิตและการบริหารงานในกลุม สวนสมาชิกที่เหลือเปนฝายชวยเหลือทางดาน

แรงงานในการผลิต)  

 

 2 1 0การจําหนายผลิตภัณฑมีทั้งการที่สมาชิกในกลุมจําหนายเอง และฝากจําหนายที่ศูนย 

OTOP ของจังหวัด ทั้งนี้ยังจําหนายตามการออกรานที่หนวยงานตางๆไดมีการจัดข้ึน ยอดขายสวน

ใหญจะมาจากการออกราน ผลิตภัณฑที่ทางกลุมไดทําการผลิต อาทิ แชมพูสระผม สบูเหลว สบู

กอนใสลางหนา ครีมกันแดด ครีมบํารุงหนา และน้ํายาทําความสะอาดอเนกประสงค การผลิตจะมี

คนรับผิดเปนหัวหนาในการผลิต 1 คนในแตละชนิด แตเวลาดําเนินการผลิตหรือจําหนายสมาชิก

จะชวยกัน และทางกลุมชุมชนแมบานสระไครไดเคยสงผลิตภัณฑเขาประกวดในการดําเนินงาน

โครงการคัดสรรสุดยอดสินคา OTOP  และรับรางวัล 2 ดาวในการประกวดในป 2549 สวนในสวน

การผลิตสบูสมุนไพรทางกลุมไดทําตามสูตรสําเร็จรูปและซื้อสารเคมีซึ่งเปนวัตถุดิบในการทําสบู

เปนชุดสําเร็จรูปจากทาง หางหุนสวนจํากัด เคมพลัสเทรดด้ิง6 

 
2) โครงสรางตนทุนในการผลิต 

 

การผลิตสบูเหลวสมุนไพรหน่ึงชนิด สวนสบูกอนของกลุมแมบานชุมชนสระไคร เปนสบู

กอนที่ใชสําหรับลางหนาซ่ึงไมไดทําการศึกษา โดยมีโครงสรางตนทุนของสบูเหลวสมุนไพร (ขนาด 

240 มิลลิลิตร/ขวด) ดังนี้ 

 

2.1) ตนทุนคงที่ ตนทุนคงที่รวมเทากับ 1,080.56 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนคงที่

เฉล่ียประมาณ 24.012 บาท/ขวด ประกอบดวยคาใชจายตางๆ ดังนี้ 

 

                                                 
6 คุณบญุกิ้น เรืองรอด. ประธานกลุมแมบานชุมชนสระไคร.  สัมภาษณ, 16 กุมภาพันธ 2550. 
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− คาเชาที่ดิน: เปนการประเมินคาเชาจากพื้นที่ใกลเคียง เปนพื้นที่ของ

ผูผลิตเอง ซึ่งใชบริเวณที่พักอาศัยเปนสถานท่ีทําการผลิต คาเชาที่ ดินที่ทําการประเมินมี

คาประมาณ 1,000 บาท/เดือน (จากสัมภาษณ) คิดเปนตนทุนคงที่ 22.222 บาท/ขวด หรือ รอยละ 

92.54 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 

 

− คาเสื่อมราคาของอาคารสิ่งปลูกสรางเพื่อใชในการผลิต: เนื่องจาก

ผูผลิตไดทําการตอเติมบริเวณที่พักอาศัยเปนที่ที่ใชทําการผลิตสบูเหลวสมุนไพร จากการ

สัมภาษณคุณบุญกิ้น ไดประเมินมูลคาในการตอเติมอาคารประมาณ 10,000. บาท มีอายุการใช

งานประมาณ 20 ป ดังนั้นคาเส่ือมราคาของอาคารเพ่ือใชในการผลิตมีคาเทากับ 20.83 บาท/

เดือน คิดเปนตนทุนคงที่ 0.926 บาท/ ขวด หรือ รอยละ 3.86 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด 

 

− คาเสื่อมราคาของอุปกรณตางๆ: มีคาเทากับ 38.889 บาท/เดือน เปน

ตนทุนคงที่ 0.864 บาท/ขวด หรือ รอยละ 3.60 ของตนทุนคงที่ตอขวดทั้งหมด ซึ่งอุปกรณในการ

ผลิตสบูสมุนไพรเหลวมีเพียงแคถังพลาสติก กะละมังพลาสติกและไมพายเทานั้น 

 

− ตนทุนทางการตลาด: กลุมชุมชนแมบานสระไคร ไมมีตนทุนทางการตลาด

ที่เปนตัวเงิน เนื่องจากไมมีการทําโฆษณา และไมไดมีการวางจําหนายในเว็บไซต 

www.thaitumbon.com แตไดขายผลิตภัณฑตามงานออกรานตางๆที่หนวยงานของภาครัฐจัดข้ึน 

(ซึ่งจากการสัมภาษณคุณบุญกิ้น พบวายอดขายท่ีเกิดข้ึนสวนใหญเกิดข้ึนจากการขายตามงานออ

กรานที่หนวยงานของภาครัฐจัดข้ึน) รวมถึงฝากขายตามรานคาทั่วไปในเขตพื้นที่ชุมชน ดวย  

 

2.2) ตนทุนแปรผัน ตนทุนแปรผันเฉลี่ยประมาณ 31.678 บาท/กอน ประกอบดวย

คาใชจายตางๆ ดังนี้ 

 

− คาสมุนไพร: ประกอบไปดวย มะขามและขมิ้นแหง ในสวนของมะขามซื้อมา

คร่ึงกิโลกรัมสามารถผลิตไดประมาณ 5 คร้ัง กิโลกรัมละ 20 บาท และขม้ินแหงกิโลกรัมละ 70 

บาท (ใชในปริมาณที่นอย) คิดเปนราคาเฉล่ียตอเดือนประมาณ 27 บาท/เดือน คิดเปนตนทุนแปร

ผัน 0.600 บาท/ขวด หรือรอยละ 1.32 ของตนทุนแปรผันตอขวด 
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− คาสารเคมีชนิดตางๆ: ชุดสารเคมีในการทําสบูของกลุมแมบานชุมชน

สระไครไดส่ังซ้ือมาจาก หางหุนสวน เคมพลัสเทรดด้ิง จํากัดซ่ึงชุดสารเคมีประกอบไปดวย 1) น้ํา

สบู 2) BET-C303) KD 4) ลาโน-MP 5) สารกันบูด 6) น้ําหอม และ7) เกลือ ทั้งหมดนี้ขายเปนชุด

ชุดละ 140 บาท หนึ่งชุดสามารถผลิตสบูเหลวได 4 กิโลกรัม หรือประมาณ 15 ขวด รวมแลวใน

หนึ่งเดือนจายคาชุดสารเคมีรวมทั้งส้ิน 420 บาท/เดือน (เฉล่ีย 1 เดือนผลิต 3 คร้ังหรือ 45 ขวด/

เดือน) คิดเปนตนทุนแปรผัน 9.333 บาท/ขวด หรือรอยละ 20.51 ของตนทุนแปรผันตอขวดทั้งหมด 

 

− คาน้ํา: ที่ใชเปนน้ําจากน้ําฝนดังนั้นจึงทําการประเมินราคาคาน้ําเปรียบเทียบ

กับคาน้ําบริโภคถัง 20 ลิตร ราคาถังละ 10 บาท หรือลิตรละ 2 บาท ใชน้ําในปริมาณทั้งหมด 

3.756 ลิตร/เดือน (ทําการผลิต 3 คร้ังใน 1 เดือน ซึ่งหนึ่งคร้ังใชน้ํา 1.252 ลิตร) คิดเปนเงิน 7.51 

บาท/เดือน คิดเปนตนทุนแปรผันตอหนวย 0.167 บาท/กอน หรือ รอยละ 0.37 ของตนทุนแปรผัน

ทั้งหมด 

 

− คาแรงงาน∗ ใชแรงงานในการผลิตจํานวนทั้งส้ิน 2 คน การคิดคาแรงเปน

การประมาณคา ทางกลุมไมจายคาแรงแกแรงงานที่ทําการผลิต คิดเปนตนทุนแปรผัน 6.578 บาท/

ขวด หรือรอยละ 14.45 ของตนทุนแปรผันตอขวด 

 

− คาบรรจุภัณฑ: ประกอบไปดวยคาขวดและคาสต๊ิกเกอรฉลากรวมกันเปน

เงิน 15 บาท/ขวด หรือรอยละ 32.96 ของตนทุนแปรผันตอขวด 

 

− ตนทุนทางการตลาด: มีคาเทากับ 13.833 บาท/กอน รอยละ 30.40 ของ

ตนทุนแปรผันตอกอนทั้งหมด ประกอบไปดวยคาเดินทางเพื่อไปจําหนายสินคาตามงานออกราน 

และเปอรเซ็นตของราคาสินคาที่หักใหกับผูจําหนาย หรือรานคาที่วางขายตางๆ (พอคาคนกลาง) 

 

 

 

 

                                                 
∗

 ประมาณจากอัตราคาจางข้ันตํ่าของจังหวัดนครศรีธรรมราช คือ 148 บาท/วนั อัตราคาจางข้ันตํ่าน้ี ไดประกาศใหมีผลใช

บังคับ ตั้งแตวันท่ี ๑ มกราคม 2550 โดยกระทรวงแรงงานฯ 
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3) สรุปตนทุน รายได กําไรละจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร 

 

กลุมชุมชนแมบานสระไครมีปริมาณการผลิตสบูเหลวสมุนไพร (ขนาด 240 มิลลิลิตร) 45 

ขวด/เดือน มีตนทุนรวมทั้งส้ินคือ 55.690 บาท/ขวด ประกอบดวยตนทุนคงที่ 24.012 บาท/ขวด 

หรือ รอยละ 43.12 ของตนทุนตอขวดทั้งหมด และตนทุนแปรผัน 31.678 บาท/ขวด หรือ รอยละ 

56.88 ของตนทุนตอขวดทั้งหมด คิดเปนตนทุนรวมทั้งหมดเทากับ 2,506.068 บาท/เดือน 

 

โดยมีราคาจําหนายเฉล่ียของสบูอยูที่ 52.5 บาท/ขวด (ราคาขายปลีก 60 บาท/ขวด ราคา

ขายสง 45 บาท/ขวด) เพราะฉะนั้นรายไดตอเดือนของผูผลิตคือ 2,362.50 บาท/เดือน ดังนั้นกลุม

ชุมชนแมบานสระไคร จึงขาดทุนในการจําหนายสบูเหลวสมุนไพร (ขนาด 240 มิลลิลิตร) เทากับ 

143.568 บาท/เดือน หรือขาดทุน 3.190บาท/ขวด 

 

จากการคํานวณ ปริมาณการผลิตสบูเหลวสมุนไพรที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติหรือ

จุดคุมทุน (Break-event) ตองทําการผลิตที่ 51.895 ขวด/เดือน หรือประมาณ 52 ขวด/เดือน ซึ่ง

ปริมาณการผลิตปจจุบันของผูผลิตตํ่ากวาปริมาณการผลิตที่ทําใหผูผลิตจะไดกําไรปกติประมาณ 

7 ขวด/เดือน 
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ตารางที่ 5.1 ตนทุน รายได และกําไรจากการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอนของหางหุนสวนจํากัด 

มิสเตอรมังคุด กลุมสบูสมุนไพร 

 

รวมตนทุนไมชัดแจง ไมรวมตนทนุไมชัดแจง 
รายการ 

บาท รอยละ บาท รอยละ 

1. ตนทุนคงที่ตอหนวย 0.353 100.00 0.353 100.00 
− คาเชาที่ดิน 0.050 14.17 - - 

− คาเส่ือมราคาของอาคาร 0.021 5.91 0.021 6.88 

− คาเส่ือมราคาของเครื่องจักรฯ 0.282 79.92 0.282 93.12 

− ตนทุนทางการตลาด - - - - 

2. ตนทุนแปรผันตอหนวย 22.572 100.00 22.572 100.00 
− คาสมุนไพร 0.075 0.33 0.075 0.33 

− คาสารเคมีชนิดตางๆ 11.000 48.73 11.000 48.73 

− คาน้ํา 0.032 0.14 0.032 0.14 

− คาแรงงาน 1.400 6.20 1.400 6.20 

− คาบรรจุภัณฑ 5.000 22.15 5.000 22.15 

− คาไฟฟา 0.200 0.89 0.200 0.89 

− ตนทุนทางการตลาด 5.475 21.55 4.865 21.55 

3. ตนทุนรวมตอหนวย 22.925 100.00 22.875 100.00 

− ตนทนุคงที่ตอหนวย 0.353 1.54 0.303 1.32 

− ตนทนุแปรผันตอหนวย 22.572 98.46 22.572 98.68 

4. ตนทุนรวมตอเดือน 458,495.556 บาท 457,495.556 บาท 

5. ราคาจาํหนายตอหนวย 24.325 บาท/กอน 24.325 บาท/กอน 

6. ปริมาณการผลิตตอเดือน 
(กอน) 

20,000 กอน 20,000 กอน 

7. รายไดตอเดือน 486,500.000 บาท 486,500.000 บาท 

8. ปริมาณการผลิตที่ไดกาํไรปกติ 
(กอน) 

4,024.846 กอน หรือ

ประมาณ 4,025 กอน 

3,454.396 กอน หรือ

ประมาณ 3,454 กอน 

9. กําไรหรือขาดทุนตอเดือน กําไร 28,004.444 บาท กําไร 29,004.444 บาท 

10. กําไรตอหนวย กําไร 1.400 บาท/กอน กําไร 1.450 บาท/กอน 
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ตารางที่ 5.2 ตนทุน รายได และกําไรจากการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอนของกลุมแปรรูป

สมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ 

รวมตนทุนไมชัดแจง ไมรวมตนทนุไมชัดแจง รายการ 
บาท รอยละ บาท รอยละ 

1. ตนทุนคงที่ตอหนวย 1.844 100.00 1.044 100.00 
− คาเชาที่ดิน 0.800 43.37 - - 

− คาเส่ือมราคาของอาคาร 0.200 10.84 0.200 19.15 

− คาเส่ือมราคาของเครื่องจักรฯ 0.844 45.78 0.844 80.85 

− ตนทุนทางการตลาด - - - - 

2. ตนทุนแปรผันตอหนวย 16.032 100.00 15.807 100.00 
− คาสมุนไพร 0.125 0.78 0.125 0.79 

− คาสารเคมีชนิดตางๆ 5.500 34.31 5.500 34.79 

− คาน้ํา 0.032 0.20 0.032 0.20 

− คาแรงงาน 3.375 21.05 3.150 19.93 

− คาบรรจุภัณฑ 1.000 6.24 1.000 6.33 

− คาไฟฟา 1.000 6.24 1.000 6.33 

− ตนทุนทางการตลาด 5.000 31.19 5.000 31.63 

3. ตนทุนรวมตอหนวย 17.876 100.00 16.851 100.00 

− ตนทนุคงที่ตอหนวย 1.844 10.32 1.044 6.20 

− ตนทนุแปรผันตอหนวย 16.032 89.68 15.807 93.80 

4. ตนทุนรวมตอเดือน 44,691.111 บาท 42,128.611 บาท 

5. ราคาจาํหนายตอหนวย 17.500 บาท/กอน 17.500 บาท/กอน 

6. ปริมาณการผลิตตอเดือน 
(กอน) 

2,500 กอน 2,500 กอน 

7. รายไดตอเดือน 43,750.000 บาท 43,750.000 บาท 

8. ปริมาณการผลิตที่ไดกาํไร
ปกติ (กอน) 

3,141.084 กอน หรือ

ประมาณ 3,141 กอน 

1,542.298 กอน หรือ

ประมาณ 1,542 กอน 

9. กําไรหรือขาดทุนตอเดือน ขาดทุน 941.111 บาท กําไร 1,621.389 บาท 

10. กําไรตอหนวย ขาดทุน 0.376 บาท/

กอน 

กําไร 0.649 บาท/กอน 
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ตารางที่ 5.3 ตนทุน รายได และกําไรจากการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอนของหางหุนสวน เซน

เทลลา จํากัด อําเภอปากพนัง 

 

รวมตนทุนไมชัดแจง ไมรวมตนทนุไมชัดแจง 
รายการ 

บาท รอยละ บาท รอยละ 

1. ตนทุนคงที่ตอหนวย 22.441 100.00 22.319 100.00 
− คาเชาที่ดิน 0.121 0.54 - - 

− คาเส่ือมราคาของอาคาร 0.683 3.05 0.683 3.06 

− คาเส่ือมราคาของเครื่องจักรฯ 0.989 4.41 0.989 4.43 

− ตนทุนทางการตลาด 16.075 71.63 16.075 72.02 

− เงินเดือน 4.372 19.48 4.372 19.59 

− คาใชจายอื่นๆในกิจการ 0.200 0.89 0.200 0.90 

2. ตนทุนแปรผันตอหนวย 16.50 100.00 16.50 100.00 
− วัตถุดิบ 6.50 39.39 6.50 39.39 

− แรงงาน 2.00 12.12 2.00 12.12 

− โสหุย 8.00 48.48 8.00 48.48 

3. ตนทุนรวมตอหนวย 38.941 100.00 38.819 100.00 

− ตนทนุคงที่ตอหนวย 22.441 57.63 22.319 57.50 

− ตนทนุแปรผันตอหนวย 16.500 42.37 16.500 42.50 

4. ตนทุนรวมตอเดือน 58,294.318 บาท 58,112.500 บาท 

5. ราคาจาํหนายตอหนวย 44.063 บาท/กอน 44.063 บาท/กอน 

6. ปริมาณการผลิตตอเดือน 
(กอน) 

1,497 กอน 1,497 กอน 

7. รายไดตอเดือน 65,961.563 บาท 65,961.563 บาท 

8. ปริมาณการผลิตที่ไดกาํไร
ปกติ (กอน) 

1,218.823 กอน หรือ

ประมาณ 1,219 กอน 

1,212.227 กอน หรือ

ประมาณ 1,212 กอน 

9. กําไรหรือขาดทุนตอเดือน กําไร 7,667.244 บาท กําไร 7,849.063 บาท 

10. กําไรตอหนวย กําไร 5.122 บาท/กอน กําไร 5.243 บาท/กอน 
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ตารางที่ 5.4 ตนทุน รายได และกําไรจากการผลิตสบูสมุนไพรชนิดเหลวของหางหุนสวน เซน

เทลลา จํากัด อําเภอปากพนัง 

 

รวมตนทุนไมชัดแจง ไมรวมตนทนุไมชัดแจง 
รายการ 

บาท รอยละ บาท รอยละ 

1. ตนทุนคงที่ตอหนวย 1.881 100.00 22.319 100.00 
− คาเชาที่ดิน 0.010 0.54 - - 

− คาเส่ือมราคาของอาคาร 0.057 3.05 0.057 3.06 

− คาเส่ือมราคาของเครื่องจักรฯ 0.083 4.41 0.083 4.43 

− ตนทุนทางการตลาด 1.348 71.63 1.348 72.02 

− เงินเดือน 0.367 19.48 0.367 19.59 

− คาใชจายอื่นๆในกิจการ 0.017 0.89 0.017 0.90 

2. ตนทุนแปรผันตอหนวย 27.75 100.00 27.75 100.00 
− วัตถุดิบ 9.75 35.14 9.75 35.14 

− แรงงาน 2.00 7.21 2.00 7.21 

− โสหุย 16.00 57.66 16.00 57.66 

3. ตนทุนรวมตอหนวย 29.631 100.00 29.621 100.00 

− ตนทนุคงที่ตอหนวย 1.881 6.35 1.871 6.32 

− ตนทนุแปรผันตอหนวย 27.750 93.65 27.750 93.68 

4. ตนทุนรวมตอเดือน 132,274.455 บาท 132,229.000 บาท 

5. ราคาจาํหนายตอหนวย 41.25 บาท 41.25 บาท 

6. ปริมาณการผลิตตอเดือน 
(ขวด) 

4,464 ขวด 4,464 ขวด 

7. รายไดตอเดือน 184,140.000 บาท 184,140.000 บาท 

8. ปริมาณการผลิตที่ไดกาํไร
ปกติ (ขวด) 

622.108 ขวด หรือ

ประมาณ 622 ขวด 

618.741 ขวด หรือ

ประมาณ 619 ขวด 

9. กําไรหรือขาดทุนตอเดือน กําไร 51,865.545 บาท กําไร 51,911.000 บาท 

10. กําไรตอหนวย กําไร 11.619 บาท/ขวด กําไร 11.629 บาท/ขวด 
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ตารางที่ 5.5 ตนทุน รายได และกําไรจากการผลิตสบูสมุนไพรชนิดเหลวของบริษัทสิริยา  

คอสเมติคส จํากัด อําเภอทุงใหญ 

รวมตนทุนไมชัดแจง ไมรวมตนทนุไมชัดแจง 
รายการ 

บาท รอยละ บาท บาท 

1. ตนทุนคงที่ตอหนวย 17.923 100.00 13.161 100.00 
− คาเชาที่ดิน 4.762 26.57 - - 

− คาเส่ือมราคาของอาคาร 5.952 33.21 5.952 45.23 

− คาเส่ือมราคาของเครื่องจักรฯ 0.198 1.11 0.198 1.51 

− ตนทุนทางการตลาด 0.661 3.69 0.661 5.03 

− เงินเดือนพนักงาน 6.349 35.42 6.349 48.24 

2. ตนทุนแปรผันตอหนวย 58.177 100.00 51.828 100.00 
− คาสมุนไพร 2.095 3.60 2.095 4.04 

− คาสารเคมีชนิดตางๆ 15.600 26.81 15.600 30.10 

− คาน้ํา 0.133 0.23 0.133 0.26 

− คาแรงงาน 6.349 10.91 - - 

− คาบรรจุภัณฑ 21.500 36.96 21.500 41.48 

− ตนทุนทางการตลาด 12.500 21.49 12.500 24.12 

3. ตนทุนรวมตอหนวย 76.100 100.00 64.989 100.00 

− ตนทนุคงที่ตอหนวย 17.923 23.55 13.161 20.25 

− ตนทนุแปรผันตอหนวย 58.177 76.45 51.828 79.75 

4. ตนทุนรวมตอเดือน 15,981.102 บาท 13,647.769 บาท 

5. ราคาจาํหนายตอหนวย 62.500 บาท 62.500 บาท 

6. ปริมาณการผลิตตอเดือน 
(ขวด) 

210 ขวด 210 ขวด 

7. รายไดตอเดือน 13,125.000 บาท 13,125.000 บาท 

8. ปริมาณการผลิตที่ไดกาํไรปกติ 
(ขวด) 

870.708 ขวด หรือ

ประมาณ 871 ขวด 

258.985 ขวด หรือ

ประมาณ 259 ขวด 

9. กําไรหรือขาดทุนตอเดือน ขาดทุน 2,856.102 

บาท 

ขาดทุน 522.769 บาท 

10. กําไรตอหนวย ขาดทุน 13.60บาท/ขวด ขาดทุน 2.489บาท/ขวด 
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ตารางที่ 5.6 ตนทุน รายได และกําไรจากการผลิตสบูสมุนไพรชนิดเหลวของกลุมชุมชน

แมบานสระไคร อําเภอเฉลิมพระเกียรติ 

 

รวมตนทุนไมชัดแจง ไมรวมตนทนุไมชัดแจง 
รายการ 

บาท รอยละ บาท บาท 

1. ตนทุนคงที่ตอหนวย 24.012 100.00 1.790 100.00 
− คาเชาที่ดิน 22.222 92.54 - - 

− คาเส่ือมราคาของอาคาร 0.926 3.86 0.926 51.72 

− คาเส่ือมราคาของเครื่องจักรฯ 0.864 3.60 0.864 48.28 

− ตนทุนทางการตลาด - - - - 

2. ตนทุนแปรผันตอหนวย 31.678 100.00 25.100 100.00 
− คาสมุนไพร 0.600 1.32 0.600 1.54 

− คาสารเคมีชนิดตางๆ 9.333 20.51 9.333 23.97 

− คาน้ํา 0.167 0.37 0.167 0.43 

− คาแรงงาน 6.578 14.45 - - 

− คาบรรจุภัณฑ 15.000 32.96 15.000 38.53 

− ตนทุนทางการตลาด 13.833 30.40 13.833 35.53 

3. ตนทุนรวมตอหนวย 55.690 100.00 26.890 100.00 

− ตนทนุคงที่ตอหนวย 24.012 43.12 1.790 6.66 

− ตนทนุแปรผันตอหนวย 31.678 56.88 25.100 93.34 

4. ตนทุนรวมตอเดือน 2,506.068 บาท 1,210.068 บาท 

5. ราคาจาํหนายตอหนวย 52.500 บาท/ขวด 52.500 บาท/ขวด 

6. ปริมาณการผลิตตอเดือน 
(ขวด) 

45 ขวด 45 ขวด 

7. รายไดตอเดือน 2,362.500 บาท 2,362.500 บาท 

8. ปริมาณการผลิตที่ไดกาํไรปกติ 
(ขวด) 

51.895 ขวด หรือ

ประมาณ 52 ขวด 

2.940 ขวด หรือ

ประมาณ 3ขวด 

9. กําไรหรือขาดทุนตอเดือน ขาดทุน 143.568 บาท กําไร 1,152.432 บาท 

10. กําไรตอหนวย ขาดทุน 3.190 บาท/

ขวด 

กําไร 25.610 บาท 
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5.4 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบโครงสรางตนทุน รายได กําไร และ
จุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพรกรณีศึกษาผูผลิต OTOP จํานวน 5 ราย ใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

แบงการวิเคราะหโครงสรางตนทุน รายได กําไร และจุดคุมทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร

ออกเปน 2 กลุม คือ วิสาหกิจที่ทําการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอน 3 ราย และวิสาหกิจที่ทําการผลิต

สบูสมุนไพรชนิดเหลว 3 ราย ในการเปรียบเทียบขอมูล ผูศึกษาไดทําการปรับตนทุน รายได กําไร 

และจุดคุมทุนตอหนวยใหมีหนวยเดียวกัน (ตารางที่ 5.7 และ 5.8) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 
1) กลุมวิสาหกิจที่ทําการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอน 

 

 กลุมวิสาหกิจที่ทําการผลิตสบูสมุนไพรชนิดกอน มีทั้งหมด 3 ราย คือ (1) หางหุนสวน

จํากัด มิสเตอรมังคุดกลุมสบูสมุนไพร (บานคีรีวง) (2) กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุง

ใหญ (3) หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด  

 

 หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด มีตนทุนรวมในการผลิตตอกรัม สูงที่สุดเทากับ 0.38941 

บาท/กรัม รองลงมาคือ หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดมีตนทุนรวมเทากับ 0.28656 บาท/กรัม 

และกลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อ. ทุงใหญ มีตนทุนรวมเทากับ 0.22345 บาท/กรัม โดย

สัดสวนของปจจัยคงที่ตอหนวย (รวมตนทุนไมชัดแจง) ของหางหุนสวนจํากัดเซนเทลลา มากกวา

ปจจัยแปรผันตอหนวย คือประมาณ 58:42 ซึ่งอีกสองแหงมีสัดสวน 2:98 (หางหุนสวนจํากัด 

มิสเตอรมังคุด) และ 10:90 (กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร ทุงใหญ) ซึ่งสัดสวนของปจจัยแปรผัน

ตอหนวยสูงกวาตนทุนคงที่ตอหนวยมาก หากพิจารณาตนทุนคงที่ตอหนวยของหางหุนสวน เซน

เทลลา จํากัด แลวตนทุนคงที่ที่มากนั้นเกิดข้ึนจากตนทุนทางดานการตลาด (ตารางที่ 5.4) ในสวน

ของราคาจําหนายของสบูกอนตอน้ําหนัก (กรัม) หรือรายไดตอหนวย มีลําดับการเรียงจากมากไป

นอยเชนเดียวกับตนทุนในการผลิตตอน้ําหนัก (กรัม) คือ 0.44063 บาท/กรัม 0.30406 บาท/กรัม 

และ 0.22345 บาท/กรัม ตามลําดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวิสาหกิจแตละที่ ต้ังราคาจําหนายของสบู

กอนโดยใชตนทุนการผลิตเปนเกณฑ (Cost plus) ในการพิจารณา ทั้งนี้ยังมีหลักเกณฑอ่ืนๆในการ

พิจารณาต้ังราคาดวย โดยเฉพาะอยางยิ่งหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด มีการพิจารณาสบูใน

ทองตลาด การตําแหนงผลิตภัณฑตามกลุมเปาหมาย เปนตน 
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หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด มีปริมาณการผลิตตอเดือนสูงที่สุดเมื่อเทียบเปน

น้ําหนัก (กรัม) เทากับ 1,600,000 กรัม/เดือน รองลงมาคือ กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร ทุง

ใหญ เทากับ 200,000 กรัม/เดือน และหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด เทากับ 149,700 กรัม/เดือน 

ทั้งนี้เนื่องมาจาก หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดและกลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร มี

ผลิตภัณฑสบูสมุนไพรกอนเปนผลิตภัณฑหลักในการผลิต สวนหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด มี

การผลิตผลิตภัณฑที่หลากหลายนอกเหนือจากสบูกอนสมุนไพร 

 

 242หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด มีกําไรตอหนวย (รวมตนทุนไมชัดแจง)สูงที่สุดคือ 0.05122

บาท/กรัม รองลงมาคือ หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด มีกําไรตอหนวยเทากับ 0.0175 บาท/กรัม 

และกลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหารขาดทุนตอหนวยเทากับ 0.00470บาท/กรัม แตหากไมรวม

ตนทุนไมชัดแจงแลวกลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหารจะไดกําไรตอหนวยเทากับ 0.00811 แตถึง

อยางไรก็ยังนอยกวาวิสาหกิจรายอ่ืน 

 

 
2) กลุมวิสาหกิจที่ทําการผลิตสบูสมุนไพรชนิดเหลว 

 

 กลุมวิสาหกิจที่ทําการผลิตสบูสมุนไพรชนิดเหลว มีทั้งหมด 3 ราย คือ (1) หางหุนสวน เซน

เทลลา จํากัด (2) บริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัด และ (3) กลุมแมบานชุมชนสระไคร 

 

 2 4 5บริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัด มีตนทุน(รวมตนทุนไมชัดแจง)ในการผลิตตอปริมาตร

(มิลลิลิตร)สูงที่สุดเทากับ 0.50733 บาท/มิลลิลิตร รองลงมาคือ หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด 

เทากับ 0.19754 บาท/มิลลิลิตร และกลุมแมบานชุมชนสระไครเทากับ 0.23204 บาท/มิลลิลิตร 

ตามลําดับ ซึ่งทั้งหมดมีสัดสวนของปจจัยแปรผันตอหนวยมากกวาตนทุนคงท่ีตอหนวย ดังนี้ 94:6 

93:7 และ 76:24ตามลําดับเชนกัน ในสวนของราคาจําหนายของสบูเหลวตอปริมาตร (มิลลิลิตร) 

หรือรายไดตอหนวย มีลําดับการเรียงจากมากไปนอยเชนเดียวกับตนทุนในการผลิตตอปริมาตร (มิ

ลิลิตร) คือ 0.41667 0.27500 และ 0.21875 ตามลําดับ 

 

 246หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดมีปริมาณการผลิตตอเดือนสูงที่สุดเมื่อเทียบเปนปริมาตร

(มิลลิลิตร) เทากับ 669,600 มิลลิลิตร/เดือน รองลงมาคือ บริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัด เทากับ 

31,500 มลิลิลิตร/เดือน และกลุมแมบานชุมชนสระไครเทากับ 10,800 มิลลิลิตร/เดือน ตามลําดับ  
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 2 4 7หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดมีกําไรตอหนวย (รวมตนทุนไมชัดแจง)สูงที่สุดคือ 

0.7746บาท/มิลลิลิตร รองลงมาคือกลุมแมบานชุมชนสระไคร ขาดทุนตอหนวย เทากับ 0.01329 

บาท/มิลลิลิตร และสุดทายบริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัดขาดทุนตอหนวย เทากับ 0.09067บาท/

มิลลิลิตร แตหากพิจารณาไมพิจารณาตนทุนไมชัดแจงแลว กลุมแมบานชุมชนสระไครจะไดกําไร

ตอหนวยสูงที่สุดคือ 0.10671 บาท/มิลลิลิตร รองลงมาคือ หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด เทากับ 

0.7753 บาท/มิลลิลิตร และสุดทายคือบริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัดขาดทุน 0.09067บาท/

มิลลิลิตร ทั้งนี้เนื่องมาจากกลุมแมบานชุมชนสระไครมีตนทุนที่ไมชัดแจงที่สูงคือในสวนของคาเชา

ที่ดิน ซึ่งคิดเปนรอยละ 91.54 ของตนทุนคงที่ทั้งหมด (ตารางที่ 5.6) โดยอาคารที่ทําการผลิตนั้น

คือบริเวณที่พักอาศัย จากการประเมินจึงมีมูลคาที่สูง 
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ตารางที่ 5.7 เปรียบเทียบตนทุน ราคาจําหนาย ปริมาณการผลิตตอเดือน ปริมาณที่ผลิตไดกําไรปกติและกําไรตอหนวยของสบูกอนสมุนไพรโดยปรับหนวยใหเปนตอ

กรัม 

 

คีรีวง ทุงใหญ เซนเทลลา 
รวมตนทุน 
ไมชัดแจง 

ไมรวมตนทนุ 
ไมชัดแจง 

รวมตนทุน 
ไมชัดแจง 

ไมรวมตนทนุ 
ไมชัดแจง 

รวมตนทุน 
ไมชัดแจง 

ไมรวมตนทนุ 
ไมชัดแจง 

รายการ 

(บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) (%) 

1. ตนทุนรวมตอกรัม 0.28656 100.00 0.28594 100.00 0.22345 100.00 0.21064 100.00 0.38941 100.00 0.38819 

100.0

0 

− ตนทุนคงที่ตอกรัม 0.00441 1.54 0.00379 1.32 0.02305 10.32 0.01305 6.20 0.22441 57.63 0.22319 57.50 

− ตนทุนแปรผันตอกรัม 0.28215 98.46 0.28215 98.68 0.20040 89.68 0.19759 93.80 0.16500 42.37 0.16500 42.50 

2. ราคาจําหนายตอกรัม 
(บาท) 

0.30406 0.30406 0.21875 0.23125 0.44063 0.45063 

3. ปริมาณการผลิตตอ
เดือน (กรัม) 

1,600,000.00 1,600,000.00 200,000.00 200,000.00 149,700.00 149,700.00 

4. ปริมาณการผลิตที่ได
กําไรปกติ (กรมั) 

321,987.68 276,351.68 251,286.72 123,383.84 121,882.30 121,222.70 

5. กําไรตอกรมั (บาท) 0.01750 0.01813 -0.00470 0.00811 0.05122 0.05243 
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ตารางที่ 5.8 เปรียบเทียบตนทุน ราคาจําหนาย ปริมาณการผลิตตอเดือน ปริมาณที่ผลิตไดกําไรปกติและกําไรตอหนวยของสบูเหลวสมุนไพรโดยปรับหนวยใหเปนตอ

มิลลิลิตร 

 

เซนเทลลา สิริยา สระไคร 
รวมตนทุน 
ไมชัดแจง 

ไมรวมตนทนุ 
ไมชัดแจง 

รวมตนทุน 
ไมชัดแจง 

ไมรวมตนทนุ 
ไมชัดแจง 

รวมตนทุน 
ไมชัดแจง 

ไมรวมตนทนุ 
ไมชัดแจง 

รายการ 

(บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) (%) 

1. ตนทุนรวมตอมิลลิลิตร 0.19754 100.00 0.19747 100.00 0.50733 100.00 0.43326 100.00 0.23204 100.00 0.11204 100.00 

− ตนทุนคงที่ตอมิลลิลิตร 0.01254 6.35 0.01247 6.32 0.11949 23.55 0.08774 20.25 0.10005 43.12 0.00746 6.66 

− ตนทุนแปรผันตอ

มิลลิลิตร 

0.18500 93.65 0.18500 93.68 0.38785 76.45 0.51828 79.75 0.13199 56.88 0.10458 93.34 

2. ราคาจําหนายตอ
มิลลิลิตร 

0.27500 0.27500 0.41667 0.41667 0.21875 0.21875 

3. ปริมาณการผลิตตอ
เดือน (มิลลิลิตร) 

669,600.00 669,600.00 31,500.00 31,500.00 10,800.00 10,800.00 

4. ปริมาณการผลิตที่ได
กําไรปกติ (มิลลิลิตร) 

93,316.20 92,811.15 130,606.20 38,847.75 12,454.80 705.60 

5. กําไรตอมิลลิลิตร 

 

 

0.07746 0.07753 -0.09067 -0.01659 -0.01329 0.10671 
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5.5 วิเคราะหปจจัยที่ทําใหวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการฯกลุม
ตัวอยาง 5 ราย ไดเปรียบหรือเสียเปรียบในการดําเนินธุรกิจ 
 

 4 4 1ในการวิเคราะหปจจัยปจจัยที่ทําใหวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการฯแตละรายได

เปรียบหรือเสียเปรียบในการดําเนินธุรกิจนั้น ผูศึกษาไดแบงแยกประเด็นการวิเคราะหออกเปน 2 

ประเด็น ไดแก 

 

1. ปจจัยพื้นฐาน เปนการวิเคราะหจากขอมูลพื้นฐานของวิสาหกิจแตละราย เพื่อช้ีใหเหน็

ถึงขอไดเปรียบและขอเสียเปรียบในการดําเนินธุรกิจ 

 

2. โครงสรางตนทุน เปนการวิเคราะห จากตนทุน ราคาจําหนาย ปริมาณการผลิตตอ

เดือน ปริมาณที่ผลิตไดกําไรปกติและกําไรในการผลิต 

 
5.5.1 ปจจัยพื้นฐาน 
 
 445หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด:  
 

 446ขอไดเปรียบ: หมูบานคีรีวงเปนหมูบานที่มีชื่อเสียง เปนแหลงทองเที่ยวแหงหนึ่งในจังหวัด

นครศรีธรรมราช มีหลายกลุมอาชีพในหมูบานคีรีวง เชน กลุมผูผลิตผามัดยอม (กลุมใบไม) กลุม 

กลุมแปรรูปผักผลไมชุมชนคีรี กลุมแมบานทุเรียนกวนบานศรีวงกลุมหัตถกรรมพื้นบานคีรีวง เปน

ตน มีนักทองเที่ยวจํานวนมากและเปนแหลงรายไดใหกับชุมชน รวมทั้งสมาชิกในกลุมและชุมชนมี

ความเขมแข็ง มีความสามัคคีกันในการดําเนินงานตางๆ 

 

 447หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด มีผูนําที่มีความสามารถทางดานการดําเนินธุรกิจ และ

ความรูทางดานสมุนไทยเปนอยางดีมีประสบการณในการผลิตสบูสมุนไพร (สบูเปลือกมังคุด) 

เกือบ 10 ปผูประกอบการมีผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณโดยเฉพาะสบูสมุนไพรกอนเปลือกมังคุดซ่ึง

เปนผลิตภัณฑหลักของทางกลุม และเปนผูคิดคนเปนที่แรก (จากการสัมภาษณ) และยังมีแหลง

วัตถุดิบปริมาณมากในชุมชนรวมทั้งบริเวณใกลเคียง คือ มังคุด และสมุนไพรชนิดตางๆ 

ผูประกอบการมีปริมาณการผลิตในปริมาณมาก ทั้งนี้เนื่องจากยอดสั่งซื้อจากลูกคาประจําที่มีอยู  
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ซึ่งเปนยอดสั่งซ้ือที่คอนขางแนนอน เชน โรมแรมหลายแหงในภาคใต เปนตน รวมทั้งตัว

ผลิตภัณฑยังไดรับรางวัลการันตี 5 ดาว (2546) จากการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑในโครงการ 

OTOP 

 

 ขอเสียเปรียบ: หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดมีปญหาเร่ืองการควบคุมคุณภาพของ

ผลิตภัณฑ หากทําการผลิตในปริมาณมากเพราะแรงงานที่ใชในการผลิตสวนใหญเปนแรงงานคน 

รวมทั้งปญหาวัตถุดิบ เชน เปลือกมังคุด ที่ปริมาณผลผลิตของมังคุดข้ึนกับฤดูกาล และขาดการ

วิเคราะห และประมวลผลตนทุนที่ชัดเจน ทําใหไมทราบตนทุนที่แทจริง 

 
กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ:  
 

ขอไดเปรียบ: กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ มีหัวหนากลุมที่มี

ความสามารถ ทําการประดิษฐเคร่ืองจักรในการผลิตเอง รวมทั้งมีประสบการณในการผลิตเปน

เวลานานประมาณเกือบ 30 ป 

 

 452ขอเสียเปรียบ: กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ ไมไดทําการผลิตตลอดเปน

เพียงการผลิตในชวงเดือนเมษายนกับเดือนพฤษภาคมของทุกปเทานั้น เพราะแรงงานสวนใหญ

เปนแรงงานของลูกหลานของสมาชิกในกลุม ซึ่งจะทําการผลิตในชวงปดเทอม ทั้งยังเปนชวง

เดียวกันกับการพักการเก็บเกี่ยวผมผลิตทางการเกษตรของสมาชิกในกลุมดวย การผลิตจึงขาด

ความตอเนื่อง เกิด แรงงานจึงความเชี่ยวชาญในดานการผลิต แตทั้งนี้ผูผลิตไมไดคํานึงถึงเพราะ

การผลิตสบูสมุนไพรเปนเพียงอาชีพเสริมเทานั้นและเปนการสรางงานใหกับสมาชิกและลูกหลาน

ของสมาชิกเองใหมีงานทําและใชเวลาวางใหเปนประโยชน สวนในชวงที่ไมไดทําการผลิตเกิด

ตนทุนคาเสียโอกาสของเคร่ืองจักรเพื่อใชในการผลิต (ไมไดนํามารวมคิดในการคํานวณตนทุน)  
 

 453กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญขาดมาตรฐานในการใชวัตถุดิบโดยเฉพาะ

สัดสวนของสมุนไพรที่นํามาใชทําน้ําสมุนไพร มีความไมแนนอน รูปลักษณของผลิตภัณฑสบูกอน 

ตัวบรรจุภัณฑขาดความนาสนใจ และยังขาดวัน เดือน ป ที่ผลิตที่ตัวฉลากขางบรรจุภัณฑ ทําให

ขาดโอกาสในการจําหนายใหกลุมลูกคาบางกลุมที่ใหความสําคัญในเร่ืองมาตรฐานของผลิตภัณฑ 

ทั้งนี้กลุมเปาหมายของผูประกอบการเปนเพียงผูบริโภคที่มีรายไดนอย ขายเฉพาะใหกับคนในพ้ืนที่ 
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เทานั้นมาไมไดมองตลาดอ่ืนหรือกลุมเปาหมายอ่ืนที่มีกําลังซื้อมากกวา และขาดการวิเคราะห 

และประมวลผลตนทุนที่ชัดเจน ทําใหไมทราบตนทุนที่แทจริง 

 
หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด:  

 

ขอไดเปรียบ: เปนผูประกอบการที่มีความสามารถในการดําเนินธุรกิจ โดยมีหุนสวน

ผูจัดการที่มีความสามรถทางดานการบริหารจัดการโดยเฉพาะการตลาด มีความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณในธุรกิจสมุนไพร 

 

 457ผลิตภัณฑของกิจการเปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูงผลิตจากสมุนไทย 100% ไดรับรางวัล

สินคาคุณภาพ 5 ดาว จากการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑในโครงการ OTOP มีกระบวนการผลิตสบู

กอนสมุนไพรเปนสูตรกวนเย็น*ซึ่งเปนนวัตกรรมใหมของการผลิตสบู มีแหลงวัตถุดิบหลักสําหรับ

การผลิตสินคาของตนเอง รวมทั้งตนทุนทางดานแรงงานและวัตถุดิบมีราคาถูกสามารถหาไดใน

ชุมชนที่ต้ังของกิจการ มีการกระจายสินคาไปทั่วประเทศ โดยผานชองทางการจัดจําหนายที่

เหมาะสม และยังมีทีมวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ที่สามารถวิจัยพัฒนาผลิตใหมออกสูตลาดอยาง

ตอเนื่อง และยังมีชองทางการจัดจําหนายทางเว็บไซต คือ http://www.centella.co.th เพื่อเขาถึง

กลุมลูกคาไดมากยิ่งข้ึน ถึงแมวาจะไมคอยไดรับความนิยม 

 

 4 5 8ขอเสียเปรียบ: จําหนวยลูกคาหลักมีนอยราย ทําใหเกิดความเสี่ยงในการสรางยอด

จําหนาย รวมทั้งมีตนทุนทางการตลาดที่สูงโดยเฉพาะ คาใชจายที่ตองเสียใหกับพอคาคนกลาง

หรือบริษัทตัวแทนจําหนาย เพราะยอดจําหนายผลิตภัณฑของหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดสวน

ใหญเปนยอดจําหนายใหกับตัวแทนดังกลาว หากผูประกอบการเองสามารถขายใหกับผูบริโภค

โดยตรงจะสามารถทํากําไรไดมากกวานี้และการวางการตลาดและเปาหมายทางการตลาดยังขาด

ความชัดเจน ปจจุบันยังคอนขางเปนการทําการตลาดเชิงรับ เนื่องจากขาดบุคลากรที่จะมาชวย

เสริมการทําการตลาดเชิงรุก แตถึงอยางไรหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด ยังคงไดเปรียบทางดาน

การตลาดที่สุดหากเปรียบเทียบเฉพาะในวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่ทําการศึกษาอีก 4 ราย ใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช  

 

                                                 
*
 กรรมวิธีกวนเย็น เปนกรรมวิธีการผลิตสบูเฉพาะของหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด ซ่ึงไดสูตรมาจากประเทศเยอรมัน ซ่ึงมี

สวนผสมเฉพาะ ซ่ึงโดยปกติการทําสบูกอนจําเปนตองใชความรอนในการกวนสบู 
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 459บริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัด:  
 

 460ขอไดเปรียบ: มีเภสัชกรซึ่งมีความรูความชํานาญในเร่ืองของสารเคมีเปนผูทําการผลิตเอง 

ผลิตภัณฑที่ทําการผลิตไดรับมาตรฐาน รวมถึงมีการผลิตผลิตภัณฑที่หลากหลาย มีอาคารที่ทํา

การผลิตที่มีมาตรฐานปลอดเชื้อ 
 

 4 6 1ขอเสียเปรียบ: มีการผลิตที่คอนขางนอยโดยเฉพาะสบูเหลวสมุนไพรทําใหเกิดการไม

ประหยัดตอขนาด ทั้งนี้อาจมาเนื่องจากตนทุนคาสารเคมีที่สูงและคาบรรจุภัณฑที่มีราคาแพง

โดยเฉพาะบรรจุภัณฑ มีรูปลักษณเหมาะสําหรับการใชงานคือมีหัวปมสําหรับกดสบู ซึ่งราคา

คอนขางสูงหากเปรียบเทียบกับแบบขวดสบูเหลวแบบธรรมดา รวมทั้งผูประกอบการเองยังขาด

ความรูความสามารถทางการตลาดท่ีเพียงพอ ไมสามารถแขงขันกับผลิตภัณฑที่มีอยูในตลาดได

เพราะสินคามีราคาที่สูงกวามาก คือ ราคาขายปลีกอยูที่ 75 บาทตอขวด (ขนาด 150 มิลลิลิตร) ซึ่ง

ผูประกอบเองกําลังอยูระหวางการตัดสินใจวาจะทําการผลิตสบูเหลวสมุนไพรตอหรือเลิกการผลิต 
 

 กลุมแมบานชุมชนสระไคร:  
 

 463ขอไดเปรียบ: หัวหนาและสมาชิกในกลุมมีความมุมานะในการทําการผลิต และเปนสราง

งานสรางรายไดเสริมใหกับสมาชิกในกลุม มีการไดรับความชวยทางดานการเงินเพื่อการผลิต

เร่ิมแรกจาก องคการบริหารสวนตําบลในทองถิ่น ที่สําคัญเปนกลุมที่ไดรับการฝกอาชีพการทําทํา

สบูสมุนไพรจากหนวยงานราชการ คือ กรมพัฒนาชุมชนฯ 
 

ขอเสียเปรียบ: ยอดจําหนายที่เกิดข้ึนสวนใหญเปนการขายตามงานออกรานตางๆที่ทาง

ภาครัฐบาลและหนวยงานอ่ืนๆจัดข้ึน ซึ่งไมใชงานแสดงสินคางานใหญระดับประเทศ เปนเพียงการ

จัดงานออกรานตามพื้นที่ในจังหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัดใกลเคียงเทานั้น ในตัวของ

ผลิตภัณฑเองยังขาดมาตรฐานการผลิต และเคยไดรับรางวัลจากการคัดสรรเพียงแคระดับ 2 ดาว 

ถึงแมปจจุบันจะเพิ่งไดรับ มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) แตสวนผสมในตัวน้ําสมุนไพรยังไมมี

ความแนนอน ในสวนของวัตถุดิบที่เปนสารเคมีในการผลิตสบูนั้น ส่ังซื้อจากบริษัทที่ทําการผลิต

สารเคมีเปนชุดสารเคมี (Package) เพื่อทําการผลิตสบูเหลวโดยเฉพาะ ซึ่งกลุมผูผลิตไมมีความรู

ความชํานาญทางดานสารเคมีอยางละเอียด เปนการผลิตผลิตภัณฑตามคูมือที่ทางบริษัทที่

จําหนายชุดสารเคมีเทานั้น รวมทั้งไมมีความรูทางดานการตลาดเพื่อที่จะสามารถขายสินคาไดเอง

โดยไมตองพึ่งการขายสินคาตามงานออกรานที่หนวยงานตางๆจัดข้ึน 
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5.5.2 โครงสรางตนทุน 
 

หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด: 
 

ขอไดเปรียบ: หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด มีตนทุนคงที่ตอกรัมที่ตํ่ามากเม่ือ

เปรียบเทียบกับผูประกอบการอีก 2 ราย คือ 0.00441บาท/กรัม หรือรอยละ 1.54 ของตนทุนรวม 

ซึ่งนอยกวา กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ 5.23 เทา และนอยกวา หางหุนสวน 

เซนเทลลา จํากัด ถึง 50.87 เทา สาเหตุที่หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด มีตนทุนคงที่ตอกรัมที่

ตํ่ามาก เนื่องจากมีปริมาณการผลิตในปริมาณมาก ทําใหเกิดการประหยัดตอขนาด (Economy of 

scale)  

 

 468ขอเสียเปรียบ: หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดมีตนทุนแปรผันตอกรัมสูงที่สุดเมื่อเปรียบ

กับผูประกอบการอีก 2 ราย คือ 0.2815บาท/กรัม หรือรอยละ 98.46 ของตนทุนรวมซ่ึงสูงกวากลุม

แปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ 1.41 เทา และสูงกวาหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด 

1.71 เทา ทั้งนี้เพราะมีตนทุนคาสารเคมี (ไขสบูสําเร็จรูป) และคาบรรจุภัณฑที่สูงกวา

ผูประกอบการรายอ่ืน 

 
กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ: 

 

ขอไดเปรียบ: กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญมีขอไดเปรียบในดานตนทุน

รวมตอกรัมที่ตํ่าสุดเมื่อเปรียบเทียบกับ ผูประกอบการอีก 2 ราย คือ 0.22345บาท/กรัม ซึ่งตํ่ากวา 

หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด 1.28 เทา และตํ่ากวาหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด 1.74 เทา 

ถึงแมวาจะพิจารณาถึงรายละเอียดของตนทุนคงที่และตนทุนแปรผันตอกรัมแลวไมไดอยูในระดับ

ตํ่าสุดเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง 

 

ขอเสียเปรียบ: กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญมีขอเสียเปรียบคือ ประสบ

ปญหาขาดทุนหากพิจารณาจากการรวมตนทุนไมชัดแจง เพราะราคาสินคาอยูในระดับตํ่าเพราะ

วางตําแหนงผลิตภัณฑอยูในกลุมเปาหมายในระดับลางถึงระดับกลาง เมื่อเทียบกับตนทุน นับได

ไดวาเปนจุดออนของกลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ 
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หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด:  

 

ขอไดเปรียบ: ในกรณีสบูกอนหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด มีขอไดเปรียบในเร่ืองตนทุน

แปรผันตอกรัมเมื่อเทียบกับผูประกอบการอีก 2 ราย คือ 0.16500 บาท/กรัม หรือรอยละ 42.37 

ของตนทุนรวม เมื่อเทียบกับหางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดตํ่ากวา 1.71 เทาและตํ่ากวากลุมแปร

รูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ 1.21 เทา ทั้งนี้เพราะหางหุนสวน เซนเทลลาตนทุนทางดาน

แรงงานและวัตถุดิบมีราคาถูกสามรถหาไดในชุมชนที่ต้ังของกิจการ วัตถุดิบที่นําเขาจากตางถิ่น

เฉพาะในสวนของสารเคมีเทาเทานั้น 

 

ในกรณีสบูเหลว มีขอไดเปรียบคือตนทุนคงที่ตอมิลลิลิตรที่ตํ่าที่สุดเมื่อเทียบกับผูผลิตอีก 

2 ราย 0.01254 บาท/มิลลิลิตร หรือรอยละ 6.35 ของตนทุนรวมตอมิลลิลิตรตํ่ากวาบริษัท สิริยา 

คอสเมติคสจํากัด 9.53 เทาและตํ่ากวากลุมแมบานชุมชนสระไคร 7.98 เทา เนื่องจากมีปริมาณ

การผลิตในปริมาณมาก ทําใหเกิดการประหยัดตอขนาด (Economy of scale)  

 

ขอเสียเปรียบ: ในกรณีสบูกอนหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด มีขอเสียเปรียบคือมีตนทุน

คงที่ตอกรัมสูงมาก คือ 0.22441 บาท/กรัม หรือรอยละ 57.63 ของตนทุนรวม สูงกวาหางหุนสวน

จํากัด มิสเตอรมังคุด 50.89 เทา และสูงกวากลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ 9.74 

เทา สาเหตุที่มีตนทุนคงที่ตอหนวยสูงเนื่องจากมีการลงทุนทางดานการตลาดคอนขางสูง ทั้งใน

ดานการโฆษณา การคาเชาพื้นที่จําหนายสินคาและคาตอบแทนตัวแทนจําหนาย  

 

 476ในกรณีสบูเหลวหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดไมมีขอเสียเปรียบทางดานตนทุนเมื่อเทียบ

กับผูประกอบการอีก 2 ราย 
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บริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัด: 

 

ขอไดเปรียบ: บริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัด ไมมีขอไดเปรียบทางดานตนทุนเมื่อทําการ

เปรียบเทียบกับผูประกอบการอีก 2 ราย 

 

ขอเสียเปรียบ: บริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัดมีขอเสียเปรียบคือมีตนทุนรวมคือ0.50733 

บาท/มิลลิลิตร ซึ่งสูงกวาหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด 2.57 เทาและสูงกวา 2.19 เทา กลุมแมบาน

ชุมชนสระไคร รวมทั้งยังเสียเปรียบทางดานตนทุนคงที่ตอมิลลิลิตรและตนทุนแปรผันตอมิลลิลิตร

ดวยเชนกันทั้งนี้เนื่องมาจากตนแปรผันโดยเฉพาะในสวนของสารเคมีในการผลิตเหลว ตนทุนบรรจุ

ภัณฑที่มีราคาแพง และที่สําคัญการจายคาจางแรงงานใหกับเภสัชกรที่ทําการผลิต หากรวมตนทุน

ไมชัดแจงเขาไปในการคํานวณ ขอเสียเปรียบอีกอยางของบริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัด คือราคา

จําหนายมิลลิลิตรที่เทากับ 0.41667 บาท/มิลลิลิตร ซึ่งก็สูงกวาหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด 1.52 

เทา และสูงกวา 1.90 เทา เปนผลเนื่องมาจากตนทุนรวมที่สูงดวยเชนกัน ปจจัยหนึ่งที่สําคัญคือมี

ปริมาณการผลิตในระดับที่ตํ่าทําใหตนทุนตอหนวยสูง สงผลใหขาดทุนตอมิลลิลิตรสูงดวยเมื่อ

เปรียบเทียบกับอีก 2 ราย คือ-ขาดทุนเทากับ 0.9067 บาท/มิลลิลิตร 

 
กลุมแมบานชุมชนสระไคร 

 

ขอไดเปรียบ: กลุมแมบานชุมชนสระไครมีขอไดเปรียบทางดานตนทุนรวมตอมิลลิลิตร

เพียงรายเดียวคือบริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัด คือมีตนทุนรวมตอมิลลิลิตรตํ่ากวา 2.19 เทา  

 

ขอเสียเปรียบ: กลุมแมบานชุมชนสระไครมีขอเสียเปรียบทางดานตนทุนรวมเพียงราย

เดียวคือบริษัทหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดคือมีตนทุนรวมตอมิลลิลิตร สูงกวา 1.17 เทา 
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5.6 ประเด็นคนพบที่นาสนใจของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการ 
OTOP 
 
 5.6.1 ประเด็นตนทุนทางการตลาด 
 

ธุรกิจสบูสมุนไพรที่ทําการศึกษาเปนสวนหนึ่งของโครงการ OTOP ที่รัฐบาลใหการ

สนับสนุนทางดานการตลาด เชน การโฆษณาประชาสัมพันธ การจัดงานแสดงผลิตภัณฑเพื่อขาย

สินคาตามที่ตางๆ เปนตน 

 

 486โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ปงบประมาณ 2549 รัฐบาลไดสนับสนุนสงเสริมดาน

การตลาดและเพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน ดวยงบประมาณ 30, 000,000 บาท39  ซึ่งการ

สงเสริมของภารัฐดังกลาวมีผลโดยตรงกับอุปทานของผูประกอบการ/ผูผลิต (รูป 5.1) 
 

D1

D2

S1
S2

ปริมาณ 

ราคา 

ภาพท่ี 5.1 ผลของการสนับสนุนของภาครัฐตออุปทานและอุปสงคของปริมาณสินคา 
OTOP  

 

 

 

 

 

 

 

Q1 Q2

                                                

 

 

จากรูป 5.1 แสดงถึงอุปทานและอุปสงคตอสินคา OTOP โดยที่แกนต้ังแทนราคาของ

ผลิตภัณฑ สวนแกนนอนแทนปริมาณของผลิตภัณฑ อุปทานของผูประกอบ/ ผูผลิตผลิตภัณฑใน

โครงการ OTOP คือ S1 และอุปสงคในผลิตภัณฑคือ D1 และผูประกอบ/ ผูผลิตผลิตภัณฑทําการ

ผลิตอยูปริมาณ Q1 หากรัฐบาลดําเนินนโยบายสนับสนุนทางดานการตลาดแกผูประกอบการและ 

 
39

 กรมพัฒนาชุมชน <http://www.cep.go.th/wcep/modules/admin/download_files/22-08-2006-2Title49.xls>. 

5 กรกฎาคม 2549 
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ผูผลิตสินคาในโครงการ OTOP จะทําใหตนทุนทางดานการตลาดของผูประกอบการ /ผูผลิต

ลดลงสามารถผลิตสินคาไดเพิ่มข้ึนทําใหเสนอุปทานขยับเลือนลงจาก S1 เปน S2  แตทั้งนี้การ

ดําเนินนโยบายสนับสนุนทางดานการตลาดของภาครัฐบาลยังรวมไปถึงการโฆษณาและการจัด

งานออกรานตางๆสงผลใหมีผูบริโภคหันมาสนใจผลิตภัณฑในโครงการฯ มากยิ่งข้ึน ทําใหเสน

อุปสงคขยับเลือนสูงข้ึนจาก D1 เปน D2 เกิดปริมาณดุลยภาพใหมคือ Q2 เปนผลจากการ

สนับสนุนจากทางภาครัฐบาล 

 

 แตทั้งนี้ปริมาณผลิตภัณฑที่เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนจะมากหรือนอยข้ึนอยูกับ ปริมาณ

งบประมาณที่ใช ความยืดหยุนของอุปสงคและอุปทานของผลิตภัณฑ ประเภทของผลิภัณฑ 

รวมทั้งพฤติกรรมของผูบริโภค  

 

 
 4 9 15.6.2 ประเด็นการไดรับประโยชนจากการสนับสนุนของภาครัฐบาลมีความ
แตกตางกันตามมาตรฐานของผลิตภัณฑ 
 

จากการศึกษาผูประกอบ/ผูผลิตสบูสมุนไพร 5 ราย พบวาการไดรับประโยชนจากการ

สนับสนุนของภาครัฐบาลมีความแตกตางกันตามมาตรฐานของผลิตภัณฑ คือ ผลิตภัณฑจากผู

ประกอบ/ผูผลิตที่ไดรับการคัดสรรผลิภัณฑ OTOP ในระดับ 5 ดาว 4 ดาว หรือ 3 ดาว จะไดรับ

ประโยชนการสนับสนุนความชวยจากทางภาครัฐมากกวาผลิตภัณฑจากผูประกอบ/ผูผลิตที่ไดรับ

มาตรฐานที่ตํ่ากวา เชน ผลิตภัณฑที่ไดรับรางวัล 5 ดาว จากการคัดสรรฯ จะมีโอกาสเขารวมงาน

แสดงสินคาที่ทางภาครัฐจัดข้ึนมากกวา และเขาถึงกลุมผูบริโภคมากกวา โดยเฉพาะงานที่จัดข้ึน

ในระดับประเทศอาจจะมีกลุมลูกคาที่เปนตัวแทนจําหนายใหความสนใจในตัวผลิตภัณฑ ตกลงทํา

การซื้อขายในปริมาณมาก ตัวอยางเชน หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดและบริษัทหางหุนสวน 

เซนเทลลา จํากัด ที่มียอดส่ังซื้อจากบริษัทตัวแทนจําหนายโดยผานการติดตอกันในงานจัดแสดง

และขายผลิตภัณฑดังกลาว ทําใหมีโอกาสเขาถึงผูบริโภคไดมากกวา นอกจากน้ียังมีโอกาสไดรับ

การสนับสนุนทางดานอ่ืนๆอีก เชน บริษัทหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด ไดรับเงินกูจากทาง SMEs 

Bank ซึ่งมีผลในการขยายกิจการและขยายการผลิตไดเพิ่มมากยิ่งข้ึน และการสนับสนุนจากกรม

สงเสริมการสงออก มีโอกาสทําการขยายตลาดไปยังตางประเทศ ตัวอยางเชน หางหุนสวนจํากัด 

มิสเตอรมังคุดและบริษัทหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดมียอดสั่งซ้ือจากตางประเทศดวย ถึงแมวา

ผูประกอบการทั้งสองจะมีการสั่งซื้อผานตัวแทนจําหนายก็ตาม 
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 4 9 3แตในสวนผลิตภัณฑของวิสาหกิจที่มีมาตรฐานที่ตํ่ากวา ถึงแมจะไดรับประโยชนการ

สนับสนุนจากทางภาครัฐในบางสวน ไมไดรับโอกาสเหมือนกับผลิตภัณฑจากผูประกอบ/ผูผลิตที่

ไดรับการคัดสรรผลิภัณฑ OTOP ในระดับ 5 ดาว 4 ดาว หรือ 3 ดาว ขาดโอกาสในการเขาถึงกลุม

ลูกคา ดังนั้นรัฐบาลควรทุมงบประมาณในการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑของวิสาหกิจที่มี

มาตรฐานที่ตํ่าข้ึนมาใหสามารถแขงขันได 

 

 
 4945.6.3 ประเด็นวิสาหกิจผูผลิตที่เกิดจากการฝกอาชีพ 
 

 49 5รัฐบาลไดมีการฝกอาชีพใหกับบางกลุมและชุมชนที่ตองการฝกอาชีพเพื่อเปนอาชีพเสริม 

โดยการผลิตสบูสมุนไพรเปนหนึ่งอาชีพที่หนวยงานของรัฐไดใหการสนับสนุนในการฝกอาชีพ จาก

กรณีศึกษากลุมผูผลิตสบูสมุนไพรในจังหวัดนครศรีธรรมราช กลุมแมบานชุมชนสระไคร เปนกลุมที่

เกิดจากการฝกอาชีพ พบวาสมาชิกในกลุมขาดความรูความเชี่ยวในดานการผลิตโดยเฉพาะใน

ดานสารเคมีที่นํามาผลิตสบู สารเคมีที่ใชในการผลิตเปนสารเคมีส่ังซ้ือมาเปนชุดสําเร็จรูปที่พรอม

ทําการผสม รวมทั้งยังขาดความรูทางดานการตลาด ตัวผลิตภัณฑขาดความนาสนใจ (บรรจุภัณฑ

ไมนาสนใจ) และยังไมมาตรฐาน ที่ยังสามารถทําการผลิตและจําหนายอยูไดเปนผลเนื่องมาจาก

การจําหนายตามงานออกรานตางๆที่หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในทองถิ่นจัดข้ึน สวนยอด

จําหนายตามรานคานั้นมีนอยมาก คาดวาหากขาดการชวยเหลือและสนับสนุนจากภาครัฐแลว 

กลุมนี้อาจจําเปนตองลมเลิกการผลิต ยังมีอีกหลายกลุมดวยกันที่ทําการผลิตสบูสมุนไพรที่ตอง

ลมเลิกการผลิต สวนใหญเปนกลุมที่เกิดจากการฝกอาชีพ เนื่องจากทําการผลิตสินคามาแลวไม

สามารถจําหนายได (จากการสัมภาษณกิตติศักด์ิ ศรีบวร, 2550) 

 

 4 9 6สวนกลุมอ่ืนๆจากกรณีศึกษาผูผลิตสบูสมุนไพรในจังหวัดนครศรีธรรมราช ไมไดเกิดจาก

การฝกอาชีพ คือ หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด บริษัทหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดและกลุม

แปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ คาดวาสามารถดํารงอยูไดดวยปจจัยขอไดเปรียบตางๆ

ที่กลาวมาแลว มีขอสังเกตอีกอยางวากลุมเหลานี้ มีความรูทางดานการผลิตเปนอยางดีและเกิดข้ึน

กอนจะมีโครงการ OTOP ยกเวนเพียงแต บริษัท สิริยา คอสเมติคส จํากัด อําเภอทุงใหญที่เกิดการ

ขาดทุนจากการผลิตสบูสมุนไพร ทั้งนี้เพราะการวางตําแหนงผลิตภัณฑไวสูง ราคาคอนขางแพง ไม 
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สามารถแขงขันกับสินคาในทองตลาดได ทางบริษัทสิริยากําลังตัดสินใจวาจะเลิกทําการผลิตสบู

สมุนไพร แตถึงอยางไรก็ยังมีผลิตภัณฑอ่ืนๆที่ยังสามารถจําหนายได 

 

 498ดังนั้นหากภาครัฐตองการจะใหความชวยเหลือทางดานการฝกอาชีพ ควรหาอาชีพที่กลุม

และชุมชนนั้นๆมีพื้นฐานความถนัด ความชํานาญในดานใด จึงเขาไปชวยสงเสริมและฝกอาชีพใน

ดานนั้นหรือเกี่ยวของสอดคลองกับความถนัดของกลุมนั้น เพราะจากที่ผานมาการสนับสนุนฝก

อาชีพที่ไมสอดคลองกับความถนัดความชํานาญ ทําใหหลายกลุมตองลมเลิกการผลิตไป เพราะไม

มีประสบการณและความชํานาญอยางแทจริง อยางเชนโครงการหนึ่งหมูบาน หนึ่งผลิตภัณฑ 

(One Village, One Product Movement) ในจังหวัดโออิตะ ประเทศญ่ีปุน เร่ิมดําเนินการจากพื้น

ฐานความรู ความถนัดของคนในชุมชนพัฒนาเปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ แตทั้งนี้ตองคํานึงถึง

องคประกอบในหลายดานในการหาอาชีพที่เหมาะสม เชน ความตองการของตลาด ความคิดเห็น

ของคนในชุมชน รวมทั้งสภาพแวดลอมอ่ืนๆมาประกอบ 

 

 
5.6.4 ประเด็นผลประโยชนแฝงของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 

 

 การศึกษากรณีศึกษาผูผลิตสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 5 

ราย พบวามีผลประโยชนแฝงหรือผลประโยชนที่ไมไดอยูในรูปตัวเงินเกิดข้ึน ดังนี้ การมีอาชีพเสริม 

(สําหรับวิสาหกิจที่มีแรงงานทําการผลิตเปนอาชีพเสริม) ทําใหสมาชิกในกลุมใชเวลาวางใหเกิด

ประโยชน ที่เห็นเดนชัด คือกลุมกลุมแปรรูปสมุนไพร อ.ทุงใหญ ถึงแมจะเกิดการทุนจากการผลิต

สบูไพร (รวมตนที่ไมชัดแจง) แตทั้งนี้ก็กอประโยชนใหกับบุตรหลานของสมาชิก สวนใหญเปน

นักเรียนนักศึกษา ซึ่งเปนแรงงานหลักในการทําการผลิต ไดใชเวลาวางใหเกิดประโยชนในชวงปด

เทอม เปนการส่ังสมประสบการณในดานการทํางานต้ังแตยังอยูในวัยเรียน ลดปญหาการมั่วสุม

ของเยาวชนในชุมชน รวมทั้งการลดปญหาสินคาเกษตรลนตลาด เชน หางหุนสวนจํากัด มิสเตอร

มังคุด ไดนํามังคุดที่มีมากอยูแลวในทองถิ่นนํามาผลิตเปนสบูเปลือกมังคุด เพราะในฤดูกาลที่

ผลผลิตมังคุดมีมากทําราคาของมังคุดตํ่า ทั้งนี้การรวมกลุมเพื่อทําการผลิตยังกอใหเกิดความ

สามัคคีของคนในชุมชนอีกดวย เมื่อมีกิจกรรมอ่ืนเพื่อพัฒนาชุมชนที่ตองทํางานรวมกัน ก็เปนไป

อยางงายดายและรวดเร็ว 

 

 



บทที่ 6 
 

สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 
 

6.1 สรุปผลการวิจัย 
 

 โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) มีแนวคิดที่ตองการใหแตละหมูบานมี

ผลิตภัณฑหลัก 1 ประเภท ที่มีเอกลักษณเปนของตนเอง โดยใชวัตถุดิบ ทรัพยากร รวมถึงภูมิ

ปญญาทองถิ่นในการผลิตผลิตภัณฑ แตเนื่องจากการเร่ิมตนในบางหมูบานไมมีศักยภาพในการ

คิดคนหรือพัฒนาผลิตภัณฑ ที่มีเอกลักษณเปนของตนเองได จึงอาจจําเปนตองลอกเลียนแบบ ดู

การผลิตของกลุม/ชุมชนใกลเคียงที่ประสบความสําเร็จ หรือตามที่หนวยงานราชการไดแนะ

แนวทางไว ซึ่งสบูสมุนไพรก็เปนผลิตภัณฑหนึ่งในโครงการที่มีการลอกเลียนแบบและนิยมทําการ

ผลิตเปนจํานวนมาก จากการศึกษาลักษณะการดําเนินการของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรใน

โครงการ OTOP จากกลุมตัวอยาง 33 ราย ผลการวิจัยพอสรุปไดดังนี้ 

 
6.1.1 ขอมูลทั่วไปของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 
 

วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรของกลุมตัวอยางที่ทําการสัมภาษณมีลักษณะบริหารจัดการ

โดยชาวบานเอง คิดเปนรอยละ 75.76 ของกลุมตัวอยาง ทั้งนี้วิสาหกิจผูผลิตที่เร่ิมจัดต้ังหลังจาก

รัฐบาลไดมีโครงการ OTOP คิดเปนรอยละ 54.55 ของกลุมตัวอยาง ซึ่งทําการผลิตโดยใชบริเวณที่

พักอาศัย คิดเปนรอยละ 57.58 ของกลุมตัวอยาง โดยสวนใหญประกอบอาชีพหลักเปนเกษตรกร

และการผลิตสบูสมุนไพรเปนเพียงอาชีพเสริม คิดเปนรอยละ 44.35 ของจํานวนคนในกลุมตัวอยาง

วิสาหกิจที่ทําการผลิตสบูสมุนไพรท้ังหมด มีรายไดเฉล่ียตอเดือนประมาณคนละ 4,741.38 บาท/

เดือน วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรทําการจําหนายเองโดยตรง คิดเปนรอยละ 50.79 ของชองทาง

รวมทั้งหมดในการจําหนายของกลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร การกําหนดราคาสวน

ใหญวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรกําหนดราคาผลิตภัณฑโดยประธานกลุมหรือหัวหนาสถาน

ประกอบการ คิดเปนรอยละ 57.58 ของกลุมตัวอยาง โดยใชเกณฑกําหนดราคาผลิตภัณฑจาก

ตนทุน คิดเปนรอยละ 54.55 ของกลุมตัวอยาง และวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่จัดต้ังกอน

โครงการ OTOP มีศักยภาพผลิตผลิตภัณฑมีมาตรฐานมากกวากลุมมีวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรที่

จัดต้ังหลังโครงการ OTOP ไดรับรางวัล 3, 4 และ 5 ดาว คิดเปนรอยละ 61.11 ของวิสาหกิจผูผลิต

สบูสมุนไพรที่ไดรับรางวัล 3, 4 และ 5 ดาวทั้งหมด 
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 6แหลงเงินทุนหลักของวิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP พบวา

สวนใหญวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรใชเงินทุนจากการระดมทุนของสมาชิกหรือเงินทุนสวนตัวของ

เจากิจการในการดําเนินการผลิต คิดเปนรอยละ 35.71 ของแหลงเงินทุนทั้งหมดที่กลุมตัวอยาง

วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรไดรับ สวนกองทุนหมูบานชุมชนและชุมชนเมืองที่เปนโครงการที่รัฐบาล

สนับสนุนใหวิสาหกิจใน OTOP ไดใชเงินทุนจากแหลงนี้ คิดเปนรอยละ 14.29 ของแหลงเงินทุน

ทั้งหมดที่กลุมตัวอยางวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรไดรับ ซึ่งถือวานอยทั้งนี้อาจเปนเพราะหนวยงาน

ภาครัฐทั้งในระดับตางๆ ไมมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางชัดเจนและตอเนื่อง รวมทั้ง

ไมมีการประเมินผลอยางเปนรูปธรรมเพื่อใหหนวยงานภาครัฐไดปรับปรุงแกไขการดําเนินงานให

เชื่อมโยงและสอดคลองกัน 

 
6.1.2 การผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 

จากกลุมตัวอยางแบงการวิเคราะหการผลิตสบูสมุนไพรออกเปน 2 ประเภทคือ สบูกอน

สมุนไพรจํานวน 19 ราย และสบูเหลวสมุนไพรจํานวน 23 ราย มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ผลการศึกษาถึงความสัมพันธระหวางผลผลิตและปจจัยในการผลิตสบูกอนสมุนไพรพบวา 

ปจจัยทุนและปจจัยแรงงาน มีความสัมพันธในทิศทางเดียวกันกับปริมาณสบูกอนที่ผลิตได เมื่อ

พิจารณาความยืดหยุนจากการใชปจจัยแตละชนิดพบวา คาความยืดหยุนของผลิตจากการใช

ปจจัยทุนและแรงงานเทากับ 0.422248 และ 0.830350 ตามลําดับ ผลรวมของความยืดหยุน

เทากับ 1.252598 แตเม่ือทําการทดสอบแลว มีคาไมตางจาก 1 แสดงวาการผลิตสบูสมุนไพรชนิด

กอนอยูในระยะผลตอบแทนตอขนาดคงที่ กลาวคือเมื่อเพิ่มปจจัยทุนและแรงงานรอยละ 1 แลวจะ

ทําใหผลผลิตสบูกอนสมุนไพรเพิ่มข้ึนรอยละ 1 ดวยเชนกัน จากการพิจารณาผลิตภาพของแรงงาน

เฉลี่ยในการผลิตสบูกอนสมุนไพรมีคาเทากับ 0.911231 กิโลกรัมตอชั่วโมง และอัตราสุดทายของ

การใชแทนกันทางเทคนิคของปจจัยแรงงานแทนปจจัยทุน (MRTSLK) เทากับ 160.49379 นั่นคือ 

ถาเพิ่มช่ัวโมงการทํางานของแรงงาน 1 ชั่วโมง เพื่อทดแทนปจจัยทุนที่ลดลงประมาณ 160.49379 

บาท 

 

ผลการศึกษาถึงความสัมพันธระหวางผลผลิตและปจจัยในการผลิตสบูเหลวสมุนไพร

พบวา ปจจัยทุนและปจจัยแรงงาน มีความสัมพันธในทิศทางเดียวกันกับปริมาณสบูเหลวที่ผลิตได 

เมื่อพิจารณาความยืดหยุนจากการใชปจจัยแตละชนิดพบวา คาความยืดหยุนของผลิตจากการใช 
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ปจจัยทุนและแรงงานเทากับ 0.318572 และ 1.345817 ตามลําดับ ผลรวมของความยืดหยุน

เทากับ 1.664389 แตเมื่อทําการทดสอบแลว มีคาไมตางจาก 1.5 กลาวคือเมื่อเพิ่มปจจัยทุนและ

แรงงานรอยละ 1 แลวจะทําใหผลผลิตสบูกอนสมุนไพรเพ่ิมข้ึนถึงรอยละ 1.5 จากการพิจารณา

ผลิตภาพของแรงงานเฉลี่ยในการผลิตสบูเหลวสมุนไพรมีคาเทากับ 1.29395 ลิตรตอชั่วโมง และ

อัตราสุดทายของการใชแทนกันทางเทคนิคของปจจัยแรงงานแทนปจจัยทุน (MRTSLK) เทากับ 

155.94092 นั่นคือ ถาเพิ่มชั่วโมงการทํางานของแรงงาน 1 ชั่วโมง เพื่อทดแทนปจจัยทุนที่ลดลง

ประมาณ 155.94092 บาท จากผลของการวิเคราะหสมการการผลิตของสบูสมุนไพรทั้ง 2 ชนิด

ดังกลาว ซึ่งอาจมีขอจํากัด คือ การใชปจจัยทุนที่ไมเต็มประสิทธิภาพ ความถูกตองของขอมูล

ปริมาณแรงงานในการผลิตสบูสมุนไพรและขนาดของปริมาณการผลิตที่แตกตางกัน 

 
 6.1.3 โครงสรางของสบูสมุนไพรในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 

ในดานตนทุนไดทําการศึกษาเฉพาะวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

จํานวน 5 ราย ดังนี้ (1) หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุดกลุมสบูสมุนไพร (บานคีรีวง) อําเภอลาน

สกา (2) กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ (3) หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด อําเภอ

ปากพนัง (4) บริษัท สิริยา คอสเมติคส จํากัด อําเภอทุงใหญ และ (5) กลุมแมบานชุมชนสระไคร 

อําเภอเฉลิมพระเกียรติ  

 

วิสาหกิจที่ทําการผลิตสบูกอน 3 ราย คือ หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด กลุมแปรรูป

สมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ และหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด เม่ือทําการปรับขอมูลแตละ

รายใหมีหนวยเดียวกันคือคิดเปนตอกรัมสามารถเปรียบเทียบไดวาหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด 

มีตนทุนรวมในการผลิตตอกรัม สูงที่สุดเทากับ 0.38941 บาท/กรัม รองลงมาคือ หางหุนสวนจํากัด 

มิสเตอรมังคุดมีตนทุนรวมเทากับ 0.28656 บาท/กรัม และกลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อ. ทุง

ใหญ มีตนทุนรวมเทากับ 0.22345บาท/กรัม โดยมีสัดสวนปจจัยคงท่ีตอปจจัยแปรผัน ดังนี้ 58:42 

2:98 และ 10:90 ตามลําดับ เห็นไดวาหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดเพียงแหงเดียวที่มีสัดสวน

ปจจัยแปรผันนอยกวาปจจัยคงที่เพียงเล็กนอย สาเหตุมาจากตนทุนทางดานการตลาดที่มีสูง คือ 

คาโฆษณา คาสงเสริมการขายและคาพื้นที่เชาจําหนายสินคา สวนอีกสองรายที่เหลือมีสัดสวนของ

ปจจัยแปรผันมากกวาปจจัยคงที่เปนอยางมาก ทั้งนี้มาจาก คาสารเคมีสําหรับทําสบูซึ่งมากที่สุด 

คาบรรจุภัณฑ (เฉพาะมิสเตอรมังคุด) และตนทุนทางการตลาด เมื่อพิจารณากําไรตอหนวย หาง

หุนสวน เซนเทลลา จํากัด มีกําไรตอหนวย (รวมตนทุนไมชัดแจง)สูงที่สุดคือ 0.05122บาท/กรัม  
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รองลงมาคือ หางหุนสวนจํากัด มิสเตอรมังคุด มีกําไรตอหนวยเทากับ 0.0175 บาท/กรัม และ

กลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหารขาดทุนตอหนวยเทากับ 0.00470บาท/กรัม แตหากไมรวมตนทุน

ไมชัดแจงแลวกลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหารจะไดกําไรตอหนวยเทากับ 0.00811 แตถึงอยางไรก็

ยังนอยกวาวิสาหกิจรายอ่ืน 

 

วิสาหกิจที่ทําการผลิตสบูเหลว 3 ราย คือ หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด บริษัท สิริยา คอส

เมติคส จํากัด และกลุมแมบานชุมชนสระไคร เมื่อทําการปรับขอมูลแตละรายใหมีหนวยเดียวกัน

คือคิดเปนตอมิลลิลิตรสามารถเปรียบเทียบไดวาบริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัด มีตนทุน (รวม

ตนทุนไมชัดแจง) ในการผลิตตอมิลลิลิตร สูงที่สุดเทากับ 0.50733 บาท/มิลลิลิตร รองลงมาคือ 

หางหุนสวน เซนเทลลา จํากัด เทากับ 0.19754 บาท/มิลลิลิตร และกลุมแมบานชุมชนสระไคร

เทากับ 0.23204 บาท/มิลลิลิตร โดยมีสัดสวนปจจัยคงท่ีตอปจจัยแปรผัน เปนไปในลักษณะ

เดียวกันคือ มีสัดสวนของปจจัยแปรผันมากกวาตนทุนคงท่ี มีลําดับการเรียงจากมากไปนอย

เชนเดียวกับตนทุนในการผลิตตอ มิลิลิตร ดังนี้ 6:94 7:93 และ 24:76 ตามลําดับ ทั้งนี้ปจจัยแปร

ผันที่มีคาสูงที่ 3 อันดับแรก คือ คาบรรจุภัณฑ คาการตลาด และคาสารเคมี ซึ่งแตละที่อาจมีมาก

นอยไมเหมือนกัน เม่ือพิจารณากําไรตอหนวยหางหุนสวน เซนเทลลา จํากัดมีกําไรตอหนวย (รวม

ตนทุนไมชัดแจง)สูงที่สุดคือ 0.7746บาท/มิลลิลิตร รองลงมาคือกลุมแมบานชุมชนสระไคร ขาดทุน

ตอหนวย เทากับ 0.01329 บาท/มิลลิลิตร และสุดทายบริษัท สิริยา คอสเมติคสจํากัดขาดทุนตอ

หนวย เทากับ 0.09067บาท/มิลลิลิตร 

 

1 7จากกรณีศึกษาตนทุนสรุปไดวา วิสาหกิจผูผลิตมีขอไดเปรียบและเสียเปรียบแตกตาง

กันไป กลาวคือ วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรทําการผลิตสบูในปริมาณมากทําใหตนทุนคงที่ตอ

หนวยตํ่า ทําใหเกิดการประหยัดตอขนาด มีบางแหงที่ผลิตนอยปริมาณผลิตไมถึงจุดคุมทุนทําให

ขาดทุน แตทั้งนี้เมื่อเพิ่มปริมาณการผลิต ตนทุนแปรผันก็เพิ่มตามเชนกัน ตนทุนแปรผันที่สําคัญ 

ไดแก คาสารเคมี คาบรรจุภัณฑและสวนตางที่หักใหกับตัวแทนจําหนาย ซึ่งสารเคมีและบรรจุ

ภัณฑเปนปจจัยหนึ่งที่ผูบริโภคตัดสินใจซื้อสบู สารเคมีคุณภาพดีในการทําสบูยอมมีราคาที่สูง 

บรรจุภัณฑที่ดึงดูดหรือสะดวกในการใชงานยอมมีราคาแพงเชนกัน เปนปจจัยภายนอกไมสามารถ

ควบคุมไดเพราะไมสามารถผลิตไดเอง แตสวนตางที่หักใหกับตัวแทนจําหนายเปนตนทุนที่

สามารถลดลงไดหากสามารถเขาถึงผูบริโภคไดโดยตรง ผานตัวแทนจําหนายใหนอยที่ลง ซึ่งขอ

ไดเปรียบที่ทําใหผูผลิตมีกําไรคือ การผลิตในปริมาณมาก แรงงานและวัตถุดิบมีราคาถูก และ

ความสามารถทางการตลาด 
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6.1.4 ปญหาและอุปสรรคของวิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรใน

โครงการฯ 
 

ปญหาและอุปสรรคของวิสาหกิจผูผลิตผลิตภัณฑสบูสมุนไพรในโครงการพบวามีการ

ไดรับปรโยชนจากการสนับสนุนจากภาครัฐบาลมีความแตกตางกันตามมาตรฐานของผลิตภัณฑ 

คือ ผลิตภัณฑจากผูประกอบ/ผูผลิตที่ไดรับการคัดสรรผลิภัณฑ OTOP ในระดับ 5 ดาว 4 ดาว หรือ 

3 ดาว จะไดรับปรโยชนการสนับสนุนความชวยจากทางภาครัฐมากกวาผลิตภัณฑจากผูประกอบ/

ผูผลิตที่ไดรับมาตรฐานที่ตํ่ากวา 

 

รัฐบาลไดมีการฝกอาชีพใหกับบางกลุมและชุมชนที่ตองการฝกอาชีพเพื่อเปนอาชีพเสริม 

โดยการผลิตสบูสมุนไพรเปนหนึ่งอาชีพที่หนวยงานของรัฐไดใหการสนับสนุนในการฝกอาชพีพบวา

สวนใหญสมาชิกในกลุมขาดความรูความเชี่ยวในดานการผลิตโดยเฉพาะในดานสารเคมีที่นํามา

ผลิตสบู ปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในการดําเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนผูผลิตสบูสมุนไพร 

ดังนี้ ผลิตภัณฑของทางวิสาหกิจชุมชนบางชนิดยังไมผานมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน ขาดความรู

ทางดานการตลาด และมีบางวิสหากิจผูผลิตที่ตองการการสงออก เพราะจากการไปออกรานใน

การจัดงาน OTOP มีชาวตางชาติสนใจตัวผลิตภัณฑแตไมสามารถติดตอส่ือสารกันไดเพราะขาด

ความรูในเร่ืองภาษา และการสงออก 
 

6.1.5 การดําเนินนโยบาย OTOP 
 

จากแนวคิดโครงการ OTOP ที่ตองการเกิดการพัฒนาในทองถิ่น โดยใหคนในชุมชนไดมี

สวนรวมในการพัฒนา สรางรายไดในรัดับชุมชนและสามารถพึ่งตนเองได จากการผลิตสินคาและ

บริการที่มีเอกลักษณที่มีจุดเดน บนรากฐานของภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่น จากการดําเนิน

โครงการที่ผานมารัฐบาลไดเนน ข้ันตอนการกระจายสินคารวมทั้งการตลาด ซึ่งเปนการเนนเพื่อ

กระตุนยอดขายใหมีปริมาณมาก แตการกระตุนดังกลาวในข้ันตอนนี้มีผูไดรับประโยชนเพียงไมกี่

รายเทานั้น สวนข้ันตอนของการพัฒนาและกําหนดผลิตภัณฑ ที่ตองการใหสินคาของโครงการ 

OTOP เปนสินคาที่มีเอกลักษณ มีจุดเดนและนําทรัพยากรที่มีอยูในทองถิ่นมาใชเปนปจจัยการ

ผลิต รวมทั้งเปนผลิตภัณฑที่คนในชุมชนมีความถนัดและความชํานาญในการผลิต นั้นไมตรงกับ

แนวคิดเดิมของโครงการ OTOP เม่ือนําแนวคิดมาปฏิบัติ ข้ันตอนที่เนนมากและเห็นไดชัดที่สุดคือ 

การจัดประกวดคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑ ถึงแมวาจากแนวคิดต้ังตนของโครงการ OTOP จะมีการ 
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เปล่ียนแปลงไปเมื่อนําใชในทางปฏิบัติ หากมีการทบทวนในเร่ืองข้ันตอนการนําแนวคิดมา

ปฏิบัติแลว ข้ันตอนที่ผูศึกษาคิดวาสําคัญก็คือ ข้ันตอนของการพัฒนาและกําหนดผลิตภัณฑ ควร

ใหความสําคัญกับข้ันตอนนี้กอนที่จะเนนสงเสริมพัฒนาในข้ันตอนอ่ืนๆ 

 
6.2 ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 

6.2.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 

จากการศึกษาสมการการผลิตในสบูสมุนไพรทั้งชนิดกอนและชนิดเหลวในโครงการ 

OTOP พบวาปจจัยช่ัวโมงแรงงานมีผลตอผลผลิตสบูสมุนไพรมากกวาปจจัยทุน และตนทุน

แรงงานที่ใชทดแทนปจจัยทุนที่ลดลงมีราคาตํ่ากวาตนทุนปจจัยทุน ดังนั้นหากมีการสนับสนุน

รัฐบาลควรใหความสําคัญกับปจจัยแรงงานมากกวาปจจัยทุน เชน การฝกอบบรมพัฒนาทักษะ

ทางดานการผลิตสบูสมุนไพร เนนการฝกปฏิบัติจริงไมใชแตเพียงทฤษฎีเทานั้น อาจมีการไปดู

ระบบการทํางานในชุมชนหรือกลุมที่ประสบผลสําเร็จในดานนี้ ซึ่งทั้งนี้รวมไปถึงระบบบริหาร

จัดการ ซึ่งวิสาหกิจสวนใหญที่บริหารจัดการโดยชาวบานยังขาดการบริหารจัดการที่เปนระบบ 

 

 สนับสนุนเพิ่มชองทางการจัดจําหนายใหมากย่ิงข้ึน ไมเปนเพียงการออกรานตามงาน

ตางๆเปนคร้ังเปนคราวเทานั้น แตตองมีแหลงศูนยสินคา OTOP ที่เปนสถานที่จําหนายถาวร 

โดยเฉพาะแหลงทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงของแตละจังหวัด โดยที่วิสาหกิจผูผลิตตองมีสวนรวมในการ

จําหนายผลิตภัณฑ ณ สถานที่จําหนายถาวรดังกลาวดวย เพื่อลดคาใชจายที่ตองหักใหตัวแทน

จําหนายหรือพอคาคนกลางใหนอยลง พรอมทั้งเผยแพรแหลงจําหนายนี้ใหเปนที่รูจักแกผูบริโภค 

 

ในดานการชวยเหลือทางดานการฝกอาชีพ ควรหาอาชีพที่กลุมและชุมชนนั้นๆมีพื้นฐาน

ความถนัด ความชํานาญในดานใด จึงเขาไปชวยสงเสริมและฝกอาชีพในดานนั้นหรือเกี่ยวของ

สอดคลองกับความถนัดของกลุมนั้น เนนการใชทรัพยากรทองถิ่นนํามาผลิตเปนผลิตภัณฑเพื่อ

สรางความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ 

 

ดานการเช่ือมโยงโครงการตางๆกับโครงการ OTOP โดยเฉพาะโครงการกองทุนหมูบาน

และชุมชนเมือง เปนโครงการที่รัฐตองการใหวิสาหกิจในโครงการ OTOP มีเงินทุนในการผลิต เพื่อ

ทําใหเกิดการบริหารจัดการทางการเงินที่คลองตัวมีประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลตอการขยายตลาดหรือ 
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ขยายกําลังการผลิต แตจากการสํารวจที่เกิดข้ึน วิสาหกิจสวนใหญใชเงินทุนของตนเองในการ

ผลิตผลิตภัณฑ ดังนั้นถาสามารถเช่ือมโยงทั้งสองโครงการหรือโครงการอ่ืนๆไดก็จะสงผลใหการ

ผลิตของวิสาหกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

รวมทั้งการพัฒนายกระดับมาตรฐานสําหรับวิสาหกิจที่ยังไมมีมาตรฐานในผลิตภัณฑ โดย

มีหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของเขามาดูแลอยางใกลชิด โดยเฉพาะในดานการผลิต ไมเปนเพียงแค

ทําการตรวจสอบวัดระดับมาตรฐานเทานั้นวาอยูในระดับใด แตตองบอกดวยวาควรแกไขอยางไร

เพื่อจะไดมาตรฐานเพิ่มข้ึน ดังนั้นรัฐบาลควรทุมงบประมาณในการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ

ของวิสาหกิจที่มีมาตรฐานที่ตํ่าข้ึนมาใหสามารถแขงขันได และไดรับโอกาสเชนเดียวกับผลิตภัณฑ

ของวิสาหกิจที่มาตรฐานสูง 

 
6.2.2 ขอเสนอแนะแกวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพร 

 

ในดานแรงงานควรจัดการทํางานใหมีระบบในมากยิ่งข้ึน เชน แบงหนาที่ของแรงงานให

ชัดเจน โดยผูที่มีหนาผลิตก็เนนทําการผลิต หรือผูที่มีหนาบรรจุก็เนนการบรรจุ ทําใหแรงงานมี

ความชํานาญเฉพาะดาน สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตไดในสวนหนึ่ง และจากการสํารวจ

พบวาวิสาหกิจในโครงการฯ ถึงแมจะมีคนที่เปนสมาชิกในกลุมมากแตแรงงานที่ทําการผลิตมีเพียง

ไมกี่คนเทานั้น ถาสามารถดึงแรงงานเหลานั้นมาทําการผลิตไดก็จะสามารถเพิ่มปริมาณการผลิต

ไดมากกวาปจจัยทุนที่มีตนทุนที่สูงกวา ทั้งนี้ข้ึนอยูกับความสามารถของผูนํากลุมและความ

สามัคคีในชุมชนดวย 

 

วิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนควรรักษามาตรฐานในเร่ืองการใชสัดสวนของวัตถุดิบในผลิต 

เพราะสวนใหญวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรของชาวบานมีความไมแนนอนในการใชวัตถุดิบ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวสมุนไพรที่ใชและสารเคมี ทําใหสบูสมุนไพรที่ไดไมมีมาตรฐานที่แนนอน 
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6.3 ขอจํากัดในการวิจัยในครั้งนี้ 
 

1) จํานวนขอมูลของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรนอย ทั้งนี้บางวิสาหกิจไมคอยใหความ

รวมมือในการตอบแบบสอบถามและการใหสัมภาษณ โดยเฉพาะวิสาหกิจที่เปนวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม (SMEs) ซึ่งทั้งนี้อาจจะเปนเพราะขอมูลที่ใหอาจมีสวนไดสวนเสียในการ

ดําเนินธุรกิจ และขอมูลที่ไดมาจากการสัมภาษณและจากการตอบแบบสอบถาม บางวิสาหกิจ

ผูผลิตสบูสมุนไพรไมสามารถตอบคําถามไดครบถวนตามที่ผูศึกษาตองการ เพราะขอจํากัดในดาน

การเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนขอมูลเฉพาะ เชน สัดสวนในการใชวัตถุดิบในการทําสบูที่แทจริง 

เปนเพียงการประมาณของผูตอบแบสอบถาม 

 

2) การเก็บขอมูลการผลิตในคร้ังนี้ มีปญหาเร่ืองความถูกตองของขอมูลปริมาณแรงงาน
ในการผลิตสบูสมุนไพร จํานวนช่ัวโมงแรงงานท่ีไดจากการสัมภาษณ บางคร้ังอาจมีจํานวน

มากกวาความเปนจริง เชน แรงงานที่ทําการผลิตมีจํานวน 5 คน แตบางคร้ังทั้ง 5 คน นี้ไมไดทํา

การผลิตพรอมๆกัน จํานวนแรงงานที่ใชจริงอาจนอยกวา และไมไดเปนชั่วโมงแรงงานที่มีการผลิต

อยางประสิทธิภาพตลอดเวลา เพราะสวนใหญทําการผลิตบริเวณที่พักอาศัย อาจมีกิจกรรมอยาง

อ่ืนในครัวเรือนที่ไมเกี่ยวของกับการผลิตสบูสมุนไพรดวย 

 

3) การประมาณคาสมการการผลิตสบูสมุนไพรในโครงการ OTOP ไมไดแยก กลุมผูผลิต

ชุมชน กลุมผูผลิตชุมชนที่เปนเจาของรายเดียวและกลุมผูผลิตที่เปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม (SMEs) ในการประมาณคา 

 

4) ขอมูลที่ใชในการวิเคราะหสมการการผลิตและโครงสรางตนทุนเปนขอมูลคนละชุด ซึ่ง

ไมสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธกันไดอันเนื่องมาจากขอจํากัดชวงเวลาในการเก็บขอมูลที่ตางกนั 

 

5) การประมาณคาสมการการผลิตสบูสมุนไพรเปนแบบ Cross-Section ทําใหคาที่

ออกมาไมสะทอนถึงแนวโนมที่แทจริงของวิสาหกิจผูผลิตสบูไพรไดเทาที่ควร 
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6.4 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการวิจัยคร้ังตอไป 
 

1) ในดานขอมูลแรงงานควรเนนย้ําผูใหสัมภาษณหรือผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ
ชั่วโมงการทํางานของแรงงานกับจํานวนแรงงานที่แทจริง หากเปนไปไดควรดูถึงข้ันตอนการผลิต

ของทุกกลุมตัวอยางที่ทําการสัมภาษณวาใชแรงงานจริงเทาใด 

 

2) ควรมีการศึกษาสมการการผลิตแยกประเภทกลุมที่เปนวิสาหกิจผูผลิตชุมชน กลุม

ผูผลิตชุมชนที่เปนเจาของรายเดียวและกลุมผูผลิตที่เปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

(SMEs) ในการประมาณคาจะทําใหไดทราบถึงความแตกตางของลักษณะวิสากิจแตละประเภทได

ชัดเจนยิ่งข้ึน 

 

3) ควรใชขอมูลที่เปน Time – series เพื่อที่การประมาณคาจะสามารถสะทอนแนวโนมที่

แทจริงของวิสาหกิจผูผลิตสบูสมุนไพรแตละประเภทไดดียิ่งข้ึน 



รายการอางอิง 
ภาษาไทย 
 
กิตติ ล่ิมสกุล. แนวทางการพฒันาทองถิ่นโดยมีประชาชนมีสวนรวม หนึ่งตําบล หนึง่ผลิตภัณฑ 

(One Tambon One Product) (Online), แหลงที่มา : 

http://www.thaitambon.com/OTOP/OTOPProcess/ProcessPage1.htm(25 มกราคม 

2549) 

ฉมาดนยั มากนวล. 2545. การศึกษานโยบาย การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมระดับรากหญา ของ

รัฐบาล พ.ต.ท. ดร. ทักษิณ ชินวัตร. วารสาร “สารัตถคดี” วารสารทางวิชาการ คณะ

วิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  ปที ่1 ฉบับที่ 1 (มกราคม 2545) : 

31-46. 

นราทพิย ชุติวงศ. 2539. ทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาค. กรุงเทพมหานคร : คณะเศรษฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  

ประภาส ปนตบแตง และพยงุศักด์ิ คชสวัสด์ิ, . 2548. รายงานการประเมินนโยบายหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ. กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยา,  

ปยวรรณ สุขศรี. 2544. การวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิตสุราขาวพื้นบานของชุมชนในประเทศไทย 

กรณีศึกษาการผลิตเหลาขาวในจงัหวัดเชียงรายและแพร. วิทยานพินธมหาบัณฑิต  คณะ

เศรษฐศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

พัฒนาชุมชน, กรม. งบหนาโครงการหน่ึงตําบล หนึง่ผลิตภัณฑ ปงบประมาณ2549 (online). 

แหลงที่มา : http://www.cep.go.th/wcep/modules/admin/download_files/22-08-

2006-2Title49.xls(5 กรกฎาคม 2549) 

วรกันต จารุพพัฒน. 2546. การวัดประสิทธิภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนชุมชนสินคาผาพื้นเมืองใน

โครงการ หนึ่งตําบล หนึง่ผลิตภัณฑ. วิทยานพินธมหาบัณฑิต  คณะเศรษฐศาสตร  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 

วันรักษ มิง่มณีนาคิน. 2543. หลักเศรษฐศาสตรจุลภาค. กรุงเทพมหานคร : คณะเศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  

ศิวฤทธิ์ พงศกรรังศิลป และคณะ. 2547. ปจจัยทีม่ีความสัมพนัธกับสวนประสมทางการตลาด

สินคาหนึง่ตําบลหนึง่ผลิตภัณฑในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต. วารสารสงขลา

นครินทร ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  2, 10 (พฤษภาคม-สิงหามคม 2547) : 

175-187. 

http://www.thaitambon.com/OTOP/OTOPProcess/ProcessPage1.htm
http://www.cep.go.th/wcep/modules/admin/download_files/22-08-2006-2Title49.xls
http://www.cep.go.th/wcep/modules/admin/download_files/22-08-2006-2Title49.xls


 150 

ศูนยวิจยักสิกร. สบูป 2550 : เรงบุกตลาดนอก เนนตลาดใหม ทดแทนตลาดในทรงตัว 

(online). แหลงที่มา 

http://www.kasikornresearch.com/kr/search_detail.jsp?id=7952&cid=5  (15 

ธันวาคม 2549) 

สมพงษ อรพนิท. 2536. เศรษฐศาสตรจุลภาค. กรุงเทพมหานคร : คณะเศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตร,  
สกุล สุขสวัสด์ิ. 2546. การนาํโครงการหนึง่ตําบลหนึง่ผลิตภัณฑไปปฏิบัติ: กรณีศึกษากลุมชุมชน

ผูรับบริการในเขตพื้นที่ อําเภอขลุง จังหวดัจันทบุรี. เอกสารวิจัยปริญญามหาบัณฑติ  
ภาควิชารัฐประศาสนศาสต  คณะรัฐศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สยุมพร ล่ิมไทย. 2546.  เสนทาง OTOP: Local Link Global Reaches ฝนจะเปนจริงหรือไม

(Online), แหลงที่มา : http://www.cep.go.th/CLINIC/otopway.doc(22 มกราคม 2549) 

สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม. 2544.  รายงานสถานการณวสิาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม ป 2544(Online), แหลงที่มา : 

http://cms.sme.go.th/cms/c/document_library/get_file?repository_id=18&file_pat

h=/plan/2544&file_name=CH7.pdf(25 มกราคม 2549) 

สํานักงานสถติิแหงชาติ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร. 2547. ความคิดเห็นของ

ประชาชนเกี่ยวกับโครงการหน่ึงตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ (OTOP) พ.ศ. 2547. : (เอกสารไม

ตีพิมพเผยแพร),  

สุนทร คํานูญเศรษฐ. 2527. การศึกษาปจจัยที่มีอิทธพิลตอการตัดสินใจซื้อสบูฟอกตัว ของ

ผูบริโภคกลุม แมบานในเขตกรุงเทพมหานคร. วทิยานพินธปริญญามหาบัณฑิต  คณะ

พาณิชยศาสตรและการบัญชี  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

อภิชาติ ลิลิตรการตกุล. 2527. การลดและขจัดความสูญเสียในอุตสาหกรรมสบู. วิทยานพินธ

ปริญญามหาบัณฑิต  ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  คณะวิศวกรรมศาสตร   จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย. 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.kasikornresearch.com/kr/search_detail.jsp?id=7952&cid=5
http://www.cep.go.th/CLINIC/otopway.doc
http://cms.sme.go.th/cms/c/document_library/get_file?repository_id=18&file_path=/plan/2544&file_name=CH7.pdf
http://cms.sme.go.th/cms/c/document_library/get_file?repository_id=18&file_path=/plan/2544&file_name=CH7.pdf


 151 

การสัมภาษณ 
 
กิตติศักด์ิ ศรีบวร. 7 กุมภาพนัธ 2550. สัมภาษณ.  

บรรยง นนัทโรจนาพร. 17 มกราคม 2550. หุนสวนผูจัดการหางหุนสวน เซนเทลลา จาํกัด. 

สัมภาษณ. 

บุญกิ้น เรืองรอด. 16 กุมภาพันธ 2550. ประธานกลุมแมบานชุมชนสระไคร. สัมภาษณ.  

รัชภรณ พิมพา. 22 กุมภาพนัธ 2550. สัมภาษณ. 

สุนันท แสงศรี. 7 กุมภาพนัธ 2550. ประธานกลุมแปรรูปสมุนไพรและอาหาร อําเภอทุงใหญ. 

สัมภาษณ 

 
 
ภาษาอังกฤษ 
 
Damodar N. Gujarati. 2003. Basic Econometrics. 4th. Singapore : McGRAW-HILL,  

Dominick Salvatore. 2001. International Economics. 7th.. New York : Wiley&Son,G.C. da 

Costa. Production Prices and Distribution neoclassical and classical systems. 

New Delhi : McGraw-Hill Publishing Company Limited,  

Hal R. Varian. 1992. Microeconomic Analysis. 3rd. New York : Norton & company,  
Pablo Coto-Millán. 1999. Utility and Production Thery and Application. New York : 

Physica-Verlag Heidelberg, 
Pirat Watcharaph. 2544. Liquidity Problems of Small Business in Southern Thailand. 

วารสารวทิยาการจัดการ  19, 1 (มกราคม-มิถุนายน 2544) : 1-16. 
Siripong Pretthipan. 2549.  Brand Selection of Liquid Soap (Online), แหลงที่มา : http://se-

ed.net/siripong2000/brandname.ppt (2549) 
 
 

http://se-ed.net/siripong2000/brandname.ppt
http://se-ed.net/siripong2000/brandname.ppt


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
������� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 153 

���� ����� �.  .
	

��
����������
���������	

��
����������
���������  

�������	
���������	
��  �������	
������ / ����	�����	
������......................................................................................  
           4(���������������	
������) 

�������................................................................................................................................����� / ���� .............................

���!"� / !�� .......................................... #�����$..............................."�%......................... 

  ������ ������ 1  �������
�����������
����  1
1.1 ����������
�	
����������������� (!���� x !� O "#�$����"��$�) 
 8O 1. �&������' O 2. SMEs (*&�+#�	�$����	�$!�,) 

 O 3. ���	- (0
�$���&) ........................................................ 

1.2 ������%����������&����'��	���*����"�+�"���....................... �, .............................."�-�� 
1.3 ���������%������'��	"�+���
� (!���� x !� O "#�$����"��$�) 
 12O 1. ��%����������!'��������5�+��+	%��0$�!6'��  O 2. ��%��!�	
����%7����&��	 

 13O 3. "��9	��+!�:���'���;��   O 4. ���	������	- (0
�$���&).................... 

1.4 �&�������/��!�����............*� 
1.5 �
�06%��/�#������/��!����� (����&����'��	) 
 16O 1. ���!
<	����'��� ............ %	 ����$�..............���/!$��� 
 �&�"�+���/�#"���� 8�$����/�#��
� *-� 
 18O 2. ��
������!=�� ............ %	 ����$�..............���/!$��� 
 19O 3. ��
����*&�+#���	 ............ %	 ����$�..............���/!$��� 
 20O 4. !
<	�������� ������#���9	�	�����	��@/ ��@�+���+# ............ %	 ����$�..............���/!$��� 
 O 5. !
<	��#���!��	 ............ %	 ����$�..............���/!$��� 
O 6. ���	- (0
�$���&)......................................... ............ %	 ����$�..............���/!$��� 
1.6 ���*������&����'��	�
����� 1........................................ 6........................................  

    2........................................ 7........................................ 

    3........................................ 8........................................ 

    4........................................ 9........................................ 

    5........................................ 10...................................... 
1.7 !*�"�+�'���
��&����$���*�������� (�� X !� O �������� 1 /��) 
 29O �����	�����  O �����	#�����$  O ��+=��%	���  O #���	���!�� 

 30O ���	- (0
�$���&).....................................................��������&����$............................................................. 



 154 

1.8 !*�"�+�'���&������*��&����$............................................................................................................................ 

"�6;<�%��!�����&������*�.......................................................................................................................................... 

1.9 ���*���������"*$����
�����
�!�8*�����*
����*<���*�� “�	D������� �	D��5�+�"�:F7” ��-��� 
    34O ���!%�   O !%�   

  35�+	%������$���������� 1........................................ ������ .............................. 
G................................... 

    2........................................ ������ .............................. 
G................................... 

    3........................................ ������ .............................. 
G................................... 

������ ������ 2  ������"���$��
����'��	������"���$��
����'��	 	��������'��	 	��������'��	��%����&����$��������#��&����$��������#�  2 ��%���
22..11  ��������#�����&����'��	���%����������#�����&����'��	���%��  (!����#�
�+��:��5�+����
	���!����#�
�+��:��5�+����
	���)  ( )

11))  ����������������…………………………  
��!"�������� 
��!"�������� O ������	 O ����!��� #��	�	��	���5�+�9	�����!$��	#��	�	��	���5�+�9	�����!$��	........ ��	 ��	 


�+������� 
�+������� 1 ��	 ��	/��$..................�	����	���................  ��%������� ��%������� 1  ��	��	/��$ ��%�
����$ ��%�
��.............. ��� ���   

………………………… ........ 

1 /��$.................. ................ 1 / .............. 

��%���������%�������............ ��� ���   
�+��:��#���	���!6�������!$��	
�+��:��#���	���!6�������!$��	.............. ��	��	/��$  ............ .............. /��$

22))  ����������������…………………………  
��!"�������� 
��!"�������� O ������	 O ����!��� #��	�	��	���5�+�9	�����!$��	#��	�	��	���5�+�9	�����!$��	........ ��	 ��	 


�+������� 
�+������� 1 ��	 ��	/��$..................�	����	���................  ��%������� ��%������� 1  ��	��	/��$ ��%�
����$ ��%�
��.............. ��� ���   

………………………… ........ 

1 /��$.................. ................ 1 / .............. 

��%���������%�������............ ��� ���   
�+��:��#���	���!6�������!$��	
�+��:��#���	���!6�������!$��	.............. ��	��	/��$  ............ .............. /��$

33))  ����������������…………………………  
��!"�������� 
��!"�������� O ������	 O ����!��� #��	�	��	���5�+�9	�����!$��	#��	�	��	���5�+�9	�����!$��	........ ��	 ��	 


�+������� 
�+������� 1 ��	 ��	/��$..................�	����	���................  ��%������� ��%������� 1  ��	��	/��$ ��%�
����$ ��%�
��.............. ��� ���   

………………………… ........ 

1 /��$.................. ................ 1 / .............. 

��%���������%�������............ ��� ���   
�+��:��#���	���!6�������!$��	�+��:��#���	���!6�������!$��	.............. ��	��	/��$  ............ 
 .............. /��$

44) ) ����������������…………………………  
��!"�������� 
��!"�������� O ������	 O ����!��� #��	�	��	���5�+�9	�����!$��	#��	�	��	���5�+�9	�����!$��	........ ��	 ��	 


�+������� 
�+������� 1 ��	 ��	/��$..................�	����	���................  ��%������� ��%������� 1  ��	��	/��$ ��%�
����$ ��%�
��.............. ���  ���   

………………………… ........ 

1 /��$.................. ................ 1 / ..............

��%���������%�������............ ��� ���   
�+��:��#���	���!6�������!$��	
�+��:��#���	���!6�������!$��	.............. ��	��	/��$  ............ .............. /��$

55) ) ����������������…………………………  
��!"�������� 
��!"�������� O ������	 O ����!��� #��	�	��	���5�+�9	�����!$��	#��	�	��	���5�+�9	�����!$��	........ ��	 ��	 


�+������� 
�+������� 1 ��	 ��	/��$..................�	����	���................  ��%��������%������� � 1  ��	��	/��$ ��%�
����$ ��%�
��.............. ��� ���   

………………………… ........ 

1 /��$.................. ................ 1 / .............. 

��%���������%�������............ ��� ���   
�+��:��#���	���!6�������!$��	
�+��:��#���	���!6�������!$��	.............. ��	��	/��$  ............ .............. /��$

66) ) ����������������…………………………  
��!"�������� 
��!"�������� O ������	 O ����!��� #��	�	��	���5�+�9	�����!$��	#��	�	��	���5�+�9	�����!$��	........ ��	 ��	 


�+������� 
�+������� 1 ��	 ��	/��$..................�	����	���................  ��%������� ��%������� 1  ��	��	/��$ ��%�
����$ ��%�
��.............. ��� ���   

………………………… ........ 

1 /��$.................. ................ 1 / .............. 

��%���������%�������............ ��� ���   
�+��:��#���	���!6�������!$��	
�+��:��#���	���!6�������!$��	.............. ��	��	/��$  ............ .............. /��$

77) ) ����������������…………………………  
��!"�������� 
��!"�������� O ������	 O ����!��� #��	�	��	���5�+�9	�����!$��	#��	�	��	���5�+�9	�����!$��	........ ��	 ��	 


�+������� 
�+������� 1 ��	 ��	/��$..................�	����	���................  ��%������� ��%������� 1  ��	��	/��$ ��%�
����$ ��%�
��.............. ��� ���   

………………………… ........ 

1 /��$.................. ................ 1 / .............. 

��%���������%�������............ ��� ���   
�+��:��#���	���!6�������!$��	
�+��:��#���	���!6�������!$��	.............. ��	��	/��$  ............ .............. /��$

  

  



 155 

22..22  ���'��	��������#�!����'��	��������#�!���>����>��*�
��*�
�����'��	 ���'��	 (!������������	+$��!������������	+$���������&	�'���������� �������&	�'���������� 2.1)  ( 2.1)

--  �	+$��� �	+$��� 1  !���9	��5�+� !���9	��5�+� ....... ��	 
�+��:��5�+���H���$��	 
�+��:��5�+���H���$........... ��	��	/��$ �����$ ���.............../ �+���+��    9������&$+�$��	�H9������&$+�$��	�H   1 ....... ........... / .............../ 

!%��"�:F7!%��"�:F7   (���!%�����9��9	��5�+��������!%�����9��9	��5�+�����)    ................ ./ �+�� �+��   ./ �+���� �+���� ..................... ���   ( ) ................ ./ ./ ..................... ���

����������&	�'� ����������&	�'� .........................     ................  ./ �+��  �+��    ......................... ................ ./ 

9��9����&	�'���&	�'�������������9	���������������&	�'��� �������������&	�'��� .............. .��  ..................... ���  9	�� .............. .��  ..................... ���

	H�� 	H�� O 	H��
��
� O 	H��I	 O 	H����$�� ................ . / �+��   �+��    ................ . /

���	- 0
�$���& ���	- 0
�$���& .................................    ................�	����	���...........  �	����� �	����� .................. ���  ................................. ................ ...........  .................. ���

  61 ......................................................................................    ................................�	����	���...........  �	����� �	����� .................. ���  ...........  .................. ���

--  �	+$��� �	+$��� 2  !���9	��5�+� !���9	��5�+� ....... ��	 
�+��:��5�+���H��	 
�+��:��5�+���H���$........... ��	��	/��$ �����$ ���.............../ �+�� �+��   9������&$+�$��	�H9������&$+�$��	�H   2 ....... ���$........... / .............../ 

!%��"�:F7!%��"�:F7   (���!%�����9��9	��5�+��������!%�����9��9	��5�+�����)    ................ ./ �+��  �+��  ./ �+���� �+���� ..................... ���   ( ) ................ ./ ./ ..................... ���

����������&	�'� ����������&	�'� .........................     ................ ./ �+��  �+��    ......................... ................ ./ 

9���9����&	�'�������9	���������������&	�'��� �&	�'�������9	���������������&	�'��� .............. .��  ��  ..................... ���  .............. . ..................... ���

	H�� 	H�� O 	H��
��
� O 	H��I	 O 	H����$�� ................ . / �+��   �+��    ................ . /

���	- 0
�$���& ���	- 0
�$���& .................................    ................�	����	���...........  �	����� �	����� .................. ���  ................................. ................ ...........  .................. ���

  68 ......................................................................................    ................................�	����	���...........  �	����� �	����� .................. ���  ...........  .................. ���

--  �	+$��� �	+$��� 3  !���9	��5�+� !���9	��5�+� ....... ��	 
�+��:��5�+���H���$��	 
�+��:��5�+���H���$........... ��	��	/��$ �����$ ���.............../ �+�� �+��   9������&$+�$��	�H9������&$+�$��	�H   3 ....... ........... / .............../ 

!%��"�:F7!%��"�:F7   (���!%�����9��9	��5�+��������!%�����9��9	��5�+�����)    ................ ./ �+��  �+��  ./ �+���� �+���� ..................... ���   ( ) ................ ./ ./ ..................... ���

����������&	�'� ����������&	�'� .........................     ................ ./ �+��  �+��    ......................... ................ ./ 

9����&	�'�������9	���������������&	�'��� 9����&	�'�������9	���������������&	�'��� .............. .��  ��  ..................... ���  .............. . ..................... ���

	H�� 	H�� O 	H��
��
� O 	H��I	 O 	H����$�� ................ . / �+��   �+��    ................ . /

���	- 0
�$���& ���	- 0
�$���& .................................    ................�	����	���...........  �	����� �	����� .................. ���  ................................. ................ ...........  .................. ���

--  �	+$��� �	+$��� 4  !���9	��5�+� !���9	��5�+� ....... ��	 
�+��:��5�+���H���$��	 
�+��:��5�+���H���$........... ��	��	/��$ �����$ ���.............../ �+�� �+��   9������&$+�$��	�H9������&$+�$��	�H   4 ....... ........... / .............../ 

!%��"�:F7!%��"�:F7   (���!%�����9��9	��5�+��������!%�����9��9	��5�+�����)    ................ ./ �+��  �+��  ./ �+���� �+���� ..................... ���   ( ) ................ ./ ./ ..................... ���

����������&	�'� ����������&	�'� .........................     ................ ./ �+��  �+��    ......................... ................ ./ 

9����&	�'�������9	9����&	�'�������9	���������������&	�'��� ���������������&	�'��� .............. .��  ��  ..................... ���  .............. . ..................... ���

	H�� 	H�� O 	H��
��
� O 	H��I	 O 	H����$�� ................ . / �+��   �+��    ................ . /

���	- 0
�$���& ���	- 0
�$���& .................................    ................�	����	���...........  �	����� �	����� .................. ���  ................................. ................ ...........  .................. ���

--  �	+$��� 	+$��� 5  !���9	��5�+� !���9	��5�+� ....... ��	 
�+��:��5�+���H���$��	 
�+��:��5�+���H���$........... ��	��	/��$ �����$ ���.............../ �+�� �+��   9������&$+�$��	�H9������&$+�$��	�H   � 5 ....... ........... / .............../ 

!%��"�:F7!%��"�:F7   (���!%�����9��9	��5�+��������!%�����9��9	��5�+�����)    ................ ./ �+��  �+��  ./ �+���� �+���� ..................... ���   ( ) ................ ./ ./ ..................... ���

����������&	�'� ����������&	�'� .........................     ................ ./ �+��  �+��    ......................... ................ ./ 

9����&	�'�������9	���������������&	�'��� 9����&	�'�������9	���������������&	�'��� .............. .��  ��  ..................... ���  .............. . ..................... ���

	H�� 	H�� O 	H��
��
� O 	H��I	 O 	H����$�� ................ . / �+��   �+��    ................ . /



 156 

���	- 0
�$���& ���	- 0
�$���& .................................    ................�	����	���...........  �	����� �	����� .................. ���  ................................. ................ ...........  .................. ���

--  �	+$��� �	+$��� 6  !���9	��5�+� !���9	��5�+� ....... ��	 
�+��:��5�+���H���$��	 
�+��:��5�+���H���$........... ��	��	/��$ �����$ ���........./ �+�� �+��   9������&$+�$��	�H9������&$+�$��	�H   6 ....... ........... / ........./ 

!%��"�:F7!%��"�:F7   (���!%�����9��9	��5�+��������!%�����9��9	��5�+�����)    ................ ./ �+��  �+��  ./ �+�+���� ���� ..................... ���   ( ) ................ ./ ./ ..................... ���

����������&	�'� ����������&	�'� .........................     ................ ./ �+��  �+��    ......................... ................ ./ 

9����&	�'�������9	���������������&	�'��� 9����&	�'�������9	���������������&	�'��� .............. .��  ��  ..................... ���  .............. . ..................... ���

	H�� 	H�� O 	H��
��
� O 	H��I	 O 	H����$�� ................ . / �+ �+��  ��    ................ . /

���	- 0
�$���& ���	- 0
�$���& .................................    ................�	����	���...........  �	����� �	����� .................. ���  ................................. ................ ...........  .................. ���

  93 ......................................................................................    ................................�	����	���...........  �	����� �	����� .................. ���  ...........  .................. ���

--  �	+$��� �	+$��� 7  !���9	��5�+!���9	��5�+� � ....... ��	 
�+��:��5�+���H���$��	 
�+��:��5�+���H���$........... ��	��	/��$ �����$ ���.............../ �+�� �+��   9������&$+�$��	�H9������&$+�$��	�H   7 ....... ........... / .............../ 

!%��"�:F7!%��"�:F7   (���!%�����9��9	��5�+��������!%�����9��9	��5�+�����)    ................ ./ �+��  �+��  ./ �+���� �+���� ..................... ���   ( ) ................ ./ ./ ..................... ���

����������&	�'� ����������&	�'� .........................     ................ ./ �+��  �+��    ......................... ................ ./ 

9����&	�'�������9	���������������&	�'��� 9����&	�'�������9	���������������&	�'��� .............. .��  ��  ..................... ���  .............. . ..................... ���

	H�� 	H�� O 	H��
��
� O 	H��I	 O 	H����$�� ................ . / �+��   �+��    ................ . /

���	- 0
�$���& ���	- 0
�$���& .................................    ................�	����	���...........  �	����� �	����� .................. ���  ................................. ................ ...........  .................. ���

  100 ......................................................................................    ................................�	����	���...........  �	����� �	����� .................. ���  ...........  .................. ���

  
22..33  ���������!/�!����'��	���!/�!����'��	  ������
 O %	�����	�������$����%��#���  .......... %	 ��	�� ................ ����0�� 

 O ��#���   .......... %	 ��	�� ................ ����0�� ����0���� ............ ��� 

  
22..44  �����6< "*�-�����%"*�-����
��!����'��	�����6< "*�-�����%"*�-����
��!����'��	  
����$���
����$���  
�&$���� �&$����       ........... �&$ �&$   !
<	!�+	 !
<	!�+	 ................. ��� ���&��9����	 ��� ���&��9����	 .................. 
G
G  ........... ................. .................. 

���'����+���'����+/���	!�� ���	!��   ...........9�  9�    !
<	!�+	 !
<	!�+	 ................. ��� ���&��9����	 ��� ���&��9����	 .................. 
G
G  / ........... ................. .................. 

!���J�!���J�      ...........!��  !
<	!�+	 !
<	!�+	 ................. ��� ���&��9����	 ��� ���&��9����	 .................. 
G
G  ...........!�� ................. .................. 

!�����	!�����	      ...........!��  !
<	!�+	 !
<	!�+	 ................. ��� ���&��9����	 ��� ���&��9����	 .................. 
G
G  ...........!�� ................. .................. 

!%������	����!%������	����     ..........!%�����!%�����  !
<	!�+	 !
<	!�+	 ................. ��� ���&��9����	 ��� ���&��9����	 .................. 
G
G  .......... ................. .................. 

!%��������	H��!%��������	H��    ..........!%�����!%�����  !
<	!�+	 !
<	!�+	 ................. ��� ���&��9����	 ��� ���&��9����	 .................. 
G
G  .......... ................. .................. 

!%�����#�����	- !%�����#�����	- ���&���&..............  ..........!%�����!%�����  !
<	!�+	 !
<	!�+	 ................. ��� ���&��9����	 ��� ���&��9����	 .................. 
G
G  .............. .......... ................. .................. 

�&
�:7���	- �&
�:7���	- ���&���&  ................  ...........�	����	���  !
<	!�+	 !
<	!�+	 ................. ��� ���&��9����	 ��� ���&��9����	 .................. 
G
G  ................ ........... ................. .................. 

  113 ........................................................  ......................�	����	���  !
<	!�+	 !
<	!�+	 ................. ��� ���&��9����	 ��� ���&��9����	 .................. 
G
G  ................. .................. 

  114 ........................................................  ......................�	����	���  !
<	!�+	 !
<	!�+	 ................. ��� ���&��9����	 ��� ���&��9����	 .................. 
G
G  ................. .................. 

  115 ........................................................  ......................�	����	���  !
<	!�+	 !
<	!�+	 ................. ��� ���&��9������ ���&��9����	 �	 .................. 
G
G  ................. .................. 



 157 

22..55  �����@
6;<�����@
6;<    
9����	�D���%������&$+� ���$&���9��
����9	��5�+� ������$&���9�����#&������ 9	��� 12 !$��	���������	��	���"�=:7����

��	������������ �����
��!"�����&$+�  

��%"@��
	�� / �
�����%��� / �
������������� ���*����B-�� (���) ��%"������*���������B-�� 
(���) 

1 …………………………………………………………………………….     

2 …………………………………………………………………………….     

3 …………………………………………………………………………….     

4 …………………………………………………………………………….     

������%����H��+H	     

  
������������   3  ����"����������"��������%  �����
#$<���������
#$<����    3 ��%
  
33..11  ����"������������������-�������%���������!/�!��������� (!���� X !� O ��������� 1 ���) 
 138O 1. !�+	�&	�	���	&	#�0%���� OTOP !
<	#��	�	  ............................................��� 

 O 2.!�+	�&	#� ���&	�������	9	0%���������@��� ............................................��� 

 O 3. !�+	�&	#� �&�����:7 ������'�7 9	�&��	  ............................................��� 

 O 4. ���	- (0
�$���&) …………………………….  ............................................��� 

  
33..22  �����
#$<�������!/���%��������� 6 �
��
�@�06< 

��%"@������
#$<���!/� (�	�%��%"@� ��X ��������� 1 �
�06%���*���*���) 
�
�06%���
*���*��� ������ ��*�� 8��"�-�� ��%����������� "*�-����
����%"*�-����-�"*�-���!/� 

!#����� O O O 

!��� O O O 

���	- O O O 

  
  
  
  



 158 

������ ������ 4  @��%����������������@��%����������������  4
4.1 6 �
��
�@�06< ������%���������$
����������������$-��� (����>����"/���-�B-��"���'��) "#-��!/�!������%������
������ ��-��� (!����� X !� O "#�$����"��$�) 
 162O 1. ������	�H (�����
������������9	���	��� 5 ����
) 

  163���	�H !'���9��9	+#�� $��	�H 

 164O 2. 
����+#�������$��� 

 165O 3. ��H�
����+#�����9��!'��������	$��� 

4.2 6 �
��
�@�06< ���&�����������!������%���������..................................................... ��� 
4.3 "�	�'���
����������$-�"#-��!/�!������%��������� (!����� X !� O "#�$����"��$�) 
 168O 1. K�H��������+����'�79��
����+#�� (���$+	 ��%�� �+���������) 

 169O 2. K�H�!%�����#�� !%�������� !%�����9������ 

 170O 3. K�H���	'��	�9��9	+#�� 

 171O 4. K�H�����&$+�������$&
������5�+� 

 172O 5. ���!�+����
���
�&���%�����	��� !'���9��9	��
����+#�� 

 173O 6. ���	- (0
�$���&)......................................................................... 

������ ������ 5  �CD�� ������* ��%���"�����%�CD�� ������* ��%���"�����%  5
5.1 @�*�
E��������/�$"��-� ��-���
�����!����!����� ("/� ������
������������"�*��*���'��	 "�+�	��) 
..........................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

�	�����	9$���"�%��@!
<	5��9�����	�� ....................................................................................................................... 

�������	������9��"�%��@����!���� �����	���	&	9	���	9$���� 

.......................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................... 

5.2 ���"����CD�� ������*!�����&�"����������$�������� 
.......................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................... 

5.3 ���*����8*����� “�	D������� �	D��5�+�"�:F7” "�+��$����	����#
F���������� 
 185O $�   O '�9��   O %��
���
�&� 

!'���................................................................................................................................................................................. 

���!�	��	�..................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................... 



 159 

���� �. 
 
1 �
������������� 

 
�������� 1.1 ��������	
��
������������������������� 1 
 

Dependent Variable: LOG(YB) 

Method: Least Squares 

Date: 03/08/07   Time: 15:53 

Sample: 1 19 

Included observations: 19 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C -3.221577 1.556197 -2.070160 0.0550 

LOG(KB) 0.422248 0.201665 2.093810 0.0526 

LOG(LB) 0.830350 0.332569 2.496775 0.0238 

R-squared 0.514916     Mean dependent var 2.983942 

Adjusted R-squared 0.454281     S.D. dependent var 1.156427 

S.E. of regression 0.854285     Akaike info criterion 2.666836 

Sum squared resid 11.67685     Schwarz criterion 2.815958 

Log likelihood -22.33494     F-statistic 8.491999 

Durbin-Watson stat 1.742577     Prob(F-statistic) 0.003066 
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�������� 1.2 ������������
������ Heteroskedasticity ��!�"
� 
 

White Heteroskedasticity Test: 

F-statistic 1.738925     Probability 0.195075 

Obs*R-squared 7.614692     Probability 0.178788 

Test Equation: 

Dependent Variable: RESID^2 

Method: Least Squares 

Date: 03/08/07   Time: 15:56 

Sample: 1 19 

Included observations: 19 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C -10.15567 7.996102 -1.270077 0.2263 

LOG(KB) 3.322131 2.011820 1.651306 0.1226 

(LOG(KB))^2 -0.161165 0.191210 -0.842868 0.4145 

(LOG(KB))*(LOG(LB)) -0.150705 0.451641 -0.333683 0.7439 

LOG(LB) -2.049944 2.728328 -0.751355 0.4658 

(LOG(LB))^2 0.490722 0.462648 1.060679 0.3081 

R-squared 0.400773     Mean dependent var 0.614571 

Adjusted R-squared 0.170301     S.D. dependent var 0.678669 

S.E. of regression 0.618185     Akaike info criterion 2.128031 

Sum squared resid 4.967983     Schwarz criterion 2.426275 

Log likelihood -14.21629     F-statistic 1.738925 

Durbin-Watson stat 2.204172     Prob(F-statistic) 0.195075 
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�������� 1.3 ����#������� Multicollinearity 
 

Correlation Matrix 
 

 LN(YB) LN(KB) LN(LB) 

LN(YB)  1.000000  0.570893  0.618063 

LN(KB)  0.570893  1.000000  0.377448 

LN(LB)  0.618063  0.377448  1.000000 

 

 

�������� 1.4 ������#������
$��������
%!#�%&�� 
 
 334H0 : 132 �� ��  

 H1 : 132 �� ��  

 

Wald Test: 

Equation: EQ01 

Test Statistic Value df Probability 

F-statistic 0.633986 (1, 16) 0.4376 

Chi-square 0.633986 1 0.4259 

Null Hypothesis Summary: 

Normalized Restriction (= 0) Value Std. Err. 

-1 + C(2) + C(3) 0.252598 0.317241 

Restrictions are linear in coefficients. 

 

 �������� ��� Probability $�� Chi-square 	������ 0.4259 �'�%�
��� H0 �������
$�����

���
%!#�%&������	������ 1  
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�������� 1.5 ������	;��
$�������%<����>��#<������?�;$��<�����$����������������


&�";�<������% 
 

��������������
&�";� 

������	;��
 

$�������%�&� 

(MPKB) 

������	;��
 

$�������%<����� 

(MPLB) 

����?�;$��<����� 

Labor Productivity 

1 0.00372 0.22143 0.26667 

2 0.00183 0.23724 0.28571 

3 0.00541 0.17299 0.20833 

4 0.01689 0.51897 0.62500 

5 0.00077 0.38058 0.45833 

6 0.00452 0.14446 0.17398 

7 0.00528 1.10713 1.33333 

8 0.00414 0.17299 0.20833 

9 0.00608 1.38392 1.66667 

10 0.00140 0.86495 1.04167 

11 0.00383 0.08304 0.10000 

12 0.00560 0.32621 0.39286 

13 0.00047 0.17299 0.20833 

14 0.00434 0.69196 0.83333 

15 0.00713 0.34598 0.41667 

16 0.03439 0.98851 1.19048 

17 0.00490 0.55357 0.66667 

18 0.02147 2.49105 3.00000 

19 0.00639 1.03794 1.25000 

������	;��
$�������%�&�@#%�J���U������	X���%	�$�U�� 0.00471 

������	;��
$�������%<�����@#%�J���U������	X���%	�$�U�� 0.75664 

����?�;$��<�����@#%	X���% 0.91123 
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2 �
������������� 
 
�������� 2.1 ��������	
��
������������������������� 1 
 

Dependent Variable: LOG(YL) 

Method: Least Squares 

Date: 03/09/07   Time: 07:23 

Sample: 1 23 

Included observations: 22 

Excluded observations: 1 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C -3.829130 1.347912 -2.840787 0.0105 

LOG(KL) 0.318572 0.168325 1.892600 0.0737 

LOG(LL) 1.345817 0.216905 6.204632 0.0000 

R-squared 0.709358     Mean dependent var 3.436951 

Adjusted R-squared 0.678764     S.D. dependent var 1.231449 

S.E. of regression 0.697956     Akaike info criterion 2.244803 

Sum squared resid 9.255715     Schwarz criterion 2.393582 

Log likelihood -21.69283     F-statistic 23.18629 

Durbin-Watson stat 1.822627     Prob(F-statistic) 0.000008 
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�������� 2.2 ������������
������ Heteroskedasticity ��!�"
� 
 

White Heteroskedasticity Test: 

F-statistic 0.449785     Probability 0.807323 

Obs*R-squared 2.711194     Probability 0.744406 

Test Equation: 

Dependent Variable: RESID^2 

Method: Least Squares 

Date: 03/09/07   Time: 07:24 

Sample: 1 23 

Included observations: 22 

Excluded observations: 1 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C -29.05208 23.63527 -1.229184 0.2368 

LOG(KL) 6.897980 5.961062 1.157173 0.2642 

(LOG(KL))^2 -0.388955 0.371949 -1.045721 0.3112 

(LOG(KL))*(LOG(LL)) -0.330167 0.327296 -1.008772 0.3281 

LOG(LL) 2.026325 3.598618 0.563084 0.5812 

(LOG(LL))^2 0.113700 0.419002 0.271360 0.7896 

R-squared 0.123236     Mean dependent var 0.420714 

Adjusted R-squared -0.150753     S.D. dependent var 0.906490 

S.E. of regression 0.972420     Akaike info criterion 3.008943 

Sum squared resid 15.12961     Schwarz criterion 3.306500 

Log likelihood -27.09837     F-statistic 0.449785 

Durbin-Watson stat 2.005463     Prob(F-statistic) 0.807323 
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�������� 2.3 ����#������� Multicollinearity 
 

Correlation Matrix 
 

 LN_YL LN_KL LN_LL 

LN_YL  1.000000  0.347081  0.809052 

LN_KL  0.347081  1.000000  0.142631 

LN_LL  0.809052  0.142631  1.000000 

 

�������� 2.4 ������#������
$��������
%!#�%&�� �������� 1 
 
 506H0 : 132 �� ��  

 H1 : 132 �� ��  

 

Wald Test: 

Equation: EQ02 

Test Statistic Value df Probability 

F-statistic 6.794510 (1, 19) 0.0173 

Chi-square 6.794510 1 0.0091 

Null Hypothesis Summary: 

Normalized Restriction (= 0) Value Std. Err. 

-1 + C(2) + C(3) 0.664389 0.254884 

Restrictions are linear in coefficients. 

 

�������� ��� Probability $�� Chi-square 	������ 0.0091 (<��%J�������	��	�!���!� 0.05) 

�'��[�	\ H0����
$��������
%!#�%&������"
�	������ 1  
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�������� 2.4 ������#������
$��������
%!#�%&�� �������� 2 
 

H0 : 132 �� �� .5 

 H1 : 132 �� �� .5 

 

Wald Test: 

Equation: EQ02 

Test Statistic Value df Probability 

F-statistic 0.415967 (1, 19) 0.5267 

Chi-square 0.415967 1 0.5190 

Null Hypothesis Summary: 

Normalized Restriction (= 0) Value Std. Err. 

-1.5 + C(2) + C(3) 0.164389 0.254884 

Restrictions are linear in coefficients. 

 

�������� ��� Probability $�� Chi-square 	������ 0.5190 �'�%�
��� H0 �!� ����
$�����

���
%!#�%&������	������ 1.5 
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�������� 2.5 ������	;��
$�������%<����>��#<������?�;$��<�����$������������	���


&�";�<������% 

����������	���
&�";� 
������	;��
$�������%�&� 

(MPKL) 

������	;��
 

$�������%<����� 

(MPLL) 

����?�;$��<����� 

Labor Productivity 

1 0.00117 0.67291 0.50000 

2 0.02042 1.40189 1.04167 

3 0.01274 0.84114 0.62500 

4 0.01448 2.80379 2.08333 

5 - - - 

6 0.00029 0.61683 0.45833 

7 0.02549 1.34582 1.00000 

8 0.00449 0.61683 0.45833 

9 0.00246 0.72097 0.53571 

10 0.01443 0.67291 0.50000 

11 0.00693 0.44861 0.33333 

12 0.00472 0.44861 0.33333 

13 0.01615 3.73838 2.77778 

14 0.00693 0.84114 0.62500 

15 0.00724 2.13622 1.58730 

16 0.00885 2.10284 1.56250 

17 0.01620 4.03745 3.00000 

18 0.02778 0.74768 0.55556 

19 0.02063 1.34582 1.00000 

20 0.00236 0.13038 0.09688 

21 0.00680 0.71777 0.53333 

22 0.00117 0.67291 0.50000 

23 0.02042 1.40189 1.04167 

������	;��
$�������%�&�@#%�J���U������	X���%	�$�U�� 0.01117 

������	;��
$�������%<�����@#%�J���U������	X���%	�$�U�� 1.74142 

����?�;$��<�����@#%	X���% 1.29395 

 



 168 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
  
 นายชวพงษ นุยสุข เกิดเมื่อวันที่ 19 เมษายน พ.ศ. 2524 จังหวัดประจวบคีรีขันธสําเร็จ

การศึกษาปริญญาเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรการเงินและการคลังจากสํานักการ

จัดการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณในป พ.ศ. 2546 และเขาศึกษาตอในคณะเศรษฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในปเดียวกัน 
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