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The pre design stage is the first stage of architectural practice Recently, the pre design stage is a 

factor which clients or developers consider when investing in a project. The pre design service as 

planning project in order to control time, cost and quality operates when the design service is the next 

step. 

The objective of this study was to study the related theories, investigate the state, the scope and 

fee of pre design service in architectural firms in Thailand. Moreover, the objective of this study was to 

clarify the pre design service for architectural firms. The scope of pre design service depends on two 

factors for the different services; project scale and project type. The study was carried out using local and 

international papers and research studies. Other data was collected from interviews with purposefully 

selected subjects. The subjects can be divided into three groups: 1) small offices with fewer than 15 

people, 2) medium offices with 15-30 people, and 3) large offices with more than 30 people. After 

analyzing the two sources of data, to be the scope of pre design service.   

 The findings revealed that there were three types of pre design service in architectural design 

service. The first was the pre design service in which clients decided not to precede the project with a 

design stage and also the service fee wasn’t clear. The second was the pre design service in which 

clients decided to precede the project and the service fee was included in the architectural fee. The third 

was especially pre design service documents with a separate the service fee.  

 Furthermore, the findings showed that pre design consists of project programming, a feasibility 

study and the conceptual stage. In terms of architectural service fee, most of the architectural firms 

wanted to separate the pre design service fee because of the use of architecture knowledge and they 

can’t exactly estimate the construction cost. For the pre design service fee should be referred to the man 

hour system or lump sum due to the easy breakdown and reference of costs and expenses to the client.  

 The findings suggest that a professional organization should improve the architect’s handbooks 

describing pre design service and also set up a standard of architect’s salary in order to create a 

professional standard for architects to follow.  
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��*���� 

2). 	'	������.������ 9 ( .%.2542) �����(�����#�*��"��55�����"�"�#�$��3����� #.%. 
2508  /) ,���"��)�������"�"�#�$��3�����(��(>���
��� 5 ��*
M� )����	  
1. ��������� .���$&� ��+�.�)�I�,���$��3���������" �������� ��.�-����
������

������ �� �����	���%&�������,6���+�.�)���
��,4*��#����N��I�,��  
 �$��3����� 
#-�������� ��.�-�
������ ������ ��  

2. ���� �����������!�� .���$&� �����.����)�� .�-�(��(>�
������������ ���� 
  Q���,Q�, ��)�),�4�, ���-	�$�� .�-���
(4-���� ����(���. 
���/�����I�,��,4* 
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  ������$��3����� 
3. �����"��#����"��� .���$&� ���+���� ��( �(� � ����
(��*.K ���)��������	�

��.�� ��I4,4*�$�������� 
#-��
���.4�
NOKK��*�������� ,4*�����W��������
����� ��
������$��3�����  

4. ������$��������%����&�&�����'�# .���$&� ��+�.�)�I�,��6�����'(������
����$��3�����  

5. �����!� �
�(�)� .���$&� ���. � �,�*�+� .�-����������
#-���. (+���&�������  
  �$��3�������� (1) (2) (3) ,4* (4)  

  ���*.�����X #.%. 2543-2549 /) ������#�*��"��55����$���� #.%. 2543 �&	�Q&�����/�� 
 ���!��,���"��)��������"�"�#�$����(��(>�,��������) 

  3) 	'	������	2���3������ 
!�"#��	��$4��45$ .%.2549 �����(�����#�*��"��55��� 
       �$���� #.%. 2543 /) ��,���"��)�������"�"�#�$��3�����(��(>���
��� 5 ��*
M�  

1. ���������	
���
 .���$&� ��%&��(���
���/�/) ���'(���� ��+�.�)(��� 
  � ���� ,4*� ��+��)
���'(�����������)�+����*(���� �����+�.�������,�� 
  '(������ ��� '(��������)�+�,6���� ,4*����*��������.����������
����� ���� 
  '(����  

2. ��������� .���$&� ��+�.�)���4*
���)'(���� ��+�.�),��(���(�)����  
��,��,4*���6����#�2���I�,������)�+�,��,4*
���������� �� ��+�.�)
�I�,��,4* ��������)>���� ������*��N��(�(������ �� ,4*����������I�,��
�*.���������� ���� ����$��3�������	�������� ���.�� )�),�4� �-	�$�� 
(4-���� �� 
�I�N* [\]�[I.�-���>���K 

3. �����������%� �����������!�� .���$&� �����.����)��,4*��)�+�,6������.��   
 '(���� ��+�.�).4�
NOK'(���� ��(+���N��(� ,4*(��(>�(������ �� �� 

  (��(>������� �� )�),�4� Q���,Q� �-	�$��.�-�
(4-���� ����(��.�-��������� ���.  
  
���/�����I�,������� ,4*��55��������W��,6����,4*��^������� ��  �� 
  ������64���)������)>,4*�>��NK����" �� '(����,4*�. .���(������$&�  �����,6� 
  ��)+�
���������+��>�����  ,4*�����.����)�� ���#�K�����(��������$��3�����  
  ��	�������� ���.�� )�),�4� �-	�$�� 
(4-���� ���I�N* [\]�[I.�-���>���K  

4. ������"��� .���$&� ���+������( �(� �����
(��*.K���)��������	���.�� ��I4 
 ,4*�$������� � 
#-��
���.4�
NOK��*������������I�,�� �>��NK��*�������(�� 
�*�� �>�������.�-�����,�)4 ���*���_���� ,4*�*�����((�M���*�����.����)��
#-��(���
�4�)M���� ��(��.�-��������� ������������(�������(�,�L�,��(����4�)M����
��(����) ���$��3����� (��(>������	�����*����(�����
����� �� ,4*����

����������64���������  
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5. �����!� �
�(�)� .���$&� ���. � �
���,�*.�-����������
#-���. (+���&������� ���  
   (1) (2) (3) .�-� (4)  

  
 2.1.2  ��	
��� 6��	���7� �84��$������������	��������	�������� 
!�"#��	��$ 
 (1) 	��������	�������� 
!�"#��	��$��$$���9��	��":����������� 
!�"#��	��$  
   .%. 2532 
    �$�3���   2 	�����	����;�$<�9�� 

 
#-��
���.4������. ���������$���� �����!�������"�"�# ,4*
#-�����)�35.�'� ,� �
�*.����
� �������,4*�$�������(�a /) +�.�)����J�����������	��I4J��')�,�����	����
�����������$����
��� 5 ��	����)����	 

 (1)   �����
( �'(������,��,4*����,��������	�� � 
  �$�����*%&��'(�������� ��I4���
� �����������. ,4*� ��I4
����������55���
 ,.���.��� ���
����� ����'(�����*��)���
( �'(������,�� #� ����	���,��������	�� � 
 
#-��
���
� �������
���� ����$�����*� ��
����. 
� �������#����N���>���������	������	
 ��*��) �� 
  ()   ,������6�����
�N,�)�(������#��^K�����(��     .�-�4>�������(�������
�N 
  � ��
(��� 
  (�)   ,�����������(����*��) ��,��,�4�(����� �>"�	��I���	�,4*�I���)')����
�� 
  (()   
��������+�
����-��� 
#-����*����#����N� 
 (�)   ��*��N����(����� �������	������	  

 .4����������������. �������"�"�#�$��3������������J�����!�������"�"�#
�$��3����� #.%. 2532 
#-��#�2��,4*�. (����I (���
� �������"�"�#�$��3����� ,��$����
�>���.��,4*��*"�"�����/�,4 ���	� ������(�/) ����#�2��,4*�����(����I �.��
#-��
#���#I�(����I 
�������&	������X #.%.2547 ������(�/) ������(I��-��$����,���*"�"�6I ����,4*�$����
�&	� ��	����
������	/) ��(���
.�-��,4*,������� (-� ���4*
���)������. �������"�"�#���
������ Q&��(I��-��$�������X 2547 /) �����. ���4*
���)���"�)
������� ,�����N*
)�����  
����J�����!�������"�"�#�$��3����� #.%. 2532 /) �. (����+�(�5���.� �������
� ����
'(���������"�)
�� ,4*/��/) ,�"�)
����	�������!�������"�"�#���
�)�&	��������
��������*
������,�
� ����'(���������"�)
�� 

 (2) 	��������	�������� 
!�"#��	��$ ��$4<8$6�
!�"��	  .%. 2547  

 �$����(����(����I (��������$#�
� ���$&����������������"�"�#,4*�������.��� 
 ��>5��/�  �$������� ���I ,4*
� ���$&�����.�-���	�����������$��3����� 
#-���*/) �I ������
 ��	��$���������$�*�������"�"�#����������)/) � �� Q&����(I��-��$���� #.%. 2547 ����/) 
 �^������	���������/) )����	 
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 (	)   ���	��%>	?���;����	8��	����	�� Pre Design Stage   
  �*�*��	
����� ���	�,���$����/) �������)���������.�-�/) ������.����. �+���%&��
 '(���� 
#-������,��'(����.�-�����$��3�������4I( �.�-�
� ����'(���������	���	��*�� 
 ) �������	��������� )����	 
  1).   	��%>	?�	2���3���������3K4��	�� (Project Programming) 
  ��%&����)�+�'(����
�-	��� � Project Inception 
�����
����� �%&��
#-��)+�
������
 '(���� ��	���� ��	
�������$����/) �������)��������� .�-� /) ������.��� �. �+���%&��
 '(���� 
#-���� ��,��'(����.�-���(����
� ����'(���� Q&����������$����(��)+�
����� 
#-��
 �+���%&����)�+����4*
���)'(����/) ,� Project  Programming or Program requirement 
 #��*��)�����4I( �
#-������(�����*��(K  
  ��)�+�� ��I4(���� ����'(���������(����� ,4*�+�����&���
L�������� ��I4/�   Briefing 
 Stage ��>����'(����
#-���. 4I( ������$+�.�)4��N*���" ������'(���� ,4*(���" ����
 '(����
�-	��� ������>�����. )+�
�����/)  
#-���. 6I 
����� ������
"�� �$����  ��%��,4*���"�
 �-�������������,�� �����$
� ���(���� �������4I( � 
� ���� '(����/) �����$I� �� ,4*
 �����$��)�+���*��N�����(���" ����/)  ')���������
�)�&	�  ��*��) ��  

� ����)�+�,6����,4*,�����	�6I ��,��,4*6I 
"����"�5���� �  
�  #����N�(���� �������6I �" �+�
4�����	�,4*�M�#���������$��������� �� 

 �I�,�������,6�(���" ����')���*��N  
�  � �+�.�)) ��(>NM�#�������$��3�����.�-�'(����  
�  ��*��N��(���" �������
�)�&	����3��>���,4*�����(� 
�  ��)�+�,6���)+�
�������,�� 

  ����)�+����4*
���)'(���� (Project Programming) 
  ����)�+����4*
���)'(���� 
#-������,�������" ���
��������+�.�) 
�_�.���
 '(�������������*� �������� ,4*(���� ����#�
%�.�-�� �(��#����N�Q&���"  
���,���������
 ��,��  ����)�+����4*
���)'(����
���  �*��������� ( �.��35.�,�,���35.� 
#-��
���
 '���K������,��')�����/�������)���4*
���) '(������ 2 �*)�� Q&��(���
����� ��,4*���64
 ����� (-�  

� (���� ����
�-������" ��� (Pragmatic Level) 
� (���� �������(�������$�� (���l3� (���
"-�� ���(�� (���.��� ,4*(������

���4���4I( � (Aspiration level)  
  
�������4*
���)'(���� (The Program Statement)  
  
������^�������4*
���)���" ��� ����*� ���������*/�� �� (>N4��N*,4* ����$�*
 (Performance) ���������������'(�������*)������� Q&��
��������>��K �3���� ) ����M�#,4*
 �3����M���� Q&���*� ���+���#����N�������,�� 
NOK���� #����N�) ������$�* 
 ��*��) �� 3 ���� (-�  
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� .4���#-	�J�� Performance Statement Q&���*�����
����������*� ��.�  
� .4����������(����) Measure) (������*� ����,��  
� .4����)��� Test ��^�������4�Q&���" ����#����N� 
���4*
���)���'(�������'(���� /���+�
���� ��,�)�) ����
��������������"  Bubble  

Drawings, Matrixes �����,�)�(������#��^K 
� ������5�� ,4*,��(���(�)������,��Q&���" �I�  
����,�)�(������#��^K 
� ������5�� ,4*,��(���(�)������,��Q&���" �I�����,�)�(���(�)��� 
�+�(�5 � �)��������)�+����4*
���)'(�����������$����'(���� (-� �*�����
�4����,�4� 
(����lwl3� ����������'(���� (Program idea) /�
���,��(���(�)������,�� (Design  
concept) ,4 �
�4����,��(���(�)������,��,4 � 4��/�
���
�������4*
���)'(���� (Program  
statement) �����$
����� �/) ��	�,��
�����  

  (���� �����.��� (�����),� � 4+�)��(����+�(�5������4*
���)'(����,4*
 ')�
W#�*���������,��(���(�)�.��� ��������" ���
#-������������� ������
�)�&	���"���      ��
 ��,�� )����	�����)���+����4*
���)'(�����&�
���
#����>)
����� � Q&�����$I 4������
 ����
�4������"�����,�� ����)�+����4*
���)'(����,4*����,��
��� �*�����Q&��
 
�)�&	�4��/�4���� 
  ����)�+����4*
���)'(����,4*����)
���������*��N(Programming and budgeting) 
  ���
��������(>NM�#���$&��$�������	�,4*�*�*
�4�
����3�����+�(�5Q&�����64�������*��N 
 )����	� �&�(��(+��&�$&���	��������(��(I���/� 
  ����)�+��������
4-�����)#-	����,4*(������#��^K (Space schematics and flow diagram) 
  �����(��	��$����� ��%&��.��� �
���#�
%� 
#-���. �$����
�� ,4*4I( �
� ����� 
�-�����	��
 ���&	� ���N����
�����������>���(�� ��%&����	�*�+��. ���
.L�M�#����*�����$�+�/) .�-�/�� 
  ���+���������" ���
)�� (Existing facilities surveys) 

 �3��>�������,�� ,4*������ ��������
����� ����'(���� ��
)�����&	� ����)���������*
������>�.�-��-	��>�'(���� ��
)����	� �&	���I������+����'(���� ��
)�������(���
.��*������*������>�,(�
/.� �������(+�$������+�
���������)����� 
"�� �I��������#-	�����" ���
��������/� ��(���
.��*��
����*'�"�K�" ����.��.�-�/���*� ���+��*/�� ������������>������$������>�/) ����
���.�-�/�� 
�$����,4*6I 
"����"�5��
�-�������� ($ ��+�
���� ����) �+�
����*� ���+���������" ���
)�������4*
���)
$��$ �� ���$&��+����(���
���/�/) ��
�-���'(���� ��,4*�*�������,4*��*
���(��
#-��
���� ��I4�����
��,��  

  
�_�.���'(���� 
  ��	����,��������)�+�'��,������(-� ��+�.�)
�_�.���
�-	��� �,4* ���$>��*��(K
 '(���� Q&���+�')������M��NK6I ���.���*)���I����
� ��������������.��� � )����	 

� ����$�* (Performance) : ��*���^�64�����" ���,4*��64�� (��������+�.�����>��K
��*���^�M�#���" #4����� '��,���*� ��(���(4>��*/�� �� 



 

 

10 

� �I4(�� (Value) : ��4��>���	�� � ��5"�������#�K ���" ������*�*���,4*(���" ��������
�" ��� ,��'� ����������� �. 
"�� 

� M�##��K (Image) : ���#����� ���6I $-�.> � ���4I( � �����^��N* 
� (����-).�>�� (Flexibility) : ������
�4���� ��������� / .)��� 
� 
�4� (Time) : ����)�������
����, /��
��������	�� �4�>�^K) ��
�4�,4*�>)���� (Time line 

strategy and milestones) ��
4-������	�����>�����*����
��� �������������,��, 
,������ ��, ������ ��, �����������, ��� ��
� ���I� 

  ��������
������)�+����4*
���)'(���� 
1. �+�,���(K��*��.4� ,4*���'(������+�.�����
L�� ��I4,4*����)����� 
2. ����&� ��I4,4*��*
����M�#��(���3��>���')�4*
���) 
3. ��)
������ ��I4(���� ����#-	�����" ��� (SPACE REQUIERMENT) 
4. +�.�)(���� �������'(����
��������*'�"�K�" ����>)��*��(K,4*(���
 � ��������/���	�.�)���'(���� 
5. +�.�)(������#��^K���������������'(������	�) ��#-	�J�����" ���(������#��^K

#�
%� ,4*(������#��^K�������� 
6. ,�,�����������,4*
�4����,�4������(� 
7. ��>�� �+�.�),4*�.���.4�� 
8. +�.�)(���� ����
�-���#4�����,4*����,�)4 �� 
9. #�2�����4*
���)(���� �������. ��.�-�#-	�����" �������� 
10. ��)
��������4*
���)'(����W������ 
11. �+�
������4*
���)'(���� 

  2).   	��%>	?�4��$�"P�&"&3����K4��	�� (Feasibility Study)  
  
�-���$����/) )+�
�������)�+� .�-�/) ����������4*
���)���'(������	�� � Q&�� 4I( �.�-�
 
� ����'(������>����,4 � ��	�������/����'(���������*
M� ')�
W#�*'(���� ���
�����4��>����
 ^>���(���*� ����)�+� /) ,� ��%&��(���
���/�/) ���'(���� Q&��(�� )+�
�����)����	 
  ��%&��(���
���/�/) ���'(���� (Feasibility Study)  
  
�������
����%&��'(���������4*
���),4* #����N�������� ��I4���
����� ���� (���
 
���/�/) ���'(���� �������*��) �� 

� +�.�)���$>��*��(K (Objective) ���'(�����. "�)
��,4*��).�� ��I4����� ���
����� ��
��'(����  

� %&�������,4*
#������4*
���)(���� �������
� ������(��,4*(���� �������
6I �" ��� 

� %&���M�#� ��I4����$���������*�+������� ��
"�� ��(����)�� �*����^��NI�'M(���
�+�
��� 

� #����N�(���
���/�/) ��
�-�������.������� � 
"�� �.���6��
�-�� �.���(��(>�
��(��  



 

 

11 

� #����N�(���
���/�/) �����
��� 
"�� ��.�,.4��
����>� ����*��N��(�(������ ��
'(���������(���� � 

  ����)�+����4*
���)����,�� (Design Program)  
  .4�����+���%&��,4*��
(��*.K� ��I4�����,4 �(����)�+����4*
���)'(����
#-���� 
 ��,��,4*
�����
���'(������	�� �')����
�� (Outline Proposals) ����� ��*��) ��  

� ��>�64���,4*� ��I4���/) #����N�,4 � ,4*
���,�*� ��I4���(���*� ��������>�.�-��+�/�
( �(� �
#���
������/� 

� ��)�+����4*
���)
#-������,�� ')�+�.�)� ���>�,4*64����%&��(���� ����
���6I �" �����(��  

� %&��
#���
���
�-��������6������,��,4*�.�����������
�����������	�,4*��
��,��'(���� 

� %&����>�� ��I4) ������*��N,4*(������ ��
#-����>����4*
���)����,��')�
����*� ��������)���(���� ���� 
#-���. 
.��*��������*��N�������I� .�-�
#���
����*��N
#-���. /) ���(���� �����" ��� 

  ���������
(��*.K�����	�'(���� (Site Analysis)  
  �����	�
���������*������+�(�5����>'(���� �+������.4��,.���. �����) ���� ��
(��*.K
 ,4*��*
��������	� ���$&����. (+�,�*�+�������) Zoning ,4*���6�� 
  ����
(��*.K�����	�
�����	����,�����*�������,������
(��*.K�����	� �����$���64$&�
 ����*��N���'(����,4*(���
���/�/) ) ����
���')���,�,��'���� ��+��)Q&���*��64')���� 
 �����(�(������ �� ,4*�����$��$&��*�*
�4������� ��')���,�,�� � ��I4#-	�J��������,��6I 
 ��*
������#�K��� � ��4�
�-	��� ����(���� ���� ,4*�3����
W#�*��������	�Q&���*���64����*�*
�4�
 ���� �� ���+�(���
� ��������	� ')�����
(��*.K�����	���	�*
���#-	�J������
4-�,���������	�'(����
 ��#�2�����4*
���)'(����,4*
���,����������" ��*'�"�K���)���������
.�>64���$&�
���,�����
 ������,��) ������
(��*.K�����	���	����+�/) ')�4>��6I "+���5�� Q&�����>(4��.4�� ) ��.�-�
 
����>((4Q&�������$(��(>����) ���-���/)  �$���� MI���$���� �����6�� ��%�� ��'���N()� ��
 ��*����%����K ���� �������%����K����,�)4 �� 
���������"�#Q&����������)�������
(��*.K�����	� 
  ����*
������4*
���)'(���� (Program Evaluation)  
  �����	�'(�����*� ����
(��*.K/�#� ��������*
������4*
���)'(���� 
#-���. �I  ��������	�
 ,4*���4*
���)'(����
.��*����.�-�/�� ,4*
�����
����� � ��	������ ��,�� ���6�����" ���)�� 

 (Site design process) ��+�.�)(���� ����#�
%� �*� �� ��%������
(��*.K������*�����
 ���4*
���)'(���� )����	 

  #-	������(���(4>�)�� (Building footprint) �&	���I������,�� 3 ��� /) ,� 
� #-	������	�.�) (Gross area) �����(�� 
���#-	���������������5�� #-	��������� ���


(�-������4Q&�������,4*')�����/��*,�������#-	�����" ������� (Net area) ��*��N 

60-95 % �&	���I�����*
M������(�� ����)���� � ��+��)�������	� ,4*�3�����-��� 
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� �+����"�	� Q&���*$I+�.�)')�(���� �������'��,�� #-	������������	� (���� ������
����)'Q� 

� �I����������(�� 
  (���� ���������)�$ (Parking requirement)  
  
���(���� ����#-	�������������>)�����4*
���)#-	�����" ���'(���� Q&�����
���(��� � ����
 �������'(����.�-�
���(���� ��������.���+�.�) 

� (���� ����#-	������5��,4*������� (Circulation and space requirement) ,�)���	�
�*������5�� ����$��*
M������ ���6I �" �>4>�� ��	���M��*���,4*M��*W>
W�� 

� � ��+��),4*(���� ����#�
%� (Special constraints and requirement) 
  ����*
��������	� (Site Evaluation) 
  ������*
��������	��*� ����%���3���������M�# ��2�^��� �.��� a4a ��� �3�������
 ��*
���/) ')���������,4*����
(��*.K� ��I4 ,4*����3����� ����%��   ��
)���+�����M�#�����	� 
����
 ����,�,����*
)L�.4��������*�+����+���� )����	 

� �M�#MI�����% (Climate)  
� 4��N*MI����*
�%�.�����^��NI�'M(,4*��^��NI��� (Topography legal 

description  
� and utility survey) 
� (>N������
W#�*���)�� (Geo technical / Soils) 
� ��^��NI�'M( ��^��NI���,4*���������� (Utilities and services)  
� ����
�\]���������,�)4 �� (Environment contamination) 

  (>N4��N*��������	� (Site character) 
  ,��4*�$�������	���(���
W#�*���Q&��,�)�$&�'���,4*(���� ����4��N*
W#�*��������	�  
 
"�� ,.4���	+� � �/�  
���.�� �����%�K ,4*4��N*MI����*
�%#�
%� �*$I��*
���/�#� �������
 
�����
���� (>N(����������'(������(������ ������*�"  
  �3����) ����2�^��� (Cultural factors) 
  ��
� ��3������M�#,4*4��N*
W#�*��������	�
��������
�����3������� ��2�^������
 �������������	���	�� 

� (���
�������������	� (Site history) ����
(��*.K�����	�������$&�����*
�����*'�"�K���
���" ���)�����)�� (>N(��'(���� ��
)�� ��	��������	�,4*���
�N�4 
(��� 

� ���" ��*'�"�K���)��')���� (Surrounding land uses) ����*
������" ������)��
��������	� ,4*���
�N')�����*#�2��(���
� ���
�-���(���
.��*�����'(���� ,4*
���4*
���)'(����M������������">�"��3��>��� $ ��$������(���
� �����
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������*�� (���� ���� (����������">�"��*�+��. '(���� ,4*����,��
�����$#�2���. 
�������.�&�����">�"�/)  

� (���(> �(����������	� (Economic value) ����
(��*.K�����	�������$&�����*
���(���
(> �(����������	� Q&��
�������*
���#-	������������$�� ��/) ��(���(> �(������#�2�� 
"�� 
#-	�����I�"���*�+��. (������ ���I��&	� ,����
#���#-	������������$���� ��/) ,4*����. (��
���� ���I��&	�L���(> �(�� $ ��I4(��������)��,4*64+�/��I�#�����*.�4 ��(������ ������I��&	� 

  �3����) ���.��� (Regulatory factors) 
  �*� ����*
���(���� ��������.�������*���64�*����������	�,4*'��,�������4*
���) 
  ���������
(��*.K�����	� (Site analysis services)  
  ���
�� ,4*���4*
���)�������
(��*.K�����	� �&	���I����$����NK���
� �������) '(���� 
 (���Q��Q ��������4*
���)'(���� 4I( ���������4*
���)'(������I�,4 �,4*+�4��.������	�  .�-����
 
4-������	�,4 �,4*+�4����)
��������4*
���)'(���� .�-������	��� �����	�,4*���4*
���)'(����,4 � ,4*
 +�4��.���^��������*���^�M�#�I��>)(> �(������>),4*(+��&�$&�����������,�)4 ��Q&������
(��*.K�$����NK
 ����� �����>)��*��(K������ )����	 
  ��
4-������	�  
  
�-��.������	������(���
���/�/) ,4 � �*� ����*
���
#-���. /) �����	����)�����>)��	���) �� %��M�# 
 ��2�^��� 4��N*
W#�*����.�����������	�,4*���� ��
(��� ���$&��� ����
�4����4��N*�����	�,4*
 (���
.��*����'��,�� 
  ��+�.�)'��,�� 
  4I( �����I ����*����NK��5"���5�N.�-��������������4�),4 �����*�+��*/� )����	�����
 ���4I( �� �����I L(-���)(��������$����#�2����������	� �� +�.�)���4*
���)'(���� �*
���

 ��+�.�)(���.��,��� ������� (>NM�#) ������,�)4 �� 
#-������)6�����
�N (Site  design) 
  (��������$������������������	� (Site accommodation) 
  
�������*
���
#-��.�%��M�#�I��>)��������	�����#�2��')�����
(��*.K'���,4*� ��+��)
 ��������	� 
�-��4I( ��������	�,4*���4*
���)'(����,4 � 
  ��%&�������	�
#���
��� (Special site studies)  
  ������N�����+�
���� ������%&��#�
%�
#���
��� 
"�� 

� ��%&��
�-���(���
���/�/) #�
%�  
� ��%&��64�*���������,�)4 ��
�-	��� � ����).�6I 
"����"�5%&��������64�*��

����,�)4 �� 
� ��%&��64�*��) ������>���K��*����%����K,4*'���N()� (Historic resources 

inventories) 
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  �����6��,4*����) Zoning (Planning & Zoning assistance)  
  ���3��>���
� ����'(����,4* ��#�2������.�������#�K (Developers) �*� ���$����

 "�����
(��*.K�����	�,4*"������6��,4*��)'Q����" ���)�� (Zoning) ')��. ��)
�����
�����������>5��

 .����������
����� ��
�-	��� � .�-�"�	,�������^��N* .�-�"�������
������������.������������J 
 .�������� ��$��� .�-����� �������&��) ������,�� �+�.���.���������	��
��
#-���������

 '(�������
��� (���(��	�
������ ��')�
� ����'(����) 
  ����)�����
�4�,4*����*��N (Scheduling and budgeting)  
  ��(+�$��.4�� )����	 

� ���)��
���������^K���
� ����'(����.�-�/�� $ �/���"��*/) 
���
�-��/� 
� $ �
� ����'(�������+��������Q-	�.�-�������)�� �*����Q-	�-���
�)�&	�
�-��/� .�
���

��
"���*�����$�����55�
"��/) .�-�/�� 
� 
� ����'(����+�4��
���M���.�-�(���" �����-��� �+�.��������	�.�-�/�� �*���64�*�����

+�.�)��#�2��'(���������/� 
� ���
NOK.�-�� �+�.�)�-��� �����" #-	���������
�L����.�-�/�� $ ���
�-��/��&��*, /�/)  
� ��������� ���*� ��6�������>5����
�-����)� �� �(�
���6I ��>5��,4*� ����� ��I4

�*/�� �� 
� �����*� ��
���(���" ����
����) .�������� ��$����*��*
���(���" ����
#-��4)
64�*��.�-� (���" �����-���.�-�/�� �*�" 
�4�
����)����#����N���>���� 

� �$����NK�����
�-����64�����#����N� ,4*��>����'(����.�-�/�� '(�����*
���

.�>�. '� ,� ���.�-�/�� ��,��'� ����'(�����*������(���">�"�����/�.�-�/�� (��#����N�

�-�����	��	�,��
����� .�-�/�� 

  ����*�������,��,4*���� ��'(�����>����  
  
� ����'(����6I �" ,4*6I ��,�������(���4*
���)�����*
� �����������	�,4*'(���� ����(�����
 �*�� ���&	���(���
������.�&�����
)�������(�����)��*� �����������(>N��������������	�,4*
�4���������	�
 �����)���M�#^���"���
)��
����$������" ����+�.���6I (��3����) ����
4-������	�����*
���,4*��
 ��,���*
�����(K��*���+�(�5����*�+��. '(������*��(����+�
�L�    
  3).   ��4��$4��$4�3��	����	�� (Conceptual Design) 
  
�-��'(����.�-�����$��3�������(���
���/�/) ����)+�
���'(����,4*�����4*
���)
#-��
 ����,�����,��"�),4 � ,��(�)������,���*
������+�.�)M�#������'(����Q&��,l�/� 
 ) ��,��(���(�)�� �����(K
"��4�>�^K.�-��>�^%����K������)�+� '(�����. ��*�� (����+�
�L� �����	�
 
���M�#4��NK.�-��>)������'(���� 
#-���. 
� ���� '(������������$������(���
� �����
 '(���� ,4*���$>��*��(K���'(��������#�2��
���,������$��3����� Q&����������+�
���
 
���,�� M��� �I�M�#��[� .�-� �I�M�# ���� 
#-���. 
� ����'(����
.L� M�#.�-�
�)(���
� ���
 ��,�����
)��������$����/)   
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  ����	������	�$�������
� �������������6I ��,��')��+��I�,��  Conceptual 
 Design �����)�+�/�#�2������	��������,�� .�-����
� �����J��*�����&��'(����,4*���,6�
 �����,��
�-	��� �
#-���������. ���$����������6�)"��) ������,��)+�
���������	������
 ��,�����/� 
  ����	���������%&����	�� ��������,����	
� ����'(���� .�-�6I 4��>�(���������
 �*� ����6I ���6�)"��)+�
��������"�)
�� ,4*/��(������ ��(���" �����������������" 
�4����#���
 ����������	�,���������%&��+�.�)'(������%&��(���
���/�/) ���'(�������$&���+�.�)
 ,��(���(�)����,��'(���� ��	���	64��%&���������	�'(���������(���
���/�/) ����)+�
�����
 ���/�,4*'(�������/��
.��*��� ������
�4���� .�-��
4�'(����/�)����	��$�����&�(��"�	,���. 
 
� ����'(����.�-�6I 4��>� /) ����(���" ��������)+�
�������	���
���������,��4*��	���� 
  

(3) 	��������	�������� 
!�"#��	��$ ���
Y�
!�"��	1  
���
�������������"�"�#�$��3�����.4���	+�.�)/� 
���,����� 
#-���+�/������" �. 


.��*�����M����NK,4*
�-���/����,��4*��� ��	���	�����,��4*������"�"�#��������
��������
,���������/������4*
���)���(���
.��*�� Q&������)+�
����������+�������$����,��4*
,.�� ��������. ����������
�����,���������/� ')����
���������������$,���/) 
��� 4 
��*
M�)����	 

� ��������.4���	��I4J�� (Basic Core Service) 
� ��������.4��-��� (Other Core Services) 
� ��������
���� (Other Core Services) 
� ��������#�
%�
W#�*��� (Specialized Services) 

 1)  "���Y���� 1 ������	�����	��;�$<�9�� (Basic Core Service) 
��������.4���	��I4J�� (-� �����,��Q&��
���.�&����"��)�������"�"�#�$��3�����

(��(>��������*�>/� ����*�������) ��"��),4*4��N*�������"�"�#�$��3�����(��(>����
��,��  .���$&� ��+�.�)�I�,�������6��'(����  ,4*/.�-� ��+�.�)�I�,��
��(K��*�������  ���� �$��3�����.4� ����" �������� ��.�-����
������������ �� 
�����	���%&�� �����,6� �� +�.�)���
�� (������#��^K,4*��#����N��I�,��
����������$��3�����.4� 
#-�������� ��.�-���� 
������������ �� ���
�����
�����.4���	��I4J�� ��*��) �� 

  ������	���8��	8��	����	�� (Pre design Stage Service) 
  ��������"����������,����(���.4�.4��,������������4*
���)')��&	���I���

��*
M�������,4*(���� �������
� ����'(���� �����
�������������.4���	��I4J�����

                                                   
1�$����, �M�, 
������*�������� 
�-��� ����*����"�"�#�$��3�����(��(>� (�>�
�#a: �M��$����, ���) 
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"�����	
����*�����
#-���� ��(���
� �������������>lw�����
����� �� 
#-���+�/��"  
���
,�����������,�� Q&����*��) ��
�-	�.���	�#-	�J��)����	 

� ���$������ : ���$>��*��(K 
�-���/� 
�4� ����*��N (���� ��������� ,4*#-	�����" ��� 

� �������
���6I 
������ ��I4��	�.�) (.��$�������6�)"�� �*��I�����������
����) 

� �;<�=�>/=�>��<� : ���
�����)�� 4��N*�����M�# ,4*(>N���������)�� 
� �������
���6I 

������ ��I4��	�.�) (.��$�������6�)"��,4*��*������ �*��I�����������
����) 

� �!��@��� : �.���
�-	��� ����
����� ��) ������� /) ,� 6��
�-�� ��(�� ������ �� 
���)�� ����,�)4 �� �$����
���6I �+�
���
#-��#����N������� (.�-�����N� 
"�� '(����
���)�.5������64�*�� �*��I�����������
����)  

  ������������� (Schematic Design Service)  
  
�����	����,����"�������,�� 
#-��.�� ���>�4��N*�$��3�����
�-	��� �  ')�
���
 ���+�� ���>������"����������,�� (Pre-design) ��
��� ,����������,��(���(�)
 .4���������,�� �$��3����� (Architecture Design Concept) ,4*#�2���&	�
���,������Q&��
 ,�)��. 
.L�4��N*��)���� ���),4*(������#��^K�����(K��*������$��3�����,4*���)>
 ')����
�����/�$&�(������ ��
�-	��� � ,4*�+�
������
� ������� ��	���	�������, /�������>� ���*��	�
 /) � ���>�
���,�������>)� ��   
  �����G����������� (Design Development Service) 
  
����*�����#�2�������,����	�����$��3����� '(���� �� ,4*����*��  Q&������� 
 ������
�4���������,���. ��)(4 ����� ��I4 ,4*/.�-� (���� ���� ���
�4����/� 
#-���+�
������
 
� ������� ���*����/) � ���>�
���,��#�2���>)� �� ��*��������*��N(������ ������	������	 
  ���"�J= �'������ ����������K�� (Construction Permit Document Service) 
  
����*�������)�+�,������ ���+�.������'(���������"��),4*���)M���� � �+�.�) ���
 �.���.�-�� �+�.�)�����(K�� ��$����. 
� ����'(�����+����-��,��,4*
��������>5���4I
 �� ����(�����)+�
������4I�� ������ ')��� ���4*
���)���,��,4*
�����������.����*
����
 �!������ �+�.�)� ��$���,4*��(K����
����� ��+�.�)/� 
#-��������>5���4I�� ��Q&���$�����*� ��
 %&��,4*�!��������� �+�.�)���������>5��')�
(���(��)  
  ���"�J= �'������ �������������!�� (Construction Documentation Service)  
  �*������>)� �����"�������,�� 
�������)�+�,������ ��,4*�������*��
 ,������ ���������>�������
����� �����(������6�)"��.4��������)�+�,��,4*
����
#-��
 ������>5���4I�� �� ')���� ��I4,4*���4*
���)
#���
����. 
#���#��+�.��������� ������� (>NM�#)� 
 /) ����J��,4*
.��*���������*
M���	�� ,��,4*
�����+�.��������� ����	  � �������$�-�����
 ���>(4��lw������� /) � ��I4(��$ ��,4*����*���^�M�# �N����
���������� ������*
�%/���. �" 
 M���/��
���M���.4����,������ ��,4*�������*��,������ �� 
  ������������������J'�;��&M!�����!�� (Tender Stage Service) 
  
������. (+���&��) ��
���� � ��I4 ,4*���4*
���)����+�
����. ,�
� �������
#-���+�/�
 ��*������*�I4 ,4*/.�-� ��(�)
4-�6I ���� �����
.��*��  
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  ���������������������!�� (Construction Stage Service)  
� 
�����)I,4������ ���. $I� ��������$>��*��(K ,4*���4*
���)���,��,4*�����

��*��,������ �� Q&��
���(������6�)"������$����6I ��,�������*��) �� 
� ������
������$��������� ��
���(��	�(���
#-������)I������ ��,4*(��� ��.� ����

��� 
� ���. � ��I4,4*���4*
���)
#���
�������+�
�������-�
�-������ ��I4��,��,4*�����

��*��,������ �� .�-�����-�
�-������35.��*.���������� ��  
� ����>�������)>,4*��������� ������+�
���Q&�������64���(��������������,�� .�-����


����� �����35.����
�)�������� �� ��&��.�
�-	�.������)������
� �������������
��*
M��-�� (��,���������������	��� ��	���,�����
��(������6�)"�� ,4*(�������
��"�"�#�. 
�����)��������.� 
#���
�����
.�-�����������.4���	��I4J��   

 2)  "���Y���� 2 ������	�����	�6��] (Other Core Services) 
  ��������.4��-��� (-� ��*
M�������+�.�)/� ����*�������) ��"��),4*4��N*�����
 ��"�"�#�$��3�����(��(>������
.�-�/��������,�� ���
��(������6�)"��,4*(�������
 ��"�"�#��������.4��-��� ��	� ,�
�����)��������.�������������*
M��-�� ��������I����������
 �����.4��-��� /) ,� 

� ���� �����������!�� .���(������ �����.����)��.�-���(��(>�
��������
���� �� ��Q���,Q� ��)�),�4� ���-	�$�� .�-���
(4-���� �������,��4*����
�$��3������. 
���/�����I�,��,4*�������,��4*�����$��3����� 

� ������"��� .���(������ ������,4*�����W��,�� 
�������� �� ,4*���
�$��3�����,��4*���� ,4*�. .������$&� ���+���� ��( �(� � ����
(��*.K ��
�)��� ����)�����*
���64 �����	���.�� ��I4,4*�$�������� 
#-���" ��������,4*
�����W�� ,4*�������������.������) ����(��(>���(�� 

� ������$��������%���&�� .���(������ ��%&����)�+����4*
���)'(���� .�-�
+�.�)�I�,��,6�6�����'(����������$��3�������,��4*����  

� �����!� �
�(�)� .���(������ ���. � �,�*�+�.�-�(+���&��
�����������,�����
�+���������� �� ���������� ������'(����,4*������6����,��4*����
�$��3����� 

� ���������&������������ .���(������ ����������,4*������64,.������*��
��"�"�#���6I ��*����"�"�# .�-������,��4*�����$��3����� 

 3)  "���Y���� 3 ������	���
��$ (Additional Services) 
  ��������
���� (-� �������$��������/������$�. �����/)  
�-��/) ������ ����
����N�
 
#���
������
��(������6�)"��,4*(���������"�"�#��������
������	,�
�����)��������.���
 ���
������������*
M��-�� ��������
������	��(���.4�.4��,4*��*
M��������������
�4���� 
 
#����&	�.�-�4)4�����M����NK�����"�"�#���
�4����,�4�/� �3��>�����������I������������
���� /) ,� 
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�  ��%&��(���
���/�/) ���'(���� (Feasibility Studies) 
�  ��%&������*��N'(���� (Project Budgeting) 
�  ����)�+����4*
���)'(����
#-������,��(Programming) 
�  ����*��������.�������.�-�lw������� (Preparation of Term of Reference) 
�  ����
(��*.K,4*(�)
4-������	�'(���� (Site Analysis and Selection) 
�  ����*��������.�������.�-�lw������� (Interdisciplinary Coordination) 
�  �����6��'(���� (Site Development Planning) 
�  �����6��#-	����M������(��
#-����
"��.�-����'(���� (Tenancy Lay-out) 
�  ����)�+�,����%���M�# ,6�MI�� .�-�.>���+�4�� �+�.�����*������*"����#��^K

.�-������'(���� (Presentation for Sale & Advertisement Material) 
�  ��)+�
���������>5�����.���������"�����
����� �� (Building Permit 

Application) 
�  ���+����,4*���������(�� (Building Survey and Inspection) 
�  ��
�����>5�'��>4��� (Arbitrative Duty) 
�  ��
���#�����J��*6I 
"����"�5����$��3����� (Expert Witness Duty) 
 

  (4)  ���������������	��������	�������� 	�����������	8�
����	��	��$�8��]������� 
   	���2�����"��	�� K3� �.
.�.  
   /) ,������������� �������'(�������� �� ��
��� 10 .��)2 )����	 

� �$�3
8��
��$K4��	����	�����3 (-� ��������"�����
�-�����������"��
'(����,4*���" ��������4I�� ��.4�������� ��,4 �
��L� 

� �$�3	������ (-� ��������
����� ��������).�
����>� ���������'(���� ,4*���" 
���� 

� �$�3	���� ��6���	����5(�� (-� ��������
����� ����������>5������� ��
.������"�� 
"�� ����)������)�� �����4I�� �� ����
��)�" ��(�� 
���� �    

� �$�3	����3a6;���3���� (-� ��������
����� ���������.� ��(�)
4-�6I ���� �� .�-� 

4-�Q-	����)>�>��NK�+�.���'(���� 

� 	��4��45$��4� (-� ��������
����� ������(��(>����������
#��� .�-�4) 
� 	��4��45$���� (-� ��������
����� ������(��(>�(��� ��.� ��������. 
���/�
���,6���� 

� 	��4��45$45bY�  (-� ��������
����� ������(��(>�(>NM�#��������4I�� ���. 

���/�����I�,�� ,4*�������*��,�� ,4*
�-���/�,.����55� 

                                                   
2 (N*�������"�������%����'�^� ��*�+��X 2537-2538 ,4* 2539-2540, ���
��,4*.� �������. �����
��"�"�#�����.��������� �� #��#K(��	���� 2. (�.�.�., 2541), .� � 3. 
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� 	��"��
����� (-� ��������
����� �������+����.4��lw����������
�4�
)����� 
� 	�������� (-� ��������
����� ����������&� ��I4����� 
#-���" �����(� 
  ')�,��4*.��)�������	� ��*��) �����4*
���)���
�� ,4*.� ���� Q&��,������
�*�*
�4����'(���� 6 ��	���� )����	 

�������� 2.1 ,�)����4*
���)���
�� ,4*.� �������6I 
����� ������)+�
���������� �� 
�$�3	��	��$ �2�3����� ���������3��������������� 
	8��	����	�� 
���
����'(���� 1 ��)��	���(K�,4*�������+�.���)+�
���'(���� 
 2 
4-��$������� �� 
 3 )I�$�����,4*�+����
�-	��� � ( �+�
4 ���
� � �M�#,�)4 �� (���
��������
#-���

� ���������� �� ) 
 4 �+����,��
�����)�� �*)�����)�� ����	+� � �/�  �����4I�� ������������)�� 

( Topographic Survey ) 
��
��� 5 ��)�+�,6���
��� ( Cash Flow ) 
 6 ��).�,.4��
����>� 
 7 �. (+���&����
�-���M���,4*����*��M�� 
�.��� 8 �. � ��I4��� ��+��)������>5���4I�� �����$������ 
4-��*�� �� 
 9 �. � ��I4�������� ������>5����.������"�� 
"�� #.�.�. (��(>���(�� / 

����,�)4 �� / 6��
�-�� / '������>���.��� a4a ,4*��^����� 
��������>5�� 10 ����>5����)������)�� 
 11 ����>5��( ����)�� 
 12 �������
�����>���.��� 
 13 ��
���
���>���.��� 
����)Q-	�-��)� �� 14 +�.�)(>N���������6I ��,�� 
 15 +�.�)���
�����,4*(������6�)"�����6I ��,�� 
 16 
����,4*#����N�
4-�6I ��,�� 
��(��(>���(� 17 ��*��N��(�
�-	��� � 
��(��(>�
�4� 18 ��*��N�*�*
�4����� ��
�-	��� � 
��(��(>�(>NM�#��� 19 ��&�� ,4*���$���>)��*��(K���
� ������'(��������*�� �� ,4*������
���

� �� 
#-������,�� ( Briefing ) 
����*������ 20 %&�� ,4*,�)������������(K����6I ���� �����
����� ����'(���� ���$&�

�+����.� ���� ,4*���
�����6I ���
����� �� 
�������� 21 ����&����*">��>(��	���"���
�4������,�� ,4*����. 6I 
� ����� 

����*">�������� 
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����8��	����	�� 
���
����'(����,4*
���4�) 

22 �. � ��I4��(K��*����������4I�� ������+�
��������" ���'(���� 

 23 �. � ��I4��(K��*����������4I�� �����/���"������+�
��������" ��� / 
6-��
4-� 
 24 �+����,.4�����������	+��"  ,4*���/�����	+�
��� ,4*��^��NI�'M(�-�� � 
 25 
��*�+����"�	�)�� 
 26 �������
�������
��������� ( Brochure ) 
��,�� 27 ��,���$��3����� '(���� �� ����*������� 
��
��� 28 �������4*
���),�� 
#-��/���. 
������*��N 
�.���  29 ����,���. $I� ����� ����(�����.������"�� 
��������>5�� 30 ����>5���4I�� �� 
����)Q-	�-��)� �� 31 �. (���(�)
.L�����,���,���� �� ,4*����)Q-	� 
 32 +�.�)���
����� ,4*(������6�)"�����6I ���� �� ,4*6I ������)> / 
(�-������

����� 
 33 �������
��������� �. ��)(4 ������� �� ,4*����)Q-	� 
 34 ��)
�����
������*�)��(� 
 35 ��)�+���5"�����������N��� / ���)> (B.O.Q.) 
��(��(>���(� 36 �. � ��I4
��������(� 
#-��#����N�
4-�,�� / ���)>���� �� 
 37 $�),��(+���N�����N��� / ���)> ,4*��*��N��(�4���������)� �� / 

��)Q-	� ,4*���I�,�������5"�����������N��� 
��(��(>�
�4� 38 ��)�+�,6�������� ��,���� 
 39 ��*��N�*�*
�4������� �� ,4*
�4�����)������)>,����,6�����)� �� / 

��)Q-	� 
 40 +�.�)��	�������+�������N������6I ���� ��.4������+���������
�N
)����� 
 41 +�.�)
�-���/�����55� .�-������� ��(��(>� ,4*
�����)�. (��� ��.� ����

����. 
���/����,6���� 
��(��(>�(>NM�#��� 42 �������,��,�4�  ,4*�I�������������4I�� �� 
#-���. $I� �����>)��*��(K ,4*

�. (���(�)
.L� 
 43 �. (+�,�*�+�������,��')���%��� ��I4��'(�������6����� .�-���,��

����J�����
��������������������"��� 
 44 %&��(������#��^K ,4*� �+�.�).4�
NOK������,���������*������� ���


����� �� ,4*�. (���(�)
.L� 
����*������   45 +�.�)��	���� ,4*�*�*
�4�������,�����,��4*lw�� 
#-���. ��)(4 ����

����)� �� / ��)Q-	� 
 46 ��&�� ,4*+�.�)��^���������� ���
�� ,4*�+�������,��4*��(K���������
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.�>)��� ����
#��� ,4* / .�-� 4)��� 
������,��,4*
���4*
���)��*��
,�� 

47 �������4*
���)�I�,���������>�*����"���
�4���,�� 
#-��4)�35.�(���
��),� ��� 

 48 ����������4*
���)��*��,��
#-��4)(�����),� ����I�,�� 
 49 
���,�*, /�,�� ,4*���4*
���)��*��,�� ($ ���) 
#-���. ���)��&	� ')���%��

� ��I4���/) ��'(��������+��� 

������55� 50 ������55�� �� / Q-	���� �����,���,���� �� ,4*��)Q-	� ,4*�������. 
� ����

%&��,4*��>���� 
�������� 51 ����&����*">��>(��	���"���
�4���,�� ,4*����. 6I 
� ���������*">�

������� 
 (5)   $���9����	��"��	�������� 
!�"#��	��$4��45$�8�3�������������;���� 

  	��":����������� 
���
!�"#��	��$���	3 
  
#-���. ����*����"�"�#�$��3�����(��(>������$��3�����.4�)+�
��������/� �����
 ��(>NM�#���.4���"���,4*��"�"�#��)(4 ����4��N*��������*�%/� ����*����+�.�)
 ��"�"�#�$��3�����(��(>� #.%. 2549 �M��$�����&�+�.�)����J��������*����"�"�#
 �$��3�����(��(>� ���) �����
��,4*��	�������!�������"�"�#�����$��3�����.4� )�����/���	 

  ���%>	?�K4��	�� .���$&� ��%&�� ,4*.�-����. (+���&�� 
������'(���������
�$��3����� ��������,4*��
(��*.K� ��I4 ����)�+�� �+�.�)���$>��*��(K
�-���/�  ,4*���*(���
� �����+�.��������,��'(���� ��%&��(���
���/�/)  ����*��N,4*�.�������� ���
����� ��
��'(���� ��%&��,4*��
(��*.K�$�������	�'(�����M�#,�)4 �� �4�)����%&���-��� ���
����� �� 
Q&���$���������$�*)+�
�����
�� ,4*.�-���).�6I ��*����"�"�#��������"�"�#�-��� ������) ��/) 
���(����+�
��������*
M� �����N��� ,4*.�-����$>��*��(K���
� ����'(���� ')��+�,���
��� 

  ����)�+�� �+�.�)'(���� ���$>��*��(K ,4*
�-���/� 
� ����)�+����*(���� ���� �+�.��������,�� 
� ��%&��(���
���/�/) ���'(���� 
� ��%&�� ��
(��*.K ,4*(�)
4-��$�������	�'(���� 
� ��%&��,4*��)�+�����*��N'(���� 
� ��%&���.�������� ���
����� ����'(���� 
� ��%&��) ���M��*,�)4 ��/#4����� 
� ��%&��) �����)>/�>��NK 
� ��,�)�,��(���(�) 

   

                                                   
3 �$����, �M�, ����J��������*����"�"�#�$��3����� (�>�
�#a: �M��$����, 2550) 
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  ����������� ��*��) �� 
     ��������� ��I4�����*
M�,4*���)���'(���� 
     ��%&��,4*��
(��*.K� ��I4 ��	���
"�������N,4*(>NM�# 
     ����>�64 ,4*��)�+�� �
���,�* 
     ����)�+��I�,��,��(���(�)������,�� 
  �������������������	
���
 ��*��) �� 

� ��%&��,4*��)�+�������
�-	��� � 
�����%&��� ��I4'(����
�-	��� �
#-����)�+�
������ 
���,����� ��̂ ��� 
(�-����-� �4�)��,6����+���� 

� ��%&��,4*��)�+�������,�)���#�2��������%&��
������������ ��I4
��	�.�)���
"-��$-�/) ,4*��64���'(������	�')�������,4*���� ��������
�������
�+���%&��,4*��
(��*.K� ��I4)��4��� ,4*��>�64��
�-	��� �������$>��*��(K���
'(���� 

� ��%&��,4*��)����������W������I�NK 
������
���� ��I4 ��%&�� ��
(��*.K,4*
��>�64� ��I4�>�) �� �����)4������
�4���� 
#-��)I64�*����������'(��������+�/��I�
����)�+�� �
������
.��*�� 

� ����)�+���������%&��W������I�NK 
�������)�+���������>������� %&��,4*
��
(��*.K� ��I4 �4�)��� �
���,�*#� �����
4-������ ������
��,4*���$>��*��(K
���'(���� 

� ���+�
����I�,��,��(���(�)������,�� 
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�I�M�#��� 2.1 ����2����
�������,�)�$&����
�����. �������"�"�#�$��3���������*
�%/�� 

  ����%&��
��������.���,4*����J����"�"�#���/) 
6�,#�����)����$&��3��>��� ���!���

�������/) 
6�,#�������
����������
�-������
����� ������%&��'(������	����/��"�)
����"����X #.%. 2532-
2542 .4���� 2-3 �X$�)��/) �����-���������+�.�)���
�����. ���������$�������&	����*�������X 
#.%.2549 ���6����� /) ��������*���� +�.�)��"�"�#�$��3�����(��(>� # .%. 2549 ,4*/) �����*�>
�����"�)
����
�-��������%&��'(���� ,��$&������/�L������/��"�)
��
������(�� 
 
 
 
 
 
 
 
 

��*����W������ 9 (#.%.2542)  

��*����+�.�)��"�"�#�$��3����� 
(��(>� # .%. 2549  

����J�����!�������"�"�# 
�$��3����� #.%. 2532  

���. �������"�"�#�$��3�����  
(I��-��$���� #.%. 2547  

���. �������"�"�#�$��3�����  
����M��$����  

2539-2540, ���
��,4*.� �������. ����� 
��"�"�#�����.��������� ��  

')�(N*�������"�������%����'�^� �.�.�.  

#�*��"��55����$���� #.%. 2543 

#�*��"��55��� ��"�"�#�$�������� #.%. 2508  

	'�$���� �������((��� ���	2���3������  

2508 

2550 

����J��������*����"�"�#
�$��3�����(��(>����) �����
��,4*

��	�������!�������"�"�#����
�$��3�����.4�  # .%. 2550 
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2.2 �����������	��������	�������� ���8��"����% 
 2.2.1 �����������	��������	��������  UIA (The International Union of 
Architects)4 
   (1)   �����������	��������	��������  UIA /) +�.�)/�  7 .4� �����(-�  

1. �����.��'(���� (Project management) 
� �����.�������� (formation and management of project TEAM Service ) 
� ��(��(>�
�4�,4*,6���� (schedule planning and control) 
� ���(��(>���(�����*��N'(���� (project cost control) 
� �*����� ����>���� (client approval processing ) 
� ��)+�
����������"�� ����>5�� (government approval procedure) 
� ����*�������*.������%��,4*(N*�����&�� (coordination with consultants and 

engineers) 
� ����*
������" ���.4��
��)�" ��(�� (post occupancy evaluation) 

2. �������,4*���,6���� (Research and planning) 
� ����
(��*.K���)���)�� �����	� ,4*�M�#�����M�#������)��,4*�����	� (site analysis) 
� Identification of objective and condition 
� ����,��,��(���(�) (Conceptual planning) 

3. ��(��(>�����*��N������ �� (Construction cost control) 
� ����*
�����(�(������ �� (construction cost estimate) 
� ����*
�������*�I4 (evaluation of construction cost proposed) 
� ����*
������) ����%���� (evaluation of value engineering) 
� ��(��(>�����*��N������ �� (cost control in construction phase) 

4. ����,�� (Design) 
� ���-����(���� ����,4*
�-���/����� (confirmation of requirement and conditions) 
� ����,��,4*��
�����
���������� �� (design and production of 

construction document) 
� ���+�
�������,��
#-������>������4I( � (design presentation for client �s 

approval) 
5. ����)Q-	���)� �� (Procurement) 

� ��
4-��������)Q-	���)� ������������ ��(selection of construction procurement) 
� ��)+�
������������)Q-	���)� �������� ��(processing of construction 

procurement) 

                                                   
4 http://www.aia.org/SiteObjects/files/Scope%20of%20Practice.pdf. 24 #�%����� 2549 
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� ��"���
.4-�) ��������������*�I4������ �� (assist of construction contract 
award) 

6. �����.����55�,4*
���� (Contract administration) 
� ������>�
#-�������.�������� �� (support to construction administration) 
� ��
� ���,4*%&��,�� ,4* (��(>�(>NM�# (clarification of design intents and 

review of quality control) 
� ���+���� �������,4*������64���#-	�������� �� (observation, inspection and 

report of site work) 
� ��
�4����,�4�(+����� (change order and field order) 

7. ��)I,4����,4*���,6����.4����
��)�" ��(�� (Maintenance and operation planning) 
� ��"���
.4-�
#-�������.����)����(�� (support for property management) 
� ��)I,4
#-�����+��>�������(�� (support for maintenance of building ) 
� ���������.4�����" ��(�� (post occupancy inspection) 

 (2)   Project Flow �������+�����������$��3����� 
  ��,��4* ���'(������	������� 4��N*���/��
.�-���� ��	�L�&	���I�����Q��Q ����������	��  
 UIA /) ,�)� ��	���������+����'(����
#-���*
�������J���+�.��� ���'(�����-��� 
  1.  Pre design stage ----- �$���������4I( � 
#-������*�*�>(���� ���� ,4*� ��+��)   
      ��� '(���� 
  2. Concept design phase ----- ��I���#-	�J�����(���� ���� ,4*� ��+��)���'(����   
       �$�����+�� ��%&�� �.��� ,4*��)�+����4*
���)'(���� 
#-������*��)
��������  
       concept design 
  3. Design development phase ----- �&	���I���4I( �����*�4������ concept design   
       �$���� 
�������#�2��,�� 
  4. Construction document phase ----- �&	���I���4I( �����*�4������Design  development 
      �$����
��������4*
���)���,���+�.��������� �� 
   5. Bid, Negotiation and award of contract phase ----- �&	���I���,������ ������$���� 
      ��)
�����/� �. ����(�)
4-�)6I ���
.���$������.� �������"���
� ����'(����������*�) 
      ��(����'(�����$������.� ������)�����4����
���������*.����6I ���
.��,4*
� ����
      '(���� 
  6. Construction phase ----- 
#-���. ,�������
����'(��������55� �$����� ������  
       �������������6I ���
.�� 
#-���. /) ��������,�� ,4*��.� ��������*� ����(+�,�*�+� 
       ������. ,�6I ���
.�� 
  7. Handover ----- �N*������'(������,4 ���	� �$����� �������������(>NM�#���  
       '(���� ,4*�-���� �$����� ��������)�����'(���������
��������6I ���
.��,4* 
       
� ����'(���� 
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   8. Post construction phase ----- �$������).�,4*����� 
#-������*�-������� 6I ���
.���*  
      4����, ������6�)#4�)/�  
   9. Other service ----- �����(��	�������,�� �$�����+�
����*� ����(����I ��������  
       
#-������*�����$)+�
�������,��/)  Q&����
.�-�����������.4� 7 .4�  
 

2.2.2 �����������	��������	��������  RIBA (Royal Institute of British 
Architects) 

 ��� RIBA/) ���+�.�)���
������������+�����������$��3����� /� )����	 
 1.   Work Stage A: ��%&��'(����
�-	��� � (Inception) 

� #�2��,4*��&��
���������,4*���
�����+������
� ����'(���� 
� 
���,4*%&��(���
���/�/) '(����,4*����*��N 
� �. (+�,�*�+���
� ����'(���� 
� /�)I#-	����.� ����,4*�. ,��(���(�)
�-	��� � 
� �. (+�,�*�+�(N*�����&���-���,4*6I ���������
����� ��'(���� 
� �. (+�,�*�+�������).�6I 
"����"�5#�
%� 

 2.   Work Stage B: ��%&��(���
���/�/) ���'(���� (Feasibility) 
� %&��(���
���/�/) '(���� 
� ��,��'(������ (Schematic design) (+��&$&��M�#,�)4 ������� 
� 
�����������+����,4*�*�*
�4�'(���� 

3.  Work Stage C: ���+�,��������	�� � (Outline Proposals) 
� ��)
�����
���,��������	�� � (prepare outline (sketch) proposals for 

preliminary approval) 
 4.   Work Stage D: ����,�����
4-� (Scheme Design) 

� #�2�� Schematic design ,4*#�2��4��N*'(������(N*�����&���-��� 
� ��)�+�����*��N
�-	��� � 
� %&��4��N*(������#��^K��� space ,4* programmed 
� ��)�+������ planning 

 5.   Work Stage E: ����,�����4*
���) (Detail Design) 
� #�2��,�����������.4�������/) ������*��������.������������,4 ���	����)>

,4*
�('�'4�������� �� 
� 
�����,������>5�� 

 6.   Work Stage F & g: ��
�������
���� ��I4��	���(� �+���� ,4* ,������� (prepare   
  production information & bills of quantities) 

� ��)
����� ,�� �����,4*�������*��,�� 
#-���. QS 
� Tender stage 



 

 

27 

 7.   Work Stage H & J: ����*�I4,4*���,6���� (Tender Action & Project Planning) 
� ���
�����. �� 6I ��*�I4 (tenderer)  ,4*��*�)��(� 

 8.   Work Stage K: ��	���������� �� (Operations on site) 
� ��)����55����
������6I ���
.�� �$����,4*
� ���� 
� �����������#-	�������� �� 
� ����������. ,�
� ����'(���� 

 9.   Work Stage L: ��	����.4��������� (Operations on site) 
� ��)����55����
������������� 
� �. (I��-�,4*��^����+��>����� 

2.2.3 �����������	��������	��������  AIA (The American Institute of 
Architects)5 

 	����3
��������$K4��	�� (The decision to build) 
  ��%&��'(�����>'(�������>)
����� �,4*
���644�#^K��������,6���������*�������/�
 L��� '(�����>'(�����+�
�L�/) � ����*��/�) ���*�����)����	 

1. ���
�����, (>NM�#���, �����
�4����, ����*��N 
#-��.�(+��������������� ������	�.�)���
'(���� [3�"���,4*���4*
���)'(����,4*����*��N������ �� 

2. �����	�, �$�������	� .�-������� ��(���� ������������	� 
3. ����>����,6�6����(��, ����)�����*���������������>5�������� �� 
4. ��
������� ��$I��).�')�
� ����'(����, 6I 
"��.�-�6I 4��>� 
5. �������� �������	���$&������.��, ����,�� ,4*������ �� 

 	������$���K4��	�� (The project initiation process) 
  ��
����� �'(����,� ������(��	��*
�����	����������/������ ,�������(��	�L�����(���/��

,����� ��
����� �'(�����+�.��4I( ���	� 
��������.����)��
6-������
�4����, ������>� ,4*(�)( �
(���� �����.���  '(����,��4*'(�����*��*��/�) �� �*�����������*�����
�����'(����
, #-	���� '(����, ��
���, ������>5�� Q&���*��.�������.�-�,6������
� �����) �� ��	���	
#-��
���
.�������������>���) ����������'(�����+�.����$����  
"�� ���4�), ��(K������  

   ����������"�"�#�$��3������ 
� ������������������+��. 
�)'(�����&	� ')��$����  
 ��	�� ����(���
� ����*�����
����� ����
� ����'(���� �&��*
���'(�������)�����>) 
 ��������45bY� ���	����	�� (Design scope and quality) 
  ���'(������
�_�.������,������ �������$����$&����������� ����*
�)�&	���'(���� 
 ,4*� ������$&�(���� ���� .�-�� �#����N�
#-��
�������"�	,�*������,�� 
 
 

                                                   
5 Denkin, Joseph A.  Architect�s Handbook of Professional Practice. pp  337- 450. New York: John Wiley & 

Son, 2001 
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 	�����7������������3K4��	�� (Project planning and programming) 
  
����*���������, �35.�,4*"�	�35.�����*
�)�&	�������,�� (� ��.���̂ �, /�) ��) 

�����,6�,4*���4*
���)'(����
�����(�)Q&����,��,6� ,4*�����������.��������"�)
��Q&��� ��
��)(4 ����
�4����
�)�&	�,4*���� ��������*��������.��������-������������>�'(����) �� �����/�
L����>)� ��,4 ��$����,4*
� ����'(����� ����(���
� ���������  

  �����,6� ,4*���4*
���)'(������*��/�) ��.4��.������� ,4*���� ��������)
 ��(K������.����*������) �� 
#-������*�+��. '(�����+�
�L�4>4���) ��)� 
 	����������3 (Market research) 
  '(�������
�)�&	�����*�����4�)
������+�.�)(���� ����������&�� �����������

���4�) 
#-����#�2��4��N*��M�#
#-��6I 
"��, 
� ����, 6I Q-	� Q&��$-�
�����������+�(�5������.�&�� ���+�
��������4�)��*��/�) ��  

1. �+�����>���(K,4*�>�������4�)
#-���*�>4>��6I �" ,4*4>��
� ����'(��������4��>�#�2�� 
2. ��%&�����4�)Q&���*�+��. ������� 6I Q-	�-6I ��� ��(���� �����*/� ,4*��4��N*�����/� 
3. �*)����Q-	�-��� 
4. ��%&�����4�)�����$�+��. �*�>�+�
4�����	�-���) /) �����"�)
�� Q&��
��������+�(�5 
5. �*)�����(����*)����� 
6. (���� ��������4�) 4��N*�����������4�)�+��. 
�)(���� ���� ,6��#��, '��N�,  
 (+�'��� ,4*������-��� 

 4��$����	����������;� (Site requirement) 
  
� ����'(��������*��.�-�/���������	����'(����L/)  
"�� ��'(�������)�.5� ����*� ��
 ����%&���������� ��(�, #�2��������>��I�� ����� .�-�4��N*'(��������*��N������&������$ 
 �*�>�����	�/) "�)
�� 
 ������������"��$�b��� (Project scheduling and budgeting) 
  �����,4*����*��N
�)
�������.�&��������*�>"��)�������*$I+�.�)')�
� ���� .�-�
 ��%&������$���� �����/�L�����	�����������	�*$I#�2�� 6I )I,4� ����(����*��)�*�������
 ��*�����������*
M����'(�����. ��)(4 ���� 
 ��������K4��	�� (Project schedule) 

  ')�����/�,4 ��������������$�*�>��������������+����������"����/) (+�$�����
���*�����������(-� 

1. '(����
��L�
�-��/.��? 
2. ��(���
���/�/) �����" ������6I �" .�-�/��? 
3. �" �*�*
�4��������� �����
���/.��? �����$
����������� ���������,���*
��L�/) 

.�-�/��? 
4. �*�*
�4����+������������� ���" 
�4����
���/.��? 
5. ����*��N��
�����'(����
���/.��? 
6. ��������*��������.���� ,4*�(�� ��? 
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7. �*����������������/�? 
�-��/.��? 
8. ��������.�-�/�� $ �'(����
�)��4��" � 

 �������
����3�����+�(�5�����*�>(���" ���� �����!�������"�"�#�$��3����� ,4*$ � 
 �����$���������+�.�)��
�4���� L�*
������� ��(>N(���. ��
� ����'(���� 

 ��"��$�b���K4��	�� (The project budget) 
 ����*��N(-� �����+�(�5���
� ����'(��������*�+��+�
�L�.�-�/�� ,4*����*��N�����$

������,�������4��>����'(����/)  ����*��N���'(������*��/�) ���3��������+�(�5)����	 

1. (�����)��, (��#�2��, (����^��NI�'M( 
2. ����
(��*.K�+���������	�, ��%&��  BIA , %&��4��N*�����M�# 
3. ��I �-�, ��%&����
��� ���4�) �4�)��(��^���
��������� 
4. (���" ������������>5��, ����)�+�� �
�������� 
5. ����)���,�4�,4*����,��, ����*�)��(�(������ �� 
6. (���" ����������)��	�'��%�#�K, 
[��K��
���K 
7. ���!�����, ��*������ �����	���l�����6I �" .�-�6I )I,4��(�� 
8. ����*��'(���� 

 4��$�"P�&"&3����	������ (Financing and financial feasibility) 
  
�-�����^>�����(��.�-�����.�������#�K
���^>���������I4(���I� �&��+�
���� ������%&��(���
 
���/�/) �����
���
#-��%&��� ��>�, ��I �-�
���, +�/�, )�
��	�, 6I �����>� a4a ��	���	
#-��
���� ��I4��
 ��)���������4��>�,�
� ����'(���� 
 	����3
�������3���	������ (The financing decision) 
  /������*
���'(�������)�).�-�Q��Q ��,(�/.�L���')�
W#�*'(�������� ����6I 4��>� 
 4 ��,��� ���� �� ��I4���) ����
���� �����(��$ �� 
#-������*%&��(���
���/�/) ���'(���� Q&��
 ��*��/�) �� 

� ���$>��*��(K���'(���� #� ��) ����%&���4�) 
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!�"��	�"�����
$6������5� (The architect as equity participant) 
1. 6I ��*
�����
���,4*����,�� 
2. ��).������
#-��������>��
�������*
�)�&	� 
"�� ����
(��*.K#-	������	�, ������ ��,  
 ����,����	�,��(���(�),4*�����'Q�6����(�� 
3. 
���6I �������������'(���� 

   �$����(-� � ��>�6I ���������� �����$������.� ����� ����,��,4 � �����(��	�����*
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 K�	�
���	��":�����������  (Opportunities for professional service) 
 �����4�������	�.�)��	�*���������� � �������+�����������$����
� ����+�����,�������
�L���� 
 ��	���������
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�I�M�#��� 2.2 ,�)����
�����. ��������AIA6 

 
 
 
 
 

                                                   
6 Denkin, Joseph A.  Architect�s Handbook of Professional Practice. New York: John Wiley & Son, 2001 
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 Schematic Design (��	�������6�	) 
� AIA   Document B141   /) �*�>������������	�,� (-�����,�����
4-� �&	���I���
� ����
'(����, ��������,��4��N*'(���� 

� ����,���������
4-���*��) �����
��'(����(����� , ,��(���(�)���������  ,4*
(������#��^K�*.������(K������������'(�������$>��*��(K,�������+�
���,��
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4-� (-� �+��. ,��(���(�)����,���*�������&	� ,4*
#-��
������+�
���,�
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'(�����. 
� ���/) �����������&	� ���$>��*��(K������ (-� �+��. ���4*
���)'(����"�)
����
�&	� ,4*��.4�.4�����, �35.� ,4*� ��������
(��*.K ��(�'(����
�-	��� �) �� 

� ����,�����
4-�� ��������)�+�
���� )����	 
- Site plan    
- Floor plan 
- Elevation 
- Sections 
- Outline  specifications 
- Preliminary construction cost estimates 
- A  statistical  summary of the design area 
- Other illustrative materials 

 ���������3K4���8�� (Outline specifications) 
  (-�(+��^��������/�����������*
�)�&	� ���)>��������'(����� ��������).�� ��I4����+�
�����
 ����)�����*���������'(���� 
 	��"���$����4���;���� (Preliminary construction cost estimates) 
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4-��+�
���� ������(+���N#-	�������� ��  ,4*��(�(������ ����	������
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� ����'(����) �� 
 ,4*������*
���(������ ����	� ������
6-��(��(���6�)#4�)��	/� ) �� 
 	�����	���6��] (Other services) 
  (-�����)�,4*��)�+�
������
.�-��� 
#-��"����. 
�)(���
� ���������&	����
� ����
 '(���� ,4*�����$�+��. ���'(������*��(����+�
�L�) �� 
 	����5$��� (Approvals) 
  ��	�����>)� ���������,�����
4-� (-� ����.����-�����>������
� ����'(����
 
#-������*�����$�+��������	�������/�Q&����
��������>����� ����(����+�(�5$I� ��,4*����,�(���
 
� ��� 
 ��;����	����	�� (Design Phases) 

� ��.4����̂ ���������*�������,�� ,4*����,������������$����������

����� ������,�� �����$$I������
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#-������(���� �������
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� ����,��'(������	��&	���I�����+�.�)���
��"�)
������
������55�
�*�������,����	������$
������
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������*����NK���+���� 
#-���*�+����
/��I�'����.����35.��.��� (����I �.������*
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 ���������
�((� (Contractual frame work) 
  ���
����������55�$I�4����*.����4I( � ,4*�$�������������*
�)�&	��*� ���� 
 (+��^����/� "�)
��.�-��������� Q&����*��) �� 5 ��	����) ���� 

� Schematic design 
� Design development 
� Construction document 
� Bidding or negotiation 
� Construction contract administration 
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Pre design stage 

Concept design phase 

Design development phase 

Construction document phase 

Bid, Negotiation and award 
of contract phase 

Construction phase 

Handover 

Post construction phase 
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(Inception) 
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! ����� (Feasibility) 
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Proposals) 
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(Scheme Design) 
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(Detail Design) 
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( Operations on site) 
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(Operations on site) 

Pre design stage 
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2.3 ���$<����������3	��%>	?�K4��	�� 
2.3.1   	�����	����	�� : 	�����	����$��;����������3 
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L�������� ��I4��	���
���� 

 ,4*������.�-��M�#,�)4 ������ ,4 ��+�����
(��*.K� ��I4,4*��
(��*.K(���.�����
 �+��������	���	
���/�����*
������^������ ,4*$-�
������
�(��(���� ����6I ��(���"+���5���
 ')�
W#�* 

3.    +�.�)(���� ����) �����" ���,4*) ���-����. ,����� 
 ������������/) ( �#�����	���� 2 �����$�+�/�+�.�)(���� �������) �����" ���,4*
 ) ���-����. ,�����4�/� ��*
)L��+�(�5 (-� (���� ���������
.4����	�*� ����)(4 ����
 ����*��N���
� ����'����/) ��	�/� ����	���	 � ���" ����*��N��(�#-	������(��,4*��
 (>NM�#���������� ���� ,4*���������������*��N .�-�����(���� ����) ��#-	����
 ��(�� 

4.    ( �.�,4*#�2��,��(���(�) 
 #� ������������	���� 3 �. ( �.�,4*#�2��,��(���(�)
���,��(���(�)���
� ����'(����
 
���lw��
��� 
#-���" 
���,�����������,���. ��)(4 ����
�_�.���,4*���$>��*��(K
 ���'(���� 
"�� ����( �(� �����	���� 2,3 #������(���� �������� �����" #-	�������)
 �.5��+�.�����*������,������� ��
�4�������)����	�
#-��(�����*.��),4*(�����) 
 (4 ��������*��N����+��)�������I� �&�
���/� �����4*
���)'(�����. ��,��
���. �� 
 '4��� 
#-���" 
�����*'�"�K/) .4����������
�4�,���������	� (-� /) ����( �.�,4*
 #�2�� ,��(���(�)���
�)�&	� 
���,��(���(�)���
� �(����-).�>����) �����" ��� a4a 
 



 

 

52 
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�I�M�#��� 2.8 ��������
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1.6 (������#��^K�������� (Functional relationships) (-� ��+�.�)(������#��^K���
�����,4*�����5����	�.�)����*
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Bubble diagram 

�I�M�#��� 2.9 ��������
����,�)�(������#��^K�����������
�)�&	���'(���� 
1.7 ����)�+����4*
���)'(����
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1.9 ����)�����
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���)

���&	�,4*���/�$&���%&�����) ���-������'(����Q&�����3��������%&��.4��) ��
#-������*
�+��. '(������*��(����+�
�L�,4*�����$���"�	/) ���,��'� ����'(����/������%����) Q&��
��*��) �� 4 ��(K��*��) ���� (-� 
2.1 ��%&��(���
���/�/) ���
�(��(,4*��M�# (-� ��%&����) ����������� ����(��

,4*4��N*��M�#���) ���$��3�������	�.�)Q&������*��I����I���� foot print ���
��(�� ����%&��(���
���/�/) ���
�(��(,4*��M�#�*�����4*
���))�����/���	 
2.1.1 (���
���/�/) ����64�� (-� ��%&�����) ��������64���*
������) �����)>����*
�+����" ��������$������(���� �������'(����/) .�-�/�� 
2.1.2 (���
���/�/) �������� �� (-� ��%&�����
�('�'4�������� �����
.��*��,4*
��������$>��*��(K���'(���� 
2.1.3 
���,�*(���
���/�/) �����M�# 
#-���>)������'(���� (-� ��%&���M�#
�3��>�����	����) �����4�) ��%&������	������	�$�����+�
���� ����*��������
������lw�����4�)
#-������*�� ���>)�����.����. ��'(���� 
2.1.4 ������>�� ��I4���4�)/��4��>� (-� ����	������	 �����$������.� ��������*� ��
%&����
�-�����M�#,4 � �$����L��.� �������"���
.4-� ��*������ ,4*�. � ��I4,�������
���4�),4*��
���) ��
"���� 
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2.1.5 ��
(��*.K�����	�'(���� (-� ����
(��*.K4��N*�����M�#�����	����
�)�&	���'(����Q&��
�*���64�*�����'(���� ��	�4��N*�I�,������$��3����� �*�*
�4����) ����
���� �� ���) ����4��>� ,4*����
(��*.K�����	�
���#-	�J������
4-�,�����������	�
���'(����) ��  

�I�M�#��� 2.11 ��������
����,�)�����
(��*.K�����	� 
2.1.6 � ��+��)���'(���� (�����M�#) (-� ����>�64��%&����������/) �� ��	�� ��I4
���) �����4�),4*��
��� ���
(��*.K����.��� ����
(��*.K�����	�4 ��
�����%&��

#-��.�� ��+��)�����64���'(������	���	� 644�#^K��������$����
��� �������$��>�����
���I�,�����
� �������,4*�����*
)L�Q&������	������	����*�����$��/) $&�(����I���(�� 
#-	�������� ����	�.�) #-	���������	�.�) a4a 

�I�M�#��� 2.12 ��������
����,�)�(������#��^K��%&��(���
���/�/) ���'(���� 
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2.2 ��%&��(���
���/�/) ���
%��J%����K ,4* ���4�) 
2.2.1 (������#��^K'(�������
%��J����� 
2.2.2 �M�#���) �����4�) 
2.2.3 ��*
���64/) 64
���
"��
%��J%����K 

2.3 ��%&�����) ����
��� 
2.3.1 ��(�)(*
����) ����
��� 
2.3.2 ��*
���64���) ����
��� 
2.3.3 ,.4����������
����>� 

2.4 ��%&�����) ������)�� 
2.4.1 (���#� �����) ���>(4������	���� 
2.4.2 �'����,4*4�>�^K�������.����� 
�+�.������
���������$�����*
� �/�������������
��������%&��(���
���/�/) ���


�(��(,4*��M�# 
#-������*
���� ��I4������������%&��(���
���/�/) ��) ���-��� Q&��
�+�
���� ���" 6I 
"����"�5
W#�*���.4���) ��) ���� 

3. 	��"��
�����	����8�������6�ps���8��]  (Coordination) (-� ��%&��,4*,�)�������
�����(K����6I ���� �����
����� ����'(���� ���$&��+����.� ���� ,4*���
�����6I ���
����� �� Q&��
��*��/�) �� 
3.1 ����)Q-	�-��)� ��,4*�. (+�,�*�+�,�.����������
����� �� 
�������.�&����.� ��������$����

�*� �����������"���
.4-�
� ����'(���� 
�-��������'(����/�������$��*��
(����+�
�L�
#���.�������
)��� �����(��	��$��������*
����-��4������,�*�+�� ��I4
������. ,�
� ����'(����,4*6I 
����� ���-���) �� 

3.2 ����*�������*.������%��,4*(N*�����&�� (-� ���. �������*��������
�-���� ��I4
.�-�����)����-�����
#-���. )+�
������'(����/) ������*)�,4*����-�� ��	�6I 
����� ����
��
,4*
� ����'(���� 
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4. ��4��$4��$4�3��	����	�� (Conceptual design) (-� ��
����I�,�����
�$��3��������'))
)�����'(���� #� ��������,������
( �'(��
�-	��� � 
#-������*�������
���$>��*��(K���'(���� 

�I�M�#��� 2.13 ��������
����,�)�,��(���(�)������,�� 
5. 	����	���8�������6�	 (Schematic design) (-� ���+�
��64��%&�����4*
���)

'(���� ��#�2����
�),������
( �'(�� Q&���*,�)�(������#��^K�������������,4* 6I �" 
������� �4�)����(K��*������$��3�����#����
�� ����*����I����I�������+�
������ 
6�����
�N (Layout Plan, Master Plan) ,�4� (Plan) �I���) ( Diagrammatic Section) ,4* 
.>���+�4�������.��� (Mass Model) 
���� � ��	���	����*����, /� ������>� ��/) ����>�,��
�>)� ��,�
� ����'(���� 

�I�M�#��� 2.14 ��������
����,�)�,���������
4-� (
( �'(��) 
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 ������),�����%&��'(����/)  5 ��*
M�Q&����	�.�)�*��(������#��^K����������
�-���Q&���*
�������
'(������ ��%&��+�.�)���4*
���)'(���� (project programming) �I� ��%&��(���
���/�/) ���
'(���� (Feasibility study) Q&��$ �/) ����%&��'(����,4 �����6�)#4�).�-�/��������(���� �������

� ����'(���� �$�����+�
���� ��� ��/��I���+�.�)���4*
���)'(������(��	� .4�������/) #����N�
��%&��(���
���/�/) ���'(����644�#^K���/) ������	�����*��/) $&�,��(���(�)������,�� 
(Conceptual design) .�-�����*�� �����(K,��(���(�)������,���.��
#-���. ��)(4 ����'(����
#-������*
#�2��/��I�����,���������
4-� (Schematic design) ��	���*
M����
�������	�.�)��	�����$����� ��4��
������+����/) �4�)
�4�.�644�#^K�������/����������$>��*��(K,4*���������)/��/) ����)+�
���'(���� (-�
����*���������.������������,4*�����
����������) �� ���'(����)���I�M�#��� 2.15 

�I�M�#��� 2.15 ,6�6����)+�
����������	������%&��'(���� 
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��	�
������������� 
  
�������	
����������������������������������� (Empirical Study) �-./�0��12���345�6��
�������7�

���82������1���9�����:�1�9�������-82��39	����7���������������7�3��;1� <�/�������������.��
��������=1������>�
8��?@	���8��>��A� (Interview) �-./�0�/��9������������������� 6����5�G����������
�1.���9�-1�G� ���8G�6118��>��A�0�/������	��H@����I�GI@���	�����	@�������	G��
�12�� J������	�����.��
��K������=1������?@	���8G�6118�12�����	�H@(Closed Ended Question) �-./�0�/��9������������0�/��@��
6��6�G	P� 6��������������1.���9�	��-1����G����
P�9�10�/��
���69�9G����������81���A�9�����
��;G�9���	G���P����9��������2��
P�2��9G��./��0�/69�9G�����-./�75�I@�������7����������0�/8;@ @����J������	���
��.��7����K����8��>��A������1��16118�12��  

7��������
����������P����9�������	���8��>��A� ��������.����;G�9���	G��611������ 
(Purposive sample) �-./�75�
;A8�1�9�����������7��;G�9���	G��9����1
���9������ 6�����9��60���

����5=I@�@�0�/8;@ ?@	710����I@�0P�����K�1�	6	����5�����9G��R @���� 

� ������� 6����;G�9���	G�� 
� �
�./���.�0�/7��7�������	 
� ��K������=1��1��������� 
� ������
���5�������  

 

3.1 �������� �� !"#$��%�"�� 

1. ������� 

7�������	
������ �������0�/P����������� 82����<�/�@P���9P�65G�J��1��5����@�18�� 6��/5�.�J��0�/��
5��0�/���/	�����7����P�5@?	1�	 6�������@���7���75�1��������61178P�����82����
>�
���� 69G�./���������P���@@������7�������� 6������P���@7�����.��9���	G�� <�/�I@���G��I��7��./��
����P���@����������	7100�/ 1 6��� �������	
�����������.��0P������������J��1��5��78P�����0�/I@����
0��1�	I����10��8��
�82����8	��7�G���V -.�. 2549 ?@	2.����9��60���8P�����82����7
����0�I0	 <�/�	��
�75�1�����������-82��39	�����	�G7�3��;1��A�0P��������� 

2. �����	
����� 

��;G�9���	G�� ��0P����
�@��.��8P�����82����0�/I@����0��1�	I����10��8��
�82����8	��
7�G���V -.�. 2549 <�/���0���5�@ 68 65G� ?@	����@61G���;G�8P�����82����6	�9����@���8P����� 
?@	7���P��1;
���������A]� J������	���I@�0P������.��9���	G��611�^-�������� (Purposive Sample) 
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�-./�75�
;A8�1�9�����������7��;G�9���	G��9����1
���9������ 6�����9��60���
����5=I@�@�0�/8;@ ?@	
61G�9���	G�������� 3 ��;G� @���� 

��;G�0�/ 1  8P�������@��=� �P��1;
����  ��	��G� 15 
             �P��    8   65G� 
��;G�0�/ 2  ����
������������ �������������  16 - 30 ��         �P��    9   65G� 

��;G�0�/ 3  ����
������������  �������������  ������� 30 �����I�∗    �P��  13   65G�
              ��#     30  �'"� 

�P����;G�9���	G���� J������	7����K�����P�5@�P����;G�9���	G����� 8;����@�` 5��1����∗∗ 
.� 
��.����;G�9���	G���P�� 30% ���8P�����82����0�/�@0��1�	��18>�82����8	��7�V -.�. 2549 <�/�
��0���8�� �P�� 68 65G� �-���^���J������	��9�����.����;G�9���	G���	G����	 20 65G� 69G0�����J������	�;G�5�����
��.����;G�9���	G���P�� 40 65G� �-./�75���
���G���./�2.������� 
 

3.2 ��)�%�#)%���*�+*��������� 

���@P�������������������=1��1���������?@	���8��>��A�J��1��5��8P�����82���� 6��/
5�.�J��0�/��5��0�/���/	�����7�����@������1�����������-82��39	����7���9���������?
����� ?@	7��611
8��>��A�611��?
��8����7�����=1�����������1������
���5�8�;�J� <�/�7�����@0P�6118��>��A�9�����
����9��	�����	G��@� 6�������0@8�16118�12���G�����:�1�9�������  �-./�75�I@�������0�/9��6��
8����2P������
���5�J�I@��	G�������8�0K�>�- 8P�5��1�����@0P�6118��>��A�0�/7��7�������	
������ 9������
�����2��������0�/�I����8P�����0�/��8G����/	�������1���1�����������-7���9���������?
�����  
���

�@�5=9G����8G��8���������-82��39	���������
���0��������- 
 

,-+�����.
+��
������/�#0��12 �
���	����
����3  
1. ��@0P�6118��>��A��1.���9� ������8�;�������?@	8����������������0�/I@������������ 0������ 

������	 10
��� 5��8.� 6�����8��9G��R0�/���/	�����  
2. 0P����9���8�16��0@���7��6118��>��A���1��;G�9���	G��1��8G� 
3. ���1��;�6��6��I��.��5�6118��>��A�������8��>��A��1.���9� �-./�75���
���2��9���6��

�5���8������� 6�����P�I�7������
�./���.�7�������	
������ 
6118��>��A��;@����61G������� 2 8G� 
.� 8G�0�/���6118��>��A�611���	��H@ �-./�75�I@�

������
���
�@�5=0�/9��9��
������8�������;G�9���	G�� 6�����8G�5�/����6118��>��A�611���	�H@ 
�-./�75�I@�
G����
����5=7���������A71������@= 6118��>��A������I@�0P����61G�5�����0P��������� 
������ 6 9� 6��������@=
P�2��5���@��9G�I���  

�
�./���.�0�/7��7�������	�����1@��	6118��>��A�6��6118�12������	�����	@@���� 

                                                           
∗ ��.��7������P�6���@���8P�����9����A]�0�/ 	������'"������.�� 7���P�6�

8P�����82����7�����@�����@611��
��8P�����754G5���75�G  
∗∗ 2�������������@��	��G� 100 ��@��;G�9���	G���0G���1 15-30 % 
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1. 6118��>��A�  ���6118��>��A�611��?
��8���� (Structure Interview) 8P�5��1 
8��>��A�82����<�/����J��1��5����@�18��78P����� 6��/5�.�J��0�/��5��0�/���/	�����7�����@������1�����
������-82��39	����7���9���������?
����� ?@	61G������� 6 8G� @����  

8G�0�/ 1  ���������J��75�8��>��A�  
8G�0�/ 2 ���������/	���18P�����6�����75�1��������61182��39	���� 
8G�0�/ 3 ���������/	���1���75�1��������61182��39	����74�3�$%���������������� 
8G�0�/ 4 ���8��0�/���/	�������1��������������� 
8G�0�/ 5  
G�1�����������-6���345�0�/���/	�������1��������������� 
8G�0�/ 6  ������68@�
���
�@�5= 

 

3.3 ��	�����5������#4+%#-  
1. 0P���������������0;9�	>������ ���8�� 10
��� ������	 108��>��A� 8./�����
0���
8� 

�d5��	6��5��8.�9G��R0�/���/	�������1101�05��0�/
�����1J�@��1���82���� 7��������9
?
�����82��39	����6�����9���������?
����� 0���7����0�6��9G������0� 

2. 0P����������������e�>��� ������8��>��A�/ 8�12��82����J�������81���A�7����:�1�9�
������-7����0�I0	 �-./���1��������� 6������@=8P�
�4���/	���15��0�/
�����1J�@��1���
82���� 7���9���������?
����� 

3. 8�;� ��1���������0�/I@������������ 6��J�������8��>��A�7�1.���9� �-./�P������6�0��
7���0P�6118��>��A� 

4. 0P������=1������>�
8��?@	7��6118�12�� 6�����8��>��A�  
5. P����������6118�12�� �����
���5�6���>����	J� 
6. 0P����8�;�6���8�6�
�������7����1����0�/�5���8�0�������>0?
�����6����@?
�����

7���75�1�����������-��������?
����� 

���>�-0�/ 3.1 8�;����9�6����K�@P����������	  

I�G0��1/I�G����7����1�������������

I�G6	�101�05��0�/75���@�������:�1�9�

0P�75����@��

�8�6�6�0��7���-�f�75���
�������7�
5��0�/ 

��1��9���75�1�����������-

���9����1�����82��39	���� ��������
?
�����  

0����6��
;A8�1�9����

8�;����9����1�����

8�;�������0�/I@������� 
8��>��A�8P�����82���� 

���
���5� 4+%/�%������4%�4$
����6���$�������7*�

4�3�$%����������������
*'+#�' ���6���$��"�#��� 

8�;����9����1�����

P�I����6118�12���1.���9�6�� 
8��>��A�8P�����82����

8��>��A�8P�����82����6�����/���=1
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3.4 ���������'24+%#-  
P�������769G����;G�9���	G�������
���5� 6��0P��������	1�0�	1
���
�@�5= �-./�75�I@�J����
���5�

��������1��������� ?@	����	6118��>��A�0�/7��7���������� <�/�61G����I@���� 2 8G�
.�  
- ��������	
����� 7��������6�����
���5�������
������ ������	����������
;A>�- 6����7�����

���
���5�����1��	�	���5��� �./�����������?@	8G����������
�@�5=7���1�����������-
82��39	����7���9���������?
����� <�/���I@�������9��
���
�@�����;G�9���	G���	G��60����� 
���0���	��I@�0P�������
���5��G����1 ��������9��5������6��6�0���./R9�����8��0�/I@�
�
���
�����1 

- ��������	
��	�� ��7�����
���5�?@	����	���P�
G�
���2�/79�16118��>��A���6����
���2�/�-./�
�����1������
���5�����������
;A>�-  6��0P����8�;�J��-./���@0P����6�0��7�����@0P����8��
7������611 -����0���0P�����8�6��./R 9G�I�  



����� 4 

��	
�����
��������� 

  
�������	�
��������������������������
���
����������
������������ ���! ��"������������#�
�#$����!

��!��� 
!���%����
&�
�����'���'��&�� ��(�� 	
���	�
����	
� )�$
���
����������

��� �*�+,�
�����)��!����!� !��#
�'��������&�����# 3 ��.�������
����� $ /0#!��	�
�����
����1�1�2��#�������'���&����
��	����)$1����	��$'�!$�#!&�
����� $�� �!��� )�$�� ��"������'!��
��	� 2 �'�� �� 
4 �"� 

4.1 �����( ��$'�!��#�
�������� 
4.2 ��8���
���������������������*����$�� 

 � �!����2"#�����
�����������9�&1�9�����!&��
����� $ 9�&1���	������!
����8�������������

��:0
+�;� ���� )�$����$�����$�
���������������������*����$��9��� !��� 
 
4.1 � 
!�!"#��$%
�����	&������� 


���
����������

��� �*�+,������������� ���!��"������#��������#�
�#$����!��!��� 
!���%����

����� 30 ��'!� ��1 ���:0
+������%�
����������
��� 
!���%����
� �! 3 
�8'� 9����	������� !���  

1. 	�'%���� 1  ��� 
!���������
 (�8���
� 1-15 ��)       �����    8   ��'! 
2. 	�'%���� 2  ��� 
!������
��! (�8���
� 16-30 ��)  �����    9   ��'! 
3. 	�'%���� 3  ��� 
!������&�D' (�8���
� 31 �� �0��9�)  �����  13   ��'! 

          ���     30  +�%� 
�������� 
!���%����
�('��
�8'�( ��$'�! ���:0
+�( �!&�&�����������#&
�����$!
 �&��('��
�8'� 

�2"#�&��9����������#������� 
�����������&��('��
�8'���'�
 � ��

���������$�����$���� 
!����"��!(����&��

������

�8'�( ��$'�!�������&
�����$!
 � �('��"#���
��� �*�+,�&���$�����$�2��'���������#������!�
��
�����������"#����
��"��!(�� ��"#�!��

������D�(��)(��!��� 
!���%����
��&��
�8'�( ��$'�!
�8'���# 2-3 ��
��
(����� � 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 ����$1"#�9����
 *�����
 
. 
�8'�( ��$'�!
����� $ 
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4.2 ,�'-��	
�����
���������+���.-�
$�� 
 ���:0
+�����
�������������������#9����

��� �*�+,�)�$
����
��!����%�#������������
����
���$�$���$
( ��$'�!�������������!���&��� �*�+,� �2"#�&���
����������&�!'�$&�
����������� )�$��"����

���������������'!��
��	� 6�'�� � !��� 

 ,%�!��� 1  ��������!���&��� �*�+,�  
,%�!��� 2 �������
�#$�
 ���� 
!�����
��&�����
����
����%��E($
��� 
,%�!��� 3 �������
�#$�
 �
��&�����
����
����%��E($
���&�/%��	
���	�
����	
� 
,%�!��� 4 ��
�����#�
�#$����!
 �	
���	�
����	
� 
,%�!��� 5  �'����
����1�1�2����ED����#�
�#$����!
 �	
���	�
����	
� 
,%�!��� 6  ���������!����������� 

 

,%�!��� 1  ������������2��,#�.
�3�  
 �'����������!���&��� �*�+,� ��	�
����������*����� ! 
����!�� ��������
��,� ��!���&��
� �*�+,� ��&1�&�
������������2"#�����%�
(��!�����'�$�&�
�������������������
$�#!�0�� 
1. " 
+�!%��!�
����#��4/��2!	
�� 
�
! 

(���!��# 4.1 ���!(����'!��!���&��� �*�+,� 

(����'! 
�8'���# 1  
�8'���# 2 
�8'���# 3 ��� ���$��(%) 


���
������ �
�� 6 7 5 18 60.00 

��!
���
������ �
�� 1 1 2 4 13.33 

�%����
)��!
�� 1 1 4 6 20.00 

�%����
   2 2 6.67 

��� 8 9 13 30 100 

 
2. -��,�	
�3�������2��,#�.
�3� 

(���!��# 4.2 ���!�����
��,���!���&��� �*�+,� 

�����
��,� 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 ��� 

���$
�'� 5 �H     
5-10 �H   1 1 
10-20 �H 3 4 3 10 
��

�'� 20 �H�0��9� 5 5 9 19 

 
��
(���!��# 4.1 ��� 4.2 ���!&�������'��%���*�2���(����'!��!
�8'�( ��$'�!� �! 3 
�8'���#9��

� �*�+,�� ����� ��'����!
���
������ �
����
��#�8� �"� 60.00% /0#!�������
��,�
����!����

�'� 20
�H�0��9�� �!��� /0#!��������#&�
��
�
 ��)$��$� �!�����!��!��� 
!��� �!��!����
�����
����1�1�2���
����
����������� 
!�� ���� ��'����!�%���*�2���(����'!��#���$��#�8��"� �%����
 �����	� 6.67% 
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/0#!���2�$!���� �*�+,��2�$! 1 �'����'�� ����#�������
��,��2�$! 5-10 �H �����	���� 
!����I��2�$! 15�H 
��'�� �� ��

�����������������9���'���������#9������

��� �*�+,�� ��������&
�����$!
 � 

 

,%�!��� 2 �������	��$�	#�, 
!#	�
!+��	
�2����	
���	+��,5
-6"$	��� 
�������'�����&1���������� �������
�#$�
 ���� 
!�� !�����
���%��E($
����� 
 ����*�)��!
�� ��#

��!��� 
!���������
��,���#��$9��� �������$ ����/ �/�����!����*������ �������*���������!
)��!
����#��$9���'���"�
 � 

 
1. ��$����
2!	
��-744 
�!!�
!���, 
!#	�
! 

(���!��# 4.3 ���!��$�����&�
����I�������!����!��� 
!�� 

������H 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 

0-5 �H 2 1  

6-15 �H 3 2 4 

16-25 �H 3 5 4 

26 �H�0��9�  1 5 

��$�������#��I���
���;��#$ 11.28 �H 16.12 �H 21 �H 
 

2. ,#4,%�!�'��
	�+��,5
-!	���, 
!#	�
! 
(���!��# 4.4 ���!� ��'���8���
�����%����
��!��� 
!�� 

�8���
� 
�8'���# 1 (%) 
�8'���# 2(%) 
�8'���# 3(%) 

�%����
   65.28 47.52 29.16 
2� 
!���"#�4 34.72 52.48 70.48 

 
3. � 
!�!����	
����2����	
��/
/�8,5
-6"$	������, 
!#	�
! 

(���!��# 4.5 �����)��!
����#&�����
����1�1�2�%��E($
�����!��� 
!�� 

�����)��!
��  
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 

0-5 )��!
��     
6-10 )��!
��  4 2 3 
10-15 )��!
��  4 1 4 
16-25 )��!
��   2 2 
25 )��!
���0��9�  2 4 

 
��
(���!��# 4.3 ���!&�������'���$�����
����I�������!���;��#$��!��� 
!�� � �! 3 
�8'� /0#!���$!

(����� �� !��� 11.28 �H 16.12 �H ��� 21 �H ������H�;��#$�����%1��&�������'�
������D�(��)(��!
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��� 
!���%����
� ������ �(��
 �������!��� 
!�������"#�2����,�
 �(���!��# 4.4 ��� 4.5 
����
� �(��
 �� ��'����!2� 
!����������)��!
����#� ����1�����$�1'�
 � 

��
(���!��# 4.4 ������9���'� 
�8'���# 1 ��� ��'����!�%����
��

�'�2� 
!��(����'!�"#�4%0! 65.28 % 
� �!�����"#�!��
 ��������	�&�
���������� 2$�
��8���&�(����'!�"#� $ !9�'��	���#(��!
����
� 
 ���������
$ !�����'��%����
$ !�����%������
��� �
����
���9��2��������"#�����$����$�
 ������)��!
�� ��#9��
� ����1�� (��
(���!��# 4.5) &���!
� �
 ���"#�����$����$�
 � 
�8'���# 2 ��� 3 ���� � ��'����!�%����

�����$
�'�2� 
!���"#�4 %0! 47.52% ��� 29.16% �"���"#�!����
)��!
����#9��� ����1����
�0�� (��

(���!��# 4.5)  �������	�(��!&1��8���
���#������1���D&�
��� �
������
��������&����	���������!
��� 
!����
�0�� �1'� ����, .8�
�� ��"� ���� �
�� ��	�(��  ������
��
 �
���$�$�����(
�����
����!
��!��� 
!����#��
�����
��&������"#���
��
 �����%��E($
����� 
 %0!����'�&���!��� 
!����
��
�$
��� 
!���2"#��$
�����(!�����
���$'�!1 ����/0#!���$�' 13.33% ��!
�8'�( ��$'�!� �!��������	�
��� 
!������&�D'� �!��� 
 

4. �����"	
�2����	
��/
/�8,5
-6"$	������, 
!#	�
! 
(���!��# 4.6 �����(
��&�����
����1�1�2�%��E($
�����!��� 
!�� 

�����(
��&�����
����1�1�2 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 ��� ���$�� (%) 


�����
��:0
+�)��!
�� 8 8 12 27 90.00 


�����
����
��� 8 9 13 30 100 


�����
���������������$
������! 3 2 7 12 41.37 


�����
��(������� ���!�� 0 0 2 2 6.89 

���
��&������0
+� 6 7 12 24 80.00 

 
��
(���!��# 4.6 ���!&�������'������(���
����1�1�2�%����
��#��� 
!���%����
��
��&�����
����


��#�8� �"� 
�����
����
��� /0#!��
��&�����
���8
��� 
!�� ��!�!�� �"� 
��:0
+�)��!
�� 90.00% ��!

�8'�( ��$'�!� �!��� ��

��� �*�+,���!��� 
!���%����
� �� �����,#��	"�'� ��!��� 
!��9�'�����%
�$

�����
��9�� 
��:0
+�)��!
�����
�����
����
���9���$'�!1 ���� )�$��

��� !�
(
����
��!
����%�#��#�
���0�� &�
�8'���# 2 ��� 3 ��"#�����$����$�
 ������ �2 �.���!
��:0
+�)��!
�� ��

��
� �*�+,�&��1�!�0
�
�#$�
 ���$�����$�&�
��&�����
��
����
�������� �� �0!�������'� 
�����
��
��
���� ��������8�9�%0!
��:0
+�)��!
��&�1'�!���#�(��)��!
�����$ 

��	���#� !�
(9���'� 
�����
��(������� ���!�� ���#�����!��� 
!��&�����
����!���� �('��"#�!��
$ !
��	�������#���
����#�
���0��&��' ����	�(��!���8���
���#�1�#$�1�D��������%��!��&�������#������$ 

���� �
�����
��&������0
+� ��

��� �*�+,� 2��'� 
�����
��&������0
+�����	�
�����
��&�
����*�)��!
����#��2"����#�$�'('�!�����:��	��'��&�D' �('&���$�����$���!
��&������0
+������('
���(
�!��!������!)��!
������%����
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��

��� �*�+,�
�8'�( ��$'�!� �! 3 
�8'� 2��'�$ !��
�����
��2��:+�"#�4��
 ��
��
 
�����
����!
�%��E($
����� 
 (&���� 
!����#9�'9����
���$
��� 
!���2"#���#���$

�����
��) �"� 
�����
��
��
���*�$&� ��!���&��� �*�+,� ��!��� 
!����'!��0#! 
�'���'�����	�(��!��
�����
��
����
���
*�$&����$ ��"#�!��
������!)��!
����!�'��&������9����!&�&����
���*�$&����$���%"��'���	�
��
���
���������!�� ���� �
�8'���# 1 $ !��
��&�����
�� ��
���*����%��E($
��������
���&��!'����

��)K+,���"�
��(��� (Prop design)���$ ��"#�!��
 ��	���� 
!��������
('�!�����: �0!��
��
���
�����
���$����*� 

5. -��,�	
�3�2!	
�4�+�+����	+��-���.�����	
����, 
!#	�
! 
(���!��# 4.7 ���!�����
��,�&�
�����������
�������*�)��!
����!��� 
!�� 

�����2 
��: $ (Residential) 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 

��
��#�8� 5 4 3 

 ��
 3 2 7 

 ���$ 0 3 3 

9�'��$ 0 0 0 

 

�����
��:0
+� (Educational) 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 

��
��#�8� 1 1 1 
 ��
 0 3 5 
 ���$ 6 3 4 

9�'��$ 0 2 3 

 

������ ]�.��� (Cultural) 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 

��
��#�8� 0 0 0 
 ��
 0 0 1 
 ���$ 2 5 7 

9�'��$ 6 4 5 

 

�������.��,�8� (Health care) 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 

��
��#�8� 0 0 3 
 ��
 0 1 1 
 ���$ 4 6 4 

9�'��$ 4 2 5 
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������2"#�
��2 
�'���$'��&� (Hospitality) 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 

��
��#�8� 3 4 3 
 ��
 1 2 4 
 ���$ 2 3 6 

9�'��$ 2 0 0 

 

�����:���� (Religious) 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 

��
��#�8� 0 0 1 
 ��
 2 0 2 
 ���$ 2 3 4 

9�'��$ 4 6 6 

 

�������1
������������.��,�  
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 

��
��#�8� 0 3 1 
 ��
 0 2 2 
 ���$ 4 3 5 

9�'��$ 4 1 5 

 

�����2�,�1$
��� (Commercial) 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 

��
��#�8� 1 3 5 
 ��
 2 4 5 
 ���$ 5 2 3 

9�'��$ 0 0 0 

 

�����
�����'! (Transportation) 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 

��
��#�8� 0 0 0 
 ��
 0 0 0 
 ���$ 1 3 6 

9�'��$ 7 6 7 
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������8(���
��� (Industrial) 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 

��
��#�8� 1 0 1 
 ��
 1 4 5 
 ���$ 2 3 3 

9�'��$ 4 2 4 

 

������ ����
�� 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 

��
��#�8� 0 0 0 
 ��
 0 0 5 
 ���$ 5 7 5 

9�'��$ 3 2 3 

 
��
(���! 4.7 ���!&������%0!� ��'��)��!
����#��('�������!��� 
!���%����
 ����'!
��������


�����������(��
�8'�( ��$'�!� !��� 
	�'%���� 1 ��

��:0
+�2��'�����*�)��!
����#��� 
!���������
9��� �������$ �"� ���������*� 

������$�'��: $ � 
����	� ������������
 �������
��! (
����'!��������� ��9����#*�����
) /0#!
���������*���� ��	��������#(��!&1������
��,�����������&�&�'�
'������!������
 �2���;�� �� 
��� 
!���������
�0!9��!������*������
 ��� �('����"� ���������*�2 
�'���$'��&� )�!��� ��#2 

(�
��
�:('�!4 � 
����	� )�!����������
 ��"���������!&�����
�����$ /0#!��	�����2"����#��# 9�'&�D'
��
� �� ������������*����&�1'�!�H 2547-2549 ��
������D�(��)(����(�����!���������� �������!
)��!
����
��$ ��� 
!�� �%����
�������
�0!��	���#(��!
����!������!)��!
���1'�
 � 

	�'%���� 2 ��

��:0
+�2��'�����*�)��!
����#��� 
!������
��!9��� �������$ �"� �����
����*� ������$�'��: $ /0#!����( �!�(')��!
���������
%0!����&�D' ��"#�!��
��!��� 
!�����#���1"#����$!
��
�0�� ������!)��!
���0!���#���)�
��&�
����
���)��!
����#������&�D'��
�0�� ��� �('����"� 
���������*��8(���
��� /0#!��	��������#������/ �/���&���$
�����(��	��$'�!��
 ��� 
!������

��!�0!��	���#(��!
����!������!)��!
�� ��"#�!��
(��!
�������
��,�&�
�����
����1�1�2/0#!� �2 �.�

 ���(�e����!)�!!���8(���
������$ ��� �('�9� ���������*�2�,�1$
���  ���������*�2 
�'��
�$'��&� ���������*��2"#�
��:0
+� 

	�'%����  3 ��

��:0
+�2��'�����*�)��!
����#��� 
!������&�D'9��� �������$�"� �����
����*� ������$�'��: $ /0#!����( �!�(')��!
���������
%0!����&�D'2��:+ /0#!�'����
����	� �����2 

��: $������! ��"����)������$� 
�� !��	���#(��!
��&�(�����
&�1'�! 1-2�H��#�'���� ���������!
)��!
���)$��$��!����
��(�����
���$ ��&����� 
!������&�D'��#��1"#����$!��	���#(��!
���2"#��� 
���)$1����!����
��(���� ����!��� �('����"����������*��2"#�
��:0
+����������*�2�,�1$
��� 
��� ���������*�� ����
�� /0#!���������*���� (��!
����� 
!����#��1"#����$!��������
��,���!
�1'�
 � 
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��

��:0
+�� �! 3 
�8'� ( ��$'�! 2��'�����*�)��!
����#2���
��#�8��"� )��!
������*�����2 

��: $ ��� ����*�)��!
���2"#�
��2 
�'���$'��&� ��"#�!��
&�1'�!�H 2.:. 2547-2549 ��#�'���� 
��
����D�(��)(��!������ !������� 2$���!��
 ��&����!��� 
!���%����
�������
9����)�
��&�
��
&�����
������*�����2 
��: $ ����&�D'%0!&�D'2��:+ �����
�E�� $��0#!��#��&����� 
!���%����
����
���
/0#!��	�������
('�!�����: 9��&�����
������*�����2 
��: $ �"� ����1���D&�
��&�����
��
��
��
������������*�����2 
��: $ �������!��
('�!�����:�$�'���� �1'� ��!�)��� f'�!
! ��	�(��2 ��


��:0
+�$ !2���
�'�$ !������*��������!����*���#(��!&1������1�#$�1�D�;2����!&�
��&�����
��
��1�1�2 �"� ���������*���.��,��8� ������9���'���9�'
�#��� 
!����#&�����
������*���� /0#!�����('��	�
��� 
!������&�D'�����I�������
������	���$����� ��

�'� 20 �H 

6. ��4#���
�9#�9��!���-���.�����	
����, 
!#	�
! 
(���!��# 4.8 ���!��� �����/ �/�����!����*�)��!
����!��� 
!�� 

�����2 
��: $ (Residential) 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 ��� 

��
 3 1 6 11 

���
��! 3 3 5 10 

���$ 2 2 1 5 

9�'/ �/��� 0 3 1 4 

��� 8 9 13 30 

 

�����
��:0
+� (Educational) 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 ��� 

��
 1 0 1 2 

���
��! 3 6 6 15 

���$ 4 1 2 7 

9�'/ �/��� 0 0 1 1 

��� 8 7 10 25 

 

������ ]�.��� (Cultural) 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 ��� 

��
 1 2 3 6 

���
��! 1 5 4 10 

���$ 0 0 1 1 

9�'/ �/��� 0 0 0 0 

��� 2 7 8 17 

 

                                                           
2 �����+1D� ��!���1, � �*�+,� 14 �
���� 2550 
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�������.��,�8� (Health care) 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 ��� 

��
 3 8 6 17 

���
��! 1 0 2 3 

���$ 1 0 0 1 

9�'/ �/��� 0 0 0 0 

��� 5 8 8 21 

 

������2"#�
��2 
�'���$'��&� (Hospitality) 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 ��� 

��
 3 1 7 11 

���
��! 3 6 6 15 

���$ 0 0 0 0 

9�'/ �/��� 0 1 0 1 

��� 6 8 13 27 

 

�����:���� (Religious) 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 ��� 

��
 1 1 1 3 

���
��! 1 4 3 8 

���$ 2 2 2 6 

9�'/ �/��� 0 0 1 1 

��� 4 7 7 18 

 

�������1
������������.��,� 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 ��� 

��
 1 0 3 4 

���
��! 1 5 4 10 

���$ 2 3 1 6 

9�'/ �/��� 0 0 0 0 

��� 4 8 8 20 
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�����2�,�1$
��� (Commercial) 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 ��� 

��
 1 3 6 10 

���
��! 4 4 5 13 

���$ 1 1 1 3 

9�'/ �/��� 0 0 1 1 

��� 6 8 13 27 

 

�����
�����'!(Transportation) 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 ��� 

��
 2 5 3 10 

���
��! 1 1 2 4 

���$ 1 1 1 3 

9�'/ �/��� 0 0 0 0 

��� 4 7 6 16 

 

������8(���
��� (Industrial) 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 ��� 

��
 1 0 0 1 

���
��! 1 2 3 6 

���$ 1 5 5 11 

9�'/ �/��� 1 1 1 3 

��� 4 8 9 21 

 

������ ����
�� 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 ��� 

��
 1 0 2 3 

���
��! 3 5 6 14 

���$ 1 2 2 5 

9�'/ �/��� 0 1 0 1 

��� 5 8 10 23 

 
��
(���!��# 4.8 ���!&������%0!����/ �/�����!
����
���)��!
��/0#!������('�
���'����
����1�1�2

('�9�&�����( ���:0
+��0!�����������)�$��'!(������/ �/�����!����*������ � !��� 

• �����2 
��: $ (Residential) ��
(���!������9���'� ��	�����*��������#�����'�������/ �/�����

��#�8� 9�'�'�����	��������������!
�8'���# 1 2 ��� 3 �8
��� 
!��&�����������'� �����2 
��: $9�'�'�
����	����������&�
�������/ �/�����
�$�'������"#�!��
 ��(��!��
������
 �������!)�$(�!���
�'�����!����	�����*��������#�0���$�'
 �����(��!
����!����$�'��: $��! )�$�;2�� ��$�����$���#
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�
���0��&��('��������!)��!
���������(
('�!
 ���
 �2���;�� ���%����
�0!(��!���������&�&�'&�
)��!
����!�2"#���(�����!����(��!
����!������!)��!
��&��8
���� 

• �����
��:0
+� (Educational) �1'� )�!���$�������$�� $ ��
(���!����9���'�����*���������������
/ �/������
��! ������$�����$���#9�'��
� 
�('�%����
(��!���0!��������* $��
)�$�;2��
)�!���$���8�����"����%� ��	�(�� 

• ������ ]�.��� (Cultural) �1'� 2�2�.* ,g� :��$�:���� ]�.��� ��
(���!����9���'�����*�����������
����/ �/������
��!  ���&��� �*�+,�&�����������'� ����*���������(��!���0!��"#�!��!��!� D��
��!���&1������!�/������ 

• �������.��,�8� (Health care) �1'� )�!2$���� �%����� ����hij�h� ��
(���!����9���'�����*�
��������������/ �/�����
 (��!������
�#$����!��#�������1�#$�1�D)�$�;2����"#�!��
 ���������*����
����	�(��!���0!%0!���)�)�$���!
���2�$� ��"#�!��!�8����� $ ��������* $��!��9�� ��	�(�� 
��� 
!����#�����%��
������������*� ���9��(��!�������
��,���
�1'�
 � 

• ������2"#�
��2 
�'���$'��&� (Hospitality) �1'� )�!��� ��#2 
(�
��
�: * ((���� ��������� :��$�
���18� ��
(���!����9���'�����*���������������/ �/������
��!%0!��
 ��"#�!��
���������*����
(��!���0!�'����! �/������ (Back of the House) ��
��#�8� ��	�� �&�&�
���n�� (�!����!)��!
��� ��   

• �����:���� (Religious) �1'� � � )��%� �%����#���
��2�.�
�����!:���� ��
(���!����9���'�
����*���������������/ �/������$ ���&��� �*�+,���#�������
��,�&�
��������!��)��!
������*����
(���'� ��	�����*��������#9�'�'�$����$�����$���!����hE!
�1 #���
� 
�('(��!���0!��"#�! ���.��� 
��"��
'���!:�����0!� �����
���9��/0#!��	���#!��#$�
 �������
�#$����!��#��� D��#�8��"� 2��*�
+8 

• �������1
������������.��,� (Government and Public) �1'� ��#��
����1
�� :����"���� 
�%����( �%���(���� ��
(���!����9���'�����*���������������/ �/������
��! ���������*����
���&��� �*�+,���#��	������#�������
��,�&�
����
����������������#���'�����&�
���� TOR 
�'���'�
��	�!����#/ �/���&���"#�!��!����������!��(Organization) &���'�$!����1
����
��#�8��2�������
� �
����1
���'�����!/ �/�����
�$�'���������$��'�$!��$'�$9���'��� ����8� /0#!����
��������
��!��'�$!����1
��������&������%0!hE!
�1 #����
��&1���$��!�����  

• �����2�,�1$
��� (Commercial) �1'� ���!���2������ :��$�
����� .����� ��� 
!�� ��
(���!����
9���'�����*���������������/ �/������
��! %0!��
 ��"#�!��
����*������1������(��!������
�#$����!
��!����
��(���/0#!��	���#����
 ����'�
��(������ 
+,���#����������#$����!(���������������
����*����� 
����	����������*���#��
��&1�!����!���$4����*���������
 � (Mixed use) 

• �����
�����'!(Transportation) �1'� ������� �%������'! �'���"� ��
(���!����9���'�����*������
���������/ �/�����
 ��"#�!��
��	��������#9�'�'�$�
��&������:��
� 
 �1'� �������('�!4 
��
������!���0!(��!&1�����1�#$�1�D��
����������
��,���
 

• ������8(���
��� (Industrial) �1'� )�!!���8(���
��� )
� !�
�������� �'���"� ��
(���!����9���'�
����*���������������/ �/������$ ����*������1���������0���$�'
 ��������)�)�$���!�8(���
���
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��	��'��&�D' 
��������!��&����������*����(��!���0!%0!
��������!���"#�!� 
����������!
��:�
�����	��'��&�D' 

• ������ ����
�� �1'� ����
�v� ����'�$��� �%����

�� !
�$ ���� (�� 2�2�.* ,g�� (����� 
(Aquariums) �)��� (Clubhouses) ��	�(�� ��
(���!����9���'�����*���������������/ �/������

��! ���������*�������&��� �*�+,�&��������������'��'����
����	��'�����
��&�����*������
�"#�4 �1'� )�!��� ��#2 
(�
��
�:��	�(�� &�
���n�� (���1�1�2�0!(��!�������!
 ����������*��"#�
���$ 

7. ,#4,%�!������
�������	
����;4��#����, 
!#	�
! 
(���!��# 4.9 ���!� ��'����!������!)��!
����#9��� ���!��� 
!�� 
(����'! 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 
��1
�� 6.19% 13.14% 16.53% 
� e�����
�� 4.32% 2.23% 3.72% 
��
1� ��(��8��� 1��9�$ 27.34% 44.54% 44.63% 
��
1� ��(��8��� 1��('�!�����: 17.41% 22.27% 21.57% 
��
1� �8��� 1��9�$ 38.42% 17.26% 9.34% 
��
1� �8��� 1��('�!�����: 6.33% 0.56% 4.21% 

 
��
(���!��# 4.9 9�����!&�������'� � ��'����!)��!
����#��
��������!���$�'9��� ���
��'�$!��('�!4

��!� �! 3 
�8'�( ��$'�! ������9���'� � ��'��)�$������� )��!
����#9������
��'�$!�� ��
1� ��(��8��� 
1��9�$ ��
��#�8� &�
�8'���# 2 ��� 3 �"� 44.54% ��� 44.63% (����� � ���� �
�8'���# 1 ����)��!
����#
9������
��'�$!�� ��
1� �8��� 1��9�$ ��
��#�8� 38.42% ��
(���!��# 4.9 ������9���'� ��� 
!��
�%����
9�$ ���#���#����	���#���� 
��! ������!)��!
��('�!1�(��$�'���! ��"#�!��
��
����I�(�����'������
�
��
�0�� ��
��2 ]��&���"#�!
����
�����
�0�� ���&���!��� 
!����	���� 
!��������
('�!�����: 
��"����8���'����
('�!�����:���
��
 � &���!
� �
 � ��� ���'�$!�� ��1
�� ��"� � e�����
�� $ !���$�'
&���� ���#���$
�'� �� 4 ��� 
!����
 7 ��� 
!�� &�����������'� ��"#�!��
�'����
����1�1�2��#$ !9�'9��
��(�e�� ��������
������!��!��1
�� (Term of Reference) � !� ��$�' �0!9�'�����%� �!����1
��9�� 
�('&���!��� 
!�� (��#�����%� �!����1
��9��) $ !����	�(��!� �!�� ��1
�� ��"� � e�����
�� �$�'�2��� 
��$� ���!��!��� 
!����9���$'�!��#����� 3  9�'���������#$!&�4 ��������%��&����� 
!����I�
������
��9�� 
  
 
 
 

                                                           
3 ����8]� )�(��
��, � �*�+,� 30 2y:��
�$� 2549 
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,%�!��� 3 �������	��$�	#�	
�2����	
���	+��,5
-6"$	���2!/%��	
���	�
����	
� 
 �������'�������	�
�����������
�����
����1�1�2&�1'�!
��:0
+�)��!
���$'�!�����$���!��� 
!��
�%����
&������:9�$ �����(
('�!��!
�����
����1�1�2&�1'�!
��:0
+�)��!
��/0#!������*�)��!
��
�������)��!
����	�( ���� ��� ������8���
���#�'��!��&�1'�!
��:0
+�)��!
�� 

1. ��
��4��&!�	��$�	#������"+���#<!"�!	
�-=�#"�/
/�8 	
���	�
����	
� 
(���!��# 4.10 ���!������������
�#$�
 ������(
���n�� (���1�1�2&�� ��(��
��:0
+�)��!
��  

�����(
��&�����
����1�1�2 
�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 


��:0
+�������)��!
����
������!)��!
�� 8 9 13 

��� �����$�����$�
����
��� 8 9 13 

��:0
+�������	�9�9����!
�$*�2 8 9 13 

��:0
+�
��(��� 3 5 6 

��:0
+���!����
���!�� 2 5 7 

�������������#( �! 8 9 13 

��:0
+�
z���$��#�
�#$����! 8 9 13 

����
������������� 8 7 10 

����
����'�!��!��"�
 5 4 7 

����
����'�!� ��(�� 0 3 1 

 
��
(���!��# 4.10 2��'������(
��&�����
����1�1�2 &�� ��(��:0
+�)��!
�� 
 ���������&���!

���������('�!&�������!��� 
!��� ������������&��(
('�!
 �9� � !� �����:0
+���2����,�(��
�8'�
( ��$'�! � !��� 

	�'%���� 1 2��'������(
�����
����1�1�2&�� ��(��
��:0
+�)��!
��� �����
��9����$ 
��:0
+�
��$�����$�)��!
��, 
��� �����$�����$�
����
���, 
��:0
+�������	�9�9��, 
�������������#( �!, 

��:0
+�
z���$��#�
�#$����! ��� 
����
������������� ���� �
��:0
+�
���!�����
��(���� ��
2��'� &����( 
�����
������*���� �%����
$ !��	�����#(��!������
�� �('���� ��E��8� �
�����
��
����*���� ������!)��!
���������!���2"#�:0
+�!�����
������*����� �!�������%����
�2�$!&������
�'���"�&�����
�$*�2��!)��!
����'�� �� ��� !�
(9���'�
�����
��
��:0
+�)��!
������ �
�8'���# 1 � ��
����'!��# 
����
������������� ��"#�!��
��� 
!���%����
�������
(��!
����)��!
���2"#���#����
&����$� ���!��� 
!���2�#���
�0�� 

	�'%���� 2 2��'������(
�����
����1�1�2&�� ��(��
��:0
+�)��!
��� �����
��9����$ 
��:0
+�
��$�����$�)��!
��, 
��� �����$�����$�
����
���, 
�������������#( �!, 
��:0
+�
z���$��#�
�#$����! 
������9���'�
��:0
+�)��!
��&�
�8'���# 2 ���#���������1 ������!
�����
����1�1�2��
�0�� �('������!
��� 
!����#����D�(��)(����
��� 
!���������
/0#!��&��
�����
����"��)$��$$ !9�'9������#$����!��

��'�&� 
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	�'%���� 3 2��'����������(
�����
����1�1�2&�� ��(��
��:0
+�)��!
��� �����
��9����$ 

��:0
+���$�����$�)��!
��, 
��� �����$�����$�
����
���, 
��:0
+�������	�9�9��, 
��
�����������#( �!, 
��:0
+�
z���$��#�
�#$����! ������9���'�� �!
�8'�( ��$'�!��# 2 ��� 3 � �� 
�����
��

��:0
+�)��!
������'!��# 
��:0
+�
z���$��#�
�#$����! ��"#�!��
��� 
!���%����
����&�D'����
��
������!���������
���������1"#����$!&�(��� �����&�
��('���!
 �������!)��!
���0!�'�����!��! ��
&���)$��$�������������!���'�����!1 ��������'�!������!)��!
�������!��� 
!�� 

��

���
��������
�8'�( ��$'�!� �! 3 
�8'�����2��'� &�
���n�� (���1�1�2��!��� 
!���%����
9�$/0#!��
�$�' 43.33 % $ !��
��&�����
��9�$ !('�!�����:���$ ��

��� �*�+,�2��'���!��� 
!����#9�����'���'��
&�)��!
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• �
�
��!
4��&	 (Small scale project) ��2"����#����8
1 ��9�'�
�� 1,000 (���!��(� ��"���������!9�'
�
�� 15��(� (&�������%��&1�( �$'��'� S) 

• �
�
��!
4	�
� (Medium scale project) �������#����������'�! 1,000-2,000 (���!��(� (&�

������%��&1�( �$'��'� M) 

• �
�
��!
42�@% (Large scale project) �"� 2"����#���
 ��8
1 �� ��"�1 ��&�1 ����0#!&��� !���$�
 � 
�
�� 2,000-10,000 (���!��(� ��"�������! 15 ��(��0��9� ���2"����#����8
1 �� ��"�1 ��&�1 ����0#!&�

�� !���$�
 ��
�� 1,000 (���!��(� �('9�'�
�� 2,000 (���!��(� (&�������%��&1�( �$'��'� L) 
• �
�
��!
42�@%8��� (Mega scale project) ���$%0!�������#��!�
�� 23 ��(� ������������

&�D'2��:+ �������#��2"����#���
 ��8
1 ��&��� !���$�( �!�('10,000 (���!��(��0��9� (&�������%��
&1�( �$'��'� XL) 
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��:0
+��� �!��� /0#!���!��!����
 Time server standard building type. 
- �����2 
��: $ (Residential) 
- �����
��:0
+� (Educational) �1'� �%��� �����$!���
 )�!���$� ������$�� $ ���!��8� ��	�(�� 
- ������ ]�.��� (Cultural) �1'� 2�2�.* ,g� )�!���� :��$�:���� ]�.��� ��	�(�� 
- �������.��,�8� (Health care) �1'� )�!2$���� �%����� ����hij�h� ��	�(�� 
- ������2"#�
��2 
�'���$'��&� (Hospitality) �1'� )�!��� ��#2 
(�
��
�: * ((���� ���������   
    :��$����18� ��	�(�� 
- �����:���� (Religious) 
- �������1
������������.��,� (Government and Public) �1'� ��#��
����1
�� :����"����  
    �%����( �%���(���� :��$��$��1� ��	�( � 
- �����2�,�1$
��� (Commercial) �1'� ���!���2������ :��$�
����� .����� ��� 
!�� ��	�(�� 
- �����
�����'! (Transportation) �1'� ������� �%������'! �'���"� ��	�(�� 
- ������8(���
��� (Industrial) �1'� )�!!���8(���
��� )
� !�
�������� ��	�(�� 
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(���!��# 4.11 ���!�����(
���n�� (���1�1�2&�� ��(��
��:0
+�)��!
�� ���� ������2 
��: $ 


�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 
� ��(��
��:0
+�)��!
�� ��� ��$����� 

S M L XL S M L XL S M L XL 

��$����
 

1-4 � ����� 5 2     5 6 2 2 7 5     

1-2��"��   3 3     1 4 3   2 3 2 

2-4 ��"��     2 4             3 4 

> 4 ��"��)������8       2               1 

	
���	�
	 
�!4�
$�����$4����	
� 

Briefing Stage 3 3 5 6 5 7 6 5 7 7 6 7 

Project Programming  4 3 5 6 5 7 6 5 3 4 6 7 

���
��������
����
���  5 5 3 4 3 4 4 5 7 7 5 7 

Cost & Budget 5 5 3 4 5 7 6 5 4 4 4 5 

	
���	�
��
��-C!;-;4��������	
� 

:0
+�
z���$ 5 5 5 6 5 7 6 5 5 7 6 7 

:0
+�
��(���   1 3 4 3 3 3 3   2 3 3 

:0
+�
���!�� 1 2 3 4   1   1 1 3 3 3 

:0
+���!���������� 2 2 2 3 2 3 2 3 1 2 3 5 

:0
+���!�����:�+e:��(��     1 1       2   1 1 2 

�����������#( �! 5 5 5 6 5 7 6 5 4 7 6 7 

+!���
���
��42!	
���	+��  

������������!�%��E($
��� 5 5 5 5 5 7 6 5 4 3 3 4 

2 ]�������"��!(�� 5 5 5 4 3 4 4 3 2 3 2 4 

��!���!��
����
�����"��!(�� 3 3 2 3 4 5 5 4 2 1 1 3 

	
���	+���%
��
���D�	  

� ��������!��"�
��!�%��E($
��� 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 3 4 

������� 3 3 4 6 4 6 5 4 4 3 4 5 

������� 3 3 2 3 2 3 3 2 6 5 4 5 

���( � 1 1 1 2 4 5 4 3 6 5 4 5 

perspective 2 2 3 6 4 4 5 4 4 3 3 4 

������������� �����$��!�����!��"�
 2 2 2 4 3 3 3 3 2 1 2 3 
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(���!��# 4.12 ���!�����(
���n�� (���1�1�2&�� ��(��
��:0
+�)��!
�� ���� ������
��:0
+� 


�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 
� ��(��
��:0
+�)��!
�� ��� ��$����� 

S M L XL S M L XL S M L XL 

��$����
 

1-4 � ����� 1 1     1 1 1     2 4 1 

1-2��"��   1 1     2 2 3   1     

2-4 ��"��                     1   

> 4 ��"��)������8       1               2 

	
���	�
	 
�!4�
$�����$4����	
� 

Briefing Stage 1 2 1 1 1 1 3 3   2 4 3 

Project Programming  1 2 1 1 1 3 3 3   1 5 3 

���
��������
����
���  1 2 1 1     3 3   3 5 3 

Cost & Budget   1 1 1 1 1 3 3   3 5 3 

	
���	�
��
��-C!;-;4��������	
� 

:0
+�
z���$ 1 2 1 1 1 3 3 3   3 5 3 

:0
+�
��(���   1       3 3 2   3 3 2 

:0
+�
���!��   1           2   3 2 2 

:0
+���!���������� 1 2 1 1     2 3     1 1 

:0
+���!�����:�+e:��(��               2   1 1 1 

�����������#( �! 1 2 1 1 1 3 3 3   3 5 3 

+!���
���
��42!	
���	+��  

������������!�%��E($
��� 1 2 1 1 1 3 3 3   3 5 3 

2 ]�������"��!(�� 1 2 1 1 1 3 2 2   2 3 3 

��!���!��
����
�����"��!(��   1       2 3 3   1 2 2 

	
���	+���%
��
���D�	  

� ��������!��"�
��!�%��E($
���   1     1 3 3 3   2 4 2 

������� 1 2 1 1 1 3 3 3   3 5 3 

�������   1         2 3   3 5 3 

���( �   1     1 2 2 2   3 5 3 

perspective 1 2 1 1 1 2 3 3   3 5 3 

������������� �����$��!�����!��"�
 1 2 1 1       2   1 3 1 



 87 

��
(���!��# 4.12 �����(
��&�����
��
��:0
+�)��!
�� ���� �����*������
��:0
+� 
	�'%���� 1 ��

��:0
+�2��'�
�8'�( ��$'�!����������
��,�9�'��
������$��� 
!���������
��,�

���������
��! /0#!&1����� 1 � ����� %0! 2 ��"�� ��
��&�����
�� � !��� ��(��!��
��&�����
��
��� ���
��$�����$�)��!
���$'�!1 ���� )��!
������*����&��������� D��!���&1����
��
�����#���
���0�� 
��:0
+�
������	�9�9����!)��!
�� 
��:0
+�
z���$��#�
�#$����! 
��:0
+���!����������
��
'�����!���
��
�����������#( �! ���&�
����
������������� ��
�����
����#������������!
�$*�2&��
 �������!)��!
��
����� !��
� �����#�2 ]�������"��!(�� 
��&�����
��
��������'�!��!��"�
�1'�
 ��������
����������'���
���� *�2� :��$*�2 &���!)�
��
�����
��������������������$��!��!��"�
('�!4���$ 

	�'%���� 2 ������9���'��������������
��! &�D' ���&�D'2��:+9�'�������(
('�!&�
��&1�����&�

��:0
+� �"� 1-2 ��"�� ��
�����
������8
�$'�!&�1'�!
��:0
+���$�����$�)��!
�� ���� �
��:0
+�����
��	�9�9����!)��!
�� 
��:0
+�
z���$��#�
�#$����! 
��:0
+���!����������
��
'�����! (���� ������
����&�D'2��:+) ���
�������������#( �! ���� �
����
������������� ��
�����
����#������������!

�$*�2&��
 �������!)��!
�� �����
����!���!��
����
�����"��!(��&�����&�D'���&�D'2��:+ ��
��
� ���
����
�����!��"�
2����
 �������&�������*�2� :��$*�2����!�0�� 

	�'%���� 3 ������9���'������������!
��!���&�D'&1���$�����
��:0
+�� ����#�8� �"� 1-4 � ��������% �
���"� 4 ��"���0��9����� �)��!
������&�D'2��:+ ��
�����
������8
�$'�!&�1'�!
��:0
+���$�����$�
)��!
������ �)��!
������&�D'2��:+ ���)��!
������&�D'��9�'��
�����
��
��:0
+�������)��!
��
��
������!)��!
�� ���� �
��:0
+�������	�9�9����!)��!
�� 
��:0
+�
z���$��#�
�#$����! ���
��
�����������#( �! ���� �
����
������������� ��
�����
����#���� ��������!
�$*�2&��
 �������!)��!
�� 
��
��� ���
����
�����!��"�
2����
 �������&�������*�2� :��$*�2����!�0�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 88 

(���!��# 4.13 ���!�����(
���n�� (���1�1�2&�� ��(��
��:0
+�)��!
�� ���� ������� ]�.��� 


�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 
� ��(��
��:0
+�)��!
�� ��� ��$����� 

S M L XL S M L XL S M L XL 

��$����
 

1-4 � �����                   
1 

    

1-2��"��          1   

2-4 ��"��                   
  

    

> 4 ��"��)������8                   
  

    

	
���	�
	 
�!4�
$�����$4����	
� 

Briefing Stage                   
1 

    

Project Programming                    
1 

    

���
��������
����
���                    
1 

    

Cost & Budget                   
1 

    

	
���	�
��
��-C!;-;4��������	
� 

:0
+�
z���$                   
1 

    

:0
+�
��(���                   
  

    

:0
+�
���!��                   
1 

    

:0
+���!����������                   
1 

    

:0
+���!�����:�+e:��(��                   
  

    

�����������#( �!                   
1 

    

+!���
���
��42!	
���	+��  

������������!�%��E($
���                   
1 

    

2 ]�������"��!(��                   
1 

    

��!���!��
����
�����"��!(��                   
1 

    

	
���	+���%
��
���D�	  

� ��������!��"�
��!�%��E($
���                   
1 

    

�������                   
1 

    

�������                   
1 

    

���( �                   
1 

    

perspective                   
1 

    

������������� �����$��!�����!��"�
                   
1 
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��&�����
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(���!��# 4.14 ���!�����(
���n�� (���1�1�2&�� ��(��
��:0
+�)��!
�� ���� ��������.��,�8� 


�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 
� ��(��
��:0
+�)��!
�� ��� ��$����� 

S M L XL S M L XL S M L XL 

��$����
 

1-4 � �����                         

1-2��"��                         

2-4 ��"��                       
3 

> 4 ��"��)������8                         

	
���	�
	 
�!4�
$�����$4����	
� 

Briefing Stage                       
3 

Project Programming                        
3 

���
��������
����
���                        
3 

Cost & Budget                       
3 

	
���	�
��
��-C!;-;4��������	
� 

:0
+�
z���$                       
3 

:0
+�
��(���                       
1 

:0
+�
���!��                       
1 

:0
+���!����������                       
2 

:0
+���!�����:�+e:��(��                       
1 

�����������#( �!                       
3 

+!���
���
��42!	
���	+��  

������������!�%��E($
���                       
1 

2 ]�������"��!(��                       
2 

��!���!��
����
�����"��!(��                       
2 

	
���	+���%
��
���D�	  

� ��������!��"�
��!�%��E($
���                       
2 

�������                       
2 

�������                       
2 

���( �                       
2 

perspective                       
2 

������������� �����$��!�����!��"�
                       
2 
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7 *���,� �����8� (�, � �*�+,� 9 
8�*�2 �.� 2550 
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(���!��# 4.15 ���!�����(
���n�� (���1�1�2&�� ��(��
��:0
+�)��!
�� ���� �������2"#�
��2 
�'���$'��&� 


�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 
� ��(��
��:0
+�)��!
�� ��� ��$����� 

S M L XL S M L XL S M L XL 

��$����
 

1-4 � ����� 2     1 1 3 1 1 2 3 1   

1-2��"��   1         1       3 3 

2-4 ��"��   1 2 1               1 

> 4 ��"��)������8       1                 

	
���	�
	 
�!4�
$�����$4����	
� 

Briefing Stage 2 2 2 3 1 3 2 1 2 3 4 4 

Project Programming  2 2 2 3 1 3 2 1 1 1 4 4 

���
��������
����
���  2 2 2 3   1     2 3 4 4 

Cost & Budget 1 1 2 2 1 3 2 1 1 1 4 4 

	
���	�
��
��-C!;-;4��������	
� 

:0
+�
z���$ 2 2 2 3 1 3 2 1 2 3 4 4 

:0
+�
��(���     2 3 1 3 2 1   1 4 4 

:0
+�
���!��     2 3   3 2     2 4 4 

:0
+���!���������� 2 2 2 3             2 1 

:0
+���!�����:�+e:��(��       2                 

�����������#( �! 2 2 2 3 1 3 2 1 2 3 4 4 

+!���
���
��42!	
���	+��  

������������!�%��E($
��� 2 2 2 3 1 3 2 1 2 3 4 4 

2 ]�������"��!(�� 2 2 2 3 1 3 2 1 1 2 3 3 

��!���!��
����
�����"��!(��       2 1 1 1 1   1 2 2 

	
���	+���%
��
���D�	  

� ��������!��"�
��!�%��E($
��� 2 2 2 3 1 2 1 1   1 3 3 

������� 2 2 2 3 1 2 1 1 2 3 4 4 

�������       2 1 2 1 1 1 2 3 3 

���( �       2 1 2 1 1 2 3 4 4 

perspective 2 2 2 3 1 1 1 1 2 3 4 4 

������������� �����$��!�����!��"�
 2 2 2 3         1 1 1 1 
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(���!��# 4.16 ���!�����(
���n�� (���1�1�2&�� ��(��
��:0
+�)��!
�� ���� ������:���� 


�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 
� ��(��
��:0
+�)��!
�� ��� ��$����� 

S M L XL S M L XL S M L XL 

��$����
 

1-4 � ����� 1                       

1-2��"��                       1 

2-4 ��"��                         

> 4 ��"��)������8                         

	
���	�
	 
�!4�
$�����$4����	
� 

Briefing Stage 1                     1 

Project Programming                        1 

���
��������
����
���                        1 

Cost & Budget 1                     1 

	
���	�
��
��-C!;-;4��������	
� 

:0
+�
z���$                       1 

:0
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��(���                         

:0
+�
���!��                         

:0
+���!����������                        

:0
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�����������#( �! 1                      1 

+!���
���
��42!	
���	+��  

������������!�%��E($
��� 1                     1 

2 ]�������"��!(��                       1 

��!���!��
����
�����"��!(��                       1 

	
���	+���%
��
���D�	  

� ��������!��"�
��!�%��E($
���                       1 

�������                       1 

�������                       1 

���( �                       1 

perspective                       1 

������������� �����$��!�����!��"�
                       1 
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(���!��# 4.17 ���!�����(
���n�� (���1�1�2&�� ��(��
��:0
+�)��!
�� ���� ��������1
�� 


�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 
� ��(��
��:0
+�)��!
�� ��� ��$����� 

S M L XL S M L XL S M L XL 

��$����
 

1-4 � �����         2 2 1 1 1 1     

1-2��"��             2 2     2 1 

2-4 ��"��                         

> 4 ��"��)������8                         

	
���	�
	 
�!4�
$�����$4����	
� 

Briefing Stage         2 2 3 3 1 1 2 1 

Project Programming          2 2 3 3     1   

���
��������
����
���              3 3 1 1 2 1 

Cost & Budget         2 2 3 3 1 1 2 1 

	
���	�
��
��-C!;-;4��������	
� 

:0
+�
z���$         2 2 3 3 1 1 2 1 

:0
+�
��(���                         

:0
+�
���!��                         

:0
+���!����������             1 1 1 1 2 1 

:0
+���!�����:�+e:��(��                     1   

�����������#( �!         2 2 3 3 1 1 2 1 

+!���
���
��42!	
���	+��  

������������!�%��E($
���         2 2 3 1 1 1 1 1 

2 ]�������"��!(��                         

��!���!��
����
�����"��!(��             2 1 1 1 1 1 

	
���	+���%
��
���D�	  

� ��������!��"�
��!�%��E($
���         2 2 2 2         

�������         2 2 3 3 1 1 2 1 

�������         2 2 2 2 1 1 1 1 

���( �             2 2 1 1 2 1 

perspective         2 2 2 2 1 1 1 1 

������������� �����$��!�����!��"�
         2 2 2 2         
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(���!��# 4.18 ���!�����(
���n�� (���1�1�2&�� ��(��
��:0
+�)��!
�� ���� ������2�,�1$
��� 


�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 
� ��(��
��:0
+�)��!
�� ��� ��$����� 

S M L XL S M L XL S M L XL 

��$����
 

1-4 � ����� 1     1 5 4 3 3 2  1 2 1 

1-2��"�� 1 1         1    1 2 1 2 

2-4 ��"��   1 1       1 2     2 3 

> 4 ��"��)������8     1 2               1 

	
���	�
	 
�!4�
$�����$4����	
� 

Briefing Stage 2 2 2 3 4 4 5 5 3 3 5 7 

Project Programming  2 2 2 3 4 4 5 5 2 2 5 7 

���
��������
����
���  2 2 2 3 2 4 5 5 2 2 5 7 

Cost & Budget 2 2 2 3 3 4 5 5 3 3 5 7 

	
���	�
��
��-C!;-;4��������	
� 

:0
+�
z���$ 2 2 2 3 5 4 5 5 3 3 5 7 

:0
+�
��(��� 1 2 2 3     2 3   1 5 7 

:0
+�
���!�� 1 2 2 3     2 2   1 5 7 

:0
+���!���������� 1 2 2 3 2 2 4 4 1 1 4 4 

:0
+���!�����:�+e:��(�� 1 1 2 3     2 2     5 7 

�����������#( �! 2 2 2 3 5 4 5 5 3 3 5 7 

+!���
���
��42!	
���	+��  

������������!�%��E($
��� 2 2 2 3 5 4 5 5 1 1 3 5 

2 ]�������"��!(�� 2 2 2 3 5 3 4 4 1 1 3 5 

��!���!��
����
�����"��!(�� 1 2 2 3 5 3 5 5 1 1 3 5 

	
���	+���%
��
���D�	  

� ��������!��"�
��!�%��E($
��� 1 2 2 3 3 4 4 4     3 5 

������� 2 2 2 3 5 4 4 4 1 1 4 5 

������� 1 2 2 3 2 4 4 4 1 1 3 3 

���( � 1 1 2 3 2 2 4 4 2 2 4 5 

perspective 2 2 2 3 5 4 4 4 2 2 4 6 

������������� �����$��!�����!��"�
 1 2 2 3 1   2 2     1 3 
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(���!��# 4.19 ���!�����(
���n�� (���1�1�2&�� ��(��
��:0
+�)��!
�� ���� �������8(���
��� 


�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 
� ��(��
��:0
+�)��!
�� ��� ��$����� 

S M L XL S M L XL S M L XL 

��$����
 

1-4 � �����         2 3 2 2 1 1 2 1 

1-2��"�� 1 1 1 2     1 1         

2-4 ��"��                       1 

> 4 ��"��)������8                         

	
���	�
	 
�!4�
$�����$4����	
� 

Briefing Stage       1 2 3 3 3 1 1 2 2 

Project Programming        1 2 3 3 3 1 1 2 2 

���
��������
����
���        1 1 3 3 3     2 2 

Cost & Budget       1 2 3 3 3 1 1 2 2 

	
���	�
��
��-C!;-;4��������	
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:0
+�
z���$       1 2 3 3 3 1 1 2 2 

:0
+�
��(���           1 1 1         

:0
+�
���!��                     1   

:0
+���!����������       1 1 1 2 3     1 1 

:0
+���!�����:�+e:��(��                       1 

�����������#( �! 1 1 1 1 2 3 3 3 1 1 1 1 

+!���
���
��42!	
���	+��  

������������!�%��E($
��� 1 1 1 2 2 3 3 3     1 1 

2 ]�������"��!(�� 1 1 1 1 1 2 2 2       1 

��!���!��
����
�����"��!(��         1 2 2 2       1 

	
���	+���%
��
���D�	  

� ��������!��"�
��!�%��E($
���         2 3 3 3       1 

������� 1 1 1 1 2 3 3 3 1 1 2 2 

�������           2 3 3       1 

���( �           2 3 3 1 1 2 2 

perspective         2 3 3 3     2 2 

������������� �����$��!�����!��"�
           2 3 3         
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(���!��# 4.20 ���!�����(
���n�� (���1�1�2&�� ��(��
��:0
+�)��!
�� ���� ������� ����
�� 

�8'���# 1 
�8'���# 2 
�8'���# 3 

� ��(��
��:0
+�)��!
�� ��� ��$����� 
S M L XL S M L XL S M L XL 

��$����
 

1-4 � �����                 
        

1-2��"��                 
1 2 1   

2-4 ��"��                 
    1 2 

> 4 ��"��)������8                 
        

	
���	�
	 
�!4�
$�����$4����	
� 

Briefing Stage                 
1 2 2 2 

Project Programming                  
1 2 2 2 

���
��������
����
���                  
1 2 2 2 

Cost & Budget                 
1 2 2 2 

	
���	�
��
��-C!;-;4��������	
� 

:0
+�
z���$                 
1 2 2 2 

:0
+�
��(���                 
  1 1 1 

:0
+�
���!��                 
  2 1 1 

:0
+���!����������                 
    1 1 

:0
+���!�����:�+e:��(��                 
        

�����������#( �!                 
1 2 2 2 

+!���
���
��42!	
���	+��  

������������!�%��E($
���                 
1 2 2 2 

2 ]�������"��!(��                 
1 2 2 2 

��!���!��
����
�����"��!(��                 
  1 1 1 

	
���	+���%
��
���D�	  

� ��������!��"�
��!�%��E($
���                 
  1 1 1 

�������                 
1 2 2 2 

�������                 
1 1 2 2 

���( �                 
1 1 2 2 

perspective                 
1 2 2 2 

������������� �����$��!�����!��"�
                 
1 2 1 1 
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,%�!��� 5 �%
��	
��/
/�8+��-6@�
����	��$�����	#�	
���	�
����	
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�������'������2"#�&1�����������'����
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 �
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�����
�� 
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+�)��!
�� �������������������#$!��!
���!����!��� 
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��:0
+�)��!
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1. �	3G��%
��	
��/
/�8	#�	
���	
��/
/�8�
�,5
-6"$	��� 

�
,g�
�����
����1�1�2 (���� �!����
1�) &��E��8� ����$ !��
�����!��!(����'�"��%����
 �H 2537 
����
,g�
�����
����1�1�2 (���� �!����1
����"�2 ��8) &��E��8� ����$ !��
�����!��!(�������$��'����$

�����!��
����������8�!��
'�����!����� 2.:. 2521 &��'��������:0
+�������

���������������
���������!�%����
��	� 2 �'��(����#9��
�'��� ��(��9������ 

�
,g�
�����
����1�1�2 (���� �!����
1�) ��

��� �*�+,�2��'��� 13 ��� 
!����
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��� 
!��(���'� �
,g��'����
���E��8� ����$ !��	�� (����#9�'�������
 �
�����
����1�1�2 ��"#�����$����$�

 �*����'�&1��'�$&���� 
!������ (�!����"��2� 
!��, *�+�, �'����
 �� !�� ���) �����$9����#9����� ��
9�'2����� �
��2 ]����!��1�1�2 ��
���$ ��(8����
���
���"� �'����!1�2��#��!�0��(��
������D�(��)(
��!�����: �����(
�����
����!��1�1�29���$�$�2�#���
�0�� &1�����&�
�����
����
�0�� &���!����*�
)��!
�� ��#������	�(��!&1����)�)�$���
 �����
���
�����	�(��!&1�����1�#$�1�D�;2����! ��"������
���
�;2����!��!&�
����
������
��
 ����$�2���;�� ����&���'�&1��'�$�0!��!�0�� �1'� ����*�)��!
��
�8(���
��� ��"���������'!('�!4 ��	�(�� 18  ��&��&���!��� 
!�����
,g��'����
����1�1�2�;2��
��� 
!��� ��4 

��

��� �*�+,�2��'��� 7 ��� 
!����
 30 ��� 
!��(���'� �
,g��'����
����1�1�2� �� �������
��!� ��(�� ��!��� 
!��$ !�!�����������'� &���!����*�)��!
����"���!�����'�
'�����!��!
)��!
��� ��$ !�!�����%&1��
,g��'����
����1�1�29�� ���$ !��������"��'����
����1�1�2���� �(���'�

'�����!�E��8� � ��"#�!��
�'�
'�����!�2�#���
�0��19 

��

��� �*�+,�2��'��� 8 ��� 
!����
 30 ��� 
!��(���'� �
,g��'����
����1�1�2� �� ������� 
�2����'� 
���
���'����
����1�1�2&��E��8� �$ !9�'�����%���� (���'����
��%0!� (����!��������$ !
�����%��	���#���!��!�
,g�
 �������!)��!
�� 

�
,g�
�����
����1�1�2 (���� �!����1
��) 2��'�� �! 30��� 
!��9��&��������������'� �
,g�
��
���
����1�1�2���� �!����1
��$ !�$�'&��
,g���#(#���
�
��9����1'�!��!�'�
��
'�����!�'�����!��
 
���!����
���&��
 ��������1
��$ !%"���	��� 2$������!��1
����
���$ 

2. �%
��	
��/
/�82!	�3����������	
��$�%"%
�-�����  
�E��8� ���� 
!���%����
���#���	���#���� 
&�� 
�!�8�('�!�����:��"�9�$
�(�����9����)��!
����#

('�!�����:���!���� �2���;�� ���E�� $��#��� D2�
 �
����
���)��!
�� �"� �'����
����1�1�2��#�
���0�� 
�2��������%�
�#$����!
 ������(
�����
����1�1�2��
���$ &�
�8'�( ��$'�!��#9����
��:0
+� 9����%0! 20 
��� 
!����#�������
��,��1'���� ��������(
�����
����&�����
��%0!
��:0
+�)��!
����'�� �� ��

��
� �*�+,�� �! 30 ��� 
!�� ���
n�'��� 13 ��� 
!�� (���'���!��� 
!��9������'����
��)�$���!��!��


                                                           
18 : 
��1 $ $�!(��
��, � �*�+,� 7 
8�2�2 �.8� 2550 
19 1�� �8,��!:�, � �*�+,� 9 �
���� 2550 
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,g������ ��"�����$����$�
 �� (���'����
����!��� 
!�� ���(��!��
�����
 �'�&1��'�$�2�#��(����#
�
�#$�
 �)��!
�� �1'� �'����"#�!��� �'���#2 
 ��	�( � ��!��� 
!��9����
������'����
����� ���� �2�����
�����
��,�
 �
����
���)��!
����#('�!�����:�����	���� 
!����#��
�����
����!����*�)��!
��
�2"#�
��2 
�'���$'��&���! ������!)��!
���������'���!�8����1"#�� #�&�
�����
����!��� 
!�����$ 

 
��� �*�+,�� �! 30 ��� 
!�� ���
n�'��� 7 ��� 
!�� ��#��
������'����
��)�$���!��!��
 �
,g�
�'����
����1�1�2&������:� ��4 ��"#�!��
 ����#!��#(��!���0! ��������� ! ���(��!��������#������!��&�
����'�!
����
�����$�����$���"�
����
�����
  

3. �	3G��%
��	
��/
/�8������
�,�2!�!
�" 
��
���!��!%0!
������������'����# 5 ��� 1 � �����
n�'������ 
!����#(���'��'����
����1�1�29�'

�������������������!� ��(��� �����$�' 20 ��� 
!�� ���:0
+��0!9��� �*�+,��1�!�0
���9���������'� 
�'����
����1�1�2�����
���� ���8!&������
 �
�����
��&��E��8� � )�$��	��'���!���$����#���� �(��
 ��'�

'�����!&��E��8� � 2����
 ��� ���8!�����(
�����
����#�������
 ��'����
�� �2"#�&���
����������&�� �!
�%����
���������!)��!
�� ��

��� �*�+,����2�$! 2 ��� 
!����'�� ����#�����%������'��'����
����#
������� ���8!�0�� 10-15% ��!�'����
����1�1�2���� 
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���	
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� +�� �%
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��/
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��� 
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��2����,����$�$'�!���$�
 � 
&�
�,���#������!)��!
����	���#���� 

 �������	���"#�!!'�$&�
��(
�!
 � �('&�
�,���#������!)��!
��&��'��#
�2�#!������(��('�� �� ��!��� 
!��(��!��
��2����,����$�E�� $���$
 � ��"#�!��
�����
��,�����������!
)��!
����$&��'� 
�����������#$!��! �E�� $��#��!��� 
!��(��!2����,��"� ��	�)��!
����#�'���&���"�9�'  
���� (���!������!)��!
����	��$'�!9� ��!��� 
!�����8���
���������2�$!2���"�9�' )�$�;2��
��� �
!��1'�!
��:0
+�)��!
�� �'�����!���������#$!��! ��&��� ��'����!!�����
��:0
+�)��!
���(
('�!
 �
���$ 
����#�����(
��������
����#1 ������
�0����&���
��
������'����
����#�(
('�!
 �9��('��
�8'�
( ��$'�! � !� �����:0
+������������(��
�8'�( ��$'�!� !��� 

	�'%���� 1 2��'� 
��������
���;2��
�����
��:0
+�)��!
������ �
�8'���# 1 ��� �� 2��� 
!����#9�'��
�����
��,�&�
�����
���;2��
��:0
+�)��!
�� ����� 2 ��� 
!����#��
��&�����
��
��:0
+�)��!
��
�$�' 70% ��!!��)��!
����#9��� �������$��� �!��� ��"#�!��
� �! 2 ��� 
!�������	���� 
!��('�!�����:
���9��� �������$!����
� 
�!�8�('�!�����:�������!�8�&������:9�$��
 ������2�$! 3 ��� 
!��
��'�� ����#9���������
��,�&�
�����
���;2��
��:0
+�)��!
�� 10-15 )��!
��('��H ������9���'�
��� �
!��
�����
��:0
+�)��!
��$ !��9�'��
����������� 
!��$ !���$�$�'&�
�8'���# 1 �$'�!9�
�(��!��
���
��
��:0
+�)��!
��� �!�����#��!��� 
!��9��� �������$��� �� ���
n�'��$�'&1'�!  51-70 % ��#9��� �
����9����!&���!������!&��������
�����
��('�&�1'�!
����
��� �'��
������'����
��� �� ��!
��� 
!��&��������������'��'�����!���������
 ��
 3 ��� 
!�� (���'� ����$�'&��'����
����1�1�2 %��
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�
��
�,���#������!)��!
��������!��9�'������
��('� 
������(���'�!����# 1 ��!�'�
�����
����1�1�2 ��"�
�������������)�$&1� man hour ��	��
,g����!��! %��)��!
����#9��� �����	�)��!
������
��!�0��9� ��

������'����
���$
('�!��
 20  �����
 2 ��� 
!�� ��#����'����
������$
��
�'����
����1�1�2��� 
� ��'���$�'��# 25-30 % ��! �'�
'�����!/0#!��	�
���$
����'����
���$'�!1 ������"#�!��
��	���� 
!����

('�!�����: 

	�'%���� 2 2��'� 
��������
���;2��
�����
��:0
+�)��!
�� �8
��� 
!��&�
�8'���������('��
�����
��,�&�
�����
��
��:0
+�)��!
�� 16-20 )��!
��('��H �$'�!9�
�(��!�����
��
��:0
+�
)��!
��� �!�����#��!��� 
!��9��� �������$��� �� ���
n�'����2�$! 71-90 % ��#9��� �����9����!&���!
������!&��������
�����
��('�&�1'�!
����
��� �'��
������'����
��� �� ��!��� 
!��&�������������
�'��'�����!���������
�1'�
 � ��!��� 
!��(��!���0!%0!��(&���!������!)��!
�����$ �� 7��� 
!����#���
�'����
��
��:0
+�)��!
�����
 ��'����
����1�1�2 �"����(���'�!����# 1 ��!�'����
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��� 
!�� ��#��
������$
��
��
�'����
����1�1�2 )�$���!��!��
����man hour��� ���������� /0#!
��!��� 
!��9�����0!%0! �����( (Product) ����)��!
�� (Project scale) �������� ����1�� 
(Responsibility) ��!)��!
��� ��4���$�'��8��
 ��'����
����#��9����"�9�'21 

	�'%���� 3 2��'� 
��������
���;2��
�����
��:0
+�)��!
�� �8
��� 
!��&�
�8'���������('��
�����
��,�&�
�����
��
��:0
+�)��!
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�8'���# 2 �$'�!9�
�(��!��
���
��
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+�)��!
��� �!�����#��!��� 
!��9��� �������$��� �� ���
n�'��� 71-90 %  ��#9��� �����
9����!&���!������!&��������
�����
��('�&�1'�!
����
��� �'��
������'����
��� �� ��!��� 
!��&��
������������'��'�����!���������
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!�� ��#����'����
��
��:0
+�)��!
�����
 �
�'����
����1�1�2 �� 6 ��� 
!�� ��#��
������$
��
��
�'����
����1�1�2 )�$���!��!��
����man hour, 

charge rates 22  ��"����������� � ���0���$�'
 � ����)��!
����#9��� �������$�����(�e��
�����

�'����
����!��!��� 
!��� ����
���$ %0!�$'�!9�
��� 
������'����
����#�$
��
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�'���1�1�2� �� ��!
��� 
!��(��!2����,���	���
�� �! &�
�,�������!)��!
��$������#��&��������)��!
��('�� �� ��!��� 
!��
�0!(��!��
��� 
�'����
����1�1�2��
9�/0#!��'�
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������'����
����1�1�2�;2��:0
+�)��!
�� ���:0
+�9��
���%��%0!��(8��&�
��� 
�'����
��1�1�2�1'������!�8
��� 
!��&����(8�����$�
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�� 

5. 	
�+$	�	3G�	
��4�%
��	
��/
/�82!/%��	
���	�
����	
� 
��

��:0
+�2��'� 22 ��� 
!����
 30 ��� 
!��(���'� ������
,g��'����
����1�1�2&�� ��(��


��:0
+�)��!
��)�$�;2�� �2�����!���&��� �*�+,���������������'� 
��:0
+�)��!
��$ !(��!&1��������
���������%��!��1�1�2�$�' $ !���'�&1��'�$��#(��!&1�&�
��������!�� ���$ !��������������'���	�� ��(����#
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��
��( ����&���!������!)��!
���'�������!�8�('���"�9�' /0#!�������&����!��� 
!��9��

                                                           
20 ����8]� )�(��
��, � �*�+,� 30 2y:��
�$� 2549 
21 �����+1D� ��!���1, � �*�+,� 14 �
���� 2550 
22 ��D�� ����1:���)����, � �*�+,� 14 
8�*�2 �.� 2550 
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������!��('�9�&�1'�!
����
������$ &��������� D
 �
��:0
+�)��!
����
��"#�!��
��
���#�(��
)��!
��9��� ��"�9�'�����%��8�����(��!
����!������!)��!
��9����
����9�%0!1'�!
����
�����"�
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��
'�����!('�9� �����	�
�����!
 ����� �������!)��!
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����!���&����!��� 
!��
��
��:0
+�
'�� � 
���
���0��&���� 
!���������
������ 
!���
��&��' /0#!��!��� 
!������!�� 
� ���#
����!��&����
���$'�!���8,*�2��
��#�8� ��"#����:0
+�� �*�+,�&���"#�!��!� (���'�������
����!

��:0
+�)��!
��� �� �� 15 ��� 
!�� (���'� ������!��!��
������! man hour ��"#�!��
 ��	�������#
�����%����
������!��!9�� �����&���
����������&�!'�$��!������!)��!
�� �%����
�'����0#!&��
���������'� ��!����������
��� �����(�e����!�%����
&����� man hour &��1 ���� ����	��'��
��0#!&�
��('���!
 �������!)��!
����
���$ �����
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!�� (���'� ���������������� �2���&�

��:0
+��('���� �!9�'�����%
����9���'���������!����
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���$�2�$!&�  

���:0
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��:0
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����1�1�29�� , �E��8� � ���&�����(���� �
��:0
+�)��!
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!����� 

6. -6@�
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+������������&������%0!
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���n�� (���1�1�2&�� ��(��
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�����'�)��!
�� 1 )��!
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�!����'�!������!)��!
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2. ����'�!
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����������!�%����
('�!1�(� ���$ !�'!��
����
 ��%����
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��!�%����
('�!1�(�9�'�����%&�����
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+���!��� 
!���%����
('�!1�(�� ��9����
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('�!1�(��"� 
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�������&���%����
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9�$9��&��������������'� 
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('�!1�(�9�'&1'��	���#!9�'������9� )�$�;2������*��������#9�'��$��&������:9�$ ��!�%����
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���$������
�����
��,��%����
('�!�����:)�$
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�'��%����
9�$ , �8�&� �������������%����
&������������� � !��� 
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�
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�"���9<%;������������'�#� �#8�1"%;�"����
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���� �������#�4��56�>;��'�����%#��>� ���/��=
�>;	��9��7;
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�)� "'� @�9�	 !"�>;�� �������56%;�"���������������1" *��+�#" �������'	�����61"����9 4 �������� :'�#�'
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5.1 7
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������������������� 
5.2 �> ���7
���������������� 
5.3  *��#���9������
�����'������������������ 
5.4 �����'����'(�(��1"(��������������� 
5.5 7;
	�"
�"�1"����#B"��'(�(���)� *������1"7#8"�
"��������������� 
5.6 7;
	�"
�"�1"����'�#���
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5.1 ������������������ �!"�#�� 
������������#8���������������'	�����6��+���#�
���� ��+ <%;������ :'�#�'�'(�(���)� *������
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���� �"��&�
'�(
($���#!"�#�� 

����������� ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

�����������%  ○ ○ ○     ○ ○    ○ ○ 

��������	�'"  ○ ○ ○     ○ ○    ○ ○ 

��������%;�"	��"'�  ● ● ●         

��������%;�"	���$�����6   ○ ○     ○ ○     ○ ○ 

�'	�����6��9�#8� ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

���"��&"��&"�$.��������  

	�"
�> �������)� *������ ● ● ● ● ● ● ● ●     

�#B"����	�=8
��;" ● ● ● ● ●        

�����"��"���

����	�=8
��;"  ● ● ● ●        

��������0�#��#��1�  

�#%�&�������	�=
�����)� *������  ● ● ●  ●       

�> � �" ● ● ● ● ● ●       

�> %;�"  ● ● ●  ●       

�> �#%   ● ●         

perspective ● ● ● ● ● ●       

�'	�����6��%� ��	���7
�������	�=
�  ● ● ●          



 129 

����������9 5.5 �>;������������+ �����+���#�
�������7"�%
���� ������
��� :'�#�'�'(�(����������
��������������	��� �&���#� ��	4�
������5'(����� <%;%#�"�8 

�	0&���  1    ����	������ :'�#�'�'(�(�� ���:��� �������7"�%	�E�������� 1(;	���	���� 1 - 4 
 �# %��6 1"�����#8��������7"�%������1(;	���)�� 1-2 	%=
" �������7"�%1�2� ���1�2�
 �'	�� 1(;	��� 2-4 	%=
" ����������7"�%1�2��'	��
���1(;	���������� 4 	%=
" 

  ��� :'�#�'�'(�(�� 1"�������7"�%��������� :'�#�'�'(�(�� �=
������#%�&������	
��%
 ��������������+ �����	
��%	�=8
��;"��#������9<%;7;
�>����	�;�7
�������������"%&�	"'"���
 

���� �������� ��	�'"����	�=8
��;"1�;���	�;�7
���������������������%;�"������ 
 ���%;�"	��"'������
��;�� ����'	�����6��9�#8� 1"��5���9 	"=9
����
���� ��	4�"�8	 !"
������9	";"
 ���%;�"���7�� 	����D�"#8" �����������%;�"������%������	�'" 	 !"�'9��&��#2@�9���	 !"�";���9
 7
��>;	��9��7;
�ef��
=9"����)� "'�<%;	�������1�;���������=
	���"#8" 	�"
�> �������)� *������
 ����#B"����	�=8
��;" ����������"���

����	�=8
��;" �&���#��������7"�%���� 1�2� ���
 1�2��'	�� ����&�"#���"<%;������#%�&�������	�=
�1�;�#�	�;�7
�������� �����"&��> � �" �> 
 %;�" �> �#% ���4���#�"��4�� ��������"&�	�"
7;
%�7;
	���7
����	�=
�%;�� �&���#��������
 7"�%	�E� ��"&�	�"
	��������������4���#�"��4��	���"#8" 

�	0&���  2    �>;����	������ :'�#�'�'(�(��1(;	���� 1 - 4 �# %��6 �&���#��+�7"�%�������  
  ��� :'�#�'�'(�(�� 1"�������7"�%���� 1�2����1�2��'	�� ����� :'�#�'�'(�(����;���#" 

 �=
������#%�&������	
��%������� �������+ �����	
��%	�=8
��;"��#������9<%;7;
�>����	�;�7
�
 ������� ��������  ��	�'"����	�=8
��;"1�;���	�;�7
���������������������%;�"�������'	�����6 
 ��9�#8�	�"
�> ��������������%;�"������%������	�'"	 !"�'9��&��#2@�9���	 !"�";���97
��>;	��9�� 
 7;
�ef��
=9"����)� "'�<%;	�������1�;���������=
	���"#8" 	�"
�> ����)� *������	���"#8" 

�	0&���  3    ����	������ :'�#�'�'(�(�� ���:����������7"�%	�E�1(;	���	����1-4�# %��6 ������� 
 7"�%����1(;	��� 1-2 	%=
" �������7"�% 1�2� ���1�2��'	�� 1(;	��� 2-4 	%=
" 

  ��� :'�#�'�'(�(���+�7"�%���������;���#" �=
 �������+ �����	
��%	�=8
��;"��#������9<%;
 7;
�>����	�;�7
�������� �������� ��	�'"����	�=8
��;"1�;���	�;�7
�������� �&���#��������
 7"�%1�2����1�2��'	��������#%�&������	
��%������� �����"��"%&�	"'"���

������
 �������� ���%;�"������ �'	�����6��9�#8�  

 
��������+ ��� :'�#�'�'(�(������������������&�1�;������� ��+���#�
������9 3 ��=
�&�"#���"7"�%1�2� 

��������(#%	�"1"���1�;��'�����������
"7;����������'8"�+%�����'�����9������������	 !"< <%;7
�
���������
"��9�������%&�	"'"���

������
<  

 
 
 
 



 130 

5.4 "0��������6�6�+.�60�#�� �!"�#�� 
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�> 4����9 5.5 ��%����" ���
�7
�����'%�����'����'(�(����������������� 

 
 
 
 

                                                 
1 Wintner ,Steve L. Financial management: 10  key performance indicators[Online]. 2006. Available 
from: http://www.aia.org/SiteObjects/files/bestpractice_08_03_01.pdf [2007,February 03] 
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6.8 ��!����.0+ ��������� ����� (Commercial) � )� �������������� $L��������� ������ �'������  
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6.9 ��!����.0+ ��������	��)� (Transportation) � )� ������� �P��!	��)� �)�����  
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6.10 ��!����.0+ ������M#������� (Industrial) � )� &������M#������� &�0���1�������  
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6.11 ��!����.0+ ������������� � )� �����!^� ��-�)���"'� �P������'�.���� ����#�� �������K�
�#���"'� (Aquariums) �&��� (Clubhouses)  
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������� � 

 

��	
��������	��	
���	������	��	 

������������	���	����	��	 �����	
����������������� 9 (�.�. 2542) ���� ����� !�""��#
$�$%�� $ � &'��(�)*�+,-./0	 

- � $ �2	 ,.34� (Small scale project) ���AB	�������%�!�B	+�*.�#	 1,000 � � �.��� E�A���$� ��F�+�*
.�#	 15.��� &'��G $��H /	#�� � �H���))3�$�$%�� 	�*���- �+,-� �3I ��� 

- � $ �2	 ,�3 � (Medium scale project) � $ ������2	 ,��E�* � 1,000-2,000 � � �.��� 
- � $ �2	 ,NE"* (Large scale project) &'�������$I (I ��,$� �2��$I �*  Q� $ �2	 ,NE"*R N	

���� !�""��#$�$%�� $ � $A� �AB	��������	�%�!�B	 E�A�!�B	N,!�B	E	'��N	E3��.,�S���	 .�#	 2,000-
10,000 � � �.��� E�A�$� ��F� 15 .���2'B	+/ )3��AB	�������%�!�B	 E�A�!�B	N,!�B	E	'��N	E3��.,�S���	
.�#	 1,000 � � �.��� )�*+�*.�#	 2000 � � �.��� 

- � $ �2	 ,NE"*�#.�T (Mega scale project) �����$I (I ��,$� �� ����� !�""��#$�$%�
� $ �2��� $ ��F� &'��E� SH'�� $ �����F�.�#	 23 .��� )3�� $ �2	 ,NE"*�#.�T � $ �������AB	���
�����	�%�!�B	N	E3��.,�S���B�)�*10,000 � � �.���2'B	+/ 

�	������������	�� (Type of Construction) 

 N	� �)*�!	#,)3��F/)2��� ��*���- �	�B	� � �H)*�+,-E3 S�#
� 2'B	�SF*���* (�N!-E3��� �)3�
.E�%V3N,N	� �)*�/��.G� /��.G�2��� 	�*���- �����* ���	./0	/W((�S�I $�"�����V3�����*�� �(�,� �
�H /W�S���� N	�#�S 	#�	
���	�B(�	I .�	�����S* �� �)*�!	#,)3��F/)� ��*���- � ,��	�B 

� � �N!-� 	)3�/��XS!	�N!-��S )*�+,-./0	 
- � $ ����� ��S (Residential) 
- � $ �� ��'�T  (Educational) .!*	 �H 	��.3�BS�.,4� X��.��S	 �E �#�S 3�S E-����%, ./0	�-	 
- � $ ���\	
��� (Cultural) .!*	 �#�#
G�^_� X��3�$� �F	S��#3/��\	
��� ./0	�-	 
- � $ �� 
 �^�%2 (Health care) .!*	 X���S  3 �H 	I �,)3�bcd	bF ./0	�-	 
- � $ �.�A��� ����V*�	ES*�	N( (Hospitality) .!*	 X��)�� ������� �� � � G��� $ � �- 	� E � 
�F	S�/��!%�  ./0	�-	 
- � $ �� �	  (Religious) 
- � $ �� !� �)3�� $ �� 
 �^� (Government and Public) .!*	 ����I � �� !� � � 3.�A�	(I  
�H 	�F� �H 	��I ��( �F	S� .S �!	 ./0	��	 
- � $ �� ^#!S���� (Commercial) .!*	 E- ������#	$-  �F	S�� �$-  
	 $ � �I 	��� 	 ./0	�-	 
- � $ �� �2	�*� (Transportation) .!*	 �	 �#	 �H 	�2	�*� �* .�A� ./0	�-	 
- � $ ��%�� E���� (Industrial) .!*	 X��� 	�%�� E���� X�,��.�4�#	$-  ./0	�-	 
- � $ �	�	�	 � � .!*	 �	 ���l  ����* S	BI  �H 	����I 3��� S ��	����� �#�#
G�^_������	BI  
 (Aquariums) �X��� (Clubhouses) ./0	�-	 

� �%�� E�����*���- � )*�+,-./0	 
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- � 	� $ ����� ��S  (Residential Construction) $A� � ��*���- �� $ ����� ��S�%�/��.G� .!*	
 - 	.,��S�)b3�� $ �!%, E�A� � $ �N,o ����*���- � .�A��./0	������� ��S2���	%TS� 
- � 	� $ �� 
 �^� (Public Building Construction) $A� � ��*���- �� $ �&'���	%TS�N!-/��XS!	�
 �*����	 .!*	 X��)�� X��.��S	 X��G �S	��� )3�� $ ��I 	��� 	 ./0	�-	 
- � 	XS
  (Civil Construction) �*�	NE"*./0	� ��*���- �� ��  .!*	 �	 �#	 H		 ��� 	 
 �%X��$� �* �.�4	BI  �* .�A�  � 	!3/��� 	 ./0	�-	 
- � 	�%�� E���� (Industrial Construction) ./0	� ��*���- �� $ �.�A��� 	�%�� E���� .!*	
 X��� 	�* �o� $ �/��.G�	�B �-��� ��SVF-���)�����/���� �^� )3�2-��F3.���S���� 2 
 2��� 	�%�� E�����* �o./0	�S* � ,� 

� �	�������+������	��	 (�)*�+,-./0	 Government Sector ��q 3./0	.(- 2��X$��� � 
Private Sector .��!	./0	.(- 2��X$��� � &'��(�)*�S*�S+,-���./0	 Coperate )3� Non-Coperate 
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List of Forms OA/00 
Date: 13 May 2007 Page 1 of 4 Revision: 01 

 

Form # 
Old 
Form # T

y
p

e
 

Title 

R
e
v
 Date of 

Revision 
Relevant Docs 

 

Office Administration-ISO 9002 linked Rev. Date: 03/ 03/ 2003 Rev: 01 eco.id architects 

 

Office Administration 
 
ISO 9002 linked 

OA/00 FC-01 List of Forms 1 03 March 2003 NA 

OA/01 FP-09 
 

List of Standards and Code of Practices 1 03 March 2003 QP-RI01 

OA/11 TRG-03 Staff Training Record 1 03 March 2003 QP-RI03 

OA/12 TRG-01 Staff Training Request Form 1 03 March 2003 QP-RI03 

OA/13 TRG-02 T
ra

in
in

g
 

F
o
rm

s
 

Staff Training Feedback & Evaluation Form 1 03 March 2003 QP-RI03 

OA/21 IQA-01 Quality Audit Plan 1 03 March 2003 QP-RI04 

OA/22 IQA-02 Corrective Action Request Form 1 03 March 2003 QP-RI04 

OA/23 IQA-03 Notification of Internal Quality Audit 1 03 March 2003 QP-RI04 

OA/24 IQA-04 Quality Audit Checklist 1 03 March 2003 QP-RI04 

OA/25 FP-04 
Controlled Quality Documents Master & 
Distribution Log 

1 03 March 2003 QP-RI01 

OA/26 FP-06 Document Revision History 1 03 March 2003 QP-RI01 

OA/27 FP-07 

Q
u
a
lit

y 
A

u
d
it
 

Notification of Document Change 1 03 March 2003 QP-RI01 

 
Eco.id Architects / Eco.id Design Consultancy Pte Ltd 

OA/31 EI Office Organisation Chart 1 03 March 2003  

OA/32 EI Company Profile 1 03 March 2003  

OA/33 EI 

T
e
m

p
la

te
 

Projects List 1 03 March 2003  

 
Accounts Related 

OA/41  Fee projection chart 0 03 March 2003  

OA/42  Monthly Statement of Accounts 0 03 March 2003  

OA/43  Cheque Book Register 0 03 March 2003  

OA/44  Invoices Summary 0 03 March 2003  

OA/45  Income & Expenditure 0 03 March 2003  

OA/46  Outstanding Invoices 0 03 March 2003  

OA/47  

R
e
c
o
rd

 

Monthly Staff Salary & CPF Contributions 0 03 March 2003  

 
Staff Related 

OA/51  Job Application Form 0 03 March 2003  

OA/52  Staff Leave Application Form 0 03 March 2003  

OA/53  Staff Leave Record 0 03 March 2003  

OA/54  

T
e
m

p
la

te
 

Staff Master List 0 03 March 2003  
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List of Forms OA/00 
Date: 13 May 2007 Page 2 of 4 Revision: 01 

 

Form # 
Old 
Form # T

y
p

e
 

Title 

R
e
v
 Date of 

Revision 
Relevant Docs 

 

Office Administration-ISO 9002 linked Rev. Date: 03/ 03/ 2003 Rev: 01 eco.id architects 

 

 

Project Administration 

Project Record/ Archive 

PR/01  Project Reference Number 0 03 March 2003  

PR/02  Project BP Number 0 03 March 2003  

PR/03 FP-11 Project Archive (Physical) 1 03 March 2003 QP-RI02 

PR/04 FP-11 

R
e
c
o
rd

 

Project Archive (Digital) 1 03 March 2003 QP-RI02 

Project Quality Plan (PQP) Inception/ Concept 

PI/01 FC-02 Client’s Brief  1 03 March 2003 QP-PJ01, 02 & 22 

PI/02 FC-03 Meeting Minutes 1 03 March 2003 QP-PJ02 &22 

PI/03  Project Data 0 03 March 2003 QP-PJ22 

PI/04 FP-12 

T
e
m

p
la

te
 

Client’s Feedback Form 1 03 March 2003 QP-R105 

PI/11 

FC-04 
FC-17 
FC-18 
FC-27 C

h
e
c
k
lis

t 

Project Administration 1 03 March 2003 QP-PJ05,08,11,14 
& 22 

Authorities Interface 

PA/01 FC-11 

T
e
m

p
la

te
 

Discussion with Authorities 1 03 March 2003 QP-PJ03 

PA/11 FP-13 Authorities Approval Status 1 03 March 2003 QP-PJ22 

PA/12 FP-08 R
e
c
o
rd

 

Authorities Approved Drawings 1 03 March 2003 QP-RI01 

PA/21 FC-08 Pre-Authorities Submission 1 03 March 2003 QP-PJ03 

PA/22 FC-09 Planning Submission 1 03 March 2003 QP-PJ03 

PA/23 FC-10 Development Control 1 03 March 2003 QP-PJ03 

PA/24 FC-26 
Site Inspection for Temporary Occupation 
Permit 

1 03 March 2003 QP-PJ19 

PA/25 FC-27 

C
h
e
c
k
lis

t 

TOP & CSC Consultants’ & Contractors 
Documents 

1 03 March 2003 QP-PJ19 
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List of Forms OA/00 
Date: 13 May 2007 Page 3 of 4 Revision: 01 

 

Form # 
Old 
Form # T

y
p

e
 

Title 

R
e
v
 Date of 

Revision 
Relevant Docs 

 

Office Administration-ISO 9002 linked Rev. Date: 03/ 03/ 2003 Rev: 01 eco.id architects 

 

Design Development / Tender Documentation Stage 

PT/01 FP-03 Pre-Qualification of Contractors 1 03 March 2003 QP-PJ10 

PT/02 FP-01 Drawings Issue - Master List 1 03 March 2003 QP-PJ02 

PT/03 FP-01 

T
e
m

p
la

te
 

Drawings Issue - Transmittal 1 03 March 2003 QP-PJ02 

PT/11 FC-14 List of Tenderers 1 03 March 2003 QP-PJ10 

PT/12 FC-15 
Tender Lithography Charges (Internal Office 
Computation) 

1 03 March 2003 QP-PJ04 & 10 

PT/13 FC-16 

R
e
c
o
rd

 

Tender Opening 1 03 March 2003 QP-PJ04 & 10 

Construction Stage 

PC/01 FC-28 Project Filing Index 1 03 March 2003 QP-PJ21 

PC/02 FC-03 Agenda  1 03 March 2003 QP-PJ02 & 04 

PC/03 FC-20 Architect’s Instruction 1 03 March 2003 QP-PJ18 

PC/04 FC-21 

T
e
m

p
la

te
 

Architect’s Direction 1 03 March 2003 QP-PJ18 

PC/11 FC-19 Nominated Sub-Contract 1 03 March 2003 QP-PJ18 

PC/12 FC-29 Shop drawings / Samples Submission 1 03 March 2003 QP-PJ18 

PC/13 FC-25 Extension of Time 1 03 March 2003 QP-PJ05  & 18 

PC/14 FC-22 Defects & Rectification Works 1 03 March 2003 QP-PJ15, 17 & 18 

PC/15 FC-23 

R
e

c
o

rd
 

Hand-Over Inspection 1 03 March 2003 QP-PJ17 & 18 
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List of Forms OA/00 
Date: 13 May 2007 Page 4 of 4 Revision: 01 

 

Form # 
Old 
Form # T

y
p

e
 

Title 

R
e
v
 Date of 

Revision 
Relevant Docs 

 

Office Administration-ISO 9002 linked Rev. Date: 03/ 03/ 2003 Rev: 01 eco.id architects 

 

 

Retired ISO Documents 

 FC-18  Important Documents / Certificates 1 03 March 2003 QP-PJ18 

 FC-24 
 Record of Progress Payment / Interim 

Certificate 
1 03 March 2003 QP-PJ18 

 FC-13  Confirmation on Acceptance of Tenderers 1 03 March 2003 QP-PJ03 

 FC-04  Record: Site Information 1 03 March 2003 QP-PJ09 

 FC-06  Schedule of Required Drawings 1 03 March 2003 QP-PJ02 & 04 

 FC-17  Checklist: Pre-Commencement of Work 1 03 March 2003 QP-PJ05 & 14 

 FC-07  Checklist: Review of Working Drawing 1 03 March 2003 QP-PJ02 & 04 

 FC-05  Manpower Schedule 1 03 March 2003 QP-PJ01 

 FP-13  Project Quality Plan 1 03 March 2003 QP-PJ23 

 FP-10  Staff Feedback Form 1 03 March 2003 QP-RI01 

 FP-11  
Quality Record Disposal / Storage Approval 
Form 

1 03 March 2003 QP-RI02  

 FP-05  Uncontrolled Quality Documents Distribution 1 03 March 2003 QP-RI01 

 CRV-01  Contract Review Form 1 03 March 2003 QP-PJ01 

 PUR01  Supplier Assessment Form 1 03 March 2003 QP-PJ09 

 PUR02  Approved Suppliers List 1 03 March 2003 QP-PJ09 
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Client’s Brief PI/01 
Date: 13 May 2007 Page 1 of 1 Revision: 01 

 

Project Administration-Project Inception/ Concept Rev. Date: 03/ 03/ 2003 Rev: 01  
 

Name Company Name Company 
    
    

Attendance 

    
Meeting No:   

 
Items Matter Discussed Action 
1 Type of Project/Location  
   
   
   
   
   
2 Design Brief/Requirements  
   
   
   
   
   
   
3 Documents Available  
   
   
   
4 Other Matters  
   
   
   
   
5 Remarks:  
   
   
   
   
 
Received Items from Clients (if any): 
Document Ref. Subject Date of  

Received 
Date of  
Returned 

    
    
    
    
 

For Partner Use: 
 
Name of Partner (Involved in this Project):  
 

 
Name of Designer: 
 

 
Name of Project Architect:  
 

 

 
Stage of Involvement 
 
� Feasibility Study 
� Out-line Planning Submission 
� Full Scope of Work 
� Design & Build 
� Competition 
� Others: ________________________ 
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Project Data PI/03 
Date: 13 May 2007 Page 1 of 2 Revision: 01 

 

Project Administration-Project Quality Plan (PQP) Rev. Date: 03/ 03/ 2003 Rev: 00  

 

MASTER LIST 
 
Project No :  
 
Project Title :         
 
DC No :   Date of Planning 

Approval  : 
 

 
BP No :  Date of BCA 

Approval : 
 

 
Amendment 
BP No : 

 Date of Amendment 
Approval : 

 

 
Site Area : GFA :  Plot Ratio : 
 
Lump Sum Fee :  % of cost : Cost per sq ft : 
 
Client/ Co. Name : Name : 
Address : 
 
 

Tel :  
Fax : 
Email : 
 

 
CONSULTANTS 
 
C&Str. Engr : Name : 
Address : 
 
 

Tel :  
Fax : 
Email : 

M&E Engr : Name : 
Address : 
 
 
 

Tel : 
Fax : 
Email : 

Quantity Surveyor : Name : 
Address : Tel : 

Fax : 
Email : 
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Project Data PI/03 
Date: 13 May 2007 Page 2 of 2 Revision: 01 

 

Project Administration-Project Quality Plan (PQP) Rev. Date: 03/ 03/ 2003 Rev: 00  

 

Piling Contractor(if any) : Name : 
Address : 
 
 

Tel : 
Fax : 
Email : 
 

Contract Sum : Date of Award : 
Commencement Date : Completion Date : 
 
Main Contractor : Name : 
Address : Tel : 

Fax : 
Email : 
 

Contract Sum : Date of Award : 
Commencement Date : Completion Date : 
 
Date of obtaining TOL : Date of obtaining CSC : 
 
Name of RI : Name : 
Address : Tel : 

Fax : 
Email : 
 

 
LIST OF NSC/SUPPLIERS 
 
Aircondition :  
Lift :   
Lighting :  
Tiles :  
Ironmongery :  
Sanitary Fitting :  
Aluminium Products   
Furniture (if any):  
Carpets :  
Landscape :  
Others :  
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Client’s Feedback Form PI/04 
Date: 13 May 2007 Page 1 of 1 Revision: 01 

 

Project Administration-Project Quality Pan (PQP)  Rev. Date: 03/ 03/ 2003 Rev: 01  
 

Name of Customer :      
        
Name of Company :      
       
Address of Company :      
       
      
      
Date of Complaint/Problem :     
      
Nature of Complaint/ Problem      
        
        
        
        
        
        
        
        
        
Source of Problem : Internal / External    
        
Name of Staff-in-charge :     
       
Actions Taken       
        
        
        
        
        
        
        
        
        
Results of Corrective Action : Successful / Unsuccessful    
        
Other Comments       
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
Signature of Staff       
        
Date :       
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Project Administration PI/11 
Date: 13 May 2007 Page 1 of 9 Revision: 01 

 

 
Project Administration-Project Quality Plan (PQP) Rev. Date: 03/ 03/ 2003 Rev: 01  

 

Project Title : Project Ref No: 

Party Initials Tel. Fax. Email 

     

Client(s) / Employer(s) CL    

     

Architects - Project Staff A    

 - Admin Staff Admin    

C&S Engineer PE    

M&E Engineer ME    

Quantity Surveyor QS    

Clerk-of-Works COW    

     

Topographical Surveyor TS    

FSSB Registered Inspector RI    

     

Main Contractor MC    

Licensed Electrician LE    

Licensed Plumber LP    

P
ro

je
c

t 
P

a
rt

ic
ip

a
n

ts
 

     

 
Stage 

 

Description 
 
Action 

 
Target Date 

   

Design Presentation   

Concept design to meet clients brief.   

Concept Presentation to include: 
• Plans, key elevations. 
• Key perspectives 
• Area schedule 
• Render, annotations, title block 
• Concept images 
• Model (check with director) 
• Project programme, use templates 
 
See Sample Presentation 

 

  

Area schedule to sample table below: 
 

Relevant DGP   
   
Max. Permissible Plot Ratio   
Baseline Plot Ratio   
Site Area  Sq.m. 
Max. Permissible GFA  Sq.m. 
Development Charge for Sector _____  $ / Sq.m. 
   
Proposed Plot Ratio   
Proposed Total GFA  Sq.m. 
DC chargeable GFA  Sq.m. 
DC chargeable  $ 
   
Proposed GFA per Unit  Sq.m. 
GFA per Unit (Breakdown by Storeys / Usage)  Sq.m.  

  

C
o

n
c

e
p

t 
D

e
s

ig
n
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Project Administration PI/11 
Date: 13 May 2007 Page 2 of 9 Revision: 01 

 

 
Project Administration-Project Quality Plan (PQP) Rev. Date: 03/ 03/ 2003 Rev: 01  

 

   

Authorities   

Check compliance with DC guidelines: 
• Baseline line plot ratio, 
• DC applicable? 
• Calculate estimate for DC 
• Zoning, usage, height restrictions 
• Setbacks 
• Site coverage 
SIP, DIP, RIP 

  

DC stage Consultation where applicable 
• URA 
• LTA 
• CPBU 
• FSB 

  

Submit for OPP, Outline Planning Permission: (4 weeks) 
For projects with uncertain conformity to DC guidelines. PI/11 

  

Client to fill in DC form, declaration of plot designation, tenure, 
ownership. 

CL  

   

Project Administration   

Record minutes of client meeting, presentation. PI/02   

Client sign-off concept stage drawings.   

Assign project reference number. PR/01 Admin  

Start filing job-running directory. PC/01   

Update contact form. PI/03   

Submit reimbursables to client for payment of Interpretation plans Admin, 
CL 

 

Obtain cheque to cover URA submission fee (OPP) CL  

C
o

n
c

e
p

t 
D

e
s

ig
n

 

   

   

Design Presentation A  

Revised design drawings to incorporate client’s comments.   

Updated schedule of areas   

Sample, materials board   

Draft schedule of finishes   

Model (optional)   

Programme update   

Design Report, compiling the above   

   

Authorities A  

Based on signed off concept design.   

Develop drawing for submission to URA.    

Use Pre-Authorities Submission checklist ref PA/21   

Use planning submission checklist ref PA/22   

Submission to URA for PP, WP   

Submission to BCA, HS (houshold shelter), DC stage   

Submission to N Parks, DC stage   

Submission to CPBU, DC stage   

Submission to LTA, DC stage   

Submission to FSB, DC stage   

S
c

h
e

m
a

ti
c

 D
e

s
ig

n
 

Update Authorities Approval Status ref PA/11   
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Project Administration PI/11 
Date: 13 May 2007 Page 3 of 9 Revision: 01 

 

 
Project Administration-Project Quality Plan (PQP) Rev. Date: 03/ 03/ 2003 Rev: 01  

 

 

   

Project Administration A  

Record minutes of presentation to client. PI/02 
Client sign-off 

  

Obtain cheque from client for submission fees (allow 5 days).   

Advise client on appointment of consultants.   

Review time resource vs. programme.   

Use drawing issue form ref. PT/02 and PT/03   

S
c

h
e

m
a

ti
c

 
D

e
s

ig
n

 

   

   

Design Presentation A  

Design revisions to incorporate: 
• Authorities written directions. 
• Consultants input 

  

Use structural coordination checklist    
   

Authorities A  

Respond to authorities written directions for approval ref  PA/11   

Note critical path to obtain URA/PP (provisional permission) PA/11   

Note critical path to obtain BCA, HS clearance ref  PA/11   

Resubmit for URA / WP other DC clearances ref  PA/11   

Update Authorities Status Record, ref  PA/11   

   

Project Administration   
Key consultants appointed: 

• Structural engineer PE 
• M&E engineer 
• QS 

  

Conduct consultants meeting: 
Design Update, coordination. 
Programme, discuss critical paths for submissions/approvals, tender. 

All  

Update project data ref  PI/03   

Use drawing issue form ref. PT/02 and PT/03   

D
e

s
ig

n
 D

e
v
e

lo
p

m
e

n
t 

   

   

Design Documentation   

Prepare tender drawing list ref  PT/02 and PT/03   

Preparation of tender drawings   

Include Approved Plans, URA, BCA, CPBU   

Update Schedule of Finishes   

Update Architectural Design Specifications    

Establish PC, Provisional sum items. A/QS  

Establish NSC packages. See sample A/QS  

   

Authorities   

Check for the following clearances: ref PA/11   

URA, WP approval   

BCA, HS (household shelter), DC stage APPROVAL   

N Parks, DC stage APPROVAL   

D
o

c
u

m
e

n
ta

ti
o

n
 a

n
d

 T
e

n
d

e
r 
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Project Administration PI/11 
Date: 13 May 2007 Page 4 of 9 Revision: 01 

 

 
Project Administration-Project Quality Plan (PQP) Rev. Date: 03/ 03/ 2003 Rev: 01  

 

 

   

CPBU, DC stage APPROVAL   

LTA, DC stage APPROVAL   

FSB, DC stage APPROVAL   

Update authorities status record   

PE’s submission of plans for BCA, BSL approval (require URA PP and 
BCA household shelter DC clearance.) 

PE  

   

Project Administration   

Pre qualification of tenderers PT/01 
Letter out requesting for track record etc… 

QS, A  

Compile tender list, names from client, QS, EIA. PT/11 QS  

Computation of tender deposit, EIA admin to compute using PT/11 Admin  

Letter of invitation to tenderers A  

Compile all tender documentation and consultant’s drawings. 
Tender collection from EIA’s office. 

A  

Tender return to EIA or Client’s office MC  

Tender opening, QS, EIA to fill in Tender Opening Form PT/13 All  

Preliminary tender report by QS (1 week) QS  

Compile questionnaire, clarification and addendum information 
package. Issue to tenderer’s for tender interview. 

All  

Tender interview, chaired by EIA All  

Final tender report and Recommendation QS, A  

Client’s written confirmation of selected tenderer CL  

Draft Letter of Award. QS  

Issue Letter of Award. A  

Return tender deposit to unsuccessful tenderer’s with cover letter. Admin  

D
o

c
u

m
e

n
ta

ti
o

n
 a

n
d

 T
e

n
d

e
r 

   

   

Issue Letter of Award to MC (draft from QS and vet by CL) A  

Apply for Permit to Commence Work (PCW) PE  

Issue Certificate of Revised Commencement Date A  

Issue kick-off meeting agenda to all parties. PC/02 A  

Conduct kick-off meeting within 3 days of award All  

Issue drawings FOR CONSTRUCTION, incorporating all agreed 
changes, setting out 

A, PE  

Issue Letter of Undertaking by MC for Site Hand-Over from CL MC  

Issue meeting minutes within 3 days A  

Permit to Commence work A  

Submit master and detailed programmes MC  

Submit schedule for submissions of shop drawings, material samples, 
mock-ups, (to factor in time for comments, resubmission and approval) 

MC  

Apply for hoarding, sign board permit, (EIA to give special design and 
graphics if applicable) 

MC, A  

Submit Performance bond (to be vet by QS) MC, QS  

Submit Insurance (to be vet by QS) 
- Contractor’s All Risk 
- Workmen Compensation 

MC, QS  

Submit Pre-Condition Survey MC  

C
o

n
tr

a
c

t 
C

o
m

m
e

n
c

e
m

e
n

t 

Submit Site Setting-out Survey (to be checked by EIA, PE & COW) MC, A, 
PE, COW 
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Project Administration PI/11 
Date: 13 May 2007 Page 5 of 9 Revision: 01 

 

 
Project Administration-Project Quality Plan (PQP) Rev. Date: 03/ 03/ 2003 Rev: 01  

 

 

   

Conduct site meetings fortnightly, (issue minutes within 3 days) A  

All changes affecting cost and time to go through RVO All  

Changes to be assessed for cost and time and approved by client 
before instruction to contractor. 

All  

To issue Architect’s Direction (AD), update AD record PC/04 A  

To issue Architect’s Instruction (AI), update AI record PC/03 A  

Update Change Record Form A  

   

Authorities   

Ensure BP clearance for: 
CBPU, LTA, NParks, FSSB within 4 weeks from award PA/11 

A  

Apply for BCA BP approval (2 week lead time) A  

Update Authorities Status Record A  

Check for deviation from approved plan, BCA and URA A  

Submit and clear amendment plan submission (minimum 12 weeks 
before completion date) 

A  

Apply for unit number (require URA WP) A  

Apply for plot sub-division, strata title (require URA WP) TS  

   

COW to submit fortnightly report COW  

Contractor to conduct weekly technical meeting with sub-contractors MC  

Contractor to submit progress report and fortnightly forecast MC  

Contractor to submit revised programme, when applicable MC  

Contractor to submit progress claim with photos, QS to verify MC, QS  

Issue Interim Certificates A  

Programme – Revision, where applicable MC  

   

Apply for PowerGrid upgrade, incoming. MC/LE  

Apply for IDA/SCV connection. MC/LE  

Apply for telephone connection. MC/LE  

Apply for sanitary permit, reference EIA’s CPBU/BP no. MC/LP  

CBPU (Sewerage) approval for sanitary set obtained. MC/LP  

   

Design Matters   

Material (One-third into Contract)   

Sanitary fittings (One-third into Contract)   

Electrical lighting layout (One-third into Contract)   

Lighting fittings (One-third into Contract)   

Joinery package (Two-thirds into Contract)   

Landscape design and procurement (2 months prior to exterior works 
completion) 

  

Signages (2 months prior to completion)   

C
o

n
s

tr
u

c
ti

o
n
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Project Administration PI/11 
Date: 13 May 2007 Page 6 of 9 Revision: 01 

 

 
Project Administration-Project Quality Plan (PQP) Rev. Date: 03/ 03/ 2003 Rev: 01  

 

 

   

Submit extension of time (EOT) claim MC  

Assessment and Grant of EOT, if valid  A  

Issue AI to confirm revised completion date A  

Submit revised programme MC  

Issue Delay Certificate A  

Issue Termination of Delay Certificate A  

Issue Further Delay Certificate A  

Extension to all insurances (to be checked by QS) MC, QS  

Extension to validity of performance bond (to be checked by QS) MC, QS  

D
e

la
y

 P
ro

c
e

d
u

re
 

   

   

Issue letter of warning, minutes record of default and/or mal-
performance by MC (4 week notice) 

A  

Termination Certificate (to CL) A  

Certificate of Cost of Other Contractor’s Work (where other contractors 
were engaged to complete works that MC failed to perform 
satisfactorily) 

A  

Cost of Termination and Schedule (QS to advise on cost to CL) QS, A  

T
e

rm
in

a
ti

o
n

 

   

   

To review with project team 3 months before target completion A  

Check need for amendment plan submission A  

Check validity of approved URA and BCA plans A  

Apply for waivers where applicable A  

Apply for HS shelter inspection, BCA (14 days) A  

Apply for URA conservation inspection (conservation projects only) A  

Apply for TOP/CSC inspection, BCA (14 days) A  

Apply to IDA for cable readiness certificate. (14 days) A  

Apply for CPBU TOP/CSC (14 days) A  

Apply for FSB TFP/FSC (14 days) A  

Apply for LTA CSC (14 days) PE  

Apply for IDA cable readiness certificate (14 days) A  

Apply for NParks, CSC (14 days) PE  

Apply for TOP certificate, BCA (10 days) A  

Target receipt of TOP   

Apply for CSC certificate, BCA (10 days) A  

   

PE’s Documents (Civil and Structural)   

PE’s certificate of supervision of piling works PE  

PE’s certificate of supervision of structural works PE  

PE’s submission certificate of as-built drawings, calculations, report and 
certificate of supervision for any deviations from approved plans 

PE  

PE’s inspection and hand-over of minor sewer to Sewerage 
Department prior to TOP issuance 

PE  

PE’s certificate for fire engine access-way and hard-standing space 
FSB 

PE  

Note: PUB (Water) clearance must be obtained and water turn-on 
effected before CBPU’s inspection 

PE  

T
.O

.P
 a

n
d

 C
.S

.C
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Project Administration PI/11 
Date: 13 May 2007 Page 7 of 9 Revision: 01 

 

 
Project Administration-Project Quality Plan (PQP) Rev. Date: 03/ 03/ 2003 Rev: 01  

 

 

   

FSSB’s approval of fire protection system and/or MV works prior to TFP 
inspection 
Notes: 
For fire protection system involving connection to alarm monitoring 
company, TAS submission must be approved and telephone line 
operational before TFP inspection. 
PUB (Water) and electrical turn-on must be effected before inspection 
of sprinkler testing, water hydrant testing, fire alarm system, etc. 

ME  

   

   

MC’s Documents and Key Action 
(To be submitted by MC prior to TOP inspection) 

  

Builder’s Certificate of Completion of building works MC  

Certificate of supervision of lift installation – FSSB form MC  

Certificate for fire doors, panels, special building materials – FSSB form MC  

Certificate of supervision of installation of escalator(s)/lift(s) – BCA MC  

Certificate of supervision of lightning protection system – BCA MC  

Builder’s PE’s endorsement on curtain walling/tempered glass and 
below 900mm above floor level to BCA in accordance to schedule 4. 

MC  

PE’s certificate of supervision of ACMV system – BCA MC  

PE’s certificate of supervision of fire safety works, fire rated walls, floors 
etc. FSB 

MC  

PE’s certificate of supervision of fire safety works – AC/MV system FSB MC  

   

Apply to IDA for cable readiness inspection. MC/LE  

Apply for PowerGrid for new incoming, connection. MC/LE  

PowerGrid incoming connection MC/LE  

Apply for PowerGrid inspection, testing and turn on MC/LE  

PowerGrid inspection MC/LE  

Apply for Tel, IDA connection MC/LE  

PE’s certificate of inspection of FSB related installations: e-lights, 
breakglass alarm, exit lights, fire alarm system, smoke detectors etc. 

MC/LE  

   

Apply for water connection/ turn on. MC/LP  

PE’s certificate of inspection of FSB related installations: hose reel, fire 
fighting related plumbing, sprinkler system etc… 

MC/LP  

Apply for CPBU inspection. MC/LP  

   

Registered Inspector’s Certificate of Inspection   

Quotations and appointment of RI by client (4 weeks before completion) A  

RI (Architecture) certificate RI  

RI (Mechanical & Electrical) certificate RI  

RI’s letter to FSB confirming appointment by owner RI  

T
.O
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Letter of recommendation for completion by consultants (ME, PE) All  

Establish Practical Completion date A  

Issue completion Certificate with Schedule of Defects and Schedule of 
Minor Outstanding Works. PC/14 

A  

Letter advising CL of handover, CL’s insurance to commence, 
commencement of maintenance period. 

A  

Handover of site from MC to CL, according to hand-over checklist All  

Final Accounts submission (assessed by QS with CL) All  

Issue Final Certificate A  

Certificate of Cost of Other Contractor’s Work (where other contractors 
were engaged to complete works that main contractor failed to perform 
satisfactorily) 

A  

Check defects completion, compile new list PC/15 A, CL  

Issue Maintenance Certificate at end of Maintenance Period A  

C
o

m
p

le
ti

o
n

, 
H

a
n

d
o

v
e
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 A  

   

MC to compile the following with a cover content schedule in a ring 
binder format and issue to EIA and QS for vetting before release to CL 

  

   

All keys with tags and schedule of keys. A  

All electrical switches marked and referenced to as-built key plan. ME  

   

WARRANTIES, Product Indemnity, as per contract requirements 
not limited to the following: 

A, QS  

Water proofing and water tightness to: (10 years) 
Basement, structural floor slabs. 
Flat roof slabs. 
Toilets, kitchens, balconies,  
Planters, ponds,  
Swimming pool, balancing tank, pool deck 

A, PE  

Roofing works, material and installation: (10 years) A  

External painting, specialised coatings: (10 years) A  

Internal painting works: (10 years) A  

Aluminium works, glazing, curtain walling: (10 years) A  

Anti-termite Treatment works: (5 years) A  

   

WARRANTIES, maintenance, operations MANUALS for: QS, ME  

Air-con units,   

All other M&E, mechanical plant and equipment   

Security system   

Servicing and maintenance agreements for:   

Lift certificates   

External signage licences   

Swimming pool license (for public pools only )   

Potable water tank sterilisation test certificate   

P
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As Built Drawings:   

Certified survey plan of as built setting out of building in accordance to 
approved plan. (All floors) 

A  

Certified as built drawings of piling works and foundation works. PE  

Set of all approved shop drawings A  

Services installation: 
ACMV 
Electrical 
Fire fighting 
Lift and escalators 
Sanitation and plumbing. 
Security system. 
Car parking system. 

ME  

Piling records of all piles installed and tested PE  P
ro
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SITE MINUTES  
12 August 2005 
 
 
PROJECT TITLE 
 
Subject: Site Meeting    
     
Date of meeting:     
Time:     
Venue:     
     
Attendance: - Company Name: - Initial Tel/ HP: Fax: 

      

      

      

      

      

      

      

 Apologies:     

      
      
      
 Distribution:     

 

Agenda 
      
Notes Action date 

  
Project Commencement Date:  
Project Completion Date:  
Project Duration:  
 

 

1.0 Change Requests  
   

2.0 Programme Schedule  
   
   

3.0 Architectural Matters  
   
   
   

4.0 Quantity Surveyor Matters  
   
   

5.0 Civil & Structural Matters  
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6.0 Mechanical and Electrical Matters  
   
   
   

7.0 Main Contractor Matters  
   
   
   
   
   
Next Meeting 
 
Date   
Time   
Venue   

 
 
 

B   CLIENT REQUESTED CHANGES 
 

S/N DATE DESCRIPTION COST REMARKS 
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Financial Management: 10 Key Performance Indicators 

Contributed by Steve L. Wintner, AIA 

September 2006 

 

The AIA collects and disseminates Best Practices as a service to AIA members without endorsement or 

recommendation. Appropriate use of the information provided is the responsibility of the reader.  

 

SUMMARY  

This Best Practice written by Steve Wintner, AIA outlines basic principles and terms that an owner must 

understand to run a small business.  

 

UNDERSTANDING  THE  NUMBERS  

Understanding these 10 key financial performance indicators for professional service firms may help you to 

better manage your firm's finances and make better business decisions.  

 

10  FINANCIAL  PERFORMANCE  INDICATORS Utilization rate. The utilization rate is the percentage of 

hours spent on billable projects vs. the total number of hours worked. It is not a measure of productivity. A 

reasonable goal for the entire staff would be a utilization rate of 60 to 65 percent, and for professional and 

technical staff* including principals*a reasonable goal would be 75 to 85 percent.  

 

Overhead rate. The overhead rate is the cost of non-project-related expenditures (indirect expenses, 

including indirect labor) expressed as a percentage of total direct labor. It's perhaps the most critical of all 

the performance factors. If it is unknown or  

calculated incorrectly, it is impossible to accurately determine the firm's profitability. The lower the overhead 

rate, the higher the profit margin. A target of 150 to 175 percent of total direct labor (1.5 to 1.75 x total direct 

labor) would be acceptable. Managing indirect expenses will reduce the overhead rate. A rate that exceeds 

1.75 should be cause for concern and immediate action.  

 

Break-even rate. Each employee of the firm has his or her own break-even cost, which represents the actual 

cost of each person's employment. It's equal to the overhead rate plus each person's hourly salary, 

represented by the unit of 1.0. If a firm has an overhead rate of 1.5 (150 percent), then the break-even rate for 
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each employee is 2.5 x hourly salary (1.0 + 1.5 = 2.5). For an hourly salary of $10, the break-even cost would 

be $25 per hour. To develop an hourly billing rate for each employee, divide the break-even cost by the 

complement of a desired profit margin ($25 ÷ 0.8) = $31.25 (for a profit margin of 20 percent).  

 

Net multiplier. The net multiplier represents the actual revenue generated by the firm, expressed as a 

percentage (or multiple) of total direct labor. If the net multiplier is greater than the break-even rate, the firm is 

earning a profit. If it is less than the break- even rate, the firm is losing money.  

 

Aged accounts receivable. The average age of a firm's accounts receivable can be calculated. The formula: 

average annual (last 12 months) dollar amount of unpaid invoices ÷ (net operating revenue ÷ 365 days). 

Firms should strive to collect all  

outstanding invoices within 60 days of the invoice date; anything exceeding 90 days should be cause for 

concern and follow-up.  

 

Profit-to-earnings ratio. The profit-to-earnings ratio is determined by dividing the profit (before + distributions 

and taxes) by the net operating revenue. It indicates a firm's effectiveness in completing projects profitably.  

 

Net revenue per employee. The net revenue per employee is calculated by dividing the annual net operating 

revenue by the number of employees. It is useful in forecasting a realistic range for future annual net 

operating revenue.  

 

Cash flow. Cash flow is a measure of how much money the firm actually has on hand at any given time to pay 

accounts payable: employee salaries, taxes, insurance premiums, reimbursable expenses, subconsultants' 

fees, and expenses. While a firm may appear to be profitable on paper, cash flow can be a serious challenge 

for professional service firms and can adversely affect the ability of a firm to meet its financial obligations to 

employees, vendors, and  

consultants in a timely manner. A monthly cash flow report and 12-month cash flow projection can help a firm 

plan ahead to smooth out the swings in cash flow by accelerating collections, requesting an initial payment 

prior to starting a project, and carefully planning purchases of equipment and supplies. A line of credit may 

also be helpful (and necessary) but should only be used sparingly, as the cost of interest to finance 

operations may cut deeply into profits. Habitual dependence on a line of credit may also mask serious 

financial management problems and create a false sense of security and profitability.  
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Proposals pending. Proposals pending is a factor made up of two components: (a) prospects, which are 

proposals that the firm has a 50 percent or better chance of winning, and (b) suspects, which are proposals 

that the firm has less than a 50 percent chance of winning. These dollar amounts should be compared to the 

firm's budgeted annual net operating revenue. The total dollar amount of prospects and suspects should be 

2.5 to 3 times net operating revenue, with prospects at least equal to net operating revenue and suspects 1.5 

to 2 times net operating revenue. Maintaining these numbers is the responsibility of the marketing personnel.  

 

Backlog volume. The backlog volume is the unbilled dollar value of a firm's current fee contracts. Because 

monthly invoices continually reduce the firm's backlog volume, it is essential to continually replace invoiced 

fees with newly contracted fees. A desirable target for backlog volume is equal to, or greater than, the firm's 

budgeted annual net operating revenue.  
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