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บทที่  1 

บทนํา 

 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
วิกฤติการณราคาน้ํามันที่ผันผวนเปนอยางมากในปจจุบันนับไดวาเปนปจจัยหลักที่กําลัง

ฉุดใหสภาวะทางเศรษฐกิจของทั่วโลกเกิดการถดถอย หลายประเทศพยายามหาพลังงานทดแทน

มาใชรวมทั้งประเทศไทย ภาครัฐ ภาคเอกชน ตลอดจนสถาบันตางๆ มีการประชาสัมพันธให

ประหยัดพลังงาน แตสวนใหญจะเนนไปในการใชพลังงานในรูปแบบที่ เปนเชื้อเพลิงใน

ชีวิตประจําวันมากกวา เชน น้ํามัน กาซหุงตม หรือแมแตกาซในรถยนต โดยไมไดเนนไปที่พลังงาน

รูปแบบอื่น การไดมาซึ่งพลังงานลวนแตตองใชทรัพยากรดวยกันทั้งสิ้น ยกตัวอยางเชน พลังงาน

ไฟฟาตองใชเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟาไมวาจะเปนน้ํามัน กาซธรรมชาติ หรือ ถานหิน  การ

ใชพลังงานไฟฟาในการผลิตน้ําประปา การใชเครื่องสูบน้ําเพื่อกักเก็บน้ําดิบสําหรับผลิตน้ําประปา 

เปนตน อุตสาหกรรมการผลิตในปจจุบันมีอัตราการใชพลังงานตาง ๆ เพิ่มมากขึ้นทุก ๆ ป ซึ่งเปน

ภาระหนักของประเทศที่จะตองจัดหาพลังงานมาใชใหพอเพียงและเหมาะสม พลังงานเปนสิ่งที่

จําเปนและสําคัญมากในกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมทุกประเภท ไมวาจะเปนอุตสาหกรรม

การผลิตหรืออุตสาหกรรมการบริการ หากไมมีพลังงานแลวอุตสาหกรรมตางๆก็จะไมสามารถผลิต

สินคาสงใหกับลูกคาได เมื่อไมมีสินคาขายจะทําใหขาดเงินทุนสําหรับคาจางหรือคาโสหุยตางๆ ผล

ที่ตามมาก็คือเกิดภาวะการตกงาน อัตราการวางงานจะฉุดใหอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ

ตกต่ําไปดวย  โดยทั่ว ๆ ไปโรงงานอุตสาหกรรมตาง ๆ จะใชพลังงาน 2 รูปแบบคือพลังงานไฟฟา

และพลังงานจากเชื้อเพลิงชนิดตาง ๆ โดยมีสัดสวนการใชงานที่แตกตางกันตามประเภทของ

อุตสาหกรรม เนื่องจากพลังงานเปนปจจัยที่สําคัญของกระบวนการผลิต การใชพลังงานอยางไม

เหมาะสมและขาดประสิทธิภาพจะสงผลใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น 

 
1.2 โรงงานกรณีศึกษา 

สําหรับโรงงานกรณีศึกษานี้เปนกระบวนการแปรรูปโลหะ (Manufacturing Processes) 

ชิ้นสวนรถจักรยานยนต (Motorcycle Parts) ประกอบไปดวย 2 สายการผลิต คือ สายการผลิต

แกนสตารท (Spindle Kick Starter Production) และ สายการตัดแตงกานสูบ (Connecting Rod 

Finishing)  
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1.2.1 ผังกระบวนการผลิตแกนสตารทและการตัดแตงกานสูบ 
ในตารางที่ 1.1 แสดงลําดับข้ันตอนการผลิต รายละเอียดขั้นตอนการผลิต และเครื่องจักร

หลักที่ใชสําหรับการผลิตแกนสตารท และตารางที่ 1.2 แสดงผังขั้นตอนการผลิต รายละเอียด

ขั้นตอนการผลิต และเครื่องจักรที่ใชในกระบวนการตัดแตงกานสูบ 

 

ตารางที่ 1.1 ขั้นตอนการผลติ รายละเอยีดขั้นตอน และเครื่องจักรที่ใชของสายการผลติแกนสตารท 
 

ลําดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการ
ผลิต 

รายละเอียดขั้นตอนการ
ผลิต 

เครื่องจักรหลัก 

1 
การตรวจรับ

วัตถุดิบ 
ตรวจรับและจัดเตรียมชิ้นงาน - 

2 
ก า ร เ ต รี ย ม

ผิวชิ้นงาน 

ชุบ เคลือบ ผิวชิ้ น งาน เพื่ อ

เตรียมทุบข้ึนรูป 
ระบบชุบเคลือบผิว 

3 
การทุบข้ึนรูป

เย็น 

ทุ บ ข้ึ น รู ป ชิ้ น ง า น แ บบที่

กําหนด 
เครื่องเพรส (Press M/C) 

4 
ก า ร ขึ้ น รู ป

เฟอง 
ขึ้นรูปเฟองเลื้อย 

เครื่องขึ้นรูปเฟองเลื้อย  (Helical 

Gear Rolling M/C) 

5 
กา รตั ด แต ง

ชิ้นงาน 
กลึงปอกผิวชิ้นสวน เครื่องกลึง NC 

6 การอบชุบ 
การชุบแข็งดวยกรรมวิธีทาง

ความรอนแบบคารบูไรซิ่ง 

เตาชุบแข็งแบบคารบูไรซิ่งระบบปด 

(Carburizing Batch Furnace) 

7 
กา รตั ด แต ง

ชิ้นงาน 

ทําการเจียรนัยผิวดานนอก

ชิ้นงาน 

เ ค รื่ อ ง เ จี ย ร นั ย แ บ บ ไ ร ศู น ย 

(Centerless Grinding M/C) 

8 การชุบผิว การชุบผิวชิ้นงานดวยสังกะสี เครื่องชุบสังกะสี 

9 การตรวจสอบ 
ทํ า ก า รต ร วจสอบสภาพ

ภายนอกของชิ้นงาน 
- 

 

หมายเหต ุ    เปนกระบวนการที่ไมมีการผลิตในโรงงานตัวอยาง 
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ตารางที่ 1.2 ข้ันตอนการผลติ รายละเอยีดขั้นตอน และเครื่องจักรที่ใชของสายการตัดแตงกานสูบ 

 

ลํ า ดั บ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการผลิต รายละเอียดขั้นตอนการผลิต เครื่องจักรหลัก 

1 การตรวจรับวตัถุดิบ ตรวจรับและจัดเตรียมชิ้นงาน - 

2 การตัดแตงชิ้นงาน เจียรนัยขนาดความกวางของชิ้นงาน 

เครื่องเจียรนัยแบบหินเจียรคู 

(Double Disc Gringding 

M/C) 

3 การตัดแตงชิ้นงาน การเจาะรูชิ้นงาน 
เครื่องเจาะรูแบบ 4 สเตชั่น (4 

Station Drilling M/C) 

4 การอบชุบ 
การชุบแข็งดวยกรรมวิธีทางความ

รอนแบบคารบูไรซิ่ง 

เตาชุบแข็งแบบคารบูไรซิ่ง

ระบบปด 

5 การอบคลายเครียด การคลายเครียดและลดคาความแข็ง 
ร ะบบคลาย เ ค รี ย ด แบบ

เหนี่ยวนําดวยคลื่นความถี่สูง 

6 การตัดแตงชิ้นงาน เจียรนัยขนาดความกวางของชิ้นงาน เครื่องเจียรนัยแบบหินเจียรคู 

7 การตัดแตงชิ้นงาน เจียรนัยรูภายในทั้งดานใหญและเล็ก 
เ ค รื่ อ ง เ จี ย ร นั ย รู ก ล ม 

(Internal Grinding M/C) 

8 การตัดแตงชิ้นงาน 
การขัดผิวดานในรูเพื่อใหไดขนาด

ตามที่ตองการ 

เ ค รื่ อ ง ขั ด รู ก ลม  (Honing 

M/C) 

9 การตรวจสอบ 
ทําการตรวจสอบสภาพภายนอกของ

ชิ้นงาน 
- 

 

หมายเหต ุ       เปนกระบวนการที่ไมมกีารผลิตในโรงงานตัวอยาง 

 
1.2.2 แผนผังพลังงานของกระบวนการผลิตแกนสตารทและการตัดแตงกานสูบ 
ในตารางที่ 1.3 และตารางที่ 1.4 เปนแผนผังพลังงานในขั้นตอนตางๆ ของกระบวนการ

ผลิตแกนสตารทและกระบวนการตัดแตงกานสูบ ซึ่งจะบอกถึงพลังงานเขาและการนําพลังงานไป

ใชในแตละขั้นตอน 
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ตารางที่ 1.3 แผนผังพลังงานของกระบวนการผลิตแกนสตารท 
 

ลําดับ
ขั้นตอน 

พลังงานเขา ขั้นตอนการผลิต การนาํพลังงานไปใช 
พลังงานเหลอื

ใช 

1 พลังงานไฟฟา 
การตรวจรับ

วัตถุดิบ 

แสงสวางในพืน้ที่

ทํางาน 
- 

2 

พลังงานไฟฟา 

พลังงานความ

รอน 

การเตรียม

ผิวชิ้นงาน 

แสงสวางในพืน้ที่

ทํางาน 

ระบบเตรียมผิวชิ้นงาน 

- 

ความรอนทิ้ง 

3 พลังงานไฟฟา การทุบข้ึนรูปเย็น เครื่องเพรส - 

4 พลังงานไฟฟา การขึ้นรูปเฟอง เครื่องขึ้นรูปเฟอง - 

5 พลังงานไฟฟา 
การตัดแตง

ชิ้นงาน 
เครื่องกลึง NC - 

6 

พลังงานไฟฟา 

พลังงานความ

รอน 

การอบชุบแข็ง เตาอบชุบแข็ง 
- 

ความรอนทิ้ง 

7 พลังงานไฟฟา ตัดแตงชิ้นงาน 
เครื่องเจียรนยัแบบไร

ศูนย 
- 

8 พลังงานไฟฟา การชุบผิว ระบบชุบเคลือบผิว - 

9 พลังงานไฟฟา การตรวจสอบ 
แสงสวางในพืน้ที่

ทํางาน 
- 

 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนการตรวจรับวัตถุดิบ จะเปนการดําเนินการตรวจรับวัตถุดิบซึ่งเปน

เหล็กเสนกลม (Steel Round Bar) ที่ถูกตัดตามขนาดที่ส่ังซื้อ ซึ่งการตรวจสอบจะเปนการ

ตรวจสอบขนาดมิติ (Dimension) และสภาพภายนอก วาเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไวหรือไม

กอนที่จะถูกสงเขาสูกระบวนการผลิตตอไป 

ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนการเตรียมผิวชิ้นงาน ในขั้นตอนนี้เปนการเตรียมผิวชิ้นงานโดยการ

ลางใหสะอาดและนําไปเคลือบสารหลอล่ืนกอนสงเขาสูกระบวนการทุบข้ึนรูปเย็น (Cold Forging) 
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ขั้นตอนที่ 3 การทุบข้ึนรูปเย็น ในขั้นตอนนี้จะเปนการทุบข้ึนรูปชิ้นสวนใหมีรูปรางตามแบบ

ที่กําหนด ในกระบวนการนี้จะมีการทําทั้งหมด 4 ข้ันตอนดวยกัน จะไดชิ้นงานดังรูปที่ 1.1 โดย

ขั้นตอนที่ 4 เปนขั้นตอนสุดทายกอนที่จะสงเขาสูกระบวนการถัดไป 

 
 

รูปที่ 1.1 รูปภาพชิน้งานที่ผานกระบวนการทุบข้ึนรูปเยน็ในแตละขั้นตอน (ที่มา: โรงงานตัวอยาง) 
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 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนการขึ้นรูปเฟอง ในขั้นตอนนี้เปนการขึ้นรูปเฟองเลื้อย (Helical Gear) 

ที่บริเวณปลายดานหนึ่งของชิ้นงาน ดังแสดงในรูปที่ 1.2 โดยใช Rolling Die เปนเครื่องมือตัดใน

การขึ้นรูป 

 
รูปที่ 1.2 ชิ้นงานที่ผานกระบวนการขึ้นรูปเฟอง (ที่มา: โรงงานตัวอยาง) 

 

 ขั้นตอนที ่5 ขั้นตอนการตัดแตงชิ้นงานดวยเครื่องกลึง เปนการตัดแตงชิ้นงานเพื่อใหได

ขนาดตามที่กาํหนด ดังรูปที ่1.3 เปนรูปชิน้งานที่ผานกระบวนการกลงึเสร็จแลว และเมื่อทําการ

กลึงแลวกจ็ะบรรจุลงในชั้นเหล็กสําหรับสงไปทําการชุบแข็งในอีกโรงงานหนึง่ 

 
รูปที่ 1.3 ชิ้นงานที่ผานกระบวนการกลงึ (ที่มา: โรงงานตัวอยาง) 

 

 ขั้นตอนที่ 6 ขั้นตอนการอบชุบแข็ง ในขั้นตอนนี้เปนการอบชุบดวยกรรมวิธีเพิ่มคารบอน

เขาไปในเนื้อเหล็ก (Carburizing Quenching) ซึ่งกระบวนการนี้จะไมมีผลิตในโรงงานตัวอยาง 

 ขั้นตอนที่ 7 ขั้นตอนการตัดแตงชิ้นงานดวยเครื่องเจียรนัยกลมแบบไรศูนย ในขั้นตอนนี้

ชิ้นงานที่ผานกระบวนการชุบแข็งแลวจะถูกนํามาเจียรแตงผิวเพื่อใหไดขนาดตามที่ลูกคาตองการ 

ดังแสดงในรูปที่ 1.4 

 
รูปที่ 1.4 รูปภาพชิน้งานที่แสดงจุดที่จะตองเจียรนยักลม (ที่มา: โรงงานตัวอยาง) 
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 ขั้นตอนที่ 8 ขั้นตอนการชุบผิว ในขั้นตอนนี้เปนการชุบเคลือบผิวดวยสังกะสีในบริเวณที่

เปนเฟองตรงซี่เล็กๆ (Serration Gear) เพื่อเพิ่มความทนทานใหกับเฟอง โดยขั้นตอนนี้โรงงาน

ตัวอยางจะสงชิ้นงานไปทําการชุบเคลือบผิวที่ผูรับจางชวง (Sub-Contractor) ภายนอกโรงงาน 

 ขั้นตอนที่ 9 ขั้นตอนการตรวจสอบสินคาสําเร็จ ในขั้นตอนน้ีจะเปนการตรวจสอบสินคา

สําเร็จกอนสงใหกับลูกคา และเปนการตรวจสอบสภาพภายนอกดวยสายตา 
 

ตารางที่ 1.4 แผนผังพลังงานของกระบวนการตัดแตงกานสูบ 
 

ลําดับ
ขั้นตอน 

พลังงานเขา 
ขั้นตอนการ

ผลิต 
การนาํพลังงานไปใช 

พลังงาน
เหลือใช 

1 พลังงานไฟฟา 
การตรวจรับ

วัตถุดิบ 
แสงสวางในพืน้ทีท่ํางาน - 

2 พลังงานไฟฟา 
การตัดแตง

ชิ้นงาน 
เครื่องเจียรนยัแบบหินเจยีรคู - 

3 พลังงานไฟฟา 
การตัดแตง

ชิ้นงาน 
เครื่องเจาะแบบ 4 สเตชั่น - 

4 

พลังงานไฟฟา 

พลังงานความ

รอน 

การอบชุบ 
เตาชุบแข็งแบบคารบูไรซิ่งระบบ

ปด 

- 

ความรอน

ทิ้ง 

5 พลังงานไฟฟา 
การอบคลาย

เครียด 

ระบบคลายเครียดแบบเหนีย่วนาํ

ดวยคลื่นความถี่สูง 
- 

6 พลังงานไฟฟา 
การตัดแตง

ชิ้นงาน 
เครื่องเจียรนยัแบบหินเจยีรคู  

7 พลังงานไฟฟา 
การตัดแตง

ชิ้นงาน 
เครื่องเจียรนยัรูกลม - 

8 พลังงานไฟฟา 
การตัดแตง

ชิ้นงาน 
เครื่อง Honing - 

9 พลังงานไฟฟา การตรวจสอบ แสงสวางในพืน้ทีท่ํางาน - 
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ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนการตรวจรับวัตถุดิบ จะเปนการดําเนินการตรวจรับวัตถุดิบซึ่งเปน

ชิ้นงานที่ผานการทุบข้ึนรูปรอนมาแลวจากผูผลิตภายนอกโรงงาน ซึ่งการตรวจสอบจะเปนการ

ตรวจสอบขนาดมิติ (Dimension) และสภาพภายนอก วาเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไวหรือไม

กอนที่จะถูกสงเขาสูกระบวนการผลิตตอไป ดังรูปที่ 1.5 

 
รูปที่ 1.5 รูปภาพชิน้งานที่ผานกระบวนการตีข้ึนรูปรอนมาแลว (ที่มา: โรงงานตัวอยาง) 

 

ขั้นตอนที่ 2 การตัดแตงชิ้นงาน ในขั้นตอนนี้เปนการเจียรนัยผิวเพื่อใหไดขนาดความกวาง

ของชิ้นงานตามที่กําหนด ดังรูปที่ 1.6 โดยใชเครื่องเจียรนัยแบบหินเจียรคูทําการเจียรนัยผิวหนา

ชิ้นงานพรอมๆกันทั้งสองดานกอนสงเขาสูกระบวนการตัดแตงตอ 

 
รูปที่ 1.6 รูปภาพชิน้งานที่ผานกระบวนการเจีรยนัยความกวาง (ที่มา: โรงงานตัวอยาง) 

 

ขั้นตอนที่ 3 การตัดแตงชิ้นงาน ในขั้นตอนนี้จะเปนการเจาะรูชิ้นงานทั้งสองดานของ

ชิ้นงานใหไดตามแบบที่กําหนด โดยใชเครื่องเจาะแบบ 4 สถานี (4 Station Drilling M/C) หมุน

เจาะชิ้นงานครั้งละ 2 ชิ้นพรอมๆกัน ชิ้นงานที่ผานกระบวนการนี้จะไดขนาดรูทั้งดานใหญ ดานเล็ก 

และการเจาะรูน้ํามันของชิ้นงาน ดังรูปที่ 1.7  

 
รูปที่ 1.7 รูปภาพชิน้งานที่ผานกระบวนการเจาะร ู(ที่มา: โรงงานตัวอยาง) 
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ขั้นตอนที่ 4 การอบชุบแข็ง เปนการอบชุบแข็งดวยการเพิ่มคารบอนเขาไปในเนื้อเหล็ก 

(Carburizing Quenching) เพื่อใหชิ้นงานมีความแข็งตามที่ลูกคากําหนด โดยในขั้นตอนนี้จะเปน

การชุบแข็งที่ไมอยูในโรงงานตัวอยาง 

ขั้นตอนที่ 5 การอบคลายเครียด เปนการอบคลายเครียดชิ้นงานที่ผานกระบวนการชุบแข็ง

มาแลว เพื่อลดความแข็งในดานที่ไมมีความตองการใหมีความแข็งมาก ดังรูปที่ 1.8 ซึ่งใน

กระบวนการนี้จะกระทําภายนอกโรงงานตัวอยางเชนเดียวกัน 

 
รูปที่ 1.8 แสดงขอบเขตที่ผานกระบวนการอบคลายเครียด (ที่มา: โรงงานตัวอยาง) 

 

ขั้นตอนที่ 6 การเจียรนัยความกวางชิ้นงาน เปนการตัดแตงชิ้นงานดวยการเจียรนัยความ

กวางชิ้นงานดวยเครื่องเจียรนัยแบบหินคู (ลักษณะเชนเดียวกับกระบวนการที่ 2) ซึ่งขนาดที่ไดจาก

ขั้นตอนนี้จะเปนขนาดความกวางของชิ้นงานสําเร็จตามที่ลูกคากําหนด 

ขั้นตอนที่ 7 การตัดแตงชิ้นงานดวยการเจียรนัยรูภายในของชิ้นงานทั้งรูดานใหญและรู

ดานเลก็ ดังแสดงในรูปที่ 1.9 โดยรูดานเล็กจะเปนขนาดที่เปนไปตามลูกคากําหนด แตรูดานใหญ

ยังตองผานการแปรรูปอีกกระบวนการหนึ่ง 

 
รูปที่ 1.9 แสดงขอบเขตการเจียรนัยรูดานใหญและเล็ก (ที่มา: โรงงานตัวอยาง) 
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 ขั้นตอนที่ 8 การตัดแตงชิ้นงานดวยการขัดรู (Honing) เปนขั้นตอนการขัดรูดานใหญใหมี

ขนาดและความหยาบผิวเปนไปตามที่ลูกคากําหนด ซึ่งชิ้นงานที่ผานการแปรรูปจากกระบวนการนี้

จะเปนชิ้นงานที่มีขนาดและรูปรางที่สําเร็จแลวเปนไปตามแบบวาดของลูกคา ดังรูปที่ 1.10 

 

 
รูปที่ 1.10 แสดงขอบเขตการขัดรูดานใหญของชิ้นงาน (ที่มา: โรงงานตัวอยาง) 

 

ปจจุบันการใชพลังงานในโรงงานกรณีศึกษาไมมีรูปแบบหรือวิธีการจัดการที่ชัดเจนทาํใหมี

คาใชจายและตนทุนการผลิตที่สูง ถึงแมวาทางโรงงานจะถูกควบคุมการใชพลังงานตาม

พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 ก็ตาม แตก็เปนเพียงการดําเนินการ

ตามกฎระเบียบขอบังคับที่กฎหมายกําหนดเทานั้น ไมมีการจัดการพลังงานที่เปนรูปธรรมชัดเจน 

ดังนั้นเพื่อเปนการสรางระบบการจัดการพลังงานที่เหมาะสม งานวิจัยนี้จึงนําทฤษฎีและ

เทคนิคทางวิศวกรรมอุตสาหการ (Industrial Engineering Technique) ตลอดจนแนวความคิด

ดานการจัดการ (Management Concept) มาใชในการจัดการพลังงานในโรงงานอุตสาหกรรม

แปรรูปดวยเครื่องจักร เพื่อใหเกิดความเหมาะสมทางดานเศรษฐศาสตร โดยการจัดการพลังงานนี้

จําเปนตองใชขอมูลจากการบริโภคพลังงานของเครื่องจักร (Energy Consumption) ที่ใชงานอยูใน

ปจจุบัน และขอมูลการใชพลังงานในอดีตของโรงงาน นํามาวิเคราะหเปรียบเทียบเพื่อหาวิธีการ

จัดการที่มีประสิทธิภาพสําหรับการใชพลังงานในโรงงาน 

 

1.3 วัตถุประสงคของการวิจัย 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคในการศึกษาและการวิเคราะหการใชพลังงาน เพื่อดําเนินการ

ปรับปรุงการจัดการดานพลังงานในโรงงานอุตสาหกรรมการแปรรูปโลหะ กรณีศึกษาโรงงานผลิต

ชิ้นสวนแกนสตารทและกานสูบรถจักรยานยนต 
 

 



 11 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
ขอบเขตของการศึกษาเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการดานพลังงาน

มีดังนี้ 

1. ทําการสํารวจสถานภาพการใชพลังงานไฟฟาโดยเก็บรวบรวมขอมูลการบริโภค

พลังงานไฟฟาตั้งแตป พ.ศ. 2549 ถึง ป พ.ศ. 2550 

2. ทําการศึกษาปญหาการจัดการพลังงานไฟฟาเทานั้น ตลอดจนวิเคราะหการใช

พลังงาน และหาแนวทางในการลดคาพลังงานโดยพัฒนาระบบการจัดการพลงังาน 

3. ทําการศึกษาเฉพาะโรงงานผลิตชิ้นสวนแกนสตารทและกานสูบรถจักรยานยนต

เทานั้น 

4. จัดทําขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการดานพลังงานของโรงงานตัวอยาง 
 

1.5 ขั้นตอนการวิจัย 
1. สํารวจงานวิจัย บทความ และทฤษฏีที่เกี่ยวของกับการจัดการพลังงาน 

2. ศึกษากระบวนการผลิตชิ้นสวนรถจักรยานยนตของโรงงานกรณีศึกษาเพื่อสังเกต
พฤติกรรมการบริโภคพลังงานของเครื่องจักรที่ใชในกระบวนการผลิต 

3. ศึกษารวบรวมและวิเคราะหขอมูลการบริโภคพลังงาน 

4. วิเคราะหปญหาความสูญเสียดานพลังงานที่เกิดขึ้น และหาแนวทางพัฒนาปรับปรุง

การจดัการดานพลังงาน 

5. วิเคราะหเปรียบเทียบและประเมินผลที่ไดรับ 

6. สรุปผลและขอเสนอแนะ 

7. จัดทํารูปเลมเรียบเรียงวิทยานิพนธ 
 

1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1. ทราบถงึปญหาการสูญเสียทางดานการใชพลังงานในโรงงานแปรรูปดวยเครื่องจักร 
2. ทราบแนวทางในการจัดการดานพลงังานใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึน้ 

3. เปนประโยชนกับผูที่สนใจทัว่ไป 
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1.7 แผนการดําเนินการในชวงเวลาตางๆ 

แผนการดําเนนิการ 

1. สํารวจงานวิจัย บทความ และ

ทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

2. ศึกษากระบวนการผลิตของ

โรงงานกรณีศึกษา 

3. ศึกษารวบรวมและวิเคราะห

ขอมูลการบริโภคพลังงาน 

4. วิเคราะหความสูญเสียดานพลังงาน

ที่เกิดขึ้น และหาแนวทางพัฒนา

ปรับปรุงการจดัการดานพลังงาน 

5. วิเคราะหเปรียบเทียบและ

ประเมินผลที่ไดรับ 

6. สรุปผลและขอเสนอแนะ 

7. จัดทํารูปเลมเรียบเรียง

วิทยานิพนธ 

 



   

บทที่  2 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎี 
2.1.1 จิตสํานึกในการอนุรักษพลังงาน 
พลังงานมีความสําคัญอยางยิ่งยวดตอการดํารงอยูของสิ่งมีชีวิต ตัวอยางเชน คลอโรฟลล

ของตนไมใชพลังงานแสงอาทิตยในการสังเคราะหแสงเพื่อการเจริญเติบโต ในขณะที่สัตวตางๆใช

พลังงานความรอนจากแสงอาทิตยควบคูไปกับออกซิเจนในการเผาผลาญอาหารเพื่อการ

เจริญเติบโต เปนตน มนุษยรูจักพลังงานมานานแลว เชน พลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย 

พลังงานความรอนใตภิภพ เปนตน นอกจากนี้ยังคนพบแหลงพลังงานที่เกิดจากการทับถมของซาก

พืชซากสัตว คือ ถานหิน และปโตรเลียม เปนพลังงานที่สําคัญเปนอยางยิ่ง จึงทําใหเกิดการปฏิวัติ

ทางอุตสาหกรรม จนนําไปสูการพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ และการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

พลังงานที่มนุษยนํามาใชประโยชนสามารถแบงไดเปน 2 ประเภทหลักๆไดแก  

 พลังงานสิ้นเปลือง หมายถึง พลังงานที่ใชแลวหมดไป สวนใหญเปนพลงังานทีม่าจาก

น้ํามัน กาซธรรมชาติ และถานหิน เรียกวา Fossil ซึ่งในความเปนจริงสามารถเกิดขึ้น

ไดอีกตามธรรมชาติจากการทับถมของซากพืช ซากสัตว แตจะใชเวลานานนับลานป

จึงจะนํามาใชได 

 พลังงานหมุนเวียนหรือพลังงานทดแทน หมายถึง พลังงานที่สามารถสรางขึ้นเพื่อ

ชดเชยสวนที่ใชไปหรือเกิดขึ้นตามธรรมชาติ เชน พลังงานน้ํา พลังงานลม พลังงาน

แสงอาทิตย และพลังงานชีวมวล เปนตน 

ในปจจุบันมนุษยใชพลังงานสิ้นเปลืองเปนหลักและหากระดับการใชยังมีปริมาณเพิ่มข้ึน

อยางตอเนื่องโดยไมสามารถสํารวจพบแหลงพลังงานสิ้นเปลืองเพิ่มเติมได พลังงานดังกลาวก็จะ

หมดไปจากโลกในที่สุด ดังจะเห็นจากขอมูลปริมาณสํารองน้ํามันดิบในโลกเมื่อเดือนมกราคม 

2008 ในรูปที่ 2.1 ตารางที่ 2.1 แสดงปริมาณสํารองน้ํามันแยกตามประเทศตางๆในโลก และในรูป

ที่ 2.2 แสดงปริมาณสํารองกาซธรรมชาติในโลกเมื่อเดือนมกราคม 2008 แยกตามภูมิภาคตางๆ

ของโลก ตารางที่ 2.2 พบวาปริมาณสํารองของกาซธรรมชาติมากกวารอยละ 90.6 ของโลกอยูใน

พื้นที่ 20 ประเทศ เชน รัสเซีย (27.2%) อิหราน (15.3%) กาตาร (14.6%) เปนตน ตามรายงานของ

กระทรวงพลังงาน (Energy Information Administration) ประเทศสหรัฐอเมริกา ในรายงาน 
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International Energy Outlook 2008 (ที่มา: Energy Information Administration Report 

#:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) ดังนั้นจึงจําเปนตองใชพลังงานใหมีประสิทธิภาพ

ที่สุดเพื่อสงวนรักษาพลังงานดังกลาวไวใหนานที่สุด 
 

World Proved Oil Reserves by Geographic Region 
as of January 1, 2008

14
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Source: “Worldwide Lock at Reserves and Production,” Oil &  

Gas Journal, Vol.105, No.48 (December 24, 2007), pp.24-25 
 

 

รูปที่ 2.1 แสดงปริมาณสํารองน้าํมันในโลก เมื่อเดือนมกราคม 2008 
(ที่มา: Energy Information Administration Report #: DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 
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ตารางที่ 2.1 ปริมาณสํารองน้าํมนัดิบในโลกแยกตามประเทศ เมื่อเดือนมกราคม 2008 
 

World Oil Reserves by Country as of January 1, 2008 
(Billion Barrels) 

Country Oil Reserves 
Saudi Arabia………………………. 264.3 
Canada……………………………..         178.6 
Iran………………………………...         138.4 
Iraq………………………………...         115.0 
Kuwait…………………………….. 101.5 
United Arab Emirates……………..   97.8 
Venezuela…………………………   87.0 
Russia……………………………..   60.0 
Libya………………………………   41.5 
Nigeria…………………………….   36.2 
Kazakhstan…………………………   30.0 
United States………………………   21.0 
China………………………………   16.0 
Qatar………………………………   15.2 
Algeria…………………………….   12.2 
Brazil………………………………   12.2 
Mexico…………………………….   11.7 
Angola……………………………..    9.0 
Azerbaijan…………………………    7.0 
Norway……………………………    6.9 
Rest of World……………………..  70.3 
World Total……………………….      1331.7 

(ที่มา: Energy Information Administration Report #: DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 
 

 
 

รูปที่ 2.2 แสดงปริมาณสํารองกาซธรรมชาติในโลก เมื่อเดือนมกราคม 2008 
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ตารางที่ 2.2 ปริมาณสํารองกาซธรรมชาติในโลกแยกตามประเทศ เมือ่เดือนมกราคม 2008 
 

World Natural Gas Reserves by Country                    
as of January 1, 2008 

Country 
Reserves 

(Trillion Cubic 
Feet) 

Percent of 
World 
Total 

World…………………… 6,186    100.0 
Top 20 Countries……….. 5,606      90.6 
   Russia………………… 1,680      27.2 
   Iran……………………     948      15.3 
   Qatar………………….     905      14.6 
   Saudi Arabia………….     253 4.1 
   United Arab Emirates…     214 3.5 
   United States………….     211 3.4 
   Nigeria………………..     184 3.0 
   Venezuela…………….     166 2.7 
   Algeria………………..     159 2.6 
   Iraq…………………...     112 1.8 
   Turkmenistan………...     100 1.6 
   Kazakhstan…………...     100 1.6 
   Indonesia……………..       94 1.5 
   Malaysia……………...       83 1.3 
   China…………………       80 1.3 
   Norway………………       79 1.3 
   Uzbekistan…………...        65 1.1 
   Egypt…………………        59 0.9 
   Canada……………….        58 0.9 
   Kuwait……………….        56 0.9 
Rest of World………….      580 9.4 

 

(ที่มา: Energy Information Administration Report #:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 

 

ในการอางอิงจาก IEO2008 การบริโภคถานหินของโลกเพิ่มข้ึนกวา 65% ในการ

คาดการณจาก 122.5 Quadrillion Btu ในป 2005 เปน 202.2 Quadrillion Btu ในป 2030 ตาม

รูปที่ 2.3 การเพิ่มข้ึนในการบริโภคถานหินเฉลี่ย 2.6% ตอป จากป 2005 ถึงป 2015 แลวจะลด

ต่ําลงเฉลี่ย 1.7% ตอป จากป 2015 ถึงป 2030 GDP โลกและการบริโภคพลังงานพื้นฐานก็จะ

เติบโตอยางรวดเร็วในชวงครึ่งแรกมากกวาชวงครึ่งหลังของการคาดการณ โดยเฉพาะในกลุม

ประเทศ Non-OECD Asia  การใชถานหินในกลุมประเทศ Non-OECD เพิ่มขึ้น 91% ของการ

เติบโตทั้งหมดของการบริโภคของโลก ในป 2005 มีการบริโภคถานหิน 27% ของการบริโภค

พลังงานของโลกตามรูปที่ 2.4 การผลิตถานหินทั่วโลกในป 2005 63% ถูกสงใหผูผลิตไฟฟา 34% 

เปนของผูบริโภคภาคอุตสาหกรรม และ 3% ที่เหลือสงใหภาคครัวเรือนและการพาณิชย สัดสวน

การบริโภคถานหินทั้งหมดถูกคาดการณเพิ่มข้ึนจาก 27% ในป 2005 เปน 29% ในป 2030 และถกู

สงใหแกผูผลิตไฟฟาเพิ่มข้ึนจาก 42% ในป 2005 เปน 46% ในป 2030 



 17 

 

 
 

รูปที่ 2.3 แสดงปริมาณการบริโภคถานหนิในโลก 
(ที่มา: Energy Information Administration Report #:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 

 

 
 

รูปที่ 2.4 แสดงสัดสวนกลุมผูบริโภคถานหินในโลก 
(ที่มา: Energy Information Administration Report #:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 
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กลุมประเทศ OECD (the Organization for Economic Cooperation and 

Development) คิดเปน 18% ของประชากรโลกป 2008 ประกอบดวย ประเทศในอเมริกาเหนือ 

สหรัฐอเมริกา แคนาดา และเม็กซิโก ประเทศในยุโรป ออสเตรีย เบลเยี่ยม สาธารณรัฐเชก 

เดนมารก ฟนแลนด ฝร่ังเศส เยอรมันนี กรีซ ฮังการี ไอซแลนด ไอรแลนด อิตาลี ลักเซมเบิรก 

เนเธอรแลนด นอรเวย โปแลนด โปรตุเกส สโลวาเกีย สเปน สวีเดน สวิตเซอรแลนด ตุรกี และ

สหราชอาณาจักร ประเทศในเอเชีย ญี่ปุน เกาหลีใต ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด 

กลุมประเทศ Non-OECD คิดเปน 82% ของประชากรโลกป 2008 ประกอบดวย ประเทศ

ในยุโรปและยูราเซีย (5% ของประชากรโลกป 2008) เชน แอลเบเนีย อารเบเนีย อาเซอรไบจาน โร

มาเนีย และรัสเซีย เปนตน ประเทศในเอเชีย (53% ของประชากรโลกป 2008) เชน จีน เกาหลี

เหนือ อินเดีย เวียดนาม และไทย เปนตน ประเทศในตะวันออกกลาง (3% ของประชากรโลกป 

2008) เชน บารเรน อิรัก อิหราน ซาอุดิอารเบีย ยูเออี เปนตน ประเทศในแอฟฟริกา (14% ของ

ประชากรโลกป 2008) เชน แอลจีเรีย แองโกลา เบนิน บอสซาวานา แอฟฟริกาใต และ สาธาณรัฐ

คองโก เปนตน ประเทศในอเมริกากลางและอเมริกาใต (7% ของประชากรโลกป 2008) เชน 

บราซิล อารเจนตินา คิวบา โคลัมเบีย และหมูเกาะเบอรมิวดา เปนตน  

การบริโภคถานหินในกลุมประเทศ OECD เพิ่มข้ึนจาก 47.3 Quadrillion Btu ในป 2005 

เปน 49.9 Quadrillion Btu ในป 2015 และ 55.0 Quadrillion Btu ในป 2030 ตามรูปที่ 2.5 การ

เติบโตเพิ่มข้ึนเฉลี่ย 0.6% ตอป และ 0.7% ตอป จากป 2015 ถึง 2030 การบริโภคถานหินในกลุม

ประเทศ OECD 39% ของโลกในป 2005 27% ในป 2030 โดยไมคํานึงถึงการเพิ่มข้ึนในอเมริกา

เหนือและ OECD Asia 
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รูปที่ 2.5 แสดงสัดสวนการบริโภคถานหินของกลุมประเทศ OECD 
(ที่มา: Energy Information Administration Report #:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 

 

จากการเติบโตทางเศรษฐกิจที่แข็งแกรงและความตองการพลังงานที่เพิ่มข้ึนของประเทศ

จีนและอินเดีย การบริโภคถานหินของกลุมประเทศ Non-OECD คาดวาเพิ่มข้ึน 147.3 

Quadrillion Btu ในป 2030 เกือบเปนสองเทาของปริมาณที่บริโภคในป 2005 ตามรูปที่ 2.6 

เพิ่มข้ึน 72.1 Quadrillion Btu ซึ่งแสดงใหเห็น 90% ของการคาดการณการบริโภคถานหินเพิ่มข้ึน

ทั้งหมดในโลก ยืนยันไดวาการเติบโตที่สําคัญของความตองการบริโภคถานหินทั้งหมดเปนของ

กลุมประเทศ Non-OECD การบริโภคโดยรวมของประเทศเหลานี้เติบโตเฉลี่ยตอปที่ 3.7% จากป 

2005 ถึงป 2015 และลดต่ําลง 2.5% ตอป จากป 2015 ถึงป 2030 ขณะที่อัตราการเติบโตทาง

เศรษฐกิจโดยรวมของภูมิภาคเริ่มอยูในระดับปานกลางในการคาดการณในปถัดมา 
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รูปที่ 2.6 แสดงสัดสวนการบริโภคถานหินของกลุมประเทศ Non-OECD 
(ที่มา: Energy Information Administration Report #:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 

 

จากป 2005 ถึงป 2030 การผลิตถานหินในประเทศจีนถูกคาดการณเพิ่มข้ึน 52.4 

Quadrillion Btu ซึ่งที่มีความตองการถานหินมากที่สุดเปนอันดับหนึ่งในกลุมประเทศ Non-OECD 

Asia ซึ่งถือวามากที่สุดของโลกดวยและประเทศอินเดียมีความตองการเปนอันดับสองโดยถูก

คาดการณเพิ่มข้ึน 4.3 Quadrillion Btu สําหรับในกลุมประเทศ OECD North America ประเทศ

สหรัฐอเมริกาถูกคาดการณเพิ่มข้ึน 6.0 Quadrillion Btu ในกลุมประเทศ OECD Asia ประเทศ

ออสเตรเลียก็ถูกคาดการณวาจะเพิ่มข้ึน 5.0 Quadrillion Btu ดังแสดงในตารางที่ 2.3 ซึ่งสมมติวา

ในการคาดการณการเพิ่มข้ึนของการผลิตถานหินสําหรับ 4 ประเทศนี้แทนแนวโนมทั้งหมดสําหรับ

กลุมประเทศ OECD และ Non-OECD คาดวา 99% ของการเพิ่มข้ึนในการผลิตทั้งหมดสําหรับ

กลุมประเทศ OECD และ 82% ของการเพิ่มข้ึนสําหรับกลุมประเทศ Non-OECD  
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ตารางที่ 2.3 แสดงการผลิตถานหินในแตละภูมิภาคของโลก 
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2.1.2 สถานการณพลังงานของโลก 
ความตองการพลังงานของโลก จะเพิ่มข้ึนตามผลผลิตมวลรวมของโลก และจํานวน

ประชากรของโลก ทําใหตองผลิตพลังงานเพิ่มมากขึ้นเพื่อใหเพียงพอตอความตองการสงผลให

ปริมาณหรือแหลงสํารองน้ํามันลดนอยลง โดยน้ํามันที่สํารวจพบแลว ถึงปลายป 2546 มีปริมาณ

เหลืออยูเพียงเกาแสนถึงหนึ่งลานลานบารเรล โดยความตองการใชน้ํามันโลกอยูในระดับสามหมื่น

หกพันถึงสี่หมื่นลานบารเรลตอป  (ที่มา: คูมือการฝกอบรมหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรดานการ

ตรวจวิเคราะหการอนุรักษพลังงาน) หากความตองการใชพลังงานของโลกดังกลาวอยูในระดับที่

ทรงตัวไมเพิ่มข้ึน เราจะมีน้ํามันใชไดอีกไมเกิน 40 ป จงึควรที่จะใชอยางประหยัดและคุมคาใหมาก

ที่สุด รูปที่ 2.7 เปนกราฟแสดงกําลังการผลิตและความตองการใชน้ํามันของโลก สวนรูปที่ 2.8 เปน

การแสดงสัดสวนความตองการใชพลังงานของโลกในภูมิภาคตางๆ 

 

 
 

รูปที่ 2.7 กราฟแสดงกาํลังการผลิตและความตองการใชน้ํามนัของโลก 

(ที่มา: Energy Information Administration /Annual Energy Review 2007) 
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รูปที่ 2.8 แสดงสัดสวนความตองการใชพลังงานของโลกในภูมิภาคตางๆ 

(ที่มา: Energy Information Administration /Annual Energy Review 2007) 
 

รูปที่ 2.9 แสดงปริมาณการบริโภคและประเมินการบริโภคพลังงานของโลกป 1980-2030 และรูปที่ 

2.10 แสดงปริมาณการบริโภคและประเมินการบริโภคพลังงานโดยแบงเปนกลุมประเทศ OECD 

และ Non-OECD  

 
 

รูปที่ 2.9 แสดงปริมาณการบริโภคพลังงานของโลก       รูปที่ 2.10 ปริมาณการบริโภคพลังงาน 

             ตั้งแตป 1980-2030                          ประเทศ OECD และ Non-OECD 
 (ที่มา: Energy Information Administration Report #:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 
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รูปที่ 2.11 แสดงใหเห็นปริมาณความตองการบริโภคพลังงานของกลุมประเทศ Non-OECD 

เพิ่มข้ึนเปนอยางมากตั้งแตป 2005 ถึง 2030 โดยคาดการณในอนาคตประมาณ 60% สําหรับ

ความตองการของกลุมประเทศตะวันออกกลาง แอฟฟริกา อเมริกากลางและอเมริกาใต ประมาณ 

36% เปนของกลุมประเทศ Non-OECD ในยุโรปและยูราเชีย (รวมรัสเซียและอดีตสหภาพโซเวียต) 

 

 
 

รูปที่ 2.11 แสดงปริมาณความตองการบริโภคพลังงานของกลุมประเทศ Non-OECD 
(ที่มา: Energy Information Administration Report #:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 

 
รูปที่ 2.12 แสดงการผลิตพลังงานไฟฟาทั่วโลกแบงตามชนิดของเชื้อเพลิงตั้งแตป 2005 ถึงป 2030 

กาซธรรมชาติและถานหินซึ่งปจจุบันเปนแหลงเชื้อเพลิงที่เติบโตเร็วที่สุดสําหรับการผลิตพลังงาน

ไฟฟาทั่วโลก กาซธรรมชาติถูกใชเพิ่มข้ึนจาก 20% ในป 2005 เปน 25% ในป 2030 และถานหิน

เพิ่มข้ึนจาก 41% เปน 46% เพราะวากาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงที่มีประสิทธิภาพสูงสําหรับผลิต

พลังงานไฟฟาและใหคารบอนไดออกไซดต่ํากวาถานหินหรือผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนทางเลือกที่

ดึงดูดชาติตางๆ อยางไรก็ตามในสหรัฐอเมริกาและ Non-OECD Asia ที่มถีานหินมากพอ ราคา

น้ํามันและกาซธรรมชาติที่สูงก็จะทําใหถานหินเปนทางเลือกที่คุมคากวาในการผลิตไฟฟา 
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รูปที่ 2.12 แสดงการผลิตพลังงานไฟฟาทัว่โลกแบงตามชนิดของเชื้อเพลิงตั้งแตป 2005 ถึงป 2030 
(ที่มา: Energy Information Administration Report #:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 

 

รูปที่ 2.13 แสดงการเปรียบเทียบการคาดการณอัตราการเติบโตของ GDP โลก ของป 2007 และ 

2008 จากการคาดการณของ EIA (Energy International Administration) ใน IEO2008 

(International energy Outlook 2008) อัตราการเจริญเติบโตของ GDP ของโลกจากป 2005 ถึงป 

2030 โดยเปรียบเทียบกันระหวาง IEO2007 กับ IEO2008 จะเห็นวา GDP โดยเฉลี่ยทั่วโลกอยูที่ 

4.0% เทากันทั้งป 2007 และป 2008 แตกลุมประเทศ Non-OECD จะถูกคาดการณอัตราการ

เติบโตของ GDP มากกวากลุมประเทศ OECD โดยกลุมประเทศ Non-OECD จะมี GDP เฉลี่ย 

5.2% เทากันทั้งป 2007 และป 2008 กลุมประเทศ OECD มี GDP เฉลี่ย 2.5% ในป 2007 และ 

2.4% ในป 2008 ตามลําดับ 
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รูปที่ 2.13 แสดงการเปรียบเทียบอัตราการเติบโตของ GDP โลก ป 2007 กับป 2008 
(ที่มา: Energy Information Administration Report #:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 

 
2.1.3 สถานการณพลังงานของประเทศไทย 
ประเทศไทยเปนประเทศที่มีขีดความสามารถในการผลิตผลิตภัณฑมวลรวมไดเฉลี่ยปละ

ประมาณสามหมื่นหาพันลานบาท โดยมีอัตราการขยายตัวที่ระดับรอยละ 5-6 และมีประชากร

ประมาณหกสิบสามลานคน มีความตองการใชพลังงานปละกวาเกาแสนลานบาท โดยในความ

ตองการใชพลังงานนี้เปนพลังงานไฟฟากวา 1,800 กิโลวัตต-ชั่วโมงตอคน และมีอัตราเพิ่มข้ึนรอย

ละ 6-8 และจะตองนําเขาพลังงานปละประมาณหาถึงหกแสนลานบาท นอกจากนี้ ยังมีอัตราการ

ขยายตัวของความตองการใชพลังงานเพิ่มข้ึนถึงกวารอยละ 14 ซึ่งนับเปนอัตราการเพิ่มข้ึนของ

ความตองการใชพลังงานสูงสุดในทวีปเอเชีย โดยมีผลผลิตทางดานการเกษตรสงออกไดเพียงปละ

ประมาณสามแสนถึงสามแสนหาหมื่นลานบาท นอกจากนี้ ประเทศไทยยังตองพึ่งพาพลังงานจาก

ตางประเทศสูงถึงรอยละ 70 และสํารวจไมพบแหลงพลังงานที่มีศักยภาพมากพอในการผลิต

พลังงานใหเพียงพอตอความตองการใชพลังงานของประเทศได โดยกาซธรรมชาติซึ่งเปนพลังงาน

ที่พบในประเทศมากที่สุด มีปริมาณสํารองที่พบแลวเพียง 2,188 ลานบารเรล ซึ่งจะสามารถใชกาซ

ธรรมชาติไดอีกไมถึง 15 ป สงผลใหประเทศเขาสูวิกฤตดานพลังงาน ซึ่งจําเปนอยางยิ่งที่คนไทย

จะตองตระหนักและมีสติในการใชพลังงาน 
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ป 2551 เศรษฐกิจไทยตองเผชิญกับปจจัยขอจํากัดและความเสี่ยงหลายประการ ปญหา

วิกฤตเศรษฐกิจโลกซึ่งมีแนวโนมถดถอยชัดเจนและรุนแรงมากขึ้นสงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทย

รุนแรงกวาที่คาดการณไว ผนวกกับสถานการณทางการเมือง ปญหาความไมสงบภายในประเทศ 

รวมทั้งวิกฤตราคาน้ํามันซึ่งมีความผันผวนรุนแรงเปนประวัติการณ เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหการ

ขยายตัวในสาขาเศรษฐกิจหลักชะลอตัวลดลง อุตสาหกรรมการผลิตและการสงออกสินคาซึ่งเปน

แรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่สําคัญของไทย ตลอดจนอุตสาหกรรมทองเที่ยวและธุรกิจบริการชะลอตัว

ลงมากเนื่องจากไดรับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจโลก การลงทุนและการใชจายในภาคเอกชน

ขยายตัวต่ํา ในสวนของภาครัฐ การเบิกจายงบประมาณตลอดจนการดําเนินงานโครงการลงทุน

ขนาดใหญเกิดความลาชาและต่ํากวาเปาหมายเนื่องจากมีการเปลี่ยนรัฐบาลหลายครั้งในรอบป 

2551 สําหรับภาคเกษตรกรรมนั้นผลผลิตและราคาพืชผลสําคัญยังอยูในระดับสูงเมื่อเทียบกับป

กอน ทําใหรายไดของเกษตรกรยังขยายตัวในเกณฑดี 

จากขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) แมวา

เศรษฐกิจโดยรวมในป 2551 จะขยายตวัในเกณฑดีในชวงครึ่งแรกของป แตชะลอตัวลงในครึ่งหลัง

ของป โดยเฉพาะในไตรมาสสุดทายซึ่งเศรษฐกิจหดตัวถึงรอยละ 4.3 สงผลใหตลอดทั้งป 2551 

เศรษฐกิจไทยขยายตัวเพียงรอยละ 2.6 ซึ่งนับเปนอัตราเติบโตที่ชะลอตัวลงมากเมื่อเทียบกบัปกอน

หนา (ป 2550: รอยละ 4.9 และ ป 2549: รอยละ 5.2) อยางไรก็ตาม เศรษฐกิจในภาพรวมนับวา

ยังมีเสถียรภาพอยูในเกณฑดี โดยมีอัตราเงินเฟอเฉลี่ยทั้งปเทากับรอยละ 5.5 อัตราวางงานยังอยู

ในระดับตํ่าที่รอยละ1.4 แมวาจะมีสัญญาณอัตราการวางงานที่เพิ่มสูงขึ้นในป 2552 เนื่องจากการ

ผลิตและการลงทุนที่หดตัว ตารางที่ 2.4 แสดงอัตราการเติบโตของ GDP ตั้งแตป 2007 ถึงป 2008 

ของไทย และ ตารางท่ี 2.5 แสดงอัตราการเติบโตของ GDP รายสาขาของไทย สวนตารางที่ 2.6 

แสดงอัตราการเติบโตของ GDP โลก 
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Growth rate of  Real Expenditure on Gross Domestic Product (Y-o-Y) 

 

Private Consumption Expenditure 

General Government Consumption Expenditure 

Gross Capital Formation 

          Gross Fixed Capital Formation 

               - Private 

               - Public 

          Change in Inventories 

Exports of Goods and Services 

               - Goods 

               - Services 

Imports of Goods and Services 

               - Goods 

               - Services 

Expenditure on Gross Domestic Product 

ที่มา: Quarterly GDP: Q4/2008, สํานกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ
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ตารางที่ 2.5 อัตราการเติบโตของ GDP รายสาขา ตั้งแตป 2007 ถึงป 2008 

GDP by Sector (Growth rate) 

 

Agriculture 

Agriculture, Hunting and Forestry 

Fishing 

Non-Agriculture 

Mining and Quarrying 

Manufacturing 

Electricity, Gas and Water Supply 

Construction 

Wholesale and Retail Trade; Repair of Motor 

Hotels and Restaurants 

Transport, Storage and Communications 

Financial Intermediation 

Real Estate, Renting and Business Activities 

Public Administration and Defence; 

Education 

Health and Social Work 

Other Community, Social and Personal 

Private Households with Employed Persons 

GDP 

ที่มา: Quarterly GDP: Q4/2008, สํานกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ



 30 

ตารางที่ 2.6 แสดงอัตราการเติบโตของ GDP ของโลก 

 

 
 

(ที่มา: Energy Information Administration Report #:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 
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จากรายงานประจําป 2551 ของ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) ระบุวา

นับเปนครั้งแรกในรอบ 10 ปที่ความตองการใชไฟฟาสูงสูดของประเทศขยายตัวในอัตราติดลบ โดย

ในป 2551 ความตองการไฟฟาสูงสุดของระบบอยูที่ระดับ 22,568.20 เมกะวัตต เกิดขึ้นเมื่อวันที่ 

21 เมษายน 2551 เวลา 14.30 น. ลดลงจากปกอนรอยละ 0.08 อันเปนผลจากภาวะเศรษฐกิจ

ชะลอตัว กอปรกับสภาพอากาศ ณ วันที่เกิดความตองการไฟฟาสูงสุดของระบบมีอุณหภูมิเฉลี่ย

ต่ํากวาปกอนประมาณ 0.5 องศาเซลเซียสภาวะเศรษฐกิจที่เติบโตในอัตราชะลอตัวและต่ํากวา

ประมาณการ สงผลใหการใชพลังงานไฟฟาของประเทศตลอดป 2551 เพิ่มข้ึนจากปที่ผานมาเพียง

เล็กนอย โดยการผลิตและซื้อพลังงานไฟฟามีปริมาณรวมทั้งสิ้น 148,200.93 ลานกิโลวัตต-ชั่วโมง 

เพิ่มข้ึนเพียงรอยละ 0.87 (ป 2550 ขยายตัวรอยละ 3.43) นับเปนอัตราการขยายตัวที่ต่ําที่สุดใน

รอบ 10 ป เนื่องจากการใชไฟฟาในภาคเศรษฐกิจหลักไดแกภาคอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจ 

รวมทั้งภาคที่อยูอาศัยมีอัตราขยายตัวต่ํากวาปที่ผานมา นอกจากนี้ สภาพอากาศที่มีความ

แปรปรวนไมเปนไปตามฤดูกาลก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่ทําใหอัตราเติบโตของการใชไฟฟาชะลอตัวลง

ดวย เนื่องจากในป 2551 ฤดูรอนมีชวงระยะเวลาสั้นและอุณหภูมิเฉล่ียต่ํากวาปกอน อีกทั้งฤดู

หนาวมีสภาพอากาศเย็นและมีระยะเวลานานกวาเมื่อเทียบกับปกอน สงผลใหความตองการใช

ไฟฟาลดลงดวยเชนกัน ดังแสดงในรูปที่ 2.14 เปนกราฟแสดงสัดสวนการใชไฟฟารายสาขาของ

ประเทศไทยในป 2551 

 

สัดสวนการใชไฟฟารายสาขา

44.70%

24.60%
21.40%

0.20%

9.10%

อุตสาหกรรม

ธุรกิจ

บานและท่ีอยูอาศัย

เกษตรกรรม

อื่นๆ

 
 

รูปที่ 2.14 สัดสวนการใชไฟฟารายสาขาของไทย ป 2551 
(ที่มา: รายงานประจําป 2551 การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย) 



 32 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) รายงานภาวะ

เศรษฐกิจไทยในป 2551 ขยายตัวเพียงรอยละ 2.1 ทั้งนี้เนื่องจากอุปสงคภายในประเทศและการ

สงออกชะลอลงในไตรมาสสุดทาย ซึ่งเกิดจากสภาวะทางเศรษฐกิจโลกที่ซบเซา ปญหาการเมอืงใน

ประเทศ และความเชื่อมั่นผูบริโภคและภาคธุรกิจลดลง โดยปจจัยตางๆเหลานี้สงผลตอภาพรวม

การใชพลังงานของประเทศโดยสามารถสรุปไดดังนี้ 

1. การใชพลังงานเชิงพาณิชยข้ันตน อยูที่ระดับ 1,624 KBOED (เทียบเทาพันบารเรล

น้ํามันดิบตอวัน) เพิ่มข้ึนรอยละ 1.1 จากป 2550 โดยการใชกาซธรรมชาติเพิ่มข้ึนรอยละ 5.6 การ

ใชถานหินนําเขายังคงเพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงรอยละ 12.1 การใชลิกไนตเพิ่มข้ึนเพียงเล็กนอย 

เนื่องจากถูกทดแทนโดยถานหินนําเขา ในขณะที่การใชน้ํามันลดลงจากปกอนรอยละ 5.0 ทั้งนี้การ

ใชน้ํามันลดลงตอเนื่องเปนปที่สอง เนื่องจากราคาน้ํามันทรงตัวอยูในระดับที่สูงอยางตอเนื่อง การ

ใชไฟฟาพลังงน้ํา/ไฟฟานําเขาในปนี้ลดลงรอยละ 17.4 เนื่องจากปนี้มีปริมาณน้ํานอยกวาปที่แลว 

สําหรับสัดสวนการใชพลังงานเชิงพาณิชยขั้นตนนั้น ในป 2551 นับเปนปแรกที่สัดสวนการใชกาซ

ธรรมชาติมากกวาการใชน้ํามัน โดยกาซธรรมชาติมีสัดดสวนการใชมากที่สุดรอยละ 40 รองลงมา

เปน้ํามันรอยละ 39 ลิกไนต/ถานหินนําเขารอยละ 19 และพลังน้ํา/ไฟฟานําเขารอยละ 2 (ที่มา: 

รายงานประจําป 2551 กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน) ตารางที่ 2.7 แสดงการใช การ

ผลิต และการนําเขาพลังงานเชิงพาณิชยข้ันตนตั้งแตป 2547 ถึงป 2551 

 

ตารางที่ 2.7 แสดงการใช การผลิต และการนําเขาพลังงานเชงิพาณิชยขั้นตน 
 

 
(ที่มา: รายงานประจําป 2551 กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลงังาน) 
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2. การผลิตพลังงานเชิงพาณิชยข้ันตน อยูที่ระดับ 850 KBOED (เทียบเทาพันบารเรล

น้ํามันดิบตอวัน) เพิ่มข้ึนจากปกอนรอยละ 7.1 เนื่องจากการผลิตน้ํามันดิบ คอนเดนเสท และกาซ

ธรรมชาติเพิ่มข้ึน โดยการผลิตน้ํามันดิบเพิ่มข้ึนรอยละ 7.0 เนื่องจากมีแหลงนาสนุนตะวันออก

เร่ิมทําการผลิตตั้งแตปที่แลว และไดทําการผลิตอยางตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน นอกจากนี้ยังมี

แหลงบัวหลวงซึ่งเปนแหลงผลิตแหลงใหมเร่ิมทําการผลิตตั้งแตปลายเดือนสิงหาคม รวมทั้งแหลง

บานเย็นและแหลงสงขลาเริ่มทําการผลิตในเดือนพฤศจกิายน คอนเดนเสทเพิ่มข้ึนรอยละ 7.9 และ

กาซธรรมชาติเพิ่มข้ึนรอยละ 10.7 เนื่องจากแหลงอาทิตยซึ่งเปนแหลงกาซธรรมชาติแหลงใหม

เร่ิมทําการผลิตตั้งแตปลายเดือนมีนาคม และแหลง JDA เร่ิมนํากาซธรรมชาตเขามาตั้งแตเดือน

มกราคม ในขณะที่การผลิตไฟฟาพลังน้ําลดลงรอยละ 12.9 เนื่องจากมีปริมาณน้ําในเขื่อนนอย

กวาปที่แลว และการผลิตลิกไนตลดรอยละ 2.2 เนื่องจากแหลงสัมปทานภายในประเทศทยอย

หมดลง และไมมีการใหสัมปทานใหมเพิ่มเติม 

3. การนําเขา (สุทธิ) พลังงานเชิงพาณิชยขั้นตน มีจํานวน 941 KBOED (เทียบเทาพัน

บารเรลน้ํามันดิบตอวัน) ลดลงจากปกอนรอยละ 5.7 เนื่องจากมกีารสงออกพลังงานเพิ่มข้ึนรอยละ 

54.2 ทําใหสัดสวนการนําเขาตอการบริโภคลดลงจากรอยละ 62 ในป 2550 เปนรอยละ 58 ในป 

2551 แมวาปริมาณการนําเขาจะลดลง แตมีมูลคาเพิ่มข้ึนจากปกอน 278,738 ลานบาท โดยมี

มูลคารวม 1,158,816 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 31.6 โดยมลูคาการนําเขาน้ํามันดิบ กาซ

ธรรมชาติ และถานหินเพิ่มข้ึน ในขณะที่มูลคาการนําเขาน้ํามันสําเร็จรูปและไฟฟาลดลง ในตาราง

ที่ 2.8 แสดงมูลคาการนําเขาพลังงานชนิดตางๆ ตั้งแตป 2547 ถึงป 2551 ตารางที่ 2.9 แสดง

มูลคาการสงออกพลังงาน ตั้งแตป 2548 ถึงป 2551 
 

ตารางที่ 2.8 แสดงมูลคาการนําเขาพลงังานของประเทศไทย 

 
(ที่มา: รายงานประจําป 2551 กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลงังาน) 
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ตารางที่ 2.9 แสดงการสงออกพลังงานของไทยตั้งแตป 2548 ถึงป 2551 

 
(ที่มา: รายงานประจําป 2551 กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลงังาน) 
 
 จากสถานการณดานพลังงานของโลก และความตองการใชพลังงานของประเทศไทย

ดังกลาว คนไทยทุกคนจะตองตระหนักถึงภาระคาใชจายที่เกิดขึ้นจากความตองการใชพลังงาน

ของประเทศทั้งหนวยงานของรัฐและเอกชน วิกฤติการณดานพลังงานที่เกิดขึ้นกับประเทศไทยใน

ขณะนี้ คนไทยจะตองรวมใจกันทั้งประเทศในการดําเนินการอนุรักษพลังงานอยางจริงจังดวย 

วิธีการอนุรักษพลังงานแบบงายๆมีประสิทธิภาพและทําไดอยางรวดเร็ว อาทิเชน ตั้งอุณหภูมิ

เครื่องปรับอากาศที่ 25 องศาเซลเซียส ปดเครื่องปรับอากาศใหเร็วขึ้นและเปดเครื่องปรับอากาศให

ชาลงตามจํานวนชั่วโมงที่เห็นวาทําได และไมกระทบกระเทือนตอการทํางานมากเกินไป ปด

จอมอนิเตอรของเครื่องคอมพิวเตอรเมื่อตองพักการใชงาน เปนตน นอกจากนี้คนไทยจะตองมีสติ

ในการอนุรักษพลังงานใหเกิดความยั่งยืนตลอดไป เพื่อทดแทนแผนดินไทยที่เปนบานเกิด ตอ

สังคมไทย และประเทศชาติตอไป 

 
2.2 ระบบการจัดการพลังงาน 

2.2.1 หลักการจัดการดานพลังงาน 
การดําเนินการอนุรักษพลังงานของแตละหนวยงานใหไดประสิทธิภาพและยั่งยืนนั้น

จําเปนตองมีระบบการจัดการพลังงานที่เหมาะสม ซึ่งครอบคลุมถึงความมุงมั่นที่จะกอใหเกิดการ

อนุรักษพลังงานในหนวยงานของตนเองของผูบริหารระดับสูง อันจะนําไปสูการกําหนดนโยบาย

เปาหมาย ตลอดจนการวางแผนและการนําไปปฏิบัติจนบรรลุวัตถุประสงคตอไป หลักการของ

ระบบการจัดการพลังงานมีข้ันตอนในการดําเนินการดังนี้ 
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1) นโยบายพลังงาน (Energy Policy) 

2) โครงสรางและหนาที่ความรับผิดชอบ 

3) การวางแผนการจัดการพลังงาน 

4) การนําไปปฏิบัติและการควบคุม 

5) การตรวจสอบและปฏิบัติการแกไข 

6) การทบทวนโดยฝายบริหาร 
2.2.2 การพัฒนาระบบการจัดการพลังงาน 
การพัฒนาระบบการจัดการพลังงานเปนภารกิจที่สามารถดําเนินการอยางเปนขั้นตอน 

โดยสามารถแบงออกเปน 8 ขั้นตอน ดังแสดงในรูปที่ 2.15 ซึ่งประกอบดวย 

ขั้นที่ 1 การแตงตั้งคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน และการกําหนดโครงสรางหนาที่ อํานาจ 

และความรับผิดชอบ  

เจาของโรงงานตองจัดใหมีคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน โดยทําเปนเอกสาร

เผยแพรใหบุคลากรของโรงงานทราบ 

ข้ันที่ 2 การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน 

โรงงานที่นําระบบการจัดการพลังงานเขามาใชในครั้งแรกนั้น อาจไมทราบถึงสถานภาพ

ของการจัดการพลังงานที่เปนอยูของตนเอง จึงตองจัดใหมีการประเมินสถานภาพการจัด

การพลังงานภายในองคกรเบ้ืองตน สําหรับใชในการประเมินเปรียบเทียบเพื่อทําใหทราบถึงการ

จัดการดานพลังงานขององคกรในปจจุบันวามีจุดออนจุดแข็งในดานใด และนําขอมูลที่ไดมาใชเปน

แนวทางในการกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน รวมทั้งทิศทางและแผนดําเนินการจัดการพลังงาน

ภายในองคกรตอไป ในการประเมินสถานภาพการจัดการดานพลังงานควรเริ่มประเมินจาก

หนวยงานยอยตามโครงสรางของโรงงานควบคุมกอน แลวจึงนําผลมาประเมินเปนภาพรวมของ

โรงงานควบคุมอีกครั้ง ในการประเมินสถานภาพเบื้องตนขององคกร คณะทํางานตองดําเนินการ

โดยใชตารางการจัดการดานพลังงาน (Energy Management Matrix; EMM) ในการประเมิน

สถานภาพการจัดการพลังงานขององคกร จะพิจารณาองคประกอบที่สําคัญ 6 สวน คือ นโยบาย 

การจัดองคกร การกระตุนและสรางแรงจูงใจ ระบบขอมูลขาวสาร การประชาสัมพันธ และการ

ลงทุน โดยแตละองคประกอบตองมีคะแนนระหวาง 0-4 คะแนน คณะทํางานตองประเมินองคกร

ในแตละสวนอยางเปนกลาง เพื่อใหทราบถึงสถานภาพการจัดการพลังงานที่แทจริงในปจจุบัน 

จากนั้นจึงทําการกําหนดเปาหมายในแตละองคประกอบเพื่อกําหนดทิศทางของนโยบายอนุรักษ

พลังงานตอไป 
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ขั้นที่ 3 การกําหนดนโยบายและการประชาสัมพันธ 

เจาของโรงงานตองกํากับดูแลใหมีการดําเนินการจัดการดานพลังงานในโรงงานอยางเปน

รูปธรรม จริงจัง และมีความตอเนื่อง ทั้งนี้ตองดําเนินการ ดังนี้ 

(1) กําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน 

(2) เผยแพรนโยบายอนุรักษพลังงาน ใหพนักงาน ลูกจางและบุคลากรในองคกรรับทราบ

และปฏิบัติตามนโยบายอนุรักษพลังงานขององคกร 

นโยบายอนุรักษพลังงาน ที่จัดทําขึ้นนั้นตองมีเนื้อหาหรือขอความที่ชัดเจนและเปนไปตาม

ขอกําหนดโดยตองเขียนเปนลายลักษณอักษรและจัดทําเปนเอกสารที่สมบูรณ และตองลงลายมือ

ชื่อโดยเจาของโรงงานหรือผูบริหารระดับสูง เพื่อแสดงเจตจํานงในการจัดการพลังงาน และใชใน

การสรางจิตสํานึกดานการอนุรักษพลังงาน เมื่อกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงานเปนที่เรียบรอย

แลวเจาของโรงงานตองดําเนินการเผยแพรนโยบายอนุรักษพลังงานในรูปแบบตางๆใหกับพนักงาน 

ลูกจางและบุคลากรทุกระดับในองคกรรับทราบ และใชเปนแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบาย

อนุรักษพลังงาน 

ข้ันที่ 4 การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 

วัตถุประสงคของขั้นตอนนี้เปนการคนหาศักยภาพขององคกรในการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การใชพลังงาน เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดมาตรการอนุรักษพลังงานและปรับปรุง

ประสิทธิภาพการใชพลังงานโดยเริ่มจากการเก็บขอมูล ตรวจวัดและวิเคราะหการใชพลังงาน และ

ประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญกลาวคือเปนการมุงเนนไปยังกระบวนการและอุปกรณที่มีการ

ใชพลังงานในสัดสวนที่สูง วามีการใชพลังงานไดอยางคุมคาและเปนไปตามขอกําหนดที่ควรจะ

เปนของแตละอุปกรณหรือไม หลังจากนั้นจึงนําขอมูลที่ไดมาใชเปนแนวทางในการกําหนด

เปาหมายและวางแผนงานดานการอนุรักษพลังงานตอไปประโยชนที่ไดจากการประเมินศักยภาพ

ในการอนุรักษพลังงานขององคกร ก็คือ 

ก. เปนดัชนีในการบงบอกถึงตนทุนทางพลังงานสําหรับสินคาหรือการบริการ 
ข. ใชเปรียบเทียบประสิทธิภาพการใชพลังงานไมวาจะเปนการเปรียบเทียบการใช

พลังงานขององคกรในอดีตกับปจจุบัน หรือเปรียบเทียบการใชพลังงานเบื้องตนกับ

โรงงานประเภทเดียวกัน 

ค. ใชกําหนดเปาหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานและอนุรักษพลังงาน 

ขั้นที่ 5 การกําหนดมาตรการ เปาหมาย และแผนการอนุรักษพลังงาน 
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หลังจากการประเมินศักยภาพทางเทคนิคเพื่อคนหามาตรการอนุรักษพลังงาน เจาของ

โรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองกําหนดมาตรการอนุรักษพลังงานเพื่อนําไปสูการ

กําหนดเปาหมายการอนุรักษพลังงาน และ รวมทั้งจัดทําแผนอนุรักษพลังงาน เพื่อใหมีแผนงานที่

จะดําเนินการใหบรรลุสูเปาหมายที่กําหนดไวไดอยางเปนระบบและมีการดําเนินการอยางตอเนื่อง  

ข้ันที่ 6 การตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 

 ภายหลังจากที่เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน รวมทั้งแผนการฝกอบรมและกิจกรรม

สงเสริมการอนุรักษพลังงาน ผานการอนุมัติจากเจาของโรงงานหรือผูบริหารสูงสุดแลวคณะทํางาน

มีหนาที่ในการควบคุมดูแลใหมีการดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน และแผนการฝกอบรมฯ

รวมถึงตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน เพื่อติดตาม

ความกาวหนาของการปฏิบัติงานวามีการดําเนินการเปนไปตามกําหนดเวลาที่ระบุไวในแผนงาน

หรือไม ซึ่งหากมีความลาชาหรือการปฏิบัติไมเปนไปตามเปาหมายและแผนงานที่วางไว 

คณะทํางานจะตองทาํการหาสาเหตุวาทําไมการดําเนินงานจึงไมประสบผลตามที่ไดวางไว พรอม

ทั้งหาแนวทางแกไขในการดําเนินงานเพื่อปรับปรุงใหการทํางานบรรลุตามเปาหมาย เพื่อนําเสนอ

ตอผูบริหารระดับสูงตอไป 

ขั้นที่ 7 การตรวจติดตามและประเมินผลระบบการจัดการพลังงาน 

เพื่อใหทราบถึงปญหาอุปสรรคในการดําเนินการที่ผานมา องคกรควรจัดใหมีคณะผูตรวจ

ประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกรเพื่อติดตามและตรวจสอบวิธีการจัดการพลังงานที่จัดทํา

ขึ้นวามีการปฏิบัติงานตามแผน และดําเนินการจัดการพลังงานที่จัดทําขึ้นหรือไม รวมทั้งรวบรวม

เอกสารหลักฐานที่เก่ียวของเพื่อจัดทําเปนรายงานการตรวจติดตามขององคกร สําหรับชวงเวลา

และความถี่ในการตรวจติดตามนั้นตองกําหนดใหเหมาะสมและสม่ําเสมอ โดยความถี่ของการ

ตรวจติดตามนั้นสามารถกําหนดขึ้นเองโดยองคกร แตควรทําเปนประจําอยางนอยปละหนึ่งครั้ง ใน

สวนของคณะผูตรวจประเมินฯนั้นตองเปนผูที่มีความรูและความเขาใจในวิธีการจัดการพลังงาน 

อีกทั้งตองมีความเปนกลางและเปนอิสระตอกิจกรรมที่จะทําการประเมิน การดําเนินการตรวจ

ติดตามภายในควรกําหนดแผนงาน และขอบเขตของการตรวจประเมินที่แนนอน 

ขั้นที่ 8 การทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของระบบการจัดการพลังงาน 

การดําเนินการนี้ เปนการดําเนินการที่ตอเนื่องมาจากขั้นตอนที่ 7 โดยนําผลการประเมิน

การจัดการพลังงานจากการตรวจติดตามภายในมาวิเคราะหความเหมาะสม จุดออน/จุดแข็ง 

กิจกรรมหรือการดําเนินการที่เปนประโยชนตอการอนุรักษพลังงานขององคกร รวมทั้งประสิทธภิาพ

ของวิธีตามขอกําหนดตางๆ ของวิธีการจัดการพลังงาน (นโยบายอนุรักษพลังงาน แผนฝกอบรม 
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หรือเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน เปนตน) ในกรณีที่พบอุปสรรคหรือปญหาในการ

ดําเนินการ ตองทําการวิเคราะหหาสาเหตุวาเกิดจากขอบกพรองของวิธีซึ่งมาจากปจจัยภายใน

องคกร หรือเนื่องมาจากปจจัยภายนอก จากนั้นจึงหาแนวทางแกไขและปรับปรุงวิธีการจัด

การพลังงานใหมใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพัฒนาวิธีการจัด

การพลังงานอยางตอเนื่องในการประชุมทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของวิธีการจัด

การพลังงานนั้นตองจัดขึ้นเปนประจําอยางนอยปละหนึ่งครั้ง และกําหนดขึ้นในชวงเวลาที่

เหมาะสม โดยผูเขาประชุมควรประกอบดวยผูบริหารระดับสูง ประธานและคณะทํางานดานการ

จัดการพลังงาน รวมทั้งตัวแทนจากหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

 

เปาหมายของการนําระบบการจัดการพลังงานตามขั้นตอนเหลานี้ไปประยุกตใช ก็เพื่อให

เกิดการอนุรักษพลังงานในองคกรอยางยั่งยืน ซึ่งจะนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถขององคกร

และของประเทศตอไป 
 

 
 

รูปที่ 2.15 ขั้นตอนการพัฒนาระบบการจัดการพลงังาน 

(จาก พ.ร.บ.การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที ่2) พ.ศ.2550) 
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2.2.3 ผลการประหยัดพลังงาน 
อัมพิกา ไกรฤทธิ์ และ สมชาย พัวจินดาเนตร (2550) ไดทําการศึกษาแนวทางการ

ประหยัดพลังงานใหแกโรงงานเปาหมาย 36 โรงงานนั้น พบวาสวนใหญจะมาจากเทคนิคการ

จัดการ โดยสรุปได 10 วิธีการดังนี้ 

วิธีการที่ 1 การปรับปรุงกระบวนการผลิต 

ใชหลักการของวิศวกรรมอุตสาหการ โดยมุงเนนที่วิธีการทํางานของคนและเครื่องจักร 

ปรับปรุงระบบ โดยการจัดทําเวลามาตรฐาน จัดสมดุลของสายการผลิต จัดผังโรงงาน เพื่อให

ชิ้นงานเคลื่อนตัวอยางไมติดขัด (กําจัดคอขวด) 

จากการใชวิธีการปรับปรุงกระบวนการผลิตนี้ นอกจากจะประหยัดพลังงานไดแลวยัง

สามารถเพิ่มผลผลิตซึ่งทํารายไดใหแกบริษัทอยางมากอีกดวย 

วิธีการที่ 2 ลดของเสีย ลดการรั่วไหล 

การที่จะลดของเสียตองจัดทําระบบคุณภาพ โดยคนหาสาเหตุ และวางแนวทางแกไขดวย

การปรับปรุงวิธีการทํางานของคน และเครื่องจักร จัดทํา Check Sheet จัดเก็บขอมูลของเสียเปน

ระยะ ตรวจสอบและจัดการประชุมผูที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง ถาสามารถลดของเสียได จะ

สามารถประหยัดคาแรงงานจากการทาํงานซ้ําไดดวย 

วิธีการที่ 3  

การนําความรอนที่ปลอยทิ้งกลับมาใชประโยชน เชน นําความรอนจากกาซ นําคอนเดน

เสท และน้ํารอนกลับมาใชใหม 

วิธีการที่ 4 

ปรับปรุงประสิทธิภาพของเตาเผาและหมอไอน้ํา 

วิธีการที่ 5 ใชไฟฟาในชวงลดราคา 

แนะนําใหบางโรงงานศึกษาและปรับเวลาการทํางานใหอยูในชวงเวลา Off-peak และ 

บางโรงงานเปลี่ยนเปน TOU 

วิธีการที่ 6 

หลีกเลี่ยงการเดินเครื่องตัวเปลา และปดเมื่อไมใชงาน ในวิธีการนี้จะใชปรับปรุงในเรื่อง

ของแสงสวางเปนสวนมาก 

วิธีการที่ 7 ปรับปรุงฉนวนหุมอุปกรณ 

ปรับปรุงฉนวน ณ จุดตางๆ เชน ทอ ปลอง เตาอบ เปนตน 

วิธีการที่ 8 พัฒนาเครื่องจักร 
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ปรับปรุงเครื่องจักรใหประหยัดพลังงาน 

วิธีการที่ 9 ลดคาความตองการไฟฟาสูงสุด และปรับปรุง Power factor 

แนะนําใหโรงงานทําการปรับปรุงชวงเวลาทํางานใหเหมาะสม เพื่อลดความตองการไฟฟา

สูงสุด (Demand Charge) ทําการปรับปรุง Power factor 

วิธีการที่ 10 การดูแลที่ดี 

สวนใหญจะเปนการปรับปรุงระบบระบายอากาศ เพื่อลดภาระเครื่องทําความเย็น รวมทั้ง

การปรับปรุงอาคารบางสวนเพื่อปองกันแสงแดด 

ในการประหยัดพลังงานของโรงงานใดๆ จะตองมีผูรับผิดชอบเกี่ยวกับพลังงานโดยตรง ซึ่ง

อาจจะขึ้นโดยตรงตอผูจัดการโรงงาน ผูรับผิดชอบอาจจะเปนวิศวกร ชางเทคนิคหรือชางใน

หนวยงานบํารุงรักษา ผูรับผิดชอบควรจะมีทมีงานและทําการประหยัดพลังงานอยางตอเนื่อง ดวย

การสนับสนุนจากผูบริหารของบริษัท และควรถือเปนนโยบายใหทําเรื่องพลังงานอยางจริงจัง 

การจัดการพลังงานดวยเทคนิคการจัดการนั้น ไมตองลงทุนคาใชจายมาก ขอเพียงความ

ตั้งใจที่จะทํา ก็จะไดผลตอบแทนอยางคุมคา ทั้งทางตรงและทางออม 
 

2.2.4 ดัชนีชี้วัดการใชพลังงาน (Energy Index) 
ดัชนีชี้วัดการใชพลังงาน ในที่นี้หมายถึง อัตราสวนระหวางปริมาณการใชพลังงานและ

ปริมาณผลผลิตที่ได ดังสมการ 

Q
EEI =  

  EI = ดัชนีชี้วัดการใชพลังงาน (Energy Index) 

  E  = ปริมาณการใชพลังงาน (Energy Consumption) 

  Q = ปริมาณของผลผลิตที่ได (Production Quantity) 

 ดัชนีการใชพลังงาน (EI) สามารถจัดการใหลดต่ําลงไดโดย 4 แนวทางหลัก ดังนี้ 

1. มุงเนนการลดปริมาณการใชพลังงาน 

แนวทางนี้มุงการประหยัดพลังงานเปนสําคัญ โดยทั่วไปปริมาณของการผลิตไม

เปลี่ยนแปลง ไดแก การลดการใชพลังงานที่ไมจําเปนหรือเกินความจําเปนลง หรือการนําพลังงาน

ที่เหลือจากการผลิตกลับมาใชใหม เพื่อลดการนําพลังงานใหมมาใชในกระบวนการผลิต ดังนั้น E 

ในสมการลดลง ขณะที่ Q คงที่ และมีผลให EI ลดลง 

 

→
↓

=↓
Q
EEI  
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2. มุงเนนการเพิ่มผลผลิต 

เปนแนวทางที่เนนเฉพาะดานการเพิ่มผลผลิต ขณะที่ปริมาณการใชพลังงานคงที่หรือไม

เปลี่ยนแปลง ไดแก การปรับปรุงวิธีการทํางาน หรือการจัดการ การผลิตเพื่อใหมีผลผลิตมากขึ้น 

ดังนั้น Q ในสมการจะเพิ่มข้ึน ขณะที่ E คงที่ และมีผลให EI ลดลง 
 

↑
→

=↓
Q
EEI  

 

3. การลดพลังงานและเพิ่มผลผลิต 

แนวทางนี้มุงเนนการลดปริมาณการใชพลังงานลงและพยายามเพิ่มผลผลิตใหสูงขึ้นดวย

ซึ่งจะเปนแนวทางที่ดีที่สุด เพราะจะทําใหคาดัชนีการใชพลังงานลดลงอยางรวดเร็ว ดังนั้น คา EI 

ของสมการจะลดลงอยางมากเมื่อ E ลดลง ขณะที่ Q เพิ่มข้ึน 
 

↑
↓

=↓
Q
EEI  

 

4. การเพิ่มพลังงานเพื่อการเพิ่มผลผลิต 

แนวทางนี้เปนการเพิ่มปริมาณการใชพลังงานที่สูงขึ้น เพื่อสงผลใหผลผลิตเพิ่มมากขึ้น 

โดยมูลคาของผลผลิตที่สูงขึ้น จะตองมีคามากกวามูลคาของพลังงานที่เพิ่มข้ึน ดังนั้นคาของ EI ใน

สมการจะมีคาลดลง เมื่อมูลคาของ Q ที่เพิ่มข้ึนจะตองสูงกวามูลคาของ E ที่เพิ่มข้ึน 
 

↑
↑

=↓
Q
EEI  

 

 สรุปเงื่อนไขของปจจัยหรือตัวแปรดานปริมาณการใชพลังงาน (E) และปริมาณของ

ผลผลิต (Q) ที่มีผลตอคาดัชนีการใชพลังงาน (EI) 

 

↑↑

↑↓

↑

↓

=

QE

QE

QE

QE

Q
EEI

ขณะที่
ขณะที่3.

ขณะที่คงที่2.
คงที่ขณะที่1.

?ไดอยางไรจะลดคา

.4

EI
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2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
เอกสิทธิ์ สุวรรณศรี (2543) ไดศึกษาและวิเคราะหการใชพลังงาน เพื่อดําเนินการ

ปรับปรุงการจัดการพลังงานในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต จากการศึกษาพบวาการใชพลังงานตอ

หนวยผลผลิตมีคาสูงกวามาตรฐานที่บริษัทผูผลิตกําหนด ทําใหตองดําเนินการปรับปรุงการจัดการ

ดานพลังงานในกระบวนการผลิตปูนซีเมนตใหดีขึ้น โดยมีแนวทางการปรับปรุงการจัดการดาน

พลังงานดังนี้ 

1. การกําหนดนโยบายจากผูบริหารระดับสูงและกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน 

2. กําหนดแผนงานหลักในการดําเนินงานการปรับปรุงการจัดการดานพลังงานและ
แผนงานในระดับแผนก 

3. ปรับปรุงองคกรดําเนินงานใหเขาถึงทุกสวนในกระบวนการผลิต 

4. วางแผนการเดินเครื่องจักรในกระบวนการผลิตใหเหมาะสมโดยการควบคุมปริมาณ
ความตองการไฟฟาสูงสุด 

5. ปรับปรุงระบบการตรวจสอบและวิเคราะหการใชพลังงานโดยการจัดทําเอกสาร
มาตรฐานที่ใชในการตรวจสอบและทําการจัดตั้งทีมงานในการตรวจสอบการใช

พลังงานอยางตอเนื่อง 

6. ปรับปรุงกระบวนการติดตามการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานที่เกิดขึ้น 

จากการดําเนินการปรับปรุงการจัดการดานพลังงานในกระบวนการผลิตปูนซีเมนตจาก

การทําวิจัยครั้งนี้จะสงผลใหกระบวนการผลิตปูนซีเมนตสามารถใชพลังงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ตามเปาหมายที่กําหนดขึ้นในกระบวนการผลิต โดยทราบไดจากอัตราการใช

พลังงานไฟฟาตอปริมาณปูนซีเมนตที่ผลิตได และอัตราการใชพลังงานความรอนตอปริมาณปูน

เม็ด ที่มีคาลดลงไดตามมาตรฐานของผูผลิตเครื่องจักร ซึ่งจากการดําเนินงานปรับปรุงดังกลาวจะ

สงผลใหตนทุนอัตราคาใชจายดานพลังงานไฟฟาตอปริมาณปูนซีเมนตลดลง 25.44% และอัตรา

คาใชจายดานพลังงานความรอนตอปริมาณปูนเม็ดลดลง 3.37% คิดเปนตนทุนคาใชจายที่ลดลง

ได 218.01 ลานบาท 

บัณฑิต จุลาสัย และ พรรณชลัท สุริโยธิน (2546) ไดทําการประเมินผลการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใชพลังงาน อาคารสํานักงานจัดการทรัพยสิน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พบวา

แมจะมีการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงานไฟฟาโดยการปรับปรุงอาคารสํานักงานจัดการ

ทรัพยสินนั้น ปริมาณการใชพลังงานไฟฟากลับลดลงเพียงเล็กนอยเทานั้น เนื่องจากการปรับพื้นที่

ใชสอยใหมไมเปนไปตามแบบ ดังนั้นหากผูใชอาคารไมมีการปรับพฤติกรรมการใชพลังงานที่
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เหมาะสมดวยแลว ก็จะไมสามารถลดการใชพลังงานไฟฟาลงได และเมื่อนําไปเปรียบเทียบกับ

การศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานอื่นๆ พบวา การสรางจิตสํานึกใหผูใชอาคารมีสวน

รวมในการประหยัดพลังงานไฟฟา มีสวนสําคัญในการลดการใชพลังงานไฟฟาลง การออกไบปลิว

รายสัปดาหสามารถประชาสัมพันธใหผูใชอาคารรวมมือกันลดการใชพลังงานลงได การกําหนดขอ

ปฏิบัติกับผูใชอาคารสามารถลดปริมาณการใชพลังงานไฟฟาลงไดเชนกัน จึงเห็นไดวาพฤติกรรม

การใชอาคารมีสวนสําคัญในการลดการใชพลังงานไฟฟา ซึ่งเปนการเพิ่มประสิทธิภาพการใช

พลังงานไฟฟานั่นเอง 

รุงชัย วิจิตรยืนยง (2549) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับการอนุรักษพลังงานในโรงงาน

ประกอบวงจรรวม ดวยการศึกษากระบวนการผลิต รวบรวมขอมูลดานการผลิต กําลังการผลิต 

และการใชพลังงานของโรงงาน นําขอมูลมาวิเคราะหหาคาดัชนีการใชพลังงานไฟฟาตอหนวย

ผลผลิต (SEC) ในป 2548 คาเฉล่ียอยูที่ 0.506 เมกะจูล/ชิ้น จากนั้นคิดหามาตรการอนุรักษ

พลังงานและการประหยัดพลังงาน โดยจัดตั้งคณะกรรมการอนุรักษพลังงาน และนําไปสูแนวคิด

การอนุรักษพลังงาน เชน การควบคุมการเปด-ปดเครื่องจักรใหเปนไปตามแผนการผลิตและอื่นๆ 

แลวนําขอมูลมาเปรียบเทียบ ปรากฏวา ประสิทธิภาพการใชพลังงานตอหนวยผลิตในชวง 6 เดือน

แรกของป 2549 ดีขึ้น โดยคา SEC อยูที่ 0.452 เมกะจูล/ชิ้น (หนวยผลผลิตเทียบเทา) 

จากกรณีดังกลาวสามารถเขียนเปนคูมือปฏิบัติการ (Procedure Manual) และเอกสาร

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Instruction) โดยใชหลักการของ SPER (Standard, Performance, 

Evaluate, Review) เพื่อใหโรงงานกรณีศึกษานั้นมีการอนุรักษพลังงานที่ยั่งยืน 

ฮุชเซ็น นิยิมเดชา (2549) ไดศึกษาหาแนวทางการจัดการการใชพลังงานอยางประหยัด 

และมีประสิทธิภาพ เพื่อลดตนทุนคาดําเนินการในโรงงานผลิตหมอแปลงไฟฟาจากการศึกษา

พบวา การใชพลังงานตอหนวยผลผลิตในโรงงานมีคาสูงกวามาตรฐานที่โรงงานกําหนดทําใหตอง

ดําเนินการปรับปรุงการจัดการดานพลังงานในโรงงานใหดีข้ึน โดยมีแนวทางการปรับปรุงการ

จัดการดานพลังงานดังนี้ 

1. การปรับปรุงองคกรใหสอดคลองกับการจัดการดานพลังงาน 

2. การเผยแพรนโยบายพลังงาน 

3. ตรวจวัดการบริโภคพลังงานในสวนตางๆของโรงงาน 

4. การคัดเลือกมาตรการหลักในการประหยัดพลังงาน 

5. การจัดระบบการตรวจสอบและประเมินผลการใชพลังงาน 

6. การสงเสริมการมีสวนรวมและรับฟงขอเสนอแนะจากพนักงานในการจัดการพลังงาน 
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จากการดําเนินการปรับปรุงการจัดการดานพลังงานในโรงงาน สงผลใหโรงงานสามารถใช

พลังงานไดอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายที่กําหนดขึ้นในโรงงาน โดยทราบไดจากอัตราการใช

พลังงานตอปริมาณผลผลิตที่ได และอัตราการใชพลังงานความรอนตอปริมาณการผลิต ที่มีคา

ลดลงไดตามมาตรฐานของโรงงาน ซึ่งจากการดําเนินการปรับปรุงดังกลาวสงผลใหตนทุนอัตรา

คาใชจายดานพลังงานไฟฟาตอปริมาณผลผลิตลดลง 21.73% และอัตราคาใชจายดานพลังงาน

ความรอนตอปริมาณผลผลิตลดลง 24.06% คิดเปนตนทุนคาใชจายที่ลดลงได 4.15 ลานบาท 

E.L. Vine และ J.A. Sathaye (2000) ไดนําเสนอเกี่ยวกับขอแนะนําสําหรับการพัฒนา

เพื่อ การเฝาระวัง การประเมิน การรายงาน การพิสูจน และการรับรอง (the Monitoring, 

Evaluation, Reporting, Verification, and Certification; MERVC) ของโครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพพลังงานเพื่อบรรเทาการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ การเฝาระวังและการประเมินของ

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงานมีความจําเปนเพื่อกําหนดผลกระทบอยางถูกตองบนการปลอย

กาซเรือนกระจก (Green House Gas; GHG)  และคุณสมบัติอ่ืนๆ และเพื่อทําใหแนใจวาสภาพ

อากาศของโลกถูกปองกันและเปนขอผูกมัดกับประเทศนั้นๆ การรายงาน การพิสูจนและการรับรอง

จะจําเปนสําหรับความตองการของอนุสัญญาเกียวโต ขณะที่ตนทุนของการเฝาระวังและ

ประเมินผลของโครงการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงานมีความตองการประมาณ 5-10% ของ

งบประมาณโครงการ ตนทุนที่เกิดขึ้นจริงของการเฝาระวังและการประเมินจะแปรผันตามหลาย

ปจจัย ประกอบดวยระดับของความเที่ยงตรงที่ตองการสําหรับการตรวจวัดพลังงาน และการลด

กาซเรือนกระจก ชนิดของโครงการ และจํานวนเงินทุนที่มีอยู 

D.C.A. Muller, et.al (2007) ไดเสนอวิธีการที่มุงโอกาสในการประหยัดประหยัดพลังงาน

ในอุตสาหกรรมการผลิตอาหาร โดยผานการผสมผสานของการสั่งการจากผูบริหาร (Top down) 

และการเสนอแนะจากพนักงานระดับลาง (Bottom up) วิธีโมเดลการสั่งการจากผูบริหาร (Top 

down modeling method) มีเปาหมายที่ความสัมพันธกันของการวัดการบริโภคพลังงานกับ

ผลผลิตสําเร็จและเครื่องสนับสนุนตางๆ พรอมกับการจัดสรรบิลคาพลังงานในระหวางการบริโภค

หลักๆ ซึ่งวิธีการนี้จะเปนการจัดลําดับความสําคัญสําหรับการดําเนินการประหยัดพลังงาน สวน

วิธีการเสนอแนะจากพนักงานระดับลาง (Bottom up approach) ซึ่งอยูบนพื้นฐานของตองการ

ความรอนกับพลังงานกลของกระบวนการผลิต เพื่อกําหนดความตองการใชพลังงานของ

กระบวนการเหลานี้ การเปรียบเทียบของการวัดการบริโภคพลังงานและความตองการใชพลังงาน

ทําใหสามารถระบุโอกาสในการประหยัดพลังงานลงได จากการวิจัยนี้พบวาโอกาสที่กลาวถึง
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เหลานี้จากการใชเครื่องมือประหยัดความรอน และการวัดการจัดการที่ดีและกระบวนการที่

เหมาะสมที่สุดในการลงทุนเพื่อประหยัดพลังงาน 
Antonio Vanderley Herrero Sola และ Antonio Augusto de Paula Xavier (2007) 

ไดนําเสนองานวิจัยเกี่ยวกับปจจัยของคนในองคกรที่เปนอุปสรรคในการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน

ในระบบมอเตอรไฟฟาในโรงงานอุตสาหกรรม โดยทําการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่

เกี่ยวกับคนในองคกร (Organizational Human Factor; OHF) กับระดับการสูญเสยีพลังงานใน

องคกร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อชวยเหลือการกําหนดนโยบายในองคกรเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ

พลังงานในอุตสาหกรรม งานวิจัยนี้ไดเสนอ OHF ที่มีความสัมพันธอยางมีความนัยสําคัญตอการ

สูญเสียพลังงาน ใหแกอุตสาหกรรมตัวอยางซึ่งมีดังนี้ 

* จัดทําคูมือระเบียบปฏิบัติการจัดการพลังงาน 

* การรับเอาความคิดและโครงการของพนักงานมาประยุกต 
* บริษัทตองเริ่มตนความรวมมือกับมหาวิทยาลัยเพื่อการวิจัยพัฒนา 

* นโยบายระยะยาวสําหรับเทคโนโลยีของประสิทธิภาพพลังงาน 

* การกระตุนและสนับสนุนของบริษัทสําหรับการใหความรูแกพนักงาน 

* นโยบายสาธารณะเกี่ยวกับประสิทธิภาพพลังงาน 

J. Bujak (2008) ไดนําเสนอการปรับปรุงการจัดการพลังงานในระบบไอน้ําที่ใชในการ

ผลิตแผนคอรูเกจ ซึ่งระบบประกอบไปดวยหมอไอน้ํา ไอน้ํา และทอกลั่นตัว และการติดตั้งการผลิต

แผนคอรูเกจ โดยที่มีการนําเสนอระบบถังกลั่นตัวแบบปดแทนที่ระบบเดิมที่หมอไอน้ําทํางาน

พรอมๆกันกับการเปดถังกลั่นตัว จากการศึกษาโดยเปรียบเทียบคาสัมประสิทธิ์ของความรอนแลว 

พบวาการสูญเสียพลังงานของระบบปดมีนอยกวาระบบเปดเสมอ โดยมีคาสัมประสิทธิ์เพิ่มข้ึน

ประมาณ 8%  

E. Mills, et.al (2008) ไดนําเสนอโอกาสทางเทคนิคสําหรับการลดตนทุนพลังงานควบคู

กันกับกลยุทธของอุตสาหกรรมไฮเทค (High-Tech Industries) ซึ่งไดเสนอเฟรมเวิรควิธีปฏิบัติที่ดี

ที่สุดสําหรับองคกรใหญๆ ซึ่งทรัพยากรที่ดีเลิศยอมสามารถที่จะชวยกําหนดกลยุทธขององคกรได 

ดังนี้ 

• จัดตั้งโปรแกรมการจัดการพลังงาน บูรณาการรวมกับหนาที่อ่ืนๆ (การจัดการความ

เส่ียง การควบคุมตนทุน การประกันคุณภาพ การเห็นคุณคาของพนักงาน การ

ฝกอบรม) 
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• บูรณาการการวิเคราะหวงจรชีวิตตนทุนเปนเครื่องมือในการตัดสินใจ รวมกับคา

พลังงานที่สูญเสีย และพลังงานที่ไมไดใชประโยชน (เชน ความนาเชื่อถือ และ 

ผลกระทบสิ่งแวดลอม) 

• ยอมรับเปาหมายซึ่งแสดงปริมาณดวยความสมัครใจบนพื้นฐานของวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด 

• สรางสรรคการออกแบบเอกสารที่รวมเอาผูมีสวนไดเสียหลักๆ ลดความเสี่ยงของ

ความไมพอใจของลูกคา และประคองทีมไวจนกระทั่งมีเหตุมีผลชัดเจนและรักษาไว

สําหรับการตัดสินใจการออกแบบสําคัญๆ 

• สรางและดําเนินการดวยตนทุนที่นอยที่สุดโดยรวมเอามาตรฐานพลังงานที่เหมาะสม

และการวัดผลงานเขาดวยกัน ที่เฟสแรกๆของการออกแบบ หลีกเลี่ยงคาเผื่อความ

ปลอดภัยที่มากเกินไป และตกแตงตนทุนเริ่มแรกมากเกินไป 

• บูรณาการ การเฝาระวัง การวัด และการควบคุม (ระบบการจัดการอาคาร) ในการ

ออกแบบสิ่งอํานวยความสะดวก และหลักการดําเนินงานและบํารุงรักษา 

• เปรียบเทียบสิ่งอํานวยความสะดวก ผลการปฏิบัติ และโอกาสในการตรวจประเมิน

อยางเปนชวงๆ 

• รวมเอางานรับผิดชอบที่ครอบคลุม (การประกันคุณภาพ) กระบวนการ เขาไปใน

โครงการกอสรางและนวัตกรรมใหมๆ 

• รวมทั้งบางครั้งบางคราวกลับความรับผิดชอบในโปรแกรมบํารุงรักษาสิ่งอํานวยความ

สะดวกทั้งหมด 

• ประเมินศักยภาพสําหรับประสิทธิภาพพลังงานที่หนางานกําเนิดพลังงาน รวมทั้งการ

รวมเอาเทคโนโลยีกําลังงานและความรอนเขาดวยกัน 

• ทําใหแนใจวาพนักงานควบคุมส่ิงอํานวยความสะดวกทั้งหมดไดรับการฝกอบรมอยาง

ชัดเจน  ซึ่งรวมทั้งการระบุและดําเนินการอยางสมบูรณของลักษณะเดนของ

ประสิทธิภาพพลังงาน 

P. Thollander และ M. Ottosson (2008) ไดทําการวิจัยประสิทธิภาพพลังงานใน

อุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษของสวีเดน โดยการสํารวจอุปสรรคและแรงขับเคลื่อนสําหรับการ

ลงทุนประสิทธิภาพพลังงาน จากแบบสอบถามพบวาอุปสรรคที่มากที่สุดคือ ความเสี่ยงทาง

เทคนิค เชน ความเสี่ยงของการหยุดชะงักการผลิต ตนทุนของการหยุดชะงักการผลิต/ความ

ยุงยาก/ความไมสะดวก เทคโนโลยีของเครื่องจักรไมเหมาะสม เวลาไมเพียงพอ การประเมินกอน

การลงทุนไมเพียงพอ และขนาดองคกรไมเหมาะสม (เทอะทะ) สวนแรงขับเคลื่อนที่เปนปจจัย
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สําคัญคือ ผลการลดตนทุนจากการใชพลังงานต่ํา คนกับความตั้งใจจริง กลยุทธพลังงานระยะยาว 

ภัยคุกคามจากการเพิ่มขึ้นของราคาพลังงาน และ การรับรองทางระบบไฟฟา ผลของการวิจัย

พบวาหลายอุปสรรคและแรงขับเคลื่อนไมไดเกี่ยวของกับตลาดอยางเดียวเทานั้น อุปสรรคเหลานี้

อาจเกี่ยวของกับนโยบายสาธารณะ แตเปนมากกวาความสําคัญวาประเด็นที่เกี่ยวกับพลังงานจะ

ถูกจัดตั้งอยางไรภายในบริษัท อันดับสองและสามที่เปนแรงขับเคลื่อนที่สําคัญที่สุดคือความตั้งใจ

จริงของคน และกลยุทธพลังงานระยะยาว 

 



 

 

บทที่  3 

การศึกษาสภาพปจจุบันในการจัดการพลังงาน 
 

การศึกษาถึงสถานภาพปจจุบันในการจัดการพลังงานในกระบวนการผลิตแกนสตารทและ

กระบวนการตัดแตงกานสูบรถจักรยานยนตนั้นเปนสิ่งจําเปนสําหรับโรงงานตัวอยาง เพื่อใหทราบ

และเขาใจถึงสภาพที่แทจริงในการจัดการพลังงาน นอกจากนี้การตรวจสอบสถานสภาพปจจุบนัใน

การใชพลังงานยังสามารถชี้ใหเห็นถึงพฤติกรรมการบริโภคพลังงานในกระบวนการผลิตที่เกิดขึ้นวา

ในกระบวนการผลิตสวนใดมีการใชพลังงานที่สูงมากหรือเกิดการสูญเสียพลังงานโดยไมจําเปน ซึ่ง

จะตองเขาไปทําการวิเคราะหสถานภาพการใชพลังงานใหดี 

ดังนั้นการศึกษาสภาพปญหาการจัดการพลังงานที่เกิดขึ้นจึงมีจุดมุงหมายดังตอไปนี้ 

1. เพื่อที่จะแสดงใหเห็นถึงปริมาณการใชพลังงานที่เกิดขึ้นตอหนวยการผลิต 

2. เพื่อที่จะแสดงใหเห็นถึงคาใชจายที่ เกิดขึ้นจากปญหาการจัดการพลังงานที่ไม

เหมาะสม 

3. เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนเพื่อดําเนินกิจกรรมอนุรักษพลังงานตอไป 

 
3.1 แนวคิดและวิธีการดําเนินงาน 
 

เปนที่ทราบกันดีอยูแลววาในปจจุบันทั่วโลกกําลังเผชิญวิกฤตการณพลังงาน อีกทั้งยังตอง

เผชิญกับภาวะวิกฤตทางดานเศรษฐกิจของโลกดวย พลังงานเปนปจจัยหลักที่สําคัญในการพัฒนา

ประเทศ ไมวาภาครัฐ เอกชน หรือธุรกิจใดๆ ก็คงปฏิเสธไมไดวาพลังงานมีสวนสําคัญตอ

ชีวิตประจําวันเพียงใด แตพลังงานถาไมรูจักใชก็อาจหมดไปเร็วกวาที่เราคาดไวอยางแนนอน 

อุตสาหกรรมการผลิตเปนอีกธุรกิจหนึ่งที่มีความตองการใชพลังงานเปนอยางมาก ดังนั้นงานวิจัยนี้

จึงนําหลักการจัดการพลังงาน (Energy Management) มาประยุกตใชในโรงงานแปรรูปดวย

เครื่องจักร (Manufacturing Plant) เพื่อหาแนวทางการประหยัดพลังงาน และเพื่อใหเกิดวิธีการ

ปฏิบัติที่เหมาะสมสําหรับการบริโภคพลังงานของโรงงานกรณีศึกษา โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูล

และวิเคราะหการบริโภคพลังงานของโรงงาน เพื่อนําเครื่องมือดานการจัดการตางๆ มาใชเพื่อ

กําหนดมาตรการในการอนุรักษพลังงานตอไป 
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3.2 สถานะภาพการจัดการในดานการบริหารการใชพลังงานในอดีต 
ในอดีตตั้งแตโรงงานกรณีศึกษาไดเร่ิมเปดดําเนินงานการผลิตและจําหนายชิ้นสวนใหกับ

ลูกคา ทางโรงงานฯไมไดมีแผนการจัดการพลังงานหรือมีองคกรอยางเปนรูปธรรมในการ

ควบคุมดูแลการจัดการดานพลังงานในโรงงานแตอยางใด จะมีเพียงหนวยงานแผนกซอมบํารุงซึ่ง

คอยดูแลบํารุงรักษาอุปกรณเครื่องมือและเครื่องจักรที่ใชในโรงงาน เปนผูดูแลระบบสาธารณูปโภค

และคาใชจายการใชไฟฟาที่เกิดขึ้นของโรงงาน ในสวนหนวยงานอื่น ๆ ก็เปนผูใชอยางเดียวเทานั้น

ไมไดมีสวนรับรูเกี่ยวกับขอมูลการใชพลังงานใดๆ อีกทั้งผูรับผิดชอบก็ไมมีการเปดเผยขอมูลการใช

พลังงานของหนวยงานตางๆและคาใชจายที่เกิดขึ้นใหทราบ ดังนั้นแนวโนมปริมาณการใชพลังงาน

และคาใชจายดานพลังงานจึงมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา และยังมีการสูญเสียพลังงานเกิด

ขึ้นอยูมาก อีกทั้งยังคงไมมีแบบแผนและแนวทางการเดินเครื่องจักรและอุปกรณไฟฟาที่เปน

รูปธรรมอยางแทจริง ทําใหเกิดการขาดประสิทธภิาพในการใชพลังงานในกระบวนการผลิต และทํา

ใหมีตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น 

ความสูญเสียที่เกิดขึ้นจากการไมมีการจัดการพลังงานที่ดีสามารถสรุปไดดังนี้ 

1. การขาดประสิทธิภาพในการใชพลังงาน 

2. มีคาใชจายดานพลังงานที่สูง 

 
3.2.1 การขาดประสิทธิภาพในการใชพลังงาน 

ประสิทธิภาพการใชพลังงานในกระบวนการผลิตจะเปนเครื่องชี้ใหเห็นถึงความสามารถใน

การใชพลังงานกับคาใชจายที่สูญเสียไปและผลผลิตที่เกิดขึ้นได ดังนั้นถาหากไมมีระบบเขามา

ควบคุมประสิทธิภาพการใชพลังงานที่ดีแลว ก็จะสงผลใหเกิดความสญูเสียพลังงานและคาใชจาย

ดานพลังงานในกระบวนการผลิตที่สูง 

ดัชนีชี้วัดการใชพลังงาน ในที่นี้หมายถึง อัตราสวนระหวางปริมาณการใชพลังงานและ

ปริมาณผลผลิตที่ได ดังสมการ 

Q
EEI =  

  EI = ดัชนีชี้วัดการใชพลังงาน (Energy Index) 

  E  = ปริมาณการใชพลังงาน (Energy Consumption) 

  Q = ปริมาณการผลิต (Production Quantity) 
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ตารางที่ 3.1 และตารางที่ 3.2 เปนขอมูลปริมาณการใชพลังงานไฟฟาและปริมาณการผลิต

ที่เกิดขึ้นและดัชนีชี้วัดการใชพลังงานของกระบวนการผลิตแกนสตารทและกระบวนการตัดแตง

กานสูบรถจักรยานยนต ป 2549 และป 2550 ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 3.1 ปริมาณการผลิต ปริมาณการใชไฟฟา และคาดัชนีชีว้ัดการใชพลงังาน (EI) ป 2549 

 

ป 2549 

ปริมาณการผลิต 

กานสูบ แกนสตารท เดือน 

ชิ้น % ชิ้น % 
รวม (ชิ้น) 

ปริมาณการ
ใชไฟฟา 
(kWh.) 

EI 
(kWh/ชิ้น) 

ม.ค. 340,109 63.36 196,645 36.64 536,754 276,083 0.5144 

ก.พ. 307,070 70.29 129,819 29.71 436,889 268,329 0.6142 

มี.ค. 327,694 59.78 220,459 40.22 548,153 250,318 0.4567 

เม.ย. 255,175 64.99 137,434 35.01 392,609 273,632 0.6970 

พ.ค. 353,015 68.22 164,415 31.78 517,430 282,844 0.5466 

มิ.ย. 324,307 64.64 177,370 35.36 501,677 353,753 0.7051 

ก.ค. 324,887 63.49 186,787 36.51 511,674 326,535 0.6382 

ส.ค. 320,576 60.03 213,440 39.97 534,016 274,555 0.5141 

ก.ย. 306,041 58.94 213,186 41.06 519,227 295,792 0.5697 

ต.ค. 258,398 62.49 155,105 37.51 413,503 254,015 0.6143 

พ.ย. 299,900 61.86 184,870 38.14 484,770 268,244 0.5533 

ธ.ค. 246,758 62.64 147,155 37.36 393,913 254,425 0.6459 

รวม 3,663,930 63.27 2,126,685 36.73 5,790,615 3,378,525 0.5834 

ที่มา : โรงงานตัวอยาง 
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ตารางที่ 3.2 ปริมาณการผลิต ปริมาณการใชไฟฟา และคาดัชนีชีว้ัดการใชพลงังาน (EI) ป 2550 

 

ป 2550 

ปริมาณผลผลิต 

กานสูบ แกนสตารท เดือน 

ชิ้น % ชิ้น % 
รวม (ชิ้น) 

ปริมาณการ
ใชไฟฟา 
(kWh.) 

EI 
(kWh/ชิ้น) 

ม.ค. 275,658 61.34 173,722 38.66 449,380 223,626 0.4976 

ก.พ. 263,361 63.87 148,989 36.13 412,350 240,300 0.5828 

มี.ค. 260,519 63.06 152,637 36.94 413,156 254,021 0.6148 

เม.ย. 195,594 64.36 108,320 35.64 303,914 243,240 0.8004 

พ.ค. 260,052 57.90 189,055 42.10 449,107 309,063 0.6882 

มิ.ย. 242,359 57.36 180,157 42.64 422,516 300,533 0.7113 

ก.ค. 288,470 61.31 182,021 38.69 470,491 285,129 0.6060 

ส.ค. 254,506 61.85 156,995 38.15 411,501 291,664 0.7088 

ก.ย. 294,384 62.78 174,537 37.22 468,921 290,138 0.6187 

ต.ค. 291,277 63.02 170,934 36.98 462,211 312,389 0.6759 

พ.ย. 292,801 60.36 192,252 39.64 485,053 317,947 0.6555 

ธ.ค. 222,725 53.70 192,016 46.30 414,741 272,807 0.6578 

รวม 3,141,706 60.85 2,021,635 39.15 5,163,341 3,340,857 0.6470 

ที่มา : โรงงานตัวอยาง 

 

ป 2549 โรงงานมีปริมาณการผลิตรวม 5,790,615 ชิ้น (เฉลี่ย 482,551 ชิ้น) และมีปริมาณ

การใชพลังงานไฟฟารวม 3,378,525 kWh (เฉลี่ย 281,554 kWh) มีดัชนีชี้วัดการใชพลังงาน (EI) 

0.5834 kWh/ชิ้น ป 2550 โรงงานมีปริมาณการผลิตรวม 5,163,341 ชิ้น (เฉลี่ย 430,278 ชิ้น) และ

มีปริมาณการใชพลังงานไฟฟารวม 3,340,857 kWh (เฉล่ีย 278,405 kWh) มีดัชนีชี้วัดการใช

พลังงาน (EI) 0.6470 kWh/ชิ้น แมวาในป 2550 จะมีปริมาณการผลิตนอยกวาป 2549 แตก็มีคา

ดัชนีชี้วัดการใชพลังงานสูงกวาถึงรอยละ 10.90 
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จากการขาดระบบการจัดการดานพลังงานที่ดี จะทําใหปริมาณการใชพลังงานไฟฟามี

แนวโนมที่จะมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ซึ่งสามารถแสดงปริมาณการใชพลังงานไฟฟาและ

ปริมาณการผลิตป 2549 และป 2550 ไดดังรูปกราฟ ที่ 3.1 สวนรูปที่ 3.2 เปนกราฟแสดงแนวโนม

การเปลี่ยนแปลงของดัชนีชี้วัดการใชพลังงานป 2549 และป 2550 

เนื่องจากความสัมพันธของปริมาณการผลิตกับปริมาณการใชพลังงานไฟฟามี

ความสัมพันธกันต่ํามากจากคา R2 ที่มีคาต่ํากวา 0.70 มาก จึงวิเคราะหสัดสวนของผลิตภัณฑดัง

แสดงในตารางที่ 3.1, ตารางที่ 3.2 และกราฟรูปที่ 3.3 พบวามีสัดสวนเกือบคงที่ในชวงเวลา 24 

เดือน จึงสรุปในเบื้องตนวาอาจจะเกิดจากการขาดการควบคุมการผลิตที่ดีทําใหการใชพลังงานมี

รูปแบบที่แกวงตัวมาก 
 

การใชพลังงานไฟฟา ป 2549 และป 2550

2549; y = 0.1685x + 200233
R2 = 0.0995

2550; y = 0.3474x + 128905
R2 = 0.2798
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รูปที่ 3.1 การใชพลังงานไฟฟา ป 2549 และป 2550 
  

ในป 2549 โรงงานตัวอยางมีการใชพลังงานไฟฟาสูงสุดประมาณ 353,753 kWh ในเดือน

มิถุนายน ต่ําสุด 250,318 kWh ในเดือนมีนาคม และเฉลี่ย 281,543 kWh โดยพลังงานไฟฟาที่ใช

มากที่สุดสูงกวาคาเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 25.65 สวนป 2550  มีการใชพลังงานไฟฟาสูงสุดประมาณ 

317,947 kWh ในเดือนพฤศจิกายน ต่ําสุด 223,626 kWh ในเดือนมกราคม และเฉลี่ย 278,404 

kWh เมื่อพิจารณาจากกราฟความสัมพันธจะเห็นวา ในป 2549 แมจะมีการผลิตเปนจํานวนใดๆก็
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ตามแตโรงงานมีคาคงที่การใชไฟฟาอยูที่คาๆ หนึ่งคือประมาณ 200,233 kWh มากกวาป 2550 

ซึ่งมีคาคงที่การใชพลังงานอยูที่ประมาณ 128,905 kWh คิดเปนรอยละ 55.33 ดังนั้นควร

ตรวจสอบหาสาเหตุและทําการแกไข 
 

 
 

รูปที่ 3.2 แนวโนมดัชนีชี้วัดการใชพลงังานไฟฟา ป 2549 และป 2550 
 

 ในป 2549 และป 2550 มีคาดัชนีชี้วัดการใชพลังงานไฟฟาเฉลี่ย 0.5834 และ 0.6470 

ตามลําดับ ซึ่งป 2550 มีคาสูงกวาคิดเปนรอยละ 10.90 จากกราฟจะเห็นวาแมคาดัชนีชี้วัดการใช

พลังงานของทั้งสองปจะมีแนวโนมลดลงเหมือนกันก็ตาม แตที่ปริมาณการผลิตใกลเคียงกันป 

2550 มีคาดัชนีชี้วัดการใชพลังงานสูงกวาแสดงใหเห็นวาไมมีระบบการจัดการพลังงานที่ดีพอ 
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รูปที่ 3.3 สัดสวนของผลิตภณัฑในชวงป 2549-2550 

 
3.2.2 คาใชจายดานพลังงานที่สูง 
ความสูญเสียที่เกิดขึ้นจากการไมมีการจัดการพลังงานที่ดีอีกประการหนึ่ง ก็คือ จะเกิด

คาใชจายดานพลังงานที่สูง ตารางที่ 3.3 เปนขอมูลคาใชจายดานพลังงานไฟฟาที่โรงงานตองชําระ

เมื่อเทียบกับผลผลิตในป 2549 และตารางที่ 3.4 เปนขอมูลคาใชจายดานพลังงานไฟฟาที่โรงงาน

ตองชําระเมื่อเทียบกับผลผลิตในป 2550 

 ความสัมพันธของคาไฟฟาเฉลี่ยกับดัชนีชีว้ัดการใชพลงังานแสดงในรปูที่ 3.4 ซึ่งผลคูณ

ของคาทัง้ 2 นี ้จะเปนตนทุนในการผลิต (บาท/unit) ในภาพรวมพบวาตนทนุการผลิตของป 2550 

แพงกวาป 2549 
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รูปที่ 3.4 ความสัมพนัธของคาไฟฟาเฉลี่ยกับ EI 

 

ตารางที่ 3.3 ขอมูลคาใชจายดานพลงังานไฟฟาเฉลี่ย (บาท/ชิ้น) ป 2549 

 

ป 2549 

เดือน 
ปริมาณการผลิต 

(ชิ้น) 
ปริมาณการใช
ไฟฟา (kWh) 

คาไฟฟา (บาท) 
คาไฟฟาเฉลีย่ 

(บาท/ชิ้น) 

ม.ค. 536,754 276,083            714,108.07 1.33 

ก.พ. 436,889 268,329            700,595.38  1.60 

มี.ค. 548,153 250,318            691,376.83  1.26 

เม.ย. 392,609 273,632            774,766.05  1.97 

พ.ค. 517,430 282,844            794,592.39  1.54 

มิ.ย. 501,677 353,753         1,026,850.81  2.05 

ก.ค. 511,674 326,535            938,609.61  1.83 

ส.ค. 534,016 274,555            788,217.06  1.48 

ก.ย. 519,227 295,792            847,693.96  1.63 
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ตารางที่ 3.3 ขอมูลคาใชจายดานพลงังานไฟฟาเฉลี่ย (บาท/ชิ้น) ป 2549 (ตอ) 
 

ป 2549 

เดือน 
ปริมาณการผลิต 

(ชิ้น) 
ปริมาณการใช
ไฟฟา (kWh) 

คาไฟฟา (บาท) 
คาไฟฟาเฉลีย่ 

(บาท/ชิ้น) 

ต.ค. 413,503 254,015            719,385.47  1.74 

พ.ย. 484,770 268,244            756,053.09  1.56 

ธ.ค. 393,913 254,425            726,764.67  1.84 

รวม 5,790,615 3,378,525       9,479,013.37  1.64 

 

ตารางที่ 3.4 ขอมูลคาใชจายดานพลงังานไฟฟาเฉลี่ย (บาท/ชิ้น) ป 2550 
 

ป 2550 

เดือน 
ปริมาณการผลิต 

(ชิ้น) 
ปริมาณการใช
ไฟฟา (kWh) 

คาไฟฟา (บาท) 
คาไฟฟาเฉลีย่ 

(บาท/ชิ้น) 

ม.ค. 449,380 223,626      631,107.54  1.40 

ก.พ. 412,350 240,300      673,214.45  1.63 

มี.ค. 413,156 254,021      710,208.53  1.72 

เม.ย. 303,914 243,240      696,062.36  2.29 

พ.ค. 449,107 309,063      852,114.36  1.90 

มิ.ย. 422,516 300,533      820,209.81  1.94 

ก.ค. 470,491 285,129      772,318.30  1.64 

ส.ค. 411,501 291,664      789,731.04  1.92 

ก.ย. 468,921 290,138      788,884.31  1.68 

ต.ค. 462,211 312,389      842,104.48  1.82 

พ.ย. 485,053 317,947      852,196.66  1.76 

ธ.ค. 414,741 272,807      758,345.62  1.83 

รวม 5,163,341 3,340,857  9,186,497.45  1.78 
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3.2.3   ปญหาจากการจัดการดานพลังงาน 
จากความสูญเสียดานพลังงานที่เกิดขึ้นจะสงผลกระทบตออัตราคาใชจายดานพลังงาน

ไฟฟาตอปริมาณการผลิตแกนสตารทและการตัดแตงกานสูบรถจักรยานยนตที่เกิดขึ้นในป 2550 

นั้นจะเห็นวามีคาใชจายดานพลังงานไฟฟาเฉลี่ยตลอดทั้งปสูงกวาคาเฉลี่ยใชจายดานพลังงาน

ไฟฟาในป 2549 ดังนั้นการไมมีระบบการจัดการดานพลังงานที่ดีก็จะสงผลใหเกิดปญหาตางๆ

ตามมาดังนี้ 

1. การขาดการเอาใจใสในเรื่องการอนุรักษพลังงานจากผูบริหารระดับสูงขององคกร ทําให
ผูบริหารในระดับตางๆตลอดจนพนักงานไมเห็นความสําคัญของการอนุรักษพลังงาน 

2. การขาดกระบวนการในการควบคุมการใชพลังงานอยางเปนระบบในกระบวนการผลิต
ทําใหมีการใชพลังงานที่สูง 

3. การขาดการตรวจสอบวิเคราะหสถานภาพการใชพลังงานของกระบวนการผลิตใน
ปจจุบัน ทําใหไมสามารถทราบไดถึงปริมาณของพลังงานที่ถูกใชไปในกระบวนการผลิต

และที่สูญเสียไป 

4. เกิดการสูญเสียพลังงานเนื่องจากการเดินเครื่องจักรตัวเปลาทิ้งไวในกระบวนการผลิต 

5. การขาดนโยบายควบคุมดูแลปริมาณและความตองการการใชพลังงาน จะสงผลใหเกิด

ปญหาปริมาณการใชพลังงานที่สูง เนื่องจากขาดการวางแผน การดําเนินการแกไข

ขอบกพรองการติดตามผล ประเมินผลและควบคุมดูแลการใชพลังงานในกระบวนการ

ผลิตที่เกิดขึ้น 

6. ปญหาการขาดจิตสํานึกของพนักงานในการใชพลังงาน เนื่องจากการขาดการฝกอบรม 

การรณรงคประชาสัมพันธใหพนักงานไดเรียนรูและมีความเขาใจถึงปญหาทางดาน

พลังงานซึ่งจะทําใหพนักงานบังเกิดจิตสํานึกในการอนุรักษพลังงาน 

ซึ่งจากสภาพปญหาตาง ๆ ทั้ง 6 ขอ ขางตนจะกอใหเกิดความเสียหายตามมาดังนี้ 

1. การขาดการเอาใจใสในเรื่องการอนุรักษพลังงานจากผูบริหารระดับสูง จะสงผลอยางมากใน

การดําเนินการจัดการดานพลังงาน เนื่องจากวาการอนุรักษพลังงานจะตองไดรับการ

สนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงเปนอันดับแรก เพื่อเปนการแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นที่จะ

อนุรักษพลังงานและลดคาใชจายดานพลังงาน ถาผูบริหารระดับสูงไมเอาจริงเอาจังกับการ

อนุรักษพลังงาน ก็จะทําใหผูบริหารในระดับตางๆ ตลอดจนพนักงานไมเห็นความสําคัญของ

การอนุรักษพลังงาน 
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2. การขาดกระบวนการในการควบคุมการใชพลังงานอยางเปนระบบในกระบวนการผลิต จะ

สงผลใหเกิดปญหาปริมาณการใชพลังงานที่สูง เนื่องจากขาดการวางแผนการดําเนินการ

แกไขขอบกพรอง การติดตามผล ประเมินผลและควบคุมดูแลการใชพลังงานในกระบวนการ

ผลิตที่เกิดขึ้น การใชพลังงานในกระบวนการผลิตเมื่อไมมีการเขามาควบคุมการใชพลังงาน

แลว การเดินเครื่องจักรที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตนั้น จะไมมีแนวทางการเดินเครื่องจักรที่

เปนรูปธรรม เครื่องจักรในกระบวนการผลิตจะทําการผลิตใหไดมากที่สุดเทาที่จะสามารถทํา

ได สงผลใหมีคาใชจายดานพลังงานที่สูงเกิดขึ้น 

3. การขาดการตรวจสอบและวิเคราะหการใชพลังงาน ทําใหไมสามารถทราบถึงปริมาณของ

พลังงานที่ถูกใชไปในกระบวนการผลิตและพลังงานที่สูญเสียไป อีกทั้งยังไมสามารถทราบ

ถึงแหลงที่มาและลักษณะการสูญเสียที่เกิดขึ้น ไมมีรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติในการ

ใชพลังงานอยางถูกตอง 

4. เกิดการสูญเสียพลังงานเนื่องจากการเดินเครื่องจักรตัวเปลาทิ้งไวในกระบวนการผลิต ทําให

เกิดการสูญเสียพลังงานโดยไมเกิดมูลคาเนื่องจากในชวงเวลาท่ีเครื่องจักรเดินตัวเปลาไมมี

ผลผลิตออกมา ดังนั้นก็จะทําใหเกิดการสูญเสียพลังงานและเกิดคาใชจายที่ไมจําเปนขึ้น 

5. การขาดนโยบายควบคุมดูแลปริมาณและความตองการการใชพลังงาน จะสงผลใหเกิด

ปญหาปริมาณการใชพลังงานที่สูง เนื่องจากขาดการวางแผน การดําเนินการแกไข

ขอบกพรองการติดตามผล ประเมินผลและควบคุมดูแลการใชพลังงานในกระบวนการผลิตที่

เกิดขึ้น การใชพลังงานในกระบวนการผลิตเมื่อไมมีการเขามาควบคุมการใชพลังงานแลว 

การเดินเครื่องจักรที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตนั้น จะไมมีแนวทางการเดินเครื่องจักรที่เปน

รูปธรรม สงผลใหมีคาใชจายดานพลังงานที่สูงเกิดขึ้น 

6. ปญหาการขาดจิตสํานึกของพนักงานในการใชพลังงาน เนื่องจากการขาดการฝกอบรม การ

รณรงคประชาสัมพันธใหพนักงานไดเรียนรูและมีความเขาใจถึงปญหาทางดานพลังงานซึ่ง

จะทําใหพนักงานบังเกิดจิตสํานึกในการอนุรักษพลังงาน ถาหากวามีการอบรมและการ

รณรงคประชาสัมพันธที่ดีแลว พนักงานจะเขามามีสวนรวมและสามารถชวยในการประหยัด

พลังงานไดเปนอยางดี อีกทั้งยังจะคอยชวยสอดสองดูแลและชวยขจัดความสูญเสียดาน

ตางๆ ที่เกิดขึ้นไดดวย 

จากการขาดระบบการจัดการดานพลังงานที่ดี จะทําใหคาใชจายดานพลังงานไฟฟาในแต

ละเดือนมีแนวโนมที่จะมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาเมื่อเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยของตลอดทัง้ป 
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ความสัมพันธของตนทุนการผลิต (บาท/Unit) กับปริมาณการผลิต (unit) ในแตละเดือน

ของป 2549 กับ 2550 มีรายละเอียดในตารางที่ 3.5 และแสดงการเปรียบเทียบกันดังรูปที่ 3.5 
 

ตารางที่ 3.5 ตนทนุการผลิตในแตละเดือนของป 2549 กับ 2550 
 

Month Unit kWh บาท kWh/Unit บาท/kWh  บาท/Unit  

1 536,754  276,083  714,108.07  0.5144 2.59 1.33 

2 436,889  268,329  700,595.38  0.6142 2.61 1.60 

3 548,153  250,318  691,376.83  0.4567 2.76 1.26 

4 392,609  273,632  774,766.05  0.6970 2.83 1.97 

5 517,430  282,844  794,592.39  0.5466 2.81 1.54 

6 501,677  353,753  1,026,850.81  0.7051 2.90 2.05 

7 511,674  326,535  938,609.61  0.6382 2.87 1.83 

8 534,016  274,555  788,217.06  0.5141 2.87 1.48 

9 519,227  295,792  847,693.96  0.5697 2.87 1.63 

10 413,503  254,015  719,385.47  0.6143 2.83 1.74 

11 484,770  268,244  756,053.09  0.5533 2.82 1.56 

12 393,913  254,425  726,764.67  0.6459 2.86 1.84 

13 449,380  223,626  631,107.54  0.4976 2.82 1.40 

14 412,350  240,300  673,214.45  0.5828 2.80 1.63 

15 413,156  254,021  710,208.53  0.6148 2.80 1.72 

16 303,914  243,240  696,062.36  0.8004 2.86 2.29 

17 449,107  309,063  852,114.36  0.6882 2.76 1.90 

18 422,516  300,533  820,209.81  0.7113 2.73 1.94 

19 470,491  285,129  772,318.30  0.6060 2.71 1.64 

20 411,501  291,664  789,731.04  0.7088 2.71 1.92 

21 468,921  290,138  788,884.31  0.6187 2.72 1.68 

22 462,211  312,389  842,104.48  0.6759 2.70 1.82 

23 485,053  317,947  852,196.66  0.6555 2.68 1.76 

24 414,741  272,807  758,345.62  0.6578 2.78 1.83 
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รูปที่ 3.5 ความสัมพนัธของตนทนุการผลิตกับปริมาณการผลิตในป 2549-2550 

 
3.3 ศึกษาสถานะภาพการจัดการดานพลังงานในชวงแรก 

ในชวงระหวาง ป 2548 จนถึง เดือนมีนาคม ป 2549 โรงงานกรณีศึกษา ไดประกาศ

เจตนารมณและความมุงมั่นในการรักษาสิ่งแวดลอมควบคูไปกับการผลิต จึงตองมีการเตรียมการ

เพื่อขอรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดลอม (ISO 14001:1996) ข้ึน ซึ่งหนึ่งในขอกําหนดในการ

ดําเนินระบบการจัดการสิ่งแวดลอมคือการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดดานสิ่งแวดลอม 

และจากการตรวจสอบกฎหมายที่เกี่ยวของพบวา บริษัทฯตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ

สงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535  ดังนั้นทางบริษัทฯ จึงเริ่มมีการจัดใหมีผูรับผิดชอบดาน

พลังงานในโรงงานควบคุม (ผชร.) ข้ึนมาเพื่อทําหนาที่เปนผูสงขอมูลดานการผลิต การใชพลังงาน

และการอนุรักษพลังงานใหแกกรมพัฒนาและสงเสริมพลังงาน (ชื่อกรมในขณะนั้น) ตลอดจน

กําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน รวมถึงติดตามตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตาม

เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน ซ่ึงในชวงนี้เปนชวงเริ่มแรกของการดําเนินงานการจัดการดาน

พลังงานของบริษัทฯ โดยไดแบงองคกรออกเปน 3 สวนคือ ผูจัดการพลังงาน ผูรับผิดชอบดาน

พลังงานในโรงงานควบคุม และทีมปฏิบัติการดานอนุรักษพลังงาน (ภาคผนวก ก.) โดยมีอํานาจ

หนาที่ในการปฏิบตัิภารกิจ  ดังนี ้
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  ผูจัดการพลังงาน (Energy Manager) เปนผูรับมอบหมายจากผูมีอํานาจในโรงงานควบคมุ   

มีหนาที่ 

• ควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายดานการอนุรักษพลังงานที่องคกรเกี่ยวของ 

• การกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 

• สนับสนุนและติดตามความคืบหนาของแผนปฏิบัติการตาง ๆ เปนระยะ  

• เปนประธานในที่ประชุมคณะกรรมการอนุรักษพลังงาน  

ผูรับผิดชอบดานพลังงานในโรงงานควบคุม (ผชร.) มีหนาที ่

• บํารุงรักษาและตรวจสอบประสิทธิภาพของเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชพลังงานเปน

ระยะ ๆ ปรับปรุงวิธีการใชพลังงานใหเปนไปตามหลักการอนุรักษพลังงาน 

• รับรองขอมูลเกี่ยวกับการผลิต การใชพลังงานและการอนุรักษพลังงานที่สงใหแก

หนวยงานราชการ 

• ควบคุมดูแลการบันทึกขอมูลการใชพลังงาน การติดตั้ง หรือเปลี่ยนแปลงเครื่องจักร

หรืออุปกรณที่มีผลตอการใชพลังงานและการอนุรักษพลังงาน ตามที่กฎหมาย

กําหนด และรับรองความถูกตอง 

• ใหคําแนะนําผูจัดการพลังงาน (ในนามของเจาของโรงงานควบคุม) ในการกําหนด

เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานของโรงงานควบคุมตามกฎหมาย 

• รับรองผลการตรวจสอบหรือวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษ

พลังงาน 

• ใหความชวยเหลือและแนะนําผูจัดการพลังงาน (ในนามของเจาของโรงงานควบคุม) 

ปฏิบัติตามคําแนะนําของหนวยงานราชการ 

• ใหผูรับผิดชอบดานพลังงานในโรงงานควบคุม (ผชร.) ลําดับที่ 1 เปนเลขานุการใน

คณะกรรมการอนุรักษพลังงาน ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได  ใหผูรับผิดชอบ

ดานพลังงานในโรงงานควบคุม (ผชร.) ลําดับถัดมา เปนผูทําหนาที่แทน 

• รวมประชุมหารือ กับคณะกรรมการสิ่งแวดลอม 

 ทีมปฏิบัติการอนุรักษพลังงาน (Energy Action Team)   มีหนาที ่

• นําเปาหมาย   แผนงานไปสูการปฏิบัต ิ

• วิเคราะห  ทบทวน  ศึกษาแนวทางปองกันและแกไขปญหา   และติดตามผลการ

ดําเนินงานใหเปนไปตามแผน 
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• ปฏิบัติตามคําสั่งของผูรับผิดชอบดานพลังงานในโรงงานควบคุม (ผชร.)  รวมถึง

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

• รายงานผลการปฏิบัต ิ/ ดําเนินการตอที่ประชุมคณะกรรมการอนุรักษพลังงาน  

• ประสานงานกับคณะกรรมการสิ่งแวดลอม หรือหนวยงานตาง ๆ เพื่อใหบรรลุผลของ

เปาหมาย 

โดยรูปแบบของโครงสรางคณะกรรมการดานจัดการพลังงานที่เกิดขึ้นในชวงแรกจะแสดงดัง

รูปที่ 3.6 

 

 

 
 

รูปที่ 3.6 โครงสรางคณะกรรมการดานจัดการพลงังานในชวงเริ่มแรก 

ผูจัดการพลังงาน 

(Energy Manager) 

ผูรับผิดชอบพลังงานในโรงงานควบคุม 

(Person Responsible for Energy) 

ทีมอนุรักษพลังงาน 

(Energy Action Team) 

ตัวแทนจากแผนกควบคุมและวางแผนการผลิต 
(Production Planning & Control Representative) 

ตัวแทนจากแผนกบุคคลและธุรการ 
(Personnel & General Affair Representative) 

ตัวแทนจากแผนกวิศวกรรม 
(Engineering Representative) 

ตัวแทนจากแผนกความปลอดภัย 
(Safety Representative) 

ตัวแทนจากแผนกควบคุมคุณภาพ 
(Quality control Representative) 

ตัวแทนจากแผนกขาย 
(Sales Representative) 

ตัวแทนจากแผนกซอมบํารุง 
(Maintenance Representative) 

ตัวแทนจากแผนกบัญชีและการเงิน 
(Accounting & Finance Representative) 

ตัวแทนจากแผนกผลิตชิ้นสวนรถยนต 
(Automobile Production Parts Representative) 

ตัวแทนจากแผนกจัดซื้อ 
(Purchasing Representative) 

ตัวแทนจากแผนกผลิตชิ้นสวนรถจักรยานยนต 
(Motorcycle Production Parts Representative) 
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ในชวงเริ่มแรกนี้ ทางโรงงานโดย ผชร.ไดจัดทําขอมูลการผลิตและการใชพลังงานลงใน

แบบสงขอมูลการผลิต  การใชพลังงานและการอนุรักษพลังงาน สําหรับโรงงานควบคุม (บพร.1) 

และจัดทําแผนอนุรักษพลังงานที่จําเปนเพื่อจัดสงใหกับทางหนวยงานราชการเพียงเทานั้น ในสวน

ของทีมอนุรักษพลังงานยังไมมีสวนรวมในการกําหนดแผนการใชและแผนการอนุรักษพลังงาน โดย

มีที่ปรึกษาจากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (ชื่อกรมในขณะนี้) เปนผู

ตรวจสอบแผนและมาตรการอนุรักษพลังงานวาผานและเปนไปตามเจตนารมณของกฎหมาย โดย

มาตรการที่ใชชวงเริ่มแรกสวนใหญจะมุงเนนวัตถุประสงคไปในดานการลดความสูญเสียดาน

อาคารสถานที่ และบํารุงรักษาและดูแลเบื้องตนและมีการตรวจสอบและวิเคราะหการใชพลังงาน

เบื้องตนเพื่อที่จะไดจัดทําตามพระราชบัญญัติการสงเสริมและอนุรักษพลังงาน ตามกฎหมาย โดย

องคกรการจัดการที่เกิดข้ึนไมมีแผนการดําเนินงานที่จะเขาไปดําเนินการในสวนของกระบวนการ

ผลิตโดยการจัดการจะเปนเพียงการตรวจสอบและแกไขในเรื่องที่งายและเห็นไดชัดเจนเทานั้น 
 

3.4 การประเมินความสูญเสียดานพลังงานที่เกิดขึ้น 
จากการขาดระบบการจัดการดานพลังงานที่ดี จะทําใหคาใชจายดานพลังงานไฟฟาในแต

ละเดือนมีแนวโนมที่จะมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาเมื่อเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยของตลอดทัง้ป 

ดังที่กลาวมา  

เมื่อทําการเปรียบเทียบขอมูลป 2549 และป 2550 จะเห็นวาป 2550 มีคาใชจายดาน

พลังงานไฟฟาเฉล่ียสูงสุด (2.29 บาท/ชิ้น) และคาเฉลี่ยต่ําสุด (1.40 บาท/ชิ้น) มากกวาคาใชจาย

ดานพลังงานไฟฟาเฉลี่ยสูงสุด (2.05 บาท/ชิ้น) และต่ําสุดของป 2549 (1.26 บาท/ชิ้น) คิดเปนรอย

ละ 10.48 และรอยละ 10.00 ตามลําดับ สวนคาใชจายดานพลังงานไฟฟาเฉลี่ยตลอดท้ังปของป 

2550 ก็มีคามากกวาคาใชจายดานพลังงานเฉลี่ยตลอดทั้งปของป 2549 คิดเปนรอยละ 7.87 

ดังนั้นควรตรวจสอบหาสาเหตุและทําการแกไข (โรงงานตัวอยางซื้อไฟฟาจากบริษัทผูผลิตไฟฟา

ภายในเขตประกอบการอุตสาหกรรมเดียวกันและชําระคาไฟฟาในอัตราปกติ) 

จะเห็นไดวาจากการจัดการดานพลังงานที่เกิดขึ้นในชวงแรกนี้ยังไมเหมาะสมทําใหยังคงเกดิ

คาใชจายที่ตองสูญเสียไปในปริมาณที่สูง ในชวงแรกนี้ยังไมมีการเขาไปดําเนินการไดถึงในทุกสวน

ของกระบวนการผลิตไดอยางแทจริงทําใหเกิดการขาดประสิทธิภาพการใชพลังงานในกระบวนการ

ผลิต โครงสรางองคกรการจัดการดานพลังงานที่เกิดขึ้นในชวงแรกนี้ ไมมีการดําเนินการตามที่

ประกาศไวเปนเพียงการดําเนินการเพื่อจัดทําขอมูลสําหรับสงรายงานใหกับหนวยงานราชการ

เทานั้น ดังนั้นจะตองไดรับการปรับปรุงโครงสรางองคกรเพื่อใหสามารถดําเนินงานไดอยางทั่วถึงใน

ทุกสวนของกระบวนการผลิตตอไป 



บทที่  4 
การปรับปรุงระบบการจัดการดานพลังงาน 

 
จากการศึกษาสภาพการจัดการดานพลังงานในกระบวนการผลิตแกนสตารทและ

กระบวนการตัดแตงกานสูบรถจักรยานยนต พบวามีปญหาเนื่องจากยังไมสามารถเขาไป

ดําเนินการในการจัดการดานพลังงานไดอยางทั่วถึงในกระบวนการผลิต ดังนั้นผูวิจัยจึงไดทําการ

ปรับปรุงเพื่อดําเนินการแกไขใหเกิดระบบการจัดการดานพลังงานที่ดีและสามารถเขาไปดาํเนนิการ

ถึงในกระบวนการผลิตซึ่งเปนสวนที่มีการใชพลังงานเปนจํานวนมากและทําใหเกิดคาใชจายหลัก

ดานพลังงาน ผูวิจัยจึงไดดําเนินการปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดขึ้นโดยการประยุกตใชระบบการ

จัดการดานพลังงาน ตาม พ.ร.บ.การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2550 

การพัฒนาระบบการจัดการพลังงานเปนภารกิจที่สามารถดําเนินการอยางเปนขั้นตอน 

โดยสามารถแบงออกเปน 8 ขั้นตอน ดังแสดงในรูปที่ 4.1 ซึ่งประกอบดวย 

ขั้นที่ 1 การกําหนดโครงสรางการจัดการพลังงาน 

ขั้นที่ 2 การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน 

ขั้นที่ 3 การกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงานและการประชาสัมพันธ 

ขั้นที่ 4 การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 

ขั้นที่ 5 การกําหนดมาตรการ เปาหมาย และแผนการอนุรักษพลังงาน 

ขั้นที่ 6 การตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 

ขั้นที่ 7 การตรวจติดตามและประเมินผลระบบการจัดการพลังงาน 

ขั้นที่ 8 การทบทวนผลการดําเนินการ 

เปาหมายของการนําระบบการจัดการพลังงานตามขั้นตอนเหลานี้ไปประยุกตใช ก็เพื่อให

เกิดการอนุรักษพลังงานในองคกรอยางยั่งยืน ซึ่งจะนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถขององคกร

และของประเทศตอไป 
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รูปที่ 4.1 ขั้นตอนการพัฒนาระบบการจัดการพลังงาน 

(จาก พ.ร.บ.การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที ่2) พ.ศ.2550) 
 

4.1 การกําหนดโครงสรางการจัดการพลังงาน 

การกําหนดโครงสรางการจัดการพลังงานมีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ
ของแตละระดับในการดําเนินโครงการโดยแตงตั้งและกําหนดหนาที่คณะกรรมการอนุรักษพลังงาน
แบบมีสวนรวมและคณะกรรมการระดับปฏิบัติการเพื่อจัดตั้งกลุมยอยเพื่อเปนบุคลากรที่ดําเนินการ
ในการอนุรักษพลังงาน โดยผูบริหารระดับสูงจะตองทําการแตงตั้งและกําหนดหนาที่คณะกรรมการ
อนุรักษพลังงานเปนลายลักษณอักษร โดยควรจะมาจากทุกแผนกทุกพื้นที่ในโรงงาน เพือ่ใหการทาํ

กิจกรรมอนุรักษพลังงานไดครอบคลุมทั่วถึงทั้งโรงงาน และตองเผยแพรคําสั่งแตงตั้งคณะ

คณะกรรมการอนุรักษพลังงานใหแกพนักงานทุกคนในองคกรรับทราบอยางทั่วถึงเพื่อใหเกิดความ
เขาใจและใหความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการพลังงาน ดังรูปที่ 4.2 

เปนโครงสรางองคกรคณะกรรมการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม (ภาคผนวก ข.) 
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เมื่อทางโรงงานไดประกาศโครงสรางคณะกรรมการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวมขึน้แลว 

จะตองกําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ พรอมทั้งประกาศใหพนักงานทุกคนทราบดวย

เชนกัน   

1. ประธานกรรมการ มหีนาที่ดังนี ้

• ประกาศและแตงตั้งคณะกรรมการอนุรักษพลังงานอยางเปนทางการ 
• ประกาศนโยบายอนุรักษพลังงานและเปาหมายพลังงานอยางเปนทางการ 
• อนุมัติเปาหมายและแผนการอนุรักษพลังงานขององคกร 
• จดัสรรงบประมาณ เวลา และทรัพยากรที่จําเปนตอการดําเนินการ 

• ทบทวนผลการดําเนินงานและปรับปรุงเปาหมายเปนระยะตามความจําเปน 

• สงเสริมและสรางแรงจูงใจในการมีสวนรวมของคณะกรรมการและพนักงาน 

2. รองประธานกรรมการ มีหนาที่ดังนี ้

• ทําหนาที่แทนประธานกรรมการฯ ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได หรืออ่ืนๆ

ตามที่ไดรับมอบหมาย 

3. ผูจัดการทัว่ไป มีหนาที่ดงันี ้

• ทําหนาประธานในการประชุมคณะกรรมการอนุรักษพลังงาน 

• ใหคําชี้แนะในการดําเนินกิจกรรมฯแกคณะกรรมการ 

4. ที่ปรึกษาโครงการ มีหนาที่ดังนี ้

• ใหคําปรึกษา ชี้แนะ การกําหนดเปาหมายและแผนการดําเนินงานตางๆ 

• ปฏิบัติหนาที่ตามที่ประธานกรรมการฯ และรองประธานกรรมการฯ มอบหมาย 

5. ผูจัดการพลงังาน มีหนาที่ดังนี ้

• วิเคราะห กําหนดเปาหมายการปรับปรุงการใชพลังงานใหมีประสิทธภิาพมากขึ้น 

• พิจารณาและนําเสนออนุมัติแผนการอนุรักษพลังงานตอผูบริหาร 
• แนะนําวิธีการจัดทํา การรวบรวมและวิเคราะหขอมูลการใชพลังงานในสวนตางๆ 

• แนะนําวิธีดําเนินการปรับปรุงการใชพลังงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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• ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการอนุรักษพลังงาน  และรายงานผลการ

ดําเนินงานรวมถึงปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นตอผูบริหาร 

6. คณะกรรมการอนุรักษพลงังาน (ระดับหัวหนาแผนก) มีหนาที่ดงันี ้

• จัดตั้งคณะกรรมการอนุรักษพลังงานกลุมยอยในพื้นที่ที่รับผิดชอบ 

• เปนประธานกรรมการกลุมยอยในพื้นที่ 
• จัดทําแผนปฏิบัติในพื้นที่ที่รับผิดชอบ และนําเสนอตอผูจัดการพลังงาน 

• สงเสริมความรูและพัฒนาจิตสํานึกแกกรรมการกลุมยอย 

• ควบคุม กํากับ และติดตามผลการดําเนินงานกิจกรรมกลุมยอย 

7. คณะกรรมการอนุรักษพลงังานกลุมยอย (Small Group Activity; SGA) มีหนาที่ดังนี ้

• นําแผนการอนุรักษพลังงานไปสูการปฏิบัติ 
• ใหความรูพนักงานในพื้นที่ และกระตุนใหเกิดการปฏิบัติอยางตอเนื่องในการ

อนุรักษพลังงาน 

• ตรวจสอบผลการดําเนินกิจกรรมอนุรักษพลังงานและรายงานตอคณะกรรมการ 
• หนาที่อ่ืนๆตามที่ไดรับมอบหมาย 

8. เลขานุการคณะกรรมการอนรัุกษพลงังาน มีหนาที่ดังนี ้

• จัดเก็บบันทึกและทําสถิติการใชพลังงานรวมทั้งจัดทําดัชนีการใชทุกเดือน 

• ประสานงานดานเทคนิคและอื่นๆที่เกี่ยวของ 
• ประสานงานดานการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดดานการอนุรักษพลังงาน

ที่เกี่ยวของ 

• หนาที่อ่ืนๆตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการอนุรักษพลังงาน 

9. ผูประสานงาน มีหนาที่ดังนี ้

• ประสานงานกับหนวยงานตางๆเพื่อใหการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษพลังงาน
เปนไปดวยความราบรื่น 

• ประสานงานดานการควบคุมเอกสารที่เกี่ยวของ 
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สําหรับหัวใจสําคัญที่มีผลกระทบตอการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษพลังงานแบบมีสวน

รวม คือ พนักงานระดับปฏิบัติการ เพราะเปนกลไกสําคัญที่จะชวยใหการดําเนินการสําเร็จไดตาม

เปาหมาย ดังนั้นจะเห็นวาสิ่งที่สําคัญมากที่สุดคือการตั้งคณะกรรมการกลุมยอย (Small Group 

Activity: SGA) ซึ่งจะตองไดรับการคัดเลือกมาอยางดีโดยจะตองเปนคนที่มีลักษณะใฝรู อยากคิด

อยากทํา จึงจะประสบผลสําเร็จดวยดี นอกจากนั้นผูจัดการพลังงานควรเปนผูที่มีจิตสํานึกและมี

ความตั้งใจในการอนุรักษพลังงานรวมทั้งมีศักยภาพในการรวมคนจากทุกแผนก นอกจากนั้น

ผูบริหารระดับสูงจะตองประกาศใหพนักงานทุกคนรับทราบ และติดบอรดอนุรักษพลังงานของ

โรงงานและของแตละแผนก 

โรงงานตัวอยางมีบุคลากรทั้งหมด 203 คน มีการลงทะเบียนจัดตั้งกลุมกิจกรรมยอย 

(SGA) ทั้งหมด 25 กลุม  โรงงานตัวอยางแบงการทํางานออกไดเปน 2 สวนหลักๆ คือ งาน

สนับสนุนการผลิต และงานดานการผลิต โดยงานสนับสนุนการผลิตมีบุคลากรทั้งหมด 72 คน เปน

บุคลากรในสํานักงานฝายผลิต 11 คน (SGA 1 กลุม) ฝายควบคุมคุณภาพ 39 คน (SGA 4 กลุม) 

และฝายซอมบํารุง 22 คน (SGA 4 กลุม) งานดานการผลิตมีบุคลากรประจําอยูทั้งหมด 131 คน 

เปนบคุลากรประจําสายการผลิตแกนสตารท 48 คน (SGA 6 กลุม) สายการตัดแตงกานสูบ 83 คน 

(SGA 10 กลุม) รูปที่ 4.3 เปนตัวอยางโครงสรางกลุมกิจกรรมยอยจากทั้งหมด 25 กลุม 
 

 
 

รูปที่ 4.3 ตัวอยางโครงสรางสมาชิกกลุมกจิกรรมยอย (SGA) 
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ในการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษพลังงานของกลุม SGA หัวหนากลุมจะรวบรวมสมาชิก

ในแผนกของตนเองและทําการลงทะเบียนจัดตั้งกลุมอนุ รักษพลังงาน  โดยเลขานุการ

คณะกรรมการอนุรักษพลังงานจะทําหนาที่เปนนายทะเบียน จากนั้นกลุม SGA ก็จะดําเนิน

กิจกรรมตามขั้นตอนการทํากิจกรรมกลุมยอย (คลายกันกับการทํากิจกรรม QCC) 
 

4.2 การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน 
การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตนมีวัตถุประสงคเพื่อเปนแนวทางในการ

กําหนดนโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนทิศทางในการอนุรักษพลังงานขององคกร 

ซึ่งโดยทั่วไปจะกระทําในครั้งแรกกอนที่จะมีการเริ่มดําเนินโครงการ และเมื่อมีความตองการที่จะ

ทบทวนนโยบายและวัตถุประสงคเปาหมายในการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน เพื่อที่จะได

ทราบถึงจุดแข็งและจุดออนในดานการจัดการพลังงานขององคกร 

4.2.1 การประเมินสถานภาพการจัดการพลงังาน 
การประเมินสถานภาพการจัดการดานพลังงานจําเปนอยางยิ่งที่จะตองดําเนินการเพื่อสราง

ระบบการจัดการขึ้นภายในโรงงาน ดังนั้นจึงตองมีการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานโดย

ใชตารางการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงาน (ที่มา: คูมือพัฒนาระบบการจัดการพลังงาน, 

กระทรวงพลังงาน) ดังตารางที่ 4.1 เปนตารางการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงาน (ตาม

ภาคผนวก ค.) เพื่อจะไดทราบถึงระดับของการจัดการดานพลังงานขององคกรวาเปนอยางไร

กอนที่จะมีการปรับปรุงระบบ และหลังจากมีการปรับปรุงระบบการจัดการดานพลังงานมีการ

พัฒนาข้ึนมากนอยเพียงใดในแตละเร่ืองที่มีการประเมิน โดยการประเมินตองถูกกระทําโดย

พนักงานทุกระดับชั้นขององคกร ตั้งแตผูบริหารระดับสูง ระดับกลาง และระดับพนักงานปฏิบัติการ 

แลวนําผลที่ไดมาทําการเฉลี่ยในแตละเรื่องเพื่อทําการเปรียบเทียบ โดยหัวขอที่ทําการประเมินมี 6 

หัวขอดังนี้ 

1. นโยบายการจัดการพลังงาน 

2. การจัดองคกร 

3. การกระตุนและสรางแรงจูงใจ 

4. ระบบขอมูลขาวสาร 

5. การสื่อสารและประชาสัมพันธ 

6. การลงทุน 
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ตารางที่ 4.1 ตารางการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงาน 

 

 
ที่มา: คูมือพฒันาระบบการจัดการพลังงาน, กระทรวงพลังงาน 

 

จากตารางที่ 4.1 ขางบน ผูวิจัยไดนําไปใหพนักงานตั้งแตระดับปฏิบัตการจนถึงผูบริหาร

ระดับสูงทําการประเมิน โดยทําการประเมินครอบคลุมทุกแผนกในโรงงาน (สํานักงานฝายผลิต 

ฝายควบคุมคุณภาพ ฝายซอมบํารุง สายการผลิตแกนสตารท และสายการตัดแตงกานสูบ) รวม

ทั้งหมด 75 คน จากทั้งหมด 203 คน ในจํานวนนี้มีผูจัดการอาวุโสเปนตัวแทนผูบริหารระดับสูง 

ผูจัดการ 5 คน หัวหนาแผนก 11 คน และพนักงานระดับปฏิบัติการ 58 คน ซึ่งมีผลจากการ

ประเมินดังแสดงในตารางที่ 4.2 เปนตารางผลการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานของ

โรงงานตัวอยางกอนการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน ตารางที่ 4.3 เปนผลการประเมิน

สถานภาพการจัดการพลังงานหลังจากที่มีการดําเนินการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน ตาราง

ที่ 4.4 เปนการแสดงผลการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนและหลังการปรับปรุงระบบการจัด

การพลังงานของโรงงานตัวอยาง และตารางที่ 4.5 เปนลักษณะเสนแบบตางๆ และการวิเคราะห

เพื่อประเมินสถานภาพการจัดการพลังงาน 
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6. การลงทนุ 

6.1 จัดสรรงบประมาณโดย

พิจารณาถึงความสําคญัของ

โครงการ 

6.2 ใชระยะเวลาคุมทนุเปนหลัก

ในการพิจารณาการลงทุน 

6.3 ลงทุนโดยดมูาตรการที่มี

ระยะเวลาคุมทนุเร็ว 

6.4 พิจารณาเฉพาะมาตรการที่

ลงทุนต่ํา 

6.5 ไมมีการลงทุนใดๆในการ

ปรับปรุงประสิทธภิาพการใช

พลังงาน 

0.8 

5. ประชาสัมพันธ 

5.1 ประชาสมัพันธคณุคาของการ

ประหยัดพลังงานและผลการ

ดําเนินงานของการประหยดั

พลังงาน 

5.2 ใหพนักงานรบัทราบโครงการ

ประหยัดพลังงานและใหมกีาร

ประชาสัมพันธสม่ําเสมอ 

5.3 จัดฝกอบรมใหพนกังาน

รับทราบเปนครั้งคราว 

5.4 แจงใหพนักงานทราบอยางไม

เปนทางการเพื่อสงเสรมิการใช

พลังงานอยางมปีระสทิธิภาพ 

5.5 ไมมีการสนบัสนุนการประหยัด

พลังงาน 

1.6 

4. ระบบขอมูลขาวสาร 

4.1 กําหนดเปาหมายที่ครอบคลุม 

ติดตามผล หาขอผิดพลาด 

ประเมินผลและควบคมุการใช

งบประมาณ 

4.2 แจงผลการใชพลังงานจาก

มิเตอรยอยใหแตละหนวยงานทราบ 

แตไมมีการแจงถึงผลประหยัดที่

เกิดขึ้น 

4.3 ทํารายงานติดตามประเมินผล

โดยดูจากมเิตอร ใหคณะกรรมการ

เฉพาะกจิเขามาเกีย่วของกับการตั้ง

งบประมาณ 

4.4 มีการสรปุรายงานดาน

คาใชจายการใชพลังงานเพื่อใชกนั

ภายในฝายซอมบาํรุง 

4.5 ไมมีระบบรวบรวมขอมลูและ

บัญชีการใชพลังงาน 

1.5 

3. การกระตุนและสรางแรงจงูใจ 

3.1 มีการประสานงานระหวาง

ผูรับผดิชอบดานพลังงานและ

ทีมงานทกุระดบัอยางสม่ําเสมอ 

3.2 คณะทํางานดานการจัด

การพลังงานเปนชองทางหลักใน

การดําเนินงาน 

3.3 คณะกรรมการเฉพาะกิจเปน

ผูดําเนนิการ 

3.4 มีการตดิตออยางไมเปน

ทางการระหวางผูรับผดิชอบ

พลังงานกบัผูใช(พนกังาน)พลังงาน 

3.5 ไมมีการติดตอกบัผูใชพลังงาน 

1 

2. การจดัองคกร 

2.1 มีการจดัองคกรและเปน

โครงสรางสวนหนึ่งของฝาย

บริหาร กําหนดหนาที่รับผดิชอบ

ไวชัดเจน 

2.2 ผูรับผดิชอบดานพลังงาน

รายงานโดยตรงตอคณะทํางาน

ดานการจัดการพลังงานซึ่ง

ประกอบดวยหัวหนาฝายตางๆ 

2.3 มีผูรับผิดชอบพลังงาน

รายงานตอคณะกรรมการเฉพาะ

กิจแตสายบังคับบญัชาไมชัดเจน 

2.4 ผูรับผดิชอบดานพลังงานมี

ขอบเขตหนาทีค่วามรับผิดชอบ

จํากัด 

2.5 ไมมีผูรับผดิชอบดาน

พลังงาน 

1.7 

1. นโยบายการจดั
การพลังงาน 

1.1 มีนโยบายการจัด

การพลังงานจากฝายบริหาร

และถอืเปนสวนหนึ่งของ

นโยบายบริษัท 

1.2 มีนโยบายและมีการ

สนบัสนุนเปนครั้งคราวจาก

ฝายบริหาร 

1.3 ไมมีการกาํหนดนโยบายที่

ชัดเจนโดยผูบริหาร 

1.4 ไมมีผูรับผดิชอบดาน

พลังงานไมมีแนวทางปฏิบตัิที่

ทําไวเปนลายลักษณอกัษร 

2.5 ไมมีนโยบายที่ชดัเจน 

1.5 

ตารางที่ 4.2 การประเมินสถานภาพการจดัการพลังงานกอนการปรับปรุงระบบการจัดการพลงังาน 
ตารางการประเมินสถานภาพการจัดการดานพลงังาน (Energy Management Matrix; EMM) 

ใหทําเครื่องหมาย  ในหัวขอทีต่รงกับสถานภาพในองคกรของทาน 

ระดับผูประเมนิ  บริหาร  หัวหนางาน  พนักงานปฏิบตัิการ 

ชวงการประเมนิ  กอนดาํเนนิการปรับปรุงระบบการจดัการดานพลังงาน  หลังดําเนนิการปรบัปรุงระบบการจัดการดานพลังงาน 

ระดับ 

4 

3 

2 

1 

0 

คะแนน 
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6. การลงทนุ 

6.1 จัดสรรงบประมาณโดย

พิจารณาถึงความสําคญัของ

โครงการ 

6.2 ใชระยะเวลาคุมทนุเปนหลัก

ในการพิจารณาการลงทุน 

6.3 ลงทุนโดยดมูาตรการที่มี

ระยะเวลาคุมทนุเร็ว 

6.4 พิจารณาเฉพาะมาตรการที่

ลงทุนต่ํา 

6.5 ไมมีการลงทุนใดๆในการ

ปรับปรุงประสิทธภิาพการใช

พลังงาน 

3.1 

5. ประชาสัมพันธ 

5.1 ประชาสมัพันธคณุคาของการ

ประหยัดพลังงานและผลการ

ดําเนินงานของการประหยดั

พลังงาน 

5.2 ใหพนักงานรบัทราบโครงการ

ประหยัดพลังงานและใหมกีาร

ประชาสัมพันธสม่ําเสมอ 

5.3 จัดฝกอบรมใหพนกังาน

รับทราบเปนครั้งคราว 

5.4 แจงใหพนักงานทราบอยางไม

เปนทางการเพื่อสงเสรมิการใช

พลังงานอยางมปีระสทิธิภาพ 

5.5 ไมมีการสนบัสนุนการประหยัด

พลังงาน 

3.4 

4. ระบบขอมูลขาวสาร 

4.1 กําหนดเปาหมายที่ครอบคลุม 

ติดตามผล หาขอผิดพลาด 

ประเมินผลและควบคมุการใช

งบประมาณ 

4.2 แจงผลการใชพลังงานจาก

มิเตอรยอยใหแตละหนวยงานทราบ 

แตไมมีการแจงถึงผลประหยัดที่

เกิดขึ้น 

4.3 ทํารายงานติดตามประเมินผล

โดยดูจากมเิตอร ใหคณะกรรมการ

เฉพาะกจิเขามาเกีย่วของกับการตั้ง

งบประมาณ 

4.4 มีการสรปุรายงานดาน

คาใชจายการใชพลังงานเพื่อใชกนั

ภายในฝายซอมบาํรุง 

4.5 ไมมีระบบรวบรวมขอมลูและ

บัญชีการใชพลังงาน 

3.6 

3. การกระตุนและสราง
แรงจงูใจ 

3.1 มีการประสานงานระหวาง

ผูรับผดิชอบดานพลังงานและ

ทีมงานทกุระดบัอยางสม่ําเสมอ 

3.2 คณะทํางานดานการจัด

การพลังงานเปนชองทางหลักใน

การดําเนินงาน 

3.3 คณะกรรมการเฉพาะกิจเปน

ผูดําเนนิการ 

3.4 มีการตดิตออยางไมเปน

ทางการระหวางผูรับผดิชอบ

พลังงานกบัผูใช(พนกังาน)

3.5 ไมมีการติดตอกบัผูใช

พลังงาน 

3.5 

2. การจดัองคกร 

2.1 มีการจดัองคกรและเปน

โครงสรางสวนหนึ่งของฝายบริหาร 

กําหนดหนาที่รับผิดชอบไวชัดเจน 

2.2 ผูรับผดิชอบดานพลังงาน

รายงานโดยตรงตอคณะทํางานดาน

การจัดการพลังงานซึ่งประกอบดวย

หัวหนาฝายตางๆ 

2.3 มีผูรับผิดชอบพลังงานรายงาน

ตอคณะกรรมการเฉพาะกิจแตสาย

บังคบับญัชาไมชดัเจน 

2.4 ผูรับผดิชอบดานพลังงานมี

ขอบเขตหนาทีค่วามรับผิดชอบ

จํากัด 

2.5 ไมมีผูรับผดิชอบดานพลังงาน 

3.5 

1. นโยบายการจดั
การพลังงาน 

1.1 มีนโยบายการจัด

การพลังงานจากฝายบริหาร

และถอืเปนสวนหนึ่งของ

นโยบายบริษัท 

1.2 มีนโยบายและมีการ

สนบัสนุนเปนครั้งคราวจาก

ฝายบริหาร 

1.3 ไมมีการกาํหนดนโยบายที่

ชัดเจนโดยผูบริหาร 

1.4 ไมมีผูรับผดิชอบดาน

พลังงานไมมีแนวทางปฏิบตัิที่

ทําไวเปนลายลักษณอกัษร 

2.5 ไมมีนโยบายที่ชดัเจน 

4 

ตารางที่ 4.3 การประเมินสถานภาพการจดัการพลังงานหลังการปรับปรุงระบบการจดัการพลังงาน 
ตารางการประเมินสถานภาพการจัดการดานพลงังาน (Energy Management Matrix; EMM) 

ใหทําเครื่องหมาย  ในหัวขอทีต่รงกับสถานภาพในองคกรของทาน 

ระดับผูประเมนิ  บริหาร  หัวหนางาน  พนักงานปฏิบตัิการ 

ชวงการประเมนิ  กอนดาํเนนิการปรับปรุงระบบการจดัการดานพลังงาน  หลังดําเนนิการปรบัปรุงระบบการจัดการดานพลังงาน 

ระดับ 

4 

3 

2 

1 

0 

คะแนน 
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6. การลงทนุ 

6.1 จัดสรรงบประมาณโดย

พิจารณาถึงความสําคญัของ

โครงการ 

6.2 ใชระยะเวลาคุมทนุเปนหลัก

ในการพิจารณาการลงทุน 

6.3 ลงทุนโดยดมูาตรการที่มี

ระยะเวลาคุมทนุเร็ว 

6.4 พิจารณาเฉพาะมาตรการที่

ลงทุนต่ํา 

6.5 ไมมีการลงทุนใดๆในการ

ปรับปรุงประสิทธภิาพการใช

พลังงาน 

 

5. ประชาสัมพันธ 

5.1 ประชาสมัพันธคณุคาของการ

ประหยัดพลังงานและผลการ

ดําเนินงานของการประหยดั

พลังงาน 

5.2 ใหพนักงานรบัทราบโครงการ

ประหยัดพลังงานและใหมกีาร

ประชาสัมพันธสม่ําเสมอ 

5.3 จัดฝกอบรมใหพนกังาน

รับทราบเปนครั้งคราว 

5.4 แจงใหพนักงานทราบอยางไม

เปนทางการเพื่อสงเสรมิการใช

พลังงานอยางมปีระสทิธิภาพ 

5.5 ไมมีการสนบัสนุนการประหยัด

พลังงาน 

 

4. ระบบขอมูลขาวสาร 

4.1 กําหนดเปาหมายที่ครอบคลุม 

ติดตามผล หาขอผิดพลาด 

ประเมินผลและควบคมุการใช

งบประมาณ 

4.2 แจงผลการใชพลังงานจาก

มิเตอรยอยใหแตละหนวยงานทราบ 

แตไมมีการแจงถึงผลประหยัดที่

เกิดขึ้น 

4.3 ทํารายงานติดตามประเมินผล

โดยดูจากมเิตอร ใหคณะกรรมการ

เฉพาะกจิเขามาเกีย่วของกับการตั้ง

งบประมาณ 

4.4 มีการสรปุรายงานดาน

คาใชจายการใชพลังงานเพื่อใชกนั

ภายในฝายซอมบาํรุง 

4.5 ไมมีระบบรวบรวมขอมลูและ

บัญชีการใชพลังงาน 

 

3. การกระตุนและสรางแรงจงูใจ 

3.1 มีการประสานงานระหวาง

ผูรับผดิชอบดานพลังงานและ

ทีมงานทกุระดบัอยางสม่ําเสมอ 

3.2 คณะทํางานดานการจัด

การพลังงานเปนชองทางหลักใน

การดําเนินงาน 

3.3 คณะกรรมการเฉพาะกิจเปน

ผูดําเนนิการ 

3.4 มีการตดิตออยางไมเปน

ทางการระหวางผูรับผดิชอบ

พลังงานกบัผูใช(พนกังาน)พลังงาน 

3.5 ไมมีการติดตอกบัผูใชพลังงาน 

 

2. การจดัองคกร 

2.1 มีการจดัองคกรและเปน

โครงสรางสวนหนึ่งของฝาย

บริหาร กําหนดหนาที่รับผดิชอบ

ไวชัดเจน 

2.2 ผูรับผดิชอบดานพลังงาน

รายงานโดยตรงตอคณะทํางาน

ดานการจัดการพลังงานซึ่ง

ประกอบดวยหัวหนาฝายตางๆ 

2.3 มีผูรับผิดชอบพลังงาน

รายงานตอคณะกรรมการเฉพาะ

กิจแตสายบังคับบญัชาไมชัดเจน 

2.4 ผูรับผดิชอบดานพลังงานมี

ขอบเขตหนาทีค่วามรับผิดชอบ

จํากัด 

2.5 ไมมีผูรับผดิชอบดาน

พลังงาน 

 

1. นโยบายการจดั
การพลังงาน 

1.1 มีนโยบายการจัด

การพลังงานจากฝายบริหาร

และถอืเปนสวนหนึ่งของ

นโยบายบริษัท 

1.2 มีนโยบายและมีการ

สนบัสนุนเปนครั้งคราวจาก

ฝายบริหาร 

1.3 ไมมีการกาํหนดนโยบายที่

ชัดเจนโดยผูบริหาร 

1.4 ไมมีผูรับผดิชอบดาน

พลังงานไมมีแนวทางปฏิบตัิที่

ทําไวเปนลายลักษณอกัษร 

2.5 ไมมีนโยบายที่ชดัเจน 

 

ตารางที่ 4.4 การประเมินสถานภาพการจดัการพลังงานกอนและหลังการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน 
ตารางการประเมินสถานภาพการจัดการดานพลงังาน (Energy Management Matrix; EMM) 

ใหทําเครื่องหมาย  ในหัวขอทีต่รงกับสถานภาพในองคกรของทาน 

ระดับผูประเมนิ  บริหาร  หัวหนางาน  พนักงานปฏิบตัิการ 

ชวงการประเมนิ  กอนดาํเนนิการปรับปรุงระบบการจดัการดานพลังงาน  หลังดําเนนิการปรบัปรุงระบบการจัดการดานพลังงาน 

ระดับ 

4 

3 

2 

1 

0 

คะแนน 
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ตารางที่ 4.5 ลักษณะเสนแบบตางๆ และการวิเคราะหเพือ่ประเมินสถานภาพการจัดการพลงังาน 

 

 
ที่มา คูมือพัฒนาระบบการจัดการพลังงาน, กระทรวงพลังงาน 
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จากตารางที่ 4.2 จะเห็นวาผลการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานกอนการปรับปรุง

ระบบมีคะแนนเฉลี่ยจากการประเมินอยูในระดับที่คอนขางต่ํา และเมื่อนําไปเปรียบมีลักษณะของ

เสนการประเมินเปนแบบ Low Balance คือทุกประเด็นมีคะแนนนอยกวา 3 หมายความวา เปน

อาการของการพัฒนาที่อยูในภาวะนิ่งเฉยไมมีการพัฒนา โดยนโยบายการจัดการพลังงานมี

คะแนนเฉลี่ย 1.5 คะแนน คะแนน การจัดองคกร 1.7 คะแนน การสรางแรงจูงใจ 1 คะแนน ระบบ

ขอมูลขาวสาร 1.5 คะแนน การสื่อสารและประชาสัมพันธ 1.6 คะแนน และการลงทุนดานพลังงาน 

0.8 คะแนน แตหลังจากที่มีการดําเนินการปรับปรุงระบบการจัดการดานพลังงานแลว จากผลการ

ประเมินในตารางที่ 4.3 จะชี้ใหเห็นวาการปรับปรุงระบบการจัดการดานพลงังานมีการพัฒนาข้ึน

เปนอยางมาก มีลักษณะของเสนการประเมินเปนแบบ High Balance คือทุกประเด็นมีคะแนน

มากกวา 3 หมายความวา ระบบการจัดการดีมาก โดยนโยบายการจัดการพลังงานมีคะแนนเฉลี่ย

สูงสุดคือ 4 คะแนน สวนคะแนนต่ําสุดเปนหัวขอการลงทุนดานการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงานมี

คะแนนเฉลี่ย 3.1 คะแนน อยางไรก็ตามก็ยังถือไดวาอยูในขั้นที่ดีกวากอนการปรับปรุงเปนอยาง

มาก 

 
4.2.2 ทบทวนการดําเนินงานดานพลังงานทีอ่งคกรมีอยู 
เพื่อตรวจสอบดูวาที่ผานมาองคกรมีการดําเนินกิจกรรมใดบางเกี่ยวกับการจัดการดาน

พลังงาน และเพื่อดูวามีความพรอมมากนอยเพียงใดในการดําเนินการปรับปรุงระบบการจัดการดาน
พลังงาน ดังนั้นจึงเปนสิ่งจําเปนที่องคกรจะตองทบทวนดังนี้ 

4.2.2.1 องคกรมีนโยบายการจัดการพลังงานหรือไม 

การดําเนินการอนุรักษพลังงานในอดีตของโรงงานตัวอยาง มีการประกาศนโยบาย

การอนุรักษพลังงานโดยผูบริหารระดับสูงทําการชี้แจงดวยวาจาเทานั้นไมมีการจัดทําเปน

ลายลักษณอักษรไว 

4.2.2.2 องคกรไดจัดใหมีคณะทํางานดานพลังงานหรือไม 

โรงงานตัวอยางเปนโรงงานควบคุมตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษ

พลังงาน พ.ศ. 2535 ซึ่งจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดตาม พ.ร.บ. ดังกลาวดวย เชน มีการ

แตงตั้งผูรับผิดชอบดานพลังงาน มีการจัดสงแบบ บพร.1 ตอสํานักกํากับและอนุรักษ

พลังงาน กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานอยางตอเนื่อง มีการจัดทําแบบ 

บพร.2 มีการจัดทําเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน เปนตน 
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4.2.2.3 องคกรมีการกระตุนและสรางแรงจูงใจในการอนุรักษพลังงาน
หรือไม 

โรงงานตัวอยางมีการสงผูรับผิดชอบพลังงานในโรงงานควบคุม (ผชร.) เขารับการ

ฝกอบรมในหลักสูตรที่ พพ. จัดขึ้น แตในสวนของคณะทํางานยังไมมีการฝกอบรม ทําให

การกระตุนและสรางแรงจูงใจในการมีสวนรวมในการอนุรักษพลังงานของพนักงานไม

เกิดขึ้น เนื่องจากคณะทํางานยังมีความรูความเขาใจไมเพียงพอ 

   4.2.2.4 องคกรมีการจัดทําระบบขอมูลขาวสารการอนรุักษพลังงานหรือไม 

โรงงานมีการเก็บรวบรวมขอมูลการใชพลังงานและการประหยัดพลังงานเพื่อใช

ในการสงขอมูลใหกับสํานักกํากับและอนุรักษพลังงาน และใชขอมูลเฉพาะในฝายซอม

บํารุงเทานั้น ไมมีระบบการสื่อสารขอมูลที่ชัดเจน 

4.2.2.5 องคกรมีการสื่อสารและประชาสัมพันธเกี่ยวกับการอนุรักษ
พลังงานหรือไม 

โรงงานตัวอยางมีการสื่อสารและประชาสัมพันธเกี่ยวกับการใชพลังงานและการ

ประหยัดพลังงานเฉพาะบางคนบางกลุมเทานั้น เชน ทีมอนุรักษพลังงาน  

 

4.3 การกําหนดนโยบายและการประชาสัมพันธ 
4.3.1 การกําหนดนโยบาย 
การกําหนดนโยบายการจัดการพลังงานผูบริหารระดับสูงสุดขององคกรตองเปนผูกําหนด

นโยบายเพื่อแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการอนุรักษพลังงาน โดยตองจัดทําเปนเอกสาร 

(Documentation) พรอมทั้งลงนามอนุมัติและประกาศใหพนักงานทุกคนรับทราบและใหถือปฏิบัติ 

อยางพรอมเพรียงกัน ทุกฝายทุกแผนกหรือทุกพื้นที่ตองนํานโยบายไปประยุกตใชและเปนสวนหนึ่ง

ในการจัดทําแผนการดําเนินงานของตนเอง ดังนั้นนโยบายจะเปนจุดเริ่มตนของการลําดับแรกของ

องคกร เพราะทุกคนในองคกรจะตองเขารวมในกิจกรรมตางๆ ตามที่กําหนดในนโยบาย ดังนั้น

นโยบายจะตองชัดเจนและครอบคลุมจุดออนตางๆ ที่ไดจากการประเมินสถานะเบื้องตนและแสดง

ความมุงมั่นในการจัดการพลังงานของผูบริหารระดับสูงสุด นอกจากนั้นจะตองเปดโอกาสใหทุกๆ

คนในองคกรโดยเฉพาะพนักงานระดับปฏิบัติการมีสวนรวมในแสดงความคิดเห็นเพื่อทบทวน

นโยบายซึ่งจะสงผลใหนโยบายมีความเหมาะสมกับองคกร ดังรูปที่ 4.4 เปนตัวอยางของนโยบาย

ของโรงงานตัวอยาง 
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รูปที่ 4.4 ตัวอยางนโยบายพลังงานของโรงงานตัวอยาง 
 

4.3.2 การสื่อสารและประชาสัมพันธ 
การสื่อสารประชาสัมพันธมีวัตถุประสงค เพื่อกระตุนใหพนักงานทุกระดับในองคกรมี

จิตสํานึกในการอนุรักษพลังงานและเกิดการปฏิบัติอยางตอเนื่อง ดังนั้นจึงเปนหนาที่ที่สําคญัของ

ของคณะกรรมการอนุรักษพลังงานที่มาจากทุกฝายทุกแผนกจะตองดําเนินการใหเกิดการกระตุน

และสรางแรงจูงใจอยูเสมอ เชน การจัดกิจกรรมประกวดทีมอนุรักษพลังงานดีเดน การตอบปญหา

ชิงรางวัลจากบอรดสงเสริมการอนุรักษพลังงาน การจัดกิจกรรมสัปดาหส่ิงแวดลอม เปนตน ดังรูป

ที่ 4.5 เปนบอรดเผยแพรกิจกรรมการอนุรักษพลังงาน รูปที่ 4.6 ตัวอยางการติดปายรณรงคการ

อนุรักษพลังงานตามสถานที่ตางๆ 

.............บริหาร  สูงสุด.............. 
(นายบริหาร สูงสุด) 

ประธานบริษัท กานสูบและแนสตารท จํากัด 

บริษัท กานสูบและแกนสตารท 
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รูปที่ 4.5 บอรดสงเสริมและเผยแพรระบบการจัดการดานพลงังาน 

 

  
 

รูปที่ 4.6 ตัวอยางปายรณรงคการอนุรักษพลังงาน 
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4.4 การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 
วัตถุประสงคของขั้นตอนนี้เปนการคนหาศักยภาพขององคกรในการปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ใชพลังงาน เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดมาตรการอนุรักษพลังงานและปรับปรุงประสิทธิภาพ

การใชพลังงานโดยเริ่มจากการเก็บขอมูล ตรวจวัดและวิเคราะหการใชพลังงาน และประเมินการใช

พลังงานที่มีนัยสําคัญกลาวคือเปนการมุงเนนไปยังกระบวนการและอุปกรณที่มีการใชพลังงานใน

สัดสวนที่สูง วามีการใชพลังงานไดอยางคุมคาและเปนไปตามขอกําหนดที่ควรจะเปนของแตละ

อุปกรณหรือไม หลังจากนั้นจึงนําขอมูลที่ไดมาใชเปนแนวทางในการกําหนดเปาหมายและ

วางแผนงานดานการอนุรักษพลังงานตอไป 

ประโยชนที่ไดจากการประเมินศักยภาพในการอนุรักษพลังงานขององคกร ก็คือ 

ก. เปนดัชนีในการบงบอกถึงตนทุนทางพลังงานสําหรับสินคาหรือการบริการ 
ข. ใชเปรียบเทียบประสิทธิภาพการใชพลังงานไมวาจะเปนการเปรียบเทียบการใช

พลังงานขององคกรในอดีตกับปจจุบัน หรือเปรียบเทียบการใชพลังงานเบื้องตนกับ

โรงงานประเภทเดียวกัน 

ค. ใชกําหนดเปาหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานและอนุรักษพลังงาน 

ในการประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน มีแนวทางดําเนินการ ดังนี้ 

(1) รวบรวมขอมูลการผลิต การบริการ และการใชพลังงานของทุกฝายหรือแผนกที่

เกี่ยวของกับการใชพลังงาน โดยเปนขอมูลของเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคมในรอบปที่ผานมา 

และจัดทําขอมูลดังกลาวเปนภาพรวมขององคกร 

(2) การตรวจสอบและประเมินการใชพลังงานขององคกร โดยแบงออกเปน 3 ระดับ คือ 

(2.1) การประเมินระดับองคกร 

เปนการประเมินการใชพลังงานทั้งองคกร ไมแยกเปนหนวยงานหรืออุปกรณ โดย

ข้ันแรกตองทราบขอมูลของระบบไฟฟาขององคกรที่ใช มีอัตราการใชไฟฟาประเภทใด 

(อัตราปกติ TODหรือ TOU) จํานวนและขนาดหมอแปลงที่ติดตั้งแลวถึงเก็บขอมูลการใช

พลังงานในรอบปที่ผานมาตั้งแตเดือนมกราคมจนถึงเดือนธันวาคม โดยพิจารณาจากบิล

คาไฟฟา ปริมาณการใชเชื้อเพลิงและพลังงานหมุนเวียน รวมทั้งคํานวณหาสัดสวนการใช

พลังงานไฟฟาและเชื้อเพลิงแยกตามระบบการใชพลังงาน (ระบบแสงสวาง ปรับอากาศ 

การทําความเย็น อัดอากาศ การผลิต อ่ืน ฯลฯ) 

การประเมินแบบนี้สามารถใชประโยชนได 2 รูปแบบ 
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ก. เปรียบเทียบขอมูลการใชพลังงานในอดีต เชน องคกรใชพลังงานมากขึ้น 

นอยลง หรือเทาเดิม เมื่อเทียบกับปที่ผานมาซึ่งมีกําลังการผลิตเทาเดิม เปน

ตน 

ข. เปรียบเทียบขอมูลการใชพลังงานของโรงงานหรืออาคารอื่น ท่ีมีกระบวนการ

ผลิตที่คลายกันหรือขนาดใกลเคียงกัน 

(2.2) การประเมินระดับผลิตภัณฑหรือการบริการ 

เปนการเปรียบเทียบตนทุนทางพลังงานของการผลิตสินคาหรือการบริการ ทําได

โดยการหาคาการใชพลังงานจําเพาะ (Specific Energy Consumption: SEC) จาก

อัตราสวนของปริมาณการใชพลังงานตอปจจัยที่มีผลกระทบตอการใชพลังงาน 

สําหรับโรงงานควบคุม ปจจัยที่มีผลกระทบตอการใชพลังงานคือ หนวยผลผลิต 

เชน น้ําหนักของเสนใย ในกรณีที่โรงงานเปนโรงงานปนเสนดาย เปนตน 

(2.3) การประเมินระดับเครื่องจักร/อุปกรณหลัก 

เปนการประเมินประสิทธิ ภาพของอุปกรณหรือเครื่องจักรหลักแตละตัวหรือที่

เรียกวาการทํา Benchmarking โดยใชหลักเกณฑวิเคราะหการใชพลังงานที่เปนที่ยอมรับ

และใชกันในปจจุบัน คือ คาการใชพลังงานจําเพาะ (Specific Energy Consumption, 

SEC) ของอุปกรณ แลวทําการเปรียบเทียบกับคามาตรฐาน 

 (3) เปรียบเทียบผลประเมินการใชพลังงาน เพื่อพิจารณาหา “การใชพลังงานที่มี

นัยสําคัญ” (การใชพลังงานในสัดสวนที่สูง) โดยมุงเนนและใหความสําคัญกับกระบวนการผลิต 

อุปกรณและเครื่องจักรหลักที่มีการใชพลังงานสูง โดยการใชแบบประเมินการใชพลังงานในอาคาร

หรือโรงงานเพื่อพิจารณาวาอุปกรณหรือเครื่องจักรใดมีการใชพลังงานอยางมีนัยสําคัญ จากนั้นจึง

จัดทําแบบบันทึกขอมูลการใชพลังงานของอุปกรณหรือเครื่องจักรที่มีนัยสําคัญในแตระบบที่มีการ

ใชพลังงานเพื่อหาสัดสวน (รอยละ) ของการใชพลังงานตอปริมาณการใชพลงังานรวมขององคกร 

เพื่อใชเปนขอมูลสําหรับการวิเคราะหหาศักยภาพการอนุรักษพลังงานตอไป 

 

4.4.1 การอบรมใหความรูจากผูเชี่ยวชาญดานการอนุรักษพลังงาน 
การดําเนินการกิจกรรมอนุรักษพลังงานใหไดตามเปาหมายของโรงงานนั้น แตละสวนงาน

จะตองดําเนินกิจกรรม 2 กิจกรรมหลัก คือ กิจกรรม “ตามหาอุปกรณ” เพื่อใหทราบวามีอุปกรณ

อะไรบางที่ใชพลังงานอยูในพื้นที่บางและอุปกรณใดบางใชพลังงานมาก จากนั้นก็ไปหาแนวทางใน

การจัดการโดยการใชกิจกรรม “ตามหามาตรการ” ซึ่งมาตรการที่คนหานั้นสามารถทําได 2 สวนคือ 

มาตรการที่สงผลตอการลดการใชพลังงานโดยตรงซึ่งสวนใหญเปนมาตรการที่เกิดขึ้นจากการ
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จัดการในอุปกรณหลักที่ใชพลังงาน และอีกสวนหนึ่งคือมาตรการที่สงผลตอการเพิ่มผลผลิตไปดวย 

ซึ่งในสวนนี้โรงงานไดใชแนวทางการบริหารจัดการ หรือกิจกรรมดานคุณภาพมาดําเนินการ เชน 

กิจกรรม QCC กิจกรรม Kaizen การลดของเสียในการผลิต การจัดวางผังโรงงาน การจัดสมดุล

การผลิต เปนตน ดังนั้นคณะกรรมการกลุมยอยที่ดําเนินกิจกรรมตางๆเหลานี้อยูก็ควรนํามาตรการ

ที่สะทอนตอการใชพลังงานเขามารวมอยูในมาตรการทางดานพลังงานภายใตระบบการจัด

การพลังงาน จะสงผลใหการวิเคราะหตนทุนการผลิตทางดานพลังงานไดชัดเจนขึ้น 

การที่คณะกรรมการอนุรักษพลังงานและคณะกรรมการกลุมยอย (SGA) จะสามารถคนหา

มาตรการอนุรักษพลังงานไดอยางมีประสิทธิภาพ จําเปนจะตองไดรับความรูจากทีมผูเชี่ยวชาญดาน

การอนุรักษพลังงาน เพื่อหาแนวทางการอนุรักษพลังงานทั้งทางดานอุปกรณใชพลังงานและ

กระบวนการผลิตดวย ดังรูปที่ 4.7 เปนการอบรมใหความรูจากทีมผูเชี่ยวชาญจากกรมพัฒนา

พลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน สวนรูปที่ 4.8 เปนการอบรมจากผูเชี่ยวชาญในการตามหา

อุปกรณ 

 

 
รูปที่ 4.7 การอบรมคณะกรรมการกลุมยอยโดยทมีผูเชี่ยวชาญจาก พพ. 
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รูปที่ 4.8 การอบรมตามหาอุปกรณ โดยทมีผูเชี่ยวชาญจาก พพ. 

 

4.4.2 การประเมินสภาวะการใชพลังงานขององคกร 
ในการคนหาศักยภาพในการอนุรักษพลังงานไดอยางถูกตองเหมาะสมกับองคกรนั้น 

โรงงานจะตองมีการจัดเก็บขอมูลการใชพลังงานทั้งในอดีตและปจจุบัน และขอมูลอุปกรณที่ใช

พลังงานทั้งหมด เพื่อจะไดทราบวาในอดีตเปนอยางไร ปจจุบันเปนอยางไรและอนาคตหลังจาก

ดําเนินการอนุรักษพลังงานตามแผนแลวปริมาณการใชพลังงานหรือตนทุนการผลิตดานพลังงานมี

ผลเปลี่ยนแปลงไปอยางไร ซึ่งในการประเมินสภาวะการใชพลังงานของโรงงานตัวอยางจะตอง

ดําเนินการเพื่อใหรูวามีการใชพลังงานแตละชนิดเปนสัดสวนเทาใด ตนทุนการผลิตดานพลังงาน

เปนอยางไร ซึ่งจะตองสามารถนํามาเปรียบเทียบกันในแตละเดือนได โดยโรงงานจะตอง

ดําเนินงานใน 6 เร่ืองดังนี้ 

1. จัดทําบัญชพีลังงาน โดยใชขอมูลจากปริมาณการใชพลังงานในแตละเดือน ดงัตารางที่ 

4.6 เปนตวัอยางการเก็บขอมูลการใชพลงังานทกุชนิดในโรงงาน 
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ดัชนีการใช

พลังงานรวม 

(MJ/Pcs) 

2.90 

2.98 

2.55 

2.42 

2.62 

3.20 

2.52 

3.10 

2.76 

2.63 

2.39 

2.65 

- 

2.73 

ดัชนีการใช

พลังงานความรอน 

(MJ/Pcs) 

0.54 

0.61 

0.57 

0.54 

0.53 

0.61 

0.49 

0.80 

0.54 

0.56 

0.55 

0.60 

- 

0.58 

MJ/Pcs 

2.36 

2.37 

1.98 

1.88 

2.09 

2.59 

2.03 

2.30 

2.22 

2.07 

1.83 

2.06 

- 

2.15 

ดัชนีการใชพลงังานไฟฟา 

kWh/Pcs 

0.66 

0.66 

0.55 

0.52 

0.58 

0.72 

0.56 

0.64 

0.62 

0.57 

0.51 

0.57 

- 

0.60 

พลังงานรวม 

(MJ) 

1,406,833 

1,237,045 

1,167,984 

1,113,348 

1,304,726 

1,292,970 

1,365,536 

1,467,318 

1,369,877 

1,303,037 

1,163,662 

1,197,728 

15,390,065 

1,282,505 

(MJ) 

262,224 

254,940 

262,224 

247,656 

262,224 

247,656 

265,866 

378,768 

269.508 

276,792 

269,508 

269.508 

3,266,87

272,240 

การใชเชื้อเพลงิ 

ดีเซล 

(ลิตร) 

7,200 

7,000 

7,200 

6,800 

7,200 

6,800 

7,300 

10,400 

7,400 

7,600 

7,400 

7,400 

89,700 

7,475 

(MJ) 

1,144,609 

982,105 

905,760 

865,692 

1,042,502 

1,045,314 

1,099,670 

1,088,550 

1,100,369 

1,026,245 

894,154 

928,220 

12,123,191 

1,010,266 

พลังงานไฟฟา 

(kWh) 

317,94

272,80

251,60

240,47

289,58

290,36

303,46

302,37

305,65

285,06

248,37

257,83

3,367,5

1,010,2

ผลผลิต 

(Pcs) 

485,053 

414,471 

458,289 

460,977 

498,716 

404,356 

541,532 

473,639 

495,764 

495,932 

487,296 

451,555 

5,667,850 

472,321 

ตารางที่ 4.6 ตัวอยางการเก็บขอมูลการใชพลังงานทกุชนิดในโรงงาน 

เดือน-ป 

พ.ย.-50 

ธ.ค.-50 

ม.ค.-51 

ก.พ.-51 

มี.ค.-51 

เม.ย.-51 

พ.ค.-51 

มิ.ย.-51 

ก.ค.-51 

ส.ค.-51 

ก.ย.-51 

ต.ค.-51 

รวม 

เฉลี่ย 
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2. จัดทําแผนภาพสัดสวนการใชพลังงาน โดยนําขอมูลการใชพลังงานแตละชนิดมาหา

สัดสวนเพื่อจะไดรูวาใชชนิดใดมากนอยเพียงใด ดังรูปที่ 4.9 เปนตัวอยางกราฟแสดงสัดสวนการใช

พลังงานในโรงงาน 

 
รูปที่ 4.9 ตัวอยางการแสดงสัดสวนการใชพลังงาน 

 

3. จัดทําแผนภาพการใชพลังงานรายเดือน โดยใชขอมูลพลังงานแตละชนิดมาจัดทําเปน

แผนภาพรายเดือนเพื่อดูวามีการใชพลังงานอะไรผิดปกติหรือไม ดังรูปที่ 4.10 เปนตัวอยาง

แผนภาพการใชพลังงานรายเดือน 

การใชพลังงานไฟฟา ป 2549

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

400,000

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
เดือน

ปริมาณการใชไฟฟา (kWh)

ปริมาณการใชไฟฟา (kWh.)

ปริมาณการใชไฟฟาเฉล่ีย

 
รูปที่ 4.10 ตัวอยางแผนภาพการใชพลังงานรายเดือน 
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4. จัดทําแผนภาพดัชนีชี้วัดการใชพลังงาน (Energy Index; EI) โดยใชขอมูลปริมาณการ

ใชพลังงานตอหนวยปริมาณผลผลิต ใชเพื่อตรวจสอบดูสิ่งผิดปกติที่ทําใหเกิดการใชพลังงานที่สูง

หรือทําใหเกิดตนทุนการผลิตสูง ดังรูปที่ 4.11 เปนตัวอยางแผนภาพดัชนีชี้วัดการใชพลังงาน 

ดัชนี้ชี้วดัการใชพลังงานไฟฟา ป 2549

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

0.9

1

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
เดือน

ดัชนีชี้วัดการใชพลังงาน

 (kWh/ชิ้น)

ดัชนีชี้วัดการใชพลังงาน (kWh/ชิ้น)

ดัชนีชี้วัดการใชพลังงานเฉลี่ย

 
รูปที่ 4.11 ตัวอยางแผนภาพดัชนีชีว้ัดการใชพลังงานรายเดือน 

 

5. จัดทําแผนภาพความสัมพันธระหวางการใชพลังงานและผลผลิต โดยใชขอมูลปริมาณ

พลังงานไฟฟาและปริมาณผลผลิตในแตละเดือนมาจัดทําแผนภาพ เพื่อตรวจสอบความสัมพันธ 

ดังรูปที่ 4.12 เปนตัวอยางแผนภาพความสัมพันธระหวางพลังงานไฟฟากับผลผลิต 

ความสัมพันธระหวางพลังงานไฟฟาและผลผลิต ป 2549

y = 0.1685x + 200233

R2 = 0.0995

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

0 100,000 200,000 300,000 400,000 500,000 600,000
ผลผลิต (ชิ้น)

พลังงานไฟฟา (kWh)

 
รูปที่ 4.12 ตัวอยางแผนภาพความสัมพนัธระหวางพลงังานกับผลผลิต 
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 สรุปผลจากรูปกราฟที่ 4.12 คา R2 = 0.0995 แสดงวาการใชพลังงานไฟฟาไมมี

ความสัมพันธกับผลผลิตเลย ไมวาจะผลิตเทาไหรจะมีคาการใชไฟฟาเฉลี่ยอยูคาหนึ่ง นั่นคือความ

แตกตางของผลผลิต เชน มีขนาดตางกัน และน้ําหนักตางกัน ผลสรุปที่ไดจะทําใหคณะกรรมการได

นําไปปรับปรุงวิธีการเก็บขอมูลมาวิเคราะหไดถูกตองมากขึ้น 

6. จัดทําบัญชีอุปกรณใชพลังงาน โดยใชขอมูลจากประวัติเครื่องจักรอุปกรณหรือจากการ

ทํากิจกรรม “ตามหาอุปกรณ” ของแตละพื้นที่    เพื่อจะไดรูวาอุปกรณอะไรใชพลังงานมากนอย ดัง

ตารางที่ 4.7 เปนตัวอยางบัญชีอุปกรณที่ใชพลังงานที่ไดจากกิจกรรมตามหาอุปกรณของกลุม

กิจกรรมยอย 
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ตารางที่ 4.7 ตัวอยางบัญชอุีปกรณที่ใชพลังงานในโรงงาน 

 

กิจกรรม    "ตามหาอุปกรณใชพลังงาน" สําหรับโรงงาน
แผนก/สวน/กลุม………..……ER……..……………ผูรับผิดชอบ ..........นาย เอกชัย  เรียงยาย............วันท่ี…................12 / 01 / 2009….…..…………..

รายละเอียด ชนิด/การใชงาน ขนาด จํานวน บริเวณที่ใชงาน อายุการใชงาน ประวัติการชํารุด

(ชุด) (เดิม) (ใหม) (ป) (ครั้ง)

ระบบแสงสวาง หลอดไฟ 36 W 12 office room ปดเม่ือไมใช ปดเมื่อไมใช

ฟลูออเรสเซน

ระบบปรับอากาศ YORK  ( AC-1-1  ,  AC-1-2 ) 1430 2 office room ปดเม่ือไมใช ปดเมื่อไมใช

และระบบทําความเย็น

(CH,CHP,CDP,CT,

AHU,FCU)

Computer ( Destop ) hp(WS-ER01)( .. ) 1320 1 office room 8 ปดเมื่อไมใช

DELL(WS-ER0808 - 08)( เอกชัย ) 1320 1 office room 8 ปดเมื่อไมใช

DELL(WS-ER0803 - 06)( อดุลย) 1320 1 office room 8 ปดเมื่อไมใช

DELL(WS-ER05)( อรรตรพล ) 1320 1 office room 8 ปดเมื่อไมใช

DELL(WS-ER-CENTER)( เสกสรร ) 1320 1 office room 8 ปดเมื่อไมใช

DELL(WS-ER11)( ….. ) 1320 1 office room 8 ปดเมื่อไมใช

DELL(WS-ER-0803-13)( ……. ) 1320 1 office room 8 ปดเมื่อไมใช

Computer ( Notebook ) IBM(NB-ER-0708-16)(NATTHAPHONG ) 752 1 office room 8 ปดเมื่อไมใช

TOSHIBA(NB-ER-0708-16)( AMNAD )

Monitor LCD   17'' 330 3 office room 8 ปดเมื่อไมใช

LCD   19" 330 2 office room 8 ปดเมื่อไมใช

LCD   22" 330 1 office room 8 ปดเมื่อไมใช

UPS APC ( 220 V. x 2.3 A.) 506 7 office room 10.5 ปดเมื่อไมใช

SAFEZONE ( 220 V. x 5 A.) 1100 1 office room 10.5 ปดเมื่อไมใช

Printer เครื่องพิมพ  ( hp Leser jet 1020 ) 572 1 office room 10.5 8

เครื่องพิมพ ( HP CONON Ix 4000 ) 68 1 office room 10.5 8

เคร่ืองพิมพ ( HP Desiqn jet 500PS 42 by HP ) 68 1 office room 10.5 8

เครื่องสําเนาเอกสาร ( HP Scanjet G2410 ) 15 1 office room 10.5 8

Scanner 415 1 office room ปดเม่ือไมใช ปดเมื่อไมใช

ช่ัวโมงใชงานตอวัน
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4.4.3 การประเมินสภาวะทางเทคนิค 
เพื่อหาประสิทธิภาพการทํางานของอุปกรณใชพลังงาน วามีการใชพลังงานสูงหรือต่ํากวา

เกณฑมาตรฐานและเปนขอมูลฐานกอนการปรับปรุง โดยตองดําเนินการรวบรวมเอกสารขอมูล

ทางเทคนิคของอุปกรณใชพลังงาน ตรวจวัดสภาพการใชงานและประสิทธิภาพของอุปกรณใช

พลังงาน จัดทํารายงานผลการตรวจวัดและเทียบเคียงกับเกณฑมาตรฐาน จัดทําขอเสนอแนะการ

ปรับปรุง กําหนดเปาหมายและมาตรการประหยัดพลังงาน  โดยพิจารณาจากผลตอบแทนการ

ลงทุนที่ยอมรับได ตัวอยางดานลางนี้เปนตัวอยางมาตรการหนึ่งในการปรับปรุงประสิทธิภาพของ

อุปกรณใชพลังงาน ดังรูปที่ 4.13 เปนตัวอยางในปรับปรุงสภาวะการเดินเครื่องตัวเปลาของ

เครื่องจักร โดยใชมาตรการการปดเครื่องจักรอัตโนมัติในชวงพักเบรกดวยโปรแกรม PLC ซึ่งเปน

มาตรการที่ไมมีการใชเงินลงทุน และโรงงานสามารถทําไดดวยตัวเอง 
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รูปที่ 4.13 ตัวอยางมาตรการปรับปรุงสภาวะการเดินเครือ่งจักรตัวเปลา (ที่มา 
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4.5 การกําหนดมาตรการ เปาหมาย และแผนการอนุรักษพลังงาน 
4.5.1 เปาหมายการอนุรักษพลังงาน 

การกําหนดมาตรการเปนขั้นตอนหลังจากที่กลุมกิจกรรมยอย (SGA) แตละกลุมจัดทํา

มาตรการอนุรักษพลังงานหรือประเมินศักยภาพทางเทคนิคแลว ซึ่งมีทั้งมาตรการทั่วไปและ

มาตรการที่จําเปนตองทําการตรวจวัดเคราะหเชิงลึกดวยเครื่องมือตรวจวัด สงใหกับคณะกรรมการ

อนุรักษพลังงานเพื่อตรวจสอบกอนที่จะนําไปใชในการจัดทําแผนปฏิบัติ ซึ่งคณะกรรมการอนุรักษ

พลังงานจะตองชวยกันระดมสมองในการกําหนดมาตรการของแตละกลุม SGA ที่จะนําไปปฏิบัติ ดัง

ตารางที่ 4.8 เปนตัวอยางตารางกําหนดเปาหมายการอนุรักษพลังงาน 

ตารางที ่4.8 ตัวอยางตารางกาํหนดเปาหมายการอนุรักษพลังงาน 

ผลการประเมินศักยภาพ รอยละที่ลดลง 

 

ลําดับที่ 

มาตรการที่ผานการ

คัดเลือก 

พลังงาน

ไฟฟา 

(kWh/y) 

บาท/ป 

 

พลังงาน

ความรอน 

(MJ/y) 

บาท/

ป 

 

เงินลงทุน 

(บาท) 

ระยะเวลา

คืนทุน 

(y) 

ดาน

ไฟฟา 

 

ดาน

ความ

รอน 

1 
การปดเครื่องจักร

อัตโนมัติในชวงพักเบรค

ดวยโปรแกรม PLC 

70,061 189,164 - - - - 0.57 - 

2 

การปรับปรุงระบบแสง

สวางโดยการเปลี่ยนมา

ใชหลอดฟลูออเรสเซนต

และบัลลาสต

ประสิทธิภาพสูง 

83,688 225,957 - - 490,050 2.17 0.68 - 

รวมผลการประหยัดพลังงาน 153,749 415,122 - - 490,050 1.18 1.25 - 

 

เปาหมายการประหยัดพลังงานของการดําเนินการตามมาตรการทั้งหมดคิดเปนพลังงาน

ไฟฟาประมาณ 153,749 kWh ตอป และยังไมมีมาตรการทางดานพลังงานความรอน มีระยะเวลา

คืนทุนดานไฟฟาประมาณ 1.18 ป 

4.5.2 แผนการอนุรักษพลังงาน 

การจัดทําแผนปฏิบัติการเปนสิ่งที่มีความสําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะจะเปนตัวกําหนด

กรอบแนวทางปฏิบัติของกิจกรรมการอนุรักษพลังงานเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด  ซึ่งใน

แผนจะตองประกอบดวย  หัวขอมาตรการ หรือ กิจกรรมที่จะดําเนินการ  วิธีการดําเนินการ  
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ระยะเวลาเริ่มตนและแลวเสร็จ  ผูรับผิดชอบ  และผูตรวจสอบ แผนการอนุรักษพลังงานควรจะ

ประกอบไปดวย แผนงานดังตอไปนี้ 

 1. แผนปฏิบัติการอนุรักษพลังงาน จะเปนแผนที่นําแนวทางหรือมาตรการอนุรักษพลังงาน

ที่แตละกลุมกิจกรรมยอยไดดําเนินการทํากิจกรรม”ตามหามาตรการ”โดยมาตรการทั้งหมดไดผาน

การคัดเลือกจากคณะกรรมการอนุรักษพลังงานมาแลวมาจัดทําแผนปฏบิัติของแตละพื้นที่ ดังรูปที่ 

4.14 เปนตัวอยางแผนปฏิบัติการในกระบวนการผลิต 

 2. แผนการรณรงคและประชาสัมพันธ เปนแผนที่มีความสําคัญมากอีกแผนหนึ่งในการ

ดําเนินการระบบการจัดการดานพลังงาน เพราะจะเปนการทํากิจกรรมที่กระตุนใหเกิดการเรียนรู  

และการปฏิบัติของพนักงานทุกคนในองคกร  สรางจิตสํานึกที่ดีในการอนุรักษพลังงานและการ

จัดการสิ่งแวดลอมในอนาคต  กิจกรรมที่โรงงานดําเนินการ  เชน  กิจกรรมประกวดคําขวัญ  การตอบ

คําถามชิงรางวัลจากบอรดประชามสัมพันธ กิจกรรม Kaizen การประกวดกิจกรรมกลุมยอย การ

จัดงานสัปดาหสิ่งแวดลอม เปนตน ดังรูปที่ 4.15 เปนตัวอยางแผนการรณรงคประชาสัมพันธการ

สรางจิตสํานึกดานสิ่งแวดลอม 

3. แผนการฝกอบรมพนักงาน ความรูเกี่ยวกับการอนุรักษพลังงานเปนสิ่งจําเปนที่จะตอง

ทําการฝกอบรมใหกับพนักงานทุกระดับในองคกรเพื่อเพิ่มทักษะความรูความสามารถเกี่ยวกับการ

อนุรักษพลังงาน และเพื่อใหพนักงานสามารถปฏิบัติตามแผนไดอยางถูกตอง ซึ่งการอบรมอาจใช

วิทยากรจากภายในที่มีความรูความสามารถดานการอนุรักษพลังงาน หรือเชิญวิทยากร

ผูเชี่ยวชาญดานการอนุรักษพลังงานจากภายนอกมาทําการฝกอบรมใหก็ได ดังรูปที่ 4.16 เปน

ตัวอยางแผนการจัดการสิ่งแวดลอมเร่ืองการสรางจิตสํานึกสิ่งแวดลอม 
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ระยะเวลา (เดือน)

2551 2552
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

มาตรการที่ไมตองลงทุนหรือลงทุนนอย

1.  ปดสวติซไฟชวงพักเบรกและชวงพักกลางวนั ระบบ AUTO ตั้งระบบ AUTO เมื่อ M/N,สมาชิกทุกคน

  -  ปดสวติซชวงพักเบรก 10.00 - 10.10 น. = 10 นาที ถงึเวลาพักเบรค M/N,สมาชิกทุกคน

  -  ปดสวติซชวงพักกลางวนั 12.00 - 12.40 น. = 40 นาที และถงึเวลาเลกิงาน M/N,สมาชิกทุกคน

  -  ปดสวติซชวงพักเบรก 15.00 - 15.10 น. = 10 นาที M/N,สมาชิกทุกคน

  -  ปดสวติซชวงเลกิงาน 17.00 น.
2.  ปดสวติซพัดลมชวงพักเบรกและชวงพักกลางวนั ระบบ AUTO ตั้งระบบ AUTO เมื่อ M/N,สมาชิกทุกคน
  -  ปดสวติซพัดลมชวงพักเบรก 10.00 - 10.10 น. = 10 นาที ถงึเวลาพักเบรค M/N,สมาชิกทุกคน
  -  ปดสวติซพัดลมชวงพักกลางวนั 12.00 - 12.40 น. = 40 นาที และถงึเวลาเลกิงาน M/N,สมาชิกทุกคน
  -  ปดสวติซพัดลมชวงพักเบรก 15.00 - 15.10 น. = 10 นาที M/N,สมาชิกทุกคน
  -  ปดสวติซพัดลมชวงเลกิงาน 17.00 น.
3. ตรวจเช็คลมรั่วที่เขามาที่เครื่องจักร ตรวจเช็คทุกวนั สมาชิกทุกคน
4. ปดสวติซ CONTROL ที่เครื่องจักรทุกครั้งกอนเลกิงาน ปฏิบัติทุกครั้ง สมาชิกทุกคน
5. ตรวจเช็คการรั่วซึมของน้ํามัน ตรวจเช็คทุกวนั สมาชิกทุกคน

6. ตรวจเช็คการรั่วซึมของลม ตรวจเช็คทุกวนั สมาชิกทุกคน

7. ปดสวติซ CONTROL ของเครื่องดูด SHOWA ที่เครื่องจักรทุกครั้งกอนเลกิงาน ปฏิบัติทุกครั้ง สมาชิกทุกคน

                                 คือแผนการอนุรักษ                                      คือการปฏิบัติตามแผน

หมายเหตุรายละเอียด วิธีดําเนินการ ผูรบัผิดชอบ
 

รูปที่ 4.14 ตัวอยางแผนปฏิบัติกาในกระบวนการผลิต 
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รูปที่ 4.15 ตัวอยางแผนการรณรงคประชาสัมพันธการสรางจิตสํานึกการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม 
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รูปที่ 4.16 ตัวอยางแผนการจัดการสิ่งแวดลอมเรื่องการสรางจิตสํานึกสิ่งแวดลอม 
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4.6 การตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 
ภายหลังจากที่เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน รวมทั้งแผนการฝกอบรมและกิจกรรม

สงเสริมการอนุรักษพลังงาน ผานการอนุมัติจากเจาของโรงงานหรือผูบริหารสูงสุดแลวคณะทํางาน

มีหนาที่ในการควบคุมดูแลใหมีการดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน และแผนการฝกอบรมฯ

รวมถึงตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน เพื่อติดตาม

ความกาวหนาของการปฏิบัติงานวามีการดําเนินการเปนไปตามกําหนดเวลาที่ระบุไวในแผนงาน

หรือไม ซึ่งหากมีความลาชาหรือการปฏิบัติไมเปนไปตามเปาหมายและแผนงานที่วางไว 

คณะทํางานจะตองทําการหาสาเหตุวาทําไมการดําเนินงานจงึไมประสบผลตามที่ไดวางไว พรอม

ทั้งหาแนวทางแกไขในการดําเนินงานเพื่อปรับปรุงใหการทํางานบรรลุตามเปาหมาย เพื่อนําเสนอ

ตอผูบริหารระดับสูงตอไป 

ในการดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน และแผนการฝกอบรมฯ รวมทั้งการตรวจสอบ

และวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน คณะทํางานควรดําเนินการดังนี้ 

(1) ควบคุมใหมีการดําเนินมาตรการตามระยะเวลาที่กําหนดในแผนอนุรักษพลังงานและ
แผนการฝกอบรมฯ โดยการใหผูรับผิดชอบในแตละมาตรการรายงานผลการ

ดําเนินการ รวมทั้งปญหาและอุปสรรคอยางสม่ําเสมอ โดยการรายงานความกาวหนา

อาจระบุในรูปของเปอรเซ็นตของผลสําเร็จในการดําเนินงาน รวมทั้งพิจารณา

ปรับเปลี่ยนแผนดําเนินการ ในกรณีที่มีความจําเปน 

(2) ตรวจสอบผลการดําเนินงานในแตละแผนงานหรือแตละมาตรการโดยเทียบกับแผน
อนุรักษพลังงานและแผนการฝกอบรมฯที่กําหนดไว 

(3) หากมาตรการใดมีการดําเนินการลาชา ไมเปนไปตามแผน ตองวิเคราะหหาสาเหตุที่

ทําใหการดําเนินงานไมบรรลุตามเปาหมาย อาจใชวิธีที่เรียกวาแผนภูมิกางปลา 

(Fishbone Diagram) ในการหาสาเหตุ ตัวอยางดังรูปที่ 4.17 เพื่อหาแนวทางแกไข

และสรุปผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นตอไป 
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 รูปที่ 4.17 ตัวอยางแผนภูมแิบบกางปลา 

 

(4) สําหรับมาตรการที่ดําเนินการแลวเสร็จตามที่กําหนดไว คณะทํางานตองจัดใหมีการ
ดําเนินการตรวจสอบและวิเคราะหผลการดําเนินการ ทั้งนี้อาจมอบหมายใหพนักงาน

ที่รับผิดชอบมาตรการนี้เปน ผูควบคุมการตรวจสอบ และสงผลการตรวจสอบใหกับ

คณะทํางานอีกทีหนึ่ง 

(5) การวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานควรทําเปนประจํา 

อยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และควรรายงานผลใหแกเจาของโรงงานหรือผูบริหาร

ระดับสูงทราบ โดยในรายงานดังกลาวตองประกอบดวย 

• ผลสรุปการติดตามการดําเนินการของมาตรการอนุรักษพลังงาน โดยระบุชื่อ

มาตรการอนุรักษพลังงาน  สถานภาพการดําเนินงาน และปญหาและ

อุปสรรคในการดําเนินงาน 

• ผลการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามมาตรการอนุรักษพลังงานแยก

ตามมาตรการดานไฟฟาและมาตรการดานความรอน โดยระบุชื่อมาตรการ

อนุรักษพลังงานที่ดําเนินการแตละมาตรการ ระยะเวลาการดําเนินการแตละ

มาตรการตามแผนอนุรักษพลังงาน และระยะเวลาที่เกิดขึ้นจริง สถานภาพ

การดําเนินการที่เกิดขึ้นจริง เงินลงทุนตามแผนและเงินลงทุนที่เกิดข้ึนจริง ผล
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การอนุรักษพลังงานตามแผนและที่เกิดขึ้นจริง ปญหาและอุปสรรคใน

ระหวางการดําเนินงาน และความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

• ผลสรุปการตรวจติดตามการดําเนินการของการฝกอบรมและกิจกรรมเพื่อ

สงเสริมการอนุรักษพลังงาน โดยระบุชื่อหลักสูตรการฝกอบรมหรือกิจกรรม

เพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน สถานภาพการดําเนินการ ปญหาและ

อุปสรรคในการดําเนินการ และจํานวนผูเขาอบรม 

รายละเอียดในการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมาย

และแผนอนุรักษพลังงาน รวมทั้งแผนการฝกอบรมและกิจกรรมเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

รวมทั้งแผนการฝกอบรมและกิจกรรมเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงานใหเปนไปตามกําหนดใน

รายงานการจัดการพลังงานสําหรับโรงงานควบคุม (สามารถดาวนโหลดไดจากเว็บไซตของกรม

พฒันาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน) 

 

4.7 การตรวจติดตามและประเมินผลระบบการจัดการพลังงาน 
ตามกฎกระทรวง “ขอ 9 เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองจัดใหมีการ

ตรวจติดตาม และประเมินการจัดการพลังงาน รวมถึงการทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรอง

ของการจัดการพลังงานตามชวงเวลาที่กําหนดอยางเหมาะสมเปนประจําอยางนอยปละหนึ่งครั้ง” 

(ที่มา: กฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคมุและ

อาคารควบคุม พ.ศ. 2552) 

การตรวจติดตามและประเมินผลระบบการจัดการดานพลังงานที่ถูกปรับปรุงขึ้นมาวามี

ความสมบูรณมากนอยแคไหนและควรปรับปรุงเพิ่มเติมสวนใดอีกบางหรือไม จะตองทําการตรวจ

ติดตามระบบการจัดการพลังงานอยางเปนทางการอยางนอยปละ 1 คร้ังตามกฎกระทรวงที่กลาว

มาขางตน ซึ่งจะตองมีหัวขอในการตรวจสอบครอบคลุมทั้ง 8 ขั้นตอนของระบบการจัด

การพลังงาน และตองทําการประเมินสถานภาพระบบการจัดการพลังงานดวยตารางประเมิน

สถานภาพการจัดการพลังงาน (Energy Management Matrix) ในสวนของคณะผูตรวจประเมินฯ

นั้นตองเปนผูที่มีความรูและความเขาใจในวิธีการจัดการพลังงาน อีกทั้งตองมีความเปนกลางและ

เปนอิสระตอกิจกรรมที่จะทําการประเมิน การดําเนินการตรวจติดตามภายในควรกาํหนดแผนงาน 

และขอบเขตของการตรวจประเมินที่แนนอน ซึ่งผูประเมินตองมาจากทุกระดับต้ังแตระดับพนักงาน

ปฏิบัติการหรือคณะกรรมการกิจกรรมกลุมยอย (SGA) ผูบริหารระดับกลาง ไปจนถึงผูบริหาร

ระดับสูง สําหรับโรงงานตัวอยางกําหนดใหทุกๆเดือนคณะกรรมการอนุรักษพลังงานตองทําการ
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ประชุมติดตามผลการอนุรักษพลังงานไปพรอมๆกับการประชุมคณะกรรมการสิ่งแวดลอมอีกทางหนึง่

ดวย  

ในการตรวจติดตามและประเมินวิธีการจัดการพลังงาน คณะกรรมการอนุรักษพลังงาน

ควรดําเนินการดังนี้ (ที่มา: คูมือพัฒนาระบบการจัดการพลังงานสําหรับโรงงานควบคุมและอาคาร

ควบคุม, กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน, 2552) 

(1) ดําเนินการประชุมรวมกับผูบริหารระดับสูงหรือตัวแทนผูบริหาร เพื่อจัดตั้งคณะผูตรวจ

ประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกร 

(2) ผูบริหารระดับสูง/ตัวแทนผูบริหาร ลงนามคําสั่งแตงตั้งคณะผูตรวจประเมินฯ และ

เผยแพรใหพนักงานรับทราบ ดังรูปที่ 4.18 เปนตัวอยางประกาศแตงตั้งคณะผูตรวจประเมินระบบ

การจัดการพลังงาน 

(3) ขอกําหนดของการจัดการพลังงานที่ตองไดรับการตรวจประเมินมีดังนี ้

ก. โครงสรางคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 

ข. การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน 

ค. นโยบายอนุรักษพลังงาน 

ง. การประเมินศักยภาพอนุรักษพลังงาน 

จ. เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน รวมทั้งแผนการฝกอบรมและกิจกรรม

สงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

ฉ. การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน การตรวจสอบและวิเคราะหการ

ปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 

ช. การตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน 

ซ. การทบทวนวิเคราะหและแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 

(4) การตรวจติดตามและประเมินวิธีการจัดการพลังงานของคณะผูตรวจประเมินฯ

ดําเนินการไดโดยการประเมินจากหลักฐานดังตอไปนี้ 

ก. จากรายงาน เอกสาร หรือหลักฐานตางๆ ที่คณะทํางานดานการจัดการพลังงานจัดทํา

ข้ึนหรือจัดเก็บ เชน แผนการเขาฝกอบรมเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน การเขารับการ

ฝกอบรมของพนักงาน และการเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับพลังงาน เปนตน 

ข. จากการสอบถามพนักงาน โดยการสัมภาษณ หรือแบบสอบถาม เปนตน 
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การตรวจเอกสาร หลักฐานตางๆจะเปนลักษณะของการตรวจวามีหรือไมเอกสารหลักฐาน 

และเอกสาร หลักฐานนั้นมีแลวครบถวนหรือไม พรอมทั้งคณะผูตรวจประเมินฯตองเสนอขอ

ปรับปรุงหรือเสนอแนะในกรณีที่การดําเนินการจัดการพลังงานไมเปนไปตามวิธีการที่กําหนด 

(5) ภายหลังการตรวจ คณะผูตรวจฯ ตองทําการสรุปผลการตรวจติดตามและประเมิน

วิธีการจัดการพลังงาน (ดังตารางที่ 4.9) พรอมทั้งรายงานใหกับคณะกรรมการอนรัุกษพลงังานและ

ผูบริหารระดับสูงรวมกันพิจารณาผลการตรวจประเมินวิธีการจัดการพลังงาน เพื่อทําการทบทวน 

วิเคราะหและแกไขขอบกพรอง 
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รูปที่ 4.18 ตัวอยางประกาศแตงตั้งคณะผูตรวจประเมินระบบการจัดการพลังงาน 
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 จากผลการตรวจประเมินสามารถสรุปผลไดดังนี้ 

 ขอกําหนดที่ 1 คณะทํางานดานการจัดการพลังงาน พบวาการเผยแพรคําสั่งแตงตั้ง

คณะทํางานดานการอนุรักษพลังงาน ของโรงงานตัวอยางมีการติดบอรดประชาสัมพันธแตเพียงใน

บอรดสวนกลางเทานั้น ควรที่จะประชาสัมพันธใหถึงระดับหนวยงานยอยดวยเพื่อใหรับทราบโดย

ทั่วถึงกนั 

 ขอกําหนดที่ 2 การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน พบวามีผลการประเมิน

การดําเนินงานดานพลังงานที่ผานมา โดยใชตารางการประเมินการจัดการพลังงาน (Energy 

Management Matrix) 

 ขอกําหนดที่ 3 นโยบายการจัดการพลังงาน พบวาการเผยแพรนโยบายการอนุรักษพลังงาน

ของโรงงานตัวอยางมีการติดบอรดประชาสัมพันธแตเพียงในบอรดสวนกลางเทานั้น ควรที่จะ

ประชาสัมพันธใหถึงระดับหนวยงานยอยดวยเพื่อใหรับทราบโดยทั่วถึงกัน 

 ขอกําหนดที่ 4 การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน พบวาการประเมินการใชพลังงาน

ระดับเครื่องจักร/อุปกรณยังมีไมครบทุกเครื่องจักร/อุปกรณมีเฉพาะเครื่องจักรหลักๆเทานั้นจึงตอง

ทําการประเมินใหครบ  

 ขอกําหนดที่ 5 การกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน พบวาไมมีแผนการอนุรักษ

พลังงานความรอนเพราะเนื่องจากมีปริมาณนอยและใชเฉพาะเครื่องกําเนิดไอน้ําขนาดเล็กเทานั้น 

ดังนั้นจึงควรจัดทําแผนการอนุรักษพลังงานความรอนดวย สวนการจดัทําแผนการฝกอบรมมีการ

ใสหัวขอของการอนุรักษพลังงานรวมอยูในแผนการจัดการสิ่งแวดลอม จึงควรแยกแผนงานสําหรับ

ฝกอบรมดานการอนุรักษพลังงานเปนการเฉพาะ 

 ขอกําหนดที่ 6 การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน การตรวจสอบ และวิเคราะหการ

ปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน พบวาไมมีผลการตรวจสอบและวิเคราะหการ

ปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานสําหรับมาตรการดานความรอน เนื่องจากไมมีการ

จัดทําแผนการอนุรักษพลังงานความรอน 

 ขอกําหนดที่ 7 การตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน พบวามีคําสั่งแตงตั้งคณะ

ผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในโรงงาน แตควรมีการแตงตั้งผูตรวจประเมินในระดับ

ผูบริหารเพื่อใหการตรวจมมีุมมองของผูบริหารดวย 

 ขอกําหนดที่ 8 การทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน พบวามี

แผนการทบทวนการดําเนินงานการจัดการพลังงาน และจัดทํารายงานสรุปผลการทบทวน 

วิเคราะหและแนวทางแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 
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4.8 การทบทวน วิเคราะหและแกไขขอบกพรองของระบบการจัดการพลังงาน 
ในการประชุมทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของระบบการจัดการดานพลังงาน

นั้น โรงงานตัวอยางไดมีการกําหนดใหตองจัดขึ้นเปนประจําอยางนอยปละหนึ่งครั้ง โดยกําหนดให

เปนหนึ่งในหัวขอ (Input) ที่ตองใสเขาไปในการประชุมทบทวนโดยผูบริหาร (Management 

Review) และกําหนดขึ้นในชวงเวลาพรอมกันกับการประชุมทบทวนระบบบริหารงานคุณภาพ 

(Quality Management System) ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม (Environmental Management 

System) โดยผูเขาประชุมประกอบดวยผูบริหารระดับสูง (ประธานบริษัทฯ) ผูบริหาร ผูจัดการทุก

หนวยงาน คณะกรรมการอนุรักษพลังงาน รวมทั้งตัวแทนจากหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ 

ในการทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองวิธีการจัดการพลังงาน คณะทํางานดาน

การจัดการพลังงานควรดําเนินการดังนี้ 

1. จัดใหมีการประชุมทบทวนผลการดําเนินการภายหลังการตรวจประเมินภายใน โดย

แจงใหผู รับผิดชอบดานพลังงานหรือตัวแทนจากหนวยงานที่เกี่ยวของทราบถึง

วัตถุประสงค รูปแบบกําหนดเวลา และเขารวมประชุม 

2. การจัดการประชุมทบทวนผลการดําเนินการ ควรมีตัวแทนของทุกระดับและจากทุก

ฝายเขารวมแสดงความคิดเห็นและรับทราบผลการประชุม 

3. รวบรวมผลประเมินการดําเนินการจากหนวยงานตางๆ ภายในองคกร แลวทําการสรุป

ภาพรวมการจัดการพลังงานขององคกร ซึ่งอาจประกอบไปดวย สถานะของดําเนินการ 

ผลการปฏิบัติงานตามขอกําหนดตางๆ ผลสําเร็จที่ไดรับ และประสิทธิภาพของการ

ดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหวางดําเนินการ หรือขอบกพรองที่พบ 

4. ในระหวางการประชุมทบทวนและวิเคราะหระบบการจัดการดานพลังงาน ผูบริหารควร

เปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ ทั้งในสวนที่เปนเชิงบวก

และเชิงลบตอการดําเนินการ โดยในกิจกรรมหรือการดําเนินการใดๆ ที่เปนประโยชน

ในการพัฒนาวิธีการจัดการพลังงาน ก็ควรใหการสนับสนุนและสงเสริมตอไป สําหรับ

ปญหา อุปสรรค หรือขอบกพรองที่เกิดขึ้น ควรรวมกันวิเคราะหหาสาเหตุ และแนวทาง

ในการแกไขที่เหมาะสม 

5. ผูบริหารระดับสูงควรนําขอมูลที่ไดจากการประชุมทบทวนฯ ไปใชในการปรับปรุงระบบ

การจัดการดานพลังงานใหดีข้ึน เพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
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6. เผยแพรและประชาสัมพันธใหพนักงานทุกคนรับทราบถึงผลการประชุมทบทวนระบบ

การจัดการดานพลังงาน รวมทั้งแนวปฏิบัติในการทํางานเพื่อพัฒนาระบบการจัดการ

ดานพลังงานซึ่งไดจากการประชุม 

 

 

ในป 2552 โรงงานตัวอยางจัดใหมีการประชุมทบทวนระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ในวันที่ 

1 ธันวาคม 2552 (การจัดการพลังงานเปนสวนหนึ่งของระบบการจัดการสิ่งแวดลอม) ซึ่งมีวาระ

การประชุมดังนี้ 

วาระที่ 1 ความคืบหนาการติดตามผลจากการทบทวนของฝายบริหารในครั้งกอน 

วาระที่ 2 สรุปผลการดําเนินงานตางๆ 

1. ผลการดําเนินงานตามวัตถุประสงคเปาหมายสิ่งแวดลอม และ EMP 

2. ลักษณะปญหาสิ่งแวดลอม 

3. ขอรองเรียนจากภายในและภายนอกดานสิ่งแวดลอม 

4. สรุปผลการประเมินความสอดคลองตามขอกําหนดกฎหมายและขอกําหนด

อ่ืน ๆ 

5. ผลการตรวจติดตามและตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอม 

6. สรุปผลการตรวจประเมินระบบภายใน และการตรวจติดตามระบบโดย

ลูกคา/องคกรภายนอก 

7. การประเมินประสิทธิภาพระบบ 

8. สรุปประสิทธิภาพระบบ 

9. การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบตอระบบและขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง

ระบบ 

10. ทบทวนระบบ , นโยบาย , วตัถุประสงคเปาหมายสิ่งแวดลอม 

วาระที่ 3 เร่ืองอื่นๆ (ถามี) 
 

สรุปผลการทบทวน วิเคราะหสรุปผลการทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของการจัด

การพลังงาน ประจําป 2552 ดังสรุปในตารางที่ 4.10 
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ตารางที่ 4.10 สรุปผลการทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของการจัดการพลงังาน 

 

ผลการทบทวน 

ขั้นตอน 
เหมาะสม 

ควร
ปรับปรุง 

ขอบกพรองที่ตรวจพบ แนวทางการปรับปรุง 
หมาย
เหตุ 

1. คณะทํางานดาน

การจัดการพลังงาน 

 

  
การเผยแพรคําสั่งแตงตั้ง

คณะทํางานดานการอนุรักษ

พลังงานของโรงงานตัวอยางมี

การติดบอรดประชาสัมพันธแต

เพียงในบอรดสวนกลางเทานั้น 

ติดบอรดประชาสัมพันธ

ใหถึงระดับหนวยงาน

ยอยดวยเพื่อให

รับทราบโดยทั่วถึงกัน 

  

2. การประเมิน

สถานภาพการจัด

การพลังงาน

เบ้ืองตน 

 

  

    

  

3. นโยบายอนุรักษ

พลังงาน 

 

  

การเผยแพรนโยบายการ

อนุรักษพลังงานของโรงงาน

ตัวอยางมีการติดบอรด

ประชาสัมพันธแตเพียงใน

บอรดสวนกลางเทานั้น 

ติดบอรดประชาสัมพันธ

ใหถึงระดับหนวยงาน

ยอยดวยเพื่อให

รับทราบโดยทั่วถึงกัน 

และช้ีแจงใหพนักงาน

ทราบในการประชุมเชา

กอนเริ่มงาน 

  

4. การประเมิน

ศักยภาพการ

อนุรักษพลังงาน 

  

 

การประเมินการใชพลังงาน

ระดับเคร่ืองจักร/อุปกรณมีไม

ครบทุกเคร่ืองจักร มีเฉพาะ

เครื่องจักรหลักๆเทานั้นการ

ประเมินการใชพลังงานควรใช

เครื่องมือตรวจวัดเพื่อใหทราบ

ถึงการใชพลังงานจริงๆของ

เครื่องจักร/อุปกรณ 

ตองประเมินการใช

พลังงานระดับ

เครื่องจักรอุปกรณให

ครบทุกเคร่ืองจักร/

อุปกรณ 
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ตารางที่ 4.10 สรุปผลการทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของการจัดการพลงังาน (ตอ) 
 

ผลการทบทวน 

ขั้นตอน 
เหมาะสม 

ควร
ปรับปรุง 

ขอบกพรองที่ตรวจพบ แนวทางการปรับปรุง 
หมาย
เหตุ 

 4.  การประเมิน

ศักยภาพการ

อนุรักษพลังงาน 

(ตอ) 

  

 

การประเมินการใชพลังงาน

ระดับเคร่ืองจักร/อุปกรณไมใช

เครื่องมือตรวจวัดเพื่อใหทราบ

ถึงการใชพลังงานจริงๆของ

เครื่องจักร/อุปกรณ เปนเพียง

การดูตามปายบอก (Name 

Plate) ของเครื่องจักรเทานั้น 

การประเมินการใช

พลังงานควรใช

เครื่องมือตรวจวัด

เพื่อใหทราบถึงการใช

พลังงานจริงๆของ

เครื่องจักร/อุปกรณ 

  

5. การกําหนด

เปาหมายและแผน

อนุรักษพลังงาน 

  

 
ไมพบแผนการอนุรักษพลังงาน

ดานความรอน 

ตองจัดทําแผนการ

อนุรักษพลังงานความ

รอนถึงแมจะมีปริมาณ

การใชนอยก็ตาม 

  

      

 

แผนการฝกอบรมและกิจกรรม

สงเสริมการอนุรักษพลังงาน

รวมอยูในแผนฝกอบรมการ

จัดการสิ่งแวดลอมซ่ึงเปนเพียง

หัวขอยอยในการฝกอบรม

เทานั้น 

ควรแยกแผนการ

ฝกอบรมและกิจกรรม

สงเสริมการอนุรักษ

พลังงานออกจาก

แผนการจัดการ

สิ่งแวดลอม 

  

6. การดําเนินการตาม

แผนอนุรักษ

พลังงาน การ

ตรวจสอบและ

วิเคราะหการปฏิบัติ

ตามเปาหมายและ

แผนอนุรักษ

พลังงาน 

  

 

ไมพบผลการตรวจสอบและ

วิเคราะหการปฏิบัติตาม

เปาหมายและแผนอนุรักษ

พลังงานสําหรับมาตรการดาน

ความรอน 

ตองจัดทําแผนการ

อนุรักษพลังงานความ

รอนและตรวจสอบผล

ตามแผน 

  

7. การตรวจติดตาม

และประเมินการจัด

การพลังงาน 

  

 

คณะผูตรวจประเมินไมพบวามี

พนักงานระดับผูบริหาร

หนวยงานเขามามีสวนรวมใน

การตรวจติดตามและประเมิน

ระบบการจัดการพลังงาน 

แตงตั้งผูตรวจประเมิน

จากพนักงานระดับ

ผูบริหารหนวยงาน 

(Manager) เพิ่มเติม 
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4.8.1 หนาที่ของบุคคลที่เกี่ยวของ 
หนาที่ และความรับผิดชอบของบุคลากรตางๆ ที่มีตอการทบทวน วิเคราะห และแกไข

ขอบกพรองของระบบการจัดการดานพลังงาน 
หนาที่ของประธานบริษัทฯ/ผูบริหารระดับสูง 

1. ควบคุมใหมีการดําเนินการทบทวนผลการดําเนินวิธีการจัดการดานพลังงาน 

2. รวมทบทวน วิเคราะห และรับทราบ ผลการดําเนินการจัดการดานพลังงาน 

3. แสดงเจตจํานงใหมีการปรับปรุงวิธีการจัดการพลังงานอยางตอเนื่อง 
หนาที่ของคณะกรรมการอนุรักษพลังงาน 

1. รวบรวมขอมูลและสรุปผลการประเมินการดําเนินการของหนวยงานตางๆ ภายใน

โรงงาน 

2. ดําเนินการจัดการประชุมทบทวน วิเคราะห และปรับปรุงแกไขระบบการจัด

การพลังงาน 

3. เผยแพร และประชาสัมพันธผลการประชุมและแนวทางปฏิบัติที่ไดจากการประชุมให
พนักงานทุกคนรับทราบ 

หนาที่ของพนักงานทุกระดับ 
1. เขารวมแสดงความคิดเห็นโดยการสงตัวแทน และเสนอแนวทางแกไขในสวนที่

รับผิดชอบ 

2. ปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติที่ไดกําหนดไว และผลการประชุมทบทวนอยางเครงครัด 



บทที่  5 

สรุปผลการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน 
 

5.1 ผลการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน 
จากการดําเนินการปรับปรุงแกไขโดยการพัฒนาระบบการจัดการดานพลังงานใหสอดคลอง

กับองคกร การใหความรูและฝกอบรมใหพนักงานมีจิตสํานึกในการอนุรักษพลังงาน การมุงเนนการมสีวน

รวมและรับฟงขอเสนอแนะจากพนักงานเพื่อการปรับปรุงการใชพลังงานดวยการจัดตั้งกลุมกจิกรรม

ยอยเพื่อหามาตรการในการอนุรักษพลังงาน โดยจัดการประชุมกลุมยอยทุกเดือนๆละครั้งเพื่อ

รายงานผลการอนุรักษพลังงานและปญหาที่เกิดจากการดําเนินมาตรการ เชน มาตรการการหยุด

เดินเครื่องจักรในชวงพักเบรก (เดินเครื่องตัวเปลา) มาตรการปรับปรุงขั้นตอนการไหลงาน 

มาตรการควบคุมการเปด-ปดอุปกรณไฟฟา เปนตน 

ตารางที่ 5.1 แสดงขอมูล EI และสัดสวนการผลิตกานสูบและแกนสตารท ขอมูลสัดสวน

การผลิตแสดงในรูปที่ 5.1 ซึ่งแสดงใหเห็นวามีสัดสวนคอนขางคงที่ตลอดชวงเวลา 4 ป 
 

ตารางที่ 5.1 ขอมูล EI และสัดสวนการผลิตกานสูบและแกนสตารท 
 

Month กานสูบ แกนสตารท Unit รวม kWh kWh/unit % กานสูบ % แกนสตารท 

1 340,109  196,645  536,754  276,083  0.5144 63.36 36.64 

2 307,070  129,819  436,889  268,329  0.6142 70.29 29.71 

3 327,694  220,459  548,153  250,318  0.4567 59.78 40.22 

4 255,175  137,434  392,609  273,632  0.6970 64.99 35.01 

5 353,015  164,415  517,430  282,844  0.5466 68.22 31.78 

6 324,307  177,370  501,677  353,753  0.7051 64.64 35.36 

7 324,887  186,787  511,674  326,535  0.6382 63.49 36.51 

8 320,576  213,440  534,016  274,555  0.5141 60.03 39.97 

9 306,041  213,186  519,227  295,792  0.5697 58.94 41.06 

10 258,398  155,105  413,503  254,015  0.6143 62.49 37.51 

11 299,900  184,870  484,770  268,244  0.5533 61.86 38.14 

12 246,758  147,155  393,913  254,425  0.6459 62.64 37.36 

13 275,658  173,722  449,380  223,626  0.4976 61.34 38.66 

14 263,361  148,989  412,350  240,300  0.5828 63.87 36.13 

15 260,519  152,637  413,156  254,021  0.6148 63.06 36.94 

16 195,594  108,320  303,914  243,240  0.8004 64.36 35.64 
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ตารางที่ 5.1 ขอมูล EI และสัดสวนการผลิตกานสูบและแกนสตารท (ตอ) 
 

Month กานสูบ แกนสตารท Unit รวม kWh kWh/unit % กานสูบ % แกนสตารท 

17 260,052  189,055  449,107  309,063  0.6882 57.90 42.10 

18 242,359  180,157  422,516  300,533  0.7113 57.36 42.64 

19 288,470  182,021  470,491  285,129  0.6060 61.31 38.69 

20 254,506  156,995  411,501  291,664  0.7088 61.85 38.15 

21 294,384  174,537  468,921  290,138  0.6187 62.78 37.22 

22 291,277  170,934  462,211  312,389  0.6759 63.02 36.98 

23 292,801  192,252  485,053  317,947  0.6555 60.36 39.64 

24 222,725  192,016  414,741  272,807  0.6578 53.70 46.30 

25 299,965  158,324  458,289  251,600  0.5490 65.45 34.55 

26 300,434  160,543  460,977  240,470  0.5217 65.17 34.83 

27 312,907  185,809  498,716  289,584  0.5807 62.74 37.26 

28 253,998  150,358  404,356  290,365  0.7181 62.82 37.18 

29 346,451  195,081  541,532  305,464  0.5641 63.98 36.02 

30 310,686  162,953  473,639  302,375  0.6384 65.60 34.40 

31 310,056  185,708  495,764  305,658  0.6165 62.54 37.46 

32 298,170  197,762  495,932  285,068  0.5748 60.12 39.88 

33 311,016  176,280  487,296  248,377  0.5097 63.82 36.18 

34 284,467  167,088  451,555  257,840  0.5710 63.00 37.00 

35 294,019  202,696  496,715  248,689  0.5007 59.19 40.81 

36 223,219  124,826  348,045  224,511  0.6451 64.14 35.86 

37 192,588  113,682  306,270  205,813  0.6720 62.88 37.12 

38 224,486  99,746  324,232  192,716  0.5944 69.24 30.76 

39 196,100  79,714  275,814  149,074  0.5405 71.10 28.90 

40 185,699  83,193  268,892  145,553  0.5413 69.06 30.94 

41 246,508  111,639  358,147  195,708  0.5464 68.83 31.17 

42 245,162  110,934  356,096  214,032  0.6011 68.85 31.15 

43 266,279  109,106  375,385  202,857  0.5404 70.93 29.07 

44 279,144  128,843  407,987  200,390  0.4912 68.42 31.58 

45 286,664  145,548  432,212  230,665  0.5337 66.32 33.68 

46 299,296  147,944  447,240  240,303  0.5373 66.92 33.08 

47 313,814  152,978  466,792  242,288  0.5190 67.23 32.77 

48 258,445  135,395  393,840  190,856  0.4846 65.62 34.38 

รวม 13,345,209 7,634,470 20,979,679 12,379,638 - - - 
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รูปที่ 5.1 สัดสวนของผลิตภณัฑตั้งแตป 2549-2552 

 

ตารางที่ 5.2 แสดงผลปริมาณการใชพลังงานไฟฟาและคาดัชนี้ชี้วัดการใชพลังงานราย

เดือนในป 2551 และตารางที่ 5.3 แสดงผลปริมาณการใชพลังงานไฟฟาและคาดัชนี้ชี้วัดการใช

พลังงานรายเดือนในป 2552 หลังจากที่มีการดําเนินการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงานใน

กระบวนการผลิตแกนสตารทและการตัดแตงกานสูบรถจักรยานยนต และตารางที่ 5.4 เปนตาราง

แสดงคาปริมาณการผลิต ปริมาณการใชไฟฟาและคาดัชนีชี้วัดการใชพลังงานไฟฟากอนการ

ปรับปรุง (ป 2550) และหลังการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน (ป 2551 และป 2552) 

รูปที่ 5.2 เปนกราฟแสดงความสัมพันธระหวางการใชพลังงานไฟฟาและปริมาณการผลิต

ตั้งแตป 2549 ถึงป 2552 สวนรูปที่ 5.3 เปนกราฟแสดงความสัมพันธระหวางดัชนีการใชพลังงาน

และปริมาณการผลิตตั้งแตป 2549 ถึงป 2552)  



 114 

ตารางที่ 5.2 ปริมาณการผลิตและปริมาณการใชพลงังานไฟฟาของโรงงานป 2551 

 

ป 2551 

ปริมาณการผลิต (ชิ้น) 
เดือน 

กานสูบ แกนสตารท รวม 

ปริมาณการ
ใชไฟฟา 
(kWh.) 

EI 
(kWh/ชิ้น) 

ม.ค. 299,965 158,324 458,289 251,600  0.5490 

ก.พ. 300,434 160,543 460,977 240,470  0.5217 

มี.ค. 312,907 185,809 498,716 289,584  0.5807 

เม.ย. 253,998 150,358 404,356 290,365  0.7181 

พ.ค. 346,451 195,081 541,532 305,464  0.5641 

มิ.ย. 310,686 162,953 473,639 302,375  0.6384 

ก.ค. 310,056 185,708 495,764 305,658  0.6165 

ส.ค. 298,170 197,762 495,932 285,068  0.5748 

ก.ย. 311,016 176,280 487,296 248,377  0.5097 

ต.ค. 284,467 167,088 451,555 257,840  0.5710 

พ.ย. 294,019 202,696 496,715 248,689  0.5007 

ธ.ค. 223,219 124,826 348,045 224,511  0.6451 

รวม 3,545,388 2,067,428   5,612,816 3,250,000 0.5790 
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ตารางที่ 5.3 ปริมาณการผลิตและปริมาณการใชพลงังานไฟฟาของโรงงานป 2552 

 

ป 2552 

ปริมาณการผลิต (ชิ้น) 
เดือน 

กานสูบ แกนสตารท รวม 

ปริมาณการ
ใชไฟฟา 
(kWh.) 

EI 
(kWh/ชิ้น) 

ม.ค. 192,588 113,682 306,270 205,813  0.6720 

ก.พ. 224,486 99,746 324,232 192,716  0.5944 

มี.ค. 196,100 79,714 275,814 149,074  0.5405 

เม.ย. 185,699 83,193 268,892 145,553  0.5413 

พ.ค. 246,508 111,639 358,147 195,708  0.5464 

มิ.ย. 245,162 110,934 356,096 214,032  0.6011 

ก.ค. 266,279 109,106 375,385 202,857  0.5404 

ส.ค. 279,144 128,843 407,987 200,390  0.4912 

ก.ย. 286,664 145,548 432,212 230,665  0.5337 

ต.ค. 299,296 147,944 447,240 240,303  0.5373 

พ.ย. 313,814 152,978 466,792 242,288  0.5190 

ธ.ค. 258,445 135,395 393,840 190,856  0.4846 

รวม 2,994,185 1,418,722 4,412,907 2,410,255  0.5462 
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2549; y = 0.1685x + 200233
R2 = 0.0995

2550; y = 0.3474x + 128905
R2 = 0.2798

2551; y = 0.3046x + 128376
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รูปที่ 5.2 กราฟแสดงความสัมพันธระหวางการใชพลงังานและปริมาณการผลิต 

 

จากกกราฟจะเห็นวา ป 2551 จะมีคาการใชพลังงานลดลงจากป 2550 ที่ปริมาณการผลติ

ใกลเคียงกัน แสดงใหเห็นถึงผลที่เกิดขึ้นจากการเริ่มประยุกตใชระบบการจัดการพลังงานในโรงงาน 

และป 2552 จะเห็นผลการลดลงของการใชพลังงานชัดเจนขึ้น โดยมีคาคงที่การใชพลังงานลดลง

มากกวาป 2550 และป 2551 

 

2549; y = 6783x-0.7155

R2 = 0.4564
2550; y = 601.84x-0.5272

R2 = 0.2933
2551; y = 373.29x-0.4956

R2 = 0.294
2552; y = 10.232x-0.2287

R2 = 0.2166
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รูปที่ 5.3 กราฟแสดงความสัมพันธระหวางดัชนีการใชพลังงานและปริมาณการผลิต 
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ตารางที่ 5.4 การเปรียบเทยีบคาดัชนีชีว้ัดการใชพลงังานไฟฟาของโรงงานกอนและหลังปรับปรุง

ระบบการจัดการพลังงาน 
 

ปริมาณการผลิต (ชิ้น) EI (kWh/ช้ิน) 
เดือน 

ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

Jan 276,083 449,380 458,289 306,270 0.5144 0.4976 0.5490 0.6720 

Feb 268,329 412,350 460,977 324,232 0.6142 0.5828 0.5217 0.5944 

Mar 250,318 413,156 498,716 275,814 0.4567 0.6148 0.5807 0.5405 

Apr 273,632 303,914 404,356 268,892 0.6970 0.8004 0.7181 0.5413 

May 282,844 449,107 541,532 358,147 0.5466 0.6882 0.5641 0.5464 

Jun 353,753 422,516 473,639 356,096 0.7051 0.7113 0.6384 0.6011 

Jul 326,535 470,491 495,764 375,385 0.6382 0.6060 0.6165 0.5404 

Aug 274,555 411,501 495,932 407,987 0.5141 0.7088 0.5748 0.4912 

Sep 295,792 468,921 487,296 432,212 0.5697 0.6187 0.5097 0.5337 

Oct 254,015 462,211 451,555 447,240 0.6143 0.6759 0.5710 0.5373 

Nov 268,244 485,053 496,715 466,792 0.5533 0.6555 0.5007 0.5190 

Dec 254,425 414,741 348,045 393,840 0.6459 0.6578 0.6451 0.4846 

Total 3,378,525 5,163,341 5,612,816 4,412,907 0.5834 0.647 0.579 0.5462 

 

การดําเนินการปรับปรุงระบบการจัดการดานพลังงานในครั้งนี้ สงผลใหกระบวนการผลิต

แกนสตารทและการตัดแตงกานสูบรถจักรยานยนตสามารถใชพลังงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดย

ยืนยันไดจากดัชนีการใชพลังงานที่ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับป 2550 โดยป 2551 มีดัชนีการใช

พลังงาน 0.5790 kWh/ช้ิน นอยกวาในป 2550 อยู 0.068 kWh/ชิ้น คิดเปนสัดสวนการใชพลังงาน

ไฟฟาลดลงรอยละ 10.51 ป 2552 มีดัชนีการใชพลังงาน 0.5462 kWh/ชิ้น คิดเปนสัดสวนการใช

พลังงานไฟฟาลดลงรอยละ 15.58 และ 5.66 เมื่อเทียบกับป 2550 และป 2551 ตามลําดับ 
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ตารางที ่5.5 แสดงการวิเคราะห CUSUM ของขอมูลการผลิตและการใชพลังงานไฟฟาใน

ชวงเวลา 48 เดือน (4 ป) เพื่อศึกษาพฤตกิรรมรูปแบบการใชพลงังานโดยมกีราฟ Scatter Plot ดัง

รูปที่ 5.4 และกราฟ CUSUM ดังรูปที่ 5.5 จากรูปที่ 5.5 ชวงเดือนที ่15-24 (มี.ค.50 – ธ.ค.50) การ

ใชไฟฟามีประสิทธิภาพต่ําเพราะ CUSUM มีความชันเปนบวกจึงเลอืกใหชวงนี้เปนชวงฐานอางอิง 

(Reference period) แลววิเคราะหใหมดังตารางที่ 5.6 รูปที่ 5.6 และรูปที่ 5.7 จากผลการ

วิเคราะหในตารางที่ 5.6 จะไดผลประหยดัพลังงานสะสมรวมประมาณ 1,554,222 kWh หากคิด

เฉพาะชวงป 2551-2552 (เดือนที่ 25-48) จะไดผลประหยัดรวม 1,554,222 – 420,478 = 

1,133,744 kWh 
 

ตารางที่ 5.5 การวิเคราะห CUSUM ของขอมูลการผลิตและการใชพลงังานไฟฟา 

ในชวงเวลา 48 เดือน 
 

Month Unit kWh Expected kWh Diff kWh CUSUM kWh 

1 536,754  276,083  303,695.19  -27,612.19  -27,612.19  

2 436,889  268,329  257,837.18  10,491.82  -17,120.37  

3 548,153  250,318  308,929.61  -58,611.61  -75,731.99  

4 392,609  273,632  237,503.81  36,128.19  -39,603.79  

5 517,430  282,844  294,821.61  -11,977.61  -51,581.40  

6 501,677  353,753  287,587.83  66,165.17  14,583.76  

7 511,674  326,535  292,178.46  34,356.54  48,940.31  

8 534,016  274,555  302,437.90  -27,882.90  21,057.41  

9 519,227  295,792  295,646.79  145.21  21,202.61  

10 413,503  254,015  247,098.33  6,916.67  28,119.28  

11 484,770  268,244  279,824.14  -11,580.14  16,539.14  

12 393,913  254,425  238,102.60  16,322.40  32,861.54  

13 449,380  223,626  263,573.05  -39,947.05  -7,085.51  

14 412,350  240,300  246,568.87  -6,268.87  -13,354.38  

15 413,156  254,021  246,938.99  7,082.01  -6,272.37  

16 303,914  243,240  196,775.06  46,464.94  40,192.56  

17 449,107  309,063  263,447.69  45,615.31  85,807.87  

18 422,516  300,533  251,237.10  49,295.90  135,103.77  

19 470,491  285,129  273,267.22  11,861.78  146,965.55  
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ตารางที่ 5.5 การวิเคราะห CUSUM ของขอมูลการผลิตและการใชพลงังานไฟฟา 

ในชวงเวลา 48 เดือน (ตอ) 
 

Month Unit kWh Expected kWh Diff kWh CUSUM kWh 

20 411,501  291,664  246,179.01  45,484.99  192,450.54  

21 468,921  290,138  272,546.28  17,591.72  210,042.26  

22 462,211  312,389  269,465.05  42,923.95  252,966.22  

23 485,053  317,947  279,954.09  37,992.91  290,959.12  

24 414,741  272,807  247,666.82  25,140.18  316,099.30  

25 458,289  251,600  267,664.06  -16,064.06  300,035.24  

26 460,977  240,470  268,898.39  -28,428.39  271,606.85  

27 498,716  289,584  286,228.14  3,355.86  274,962.70  

28 404,356  290,365  242,898.03  47,466.97  322,429.67  

29 541,532  305,464  305,889.25  -425.25  322,004.43  

30 473,639  302,375  274,712.78  27,662.22  349,666.64  

31 495,764  305,658  284,872.58  20,785.42  370,452.06  

32 495,932  285,068  284,949.73  118.27  370,570.33  

33 487,296  248,377  280,984.08  -32,607.08  337,963.25  

34 451,555  257,840  264,571.81  -6,731.81  331,231.44  

35 496,715  248,689  285,309.28  -36,620.28  294,611.16  

36 348,045  224,511  217,040.02  7,470.98  302,082.14  

37 306,270  205,813  197,856.94  7,956.06  310,038.20  

38 324,232  192,716  206,105.09  -13,389.09  296,649.12  

39 275,814  149,074  183,871.54  -34,797.54  261,851.57  

40 268,892  145,553  180,692.96  -35,139.96  226,711.61  

41 358,147  195,708  221,678.86  -25,970.86  200,740.76  

42 356,096  214,032  220,737.04  -6,705.04  194,035.72  

43 375,385  202,857  229,594.55  -26,737.55  167,298.17  

44 407,987  200,390  244,565.38  -44,175.38  123,122.79  

45 432,212  230,665  255,689.50  -25,024.50  98,098.28  

46 447,240  240,303  262,590.36  -22,287.36  75,810.92  

47 466,792  242,288  271,568.64  -29,280.64  46,530.28  

48 393,840  190,856  238,069.08  -47,213.08  -682.80  
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รูปที่ 5.4 กราฟ Scatter Plot ของขอมูลการผลิตและการใชพลังงานในชวงเวลา 48 เดือน 
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รูปที่ 5.5 กราฟ CUSUM ของขอมูลการผลิตและการใชพลังงานในชวงเวลา 48 เดือน 
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ตารางที่ 5.6 การวิเคราะห CUSUM โดยใชขอมูลการผลิตและการใชพลังงานไฟฟา 

ในชวงเวลาเดอืนที ่15-24 เปนชวงฐานอางอิง 
 

Month Unit kWh Exp kWh Diff kWh CUSUM kWh 

1 536,754  276,083  327,428.54  -51,345.54  -51,345.54  

2 436,889  268,329  290,218.84  -21,889.84  -73,235.38  

3 548,153  250,318  331,675.81  -81,357.81  -154,593.19  

4 392,609  273,632  273,720.11  -88.11  -154,681.30  

5 517,430  282,844  320,228.42  -37,384.42  -192,065.72  

6 501,677  353,753  314,358.85  39,394.15  -152,671.57  

7 511,674  326,535  318,083.73  8,451.27  -144,220.30  

8 534,016  274,555  326,408.36  -51,853.36  -196,073.67  

9 519,227  295,792  320,897.98  -25,105.98  -221,179.65  

10 413,503  254,015  281,505.22  -27,490.22  -248,669.86  

11 484,770  268,244  308,059.30  -39,815.30  -288,485.17  

12 393,913  254,425  274,205.98  -19,780.98  -308,266.15  

13 449,380  223,626  294,872.99  -71,246.99  -379,513.14  

14 412,350  240,300  281,075.61  -40,775.61  -420,288.75  

15 413,156  254,021  281,375.93  -27,354.93  -447,643.67  

16 303,914  243,240  240,672.36  2,567.64  -445,076.03  

17 449,107  309,063  294,771.27  14,291.73  -430,784.30  

18 422,516  300,533  284,863.46  15,669.54  -415,114.76  

19 470,491  285,129  302,738.95  -17,609.95  -432,724.71  

20 411,501  291,664  280,759.27  10,904.73  -421,819.98  

21 468,921  290,138  302,153.96  -12,015.96  -433,835.94  

22 462,211  312,389  299,653.82  12,735.18  -421,100.76  

23 485,053  317,947  308,164.75  9,782.25  -411,318.51  

24 414,741  272,807  281,966.50  -9,159.50  -420,478.01  

25 458,289  251,600  298,192.48  -46,592.48  -467,070.49  

26 460,977  240,470  299,194.03  -58,724.03  -525,794.52  

27 498,716  289,584  313,255.58  -23,671.58  -549,466.10  

28 404,356  290,365  278,097.05  12,267.95  -537,198.14  

29 541,532  305,464  329,208.82  -23,744.82  -560,942.97  
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ตารางที่ 5.6 การวิเคราะห CUSUM โดยใชขอมูลการผลิตและการใชพลังงานไฟฟา 

ในชวงเวลาเดอืนที ่15-24 เปนชวงฐานอางอิง (ตอ) 
 

Month Unit kWh Exp kWh Diff kWh CUSUM kWh 

30 473,639  302,375  303,911.89  -1,536.89  -562,479.86  

31 495,764  305,658  312,155.67  -6,497.67  -568,977.53  

32 495,932  285,068  312,218.26  -27,150.26  -596,127.79  

33 487,296  248,377  309,000.49  -60,623.49  -656,751.28  

34 451,555  257,840  295,683.39  -37,843.39  -694,594.67  

35 496,715  248,689  312,510.01  -63,821.01  -758,415.68  

36 348,045  224,511  257,115.57  -32,604.57  -791,020.25  

37 306,270  205,813  241,550.20  -35,737.20  -826,757.45  

38 324,232  192,716  248,242.84  -55,526.84  -882,284.29  

39 275,814  149,074  230,202.30  -81,128.30  -963,412.59  

40 268,892  145,553  227,623.16  -82,070.16  -1,045,482.75  

41 358,147  195,708  260,879.57  -65,171.57  -1,110,654.32  

42 356,096  214,032  260,115.37  -46,083.37  -1,156,737.69  

43 375,385  202,857  267,302.45  -64,445.45  -1,221,183.14  

44 407,987  200,390  279,449.96  -79,059.96  -1,300,243.10  

45 432,212  230,665  288,476.19  -57,811.19  -1,358,054.29  

46 447,240  240,303  294,075.62  -53,772.62  -1,411,826.91  

47 466,792  242,288  301,360.70  -59,072.70  -1,470,899.61  

48 393,840  190,856  274,178.78  -83,322.78  -1,554,222.40  
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y = 0.3726 x + 127434  ; R2 = 0.615

y = 0.5164 x + 20138  ; R2 = 0.7389
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รูปที่ 5.6 กราฟ Scatter Plot โดยใชขอมูลการผลิตและการใชพลังงานไฟฟา 

ในชวงเวลาเดอืนที ่15-24 เปนชวงฐานอางอิง 
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รูปที่ 5.7 กราฟ CUSUM โดยใชขอมูลการผลิตและการใชพลังงานไฟฟา 

ในชวงเวลาเดอืนที ่15-24 เปนชวงฐานอางอิง 
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หากวิเคราะหโดยใชเกณฑ year based โดยเลือกใชป 2550 เปนปอางอิงจะไดผล

วิเคราะหดังแสดงในตารางที่ 5.7 รูปที่ 5.8 และรูปที่ 5.9 ในตารางที่ 5.7 ไดผลประหยัดสะสมรวม 

1,096,142 kWh หากคิดเฉพาะชวงป 2551-2552 จะไดผลประหยดั 1,096,142 – 179,742 = 

916,400 kWh  

 นอกจากนี ้ กราฟรูปที่ 5.7 และรูปที่ 5.9 ยังยนืยนัวาการทํากิจกรรมใหผลการประหยัด

อยางตอเนื่อง เพราะกราฟชวงตั้งแตเดือนที่ 25 (ม.ค.2551) เปนตนไปกราฟ CUSUM มีความชนั

เปนลบ โดยมคีวามชนัคงทีต่ั้งแตประมาณเดือนที่ 31 เปนตนไป 

 

ตารางที่ 5.7 การวิเคราะห CUSUM โดยใชป 2550 เปน year based 
 

Month Unit kWh 50 Exp kWh Diff CUSUM 

1 536,754  276,083  315,373.34  -39,290.34  -39,290.34  

2 436,889  268,329  280,680.24  -12,351.24  -51,641.58  

3 548,153  250,318  319,333.35  -69,015.35  -120,656.93  

4 392,609  273,632  265,297.37  8,334.63  -112,322.30  

5 517,430  282,844  308,660.18  -25,816.18  -138,138.48  

6 501,677  353,753  303,187.59  50,565.41  -87,573.07  

7 511,674  326,535  306,660.55  19,874.45  -67,698.62  

8 534,016  274,555  314,422.16  -39,867.16  -107,565.77  

9 519,227  295,792  309,284.46  -13,492.46  -121,058.23  

10 413,503  254,015  272,555.94  -18,540.94  -139,599.18  

11 484,770  268,244  297,314.10  -29,070.10  -168,669.27  

12 393,913  254,425  265,750.38  -11,325.38  -179,994.65  

13 449,380  223,626  285,019.61  -61,393.61  -241,388.26  

14 412,350  240,300  272,155.39  -31,855.39  -273,243.65  

15 413,156  254,021  272,435.39  -18,414.39  -291,658.05  

16 303,914  243,240  234,484.72  8,755.28  -282,902.77  

17 449,107  309,063  284,924.77  24,138.23  -258,764.54  

18 422,516  300,533  275,687.06  24,845.94  -233,918.60  

19 470,491  285,129  292,353.57  -7,224.57  -241,143.17  

20 411,501  291,664  271,860.45  19,803.55  -221,339.62  

21 468,921  290,138  291,808.16  -1,670.16  -223,009.78  
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ตารางที่ 5.7 การวิเคราะห CUSUM โดยใชป 2550 เปน year based (ตอ) 
 

Month Unit kWh 50 Exp kWh Diff CUSUM 

22 462,211  312,389  289,477.10  22,911.90  -200,097.88  

23 485,053  317,947  297,412.41  20,534.59  -179,563.29  

24 414,741  272,807  272,986.02  -179.02  -179,742.31  

25 458,289  251,600  288,114.60  -36,514.60  -216,256.91  

26 460,977  240,470  289,048.41  -48,578.41  -264,835.32  

27 498,716  289,584  302,158.94  -12,574.94  -277,410.26  

28 404,356  290,365  269,378.27  20,986.73  -256,423.54  

29 541,532  305,464  317,033.22  -11,569.22  -267,992.75  

30 473,639  302,375  293,447.19  8,927.81  -259,064.94  

31 495,764  305,658  301,133.41  4,524.59  -254,540.35  

32 495,932  285,068  301,191.78  -16,123.78  -270,664.13  

33 487,296  248,377  298,191.63  -49,814.63  -320,478.76  

34 451,555  257,840  285,775.21  -27,935.21  -348,413.97  

35 496,715  248,689  301,463.79  -52,774.79  -401,188.76  

36 348,045  224,511  249,815.83  -25,304.83  -426,493.59  

37 306,270  205,813  235,303.20  -29,490.20  -455,983.79  

38 324,232  192,716  241,543.20  -48,827.20  -504,810.99  

39 275,814  149,074  224,722.78  -75,648.78  -580,459.77  

40 268,892  145,553  222,318.08  -76,765.08  -657,224.85  

41 358,147  195,708  253,325.27  -57,617.27  -714,842.12  

42 356,096  214,032  252,612.75  -38,580.75  -753,422.87  

43 375,385  202,857  259,313.75  -56,456.75  -809,879.62  

44 407,987  200,390  270,639.68  -70,249.68  -880,129.30  

45 432,212  230,665  279,055.45  -48,390.45  -928,519.75  

46 447,240  240,303  284,276.18  -43,973.18  -972,492.93  

47 466,792  242,288  291,068.54  -48,780.54  -1,021,273.47  

48 393,840  190,856  265,725.02  -74,869.02  -1,096,142.48  
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y = 0.1685x + 200233  ; R2 = 0.0995

y = 0.3474x + 128905  ; R2 = 0.2798

y = 0.3046x + 128376  ; R2 = 0.2902

y = 0.4077 x + 50909  ; R2 = 0.7552
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รูปที่ 5.8 กราฟ Scatter Plot โดยใชขอมูลการผลิตและการใชพลังงานไฟฟา 

ในป 2550 เปน year based 
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รูปที่ 5.9 กราฟ CUSUM โดยใชขอมูลการผลิตและการใชพลังงานไฟฟา 

ในป 2550 เปน year based 
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5.2 สรุปผลการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน 
 จากการเริ่มดําเนินการปรับปรุงดานระบบการจัดการพลังงานตั้งแตป 2551 จนถึงป 2552 

สามารถลดการใชพลังงานลงไดต่ํากวาป 2550 คิดเปนรอยละ 10.51 และ 15.58 ตามลําดับ แต

ยังมีบางเดือนที่มีคาดัชนีชี้วัดการใชพลังงานที่สูงทั้งที่มีปริมาณการผลิตใกลเคียงกับเดือนอื่นๆ 

ยกตัวอยางเชนในเดือนธันวาคม ของป 2551 มีปริมาณการผลิตนอยกวาเดือนเดียวกันในป 2550 

แตมีคาดัชนีชี้วัดการใชพลังงานสูงใกลเคียงกัน และในเดือนกันยายนของป 2552 มีปริมาณการ

ผลิตนอยกวาเดือนเดียวกันในป 2551 แตมีคาดัชนีชี้วัดการใชพลังงานสูงกวา ดังนั้นทางโรงงาน

ตองเขาไปตรวจสอบและวิเคราะหวามีสาเหตุมาจากอะไร เพื่อนําไปทบทวนการปฏิบัติงานและ

ปรับปรุงแกไข ซึ่งจะทําใหการอนุรักษพลังงานเกิดผลเปนรูปธรรมมากกวานี้  

ผลการวิเคราะห CUSUM ของขอมูลการผลิตและการใชพลังงานไฟฟาในชวงเวลา 48 

เดือน (4 ป) จะไดผลประหยัดพลังงานสะสมรวมประมาณ 1,554,222 kWh หากคดิเฉพาะชวงป 

2551-2552 (เดือนที ่ 25-48) จะไดผลประหยัดรวม 1,554,222 – 420,478 = 1,133,744 kWh 

และหากวิเคราะหโดยใชเกณฑ year based โดยเลอืกใชป 2550 เปนปอางอิงจะไดผลประหยัด

สะสมรวม 1,096,142 kWh หากคิดเฉพาะชวงป 2551-2552 จะไดผลประหยัด 1,096,142 – 

179,742 = 916,400 kWh 

 การศึกษานี้จึงสรุปไดวา การดําเนินการปรับปรุงดานระบบการจัดการพลังงานเปน

แนวทางที่ดีในการอนุรักษพลังงานในกระบวนการผลิตแกนสตารทและการตัดแตงกานสูบ

รถจักรยานยนต แตหากไมสามารถปลูกจิตสํานึกและปรับพฤติกรรมการใชพลังงานของคนใน

องคกรไดก็จะไมสามารถลดการใชพลังงานไดอยางยั่งยืน 

 
5.3 ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสําหรับการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการพลังงานเพื่อใหสามารถใชและ

อนุรักษพลังงานไดอยางยั่งยืน 

1. ผูบริหารจะตองเปนผูนําในการกระตุนการมีสวนรวมของพนักงาน ควรใหรางวัลกับผูที่

คิดคนวิธีการหรือโครงการประหยัดพลังงานตางๆขึ้นมาเพื่อเปนแรงจูงใจในการอนุรักษ

พลังงานอยางตอเนื่อง 

2. ใหความรูทั้งทางดานเทคนิคและดานปฏิบัติแกเจาหนาที่ทุกระดับอยางตอเนื่อง 
3. ควรมีการเยี่ยมชมแลกเปลี่ยนกับหนวยงานอื่นที่มีผลการประหยัดพลังงานหรือ

โครงการประหยัดพลังงานที่ดีเพื่อเปนการกระตุนใหเห็นภาพการทํางาน 

4. ตองปฏิบัติตามมาตรฐานการจดัการพลังงานอยางเครงครัดเพื่อใหเกิดผลอยางยั่งยืน 
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5. บริษัทควรแยกมิเตอรวัดปริมาณการใชไฟฟาของโรงงานออกเปนสวนๆ(แตละไลน) 

เพื่อที่จะสามารถวิเคราะหการใชพลังงานไดอยางถูกตองและงายตอการปฏิบัติดวย 

6. ควรมีการวัดการใชพลังงานในแตละกระบวนการแตละเครื่องจักรโดยใชอุปกรณ
ตรวจวัดพลังงาน เพื่อดูวามีปริมาณการใชพลังงานเปนอยางไร 

7. สนับสนุนดานเงินทุนสําหรับมาตรการอนุรักษพลังงานที่มีผลตอบแทนการลงทุนที่
เหมาะสม 

 

5.4 ปญหาและอุปสรรคในระหวางการดําเนินการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน 

1. การปรับปรุงระบบการจัดการพลังงานจําเปนตองอาศัยความรวมมือจากพนักงานทุก
ระดับในโรงงาน ซึ่งยังมีพนักงานหลายคนที่ไมปฏิบัติตามขอกําหนดการอนุรักษ

พลังงานที่กําหนดไว อาจทําใหผลการปรับปรุงระบบมีความคลาดเคลื่อน 

2. การฝกอบรมพนักงานใหมีจิตสํานึกการอนุรักษพลังงานตองใชวิทยากรผูเชี่ยวชาญ
ภายนอกที่มีความรูความสามารถในการอนุรักษพลังงานมาทําการฝกอบรม 

3. เครื่องจักรสวนใหญเปนเครื่องนําเขาจากประเทศญี่ปุนทําใหการปรับปรุงหรือ
ตรวจสอบทางเทคนิคใชเวลานานเพราะตองแปลคูมือจากภาษาญี่ปุนเปนภาษาไทย 

 

5.5 งานวิจัยที่ควรดําเนนิการตอในอนาคต 

การวิเคราะหการใชพลังงานของกระบวนการผลิตแตละชนิดผลิตภัณฑจําเปนตองไดรับ

การศึกษา  เพราะในปจจุบันการเก็บขอมูลการบริโภคพลังงานเปนขอมูลรวมของทั้งสอง

กระบวนการผลิต ซึ่งมีลักษณะการบริโภคพลังงานที่แตกตางกัน แตละผลิตภัณฑก็มีจํานวนรุนของ

การผลิตที่แตกตางกัน และแตละรุนก็มีปริมาณการผลิตที่แตกตางกันอาจทําใหขอมูลที่ไดมีความ

คลาดเคลื่อน ดังนั้นจึงควรมีการวิเคราะหพลังงานของแตละกระบวนการผลิตและแตละรุนการ

ผลิตดวย 
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                 เปนผูรับผิดชอบพลังงานในโรงงานควบคุม (ผชร.) 
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บริษัท กานสูบและแกนสตารทตัวอยาง จํากัด 
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บริษัท กานสูบและแกนสตารทตัวอยาง จํากัด 

. 
............................................................... 

(นาย ผูบริหาร รองลงมา) 
ผูจัดการพลังงาน 

 
 

............................................................... 
(นาย ผูบริหาร สูงสุด) 

ประธานบริษัท กานสูบและแกนสตารทตัวอยาง จํากัด 
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บริษัท กานสูบและแกนสตารทตัวอยาง จํากัด 
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บริษัท กานสูบและแกนสตารทตัวอยาง จํากัด 

. 
............................................................... 

(นาย ผูบริหาร สูงสุด) 
ประธานบริษัท กานสูบและแกนสตารทตัวอยาง จํากัด 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
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6. การลงทนุ 

6.1 จัดสรรงบประมาณโดย

พิจารณาถึงความสําคญัของ

โครงการ 

6.2 ใชระยะเวลาคุมทนุเปนหลัก

ในการพิจารณาการลงทุน 

6.3 ลงทุนโดยดมูาตรการที่มี

ระยะเวลาคุมทนุเร็ว 

6.4 พิจารณาเฉพาะมาตรการที่

ลงทุนต่ํา 

6.5 ไมมีการลงทุนใดๆในการ

ปรับปรุงประสิทธภิาพการใช

พลังงาน 

 

5. ประชาสัมพันธ 

5.1 ประชาสมัพันธคณุคาของการ

ประหยัดพลังงานและผลการ

ดําเนินงานของการประหยดั

พลังงาน 

5.2 ใหพนักงานรบัทราบโครงการ

ประหยัดพลังงานและใหมกีาร

ประชาสัมพันธสม่ําเสมอ 

5.3 จัดฝกอบรมใหพนกังาน

รับทราบเปนครั้งคราว 

5.4 แจงใหพนักงานทราบอยางไม

เปนทางการเพื่อสงเสรมิการใช

พลังงานอยางมปีระสทิธิภาพ 

5.5 ไมมีการสนบัสนุนการประหยัด

พลังงาน 

 

4. ระบบขอมูลขาวสาร 

4.1 กําหนดเปาหมายที่ครอบคลุม 

ติดตามผล หาขอผิดพลาด 

ประเมินผลและควบคมุการใช

งบประมาณ 

4.2 แจงผลการใชพลังงานจาก

มิเตอรยอยใหแตละหนวยงานทราบ 

แตไมมีการแจงถึงผลประหยัดที่

เกิดขึ้น 

4.3 ทํารายงานติดตามประเมินผล

โดยดูจากมเิตอร ใหคณะกรรมการ

เฉพาะกจิเขามาเกีย่วของกับการตั้ง

งบประมาณ 

4.4 มีการสรปุรายงานดาน

คาใชจายการใชพลังงานเพื่อใชกนั

ภายในฝายซอมบาํรุง 

4.5 ไมมีระบบรวบรวมขอมลูและ

บัญชีการใชพลังงาน 

 

3. การกระตุนและสรางแรงจงูใจ 

3.1 มีการประสานงานระหวาง

ผูรับผดิชอบดานพลังงานและ

ทีมงานทกุระดบัอยางสม่ําเสมอ 

3.2 คณะทํางานดานการจัด

การพลังงานเปนชองทางหลักใน

การดําเนินงาน 

3.3 คณะกรรมการเฉพาะกิจเปน

ผูดําเนนิการ 

3.4 มีการตดิตออยางไมเปน

ทางการระหวางผูรับผดิชอบ

พลังงานกบัผูใช(พนกังาน)พลังงาน 

3.5 ไมมีการติดตอกบัผูใชพลังงาน 

 

2. การจดัองคกร 

2.1 มีการจดัองคกรและเปน

โครงสรางสวนหนึ่งของฝาย

บริหาร กําหนดหนาที่รับผดิชอบ

ไวชัดเจน 

2.2 ผูรับผดิชอบดานพลังงาน

รายงานโดยตรงตอคณะทํางาน

ดานการจัดการพลังงานซึ่ง

ประกอบดวยหัวหนาฝายตางๆ 

2.3 มีผูรับผิดชอบพลังงาน

รายงานตอคณะกรรมการเฉพาะ

กิจแตสายบังคับบญัชาไมชัดเจน 

2.4 ผูรับผดิชอบดานพลังงานมี

ขอบเขตหนาทีค่วามรับผิดชอบ

จํากัด 

2.5 ไมมีผูรับผดิชอบดาน

พลังงาน 

 

1. นโยบายการจดั
การพลังงาน 

1.1 มีนโยบายการจัด

การพลังงานจากฝายบริหาร

และถอืเปนสวนหนึ่งของ

นโยบายบริษัท 

1.2 มีนโยบายและมีการ

สนบัสนุนเปนครั้งคราวจาก

ฝายบริหาร 

1.3 ไมมีการกาํหนดนโยบายที่

ชัดเจนโดยผูบริหาร 

1.4 ไมมีผูรับผดิชอบดาน

พลังงานไมมีแนวทางปฏิบตัิที่

ทําไวเปนลายลักษณอกัษร 

2.5 ไมมีนโยบายที่ชดัเจน 

 

ตารางการประเมินสถานภาพการจัดการดานพลังงาน (Energy Management Matrix; EMM) 
ใหทําเครื่องหมาย  ในหัวขอทีต่รงกับสถานภาพในองคกรของทาน 

ระดับผูประเมนิ  บริหาร  หัวหนางาน  พนักงานปฏิบตัิการ 

ชวงการประเมนิ  กอนดาํเนนิการปรับปรุงระบบการจดัการดานพลังงาน  หลังดําเนนิการปรบัปรุงระบบการจัดการดานพลังงาน 

ระดับ 

4 

3 

2 

1 

0 

คะแนน 
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