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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  
 ขาวเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญชนิดหนึ่งของประเทศไทย โดยเปนอาหารหลักเพื่อการบริโภค
ภายในประเทศ และยังเปนสินคาสงออกทํารายไดใหกับประเทศเปนจํานวนมาก การผลิตขาวใน
ประเทศไทยมีการกระจายการปลูกท่ัวทุกภาคของประเทศ  โดยเฉพาะภาคกลางและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ในขณะท่ีการผลิตขาวในภาคใตนั้น มีพื้นท่ีปลูกคอนขางนอยอยูในอันดับท่ี 4  
เม่ือเทียบกับภาคอ่ืนๆของประเทศ สืบเนื่องมาจากสภาพพ้ืนท่ีเหมาะสมในการปลูกมีนอย ดังตารางท่ี 
1.1 และ 1.2 เนื้อท่ีผลผลิตและผลผลิตตอไรของ ขาวนาป และขาวนาปรัง แยกตามภาค ซ่ึงเปนขอมูลป 
2548 เนื้อท่ีเพาะปลูกนาปรวมท้ังประเทศเทากับ 57,773,844 ไร สวนเน้ือท่ีเพาะปลูกนาปรังรวมท้ัง
ประเทศเทากับ  9,902,788 ไร ในขณะท่ีภาคใตมีเนื้อท่ีในการเพาะปลูกนาป เทากับ 2,102,534 ไร  คิด
เปนรอยละ 3.64 ของเนื้อท่ีเพาะปลูกนาปท้ังประเทศ และเนื้อท่ีเพาะปลูกนาปรังเทากับ 196,930 ไร  คิด
เปนรอยละ 1.99 ของเนื้อท่ีเพาะปลูกนาปรังท้ังประเทศ แตอยางไรก็ตาม การผลิตขาวยังถือวาเปน
กิจกรรมทางการเกษตรท่ีสําคัญ เนื่องจากขาวเปนอาหารหลักของคนไทย จึงทําใหอาชีพทํานายังเปน
อาชีพท่ีมีความสําคัญจนถึงปจจุบัน สําหรับภาคใต การผลิตขาวนั้นสวนใหญอยูบริเวณภาคใตฝง
ตะวันออก เนื่องจากมีลักษณะทางกายภาพเปนท่ีราบลุมกวางครอบคลุมพื้นท่ี 1,989,932 ไร หรือ 
3,117.79 ตารางกิโลเมตร เรียกบริเวณท่ีราบลุมนี้วา พื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง  ครอบคลุมพื้นท่ีรวม 3 จังหวัด 
ไดแกจังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบดวย อําเภอ ปากพนัง ชะอวด รอนพิบูลย เชียรใหญ ลานสกา 
จุฬาภรณ เฉลิมพระเกียรติ พระพรหม และอําเภอเมือง  จังหวัดพัทลุงประกอบดวย อําเภอควนขนุนและ
ปาพระยอม  และจังหวัดสงขลาประกอบดวย อําเภอระโนด  
 
 พื้นท่ีลุมน้ําปากพนังเปนพื้นท่ีท่ีมีความอุดมสมบูรณมาต้ังแตในอดีต เปรียบเสมือน อูขาวอูน้าํ
ของประชาชนในพื้นท่ีภาคใต  ในอดีตนั้นสามารถผลิตขาวไดจํานวนมากจนสามารถสงออก สราง
รายไดใหกับประชาชนในบริเวณลุมน้ําปากพนังตลอดมา  ในระยะหลังเม่ือมีการคมนาคมท่ีสะดวกมาก
ข้ึน ประชาชนมีการเดินทางท่ัวถึงกัน ขาวจากพ้ืนท่ีภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดแพรเขามา
ในตลาดขาวในภาคใต จนทําใหเร่ิมลดความนิยมในการบริโภคขาวท่ีเพาะปลูกในพื้นท่ีภาคใต  สงผล
ใหเกิดภาวะขาดทุน ราคาขาว ตกตํ่า พื้นท่ีทํานาขาวลดลงอยางตอเนื่อง ประกอบกับในชวงป 2530 เกิด
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ภาวะนํ้าเค็มรุกลํ้าเขาแมน้ําปากพนังและลําน้ําสาขาเปนระยะทางเกือบ 100 กิโลเมตร การขยายตัวใน
การทํานากุงเกิดข้ึนอยางรวดเร็วโดยไมมีการควบคุมดานส่ิงแวดลอม 
 
 จนกระท่ังพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงทราบ  ถึงความเดือดรอนในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง 
จึงไดพระราชทานแนวพระราชดําริในการแกไขปญหาลุมน้ําปากพนังเพื่อใหมีน้ําจืดสําหรับการเกษตร
และการอุปโภค โดยทําการกําหนดแนวทางแยกพื้นท่ีเกษตรน้ําจืดและเกษตรนํ้าเค็มออกจากกันให
ชัดเจน ขุดคลองระบายนํ้าและสรางประตูระบายน้ําเพื่อแกปญหานํ้าทวม รวมท้ังพัฒนาระบบ
ชลประทานในพื้นท่ีนาขาว และทรงมีพระราชดําริใหประชาชนในพ้ืนท่ี หันกลับมาทํานาใหเปนอูขาวอู
น้ําสําหรับภาคใตเหมือนในอดีต  เพื่อการเปนอยูอยางพอเพียงและเพิ่มรายไดท่ีเหลือจากการบริโภค 
 
 จากท่ีกลาวมา การจะพัฒนาใหพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังกลับมาเปนอูขาวอูน้ํา มีปริมาณการปลูกท่ี
เพิ่มข้ึนไดนั้น นอกจากการพัฒนาในเร่ืองคุณภาพขาวท่ีเปนเร่ืองสําคัญแลว ดานความสามารถในการ
แขงขันทางการตลาดเปนอีกเร่ืองหน่ึงท่ีควรใหความสําคัญอยางยิ่ง  ซึ่งหากเนนเพียงการพัฒนาตนน้ํา
นั่นคือการปลูกขาวใหมีคุณภาพ โดยไมมีการพัฒนาปลายนํ้าท่ีจะนําขาวไปสูตลาด ยอมไมมีแรงผลักดัน
ใหเกิดการจูงใจแกชาวนาในการพัฒนาและเพ่ิมเนื้อท่ีการปลูกขาวได  การศึกษาโซคุณคา (Value 
Chain) ตั้งแตตนน้ําถึงปลายนํ้าของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง นาจะเปนวิธีหนึ่งท่ีชวยใหเห็นถึงปญหา
ท่ีเกิดข้ึนและแนวทางปรับปรุงท่ีเหมาะสม เพราะการวิเคราะหโซคุณคาคือการวิเคราะหลําดับของการ
เช่ือมตอ (Chain) ของกิจกรรมท่ีสรางมูลคา (Value Added) ท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนภายในโซคุณคา ซ่ึงนํา
สินคาหรือบริการจากจุดตนทาง ไปยังปลายทางคือลูกคารายสุดทาย (Kapinsky,1999) โดยภายในโซ
คุณคาประกอบดวยผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ตั้งแตผูผลิต ผูกระจายสินคา จนถึงผูบริโภค มูล
คาท่ีเพิ่มข้ึนแตละลําดับของกิจกรรมในโซคุณคาเปนการสรางมูลคาใหเกิดข้ึนในมุมมองของลูกคา และ
การเพ่ิมความไดเปรียบตอคูแขงขันในตลาด เม่ือนําวิธีการดังกลาวมาปรับใชกับขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปาก
พนัง ผลการวิเคราะหโซคุณคานาจะเปนขอมูลในการพิจารณาแนวทางการพัฒนาการเพาะปลูกและการ
กระจายขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังใหดีข้ึนตอไป 
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ตารางที่ 1.1 เนื้อที่ผลผลิต และผลผลิตตอไร ขาวนาป  ป 2546-2548 
ขาวนาป : เนื้อที่ ผลผลิต และผลผลิตตอไร  ป 2546-2548       

เนื้อที่เพาะปลูก (ไร) เนื้อที่เก็บเกี่ยว (ไร) ผลผลิต (ตัน)   ผลผลิตตอไร (กก.)  

 Planted area (Rai)   Harvested area (Rai)  Production (Tons)  Yield per rai (Kgs.) ภาค  

2546 2547 2548 2546 2547 2548 2546 2547 2548 2546 2547 2548 

  2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 

เหนือ  12,622,497 12,747,030 12,758,306 11,850,319 12,045,288 11,917,090 6,569,348 6,462,777 6,724,953 554 537 564 

ตะวันออกเฉยีงเหนือ  32,429,265 32,951,626 33,002,755 30,652,986 30,410,235 30,715,818 10,194,696 10,005,382 10,441,986 333 329 340 

กลาง  9,844,593 9,856,720 9,910,249 9,709,288 9,232,907 9,424,003 5,543,708 5,388,823 5,597,137 571 584 594 

ใต  2,075,871 2,096,473 2,102,534 2,005,422 2,038,409 1,976,700 834,024 792,892 775,110 416 389 392 

รวมทั้งประเทศ  56,972,226 57,651,849 57,773,844 54,218,015 53,726,839 54,033,611 23,141,776 22,649,874 23,539,186 427 422 436 

 
ตารางที่ 1.2 เนื้อที่ผลผลิต และผลผลิตตอไร ขาวนาปรัง  ป 2546-2548 
ขาวนาปรัง : เนือ้ที่ ผลผลติ และผลผลติตอไร  ป 2546-2548       

เนื้อที่เพาะปลูก (ไร) เนื้อที่เก็บเกี่ยว (ไร) ผลผลิต (ตัน)   ผลผลิตตอไร (กก.)  

 Planted area (Rai)   Harvested area (Rai)  Production (Tons)  Yield per rai (Kgs.) ภาค 

2546 2547 2548 2546 2547 2548 2546 2547 2548 2546 2547 2548 

  2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 

เหนือ  3,046,502 2,967,764 3,331,087 3,016,899 2,871,751 3,307,683 2,037,217 1,957,497 2,243,610 675 682 678 

ตะวันออกเฉีงเหนือ  804,599 721,371 658,058 803,021 706,058 656,124 404,548 358,502 335,622 504 508 512 

กลาง  5,339,820 5,032,837 5,716,713 5,247,381 4,963,115 5,712,112 3,782,706 3,490,119 4,082,068 721 703 715 

ใต  241,010 191,600 196,930 238,921 187,663 196,513 107,274 82,236 89,082 449 438 453 

รวมทั้งประเทศ  9,431,931 8,913,572 9,902,788 9,306,222 8,728,587 9,872,431 6,331,745 5,888,354 6,750,382 680 675 684 
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1.2 วัตถุประสงค  
 
 2.1  เพื่อศึกษาสถานการณปจจุบันของโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
 2.2  เพื่อวิเคราะหลักษณะและสาเหตุของปญหาท่ีเกิดข้ึนในโซคุณคาของขาว 
 2.3  เพื่อนําเสนอแนวทางในการปรับปรุงโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
  
1.3 ขอบเขตของการศึกษา  
  
  ในการวิจัยนี้จะมุงเนนศึกษาวิเคราะหโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง โดยศึกษา
วิเคราะหโซคุณคาของขาวท่ีปลูกเพื่อการคาของพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง ตั้งแตตนน้ําจนกระท่ังถึงปลายนํ้า 
ครอบคลุมต้ังแตชาวนาจนถึงผูบริโภค ท้ังการบริโภคภายในพื้นท่ีและสงออก ซ่ึงเนนการบริโภคใน
พื้นท่ีเปนหลัก โดย ขอบเขตดานระยะเวลาใชขอมูลในชวงปการผลิต 5  ป ยอนหลัง 
 
 

                
 
ภาพท่ี 1.1  พื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง  (ขอมูลโดยประมาณจากสํานักงานเกษตรจังหวัดนครศรีธรรมราช) 
 

 
 
พื้นท่ี
ศึกษา 



 

 

5 

1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  
  
เพื่อเปนขอมูลในการพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการในโซคุณคาขาวท่ีปลูกในพื้นท่ี
ลุมน้ําปากพนัง และเปนตัวอยางในการอางอิงเพื่อปรับใชในการแกปญหาหรือปรับปรุงโซคุณคา
สําหรับสินคาเกษตรอื่นๆ ตอไป  
 
 



บทที่ 2  
ทฤษฎี  แนวความคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
  
2.1  ความหมายและแนวความคิดของโซคุณคา 
 
 ในสภาพที่มีการแขงขันสูงในโลกปจจุบัน  มีการเปล่ียนแปลงท้ังดานการตลาด เทคโนโลยี 
ธุรกิจ และความตองการใหมๆของลูกคา เปนเร่ืองยากท่ีจะรักษาความไดเปรียบในการแขงขันอยาง
ตอเนื่อง จึงจําเปนตองมีความรวมมือระหวางหนวยธุรกิจไปพรอมกัน ในรักษาและสรางมูลคาให
เกิดข้ึนในสายตาลูกคา รวมถึงการเพ่ิมความไดเปรียบตอคูแขงขันในตลาด  จึงไดริเร่ิมการใชเคร่ืองมือท่ี
เรียกวา โซคุณคา (Value Chain) เพ่ือชวยแยกแยะกิจกรรมตางๆ ซ่ึงมีความสําคัญเชิงกลยุทธตอการ
แขงขันในตลาด  
 
ความหมายและแนวคิดของโซคุณคาสามารถแยกได เปน 2  ระดบั ดวยกันคือ 
 
ระดับธุรกิจ  (Corporate -  Level ) 
 

Kaplinsky & Morris (2000) ไดกลาววา มีการคาบเก่ียวกันเร่ืองแนวความคิดของโซคุณคาซ่ึง
หนึ่งในแนวความคิดท่ีอางถึงคือ  Portor (1985)  ไดนําเสนอแบบจําลองโซคุณคาไว โดยมุงให
ความสําคัญกับกิจกรรมในโซคุณคาของแตละหนวยธุรกิจ  ตั้งแตการจัดหาแหลงวัตถุดิบ การแปรรูป 
ตลอดจนถึงกระบวนการสงมอบสินคาและบริการใหกับลูกคา โดยมุงสรางความสามารถในการแขงขัน
ทางธุรกิจ ดวยการวิเคราะหมูลคาเพิ่มท่ีเกิดข้ึนในแตละข้ันตอนหรือกิจกรรม ดังนั้นโซคุณคาจึงเปนการ
เช่ือมโยงกิจกรรมตางๆ ท่ีสรางมูลคาเพิ่ม (Value-Creation Activities) และเกิดการเช่ือมโยงกับคูคาใน
โซอุปทานดวยกัน การเช่ือมโยงกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอกองคกร สงผลตอศักยภาพใน
การแขงขัน (Competitive position)  

 
โดยท่ัวไปการดําเนินธุรกรรมขององคกรสวนใหญประกอบดวยกิจกรรมท่ีหลากหลาย ซ่ึง 

Porter (1985) ไดจําแนกกิจกรรมโซคุณคาออกเปนกิจกรรมหลัก (Primary Activities) และกิจกรรม
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สนับสนุน (Support Activities) โดยกิจกรรมหลักเปนกิจกรรมท่ีเกี่ยวของเกี่ยวของโดยตรงกับการสราง
มูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑหรือบริการที่สงมอบใหกับลูกคา และสามารถจําแนกไดตามประเภท ดังนี้ 
 
 

           
 
ภาพท่ี 2.1   แผนภาพโซคุณคา   
ท่ีมา : Michael E. Porter (1985)   

 
- โลจิสติกสขาเขา(Inbound Logistics) เปนกิจกรรมการรับสินคาวัตถุดิบจากผูสงมอบ 

(Company’s suppliers) โดยรวมถึงการจัดเก็บเพื่อรอสงมอบใหกับสายการผลิตเพื่อดําเนินการ
แปรรูป 

- การปฏิบัติการ (Operation) เปนกิจกรรมที่ เกี่ยวของกับกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบเปน
ผลิตภัณฑหรืออาจเรียกวาการผลิต (Production) เชนการประกอบชิ้นสวน การบรรจุหีบหอ 
(Packaging) เปนตน สําหรับธุรกิจใหบริการอาจรวมถึงกิจกรรมการใหบริการลูกคาโดยตรง 
เชน การออกตั๋วเคร่ืองบิน การรับจองหองพัก การหอปกหนังสือ  เปนตน 

- โลจิสติกสขาออก (Outbound Logistics) เม่ือกระบวนการแปรรูปเสร็จส้ินจะมีการสงมอบ
สินคาไปยังคูคาในโซอุปทาน ประกอบดวย ผูคาสง (Wholesalers)   ผูคาปลีก (Retailers) และ
ผูบริโภค (Final Consumers) 
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- การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) เปนการวิเคราะหจําแนกประเภทความตองการ
ของลูกคาเพื่อใชเปนขอมูลสําหรับการวางแผนสวนประสมผลิตภัณฑ (Product Mix) ตลอดจน
การประชาสัมพันธท่ีนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับสินคาหรือบริการกับลูกคา 

- การบริการ (Service) เปนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนต้ังแตกอนการขาย ระหวางการขาย และหลังการ
ขาย เชน การติดต้ัง การฝกอบรมใหลูกคา และบํารุงรักษา  เปนตน 

       

 
 
ภาพท่ี  2.2    การเชื่อมโยงของกิจกรรมหลัก 
  
สําหรับกิจกรรมท่ีสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมหลักใหเกิดประสิทธิภาพ ประกอบดวย 
 
- โครงสรางพื้นฐานขององคกร (Firm Infrastructure) ประกอบดวยปจจัยและระบบสนับสนุน 

(Support System) การดําเนินงานขององคกร เชน การวางแผนและควบคุม การเงิน การบริหาร
สํานักงาน 

- การจัดหา/จัดซ้ือ (Procurement) ประกอบดวยกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการจัดหาปจจัยหรือ
ทรัพยากรสําหรับการดําเนินงาน ตลอดจนการเจรจากับซัพพลายเออรเพื่อจัดซ้ือวัตถุดิบและ
เคร่ืองจักร 

- การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) ประกอบดวยการสรรหา
บุคลากร (Employee Recruiting) ท่ีมีคุณสมบัติท่ีตองการ การฝกอบรม การประเมินผลงานและ
จายคาตอบแทน 

- การวิจัยและพัฒนา (Research & Development) หรือการพัฒนาเทคโนโลยี (Technology 
Management) โดยมุงการศึกษาคนควา – วิจัยนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาองคกรใหมี
ความสามารถเหนือคูแขงขัน 

 
 ตามแบบจําลองโซคุณคาของพอรเตอร สวนตางระหวางรายไดกับตนทุนหรือผลกําไร 
(Profit Margin) ท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานขององคกร จะข้ึนกับความสามารถในการบริหารกิจกรรม
ตางๆ ในโซคุณคาใหมีความเช่ือมโยงระหวางกัน ใหสามารถสงมอบสินคา หรือผลิตภัณฑ ท่ีสอดคลอง
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กับความตองการของลูกคา ดังนั้นการเชื่อมโยงระหวางกิจกรรมในโซคุณคา (Value Chain Activities) 
ไดเปนปจจัยหนึ่งของความสําเร็จทางธุรกิจ โดยแตละองคกรจะดําเนินกิจกรรมท่ีมีการเช่ือมโยงภายใน 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม และดําเนินการเพื่อจําแนกกิจกรรมที่สรางมูลคาเพิ่มแยกออกจากกิจกรรมที่เกิดการ
สูญเปลา (Non-Value-Added Activities) โดยมุงลดตนทุนดวยการปรับปรุงกระบวนการทํางานใหเกิด
ประสิทธิภาพ ท่ีสามารถตอบสนองตอความเปล่ียนแปลงความตองการของตลาด และการดําเนินการ
ดังกลาวจะมีการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนสารสนเทศระหวางกันระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของกัน เชน 
ขอมูลระดับสินคาคงคลัง ปริมาณคําส่ังซ้ือ ชวงเวลานํา(Lead time) เปนตน เพื่อใหการดําเนินกิจกรรม
ในโซคุณคาเกิดความสมดุลและสอดคลองตลอดท้ังหวงโซ 
 
ระดับมหภาค  ( Macro - Level ) 
 
  ในโลกความเปนจริงโซคุณคาประกอบดวยหนวยธุรกิจมากกวา 1 หนวย  และมักจะมี
ความสัมพันธตอเนื่องขยายออกไปยังโซคุณคาอ่ืนๆ ซ่ึงไดถูกเช่ือมโยงกัน ตั้งแตหนวยการผลิตข้ันตน 
หนวยการผลิตข้ันกลาง และหนวยการผลิตข้ึนทายจนถึงปลายทางท่ีผูบริโภค  โดยภายในโซคุณคา
ระดับมหภาคนี้ประกอบไปดวยเครือขายมากมายและความสัมพันธคอนขางซับซอน เครือขายท่ีสําคัญ
คือ เครือขายผูผลิตตนน้ํา และเครือขายผูคาปลายนํ้า (Gereffi , 2006)   ซ่ึงสอดคลองกับงานของ วัฒนา 
(2537) ท่ีไดกลาวถึง การวิเคราะห Value Chain ระดับมหภาคสามารถแบงออกเปน 2 สวน คือ กิจกรรม
ตนน้ํา (Upstream) และกิจกรรมปลายน้ํา (Downstream)  โดยแยกใหเห็นภาคการผลิตและภาคการคา
ออกจากกัน ตัวอยางเชน ในอุตสาหกรรมปโตรเลียม กิจกรรมตนน้ํา คือ การสํารวจน้ํามัน การขุดเจาะ
น้ํามัน และการเคล่ือนยายน้ํามันดิบเขาสูโรงกล่ัน กิจกรรมปลายน้ํา คือ การกล่ันน้ํามัน การขนสง และ
การทําการตลาดน้ํามันไปยังผูแทนจําหนายและสถานีจําหนายน้ํามัน เปนตน 
 
 Gereffi (1994) มีความคิดเห็นในการวิเคราะหโซคุณคาในระดับมหภาค โดยใหความสําคัญใน
สวนของการประสานงานแตละหนวยธุรกิจ และในแตละชวงข้ันตอนของระบบการผลิต และการ
กระจายสินคา (จากผูผลิตวัตถุดิบไปจนถึงผูบริโภค) ซ่ึงส่ิงท่ีตองพิจารณา คือ เร่ืองความสัมพันธ
ระหวางกันในแตละลําดับของหนวยท่ีมีสวนไดสวนเสียของโครงขาย เชน ผูผลิต  ผูคาสงและผูคาปลีก  
และอีกประเด็นท่ีสําคัญของโซคุณคาคือ อํานาจท่ีเกิดข้ึนในโซคุณคาซ่ึง เปนสวนหนึ่งท่ีมีผลตอการ
กําหนดบทบาทในการดําเนนิงานของผูมีสวนไดสวนเสียของโครงขายของโซคุณคา และโดยท่ัวไปโซ
คุณคาระดับมหภาคจะมีผูดําเนินงานสวนใดสวนหน่ึงท่ีมีอํานาจในการผลักดัน และกําหนดปจจัยท่ีมี
ผลกระทบตอการดําเนินงานตลอดโซคุณคา เชน ราคาขาย รูปแบบการซ้ือขาย เปนตนโดย UNCTAD 
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(2000) เสนอประเด็นอํานาจผลักดันภายในโซคุณคา วาเปนส่ิงท่ีตองพิจารณา กลาวคือ สามารถแบงผูมี
อํานาจท่ีเกี่ยวเนื่องกับความสัมพันธภายในโซคุณคาออกเปน  2  ประเภท คือ 1)  การผลักดันโดยผูผลิต 

(Producer-driven) ซ่ึงผลิตสินคาและควบคุมการดําเนินงานในโซคุณคา โดยอํานาจการควบคุมอยูใน
สวนของตนน้ําท่ีเปนภาคการผลิต  จะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมท่ีมีการลงทุนสูง และในอุตสาหกรรมดาน
เทคโนโลยีท่ีซ่ึงมีอุปสรรคของการเขาสูตลาดสูง  และ 2) การผลักดันโดยสวนของผูซ้ือ (Buyer-driven)  
มีลักษณะในทางกลับกัน นั้นคือ อํานาจการควบคุมอยูในสวนของปลายนํ้าท่ีเปนภาคการคา โดยผูซ้ือมี
อิทธิพลและมีอํานาจตอรองมาก จะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมท่ีมีการแขงขันสูง   
 

                               

เมล็ดพืช

เครื่องมือ เคร่ืองจักร

ออกแบบ

สารเคมี

การควบคุมดานคุณ
ภาพ และอื่นๆ

โลจิสติกส

เครื่องมือ เครื่องจักร

อื่นๆ

เครื่องมือ อุปกรณ
น้ํา

ปา

โรงงานเฟอรนิเจอร 

ผูคาสงตางประเทศ

ผูคาปลีกภายในประเทศ

ผูซ้ือ

ขบวนการนํากลับมาใชใหม

ผูคาสงภายในประเทศ

ผูบริโภค

ผูคาปลีกตางประเทศ

โรงเล่ือย

 
 
ภาพท่ี  2.3  การเชื่อมโยงของแตละหนวยในการผลิตเฟอรนิเจอรในระดับมหภาค (Morris ,2000)  
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 ภาพที่ 2.3 แสดงใหเห็นการเช่ือมโยงของแตละหนวยในการผลิตเฟอรนิเจอร ซ่ึง Portor 
(1985)  ไดแบงการเช่ือมโยงระหวางกันเหลานี้เปน 3 รูปแบบ คือ 1) Intra-Link Function เปนการ
เช่ือมโยงในระหวางหนวยงานภายในบริษัทเดียวกัน 2) Inter-Link Linkage เปนการเช่ือมโยงระหวาง
จุดเช่ือมโยงตางๆ เขาดวยกัน 3) Multi-Linked Value Chain  เปนการเช่ือมโยงภายในโซคุณคาจํานวน
มาก  
 
      ดังนั้นจึงพอจะสรุปความหมายและแนวความคิดของโซคุณคาไดวาเปนการศึกษาการ
ดําเนินการท่ีเกิดข้ึนในโซคุณคาโดยใหความสําคัญกับกิจกรรมท่ีการสรางความสัมพันธและการเพ่ิม
มูลคาใหกับสินคาของโซคุณคา เชน ข้ันตอนการแปรรูปสินคา ข้ันตอนการปรับปรุงคุณภาพสินคา เปน
ตน โดยการเพิ่มมูลคาใหกับโซคุณคานั้นมี สามแนวทางหลัก คือ แนวทางแรกเปนการพัฒนาใหเกิด
สินคาใหมท่ีมีความแตกตาง (Product Differentiation) จากคูแขง ซ่ึงจะเปนจุดแข็งในการแขงขันทาง
การตลาด จะตองมีการวิจัยและพัฒนา หรือมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาปรับปรุงเปล่ียนแปลง
สินคาใหดีข้ึน แนวทางท่ีสองคือการปรับปรุงการดําเนินการในข้ันตอนตางๆใหมีตนทุนท่ีถูกท่ีสุด 
(Cost Leadership) เปนการเพิ่มความสามารถในการแขงขันดานราคาท่ีมีแนวโนมของตนทุนท่ีสูงข้ึนใน
ปจจุบัน และแนวทางที่สามคือการเลือกตลาดในลักษณะการเฉพาะเจาะจงกลุมลูกคาท่ีเปนชองวางทาง
ตลาด (niche market) โดยอาจจะผสมผสานกับกลยุทธการสรางความแตกตางเรียกวา (Focused 
Differentiation)  
  
 การศึกษาคร้ังนี้จะวิเคราะหโซคุณคาในความหมายเชิงมหภาค ซ่ึงใหความสําคัญกับลําดับ
ความสัมพันธของกิจกรรมท่ีเพิ่มมูลคาในแตละลําดับของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) เนื่องจาก
การเพาะปลูกและการกระจายของขาวมีกิจกรรมและผูท่ีเกี่ยวของหลายสวน แตละสวนมีความสัมพันธ
ตอเนื่องกันในการเพิ่มมูลคาขาวเพ่ือไดขาวท่ีตรงตามความตองการของตลาด 
   
 2.2   แนวทางในการวิเคราะหโซคุณคา   
 
 ผลงานการวิเคราะหโซคุณคาท่ีผานมามีไดประยุกตการวิเคราะหหลายแนวทาง ข้ึนอยูกับ
เปาหมายในการวิเคราะห  โดยมากจะอางอิงถึงแนวทางการวิเคราะหท่ีนําเสนอโดย Kaplinsky&Morris 
(2000)  ซ่ึงจัดทําเปนคูมือการศึกษาวิจัยโซคุณคา (A Handbook for Value Chain Research) โดยท่ัวไป
ข้ันตอนการวิเคราะหประกอบดวย 
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1. การสรางความเขาใจเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปและองคประกอบของโซคุณคาท่ีทําการ
วิเคราะห 

2. การสรางแผนภาพโซคุณคา  (Mapping the value chain) 
3. ศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ CSF (Critical Success Factor) 
4. การเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
5. การวิเคราะหอํานาจการควบคุมในโซคุณคา 
6. การยกระดับสินคาและกระบวนการ ในโซคุณคา 
 

 โดย Kaplinsky&Morris (2000) ยังไดแบงการปรับปรุงโซคุณคาออกเปน 4 ดาน คือ 
 

1. การยกระดับกระบวนการดําเนินงาน ( Process Upgrading) 
  การเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการดําเนินงานท่ีเหมาะสมภายในแตละชวงของโซ
คุณคา 
 
  2.     การยกระดับผลิตภัณฑ (Product Upgrading) 
  การพัฒนาสินคาตัวใหม หรือปรับปรุงสินคาตัวเกาใหดีข้ึน ซ่ึงจะเกี่ยวรวมถึงการ
พัฒนากระบวนการผลิตและเปล่ียนแปลงสินคาท่ีมีการเชื่อมตอกันภายในโซคุณคา 
 
  3.     การยกระดับหนาที่ ( Functional Upgrading) 
  เปนการเปล่ียนแปลงการผสมผสานของกิจกรรมการดําเนินการภายในบริษัท (เชน 
การจัดจาง ภายนอกสําหรับการบัญชี โลจิสติกส และหนาท่ีควบคุมคุณภาพ) หรือ อาจมีการ
เปล่ียนแปลงตําแหนงใหสอดคลองกับงานมากข้ึน ซ่ึงเปนการเพิ่มความสามารถในการบริหาร
จัดการภายในโซคุณคาใหมีมากข้ึน 
  
  4.     การยกระดับหวงโซ (Chain Upgrading)    
  เปนการปรับเปล่ียนไปสูโซคุณคาใหม (เชน บริษัท ท่ีผลิตวิทยุ เคร่ืองพิมพดีด ก็ปรับ
แผนการผลิตของตัวเองไปเปนการผลิตคอมพิวเตอร)   
      

  นอกจากนี้ยังมีแนวทางการวิเคราะหอ่ืนๆ ท่ีสามารถประยุกตใชกับการศึกษานี้ได คือ 
แนวความคิดของการผลิตแบบลีน (Lean Thinking) ซ่ึงเปนการมุงขจัดการสูญเปลาในระหวางการ
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เช่ือมโยงของกิจกรรมที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ยังมุงปรับปรุงประสิทธิผลการดําเนินงานดวยการสรางให
เกิดการล่ืนไหลของงาน ตลอดท้ังกระบวนการอยางตอเนื่อง ดังนั้นจึงมีการใชเทคนิคและเคร่ืองมือ
ตางๆ เพื่อจําแนกความสูญเปลาและหาแนวทางขจัดออก โดยตอบสนองความตองการของลูกคาเปน
สําคัญดวยคุณภาพท่ีสูงท่ีสุด ตนทุนตํ่าสุด และใชเวลานอยท่ีสุด โดย Taylor (2005) ไดเสนอแนว
ทางการวิเคราะหโซคุณคาดวยสายธารคุณคา (Value Stream Analysis) ซ่ึงอางอิงงานวิจัยของ Hines and 
Rich (1997) กลาวถึงการลดความสูญเปลา (Waste) 7 ประการ ไดแก  

 
1.  ความสูญเปลาจากการผลิตมากเกินจําเปน (Over Production) 
2.  ความสูญเปลาจากการเกบ็พัสดุคงคลัง (Unnecessary Stock on hand) 
3.  ความสูญเปลาจากการผลิตสินคามีตําหนิ (Producing Defective Goods) 
4.  ความสูญเปลาจากการเคลื่อนไหวท่ีไมจําเปน (Unnecessary motion) 
5.  ความสูญเปลาจากการแปรรูปงาน (Processing Itself) 
6.  ความสูญเปลาจากการรอคอย (Waiting/Time on hand) 

    7.   ความสูญเปลาจากการขนยาย/ขนสง  (Transporting)  
 
 พงษชัยและคณะ (2549) ไดทําการศึกษาการถือครองสตอกขาวในโครงการศึกษาศักยภาพ
ระบบโลจิสติกสสําหรับขาวไทย ซ่ึงการถือครองสตอกขาวเปนความสูญเปลาประเภทความสูญเปลา
จากการเก็บพัสดุคงคลัง (Unnecessary Stock) ท่ีควรจะมีปริมาณการถือครองท่ีเหมาะสม ไมกอใหเกิด
ตนทุนท่ีสูงมากเกินความจําเปน โดยไดใหรายละเอียดของตนทุนการเก็บรักษาขาวหรือการถือครองขาว
วา เปนตนทุนท่ีคิดจากคาดอกเบ้ียท่ีหมดไปในขณะท่ีจําเปนจะตองถือครองหรือเก็บสินคานั้นๆ เอาไว 
และผลการศึกษาพบวา เกษตรกร โรงสี ผูคาสง ผูคาปลีก ตางมีตนทุนในการเก็บรักษาสินคาคงคลัง
เทากันท่ีประมาณ 40 บาทตอตันตอเดือน และภาคใตมีสัดสวนของคาสินคาคงคลังและการเก็บรักษาสูง
เปนอันดับ 1 ของประเทศ รองลงมาคือภาคกลาง ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามลําดับ 
 
 การศึกษาในคร้ังนี้จึงจะนําแนวทางการวิเคราะหโซคุณคาขางตนมาปรับใชในการวิเคราะหโซ
คุณคาของขาว โดยจะเนนศึกษาเพื่อนําเสนอแนวทางในการปรับปรุงและยกระดับโซคุณคาเปนสําคัญ 
รวมถึงการศึกษาความสัมพันธท่ีมีในโซคุณคา โดยนําแนวแนวความคิดของขบวนการ Quick Scan มา
ปรับใช ซ่ึง Naim et al (2002) ไดอธิบาย วิธี Quick Scan  วาเปนการพิจารณาภาพรวมของกระบวนการ
ใหความสําคัญกับความสัมพันธและติดตอส่ือสารซัพพลายเออรและลูกคามากพอๆ กับข้ันตอนการ
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ดําเนินงาน กระบวนการผลิตภัณฑและการสงผานของขอมูล โดยมุงเนนการปรับปรุงของโซคุณคาใน
แง  การใหความสนใจในดานคุณภาพ  ราคา  การบริการ และรอบเวลาท่ีใชในโซคุณคา การประยุกตใช
วิธี Quick Scan ทําใหเกิดการทบทวนถึงกระบวนการโซคุณคา เพื่อประโยชนดังนี้ 
 

- การชี้ใหเห็นปญหาท่ีทําใหกระบวนการผลิตชาลง 
- การช้ีใหเห็นสาเหตุท่ีแทจริงของปญหา 
- การประเมินระยะเวลาที่ควรจะใชโดยเปรียบเทียบจากวิธีการทํางานเดิมกับวิธีการทํางานท่ี

ดีท่ีสุด 
- การช้ีใหเห็นวาทําไมหนวยงานจึงไมสามารถทํางานไดดีเทาท่ีควรและกระบวนการท่ี

ดําเนินอยูควรจะถูกผลักดันใหเห็นเกิดการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
- การชี้ใหเห็นถึงโอกาสในการปรับปรุงอยางรวดเร็วเพ่ือเช่ือมตอกับแผนกลยุทธการทํางาน

ในระยะยาว 
 

 ผลท่ีไดคือ วิธีการ Quick Scan สามารถชวยใหหนวยงานธุรกิจ สามารถระบุวิธีการปรับปรุง
ท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือท่ีจะบริหารโซคุณคาอยางมีประสิทธิภาพ ตัวอยาง เชน การชี้ใหเห็นถึงโอกาสตางๆ 
ในหนวยงานท่ีจะ 
 

- เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต โดยการลดระดับของเสียท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการผลิต 
- ใหความสนใจกับการลดตนทุนราคาวัสดุและการลดสินคาคงคลัง 
-  จัดต้ังวิธีการในการควบคุมการไหลของวัสดุ การปรับปรุงความถูกตองในการจัดเก็บ

สินคาคงคลังและความตองการการบริการของลูกคา 
- ปรับปรุงวิธีการลําเลียงการนําเขาและสงออกท้ังในสวนของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ เพื่อ

เปนการลดเวลาและคาใชจาย 
 

     อยางไรก็ตาม องคกรท่ีถูกประเมินจะไดรับประโยชนก็ตอเม่ือมีการนําเอาวิธี Quick Scan มา
ใชในกระบวนการวางแผน เพื่อปรับปรุงและเปล่ียนแปลงธุรกิจใหดีข้ึน 
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2.3  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
 Humphrey (2003) ไดศึกษา โซคุณคาระดับโลกของอุตสาหกรรมรถยนต (The Global 
Automotive  Industry Value Chain) โดยนําเสนอแผนภาพการเปล่ียนแปลง (Mapping the changes) 
ในชวงทศวรรษท่ี 1990 ท่ีแสดงถึงการเติบโตอยางรวดเร็วในระหวางป 1990-1997 ซ่ึงกลายเปนการ
รวมกลุมตลาดในประเทศลูกคา  งานช้ินนี้อธิบายถึงความสัมพันธระหวางข้ันตอนการผลิตในโรงงาน
กับผูจัดหาและไดเสนอแนวทางแกไขปญหาดวยการปรับปรุงขบวนการคัดเลือกผูจัดหา (Suppliers) ท่ีมี
ความแตกตางกันใหมีโครงขายท่ีชัดเจนข้ึน 
 
  Fabiosa (2005) ไดศึกษาโซคุณคาการคาเนื้อสุกรในจีน (A Case Study of China’s 
Commercial Pork Value Chain) โดยช้ีใหเห็นถึงปญหาของตนทุนท่ีเพิ่มสูงข้ึน จากการการปรับปรุง
เทคโนโลยี และความตองการของลูกคาท่ีตองการสินคาท่ีมีคุณภาพและปลอดภัย ซ่ึงประเทศจีนยังมีขอ
ไดเปรียบดวยแรงงานท่ีมีตนทุนตํ่า งานช้ินนี้ศึกษาดวยวิธี วิเคราะห Transaction Cost  เปรียบเทียบใน
แตละสวนของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders)  ซ่ึงผลสรุปของงานช้ินนี้แสดงใหเห็นถึงโอกาสของผู
จัดหา (Supplier) หรือคูคาตางประเทศ ท่ีจะเขามาเปนสวนหนึ่งของโซคุณคาของการคาสุกรในจีน และ
โอกาสของประเทศจีนเองท่ีจะสงออกสินคาไปยังตางประเทศ 
 
  Hutson (2005)  ไดศึกษาเร่ืองโซคุณคาสําหรับอุตสาหกรรมฝายในอเมริกา (Value Chain for 
the US.  Cotton Industry) โดยศึกษาในสวนของตลาดต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน เพื่อวิเคราะห
สถานการณในอนาคต รวมท้ังศึกษาในสวนของตนทุนท่ีเกิดข้ึนเพ่ือวิเคราะหความสามารถในการ
แขงขัน โดยเนนรายละเอียดข้ันตอนของกิจกรรม ตั้งแตการปลูกฝายจนเปนการทอผาฝาย รวมถึงศึกษา
นโยบายของภาครัฐและองคกรท่ีสนับสนุนการดําเนินงานในอุตสาหกรรมฝาย 
 
  Panlibution (2006) ไดศึกษาเร่ืองโซคุณคาของ Cocoa Bean ในประเทศอินโดนีเซีย 
(Indonesia Cocoa Bean Value Chain)  ซ่ึงมีปญหาคุณภาพสินคาตํ่าไมสามารถแขงขันกับตลาดได โดย
เร่ิมจากการวิเคราะหภาพรวม  กระบวนการและข้ันตอน นําเสนอดวย Value Chain Mapping  ท้ังนี้ใน
สวนของการวิเคราะหการยกระดับกระบวนการข้ันตอนนั้น ไดศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการแขงขันท่ี
เกิดข้ึนในหวงโซ อันไดแก ราคา คุณภาพ โครงสรางพื้นฐาน การจัดการโลจิสติกส นโยบายและ
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ส่ิงแวดลอม เปนตน และไดนําเสนอแผนภาพแสดงปจจัย และชองวางท่ีเปนปญหาอยูในปจจุบัน และ
วิเคราะหถึงแนวทางในการยกระดับใหเกิดการพัฒนาดวยการสรางความรวมมือกันภายในโซคุณคา  
 
 



บทที่ 3 
วิธีการศึกษา 

 
การวิเคราะหโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง สามารถจําแนกขอมูลเพื่อใชในการ

วิเคราะหออกเปน 5 สวน คือ  
 

1. ขอมูลภาพรวมทั่วไปของโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
2. ขอมูลตนทุน รายได  และจํานวนผลผลิต ของกลุมตัวอยาง 
3. ขอมูลระยะเวลา และกิจกรรมการดําเนินงาน ของกลุมตัวอยาง 
4. ขอมูลความคิดเห็นในการประเมินซ่ึงกันและกันของกลุมตัวอยาง 
5. ขอมูลปญหาท่ีพบและขอเสนอแนวทางแกไขปญหาของโซคุณคาของขาวในพื้นท่ี

ลุมน้ําปากพนัง 
 

ซ่ึงขอมูลขางตนมีแนวทางในการเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 
 

3.1 แนวทางการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

ขอมูลท่ีจําเปนตองเก็บรวบรวมเพื่อใชในการศึกษา สามารถจําแนกเปน 2 ประเภท คือ  
การเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) และขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 

 
3.1.1  การเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
 

  ขอมูลในสวนนี้ เปนขอมูลท่ีรวบรวมจากการสัมภาษณโดยตรงดวยการใช
แบบสอบถาม (Interview) และการสัมมนากลุมยอย (Focus Group) โดยมีรายละเอียดของกลุมตัวอยาง
และการเลือกกลุมตัวอยาง ดังนี้ 
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 3.1.1.1  กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ประกอบดวย  
 
 1.      ตัวแทนชาวนาในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง  
 2.      ตัวแทนผูรวบรวมขาวเปลือกในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
 3.      ตัวแทนโรงสีจากในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง  

4.      ตัวแทนผูคาสงและผูคาปลีกท่ีคาขาวในพื้นท่ีลุมน้ํา ปากพนัง  
5.      ตัวแทนผูบริโภคขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
6.     เจาหนาท่ีของรัฐ ท่ีเกี่ยวของในพื้นท่ีการศึกษา  
 
3.1.1.2  การเลือกกลุมตัวอยางและการจัดแบงกลุมตัวอยาง 
 

เลือกตัวอยางแบบไมใชหลักความนาจะเปน (Non-Probability Sampling) โดยวิธีการเลือก
ตัวอยางสุมแบบลูกโซ (Snowball Sampling) เพื่อใหเหมาะสมกับลักษณะของกลุมตัวอยางท่ีตองอาศัย
คนทองถ่ินในการเขาหากลุมตัวอยางท่ีตองการ โดยเร่ิมจากการติดตอโรงสีท่ีเปนผูนํากอน จากนั้นจึง
ขยายตอไปสูกลุมตัวอยางถัดไป ซ่ึงวิธีนี้เหมาะสมสําหรับการติดตามเพ่ือใหไดความตอเนื่องและ
ครบถวนสําหรับขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะหโซคุณคา เนื่องจากการเก็บขอมูลมีความจําเปนท่ีขอมูลจะตอง
มีความเชื่อมโยงตอเนื่องเปนทอดๆ จึงนําวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purpose Sampling) 
มารวมในการเลือกกลุมตัวอยางท่ีดําเนินกิจกรรมตอเนื่องกัน นั้นคือ จะใหตัวอยางแตละทอดแนะนํา 
กลุมตัวอยางถัดไปท่ีเต็มใจใหความรวมมือ  

 
สวนการจัดแบงกลุมตัวอยาง ไดใชขนาดโรงสีเปนเกณฑจัดแบงกลุมตัวอยาง เนื่องจากโรงสีมี

บทบาทสําคัญตอขบวนการสงตอขาว เปนผูท่ีทําการแปรสภาพขาวเปลือกเปนขาวสาร และเปนผู
กําหนดทิศทางการสงตอของขาวสารไปยังผูบริโภค ซ่ึงการแบงขนาดโรงสี1 ดังนี้ 

 
 
 
 
 

                                                 
1 http://www.rakbankerd.com/agriculture/commerce/new_board01.html?id=4014 
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       ขนาดของโรงสี กําลังการผลิต 
โรงสีขนาดใหญ > 30 เกวียน / วัน 
โรงสีขนาดกลาง 18 - 30 เกวียน / วัน 
โรงสีขนาดเล็ก < 18 เกวียน / วัน 
โรงสีชุมชน ~ 1 เกวียน / วัน 

 
กลาวโดยสรุป จํานวนตัวอยางท่ีไดจากการเลือกตามวัตถุประสงคของการศึกษาวิจัยมีจํานวนรวม 33 
ตัวอยาง โดยแบงเปนชาวนา จํานวน 10  คน ผูรวบรวม จํานวน 2 คน โรงสี จํานวน 8  คน ผูคาสง 
จํานวน 4  คน ผูคาปลีก จํานวน 5  คน  ผูบริโภค 4 ราย โดยจัดแบงเปนหวงโซตามขนาดของโรงสี ได 4 
รูปแบบ ดังนี้  
 
โรงสีขนาดใหญ 
 

 
โรงสีขนาดกลาง 
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โรงสีขนาดเล็ก 
 
                 

 
โรงสีชุมชน 
 

                       

โรงสี
ชุมชน

ผูคาปลีกชาวนา

 
 
ภาพท่ี 3.1  ลักษณะของโซในแตละรูปแบบโดยแบงตาม ขนาดของโรงสี 
 
 จากภาพท่ี 3.1 มีจุดสังเกตหนึ่งคือลักษณะโซของโรงสีขนาดเล็กและชุมชน ไมมีการใชบริการ
ของผูรวบรวม เนื่องจากชาวนาและโรงสีขนาดเล็กและชุมชุนมีความใกลชิด มีการซ้ือขายขาวโดย
ตรงกันเปนประจํา  ความยาวของโซคุณคาของโรงสีขนาดเล็กและชุมชนจึงมีขนาดท่ีส้ันกวาโรงสี
ขนาดใหญและขนาดกลาง 
 

3.1.1.3  แนวทางการสัมภาษณ  
  
 เร่ิมตนดวยการสัมภาษณโรงสีในแตละขนาดท่ีกําหนดไว และทําการสัมภาษณผูมีสวนไดสวน
เสีย (Stakeholders) ท่ีตอเนื่องจากโรงสีท่ีทําการสัมภาษณท้ังในสวนท่ีเปนซัพพลายเออรและลูกคา ซ่ึงผู
มีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ในแตละสาย จะเปนผูท่ีดําเนินการรวมกันจริงอยางตอเนื่องกันต้ังแต
ชาวนาจนถึงผูคาปลีก 
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3.1.1.4  การวิเคราะหแบบสอบถาม2  
 

 ในการศึกษาคร้ังนี้จะแบงแบบสอบถามออกเปน 4  สวน ประกอบดวย  
 
 -  สวนท่ี 1  เปนขอมูลเบ้ืองตน  เปนขอมูลของสถานประกอบการ ไดแก ชื่อกิจการ ชื่อผูให
สัมภาษณ ท่ีอยู หมายเลขโทรศัพท และประเภทของกิจการ 
  
 -  สวนท่ี 2  เปนขอมูลของสินคาและการผลิต ไดแก พันธุขาวท่ีรับซ้ือ แหลงรับซ้ือ ปริมาณ
ผลผลิต ขนาดของกิจการ จํานวนคร้ังในการผลิต ราคาผลผลิตท่ีไดรับ ท่ีมาของวัตถุดิบ แหลงขายสินคา
หรือลูกคา ขอจํากัดและปญหาท่ีเกิดข้ึน 
 
 - สวนท่ี 3  เปนขอมูลเกี่ยวกับตนทุน โดยในสวนนี้แบบสอบถามจะปรับตามประเภทของ
กิจการ เชน คาวัตถุดิบ คากระสอบ คาแรงงาน คาขนสง คาเส่ือมราคา เปนตน 
 
 - สวนท่ี 4  ขอมูลเกี่ยวกับข้ันตอนการผลิต การดําเนินการ และเวลาท่ีใช ตั้งแต เร่ิมตน ตั้งแต
ข้ันตอนแรกของการผลิต จนจบขบวนการ  
 

- สวนท่ี 5  ขอมูลเกี่ยวกับมุมมองความสัมพันธ  
 

  โดยแบบสอบถามในสวนนี้จะศึกษามุมมองความสัมพันธภายในโซคุณคา ซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้   แบบสอบถามแบงยอย ออกเปน 3 มุมมอง อันไดแก มุมมองท่ีทานประเมินตนเอง 
มุมมองท่ีทานประเมินซัพพลายเออร และมุมมองท่ีทานประเมินลูกคา   
  
 3.1.2  ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนขอมูลที่รวบรวมจากเอกสาร ผลการวิจัยท่ีเกี่ยงของ 
ตลอดจนขอมูลสถิติท่ีหนวยงานราชการและเอกชนไดเก็บรวบรวมไว เชน สํานักงานการคาภายใน
จังหวัด สํานักงานเกษตรจังหวัด มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เปนตน 
 
 

                                                 
2 ภาคผนวก 
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3.2  วิธีการวิเคราะหขอมูล   สามารถแบงตามกลุมขอมูลท่ีจําแนกไวขางตนได 5 สวน คือ 
 

3.2.1 การวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา  (Descriptive Data)  
 

 โดยการวิเคราะหจากผังการไหล (Flow Analysis) ในรูปแบบของ Mapping the Value Chain 
ซ่ึงเปนแผนภาพการไหลที่แสดงภาพรวมท้ังหมดของโซคุณคา และการวิเคราะหดวยผังแสดงเหตุและ
ผล (Cause & Effect Analysis) และนําเสนอดวย ผังแสดงความสัมพันธ (Relation Diagram)  เพื่อศึกษา
สถานการณปจจุบันของโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง และหาสาเหตุของปญหาท่ีเกิดข้ึนโดย
อาศัยขอมูลข้ันปฐมภูมิท่ีไดจากการสํารวจมาประกอบกับขอมูลทุติยภูมิท่ีไดรวบรวมไว  

 
 3.2.2  การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data)  
 
 โดยการวิเคราะหขอมูลทางสถิติเบ้ืองตนเพื่อวิเคราะหตนทุนและความสัมพันธระหวางโซ
คุณคาของขาว ตลอดจนวิเคราะหเบ้ืองตนถึงประสิทธิภาพภายในโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปาก
พนัง ซ่ึงการศึกษาคร้ังนี้จะนําแนวคิดแบบ Quick Scan มาเปนปรับใชในการวิเคราะหเชิงลึก เพื่อใหเห็น
สาเหตุของปญหา โดยเฉพาะในสวนของความรวมมือและความสัมพันธผูท่ีอยูในโซคุณคาใหชัดเจน
ยิ่งข้ึน  
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ประเด็นในการทําการศึกษาและแสดงใหเห็นถึงการเช่ือมโยงในแตละประเด็น 
 
           

 



บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
ผลการวิเคราะหสามารถแบงออกเปน 4  สวน ดังนี้ 
 

4.1 การวิเคราะหโซคุณคา (Value Chain Analysis) 
4.2 การวิเคราะหตนทุนการถือครองขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง (Inventory Carrying Cost 

Analysis) 
4.3 การวิเคราะหความสัมพันธภายในโซคุณคา (Value Chain Relationship Analysis) 
4.4 การวิเคราะหสาเหตุของปญหา แนวทางการปรับปรุงและยกระดับโซคุณคาของขาวในพื้นท่ี

ลุมน้ําปากพนัง 
 
4.1 การวเิคราะหโซคุณคา 
 
 การวิเคราะหโซคุณคาทําการศึกษา ใน 4  หัวขอ ดังตอไปนี้  
 

4.1.1 การศึกษาแผนภาพโซคุณคาขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง (Mapping Value 
Chain) 

4.1.2 การศึกษาภาพรวมและสถานการณปจจุบันของโซคุณคาขาวในพื้นท่ีลุมน้ํา
ปากพนัง  (Overview) 

4.1.3 การวิเคราะหตนทุนและผลตางระหวางรายไดกับตนทุนท่ีเกิดข้ึนภายในโซ
คุณคา (Cost and Margin Analysis) 

4.1.4 การเปรียบเทียบตนทุนและผลตางระหวางรายไดและตนทุนท่ีเกิดข้ึนภายใน
โซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง กับผลที่เกิดข้ึนในโซคุณคาของขาว
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทย 

 
การศึกษานี้แบงผูท่ีเกี่ยวของในวิถีของโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังออกเปน 5 กลุม 

คือ ชาวนา ผูรวบรวม โรงสี พอคาสง พอคาปลีก และผูบริโภค 
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4.1.1 การศึกษาแผนภาพโซคุณคาขาวในพื้นที่ลุมน้ําปากพนัง ( Mapping Value Chain) 
               

 
ภาพที่  4.1 แผนภาพโซคุณคาขาวในพื้นที่ลุมน้ําปากพนงั (Mapping Value Chain)    
ที่มา : จากการสํารวจ 



 

 

26 

ภาพท่ี 4.1 แสดงใหเห็นถึงการเคล่ือนยายและกระจายขาวภายในโซคุณคาของขาว โดยเร่ิมตน
จากชาวนาทํานาดวยวัตถุดิบซ่ึงประกอบดวย พันธุขาว ปุย ยาเคมี เคร่ืองมือ แรงงาน และท่ีนา ได
ผลผลิตออกเปนขาวเปลือก ตอมาผูรวบรวมจะรับและรวบรวมขาวเปลือกจากชาวนาเพื่อสงตอใหกับ
โรงสี หลังจากนั้นโรงสีจะสีขาวเปลือกออกมาเปนขาวสาร และผลพลอยไดอ่ืนๆ ไดแก ปลายขาว รํา
ขาวและแกลบ ซ่ึงปลายขาวและรําขาวจะถูกแปรรูปเปนอาหารสัตว สวนแกลบจะทําเปนเช้ือเพลิง เม่ือ
ไดขาวสารบรรจุกระสอบจะทําการสงตอไปยังผูคาสงท่ีทําหนาท่ีหลักคือ รับซ้ือ รวบรวม เพื่อขายตอ
ใหกับพอคาปลีก โดยบางรายที่ทําหนาท่ีปรับปรุงคุณภาพขาว ซ่ึงมีลูกคากลุมหลักคือผูบริโภคในพื้นท่ี 
นอกจากผูคาสงท่ีเปนผูรวบรวมรับซ้ือขาวสาร ยังมีผูคาสงเพ่ือนําขาวสารแปรรูปเปนเสนขนมจีนซ่ึง
เปนอาหารท่ีไดรับความนิยมมากในพ้ืนท่ี 

 
เม่ือพิจารณาชองทางการกระจายขาวในโซคุณคาขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง สามารถแบง

รูปแบบการกระจายขาวตามลําดับช้ัน ออกเปน 4 รูปแบบ คือ 
 
รูปแบบท่ี 1 เปนรูปแบบที่มีจํานวนผูท่ีมีสวนไดสวนเสียรวม 3 ราย เร่ิมตนจากชาวนาทําการ

ปลูกขาวตามฤดูกาลผลิต เม่ือถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยวชาวนาจะนําขาวเปลือกสงไปสียังโรงสีภายในชุมชน 
อันไดแกโรงสีชุมชนหรือโรงสีขนาดเล็ก ซ่ึงปริมาณขาวท่ีนําไปสีคราวละไมมากนัก สวนขาวสารท่ี
สีมาไดนั้นสวนหนึ่งนําไปบริโภคภายในครัวเรือน อีกสวนหนึ่งนําไปขายในพื้นท่ีและบริเวณใกลเคียง
ซ่ึงจะขายในราคาท่ีถูกกวาทองตลาด  

 

 
 
ภาพท่ี  4.2  ชองทางการกระจายขาวขาวในโซคุณคาขาวพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังรูปแบบท่ี 1 

 

ชาวนา โรงสี 
ผูบริโภค 
(ชาวนา) 

ผูบริโภค 
(ในพ้ืนที่) 

(1) (2) (3) 
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รูปแบบท่ี 2  เปนรูปแบบท่ีมีจํานวนผูท่ีมีสวนไดสวนเสียรวม 4 ราย เร่ิมตนจากชาวนาทําการ
ปลูกขาวตามฤดูกาลผลิต เม่ือถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยวชาวนาจะนําขาวเปลือกสงไปสียังโรงสีโดยตรง ทาง
โรงสีจะทําการสีขาวเปลือกออกมาเปนขาวสารและสงขายขาวสารใหกับรานคาปลีก หรือบางโรงสีขาย
ปลีกเองโดยเปดเปนรานขายของชําขายขาวสารปลีกดวย 

  
 

ภาพท่ี  4.3  ชองทางการกระจายขาวขาวในโซคุณคาขาวพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังรูปแบบท่ี 2 
 

รูปแบบท่ี 3  เปนรูปแบบท่ีมีจํานวนผูท่ีมีสวนไดสวนเสียรวม 5 ราย ในปจจุบันมี 2 รูปแบบยอย 
ดังนี้ 

รูปแบบท่ี 3 (ก)  เร่ิมตนจากชาวนาทําการปลูกขาวตามฤดูกาลผลิต เม่ือถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยวผู
รวบรวมจะมารับซ้ือขาวเปลือกจากชาวนา ทางโรงสีจะทําการสีขาวเปลือกออกมาเปนขาวสารและสง
ขายขาวสารใหกับรานคาปลีกหรือบางโรงสีขายปลีก เองโดยเปดเปนรานขายของชําขายขาวสารปลีก
ดวย 

 

 
 
ภาพท่ี  4.4  ชองทางการกระจายขาวขาวในโซคุณคาขาวพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังรูปแบบท่ี 3(ก) 

ชาวนา โรงสี 
รานคาปลีก 

(ทั่วไป) 
ผูบริโภค 

ผูบริโภค 

(1) (2) (3) (4) 

รานคาปลีก 
(โรงสีเปนเจาของ) 

ผูรวบรวม โรงส ี
รานคาปลีก 

(ท่ัวไป) 

รานคาปลีก 
(โรงสีเปนเจาของ) 

ผูบริโภค 

ผูบริโภค 

(2) (3) (4) (5) 

ชาวนา 

(1) 
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       รูปแบบท่ี 3 (ข)  ชาวนาสงขาวเปลือกใหกับโรงสีเองโดยไมผานผูรวบรวม โรงสีทําการสี
ขาวเปลือกเปนขาวสารเพื่อสงตอใหกับผูคาสงท้ังท่ีโรงสีเปนเจาของและผูคาสงท่ัวไป และผูคาสงขาย
ตอขาวสารใหกับรานคาปลีกเพื่อขายใหกับผูบริโภคตอไป 

 
 

 
 

 
 
ภาพที่  4.5  ชองทางการกระจายขาวขาวในโซคุณคาขาวพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังรูปแบบท่ี 3(ข) 

 
รูปแบบท่ี 4 เปนรูปแบบท่ีมีจํานวนผูท่ีมีสวนไดสวนเสียรวม 6 ราย  เร่ิมตนจากชาวนาทําการ

ปลูกขาวตามฤดูกาลผลิต เม่ือถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยวผูรวบรวมมารับซ้ือขาวเปลือกจากชาวนาสงโรงสี ทาง
โรงสีจะทําการสีขาวเปลือกออกมาเปนขาวสารและสงขายขาวสารใหกับผูคาสงท้ังท่ีโรงสีเปนเจาของ
และผูคาสงท่ัวไป ซ่ึงผูคาสงจะกระจายขาวไปยังรานคาปลีกในพื้นท่ีตางๆ  

 

 
 
 
ภาพท่ี  4.6  ชองทางการกระจายขาวขาวในโซคุณคาขาวพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังรูปแบบท่ี 4 

ชาวนา โรงสี 
ผูคาสง 
(ทั่วไป) 

ผูคาสง 
(โรงสีเปนเจาของ) 

รานคาปลีก 

รานคาปลีก 

(1) (2) (3) (4) 

ผูบริโภค 

ผูบริโภค 

(5) 

ผูรวบรวม โรงสี 
ผูคาสง 
(ท่ัวไป) 

ผูคาสง 
(โรงสีเปนจาของ) 

รานคาปลีก 

รานคาปลีก 

(2) (3) (4) (5) 

ผูบริโภค 

ผูบริโภค 

(6) 

ชาวนา 

(1) 
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ท้ังนี้ตลาดของผูบริโภคขาวสารที่ปลูกในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง แบงได 3 กลุม ไดแก ตลาด 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต   ตลาดชายแดนไทยพมาผานทางจังหวัดระนอง  และตลาดในพื้นท่ีและจังหวัด
ใกลเคียงโดยมีสัดสวนการบริโภค  ดังภาพท่ี 4.7 

       

 

75%

22%
3%

สงขาย 3 จังหวดัชายแดนภาคใต
สงขายผูคาสงในพื้นทีแ่ละจังหวดัใกลเคยีง
สงขายชายแดนไทยพมา ผานทางจังหวดัระนอง

 
  ท่ีมา : จากการสํารวจ 

  ภาพท่ี 4.7  สัดสวนการกระจายขาวสารจากโรงสีพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
 

 จากภาพท่ี 4.7 แสดงใหเห็นวาตลาด 3 จังหวัดชายแดนภาคใตบริโภคขาวสารท่ีรับจากพื้นท่ีลุม
น้ําปากพนังถึงรอยละ 75 ของขาวท่ีปลูกในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง ซ่ึงเปนตลาดหลักของขาวท่ีผลิตใน
พื้นที่ลุมน้ําปากพนัง ตลาดรองลงมาเปนตลาดในพื้นท่ีโดยผานผูคาสงซ่ึงทําหนาท่ีเปนผูปรับปรุงขาว 
นําขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังปรับผสม( MIX) กับขาวจากภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เพื่อใหไดขาวท่ีตรงตามความตองการของตลาดในราคาท่ีไมสูงนัก และตลาดแนวชายแดนไทยพมาเปน
ตลาดท่ีมีสัดสวนยังไมมากนักแตในอนาคตมีแนวโนมท่ีมีการขยายตลาดมากข้ึนเนื่องจากขาวมีราคาถูก  
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แมขาวเปลือกในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังสวนใหญจะถูกสงเขาโรงสีในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง แตมี
ขาวเปลือกจํานวนหนึ่งท่ีสงไปสีในจังหวัดอ่ืนๆ ในภาคตะวันตก อันไดแก จังหวัดราชบุรี กาญจนบุรี 
เปนตน ซ่ึงทางโรงสีจากพ้ืนท่ีดังกลาวจะส่ังขาวเปลือกในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังไปสี ในชวงท่ีขาดแคลน
ขาวเปลือกจากภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เนื่องจากมีฤดูกาลเพาะปลูกท่ีแตกตางกัน โดย
ภาคใตจะมีฤดูกาลเก็บเกี่ยวท่ีชากวาภาคอ่ืนๆ แตขาวท่ีสีไดในภาคอ่ืนนั้นกลับถูกสงกลับมาขายผูบริโภค
ในพ้ืนท่ีภาคใตเชนเดิม แมจะมีตนทุนคาขนสงท่ีซํ้าซอนก็ตาม แตเนื่องจากลักษณะขาวจากพ้ืนท่ีลุมน้ํา
ปากพนักยังไมเปนท่ีนิยมของผูบริโภค กลาวคือ ขาวท่ีปลูกในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังเปนขาวท่ีแข็ง และ
รสชาติไมถูกปาก เทากับขาวในภาคอื่นของประเทศไทย 
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4.1.2       การศึกษาภาพรวมและสถานการณปจจุบันของโซคุณคาขาวในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง  
(Overview) 
  

 

       
       ภาพท่ี 4.8 พื้นท่ีนาในลุมน้ําปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  
พื้นท่ีเพาะปลูก 

 
 พื้นท่ีปลูกขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังป 2546/2547  มีพื้นท่ีการปลูกขาวนาป 464,741ไร ขาว

นาปรัง 143,479 ไร  ซ่ึงชาวนาในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังเปนผูผลิตรายยอยที่มีท่ีดินเปนของตนเองเปน
สวนใหญ มีพื้นท่ีทํานาเฉล่ียครัวเรือนละ 20 ไร ซ่ึงสูงกวาภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีพื้นท่ีทํานาเฉล่ีย
เพียง 6.42 ไรตอครัวเรือน โดยพ้ืนท่ีทํานาลุมน้ําปากพนังแบงเปนพื้นท่ีทํานาปรอยละ 71.00 และพ้ืนท่ี
ทํานาปรังรอยละ 29.00 มีผลผลิตขาวนาป 256,450 ตัน ขาวนาปรัง 59,489 ตัน มีผลผลิตขาวนาปเฉล่ีย 
489 ก.ก./ไร นาปรัง 590 ก.ก./ไร ดังแสดงในตารางท่ี 4.1 และจากขอมูลการปลูกขาวนาป ปการ
เพาะปลูก2549/50 มีพื้นท่ีการปลูก 549,000ไร พื้นท่ีเก็บเกี่ยว 507,704 ไร  ผลผลิตเก็บเกี่ยวตอไรเฉล่ีย  
486 ก.ก./ไร  รวมผลผลิต 246,868,019 กิโลกรัม ดังแสดงในตารางท่ี 4.2   
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ตารางที่ 4.1   พื้นที่ปลูกขาว พื้นที่เก็บเกี่ยว ผลผลิต และผลผลิตเฉลี่ยตอไร ปเพาะปลูก 2546/2547 รายอําเภอ ในแตละอําเภอในพื้นที่โครงการ  

พัฒนาพื้นที่ลุมน้ําปากพนัง อันเนื่องมากจากพระราชดําริ  

พื้นที่ปลูก (ไร) พื้นที่เก็บเกี่ยว (ไร) ผลผลิต (ตัน) ผลผลิตเฉลี่ย (กก./ไร) 
อําเภอ 

ขาวนาป ขาวนาปรัง รวม ขาวนาป ขาวนาปรัง รวม ขาวนาป ขาวนาปรัง รวม ขาวนาป ขาวนาปรัง รวม 

เมือง 71,485 28,739 100,224 54,495 17,509 72,004 39,899 9,701 49,600 487 554 499 
ชะอวด 31,390 15,450 46,840 31,240 14,300 45,540 17,699 10,153 27,852 415 710 489 
เชียรใหญ 72,827 14,225 87,052 72,827 8,855 81,682 50,959 4,427 55,386 501 500 501 
หัวไทร 136,380 45,387 181,767 122,280 32,187 154,467 71,548 18,978 90,526 486 590 504 
รอนพิบูลย 38,160 - 38,160 38,160 - 38,160 11,609 - 11,609 356 - 356 
ปากพนัง 42,934 24,537 46,471 29,307 24,537 53,844 23,674 12,494 36,168 476 509 487 
จุฬาภรณ 17,847 - 17,847 17,847 - 17,847 5,206 - 5,206 370 - 370 
พระพรหม 37,180 1,680 38,860 37,180 810 37,990 7,736 421 8,159 371 520 377 
เฉลิมพระเกยีรติ 16,538 13,461 29,999 8,578 2,580 11,158 28,118 3,315 31,433 829 1,285 861 

รวม/เฉลี่ย 464,741 143,479 608,220 411,914 100,778 512,692 256,450 59,489 315,939 489 590 505 
            ที่มา : ปรับปรุงขอมูลจากสํานักงานเกษตรจังหวดันครศรีธรรมราช , 2549 
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ตารางท่ี 4.2   พื้นท่ีปลูก พื้นท่ีเก็บเกีย่ว และผลผลิตรวมขาวนาป ในแตละอําเภอในพื้นท่ีโครงการ  
พัฒนาพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง อันเนื่องมากจากพระราชดําริ ป 2549/50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา : สํานักงานเกษตรจังหวัดนครศรีธรรมราช , 2550 
 
ลักษณะการทํานา 
 

ขาวท่ีปลูกในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังแบงเปนขาวนาปและขาวนาปรัง  
 
- ขาวนาป คือ ขาวท่ีปลูกสําหรับปการผลิตขาวปนั้นๆโดยอาศัยน้ําฝนเปนหลัก จึงสามารถปลูก

ไดทุกพื้นท่ี ท้ังในและนอกเขตชลประทาน สวนใหญจะเร่ิมปลูกต้ังแตประมาณเดือนตุลาคม และเก็บ
เกี่ยว ประมาณเดือนกุมภาพันธถึงมีนาคม มีระยะเวลาเก็บเกี่ยวขาวนาปสวนใหญประมาณ 4 เดือน แต
อาจแตกตางไปจากนี้ข้ึนอยูกับพันธุขาว สําหรับดานพันธุขาวนั้น พบวาขาวนาป ประเภทขาวชัยนาท 1 
ระยะเวลาเก็บเกี่ยวประมาณ 120 วัน ขาวไขมด ประมาณ 150 วัน ขาวอายเฉี้ยง ประมาณ 150 วัน และ
ขาวท่ีปลูกสําหรับไวเล้ียงนกประมาณ 180 วัน 

 

อําเภอ พื้นท่ีปลูก 
 (ไร) 

พื้นท่ีเก็บเก่ียว  
(ไร) 

ผลผลิตเก็บเก่ียว 
(กก. ตอไร) 

ผลผลิตรวม 
(กก.) 

เมือง 36,648 35,050 465 16,298,250 
ชะอวด 64,125 63,475 516 32,753,100 
เชียรใหญ 71,855 71,855 630 45,268,650 
หัวไทร 177,292 156,783 533 83,565,339 

รอนพิบูลย 62,472 60,146 350 21,051,100 
ปากพนัง 57,688 52,825 308 16,270,100 
จุฬาภรณ 17,847 15,000 390 5,850,000 
พระพรหม 14,768 12,428 365 4,536,220 

เฉลิมพระเกยีรติ 46,305 40,142 530 21,275,260 
รวม 549,000 507,704 486 246,868,019 
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- ขาวนาปรัง คือขาวท่ีปลูกกอนปการผลิตขาวปนั้นๆ สวนใหญเพาะปลูกในเขตชลประทาน 
เพราะตองอาศัยน้ําจากระบบชลประทาน หรือ แหลงน้ําอ่ืนๆ ไดแก น้ําเข่ือน น้ํานอนคลอง และใชเมล็ด
ขาวพันธุ กข ทําใหประสิทธิภาพสูงกวาขาวนาป พื้นท่ีปลูกขาวนาปรังสวนใหญอยูในภาคกลาง จะเริ่ม
ปลูกต้ังแตประมาณเดือนพฤษภาคมถึงกรกฎาคมและเก็บเกี่ยวประมาณเดือนสิงหาคมถึงเดือนตุลาคม
ซ่ึงแตกตางกันไปในแตละพื้นท่ีและพันธุขาว 

 

     
 
      ภาพท่ี  4.9  ชวงเวลาในการทํานาปและนาปรัง 
 

สําหรับระดับความชื้นของขาวนั้น กรณีนาปโดยเฉล่ียถาฝนไมตก อากาศปกติ ระดับความช้ืน
ประมาณ 18 – 20 % สวนนาปรังซ่ึงเปนขาวท่ีเก็บเกี่ยวชวงฝนตก โดยท่ัวไปขาวนาปรังความชื้นมักจะ
สูงกวาขาวนาป ประมาณ 5-7 % 

 

       
ภาพท่ี 4.10 พื้นท่ีนากอนการเพาะปลูก                   ภาพท่ี 4.11 การเก็บเกี่ยวขาวดวยเคร่ืองเก็บขาว 
 
พันธุขาวท่ีปลูกและแหลงท่ีขยายพันธุขาว 
 
 ชาวนานิยมปลูกขาวนาปดวยขาวพันธุพื้นเมือง เฉล่ียประมาณรอยละ 61  ไดแก พันธุสีรักษ ไข
มดร้ิน สังคหยดและลูกลาย ซ่ึงเปนการปลูกเพื่อการบริโภคภายในครัวเรือนเปนหลัก สวนท่ีเหลือเปน
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การปลูกขาวพันธุสงเสริม ในสวนพันธุขาวนาปรังท่ีใชปลูกสวนใหญ คือพันธุสงเสริม อันไดแก พันธุ
ชัยนาท 1 ประมาณรอยละ 79  รองลงไป คือ พันธุ กข  25  ประมาณรอยละ 12 ขาวพันธุสุพรรณบุรี 1 
เพียงรอยละ 2  ซ่ึงเปนขาวท่ีไมไวตอชวงแสง  คือ ปลูกไดท้ังป  อยางไรก็ตามขาวท่ีผลิตในพ้ืนท่ีลุมน้ํา
ปากพนังไมมีตราสินคา (Brand Name) ใดๆ ท่ีแสดงบนบรรจุภัณฑใหผูบริโภคทราบไดวาผลิตภัณฑ
ดังกลาวมาจากแหลงใด 
 

สํ าห รับข าวหอมมะ ลินั้ นไมนิ ยมป ลูกในภาคใต  เพราะ คุณภาพดินไมดี เท าภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือซ่ึงเปนดินทรายแดง เชน บริเวณทุงกุลารองไห สวนพื้นท่ีภาคกลาง และภาคใต
เปนดินเหนียว ขาวจึงไมหอม แมขาวหอมมะลิอาจจะมีราคาสูงกวา ขาวชัยนาทประมาณ 2,000 บาทตอ
ตันในภาคอ่ืน แตผลผลิตในภาคใตจะไดประมาณ 400 กิโลกรัมตอไร ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกับขาวชนิด
อ่ืน รายรับจากการขายขาวชนิดอ่ืนอาจจะคุมคากวา เชน ขาวชัยนาท ไดผลผลิตประมาณ 600 กิโลกรัม
ตอไร (นาปรัง)  ขาวปทุมธานี 750 กิโลกรัมตอไร (นาปรัง) ขาวเล็บนก(นาป) ไมเกิน 550 กิโลกรัมตอ
ไร อีกท้ังขาวหอมมะลิถาหากปลูกในภาคใตอาจจะมีราคาสูงกวาขาวพื้นเมืองไมถึง 2,000 บาท เพราะ
คุณภาพขาวจากภาคใตจะตํ่ากวา 
 
 สําหรับแหลงท่ีมาของพันธุขาวในปจจุบันนั้น พบวายังไมมีแหลงขยายพันธุขาวของชาวนาทั้ง
ในจังหวัดนครศรีธรรมราช สงขลา และพัทลุง และจังหวัดปตตานี ปจจุบันกรมสงเสริมการเกษตรให
เกษตรกรทําแปลงสาธิตและรัฐรับซ้ือคืน กิโลกรัมละ 15 บาท  ปกติชาวนาเก็บขาวไวทําพันธุ 3 ป 
หลังจากนั้นพันธุขาวดังกลาวก็หมดสภาพ ถาหากชาวนาบางกลุมท่ีฐานะไมดียังคงใชพันธุขาวหลังจาก 
3 ปไปแลว ก็อาจเปนสาเหตุหนึ่งท่ีมีผลตอปริมาณผลผลิตตอไรซ่ึงพบวาในภาคใตยังตํ่ากวาภาคอ่ืนๆ  
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ตารางท่ี 4.3  พันธุขาวท่ีสงเสริมท่ัวไป 
 

พันธุขาวท่ีสงเสริมท่ัวไป 

ไมไวตอชวงแสง ไวตอชวงแสง พันธุพื้นเมือง 
ชัยนาท 1 

(นิยมปลูกมากท่ีสุด) 
สุพรรณบุรี 1 
สุพรรณบุรี 2 
สุพรรณบุรี 60 
สุพรรณบุรี 90 

หอมคลองหลวง 1 
หอมสุพรรณบุรี 

กข 21 
กข 23 
กข 25 

ปทุมธานี 1 

เล็บนกปตตานี  
เฉ้ียงพัทลุง 

ขาวดอกมะลิ 105 
นางพญา 132 
แกนจันทร 
กข 13  

เข็มทองพัทลุง 

ชอจังหวดั ชอลุง ขาวขาว  
ไขมดร้ิน ขาวมาเลย เข็มเงิน 
กันตัง สีรัก ยาไทร หอม

จันทร สังขหยด นางเอก ชอ
เบา  

ชอปลีดํา ทองรวง เหลืองออน 
ลูกลาย สุกูนิง 

มาแซยิแป มะจานู จาเตะ  
หัวนา ขาวหอมกระดังงา 

ท่ีมา : พงษศักดิ์ วิเศษสินธุ, 2547 
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ตารางท่ี 4.4  พันธุขาวท่ีสงเสริมในเขตพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง 
 

พันธุขาวท่ีสงเสริมในเขตพืน้ท่ีลุมน้ําปากพนัง 

พันธุสงเสริม พันธุพื้นเมือง 
ชัยนาท 1 

เล็บนกปตตานี 
ปทุมธานี 

สุพรรณบุรี 60 
สุพรรณบุรี 90 

กข 25 
แกนจันทร 
นางพญา 132 
เข็มทองพัทลุง 

เข็มเงิน 
สีรัก 

ไขมดร้ิน 
กาบดํา 
ลูกลาย 
สังขหยด 

ท่ีมา : พงษศักดิ์ วิเศษสินธุ, 2547 
 
  

4.1.2.1 ผูผลิต (Producer) ในท่ีนี้คือ  ชาวนา 
 
ชาวนาในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังทํานาในท่ีดินของตัวเองเปนสวนใหญและเชาพื้นท่ีเพื่อการทํานาบาง 

โดยมีการใชน้ําจากคลองชลประทานซ่ึงแตละครัวเรือนมีเคร่ืองสูบน้ําเขาท่ีนาของตนเอง นอกจากนี้ยัง
อาศัยน้ําฝนตามธรรมชาติเปนสําคัญในการทํานา สวนการไถนาจะมีชาวนาบางสวนจางรถไถนาและ
บางสวนท่ีมีรถไถนาเปนของตนเองก็สามารถไถนาในท่ีนาของตนเองได หรือสามารถรับจางไถนาให
ชาวนาท่ีไมมีรถไถนา หลังจากนั้นเม่ือครบกําหนดถึงชวงฤดูกาลเก็บเกี่ยวก็จะมีรถเก่ียว ขาวรับจางท่ี
เดินทางจากภาคกลางและภาคอีสาน ทําการเก็บเกี่ยวผลผลิตของชาวนา ตอมาเม่ือเก็บเกี่ยวผลผลิตและ
บรรจุผลผลิตในกระสอบปานเสร็จสมบูรณ ชาวนาจะขนยายผลผลิตจากท่ีนาเก็บไวในยุงฉางเพ่ือขาย
ใหแกโรงสีตอไป แตในข้ันตอนการขนยายผลผลิต ชาวนาที่มีผลผลิตเปนจํานวนมากจะจางคนมาเพื่อ
ชวยในการขนยาย ซ่ึงชาวนาจะสงขาวใหแกโรงสีหลังจากท่ีเก็บเกี่ยวไมนาน เนื่องจากภาคใตมีสภาพ
อากาศท่ีมีความช้ืนสูง การเก็บขาวไวในยุงฉางนานจะทําใหคุณภาพขาวตํ่าลง ท่ีขาวในภาคใตออกสู
ตลาดในชวงเดือนกุมภาพันธ ถึงเดือน พฤษภาคม ซ่ึงชากวาในภาคอ่ืนๆ      
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 ชาวนาในจังหวัดนครศรีธรรมราชไมนิยมปลูกขาวท่ีใหคุณคาทางโภชนาการสูงเชนขาวสังค
หยด ซ่ึงขาวสังขหยดเปนขาวท่ีปลูกมากในจังหวัดพัทลุง สวนใหญมีขนาดนาเล็กกวาท่ีนาในจังหวัด
นครศรีธรรมราช ชาวนาที่มีพื้นท่ีนาขนาดใหญไมกลาปลูกขาวสังขหยดเพราะชาวนากลัววามีปญหา
ดานการตลาด ท้ังๆ ท่ีในความเปนจริงสินคาดังกลาวนาจะไดรับความนิยมในกลุมผูบริโภคท่ีรักษา
สุขภาพ มีรายไดสูง และเปนท่ีตองการมากในตลาดแนวชายแดนแตมีไมพอจําหนาย ทางเจาหนาท่ีของ
รัฐในจังหวัดพัทลุง (ศูนยวิจัยพันธุขาวพัทลุง) มีการสนับสนุนชาวนาท้ังดานพันธุขาวสังขหยดและปุย 
การสงเสริมหรือสนับสนุนใหปลูกขาวสังขหยดนั้น จะตองทําใหชาวนาเห็นวาสามารถขาย แลวได
รายไดรับสูงกวารายรับจากการปลูกขาวพันธุผสมชาวนาจึงสนใจปลูก ปจจุบันการปลูกขาวสังขหยดใน
จังหวัดพัทลุงไดผลผลิต 350 กิโลกรัมตอไร อยางไรก็ตามชาวนาพบปญหาวา ราคาไมแนนอนเพราะ
ความไมแนนอนของความตองการของลูกคาและเปนขาวนาป ไวตอชวงแสงทําไดปละคร้ังและพันธุ
ขาวจะแพงกวาพันธุขาวผสม (พันธุขาวพื้นเมือง) ประมาณ 12 บาท แตทางดานความตองการของตลาด
นั้นพบวาตลาดตามแนวชายแดนภาคใตมีความตองการขาวดังกลาวสูง 
 
 แมชาวนาจะทําหนาท่ีเปนผูผลิต แตชาวนารอยละ 28.57 ซ้ือขาวสารไวสําหรับบริโภคใน
ครัวเรือน เนื่องจากขาวท่ีปลูกมีคุณภาพตํ่าและมีดอกหญาปะปน สวนชาวนารอยละ 71.43 มีการปลูก
ขาวไวสําหรับการบริโภคในครัวเรือน เชน พันธเข็มทอง โดยผูผลิตจะนําขาวเปลือกไปสีท่ีโรงสีใน
ทองถ่ิน หลังจากการสีขาวชาวนาไดขาวสารจํานวนรอยละ 60 ของจํานวนขาวเปลือกท่ีนําไปสี และอีก
รอยละ 40 เปนสวนท่ีเหลือจากการสีขาว คือ แกลบ ปลายขาวสารและ รําขาว ซ่ึงผลผลิตท่ีเหลือในสวน
นี้เปนคาตอบแทนจากการสีขาวซ่ึงจะตกแกเจาของโรงสี  จํานวนขาวท่ีเก็บไวรับประทานเฉล่ียตอ
ครัวเรือนคือ 1.2 เกวียน โดยมีครัวเรือนท่ีเก็บไวรับประทานสูงสุด 6 เกวียน และเก็บไวรับประทานนอย
สุด 0.2 เกวียน แมมีการปลูกขาวแตชาวนานิยมซ้ือขาวรับประทาน จํานวนขาวท่ีซ้ือรับประทานเฉล่ียตอ
ครัวเรือนคือ เดือนละ 40 กก.  โดยจํานวนขาวท่ีซ้ือสูงสุด 50 กก.ตอเดือน และซ้ือต่ําสุด 33 กก.ตอเดือน
เปนลักษณะการซ้ือแบบแบงขายเปนกิโลกรัม และการซ้ือเปนกระสอบ 48 กก. ราคาขาวท่ีซ้ือตอ
กิโลกรัมเฉล่ีย 15 บาท  โดยราคาสูงสุด 16 บาท และราคาตํ่าสุด 13 บาท คิดเปนมูลคาเงินโดยเฉล่ีย 595 
บาทตอเดือน โดยคิดเปนเงินมูลคาสูงสุด 800 บาทตอเดือน และคิดเปนเงินมูลคาตํ่าสุด 390 บาทตอ
เดือน ซ่ึงแสดงใหเห็นวาขาวท่ีเกษตรกรซ้ือรับประทานเปนขาวคุณภาพและราคาระดับกลาง เชน ขาว
เล็บนกและขาวมะลิทอน ซ่ึงมีราคาสูงกวาขาวท่ีผลิตไดเล็กนอย เพราะราคาขาวท่ีผลิตได เชน ขาวพันธุ
ชัยนาทมีราคาขายกิโลกรัมละ 13-15 บาท สวนขาวอายเฉ้ียง ราคา กิโลกรัมละ 15 บาท1  

                                                 
1 มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ,ยุทธศาสตรขาวภาคใต, น. 59 
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 ในการจําหนายขาวเปลือกของชาวนา ราคาขายโดยเฉล่ียตอกิโลกรัมเทากับ 5.62 บาท โดยราคา
ขายตอกิโลกรัมสูงสุดคือ 6.3 บาท และราคาขายตอกิโลกรัมตํ่าสุด 3.5 บาท ซ่ึงความแตกตางของราคา
ข้ึนอยูกับการตั้งราคาของโรงสีท่ีอิงกับราคากลาง และปริมาณผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวไดในชวงนั้น โดย
ผลผลิตท่ีออกในชวงตนฤดูกาลเก็บเกี่ยวมักจะสูงกวาผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวภายหลัง 
  
 ตนทุนการปลูกขาวนาปในชวงหลายปท่ีผานมามีแนวโนมเพิ่มข้ึนมาตลอด โดยเฉพาะตนทุน
แรงงาน คาวัสดุ และคาใชจายอ่ืนๆ แตรายได จากการขายขาวของชาวนากลับไมแนนอนมีลักษณะข้ึนๆ 
ลงๆ ทําใหบางปชาวนามีผลตอบแทนตอไรสูง แตบางปก็ตองขาดทุน สวนกรณีขาวนาปรัง แมจะมี
ตนทุนสูงกวาขาวนาป โดยเฉพาะตนทุนคาปจจัยการผลิต ในสวนของคาจางในการเตรียมดินจนถึงการ
เก็บเกี่ยว รวมท้ังผลตอบแทนก็ไมแนนอนมีลักษณะข้ึนๆ ลงๆ เชนเดียวกับขาวนาป จากการเก็บขอมูล
ดานตนทุนทําใหทราบวาในฤดูกาลเพาะปลูกป 2549/2550 ดังตารางท่ี 4.5 ชาวนายังคงประสบภาวะ
ขาดทุนในบางพื้นท่ี ซ่ึงจากกลุมตัวอยางพบวา ชาวนาท่ีขาดทุนซ่ึงเปนกลุมชาวนาท่ีมีผลผลิตตอไรเพียง 
500 กิโลกรัมตอไรเทานั้น ตางกับชาวนาท่ีมีกําไร มีผลผลิตตอไรอยูท่ี 600 และ 650 กิโลกรัมตอไร ซ่ึง
เม่ือพิจารณาถึงลักษณะกลุมชาวนาท่ีมีผลผลิตตอไรเพียงประมาณ 500 กิโลกรัมตอไรนั้น พบวาชาวนา
กลุมนี้อยูในพื้นท่ีนอกเขตชลประทานจึงตองอาศัยแหลงน้ําตามธรรมชาติเพียงอยางเดียว  ดังภาพท่ี 4.12 
แสดงพื้นท่ีปลูกขาวในเขตพื้นท่ีชลประทาน  
 
 จากการท่ีผลผลิตตอไรของชาวนา มีปจจัยเร่ืองแหลงน้ําเขามาเกี่ยวของจึงตองแยกพิจารณา
ระหวางการทํานาท้ังในเขตชลประทานและนอกเขตชลประทานมาคํานวณ ดังตารางท่ี 4.6  เปนการ
แสดงถึงกําไรเฉล่ียของการเพาะปลูกขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง ซ่ึงเทากับ 254 บาทตอไร 
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ตารางที่ 4.5  ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตขาวนาปชาวนาในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง ปการเพาะปลูก
2549/2550 

ตอไร 

รายการ 

อ.ห
ัวไ
ทร

 

อ.เ
ชีย

รใ
หญ

1 

อ.เ
ชีย

รใ
หญ

2 

อ.ป
าก
พนั

ง1
 

อ.ป
าก
พนั

ง2
 

อ.เ
ฉลิ

มพ
ระ
เกีย

รติ
 

ตนทุน             

          คาเมล็ดพันธุ 300 300 300 300 300 260 
          คาไถ  500 600 600 500 420 600 
          คานํ้ามัน 200 150 100 200 100 100 
          คาปุย 680 680 680 680 680 680 
          คาจางฉีดยา กําจัดหญาและยาเคมี 170 150 150 170 170 188 

          คาเก็บเก่ียว 350 400 400 400 400 380 
          คาลากกระสอบ 100 100 150 100 100 90 
          คาแรงงาน 296 296 296 296 296 296 
          คาเชานา 250 200 300 200 200 200 
ตนทุนรวม  (บาทตอไร) 2846 2876 2976 2846 2666 2794 

ปริมาณผลผลิต  (กิโลกรัมตอไร) 650 600 500 650 500 500 
ตนทุนรวม  (บาทตอตัน) 4378.46 4793.33 5952 4378.46 5332 5588 
ราคาที่ไดรับ  (บาทตอตัน) 5000 5100 5000 5000 5000 5200 
รายไดรวม 5000 5100 5000 5000 5000 5200 

กําไร (บาทตอตัน) 621.538 306.667 -952 621.538 -332 -388 

ที่มา : จากการสํารวจ และการสัมมนากลุมยอย (Focus Group) 

หมายเหตุ : แรงงาน 1 คน ทํานาได 5 ไร  

 
 
 
 
 



 

 

41 

ตารางท่ี 4.6  กําไรเฉล่ียของการเพาะปลูกขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง ปการเพาะปลูก2549/2550 
 

พื้นท่ีเพาะปลูกขาว เน้ือท่ี (ไร) 
กําไรเฉลี่ยของการเพาะปลูก

ขาวจากกลุมตัวอยาง  
(บาทตอไร) 

กําไรเฉลี่ยของการเพาะปลูก
ขาวพ้ืนท่ีลุมนํ้าปากพนัง 

(บาทตอไร) 
พื้นที่ในเขตชลประทาน 311,136 517 390 
พื้นที่นอกเขตชลประทาน 100,778 -557 -136 

พื้นที่ทั้งหมด 411,914  254 

 
 
 
 

 
 
ภาพท่ี 4.12 พื้นท่ีปลูกขาวในเขตพื้นท่ีชลประทาน 
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          คาจางฉีดยา 

          คาเก็บเก่ียว
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          คาแรงงาน

          คาเชานา
 

 ภาพท่ี 4.13 สัดสวนตนทุนของชาวนา 
 

จากตารางท่ี 4.5 และภาพท่ี 4.13 ตนทุนท่ีเกิดข้ึนของชาวนามาจาก 3 รายการหลัก คือ ปุย เปนตนทุนท่ี
สูงท่ีสุดคิดเปนรอยละ 24 ของตนทุนท้ังหมด รองลงมาคือ ตนทุนคาไถรอยละ 19 และตนทุนคาเก็บ
เกี่ยว รอยละ 14 ตามลําดับ จากการสํารวจตลาดในตนป 2551 พบวาราคาปุยชนิดเดียวกับท่ีเก็บขอมูล
นั้นมีราคาสูงข้ึนกวาเดิมถึงรอยละ 5 ถือเปนหนึ่งในตนทุนท่ีมีการปรับตัวสูงข้ึน  
 

4.1.2  ผูรวบรวม (Collectors) ในท่ีนี้คือ  นายหนาโรงสี 
 

ผูรวบรวมในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังเปนผูรวบรวมท่ีเรียกอีกอยางหนึ่งวา นายหนาโรงสี ซ่ึง
บทบาทของผูรวบรวมในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังจะแตกตางจากภาคอ่ืนๆ ของประเทศไทย คือจะมีเพียง
กิจกรรมหลักเพียงกิจกรรมเดียวคือ การรวมรวมขาวเปลือก ซ่ึงตางจากผูรวบรวมขาวในภาคอื่นท่ีมี
กิจกรรมหลักอ่ืนๆ เชน การเก็บขาว (Stock)  และการคัดเลือกขาวสาร ซ่ึงผูรวบรวมในพื้นท่ีลุมน้ําปาก
พนังมักเปนคนในทองถ่ินท่ีมีรถรับสงขาวเปลือกระหวางนากับโรงสี ซ่ึงทําหนาท่ีในการติดตอและ
รวบรวมขาวจากชาวนาใหแกโรงสี เม่ือมีการเก็บเกี่ยวขาว ผูรวบรวมทองถ่ินจะมีบทบาทในการติดตอ
กับชาวนาเพื่อเสนอราคารับซ้ือซ่ึงอิงจากราคาท่ีโรงสีกําหนด หรืออาจมีการเก็งกําไรบาง ซ่ึงในภาคใต
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จะดําเนินการโดยไมมีการผานตลาดกลางหรือสถาบันการเกษตรเหมือนกับในภาคอ่ืนๆ แตคาตอบแทน
หลักของผูรวบรวมทองถ่ินจะอยูในรูปของคาขนสง ซ่ึงข้ึนอยูกับตนทุนการขนสง ไดแก ระยะทางและ
ราคาน้ํามันในชวงนั้นๆ และไดรับคาตอบแทนจากการรวบรวมขาวจากชาวนาไปสงแกโรงสีในราคา
เกวียนละ 50 บาท สวนใหญชาวนาจะขายผลผลิตใหกับตัวแทนรับซ้ือขาวเปลือก ซ่ึงเปนเครือญาติ
ตัวแทนขาประจํา  โดยตัวแทนจะแจงราคารับซ้ือของโรงสีตางๆ ใหชาวนาตัดสินใจรวมกันสําหรับการ
ขายขาว และมีชาวนาเพียงรอยละ 14.28 เทานั้นท่ีขายขาวใหกับตัวแทนนอกทองถ่ินเนื่องจากเสนอราคา
ดีกวา   เนื่องจากมีการติดตอซ้ือขายระหวางชาวนากับตัวแทนรับซ้ือขาวเปลือกภายในทองถ่ินเปน
เวลานาน จนกลายเปนลูกคาขาประจําจึงเกิดความไวเนื้อเช่ือใจ ซ่ึงจากสาเหตุดังกลาวทําใหชาวนาขาย
ผลผลิตใหแกตัวแทนรับซ้ือในทองถ่ินมากกวาตัวแทนรับซ้ือนอกทองถ่ิน 2  แมบทบาทของผูรวบรวมมี
ไมมากนักแตสําหรับพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังถือวาผูรวบรวมยังคงมีบทบาทสําคัญ โดยเปนสวนหนึ่งท่ีคอย
อํานวยความสะดวกแกชาวนาในการขนสงขาวไปยังโรงสี และเปรียบเสมือนคนของโรงสีท่ีทําหนาท่ี
จัดหาขาวเปลือกปอนขบวนการสีขาว  

 
จากการสัมภาษณพบวาโรงสีขนาดกลาง 1 แหงจะมีผูรวบรวมท่ีเปนตัวแทนรับซ้ือขาวเปลือก 

ประมาณ 5-6  คน และมีปริมาณซ้ือขายตอรายดังตารางท่ี 4.7 
 

ตารางท่ี 4.7  ปริมาณซ้ือขายขาวเปลือกของผูรวบรวมทองถ่ิน 
รายการ เฉล่ีย สูงสุด ต่ําสุด 
ปริมาณรับซ้ือ (กก.)    2,687,500      6,000,000      530,000  
ปริมาณขาย (กก.)    2,687,500      6,000,000      530,000  

    ท่ีมา : ยุทธศาสตรขาวภาคใต 2549 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
2
 มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ,ยุทธศาสตรขาวภาคใต,หนา 60 
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ภาพท่ี 4.14 การรวบรวมขาวสงมายังโรงสี 
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   ตารางท่ี 4.8  ตนทุนและผลตอบแทนโดยเฉล่ียของกลุมผูรวบรวม 
       

  ตอตัน 

รายการ  

ตนทุนคาขาวเปลือก 5000 

ตนทุนการดําเนินงาน  

          คาขนสง (ข้ึนอยูกับระยะทาง) 165 

          คาแรงงาน 50 

          คาติดตอส่ือสาร 10 

          รวม 225 

ตนทุนรวม (บาทตอตัน) 5225 

รายไดรับคานายหนาจากโรงสี 50 

ราคาท่ีไดรับ 5200 

รายไดรวม 5250 

กําไร (บาทตอตัน) 25 

ท่ีมา : จากการสํารวจ และการสัมมนากลุมยอย (Focus Group) 
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ท่ีมา : จากการสํารวจ 
ภาพท่ี 4.15 สวนตนทุนของผูรวบรวม 
 
จากตารางท่ี 4.8 และภาพท่ี 4.15 ตนทุนหลักท่ีเกิดข้ึนกับผูรวบรวม คือ คาขาวเปลือก มีสัดสวนสูงถึง
รอยละ 96 ของตนทุนท้ังหมด 
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4.1.3 ผูดําเนินการและโรงสี (Processors and Millers) ในท่ีนี้คือ โรงสี 
 

 โรงสีเปนหนวยธุรกิจหนึ่งท่ีทําหนาท่ีหลักในการแปรรูปขาวเปลือกเปนขาวสารเพื่อจําหนายแก
ผูบริโภค รายไดสวนหนึ่งของโรงสีมาจากคาบริการในการสีขาวและการจําหนายผลพลอยไดจากการสี
ขาว เชน ปลายขาว รํา แกลบ นอกจากหนาท่ีในการแปรรูปแลวโรงสียังมีหนาท่ีสงออกและขายสงดวย
ตนเอง บางโรงสีซ่ึงมีขนาดเล็กบางแหงเปดรานคาปลีกขายขาวสารใหลูกคาโดยตรง ซ่ึงโรงสีบางรายจะ
ใหพอคารวบรวมทองถ่ินรับซ้ือและจัดสงขาวเปลือกใหโรงสีอีกทอดหน่ึง ท้ังนี้สามารถจําแนกโรงสี
ออกเปน 4  ประเภทตามกําลังการผลิต โดยประเภทแรกคือโรงสีขนาดใหญ มีกําลังการผลิต  30 ตันตอ
วันข้ึนไป  ประเภทท่ี 2 คือโรงสีขนาดกลาง มีกําลังการผลิตต้ังแต  18 ถึง 30  ตันตอวัน และประเภทที่ 3 
คือโรงสีขนาดเล็กมีกําลังการผลิตตั้งแต 1 ถึง 18 ตันตอวัน และโรงสีชุมชน ซ่ึงมีกําลังการผลิตประมาณ 
1 ถึง 5 ตันตอวัน3  
 

โรงสีท่ีพบในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง มีหลายขนาดกลาวคือ โรงสีขนาดเล็กซ่ึงเปนอุตสาหกรรม
ขนาดครัวเรือน รวมท้ังโรงสีขนาดกลางท่ีมีเคร่ืองจักรขนาดใหญท่ีมีการจางแรงงานตางดาวและ
แรงงานทองถ่ิน มีท้ังโรงสีขนาดเล็กท่ีมีเทคโนโลยีการผลิตแบบเกาไมทันสมัย มีการใชแรงงานเปน
ปจจัยสําคัญในการผลิต  และโรงสีท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยสามารถสีขาวไดคุณภาพเทียบเทาโรงสี
ขนาดใหญๆ ในภาคกลาง กําลังการผลิตตอวันโดยเฉล่ีย คือ 17.44 ตัน โดยกําลังการผลิตตอวันสูงสุด 45 
ตัน และกําลังการผลิตตํ่าสุด 1 ตัน มีความสามารถในการรับซ้ือขาวเปลือกโดยเฉลี่ย 4,299,197  
กิโลกรัม สูงสุดจํานวน 35,040,000 กิโลกรัม  ต่ําสุด 20,000 กิโลกรัม ซ่ึงผลผลิตขาวเปลือกท้ังหมดท่ีรับ
ซ้ือเปนขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง  สวนผลผลิตท่ีไดรับจากขบวนการสีขาว ไดแก  ขาวสาร ปลายขาว 
รําหยาบ รําละเอียด และแกลบ ซ่ึงผลผลิตแตละอยางมีการกระจายไปยังชองทางตางๆ ดังนี้ 
 

- ขาวสาร  เปนผลผลิตหลังท่ีไดจากขบวนการสีขาวประมาณ 50-55% มีชองทางการจัดสง
ใหรานคาขายสงในเขตพ้ืนท่ีภาคใต ไดแก ทุงสง  สุราษฎรธานี ตรัง ยะลา สุไหงโกลก 
พัทลุง และโรงงานแปงในพ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช เชนโรงงานแปงขนมจีนดอนคา 
โรงงานแปงขนมลาปากพนัง นอกจากนี้โรงสีขาวขนาดเล็กยังมีการจําหนายขาวสารหนา
โรงสีใหแกคนในทองถ่ินดวย 

                                                 
3
 กองควบคุมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม ป 2542 
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- ปลายขาวและรํา โรงสีจัดจําหนายใหแกโรงงานอาหารสัตวขนาดใหญ เชน เครือเจริญโภค
ภัณฑอาหาร (CP) และลูกคารายยอยท่ีใชเปนอาหารเล้ียงสัตว  

- แกลบ โรงสีจัดจําหนายใหแกเกษตรกรท่ีเล้ียงไกในจังหวัดเพื่อใชรองเลาไก โรงงานปูนทุง
สงเพื่อผลิตเช้ือเพลิง รวมท้ังชาวบานในทองถ่ินท่ีใชแกลบในการเผาถานเพื่อนํามาใชใน
การเพาะปลูกอีกดวย4   

 
 โรงสีขนาดเล็กและโรงสีชุมชนจะต้ังอยูตามหมูบาน ทําหนาท่ีรับจางสีขาวใหกับชาวนาแลว
ไดรับคาบริการสีขาว และผลพลอยไดจากการแปรรูป เชน ปลายขาว รําและแกลบ เพ่ือใชในการเล้ียง
สัตวและจําหนายใหผูเล้ียงสัตวรายอ่ืนดวย สวนโรงสีขนาดกลางจะต้ังอยูตามอําเภอ ทําหนาท่ีในการ
แปรรูปขาวเปลือกเปนขาวสารเพื่อจําหนายใหผูบริโภคซ่ึงสวนใหญตั้งอยูในจังหวัดและพื้นท่ีใกลเคียง 
การจําหนายมีท้ังการผานพอคาขายปลีกและขายสง บางคร้ังโรงสีก็เปนพอคาขายปลีกและพอคาขายสง
เอง โดยจําหนายใหกับรานคา หรือรานอาหาร เปนตน การรับซ้ือขาวเปลือกมีท้ังรับซ้ือจากชาวนาที่นํา
ขาวมาขายหนาโรงสีและออกไปรับซ้ือถึงนาของชาวนา รายไดของโรงสีมาจากสวนตางของราคาขาย
ขาวสารและราคารับซ้ือขาวเปลือกและรายไดจากการจําหนายผลพลอยไดจากการสีขาว (หักดวยตนทุน
การสีขาว) รวมทั้งจากการเก็งกําไรจากการเก็บขาวเปลือก โดยมักจะซ้ือขาวเปลือกในชวงท่ีราคาต่ํา มา
เก็บไวในโกดังแลวออกนําสีขายในชวงขาวสารราคาดี สําหรับโรงสีขนาดใหญจะทําหนาท่ีรับซ้ือ
ขาวเปลือกจากพอคาคนกลางและชาวนารายใหญแลวมาสีเปนขาวสารจําหนายใหกับพอคาขายสงหรือ
ผูสงออกโดยจะไมรับบริการสีขาวใหกับเกษตรกร 
 
 โรงสีจึงมีความสําคัญตอระบบตลาดขาวมากเพราะนอกจากหนาท่ีหลักในการแปรรูป
ขาวเปลือกเปนขาวสารแลว ยังมีหนาท่ีเปนคนกลางคาขาวเปลือกท่ีมีอํานาจในการกําหนดราคารับซ้ือ
ขาวเปลือกไดเสมอ ปจจุบันมีผูประกอบการโรงสีในจังหวัดนครศรีธรรมราชท่ีข้ึนทะเบียนกับ
สํานักงานการคาภายในจังหวัดนครศรีธรรมราช 33 ราย แบงเปน โรงสีขนาดเล็ก 23 ราย โรงสีขนาด
กลาง 7 ราย และโรงสีขนาดใหญ 3 ราย  ดังตารางท่ี 4.9 
 
 
 
 

                                                 
4 มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ, ยุทธศาสตรขาวภาคใต, หนา 63-64 
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    ตารางท่ี  4.9 รายช่ือผูประกอบการโรงสีขาวในพื้นท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

รายชื่อผูประกอบการโรงสีขาวในพ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ชื่อผูประกอบการ กําลังการผลิต 
 (ตันตอวนั) 

สถานท่ีประกอบการ 

1.  โรงสีพัฒนโสภณเจริญพาณิชย* 160 ต. ขนาบนาก  อ.ปากพนัง 
2.  โรงสีสนองผล* 30 ต. ทาเรือ  อ.เมือง  
3.  โรงสีจิตเจริญ* 60 ต. แหลม อ.หัวไทร 
4.  โรงสีปตุภูมิ 25 ต. บางจาก อ.เมือง 
5.   โรงสีกอบกิจพานิช 25 ต. นางหลง อ. ชะอวด 
6.   โรงสีอุปถัมภ* 60 ต. บางจาก อ.เมือง 
7.   โรงสีศรีเจริญคาขาว 30 ต. เชียรเขา อ. เชียรใหญ 
8.   โรงสีกนกวรรณ 10 ต. กะหรอ กิ่ง อ. นบพิตํา 
9.  โรงสีนุกูล 16 ต. ชางซาย อ.พระพรหม 
10. โรงสีโชคอํานวย 12 ต. แหลม อ.หัวไทร 
11. โรงสีศรีสุนทร 16 ต. ชะเมา อ. ปากพนัง 
12.  โรงสีชูศักดิ์* 16 ต. บางจาก อ.เมือง 
13.  โรงสีแววศักดิ์ 12 ต. บางจาก อ.เมือง 
14.  โรงสีประสิทธ์ิผล 10 ต. แหลม อ.หัวไทร 
15. โรงสีวีระคาขาว 10 ต. เชียรใหญ อ. เชียรใหญ 
16.  โรงสีพูลสวัสดิ์ 12 ต. หัวไทร อ. หัวไทร 
17. โรงสีรุงเจริญ 20 ต. บางจาก อ.เมือง 
18. โรงสีสินสมโชค* 15 ต. ปากนคร อ.เมือง 
19.  โรงสีธัญญาผล 6 ต. หัวไทร อ. หัวไทร 
20.  โรงสีพรไพศาล 7 ต. หัวไทร อ. หัวไทร 
21.  โรงสีนุกูลกิจ* 12 ต. ทาเรือ  อ.เมือง 
22.  โรงสีเจริญมิตร  15 ต. ปากพนัง อ.เมือง 
23.  โรงสีไทยรุงเรือง 10 ต. บางจาก อ.เมือง 
24.  โรงสีเกียรติคงทนพาณิชย 6 ต. หัวไทร อ. หัวไทร 
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รายชื่อผูประกอบการโรงสีขาวในพ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ชื่อผูประกอบการ กําลังการผลิต 
 (ตันตอวนั) 

สถานท่ีประกอบการ 

25.  โรงสีเศวตคชกุล 8 ต. เขาพังไกร อ.หัวไทร 
26.  โรงสีเกียรติธานินท 15 ต. บานราม อ. หัวไทร 
27.  โรงสีไชยประสิทธ์ิ 12 ต. ควนชะลิก อ.หัวไทร 
28.   โรงสีชูเกียรติ 15 ต. แหลม อ.หัวไทร 
29.   โรงสี ส. สมบูรณ 12 ต. แหลม อ.หัวไทร 
30.   โรงสีวิไลพรคาขาว 15 ต. หัวไทร อ. หัวไทร 
31.   โรงสีนาโพธ์ิ 20 ต. แหลม อ.หัวไทร 
32.   โรงสีทรัพยถาวรคาขาว 20 ต. สวนหลวง อ.เฉลิมพระเกียรติ 
33.   โรงสีศรีสุวรรณ 18 ต.  ควนเกย อ.รอนพิบูลย 

    ท่ีมา : สํานักงานการคาภายในจังหวัดนครศรีธรรมราช, 2550 
    * กลุมโรงสีท่ีทําการสํารวจ 
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             ภาพท่ี 4.16 โรงสีชุมชน 
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        ภาพท่ี 4.17 โรงสีขนาดเล็ก 
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ภาพท่ี 4.18 โรงสีขนาดขนาดกลาง 
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ภาพท่ี  4.19 โรงสีขนาดใหญ 
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ตารางที่ 4.10  ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตขาวของกลุมโรงสี  

    ตอตัน 

รายการ โรงสีขนาดใหญ โรงสีขนาดกลาง โรงสีขนาดเล็ก โรงสีชุมชุน 

ตนทุนคาขาวเปลือก 5200 5200 5000 5000 

ตนทุนการดําเนินงาน         
         คากระสอบขาวเปลือก 25 25 25 25 
         คากระสอบขาวสาร 129 135 156 125 
         คาขนสงขาวเปลือก (ปกอัพ) 250 250 200 200 
         คาถือครองขาว (Stock) 197 197 187.5 0 
         คาแรงงานยกขน 80 80 80 80 
         คานายหนารวบรวม 50 50 50 50 
         อื่นๆ  120 120 120 100 
         รวม 851 857 818.5 580 
ตนทุนรวม 6051 6057 5,818.5 5580 
ราคาที่ไดรับจากผลพลอยได 1361 1550 1350 953.75 
ราคาที่ไดรับจากขาวสาร 4711 4637 4998 5414.5 
รายไดรวม 6072 6187 6348 6368.25 

กําไร 21.5 130 529.5 788.25 

ที่มา : จากการสํารวจและการสัมมนากลุมยอย (Focus Group)    

หมายเหตุ : คาถือครองขาว (Stock) คิดตามอัตราดอกเบี้ยรอยละ 7.5 (เปนอัตราที่คิดโดยทั่วกัน) ป 2550 

                คากระสอบขาวเปลือกกระสอบละ 2.5 บาท (เทากันทุกโรงสี)  

                คาแรงงานยกขนเฉลี่ย ตันละ 80 บาท    
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       จากตารางท่ี 4.10 พบวาโรงสีแตละขนาดมีตนทุนและกําไรแตกตางกัน ซ่ึงจะเห็นไดวาโรงสี
ขนาดกลางและขนาดเล็กมีกําไรมากกวาโรงสีขนาดใหญและขนาดกลางถึง ประมาณ 8 เทา ซ่ึงเหตุผล
สวนหนึ่งมาจากคาขนสงท่ีกลุมลูกคาของโรงสีขนาดใหญและขนาดกลางมีระยะทางขนสงท่ีไกลวา คา
ถือครองสตอกท่ีสูงกวาและคาใชจายอ่ืนๆ เชนคาเส่ือมราคา  สวนรายไดรวมท่ีโรงสีขนาดเล็กและ
ชุมชนไดสูงกวาเนื่องจากปริมาณขาวสารที่โรงสีขนาดเล็กและชุมชนสีไดมากกวาดังตารางท่ี 4.11 แมวา
จะเปนคุณภาพขาวสารท่ีต่ํากวาโรงสีขนาดใหญและขนาดกลางแตยังสามารถขายไดในราคาท่ีไม
แตกตางจากราคาตลาดท่ีโรงสีขนาดกลางและขนาดใหญขายไดมากนักจึงสงผลใหโรงสีขนาดเล็กและ
ชุมชนยังคงมีกําไรโดยรวมท่ีสูง  
 

ตารางท่ี  4.11  ปริมาณและราคาที่ไดรับของกลุมโรงสีแบงตามขนาดของโรงสี 
 

กลุมตัวอยาง รายการ 
(ขาว 1 ตัน สีได) ใหญ กลาง เล็ก ชุมชน 

ขาวสาร (กก.) 435 445 600 650 
ราคา กก. ละ 10.83 10.42 8.33 8.33 

มูลคา  4711.05 4636.9 4998 5414.5 
ปลายขาว (กก.) 80 120 96 45 
ราคา กก. ละ 8.75 8.75 8.75 8.75 
มูลคา  700 1050 840 393.75 
รํา (กก.) 73 60 60 60 
ราคา กก. ละ 7 6.67 6 6 

มูลคา  511 400.2 360 360 

แกลบ (กก.) 250 200 300 400 
ราคา กก. ละ 0.6 0.5 0.5 0.5 

มูลคา  150 100 150 200 

มูลคาของ By Product 1361 1550.2 1350 953.75 

มูลคารวม 6072.05 6187.1 6348 6368.25 
               ท่ีมา :จากการสํารวจ 
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ท่ีมา : จากการสํารวจ 
ภาพท่ี 4.20 สัดสวนตนทุนของโรงสี 
 

จากตารางท่ี 4.10 และภาพท่ี 4.20 ตนทุนหลักท่ีเกิดข้ึนกับโรงสี คือ คาขาวเปลือกคิดเปนรอยละ 88 ของ
ตนทุนท้ังหมด  สวนคาใชจายอ่ืนๆ ถือวาเปนสัดสวนท่ีนอยมาก  
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4.1.4 ผูคาสง (Wholesalers) ในท่ีนี้คือ ผูจัดจําหนายรายใหญ (หยง) และพอคาสง 
 

ผูคาสงเปนอีกกลุมหนึ่งท่ีมีบทบาทสําคัญในการกระจายสินคาขาวเนื่องจากขาวในพื้นท่ีภาคใต
ไมสามารถตอบสนองปริมาณความตองการของคนในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังไดเพียงพอ ผูคาสงจึงเปน
ผูทําหนาท่ีจัดหาขาวเพ่ือตอบสนองความตองการบริโภคของคนในพ้ืนท่ี ซ่ึงพบวา 90% ของขาวท่ีมีการ
บริโภคในภาคใต เปนขาวจากภาคอ่ืนๆ ซ่ึงเปนขาวในตลาดระดับสูง เชน ขาวหอมมะลิ 100% เปนขาว
จากภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สวนขาวระดับกลางถึงระดับตลาดลาง เปนการผสมกัน
ระหวาง  ขาวท่ีปลูกในทองถ่ินและขาวภาคอื่น ข้ึนอยูกับความตองการขาวทองถ่ินและระดับราคา 
เนื่องจากขาวทองถ่ินมีปริมาณนอยและมีผลผลิตเพียงปละ 4-5 เดือน โดยขาวท่ีปลูกในทองถ่ินท่ีสําคัญ
คือ ขาวชัยนาท มีคุณภาพอยูในระดับกลางเหมือนกับขาวมะลิทอนและขาวอายเฉ้ียง จากผลการสํารวจ
ลักษณะของรานคาสงผลผลิตขาวลุมน้ําปากพนังนั้นพบวา มีผูคาสง 2 ประเภท คือ 
 
 1) รานคาสงท่ีเปนโรงงานปรับปรุงคุณภาพขาว หรือโรยล้ัง5 
 
  เปนรานขายสงขนาดใหญท่ีรับซ้ือขาวจากโรงสีเพื่อนํามาปรับปรุงคุณภาพโดยผาน
เคร่ืองจักรท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีการแยกส่ิงปนเปอน การพนน้ําทําความสะอาด และเปาแหงเพื่อ
บรรจุถุง ซ่ึงขนาดถุงท่ีไดรับความนิยมในปจจุบัน คือ ขนาด 48 กิโลกรัม นอกจากน้ียังทําหนาท่ี ฉําขาว 
หรือผสมขาวเพ่ือใหไดคุณภาพขาวตรงตามความตองการของลูกคา ซ่ึงมีขบวนการผสมขาวพื้นเมือง
กับขาวจากภาคอ่ืน เนื่องจากขาวในทองถ่ินมีไมเพียงพอและเปนขาวแข็ง เชน  นําขาวชัยนาทมีลักษณะ
เมล็ดสวยแตแข็งปนกับขาวหอมมะลิทอนท่ีเปนขาวนิ่ม ทําใหขาวท่ีหุงนิ่มข้ึน ซ่ึงการฉําขาวนี้ทําให
โรยล้ังสามารถพัฒนาผลิตภัณฑและต้ังราคาสินคาไดหลากหลาย เพื่อสนองความตองการของผูบริโภค
ไดหลากหลายกลุมมากข้ึน เปนการเพิ่มทางเลือกใหกับผูบริโภคในกลุมตลาดกลางและตลาดลางท่ีไม
กําลังซ้ือขาวหอมมะลิท่ีราคาสูงบริโภค สําหรับพื้นท่ีท่ีมีโรงงานปรับปรุงคุณภาพขาวหลายแหงตั้งอยู 
คือ พื้นท่ีอําเภอทุงสง 
 
 
 
 

                                                 
5 มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ, ยุทธศาสตรขาวภาคใต, น. 62 
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 2) รานคาสง 
 เปนรานท่ีรับซ้ือขาวจากโรงสี หรือโรยล้ัง หรือจากภาคอ่ืน เพ่ือนําไปขายตอใหกับรานคาและ

ผูบริโภครายยอย รานคาสงจะซ้ือขาวจากโรงสี โดยการส่ังเปนงวดๆ การตัดสินใจซ้ือขาวจากพ้ืนท่ีลุม
น้ําปากพนังหรือไมนั้น เปนการเปรียบเทียบราคาในทองถ่ินกับราคาในภาคอ่ืน โดยจะเลือกซ้ือจาก
แหลงท่ีมีราคาถูกกวา ขาวทองถ่ินท่ีเปนท่ีนิยมของผูบริโภคคือ ขาวชัยนาท ขาวอายเฉ้ียง ขาวเล็กนก 
สวนขาวสังหยด และขาวราชินี ยังเปนท่ีตองการของตลาด แตไมมีสินคาเนื่องจากผูผลิตไมนิยมปลูก6 
จาการสํารวจพบวารานคาสงท่ีกระจายอยูในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังสวนใหญเปนรานคาสงประเภทนี้ 
 

ปจจุบันมีผูประกอบการรานคาสงขาวในจังหวัดนครศรีธรรมราชท่ีข้ึนทะเบียนกับสํานักงาน
การคาภายในจังหวัดนครศรีธรรมราช 14 ราย ดังตารางท่ี 4.12 

 
              ตารางท่ี 4.12 รายช่ือรานคาสงขาวในพื้นท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช 

รายชื่อรานคาสงขาวในพื้นท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช 
1. รานนําชัยดีคาขาว ต. ทาวัง  อ. เมือง 
2. หจก. พัฒนภัณฑไรซ ต. ชะมาย  อ. ทุงสง 
3. รานพีระศักดิ์การเกษตร ต. คลัง อ. เมือง 
4. หจก. ล่ิมเฮียงฮวดนครศรีฯ ต. โพธ์ิเสด็จ  อ.เมือง 
5. รานเพนียดคาขาว* ต. คลัง  อ.เมือง 
6. สุธนคาขาว ต. ชางซาย อ.พระพรหม 
7. รานภูพาณิชย ต. คลัง อ.เมือง 
8. คุณอรุณโรจน  อักษรทอง ต. ฉวาง  อ.ฉวาง 
9. หจก. วิรัชทุงสง*  ต. ปากแพรก อ. ทุงสง 
10. รานขาวไทย ต. โพธ์ิเสด็จ อ.เมือง 
11. รานไทยสมบูรณคาขาว ต.ในเมือง อ.เมือง 
12. บริษัทชุมทางคาขาว จํากัด* ต. ปากแพรก อ.ทุงสง 
13. คุณชัยฤทธ์ิ  พูลทองคํา ต. ปากแพรก อ.ทุงสง 
14. หัวถนนคาขาว* ต.ในเมือง อ.เมือง 

 ที่มา : สํานักงานการคาภายในจังหวัดนครศรีธรรมราช,2550  * กลุมรานคาสงขาวที่ทําการสํารวจ 
                                                 
6 มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ,ยุทธศาสตรขาวภาคใต,หนา 61-62 
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ภาพท่ี 4.21  รานคาสง 
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ตารางท่ี 4.13 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตขาวของผูคาสง 

  (บาทตอตัน) 

รายการ ผูคาสง (ผานโรงสีขนาดใหญ) ผูคาสง (ผานโรงสีขนาดกลาง) 

ตนทุนคาขาวสาร 4711 4636 

ตนทุนการดําเนินงาน     

          คาขนสง 312 208 

          คาแรงงาน 91 92 

          อ่ืนๆ  63 65 

          รวม 466 366 

ตนทุนรวม (บาทตอตัน) 5177 5002 

ราคาท่ีไดรับ 5220 5340 

กําไร 42 337 
   ท่ีมา : จากการสํารวจและการสัมมนากลุมยอย (Focus Group) 
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ท่ีมา : จากการสํารวจ 
ภาพท่ี 4.22  สัดสวนตนทุนของผูคาสง 
 

จากตารางท่ี 4.13 และภาพท่ี 4.22 ตนทุนหลักท่ีเกิดข้ึนกับผูคาสง คือ คาขาวเปลือกคิดเปนรอยละ 86 
ของตนทุนท้ังหมดในสวนคาใชจายอ่ืนๆ ถือวาเปนอัตราสวนท่ีนอยมาก 
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4.1.5 พอคาปลีก (Retailers) ในท่ีนี้คือ รานคาขาวรายยอย 
 
 เปนกลุมรานคาท่ีกระจายตามชุมชุน ซ่ึงมี 2 ลักษณะคือ รานคาปลีกท่ีขายเฉพาะขาวเพียงอยาง

เดียว และรานคาปลีกท่ีจําหนายสินคาอ่ืนเปนหลัก จํานวนรานคาปลีกลักษณะท่ีจําหนายสินคาอ่ืนเปน
หลักมีจํานวนมากกวา ซ่ึงมีปริมาณขาวท่ีจําหนายไมมากนักเพียงไมกี่กระสอบ และกลุมลูกคาเปนลูกคา
ในชุมชนท่ีรานคาต้ังอยู 

 

      
  

      
 

ภาพท่ี 4.23 รานคาปลีก 
 
 
 
 



 

 

ตารางที่ 4.14  ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตขาวของผูคาปลีก   

    (บาทตอตัน) 

รายการ 
ผูคาปลีก 

(ผานโรงสีขนาดใหญ) 
ผูคาปลีก 

(ผานโรงสีขนาดกลาง) 
ผูคาปลีก 

(ผานโรงสีขนาดเล็ก) 
ผูคาปลีก 

(ผานโรงสีชุมชน) 

ตนทุนคาขาวสาร 5220 5340 4998 5415 

ตนทุนการดําเนินงาน     

          คาขนสง 91 93 125 135 

          คาแรงงาน 36 37 50 54 

          อื่นๆ 54 55 75 81 

          รวม 181 185 250 270 

ตนทุนรวม (บาทตอตัน) 5401 5525 5248 5686 

ราคาที่ไดรับ 6090 6230 6600 7150 

กําไร 689 705 1352 1464 
ที่มา : จากการสํารวจและการสัมมนากลุมยอย (Focus Group) 
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 ภาพท่ี 4.24  สัดสวนตนทุนของผูคาปลีก 

 
จากตารางท่ี 4.14  และภาพท่ี 4.24  ตนทุนหลักท่ีเกิดข้ึนกับผูคาปลีก คือ คาขาวสาร คิดเปนรอยละ 96 
ของตนทุนท้ังหมดสวนคาใชจายอ่ืนๆ ถือวาเปนอัตราสวนท่ีนอยมากเม่ือเปรียบเทียบรวมกัน  
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4.1.3     การวิเคราะหตนทุนและผลตางระหวางรายไดและตนทุนท่ีเกิดขึ้นภายในโซคุณคา (Cost and 
Margin Analysis) 
 
 ขอมูลตนทุนและรายไดท่ีไดจากหัวขอท่ี 4.1.2  เปนฐานในการคํานวณสัดสวนของผลตาง
ระหวางรายไดและตนทุนซ่ึงเปนสวนของกําไรที่เกิดข้ึนภายในโซคุณคา โดยยึดตามขนาดของโรงสี7 
ไดแก โรงสีขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก และโรงสีชุมชน  การคํานวณในสวนของชาวนาจะ
กําหนดใหชาวนามีกําไร 254 บาทตอไร ซ่ึงไดจากการคํานวณในตารางท่ี 4.6 เปนการใชคาเฉล่ียเพียงคา
เดียวแทนชาวนาในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังท้ังหมด และกําหนดหนวยวิเคราะหเปนบาทตอตันขาวเปลือก 
เม่ือขาวผานการสีจากโรงสี ขาวเปลือกจะถูกแปรสภาพเปนขาวสารและผลพลอยไดอ่ืนๆ ดังนั้นการ
วิเคราะหของผูคาสงและผูคาปลีกตองคํานวณจากผลิตขาวสารท่ีโรงสีตนทางสีไดจากขาวเปลือก 1 ตัน 
โดยแตละโรงสีมีอัตราสวนในการสีขาวเปนขาวสารท่ีแตกตางกัน สงผลตอการคํานวณสัดสวนปริมาณ
การขาวสารในโซคุณคา ท้ังนี้กําหนดใหโรงสีขนาดใหญมีความสามารถในการสีขาวเปลือกเปน
ขาวสารเทากับ 435 กิโลกรัมตอขาวเปลือก 1 ตัน โรงสีขนาดกลาง เทากับ 445  กิโลกรัมตอขาวเปลือก 1 
ตัน โรงสีขนาดเล็กกลาง เทากับ 600  กิโลกรัมตอขาวเปลือก 1 ตัน โรงสีชุมชน เทากับ 650  กิโลกรัมตอ
ขาวเปลือก 1 ตนั ตามขอมูลท่ีไดรับจากการการสํารวจ ผลการวิเคราะหสรุปไดดังนี้ 
 

กรณีโซคุณคาท่ีผานโรงสีขนาดใหญ  
พบวากําไรตอรายไดตลอดโซคุณคาท้ังหมดเทากับรอยละ  18.9  โดยผูคาปลีกเปนผูมีสัดสวน

กําไรมากท่ีสุด รอยละ 11.31  รองลงมาคือชาวนา รอยละ 5.08 ในสวนของผูรวบรวม โรงสีและผูคาสง 
มีสัดสวนกําไรไมสูงมากนัก เม่ือนําวิเคราะหสัดสวนกําไรท้ังหมดพบวา ผูคาปลีกมีสัดสวนผลกําไร
ท้ังหมดสูงท่ีสุด รอยละ 63.97 รองลงมาคือชาวนารอยละ 23.58   ดังตารางท่ี 4.15 และภาพท่ี 4.25  

 
กรณีโซคุณคาท่ีผานโรงสีขนาดกลาง 
พบวากําไรตอรายไดตลอดโซคุณคาท้ังหมดเทากับรอยละ 19.33  โดยผูคาสงเปนผูมีสัดสวน

กําไรมากท่ีสุด รอยละ 7.18  รองลงมาคือชาวนา รอยละ 5.08  และตามมาดวยผูคาปลีก รอยละ 4.49 ใน
สวนของผูรวบรวมและโรงสี มีสัดสวนกําไรไมสูงมากนัก เม่ือนํามาคํานวณเปนสัดสวนกําไรทั้งหมด
พบวาผูคาสงยังคงมีสัดสวนผลกําไรสูงสุดถึงรอยละ 36.47 ตามมาดวยผูคาปลีกมีสัดสวนรอยละ 24.69 
และชาวนา รอยละ 24.12   ดังตารางท่ี 4.16 และภาพท่ี 4.26  

                                                 
7 จากการสัมภาษณกลุมชาวนาและโรงสีภายในพื้นที่ลุมนํ้าปากพนัง 
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กรณีโซคุณคาท่ีผานโรงสีขนาดเล็ก 
พบวากําไรตอรายไดตลอดโซคุณคาท้ังหมดเทากับรอยละ  33.9  โดยผูคาปลีกเปนผูมีสัดสวน

กําไรมากท่ีสุด รอยละ 20.48  ในสวนของโรงสีและชาวนามีสัดสวนกําไรรอยละ 8.34 และรอยละ 5.08  
ตามลําดับ เม่ือนํามาคํานวณเปนสัดสวนกําไรท้ังหมดพบวาผูคาปลีกยังคงมีสัดสวนผลกําไรท้ังหมดสูง
ท่ีสุดถึง รอยละ 63.31  โดยโรงสีและชาวนามีสัดสวนเทากับ 24.80 และ11.89 ตามลําดับ ดังตารางท่ี 
4.17 และภาพท่ี 4.27  

  
กรณีโซคุณคาท่ีผานโรงสีชุมชน 
พบวากําไรตอรายไดตลอดโซคุณคาท้ังหมดเทากับรอยละ 37.94 โดยผูคาปลีกเปนผูมีสัดสวน

กําไรมากท่ีสุด รอยละ 20.48  ในสวนของชาวนาและโรงสีมีสัดสวนกําไรรอยละ 10.74  และรอยละ 
5.08 ตามลําดับ เม่ือนํามาคํานวณเปนสัดสวนกําไรทั้งหมดพบวาผูคาปลีกยังคงมีสัดสวนผลกําไร
ท้ังหมดสูงท่ีสุดถึง รอยละ 58.44  โดยโรงสีกลับมีสัดสวนผลกําไรตอไรท่ีสูงกวาชาวนาโดยมีสัดสวน
รอยละ31.43 และ 10.13  ตามลําดับ ดังตารางท่ี 4.18 และภาพท่ี 4.38  

 
จะเห็นวาโซคุณคาท่ีผานโรงสีขนาดเล็กและชุมชนมีกําไรตอรายไดรวมท่ีสูงกวาโรงสีขนาด

ใหญและขนาดกลาง แสดงใหเห็นวาโซคุณคาท่ีผานกลุมโรงสีขนาดเล็กมีแนวโนมของผลการ
ดําเนินงานท่ีดี ซ่ึงสอดคลองกับจํานวนโรงสีท่ีมีในพ้ืนท่ีท่ีเปนโรงสีขนาดเล็กอยูเปนจํานวนมาก คิดเปน
สัดสวนถึงรอยละ 70 ของจํานวนโรงสีท้ังหมดในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง และจากผลการวิเคราะหดังแสดง
ในตารางท่ี 4.19  เม่ือเปรียบเทียบสัดสวนคาเฉล่ียของกําไรตอกําไรท้ังหมดในโซคุณคาในภาพท่ี 4.39 
และ 4.30 พบวาผูมีสวนไดสวนเสียในแตละสวนมีกําไรเฉล่ียท่ีแตกตางกัน โดยเรียงลําดับจากนอยท่ีสุด
ไปมากท่ีสุดคือ ผูรวบรวม ชาวนา โรงสี ผูคาสง และผูคาปลีก  เทากับรอยละ 15.52  รอยละ 2.09 รอยละ  
15.7  รอยละ 19.87 และ รอยละ 46.82  ของกําไรท้ังหมด ตามลําดับ   
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           ตารางที่ 4.15  ตนทุนและสวนแบงของกําไรในโซคุณคากรณีผานโรงสีขนาดใหญ 
 

      ตอตันขาวเปลือก  

  วัตถุดิบ ชาวนา ผูรวบรวม โรงสี ผูคาสง ผูคาปลีก รวม  

ตนทุนการดําเนินงาน     225 851 421 181.25    

ตนทุนวตัถุดิบ   4746 5000 5200 4711 5220    

ตนทุนรวม   4746 5225 6051 5132 5401    

ราคาที่ไดรับ 4746 5000 5200 4711 5220 6090    

ราคาที่ไดรับจากผลพลอยได       1361        

รายไดที่ไดรับเปนคานายหนา     50          

รายไดรวม 4746 5000 5250 6072 5220 6090    

กําไร 4746 254 25 21 88 689 1077  

รอยละกําไรตอรายได   5.08 0.47 0.35 1.69 11.31 18.9 % 

สัดสวนกําไรตอกําไรทั้งหมด   23.58 2.33 1.95 8.17 63.97 100 % 

ที่มา : จากการสํารวจและการสัมมนากลุมยอย (Focus Group)     

* โรงสี 1 ตันขาวเปลือก สีไดขาวสาร 435 กก.        
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    ภาพที่ 4.25  แสดงตนทุนรวม รายไดรวม และกําไรที่เกิดขึ้นในโซคุณคาของขาว (โซคุณคาผานโรงสีขนาดใหญ) 
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ตารางที่ 4.16  ตนทุนและสวนแบงของกําไรในโซคุณคากรณีผานโรงสีขนาดกลาง 

 

      ตอตันขาวเปลือก  

  วัตถุดิบ ชาวนา ผูรวบรวม โรงสี ผูคาสง ผูคาปลีก รวม  

ตนทุนการดําเนินงาน     225 857 320 185    

ตนทุนวตัถุดิบ   4746 5000 5200 4637 5340    

ตนทุนรวม   4746 5225 6057 4956 5525    

ราคาที่ไดรับ 4746 5000 5200 4636 5340 5785    

ราคาที่ไดรับจากผลพลอยได       1550        

รายไดที่ไดรับเปนคานายหนา     50          

รายไดทั้งหมด 4746 5000 5250 6187 5340 5785    

กําไร 4746 254 25 130 384 260 1053  

รอยละกําไรตอรายได   5.08 0.48 2.10 7.18 4.49 19.33 % 

สัดสวนกําไรตอกําไรทั้งหมด   24.12 2.37 12.35 36.47 24.69 100.00 % 

ที่มา : จากการสํารวจและการสัมมนากลุมยอย (Focus Group)      

* โรงสี 1 ตันขาวเปลือก สีไดขาวสาร 445 กก.        
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 ภาพที่ 4.26 แสดงตนทุนรวม รายไดรวม และกําไรที่เกิดขึ้นในโซคุณคาของขาว (โซคุณคาผานโรงสีขนาดกลาง) 
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           ตารางที่ 4.17  ตนทุนและสวนแบงของกําไรในโซคุณคากรณีผานโรงสีขนาดเล็ก 
 

    ตอตันขาวเปลือก  

  วัตถุดิบ ชาวนา โรงสี ผูคาปลีก รวม  

ตนทุนการดําเนินงาน     818.5 250    

ตนทุนวตัถุดิบ   4746 5000 4998    

ตนทุนรวม   4746 5818.5 5248    

ราคาที่ไดรับ 4746 5000 4998 6600    

ราคาที่ไดรับจากผลพลอยได     1350      

       

รายไดทั้งหมด 4746 5000 6348 6600    

กําไร 4746 254 529.5 1352 2135.5  

รอยละกําไรตอรายได   5.08 8.34 20.48 33.9 % 
สัดสวนกําไรตอกําไร
ทั้งหมด   11.89 24.80 63.31 100 % 

       

* โรงสี 1 ตันขาวเปลือก สีไดขาวสาร 600 กก.      
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ภาพที่ 4.27  แสดงตนทุนรวม รายไดรวม และกําไรที่เกิดขึ้นในโซคุณคาของขาว (โซคุณคาผานโรงสีขนาดเล็ก) 
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          ตารางที่ 4.18  ตนทุนและสวนแบงของกําไรในโซคุณคากรณีผานโรงสีชุมชน 
 

    ตอตันขาวเปลือก  

  วัตถุดิบ ชาวนา โรงสี ผูคาปลีก รวม  

ตนทุนการดําเนินงาน     580 271    

ตนทุนวตัถุดิบ   4746 5000 5415    

ตนทุนรวม  4746 5580 5685    

ราคาที่ไดรับ 4746 5000 5415 7150    

ราคาที่ไดรับจากผลพลอยได     954      

รายไดทั้งหมด 4746 5000 6368 7150    

กําไร 4746 254 788 1465 2507  

รอยละกําไรตอรายได   5.08 12.37 20.48 37.94 % 
สัดสวนกําไรตอกําไร
ทั้งหมด   10.13 31.43 58.44 100 % 

ที่มา : จากการสํารวจและการสัมมนากลุมยอย (Focus Group)    

* โรงสี 1 ตันขาวเปลือก สีไดขาวสาร 650 กก.      
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 ภาพที่ 4.28  แสดงตนทุนรวม รายไดรวม และกําไรที่เกดิขึ้นในโซคุณคาของขาว (โซคุณคาผานโรงสีชุมชน)
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ตารางท่ี 4.19 สัดสวนผลกําไรตอกําไรท้ังหมดในโซคุณคา 
ขนาดโรงสี ชาวนา ผูรวบรวม โรงสี ผูคาสง ผูคาปลีก 

โรงสีขนาดใหญ 21.44 5.91 7.1 7.4 58.15 
โรงสีขนาดกลาง 23.74 7.48 8.66 35.85 24.26 
โรงสีขนาดเล็ก 11.99 - 24.2 - 63.81 
โรงสีชุมชน 10.57 - 28.48 - 60.95 
สัดสวนของ

คาเฉล่ีย (รอยละ) 
15.52 2.09 15.7 19.87 46.82 
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ภาพท่ี 4.29  เปรียบเทียบสัดสวนผลกําไรตอกําไรท้ังหมดในโซคุณคาตามขนาดของโรงสี 
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ภาพท่ี 4.30  เปรียบเทียบสัดสวนคาเฉล่ียของกําไรตอกําไรท้ังหมดในโซคุณคา 
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4.1.4   การเปรียบเทียบตนทุนและผลตางระหวางรายไดและตนทุนท่ีเกิดขึ้นภายในโซคุณคาของขาวใน
พื้นท่ีลุมน้ําปากพนังกับภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทย 
 

จากผลการวิเคราะหในหัวขอท่ี 4.1.3 นํามาวิเคราะหเปรียบเทียบกับผลการวิเคราะหกรณีขาว
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงทําการศึกษา8ไวในปการเพาะปลูก 2546/2547 หากนําขอมูลนี้ศึกษา
เปรียบเทียบก็สามารถเห็นถึงความแตกตางท่ีเกิดข้ึนระหวางพื้นท่ีเพาะปลูก 2 พื้นท่ีท่ีมีความแตกตางกัน
ทางดานกายภาพและภูมิประเทศ ในกรณีเปนการเปรียบเทียบขาวในกลุมเดียวกันคือ ขาวเจา (ไมรวม
ขาวหอมมะลิ) 
 

ภาพที่ 4.31 และ 4.32 แสดงถึงสัดสวนของกําไรของแตละผูมีสวนไดสวนเสียตอกําไรทั้งหมด
ตลอดโซคุณคา แมวาผลของพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังเปนคาเฉล่ียแตสามารถสะทอนใหเห็นถึงความ
แตกตางระหวางท้ัง 2 พื้นท่ี โดยพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังผูคาปลีกเปนผูท่ีมีสัดสวนของคาเฉลี่ยของกําไร
สูงสุด เทากับรอยละ 44.82  ตามดวยผูคาสงรอยละ 18.94 โรงสีรอยละ 15.63 ชาวนารอยละ 14.94 และ
ผูรวบรวม รอยละ 5.86 ในสวนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวา โรงสีเปนผูท่ีมีสัดสวนของคาเฉล่ีย
ของกําไรมากท่ีสุดเทากับรอยละ 39.77 ชาวนา 27.75 ผูคาปลีก 21.2 ผูรวบรวม 11.59 และผูคาสงท่ี
ขาดทุนรอยละ 0.31  

 
จากผลการเปรียบเทียบแสดงใหเห็นวาภาพรวมของสัดสวนคาเฉล่ียของกําไรระหวาง 2 พื้นท่ีมี

ความแตกตางอยางเห็นไดชัด โดยสามารถแยกประเด็นท่ีพบไดดังนี้ 
 
1.  ชาวนาในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีสัดสวนคาเฉลี่ยของกําไรสูงกวาชาวนาในพื้นท่ี

ลุมน้ําปากพนัง คาดวามาจากปญหาปจจัยตางๆ อันไดแก ราคาขายขาวเปลือกของชาวนาในพ้ืนท่ีลุมน้ํา
ปากพนัง ท่ีไดราคา ตํ่ากวาสืบเนื่องจากคุณภาพขาวและปริมาณผลผลิตตอไรท่ีต่ํ ากว าภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
2.  ผูรวบรวมในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีสัดสวนคาเฉล่ียของกําไรสูงกวาผูรวบรวมใน

พื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง เนื่องจากขนาดและบทบาทของผูรวบรวมระหวาง 2 พื้นท่ี มีความแตกตางกันมาก 
คือ พื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง ผูรวบรวมทําหนาท่ีเปนเพียงนายหนาของโรงสีไดรับคาจางจากโรงสีเพื่อ

                                                 
8 Agrifood Consulting International, North East Thailand Rice Value Chain Study, 2006, p. 352 
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รวบรวมขาว โดยมีกิจกรรมหลักเพียงการรวบรวมและการขนสง ตางกับผูรวบรวมในพื้นท่ีภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีขนาดใหญและมีปริมาณขาวในครอบครองในปริมาณมาก 9 มีการจัดต้ังเปนทา
ขาว มีระบบตลาดกลางเขามาสนับสนุน โดยมีกิจกรรมการกองเก็บ (Stock) เอ้ือประโยชนตอการ
ตอรองราคากับโรงสี 

 
3.   โรงสีในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีสัดสวนคาเฉล่ียของกําไรสูงกวาโรงสีในพื้นท่ีลุม

น้ําปากพนัง เนื่องจากขนาดของโรงสีในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีขนาดใหญและมีกําลังการผลิต
สูง รวมถึงราคาขายขาวสารมีราคาท่ีสูงกวาพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังและการที่มีการบริหารจัดการท่ีดีกวา 

 
4.    ผูคาสงในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังมีสัดสวนคาเฉล่ียของกําไรสูงกวาผูคาสงในพ้ืนท่ีภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ เนื่องจากปจจุบันผูคาสงในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือถือวามีบทบาทนอยมาก 
โดยโรงสีเร่ิมหันมาทําหนาท่ีเปนผูคาสงรวมถึงการเปนผูสงออกเองมากขึ้น10 โรงสีจึงสามารถขายขาว
ในราคาเทียบเทากับราคาผูคาสง ผูคาสงจึงตองมีการแขงขันดานราคากับโรงสีสงผลใหผูคาสงไม
สามารถทํากําไรไดมากนักตางจากพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังท่ีโรงสียังจําเปนตองพึ่งพาผูคาสงเปนหลัก
โดยเฉพาะตลาดผูบริโภคในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังท่ีตองผานผูคาสงเพื่อทําหนาท่ีปรับปรุงคุณภาพขาวใน
พื้นท่ีกับขาวคุณภาพดีจากภาคอ่ืนเพราะโรงสีสวนใหญในพื้นท่ีทําหนาท่ีสีขาวเพียงอยางเดียวทําใหผูคา
สงใหพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังสามารถเพิ่มราคาขายได 

 
5.  ผูคาปลีกในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังและผูคาปลีกในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือถือเปนผู

สวนไดสวนเสียท่ีมีสัดสวนคาเฉล่ียของกําไรสูงเนื่องจากเปนผูท่ีอยูใกลลูกคาสามารถทราบความ
ตองการของลูกคาสงผลใหสามารถปรับตัวในการกําหนดราคาขายและควบคุมตนทุนได 

 
เม่ือมองภาพรวมยังพบวาโซคุณคาในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังสวนของตนน้ํา ไดแก ชาวนา ผู

รวบรวมและโรงสี มีสัดสวนของกําไรตอกําไรทั้งหมดท่ีต่ํากวาภาคตะวันออกเฉียงเหนือและปลายน้ํา 
สวนของปลายนํ้าไดแก ผูคาสงและผูคาปลีก  ของพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังสูงกวาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ซ่ึงสะทอนใหเห็นวาหากมองภาคการผลิตของขาวท้ัง 2 พื้นท่ีแลว ตนน้ําซ่ึงเปนผูผลิตขาวเพื่อสงขาย
ตลาด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือยังสามารถอยูรอดและดํารงชีพดวยการผลิตขาวได แตในทางกลับกัน

                                                 
9 Agrifood Consulting International, North East Thailand Rice Value Chain Study, 2006, p. 134-135 
10 สัมภาษณผูประกอบการทาขาวและโรงสี จังหวัดบุรีรัมย 
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นั้น ตนน้ําพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังโดยเฉพาะชาวนาผูซ่ึงเปนผูปลูกขาวกลับมีสัดสวนของกําไรต่ํา ซ่ึงอาจมี
ผลตอแรงจูงใจใหทํานาเพื่อผลิตขาวตอไป   
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ภาพท่ี 4.31  เปรียบเทียบสัดสวนคาเฉล่ียของกําไรตอกําไรทั้งหมดในโซคุณคาของพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
ปการเพาะปลูก 2549/2550 
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ภาพท่ี 4.32  เปรียบเทียบสัดสวนคาเฉล่ียของกําไรตอกําไรทั้งหมดในโซคุณคาของพื้นท่ีภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ปการเพาะปลูก 2546/2547 
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4.2 การวิเคราะหตนทุนการถือครองขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง   
 
จากการศึกษาตนทุนในหัวขอท่ี 4.1 พบวา มีตนทุนแฝงตัวหนึ่งท่ีควรใหความสําคัญในแงของการ
จัดการโลจิสติกส  คือ ตนทุนการถือครองขาว ซ่ึงการมีปริมาณการถือครองขาวในปริมาณท่ีเหมาะสม
เปนการสรางความสมดุลในโซคุณคาและเปนการเพิ่มความสามารถในการแขงขันดวย  จากขอมูลแบบ
สรุปรายงานปริมาณขาวในครอบครอง (ปริมาณขาวคงเหลือท่ีรับแจง) ประจําเดือน มีนาคม พ.ศ. 2551 
จังหวัดนครศรีธรรมราชพบวา มีปริมาณขาวเปลือกและขาวสารท่ีเปนขาวเจา แยกเปนรายเดือน ดัง
แสดงในภาพท่ี 4.33  และภาพท่ี 4.34 
 
การถือครองขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังผูถือครองมีเฉพาะในสวนของโรงสีและผูคาเนื่องจากชาวนา
และผูรวบรวมไมนิยมเก็บขาวไวขาย อันมาจากปจจัยดานการเงินคือมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีต่ํา จําเปนตอง
รีบขาย และขาดเคร่ืองมือและอุปกรณในการรักษาคุณภาพขาวในระหวางการเก็บ เชน การดูแล
ความช้ืน เปนตน โดยลักษณะการหมุนเวียนขาวท่ีถือครองของโรงสีและผูคามีความแตกตางกัน คือ 
โรงสีมักจะรับขาวมาในคราวเดียวชวงฤดูกาลเก็บเกี่ยว ขาวนาป ซ่ึงอยูในชวงเดือน มีนาคม – 
พฤษภาคม และขาวนาปรังซ่ึงอยูในชวงเดือน กันยายนและตุลาคม โรงสีจะเก็บขาวใหเพียงพอจนกวา
จะไดรับขาวอีกคร้ังในฤดูกาลเก็บเกี่ยวถัดไป ในสวนของผูคาเปนการถือครองเพื่อการขายมีรอบการ
ส่ังซ้ือประมาณ 1 เดือน ซ่ึงผูคาจะมีปริมาณถือครองเผ่ือ ( Safety Stock) อยูระดับหนึ่ง และมีการส่ังซ้ือ
ขาวสารในแตละเดือนท่ีแตกตางกันข้ึนอยูกับภาวะตลาด และอีกปจจัยหนึ่งท่ีมีผลตอการถือครองขาว
ของโรงสีและผูคาสง คือ การเก็งกําไร แตจะมากหรือนอยข้ึนอยูกับภาวะตลาดเชนเดียวกัน 
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ภาพท่ี 4.33 ปริมาณขาวท่ีโรงสีถือครองในแตละเดือนเมษายน 2550 – มีนาคม 2551 
ท่ีมา : ปรับปรุงขอมูลจากการคาภายในจังหวัดนครศรีธรรมราช , 2551 
 
 

 
ภาพท่ี 4.34 ปริมาณขาวท่ีรานคาถือครองในแตละเดือนเมษายน 2550 – มีนาคม 2551 
ท่ีมา : ปรับปรุงขอมูลจากการคาภายในจังหวัดนครศรีธรรมราช , 2551 
 
จากภาพท่ี 4.33 แสดงใหเห็นถึงปริมาณขาวท่ีโรงสีถือครองในแตละเดือนพบวา ปริมาณขาวท่ีถือครอง
สูงท่ีสุดในเดือน พฤษภาคม ซ่ึงเปนชวงฤดูกาลเก็บเกี่ยวขาวนาป โดยชาวนาและผูรวบรวมเร่ิมทยอยสง
ขาวขายใหโรงสีตั้งแตชวงเดือน มีนาคม ถึง พฤษภาคม และจะมีการทถอยขายอีกคร้ังในชวงฤดูกาลเก็บ

ตัน 

ตัน 



 

 

82 

เกี่ยวขาวนาปรัง ในชวงเดือนกันยายนและตุลาคม ทําใหปริมาณการถือครองเพิ่มสูงข้ึนในชวงเดือน
ดังกลาว และจากภาพท่ี 4.34  แสดงใหเห็นถึงปริมาณขาวท่ีผูคาสงถือครองในแตละเดือนพบวา ระดับ
การถือครองขาวอยูในชวง 1,200 ถึง 2,300 ตัน ซ่ึงปริมาณการส่ังซ้ือขาวของแตละโรงสีในแตละเดือน
ไมแตกตางกันมากนัก ข้ึนอยูกับปริมาณและราคาขาวในตลาด  
 
จากปริมาณขาวท่ีถือครองสามารถคํานวณตนทุนในการถือครองขาว ไดดังนี้ 
 
คํานวณดวย สูตร 
 

 
  
 
มีรายละเอียดการคํานวณดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตนทุนการถือครองขาวตอเดือน  =  ปริมาณการถือครองขาวท้ังป (พื้นที่ใตกราฟ) x ราคาซ้ือ (ตอตัน) x ดอกเบี้ยเงินกู /12 
 

ตนทุนของโรงสี 
    
ตนทุนการถอืครองขาวตอเดือน   = ปริมาณการถือครองขาวทั้งป(พืน้ทีใ่ตกราฟ) x ราคาซ้ือ x อัตราดอกเบีย้เงินกูตอเดือน 
                =  86,050 ตัน x 5,200 x 7.5/100*12 
                     =  2,796,625 บาทตอเดอืน 
 

คิดเปน รอยละ 4.49  ตอยอดขาย 
 

ตนทุนของผูคา 
 
ตนทุนการถอืครองขาวตอเดือน   = ปริมาณการถือครองขาวทั้งป(พืน้ทีใ่ตกราฟ) x ราคาซ้ือ x อัตราดอกเบีย้เงินกูตอเดือน 
                =  17,598 ตัน x 4,400 x 7.5/100*12 
                     =  48,394.5  บาทตอเดอืน 
 

คิดเปน รอยละ 5.65  ตอยอดขาย 
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จากการคํานวณพบวา โรงสีมีตนทุนการถือครองขาวเทากับรอยละ 4.49 ตอยอดขาย และผูคา เทากับ 
5.65 ตอยอดขาย  ดังสรุปไดในตารางท่ี 4.20 และภาพท่ี 4.35  และกลาวไดวาตนทุนการถือครองขาวใน
พื้นท่ีลุมน้ําปากพนังเปนสัดสวนท่ีสูงควรท่ีจะมีแนวทางและการสนับสนุนเพื่อการวางแผนรวมกันใน
การลดตนทุนสวนนี้ใหนอยลงตอไป 
 
ตารางท่ี  4.20 ปริมาณ ตนทุน และรอยละตนทุนการถือครองขาวของโรงสีและผูคา 
 

ประเภทกิจการ 
ปริมาณการถือครองขาวทั้งป 
(คํานวณจากพื้นที่ใตกราฟ) 

ตนทุนการถือครองขาว 
(บาทตอเดือน) 

รอยละตนทุนการถือ
ครองตอยอดขายตอเดือน 

โรงสี 86,050 ตัน 2,796,625 4.49 
ผูคา 17,598 ตัน 48,394.5 5.65 

 
 

0 0

4.49

5.65

0

2

4

6

รอยละ

ชาวนา ผูรวบรวม โรงสี ผูคา

สดัสวนรอยละตนทุนการถือครองขาวตอยอดขายในพ้ืนท่ีลุมนํ้าปากพนัง

 
ภาพท่ี  4.35  สัดสวนรอยละตนทุนการถือครองขาวตอยอดขายในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง 
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4.3  การวิเคราะหความสัมพันธภายในโซคุณคา ( Value Chain Relationship Analysis) 
 
การวิเคราะหความสัมพันธและประเมินดานการรับรูประสิทธิภาพ เม่ือนําผลท่ีไดเก็บรวบรวมจาก
แบบสอบถามมาวิเคราะหโดยการนําคาท่ีไดมาเปรียบเทียบและสามารถแสดงผลใหอยูในรูปของกราฟ
แทงดังรูป ซ่ึงสรุปผลการประเมินถึงการรับรูท้ัง 4 ปจจัย คือ ตนทุน การบริการ คุณภาพ และระยะเวลา
การสงมอบสินคาของแตละชวงโซคุณคาของขาว อันไดแก  ชาวนา ผูรวบรวม โรงสี พอคาสง พอคา
ปลีก และผูบริโภค ดังนี้ 
 

4.2.1  การรับรูประสิทธิภาพดานตนทุนในการดําเนินงาน  
 

    
ภาพท่ี 4.36  การประเมินการรับรูประสิทธิภาพดานตนทุนในการดําเนินงาน 

 
การรับรูประสิทธิภาพดานตนทุนในการดําเนินงาน หมายถึง การคํานึงถึงตนทุนและความพยายามใน
การลดตนทุน โดยมีผลการประเมินการรับรูประสิทธิภาพดานตนทุนในการดําเนินงาน สรุปไดดังนี้ 
(ภาพท่ี 4.36)  
 
การประเมินชาวนา   ชาวนาประเมินตนเองท่ี 2.5 ถือวาอยูในระดับปานกลาง ระดับเดียวกับท่ีผู
รวบรวมประเมินชาวนา แสดงใหเห็นวาท้ัง 2 ฝายประเมินตรงกัน 
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การประเมินผูรวบรวม  ชาวนาประเมินผูรวบรวมท่ี 3 ถือวาอยูในระดับท่ีสูงตางกับท่ีผูรวบรวม
ประเมินตัวเองอยูท่ี 2 ถือวาอยูในระดับปานกลาง แสดงวาผูรวบรวมยังคิดวาตนเองยังสามารถบริหาร
จัดการตนทุนใหดีข้ึนไดอีก ซ่ึงใกลเคียงกับท่ีโรงสีประเมินผูรวบรวมท่ี 2.5 ในระดับปานกลาง 
 
การประเมินโรงสี   ผูรวบรวมประเมินโรงสีท่ี 3.5 ถือวาระดับสูงมาก ซ่ึงมากกวาท่ีโรงสีประเมิน
ตนเองท่ี 3 เล็กนอย และเปนระดับเดียวกันกับท่ีผูคาสงประเมินโรงสีแสดงใหเห็นวาผลการประเมินไป
ในทิศทางเดียวกัน 
 
การประเมินผูคาสง โรงสีประเมินผูคาสงท่ี 3.5 ถือวาระดับสูงมาก และผูคาปลีกประเมินท่ี 3 ถือวา
ระดับสูงเชนกัน แตผูคาสงกลับประเมินตัวเองต่ําท่ี 1.5 แสดงวาผูรวบรวมยังคิดวาตนเองยังสามารถ
บริหารจัดการตนทุนใหดีข้ึนไดอีกมาก 
 
ประเมินผูคาปลีก ผูคาสงประเมินผูคาปลีกในระดับเดียวกับท่ีผูคาปลีกประเมินตนเองและ
ผูบริโภคประเมินผูคาปลีกในระดับท่ีไมตางกันมากท่ี 2 ซ่ึงอยูในระดับปานกลาง 
 
การวิเคราะหผลการประเมิน 
 
เม่ือพิจารณาผลการประเมินดานการคํานึงถึงตนทุนและความพยายามในการลดตนทุนในภาพรวมถือวา
ความคิดเห็นของทุกฝายคอนขางสอดคลองและไปในทิศทางเดียวกัน  มีเพียงในสวนของผูคาสง
ประเมินตนเองตํ่ากวาการประเมินในความคิดเห็นโรงสีและผูคาปลีกมากทําใหเขาใจไดวาภาพท่ีปรากฏ
ในปจจุบันผูคาสงถูกมองวาเปนผูท่ีสามารถบริหารจัดการตนทุนของตนเองไดดีทําใหมีผลกําไรมาก แต
ผูคาสงเองกลับประเมินตนเองวากําลังแบกรับภาระตนทุนท่ียังไมสามารถบริหารจัดการไดดีเพียงพอซ่ึง
ควรมีการปรับปรุงตอไป  
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4.2.2 การรับรูประสิทธิภาพดานคุณภาพสินคา 
 

 
 ภาพท่ี 4.37 ลการประเมินการรับรูประสิทธิภาพดานคุณภาพสินคา 
 
การรับรูประสิทธิภาพดานคุณภาพสินคา หมายถึง การคํานึงถึงคุณภาพสินคาและความพยายามในการ
ปรับปรุงคุณภาพสินคา โดยมีผลการประเมินการรับรูประสิทธิภาพดานคุณภาพสินคา สรุปไดดังนี้ 
(ภาพท่ี 4.37)  
 
การประเมินชาวนา   ชาวนาประเมินตนเองท่ี 3 ซ่ึงไมตางกันมากกับระดับท่ีผูรวบรวมประเมิน
ชาวนาที่ 3.5 ถือวาเปนการประเมินท่ีสอดคลองกัน 
 
การประเมินผูรวบรวม  ชาวนาประเมินผูรวบรวมท่ี 3 ระดับเดียวกับท่ีประเมินตนเอง สวนโรงสี
ประเมินผูรวบรวมท่ี 2 ในระดับปานกลาง ตางกับท่ีผูรวบรวมประเมินตนเองสูงถึง 4  แสดงใหเห็นวาผู
รวบรวมใหความสําคัญเร่ืองคุณภาพเปนอยางมาก  
 
การประเมินโรงสี   ผูรวบรวมประเมินโรงสีท่ี 3.5 ถือวาระดับสูงใกลเคียงกับท่ีทางโรงสีประเมิน
ตนเองที่ 4 แตผูคาสงกลับประเมินโรงสีต่ําท่ี 1.5 แสดงใหเห็นวาโรงสีใหความสําคัญเร่ืองคุณภาพเปน
อยางมากตางกับท่ีผูคาสงประเมินวายังสามารถทําใหคุณภาพดีกวานี้ 
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การประเมินผูคาสง โรงสีประเมินผูคาสงสูงถึง 4  ผูคาสงประเมินตนเองสูงรองลงมาท่ี 3 สวน 
ผูคาปลีกประเมินผูคาสงท่ี 2  ถือวาอยูในระดับปานกลาง  
การประเมินผูคาปลีก ผูคาสงประเมินผูคาปลีกท่ี 3.5 ถือวาระดับสูง ผูคาปลีกประเมินตนเองท่ี 3 
สวนผูบริโภคประเมิน อยูท่ี 2 ถือวาระดับปานกลาง ถือวาการประเมินไมตางกันมาก 
 
การวิเคราะหผลการประเมิน 
 
เม่ือพิจารณาผลการประเมินการรับรูประสิทธิภาพดานคุณภาพสินคาในภาพรวมจะเห็นความไม
สอดคลองกันหลายจุด อันไดแก  
 

- การประเมินผูรวบรวม  ผลออกมาวาผูรวบรวมประเมินตนเองสูง แสดงถึงการให
ความสําคัญในเร่ืองคุณภาพสินคาท่ีรับซ้ือจากชาวนามาขายใหกับโรงสีวาตองมีคุณภาพที่ดี
ตามท่ีโรงสีกําหนด ซ่ึงตางความคิดเห็นของชาวนาและโรงสี ท่ีตางประเมินวาผูรวบรวม
ยังใหความสําคัญในเร่ืองคุณภาพสินคาท่ียังไมดีพอ ควรมีการปรับปรุงพอสมควร 

 
- การประเมินโรงสี  ผลออกมาวาโรงสีประเมินตนเองสูง และผูรวบรวมก็เห็นดวย

เชนเดียวกัน ท่ีคิดวาโรงสีใหความสําคัญในเร่ืองการสีขาวท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงตางกับผูคาสงซ่ึง
เปนผูท่ีรับซ้ือขาวจากโรงสีไปขายตอ กลับมองวาโรงสียังไมสามารถสีขาวใหไดคุณภาพ
ตามมาตรฐาน จุดนี้เปนการสะทอนใหเห็นถึงชองวางท่ีเกิดข้ึนในเร่ืองคุณภาพ เนื่องจาก
ผูคาสงขาวจากกลุมตัวอยางเปนผูคาสงขาวท่ีมีการรับซ้ือขาวจากภาคกลางและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมาขายดวย เปนผูท่ีเห็นคุณภาพขาวหลายเกรดและเปนผูท่ีทราบความ
ตองการของลูกคา การที่ผูคาสงประเมินคุณภาพขาวในพ้ืนท่ีต่ํา เปนการสะทอนอยาง
ชัดเจนถึงความจําเปนท่ีจะตองมีการปรับปรุงคุณภาพขาว และการที่โรงสียังมองเร่ือง
คุณภาพขาวท่ีตนสีออกมาวามีคุณภาพที่สูง และปจจุบันตนก็ไดพยายามปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพมากแลวนั้น เปนจุดออนท่ีสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพขาวในพื้นท่ีลุมปาก
พนังใหสามารถแขงขันกับขาวจากภาคอ่ืนท่ีเขามาแทรกแซงในพ้ืนท่ี 

 
เม่ือเปรียบเทียบระหวางตนน้ํา (ชาวนา  ผูรวบรวม และโรงสี) และปลายน้ํา (ผูคาสง ผูคาปลีก และ
ผูบริโภค) แลว  ตนน้ํามีผลการประเมินโดยรวมท่ีสูงกวาปลายนํ้า ซ่ึงเปนผูท่ีอยูใกลตลาดและทราบ
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ความตองการของลูกคาท่ีสุด การท่ีปลายน้ําใหผลประเมินท่ีต่ํากวานั้น ยอมสะทอนใหเห็นถึงคุณภาพมี
การพัฒนาและปรับปรุงใหคุณภาพขาวดีข้ึน แตในสวนตนน้ํากลับยังไมตระหนักถึงปญหาดังกลาวทํา
ใหความเปนไปไดในการเพิ่มการพัฒนาและปรับปรุงใหสอดคลองกับปลายน้ําและตลาดไดยากข้ึน 
เพราะตนน้ํายังคงพอใจกับประสิทธิภาพท่ีเปนอยูในปจจุบันและยังไมเห็นความสําคัญท่ีจะตอง
ปรับปรุงคุณภาพขาว 
 
 

4.2.3  การรับรูประสิทธิภาพดานการใหบริการ 
 

 
ภาพท่ี 4.38 ผลการประเมินการรับรูประสิทธิภาพดานการใหบริการ 
 
การรับรูประสิทธิภาพดานการใหบริการ หมายถึง  การคํานึงถึงการใหบริการและความพยายามในการ
ปรับปรุงการใหบริการ  ภาพที่ 4.38 สรุปผลการประเมินการรับรูประสิทธิภาพดานการใหบริการ ซ่ึง
อธิบายได ดังนี้ 
 
การประเมินชาวนา   ชาวนาประเมินตนเองท่ี 3 ซ่ึงเปนระดับเดียวกับท่ีผูรวบรวมประเมินชาวนา  
 
การประเมินผูรวบรวม  ผูรวบรวมประเมินตนเองท่ี 3  แตโรงสีประเมินผูรวบรวมตํ่าท่ี 1.5 ซ่ึงถือวา
อยูในระดับตํ่า ควรมีการใหการใหความสําคัญและการปรับปรุงการบริการที่มากข้ึน 
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การประเมินโรงสี   โรงสีประเมินตนเองท่ี 3  แตผูคาสงกลับประเมินโรงสีสูงกวาท่ี  3.5 แสดงให
เห็นถึงความพอใจในการใหบริการของโรงสีท่ีมีตอผูคาสงสูง 
 
การประเมินผูคาสง ผูคาสงประเมินตนเองท่ี 2.5  ผูคาปลีกประเมินผูคาสงท่ี 3 ถือวาอยูในระดับสูง  
 
การประเมินผูคาปลีก ผูคาปลีกประเมินตนเองท่ี 2 เปนคาอยูในระดับตํ่า สวนผูบริโภคประเมิน อยูท่ี 
3  ถือวาระดับปานกลาง 
 
การวิเคราะหผลการประเมิน 
 
ในภาพรวมการประเมินดานการคํานึงการใหบริการและความพยายามในการปรับปรุงการใหบริการ 
จากมุมมองของทุกฝายสอดคลองและไปในทิศทางเดียวกันเปนสวนใหญ ยกเวนกรณีการประเมินผู
รวบรวมโดยโรงสีและการประเมินโรงสีโดยผูคาสง  
 

- การประเมินผูรวบรวม ผลแสดงวา ชาวนาประเมินเทากับระดับท่ีผูรวบรวมประเมินตนเอง 
แตโรงสีกลับประเมินผูรวบรวมตํ่ากวามาก แสดงใหเห็นวาโรงสีไมคอยพอใจในระดับการ
ใหบริการของผูรวบรวมในขณะท่ีผูรวบรวมเองยังคงคิดเห็นวาตนเองทําไดดีแลว จึงเปน
จุดท่ีควรใหความสําคัญเพราะ การที่ชาวนาและผูรวบรวมไมทราบปญหา ณ จุดนี้ สงผลถึง
การขาดความพยายามในการปรับปรุงการใหบริการของตนนอย ซ่ึงจะเปนผลเสียตอระบบ
โดยรวม 

- การประเมินโรงสี ผลแสดงวา โรงสีไดรับการประเมินจากผูรวบรวมเทากับท่ีประเมิน
ตนเอง แตผูคาสงประเมินโรงสีสูงกวา  แสดงใหเห็นวาผูคาสงมีความพอใจระดับบริการท่ี
ไดรับจากโรงสี ซ่ึงเปนจุดดีท่ีทางโรงสีควรรักษาระดับการใหบริการไว 
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4.2.4  การรับรูประสิทธิภาพดานระยะเวลาในการสงมอบ 
 

 
ภาพท่ี 4.39 ผลการประเมินการรับรูประสิทธิภาพดานระยะเวลาในการสงมอบ 
 
การรับรูประสิทธิภาพดานระยะเวลาในการสงมอบ หมายถึง การคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบและ
ความพยายามในการปรับปรุงระยะเวลาในการสงมอบ  โดยผลการประเมินการรับรูประสิทธิภาพดาน
ระยะเวลาในการสงมอบ ท่ีแสดงในภาพท่ี 4.39 สรุปได ดังนี้ 
 
การประเมินชาวนา   ชาวนาประเมินตนเองท่ี 3 ซ่ึงเปนระดับเดียวกับท่ีผูรวบรวมประเมินชาวนา  
 
การประเมินผูรวบรวม  ผูรวบรวมประเมินตนเองท่ี 3.5 ในระดับสูงในขณะท่ีโรงสีประเมินผู
รวบรวมในระดับปานกลางท่ี 2  
 
การประเมินโรงสี   โรงสีประเมินตนเองท่ี 4  แตผูคาสงกลับประเมินโรงสีต่ําลงมาท่ี 2.5   
 
การประเมินผูคาสง  ผูคาสงประเมินตนเองท่ี 2.5  และผูคาปลีกประเมินผูคาสงท่ี 3 ถือวาอยูใน
ระดับสูง  
 
การประเมินผูคาปลีก ผูคาปลีกประเมินตนเองท่ี 3 เปนคาอยูในสูง สวนผูบริโภคประเมิน อยูท่ี 3  
ถือวาระดับปานกลาง 
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การวิเคราะหผลการประเมิน   
 
หากพิจารณาในภาพรวมการประเมินดานการคํานึงระยะเวลาในการสงมอบและความพยายามในการ
ปรับปรุงระยะเวลาในการสงมอบ ในภาพรวมถือวาคอนขางมีความแตกตางกัน โดยเฉพาะในสวนของ
ตนน้ําท่ีประเมินตนเองสูงกวาการประเมินท่ีไดรับจากลูกคาของตน สะทอนใหเห็นถึงความมั่นใจใน
ระดับของระยะเวลาการสงมอบวาเหมาะสมและมีการปรับปรุงอยางตอเนื่องจนเปนท่ีพอใจของลูกคา 
แตเม่ือผูท่ีเกี่ยวของประเมินตางกันและมีคาท่ีต่ํากวา แสดงถึงการประเมินตนเองท่ีสูงเกินไปจากความ
เปนจริงท่ีผูท่ีเกี่ยวของไดสัมผัส เปนจุดท่ีตองใหความสําคัญเพราะหากมีการมองเชนนี้ไปตอไป การ
ยอมรับท่ีปรับตัวจะทําไดยาก 
 
 
จากผลการวิเคราะหท้ัง 4 ปจจัย จะเห็นไดถึงความสัมพันธของคูคาในโซคุณคาของขาวท่ีมี
ประสิทธิภาพของการรับรูปจจัยในดานตางๆ ขัดแยงกันในหลายจุด จุดท่ีเดนชัดท่ีสุดคือมุมมองของ
โรงสีท่ีมีตอผูรวบรวมและผูท่ีอยูดานตนน้ําของโซคุณคาท่ีไมยอมรับผลการดําเนินงานใน 4 ปจจัยของ
ชาวนาและผูรวบรวม  สมควรท่ีชาวนาและผูรวบรวมจะมีการพัฒนาในปจจัยท้ัง 4 ใหมากข้ึน และการ
ท่ียังมีผลการประเมินท่ีขัดแยงเปนการสะทอนใหเห็นชัดวาทัศนคติท่ีมีตอกันในโซคุณคาไมเปนไป
ทิศทางเดียวกัน ขาดการแลกเปล่ียนและการรับรูความคิดเห็นของแตละฝายสงผลตอประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานภายในโซคุณคา 
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4.4 การวิเคราะหสาเหตุของปญหาและแนวทางการปรับปรุงและยกระดับโซคุณคาของขาวในพ้ืนท่ีลุม
น้ําปากพนัง 
 

4.4.1  ประเด็นปญหาท่ีพบจากการศึกษา   สามารถแยกเปนประเด็นหลักไดดังนี้ 
 
- ภาวการณขาดทุนของชาวนาในพ้ืนท่ีนานอกเขตชลประทาน  
 
  จากตารางท่ี 4.21  กลุมตัวอยางในอําเภอเชียรใหญ 2  อําเภอปากพนัง 2  และอําเภอเฉลิมพระ

เกียรติ เปนกลุมตัวอยางท่ีมีปริมาณผลผลิตตอเพียง 500 กิโลกรัมตอไร ซ่ึงพื้นท่ีดังกลาวเปนพื้นท่ีนอก
เขตชลประทาน ตางกับกลุมตัวอยาง  อําเภอหัวไทร อําเภอเชียรใหญ 1 และอําเภอปากพนัง ซ่ึงเปนกลุม
ท่ีอยูในเขตชลประทาน 

 
ตารางท่ี 4.21  ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตขาวนาปชาวนาในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง ปการเพาะปลูก
นาป 2549/2550 

ตอไร 

รายการ 

อ.ห
ัวไ
ทร

 

อ.เ
ชีย

รใ
หญ

1 

อ.เ
ชีย

รใ
หญ

2 

อ.ป
าก
พนั

ง1
 

อ.ป
าก
พนั

ง2
 

อ.เ
ฉลิ

มพ
ระ
เกีย

รติ
 

รายไดรวม (บาทตอตัน) 5000 5100 5000 5000 5000 5200 
ตนทุนรวม  (บาทตอตัน) 4378.46 4793.33 5952 4378.46 5332 5588 

กําไร (บาทตอตัน) 621.538 306.667 -952 621.538 -332 -388 

ปริมาณผลผลิต  (กิโลกรัมตอไร) 650 600 500 650 500 500 

ที่มา : จากการสํารวจและการสัมมนากลุมยอย (Focus Group) 

 
ปริมาณผลผลิตตอไรท่ีนอยลงสงผลตอภาวการณขาดทุน แมวาภาพรวมชาวนาในพื้นท่ีลุมน้ํา

ปากพนังโดยเฉล่ียจะมีกําไรอยูท่ี 254 บาทตอไร แตบางสวนท่ีประสบปญหาขาดทุนยังคงรอการให
ความชวยเหลือดานชลประทานตอไป 
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- ภาคการผลิตในพื้นท่ี ยังคงมีสัดสวนของกําไรและไดรับการประเมินประสิทธิภาพท่ีต่ํา 
 

จากผลการศึกษาพบวา ผูรวบรวม ชาวนา โรงสีเปน 3 สวนแรกท่ีมีสัดสวนกําไรเฉล่ียเรียงจาก
นอยไปหามาก ดังตารางท่ี 4.22  และในสวนของผลการประเมินประสิทธิภาพนั้นผลงานของ ตนน้ําใน
ปจจัยท้ัง 4 ดานประกอบดวยดานตนทุน คุณภาพ  การใหบริการ และระยะเวลาในการสงมอบ 
โดยเฉพาะชาวนาและผูรวบรวม ยังคงไมเปนท่ียอมรับของคูคาเทาท่ีควร 

  
        ตารางท่ี 4.22  สัดสวนคาเฉล่ียของผลกําไรตอกําไรท้ังหมดในโซคุณคาแยกตามผูมีสวนไดสวน
เสีย  

 ชาวนา ผูรวบรวม โรงสี ผูคาสง ผูคาปลีก 

สัดสวนคาเฉล่ีย 
(รอยละ) 

15.52 2.09 15.7 19.87 46.82 

 
 
- การมีตนทุนการถือครองขาวท่ีสูงในโซคุณคาของพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 

 
เนื่องจากโซคุณคาในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังมีเพียงโรงสีและผูคาเทานั้นท่ีมีการถือครองขาวเพื่อ

การคา ซ่ึงจากผลการศึกษาพบวาตนทุนการถือครองขาวในสวนของโรงสีเทากับรอยละ 4.49 ตอ
ยอดขาย และสวนของผูคาเทากับรอยละ 5.65  ตอยอดขาย ซ่ึงนับวาเปนสัดสวนท่ีสูงเทียบกับผลกําไรที่
ไดรับ สมควรที่จะลดปริมาณการถือครองท่ีไมจําเปนใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

 
- การขาดความเขาใจท่ีตรงกันเกี่ยวกับประสิทธิภาพและคุณภาพภายในโซคุณคา 
 
จากผลการประเมินความสัมพันธและประสิทธิภาพภายในโซคุณคา ภาพรวมพบวา ยังมีความ

ขัดแยงกันหลายจุด  แสดงใหเห็นถึงมุมมองท่ีไมตรงกันของผูมีสวนไดสวนเสียในโซคุณคา  
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 จากปญหาหลักท่ีพบท้ัง 4 ปญหา เม่ือพิจารณารวมกับอาการปญหาท่ีไดจากขอมูลทุติยภูมิ 11 
(ดังตารางท่ี 4.23) และสามารถแจกแจงเปนอาการและสาเหตุของปญหาเดนๆ ได ดังภาพท่ี 4.23  
สามารถแจกแจงเปนอาการและสาเหตุของปญหาเดนๆได ดังแสดงในภาพท่ี 4.40 

 
ตารางท่ี 4.23  ปญหาเกี่ยวกับการผลิตและการคาขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังจากขอมูลทุติยภูมิ 
 
ปญหาดานการผลิตและการแปรรูป ปญหาดานการตลาด ปญหามาตรการของภาครัฐ 

 พันธุขาวไมมีคุณภาพ การลักลอบสงขาวชายแดน 
ระบบชลประทานไมทั่วถึง ราคาไมมีเสถียรภาพ 

เจาหนาที่ของรัฐขาดการ
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร 

ตนทุนการผลิตสูง ขาดการรวมกลุม 
พื้นที่การทํานาไมเหมาะสม 

การชวยเหลือและสนับสนุนจาก
ภาครัฐอยางจริงจัง 

ขาดขอมูลขาวสาร 
ขาดเทคโนโลยีสมัยใหม 

คุณภาพผลผลิตตํ่า 

 
 

 
 
 

 
 

                                                 
11 บริรักษ ชูสิทธ , การฟนฟูและพัฒนาเพื่อเปนศูนยกลางการคาขาวของจังหวดันครศรีธรรมราช , น. 17-21 
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ปญหาในโซคุณคาของขาว
ในพื้นที่ลุมน้ําปากพนัง

ภาวการณขาดทุนของชาวนา
ในพื้นที่นานอกเขตชลประทาน

การขาดความเขาใจที่ตรงกันเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพและคุณภาพภายในโซคุณคา

พันธุขาวไมมีคุณภาพ

การมีตนทุนการถือครองขาวที่สูงในโซ
คุณคาของพื้นที่ลุมน้ําปากพนัง

ตนทุนการผลิตสูง

ระบบชลประทานไมทั่วถึง

ขาดขอมูลขาวสาร

พื้นที่การทํานาไมเหมาะสม

คุณภาพการผลิตต่ํา

ขาดเทคโนโลยีทันสมัย

ราคาไมมีเสถียรภาพ

การลักลอบสงขาวชายแดน

ขาดการรวมกลุม
เจาหนาที่ของรัฐขาดการประชา

สัมพันธขอมูลขาวสาร

การชวยเหลือและสนับสนุน
จากภาครัฐอยางจริงจัง

ภาคการผลิตในพื้นที่
ยังคงมีสัดสวนของกําไรและไดรับการประเมิน

ประสิทธิภาพที่ต่ํา

 
 

ภาพที่ 4.40 แผนผังแสดงเหตุและผล (Cause & Effect Analysis) วิเคราะหสาเหตุของปญหาในโซคุณคาของขาวในพื้นที่ลุมน้ําปากพนัง 
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ภาพที่ 4.41  แผนผังแสดงแนวทางแกปญหาในโซคุณคาของขาวในพื้นที่ลุมน้ําปากพนัง 

 
ภาครัฐควรเพิ่มความชวยเหลือและจรงิจังกับการ

แกปญหามากขึ้น 

 

นําความรูและเทคโนโลยีเขามา

ประยุกตใช เพื่อยกระดับ

กระบวนการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

กอตั้งกลุมเขมแข็งและมีการแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารโดยมีรัฐสนับสนุนขอมลู

ขาวสารมากขึ้น 

ยกระดับคุณภาพขาว

สรางความไดเปรียบ

ทางดานการแขงขันให
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จากภาพท่ี  4.40 เปนการนําเสนอการวิเคราะหเหตุและผล โดยฉายภาพใหเห็นถึงการเช่ือมโยงระหวาง
ปญหาและความเก่ียวเนื่องของสาเหตุดานตางๆ ไดดังนี้ 
 

1. ปญหาภาวการณขาดทุนของชาวนาในพ้ืนท่ีนอกเขตชลประทาน 
 
พบวาสาเหตุมาจาก ระบบชลประทานท่ีไมท่ัวถึง  ทําใหพื้นท่ีนอกเขตชลประทานขาด

แคลนน้ํา นอกจากจะสงผลใหเปน พื้นท่ีท่ีไมเหมาะสม ในการทํานาและยังเปนการเพ่ิมตนทุนการ
ผลิตใหสูงข้ึน เนื่องจากชาวนาจะตองมีคาใชจายเพ่ิมข้ึนในการสูบน้ําเขานา ซ่ึงทําใหพื้นท่ีนอกเขต
ชลประทานมีคุณภาพการผลิตต่ําและสวนหนึ่งมากจากพันธุขาวท่ีไมมีคุณภาพ ดวยเชนกัน 

 
2. ภาคการผลิตในพื้นท่ียังคงมีสัดสวนของกําไรและไดรับการประเมินประสิทธิภาพท่ีต่ํา 
 

พบวาสาเหตุมาจาก คุณภาพการผลิตท่ีต่ํา ทําใหราคาท่ีขายไดไมมีเสถียรภาพคือ ราคาขาย
ไมแนนอนโดยมากจะราคาตํ่ากวาราคาขาวจากภาคอ่ืนๆ เม่ือรายไดท่ีไดจากราคาขายต่ํา ประกอบ
กับการท่ีมี ตนทุนการผลิตสูง ท้ังในสวนของคาปุย คาขนสงท่ีปรับตัวตามภาวะตลาด สงผลใหมี
กําไรนอย และการท่ีขาดเทคโนโลยีท่ีทันสมัย จึงทําใหการพัฒนาและเพ่ิมคุณภาพกระบวนการผลิต
และสินคาเปนไปไดยาก  

 
3. การมีตนทุนการถือครองขาวท่ีสูงในโซคุณคาของพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
 

พบวาสาเหตุมาจากการขาดขอมูลขาวสารและการรวมกลุม ซ่ึงในปจจุบันการถือครองขาว
เปนลักษณะตางฝายตางถือครองไมมีการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร ไมมีการบริหารจัดการรวมกัน 
สงผลใหภาพรวมปริมาณและตนทุนการถือครองจึงสูง 

   
4. การขาดความเขาใจท่ีตรงกันเกี่ยวกับประสิทธิภาพและคุณภาพภายในโซคุณคา 
 

พบวาสาเหตุมาจากการขาดการรวมกลุมและการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารจาก
เจาหนาท่ีของรัฐ ท่ีจะเขามาเปนเช่ือมตอใหเกิดความตอเนื่องและมีความเขาใจในทิศทางเดียวกัน 

นอกจากประเด็นปญหาขางตน การศึกษาคร้ังนี้ยังพบปรากฏการณหนึ่งคือ 
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โรงสีขนาดใหญมีผลกําไรท่ีต่ํากวาโรงสีขนาดเล็ก 
 
จากผลการศึกษา ดังตารางท่ี 4.24  พบวาโรงสีขนาดเล็กและชุมชนถือวามีกําไรตอรายไดรวมท่ี

สูงกวาโรงสีขนาดใหญและขนาดกลาง ในขณะท่ีโรงสีขนาดใหญท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมีกําลังการ
ผลิตท่ีสูงถึงไดผลกําไรที่ต่ํากวาโรงสีขนาดเล็ก ซ่ึงในปจจุบันโรงสีที่มีอยูในพ้ืนท่ีสวนใหญเปนโรงสี
ขนาดเล็ก เปนสัดสวนถึงรอยละ 70 ของจํานวนโรงสีท้ังหมดที่มีในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง แตสวนใหญ
ยังคงเปนโรงสียุคเกา ท่ียังคงดําเนินงานโดยไมมีการพัฒนาหรือขยายกิจการมากนัก เปนการสะทอนให
เห็นปรากฏการณของกลุมโรงสีในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง ซ่ึงแตกตางจากกลุมโรงสีในภาคกลางและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย  

 

ตารางท่ี 4.24  สัดสวนกําไรตอรายไดของโซคุณคาท่ีผานโรงสีแตละขนาด 

     

 โรงสีขนาดใหญ โรงสีขนาดกลาง โรงสีขนาดเล็ก โรงสีชุมชุน 

กําไรตอรายได(รอยละ) 18.9 19.33 33.9 37.94 

ที่มา : จากการสํารวจและการสัมมนากลุมยอย (Focus Group) 

 
โดยปจจัยท่ีสงผลใหโรงสีขนาดใหญมีผลกําไรท่ีต่ํากวาโรงสีขนาดเล็ก คือ ตนทุน และราคา

ขายขาวสาร เนื่องจากโรงสีขนาดใหญมีการลงทุนและขบวนการผลิตท่ีมีตนทุนรวมท่ีสูงกวาโรงสีขนาด
เล็ก ดังตารางท่ี 4.25 และในขณะท่ีโรงสีขนาดใหญซ่ึงมีคุณภาพการสีท่ีสูงกวาโรงสีขนาดเล็กแตกลับ
ไดรับราคาขายขาวสารที่สีไดไมสูงกวาราคาขายท่ีโรงสีขนาดเล็กไดรับไมมากนัก ดังตารางท่ี 4.26  
เนื่องจากกลุมลูกคาของโรงสีขนาดใหญคือกลุมพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใตท่ีมีการแขงขันทางดาน
ราคากับขาวจากแหลงอ่ืนรวมถึงการท่ีโรงสีขนาดใหญมีจํานวนผูมีสวนไดสวนเสียในชองทางการตลาด
ท่ีมากกวาโรงสีขนาดเล็กสัดสวนของผลกําไรท่ีไดจึงลดลง  

 

ตารางท่ี 4.25  ตนทุนรวมของโรงสีขนาดตางๆ   

     

 โรงสีขนาดใหญ โรงสีขนาดกลาง โรงสีขนาดเล็ก โรงสีชุมชุน 

ตนทุนรวม (บาท) 6,051 6,057 5,818 5,580 

ที่มา : จากการสํารวจและการสัมมนากลุมยอย (Focus Group) 
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         ตารางท่ี  4.26  ราคาขายและมูลคาท่ีไดรับตามขนาดของโรงสี 

 

กลุมตัวอยาง รายการ 
(ขาว 1 ตัน สีได) ใหญ กลาง เล็ก ชุมชน 

ขาวสาร (กก.) 435 445 600 650 
ราคา กก. ละ 10.83 10.42 8.33 8.33 

มูลคา  (บาท) 4711.05 4636.9 4998 5414.5 
ปลายขาว (กก.) 80 120 96 45 
ราคา กก. ละ 8.75 8.75 8.75 8.75 
มูลคา  (บาท) 700 1050 840 393.75 
รํา (กก.) 73 60 60 60 
ราคา กก. ละ 7 6.67 6 6 

มูลคา  (บาท) 511 400.2 360 360 

แกลบ (กก.) 250 200 300 400 
ราคา กก. ละ 0.6 0.5 0.5 0.5 

มูลคา  (บาท) 150 100 150 200 

มูลคาของ By Product 1361 1550.2 1350 953.75 

มูลคารวม (บาท) 6072.05 6187.1 6348 6368.25 
 

จากปญหาและสาเหตุ  รวมถึงปรากฏการณท่ีพบ สามารถวิเคราะหแนวทางปรับปรุงและแกไขปญหา
ไดดังนี้ 
 

4.2.2  แนวทางปรับปรุงและแกไขปญหา 
 
จากภาพท่ี 4.41 เปนการนําเสนอแนวทางปรับปรุงและแกไขเบ้ืองตน อันไดแก ภาครัฐควรเพิ่ม

ความชวยเหลือและจริงจังกับการแกปญหามากข้ึน  การนําความรูและเทคโนโลยีเขามาประยุกตใช เพื่อ
ยกระดับกระบวนการทาํงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน การยกระดับคุณภาพขาวสรางความไดเปรียบ
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ทางดานการแขงขันให และการกอต้ังกลุมเขมแข็งและมีการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารโดยมีรัฐ
สนับสนุนขอมูลขาวสารมากข้ึน 

 
 ซ่ึงจากแนวทางเบ้ืองตนท่ีกลาวมา สามารถนําการแกปญหาดวยการยกระดับท้ัง 4  สวน มา
ประยุกตใชไดดังนี้ 
 

1. การยกระดับผลิตภัณฑ (Product Upgrading)  
 

ผูศึกษาแยกการยกระดับผลิตภัณฑเปน 2 กรณี คือ ขาวเปลือกและขาวสาร  
 
ขาวเปลือก จากปญหาคุณภาพขาวต่ําไมเปนท่ียอมรับของตลาด  ควรยกระดับคุณภาพขาว

เร่ิมดวยการท่ีภาครัฐ (ศูนยวิจัยพันธุขาว) ทําการวิจัยและพัฒนาพันธุขาวท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ีและมี
ผลผลิตตอไรสูง  โดยดึงชาวนาเขามามีสวนรวมเพ่ือนําพันธุขาวท่ีดีดังกลาวไปเพาะปลูกและพัฒนา
ตอไป  โดยทางกรมสงเสริมการเกษตร ควรเขามาแนะนําความรูดานการเพาะปลูกท่ีถูกตองและทันสมัย 
เปนการสงเสริมเพ่ือใหไดขาวท่ีดีมีคุณภาพข้ึน และในสวนของกรมชลประทานควรสงเสริมและพัฒนา
แหลงน้ําเพื่อสนับสนุนใหมีพื้นท่ีท่ีเหมาะสมในการเพาะปลูกมากข้ึน 

 
ขาวสาร  ควรรวมกลุมเพื่อทําตราสินคา (Branding)  และโรงสีควรมีการคัดเกรดขาว 

(Selecting) 
 
  -  การทําตราสินคา (Branding)   
 

แนวคิดการทําตราสินคาของขาวในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังมีมานานแลว 
โดยเฉพาะการทําตราสินคาใหกับกลุมขาวพื้นเมืองท่ีมีคุณคาทางโภชนาการสูง เชน ขาวสังคหยด 
ปจจุบันความตองการของขาวชนิดนี้ยังมีอยูมาก แตเนื่องจากขาวชนิดนี้ยังขาดการสงเสริมทางการตลาด
ทําใหเปนพันธุขาวท่ีไมไดรับความสนใจจากชาวนาในการเพาะปลูก ซ่ึงหากการทําตราสินคาใหเปนท่ี
รูจักและนําเสนอใหทราบถึงคุณคาทางโภชนาการท่ีสูง ยอมมีผลตอความตองการของตลาดท่ีสูงข้ึน 
รวมถึงขาวพันธุอ่ืนๆ ซ่ึงในสวนท่ีนี้ผูคาสงในพื้นท่ีเปนผูมีศักยภาพในการทําตราสินคาดวยตนเอง จึง
ควรที่จะมีการรวมกลุมในระหวางผูคาสงกันเองหรือรวมกับทางโรงสีเพื่อสรางตราสินคาเฉพาะในพ้ืนท่ี  
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  - การคัดเกรดขาว (Selecting) 
 
   การคัดเกรดขาวเปนแนวทางในการแกปญหาในสวนของคุณภาพของขาวสาร 
เนื่องจากขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังยังถือวามีคุณภาพไมสูงนักและมีการปะปนดวยวัชพืชและส่ิง
ปลอมปน เชน ขาวเปลือกท่ีไดจากชาวนา มีการเก็บเกี่ยวโดยไดขาวปนกับหญา หรือกรวด รวมถึง
ความชื้นที่มีสูงมาก การคัดเกรดขาวโดยมีมาตรฐานท่ีชัดเจน จะเปนการบังคับใหผูผลิตตองรักษา
คุณภาพขาวใหไดตามมาตรฐาน โดยมีราคาเปนตัวกําหนด  ในสวนของการคัดเกรดขาวนี้ทางโรงสีมี
ศักยภาพ ท่ีจะดําเนินการเองแตควรมีการรวมกลุมเพื่อกําหนดมาตรฐานเกรดขาวท่ีสีไดอยางชัดเจนเพื่อ
การกําหนดราคาไดตรงกัน และมีหนวยงานราชการ (สํานักงานเกษตรจังหวัด) เขามาเปนผูรับรอง
มาตรฐานอยางเปนทางการ  
  

2. การยกระดับขบวนการ (Process Upgrading)  
 

ผูศึกษาเสนอแนวทาง 2 แนวทางในการยกระดับขบวนการ คือ การสงเสริมเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย (Technology) และการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  

 
แนวทางที่ 1 การสงเสริมเทคโนโลยีท่ีทันสมัย (Technology) 
 
ภาครัฐตองเขามาชวยเหลือในการสงเสริมใหความรู รวมถึงการจัดโครงการนําผูเช่ียวชาญ

เขามาแนะนําความรูและเทคโนโลยีใหมๆ พรอมท้ังทํารูปแบบทดลองจริงหรือตัวอยางจากผลการนํา
เทคโนโลยีใหมๆ มาใช เพื่อเปนการสรางความเช่ือม่ันในการปรับเปล่ียน  

 
แนวทางที่ 2 การวิจัยและพัฒนา (Research and Develop) 

         
        นอกจากการไดรับการสงเสริมเทคโนโลยีท่ีทันสมัยจากหนวยงานราชการแลว ผูท่ีมีสวน

ไดสวนเสียภายในโซคุณคาเองควรริเร่ิมแนวคิดการวิจัยและพัฒนาดวยตัวเองหรือจัดเปนกลุม เพราะผูท่ี
จะทราบปญหาและความตองการอยางแทจริง คือผูปฏิบัติและผูท่ีเกี่ยวของ หากมีการพัฒนาดวยการ
รวมกลุมหรือจัดทําการวิจัยและพัฒนาในการยกระดับขบวนการดําเนินงาน การพัฒนาท่ียั่งยืนยอมเห็น



 

  

102 

ผลไดอยางตอเนื่อง แมวาปจจุบันจะมีศูนยวิจัยของทางราชการ แตการวิจัยจากภูมิปญญาของผูปฏิบัติ
จริงในการปรับใชกับเทคโนโลยีท่ีทันสมัยยังคงมีความจําเปนและสําคัญอยางยิ่ง 

 
3. การยกระดับหนาท่ี (Function Upgrading) 
 
ผูศึกษาเสนอแนวทางการปรับตัว (Adaptation) เนื่องจากโลกในปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงไป

อยางรวดเร็ว ซ่ึงหากหยุดนิ่งอยูกับหนาท่ีเดิมยอมเปนการขาดการพัฒนาไมทันกับสถานการณท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงไป  เชน ชาวนาเองควรปรับตัวโดยเพิ่มบทบาทเปนผูคา หรืออาจรวมกลุมกันเพื่อขายขาว
ใหกับโรงสี เพื่อสามารถลดอํานาจตอรองท่ีเกิดข้ึนและลดตัวกลางอยางผูรวบรวมลงไป ท้ังยังทราบ
ความตองการของตลาดเพ่ือการปรับตัวท่ีทันตอภาวะการณแขงขันท่ีมีมากข้ึน และโรงสีควรยกระดับ
หนาท่ี ซ่ึงในปจจุบันโดยเฉพาะโรงสีขนาดเล็ก ยังคงสีขาวดวยเคร่ืองมือและข้ันตอนการผลิตแบบเดิม 
โรงสีจึงควรท่ีจะยกระดับหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพในการสีขาวข้ึน โดยปรับปรุงขบวนการผลิตให
สามารถสีไดเต็มกําลังการผลิตและเพิ่มกิจกรรมท่ีโรงสีสามารถดําเนินการไดเอง คือ การปรับปรุง
คุณภาพขาวซ่ึงในปจจุบันผูคาเปนผูดําเนินการ ในสวนนี้โรงสีสามารถดําเนินการเองได ยังผลใหได
ประโยชนกับราคาขายขาวสารที่ไดรับมีราคาท่ีสูงข้ึน 
 

4. การยกระดับหวงโซ (Chain Upgrading) 
 

 เนื่องจากการยกระดับหวงโซเปนส่ิงท่ีตองไดรับความรวมมือและมีการรวมกลุมท่ีชัดเจน ซ่ึง
จากการศึกษาสะทอนใหเห็นวาพื้นท่ีแหงนี้ยังขาดความเขาใจท่ีตรงกันภายในโซคุณคาสงผลตอความ
รวมมือท่ีไมเขมแข็ง ผูศึกษาจึงเสนอทฤษฎีการรวมกลุม (Cluster) ซ่ึงเปนแนวความคิดในการรวมกลุม
กัน เพื่อกําหนดทิศทาง กลยุทธการพัฒนา รวมท้ังแลกเปล่ียนความรูและขาวสาร ถึงแมปจจุบันพื้นท่ีลุม
น้ําปากพนังจะมีการรวมกลุมเปนชมรม หรือสหกรณ ท่ีเกี่ยวกับการผลิตและการคาขาวบาง แตยังไมมี
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานเทาท่ีควร ซ่ึงหากตองการยกระดับโซคุณคากันอยางจริงจังจําเปนตอง
ผนวกความรวมมือภายในของแตละกลุมและระหวางกลุม โดยดึงบทบาทของการรวมกลุมตางๆ เขา
มารวมมือกัน โดยเร่ิมตนจากกลุมชาวนา ซ่ึงสวนใหญจะเปนสมาชิกสหกรณเกษตร จากบทบาทหลัก
ในปจจุบันเปนเพียงตัวแทนอํานวยความสะดวกใหกับสมาชิกในการติดตอหนวยงานท่ีเกีย่วของ ซ่ึงหาก
เพิ่มบทบาทใหมีมากข้ึน เชน เปนแหลงสนันสนุนเงินทุนกูยืมโดยเนนความเสมอภาคไมมีการเอารัดเอา
เปรียบ และเปนแหลงศูนยกลางในการกระจายขาวสารความรูท่ีตองไดรับการสนันสนุนจากภาครัฐ อัน
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ไดแก  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณเกี่ยวกับเงินทุนกูยืม กรมสงเสริมการเกษตรเกี่ยวกับความรู
เทคโนโลยีการพัฒนาการเพาะปลูก กรมการคาภายในเกี่ยวกับความรูดานการตลาด เปนตน และเปน
ลักษณะเดียวกับกลุมอ่ืนๆ อันไดแก ชมรมโรงสีขาว ชมรมผูประกอบการคาขาว ซ่ึงหากในแตละกลุม
สามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เม่ือมีการรวมมือกันในระหวางกลุม ยอมเกิดการยกระดับ
เพื่อการพัฒนาข้ึนมาอีกข้ันหนึ่งเปนการยกระดับพรอมกันท้ังโซคุณคา นอกจากภาคเอกชนในแตละ
กลุมท่ีตองมีการรวมมือชวยเหลือกันอยางจริงจังและมองเห็นประโยชนสวนรวมเปนหลัก ระดับจังหวัด
เองก็ควรที่จะมีนโยบายเพื่อสนันสนุนโดยเฉพาะชวงแรกท่ีจําเปนตองมีงบประมาณผานโครงการเขามา
กระตุนใหเกิดแนวทางการพัฒนาข้ึน ซ่ึงการยกระดับในข้ันท้ังโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง
จะเกิดข้ึนไดก็ตอเม่ือตองไดรับความรวมมือกันอยางจริงจังท้ังจากภาครัฐและเอกชน 
 
 

          
 
                        ภาพท่ี 4.42 การรวมมือกันเพื่อยกระดับโซคุณคาของขาวในลุมน้ําปากพนัง 



บทที่ 5  
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

 
 

การวิเคราะหโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสถานการณ
ปจจุบันของโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง  วิเคราะหลักษณะและสาเหตุของปญหาท่ีเกิดข้ึน
ในโซคุณคาของขาวและนําเสนอแนวทางในการปรับปรุงโซคุณคาของขาว ผลการศึกษาสรุปไดดงันี้ 
 

 
5.1 สรุปผลการศึกษา  
  
 การสรุปผลการศึกษาสามารถแบงออกเปน 4 หัวขอ ดังนี ้
 
 5.1.1 การวิเคราะหโซคุณคา ( Value Chain Analysis) 
 

จากการวิเคราะหโซคุณคาในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังพบวา พื้นท่ีนี้ยังมีแนวโนมท่ีจะกลับมาเปนอู
ขาวอูน้ําของภาคใตไดอีกคร้ัง เนื่องจากตลาดผูบริโภคยังมีความตองการขาวจากพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง
โดยเฉพาะตลาดในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใตมีสัดสวนถึงรอยละ 75 ของตลาดผูบริโภคทั้งหมด 
โดยท่ีตลาดขาวเปลือกในภาคการผลิตสวนใหญอยูในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังและพื้นท่ีใกลเคียง โดยขาวท่ี
ปลูกมากในปจจุบันคือขาว ชัยนาท 1 มีปริมาณการปลูกถึงรอยละ 79 ของพันธุขาวท่ีปลูกในพ้ืนท่ี ซ่ึง
เปนท่ีตองการของตลาดผูบริโภคในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ในสวนของขาวพันธุสังคหยดเปน
ขาวท่ีมีคุณคาทางโภชนาการสูง แตเนื่องดวยชาวนายังขาดความม่ันใจในภาคการตลาด สงผลให
ปริมาณการเพาะปลูกขาวชนิดนี้มนีอย แมจะมีความตองการขาวเพ่ือสุขภาพท่ีเพิ่มสูงข้ึนในปจจุบัน  

 
ในสวนการวิเคราะหตนทุนพบวา ตนทุนหลักของโซคุณคาของขาวคือ คาขาวท่ีนํามาเปน

วัตถุดิบหลักในขบวนการผลิตและการดําเนินการ มีมากถึงประมาณรอยละ 80-90 ของตนทุนท้ังหมด  
ตนทุนรองลงมาคือคาปุย คาบรรทุกซ่ึงมีการปรับตัวตามภาวะตลาด  นอกจากปจจัยดานตนทุนท่ีสูงนั้น 
ยังมีปจจัยเร่ืองผลผลิตตอไรของชาวนาท่ีต่ํา โดยเฉพาะพื้นท่ีนอกเขตชลประทาน ซ่ึงสงผลตอรายไดท่ี
ไดจากการขายขาวเปลือก เม่ือหักลบกับตนทุนท่ีสูง ทําใหพื้นท่ีนอกเขตชลประทานในพ้ืนท่ีลุมน้ําปาก
พนังเกิดภาวการณขาดทุน ดังตารางท่ี 5.1  
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ตารางท่ี 5.1 ตนทุนและผลตอบแทนการผลิตขาวนาปชาวนาในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนัง ปการเพาะปลูกนา
ป 2549/2550 

ตอไร 

รายการ 

อ.ห
ัวไ
ทร

 

อ.เ
ชีย

รใ
หญ

1 

อ.เ
ชีย

รใ
หญ

2 

อ.ป
าก
พนั

ง1
 

อ.ป
าก
พนั

ง2
 

อ.เ
ฉลิ

มพ
ระ
เกีย

รติ
 

รายไดรวม (บาทตอตัน) 5000 5100 5000 5000 5000 5200 
ตนทุนรวม  (บาทตอตัน) 4378.46 4793.33 5952 4378.46 5332 5588 

กําไร (บาทตอตัน) 621.538 306.667 -952 621.538 -332 -388 

ปริมาณผลผลิต  (กิโลกรัมตอไร) 650 600 500 650 500 500 

ที่มา : จากการสํารวจ 

 
สําหรับการวิเคราะหตนทุนและผลตางระหวางรายไดและตนทุนท่ีเกิดข้ึนภายในโซคุณคา 

พบวา โซคุณคาท่ีมีรอยละกําไรตอรายไดสูงท่ีสุดคือโซคุณคาท่ีผานโรงสีชุมชนเทากับรอยละ  37.94 
ตามมาดวย โซคุณคาท่ีผานโรงสีขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญซ่ึงเทากับรอยละ 33.9  รอยละ 
19.33 และรอยละ 18.9 ตามลําดับ  โดยโซคุณคาท่ีผานแตละขนาดของโรงสี กําไรที่ผูมีสวนไดสวนเสีย
แตละรายไดรับเทียบกับกําไรท้ังหมดตลอดโซคุณคา ดังนี้  

 
-  โซคุณคาท่ีผานโรงสีขนาดใหญ พบวา ผูคาปลีกไดรับกําไรสูงสุดคิดเปน รอยละ 63.97 ของ

กําไรทั้งหมดในโซคุณคา รองลงมาคือชาวนารอยละ 23.58   ตามมาดวยผูคาสง ผูรวบรวมและโรงสีใน
สัดสวนท่ีใกลเคียงตามลําดับ 

 
-  โซคุณคาท่ีผานโรงสีขนาดกลาง พบวา ผูคาสงไดรับกําไรสูงสุดคิดเปน รอยละ 36.47 ของ

กําไรทั้งหมดในโซคุณคา รองลงมาคือผูคาปลีกรอยละ 24.69  ตามมาดวยชาวนารอยละ 24.12  สวน
โรงสีและผูคาปลีกมีสัดสวนไมสูงนักเทากับรอยละ 12.35 และ 36.47 ตามลําดับ 
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-  โซคุณคาท่ีผานโรงสีขนาดเล็ก พบวา ผูคาปลีกไดรับกําไรสูงสุดคิดเปน รอยละ63.31 ของ
กําไรท้ังหมดในโซคุณคา รองลงมาคือโรงสีรอยละ 24.80  และชาวนารอยละ 11.89   

 
-  โซคุณคาท่ีผานโรงสีขนาดเล็ก พบวา ผูคาปลีกมีกําไรสูงสุดคิดเปน รอยละ 58.44  ของกําไร

ท้ังหมดในโซคุณคารองลงมาคือโรงสีรอยละ 31.43  และชาวนารอยละ 10.13   
 
เม่ือนําผลวิเคราะหขางตนเปรียบเทียบกับโซคุณคาของขาวในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวา

โซคุณคาในพ้ืนท่ีลุมน้ําปากพนังสวนของตนน้ํา ไดแก ชาวนา ผูรวบรวมและโรงสี มีสัดสวนของกําไร
ท้ังหมดตํ่ากวาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ซ่ึงสะทอนใหเห็นวาหากมองภาคการผลิตของขาวท้ัง 2 พื้นท่ี
แลว ตนน้ําซ่ึงเปนผูผลิตขาวเพ่ือสงขายตลาดภาคตะวันออกเฉียงเหนือยังสามารถอยูรอดและดํารงชีพ
ดวยการผลิตขาวได แตในทางกลับกันนั้น ตนน้ําพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังโดยเฉพาะชาวนาผูซ่ึงเปนผูปลูก
ขาวมีสัดสวนของกําไรต่ํา ซ่ึงอาจไมจูงใจใหทํานาตอไป   
 

5.1.2 การวิเคราะหตนทุนการถือครองขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง   
 
จากผลการวิเคราะหตนทุนการถือครองขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังพบวา มีแตโรงสีและผูคาท่ี

นิยมเก็บสตอกขาว ชาวนาและผูรวบรวมไมนิยมถือครองขาวไวเพื่อการการคาเนื่องจากปจจัยดาน
ความชื้นและพื้นท่ีเก็บรักษาที่ไมเหมาะสมและไมเพียงพอ โดยในการถือของขาวของโรงสีตั้งแตเดือน
เมษายน 2550 ถึงเดือน มีนาคม 2551 มีปริมาณการถือครองเทากับ รอยละ 4.49 ตอยอดขาย สวนผูคา มี
ปริมาณการถือครองเทากับ รอยละ 5.65 ตอยอดขาย ถือไดวาตนทุนการถือครองขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปาก
พนังมีสัดสวนท่ีสูงเทียบกับสัดสวนผลกําไรที่ไดรับ สมควรท่ีจะลดปริมาณการถือครองท่ีไมจําเปนลง
ในระดับท่ีเหมาะสมเพื่อสรางสมดุลใหเกิดข้ึนในโซคุณคา 
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5.1.3 การวิเคราะหความสัมพันธภายในโซคุณคา ( Value Chain Relationship Analysis) 
 

จากผลการวิเคราะหท้ัง 4 ปจจัย จะเห็นไดวาความสัมพันธของคูคาในโซคุณคาของขาวท่ีมี
ประสิทธิภาพของการรับรูปจจัยในดานตางๆ ขัดแยงกันหลายจุด จุดท่ีเดนชัดท่ีสุดคือมุมมองของโรงสี
ท่ีมีตอผูรวบรวมและผูท่ีอยูดานตนน้ําของโซคุณคาท่ีไมยอมรับผลการดําเนินงานใน 4 ปจจัยของชาวนา
และผูรวบรวม  สมควรท่ีชาวนาและผูรวบรวมจะมีการพัฒนาในปจจัยท้ัง 4 ใหมากข้ึน และการท่ียังมี
ผลการประเมินท่ีขัดแยงเปนการสะทอนใหเห็นชัดวาทัศนคติท่ีมีตอกันในโซคุณคาไมเปนไปทิศทาง
เดียวกันภายในโซคุณคา 

 
5.1.4 การวิเคราะหสาเหตุของปญหา แนวทางการปรับปรุงและยกระดับโซคุณคาของขาวใน

พื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
  

สวนของการวิเคราะหสาเหตุของปญหา พบวา สามารถสรุปปญหาจากการวิเคราะหปญหา
ออกเปน 5 ประการ คือ 1) ภาวการณขาดทุนของชาวนาในพ้ืนท่ีนานอกเขตชลประทาน2) ภาคการผลิต
ในพื้นท่ี ยงัคงมีสัดสวนของกําไรและไดรับการประเมินประสิทธิภาพท่ีต่ํา 3) การมีตนทุนการถือครอง
ขาวท่ีสูงในโซคุณคาของพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 4) การขาดความสอดคลองและความเขาใจที่ตรงกัน
ภายในโซคุณคา 

 
จากปญหาดังกลาว สามารถสรุปสาเหตุของปญหาและแนวทางแกปญหาไดดังนี้  
 
1) ภาวการณขาดทุนของชาวนาในพ้ืนท่ีนานอกเขตชลประทาน 

 
        เกิดจากพ้ืนท่ีท่ีไมเหมาะสมระบบชลประทานเขาไมถึงสงผลใหคุณภาพขาวและปริมาณ

ผลผลิตท่ีต่ํา จึงมีความจําเปนท่ีภาครัฐควรเขามาชวยเหลือและสนับสนุนระบบชลประทานและสงเสริม
การเพาะปลูกท่ีถูกตอง 
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 2) ภาคการผลิตในพื้นท่ี ยังคงมีสัดสวนของกําไรและไดรับการประเมินประสิทธิภาพท่ีต่ํา 
  
 เกิดจากหลายปจจัยท้ังเร่ืองพื้นท่ีท่ีไมเหมาะสม ตนทุนการผลิตท่ีสูง ราคาท่ีไมมีเสถียรภาพ การ
ขาดการสงเสริมจากภาครัฐอยางครบวงจร และตอเนื่อง ซ่ึงหากตองการใหพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังกลับมา
เปนอยูขาวอูน้ําอีกคร้ังภาคการผลิตเปนสวนสําคัญท่ีควรใหความสําคัญอยางยิ่งและกระตุนใหมีการ
พัฒนาอยางจริงจังตอไป 
 
 3) การมีตนทุนการถือครองขาวท่ีสูงในโซคุณคาของพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
  
 การถือครองขาวเปนตนทุนท่ีควรจะมีในปริมาณท่ีเหมาะสมเพื่อสามารถตอบสนองทันตอ
ความตองการของลูกคา แตพบวาปจจุบันมีตนทุนสวนนี้สูงซ่ึงเกดิจากการขาดขอมูลขาวสารและความรู
ท่ีจะทําใหทราบวาควรจะมีปริมาณการถือครองมากนอยเพียงไดเพื่อไมใหเกิดตนทุนท่ีสูงเกินไป ภาครัฐ
จึงจําเปนท่ีจะตองถายทอดความรูเพื่อการวางแผนการถือครองท่ีเหมาะสม เชน ความรูดานบัญชี ความรู
ดานการคํานวณปริมาณการถือครองท่ีเหมาะสม เปนตน 
  
  4) การขาดความเขาใจท่ีตรงกันเกี่ยวกับประสิทธิภาพและคุณภาพภายในโซคุณคา 

 
เกิดจากขาดการรวมตัวที่เขมแข็งและการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร ซ่ึงปจจุบันเปนไปใน

ลักษณะตางคนตางทํา จึงควรมีการรวมกลุมท่ีเขมแข็งและแลกเปล่ียนขอมูลเพื่อสรางความเขาใจท่ี
ตรงกัน 

 
 นอกจากปญหาทั้ง 4 ปญหาท่ีพบ การศึกษายังพบปรากฏการณท่ีโรงสีขนาดใหญมีผลกําไรต่ํา

กวาโรงสีขนาดเล็ก  ซ่ึงแตกตางจากกลุมโรงสีในภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ
ไทย โดยปจจัยหลักท่ีสงผลใหโรงสีขนาดใหญมีผลกําไรท่ีต่ํากวาโรงสีขนาดเล็ก คือ ตนทุนท่ีโรงสี
ขนาดใหญมีตนทุนท่ีสูงกวา และมีราคาขายขาวสารที่ต่ํากวาโรงสีขนาดเล็ก  

 
 
ซ่ึงในการศึกษาไดเสนอแนวทางแกปญหาและยกระดับโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปาก

พนัง ไดเสนอแนวทางการยกระดับข้ึนมาเพื่อชวยแกปญหาท่ีเกิดข้ึนโดยแบงการยกระดับออกเปน 4 
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รูปแบบ คือ รูปแบบท่ีหนึ่ง การยกระดับผลิตภัณฑ ไดเสนอ 2 แนวทาง ไดแก การทําตราสินคา 
(Branding)  และมีการคัดเกรดขาว (Selecting) เพื่อเพิ่มมูลคาขาวในสายตาผูบริโภค รูปแบบท่ีสอง การ
ยกระดับขบวนการไดเสนอ 2 แนวทาง ไดแก การสงเสริมเทคโนโลยีท่ีทันสมัย (Technology) และการ
วิจัยและพัฒนา (Research and Develop) เพื่อกาวทันตอสถานการณท่ีมีการแขงขันสูง รูปแบบท่ีสาม 
การยกระดับหนาท่ี ไดเสนอแนวทางการปรับตัวเพ่ือสอดคลองกับสถานการณสงผลตอการอยูรอดใน
การดําเนินชีวิตและรูปแบบท่ีส่ี การยกระดับหวงโซ ไดเสนอการรวมกลุม (Cluster) ในการสรางกลุม
เขมแข็งสงผลดีตอการพัฒนาดานตางๆท่ีจะเกิดข้ึนไปพรอมๆกันในโซคุณคาของขาวพื้นท่ีลุมน้ําปาก
พนัง 
 
5.2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจัยในอนาคต 
  
 สําหรับการศึกษาในคร้ังตอไป อยากเสนอแนะใหทําการศึกษา ดังนี้ 
 

-   ศึกษาตอจากปญหาท่ีพบในการศึกษาคร้ังนี้โดยเฉพาะในสวนของภาคการผลิต ท้ังในสวน
ของชาวนาและโรงสี  เนื่องจากงานชิ้นนี้มีขอจํากัดดานเวลา ซ่ึงหากสามารถศึกษาลงลึกถึงท่ีมา
ของปญหาและแนวทางแกไขอยางละเอียดจะเปนประโยชนในการชวยเปนขอมูลเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนังตอไปได 
 
- ศึกษาโดยนําแนวทางการวิเคราะหโซคุณคาใชกับสินคาอ่ืนๆ โดยเฉพาะสินคาเกษตรซ่ึงเปน
สินคาหลักของไทยใหสามารถแขงขันในตลาดโลกได   
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แบบสอบถามชาวนา 
ประกอบการศึกษาวิทยานิพนธ  

เรื่องการวิเคราะหโซคุณคาของขาวในพ้ืนที่ลุมน้ําปากพนัง 

สวนท่ี 1 ขอมูลเบ้ืองตน 
ขอมูลเกี่ยวกับสถานประกอบการ 
 1.1   ชื่อกิจการ.................................................................................................... 
 1.2 ชื่อผูใหสัมภาษณ........................................................................................ 
 1.3    ท่ีอยู............................................................................................................. 
 1.4  โทรศัพท.....................................โทรสาร................................................... 
 1.5 ประเภทอุตสาหกรรม/กิจการ...................................................................... 

สวนท่ี 2 ขอมูลของสินคาและการผลิต 

รายการ ขอมูล 
    2.1   พันธุขาวท่ีปลูก  
    2.2   ปริมาณผลผลิตขาว  
    2.3   พื้นท่ีท่ีทําการผลิต  
    2.4   จํานวนครั้งในการผลิต  
    2.5   ราคาผลผลิตท่ีไดรับ  
    2.6   ท่ีมาของวัตถุดิบ  
                 -  พันธุขาว 
                 -   ปุย 
                 -  เคร่ืองจักร/อุปกรณ 
                 -  แรงงาน 
                 -  อ่ืนๆ 

 

     2.7  แหลงขายสินคา หรือลูกคา  
     2.8  ขอจํากัดและปญหาท่ีเกิดข้ึน  

2.9 อ่ืนๆ 
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สวนท่ี 3  ตนทุนการผลิตขาวเปลือก (ชาวนา)  

รายการ มูลคา (Value) 

ตนทุนผันแปร (Variable Cost)     
คาเมล็ดพันธุขาวเปลือก     
คาไถ   
คาปุยเคมีและยาเคมี   
คาเก็บเกี่ยว   
คาลากกระสอบ   
คากระสอบ   
คาน้ํามัน และ คาบํารุงรักษา     
คาไฟฟา     
คาแรงงาน     
คาขนสง     
การกูยืม/เงินทุน     
อ่ืนๆ 
   
ตนทุนคงท่ี (Fix Cost)     
คาเส่ือมราคา     
ท่ีดิน/คาเชานา     
คาเคร่ืองมือและอุปกรณ   
คาธรรมเนียม     
อ่ืนๆ 
     
ราคาขายขาวเปลือก (Price Received) (บาท/กก.)     
ผลผลิตตอไร  (กก./ไร)     

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………….. 
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สวนท่ี 4  ขั้นตอนการผลิตและการดําเนินการ(ชาวนา) 
 

ลําดับ รายการขั้นตอนการทํานา เวลา (วัน) 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
 
ขอมูลเพิ่มเติม ...................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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สวนที่ 5  แบบสอบถามความสัมพันธ (Quick Scan) 
มุมมองที่ 1 : มุมมองของชาวนามองตนเอง 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ทานคํานึงถึงตนทุนของทานเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ทานคิดวาตนทุนของทานต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1 ทานคํานึงถึงคุณภาพของขาวเปลือกที่ทานปลูกเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ขาวเปลือกที่ทานปลูกมีคุณภาพสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง 
 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1 ทานคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2 ทานคิดวาระดับการใหบริการลูกคาของทานอยูในระดับสูงและไม
จําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1 ทานคํานึงถึงระยะเวลาในการขนสงขาวเปลือกใหกับลูกคาของทานเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2 ทานคิดวาระยะเวลาในการขนสงขาวเปลือกของทานเปนไปตามความ

ตองการของลูกคาและไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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มุมมองที่ 2 : มุมมองของชาวนาตอผูรวบรวม 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ผูรวบรวมคํานึงถึงตนทุนของเขาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ตนทุนของผูรวบรวมต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1  ผูรวบรวมคํานึงถึงคุณภาพขาวเปลือกที่เขารับซื้อเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2  ขาวเปลือกที่ผูรวบรวมรับซื้อมีคุณภาพสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1   ผูรวบรวมคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2   ผูรวบรวมมีระดับการใหบริการลูกคาอยูในระดับสูงและไมจําเปนตอง
ปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1  ผูรวบรวมคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบขาวเปลือก  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2  ผูมีระยะเวลาในการสงมอบสินคาเปนไปตามความตองการของลูกคาและ

ไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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แบบสอบถามผูรวบรวม 
ประกอบการศึกษาวิทยานิพนธ 

เร่ืองการวิเคราะหโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
สวนท่ี 1 ขอมูลเบ้ืองตน 

ขอมูลเกี่ยวกับสถานประกอบการ 
 1.1   ชื่อกิจการ.................................................................................................... 
 1.2 ชื่อผูใหสัมภาษณ........................................................................................ 
 1.3    ท่ีอยู............................................................................................................. 
 1.4  โทรศัพท.....................................โทรสาร................................................... 
 1.5 ประเภทอุตสาหกรรม/กิจการ...................................................................... 

สวนท่ี 2 ขอมูลของสินคาและการผลิต 

รายการ ขอมูล 
    2.1   พันธุขาวท่ีรับซ้ือ  
    2.2   แหลงรับซ้ือ  
    2.3   ปริมาณผลผลิตขาวสาร  
    2.4   ชนิด  
    2.5   ขนาดของกิจการ  
    2.6   จํานวนครั้งในการผลิต  
    2.7   ราคาผลผลิตท่ีไดรับ  
    2.8   ท่ีมาของวัตถุดิบ  
                 -  พันธุขาว 
                 -  เคร่ืองจักร/อุปกรณ 
                 -  แรงงาน 
                 -  อ่ืนๆ 

 

     2.9  แหลงขายสินคา หรือลูกคา  
     2.10  ขอจํากัดและปญหาท่ีเกิดข้ึน 
 

 

      2.11  อ่ืนๆ  
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          สวนท่ี 3 ตนทุน (ผูรวบรวม)  
 

รายการ มูลคา (Value) 

ตนทุนผันแปร (Variable Cost)     

คาขาวเปลือกจากชาวนา     

คาลากกระสอบ   

คากระสอบ   

คาแรงงาน     

คาขนสง     

การกูยืม/เงินทุน     

อ่ืนๆ 
   

ตนทุนคงท่ี (Fix Cost)     

คาเส่ือมราคา     

คาเคร่ืองมือและอุปกรณ   

คาธรรมเนียม     

อ่ืนๆ 
     

ราคาขายขาวเปลือก (Price Received) (บาท/
กก.)     

ผลผลิต      

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
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       สวนท่ี 4  ขั้นตอนการดาํเนินการ (ผูรวบรวม) 
 

ลําดับ รายการขั้นตอนของผูรวบรวม เวลา (วัน) 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
 
ขอมูลเพิ่มเติม ...................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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สวนที่ 5  แบบสอบถามความสัมพันธ (Quick Scan) 
มุมมองที่ 1 : มุมมองของผูรวบรวมตอตนเอง 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ทานคํานึงถึงตนทุนของทานเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ทานคิดวาตนทุนของทานต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1 ทานคํานึงถึงคุณภาพขาวเปลือกที่รับซื้อเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ขาวเปลือกที่ทานรับซื้อมีคุณภาพสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง 
 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1 ทานคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2 ทานคิดวาระดับการใหบริการลูกคาของทานอยูในระดับสูงและไม
จําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1 ทานคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบขาวเปลือกของทานเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2 ทานคิดวาระยะเวลาในการสงมอบขาวเปลือกของทานเปนไปตามความ

ตองการของลูกคาและไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 



 

 

124 
มุมมองที่  2 : มุมมองของผูรวบรวมตอชาวนา 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ชาวนาที่ทานรับซื้อขาวเปลือกคํานึงถึงตนทุนเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ชาวนาที่ทานรับซื้อขาวเปลือกมีตนทุนต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1  ชาวนาที่ทานรับซื้อขาวเปลือกคํานึงถึงคุณภาพขาวเปลือกเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ขาวเปลือกที่ทานรับซื้อจากชาวนามีคุณภาพสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1   ชาวนาที่ทานรับซื้อขาวเปลือกคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2  ชาวนาที่ทานรับซื้อขาวเปลือกมีระดับการใหบริการลูกคาของทานอยูใน
ระดับสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1  ชาวนาที่ทานรับซื้อขาวเปลือก คํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบ
ขาวเปลือก  

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2 ชาวนาที่ทานรับซื้อขาวเปลือกมีระยะเวลาในการสงมอบสินคาเปนไปตาม

ความตองการของลูกคาและไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 



 

 

125 
มุมมองที่ 3 : มุมมองของผูรวบรวมตอโรงสี 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 โรงสีที่ทานขายขาวเปลือกใหคํานึงถึงตนทุนเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 โรงสีที่ทานขายขาวเปลือกใหมีตนทุนต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1 โรงสีที่ทานขายขาวเปลือกใหคํานึงถึงคุณภาพขาวที่รับซื้อและสีเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 โรงสีที่ทานขายขาวเปลือกใหสีขาวสารไดคุณภาพสูงและไมจําเปนตอง
ปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1 โรงสีที่ทานขายขาวเปลือกใหคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2 โรงสีที่ทานขายขาวเปลือกใหมีระดับการใหบริการลูกคาอยูในระดับสูง
และไมจําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1  โรงสีที่ทานขายขาวเปลือกใหคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบสินคา  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2 โรงสีที่ทานขายขาวเปลือกให มีระยะเวลาในการสงมอบสินคาเปนไปตาม

ความตองการของลูกคาและไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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แบบสอบถามโรงสี 
ประกอบการศึกษาวิทยานิพนธ 

เร่ืองการวิเคราะหโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
 

สวนท่ี 1 ขอมูลเบ้ืองตน 
ขอมูลเกี่ยวกับสถานประกอบการ 
 1.1   ช่ือกิจการ.................................................................................................... 
 1.2 ช่ือผูใหสัมภาษณ........................................................................................ 
 1.3    ท่ีอยู............................................................................................................. 
 1.4  โทรศัพท.....................................โทรสาร................................................... 
 1.5 ประเภทอุตสาหกรรม/กิจการ...................................................................... 

สวนท่ี 2 ขอมูลของสินคาและการผลิต 

รายการ ขอมูล 
    2.1   พันธุขาวท่ีรับซ้ือ  
    2.2   แหลงรับซ้ือ  
    2.3   ปริมาณผลผลิตขาวสาร  
    2.4   ชนิด  
    2.5   ขนาดของกิจการ  
    2.6   จํานวนครั้งในการผลิต  
    2.7   ราคาผลผลิตท่ีไดรับ  
    2.8   ท่ีมาของวัตถุดิบ  
                 -  พันธุขาว 
                 -  เคร่ืองจักร/อุปกรณ 
                 -  แรงงาน 
                 -  อ่ืนๆ 

 

     2.9  แหลงขายสินคา หรือลูกคา  
     2.10  ขอจํากัดและปญหาท่ีเกิดข้ึน  
      2.11  อ่ืนๆ  
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       สวนท่ี 3 ตนทุนการผลิตขาวสาร (โรงสี)  

รายการ มูลคา (Value) 

ตนทุนผันแปร (Variable Cost)     

คาขาวเปลือก ( 1 ตัน)     

คากระสอบขาวเปลือก   

คากระสอบขาวสาร   

คาไฟฟา     

คาบรรทุกรถและคาแรงงานยกสินคา     

คาแรงงานแบก   

คาตากขาว   

การกูยืม/เงินทุน     

อ่ืนๆ   

ตนทุนคงท่ี (Fix Cost)     

คาเคร่ืองจักรและอุปกรณ   

คาเส่ือมราคา (เคร่ืองมือและเคร่ืองจักร)     

ท่ีดิน     

คาธรรมเนียม     

อ่ืนๆ     

รายรับ (Revenue)      

ราคาขายขาวสาร  (Price Received) (บาท/กก.)   

ราคาขายปลายขาว  (บาท/กก.)   

ราคาขายรํา  (บาท/กก.)   

ราคาขายแกลบ  (บาท/กก)   

ผลผลิต  (กก.)     

-  ขาวสาร   

- ปลายขาว   

- รํา   

- แกลบ   
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   สวนท่ี 4  ขัน้ตอนการผลิตและการดําเนินการ (โรงสี) 
 

ลําดับ รายการขั้นตอนของโรงส ี เวลา (วัน) 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
 
ขอมูลเพิ่มเติม ...................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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สวนที่ 5  แบบสอบถามความสัมพันธ (Quick Scan) 
มุมมองที่ 1 : มุมมองของโรงสีตอตนเอง 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ทานคํานึงถึงตนทุนของทานเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ทานคิดวาตนทุนของทานต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1 ทานคํานึงถึงคุณภาพขาวเปลือกที่รับซื้อเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ขาวเปลือกที่ทานรับซื้อมีคุณภาพสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง 
 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1 ทานคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2 ทานคิดวาระดับการใหบริการลูกคาของทานอยูในระดับสูงและไม
จําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1 ทานคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบขาวเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2 ทานคิดวาระยะเวลาในการสงมอบขาวเปนไปตามความตองการของลูกคา

และไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 



 

 

130 
มุมมองที่  2 : มุมมองของโรงสีตอผูรวบรวม 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ผูรวบรวมที่ทานรับซื้อขาวเปลือกคํานึงถึงตนทุนเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ผูรวบรวมที่ทานรับซื้อขาวเปลือกมีตนทุนต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1  ผูรวบรวมที่ทานรับซื้อขาวเปลือกคํานึงถึงคุณภาพขาวเปลือกเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ขาวเปลือกที่ทานรับซื้อจากผูรวบรวมมีคุณภาพสูงและไมจําเปนตอง
ปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1   ผุรวบรวมที่ทานรับซื้อขาวเปลือกคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2  ผูรวบรวมที่ทานรับซื้อขาวเปลือกมีระดับการใหบริการลูกคาของทานอยู
ในระดับสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1  ผูรวบรวมที่ทานรับซื้อขาวเปลือก คํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบ
ขาวเปลือก  

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2  ผูรวบรวมที่ทานรับซื้อขาวเปลือกมีระยะเวลาในการสงมอบสินคาเปนไป

ตามความตองการของลูกคาและไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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มุมมองที่ 3 : มุมมองของโรงสีตอผูคาสง 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ผูคาสงที่ทานขายขาวใหคํานึงถึงตนทุนเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ผูคาสงที่ทานขายขาวใหมีตนทุนต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1 ผูคาสงที่ทานขายขาวใหคํานึงถึงคุณภาพขาวที่รับซื้อและสีเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ผูคาสงที่ทานขายขาวใหสีขาวสารไดคุณภาพสูงและไมจําเปนตอง
ปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1 ผูคาสงที่ทานขายขาวใหคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2 ผูคาสงที่ทานขายขาวใหมีระดับการใหบริการลูกคาอยูในระดับสูงและไม
จําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1  ผูคาสงที่ทานขายขาวใหคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบสินคา  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2 ผูคาสงที่ทานขายขาวให มีระยะเวลาในการสงมอบสินคาเปนไปตามความ

ตองการของลูกคาและไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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แบบสอบถาม(ผูคาสง) 
ประกอบการศึกษาวิทยานิพนธ 

เร่ืองการวิเคราะหโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
 

สวนท่ี 1 ขอมูลเบ้ืองตน 
ขอมูลเกี่ยวกับสถานประกอบการ 
 1.1   ชื่อกิจการ.................................................................................................... 
 1.2 ชื่อผูใหสัมภาษณ........................................................................................ 
 1.3    ท่ีอยู............................................................................................................. 
 1.4  โทรศัพท.....................................โทรสาร................................................... 
 1.5 ประเภทอุตสาหกรรม/กิจการ...................................................................... 

 
สวนท่ี 2 ขอมูลของสินคาและการผลิต 
 

รายการ ขอมูล 
    2.1   พันธุขาวท่ีรับซ้ือ  
    2.2   แหลงรับซ้ือ  
    2.3   ขนาดของกิจการ  
    2.4   ราคาผลผลิตท่ีไดรับ  
    2.7   ท่ีมาของวัตถุดิบ  
                 -  พันธุขาว 
                 -  เคร่ืองจักร/อุปกรณ 
                 -  แรงงาน 
                 -  อ่ืนๆ 

 

     2.8  แหลงขายสินคา หรือลูกคา  
     2.9  ขอจํากัดและปญหาท่ีเกิดข้ึน 
 

 

      2.10  อ่ืนๆ  
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      สวนท่ี 3 ตนทุน (ผูคาสง) 
 

รายการ มูลคา (Value) 

ตนทุนผันแปร (Variable Cost)     

คาขาวสาร     

คาแรงงาน     

คาขนสง     

การกูยืม/เงินทุน     

อ่ืนๆ 
   

ตนทุนคงท่ี (Fix Cost)     

คาเส่ือมราคา     

คาเคร่ืองมือและอุปกรณ   

คาธรรมเนียม     

อ่ืนๆ 
     

ราคาขายขาวสาร (Price Received) (บาท/กก.)     

ผลผลิต      

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
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       สวนท่ี 4  ขั้นตอนการดาํเนินการ (ผูคาสง) 
 

ลําดับ รายการขั้นตอนของผูคาสง เวลา (วัน) 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
 
ขอมูลเพิ่มเติม ...................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 



 

 

135 
สวนที่ 5  แบบสอบถามความสัมพันธ (Quick Scan) 
มุมมองที่ 1 : มุมมองของผูคาสงตอตนเอง 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ทานคํานึงถึงตนทุนของทานเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ทานคิดวาตนทุนของทานต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1 ทานคํานึงถึงคุณภาพขาวที่รับซื้อเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ขาวที่ทานรับซื้อมีคุณภาพสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง 
 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1 ทานคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2 ทานคิดวาระดับการใหบริการลูกคาของทานอยูในระดับสูงและไม
จําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1 ทานคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบขาวเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2 ทานคิดวาระยะเวลาในการสงมอบขาวเปนไปตามความตองการของลูกคา

และไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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มุมมองที่  2 : มุมมองของผูคาสงตอโรงสี 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 โรงสีที่ทานรับซื้อขาวคํานึงถึงตนทุนเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 โรงสีที่ทานรับซื้อขาวมีตนทุนต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1  โรงสีที่ทานรับซื้อขาวคํานึงถึงคุณภาพขาวเปลือกเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ขาวที่ทานรับซื้อจากโรงสีมีคุณภาพสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1   โรงสีที่ทานรับซื้อขาวคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2  โรงสีที่ทานรับซื้อขาวมีระดับการใหบริการลูกคาของทานอยูในระดับสูง
และไมจําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1  โรงสีที่ทานรับซื้อขาวคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบขาวเปลือก  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2  โรงสีที่ทานรับซื้อขาวมีระยะเวลาในการสงมอบสินคาเปนไปตามความ

ตองการของลูกคาและไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 



 

 

137 
มุมมองที่ 3 : มุมมองของผูคาสงตอผูคาปลีก 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ผูคาปลีกที่ทานขายขาวใหคํานึงถึงตนทุนเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ผูคาปลีกที่ทานขายขาวใหมีตนทุนต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1 ผูคาปลีกที่ทานขายขาวใหคํานึงถึงคุณภาพขาวที่รับซื้อและสีเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ผูคาปลีกที่ทานขายขาวใหสีขาวสารไดคุณภาพสูงและไมจําเปนตอง
ปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1 ผูคาปลีกที่ทานขายขาวใหคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2 ผูคาปลีกที่ทานขายขาวใหมีระดับการใหบริการลูกคาอยูในระดับสูงและ
ไมจําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1  ผูคาปลีกที่ทานขายขาวใหคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบสินคา  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2 ผูคาปลีกที่ทานขายขาวให มีระยะเวลาในการสงมอบสินคาเปนไปตาม

ความตองการของลูกคาและไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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แบบสอบถาม(ผูคาปลีก) 
ประกอบการศึกษาวิทยานิพนธ 

เร่ืองการวิเคราะหโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
 

สวนท่ี 1 ขอมูลเบ้ืองตน 
ขอมูลเกี่ยวกับสถานประกอบการ 
 1.1   ชื่อกิจการ.................................................................................................... 
 1.2 ชื่อผูใหสัมภาษณ........................................................................................ 
 1.3    ท่ีอยู............................................................................................................. 
 1.4  โทรศัพท.....................................โทรสาร................................................... 
 1.5 ประเภทอุตสาหกรรม/กิจการ...................................................................... 

 
สวนท่ี 2 ขอมูลของสินคาและการผลิต 
 

รายการ ขอมูล 
    2.1   พันธุขาวท่ีรับซ้ือ  
    2.2   แหลงรับซ้ือ  
    2.3   ขนาดของกิจการ  
    2.4   ราคาผลผลิตท่ีไดรับ  
    2.7   ท่ีมาของวัตถุดิบ  
                 -  พันธุขาว 
                 -  เคร่ืองจักร/อุปกรณ 
                 -  แรงงาน 
                 -  อ่ืนๆ 

 

     2.8  แหลงขายสินคา หรือลูกคา  
     2.9  ขอจํากัดและปญหาท่ีเกิดข้ึน 
 

 

      2.10  อ่ืนๆ  
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      สวนท่ี 3 ตนทุน (ผูคาปลีก) 
 

รายการ มูลคา (Value) 

ตนทุนผันแปร (Variable Cost)     

คาขาวสาร     

คาแรงงาน     

คาขนสง     

การกูยืม/เงินทุน     

อ่ืนๆ 
   

ตนทุนคงท่ี (Fix Cost)     

คาเส่ือมราคา     

คาเคร่ืองมือและอุปกรณ   

คาธรรมเนียม     

อ่ืนๆ 
     

ราคาขายขาวสาร (Price Received) (บาท/กก.)     

ผลผลิต      

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
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       สวนท่ี 4  ขั้นตอนการดาํเนินการ (ผูคาปลีก) 
 

ลําดับ รายการขั้นตอนของผูคาปลีก เวลา (วัน) 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
 
ขอมูลเพิ่มเติม ...................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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สวนที่ 5  แบบสอบถามความสัมพันธ (Quick Scan) 
มุมมองที่ 1 : มุมมองของผูคาปลีกตอตนเอง 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ทานคํานึงถึงตนทุนของทานเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ทานคิดวาตนทุนของทานต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1 ทานคํานึงถึงคุณภาพขาวที่รับซื้อเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ขาวที่ทานรับซื้อมีคุณภาพสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง 
 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1 ทานคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2 ทานคิดวาระดับการใหบริการลูกคาของทานอยูในระดับสูงและไม
จําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1 ทานคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบขาวเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2 ทานคิดวาระยะเวลาในการสงมอบขาวเปนไปตามความตองการของลูกคา

และไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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มุมมองที่  2 : มุมมองของผูคาปลีกตอผูคาสง 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ผูคาสงที่ทานรับซื้อขาวคํานึงถึงตนทุนเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ผูคาสงที่ทานรับซื้อขาวมีตนทุนต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1  ผูคาสงที่ทานรับซื้อขาวคํานึงถึงคุณภาพขาวเปลือกเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ขาวที่ทานรับซื้อจากผูคาสงมีคุณภาพสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1   ผูคาสงที่ทานรับซื้อขาวคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2  ผูคาสงที่ทานรับซื้อขาวมีระดับการใหบริการลูกคาของทานอยูใน
ระดับสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1  ผูคาสงที่ทานรับซื้อขาวคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบขาวเปลือก  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2  ผูคาสงที่ทานรับซื้อขาวมีระยะเวลาในการสงมอบสินคาเปนไปตามความ

ตองการของลูกคาและไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
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แบบสอบถาม(ผูบริโภค) 
ประกอบการศึกษาวิทยานิพนธ 

เร่ืองการวิเคราะหโซคุณคาของขาวในพื้นท่ีลุมน้ําปากพนัง 
 

สวนท่ี 1 ขอมูลเบ้ืองตน 
ขอมูลเกี่ยวกับสถานประกอบการ 
 1.1   ชื่อกิจการ.................................................................................................... 
 1.2 ชื่อผูใหสัมภาษณ........................................................................................ 
 1.3    ท่ีอยู............................................................................................................. 
 1.4  โทรศัพท.....................................โทรสาร................................................... 
 1.5 ประเภทอุตสาหกรรม/กิจการ...................................................................... 

 
สวนท่ี 2 ขอมูลของสินคา 
 

รายการ ขอมูล 
    2.1   พันธุขาวท่ีซ้ือ  
    2.2   แหลงซ้ือ  
    2.3   ราคาท่ีซ้ือ  
    2.4  ขอจํากัดและปญหาท่ีเกิดข้ึน 
 

 

    2.5  อ่ืนๆ  
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สวนที่ 3  แบบสอบถามความสัมพันธ (Quick Scan)    (มุมมองของผูบริโภคตอผูคาปลีก) 
ทานเห็นดวยกับขอความในแตละขอหรือไม โปรดตอบตามความเปนจริง 

1.1 ผูคาปลีกคํานึงถึงตนทุนของเขาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

1. ตนทุน 
(Cost) 

1.2 ผูคาปลีกมีตนทุนต่ําและไมจําเปนตองปรับปรุง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
2.1 ผูคาปลีกคํานึงถึงคุณภาพขาวที่รับซื้อเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
2. คุณภาพ 
(Quality) 

2.2 ขาวที่ผูคาปลีกรับซื้อมีคุณภาพสูงและไมจําเปนตองปรับปรุง 
 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
3.1 ผูคาปลีกคํานึงถึงระดับการใหบริการลูกคาเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
3. ระดับการ
ใหบริการลูกคา 
(Customer 
Service Level) 

3.2 ผูคาปลีกมีระดับการใหบริการลูกคาอยูในระดับสูงและไมจําเปนตอง
ปรับปรุง 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 

ไมเห็นดวย 
2 

เห็นดวย 
3 

เห็นดวยอยางยิ่ง 
4 

 
4.1 ผูคาปลีกคํานึงถึงระยะเวลาในการสงมอบขาวเสมอ ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 
4. ระยะเวลาใน
การสงมอบสินคา 
(Lead Time) 4.2 ระยะเวลาในการสงมอบขาวของผูคาปลีกเปนไปตามความตองการของ

ลูกคาและไมจําเปนตองปรับปรุง 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

1 
ไมเห็นดวย 

2 
เห็นดวย 

3 
เห็นดวยอยางยิ่ง 

4 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาคผนวก ข 

 
 

       สรุปประเด็นการสัมมนาระดมความคิดเห็นกลุมยอย (Focus Group) 
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สรุปประเด็นการสัมมนาระดมความคิดเห็นกลุมยอย (Focus Group) สําหรับวิทยานิพนธ 
เร่ือง การวิเคราะหโซคุณคาของขาวในพืน้ท่ีลุมน้ําปากพนัง 

หลักสูตรปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการดานโลจิสติกส (สหสาขาวิชา) 
บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

วันท่ี  26  มกราคม  2551   เวลา  9.00-12.00 น. 
ณ  หอง ประชมุ อาคาร อํานวยการ โครงการพัฒนาพื้นท่ีลุมน้ําปากพนงั อ. ปากพนงั จ. นครศรีธรรมราช 

   ********************************************* 
 
ประเด็นหลักคือการปรึกษาหารือผลการศึกษาถึงความถูกตองและสอดคลองของขอมูลกับความเปนจริง ซ่ึง
พบวาขอมูลโดยรวมถูกตองและสอดคลองกับความเปนจริง มีขอมูลบางสวนท่ีสมควรที่จะตองมีการแกไข 
โดยเปนสวนๆ ไดดังนี้ 

 
1. ในสวนเร่ืองระยะเวลาในการดําเนินการเพาะปลูก (ในการศึกษาฉบับนี้ไดรับการแกไขเรียบรอย
แลว) 
 
 - ตองมีการระบุจํานวนพื้นท่ีเทากับ 20 ไรซ่ึงเปนขนาดพ้ืนท่ีเฉล่ียท่ีมีการเพาะปลูก 
 
 - ตองระบุใหชัดเจนวาเปนขาวชัยนาท เพาะปลูกแบบนาป 

    
โดยกิจกรรมท่ีสามารถลดไดจะเปนในสวนของกิจกรรมท่ีตองใชคน โดยทําใหรวดเร็ว
ยิ่งข้ึน 

 
2. ในสวนเร่ืองขอมูลตนทุนชาวนา (ในการศึกษาฉบับนี้ไดรับการแกไขเรียบรอยแลว) 
 

- ตัวเลขบางตัวตองมีการปรับแกไขและเติมเต็ม โดยในท่ีประชุมไดมีการระดมความ
คิดเห็นคํานวณตัวเลขดังนี้  
 

  1)  ปรับคาน้ํามันเฉล่ียใชไรละ 3 ลิตร ราคาประมาณ 100 บาท 
2)  ปรับคาเชาท่ีนาซ่ึงมีความแตกตางในแตละพื้นท่ีโดยเฉล่ียอยูท่ีไรละ 200 บาท 
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3)  ปรับรายการยาเคมีมารวมกับรายการคาจางฉีดยาและคากําจัดหญา ราคาเฉล่ีย
ปรับเปน 170-150 บาท และลดรายการคาปุยและยาเคมีใหเหลือคาปุยเพียงอยาง
เดียว 

  4)  ปรับคาไถใหอยูประมาณ 500 หรือ 600 บาท 
5)  เพิ่มเติมคาเมล็ดพันธเปน 300 บาท โดยมีเพียงอําเภอเฉลิมพระเกียรติท่ีราคา
เพียง 260 บาท เพราะถือวาเปนชาวนาช้ันดี มีความสามารถในการผลิตสูง 
 

 - หนวยควรจะมีการปรับใหเปนหนวยเดียวกัน  
 

  3. ในสวนของตารางแสดงตนทุนและกําไร (ในการศึกษาฉบับนี้ไดรับการแกไขเรียบรอยแลว)  
มีการชี้แจงตัวเลขและใหขอมูลเพิ่มเติมดังนี้  
 
  - ปจจุบันโรงสี ไดเปอรเซ็นสวนตางของตนทุนตอราคาขาย ต่ํากวา 9.42 % ซ่ึงเปนตัว
เลขท่ีผูศึกษาไดคํานวณออกมา ในท่ีประชุมไดตั้งขอสังเกตวาทางผูศึกษายังขาดตัวเลขคานายหนา
รวบรวมขาวเปลือกทําท่ีตองคํานวณเขาไปอยูในตนทุนการดําเนินงาน ซ่ึงโดยเฉล่ียมีตนทุนอยูท่ี 
300 บาท ตอตันขาวเปลือก 
 
 - ปจจุบันการท่ีโรงสีไดกําไรเพยีง 5% ถือวาสูงมากเพราะ กําไรของโรงสีข้ึนอยูกับปริมาณ
การสี (ยิ่งสีมากยิ่งมีกําไรมาก) 
 
 - แมจะมีการซักถามเร่ืองตัวเลขราคาท่ีไดจากผลิตภัณฑผลพลอยไดจากการดําเนินงาน
ของโรงสีท่ีมีปริมาณราคาท่ีสูงวาสอดคลองกับความเปนจริงหรือไม ทางโรงสีไดใหคําช้ีแจงวา
สอดคลองเนื่องจากปจจุบันผลิตภัณฑผลพลอยได อันไดแก ปลายขาว รํา แกลบ เปนท่ีตองการของ
ตลาด มีโรงงาน หรือกิจการมารับซ้ือถึงท่ีโดยเฉพาะถามีปริมาณมาก บริษัทขนาดใหญ เชน ซีพี 
หรือ โรงปูนซีเมนตไทยจะเขามารับซ้ือในราคาสูง แนวโนมท่ีโรงสีจะรีบสีขาวเพ่ือไดผลิตภัณฑผล
พลอยจึงมีมากข้ึน   
 
 - ในสวนของตัวเลขเปอรเซ็นสวนตางของตนทุนตอราคาขาย 9.6 %  โรงสีขนาดเล็กไม
สามารถทําไดอยางแนนอนเพราะ ไดผลพลอยไดท่ีต่ํากวารวมถึงลักษณะการสีใหไดปริมาณการสี
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ขาวเปลือกออกเปนขาวสารที่สูงกวาโรงสีขนาดใหญนั้นเกิดจากโรงสีขนาดเล็กมีความสามารถใน
การสีท่ีไมไดมาตรฐานมากนัก สงผลใหราคาขายขาวสารของโรงสีขนาดเล็กจะไดในราคาตํ่ากวา
กลุมโรงสีขนาดใหญท่ีมีการสีขาวท่ีไดมาตรฐานท่ีสูงกวา กําไรของโรงสีขนาดเล็กจึงมีกําไรนอย
กวาโรงสีขนาดใหญแนนอน 
 
 - ในท่ีประชุมตั้งขอสังเกตในสวนของตัวเลขชาวนาวามีตนทุนท่ีต่ําเกินไป (จากงานท่ี
นําเสนอ ซ่ึงงานฉบับนี้ไดรับการแกไขเรียบรอยแลว) เพราะความเปนจริงในพื้นท่ีปจจุบันชาวนา
ทํานาไมมีกําไรเลย ขาดทุนอยางเดียว ตลอดมาท่ีมีการคํานวณวาชาวนามีกําไรเพราะยังไมมีการคิด
คํานวณคาแรงของตัวเองลงไป ในท่ีประชุมจึงลงมติใหมีการคํานวณตนทุนแรงงานเขาไปดวยโดย
คํานวณจากคาแรงงานข้ันตํ่า เทากับ 148 บาทตอวัน คูณดวยจํานวนช่ัวโมงท่ีไดจากผลการ
วิเคราะหข้ันตอนการดําเนินงานท่ีมีสรุปในรายงานขางตนจํานวนประมาณ 10 ชั่วโมงซ่ึงไมรวม
คาแรงในรายการท่ีมีการจางแรงงานทํางานแทนไปแลว ไดแก คาไถนา คาลากกระสอบ คาจางฉีด
ยาและคาเก็บเกี่ยว   
 
 -ในท่ีประชุมอยากใหมีการระบุวาขอมูลท่ีมีการเก็บรวบรวมมาถือวาชาวนาเปนกลุม
ชาวนาท่ีมีประสิทธิภาพ เนื่องจากสามารถทําใหทํานาไดผลผลิตประมาณ 600 กก. ตอไร เพราะ
ปจจุบันชาวนามีหลายเกรด ความสามารถจึงมีหลากหลาย 
 
4. ในสวนของตารางข้ันตอนการดําเนินงานของชาวนา  (ในการศึกษาฉบับนี้ไดรับการแกไข
เรียบรอยแลว)  
 

- มีมติใหเปล่ียนแปลงตัวเลขเวลาในข้ันตอนการทําเทือกจาก 3 วันเปน 2 วัน และข้ันตอน
การเอาเมล็ดพันธมาแชน้ํา จาก 2 วันเปน 1 วัน  

 
5. ในสวนของผลการวิเคราะหความสัมพันธภายในโซคุณคา  

 
ในท่ีประชุมประเมินวาผลวิเคราะหตรงกับสภาพท่ีเกิดข้ึนจริงในปจจุบัน โดยใหเหตุผลและ
คําอธิบายเพิ่มเติมดังนี้ 
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- การท่ีโรงสีประเมินผูรวบรวมตํ่ามากเนื่องจาก ผูรวบรวมเปนผูรับซ้ือขาวจากชาวนา
มาสงใหกับโรงสี โดยเฉพาะคุณภาพขาวเปนปจจัยท่ีผูรวบรวมตองใหความสําคัญ แตในสภาพ
ปจจุบันโรงสีไดรับขาวท่ีมีคุณภาพตํ่าจากผูรวบรวม ขาดการพิถีพิถันในการคัดขาว ขาวสวนใหญท่ี
โรงสีไดรับจึงมีหญาปนมา และเปนขาวท่ีมีความช้ืนสูง ซ่ึงการท่ีผูรวบรวมประเมินชาวนาไมต่ํา
มากก็ตรงกับความเปนจริงท่ีผูรวบรวมไมไดเนนดานคุณภาพขาวท่ีรับซ้ือ 
 

-      การที่ชาวนาประเมินผูรวบรวมไมสูงนักเนื่องจาก ชาวนามักถูกกดราคาจึงมีภาพท่ีไม
คอยประทับใจเม่ือถูกกดราคาจากผูรวบรวมท่ีมารับซ้ือขาว แตในความเปนจริงการกดราคาเกิดจาก
ระบบทางการตลาด ราคาจะถูกกําหนดจากภาวะราคาขาวโลกผูท่ีเกี่ยวของจะไดรับผลกระทบเปน
ทอดๆ ตอเนื่องกันและชาวนาเปนคนสุดทายท่ีตองแบกรับภาระสวนนี้ไว 

- ความสัมพันธระหวางผูคาสงและโรงสีมีความเขมแข็งนอย มีผลมาจากภาวะตลาด 
(Demand & Supply) มีความผันผวนตามฤดูกาลขาว เชน ชวงไหนขาวออกนอยโรงสีจะกักตุนขาว
และปรับข้ึนราคา ภาวะนี้ผูคาสงตองวิ่งหาซ้ือขาวจากโรงสี แตเม่ือภาวะขาวลนตลาด โรงสีตอง
เปนฝายวิ่งเขาหาผูคาสงเพื่อปลอยขาวท่ีมีในครอบครองออกมาขาย ภาพโดยรวมจึงเปนการชิงไหว
ชิงพริบทางการคาระหวางกัน 
 

- สวนความสัมพันธระหวางผูคาสง ผูคาปลีก และผูบริโภค มีความเกื้อหนุนกัน  
 

ภาพถายบรรยากาศในงานสัมมนา 
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รายนามผูเขารวมสัมมนาระดมความคดิเห็นกลุมยอย (Focus Group) สําหรับวิทยานิพนธ 
 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง/กิจการ 

1 นายเกษม   ดกุสุกแกว เจาหนาท่ีบริหารงานเกษตร สํานักงานเกษตรจังหวดั
นครศรีธรรมราช 

2 นายเสถียร  พรประสิทธ์ิ นักสงเสริมการเกษตร สํานักงานเกษตรจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

3 นายณรงค  ศิริกุล หัวหนาฝายแผน สํานักงานเกษตรจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

4 นายบริรักษ   ชูสิทธ การคาภายในจังหวดันครศรีธรรมราช 
5 นายถาวร  มีจติต ประธานขาวชุมชน 
6 นางสาววนิญา   ภิญโญ เกษตรกร(ชาวนา) 
7 นายจรวย   ขาวอุปถัมภ ผูประกอบการโรงสีอุปถัมภ 
8 นายวินัย   ภิญโญ นายหนาขาว 
9 นายปลอบ  วงคเล้ียง ประธานกลุมเกษตรกร 
10 นายสงา   เภรีมาศ โรงสีนุกุลกิจ 
11 นายสุทธิพร  กาพิกุลวรรณ โรงสีพัฒนโสภณ 
12 นายอรุณ  พรหมชวย นายหนาขาว 

 



 151 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 

นางสาว บุณฑรี  จันทรกลับ เกิดเม่ือวันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2524 ท่ีจังหวดั
นครศรีธรรมราช สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี สาขาการ
บริหารการขนสงระหวางประเทศ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ในปการศึกษา 2547  เขาศึกษาตอใน
หลักสูตรการจดัการดานโลจสิติกส (สหสาขาวิชา) บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในป
การศึกษา 2548 และสําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2550  
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