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The objective of this descriptive research is to study conditions of licensing, 

production process and marketing strategies of a licensed magazine, National 

Geographic (Thai Edition). The methodology used is an in-depth interview and a study 

of the magazine's contents and related documents. 

The finding shows that, regarding the licensing, National Geographic Society, 

which owns the copyright and license of the magazine, has strict conditions on 

licensing. Before the license was granted, it had evaluated the potential of the licensee, 

or Amarin Printing and Publishing Public Company Limited in this case, in order to 

ascertain whether or not the licensee can meet the high standard of the international 

publication. After an official license, the licensee must strictly follow the entailed rules in 

order to maintain the quality and the legacy of this 122 year magazine. 

Such strict rules dictate the production process of the Thai Edition, including quality 

of writing, layout, and printing. The Thai editorial department monitors accuracy of contents 

and quality of the final print. The licensor randomly monitors the quality of the published 

copies on a yearly basis - by employing Thai readers in the USA to provide feedbacks. 

Regarding marketing strategies, the Thai Edition relies on integrated marketing 

tactics suitable for the target audience. A website is another channel for interested 

readers to follow a monthly synopsis of the magazine, download photos and register for 

a subscription . It is expected that the website will playa more important role for 

communication between editorial teams and readers -- thanks to its fast accessibility 

and low costs. 

Department: ... Journalism.. .... .. .. ... ..... ...... Student's Signature .. ~'f.l.\P...~ .. M~; VI 1"L' -
F· Id fSt d . J I' dl f t' Ad " S' ;C~a ... L ~~ ~ Ie 0 U y . . ourna Ism an norma Ion.. visor signature .............................. ~ -

Academic Year : ... 2009 ........................... . 



 ฉ

กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยดี นอกเหนือจากผูวิจัยแลว ยังมีบุคคลตางๆ อีก
หลายทานที่รวมกันชวยเหลือ ชี้แนะแนวทาง จนกระทั่งวิทยานิพนธเสร็จสมบูรณ 
 ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ รศ.รจิตลักขณ แสงอุไร อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ที่ใหทั้ง
ความรู คําแนะนํา คําปรึกษา ซึ่งมีประโยชนตอการทําวิทยานิพนธฉบับนี้เปนอยางมาก ขอกราบ
ขอบพระคุณ ผศ.ดร.ดวงกมล ชาติประเสริฐ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ และ ดร.ศรัณยธร 
ศศิธนากรแกว กรรมการสอบวิทยานิพนธ ที่กรุณาตรวจสอบและชี้แนะแนวทางในการแกไข
วิทยานิพนธฉบับนี้ 
 ขอขอบคุณคุณโกวิทย ผดุงเรืองกิจ บรรณาธิการบริหารนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย คุณศรรวริศา เมฆไพบูลย รองบรรณาธิการบริหารนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย คุณมณธิรา โชติแสงศรี ฝายการตลาดและส่ือสารแบรนด – นิตยสาร นิตยสาร
เนช่ันแนล จโีอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ทีมงานกองบรรณาธิการทุกทาน ที่กรุณาใหสัมภาษณและ
ใหขอมูลซ่ึงเปนประโยชนอยางมากตอการทําวิทยานิพนธ  
 ขอขอบคุณทุกคนในครอบครัว คุณพอ คุณแม คุณยาย และนองสาว ที่คอยหวงใยและ
เปนกําลังใจสําคัญเสมอมา ขอบคุณเพื่อนๆ ทุกคนแมมิไดเอยนาม ที่คอยใหกําลังใจ พรอมทั้งชวย
อานและใหขอเสนอแนะในการทําวิทยานิพนธฉบับนี้  
 สุดทายขอกราบขอบพระคุณอีกคร้ังสําหรับครูคนแรกในชีวิตที่ใหความสําคัญกับ
การศึกษา และสนับสนุนอยางเต็มกําลังความสามารถ เชื่อมั่นและมั่นใจในการตัดสินใจเลือก
เสนทางการศึกษาที่ผานมา พรอมกับอยูเคียงขางคอยใหกําลังใจอยางไมมีที่ส้ินสุด 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 นิตยสารจัดวาเปนส่ือส่ิงพิมพประเภทแรกที่เกิดข้ึนในเมืองไทย ถือวาเปนสถาบันสําหรับ
การรวบรวมเก็บรักษาและเผยแพรขาวสารทุกชนิดที่มาจากแหลงตางๆ ของสังคม ดังที่มีคําเปรียบ
เปรยไววา “ถาอยากจะรูเร่ืองของสังคมใด หรือยุคไหน วามีวิถีชีวิตการดํารงอยู หรือมีแนวคิด
อยางไร ใหเปดดูไดจากนิตยสารในสมัยนั้นๆ ก็จะทราบเร่ืองราวทั้งหมด” จึงเปรียบนิตยสารไววา
เปนเสมือนหองสมุดเกี่ยวกับชีวิตวัฒนธรรมของมนุษยเลยทีเดียว (อุบลรัตน ศิริยุวศักด์ิ, บรรณาธิการ, 
2547) 
 อุรศา ขวัญยืน ไดกลาวไวในการดําเนินธุรกิจนิตยสารสตรีที่ไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศ 
และลักษณะของผูอานวา ทามกลางการแขงขันในธุรกิจส่ือส่ิงพิมพประเภทนิตยสาร ส่ิงที่นาจับตา
นอกเหนือจากคายทองถิ่นที่เขามารวมแขงขันในตลาดนี้แลว จะเห็นไดวาระยะเวลา 2 – 3 ปที่ผาน
มา ไดเร่ิมมีการเคลื่อนไหวของผูประกอบการ ไมวาจะเปนสํานักพิมพ นักธุรกิจ ซึ่งเห็นโอกาสทาง
ธุรกิจ และเร่ิมใชวิธีทางลัดดวยการซื้อลิขสิทธิ์หัวนิตยสารชื่อดังเขามาหวังแจงเกิดอยางตอเนื่อง 
 กระแสการครอบงําทางวัฒนธรรมนั้นเปนสวนสําคัญอีกขอ ที่ทําใหผูบริโภคหนังสือให
ความสนใจกับนิตยสารที่ไดรับลิขสิทธิ์เขามาขายธุรกิจในประเทศไทยไดงาย เพราะการสราง
ภาพลักษณ ความนาเชื่อถือของนิตยสารแตละฉบับที่มีมากอนหนาที่จะเขามาดําเนินธุรกิจใน
ประเทศไทย ไดปูพื้นฐานส่ิงตางๆ เหลานี้ ใหผูบริโภคทั่วโลกไดรับทราบ นับต้ังแตเร่ิมประกอบ
ธุรกิจ  
 นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เปนนิตยสารประเภทสารคดีอีกเลมหนึ่ง
ที่ไดซื้อลิขสิทธิ์มาจากสมาคมเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก (National Geographic Society) สหรัฐอเมริกา 
โดยบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน) ซึ่งภาษาไทยเปนภาษาที่ 18 และเปน
ประเทศที่ 20 ซึ่งไดซื้อลิขสิทธิ์มาจัดทําและออกวางจําหนายฉบับปฐมฤกษเมื่อเดือนสิงหาคม 
พ.ศ. 2544 เปนตนมา 
 ชูเกียรติ อุทกะพันธุ ผูกอตั้งบริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน) 
ไดกลาวถึงเหตุผลในการทํานิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เนื่องในโอกาสที่
นิตยสารดําเนินงานมาครบหนึ่งปเต็มวา  
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“เหตุที่ผมอยากทํา NG ฉบับภาษาไทย เพราะระบบการศึกษาของเรา
ยังนิยมแยกความรูเปนสายๆ เปนสวนๆ และบอยคร้ังที่การเรียนรูนา
เบ่ือ แต NG ทําใหความรูทุกสายทุกสวนมารวมกันอีก ทําใหความรู
นั้นเขามาสัมพันธกับชีวิตจริงของเรา และไดรับความเพลิดเพลินใน
การดูภาพและลงมืออาน” 

 
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก มีประวัติความเปนมายาวนาน เร่ิมจากการกอต้ังสมาคม

เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก เม่ือ 13 มกราคม ค.ศ. 1888 (พ.ศ. 2431) ในฐานะองคกรดานวิทยาศาสตร
และการศึกษา ที่ดําเนินการโดยไมแสวงหาผลกําไร 9 เดือนตอมานิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก
ฉบับแรกก็ไดรับการตีพิมพเผยแพรใหแกเหลาสมาชิกของสมาคม กอนจะขยายไปสูผูสนใจอื่นๆ 
ในเวลาตอมา เม่ือนับถึงปจจุบัน (พ.ศ. 2553) ก็เปนเวลากวา 122 ป นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 
มีความแปลกใหมและหลากหลายของเนื้อหา ทั้งดานวิทยาศาสตร ภูมิศาสตร ประวัติศาสตร 
สังคม วัฒนธรรม ฯลฯ โดยเฉพาะภาพถายที่ถือเปนจุดเดนของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ดวยความต้ังใจของ อเล็กซานเดอร เกรแฮม เบลล (Alexander Graham Bell) ประธานสมาคม
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก คนที่สอง ที่อยากใหนิตยสารของสมาคมมีภาพถายประกอบสารคดีที่
สามารถเลาเร่ืองราวได เขาจึงมีแนวคิดในการใชภาพถายประกอบสารคดีใหมากข้ึน เพราะในสมัย
นั้นนิตยสารสวนมากไมมีภาพถายหรือถามีก็มีนอย นับจากแนวคิดของเบลลเปนตนมาจนถึง
ปจจุบัน นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก จึงเปนนิตยสารที่โดดเดนเร่ืองภาพถายไปโดยปริยาย 
เปนที่ชื่นชอบของชางภาพและผูสนใจดานการถายภาพ  

ในปจจุบันภาพถายสวยงามมากมายที่เขาไปชมไดทางเว็บไซต และบางภาพสามารถ
ดาวนโหลดไดฟรี นอกจากนี้กระแสของนิตยสารออนไลน หรือ e – magazine ทําใหผูที่ตองการความ
สะดวกรวดเร็วและเสียคาใชจายนอย เลือกเปนอีกชองทางหนึ่งในการเขาถึงนิตยสารที่สนใจ 
ตางจากสมัยกอนที่เนื้อหาและภาพถายของนิตยสารนําเสนอผานหนากระดาษไดเพียงชองทาง
เดียว นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ซึ่งเปนนิตยสารที่มีความโดดเดนเร่ือง
ภาพถาย มีการปรับตัวหรือรับมือกับกระแสนี้อยางไร จึงเปนส่ิงที่นาศึกษาตอไป 

นอกจากภาพถายแลว เนื้อหาของสารคดีภายในเลมที่หลากหลายก็นาสนใจไมแพกัน 
เนื่องจากทางสมาคมใหทุนสนับสนุนการวิจัยในหลายสาขาทั่วโลก และผลงานวิจัยไดรับการ
ตีพิมพลงในนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ทําใหผูอานไดอานเร่ืองที่แปลกใหมและไมเคยตีพิมพ
ที่ใดมากอน  
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เมื่อมีการซื้อลิขสิทธิ์นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก มาแปลเปนฉบับภาษาไทย กอนที่
นิตยสารจะถึงมือผูอาน สารคดีตางประเทศภายในเลมตองผานกระบวนการแปล ขัดเกลาภาษา 
เพื่อใหผูอานทําความเขาใจเนื้อหาไดดียิ่งข้ึน ซึ่งโกวิทย ผดุงเรืองกิจ บรรณาธิการบริหารนิตยสาร
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดกลาวใหสัมภาษณไวในนิตยสารสารคดี ฉบับเดือน
มีนาคม พ.ศ. 2548 วา 

 
“โดยเนื้อแทเราเปนหนังสือแปล จึงเปนความทาทายที่จะทําใหคนไทย
อานแลวไมรูสึกวาเปนหนังสือแปล ดังนั้นบทบาทของกอง บ.ก. จะทุม
ไปกับการถายทอดเนื้อหามาเปนภาษาไทย วิธีการที่เรียกวา localization 
คือปรับสํานวนฝร่ังใหเขากับคนไทย เราทํากันอยูทุกวัน เชน เขาพูดวา
เจดียในทิเบตรูปทรงเหมือนไอศกรีมโคน เราก็ปรับมาเปนรูปทรงคลาย
ระฆังคว่ํา เพราะคนไทยคุนเคยกับมันมากกวา” 

 
กระบวนการในการผลิตนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย กวาจะถึงมือ

ผูอานนั้น ตองผานข้ันตอนตางๆ ต้ังแตการวางแผนงานระยะยาวสงไปยังบริษัทแม การคัดเลือก
เร่ืองที่จะลงพิมพ การแปล การตรวจสอบความถูกตอง ฯลฯ ซึ่งทุกกระบวนการตองมีความ
เครงครัดเพื่อใหเปนไปตามเงื่อนไขลิขสิทธิ์ที่ทางบริษัทแมเปนผูกําหนดไว ทั้งนี้ก็เพื่อคุณภาพและ
เปนการรักษาช่ือเสียงที่มีมายาวนานของนิตยสาร โดยที่บริษัทแมจะมีการตรวจสอบนิตยสาร 
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ที่วางแผงจําหนายในระยะแรก และเมื่อไดรับความ
ไววางใจในระดับหนึ่งแลวก็จะใชวิธีการสุมตรวจเปนบางฉบับ  

เงื่อนไขลิขสิทธิ์ของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เม่ือเทียบกับนิตยสาร
ที่ซื้อลิขสิทธิ์มาฉบับอ่ืนๆ ที่อยูในเครืออมรินทรดวยกันอยางนิตยสาร InStyle, หรือนิตยสาร Shape 
นับวามีความเขมงวดมาก ทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจากเปนนิตยสารคนละประเภทและมีกลุมเปาหมาย
ที่ตางกัน และท่ีสําคัญคือช่ือเสียงที่มีมายาวนานทําใหนิตยสารตองคงไวซึ่งคุณภาพจึงตองมีการ
ตรวจสอบและกําหนดเงื่อนไขที่เขมงวด 

จากสาเหตุขางตน ประกอบกับเนื้อหาหลักของนิตยสารเนนหนักไปทางดานสารคดีเปน
สวนใหญ ทําใหนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ตองนําเอากลยุทธทางดาน
การตลาดมาใชเพื่อดึงดูดใจผูอาน ใหนิตยสารฉบับนี้สามารถเขาถึงผูอานไดทุกระดับตามความ
ต้ังใจของผูผลิต  
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ดังที่กลาวมาจึงเปนที่นาสนใจวาเงื่อนไขลิขสิทธิ์จะสงผลอยางไรตอนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทยบาง 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษากระบวนการผลิตของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
รวมถึงปญหาและอุปสรรคจากการเปนหนังสือที่ซื้อลิขสิทธิ์จากตางประเทศ 

2. เพื่อศึกษากลยุทธทางดานการตลาดของนิตยสารเนชั่นแนล  จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย 
 
คําถามวิจัย  

1. เงื่อนไขลิขสิทธิ์มีผลตอกระบวนการผลิตนิตยสารเนชั่นแนล  จีโอกราฟฟก
ฉบับภาษาไทยหรือไม อยางไรบาง 

2. นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทยมีการใชกลยุทธทางดานการตลาด
แบบใด 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 ศึกษาจากนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ตั้งแตฉบับเดือนสิงหาคม 
พ.ศ. 2544 ถึงฉบับเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2552 รวม 96 ฉบับ 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เห็นถึงภาพรวมในการผลิตนิตยสารซึ่งไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศ 
2. เปนแนวทางในการพัฒนานิตยสารทั้งของไทยและนิตยสารที่ไดรับลิขสิทธิ์ 

จากตางประเทศ 
 



บทที ่2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 
 

 ในการวิจัยเรื่อง “เงื่อนไขทางดานลิขสิทธิ์ กระบวนการผลิต และกลยุทธการตลาด 
ของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย” ไดนําเอาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย
ที่เกี่ยวของมาใชคือ 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการผลิตนิตยสาร 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับนิตยสาร 
 3. แนวคิดเกี่ยวกับลิขสิทธิ ์
 4. แนวคิดดานการตลาดและกลยุทธการตลาด 
 5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการผลิตนิตยสาร 
 เมื่อจะตองผลิตส่ือส่ิงพิมพ ส่ิงที่จะตองคิดในเบ้ืองตนก็คือ จะผลิตส่ือส่ิงพิมพในรูปแบบใด
จึงจะสอดคลองกับวัตถุประสงคที่จะใชงานและสามารถดําเนินการผลิตไดอยางถูกตองเหมาะสม 
 ศรรวริศา เมฆไพบูลย รองบรรณาธิการบริหารของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ไดกลาวถึงกระบวนการผลิตนิตยสารไวดังแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.1 กระบวนการผลิตนิตยสาร 

กองบรรณาธิการ

ฝายศิลปกรรม

โรงพิมพ

ฝายผลิต 

ตนฉบับ

เลยเอาต

พิมพ 

รูปเลม
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จากแผนภาพสามารถอธิบายไดดังนี้ 
 
กองบรรณาธิการกับงานดานตนฉบับ  

 ตนฉบับมี 2 ประเภท คือ  
1. ตนฉบับขอความ การเตรียมตนฉบับขอความเปนอีกขั้นตอนหนึ่งที่มีความยุงยาก 

และใชเวลาในการทํามากพอสมควร เพราะนอกจากตองใชความสามารถในการเขียนแลว ยังตอง
ใชความสามารถในการชักจูงใหผูอานติดตาม และตองคํานึงถึงศิลปะ ความสวยงามของการวาง
รูปแบบ อยางไรก็ดีหนังสือจะสําเร็จสวยงามและสมบูรณขึ้นอยูกับตนฉบับที่ดีเปนสําคัญดวย 
(ธีระพงศ ประดิษฐกุล, 2546: 12)  
 2. ตนฉบับภาพ ภาพเปนองคประกอบที่มีความสําคัญสําหรับการสื่อความหมาย 
เสริม และขยายความเขาใจใหเกิดข้ึนไดดีมากกวาการนําเสนอแตเนื้อหาเพียงอยางเดียว การใช
ภาพในสื่อส่ิงพิมพจึงเปนกลยุทธที่ขาดไมไดสําหรับการนําเสนอเพื่อใหเกิดความเขาใจ และดึงดูด
ความสนใจของผูอาน บางคร้ังภาพก็สามารถอธิบายเร่ืองราวไดดวยตัวเอง 
 ตนฉบับที่เปนขอความโดยทั่วไปจะมีที่มาจาก 2 แหลงใหญคือ (อมรพรรณ ซุมโชคชัยกุล, 
2550: 13) 
 1. ตนฉบับที่มาจากภายในกองบรรณาธิการ เปนตนฉบับที่มาจากนักเขียนในกอง
บรรณาธิการซึ่งเปนบุคลากรประจํา เชน นักเขียน ชางภาพ ผูส่ือขาว บุคลากรอ่ืนที่ทําหนาที่ประจํา
อยูในกองบรรณาธิการที่รับผิดชอบผลิตขอเขียนเพื่อจัดพิมพลงในส่ือสิ่งพิมพแตละประเภท 
ผูรับผิดชอบคอลัมนประจํานี้เรียกวาคอลัมนิสต 
 2. ตนฉบับที่มาจากภายนอกกองบรรณาธิการ  สามารถแบงไดดังนี้ (ภัทรนันท 
ชัยพงศเกษม, สัมภาษณ 2549 อางถึงในอมรพรรณ ซุมโชคชัยกุล, 2550: 13)  

2.1 ตนฉบับจากนักเขียนอิสระ แบงออกเปน 
2.1.1 ตนฉบับจากผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนผูรูเฉพาะดาน เชน ดานสุขภาพ ดานเศรษฐกิจ 

ดานการเมืองตางประเทศ ซึ่งเปนเร่ืองที่สํานักพิมพไมมีความชํานาญ จึงตองอาศัยแหลงความรู
จากภายนอก ผูเขียนเหลานี้เชน แพทย นักเศรษฐศาสตร นักการเมือง นักวิชาการ เปนตน 

2.2.2 ตนฉบับจากบุคคลทั่วไป สวนมากจะเปนนักเขียนอิสระที่มักจะสงเร่ืองเขามา
ใหคัดเลือก เชน สารคดีทองเที่ยว บทความ นวนิยาย เปนตน 

2.2 ตนฉบับจากนักขาวตางประเทศ เชน ขาวตางประเทศหรือบทความพิเศษ (scoop) 
ที่กําลังไดรับความนิยม ตนฉบับเหลานี้อาจซื้อเปนรายช้ินหรือซ้ือเปนรายเดือนตามแตตกลง  
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2.3 ตนฉบับเร่ืองจากตางประเทศ เชน เร่ืองส้ัน นวนิยาย เร่ืองแปล ตองจายคาลิขสิทธิ์
ใหแกเจาของเร่ืองตามกําหนดระยะเวลา เชน 3 ป หรือ 5 ป ซึ่งลิขสิทธิ์เร่ืองจะเปนของผูเขียนเร่ือง 
เม่ือนํามาแปลแลวลิขสิทธิ์เร่ืองแปลจะเปนของสํานักพิมพที่ซื้อเร่ืองมา ทุกคร้ังที่มีการจัดพิมพตอง
แจงแกเจาของลิขสิทธิ์  

2.4 ตนฉบับงานเขียนเกาที่มีคุณคา ซึ่งผูเขียนเสียชีวิตไปแลวหรือไมสามารถสืบคน
ผูเปนเจาของได โดยปกติถาเปนเร่ืองที่ผูเขียนเสียชีวิตไปแลวเกินกวา 50 ป สามารถนํามาจัดพิมพ
ได  

ตนฉบับตางๆ ที่กลาวมา บรรณาธิการตองคัดเลือกและตรวจแกไขตนฉบับที่ไดใหเขา
กับกลุมเปาหมายและความสนใจของผูอาน โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมดวย เนื่องจาก
บุคคลภายนอกไมเขาใจในนโยบายขององคกรส่ือและวัตถุประสงคในการผลิตของส่ือส่ิงพิมพแต
ละประเภท จึงเปนหนาทีข่องบรรณาธิการตองปรับแกไขใหเขากบัความตองการและกลุมเปาหมาย
ของตน 
 สวนตนฉบับภาพ สามารถจัดหาไดจากแหลงตางๆ ดังนี้ (อมรพรรณ ซุมโชคชัยกุล, 2550: 23) 
 1. ฝายศิลปของสํานักพิมพหรือโรงพิมพ ซึ่งจะมีหนาที่โดยตรงในการผลิตภาพและ
งานศิลปะทุกประเภท โดยจะมีชางศิลปซึ่งจะทําหนาที่วาดภาพตามความตองการและจินตนาการ
ของผูเขียน โดยผูเขียนก็ตองอธิบายความตองการใหมีความเขาใจตรงกัน 
 2. ชางภาพประจํากองบรรณาธิการ ชางภาพเหลานี้จะมีความรูและความชํานาญในการ
ถายภาพเชิงวารสารศาสตร เนื่องจากสามารถถายภาพไดในทุกสถานการณ และภาพทุกภาพ
ที่ถายแลวไมมีโอกาสถายซํ้าไดอีก 
 3. ชางภาพอิสระ อาจจะมาจากผูที่ชอบถายภาพเปนงานอดิเรกจนเกิดเปนความชํานาญ 
โดยปกติหนังสือพิมพและนิตยสารจะมีชางภาพอิสระที่ทํางานรวมกันเปนประจํา จึงเขาใจความ
ตองการของเจาของงานเปนอยางดี 
 4. ผูเขียนและผูอานจากภายนอก ที่สงเร่ืองเขามาใหคัดเลือก โดยจะสงเนื้อหาพรอมกับ
แนบภาพประกอบมาดวย 
 5. หนวยงานและองคกรตางๆ ที่มีความชํานาญในเรื่องการถายภาพ หนวยงานเหลานี้
จะมีภาพเก็บสะสมไว เชน สมาคมชางภาพ 
 6. ภาพจากเครือขายอินเตอรเน็ต เปนแหลงภาพอีกแหงหนึ่งที่กําลังเปนที่นิยมของผูเขียน
และผูผลิต อยางไรก็ตามในการนําภาพเหลานี้มาใชตองคํานึงถึงคุณภาพและความถูกตองของ
ลิขสิทธิ์ดวย 
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 7. ภาพจากหนวยงานหรือองคกรที่เปนตัวแทนขายภาพ หนวยงานเหลานี้จะรวบรวมภาพ
จากสํานักขาวตางๆ แลวนํามาเสนอแกสํานักพิมพที่ตองการโดยสงขอมูลผานระบบเครือขาย
อินเตอรเน็ต โดยจายเงินเปนรายช้ินหรือรายเดือนแลวแตขอตกลง  
 การจัดหาภาพสําหรับนิตยสารนั้น นิตยสารสวนใหญเนนใชภาพประกอบเพื่อดึงดูด
ความสนใจของผูอาน โดยจัดพิมพเปนภาพสอดสีที่เนนคุณภาพและความสวยงาม  
 ตนฉบับที่ไดมาทั้งหมดจะตองผานการบรรณาธิกร (Editing) ซึ่งหมายถึง การเตรียม 
การตรวจแกตนฉบับ การเลือกเฟนเร่ือง การเลือกอักษรพิมพ การพาดหัว การเขียนช่ือเร่ือง การใช
ภาพ และการวางรูปแบบ เพื่อการนําลงพิมพ (ชวรัตน เชิดชัย, 2519 อางถึงใน ภัทรนันท 
ชัยพงศเกษม, 2550: 12)  
 การตรวจแกไขตนฉบับส่ือส่ิงพิมพกอนที่จะสงไปเรียงพิมพ เปนภาระงานท่ีสําคัญมาก
อยางหนึ่งในข้ันตอนผลิตส่ือส่ิงพิมพ ทั้งนี้เพราะตนฉบับที่ไดมานั้น อาจจะยังมีขอผิดพลาดในเร่ือง
ตางๆ ที่ผูเขียนละเลย หลงลืม หรือรูเทาไมถึงการณ เชน ขอเท็จจริงที่เสนอมาอาจผิดพลาด เนื้อหา
บางตอนอาจมีขอความที่ลวงละเมิดสิทธิผูอ่ืน อันอาจจะเปนเหตุใหมีการฟองรองกันได  
 การตรวจแกตนฉบับแตกตางจากการพิสูจนอักษร (Proof Reading) เพราะการตรวจแก
ตนฉบับเปนการตรวจแกเนื้อหาของตนฉบับใหถูกตอง เรียบเรียงเนื้อหาใหเปนลําดับตอเนื่อง
สามารถส่ือความหมายได สวนการพิสูจนอักษรมีวัตถุประสงคเพื่อตรวจแกไขการเขียน เชน 
ตัวสะกด การันต วรรณยุกต ใหถูกตองตามหลักภาษา 
 ดังนั้นการตรวจแกไขตนฉบับที่สมบูรณคือ การทําหนาที่ในการดูแลความถูกตองเรียบรอย
ทั้งมวล ตลอดจนการตระหนักถึงตัวบทกฎหมาย จรรยาบรรณ และหนาที่ความรับผิดชอบตอ
สังคมเปนสําคัญ ผูตรวจแกไขตนฉบับหรือบรรณาธิการ จึงจําเปนตองตรวจแกไขทั้งในสวนของ
เนื้อหาสาระ สํานวนภาษา และรูปแบบของสื่อใหเหมาะสมกับสิ่งพิมพแตละประเภทดวย 
(ภัทรนันท ชัยพงศเกษม, 2550: 12) 
 

ฝายศิลปกรรมกับการเลยเอาต 
 การเลยเอาตหรือการจัดวางหนา ประกอบดวยข้ันตอนสําคัญ 5 ข้ันตอน คือ  
 1. การกําหนดรูปแบบและขนาด เปนการหารูปแบบเฉพาะตัวของส่ือส่ิงพิมพที่จะ
ออกแบบ โดยมีการระบุรายละเอียดขนาดของส่ือส่ิงพิมพเหลานี้ 
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 2. การทําแบบรางหยาบ เปนการแปลงรูปแบบความคิดจากขอแรกสูรูปแบบที่มองเห็นได 
นิยมทําเปนขนาดเล็กกวาของจริง แตไดสัดสวนทั้งรูปรางและขนาด โดยเลือกทําเฉพาะหนาสําคัญ 
เชน หนาปก และหนาที่ข้ึนบทใหมหรือเร่ืองใหม  
 3. การทําแบบรางสมบูรณหรือแบบรางละเอียด เปนการทําแบบรางหยาบใหมีลักษณะ
สมบูรณข้ึน นิยมทําเปนขนาดเทากับส่ิงพิมพที่จะจัดทํา และใชกระดาษที่จะพิมพจริง  
 4. การทําดัมมี่ (Dummy) เปนการทํารูปแบบจําลองของส่ิงพิมพสําเร็จ เพื่อใชควบคุมการ
พับและการจัดหนา นิยมทําเปนขนาดยอสวนถาส่ิงพิมพที่จะทํามีขนาดใหญ โดยพับกระดาษใหมี
ลักษณะเปนรูปสิ่งพิมพที่จะจัดทํา เชน เปนรูปหนังสือ แผนพับ เปนตน แลวเขียนรายละเอียด
แตละหนาลงไป ความละเอียดของดัมมี่ข้ึนอยูกับความยาก หรือความซับซอนในการจัดทําส่ิงพิมพ  
 5. การจัดทําตนแบบส่ือส่ิงพิมพ เปนการจัดทําส่ือส่ิงพิมพจําลองเพื่อทดสอบความเปนไป
ได และหยั่งความรูสึกของผูอานเมื่อพบเห็นงาน ตลอดจนความรูสึกของลูกคาผูเปนเจาของงาน 
สวนใหญจะใชวิธีพิมพออกทางเครื่องพิมพเลเซอรแลวประกอบเปนเลมตนแบบข้ึนมาดู  
 

โรงพิมพกับการพิมพ 
 การพิมพใหไดคุณภาพดี ผูจัดทําจะตองคํานึงถึงปจจัยตางๆ หลายประการ ไดแก การใช
วัสดุที่มีคุณภาพเหมาะกับงานและพิมพไดดี การใชเครื่องพิมพที่มีสภาพดี ควบคุมไดงาย 
ชางพิมพมีทักษะความชํานาญในการพิมพ ในกรณีการพิมพสอดสี (พิมพส่ีสี) การพิมพแตละสี
จะตองซอนทับตรงกัน มีรอยฉากตรงตามที่กําหนด การถายทอดภาพคมชัด สีของภาพถูกตอง 
อยางไรก็ตาม การพิมพจะมีคุณภาพที่ดีได ผูจัดพิมพควรจะมีความรูความเขาใจระบบการพิมพ
เปนพื้นฐาน 
 การจัดทําหนังสือหรือส่ิงพิมพใดๆ ก็ตาม กอนอ่ืนผูจัดทําจะตองพิจารณาเลือกระบบการ
พิมพใหถูกตองเหมาะสมกับลักษณะงานที่จะพิมพ เพราะจะทําใหสะดวก ประหยัด และรวดเร็ว
ยิ่งข้ึน การเลือกใชวัสดุการพิมพ เชน กระดาษเนื้อใน กระดาษปก หรือวิธีการเขาเลมก็มี
ความสําคัญเชนกัน นอกจากนี้ยังควรมีความรูเกี่ยวกับการจัดเตรียมตนฉบับ การจัดทําอารตเวิรก 
และการประเมินราคาส่ิงพิมพบางพอสมควร เพื่อใหสามารถติดตอกับโรงพิมพไดอยางสะดวก 
และรวดเร็วถูกตองยิ่งข้ึน (วันชัย ศิริชนะ, 2536: 1) 
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ฝายผลิตกับการจัดทํารูปเลม 
 การพิมพหนังสือโดยทั่วไปจะแบงการทําเลมเปน 2 ประเภท คือ 
 1. การทําเลมแบบปกออน เปนการทําเลมซึ่งใชปกที่มีน้ําหนักมากกวาน้ําหนักของ
กระดาษเนื้อในประมาณ 2 เทา วิธีการเขาเลมก็ขึ้นอยูกับความเหมาะสม เชน เย็บมุงหลังคา 
เย็บสัน ไสกาว เย็บกี่ 
 2. การทําเลมแบบปกแข็ง เปนการเขาเลมโดยแยกเนื้อในออกมาเย็บดวยการเย็บกี่ 
หรือไสสันทากาวไวกอน จากนั้นนําไปเขาปกที่เปนกระดาษแข็งเบอรที่ตองการ หุมดวยกระดาษ
อารตที่ใชพิมพปกหรือผาไหม แลวนํามาเขาเลม วิธีนี้จะไดหนังสือที่ตองการความคงทนสูง 
แตตนทุนการผลิตจะสูงเพิ่มข้ึนกวาการเขาเลมแบบปกออนมาก 
 กวาที่นิตยสารเลมหนึ่งจะมาถึงมือผูอาน ตองผานกระบวนการตางๆ ซึ่งตองอาศัย
การวางแผน ทักษะ ความรู ความชํานาญ ความรวมมือกันของทุกฝายในกระบวนการการผลิต 
จนกระทั่งเสร็จสมบูรณเปนรูปเลม  
 การนําแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการผลิตนิตยสารมาใชในงานวิจัยนี้ เพื่อเปนแนวทาง
ใหทราบถึงขั้นตอนตางๆ ในการผลิตนิตยสาร ตั้งแตยังเปนตนฉบับจนออกมาเปนเลมนิตยสาร
ใหผูอานไดอาน 
 
แนวคิดเกี่ยวกับนิตยสาร 
 นิตยสารเปนส่ือมวลชนประเภทหนึ่งที่มีพัฒนาการมายาวนาน ปจจุบันมีนิตยสาร
หลากหลายประเภทใหผูอานไดเลือกอานตามความสนใจ ซึ่งนิตยสารเองก็มีอิทธิพลตอผูอานใน
หลายดานที่นําไปสูการเปล่ียนแปลงและพัฒนาในรูปแบบตางๆ  
 
 ความหมายของนิตยสาร 

สําหรับความหมายของคําวา นิตยสาร ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
พ.ศ. 2542 นั้น หมายถึงหนังสือพิมพที่ออกเปนรายคาบ เชน นิตยสารรายสัปดาห นิตยสารราย
เดือน 
 ในวิกิพีเดียหรือสารานุกรมออนไลนไดใหความหมายของนิตยสารไววา นิตยสาร 
(Magazine) คือส่ิงพิมพรายคาบที่ออกเปนระยะสําหรับผูอานทั่วไป มีเนื้อหาหลากหลาย มุงทั้งให
ความรูและความบันเทิง ความรูมักเปนไปในลักษณะที่ใหความรอบรู มีการหารายไดจากการ
โฆษณาและวางขายทั่วไป ผูอานสามารถบอกรับเปนสมาชิกได  
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 คําวา “นิตยสาร” มาจากรากศัพท คือ นิตย (สม่ําเสมอ) และสาร (เนื้อหา) คําวา 
“นิตยสาร” โดยท่ัวไปอาจมีความหมายคาบเกี่ยวกับคําวา วารสาร ซึ่งออกตามกําหนดเวลาที่
แนนอนเชนกัน แตในทางบรรณารักษศาสตรปจจุบัน เมื่อมีการใชอินเทอรเน็ต ทําใหมีนิตยสารใน
อินเทอรเน็ต ซึ่งมิใชส่ิงพิมพ แตก็ยังเรียกกันวา “นิตยสาร” 
 เปนที่นาสังเกตวา นิตยสารบางช่ือ ไมไดใชคําวา นิตยสาร แตก็นาจะจัดเปนนิตยสารได 
เชน “อนุสาร อ.ส.ท.” ของการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ขณะท่ีส่ิงพิมพบางชนิด มีความก้ํากึ่ง
ระหวางหนังสือพิมพรายสัปดาห และนิตยสารรายสัปดาห เชน มติชนรายสัปดาห สยามรัฐ
รายสัปดาห เนชั่นรายสัปดาห เปนตน ทั้งนี้ก็เพราะเนื้อหาในเลม มีทั้งขาว วิเคราะหขาว 
และบันเทิง ในสัดสวนที่พอๆ กัน โดยทั่วไปนิตยสารมักจะมีลักษณะผอนคลาย เลาเร่ือง ไมนิยม
เขียนในลักษณะตํารา เวนแตจะแทรกอยูเปนบางสวนของเลม 
 สุรสิทธิ์ วิทยารัฐ (2544, 183) ไดใหความหมายวา นิตยสาร (Magazine) หมายถึง หนังสือ
ซึ่งออกเปนประจํา อาจเปนรายสัปดาห รายปกษ หรือรายเดือน เนื้อหามุงใหความบันเทิง จึงมีงาน
เขียนประเภทบันเทิงคดี ไดแก เร่ืองส้ัน นวนิยาย บทรอยกรอง หรืออาจมีงานเขียนประเภทสารคดี
ที่อานไดเพลินๆ ประเภทเกร็ดความรูตางๆ กลาวคือ เปนหนังสือที่ใหทั้งความเพลิดเพลิน และ
ความรอบรูไดในเวลาเดียวกัน 
 สวนดรุณี หิรัญรักษ (2530, 1) ไดใหความหมายของนิตยสารไววา คําวา “นิตยสาร” 
มีความหมายตรงกับคําวา Magazine ซึ่งมีรากศัพทมาจากภาษาอารบิก หมายถึง ราน คลังสินคา 
หรือหางสรรพสินคา โดยที่ความหมายดังกลาวไดใหความหมายกับนิตยสารในดานของการเปน
ที่รวมของแหลงขาวสารหลายๆ ประเภทที่มีความแตกตางกันออกไป  
 นอกจากนี้ยังมีผูรูอีกหลายทานที่ไดใหความหมายของนิตยสารไว เชน 
 แฟรง ลูเธอร มอทท (Frank Luther Mott) “เปนหนังสือเย็บเลมออกเปนรายประจํา และมี
เนื้อหาหลากหลายเร่ืองใหอาน” (อางถึงใน พีระ จิรโสภณ, 2539: 72)  
 Davidson (อางถึงใน ดรุณี หิรัญรักษ, 2530: 1) ไดใหนิยามความหมายของคําวา นิตยสาร
วาหมายถึง วารสารสําหรับผูอานทั่วไปที่มีบทความ เร่ืองราวตางๆ ซึ่งเขียนโดยผูเขียนหลายคน 
สวนมากมักจะเปนเร่ืองอานเลน นวนิยาย และคําประพันธ ความหมายเดิมของนิตยสารคือ 
สังเขปขาว และเรื่องเบ็ดเตล็ด จากหนังสือพิมพและนิตยสาร ไมมีเรื่องราวของสมาคม และ
พิมพข้ึนเพื่อใหความบันเทิง 
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 E.W.Hildick (อางถึงใน ดรุณี หิรัญรักษ, 2530: 1) ไดใหความหมายวา “นิตยสารเปน
แหลงรวมของบทความหรือเร่ืองราวตางๆ ซึ่งเขียนโดยผูเขียนหลายคนและมีกําหนดออกตาม
วาระ”  
 จากนิยามความหมายของคําวา นิตยสาร ที่ผู รูไดกลาวมาทั้งหมด จึงพอสรุปรวม
ความหมายของนิตยสารโดยรวมไดวา หมายถึง ส่ิงพิมพที่มีกําหนดระยะเวลาออกไวแนนอน เชน 
รายสัปดาห รายปกษ รายเดือน รายสองเดือน รายสามเดือน และรายป เปนตน การออกจะเปนไป
อยางสม่ําเสมอ และมีชื่อที่ใชเรียกแนนอน โดยจะตีพิมพบทความและเร่ืองราวตางๆ ที่ทันสมัยไว
ในเลมเดียวกัน เขียนโดยผูเขียนหลายคน เนื้อหาสาระภายในมีหลายเร่ืองหลายแบบรวมกัน 
จัดเปนคอลัมนหรือแบงสวนเฉพาะ อาจมีบทความที่ใหความรูหรือแสดงความคิดเห็น มีเร่ืองส้ัน 
นวนิยายเปนตอนๆ รวมไปถึงสารคดีทั่วไป และแฟช่ัน มีประกาศโฆษณาขายสินคา และบริการ
ตางๆ ดวย เร่ืองของการจัดทําจะประกอบไปดวยคณะผูจัดทําหลายคน แตละคนก็รับผิดชอบ
หนาที่กันไปคนละอยาง ตั้งแตเจาของ ผูอํานวยการ กองบรรณาธิการ บรรณาธิการฝายศิลป 
เปนตน (ไศลทิพย จารุภูมิ, 2550: 246) 
 

จุดเริ่มตนของนิตยสารในประเทศไทย 
 สําหรับในประเทศไทยนั้น นิตยสารฉบับแรกเกิดข้ึนเมื่อใดยังเปนเร่ืองที่มีความเห็น
แตกตางกันอยู นักวิชาการบางทานเชื่อวาส่ิงที่ หมอบรัดเลย ริเร่ิมข้ึนใน พ.ศ. 2387 “มิใชหนังสือพิมพ
ในรูปแบบที่คนในปจจุบันสวนใหญเขาใจกัน หากแตเปนนิตยสารมากกวา” เหตุผลก็เพราะทั้ง
รูปแบบ ขนาดรูปเลม ตลอดจนเนื้อหามีลักษณะเปนนิตยสารที่มุงใหความรูผูอานมากกวาที่จะ
ประสงคบอกขาวเชนที่เปนวัตถุประสงคหลักของหนังสือพิมพ ดังนั้น บางกอกรีคอรเดอร หรือหนังสือ
จดหมายเหตุของหมอบรัดเลย ที่ออกเปนรายปกษจึงถูกนักวิชาการจัดวาเปนนิตยสารเลมแรกของ
เมืองไทยดวย  

ดวยเหตุผลของการตีความหมายส่ือส่ิงพิมพประเภทตางๆ แตกตางกันไป ในบางคร้ังก็
เปนเร่ืองยากที่จะชี้ชัดลงไปวาส่ือส่ิงพิมพนี้เปนหนังสือพิมพ เปนนิตยสาร หรือเปนเพียงหนังสือ
ประเภทหนึ่ง ดังนั้นในกรณีของบางกอกรีคอรเดอรทางออกที่ดีที่สุดคือ เราตองยอมรับวา
สื่อ ส่ิงพิมพดังกลาวนี้ อาจถือไดวาเปนทั้งหนังสือพิมพหรือนิตยสาร หรือพูดอีกนัยหนึ่งก็คือ
บางกอกรีคอรเดอร เปนส่ือส่ิงพิมพที่ออกเปนรายประจําฉบับแรกของเมืองไทย อาจจะจัดเปน
หนังสือพิมพหรือนิตยสารก็ได (พีระ จิโสภณ, 2539: 73) 
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แตสําหรับดรุณี หิรัญรักษ ไดใหความเห็นไววา ส่ิงที่หมอบรัดเลยริเ ร่ิมข้ึนมามิใช
หนังสือพิมพในรูปแบบที่คนปจจุบันเขาใจ หากแตจะเปนในรูปแบบของนิตยสารมากกวา เพราะทั้ง
รูปแบบและขนาดรูปเลม ตลอดจนเนื้อหาก็มีลักษณะเปนนิตยสารที่มุงใหความรูแกผูอานที่จะบอก
ขาวเชนที่เปนวัตถุประสงคหลักของหนังสือพิมพ แตอยางไรก็ตาม ถาเราจะมองในอีกแงหนึ่ง 
การริเริ่มกิจการหนังสือพิมพในสังคมสมัยปลายรัชกาลที่ 3 ซึ่งกิจการพิมพเพิ่งจะเริ่มนั้น 
ยอมเปนไปไมไดที่จะมีผูสามารถทําหนังสือพิมพรายวันออกมาไดทันที เพราะขอจํากัดทางดาน
เทคนิคการพิมพ การแสวงหาขาว ตลอดจนบุคคลท่ีจะมีความรูความสามารถในการหนังสือพิมพ 
อํานวยใหก็แตเพียงหนังสือรายคาบอยางที่หมอบรัดเลยทําอยู ฉะนั้นการมองกิจการส่ือมวลชนเร่ิม
ที่นิตยสาร เปนการพยายามแยกนิตยสารกับหนังสือพิมพออกจากกันตามทรรศนะของการมองส่ือ
ในปจจุบัน 
 บางกอกรีคอรเดอร (Bangkok Recorder) ซึ่งจัดทําโดยหมอบรัดเลย (Dan Beach Bradley) 
มิชชันนารีชาวอเมริกันนั้น เร่ิมตนข้ึนในป พ.ศ. 2387 ตรงกับสมัยรัชกาลที่ 3 เปนนิตยสารที่
ออกเปนรายปกษ แตดําเนินกิจการไดเพียงปเดียวก็เลิกกิจการไป หลังจากนั้นนิตยสารที่จัดทําข้ึน
ตอมาสวนมากจะเปนภาษาตางประเทศ และมีเจาของเปนชาวตางชาติ จนกระทั่งสมัยรัชกาลที่ 5 
นิตยสารภาษาไทยและจัดทําโดยคนไทยฉบับแรกก็ไดถือกําเนิดข้ึน นั่นก็คือ ดรุโณวาท ซึ่งเปน
นิตยสารรายสัปดาห จัดทําโดยพระเจาบรมวงศเธอ  พระองคเจา เกษมสันตโสภาคย 
กรมหลวงพรหมวรานุรักษ พระราชโอรสในพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 4 
ดรุโณวาทมีอายุไดเพียง 1 ป ก็ตองหยุดกิจการลง เพราะขาดทุนและขาดผูชวยจัดทํา  
 ความลมเหลวของนิตยสารในยุคแรกๆ ไมไดทําใหกิจการนิตยสารในยุคนั้นหยุดลง
โดยสิ้นเชิง แตมีการปรับปรุงและเริ่มทํากันขึ้นมาใหม ซึ่งการดําเนินกิจการนิตยสารในสมัยตอๆ 
มานั้น มีคนไทยเปนเจาของเพิ่มมากข้ึน 
 
 ประเภทของนิตยสาร 
 จากจุดเร่ิมตนของนิตยสารฉบับแรกที่มีชาวตางชาติเปนผูบุกเบิก นิตยสารก็มีการพัฒนา
เร่ือยมาจนถึงปจจุบันทีม่ีนติยสารหลายรอยฉบับบนแผงหนงัสือ โดยนิตยสารที่มีเนื้อหาเฉพาะดาน 
ซึ่งมีเพิ่มมากข้ึน William L.Rivers (อางถึงใน ไศลทิพย จารุภูมิ, 2550: 251) ไดแบงนิตยสาร
ออกเปน 3 ประเภทใหญๆ คือ 
 1. Mass magazine หมายถึงนิตยสารที่มุงสูมวลชน (mass) ที่มีอยูเปนจํานวนมาก 
เร่ืองราวที่นําเสนอจึงเปนเร่ืองทั่วๆ ไป เรียกอีกอยางหนึ่งวา general magazine นิตยสารประเภท
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นี้อาจตีความได 2 ประการ ประการแรกหมายถึงนิตยสารที่มีจํานวนจําหนายลานฉบับข้ึนไป 
(ประเทศไทยยังไมมีนิตยสารฉบับใดที่ยอดจําหนายถึงลานฉบับ) ประการที่สอง เปนนิตยสารที่มุง
ไปยังกลุมผูอานทุกระดับการศึกษา รายได ศาสนา และอ่ืนๆ เชน นิตยสาร Reader’s Digest ซึ่ง
จําหนายในประเทศไทยใชชื่อวา สรรสาระ 
 2. Class magazine บางทีใชคําวา Group magazine มุงผูอานเปนกลุมเล็ก ไมกวางเทา 
Mass magazine จํานวนจําหนายอาจไมสูงมากนัก แตเนื้อหาที่นําเสนอเปนเร่ืองที่คนกลุมเล็กให
ความสนใจ เชน ผูหญิงทํางานอานดิฉัน Cosmopolitan นักศึกษาสนใจอาน แพรว เปรียว แมบาน 
และผูหญิงทํางานอาน ขวัญเรือน สกุลไทย เปนตน 
 3. Specialized magazine เปนนิตยสารที่มุงไปยังกลุมผูอานที่สนใจเฉพาะเร่ือง เชน 
เทคโนโลยีชาวบาน สําหรับผูอานที่สนใจดานการเกษตร เพื่อนไกชน สําหรับกลุมที่เล้ียงไกชน 
นักเลงรถกระบะ สําหรับกลุมที่สนใจรถกระบะ หรือในกลุมคนที่สนใจคอมพิวเตอรก็จะอาน 
Computer User, Com Today หรือ Phone สําหรับผูที่สนใจโทรศัพทมือถือ 

นิตยสารไทยในตลาดปจจุบันจัดวาเปนนิตยสารที่มีสัดสวนระหวาง Class magazine 
และ Specialized magazine ซึ่งก็ยังเปนการจัดนิตยสารที่คอนขางกวาง ไศลทิพย จารุภูมิ (2550: 
252) จึงไดแบงนิตยสารไทยออกเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ 
 1. นิตยสารที่จัดทําโดยเอกชน หรือบริษัทธุรกิจการพิมพตางๆ เปนนิตยสารที่เรียกไดวา
นิตยสารเพื่อผูบริโภค (consumer magazine) คือ นิตยสารที่ทําข้ึนจําหนายเพื่อมุงผลกําไร มีการ
หารายไดจากการลงโฆษณา ซึ่งสามารถแบงออกเปนกลุมยอยไดอีกโดยพิจารณาจาก
วัตถุประสงค เนื้อหา และกลุมผูอาน มีการจัดจําหนายขายปลีก มีผูอานจํานวนมาก (majority) 
มีการโฆษณาสินคาอุปโภคบริโภค (consumer product) เชน สบู ยาสีฟน เคร่ืองสําอาง 
 นิตยสารเพื่อผูบริโภค สามารถแยกหมวดยอย (โดยยึดกลุมผูอานกับลักษณะเน้ือหาเปน
หลัก) ไดดังนี้ 

1.1 นิตยสารผูหญิง ซึ่ง อุบลวรรณ ปติพัฒนะโฆษิต (อางถึงใน ไศลทิพย จารุภูมิ, 2550: 
255) ไดแบงตามประเภทเนื้อหาออกเปน 7 กลุม คือ 

1.1.1 แนวแมบานการเรือน แบงออกเปน 2 กลุม คือ 
ก. นิตยสารที่เนนความรูดานแมบานการเรือน ความบันเทิง และความรูทั่วไป 

เชน กุลสตรี ขวัญเรือน คุณหญิง หญิงไทย  
ข. นิตยสารที่เนนความรูเฉพาะดานของแมบาน เชน ครัว แมบานทันสมัย 

ประดิดประดอย  
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1.1.2 แนวใหความรูทันโลกทันสมัยแกสตรี เนนเนื้อหาความรูรอบตัวที่ทันสมัย 
ขาวสารการปรับตัว การอยูรวมกันในสังคม โลกของผูหญิงทํางาน กลุมผูอานเปนผูหญิงที่มีความรู
ต้ังแตวัยรุนจนถึงวัยกลางคน เชน ดิฉัน พลอยแกมเพชร แพรว Elle, Cleo 

1.1.3 แนวครอบครัว เนนเนื้อหาดานการเล้ียงบุตร การดูแลครอบครัว ความสัมพันธของ
สมาชิกในครอบครัว เชน แมและเด็ก รักลูก ดวงใจพอแม คูสรางคูสม  

1.1.4 แนวเนนความบันเทิงดานนวนิยาย เนนความบันเทิงดวยนวนิยายเร่ืองยาว
เปนหลัก มคีอลัมนเกี่ยวกับการตอบปญหาชีวิต เชน สกุลไทย ศรีสยาม ทานตะวัน 

1.1.5 แนวสิทธิและการพัฒนาสตรี เนนเนื้อหาคอนขางหนักไปในทางสิทธิและการ
พัฒนาสตรี การวิพากษวิจารณสังคม กลุมผูอานเปนผูหญิงที่มีการศึกษา นิตยสารในกลุมนี้กําลัง
จะหายไปจากสังคมไทย ที่ยังเหลืออยู เชน สตรีทัศน หญิงไทยกาวไกล (เปนหนังสือพิมพ) ทั้งสอง
เลมนี้ออกโดยมูลนิธิเพื่อนหญิง 

1.1.6 แนววัยรุนเนนเนื้อหาดานบันเทิง มีเนื้อหาเกี่ยวกับสังคมของวัยรุน เพื่อกลุมผูอาน
วัยแรกรุนโดยเฉพาะ เชน เธอกับฉัน I – spy, Angel  

1.1.7 แนวแฟช่ัน เนนภาพแฟชั่นและสังคมวงการแฟชั่นโดยเฉพาะ สามารถพบเห็น
ตามรานตัดเส้ือผาและรานทําผมทั่วไป เชน แฟชั่นรีวิว โลกแฟช่ัน 

1.2 นิตยสารผูชาย ซึ่งแบงออกเปน 
1.2.1 นิตยสารรถ แตเดิมเปนนิตยสารหรือวารสารของทางราชการเพื่อเผยแพรความรู

เกี่ยวกับกิจการขนสงยานยนต ตอมาจึงเร่ิมมีนิตยสารรถเพื่อผูบริโภคออกวางจําหนาย เชน กรังด
ปรีซ แหลงรถ นักเลงมอเตอรไซค เทคนิคแตงรถ 

1.2.2 นิตยสารกีฬา ในยุคแรกๆ จะเปนนิตยสารประเภทมวยและเพาะกาย จนกระทั่ง
ชวง พ.ศ. 2510 – 2512 จึงเร่ิมมีนิตยสารกีฬาประเภทอ่ืนเกิดข้ึน ปจจุบันนิตยสารกีฬานั้นมีผูผลิต
รายใหญที่แทบจะ “กวาดตลาด” ผูอานนิตยสารกีฬาไวทุกประเภท คือ บริษัทสยามสปอรตซินดิเคต 
จํากัด (มหาชน) ซึ่งจัดพิมพนิตยสารดานกีฬา เชน กัลโช สตารซอคเกอร ฟุตบอลสยาม บาสสยาม 

1.2.3 นิตยสารเพศและกามารมณ และนิตยสารที่มุงผูอานเพศชาย นิตยสารประเภท
นี้จะลงพิมพรูปนางแบบโปกึ่งเปลือย แตก็มีคอลัมนอ่ืนๆ ประกอบดวย ไมไดมีแตภาพอยางเดียว 
เชน FHM Penthouse  

นิตยสารผูชายอีกแนวหนึ่งที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการใชชีวิตการวางตัว และเนนการ
สัมภาษณบคุคล เชน Hi – Class, GM, Boss 
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1.2.4 นิตยสารประเภทเคร่ืองเสียง วิดีโอเทป และคอมพิวเตอร ความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีดานเคร่ืองเสียงและคอมพิวเตอร ทําใหนิตยสารแขนงนี้ไดรับความนิยมเพิ่มมากข้ึน 
นิตยสารในกลุมนี้เชน Com Today, Buy Com, Internet, What Hi – Fi  

1.3 นิตยสารเด็ก เปนนิตยสารที่ไมคอยประสบความสําเร็จดานการตลาด จึงทําใหอายุ
ของนิตยสารเด็กไมยืนยาว นิตยสารเด็กที่เคยเปนที่รูจักและไดปดตัวไปแลวเชน ชัยพฤกษ สตรีสาร
ภาคพิเศษ ในป พ.ศ. 2544 สํานักพิมพนานมีไดวางจําหนายนิตยสารสําหรับเยาวชนคือ เลมโปรด  

ปญหาสําคัญสําหรับการจัดทํานิตยสารเด็กคือ การที่เด็กไมมีกําลังซ้ือดวยตนเอง ตองซ้ือ
โดยพอแมผูปกครอง และส่ืออยางโทรทัศนก็ดึงดูดความสนใจของเด็กไดมากกวา 

1.4 นิตยสารสําหรับครอบครัว ซึ่งแบงออกเปน 
1.4.1 นิตยสารบานและนิตยสารตกแตงบาน นิตยสารประเภทนี้มักจะจัดทํารูปเลม

อยางสวยงาม เพราะเปนนิตยสารที่เสนอเร่ืองเกี่ยวกับการตกแตงบานและเฟอรนิเจอรตางๆ เชน 
บานและสวน, Elle Decor 

1.4.2 นิตยสารทองเท่ียว อนุสาร อ.ส.ท. เปนนิตยสารทองเที่ยวฉบับแรกของไทย 
ตอมาเมื่อเศรษฐกิจดี คนไทยใชเงินกับการทองเที่ยวมากข้ึนก็เกิดนิตยสารทองเที่ยวอีกหลายฉบับ
ตามมา เชน เพื่อนเดินทาง เที่ยวรอบโลก Traveler  

1.4.3 นิตยสารสุขภาพ อนามัย เกิดข้ึนเพื่อตอบสนองความตองการขอมูลและความรู
เร่ืองโรคภัยของประชาชน เชน ชีวจิต หมอชาวบาน 

1.4.4 นิตยสารแนวสารคดี จัดเปนนิตยสารประเภทหน่ึงของนิตยสารสําหรับครอบครัว 
เพราะเนื้อหาในนิตยสารสามารถอานไดทุกระดับวัยของสมาชิกในครอบครัว เชน สารคดี National 
Geographic 

1.5 นิตยสารการเมือง เนนภาพปกที่สะดุดตาดวยภาพบุคคลและลีลาการพาดหัวที่ส้ัน 
กระชับ และรุนแรง เชน มติชนสุดสัปดาห เนช่ันสุดสัปดาห สยามรัฐสัปดาหวิจารณ  

1.6 นิตยสารเศรษฐกิจและธุรกิจ เปนภาพสะทอนที่แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของขอมูล
เชิงเศรษฐกิจที่มีตอวิถีชีวิตของคนไทยในปจจุบัน เชน การเงินการธนาคาร ดอกเบ้ีย คูแขง 
ผูจัดการ 

1.7 นิตยสารศิลปะและวัฒนธรรม และนิตยสารวรรณกรรม เนนการใหความรูอันละเอียด
ลึกซึ้ง และหนักไปในการใหสาระที่เปนการจุดแสงสวางทางปญญาแกผูอาน เชน ศิลปวัฒนธรรม  

1.8 นิตยสารบันเทิง เปนนิตยสารที่ไดรับความนิยมมาก มีเนื้อหาเกี่ยวของกับแวดวงส่ือ
เพื่อการบันเทิงทั้งหมด เชน สตารพิคส เอนเตอรเทน ดาราภาพยนตร  
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 2. นิตยสาร (หรือเรียกตามความนิยมวา วารสาร) ที่ออกโดยหนวยราชการ สมาคมวิชาชีพ 
หรือสถาบันตางๆ ที่มิไดมุงผูอานทั่วไป วิธีเผยแพรอาจใชวิธีขายหรือใหเปลา ซึ่งแบงออกไดดังนี้ 

2.1 นิตยสารหรือวารสารที่ออกโดยหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจตางๆ นิตยสาร
ประเภทนี้มีอยูมากมาย สวนใหญจัดทําข้ึนเพื่อเสนอเนื้อหาใหแกขาราชการในหนวยงานนั้นหรือ
ประชาชนที่เกี่ยวของไดทราบ 

2.2 นิตยสารหรือวารสารวิชาการและกึ่งวิชาการ สวนใหญเปนของสมาคมวิชาชีพ 
สมาคม คณะกรรมการและสถาบันการศึกษา เชน วารสารนิเทศศาสตร วารสารสังคมศาสตร ฯลฯ 

2.3 นิตยสารหรือวารสารเพื่อการประชาสัมพันธ จัดทําโดยสมาคมหรือหนวยงานเอกชน 
เพื่อสรางภาพพจนที่ดีใหกับองคกร เชน เมืองโบราณ ของบริษัทเมืองโบราณ จํากัด  

แนวโนมของนิตยสารที่ออกจําหนายในปจจุบันมีลักษณะเปนนิตยสารที่มุงไปยังผูอาน
ที่สนใจเฉพาะเร่ืองมากข้ึน (specialized magazine) ซึ่งอาจเรียกไดวาเปนกลุมผูอานแบบ Niche 
market เชน  นิตยสารที่มี เนื้อหาเกี่ยวกับกีฬา  รถยนต  พระเครื่อง  สัตว เ ลี้ยง  เปนตน  
แตขณะเดียวกันนิตยสารประเภท consumer magazine ก็ยังมีจําหนายอยูเปนจํานวนไมนอย
เชนกัน (ไศลทิพย จารุภูมิ, 2550: 281) 
 
 บุคลากรขององคกรนิตยสาร 

1. ผูพิมพผูโฆษณา (publisher) ไดแก บุคคลที่รับผิดชอบทางกฎหมายและเปนผูมี
บทบาทในการกําหนดนโยบายของนิตยสาร โดยอํานาจหนาที่ทางกฎหมายแลว ผูพิมพผูโฆษณา
คือผูรับผิดชอบสูงสุดทั้งฝายบรรณาธิการและฝายธุรกิจ แตในทางปฏิบัติทั่วไปผูพิมพผูโฆษณาจะ
ทําหนาที่เนนทางดานการบริหารธุรกิจมากกวาดานกองบรรณาธิการ เพราะสวนใหญผูทําหนาที่นี้
อาจเปนเจาของหรือนายทุนของนิตยสารซึ่งมักมีความสามารถทางดานการบริหารธุรกิจดีกวาการ
ทํางานในกองบรรณาธิการ ซึ่งตองอาศัยบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพเฉพาะดาน
โดยตรง ดังนั้นหนาที่ตางๆ ในกองบรรณาธิการ เชน การกําหนดนโยบาย การกําหนดเปาหมาย
ของนิตยสาร การกําหนดแนวเนื้อหานิตยสาร การจัดการในกองบรรณาธิการสวนมากจะข้ึนอยูกับ
ตัวบรรณาธิการรวมกับเจาของหรือผูพิมพผูโฆษณา หรือในบางกรณีบรรณาธิการใหญมัก
ดําเนินการเองแลวจึงเสนอตอผูพิมพผูโฆษณาอีกทอดหน่ึง เม่ือเปนที่ตกลงเห็นชอบกันแลวจึงคอย
มอบหมายใหดําเนินการตามเปาหมายและนโยบายเหลานั้นตอไป (มาลี บุญศิริพันธ, 2546: 222) 

2. กองบรรณาธิการ (Editorial) เปนหัวใจหลักในการคิดเนื้อหาสาระของนิตยสาร บุคคล
ในสวนของกองบรรณาธิการแบงออกเปน 
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2.1 บรรณาธิการ / บรรณาธิการอํานวยการ (Editor) เปนตําแหนงสูงสุดทางการบริหาร
ของนิตยสาร งานหลักของบรรณาธิการ / บรรณาธิการอํานวยการคือ การติดตอส่ือสารกับ
พนักงานในทุกแผนก วางแผนที่จะทําใหนิตยสารออกมาตามเปาหมายและรูปแบบที่กําหนดไว 
ควบคุมการทํางานใหดีที่สุด นอกจากการตัดสินใจในเร่ืองหลักๆ แลว ยังดูแลเร่ืองตางๆ อาทิ 

- สรางความสัมพันธและการส่ือสารอันดีในกองบรรณาธิการ 
- อํานวยความสะดวก ตรวจตราใหการทํางานในกองบรรณาธิการเปนไปดวยดี 
- วางแผนงานใหสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของนิตยสาร 
- ประชาสัมพันธ ติดตอ สงเสริม เผยแพรใหนิตยสารเปนที่รูจักทั่วไป 

2.2 บรรณาธิการบริหาร (Managing editor) / หัวหนากองบรรณาธิการ รับผิดชอบ
เกี่ยวกับงานประจําวันในกองบรรณาธิการ โดยตองพยายามทําใหงานทุกอยางเสร็จออกมาเปน
รูปเลมไดตามกําหนด จุดสําคัญของความแตกตางระหวางบรรณาธิการ / บรรณาธิการอํานวยการ 
กับบรรณาธิการบริหาร / หัวหนากองบรรณาธิการ คือ บรรณาธิการ / บรรณาธิการอํานวยการ 
เนนการดูแลในเชิงโครงสรางการบริหารธุรกิจใหอยูรอด สวนบรรณาธิการบริหาร / หัวหนากอง
บรรณาธิการ จะเนนและใหความสําคัญกับงานที่ทําอยูเปนประจําวัน 

ฉะนั้น บรรณาธิการบริหาร / หัวหนากองบรรณาธิการ จะเปนผูรับผิดชอบเต็มที่ในงานของ
นิตยสารในทุกข้ันตอนต้ังแตตนฉบับ รูปภาพ การบรรณาธิการ การจัดหนา ทั้งหมดที่จะทําให
นิตยสารสมบูรณได นอกจากนั้นบรรณาธิการคนอ่ืนๆ เชน บรรณาธิการบทความ บรรณาธิการ
ตรวจตนฉบับ ก็จะรับหนาที่ลดหล่ันกันไปตามที่ไดรับมอบหมายในสวนของตน 

2.3 ผูอํานวยการฝายศิลป (Art director) ทําหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับงานศิลปะทั้งหมด 
เชน การออกแบบ การจัดหนา การเลือกภาพประกอบเร่ือง การจัดขนาดตัวอักษรสําหรับหัวเร่ือง 
(title) การจัดหนาโฆษณา และการทําใหนิตยสารสวยงาม นาอาน ดึงดูดความสนใจ ชวนใหซื้อหา  

ในเร่ืองการออกแบบและจัดหนานั้น ผูอํานวยการฝายศิลปจะไดรับตนฉบับ ภาพ 
และเนื้อหาที่ตองบรรจุใหครบเสียกอน แลวจึงสามารถทําการออกแบบจัดหนาไดตามหลักการ
จัดหนา หากวัตถุดิบไมครบถวนอาจมีปญหาทําใหการจัดหนาไมสมบูรณได ดังนั้นบรรณาธิการ
บริหารและผูอํานวยการฝายศิลปจึงตองทํางานรวมกันอยางใกลชิด เพื่อที่วาความคิดเห็นของทั้ง
สองฝายจะไดกระจางชัด การจัดหนาจะไดสอดคลองกับส่ิงที่ตองการเสนอตอผูอานตาม
วัตถุประสงค 
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2.4 คณะผูจัดทํานิตยสาร / กองบรรณาธิการ (Editorial staff) ขนาดของคณะผูจัดทํา
นิตยสาร จะข้ึนอยูกับปริมาณของงานและระดับความมีประสิทธิภาพที่ตองการ โดยปกติแลว
ทีมงานของการทํางานของนิตยสารมีประมาณ 6 – 12 คน 
 3. ฝายโฆษณา (Advertising department) รับผิดชอบดานการหารายไดที่กอใหเกิดกําไร 
หรือรายไดที่สามารถทําใหดําเนินธุรกิจตอไปได หนาที่ของฝายนี้คือ การขายเนื้อที่โฆษณาใหแก
เจาของธุรกิจตางๆ ที่มีความประสงคจะโฆษณาในนิตยสาร 
 4. ฝายจัดจําหนาย (Circulation department) มีหนาที่และความรับผิดชอบดานการสงเสริม
การจําหนายนิตยสารใหเพิ่มมากข้ึน ยิ่งยอดการจําหนายสูงข้ึนเทาไร จํานวนผูที่จะซ้ือเนื้อที่
โฆษณาก็เพิ่มมากข้ึนตามไปดวย แผนกจัดจําหนายมักมีวิธีการหลักๆ 2 วิธีที่จะเพิ่มยอดจําหนาย
คือ  

4.1 เพิ่มยอดจําหนายโดยการเพิ่มจํานวนแผงหนังสือ ที่ตองการใหวางนิตยสารของตน
ใหมากข้ึนโดยอาจทําการสงเสริมการขาย (promotion) ใหกับผูขายตามแผงหรือเอเยนต 

4.2 เพิ่มยอดสมาชิก ตองหาแรงจูงใจที่จะใหคนอานมาสมัครเปนสมาชิกของนิตยสาร 
อาจมีการแถมวัตถุส่ิงของตางๆ หรือลดราคาเปนพิเศษใหแกผูสมัครเปนสมาชิก 
 5. ฝายผลิต (Production) ดูแลดานกระบวนการผลิตที่เกี่ยวกับการพิมพทั้งหมด นับต้ังแต
ไดตนฉบับที่ผานการพิสูจนอักษรและการตกแตงตนฉบับแลว ฝายการผลิตจะทําการแยกสี 
ถายฟลม ทําเพลต ควบคุมการพิมพ การเขาเลม และการบรรจุหอเพื่อพรอมสงไปใหสมาชิก 
และสงขายตามแผงหนังสือ 
 บุคคลดังกลาวขางตนถือเปนตําแหนงในกองบรรณาธิการของนิตยสารที่จะดําเนินการให
ส่ือส่ิงพิมพเสร็จสมบูรณไดอยางดี ในนิตยสารขนาดใหญอาจเพิ่มตําแหนงตางๆ ไดตามความ
จําเปน รวมแลวก็คือ ทีมงานผูชวยอ่ืนๆ เชน พนักงานพิสูจนอักษร พนักงานพิมพดีด บรรณารักษ 
การพิจารณาปริมาณของทีมงานข้ึนอยูกับความจําเปนในการเรงตนฉบับใหทันเวลาเพื่อออกใหทัน
กําหนดดวย 
 ความแตกตางอีกประการหนึ่งของจํานวนบุคลากรก็คือ ระยะถี่ – หางของการออกนิตยสาร
จําหนาย นิตยสารที่ออกเปนรายสัปดาหยอมมีความตองการทีมงานมากกวานิตยสารรายเดือน
หรือรายสามเดือน และข้ึนอยูกับลักษณะเนื้อหาดวย กลาวคือ นิตยสารที่เนนดานวิเคราะหหรือ
เสนอขาว ยอมมีบุคลากรมากกวานิตยสารประเภทแสดงความคิดเห็นหรือบทความ เพราะ
สามารถพึ่งขอเขียนจากนักเขียนอิสระไดมากกวานักเขียนประจํา 
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 โดยท่ัวไปแลวงานของเจาหนาที่ประจําสวนใหญจะใหความสนใจหลักกับการติดตาม
รวบรวมตนฉบับจากผูเขียนทั้งภายในและภายนอกกองบรรณาธิการเพื่อใหทันกับเวลาลงพิมพ 
การตรวจแก / ปรับปรุงตนฉบับ การรวบรวมจัดหาภาพและเนื้อหาอ่ืนๆ ใหเหมาะสมกับเร่ืองราวที่
จะตีพิมพ ตัวบรรณาธิการบทความและบรรณาธิการภาพหรือฝายศิลปก็จะทําการคัดเลือกเร่ือง
และภาพที่จะลงพิมพตามแนวทางของนิตยสารที่กําหนดไวในแตละฉบับ ทีมงานอ่ืนๆ ก็จะปฏิบัติ
หนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 2.2 สายการบริหารงานของกองบรรณาธิการในการผลิตนิตยสารและหนังสือเลม 
ของบริษัทอมรินทรพริ้นติง้แอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน)  

ที่มา: ภัทรนันท ชัยพงศเกษม. พัฒนาการและแนวโนมของอุตสาหกรรมนิตยสาร: ศึกษาเฉพาะกรณี 
บริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) 

 
 
 

บรรณาธิการอํานวยการ 

บรรณาธิการบริหาร 

หัวหนากองบรรณาธิการ 

กองบรรณาธิการ 

บรรณาธิการพิสูจนอักษร 

ฝายศิลปกรรมตกแตงหนา 

นิตยสาร / หนังสือเลม 

พิมพ 

ทําเพลต 

แยกสี – ถายฟลม

จําหนาย
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บทบาทและหนาทีข่องนติยสาร 
นิตยสารเปนส่ือมวลชนที่เกิดข้ึนพรอมกับความเจริญทางอุตสาหกรรมและการส่ือสาร

คมนาคม ความเจริญเหลานี้มีสวนเอื้อใหการเคล่ือนไหวของขาวสารเปนไปอยางกวางขวาง 
ปจจุบันนิตยสารเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวันของมนุษยมากข้ึนเปนลําดับ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในสังคมทุนนิยม ธุรกิจที่แขงขันกันตลอดเวลาทําใหนิตยสารมีบทบาทในการใหความรู ขาวสาร 
และวิเคราะหเหตุการณอันเปนประโยชนตอผูอานกลุมตางๆ นอกจากนั้นนิตยสารยังมีอิทธิพลดาน
พฤติกรรมตอผูอานบางกลุม เชน กลุมแมบาน กลุมสตรี กลุมวัยรุน กลุมบุคคลเหลานี้มีโอกาสใน
การเรียนรูพฤติกรรม ทัศนคติ จากการรับขาวสารขอมูลที่เสนอในนิตยสาร (มาลี บุญศิริพันธ, 
2547: 219) 

สําหรับในประเทศไทย นิตยสารเร่ิมมีบทบาทมากข้ึนตามลําดับ โดยวัดจากจํานวน
นิตยสารที่มีหัวหนังสือเพิ่มมากข้ึนทุกป และวัดจากจํานวนพิมพ ซึ่งแมจะไมอาจทราบตัวเลข
เปดเผยที่แนนอน ดวยเงื่อนไขทางธุรกิจแตละฉบับ แตก็พอเปนดัชนีชี้ใหเห็นทิศทางการเติบโตของ
ธุรกิจนิตยสารนี้ไดวา เขามามีอิทธิพลตอวิถีชีวิตของคนในสังคมอยางไร (สุทธาทิพย โมราลาย, 
2537 อางถึงใน ภัทรนันท ชัยพงศเกษม, 2539: 19) 

ขอมูลจาก www.Journal Link.or.th ซึ่งเปนเว็บไซตที่รวบรวมฐานขอมูลนิตยสารและวารสาร
ที่เกิดจากความรวมมือระหวางหองสมุดทั่วประเทศไทย 211 แหง ไดระบุวามีนิตยสารและวารสาร
ทั้งหมด 17,605 รายช่ือ มีรายช่ือนิตยสารและวารสารที่เรียงลําดับตามตัวอักษรจาก ก – ฮ จํานวน 
1,979 ฉบับ (ขอมูล ณ เดือนเมษายน พ.ศ. 2551) ซึ่งมีเพิ่มข้ึนถึง 413 ฉบับ จากการอางอิงขอมูลใน
เว็บไซตเดียวกันในหนังสือส่ือสารมวลชนเบ้ืองตน: ส่ือมวลชน วัฒนธรรม และสังคม ฉบับพิมพคร้ังที่ 2 
พ.ศ. 2550 โดยมี อุบลรัตน ศิริยุวศักด์ิ เปนบรรณาธิการ 

นิตยสารไดเปรียบส่ือประเภทอื่นๆ อยางโทรทัศน หนังสือพิมพ ในดานของเวลา เพราะ
นิตยสารสามารถตระเตรียมตนฉบับ หารายละเอียด และวิเคราะหเจาะลึกไดโดยไมตองเรงรีบ
เทากับโทรทัศนหรือหนังสือพิมพที่ตองการความสด ใหมของขาวสาร  

มาลี บุญศิริพันธ กลาววา ผูซื้อนิตยสารอานสวนใหญมักใชเวลาวางใหกับการอาน
นิตยสารมากกวาจะอานอยางฉาบฉวยรวดเร็วแบบส่ืออ่ืนๆ นิตยสารจึงมีอิทธิพลตอการซึมซับ
ขาวสารความรูในความคิดของผูอานไดมากกวา นอกจากนั้นนิตยสาร 1 ฉบับ จะอานโดยสมาชิก
ในครอบครัวเกือบทุกคน และอยูกับผูอานเปนระยะเวลายาวนานกวา จึงทําใหนิตยสารมีทั้ง
บทบาทและอิทธิพลตอการรับรู ทัศนคติของผูอานไดมากทีเดียว โดยเฉพาะอยางยิ่งในการ
โนมนาวชักจูงใจใหคลอยตามได ถึงแมวาจะเปนไปอยางชาๆ แตก็สงผลอันยาวนาน 
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นอกจากนี้ ระวีวรรณ ประกอบผล (อางถึงใน ไศลทิพย จารุภูมิ 2550: 246) ไดแบงหนาที่
ของนิตยสารที่มีตอสังคมไว 5 ประการ คือ  

1. การทําหนาที่เปนเสมือนยาม คอยรายงานเหตุการณตางๆ ความเคลื่อนไหวตางๆ 
ที่เกิดข้ึนใหสมาชิกในสังคมไดทราบ โดยนิตยสารจะทําหนาที่ในลักษณะที่คอยรวบรวมเหตุการณ
ตางๆ ที่เกิดขึ้น ความเคลื่อนไหวตางๆ ทั้งทางกายภาพและทางความคิดของคนในสังคม 
แลวนํามาวิเคราะห วิจารณ สรุป ในลักษณะที่มีรายละเอียดมากข้ึน ซึ่งแตกตางจากหนังสือพิมพ 
เพราะนิตยสารนั้นเปนส่ือมวลชนที่มีกําหนดออกหางกวาหนังสือพิมพ นิตยสารจึงไมสามารถที่จะ
เสนอรายงานขาวเหตุการณความเคล่ือนไหวตางๆ ในสังคมไดเร็วและฉับไวเทา  

2. การทําหนาที่เปนเสมือนสะพาน เช่ือมโยงระหวางสังคมเกากับสังคมใหม ทามกลาง
ความเปล่ียนแปลงตางๆ ที่เกิดข้ึนในสังคมทุกขณะ นิตยสารยอมสามารถที่ถายทอดเร่ืองราว 
ลักษณะของความเปล่ียนแปลงใหประชาคมไดรับทราบไมวาจะเปนในเร่ืองที่เล็กนอยหรือเร่ือง
ใหญที่มีความสลักสําคัญมากๆ อาทิ การถายทอดความเปล่ียนแปลงในทางวัฒนธรรม และวิถี
ชีวิตของคนในชวงตางๆ ทั้งในแงของการใชภาษาและการใชภาพ 

3. การทําหนาที่เปนเสมือนเวที หรือส่ือกลางในการแสดงความคิดเห็น ซึ่งนิตยสารมีความ
ไดเปรียบกวาส่ืออ่ืนๆ โดยเฉพาะส่ืออิเล็กทรอนิกส นิตยสารเปนส่ือที่เปนส่ิงพิมพ เปนส่ือที่ผูอาน
จะตองมีความรู ความสามารถ มีความรักการอาน นิตยสารสามารถเสนอเรื่องที่เปนความ
ละเอียดออน ประณีต และลึกซ้ึงได จึงเปนเวทีหรือส่ือกลางในการแสดงความคิดเห็นตอประเด็น
ของเร่ืองราวตางๆ ที่เกิดข้ึนในสังคมไดมากและอยางละเอียดลออ และเปนส่ือซ่ึงเอ้ืออํานวยตอการ
ใชความคิดและการแสดงออกซ่ึงความคิดนั้นๆ 

4. การทําหนาที่เปนเสมือนครู ใหความรู และการศึกษาแกประชาชน หนาที่นี้เปนหนาที่
หลักประการหนึ่งของส่ือมวลชน และนิตยสารที่ดีก็ยอมไมละเลยการกระทําหนาที่นี้ นิตยสารบาง
ฉบับอาจจะมุงที่จะใหความรูและการศึกษาแกผูอานของตนโดยตรง ในขณะที่นิตยสารอีกหลาย
ฉบับอาจจะใหความรูแกผูอานของตนดวยวิธีที่ไมเรงรัด คอยซึมซับไปกับความบันเทิงเริงรมยที่ได 
ทั้งนี้การทําหนาที่นี้ของนิตยสารจะเปนเชนใดก็ข้ึนอยูกับความมุงหมายและแนวทางในการ
ดําเนินการของนิตยสารแตละฉบับ 

5. การทําหนาที่ในการใหบริการทางดานธุรกิจ หนาที่นี้เปนหนาที่อีกประการหนึ่งที่สําคัญ
ของส่ือมวลชนในระบอบการปกครองแบบเสรีนิยม นิตยสารสามารถที่จะใหบริการทางดานธุรกิจ
ได โดยเฉพาะในแงของการประกาศและโฆษณา ทั้งที่เปนเร่ืองของการโฆษณาสินคา และที่เปน
เร่ืองของสาธารณประโยชน ในเร่ืองของการโฆษณาสินคา ผูผลิตสินคาจะแขงขันกันผลิตสินคา
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นานาชนิด เพื่อดึงดูดความสนใจจากลูกคาในทามกลางขอมูลอันมากมายนี้ ส่ือมวลชนจะกระทํา
หนาที่ในการใหบริการโดยการเสนอโฆษณาของสินคาตางๆ เพื่อใหผูอานไดทราบขอมูล ไดเห็น
สินคาและบริการที่เปนที่ตองการของตน หนาที่นี้นิตยสารสามารถทําไดอยางดีไมแพส่ืออ่ืน เชน 
วิทยุหรือหนังสือพิมพ 
 จึงกลาวไดวา นิตยสารมีหนาที่สําคัญในการเปนสื่อถายทอดสารสนเทศ (information) 
สื่อใหความรู (education) ใหความบันเทิงใจ (entertainment) และการใหบริการในการประกาศ
และโฆษณาตางๆ หรือในอีกแงหนึ่ง นิตยสารเปนส่ือในการบันทึกเร่ืองราว เหตุการณ ความทรงจํา 
เปนเวทีแหงการแสดงทรรศนะ และเปนประดุจสะพานเชื่อมโยงจากสังคมเกาไปยังสังคมใหม 
เปนแหลงคนควาเพื่อความรูจักกับอดีตและความเปนมาของสังคมมนุษย (ระวีวรรณ ประกอบผล, 
2530: 1)  
 แนวคิดเกี่ยวกับนิตยสารที่นํามาใชในงานวิจัยนี้ เพื่อเปนแนวทางในการทําความเขาใจ
นิตยสารต้ังแตจุดเร่ิมตนที่มีนิตยสารเกิดข้ึนในประเทศไทย การแบงประเภท บุคลากร และบทบาท
หนาที่ของนิตยสารที่มีตอผูอานและสังคม  
 
แนวคิดเกี่ยวกับลขิสิทธิ ์

ความหมายของลิขสิทธิ์ 
 วิกิพีเดียหรือสารานุกรมออนไลนไดใหความหมายของคําวาลิขสิทธิ์ วาหมายถึง สิทธิแตผู
เดียวที่กฎหมายรับรองใหผูสรางสรรคกระทําการใดๆ เกี่ยวกับงานที่ตนไดทําข้ึน อันไดแก สิทธิที่จะ
ทําซํ้า ดัดแปลง หรือนําออกโฆษณา ไมวาในรูปลักษณะอยางใดหรือวิธีใด รวมทั้งอนุญาตใหผูอ่ืน
นํางานนั้นไปทําเชนวานั้นดวย 

ลินเน็ตต โอเวน (Lynette Owen, 1997: 3) ไดใหคํานิยามของลิขสิทธิ์วา เปนทรัพยสิน
ทางปญญาประเภทหนึ่ง  สวนทรัพยสินทางปญญาประเภทอ่ืนไดแก  สิทธิบัตร  (patent) 
เครื่องหมายการคา (trademark) และงานออกแบบ (design rights) ในกฎหมายดั้งเดิมของ
แองโกล – แซกซอน ลิขสิทธิ์จัดเปนสิทธิในทรัพยสินที่สามารถขาย (sold) อนุญาตใหใช 
(licensed) ให (given away) และสืบทอด (bequeathed) ได 

สวนในพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2533 มาตรา 4 และ 15 (อางถึงใน อรพรรณ 
พนัสพัฒนา, 2547: 25) ไดใหความหมายของลิขสิทธิ์ไววา  

ลิขสิทธิ์หมายความวาสิทธิแตผูเดียวที่จะทําการใดๆ ตามพระราชบัญญัตินี้เกี่ยวกับงานที่
ผูสรางสรรคไดทําข้ึน  
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สิทธิแตเพียงผูเดียว หรือที่เรียกวา Exclusive Rights นี้ หมายถึง สิทธิแตเพียงผูเดียวของ
เจาของสิทธิ ซึ่งในที่นี้คือเจาของลิขสิทธิ์นั่นเองที่จะทําการใดๆ ตามที่กฎหมายบัญญัติไว 

สิทธิแตเพียงผูเดียวที่จะทําการใดๆ ไดแกสิทธิดังนี้ 
1. ทําซํ้า หรือ ดัดแปลงงานอันมีลิขสิทธิ์  
2. เผยแพรงานอันมีลิขสิทธิ์ตอสาธารณชน 
3. ใหเชาตนฉบับ หรือสําเนางานโปรแกรมคอมพิวเตอร โสตทัศนวัสดุ ภาพยนตร 

และส่ิงบันทึกเสียง 
4. ใหประโยชนอันเกิดจากลิขสิทธิ์แกผูอ่ืน 
5. อนุญาตใหผูอ่ืนใชสิทธิตาม 1, 2, 3, โดยจะกําหนดเงื่อนไขอยางใดหรือไมก็ได 
สรุปวาลิขสิทธิ์ คือทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากการสรางสรรคของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ซึง่เรียกวาเจาของลิขสิทธิ์ ลิขสิทธิ์เปนสิทธิที่กฎหมายรับรอง และเจาของลิขสิทธิ์เองก็สามารถขาย 
อนุญาตใหนําไปใช ยกให แกบุคคลอ่ืนได 
 

ความเปนมาของกฎหมายลิขสิทธิ์ 
 กฎหมายลิขสิทธิ์ฉบับแรกของประเทศสหราชอาณาจักร และฉบับแรกของโลกคือ 
The Statute of Queen Anne ค.ศ. 1709 กฎหมายฉบับนี้ไดยอมรับสิทธิของผูสรางสรรคและวาง
หลักเกณฑในเร่ืองลิขสิทธิ์ข้ึนเปนคร้ังแรก โดยใหสิทธิแตเพียงผูเดียวแกผูสรางสรรคในการพิมพ
ส่ิงพิมพ 21 ป และในการพิมพหนงัสือ 14 ป ตอมากฎหมายนี้ไดแพรหลายไปยังนานาประเทศ เชน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศตางๆ ในเครือจักรภพอังกฤษ นอกจากนี้กฎหมายดังกลาวยัง
เปนที่มาของระบบแองโกล – แซกซอน หรือระบบสิทธิในการทําสําเนา (Anglo – Saxon or Copyright 
Systems) ซึ่งระบบดังกลาวถือวาลิขสิทธิ์เปนสิทธิในทางนิเส (Negative) กลาวคือ เปนสิทธิ
ปองกันไมใหผูอ่ืนทําซ้าํ หรือลอกเลียนงานของผูสรางสรรค หรือเจาของลิขสิทธิ์ ระบบนี้จึงมุงเนนที่
สิทธิในทางเศรษฐกิจ (Economic right) คือสิทธิในการทําซ้ํา (Copyright) นั่นเอง (อรพรรณ 
พนัสพัฒนา, 2547: 29)  
 ประเทศไทยไดเร่ิมใหความคุมครองลิขสิทธิ์ดวยการมีกฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์เปนคร้ัง
แรกเม่ือ ร.ศ. 111 โดยมีประกาศหอพระสมุดวชิรญาณ ลงวันที่ 20 กันยายน ร.ศ. 111 อันมีสาระสําคัญ
ที่หามคัดลอกหนังสือวชิรญาณ เนื่องจากบทความตางๆ ที่ลงพิมพในหนังสือวชิรญาณวิเศษน้ัน 
เปนเร่ืองราวที่กรรมการและสมาชิกแตงข้ึนและลงพิมพ แตมีบุคคลอ่ืนนําบทความนั้นไปลงพิมพ
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ในหนังสืออ่ืนโดยไมไดรับอนุญาต (ชวลิต อัตถศาสตร, 2532: 270 อางถึงใน ไชยยศ เหมะรัชตะ, 
2543: 4) 
 แตประกาศหอพระสมุดวชิรญาณฉบับนี้ คุมครองสิทธิเฉพาะงานวรรณกรรมของสมาชิก
หอพระสมุดวชิรญาณเทานั้น ตอมาเมื่อวันที่ 12 สิงหาคม ร.ศ. 120 จึงไดมีพระราชบัญญัติกรรมสิทธิ์
ผูแตงหนังสือ ร.ศ. 120 แตก็คุมครองเฉพาะหนังสือเทานั้น ไมรวมเอาหนังสือพิมพหรืองานประเภท
อ่ืนเขาไวดวย 
 ตอมาประเทศไทยไดเขารวมเปนภาคีของอนุสัญญาเพื่อการคุมครองวรรณกรรมและ
ศิลปกรรม (Berne Convention for the Protection of Literary and Artistic Works) เม่ือวันที่ 27 
กรกฎาคม พ.ศ. 2474 ประเทศไทยจึงตองดําเนินการใชกฎหมายคุมครองลิขสิทธิ์ ซึ่งมีสาระสําคัญ
ใหเปนไปตามหลักเกณฑตางๆ ภายใตอนุสัญญาเบิรน ดังนั้นจึงไดมีการออกพระราชบัญญัติ
คุมครองวรรณกรรมและศิลปกรรม พ.ศ. 2474 ซึ่งมีบทบัญญัติในการใหความคุมครองลิขสิทธิ์งาน
ประเภทอ่ืนๆ ดวย เชน งานศิลปกรรม และงานดนตรีกรรม เปนตน และมีการกําหนดโทษทาง
อาญาแกผูละเมิดลิขสิทธิ์ผูอ่ืนโดยเจตนาไวดวยเปนคร้ังแรก (ไชยยศ เหมะรัชตะ, 2543: 5)  
 สําหรับอนุสัญญากรุงเบิรนนั้น เปนอนุสัญญาวาดวยการคุมครองลิขสิทธิ์ระหวางประเทศ 
โดยประเทศภาคีสมาชิกในอนุสัญญานี้จะมีการคุมครองลิขสิทธิ์เสมอเหมือนกัน เสมือนวาทุกๆ 
ประเทศสมาชิกเปนประเทศเดียวกัน เชน กรณีมีการสรางสรรคงานเกิดข้ึนในสหรัฐอเมริกา งานช้ิน
นั้นก็จะไดรับการคุมครองในประเทศไทยตามกฎหมายไทยดวยเชนกัน เพราะทั้งสหรัฐอเมริกาและ
ประเทศไทยตางไดลงนามในสนธิสัญญานี้  
 

ประเภทของสิทธิ  
 ตามหนังสือคูมือธุรกิจลิขสิทธิ์ซึ่งแปลโดยงามพรรณ เวชชาชีวะ ไดแบงประเภทของสิทธิ
ออกไดดังนี้ 
 1. สิทธิการพิมพภาษาเดียวกันใชในเขตพื้นที่ที่กําหนด (same – language territorial 
rights) สิทธิประเภทนี้อาจอนุญาตใหกับสํานักพิมพอ่ืนไดในกรณีที่สํานักพิมพผูจัดพิมพคร้ังแรกใน
ภาษาตนฉบับไมจัดจําหนายหนังสือทั่วโลก สําหรับภาษาอังกฤษ ตลาดใหญของสํานักพิมพในส
หราชอาณาจักรคือสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย แอฟริกาใต และแคนาดา 
 2. สิทธิบุกคลับ (book club rights) สิทธินี้เปนสิทธิที่มอบใหกับบุกคลับที่ดําเนินการทาง
ไปรษณียดวยการเสนอหนังสือขายใหกับสมาชิกในราคาที่ตํ่ากวาที่สํานักพิมพขาย สํานักพิมพอาจ
จัดการพิมพหนังสือใหบุกคลับ หรือใชวิธีใหอนุญาตสิทธิ์แกบุกคลับในการจัดพิมพหนังสือตาม
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จํานวนที่ตกลงกัน การกอตั้งบุกคลับเพื่อเสนอขายเฉพาะหนังสือปกออนในชวงไมกี่ปมานี้ทํา
ใหบุ กคลับจัดพิมพหนังสือฉบับปกออนข้ึนมาใหมเองและมีลักษณะพิเศษที่ไมเหมือนฉบับ
จําหนายทั่วไปในตลาดดวย 
 3. สิทธิพิมพหนังสือปกออน (paperback rights) โดยทั่วไปสิทธิ์นี้มักเปนของสํานักพิมพที่
จัดพิมพผลงานครั้งแรกในรูปหนังสือปกแข็ง ซึ่งจะเปนผูใหอนุญาตสิทธิ์แกสํานักพิมพอ่ืนนําผลงาน
ไปจัดพิมพฉบับปกออน ในปจจุบันสิทธิการการพิมพฉบับปกแข็งและปกออนมักอยูกับสํานักพิมพ
ในเครือเดียวกัน  
 4. สิทธิพิมพซ้ํา (reprint rights) สิทธิ์นี้อาจเกิดข้ึนในหลายกรณี ตัวอยางเชน การที่
สํานักพิมพแหงหนึ่งไดรับอนุญาตใหจัดพิมพหนังสือวิทยาศาสตรทั่วไปในรูปฉบับปกแข็งข้ึนใหม
อีกคร้ังจากสํานักพิมพผูจัดพิมพคร้ังแรกเพื่อปอนใหกับตลาดที่มีขนาดเล็ก ลิขสิทธิ์ที่รวมอยูใน
ประเภทนี้ดวยคือ ลิขสิทธิ์เพื่อการศึกษา (educational rights) ไดแกการนําตํารามาพิมพใชใน
โรงเรียนโดยเพิ่มเนื้อหาอ่ืนเขาไป เชน บทวิเคราะหหรือคําอธิบาย นอกจากนี้ยังรวมไปถึงสิทธิ
การพิมพดวยตัวอักษรขนาดใหญสําหรับผูมีปญหาทางสายตา 
 5. สิทธิการจัดพิมพตอเนื่อง (serial rights) ไดแก สิทธิการจัดพิมพตอเนื่องครั้งแรก 
โดยการตัดตอนบางสวนของผลงานมาจัดพิมพในหนังสือพิมพหรือนิตยสาร ซึ่งเร่ิมลงพิมพกอน
หนังสือวางจําหนาย และสิทธิการจัดพิมพตอเนื่องคร้ังที่สองเพื่อลงพิมพบางสวนของผลงานหลัง
หนังสือวางจําหนาย 
 6. สิทธิการจัดพิมพคร้ังเดียว (one shot priodical rights) ไดแกสิทธิการลงพิมพหนังสือ
ทั้งเลม (มักเปนนวนิยาย) รวมไปในหนังสือพิมพหรือนิตยสารเพียงฉบับเดียว 
 7. สิทธิยอหรือสรุปความ (digest and condensation rights) ไดแก สิทธิการจัดพิมพ
ผลงานในรูปการยอความลงในนิตยสาร เชน รีดเดอรส ไดเจสท (Reader’s Digest) หรือการ
จัดพิมพผลงานในรูปสรุปความ เชนในฉบับพิเศษที่นํานวนิยายหลายเร่ืองมารวมเขาดวยกัน 
(compendium edition) 
 8. สิทธิแปล (translation rights) ไดแก สิทธิในการแปลผลงานเปนภาษาอ่ืน และพิมพ
จําหนายในภูมิภาคที่กําหนด การอนุญาตอาจทําไดในรูปการพิมพรวมกับสํานักพิมพผูจัดพิมพคร้ัง
แรก หรือใหอนุญาตสิทธิ์แกผู รับอนุญาตนําบทแปลไปจัดพิมพเองในประเทศ หากเปนการ
เหมาะสม  
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 9. สิทธิรวมงานและอางอิง (Anthology and quotation rights) หรือที่มักเรียกกันในธุรกิจ
ส่ิงพิมพวา “การใหอนุญาต” (permissions) ไดแก สิทธิในการนําขอความหรือภาพประกอบจาก
เจาของลิขสิทธิ์รายหนึ่งมาจัดพิมพรวมกับสาระของงานช้ินอ่ืน 
 10. สิทธิจัดพิมพหนังสือสําหรับคนตาบอดและผูมีความบกพรองทางสายตา (Rights for 
the blind and the print – handicapped) ไดแก สิทธิในการผลิตผลงานเปนอักษรเบรลลหรือ
อักษรนูน (เปนอักษรที่อานดวยการสัมผัสทั้งสองประเภท) หรือการบันทึกเสียงลงบนแถบบันทึก
พิเศษ 
 11. สิทธิการอานเสียงเด่ียว (single voice reading rights) ไดแก สิทธิในการอานผลงาน
ออกอากาศวิทยุหรือโทรทัศนโดยไมมีการเพิ่มดนตรีหรือสวนประกอบอื่นลงไป 
 12. สิทธิในการอานเสียงเด่ียวและวิดีโอ (single voice recording and video recording 
rights) ไดแก ลิขสิทธิ์ในการผลิตและจัดทําแถบบันทึกเสียงจากการอานผลงานโดยไมมีดนตรีหรือ
สวนประกอบอ่ืนเพื่อจําหนาย และการผลิตและจําหนายในรูปวิดีโอเทป 
 13. สิทธิการแสดงและการทําสารคดี (dramatization and documentary rights) ไดแก 
สิทธิใหนําผลงานไปแสดงบนเวที ออกอากาศทางวิทยุและโทรทัศน หรือภาพยนตร 
 14. สิทธิการทําซํ้าดวยวิธีอัดสําเนาและอิเล็กทรอนิกสและการปอนขอมูล (reproduction 
rights, electrocopying and document delivery) ไดแก สิทธิการทําซํ้างานดวยส่ืออ่ืน เชน 
ไมโครฟลมหรือไมโครฟช หรือการถายสําเนาหรือทําสําเนาดวยวิธีอิเล็กทรอนิกส การสงขอมูลอาจ
ทําดวยวิธีการถายสําเนาดวยแบบเดิมหรือดวยวิธีอิเล็กทรอนิกส สวนใหญเกิดข้ึนในแวดวง
การศึกษาและวิชาการ และนับวันสํานักพิมพตางๆ เห็นวาเปนรูปแบบหนึ่งของการจัดพิมพที่มี
ผลเสียอยางมากตอยอดขายของหนังสือตนฉบับ 
 15. สิทธิในการจัดพิมพดวยวิธีอิเล็กทรอนิกสและมัลติมีเดีย (electronic publishing and 
multimedia rights) ไดแก สิทธิในการนําผลงานไปใชประโยชนดวยวิธีการเก็บขอมูลแบบตางๆ 
และระบบเรียกขอมูลมาใชดวยวิธีการทางดิจิทัล ใยแกว หรือแถบแมเหล็ก มีเดียอิเล็กทรอนิกส
คงที่ เชน ซีดี – รอม หรือการสงขอมูลผานสายโทรศัพทดวยดาวเทียมและระบบโทรคมนาคม
อ่ืนๆ ซึ่งอาจปรากฏเปนภาพบนจอ และในบางกรณีโดยการพิมพลงบนกระดาษในภายหลัง 
 16. สิทธิผลิตสินคา (merchandizing rights) ไดแก การใหอนุญาตสิทธิในการนําตัวละคร
ไปใชในการออกแบบเพื่อผลิตสินคาตางๆ เชน กระดาษลวดลายติดผนัง เคร่ืองเขียน เซรามิค 
เคร่ืองนอน หรือตุกตา ส่ิงที่จะนําไปอนุญาตลิขสิทธิ์ไดอาจมีที่มาจากหนังสือ หนังสือการตูน 
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ภาพยนตร โทรทัศน หรือบางคร้ังอาจเร่ิมตนจากของเลนกอน แลวจึงนําตัวละครนั้นไปปรากฏใน
หนังสือ ลิขสิทธิ์ประเภทนี้อาจเปนสวนสําคัญที่รวมอยูในลิขสิทธิ์ภาพยนตรและโทรทัศน 
 รูปแบบของสิทธิที่มีการซื้อขายยังมีการเพิ่มข้ึนตลอดเวลา ดังนั้นในอนาคตการเกิดข้ึนของ
สิทธิรูปแบบใหมจึงเปนส่ิงที่นาสนใจ ดวยโลกยุคใหมที่มีการพัฒนาและสรางสรรคอยางไมหยุดยั้ง 
 การนําเอาแนวคิดเกี่ยวกับลิขสิทธิ์มาใชในงานวิจัยในคร้ังนี้ ก็เพื่อจะทําความเขาใจ
เกี่ยวกับลิขสิทธิ์ซึ่งเกี่ยวโยงกับการซ้ือลิขสิทธิ์นิตยสารตางประเทศเขามาทําเปนนิตยสารฉบับ
ภาษาไทย รูถึงประวัติความเปนมา และประเภทของสิทธิตางๆ ที่มีในการซื้อขายลิขสิทธิ์ เพื่อความ
เขาใจที่ดียิ่งข้ึน 
 
แนวคิดดานการตลาด 
 Harry L. Hansen (อางถึงใน ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ, 2534: 3) ไดใหความหมายของ
การตลาดไววา เปนกระบวนการคนหาความจําเปนหรือความตองการของตลาด วิเคราะหออกมา
เปนลักษณะความตองการในสินคา บริการ หรือความคิด แลวเสนอผลิตภัณฑเพื่อสนองความ
ตองการนั้น 
 สวน Philip Kotler (อางถึงใน ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ, 2534: 3) ใหความหมายวา 
เปนกระบวนการทางสังคมและการบริหารซึ่งบุคคล และกลุมบุคคลไดรับส่ิงที่สนองความจําเปน
และความตองการของเขา จากการสรางและแลกเปล่ียนระหวางผลิตภัณฑและมูลคาผลิตภัณฑ
นั้น 
 สมาคมการตลาดแหงสหรัฐอเมริกา (American Marketing Association) ใหความหมาย
วาคือ กระบวนการการวางแผนและบริหารแนวความคิด การกําหนดราคา การสงเสริมสนับสนุน
และการกระจายความคิด สินคา บริการ องคกร และเหตุการณตางๆ ดวยการแลกเปลี่ยนที่จะ
สรางความพึงพอใจใหแตละบุคคลและบรรลุวัตถุประสงคของกิจการ (สุดาดวง เรืองรุจิ, 2541: 4)  
 จากความหมายที่ไดกลาวมาจึงพอสรุปไดวา การตลาด คือ การสรางความพึงพอใจใหกับ
บุคคลโดยการซื้อขายแลกเปล่ียน ซึ่งเกิดจากการวางแผนและปฏิบัติตามแผนงานในแตละ
องคประกอบของการตลาด อันไดแก การวางรูปแบบผลิตภัณฑ การต้ังราคา การทําการสงเสริม 
และการจัดจําหนาย 
 การดําเนินงานทางดานการตลาด มีปจจัยตางๆ ที่มีอิทธิพลตอการกําหนดหรือวางแผน
งานการตลาดอยู 2 ประเภท คือ (สุดาดวง เรืองรุจิ, 2541: 29) 
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1. ปจจัยภายในของกิจการ ซึ่งสามารถควบคุม กําหนด และเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสม
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และทุกๆ กิจการจะตองมีปจจัยที่ควบคุมไดกลุมนี้ จะหลีกเล่ียงหรือ
ขาดสวนใดสวนหนึ่งไมได 

2. ปจจัยที่มีสวนในการกําหนดองคประกอบตางๆ รูปแบบการจัดสวนประกอบของปจจัย
กลุมที่1 เปนปจจัยที่กิจการไมสามารถควบคุมได กิจการธุรกิจจะตองสรางสวนประสมการตลาด
ที่เหมาะสมในการวางกลยุทธทางการตลาด 

 
สําหรับสวนประสมการตลาด (Marketing Mix) นั้น ประกอบดวย 
1. ผลิตภัณฑ (Product) เปนปจจัยแรกที่แสดงใหเห็นวากิจการมีความพรอมที่จะดําเนิน

ธุรกิจ สินคาที่จะเสนอขายอาจเปนสินคาที่มีตัวตน บริการ ความคิด เพื่อสนองตอบความตองการ
ของผูบริโภคได 

ในปจจุบันผูบริโภคหันมาใหความสนใจและพิถีพิถันในการเลือกสินคามากกวาแตกอน 
บรรจุภัณฑจึงมีความสําคัญยิ่งตอตัวผลิตภัณฑ เพราะสามารถปองกันคุณภาพสินคา 
และชวยสงเสริมการจําหนาย บอยคร้ังที่ผูบริโภคตัดสินใจซื้อสินคาโดยเลือกที่ตัวบรรจุภัณฑ
มากกวาตัวสินคา นอกจากนี้ผลิตภัณฑตองมีตราสินคาและเคร่ืองหมายการคา เพื่อใหผูบริโภค
ทราบวาสินคานั้นเปนของผูผลิตรายใด และชวยใหตัดสินใจไดงายข้ึนอีกดวย 

2. การจัดจําหนาย (Place or Distribution) แบงกิจกรรมออกเปน 2 สวน คือ ชองทางการ
จําหนายสินคา (Channel of Distribution) ศึกษาวาจะขายสินคาใหกับผูบริโภคโดยตรง หรือขาย
สินคาโดยผานคนกลาง เชน พอคาสง (Wholesalers) พอคาปลีก (Retailers)  

สวนอีกกิจกรรมคือ การแจกจายตัวสินคา (Physical Distribution) การกระจายสินคาสู
ผูบริโภค การเลือกใชวิธีการขนสง (Transportation) ที่เหมาะสม ข้ันตอนที่สําคัญอีกประการหนึ่ง
ในการแจกจายตัวสินคา คือ ขั้นตอนการจัดเก็บรักษาสินคา (Storage) เพื่อรอการจําหนาย
ใหทันเวลาที่ผูบริโภคตองการ 

3. การกําหนดราคา (Price) กอนที่จะกําหนดราคาสินคา ธุรกิจตองมีเปาหมายวาจะต้ัง
ราคาเพื่อตองการกําไร หรือเพื่อขยายสวนถือครองตลาด (Market Share) หรือเพื่อเปาหมาย
อยางอ่ืน อีกทั้งตองมีการใชกลยุทธในการตั้งราคาที่จะทําใหเกิดการยอมรับจากตลาดเปาหมาย 
และสูกับคูแขงในการแขงขันการตลาดได กลยุทธในการต้ังราคา เชน การลดราคาสินคา หรือการ
ต้ังราคาสินคาใหสูงสําหรับสินคาที่มีลักษณะพิเศษเพื่อสรางภาพพจนที่ดี  
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4. การสงเสริมการตลาด (Promotion) วัตถุประสงคของการสงเสริมการตลาด เพื่อบอกให
ลูกคาทราบวามีผลิตภัณฑออกจําหนายในตลาด พยายามชักชวนใหลูกคาซ้ือ และเพื่อเตือนความ
ทรงจํากับตัวผูบริโภค การสงเสริมการตลาดมีเคร่ืองมือสําคัญอยู 4 ชนิดดวยกัน คือ 

4.1 การขายโดยใชพนักงาน (Personal Selling) พนักงานตองพบปะผูซื้อโดยตรงเพื่อเสนอ
ขายสินคา การสงเสริมการตลาดโดยวิธีนี้ดีที่สุดแตเสียคาใชจายสูง 

4.2 การโฆษณา (Advertising) เปนการจายเงินเพื่อสงเสริมการตลาด โดยไมอาศัย
ตัวบุคคลในการนําเสนอหรือชวยขาย แตใชส่ือตางๆ แทน เชน หนังสือพิมพ นิตยสาร วิทยุ 
โทรทัศน ส่ือโฆษณาจะเขาถึงผูบริโภคเปนกลุมใหญ เหมาะกับสินคาที่ตองการกระจายตลาดกวาง 

4.3 การสงเสริมการขาย (Sales Promotion) เปนการกระตุนใหผูบริโภคเกิดความตองการ
ในตัวสินคา ซึ่งอาจจัดทําในรูปแบบของการแสดงสินคา การแจกของตัวอยาง แจกคูปอง ของแถม 
เปนตน  

4.4 การเผยแพรและประชาสัมพันธ (Publicity and Public Relation) ปจจุบันองคกร
ธุรกิจสวนใหญไมไดเนนที่การแสวงหาผลกําไรเพียงอยางเดียว แตเนนวัตถุประสงคการใหบริการ
แกสังคมดวย เพราะความอยูรอดขององคกรธุรกิจข้ึนอยูกับการยอมรับของผูบริโภคดวย 
 เราสามารถเรียกสวนประสมทางการตลาดไดอีกอยางหนึ่งวา 4’PS สวนประกอบทั้งส่ีตัวนี้ 
ทุกตัวมีความเกี่ยวพันกัน P แตละตัวมีความสําคัญเทาเทียมกัน แตข้ึนอยูกับผูบริหารการตลาดแต
ละคนจะวางกลยุทธโดยเนนน้ําหนักที่ P ใดมากกวากัน เพื่อใหตอบสนองความตองการของเปาหมาย
ทางการตลาด คือ ตัวผูบริโภค (สุดาดวง เรืองรุจิ, 2541: 29) 
 

การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 
Phillip Kotler และ Keith K. Cox ไดใหความหมายของการวิเคราะห SWOT ไววาคือ การ

วิเคราะหสภาพแวดลอมของบริษัทวามีขอไดเปรียบหรือเสียเปรียบอยางไร โดยเปรียบเทียบกับ
คูแขง โดยพิจารณาถึงจุดออนและจุดแข็งของสภาพแวดลอมภายในบริษัท รวมไปถึงพิจารณา
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอกขององคกร ซึ่งหลัก SWOT มีดังนี้  

1. การวิเคราะหจุดแข็ง (Strengths Analysis) เปนวิเคราะหถึงขอดี ขอเดนทางธุรกิจที่
เหนือกวาคูแขงขัน เชน ผลิตภัณฑมีความหลากหลายมากกวา ราคาถูกกวา มีชองทางในการจัด
จําหนายที่มาสารถเขาถึงตลาดไดดีกวา สภาพคลองทางการเงินสูง ความสามารถในการผลิตสูง มี
การพัฒนาผลิตภัณฑอยูสม่ําเสมอ ทําใหผลิตภัณฑมีคุณภาพตรงความตองการของตลาด เปนตน 
ซึ่งจุดแข็งเหลานี้จะสงผลใหธุรกิจไดใชเปนแนวทางในการกําหนดกลยุทธทางการตลาดตอไป 



 31

2. การวิเคราะหจุดออน (Weaknesses analysis) เปนการวิเคราะหถึงปญหาหรือขอดอยของ
ธุรกิจที่กอใหเกิดจุดออนที่คูแขงจะไดเปรียบจากส่ิงเหลานี้ เชน อายุผลิตภัณฑส้ัน ทําใหไมสามารถ
ผลิตในปริมาณมากๆได ราคาแพง ชองการการจัดจําหนายมีนอย การสงเสริมการขายตํ่า หรือ มี
ปญหาทางดานการเงิน เปนตน ธุรกิจตองนําจุดออนตางๆไปแกไขปรับปรุง เพื่อไมใหคูแขงโจมตี
หรือมีขอไดเปรียบจากจุดออนเหลานั้นไดเพื่อชวยใหเกิดการวางแผนการตลาดและการบริหาร
จัดการที่ดีตอไปได 

3. การวิเคราะหโอกาส (Opportunities Analysis) คือ ปจจัยภายนอกที่อยูรอบๆ ธุรกิจ ซึ่งถือ
เปนขอไดเปรียบทางธุรกิจอันเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกที่ธุรกิจที่ชวยสรางโอกาสใหแกตัว
ธุรกิจเองได ทําใหมีศักยภาพเหนือกวาคูแขงซ่ึงขอไดเปรียบดังกลาวนั้นอาจจะเกิดจากตลาดรวม
ขยายตัวเพิ่มข้ึน ทําใหคูแขงรายใหมเขาสูธุรกิจไดยาก จุดออนของจํานวนประชากรในสวนที่เอ้ือ
ประโยชนแกธุรกิจมีเพิ่มมากข้ึนดวย รวมทั้งสังคมและวัฒนธรรมที่เอ้ืออํานวยในการยอมรับใน
ผลิตภัณฑของธุรกิจเพิ่มข้ึน เนื่องจากพฤติกรรมของผูบริโภคสอดคลองกันกับธุรกิจนั่นเอง 

4. การวิเคราะหอุปสรรค (Threats Analysis) เปนปญหาที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก
ที่ธุรกิจไมสามารถแกไขได เชน การเปล่ียนแปลงรสนิยมของตลาด คูแขงคนพบนวัตกรรมใหมใน
การผลิต ผูขายปจจัยการผลิตมีจํานวนนอยและผูกขาด คนกลางขายผลิตภัณฑของคูแขงดวย 
หรือ การขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติทําใหธุรกิจขาดแคลนวัตถุดิบ เปนตน 

ดังนั้นธุรกิจจะตองหาทางลดจุดออนหรือสรางจุดแข็งหรือขอไดเปรียบ อันจะเปนเกราะ
ปองกันจากผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากอุปสรรคเหลานั้นได และเปนแนวทางในการวางกลยุทธ
ทางดานการตลาดตอไป 
 

กลยุทธทางการตลาด  
 Joseph P. Gultinan (อางถึงใน ศิริวรรณ เสรีรัตน, 2534: 16) ไดใหความหมายของกลยุทธ
การตลาดไววา หมายถึง วิธีการพื้นฐานที่สรางใหเกิดความตองการผลิตภัณฑจากลูกคาโดยอาศัย
โปรแกรมการตลาด  
 สวน Philip Kotler (สุดาดวง เรืองรุจิ, 2541: 29) ใหความหมายวา วิธีการขั้นพื้นฐานซึ่ง
หนวยธุรกิจใชเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคทางการตลาด ประกอบดวยการตัดสินใจในตลาด
เปาหมาย การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ การกําหนดสวนประสมทางการตลาด และระดับ
คาใชจายทางการตลาด  
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 การตัดสินใจในตลาดเปาหมาย ซึ่งจะตัดสินใจเลือกเปาหมายไดถูกตอง จะตองวิเคราะห
ขนาดโครงสรางและพฤติกรรมของตลาดเปาหมายกอน แลวมีการแบงสวนตลาด การเลือกตลาด
เปาหมาย และการกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ แลวจึงกําหนดสวนประสมทางการตลาดและ
คาใชจายทางการตลาดใหเหมาะสมกับตลาดเปาหมายนั้น 
 ข้ันตอนการกําหนดกลยุทธทางการตลาด ประกอบดวย 2 ข้ันตอนคือ 
 ขั้นที่ 1 การวิเคราะหโอกาสทางการตลาด (Analyzing Marketing Opportunities) 
ศึกษาถึงขอไดเปรียบตางๆ จากตลาดและส่ิงแวดลอมทางการตลาด ซึ่งในการวิเคราะหโอกาสทาง
การตลาดประกอบดวยการวิเคราะหส่ิงเหลานี้ 

1.1 การกําหนดระบบขอมูลทางการตลาดและการวิจัยการตลาด 
1.2 การวิเคราะหส่ิงแวดลอมทางการตลาด 
1.3 การวิเคราะหตลาดผูบริโภคและพฤติกรรมผูซื้อ 
1.4 การวิเคราะหตลาดองคการและพฤติกรรมการซื้อ  
1.5 การกําหนดสวนตลาด วิเคราะหคูแขง 
ขั้นที่ 2 การออกแบบกลยุทธการตลาด (กลยุทธสวนประสมการตลาด) (Designing 

Marketing Strategies) เชน กลยุทธการตลาดเพื่อธุรกิจใหมของบริษัท กลยุทธการตั้งราคา 
เปนตน  
 สําหรับแนวคิดดานการตลาดที่นํามาใชนี้ เพื่อศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่จะทําใหนิตยสาร
อยูรอดในภาวะที่มีเงื่อนไขตางๆ ดานลิขสิทธิ์ผูกมัด มีการวางแผนใชกลยุทธทางดานการตลาด
แบบใดเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของผูบริโภคใหไดมากที่สุด 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1. อุรศา ขวัญยืน (2542) ศึกษาเร่ือง การดําเนินธุรกิจนิตยสารสตรีที่ไดรับลิขสิทธิ์จาก
ตางประเทศ และลักษณะของผูอาน ผลการวิจัยพบวา เงื่อนไขในการเขามาดําเนินธุรกิจนิตยสาร
สตรีที่ไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศ ในขอตกลงการดําเนินธุรกิจ บริษัทผูประกอบการในประเทศ
ไทยถือหุนรอยละ 51 บริษัทเจาของลิขสิทธิ์ถือหุนรอยละ 49 การบริหารงานโฆษณาอยูภายใต
การดําเนินงานของเจาหนาที่ผูประกอบการในประเทศไทย ทั้งนี้ตองรายงานผลประกอบการ
ให บริษัทเจาของลิขสิทธิ์ทราบตามวาระ  ดานลักษณะของผูอานก็มีความสอดคลองกับ
กลุมเปาหมายทีว่างไว สวนการตอบสนองทางดานการตลาดพบวา ผูอานสวนใหญใหความสําคัญ
กับตัวผลิตภัณฑเปนอันดับแรก 
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2. ภัทรนันท ชัยพงศเกษม (2539) ศึกษาเร่ือง พัฒนาการและแนวโนมของอุตสาหกรรม
นิตยสาร: ศึกษาเฉพาะกรณี บริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) ผลการวิจัย
พบวา บริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน) เริ่มตนดวยธุรกิจนิตยสารบาน
และสวน จากนั้นไดขยายกิจการดวยการต้ังโรงพิมพ สํานักพิมพตางๆ และผลิตนิตยสารอีกหลาย
ชื่อฉบับ เชน แพรว แพรวสุดสัปดาห พรอมกับมีการลงทุนที่เกี ่ยวเนื่องกับงานสิ่งพิมพดวย 
สวนแนวโนมอุตสาหกรรมนิตยสารนั้น ผูบริหารของบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด 
(มหาชน) ใชนโยบายคอยเปนคอยไป ดูจังหวะและโอกาส และแสวงหาความรวมมือจากองคกร
อ่ืนๆ เพื่อชวยในการขยายความเติบโต 

3. วีระภัทร จิรัฐิชีพ (2540) ศึกษาเรื่อง กลยุทธการจัดการนิตยสารธุรกิจรายเดือน 
และความพึงพอใจของผู รับสารในภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ ผลการวิจัยพบวา นิตยสารที่
ทําการศึกษาทั้งสองฉบับ คือ วารสารขาวการเงินธนาคาร และนิตยสารดอกเบ้ีย มีกลยุทธการ
จัดการในภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจคลายคลึงกัน คือ มีการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงที่นอยมาก 
เนนการปรับวิธีการนําเสนอดานการขาวและบทความใหมีความลึกมากข้ึน คัดเลือกขาวสารมาก
ยิ่งขึ้น สวนปจจัยที่ทําใหนิตยสารอยูรอดไดในภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ มีปจจัยหลักคือ 
การนําเสนอเนื้อหาที่มีคุณภาพ  

4. กรชนก รักษาเสรี (2546) ศึกษาเรื่อง ความเปนโลกาภิวัตนของสื่อตะวันตกใน 
“สรรสาระ” นิตยสารรีดเดอรส ไดเจสท ฉบับภาษาไทย ผลการวิจัยพบวา ความเปนโลกาภิวัตน
ของนิตยสารสรรสาระมีลักษณะที่สอดคลองกับทฤษฎีการครอบงํามากกวา เพราะการกําหนด
เนื้อหา กระบวนการผลิต เปนของบริษัทแม สวนเนื้อหาที่เขียนขึ้นในประเทศไทยก็สนับสนุน
ความเปนตะวันตก  

 
นิยามศัพท 
ลิขสิทธิ์ หมายถึงเปนทรัพยสินทางปญญาประเภทหนึ่ง ซึ่งผูเปนเจาของสิทธิ์สามารถ 

ทําซํ้า ดัดแปลง หรือนําออกโฆษณา ไมวาในรูปลักษณะอยางใดหรือวิธีใด รวมทั้งอนุญาตใหผูอ่ืน
นํางานนั้นไปทําเชนวานั้นดวย  

ในงานวิจัยนี้หมายถึงลิขสิทธิ์ของสมาคมเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ที่ขายลิขสิทธิ์นิตยสาร
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ใหกับบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) 
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กระบวนการผลิตนิตยสาร หมายถึงข้ันตอนในการทํานิตยสาร ต้ังแตการไดมาซ่ึง
ตนฉบับ การนําตนฉบับมาแกไขหรือแปลจากภาษาอังกฤษเปนภาษาไทย ตรวจสอบความถูกตอง 
จากนั้นจึงสงใหฝายศิลปกรรมทําการวางเลยเอาต นํากลับมาตรวจสอบอีกคร้ังกอนสงโรงพิมพ  

ในงานวิจัยนี้หมายถึงกระบวนการผลิตนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
กลยุทธการตลาด หมายถึง การตัดสินใจในตลาดเปาหมาย ซึ่งจะตัดสินใจเลือก

เปาหมายไดถูกตอง จะตองวิเคราะหขนาดโครงสรางและพฤติกรรมของตลาดเปาหมายกอน แลว
มีการแบงสวนตลาด การเลือกตลาดเปาหมาย และการกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ แลวจึงกําหนด
สวนประสมทางการตลาดและคาใชจายทางการตลาดใหเหมาะสมกับตลาดเปาหมายนั้น 

ในงานวิจัยนี้หมายถึงกลยุทธการตลาดของนิตยสารเนชั่นแนล  จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย 

ตนฉบับ หมายถึง ฉบับจริงของเร่ืองที่ทําไวแตเดิมกอนจะมีการตีพิมพ มีทั้งที่เปน
ขอความและภาพถาย  

ในงานวิจัยนี้หมายถึงตนฉบับสารคดีทั้งไทยและตางประเทศ รวมทั้งตนฉบับภาพถาย 
ของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 

เลยเอาต หมายถึง การจัดวางหนาส่ือส่ิงพิมพ ตามที่กําหนดไว โดยประกอบดวยข้ันตอน 
คือการกําหนดรูปแบบและขนาดเฉพาะของส่ือส่ิงพิมพ แลวทํารางแบบหยาบออกมาใหมองเห็นได 
โดยจะทําเฉพาะหนาทีสํ่าคัญ เชนหนาปก จากนั้นก็ทําใหเปนแบบรางทีส่มบูรณข้ึนโดยจะทําขนาด
เทากับของจริง จากนั้นก็เปนการทําดัมมี่ (Dummy) คือรูปแบบจําลองของส่ือส่ิงพิมพเมื่อทําเสร็จ
แลว มีการทํารายละเอียดลงไป  
 ในงานวิจัยนี้หมายถึงการจัดวางเลยเอาตของสารคดีไทยและสารคดีแปล ของนิตยสาร
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 



บทที่ 3 
 

ระเบียบวธิวีจิัย 
 

 การวิจัยเรื่อง “เงื ่อนไขทางดานลิขสิทธิ์ กระบวนการผลิต และกลยุทธการตลาด 
ของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย” เปนการวิจัยเชิงพรรณนาวิเคราะห 
(Descriptive Analysis Research) โดยมีจุดมุงหมายที่จะศึกษาถึงเงื่อนไขลิขสิทธิ์ของ
นิตยสารเนชั่นแนล  จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย วามีความเขมงวดเพียงไร และมีผลตอ
กระบวนการผลิตอยางไรบาง ตลอดจนกลยุทธทางดานการตลาดที่นํามาใชเพื่อใหนิตยสาร
สามารถเขาถึงกลุมผูอานเปาหมายไดมากที่สุด 

การวิจัยนี้อาศัยขอมูลจากการสัมภาษณแบบเชิงลึก (In – Depth Interview) และจาก
การศึกษานิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย รวมถึงเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อนํา
ขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะห และอธิบายปรากฏการณที่ตองการศึกษา โดยมีวิธีการดําเนินการวิจัย
ดังนี้ 
 
แหลงขอมูล 
 แหลงขอมูลในการศึกษาแบงออกเปน 2 แหลง คือ 

1. แหลงขอมูลประเภทเอกสาร ไดแก  
1.1 นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
1.2 ขาวที่เกี่ยวของ 
1.3 เว็บไซตที่เกี่ยวของ 

2. แหลงขอมูลประเภทบุคคล ไดแก 
2.1 นายโกวิทย ผดุงเรืองกิจ บรรณาธิการบริหารนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 

ฉบับภาษาไทย 
2.2 นางสาวศรรวริศา เมฆไพบูลย รองบรรณาธิการบริหารนิตยสารเนชั่นแนล 

จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
2.3 นางสาวมณธิรา โชติแสงศรี ฝายการตลาดและส่ือสารแบรนด – นิตยสาร 

นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
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วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. การเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารทั่วไป โดยจะเก็บจากหองสมุดของมหาวิทยาลัย
เ ปน หลัก  คน ขอ มูล จ าก เ ว็บ ไ ซตต า ง ๆ  โ ดย เ ฉพา ะ เ ว็บ ไ ซต  www.NGTha i .com 
และ  www.nationalgeographic.com  

สวนนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จะเก็บขอมูลต้ังแตฉบับเดือน
สิงหาคม พ.ศ. 2544 ซึ่งเปนฉบับแรก ถึงฉบับเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2552 รวม 96 ฉบับ 
 2. การเก็บขอมูลจากบุคคล จะใชวิธีการสัมภาษณแบบเชิงลึก (In – Depth Interview) 
จากบุคลากรในกองบรรณาธิการของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย  
 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. ขอมูลในสวนของนิตยสาร จะมีตารางในการเก็บขอมูลเพื่อดูความเปล่ียนแปลงของ
คอลัมนตางๆ  
 2. ขอมูลในสวนของผูผลิตนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เก็บขอมูลโดย
การสัมภาษณ โดยมีแนวคําถาม เชน 
 - กลุมเปาหมายของผูอานคือกลุมใด 
 - การคัดเลือกเร่ืองที่จะมาลงในนิตยสารใครเปนผูกําหนด 
 - มีอัตราสวนสารคดีที่เปนของไทยกับสารคดีตางประเทศที่ลงในนิตยสารเปนอยางไร 
 - การจัดวางรูปและเนื้อหาในนิตยสารตองเปนแบบเดียวกันกับฉบับที่เปนเจาของลิขสิทธิ์
หรือไม 
 - มีขอจํากัดในการทํางานดานใดบาง 
 
การตรวจสอบขอมูล 
 ขอมูลประเภทเอกสาร จะใชวิธีการตรวจสอบขอมูลประเภทเดียวกัน จากแหลงขอมูล
หลายๆ แหลง โดยตรวจสอบรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อบุคคล สถานที่ ชื่อหนังสือ ผูเขียน ตัวเลข 
เพื่อเปรียบเทียบหาความถูกตองและสอดคลองของขอมูล 
 ขอมูลประเภทบุคคล จะใชการตรวจสอบคือ 
 1. ใชคําถามเดียวกันหลายๆ คน และตรวจสอบดูวาขอมูลที่ใหตรงกันหรือไม ในกรณีที่ให
ขอมูลขัดแยงกัน ใชวิธีตรวจสอบเพิ่มเติมจากขอมูลที่ไดจากเอกสารอื่นๆ และใชดุลยพินิจพิจารณา
วา ขอมูลของใครนาเชื่อถือกวากัน ซึ่งการใชคําถามเดียวกันหลายๆ คร้ัง นอกจากจะชวย
ตรวจสอบความผิดพลาดของขอมูลแลว ยังชวยเพิ่มเติมรายละเอียดของเร่ืองไดดวย 
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 2. ถามซํ้าหรือสัมภาษณซ้ํา คือการถามคําถามเดิมกับคนเดิมในชวงเวลาที่หางกันออกไป 
เปนการตรวจสอบดูวาเมื่อเวลาเปล่ียนแปลงไป ขอมูลที่เคยใหไวจะเหมือนเดิมหรือไม แลวนํา
ขอมูลที่ไดมาเปรียบเทียบกัน เพื่อเปนการตรวจสอบความถูกตองของขอมูล 
  

การวิเคราะหขอมูล 
ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ จะนํามาวิเคราะหเพื่อตอบปญหานําวิจัย โดยแบงตาม

ประเด็นที่สัมภาษณ 
 
 



บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจัยเร่ือง “เงื่อนไขทางดานลิขสิทธิ์ กระบวนการผลิต และกลยุทธการตลาดของ
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย” แบงผลการวิจัยเปน 
 1. การซื้อและเงื่อนไขลิขสิทธิ์ 

2 กระบวนการผลิตนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
3. องคประกอบของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 

 4. กลยุทธทางดานการตลาดของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 5. แนวโนมของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 
 1. การซ้ือและเง่ือนไขลิขสิทธิ์ 

1.1 บนเสนทางกวา 122 ปของสมาคมเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก กอนจะมาเปน
เนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับแรกไดรับการตีพิมพเมื่อเดือนตุลาคม ค.ศ. 1888 
(พ.ศ. 2431) เพื่อแจกจายใหกับสมาชิกผูรวมกอต้ังสมาคมเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก (National 
Geographic Society) ซึ่งถือกําเนิดกอนหนานั้นเพียง 9 เดือนคือเมื่อวันที่ 13 มกราคม ค.ศ. 1888 
โดยมี การดิเนอร กรีน ฮับบารด (Gardiner Greene Hubbard) ดํารงตําแหนงประธานสมาคม
คนแรก ประธานสมาคมคนตอมาคือ อเล็กซานเดอร เกรแฮม เบลล (Alexander Graham Bell) 
บุตรเขยของฮับบารด เขามาดํารงตําแหนงเมื่อฮับบารดเสียชีวิตลง แมเบลลจะไมอยากรับตําแหนง
นี้มากนัก แตดวยความผูกพันของครอบครัวและตองการกอบกูสถานการณของสมาคมที่มีหนี้สินอยู 
จึงตกลงเขามารับตําแหนง ตอมาก็ไดชักนําให กิลเบิรต เอช. โกรฟเนอร(Gilbert H. Grosvenor) 
บุตรเขยของเบลลเขามารวมงานดวย ในสมัยที่เบลลเปนประธานสมาคมและโกรฟเนอรเปน
บรรณาธิการนิตยสาร  นับวาเปนสมัยที่สมาคมมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นมาก 
ดวยคําแนะนําของเบลลและความสามารถของโกรฟเนอร สมาชิกของสมาคมจึงมีจํานวนเพิ่มมาก
ข้ึน สมาคมก็มีรายไดที่เพียงพอ 
 เบลลเปนผูตนคิดที่ทําใหนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก เปนนิตยสารที่มีจุดเดนดาน
ภาพถายมาจนถึงปจจุบัน เบลลมีความคิดเห็นวารูปภาพนั้นสามารถทดแทนคําบรรยายไดดี 
เพราะนาสนใจกวาการอานขอความ เบลลไดบันทึกความคิดเห็นของเขาไวเมื่อป ค.ศ. 1907 วา 
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ส่ิงที่จะทําใหเ ร่ืองราวนาสนใจอานที่ สุดคือรูปภาพ ... นิตยสาร
สวนมากไมนาสนใจเพราะเร่ืองราวที่ลงพิมพไมมีรูปภาพหรือมีนอย ... 
ส่ิงที่ตองแกไขคือการปรับปรุงรูปภาพใหเขากับเร่ืองราว หรือการ
ปรับปรุงเร่ืองราวใหเขากับรูปภาพ ... ทําไมไมเลือกเอาอยางหลัง? 

(บุญยก ตามไท, 2532: 32) 
 

 แนวคิดและการสนับสนุนของเบลลเร่ืองรูปภาพนี้ โกรฟเนอรซึ่งไดเขามารับตําแหนง
ประธานสมาคมและบรรณาธิการนิตยสารแลวในขณะนั้นไดนํามาปฏิบัติ การนํารูปภาพมาใช
ประกอบเรื่องราวทําใหนิตยสารเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นดวยจํานวนสมาชิกที่เพิ่มมากขึ้น 
โดยใน ค.ศ. 1905 มีสมาชิกเพิ่มข้ึนจาก 3,400 คน เปน 11,000 คน ไมเพียงแตรูปภาพเทานั้นที่ทํา
ใหนิตยสารประสบความสําเร็จข้ึนมาได แตดวยความสามารถของบรรณาธิการคือ โกรฟเนอร เอง 
ที่เอาใจใสสังเกตในการบรรยายวิชาการของสมาคมซึ่งมีผูเขาฟงเปนจํานวนมากวาชอบเร่ืองราว
และรูปภาพแบบไหน แลวเขาก็จะนําเรื่องราวแนวนั้นมาตีพิมพ หลังจากโกรฟเนอรพนวาระ
การดํารงตําแหนง เขาไดสนับสนุนใหจอหน โอลิเวอร ลา กอรซ (John Oliver la Gorce) มาดํารง
ตําแหนงแทน สวนบุตรชายของเขาคือ เมลวิลล เบลล โกรฟเนอร (Melville Bell Grosvenor) นั้น
ไดเขามาดํารงตําแหนงประธานกรรมการสมาคมและบรรณาธิการหลังจากลา กอรซ  
 เมลวิลล เบลล โกรฟเนอร เปนบุคคลที่มีความสามารถไมแพปูและพอของเขา เขาไมยึด
ติดกับกฎเกณฑเกาๆ ทั้งยังสรรหาเทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการผลิตนิตยสาร ใหโอกาสคนรุนใหม
ที่มีความสามารถไดเขามาทํางาน สวนตัวเขาเองก็ทํางานไดทุกอยาง โดยเฉพาะการเขียน
บทความที่สามารถใชภาษากับเลือกสรรรูปภาพมาใชไดอยางยอดเยี่ยม ตระกูลโกรฟเนอรยังคงมี
บทบาทอยูในสมาคมเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก เรื่อยมา ปจจุบันบุตรชายของเมลวิลล เบลล 
โกรฟเนอร คือ กิลเบิรต เมลวิลล โกรฟเนอร (Gilbert Melville Grosvenor) ดํารงตําแหนงประธาน
กรรมการสมาคมเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก สวนบรรณาธิการนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
คนปจจุบันคือ คริส จอหนส (Chris Johns)  
 สมาคมเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ใชสัญลักษณเปนรูปลูกโลก และมีสโลแกนวา “For the 
increase and diffusion of geographic knowledge” ซึ่งนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทยไดนํามาแปลและใชวา “เพื่อเพิ่มพูนและเผยแพรความรูดานภูมิศาสตร” ในปจจุบัน
ทางสมาคมไดใหการสนับสนุนโครงการสํารวจและวิจัยกวา 9,000 โครงการ เพื่อเปนประโยชนแก
มวลมนุษยชาติ 
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ภาพที่ 4.1 เครือ่งหมายสมาคมเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก  
 
 
 นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก นอกจากเปนนิตยสารที่โดดเดนเร่ืองภาพถายแลว 
เอกลักษณอีกอยางหนึ่งซ่ึงติดตาผูอานก็คือหนาปกที่มีกรอบสีเหลืองลอมรอบ แตกอนที่จะมาเปน
กรอบเหลืองดังเชนปจจุบัน ปกนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับแรกกลับเปนสีน้ําตาลอิฐ
แบบเรียบๆ กอนจะเปลี่ยนแปลงเร่ือยมาจนกลายเปนกรอบเหลืองที่เปนเอกลักษณจนถึงปจจุบัน 
ซึ่งประวัติความเปนมาของกรอบเหลืองนั้น คอลัมนแวดวงของเราในนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2546 ไดกลาวไววา 
 

ในประวัติศาสตรอันยาวนานถึง 115 ป ของนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก มีการปรับเปล่ียนปกหลายคร้ัง กอนที่จะมีรูปลักษณเปนกรอบ
เหลืองจนเปนสัญลักษณอันโดดเดนเชนทุกวันนี้ 

  อยางไรก็ตาม จุดผันแปรที่สําคัญคือป ค.ศ. 1910 หลังจากพิมพมาได
นาน 21 ป บรรณาธิการหนุมไฟแรงในยุคนั้นคือ กิลเบิรต เอช. โกรฟเนอร 
ตองการใหนิตยสารเลมนี้มีเอกลักษณที่โดดเดน เขาจึงมอบหมายใหโรเบิรต 
เวียร เคราช ซึ่งเปนนักออกแบบชาวแคนาดาเช้ือสายอังกฤษ ผูมีฝมือเปนที่
ยอมรับ ออกแบบปกใหมให 

  ปกที่เคราชออกแบบ มีลายใบไมและผลตนโอก แผกิ่งกานสาขาจาก
กรอบลางข้ึนไปบรรจบกับกรอบดานบน โดยมีรูปโลกอยูทั้ง  4 ทิศ คือ ใต 
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ตะวันออก ตะวันตก และเหนือ แทรกอยูภายในกรอบ รูปแบบปกนี้ส่ือถึง
จุดมุงหมายของสมาคมฯ และอาจเปรียบเสมือน “หนาตางสูโลกกวาง” ที่นา
สังเกตก็คือ “พวงมาลาแหงเกียรติยศ” นั้นขนาบขั้วโลกเหนือ ซึ่งนาวาตรี 
โรเบิรต อี. แพรี พิชิตเมื่อป 1909 โดยไดรับการสนับสนุนจากสมาคม
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก  

  ขณะที่ยอดจํานวนสมาชิกเพิ่มสูงขึ้นเรื่อยๆ อยางเปนประวัติการณ 
ใบตนโอกก็เปรียบเสมือนสัญลักษณของการเจริญเติบโต ความมั่นคงและการ
เปนที่ยอมรับมากข้ึนเร่ือยๆ ตลอดเวลา 15 ปหลังจากนั้น ปกแทบจะไมมีการ
เปล่ียนแปลง ยกเวนแตสีซึ่งคอยๆ เปล่ียนจนกลายเปนสีเหลืองออนๆ  

  ปกที่เคราชออกแบบมีอายุยืนยาวเกือบคร่ึงศตวรรษ เมื่อถึงชวงปลาย
ทศวรรษ 1950 เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ก็ปรับหนาปกขนานใหญ โดยดึงภาพ
จากในเร่ืองมาเปนหนาปกสี และกรอบมีสีเหลืองจัดกวาเดิม ไปๆ มาๆ ภาพสีก็
กินที่มากข้ึนเร่ือยๆ ในชวงกลางทศวรรษ 1960 NG เร่ิมนํากรอบสีเหลืองสดใส
แบบเรียบๆ ไมรุงรังและสมัยใหมมาใชเปนสัญลักษณ เนื่องจากเห็นวาเปน
แบบที่ใชงาย เดน สามารถเพิ่มหรือลดขนาดไดโดยไมสูญเสียรายละเอียดใดๆ 
นําไปประทับตราสินคาไดทุกชนิด จึงมีการใชกรอบเหลืองจนกระทั่งบัดนี้ 
ในตอนแรกยังมีลายดอกไมอยู ตอมาจึงคอยๆ ปลดลายดอกไมออกไปทีละเล็ก
ละนอย จนหมดไปในที่สุดในชวงปลายทศวรรษ 1970 เหลือแตกรอบเหลือง
เรียบๆ ถึงแมวาทาง NG จะคิดวาผูออกแบบไมไดต้ังใจก็ตาม แตกรอบเหลือง
นี้ก็แลดูคลายหนาตางที่เปดสูโลกกวางในสายตาของหลายๆ คน 

  ปกที่เห็นอยูทุกวันนี้เปนผลพวงของวิวัฒนาการลาสุดเมื่อปลายป 
2000 ซึ่งมีการปลดสัญลักษณรูปใบไมกับรูปโลก และคําวาวารสาร
ของสมาคมฯ ออกไป เหลือเพียงกรอบเหลืองเปลาๆ อยางที่เห็นในปจจุบัน 
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ภาพที่ 4.2 นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับแรก ป ค.ศ. 1888 
 
 

           
 

ภาพที่ 4.3 การเปล่ียนแปลงของปกนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก  
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 สําหรับนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย นั้น เนื่องจากไดซื้อลิขสิทธิ์ 
มาภายหลังจากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบปกครั้งลาสุด จึงทําใหผูอานนิตยสารฉบับภาษาไทย
ไมเห็นถึงการเปล่ียนแปลงของรูปแบบปกของนิตยสารเลมนี้  

ปจจุบันนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก มีการตีพิมพและจัดจําหนายมายาวนานกวา 
122 ป ในประเทศสหรัฐอเมริกา และมีนิตยสารเลมอ่ืนๆ ในเครืออีกหลายเลม เชน National 
Geographic Traveler, National Geographic Kids, National Geographic Little Kids 
นอกจากนี้ยังมีหนังสือเลมเกี่ยวกับประวัติศาสตร ภูมิศาสตร คูมือการทองเที่ยว คูมือการถายภาพ 
รายการโทรทัศน และสินคาอีกหลากหลายชนิด เชน วิดีโอเทป ดีวีดี แผนที่ กระเปากลองถายรูป 
กลองสองทางไกล ฯลฯ ภายใตเคร่ืองหมายการคา National Geographic 

 

 
ภาพที่ 4.4 เครือ่งหมายทางการคาของเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 

 

 
 

ภาพที่ 4.5 สินคาตางๆ ของเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 
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สําหรับการขายลิขสิทธิ์นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก นั้น ฉบับภาษาญ่ีปุน เปนประเทศ
แรกและภาษาตางประเทศภาษาแรกที่ไดรับลิขสิทธิ์ไปจัดพิมพจําหนายในเดือนเมษายน 
ค.ศ. 1995 (พ.ศ. 2538) สวนนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย นับเปนภาษาที่ 18 
และเปนฉบับที่ 20 ซึ่งติดตอขอซื้อลิขสิทธิ์มาจัดพิมพ จากทั้งหมด 32 ฉบับภาษาตางประเทศ
ทั่วโลก โดยนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดออกวางจําหนายคร้ังแรกเมื่อเดือน
สิงหาคม ป พ.ศ. 2544 และในปเดียวกันนี้ทางสมาคมเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ไดใหลิขสิทธิ์แก 
ไตหวัน ฟนแลนด โปรตุเกส ตุรกี ไดจัดพิมพจําหนายเชนเดียวกัน  
 นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เปนนิตยสารในเครือบริษัทอมรินทรพร้ิน
ต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) ซึ่งชูเกียรติ อุทกะพันธุ ประธานกรรมการในขณะน้ัน ใหความ
สนใจและเก็บสะสมนิตยสารเลมนี้มานานพอสมควร เคยติดตอขอลิขสิทธิ์มาจัดพิมพ แตทาง
สมาคมเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ยังไมพรอมและไมเคยใหลิขสิทธิ์แกใครมากอน จนกระทั่งเม่ือ
ญ่ีปุนไดลิขสิทธิ์เปนฉบับแรก ทางบริษัทอมรินทรฯ ก็ไดติดตอและดําเนินการเกี่ยวกับการซ้ือ
ลิขสิทธิ์อีกคร้ัง จนประสบความสําเร็จเปนฉบับปฐมฤกษในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2544 และเปน
นิตยสารเลมแรกในเครือบริษัทอมรินทรฯ ที่ซื้อลิขสิทธิ์มา จนถึงทุกวันนี้เปนเวลา 9 ป (พ.ศ. 2553) 
โดยนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ทุกฉบับ จัดทําโดยยึดฉบับภาษาอังกฤษเปนหลัก มีกฎ 
ขอบังคับที่เหมือนกัน 
 สําหรับบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน) กอต้ังโดยชูเกียรติ อุทกะพันธุ
และคณะ เ ร่ิมแรกช่ือหางหุนสวนจํากัดวารสารบานและสวน ผลิตนิตยสารบานและสวน
ออกจําหนายเลมแรกในเดือนกันยายน พ.ศ. 2519 ตอมาไดกอตั้งโรงพิมพเปนของตนเองในชื่อ
หางหุนสวนจํากัด อมรินทรการพิมพ นอกจากพิมพนิตยสารของตนเองแลว ยังรับจางพิมพงาน
อ่ืนๆ ดวย กิจการไดพัฒนามาเปนลําดับ ตอมาในป พ.ศ. 2536 ไดเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปล่ียนช่ือเปนบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด 
(มหาชน) ในปเดียวกันนี้ก็ไดตั้งบริษัทอมรินทรบุคเซ็นเตอร จํากัด เพื่อดูแลงานดานการ
จัดจําหนายส่ิงพิมพทั้งหมด รวมถึงจัดต้ังรานคาปลีกคือ “รานนายอินทร” ปจจุบันบริษัทอมรินทรฯ 
มีนิตยสารในเครือทั้งหมด 12 เลม คือ บานและสวน, แพรว, สุดสัปดาห, ชีวจิต, Health & Cuisine, 
National Geographic, Room, Real Parenting, We, Shape, InStyle, Secret และมีสํานักพิมพ
หนังสือเลมอีก 16 สํานักพิมพ คือ 
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Language Website Editor-in-chief First issue
English www.nationalgeographic.com/ngm Chris Johns October 1888
Bulgarian http://www.nationalgeographic.bg/ Krassimir Drumev November 2005
Chinese (Mainland China) http://www.huaxia-ng.com/ Ye Nan July 2007
Chinese (Taiwan)  Roger Pan January 2001
Croatian http://www.nationalgeographic.com.hr/ Hrvoje Prćić November 2003
Czech http://www.national-geographic.cz/ Tomáš Tureček October 2002
Danish http://www.nationalgeographic.dk/ Karen Gunn September 2000
Dutch 
(Netherlands/Belgium) 

http://www.nationalgeographic.nl/ Aart Aarsbergen October 2000 

Finnish http://www.nationalgeographic-suomi.com/ Karen Gunn January 2001
French http://www.nationalgeographic.fr/ François Marot October 1999
German http://www.nationalgeographic.de/ Erwin Brunner October 1999
Greek http://www.nationalgeographic.gr/ Maria Atmatzidou October 1998
Hungarian http://www.geographic.hu/ Tamás Schlosser March 2003

Hebrew  Daphne Raz 
June 1998 (Orthodox Hebrew 
edition: April 2007) 
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Language Website Editor-in-chief First issue
Indonesian http://www.nationalgeographic.co.id/ Tantyo Bangun March 2005
Italian http://www.nationalgeographic.it/ Guglielmo Pepe February 1998
Japanese http://www.nationalgeographic.jp/ Hiroyuki Fujita April 1995
Korean (South Korea) http://www.nationalgeographic.co.kr/ Kay Wang January 2000

Lithuanian http://www.nationalgeographic.lt/ 
Frederikas 
Jansonas 

October 2009 

Norwegian http://www.nationalgeographic.no/ Karen Gunn September 2000

Polish http://www.nationalgeographic.pl/ 
Martyna 
Wojciechowska 

October 1999 

Portuguese (Brazil) nationalgeographic.abril.com.br Matthew Shirts May 2000
Portuguese (Portugal) http://www.nationalgeographic.pt/ Gonçalo Pereira April 2001
Romanian http://www.national-geographic.ro/ Cristian Lascu May 2003
Russian http://www.national-geographic.ru/ Andrei Doubrovski October 2003

Serbian 
http://www.nationalgeographic-
srbija.com/index.php 

Igor Rill November 2006 

Slovene http://www.nationalgeographic.si/ Marija Javornik April 2006
Spanish (Latin America) http://www.ngenespanol.com/ Omar Lopez November 1997
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Language Website Editor-in-chief First issue
Spanish (Spain) http://www.nationalgeographic.com.es/ Josep Cabello October 1997
Swedish http://www.nationalgeographic.se/ Karen Gunn September 2000

Thai http://www.ngthai.com/ 
Kowit 
Phadungruangkij 

August 2001/2544 

Turkish http://www.nationalgeographic.com.tr/ Nesibe Bat May 2001

 
 

ตารางที่ 1 

นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาตางๆ  

 

 
 
 
 
 
 



 48

 1. แพรวสํานักพิมพ  
พิมพหนังสือหลากหลายแนวทั้งวรรณกรรม เรื่องสั้น บทกวี นวนิยาย บทความ 

และสาระบันเทิง 
 2. สํานักพิมพบานและสวน  

พิมพหนังสือเกี่ยวกับการตกแตงดูแลบานและสวน การปลูกและเลี้ยงดูไมดอก 
ไมประดับ 
 3. สํานักพิมพอมรินทรสุขภาพ  

พิมพหนงัสือที่ใหความรูเกี่ยวกับสุขภาพทั้งกายและใจ 
 4. สํานักพิมพอมรินทร Cuisine  

พิมพหนังสือเกี่ยวกับการทําอาหาร สูตรอาหารตางๆ  
 5. สํานักพิมพอมรินทรธรรมะ 

พิมพหนังสือธรรมะ  จรรโลงใจผูอาน  จรรโลงสังคม  ผูอานสามารถนําธรรมะ
ไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 
 6. สํานักพิมพอมรินทร How To  

พิมพหนังสือคูมือพัฒนาการใชชีวิตและจิตใจของคนรุนใหม เนนเนื้อหาที่สามารถตอบ
โจทยการใชชีวิตของคนรุนใหมในทุกๆ ดาน เชน การพัฒนาชีวิต หนาที่การงาน และเสริมสราง
กําลังใจ 
 7. แพรวสํานักพิมพทองโลก 

พิมพหนังสือเกี่ยวกับการทองเที่ยว คูมือเกี่ยวกับแหลงทองเที่ยวทั้งในและตางประเทศ 
หลากสไตลหลายมุมมอง 
 8. สํานักพิมพอมรินทรคอมมิกส 

พิมพหนังสือการตูนเชิงสรางสรรค มุงเนนใหสาระความรูเปนหลัก  
 9. สํานักพิมพแพรวเพื่อนเด็ก 

พิมพหนังสือสําหรับเด็ก พัฒนาการเรียนรู ความคิดสรางสรรค สรางพื้นฐานการอาน
สําหรับเด็ก 
 10. สํานักพิมพอรุณ 

พิมพหนังสือนวนิยาย เนนสรางความบันเทิง 
 
 



 49

 11. สํานักพิมพแพรวเยาวชน 
พิมพหนังสือทั้งที่ใหความรูและวรรณกรรมเยาวชน วรรณกรรมเยาวชนมีทั้งวรรณกรรม

เยาวชนของไทยและวรรณกรรมเยาวชนแปล 
 12. สํานักพิมพอมรินทร 

พิมพหนังสือสาระความรู ที่ใหขอมูลถูกตอง นาเช่ือถือ ใชอางอิงได เชนเร่ืองเกี่ยวกับ
ภาษา ศิลปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร วิชาการ เปนตน 
 13. สํานักพิมพนิตยสารแพรว 

พิมพหนังสือที่ใหทั้งสาระและความบันเทิงตลอดจนเร่ืองราวความงาม แฟช่ันทันยุค
สมัยจากเนื้อหาและบทความในหนานิตยสารแพรวที่ไดรับความนิยมจากผูอาน หรือเร่ืองราวชีวิต 
ขอคิดจากบุคคลมีชื่อเสียงในแวดวงสังคม  
 14. สํานักพิมพเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 

พิมพหนังสือเลมที่ซื้อลิขสิทธิ์มาจากสมาคมเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก เปนหนังสือ
เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร การสํารวจโลก เปนตน 
 15. สํานักพิมพแพรวเอนเตอรเทน 

พิมพหนังสือเกี่ยวกับแวดวงภาพยนตร ละคร ดนตรี  
 16. สุดสัปดาหสํานักพิมพ 

พิมพหนังสือที่ใหสาระ ความบันเทิงแกคนรุนใหม วรรณกรรมรวมสมัยที่สะทอนมุมมอง 
ความคิด และส่ือสารกับคนอานหนังสือยุคนี้ใหเขาถึงบริบททางสังคมตางๆ ที่ชวนขบคิดผานวิธี
นําเสนอที่สนุกและนาติดตาม 
 นอกจากนี้บริษัทไดขยายงานไปสูธุรกิจทัวร เทรนนิ่ง งานอีเวนท รายการโทรทัศน และ
เว็บไซต อีกดวย 
 

1.2 การซ้ือลิขสิทธิ์นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 ตามที่ไดกลาวมาแลวนั้น ลิขสิทธิ์ หรือสิทธิ แบงออกไดเปนหลายประเภท ตามที่ Lynette 
Owen ไดกลาวไวใน Selling Rights หรือ คูมือธุรกิจลิขสิทธิ์ สําหรับนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย นั้น ไดซื้อลิขสิทธิ์มาโดยบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด 
(มหาชน) ซึ่งซื้อลิขสิทธิ์มาเฉพาะนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก (National Geographic Magazine) 
หรือเรียกส้ันๆ วา NG  
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การซื้อลิขสิทธิ์ของบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) เปนการซ้ือ
ลิขสิทธิ์ประเภทสิทธิแปล (translation rights) ซึ่งเปนสิทธิ์ในการแปลผลงานเปนภาษาอื่น 
และพิมพจําหนายในภูมิภาคที่กําหนด การอนุญาตอาจทําไดในรูปการพิมพรวมกับสํานักพิมพ
ผูจัดพิมพครั้งแรก หรือใหอนุญาตสิทธิ์แกผูรับอนุญาตนําบทแปลไปจัดพิมพเองในประเทศ 
หากเปนการเหมาะสม  
 สําหรับการซ้ือลิขสิทธิ์นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ของบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนด
พับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) ในคร้ังนี้ ทางบริษัทแมหรือสมาคมเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ไดกําหนด
เงื่อนไขไวหลายขอ ทั้งนี้ก็เพื่อใหนิตยสารไดมีมาตรฐานเดียวกันใหไดมากที่สุด โดยเร่ิมแรกนั้น
ชูเกียรติ อุทกะพันธุ หนึ่งในผูกอต้ังบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน) ซึ่งมี
ความสนใจในนิตยสารฉบับนี้ไดติดตอขอซื้อลิขสิทธิ์ แตกอนที่จะมีการตกลงกันเร่ืองการซื้อขาย
ลิขสิทธิ์นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก นั้น ทางบริษัทแมไดเชิญใหทางบริษัทอมรินทรฯ สงคนไป
ศึกษากระบวนการผลิตโดยตลอดของการจัดทํานิตยสารกอนหนาฉบับปฐมฤกษของไทยจะ
วางตลาดราวปคร่ึง และหลังจากนั้นไมนานจึงไดดําเนินการทําสัญญาซ้ือขายลิขสิทธิ์การจัดทํา 
สวนทางบริษัทแมเองก็ไดมาตรวจสอบดูมาตรฐานโรงพิมพของบริษัทอมรินทรฯ และใหทดลอง
ผลิตนิตยสารฉบับภาษาไทย 
 สาเหตุที่บริษัทแมตองตรวจสอบมาตรฐานโรงพิมพนั้น  ศรรวริศา  เมฆไพบูลย 
รองบรรณาธิการบริหาร นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดใหเหตุผลไววา 
ทางบริษัทแมตองการใหนิตยสารที่ซื้อลิขสิทธิ์ไปนี้มีคุณภาพที่ไดมาตรฐานใกลเคียงกับฉบับแม
มากที่สุด ซึ่งกระบวนการในการพิมพจัดวามีความสําคัญไมแพกระบวนการอื่นๆ ในการผลิต
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก เนื่องจากเปนนิตยสารที่ใหความสําคัญกับภาพถายไมแพเนื้อหา 
ทางบริษัทแมจึงตองขอดูคุณภาพในกระบวนการจัดพิมพดวย เพราะโรงพิมพหรือกระบวนการ
พิมพที่ไดมาตรฐานสามารถทําใหภาพถายพิมพออกมาแลวมีความสมจริงและสวยงาม ซึ่งทาง
บริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) มีโรงพิมพเปนของตนเอง และมีมาตรฐาน
ที่ดีแหงหนึ่งในประเทศไทย ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 ครบทั้งกระบวนการผลิต 
เม่ือวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2542 ซึ่งเปนหลักประกันไดเปนอยางดีถึงมาตรฐาน และประสิทธิภาพ
ของกระบวนการผลิตที ่จะนําไปสูผลงานที ่มีคุณภาพสูง ซึ ่งมาตรฐานโรงพิมพของบริษัท
อมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) นั้น เปนที่พอใจของบริษัทแม  
 สวนการที่ทางบริษัทแมใหทดลองผลิตนิตยสารนั้น ถือวาเปนบททดสอบของบริษัทแม
ที่ตองการดูถึงศักยภาพและความพรอมของผูที่จะซื้อลิขสิทธิ์ไปวาสามารถผลิตนิตยสารออกมา
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เปนที่พึงพอใจหรือไม ซึ่งนิตยสารที่ทดลองผลิตนั้นจะทําเหมือนฉบับจริงทุกประการ ทั้งการแปล 
การจัดวางเลยเอาต การพิมพ ซึ่งโกวิทย ผดุงเรืองกิจ บรรณาธิการบริหารนิตยสารเนช่ันแนล 
จีโอกราฟฟก ไดใหสัมภาษณไววา 
 

กอนที่จะทําฉบับปฐมฤกษนี่ อันนี้คือฉบับที่ผูอานไมเคยไดเห็น คือ 
Prototype เขาใหเราทําเหมือนจริงทุกอยาง เพื่อจะทดสอบวาเราทาํได
ไหม โดยที่ไมไดวางขาย คือทําแลวก็พิมพออกมาจริงๆ ต้ังแตการแปล 
การจัดเลยเอาต อารตเวิรก การพิมพ ผมพูดไดวามีไมกี่ฉบับในโลกที่
ทําอยางนี้ เขมงวดขนาดนี้ ถึงกับใหทําฉบับ Prototype ข้ึนมา ทํา
เสร็จแลวก็ไมขาย ตองเก็บออกจากตลาด หามขายเด็ดขาด เพราะวา
พอทําเสร็จแลวเขาก็จะมาเปดไลดูกับเราวาอะไรที่เราทําถูก อะไรที่เรา
ทําผิด  

 
 ไมเพียงแตสนใจในดานการผลิตเทานั้น แตบริษัทแมยังดูไปถึงวาทางบริษัทอมรินทรฯ จะ
ใหใครมาเปนบรรณาธิการนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย อีกดวย ซึ่งขณะนั้น
ทางบริษัทอมรินทรฯ ไดใหอริณี เมธเศรษฐ มาทําหนาที่บรรณาธิการคนแรกของนิตยสารเนช่ันแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ซึ่งอริณี เมธเศรษฐ เคยทํางานที่สถานีวิทยุบีบีซี ภาคภาษาไทย 
มากอน จากประวัติการทํางานและประสบการณที่ส่ังสมมาของอริณี เมธเศรษฐ เปนที่พอใจของ
บริษัทแมเชนเดียวกัน 
 การซื้อลิขสิทธิ์นิตยสารนั้นยอมมีคาใชจายที่สูงพอสมควร รวมทั้งเงื่อนไขตางๆ ที่เกี่ยวของ
กับการผลิตนิตยสารใหออกมามีคุณภาพ ซึ่งคาลิขสิทธิ์นั้นบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง 
จํากัด (มหาชน) ไดใหฝายกฎหมายของบริษัทเปนฝายจัดการ สวนเงื่อนไขทางดานการผลิต
นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย นั้น ทางกองบรรณาธิการเปนฝายรับผิดชอบ 
ซึ่งทางผูวิจัยจะกลาวถึงเงื่อนไขลิขสิทธิ์ในการผลิตเปนสําคัญ ไดแก 
 
 1. การทําแผนงานลวงหนา 1 ป สําหรับสารคดีไทยที่จะตีพิมพลงในนิตยสารเนช่ันแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย นั้น ทางกองบรรณาธิการไทยจะตองทําแผนงานเร่ืองที่จะทําลวงหนา
วาใน 1 ปจะทําสารคดีเร่ืองอะไรบาง ในเดือนใด แลวสงใหฉบับแมพิจารณา 
 2. สารคดีไทยทุกเรื่องจะตองแปลเปนภาษาอังกฤษสงไปใหฉบับแมพิจารณากอน 
รวมทั้งภาพถายที่จะลงประกอบสารคดีแตละเร่ืองก็ตองสงไปใหฉบับแมเปนผูคัดเลือก แลวทาง
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ฉบับแมจะมีการชี้แนะ หรือใหปรับปรุงเพื่อความเหมาะสมอีกคร้ัง ถาฉบับแมอนุมัติจึงจะสามารถ
นํากลับมาดําเนินการตอและตีพิมพได 
 3. การวางเลยเอาต สารคดีทุกเร่ืองของฉบับแมที่นํามาแปลเพื่อตีพิมพลงในนิตยสาร
เนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จะตองวางเลยเอาตใหเหมือนกับฉบับแม สีสันของ
ภาพถายก็ตองใกลเคียงกันใหมากที่สุด สวนสารคดีไทยนั้น ทางกองบรรณาธิการไทยสามารถคิด
จัดวางเลยเอาตไดเอง แตก็ตองสงใหฉบับแมตรวจเชนกัน 
 4. หามแทรกโฆษณาเมื่อเริ่มสารคดี สําหรับนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย นั้น ในชวงแรกของเลมจะเปนชวงบทบรรณาธิการ จดหมาย และปกิณกะ กอนจะ
ถึงสารคดีทั้งหมดในเลม ทางฉบับแมกําหนดไมใหมีโฆษณาแทรกเม่ือเร่ิมเขาสูชวงของสารคดีแลว 
แตก็อนุโลมใหถามีโฆษณามากจริงๆ แตจะแทรกโฆษณาไดก็ตอเมื่อจบสารคดีแตละเร่ืองแลว
เทานั้น หามแทรกโฆษณาระหวางเร่ืองโดยเด็ดขาด 
 5. หนาปกของนิตยสาร เนื่องจากการที่ตองจัดวางเลยเอาตตามที่ฉบับแมกําหนดมา 
หนาปกของนิตยสารฉบับภาษาไทยก็อยูในเงื่อนไขนี้เชนเดียวกัน แตถาฉบับใดมีของแถมหรือ
ตองการบอกกลาววาในฉบับมีอะไรที่พิเศษแตกตางออกไปจากฉบับอื่นก็สามารถทําไดโดย
นําขอความไปใสไวในกรอบส่ีเหล่ียมเล็กๆ มุมบนซายภายในกรอบเหลือง หามไมใหทําเกินกวานี้  

6. กรอบเหลือง และเครื่องหมายการคา National Geographic บนปกนิตยสารหรือ
ของที่ทําเพื่อสมนาคุณ เชน แผนที่ คูมือทองเที่ยว เปนตน เปนการยืนยันวาไดผานการพิจารณา
และอนุมัติจากฉบับแมแลว แตถานิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟก ฉบับภาษาไทย ตองการแจกหรือ
แนบส่ิงใดก็ตาม ไมวาจะเปนหนังสือคูมือ หนังสือในวาระพิเศษ และจะมีเนื้อหาสอดคลองกับสาร
คดีในเลมหรือไม ถายังไมไดสงใหฉบับแมพิจารณาเพื่ออนุมัติ ก็ไมสามารถนํากรอบเหลืองหรือ
สัญลักษณทางการคาใดๆ ที่เกี่ยวของกับเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ไปปรากฏอยูบนส่ิงที่จะ
สมนาคุณนั้นได แตถาตองการจัดทําเพื่อสมนาคุณก็ใหทําในนามสวนตัวหรือบริษัทแทน  
 7. การรับรองคุณภาพสินคา หามไมใหใชชื่อเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ไปรับรองคุณภาพ
หรือโออวดเพื่อสรางผลประโยชนใหกับสินคาอ่ืนที่ไมใชสินคาของเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก เชน การ
บอกวาชางภาพของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ใชกลองถายรูปยี่หอ Nikon เปนการโฆษณา
สินคาและทําใหผูบริโภคเขาใจวาถาอยากถายรูปใหออกมาสวยงามเหมือนชางภาพนิตยสารก็ตอง
ใชกลองยี่หอนี้ เปนตน 
 8. โฆษณา หามเกี่ยวกับการโฆษณาแฝง ไมใหแนบสินคาตัวอยาง ของสมนาคุณของ
โฆษณาที่ลงภายในฉบับมากับนิตยสาร และหามลงโฆษณาจําพวกบุหร่ี อาวุธปน 
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ภาพที่ 4.6 ปกที่ตองการบอกกลาววาในเลมมีอะไรตางจากปกปกติ 
 
 
 เงื่อนไขลิขสิทธิ์ของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีความเขมงวดมาก
เม่ือเทียบกับนิตยสารฉบับอ่ืนที่ซื้อลิขสิทธิ์มาเชนเดียวกันในเครือบริษัทอมรินทรฯ ไมวาจะเปน 
นิตยสาร Shape นิตยสาร Room หรือ นิตยสาร InStyle สวนหนึ่งเนื่องมาจากประเภทของ
นิตยสาร เพราะนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก เปนนิตยสารประเภทสารคดีที่เนนขอมูล 
ขอเท็จจริง พิสูจนใหเห็น และนําไปใชอางอิงได ประกอบกับช่ือเสียงเปนที่รูจักกันมายาวนานกวา 
122 ป พรอมกับยอดพิมพจําหนายมากกวา 10 ลานฉบับทั่วโลกในแตละเดือน จึงเปนเคร่ืองยืนยัน
ถึงคุณภาพของนิตยสารไดเปนอยางดี ถาไมมีเงื่อนไขลิขสิทธิ์ที่เขมงวดแลว เมื่อเกิดขอผิดพลาด
หรือความเสียหายตอนิตยสารไมวาฉบับภาษาใดก็ตาม ยอมกระทบตอชื่อเสียงของนิตยสารฉบับ
แมอยางหลีกเล่ียงไมได 
 สวนนิตยสารฉบับอื่นๆ ที่ซื ้อลิขสิทธิ ์มาในเครือบริษัทอมรินทรฯ นั้น เปนนิตยสาร
ประเภทไลฟสไตล หรือแฟช่ัน แมตองการความถูกตองของเนื้อหา แตก็ไมไดมีเงื่อนไขลิขสิทธิ์ที่
ตองตรวจสอบระบบทุกอยางเหมือนนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย  
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 สําหรับนิตยสารที่ไดรับลิขสิทธิ์มาจากตางประเทศนอกเหนือจากเครือบริษัทอมรินทรฯ 
เชน นิตยสาร ELLE, CLEO บริษัทเจาของลิขสิทธิ์จะเขามารวมทุนกับบริษัทในไทย มีการแบง
สัดสวนการถือหุนที่ชัดเจน มีการบริหารงานรวมกัน แบงหนาที่ในการดูแล ไมเนนในดานเงื่อนไข
ลิขสิทธิ์ แตเนนดานการตลาดและการเติบโตของธุรกิจมากกวา  
 นิตยสารรีดเดอรส ไดเจสท (Reader’s Digest) ฉบับภาษาไทย ถึงแมจะเปนนิตยสารจาก
ตางประเทศประเภทสารคดีเหมือนกัน แตก็ไมไดซื้อลิขสิทธิ์มา เปนการเขามาลงทุนแบบ 
100 เปอรเซ็นต ของบริษัทแม จึงไมมีเงื่อนไขลิขสิทธิ์เขามาเกี่ยวของ 
 

2. กระบวนการผลิตนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
ในการผลิตนิตยสารออกมาสักเลมหนึ่งนั้น ตองผานกระบวนการหลายอยางจากทั้ง

กองบรรณาธิการและฝายที่เกี่ยวของอ่ืนๆ ซึ่งตองรวมมือกันเพื่อใหนิตยสารผลิตออกมาอยางมี
คุณภาพมากที่สุด สําหรับนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีกระบวนการในการ
ผลิตนิตยสารดังนี้ 

2.1 กองบรรณาธิการกับการรับผิดชอบเกี่ยวกับตนฉบับ  
ตนฉบับของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย แบงเปน 2 สวน คือ

ตนฉบับขอความและตนฉบับภาพ ซึ่งจะกลาวโดยละเอียด ดังนี้ 
  1. ตนฉบับขอความจะแบงเปน 2 สวน คือ  

1.1 ตนฉบับที่มาจากภายในกองบรรณาธิการ โดยตนฉบับที่มาจากภายใน
กองบรรณาธิการจะมาจากนักเขียน ชางภาพ หรือเจาหนาที่ในกองบรรณาธิการเอง สําหรับ
นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ตนฉบับที่มาจากกองบรรณาธิการจะเปน
สารคดีไทย  จากนักเขียนซึ่ง เปนทีมงานในกองบรรณาธิการ  สารคดีไทยในนิตยสาร
เนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย แตละเลมจะมี 1 – 2 เร่ือง หรือประมาณ 20 เปอรเซ็นต 
แลวแตความเหมาะสม นอกจากนี้ในบางชวงกองบรรณาธิการอาจจะเพิ่มคอลัมนบางคอลัมนลง
ไป เชน รหัสไปรษณีย, วิถี – บาน – ยาน – ถิ่น, มองมุมกวาง และทรรศนะ เปนตน โดยปรับเปล่ียน
ตามความเหมาะสมและการตอบรับจากผูอาน ในชวงแรกที่นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับ
ภาษาไทย เร่ิมตีพิมพ ตนฉบับที่มาจากกองบรรณาธิการไทยจะเปนสารคดีส้ันประมาณ 4 – 6 หนา 
และมีเปนบางฉบับ สารคดีไทยที่ตีพิมพลงในฉบับภาษาไทยยังไมสม่ําเสมอ เนื่องจากสารคดีไทย
จะตองวางแผนการทํางานลวงหนาวาภายใน 1 ป จะทําสารคดีเกี่ยวกับเร่ืองอะไรบาง ในเดือนใด 
สารคดีที่จะทําทุกเร่ืองทางกองบรรณาธิการจะตองแปลเปนภาษาอังกฤษแลวสงใหฉบับแมเปนผู
พิจารณาเพื่ออนุมัติกอนจะนํามาลงตีพิมพได จึงเปนอุปสรรคที่สําคัญอยางหนึ่งของการทํา 
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สารคดีไทยของกองบรรณาธิการไทย ซึ่งยากกวาการนําเอาสารคดีตางประเทศมาแปล ซึ่งสอดคลอง
กับศรรวริศา เมฆไพบูลย รองบรรณาธิการบริหารนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
ไดใหสัมภาษณไววา 

 
เวลาที่เราจะทําเร่ืองไทย เราตองเสนอ proposal ไปที่เมืองนอกที่ฉบับ
แมใหเขาพิจารณากอน ทําลวงหนา 1 ป คืออยางตอนนี้คร่ึงปแลว เรา
ก็จะเร่ิมคิดแลววาปหนาเราจะทําเร่ืองอะไรบาง ก็จะคุยกับนักเขียน 
กับชางภาพ และทีมงานวา อยากจะรูเร่ืองอะไร อยากจะทําเร่ืองอะไร 
หนึ่งคือเร่ืองที่เขาอยากจะทํา สนใจจริงๆ สองเปนเร่ืองที่เราคาดวาจะ
เกิดข้ึนในปหนา เราก็ตองเอาปฏิทินมาดู อยางตอนท่ีเราทําเร่ืองทาน
พุทธทาส เราก็จะดูลวงหนาวาปหนาจะมีทานพุทธทาสครบ 100 ป ใน
เดือนนี้ เราจะทําไหม เราก็จะตองมีปฏิทินวาปหนามีเหตุการณสําคัญ
อะไรเกิดข้ึน มีบุคคลสําคัญคนไหนที่จะครบอายุ ครบวาระสําคัญ หรือ
ครบรอบหนวยงานอะไรที่เราจะอยากจะทําไหม เสร็จแลวก็ลิสต
ออกมา แลวก็พยายามจะคัด พอไดเสร็จแลวก็จะมาลงไทมมิ่ง 
(timing) วาเดือนนี้มีเร่ืองประมาณนี้นาจะดี หรือวาชวงปใหมเราจะทํา
เร่ืองแนวไหน ก็จะตองวางข้ึนมาคราวๆ ไลเดือนเสร็จเรียบรอยก็
จะตองมาคิดสั้นๆ เปนเอาทไลน (outline) ส้ันๆ วาแตละเร่ืองสโคป 
(scope) ของมันคือเร่ืองอะไรสักประมาณยอหนานึง แลวเราก็จะสรุป
อันนี้แปลเปนภาษาอังกฤษสงไปใหเมืองนอกพิจารณา เราก็จะสงไป 
13 – 14 เร่ือง เผ่ือๆ เขาก็จะดูแลวคอมเมนต (comment) กลับมา คือ
การทําเร่ืองไทยนี่เปนภาระกับพวกพี่มากกวา เหนื่อยมากกวาการซ้ือ
ลิขสิทธิ์แลวเอาตนฉบับมาแปล เพราะนั่นคือจบ แตพอมาทําเองเร่ิม
ต้ังแตกระบวนการเหมือนที่พูดมา กวาจะไดทํานี่คือทําเร่ืองเดียวนี่คือ
เหนื่อยแลว 
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ภาพที่ 4.7 ตัวอยางกําหนดการทํา “สารคดีไทย” ของเดือนสิงหาคม 
ที่มา: ศรรวริศา เมฆไพบูลย (รองบรรณาธิการบริหารนิตยสารเนช่ันแนล  

จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย) 
 
 

จากการที่ตองใชเวลาในการวางแผนการทาํสารคดีไทยลวงหนาเปนเวลานาน บางคร้ังเมื่อ
ใกลถึงเวลาที่จะตองทําสารคดีเร่ืองที่ไดผานการอนุมัติแลว ทางกองบรรณาธิการตองการ
เปล่ียนแปลงเนื้อเร่ืองหรือรูปแบบสารคดีที่จะทําเพื่อเปนการนําเสนอที่ตางออกไปจากนิตยสาร
ฉบับอ่ืน เชน ในกรณีที่มีเหตุการณสําคัญๆ ที่ไมไดคาดการณไวลวงหนาเกิดข้ึน และนิตยสารหลาย
ฉบับนําเสนอเกี่ยวกับเร่ืองๆ เดียวกัน ทางกองบรรณาธิการไทยจะตองดําเนินการแกไขแลวสงเร่ือง
ไปใหทางฉบับแมเพื่อรอการพิจารณาใหม ถาทางฉบับแมอนุมัติ ทางกองบรรณาธิการไทยจึงจะ
สามารถเปลี่ยนแปลงสารคดีเร่ืองนั้นๆ ได ซึ่งศรรวริศา เมฆไพบูลย รองบรรณาธิการบริหาร
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ใหสัมภาษณไววา 

 
อยางปที่แลวมีงานพระราชพิธี จริงๆ เราก็วางแผนไววาจะทํา แต
อาจจะพลิกแพลงจากงานที่สมโภชในหลวง เปนทําเร่ืองเรือพระราช
พิธี เราก็ตองแกไข พอรูวาจะแกไขแนนอนก็ตองแจงไปทางโนนวา 
เปล่ียนแปลงนะคะ เปล่ียนอยางนั้นอยางนี้ เร่ืองใหมจะเปนแบบนี้ ก็
จะทําแทรกไป ก็ตองรอใหเขาอนุมัติมากอน ถึงจะมาดําเนินการ 
 

ม.ค-ก.พ. 
เสนอเรื่อง 

26 ก.ค. 
หนังสือออก 

20 ก.ค. 
พิมพ 

15-18 ก.ค. 
ตรวจพรฟู 

10 ก.ค. 
ปดตนฉบับ 

15-30 มิ.ย. 
แกไข 

1-15 มิ.ย. 
วางเลยเอาต 

มี.ค.-พ.ค. 
ทํางาน 



 57

จะเห็นไดวาตนฉบับที่มาจากภายในกองบรรณาธิการไทยนั้น ตองผานกระบวนการหลาย
ข้ันตอน ซึ่งคอนขางยุงยากและใชเวลานาน สารคดีไทยที่ไดรับการตีพิมพในนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จึงมีไมสม่ําเสมอในชวงปแรกๆ แตตอมาเมื่อทางกองบรรณาธิการ
ไทยเร่ิมรูแนวทางเกี่ยวกับการทําสารคดีและความตองการของฉบับแมมากข้ึน การนําเสนอสารคดี
ไทยจึงเร่ิมตีพิมพไดอยางสม่ําเสมอข้ึนเชนกัน แตอยางไรก็ตามในแตละเลมจะมีสารคดีไทย
ประมาณ 1 – 2 เร่ืองเทานั้น สารคดีหลักในเลมยังเปนสารคดีแปลเชนเดิม แมทางฉบับแมจะไมได
กําหนดสัดสวนสารคดีไทยและสารคดีแปลวาจะตองมีสัดสวนเทาไหร แตทางกองบรรณาธิการ
ไทยก็ตองการใหผูอานรูสึกวาเปนนิตยสารที่ซื้อลิขสิทธิ์มา เปนนิตยสารสารคดีตางประเทศ ไมใช
นิตยสารที่เนนสารคดีไทย ซึ่งก็เปนการกําหนดกลุมเปาหมายไปในตัวดวยวาถาตองการอานสาร
คดีตางประเทศก็อานเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย แตถาตองการอานสารคดีไทยก็ให
อานนิตยสารสารคดี เปนตน ซึ่งสอดคลองกับโกวิทย ผดุงเรืองกิจ บรรณาธิการบริหารนิตยสาร
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ที่ไดกลาวไววา  

 
เราไมไดมองนิตยสารสารคดีวาเปนคูแขง แตถาใครอยากจะอานสาร
คดีไทยแบบเจาะลึกก็แนะนําวาอานสารคดี อันนั้นเขาใหขอมูลไดแนน
กวา แตของเราจะเนนสารคดีแปลเปนหลัก 

 
1.2. ตนฉบับที่มาจากภายนอกกองบรรณาธิการ สําหรับนิตยสารเนชั่นแนล 

จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย แบงตนฉบับที่มาจากภายนอกกองบรรณาธิการออกเปน 3 ประเภท 
คือ  

1.2.1 ตนฉบับจากนักเขียนอิสระ ซึ่งนักเขียนอิสระในที่นี้อาจจะเปน
ผูเชี ่ยวชาญหรือผูรูเฉพาะดาน หรือบุคคลทั่วไปก็ได ซึ่งนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ถึงแมจะเปนนิตยสารที่ซื้อลิขสิทธิ์มา แตก็เปดโอกาสใหกับผูที่สนใจในการเขียน
สารคดีสามารถสงผลงานของตัวเองมาใหทางกองบรรณาธิการพิจารณาผลงานได ซึ่งอริณี 
เมธเศรษฐ บรรณาธิการบริหารคนแรกของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
ไดกลาวไวในคอลัมนจดหมายฉบับเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2547 วา 
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...เร่ืองเกี่ยวกับชนเผาในเมืองไทยนี่นาสนใจทีเดียวคะ และอยากถือ
โอกาสนี้เชิญชวนผูอาน NG ใหเขียนแนะนําเร่ืองนาสนใจในทองถิ่น
เขามากันมากๆ หรือจะหยิบปากกาเขียนเรื่องสงเขามาก็ยินดีคะ 
ถาเร่ืองนาสนใจเรายินดีตีพิมพใหคะ 
 
โดยผูที่สนใจสามารถสงผลงานไปไดที่  
 

นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
บริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) 

65/101 – 103 ถนนชัยพฤกษ เขตตลิ่งชนั กรุงเทพฯ 10170 
E – mail: ngmth@amarin.co.th 

 
นอกจากนี้ทางกองบรรณาธิการมีการจัดกิจกรรมใหแกบุคคลทั่วไปสงสารคดีเขาประกวด 

โดยทางกองบรรณาธิการเปนผูกําหนดหัวขอข้ึนมา เชนในฉบับเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2546 ทาง
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย รวมกับการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ไดจัดการ
ประกวดสารคดีส้ันในหัวขอ “รหัสไปรษณียไทย (Local Zip – Thailand)” และในฉบับเดียวกันนี้ 
ทางกองบรรณาธิการไดนําเสนอสารคดีเกี่ยวกับทองถิ่นชิ้นแรกในชุด “รหัสไปรษณีย” ชื่อเร่ือง 
“สัมพันธวงศ: ไชนาทาวน ทําเลทองไมเคยหลับ” เปนแนวทางในการเขียนสารคดีเกี่ยวกับ
รหัสไปรษณียไทยอีกดวย 
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ภาพที่ 4.8 ประกาศเชิญชวนใหผูสนใจสงสารคดีเขาประกวด 

 
 

ตามเงื่อนไขสารคดีส้ันที่ชนะในการประกวดครั้งนี้จะไดรับการตีพิมพในนิตยสารเนช่ันแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย แตผลการตัดสินนั้น ไมมีสารคดีเรื่องใดไดรับรางวัลชนะเลิศหรือ
รองชนะเลิศทั้ง 2 อันดับ เนื่องจากภาพไมผานเกณฑการตัดสิน ทางคณะกรรมการจึงไดมอบ
รางวัลชมเชยใหผูเขาประกวดแทนจํานวน 5 รางวัล และสารคดีทั้ง 5 เร่ืองก็ไดรับการตีพิมพลงใน
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย  

1.2.2 ตนฉบับเร่ืองจากตางประเทศ สําหรับนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ใชตนฉบับสารคดีในเลมจากตนฉบับแมเปนหลัก โดยในหนึ่งเลมจะมีสารคดีจาก
ฉบับแม 5 – 6 เร่ือง หรือประมาณ 80 เปอรเซ็นต ซึ่งตนฉบับสารคดีเหลานี้จะตองจายคาลิขสิทธิ์
ใหแกนักเขียน 
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ตนฉบับสารคดีตางประเทศของฉบับแมที่มีขนาดความยาวมากๆ ทางฉบับแมจะมี
ตนฉบับใหเลือก 2 แบบ คือ ฉบับเต็ม (full version) และฉบับส้ัน (short version) เพราะสารคดี
บางเร่ืองเมื่อรวมทั้งบทความและรูปภาพเขาดวยกันแลวมีความยาวมากกวา 30 หนา ทําให
บางครั้งคนอานเกิดความรูสึกเบื่อหนาย ไมอยากอาน ดวยขนาดที่ยาวมากเกินไป ซึ่งโกวิทย 
ผดุงเรืองกิจ บรรณาธิการบริหารนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดใหสัมภาษณ
ไววา 

 
สารคดีบางเร่ืองของฝร่ังจะยาวมาก ซึ่งเรารูวาบางที บางเร่ืองคนไทย
ไมอยากอานอะไรที่ยาวขนาดนั้น แตกอนตอนที่ผมอยูเคยมี NG ทํา
สูงสุด 36 หนา ตอเร่ือง หลังๆ นโยบายเขาก็เปล่ียน เขาก็ลดลง ตอนนี้
ที่เห็นเต็มที่ก็ประมาณ  20 กวาหนา ถาเกิดวาบางเร่ืองมีจํานวนหนา
มากๆ เขาจะทําเวอรชั่นพิเศษ สําหรับ edition ตางๆ ไวเลือก เปน 
short version คือเปนเวอรชั่นที่เขาตัดรูปออกไปบาง มันก็กระชับเขา 
แทนที่จะเปน 28 ก็จะเปน 24 หนา บางทีเราก็ใช short version 
เหมือนกันครับ 

 
 ซึ่งสอดคลองกับที่สุภาวดี โกมารทัต อดีตบรรณาธิการบริหารนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดตอบคําถามที่ผูอานสงมาถามเก่ียวกับเนื้อหาของสารคดีแปลวา
ถูกตัดออกไป อยากใหลงทั้งเร่ืองเหมือนฉบับภาษาอังกฤษ และอยากทราบเหตุผลที่ตองตัดออก
ดวย โดยตอบไวในคอลัมนจดหมาย ฉบับเดือนตุลาคม พ.ศ. 2549 วา 
 

...สารคดีบางเร่ือง ทางฉบับแมจะมีฉบับเต็มกับฉบับส้ันใหเลือก ปกติ
เราจะลงฉบับเต็มเสมอ นอกจากจํานวนหนาไมลงตัวจึงใชฉบับส้ันที่
เขาใหมา เราไมมีสิทธิตัดทอนเองคะ 
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ภาพที่ 4.9 ตัวอยางกําหนดการทําตนฉบับภาษาอังกฤษ 
ที่มา: ศรรวริศา เมฆไพบูลย (รองบรรณาธิการบริหารนิตยสารเนช่ันแนล  

จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย) 
 
 

นอกจากการติดตอขอซื้อตนฉบับจากฉบับแมแลว ก็ยังสามารถติดตอขอซื้อตนฉบับ 
สารคดีจากฉบับภาษาตางประเทศอ่ืนๆ ที่สนใจได โดยโกวิทย ผดุงเรืองกิจ บรรณาธิการบริหาร
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดอธิบายไวดังนี้ 

 
ถานิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ทําสกูปเองที่นาสนใจเราก็เลือกมาลงไดเหมือนกัน เพราะจริงๆ คือทุก
ประเทศเวลาทําอะไรสงไป อยางของไทย สารคดีไทยนอกจากตองทํา 
proposal สงแลว เวลาเร่ืองออกมาก็ตองแปลเร่ืองสง ตัวเลยเอาตก็
ตองสง ทีนี้พอสงไปแลวมันก็จะไปอยูในกระเปาตรงกลาง ซึ่งแตละ
ประเทศสามารถเขาไปดูได อยางลาสุดเราซ้ือเร่ืองมาจากฉบับโรมา 
เนีย เราก็ซื้อกันเองโดยไมตองผานบริษัทแม ก็คือเรามีสิทธิ์ เพราะวา
แตละประเทศจะสงหนังสือมาใหกัน แตก็ไมครบเพราะบางประเทศ
ประหยัดงบ ก็จะไดไมครบ อยางแถบเอเชียเขาจะสงเกาหลี ญ่ีปุน ก็
สงมาใหเรา โปแลนด โรมาเนีย ก็สง พอสงมาถาผมมีเวลาผมก็จะมา

ตนเดือนที่1 
รับตนฉบับมา 

26 เดือนที่2 
หนังสือออก 
เริ่มเดือนใหม 

 

20 เดือนที่2 
พิมพ 

ตนฉบับมา 
 

15-18 เดือนที2่ 
ตรวจพรูฟ 

8 เดือนที่2 
ปดตนฉบับ 

15-30 เดือนที2่ 
เอดิต1-2-3 

1-15 เดือนที่2 
ตนฉบับแปล 

ปลายเดือนที่1 
สงนักแปล 
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นั่งดูวาชาวบานเขาชอบ เขาทําอะไรกัน บางทีเราเปดๆ ดูวานาสนใจ
นะ ซึ่งบางเร่ืองอเมริกาไมไดทํา อยางเร่ือง Gladiator โปแลนดทําเอง
ซึ่งคุณภาพใชได สวยดวยอยางนี้ถาเราสนใจเราก็มีสิทธิ์ติดตอได
โดยตรงกับ editor โปแลนดเลยวาเราสนใจเร่ืองนี้นะ คุณคิดอยางไร 
คาเร่ืองคิดไหม คารูปคิดไหม ก็ทํากันเองเลย  

 
 สวนสารคดีของไทยเองก็มีฉบับภาษาตางประเทศอ่ืนๆติดตอขอซื้อเร่ืองไปตีพิมพ
เชนเดียวกัน เชนสารคดีไทยเร่ืองเจาพระยา มหานทีแหงสุวรรณภูมิ ฉบับเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2551
ซึ่งนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษารัสเซีย ขอซื้อลิขสิทธิ์และนําไปข้ึนปกในฉบับเดือน
ตุลาคม ค.ศ. 2008 (พ.ศ. 2551) โดยใชภาพปกเปนพระปรางควัดอรุณราชวรารามวรมหาวิหาร  
 
 

 
 

ภาพที่ 4.10 สารคดีไทยบนปกนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษารัสเซีย 
 
 

1.2.3 ตนฉบับงานเขียนเกาที่มีคุณคา เนื่องจากนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก  ฉบับแม กอต้ังมายาวนานกวา 122 ป ดังนั้นจึงมีงานเขียนสารคดีที่มีคุณคา
มากมาย ซึ่งงานเขียนเหลานี้บางเร่ืองผูเขียนไดเสียชีวิตไปแลว แตนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย สามารถนําสารคดีเกาเหลานี้มาแปลและลงตีพิมพได โดยติดตอขอซ้ือลิขสิทธิ์จาก
ฉบับแม  
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สําหรับสารคดีเกาๆ ที่นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดนํามาตีพิมพ 
เชน รายงานพิเศษจากอดีต, เร่ืองและภาพเกาของเมืองไทยตลอด 113 ป ในเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
(ขณะนั้นนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับแม มีอายุ 113 ป) บุคคลของโลก เปนตน 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.11 สารคดีเกาชุดรายงานพิเศษจากอดีต 
 
 

  2. ตนฉบับภาพ นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จัดหาภาพมา
ลงในนิตยสารไดจากแหลงดังตอไปนี้ 

2.1 ภาพจากชางภาพของกองบรรณาธิการนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ในการทําสารคดีไทยนั้น ทีมงานของกองบรรณาธิการนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จะตองรับผิดชอบทั้งการเขียนและการถายภาพดวย ซึ่งบางครั้ง
นักเขียนกับชางภาพอาจจะเปนคนคนเดียวกัน หรือแยกหนาที่กันทําก็ได 
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2.2 ภาพจากชางภาพนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับแม ซึ่งตองติดตอ
ขอซ้ือลิขสิทธิ์ และเปนภาพสวนใหญที่ใชในนิตยสาร โดยนิตยสารฉบับแมเองบางคร้ังนักเขียนกับ
ชางภาพก็อาจจะเปนคนคนเดียวกัน หรืออาจจะเปนคนละคนกัน ในกรณีที่นักเขียนกับชางภาพ
เปนคนละคนกัน เม่ือติดตอซ้ือลิขสิทธิ์สารคดีมาแลว ตองจายคาลิขสิทธิ์แยกกันคือคาเร่ืองตอง
จายใหกับผูเขียน สวนคาภาพถายตองจายใหกับชางภาพ  
 
 ภาพถายสําหรับนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก นั้นนับวามีความสําคัญมาก ในนิตยสาร
หนึ่งเลมมีภาพถายมากกวา 50 เปอรเซ็นต ไมวาจะเปนหนาสารบัญ บทบรรณาธิการ ปกิณกะ 
ลวนแลวแตมีภาพถายเปนองคประกอบ ซึ่งศรรวริศา เมฆไพบูลย รองบรรณาธิการบริหาร 
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดใหสัมภาษณเกี่ยวกับภาพถายไววา  
 

เขาตองการรูปที่เปนสารคดี รูปที่เลาเร่ือง ดูแลวเห็นวามันเกิดอะไรข้ึน
ที่ไหน เมื่อไหร อยางไร ในสายตาบรรณาธิการเขาอาจจะบอกวาเขา
ไมเลือกรูปสวย แตรูปนั้นตองส่ืออะไรสักอยางหนึ่งใหผูอานรู เปดอาน
แลวมีอารมณ มีความรูสึก เพราะฉะนั้นรูปเขาสําคัญมาก ชางภาพเขา
สําคัญมาก ทุกส่ิงทุกอยางใน NG นี่เปนภาพถาย ถาไลดูต้ังแต
สารบัญเขาก็เปนรูปแลว หนาหมายเหตุจากบรรณาธิการก็มีรูป ภาพ
แหงความทรงจําเปนคอลัมนที่ชางภาพเลือกภาพที่ตัวเองคิดวาปง
ที่สุดในชีวิตอาชีพของการถายภาพ...เขาถือวาเร่ืองนี่ถาคุณไมอยาก
อาน คุณดูรูปต้ังแตตนจนจบนี่คุณก็รูแลววาเร่ืองนี้เปนเร่ืองเกี่ยวกับ
อะไร เขาก็มั่นใจวาคําบรรยายภาพของเขาน่ีจะส่ือเร่ืองราวได
ประมาณหนึ่ง เขาแบงเร่ืองไวแลว เขาบอกวาเร่ืองของเขามี 3 สวนคือ
รูป คําบรรยายภาพ แลวก็เร่ือง ถาคุณดูรูปคุณไดรูป ถาคุณอานคํา
บรรยายภาพคุณไดมาอีกนิดนึง ถาคุณตองการทั้งหมดคุณอานเร่ือง 

 
 ซึ่งสอดคลองกับโกวิทย ผดุงเรืองกิจ ที่ไดใหสัมภาษณไววา 
 

คําแรกที่เขาใชอธิบาย NG คือเปน photo driven magazine คือ
หนังสือที่เปนหนังสือภาพมากอน แตเนื้อเร่ืองก็สําคัญ เพียงแตภาพ
คือจุดเดนของ NG 
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 สวนยุทธนา  อัจฉริยวิญู ชางภาพประจํานิตยสารเนชั่นแนล  จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ไดกลาวถึงการทํางานเกี่ยวกับนิตยสารเลมนี้ไววา 
 

ชางภาพ NG ทุกคนตองมุงมั่น อดทน ทําใหดีที่สุด ไมดีที่สุด คุณหมด
สิทธิ์ เพราะเขาเนนทุกเฟรม แมกกาซีนไทยสวนใหญใสใจแคภาพเปด 
แตที่นี่ทุกรูป และไมใชแคเร่ืองรูป อยางมาทํางานที่เขาใหญวันนี้ พวก
แผนที่ กราฟ สถิติตางๆ หาอะไรได ตองทํา เพื่อใหเนื้อเร่ืองสมบูรณ
ที่สุด ถามวาใชหนาทีช่างภาพไหม ไมเกี่ยวเลย แตตองทํา สนามนี้เลน
กันแบบนี้ มันสอนใหผมคิดมากข้ึนในการถายรูป คิดกอนถายทุกช็อต 
ช็อตที่หนึ่งไดแลว สอง สาม ส่ี... ไดครบสิบ จบแลวกลับมาดูช็อตที่
หนึ่งใหม พยายามทําลายมันลงใหได ถามีเวลาเหลือก็ทําลายช็อตที่
สอง สาม สี่อีก เร่ืองเขาใหญ จริงๆ ถึงวันตองปดตนฉบับแลว แตเผ่ือ
ไดงานที่ดีกวา มาได ผมก็อยากมาหาอะไรเพิ่ม 

  (สํานักพิมพโอเพน, 2549: ออนไลน) 
 
 ภาพถายสวนใหญในนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย นั้น มาจาก
ชางภาพของนิตยสารฉบับแม ซึ่งทางกองบรรณาธิการฉบับแมไดคัดเลือกภาพที่จะประกอบเร่ือง
มาแลว สวนภาพจากชางภาพกองบรรณาธิการไทยซ่ึงใชประกอบสารคดีไทยนั้น ตองสงไปให
นิตยสารฉบับแมเปนผูคัดเลือกดวยเชนกัน  
 สําหรับลิขสิทธิ์ภาพถายของชางภาพสารคดีฉบับแมนั้นจะเปนของชางภาพ ยกเวนเปน
ชางภาพประจําของสมาคมเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ภาพถายจะลิขสิทธิ์จะเปนของสมาคม 
ทางกองบรรณาธิการไทยสามารถนําภาพบางภาพไปโฆษณาในเว็บหรือตามส่ือๆ ตางๆ ได แตมี
การกําหนดระยะเวลาไวคือประมาณ 3 เดือน หลังจากนี้ก็ไมสามารถนําไปใชโฆษณาไดอีก  
 การไดมาซึ่งตนฉบับนั้น แมวาตนฉบับสารคดีไทยจะคอนขางยุงยากมากกวาตนฉบับสาร
คดีแปล แตข้ันตอนถัดไปหลังจากที่ไดรับตนฉบับมาแลว ตนฉบับที่มาจากกองบรรณาธิการไทยคือ
สารคดีไทยนั้นการทํางานข้ันตอไปเปนกระบวนการที่ยุงยากนอยกวาตนฉบับที่มาจากกอง
บรรณาธิการของฉบับแม  เพราะตนฉบับที่มาจากกองบรรณาธิการฉบับแมนั้นตองผาน
กระบวนการแปลเปนภาษาไทยกอน โดยในการแปลนั้นจะแบงออกเปน 2 สวน คือสวนที่กอง
บรรณาธิการเปนผูแปลเอง และอีกสวนจะสงใหนกัแปลอิสระหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานเปนผูแปล 
ทั้งนี้ข้ึนอยูกับการตัดสินใจของกองบรรณาธิการ สวนมากเร่ืองที่สงใหนักแปลอิสระจะเปนเร่ืองที่มี
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ขนาดยาว หรือเร่ืองที่ตองอาศัยผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน ซึ่งศรรวริศา เมฆไพบูลย รองบรรณาธิการ
บริหาร นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดใหสัมภาษณไวดังนี้ 
 

คนแปลเราก็จะมีลิสตรายชื่ออยูกลุมหนึ่งที่เราคิดวาคุณภาพในการ
แปลดี แตเราก็ใหโอกาสคนใหมๆ เหมือนกัน แตตองเทสตนะ อยาง
บอกวาจบแพทยมา เชี่ยวชาญดานวิทยาศาสตรการแพทย เราก็จะหา
เร่ืองแนวน้ันไปใหแปล ถาแปลแลวใชได เราก็จะเก็บรายช่ือไว พอมี
เร่ืองแนวนี้มาเราก็จะติดตอไปวาสะดวกไหม ตองการใหเสร็จวันนี้นะ 
อยางสารคดี 6 เร่ือง ถาเร่ืองไหนท่ียาวมากกวา 400 บรรทัด จะสงออก 
ถาส้ันกวานั้นทํากันเอง เพราะวาประหยัด ถาสงออกขางนอกบรรทัด
มันนอยเขาก็ไดเงินนอย เขาก็คงไมอยากแปล บางอันยาวเปนพัน
บรรทัดก็ตองสงออก เลือกคนที่ไวใจได ยิ่งถาเร่ืองยาวน่ีถาตองแก
เยอะเด๋ียวจะไมเสร็จเอา 

 
สําหรับกระบวนการแปลนั้น โกวิทย ผดุงเรืองกิจ บรรณาธิการบริหาร นิตยสารเนช่ันแนล 

จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เคยใหสัมภาษณไวในนิตยสารสารคดี ฉบับเดือนมีนาคม พ.ศ. 2548 
วาในการแปลสารคดีตางประเทศนั้น กองบรรณาธิการพยายามถายทอดเนื้อหาเปนภาษาไทยดวย
วิธี Localization ซึ่งเปนการปรับสํานวนฝร่ังใหเขากับคนไทย 

Localization Industry Standard Association ใหคํานิยาม Localization วาเปนกลยุทธ
ในระดับธุรกิจ (Business strategy) เปนการปรับเปล่ียนของกระบวนการ (Processes) ผลิตภัณฑ 
(Product) การใหบริการ (Service) เพื่อใหตอบสนองตอความตองการของลูกคาในตลาดที่
แตกตางกัน  

กรชนก รักษาเสรี ไดกลาวถึง Localization ไวในความเปนโลกาภิวัตนของส่ือตะวันตกใน 
“สรรสาระ” นิตยสารรีดเดอรส ไดเจสท ฉบับภาษาไทย วาคือการทําใหเปนแบบทองถิ่น ก็คือการ
รับเอาวัฒนธรรมใดวัฒนธรรมหนึ่งเขามาแลวทําใหเหมาะสมกับทองถิ่นนั้น คือ ปรับใหเปนส่ิงที่ให
อารมณความรูสึก (look – and – feel) แบบเดียวกับที่ไดจากวัฒนธรรมในทองถิ่นนั้น หรือเปน
อยางที่ทองถิ่นตองการ แตกอนที่จะเกิด “การทําใหเปนทองถิ่น” ก็ตองมีกระบวนการขามชาติ หรือ
กระบวนการโลกาภิวัตน (Globalization) ข้ึนกอน  

สวนการผสมผสานส่ิงที่เปนทองถิ่นกับส่ิงที่เปนระดับโลก (Glocalization) นั้น เปนคําที่ถือ
กําเนิดข้ึนมาเพื่อเนนย้ําวา โลกาภิวัตนของผลิตภัณฑหนึ่งๆ มักประสบความสําเร็จเมื่อมีการ
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ปรับเปลี่ยนตามแตละทองถิ่น หรือวัฒนธรรม ทั้งนี้คํานี้เปนการผสมผสานระหวางคําวา
โลกาภิวัตน (Globalization) กับคําวาการทําใหเปนแบบทองถิ่น (Localization)  

ความเปนโลกาภิวัตน (Globalization) ของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก คือเปนบริษัท
ขามชาติที่จําหนายนติยสารไปทั่วโลก และมีการขายลิขสิทธิ์นิตยสารใหกับหลายๆ ประเทศ รวมถึง
ประเทศไทย และดวยเนื้อเร่ืองสวนใหญเปนสารคดีตางประเทศ ยอมมีการสงผานวัฒนธรรมมายัง
ผูอานจากเนื้อเร่ือง และเม่ือซ้ือลิขสิทธิ์มาแลว กระบวนการแปลจากภาษาอังกฤษเปนภาษาไทย 
โดยมีการขัดเกลา ใชคําเปรียบเทียบที่คนไทยคุนเคยและเขาใจไดงาย ปรับสํานวนฝร่ังใหเขากับคน
ไทยถือเปนกระบวนการผสมผสานส่ิงที่เปนทองถิ่นกับส่ิงที่เปนระดับโลก (Glocalization) นั่นเอง  

ตัวอยางการแปลสารคดีเปรียบเทียบจากภาษาอังกฤษเปนภาษาไทย โดยมีการปรับใช
สํานวนที่คนไทยคุนเคยและเขาใจไดงาย 

 
The harvest has just begun, and here and there people beat 
sheaves against wooden lattices or toss grains into the air to 
let the wind carry away the hulls. 

(White, 2008: 49) 

  
ฤดูเก็บเกี่ยวเพิ่งเร่ิมข้ึน ชาวนาฟาดรวงขาวกับไมระแนง หรือไมก็ฝด
ขาวใหแกลบปลิวไปกับสายลม 

(ไวต, 2551: 61) 

 
 
Last winter Grandmother left her spider plant outdoors and 
forgot about it… This spring it actually lived. Some people say 
this plant it lowly, but the spider plant does not listen to 
arbitrary orders, it does not fear hardship, and in the face of 
adversity it continues to struggle. This spirit is worthy of 
praise. 

(Chang, 2008: 81) 
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ฤดูหนาวปที่แลว อามาลืมตนเศรษฐีเรือนในไวนอกบาน... แตมันกลับ
อยูรอดมาไดถึงฤดูใบไมผลิ บางคนบอกวาตนไมชนิดนี้ชางตํ่าตอย
ดอยคา แตมันก็ไมยี่หระตอคําปรามาส พรอมเผชิญความยากลําบาก
อยางไมยอทอ ความเขมแข็งเชนนี้ชางนาสรรเสริญยิ่งนัก 

(ชาง, 2551: 63) 
 
 

To glide from the slate green waters of the lagoon past San 
Giorgio Maggiore to the San Marco Basin, to approach the 
Doge’s Palace with its tracery of arches and columns, to see 
it as the doges must have—enthroned on a gilded barge 
surging through a silver sea, oars dipping and rising, banners 
pulled taut by wind—is to see that beauty, difficult and 
bruised, survives 

(Newman, 2009: 103) 
 
เม่ือเราลองเรือไปบนผืนน้ําสีเขียวปนเทาของลากูน ผานเกาะซานจอร
โจมัจโจเร เขาสูแองซานมารโก และเขาใกลวังของเจาผูครองนครที่
งดงามดวยลวดลายบนซุมประตูและเสาคํ้า ไดเห็นวังดังที่เจาผูครอง
นครทั้งหลายเคยเห็นจากบัลลังกในเรือปดทอง ขณะที่เรือแลนฝาคลื่น
ในทะเลสีเงินยวงและพวกฝพายจวงและราพายเปนจังหวะ ธงทิวพล้ิว
สะบัดลอลม ชั่วขณะนั้น เรามองเห็นความงามอันยุงยากและบอบช้ํา 
ทวายังคงมีชีวิต 

(นิวแมน, 2552:102) 
 
 
 จะเห็นไดวาการแปลจากภาษาอังกฤษเปนภาษาไทยของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ถาผูแปลมีการเลือกใชคําไดเหมาะสมกับเร่ืองที่แปล ก็จะทําใหคนอานเขาใจไดงาย 
เชน คําวา Grandmother ในขอความขางตนซ่ึงเปนสวนหนึ่งจากเร่ืองเกี่ยวกับประเทศจีน ผูแปลก็
เลือกแปลเปนภาษาไทยวา อามา ซึ่งผูอานก็เขาใจไดวาเกี่ยวของกับคนจีน เปนตน 
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 การแปลศัพทที่ยากหรือศัพทเฉพาะทางกองบรรณาธิการไทยจะยึดเอาความหมายจาก
ราชบัณฑิตเปนหลัก ซึ่งในบางคร้ังก็เกิดปญหาวาศัพทที่ทางราชบัณฑิตบัญญัติไวนั้นเปนคําที่ไม
คุนหูคนไทย เชน แพทยที่รักษาโรคหัวใจ ราชบัณฑิตบัญญัติศัพทไววาหทัยแพทย ซึ่งในการแปล
ทางกองบรรณาธิการก็เลือกใชคําวาหทัยแพทย การยึดหลักการใชคําใหถูกตองตามราชบัณฑิต
เปนส่ิงที่ดี แตบางคร้ังก็ตองคํานึงถึงการทําความเขาใจของผูอานดวย 
 

2.2 ฝายศิลปกรรมกับการจัดวางเลยเอาต 
สําหรับตนฉบับสารคดีไทยเมื่อผานการอนุมัติใหจัดทําไดแลว ทางกองบรรณาธิการจะสง

ตนฉบับใหกับฝายศิลปกรรมทําเลยเอาต สวนสารคดีแปลนั้น เมื่อไดรับตนฉบับที่แปลแลวมาจาก
นักแปล ข้ันตอนตอไปทางกองบรรณาธิการจะนําตนฉบับแปลสงใหกับ text editor โดย text editor 
คนแรกจะตองตรวจสอบอยางละเอียดมากที่สุด ดูเปรียบเทียบกับตนฉบับภาษาอังกฤษ ดูความ
ถูกตอง ดูสํานวน จดศัพททั้งหมดที่คิดวาจะตองตรวจเปนพิเศษแลวทําการตรวจสอบหรือสอบถาม
จากผูเช่ียวชาญในกรณีที่เปนคําศัพทเฉพาะดาน หลังจากตรวจสอบเสร็จเรียบรอยก็สงตอใหกับ 
text editor คนที่สองตรวจสอบอีกคร้ัง แตไมจําเปนตองละเอียดเทากับคนแรก โดยจะตรวจดูความ
ถูกตองและสํานวน จากนั้นจึงสงตอใหกับบรรณาธิการเปนผูตรวจสอบคนสุดทายกอนสงใหฝาย
ศิลปกรรมวางเลยเอาต 

การจัดวางเลยเอาตของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย สําหรับสารคดีไทย 
ทางกองบรรณาธิการและนักเขียนจะเปนผูชวยกันคิดในการจัดวางเลยเอาต สวนสารคดีแปลนั้น
จะตองจัดวางเลยเอาตใหเหมือนกับฉบับแม ซึ่งอุปสรรคของการจัดวางเลยเอาตของ
ฉบับภาษาไทยคือภาษา เพราะภาษาอังกฤษเมื่อแปลเปนภาษาไทยแลวอาจจะมีความยาว
มากกวา ทางกองบรรณาธิการจะตองสรรหาคําที่นอกจากจะสื่อความหมายไดเขาใจแลว 
เมื่อนํามาจัดวางเลยเอาตก็ตองพอดีและลงตัวดวย ซึ่งเปนเร่ืองที่ยากพอสมควร บางคร้ังจึงทําให
ตองตัดคําจําพวกคําในวงเล็บออกไป หรือบางคร้ังก็มีการตัดทอนเนื้อหาบาง แตทั้งนี้จะไมใหเสีย
อรรถรสของเร่ืองที่อาน ซึ่งอริณี เมธเศรษฐ อดีตบรรณาธิการบริหาร นิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดกลาวถึงเหตุผลไวในคอลัมนจดหมาย ฉบับเดือนพฤศจิกายน 
พ.ศ. 2544 ที่ผูอานเขียนมาถามเพราะอานเปรียบเทียบกับฉบับภาษาอังกฤษแลวรูสึกวาเนื้อหา
หายไปวา 
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เหตุผลที่เราตองตัดทอนเนื้อหาในสารคดีบางเร่ือง เพราะมีขอจํากัด
เร่ืองเนื้อที่คะ ภาษาไทยมักจะกินที่มากกวาภาษาอังกฤษ แตเราก็ได
พิจารณาแลวนะคะวาจะไมทําใหเสียความ และเปนเนื้อที่สวนที่ทาง 
NGM กําหนดลวงหนาแลววาใหตัดไดคะ 

 
หลังจากจัดวางเลยเอาตเรียบรอยแลวก็จะสงกลับมาใหกองบรรณาธิการตรวจสอบความ

ถูกตองอีกคร้ัง กอนจะสงตอไปยังโรงพิมพเพื่อพิมพนิตยสารออกมา 
 

 
 

ภาพที่ 4.12 การจัดวางเลยเอาตสารคดีแปลฉบับภาษาไทย 
 

 
 

ภาพที่ 4.13 การจัดวางเลยเอาตสารคดีฉบับภาษาอังกฤษ 



 71

2.3 โรงพิมพและการจัดพิมพนิตยสาร 
 ตามที่ไดกลาวมาขางตนแลววากอนที่จะมีการมอบสิทธิ์ในการจัดทํานิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ใหกับบริษัทอมรินทรฯ นั้น สิ่งหนึ่งที่ทางสมาคมเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ใหความสําคัญคือโรงพิมพ ระบบการพิมพ แมแตกระดาษที่ใชในการพิมพ เพราะ
การที่จะผลิตนิตยสารใหมีคุณภาพที่ดีไดนั้น การพิมพจัดเปนองคประกอบที่สําคัญอยางหนึ่ง  
 กระดาษที่ใชในการพิมพนิตยสารส่ีสีเชนนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
นั้น คือกระดาษอารต ซึ่งเปนกระดาษที่ผลิตจากเย่ือเคมี และมีการเคลือบผิวกระดาษ โดยกระดาษ
ที่บริษัทอมรินทรฯ นํามาใชในการพิมพนิตยสารเปนกระดาษที่ผลิตภายในประเทศเพื่อลดตนทุน
การนําเขา และเพื่อการจัดจําหนายนิตยสารในราคาที่ไมสูงจนเกินไป  
 สําหรับกระดาษที่ใชในการพิมพนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทยนั้น เปน
คนละชนิดกับกระดาษที่ใชพิมพนิตยสารฉบับแม ความแตกตางของกระดาษที่เห็นไดชัดคือขนาด
ความหนา ในจํานวนหนาที่เทากัน นิตยสารฉบับแมจะมีความหนาที่นอยกวา น้ําหนักเบากวา และ
สะทอนแสงนอยกวาฉบับภาษาไทย 
 สวนที่สําคัญมากอีกอยางหนึ่งคือระบบการพิมพ นิตยสารฉบับแมใชระบบการพิมพแบบ 
กราวัวร (Gravure Printing) ซึ่งเปนระบบการพิมพที่มีคุณภาพสูง เหมาะสําหรับพิมพนิตยสาร
ภาพหรือหนังสือภาพ แตแมพิมพมีราคาแพงจึงเหมาะกับการพิมพงานที่มีจํานวนมาก ซึ่งนิตยสาร
ฉบับแมนั้นมียอดจําหนายประมาณ 10 ลานฉบับทั่วโลก จึงคุมคาที่จะใชระบบนี้ในงานพิมพ
นิตยสาร สวนฉบับภาษาไทยใชระบบการพิมพแบบออฟเซต (Offset Printing) ซึ่งเปนระบบการ
พิมพที่นิยมใชกันมากที่สุดในการพิมพส่ิงพิมพทั่วไปที่ตองการคุณภาพสูง แตราคาไมแพงเทา
ระบบกราวัวร และทางฉบับแมเองก็ยอมรับในคุณภาพของการพิมพดวยระบบนี้ของฉบับ
ภาษาไทย 
 เม่ือโรงพิมพพิมพเสร็จเรียบรอยแลว ข้ันตอนตอไปก็สงไปยังฝายผลิตเพื่อจัดทํารูปเลม 
สําหรับนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ใชการเขาเลมแบบไสกาว มีขอเสียคือเมื่อ
กาวเส่ือมคุณภาพนิตยสารจะแยกออกจากกันไดงาย 
 กระบวนการผลิตนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ทุกข้ันตอน ตองอาศัย
ความรอบคอบและถูกตองเปนหลัก เพราะฉบับแมจะคอยตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ โดยทางฉบับ
แมจะจางคนไทยในสหรัฐอเมริกาใหอานนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เพื่อหา
จุดบกพรอง โดยเฉพาะการแปล ในปแรกๆ นั้นจะตรวจสอบทุกฉบับ ตอมาเมื่อเห็นวาไวใจไดทั้ง
ดานการผลิตและการแปลแลวก็จะสุมตรวจเปนบางฉบับเทานั้น 
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3. องคประกอบของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 องคประกอบตางๆ ในนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไมวาจะเปน
คอลัมนตางๆ ปกิณกะ จะมีการเปลี่ยนแปลงไปบางตามความเหมาะสม ในที่นี้ผูวิจัยยึดเอา
องคประกอบของนิตยสารที่ตีพิมพในป พ.ศ. 2552 เปนหลัก ซึ่งประกอบไปดวย 
 หนาปก 

หนาปกนิตยสารนับวามีความสําคัญไมนอยกวาสวนอ่ืนๆ เพราะหนาปกที่โดดเดน
สามารถดึงดูดผูอานใหสนใจนิตยสารเลมนั้นๆ ไดไมยาก นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ก็มีการคัดเลือกหนาปกที่จะมาลงโดยเลือกจากปกที่ทางฉบับแมสงมาใหเลือก 
ซึ่งทางฉบับแมเองก็เลือกรูปหนาปกจากภาพสารคดีภายในเลม นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ที่ซื้อลิขสิทธิ์ไปจึงไมจําเปนตองมีหนาปกเหมือนกัน ข้ึนอยูกับกองบรรณาธิการที่จะคัดเลือกภาพที่
สามารถสื่อใหผูอานในประเทศตนเองเขาใจวาตองการนําเสนออะไร หรือความสนใจของผูอาน
สวนใหญ 

นอกจากนี้นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาตางประเทศอ่ืนๆ สามารถเลือก
หนาปกจากสารคดีที่ประเทศของตนเองจัดทํามาเปนหนาปกไดเชนเดียวกัน แตตองผานการ
พิจารณาและไดรับการอนุมัติจากฉบับแมกอน สําหรับฉบับภาษาไทยที่ผานมามีหนาปกของสาร
คดีที่ไดรับการอนุมัติ 11 ปก  

 

 
 

ภาพที่ 4.14 เปรียบเทียบหนาปกนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก เดือนมิถุนายน 2552 ทีห่นาปกตางกัน 
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ภาพที่ 4.15 เปรียบเทียบหนาปกนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาตางๆ ที่หนาปกเหมือนกัน 
 

 
 

ภาพที่ 4.16 หนาปกสารคดีไทยบนนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
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สารบัญ 
 แบงเปน 2 หนา โดยหนาแรกจะเปนสารบัญของสารคดีทั้งหมดที่มีภายในเลม พรอมคํา
บรรยายพอสังเขปของสารคดีแตละเร่ือง โดยจะบอกช่ือผูเขียนและชางภาพกํากับไว สวนหนาที่ 2 
เปนสารบัญของคอลัมนและปกิณกะตางๆ ที่มีภายในเลม พรอมคําบรรยายและรูปภาพพอสังเขป
เชนเดียวกันกับหนาแรก นอกจากนี้ยังมีคําบรรยายภาพหนาปกดวย 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.17 หนาสารบัญ 
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 จากบรรณาธิการ (Editor’s Note) 
 เปนบทบรรณาธิการของฉบับภาษาอังกฤษที่นํามาแปลเปนภาษาไทย มีรูปภาพประกอบ 
บรรณาธิการจะกลาวถึงสารคดีเร่ืองเดนๆ ภายในเลม 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.18 จากบรรณาธิการ 
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 จดหมาย (Letters) 
 ประกอบดวยบทบรรณาธิการของไทยที่กลาวถึงเร่ืองเดนๆ ภายในเลมคลายกับบท
บรรณาธิการฉบับภาษาอังกฤษ จากนั้นจะเปนสวนของบรรณาธิการตอบจดหมายที่ผูอานสงมา 
และสวนของการตอบคําถามชิงรางวัล ซึ่งคําถามมาจากสารคดีภายในเลม  
 สวนของจดหมายนี้มีความสําคัญมาก เพราะเปนพื้นที่สําหรับการส่ือสารระหวางผูจัดทํา
และผูอาน จะมีผูอานเขียนมาเสนอแนะเกี่ยวกับเร่ืองราวสารคดี ติชมการทํางานของกอง
บรรณาธิการ รวมถึงชวยกันแจงเกี่ยวกับขอผิดพลาดตางๆ ทั้งในการแปล การหาขอมูล ซึ่งทีมงาน
ของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปปรับปรุงเกี่ยวกับ
การทํางานได 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.19 จดหมาย 
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 คอลัมนตางๆ ประกอบดวย 
ภาพแหงความทรงจํา (Photo Journal) 

 ภาพถายพรอมคําบรรยายจากชางภาพที่มีตอภาพที่นํามาลงหรือเหตุการณตางๆ ที่
เกิดข้ึนขณะที่ไปถายภาพ มีทั้งของชางภาพไทยและชางภาพตางประเทศ แตสวนมากเปนของ
ชางภาพตางประเทศ มีจํานวนหนาต้ังแต 1 – 5 หนา ข้ึนอยูกับความเหมาะสมของพื้นที่แตละฉบับ 
ชางภาพคนใดมีเว็บไซตสวนตัวก็จะบอกเว็บไซตเพื่อใหผูอานที่ชื่นชอบชางภาพคนน้ันสามารถ
ติดตามผลงานอ่ืนๆ เพิ่มเติมได 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.20 ภาพแหงความทรงจํา 
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 คิดใหญ ไมคิดเล็ก (The Big Idea) 
 เกี่ยวกับความคิดสรางสรรค ส่ิงประดิษฐตาง ซึ่งอุปกรณหางายๆ ไดใกลตัวเรา อาจจะเปน
ส่ิงละอันพันละนอยที่นํามาประดิษฐเปนของใชแลวเกิดประโยชนมหาศาล เชนการพับกระดาษ 
ไมใชแตจะพับเพื่อความบันเทิงเปนรูปสัตว สิ่งของไดเทานั้น แตคนญี่ปุนซึ่งชื่นชอบและชํานาญ
ในการพับกระดาษสามารถพับเปนส่ิงประดิษฐที่คาดไมถึงอยางแผงเซลลสุริยะ  
 
 

 
 

ภาพที่ 4.21 คิดใหญ ไมคิดเล็ก 
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ชวยโลกชวยเรา (How To Help) 
 รณรงคใหผูคนหันมาเอาใจใสโลกมากข้ึน เพื่อประโยชนตอตัวเราเอง บอกเคล็ดลับ วิธีการ
ตางๆ ที่จะชวยใหเรารูจักประหยัด แลวยังเปนการรักษโลก 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.22 ชวยโลก ชวยเรา 
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 แวดวงจีโอกราฟฟก (Inside Geographic) 
 บอกเลาเร่ืองราวของนักเขียนและชางภาพของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก และเปน
พื้นที่อีกสวนหนึ่งที่แตละฉบับสามารถบอกเลาเร่ืองราวการทํางานหรือกิจกรรมตางๆ ได เพิ่มเติม
จากสารคดี 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.23 แวดวงจีโอกราฟฟก 
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 ยอนอดีต (Flashback) 
 ภาพเกาเอามาเลาใหม บอกเลาเร่ืองราวในอดีตผานภาพถาย 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.24 ยอนอดีต 
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 ฉบับหนา 
 เปนสวนที่บอกผูอานถึงสารคดีตางๆ ที่มีในฉบับหนา เปนประโยชนตอผูอานในการ
ตัดสินใจซื้อ 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.25 ฉบับหนา 
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 นอกจากนี้จะเปนปกิณกะตางๆ เชน ปกิณกะเด่ียวกับสุขภาพ กีฏวิทยา วิทยาศาสตร 
อวกาศวัฒนธรรม ภูมิศาสตร โบราณคดี การอนุรักษ เปนตน โดยในแตละเลมจะมีปกิณกะ
ประมาณ 4 – 6 เร่ือง ในแตละเลมก็จะมีหลากหลายตางกันไป  
 
 

 
 

ภาพที่ 4.26 ปกิณกะ 
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 สารคดีชุดและคอลัมนไทยในนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 สารคดีชุดและคอลัมนของกองบรรณาธิการไทยในนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ที่ผานมานั้นมีสารคดีชุด 3 ชุด คือ สารคดีส้ันชุดรหัสไปรษณีย, สารคดีชุดมองภาพ
กวาง และสารคดีชุด วิถี – บาน – ยาน – ถิ่น และมีคอลัมน 1 คอลัมน คือ ทรรศนะ ซึ่งทั้งหมดนี้ใน
ปจจุบันไมมีตีพิมพในนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทยแลว เนื่องมาจากการตอบ
รับจากผูอาน และการปรับเปล่ียนเพ่ือความเหมาะสม ซึ่งคอลัมนเหลานี้บางคอลัมนเคยเปน
คอลัมนหนึ่งในฉบับแมเชนเดียวกัน แลวทางกองบรรณาธิการไทยสนใจก็นํามาทําเปนแบบของ
ไทยบาง 
 
 สารคดีสั้นชุดรหัสไปรษณีย 

สําหรับสารคดีส้ันชุดรหัสไปรษณียนั้น มีตนแบบมาจากฉบับแม ตามที่อริณี เมธเศรษฐ 
บรรณาธิการบริหารคนแรกของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดตอบไวใน
คอลัมน “จดหมาย” ของนิตยสารฉบับภาษาไทย เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2546 วา 

 
“รหัสไปรษณีย” เปนสารคดีส้ันๆ เนื้อหาไมเครงเครียด เกี่ยวกับชุมชน
ในรหัสไปรษณียตางๆ ของสหรัฐฯ (Zip USA) ซึ่งเราไดนําเสนอเปน
คร้ังคราว และต้ังใจวาจะนําเสนอสารคดีในลักษณะเดียวกันนี้ของ
รหัสไปรษณียไทย เชนเร่ือง “รหัสแหงผัก” ในฉบับเดือนตุลาคมที่ผาน
มาคะ 

 
หลังจากที่สารคดีส้ันชุด “รหัสไปรษณีย” เร่ือง “สัมพันธวงศ: ไชนาทาวน ทําเลทองไมเคยหลับ” 

ไดตีพิมพไปแลว มีผลตอบรับจากผูอานที่หลากหลาย เชน ในฉบับเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2546 
ผูอานเขียนมาบอกบรรณาธิการในคอลัมน “จดหมาย” วา  

 
รหัสไปรษณียสัมพันธวงศ เปนรูปแบบในการนําเสนอเร่ืองราวที่ดีมาก 
แตอยากจะใหลงเลขรหัสไปรษณียและแผนที่รหัสไปรษณียนั้นๆ 
เหมือนของฉบับภาษาอังกฤษที่นําเสนอ ซึ่งจะชวยเพิ่มรายละเอียด
ของรหัสไปรษณียในประเทศไทยไดดีข้ึน 

ประยุทธ พมิพสุวรรณ 
นครราชสีมา 
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ภาพที่ 4.27 เปรียบเทียบสารคดีส้ันชุดรหัสไปรษณียและZip USA 
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สารคดีส้ันชุดรหัสไปรษณียมีเนื้อหาที่นาสนใจ และเนื่องจากเปนสารคดีไทยชุดแรกที่กอง
บรรณาธิการไทยนํามาตีพิมพ พรอมกับการจัดการประกวดใหผูอานและผูที่สนใจไดมีสวนรวมใน
การนําเสนอ ทําใหสารคดีชุดนี้มีมุมมองที่หลากหลายทั้งจากคนในพื้นที่และคนที่มีความรูเกี่ยวกับ
พื้นที่นั้นๆ สงเร่ืองเขามาประกวด  
 อยางไรก็ตามสารคดีส้ันชุด “รหัสไปรษณีย” ไดรับการตีพิมพไดเพียง 10 ฉบับเทานั้น 
หลังจากนั้นทางกองบรรณาธิการไดปรับเปล่ียนคอลัมนเกี่ยวกับทองถิ่นชิ้นนี้ใหมีเนื้อหากระชับ
มากยิ่งข้ึน และเปล่ียนชื่อคอลัมนใหมเปน “วิถี – บาน – ยาน – ถิ่น” แตกอนที่สารคดีส้ันช้ินนี้จะได
ออกนําเสนอ คอลัมนใหมเกี่ยวกับสารคดีไทยชุด “มองภาพกวาง” ก็ไดนําเสนอสูสายตาผูอานสลับ
กับสารคดีส้ันชุด “รหัสไปรษณีย” 
 
 สารคดีไทยชุดมองภาพกวาง  
 สารคดีไทยชุดนี้นําเสนอเกี่ยวกับเร่ืองราวของส่ิงของ สถานที่ อาชีพ ในมุมมองแบบกวางๆ 
เพื่อใหไดความรูที่หลากหลายมากยิ่งข้ึน เชน ในเร่ืองประวัติศาสตรแผนที่ไทย ก็จะกลาวถึงประวัติ
ความเปนมาของแผนที่ การทําแผนที่และเทคโนโลยีที่นํามาใชในการทําแผนที่ในประเทศไทย 
ตลอดจนการนําแผนที่ไปใชในการทํางาน เปนตน สารคดีชุดนี้ไมคอยไดรับการตอบรับจากผูอาน
มากเทาที่ควร หลังจากท่ีลงตีพิมพได 5 ฉบับ สารคดีชุดนี้ก็ไมไดถูกนําเสนออีก จนกระทั่งเดือน
พฤษภาคม พ.ศ. 2550 ไดเอากลับมานําเสนออีกคร้ัง แตก็เปนเพียงฉบับเดียว แลวสารคดีชุดนี้ก็
ไมไดนําเสนออีกจนถึงปจจุบัน อาจจะเนื่องมาจากเนื้อหาที่คอนขางหนัก เนนขอมูลมากเกินไป  
 
 สารคดีไทยชุดวิถี – บาน – ยาน – ถ่ิน  
 เปนสารคดีชุดที่ไดรับการปรับปรุงรูปแบบมาจากสารคดีสั้นชุดรหัสไปรษณีย ซึ่งสารคดี
ชุดนี้นําเสนอเกี่ยวกับชุมชนในประเทศไทยทั้งความเปนเอกลักษณ วิถีชีวิตความเปนอยู 
แบบเจาะลึก ใหผูอานไดเห็นทั้งเบื้องหนาและเบื้องหลัง เปนการนําเสนอเรื่องราวที่จํากัดวง
ใหแคบเขามามากกวาสารคดีส้ันชุดรหัสไปรษณีย หลังจากที่สารคดีชุดนี้ไดรับการตีพิมพคร้ังแรก
ในนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เดือนมีนาคม พ.ศ. 2549 ผูอานก็ใหการตอบ
รับเปนอยางดีพรอมขอเสนอแนะ โดยในคอลัมนจดหมาย ฉบับเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2549 ผูอาน
ไดเขียนมาแสดงความคิดเห็นวา 
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ผมติดตามเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก มาต้ังแตยังมีแตฉบับภาษาอังกฤษ 
จนกระทั่งมีฉบับภาษาไทย ผมชอบอาน วิถี – บาน – ยาน – ถิ่น 
เพราะทําใหเกิดมุมมองใหมจากส่ิงที่เราพบเห็นจนเจนตา ผมไดเขามา
ศึกษาตอและทํางานอยูที่กรุงเทพฯ ระยะหน่ึงกอนจะกลับไปถิ่นฐาน
เดิมคือจังหวัดสุรินทร สังเกตวาคนสุรินทรไมคอยเปนที่รูจักของคนตาง
ถิ่น และมักถูกมองวาชํานาญทางไสยศาสตร ถึงกับไมกลาใหลูกหลาน
ผานไปเพราะเกรงวาจะโดนของ แมแตคนอีสานดวยกัน ผมอยากให
คนทั่วๆ ไปไดเขามาสัมผัสวิถีชีวิตของคนสุรินทร ซึ่งไมไดเปนอยางที่
ลือกัน...ผมเจอคนกรุงที่หนีความวุนวายมาต้ังหลักปกฐานในเมืองนี้
เปนสิบป ถามวาจะกลับไปกรุงเทพฯ ไหม ก็ไดคําตอบวา “ไมละ” 
แสดงใหเห็นวาที่นี่นาอยูเพียงใด ไมใชแดนเวทมนตรอาถรรพอยางที่
ใครๆ พูดถึง หวังวาทางทมีงานจะพิจารณาทําคอลัมนเกี่ยวกับชุมชนนี้
ดูนะครับ 

นิธนิันท นาครนิทร 
สุรินทร 

 
...ชอบ วิถี – บาน – ยาน – ถิ่น ครับ บางแหงผมยังไมเคยทราบเลย
วามี พอใจครับที่นิตยสารใหขอมูลนารูทั้งเร่ืองราวในโลกกวางและใน
ประเทศของเราเอง  

ชัยณรงค 
สมุทรปราการ 

 
 แมจะไดรับเสียงตอบรับจากผูอานเปนอยางดีในชวงแรก แตสารคดีไทยชุด วิถี – บาน – 
ยาน – ถิ่น ไดรับการตีพิมพเพียง 8 ฉบับ เนื้อเร่ืองสวนใหญจะบอกเลาเกี่ยวกับชุมชนในกรุงเทพฯ 
มากกวาตางจังหวัด เชนเดียวกันกับสารคดีส้ันชุดรหัสไปรษณีย ซึ่งเร่ืองราวเกี่ยวกับกรุงเทพฯ นั้น 
นิตยสารหลายๆ เลมไดนําเสนอไวมากพอสมควร แมวานิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย จะบอกวานําเสนอในมุมมองที่ตางออกไป แตใจความสําคัญของเนื้อเรื่องนั้น 
ถาผูอานชอบอานนิตยสารที่หลากหลายแนวก็จะทราบขอมูลเหลานี้อยูแลว  
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ภาพที่ 4.28 สารคดีชุดมองภาพกวาง 
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ภาพที่ 4.29 สารคดีชุด วิถี – บาน – ยาน – ถ่ิน  
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 คอลัมนทรรศนะ 
 เปนคอลัมนสัมภาษณบุคคล ซึ่งมีแนวคิดหรือผลงานเกี่ยวกับภูมิศาสตร ส่ิงแวดลอม 
สวนมากจะเปนนักวิชาการ นักอนุรักษ ที่ใหขอคิดเห็น ทัศนคติการทํางาน คอลัมนนี้ฉบับแมเคย
ทํามากอนโดยใชชื่อ “VOICES” แตไมคอยไดรับการตอบรับจากผูอานเทาที่ควร แตฉบับภาษาไทย
กลับไดรับการตอบรับเปนอยางดี เพราะเปนคอลัมนสัมภาษณที่มีความยาวไมมาก อานเขาใจงาย  
 
 

 
 

ภาพที่ 4.30 คอลัมนทรรศนะ 
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ภาพที่ 4.31 คอลัมน VOICES 
 
 
 สารคดีชุดหรือคอลัมนของไทยจะมีการปรับเปล่ียนเพื่อความเหมาะสมและความสนใจ
ของผูอาน โดยทางกองบรรณาธิการจะสํารวจความคิดเห็นของผูอานโดยใชชวงอานดีๆ มีรางวัล
ในการสํารวจความคิดเห็น คือ ในคําถามขอสุดทายจะถามวาผูอานชอบและไมชอบเร่ืองใดในเลม 
โดยผูที่รวมสนุกตองตอบคําถามทุกคําถามจึงจะไดของรางวัล  
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 เว็บไซต www.NGThai.com 
 สํ าห รับนิตยสาร เน ช่ันแนล  จี โอกราฟฟก  ฉบับภาษาไทย  มีการ ใช เ ว็ บ ไซต 
www.NGThai.com เปนอีกชองทางหนึ่งสําหรับผูอานที่สนใจนิตยสารในการเขามาดูขอมูลคราวๆ 
เปนทางเลือกหนึ่งในการตัดสินใจซื้อนิตยสาร หรือเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่ทางนิตยสารเนช่ันแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จัดข้ึน ไมวาจะเปนการตอบคําถามชิงรางวัล หรือประกวดภาพถาย 
 ในการจัดทําเว็บไซตนั้น ทางบริษัทอมรินทรฯ จะมีฝายไอทีที่จัดทําเว็บไซตรวมของ
นิตยสารทุกเลมในเครือ โดยทางกองบรรณาธิการของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย จะมีผูรับผิดชอบ 1 คน ที่ทําหนาที่เปนเว็บคอนเทนต (web content) คัดเลือก
เนื้อหาบางสวน เลือกรูปเพื่อนําไปใหฝายไอทีนําไปอัพโหลด (up load) ข้ึนเว็บไซต โดยในแตละ
เดือนหนาเว็บไซตของ www.NGThai.com จะเปล่ียนไปตามเนื้อหาของนิตยสารในเดือนนั้นๆ  
 ในนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย สารคดีบางเร่ืองจะเปดโอกาสให
ผูอานเขาไปแสดงความคิดเห็นผานหนาเว็บไซตได โดยในตอนทายเร่ืองจะมีลิงกกํากับไว หรือสาร
คดีบางเร่ืองจะบอกเว็บไซตใหผูอานไดเขาไปหาขอมูลเพิ่มเติม ภาพถายบางภาพผูอานก็สามารถ
เขาไปดาวนโหลดจากเว็บไซตไดเชนเดียวกัน ซึ่งภาพถายในเว็บไซตบางภาพทางกองบรรณาธิการ
ตองเสียคาลิขสิทธิ์ แตไมมากเทาคาลิขสิทธิ์นิตยสาร แตสวนใหญไมเสียคาใชจาย 
 

หัวขอหลักในเว็บไซต www.NGThai.com  
 1. สารคดี ประกอบดวยสารคดีทุกเร่ืองในฉบับพรอมเนื้อเร่ืองที่ทําใหผูอานทราบเนื้อเร่ือง
อยางคราวๆ พรอมรูปภาพประกอบ เชน ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2552 มีสารคดีทั้งหมด 6 เร่ือง คือ 
เรดวูด ราชาแหงพงไพร, ซากเรือเพชร ณ แดนตองหาม, อินโดนีเซีย รอยย้ิมแหงอิสลาม, นี่หรือคือสะ
ฮารา, วาฬบรูดาผูล้ีลับ, ชางกระดิกหู งูแลบล้ิน ในหนาเว็บไซตก็จะมีสารคดีทั้ง 6 เร่ืองนี้  
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ภาพที่ 4.32 หนาเว็บไซตสารคดี 
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2. คอลัมน ประกอบดวยคอลัมนตางๆ ที่มีในนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย สวนหนึ่ง อีกสวนหนึ่งเปนคอลัมนที่เว็บไซตจัดทําข้ึนเอง ซึ่งอาจจะแตกตางกันใน
บางชวงข้ึนอยูกับการปรับเปล่ียนเพื่อความเหมาะสม เชน ในป พ.ศ. 2552 ตลอดทั้งปจนถึงเดือน
มกราคม พ.ศ. 2553 คอลัมนในหนาเว็บไซตประกอบดวย ยอนอดีต, บ.ก. พาเที่ยว, เปดโลกกวาง, 
ชวยโลกชวยเรา แตเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2553 เปนตนมาคอลัมนลดลงเหลือเพียงคอลัมนยอน
อดีต และชวยโลกชวยเรา  
 
 

 
 

ภาพที่ 4.33 หนาเว็บไซตคอลัมน 
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 3. ชุมชนออนไลน เม่ือคลิกเขาไปที่ชุมชนออนไลนจะนําเขาสูหนาเว็บบอรด ซึ่งประกอบดวย  
3.1 NG Forum เปนคําถามความคิดเห็นเกี่ยวกับโพลลในแตละเดือน 
3.2 หองสนทนา ประกอบดวยหองยอย 3 หอง คือ  

3.2.1 นานาสาระ เกี่ยวกับความรูรอบตัว ภูมิศาสตร ประวัติศาสตร ฯลฯ  
3.2.2 ไลฟสไตล เกี่ยวกับงานอดิเรก ถายภาพ กีฬา ทองเที่ยว 
3.3.3 แสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับการแสดงความคิดเห็นและถามคําถามตางๆ  

 
 

 
 

ภาพที่ 4.34 หนาเว็บบอรด 
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4. มุมสนุก เปนสวนที่ใหผูอานไดดาวนโหลดรูปภาพเพื่อนําไปใชเปนพื้นหลัง (wall paper) 
ของคอมพิวเตอร หรือสงอีการด (e – card) สําหรับภาพบางภาพไมมีในนิตยสาร แตผูอานสามารถ
เขามาดาวนโหลดไดจากเว็บไซต  

 
 

 
 

ภาพที่ 4.35 หนาเว็บไซตมุมสนุก 
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5. แวดวงจีโอกราฟฟก เกี่ยวกับการทํางานของนักเขียนและชางภาพของนิตยสาร
เนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ทั้งของไทยและของตางประเทศ เบื้องหลังการทํางานกวาจะไดมาซึ่ง
เนื้อเร่ืองและภาพถาย 

 
 

 
 

ภาพที่ 4.36 รูจกักับนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 
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 6. คลังหนังสือ แบงเปน 2 สวน คือ  
6.1 คลังนิตยสาร เปนขอมูลเกี่ยวกับนิตยสารเกาตั้งแตเริ่มมีนิตยสารเนชั่นแนล 

จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย  
6.2 คลังนักสะสม เปนขอมูลเกี่ยวกับหนังสือเลม ซึ่งเปนหนังสือเกี่ยวกับภูมิศาสตร 

ประวัติศาสตร วิทยาศาสตร ฯลฯ ของสมาคมเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ที่ทางบริษัทอมรินทรฯ 
นํามาแปล และผูอานสามารถส่ังซื้อผานเว็บไซตได 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.37 หนาเว็บไซตคลังหนังสือ  
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7. สมัครสมาชิก เมื่อคลิกหัวขอนี้จะนําไปสูหนาสมัครสมาชิกนิตยสารทั้งหมดในเครือ
บริษัทอมรินทรฯ โดยจะบอกรายละเอียดเกี่ยวกับราคาการบอกรับเปนสมาชิกของนิตยสารตางๆ 
หรืออยากจะตออายุสมาชิกก็สามารถทําได โดยการชําระเงินผานบัตรวีซา 

 
 

 
 

ภาพที่ 4.38 สมัครสมาชิกนิตยสารแบบออนไลน 
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 8. หนาแรก เม่ือคลิกที่หัวขอนี้จะนําไปสูหนาแรกของเว็บไซตคือหนาสารคดีประจําแตละ
เดือนอีกคร้ังหนึ่ง  
 
 ผูวิจัยพบวาหัวขอหลักในเว็บไซต www.NGThai.com นั้น มีปญหาคือ  
 1. หนาเว็บไซตบางหนาไมสามารถใชงานได เชน คลังหนังสือ ในสวนของคลังนักสะสม 
ที่ใหส่ังซื้อหนังสือนั้นไมสามารถใชงานได ผูที่สนใจตองการสั่งซื้อหนังสือจะตองเขาไปที่เว็บไซต 
www.naiin.com ซึ่งเปนเว็บไซตของรานนายอินทรแทน  
 2. เว็บบอรด มีผูใหความสนใจเขาไปใชนอยมาก และคําถามที่ผูเขามาใชเว็บไซตถามไว
เกี่ยวกับนิตยสาร หรือกิจกรรมตางๆ ไมคอยไดรับการตอบกลับจากผูที่เกี่ยวของ ซึ่งอาจจะเปนอีก
สาเหตุหนึ่งที่ทําใหผูเขามาใชเว็บบอรดมีเปนจํานวนนอย 
 
 กิจกรรมในเว็บไซต www.NGThai.com  
 1. โพลล (Poll) เปนการรวมแสดงความคิดเห็นของผูใชเว็บไซต โดยในแตละเดือนจะมี
คําถามเกี่ยวกับสารคดีเดนๆ ในเดือนนั้นๆ เดือนละหนึ่งคําถาม เชนในเดือนเมษายน พ.ศ. 2553 มี
สารคดีเดนๆ เกี่ยวกับเร่ืองน้ํา โพลลในเดือนนี้จึงถามเกี่ยวกับน้ําวา คุณคิดวาในอนาคตเผาพันธุ
มนุษยจะหมดสิ้นเนื่องจากขาดแคลนน้ําไดหรือไม เมื่อคลิกโหวตแลวก็จะปรากฏหนายอดโพลล
วันนี้ข้ึนมาเพื่อแสดงใหเห็นผลการสํารวจประจําวัน 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.39 โพลล 
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2. ภาพเดนจากคุณ (Your Shot) เปนการเปดโอกาสใหผูที่รักการถายภาพสงภาพเขา
มารวมสนุก  โดยในแตละเดือนทางกองบรรณาธิการนิตยสารเนชั่นแนล  จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย จะคัดเลือกภาพถายมา 5 ภาพ แลวใหผูเขาชมทางเว็บไซตชวยกันโหวตภาพที่
ชื่นชอบ ผูที่ชนะในแตละเดือนก็จะไดรางวัลเปนหนังสือจากสํานักพิมพเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
และมีโอกาสไดรับการพิจารณาภาพถายลงตีพิมพในนิตยสารเนชั่นแนล  จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย และถาภาพไดลงตีพิมพในนิตยสารก็จะไดรับเงินรางวัล 1,500 บาท สวนผูรวม
โหวตก็จะถูกคัดเลือกมาเพียง 1 คน เพื่อใหไดรับรางวัลในแตละเดือนอีกดวย 

 
 

 
 

ภาพที่ 4.40 กิจกรรมภาพเดนจากคุณ 
 
 

3. อานดีๆ มีรางวัล ใหผูเขาชมเว็บไซตไดรวมตอบคําถามประจําเดือนซึ่งคําถามจะเปน
คําถามเดียวกับในนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ผูตอบคําถามจะตองเขียน
คําตอบลงในไปรษณียบัตรแลวสงไปยังกองบรรณาธิการนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ไมสามารถตอบคําถามผานทางเว็บไซตได 
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ภาพที่ 4.41 กิจกรรมอานดีๆ มีรางวัล 
 
 
 การจัดกิจกรรมในเว็บไซต www.NGThai.com ผูวิจัยพบปญหาคือ 
 1. โพลลที่เปดใหรวมโหวตนั้น ผูโหวตสามารถโหวตไดมากกวาหนึ่งคร้ัง และเมื่อโหวต
เสร็จแลวหนายอดโพลลวันนี้ที่แสดงผลโหวตนั้นไมไดเปนตัวเลขของผูโหวตจริงในแตละวัน แตเปน
ตัวเลขของผูโหวตทั้งเดือน  
 2. คําถามในกิจกรรมอานดีๆ มีรางวัล เปนคําถามเดียวกับกิจกรรมอานดีๆ มีรางวัลใน
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ดังนั้นผูที่เขามาชมเว็บไซตถาอยากรวมสนุกตอบ
คําถามบางคร้ังจึงไมสามารถทราบขอมูลของคําตอบได เพราะเนื้อหาที่ลงในเว็บไซตเปนสวนหนึ่ง
ของเนื้อหาในนิตยสาร ซึ่งบางครั้งก็ไมครอบคลุมคําตอบ ผูที่ตองการรวมสนุกในกิจกรรมนี้จริงๆ จึง
ตองซื้อนิตยสารมาอานดวย  
 

แมวาในปจจุบันอินเตอรเน็ตจะมีความสําคัญตอการดําเนินชีวิตของผูคนมากมายไมวา
โดยทางตรงหรือทางออม แตอินเตอรเน็ตก็ยังไมสามารถเขาถึงกลุมคนไดทุกกลุม การจัดทํา
เว็บไซตจึงเปนทางเลือกหนึ่งในการใหบริการแกลูกคาที่ตองการความสะดวก รวดเร็วในการเขาถึง
ขอมูล และเสียคาใชจายนอย 

 
 
 



 103

 4. กลยุทธทางดานการตลาดของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
จากขอผูกมัดดานเงื่อนไขลิขสิทธิ์ การทําการตลาดของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 

ฉบับภาษาไทย จึงตองคํานึงถึงความเหมาะสมและภาพลักษณของนิตยสาร ผูวิจัยไดแบงกลยุทธ
ทางดานการตลาดของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ตามหลักสวนประสม
การตลาด (Marketing Mix) ดังนี้  

1. ผลิตภัณฑ (Product) บริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) เลือก
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก มาผลิตนั้น นอกจากจะดวยเนือ้หาที่มสีารประโยชนแลว สวนหนึ่ง
ก็มาจากช่ือเสียงซ่ึงเปนที่รูจักกันมายาวนาน และมีแนวโนมที่จะทําตลาดในประเทศได เมื่อ
นิตยสารฉบับภาษาไทยเปดตัวฉบับปฐมฤกษนั้นก็ไดรับการตอบรับจากผูอานเปนอยางดี 
จนนิตยสารเลมแรกหมดจากแผงในเวลาอันรวดเร็ว และมีเสียงเรียกรองจากผูอานใหพิมพซ้ํา 
แตติดเร่ืองปญหาและคาใชจายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ในการพิมพซ้ํานั้นสูงมาก จึงไมสามารถพิมพซ้ําได  

สําหรับผูอานนั้น นอกจากซ้ือนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย อานเพื่อ
ความรูแลว ยังมีบางสวนที่ซื้อไวเพื่อเก็บสะสมดวยเนื้อหาที่มีประโยชนและรูปภาพที่สวยงาม บาง
คนเคยอานฉบับภาษาอังกฤษมากอนแลวรูสึกประทับใจ เมื่อมีฉบับภาษาไทยจึงซื้อฉบับภาษาไทย
มาอาน หรือบางคนที่อยากอานนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก แตมีอุปสรรคเรื ่องภาษา 
ฉบับภาษาไทยจึงเปนทางเลือกที่ดีที่ทําใหผูอานไดเขาถึงนิตยสารฉบับนี้ไดดียิ่งข้ึน 

 

 
 

ภาพที่ 4.42 นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ฉบับปฐมฤกษ 
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2. การจัดจําหนาย (Place or Distribution) เนื่องจากทางบริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนด
พับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) เจาของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดดําเนิน
กิจการแบบครบวงจรทั้งการผลิตและการจัดจําหนาย โดยมีรานนายอินทรเปนรานคาปลีกที่
จําหนายทั้งหนังสือ นิตยสาร และส่ือส่ิงพิมพตางๆ ใหกับผูซื้อโดยตรง อีกทั้งยังสงใหกับสายสงใน
การกระจายสินคาออกไปจําหนายทั่วประเทศ นอกจากนี้ยังใชเว็บไซตเปนอีกชองทางหนึ่งในการ
จําหนายสินคา โดยสามารถซ้ือผาน www.naiin.com หรือผูอานนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย สามารถเขาไปใชเว็บไซตของนิตยสารเอง คือ www.NGThai.com ซึ่งเว็บไซตเปน
ชองทางที่สะดวกรวดเร็ว บางคร้ังการซ้ือผานเว็บไซตจะไดรับสวนลดพิเศษ หรือจะโทรศัพทส่ังซ้ือก็
มีบริการจัดสงถึงบาน จะเห็นไดวาชองทางในการจัดจําหนายของบริษัทอมรินทรฯ มีหลายชองทาง
ใหเลือกเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาใหมีทางเลือกมากข้ึนในการเลือกซื้อ 

3. การกําหนดราคา (Price) เปาหมายทางดานการตลาดของนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย นั้น มีความตองการที่จะขยายสวนถือครองทางดานการตลาดใน
นิตยสารประเภทเดียวกัน การกําหนดราคาจึงไมไดสูงมากเมื่อเทียบกับนิตยสารประเภทสารคดีที่มี
อยูอยางนิตยสาร ฅ.คน ราคา 90 บาท นิตยสาร Reader’s Digest ราคา 110 บาท หรือนิตยสาร
สารคดี ราคา 120 บาท ซึ่งนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ราคา 120 บาท 
เชนเดียวกับนิตยสารสารคดี แตเปนนิตยสารสี่สีตลอดทั้งเลมซึ่งนิตยสารสารคดียังมีหนากระดาษ
แบบสองสีแทรกอยู และดวยความคมชัดของภาพถายกับเนื้อหาที่หลากหลายทําใหนิตยสาร
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย คุมคากับราคาที่ต้ังไว  

สําหรับนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาอังกฤษ ที่วางจําหนายในประเทศไทย 
ราคา 275 บาท ซึ่งแพงกวานิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย กวาเทาตัว 

4. การสงเสริมการตลาด (Promotion) เพื่อชักชวนใหผูอานสนใจและซื้อนิตยสาร โดยการ
สงเสริมการตลาดของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีดังนี้ 

4.1 การโฆษณา (Advertising) นอกเหนือจากส่ือของบริษัทอมรินทรฯ แลว การลง
โฆษณาในส่ืออ่ืนของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เชน ในหนังสือพิมพผูจัดการ 
หนังสือพิมพไทยโพสต ในชวงแนะนํานิตยสารในแตละสัปดาห หรือในเว็บไซตตางๆ เชน 
www.cameraeyes.net หรือ www.pixpros.net ซึ่งจะประชาสัมพันธเกี่ยวกับกิจกรรมที่นิตยสาร
จัดข้ึน เชน กิจกรรมประกวดภาพถาย การปนจักรยานทัศนศึกษา ซึ่งผูวิจัยพบวาการโฆษณา
ประชาสัมพันธทางเว็บไซต เปนชองทางที่ไดรับความสนใจมาก โดยเห็นไดจากการเขามาดูและ
สอบถามรายละเอียดในเว็บบอรดของเว็บไซตที่นําขอมูลไปเผยแพร  



 105

ทางกองบรรณาธิการจะมีภาพและขอมูลบางสวนที่ทางฉบับแมอนุญาตใหนําไปเผยแพร
ประชาสัมพันธไดสงไปใหทางหนังสือและเว็บไซต โดยมีระยะเวลาในการนําภาพและขอความไป
ใชไดประมาณ 3 เดือน หลังจากนี้แลวไมสามารถทําได 

 
 

 
 

ภาพที่ 4.43 ขาวการประกวดภาพถายนานาชาติของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
ใน www.cameraeyes.net 

 
 

 
 

ภาพที่ 4.44 ผูสนใจเขามาแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการประกวดภาพถาย ใน www.pixpros.net 
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4.2 การสงเสริมการขาย (Sales Promotion) เพื่อกระตุนใหผูอานอยากซ้ือนิตยสารหรือ
สมัครเปนสมาชิก โดยนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดสงเสริมการตลาด
สําหรับผูอาน ดังนี้ 

4.2.1 ใหสิทธิพิเศษสําหรับสมาชิก ผูอานที่ตองการความสะดวกในการอาน
นิตยสารในแตละเดือนโดยไมตองไปหาซื้อตามแผงหนังสือ สามารถสมัครสมาชิกนิตยสาร
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ในอัตรา 1,399 บาท ตอนิตยสาร 12 ฉบับ จากราคาปกติ 
1,440 บาท พรอมกันนี้จะไดรับของแถมและสิทธิ์ประโยชนตางๆ คือ 

4.2.1.1 เมื่อสมัครสมาชิกจะไดรับของสมนาคุณ เชน กระเปา เส้ือยืด หนังสือ
เลม กลองใสนิตยสาร เปนตน 

4.2.1.2 ประกาศนียบัตรจาก National Geographic Society 
4.2.1.3 National Geographic Member Card ซึ่งใชรับสวนลดในการซื้อ

หนังสือจากรานนายอินทร  
4.2.1.4 รับขาวสารและสวนลดพิเศษ สําหรับการเขารวมกิจกรรมการเรียนรู 

หรือซ้ือทัวรทองเที่ยวในเครือบริษัทอมรินทรฯ 
4.2.1.5 รับคูปองสวนลด 30 เปอรเซ็นต ทันทีเพื่อซื้อหนังสือในเครือบริษัท

อมรินทรฯ 
4.2.1.6 รับคูปองสวนลด 30 เปอรเซ็นต เพื่อซ้ือหนังสือในเครือบริษัทอมรินทรฯ 

ในเดือนเกิด 
 

 นอกจากนี้ยังมีการใหสมัครสมาชิกอุปถัมภสําหรับผูที่ตองการแบงปนความรูใหแกเด็ก
ดอยโอกาส โดยสมัครเปนสมาชิกอุปถัมภใหกับหองสมุดโรงเรียน หรือองคกรตางๆ ในราคาพิเศษ 
สวนการสมัครสมาชิกนั้นทําไดหลายชองทางไมวาจะไปสมัครที่รานนายอินทรไดทุกสาขา สมัคร
โดยการโอนเงินเขาบัญชีธนาคารบริษัทอมรินทรฯ การสมัครแบบออนไลนผานทางเว็บไซต 
www.NGThai.com หรือ www.naiin.com ซึ่งผูสมัครตองมีบัตรเครดิตเพื่อชําระเงินคาสมาชิก 
ทั้งนี้ข้ึนอยูกับความสะดวกของผูที่จะสมัครเปนสมาชิกวาจะเลือกชองทางใด  
 สําหรับผูที่สนใจอานนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เปนประจําทุกเดือน 
หรือตองการมีนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เก็บสะสมใหครบทุกเลม การสมัคร
เปนสมาชิกจะไดรับความคุมคาและสิทธิประโยชนที่มากกวาการซ้ือตามแผงหนังสือ และการ
สมัครสมาชิกก็สะดวกรวดเร็วมีใหเลือกไดหลายชองทาง 



 107

 
 

ภาพที่ 4.45 ใบสมัครสมาชิกนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 
 

4.2.2 ของสมนาคุณสําหรับผูซื้อนิตยสาร ของสมนาคุณที่ผูซื้อจะไดรับเปนประจํา
ในแตละปคือแผนที่ โดยใน 1 ป จะไดรับแผนที่แทรกฟรีมาในนิตยสาร 4 ฉบับ ซึ่งแผนที่เปนของ
สมนาคุณหลักที่ทางฉบับแมทําแจกเปนประจําอยูแลว โดยทางฉบับภาษาไทยสามารถเลือกไดเอง
วาจะแจกแผนที่ในนิตยสารฉบับใด ไมจําเปนจะตองแจกพรอมกันกับฉบับแม  
 นอกจากแผนที่แลว ฉบับภาษาไทยมีของสมนาคุณในรูปแบบอ่ืนๆ เชน คูมือการถายภาพ 
คูมือทองเที่ยว หนังสือพิเศษในวาระสําคัญตางๆ เปนตน ซึ่งของสมนาคุณเหลานี้ทางกอง
บรรณาธิการไทยจะตองขออนุญาตไปทางฉบับแมกอน แตถาไมไดขออนุญาตทางกอง
บรรณาธิการจะตองทําในนามของบริษัท 
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ภาพที่ 4.46 ตัวอยางของสมนาคุณนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 
 

4.3 การเผยแพรและประชาสัมพันธ (Publicity and Public Relation) เพื่อใหผูอานและ
ผูที่สนใจนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดทําความรูจักกับนิตยสารมากขึ้น 
โดยไดจัดกิจกรรมตางๆ ข้ึนมา และสวนหนึ่งก็เพื่อเปนการสรางภาพลักษณที่ดีใหกับนิตยสาร 
สําหรับกิจกรรมที่นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จัดข้ึนนั้นหลากหลายและมีข้ึน
ทุกป แมกลุมเปาหมายที่สํารวจมาสวนมากจะเปนผูใหญในวัยทํางาน แตทางนิตยสารก็ไมละเลย
ที่จะจัดกิจกรรมเพื่อเขาถึงกลุมเด็กและเยาวชนดวยเชนกัน ผูวิจัยจึงแบงกิจกรรมทั้งหมดออกเปน 
2 ประเภทคือ 

4.3.1 กิจกรรมสําหรับเด็กและเยาวชน มีหลากหลายเพื่อตอบสนองความสนใจและ
เสริมสรางความรูใหแกเด็กและเยาวชน เชน กิจกรรมการเขาคาย NG ซึ่งเปนความรวมมือกัน
ระหวางบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) กับองคการพิพิธภัณฑวิทยาศาสตร
แหงชาติ และไดรับการสนับสนุนจากกระทรวงศึกษาธิการ จัดกิจกรรมใหเยาชนจากหลากหลาย
โรงเรียนไดมาเขาคายใหความรูเกี่ยวกับวิทยาศาสตร ภูมิศาสตร ประวัติศาสตร ฯลฯ นอกจาก
เยาวชนจะไดรับความรูแลว ยังสนุกสนานกับกิจกรรมและรูจักเพื่อนใหมๆ  
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ภาพที่ 4.47 กิจกรรมสําหรับเด็กและเยาวชนของ NG 
 
 

4.3.2 กิจกรรมสําหรับบุคคลทั่วไป สําหรับบุคคลทั่วไปมีกิจกรรมที่จัดมาอยางตอเนื่อง
หลายกิจกรรม เชน 

4.3.2.1 เปดโลกกวางกับเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เปนการจัด
นิทรรศการเกี่ยวกับธรรมชาติ วิทยาศาสตร ประวัติศาสตร ฯลฯ โดยจะจัดหมุนเวียนไปตามสถานท่ี
ตางๆ ในกรุงเทพมหานคร  

4.3.2.2 โครงการประกวดภาพถายนานาชาติ ผูสนใจสงภาพถายเขาประกวด
โดยภาพถายที่ชนะการประกวดจากนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จะไดสงไป
ประกวดในโครงการ “National Geographic International Photography Contest” ของ 
National Geographic Society สหรัฐอเมริกา 

4.3.2.3 โครงการอบรมการถายภาพ เปดประสบการณผานเลนส สําหรับผูสนใจ
ที่จะเรียนรูเทคนิคดานการถายภาพกับชางภาพนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
โดยจะจัดกิจกรรมทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  
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ภาพที่ 4.48 กิจกรรมเปดโลกกวางกับเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 

 
 

ภาพที่ 4.49 โครงการประกวดภาพถายนานาชาติ 
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ภาพที่ 4.50 กิจกรรมปนจักรยาน 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.51 อบรมการถายภาพ 
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4.3.2.4 กิจกรรมปนจักรยาน เปนกิจกรรมที่ใหผูสนใจรวมปนจักรยาน
ทัศนศึกษาและทํากิจกรรมตางๆ ตามที่ฝายกิจกรรมกําหนดไว เชน ปนจักรยานชมพระราชวังดุสิต 
และจะแวะชมสถานที่ใกลเคียงดวย โดยผูรวมกิจกรรมไมจําเปนตองนําจักรยานไปเอง ทางผูจัดจะ
มีจักรยานไวให นอกจากนี้ยังมีการเชิญดารา คนดังในแวดวงสังคม มารวมกิจกรรมนี้ดวย 

 
สําหรับกิจกรรมตางๆ ที่ทางนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จัดข้ึนทั้งตอ

เด็ก เยาวชน และบุคคลทั่วไปนั้น โกวิทย ผดุงเรืองกิจ บรรณาธิการบริหารนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดใหสัมภาษณไววาไดรับการตอบรับเปนอยางดี มีผูเขารวมกิจกรรม
เปนจํานวนมาก อยางกิจกรรมปนจักรยานบางคนก็มารวมอยางตอเนื่อง 
 จะเห็นไดวากิจกรรมที่ทางนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จัดข้ึนมานั้น 
เปนการสงเสริมภาพลักษณใหกับนติยสารทีต่องการใหความรูกับทัง้เด็กและผูใหญ และยังเปนการ
สรางปฏิสัมพันธระหวางกองบรรณาธิการกับผูอาน และระหวางผูอานดวยกันเองอีกดวย 
 
 5. แนวโนมของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย ยอมมีผลกระทบตอยอดขายของนิตยสารอยาง
หลีกเล่ียงไมได และดวยราคาของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ที่คอนขางสูง 
จึงทําใหผูซื้อตองตัดสินใจดวยความรอบคอบมากข้ึน เพราะเงินจํานวน 120 บาท สามารถนําไปใช
จายไดหลากหลาย แตเมื่อเปรียบเทียบกับนิตยสารประเภทเดียวกันอยางนิตยสารสารคดี ราคา 
120 บาท นิตยสาร ฅ.คน ราคา 90 บาท หรือนิตยสาร Reader’s Digest ราคา 110 บาท นับวา
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีราคาอยูในระดับที่ใกลเคียงกัน นอกจากนี้ยัง
เปนนิตยสารสี่สีทั้งเลม ตางจากนิตยสารสารคดี และนิตยสาร ฅ.คน ที่ยังมีหนาที่พิมพสีเดียว
แทรกอยู แตเมื่อเปรียบเทียบดานเนื้อหานิตยสารสารคดี และนิตยสาร ฅ.คน จะเนนไปที่สารคดีไทย 
สวนนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เนนไปที่สารคดีแปล หรือเมื่อเทียบกับ
นิตยสาร Reader’s Digest ที่พิมพสี่สีทั้งเลมเชนเดียวกัน นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ก็ยังไดเปรียบเร่ืองภาพถายที่โดดเดนมากกวา 
 ทางฝายวิจัยและพัฒนาของบริษัทอมรินทรฯ ไดทําการสํารวจเกี่ยวกับตลาดของนิตยสาร
ประเภทสารคดี เมื่อป พ.ศ. 2551 พบวานิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีสวน
แบงในตลาดเปนอันดับ 1 รองลงมาคือนิตยสาร ฅ.คน และนิตยสารสารคดี แตเนื่องจากการวิจัย



 113

เปนของบริษัทอมรินทรฯ ที่ทําข้ึนเพื่อนําเสนอตอลูกคาที่ตองการซ้ือหนานิตยสารในการลงโฆษณา 
ผลการวิจัยจึงเชื่อถือไดแคระดับหนึ่งเทานั้น 
 

 
 

ภาพที่ 4.52 ผลการวิจัยสวนแบงการตลาดนิตยสารประเภทสารคดี 
ของบริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) 

 
 

 สวนแนวโนมยอดสมาชิกของนิตยสารนั้น มีแนวโนมที่ลดลงตามคําใหสัมภาษณของ 
ศรรวริศา เมฆไพบูลย รองบรรณาธิการบริหารนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 

สมาชิกก็จะทรงๆ ทรุดๆ แตโดยแนวโนมจะลดลง อันนี้คงจะตอง
ยอมรับ ความจริงอยางหนึ่งก็คือตอนที่เปดตัวนี่บูมมาก เพราะวาคนก็
รอคอย คนก็รูจักและก็คาดหวัง แตเราก็ตองยอมรับวาหนังสือเราไมได
เปนหนังสือที่อานสนุก เอามัน บางคนสมัครสมาชิกแลวไมมีเวลาได
อาน ก็เลิกสมัคร บางคนหนังสือสงไปแลวยับหรือบางคร้ังสงไปแลว
โดนฝนก็เปยก ก็เลยเลิกสมัครแลวไปซื้อเอาตามแผงเพราะไดเลือกก็มี 
แนวโนมสมาชิกจะลดทุกป แลวดวยเศรษฐกิจอยางนี้คนก็จะเร่ิมตัด
รายจายที่ไมจําเปนออกไป หนังสือเองก็จะเลือกที่ชอบที่สุดไวกอน 
NG เองก็คงไมไดอยูอันดับหนึ่งในใจของทุกคนก็อาจจะตองไป...แต
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หนังสือก็พยายามจะอยูใหได ในขณะที่คาลิขสิทธิ์ เทาเดิม แต
คาใชจายอยางอ่ืนเพิ่มข้ึนโดยมาตรฐานการครองชีพ แตวาบริษัท
อาจจะอยากทําหนังสือเลมนี้ดวย เหมือนจะทําเอากลองไมไดทําเอา
เงิน ก็อาจจะไมไดไดเงินเยอะ แตก็พยายามที่จะทําเพราะอยากทํา
หนังสือดี หนังสือที่มีคุณภาพ 

 
 จาการดําเนินงานเขาสูปที่ 9 ของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีการ
ปรับตัวมาตลอดเพ่ือใหนิตยสารสามารถดําเนินกิจการตอไปไดและไมสงผลกระทบตอผูอานมาก
เกินไป มีการปรับราคาข้ึน 2 คร้ัง จาก 95 บาท เปน 110 บาท และในปจจุบันคงราคาอยูที่ 120 บาท 
มีการเพิ่มชองทางการส่ือสารกับผูอานใหมากข้ึน ดวยการใชเว็บไซตเปนส่ือกลางเพื่อความสะดวก
รวดเร็ว สามารถทํากิจกรรมและเผยแพรขาวสารไดในวงกวาง และเพื่อใหทันกับการเปล่ียนแปลง
ของโลกยุคดิจิตอล ทางนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีแนวโนมใชเว็บไซต
เพื่อทําใหนิตยสารเปนที่รูจักมากยิ่งข้ึน 
 



บทที่ 5  
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะงานวิจัย 
 

 ในงานวิจัยเรื่อง “เงื่อนไขทางดานลิขสิทธิ์ กระบวนการผลิต และกลยุทธการตลาด 
ของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย” ผูวิจัยไดทําการศึกษาและรวบรวมขอมูลการวิจัย
คร้ังนี้โดยอาศัยขอมูลจากการสัมภาษณแบบเชิงลึก (In – Depth Interview) และจากการศึกษา
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย รวมถึงเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อนําขอมูลทั้งหมด
มาวิเคราะห และอธิบายปรากฏการณที่ตองการศึกษา ผูวิจัยไดแบงผลการสรุปออกเปน 5 สวน ดังนี้  

1. การซื้อและเงื่อนไขลิขสิทธิ์  
2. กระบวนการผลิตนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย  
3. องคประกอบของนิตยสารเนช่ันแนล จี โอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย และเว็บไซต 

www.NGThai.com  
4. กลยุทธทางดานการตลาดของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย  
5. แนวโนมของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 

 
 1. การซ้ือและเง่ือนไขลิขสิทธิ์ 

การซื้อลิขสิทธิ์นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ของบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิง
แอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน) ในคร้ังนี้นั้น เปนการซ้ือลิขสิทธิ์ประเภทสิทธิแปล (translation 
rights) ซึ่งเปนสิทธิ์ในการแปลผลงานเปนภาษาอื่น และพิมพจําหนายในภูมิภาคที่กําหนด 
การอนุญาตอาจทําไดในรูปการพิมพรวมกับสํานักพิมพผูจัดพิมพคร้ังแรก หรือใหอนุญาตสิทธิ์แก
ผูรับอนุญาตนําบทแปลไปจัดพิมพเองในประเทศ หากเปนการเหมาะสม  

การซื้อลิขสิทธิ์ของบริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน) ในครั้งนี้
ทางบริษัทแมหรือสมาคมเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ไดกําหนดเงื่อนไขไวหลายขอ คือ 

1.1 ทําแผนงานลวงหนา 1 ป สําหรับสารคดีไทยที่จะตีพิมพลงในนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย แลวสงไปใหฉบับแมพิจารณา 

1.2 สารคดีไทยทุกเรื่องจะตองแปลเปนภาษาอังกฤษสงไปใหฉบับแมพิจารณากอน 
รวมทั้งภาพถายที่จะลงประกอบสารคดีแตละเร่ืองก็ตองสงไปใหฉบับแมเปนผูคัดเลือก 

1.3 การวางเลยเอาต สารคดีทุกเร่ืองของฉบับแมที่นํามาแปลเพื่อตีพิมพลงในนิตยสาร
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จะตองวางเลยเอาตใหเหมือนกับฉบับแม สวนสารคดีไทย
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นั้น ทางกองบรรณาธิการไทยสามารถคิดจัดวางเลยเอาตไดเอง แตก็ตองสงใหฉบับแมตรวจสอบ
เชนกัน 

1.4 หามแทรกโฆษณาเมื่อเร่ิมสารคดี แตก็อนุโลมใหถามีโฆษณามากจริงๆ แตจะแทรก
โฆษณาไดก็ตอเม่ือจบสารคดีแตละเร่ืองแลวเทานั้น หามแทรกโฆษณาระหวางเร่ืองโดยเด็ดขาด 

1.5 หนาปกของนิตยสาร ถาฉบับใดมีของแถมหรือตองการบอกกลาววาในฉบับมีอะไรที่
พิเศษออกไปจากฉบับอ่ืนก็สามารถทําไดโดยนําขอความไปใสไวในกรอบส่ีเหล่ียมเล็กๆ มุมบนซาย
ภายในกรอบเหลือง และหามไมใหใสขอความเกี่ยวกับโฆษณาบริเวณอ่ืนนอกเหนือจากนี้  

1.6 นิตยสารและของสมนาคุณภายใตกรอบเหลือง และเคร่ืองหมาย National Geographic 
เปนการยืนยันวาไดผานการพิจารณาและอนุมัติจากฉบับแมแลว แตถานิตยสารเนชั่นแนล จีโอ
กราฟก ฉบับภาษาไทย ตองการแจกหรือแนบส่ิงใดก็ตาม ถายังไมไดสงใหฉบับแมพิจารณาเพื่อ
อนุมัติแลว ก็ไมสามารถนํากรอบเหลืองหรือสัญลักษณใดๆ ที่เกี่ยวของกับเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ไปปรากฏอยูบนส่ิงที่จะแจกนั้นได แตถาตองการแจกก็ใหทําในนามบริษัท 

1.7 หามนําช่ือเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ไปรับรองคุณภาพหรือโออวดเพื่อสรางผลประโยชน
ใหกับสินคาอ่ืนที่ไมเกี่ยวของกับเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก  

1.8 โฆษณา หามเกี่ยวกับการโฆษณาแฝง ไมใหแนบสินคาตัวอยาง ของสมนาคุณของ
โฆษณาที่ลงภายในฉบับมากับนิตยสาร และหามลงโฆษณาจําพวกบุหร่ี อาวุธปน 
 

2 กระบวนการผลิตนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
2.1 ตนฉบับของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย แบงเปน 2 สวน คือ 

2.1.1 ตนฉบับขอความ แบงเปน 2 สวน คือ 
2.1.1.1 ตนฉบับที่มาจากภายในกองบรรณาธิการ มาจากนักเขียน ชางภาพ 

หรือเจาหนาที่ในกองบรรณาธิการเอง ซึ่งจะเปนสารคดีไทย แตละเลมจะมี 1 – 2 เร่ือง แลวแต
ความเหมาะสม  

2.1.1.2 ตนฉบับที่มาจากภายนอกกองบรรณาธิการ สําหรับนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย แบงตนฉบับที่มาจากภายนอกกองบรรณาธิการออกเปน 3 ประเภท 
คือ ตนฉบับจากนักเขียนอิสระ ตนฉบับเร่ืองจากตางประเทศ ตนฉบับงานเขียนเกาที่มีคุณคา โดย
จะใชตนฉบับเร่ืองจากตางประเทศมากที่สุด 
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2.1.2 ตนฉบับภาพ แบงเปน 2 สวน คือ 
2.1.2.1 ภาพจากชางภาพของกองบรรณาธิการนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 

ฉบับภาษาไทย บางคร้ังนักเขียนกับชางภาพอาจจะเปนคนคนเดียวกัน หรือแยกหนาที่กันทําก็ได 
2.1.2.2 ภาพจากชางภาพนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับแม ซึ่งตองติดตอ

ขอซื้อลิขสิทธิ์ และเปนภาพสวนใหญที่ใชในนิตยสาร 
 ข้ันตอนถัดไปหลังจากที่ไดรับตนฉบับมาแลว ตนฉบับที่มาจากกองบรรณาธิการไทยคือ
สารคดีไทยนั้นจะทําการแกไขแลวจัดวางเลยเอาต สวนตนฉบับที่มาจากกองบรรณาธิการของ
ฉบับแม ตองแปลเปนภาษาไทย โดยในการแปลนั้นจะแบงออกเปน 2 สวนคือ สวนที่กองบรรณาธิการ
เปนผูแปลเอง และอีกสวนจะสงใหนักแปลอิสระหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานเปนผูแปล ทั้งนี้ข้ึนอยู
กับการตัดสินใจของกองบรรณาธิการ สวนมากเร่ืองที่สงใหนักแปลอิสระจะเปนเร่ืองที่มีขนาดยาว 
หรือเร่ืองที่ตองอาศัยผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  

2.2 การจัดวางเลยเอาตของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย สําหรับสารคดี
ไทย ทางกองบรรณาธิการและนักเขียนจะเปนผูชวยกันคิดในการจัดวางเลยเอาต สวนสารคดี
แปลน้ันจะตองจัดวางเลยเอาตใหเหมือนกับฉบับแม ในการวางเลยเอาตสารคดีแปล บางคร้ังตอง
ตัดคําจําพวกคําในวงเล็บออกไป หรือบางครั้งก็มีการตัดทอนเนื้อหาบาง เพราะภาษาอังกฤษเมื่อ
แปลเปนภาษาไทยแลวจะมีจํานวนคําที่มากกวา ทําใหวางเลยเอาตแลวไมลงตัว แตทั้งนี้ตองไดรับ
อนุญาตจากฉบับแมกอน 

2.3 โรงพิมพและการจัดพิมพนิตยสาร นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
ใชกระดาษอารตในการพิมพ กระดาษที่บริษัทอมรินทรฯ นํามาใชในการพิมพนติยสารเปนกระดาษ
ที่ผลิตภายในประเทศเพื่อลดตนทุนการนําเขา และเพื่อการจัดจําหนายนิตยสารในราคาที่ไมสูง
จนเกินไป สวนระบบการพิมพใชแบบออฟเซต (Offset Printing) ซึ่งเปนระบบการพิมพที่นิยมใชกัน
มากที่สุดในการพิมพส่ิงพิมพทั่วไปที่ตองการ เมื่อโรงพิมพพิมพเสร็จเรียบรอยแลว ก็สงไปยังฝาย
ผลิตเพื่อจัดทํารูปเลม สําหรับนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ใชการเขาเลมแบบ
ไสกาว มีขอเสียคือเมื่อกาวเส่ือมคุณภาพนิตยสารจะแยกออกจากกันไดงาย 

สําหรับกระบวนการผลิตนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ทุกขั้นตอน 
ตองอาศัยความรอบคอบและถูกตองเปนหลัก เพราะฉบับแมจะจางคนไทยในสหรัฐอเมริกาใหอาน
เพื่อตรวจสอบ ในปแรกๆ นั้นจะตรวจสอบทุกฉบับ ตอมาเมื่อเห็นวาไวใจไดทั้งดานการผลิตและ
การแปลแลวก็จะสุมตรวจเปนบางฉบับเทานั้น 
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3. องคประกอบของนิตยสาร เนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย และเว็บไซต 
www.NGThai.com 

3.1 องคประกอบตางๆ ในนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีการเปล่ียน
เพื่อความเหมาะสมและตอบสนองตอผูอานใหไดมากที่สุดไมวาจะเปนคอลัมนตางๆ หรือปกิณกะ 
ในที่นี้ผูวิจัยยึดเอาองคประกอบของนิตยสารที่ตีพิมพในป พ.ศ. 2552 เปนหลัก ซึ่งประกอบไปดวย 

หนาปก นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีการคัดเลือกหนาปกที่จะมาลง
โดยเลือกจากปกที่ทางฉบับแมสงมาใหเลือก ซึ่งทางฉบับแมเองก็เลือกรูปหนาปกจากภาพสารคดี
ภายในเลม นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ที่ซื้อลิขสิทธิ์ไปแตละภาษาจึงไมจําเปนตองมีหนาปก
เหมือนกัน ข้ึนอยูกับกองบรรณาธิการที่จะคัดเลือกภาพที่สามารถสื่อใหผูอานในประเทศตนเอง
เขาใจวาตองการนําเสนออะไร หรือความสนใจของผูอานสวนใหญ สําหรับหนาปกไทยสามารถทํา
ไดโดยตองขออนุญาตจากฉบับแมกอน ที่ผานมานิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
มีหนาปกไทยไปแลวทั้งส้ิน 11 ปก 

สารบัญ แบงเปน 2 หนา โดยหนาแรกจะเปนสารบัญของสารคดีทั้งหมดที่มีภายในเลม 
พรอมคําบรรยายพอสังเขปของสารคดีแตละเร่ือง โดยจะบอกช่ือผูเขียนและชางภาพกํากับไว สวน
หนาที่ 2 เปนสารบัญของคอลัมนและปกิณกะตางๆ ที่มีภายในเลม พรอมคําบรรยายและรูปภาพ
พอสังเขปเชนเดียวกันกับหนาแรก นอกจากนี้ยังมีคําบรรยายภาพหนาปกดวย 

จากบรรณาธิการ เปนบทบรรณาธิการของฉบับภาษาอังกฤษที่นํามาแปลเปนภาษาไทย 
มีรูปภาพประกอบ บรรณาธิการจะกลาวถึงสารคดีเร่ืองเดนๆ ภายในเลม 

จดหมาย ประกอบดวยบทบรรณาธิการของไทย บรรณาธิการตอบจดหมายที่ผูอานสงมา 
และสวนของการตอบคําถามชิงรางวัล ซึ่งคําถามมาจากสารคดีภายในเลม สวนนี้เปนพื้นที่สําหรับ
การส่ือสารระหวางผูจัดทําและผูอาน โดยผูอานเขียนจดหมายมาเสนอแนะ ติชม รวมถึงชวยกัน
แจงเกี่ยวกับขอผิดพลาดตางๆ ทั้งในดานการแปล การหาขอมูล ซึ่งทีมงานของนิตยสารเนช่ันแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปปรับปรุงเกี่ยวกับการทํางานได 

 
คอลัมนตางๆ ประกอบดวย 
ภาพแหงความทรงจํา เปนภาพถายพรอมคําบรรยายจากชางภาพที่มีตอภาพที่นํามาลง

หรือเหตุการณตางๆ ที่เกิดข้ึนขณะที่ไปถายภาพ มีทั้งของชางภาพไทยและชางภาพตางประเทศ 
มีจํานวนหนาต้ังแต 1 – 5 หนา ข้ึนอยูกับความเหมาะสมของพ้ืนที่แตละฉบับ ชางภาพคนใดมี
เว็บไซตสวนตัวก็จะบอกเว็บไซตเพื่อใหผูอานที่ชื่นชอบชางภาพคนนั้นสามารถติดตามผลงานอ่ืนๆ 
เพิ่มเติมได 
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คิดใหญ ไมคิดเล็ก เกี่ยวกับความคิดสรางสรรค ส่ิงประดิษฐตาง ซึ่งอุปกรณหางายๆ ได
ใกลตัวเรา อาจจะเปนส่ิงละอันพันละนอยที่นํามาประดิษฐเปนของใชแลวเกิดประโยชนมหาศาล 
เชนการพับกระดาษ ไมใชแตจะพับเพื่อความบันเทิงเปนรูปสัตว ส่ิงของไดเทานั้น แตคนญ่ีปุนซึ่ง
ชื่นชอบและชํานาญในการพับกระดาษสามารถพับเปนส่ิงประดิษฐที่คาดไมถึงอยางแผงเซลล
สุริยะ  

ชวยโลกชวยเรา รณรงคใหผูคนหันมาเอาใจใสโลกมากข้ึน เพื่อประโยชนตอตัวเราเอง 
บอกเคล็ดลับ วิธีการตางๆ ที่จะชวยใหเรารูจักประหยัด แลวยังเปนการรักษโลก 

แวดวงจีโอกราฟฟก บอกเลาเรื่องราวของนักเขียนและชางภาพของนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก และเปนพื้นที่อีกสวนหนึ่งที่แตละฉบับสามารถบอกเลาเร่ืองราวการทํางานหรือ
กิจกรรมตางๆ ได เพิ่มเติมจากสารคดี 

ยอนอดีต ภาพเกาเอามาเลาใหม บอกเลาเร่ืองราวในอดีตผานภาพถาย 
ฉบับหนา เปนสวนที่บอกผูอานถึงสารคดีตางๆ ที่มีในฉบับหนา เปนประโยชนตอผูอานใน

การตัดสินใจซื้อ 
 
สารคดีชุดและคอลัมนไทยในนิตยสารเนชั่นแนล  จีโอกราฟฟก  ฉบับภาษาไทย 

ประกอบดวย 
สารคดีส้ันชุดรหัสไปรษณีย มีตนแบบมาจากฉบับแม และเปนสารคดีไทยชุดแรกที่กอง

บรรณาธิการไทยนํามาตีพิมพ มีการจัดการประกวดใหผูอานและผูที่สนใจไดมีสวนรวมในการ
นําเสนอ ทําใหสารคดีชุดนี้มีมุมมองที่หลากหลายทั้งจากคนในพื้นที่และคนท่ีมีความรูเกี่ยวกับ
พื้นที่นั้นๆ สงเร่ืองเขามาประกวด 

สารคดีไทยชุดมองภาพกวาง สารคดีไทยชุดนี้นําเสนอเกี่ยวกับเร่ืองราวของสิ่งของ 
สถานที่ อาชีพ ในมุมมองแบบกวางๆ เพื่อใหไดความรูที่หลากหลายมากยิ่งข้ึน แตไมคอยไดรับการ
ตอบรับจากผูอานมากเทาที่ควร 

สารคดีไทยชุดวิถี – บาน – ยาน – ถิ่น เปนสารคดีชุดที่ไดรับการปรับปรุงรูปแบบมาจาก
สารคดีส้ันชุดรหัสไปรษณีย นําเสนอเกี่ยวกับชุมชนในประเทศไทยทั้งความเปนเอกลักษณ วิถี
ชีวิตความเปนอยู แบบเจาะลึก ใหผูอานไดเห็นทั้งเบ้ืองหนาและเบ้ืองหลัง  

คอลัมนทรรศนะ เปนคอลัมนสัมภาษณบุคคล ซึ่งมีแนวคิดหรือผลงานเก่ียวกับภูมิศาสตร 
ส่ิงแวดลอม สวนมากจะเปนนักวิชาการ นักอนุรักษ ที่ใหขอคิดเห็น ทัศนคติการทํางาน คอลัมนนี้
ฉบับแมเคยทํามากอนโดยใชชื่อ “VOICES”  
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3.2 www.NGThai.com  
เว็บไซต www.NGThai.com เปนชองทางหนึ่งสําหรับผูอานที่สนใจนิตยสารในการเขามา

ดูขอมูลคราวๆ เปนทางเลือกหนึ่งในการตัดสินใจซื้อนิตยสาร หรือเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่ทาง
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จัดข้ึน  
 บริษัทอมรินทรฯ จะมีฝายไอทีที่จัดทําเว็บไซตรวมของนิตยสารทุกเลมในเครือ โดยทาง
กองบรรณาธิการของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีเว็บคอนเทนต 
(web content) ทําหนาที่คัดเลือกเนื้อหาและรูปบางสวน นําไปใหฝายไอทีนําไปอัพโหลด 
(up load) ข้ึนเว็บไซต โดยในแตละเดือนหนาเว็บไซตของ www.NGThai.com จะเปล่ียนไปตาม
เนื้อหาของนิตยสารในเดือนนั้นๆ  
 หัวขอหลักหลักในเว็บไซต www.NGThai.com ประกอบไปดวย 
 1. สารคดี หนานี้จะมีสารคดีทุกเร่ืองในฉบับพรอมเนื้อเร่ืองโดยคราวๆ และรูปภาพประกอบ  
 2. คอลัมน ประกอบดวยคอลัมนตางๆ ที่มีในนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย
สวนหนึ่ง อีกสวนหนึ่งเปนคอลัมนที่เว็บไซตจัดทําข้ึนเอง ซึ่งอาจจะแตกตางกันในบางชวงข้ึนอยูกับ
การปรับเปล่ียนเพื่อความเหมาะสม 

3. ชุมชนออนไลน เมื่อคลิกหนานีจ้ะนาํเขาสูหนาเวบ็บอรด ซึ่งประกอบดวย NG Forum เกี่ยวกับ
คําถามโพลลในแตละเดือน, หองสนทนา ซึ่งแบงเปน 3 หองยอย คือ นานาสาระ ไลฟสไตล และ
แสดงความคิดเห็น 

4. มุมสนุก ผูอานสามารถดาวนโหลดรูปภาพเพื่อนําไปใชเปนพื้นหลัง (wall paper) ของ
คอมพิวเตอร และสงอีการด (e – card) หนานี้จะมีภาพบางภาพที่ไมมใีนนติยสารใหดาวนโหลดได 

5. แวดวงจีโอกราฟฟก เมื่อคลิกเขาไปจะนําไปสูหนา “รูจักกับนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก” 
เกี่ยวกับประวัติความเปนมาของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก  

6. คลังหนังสือ แบงเปน 2 สวน คือ คลังนิตยสาร เปนขอมูลเกี่ยวกับนิตยสารฉบับเกาๆ 
และคลังนักสะสม เปนขอมูลเกี่ยวกับหนังสือเลมของสํานักพิมพเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ในเครือ
บริษัทอมรินทร 

7. สมัครสมาชิก เม่ือคลิกจะนําไปสูหนาสมัครสมาชิกนิตยสารออนไลน โดยจะบอกรายละเอียด
ทั้งหมดเกี่ยวกับการสมัคร ราคาสมาชิก ของนิตยสารทุกเลมในเครือบริษัทอมรินทร 

8. หนาแรก เมื่อคลิกจะนําไปสูหนาแรกของเว็บไซต คือหนาสารคดีอีกคร้ังหนึ่ง  
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นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมใหผูใชเว็บไซตไดรวมสนุก ประกอบดวย 
1. โพลล (Poll) ผูใชเว็บไซตรวมโหวตเกี่ยวกับคําถามสารคดีเดนๆ ในแตละเดือน เดือนละ

หนึ่งคําถาม 
2. ภาพเดนจากคุณ (Your Shot) ใหผูที่รักการถายภาพสงภาพเขามารวมสนุก โดยทาง

กองบรรณาธิการนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จะคัดเลือกภาพถายมา 5 ภาพ 
แลวใหผูเขาชมทางเว็บไซตชวยกันโหวตภาพที่ชื่นชอบ ผูที่ชนะในแตละเดือนก็จะไดรางวัลและมี
โอกาสไดรับการพิจารณาภาพถายลงตีพิมพในนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย  

3. อานดีๆ มีรางวัล เกี่ยวกับการรวมสนุกตอบคําถามประจําเดือน ซึ่งคําถามจะเปนคําถาม
เดียวกับในนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย  

 
ปญหาที่พบจากการใชเว็บไซตคือ หนาตางบางอันไมสามารถใชงานไดและยังไมไดรับการ

ปรับปรุงแกไข สวนเว็บบอรดมีผูเขาไปใชนอยมากเนื่องจากเมื่อเขาไปต้ังคําถามแลวไมมี
ผูเกี่ยวของเขามาตอบคําถาม 

 
 4. กลยุทธทางดานการตลาดของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 

ผูวิจัยไดแบงกลยุทธทางดานการตลาดของนิตยสารเนชั่นแนล  จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ตามหลักสวนประสมการตลาด (Marketing Mix) ดังนี้ 

4.1 ผลิตภัณฑ (Product) เลือกนิตยสารหัวนอกที่มีชื่อเสียงและเปนที่ รูจัก บริษัท
อมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) เลือกนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก มาผลิตนั้น 
นอกจากจะดวยเนื้อหาที่มีสารประโยชนแลว สวนหนึ่งก็มาจากชื่อเสียงซึ่งเปนที่รูจักกันมายาวนาน 
และมีแนวโนมที่จะทําตลาดในประเทศได นิตยสารที่พิมพจําหนายแลวไมสามารถพิมพซ้ําได 
เพราะติดเร่ืองปญหาและคาใชจายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ที่คอนขางสูงพอสมควร 

4.2 การจัดจําหนาย (Place or Distribution) เนื่องจากทางบริษัทอมรินทรพริ้นติ้ง
แอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน) เจาของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
ไดดําเนินกิจการแบบครบวงจรทั้งการผลิตและการจัดจําหนาย โดยมีรานนายอินทรเปนรานคา
ปลีกที่จําหนายทั้งหนังสือ นิตยสาร และส่ือส่ิงพิมพตางๆ ใหกับผูซื้อโดยตรง อีกทั้งยังสงใหกับสาย
สงในการกระจายสินคาออกไปจําหนายทั่วประเทศ นอกจากนี้ยังใชเว็บไซตเปนอีกชองทางหนึ่งใน
การจําหนายสินคา โดยสามารถซ้ือผาน www.naiin.com และ www.NGThai.com 
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4.3 การกําหนดราคา (Price) เปาหมายทางดานการตลาดของนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย นั้น มีความตองการที่จะขยายสวนถือครองทางดานการตลาดใน
นิตยสารประเภทเดียวกัน การกําหนดราคาจึงไมไดสูงมากเมื่อเทียบกับนิตยสารประเภทสารคดีที่มี
อยูตามทองตลาด 

4.4 การสงเสริมการตลาด (Promotion) เพื่อชักชวนใหผูอานสนใจและซื้อนิตยสาร 
โดยการสงเสริมการตลาดของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีดังนี้ 

4.4.1 การโฆษณา (Advertising) นอกเหนือจากส่ือของบริษัทอมรินทรฯ แลว ยังมี
การลงโฆษณาในส่ืออ่ืน เชน ในหนังสือพิมพ หรือในเว็บไซตตางๆ ซึ่งผูวิจัยพบวาการโฆษณา
ประชาสัมพันธทางเว็บไซต เปนชองทางที่ไดรับความสนใจมาก โดยเห็นไดจากการเขามาดูและ
สอบถามรายละเอียดในเว็บบอรดของเว็บไซตที่นําขอมูลไปเผยแพร 

4.4.2 การสงเสริมการขาย (Sales Promotion) เพื่อกระตุนใหผูอานอยากซ้ือนิตยสาร
หรือสมัครเปนสมาชิก โดยนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดสงเสริมการตลาด
สําหรับผูอาน ดังนี้ 

4.4.2.1 ใหสิทธิพิเศษสําหรับสมาชิก ผูอานที่ตองการความสะดวกในการอาน
นิตยสารในแตละเดือนโดยไมตองไปหาซื้อตามแผงหนังสือ สามารถสมัครสมาชิกนิตยสาร
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ในอัตรา 1,399 บาท ตอนิตยสาร 12 ฉบับ จากราคาปกติ 
1,440 บาท พรอมกันนี้จะไดรับของแถมและสิทธิ์ประโยชนตางๆ นอกจากนี้ยังมีการสมัครสมาชิก
แบบอุปถัมภใหกับหองสมุดโรงเรียน หรือองคกรตางๆ ในราคาพิเศษ สวนการสมัครสมาชิกนั้นทํา
ไดหลายชองทาง คือ สมัครที่รานนายอินทรไดทุกสาขา สมัครโดยการโอนเงินเขาบัญชีธนาคาร
บริษัทอมรินทรฯ การสมัครแบบออนไลนผานทางเว็บไซต www.NGThai.com หรือ www.naiin.com 

4.4.2.2 ของสมนาคุณสําหรับผูซื้อนิตยสาร ของสมนาคุณที่ผูซื้อจะไดรับเปน
ประจําในแตละปคือแผนที่ โดยใน 1 ป จะไดรับแผนที่แทรกฟรีมาในนิตยสาร 4 ฉบับ นอกจาก
แผนที่แลว ฉบับภาษาไทยมีของสมนาคุณในรูปแบบอ่ืนๆ เชน คูมือการถายภาพ คูมือทองเที่ยว 
หนังสือพิเศษในวาระสําคัญตางๆ เปนตน ซึ่งของสมนาคุณเหลานี้ทางกองบรรณาธิการไทยจะตอง
ขออนุญาตไปทางฉบับแมกอน แตถาไมไดขออนุญาตทางกองบรรณาธิการจะตองทําในนามของ
บริษัท 

4.4.3 การเผยแพรและประชาสัมพันธ (Publicity and Public Relation) เพื่อให
ผูอานและผูที่สนใจนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดทําความรูจักกับนิตยสาร
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มากขึ้น โดยไดจัดกิจกรรมตางๆ ข้ึนมา และสวนหนึ่งก็เพื่อเปนการสรางภาพลักษณที่ดีใหกับ
นิตยสาร ผูวิจัยจึงแบงกิจกรรมทั้งหมดออกเปน 2 ประเภทคือ 

4.4.3.1 กิจกรรมสําหรับเด็กและเยาวชน มีหลากหลายเพ่ือตอบสนองความ
สนใจและเสริมสรางความรูใหแกเด็กและเยาวชน เชน กิจกรรมการเขาคาย NG นอกจากเยาวชน
จะไดรับความรูแลว ยังสนุกสนานกับกิจกรรมและรูจักเพื่อนใหมๆ 

4.4.3.2 กิจกรรมสําหรับบุคคลทั่วไป สําหรับบุคคลทั่วไปมีกิจกรรมที่จัดมาอยาง
ตอเนื่องหลายกิจกรรม เชน เปดโลกกวางกับเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย, โครงการ
ประกวดภาพถายนานาชาติ, โครงการอบรมการถายภาพ, กิจกรรมปนจักรยาน 
 กิจกรรมที่ทางนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จัดข้ึนมานั้น เปนการ
สงเสริมภาพลักษณใหกับนิตยสารที่ตองการใหความรูกับทั้งเด็กและผูใหญ และยังเปนการสราง
ปฏิสัมพันธระหวางกองบรรณาธิการกับผูอาน และระหวางผูอานดวยกันเอง 
 
 5. แนวโนมของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 

ยอดขายและยอดสมาชิกของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีแนวโนม
ลดลงบางจากสภาวะเศรษฐกจิ และดวยราคาของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
ที่คอนขางสูง จึงทําใหผูซื้อตองตัดสินใจรอบคอบมากข้ึน แตเมื่อเทียบกับกับนิตยสารในกลุม
เดียวกันก็มีราคาไมไดตางกันมาก ยังคงมีราคาอยูในระดับที่ใกลเคียงกัน  
 แตถาดูผลวิจัยของฝายวิจัยและพัฒนาของบริษัทอมรินทรฯ ไดทําการสํารวจเกี่ยวกับ
ตลาดของนิตยสารประเภทสารคดี เมื่อป พ.ศ. 2551 พบวานิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย มีสวนแบงในตลาดเปนอันดับ 1 รองลงมาคือนิตยสาร ฅ.คน และนิตยสารสารคดี 
แตเนื่องจากการวิจัยเปนของบริษัทอมรินทรฯ ที่ทําข้ึนเพื่อนําเสนอตอลูกคาที่ตองการซื้อหนา
นิตยสารในการลงโฆษณา ผลการวิจัยจึงเชื่อถือไดแคระดับหนึ่งเทานั้น  

ชื่อเสียงของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ที่มีนาน และทางกองบรรณาธิการไทยก็
พยายามปรับตัวเพื่อตอบสนองความตองการของผูอานใหไดมากที่สุด แมวาจะมีเงื่อนไขทางดาน
ลิขสิทธิ์ที่เขมงวดผูกมัดอยูก็ตาม ชองทางหนึ่งที่ทางกองบรรณาธิการไทยนํามาใชเพื่อลดขอผูกมัด
นั้นคือเว็บไซต เพราะเปนสวนที่สามารถทํากิจกรรมไดมากข้ึน ขอจํากัดหรือลิขสิทธิ์ที่มีก็นอยลง 
เพราะทางฉบับแมเองก็ตองการใหใชเว็บไซตเพื่อส่ือสารกับผูอานดวยเชนกัน ผูที่ชื่นชอบภาพถาย
สามารถเขาไปชมและดาวนโหลดภาพได ผูที่ตองการทราบรายละเอียดของสารคดีทั้งเลมแบบ
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คราวๆ ก็สามารถเขาไปชมได นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จึงมีแนวโนมที่จะ
ใชเว็บไซตมากข้ึนในอนาคต 
  

อภิปรายผลการวิจัย 
ปจจุบันตลาดนิตยสารในเมืองไทย มีมากมายหลายประเภท ทั้งนิตยสารหัวในและหัวนอก 

เพื่อตอบสนองความสนใจที่หลากหลายของผูอาน นิตยสารประเภทสารคดีในประเทศไทยถาเทียบ
กับนิตยสารประเภทอ่ืนๆ เชน นิตยสารเพื่อความบันเทิง นิตยสารแฟช่ัน แลว นับวามีอยูนอยมาก 
โดยเฉพาะอยางยิ่งนิตยสารสารคดีแปลจากตางประเทศ ในประเทศไทยมีเพียงนิตยสารเนช่ันแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย และนิตยสารรีดเดอรส ไดเจทส เทานั้น ถายิ่งเนนนิตยสารสารคดีทั้ง
เลม ก็มีเพียงนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ฉบับเดียว และเนื่องจากเปน
นิตยสารที่ซื้อลิขสิทธิ์มา จึงมีขอจํากัดทางดานเงื่อนไขลิขสิทธิ์ที่ทําใหสงผลตอกระบวนการผลิต
และการทําการตลาดของนิตยสาร 

นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ซื้อลิขสิทธิ์ประเภทสิทธิแปลมาจาก
สมาคมเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง 
จํากัด (มหาชน) ตางจากนิตยสารรีดเดอรส ไดเจทส ซึ่งกรชนก รักษาเสรี ไดทําการศึกษาไวใน
งานวิจัยเร่ืองความเปนโลกาภิวัตนของส่ือตะวันตกใน “สรรสาระ” นิตยสารรีดเดอรส ไดเจสท ซึ่ง
บริษัทรีดเดอรส ไดเจสท เขามาลงทุนเอง 100 เปอรเซ็นต ไมไดเปนการซ้ือลิขสิทธิ์นิตยสารมาจาก
ตางประเทศ เพราะฉะนั้นจึงไมมีปญหาทางดานเงื่อนไขลิขสิทธิ์ สวนนิตยสารที่ซื้อลิขสิทธิ์มาจาก
ตางประเทศฉบับอ่ืนๆ ในเครือบริษัทอมรินทรฯ เชน นิตยสาร Shape, นิตยสาร InStlye เนื่องจาก
เปนนิตยสารประเภทไลฟสไตล แฟชั่น จึงมีเงื่อนไขลิขสิทธิ์ที่ไมเขมงวดมาก หรือนิตยสารฉบับอ่ืน
นอกเหนือจากเครือบริษัทอมรินทรฯ เชน นิตยสาร ELLE, นิตยสาร CLEO จากงานวิจัยของ
อุรศา ขวัญยืน เร่ืองการดําเนินธุรกิจนิตยสารสตรีที่ไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศและลักษณะของ
ผูอาน พบวาเปนการเขามารวมทุนกันระหวางบริษัทแมจากตางประเทศและบริษัทในไทย 
บริหารงานโดยบุคลากรของทั้งสองฝาย มีการกําหนดเนื้อหาที่แนนอนระหวางของไทยและของ
ตางประเทศ เนนดานการตลาดและการเติบโตของธุรกิจมากกวาเงื่อนไขลิขสิทธิ์  

สําหรับเงื่อนไขลิขสิทธิ์ของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย นั้น ดาน
คาลิขสิทธิ์ บริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) ไดใหฝายกฎหมายของบริษัท
เปนฝายดําเนินการ สวนเงื่อนไขทางดานการผลิตนิตยสารทางกองบรรณาธิการเปนฝายรับผิดชอบ 
ซึ่งเงื่อนไขลิขสิทธิ์มีผลตอกระบวนการผลิตคือ จากการที่ตองวางแผนการทํางานลวงหนา 1 ป 
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สําหรับสารคดีไทย ทําใหในบางคร้ังสารคดีไทยในฉบับไมทันตอกระแสหรือเหตุการณที่เกิดข้ึนโดย
ไมสามารถคาดการณลวงหนาได เชน เมื่อมีกระแสจตุคามรามเทพ นิตยสารเกือบทุกฉบับได
นําเสนอเกี่ยวกับเรื่องนี้เพราะคนสวนใหญในสังคมกําลังใหความสนใจ นิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ก็ไดนําเสนอเชนเดียวกนั แตกอนที่จะทําสารคดีเร่ืองนี้ไดนั้น ทางกอง
บรรณาธิการไทยซึ่งวางแผนงานทําสารคดีเร่ืองอ่ืนมากอน ตองแจงเร่ืองไปทางฉบับแมเพื่อขอ
เปล่ียนเร่ืองพรอมกับแปลสารคดีเร่ืองใหมที่จะทําเปนภาษาอังกฤษ แลวสงไปใหทางฉบับแม
พิจารณาเพื่ออนุมัติ ซึ่งกระบวนการทั้งหมดนี้ตองใชเวลาระยะหนึ่ง และทางกองบรรณาธิการไทย
เองก็ตองหาประเด็นที่นาสนใจไมซ้ํากับฉบับอื่นมานําเสนอเพื่อดึงดูดความสนใจของผูอาน 
โดยนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดนําเสนอเร่ืองราวเกี่ยวกับจตุคามรามเทพ
และเคร่ืองรางของขลัง เมื่อนิตยสารออกวางจําหนาย กระแสความคลั่งไคลจตุคามรามเทพที่
เกิดข้ึนในสังคมก็เร่ิมลดลง ผูอานสวนใหญมีขอมูลมากพอ และเนื่องจากความเรงรีบในการทําสาร
คดีจึงทําใหเกิดขอผิดพลาดขึ้น โดยแหลงขอมูลใหขอมูลไมตรงกับความเปนจริง ทําใหมีผูอาน
ทักทวงมา จึงเปนอุปสรรคของเงื่อนไขลิขสิทธิ์ประการหนึ่งที่มีตอกระบวนการผลิตสารคดีไทย แต
สําหรับสารคดีตางประเทศที่นํามาแปลนั้น  มีเนื้อหาที่ทันสมัย  นําเสนอทั้งวิทยาศาสตร 
ประวัติศาสตร วัฒนธรรม เทคโนโลยี ฯลฯ จากทีมผูวิจัยเองซึ่งไดรับทุนจากสมาคมเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ทําใหเร่ืองราวไมซ้ํากับนิตยสารฉบับอ่ืนๆ  
 นอกจากนี้ การที่ตองแปลสารคดีไทยเปนภาษาอังกฤษพรอมกับสงภาพถายประกอบสาร
คดีใหฉบับแมพิจารณากอน ถึงแมจะเปนการควบคุมคุณภาพเพ่ือประโยชนตอผูอาน แตก็ทําให
การทําสารคดีของไทยแตละเรื่องตองใชเวลานาน กองบรรณาธิการตองปรับแกเพื่อใหเปนไปตาม
ความตองการของฉบับแม จึงทําใหแนวคิดและรูปแบบสารคดีเปนไปตามแนวของตางประเทศ
มากกวาของไทยเองแมจะเปนสารคดีไทยก็ตาม อีกทั้งการตรวจสอบทุกระบบในการผลิตทั้ง
ตนฉบับ การวางเลยเอาต โรงพิมพ ซึ่งตองใหไดตามมาตรฐานที่ทางฉบับแมกําหนดมา ทําใหทาง
บริษัทอมรินทรฯ ตองใชเงินลงทุนสูงในการผลิตนิตยสารฉบับนี้  
 การใชเว็บไซตเปนอีกชองทางหนึ่งที่ทําใหผูอานเขาถึงนิตยสารไดมากยิ่งข้ึน โดยสารคดี
บางเร่ืองจะบอกเว็บไซตใหผูอานไดนําไปหาขอมูลเพิ่มเติม และสามารถเขาไปดาวนโหลดภาพเพื่อ
ทําเปนพื้นหลังคอมพิวเตอร หรือสง e – card ไดฟรี ซึ่งภาพบางภาพก็ไมมีในนิตยสาร และตัวเว็บไซต
เองก็มีขอจํากัดทางดานลิขสิทธิ์นอยมาก กองบรรณาธิการจึงสามารถใชเปนชองทางในการสื่อสาร
กับผูอานไดโดยสะดวก 
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อีกสวนหนึ่งที่มีความสําคัญตอนิตยสารคือรายไดจากการขายโฆษณา แตเนื่องจาก
เงื่อนไขลิขสิทธิ์มีผลตอการทําการตลาดในการขายโฆษณาดวยเชนกัน แมจะไมมากเทากับเงื่อนไข
ทางดานกระบวนการผลิต ลูกคาที่ลงโฆษณาบางคร้ังก็ตองการใหสินคาของตนเองไดสอดแทรกอยู
ในเนื้อหาของนิตยสารหรือเปนการโฆษณาแฝง ซึ่งนิตยสารหลายๆ ฉบับมักมีโฆษณาประเภทน้ี 
แตนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไมสามารถทําได แตเพื่อไมใหนิตยสารขาด
รายไดจากโฆษณา และเปนการตอบสนองความตองการของลูกคาที่ซื้อโฆษณา กองบรรณาธิการ
และฝายการตลาดจึงจัดใหเพิ่มหนา WHAT’S NEW และ Geo Information ข้ึน โดยทั้ง 2 หนานี้ไม
เกี่ยวของกับเนื้อหาหลักของนิตยสาร แตแยกออกมาแลวทําใหกลมกลืนกับรูปแบบของนิตยสาร 
เปนหนาที่จัดทําข้ึนมาเพื่อรองรับลูกคาโฆษณาไดมากข้ึน เพื่อใหลูกคาโฆษณาที่มีขอมูลเชิง
ความรูหรือมีโครงการตางๆ ไดนําเสนอผานหนาเหลานี้ แตก็ตองทําใหชัดเจนวาหนาเหลานี้ไมใช
สวนหนึ่งของตัวบทความในนิตยสาร 

ส่ิงที่เกิดข้ึนกับนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เมื่อนํามาวิเคราะหตาม
หลักการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ซึ่งเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมของบริษัทวามีขอ
ไดเปรียบหรือเสียเปรียบอยางไร โดยพิจารณาถึงจุดออนและจุดแข็ง รวมไปถึงโอกาสและอุปสรรค 
พบวา 

1. จุดแข็งของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย คือ นิตยสารเนช่ันแนล 
จีโอกราฟฟก เปนนิตยสารที่มีชื่อเสียงและมีความเปนมายาวนานกวา 122 ป มีการจัดจําหนายไป
ทั่วโลก และไดรับการยอมรับจากผูอานทั้งในดานของเนื้อหาและภาพถาย เม่ือนํามาผลิตเปนฉบับ
ภาษาไทย จึงทําใหมีผูสนใจและเปนที่รูจักไดไมยากจากช่ือเสียงที่มีมากอนหนานี้ อีกทั้งบริษัท
อมรินทรฯ ซึ่งเปนเจาของก็เปนบริษัทผูผลิตสื่อส่ิงพิมพอันดับตนๆ ของประเทศ มีชองทางการจัด
จําหนายเปนของตนเอง คือ มีรานนายอินทร เปนรานคาปลีกในการจําหนายส่ือส่ิงพิมพ และมีสาย
สงในการจัดจําหนายทั่วประเทศ พรอมกับมีเว็บไซตเปนอีกชองทางหนึ่งในการส่ังซื้อ ซึ่งทําใหผูที่
สนใจสามารถสั่งซ้ือนิตยสารไดอยางสะดวกรวดเร็ว 

2. จุดออนของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย คือ เงื่อนไขทางดานลิขสิทธิ์
ที่เขมงวด ซึ่งมีผลตอกระบวนการผลิตนิตยสาร ต้ังแตการไดมาซึ่งตนฉบับไปจนกระทั่งถึงโรงพิมพ 
ทุกอยางจะตองไดรับการตรวจสอบและตองไดมาตรฐานตามความตองการของฉบับแม จึงสงผล
ตอตนทุนในการผลิตที่สูงข้ึนดวย 
 3. โอกาสของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เนื่องจากจุดแข็งของนิตยสาร
ที่มีบริษัทอมรินทรฯ ซึ่งเปนบริษัทที่มีความมั่นคงและมีธุรกิจในเครืออีกหลากหลายเปนเจาของ 
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ทําใหไดเปรียบนิตยสารประเภทเดียวกันเลมอ่ืนๆ เพราะมีชองทางในการนําเสนอนิตยสารตอ
ผูอานไดมากกวา แมนิตยสารจะมีตนทุนในการผลิตสูง แตบริษัทก็มีศักยภาพพอที่จะใหนิตยสาร
ดําเนินกิจการตอไปได 
 4. อุปสรรคของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย คือ เปนนิตยสารที่มีราคา
คอนขางสูงเมื่อเทียบกับนิตยสารทั่วไปในทองตลาด แตถาเทียบกับนิตยสารประเภทเดียวกันราคา
ไมแตกตางกันมากนัก แตนับวาแพงกวาเลมอ่ืนๆ ยกเวนนิตยสารสารคดีที่มีราคาเทากัน ประกอบ
กับภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย ทําใหแนวโนมสมาชิกของนิตยสารลดลง 
 จากการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) เมื่อทราบถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรคแลว จึงไดนําเอากลยุทธทางดานการตลาดมาชวยในการทําใหนิตยสารสามารถดําเนิน
กิจการตอไปได ซึ่งกลยุทธที่นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย นํามาใชทางดาน
การตลาดคือสวนประสมการตลาด (Marketing Mix) ตั้งแตตัวผลิตภัณฑคือนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ใหสามารถตอบสนองกลุมผูอานที่ตองการสาระความรู อยากอาน
สารคดีตางประเทศแตมีอุปสรรคทางดานภาษา  ใหหันมาสนใจอานนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย โดยอาศัยชื่อเสียงของนิตยสารที่มีมายาวนานและเปนที่รูจักมาใชให
เกิดประโยชนตอนิตยสาร การจัดจําหนายก็อาศัยชองทางที่บริษัทอมรินทรฯ มีอยูทั้งรานคาปลีก
และเว็บไซตในการอํานวยความสะดวกใหกับผูซื้อไดรับความสะดวกรวดเร็ว สวนราคาของ
นิตยสารที่คอนขางสูงนั้น ทางกองบรรณาธิการก็ทําใหผูอานไดรับความคุมคาดวยการเพิ่มสารคดี
ใหหลากหลายมากข้ึน มีการตอบคําถามชิงรางวัล หรือมีของสมนาคุณใหกับผูซื้อในวาระพิเศษ
ของนิตยสาร เชน วันครบรอบนิตยสาร วันปใหม เปนตน สวนดานการสงเสริมการตลาดของ
นิตยสาร มีการโฆษณาเกี่ยวกับนิตยสารและกิจกรรมตางๆ ในส่ือส่ิงพิมพและเว็บไซต นอกจากนี้
ยังกระตุนใหผูอานทั่วไปหันมาสมัครเปนสมาชิกดวยการใหสิทธิพิเศษ สวนลดคาสมาชิก และของ
สมนาคุณ ทําใหผูอานรูสึกเกิดความคุมคาที่จะสมัครเปนสมาชิก ทั้งยังจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
ภาพลักษณใหแกนิตยสารเชน การจัดกิจกรรมเขาคาย NG สําหรับเด็กและเยาวชน การอบรมการ
ถายภาพ การปนจักรยานทัศนศึกษา เปนตน  

การแขงขันกันของนิตยสารเพื่อใหสามารถอยูไดบนแผงหนังสือ นิตยสารแตละเลมจึงตอง
ดึงเอาเอกลักษณความโดดเดนออกมาเพ่ือดึงดูดกลุมเปาหมาย ถากลาวถึงความโดดเดนของ
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก สําหรับผูอานที่เคยอานนิตยสารเลมนี้มาบางแลวคงตอบเปน
เสียงเดียวกันวาคือภาพถาย กวา 50 เปอรเซ็นตของหนานิตยสารประกอบดวยภาพถายที่สามารถ
บอกเลาเรื่องราวไดในระดับหนึ่งแมยังไมไดอานเนื้อหา การคัดเลือกภาพแตละภาพจาก
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กองบรรณาธิการฉบับแมดวยหลักการวา ภาพๆ นั้นไมจําเปนตองสวยงาม แตภาพตองสามารถ
บอกเลาเร่ืองราวดวยตัวของมันเองได ทําใหนิตยสารเลมนี้เปนที่ชื่นชอบของบรรดาคนรักการ
ถายภาพเปนอยางมาก  

แตกระแสของยุคดิจิตอล ทําใหนิตยสารออนไลน หรือ e – magazine เขามามีบทบาท
เพิ่มมากข้ึน ดวยการเขาถึงขอมูลที่สะดวกรวดเร็ว เสียคาใชจายนอย แตสําหรับนิตยสารที่โดดเดน
ดานภาพถายอยางเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก กลับไมไดหวั่นไหวตอกระแสนี้ ตามที่ Clay Shirky 
เจาของผลงาน Here Comes Everybody: The Power of Organizing Without Organizations 
และเจาของเว็บไซต www.shirky.com ผูนําเสนอบทความเกี่ยวกับอินเตอรเน็ตและเทคโนโลยียุค
ดิจิตอล ไดกลาวไววา ตราบใดที่เทคโนโลยีการพิมพภาพลงบนกระดาษยังสวยงามกวามองดูบน
หนาจอคอมพิวเตอร ผูอานก็ยินดีที่จะซื้อนิตยสารมากกวาจะดาวนโหลดเอาจากอินเตอรเน็ต  

ปจจุบันเทคโนโลยีการพิมพที่นิตยสารเนชั่นแนล  จีโอกราฟฟก  ทั้งฉบับแมและ
ฉบับภาษาไทยนํามาใชลวนเปนเทคโนโลยีการพิมพขั้นสูง ทําใหภาพออกมาสมจริง เปน
ธรรมชาติ และดวยระบบการพิมพแบบส่ีสีบนกระดาษอารต ทําใหเก็บรักษานิตยสารไวไดนาน 
หนากระดาษไมเหลืองกรอบไปกอน สวนการดาวนโหลดภาพจากอินเตอรเน็ตนั้น เมื่อนําภาพ
ไปปร้ินทออกมาจะไดภาพที่ไมละเอียดและไมสวยงาม เพราะภาพไมไดมาจากไฟลภาพตนฉบับ 
เนื่องจากกอนที่จะมีการนําภาพมาอัพโหลดบนอินเตอรเน็ตก็มีการบีบอัดภาพเพื่อไมใหมีขนาด
ใหญจนเกินไป เปนการเปลืองพื้นที่บนเว็บไซต แตถาตองการภาพที่สวยงามก็ตองเสียเงินซ้ือไฟล
ภาพซ่ึงแพงกวาซื้อนิตยสาร 1 เลม 

ภาพลักษณของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย คือเปนนิตยสารที่มี
คุณภาพ สงเสริมความรูแกผูอาน มีเนื้อหาที่หลากหลาย เพราะฉะนั้นไมวาจะเปนเงื่อนไขลิขสิทธิ์
หรือความเครงครัดตางๆ ที่ทางฉบับแมกําหนดมานั้น ก็เพื่อใหชื่อเสียงของนิตยสารที่มีมายาวนาน
เปนเคร่ืองการันตีถึงคุณภาพที่ผูอานจะไดรับ ไมวาจะอานฉบับภาษาใดก็จะไดความคุมคา
เหมือนกัน 
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ขอจํากัดในการวิจัย 
ขอจํากัดในการวิจัยคร้ังนี้คือ การที่ขอมูลบางสวนเปนขอมูลที่ปกปด ไมสามารถเปดเผยได 

เพราะถือเปนความลับของบริษัท เชน คาลิขสิทธิ์ ยอดจําหนาย และยอดสมาชิกที่แทจริง  
 
ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการแปลอยางละเอียดของนิตยสารเนชั่นแนล 

จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย แลวเปรียบเทียบกับนิตยสารแนวเดียวกันอยางเชนนิตยสารรีดเดอรส 
ไดเจสท  

2. ศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการผลิตระหวางนิตยสารสารคดีของไทยและนิตยสาร
สารคดีของตางประเทศวามีขอแตกตางอยางไรบาง 
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