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 บทที่  1 
บทนํา 

  
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  
 การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของประเทศไทยในระยะเวลาที่ผานมา มีความพยายามที่จะ
พัฒนาในเชิงคุณภาพมาโดยตลอด ดังจะเห็นไดจากแผนพัฒนาการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรมของ
หนวยงานที่รับผิดชอบเก่ียวกับดานการศึกษาไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษามาอยางตอเนื่อง ตาม
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  ปพุทธศักราช 2540 มาตรา 43 ที่บัญญัติไววา “บุคคลยอมมีสิทธิ
เสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ” 
ซี่งการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพไดนั้น การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ถือเปนนโยบายเรงดวนอัน
สําคัญในการเปนกลไกใหเกิดการพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ มีความเปนเลิศ และมีความ
เสมอภาคในการใหบริการทางการศึกษาที่เทาเทียมกัน (อํารุง จันทวานิช, 2547) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 6  มาตรา 49  วาดวยมาตรฐานและการ
ประกันคุณภาพการศึกษาไดกําหนดใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
(องคการมหาชน) ข้ึน  เพื่อทําหนาที่พัฒนาเกณฑวิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และทําการ
ประเมินผลการจัดการการศึกษาเพื่อใหมีการตรวจสอบคุณภาพสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานที่
กําหนด ซึ่งในการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาในรอบแรก (พ.ศ.2543-2548) นั้น สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ไดใชรูปแบบกัลยานมิตรประเมินใน
การดําเนินการประกันคุณภาพภายใน  โดยเฉพาะการสรางความรู ความเขาใจแกสถานศึกษาในการ
ดําเนินการประกันคุณภาพภายใน การจัดทํารายงานการประเมินตนเอง เพื่อใหพรอมรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก  โดยมีสถานศึกษาที่จัดต้ังกอนป 2542 ไดรับการประเมินทั้งส้ิน 36,007 แหง  ซึ่ง
ในชวงระยะเวลาดังกลาวสาธารณชนไดรับทราบถึงสภาวะวิกฤตการศึกษาไทยอยางเดนชัด เนื่องจาก
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในรอบแรก พบวามีสถานศึกษาที่ผาน
มาตรฐานการประเมินคุณภาพเพียงรอยละ 11 และมีสถานศึกษาที่ไมไดมาตรฐานข้ันตํ่าถึงจํานวน 2 
ใน 3 หรือคิดหรือจํานวน 20,000 โรงเรียน และถูกจัดใหอยูในข้ันตองแกไขปรับปรุงอยางเรงดวน 
จํานวน 15,000 โรงเรียน  ในสวนของการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาในรอบที่สอง ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 ในมาตรา 51 ซึ่งระบุวาใน
กรณีที่ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาใด ไมไดมาตรฐานท่ีกําหนด ใหสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ตองจัดทําขอเสนอแนะการแกไข
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ปรับปรุงตอหนวยงานตนสังกัด เพื่อใหสถานศึกษาปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ซึ่งผล
เบ้ืองตนจากการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในรอบที่สอง (พ.ศ. 2549-2553)
พบวา ยังคงมีโรงเรียนที่ไมไดมาตรฐานในทุกมาตรฐาน ซึ่งไมไดแตกตางไปจากผลการประเมนิคุณภาพ
ภายนอกในรอบแรก ซึ่งสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
ไดมีการระบุถึงสภาพปญหาตางๆในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไว เชน การขาดอิสระและความ
คลองตัวของสถานศึกษา ผูเรียนสวนใหญมีผลสัมฤทธิ์ตํ่าเนื่องจากนักเรียนในโรงเรียนเหลานี้ทดสอบ
แบบทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพื้นฐาน หรือโอเน็ตไดคะแนนตํ่ากวามาตรฐานในทุกวิชา โดย
พบวามีสาเหตุของปญหามาจากสถานศึกษาขาดแคลนครูทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ครูผูสอนไมได
มาตรฐานในการจัดการเรียนการสอน และจํานวนครูไมเพียงพอกับภาระการสอน สวนผูบริหาร
สถานศึกษาไดมาตรฐานเพียงมาตรฐานการบริหารทั่วไป แตไมไดมาตรฐานการบริหารวิชาการ หลักสูตร
การเรียนการสอนที่ไมไดมาตรฐาน และส่ือการสอนที่ไมเอ้ืออํานวยใหเกิดการเรียนรู เปนตน จากสภาวะ
วิกฤติทางการศึกษาดังกลาว แสดงใหเห็นวาแนวทางการปฎิรูปการศึกษาโดยการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาในชวงระยะเวลาที่ผานมา ยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร 

ทั้งนี้ คุณภาพสถานศึกษาจะสามารถเกิดข้ึนไดจากการทํางานรวมกันของบุคลากรใน
สถานศึกษา โดยมีบุคลากรภายนอกใหการสนับสนุนในการสรางและพัฒนาคุณภาพตนเองใหมีความ
พรอม เพื่อประโยชนในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา (สงบ ประเสริฐพันธุ อางถึงใน ปยะธิดา 
ทองอราม, 2545) ในอดีตงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณภาพสถานศึกษามักวัดจากคุณภาพของผลผลิต
หรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนหรือ ดังเชนงานวิจัยของหนวยศึกษานิเทศน เขตการศึกษา 1 
(2535) ลัดดา ดานวิริยะกุล (2537) สํานักงานประถมศึกษานครสวรรค (2540) ภานุวัฒน ภักดีวงศ
(2542) และนงนุช สุภารัตนพันธ (2543) แตในปจจุบันคุณภาพสถานศึกษาสามารถวัดไดจากผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน)  

ในบริบทเวลาที่เปล่ียนแปลงไป การศึกษาถึงปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษา จึงควรมี
การวิจัยโดยอางอิงโครงสรางทางการศึกษาในปจจุบัน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาคุณภาพของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งเปนหนวยงานทางการศึกษาในระดับพื้นฐานที่สําคัญตอทิศทางการพัฒนา
ผลผลิตทางการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมในอนาคต โดยการวิจัยคร้ังนี้ จะใชผลการประเมินของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ซึ่งการดําเนินงานของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) นั้น ไดมีการดําเนินงาน
มาถึงปจจุบันเปนรอบที่สองแลว ซึ่งในรอบแรกจะเปนการประเมินแบบกัลยาณมิตร ซึ่งไมไดมีการ
ประเมินผานหรือไมผานเกณฑ สวนในรอบที่สองนี้ จะมีการประเมินผลโดยใชเกณฑคะแนนซ่ึงเปน
คาเฉลี่ยรายมาตรฐานท้ัง 14 มาตรฐานมาเปนตัวตัดสินรวมกับเกณฑอ่ืนๆ ซึ่งคาคะแนนเฉล่ียดังกลาว 
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ไดครอบคลุมมาตรฐานคุณภาพทั้ง 3 ดาน คือ ดานผูเรียน ครู และผูบริหาร ผูวิจัยจึงเห็นวาผลการ
ประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ดังกลาวเปน
ตัวช้ีวัดคุณภาพสถานศึกษาที่มีดีและมีคุณภาพ  

จากแนวทางประเมินสถานศึกษาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงปจจัยที่สงผลตอ
คุณภาพสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในรูปแบบการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุคุณภาพสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
โดยอางอิงคุณภาพสถานศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
(องคการมหาชน) โดยใชหลักการวิเคราะหโปรแกรมลิสเรล  เพื่อผลจากการวิจัยทีได จะสามารถนําไป
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและเปนขอมูลสารสนเทศสะทอนกลับกับสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)  และบุคลากรที่เกี่ยวของกับการประเมินสถานศึกษา 
และเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตอไป  
 
คําถามวิจัย 

1.  มีปจจัยใดบางที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
2.  โมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีลักษณะอยางไร และมีความ 

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1.   เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
2.   เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานที่พัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
  1. กลุมประชากรที่ศึกษาในคร้ังนี้ คือ สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ที่ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ในรอบที่สอง พ.ศ. 2549-2550 

2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวยตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร ไดแก คุณภาพสถานศึกษา 
บริบทของสถานศึกษา คุณลักษณะของครู สมรรถนะผูบริหาร ซึ่งวัดจากตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด 12 
ตัว ดังมีรายละเอียดของตัวแปรดังนี้ 

ตัวแปรแฝงภายใน  คือ คุณภาพสถานศึกษา วัดไดจากตัวแปรสังเกตได คือ คะแนนเฉลี่ย
จากผลจากการประเมินคุณภาพสถานศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคการมหาชน) ในรอบที่สอง และปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ประกอบดวย 3 ปจจัย (1) ปจจัยทางดานคุณลักษณะของครู ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได คือ 
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ทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครู ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู และขวัญใน
การปฎิบัติงานของครู (2) ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได คือ 
ความสามารถในดานการบริหารงานทั่วไป ความสามารถในดานการบริหารงานวิชาการและ
บุคลิกลักษณะของผูบริหาร (3) ปจจัยทางดานการมีสวนรวมของชุมชน ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 
คือ ความรวมมือทางดานวิชาการของชุมชน การสนับสนุนทางดานทรัพยากรของชุมชน   

ตัวแปรแฝงภายนอก  คือ ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษา ประกอบดวยตัวแปรที่สังเกตได 
คือ อัตราสวนนักเรียนตอครู ทรัพยากรทางการเรียนรูและการจัดการระบบสารสนเทศของสถานศึกษา 

 
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

คําจํากัดความของตัวแปรที่ใชในงานวิจัยโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพของสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน มีดังนี้ 

คุณภาพสถานศึกษา  หมายถึง  ผลของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียน
ใหมีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงคครบถวนตามเปาหมายของหลักสูตรที่กําหนดไว และ
สอดคลองกับความตองการของสังคม ซึ่งวัดไดจากผลการประเมินภายนอกของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (มหาชน) รอบท่ีสอง ที่เปนคาเฉลี่ยรวมของผลประเมินการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาในมาตรฐานทั้ง 14 มาตรฐาน 

 ปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ปจจัยที่สงผลตอการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงคครบถวนตาม
เปาหมายของหลักสูตรที่กําหนดไว และสอดคลองกับความตองการของสังคม ไดแก ปจจัยทางดาน
บริบทของสถานศึกษา ปจจัยดานคุณลักษณะของครู ปจจัยดานสมรรรถนะผูบริหาร และปจจัยดาน
การมีสวนรวมของชุมชน 

1. ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษา หมายถึง ปจจัยที่แสดงถึงสภาพทั่วไปของ 
สถานศึกษา ไดแก อัตราสวนของครูตอนักเรียน การจัดการทรัพยากรทางการเรียนรูและการจัดการ
ระบบสารสนเทศของสถานศึกษา  
  ....   1.1 อัตราสวนของนักเรียนตอครู หมายถึง จํานวนนักเรียนทั้งหมดหารดวย
จํานวนครูทั้งหมดของสถานศึกษา  
  ....   1.2 ทรัพยากรทางการเรียนรูของสถานศึกษา หมายถึง ความเหมาะสมของ
สภาพแวดลอมที่สงเสริมบรรยากาศการเรียนรูทางการศึกษาและความเพียงพอของแหลงทรัพยากรการ
เรียนรูทางดานวัสดุอุปกรณ และอาคารสถานที่ของสถานศึกษา     
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1.2.1 สภาพแวดลอม หมายถึง  สภาพบรรยากาศส่ิงแวดลอม
ภายนอกและภายในสถานศึกษาที่เอ้ืออํานวยตอการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ 

1.2.2 วัสดุอุปกรณ หมายถึง ความเหมาะสมและเพียงพอของ 
ส่ือการสอน วัสดุ ครุภัณฑ และส่ิงอํานวยความสะดวกภายในสถานศึกษา 
          1.2.3  อาคารสถานท่ี หมายถึง ความเหมาะสมและความเพียงพอของ
อาคารเรียน  หองเรียน และ สถานที่ในการปฎิบัติการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการ
เรียนรู  เพื่อการพักผอนของนักเรียน รวมถึงสุขลักษณะของสถานท่ีตางๆในสถานศึกษา เชน หองพักครู 
หองพยาบาล หองธุรการ โรงอาหาร หองน้ํา เปนตน   
  ....   1.3 การจัดการระบบสารสนเทศ  หมายถึง  การจัดการระบบสารสนเทศของ
สถานศึกษา ใหมีความสะดวกรวดเร็วในการรับรูขอมูลขาวสาร มีความเหมาะสมและเพียงพอตอ
จัดการเรียนการสอน โดยมีหนวยงานหรือบุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดเก็บและรวบรวมขอมูลอยาง
เปนระบบ และมีการนําไปใชประโยชนเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารแกผูมีสวนไดสวนเสีย
และหนวยงานอ่ืนๆที่เกี่ยวของ    
  .... 2. ปจจัยดานคุณลักษณะของครู หมายถึง ปจจัยที่แสดงถึงความสามารถในการ
ปฎิบัติงาน และบุคลิกลักษณะที่เกี่ยวของและสงเสริมการปฏิบัติงานในดานตางๆ ของครู ไดแก 
ทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครู ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และขวัญในการ
ปฎิบัติงานของครูปฎิบัติงานของครู  
  ....  2.1 ทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครู หมายถึง ความรูสึกหรือความคิดเห็น
ของครูที่มีตอวิชาชีพครู    เพื่อนรวมงาน และสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยู  
  ....  2.2 ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู หมายถึง การที่
ครูผูสอนในสถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงความแตกตางของผูเรียน 
สามารถจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนใหปฎิบัติไดจริง คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน มีการจัด
บรรยากาศเพื่อสงเสริมการเรียนรูใหแกผูเรียนได นอกจากนี้ยังมีความสามารถในการวัดผลการเรียนรู
และประเมินตามสภาพจริง ตลอดจนสามารถประเมินการใชหลักสูตรได ตามความคิดเห็นของผูตอบบ
แบบสอบถาม    
  ....  2.3 ขวัญในการปฎิบัติงานของครู หมายถึง ความรูสึก ทาทีและสภาพของ
จิตใจในการปฎิบัติงานของครูในสถานศึกษา ที่แสดงออกใหเห็นโดยประจักษโดยทางพฤติกรรม อัน
เปนปฎิกิริยาตอส่ิงแวดลอมในการปฎิบัติงาน ผลของขวัญที่เกิดข้ึนจะสังเกตไดจากพฤติกรรมของครู 
คือ กระตือรือลนในการปฎิบัติงาน เต็มใจรวมมือกันในการปฎิบัติงาน เสียสละในการทํางาน เต็มใจใน
การปฎิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับตางๆ คิดริเร่ิมสรางสรรคในการปฎิบัติงาน สามัคคีกันในการทํางาน 
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มีความสุขในการทํางาน เชื่อมั่นในสถานศึกษาที่ปฎิบัติ รูสึกเปนเจาของสถานศึกษารวมกัน และเต็มใจ
ในการรวมกันแกปญหาที่เกิดข้ึนในการทํางาน ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม    
  3. ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร หมายถึง ปจจัยที่แสดงถึงความสามารถและ
คุณลักษณะของผูบ ริหารสถานศึกษาที่มีผลใหการปฎิบั ติงานหรือการกระทําสิ่ งต างๆมี      
ประสิทธิภาพหรือประสบความสําเร็จ ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ความสามารถ
ในดานการบริหารงานทั่วไป ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ และบุคลิกลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา  
  ....  3.1 ความสามารถในดานการบริหารงานทั่วไป หมายถึง ความสามารถของ
ผูบริหารในการจัดเก็บหลักฐาน  การวางแผนเพื่อการบริหารงานของสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากร 
การบริหารจัดการงบประมาณ การจัดโครงสรางกระบวนการทํางาน ความสามารถในการติดตอส่ือสาร 
การตัดสินใจ และการประเมินผลการปฎิบัติงานของบุคลากร     
  ....  3.2 ความสามารถในดานการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสามารถ
ของผูบริหารในการเปนผูนําทางความคิดเพื่อพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับชุมชนหรือทองถิ่น มีการ
จัดบรรยากาศ ที่สงเสริมการเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยจัดส่ิงสนับสนุนและอํานวยความ
สะดวกแกครูและนักเรียน สงเสริมสนับสนุนใหครูมีความสามารถในการวัดและประเมินผลอยางมี
ระบบและมีประสิทธิภาพ มีการนิเทศติดตามการสอน เพื่อแกไขปรับปรุงการสอนของครู     
  ....  3.3 บุคลิกลักษณะของผูบริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารเกี่ยวกับ
ภาพลักษณ อารมณ พฤติกรรมที่เปนกิจนิสัยประจําตัวที่เปนบุคลิกที่นาเล่ือมใส ศรัทธา และนายกยอง
แกผูรวมงานและบุคคลทั่วไป ไดแก ภาวะผูนํา ความมีวิสัยทัศน ความคิดริเร่ิมสรางสรรค มนุษย
สัมพันธ และความเปนประชาธิปไตย   
  4. ปจจัยทางดานการมีสวนรวมของชุมชน หมายถึง  การมีสวนรวมของชุมชน
แวดลอมสถานศึกษาในการวางแผน รับผิดชอบ  และเสนอแนะความคิดเห็น เพื่อสงเสริมและสนับสนุน
สถานศึกษาทางดานวิชาการและทรัพยากร  
          4.1  การสนับสนุนทางดานวิชาการจากชุมชน หมายถึง  การมีสวนรวมของ
สมาชิกชุมชนในดานการรวมวางแผนและกําหนดเปาหมายในการพัฒนาการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา  การเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ  การมีสวนรวมประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน การ
สงเสริมการเรียนรูของนักเรียน การสนับสนุนทางดานทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อพัฒนา
ศักยภาพผูเรียน      
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4.2 การสนับสนุนทางดานทรัพยากรจากชุมชน หมายถึง  การมีสวนรวมของ 
สมาชิกชุมชนในดานการสนับสนุนงบประมาณเพื่อประโยชนทางดานวิชาการของสถานศึกษา โดยการ
บริจาคทรัพยสิน การจัดซื้อจัดหาอุปกรณทางการศึกษา การพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่ และการ
บริจาคทุนการศึกษาเพื่อชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน    

          
ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

1. ไดโมเดลเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งทําใหไดทราบ
ปจจัยที่เปนสาเหตุใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีคุณภาพ 

2. ขอคนพบที่ไดเปนแนวทางใหผูเกี่ยวของนําไปใชในการสงเสริมคุณภาพสถานศึกษาใหเกิด
การพัฒนาตอไป 

 



 บทที่  2  
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
การวิจัยในคร้ังนี้  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อเปนแนวทางในการวิจัย

โดยเสนอรายละเอียด ตามหัวขอตอไปนี้ 
ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพสถานศึกษา 
ตอนที่ 2 ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษา 
ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ตอนที่ 4 มโนทัศนเกี่ยวกับการวิเคราะหดวยโมเดลเชิงสาเหตุ  
ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ  
ตอนที่ 6 กรอบแนวคิด 
 

ตอนท่ี 1 แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพสถานศึกษา 
1.1 ความหมายของคุณภาพ 
คําวา “คุณภาพ” พจนานุกรมไทยฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2526) ใหความหมายไววา 

หมายถึงคุณลักษณะความดีและเปนลักษณะประจําบุคคลหรือส่ิงของ 
 หนวยศึกษานิเทศน กรมสามัญศึกษา (2540) ใหความหมายคําวา คุณภาพ หมายถึง 
คุณลักษณะของผลิตภัณฑ กิจกรรม กระบวนการ ขององคกร บุคลากร เพื่อการบรรลุตามความ
ตองการที่บงช้ีชัดเจนหรือความตองการของลูกคา 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2539) ไดใหความหมายคําวา คุณภาพ หมายถึง 
ลักษณะทางกายภาพของส่ิงที่มีชีวิตและไมมีชีวิตหรือบริการตางๆที่เกิดข้ึนหรือที่สรางข้ึนเพื่อ
ตอบสนองความพอใจใหแกปจเจกบุคคลครอบครัว ชุมชน สังคม ซึ่งเปนผูไดรับประโยชนทั้งทางตรง
และทางออม 
 กลาวโดยสรุปแลว คุณภาพ หมายถึง คุณลักษณะของผลผลิตไมวาจะเปนบุคคลหรือส่ิงของ 
ที่เปนไปตามเปาหมาย หรือวัตถุประสงคของผูผลิตหรือหนวยงาน และสรางความพึงพอใจแกผูมีสวน
เกี่ยวของ  
 สวนคําวา คุณภาพตามความหมายทางการศึกษาเปนกระบวนการในการพัฒนามนุษย ซึ่ง 
Grayแสดงทัศนะวา “มนุษยคือความหลากหลาย และเขามาสูระบบการศึกษาพรอมกับความแตกตาง
ในประสบการณ อารมณและทัศนะ ดังนั้นการพิจารณาวานักเรียนเปนเสมือนสินคา อาจทําใหเกิดการ
ละเลยตอความสลับซับซอนของกระบวนการเรียนรูและความเปนปจเจกชนของบุคคลไป” (Gray, 
1992 อางถึงใน Sallis, 1993:28)  
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  1.2 ความหมายของคุณภาพสถานศึกษา 
 จากผลงานวิจัยของกรมวิชาการ (2521) สํานักงานศึกษาธิการเขต เขตการศึกษา 11 (2532)  
ศิริชัย  รัฐอนันตพินิจ (2533) และกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2534) สรุปไดวา คุณภาพของ
สถานศึกษา สามารถพิจารณาไดจากองคประกอบของสถานศึกษาในดานตางๆ คือ 1) การบริหาร
โรงเรียน  2) โปรแกรมการศึกษาและการจัดกิจกรรมนักเรียน 3) อาคาร สถานที่และอุปกรณ 4) 
สวัสดิการและบริการของโรงเรียน 5) ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนหรือประชาชน
 อํารุง จันทวานิช (2547) ไดใหแนวคิดถึงคุณภาพของสถานศึกษา ไววาสถานศึกษาที่มีสังคม 
บรรยากาศ และส่ิงแวดลอมที่เอ้ืออํานวยใหเปนสถานศึกษาแหงการเรียนรู มีความพรอมในดาน
ทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี และงบประมาณและทรัพยากรบุคคล สามารถจัดการศึกษาไดอยางดี ทั้งใน
ดานบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู ทําใหผูเรียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานกําหนด และไดรับการ
พัฒนาอยางครบถวนทุกดาน เปนคนดี คนเกง มีความสุข เปนสถานศึกษาท่ีสามารถจัดการศึกษาได
สอดคลองความตองการของชุมชน รวมทั้งเปนโรงเรียนที่สามารถเปนแบบอยางในการใหความ
ชวยเหลือชุมชน และโรงเรียนอ่ืนในชุมชนได 
 
ตอนท่ี 2 ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษา 

Lezotte และคนอ่ืนๆ (1995 อางถึงใน เก็จกนก เกื้อวงศ, 2546) กลาวถึงทฤษฎี 5 ปจจัย
(Five-factor) ในการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาใหมีประสิทธิผลซ่ึงสอดคลองกับที่ Harris 
and Jon (1995 อางถึงใน เก็จกนก เกื้อวงศ, 2546) เสนอไวใน 2 ประเด็น คือ 1) ภาวะผูนําของ
ผูบริหารตองเขมแข็งและสนใจในคุณภาพการเรียนการสอน 2) จุดเนนในเร่ืองการสอนตองไดรับความ
เขาใจอยางกวางขวาง และเพิ่มเติมอีก 3 ประเด็น คือ 1) มีความเปนระเบียบ และบรรยากาศที่
ปลอดภัยที่จะนําไปสูการสอนและการเรียนรู 2) พฤติกรรมของครูสงผลใหเกิดความคาดหวังวา
นักเรียนทุกคนอยางนอยที่สุดจะไดรับทักษะและความรูพื้นฐาน และ 3) การใชการวัดผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนเปนพื้นฐานสําหรับการประเมินโปรแกรม 

นอกจากนั้น Levine and Lezotte (1994 อางถึงใน เก็จกนก เกื้อวงศ, 2546) ยังกลาวถึง
ปจจัยที่เกี่ยวของกับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยนําเสนอเพิ่มเติมเกี่ยวกับวัฒนธรรมและ
บรรยากาศของสถานศึกษาไววา วัฒนธรรมและบรรยากาศของสถานศึกษาที่เอ้ือตอการพัฒนาจะมี
สภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เปนระเบียบเอ้ือตอการพัฒนา วัฒนธรรมการทํางานแกปญหาและมี
ความสมานสามัคคี ความรวมมือ การเห็นพอง การสื่อสารของบุคลากรในองคการที่ถูกตองคลองตัว 
นอกจากนั้นยังมีปจจัยที่สถานศึกษาใหความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ
และการติดตามความกาวหนาของนักเรียนอยางเหมาะสม เพื่อนักเรียนจะไดประโยชนสูงสุดในการ
เรียนรู จัดหาวัสดุอุปกรณการสอนใหสมบูรณและเหมาะสม มีการพัฒนานักเรียนเปนรายบุคคล 
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สําหรับเร่ืองภาวะผูนํา ถือวาก็เปนปจจัยสําคัญ ผูนําควรสามารถคัดเลือกและแตงต้ังบุคลากรอยาง
เหมาะสม มีความเปนอิสระไมแบงพรรคแบงพวก สามารถกํากับติดตามกิจกรรมของโรงเรียนอยาง
สม่ําเสมอดวยตนเอง รูจักใชเวลาและพลังงานในการปรับปรุงสถานศึกษา ใหการสนับสนุนและพัฒนา
ครูอาจารย จัดหาทรัพยากรใหเพียงพอตอการปฏิบัติงานและที่สําคัญคือการเปนผูนําดานวิชาการ 
ปจจัยภายนอกที่กลาวถึง คือ การมีสวนรวมของผูปกครอง 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2543) ไดกลาวถึงตัวบงช้ีคุณภาพของสถานศึกษา ดังนี้ (1) ชุมชน
และสถานศึกษาที่ได รับบริการจากสถานศึกษา ไดแก ธรรมชาติของชุมชนที่ไดรับบริการจาก
สถานศึกษา การมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง พื้นเพเดิมทางสังคมเศรษฐกิจของนักเรียน ระดับ
ความถนัอของนักเรียน นักเรียนกลุมพิเศษ (2) วิสัยทัศนของสถานศึกษา ไดแก เปาหมายและ
จุดมุงหมายของสถานศึกษา มุมมองทางดานการสอน นโยบานการรับนักเรียนและการคงไว นโยบาย
การบูรณาการ มุมมองในดานอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ นโยบายการประเมินผล รูปแบบการ
บริหาร (3) บุคลากรของสถานศึกษา ไดแก คุณภาพของครู คุณภาพของผูบริหาร คุณภาพของ
บุคลากรฝายสนับสนุน สันสวนของนักเรียน/ครู การลาออกของบุคลากรโรงเรียน การพัฒนาครู และ
การฝกอบรมระหวางประจําการ (4) ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ ไดแก ขนาดของสถานศึกษา งบประมาณ
ของสถานศึกษา ขนาดของช้ันเรียน ชั่วโมงการสอนตอช้ันเรียน พนที่หองเรียน หองทดลอง หองสมุด 
เคร่ืองคอมพิวเตอร เคร่ืองอํานวยความสะดวกทางกีฬาและนันทนาการและสภาพภูมิทัศน (5) 
โปรแกรมและกิจกรรมทางการศึกษา ไดแก โปรแกรมการศึกษาทีสําคัญ โปรแกรมกสอนพิเศษและ
ซอมเสริมสําหรับนักเรียนที่เรียนชา การมีสวนรวมในโครงการระดับชาติและระดับภูมิภาค โปรแรกม
การมีสวนรวมของชุมชน และผูปกครอง และ (6) ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ไดแก อํานาจการคงนักเรียน
ไว ผลสัมฤทธ์ิของผูจบการศึกษา และความพอใจของผูปกครอง 

ภานุวัฒน  ภักดีวงศ (2542 ) กลาวถึงการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาไว ดังนี้ (1) ปจจัย
ตัวปอน ไดแก ปรัชญาและวัตถุประสงคของหนวยงาน บุคลกรและแหลงทรัพยากรในการเรียนรู (2) 
ปจจัยกระบวนการ ไดแก การจัดการเรียนการสอน กิจการนักเรียน การบริหาร และการจัดการการเงิน
และงบประมาณ อาคารสถานท่ีและอุปกรณทางการศึกษา ส่ิงแวดลอมและบรรยากาศในการ
ปฎิบัติงาน (3) ปจจัยผลผลิต ไดแก ผูเรียน และสอดคลองกับอํารุง จันทวานิชม, (2542) ที่กลาวถึง
ปจจัยที่สงผลตอการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพประกอบดวย (1) หลักสูตรที่ยืดหยุนและมีความเปน
สากล (2) กระบวนการเรียนการสอน ที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง (3) ครูและบุคลากรการศึกษามีการ
ผลิตและพัฒนาที่มีคุณภาพ และมีการกระจายอํานาจไปสูทองถิ่นและสถานศึกษา โดยใหชุมชนเขามา
มีสวนรวมและรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากข้ึน 

เยาวลักษณ  แสงสรอย (2542) ไดศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยใชวิธีการวิเคราะหดวยโมเดลเชิงเสนตรงระดับลดหล่ัน  เก็บ
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รวบรวมขอมูลจากผูบริหาร  และครูหัวหนาฝายวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา 7 จังหวัดนครสวรรคจํานวนนครสวรรค
จํานวน 513 โรงเรียน เคร่ืองมือใชในการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวยแบบสอบถามการปฏิบัติงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา แบบสอบถามวัดความเปนผูนําทางวิชาการของโรงเรียน  
และแบบสอบถามภูมิหลังของผูบริหารโรงเรียน ผลการวิจัย พบวา (1) ตัวแปรระดับโรงเรียนที่มีอิทธิพล
ตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานวิชากรของผูบริหารโรงเรียน  ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก 
ความเปนผูนําทางวิชาการโรงเรียน ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  และจํานวนครั้งที่รับการอบรม
งานทางวิชาการในชวงเวลา 3 ป ของผูบริหารโรงเรียน  ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางลบอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ไดแก อัตราสวนครูตอนักเรียนระยะทางระหวางโรงเรียนกับอําเภอ (2) ตัวแปรระดับชุมชนที่มี
อิทธิพลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ไดแก คาของจํานวนเงินที่ไดรับจากบริจาคจากบุคคล  หรือหนวยงาน หรือองคกรในชุมชน  คาเฉล่ีย
ของปริมาณความรวมมือของชาวบานในชุมชน คาเฉลี่ยของปริมาณความรวมมือของผูบริหารภายใน
กลุมโรงเรียน  และสัดสวนของผูบริหารโรงเรียนที่พักอาศัยในชุมชน 

สมศักด์ิ  สินธุระเวชญ (2541) กลาวถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพวาจะตองเปนสถานศึกษาที่มี
การบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพในเรื่องตอไปนี้ (1) มีความเปนผูนําระดับมืออาชีพ (2) มี
เปาหมายและวิสัยทัศนที่ชัดเจนรวมกัน (3) มีส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู (3) มีส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอ
การเรียนรู (4) มีการเรียนการสอนที่เขมแข็ง (5) มีการสอนที่มีความมุงหมาย (6) มีความคาดหวัง
โดยรวมสูง (7) มีการเสริมแรงเชิงบวก (8) มีการติดตามความกาวหนา (9) สงเสริมความรับผิดชอบ
ของผูเรียน (10) มีความรวมมือระหวางบานและสถานศึกษาและการประสานงานที่เขมแข็งทั่วองคกร 
(11) มีการจัดการเรียการสอนที่เปนระบบ 

จํารัส  นองมาก (2531) ไดกลาวถึงปจจัยที่สงผลตอคุณภาพของโรงเรียนประถมศึกษา ดังนี้ 
(1) บรรยากาศในสถานศึกษา ในสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลดีจะมีการจัดการที่ชวยสรางบรรยากาศที่
ดีภายในสถานศึกษา กลาวคือ ผูบริหาร ครู และผูปกครองมีความคาดหวังตอความสําเร็จดานวิชาการ
ของนักเรียน ครูมีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพ อุทิศตนเองเพื่อการสอน นักเรียนมีโอกาสเรียนอยางเต็มที่ 
ผูบริหารและครูรวมกันวางเปาหมายเพื่อการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของนักเรียน (2) ครูรวมมือกัน
เพิ่มพูนความรูของครู สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลควรกระตุนใหครูไดทํางานรวมกันในดานวิชาการ 
เสนอแนวทางการแกไขปญหาและเพิ่มพูนความรูของครู ในเนื้อหาของหลักสูตร วิธีการสอน การใชส่ือ 
การวัดผล โดยเปดโอกาสใหเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองอยางเต็มที่ (3) การผลิตและการใชส่ือ
การเรียการสอน สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลที่ดีครูมีความสามารถในการใชส่ืออยางมีประสิทธิภาพ 
และรวมกันผลิตส่ือการเรียนการสอนดวยวัสดุที่มีอยูแลวและราคาไมแพง (4) การแนะนําดานวิชาการ 
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลดี ผูบริหารและครูควรรวมมือกันใหคําแนะนําดานวิชาการ ในการนําไปใช
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เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง (5) ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน การสราง
ความสัมพันธที่ ดีกับชุมชนจะได รับความชวยเหลือและสนับสนุนจากชุมชนในทุกๆดานของ
สถานศึกษา 
 Rosalind Lavaca and Derek Glover (1998) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการจัดการเรยีน
ที่มีประสิทธิภาพกับประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยใชขอมูลจากโรงเรียนมัธยมศึกษา 117 โรงเรียน ซึ่ง
รายงานโดย Office for Standards in Education (OFSTED) โดยใชวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
พบวา ทรัพยากรการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับ
ประสิทธิภาพของโรงเรียน 
 Yin Cheong Cheng (1996)  ไดศึกษาอิทธิพลของความเปนผูบริหารโรงเรียนที่มีตอลักษณะ
ของโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจความเปนผูนําของผูบริหารเกี่ยวของกับลักษณะของ
โรงเรียนอยางไร  โดยใชตัวชี้วัดหลายระดับ เชน ลักษณะโครงสรางของโรงเรียนระดับกลุม  และ
ลักษณะระดับรายบุคคลและลักษณะของนักเรียน พบวา  โรงเรียนที่ผูบริหารมีลักษณะความเปนผูนํา
สูงมีความสัมพันธกับการจัดโครงสรางของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดวัฒนธรรมขององคการที่
มีประสิทธิภาพ  มีความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารกับครู  และผลการวิจัยสนับสนุนวาความเปน
ผูนําของผูบริหารนั้นเปนปจจัยที่สําคัญตอประสิทธิภาพของโรงเรียน 
 จากการศึกษาปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษา ผูวิจัยจึงขอสรุปปจจัยที่สงผลตอคุณภาพ
สถานศึกษาดังตารางที่ 2.1 ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษาจากเอกสาร งานวิจัยและแนวคิด
ของนักการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 13 

ตารางที่ 2.1 ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษาจากเอกสาร งานวิจัยและแนวคิดของนักการศึกษา  
ผูศึกษา 

ปจจัย 
ปย

ธิด
า 

 
 ท
อง

อร
าม

 (2
54

5)
 

นิศ
าร
ัตน

  ต
รี

โร
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นั 
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54
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คํา
นว

ณ
  

สา
มเ
มือ

ง 
(2

53
1)

 

ลัด
ดา

  ด
าน

วิร
ยิะ

กุล
 (2

54
6)

 

เย
าว
ลัก

ษณ
  แ

สง
สร

อย
 (2

54
2)

 

สุพั
ตร

า 
ทร

ัพย


เส
ถีย

ร 
(2

54
6)

 

สน
ธย

า 
พูน

ไธ
สง

(2
54

9)
 

ส
น
ง.

เข
ต
พื้
น
ที่

กา
รศึ

กษ
าส

ระ
บุร

ี

เช
วง

 ชื่
นป

ระ
โค
น

(2
52

8)
 

จุไ
รร
ัตน

  ส
ุดร

ุง 
(2

53
8)

 

ทรัพยากร
การเรียนรู 

   
 

  
    

    
 

 
 

 
 

งบประมาณ            

ขวัญและ
กําลังใจ 

 
 

  
 

      
 

 

ผูนําทาง
วิชาการของ
ผูบริหาร 

 
 

    
 

     

การนิเทศ
ติดตาม 

       
 

  
 

  
 

การไดรับการ
อบรมความรู
ของครู 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    

ภาระงานของ
ครู 

    
 

   
 

   

ขนาดของ
โรงเรียน 

    
 

    
 

 
 

 
 

อัตราสวน
ของ นักเรียน/
ครู 

 
 

     
 

     

บรรยากาศ/
วัฒนธรรม
องคกร 

  
 

        
 

ความรวมมือ
ของ
สถานศึกษา
กับชุมชน 

   
 
 

       
 
 

การสนับสนุน
ของสังคม 
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 จากแนวคิดและงานวิจัยที่นําเสนอมาแลวนั้น ผูวิจัยไดกําหนดเปนปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิผลในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โดยเลือกใชตัวแปรที่ เกี่ยวของกับคุณภาพ
สถานศึกษา แลวนํามาจัดกลมตัวแปรโดยใชชื่อใหม เพื่อใหสามารถศึกษาตัวแปรไดครอบคุลมตัวที่ได
ศึกษามาทั้งหมดในครั้งนี้ ซึ่งสามารถกําหนดเปนตัวแปรปจจัยและองคประกอบของแตละปจจัยไดดังนี้ 

1. ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษา ประกอบดวยตัวแปรสังเกตุไดคือ ขนาดของโรงเรียน  
ที่ต้ังโรงเรียน อัตราสวนนักเรียนตอครู ทรัพยากรทางการเรียนรูของสถานศึกษา และการจัดระบบ
สารสนเทศของสถานศึกษา 

2. ปจจัยดานคุณลักษณะของครู ประกอบดวยตัวแปรกสังเกตุได คือ ทัศนะคติตอการ 
ปฎิบัติงานของครู ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และขวัญในการปฎิบัติงาน  

3. ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร ประกอบดวยตัวแปรสังเกตุไดคือ ความสามารถในการ 
บริหารงานทั่วไป ความสามารถในการบริหารงานดานวิชาการ และบุคลิกลักษณะของผูบริหาร  

4. ปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน ประกอบดวยตัวแปรที่สังเกตุไดคือ การสนับสนุนดาน
วิชาการและทรัพยากรจากชุมชน 

รายละเอียดของงานวิจัยที่เกี่ยวกับปจจัยตางๆตอตัวแปรที่มีผลกับคุณภาพของสถานศึกษามีดังนี้  
ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษาที่สงผลตอคุณลักษณของครู สภาพแวดลอมในการ

ปฎิบัติงานดานส่ิงอํานวยความสะดวก ไดแก วัสดุอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก เปนส่ิงสําคัญที่จะ
ชวยใหผูปฎิบัติงานเกิดขวัญดี (สุชา จันทรเอม, 2520 :93) สมพงษ เกษมสิน กลาววา ส่ิงอํานวยความ
สะดวกควรประกอบดวย การมีอุปกรณ เคร่ืองมือเครื่องใชในการปฎิบัติงานอยางเพียงพอและ
เหมาะสมเชนมีแสงสวางเพียงพอ มีอุณหภูมิพอเหมาะ มีการถายเทอากาศถูกสุขลักษณะ ซึ่งจะชวย
นอมนําใจใหเกิดความคิดสรางสรรคใหมๆ (สมพงษ เกษมสิน, 2514 : 406) ซึ่งสอดคลองกับ นิพนธ 
จิตตภักดี ที่วา ส่ิงอํานวยความสะดวกในการปฎิบัติงาน ควรมีหองทํางานเปนสัดสวน มีเคร่ืองมือและ
อุปกรณในการทํางานอยางเพียงพอและเหมาะสม เพราะส่ิงเหลานี้จะชวยบํารุงขวัญในการปฎิบัติงาน
ใหดึข้ึน 

ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษา ที่สงผลตอการมีสวนรวมของชุมชน เนื่องจาก
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานเปนหนวยงานที่ไดรับเงินงบประมาณแผนดินเพื่อนํามาใชดําเนินงานดาน
การศึกษา หากเมื่อเปรียบเทียบกับความจําเปนแลวงบประมาณที่โรงเรียนไดรับในแตละปยังไม
เพียงพอ สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสวนใหญจึงมันกขาดแคลนเงิน และวัสดุ อุปกรณ ประกอบการเรียน
การสอนตามหลักสูตร ซึ่งเงินงบประมาณแผนดินนับเปนแหลงที่มาของงบประมาณในโรงเรียนมาก
ที่สุดในการดําเนินงานของสถานศึกษา ซึ่งก็ไดรับนอยมาก สอดคลองกับ ชะลอ มงคลการุณย, (2530) 
ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา การจัดสรรงบประมาณยังไม
สอดคลองกับสภาพและความตองการ ที่จําเปนของแตละกลุมประสบการณ หนังสืออานประกอบ และ
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หนังสือคนควาไมเพียงพอกับจํานวนนักเรียนและครู นักเรียนไมสามารถนําผลที่ไดจากการจัดการเรียน
การสอนของครูไปปฎิบัติในชีวิตจริงได ครูมีภาระการสอนมากไมมีเวลาผลิตและเตรียมส่ือการสอน 

ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษา ที่สงผลตอสมรรถนะของผูบริหาร จากการวิจัยของ 
คําณวน สามเมือง (2531) ไดศึกษาเกี่ยวกับลักษณะของผูบริหาร ครู นักเรียน และสภาพแวดลอมของ
โรงเรียนประถมศึกษาที่ผานเกณฑ และไมผานเกณฑพบวา โรงเรียนที่ผานเกณฑผูบริหารมีวุฒิ
ปริญญาตรี หรือสูงกวาปริญญาตรี นอกจากนี้ยังพบวาอัตราสวนของนักเรียนตอครู อัตราสวนของ
นักเรียนตอหองเรียน จํานวนปที่ดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียน ประสบการณในการทํางานของครู 
ภาระงานของครู และขวัญกําลังใจในการปฎิบัติงานนั้นมีผลตอการผานเกณฑของโรงเรียน 

ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษา ที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษา จากการวิจัยของปยะ
ธิดา ทองอราม (2545) พบวา ปจจัยระดับโรงเรียนที่มีอิทธิพลตอคุณภาพของสถานศึกษาอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติไดแก อัตราสวนของนักเรียนตอครู ขวัญและกําลังใจในการปฎิบัติงาน และความ
เปนผูนําของโรงเรียน, ปจจัยระดับจังหวัดที่มีอิทธิพลตอคุณภาพสถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ไดแก คาเฉล่ียปริมาณการใหคําแนะนําทางวิชาการจากหนวยศึกษานิเทศนของจังหวัด คาเฉล ี่ย
งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากจังหวัด 

ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร ที่สงผลตอการมีสวนรวมของชุมชน การใชเงินของ
โรงเรียนนั้นมีขอจํากัดมากมายทั้งในเร่ืองกฎระเบียบที่ตองระมัดระวัง ข้ันตอนในการใชและเบิกจาย 
และเพื่อใหคุณภาพทางการศึกษาสามารถพัฒนาไดเต็มศักยภาพ ตามเปาหมายของการจัดการศึกษา 
โรงเรียนจําเปนตองไดรับความชวยเหลือจากชุมชนในดานการเงิน ดารโสตทัศนูปกรณ ดานอุปกรณ
การเรียน เพื่อนํามาใชในการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารโรงเรียนจํานวนไมนอยที่หันไปขอความ
ชวยเหลือจากผูปกครองนักเรียนใหชวยเหลือโรงเรียนแบงเบาภาระดังกลาว รวมทั้งเขามามีสวนรวมใน
การพัฒนาการเรียนการสอนและสภาพแวดลอมในโรงเรียนดวยการริเร่ิมลักษณะนี้สรางความรูสึกที่ดี
ใหแกผูบริหารและครู ชวยลดความกดดัน และกอใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานมากข้ึน แต
โดยทั่วไปโรงเรียนสวนใหญอยูในชนบท การไดรับความชวยเหลือจากผูปกครองของนักเรียนจึง
คอนขางนอย เนื่องจากฐานะทางเศรษฐกิจของผูปกครองไมดีพอ การบริหารการเงินจึงเปนภาระของ
ผูบริหารโรงเรียน ดังที่สมศักด์ิ อมรรัตนานนท (2524) ไดศึกษาปจจัยในการพัฒนางานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครู สังกัดสํานักงานประถมศึกษา
จังหวัดสระบุรี พบวา ปจจัยดานการเงินเปนภาระของผูบริหารโรงเรียนเปนอยางมากเร่ืองจากโรงเรียน
ประถมศึกษาไดรับเงินงบประมาณประจําปนอย โรงเรียนสวนใหญจึงขอความชวยเหลือจากผูปกครอง 
พอคา นักธุรกิจ นักการเมือง รวมทั้งกรรมการศึกษา  

ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร ที่สงผลตอคุณลักษณะของครู สุพล ทองคลองไทร, 
(2524 :86) ไดกลาวถึงลักษณะการปฎิบัติงานของผูบังคับบัญชาชั้นตนวา ผูบังคับบัญชาชั้นตน
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จําเปนตองเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล และมีความสัมพันธอันดีระหวางผูบังคับบัญชา
ชั้นตนกับผูใตบังคับบัญชา (Ghiselli and Brown, 1965 :430-433) ซึ่งผูบังคับบัญชาที่มีสัมพันธภาพ
สูงจะสงผลตอขวัญในการปฎิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาสูงดวย (ธีรวิทย วัฒนพงษ, 2524 :86) 
สมหมาย สรอยนาคพงษ (2527 : 23) กลาววา ผูบังคับบัญชาชั้นตนควรจะแนะนําอยางชัดเจนแก
ผูใตบังคับบัญชาเก่ียวกับงานที่ไดรับมอบหมาย สงเสริมใหเกิดความสํานึกในการรับผิดชอบงาน และ
ยกยองผูใตบังคับบัญชาบางในโอกาสอันสมควร ส่ิงเหลานี้จะชวยใหผูใตบังคับบัญชามีขวัญดี  

ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร ที่สงผลตอคุณภาพของสถานศึกษา นางบุญเจือ เสียง
วัฒนะ, (2546) กลาววา ภาวะผูนําทางดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําดานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนกับคุณภาพ การศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.1 และภาวะผูนําดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอคุณภาพการศึกษา ไดแกดานการ
สังเกตการสอนของครูและใหขอมูลยอนกลับ ดานการยึดหนาท่ีในการปรับปรุงทางวิชาการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสูงข้ึน และดานความกระตือรือรนในการใชกลยุทธเพ่ือปรับปรุงงานดาน
วิชาการ 

ปจจัยดานคุณลักษณะของครูที่สงผลตอการมีสวนรวมของชุมชน งานวิจัยของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2533) พบวาการที่ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีมีบุคลิก
เปนผูนําในการบริหารงาน  ครูมีลักษณะเปนแบบอยางที่ เหมาะสมกับความเปนครู รวมถึง
ความสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน ถือเปนปจจัยที่สําคัญที่มีผลตอคุณภาพการศึกษาทั้งส้ิน 
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญเรือง หมั้นทรัพย (2538) ศึกษาพบวาการไดรับการ
สนับสนุนทางสังคม ของปจจัยดานครูเปนปจจัยที่สัมพันธกับปรสิทธิผลการจัดการศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษาของโรงเรียนเอกชนคาทอลิคอยางมีนัยสําคัญ และงานวิจัยของสยาม สุมงาม (2541) 
พบวา การมีสวนรวมของชุมชน การไดรับคําแนะนําจากหนวยศึกษานิเทศก จะเปนแนวทางแกปญหา
ใหกับทางโรงเรียนในเร่ืองการดําเนินการงานประกันคุณภาพการศึกษาได 

ปจจัยดานคุณลักษณะของครูที่สงผลตอคุณภาพของสถานศึกษา จากการวิจัยของ      
ปยะธิดา ทองอราม (2545) พบวาปจจัยระดับโรงเรียนที่มีอิทธิพลตอคุณภาพของสถานศึกษามาก
ที่สุดคือขวัญและกําลังใจในการปฎิบัติงาน รองลงมาคือ ความเปนผูนําของผูบริหาร และอัตราสวน
ของนักเรียนตอหองเรียนตามลําดับ สวนตัวแปรที่ไมมีอิทธิพลตอคุณภาพสถานศึกษาคือ ระดับ
การศึกษาของผูบริหาร จํานวนปที่ดํารงตําแหนงของผูบริหารโรงเรียน แหลงทรัพยากรในการเรยีนรูของ
โรงเรียน จํานวนครั้งในการนิเทศกติดตามผลการปฎิบัติงานของครู อัตราสวนของนักเรียนตอครู และ
จํานวนครั้งที่ไดรับอบรมความรูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครูอาจารย  
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ปจจัยดานคุณลักษณะการมีสวนรวมของชุมชนที่สงผลตอคุณภาพของสถานศึกษา 
เกรียง เอ่ียมสกุล (2511) เห็นวาคณะกรรมการโรงเรียนควรแสวงหากําลังสนับสนุนกิจกรรมตางๆของ
โรงเรียน โดยอาจขอความรวมมือจากกลุมบุคคลในชุมชน ซึ่งกลุมบุคคลที่สําคัญคือ ศิษยเกา และคน
ในชุมชนที่ไปประกอบอาชีพที่อ่ืน มีฐานะทางการเงินดี หรือ ทํางานในบริษัท หางรานโรงงาน รวมกัน
เพื่อจัดต้ังกองทุนพัฒนาการศึกษา หรือ จัดต้ังเปนมูลนิธิ หรือจัดซื้ออุปกรณการเรียนการสอนให
โรงเรียน และปรีชา คัมภีรปกรณ (2525) กลาววา ความพรอมของโรงเรียน หมายถึง อาคารสถานท่ี
และเคร่ืองอํานวยความสะดวกท่ีจะใหความชวยเหลือแกชุมชนและความรวมมือที่ไดจากชุมชนนํามา
ปรับปรุงสถานที่มีทั้งแรงงานเงิน วัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือ 

 
ตอนท่ี 3 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

การประเมินคุณภาพภายนอกเปนการประเมินการจัดการศึกษา เพื่อตรวจสอบคุณภาพของ
สถานศึกษาโดยหนวยงานหรือบุคคลภายนอกสถานศึกษา เพื่อมุงใหมีการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน ซึ่งตองเร่ิมตนจากการที่สถานศึกษามีการประกัน
คุณภาพภายใน  เพื่อวางแผนพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของตนเอง ดําเนินการปรับปรุงคุณภาพ มีการ
ติดตามคุณภาพและมีระบบประเมินตนเองกอน  ตอจากนั้นจึงรับการประเมินภายนอกโดยสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน). ซึ่งจะดําเนินการโดยพิจารณาและ
ตรวจสอบจากผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา การประเมินคุณภาพภายในและการ
ประเมินคุณภาพภายนอก  จึงควรสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน  เพราะตางมุงสูมาตรฐาน
หรือคุณภาพที่คาดหวังใหเกิดข้ึนกับผูเรียน 

3.1 การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ดังไดกลาวในตอนตนแลววา มาตรฐานการศึกษามีความสําคัญและจําเปนมากสําหรับการจัด
การศึกษาที่ใชหลักการกระจายอํานาจไปยังสถานศึกษาโดยที่ใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรเอง  และ
บริหารการใชหลักสูตรใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพ ปญหา และความตองการของทองถิ่น  รัฐจึง
กําหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติเพื่อเปนขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค
และมาตรฐานที่ตองการใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแหง และใชเปนหลักในการเทียบเคียงสําหรับการ
สงเสริมและกํากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประเมินคุณภาพทางการศึกษา 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ มี 14 มาตรฐาน 60 ตัวบงชี้ 

จากมาตรฐานการศึกษาของชาติ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดนําสูการ
ปฏิบัติใหเกิดผล เพื่อยกระดับการศึกษาของประเทศใหเกิดประโยชนกับประชาชนไทยทุกคน และเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  โดยนํามาจัดทําเปนมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานและ
มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย ประกาศใหสถานศึกษาทุกแหงที่เปดสอนระดับดังกลาวใชเปนเปาหมาย
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การพัฒนา เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2548 สถานศึกษาตองนํามาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานและ
มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยที่ประกาศไวนี้เปนเปาหมายการพัฒนาสถานศึกษา อยางไรก็ตาม เขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาเองอาจตองการเพิ่มเติมมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดเฉพาะเจาะจง
ตามบริบทและความตองการของทองถิ่นอีกก็ได  การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตอง
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และเอกลักษณของ
สถานศึกษาโดยกําหนดใหเหมาะสมครอบคลุมสาระการเรียนรูและศักยภาพของผูเรียนในสถานศึกษา
และทองถิ่น 

3.2.1 มาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้  ประกอบด วย  14  มาตรฐาน  ประกอบด วย
มาตรฐานดานผูเรียน 7 มาตรฐาน  มาตรฐานดานครู 2 มาตรฐาน และมาตรฐานดานผูบริหาร 5 
มาตรฐาน ดังมีรายละเอียดของมาตรฐาน และตัวบงชี้เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก ดังนี้ 

มาตรฐานดานผูเรียนมาตรฐานที่ 1 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  และคานิยมที่พึงประสงค 
มี  6  ตัวบงชี้ คือ 

1.1  ผูเรียนมีวินัย  มีความรับผิดชอบ  
1.2  ผูเรียนมีความซ่ือสัตยสุจริต  
1.3  ผูเรียนมีความกตัญูกตเวที 
1.4  ผูเรียนมีความเมตตากรุณา โอบออมอารี เอ้ือเฟอเผ่ือแผ และไมเห็นแกตัว 
1.5  ผูเรียนมีความประหยัด  และใชทรัพยากรอยางคุมคา 
1.6  ผูเรียนปฏิบัติตนเปนประโยชนตอสวนรวม 
มาตรฐานดานผูเรียนมาตรฐานที่  2  ผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี  มี  

5  ตัวบงชี้ คือ 
2.1 ผูเรียนรูจักดูแลสุขภาพ  สุขนิสัย และออกกําลังกายสม่ําเสมอ  
2.2 ผูเรียนมีน้ําหนัก สวนสูง  และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ 
2.3 ผูเรียนไมเสพหรือแสวงหาผลประโยชนจากส่ิงเสพติด และส่ิงมอมเมา หลีกเล่ียงสภาวะ

ที่เส่ียงตอความรุนแรง โรคภัย และอุบัติเหตุ รวมทั้งปญหาทางเพศ 
2.4 ผูเรียนมีความมั่นใจ กลาแสดงออกอยางเหมาะสมและใหเกียรติผูอ่ืน 
2.5 ผูเรียนราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอเพื่อน ครู และผูอ่ืน  
มาตรฐานดานผูเรียนมาตรฐานท่ี 3 ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ 

ดนตรี และกีฬา มี 4 ตัวบงชี้ คือ 
3.1 ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ 
3.2 ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานดนตรี/นาฏศิลปโดยไมขัดหลักศาสนา 
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3.3 ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานกีฬา/นันทนาการ 
3.4 ผูเรียนสนใจและรวมกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของทองถิ่นและของ

ไทย 
มาตรฐานดานผูเรียนมาตรฐานที่ 4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิด

สังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน มี  3  ตัวบงชี้  คือ 
4.1  ผูเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห  สรุปความคิดอยางเปนระบบและมีการ

คิดแบบองครวม 
4.2   ผูเรียนมีทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ และคิดไตรตรอง 
4.3   ผูเรียนมีทักษะการคิดสรางสรรค และจินตนาการ  
มาตรฐานดานผูเรียนมาตรฐานที่ 5 ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร มี 8 

ตัวบงชี้ คือ คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติในระดับดี ใน 8 กลุมสาระ ในระดับชั้น ป. 3  
ป.6  ม.3  และ ม.6 (5.2)   

มาตรฐานดานผูเรียนมาตรฐานที่  6  ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  รัก
การเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มี  3  ตัวบงชี้ 

6.1 ผูเรียนมีนิสัยรักการอาน สนใจแสวงหาความรูจากแหลงตางๆ รอบตัว 
6.2 ผูเรียนใฝรูใฝเรียน สนุกกับการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
6.3 ผูเรียนสามารถใชหองสมุด ใชแหลงเรียนรู และส่ือตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา  
มาตรฐานดานผูเรียนมาตรฐานท่ี 7  ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถ

ทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริตมี  3  ตัวบงชี้ดังนี้ 
1.1 ผูเรียนสามารถวางแผน  ทํางานตามลําดับข้ันตอน  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
1.2 ผูเรียนรักการทํางาน  สามารถปรับตัวและทํางานเปนทีมได 
1.3 ผูเรียนมีความรูสึกที่ดีตออาชีพสุจริต และหาความรูเกี่ยวกับอาชีพที่ตนสนใจ 
มาตรฐานดานครูมาตรฐานที่ 8 ครูมีคุณวุฒิ/ความรูความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ

และมีครูเพียงพอ มี 5 ตัวบงชี้ คือ 
8.1    ครูมีคุณลักษณะที่เหมาะสม  
8.2    ครูที่จบระดับปริญญาตรีข้ึนไป 
8.3    ครูที่สอนตรง ตามวิชาเอก/โท หรือความถนัด 
8.4    ครูไดรับการพัฒนาในวิชาที่สอนตามที่คุรุสภากําหนด 
8.5    สถานศึกษามีจํานวนครูตามเกณฑ  
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มาตรฐานดานครูมาตรฐานท่ี 9 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ มี 8 ตัวบงชี้คือ 

 9.1  ครูในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยมีประสิทธิภาพการสอนและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 9.2  ครูในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรมีประสิทธิภาพการสอนและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 9.3  ครูในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรมีประสิทธิภาพการสอนและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 9.4  ครูในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมมีประสิทธิภาพการสอนและ
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 9.5  ครูในกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษามีประสิทธิภาพการสอนและเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
 9.6  ครูในกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ มีประสิทธิภาพการสอนและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 9.7  ครูในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพการสอนและเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
 9.8  ครูในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศมีประสิทธิภาพการสอนและเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

มาตรฐานดานผูบริหารมาตรฐานที่ 10 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการ
บริหารจัดการ มี 4 ตัวบงชี้ คือ 

10.1 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุงมั่น และอุทิศตนในการทํางาน 
10.2 ผูบริหารมีความคิดริเร่ิมและมีวิสัยทัศน 
10.3 ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารวิชาการและเปนผูนําทางวิชาการ 
10.4 ผูบริหารมีการบริหารที่มีประสิทธิผลและผูเกี่ยวของพึงพอใจในการบริหาร  
มาตรฐานดานผูบริหารมาตรฐานที่ 11 สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสราง และการ

บริหารงานอยางเปนระบบ ครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษามี 4 ตัวบงชี้ คือ 

11.1 สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสรางการบริหาร และระบบการบริหารที่มีความคลองตัว
สูงปรับเปล่ียนไดตามความเหมาะสม 

11.2 สถานศึกษามีการบริหารเชิงกลยุทธ  
11.3 สถานศึกษามีการบริหารโดยใชหลักการมีสวนรวม และมีการตรวจสอบ ถวงดุล  
11.4 สถานศึกษามีระบบและดําเนินการประกันคุณภาพภายในเปนไปตามกฎกระทรวง  
มาตรฐานดานผูบริหารมาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอน

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ มี 3 ตัวบงชี้ คือ 
12.1 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตาม

ธรรมชาติเต็มศักยภาพ  
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12.2 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
12.3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย 
มาตรฐานดานผูบริหารมาตรฐานท่ี 13 สถานศึกษามีหลักสูตร ที่เหมาะสมกับผูเรียนและ

ทองถิ่นมีส่ือการเรียนการสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู มี 2 ตัวบงชี้คือ 

13.1 สถานศึกษามีหลักสูตรและเนื้อหาสาระการเรียนรูระดับสากลระดับชาติและระดับทองถิ่น
ที่เหมาะสมสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและความตองการของผูเรียนและทองถิ่น  

13.2 สถานศึกษามีส่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมและเอ้ือตอการเรียนรู  
มาตรฐานดานผูบริหารมาตรฐานที่ 14 สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธ และความรวมมือ

กับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา มี 2 ตัวบงชี้ คือ 
14.1 สถานศึกษามีระบบและกลไกในการสงเสริมความสัมพันธ และความรวมมือกับชุมชนใน

การพัฒนาการศึกษา  
14.2 สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

การศึกษา  
 

ตอนท่ี 4 มโนทัศนเกี่ยวกับการวิเคราะหดวยโมเดลลิสเรล  
4.1  โมเดลในโปรแกรมลิสเรลและการกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดล  (Specification  

of the Model) 

 โมเดลการวิจัยโดยทั่วไปประกอบดวยตัวแปรภายนอก (exogenous variables) ตัวแปร
ค่ันกลาง  (intervening variables)   และตัวแปรภายใน  (endogenous variables)   แตในโปรแกรม 
ลิสเรลกําหนดวาตัวแปรค่ันกลางและตัวแปรภายในท้ังหมด รวมเรียกวา ตัวแปรภายใน ดังนั้น โมเดล
ในโปรแกรมลิสเรลจึงประกอบดวย ตัวแปรภายนอก และตัวแปรภายในเทานั้น ในโปรแกรมลิสเรล
โมเดลใหญประกอบดวยโมเดลที่สําคัญสองโมเดล ไดแก โมเดลการวัด (measurement model) และ
โมเดลสมการโครงสราง (structural equation model) โมเดลวัดมีสองโมเดล คือ โมเดลการวัดสําหรับ
ตัวแปรภายนอกและโมเดลการวัดสําหรับตัวแปรภายใน โมเดลการวัดโมเดล คือ โมเดลแสดง
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรแฝง และตัวแปรสังเกตได สวนโมเดลสมการโครงสราง
เปนโมเดลแสดงความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรแฝงในโมเดลการวิจัย ลักษณะของ
โมเดลพรอมดวยสัญลักษณตามแผนของ Joreskog และ Sorbom (1989 : 5-8) แสดงไวในภาพ
โมเดลใหญในโปรแกรมลิสเรล 
 ขอตกลงเบ้ืองตน (assumptions) สําหรับโมเดลสรุปได 4 ขอ (Joreskog  and  Sorbom 
1989 : 2 ; Mueller,1988 : 18) แยกลักษณะของขอตกลงเบื้องตน ดังนี้ 
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 1. ลักษณะความสัมพันธระหวางตัวแปรทั้งหมดในโมเดลทั้งหมดเปนโมเดลความสัมพันธ
เชิงเสน (linear) แบบบวก (additive) และเปนความสัมพันธเชิงสาเหตุ (causal relationships) ใน
กรณีที่นักวิจัย  พบวา  ตามสภาพปรากฏการณที่ เปนจริง  ความสัมพันธระหวางตัวแปรเปน
ความสัมพันธแบบเสนโคง  นักวิจัยตองเปล่ียนรูปตัวแปร เชน การหาคาลอการิทึมของตัวแปรหรือการ
ใชสวนกลับของตัวแปรเพื่อใหความสัมพันธระหวางตัวแปรเปนแบบเชิงเสน 
 2. ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรทั้งตัวแปรภายในและตัวแปรภายนอกและความ
คลาดเคลื่อนตองเปนการแจกแจงแบบปกติ ความคลาดเคลื่อน e,d,z  ตองมีคาเฉลี่ยเปนศูนย  
ขอตกลงเบ้ืองตนขอนี้มิไดหมายความวาตัวแปรทวิวิภาค (dichotomous variables) หรือตัวแปรดัมมี่ 
(dummy variables)bจะใชไมได กรณีตัวแปรทวิภาคที่คาเฉลี่ยใกล 0.5 ใหคาประมาณพารามิเตอรที่มี
ความแกรง (robust)  และสามารถนํามาวิเคราะหโมเดลลิสเรลได  
 3.  ลักษณะความเปนอิสระตอกัน (independence) ระหวางตัวแปรกับความคลาดเคล่ือนมี
ขอตกลงเบื้องตนแยกไดเปน 4 ขอ ดังนี้ 
  3.1 ความคลาดเคล่ือน e และตัวแปรแฝง E เปนอิสระตอกัน 

  3.2 ความคลาดเคล่ือน d และตัวแปรแฝง K เปนอิสระตอกัน 
  3.3 ความคลาดเคล่ือน z และตัวแปรแฝง K เปนอิสระตอกัน 
  3.4 ความคลาดเคล่ือน e,d และ z เปนอิสระตอกัน 

ขอตกลงเบ้ืองตนเกี่ยวกับความเปนอิสระตอกันนี้นับวาเปนขอตกลงเบื้องตนจํานวนนอย เม่ือ
เปรียบเทียบกับการวิเคราะหทางสถิติทั่ว ๆ ไป เชน เมื่อเทียบกับการวิเคราะหการถดถอยแบบด้ังเดิม มี
ขอตกลงเบ้ืองตนวา ความคลาดเคล่ือนแตละตัวเปนอิสระตอกัน ซึ่งในการวิเคราะหโมเดลลิสเรลไม
จําเปนตองมีขอตกลงเบื้องตนเชนนี้ ความคลาดเคล่ือน e1, e2 ....อาจไมเปนอิสระตอกันก็ได หรืออาจ
กําหนดใหเปนอิสระตอกันตามแบบของการวิเคราะหการถดถอยแบบด้ังเดิมก็ได วิธีการผอนคลาย
ขอตกลงเบื้องตนนี้จะทําไดโดยการกําหนดขอมูลจําเพาะ (specification) ของเมทริกซพารามิเตอร ซึ่ง
ไดกลาวถึงตอไป   
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BETA 

THETA-DELTA PHI PSI 

โมเดลตนแบบที่เสนอไวในภาพที่ 2.1 มีตัวแปรภายนอกสังเกตได ตัวแปรภายในสังเกตได ตัวแปร
ภายนอกแฝง และตัวแปรภายในแฝง ดังนี้ 
Measurement Model Structural Equation Model Measurement Model 
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DELTA    KSI ETA ZETA                                  
EPSILON 

Exogenouns (independent) 
variables 

  Endogenoun (dependent) variables 

 
ในที่นี้ NX   =  จํานวนตัวแปรภายนอกที่สังเกตได 
 NY   =  จํานวนตัวแปรภายในสังเกตได 
 NK   =  จํานวนตัวแปรภายนอกแฝง 
 NE   =  จํานวนตัวแปรภายในแฝง 

เวกเตอรของตัวแปรในโมเดลมีสัญลักษณอักษรกรีก คําอาน และความหมายดังตอไปนี้ 

1
 1

 

2
 

LAMBDA X 

GAMMA LAMBDA Y THETA EPSON 
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   =  Eke   = เวกเตอรตัวแปรภายนอกสังเกตได X ขนาด (NX x 1) 
   =   Wi   =   เวกเตอรตัวแปรภายในสังเกตได Y ขนาด (NY x 1) 
    =   Xi   =   เวกเตอรตัวแปรภายนอกแฝง K ขนาด (NK x 1) 
    =   Eta  =  เวกเตอรตัวแปรภายในแฝง E ขนาด (NE x 1) 
    =  Delta   =  เวกเตอรความคลาดเคล่ือน d ในการวัดตัวแปร X ขนาด (NX x 1) 
    =   Epsilon  =  เวกเตอรความคลาดเคล่ือน e ในการวัดตัวแปร Y ขนาด (NY x 1) 
    =   Zeta   =  เวกเตอรความคลาดเคล่ือน z ในการวัดตัวแปร e ขนาด(NE x 1) 

 
เมทริกซพารามิเตอรอิทธิพลเชิงสาเหตุ หรือสัมประสิทธิ์ถดถอย (causal effects regression 

coefficient) รวม 4 เมทริกซ และเมทริกพารามิเตอรความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวม(variance -
covariance) รวม 4 เมทริกซ มีสัญลักษณอักษรกรีก คําอาน ตัวยอภาษาอังกฤษ และความหมาย 
ดังตอไปนี้ 
    =   Lamda - X = LX = เมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของ K บน X ขนาด (NX x NX) 
    =   Lamda – Y= LY = เมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของ K บน X ขนาด (NY x NE) 
      =  Gamm  = GA = เมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุจาก K บน E ขนาด (NE x NK) 
     = Beta  = BE = เมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุระหวาง E ขนาด (NE x NE) 
     = Phi   = PH = เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางตัวแปร 

     =  Ps = PS = เมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคล่ือน 
Z ขนาด (NE x NE) 

    = Theta-deta = TD = เมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวมระหวางความ
คลาดเคล่ือน Z ขนาด (NX X NX) 

    = Theta-epsilon  = เมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวมระหวางความ
คลาดเคล่ือน Z ขนาด (NY X NY) 
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4.2  หลักการวิเคราะหโมเดลลิสเรล (LISREL) 

 หลักการวิเคราะหโมเดลลิสเรล ไดแก การประมาณคาพารามิเตอรในโมเดลโดยการวิเคราะห
เปนภาพรวมตามหลักการวิเคราะหองคประกอบ(factor analysis) และการวิเคราะหอิทธิพล (path 
analysis) ไปพรอม ๆ กัน และมีการวิเคราะหตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลกับขอมูลเชิง
ประจักษ พรอมทั้งรายงานดัชนีความสอดคลองดวย ประกอบดวยข้ันตอนการวิเคราะหดังนี้ 

 
 

แผนภาพ 2.1 แสดงข้ันตอนการวิเคราะหโมเดลลิสเรล 

 

 

ปญหาวิจัย 

ขอมูลเชิงประจักษ โมเดลตามทฤษฎี 

การประมาณคาพารามิเตอร 

ทฤษฎีและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

เมทริกซความแปรปรวน- ความแปรปรวนรวม 

ตรวจสอบความกลมกลืน 

แปลความหมายโมเดล 

ไมกลมกลืน 

กลมกลืน 

ปรับโมเดล 
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4.3 ขอตกลงเบื้องตนสําหรับการวิเคราะห 

 สําหรับการวิเคราะหขอมูลโดยใชลิสเรล มีขอตกลงเบื้องตน 4 ขอ ดังนี้ 
1) ลักษณะความสัมพันธระหวางตัวแปรทั้งหมดในโมเดลเปนความสัมพันธแบบเสนตรงเชิง

บวกและเปนความสัมพันธเชิงสาเหตุ (causal relationship) 
2) ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรทั้งตัวแปรภายนอกและตัวแปรภายในและความ

คลาดเคล่ือนตองเปนการแจกแจงแบบปกติ ความคลาดเคล่ือนตาง ๆ มีคาเฉลี่ยเปนศูนย 
3) ลักษณะความเปนอิสระตอกัน (independence) ระหวางตัวแปรกับความคลาดเคล่ือน

สามารถแยกไดดังนี้ คือ ความคลาดเคล่ือนเปนอิสระตอกัน ตัวแปรละความคลาดเคล่ือนเปนอิสระตอ
กัน แตความคลาดเคล่ือนของตัวแปรแตละกลุมอาจสัมพันธกันได 

4.4 ขอดีของโมเดลลิสเรล 

 จากขอเปรียบเทียบประสิทธิภาพของโมเดลลิสเรลกับโมเดลเชิงสาเหตุแบบด้ังเดิมพบวา
โมเดลลิสเรลมีความสามารถในการวิเคราะหขอมูลไดดีกวาโมเดลแบบด้ังเดิมอยางเห็นไดชัดอยู 4 
ประการ ไดแก 

1) ความสามารถในการประมาณคาพารามิเตอรเทอมความคลาดเคล่ือน (error of 
measurement) เนื่องจากการวัดตัวแปรแฝงในการวิจัยทางการศึกษานั้นจะมีความคลาดเคล่ือนอยู
เสมอ 

2) การผอนคลายขอตกลงเบ้ืองตนของโมเดลลิสเรลเชิงสาเหตุแบบดั้งเดิม โดยยอมใหความ
แปรปรวนรวมระหวางตัวเทอมความคลาดเคลื่อนมีคาไมเทากับศูนยได ทําใหผลการวิเคราะหดีข้ึน 

3) การวิเคราะหดวยโมเดลลิสเรลสามารถวิเคราะหโมเดลที่มีตัวแปรแฝงไดดวย 
4) การคํานวณคาดัชนีความกลมกลืน (goodness-of-fit Index) ในโมเดลเชิงสาเหตุแบบ

ด้ังเดิมตองคํานวณดวยมือและการปรับโมเดลมีความยุงยากสลับซับซอน ตองใชเวลานานจึงจะ
สามารถสรางโมเดลไดสําเร็จ แตในโมเดลลิสเรลสามารถคํานวณคาดัชนีวัดความสอดคลองมาพรอม
กับผลการวิเคราะหขอมูล ตลอดจนการปรับโมเดลทําไดงายกวาโมเดลเชิงสาเหตุแบบด้ังเดิมดวย 
 
ตอนท่ี 5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

เยาวลักษณ  แสงสรอย (2542) ไดศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยใชวิธีการวิเคราะหดวยโมเดลเชิงเสนตรงระดับลดหล่ัน  เก็บ
รวบรวมขอมูลจากผูบริหาร  และครูหัวหนาฝายวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา 7 จังหวัดนครสวรรคจํานวนนครสวรรค
จํานวน 513 โรงเรียน เคร่ืองมือใชในการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวยแบบสอบถามการปฏิบัติงาน
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วิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา แบบสอบถามวัดความเปนผูนําทางวิชาการของโรงเรียน  
และแบบสอบถามภูมิหลังของผูบริหารโรงเรียน ผลการวิจัย พบวา (1) ตัวแปรระดับโรงเรียนที่มีอิทธิพล
ตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานวิชากรของผูบริหารโรงเรียน  ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก 
ความเปนผูนําทางวิชาการโรงเรียน ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  และจํานวนครั้งที่รับการอบรม
งานทางวิชาการในชวงเวลา 3 ป ของผูบริหารโรงเรียน  ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางลบอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ไดแก อัตราสวนครูตอนักเรียนระยะทางระหวางโรงเรียนกับอําเภอ (2) ตัวแปรระดับชุมชนที่มี
อิทธิพลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ไดแก คาของจํานวนเงินที่ไดรับจากบริจาคจากบุคคล  หรือหนวยงาน หรือองคกรในชุมชน  คาเฉล่ีย
ของปริมาณความรวมมือของชาวบานในชุมชน คาเฉลี่ยของปริมาณความรวมมือของผูบริหารภายใน
กลุมโรงเรียน  และสัดสวนของผูบริหารโรงเรียนที่พักอาศัยในชุมชน 

Office for Standards in Education (OFSTED) (สุวิมล วองวาณิช, 2543) ไดสรุปปจจัยที่
เกี่ยวของกับการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนของโรงเรียน ไดแก 1) ความเปนผูนําของครูใหญ 2) การ
จัดการอยางจริงจังของบุคลากรระดับสูง 3) ความชัดเจนของแผนปฏิบัติงาน 4) ความต้ังใจจริงของ
ครูใหญในการปรับปรุงขอบกพรอง 5) การสื่อสารที่ดีระหวางโรงเรียนและผูปกครอง 6) ความสําเร็จใน
การแกไขพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของนักเรียน 7) การพัฒนาแผนสําหรับหลักสูตรแหงชาติและ
โครงการตามรายวิชา 8) การบริหารการจัดการดานการเงินอยางมีประสิทธิภาพ 
 คณะกรรมการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2539) และสมศักด์ิ สินธุระเวชญ 
(2541) ไดกลาววาการปฏิรูปการศึกษาที่มุงยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมุงเนนปฏิรูป 4 ดาน ดังนี้ 
คือ 

1. ปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษาใหโรงเรียนทุกโรงเรียนตางจัดการศึกษาภายใต
สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคมนของชุมชนที่ต้ังโรงเรียน เชน ความตองการการบริการทาง
การศึกษา ส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ภายในโรงเรียน มีลักษณะและบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียน
การสอน ความสะอาด เปนตน 

2. ปฏิรูปหลักสูตรและการเรียนการสอน สถานศึกษาตองจัดหลักสูตรใหมีลักษณะกวาง 
ยืดหยุน  และมีความเปนสากลทัดเทียมมาตรฐานโลก มีเนื้อหาสาระที่จําเปนตอการเรียนรูโลกปจจุบัน
และอนาคต เปดโอกาสใหชุมชนหรือสังคมมีสวนรวมในการกําหนดและพัฒนาหลักสูตรใหหลากหลาย
สอดคลองกับสภาพความเปนอยูที่เปนจริงของชุมชนและสังคมและการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญโดยการสอนมุงใหนักเรียนคนหา สรางความรู รวมกันระหวางผูสอนและผูเรียน  
ผูเรียนมีสวนในการวางแผนการเรียน  รวมประเมินผลการเรียนรูดวยตนเอง กิจกรรมและส่ือสอดคลอง
สัมพันธกัน  และสงผลตอการพัฒนาความรูความสามารถของผูเรียนแตละคน บทเรียนพัฒนาทักษะ



 28 

การคิด อารมณและความรูสึก ใหโอกาสในการแสดงออกอยางเปนอิสระ ใชแหลงความรูและ
เทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือในการเรียนรูและสนับสนุนความสัมพันธระหวางบานและโรงเรียน 

3. ปฏิรูปครู/บุคลากรทางการศึกษา  สถานศึกษาตองเปดโอกาสใหครู/บุคลากรใน
สถานศึกษาเพิ่มพูนความรู  ทักษะรวมทั้งทัศนคติที่ดีตอสถานศึกษา พัชรี  เดชประเสริฐ, (2533 อางถงึ
ใน รุงทิพย  ของหลิม, 2540 

จุไรรัตน สุดรุง, (2538) ศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ : กรณีศึกษาโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทานในกรุงเทพมหานคร 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยไดแก แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง แบบสังเกตุ และแบบศึกษาเอกสาร 
วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอในลักษณะบรรยาย ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่
สงผลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานสภาพทั่วไป
ของโรงเรียน, ดานผูบริหาร, ดานครูและดานผูปกครอง 
 
 



 

บริบทของ
สถานศึกษา 

การมีสวนรวม
ของชุมชน 

สมรรถนะของ 
ผูบริหาร 

คุณลักษณะ
ของครู 

คุณภาพของ
สถานศึกษา 

ทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครู 

ความรูความสามารถในการจดัการเรียน
การสอนของครู 

ขวัญในการปฎิบัติงานของครู 

ความสามารถในการบริหารงานทั่วไป

ความสามารถในการบริหาร 
งานวิชาการ 

บุคลิกลักษณะของผูบริหาร 

คะแนนเฉลี่ยผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอก
ของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา      

รอบสอง  
ทั้ง 14 มาตรฐาน 

การสนับสนุนทางดานวิชาการ 
จากชุมชน 

การสนับสนุนทางดานทรัพยากร 
จากชุมชน 

ทรัพยากรทางการเรียนรู 
ของสถานศึกษา 

การจัดการระบบสารสนเทศ 
ของสถานศึกษา

อัตราสวนของครูตอนักเรียน 
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บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยายมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาปจจัยที่สงผลตอคุณภาพ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  2) พัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่พัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ  โดยมีรายละเอียดและข้ันตอนในการ   
ดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

ประชากรและกลุมตัวอยาง  
ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้  คือ สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐานที่ไดรับการประเมินคุณภาพการศึกษาในรอบที่สอง จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ป 2549 -2550 จํานวน 14,197 โรงเรียน (สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2551)(ที่มา: www.onesqa.or.th)  

กลุมตัวอยาง  
กลุมตัวอยาง  คือ สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ไดรับ

การประเมินคุณภาพการศึกษารอบที่สอง จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคการมหาชน) รอบที่สองในป 2549 – 2550 ที่ไดมาจากการสุมแบบหลายข้ันตอน
จํานวน 218  โรงเรียน 

การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 
ตามขอตกลงเบ้ืองตนในการวิเคราะหโมเดลลิสเรล กลุมตัวอยางจะตองมีขนาดใหญและ       

ตัวแปรภายนอกจะตองมีการแจกแจงแบบปกติ(นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) และเพื่อตรวจสอบความตรง
ของโมเดลลิสเรลที่เปนสมมติฐานวิจัยและตรวจสอบขอมูลกอนการวิเคราะห  Saris และ Stronkhorst 
(1984) ไดกําหนดวาควรใชกลุมตัวอยางขนาดเทากับหรือมากกวา 100 เพราะถากลุมตัวอยางมีขนาด
ตํ่ากวา 100 จะพบวามีโอกาสปฎิเสธสมมติฐานในการทดสอบไค-สแควรมาก  เพราะคาไค-สแควรมี
แนวโนมที่จะมีคาสูง  อยางไรก็ดี Bollen(1989 ) เสนอแนะวาขนาดของกลุมตัวอยาง ควรจะพิจารณา
ควบคูไปกับจํานวนพารามิเตอรอิสระที่ตองการประมาณคา ถามีจํานวนมากจะตองมีขนาดกลุม
ตัวอยางเพิ่มมากข้ึนดวย  ซึ่งโดยทั่วไป Bentler (1990 อางถึงใน Tracy L. Tylka, 2006) ไดกําหนด
ขนาดของกลุมตัวอยางไววามักใชผูตอบ 5 -10 คน ตอคาพารามิเตอรที่ตองการประมาณคา 1 ตัว   

สําหรับการวิจัยในคร้ังนี้กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชกฎอัตราสวนระหวางหนวยตัวอยางและ
จํานวนพารามิเตอรหรือตัวแปรสังเกตไดเปน 15  ตอ 1 และการวิจัยคร้ังนี้มีตัวแปรสังเกตได       
จํานวน 12 ตัว จึงควรใชกลุมตัวอยาง อยางนอย 180  โรงเรียน เพื่อเปนการปองกันการสูญหายของ
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ขอมูล เนื่องจากอัตราการตอบกลับของแบบสอบถามในการวิจัยโดยเฉลี่ยมีคาประมาณรอยละ 80 
ของจํานวนที่สงไป (นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542)  ผูวิจัยจึงเพิ่มจํานวนกลุมตัวอยางเพื่อเก็บขอมูลเปน
ทั้งหมด  240 โรงเรียน  เพื่อใหการวิเคราะหโมเดลมีความแข็งแกรงยิ่งข้ึนและเพื่อใหไดแบบสอบถาม
กลับคืนมาไมนอยกวาขนาดกลุมตัวอยางที่กําหนดไว โดยมีลําดับข้ันตอนในการสุม ดังนี้ 
 การสุมตัวอยาง   

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดมาจากการสุมแบบหลายข้ันตอน  ดังนี้ 
1.ใชภูมิภาคเปนตัวแปรในการแบงช้ัน โดยแบงประชากรออกเปนทั้งหมด 4 กลุม ไดแก  

ภาคเหนือ ภาคกลาง(รวมภาคตะวันออกและตะวันตก) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ ภาคใต ซึ่ง
ประชากรในแตละกลุมมีความแตกตางในทางดานภูมิศาสตร  

2. ผูวิจัยกําหนดจํานวนสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางในแตละภูมิภาคโดยกําหนดจํานวน
ตามอัตราสวนของ จํานวนสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทั้งประเทศ ตอ จํานวนสถานศึกษาในแตละภูมิภาค 
โดยไดกลุมตัวอยางดังตอไนี้ 
ตารางที่  3.1  จาํนวนกลุมตัวอยางท่ีตองการจาํแนกเปนภูมิภาค  

ภาค 
จํานวนสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานทัง้หมด 

จํานวนสถานศึกษา 
กลุมตัวอยางที่ตองการ 

เหนือ 3,948 36 
กลาง 10,290 72 
อีสาน 13,838 96 
ใต 4,887 36 

รวมทั้งสื้น 32,963 โรงเรยีน 240 โรงเรียน 
ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551 

3. การสุมข้ันที่หนึ่ง  สุมจังหวัดที่เปนกลุมตัวอยางในแตละภูมิภาคโดยการสุมอยางงายได
ภูมิภาคละ 4 จังหวัด รวม 16 จังหวัด ดังรายละอียดในตารางที่ 3.2 

4.  การสุมข้ันที่สอง สุมสถานศึกษาในแตละจังหวัดตามจํานวนที่กําหนดเอาไวในตารางท่ี3.1
และสุมครูในสถานศึกษาตอบแบบสอบถาม สถานศึกษาละ 5 คน รวมทั้งส้ิน 1200 คน รายละเอียดดัง
แผนภาพที่ 3.2 
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ตารางที่  3.2  จาํนวนกลุมตัวอยางท่ีตองการ  

ภูมิภาค จังหวัด จํานวนสถานศึกษา 
จํานวนแบบสอบถาม 

ที่ใหครูตอบ 
เหนือ ตาก 9 45 

 เชียงราย 9 45 
 ลําปาง 9 45 
 อุตรดิตถ 9 45 

รวม 4 จังหวัด  36 โรงเรียน 180 ฉบับ 
กลาง อางทอง 18 90 

 สุพรรณบุรี 18 90 
 จันทบุรี 18 90 
 สิงหบุรี 18 90 

รวม 4 จังหวัด 72 โรงเรียน 360 ฉบับ 
ตะวันออก บุรีรัมย 25 125 
เฉียงเหนือ หนองคาย 25 125 

 อุดรธาน ี 25 125 
 กาฬสินธ 21 105 

รวม 4 จังหวัด 96 โรงเรียน 480 ฉบับ 
ใต นครศรีธรรมราช 9 45 

 พัทลงุ 9 45 
 สุราษฎรธาน ี 9 45 
 สงขลา 9 45 

รวม 4 จังหวัด 36 โรงเรียน 180 ฉบับ 
รวมทั้งสิ้น 16 จังหวัด 240 โรงเรียน 1,200 ฉบับ 
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รายละเอียดของข้ันตอนในการสุม ดังแผนภาพที่ 3.1 

 
แผนภาพที่ 3.1 ข้ันตอนในการสุมกลุมตัวอยางที่ตองการ 

 
ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

ตัวแปรตาม  ไดแก  คุณภาพสถานศึกษา  หมายถึง  ผลของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงคครบถวนตามเปาหมายของหลักสูตรที่
กําหนดไว และสอดคลองกับความตองการของสังคม ซึ่งวัดไดจากผลการประเมินภายนอกของ

ประชากร 
ทั้งประเทศ 

แบงช้ันตาม
ภูมิภาค 

สุมขั้นที่ 1 
สุมจังหวัด 

สุมขั้นที่ 2 
สุมสถานศึกษา 

จํานวนสถานศึกษา
สังกัดสพฐ.ที่ไดรับ
การประเมินรอบสอง
ในป 2549-2550 
จํานวน 14,197 รร.

เหนือ  
36 โรงเรียน 

กลาง 
72 โรงเรียน 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
96 โรงเรียน 

ใต  
36 โรงเรียน 

9  

9  

9  

9  

18  

18  

18  

18  

25  

25  

25  

21  

9  

9  

9  

9  

14,197 โรงเรียน 

ตาก

ลําปาง

เชียงราย

อุตรดิตถ

อางทอง

สุพรรณบุรี

จันทบุรี

สิงหบุรี

บุรีรัมย

อุดรธานี

หนองคาย

กาฬสินธ

นครศรีธรรมราช

พัทลุง

สุราษฎธานี

สงขลา

4 ภูมิภาค 16 จังหวัด 240 โรงเรียน 
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สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(มหาชน)รอบที่อง ที่เปนคาเฉลี่ยรวมของผล
ประเมินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในระดับมาตรฐานทั้ง 14 มาตรฐาน ซึ่งผูวิจัยสืบคนจาก
เว็บไซตของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 

 ตัวแปรอิสระ  ไดแก  ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง  ปจจัยที่
สงผลตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค
ครบถวนตามเปาหมายของหลักสูตรที่กําหนดไว และสอดคลองกับความตองการของสังคม ไดแก  
ปจจัยทางดานบริบทของสถานศึกษา ปจจัยดานคุณลักษณะของครู  ปจจัยดานสมรรรถนะผูบริหาร 
และปจจัยดานการมีรวมของชุมชน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษา หมายถึง ปจจัยที่แสดงถึงสภาพทั่วไป 
ของสถานศึกษา ไดแก อัตราสวนของครูตอนักเรียน การจัดการทรัพยากรทางการเรียนรูและการจัดการ
ระบบสารสนเทศของสถานศึกษา  
  ....   1.1 อัตราสวนของนักเรียนตอครู หมายถึง จํานวนนักเรียนทั้งหมดหารดวย
จํานวนครูทั้งหมดของสถานศึกษา  
  ....   1.2 ทรัพยากรทางการเรียนรูของสถานศึกษา หมายถึง ความเหมาะสมของ
สภาพแวดลอมที่สงเสริมบรรยากาศการเรียนรูทางการศึกษาและความเพียงพอของแหลงทรัพยากรการ
เรียนรูทางดานวัสดุอุปกรณ และอาคารสถานท่ีของสถานศึกษา  ซึ่งวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัย
สรางข้ึนเอง จํานวน  8  ขอ   

1.2.1 สภาพแวดลอม หมายถึง  สภาพบรรยากาศสิ่งแวดลอมภายนอก
และภายในสถานศึกษาที่เอ้ืออํานวยตอการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ 

1.2.2 วัสดุอุปกรณ หมายถงึ ความเหมาะสมและเพียงพอของ ส่ือการ 
สอน วัสดุ ครุภัณฑ และส่ิงอํานวยความสะดวกภายในสถานศึกษา 
          1.2.3  อาคารสถานท่ี หมายถึง ความเหมาะสมและความเพียงพอของ
อาคารเรียน  หองเรียน และ สถานที่ในการปฎิบัติการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการ
เรียนรู  เพื่อการพักผอนของนักเรียน รวมถึงสุขลักษณะของสถานที่ตางๆในสถานศึกษา  เชน หองพัก
ครู หองพยาบาล หองธุรการ โรงอาหาร หองน้ํา เปนตน  
  ....  1.3 การจัดการระบบสารสนเทศ  หมายถึง  การจัดการระบบสารสนเทศของ
สถานศึกษา ใหมีความสะดวกรวดเร็วในการรับรูขอมูลขาวสาร มีความเหมาะสมและเพียงพอตอ
จัดการเรียนการสอน โดยมีหนวยงานหรือบุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดเก็บและรวบรวมขอมูลอยาง
เปนระบบ  และมีการนําไปใชประโยชนเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารแกผูมีสวนไดสวนเสีย
และหนวยงานอ่ืนๆที่เกี่ยวของ ซึ่งวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนเอง จํานวน  4  ขอ   
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  .... 2. ปจจัยดานคุณลักษณะของครู หมายถึง  ปจจัยที่แสดงถึงความสามารถในการ
ปฎิบัติงาน และบุคลิกลักษณะที่เกี่ยวของและสงเสริมการปฏิบัติงานในดานตางๆ ของครู ไดแก 
ทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครู ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  และขวัญในการ
ปฎิบัติงานของครูานของครู  
  ....  2.1  ทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครู หมายถึง ความรูสึกของครูใน
สถานศึกษาในการยอมรับหรือไมยอมรับ เห็นดวยหรือไมเห็นดวยตอวิชาชีพครู    ตอเพือ่นรวมงาน และ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนจาก
ขอคําถามที่ปรับปรุงมาจากแบบสอบถามของจีรพิศ สุวรรณวงศ (2551) จํานวน  12  ขอ   
         2.2 ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู หมายถึง การที่
ครูผูสอนในสถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงความแตกตางของผูเรียน 
สามารถจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนใหปฎิบัติไดจริง คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน มีการจัด
บรรยากาศเพ่ือสงเสริมการเรียนรูใหแกผูเรียนได นอกจากนี้ยังมีความสามารถในการวัดผลการเรียนรู
และประเมินตามสภาพจริง ตลอดจนสามารถประเมินการใชหลักสูตรได ตามความคิดเห็นของผูตอบบ
แบบสอบถาม ซึ่งวัดไดจากแบบสอบถามที่ปรับปรุงมาจากแบบสอบถามของ  นพรัตน ศรีเจริญ (2547) 
จํานวน 8  ขอ   
  ....  2.3 ขวัญในการปฎิบัติงานของครู หมายถึง  ความรูสึก ทาทีและสภาพของ
จิตใจในการปฎิบัติงานของครูในสถานศึกษา ที่แสดงออกใหเห็นโดยประจักษโดยทางพฤติกรรม อัน
เปนปฎิกิริยาตอส่ิงแวดลอมในการปฎิบัติงาน ผลของขวัญที่เกิดข้ึนจะสังเกตไดจากพฤติกรรมของครู 
คือ กระตือรือลนในการปฎิบัติงาน เต็มใจรวมมือกันในการปฎิบัติงาน เสียสละในการทํางาน เต็มใจใน
การปฎิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับตางๆ คิดริเร่ิมสรางสรรคในการปฎิบัติงาน สามัคคีกันในการทํางาน 
มีความสุขในการทํางาน เชื่อมั่นในสถานศึกษาที่ปฎิบัติ รูสึกเปนเจาของสถานศึกษารวมกัน และเต็มใจ
ในการรวมกันแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามซ่ึงวัดไดจาก
แบบสอบถามที่ผูวิจัยปรับปรุงมาจากแบบสอบ ถามของ  จีรพิศ สุวรรณวงศ (2551) จํานวน  9 ขอ   
  3. ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร หมายถึง  ปจจัยที่แสดงถึงความสามารถและ
คุณลักษณะของผูบ ริหารสถานศึกษาที่มีผลใหการปฎิบั ติงานหรือการกระทําสิ่ งต างๆมี      
ประสิทธิภาพ หรือประสบความสําเร็จ ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ความสามารถ
ในดานการบริหารงานทั่วไป  ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ และบุคลิกลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา  
  ....  3.1 ความสามารถในดานการบริหารงานทั่วไป หมายถึง ความสามารถของ
ผูบริหารในการจัดเก็บหลักฐาน  การวางแผนเพื่อการบริหารงานของสถานศึกษา  การจัดสรรทรัพยากร 
การบริหารจัดการงบประมาณ การจัดโครงสรางกระบวนการทํางาน ความสามารถในการติดตอส่ือสาร 
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การตัดสินใจ และการประเมินผลการปฎิบัติงานของบุคลากร  ซึ่งวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสราง
ข้ึนจากขอคําถามที่ปรับปรุงมาจากแบบสอบถามของ  นพรัตน ศรีเจริญ (2547) และเยาวณี เสมา 
(2552) จํานวน  8  ขอ   
  ....  3.2  ความสามารถในดานการบริหารงานวิชาการ หมายถึง  ความ สามารถ
ของผูบริหารในการเปนผูนําทางความคิดเพื่อพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับชุมชนหรือทองถิ่น มีการ
จัดบรรยากาศ ที่สงเสริมการเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยจัดส่ิงสนับสนุนและอํานวยความ
สะดวกแกครูและนักเรียน สงเสริมสนับสนุนใหครูมีความสามารถในการวัดและประเมินผลอยางมี
ระบบและมีประสิทธิภาพ มีการนิเทศติดตามการสอน เพื่อแกไขปรับปรุงการสอนของครู  ซึ่งวัดไดจาก
แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนจากขอคําถามที่ปรับปรุงมาจากแบบสอบถามของ นพรัตน ศรีเจริญ 
(2547) จํานวน  9 ขอ   
  ....  3.3 บุคลิกลักษณะของผูบริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารเกี่ยวกับ
ภาพลักษณ อารมณ พฤติกรรมที่เปนกิจนิสัยประจําตัว  ที่เปนบุคลิกที่นาเล่ือมใส ศรัทธา  และนายก
ยองแกผูรวมงานและบุคคลทั่วไป  ไดแก ภาวะผูนํา ความมีวิสัยทัศน  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค มนุษย
สัมพันธ และความเปนประชาธิปไตย ซึ่งวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนจากขอคําถามที่
ปรับปรุงมาจากแบบสอบถามของนพรัตน ศรีเจริญ (2547) และเยาวณี เสมา (2552) จํานวน  13  ขอ   
  4. ปจจัยทางดานการมีสวนรวมของชุมชน หมายถึง  การมีสวนรวมของชุมชน
แวดลอมสถานศึกษาในการวางแผน รับผิดชอบ  และเสนอแนะความคิดเห็น เพื่อสงเสริมและสนับสนุน
สถานศึกษาทางดานวิชาการและทรัพยากร  
    4.1  การสนับสนุนทางดานวิชาการจากชุมชน หมายถึง  การมีสวนรวม
ของสมาชิกชุมชนในดานการรวมวางแผนและกําหนดเปาหมายในการพัฒนาการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา  การเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ  การมีสวนรวมประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน การ
สงเสริมการเรียนรูของนักเรียน การสนับสนุนทางดานทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อพัฒนา
ศักยภาพผูเรียน   ซึ่งวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนเองจํานวน 6  ขอ   

4.2 การสนับสนุนทางดานทรัพยากรจากชุมชน หมายถึง  การมีสวน 
รวมของสมาชิกชุมชนในดานการสนับสนุนงบประมาณเพื่อประโยชนทางดานวิชาการของสถาน ศึกษา  
โดยการบริจาคทรัพยสิน การจัดซ้ือจัดหาอุปกรณทางการศึกษา การพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่ 
และการบริจาคทุนการศึกษาเพื่อชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน ซึ่งวัดไดจากแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสราง
ข้ึนเองจํานวน 5  ขอ   
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอนมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
คือ  

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการและแบบเติม
ขอความ ไดแก เพศ อายุ ตําแหนง ระดับการศึกษา  วิทยฐานะ  และขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบ
แบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการและแบบเติมขอความ ไดแก ชื่อสถานศึกษา จังหวัด จํานวน
นักเรียน จํานวนครู ภูมิภาคของสถานศึกษา ระดับการศึกษาที่เปดสอน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ทางดานปจจัยดานบริบท ผูบริหาร ครู และชุมชนของสถานศึกษา ประกอบดวยคําถามทั้งหมด 82 ขอ 
แบงเปน 4 ปจจัย คือ 1) ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษา 2) ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร             
3) ปจจัยทางดานคุณลักษณะของครู  4) ปจจัยทางดานการมีสวนรวมของชุมชน 

โดยขอคําถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ โดยแตละระดับมี
ความหมาย คือ  

5 หมายถงึ เห็นดวยมากทีสุ่ด 
4 หมายถงึ เห็นดวยมาก 
3 หมายถงึ เห็นดวยปานกลาง 
2 หมายถงึ เห็นดวยนอย 
1 หมายถงึ เห็นดวยนอยที่สุด 

 

ตารางที่ 3.3 เกณฑการใหคะแนนขอคําถามเกีย่วกบัปจจัยทีส่งผลตอคุณภาพของสถานศึกษา   
        

เกณฑการใหคะแนน 
ระดับความคิดเห็น 

คําถามเชิงบวก คําถามเชิงลบ 
เห็นดวยอยางยิ่งกับขอความนั้น 5 1 
เห็นดวยกับขอความนั้น 4 2 
ไมแนใจในขอความนั้น 3 3 
ไมเห็นดวยกับขอความนัน้ 2 4 

ไมเห็นดวยอยางยิง่กับขอความนนัน้ 1 5 
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การสรางเครื่องมือและการเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือนั้นผูวิจัยไดดําเนินการสรางและตรวจสอบคุณภาพตามข้ันตอน

ดังตอไปนี้ 

1.1 การสรางเครื่องมือ 

1. ผูวิจัยทําการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อศึกษาปจจัย  
ที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและสังเคราะหเพื่อหาปจจัยที่เกี่ยวของ  เพื่อนํามากําหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัยและโครงสรางของตัวแปรที่ตองการจะวัดและรูปแบบของขอคําถาม 

2. นิยามตัวแปรแตละตัวใหมีความชัดเจนตามทฤษฎีและนิยามเชิงปฏิบัติการ 
3.   สรางขอคําถามตามนิยามของตัวแปรจากกรอบแนวคิดในการวิจัย นําขอคําถามและ

นิยาม เชิงปฏิบัติการของตัวแปรมาปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษา  

1.2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

   1.นําเคร่ืองมือที่ผานการพิจารณาจากอาจารยที่ปรึกษามาปรับปรุงแกไข จากนั้นนํา
เคร่ืองมือ ดังกลาวไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงของขอคําถาม โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน
ของ ผูเชี่ยวชาญ ดังนี้ 

-1     หมายถงึ ขอคําถามไมสอดคลองกับนยิามเชงิปฏิบัติการที่ตองการวัด 
 0 หมายถงึ ไมอาจตัดสินวาขอคําถามมคีวามสอดคลองหรือไมสอดคลอง 

กับนิยามเชิงปฏิบัติการที่ตองการวัด 
 1 หมายถงึ ขอคําถามมีความสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการที่ตองการวัด 

โดยผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมอื 5 ทาน  คือ 

1.   ผูเชีย่วชาญดานมาตรฐานการศึกษา  1  ทาน 
2.   ผูเชีย่วชาญดานวชิาการ  1  ทาน 
3.   ผูเชีย่วชาญดานการประเมินสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 3  ทาน 

   
  2. สําหรับผลการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาศิริชัย กาญจนวาสี (2544) กําหนดวา 
เกณฑที่ใชในการตัดสินความตรงเชิงเนื้อหา คือ คาดัชนี IOC ซึ่งคาที่คํานวณไดตองมากกวา 0.50 
(IOC > 0.50)  จึงถือวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับขอความที่จะวัดโดยในการตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหาโดยผูเช่ียวชาญทั้ง 5 ทาน พบวา ขอคําถามทั้งหมดมีคาดัชนี IOC อยูระหวาง 0.6 – 1 โดยมีขอ
คําถาม 3 ขอ ซึ่งมีคาดัชนี IOC ตํ่ากวา 0.5 คือ 1)บริบทของสถานศึกษาดานการจัดการระบบ
สารสนเทศ 2) บริบทของสถานศึกษาดานการจัดการระบบสารสนเทศ 3) สมรรถนะผูบริหารดานการ
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บริหารงานทั่วไป และมีขอคําถามที่ผู เชี่ยวชาญแนะนําใหปรับปรุง คือ ขอมูลทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถาม ทางดานตําแหนง รายละเอียดของขอคําถาม ดังตารางที่ 3.4 
  3. ผูวิจัยทําการแกไขปรับปรุงขอคําถามจากขอเสนอแนะที่ผานการตรวจสอบคุณภาพ
โดยผูเชี่ยวชาญแลวนําไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจพิจารณาอีกคร้ัง โดยรายละเอียดของการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) จากผูเชี่ยวชาญ ดังรายละเอียดในตารางที่  3.4 

ตารางที่ 3.4 ขอคําถามที่ไดรับการปรับปรุงเพิ่มเติมจากคําแนะนาํผูเชี่ยวชาญ 

ปจจัย ขอที่ ขอคําถามเดมิ ขอคําถามใหม 
ตอนท่ี 1 ขอมูล
ทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถาม 

5 ตําแหนง 
1) ครูผูชวย 
2) ครูปฎิบัติการ 
3) ครูชํานาญการ 
4) ครูชํานาญการพิเศษ 
5) ครูเชี่ยวชาญ 
6) ครูเชี่ยวชาญพิเศษ 

วิทยฐานะ 
ครู 

1) ครูผูชวย(ค.ศ.1) 
2) ครู(ค.ศ.1) 

ครู/ผูบริหาร 
3) ชํานาญการ(ค.ศ.1) 
4) ชํานาญการพิเศษ(ค.ศ.1) 
5) เชี่ยวชาญ(ค.ศ.1) 

      6)   เชี่ยวชาญพิเศษ (คศ.5) 
9 สถานศึกษาของทานมีความ

สะดวก  รวดเร็วในการ  รับรู 
ขอมูล ขาวสารจากหนวยงาน
ตางๆ 

สถานศึกษาของทานสามารถรับรู 
ขอมูล ขาวสารจากหนวยงานตางๆ
ไดอยางสะดวกรวดเร็ว 

ตอนท่ี 2 ปจจัย
ดานบริบทของ
สถานศึกษา 
ดานการจัดการ
ระบบ
สารสนเทศ 

8 สถานศึกษาของทานมีส่ือ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพียงพอ
ในการจัดการเรียนการสอน 

สถานศึกษาของทานมีส่ืเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนนุการจัดการ
เรียนการสอนอยางเพียงพอ 

ตอนท่ี 2 ปจจัย
ดานสมรรถนะ
ผูบริหารดานการ
บริหารงานท่ัวไป 

46 ผูบริหารสถานศึกษาของทาน
สามารถจัดโครงสรางตามสาย
งานบังคับบัญชาที่มีความ
กะทัดรัดลดความซํ้าซอนของ
งาน 

ผูบริหารสถานศึกษาของทาน
สามารถจัดโครงสรางสายงาน
บังคับบัญชาใหมีความกะทดัรัดเพื่อ
ลดความซ้ําซอนของงาน 
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ผลจากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาจากผูเชี่ยวชาญไดแบบสอบถามคุณภาพสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน มีจํานวนทั้งส้ิน 92 ขอคําถาม ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.5 
ตารางที่ 3.5 โครงสรางของแบบสอบถาม 
ตอน
ที่ 

ประเด็นหลกั 
จํานวน
ขอ 

ประเด็นยอย 
จํานวน
ขอ 

ขอที่ 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

5 1-5 

1 

ขอมูลทัว่ไป
ของผูตอบ
แบบ สอบถาม
และ
สถานศึกษา 

10 
ขอมูลทั่วไปของสถานศึกษา 5 6-10 

1)บริบทสถานศึกษา   
1.1 อัตราสวนของนักเรียนตอครู(ตอนที่ 1) 2 6-7 
1.2   ทรัพยากรทางการเรียนรูของ
สถานศึกษา 

8 1-8 

1.3 การจัดการระบบสารสนเทศ 4 9-12 
2) ปจจัยดานคุณลกัษณะของครู   
2.1  ทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครู 12 13-24 
2.2  ความรูความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนของครู 

8 25-32 

2.3 ขวัญในการปฎิบัติงานของครู 9 33-41 
3) ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร   
3.1 ความสามารถในดานการบริหารงาน
ทั่วไป 

8 42-49 

3.2  ความสามารถในดานการบริหารงาน
วิชาการ 

9 50-58 

3.3 บุคลิกลักษณะของผูบริหาร 13 59-71 
4) ปจจัยทางดานการมีสวนรวมของ
ชุมชน 

  

4.1 การสนับสนุนทางดานวิชาการจาก
ชุมชน 

6 72-77 

2 

ความคิดเห็น
เกี่ยวกับ
ลักษณะของ
สถานศึกษา 
ครู ผูบริหาร 
และชุมชนของ
สถานศึกษา 
 

82 

4.2 การสนับสนุนทางดานทรัพยากรจาก
ชุมชน 

5 78-82 
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4. ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับครูและผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 30 คน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง เพื่อทําการตรวจสอบความเที่ยง (reliability) 
ดวยวิธีการประมาณคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

5. ผลการวิเคราะหพบวาขอคําถามในแตละดานมีคาความเที่ยงอยูระหวาง .675 
ถึง .974 แสดงวาแบบสอบถามท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนมีคุณภาพในระดับสูงและมีความเหมาะสมที่จะ
นําไปใชเก็บขอมูล สําหรับคาความเที่ยงของขอคําถามในแตละดาน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.6 

ตารางที่ 3.6 คาความเทีย่งของแบบสอบถาม 

รายการ คาความเทีย่ง 

ทรัพยากรทางการเรียนรู .715 
การจัดการระบบสารสนเทศ .860 
ความสามารถในการบริหารงานทั่วไป .949 
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ .963 
บุคลิกลักษณะของผูบริหาร .675 
ทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครู .693 
ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู .935 
ขวัญในการปฎิบัติงานของครู .876 
การสนับสนุนทางดานวิชาการจากชุมชน .959 
การสนับสนุนทางดานทรัพยากรจากชุมชน .974 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยทําการเก็บขอมูล โดยมีข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล 5 ข้ันตอน คือ  

1. ผูวิจัยดําเนินการสืบคนขอมูลจํานวนสถานศึกษาที่ไดรับการประเมินภายนอกจากสํานกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพภายนอก(องคการมหาชน)ในรอบที่สอง ในปพ.ศ. 2549 – 2550 
จากเว็บไซตของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพภายนอก(องคการมหาชน)          
(ที่มา: www.onesqa.or.th) ซึ่งมีทั้งหมด 14,197 โรงเรียน  เพื่อกําหนดจํานวนกลุมตัวอยาง ซึ่งได
จํานวน 180 โรงเรียน 

2. ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยจากภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษาเพื่อ
ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนกลุมตัวอยาง 
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 3. หลังจากสุมไดรายชื่อจังหวัดที่เปนกลุมตัวอยางแลว ผูวิจัยไดติดตอผูประสานงานในการ
เก็บขอมูลในแตละจังหวัด ซึ่งเปนครู ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่ในแตละ
จังหวัด จังหวัดละ 1 คน รวมทั้งส้ิน 16 จังหวัด  16 คน  

4. ผูวิจัยชี้แจงรายละเอียดการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามกับผูประสานงานทางโทรศัพท โดย
ชี้แจงรายละเอียดดังตอไปนี้  

4.1 จํานวนสถานศึกษากลุมตัวอยางที่ผูวิจัยตองการในแตละจังหวัด จํานวนทั้งส้ิน 16 
จังหวัด จํานวน 240 โรงเรียน โดยผูวิจัยไดสงรายช่ือสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานที่ไดรับการประเมินภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
ภายนอก(องคการมหาชน)รอบที่สองที่เปนกลุมตัวอยาง ใหกับผูประสานงานในพื้นที่โดยทางไปรษณีย
หรือจดหมายอิเลคทรอนิกส 

4.2 ผูตอบแบบสอบถาม คือ ครูหรือผูบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาละ 5 ฉบับ
เพื่อใหไดคาเฉลี่ยเพื่อเปนตัวแทนที่เหมาะสมของแตละสถานศึกษา   
  4.3  วิธีการเก็บขอมูล ผูประสานงานเดินทางไปเก็บขอมูลและติดตามแบบ สอบถาม
กลับคืนดวยตนเอง  โดยผูวิจัยไดใหผูประสานงานตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของแบบสอบถาม
กอนเก็บกลับคืน 

4.4 ระยะเวลาในการเก็บขอมูล ภายใน 1 สัปดาห นับจากวันที่ผูประสานงานไดรับ
แบบสอบถามจนถึงวันที่สงแบบสอบถามกลับคืนผูวิจัย 

5. ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางโดยมีวิธีการสง  3  รูปแบบ คือ   
แบบที่ 1 ผูวิจัยนําสงแบบสอบถามดวยตนเองใหกับผูประสานงานซ่ึงเปนครูในจังหวัด

อางทองและสิงหบุรี เพื่อใหดําเนินการเก็บขอมูลจังหวัดละ 18 โรงเรียน โดยผูวิจัยช้ีแจงรายละเอียดใน
การเก็บขอมูลดวยตนเอง ซึ่งจํานวนสถานศึกษาที่เก็บขอมูลดวยวิธีนี้มีทั้งหมด 36 โรงเรียน 

แบบที่ 2 ผูวิจัยสงแบบสอบถามดวยจดหมายอิเลคทรอนิกสใหกับผูประสานงานซ่ึง
เปนครูในจังหวัดสุพรรณบุรีเพื่อเก็บขอมูลจํานวน 18 โรงเรียน จังหวัดสุราษฎรธานี 9 โรงเรียน จังหวัด
สงขลา 9 โรงเรียน ผูอํานวยการสถานศึกษาในจังหวัดหนองคายเพื่อเก็บขอมูลจํานวน 25 โรงเรียน และ
รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่ 3 ในจังหวัดอุดรธานีเพื่อเก็บขอมูลจํานวน 25 โรงเรียน หลังจาก
นั้นไดจัดสงของที่ระลึกและซองเปลาจาหนาช่ือที่อยูของผูวิจัยพรอมติดแสตมปเพื่อใหผูประสานงานใช
จัดสงแบบสอบถามกลับคืนผูวิจัย ซึ่งจํานวนสถานศึกษาที่เก็บขอมูลดวยวิธีนี้มีทั้งหมด 86 โรงเรียน 

แบบที่ 3 สงแบบสอบถามดวยไปรษณีย ไปยังผูประสานงานในจังหวัดตาก เพื่อเก็บ
ขอมูลจํานวน 9 โรงเรียน จังหวัดลําปาง 9  โรงเรียน  จังหวัดเชียงราย 9 โรงเรียน  จังหวัดอุตรดิตถ        
9 โรงเรียน  จังหวัดจันทบุรี 18 โรงเรียน  จังหวัดบุรีรัมย 25 โรงเรียน จังหวัดกาฬสินธุ 21 โรงเรียน   
จังหวัดนครศรีธรรมราช 9 โรงเรียน   จังหวัดพัทลุง 9 โรงเรียน  พรอมทั้งแนบซองเปลาจาหนาซองที่อยู
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ของผูวิจัยติดแสตมปตอบกลับ และมอบของท่ีระลึกใหกับผูประสานงานในการเก็บขอมูล  ซึ่งจํานวน
สถานศึกษาที่เก็บขอมูลดวยวิธีนี้มีทั้งหมด 118 โรงเรียน รายละเอียดของรูปแบบการเก็บขอมูล          
ดังตารางที่  3.7  
ตารางที่ 3.7 รายละเอียดของรูปแบบการเก็บขอมูล 
รูปแบบการสง
แบบสอบถาม 

จังหวัด 
จํานวนผู

ประสานงาน 
สถานภาพผู
ประสานงาน 

จํานวน
สถานศึกษา 

จํานวน 
แบบสอบถาม 

1.สงดวยตนเอง 1.อางทอง 1 ครู 18 90 
 2.สิงหบุรี 1 ครู 18 90 

รวม 2 จังหวัด 2 คน  36  180 
2.  สงทาง 1.สุพรรณบุรี 1 ครู 18 90 
จดหมาย 2.อุดรธานี 1 รองผอ.เขต 3 25 125 
อิเลคทรอนิกส 3.หนองคาย 1 ผอ.รร. 25 125 

 4.สุราษฎรธานี 1 ครู 9 45 
 5.สงขลา 1 ครู 9 45 

รวม 5 จังหวัด 5 คน  86  430 
3. สงทาง 1.ตาก 1 ครู 9 45 
ไปรษณีย 2.ลําปาง 1 ครู 9 45 
ดวนพิเศษ 3.เชียงราย 1 ครู 9 45 
 4.อุตรดิตถ 1 ครู 9 45 
 5.จันทบุรี 1 ครู 18 90 
 6.บุรีรัมย 1 ครู 25 125 
 7.กาฬสินธุ 1 ครู 21 105 
 8.นครศรีธรรมราช 1 ครู 9 45 
 9.พัทลุง 1 ครู 9 45 

รวม 9 จังหวัด 9 คน  118  590 
รวมทั้งส้ิน 16 จังหวัด 16 คน  240  1,200 

 
6. ผูวิจัยทําการติดตามแบบสอบถามดวยการโทรศัพทและสงจดหมายในรูปแบบส่ือ 

อิเลคทรอนิกสทวงถาม  โดยใชระยะเวลาในการติดตอและแจกแบบสอบถามต้ังแตวันที่ 31 มีนาคม  
2552 จนะกระทั่งไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมด ในวันที่  17  เมษายน  2552 รวมระยะเวลา
ทั้งส้ิน 18 วัน ผูวิจัยเก็บขอมูลไปทั้งหมด 240 โรงเรียน จํานวนแบบสอบถาม 1,200 ฉบับ ไดรับ
แบบสอบถามที่สมบูรณสามารถนํามาวิเคราะหขอมูลไดทั้งหมด 218 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 90.83  
ไดรับแบบสอบถามที่สมบูรณจํานวน 487 ฉบับ คิดเปนรอยละ 40.62 เนื่องจากหนวยของประชากรที่ใช
ในการวิจัยคร้ังนี้  คือ โรงเรียน และกลุมตัวอยางที่กําหนดไวคือ 180 โรงเรียน ดังนั้นกลุมตัวอยางทีไ่ดรับ
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จึงมีจํานวนมากกวากลุมตัวอยางที่กําหนดเอาไวและเพียงพอที่จะวิเคราะหขอมูลไดดวยโมเดลลิสเรล
จํานวนและรอยละในการตอบกลับแบบสอบถามที่สมบูรณของกลุมตัวอยาง มีรายละเอียดดังตารางที่ 3.8  
 
ตารางที่ 3.8 จํานวนและรอยละการตอบกลับแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง      

สถานศึกษา แบบสอบถาม 
ภูมิภาค จังหวัด 

เก็บ ตอบ 

คิดเปน
รอยละ เก็บ ตอบ 

คิดเปน
รอยละ 

เหนือ ตาก 9 8 88.89 45 19   42.22  
 เชียงราย 9 9 100.00 45 21   46.67  
 ลําปาง 9 7 77.78 45 16   35.56  
 อุตรดิตถ 9 7 77.78 45 16   35.56  

รวม 4  36  31 86.11 180 72   40.00  
กลาง อางทอง 18 18 100.00 90 36   40.00  

 สุพรรณบุรี 18 17 94.44 90 36   40.21  
 จันทบุรี 18 18 100.00 90 37   41.11  
 สิงหบุรี 18 17 94.44 90 36   40.21  

รวม 4  72 70 97.22 360 145   40.39  
ตะวันออก บุรีรัมย 25 20 80.00 125 50   40.00  
เฉียงเหนือ หนองคาย 25 25 100.00 125 58   46.40  
 อุดร 25 25 100.00 125 60   48.00  
 กาฬสินธ 21 20 95.24 105 40   38.10  

รวม 4  96 90 93.75 480 208   43.33  
ใต นครศรีธรรมราช 9 7 77.78 45 15   33.33  

 พัทลงุ 9 7 77.78 45 16   35.56  
 สุราษฎรธาน ี 9 7 77.78 45 16   35.56  
 สงขลา 9 6 66.67 45 15   33.33  

รวม 4  36 27 75.00 180 62   34.44  
รวมทั้งสิ้น 16  240 218 90.83 1,200 487   40.62  
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การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนต้ังแตวันที่ 7 – 17 เมษายน จํานวนทั้งส้ิน 487 ฉบับ และ
ผูวิจัยดําเนินการดังตอไปนี้ 
 1.  คัดแยกแบบสอบถามที่ไมสมบูรณเนื่องจากผูตอบแบบสอบถามไมระบุชื่อสถานศึกษาไม
สามารถตรวจสอบที่มาไดหรือตอบความคิดเห็นเหมือนกันทุกขอคําถามออก จากแบบสอบถามจํานวน 
511 ฉบับ  เหลือแบบสอบถามที่สมบูรณจํานวน 487 ฉบับ จึงนํามาใชในการวิเคราะหขอมูล 
 2. สรางรูปแบบการลงรหัส (coding form) แบบสอบถามทั้ง 487 ฉบับ แลวเสร็จในวันที่ 19 
เมษายน 2552   
 3. การจัดการขอมูลที่ขาดหาย (missing) ผูวิจัยเลือกวิธีการจัดการโดยการใชสถิติวิเคราะห
ประมาณคาขอมูลที่ขาดหายใสแทนโดยการประมาณคาเฉลี่ยดวยโปรแกรม SPSS for Windows  
 4. ทําการลงรหัส (school ID)ใหแตละสถานศึกษาโดยใชโปรแกรมตารางงาน(Excel)เนื่องจาก
การวิจัยคร้ังนี้มีหนวยวิเคราะห คือ สถานศึกษา ดังนั้น จึงรวมคาขอมูลของครูและผูบริหารเปนขอมูล
ระดับสถานศึกษา  โดยใชโปรแกรม SPSS for Windows ดวยคําส่ัง DATA / Aggregate  ดวยตัวแปร
school ID เพื่อนําขอมูลที่ไดไปดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
  4.1 วิเคราะหขอมูลเบื้องตนดวยสถิติบรรยาย เพื่อวิเคราะหขอมูลพื้นฐานเก่ียวกับ
ผูตอบแบบ สอบถาม ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ ความ
โดง และ สัมประสิทธิ์การกระจาย โดยใชโปรแกรม SPSS for Window  

เกณฑในการแปลความหมาย  

 การกําหนดเกณฑในการแปลความหมายของคาเฉล่ียของตัวแปรตาง ๆ ที่มีการแบงเปนชวง
ของคะแนนเฉลี่ยมีดังนี้ (ชนัญญา  พรหมฝาย, 2546) 

คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถงึ มีความเหน็ดวยอยูในระดับนอยมาก 
คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถงึ มีความเหน็ดวยอยูในระดับนอย 
คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถงึ มีความเหน็ดวยอยูในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถงึ มีความเหน็ดวยอยูในระดับมาก 
คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถงึ มีความเหน็ดวยอยูในระดับมากที่สุด 
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4.2 วิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรทั้งหมดที่ใชในการวิจัย โดยการวิเคราะหคา 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) เพื่อ 
เตรียมเมทริกซสหสัมพันธที่จะใชในการวิเคราะหโมเดลดวยโปรแกรม SPSS for Window 
 โดยเกณฑที่ใชในการพิจารณาวาตัวแปรมีความสัมพันธกันหรือไม และมีความสัมพันธกันใน
ระดับใด มีการกําหนดเกณฑในการแปลความหมายของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธดังนี้ (ชนัญญา  
พรหมฝาย, 2546) 

r ≥ 0.8 หมายถงึ ระดับความสัมพันธสูง 

0.6 ≤ r < 0.8 หมายถงึ ระดับความสัมพันธคอนขางสูง 

0.4 ≤ r < 0.6 หมายถงึ ระดับความสัมพันธปานกลาง 

0.2 ≤ r < 0.4 หมายถงึ ระดับความสัมพันธคอนขางตํ่า 
r < 0.2 หมายถงึ ระดับความสัมพันธตํ่า 

4.3 วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอคถณภาพของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและตรวจสอบ 
โมเดลกับขอมลูเชิงประจักษ โดยการวิเคราะหโมเดลลิสเรลดวยโปรแกรม LISREL 8.72 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค คือ  1) เพ่ือศึกษาปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน  และ 2) เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุของโมเดล        
เชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ ผูวิจัยขอนําเสนอผล
การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้เพ่ือตอบปญหาการวิจัยเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห
คาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรตาง ๆ ที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย ผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของ
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยและผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรที่สังเกตไดที่ใชในการ
วิเคราะหของโมเดลเชิงสาเหตุของโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตอนที่ 2 ผล
การวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรที่สังเกตได ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหความสอดคลองของ
โมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ในการนําเสนอผลการวิจัยเพ่ือความสะดวกในการนําผลการวิเคราะหขอมูลและใหเกดิความเขาใจ   
ที่ตรงกัน ผูวิจัยจึงไดกําหนดสัญลักษณที่ใชแทนตัวแปรและความหมายตาง ๆ ดังนี้ 

สัญลักษณทีใ่ชแทนคาสถิติ 



  หมายถึง คาเฉล่ียเลขคณิต (Mean) 
SD หมายถึง สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
MIN หมายถึง คาตํ่าสุด (Minimum) 
MAX หมายถึง คาสูงสุด (Maximum) 
CV หมายถึง สัมประสิทธิก์ารกระจาย (Coefficient of variation) 
SK หมายถึง คาความเบ (Skewness) 
KU หมายถึง คาความโดง (Kurtosis) 

 2  หมายถึง ดัชนีตรวจสอบความกลมกลืนประเภทคาสถิติไค-สแควร 

df หมายถึง ช้ันแหงความอิสระ (Degree of freedom) 
R หมายถึง สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
R2 หมายถึง สัมประสิทธิก์ารทํานาย (Coefficient of determination) 
p หมายถึง ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
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  หมายถึง เมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรภายในแฝง 
GFI หมายถึง ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 
AGFI หมายถึง ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (Adjust Goodness 

of Fit Index) 
RMR หมายถึง ดัชนีรากกาํลังสองเฉล่ียของเศษ (Root Mean Square 

Residual) 
RMSEA หมายถึง ดัชนีรากของกาํลังสองเฉล่ียของการประมาณคาความคลาด 

เคล่ือน (Root Mean Square Error of Approximation) 
TE หมายถึง อิทธิพลรวม (Total effect) 
IE หมายถึง อิทธิพลทางออม (Direct effect) 
DE หมายถึง อิทธิพลทางตรง (Inderect effect) 
n หมายถึง จํานวนผูตอบแบบสอบถามที่ใชในการวิเคราะห 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนของกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  

 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้จะแบงเปน 2 หัวขอ  คือ 1.1 การวิเคราะหคาสถิติ
เบ้ืองตนของกลุมตัวอยาง  โดยนําเสนอคาความถี่ รอยละ คาเฉล่ียเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และคาตํ่าสุด คาสูงสุด  และ 1.2 ผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดท่ีใชใน
การศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบดวย จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย
เลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์การกระจาย คาตํ่าสุด คาสูงสุด คาความเบ และคา
ความโดง เพ่ือตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุของ
คุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

1.1 ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของกลุมตัวอยาง  

ผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานพ้ืนฐานของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ  
ตําแหนง  ระดับการศึกษา วิทยฐานะ อายุ ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามทั้งส้ิน 487 คน สวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 56.47)  
ตําแหนงของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครู(รอยละ 86.86) มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี       



 49 

มากที่สุด(รอยละ 80.08) รองลงมา คือ ปริญญาโท (รอยละ 16.63) กลุมตัวอยางมีวิทยฐานะชํานาญ
การมากที่สุด (รอยละ 48.05) รองลงมา ไดแก ชํานาญการพิเศษ(รอยละ 29.77) และครู(รอยละ
17.45) อายุของผูตอบแบบสอบถามโดยเฉล่ีย  45.89 ป ผูที่มีอายุมากที่สุดคือ 66 ป และนอยที่สุดคือ 
23 ป ดังรายละเอียดในตารางที่  4.1 และ 4.2 
 
ตารางที ่4.1 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามขอมูลพื้นฐานของ        
ผูตอบแบบสอบถาม 
ตัวแปร (n = 487) ลักษณะของตัวแปร ความถ่ี รอยละ 

เพศ ชาย 212 43.53 
 หญิง 275 56.47 
 รวม 487 100 
ตําแหนง ครู 423 86.86 
 ผูบริหาร 64 13.14 
 รวม 487 100 
ระดับการศึกษา ตํ่ากวาปริญญาตรี 15 3.08 
 ปริญญาตรี 390 80.08 
 ปริญญาโท 81 16.63 
 ปริญญาเอก 1 0.21 
 รวม 487 100 
วทิยฐานะ ครูผูชวย(ค.ศ.1) 20 4.11 
 ครู (ค.ศ.1) 85 17.45 
 ชํานาญการ (ค.ศ.2) 234 48.05 
 ชํานาญการพิเศษ (ค.ศ.3) 145 29.77 
 เช่ียวชาญ(ค.ศ.4) 3 0.62 
 รวม 487 100.00 

    ตารางที ่4.2 ค าสถิติพืน้ฐานของกลุมตัวอยางจําแนกตามอายุ 
ตัวแปร (N = 487) MEAN SD CV MIN MAX SK KU 

อายุ (ป) 45.89 8.59 18.72 23.00 66.00 -0.62 -0.41 
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ผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานพ้ืนฐานของสถานศึกษากลุมตัวอยางประกอบดวย ขนาดของ
สถานศึกษาและระดับการศึกษาที่เปดสอน ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

กลุมตัวอยางเปนสถานศึกษาขนาดกลางซ่ึงมีจํานวนนักเรียนต้ังแต 121 – 600 คนมากท่ีสุด       
(รอยละ 54.59) รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดเล็กมีจํานวนนักเรียน 1 – 120 คน(รอยละ 22.94) 
สถานศึกษาขนาดใหญ(รอยละ 15.14) และสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ(รอยละ 7.34)  ตามลําดับ กลุม
ตัวอยางเปนสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับประถมศึกษามากท่ีสุด(รอยละ 55.96) รองลงมาคือระดับ
มัธยมศึกษา(รอยละ 22.94)  และลําดับสุดทายคือโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา(รอยละ 21.10) 

ตารางที ่4.3 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามลักษณะของสถานศึกษา          
ตวัแปร (n = 218) ลักษณะของตัวแปร ความถ่ี รอยละ 

ขนาดของสถานศึกษา เล็ก(นักเรียน 1- 120 คน) 50 22.94 
 กลาง(นักเรียน 121 - 600 คน) 119 54.59 
 ใหญ(นักเรียน 600 – 1,500 คน) 33 15.14 
 ใหญพิเศษ(นกัเรียนมากกวา1,500คน) 16 7.34 
 รวม 218 100.00 
ระดับการจัดการศึกษา ประถมศึกษา 122 55.96 
 มัธยมศึกษา 50 22.94 
 รร.ขยายโอกาสทางการศึกษา 46 21.10 
 รวม 218 100.00 
 

1.2 ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่สังเกตไดที่ใชในการศึกษา 

 การวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุของ 
คุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบงเปนตัวแปรสังเกตไดภายใน 9 ตัวแปร ไดแก คะแนนเฉล่ียผล
การประเมินคุณภาพภายนอก ความสามารถในดานการบริหารงานท่ัวไป  ความสามารถในดานการ
บริหารงานวิชาการ บุคลิกลักษณะของผูบริหาร ทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครู ความรู
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู ขวัญในการปฎิบัติงานของครู การสนับสนุนทางดาน
วิชาการจากชุมชน การสนับสนุนทางดานทรัพยากรจากชุมชน   และตัวแปรภายนอกสังเกตได 3      
ตัวแปร ไดแก อัตราสวนของนักเรียนตอครู ทรัพยากรทางการเรียนรูของสถานศึกษา การจัดการระบบ
สารสนเทศของสถานศึกษา โดยมีผลการวิเคราะห ดังน้ี 
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 ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียของตัวแปรสังเกตได  พบวา  ตัวแปรคาเฉล่ียของคะแนนเฉลี่ยสมศ.  
มีฐานแตกตางจากตัวแปรตัวอ่ืนกลาวคือ  คาเฉล่ียของคะแนนเฉล่ียสมศ. มีคาต้ังแต  0.00  ถึง  4.00 
ซ่ึงพบวา  คาเฉลี่ยของคะแนนเฉล่ียสมศ. มีคาเทากับ  3.23  ซ่ึงอยูในระดับดี   
 นอกจากนี้ตัวแปรอัตราสวนครูตอนักเรียนมีฐานแตกตางจากตัวแปรตัวอื่นเชนกัน โดยมีคา
อยูระหวาง  6.50 – 40.56 และมีคาเฉล่ียอัตราสวนครูตอนักเรียนเทากับ  17.94 
 สําหรับตัวแปรตัวอ่ืนมีคาต้ังแต 1 – 5 ซึ่งพบวา  ตัวแปรทัศนคติครูมีคาเฉล่ียสูงสุด เทากับ 
4.21 ซึ่งอยูในระดับมาก  รองลงมา คือ  ตัวแปรชุมชนทางวิชาการ มีคาเฉล่ียเทากับ 4.15  อยูในระดับ
มาก  ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด  คือ  ตัวแปรระบบสารสนเทศโรงเรียน มีคาเฉล่ียเทากับ 3.71 ซ่ึงอยู
ในระดับมาก 
 เม่ือพิจารณาจากคาสัมประสิทธิ์การกระจาย พบวา ตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์การกระจาย
สูงสุด คือ ตัวแปรอัตราสวนครูตอนักเรียน คิดเปนรอยละ 33.04 แสดงวาแตละสถานศึกษามีอัตราสวน
ครูตอนักเรียนที่กระจายแตกตางกันมาก และตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์การกระจายนอยที่สุด คือ  
คาเฉล่ียคะแนนสมศ. คิดเปนรอยละ  8.79 แสดงวาโรงเรียนมีคะแนนจากการประเมินของสมศ.
แตกตางกันนอย  เมื่อพิจารณาคาความเบ(skewness) สวนใหญมีการแจกแจงในลักษณะเบซาย    
(คาความเบเปนลบ) มีคาระหวาง  -0.11 ถึง 1.01 แสดงวา ขอมูลสวนใหญสูงกวาคาเฉล่ีย   เมื่อ
พิจารณาคาความโดง(kurtosis)   มีคาระหวาง -0.08 ถึง 1.80  ตัวแปรทั้งหมดมีโคงการแจกแจงของ
ขอมูลในลักษณะเต้ียแบน แสดงวาขอมูลของตัวแปรมีการกระจายของขอมูลมาก  รายละเอียดแสดง             
ดังตารางที่  4.4 
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ตารางที ่4.4 คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตได  

ตัวแปร (n = 218) MEAN SD CV MIN MAX SK KU 
คาเฉลี่ยคะแนนสมศ. 3.23 0.28 8.79 2.18 3.82 -0.16 0.70 
การบริหารงานท่ัวไป 4.06 0.63 15.61 1.38 5.00 -0.57 0.63 
การบริหารงานวิชาการ 3.99 0.66 16.49 1.11 5.00 -0.80 0.41 
บุคลกิผูบริหาร 4.09 0.68 16.52 1.00 5.00 -0.49 0.84 
ทัศนคติครู 4.21 0.48 11.34 2.00 5.00 -0.82 0.24 
การสอนของครู 3.96 0.54 13.74 1.00 5.00 -0.30 1.15 
ขวัญของครู 4.01 0.52 12.90 2.00 5.00 -0.61 0.37 
ชุมชนทางวิชาการ 4.13 0.67 16.12 1.83 5.00 -0.73 -0.42 
ชุมชนทางทรัพยากร 4.10 0.74 18.13 1.20 3.82 -0.16 -0.08 
อัตราสวนน.ร.ตอครู 17.94 5.93 33.04 6.50 40.56 1.01 1.80 
ทรัพยากรเรียนรูรร. 3.74 0.51 13.54 2.00 5.00 -0.11 0.25 
ระบบสารสนเทศรร. 3.71 0.67 17.96 1.50 5.00 -0.33 0.14 

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรที่สังเกตได  

 ผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรที่สังเกตไดของโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสรุปไดดังน้ี 

 ผลการวิเคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดเก่ียวกับคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ทั้งหมด พบวาคาสถิติBartlett’s Test of Spericity ซ่ึงเปนคาสถิติทดสอบมาตรฐานวาเมทริกซ
สหสัมพันธน้ันเปนเมเทริกซเอกลักษณ(identity matix) หรือ ไม มีคาสถิติเทากับ 2,254.094 (p < .01) 
แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทั้งหมดของกลุมตัวอยางแตกตางจากเมทริกซ
เอกลักษณอยางมีนัยสําคัญสอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนีไกเกอร-เมเยอร-ออลคิน(Kaiser-
Mayer-Olkin) มีคาเทากับ  0.896 ซ่ึงเปนคาที่เขาใกล 1 แสดงวาตัวแปรสังเกตไดของขอมูลชุดนี้มี
ความสัมพันธภายในตอกันเหมาะสมที่จะนําไปวิเคราะหโมเดลลิสเรลตอไป     

เมื่อพิจารณาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได จํานวน 12 ตัวแปร พบวาคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันไดคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรจํานวนทั้งหมด 66 คู 
มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) มีจํานวน 57 คู มีความสัมพันธกัน
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อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p<.05) มีจํานวน 1 คู และมีความสัมพันธกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติจํานวน 8 คู  มีความสัมพันธทั้งในทางบวก 62 คู มีความสัมพันธทั้งในทางลบ 4 คู  

มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปร ต้ังแต -0.144 ถึง 0.911  

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวแปรปจจัยดานสมรรถนะของ
ผูบริหาร พบวาตัวแปรทุกคูมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ซ่ึงความสัมพันธ
ของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน และตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง       
(.6<r <.9) โดยที่ตัวแปรความสามารถในการบริหารงานทั่วไปกับความสามารถในการบริหารงานดาน
วิชาการ เปนตัวแปรคูที่มีความสัมพันธกันสูงสุด ( r=.911)  

เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวแปรปจจัยดานคุณลักษณะ
ของครู พบวาตัวแปรทุกคูมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ซ่ึงความสัมพันธ
ของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน และตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง       
(.6<r <.7) โดยที่ตัวแปรทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครูกับขวัญในการปฎิบัติงานของครู เปนตัวแปร
คูที่มีความสัมพันธกันสูงสุด ( r=.770)  แสดงวาหากครูผูสอนมีทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครูที่ดีก็
จะมีขวัญในการปฎิบัติงานดี ขณะเดียวกันหากครูผูสอนขวัญในการปฎิบัติงานดี ก็จะมีทัศนคติตอการ
ปฎิบัติงานของครูที่ดีดวยเชนกัน 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวแปรปจจัยดานการมีสวนรวม
ของชุมชน พบวาตัวแปรทั้งสอง คือ การสนับสนุนทางดานทรัพยากร และ การสนับสนุนทางดาน
วิชาการจากชุมชน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และมีความสัมพันธไปใน
ทิศทางเดียวกัน ในระดับสูง (r=.904) แสดงวาหากชุมชนมีการสนับสนุนสถานศึกษาทางดาน
ทรัพยากรมากก็จะมีการสนับสนุนสถานศึกษาทางดานวิชาการมากเชนเดียวกัน  

เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวแปรปจจัยดานบริบทของ
สถานศึกษา พบวาตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ยกเวน
ตัวแปรอัตราสวนของนักเรียนตอครูกับตัวแปรทรัพยากรในการเรียนรูของสถานศึกษา ซ่ึงมี
ความสัมพันธกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   แตความสัมพันธของตัวแปรการจัดการระบบ
สารสนเทศของสถานศึกษาและตัวแปรทรัพยากรในการเรียนรูของสถานศึกษา มีความสัมพันธกัน
คอนขางสูง(r=.722)  แสดงวาหากสถานศึกษามีทรัพยากรในการเรียนรูมากก็จะมีการจัดการระบบ                     
สารสนเทศในระดับที่ดีเชนเดียวกัน ในขณะที่ถาสถานศึกษามีอัตราสวนของนักเรียนตอครูมาก แตจะ
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มีการจัดการระบบสารสนเทศในระดับที่นอย แสดงวาถาสถานศึกษากลุมตัวอยางมีอัตราสวนครูที่ตอง
รับผิดชอบนักเรียนมากขึ้น การจัดการระบบสารสนเทศสถานศึกษานั้นก็จะไมเพียงพอตอความ
ตองการของบุคลากรในสถานศึกษา 
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ตารางที ่4.5 เมทริกซสหสัมพนัธของตวัแปรสังเกตได (n = 218) 

ตัวแปร 
1.

คาเฉลี่ย
คะแนน 

2. 
บริหาร
ทั่วไป 

3. 
บริหาร
วิชาการ 

4. 
บุคลิก
ผูบริหาร 

5. 
ทัศนคติครู 

6. 
การสอน
ของคร ู

7. 
ขวัญคร ู

8. 
ชุมชนดาน
วิชาการ 

9. 
ชุมชนดาน
ทรัพยากร 

10. 
อัตราสวน
ครูตอนร. 

11.
ทรัพยากร
เรียนรูรร. 

12 
สารสนเทศ

รร. 

1.คาเฉลี่ยคะแนนสมศ. 1.000            

2.การบริหารทัว่ไป 0.444** 1.000           

3.การบริหารวิชาการ 0.465** 0.911** 1.000          

4.บุคลิกผูบริหาร 0.461** 0.880** 0.878** 1.000         

5.ทัศนคติปฎิบัติงานคร ู 0.385** 0.634** 0.643** 0.618** 1.000        

6.การสอนของคร ู 0.416** 0.686** 0.708** 0.666** 0.644** 1.000       

7.ขวัญปฎิบัติงานครู 0.462** 0.691** 0.690** 0.667** 0.770** 0.751** 1.000      

8.ชุมชนดานวชิาการ 0.460** 0.678** 0.685** 0.734** 0.599** 0.650** 0.635** 1.000     

9.ชุมชนดานทรัพยากร 0.426** 0.657** 0.644** 0.687** 0.563** 0.618** 0.607** 0.904** 1.000    

10.อัตราสวนนร.ตอคร ู 0.072** 0.018 0.076 -0.014 -0.035 0.044 0.027 -0.144* -0.133 1.000   

11.ทรัพยากรเรียนรูรร. 0.388** 0.521** 0.544** 0.467** 0.526** 0.436** 0.455** 0.445** 0.437** 0.107 1.000  

12.ระบบสารสนเทศรร. 0.404** 0.555** 0.547** 0.472** 0.480** 0.525** 0.470** 0.410** 0.409** 0.208** 0.722** 1.000 

MEAN 3.23 4.06 3.99 4.09 4.21 3.96 4.01 4.13 4.10 17.94 3.74 3.71 

S.D 0.28 0.63 0.66 0.68 0.48 0.54 0.52 0.67 0.74 5.93 0.51 0.67 

* p < .05        ** p < .01                 Kaiser Mayer Olkin (KMO) = .896              Bartlett's of Sphericity 2   =  2,254.094          df =66              sig =  .000 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษา  
ผลการวิเคราะหในตอนที่ 3 นี้เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพ

สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ในการวิจยัคร้ังน้ีมีตัวแปรแฝงทัง้ส้ิน 5 ตัวแปร ไดแก คุณภาพของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน บริบทของสถานศึกษา สมรรถนะของผูบริหาร คุณลักษณะของครู  การมีสวนรวมของชุมชน 
ซ่ึงประกอบดวยตัวแปรที่สังเกตได 12 ตัวแปร ผลการวิเคราะหความสอดคลองไดดังนี้ 
 ผลการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานพบวา โมเดลสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษในระดับดีมาก โดยพิจารณาจากคาไคสแควร (2
= 48.24, p = 0.123, df = 38) 

นัน่คือ ระดับนัยสําคัญสูงกวา 0.05 จึงไมปฏิเสธสมมติฐานศูนยท่ีวาโมเดลมีความสอดคลองกบัขอมูล
เชิงประจักษ เมื่อพิจารณาดัชนีช้ีวัดความสอดคลองของโมเดล คือ การที่ดัชนรีากของกําลังสองเฉล่ียของ
การประมาณคาความคลาดเคล่ือน (RMSEA) เทากับ 0.001 ดัชนีรากกําลังสองของเศษเหลือ (RMR) 
เทากบั 0.136 ดัชนีวดัระดับความกลมกลนื (GFI) เทากับ 0.964 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก

แลว (AGFI) เทากับ 0.927 คาไคสแควรสัมพัทธ( 2 /df)เทากับ 1.27  คาไคสแควรสัมพัทธนีห้ากมีคา
นอยกวาหรือเทากับสองแลวใหถือวาโมเดลที่ทดสอบสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

เมื่อพิจารณาอิทธิพลของตัวแปรแฝงในโมเดลคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวาตัว
แปรคุณภาพสถานศึกษาไดรับอิทธิพลทางตรง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จากตัวแปรการ
มีสวมรวมของชุมชนเทากับ 0.08 และตัวแปรสมรรถนะผูบริหารเทากับ0.04ตามลําดับและไดรับ
อิทธิพลทางออมในทิศทางที่เปนบวกจากตัวแปรสมรรถนะผูบริหารเทากับ0.09อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  และไดรับอิทธิพลรวมในทิศทางท่ีเปนบวกจากตัวแปรสมรรถนะผูบริหารเทากับ0.13 
และการมีสวนรวมของชุมชนเทากับ0.08 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ตัวแปรสมรรถนะของผูบริหารไดรับอิทธิพลจากตัวแปรบริบทของสถานศึกษาเพียงตัวแปร
เดียว โดยไดรับอิทธิพลทางตรงเทากับ 0.72 ในทิศทางที่เปนบวกอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
  ทางดานตัวแปรคุณลักษณะของครูไดรับอิทธิพลทางตรงในทิศทางท่ีเปนบวกจากตัวแปร
สมรรถนะผูบริหารเทากับ0.54 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และไดรับอิทธิพลทางตรงใน
ทิศทางท่ีเปนบวกจากตัวแปรบริบทของสถานศึกษาเทากับ0.14  อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และ
ไดรับอิทธิพลทางออมจากตัวแปรบริบทของสถานศึกษาเทากับ 0.38  อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
และไดรับอิทธิพลรวมในทิศทางที่เปนบวกจากตัวแปรบริบทของสถานศึกษา เทากับ0.52 อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตัวแปรการมีสวนรวมของชุมชนไดรับอิทธิพลทางตรงในทิศทางที่เปนบวกจากตัวแปร
สมรรถนะผูบริหารเทากับ0.52 และคุณลักษณะของครูเทากับ 0.50 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และไดรับอิทธิพลทางออมจากตัวแปรสมรรถนะผูบริหารเทากับ0.27 อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และไดรับอิทธิพลรวมในทิศทางท่ีเปนบวกจากตัวแปรสมรรถนะผูบริหารเทากับ0.79 
และคุณลักษณะของครูเทากับ0.50 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาจากคาสัมประสิทธิการพยากรณ (R2) ของสมการโครงสรางตัวแปรภายในแฝง
ของคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีคาเทากับ 0.293 แสดงวา  ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของตัวแปรคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดรอยละ 29.3  

เมื่อพิจารณาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝงพบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวาง
ตัวแปรแฝงมีคาอยูระหวาง 0.465  – 0.814 ซ่ึงมีความสัมพันธแบบมีทิศทางเดียวกัน (มีความสัมพันธ
เปนบวก) แสดงวาตัวแปรตัวหน่ึงมีขนาดเพ่ิมขึ้น ตัวแปรอีกตัวหนึ่งก็จะมีขนาดเพ่ิมขึ้นไปดวย  หรือหาก
ตัวแปรตัวหนึ่งมีขนาดลดตํ่าลงตัวแปรอีกตัวหนึ่งก็มีขนาดลดลงดวย   โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ของปจจัยดานสมรรถนะผูบริหาร กับ คุณลักษณะของครู (r =0.814) มีคาสูงสุด รองลงมาคือ
สัมประสิทธ์ิตัวแปรแฝงของปจจัยดานสมรรถนะผูบริหาร กับ ปจจัยดานการมีสวมรวมของชุมชน  
(r =0.763) และปจจัยดานคุณลักษณะของครูกับปจจัยดานการมีสวมรวมของชุมชน (r =0.739) 
ตามลําดับ แสดงใหเห็นวาตัวแปรปจจัยมีความสัมพันธกัน สามารถนําไปวิเคราะหโมเดลคุณภาพ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดดังตารางที่ 4.6 และแผนภาพที่ 4.1  

เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตุได พบวา ทุกตัวมีมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05 สวนคาความเที่ยงของการวัดตัวแปรสังเกตุได พบวา มีคาความเท่ียง ระหวาง 0.699 ถึง 
1.000 โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1. ตัวแปรแฝงคุณภาพสถานศึกษา วัดจากตัวแปรสังเกตไดตัวเดียวคือ คะแนนเฉล่ียผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา โดยมีน้ําหนักองคประกอบ  1.00 

2.  ตัวแปรแฝงดานสมรรถนะของผูบริหาร วัดจากตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด  3  แปร  ตัวแปรที่มี
คาน้ําหนักองคประกอบมากที่สุด คือ   ความสามารถในดานการบริหารงานวิชาการ มีคานํ้าหนัก
องคประกอบเทากับ 0.94 บุคลิกลักษณะของผูบริหาร มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ 0.93 และ
ความสามารถใน ดานการบริหารงานทั่วไป  มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ 0.90     

3.  ตัวแปรแฝงดานคุณลักษณะของครู วัดจากตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด  3  ตัวแปรที่มีคา
น้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ  ขวัญในการปฎิบัติงานของครู มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 
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0.93  ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.92     
และ ทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครู มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ  0.80     

4. ตัวแปรแฝงทางดานการมีสวนรวมของชุมชน วัดจากตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด  2  แปร  ตัว
แปรที่มีคานํ้าหนักองคประกอบมากที่สุด คือ การสนับสนุนทางดานทรัพยากรของชุมชน  มีคาน้ําหนัก
องคประกอบเทากับ 0.95 และความรวมมือทางดานวิชาการของชุมชน มีคานํ้าหนักองคประกอบ
เทากับ 0.90     

5. ตัวแปรดานบริบทของสถานศึกษา  วัดจากตัวแปรสังเกตไดท้ังหมด  3  ตัวแปรที่มีคา
น้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ การจัดการระบบสารสนเทศของสถานศึกษามีคาน้ําหนัก
องคประกอบเทากับ 0.94 อัตราสวนนักเรียนตอครู มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ  0.90 และ
ทรัพยากรทางการเรียนรู มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.69      

ตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะหโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  
ขนาดอิทธิพลจากตัวแปรสาเหตไุปยังตัวแปรผล 

สมรรถนะผูบริหาร คุณลักษณะครู การมีสวนรวมชุมชน คุณภาพสถานศึกษา ตัวแปร 
 DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE 

0.72 - .72 0.14 0.38 0.52 -0.01 0.63 0.62 0.11 0.10 0.22 บริบท
สถานศึกษา (.59) - (.59) (.13) (.32) (.44) (.08) (.53) (.52) (.10) (.09) (.18) 

- - - 0.54** - 0.54** 0.52** 0.27** 0.79** 0.04** 0.09** 0.13** สมรรถนะ
ผูบริหาร - - - (.05) - (.05) (.10) (.07) (.08) (.06) (.04) (.04) 

- - - - - - 0.50** - 0.50** 0.05 0.04 0.09 คุณลักษณะ
ของครู - - - - - - (.13) - (.13) (.07) (.02) (.07) 

- - - - - - - - - 0.08* - 0.08* การมีสวน
รวมชุมชน 

 
- - - - - - - - - (.04) - (.04) 

ไคสแควร = 48.24, p= 0.123, df = 38, RMSEA = 0.035, RMR = 0.136, GFI = 0.964, AGFI = 0.927 

 

สมการโครงสราง คุณภาพสถานศกึษา 

R SQUARE (R2 ) 0.293 
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เมทริกซสหสัมพนัธระหวางตัวแปรแฝง 

ตัวแปร 
คุณภาพ

สถานศกึษา 
สมรรถนะ
ผูบริหาร 

คุณลกัษณะ
ของครู 

การมสีวนรวม
ของชุมชน 

บริบทของ
สถานศกึษา 

คุณภาพสถานศกึษา 1.00     
สมรรถนะผูบริหาร 0.479 1    
คุณลกัษณะของครู 0.465 0.814 1   
การมีสวนรวมชมุชน 0.466 0.763 0.739 1  
บริบทของสถานศึกษา 0.467 0.654 0.628 0.528 1 

คานํ้าหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตได 

ตัวแปรแฝง 

ตัวแปรสังเกตได 

คาน้ําหนัก 
องคประกอบ(b) 

คาความคลาดเคล่ือน
มาตรฐาน(SEb) 

คาความเท่ียง 
(R2) 

คุณภาพสถานศกึษา    

คะแนนเฉลี่ย 1.00 1.000 1.000 
สมรรถนะผูบริหาร    

บริหารงานทั่วไป 0.90 0.953        0.909 
บริหารวิชาการ 0.94 0.953        0.908 
บุคลกิลกัษณะ 0.93 0.925        0.855 

คุณลกัษณะของครู    
ทัศนคตคิรู 0.80 0.857        0.734 
การสอนครู 0.92 0.865        0.749 

ขวัญครู 0.93 0.883        0.780 
การมีสวนรวมของชุมชน    

ทางวิชาการ 0.90 0.981        0.963 
ทางทรัพยากร 0.95 0.921        0.848 

บริบทของสถานศึกษา    
อัตราสวนครูตอนักเรียน 0.90 0.093  

ทรัพยากรการเรียนรู 0.69 0.836 0.699 
จัดการสารสนเทศ 0.94 0.862 0.743 
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แผนภาพที่ 4.1 รายละเอยีดโมเดลความสัมพนัธเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

2
= 48.24, df = 38 P-value =0.12341 RMSEA = 0.035  RMR= 0.136  GFI=0.964 AGFI = 0.927 

60 

2
= 48.24, df = 38 P-value =0.12341 RMSEA = 0.035  RMR= 0.136  GFI=0.964 AGFI = 0.927 

บริบทของ
สถานศึกษา 

การมีสวนรวม
ของชุมชน

คุณลักษณะ
ของครู

คุณภาพของ
สถานศึกษา 

ทัศนคติตอการปฎิบัติงาน
ของครู 

ความรูความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอน

ของครู 
ขวัญในการปฎิบัติงานของ

ครู 

ความสามารถในการบริหาร 
งานวิชาการ 

บุคลิกลักษณะของผูบริหาร

คะแนนเฉลี่ยผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอก
ของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมิน

รอบสอง  
ทั้ง 14 มาตรฐาน 

การสนับสนนุทางดานวิชาการ 
จากชุมชน

การสนับสนนุทางดานทรัพยากร 
จากชุมชน

ทรัพยากรทางการเรียนรู 
ของสถานศึกษา 

การจัดการระบบสารสนเทศ 
ของสถานศึกษา

อัตราสวนของครูตอนักเรียน 

0.90**

0.69** 

0. 94** 

34.43 
0.08 

0.11 

0.72

0.14

-0.01 

0.11

0.54**

0.50** 0.08

0.52**

0.04**

0.05

สมรรถนะของ 
ผูบริหาร

0.90**

0.94**

ความสามารถในการ
บริหารงานทั่วไป

0.93**

0.80**

0.92**

0.89**

1.00** 

0.90**

0.95**

0.06

0.07

0.06

0.02 

0.08 

0.00



 

 

บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค คือ 1) เพ่ือศึกษาปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษาขั้น 
พ้ืนฐาน 2) เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นกับขอมลูเชิงประจักษ 

ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ คือ สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ที่ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน)ในรอบที่สอง พ.ศ. 2549-2550   

กลุมตัวอยาง คือ สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ไดรับ
การประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา(องคการมหาชน)ในรอบที่สอง พ.ศ. 2549-2550  จํานวน 218 โรงเรียน กลุมตัวอยางไดมา
จากการใชทฤษฏีความนาจะเปนโดยใชวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน  

อัตราการตอบกลับของแบบสอบถาม หลังจากสงแบบสอบไปต้ังแตวันที่ 31 มีนาคม - 17 
เมษายน 2552 จํานวนทั้งส้ิน 1,200 ฉบับ 240 โรงเรียน ไดรับแบบสอบถามที่สมบูรณกลับคืนมาทั้งส้ิน 
487 ฉบับ  218 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 40.62 และ 90.83 เนื่องจากหนวยในการวิเคราะหของงานวิจัยใน
คร้ังนี้เปนสถานศึกษา ซ่ึงไดกําหนดขนาดกลุมตัวอยางขั้นตํ่าไวที่ 15 เทาของตัวแปรสังเกตได หรือ 180 
โรงเรียน  ดังนั้นจํานวนกลุมตัวอยางที่ไดรับกลับคืนมาในคร้ังน้ี จึงเพียงพอตอการวิเคราะหโมเดลลิสเรล 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามสําหรับครูหรือผูบริหารจํานวน 1 ฉบับ ประกอบดวย  
2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถามและสถานศึกษา  ตอนที่ 2 ความ
คิดเห็นตอบริบท ผูบริหาร และครูของสถานศึกษาของผูตอบ รวมขอคําถามท้ังหมด 82 ขอ โดยความ
เที่ยงของแบบสอบถามมีคาระหวาง 0.675 ถึง 0.959 ตัวแปรท่ีใชในการศึกษาประกอบดวยตัวแปร 2 
ประเภท คือ 1) ตัวแปรแฝง จํานวน 5 ตัวแปร ไดแก ปจจัยทางดานบริบทของสถานศึกษา ปจจัยดาน
คุณลักษณะของครู  ปจจัยสมรรถนะผูบริหาร และการมีสวนรวมของชุมชน  และ 2) ตัวแปรสังเกตได
จํานวน 12 ตัวแปร  แบงเปนตัวแปรภายในสังเกตได 9 ตัวแปร ไดแก  ความสามารถในดานการ
บริหารงานท่ัวไป  ความสามารถในดานการบริหารงานวิชาการ บุคลิกลักษณะของผูบริหาร ทัศนคติ
ตอการปฎิบัติงานของครู ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู ขวัญในการ
ปฎิบัติงานของครู การสนับสนุนทางดานวิชาการจากชุมชน การสนับสนุนทางดานทรัพยากรจาก
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ชุมชน  และตัวแปรภายนอกสังเกตได 3 ตัวแปร ไดแก สัดสวนของนักเรียนตอครู ทรัพยากรทางการ
เรียนรูของสถานศึกษา การจัดการระบบสารสนเทศ   

การวิเคราะหขอมูลในการวิจัย ผูวิจัยวิเคราะหดวยคาสถิติดังนี้ 1) สถิติพ้ืนฐานของตัวแปร 
ประกอบดวย รอยละ ความถี่ คาเฉล่ียเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิการกระจาย คา
ตํ่าสุด คาสูงสุด ความเบ และความโดง ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS 2) การวิเคราะห
โมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป LISREL 
 
สรุปผลการวิจัย  

ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
1. ผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรตาง ๆ ที่ใชในการวิจัย  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1.1 ผลการวิเคราะผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของกลุมตัวอยาง พบวา สวนใหญ 
เปนโรงเรียนขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน 121-600 คน) และเปนสถานศึกษาระดับประถมศึกษามาก
ท่ีสุด สําหรับผูใหขอมูลสวนใหญเปนครูมากกวาผูบริหาร  เม่ือจําแนกตามเพศ พบวา เปนเพศหญิง
มากกวาเพศชาย  เมื่อจําแนกตามอายุ พบวา ผูใหขอมูลมีอายุโดยเฉล่ีย 45.89 ป       
  1.2 ผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรสังเกตด พบวาคาเฉล่ียของตัวแปร
สวนใหญอยูในระดับสูง  โดยเฉพาะตัวแปรการมีทัศนคติตอการปฏิบัติงานของครูมีคาเฉล่ียสูงสุด และ
ตัวแปรการจัดการระบบสารสนเทศของสถานศึกษามีคาเฉล่ียตํ่าที่สุด  สําหรับสัมประสิทธิ์การกระจาย
ของขอมูลพบวา  ตัวแปรการมีการสนับสนุนทางทรัพยากรของชุมชนมีการกระจายของขอมูลมากที่สุด  
และตัวแปรทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครูมีการกระจายนอยที่สุด  เมื่อพิจารณาถึงความเบ พบวา
ขอมูลสวนใหญมีการแจกแจงในลักษณะเบซาย    เมื่อพิจารณาคาความโดง พบวาตัวแปรทุกตัวมีคา
ความโดงสูงกวาโคงปกติเล็กนอย  
  1.3 ผลการวิเคราะหสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตได พบวา สวนใหญมีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

2. ผลการวิเคราะหโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 

2.1 ผลการทดสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพของคุณภาพ 
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้น กับขอมูลเชิงประจักษ พบวา  โมเดลมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษโดยพิจารณาจากคาสถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลกับขอมูลเชิง
ประจักษ  ไดแก  คาไค-สแควร เทากับ 48.24 ที่คาองศาอิสระเทากับ 38 และคาความนาจะเปน  
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เทากับ 0.1234 ดัชนี GFI= 0.964 และดัชนี AGFI=0.927 คาดัชนี RMR=0.136 และคาเศษเหลือใน
รูปคะแนนมาตรฐานระหวางตัวแปรสูงสุด เทากับ 0.035 

ตัวแปรปจจัย มีอิทธิพลตอตัวแปรคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติ มี 2 ตัวแปร ไดแก ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร  และปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน
อยางมีระดับนัยสําคัญที่ .01 และ .05 โดยมีขนาดอิทธิพลเทากับ  0.13 และ 0.08 ตามลําดับ  สวน
ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษาและคุณลักษณะของครู มีอิทธิพลตอตัวแปรคุณภาพของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยมีขนาดอิทธิพล 0.22 และ 0.09 ตามลําดับ  คาสัมประ
สิทธิการพยากรณ (R2) ของสมการโครงสรางตัวแปรภายในแฝงของคุณภาพของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน มีคาเทากับ 0.293 น่ันคือ  ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร
คุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ไดรอยละ 29.3  เม่ือพิจารณาตามองคประกอบของตัวแปรแฝง 
พบวาตัวแปรสังเกตไดมีคาน้ําหนักองคประกอบสูงทุกตัวแปร โดยมีคาเฉล่ียต้ังแต 0.69 -1.00   
 

อภิปรายผลการวิจัย  

 จากผลการวิจัยที่นําเสนอนั้น ผูวิจัยขอนําเสนอความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรของ
คุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในประเด็นที่นาสนใจในการอภิปราย  ดังนี้  

 จากผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดย
ภาพรวม พบวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยคุณภาพของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานไดรับอิทธิพลทางตรงจากปจจัยดานสมรรถนะผูบริหาร  และการมีสวนรวมของชุมชน  และ
ไดรับอิทธิพลท้ังทางตรงและทางออมจากปจจัยทางดานสมรรถนะผูบริหาร  คุณลักษณะของครู และ
การมีสวนรวมของชุมชน  ซ่ึงในการอภิปรายนี้ ผูวิจัยจะอภิปรายตามขนาดอิทธิพลของปจจัยที่สงผล
ตอคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังน้ี 

1. ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร คุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดรับอิทธิพลทางรวม
และอิทธิพลทางตรงเปนบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .01 จากปจจัยดานสมรรถนะของ
ผูบริหารมากที่ สุด  ซ่ึงจัดไดจากตัวแปรสังเกตได  คือ ความสามารถในการบริหารงานท่ัวไป 
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ และบุคลิกลักษณะของผูบริหาร ซึ่งขอคนพบน้ี สอดคลองกับ
งานวิจัยของ Towsend (1997 อางถึงใน สุพัตรา ทรัพยเสถียร, 2546) ที่ศึกษาพบวา ภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา เปนปจจัยที่สําคัญที่สงผลใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และจากเอกสาร From 
Falier to Success ของ OFSTED แปลโดย ทัศนีย สหวัฒนา (2540 อางถึงใน สุวิมล วองวาณิช, 



 

 

64 

2543) สรุปวาความเปนผูนําของผูบริหาร การส่ือสารที่ดี และการบริหารจัดการดานการเงินเปนปจจัย
สําคัญที่ทําใหสถานศึกษามีการเปล่ียนแปลงที่ดีขึ้น  ซ่ึงตรงกับแนวคิดในการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาดวยการประกันคุณภาพภายใน จากงานวิจัยของสุพัตรา ทรัพยเสถียร (2546) ที่พบวา
ปจจัยทางดานผูบริหาร คือ ปจจัยทางดานนโยบายการบริหารและการปฎิบัติเปนปจจัยที่มีอิทธิพลรวม
สูงสุดตอประสิทธิผลในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึง
สอดคลองกับแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือใหมีคุณภาพจากงานวิจัยของอังควรา วงศรักษา 
(2549) ที่ศึกษาพบวา การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทางดานปจจัยผูบริหารนั้น ผูบริหารจะตองมี
การพัฒนาดานภาวะผูนํา และทางดานวิชาการและบริหารดวย  

ดังนั้นปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหารจึงถือเปนปจจัยสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเฉพาะความสามารถในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหาร  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ Kijai (1984 อางถึงใน เยาวลักษณ แสงสรอย, 2542) ที่ได
ศึกษาคุณลักษณะของของสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จจากปจจัย 5 ประการ ไดแก บรรยากาศ
ของสถานศึกษา ภาพพจนของสถานศึกษา ความปนผูนําทางวิชาการ ความสามารถในการคิด
คํานวณของผูบริหาร  และความสัมพันธระหวางบานกับสถานศึกษา พบวา  ความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธตอความสําเร็จสูงกวาปจจัยอ่ืนๆ  แสดงใหเห็นวา
ความสามารถของผูบริหารในการบริหารงานวิชาการ นับเปนงานที่สําคัญของสถานศึกษา หรืออาจ
กลาวไดวาสถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไมขึ้นอยูกับงานวิชาการของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของเยาวลักษณ แสงสรอย (2542) ที่ศึกษาพบวา การท่ีสถานศึกษาจะทําหนาที่ไดอยาง
สมบูรณก็ตอเมื่อผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญเกงงานวิชาการ เขาใจขอบเขตของงาน และ
ภาระหนาที่ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเปนอยางดี  ซ่ึงแนวคิดน้ีไดสะทอนใหเห็นจาก
งานวิจัยเร่ืองผูบริหารยุคใหมของเสาวณี ตรีพุทธรัตน (2546 อางถึงใน อังควรา วงษรักษา, 2549) ที่
เสนอวาผูบริหารจะตองมีความเขมแข็งทางดานวิชาการ มีทักษาเชิงมโนคติสูง เปนผูนําในเชิงรุก และ
เปนผูนําแหงการเปล่ียนแปลง  

2. ปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน   คุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดรับอิทธิพล 
ทางตรงเปนบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 จากปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน  ซ่ึงวัด
ไดจากตัวแปรสังเกตได คือ การมีสวนรวมทางทรัพยากรจากชุมชน และการมีสวนรวมทางทรัพยากร
จากชุมชน ซึ่งขอคนพบนี้ สอดคลองกับงานวิจัยของอังควรา วงษรักษา (2549)  ที่เสนอวาชุมชนควร
ใหความรวมมือกับสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมตางๆ ที่ทางสถานศึกษาจัดขึ้น พรอมทั้งมีการ
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สงเสริมสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ Pelco, Jacobson 
and ries (2000 อางถึงในอังควรา วงษรักษา, 2549) ที่พบวา การเขารวมกิจกรรมระหวางครอบครัว 
ชุมชน และสถานศึกษาเปนเร่ืองสําคัญที่ตองสนับสนุนและเขารวมกิจกรรมตางๆ  สอดคลองกับ
งานวิจัยของสํานักงานคณะรรมการการศึกษาแหงชาติ (2533) ที่พบวา ความสัมพันที่ดีระหวาง
สถานศึกษากับชุมชนถือเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ
งานวิจัยของบุญเรือน หมั้นทรัพย (2538) ท่ีศึกษาพบวาการไดรับการสนับสนุนทางสังคมของปจจัย
ดานครูเปนปจจัยที่สัมพันธกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนเอกชนคา
ทอลิคอยางมีนัยสําคัญ  และงานวิจัยของสยาม สุมงาม (2541) พบวาการมีสวนรวมชุมชน  การไดรับ
คําแนะนําจากหนวศึกษานิเทศก จะเปนวทางแกปญหาใหกับสถานศึกษาในเร่ืองการประกันคุณภาพ
การศึกษาได  แสดงวา หากสถานศึกษามีสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม กลาวคือ บุคลากรในสถานศึกษา
เขาใจและสงเสริมซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน มีแบบแผนการปฎิบัติงานเพ่ือมุงเนนความสําเร็จของ
งาน รวมถึงการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซ่ึง
เปนกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

3. ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษา ซ่ึงวัดไดจากอัตราสวนของนักเรียนตอครู ทรัพยากรการ
เรียนรูของสถานศึกษา และการจัดการระบบสารสนเทศของสถานศึกษา มีอิทธิพลทางตรงตอคุณภาพ
สถานศึกษาอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงไมสอดคลองกับงานวิจัยของ Kijai (1984) ที่ศึกษาพบวา 
ปจจัยที่มีความสัมพันธกันสูงกับควาสําเร็จของสถานศึกษา คือ ปจจัยดานบรรยากาศของสถานศึกษา 
ปจจัยดานภาพพจนของสถานศึกษา  แตสอดคลองกับงานวิจัยของสุพัตรา  ทรัพยเสถียร (2546) ที่
ศึกษาพบวา ถึงแมวาสถานศึกษาจะมีความพรอมของปจจัยทางดานลักษณะของสถานศึกษามาก
เพียงใด แตก็ไมไดเปนตัวบงช้ี วาสถานศึกษานั้นจะมีคุณภาพหรือไม  อยางไรก็ตามปจจัยทางดาน
บริบทของสถานศึกษา ก็เปนปจจัยสนับสนุนคุณภาพของสถานศึกษาผานตัวแปรสมรรถนะของ
ผูบริหาร คุณลักษณะของครู และการมีสวนรวมของชุมชน   

 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  
 จากผลการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พบวาปจจัยที่
สงผลตอคุณภาพของสถานศึกษา คือ ปจจัยทางดานสมรรถนะของผูบริหาร ซ่ึงประกอบไปดวย
ความสามารถในการบริหารงานทั่วไป ความสามารถในการบริหารงานทางวิชาการและบุคลิกลักษณะ
ของผูบริหาร และปจจัยทางดานการมีสวนรวมของชุมชน ซ่ึงประกอบไปดวย การสนับสนุนทางดาน
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ทรัพยากรและการสนับสนุนทางดานวิชาการของชุมชน จากผลการวิจัยดังกลาว ผูวิจัยขอเสนอแนะ
การนําผลวิจัยไปใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ดังตอไปนี้ 

1. การมีสวมรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีนโยบาย
ใหสถานศึกษาหากลยุทธในการดึงชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาและเปดโอกาสใหผูมี
สวนไดสวนเสียกับการศึกษา เชน มูลนิธิ หนวยงาน องคกรทองถิ่น ในชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมากย่ิงขึ้น ทั้งน้ีการรวมมือทางดานวิชาการของชุมชนจะสงเสริมให
เกิดการสนับสนุนทางทางดานทรัพยากรใหมากยิ่งขึ้น จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและการ
พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
 2. การพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีนโยบายเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะผูบริหารทางดานบุคลิกภาพและความเปนผูนํา ทั้งนี้เพราะหากผูบริหารมีสมรรถนะ
ทางดานนี้สูง ก็จะสงผลตอคุณภาพของสถานศึกษาทั้งทางตรงและทางออมผานการทําใหชุมชนเขา
มามีสวนรวมในการจัดการศึกษามากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะทําใหคุณภาพของสถานศึกษาสูงขึ้นตามไปดวย 
 
ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป  

1. จากผลของการวิจัยในคร้ังนี้ พบวาปจจัยทางดานสมรรถนะผูบริหารและการมีสวนรวม 
ของชุมชนสงผลตอคุณภาพของสถานศึกษารอยละ 29.3 แสดงวา นาจะยังมีปจจัยอ่ืนๆ ท่ีสามารถ
สงผลตอคุณภาพของสถานศึกษาไดอีก เชน  การมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษา  การ
สนับสนุน/สงเสริมจากหนวยงานตนสังกัดในดานวิชาการ งบประมาณ เปนตน 

2. ในการวิจัยในคร้ังนี้ ผูวิจัยใชผลการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน)เปนตัวบงช้ีคุณภาพสถานศึกษา ซ่ึงอาจมีขอจํากัดในดานผล
ประเมินที่มาจากผูประเมินที่หลากหลาย  ดังน้ัน ในการวิจัยในคร้ังตอไปจึงควรพัฒนาตัวบงช้ีดาน
คุณภาพของสถานศึกษาหรือพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุคุณภาพสถานศึกษาโดยใชผลสัมฤทธ์ิของ
นักเรียนหรือคะแนนโอเน็ตหรือผลการสอบของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนตัวบงช้ีคุณภาพของ
สถานศึกษาแทน 
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รายนามผูทรงคุณวฒุิในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
1)  รองศาสตราจารย ดร.พอ.ถวัลย ฤกษงาม 
 ผูชวยอธกิารบดีฝายมาตรฐานการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 
2)  ดร.ประกอบ สาระวรรณ 
 นักวิชาการ สํานักพิมพเอมพันธ 
  
3) นายวรีะ พรหมอารกัษ 
 ศึกษานิเทศกชํานาญการ หวัหนากลุมนิเทศติดตามและประเมินผล 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 3  
 
4) นายมงคล  จนัทรงาม 

ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี เขต 3   
 
5)  ดร.รุงทวิา  จนัทนวฒันวงศ 

ศึกษานิเทศกชํานาญการ สํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาอุดรธานี เขต 3     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

76 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือที่ใชในการวจิัย 
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  เลขท่ี................................... 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 
 การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของคณุภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

เรียน  ทานผูบรหิารและครูผูสอน 

เนื่องดวยดิฉัน  นางสาววชิราภรณ ทะคะทนิ  นสิิตปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิจัยการศึกษา  คณะครุศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  กําลังทําวิทยานพินธ เรื่อง  “การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน” โดย
มี  รองศาสตราจารย ดร.อวยพร  เรืองตระกูล เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานพินธ ขณะนี้อยูในข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล
จากกลุมตัวอยาง คือ  ครูหรือผูบรหิารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  จงึใครขอความ
อนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถามฉบับนี ้  ความคิดเหน็ของทกุทานมคีวามสําคญักับงานวิจัยในคร้ังนี้เปน

อยางยิ่ง  ทั้งนี้ขอมูลทีร่วบรวมได  ผูวิจัยจะปกปดเปนความลับ ไมมกีารนําเสนอขอมลูเปนรายบุคคล  โดยจะนําเสนอเฉพาะ
ในภาพรวมเทานัน้  ดังนัน้ผูวิจัยจึงใครขอความกรุณาทกุทานตอบแบบสอบถามตามสภาพความเปนจริง  หรือตาม
ความรูสกึท่ีแทจริงของทานใหครบทุกขอคําถาม   

ขอขอบพระคุณทกุทานเปนอยางสูงสําหรับความรวมมือและความต้ังใจในการใหขอมลูครั้งนี ้

   ดวยความเคารพและนับถืออยางสูงย่ิง 
              นางสาววชิราภรณ ทะคะทิน   

 
 

 
 
 
 
 
 
แบบสอบถามฉบับน้ีจัดทําข้ึนเพื่อศึกษาเกี่ยวกับงานวิจัยเร่ือง “การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน” โดยแบงขอคําถามออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามและขอมูลท่ัวไปของสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะของบริบท ครู ผูบริหาร และชุมชน ของสถานศึกษาของทาน 
 
 
 
 

คําช้ีแจง 
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คําชีแ้จง  :   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงชองใน    �    หนาขอความหรือเติมขอความที่ตรงกับความเปนจรงิของทาน 

 
ขอมลูท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม   

1.  เพศ  (1) ชาย    (2) หญิง 

2.  อายุ................................ป 

3.  ตําแหนง   (1) ครู    (2) ผูบรหิาร 

4.  ระดับการศึกษา                 (1)  ตํ่ากวาปริญญาตร ี                 (2)  ปรญิญาตร ี   
                 (3)  ปรญิญาโท                    (4)  ปรญิญาเอก  

5.  วิทยฐานะ ครู  (1)  ครูผูชวย (คศ.1)                  (2)  ครู (คศ.1)   
  ครู/ผูบริหาร (3)  ชํานาญการ (คศ.2)  (4)  ชํานาญการพิเศษ (คศ.3)  

    (5)  เชี่ยวชาญ (คศ.4)                  (6)  เชี่ยวชาญพิเศษ (คศ.5) 
 

ขอมลูท่ัวไปของสถานศึกษา 
6.  ชื่อโรงเรียน .........................................................................จังหวัด ...................................................... 
7.  จํานวนนักเรียนทั้งหมดในสถานศึกษา....................................คน 
8.  จํานวนครทูั้งหมด ในสถานศึกษา........................... ...............คน 
9.  สถานศึกษาของทานต้ังอยูในภาค 

 (1)  เหนือ     (2) กลาง(รวมตะวันออกและตะวันตก)     
  (3)  ตะวันออกเฉียงเหนือ   (4) ใต 

10.  สถานศึกษาของทานเปดสอนในระดับ 

 (1)  ประถมศึกษา    (2)  มัธยมศึกษา 
  (3)  รร.ขยายโอกาสทางการศึกษา  
 
 
 

 

ตอนที ่  1   
 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามและสถานศึกษา 



 

 

79 

 
 
 
 
 
 

คําชี้แจง  :  โปรดพิจารณาขอความขางลางจากขอ 1 –  82 แลวทําเคร่ืองหมาย ในชองที่ตรงกับ 
       ระดับความคิดเห็นของทานมากท่ีสดุ 
 5  หมายถึง  เห็นดวยในระดบั มากที่สุด 
 4  หมายถึง  เห็นดวยในระดบั มาก 
 3  หมายถึง  เห็นดวยในระดบั ปานกลาง  
 2  หมายถึง  เห็นดวยในระดบั นอย 
 1  หมายถึง  เห็นดวยในระดบั นอยที่สุด 
 

ระดับความคิดเหน็ 
ขอท่ี รายการ 

5 4 3 2 1 
 (1) ปจจัยดานบริบทของสถานศกึษา      
 (1.1) ทรัพยากรทางการเรยีนรูของสถานศกึษา      
1 สถานศึกษาของทานมีสภาพแวดลอมที่เงียบสงบเหมาะกับการจัดการเรียนการสอน      
2 สถานศึกษาของทานมีสภาพแวดลอมที่ปราศจากมลพิษและส่ิงรบกวน       
3 สถานศึกษาของทานมีวัสดุ ครุภัณฑ และส่ิงอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอตอ

ความตองการของคร ู
     

4 สถานศึกษาของทานมีอุปกรณส่ือโสตทัศนูปกรณอยางเพียงพอตอความตองการของครูและนักเรียน      
5 สถานศึกษาของทานสนบัสนนุงบประมาณในการจัดทําส่ือการเรียนการสอนอยางเพียงพอ      
6 สถานศึกษาของทานมีจํานวนหองเรียนไมเพียงพอตอจํานวนนักเรียน      
7 สถานศึกษาของทานมีสถานที่สําหรับปฎบัิติกิจกรรมสงเสรมิการเรียนรูของนักเรียนอยางเพียงพอ      
8 การจัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาของทานเปนไปอยางถูกสุขลักษณะ เชน หองน้ํา โรงอาหาร ที่

สะอาด สะดวก และปลอดภัย 
     

 (1.2) การจัดการระบบสารสนเทศของสถานศกึษา      
9 สถานศึกษาของทานสามารถรับรู ขอมูล ขาวสารจากหนวยงานตางๆไดอยางสะดวกรวดเร็ว      

10 สถานศึกษาของทานมีส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่สนับสนนุการจดัการเรียนการสอนอยางเพียงพอ      
11 สถานศึกษาของทานจัดใหมหีนวยงานหรือบุคลากรทีร่ับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศใหเปน

หมวดหมูตามลักษณะงานของโรงเรียน 
     

12 สถานศึกษาของทานนําขอมูลสารสนเทศไปใชเพื่อเผยแพรประชาสัมพนัธงานสถานศึกษาใหแกผูมีสวน
ไดสวนเสีย และหนวยงานอ่ืนๆที่เก่ียวของ 
 

     

ตอนที่ 2   
ความคิดเหน็เกี่ยวกบัลักษณะของครู ผูบรหิาร และชุมชนของสถานศึกษาของทาน 
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 (2) ปจจัยดานคุณลักษณะของครู      
 (2.1) ทศันคตติอการปฎิบตัิงานของคร ู      

13 ครูในสถานศึกษาของทานคิดวาวิชาชีพครูเปนอาชีพที่สรางประโยชนแกสังคม      
14 ครูในสถานศึกษาของทานคิดวาวิชาชีพครูเปนอาชีพที่เปนที่ยอมรับของสังคม      
15 ครูในสถานศึกษาของทานคิดวาอวิชาชีพครเูปนอาชีพทีม่ีอิสระในการทํางาน      
16 ครูในสถานศึกษาของทานคิดวาวิชาชีพครูเปนอาชีพทีม่ีความมัน่คงสูง      
17 เพื่อนรวมงานในสถานศึกษาของทานมีความนาเคารพนบัถือ      
18 เพื่อนรวมงานในสถานศึกษาของทานมีความกระตือรือรนในการทํางาน      
19 เพื่อนรวมงานในสถานศึกษาของทานมีความรับผิดชอบ      
20 เพื่อนรวมงานในสถานศึกษาของทานสามารถไววางใจได      
21 ครูในสถานศึกษาของทานสนใจและสนับสนนุกิจกรรมสวนรวมของโรงเรียนอยางเต็มความสามารถ      
22 ครูในสถานศึกษาของทานมักทําส่ิงที่เปนประโยชนและชวยสงเสริมชือ่เสียงของโรงเรียน      
23 สถานศึกษาของทานมีความเชื่อมัน่ในความรูความสามารถของครูผูสอนในโรงเรียน      
24 สถานศึกษาของทานเปดโอกาสใหครไูดแสดงความคิดเหน็และรับฟงขอเสนอแนะของครูในการ

ดําเนนิงานดานตางๆ 
     

 (2.2) ความรูความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนของครู      
25 ครูในสถานศึกษาของทานจัดการเรยีนการสอนโดยคํานึงถึงความแตกตางของผูเรียน      
26 ครูในสถานศึกษาของทานจัดเนื้อหากิจกรรมตามความสนใจและความถนัดของผูเรียน      
27 ครูในสถานศึกษาของทานจัดใหผูเรยีนไดฝกปฏิบัติจริง ใหคิดเปน คิดชอบ ทําได และ แกปญหาเปน       
28 ครูในสถานศึกษาของทานจัดใหมีบรรยากาศส่ิงแวดลอมที่จูงใจใหผูเรยีนเกิดความใฝรู      
29 ครูในสถานศึกษาของทานใชวิธีการประเมนิตามสภาพจริง      
30 ครูในสถานศึกษาของทานมีการประเมนิหลักสูตรทีใ่ชสอน      
31 ครูในสถานศึกษาของทานสามารถสรางเครื่องมือในการวัดและประเมินผลผูเรียนอยางมีคุณภาพ      
32 ครูในสถานศึกษาของทานนําผลการประเมนิหลักสูตรไปปรับปรุงและพฒันาหลักสูตรใหดีข้ึน      

 (2.3 ) ขวัญในการปฎิบตัิงานของครู      
33 ครูในสถานศึกษาของทานมีความรวมมือกันเปนอยางดีในการปฏิบัติงาน      
34 ครูในสถานศึกษาของทานเสียสละทรพัยสวนตัวบอยครั้งเพื่อใชในเรือ่งที่เก่ียวของกับการเรียนการสอน

หรือการพัฒนาโรงเรียน 

     

35 ครูในสถานศึกษาของทานคิดวาสถานศึกษาควรปรบัปรุงนโยบายตางๆใหดีกวานี ้      
36 ครูในสถานศึกษาของทานมักจะเสนอความคิดเหน็ใหมๆเพื่อปรบัปรุงวิธีการทํางานในโรงเรียน      
37 ครูในสถานศึกษาของทานมีความรกัใครปรองดองกันมาก      
38 ครูในสถานศึกษาของทานมีความพึงพอใจทีไ่ดปฎบิัติงานที่สถานศึกษาแหงนี้       
39 ครูในสถานศึกษาของทานเช่ือวาโรงเรียนจะมีการพฒันาและมีความสําคัญมากข้ึนในอนาคต       
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40 ครูในสถานศึกษาของทานใชและดูแลรักษาทรัพยสินของโรงเรียนเสมือนหนึ่งเปนทรพัยสินของตนเอง      
41 เมื่อมีปญหาเกิดข้ึนในสถานศึกษา ทานและครูคนอ่ืนๆในโรงเรียนจะสนใจเขามาชวยกันแกปญหา      

 (3) ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร      
 (3.1)  ความสามารถในดานการบริหารงานทั่วไป      

42 ผูบริหารสถานศึกษาของทานรวบรวมหลักฐานการทํางานอยางสม่ําเสมอ      
43 ผูบริหารสถานศึกษาของทานมีการวางแผนประจําปสําหรับการบรหิารงานในดานตางๆ      
44 ผูบริหารสถานศึกษาของทานนําทรพัยากรทีม่ีอยูมาใชไดอยางมีประสิทธภิาพ      
45 ผูบริหารสถานศึกษาของทานมีการบรหิารและจัดสรรงบประมาณที่ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได      
46 ผูบริหารสถานศึกษาของทานสามารถจัดโครงสรางสายงานบังคับบัญชาใหมีความกะทดัรัดลดความ

ซับซอนของงาน 
     

47 ผูบริหารสถานศึกษาของทานมีความสามารถในการติดตอส่ือสารกับบุคคลและหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ      
48 ผูบริหารสถานศึกษาของทานมีความสามารถในการวิเคราะหขอมูล ขอเท็จจริงของปญหาดานการ

บรหิาร 
     

49 ผูบริหารสถานศึกษาของทานมีความสามารถในการตัดสินใจเลือกแนวทางการปฎิบัติงานและแนว
ทางการแกไขปญหาตางๆเพื่อใหเกิดผลดีตอสถานศึกษา 

     

 (3.2) ความสามารถในการบรหิารจัดการดานวชิาการ      
50 ผูบริหารสถานศึกษาของทานมีสวนรวมในการจัดทาํและพัฒนาหลักสูตรใหแหมาะสมกับความตองการ

ของผูเรียน บริบท โรงเรียน และทองถ่ิน 
     

51 ผูบริหารสถานศึกษาของทานจัดใหมีการนิเทศและติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเปนไป
ตามหลักสูตร 

     

52 ผูบริหารสถานศึกษาของทานใหความชวยเหลือสนับสนุนการจัดหาส่ืออุปกรณการเรียนการสอนที่
สรางสรรคทนัสมยัแกครูและนักเรยีน 

     

53 ผูบริหารสถานศึกษาของทานจัดบรรยากาศในโรงเรียนใหเปนแหลงการเรียนรูสําหรับนักเรียน      
54 ผูบริหารสถานศึกษาของทานจัดใหมีกิจกรรมพฒันาความรูและทักษะการปฎิบัติงานของครูผูสอน

เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ 
     

55 ผูบริหารสถานศึกษาของทานใหการสนับสนนุ ชวยเหลือในการจัดหาเครื่องมือและวิธีการสําหรับวัดและ
ประเมนิผลการศึกษาใหอยางเพียงพอ 

     

56 ผูบริหารสถานศึกษาของทานจัดใหครูไดมีโอกาสเย่ียมชัน้เรียนหรือสังเกตการณสอนชั้นอ่ืนๆ      
57 ผูบริหารสถานศึกษาของทานดําเนนิการนิเทศภายในเพื่อพฒันาการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง       
58 ผูบริหารสถานศึกษาของทานดูแลและติดตามใหครนูาํผลการประเมนิดานตางๆไปใชปรับปรงุและ

พฒันาการจัดการเรียนการสอน 
 
 

     



 

 

82 

ระดับความคิดเหน็ 
ขอท่ี รายการ 

5 4 3 2 1 
 (3.3) บุคลิกลกัษณะของผูบรหิาร      

59 ผูบริหารสถานศึกษาของทานแสดงใหเหน็ถึงการมีความเชื่อมัน่ในตนเอง      
60 ผูบริหารสถานศึกษาของทานแสดงใหเหน็ถึงความต้ังใจอยางแนวแนที่จะทํางานใหสําเร็จ      
61 ผูบริหารสถานศึกษาของทานสามารถชักจูงใหบุคลากรปฏบัิติงานดวยความรวมมืออยางเต็มใจ      

62 ผูบริหารสถานศึกษาของทานสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาความรูและทักษะในดานตางๆที่เปน
ประโยชนตอการปฏิบัติงาน 

     

63 ผูบริหารสถานศึกษาของทานกลาตัดสินใจที่จะกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงการทํางานเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายที่วางไว 

     

64 ผูบริหารสถานศึกษาของทานมีความคิดกวางไกลและทนัสมัย      

65 ผูบริหารสถานศึกษาของทานพฒันาตนเองใหมีความรูทนัตอการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา      

66 ผูบริหารสถานศึกษาของทานเปนผูริเริม่ในการปฏิบัติงานดวยวิธีการใหมๆที่สามารถนํามาใชได
สอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน 

     

67 ผูบริหารสถานศึกษาของทานมีความคิดริเริม่ในการวางแผนเพ่ือเปล่ียนแปลงส่ิงตางๆในโรงเรียนอยู
เสมอ 

     

68 ผูบริหารสถานศึกษาของทานสามารถปรบัเทคนิคการทํางานใหสนองตอการเปล่ียนแปลงไดอยาง
เหมาะสม 

     

69 ผูบริหารสถานศึกษาของทานสามารถประสานงานใหไดรบัความรวมมือจากทุกฝาย      

70 ผูบริหารสถานศึกษาของทานสามารถสรางบรรยากาศของความรวมมอืในกลุมผูรวมงานไดเปนอยางดี      

71 ผูบริหารสถานศึกษาของทานมีการนําหลักการประชาธิปไตยมาใชโดยการใหผูรวมงานแสดงความ
คิดเหน็ในการปฎบัิติงาน 

     

 (4) ปจจัยดานการมีสวนรวมของชมุชน      
72 คณะกรรมการสถานศึกษาของทานมีสวนรวมในการพฒันาหลักสูตรกับสถานศึกษา      

73 ชุมชนและผูปกครองใหความรวมมือเมื่อไดรับเชญิใหเขารวมกิจกรรมตางๆของโรงเรียน      

74 ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการประเมนิผลการเรียนรูของนักเรียน      

75 ผูปกครองมีสวนรวมและชวยเหลือการเรียนรูของนักเรียนทีบ่าน      

76 ชุมชนมีสวนรวมในการสนบัสนนุการใชทรพัยากรทองถ่ินใหเกิดประโยชนในการจัดการศึกษา      

77 ชุมชนและผูปกครองมีสวนรวมสนบัสนนุการใชภมูปิญญาทองถ่ินในการสงเสริมการเรยีนรู      

78 ชุมชนมีสวนรวมในการสนบัสนนุงบประมาณในการจัดกิจรรมทางวิชาการของสถานศึกษา      

79 ชุมชนและผูปกครองมีสวนรวมในการบริจาคทรัพยสินเพื่อประโยชนทางการศึกษา      

80 ชุมชนและผูปกครองมีสวนสนับสนนุกิจกรรมของโรงเรียนโดยการจัดซื้อจัดหาอุปกรณตางๆใหแก
โรงเรียนอยูเสมอ 

     

81 ชุมชนมีสวนรวมสนับสนนุงบประมาณในการพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่ของสถานศึกษา      

82 หนวยงานหรือองคกรชุมชนมีสวนรวมบริจาคทนุการศึกษาเพื่อชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน      
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DATE:  5/12/2009 

TIME: 11:55 
 
 

L I S R E L  8.72 
 

BY 
 

Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
 
 
 

This program is published exclusively by 
Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005 
Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 
Website: www.ssicentral.com 

 
 The following lines were read from file C:\Documents and 
Settings\pingpong\Desktop\run\model.LPJ: 
 
 TI 
 DA NI=12 NO=218 MA=CM 
 LA 
 MAN_GNR MAN_EXP MAN_PER  ATT ABL MORAL COM_EXP COM_RES AVE RATIO SCH_RES SCH_IT 
 KM 
 1 
 0.911387291 1 
 0.879674578 0.877922655 1 
 0.63355471 0.643318067 0.61805842 1 
 0.686365372 0.708351576 0.66593887 0.644162403 1 
 0.690720804 0.68992635 0.66684548 0.769931522 0.751118393 1 
 0.677922701 0.685366852 0.733861006 0.599196531 0.649895009 0.634532317 1 
 0.656742893 0.644391214 0.68663536 0.562549909 0.618469495 0.607384081 
0.904325441 1 
 0.443871874 0.465200958 0.461160699 0.385348121 0.415954532 0.461946007 
0.460182481 0.426295499 1 
 0.017841632 0.07601322 -0.014271572 -0.035466716 0.043871337 0.026934114 -
0.144041623 -0.1334007 0.072322073 1 
 0.520827366 0.54351765 0.467303713 0.526026976 0.436098383 0.454650352 
0.44508427 0.437006499 0.388052887 0.106844065 1 
 0.555143424 0.547138349 0.47185889 0.479839028 0.52455267 0.469834965 
0.409751137 0.409042867 0.404227773 0.208455848 0.722260332 1 
 MEAN 
 4.057256853 3.985990971 4.09338643 4.207312641 3.964582651 4.008529926 
4.127037826 4.102101354 3.227261468 17.94011462 3.742858508 3.714023591 
 SD 
 0.633388591 0.657242148 0.676065761 0.476912746 0.54458209 0.516955459 
0.665130949 0.743903195 0.283608143 5.927862076 0.506741413 0.66720067 
   
 MO NX=3 NY=9 NK=1 NE=4 BE=FU GA=FI PS=SY TE=SY TD=SY 
 LE 
 ADMIN TEACHER COMMU QUALI 
 LK 
 SCHOOL 
 FI TE(9,9) 
 FR LY(1,1) LY(2,1) LY(3,1) LY(4,2) LY(5,2) LY(6,2) LY(7,3) LY(8,3) LX(1,1) 
 FR LX(2,1) LX(3,1) BE(2,1) BE(3,1) BE(3,2) BE(4,1) BE(4,2) BE(4,3) GA(1,1) 
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 FR GA(2,1) GA(3,1) GA(4,1) 
 VA 1 LY(9,4) 
 FI LY 1 1 LY 4 2 LY 7 3 LX 1 1 
 VA 0.9 LY 1 1 LY 7 3 LX 1 1 
 VA 0.8 LY 4 2 
 FR TE 5 4 TE 7 1 TE 9 6 
 FR TH 1 2 TH 2 4 TH 3 5 
 FR TD 3 1 
 PD 
 OU ad=100 it=100 SE TV RS EF SC SS ND=3 
 
 TI                                                                              
 
                           Number of Input Variables 12 
                           Number of Y - Variables    9 
                           Number of X - Variables    3 
                           Number of ETA - Variables  4 
                           Number of KSI - Variables  1 
                           Number of Observations   218 
 
 TI                                                                              
 
         Covariance Matrix        
 
             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR      0.401 
  MAN_EXP      0.379      0.432 
  MAN_PER      0.377      0.390      0.457 
      ATT      0.191      0.202      0.199      0.227 
      ABL      0.237      0.254      0.245      0.167      0.297 
    MORAL      0.226      0.234      0.233      0.190      0.211      0.267 
  COM_EXP      0.286      0.300      0.330      0.190      0.235      0.218 
  COM_RES      0.309      0.315      0.345      0.200      0.251      0.234 
      AVE      0.080      0.087      0.088      0.052      0.064      0.068 
    RATIO      0.067      0.296     -0.057     -0.100      0.142      0.083 
  SCH_RES      0.167      0.181      0.160      0.127      0.120      0.119 
   SCH_IT      0.235      0.240      0.213      0.153      0.191      0.162 
 
         Covariance Matrix        
 
             COM_EXP    COM_RES        AVE      RATIO    SCH_RES     SCH_IT    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COM_EXP      0.442 
  COM_RES      0.447      0.553 
      AVE      0.087      0.090      0.080 
    RATIO     -0.568     -0.588      0.122     35.140 
  SCH_RES      0.150      0.165      0.056      0.321      0.257 
   SCH_IT      0.182      0.203      0.076      0.824      0.244      0.445 
 
 
 TI                                                                              
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI 
            --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR          0          0          0          0 
  MAN_EXP          1          0          0          0 
  MAN_PER          2          0          0          0 
      ATT          0          0          0          0 
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      ABL          0          3          0          0 
    MORAL          0          4          0          0 
  COM_EXP          0          0          0          0 
  COM_RES          0          0          5          0 
      AVE          0          0          0          0 
 
         LAMBDA-X     
 
              SCHOOL 
            -------- 
    RATIO          0 
  SCH_RES          6 
   SCH_IT          7 
 
         BETA         
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI 
            --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN          0          0          0          0 
  TEACHER          8          0          0          0 
    COMMU          9         10          0          0 
    QUALI         11         12         13          0 
 
         GAMMA        
 
              SCHOOL 
            -------- 
    ADMIN         14 
  TEACHER         15 
    COMMU         16 
    QUALI         17 
 
         PHI          
 
              SCHOOL 
            -------- 
                  18 
 
         PSI          
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI 
            --------   --------   --------   -------- 
                  19         20         21         22 
 
         THETA-EPS    
 
             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR         23 
  MAN_EXP          0         24 
  MAN_PER          0          0         25 
      ATT          0          0          0         26 
      ABL          0          0          0         27         28 
    MORAL          0          0          0          0          0         29 
  COM_EXP         30          0          0          0          0          0 
  COM_RES          0          0          0          0          0          0 
      AVE          0          0          0          0          0         33 
 
         THETA-EPS    
 
             COM_EXP    COM_RES        AVE 
            --------   --------   -------- 
  COM_EXP         31 
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  COM_RES          0         32 
      AVE          0          0          0 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    RATIO          0         34          0          0          0          0 
  SCH_RES          0          0          0         36          0          0 
   SCH_IT          0          0          0          0         38          0 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             COM_EXP    COM_RES        AVE 
            --------   --------   -------- 
    RATIO          0          0          0 
  SCH_RES          0          0          0 
   SCH_IT          0          0          0 
 
         THETA-DELTA  
 
               RATIO    SCH_RES     SCH_IT 
            --------   --------   -------- 
    RATIO         35 
  SCH_RES          0         37 
   SCH_IT         39          0         40 
  
 
 
 TI                                                                              
 
 Number of Iterations = 66 
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-Y     
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR      0.900       - -        - -        - -  
  
  MAN_EXP      0.938       - -        - -        - -  
             (0.030) 
              31.244 
  
  MAN_PER      0.932       - -        - -        - -  
             (0.034) 
              27.382 
  
      ATT       - -       0.800       - -        - -  
  
      ABL       - -       0.923       - -        - -  
                        (0.066) 
                         13.892 
  
    MORAL       - -       0.894       - -        - -  
                        (0.056) 
                         15.907 
  
  COM_EXP       - -        - -       0.900       - -  
  
  COM_RES       - -        - -       0.947       - -  
                                   (0.038) 



 

 

88 

                                    24.677 
  
      AVE       - -        - -        - -       1.000 
  
 
         LAMBDA-X     
 
              SCHOOL    
            -------- 
    RATIO      0.900 
  
  SCH_RES      0.690 
             (0.570) 
               1.209 
  
   SCH_IT      0.938 
             (0.765) 
               1.227 
  
 
         BETA         
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -        - -        - -  
  
  TEACHER      0.536       - -        - -        - -  
             (0.054) 
               9.885 
  
    COMMU      0.521      0.496       - -        - -  
             (0.102)    (0.131) 
               5.086      3.781 
  
    QUALI      0.042      0.046      0.078       - -  
             (0.055)    (0.069)    (0.039) 
               0.760      0.668      1.989 
  
 
         GAMMA        
 
              SCHOOL    
            -------- 
    ADMIN      0.716 
             (0.593) 
               1.207 
  
  TEACHER      0.139 
             (0.130) 
               1.072 
  
    COMMU     -0.009 
             (0.083) 
              -0.109 
  
    QUALI      0.113 
             (0.102) 
               1.107 
  
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI     SCHOOL    
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            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN      0.450 
  TEACHER      0.279      0.261 
    COMMU      0.370      0.273      0.523 
    QUALI      0.091      0.067      0.096      0.080 
   SCHOOL      0.269      0.197      0.234      0.081      0.376 
 
         PHI          
 
              SCHOOL    
            -------- 
               0.376 
             (0.620) 
               0.606 
  
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.258      0.084      0.197      0.057 
             (0.031)    (0.013)    (0.024)    (0.006) 
               8.181      6.320      8.137     10.199 
  
 
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.428      0.679      0.623      0.293 
 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.428      0.395      0.279      0.218 
 
         Reduced Form                 
 
              SCHOOL    
            -------- 
    ADMIN      0.716 
             (0.593) 
               1.207 
  
  TEACHER      0.523 
             (0.435) 
               1.202 
  
    COMMU      0.624 
             (0.520) 
               1.199 
  
    QUALI      0.216 
             (0.181) 
               1.195 
  
 
         THETA-EPS    
 
             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
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  MAN_GNR      0.037 
             (0.006) 
               6.463 
  
  MAN_EXP       - -       0.040 
                        (0.006) 
                          6.543 
  
  MAN_PER       - -        - -       0.066 
                                   (0.008) 
                                     8.244 
  
      ATT       - -        - -        - -       0.061 
                                              (0.009) 
                                                6.682 
  
      ABL       - -        - -        - -      -0.026      0.074 
                                              (0.007)    (0.012) 
                                               -3.472      6.465 
  
    MORAL       - -        - -        - -        - -        - -       0.059 
                                                                    (0.009) 
                                                                      6.881 
  
  COM_EXP     -0.011       - -        - -        - -        - -        - -  
             (0.004) 
              -2.468 
  
  COM_RES       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  
      AVE       - -        - -        - -        - -        - -       0.008 
                                                                    (0.005) 
                                                                      1.633 
  
 
         THETA-EPS    
 
             COM_EXP    COM_RES        AVE    
            --------   --------   -------- 
  COM_EXP      0.016 
             (0.011) 
               1.475 
  
  COM_RES       - -       0.084 
                        (0.014) 
                          5.849 
  
      AVE       - -        - -        - -  
  
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.909      0.908      0.855      0.734      0.749      0.780 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
             COM_EXP    COM_RES        AVE    
            --------   --------   -------- 
               0.963      0.848      1.000 
 
         THETA-DELTA-EPS  
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             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    RATIO       - -       0.306       - -        - -        - -        - -  
                        (0.098) 
                          3.124 
  
  SCH_RES       - -        - -        - -       0.016       - -        - -  
                                              (0.007) 
                                                2.312 
  
   SCH_IT       - -        - -        - -        - -       0.024       - -  
                                                         (0.010) 
                                                           2.349 
  
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             COM_EXP    COM_RES        AVE    
            --------   --------   -------- 
    RATIO       - -        - -        - -  
  
  SCH_RES       - -        - -        - -  
  
   SCH_IT       - -        - -        - -  
  
 
         THETA-DELTA  
 
               RATIO    SCH_RES     SCH_IT    
            --------   --------   -------- 
    RATIO     34.831 
             (3.346) 
              10.408 
  
  SCH_RES       - -       0.077 
                        (0.014) 
                          5.341 
  
   SCH_IT      0.448       - -       0.115 
             (0.183)               (0.025) 
               2.448                 4.493 
  
 
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
               RATIO    SCH_RES     SCH_IT    
            --------   --------   -------- 
               0.009      0.699      0.743 
 
 
                           Goodness of Fit Statistics 
 
                             Degrees of Freedom = 38 
              Minimum Fit Function Chi-Square = 52.054 (P = 0.0640) 
       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 48.240 (P = 0.123) 
                Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 10.240 
             90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 32.189) 
  
                        Minimum Fit Function Value = 0.240 
               Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0472 
              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.148) 
             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0352 
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            90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0625) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.790 
  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.591 
            90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.544 ; 0.692) 
                         ECVI for Saturated Model = 0.719 
                       ECVI for Independence Model = 20.163 
  
     Chi-Square for Independence Model with 66 Degrees of Freedom = 4351.358 
                           Independence AIC = 4375.358 
                               Model AIC = 128.240 
                             Saturated AIC = 156.000 
                           Independence CAIC = 4427.972 
                               Model CAIC = 303.620 
                             Saturated CAIC = 497.991 
  
                          Normed Fit Index (NFI) = 0.988 
                       Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.994 
                    Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.569 
                       Comparative Fit Index (CFI) = 0.997 
                       Incremental Fit Index (IFI) = 0.997 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.979 
  
                            Critical N (CN) = 255.973 
  
  
                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.136 
                            Standardized RMR = 0.0376 
                       Goodness of Fit Index (GFI) = 0.964 
                  Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.927 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.470 
 
 TI                                                                              
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR      0.401 
  MAN_EXP      0.380      0.436 
  MAN_PER      0.378      0.393      0.457 
      ATT      0.201      0.209      0.208      0.227 
      ABL      0.232      0.241      0.240      0.167      0.297 
    MORAL      0.225      0.234      0.232      0.187      0.215      0.267 
  COM_EXP      0.290      0.313      0.311      0.196      0.227      0.220 
  COM_RES      0.316      0.329      0.327      0.207      0.238      0.231 
      AVE      0.082      0.086      0.085      0.054      0.062      0.068 
    RATIO      0.218      0.534      0.226      0.142      0.163      0.158 
  SCH_RES      0.167      0.174      0.173      0.125      0.125      0.121 
   SCH_IT      0.227      0.237      0.235      0.148      0.194      0.165 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
             COM_EXP    COM_RES        AVE      RATIO    SCH_RES     SCH_IT    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COM_EXP      0.440 
  COM_RES      0.446      0.553 
      AVE      0.086      0.091      0.080 
    RATIO      0.190      0.200      0.073     35.135 
  SCH_RES      0.145      0.153      0.056      0.233      0.256 
   SCH_IT      0.198      0.208      0.076      0.766      0.243      0.445 
 
         Fitted Residuals 
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             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR      0.000 
  MAN_EXP     -0.001     -0.004 
  MAN_PER     -0.001     -0.003      0.000 
      ATT     -0.010     -0.008     -0.009      0.000 
      ABL      0.005      0.012      0.005      0.000      0.000 
    MORAL      0.002      0.001      0.001      0.003     -0.004      0.000 
  COM_EXP     -0.004     -0.013      0.019     -0.006      0.009     -0.001 
  COM_RES     -0.006     -0.014      0.018     -0.007      0.012      0.003 
      AVE     -0.002      0.001      0.003     -0.002      0.002      0.000 
    RATIO     -0.151     -0.237     -0.283     -0.242     -0.022     -0.076 
  SCH_RES      0.000      0.007     -0.013      0.003     -0.005     -0.002 
   SCH_IT      0.007      0.003     -0.022      0.005     -0.003     -0.003 
 
         Fitted Residuals 
 
             COM_EXP    COM_RES        AVE      RATIO    SCH_RES     SCH_IT    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COM_EXP      0.002 
  COM_RES      0.002      0.000 
      AVE      0.001     -0.001      0.000 
    RATIO     -0.758     -0.788      0.048      0.005 
  SCH_RES      0.005      0.012      0.000      0.088      0.001 
   SCH_IT     -0.016     -0.005      0.000      0.059      0.001      0.000 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -0.788 
   Median Fitted Residual =    0.000 
  Largest Fitted Residual =    0.088 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 7|96  
 - 6|  
 - 5|  
 - 4|  
 - 3|  
 - 2|844  
 - 1|5  
 - 0|82221111111111000000000000000000000000000000000000000000000  
   0|1111111122569 
 
         Standardized Residuals   
 
             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR     -0.249 
  MAN_EXP     -0.325     -1.426 
  MAN_PER     -0.576     -1.482       - -  
      ATT     -1.716     -1.306     -1.268     -0.001 
      ABL      0.811      1.870      0.684      0.621     -0.057 
    MORAL      0.385      0.111      0.103      1.487     -1.577       - -  
  COM_EXP     -1.170     -2.959      3.052     -1.054      1.316     -0.296 
  COM_RES     -1.028     -2.140      2.168     -0.887      1.364      0.368 
      AVE     -0.940      0.433      0.893     -0.519      0.546     -0.516 
    RATIO     -0.844     -1.447     -1.439     -1.598     -0.127     -0.471 
  SCH_RES      0.026      1.302     -1.813      0.580     -0.683     -0.355 
   SCH_IT      1.134      0.451     -2.486      0.620     -0.521     -0.390 
 
         Standardized Residuals   
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             COM_EXP    COM_RES        AVE      RATIO    SCH_RES     SCH_IT    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COM_EXP      1.199 
  COM_RES      1.085       - -  
      AVE      0.611     -0.151     -0.516 
    RATIO     -3.528     -3.171      0.504      0.022 
  SCH_RES      0.731      1.193     -0.080      1.375      0.717 
   SCH_IT     -2.225     -0.424      0.084      1.120      0.469     -0.070 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -3.528 
   Median Standardized Residual =   -0.063 
  Largest Standardized Residual =    3.052 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 3|520  
 - 2|521  
 - 1|8766544433210  
 - 0|998765555544433221111000000  
   0|1114445555666677789  
   1|11122334459  
   2|2  
   3|1 
 Largest Negative Standardized Residuals 
 Residual for  COM_EXP and  MAN_EXP  -2.959 
 Residual for    RATIO and  COM_EXP  -3.528 
 Residual for    RATIO and  COM_RES  -3.171 
 Largest Positive Standardized Residuals 
 Residual for  COM_EXP and  MAN_PER   3.052 
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 TI                                                                              
 
                         Qplot of Standardized Residuals 
 
  3.5.......................................................................... 
     .                                                                       .. 
     .                                                                      . . 
     .                                                                    .   . 
     .                                                                  .     . 
     .                                                                 .      . 
     .                                                               .        . 
     .                                                             .          . 
     .                                                            .      x    . 
     .                                                          .             . 
     .                                                        . x             . 
     .                                                       .                . 
     .                                                   x . x                . 
     .                                                  x.                    . 
     .                                                 xx                     . 
 N   .                                                *x                      . 
 o   .                                              .x                        . 
 r   .                                           xxx                          . 
 m   .                                          **                            . 
 a   .                                         **                             . 
 l   .                                       x*                               . 
     .                                    **.                                 . 
 Q   .                                   *x                                   . 
 u   .                                xx*.                                    . 
 a   .                               **.                                      . 
 n   .                              *x                                        . 
 t   .                          xxxx.                                         . 
 i   .                       xxxx .                                           . 
 l   .                     x*   .                                             . 
 e   .                    x    .                                              . 
 s   .                  x*   .                                                . 
     .             x   x   .                                                  . 
     .            x       .                                                   . 
     .     x    x       .                                                     . 
     .                .                                                       . 
     .  x            .                                                        . 
     .             .                                                          . 
     x           .                                                            . 
     .          .                                                             . 
     .        .                                                               . 
     .      .                                                                 . 
     .     .                                                                  . 
     .   .                                                                    . 
     . .                                                                      . 
 -3.5.......................................................................... 
   -3.5                                                                      3.5 
                             Standardized Residuals 
 
 TI                                                                              
 
 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR      0.604       - -        - -        - -  
  MAN_EXP      0.629       - -        - -        - -  
  MAN_PER      0.625       - -        - -        - -  
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      ATT       - -       0.409       - -        - -  
      ABL       - -       0.471       - -        - -  
    MORAL       - -       0.457       - -        - -  
  COM_EXP       - -        - -       0.651       - -  
  COM_RES       - -        - -       0.685       - -  
      AVE       - -        - -        - -       0.284 
 
         LAMBDA-X     
 
              SCHOOL    
            -------- 
    RATIO      0.552 
  SCH_RES      0.423 
   SCH_IT      0.575 
 
         BETA         
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -        - -        - -  
  TEACHER      0.705       - -        - -        - -  
    COMMU      0.483      0.350       - -        - -  
    QUALI      0.099      0.083      0.200       - -  
 
         GAMMA        
 
              SCHOOL    
            -------- 
    ADMIN      0.654 
  TEACHER      0.167 
    COMMU     -0.008 
    QUALI      0.244 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI     SCHOOL    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN      1.000 
  TEACHER      0.814      1.000 
    COMMU      0.763      0.739      1.000 
    QUALI      0.479      0.465      0.466      1.000 
   SCHOOL      0.654      0.628      0.528      0.467      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.572      0.321      0.377      0.707 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
              SCHOOL    
            -------- 
    ADMIN      0.654 
  TEACHER      0.628 
    COMMU      0.528 
    QUALI      0.467 
 
 TI                                                                              
 
 Completely Standardized Solution 
 



 

 

97 

         LAMBDA-Y     
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR      0.953       - -        - -        - -  
  MAN_EXP      0.953       - -        - -        - -  
  MAN_PER      0.925       - -        - -        - -  
      ATT       - -       0.857       - -        - -  
      ABL       - -       0.865       - -        - -  
    MORAL       - -       0.883       - -        - -  
  COM_EXP       - -        - -       0.981       - -  
  COM_RES       - -        - -       0.921       - -  
      AVE       - -        - -        - -       1.000 
 
         LAMBDA-X     
 
              SCHOOL    
            -------- 
    RATIO      0.093 
  SCH_RES      0.836 
   SCH_IT      0.862 
 
         BETA         
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -        - -        - -  
  TEACHER      0.705       - -        - -        - -  
    COMMU      0.483      0.350       - -        - -  
    QUALI      0.099      0.083      0.200       - -  
 
         GAMMA        
 
              SCHOOL    
            -------- 
    ADMIN      0.654 
  TEACHER      0.167 
    COMMU     -0.008 
    QUALI      0.244 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI     SCHOOL    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN      1.000 
  TEACHER      0.814      1.000 
    COMMU      0.763      0.739      1.000 
    QUALI      0.479      0.465      0.466      1.000 
   SCHOOL      0.654      0.628      0.528      0.467      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.572      0.321      0.377      0.707 
 
         THETA-EPS    
 
             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR      0.091 
  MAN_EXP       - -       0.092 
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  MAN_PER       - -        - -       0.145 
      ATT       - -        - -        - -       0.266 
      ABL       - -        - -        - -      -0.099      0.251 
    MORAL       - -        - -        - -        - -        - -       0.220 
  COM_EXP     -0.025       - -        - -        - -        - -        - -  
  COM_RES       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
      AVE       - -        - -        - -        - -        - -       0.052 
 
         THETA-EPS    
 
             COM_EXP    COM_RES        AVE    
            --------   --------   -------- 
  COM_EXP      0.037 
  COM_RES       - -       0.152 
      AVE       - -        - -        - -  
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    RATIO       - -       0.078       - -        - -        - -        - -  
  SCH_RES       - -        - -        - -       0.067       - -        - -  
   SCH_IT       - -        - -        - -        - -       0.065       - -  
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             COM_EXP    COM_RES        AVE    
            --------   --------   -------- 
    RATIO       - -        - -        - -  
  SCH_RES       - -        - -        - -  
   SCH_IT       - -        - -        - -  
 
         THETA-DELTA  
 
               RATIO    SCH_RES     SCH_IT    
            --------   --------   -------- 
    RATIO      0.991 
  SCH_RES       - -       0.301 
   SCH_IT      0.113       - -       0.257 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
              SCHOOL    
            -------- 
    ADMIN      0.654 
  TEACHER      0.628 
    COMMU      0.528 
    QUALI      0.467 
 
 TI                                                                              
 
 Total and Indirect Effects 
 
         Total Effects of KSI on ETA  
 
              SCHOOL    
            -------- 
    ADMIN      0.716 
             (0.593) 
               1.207 
  
  TEACHER      0.523 
             (0.435) 
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               1.202 
  
    COMMU      0.624 
             (0.520) 
               1.199 
  
    QUALI      0.216 
             (0.181) 
               1.195 
  
 
         Indirect Effects of KSI on ETA   
 
              SCHOOL    
            -------- 
    ADMIN       - -  
  
  TEACHER      0.384 
             (0.320) 
               1.201 
  
    COMMU      0.633 
             (0.526) 
               1.203 
  
    QUALI      0.103 
             (0.089) 
               1.155 
  
 
         Total Effects of ETA on ETA  
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -        - -        - -  
  
  TEACHER      0.536       - -        - -        - -  
             (0.054) 
               9.885 
  
    COMMU      0.787      0.496       - -        - -  
             (0.077)    (0.131) 
              10.279      3.781 
  
    QUALI      0.128      0.085      0.078       - -  
             (0.036)    (0.066)    (0.039) 
               3.562      1.283      1.989 
  
 
    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.708 
 
         Indirect Effects of ETA on ETA   
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -        - -        - -  
  
  TEACHER       - -        - -        - -        - -  
  
    COMMU      0.266       - -        - -        - -  
             (0.073) 
               3.664 
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    QUALI      0.087      0.039       - -        - -  
             (0.041)    (0.022) 
               2.117      1.743 
  
 
         Total Effects of ETA on Y    
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR      0.900       - -        - -        - -  
  
  MAN_EXP      0.938       - -        - -        - -  
             (0.030) 
              31.244 
  
  MAN_PER      0.932       - -        - -        - -  
             (0.034) 
              27.382 
  
      ATT      0.429      0.800       - -        - -  
             (0.043) 
               9.885 
  
      ABL      0.495      0.923       - -        - -  
             (0.050)    (0.066) 
               9.970     13.892 
  
    MORAL      0.480      0.894       - -        - -  
             (0.048)    (0.056) 
               9.898     15.907 
  
  COM_EXP      0.708      0.446      0.900       - -  
             (0.069)    (0.118) 
              10.279      3.781 
  
  COM_RES      0.745      0.469      0.947       - -  
             (0.075)    (0.125)    (0.038) 
               9.910      3.750     24.677 
  
      AVE      0.128      0.085      0.078      1.000 
             (0.036)    (0.066)    (0.039) 
               3.562      1.283      1.989 
  
 
         Indirect Effects of ETA on Y     
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR       - -        - -        - -        - -  
  
  MAN_EXP       - -        - -        - -        - -  
  
  MAN_PER       - -        - -        - -        - -  
  
      ATT      0.429       - -        - -        - -  
             (0.043) 
               9.885 
  
      ABL      0.495       - -        - -        - -  
             (0.050) 
               9.970 
  
    MORAL      0.480       - -        - -        - -  
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             (0.048) 
               9.898 
  
  COM_EXP      0.708      0.446       - -        - -  
             (0.069)    (0.118) 
              10.279      3.781 
  
  COM_RES      0.745      0.469       - -        - -  
             (0.075)    (0.125) 
               9.910      3.750 
  
      AVE      0.128      0.085      0.078       - -  
             (0.036)    (0.066)    (0.039) 
               3.562      1.283      1.989 
  
 
         Total Effects of KSI on Y    
 
              SCHOOL    
            -------- 
  MAN_GNR      0.645 
             (0.534) 
               1.207 
  
  MAN_EXP      0.672 
             (0.553) 
               1.214 
  
  MAN_PER      0.667 
             (0.553) 
               1.207 
  
      ATT      0.419 
             (0.348) 
               1.202 
  
      ABL      0.483 
             (0.402) 
               1.203 
  
    MORAL      0.468 
             (0.389) 
               1.203 
  
  COM_EXP      0.561 
             (0.468) 
               1.199 
  
  COM_RES      0.590 
             (0.493) 
               1.198 
  
      AVE      0.216 
             (0.181) 
               1.195 
  
 
 TI                                                                              
 
 Standardized Total and Indirect Effects 
 
         Standardized Total Effects of KSI on ETA 
 



 

 

102

              SCHOOL    
            -------- 
    ADMIN      0.654 
  TEACHER      0.628 
    COMMU      0.528 
    QUALI      0.467 
 
         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  
 
              SCHOOL    
            -------- 
    ADMIN       - -  
  TEACHER      0.461 
    COMMU      0.536 
    QUALI      0.223 
 
         Standardized Total Effects of ETA on ETA 
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -        - -        - -  
  TEACHER      0.705       - -        - -        - -  
    COMMU      0.730      0.350       - -        - -  
    QUALI      0.304      0.153      0.200       - -  
 
         Standardized Indirect Effects of ETA on ETA  
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -        - -        - -  
  TEACHER       - -        - -        - -        - -  
    COMMU      0.247       - -        - -        - -  
    QUALI      0.205      0.070       - -        - -  
 
         Standardized Total Effects of ETA on Y   
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR      0.604       - -        - -        - -  
  MAN_EXP      0.629       - -        - -        - -  
  MAN_PER      0.625       - -        - -        - -  
      ATT      0.288      0.409       - -        - -  
      ABL      0.332      0.471       - -        - -  
    MORAL      0.322      0.457       - -        - -  
  COM_EXP      0.475      0.228      0.651       - -  
  COM_RES      0.500      0.240      0.685       - -  
      AVE      0.086      0.043      0.057      0.284 
 
         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR      0.953       - -        - -        - -  
  MAN_EXP      0.953       - -        - -        - -  
  MAN_PER      0.925       - -        - -        - -  
      ATT      0.604      0.857       - -        - -  
      ABL      0.610      0.865       - -        - -  
    MORAL      0.623      0.883       - -        - -  
  COM_EXP      0.716      0.343      0.981       - -  
  COM_RES      0.672      0.322      0.921       - -  
      AVE      0.304      0.153      0.200      1.000 
 
         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    
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               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR       - -        - -        - -        - -  
  MAN_EXP       - -        - -        - -        - -  
  MAN_PER       - -        - -        - -        - -  
      ATT      0.288       - -        - -        - -  
      ABL      0.332       - -        - -        - -  
    MORAL      0.322       - -        - -        - -  
  COM_EXP      0.475      0.228       - -        - -  
  COM_RES      0.500      0.240       - -        - -  
      AVE      0.086      0.043      0.057       - -  
 
         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR       - -        - -        - -        - -  
  MAN_EXP       - -        - -        - -        - -  
  MAN_PER       - -        - -        - -        - -  
      ATT      0.604       - -        - -        - -  
      ABL      0.610       - -        - -        - -  
    MORAL      0.623       - -        - -        - -  
  COM_EXP      0.716      0.343       - -        - -  
  COM_RES      0.672      0.322       - -        - -  
      AVE      0.304      0.153      0.200       - -  
 
         Standardized Total Effects of KSI on Y   
 
              SCHOOL    
            -------- 
  MAN_GNR      0.395 
  MAN_EXP      0.412 
  MAN_PER      0.409 
      ATT      0.257 
      ABL      0.296 
    MORAL      0.287 
  COM_EXP      0.344 
  COM_RES      0.362 
      AVE      0.133 
 
         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    
 
              SCHOOL    
            -------- 
  MAN_GNR      0.624 
  MAN_EXP      0.623 
  MAN_PER      0.605 
      ATT      0.538 
      ABL      0.544 
    MORAL      0.555 
  COM_EXP      0.519 
  COM_RES      0.487 
      AVE      0.467 
 
                           Time used:    0.141 Seconds 
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นางสาววชิราภรณ ทะคะทิน เกิดวันที่ 26 มีนาคม 2521 ณ จังหวัดอุดรธานี สําเร็จ
การศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขาการสอนวิชาเฉพาะ วิชาเอกสุขศึกษา  
จากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิยาลัย ในปการศึกษา 2542 และเขาศึกษาตอในหลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะ         
ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2548 
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