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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 กีฬาเปนสิ่งมีประโยชนอยางยิ่งตอชีวิตมนุษย กีฬาจึงเปนที่นิยมเลนและแขงกันทั่วโลก
ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ยิ่งโลกมีความเจริญและสังคมมีความสลับซับซอนมาก กีฬาก็ยิ่งมี
ความสําคัญตอการดําเนินชีวิตมากขึ้น ทั้งนี้เพราะการเลนกีฬา นอกจากจะทําใหรางกายมีความ
สนุกสนานเพลิดเพลิน สามารถขจัดความเครียดที่เกิดจากการทํางานเพื่อประกอบอาชีพของบุคคล
ไดเปนอยางดี อีกทั้งยังทําใหสุขภาพรางกายแข็งแรงสมบูรณ ดังพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ที่วา “ในหลักการ การกีฬาเปนสิ่งที่มีจุดประสงคพื้นฐาน เพื่อที่จะ
สงเสริมใหรางกายแข็งแรงและสามารถที่จะแสดงฝมือในเชิงกีฬาเพื่อความสามัคคี และเพื่อให
คุณภาพของมนุษยดีขึ้น มาเวลานี้การกีฬาก็นับวามีความสําคัญในทางอื่นดวย คือในทางสังคมทํา
ใหคนในประเทศชาติไดหันมาปฏิบัติส่ิงที่เปนประโยชนในทางสุขภาพของรางกายและของจิตใจ 
ทําใหสามารถที่จะอยูเปนสังคมอยางอยูเย็นเปนสุข ทั้งเปนสิ่งที่กอใหเกิด ความเจริญของบานเมือง 
และโดยเฉพาะในการกีฬาระหวางประเทศก็ได เพิ่มความสําคัญกับมนุษยอ่ืนซ่ึงอยูในประเทศอื่น 
ฉะนั้นกีฬามีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับชีวิตของแตละคนและชีวิตของบานเมือง ถาปฏิบัติกีฬา
อยางที่ถูกตอง หมายถึงวา อยางมีประสิทธิภาพ มีความสามารถ ก็จะนําชื่อเสียงแกตนและแก
ประเทศชาติ ถาปฏิบัติกีฬาดวยความเรียบรอย ดวยความสุภาพ ก็ทําใหมีช่ือเสียงเหมือนกัน และจะ
สงเสริมความสามัคคี ในประเทศชาติ” (พระราชดํารัสพระราชทาน พระตําหนักจิตรลดารโหฐาน 
อางถึงใน อนุสารอุดมศึกษา, 2550) 
 รัฐบาลไดเห็นความสําคัญของการกีฬาที่มีสวนชวยพัฒนาคนของชาติไดเปนอยางดี จึงได
จัดทําแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 ขึ้นโดยมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ดังนี้ 
(กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, 2550)  

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน 
 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 
 ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาการบริหารการกีฬา 



 

สถาบันอุดมศึกษา เปนสถาบันการศึกษาที่มีบทบาทอันสําคัญในการพัฒนาประเทศ 
ภาระหนาที่หลักของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศที่กําลังพัฒนาดังเชนประเทศไทย ก็คือ การผลิต 
กําลังคนออกไปพัฒนาประเทศ บุคคลที่จะเปนประโยชนในการพัฒนาประเทศจะตองเปนบุคคลที่
มีคุณภาพดีหรือมีความสมบูรณทั้งทางดานวิชาชีพช้ันสูง สติปญญา สังคม อารมณ รางกาย และ
จิตใจ ดังนั้นหนาที่ของสถาบันอุดมศึกษาจึงไมเพียงแตการเรียนการสอนเทานั้น แตยังรวมถึงการ
พัฒนานิสิตนักศึกษาซึ่งเปนเยาวชนของชาติใหเปนบุคคลที่มีความสมบูรณในทุก ๆ ดาน อันจะเปน
ประโยชนตอการพัฒนาประเทศอยางมากอีกดวย (พาณี และ คณะ, 2527 อางถึงใน นายเกษม    
พันธุสะ, 2540)  

กระบวนการพัฒนานิสิตนักศึกษาใหเปนเยาวชนที่มีคุณภาพในสถาบันการศึกษา มีปจจัย
หลายประการมาเสริมซ่ึงกันและกัน เชน การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การจัดสภาพแวดลอม 
และการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา โดยเฉพาะการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาดานกีฬาเปนปจจัย
อันสําคัญในการพัฒนานิสิตนักศึกษา ทําใหนิสิตนักศึกษามีประสบการณตรงในการทํางานรวมกับ
บุคคลอื่น ทําใหนักศึกษาเกิดการเรียนรู เกิดทักษะในดานสังคม การควบคุมอารมณ รวมถึงการ
พัฒนารางกายและจิตใจ สถาบันการศึกษาทุกสถาบันไดใหความสําคัญของกิจกรรมดานกีฬา ซ่ึง
เปนกิจกรรมหนึ่งที่ไดรับความสนใจและความนิยมมากที่สุดในหมูนักศึกษา ดังจะเห็นไดจากการ
เลนกีฬาเพื่อการออกกําลังกาย การแขงขันกีฬาภายในสถาบัน และการแขงขันกีฬาระหวางสถาบัน 
ซ่ึงกิจกรรมตางๆดังกลาวเปนหนึ่งในกระบวนการพัฒนานิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัย ซ่ึงการจัด
กิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา มีวัตถุประสงคดังนี้ (กรรณิกา พิริยะจิตรา, 2547)  
 1. เพื่อสงเสริมใหนักศึกษามีความรูและทักษะในการเลนกีฬา 
 2. เพื่อปลูกฝงความมีน้ําใจเปนนักกีฬาใหนักศึกษา รูแพ รูชนะ รูอภัย 
 3. เพื่อปลูกฝงเจตคติที่ดีตอการเลนกีฬา และการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพพลานามัยให
นักศึกษา 
 4. เพื่อเสริมสรางความสามัคคีในหมูนักศึกษาและอาจารยดานการเลนกีฬา 
 5. เพื่อชวยผอนคลายความตึงเครียดใหอารมณแจมใสจิตใจเบิกบาน 
 6. เพื่อชวยพัฒนานักศึกษาในดานรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคมโดยมีกิจกรรมกีฬาเปน
เครื่องมือ 
 7. เพื่อชวยเผยแพรช่ือเสียงและเกียรติคุณของสถาบันอุดมศึกษา 

 ดังนั้นการบริหารกิจกรรมกีฬาอยางมีรูปแบบของสถาบันอุดมศึกษาจึงมีความสําคัญ ใน
การเพิ่มประสิทธิภาพของระบบและบุคลากร นําไปสูการบูรณาการแผนและประสานความรวมมือ
ระหวางหนวยงานในระดับนโยบายสูระดับการปฏิบัติ สงผลใหกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา
มีคุณประโยชนสูงสุดในการพัฒนานิสิตนักศึกษาใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพ เปนความหวังของ
ประเทศชาติตอไป 

2



 

ที่ผานมา มีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนากิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาไมมาก สวนใหญ
ไดทําการศึกษาจําเพาะของแตละสถาบันการศึกษา (ถาวร เตือนจันทึก, 2544, บัลลังก กล่ินจันทร
แดง, 2546) และทําการศึกษาเฉพาะสถาบันการศึกษาภายในเขตกรุงเทพมหานคร(อาพัทธ เตียว
ตระกูล, 2548) ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่จะทําการศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยใชทฤษฎี “4M’s” ไดแก บุคลากร การเงิน/
งบประมาณ สถานที่/วัสดุอุปกรณ/เครื่องอํานวยความสะดวก และการจัดการ และใชกระบวนการ
บริหาร ซ่ึงมี 4 ดาน ไดแก การวางแผน การจัดองคกร การชี้นํา และการควบคุม และยังใชการ
ดําเนินงานดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงประกอบดวย 3 ดานคือ กีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬา
เพื่อสุขภาพ และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ เปนกระบวนการในการพัฒนากรอบแนวคิดของงานวิจัย  
ซ่ึงไมเคยมีผูใดทํามากอน ขอมูลที่ไดจะทําใหเกิดความรูใหม และไดทราบถึงการบริหารกิจกรรม
กีฬาในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ
ผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษา และยังเปนแนวทางในการศึกษาคนควาวิจัยในเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ
กับกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาตอไป 
 
คําสําคัญ 
 
 การบริหาร กิจกรรมกีฬา สถาบันอุดมศึกษา 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอก
เขตกรุ ง เทพมหานครและปริมณฑล  ระหว า งภาคกลาง  ภาค เหนือ  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต และภาคตะวันออก  

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1.ในการวิจัยคร้ังนี้ มุงทําการศึกษา เฉพาะการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 2.ในการวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่ว
ประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ใน 2 ดาน ดังนี้ 
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  2.1 ดานทรัพยากรในการบริหาร (4M’s) 
  2.2 ดานกระบวนการบริหาร 
 3.ในการวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาการดําเนินการดานการกีฬาขั้นพื้นฐาน ดานการกีฬาเพื่อ
สุขภาพ และดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล 

4. ในการวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมกีฬาระหวางภาคกลาง 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต และภาคตะวันออก  
 5. ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหาร หรือผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา และ
นิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 
คําจํากัดความของการวิจัย 
 
 การบริหาร (Administration) หมายถึง การใชศาสตรและศิสปะ นําเอาทรัพยากรการ
บริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหาร ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ  
 กิจกรรมกีฬา (Sports Activities) หมายถึง กิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา 
ประกอบดวยกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ กิจกรรมกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
 สถาบันอุดมศึกษา (Higher Educations) หมายถึง สถาบันที่มีการเรียนการสอนในระดับ
ปริญญาตรี ไดแก สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง ทรัพยากรตางๆที่ใชในการบริหาร ไดแก บุคลากร(Man) 
การเงินและงบประมาณ (Money) สถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก (Materials) 
และ การจัดการ (Management)  
 บุคลากร (Man) หมายถึง บุคคลที่ปฏิบัติหนาที่ในดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
 การเงินและงบประมาณ (Money) หมายถึง การเงินและงบประมาณ ที่ใชในการสนับสนุน
กิจกรรมกีฬา เพื่อใชดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตองการ 
 สถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก (Materials) หมายถึง การจัดวัสดุ 
อุปกรณตางๆ รวมถึงสถานที่ที่จะชวยใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตองการ 
 การจัดการ (Management) หมายถึง กระบวนการที่ประกอบดวยการดําเนินการเปน
ขั้นตอนที่จะนําไปสูเปาหมายขององคกรที่กําหนดไว 
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 กระบวนการ (Process) หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
 การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดเปาหมายและแผนงาน ในการบริหารเพื่อให
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่ประสงค  
 การจัดองคกร (Organizing) หมายถึง การออกแบบงาน การจัดแผนกงาน การจัดแบง
อํานาจหนาที่ และการประสานงานระหวางบุคคลและหนวยงานตางๆ เพื่อใหองคกรสามารถ
ดําเนินงานไดบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
 การชี้นํา (Leading) หมายถึง การใชภาวะผูนําของผูบริหารรวมกับการจูงใจในการทําให
สมาชิกขององคกรทํางานของตนอยางเต็มที่ เพื่อใหองคกรไดรับผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 การควบคุม (Controlling) หมายถึง การติดตามตรวจสอบการทํางานในสวนตางๆ ของ
องคกร เพื่อใหผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นเปนไปตามมาตรฐานหรือเปาหมายที่กําหนด 
 ปจจัยสงออก (Output) หมายถึง การดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย ใน 3 ดาน ไดแก 
กีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อมวลชน และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ  
 กีฬาขั้นพื้นฐาน หมายถึง กิจกรรมพลศึกษา และกิจกรรมกีฬาที่จัดใหมีการเรียนการสอน
ในสถาบันอุดมศึกษา ที่เปนวิชาเฉพาะและวิชาทั่วไป 
 กีฬาเพื่อสุขภาพ หมายถึง กิจกรรมการออกกําลังกาย กีฬา และนันทนาการ ในเวลาวางให
เปนประโยชน หรือเพื่อสงเสริมสุขภาพ และสมรรถภาพ ของนิสิตนักศึกษา และบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษา 

กีฬาเพื่อความเปนเลิศ หมายถึง กิจกรรมการแขงขันกีฬาที่แสดงถึงความสามารถของ
นักกีฬาในแตสถาบันอุดมศึกษา  ทั้ งการแขงขันภายในสถาบันอุดมศึกษา  และระหวาง
สถาบันอุดมศึกษา 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1. ไดทราบถึงการบริหารกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

2. เปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษาทั่ว
ประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

3. เปนแนวทางในการศึกษาคนควาวิจัยในเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมกีฬาใน
สถาบันอุดมศึกษา 

4. เปนการนําผลขอเท็จจริงไปดําเนินการพัฒนาบุคลากรกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การจัดการองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายที่ตองการนั้น จะตองมีการบริหาร
จัดการองคกรอยางเปนระบบซึ่งประกอบดวยส่ิงนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) ส่ิงสงออก 
(Output) และขอมูลปอนกลับ (Feedback) (Wiener อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526)  

ซ่ึงจากทฤษฎีและแนวความคิดดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดนํามาเปนกรอบแนวความคิด 
สามารถนํามาเขียนเปนแผนภูมิไดดังนี้ 
 

Input 
Process 

Output 

Feedback 

Environment 

 
 

แผนภูมิท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิัยเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมกฬีาของสถาบันอุดมศึกษา 
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จากกรอบแนวความคิดขางตน ในแผนภูมิที่ 1 ผูวิจัยไดนํามาสรางเปนกรอบแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา โดยมีขั้นตอนการวิจัยดังแผนภูมิที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ทรัพยากรในการบริหาร 4M’s 

1. บุคลากร 

2. การเงินและงบประมาณ 

3. สถานที่ วัสดุอุปกรณและ
สิ่งอํานวยความสะดวก 

4. การจัดการ 

 
กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน 

2. การจัดองคกร 

3. การช้ีนํา 

4. การควบคุม 

การดําเนินงาน 
1. กีฬาขั้นพื้นฐาน 

2. กีฬาเพ่ือสุขภาพ 

3. กีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

ปจจัยนําเขา (Input) 

 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลของงานวิจัย
เกี่ยวกับการศึกษาการ
บริหารกิจกรรมกีฬา
ของสถาบันอุดมศึกษา 
และนําผลมาศึกษา
เปรียบเทียบระหวาง
ภาคกลาง ภาคเหนือ 
ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออก และ
ภาคใต 

กระบวนการ (Process) 

ปจจัยสงออก (Output) 

แบบสอบถาม (ชุดที่ 1) 
- ผูตอบแบบสอบถาม 
คือ ผูบริหาร หรือ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา 

แบบสอบถาม (ชุดที่ 2) 
- ผูตอบแบบสอบถาม 
คือ นิสิตนักศึกษาที่
เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา 
หรือเปนนักกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา 

 

 
แผนภูมิท่ี 2 ขั้นตอนในการดําเนินการวิจยั 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 การวิจัยเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” ผูวิจัย
ไดทําการศึกษาเอกสารตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของ นําเสนอตามหัวขอตอไปนี้ 
 

1. แนวความคิดและทฤษฎีทางการบริหารจัดการ 
2. แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) 
3. กิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา 
4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
1. แนวความคดิและทฤษฎีทางการบริหารจัดการ 
 
 ในบรรดางานทุกอยางหรือกิจกรรมตางๆของมนุษยที่ดําเนินอยูนั้น ไมมีส่ิงใดสําคัญกวา
การบริหารหรือการจัดการ ทั้งนี้เพราะงานทางดานบริหารหรือการจัดการนี้ จะเปนงานสําคัญตอ
การอํานวยใหมนุษยทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและไดผลมากที่สุด ซ่ึงงานบริหารหรือการ
จัดการนั้น หมายถึง ภาระหนาที่ของบุคคลใดๆที่ปฏิบัติตนเปนผูบริหารที่จะตองเขามาทําหนาที่จัด
ระเบียบ และดํารงไวซ่ึงสภาพภายใน (ทั้งที่เปนตัวคน วัสดุ เงินทุน ฯลฯ) ของกลุมหรือหนวยงาน 
เพื่อใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจนบรรลุวัตถุประสงคของกลุมรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และไดผลมากที่สุดประการหนึ่ง (ธงชัย สันติวงษ, 2523) 
 ไดมีนักวิชาการ ใหความหมายของการบริหารหรือการจดัการไวหลายทาน ไดแก 
 เฮอรเบิรต เอ. ไซมอน (Herbert A. Simon 1947) ไดใหความหมายของการบริหารไววา
หมายถีง กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปรวมกันดําเนินการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 
 บรรยงค โตจินดา (2542) กลาววา การบริหาร คือ การที่หัวหนาขององคการนั้นปฏิบัติงาน 
ไดสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนด 
 สมพงษ เกษมสิน (2526) กลาววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลปะเพื่อนําเอา
ทรัพยากรการบริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหาร ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพ 
 สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2529) กลาววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลปะเพื่อ
ดําเนินการเกี่ยวกับ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และการจัดการ (Management) 



 

ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้การบริหารเปนการบริหารงาน การ
อํานวยความสะดวก และการใหบริการแกผูเกี่ยวของ 
 ดังนั้นจึงอาจสรุปไดวา การบริหาร หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปรวมกัน
ดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไว 

ศาสตรของการบริหารงานสามารถจัดกลุมของพัฒนาการของทฤษฎีการบริหารได
ออกเปน 4 ยุค (คงเดช ลีโทชวลิต, 2545) ไดแก  

ยุคที่  1 เปน เรื่ องของทฤษฎีสมัย เดิม  ไดแก  การบริหารงานตามระบบราชการ 
(Bureaucracy) การบริหารงานตามทฤษฎีการบริหาร (Administrative Theory) และการบริหารงาน
แบบวิทยาศาสตร (Scientific Management) ซ่ึงเนนเรื่องการกําหนดโครงสรางขององคกรเปนหลัก
รวมทั้งการแบงหนาที่กันทํา 

ยุคที่  2   เปนยุคของทฤษฏีสมัยกลางเกากลางใหม ซ่ึงเนนเรื่องของกระบวนการมนุษย
สัมพันธในการทํางาน การมีสวนรวนในการทํางาน เปนตน 

ยุคที่   3  เปนยุคที่ตองมีการวิเคราะหองคกรแบบเปนระบบ คลายสิ่งมีชีวิตที่ตองมีการ
เปลี่ยนแปลงตัวเองและการพัฒนาตัวเอง 

ยุคปจจุบัน  เปนยุคที่มีการพัฒนาของเทคโนโลยีและขอมูลขาวสาร เปนยุคของทุนนิยม
เต็มตัวที่ตองมีการแขงขันกันเพื่อการเอาชนะคลายอยูในสนามรบ ดังนั้นกระบวนการคิดการ
วางแผนจึงใชคําวา การบริหารเชิงกลยุทธ 
 
ทฤษฎียุคท่ี 1 ทฤษฎีการบริหารงานแบบเดิม 
ทฤษฎีการบริหารงานแบบเดิมยุคที่ 1-การบริหารงานแบบระบบราชการ 

ในการบริหารงานระบบเดิมที่นํามาใชไดแกกระบวนการจัดการบริหารงานตามระบบ
ราชการ(Bureaucracy) ทฤษฎีการจัดองคการและการบริหารงานตามระบบราชการนั้นพัฒนาขึ้นมา
จากความคิดของนักสังคมวิทยา คนที่สําคัญและมีบทบาทตอแนวคิดของการบริหารงานระบบ
ราชการไดแก แมกซ เวเบอร (Max Weber)  ที่การจัดองคกรนั้นมีการเนนที่รูบแบบโครงสราง 
ความมั่นคงและความเปนระเบียบเรียบรอยขององคกรเปนหลัก  โดยมีความเชื่อวาการจัด
โครงสรางที่มั่นคง และความเปนระเบียบเรียบรอยนั้นจะเปนปจจัยที่ทําใหองคกรสามารถเอาชนะ
ความสับสนของงานตางๆได จึงเห็นไดวาในการจัดองคกรประเภทนี้จะเต็มไปดวยกฎระเบยีบตางๆ
ที่ออกมาเพื่อใหคนในองคกรไดปฏิบัติตาม  ทฤษฎีนี้มีที่ใชและแพรหลายมาตั้งแตป ค.ศ. 1900 เปน
ตนมา  

ลักษณะขององคกรแบบระบบราชการนั้นไมไดหมายความถึงระบบราชการเทานั้นแตจะ
พบไดทั่วไปไมวาจะเปนองคกรของราชการเองก็ตาม  องคกรการเมือง องคกรศาสนา องคกรธุรกิจ
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ตางๆ ก็มีการจัดโครงสรางตามองคกรระบบราชการที่มีจุดเดนคือ การเนนที่การแบงงานกันทํา
โดยเฉพาะเปนงานเฉพาะดานเพื่อใหผูปฏิบัติงานที่มีความเชี่ยวชาญไดรับผิดชอบในสายงานของ
ตนเองเต็มที่  ในการทํางานทุกอยางนั้นจําเปนตองปฏิบัติตามกฎระเบียบที่วางไวเพื่อใหงานออกมา
เปนรูปแบบเดียวกัน เพื่อประโยชนของการประสานงานและปองกันความไมแนนอนของงานที่
ออกมาได  เมื่อมีการแบงงานกันทําที่เฉพาะดานก็ทําใหเกิดหนวยงานยอยข้ึนในองคกรซ่ึงจะตองมี
ผูรับผิดชอบบังคับบัญชาในสายงานแตละสายจึงทําใหเกิดรูปแบบของการบังคับบัญชาที่เรียกวา
สายการบังคับบัญชาและผูบังคับบัญชาระดับสูงสุดตามมาเปนลําดับ  การทํางานจําเปนตองทําให
เปนแบบแผนโดยแยกความรูสึกสวนบุคคลและการตัดสินใจอยางเปนทางการออกจากกันเด็ดขาด 
เนื่องจากผูที่สามารถตัดสินใจไดนั้นจะตองไดรับมอบอํานาจตามสายงานบังคับบัญชา  และการ
คัดเลือกคนเขาทํางานและการเลื่อนตําแหนงสูงขึ้นจะขึ้นอยูกับคุณสมบัติทางวิชาชีพ  

ทฤษฎีการบริหารแบบเดิมยคุที่ 2 ทฤษฎีการบริหาร 
ในลักษณะการบริหารงานแบบนี้เปนพัฒนาการของนักคิดนักปฏิบัติกลุมหนึ่งที่นํา

แนวความคิดของการบริหารงานแบบราชการมาปรับปรุงโดยเนนที่การวางแผนการควบคุมงานเพือ่
เปาหมายที่ดีขึ้น  ในการบริหารงานตามแนวคิดของกลุมนี้ทําใหเราไดรับการนําเสนอคําตางๆไดแก 
พอรสคอรบ (POSDCORB) การมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of Command), การมีทิศทาง
เดียวกัน (Unity of Direction) การแบงงานกันทํา (Division of Work) การรวมอํานาจ 
(Centralization) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) สายการบังคับ
บัญชา (Scalar chain)  การใหผลตอบแทน (Remuneration) ความเปนระเบียบเรียบรอย (Order) 
ความมีระเบียบวินัย (Discipline) ความคิดริเริ่ม (Initiative) ผลประโยชนของบุคคลเปนรองจาก
ผลประโยชนสวนรวม (Subordination of the Individual Interest to the General Interest) ความ
มั่นคงของงาน (Stability of Personnel Tenure) และความสามัคคีในองคกร (Esprit de corps) 

นักคิดในกลุมนี้ไดแก ฟายอล(Fayol) ที่เขียนไวตั้งแตปค.ศ. 1900  มูนนี่และไรลี่
(Mooney,Reiley) ที่เขียนไวตั้งแตป ค.ศ. 1931  ซ่ึงหากเรามาพิจารณาวาแนวคิดการบริหารแบบนี้มี
ขอแตกตางจากการบริหารงานตามระบบราชการอยางไร  ก็จะพบวา แมทั้งสองทฤษฎีนี้จะเนนเรื่อง
สายการบังคับบัญชาที่มีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว การแบงงานตามสายวิชาชีพ เนนเรื่องการมี
เปาหมายขององคกรที่รวมกันแตการบริหารงานตามระบบราชการมักจะเนนเรื่องการจัดองคกร
มากกวากระบวนการทํางาน  ซ่ึงตางจากนักคิดในกลุมนี้ที่เร่ิมพูดถึงกระบวนการบริหารงานเพื่อ
ความสําเร็จของงานวาจะทํางานใหสําเร็จไดอยางไร 

ฟายอล (Fayol) นักอุตสาหกรรมชาวฝรั่งเศสเปนบุคคลที่ไดช่ือวาเปนบิดาของทฤษฎีการ
บริหาร ไดสรุปสาระสําคัญของการศึกษาไดเปน 3 สวนคือ 
  สวนที่ 1 เกี่ยวกับหนาที่การจัดการ (Management Function) หนาที่ทางการจัดการ ตาม
ทฤษฎีของ ฟายอล (Fayol)  แบงไดเปน 5 อยาง คือ 
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1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การคาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตาง ๆ ที่จะมีผลตอ
ธุรกิจ และกําหนดขึ้นเปนแผนการปฏิบัติงาน หรือวิธีทางที่จะปฏิบัติขึ้นไวเปนแนวทางการทํางาน
ในอนาคต  

2. การจัดการองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดใหมีโครงสรางของงานตาง ๆ และ
อํานาจหนาที่ ใหอยูในสวนประกอบที่เหมาะสมที่จะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได  

3. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง การสั่งงานตาง ๆ แกผูใตบังคับบัญชา
ซ่ึงผูบริหารจะตองกระทําตนเปนตัวอยางที่ดี และตองเขาใจผูปฏิบัติงานดวย ตลอดในการทํางาน
ของคนงานกับองคการที่มีอยู รวมถึงการติดตอส่ือสารภายในองคการดวย  

4. การประสานงาน (Coordination) หมายถึง การเชื่อมโยงงานของทุกคนใหเขากันได และ
มุงสูเปาหมายเดียวกัน  

5. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การที่จะตองกํากับใหสามารถประกันไดวากิจกรรม
ตาง ๆ ที่ทําไปนั้น สามารถเขากันไดกับแผนที่วางไว  

สวนที่ 2  เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหาร  
  ผูบริหารระดับสูงจะตองมีคุณลักษณะพรอมดวยความสามารถทางรางกาย จิตใจ ไหวพริบ
มีการศึกษาหาความรู เทคนิคในการทํางาน และประสบการณตาง ๆ ซ่ึงรวมเรียกวา “ความสามารถ
ทางดานการจัดการ” ซ่ึงตางจากพนักงานระดับปฏิบัติการที่จะเปนหนาที่เทคนิควิธีการทํางานเปน
สําคัญ 

สวนที่ 3  เกี่ยวกับหลักการจัดการ (Management Principle) 
  ฟายอล (Fayol) ไดวางหลักการทัว่ไปที่ใชในการจัดการไว 14 ขอ คือ 

1. หลักที่เกี่ยวกับอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ (Authority & Responsibility) ฟายอล
(Fayol) เชื่อวาอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเปนสิ่งที่แยกจากกันมิไดและอํานาจหนาที่ควรจะมี
เทากับความรับผิดชอบ นั่นคือเมื่อผูใดไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบตองานใดงานหนึ่งผูนั้นก็ควร
จะไดรับมอบหมายอํานาจหนาที่เพียงพอที่จะใชปฏิบัติงานนั้นใหสําเร็จลุลวงไปไดเปนอยางดี  

2. หลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of command) การกระทําใด ๆ คนงาน
ควรไดรับคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทานั้นเพื่อปองกันมิใหเกิดความสับสนในคําสั่งที่
เกิดขึ้นนั่นเอง  

3. หลักของการมีจุดมุงหมายรวมกัน (Unity of direction) ทั้งนี้เพราะกิจกรรมของกลุมที่มี
เปาหมายอันเดียวกัน ควรจะตองดําเนินไปในทิศทางเดียวกันและเปนไปตามแผนงานเพียงอันเดียว
รวมกัน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบรรลุเปาหมายขององคการ  

4. หลักของการธํารงไวซ่ึงสายงาน (Scalar chain) ซ่ึงก็คือสายการบังคับบัญชาจากระดับสูง
มายังระดับต่ําสุดในองคการ ที่จะเอื้ออํานวยการใหการบังคับบัญชาเปนไปตามหลักของการมี
ผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวและชวยใหเกิดระเบียบในการติดตอส่ือสารในองคการอีกดวย  
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5. หลักของการแบงงานกันทํา (Division of work or specialization) คือการแบงงานกันทํา
ตามความถนัด เพื่อใหเกิดการใชประโยชนของบุคลากรในองคการอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดตาม
หลักเศรษฐศาสตร  

6. หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (Discipline) ระเบียบวินัยในการทํางานนั้นเกิดจากการปฏิบัติ
ตามขอตกลงในการทํางาน โดยมุงที่จะกอใหเกิดความเคารพเชื่อฟงและทํางานตามหนาที่ดวยความ
ตั้งใจ ทั้งนี้ผูบัญชาจะตองมีความยุติธรรม และเปนตัวอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชาดวย  

7. หลักของการถือประโยชนสวนบุคคลเปนรองจากประโยชนสวนรวม (Subordination of 
individual to general interest) ระบุไววา เปาหมายของสวนบุคคลหรือของสวนยอยตาง ๆ ควรให
สอดคลองกับเปาหมายของกลุมเพื่อที่จะใหสําเร็จผลตามเปาหมายของกลุม(องคการ) นั้นอยางมี
ประสิทธิภาพ  

8. หลักการของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration) ตองมีความยุติธรรมและให
เกิดความพอใจและประโยชนมากที่สุดแกทั้ง 2 ฝาย คือลูกจางและนายจางใหสามารถดํารงอยูไดใน
ภาวะการณปจจุบัน  

9. หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง (Centralization) การจัดการควรจะมีการรวม
อํานาจไวที่จุดศูนยกลางเพื่อที่จะควบคุมสวนตาง ๆ ขององคการไวไดเสมอ ทั้งนี้เพื่อใหเกิด
ประโยชนรวมสูงสุดเทาที่จะทําได  

10. หลักของความมีระเบียบเรียบรอย (Order) การจัดระเบียบสําหรับการทํางานของ
คนงานในองคการนั้น ผูบริหารจําตองกําหนดลักษณะและขอบเขตของงานใหถูกตองชัดเจน พรอม
ทั้งระบุถึงความสัมพันธตองานอื่น เพื่อใหเกิดการทํางานรวมกันอยางเปนระเบียบเรียนรอย  

11. หลักของความเสมอภาค (Equity) ผูบริหารตองยึดถือเรื่องของการเอื้ออารีและความ
ยุติธรรมเปนหลัก เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความจงรักภักดีและอุทิศตนในการทํางานใหกับ
องคการ  

12. หลักของความมีเสถียรภาพของการวาจางทํางาน (Stability of tenure) การที่คนเขาออก
มากยอมเปนสาเหตุของการสิ้นเปลือง และทําใหการจัดการงานไมเกิดประสิทธิภาพ ดังนั้นทั้ง
ผูบริหารและคนงานจะตองใชเวลาระยะหนึ่งเพื่อเรียนรูงานจนทําไดดีเสียกอน  

13. หลักของความคิดริเร่ิม (Initiative) การชวยคิดริเร่ิมของคนงานทุกคนภายในของเขตที่
คนคนนั้นพึงคงมี จะเปนพลังอันสําคัญที่จะทําใหองคการเขมแข็งขึ้นตลอดจนแผนงานและ
เปาหมายตางๆ ก็จะถูกทําใหสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดดวย  

14. หลักของความสามัคคี (Esprit de corps) คือ การเนนถึงความจําเปนที่ทุกคนในองคการ
จะตองทํางานเปนกลุมที่เปนอันเนึ่งอันเดียวกัน เพื่อจะใหเกิดการบรรลุเปาหมายขององคการเปน
อยางดีภายในทิศทางเดียวกัน 
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วิ วัฒนาการตอมา เกิ ดขึ้ นในป  ค .ศ .  1 9 3 1  นัก อุตสาหกรรมชื่ อมูนนี่ และไรลี
(Mooney,Reiley) ไดกลาววา การบริหารเปนเทคนิกหรือศิลปะของการสั่งการ การชักนําบุคคลอื่น 
การชักนําเพื่อใหเกิดการประสานกันเพื่อความเปนระเบียบเรียบรอย สามารถทําหนาที่ตางๆที่
สอดคลองกันเพื่อเปาหมายขององคกร 

ตอมาในปค.ศ. 1936 มีนักคิดอีกคนหนึ่งชื่อ กูลลิก (Gulick) เสนอแนวทางการบริหาร
โดยกระบวนการตางๆ และเพื่อใหสามารถจําไดงายขึ้นจึงนําอักษรตัวตนของชื่อเต็มมารวมกันเพื่อ
ใชอธิบายหนาที่ของการบริหารงานที่เรียกวา POSDCORB โดยที่ตัวยอเหลานี้มาจากคําวา การ
วางแผน(Planning) การจัดองคกร(Organizing) การบริหารงานบุคคล(Staffing) การสั่งการ
(Directing) การประสานงาน(Coordinating) การทํารายงาน(Reporting) และการจัดการเกี่ยวกับ
งบประมาณ(Budgeting) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

การวางแผน หมายถึงวาผูบริหารตองมีการตัดสินใจลวงหนาวาจะทําอะไร มีการกําหนด
เปาหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาวขององคกร รวมทั้งมีการวางแนวทางวาจะทําอะไรโดยผูบริหาร
จะตองมีการพยากรณเหตุการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคตโดยอาศัยปจจัยแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมือง เพื่อจะใหสามารถทําไดตามกระแสของเศรษฐกิจได 

การจัดการองคการ ผูบริหารจําเปนตองมีการตัดสินใจเกี่ยวกับตําแหนงหนาที่ความ
รับผิดชอบที่จําเปนที่จะทําใหองคกรสามารถดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว โดยตอง
กําหนดรูปแบบขององคกรวาขณะนี้จําเปนตองใชรูปแบบใด 

การบริหารงานบุคคล หมายถึงการจัดการหาบุคคลที่เหมาะสมกับลักษณะงานตามที่
ไดรับมอบหมาย การจัดบุคคลใหเหมาะสมกับงานนั้นเปนพลวัตรมีความจําเปนตองทําอยาง
สม่ําเสมอโดยเฉพาะอยางยิ่งในเวลาที่มีการปรับเปลี่ยนตําแหนงหรือเปลี่ยนลักษณะงาน 

การสั่งการ ผูบริหารมีหนาที่ออกคําสั่ง ช้ีแนะผูใตบังคับบัญชาวาจะตองปฏิบัติงาน
เหลานั้นเมื่อไร และปฏิบัติอยางไร โดยที่คําส่ังนั้นตองมีความชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติได 

การประสานงาน เปนการติดตอส่ือสารกันทั้งภายนอกและภายในหนวยงาน เพื่อใหเกิด
ความรวมมือกันในการปฏิบัติงานเพื่อเปาหมายหรือผลสําเร็จที่มีประสิทธิภาพ 

การทํารายงาน เปนเรื่องเกี่ยวกับการรายงานผลการปฏิบัติงานที่ไดทําตามระยะเวลาวามี
ผลสําเร็จตามเปาหมาายที่วางไวหรือไม การทํารายงานนั้นจะชวยใหหนวยงานทราบสถานการณที่
เปนปจจุบันขององคกรไดเปนอยางดี 

การงบประมาณ เปนแผนงานที่แสดงใหเห็นวาหนวยงานไดใชจายเงินเพื่อดําเนินการ
อยางใดอยางหนึ่งแลวไดรับผลตอบแทนกลับมาตามที่กําหนดไวหรือไม เปนกระบวนการประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทํางานอยางหนึ่ง 

จะเห็นไดวาในกระบวนการบริหารงานในระยะนี้เนนที่กระบวนการจัดโครงสรางของ
องคกร กระบวนการและขั้นตอนของการทํางานเชนเดียวกับการบริหารงานแบบราชการยังไมมกีาร
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กลาวถึงคนในองคกรในฐานะผูมีสวนรวมในการผลิตที่เปนบุคคล แตผูปฏิบัติงานเปนเพียงปจจัย
การผลิต ยังไมมีการเนนเรื่องขวัญ กําลังใจของผูปฏิบัติงานออกมาชัดเจน รวมทั้งยังไมมีการใช
ขอมูลที่เปนระบบมากนักหรือแมแตการใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรเขามาเปนสวนประกอบ
ในการตัดสินใจและการทํางาน ซ่ึงเปนพัฒนาการของยุคตอไป 
 
ทฤษฎีการบริหารแบบเดิมยคุที่ 3 ทฤษฎีการบริหารแบบวิทยาศาสตร 

เปนกระบวนการที่มีการพัฒนากระบวนการทางวิทยาศาสตรที่เขามาใชในการประกอบ
อุตสาหกรรมในประเทศตะวันตก  ดังนั้นในทฤษฎีการบริหารงานในยุคนี้จะมีการใชวิธีการศึกษา
ทางวิทยาศาสตรเขามาวิเคราะหและแกปญหาขององคกรตางๆ เพื่อเปนเครื่องมือในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพขององคกรเพื่อลดการใชกําลังคนในการทํางาน ในภาคอุตสาหกรรมในระยะนี้จะมี
การนําเครื่องจักรเขามาใชทดแทนกําลังคน ดังนั้นการบริหารงานในระยะนี้จะมีการใหความสําคัญ
กับงานไมใชใหความสําคัญที่ตัวบุคคล คนทํางานมีหนาที่ที่จะตองรับคําสั่ง และปฏิบัติงานตาม
กระบวนการที่กําหนดเอาไวรวมทั้งมีการกําหนดอัตราคาตอบแทนตามปริมาณงานที่ทําและเปน
ผลสําเร็จ ยังไมมีการกลาวถึงความซับซอนทางดานจิตใจ อารมณของผูปฏิบัติงาน 

แนวคิดของการบริหารงานแบบใชกระบวนการคิดแบบวิทยาคาสตรนั้นการปรับปรุงการ
ทํางานสามารถทําไดโดย พยายามคนหาวิธีการทํางานที่ดีที่สุด ซ่ึงนักทฤษฎีบางคนโดยเฉพาะอยาง
ยิ่งไทเลอร(Taylor) เชื่อวาวิธีการที่ดีที่สุดมีเพียงวิธีเดียวเทานั้น  จะตองมีการกําหนดเวลาที่
เหมาะสมที่จะทําใหการทํางานสําเร็จ ขณะเดียวกันในการทํางานก็จะตองมีการจายคาตอบแทนที่
ยุติธรรมใหกับผูปฏิบัติงาน(ตางกับราชการไทยที่คาตอบแทนคอนขางต่ํามากๆในขณะที่งานและ
ความรับผิดชอบมากมาย) นักคิดกลุมนี้ไดแก เฟดเดอรลิก ไทเลอร( Frederick W. Taylor) มอรริส 
คุก (Morris L. Cooke) แฮรริงตัน อีเมอรสัน (Harrington Emerson) เฮนรี่ แกนท (Henry L. Gantt) 
แฟรงค (Frank) และ ลิเลียน กิลเบิท (Lilian Gilbreth)  

เฟดเดอรลิก ไทเลอร( Frederick W. Taylor) (1880-1915) ไดศึกษาและวิเคราะหเกีย่วกับ
เร่ือง เวลา และการเคลื่อนไหว หรือ “time and motion study” และไดช่ือวาเปนบดิาของการจัดการ
แบบวิทยาศาสตร ในทัศนะของ ไทเลอร (Taylor) เห็นวาการปรับปรุงประสิทธิภาพของการทํางาน
ใหดีขึ้น ถาไดมีการกําหนดวิธีการทํางานใหดีขึ้น ถาไดมีการกําหนดวิธีการทํางานที่ดีที่สุดวิธีเดียว 
และทั้งนายจางและลูกจางจะไดรับผลประโยชนรวมกนั โดยหลักการที่สําคัญไดแก 

1. การคิดคน และกําหนด “วิธีที่ดีที่สุด” (the one best way) สําหรับงานที่ทําแตละอยาง  
2. ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน จัดงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงานและ

จะตองมีการอบรมคนงานไดรูจักวิธีทํางานที่ถูกตอง  
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3. ตองมีวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการทํางานและคนงาน และเชื่อวาคนงาน
จะไมคัดคานตอตานวิธีการทํางานใหมที่กําหนดขึ้น  

4. ตองมีการประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน  
ในการบริหารงานกลุมนี้มีหลักการของการทํางานใหมีประสิทธิภาพจะตองประกอบดวย 

การมีการระบุเปาหมายที่ชัดเจน ผูบริหารและผูปฏิบัติงานจําเปนตองมีสามัญสํานึก  การมีที่ปรึกษา
ที่มีความรูความสามารถในงานที่ทํา ความมีระเบียบวินัย ความยุติธรรมในการบริหารงาน มีการ
บันทึกกิจกรรมที่ทําไวอยางรวดเร็ว แมนยําและถูกตอง มีการติดตอส่ือสารและการสงขาวสาร
ภายในหนวยงาน  มีมาตรฐานและตารางเวลาเปนตัวกําหนดการทํางาน มีมาตรฐานที่กําหนดไว
สําหรับการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการปฏิบัติงานที่เปนมาตรฐาน อยางไรก็ตามยังตองมีการสั่งการ
เปนลายลักษณอักษร และมีการใหรางวัล 

จะเห็นไดวาในกระบวนการบริหารงานยุคนี้เร่ิมนําความรูความกาวหนาทางแนวความคิด
ดานวิทยาคาสตรและการคิดเปนระบบมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานใหสามารถเพิ่ม
ผลผลิตได อยางไรก็ตามยังไมมีการกลาวถึงกระบวนการแขงขันกันเชนเดียวกับการบริหารเชิงกล
ยุทธในยุคปจจุบัน 
 
ทฤษฎียุคท่ี 2 ทฤษฏีสมัยกลางเกากลางใหม 

พัฒนาการของทฤษฎีการบริหารในระยะนี ้ที ่แตกตางกับทฤษฎีในยุคที ่ 1 ไดแก 
สมมุติฐานที่เนนใหผูบริหารมองเห็นความสําคัญของจิตวิทยา และปญหาสังคมของผูปฏิบัติงาน
และกลุ มของผู ปฏ ิบ ัต ิงาน  จ ุดพ ัฒนาของกลุ มแนวความค ิดนี ้เ ริ ่มพ ัฒนาจร ิงจ ังระหว าง            
ค.ศ. 1920-1930 

นักทฤษฎีในกลุมนี้ไดแก ฮูโก มันสเตอรเบอรก (Hugo Munsterberg) เอลตัน เมโย (Elton 
Mayo) และเมื่อกลาวถึงทฤษฎียุคนี้ตองกลาวถึงการศึกษาฮอวโธรน (Hawthrone) ที่ทําการทดลอง
จนพบวาความสัมพันธที่ดีระหวางผูบังคับบัญชากับผูปฏิบัติงาน และความสัมพันธที่ดีระหวางกลุม
ผูปฏิบัติงาน มีความสําคัญตอประสิทธิภาพการทํางานมากกวาสิ่งแวดลอมในการทํางาน(แนวคิดนี้
ภายหลังพัฒนาเปนแนวคิดของกลุมควบคุมคุณภาพและกระบวนการควบคุมคุณภาพโดยกลุมทั้ง
องคกรที่เรียกวา QC และ TQM) 

กระบวนการมนุษยสัมพันธเร่ิมเขามามีบทบาทในการบริหารงานเพี่อเพิ่มขวัญและ
กําลังใจใหผูปฏิบัติงาน มีการใชกระบวนการกลุมในการทํางานเนื่องจากเห็นวาในองคกรแตละ
องคกรนั้นนอกจากจะมีสายการบังคับบัญชาที่จัดตั้งขึ้นแลว ภายในลึกๆยังมีกลุมหรือองคกรที่ไม
เปนทางการแตไดรับการจัดตั้งเปนการภายในของผูปฏิบัติงานและในกลุมเหลานี้ก็จะมีผูปฏิบัติงาน
ที่มีอิทธิพลในเชิงความคิดและการกระทําเหนือผูปฏิบัติงานซึ่งผูบังคับบัญชาจําเปนตองใหความ
สนใจในกลุมเหลานี้ดวย 
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จะเห็นไดวาในการบริหารงานยุคนี้นั้นผูบริหารมีความจําเปนตองคํานึงถึงจิตใจและ
ความสัมพันธระหวางตนกับผูปฏิบัติงาน และระหวางผูปฏิบัติงานดวย ซ่ึงเปนสิ่งที่เพิ่มเติมขึ้นมา
มากกวาแนวความคิดในการบริหารงานยุคแรกๆ 
 
ทฤษฎียุคท่ี 3 ยุคท่ีมีการวิเคราะหองคกรแบบเปนระบบ 

การเปลี่ยนแปลงของทฤษฎีการบริหารงานในยุคนี้เกิดขึ้นจากการพัฒนาของวิชาชีพสาขา
ตางๆที่มีความละเอียดลึกซึ้งมากขึ้น ดังนั้นองคกรแตละองคกรจะมีความซับซอนมากขึ้น จึงมีการ
ปรับเปลี่ยนมุมมองขององคกรตางๆวาเปนระบบสังคม และเมื่อเปนระบบสังคมก็ตองสามารถ
ปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณและเวลาที่เปลี่ยนไป  และในการ
ทํางานในองคกรที่เปนระบบสังคมจึงมีความจําเปนตองใชจิตวิทยาเขามาชวยทําใหความสัมพันธ
ของคนในองคกรนั้นดีขึ้น และคนในองคกรสามารถประสานประโยชนของตนเองใหเขากับ
ผลประโยชนขององคกรเพื่อประสิทธิภาพของงานที่ทํา ในยุคนี้คําที่เราไดรับการถายทอดไดแก คํา
วา ปจจัยนําเขา (Input)  ปจจัยสงออก (Output)  กระบวนการ (Process) ส่ิงยอนกลับ (Feedback) 
และส่ิงแวดลอม (Environment) โดยอาศัยความรูของแตละสาขาวิชาชีพมาเปนตัวกําหนดทําใหเกิด
กระบวนการที่จะตองกําหนดรายละเอียดของงาน (Job Description) 

คนที่มีบทบาทในกลุมทฤษฎีนี้ไดแก นอรเบิรท ไวเนอร (Norbert Wiener) ที่ไดให
แนวความคิดขององคกรวาเปนระบบที่จะตองประกอบดวยส่ิงนําเขา กระบวนการ ส่ิงสงออก ส่ิง
ยอนกลับ และสภาพแวดลอม ซ่ึงกระบวนการจะเนนความเกี่ยวพันระหวางกันที่เปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นภายในโครงสรางขององคกรกับกระบวนการและการเปลี่ยนแปลงของโครงสรางของ
องคกรและจะเห็นเปนแผนผังดังนี้ 

Input 
Process 

Output 

Feedback 

Environment 

 
รูปท่ี 1 ระบบองคกรตามแนวความคิดของนอรเบิรท ไวเนอร (Norbert Wiener) 
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ดังนั้นจะเห็นไดวาในแนวคิดของการบริหารแนวนี้เปนแนวคิดเริ่มตนของการทํางานเปน
ทีมในลักษณะของสหวิชาชีพ (Multidisciplinary) มีความคิดถึงความไมแนนอนขององคกรโดยจะ
เนนใหองคกรสามารถเปลี่ยนแปลงรูปแบบได และบนความไมแนนอนนั้นการบริหารงานจะตอง
คํานึงถึงความนาจะเปนไปไดของทิศทางขององคกร รวมทั้งตองมีการปรับตัวโดยใชส่ิงยอนกลับ 
(Feedback) มาเปนตัวประเมินวาส่ิงที่ทําไปแลวนั้นใหผลดีตามที่ตองการหรือไมเพื่อทําการปรับ
กระบวนการทํางาน 
 
ทรัพยากรในการบริหาร 
 

ทรัพยากรในการบริหาร (บรรยงค โตจินดา, 2542) ไดแก วัตถุและเครื่องใชเพื่อ
ประกอบการดําเนินงานรวมไปถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหารสามารถ
แบงแยกไดเปน 4 ประเภท หรือเรียกยอ ๆ วา 4 M’s คือ  

1. คน (Man) 
2. เงิน (Money)  
3. สถานที่ วัสดุอุปกรณ และเครื่องอํานวยความสะดวก (Material)  
4. การจัดการ (Management)  

 
1. คน (Man) 

ศิริอร ขันธหัตถ (2545) กลาววา “คน” เปนปจจัยที่สําคัญที่สุดในการบริหาร ดังนั้นการ
บริหารงานบุคคลจึงมีความสําคัญสูงสุดของกระบวนการบริหาร ผูบริหารพึงเอาใจใสชีวิตความ
เปนอยู และความสุขความทุกขของผูรวมงาน ดูแลผูรวมงานของหนวยงานใหอยูในสภาพที่จะ
ปฏิบัติงานไดอยางเต็มกําลังความสามารถ การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับบุคคล (Put the right 
man in the right place) และใหความเปนธรรมแกผูรวมงานโดยเสมอหนากัน 

 ในการบริหารงานบุคคลในปจจุบนัมีใชอยู 2 ระบบ (ศิริอร ขันธหัตถ, 2545) คือ 
 1. ระบบคุณธรรม (Merit System) เปนระบบบริหารงานบุคคลที่ใชหลักเกณฑ 4 ประการ คือ 
  1.1 หลักความเสมอภาค เชน ใชสิทธิสมัครสอบไดทุกคน 
  1.2 หลักความสามารถ เชน ใหผูที่สอบไดคะแนนสูงกวาไดรับการบรรจุกอน 
  1.3 หลักความมั่นคง เชน ใหผูรวมงานไดรับความคุมครองเมื่อไดปฏิบัติตามหนาที่ 
  1.4 หลักความเปนกลางทางการเมือง เชน หามขาราชการฝกใฝทางการเมือง 
 2. ระบบอุปถัมภ (Patronage System) เปนระบบบริหารงานบุคคลที่ตรงขามกับระบบ
คุณธรรมสวนใหญจะใชระบบเครือญาติ หรือระบบพี่นอง 
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กระบวนการของการจัดการงานบุคคล (ศิริอร ขันธหัตถ, 2545) 
งานของผูบริหารที่เกี่ยวกับคนมีขอบเขตตั้งแตการวางแผนรับคนเขาทํางานจนถึงการให

พนจากงาน  ขอบขายของการจัดการงานบุคคลที่สําคัญมีเพียง  4  ลักษณะ  คือ  การใหไดมา  การ
บํารุงรักษา  การพัฒนา  และการใหพนจากงาน  แตถาพิจารณาใหละเอียดลงไป  กระบวนการ
จัดการงานบุคคลอาจแบงเปนขั้นตอนดังนี้  

1. การวางแผนกําลังคนและตําแหนง   
การวางแผนกําลังคนคือการคาดคะเนไวลวงหนาวาหนวยงานนั้น  ตองการคนจํานวน

เทาใดจึงจะสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ   ในกรณีที่ธุรกิจขยายตัวเพิ่มขึ้นก็ศึกษาวิเคราะห
วาคนที่ตองการเพิ่มขึ้นนั้นเปนคนประเภทใด  มีความรูความชํานาญทางใด  สามารถไดจากแหลง
ไหน  สามารถไดจากแหลงใด  ซึ่งเปนหนาที่ของฝายบุคคล 

การวางแผนกําลังคนประกอบดวยการวิเคราะหงาน  การพรรณาลักษณะของงาน  การ
ระบุคุณสมบัติของคนงาน  การประเมินคาของงาน  และการกําหนดอัตราคาจาง  เพื่อนํามาเปน
ขอมูลในการกําหนดกําลังคนและตําแหนง 

การวางแผนวาจะรับคนเขามาจะตองกําหนดตําแหนงวาจะใหมาทํางานในตําแหนงอะไร   
มีความรับผิดชอบอยางไร  ไดรับคาจางแรงงานเทาใด 

  ตําแหนงคือกลุมของหนาที่ความรับผิดชอบที่สัมพันธและคลายคลึงกันเปรียบไดกับ
สามเหลี่ยมดานเทา  3  ดาน  ดานหนึ่งคือ  หนาที่ความรับผิดชอบ  ดานที่สองคือ  คุณสมบัติของผู
ดํารงตําแหนง  สวนดานที่สามคือ  คาจาง  ซ่ึงทั้ง  3  อยางนี้ตองไดสัดสวนสัมพันธกัน  เชน  
ตําแหนงนักการภารโรง  เรากําหนดหนาที่ความรับผิดชอบคือ   การเดินรับสงหนังสือ  ชวยยกของ  
ทําความสะอาด  เพื่อใหสัมพันธกับหนาที่ความรับผิดชอบ  คุณสมบัติควรเปนแคอานออกเขียนได  
และตองการคนที่มีรางกายแข็งแรงมีสุขภาพดี  คาตอบแทนก็ตองสัมพันธกันพอเหมาะกับหนาที่
และคุณสมบัติ  โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับคนที่ทํางานอื่นดวยวาความรับผิดชอบของแตละงาน
มากนอยกวากันเทาใด  อยูที่เทคนิคการประเมินคาของงานดวย 

วัตถุประสงคในการกําหนดตําแหนงมีอยู  2  ประการใหญๆ  ไดแก  การสามารถใชคนให
ตรงกับงาน  (Put  the  right  man  on  the  right  job)  และการใหไดความเปนธรรมในเรื่องคาจาง
แรงงาน  นั่นคือ  ทํางานมากไดคาจางมาก  ทํางานนอยไดคาจางนอยตามสัดสวน 

2. การแสวงหาบุคคล   
หลักการแสวงหาบุคคลเขามาทํางานคือหาคนดีมีความสามารถที่สุดเทาที่จะทําได  (Find  

the  best  man  available)  ทั้งนี้  โดยตั้งอยูบนรากฐานแหงความเสมอภาค  การสรรหาคัดเลือก
บุคคลเขามาทํางานตองกระทําอยางมีมาตรฐาน  เชน  สอบตําแหนงเดียวกันควรจะยากงายเทาๆกัน  
เปนตน 
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กระบวนการในการรับคนเขาทํางานนี้เรามักเรียกรวมกันไปวา  การสรรหาบุคคลเขา
ทํางาน  แตที่จริงแลวแบงออกเปน  3  ขั้นตอน  คือ  การสรรหา  การเลือก  และการบรรจุ 

3. การบํารุงรักษาและการจัดสวัสดิการ  
เมื่อไดบุคคลมาทํางานแลว  ผูบริหารมีหนาที่ตองบํารุงรักษาบุคคลใหอยูกับองคการนาน

ที่สุด  และตลอดเวลาที่อยูก็ใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด  การบํารุงรักษาบุคคลตองอาศัย
ส่ิงจูงใจหลายชนิด  ที่สําคัญมี  5  ประการดังนี้ 

1. ส่ิงจูงใจที่เปนวัตถุ   เชน  เงิน  ส่ิงของ  ควรมอบใหในโอกาสอันเหมาะสม
พรอมทั้งสรรเสริญถึงคุณความดีไปดวย  ที่ใชกันมาก  ไดแก  การเพิ่มเงินเดือนเปนกรณีพิเศษ  เงิน
โบนัส  เบี้ยขยัน  เงินสวนแบงกําไร  และการใหถือหุนในบริษัท 

2.  ส่ิงจูงใจที่เปนโอกาส  ใหโอกาสมีช่ือเสียง  มีอํานาจประจําตัวมากขึ้นได
ตําแหนงสูงขึ้น  มีโอกาสกาวหนา  และมีโอกาสไปศึกษาตอ 

3.  ส่ิงจูงใจที่เปนสภาพของการทํางานซึ่งอาศัยวัตถุเปนหลัก  เชน  มีหองทํางาน
สวนตัว  มีโตะเหมาะสมกับตําแหนง  วัตถุอยางอื่นที่แสดงถึงความดีความชอบ     การใหสวัสดิการ
ตางๆ ตามความจําเปน 

4.  ส่ิงจูงใจที่เปนสภาพของการทํางานซึ่งไมเกี่ยวกับวัตถุ  ไดแก  บรรยากาศในที่
ทํางานมีความรักใครกลมเกลียวกัน  ไมมีการแบงแยกเปนหมูเหลาหรือทะเลาะกัน  ทุกคนอยูใน
ฐานะเทาเทียมกัน  ทั้งในดานสังคม  เศรษฐกิจ  และการศึกษา 

5.  การบํารุงขวัญหรือสรางกําลังใจในการทํางาน  ใหพนักงานทุกคนเกิดความรกั
บริษัท  เกิดความรูสึกวาตนมีสวนรวมอยางสําคัญในการสรางชื่อเสียงและกําไรใหบริษัท  ใหแก
หนวยงาน  เมื่อบริษัทมีช่ือเสียงมีความมั่นคง พนักงานก็ยิ่งมีกําลังใจในการทํางานมากตามไปดวย 

การจัดสวัสดิการเปนการเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานสวนหนึ่งผูบริหารที่ดี
ตองคํานึงถึงสภาพความเปนอยู  ความเดือดรอน  และความตองการความชวยเหลือบางประการของ
บุคคล  การจัดสวัสดิการเบื้องตนที่ตองคํานึงถึงกอนเรื่องอ่ืนคือ  สนองความตองในเรื่องที่คนสวน
ใหญเดือดรอนมากที่สุดในหนวยงานเสียกอนอาจแบงแยกสวัสดิการออกได  5  ประเภทดังนี้ 

1.  สวัสดิการดานเศรษฐกิจ  เชน  การจายเงินชวยเหลือบุตร  คาเชาบาน  เงินทุน
กูยืม  การจัดรานสหกรณ  การจําหนายสินคาราคาถูก  จัดรถรับสง  เปนตน 

2.  สวัสดิการดานการศึกษา  เชน   ใหทุนการศึกษา  หรือทุนฝกอบรม  สัมมนา  
ศึกษาดูงานตางประเทศ  เปนตน 

3.  สวัสดิการดานการสังคมสงเคราะห  เชน  จัดกองทุนชวยเหลือคนงานในคราว
เดือดรอน  ชวยคารักษาพยาบาล  จัดสถานพยาบาลให  เปนตน 

4.  สวัสดิการดานนันทนาการ  เชน  จัดทัศนาจรในประเทศหรือตางประเทศจัด
สโมสร  สนามกีฬา   เปนตน 
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5.  สวัสดิการดานการสรางความมั่งคง  เชน  บําเหน็จบํานาญ  ประกันชีวิต  
สมาคมณาปนกิจศพ  โครงการจัดหาที่อยูอาศัย  เปนตน 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน   
การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึงการประเมินวาคนทํางานไดผลเทามาตรฐานที่

กําหนดไดหรือดอยกวา   หรือสูงกวามาตรฐานที่กําหนด  และคุมคาเงินเดือนที่กําหนดไวสําหรับ
ตําแหนงนั้นๆ หรือไม 

ส่ิงที่ตองการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล 
การประเมินผลการปฏิบัติงานอาจแยกพิจารณาไดเปน 2  สวน  คือ 

1. การประเมินผลงานที่ปฏิบัติ  ทั้งในแงของประมาณและคุณภาพ  ไดแก  งาน
ที่ไดรับมอบหมายแลวเสร็จตามกําหนดเวลา  ทํางานไดมาก  ผลงานมีคุณภาพไดมาตรฐานตามที่
กําหนดไว 

2. ประเมินคุณลักษณะของผูปฏิบัติงาน  เชน  ความรวมมือในการทํางาน   ความ
สามัคคี  มนุษยสัมพันธ  ความเสียสละ  ความอดทน  และการรักษาวินัย  ฯลฯ 

โดยปกติจะประเมินควบคูกันไปทั้งสองอยาง นอกจากนี้ยังอาจกําหนดคุณลักษณะเฉพาะที่
จะใชประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีลักษณะพิเศษแตกตางไปจากงานอื่นๆ  เชน การรักษาความลับ 
ความแข็งแรงอดทนตอความยากลําบาก ความสามารถในการพูดจาเสนอรายงาน  เปนตน 

5. การพัฒนาบุคคล   
การพัฒนาบุคคลอาจจําแนกออกเปนประเภทใหญๆ ได  2  ประเภท  คือ  การพัฒนา

ผูใตบังคับบัญชา  และการพัฒนาตนเอง 
การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเปนหนาที่อันจําเปนประการหนึ่งของผูบังคับบัญชาหรือ

หัวหนางาน  ดังนั้นการเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหเหมาะสมและถูกตองจึงมีความสําคัญอยู
เปนอันมาก  วิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชา เชน ปฐมนิเทศสําหรับคนงานใหม, การสอนงานเมื่อไดรับ
มอบหมายงานใหม, มอบอํานาจในการปฏิบัติงาน, สับเปลี่ยนโยกยายหนาที่, สงไปศึกษาดูงาน,
สงไปประชุม  สัมมนา  และฝกอบรม เปนตน 

การพัฒนาตัวเองเปนปจจัยสําคัญยิ่งในการพัฒนาบุคคล  เพราะถาผูบริหารไมพัฒนาตนเอง
เสียกอนแลว  การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาก็นาจะไมไดผลวิธีการพัฒนาตนเองที่กอใหเกิด
ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน เชน มีความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเองใหทันตอเหตุการณ, แลกเปลี่ยน
ความรูความคิดแบบกันเอง, ศึกษาหาความรูจากเอกสารวิชาการตางๆ, ติดตามความเคลื่อนไหว
เกี่ยวกับนโยบายและโครงการของงานที่อยูในความรับผิดชอบโดยตรงและที่เกี่ยวของ,ติดตาม
ความเคลื่อนไหวของเหตุการณภายในและภายนอกประเทศ   โดยอาศัยหนังสือพิมพ  วิทยุ  
โทรทัศน  และสื่อมวลชนอื่นๆ, เขารวมประชุมสัมมนาเมื่อมีโอกาส 
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6. การใหพนจากงาน 
การใหบุคคลทํางานไมไดผลหรือขาดประสิทธิภาพ  ขาดการขวนขวายขาดการปรับปรุง

ตนเอง การใหพนจากงานเปนส่ิงปกติที่ทํากันอยูทั่วไปในตางประเทศ สําหรับสังคมไทยเปนเรื่อง
ลําบาก  โดยเฉพาะในระบบราชการ  ในภาคเอกชนการใหบุคคลพนจากงานทําไดไมยากนัก  ดวย
เหตุนี้ภาระอันหนักในการจัดการงานบุคคลจึงอยูที่การรับคนเขามาในตอนตน  คือตองแนใจวาเปน
คนดีมีฝมือจริงๆ 
 

2. เงิน (Money) 
 งบประมาณและการเงินเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งสําหรับการบริหารงาน ฝายบริหารมี
หนาที่จัดทํางบประมาณ และขอเงินทุนใหกับหนวยงานตางๆ และบุคลากรควบคุมดูแลวาเงินที่ขอ
มานั้นใชอยางถูกตองหรือไม งานดังกลาวนี้ตองอาศัยความซื่อสัตย ความเฉลียวฉลาดรอบรูและ
ความหนักแนน การจัดงบประมาณ ผูบริหารตองคํานึงถึงสิ่งตางๆ (ธนะสิทธ์ิ ราชสิงห, 2549) 
ดังตอไปนี้  
 1. วัตถุประสงคของการจัดการในเรื่องการเงิน ผูบริหารจะตองทราบเพื่อปองกันการใชเงิน
ในทางที่ผิด และสูญเสียเงินไปโดยเปลาประโยชน 
 2. ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบ การจัดเตรียมงบประมาณเปนงานที่ตองประสานกันหลาย
อยาง ตองมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนคาใชจายและเงินทุนที่ไดรับมาจากสายงานตางๆ ผูบริหาร
จะตองทราบหรือพิจารณาเตรียมจัดงบประมาณ 
 การจัดทํางบประมาณ ตองการจัดแผนงานทางการเงินอันเกี่ยวกับงานเพื่อใหงานสําเร็จตาม
เปาหมาย ผูบริหารมีหนาที่จะตองจัดทํางบประมาณเตรียมไวสําหรับแผนระยะยาวเวลา 1 ป 3 ป 5 
ป หรือ 7 ป โครงการสําคัญแตละโครงการจะตองกําหนดไวลวงหนาหลายๆป ฉะนั้นการจัดทํา
งบประมาณการเงินตองจัดไวสําหรับโครงการระยะยาวดวย 
 

3. สถานที่ วัสดุอุปกรณ และเครื่องอํานวยความสะดวก (Material)  
 วัสดุ อุปกรณซ่ึงนับรวมถึงอาคารสถานที่เปนสิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งที่จะทําใหการ
บริหารประสบผลสําเร็จไดผลสมบูรณ เปนการบริหารอยางแทจริง และใหเกิดประโยชนมากที่สุด 
ควรยึดหลักการดังตอไปนี้  

1. ใชวัสดุตามความเหมาะสม 
2. ใชใหไดผลคุมคา 
3. ใชอยางประหยัดทั้งแรงงาน เงิน และเวลา 
4.    กอนใชอุปกรณทุกครั้งตองทดลองเสียกอนวาใชไดดี สะดวกและเหมาะกับเวลา ระวัง

อยาใหอุปกรณตองติดขัดระหวางใช 
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สําหรับการจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ ควรปฏิบัติดังตอไปนี้ คือ 
1. กอนการซื้อวัสดุอุปกรณทุกครั้ง ควรสํารองหรือทําบัญชีอุปกรณกอนวามีอยูแลวมาก

นอยเพียงใด และอยูในสภาพที่ใชไดหรือตองซอมแซม และตองการเพิ่มอีกจํานวนเทาไร 
2. ควรซื้ออุปกรณในรานที่มีช่ือเสียงไวใจได เพราะจะไดของที่มีคุณภาพเชื้อถือได 

ใหบริการในการแลกเปลี่ยนซอมแซมอุปกรณตางๆไดดีกวา 
3. ควรซื้ออุปกรณที่มีคุณภาพ เพราะตามปกติของที่มีคุณภาพสามารถใชไดนานกวา 

ปลอดภัยกวา บางครั้งดีกวาอุปกรณที่มีราคาสูงกวา การซื้อไมควรเอาราคาเปนหลักอยางเดียว ของ
ราคาแพงคุณภาพอาจจะไมดีก็ได 

4. ถาเปนไปไดควรจัดตารางในการซื้อใหมีการกระจาย ทั้งนี้เพื่อท่ีจะไดไมเปนภาระตอง
ใชเงินจํานวนมากๆในครั้งหนึ่ง 

5. พยายามใชวิธีการซื้อที่ชวยใหสามารถลดราคาใหไดมากที่สุดเทาที่จะมากได 
6. ควรซื้อตามที่กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ในการใชวัสดุอุปกรณชนิดนั้นๆตามกําหนด 
7. ควรจัดซื้อในรานที่อยูในทองถ่ินที่สามารถใหราคาของและคุณภาพเดียวกัน เพราะราน

ในทองถ่ินจะสามารถติดตอไดงายและสะดวกกวา 
8. ควรเตรียมการซื้อวัสดุอุปกรณไวตั้งแตเนิ่นๆ 
9. ในการซื้อแตละครั้งจะตองไมมีการรับสิ่งตอบแทนจากรานคา 

 ในดานสถานที่นั้นสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในจํานวน 18 มาตรฐาน ในมาตรฐานที่ 16 กําหนด
ไววาสถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติ
เต็มศักยภาพ ระบุตัวบงชี้ไวทั้งหมด 5 ตัวบงชี้ ไดแก (กองวิจัยทางการศึกษา, 2545) 

1. มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู มีอาคารที่เหมาะสม 
2. มีการสงเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน  
3. มีการใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือตอการเรียนรูดวยตนเองและการ

เรียนรูแบบมีสวนรวม  
4. มีหองเรียนหองปฏิบัติการ หองสมุด พื้นที่สีเขียว และส่ิงอํานวยความสะดวกเพียงพอ

และอยูในสภาพที่ใชการไดดี  
5. มีการจัดและใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา 
 
4. การจัดการ (Management) 

 ศิริอร ขันธหัตถ (2545) ไดใหความหมายของการจัดการวา การจัดการ (Management) 
หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไว  
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กระบวนการจัดการของเออรเนสต เดล 
 เออรเนสต เดล (Ernest Dale, 1968) (อางถึงใน ศิริอร ขันธหัตถ, 2545) ไดกลาวถึง
กระบวนการจัดการไว 7 ขั้นตอน เรียกวา “POSDCIR” คือ 
 1. การวางแผน (Planning) เปนการกําหนดนโยบาย และกลยุทธขององคการ 
 2. การจัดองคการ (Organizing) เปนการจัดหมวดหมูของงานในองคการ 
 3. การบริหารงานบุคคล (Staffing) เปนการสรรหาบุคคลเขาสูหนวยงาน และเปนกําลัง
สําคัญขององคการ 
 4. การอํานวยการ (Directing) เปนการสั่งการใหบุคลากรดําเนินการตามแผนงานโครงการ 
และดุลยพินิจของผูบริหาร 
 5. การควบคุมการทํางาน (Controlling) เปนการกํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 
 6. การนํานวัตกรรมมาใช (Innovation) เปนการปรับปรุงและพัฒนาองคการใหทันสมัย 
 7. การเปนตัวแทนขององคการ (Representation) เปนการสนับสนุนและสงเสริมให
องคการเดนและดัง 
 ดังนั้น อาจกลาวโดยสรุปวา การจัดการ หมายถึง กระบวนการในการการวางแผนงานและ
การดําเนินงานใหเปนไปตามแผนโดยจัดกําลังคน เงิน วัสดุ การประสานงาน การอํานวยการ การ
ติดตอส่ือสารและการควบคุมงานใหเหมาะสมที่สุด  
 
กระบวนการในการบริหาร (สาคร สุขสรีวงศ, 2549) 
 
 กระบวนการบริหาร แบงออกเปน 4 กระบวนการตอเนื่องกัน คือ การวางแผน (Planning) 
การจัดองคกร (Organizing) การชี้นํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) กระบวนการเหลานี้
จัดไดวาเปนกระบวนการที่ผูบริหารตองดําเนินงานใหตอเนื่อง สัมพันธ และสอดคลองกัน ซ่ึงมี
รายละเอียด ดังนี้  

 
1. การวางแผน (Planning) 

 การวางแผน หมายถึง กระบวนการกําหนดวัตถุประสงคสําหรับชวงเวลาขางหนา และ
กําหนดสิ่งที่จะกระทําตางๆ เพื่อที่จะใหบรรลุผลในวัตถุประสงคดังกลาว นั่นคือจะประกอบดวย
สวนประกอบสําคัญ 2 สวน คือ  
 1. การกําหนดวัตถุประสงคตางๆ 
 2. การกําหนดแนวทางการกระทํา (Course of action) หรือแผนงานตางๆที่จะนํามาปฏิบัติ
เพื่อที่จะใหสําเร็จตามวัตถุประสงคเหลานั้น 
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 วัตถุประสงคในการวางแผน 
1. การวางแผนทําใหรูทิศทางในการดําเนินงาน เมื่อผูปฏิบัติงานรูทิศทางการทํางานก็

สามารถประสานงานกัน รูวาควรทําอะไรและทําอยางไรจะไดผลตามเปาหมายที่กําหนดไว  
2. การวางแผนทําใหลดความไมแนนอนลง เพราะผูบริหารจะมุงมั่นไปสูจุดหมาย

ปลายทางอยางแนวแน สามารถคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงอันอาจเกิดขึ้นไดดียิ่งขึ้น  
3. การวางแผนทําใหลดความเสียหายการซ้ําซอนกันของงานที่ทํา เนื่องจากการวางแผนทํา

ใหรูทั้งวิธีการและเปาหมายของงานจึงทําใหมีความชัดเจนในการทํางาน  
4. การวางแผนทําใหรูมาตรฐานในการควบคุม หนาที่ขั้นสุดทายของการบริหารคือ การ

ควบคุมใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด กิจกรรมที่สําคัญของการควบคุมคือมาตรฐานที่ให
เปรียบเทียบกับการปฏิบัติที่เกิดขึ้นจริง การวางแผนจึงกําหนดมาตรฐานไดแนนอนชัดเจนวางตอง
ใหไดผลงานอยางไร 
 กระบวนการวางแผน 

1. การวิเคราะหสถานการณ ไดแด การหาขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับการวางแผน การแปล
ความหมายของขอมูลที่ได และการสรุปผลเกี่ยวกับขอมูลท้ังหมดสําหรับนํามาใชในการตัดสินใจ
กําหนดเปนแผน 

2. การกําหนดวัตถุประสงคของแผน การกําหนดวัตถุประสงคก็จะตองชัดเจน แนนอน 
เฉพาะเจาะจง คอนขางสูงและสามารถทําไดจริง ขณะเดียวกันจะตองกําหนดระยะเวลาที่จะบรรลุ
วัตถุประสงคนั้น สอดคลองกับระบบงานและหนวยงาน สวนแผนก็คือ การกระทําหรือวิธีการที่
ผูบริหารตั้งใจที่จะนํามาใชเพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดจะตองกําหนดไวหลายๆ แผนแต
ละแผนจะทําใหไดตามเปาหมายอยางไร จะใชทรัพยากรอยางไร มีอุปสรรคตองแกไขอยางไร 

3. การประเมินวัตถุประสงคและแผน การประเมินก็คือ การหาคุณคาของวัตถุประสงคแต
ละอยางและแผนแตละแผน แตละวัตถุประสงคและแตละแผนยอมมีทั้งผลดีผลเสีย หากสามารถรู
ขอดีขอเสียอยางชัดเจนก็ยอมไมมีปญหาในการตัดสินใจเลือก แตถาไมชัดเจน ผูบริหารจะตอง
จัดลําดับความสําคัญของวัตถุประสงคและแผน การประเมินอาจทําในรูปของกรรมการหรือทีม
พิเศษที่จัดตั้งเปนการเฉพาะที่ประกอบดวยบุคคลที่มีพื้นฐานความรูและประสบการณตางๆ กัน 

4. การเลือกวัตถุประสงคและแผน ตามปกติการเลือกแผนใดแผนหนึ่งมักจะอาศัย
ประสบการณเปนสําคัญ แตก็ตองระมัดระวังวาดุลพินิจโดยอาศัยประสบการณอยางเดียวไมพอ การ
ติดสินใจเลือกจะตองกําหนดมาตรการวาจะใชวิธีใดระหวางแผนที่ดีที่สุด หรือแผนที่เหมาะสม
ที่สุดทั้งนี้แลวแตขอมูลที่มี 

5. การนําไปใช เมื่อเลือกวัตถุประสงคและแผนแลว ผูบริหารจะตองนําไปใช ส่ิงสําคัญก็
คือ ผูใชแผนจะตองเขาใจอยางชัดเจนและตองมีทรัพยากรอยางเพียงพอและขณะเดียวกันทุกคนควร
มีสวนรวมในการวางแผนตั้งแตตนดวย การนําแผนไปใชจึงจะประสบผลตามตองการ 
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6. การตรวจสอบและควบคุม การนําแผนไปใชมักจะเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง มีกระบวนการที่
แนนอน การตรวจสอบและควบคุมทําใหรูวาจะตองมีการแกไขอะไรบาง หรือตองมีการ
ปรับเปลี่ยนอยางไร หากสถานการณจริงที่เกิดขึ้นเปลี่ยนแปลงไปจากที่คาดคะเนลวงหนา 
 
 2. การจัดองคกร (Organizing) 
 การจัดองคกร หมายถึง ความพยายามของผูบริหารที่จะใหมีหนทางสําหรับการปฏิบัติงาน
ใหสําเร็จผลตามแผนงานที่ไดวางเอาไว หนาที่การจัดองคกรนี้เปนหนาที่ที่ตอเนื่องจากขั้นตอนของ
การใชความสามารถ ในดานคิดวางแผนจนเสร็จส้ินเปนแผนงานตางๆกลาวคือ ภายหลังจากที่ได
กําหนดแผนงานเอาไวเรียบรอยแลว ผูบริหารจะตองดําเนินการเตรียมการใหมีส่ือ หรือมีหนทางที่
จะชวยใหมีการทํางานตามแผนนั้นๆใหลุลวงไปได  
 ความสําคัญของการจัดองคกร 
 1. แสดงใหเห็นถึงกระแสการไหลของงาน 
 2. ชวยใหผูปฏิบัติงานทราบถึงขอบเขตงาน 
 3. เปนกรอบที่ชวยเชื่อมโยงการทุมเทความพยายามจากขั้นตอนการวางแผนไปสูผลสําเร็จ 
ในขั้นตอนของการควบคุม  
 4. จัดวางชองทางเพื่อการติดตอส่ือสารและการตัดสินใจ 
 5. ปองกันการทํางานซ้ําซอนและขจัดขอขัดแยงในหนาที่การงาน 
 6. ชวยใหกําลังความพยายามมีจุดหมายชัดเจน โดยการจัดกิจกรรมใหสัมพันธกับเปาหมาย
ตางๆ 

กระบวนการจัดองคกร (Process of Organizing) 
 เมื่อพิจารณาถึงลักษณะที่มนุษยเขามารวมกลุมทํางาน จนทําใหมีองคการตางๆเกิดขึ้นนั้น
จะเห็นไดวามีเร่ืองราวที่เกี่ยวของเกิดขึ้นภายในองคการอยู 3 ประการ คือ 
 1. พิจารณาแยกประเภทงาน จัดกลุมงาน และออกแบบงานสําหรับผูทํางานแตละคน 
  1.1 พิจารณาแยกประเภทงาน เพื่อใหทราบวา งานอะไรบางที่จะตองทํา วิธีการคือ
ดูจากวัตถุประสงคและแผนงาน หรือโครงงานตางๆ 
  1.2 จัดกลุมงานหรือแยกประเภทงาน งานที่เหมือนกันใหจัดรวมเขาเปนกลุม
เดียวกัน เพื่อใหมีการจําแนกประเภทไว และเปนไปตามหลักของการแบงงานกันทําตามเกณฑของ
หนาที่งาน 
  1.3 การออกแบบงาน งานกลุมตางๆยอมมีปริมาณมากเกินกวาที่คนๆเดียวจะทําได 
ดังนั้น การแบงงานจึงเกิดขึ้นอีกครั้งทั้งตามความสามารถและความถนัดในหนาที่ กลาวคือผูบริหาร
จะทํางานบริหารที่ยากกวาและแบงยอยลงไปเรื่อยๆ 
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 2. ระบุขอบเขตของงานและมอบหมายงาน พรอมทั้งกําหนดความรับผิดชอบและให
อํานาจหนาที่ 
  2.1 การระบุใหเห็นถึงขอบเขตงาน ที่แบงใหสําหรับแตละคนตามที่ไดออกแบบ
มาแลวในขั้นแรก เพื่อใหทราบวา งานแตละช้ินที่ไดแบงและออกแบบไวนั้นจะเกี่ยวของกับเรื่อง
อะไร ชนิดไหน มีขอบเขตและปริมาณมากนอยแคไหน สิ่งสําคัญคือ การระบุช่ือตําแหนงพรอมกับ
ใหรายละเอียดเกี่ยวกับงานชิ้นนั้นๆเอาไว 
  2.2 ตอจากนั้นผูบริหารก็ดําเนินการมอบหมายงาน (Delegation) แตละชิ้นที่งาย
กวา ใหแกผูทํางานในระดับรองลงไป ตามวิธีการมอบหมายงาน  
  2.3 การมอบหมายงาน ยอมประกอบดวยการกําหนดเปนความรับผิดชอบ 
(Responsibility) ที่ชัดแจงเกี่ยวกับงานที่มอบหมายใหทํา พรอมกันนั้นก็มอบหมายอํานาจหนาที่ 
(Authority) ให เพื่อที่ใชสําหรับการทํางานตามความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายใหเสร็จสิ้นไป 
 3. การจัดความสัมพันธ 
 เพื่อใหงานในสวนตางๆที่แบงกันนั้น สามารถทํางานรวมกันเปนอันหนึ่งอันเดียวกันโดย
ไมกระจัดกระจายและใหอยูรวมกันโดยไมขัดแยง และดวยเหตุผลที่วากระบวนการดําเนินงานของ
กลุมจะอยูในลักษณะที่เคล่ือนไหวตลอดเวลา โอกาสที่จะใหทุกฝายรูถึงขอบเขตความรับผิดชอบ
ตามที่ไดรับมอบหมายมากอนทํางานนั้นยอมเปนไปไดยาก การจัดวางความสัมพันธของงานสวน
ตางๆระหวางกลุม จนเปนโครงสรางที่สัมพันธของหลายๆสวน จึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับการ
ประสานงานกันและการกอใหเกิดระเบียบขึ้น 
  

3. การชี้นํา (Leading) 
 การชี้นํา หมายถึง การใชภาวะผูนําของผูบริหารรวมกับการจูงใจในการทําใหสมาชิกของ
องคกรทํางานของตนอยางเต็มที่ เพื่อใหองคกรไดรับผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 

กระบวนการชี้นํา (Leading Process) 
การชี้นําประกอบดวยองคประกอบหลัก 2 สวน ซ่ึงผูบริหารจําเปนตองใชใหเกิดประโยชน 

คือ ภาวะผูนํา และการจูงใจ ผูบริหารจําเปนตองศึกษาวาจะสามารถพัฒนาภาวะผูนําของตนได
อยางไร พรอมกับศึกษาวาจะสามารถจูงใจผูอ่ืนไดอยางไร จึงจะทําใหการทําหนาที่ของตนในฐานะ
ผูนําองคกรประสบความสําเร็จไดสูงสุด 
 ภาวะผูนํา (Leadership) หมายถึง ความสามารถของผูนําในการทําใหบุคคลอื่นปฏิบัติอยาง
ใดอยางหนึ่งเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
 การจูงใจ (Motivation) หมายถึง การชักจูงใหบุคคลอื่นแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกรที่กําหนดไว 
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ทฤษฎีภาวะผูนํา (Leadership Theories) 
 1. ทฤษฎีวาดวยคุณลักษณะเฉพาะของผูนํา (Trait Theory)  
 ผูบริหารที่ดีนั้นตองประกอบดวยคุณลักษณะเฉพาะของตนในดานตางๆ ดังนี้ 
  1.1 คุณลักษณะทางความคิดและสติปญญา หมายถึง ความฉลาดหลักแหลมของ
ผูนํา สามารถคิด วิเคราะห และคาดการณไดอยางเปนระบบ  
  1.2 คุณลักษณะทางดานความสัมพันธกับบุคคลอื่น หมายถึง การมีทักษะในการ
ติดตอส่ือสารและสรางความสัมพันธอันดีกับบุคคลอื่น มีทัศนคติที่ดีเปนที่ยอมรับ และเปนตัวอยาง
ที่ดีกับสังคมทั่วไป 
  1.3 คุณลักษณะทางดานการทํางาน หมายถึง การเปนผูมีความรู ความเขาใจและ
ความสามารถปฏิบัติงาน สามารถแกไขปญหาในงานที่เกิดขึ้น รูจักวิธีในการถายทอดและสอนงาน 
  1.4 คุณลักษณะสวนตัว หมายถึง คุณลักษณะสวนตัวโดยทั่วไป อาทิ มั่นใจใน
ตัวเอง มั่นคงทางอารมณ สามารถเก็บความรูสึกในโอกาสอันควร 
  1.5 คณุลักษณะทางกายภาพ อาทิ สวนสูง พละกําลัง น้ําหนัก เปนตน  
  1.6 คุณลักษณะพื้นฐานทางสังคม ผูที่มีพื้นฐานทางสังคมดีไมจําเปนตองเปนผูนํา
ที่ดีเสมอไป  
 2. ทฤษฎีวาดวยพฤติกรรม (Behavioral Theories) 
 นอกจากคุณลักษณะเฉพาะซึ่งสงผลตอภาวะผูนําของบุคคลแลว จากการวิจัยพบวา ผูนําที่ดี 
หรือประสบความสําเร็จมักมีพฤติกรรมไปในแนวทางใดแนวทางหนึ่ง ซ่ึงแตกตางจากผูนําที่
ลมเหลว ทั้งพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการแสดงออก การตัดสินใจ การสื่อสารกับสมาชิกขององคกรอ
การใหความสนใจกับความรูสึกของคน การใสใจงานที่รับผิดชอบ และการมอบหมายงาน เปนตน  
 ผูบริหารแตละคนอาจมีพฤติกรรมการใชอํานาจหนาที่มากนอยแตกตางกันไป ยิ่งผูบริหาร
มีพฤติกรรมการใชอํานาจที่สูง จะทําใหผูบริหารมีลักษณะใกลเคียงกับผูนําแบบอัตนิยมมากขึ้น  
 3. ทฤษฎีวาดวยผูนําตามสถานการณ (Contingency Theory) 
  3.1 ความตองการของพนักงาน เปนปจจัยที่มีสวนกําหนดวิธีการที่ผูนําใชในการ
บริหารงาน กลาวคือ เมื่อความตองการของพนักงานแตกตางกันออกไปยอมสงผลใหผูนําเลือกใช
วิธีการบริหารงานที่แตกตางกันเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของพนักงานคนนั้นๆ 
  3.2 ลักษณะการตัดสินใจของกลุม กลุมแตละกลุมยอมมีลักษณะการตัดสินใจที่
แตกตางกันกลุมบางกลุมอาจเปดใหสมาชิกอภิปรายประเด็นที่จะตัดสินใจไดอยางเสรี แลว
ลงคะแนนเสียงเพื่อหาขอสรุปโดยเสียงขางมาก แตบางกลุมอาจไมตองการใหมีการลงคะแนนเสียง 
เนื่องจากเกรงวาจะเกิดการแตกแยก จึงเนนใหสมาชิกพยายามโนมนาวความเห็นของกันและกันจน
ทุกคนเห็นชอบรวมกันแลวจึงตัดสินใจ 

27



 

  3.3 ความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิก ผูนําที่เปนเพื่อนหรือสนิทสนมคุนเคย
กับสมาชิกยอมตองใชวิธีการบริหารจัดการที่แตกตางจากผูนําที่ไมรูจักสมาชิกเปนการสวนตัว 
ความสัมพันธระหวางผูนํากับสมาชิกจึงเปนอีกปจจัยหนึ่งที่มีผลตอการชี้นํา 
  3.4 แหลงที่มาของอํานาจ ผูนําที่มีอํานาจจากความชื่นชม มักไมตองใชวิธีบังคับ
หรือขูจะลงโทษพนักงานเพื่อใหพนักงานทํางานตามเปาวัตถุประสงค เนื่องจากพนักงานมีความรัก
ช่ืนชมและยินยอมพรอมใจในการทํางานอยูแลว 
  3.5 ลักษณะงาน งานที่จําเปนตองอาศัยความคิดสรางสรรค ผูนําจําเปนตองสราง
บรรยากาศการทํางานแบบหลวมๆเปนกันเอง เนนความรูสึกของคนมากกวางานในโรงงานซึ่งเปน
งานที่มีลักษณะชัดเจนตายตัว ที่ผูนําจําเปนตองบริหารงานโดยอาศัยกฎระเบียบและคําสั่งในการ
ทํางาน 
  3.6 คุณลักษณะเฉพาะ การที่แตละคนมีลักษณะเฉพาะที่แตกตางกัน ผูนําจึงควร
เลือกวิธีที่จะบริหารงานใหสอดคลองกับคุณลักษณะเฉพาะของแตละบุคคลดวย 
  3.7 วุฒิภาวะของผูตาม หากผูตามมีวุฒิภาวะสูง ผูนําอาจมอบหมายความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจและการทํางานใหผูตามไดทั้งหมด 
 

4. การควบคุม (Controlling) 
  การควบคุม หมายถึง การติดตามตรวจสอบการทํางานในสวนตางๆ ขององคกร เพื่อใหผล
การดําเนินงานที่เกิดขึ้นเปนไปตามมาตรฐานหรือเปาหมายที่กําหนด  

กระบวนการควบคุม (Controlling Process) 
องคกรที่มรีะบบการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ จําเปนตองมีกระบวนการควบคุมที่ประกอบ

ไปดวยข้ันตอนตางๆที่มีความจําเปน เร่ิมตั้งแตการกําหนดขอบเขตและสิ่งที่ตองการควบคคุม การ
กําหนดมาตรฐาน เปาหมาย การวัดผล การเปรียบเทียบผลกับมาตรฐานหรือเปาหมาย และหากผลที่
ไดรับไมเปนไปตามที่กําหนด จึงตองดําเนินการปรับปรุงแกไข กระบวนการควบคุมประกอบดวย 

1. การกําหนดขอบเขตและสิ่งที่ตองการควบคุม 
2. การกําหนดมาตรฐาน/เปาหมาย 
3. การวัดผลการปฏิบัติงาน 
4. การเปรียบเทียบผลกับมาตรฐาน/เปาหมาย สามารถแบงออกได 3 ประเภท ไดแก 
 4.1 การเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานในอดีต 
 4.1 การเปรียบเทียบกับคูแขงหรือมาตรฐานอุตสาหกรรม 
 4.2 การเปรียบเทียบกับเปาหมายหรือมาตรฐานที่กําหนดโดยฝายบริหาร 
5. การปรับปรุงแกไข 
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ประเภทของการควบคุม 
การควบคุมสามารถแบงตามกระบวนการทํางาน โดยองคกรสามารถจัดใหมีการควบคุม

ในแตละขั้นตอน (ดังแสดงในรูปที่ 2) ไดแก (1) การควบคุมกอนปฏิบัติงาน (2) การควบคุมขณะ
ปฏิบัติงาน (3) การควบคุมหลังปฏิบัติงานหรือการควบคุมผลผลิต 

 
 
 การควบคุมกอนปฏิบัติงาน การควบคุมขณะปฏิบัติงาน การควบคุมหลังปฏิบัติงาน 

 
 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
(process) 

 
 
 

 
 

(Inputs) 
ปจจัยนําเขา 

 

ผลผลิต 
(Outputs) 

รูปท่ี 2  ประเภทของการควบคุม 
  

ประโยชนของการควบคุม 
 1. สามารถติดตามความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นในการทํางานและสามารถแกไขไดทันเวลา 
 2. ชวยใหองคกรสามารถปรับตัวกับความไมแนนอน หรือการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น 
 3. ทําใหเกิดโอกาสทางธุรกิจใหม 
 4. สามารถกระจายภาระงานและอํานาจหนาที่ไปสูผูใตบังคับบัญชาได 
 5. สามารถจํากัดคาใชจายและเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
  
2. แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2550-2554) 
 
สาระสําคัญของแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบบัที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) 

1. วิสัยทัศน 
เด็ก เยาวชน และประชาชนเลนกีฬาและออกกําลังกายอยางถูกตองจนเปนวิถีชีวิต มี

สุขภาพ และสมรรถภาพที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม น้ําใจนักกีฬา พัฒนาศักยภาพของนักกีฬาใหมี
มาตรฐานระดับสากลนําไปสูการกีฬาอาชีพ 
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2. พันธกิจ 
1. สงเสริม สนับสนุน และพัฒนากีฬา การออกกําลังกาย และนันทนาการใหเปนวิถีชีวิต 

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและมีการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และน้ําใจนักกีฬา ใหแกเด็กและ
เยาวชนและประชาชน 

2. สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนานักกีฬาใหมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น เพื่อ
สรางรายไดและเกียรติภูมิแกทรัพยากรบุคคลและประเทศชาติ 

3. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา เพื่อนําองค
ความรูมาประยุกตใชในการพัฒนาการกีฬาทุกระดับ 

4. พัฒนาการบริหารจัดการกีฬาอยางเปนระบบ โดยการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาค
สวน 

3. วัตถุประสงค 
1. เพือ่สรางคานิยมการออกกําลังกาย เลนกีฬา ดูกีฬา และนันทนาการ จนเปนวิถีชีวิต 
2. เพื่อใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬาในการพัฒนาการเลนกีฬา การออกกําลัง

กายและนันทนาการ ตลอดจนการพัฒนานักกีฬาใหมีศักยภาพสูงขึ้น 
3. เพื่อใหมกีารศึกษา วิจัย และนําองคความรูที่ไดไปประยุกตใชในการพัฒนาการกีฬา การ

ออกกําลังกาย และนันทนาการ 
4. เพื่อบูรณาการทรัพยากรทุกภาคสวนในการบริหารจัดการกีฬาที่เปนระบบและมี

มาตรฐาน โดยเนนการมีสวนรวมของประชาชนทุกระดับ 
5. เพื่อพัฒนาและผลิตบุคลากรดานการกีฬา นักวิจัยดานวิทยาศาสตรการกีฬา และนักวิจัย

ดานการกีฬา 
4. เปาหมายหลัก 
1. เด็ก เยาวชน ไมนอยกวารอยละ 80 และประชาชนไมนอยกวารอยละ 60 ออกกําลังกาย 

เลนกีฬา และรวมกิจกรรมนันทนาการเปนประจํา เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2. เด็ก เยาวชน และประชาชนไมนอยกวารอยละ 50 มีสมรรถภาพรางกายตามเกณฑที่

กําหนด 
3. โรงเรียนไมนอยกวารอยละ 80 มีครูที่มีวุฒิการศึกษาดานพลศึกษา 
4. มีนักกีฬาและบุคลากรดานการกีฬาที่มีคุณภาพและเขาสูมาตรฐานในระดับสากลเพิ่มขึ้น 

ไมนอยกวารอยละ 5 ตอป 
5. มีผูนํากีฬาและอาสาสมัคร ตลอดจนโครงสรางพื้นฐานดานการกีฬา สถานกีฬา อุปกรณ

กีฬา ที่มีคุณภาพไมนอยกวารอยละ 60 ของจํานวนตําบลทั้งหมด 
6. มีการสงเสริมและพัฒนากีฬาสากลและกีฬาไทยที่มีศักยภาพเพื่อนํารองสูกีฬาอาชีพ 12 

ชนิดกีฬา (ประเภทบุคคล 8 ชนิดกีฬา และประเภททีม 4 ชนิดกีฬา) 
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7. มีการศึกษา วิจัย สรางสิ่งประดิษฐ และสรางสรรคนวัตกรรมดานการกีฬา การออกกําลัง
กาย และนันทนาการ เพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ 5 ตอป 

8. มีองคกรกีฬาและเครือขายที่ประชาชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการกีฬาอยางมี
ประสิทธิภาพครบทุกตําบล 

9. มีการจัดการแขงขันกีฬาที่ไดมาตรฐาน ตั้งแตระดับอําเภอ จังหวัด ชาติและนานาชาติ 
เพื่อพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศและอาชีพ 

10. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการติดตามการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
5. ประเด็นยุทธศาสตร 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงคเพื่อ 

1.1 เพื่อใหเด็กและเยาวชนมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการเลนกีฬาและการออก
กําลังกาย และมีเจตคติที่ดีตอการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย 

1.2 เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย และน้ําใจ
นักกีฬา 

1.3 เพื่อใหเด็กและเยาวชนมีทกัษะพื้นฐานในการเคลื่อนไหว การเลนกีฬาและการ
ออกกําลังกายและนําทักษะพื้นฐานไปใชในการเคลื่อนไหว การเลนกีฬา และการออกกําลังกาย 
เปนประจําเพื่อการมีสุขภาพที่ดีและเปนพื้นฐานไปสูการพัฒนากีฬาไปสูความเปนเลิศ 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน มีวัตถุประสงคเพื่อ 
เพื่อสงเสริมใหประชาชนทุกกลุม รวมท้ังบุคคลกลุมพิเศษและผูดอยโอกาสไดเลนกีฬา 

ออกกําลังกาย และรวมกิจกรรมนันทนาการใหสอดคลองกับวิถีชีวิตเปนประจํา เพื่อสงเสริมสุขภาพ 
สมรรถภาพ รวมทั้งสรางคุณธรรม จริยธรรม ความสามัคคี และความมีวินัยของคนในชาติ  

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ มีวัตถุประสงคเพื่อ 
3.1 สงเสริมใหนักกีฬาทุกกลุม ทุกระดับ มีโอกาสเขารวมการแขงขัน และพัฒนา

ความสามารถโดยมุงเนนความเปนเลิศในการแขงขันกีฬาทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ 
3.2 สงเสริมใหบุคลากรทางการกีฬาไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องเปนระบบและมี

จํานวนเพียงพอตอความตองการในการพัฒนากีฬาทุกระดับ (ตั้งแตระดับอําเภอ จังหวัด ชาติ และ
นานาชาติ 

3.3 สรางและพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณกีฬา และส่ิงอํานวยความสะดวก เพื่อ
รองรับการฝกซอมและการแขงขันกีฬาทุกระดับ (ตั้งแตระดับอําเภอ จังหวัด ชาติ และนานาชาติ 

3.4 สราง ขยาย และพัฒนาเครือขายองคกรกีฬาในแตละระดับใหเชื่อมโยงและ
สัมพันธกันอยางเปนระบบ และมีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

3.5 พัฒนาระบบการจัดและสงแขงขันกีฬาเพื่อความเปนเลิศทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ 
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4. ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ มีวัตถุประสงคเพื่อ 
4.1 สงเสริมและพัฒนากีฬาสากลที่มีศักยภาพและกีฬาไทยบางชนิดใหเปนกีฬา

อาชีพอยางมีมาตรฐาน 
4.2 พัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬา อยางครบวงจร และสงเสริมใหมีการรวมกลุม

เปนสมาชิกขององคกรสโมสรกีฬาอาชีพทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค โดยสนับสนุนใหมีการ
จัดตั้งสถาบันผลิตนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ 

4.3 พัฒนาการจัดการแขงขันกีฬาอาชีพใหเปนระบบและมีมาตรฐานสากล โดยมี
กฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพทางการกีฬามี่เหมาะสมและทันสมัย 

4.4 พัฒนาปจจัยพื้นฐานดานสถานกีฬาและสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อการฝกซอม
และแขงขันตามมาตรฐานสากลและใหมีการศึกษาเรียนรูและนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ทางการกีฬามาประยุกตใชในการพัฒนานักกีฬาอาชีพ 

4.5 พัฒนาระบบบริหารแบบมืออาชีพ โดยสนับสนุนใหมีการจัดสรรทุนสงเสริม
และสวัสดิการอาชีพเพื่อการคุมครองและรักษาสิทธิ์ หรือผลประโยชน รวมทั้งสรางแรงจูงใจให
องคกรเอกชนรวมสงเสริมกีฬาอาชีพ 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา มีวัตถุประสงคเพื่อ 
5.1 เพื่อใหมีการจัดตั้งองคกรดานวิทยาศาสตรการกีฬาในระดับชาติและเครือขาย

วิทยาศาสตรการกีฬาครอบคลุมทั่วประเทศ 
5.2 เพื่อผลิต และพัฒนาองคความรูใหมและบุคลากรดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการกีฬา และสรางเครือขายวิชาการทั้งในและตางประเทศ 
5.3 เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหมีการประยุกตใชองคความรูดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีการกีฬา เพื่อพัฒนาศักยภาพนักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา รวมท้ังสถานกีฬา
และอุปกรณกีฬาใหไดมาตรฐาน 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารการกีฬา มีวัตถุประสงคเพื่อ 
6.1 เพิ่มประสิทธิภาพระบบ และบุคลากรในการบริหารจัดการกีฬาทุกระดับของ

ภาครัฐ และเอกชน ตลอดจนปรับปรุงกฏหมายและระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของกับการกีฬาใหทันสมัย 
6.2 บูรณาการแผนและประสานความรวมมือระหวางหนวยงานทั้งในระดับ

นโยบายสูระดับการปฏิบัติและในระดับเดียวกัน 
 
ตัวบงชี้การพฒันากีฬา 
 
 ผูวิจัยไดศึกษาการดําเนินการดานการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาจาก
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) ไดแบงการพัฒนากีฬาไว 6 ดาน ไดแก 
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การพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน การพัฒนากีฬาเพื่อมวลชน การพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ การ
พัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา และการพัฒนาการ
บริหารการกีฬา ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดศึกษาใน 3 ดาน ไดแก การพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน การ
พัฒนากีฬาเพื่อมวลชน การพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ ซ่ึงแตละดานมีตัวบงชี้การพัฒนา ดังแสดง
ในแผนภูมิที่ 3-5 (การกีฬาแหงประเทศไทย, 2540)  
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แผนภูมิที่ 3 โครงสรางและลักษณะสําคัญของตัวบงชี้การพัฒนากฬีาขั้นพื้นฐานในระบบการศึกษา 
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แผนภูมิที่ 4 โครงสรางและลักษณะสําคัญของตัวบงชี้การพัฒนากฬีาเพื่อมวลชน 
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แผนภูมิที่ 5 โครงสรางและลักษณะสําคัญของตัวบงชี้การพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ 
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3. กิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา 
 
สถานการณการพลศึกษาและกีฬาในระบบการศึกษาของประเทศไทย 

ประเทศไทยไดปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญ  โดยออกกฎหมายแมบททางการศึกษาฉบับแรก 
ไดแก  พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542  ซ่ึงสงผลใหมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการบริหาร
ของสวนราชการ การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรและการเรียนรูและการปฏิรูปในดานการพลศึกษาและ
กีฬา (จรวยพร ธรณินทร, 2547) 
 ผลของการพัฒนาการพลศึกษาและกีฬาในการปฏิรูปการศึกษา  มีนโยบายและยุทธศาสตร
ดังนี้ 

1. เนนการประชาสัมพันธใหนักเรียนนักศึกษาทุกคนสนใจการกีฬาและเลนกีฬา 
2. รัฐกําหนดนโยบายในการสงเสริมกีฬาอยางชัดเจน  มีการยกยองและจัดสวัสดิการให

ผูปฏิบัติงานดานการกีฬา 
3. ยกระดับวิทยาลัยพลศึกษา ซ่ึงเดิมจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี โดยการขอสมทบกับ

มหาวิทยาลัยราชภัฎ เพื่อใหวิทยาลัยพลศึกษาไดยกฐานะเปนสถาบันอุดมศึกษาและมีกฎหมาย
เฉพาะ 

4. พัฒนาครูและผูสอนพลศึกษาในการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อใหการจัดการเรียนการสอน  
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 

5. สงเสริมการกีฬานอกระบบและตามอัธยาศัย  เพื่อเปดโอกาสใหเยาวชนไดเลนกีฬา  โดย
เนนการพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐานใหเขมแข็งกอน  จึงคอยขยายสูกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
              ส่ิงสําคัญในการปฎิรูปการศึกษาไดแกการปฎิรูปหลักสูตรและวิธีสอน โดยไดจัดการศึกษา
ออกเปนการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ การศึกษาอุดมศึกษา รวมทั้งไดจัดระบบการศึกษาออกเปน
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาสัย  ในสวนของการศึกษาขั้น
พื้นฐานไดกําหนดใหวิชาพลศึกษาและสุขศึกษาอยูในหมวดเดียวกัน และมีช่ัวโมงเรียน  อยางละ1
ช่ัวโมงตอสัปดาหตลอดหลักสูตร 12 ป  แตโรงเรียนสามารถกําหนดเพิ่มเติมไดตามความสนใจของ
ผูเรียน ในสวนของการอุดมศึกษาใหมหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดเอง 
 
ลักษณะของกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา 
 

ลักษณะการจัดกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา อาจจําแนกออกไดเปนหลายรูปแบบ
(ชาญชัย อินทรประวัติ, 2540) ดังนี้  

 
 

37



 

กิจกรรมการเรียนการสอน  
กิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การกําหนดใหมีกิจกรรมกีฬาอยูในหลักสูตร เพื่อให

นักศึกษาไดสัมผัสกับกิจกรรมกีฬาโดยอาศัยคําวา วิชาการ เปนสิ่งจูงใจ รายวิชาดังกลาวนี้ใน
ปจจุบันจะถูกจัดใหอยูในกลุมวิชาศึกษาทั่วไป (general education) ซ่ึงเปนกลุมวิชาที่มุงพฒันาความ
เปนมนุษยที่สมบูรณใหแกบัณฑิต โดยมากแลวก็มักจะจัดในลักษณะรายวิชาที่มีคา 1 หนวยกิต แต
ใชเวลาเรียน 2 ช่ัวโมง สวนการที่จะกําหนดใหรายวิชานี้เปนรายวิชาบังคับหรือรายวิชาเลือกก็
ยอมขึ้นอยูกับปรัชญาและความพรอมของสถาบันนั้น ๆ หากสถาบันใดที่เห็นวารายวิชาในลักษณะ
นี้มีประโยชนในการพัฒนาบัณฑิตเปนอยางยิ่ง และสถาบันนั้นก็มีความพรอมในเรื่องผูสอนและ
เครื่องอํานวยความสะดวกทางการกีฬา ก็อาจกําหนดเปนวิชาบังคับได สวนสถาบันที่ไมมีความ
พรอมมากนักหรือถึงแมจะมีความพรอมแตไมอาจโนมนาวคณบดีทั้งหลายใหยอมเจียดหนวยกิตมา
ใหไดแมแต 1 หนวยกิตก็ตาม ก็ควรจะจัดเปนรายวิชาเลือก เพื่อใหนิสิตนักศึกษาที่มีความสนใจ
ทางดานการกีฬาไดเลือกเรียน  

 
กิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ  
กิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ หมายถึง กิจกรรมกีฬาที่นิสิตนักศึกษามีวัตถุประสงคหลักที่จะได

ประโยชนทางดานสุขภาพอนามัยมากกวาในเรื่องอื่น ซ่ึงสวนใหญแลวก็จะเปนกิจกรรมเพื่อมุง
พัฒนาระบบกลามเนื้อและระบบการหายใจเปนสําคัญ เชน การวิ่งเพื่อสุขภาพ จักรยานเพื่อสุขภาพ 
การเตนแอโรบิค วายนํ้า และการพัฒนากลามเนื้อโดยใชเครื่องมือที่เรียกวา Weight training  

ในหลาย ๆ สถาบันในปจจุบันจะมีการจัดศูนยกีฬาและสุขภาพที่รวบรวมเอาเครื่องมือใน
การพัฒนากลามเนื้อและระบบการหายใจเขาไปไวเพื่ออํานวยความสะดวกใหนิสิตนักศึกษาและ
อาจารยตลอดจนบุคลากร ซ่ึงศูนยกีฬาดังกลาวนี้จะรูจักกันในชื่อของ Fitness Center ความจริงแลว
ศูนยกีฬาและสุขภาพดังกลาวนี้ถือวาเปนบริการกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพที่จําเปนยิ่ง หากมีการ
จัดระบบใหดี มีการประชาสัมพันธเชิญชวนและอํานวยความสะดวกใหเหมาะสมแลวคงเปน
บริการที่ใหประโยชนดานสุขภาพแกนิสินักศึกษาและบุคลากรของสถาบันเปนอยางยิ่ง แตหากวา
สถาบันใดที่ยังคงประสบปญหาในเรื่องงบประมาณและบุคลากรซึ่งจะเปนผูใหบริการในเรื่องของ
Fitness Center นี้ก็จะจัดกีฬาเพื่อสุขภาพในรูปแบบที่งาย ๆ และประหยัดในรูปของสวนสุขภาพจัด
กิจกรรมเตนแอโรบิค หรือวิ่งเพื่อสุขภาพในโอกาสที่เหมาะสม 
 

กิจกรรมกีฬาเพื่อการแขงขันสูความเปนเลิศ  
กิจกรรมกีฬาเพื่อการแขงขันสูความเปนเลิศ เปนกิจกรรมกีฬาที่สถาบันการศึกษาตาง ๆ จัด

ทีมกีฬาเขาแขงขันกันเพื่อผลแพชนะ และพัฒนาความเปนเลิศทางทักษะกีฬาเปนสําคัญ การแขงขัน
กีฬาเพื่อความเปนเลิศทางการกีฬาในระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย ปจจุบันมีอยูหลายรูปแบบ

38



 

ดวยกัน เฉพาะอยางยิ่งในการแขงขันหลาย ๆ ชนิดกีฬาในคราวเดียวกันที่เรียกวา มหกรรมกฬีานัน้ที่
สําคัญก็มี กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย กีฬาวิทยาลัยพลศึกษา กีฬาระหวางสถาบันราชภัฏ 
และกีฬาระหวางสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เปนตน  
 
4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
งานวิจัยในประเทศ 

 
สรอยแกว ดวงเบี้ย (2548) ไดทําการวิจัยเรื่อง การดําเนินงานกิจกรรมนักศึกษาโรงเรียน

ลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการการ
ดําเนินงานสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา การมีสวนรวมการดําเนินงาน และแนวทางพัฒนางานเพื่อ
สงเสริมกิจกรรมนักศึกษา โรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี ประชากรที่ใชในการศึกษา
ไดแก ผูอํานวยการและหัวหนางานฝายกิจการนักศึกษา อาจารยที่ปรึกษา และคณะกรรมการ
สโมสรนักศึกษา และหัวหนาหองโรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี ปการศึกษา 2547 
จํานวน 320 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูล โดยใชความถี่ รอยละ 
แลวนําการวิเคราะหขอมูลมาจัดประชุม สัมมนา ผลการวิจัยพบวา ส่ิงที่มีหรือปฏิบัติสูงสุดในดาน
การวางแผนการดําเนินงานคือมีการกําหนดความรับผิดชอบกิจกรรมดานตาง ๆ และระยะเวลาไว
อยางชัดเจน ดานการดําเนินงานตามแผนคือบุคลากรตองมีมนุษยสัมพันธในการประสานงานกับ
บุคคลอื่น ๆ ไดดี ดานการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล การดําเนินงานกิจกรรมนักศึกษา แตละ
งานมีหัวหนางานกิจกรรมนักศึกษาเปนผูรับผิดชอบ ดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุง แกไข 
พัฒนางาน มีการนําเสนอขอมูลรวมของการประเมินผลมาปรับปรุง แกไข พัฒนางาน ในสวนแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมที่ไมมีหรือไมปฏิบัติ ดานการวางแผนหรือเร่ืองการจัดทําเอกสาร 
ประชาสัมพันธในการปฏิบัติงาน การดําเนินงานตามแผนคือการประชุมสัมมนานอกสถานที่เพื่อ
เพิ่มประสบการณ สวนการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล คือการแจงผลการประเมินใหบุคลากร
ในโรงเรียนทราบ และดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุง แกไข พัฒนางาน คือการรายงานผล
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนางาน การมีสวนรวมของผูรวมดําเนินงานกิจกรรมนักศึกษาที่มี
มากที่สุดในดานการวางแผน ดานการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและดานการนําผลการประเมิน
มาปรับปรุง แกไข พัฒนางาน คือหัวหนางานกิจกรรมนักศึกษา สวนดานการดําเนินงานตามแผน
คืออาจารยที่ปรึกษา และในแตละดานผูปกครองมีสวนรวมในการดําเนินงานกิจกรรมนักศึกษานอย
ที่สุด แนวทางการพัฒนางานสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา ดานการวางแผนคือควรใหผูที่เกี่ยวของทุก
ฝายไดมีสวนรวมในการวางแผนดําเนินงานกิจกรรม เพื่อใหไดแนวคิดที่หลากหลายดานการ
ดําเนินงานตามแผนคือ ควรมีการประชาสัมพันธอยางทั่วถึง เพื่อทราบวัน เวลา สถานที่ ในการ

39

http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%A7%20%E0%B8%94%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B9%89%E0%B8%A2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


 

ดําเนินงานลวงหนา ดานการตรวจสอบ ติดตามประเมินผลคือควรระบุ วัน เดือน ปที่ชัดเจนและมี
การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล ในการปฏิบัตินอยางสม่ําเสมอทุกผนงาน ทุกโครงการ ดานการ
นําผลการประเมินมาปรับปรุง แกไข พัฒนางาน คือควรมีการประชุมชี้แจงถึงปญหา การแกไข 
ปรับปรุงหรือพัฒนางาน และควรมีการวิเคราะหขอมูลของการประเมินผลหลาย ๆ คร้ัง และนํามา
เปรียบเทียบกัน สรุปงานที่ผิดพลาด หรือบกพรอง มาปรับปรุง แกไข ตามปญหาที่พบ 

 
เชิดศักดิ์ เอกปริญญา (2547) ไดทําการวิจัยเร่ือง ศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอ

การสงเสริมกิจกรรมกีฬาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดรอยเอ็ด และเปรียบเทียบบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาตอการสงเสริมกิจกรรมกีฬา จําแนกตามขนาดสถานศึกษาและเขตพื้นที่
การศึกษา กลุมตัวอยางในการวิจัยคือ ผูบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด
รอยเอ็ด ปการศึกษา 2546 จํานวน 130 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูลคือ ความถี่ คารอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว (F- test) และ แอล เอส ดี (LSD)  

ผลการวิจัยพบวา บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาตอการสงเสริมกิจกรรมกีฬาใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดรอยเอ็ด โดยรวมในระดับมาก พิจารณาเปนรายดานพบวามีบทบาท
ในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปนอยดังนี้ การสงเสริมการจัดกิจกรรมออกกําลังกายและ
เลนกีฬา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน งบประมาณ การพัฒนาปรับปรุงสถานที่ ออกกําลังกาย
และเลนกีฬา การพัฒนานักเรียนเพื่อเตรียมนักกีฬาสําหรับการแขงขันในระดับจังหวัด ระดับภาค
และระดับประเทศ ตามลําดับ ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา โดยภาพรวมผูบริหารสถานศึกษาที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกันและพื้นที่เขตการศึกษาที่แตกตางกัน มีบทบาทตอ
การสงเสริมกิจกรรมกีฬา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
อัครเดช ยอดหาญ (2547) ไดทําการวิจัยเร่ือง ปญหาและแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬา

ของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี การศึกษาครั้งนี้ มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาปญหา
และแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัดชลบุรี เครื่องมือ
ที่ใชเปนแบบสอบถามที่ผูจัดสรางขึ้นโดยสอบถามความคิดเห็นจาก บุคลากรที่รับผิดชอบดาน
กิจกรรมกีฬา จํานวน 42 คน นักศึกษาที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬาจํานวน 40 คน และนักศึกษา
ทั่วไปจํานวน 351 คน รวมเปนกลุมตัวอยางทั้งหมด 433 คน ซ่ึงไดรับมาจากการสุมแบบแบงชั้นผล
การศึกษาพบวาปญหาและแนวทางแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ใน
จังหวัดชลบุรี ตามความคิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬา นักศึกษาที่รับผิดชอบ
ดานกิจกรรมกีฬาและนักศึกษาทั่วไป พบวา 

1. ปญหาดานบุคลากร ดานการเงิน ดานวัสดุอุปกรณ และการจัดการ โดยรวมพบวามี 
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ปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 46.97 45.29 45.17 และ 47.02 ตามลําดับ 
2. แนวทางการแกไขการจัดกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาภาคเอกชน ในจังหวัด 

ชลบุรี ในแตละดานมีดังนี้ 
2.1 ดานบุคลากร พบวามีแนวทางการแกไขปญหา คือ ผูบริหารทําหนาที่

ประสานงานและแกไขอุปสรรคในการจัดกิจกรรมรวมกันของบุคลากร และนักศึกษาที่รับผิดชอบ
ทางดานกีฬาคิดเปนรอยละ 34.18 จัดใหมีการประชุมวางแผนรวมกันทุกฝายและสม่ําเสมอ คิดเปน
รอยละ 32.33 จัดอบรมบุคลากรและนักศึกษา คิดเปนรอยละ 32.33 และบํารุงขวัญและกําลังใจแก
บุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบตามโอกาสและความเหมาะสม เชน ประกาศเกียรติคุณ คิดเปน
รอยละ 28.17 

2.2 ดานการเงิน พบวามีแนวทางการแกไขปญหา คือ จัดระบบการเบิก –จาย
งบประมาณใหมีความสะดวกและรวดเร็ว คิดเปนรอยละ 36.48 จัดหาและสนับสนุนดาน
งบประมาณจากองคกรภายนอกสถาบัน เชน สมาคม มูลนิธิฯ คิดเปนรอยละ 33.48 และจัดเตรียม
งบประมาณไวเตรียมดําเนินการโครงการเฉพาะตลอดปการศึกษา คิดเปนรอยละ 32.51 

2.3 ดานวัสดุอุปกรณ พบวามีแนวทางการแกไขปญหา คือ ขอความสนับสนุน
งบประมาณจากหนวยงานหรือขอรับความชวยเหลือจากสมาคมศิษยเกาในการจัดหาอุปกรณมา
เพิ่มเติม คิดเปนรอยละ 25.17 ปรับเปลี่ยนเครื่องมือและอุปกรณที่ใชใหทันสมัยและมีคุณภาพตามที่
ตองการ คิดเปนรอยละ 29.79 จัดฝกอบรมใหรูจักระเบียบวิธีการใชสนามอุปกรณ ตลอดจนวิธีการ
ซอมบํารุง รักษาวัสดุอุปกรณที่มีอยู คิดเปนรอยละ 29.7 และติดตอขอจากหนวยงานที่เกี่ยวของกับ
การจัดกิจกรรมกีฬา เชน กรมพลศึกษา การกีฬาแหงประเทศไทย คิดเปนรอยละ 23.78 

2.4 ดานการจัดการ พบวามีแนวทางการแกไขปญหา คือ เชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญ
จากหนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬามาใหความรูแนะนําวิธีการ และแนวทางในการดําเนินการจน
ประสบความสําเร็จในการจัดกิจกรรมกีฬา คิดเปนรอยละ 28.63 จัดประชุมอภิปรายสัมมนารวมกัน
ระหวางบุคลากรและนักศึกษาที่รับผิดชอบ คิดเปนรอยละ 28.17 และกํากับ ดูแล และติดตามผลการ
ดําเนินงานของนักศึกษาที่รับผิดชอบดานกีฬาในสถาบัน คิดเปนรอยละ 25.63 
 

บัลลังก กล่ินจันทรแดง (2546) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบความตองการ
กิจกรรมการกีฬาของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ผลการวิจัยพบวา 

1. ความตองการกิจกรรมการกีฬาของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยรวมมี
ความตองการกิจกรรมการกีฬาอยูในระดับมาก 

2. ความตองการกิจกรรมการกีฬาของนักศึกษาเพศชาย นักศึกษาหญิงมีความตองการ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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3. ความตองการกิจกรรมการกีฬาของนักศึกษาระหวางสํานักวิชา มีความตองการ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

1) ความตองการดานกีฬาเพื่อการแขงขันมีความตองการแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

2) ความตองการดานกีฬาเพื่อสุขภาพมีความตองการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

3) ความตองการดานกีฬาเพื่อนันทนาการและสังคมมีความตองการแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ความตองการโดยรวมทั้ง 3 ดานมีความตองการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 

 
นายอนันต รูปงาม (2546) ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนาการดําเนินงานกิจกรรมกีฬาเพื่อ

สุขภาพของนักศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยใชกระบวนการจัดการเปนกรอบแนวคิดใน
การศึกษา ผูใหขอมูลประกอบดวยผูบริหารดานกีฬา อาจารยที่ปรึกษาชมรมกีฬา ขาราชการดาน
กีฬา เจาหนาที่ดานการกีฬา ประธานชมรมกีฬาสโมสรนักศึกษามหาวิทยาลัย สมาชิกชมรมกีฬา 
และนักศึกษาทั่วไป เก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเกตแบบมีสวนรวม และไมมีสวนรวม การ
สัมภาษณเชิงลึก วิเคราะหขอมูลและตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา จากนั้นนําขอมูลท่ีวิเคราะหแลว
มาจําแนกและจัดหมวดหมู เชื่อมโยงตีความและสรางขอสรุป ผลการวิจัยพบวา 

1. การดําเนินงานกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหมมีหนวยงานที่ดําเนินงานกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ อยู 3 

หนวยงานหลัก คือ งานกีฬาและหนวยกิจกรรมกีฬา กองกิจการนักศึกษาดําเนินงานดานการจัด
กิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ สําหรับนักศึกษาและบุคลากรในมหาวิทยาลัย การจัดเตรียมสถานที่ และ
อุปกรณกีฬาเพื่อการออกกําลังกายเลนกีฬา ฝกซอมและแขงขัน ตลอดจนการดูแลการดําเนินงาน
กิจกรรมกีใของชมรมกีฬาสโมสรนักศึกษา ภาควิชาพลานามัย คณะศึกษาศาสตร ไดดําเนินงานดาน
วิชาการสําหรับนักศึกษา ภาควิชา และนักศึกษาทั่วไป การจัดสัมมนาวิชาการ คนควาวิจัยทางดาน
สุขภาพและวิทยาศาสตรการกีฬา สงเสริมใหนักศึกษาทั่วไป และนักศึกษาวิชาเอกพลศึกษา 
ดําเนินงานจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพในทุกกระบวนวิชา และชมรมกีฬาสโมสรนักศึกษาดําเนิน
กิจกรรมกีฬาเพื่อการแขงขันสําหรับนักศึกษาและสมาชิกชมรม และการจัดหาสมาชิกชมรม  

2. การพัฒนาการดําเนินงานกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการจัดตั้งศูนยกีฬาโดยรวมหนวยกิจกรรมกีฬาและงานกีฬา

ใหเปนองคกรเดียว มีอิสระในการบริหารและพัฒนาการกีฬาของมหาวิทยาลัยเปนหลัก และมีการ
ดําเนินกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ ภาควิชาพลานามัยมีการบูรณาการการเรียนการสอนแบบองครวม 
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มีกระบวนวิชาทางดานกีฬาและกระบวนวิชาการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพสําหรับนักศึกษาทั่วไป 
และการดําเนินงานจัดกิจกรรมการสงเสริมการออกกําลังกายและเลนกีฬาเพื่อสุขภาพตามโอกาส
สําคัญ และกําลังอยูในขั้นตอนการเสนอหลักสูตรกระบวนวิชากีฬา และการออกกําลังกายเพื่อ
สุขภาพเปนวิชาการศึกษาทั่วไปสําหรับนักศึกษาในอนาคต ชมรมกีฬาสโมสรนักศึกษามีแนวโนมที่
จะใหความสําคัญตอการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพมากขึ้น เนื่องจากชมรมกีฬาตางๆมีการกําหนด
วัตถุประสงคในการจัดกิจกรรมของชมรมเพื่อสุขภาพมากขึ้น 

 
ถาวร เตือนจันทึก (2544) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารจัดการ

ชมรมกีฬา : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยขอนแกน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น ผลการวิจัยพบวา 

1. สภาพปญหาในการบริหารจัดการ ชมรมกีฬาของสโมสรนักศึกษา: กรณีศึกษา
มหาวิทยาลัยขอนแกน ในความเห็นของที่ปรึกษาชมรมกีฬาและผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณดาน
กีฬาของมหาวิทยาลัยขอนแกน พบวาปญหาดานนโยบายและการวางแผนอยูในระดับมากและ
ปญหาดานอุปกรณ สถานที่ และส่ิงอํานวยความสะดวกอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับความ
คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิทั้ง 4 ดาน 

2. สภาพปญหาในการบริหารจัดการ ชมรมกีฬาของสโมสรนักศึกษา: กรณีศึกษา
มหาวิทยาลัยขอนแกน  ในความเห็นของกรรมการบริหารชมรมกีฬาและผูทรงคุณวุฒิที่มี
ประสบการณดานกีฬาของมหาวิทยาลัยขอนแกน พบวาปญหาดานนโยบายและการวางแผนอยูใน
ระดับมาก ปญหาดานบุคลากรอยูในระดับมาก ปญหาดานงบประมาณอยูในระดับมาก และปญหา
ดานอุปกรณ สถานที่ และส่ิงอํานวยความสะดวกอยูในระดับมากซึ่งสอดคลองกับความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิทั้ง 4 ดาน 
 
งานวิจัยตางประเทศ 
 

เช็ง (Cheng, 1993) ไดทําการวิจัยเร่ือง “การประเมินสมรรถนะในการจัดการกีฬาสําหรับ
ประเทศสาธารณรัฐจีน (ไตหวัน)” วัตถุประสงคของการวิจัยคร้ังนี้เปนการกําหนดสมรรถนะที่
จําเปนสําหรับการจัดองคกรใหไดผลดี และถายทอดทักษะและความรูที่จําเปนตองมีในการเปนผูนาํ
และการจัดการกีฬาสูหลักสูตรการศึกษาของไตหวัน ผลการวิจัยพบวา 

1. สมรรถนะทางวิชาชีพสําหรับผูจัดการกีฬาในไตหวัน เรียงลําดับจากสูงมาต่ํา ดังนี้ 
 ก. ความรูเกี่ยวกับกีฬา 
 ข. มนุษยสัมพันธ 
 ค. การพูดตอสาธารณชน 
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 ง. การจัดการดานบุคคล 
 จ. การเขียน 
 ฉ. การจัดการดานการเงิน 
 ช. สมรรถภาพสวนบุคคล 
 ซ. การจัดการดานกีฬา 
 ฌ. อ่ืนๆ 
2. การศึกษาสําหรับผูจัดการกีฬาในไตหวันที่เปนดานสําคัญ 10 อันดับแรก คือ 
 ก. การบริหารการกีฬา 
 ข. การวางแผนและการจัดการดานสิ่งอํานวยความสะดวก 
 ค. การใชประโยชนจากคอมพิวเตอร 
 ง. การบาดเจ็บจากการกีฬา 
 จ. การจัดการดานบุคคล 
 ฉ. การจัดการ 
 ช. การจัดการโปรแกรมสําหรับนันทนาการและกีฬาเยาวชน 
 ซ. การสื่อสารระหวางบุคคล 
 ฌ. การตัดสินกีฬา 
 ญ. การสอนกิจกรรมกีฬา 
. มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญระหวาง ผูอํานวยการกีฬา ตัวแทนการกีฬา องคกร

ควบคุมระดับชาติ และการกีฬาอาชีพ ในแงของการจัดการกีฬาในดาน 
 ก. ดานที่ศึกษามา 
 ข. องคกรที่ทําหนาที่เปนสถานที่ฝกงานสําหรับนักศึกษาปริญญาโท 
 ค. จํานวนชั่วโมงรวมสําหรับการฝกงาน 
 ง. หนาที่หลักของผูจัดการกีฬา 
 จ. การรับรองวุฒิสําหรับผูจัดการกีฬา 

  
 โฮลบรูค (Holbrook, 1992) ทําการศึกษาความตองการเรงดวน และกําหนดแผน เพื่อจัดสิ่ง
อํานวยความสะดวกในการสงเสริมสุขภาพการเรียนพลศึกษานันทนาการและโปรแกรมการแขงขัน
กีฬา โดยสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง 94 คน ซึงแบงออกเปน 3 กลุม ประกอบดวย ผูบริหาร
สถาบัน ผูอํานวยการสํานักธุรการ และสถาปนิก ผลปรากฎวาคณะกรรมการวางแผนของสถาบัน
จะตองศึกษาในรายละเอียดเพื่อกําหนดแบบสิ่งอํานวยความสะดวกไดอยางถูกตอง จัดเพิ่ม
งบประมาณเพื่อซอมแซมสิ่งอํานวยความสะดวก จัดตั้งศูนยบริหารเพื่อประโยชนสําหรับการ
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บํารุงรักษาที่ไดประสิทธิภาพ การรวมกันดําเนินการตั้งแตการวางแผน และการวิจัยเพื่อศึกษา
แนวทางในอนาคตเปนสิ่งจําเปนเพื่อประสิทธิผลการวางแผนและการดําเนินการ 
 

แคช (Cash, 1983) ไดทําการวิจัยเร่ือง แบบสอบสมรรถนะของผูบริหารการกีฬาในระดับ
มหาวิทยาลัยของแคช: การพัฒนาและการตรวจสอบความตรง แบบสอบถามประกอบดวย หลัก
สําคัญ 7 ประการ ในการจัดการของผูบริหารเกี่ยวกับกีฬา ซ่ึงประกอบดวย ธุรกิจและการเงิน 
ความสัมพันธกับชุมชน บุคลิกภาพของผูนํา การบริหารเกี่ยวกับการกีฬาแกนักเรียน ผูวิจัยไดสง
แบบสอบถามไปยังผูบริหารการกีฬาดิวิช่ัน ป 1981-1982 ผลการวิจัยพบวา ส่ิงสําคัญที่สุดในการ
บริหารงานเกี่ยวกับการกีฬาคือ การจัดการดานธุรกิจและการเงิน และการจัดการดานการบริหาร
บุคคล 

 
วิลกี้ (Wilke, 1983) ไดทําการศึกษาเรื่องโครงสรางโดยทั่วไปของโปรแกรมพลศึกษา

ระดับอุดมศึกษาในอนาคต ดวยการศึกษาแบบเคลฟลาย โดยสงแบบสอบถามไปยัง ผูบริหาร
โครงการพลศึกษา จํานวน 100 คน ในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน ทั่วอเมริกาที่มี
นักศึกษาไมต่ํากวา 500 คน ที่จัดใหมีการสอนพลศึกษาในสถาบัน ผลการวิจัยปรากฎวา ควรจะมี
การเนนใหมากขึ้นในแตละภาคเรียนเกี่ยวกับเรื่องสมรรถภาพหัวใจ การไหลเวียนโลหิต ดาน
โภชนาการ และการควบคุมน้ําหนัก ผูบริหารควรตระหนักถึงคุณคาของกิจกรรมพลศึกษาและ
ความตองการของนักศึกษาในแตละโปรแกรม ควรจะจัดวิชาพลศึกษาในหลักสูตรการศึกษา โดย
กําหนดใหปนหนวยกิต ควรเปนกิจกรรมที่สามารถเลนไดตลอดชีวิตมากกวาการเลนกีฬาเปนทีม 
การสอนจะตองสนองความตองการที่แตกตางระหวางบุคคลและควรมีการปรับปรุงเพื่อความ
เหมาะสม 

 
ฮารโรลด (Harold, 1967) ไดศึกษาเกี่ยวกับการควบคุมการจัดกิจกรรมนักศึกษาใน

สถาบันอุดมศึกษาของสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบวา การศึกษาระดับอุดมศึกษาของสหรัฐอเมริกา
ไดใชเวลาสวนใหญควบคุมกิจกรรม จัดเปนหลักสูตรของนักศึกษา จึงเปนการศึกษาเพื่อเกณฑใน
การควบคุมกิจกรรมนักศึกษา ซ่ึงพอสรุปไดเปนแนวคิด ไดดังนี้ 

1. วัตถุประสงคในการจัดกิจกรรมนักศึกษาตองพัฒนาบุคลิกภาพทกุดานของนักศึกษา 
2. การควบคุมส่ิงใด ตองสงเสริมวัตถุประสงคนั้น 
3. นโยบายการควบคุมและตัดสิน ขึ้นอยูกับเหตุผลดานศีลธรรม และภูมิหลังทาง

การศึกษา ไมขึ้นอยูกับกฏเกณฑของมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยไมควรใชอํานาจ
ตามกฏเกณฑ นอกจากมีความขัดแยงกันมาก ระหวางกิจกรรมกับวัตถุประสงค
ทางการศึกษา 

45



 

4. ควรกําหนดขอบเขตในการควบคุมกิจกรรมไวอยางกวางๆ ควบคุมได 
5. ในดานการควบคุม ถือวานิสิตตองมีความรบัผิดชอบตอมหาวิทยาลัย 
6. ควรอธิบายหลกัเกณฑในการควบคุมกิจกรรมนิสิต 
7. เกณฑการควบคุมกิจกรรมนิสิต ควรมีการเปลี่ยนแปลงไดตามสถานการณที่เกิดขึน้ 
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บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
  

การศึกษาวิจัยนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการ
บริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
และศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมกีฬา ระหวางภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคใต และภาคตะวันออก โดยมีรายละเอียดของการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
 
ประชากรที่ใชในการวิจัย 

  
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร บุคลากร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม

กีฬา รวมทั้งสิ้น 1,460 คน และนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวของกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา รวมทั ้งสิ ้น 29,200 คน ในสถาบันอุดมศึกษาทั ่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวน 146 แหง (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 
2551) ซ่ึงประกอบดวยสถาบันอุดมศึกษาภาคกลาง 23 แหง สถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือ 34 แหง 
สถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 39 แหง สถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออก 14 แหง 
และสถาบันอุดมศึกษาภาคใต 36 แหง  
 
กลุมตัวอยาง 

 
1. กลุมตัวอยางไดจากการสุมประชากรเปาหมาย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ผูวิจัยสุมตัวอยางนิสิตนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทมหานคร
และปริมณฑล โดยใชวิธีสุมอยางงาย โดยมีขั้นตอนการสุมตัวอยางประชากรดังนี้ 
 กําหนดขนาดตัวอยางประชากรโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1970 อางอิง
ใน ประคอง กรรณสูตร, 2535) โดยใชสูตรหาขนาดตัวอยางประชากรในการวิจัยดังนี้ 
 
 สูตร  n    =              

1+Ne2 
N 

 
เมื่อ N = ขนาดของประชากร   n  = ขนาดของกลุมตัวอยาง 

  e2 = ความคลาดเคลื่อนเทาที่ยอมรับได 



 

ประชากรในการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาทั้งสิ้น 29,200 คน (สํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา, 2551) ดังนั้น จากการคํานวณขนาดตัวอยางประชากรโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน 
ไดจํานวนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาทั้งหมด คือ 394.59 หรืออยางนอย 400 
คน โดยแบงเปนผูตอบแบบสอบถามสถาบันละ 20 คน  

2. การหาขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multi – 
stage sampling) โดยแบงนิสิตนักศึกษา ออกเปน 5 ภาค ไดแก ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก และสุมสถาบันอุดมศึกษาโดยวิธีกําหนดลักษณะและเกณฑ
ของสถาบันอุดมศึกษาขนาดใหญและขนาดเล็ก (จิตราภา กุณฑลบุตร, 2550)ไดกลุมตัวอยาง
สถาบันอุดมศึกษา จํานวน 20 แหง ซ่ึงประกอบดวยสถาบันอุดมศึกษาภาคกลาง 3 แหง 
สถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือ 5 แหง สถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 แหง 
สถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออก 2 แหง และสถาบันอุดมศึกษาภาคใต 5 แหง และใชกลุมตัวอยาง 
สถาบันละ 20 คน ซ่ึงผูวิจัยใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple random sampling) ไดรายชื่อของ
สถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 
 ภาคกลาง ประกอบดวย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

ภาคเหนือ ประกอบดวย มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา
(วิทยาเขตพิษณุโลก) มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ มหาวิทยาลัยนเรศวร
(วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา) 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครราชสีมา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย 
 ภาคตะวันออก ประกอบดวย มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

ภาคใต ประกอบดวย มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต มหาวิทยาลัยแมโจ วิทยาเขตชุมพร 

3. การเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง ไดแก ผูบริหาร บุคลากร และผูปฏิบัติงานดาน
กิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 20 แหง
สถาบันละ 10 คน รวมทั้งส้ิน 200 คน 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสงแบบสอบถามไปยังสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมทั้งสิ้น 20 แหง ไดรับคืน 20 แหง คดิเปนรอย
ละ 100.00 โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 2 ชุด ไดแก แบบสอบถามชุดที่ 1 สงไปทั้งหมด 200 ฉบับ 
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ไดรับคืน 200 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00 แบบสอบถามชุดที่ 2 สงไปทั้งหมด 400 ฉบบั ไดรับคนื 400 
ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00  

แบบสอบถามชุดท่ี 1 เปนแบบสอบถาม เพื่อศึกษาเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมกีฬาใน 2 
สวน คือ ทรัพยากรในการบริหาร และกระบวนการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 
 ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารของกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ใน 4 
ดาน คือ 

1. ดานบุคลากร 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 
4. ดานการจัดการ 

ตอนที่ 3  เกี่ยวกับกระบวนการบริหารของสถาบันอุดมศึกษา ใน 4 ดาน คือ 
1. ดานการวางแผน 
2. ดานการจัดองคกร 
3. ดานการชี้นํา 
4. ดานการควบคุม 

แบบสอบถามชุดท่ี 2 เปนแบบสอบถาม เพื่อศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินงานดานกิจกรรมกีฬา 
ตามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล แบบสอบถามแบงเปน 4 สวน ประกอบดวย 

ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  เกี่ยวกับการดําเนินงานดานกีฬาขั้นพื้นฐานของสถาบันอุดมศึกษา 
ตอนที่ 3  เกี่ยวกับการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
ตอนที่ 4  เกี่ยวกับการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 
  

1. ศึกษาคนควา รวบรวมขอมูลจากเอกสาร หนังสือตํารา และรายงานการวิจัยที่เกี่ยวของ
กับการบริหารกิจกรรมกีฬา เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 2. ศึกษาทฤษฎีและกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อสรางแบบสอบถาม โดยใหครอบคลุม
เนื้อหาทางการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
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 3. ดําเนินการสรางแบบสอบถามจากขอมูลที่ไดศึกษามา 
 4. นําแบบสอบถามที่สราง ไปใหผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน ไดแก รองศาสตราจารย ดร.รัชนี 
ขวัญบุญจัน รองศาสตราจารย เทพประสิทธ์ิ กุลธวัชิวิชัย ผูชวยศาสตราจารย ดร.พราม อินพรม
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประเสริฐชัย สุขสอาด และผูชวยศาสตราจารย ดร.นิลมณี ศรีบุญ ซ่ึงมี
ประสบการณดานกิจกรรมกีฬา ตรวจความตรงตามเนื้อหา สํานวน ภาษา พรอมทั้งใหขอแนะนํา
เพิ่มเติมเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม 
 5. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) โดยแบบสอบถามชุดที่ 1ใชกับผูบริหาร 
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํานวน 20 คน และแบบสอบถามชุดที่ 
2 ใชกับนิสิตที่เกี่ยวของกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํานวน 30 
คน  จากนั้นทําการตรวจสอบหาคาความเที่ยง  (Reliability)  ของแบบสอบถาม  โดยหาคา
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบราค (Cronbach Alpha Coefficiency) ไดคาความเที่ยงของ
แบบสอบถามชุดที่ 1 เทากับ 0.90 และแบบสอบถามชุดที่ 2 เทากับ 0.87 
 6. นําเครื่องมือไปใชกับกลุมตัวอยางจริง 
 7. วิเคราะหผล และแปลผลขอมูล 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 ในการดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ผูวิจัยดําเนินการดังตอไปนี้ 

1. ผูวิจัยของหนังสือจากสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา โดยแจงขออนุญาต และขอความ
รวมมือในการวิจัยไปยังสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล ตั้งแตวันที่ 25 
ตุลาคม – 29 ธันวาคม 2551 

2. ดําเนินการสงแบบสอบถามไปยังสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล  

3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดจากสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

4. รวบรวมขอมูล และนําผลที่ไดมาวิเคราะหผลทางสถิติ และนําเสนอในรูปตารางและ
ความเรียง 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 
 1. แบบสอบถามชุดท่ี 1 นําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหขอมูลโดยการใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร 
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 ตอนที่ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
 วิเคราะหโดยนํามาแจกแจงความถี่ของแตละคําตอบ คิดเปนรอยละ แลวนําเสนอในรูป
ตารางและความเรียง 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา 
 จากตอนที่ 2 และตอนที่ 3 นํามาวิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (   ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แลวนําเสนอในรูปตารางและความเรียง กําหนดคาคะแนนของแบบสอบถามเปน
ระดับโดยใชเกณฑการประเมินคาเฉลี่ยของเบสท (Best, 1963) ดังนี้ 

X

  
 ระดับความคิดเห็นแตละระดับคะแนน ดังนี้ 
 ดีมาก  ใหคะแนนเปน 4 คะแนน 
 ดี  ใหคะแนนเปน 3 คะแนน 
 พอใช  ใหคะแนนเปน 2 คะแนน 
 ควรปรับปรุง ใหคะแนนเปน 1 คะแนน 
 
 การแปลความหมายคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นในเรื่องการบริหารกิจกรรมกีฬาใน
สถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงใชเกณฑการวิเคราะหคาเฉลี่ยรายขอและโดยสวนรวม โดยใชเกณฑการ
ประเมินคาเฉลี่ยของเบสท (Best, 1963) ดังนี้ 
 คะแนน 3.50-4.00 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
กิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา ระดับ “ดีมาก” 
 คะแนน 2.50-3.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
กิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา ระดับ “ดี” 
 คะแนน 1.50-2.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
กิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา ระดับ “พอใช” 
 คะแนน 1.00-1.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
กิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา ระดับ “ควรปรับปรุง” 
 จากนั้นนํามาทดสอบหาคาเอฟ (F-test) วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way 
analysis of variance) และทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยใชวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s 
method) แลวนําเสนอในรูปตารางและความเรียง 
 2. แบบสอบถามชุดท่ี 2 นําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหขอมูลโดยการใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร 

ตอนที่ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
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 วิเคราะหโดยนํามาแจกแจงความถี่ของแตละคําตอบ คิดเปนรอยละ แลวนําเสนอในรูป
ตารางและความเรียง 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานในการบริหารกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาดานกีฬาพื้นฐาน 
 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานในการบริหารกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 
 ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานในการบริหารกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ  

จากตอนที่ 2 และตอนที่ 3 และตอนที่ 4 นํามาวิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (   ) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) แลวนําเสนอในรูปตารางและความเรียง กําหนดคาคะแนนของ
แบบสอบถามเปนระดับโดยใชเกณฑการประเมินคาเฉลี่ยของเบสท (Best, 1963) ดังนี้ 

X

  
 ระดับความคิดเห็นแตละระดับคะแนน ดังนี้ 
 ดีมาก  ใหคะแนนเปน 4 คะแนน 
 ดี  ใหคะแนนเปน 3 คะแนน 
 พอใช  ใหคะแนนเปน 2 คะแนน 
 ควรปรับปรุง ใหคะแนนเปน 1 คะแนน 
 
 การแปลความหมายคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นในเรื่องการบริหารกิจกรรมกีฬาใน
สถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงใชเกณฑการวิเคราะหคาเฉลี่ยรายขอและโดยสวนรวม โดยใชเกณฑการ
ประเมินคาเฉลี่ยของเบสท (Best, 1963) ดังนี้ 
 คะแนน 3.50-4.00 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการ
บริหารกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา ระดับ “ดีมาก” 
 คะแนน 2.50-3.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการ
บริหารกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา ระดับ “ดี” 
 คะแนน 1.50-2.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการ
บริหารกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา ระดับ “พอใช” 
 คะแนน 1.00-1.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการ
บริหารกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา ระดับ “ควรปรับปรุง” 
 จากนั้นนํามาทดสอบหาคาเอฟ (F-test) วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way 
analysis of variance) และทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยใชวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s 
method) แลวนําเสนอในรูปตารางและความเรียง 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การวิจัยเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” มี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในสวนตางๆดังนี้ 1. ทรัพยากรในการบริหาร (4M’s) ไดแก ดาน
บุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก และดาน
การจัดการ 2. กระบวนการในการบริหาร ไดแก ดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และ
ดานการควบคุม 3. การดําเนินการดานกิจกรรมกีฬา ไดแก ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 
และดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ โดยเปรียบเทียบระหวางภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคใต และภาคตะวันออก โดยใชแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น และเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสง
แบบสอบถามไปยังสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมทั้งส้ิน 
20 แหง ไดรับคืน 20 แหง คิดเปนรอยละ 100.00 โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 2 ชุด ไดแก 
แบบสอบถามชุดที่ 1 สงไปทั้งหมด 200 ฉบับ ไดรับคืน 200 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00 
แบบสอบถามชุดที่ 2 สงไปทั้งหมด 400 ฉบับ ไดรับคืน 400 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00  
 ในการวิเคราะหแบบสอบถามทั้งหมด ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลเพื่อหาคาความถี่รอยละ 
คาเฉลี่ย (X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยแบง
ตามลักษณะของขอมูลซ่ึงแบงเปน 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม (ตอนที่ 1 ของแบบสอบถาม
ชุดที่ 1 และชุดที่ 2) 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา กระบวนการในการ
บริหารกิจรรมกีฬา และการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอก
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ของแบบสอบถามชุดที่ 1 และตอนที่ 2, 
3 และ 4 ของแบบสอบถามชุดที่ 2) 
 ตอนที่ 3 เกี่ยวกับการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหาร หรือผูปฏิบัติงานดาน
กิจกรรมกีฬา และนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
ระหวางภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต และภาคตะวันออก 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลดังกลาว มีรายละเอียดดังนี้ 
 



 

ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไป และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไป และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
1.1 ผูวิจัยนําขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มาแจกแจงความถี่ และคารอยละของ

ขอมูลเปนรายขอ ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ที่เปนผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ดังตารางที่ 1 ถึงตารางที่ 7 
 

ตารางที่ 1 แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาของ 
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตามเพศ 
 

 
 
จากตารางที่ 1 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดาน

กิจกรรมกีฬารวมทุกภาค สวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 60.5 เปนเพศหญิง 
จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 39.5 โดยในภาคเหนือ เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 62 และเปนเพศ
หญิง คิดเปนรอยละ 38 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 50 และเปนเพศ
หญิง คิดเปนรอยละ 50 ในภาคกลาง เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 60 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอย
ละ 40 ในภาคใต เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 66 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 34 และในภาค
ตะวันออก เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 70 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 30  

  
  
  

ภาคเหนือ  
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  

(n=50) 

ภาคกลาง  
 

(n=30) 

ภาคใต 
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
 

(n=20) 

รวม 
 

(n=200) เพศ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

ชาย 
31 

(62.00) 
25 

(50.00) 
18 

(60.00) 
33 

(66.00) 
14 

(70.00) 
121 

(60.5) 

หญิง 
19 

(38.00) 
25 

(50.00) 
12 

(40.00) 
17 

(34.00) 
6 

(30.00) 
79 

(39.5) 

รวม 
50 

(100.00) 
50 

(100.00) 
30 

(100.00) 
50 

(100.00) 
20 

(100.00) 
200 

(100.00) 
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ตารางที่ 2 แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาของ 
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตามอายุ 

 

 
 
จากตารางที่ 2 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดาน

กิจกรรมกีฬารวมทุกภาค จะมีอายุต่ํากวา 31 ป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 50 รองลงมาคือชวงอายุ 31-
40 ป คิดเปนรอยละ 27.5 ชวงอายุ 41-50 ป คิดเปนรอยละ 18 และชวงอายุมากกวา 50 ป คิดเปนรอย
ละ 4.5 ตามลําดับ และในแตละภาคสวนใหญผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน
ดานกิจกรรมกีฬา จะมีอายุต่ํากวา 31 ป โดยในภาคเหนือ คิดเปนรอยละ 34 ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ คิดเปนรอยละ 60 ในภาคกลาง คิดเปนรอยละ 43.3 ในภาคใต คิดเปนรอยละ 
60 และในภาคตะวันออก คิดเปนรอยละ 50 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  

(n=50) 

ภาคกลาง  
 

(n=30) 

ภาคใต 
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
 

(n=20) 

รวม 
 

(n=200) อายุ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

ตํ่ากวา 31 ป 17 
(34.00) 

30 
(60.00) 

13 
(43.30) 

30 
(60.00) 

10 
(50.00) 

100 
(50.00) 

31-40 ป 15 
(30.00) 

10 
(20.00) 

12 
(40.00) 

11 
(22.00) 

7 
(35.00) 

55 
(27.50) 

41-50 ป 11 
(22.00) 

10 
(20.00) 

5 
(16.70) 

8 
(16.00) 

2 
(10.00) 

36 
(18.00) 

มากกวา 50 ป 7 
(14.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

1 
(2.00) 

1 
(5.00) 

9 
(4.50) 

รวม 50 
(100.00) 

50 
(100.00) 

30 
(100.00) 

50 
(100.00) 

20 
(100.00) 

200 
(100.00) 

55



 

ตารางที่ 3 แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาของ 
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 
จากตารางที่ 3 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดาน

กิจกรรมกีฬารวมทุกภาค สวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท คิดเปนรอยละ 56 
และ 28.5 ตามลําดับ และในแตละภาคสวนใหญผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา จะมีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา โดยในภาคเหนือ คิด
เปนรอยละ 54 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คิดเปนรอยละ 64 ในภาคกลาง คิดเปนรอยละ 40 ใน
ภาคใต คิดเปนรอยละ 64 และในภาคตะวันออก คิดเปนรอยละ 45  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  

(n=50) 

ภาคกลาง  
 

(n=30) 

ภาคใต 
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
 

(n=20) 

รวม 
 

(n=200) 
ระดับ

การศึกษา 
จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

ตํ่ากวาปริญญา
ตรี 

6 
(12.00) 

7 
(14.00) 

7 
(23.3) 

6 
(12.00) 

2 
(10.00) 

28 
(14.00) 

ปริญญาตรี
หรือเทียบเทา 

27 
(54.00) 

32 
(64.00) 

12 
(40.00) 

32 
(64.00) 

9 
(45.00) 

112 
(56.00) 

ปริญญาโท 
16 

(32.00) 
11 

(22.00) 
11 

(36.7) 
12 

(24.00) 
7 

(35.00) 
57 

(28.5) 

ปริญญาเอก 
1 

(2.00) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
2 

(10.00) 
3 

(1.5) 

รวม 
50 

(100.00) 
50 

(100.00) 
30 

(100.00) 
50 

(100.00) 
20 

(100.00) 
200 

(100.00) 

56



 

ตารางที่ 4 แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาของ 
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตามตําแหนงในการ
ปฏิบัติหนาที่ในสถาบันอุดมศึกษา 
 

 
จากตารางที่ 4 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดาน

กิจกรรมกีฬารวมทุกภาค เปนผูบริหาร รอยละ 9 และเปนผูปฏิบัติงาน รอยละ 91 และในแตละภาค
สวนใหญผูตอบแบบสอบถามเปนผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา โดยในภาคเหนือ คิดเปนรอยละ 
92 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คิดเปนรอยละ 96 ในภาคกลาง คิดเปนรอยละ 90 ในภาคใต คิดเปน
รอยละ 90 และในภาคตะวันออก คิดเปนรอยละ 80 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  

(n=50) 

ภาคกลาง  
 

(n=30) 

ภาคใต 
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
 

(n=20) 

รวม 
 

(n=200) ตําแหนง 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

ผูบริหาร 
4 

(8.00) 
2 

(4.00) 
3 

(10.00) 
5 

(10.00) 
4 

(20.00) 
18 

(9.00) 

ผูปฏิบัติงาน 
46 

(92.00) 
48 

(96.00) 
27 

(90.00) 
45 

(90.00) 
16 

(80.00) 
182 

(91.00) 

รวม 
50 

(100.00) 
50 

(100.00) 
30 

(100.00) 
50 

(100.00) 
20 

(100.00) 
200 

(100.00) 

57



 

ตารางที่ 5 แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาของ 
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตามวุฒิทางพลศึกษา 
หรือวิทยาศาสตรการกีฬา 

 

 
 

จากตารางที่ 5 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดาน
กิจกรรมกีฬารวมทุกภาค สวนใหญไมมีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา คิดเปนรอยละ 
54.5 มีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา คิดเปนรอยละ 45.5 และในแตละภาคนั้น ผูตอบ
แบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ในภาคเหนือ สวนใหญจะไมมีวุฒิ
ทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา คิดเปนรอยละ 58 มีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการ
กีฬา คิดเปนรอยละ 29  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สวนใหญจะมีวุฒิทางพลศึกษา หรือ
วิทยาศาสตรการกีฬา คิดเปนรอยละ 60 ไมมีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา คิดเปนรอย
ละ 40 ในภาคกลาง สวนใหญจะมีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา คิดเปนรอยละ 56.7 
ไมมวีุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา คิดเปนรอยละ 43.3 ในภาคใต สวนใหญจะไมมีวุฒิ
ทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา คิดเปนรอยละ 68 มีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการ
กีฬา คิดเปนรอยละ 32 และในภาคตะวันออก สวนใหญจะไมมีวุฒทิางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตร
การกีฬา คิดเปนรอยละ 65 มีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา คิดเปนรอยละ 35 
 
 
 
 
 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  

(n=50) 

ภาคกลาง  
 

(n=30) 

ภาคใต 
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
 

(n=20) 

รวม 
 

(n=200) 

วุฒิทางดานพล
ศึกษาหรือ

วิทยาศาสตรการ
กีฬา 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

มี 
21 

(42.00) 
30 

(60.00) 
17 

(56.70) 
16 

(32.00) 
7 

(35.00) 
91 

(45.50) 

ไมมี 
29 

(58.00) 
20 

(40.00) 
13 

(43.30) 
34 

(68.00) 
13 

(65.00) 
109 

(54.50) 

รวม 
50 

(100.00) 
50 

(100.00) 
30 

(100.00) 
50 

(100.00) 
20 

(100.00) 
200 

(100.00) 

58



 

ตารางที่ 6 แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาของ 
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตามประสบการณ
การทํางานดานกิจกรรมกีฬา 

 

 
 
จากตารางที่ 6 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดาน

กิจกรรมกีฬารวมทุกภาค มีประสบการณการทํางานดานกิจกรรมกีฬา  1-3 ป เปนสวนใหญ คิดเปน
รอยละ 29.5 รองลงมาคือ 4-6 ป คิดเปนรอยละ 25.5 และในแตละภาคนั้น ผูตอบแบบสอบถามที่
เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ในภาคเหนือ สวนใหญจะมีประสบการณการ
ทํางานดานกิจกรรมกีฬา  7  ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 36 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สวนใหญจะมี
ประสบการณการทํางานดานกิจกรรมกีฬา  1-3 ป คิดเปนรอยละ 48 ในภาคกลาง สวนใหญจะมี
ประสบการณการทํางานดานกิจกรรมกีฬา  4-6 ป คิดเปนรอยละ 30 ในภาคใต สวนใหญจะมี
ประสบการณการทํางานดานกิจกรรมกีฬานอยกวา  1 ป คิดเปนรอยละ 34 และในภาคตะวันออก 
สวนใหญจะมีประสบการณการทํางานดานกิจกรรมกีฬา  4-6 ป และ 7 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 30 
 
 
 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  

(n=50) 

ภาคกลาง  
 

(n=30) 

ภาคใต 
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
 

(n=20) 

รวม 
 

(n=200) 
ประสบการณการ

ทํางาน 
ดานกิจกรรมกีฬา จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 

นอยกวา 1 ป 
11 

(22.00) 
7 

(14.00) 
7 

(23.30) 
17 

(34.00) 
3 

(15.00) 
45 

(22.50) 

1-3 ป 
14 

(28.00) 
24 

(48.00) 
8 

(26.70) 
8 

(16.00) 
5 

(25.00) 
59 

(29.50) 

4-6 ป 
7 

(14.00) 
14 

(28.00) 
9 

(30.00) 
15 

(30.00) 
6 

(30.00) 
51 

(25.50) 

7 ปขึ้นไป 
18 

(36.00) 
5 

(10.00) 
6 

(20.00) 
10 

(20.00) 
6 

(30.00) 
45 

(22.50) 

รวม 
50 

(100.00) 
50 

(100.00) 
30 

(100.00) 
50 

(100.00) 
20 

(100.00) 
200 

(100.00) 

59



 

ตารางที่ 7 แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาของ 
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตามพฤติกรรมการ
ออกกําลังกาย หรือเลนกีฬา 

 

 
จากตารางที่ 7 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดาน

กิจกรรมกีฬารวมทุกภาค สวนใหญมีพฤติกรรมการออกกําลังกายเปนประจํา คิดเปนรอยละ 58 
รองลงมา คือมีพฤติกรรมการออกกําลังกายบางครั้งบางคราว คิดเปนรอยละ 28 และในแตละ
ภาคสวนใหญผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ออกกําลัง
กายหรือเลนกีฬาเปนประจํา โดยในภาคเหนือ คิดเปนรอยละ 64 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
คิดเปนรอยละ 60 ในภาคกลาง คิดเปนรอยละ 60 ในภาคใต คิดเปนรอยละ 54 และในภาค
ตะวันออก คิดเปนรอยละ 45 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=50) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  

(n=50) 

ภาคกลาง  
 

(n=30) 

ภาคใต 
 

(n=50) 

ภาค 
ตะวันออก 

(n=20) 

รวม 
 

(n=200) 
การออกกําลังกาย

หรือ 
เลนกีฬา จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

เปนประจํา 
32 

(64.00) 
30 

(60.00) 
18 

(60.00) 
27 

(54.00) 
9 

(45.00) 
116 

(58.00) 

บางครั้งบางคราว 
14 

(28.00) 
15 

(30.00) 
7 

(23.30) 
15 

(30.00) 
5 

(25.00) 
56 

(28.00) 

นานๆครั้ง 
3 

(6.00) 
5 

(10.00) 
4 

(13.30) 
8 

(16.00) 
6 

(30.00) 
26 

(13.00) 
ไมเคยออกกําลัง

กายเลย 
1 

(2.00) 
0 

(0.00) 
1 

(3.30) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
2 

(1.00) 

รวม 
50 

(100.00) 
50 

(100.00) 
30 

(100.00) 
50 

(100.00) 
20 

(100.00) 
200 

(100.00) 

60



 

1.2 ผูวิจัยนําขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มาแจกแจงความถี่ และคารอยละของ
ขอมูลเปนรายขอ ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ที่เปนนิสิตนักศึกษาที่
เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ดังตารางที่ 8 ถึงตารางที่ 12 

 
ตารางที่ 8 แสดงจํานวนคารอยละของนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกฬีา หรือเปนนกักฬีา

ของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตามเพศ 
 

 

 
 
จากตารางที่ 8 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรม

กีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษารวมทุกภาค สวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 269 คน คิด
เปนรอยละ 67.25 เปนเพศหญิง จํานวน 131 คน คิดเปนรอยละ 32.75 โดยในภาคเหนือ เปนเพศชาย 
คิดเปนรอยละ 71 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 29 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปนเพศชาย คิด
เปนรอยละ 75 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 25 ในภาคกลาง เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 60 และ
เปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 40 ในภาคใต เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 62 และเปนเพศหญิง คิดเปน
รอยละ 38 และในภาคตะวันออก เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 62.5 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 
37.5 
 
 
 
 
 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=100) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  
(n=100) 

ภาคกลาง  
 

(n=60) 

ภาคใต 
 

(n=100) 

ภาคตะวันออก 
 

(n=40) 

รวม 
 

(n=400) เพศ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

ชาย 
71.00 

(71.00) 
75.00 

(75.00) 
36.00 

(60.00) 
62.00 

(62.00) 
25.00 

(62.50) 
269.00 
(67.25) 

หญิง 
29.00 

(29.00) 
25.00 

(25.00) 
24.00 

(40.00) 
38.00 

(38.00) 
15.00 

(37.50) 
131.00 
(32.75) 

รวม 
100.00 

(100.00) 
100.00 

(100.00) 
60.00 

(100.00) 
100.00 

(100.00) 
40.00 

(100.00) 
400.00 

(100.00) 
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ตารางที่ 9 แสดงจํานวนคารอยละของนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนกักฬีา
ของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตามระดับชั้นป
ที่กําลังศึกษาอยู 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=100) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  
(n=100) 

ภาคกลาง  
 

(n=60) 

ภาคใต 
 

(n=100) 

ภาคตะวันออก 
 

(n=40) 

รวม 
 

(n=400) ระดับการศึกษา 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

ช้ันปที่1 
23.00 

(23.00) 
39.00 

(39.00) 
9.00 

(15.00) 
22.00 

(22.00) 
14.00 

(35.00) 
107.00 
(26.75) 

ช้ันปที่2 
21.00 

(21.00) 
35.00 

(35.00) 
19.00 

(31.67) 
47.00 

(47.00) 
17.00 

(42.50) 
139.00 
(34.75) 

ช้ันปที่3 
28.00 

(28.00) 
21.00 

(21.00) 
18.00 

(30.00) 
22.00 

(22.00) 
5.00 

(12.50) 
94.00 

(23.50) 

ช้ันปที่4 
28.00 

(28.00) 
4.00 

(4.00) 
14.00 

(23.33) 
9.00 

(9.00) 
4.00 

(10.00) 
59.00 

(14.75) 

ปริญญาโท 
0.00 

(0.00) 
1.00 

(1.00) 
0.00 

(0.00) 
0.00 

(0.00) 
0.00 

(0.00) 
1.00 

(0.25) 

รวม 
100.00 

(100.00) 
100.00 

(100.00) 
60.00 

(100.00) 
100.00 

(100.00) 
40.00 

(100.00) 
400.00 

(100.00) 
 
 

จากตารางที่ 9 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรม
กีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษารวมทุกภาค สวนใหญกําลังศึกษาอยูในระดับชั้นปที่ 2 
และระดับชั้นปที่ 1 คิดเปนรอยละ 34.75 และ 26.75 ตามลําดับ และในแตละภาคนั้น ผูตอบ
แบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
ในภาคเหนือ สวนใหญกําลังศึกษาอยูในระดับชั้นปที่ 3 และ 4 คิดเปนรอยละ 28 ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สวนใหญกําลังศึกษาอยูในระดับชั้นปที่ 1 คิดเปนรอยละ 39 ในภาคกลาง 
สวนใหญกําลังศึกษาอยูในระดับชั้นปที่ 2 คิดเปนรอยละ 31.67 ในภาคใต สวนใหญกําลังศึกษาอยู
ในระดับชั้นปที่ 2 คิดเปนรอยละ 47 และในภาคตะวันออก สวนใหญกําลังศึกษาอยูในระดับชั้นป
ที่ 2คิดเปนรอยละ 42.5 
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ตารางที่ 10 แสดงจํานวนคารอยละของนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปน
นักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตาม
พฤติกรรมการออกกําลังกาย หรือเลนกีฬา 

 
จากตารางที่ 10 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรม

กีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษารวมทุกภาค สวนใหญมีพฤติกรรมการออกกําลังกาย
เปนประจํา คิดเปนรอยละ 47.5 รองลงมา คือมีพฤติกรรมการออกกําลังกายบางครั้งบางคราว คิด
เปนรอยละ 36.5 และในแตละภาคสวนใหญผูตอบแบบสอบถามที่เปนที่เปนนิสิตนักศึกษาที่
เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ออกกําลังกายหรือเลนกีฬาเปน
ประจํา โดยในภาคเหนือ คิดเปนรอยละ 48 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คิดเปนรอยละ 50 ใน
ภาคกลาง คิดเปนรอยละ 50 และในภาคตะวันออก คิดเปนรอยละ 62.5 แตในภาคใต ออกกําลัง
กายหรือเลนกีฬาบางครั้งบางคราว คิดเปนรอยละ 39 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=100) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  
(n=100) 

ภาคกลาง  
 

(n=60) 

ภาคใต 
 

(n=100) 

ภาคตะวันออก 
 

(n=40) 

รวม 
 

(n=400) 
การออกกําลังกาย

หรือ 
เลนกีฬา จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 

(รอยละ) 

เปนประจํา 
48.00 

(48.00) 
50.00 

(50.00) 
30.00 

(50.00) 
37.00 

(37.00) 
25.00 

(62.50) 
190.00 
(47.50) 

บางครั้งบางคราว 
44.00 

(44.00) 
32.00 

(32.00) 
20.00 

(33.33) 
39.00 

(39.00) 
11.00 

(27.50) 
146.00 
(36.50) 

นานๆครั้ง 
7.00 

(7.00) 
14.00 

(14.00) 
8.00 

(13.33) 
23.00 

(23.00) 
3.00 

(7.50) 
55.00 

(13.75) 
ไมเคยออกกําลัง

กายเลย 
1.00 

(1.00) 
4.00 

(4.00) 
2.00 

(3.33) 
1.00 

(1.00) 
1.00 

(2.50) 
9.00 

(2.25) 

รวม 
100.00 

(100.00) 
100.00 

(100.00) 
60.00 

(100.00) 
100.00 

(100.00) 
40.00 

(100.00) 
400.00 

(100.00) 
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ตารางที่ 11 แสดงจํานวนคารอยละของนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปน
นักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตาม
พฤติกรรมการดูและเชียรกีฬา 
 

 
จากตารางที่ 11 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรม

กีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษารวมทุกภาค ชอบดูและเชียรกีฬาเปนประจํา และเปน
ครั้งคราวอยูในระดับเทากัน คือคิดเปนรอยละ 47 และในแตละภาคนั้นผูตอบแบบสอบถามที่เปน
ที่เปนนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ในภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคตะวันออก สวนใหญชอบดูและเชียรกีฬาเปนประจํา คิดเปนรอย
ละ 53 48 และ 62.5 ตามลําดับ สวนในภาคกลางและภาคใต สวนใหญชอบดูและเชียรกีฬาเปนครั้ง
คราว คิดเปนรอยละ 53.33 และ 57 ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=100) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  
(n=100) 

ภาคกลาง  
 

(n=60) 

ภาคใต 
 

(n=100) 

ภาคตะวันออก 
 

(n=40) 

รวม 
 

(n=400) 
การดูและ
เชียรกีฬา 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

ไมชอบดูและ
เชียร 

9.00 
(9.00) 

6.00 
(6.00) 

6.00 
(10.00) 

3.00 
(3.00) 

0.00 
(0.00) 

24.00 
(6.00) 

ชอบดูและ
เชียร 

เปนครั้งคราว 

38.00 
(38.00) 

46.00 
(46.00) 

32.00 
(53.33) 

57.00 
(57.00) 

15.00 
(37.50) 

188.00 
(47.00) 

ชอบดูและ
เชียร 

เปนประจํา 

53.00 
(53.00) 

48.00 
(48.00) 

22.00 
(36.67) 

40.00 
(40.00) 

25.00 
(62.50) 

188.00 
(47.00) 

รวม 
100.00 

(100.00) 
100.00 

(100.00) 
60.00 

(100.00) 
100.00 

(100.00) 
40.00 

(100.00) 
400.00 

(100.00) 
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ตารางที่ 12 แสดงจํานวนคารอยละของนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปน
นักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จําแนกตามการ
มีสวนรวมในโครงการกีฬาตางๆ 
 

ภาคเหนือ  
 

(n=100) 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ  
(n=100) 

ภาคกลาง  
 

(n=60) 

ภาคใต 
 

(n=100) 

ภาค
ตะวันออก 

(n=40) 

รวม 
 

(n=400) 

การมีสวน
รวม 

ในโครงการ
กีฬา 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

ผูเลน 
48.00 

(48.00) 
45.00 

(45.00) 
25.00 

(41.67) 
39.00 

(39.00) 
23.00 

(57.50) 
180.00 
(45.00) 

ผูดู 
38.00 

(38.00) 
47.00 

(47.00) 
26.00 

(43.33) 
56.00 

(56.00) 
10.00 

(25.00) 
177.00 
(44.25) 

ผูดําเนินการ 
12.00 

(12.00) 
5.00 

(5.00) 
9.00 

(15.00) 
4.00 

(4.00) 
7.00 

(17.50) 
37.00 
(9.25) 

ผูใหการ
สนับสนุน 

2.00 
(2.00) 

3.00 
(3.00) 

0.00 
(0.00) 

1.00 
(1.00) 

0.00 
(0.00) 

6.00 
(1.50) 

รวม 
100.00 

(100.00) 
100.00 

(100.00) 
60.00 

(100.00) 
100.00 

(100.00) 
40.00 

(100.00) 
400.00 

(100.00) 
 
 

จากตารางที่ 12 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรม
กีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษารวมทุกภาค มีสวนรวมในโครงการกีฬาในการเปนผู
เลนมากที่สุด คิดเปนรอยละ 45 รองลงมาคือ การมีสวนรวมในโครงการกีฬาในการเปนผูดู คิดเปน
รอยละ 44.25 และเปนผูดําเนินการและผูสนัยสนุน คิดเปนรอยละ 9.25 และ 1.5 ตามลําดับ และใน
แตละภาคนั้นผูตอบแบบสอบถามที่เปนที่เปนนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปน
นักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ในภาคเหนือ และภาคตะวันออก สวนใหญมีสวนรวมในโครงการ
กีฬาในการเปนผูเลน คิดเปนรอยละ 48 และ 57.5 ตามลําดับ สวนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
กลาง และภาคใต สวนใหญมีสวนรวมในโครงการกีฬาในการเปนผูดู คิดเปนรอยละ 47 43.33 และ 
56 ตามลําดับ 
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ตอนที่ 2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา กระบวนการบริหารกิจกรรม
กีฬา และการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

 
ผูวิจัยนําขอมูลเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่ว

ประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย เพื่อหาระดับในการ
บริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ในดานบุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดาน
สถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ 

ขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอก
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย เพื่อหาระดับในการบริหารกิจกรรมกีฬา
ของสถาบันอุดมศึกษา ในดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และดานการควบคุม 

ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอก
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย เพื่อหาระดับในการบริหารกิจกรรมกีฬา
ของสถาบันอุดมศึกษา ในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ และดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

โดยผลการวิเคราะหขอมูลแบงเปน 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา กระบวนการ

บริหารกิจกรรมกีฬา และการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา กระบวนการ

บริหารกิจกรรมกีฬา และการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา แยกเปนรายภาค 
ไดผลการวิเคราะหขอมูล เปนดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา กระบวนการบริหาร
กิจกรรมกีฬา และการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ (ตารางที่ 13-
26) 
 

ตารางที่ 13 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ในสถาบันอุดมศึกษาทั่ว
ประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 

 
 

จากตารางที่ 13 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล มีทรัพยากรในการบริหารอยูในระดับดีทุกดาน ไดแก ดานบุคลากร ดานการเงินและ
งบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

n = 200 
ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ดานบุคลากร 2.72 0.61 ดี 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 2.54 0.68 ดี 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.61 0.71 ดี 
4. ดานการจัดการ 2.66 0.63 ดี 

รวมสวนทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 2.63 0.60 ดี 
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ตารางที่ 14 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานบุคลากรของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ใน
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 200 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

ดานบุคลากร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ความเพียงพอของจํานวนเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา 

2.51 0.93 ดี 

2. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกีฬาและ
การออกกําลงักายโดยตรงอยางเพียงพอ 

2.67 0.87 ดี 

3. บุคลากรมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 2.76 0.67 ดี 
4. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธท่ีดีในการทํางาน 2.95 0.68 ดี 
5. บุคลากรมีการเขารวมสัมมนาหรืออบรมเพือ่เพิ่มความรูและ
ประสบการณ 

2.71 0.74 ดี 

รวมดานบุคลากร 2.72 0.61 ดี 

 
จากตารางที่ 14 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานบุคลากรอยูในระดับดี  
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ตารางที่ 15 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการเงินและงบประมาณของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 200 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

ดานการเงินและงบประมาณ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไว
ลวงหนา 

2.71 0.79 ดี 

2. งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย 2.55 0.88 ดี 
3. ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกฬีา 2.34 0.86 พอใช 
4. ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการหารายไดจากการใชบริการ
สนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอ 

2.41 0.90 พอใช 

5. ควบคุมการใชจายงบประมาณอยางรัดกุม เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

2.69 0.83 ดี 

รวมดานการเงนิและงบประมาณ 2.54 0.68 ดี 

 
จากตารางที่ 15 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการเงินและงบประมาณ โดยรวมอยูในระดับ
ดี แตเมื่อพิจารณารายขอพบวา การไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกีฬา และ
ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการหารายไดจากการใชบริการสนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอ อยู
ในระดับพอใช 
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ตารางที่ 16 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานคร และ
ปริมณฑล 

 
n = 200 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ 2.57 0.81 ดี 
2. จัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.55 0.90 ดี 
3. สํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงานอยางเปน
ระบบ 

2.67 0.85 ดี 

4. เครื่องมือและวัสดุอุปกรณเครื่องใชสํานักงานทันสมัยและ
มีจํานวนเพียงพอ 

2.56 0.88 ดี 

5. จัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปน
ระบบ 

2.56 0.84 ดี 

6. จัดสนามกีฬาในรมและกลางแจงใหบริการอยางเพียงพอ 2.59 0.89 ดี 
7. สนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน 2.67 0.94 ดี 
8. สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกมีความปลอดภัย 2.76 0.88 ดี 
9. จัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอาํนวยความสะดวก เชน 
หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความ
ตองการ 

2.48 0.95 พอใช 

10. จัดเก็บวัสดอุุปกรณทางการกีฬาอยางเปนระเบียบ
เรียบรอย 

2.64 0.80 ดี 

11. มีสถานที่จอดรถเพียงพอกบัความตองการของผูมาใช
บริการ 

2.64 0.89 ดี 

รวมดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.61 0.71 ดี 

 
จากตารางที่ 16 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความ
สะดวก อยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การจัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอํานวยความ
สะดวก เชน หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความตองการ อยูในระดับพอใช 
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ตารางที่ 17 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการจัดการของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ใน
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 200 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

ดานการจัดการ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดกิจกรรมกฬีาเพื่อสุขภาพใหกับนิสิตนักศึกษาอยาง
ตอเนื่องและเปนระบบ 

2.71 0.77 ดี 

2. ใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรมกีฬาและฝาย
ตางๆที่เกี่ยวของ 

2.72 0.76 ดี 

3. จัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.68 0.80 ดี 
4. จัดใหบริการอุปกรณกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.67 0.83 ดี 
5. จัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของหนวยงาน 2.54 0.79 ดี 
6. กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตาม
แผนงานและโครงการที่กําหนดไว 

2.75 0.77 ดี 

7. ประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการ
ในมหาวิทยาลัย 

2.65 0.79 ดี 

8. ประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกีฬาตางๆใน
มหาวิทยาลัย 

2.75 0.78 ดี 

9. ประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปนแนวทางการ
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานในครั้งตอไป 

2.64 0.82 ดี 

10. สนับสนุนใหมีผลงานวจิัยทางดานสุขภาพและ
วิทยาศาสตรการกีฬา 

2.53 0.89 ดี 

รวมดานการจัดการ 2.66 0.63 ดี 

 
จากตารางที่ 17 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดการ อยูในระดับดี 
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ตารางที่ 18 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติ งานด านกิจกรรมกีฬา  ใน
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 200 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ของสถาบันอุดมศึกษา x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ดานการวางแผน 2.69 0.61 ดี 
2. ดานการจัดองคกร 2.69 0.66 ดี 
3. ดานการชี้นํา 2.66 0.65 ดี 
4. ดานการควบคุม 2.64 0.65 ดี 

รวมสวนกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 2.67 0.60 ดี 

 
จากตารางที่ 18 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีกระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน
ระดับดีทุกดาน  
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ตารางที่ 19 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการวางแผน ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 200 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษา ดานการวางแผน x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

2.77 0.73 ดี 

2. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับแผนพัฒนา
การกีฬาแหงชาติในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพ่ือสุขภาพ 
และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

2.74 0.79 ดี 

3. กําหนดแผนงานระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม 2.62 0.73 ดี 
4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดาน
ทรัพยากรท่ีจะตองใช เชน บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่
อุปกรณตางๆ 

2.60 0.77 ดี 

5. กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ให
ตรงกับแผนงาน 

2.71 0.74 ดี 

6. วางแผนในการจัดกิจกรรมกฬีาเพื่อใหตรงกบัความ
ตองการของนสิิตนักศึกษาและผูมาใชบริการ 

2.67 0.78 ดี 

7. กําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน 2.74 0.75 ดี 
8. ตั้งเปาหมายในการเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเขารวมแขงขัน
ในรายการตางๆ 

2.69 0.80 ดี 

รวมดานการวางแผน 2.69 0.61 ดี 

 
จากตารางที่ 19 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีกระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการวางแผน อยูในระดับดี 
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ตารางที่ 20 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกร ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 200 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษา ดานการจัดองคกร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดโครงสรางการบริหารงานไวอยางชัดเจน และเหมาะสม 2.75 0.78 ดี 
2. จัดใหมีแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชาไวอยางชัดเจน 2.66 0.83 ดี 
3. กําหนดขอบเขตการทํางานของแตละฝายไวอยางชัดเจน 
และสัมพันธกัน 

2.66 0.79 ดี 

4. มอบอํานาจหนาท่ีใหแกผูรับผิดชอบรองๆลงไปตามสาย
งาน 

2.69 0.81 ดี 

5. คัดเลือกผูปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงคุณวุฒิและคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมกับตําแหนง 

2.72 0.82 ดี 

6. ติดตอประสานงานภายในหนวยงานและระหวางหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของกัน 

2.69 0.77 ดี 

7. ประสานงานกับชมรมกีฬาตางๆ 2.68 0.79 ดี 
8. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตน 2.73 0.80 ดี 

รวมดานการจัดองคกร 2.69 0.66 ดี 

 
จากตารางที่ 20 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีกระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกร อยูในระดับดี 
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ตารางที่ 21 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการชี้นํา ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ  นอกเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 200 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษา ดานการชี้นํา x S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 2.73 0.80 ดี 
2. ผูบริหารสั่งงานโดยคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน 2.74 0.78 ดี 
3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน 2.70 0.76 ดี 
4. ผูบริหารปรบัปรุงแกไขวิธีทํางานใหมีความเหมาะสม 2.67 0.79 ดี 
5. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการดําเนินงาน 2.70 0.74 ดี 
6. ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบ มีความ
เหมาะสมไมมากหรือนอยเกินไป 

2.71 0.71 ดี 

7. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางานอยางเพียงพอ 2.55 0.82 ดี 
8. จัดสวัสดิการดานตางๆใหกับผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 2.52 0.84 ดี 

รวมดานการชี้นํา 2.66 0.65 ดี 

 
จากตารางที่ 21 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีกระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการชี้นํา อยูในระดับดี 
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ตารางที่ 22 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการควบคุม ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 200 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

ดานการควบคุม x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรัดกุมใหเปนไป
ตามแผนที่กําหนด 

2.70 0.78 ดี 

2. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในดานตางๆของหนวยงาน 2.66 0.72 ดี 
3. ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 2.69 0.75 ดี 
4. ตรวจสอบคุณภาพของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 2.63 0.81 ดี 
5. ตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณกีฬา 2.62 0.84 ดี 
6. เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว 2.54 0.79 ดี 
7. ควบคุมการปฏิบัติงานใหสําเร็จภายในเวลาที่กําหนด 2.64 0.77 ดี 
8. จัดใหมีระบบรายงานเพื่อจะไดมีขอมูลตางๆและผลการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 

2.68 0.80 ดี 

รวมดานการควบคุม 2.64 0.65 ดี 

 
จากตารางที่ 22 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีกระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการควบคุม อยูในระดับดี 
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ตารางที่ 23 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของนิสิตนักศึกษาที่ เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 400 การดําเนินการดานกิจกรรมกฬีา 

ของสถาบันอุดมศึกษา x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 2.69 0.55 ดี 
2. ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 2.66 0.59 ดี 
3. ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 2.60 0.60 ดี 

รวมสวนการดําเนินการดานกจิกรรมกีฬา 2.65 0.54 ดี 

 
จากตารางที่ 23 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน
ระดับดีทุกดาน  
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ตารางที่ 24 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐาน ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 400 

การดําเนินการดานกีฬาขั้นพื้นฐานของสถาบันอุดมศึกษา 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. จัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาที่
หลากหลาย 

2.86 0.75 ดี 

2. อาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพล
ศึกษาหรือกีฬา 

2.70 0.75 ดี 

3. อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน 2.93 0.72 ดี 
4. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬา เพื่อการ
เรียนการสอนไดอยางหลากหลาย 

3.01 0.71 ดี 

5. บํารุงรักษา ซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณกีฬาใหพรอม
ใชงานอยูเสมอ 

2.55 0.79 ดี 

6. สถานที่และอุปกรณกีฬาในการเรียนการสอนมีความสะอาด
และปลอดภัย 

2.66 0.77 ดี 

7. จํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพียงพอตอผูมาใช 2.55 0.86 ดี 
8. สนามและอุปกรณกีฬาชนิดตางๆไดมาตรฐาน 2.58 0.80 ดี 
9. สัดสวนของจํานวนพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศึกษามีความ
เหมาะสมสําหรับการเรียนการสอนกิจกรรมทางพลศึกษาหรือ
กีฬา 

2.63 0.82 ดี 

10. การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามา
ประกอบการเรียนการสอน 

2.67 0.75 ดี 

11. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกบั
บุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 

2.42 0.88 พอใช 

รวมการดําเนินการดานกีฬาขัน้พื้นฐาน 2.69 0.55 ดี 

 
จากตารางที่ 24 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐาน โดยรวมอยูในระดับดี เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกับบุคคล
พิเศษ(ผูพิการ) อยูในระดับพอใช 
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ตารางที่ 25 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพ ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 400 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสขุภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. องคกรกีฬามบุีคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกีฬา 2.72 0.69 ดี 
2. บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูความชํานาญใน
การจัดกิจกรรมกีฬา/ออกกําลังกาย 

2.86 0.70 ดี 

3. การติดตอกับเจาหนาท่ีมีความสะดวกและไดรับความชัดเจน 2.63 0.74 ดี 
4. คาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกีฬามีความ
เหมาะสม 

2.69 0.78 ดี 

5. สถานที่และวัสดุอุปกรณกฬีามีความทันสมัย 2.57 0.82 ดี 
6. สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและปลอดภัย 2.62 0.81 ดี 
7. สถานที่และอุปกรณการออกกําลังกาย/เลนกีฬา มีความ
เพียงพอตอความตองการของผูมาใชบริการโดยทั่วไป 

2.57 0.82 ดี 

8. สนามและอุปกรณกีฬาหรือการออกกําลงักายไดมาตรฐาน 2.55 0.81 ดี 
9. สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมาเลนกีฬา
หรืออกกําลังกาย 

2.70 0.83 ดี 

10. กิจกรรมกีฬาหรือการออกกาํลังกายมีใหเลือกเขารวมอยาง
หลากหลาย 

2.69 0.84 ดี 

11. ใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย 2.65 0.81 ดี 
12. ประชาสัมพันธโครงการกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัย
จัดขึ้น 

2.68 0.80 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสุขภาพ 2.66 0.59 ดี 

 
จากตารางที่ 25 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล มีการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพ อยูในระดับดี  
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ตารางที่ 26 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
n = 400 การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

ของสถาบันอุดมศึกษา x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี 2.99 0.69 ดี 
2. ผูจัดการทีมหรืออาจารยท่ีปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอา
ใจใส ติดตามชวยเหลอืนักกีฬาเปนอยางดี 

2.84 0.76 ดี 

3. ใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬา
มาชวยฝกซอม และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาใหมี
ความสามารถมากขึ้น 

2.69 0.76 ดี 

4. งบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆเหมาะสม 2.38 0.85 พอใช 
5. รางวัลในการสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียง เชน การให
ทุนแกนักกีฬา 

2.50 0.80 ดี 

6. จัดสวัสดิการใหกับนักกีฬาของมหาวิทยาลัยเปนอยางดี 2.50 0.80 ดี 
7. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอมเพียงพอ 2.45 0.85 พอใช 
8. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชในการฝกซอมไดมาตรฐาน 2.55 0.84 ดี 
9. อุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาที่เหมาะสม
กับประเภท และชนิดกีฬา 

2.63 0.79 ดี 

10. ติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการแขงขันของ
นักกีฬา มาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬาใหดีข้ึน 

2.57 0.79 ดี 

11. สงเสริมใหนักกีฬาเขารวมแขงขันจากภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื่อใหนักกีฬาไดพัฒนาความสามารถของตนเอง
อยูเสมอ 

2.58 0.82 ดี 

12. ระบบชวยเหลือดานการเรยีนใหกับนักกีฬา เชน การจัดให
มีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกีฬา การจัดระบบติว
หนังสือใหกับนักกีฬา 

2.48 0.88 พอใช 

13. รับนักกีฬาโครงการสงเสริมหรอืสนับสนุนกีฬา เชน 
โครงการพัฒนากีฬาชาติ โครงการชางเผือก เปนตน 

2.61 0.87 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 2.60 0.60 ดี 
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จากตารางที่ 26 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล มีการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ โดยรวมอยูในระดับดี เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ความเหมาะสมของงบประมาณสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆ ความเพียงพอ
ของสนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอม และระบบชวยเหลือดานการเรียนการสอนใหกับนักกีฬา 
อยูในระดับพอใช 
 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา กระบวนการบริหาร
กิจกรรมกีฬา และการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ แบงเปน
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก (ตารางที่ 27-95) 
 

1. ภาคเหนือ 
 
ตารางที่ 27 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร

ในการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ภาคเหนือ 

 
จากตารางที่ 27 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีทรัพยากรในการบริหาร

โดยรวมอยูในระดับพอใช โดยดานบุคลากร อยูในระดับดี  ดานการเงินและงบประมาณ ดาน
สถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ อยูในระดับพอใช 
 
 
 
 

n = 50 
ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ดานบุคลากร 2.53 0.54 ดี 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 2.28 0.69 พอใช 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.36 0.73 พอใช 
4. ดานการจัดการ 2.46 0.68 พอใช 

รวมสวนทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 2.40 0.62 พอใช 
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ตารางที่ 28 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานบุคลากร ของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานบุคลากร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ความเพียงพอของจํานวนเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา 

2.16 0.84 พอใช 

2. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกีฬาและ
การออกกําลงักายโดยตรงอยางเพียงพอ 

2.36 0.78 พอใช 

3. บุคลากรมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 2.60 0.64 ดี 
4. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธท่ีดีในการทํางาน 2.88 0.69 ดี 
5. บุคลากรมีการเขารวมสัมมนาหรืออบรมเพือ่เพิ่มความรูและ
ประสบการณ 

2.68 0.71 ดี 

รวมดานบุคลากร 2.54 0.73 ดี 

 
จากตารางที่ 28 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานบุคลากรโดยรวมอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาความเพียงพอของ
จํานวนเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา และมีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดาน
การกีฬาและการออกกําลังกายโดยตรงอยางเพยีงพอ อยูในระดับพอใช 
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ตารางที่ 29 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการเงินและงบประมาณของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการเงินและงบประมาณ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไว
ลวงหนา 

2.58 0.88 ดี 

2. งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย 2.36 0.98 พอใช 
3. ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกฬีา 2.02 0.82 พอใช 
4. ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการหารายไดจากการใชบริการ
สนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอ 

2.10 0.93 พอใช 

5. ควบคุมการใชจายงบประมาณอยางรัดกุม เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

2.34 0.80 พอใช 

รวมดานการเงนิและงบประมาณ 2.28 0.88 พอใช 

 
จากตารางที่ 29 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการเงินและงบประมาณ โดยรวมอยูในพอใช และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ทุกขอ
อยูในระดับพอใช ยกเวนการจัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไวลวงหนา อยู
ในระดับดี 
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ตารางที่ 30 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ 2.30 0.76 พอใช 
2. จัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.32 0.91 พอใช 
3. สํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงานอยางเปน
ระบบ 

2.52 0.81 ดี 

4. เครื่องมือและวัสดุอุปกรณเครื่องใชสํานักงานทันสมัยและ
มีจํานวนเพียงพอ 

2.28 0.97 พอใช 

5. จัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปน
ระบบ 

2.28 0.88 พอใช 

6. จัดสนามกีฬาในรมและกลางแจงใหบริการอยางเพียงพอ 2.28 0.93 พอใช 
7. สนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน 2.40 0.93 พอใช 
8. สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกมีความปลอดภัย 2.56 0.95 ดี 
9. จัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอาํนวยความสะดวก เชน 
หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความ
ตองการ 

2.20 0.99 พอใช 

10. จัดเก็บวัสดอุุปกรณทางการกีฬาอยางเปนระเบียบ
เรียบรอย 

2.44 0.84 พอใช 

11. มีสถานที่จอดรถเพียงพอกบัความตองการของผูมาใช
บริการ 

2.40 0.90 พอใช 

รวมดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.36 0.90 พอใช 

 
จากตารางที่ 30 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก โดยรวมอยูในระดับพอใช และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับพอใช ยกเวนสํานักงานและหองประชุมติดตอ
ประสานงานอยางเปนระบบ และสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกมีความปลอดภัย อยูในระดับดี 
 
 
 

84



 

ตารางที่ 31 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการจัดการของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการจัดการ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดกิจกรรมกฬีาเพื่อสุขภาพใหกับนิสิตนักศึกษาอยาง
ตอเนื่องและเปนระบบ 

2.48 0.81 พอใช 

2. ใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรมกีฬาและฝาย
ตางๆที่เกี่ยวของ 

2.56 0.79 ดี 

3. จัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.46 0.86 พอใช 
4. จัดใหบริการอุปกรณกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.48 0.89 พอใช 
5. จัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของหนวยงาน 2.30 0.86 พอใช 
6. กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตาม
แผนงานและโครงการที่กําหนดไว 

2.60 0.81 ดี 

7. ประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการ
ในมหาวิทยาลัย 

2.50 0.86 ดี 

8. ประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกีฬาตางๆใน
มหาวิทยาลัย 

2.54 0.76 ดี 

9. ประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปนแนวทางการ
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานในครั้งตอไป 

2.44 0.76 พอใช 

10. สนับสนุนใหมีผลงานวจิัยทางดานสุขภาพและ
วิทยาศาสตรการกีฬา 

2.28 0.86 พอใช 

รวมดานการจัดการ 2.46 0.83 พอใช 

 
จากตารางที่ 31 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการจัดการ โดยรวมอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยู
ในระดับพอใช ยกเวนการใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรมกีฬาและฝายตางๆที่เกี่ยวของ 
การกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตามแผนงานและโครงการที่กําหนดไว การ
ประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการในมหาวิทยาลัย และการประชาสัมพันธ
กิจกรรมการแขงขันกีฬาตางๆในมหาวิทยาลัย อยูในระดับดี 
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ตารางที่ 32 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติ งานด านกิจกรรมกีฬา  ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 50 

กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 
x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. ดานการวางแผน 2.55 0.65 ดี 
2. ดานการจัดองคกร 2.64 0.65 ดี 
3. ดานการชี้นํา 2.60 0.62 ดี 
4. ดานการควบคุม 2.49 0.67 พอใช 

รวมสวนกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 2.57 0.60 ดี 

 
จากตารางที่ 32 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาโดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับดีทุกดาน ยกเวน
ดานการควบคุม อยูในระดับพอใช 
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ตารางที่ 33 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการวางแผน ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา  

ดานการวางแผน x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

2.58 0.64 ดี 

2. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับแผนพัฒนา
การกีฬาแหงชาติในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพ่ือสุขภาพ 
และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

2.60 0.81 ดี 

3. กําหนดแผนงานระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม 2.52 0.81 ดี 
4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดาน
ทรัพยากรท่ีจะตองใช เชน บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่
อุปกรณตางๆ 

2.36 0.78 พอใช 

5. กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ให
ตรงกับแผนงาน 

2.56 0.81 ดี 

6. วางแผนในการจัดกิจกรรมกฬีาเพื่อใหตรงกบัความ
ตองการของนสิิตนักศึกษาและผูมาใชบริการ 

2.52 0.81 ดี 

7. กําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน 2.60 0.81 ดี 
8. ตั้งเปาหมายในการเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเขารวมแขงขัน
ในรายการตางๆ 

2.68 0.77 ดี 

รวมดานการวางแผน 2.55 0.78 ดี 

 
จากตารางที่ 33 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการวางแผน โดยรวมอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ในการวาง
แผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดานทรัพยากรที่จะตองใช เชน บุคลากร เงินงบประมาณ 
สถานที่อุปกรณตางๆ อยูในระดับพอใช 
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ตารางที่ 34 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกร ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 
 

n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 
ดานการจัดองคกร x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. จัดโครงสรางการบริหารงานไวอยางชัดเจน และเหมาะสม 2.62 0.83 ดี 
2. จัดใหมีแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชาไวอยางชัดเจน 2.68 0.87 ดี 
3. กําหนดขอบเขตการทํางานของแตละฝายไวอยางชัดเจน 
และสัมพันธกัน 

2.58 0.76 ดี 

4. มอบอํานาจหนาท่ีใหแกผูรับผิดชอบรองๆลงไปตามสาย
งาน 

2.64 0.80 ดี 

5. คัดเลือกผูปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงคุณวุฒิและคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมกับตําแหนง 

2.64 0.63 ดี 

6. ติดตอประสานงานภายในหนวยงานและระหวางหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของกัน 

2.64 0.75 ดี 

7. ประสานงานกับชมรมกีฬาตางๆ 2.66 0.85 ดี 
8. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตน 2.62 0.78 ดี 

รวมดานการจัดองคกร 2.64 0.78 ดี 

 
จากตารางที่ 34 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกร อยูในระดับดี  
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ตารางที่ 35 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการชี้นํา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา  

ดานการชี้นํา x S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 2.70 0.73 ดี 
2. ผูบริหารสั่งงานโดยคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน 2.70 0.76 ดี 
3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน 2.74 0.77 ดี 
4. ผูบริหารปรบัปรุงแกไขวิธีทํางานใหมีความเหมาะสม 2.60 0.83 ดี 
5. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการดําเนินงาน 2.70 0.73 ดี 
6. ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบ มีความ
เหมาะสมไมมากหรือนอยเกินไป 

2.56 0.70 ดี 

7. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางานอยางเพียงพอ 2.44 0.78 พอใช 
8. จัดสวัสดิการดานตางๆใหกับผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 2.34 0.77 พอใช 

รวมดานการชี้นํา 2.60 0.76 ดี 

 
จากตารางที่ 35 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการชี้นํา โดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา บุคลากรไดรับ
แรงจูงใจในการทํางานอยางเพียงพอ และจัดสวัสดิการดานตางๆใหกับผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 
อยูในระดับพอใช 
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ตารางที่ 36 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการควบคุม ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 
 

n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 
ดานการควบคุม x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรัดกุมใหเปนไป
ตามแผนที่กําหนด 

2.56 0.86 ดี 

2. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในดานตางๆของหนวยงาน 2.62 0.66 ดี 
3. ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 2.56 0.76 ดี 
4. ตรวจสอบคุณภาพของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 2.50 0.83 ดี 
5. ตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณกีฬา 2.36 0.80 พอใช 
6. เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว 2.28 0.75 พอใช 
7. ควบคุมการปฏิบัติงานใหสําเร็จภายในเวลาที่กําหนด 2.52 0.78 ดี 
8. จัดใหมีระบบรายงานเพื่อจะไดมีขอมูลตางๆและผลการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 

2.48 0.78 พอใช 

รวมดานการควบคุม 2.49 0.78 พอใช 

 
จากตารางที่ 36 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการควบคุม โดยรวมอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การ
ควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรัดกุมใหเปนไปตามแผนที่กําหนด กําหนดมาตรฐาน
การปฏิบัติงานในดานตางๆของหนวยงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ ตรวจสอบ
คุณภาพของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ และควบคุมการปฏิบัติงานใหสําเร็จภายในเวลาที่กําหนด อยู
ในระดับดี 
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ตารางที่ 37 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของนิสิตนักศึกษาที่ เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกิจกรรมกฬีา 
x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 2.46 0.56 พอใช 
2. ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 2.43 0.54 พอใช 
3. ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 2.42 0.53 พอใช 

รวมสวนการดําเนินการดานกจิกรรมกีฬา 2.43 0.50 พอใช 

 
จากตารางที่ 37 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มกีารดาํเนนิการดานกจิกรรม

กีฬาอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับพอใชทุกดาน  
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ตารางที่ 38 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐาน ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. จัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาที่
หลากหลาย 

2.61 0.82 ดี 

2. อาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพล
ศึกษาหรือกีฬา 

2.49 0.77 พอใช 

3. อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน 2.70 0.74 ดี 
4. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬา เพื่อการ
เรียนการสอนไดอยางหลากหลาย 

2.91 0.68 ดี 

5. บํารุงรักษา ซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณกีฬาใหพรอม
ใชงานอยูเสมอ 

2.34 0.79 พอใช 

6. สถานที่และอุปกรณกีฬาในการเรียนการสอนมีความสะอาด
และปลอดภัย 

2.48 0.78 พอใช 

7. จํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพียงพอตอผูมาใช 2.26 0.88 พอใช 
8. สนามและอุปกรณกีฬาชนิดตางๆไดมาตรฐาน 2.28 0.86 พอใช 
9. สัดสวนของจํานวนพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศึกษามีความ
เหมาะสมสําหรับการเรียนการสอนกิจกรรมทางพลศึกษาหรือ
กีฬา 

2.18 0.80 พอใช 

10. การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามา
ประกอบการเรียนการสอน 

2.61 0.76 ดี 

11. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกบั
บุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 

2.21 0.84 พอใช 

รวมการดําเนินการดานกีฬาขัน้พื้นฐาน 2.46 0.79 พอใช 

 
จากตารางที่ 38 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีการดําเนินการดาน

กิจกรรมกีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐาน โดยรวมอยูในระดับพอใช เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การจดั
หลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาที่หลากหลาย อาจารยผูสอนอธิบายการสอนได
ชัดเจน อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬา เพื่อการเรียนการสอนไดอยาง
หลากหลาย และการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามาประกอบการเรียนการสอน อยู
ในระดับดี 

92



 

ตารางที่ 39 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพ ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสขุภาพ 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. องคกรกีฬามบุีคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกีฬา 2.56 0.65 ดี 
2. บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูความชํานาญใน
การจัดกิจกรรมกีฬา/ออกกําลังกาย 

2.69 0.69 ดี 

3. การติดตอกับเจาหนาท่ีมีความสะดวกและไดรับความชัดเจน 2.56 0.75 ดี 
4. คาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกีฬามีความ
เหมาะสม 

2.61 0.75 ดี 

5. สถานที่และวัสดุอุปกรณกฬีามีความทันสมัย 2.29 0.76 พอใช 
6. สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและปลอดภัย 2.41 0.71 พอใช 
7. สถานที่และอุปกรณการออกกําลังกาย/เลนกีฬา มีความ
เพียงพอตอความตองการของผูมาใชบริการโดยทั่วไป 

2.21 0.82 พอใช 

8. สนามและอุปกรณกีฬาหรือการออกกําลงักายไดมาตรฐาน 2.17 0.77 พอใช 
9. สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมาเลนกีฬา
หรืออกกําลังกาย 

2.47 0.88 พอใช 

10. กิจกรรมกีฬาหรือการออกกาํลังกายมีใหเลือกเขารวมอยาง
หลากหลาย 

2.36 0.83 พอใช 

11. ใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย 2.42 0.89 พอใช 
12. ประชาสัมพันธโครงการกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัย
จัดขึ้น 

2.41 0.76 พอใช 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสุขภาพ 2.43 0.77 พอใช 

 
จากตารางที่ 39 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีการดําเนินการดาน

กิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพ อยูในระดับพอใช เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา องคกรกีฬามี
บุคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกีฬา บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูความชํานาญ
ในการจัดกิจกรรมกฬีา/ออกกําลังกาย การติดตอกับเจาหนาที่มีความสะดวกและไดรับความชัดเจน 
และคาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกีฬามีความเหมาะสม อยูในระดับดี 
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ตารางที่ 40 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี 2.89 0.76 ดี 
2. ผูจัดการทีมหรืออาจารยท่ีปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอา
ใจใส ติดตามชวยเหลอืนักกีฬาเปนอยางดี 

2.77 0.81 ดี 

3. ใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬา
มาชวยฝกซอม และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาใหมี
ความสามารถมากขึ้น 

2.56 0.72 ดี 

4. งบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆเหมาะสม 2.08 0.84 พอใช 
5. รางวัลในการสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียง เชน การให
ทุนแกนักกีฬา 

2.34 0.72 พอใช 

6. จัดสวัสดิการใหกับนักกีฬาของมหาวิทยาลัยเปนอยางดี 2.32 0.72 พอใช 
7. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอมเพียงพอ 2.08 0.80 พอใช 
8. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชในการฝกซอมไดมาตรฐาน 2.20 0.76 พอใช 
9. อุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาที่เหมาะสม
กับประเภท และชนิดกีฬา 

2.42 0.76 พอใช 

10. ติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการแขงขันของ
นักกีฬา มาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬาใหดีข้ึน 

2.45 0.73 พอใช 

11. สงเสริมใหนักกีฬาเขารวมแขงขันจากภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื่อใหนักกีฬาไดพัฒนาความสามารถของตนเอง
อยูเสมอ 

2.55 0.74 ดี 

12. ระบบชวยเหลือดานการเรยีนใหกับนักกีฬา เชน การจัดให
มีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกีฬา การจัดระบบติว
หนังสือใหกับนักกีฬา 

2.32 0.80 พอใช 

13. รับนักกีฬาโครงการสงเสริมหรอืสนับสนุนกีฬา เชน 
โครงการพัฒนากีฬาชาติ โครงการชางเผือก เปนตน 

2.59 0.85 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 2.43 0.77 พอใช 

 
จากตารางที่ 40 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ มีการดําเนินการดาน

กิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ โดยรวมอยูในระดับพอใช เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
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ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี ผูจัดการทีมหรืออาจารยที่ปรึกษามีความ
รับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส ติดตามชวยเหลือนักกีฬาเปนอยางดี ใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยีทางการกีฬามาชวยฝกซอม และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาใหมีความสามารถมากขึ้น 
สงเสริมใหนักกีฬาเขารวมแขงขันจากภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อใหนักกีฬาไดพัฒนาความสามารถ
ของตนเองอยูเสมอ และรับนักกีฬาโครงการสงเสริมหรือสนับสนุนกีฬา เชน โครงการพัฒนากีฬา
ชาติ โครงการชางเผือก เปนตน อยูในระดับดี 
 

2. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ตารางที่ 41 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร

ในการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
จากตารางที่ 41 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีทรัพยากร

ในการบริหาร อยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ในทุกดานไมวาจะเปนดาน
บุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และ
ดานการจัดการ มีทรัพยากรในการบริหารอยูในระดับดีทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 

n = 50 
ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ดานบุคลากร 3.01 0.53 ดี 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 2.85 0.53 ดี 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.91 0.46 ดี 
4. ดานการจัดการ 2.92 0.38 ดี 

รวมสวนทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 2.92 0.39 ดี 
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ตารางที่ 42 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานบุคลากร ของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานบุคลากร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ความเพียงพอของจํานวนเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา 

2.94 0.82 ดี 

2. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกีฬาและ
การออกกําลงักายโดยตรงอยางเพียงพอ 

3.08 0.75 ดี 

3. บุคลากรมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 2.98 0.55 ดี 
4. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธท่ีดีในการทํางาน 3.12 0.59 ดี 
5. บุคลากรมีการเขารวมสัมมนาหรืออบรมเพือ่เพิ่มความรูและ
ประสบการณ 

2.92 0.67 ดี 

รวมดานบุคลากร 3.01 0.68 ดี 

 
จากตารางที่ 42 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีทรัพยากร

ในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานบุคลากรอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดี
ทุกขอ 
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ตารางที่ 43 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการเงินและงบประมาณของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการเงินและงบประมาณ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไว
ลวงหนา 

2.94 0.62 ดี 

2. งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย 2.82 0.77 ดี 
3. ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกฬีา 2.64 0.72 ด ี

4. ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการหารายไดจากการใชบริการ
สนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอ 

2.80 0.70 ดี 

5. ควบคุมการใชจายงบประมาณอยางรัดกุม เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

3.06 0.68 ดี 

รวมดานการเงนิและงบประมาณ 2.85 0.70 ดี 

 
จากตารางที่ 43 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีทรัพยากร

ในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการเงินและงบประมาณ อยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 44 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ 3.00 0.45 ดี 
2. จัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.94 0.55 ดี 
3. สํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงานอยางเปน
ระบบ 

3.06 0.55 ดี 

4. เครื่องมือและวัสดุอุปกรณเครื่องใชสํานักงานทันสมัยและ
มีจํานวนเพียงพอ 

2.80 0.76 ดี 

5. จัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปน
ระบบ 

2.78 0.68 ดี 

6. จัดสนามกีฬาในรมและกลางแจงใหบริการอยางเพียงพอ 2.84 0.82 ดี 
7. สนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน 2.90 0.97 ดี 
8. สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกมีความปลอดภัย 3.06 0.84 ดี 
9. จัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอาํนวยความสะดวก เชน 
หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความ
ตองการ 

2.76 0.56 ด ี

10. จัดเก็บวัสดอุุปกรณทางการกีฬาอยางเปนระเบียบ
เรียบรอย 

2.92 0.53 ดี 

11. มีสถานที่จอดรถเพียงพอกบัความตองการของผูมาใช
บริการ 

2.96 0.64 ดี 

รวมดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.91 0.67 ดี 

 
จากตารางที่ 44 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีทรัพยากร

ในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก อยูในระดับดี เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 45 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการจัดการของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการจัดการ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดกิจกรรมกฬีาเพื่อสุขภาพใหกับนิสิตนักศึกษาอยาง
ตอเนื่องและเปนระบบ 

2.98 0.51 ดี 

2. ใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรมกีฬาและฝาย
ตางๆที่เกี่ยวของ 

3.04 0.60 ดี 

3. จัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 3.02 0.59 ดี 
4. จัดใหบริการอุปกรณกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.96 0.57 ดี 
5. จัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของหนวยงาน 2.84 0.62 ดี 
6. กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตาม
แผนงานและโครงการที่กําหนดไว 

2.94 0.68 ดี 

7. ประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการ
ในมหาวิทยาลัย 

2.94 0.62 ดี 

8. ประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกีฬาตางๆใน
มหาวิทยาลัย 

2.98 0.71 ดี 

9. ประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปนแนวทางการ
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานในครั้งตอไป 

2.84 0.62 ด ี

10. สนับสนุนใหมีผลงานวจิัยทางดานสุขภาพและ
วิทยาศาสตรการกีฬา 

2.70 0.74 ดี 

รวมดานการจัดการ 2.92 0.63 ดี 

 
จากตารางที่ 45 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีทรัพยากร

ในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดการ อยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับ
ดีทุกขอ 
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ตารางที่ 46 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติ งานด านกิจกรรมกีฬา  ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 50 

กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 
x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. ดานการวางแผน 2.97 0.35 ดี 
2. ดานการจัดองคกร 3.04 0.45 ดี 
3. ดานการชี้นํา 2.97 0.40 ดี 
4. ดานการควบคุม 2.94 0.41 ดี 

รวมสวนกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 2.98 0.36 ดี 

 
จากตารางที่ 46 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี

กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับดีทุก
ดาน ไมวาจะเปนดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และดานการควบคุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100



 

ตารางที่ 47 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิ จกรรมกีฬาด านการวางแผน  ของสถาบัน อุดมศึ กษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา  

ดานการวางแผน x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

3.14 0.53 ดี 

2. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับแผนพัฒนา
การกีฬาแหงชาติในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพ่ือสุขภาพ 
และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

3.12 0.59 ดี 

3. กําหนดแผนงานระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม 2.84 0.47 ดี 
4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดาน
ทรัพยากรท่ีจะตองใช เชน บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่
อุปกรณตางๆ 

2.84 0.51 ดี 

5. กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ให
ตรงกับแผนงาน 

2.88 0.52 ดี 

6. วางแผนในการจัดกิจกรรมกฬีาเพื่อใหตรงกบัความ
ตองการของนสิิตนักศึกษาและผูมาใชบริการ 

2.90 0.68 ดี 

7. กําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน 3.00 0.64 ดี 
8. ตั้งเปาหมายในการเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเขารวมแขงขัน
ในรายการตางๆ 

3.02 0.55 ดี 

รวมดานการวางแผน 2.97 0.56 ดี 

 
จากตารางที่ 47 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี

กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการวางแผนอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 48 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิ จกรรมกีฬาด านการจั ดองค กร  ของสถาบันอุดมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการจัดองคกร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดโครงสรางการบริหารงานไวอยางชัดเจน และเหมาะสม 3.04 0.49 ดี 
2. จัดใหมีแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชาไวอยางชัดเจน 3.04 0.57 ดี 
3. กําหนดขอบเขตการทํางานของแตละฝายไวอยางชัดเจน 
และสัมพันธกัน 

2.98 0.58 ดี 

4. มอบอํานาจหนาท่ีใหแกผูรับผิดชอบรองๆลงไปตามสาย
งาน 

2.92 0.72 ดี 

5. คัดเลือกผูปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงคุณวุฒิและคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมกับตําแหนง 

3.02 0.74 ดี 

6. ติดตอประสานงานภายในหนวยงานและระหวางหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของกัน 

3.10 0.67 ดี 

7. ประสานงานกับชมรมกีฬาตางๆ 3.06 0.65 ดี 
8. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตน 3.12 0.62 ดี 

รวมดานการจัดองคกร 3.04 0.63 ดี 

 
จากตารางที่ 48 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี

กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกรอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 49 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการชี้นํา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา  

ดานการชี้นํา x S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 2.96 0.66 ดี 
2. ผูบริหารสั่งงานโดยคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน 2.94 0.58 ดี 
3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน 2.94 0.51 ดี 
4. ผูบริหารปรบัปรุงแกไขวิธีทํางานใหมีความเหมาะสม 2.94 0.51 ดี 
5. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการดําเนินงาน 2.88 0.59 ดี 
6. ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบ มีความ
เหมาะสมไมมากหรือนอยเกินไป 

3.12 0.62 ดี 

7. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางานอยางเพียงพอ 3.00 0.67 ดี 
8. จัดสวัสดิการดานตางๆใหกับผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 3.00 0.60 ดี 

รวมดานการชี้นํา 2.97 0.59 ดี 

 
จากตารางที่ 49 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี

กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการชี้นําอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยู
ในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 50 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการควบคุม ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการควบคุม x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรัดกุมใหเปนไป
ตามแผนที่กําหนด 

2.94 0.54 ดี 

2. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในดานตางๆของหนวยงาน 2.84 0.54 ดี 
3. ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 2.90 0.54 ดี 
4. ตรวจสอบคุณภาพของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 3.00 0.60 ดี 
5. ตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณกีฬา 3.00 0.60 ดี 
6. เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว 2.76 0.65 ดี 
7. ควบคุมการปฏิบัติงานใหสําเร็จภายในเวลาที่กําหนด 2.94 0.58 ดี 
8. จัดใหมีระบบรายงานเพื่อจะไดมีขอมูลตางๆและผลการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 

3.10 0.70 ดี 

รวมดานการควบคุม 2.94 0.59 ดี 

 
จากตารางที่ 50 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี

กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการควบคุมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 51 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของนิสิตนักศึกษาที่ เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกิจกรรมกฬีา 
x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 2.84 0.51 ดี 
2. ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 2.89 0.59 ดี 
3. ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 2.87 0.59 ด ี

รวมสวนการดําเนินการดานกจิกรรมกีฬา 2.87 0.52 ด ี

 
จากตารางที่ 51 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการ

ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับดีทุกดาน  
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ตารางที่ 52 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดํ า เนินการด านกิ จกรรมกีฬาในด านกีฬาขั้ นพิ้ นฐาน  ของสถาบันอุ ดมศึ กษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. จัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาที่
หลากหลาย 

3.00 0.63 ดี 

2. อาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพล
ศึกษาหรือกีฬา 

2.87 0.76 ดี 

3. อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน 3.18 0.70 ดี 
4. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬา เพื่อการ
เรียนการสอนไดอยางหลากหลาย 

3.21 0.72 ดี 

5. บํารุงรักษา ซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณกีฬาใหพรอม
ใชงานอยูเสมอ 

2.67 0.85 ดี 

6. สถานที่และอุปกรณกีฬาในการเรียนการสอนมีความสะอาด
และปลอดภัย 

2.74 0.78 
ด ี

7. จํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพียงพอตอผูมาใช 2.71 0.92 ดี 
8. สนามและอุปกรณกีฬาชนิดตางๆไดมาตรฐาน 2.73 0.77 ดี 
9. สัดสวนของจํานวนพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศึกษามีความ
เหมาะสมสําหรับการเรียนการสอนกิจกรรมทางพลศึกษาหรือ
กีฬา 

2.92 0.86 ดี 

10. การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามา
ประกอบการเรียนการสอน 

2.78 0.73 ดี 

11. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกบั
บุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 

2.51 0.89 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาขัน้พื้นฐาน 2.85 0.78 ดี 

 
จากตารางที่ 52 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการ

ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐานอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 53 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดํ า เนินการด านกิ จกรรมกีฬาในด านกีฬา เพื่ อ สุขภาพ  ของสถาบันอุดมศึ กษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสขุภาพ 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. องคกรกีฬามบุีคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกีฬา 2.87 0.77 ดี 
2. บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูความชํานาญใน
การจัดกิจกรรมกีฬา/ออกกําลังกาย 

2.98 0.75 ดี 

3. การติดตอกับเจาหนาท่ีมีความสะดวกและไดรับความชัดเจน 2.82 0.74 ดี 
4. คาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกีฬามีความ
เหมาะสม 

2.84 0.78 ดี 

5. สถานที่และวัสดุอุปกรณกฬีามีความทันสมัย 2.83 0.86 ดี 
6. สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและปลอดภัย 2.84 0.88 ดี 
7. สถานที่และอุปกรณการออกกําลังกาย/เลนกีฬา มีความ
เพียงพอตอความตองการของผูมาใชบริการโดยทั่วไป 

2.83 0.84 ดี 

8. สนามและอุปกรณกีฬาหรือการออกกําลงักายไดมาตรฐาน 2.82 0.82 ดี 
9. สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมาเลนกีฬา
หรืออกกําลังกาย 

3.01 0.79 ดี 

10. กิจกรรมกีฬาหรือการออกกาํลังกายมีใหเลือกเขารวมอยาง
หลากหลาย 

3.01 0.77 ดี 

11. ใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย 2.92 0.81 ดี 
12. ประชาสัมพันธโครงการกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัย
จัดขึ้น 

2.96 0.87 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสุขภาพ 2.89 0.81 ดี 

 
จากตารางที่ 53 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการ

ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 54 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ของสถาบันอุดมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี 3.14 0.68 ดี 
2. ผูจัดการทีมหรืออาจารยท่ีปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอา
ใจใส ติดตามชวยเหลอืนักกีฬาเปนอยางดี 

3.06 0.72 ดี 

3. ใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬา
มาชวยฝกซอม และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาใหมี
ความสามารถมากขึ้น 

2.86 0.79 ดี 

4. งบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆเหมาะสม 2.72 0.83 ดี 
5. รางวัลในการสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียง เชน การให
ทุนแกนักกีฬา 

2.77 0.83 ดี 

6. จัดสวัสดิการใหกับนักกีฬาของมหาวิทยาลัยเปนอยางดี 2.73 0.85 ดี 
7. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอมเพียงพอ 2.71 0.84 ดี 
8. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชในการฝกซอมไดมาตรฐาน 2.84 0.82 ดี 
9. อุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาที่เหมาะสม
กับประเภท และชนิดกีฬา 

3.03 0.79 ดี 

10. ติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการแขงขันของ
นักกีฬา มาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬาใหดีข้ึน 

2.89 0.76 ดี 

11. สงเสริมใหนักกีฬาเขารวมแขงขันจากภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื่อใหนักกีฬาไดพัฒนาความสามารถของตนเอง
อยูเสมอ 

2.80 0.82 ดี 

12. ระบบชวยเหลือดานการเรยีนใหกับนักกีฬา เชน การจัดให
มีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกีฬา การจัดระบบติว
หนังสือใหกับนักกีฬา 

2.84 0.90 ดี 

13. รับนักกีฬาโครงการสงเสริมหรอืสนับสนุนกีฬา เชน 
โครงการพัฒนากีฬาชาติ โครงการชางเผือก เปนตน 

3.01 0.84 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 2.88 0.81 ดี 
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จากตารางที่ 54 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา อยูในระดับดีทุกขอ 

 
3. ภาคกลาง 
 
ตารางที่ 55 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร

ในการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ภาคกลาง 

 
จากตารางที่ 55 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีทรัพยากรในการบริหารอยู

ในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ในทุกดานไมวาจะเปนดานบุคลากร ดานการเงิน
และงบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ มี
ทรัพยากรในการบริหารอยูในระดับดีทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

n = 30 
ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ดานบุคลากร 2.93 0.45 ดี 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 2.58 0.60 ดี 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.83 0.52 ดี 
4. ดานการจัดการ 2.78 0.50 ดี 

รวมสวนทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 2.79 0.46 ดี 
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ตารางที่ 56 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานบุคลากร ของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 30 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานบุคลากร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ความเพียงพอของจํานวนเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา 

2.80 0.81 ดี 

2. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกีฬาและ
การออกกําลงักายโดยตรงอยางเพียงพอ 

2.90 0.80 ดี 

3. บุคลากรมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 3.06 0.58 ดี 
4. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธท่ีดีในการทํางาน 3.10 0.48 ดี 
5. บุคลากรมีการเขารวมสัมมนาหรืออบรมเพือ่เพิ่มความรูและ
ประสบการณ 

2.80 0.66 ดี 

รวมดานบุคลากร 2.93 0.67 ดี 

 
จากตารางที่ 56 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานบุคลากรอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 57 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการเงินและงบประมาณของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 30 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการเงินและงบประมาณ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไว
ลวงหนา 

2.53 0.63 ดี 

2. งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย 2.47 0.78 พอใช 
3. ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกฬีา 2.63 0.93 ด ี

4. ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการหารายไดจากการใชบริการ
สนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอ 

2.53 0.78 ดี 

5. ควบคุมการใชจายงบประมาณอยางรัดกุม เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

2.73 0.78 ดี 

รวมดานการเงนิและงบประมาณ 2.58 0.78 ดี 

 
จากตารางที่ 57 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการเงินและงบประมาณ โดยรวมอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย อยูในระดับพอใช 
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ตารางที่ 58 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 30 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ 2.57 0.77 ดี 
2. จัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.60 0.86 ดี 
3. สํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงานอยางเปน
ระบบ 

2.77 0.82 ดี 

4. เครื่องมือและวัสดุอุปกรณเครื่องใชสํานักงานทันสมัยและ
มีจํานวนเพียงพอ 

2.90 0.76 ดี 

5. จัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปน
ระบบ 

2.80 0.85 ดี 

6. จัดสนามกีฬาในรมและกลางแจงใหบริการอยางเพียงพอ 2.93 0.52 ดี 
7. สนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน 2.90 0.66 ดี 
8. สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกมีความปลอดภัย 3.03 0.56 ดี 
9. จัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอาํนวยความสะดวก เชน 
หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความ
ตองการ 

2.77 0.94 ด ี

10. จัดเก็บวัสดอุุปกรณทางการกีฬาอยางเปนระเบียบ
เรียบรอย 

2.90 0.76 ดี 

11. มีสถานที่จอดรถเพียงพอกบัความตองการของผูมาใช
บริการ 

2.93 0.78 ดี 

รวมดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.83 0.75 ดี 

 
จากตารางที่ 58 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก อยูในระดับดี และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 59 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการจัดการของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 30 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการจัดการ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดกิจกรรมกฬีาเพื่อสุขภาพใหกับนิสิตนักศึกษาอยาง
ตอเนื่องและเปนระบบ 

2.97 0.67 ดี 

2. ใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรมกีฬาและฝาย
ตางๆที่เกี่ยวของ 

2.90 0.80 ดี 

3. จัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.80 0.61 ดี 
4. จัดใหบริการอุปกรณกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.73 0.91 ดี 
5. จัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของหนวยงาน 2.70 0.75 ดี 
6. กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตาม
แผนงานและโครงการที่กําหนดไว 

2.80 0.76 ดี 

7. ประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการ
ในมหาวิทยาลัย 

2.60 0.67 ดี 

8. ประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกีฬาตางๆใน
มหาวิทยาลัย 

2.73 0.64 ดี 

9. ประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปนแนวทางการ
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานในครั้งตอไป 

2.77 0.82 ด ี

10. สนับสนุนใหมีผลงานวจิัยทางดานสุขภาพและ
วิทยาศาสตรการกีฬา 

2.80 0.92 ดี 

รวมดานการจัดการ 2.78 0.76 ดี 

 
จากตารางที่ 59 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการจัดการอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 60 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติ งานด านกิจกรรมกีฬา  ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 30 

กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 
x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. ดานการวางแผน 2.83 0.56 ดี 
2. ดานการจัดองคกร 2.72 0.49 ดี 
3. ดานการชี้นํา 2.77 0.53 ดี 
4. ดานการควบคุม 2.75 0.50 ดี 

รวมสวนกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 2.77 0.47 ดี 

 
จากตารางที่ 60 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับดีทุกดาน ไมวาจะเปนดาน
การวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และดานการควบคุม 
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ตารางที่ 61 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการวางแผน ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 30 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา  

ดานการวางแผน x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

2.90 0.80 ดี 

2. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับแผนพัฒนา
การกีฬาแหงชาติในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพ่ือสุขภาพ 
และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

2.73 0.83 ดี 

3. กําหนดแผนงานระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม 2.73 0.69 ดี 
4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดาน
ทรัพยากรท่ีจะตองใช เชน บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่
อุปกรณตางๆ 

2.77 0.77 ดี 

5. กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ให
ตรงกับแผนงาน 

3.03 0.67 ดี 

6. วางแผนในการจัดกิจกรรมกฬีาเพื่อใหตรงกบัความ
ตองการของนสิิตนักศึกษาและผูมาใชบริการ 

2.93 0.78 ดี 

7. กําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน 2.80 0.55 ดี 
8. ตั้งเปาหมายในการเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเขารวมแขงขัน
ในรายการตางๆ 

2.70 0.92 ดี 

รวมดานการวางแผน 2.82 0.75 ดี 

 
จากตารางที่ 61 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการวางแผนอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 62 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกร ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 30 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการจัดองคกร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดโครงสรางการบริหารงานไวอยางชัดเจน และเหมาะสม 2.86 0.62 ดี 
2. จัดใหมีแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชาไวอยางชัดเจน 2.50 0.73 ดี 
3. กําหนดขอบเขตการทํางานของแตละฝายไวอยางชัดเจน 
และสัมพันธกัน 

2.70 0.65 ดี 

4. มอบอํานาจหนาท่ีใหแกผูรับผิดชอบรองๆลงไปตามสาย
งาน 

2.73 0.69 ดี 

5. คัดเลือกผูปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงคุณวุฒิและคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมกับตําแหนง 

2.86 0.77 ดี 

6. ติดตอประสานงานภายในหนวยงานและระหวางหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของกัน 

2.73 0.58 ดี 

7. ประสานงานกับชมรมกีฬาตางๆ 2.60 0.67 ดี 
8. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตน 2.73 0.69 ดี 

รวมดานการจัดองคกร 2.71 0.68 ดี 

 
จากตารางที่ 62 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกรอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 63 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการชี้นํา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 30 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา  

ดานการชี้นํา x S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 2.83 0.74 ดี 
2. ผูบริหารสั่งงานโดยคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน 2.93 0.78 ดี 
3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน 2.76 0.62 ดี 
4. ผูบริหารปรบัปรุงแกไขวิธีทํางานใหมีความเหมาะสม 2.76 0.72 ดี 
5. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการดําเนินงาน 3.00 0.58 ดี 
6. ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบ มีความ
เหมาะสมไมมากหรือนอยเกินไป 

2.66 0.54 ดี 

7. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางานอยางเพียงพอ 2.56 0.77 ดี 
8. จัดสวัสดิการดานตางๆใหกับผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 2.63 0.80 ดี 

รวมดานการชี้นํา 2.77 0.69 ดี 

 
จากตารางที่ 63 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการชี้นําอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 64 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการควบคุม ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 30 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการควบคุม x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรัดกุมใหเปนไป
ตามแผนที่กําหนด 

2.83 0.64 ดี 

2. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในดานตางๆของหนวยงาน 2.76 0.67 ดี 
3. ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 2.86 0.73 ดี 
4. ตรวจสอบคุณภาพของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 2.60 0.72 ดี 
5. ตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณกีฬา 2.90 0.71 ดี 
6. เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว 2.70 0.65 ดี 
7. ควบคุมการปฏิบัติงานใหสําเร็จภายในเวลาที่กําหนด 2.70 0.65 ดี 
8. จัดใหมีระบบรายงานเพื่อจะไดมีขอมูลตางๆและผลการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 

2.63 0.66 ดี 

รวมดานการควบคุม 2.75 0.68 ดี 

 
จากตารางที่ 64 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการควบคุมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 65 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของนิสิตนักศึกษาที่ เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 60 

การดําเนินการดานกิจกรรมกฬีา 
x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 2.90 0.49 ดี 
2. ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 2.85 0.47 ดี 
3. ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 2.82 0.42 ด ี

รวมสวนการดําเนินการดานกจิกรรมกีฬา 2.86 0.41 ด ี

 
จากตารางที่ 65 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีการดําเนินการดานกจิกรรม

กีฬาอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับดีทุกดาน  
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ตารางที่ 66 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐาน ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 60 

การดําเนินการดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. จัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาที่
หลากหลาย 

3.12 0.78 ดี 

2. อาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพล
ศึกษาหรือกีฬา 

2.95 0.67 ดี 

3. อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน 3.12 0.69 ดี 
4. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬา เพื่อการ
เรียนการสอนไดอยางหลากหลาย 

3.02 0.74 ดี 

5. บํารุงรักษา ซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณกีฬาใหพรอม
ใชงานอยูเสมอ 

2.73 0.77 ดี 

6. สถานที่และอุปกรณกีฬาในการเรียนการสอนมีความสะอาด
และปลอดภัย 

2.93 0.80 
ด ี

7. จํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพียงพอตอผูมาใช 2.85 0.73 ดี 
8. สนามและอุปกรณกีฬาชนิดตางๆไดมาตรฐาน 2.78 0.69 ดี 
9. สัดสวนของจํานวนพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศึกษามีความ
เหมาะสมสําหรับการเรียนการสอนกิจกรรมทางพลศึกษาหรือ
กีฬา 

2.87 0.59 ดี 

10. การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามา
ประกอบการเรียนการสอน 

2.80 0.60 ดี 

11. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกบั
บุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 

2.78 0.80 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาขัน้พื้นฐาน 2.90 0.71 ดี 

 
จากตารางที่ 66 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีการดําเนนิการดานกจิกรรม

กีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐานอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 67 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพ ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 60 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสขุภาพ 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. องคกรกีฬามบุีคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกีฬา 3.05 0.56 ดี 
2. บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูความชํานาญใน
การจัดกิจกรรมกีฬา/ออกกําลังกาย 

3.02 0.59 ดี 

3. การติดตอกับเจาหนาท่ีมีความสะดวกและไดรับความชัดเจน 2.93 0.63 ดี 
4. คาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกีฬามีความ
เหมาะสม 

2.90 0.75 ดี 

5. สถานที่และวัสดุอุปกรณกฬีามีความทันสมัย 2.68 0.77 ดี 
6. สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและปลอดภัย 2.80 0.73 ดี 
7. สถานที่และอุปกรณการออกกําลังกาย/เลนกีฬา มีความ
เพียงพอตอความตองการของผูมาใชบริการโดยทั่วไป 

2.80 0.65 ดี 

8. สนามและอุปกรณกีฬาหรือการออกกําลงักายไดมาตรฐาน 2.73 0.66 ดี 
9. สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมาเลนกีฬา
หรืออกกําลังกาย 

2.83 0.69 ดี 

10. กิจกรรมกีฬาหรือการออกกาํลังกายมีใหเลือกเขารวมอยาง
หลากหลาย 

2.83 0.76 ดี 

11. ใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย 2.82 0.70 ดี 
12. ประชาสัมพันธโครงการกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัย
จัดขึ้น 

2.90 0.65 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสุขภาพ 2.86 0.68 ดี 

 
จากตารางที่ 67 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีการดําเนนิการดานกจิกรรม

กีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 68 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง 

 
n = 60 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี 3.20 0.57 ดี 
2. ผูจัดการทีมหรืออาจารยท่ีปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอา
ใจใส ติดตามชวยเหลอืนักกีฬาเปนอยางดี 

3.00 0.63 ดี 

3. ใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬา
มาชวยฝกซอม และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาใหมี
ความสามารถมากขึ้น 

2.92 0.78 ดี 

4. งบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆเหมาะสม 2.72 0.71 ดี 
5. รางวัลในการสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียง เชน การให
ทุนแกนักกีฬา 

2.62 0.69 ดี 

6. จัดสวัสดิการใหกับนักกีฬาของมหาวิทยาลัยเปนอยางดี 2.80 0.54 ดี 
7. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอมเพียงพอ 2.70 0.76 ดี 
8. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชในการฝกซอมไดมาตรฐาน 2.83 0.76 ดี 
9. อุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาที่เหมาะสม
กับประเภท และชนิดกีฬา 

2.85 0.63 ดี 

10. ติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการแขงขันของ
นักกีฬา มาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬาใหดีข้ึน 

2.68 0.74 ดี 

11. สงเสริมใหนักกีฬาเขารวมแขงขันจากภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื่อใหนักกีฬาไดพัฒนาความสามารถของตนเอง
อยูเสมอ 

2.93 0.68 ดี 

12. ระบบชวยเหลือดานการเรยีนใหกับนักกีฬา เชน การจัดให
มีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกีฬา การจัดระบบติว
หนังสือใหกับนักกีฬา 

2.83 0.66 ดี 

13. รับนักกีฬาโครงการสงเสริมหรอืสนับสนุนกีฬา เชน 
โครงการพัฒนากีฬาชาติ โครงการชางเผือก เปนตน 

2.70 0.67 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 2.83 0.68 ดี 
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จากตารางที่ 68 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง มีการดําเนินการดานกจิกรรม
กีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุก
ขอ 

 
4. ภาคใต 
 
ตารางที่ 69 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร

ในการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ภาคใต 

 
จากตารางที่ 69 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีทรัพยากรในการบริหารอยูใน

ระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ในทุกดานไมวาจะเปนดานบุคลากร ดานการเงินและ
งบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ มีทรัพยากร
ในการบริหารอยูในระดับดีทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

n = 50 
ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ดานบุคลากร 2.73 0.65 ดี 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 2.69 0.64 ดี 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.81 0.65 ดี 
4. ดานการจัดการ 2.81 0.63 ดี 

รวมสวนทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 2.78 0.60 ดี 
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ตารางที่ 70 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานบุคลากร ของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานบุคลากร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ความเพียงพอของจํานวนเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา 

2.58 0.93 ดี 

2. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกีฬาและ
การออกกําลงักายโดยตรงอยางเพียงพอ 

2.74 0.83 ดี 

3. บุคลากรมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 2.74 0.72 ดี 
4. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธท่ีดีในการทํางาน 2.88 0.77 ดี 
5. บุคลากรมีการเขารวมสัมมนาหรืออบรมเพือ่เพิ่มความรูและ
ประสบการณ 

2.70 0.74 ดี 

รวมดานบุคลากร 2.73 0.80 ดี 

 
จากตารางที่ 70 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานบุคลากรอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 71 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการเงินและงบประมาณของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการเงินและงบประมาณ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไว
ลวงหนา 

2.78 0.84 ดี 

2. งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย 2.72 0.78 ดี 
3. ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกฬีา 2.48 0.79 ด ี

4. ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการหารายไดจากการใชบริการ
สนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอ 

2.64 0.85 ดี 

5. ควบคุมการใชจายงบประมาณอยางรัดกุม เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

2.82 0.75 ดี 

รวมดานการเงนิและงบประมาณ 2.69 0.80 ดี 

 
จากตารางที่ 71 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการเงินและงบประมาณอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูใน
ระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 72 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ 2.80 0.78 ดี 
2. จัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.82 0.83 ดี 
3. สํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงานอยางเปน
ระบบ 

2.78 0.84 ดี 

4. เครื่องมือและวัสดุอุปกรณเครื่องใชสํานักงานทันสมัยและ
มีจํานวนเพียงพอ 

2.68 0.84 ดี 

5. จัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปน
ระบบ 

2.76 0.74 ดี 

6. จัดสนามกีฬาในรมและกลางแจงใหบริการอยางเพียงพอ 2.84 0.82 ดี 
7. สนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน 2.96 0.86 ดี 
8. สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกมีความปลอดภัย 2.88 0.75 ดี 
9. จัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอาํนวยความสะดวก เชน 
หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความ
ตองการ 

2.74 0.99 ด ี

10. จัดเก็บวัสดอุุปกรณทางการกีฬาอยางเปนระเบียบ
เรียบรอย 

2.84 0.68 ดี 

11. มีสถานที่จอดรถเพียงพอกบัความตองการของผูมาใช
บริการ 

2.80 0.83 ดี 

รวมดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 2.81 0.81 ดี 

 
จากตารางที่ 72 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก อยูในระดับดี และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 73 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการจัดการของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 50 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการจัดการ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดกิจกรรมกฬีาเพื่อสุขภาพใหกับนิสิตนักศึกษาอยาง
ตอเนื่องและเปนระบบ 

2.86 0.76 ดี 

2. ใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรมกีฬาและฝาย
ตางๆที่เกี่ยวของ 

2.76 0.62 ดี 

3. จัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.84 0.79 ดี 
4. จัดใหบริการอุปกรณกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.86 0.76 ดี 
5. จัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของหนวยงาน 2.68 0.74 ดี 
6. กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตาม
แผนงานและโครงการที่กําหนดไว 

2.86 0.78 ดี 

7. ประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการ
ในมหาวิทยาลัย 

2.76 0.82 ดี 

8. ประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกีฬาตางๆใน
มหาวิทยาลัย 

2.92 0.75 ดี 

9. ประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปนแนวทางการ
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานในครั้งตอไป 

2.80 0.86 ด ี

10. สนับสนุนใหมีผลงานวจิัยทางดานสุขภาพและ
วิทยาศาสตรการกีฬา 

2.78 0.89 ดี 

รวมดานการจัดการ 2.81 0.78 ดี 

 
จากตารางที่ 73 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีทรัพยากรในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการจัดการอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 74 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติ งานด านกิจกรรมกีฬา  ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 50 

กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 
x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. ดานการวางแผน 2.76 0.63 ดี 
2. ดานการจัดองคกร 2.74 0.68 ดี 
3. ดานการชี้นํา 2.69 0.68 ดี 
4. ดานการควบคุม 2.78 0.66 ดี 

รวมสวนกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 2.74 0.63 ดี 

 
จากตารางที่ 74 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีกระบวนการบริหารกิจกรรม

กีฬาอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับดีทุกดาน ไมวาจะเปนดานการ
วางแผน ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และดานการควบคุม 
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ตารางที่ 75 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการวางแผน ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา  

ดานการวางแผน x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

2.84 0.71 ดี 

2. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับแผนพัฒนา
การกีฬาแหงชาติในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพ่ือสุขภาพ 
และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

2.82 0.72 ดี 

3. กําหนดแผนงานระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม 2.66 0.77 ดี 
4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดาน
ทรัพยากรท่ีจะตองใช เชน บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่
อุปกรณตางๆ 

2.80 0.76 ดี 

5. กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ให
ตรงกับแผนงาน 

2.76 0.80 ดี 

6. วางแผนในการจัดกิจกรรมกฬีาเพื่อใหตรงกบัความ
ตองการของนสิิตนักศึกษาและผูมาใชบริการ 

2.72 0.73 ดี 

7. กําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน 2.80 0.81 ดี 
8. ตั้งเปาหมายในการเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเขารวมแขงขัน
ในรายการตางๆ 

2.64 0.83 ดี 

รวมดานการวางแผน 2.76 0.77 ดี 

 
จากตารางที่ 75 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีกระบวนการบริหารกิจกรรม

กีฬาดานการวางแผนอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 76 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกร ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการจัดองคกร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดโครงสรางการบริหารงานไวอยางชัดเจน และเหมาะสม 2.86 0.78 ดี 
2. จัดใหมีแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชาไวอยางชัดเจน 2.66 0.89 ดี 
3. กําหนดขอบเขตการทํางานของแตละฝายไวอยางชัดเจน 
และสัมพันธกัน 

2.74 0.89 ดี 

4. มอบอํานาจหนาท่ีใหแกผูรับผิดชอบรองๆลงไปตามสาย
งาน 

2.78 0.86 ดี 

5. คัดเลือกผูปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงคุณวุฒิและคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมกับตําแหนง 

2.82 0.80 ดี 

6. ติดตอประสานงานภายในหนวยงานและระหวางหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของกัน 

2.60 0.78 ดี 

7. ประสานงานกับชมรมกีฬาตางๆ 2.70 0.67 ดี 
8. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตน 2.78 0.84 ดี 

รวมดานการจัดองคกร 2.74 0.81 ดี 

 
จากตารางที่ 76 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีกระบวนการบริหารกิจกรรม

กีฬาดานการจัดองคกรอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 77 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการชี้นํา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา  

ดานการชี้นํา x S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 2.78 0.84 ดี 
2. ผูบริหารสั่งงานโดยคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน 2.76 0.79 ดี 
3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน 2.72 0.83 ดี 
4. ผูบริหารปรบัปรุงแกไขวิธีทํางานใหมีความเหมาะสม 2.74 0.82 ดี 
5. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการดําเนินงาน 2.64 0.74 ดี 
6. ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบ มีความ
เหมาะสมไมมากหรือนอยเกินไป 

2.82 0.59 ดี 

7. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางานอยางเพียงพอ 2.56 0.76 ดี 
8. จัดสวัสดิการดานตางๆใหกับผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 2.50 0.86 ดี 

รวมดานการชี้นํา 2.69 0.78 ดี 

 
จากตารางที่ 77 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีกระบวนการบริหารกิจกรรม

กีฬาดานการชี้นําอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 78 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการควบคุม ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 50 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการควบคุม x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรัดกุมใหเปนไป
ตามแผนที่กําหนด 

2.78 0.81 ดี 

2. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในดานตางๆของหนวยงาน 2.82 0.71 ดี 
3. ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 2.84 0.73 ดี 
4. ตรวจสอบคุณภาพของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 2.72 0.83 ดี 
5. ตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณกีฬา 2.74 0.82 ดี 
6. เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว 2.82 0.80 ดี 
7. ควบคุมการปฏิบัติงานใหสําเร็จภายในเวลาที่กําหนด 2.74 0.82 ดี 
8. จัดใหมีระบบรายงานเพื่อจะไดมีขอมูลตางๆและผลการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 

2.78 0.76 ดี 

รวมดานการควบคุม 2.78 0.79 ดี 

 
จากตารางที่ 78 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีกระบวนการบริหารกิจกรรม

กีฬาดานการควบคุมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ 
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ตารางที่ 79 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของนิสิตนักศึกษาที่ เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกิจกรรมกฬีา 
x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 2.72 0.44 ดี 
2. ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 2.65 0.54 ดี 
3. ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 2.55 0.51 ด ี

รวมสวนการดําเนินการดานกจิกรรมกีฬา 2.64 0.46 ด ี

 
จากตารางที่ 79 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีการดําเนินการดานกิจกรรม

กีฬาอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับดีทุกดาน  
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ตารางที่ 80 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐาน ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. จัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาที่
หลากหลาย 

2.89 0.65 ดี 

2. อาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพล
ศึกษาหรือกีฬา 

2.69 0.66 ดี 

3. อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน 2.94 0.58 ดี 
4. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬา เพื่อการ
เรียนการสอนไดอยางหลากหลาย 

3.02 0.61 ดี 

5. บํารุงรักษา ซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณกีฬาใหพรอม
ใชงานอยูเสมอ 

2.64 0.71 ดี 

6. สถานที่และอุปกรณกีฬาในการเรียนการสอนมีความสะอาด
และปลอดภัย 

2.73 0.64 
ด ี

7. จํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพียงพอตอผูมาใช 2.56 0.79 ดี 
8. สนามและอุปกรณกีฬาชนิดตางๆไดมาตรฐาน 2.71 0.70 ดี 
9. สัดสวนของจํานวนพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศึกษามีความ
เหมาะสมสําหรับการเรียนการสอนกิจกรรมทางพลศึกษาหรือ
กีฬา 

2.77 0.69 ดี 

10. การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามา
ประกอบการเรียนการสอน 

2.59 0.79 ดี 

11. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกบั
บุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 

2.40 0.77 พอใช 

รวมการดําเนินการดานกีฬาขัน้พื้นฐาน 2.72 0.69 ดี 

 
จากตารางที่ 80 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีการดําเนินการดานกิจกรรม

กีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐานโดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกับบุคคลพิเศษ(ผูพิการ) อยูในระดับพอใช 
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ตารางที่ 81 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพ ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสขุภาพ 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. องคกรกีฬามบุีคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกีฬา 2.63 0.64 ดี 
2. บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูความชํานาญใน
การจัดกิจกรรมกีฬา/ออกกําลังกาย 

2.92 0.67 ดี 

3. การติดตอกับเจาหนาท่ีมีความสะดวกและไดรับความชัดเจน 2.48 0.71 พอใช 
4. คาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกีฬามีความ
เหมาะสม 

2.59 0.80 ดี 

5. สถานที่และวัสดุอุปกรณกฬีามีความทันสมัย 2.63 0.74 ดี 
6. สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและปลอดภัย 2.66 0.75 ดี 
7. สถานที่และอุปกรณการออกกําลังกาย/เลนกีฬา มีความ
เพียงพอตอความตองการของผูมาใชบริการโดยทั่วไป 

2.68 0.70 ดี 

8. สนามและอุปกรณกีฬาหรือการออกกําลงักายไดมาตรฐาน 2.66 0.72 ดี 
9. สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมาเลนกีฬา
หรืออกกําลังกาย 

2.71 0.75 ดี 

10. กิจกรรมกีฬาหรือการออกกาํลังกายมีใหเลือกเขารวมอยาง
หลากหลาย 

2.73 0.79 ดี 

11. ใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย 2.63 0.70 ดี 
12. ประชาสัมพันธโครงการกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัย
จัดขึ้น 

2.56 0.77 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสุขภาพ 2.66 0.73 ดี 

 
จากตารางที่ 81 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีการดําเนินการดานกิจกรรม

กีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพโดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การติดตอกับ
เจาหนาที่มีความสะดวกและไดรับความชัดเจน อยูในระดับพอใช 
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ตารางที่ 82 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต 

 
n = 100 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี 2.90 0.61 ดี 
2. ผูจัดการทีมหรืออาจารยท่ีปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอา
ใจใส ติดตามชวยเหลอืนักกีฬาเปนอยางดี 

2.70 0.70 ดี 

3. ใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬา
มาชวยฝกซอม และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาใหมี
ความสามารถมากขึ้น 

2.61 0.65 ดี 

4. งบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆเหมาะสม 2.36 0.73 พอใช 
5. รางวัลในการสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียง เชน การให
ทุนแกนักกีฬา 

2.50 0.74 ดี 

6. จัดสวัสดิการใหกับนักกีฬาของมหาวิทยาลัยเปนอยางดี 2.47 0.75 พอใช 
7. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอมเพียงพอ 2.62 0.76 ดี 
8. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชในการฝกซอมไดมาตรฐาน 2.62 0.77 ดี 
9. อุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาที่เหมาะสม
กับประเภท และชนิดกีฬา 

2.51 0.67 ดี 

10. ติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการแขงขันของ
นักกีฬา มาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬาใหดีข้ึน 

2.53 0.68 ดี 

11. สงเสริมใหนักกีฬาเขารวมแขงขันจากภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื่อใหนักกีฬาไดพัฒนาความสามารถของตนเอง
อยูเสมอ 

2.55 0.68 ดี 

12. ระบบชวยเหลือดานการเรยีนใหกับนักกีฬา เชน การจัดให
มีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกีฬา การจัดระบบติว
หนังสือใหกับนักกีฬา 

2.40 0.73 พอใช 

13. รับนักกีฬาโครงการสงเสริมหรอืสนับสนุนกีฬา เชน 
โครงการพัฒนากีฬาชาติ โครงการชางเผือก เปนตน 

2.50 0.74 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 2.56 0.71 ดี 

 
จากตารางที่ 82 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต มีการดําเนินการดานกิจกรรม

กีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศโดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
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งบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆเหมาะสม การจัดสวัสดิการใหกับนักกีฬาของ
มหาวิทยาลัยเปนอยางดี และระบบชวยเหลือดานการเรียนใหกับนักกีฬา เชน การจัดใหมีโปรแกรม
การเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกีฬา การจัดระบบติวหนังสือใหกับนักกีฬา อยูในระดับพอใช  
 

5. ภาคตะวันออก 
 
ตารางที่ 83 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร

ในการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ภาคตะวันออก 

 
จากตารางที่ 83 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีทรัพยากรในการ

บริหารอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ในทุกดานไมวาจะเปนดานบุคลากร 
ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการ
จัดการ มีทรัพยากรในการบริหารอยูในระดับพอใชทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

n = 20 
ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ดานบุคลากร 2.09 0.45 พอใช 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 1.93 0.59 พอใช 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 1.61 0.47 พอใช 
4. ดานการจัดการ 1.95 0.52 พอใช 

รวมสวนทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 1.85 0.42 พอใช 
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ตารางที่ 84 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานบุคลากร ของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 20 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานบุคลากร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ความเพียงพอของจํานวนเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา 

1.65 0.67 พอใช 

2. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกีฬาและ
การออกกําลงักายโดยตรงอยางเพียงพอ 

1.90 0.85 พอใช 

3. บุคลากรมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 2.20 0.52 พอใช 
4. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธท่ีดีในการทํางาน 2.60 0.75 ดี 
5. บุคลากรมีการเขารวมสัมมนาหรืออบรมเพือ่เพิ่มความรูและ
ประสบการณ 

2.10 0.85 พอใช 

รวมดานบุคลากร 2.09 0.73 พอใช 

 
จากตารางที่ 84 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีทรัพยากรในการ

บริหารกิจกรรมกีฬาดานบุคลากรโดยรวมอยูในระดับพอใช เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูใน
ระดับพอใชทุกขอ ยกเวนบุคลากรมีมนุษยสัมพันธที่ดีในการทํางาน อยูในระดับดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

138



 

ตารางที่ 85 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการเงินและงบประมาณของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 20 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการเงินและงบประมาณ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไว
ลวงหนา 

2.50 0.95 ดี 

2. งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย 2.00 0.97 พอใช 
3. ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกฬีา 1.55 0.60 พอใช 
4. ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการหารายไดจากการใชบริการ
สนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอ 

1.40 0.50 พอใช 

5. ควบคุมการใชจายงบประมาณอยางรัดกุม เปนไปตามแผน
ท่ีกําหนด 

2.20 1.00 พอใช 

รวมดานการเงนิและงบประมาณ 1.93 0.80 พอใช 

 
จากตารางที่ 85 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีทรัพยากรในการ

บริหารกิจกรรมกีฬาดานบุคลากรโดยรวมอยูในระดับพอใช เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูใน
ระดับพอใชทุกขอ ยกเวนการจัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไวลวงหนา อยู
ในระดับดี 
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ตารางที่ 86 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 20 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ 1.60 0.75 พอใช 
2. จัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 1.35 0.59 ควรปรับปรุง 
3. สํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงานอยางเปน
ระบบ 

1.65 0.75 พอใช 

4. เครื่องมือและวัสดุอุปกรณเครื่องใชสํานักงานทันสมัยและ
มีจํานวนเพียงพอ 

1.80 0.62 พอใช 

5. จัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปน
ระบบ 

1.80 0.77 พอใช 

6. จัดสนามกีฬาในรมและกลางแจงใหบริการอยางเพียงพอ 1.60 0.68 พอใช 
7. สนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน 1.65 0.59 พอใช 
8. สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกมีความปลอดภัย 1.80 0.70 พอใช 
9. จัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอาํนวยความสะดวก เชน 
หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความ
ตองการ 

1.35 0.49 ควรปรับปรุง 

10. จัดเก็บวัสดอุุปกรณทางการกีฬาอยางเปนระเบียบ
เรียบรอย 

1.55 0.60 พอใช 

11. มีสถานที่จอดรถเพียงพอกบัความตองการของผูมาใช
บริการ 

1.60 0.82 พอใช 

รวมดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 1.61 0.67 พอใช 

 
จากตารางที่ 86 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีทรัพยากรในการ

บริหารกิจกรรมกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก โดยรวมอยูในระดบัพอใช 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับพอใชทุกขอ ยกเวน การจัดสถานที่ทําการของชมรม
กีฬาตางๆอยางเปนระบบ และการจัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอํานวยความสะดวก เชน หองน้ํา ตูล็
อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความตองการ อยูในระดับควรปรับปรุง 
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ตารางที่ 87 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร
ในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการจัดการของผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 20 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการจัดการ x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดกิจกรรมกฬีาเพื่อสุขภาพใหกับนิสิตนักศึกษาอยาง
ตอเนื่องและเปนระบบ 

1.85 0.68 พอใช 

2. ใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรมกีฬาและฝาย
ตางๆที่เกี่ยวของ 

1.95 0.76 พอใช 

3. จัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 1.80 0.62 พอใช 
4. จัดใหบริการอุปกรณกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 1.80 0.70 พอใช 
5. จัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของหนวยงาน 1.80 0.52 พอใช 
6. กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตาม
แผนงานและโครงการที่กําหนดไว 

2.25 0.64 พอใช 

7. ประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการ
ในมหาวิทยาลัย 

2.10 0.72 พอใช 

8. ประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกีฬาตางๆใน
มหาวิทยาลัย 

2.25 0.97 พอใช 

9. ประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปนแนวทางการ
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานในครั้งตอไป 

2.05 0.83 พอใช 

10. สนับสนุนใหมีผลงานวจิัยทางดานสุขภาพและ
วิทยาศาสตรการกีฬา 

1.65 0.59 พอใช 

รวมดานการจัดการ 1.95 0.70 พอใช 

 
จากตารางที่ 87 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคภาคตะวันออก มีทรัพยากรในการ

บริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดการอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูใน
ระดับพอใชทุกขอ 
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ตารางที่ 88 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาของผูบริหารและผูปฏิบัติ งานด านกิจกรรมกีฬา  ของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 20 

กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 
x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. ดานการวางแผน 1.98 0.48 พอใช 
2. ดานการจัดองคกร 1.84 0.51 พอใช 
3. ดานการชี้นํา 1.81 0.56 พอใช 
4. ดานการควบคุม 1.79 0.45 พอใช 

รวมสวนกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 1.85 0.41 พอใช 

 
จากตารางที่ 88 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับพอใชทุกดาน ไมวาจะ
เปนดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และดานการควบคุม 
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ตารางที่ 89 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการวางแผน ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 20 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา  

ดานการวางแผน x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

1.95 0.60 พอใช 

2. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับแผนพัฒนา
การกีฬาแหงชาติในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพ่ือสุขภาพ 
และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

1.90 0.55 พอใช 

3. กําหนดแผนงานระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม 2.00 0.65 พอใช 
4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดาน
ทรัพยากรท่ีจะตองใช เชน บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่
อุปกรณตางๆ 

1.80 0.70 พอใช 

5. กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ให
ตรงกับแผนงาน 

2.05 0.51 พอใช 

6. วางแผนในการจัดกิจกรรมกฬีาเพื่อใหตรงกบัความ
ตองการของนสิิตนักศึกษาและผูมาใชบริการ 

1.90 0.55 พอใช 

7. กําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน 2.20 0.70 พอใช 
8. ตั้งเปาหมายในการเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเขารวมแขงขัน
ในรายการตางๆ 

2.00 0.79 พอใช 

รวมดานการวางแผน 1.98 0.63 พอใช 

 
จากตารางที่ 89 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการวางแผนอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับ
พอใชทุกขอ 
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ตารางที่ 90 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกร ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 20 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการจัดองคกร x S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. จัดโครงสรางการบริหารงานไวอยางชัดเจน และเหมาะสม 1.85 0.81 พอใช 
2. จัดใหมีแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชาไวอยางชัดเจน 1.85 0.67 พอใช 
3. กําหนดขอบเขตการทํางานของแตละฝายไวอยางชัดเจน 
และสัมพันธกัน 

1.75 0.55 พอใช 

4. มอบอํานาจหนาท่ีใหแกผูรับผิดชอบรองๆลงไปตามสาย
งาน 

1.90 0.55 พอใช 

5. คัดเลือกผูปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงคุณวุฒิและคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมกับตําแหนง 

1.65 0.67 พอใช 

6. ติดตอประสานงานภายในหนวยงานและระหวางหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของกัน 

1.95 0.60 พอใช 

7. ประสานงานกับชมรมกีฬาตางๆ 1.85 0.74 พอใช 
8. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตน 1.90 0.64 พอใช 

รวมดานการจัดองคกร 1.84 0.65 พอใช 

 
จากตารางที่ 90 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกรอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับ
พอใชทุกขอ 
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ตารางที่ 91 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการชี้นํา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 20 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา  

ดานการชี้นํา x S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 1.90 0.78 พอใช 
2. ผูบริหารสั่งงานโดยคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน 1.95 0.75 พอใช 
3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน 1.85 0.74 พอใช 
4. ผูบริหารปรบัปรุงแกไขวิธีทํางานใหมีความเหมาะสม 1.80 0.69 พอใช 
5. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการดําเนินงาน 1.90 0.78 พอใช 
6. ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบ มีความ
เหมาะสมไมมากหรือนอยเกินไป 

1.85 0.58 พอใช 

7. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางานอยางเพียงพอ 1.60 0.59 พอใช 
8. จัดสวัสดิการดานตางๆใหกับผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 1.60 0.68 พอใช 

รวมดานการชี้นํา 1.81 0.70 พอใช 

 
จากตารางที่ 91 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการชี้นําอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับพอใช
ทุกขอ 
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ตารางที่ 92 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการควบคุม ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 20 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา 

ดานการควบคุม x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรัดกุมใหเปนไป
ตามแผนที่กําหนด 

2.00 0.72 พอใช 

2. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในดานตางๆของหนวยงาน 1.75 0.63 พอใช 
3. ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 1.80 0.52 พอใช 
4. ตรวจสอบคุณภาพของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 1.80 0.61 พอใช 
5. ตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณกีฬา 1.55 0.60 พอใช 
6. เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว 1.65 0.58 พอใช 
7. ควบคุมการปฏิบัติงานใหสําเร็จภายในเวลาที่กําหนด 1.85 0.58 พอใช 
8. จัดใหมีระบบรายงานเพื่อจะไดมีขอมูลตางๆและผลการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 

1.95 0.68 พอใช 

รวมดานการควบคุม 1.79 0.61 พอใช 

 
จากตารางที่ 92 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมกีฬาดานการควบคุมอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดบัพอใช
ทุกขอ 
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ตารางที่ 93 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของนิสิตนักศึกษาที่ เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 40 

การดําเนินการดานกิจกรรมกฬีา 
x S.D. 

ระดับความคิดเห็น 

1. ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 2.43 0.62 พอใช 
2. ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 2.35 0.60 พอใช 
3. ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 2.06 0.66 พอใช 

รวมสวนการดําเนินการดานกจิกรรมกีฬา 2.28 0.59 พอใช 

 
จากตารางที่ 93 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีการดําเนินการดาน

กิจกรรมกีฬาอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับพอใชทุกดาน  
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ตารางที่ 94 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐาน ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 40 

การดําเนินการดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. จัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาที่
หลากหลาย 

2.68 0.76 ดี 

2. อาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพล
ศึกษาหรือกีฬา 

2.48 0.75 พอใช 

3. อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน 2.55 0.71 ดี 
4. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬา เพื่อการ
เรียนการสอนไดอยางหลากหลาย 

2.70 0.72 ดี 

5. บํารุงรักษา ซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณกีฬาใหพรอม
ใชงานอยูเสมอ 

2.30 0.68 พอใช 

6. สถานที่และอุปกรณกีฬาในการเรียนการสอนมีความสะอาด
และปลอดภัย 

2.33 0.73 พอใช 

7. จํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพียงพอตอผูมาใช 2.43 0.78 พอใช 
8. สนามและอุปกรณกีฬาชนิดตางๆไดมาตรฐาน 2.33 0.82 พอใช 
9. สัดสวนของจํานวนพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศึกษามีความ
เหมาะสมสําหรับการเรียนการสอนกิจกรรมทางพลศึกษาหรือ
กีฬา 

2.30 0.72 พอใช 

10. การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามา
ประกอบการเรียนการสอน 

2.58 0.81 ดี 

11. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกบั
บุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 

2.18 1.08 พอใช 

รวมการดําเนินการดานกีฬาขัน้พื้นฐาน 2.44 0.78 พอใช 

 
จากตารางที่ 94 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีการดําเนินการดาน

กิจกรรมกีฬาในดานกีฬาขั้นพิ้นฐานโดยรวมอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทกุ
ขออยูในระดับพอใช ยกเวน การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาที่หลากหลาย 
อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬา เพื่อ
การเรียนการสอนไดอยางหลากหลาย และการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามา
ประกอบการเรียนการสอน อยูในระดับดี 
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ตารางที่ 95 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพ ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 40 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสขุภาพ 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. องคกรกีฬามบุีคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกีฬา 2.48 0.64 พอใช 
2. บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูความชํานาญใน
การจัดกิจกรรมกีฬา/ออกกําลังกาย 

2.60 0.67 ดี 

3. การติดตอกับเจาหนาท่ีมีความสะดวกและไดรับความชัดเจน 2.25 0.58 พอใช 
4. คาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกีฬามีความ
เหมาะสม 

2.45 0.71 พอใช 

5. สถานที่และวัสดุอุปกรณกฬีามีความทันสมัย 2.30 0.85 พอใช 
6. สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและปลอดภัย 2.23 0.83 พอใช 
7. สถานที่และอุปกรณการออกกําลังกาย/เลนกีฬา มีความ
เพียงพอตอความตองการของผูมาใชบริการโดยทั่วไป 

2.18 0.84 พอใช 

8. สนามและอุปกรณกีฬาหรือการออกกําลงักายไดมาตรฐาน 2.25 0.80 พอใช 
9. สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมาเลนกีฬา
หรืออกกําลังกาย 

2.25 0.77 พอใช 

10. กิจกรรมกีฬาหรือการออกกาํลังกายมีใหเลือกเขารวมอยาง
หลากหลาย 

2.35 0.86 พอใช 

11. ใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย 2.38 0.80 พอใช 
12. ประชาสัมพันธโครงการกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัย
จัดขึ้น 

2.58 0.67 ดี 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือสุขภาพ 2.36 0.75 พอใช 

 
จากตารางที่ 95 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีการดําเนินการดาน

กิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพโดยรวมอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ทุกขออยูในระดับพอใช ยกเวน บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูความชํานาญในการจัด
กิจกรรมกีฬา/ออกกําลังกาย และการประชาสัมพันธโครงการกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัยจัด
ขึ้น อยูในระดับดี 
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ตารางที่ 96 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

 
n = 40 

การดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 
x S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี 2.75 0.74 ดี 
2. ผูจัดการทีมหรืออาจารยท่ีปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอา
ใจใส ติดตามชวยเหลอืนักกีฬาเปนอยางดี 

2.53 0.81 ดี 

3. ใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬา
มาชวยฝกซอม และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาใหมี
ความสามารถมากขึ้น 

2.45 0.78 พอใช 

4. งบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆเหมาะสม 1.83 0.78 พอใช 
5. รางวัลในการสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียง เชน การให
ทุนแกนักกีฬา 

2.03 0.92 พอใช 

6. จัดสวัสดิการใหกับนักกีฬาของมหาวิทยาลัยเปนอยางดี 2.00 0.96 พอใช 
7. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอมเพียงพอ 1.93 0.73 พอใช 
8. สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชในการฝกซอมไดมาตรฐาน 2.10 0.87 พอใช 
9. อุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาที่เหมาะสม
กับประเภท และชนิดกีฬา 

2.13 0.79 พอใช 

10. ติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการแขงขันของ
นักกีฬา มาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬาใหดีข้ึน 

1.98 0.86 พอใช 

11. สงเสริมใหนักกีฬาเขารวมแขงขันจากภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื่อใหนักกีฬาไดพัฒนาความสามารถของตนเอง
อยูเสมอ 

1.68 0.85 พอใช 

12. ระบบชวยเหลือดานการเรยีนใหกับนักกีฬา เชน การจัดให
มีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกีฬา การจัดระบบติว
หนังสือใหกับนักกีฬา 

1.63 0.92 พอใช 

13. รับนักกีฬาโครงการสงเสริมหรอืสนับสนุนกีฬา เชน 
โครงการพัฒนากีฬาชาติ โครงการชางเผือก เปนตน 

1.83 0.95 พอใช 

รวมการดําเนินการดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 2.07 0.84 พอใช 

 
จากตารางที่ 96 แสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก มีการดําเนินการดาน

กิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศโดยรวมอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ
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พบวา อยูในระดับพอใชทุกขอ ยกเวน ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี และ
ผูจัดการทีมหรืออาจารยที่ปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส ติดตามชวยเหลือนักกีฬาเปน
อยางดี อยูในระดับดี 
 
ตอนที่ 3 การวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารกจิกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอก    

เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
กลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 

  
โดยการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม

กีฬา และนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ระหวาง
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก ไดผลการวิเคราะห
เปรียบเทียบ ดังตารางที่ 96-109 
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ตารางที่ 97 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาโดยรวมและแยกเปน
รายดาน ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 

* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 
 

จากตารางที่ 97 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรม
กีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาค
ตะวันออก มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา  

ดานบุคลากร ระดับความคิดเห็นของของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาในภาค
ที่ มี ความแตกต างกันอย างมีนั ย สํ าคัญทางสถิติที่ ระดับ  .05 ไดแก  1.ภาคเหนือ  กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และ
ภาคใต 

ดานการเงินและงบประมาณ ระดับความคิดเห็นของของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดาน
กิจกรรมกีฬาในภาคที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และ
ภาคใต 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 

ทรัพยากรในการ
บริหารกิจกรรม

กีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. ดานบุคลากร 
2.53 

(0.54) 
3.01 

(0.53) 
2.93 

(0.45) 
2.73 

(0.65) 
2.09 

(0.45) 
12.66 .00* 

1-2,3*, 
5-2,3,4* 

2. ดานการเงินและ
งบประมาณ 

2.28 
(0.69) 

2.85 
(0.53) 

2.58 
(0.60) 

2.69 
(0.64) 

1.93 
(0.59) 

11.07 .00* 
1-2,4* 

5-2,3,4* 
3. ดานสถานที่ วสัดุ
อุปกรณ และสิ่ง
อํานวยความสะดวก 

2.36 
(0.73) 

2.91 
(0.46) 

2.83 
(0.52) 

2.81 
(0.65) 

1.61 
(0.47) 

21.74 .00* 
1-2,3,4* 

5-1,2,3,4* 

4. ดานการจดัการ 
2.46 

(0.68) 
2.92 

(0.38) 
2.78 

(0.50) 
2.81 

(0.63) 
1.95 

(0.52) 
13.49 .00* 

1-2* 
5-1,2,3,4* 

รวมสวนทรัพยากร 
ในการบริหาร 
กิจกรรมกีฬา 

2.40 
(0.62) 

2.92 
(0.39) 

2.79 
(0.46) 

2.78 
(0.60) 

1.85 
(0.42) 

18.74 .00* 
1-2,3* 

5-1,2,3,4* 

X X X X X
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ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก ระดับความคิดเห็นของของผูบริหาร 
และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาในภาคที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

ดานการจัดการ ระดับความคิดเห็นของของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาใน
ภาคที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก  1.ภาคเหนือ กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
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ตารางที่ 98 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานบุคลากร ระหวาง
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 

 

  * p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 

 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 
ดานบคุลากร 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. ความเพียงพอ
ของจํานวน
เจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานดาน
กิจกรรมกีฬา 

2.16 
(0.84) 

2.94 
(0.82) 

2.80 
(0.81) 

2.58 
(0.93) 

1.65 
(0.67) 

11.71 .00* 
1-2,3* 

5-2,3,4* 

2. มีบุคลากรที่มี
ความรูและความ
ชํานาญทางดาน
การกีฬาและการ
ออกกําลังกาย
โดยตรงอยาง
เพียงพอ 

2.36 
(0.78) 

3.08 
(0.75) 

2.90 
(0.80) 

2.74 
(0.83) 

1.90 
(0.85) 

10.63 .00* 
1-2* 

5-2,3,4* 

3. บุคลากรมี
ความมุงมั่นและ
กระตือรือรนใน
การปฏิบัติงาน 

2.60 
(0.64) 

2.98 
(0.55) 

3.06 
(0.58) 

2.74 
(0.72) 

2.20 
(0.52) 

8.25 .00* 
1-3*  

5-2,3,4* 

4. บุคลากรมี
มนุษยสัมพันธที่
ดีในการทาํงาน 

2.88 
(0.69) 

3.12 
(0.59) 

3.10 
(0.48) 

2.88 
(0.77) 

2.60 
(0.75) 

2.82 .02* 5-2,3* 

5. บุคลากรมีการ
เขารวมสัมมนา
หรืออบรมเพือ่
เพิ่มความรูและ
ประสบการณ 

2.68 
(0.71) 

2.92 
(0.67) 

2.80 
(0.66) 

2.70 
(0.74) 

2.10 
(0.85) 

4.86 .00* 5-2,3,4* 

X X X X X
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จากตารางที่ 98 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรม
กีฬาในดานบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง 
ภาคใต และภาคตะวันออก เปนรายขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
เมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา  

ความเพียงพอของจํานวนเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา มีระดับความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
ภาคกลาง 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกีฬาและการออกกําลังกายโดยตรงอยาง
เพียงพอ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

บุคลากรมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคกลาง 2.ภาคตะวันออก กับ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

บุคลากรมีมนุษยสัมพันธที่ดีในการทํางาน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง  

บุคลากรมีการเขารวมสัมมนาหรืออบรมเพื่อเพิ่มความรูและประสบการณ มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
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ตารางที่ 99 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการเงินและ
งบประมาณ ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 

* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 

ดานการเงินและ
งบประมาณ 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. จัดทํา
งบประมาณ
คาใชจายดาน
กิจกรรมกีฬาใน
แตละปไว
ลวงหนา 

2.58 
(0.88) 

2.94 
(0.62) 

2.53 
(0.63) 

2.78 
(0.84) 

2.50 
(0.95) 

2.25 .06 - 

2. งบประมาณ
สนับสนุนจาก
ทางมหาวิทยาลัย 

2.36 
(0.98) 

2.82 
(0.77) 

2.47 
(0.78) 

2.72 
(0.78) 

2.00 
(0.97) 

4.50 .00* 5-2,4* 

3. ไดรับเงิน
สนับสนุนจาก
ภาคเอกชนใน
ดานกิจกรรมกฬีา 

2.02 
(0.82) 

2.64 
(0.72) 

2.63 
(0.93) 

2.48 
(0.79) 

1.55 
(0.60) 

10.34 .00* 
1-2,3*  

5-2,3,4* 

4. ศูนยกีฬา/
สํานักกีฬา มีการ
หารายไดจากการ
ใชบริการสนาม
และอุปกรณกีฬา
ตางๆอยาง
เพียงพอ 

2.10 
(0.93) 

2.80 
(0.70) 

2.53 
(0.78) 

2.64 
(0.85) 

1.40 
(0.50) 

14.08 .00* 
1-2,4* 

5-2,3,4* 

5. ควบคุมการใช
จายงบประมาณ
อยางรัดกุม 
เปนไปตามแผนที่
กําหนด 

2.34 
(0.80) 

3.06 
(0.68) 

2.73 
(0.78) 

2.82 
(0.75) 

2.20 
(1.00) 

7.68 .00* 2-1,5* 

X X X X X
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จากตารางที่ 99 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรม
กีฬาในด านการ เงินและงบประมาณของสถาบันอุ ดมศึ กษา  ระหว างภาค เหนือ  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก เปนรายขอมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนการจัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไว
ลวงหนาไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา 

งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต 

ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกีฬา มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง   
2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการหารายไดจากการใชบริการสนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยาง
เพียงพอ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต   2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และ
ภาคใต 

ควบคุมการใชจายงบประมาณอยางรัดกุม เปนไปตามแผนที่กําหนด มีระดับความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับภาคเหนือ และ
ภาคตะวันออก 
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ตารางที่ 100 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานสถานที่ วัสดุ
อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต 
และภาคตะวันออก 

 
 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 

ดานสถานที่ วัสดุ
อุปกรณ และสิ่ง
อํานวยความ
สะดวก 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. จัดสถานที่
ทํางานในแตละ
ฝายอยางเปน
ระบบ 

2.30 
(0.76) 

3.00 
(0.45) 

2.57 
(0.77) 

2.80 
(0.78) 

1.60 
(0.75) 

17.32 .00* 
1-2,4* 

5-1,2,3,4* 

2. จัดสถานที่ทํา
การของชมรม
กีฬาตางๆอยาง
เปนระบบ 

2.32 
(0.91) 

2.94 
(0.55) 

2.60 
(0.86) 

2.82 
(0.83) 

1.35 
(0.59) 

17.84 .00* 
1-2,4* 

5-1,2,3,4* 

3. สํานักงานและ
หองประชุม
ติดตอ
ประสานงาน
อยางเปนระบบ 

2.52 
(0.81) 

3.06 
(0.55) 

2.77 
(0.82) 

2.78 
(0.84) 

1.65 
(0.75) 

13.26 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

4. เครื่องมือและ
วัสดุอุปกรณ
เครื่องใช
สํานักงาน
ทันสมัยและมี
จํานวนเพียงพอ 

2.28 
(0.97) 

2.80 
(0.76) 

2.90 
(0.76) 

2.68 
(0.84) 

1.80 
(0.62) 

8.26 .00* 
1-2,3*  

5-2,3,4* 

5. จัดเก็บเอกสาร
และวัสดุอปุกรณ
ของใชสํานักงาน
อยางเปนระบบ 

2.28 
(0.88) 

2.78 
(0.68) 

2.80 
(0.85) 

2.76 
(0.74) 

1.80 
(0.77) 

8.79 .00* 
1-2* 

5-2,3,4* 

X X X X X
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1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 

ดานสถานที่ วัสดุ
อุปกรณ และสิ่ง
อํานวยความ
สะดวก 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

6. จัดสนามกีฬา
ในรมและ
กลางแจง
ใหบริการอยาง
เพียงพอ 

2.28 
(0.93) 

2.84 
(0.82) 

2.93 
(0.52) 

2.84 
(0.82) 

1.60 
(0.68) 

13.42 .00* 
1-2,3,4* 

5-1,2,3,4* 

7. สนามและ
อุปกรณกีฬาอยู
ในสภาพพรอมใช
งาน 

2.40 
(0.93) 

2.90 
(0.97) 

2.90 
(0.66) 

2.96 
(0.86) 

1.65 
(0.59) 

11.15 .00* 
1-4* 

5-1,2,3,4* 

8. สถานทีแ่ละสิ่ง
อํานวยความ
สะดวกมีความ
ปลอดภัย 

2.56 
(0.95) 

3.06 
(0.84) 

3.03 
(0.56) 

2.88 
(0.75) 

1.80 
(0.70) 

10.91 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

9. จัดอปุกรณกฬีา
และเครื่องอํานวย
ความสะดวก เชน 
หองน้ํา ตูล็อก
เกอร ตูน้ําดื่ม เปน
ตน อยางเพียงพอ
กับความตองการ 

2.20 
(0.99) 

2.76 
(0.56) 

2.77 
(0.94) 

2.74 
(0.99) 

1.35 
(0.49) 

13.59 .00* 
1-2,4*  

5-1,2,3,4* 

10. จัดเก็บวัสดุ
อุปกรณทางการ
กีฬาอยางเปน
ระเบียบเรียบรอย 

2.44 
(0.84) 

2.92 
(0.53) 

2.90 
(0.76) 

2.84 
(0.68) 

1.55 
(0.60) 

17.41 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

11. มีสถานที่จอด
รถเพียงพอกบั
ความตองการของ
ผูมาใชบริการ 

2.40 
(0.90) 

2.96 
(0.64) 

2.93 
(0.78) 

2.80 
(0.83) 

1.60 
(0.82) 

13.10 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

X X X X X

* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 
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จากตารางที่ 100 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรม
กีฬาในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก ของสถาบันอุดมศึกษา ระหวาง
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก เปนรายขอมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา 

จัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต   2.ภาค
ตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

จัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ มีระดบัความคิดเห็นแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต   2.ภาค
ตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

สํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงานอยางเปนระบบ มีระดับความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาค
ตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

เครื่องมือและวัสดุอุปกรณเครื่องใชสํานักงานทันสมัยและมีจํานวนเพียงพอ มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และ
ภาคใต 

จัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปนระบบ มีระดับความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ       
2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

จัดสนามกีฬาในรมและกลางแจงใหบริการอยางเพียงพอ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและ
ภาคใต   2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

สนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคใต   2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกมีความปลอดภัย มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

จัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอํานวยความสะดวก เชน หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน 
อยางเพียงพอกับความตองการ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต   2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

จัดเก็บวัสดุอุปกรณทางการกีฬาอยางเปนระเบียบเรียบรอย มีระดับความคิดเห็นแตกตางกนั
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวนัออก 
กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

มีสถานที่จอดรถเพียงพอกับความตองการของผูมาใชบริการ มีระดับความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาค
ตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
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ตารางที่ 101 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดการ ระหวาง
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 
ดานการจัดการ 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. จัดกิจกรรมกีฬา
เพื่อสุขภาพใหกับ
นิสิตนักศึกษาอยาง
ตอเนื่องและเปน
ระบบ 

2.48 
(0.81) 

2.98 
(0.51) 

2.97 
(0.67) 

2.86 
(0.76) 

1.85 
(0.68) 

12.41 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

2. ใหความรวมมือ
ในการดําเนินงาน
ของชมรมกีฬาและ
ฝายตางๆที่เกี่ยวของ 

2.56 
(0.79) 

3.04 
(0.60) 

2.90 
(0.80) 

2.76 
(0.62) 

1.95 
(0.76) 

9.70 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

3. จัดใหบริการใน
สนามกีฬาตางๆ
อยางเปนระบบ 

2.46 
(0.86) 

3.02 
(0.59) 

2.80 
(0.61) 

2.84 
(0.79) 

1.80 
(0.62) 

12.12 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

4. จัดใหบริการ
อุปกรณกีฬาตางๆ
อยางเปนระบบ 

2.48 
(0.89) 

2.96 
(0.57) 

2.73 
(0.91) 

2.86 
(0.76) 

1.80 
(0.70) 

9.73 .00* 
1-2*  

5-1,2,3,4* 

5. จัดทําระบบขอมูล
และสารสนเทศของ
หนวยงาน 

2.30 
(0.86) 

2.84 
(0.62) 

2.70 
(0.75) 

2.68 
(0.74) 

1.80 
(0.52) 

9.44 .00* 
1-2* 

5-2,3,4* 

X X X X X
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1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 
ดานการจัดการ 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

6. กําหนดปฏทิิน
การปฏิบัติงาน
เพื่อใหงานเปนไป
ตามแผนงานและ
โครงการที่กําหนด
ไว 

2.60 
(0.81) 

2.94 
(0.68) 

2.80 
(0.76) 

2.86 
(0.78) 

2.25 
(0.64) 

3.83 .00* 5-2* 

7. ประชาสัมพันธ
กิจกรรมที่สงเสริม
สุขภาพตางๆที่มี
บริการใน
มหาวิทยาลัย 

2.50 
(0.86) 

2.94 
(0.62) 

2.60 
(0.67) 

2.76 
(0.82) 

2.10 
(0.72) 

5.27 .00* 5-2* 

8.ประชาสัมพนัธ
กิจกรรมการแขงขัน
กีฬาตางๆใน
มหาวิทยาลัย 

2.54 
(0.76) 

2.98 
(0.71) 

2.73 
(0.64) 

2.92 
(0.75) 

2.25 
(0.97) 

4.97 .00* 5-2,4* 

9. ประเมินผลการ
ดําเนินงานเพือ่
นํามาเปนแนว
ทางการพัฒนา
ปรับปรุงการ
ดําเนินงานในครั้ง
ตอไป 

2.44 
(0.76) 

2.84 
(0.62) 

2.77 
(0.82) 

2.80 
(0.86) 

2.05 
(0.83) 

5.37 .00* 5-2,3,4* 

10. สนับสนุนใหมี
ผลงานวิจัยทางดาน
สุขภาพและ
วิทยาศาสตรการ
กีฬา 

2.28 
(0.86) 

2.70 
(0.74) 

2.80 
(0.92) 

2.78 
(0.89) 

1.65 
(0.59) 

9.33 .00* 5-2,3,4* 

X X X X X

* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 
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จากตารางที่ 101 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรม
กีฬาในดานการจัดการ ของสถาบันอุดมศึกษา ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
กลาง ภาคใต และภาคตะวันออก เปนรายขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยเมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา 

จัดกิจกรรมกีฬาเพ่ือสุขภาพใหกับนิสิตนักศึกษาอยางตอเนื่องและเปนระบบ มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

ใหความรวมมือในการดาํเนินงานของชมรมกีฬาและฝายตางๆที่เกี่ยวของ มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

จัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปนระบบ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

จัดใหบริการอุปกรณกีฬาตางๆอยางเปนระบบ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

จัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของหนวยงาน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตามแผนงานและโครงการที่กําหนดไว มี
ระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการในมหาวิทยาลัย มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกีฬาตางๆในมหาวิทยาลัย มีระดับความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
ภาคใต 

ประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปนแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานในครั้ง
ตอไป มีระดับความคิดเห็นแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก 
กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
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สนับสนุนใหมีผลงานวิจัยทางดานสุขภาพและวิทยาศาสตรการกีฬา มีระดับความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
ภาคกลาง และภาคใต 
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ตารางที่ 102 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาโดยรวมและแยกเปน
รายดาน ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 

 
1 

ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 

กระบวนการในการ
บริหารกิจกรรมกฬีา
ของสถาบันอุดมศึกษา 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. ดานการวางแผน 
2.55 

(0.65) 
2.97 

(0.35) 
2.83 

(0.56) 
2.76 

(0.63) 
1.98 

(0.48) 
12.95 .00* 

1-2*, 
5-1,2,3,4* 

2. ดานการจดัองคกร 
2.64 

(0.65) 
3.04 

(0.45) 
2.72 

(0.49) 
2.74 

(0.68) 
1.84 

(0.51) 
15.54 .00* 

1-2*, 
5-1,2,3,4* 

3. ดานการชี้นํา 
2.60 

(0.62) 
2.97 

(0.40) 
2.77 

(0.53) 
2.69 

(0.68) 
1.81 

(0.56) 
15.43 .00* 

1-2*, 
5-1,2,3,4* 

4. ดานการควบคมุ 
2.49 

(0.67) 
2.94 

(0.41) 
2.75 

(0.50) 
2.78 

(0.66) 
1.79 

(0.45) 
16.53 .00* 

1-2* 
5-1,2,3,4* 

รวมสวนกระบวนการ
ในการบริหารกิจกรรม

กีฬา 

2.57 
(0.60) 

2.98 
(0.36) 

2.77 
(0.47) 

2.74 
(0.63) 

1.85 
(0.41) 

17.53 .00* 
1-2*, 

5-1,2,3,4* 

* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 

 
จากตารางที่ 102 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต 
และภาคตะวันออก มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อทดสอบเปนรายคู
พบวาในทุกดาน ระดับความคิดเห็นของของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาในภาคที่มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 
2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
 
 
 
 
 
 
 
 

X X X X X
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ตารางที่ 103 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการวางแผน 
ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 
ดานการวางแผน 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. แผนการ
ปฏิบัติงาน
สอดคลองกบั
วัตถุประสงคและ
นโยบายของ
มหาวิทยาลัย 

2.58 
(0.64) 

3.14 
(0.53) 

2.90 
(0.80) 

2.84 
(0.71) 

1.95 
(0.60) 

13.17 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

2. นโยบายและ
แผนการปฏิบัติงาน
สอดคลองกบั
แผนพฒันาการกฬีา
แหงชาติในดาน
กีฬาขั้นพืน้ฐาน 
กีฬาเพือ่สุขภาพ 
และกฬีาเพือ่ความ
เปนเลิศ 

2.60 
(0.81) 

3.12 
(0.59) 

2.73 
(0.83) 

2.82 
(0.72) 

1.90 
(0.55) 

10.99 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

3. กําหนดแผนงาน
ระยะสั้นและระยะ
ยาวไวอยาง
เหมาะสม 

2.52 
(0.81) 

2.84 
(0.47) 

2.73 
(0.69) 

2.66 
(0.77) 

2.00 
(0.65) 

5.72 .00* 5-2,3,4* 

4. ในการวาง
แผนการปฏิบัติงาน
มีการศึกษาความ
พรอมดาน
ทรัพยากรทีจ่ะตอง
ใช เชน บุคลากร 
เงินงบประมาณ 
สถานทีอุ่ปกรณ
ตางๆ 

2.36 
(0.78) 

2.84 
(0.51) 

2.77 
(0.77) 

2.80 
(0.76) 

1.80 
(0.70) 

10.77 .00* 
1-2,4*  

5-2,3,4* 

X X X X X
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* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 

 
จากตารางที่ 103 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาในดานการวางแผน ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก เปนรายขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยเมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา 

แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคและนโยบายของมหาวิทยาลัย มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก  1.ภาคเหนือ กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

นโยบายและแผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติในดานกีฬาขั้น
พื้นฐาน กีฬาเพื่อสุขภาพ และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมนียัสําคญั

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 
ดานการวางแผน 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

5. กําหนดขั้นตอน
ในการปฏิบตัิงาน
ดานกิจกรรมกฬีา 
ใหตรงกับแผนงาน 

2.56 
(0.81) 

2.88 
(0.52) 

3.03 
(0.67) 

2.76 
(0.80) 

2.05 
(0.51) 

7.49 .00* 5-2,3,4* 

6. วางแผนในการจัด
กิจกรรมกีฬาเพือ่ให
ตรงกับความ
ตองการของนิสิต
นักศึกษาและผูมาใช
บริการ 

2.52 
(0.81) 

2.90 
(0.68) 

2.93 
(0.78) 

2.72 
(0.73) 

1.90 
(0.55) 

8.29 .00* 5-1,2,3,4* 

7. กําหนดปฏทิินใน
การปฏิบัติงาน 

2.60 
(0.81) 

3.00 
(0.64) 

2.80 
(0.55) 

2.80 
(0.81) 

2.20 
(0.70) 

5.00 .00* 5-2,4* 

8. ตั้งเปาหมายใน
การเตรียมทีม
นักกีฬา เพื่อเขารวม
แขงขันในรายการ
ตางๆ 

2.68 
(0.77) 

3.02 
(0.55) 

2.70 
(0.92) 

2.64 
(0.83) 

2.00 
(0.79) 

6.47 .00* 5-1,2,3,4* 

X X X X X
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ทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

กําหนดแผนงานระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง 
และภาคใต 

ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดานทรัพยากรที่จะตองใช เชน 
บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที่อุปกรณตางๆ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต 2.ภาคตะวนัออก กบั ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา ใหตรงกับแผนงาน มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

วางแผนในการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อใหตรงกับความตองการของนิสิตนักศึกษาและผูมาใช
บริการ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก 
กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

กําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่
ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต 

ตั้งเปาหมายในการเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเขารวมแขงขันในรายการตางๆ มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
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ตารางที่ 104 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการจัดองคกร 
ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 

 

 
 
 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 
ดานการจัดองคกร 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. จัดโครงสราง
การบริหารงานไว
อยางชัดเจน และ
เหมาะสม 

2.62 
(0.83) 

3.04 
(0.49) 

2.86 
(0.62) 

2.86 
(0.78) 

1.85 
(0.81) 

10.88 .00* 5-1,2,3,4* 

2. จัดใหมีแผนภูมิ
แสดงสายการ
บังคับบัญชาไว
อยางชัดเจน 

2.68 
(0.87) 

3.04 
(0.57) 

2.50 
(0.73) 

2.66 
(0.89) 

1.85 
(0.67) 

8.87 .00* 5-1,2,3,4* 

3. กําหนดขอบเขต
การทํางานของแต
ละฝายไวอยาง
ชัดเจน และ
สัมพันธกัน 

2.58 
(0.76) 

2.98 
(0.58) 

2.70 
(0.65) 

2.74 
(0.89) 

1.75 
(0.55) 

10.60 .00* 5-1,2,3,4* 

4. มอบอํานาจ
หนาที่ใหแก
ผูรับผิดชอบรองๆ
ลงไปตามสายงาน 

2.64 
(0.80) 

2.92 
(0.72) 

2.73 
(0.69) 

2.78 
(0.86) 

1.90 
(0.55) 

6.75 .00* 5-1,2,3,4* 

5. คัดเลือก
ผูปฏิบัติงาน โดย
คํานึงถึงคุณวุฒิ
และคุณสมบัติที่
เหมาะสมกับ
ตําแหนง 

2.64 
(0.63) 

3.02 
(0.74) 

2.86 
(0.77) 

2.82 
(0.80) 

1.65 
(0.67) 

13.54 .00* 5-1,2,3,4* 

X X X X X
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* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 

 
จากตารางที่ 104 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการในการบริหาร

กิ จกรรมกีฬาของสถาบัน อุดมศึ กษาในด านการจั ดองค กร  ระหว า งภ าค เหนื อ  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก เปนรายขอมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา ทุกขอมีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลาง และภาคใต 
 
 
 
 
 
 
 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 

ดานการจัด
องคกร 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

6. ติดตอ
ประสานงาน
ภายในหนวยงาน
และระหวาง
หนวยงานที่
เกี่ยวของกัน 

2.64 
(0.75) 

3.10 
(0.67) 

2.73 
(0.58) 

2.60 
(0.78) 

1.95 
(0.60) 

10.04 .00* 5-1,2,3,4* 

7. ประสานงาน
กับชมรมกฬีา
ตางๆ 

2.66 
(0.85) 

3.06 
(0.65) 

2.60 
(0.67) 

2.70 
(0.67) 

1.85 
(0.74) 

10.11 .00* 5-1,2,3,4* 

8. ประชุมชีแ้จง
ใหบุคลากรเขาใจ
ในบทบาทหนาที่
ของตน 

2.62 
(0.78) 

3.12 
(0.62) 

2.73 
(0.69) 

2.78 
(0.84) 

1.90 
(0.64) 

10.23 .00* 5-1,2,3,4* 

X X X X X
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ตารางที่ 105 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการชี้นํา ระหวาง
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 

 

 
 
 
 
 
 
 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 
ดานการช้ีนํา 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. ผูบริหารใช
วิธีการสั่งงานไป
ยังผูปฏิบัติงาน
อยางเหมาะสม 

2.70 
(0.73) 

2.96 
(0.66) 

2.83 
(0.74) 

2.78 
(0.84) 

1.90 
(0.78) 

7.42 .00* 5-1,2,3,4* 

2. ผูบริหาร
ส่ังงานโดย
คํานึงถึง
ความสามารถ
ของผูปฏิบตัิงาน 

2.70 
(0.76) 

2.94 
(0.58) 

2.93 
(0.78) 

2.76 
(0.79) 

1.95 
(0.75) 

7.27 .00* 5-1,2,3,4* 

3. ผูบริหารให
คําปรึกษาในขณะ
ปฏิบัติงาน 

2.74 
(0.77) 

2.94 
(0.51) 

2.76 
(0.62) 

2.72 
(0.83) 

1.85 
(0.74) 

8.69 .00* 5-1,2,3,4* 

4. ผูบริหาร
ปรับปรุงแกไขวิธี
ทํางานใหมีความ
เหมาะสม 

2.60 
(0.83) 

2.94 
(0.51) 

2.76 
(0.72) 

2.74 
(0.82) 

1.80 
(0.69) 

9.07 .00* 5-1,2,3,4* 

5. ผูปฏิบัติงานมี
โอกาสแสดง
ความคิดเห็นใน
การดําเนินงาน 

2.70 
(0.73) 

2.88 
(0.59) 

3.00 
(0.58) 

2.64 
(0.74) 

1.90 
(0.78) 

9.05 .00* 5-1,2,3,4* 

X X X X X
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* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 

 
จากตารางที่ 105 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาในดานการชี้นํา ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ภาค
กลาง ภาคใต และภาคตะวันออก เปนรายขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
เมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา โดยรวมทุกขอมีระดับความคดิเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 
ดานการช้ีนํา 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

6. ภาระงานที่
มอบหมายใหแต
ละบุคคล
รับผิดชอบ มี
ความเหมาะสม
ไมมากหรือนอย
เกินไป 

2.56 
(0.70) 

3.12 
(0.62) 

2.66 
(0.54) 

2.82 
(0.59) 

1.85 
(0.58) 

15.98 .00* 
1-2*,2-3* 
5-1,2,3,4* 

7. บุคลากรไดรับ
แรงจูงใจในการ
ทํางานอยาง
เพียงพอ 

2.44 
(0.78) 

3.00 
(0.67) 

2.56 
(0.77) 

2.56 
(0.76) 

1.60 
(0.59) 

13.39 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

8. จัดสวัสดิการ
ดานตางๆใหกับ
ผูปฏิบัติงานอยาง
เหมาะสม 

2.34 
(0.77) 

3.00 
(0.60) 

2.63 
(0.80) 

2.50 
(0.86) 

1.60 
(0.68) 

13.32 .00* 
1-2*,2-4* 
5-1,2,3,4* 

X X X X X
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ตารางที่ 106 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา เกี่ยวกับกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาดานการควบคุม 
ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 

 

 
 
 
 
 
 
 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 
ดานการควบคุม 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. ควบคุมการใช
งบประมาณในฝาย
ตางๆอยางรัดกุมให
เปนไปตามแผนที่
กําหนด 

2.56 
(0.86) 

2.94 
(0.54) 

2.83 
(0.64) 

2.78 
(0.81) 

2.00 
(0.72) 

6.68 .00* 5-2,3,4* 

2. กําหนดมาตรฐาน
การปฏิบัติงานใน
ดานตางๆของ
หนวยงาน 

2.62 
(0.66) 

2.84 
(0.54) 

2.76 
(0.67) 

2.82 
(0.71) 

1.75 
(0.63) 

11.67 .00* 5-1,2,3,4* 

3. ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยาง
สม่ําเสมอ 

2.56 
(0.76) 

2.90 
(0.54) 

2.86 
(0.73) 

2.84 
(0.73) 

1.80 
(0.52) 

11.32 .00* 5-1,2,3,4* 

4. ตรวจสอบ
คุณภาพของ
หนวยงานอยาง
สม่ําเสมอ 

2.50 
(0.83) 

3.00 
(0.60) 

2.60 
(0.72) 

2.72 
(0.83) 

1.80 
(0.61) 

9.79 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

5. ตรวจสอบ
มาตรฐานของสนาม
และอุปกรณกีฬา 

2.36 
(0.80) 

3.00 
(0.60) 

2.90 
(0.71) 

2.74 
(0.82) 

1.55 
(0.60) 

17.01 .00* 
1-2,3* 

5-1,2,3,4* 

X X X X X
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* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 

 
จากตารางที่ 106 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการในการบริหาร

กิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาในดานการควบคุม ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก เปนรายขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยเมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา 

ควบคมุการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรัดกุมใหเปนไปตามแผนที่กําหนด มีระดับ
ความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในดานตางๆของหนวยงาน มีระดับความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และ
ภาคใต 

1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=50) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

(n=50) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=30) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=50) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=20) 
ดานการควบคุม 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

6. เปรียบเทียบผล
การปฏิบัติงานกบั
เปาหมายที่กําหนด
ไว 

2.28 
(0.75) 

2.76 
(0.65) 

2.70 
(0.65) 

2.82 
(0.80) 

1.65 
(0.58) 

12.90 .00* 
1-2,4* 

5-1,2,3,4* 

7. ควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จ
ภายในเวลาที่
กําหนด 

2.52 
(0.78) 

2.94 
(0.58) 

2.70 
(0.65) 

2.74 
(0.82) 

1.85 
(0.58) 

8.94 .00* 5-1,2,3,4* 

8. จัดใหมีระบบ
รายงานเพื่อจะไดมี
ขอมูลตางๆและผล
การปฏิบัติงานทกุ
ข้ันตอน 

2.48 
(0.78) 

3.10 
(0.70) 

2.63 
(0.66) 

2.78 
(0.76) 

1.95 
(0.68) 

10.18 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

X X X X X
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ตรวจสอบคุณภาพของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

ตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณกีฬา มีระดับความคิดเห็นแตกตางกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.ภาค
ตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต       
2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

ควบคุมการปฏิบัติงานใหสําเร็จภายในเวลาที่กําหนด มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
กลาง และภาคใต 

จัดใหมีระบบรายงานเพื่อจะไดมีขอมูลตางๆและผลการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน มีระดับ
ความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
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ตารางที่ 107 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาที่
เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา เกี่ยวกับการดําเนินการดานกิจกรรม
กีฬาโดยรวมและแยกเปนรายดาน ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต 
และภาคตะวันออก 

 
1 

ภาค 
เหนือ 

 
(n=100) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 
(n=100) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=60) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=100) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=40) 

การดําเนินการดาน
กิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. ดานกฬีาขั้น
พื้นฐาน 

2.46 
(0.56) 

2.84 
(0.51) 

2.90 
(0.49) 

2.72 
(0.44) 

2.43 
(0.62) 

12.01 .00* 
1-2,3*, 

5-2,3,4* 
2. ดานกฬีาเพือ่
สุขภาพ 

2.43 
(0.54) 

2.89 
(0.59) 

2.85 
(0.47) 

2.65 
(0.54) 

2.35 
(0.60) 

13.78 .00* 
1-2,3* 

5-2,3,4* 
3. ดานกฬีาเพือ่
ความเปนเลิศ 

2.42 
(0.53) 

2.87 
(0.59) 

2.82 
(0.42) 

2.55 
(0.51) 

2.06 
(0.66) 

21.38 .00* 
1-2,3* 

5-1,2,3,4* 

รวมสวนผลการ
ดําเนินการดาน
กิจกรรมกีฬา 

2.43 
(0.50) 

2.87 
(0.52) 

2.86 
(0.41) 

2.64 
(0.46) 

2.28 
(0.59) 

17.68 .00* 
1-2,3* 

5-1,2,3,4* 

* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 

 
จากตารางที่ 107 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬา

ของสถาบันอุดมศึกษา ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาค
ตะวันออก มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา 

ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน ระดับความคิดเห็นของของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา
ในภาคที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง  

ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ ระดับความคิดเห็นของของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกฬีา
ในภาคที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และ
ภาคใต 

ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ระดับความคิดเห็นของของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดาน
กิจกรรมกีฬาในภาคที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับ

X X X X X
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนอื ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ภาค
กลาง และภาคใต 

 
ตารางที่ 108 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาที่

เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา เกี่ยวกับการดําเนินการดานกิจกรรม
กีฬาดานกีฬาขั้นพื้นฐาน ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาค
ตะวันออก 

 
1 

ภาค 
เหนือ 

 
(n=100) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 
(n=100) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=60) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=100) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=40) 

ดานกีฬาขัน้
พื้นฐาน 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

1. จัดหลักสูตร
การเรียนการสอน
วิชาพลศึกษาหรือ
กีฬาที่หลากหลาย 

2.61 
(0.82) 

3.00 
(0.63) 

3.12 
(0.78) 

2.89 
(0.65) 

2.68 
(0.76) 

6.45 .00* 1-2,3 

2. อาจารยผูสอน
เพียงพอตอการ
เรียนการสอน
กิจกรรมพลศึกษา
หรือกีฬา 

2.49 
(0.77) 

2.87 
(0.76) 

2.95 
(0.67) 

2.69 
(0.66) 

2.48 
(0.75) 

6.20 .00* 
1-2,3* 
5-3* 

3. อาจารยผูสอน
อธิบายการสอน
ไดชัดเจน 

2.70 
(0.74) 

3.18 
(0.70) 

3.12 
(0.69) 

2.94 
(0.58) 

2.55 
(0.71) 

10.33 .00* 
1-2,3* 

5-1,2,3,4* 

4. อาจารยผูสอน
มีความชํานาญใน
การจัดกิจกรรม
กีฬา เพือ่การเรียน
การสอนไดอยาง
หลากหลาย 

2.91 
(0.68) 

3.21 
(0.72) 

3.02 
(0.74) 

3.02 
(0.61) 

2.70 
(0.72) 

4.59 .00* 5-2* 

 
 
 

X X X X X

178



 

 
1 

ภาค 
เหนือ 

 
(n=100) 

2 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 
(n=100) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=60) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=100) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=40) 

ดานกีฬาขัน้
พื้นฐาน 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 

เทียบรายคู 

5. บํารุงรักษา 
ซอมแซมสถานที่ 
และวัสดุอปุกรณ
กีฬาใหพรอมใช
งานอยูเสมอ 

2.34 
(0.79) 

2.67 
(0.85) 

2.73 
(0.77) 

2.64 
(0.71) 

2.30 
(0.68) 

4.60 .00* 
1-3* 

5-3,4* 

6. สถานทีแ่ละ
อุปกรณกีฬาใน
การเรียนการสอน
มีความสะอาด
และปลอดภัย 

2.48 
(0.78) 

2.74 
(0.78) 

2.93 
(0.80) 

2.73 
(0.64) 

2.33 
(0.73) 

5.92 .00* 3-1,5* 

7. จํานวนอุปกรณ
กีฬาแตละชนิด
เพียงพอตอผูมา
ใช 

2.26 
(0.88) 

2.71 
(0.92) 

2.85 
(0.73) 

2.56 
(0.79) 

2.43 
(0.78) 

5.99 .00* 
1-2,3* 
5-2,3* 

8. สนามและ
อุปกรณกีฬาชนิด
ตางๆได
มาตรฐาน 

2.28 
(0.86) 

2.73 
(0.77) 

2.78 
(0.69) 

2.71 
(0.70) 

2.33 
(0.82) 

7.49 .00* 
1-2,3,4* 
5-2,3,4* 

9. สัดสวนของ
จํานวนพื้นที่ตอ
จํานวนนิสิต
นักศึกษามีความ
เหมาะสมสําหรับ
การเรียนการสอน
กิจกรรมทางพล
ศึกษาหรอืกีฬา 

2.18 
(0.80) 

2.92 
(0.86) 

2.87 
(0.59) 

2.77 
(0.69) 

2.30 
(0.72) 

16.66 .00* 
1-2,3,4* 
5-2,3,4* 
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1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=100) 

2 
ภาค 

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 
(n=100) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=60) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=100) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=40) 

ดานกีฬาขัน้
พื้นฐาน 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 
เทียบ 
รายคู 

10. การใช
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีทางการ
กีฬามาประกอบการ
เรียนการสอน 

2.61 
(0.76) 

2.78 
(0.73) 

2.80 
(0.60) 

2.59 
(0.79) 

2.58 
(0.81) 

1.60 .17 - 

11. จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนวิชา
พลศกึษาหรอืกีฬา
ใหกับบุคคลพิเศษ
(ผูพิการ) 

2.21 
(0.84) 

2.51 
(0.89) 

2.78 
(0.80) 

2.40 
(0.77) 

2.18 
(1.08) 

5.32 .00* 3-1,5* 

   * p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 

 
จากตารางที่ 108 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการดานกีฬาขั้น

พื้นฐาน ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก เปนราย
ขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ทางการกีฬามาประกอบการเรียนการสอนไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
โดยเมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา 

จัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาที่หลากหลาย มีระดับความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
ภาคกลาง 

อาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพลศึกษาหรือกีฬา มีระดับความคดิเหน็
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
ภาคกลาง 2.ภาคตะวันออก กับภาคกลาง  

อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.ภาคตะวันออก 
กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
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อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬา เพื่อการเรียนการสอนไดอยาง
หลากหลาย มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาค
ตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

บํารุงรักษา ซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณกีฬาใหพรอมใชงานอยูเสมอ มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคกลาง 2.ภาค
ตะวันออก และภาคใต  

สถานที่และอุปกรณกีฬาในการเรียนการสอนมีความสะอาดและปลอดภัย มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคกลาง กับ ภาคตะวันออก และ
ภาคเหนือ 

จํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพียงพอตอผูมาใช มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.ภาค
ตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง  

สนามและอุปกรณกีฬาชนิดตางๆไดมาตรฐาน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

สัดสวนของจํานวนพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศึกษามีความเหมาะสมสําหรับการเรียนการ
สอนกิจกรรมทางพลศึกษาหรือกีฬา มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 2.ภาคตะวันออก กับ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกับบุคคลพิเศษ(ผูพิการ) มีระดับ
ความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคกลาง กับ ภาคตะวันออก 
และภาคเหนือ 
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ตารางที่ 109 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาที่
เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา เกี่ยวกับการดําเนินการดานกิจกรรม
กีฬาดานกีฬาเพื่อสุขภาพ ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาค
ตะวันออก 

 
1 

ภาค 
เหนือ 

 
(n=100) 

2 
ภาค 

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 
(n=100) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=60) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=100) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=40) 
ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 
เทียบ 
รายคู 

1. องคกรกีฬามบีคุลากร
เพียงพอในการใหบริการ
ดานกฬีา 

2.56 
(0.65) 

2.87 
(0.77) 

3.05 
(0.56) 

2.63 
(0.64) 

2.48 
(0.64) 

8.07 .00* 
1-2,3* 
5-2,3* 

2. บุคลากรทางการกีฬา
ขององคกรมีความรูความ
ชํานาญในการจัดกิจกรรม
กีฬา/ออกกําลังกาย 

2.69 
(0.69) 

2.98 
(0.75) 

3.02 
(0.59) 

2.92 
(0.67) 

2.60 
(0.67) 

4.67 .00* 3-1,5* 

3. การติดตอกับเจาหนาที่
มีความสะดวกและไดรับ
ความชัดเจน 

2.56 
(0.75) 

2.82 
(0.74) 

2.93 
(0.63) 

2.48 
(0.71) 

2.25 
(0.58) 

8.73 .00* 5-2,3* 

4. คาบริการในการมาใช
บริการขององคกร/ศูนย
กีฬามีความเหมาะสม 

2.61 
(0.75) 

2.84 
(0.78) 

2.90 
(0.75) 

2.59 
(0.80) 

2.45 
(0.71) 

3.71 .00* 5-2,3* 

5. สถานทีแ่ละวัสดุ
อุปกรณกีฬามีความ
ทันสมัย 

2.29 
(0.76) 

2.83 
(0.86) 

2.68 
(0.77) 

2.63 
(0.74) 

2.30 
(0.85) 

7.32 .00* 2-1,5* 

6. สถานทีแ่ละอปุกรณ
กีฬามีความสะอาดและ
ปลอดภัย 

2.41 
(0.71) 

2.84 
(0.88) 

2.80 
(0.73) 

2.66 
(0.75) 

2.23 
(0.83) 

7.16 .00* 5-2,3* 
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1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=100) 

2 
ภาค 

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 
(n=100) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=60) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=100) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=40) 

ดานกีฬาเพื่อ
สุขภาพ 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 
เทียบ 
รายคู 

7. สถานทีแ่ละ
อุปกรณการออก
กําลังกาย/เลนกีฬา มี
ความเพียงพอตอ
ความตองการของผู
มาใชบริการ
โดยทั่วไป 

2.21 
(0.82) 

2.83 
(0.84) 

2.80 
(0.65) 

2.68 
(0.70) 

2.18 
(0.84) 

12.49 .00* 
1-2,3,4* 
5-2,3,4* 

8. สนามและ
อุปกรณกีฬาหรอื
การออกกําลังกายได
มาตรฐาน 

2.17 
(0.77) 

2.82 
(0.82) 

2.73 
(0.66) 

2.66 
(0.72) 

2.25 
(0.80) 

12.23 .00* 
1-2,3,4* 
5-2,3* 

9. สถานที่จอดรถ
ใกลและสะดวกใน
การเดินทางมาเลน
กีฬาหรืออกกาํลัง
กาย 

2.47 
(0.88) 

3.01 
(0.79) 

2.83 
(0.69) 

2.71 
(0.75) 

2.25 
(0.77) 

9.57 .00* 
1-2* 

5-2,3,4* 

10. กิจกรรมกีฬา
หรือการออกกาํลงั
กายมีใหเลือกเขา
รวมอยาง
หลากหลาย 

2.36 
(0.83) 

3.01 
(0.77) 

2.83 
(0.76) 

2.73 
(0.79) 

2.35 
(0.86) 

10.58 .00* 
1-2,3,4* 
5-2,3,4* 

11. ใหความรู 
ขาวสารดานสุขภาพ
และการออกกาํลงั
กาย 

2.42 
(0.89) 

2.92 
(0.81) 

2.82 
(0.70) 

2.63 
(0.70) 

2.38 
(0.80) 

6.90 .00* 2-1,5* 

12. ประชาสัมพันธ
โครงการกีฬาเพื่อ
สุขภาพทีท่าง
มหาวิทยาลัยจัดขึน้ 

2.41 
(0.76) 

2.96 
(0.87) 

2.90 
(0.65) 

2.56 
(0.77) 

2.58 
(0.67) 

8.33 .00* 
1-2,3* 
2-4* 

* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 
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จากตารางที่ 109 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการดานกีฬาเพื่อ
สุขภาพ ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก เปนราย
ขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา 

องคกรกีฬามีบุคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกีฬา มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.
ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง  

บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬา/ออกกําลัง
กาย มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคกลาง กับ
ภาคเหนือ และภาคตะวันออก  

 
การติดตอกับเจาหนาที่มีความสะดวกและไดรับความชัดเจน มีระดับความคิดเห็นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ และ
ภาคกลาง  

คาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกีฬามีความเหมาะสม มีระดับความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
และภาคกลาง  

สถานที่และวัสดุอุปกรณกีฬามีความทันสมัย มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับภาคเหนือ และภาคตะวันออก  

สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและปลอดภัย มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง  

สถานที่และอุปกรณการออกกําลังกาย/เลนกีฬา มีความเพียงพอตอความตองการของผูมา
ใชบริการโดยทั่วไป มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.
ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง  และภาคใต  2.ภาคตะวันออก  กับ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

สนามและอุปกรณกีฬาหรอืการออกกําลังกายไดมาตรฐาน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และ
ภาคใต 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง  

สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมาเลนกีฬาหรืออกกําลังกาย มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก  1.ภาคเหนือ กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
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กิจกรรมกีฬาหรือการออกกําลังกายมีใหเลือกเขารวมอยางหลากหลาย มีระดับความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
กลาง และภาคใต 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

ใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย มีระดับความคิดเหน็แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับภาคเหนือ และภาคตะวันออก  

ประชาสัมพันธโครงการกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัยจัดขึ้น มีระดับความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และ
ภาคกลาง 2. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับ ภาคใต 
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ตารางที่ 110 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาที่
เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา เกี่ยวกับการดําเนินการดานกิจกรรม
กีฬาดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และ
ภาคตะวันออก 

 
1 

ภาค 
เหนือ 

 
(n=100) 

2 
ภาค 

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 
(n=100) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=60) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=100) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=40) 

ดานกีฬาเพื่อความ
เปนเลิศ 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 
เทียบ 
รายคู 

1. ผูฝกสอนในแต
ละชนดิกีฬามีความรู
ความสามารถทีด่ ี

2.89 
(0.76) 

3.14 
(0.68) 

3.20 
(0.57) 

2.90 
(0.61) 

2.75 
(0.74) 

4.88 .00* 5-3* 

2. ผูจัดการทีมหรือ
อาจารยทีป่รึกษามี
ความรับผิดชอบ 
ดูแลเอาใจใส 
ติดตามชวยเหลอื
นักกีฬาเปนอยางดี 

2.77 
(0.81) 

3.06 
(0.72) 

3.00 
(0.63) 

2.70 
(0.70) 

2.53 
(0.81) 

5.83 .00* 5-2,3* 

3. ใชความรูทางดาน
วิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยีทางการ
กีฬามาชวยฝกซอม 
และพัฒนา
สมรรถภาพนักกฬีา
ใหมีความสามารถ
มากขึ้น 

2.56 
(0.72) 

2.86 
(0.79) 

2.92 
(0.78) 

2.61 
(0.65) 

2.45 
(0.78) 

4.82 .00* 5-2,3* 

4. งบประมาณ 
สําหรับสนับสนุน
ชมรมกีฬาตางๆ
เหมาะสม 

2.08 
(0.84) 

2.72 
(0.83) 

2.72 
(0.71) 

2.36 
(0.73) 

1.83 
(0.78) 

15.91 .00* 
1-2,3* 

5-2,3,4* 

 
 
 
 

X X X X X
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1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=100) 

2 
ภาค 

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 
(n=100) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=60) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=100) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=40) 

ดานกีฬาเพื่อความ
เปนเลิศ 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 
เทียบ 
รายคู 

5. รางวัลในการ
สนับสนุนนักกีฬาที่
สรางชื่อเสียง เชน 
การใหทุนแก
นักกีฬา 

2.34 
(0.72) 

2.77 
(0.83) 

2.62 
(0.69) 

2.50 
(0.74) 

2.03 
(0.92) 

8.15 .00* 5-1,2,3,4* 

6. จัดสวัสดิการ
ใหกับนักกีฬาของ
มหาวิทยาลัยเปน
อยางด ี

2.32 
(0.72) 

2.73 
(0.85) 

2.80 
(0.54) 

2.47 
(0.75) 

2.00 
(0.96) 

10.13 .00* 
1-2,3* 

5-2,3,4* 

7. สนามและ
อุปกรณกีฬาที่ใช
ฝกซอมเพียงพอ 

2.08 
(0.80) 

2.71 
(0.84) 

2.70 
(0.76) 

2.62 
(0.76) 

1.93 
(0.73) 

15.24 .00* 
1-2,3,4* 
5-2,3,4* 

8. สนามและ
อุปกรณกีฬาที่ใชใน
การฝกซอมได
มาตรฐาน 

2.20 
(0.76) 

2.84 
(0.82) 

2.83 
(0.76) 

2.62 
(0.77) 

2.10 
(0.87) 

13.51 .00* 
1-2,3,4* 
5-2,3,4* 

9. อุปกรณทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย
ของนักกีฬาที่
เหมาะสมกับ
ประเภท และชนดิ
กีฬา 

2.42 
(0.76) 

3.03 
(0.79) 

2.85 
(0.63) 

2.51 
(0.67) 

2.13 
(0.79) 

16.10 .00* 
1-2,3* 
5-2,3,* 

10. ติดตาม
ประเมินผลการ
ฝกซอม และผลการ
แขงขันของนักกฬีา 
มาพัฒนาปรับปรงุ
นักกีฬาใหดีข้ึน 

2.45 
(0.73) 

2.89 
(0.76) 

2.68 
(0.74) 

2.53 
(0.68) 

1.98 
(0.86) 

12.04 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

 
 
 

X X X X X
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1 
ภาค 
เหนือ 

 
(n=100) 

2 
ภาค 

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 
(n=100) 

3 
ภาค 
กลาง 

 
(n=60) 

4 
ภาค 
ใต 

 
(n=100) 

5 
ภาค 
ตะวนั 
ออก 

(n=40) 

ดานกีฬาเพื่อความ
เปนเลิศ 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

 
(S.D.) 

F P 
เปรียบ 
เทียบ 
รายคู 

11. สงเสริมให
นักกีฬาเขารวม
แขงขันจากภายนอก
มหาวิทยาลัย เพือ่ให
นักกีฬาไดพัฒนา
ความสามารถของ
ตนเองอยูเสมอ 

2.55 
(0.74) 

2.80 
(0.82) 

2.93 
(0.68) 

2.55 
(0.68) 

1.68 
(0.85) 

19.77 .00* 5-1,2,3,4* 

12. ระบบชวยเหลอื
ดานการเรียนใหกบั
นักกีฬา เชน การจัด
ใหมีโปรแกรมการ
เรียนแบบพิเศษ
สําหรับนักกีฬา การ
จัดระบบติวหนังสือ
ใหกับนักกีฬา 

2.32 
(0.80) 

2.84 
(0.90) 

2.83 
(0.66) 

2.40 
(0.73) 

1.63 
(0.92) 

20.17 .00* 
1-2,3* 

5-1,2,3,4* 

13. รับนักกีฬา
โครงการสงเสริม
หรือสนับสนุนกฬีา 
เชน โครงการพัฒนา
กีฬาชาติ โครงการ
ชางเผือก เปนตน 

2.59 
(0.85) 

3.01 
(0.84) 

2.70 
(0.67) 

2.50 
(0.74) 

1.83 
(0.95) 

16.06 .00* 
1-2* 

5-1,2,3,4* 

* p < .05 ( F4,195 = 2.37 ) 

 
จากตารางที่ 110 แสดงใหเห็นวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการดานกีฬาเพื่อ

ความเปนเลิศ ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก 
เปนรายคูมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเมื่อทดสอบเปนรายคูพบวา 

ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคกลาง  

X X X X X
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ผูจัดการทีมหรืออาจารยที่ปรึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส ติดตามชวยเหลือนักกีฬา
เปนอยางดี มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาค
ตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง  

ใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬามาชวยฝกซอม และพัฒนา
สมรรถภาพนักกีฬาใหมีความสามารถมากขึ้น มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 

งบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆเหมาะสม มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง   
2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

รางวัลในการสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียง เชน การใหทุนแกนักกีฬา มีระดับความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

จัดสวัสดิการใหกับนักกีฬาของมหาวิทยาลัยเปนอยางดี มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง   
2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอมเพียงพอ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชในการฝกซอมไดมาตรฐาน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และ
ภาคใต 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

อุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาที่เหมาะสมกับประเภท และชนิดกีฬา มี
ระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง  

ติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการแขงขันของนักกีฬา มาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬา
ใหดีขึ้น มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และ
ภาคใต 

สงเสริมใหนักกีฬาเขารวมแขงขันจากภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อใหนักกีฬาไดพัฒนา
ความสามารถของตนเองอยูเสมอ มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ไดแก 1.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 
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ระบบชวยเหลือดานการเรียนใหกับนักกีฬา เชน การจัดใหมีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษ
สําหรับนักกีฬา การจัดระบบติวหนังสือใหกับนักกีฬา มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 2.ภาค
ตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

รับนักกีฬาโครงการสงเสริมหรือสนับสนุนกีฬา เชน โครงการพัฒนากีฬาชาติ โครงการ
ชางเผือก เปนตน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก 1.
ภาคเหนือ กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2.ภาคตะวันออก กับ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
กลาง และภาคใต 
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” มี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในสวนตางๆดังนี้ 1. ทรัพยากรในการบริหาร (4M’s) ไดแก ดาน
บุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก และดาน
การจัดการ 2. กระบวนการในการบริหาร ไดแก ดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และ
ดานการควบคุม 3. การดําเนินการดานกิจกรรมกีฬา ไดแก ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 
และดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ โดยเปรียบเทียบระหวางภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคใต และภาคตะวันออก 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา และ
นิ สิตนักศึกษาที่ เกี่ ยวของกับกิจกรรมกีฬาหรือ เปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา  ใน
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวน 20 แหง ซ่ึง
ประกอบดวยสถาบันอุดมศึกษาภาคกลาง 3 แหง สถาบันอุดมศึกษาภาคเหนือ 5 แหง 
สถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 แหง สถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออก 2 แหง และ
สถาบันอุดมศึกษาภาคใต 5 แหง 
 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสงแบบสอบถามไปยังสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอก
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมทั้งส้ิน 20 แหง ไดรับคืน 20 แหง คิดเปนรอยละ 100.00 โดย
แบงแบบสอบถามออกเปน 2 ชุด ไดแก แบบสอบถามชุดที่ 1 สงไปทั้งหมด 200 ฉบับ ไดรับคืน 200 
ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00 แบบสอบถามชุดที่ 2 สงไปทั้งหมด 400 ฉบับ ไดรับคืน 400 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 100.00  
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 
1. ขอมูลท่ัวไป และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา สวนใหญเปนเพศ
ชาย คิดเปนรอยละ 60.5 มีอายุต่ํากวา 31 ป คิดเปนรอยละ 50 มีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ



 

เทียบเทา คิดเปนรอยละ 56 เปนผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา คิดเปนรอยละ 91 สวนใหญไมมีวุฒิ
ทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา คิดเปนรอยละ 54.5 มีประสบการณการทํางานดานกิจกรรม
กีฬา  1-3 ป คิดเปนรอยละ 29.5 มีพฤติกรรมการออกกําลังกายเปนประจํา คิดเปนรอยละ 58  
 ผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษา สวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 67.25 กําลังศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี 
คิดเปนรอยละ 99.75 มีพฤติกรรมการออกกําลังกายเปนประจํา คิดเปนรอยละ 47.5 ชอบดูและเชียร
กีฬาเปนประจํา คิดเปนรอยละ 47 มีสวนรวมในโครงการกีฬาสวนใหญเปนผูเลน คิดเปนรอยละ 45 
 
2. ความคิดเห็นเก่ียวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬา 
และการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

2.1 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ  นอกเขต

กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา 
โดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานบุคลากร มีการบริหารงานอยูใน
ระดับดี ดานการเงินและงบประมาณ โดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดับดี แตเมื่อพิจารณารายขอ
พบวา การไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกีฬา และศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการ
หารายไดจากการใชบริการสนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอ อยูในระดับพอใช ดาน
สถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก โดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดับดี และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา การจัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอํานวยความสะดวก เชน หองน้ํา ตูล็อก
เกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความตองการ อยูในระดับพอใช ดานการจัดการ มีการ
บริหารงานอยูในระดับดี  

2.2 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต

กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา 
โดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีการบริหารงานอยูในระดับดทีกุดาน ไม
วาจะเปน ดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และดานการควบคุม 

2.3 การดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
การดํ า เนินการด านกิ จกรรมกีฬาของสถาบัน อุดมศึกษาทั่ วประ เทศ  นอกเขต

กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ตามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือ
เปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา โดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดาน
กีฬาขั้นพื้นฐาน โดยรวมมีการบริหารอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกับบุคคลพิเศษ(ผูพิการ) อยูในระดับพอใช ดานกีฬาเพื่อ
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สุขภาพ  มีการบริหารงานอยูในระดับดี ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ โดยรวมอยูในระดับดี เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ความเหมาะสมของงบประมาณสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆ ความเพียงพอ
ของสนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอม และระบบชวยเหลือดานการเรียนการสอนใหกับนักกีฬา 
อยูในระดับพอใช 
 
3. การวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาท่ัวประเทศ นอก    เขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง  ภาคใต 
และภาคตะวันออก 

 
การเปรียบเทียบคาเฉล่ีย (คา “F”) 
 

1. ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
 การเปร ียบเท ียบคา เฉลี ่ยในสวนของทรัพยากรในการบริหารก ิจกรรมก ีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาตามความคิดเห็นของผู บริหาร  และผู ปฏิบัต ิงานดานกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ระหวางภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก พบวา โดยรวมมีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน
บุคลากร ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร
กิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาในดานบุคลากร ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก พบวา โดยรวมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยภาคตะวันออกมีระดับความคิดเห็นแตกตางกับภาคอื่นๆมากที่สุด และมี
คาเฉลี่ยนอยที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ .05 ดานการเงินและงบประมาณ ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงาน เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาในดานการเงิน
และงบประมาณ  ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาค
ตะวันออก พบวา โดยรวมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ภาคตะวันออกมีระดับความคิดเห็นแตกตางกับภาคอื่นๆมากที่สุด และมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน
การจัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไวลวงหนาไมมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก ระดับความ
คิดเห็นของผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน  เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก ระหวางภาคเหนือ ภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาคตะวันออกมีระดับความคิดเห็นแตกตางกับภาคอื่นๆมาก
ที่สุด และมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานการจัดการ ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน 
เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาในดานการจัดการ ระหวาง
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก พบวา มีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาคตะวันออกมีระดับความคิดเห็นแตกตาง
กับภาคอื่นๆมากที่สุด และมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

2. กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
 การเปรียบเทียบคาเฉลี ่ยในสวนของกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาตามความคิดเห็นของผู บริหาร  และผู ปฏิบัต ิงานดานกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ระหวางภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก พบวา โดยรวมมีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน ในทุกดานไมวา
จะเปนดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และดานการควบคุม ระดับความคิดเห็น
ของผู บร ิหาร  และผู ปฏ ิบ ัต ิงาน  เกี ่ยวก ับกระบวนการในการบร ิหารก ิจกรรมก ีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาในดานการควบคุม ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง 
ภาคใต และภาคตะวันออก พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยภาคตะวันออกมีระดับความคิดเห็นแตกตางกับภาคอื่นๆมากที่สุด และมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

3. การดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
 การ เปร ียบ เท ียบค า เฉลี ่ย ในส วนของการดํ า เน ินการด านก ิจกรรมก ีฬ าของ
สถาบันอุดมศึกษาตามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬา
ของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ระหวางภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก พบวา โดยรวมมีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุด รองลงมาคือภาคกลาง ภาคใต ภาคเหนือ และภาคตะวันออกมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน ระดับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับ
กิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา เกี่ยวกับการดําเนินงานดานกิจกรรมกีฬา
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ของสถาบันอุดมศึกษาในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน ระหวางภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
กลาง ภาคใต และภาคตะวันออก พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยภาคตะวันออกมีระดับความคิดเห็นแตกตางกับภาคอื่นๆมากที่สุด และมีคาเฉล่ียนอย
ที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ยกเวนการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามาประกอบการเรียนการสอนไมมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ ระดับความคิดเห็นของ
นิสิตนักศึกษาที ่เกี ่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา เกี ่ยวกับการ
ดําเนินงานดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพ ระหวางภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก พบวา มีความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาคตะวันออกมีระดับความคิดเห็นแตกตางกับภาค
อ่ืนๆมากที่สุด และมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ระดับความคิดเห็นของ
นิสิตนักศึกษาที ่เกี ่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา เกี ่ยวกับการ
ดําเนินงานดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ระหวาง
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก พบวา มีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาคตะวันออกมีระดับความคิดเห็นแตกตาง
กับภาคอื่นๆมากที่สุด และมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 
 ในการศึกษาวิจัยเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” 
ผูวิจัยไดแนวคิดการศึกษาจากระบบขององคกร ตามแนวความคิดของไวเนอร (Wiener) ซ่ึง
ประกอบดวย 3 สวน คือ ส่ิงนําเขา กระบวนการ และสิ่งสงออก ซ่ึงในสวนส่ิงนําเขา ผูวิจัยใช
แนวคิด ทฤษฎีการบริหารเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร (4 M’s) โดยมีองคประกอบ 4 ดาน คือ 
ดานบุคลากร (Man) ดานการเงินและงบประมาณ (Money) ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิง
อํานวยความสะดวก (Materials) และดานการจัดการ (Management) ในสวนกระบวนการ ผูวิจัยได
ใชแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร โดยมีองคประกอบ 4 ดาน คือ ดานการวางแผน 
(Planning) ดานการจัดองคกร(Organizing) ดานการชี้นํา (Leading) และดานการควบคุม
(Controlling) ซ่ึงในสวนทรัพยากรในการบริหารและกระบวนการบริหาร ผูวิจัยไดทําการศึกษาจาก
ความคิดเห็นของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา เปนผูใหขอมูล
ในสวนนี้ เนื่องจากผูบริหาร และผูปฏิบัติงานเปนผูที่ทํางานและทราบขอมูลท่ีเกี่ยวของโดยตรง ใน
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สวนสิ่งสงออก ผูวิจัยไดใชแนวคิดจากแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 ในดานการพัฒนากีฬา
ใน 3 ดาน ไดแก ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ และดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ เพื่อนํามา
วิเคราะหการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬา ซึงในสวนนี้ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลจากนิสิตนักศึกษาที่
เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬาหรือเปนนักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา เนื่องจากเปนผูที่ไดรับผลการ
ดําเนินงานโดยตรง 
 จากผลการวิเคราะหขอมูล และสรุปผลการวิจัย เร่ืองการศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ อภิปรายผลการวิจัย ไดดังนี้ 
  

1. ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
 จากผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา 
เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา โดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา   
 
 ดานบุคลากร 
 จากผลการวิจัยพบวาผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่ว
ประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลมีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬาคิด
เปนรอยละ 45.50 และจากการศึกษาทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานบุคลากรอยูใน
ระดับดีทั้งหมด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับดีทุกขอ แสดงใหเห็นวาผูบริหารให
ความสําคัญกับทรัพยากรในดานบุคลากร ดังที่ สาคร สุขศรีวงศ (2549) กลาววา “การบริหารงาน
องคกรใหประสบความสําเร็จไดนั้น จําเปนตองอาศัยสมาชิกหรือทรัพยากรมนุษยเปนผูขับเคลื่อน
งานตางๆใหดําเนินไปตามแผนงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด จึงจะเห็นวามนุษยเปน
ทรัพยากรที่มีคุณคาที่สุดขององคกร และดังที่ ธงชัย สันติวงษ (2535) ไดกลาววา “คนเปน
ทรัพยากรที่มีความสําคัญมากที่สุด แมวาองคการจะมีเครื่องจักรอุปกรณที่ทันสมัย และมีราคาแพง
เพียงใดก็ตาม ถาหากขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถแลว เครื่องจักรอุปกรณเหลานั้นก็ไม
กอใหเกิดประโยชนอันใด” นอกจากนี้ สายัญห วนะรมย (2531) ไดทําการวิจัยพบวา “ปจจยัพืน้ฐาน
ที่สําคัญตอการบริหารงาน ไดแก บุคลากรที่มีคุณภาพ และมีประสบการณการทํางาน”  
 
 ดานการเงินและงบประมาณ 

จากผลการวิจัยพบวา สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล มีทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการเงินและงบประมาณ โดยรวมอยูใน
ระดับดี แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  การไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรม
กีฬา และศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการหารายไดจากการใชบริการสนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยาง
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เพียงพอ อยูในระดับพอใช อาจเปนเพราะสวนใหญแลว ภาคเอกชนนั้นจะเขามามีบทบาทมากใน
ลักษณะของการโปรโมทสินคาและบริการตางๆมากกวาที่จะสนับสนุนเปนเงินหรืองบประมาณ 
และการหารายไดของศูนยกีฬา/สํานักกีฬา อยูในระดับพอใชนั้น อาจเพราะศูนยกีฬา/สํานักกีฬา ใน
สถาบันอุดมศึกษามีหนาที่หลักในการใหบริการดานการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพและเลนกีฬา
สําหรับอาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษาของสถาบัน รวมถึงบุคคลภายนอก ซ่ึงการมาใชบริการ
ของกลุมบุคคลภายนอกอาจมีไมมาก เนื่องจากจะมีฟตเนส หรือศูนยสุขภาพตางๆที่ใหบริการอยู
เปนจํานวนมากอยูแลว และสวนใหญศูนยกีฬา/สํานักกีฬา ของสถาบันอุดมศึกษามีการเก็บ
คาบริการจากบุคคลภายนอกในราคาถูก จึงทําใหงบประมาณที่ไดรับจากศูนยกีฬา/สํานักกีฬา จึงยัง
ไม เพียงพอ  ซ่ึงงบประมาณเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหสถาบันการศึกษาทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ หากไดรับงบประมาณไมเพียงพอแลวอาจทําใหไมสามารถปฏิบัติงานได ดังคํากลาว
ของ นพพงษ บุญจิตราดุลย (2529) ที่วา “งบประมาณและการเงินนั้นเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญ
อยางหนึ่งสําหรับการดําเนินงานทุกอยาง” ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความเห็นวานอกเหนือจากการไดรับ
งบประมาณจากทางสถาบันอุดมศึกษาแลว จึงควรจัดหางบประมาณจากภาคเอกชนหรือทางอื่นๆ
ดวย เพื่อใหการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 
ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 
จากผลการวิจัยพบวา ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ 

และสิ่งอํานวยความสะดวก โดยรวมอยูในระดับดี แตในเรื่องความเพียงพอกับความตองการของ
การจัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอํานวยความสะดวก เชน หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยูใน
ระดับพอใช ซ่ึงประฤดา สุริยันต และคณะ (2547) กลาววา “การออกกําลังกายเปนความตองการใน
ชีวิตประจําวันอยางหนึ่งของบุคลากรและนักศึกษา ดังนั้นจึงควรจัดบริการดานสถานที่ อุปกรณ
และส่ิงอํานวยความสะดวกใหเพียงพอแกความตองการ อันจะเปนการสงเสริมบุคลากร และนิสิต
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยมีสุขภาพที่แข็งแรงทั้งรางกายและจิตใจ ซ่ึงจะเปนผลดีตอการดํารงชีวิต
อยู การทํางานหรือการปฏิบัติภารกิจตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และควรใหความดูแล 
เอาใจใสและซอมแซมบํารุงรักษา บริเวณสถานที่สําหรับออกกําลังกาย ตลอดจนอุปกรณและส่ิง
อํานวยความสะดวกที่จําเปนใหอยูในสภาพดี สะอาด และพรอมที่จะใชงานไดทุกเวลา” ดังนั้นทาง
สถาบันอุดมศึกษาจึงควรใหความสําคัญในการจัดใหมีการบริการดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวกใหเพียงพอ เพื่อใหนิสิตนักศึกษาไดมีความสะดวกสบายระหวางการประกอบ
กิจกรรมกีฬา เพื่อเปนการสงเสริมใหนิสิตมีสวนรวมในกิจกรรมกีฬามากขึ้น สงผลใหนิสิต
นักศึกษามีสุขภาพแข็งแรงทั้งรางกายและจิตใจ ซ่ึงจะเปนผลดีตอการดํารงชีวิตและทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
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ดานการจัดการ 
จากผลการวิจัยพบวา ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการจัดการ อยูในระดับ

ดีทั้งหมด แสดงใหเห็นวามีการจัดการที่ดีและเปนระบบแบบแผน มีการกําหนดรายละเอียดของงาน 
และแบงงานใหแตละคนในองคกรไดรับผิดชอบตามความเหมาะสม และยังมีการประสานงาน การ
จัดทําขอมูลและระบบสารสนเทศ  รวมถึงประชาสัมพันธอยางมีประสิทธิภาพ ในเรื่องการ
ประชาสัมพันธ อุษณีย จินตนาประวาสี (2544) กลาววา “การจะพัฒนากีฬาใหไดผลดีควรคํานึงถึง
ดานการประชาสัมพันธ ไมวาจะเปนในสวนของการแขงขัน และการแนะนําการออกกําลังกาย หรือ
ประชาสัมพันธผลการแขงขัน” และจากแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) 
กลาววา การบริหารจัดการดานกีฬา สถานกีฬา และอุปกรณกีฬาเปนเรื่องที่หนวยงานหลัก
ผูรับผิดชอบดานการพัฒนาการกีฬาตองใหความสําคัญเปนอยางมาก เพื่อใหบุคลากรดานการกีฬา
และประชาชนทั่วไปมีสถานที่วัสดุอุปกรณสําหรับการออกกําลังกายและการเลนกีฬาอยางเพียงพอ
กับความตองการ 

 
 2. กระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
 จากผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา 
เกี่ยวกับกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
 

ดานการวางแผน 
 จากผลการวิจัยพบวา กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการวางแผน โดยรวม
อยูในระดับดี ซ่ึงการวางแผนที่ดีจะทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดของสมพงษ เกษมสิน (2523) ที่วา “การวางแผนเปนหลักการสําคัญขั้นมูลฐานของ
กระบวนการบริหาร การวางแผนที่ดีจะชวยใหการบริหารสําเร็จลุลวงไปดวยความราบรื่น” และ
ดังที่ สาคร สุขศรีวงศ (2549) กลาววา “เมื่อผูบริหารไดรับมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบทั้ง
ที่เปนการบริหารจัดการทั้งองคกร หรือเฉพาะสวนใดสวนหนึ่งขององคกร กิจกรรมอันดับแรกของ
การจัดการที่ผูบริหารตองดําเนินการคือ การวางแผน ซ่ึงการวางแผนอยางถูกตองเหมาะสม จะ
นําไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกรได” ดังนั้นเมื่อมีการวางแผนที่ดีจึงทําใหการดําเนินการดาน
กิจกรรมกีฬาดีไปดวย  
 
 ดานการจัดองคกร 

จากผลการวิจัยพบวา กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการจัดองคกร 
โดยรวมอยูในระดับดี ซ่ึงแสดงใหเห็นวามีการจัดโครงสราง วางขอบเขตการทํางานและอํานาจ
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หนาที่อยางเปนระบบ สอดคลองกับแนวความคิดของ คงเดช ลีโทชวลิต (2545) ที่วา “การจัด
องคกรที่ดีคือการจัดใหมีโครงสรางของงานตางๆและอํานาจหนาที่ใหอยูในสวนประกอบที่
เหมาะสมที่จะชวยใหงานขององคกรบรรลุผลสําเร็จได” และสอดคลองกับแนวความคิดของ สุพิตร 
สมาหิโต (2542) ที่วา “สถาบันอุดมศึกษาทุกสถาบัน ควรจะตองมีหนวยงานที่ทําหนาที่บริหารการ
กีฬาของตนเอง ซ่ึงหนวยงานนี้จะเปนหนวยงานที่รับนโยบายการบริหารทางดานการกีฬาจาก
องคกรหลักของสถาบันอุดมศึกษานั้นๆ หนวยงานดังกลาวอาจจะออกมาในรูปของสํานักกีฬา หรือ
ฝายกีฬา ซ่ึงเปนหนวยงานในกองกิจการนักศึกษาของแตละสถาบัน และนอกเหนือจากการรับ
นโยบายแลว หนวยงานภายในของแตละสถาบันก็ควรจะไดทํางานประสานกันกับองคกรตางๆ
ทางดานกีฬาของประเทศดวย ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาการกีฬาของชาติ จะไดดําเนินไปอยางมีทิศทาง มี
แนวทางการปฏิบัติอยางตอเนื่องในทุกๆดาน และทุกๆแผนงาน ตลอดจนมีการเอาบุคลากร สถานที่
และวัสดุอุปกรณตางๆทางดานกีฬามาใชรวมกันเพื่อกอใหเกิดประโยชนขั้นสูงสุด” 

 
ดานการชี้นํา 
จากผลการวิจัยพบวา กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการชี้นํา อยูในระดับ

ดี แสดงใหเห็นวาผูบริหารมีวิธีส่ังการ และการมอบหมายงานที่เหมาะสม ดังที่ นพพงษ บุญจิตรา
ดุลย (2529) กลาววา “ การที่ผูบริหารจะสั่งการใดๆ ผูบริหารจําเปนตองแนใจ และศึกษาอยางถอง
แทในการแกปญหาตางๆ หากมีขอสงสัยสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือใหคําปรึกษาได โดย
ที่ผูบริหารจะตองมีความเขาใจงาน เขาใจผูปฏิบัติงานจึงจะทําใหการสั่งการเปนไปดวยดี” และยังมี
การประสานงานที่ดีและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของ สมพงษ เกษมสิน 
(2523) ที่วา “การประสานงานเปนเรื่องที่เกี่ยวกับตัวบุคคลเปนสําคัญ และส่ิงที่นักบริหารหรือ
หัวหนางานจะตองสรางสรรคบรรยากาศของความรวมมือรวมใจ เพื่อใหการปฏิบัติงานประสาน
สอดคลอง กลมกลืน ราบร่ืน และเรียบรอย บรรลุเปาหมายภายในระยะเวลาที่กําหนด” 

 
ดานการควบคุม 
จากผลการวิจัยพบวา กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการควบคุม อยูใน

ระดับดีทุกเรื่อง ซ่ึงอาจเปนเพราะจากดานตางๆที่ผานมา 3 ดานอยูในระดับดี สงผลใหในดานการ
ควบคุมก็อยูในระดับดีดวย หมายถึงการที่มีการทํางานตามเปาหมายที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ 
และมีการตวจสอบประเมินคุณภาพอยางสม่ําเสมอ สอดคลองกับแนวความคิดของ สมพงษ เกษม
สิน (2523) ที่กลาววา “การติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผน ตลอดจนการควบคุมการดําเนินงาน
ใหเปนไปตามแผนนั้น เปนสิ่งจําเปนตอการบริหารงานเปนอันมาก เพราะการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานแตละขั้นตอนนั้น จะชวยแกไขอุปสรรคไดทันทวงที และสามารถนําผลงานนั้นไป
พิจารณาปรับปรุงงานในสวนอื่นๆ ที่จะดําเนินการใหไดผลดียิ่งขึ้น” 
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3. การดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
 จากผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมกีฬา หรือเปน
นักกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เกี่ยวกับการ
ดําเนินการดานกิจกรรมกีฬา โดยรวมอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
 

ดานกีฬาข้ันพื้นฐาน  
จากผลการวิจัยพบวา การดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู

ในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือ
กีฬาใหกับบุคคลพิเศษ(ผูพิการ) อยูในระดับพอใช อาจเนื่องจากบุคคลพิเศษ(ผูพิการ) ใน
สถาบันอุดมศึกษานั้นมีจํานวนนอยมาก จึงทําใหสถาบันอุดมศึกษาละเลยไป ซ่ึงจากแผนพัฒนาการ
กีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) นั้น ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐานมี
วัตถุประสงคเพื่อใหเด็กและเยาวชนมีทักษะพื้นฐานในการเคลื่อนไหว การเลนกีฬาและการออก
กําลังกายและนําทักษะพื้นฐานไปใชในการเคลื่อนไหว การเลนกีฬา และการออกกําลังกาย เปน
ประจําเพื่อการมีสุขภาพที่ดีและเปนพื้นฐานไปสูการพัฒนากีฬาไปสูความเปนเลิศ และยุทธศาสตร
การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชนมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหประชาชนทุกกลุม รวมทั้งบุคคลกลุม
พิเศษและผูดอยโอกาสไดเลนกีฬา ออกกําลังกาย และรวมกิจกรรมนันทนาการใหสอดคลองกับวิถี
ชีวิตเปนประจํา เพื่อสงเสริมสุขภาพ สมรรถภาพ รวมทั้งสรางคุณธรรม จริยธรรม ความสามัคคี 
และความมีวินัยของคนในชาติ (กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, 2550) จึงควรใหความสําคัญกับ
กิจกรรมการสอนพลศึกษาหรือกีฬาใหกับเด็กและเยาวชน และบุคคลพิเศษ(ผูพิการ)ดวย   

 
ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 
จากผลการวิจัยพบวา การดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อสุขภาพ อยูในระดับ

ดีทุกขอ แสดงใหเห็นวามีการจัดการในดานกีฬาเพื่อสุขภาพอยางเพียงพอและทั่วถึง ดังที่ 
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) กลาวถึงกีฬาเพื่อสุขภาพวา เปนการ
สงเสริมกีฬาเพื่อการออกกําลังกายและกอใหเกิดสุขภาวะที่ดีของประชาชน และเกี่ยวของกับ
สุขภาพและคุณภาพของประชาชนทั้งประเทศ จึงควรไดรับการพัฒนาและสนับสนุนจากภาครัฐ
และหนวยงานที่เกี่ยวของของทุกภาคสวนทุกระดับ เพื่อสงเสริมและผลักดันใหประชาชนเลนกีฬา 
เพื่อการออกกําลังกายจนเปนวิถีชีวิต (การกีฬาแหงประเทศไทย, 2550) 

 
ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
จากผลการวิจัยพบวา การดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

โดยรวมอยูในระดับดี แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ความเหมาะสมของงบประมาณ สําหรับ

200



 

สนับสนุนชมรมกีฬาตางๆ ความเพียงพอของสนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอม และระบบ
ชวยเหลือดานการเรียนใหกับนักกีฬา เชน การจัดใหมีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกีฬา 
การจัดระบบติวหนังสือใหกับนักกีฬา อยูในระดับพอใช แสดงใหเห็นวา ยังขาดการใหการ
สนับสนุนอยางเพียงพอในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงอาจเปนผลมาจาก
การมีองคกรของรัฐที่มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงอยูแลว จึงทําใหสถาบันอุดมศึกษาถูกลดบทบาทที่
จะผลักดันในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ  
 จากการศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาทั้ง 3 สวนพบวา ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรม
กีฬาของสถาบันอุดมศึกษา และกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
โดยรวมอยูในระดับดี ทําใหการดําเนินการในดานกิจกรรมกีฬาอยูในระดับดีดวย และเปนไปใน
แนวทางเดียวกับแนวคิดของนอรเบิรท ไวเนอร (Norbert Wiener) (อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) 
ที่กลาววา การบริหารองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายที่ตองการนั้นจะตองมีการ
บริหารองคกรอยางเปนระบบซึ่งประกอบดวย ส่ิงนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และสิ่ง
สงออก (Output) และดังที่ สมพงษ เกษมสิน (2526) กลาววา “การบริหาร หมายถึง การใชศาสตร
และศิลปะเพื่อนําเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหาร ใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ”  

 
4. การเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาท่ัวประเทศ นอกเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ระหวางภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต 
และภาคตะวันออก 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา กระบวนการในการ
บริหารกิจกรรมกีฬา และการดําเนินการในดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ 
นอก เขตกรุ ง เทพมหานครและปริมณฑล  เ มื่ อ เปรี ยบ เที ยบระหว า งภาค เหนื อ  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต และภาคตะวันออก พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็นของชัยรัตน คํานวณ (อางถึงใน วิบูลย สุขยา
นุดิษฐ, 2541) ไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรคการพัฒนากีฬาในมหาวิทยาลัยวา “นโยบาย
การบริหารของแตละสถาบันฯ แตกตางกันสิ้นเชิง เนื่องจากมีเปาหมายทางกีฬาแตกตางกันนั่นเอง” 
และจากการที่ผลการวิจัยพบวา สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกมีคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา และการ
ดํ า เน ินการด านก ิจกรรมก ีฬาต่ํ ากว าสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาในภาคอื ่นๆ  แสดงให เห ็นว า 
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก ซ่ึงสวนใหญเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีขนาดเล็ก และอยูใน
รูปของวิทยาเขต มีการบริหารจัดการกีฬาที่ยังไมดีเทาที่ควรเมื่อเปรียบเทียบกับภาคอื่น อาจเกิด
จากการมีจํานวนเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬาที่มีความรูและความชํานาญทางดานการ
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กีฬาและการออกกําลังกายไมเพียงพอ เห็นไดจาก สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก ยังไมมี
สถาบันใดที่ไดรับเกียรติเปนเจาภาพในการจัดแขงขันกีฬาตางๆ ยกตัวอยางเชน กีฬามหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทย ซ่ึงในภาคอื่นๆนั้น จะมีสถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาค อยางนอย  1 สถาบัน ที่เคย
จัดการแขงขัน ซ่ึงการไดเจาภาพในการจัดแขงขันนั้น เปนการฝกฝนทักษะการบริหารจัดการของ
บุคลากร และการบริหารจัดการกีฬาในภาพรวมไดเปนอยางดี ดวยเหตุดังกลาวจึงเปนผลทําให
สถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออกมีการบริหารกิจกรรมกีฬาที่ดอยกวาเมื่อเปรียบเทียบกับภาคอื่นๆ 
นอกจากนี้ ความไมเพียงพอของการไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสถาบันตนสังกัด หรือไดรับ
เงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกีฬาที่นอย ก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่อาจเกี่ยวของดวยซ่ึง
การไดรับงบประมาณไมเพียงพอนี้ สงผลใหมีสถานที่ และวัสดุอุปกรณกีฬาตางๆ จํานวนนอย ไม
สามารถเพียงพอตอนิสิตนักศึกษาในสถาบัน สวนหนึ่งอาจเปนเพราะภาคตะวันออกเปนภูมิภาคที่มี
จุดเดนในเรื่องของการทองเที่ยว งบประมาณตางๆจึงอาจใหการสนับสนุนในกิจกรรมที่เกี่ยวกับ
การทองเที่ยวเปนสวนมาก  การสนับสนุนดานกิจรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาจึงอาจถูกละเลยไป 
อีกทั้งนักกีฬาที่สรางชื่อเสียงใหกับประเทศ จะมีภูมิลําเนาอยูในภูมิภาคอื่นๆ จึงอาจทําใหภาค
ตะวันออกไมมีแรงผลักดันในการใหมีการสนับสนุนในดานกิจกรรมกีฬาของทุกหนวยงานรวมถึง
สถาบันอุดมศึกษา ทั้งในเรื่องงบประมาณ และสถานที่ วัสดุอุปกรณกีฬา ตางๆ อยางเพียงพอ  
 

สรุปไดวา สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีการ
บริหารจัดการอยูในระดับดี โดยในสวนของทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬานั้นโดยรวมอยู
ในระดับดี ยกเวนการไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกีฬา และศูนยกีฬา/
สํานักกีฬา การหารายไดจากการใชบริการสนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอ และการจัด
อุปกรณกีฬาและเครื ่องอํานวยความสะดวก เชน หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื ่ม เปนตน อยาง
เพียงพอกับความตองการ ซึ่งอยูในระดับพอใช ในสวนของกระบวนการในการบริหารกิจกรรม
กีฬานั้นอยูในระดับดีทั้งหมด และในสวนของผลการดําเนินการดานกิจกรรมกีฬาโดยรวมอยูใน
ระดับดี ยกเวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬาใหกับบุคคลพิเศษ(ผู
พิการ) ความเหมาะสมของงบประมาณสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆ ความเพียงพอของสนามและ
อุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอม และระบบชวยเหลือดานการเรียนการสอนใหกับนักกีฬา ซึ่งอยูใน
ระดับพอใช เมื่อเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาระหวางภาค พบวา 
โดยรวมสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต มีการ
บริหารจัดการกิจกรรมกีฬาอยูในระดับดี แตสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกมีการบริหาร
จ ัดการก ิจกรรมก ีฬาอยู ในระด ับพอใช ทั ้งในดานทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬา 
กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬา และผลการดําเนินการในดานกิจกรรมกีฬา ซึ่งดอยกวา
สถาบันอุดมศึกษาในภาคอื่นๆ   
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ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 
 1. สถาบันอุดมศึกษาควรจัดใหมีหนวยงานที่ดูแลรับผิดชอบ และดําเนินการดานกิจกรรม
กีฬาโดยเฉพาะ เพื่อใหมีการบริหารงานอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
 2. สถาบันอุดมศึกษาควรมีการจัดงบประมาณและใหเหมาะสมกับการดําเนินงาน และควร
ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกีฬา และศูนยกีฬา/สํานักกีฬา มีการหารายได
จากการใชบริการสนามและอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอ 
 3. สถาบันอุดมศึกษาแตละสถาบันควรมีสถานที่ วัสดุอุปกรณ ตางๆในการออกกําลังกาย
หรือเลนกีฬาใหเพียงพอกับความตองการของนิสิตนักศึกษา และดูแลรักษาใหมีสภาพพรอมที่จะใช
งานไดตลอดเวลา 
 4. สถาบันอุดมศึกษาควรใหความสําคัญกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษา
หรือกีฬาใหกับบุคคลพิเศษ (ผูพิการ) 
  
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 
 1. ควรมีการศึกษาในเชิงลึกลงไปในรูปแบบการบริหารของแตละสถาบันอุดมศึกษา ในทุก
สวนงานที่เกี่ยวกับดานกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษานั้นๆ 
 2. ควรมีการศึกษาหนวยงานที่เปนผูบริหารจัดการจัดสรรงบประมาณ และเรื่องที่เกี่ยวของ
กับกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
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รายการอางอิง 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือในการวิจัย 
 

 
1. รองศาสตราจารย ดร.รัชนี ขวัญบุญจัน   

สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั 
2. รองศาสตราจารย เทพประสิทธ์ิ กุลธวัชิวิชัย  

สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั 
3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พราม อินพรม    

คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 
4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประเสริฐชัย สุขสอาด  

คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 
5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นลิมณี ศรีบุญ   

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฎจนัทรเกษม  
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รายชื่อสถาบนัอุดมศึกษาที่ใชเปนกลุมตัวอยางในการวิจัย 
 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
2. มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
4. มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
5. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา (วิทยาเขตพิษณุโลก) 
6. มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
7. มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ 
8. มหาวิทยาลัยนเรศวร (วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา) 
9. มหาวิทยาลัยขอนแกน 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 
11. มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย 
14. มหาวิทยาลัยบูรพา 
15. มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
16. มหาวิทยาลัยทักษิณ 
17. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
18. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
19. มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต 
20. มหาวิทยาลัยแมใจ วิทยาเขตชุมพร 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

แบบสอบถาม (ชุดท่ี 1) 
 

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 
1. แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามเพื่อการศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วประเทศ  
2. ผูตอบแบบสอบถามฉบับนี้ คือ ผูบริหาร บุคลากร และเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา
ของสถาบันอุดมศึกษา
3. แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน รวมทั้งหมด 5 หนา ประกอบดวย 
 ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ใน 4 ดาน 
คือ 

1. ดานบุคลากร 
2. ดานการเงินและงบประมาณ 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 
4. ดานการจัดการ 

ตอนที่ 3  เกี่ยวกับกระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา ใน 4 ดาน คือ 
1. ดานการวางแผน 
2. ดานการจัดองคกร 
3. ดานการชี้นํา 
4. ดานการควบคุม 

4. ในการตอบแบบสอบถาม ใหปฏิบัติดังนี ้
 ตอนที่ 1 โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน (  ) หนาขอความ หรือเติมขอความลงใน
ชองวาง...........ตามความเปนจริงของทาน 
 ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองของแตละคําถามใหตรงตาม
ความเปนจริงมากที่สุด 
 โดยใชเกณฑพจิารณาดังนี ้
 หมายเลข 4 หมายถึง ดีมาก 
 หมายเลข 3 หมายถึง ด ี

213



 

 หมายเลข 2 หมายถึง พอใช 
 หมายเลข 1 หมายถึง ควรปรับปรุง 
5. ในฐานะที่ทานเปนบุคลากรที่สําคัญในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
และเปนบุคคลหนึ่งที่มีความสําคัญในการวิจัย จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามดวยความรูสึก
ของทานเองใหครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆทั้งส้ิน จะเปนการ
สะทอนสภาพความเปนจริงที่ใชเปนขอมลูในการวจิัยเทานั้น 
 
 
 
 
 
      นางสาววรรณพร ทองตะโก 
      นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกฬีา 

สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน (  ) หนาขอความ  
 

1. เพศ 
 (  ) 1. ชาย 
 (  ) 2. หญิง 
 
2. อายุ 
 (  ) 1. ต่ํากวา 31 ป    (  ) 2. 31-40 ป 
 (  ) 3. 41-50 ป     (  ) 4. มากกวา 50 ป 
 
3. ระดับการศกึษา 
 (  ) 1. ต่ํากวาระดับปริญญาตรี   (  ) 3. ปริญญาโท 
 (  ) 2. ปริญญาตรีหรือเทียบเทา   (  ) 4. ปริญญาเอก 
  
4. ทานปฏิบัติหนาที่ดานกิจกรรมกีฬาในตาํแหนงใด 
 (  ) 1. ผูบริหาร 
 (  ) 2. ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรมกีฬา 
 
5. ทานจบการศึกษาในสาขาพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬาหรือไม 
 (  ) 1. มี     
 (  ) 2. ไมมี 
 
6. ทานมีประสบการณในการทํางานดานกิจกรรมกฬีา 
 (  ) 1. นอยกวา 1 ป    (  ) 3. 4-6 ป 
 (  ) 2. 1-3 ป     (  ) 4. 7 ปขึ้นไป 
 
7. ทานออกกําลังกายหรือเลนกีฬาอยางไร  
 (  ) 1. เปนประจํา  
 (  ) 2. บางครั้งบางคราว  
 (  ) 3. นานๆครั้ง 
 (  ) 4. ไมเคยออกกําลังกายเลย 
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ตอนที่ 2 เก่ียวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองของแตละคําถามใหตรงตามความเปนจริงมากที่สุด 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
การบริหารงาน ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศกึษา 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

ดานบุคลากร (Man) 
1. ความเพียงพอของจํานวนเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานกิจกรรม
กีฬา 

    

2. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกฬีาและ
การออกกําลังกายโดยตรงอยางเพยีงพอ 

    

3. บุคลากรมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน     
4. บุคลากรมีมนุษยสัมพนัธที่ดีในการทํางาน     
5. บุคลากรมีการเขารวมสัมมนาหรืออบรมเพื่อเพิ่มความรูและ
ประสบการณ 

    

ดานการเงนิและงบประมาณ (Money) 
1. จัดทํางบประมาณคาใชจายดานกิจกรรมกีฬาในแตละปไว
ลวงหนา 

    

2. งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย     
3. ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกิจกรรมกฬีา     
4. ศูนยกฬีา/สํานักกฬีา มีการหารายไดจากการใชบริการสนาม
และอุปกรณกฬีาตางๆอยางเพียงพอ 

    

5. ควบคุมการใชจายงบประมาณอยางรัดกมุ เปนไปตามแผนที่
กําหนด 

    

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก (Materials) 
1. จัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ     
2. จัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ     
3. สํานักงานและหองประชมุติดตอประสานงานอยางเปน
ระบบ 

    

4. เครื่องมือและวัสดุอุปกรณเครื่องใชสํานักงานทนัสมัยและมี
จํานวนเพยีงพอ 

    

216



 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
การบริหารงาน ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศกึษา 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

5. จัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปน
ระบบ 

    

6. จัดสนามกฬีาในรมและกลางแจงใหบริการอยางเพยีงพอ     
7. สนามและอปุกรณกฬีาอยูในสภาพพรอมใชงาน     
8. สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกมีความปลอดภัย     
9. จัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอํานวยความสะดวก เชน หองน้ํา 
ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความตองการ 

    

10. จัดเก็บวัสดุอุปกรณทางการกีฬาอยางเปนระเบียบเรยีบรอย     
11. มีสถานที่จอดรถเพียงพอกับความตองการของผูมาใช
บริการ 

    

ดานการจัดการ (Management) 
1. จัดกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพใหกับนิสิตนักศึกษาอยาง
ตอเนื่องและเปนระบบ 

    

2. ใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรมกีฬาและฝาย
ตางๆที่เกี่ยวของ 

    

3. จัดใหบริการในสนามกฬีาตางๆอยางเปนระบบ     
4. จัดใหบริการอุปกรณกฬีาตางๆอยางเปนระบบ     
5. จัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของหนวยงาน     
6. กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตาม
แผนงานและโครงการที่กําหนดไว 

    

7. ประชาสัมพันธกิจกรรมทีส่งเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการใน
มหาวิทยาลัย 

    

8. ประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกีฬาตางๆใน
มหาวิทยาลัย 

    

9. ประเมินผลการดําเนนิงานเพื่อนํามาเปนแนวทางการพัฒนา
ปรับปรุงการดําเนินงานในครั้งตอไป 

    

10. สนับสนุนใหมีผลงานวิจัยทางดานสุขภาพและวิทยาศาสตรการกีฬา     
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ขอคิดเห็นอื่นๆเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
 
ตอนที่ 3 เก่ียวกับกระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบนัอดุมศึกษา 
โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองของแตละคําถามใหตรงตามความเปนจริงมากที่สุด 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
การบริหารงาน กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

ดานการวางแผน (Planning) 
1. แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคและนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 

    

2. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับแผนพฒันา
การกีฬาแหงชาติในดานกฬีาขั้นพื้นฐาน กฬีาเพื่อสุขภาพ และ
กีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

    

3. กําหนดแผนงานระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม     
4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดาน
ทรัพยากรที่จะตองใช เชน บคุลากร เงินงบประมาณ สถานที่
อุปกรณตางๆ 

    

5. กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานดานกิจกรรมกฬีา ใหตรง
กับแผนงาน 

    

6. วางแผนในการจัดกจิกรรมกีฬาเพื่อใหตรงกับความตองการ
ของนิสิตนักศกึษาและผูมาใชบริการ 

    

7. กําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน     
8. ตั้งเปาหมายในการเตรยีมทีมนักกฬีา เพือ่เขารวมแขงขันใน
รายการตางๆ 
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ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
การบริหารงาน กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

ดานการจัดองคกร (Organizing) 
1. จัดโครงสรางการบริหารงานไวอยางชัดเจน และเหมาะสม     
2. จัดใหมีแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชาไวอยางชดัเจน     
3. กําหนดขอบเขตการทํางานของแตละฝายไวอยางชัดเจน และ
สัมพันธกัน 

    

4. มอบอํานาจหนาที่ใหแกผูรับผิดชอบรองๆลงไปตามสายงาน     
5. คัดเลือกผูปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงคุณวฒุิและคุณสมบัติที่
เหมาะสมกับตาํแหนง 

    

6. ติดตอประสานงานภายในหนวยงานและระหวางหนวยงานที่
เกี่ยวของกัน 

    

7. ประสานงานกับชมรมกฬีาตางๆ     
8. ประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจในบทบาทหนาที่ของตน     
ดานการชี้นํา (Leading) 
1. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม     
2. ผูบริหารสั่งงานโดยคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน     
3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน     
4. ผูบริหารปรับปรุงแกไขวิธีทํางานใหมีความเหมาะสม     
5. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเหน็ในการดําเนินงาน     
6. ภาระงานทีม่อบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบ มีความ
เหมาะสมไมมากหรือนอยเกนิไป 

    

7. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางานอยางเพยีงพอ     
8. จัดสวัสดิการดานตางๆใหกับผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม     
ดานการควบคมุ (Controlling)     

1. ควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรัดกุมใหเปนไป
ตามแผนที่กําหนด 

    

2. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในดานตางๆของหนวยงาน     
3. ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ     
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ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
การบริหารงาน กระบวนการในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 

ดีมาก 
4 

ดี พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 3 

4. ตรวจสอบคุณภาพของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ     
5. ตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณกีฬา     
6. เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว     
7. ควบคุมการปฏิบัติงานใหสําเร็จภายในเวลาที่กําหนด     
8. จัดใหมีระบบรายงานเพื่อจะไดมีขอมูลตางๆและผลการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 

   

 

 

 
ขอคิดเห็นอื่นๆเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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แบบสอบถาม (ชุดท่ี 2) 
 
 

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 
1. แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามเพื่อการศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วประเทศ  
2. ผูตอบแบบสอบถามฉบับนี้ คือ นิสิตนักศึกษาท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมกีฬา หรือเปนนักกีฬาของ
สถาบันอุดมศกึษา
3. แบบสอบถามแบงออกเปน 4 ตอน รวมทั้งหมด 4 หนา ประกอบดวย 
 ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  เกี่ยวกับการดําเนินการดานกีฬาขั้นพื้นฐานของสถาบันอุดมศึกษา 

ตอนที่ 3  เกี่ยวกับการดําเนินการดานกีฬาเพื่อสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
ตอนที่ 4  เกี่ยวกับการดําเนินการดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 

4. ในการตอบแบบสอบถาม ใหปฏิบัติดังนี้ 
 ตอนที่ 1 โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน (  ) หนาขอความ หรือเติมขอความลงใน
ชองวาง...........ตามความเปนจริงของทาน 
 ตอนที่ 2 ตอนที่ 3 และตอนที่ 4 โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองของแตละคําถามให
ตรงตามความเปนจริงมากที่สุด โดยใชเกณฑพิจารณาดังนี้ 
 หมายเลข 4 หมายถึง ดีมาก 
 หมายเลข 3 หมายถึง ดี 
 หมายเลข 2 หมายถึง พอใช 
 หมายเลข 1 หมายถึง ควรปรับปรุง 
5. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามดวยความรูสึกของทานเองใหครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวา 
ขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆทั้งส้ิน จะเปนการสะทอนสภาพความเปนจริงที่ใชเปนขอมูลใน
การวิจัยเทานั้น 
 
 

นางสาววรรณพร ทองตะโก 
      นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกฬีา 

สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
โปรดเขียนเครือ่งหมาย   ลงใน (  ) หนาขอความ 
1. เพศ 
 (  ) 1. ชาย 
 (  ) 2. หญิง 
 
2. กําลังศึกษาในระดบั 
 (  ) 1. ช้ันปที่ 1   (  ) 2. ช้ันปที่ 2   (  ) 3. ช้ันปที่ 3 
 (  ) 4. ช้ันปที่ 4    (  ) 5. ปริญญาโท  (  ) 5. ปริญญาเอก 
 
3. ทานออกกําลังกายหรือเลนกีฬาอยางไร  
 (  ) 1. เปนประจํา  
 (  ) 2. บางครั้งบางคราว  
 (  ) 3. นานๆครั้ง 
 (  ) 4. ไมเคยออกกําลังกายเลย 
 
4. ทานดู และเชยีรกีฬา หรือไม อยางไร 
 (  ) 1. ไมชอบดู และเชยีรกฬีา 
 (  ) 2. ชอบดูและเชียรกฬีาบาง เปนคร้ังคราว 
 (  ) 3. ชอบดูและเชียรกฬีาบาง เปนประจํา 
 
5. ทานมีสวนรวมในโครงการกีฬาตางๆ ทีท่างมหาวิทยาลัยจัดขึ้น สวนใหญ เปนไปในสักษณะใด 
 (  ) 1. ผูเลน     (  ) 2. ผูดู 
 (  ) 3. ผูดําเนินการ    (  ) 4. ผูใหการสนับสนุน  
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ตอนที่ 2 เก่ียวกับการดําเนินงานดานกฬีาขั้นพื้นฐานของสถาบันอดุมศึกษา 
โปรดเขียนเครือ่งหมาย   ลงในชองของแตละคําถามใหตรงตามความเปนจริงมากที่สุด 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
ผลการบริหารงาน การดําเนินงานดานกฬีาขัน้พื้นฐานของสถาบันอุดมศึกษา 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

1. จัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศกึษาหรือกฬีาที่
หลากหลาย 

    

2. อาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพล
ศึกษาหรือกฬีา 

    

3. อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน     
4. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกฬีา เพื่อการ
เรียนการสอนไดอยางหลากหลาย 

    

5. บํารุงรักษา ซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณกฬีาใหพรอม
ใชงานอยูเสมอ 

    

6. สถานที่และอุปกรณกฬีาในการเรียนการสอนมีความสะอาด
และปลอดภยั 

    

7. จํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพยีงพอตอผูมาใช     
8. สนามและอปุกรณกฬีาชนดิตางๆไดมาตรฐาน     
9. สัดสวนของจํานวนพื้นทีต่อจํานวนนิสิตนักศึกษามีความ
เหมาะสมสําหรับการเรียนการสอนกิจกรรมทางพลศึกษาหรือ
กีฬา 

    

10. การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามา
ประกอบการเรียนการสอน 

    

11. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศกึษาหรือกฬีาใหกับ
บุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 

    

 
ขอคิดเห็นอื่นๆเกี่ยวกับการดําเนินงานดานกีฬาขัน้พื้นฐานของสถาบันอุดมศึกษา 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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ตอนที่ 3 เก่ียวกับผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อสุขภาพของสถาบนัอุดมศึกษา 
โปรดเขียนเครือ่งหมาย   ลงในชองของแตละคําถามใหตรงตามความเปนจริงมากที่สุด 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
ผลการบริหารงาน การดําเนินงานดานกฬีาเพือ่สุขภาพของสถาบันอุดมศกึษา 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

1. องคกรกีฬามีบุคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกฬีา     
2. บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูความชํานาญใน
การจัดกจิกรรมกีฬา/ออกกําลังกาย 

    

3. การติดตอกบัเจาหนาที่มีความสะดวกและไดรับความ
ชัดเจน 

    

4. คาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกฬีามีความ
เหมาะสม 

    

5. สถานที่และวัสดุอุปกรณกฬีามีความทนัสมัย     
6. สถานที่และอุปกรณกฬีามคีวามสะอาดและปลอดภัย     
7. สถานที่และอุปกรณการออกกําลังกาย/เลนกีฬา มีความ
เพียงพอตอความตองการของผูมาใชบริการโดยทั่วไป 

    

8. สนามและอปุกรณกฬีาหรอืการออกกําลังกายไดมาตรฐาน     
9. สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมาเลนกีฬา
หรืออกกําลังกาย 

    

10. กิจกรรมกฬีาหรือการออกกําลังกายมีใหเลือกเขารวมอยาง
หลากหลาย 

    

11. ใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย     
12. ประชาสัมพันธโครงการกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทาง
มหาวิทยาลัยจดัขึ้น 

    

 
ขอคิดเห็นอื่นๆเกี่ยวกับการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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ตอนที่ 4 เก่ียวกับผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 
โปรดเขียนเครือ่งหมาย   ลงในชองของแตละคําถามใหตรงตามความเปนจริงมากที่สุด 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
ผลการบริหารงาน การดําเนินงานดานกฬีาเพือ่ความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

1. ผูฝกสอนในแตละชนิดกฬีามีความรูความสามารถที่ดี     
2. ผูจัดการทีมหรืออาจารยทีป่รึกษามีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจ
ใส ติดตามชวยเหลือนกักฬีาเปนอยางด ี

    

3. ใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬามา
ชวยฝกซอม และพัฒนาสมรรถภาพนักกฬีาใหมีความสามารถ
มากขึ้น 

    

4. งบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆเหมาะสม     
5. รางวัลในการสนับสนุนนกักีฬาที่สรางชื่อเสียง เชน การใหทุน
แกนกักฬีา 

    

6. จัดสวัสดิการใหกับนกักฬีาของมหาวิทยาลัยเปนอยางด ี     
7. สนามและอปุกรณกฬีาที่ใชฝกซอมเพียงพอ     
8. สนามและอปุกรณกฬีาที่ใชในการฝกซอมไดมาตรฐาน     
9. อุปกรณทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกฬีาที่เหมาะสมกับ
ประเภท และชนิดกฬีา 

    

10. ติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการแขงขันของนักกฬีา 
มาพัฒนาปรับปรุงนักกฬีาใหดีขึ้น 

    

11. สงเสริมใหนักกีฬาเขารวมแขงขันจากภายนอกมหาวทิยาลัย 
เพื่อใหนักกฬีาไดพัฒนาความสามารถของตนเองอยูเสมอ 

    

12. ระบบชวยเหลือดานการเรียนใหกับนกักีฬา เชน การจัดใหมี
โปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกฬีา การจดัระบบติว
หนังสือใหกับนักกฬีา 

    

13. รับนักกฬีาโครงการสงเสริมหรือสนับสนุนกฬีา เชน 
โครงการพัฒนากีฬาชาติ โครงการชางเผือก เปนตน 
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ขอคิดเห็นอื่นๆเกี่ยวกับการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก ง 
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บันทึกขอความ 
 

สวนราชการ สํานักวิชาวทิยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โทร. ๘๑๐๑๖ 
ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔(วช)/ว.๓๖๑   วันที ่  ๑๑  สงิหาคม  ๒๕๕๑         
เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวฒิุตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 
เรียน รองศาสตราจารย ดร.รัชนี ขวัญบุญจัน 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
๒. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

ดวย นางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ชั้นปที่ ๒ แขนง
วิชาการจัดการกีฬา สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดรับอนุมัติ
หัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” 
ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรการ
กีฬา ภายใตการควบคุมของ อาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

เพ่ือใหวิทยานิพนธมีความถูกตอง และความสมบูรณตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
ในการนี้ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใครขอความอนุเคราะหเรียน
เชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัยดังกลาว 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจ

เครื่องมือการวิจัยดวย   จักเปนพระคุณยิ่ง และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.เฉลิม ชัยวัชราภรณ) 
ประธานกรรมการบริหารหลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิตฯ 
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บันทึกขอความ 
 

สวนราชการ สํานักวิชาวทิยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โทร. ๘๑๐๑๖ 
ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔(วช)/ว.๓๖๑   วันที ่  ๑๑  สงิหาคม  ๒๕๕๑         
เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวฒิุตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 
เรียน รองศาสตราจารย เทพประสิทธิ์ กุลธวชัวชิัย 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
๒. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

ดวย นางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ชั้นปที่ ๒ แขนง
วิชาการจัดการกีฬา สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดรับอนุมัติ
หัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” 
ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรการ
กีฬา ภายใตการควบคุมของ อาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

เพ่ือใหวิทยานิพนธมีความถูกตอง และความสมบูรณตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
ในการนี้ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใครขอความอนุเคราะหเรียน
เชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัยดังกลาว 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจ

เครื่องมือการวิจัยดวย   จักเปนพระคุณยิ่ง และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.เฉลิม ชัยวัชราภรณ) 
ประธานกรรมการบริหารหลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิตฯ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๐๙๗๙      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๑๑   สิงหาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร.พราม อินพรม 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

ดวย นางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ชั้นปที่ ๒ แขนงวิชาการจัดการ

กีฬา สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง 

“การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตาม

หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ภายใตการควบคุมของ อาจารย ดร.จุฑา 

ติงศภัทิย อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

เพ่ือใหวิทยานิพนธมีความถูกตอง และความสมบูรณตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ในการนี้ 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใครขอความอนุเคราะหเรียนเชิญทานเปน

ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัยดังกลาว 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัย

ดวย   จักเปนพระคุณยิ่ง และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.เฉลิม ชัยวัชราภรณ) 

คณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๐๙๘๐      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๑๑   สิงหาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประเสริฐชัย สุขสอาด 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

ดวย นางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ชั้นปที่ ๒ แขนงวิชาการจัดการ

กีฬา สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง 

“การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตาม

หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ภายใตการควบคุมของ อาจารย ดร.จุฑา 

ติงศภัทิย อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

เพ่ือใหวิทยานิพนธมีความถูกตอง และความสมบูรณตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ในการนี้ 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใครขอความอนุเคราะหเรียนเชิญทานเปน

ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัยดังกลาว 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัย

ดวย   จักเปนพระคุณยิ่ง และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.เฉลิม ชัยวัชราภรณ) 

คณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๐๙๘๑      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๑๑   สิงหาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิลมณี ศรีบุญ 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

ดวย นางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ชั้นปที่ ๒ แขนงวิชาการจัดการ

กีฬา สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง 

“การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตาม

หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ภายใตการควบคุมของ อาจารย ดร.จุฑา 

ติงศภัทิย อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

เพ่ือใหวิทยานิพนธมีความถูกตอง และความสมบูรณตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ในการนี้ 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใครขอความอนุเคราะหเรียนเชิญทานเปน

ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัยดังกลาว 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัย

ดวย   จักเปนพระคุณยิ่ง และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.เฉลิม ชัยวัชราภรณ) 

คณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

235



 

 

 

ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

242



 

 

 

ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

243



 

 

 

ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

244



 

 

 

ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

245



 

 

 

ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

246



 

 

 

ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

247



 

 

 

ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยแมโจ วิทยาเขตชุมพร 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔/๐๑๓๖๗      สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

        จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน  กทม.  
 

           ๒๔   ตุลาคม  ๒๕๕๑ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลงานวิจัย 

 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค 
 

ส่ิงที่ส่ิงมาดวย ๑. โครงรางวิทยานิพนธ 
  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 

  

ดวยนางสาววรรณพร ทองตะโก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ไดรับอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ” โดยมีอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     ในการ

นี้ เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของนิสิตดําเนินไปดวยดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานให 

นางสาววรรณพร ทองตะโก เขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ทั้งนี้นิสิตจะเปนผูประสานใน

รายละเอียดตอไป 

                                                                                            

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลวิจัยดวย จักเปน

พระคุณยิ่ง และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร) 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

รักษาการแทนคณบดี 

 

หนวยหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ฝายวิชาการและวิจัย 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 ช่ือ  : นางสาววรรณพร ทองตะโก 
 สถานที่เกิด : อ.หลังสวน จ.ชุมพร 
 ที่อยูปจจุบนั : 66 หมู 11 ถ.เศรษฐกิจ1 ต.คลองมะเดื่อ อ.กระทุมแบน  
   จ.สมุทรสาคร 
 การศึกษา : ระดับประถมศึกษา โรงเรียนชุมชนวดัขันเงิน  
   อ.หลังสวน จ.ชุมพร 
   ระดับมัธยมศกึษา โรงเรียนสมุทรสาครวิทยาลัย 
   อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 
   ระดับปริญญาตรี สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา  
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (เกียรตินยิมอันดับ1) 
   ระดับปริญญาโท สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา  
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
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