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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ยุคโลกาภิวัตน กระแสความเปนนานาชาติมีบทบาทอยางมากตอระบบเศรษฐกิจ สังคม

และการเมือง ตลอดจนการศึกษาไทยในทุกประเทศ โดยเฉพาะประเทศไทยที่ไดกําหนด นโยบาย

ทางเศรษฐกิจที่มีการเปดเสรีทางการคา (GATS) สงผลกระทบใหมีการแขงขันกันในตลาด

การศึกษาอยางรุนแรงและเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ   โดยเฉพาะอยางยิ่งการศึกษาในระดับอุดมศึกษา    

เนื่องจากสถาบันการศึกษาขนาดใหญของตางชาติสามารถเขามามีบทบาทในประเทศไดอยาง

คลองตัว   จากสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนับวาเปนวิกฤตของสถาบันอุดมศึกษาในกลุม

ประเทศขนาดเล็กโดยเฉพาะประเทศกําลังพัฒนา  สถาบันอุดมศึกษาจึงควรตระหนักพรอม

ทบทวนบทบาท นโยบายในการสรางความเขมแข็งของสถาบัน ทั้งทางดานวิชาการ การวิจัยและ

พัฒนา  และการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด   

การวิจยัและพฒันาเปนองคประกอบสําคญั ที่แสดงถงึความเปนสากลของสถาบนัอุดม 

ศึกษา การสรางความรวมมอืดานวิจยัระหวางมหาวทิยาลัยและสถาบนัตางๆ ทาํใหมหาวิทยาลยั

ไดประโยชนมากจากการสรางเครือขาย/ภาคีการวิจยัระดับอุดมศึกษา ซึ่งสามารถใชองคความรู

และกระบวนการวิจัยเปนกลไกในการพัฒนาองคกร คณาจารย การเรียนการสอน และนิสิต/

นักศึกษา ไดในคราวเดียวกนั ขณะเดียวกนัผลงานวิจัยยังเปนตัวชีว้ัดที่สําคัญตัวหนึง่ในการประกนั

คุณภาพการศกึษาของสถาบันอุดมศึกษา ดังเชน การจัดอันดับมหาวทิยาลยัทัว่โลก ของนิตยสาร

เอเชียวีค (Asiaweek)  ไดจําแนกองคประกอบหลัก และนํ้าหนักความสาํคัญของตัวชี้วัดที่ใช 

เปนเกณฑในการพิจารณา 10 ดาน โดยมีผลงานวิจยัของสถาบนั เปนหนึ่งในเกณฑการพิจารณา

คณุภาพของสถาบนัซึ่งใหน้าํหนกัการพิจารณารอยละ 20 ของตัวชี้วัดทัง้หมด  (สุวมิล   วองวาณิช 

และนงลกัษณ  วิรัชชัย, 2542) 

ดวยเหตุนี้จึงกลาวไดวา การวิจัยและพัฒนา เปนตัวชี้วัดที่สามารถบอกไดถึงศักยภาพใน

การพัฒนาประเทศและความเขมแข็งทางวิชาการของประเทศ  โดยคาใชจายในการวิจัยและ

พัฒนาของประเทศ  จํานวนบุคลากรวิจัย หรือจํานวนนักวิจัยสามารถบอกไดถึงความสามารถใน

การพัฒนาดานเทคโนโลยี องคความรูหรือวิชาการ การสรางนวัตกรรมใหมของประเทศนั้นๆ ได

เปนอยางดี  และการวิจัยและพัฒนาก็เปนแนวทางสําคัญในการพัฒนาประเทศที่สามารถเพิ่ม

ศักยภาพการแขงขันของประเทศในยุคสังคมเศรษฐกิจฐานความรู  ซึ่งตองใชความรูนําประเทศ  

และสถาบันอุดมศึกษาก็เปนหนึ่งองคกรหลักในระบบการวิจัยของประเทศ ที่มีหนาที่ในการผลิต

งานวิจัยเชิงวิชาการ  เพื่อสรางองคความรูพื้นฐานใหกับภาครัฐและเอกชนนําไปพัฒนาตอยอด 
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ในการวิจัยและพัฒนาเฉพาะทาง เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑใหเพิ่มมูลคา สงผลตอการเติบโตในภาค

เศรษฐกิจของประเทศ  ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพการวิจัยและพัฒนาของประเทศจึงมีความ

จําเปนตองมีการดําเนินงานและประสานงานรวมกันของสถาบันอุดมศึกษา  ภาครัฐ  และ

ภาคเอกชนในการสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ 

จากผลการสํารวจความสามารถในการแขงขันของประเทศตางๆ ทั่วโลกของ IMD 

(2005) พบวา ประเทศไทยมีศักยภาพในการแขงขันของประเทศอยูในอันดับที่ 27 (จาก 60 อันดับ) 

ขณะที่ประเทศฮองกง และสิงคโปรอยูในอันดับ 2 และ 3 (ประเทศสหรัฐอเมริกา อยูในอันดับ 1) 

และประเทศไทยมีสัดสวนคาใชจายดานการวิจัยและพฒันา (R&D) ตออัตราการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ (GDP)    ต่ํากวามาตรฐานโลกคือ รอยละ 0.26 (มาตรฐานโลก  รอยละ 0.33)  และ     

มีอัตราการนาํทรัพยสินทางปญญามาใชประโยชนในอตัราที่ต่ํามาก โดยมีการลงทนุจากภาค 

เอกชน รอยละ 38 และภาครัฐ รอยละ 62  จากผลการสํารวจดังกลาวแสดงใหเห็นวา ประเทศไทย

ใหความสําคญักับการวจิัยพัฒนานอยมากเมื่อเทียบกบัตางประเทศ ซึ่งจากการศึกษาสภาพ

ปญหาทางดานการวิจัยพัฒนาของประเทศไทยพบวา การบริหารจัดการและการดําเนินงานยงัขาด

การประสานกลมกลืนระหวางสถาบนัอุดมศึกษา องคกรภาครัฐ และภาคเอกชน ซึ่งสงผลใหขาด

ศักยภาพในการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ   นอกจากนี้ภาครัฐยังใหความสาํคัญตองานทางดาน

วิจัยและพัฒนานอยเกนิไป (ปรัชญา  เวสารัชช, 2546)  และดานการดําเนนิงานการวิจยัของ

ภาคเอกชนในประเทศไทยนัน้  กลุมบริษทัขนาดใหญมกีารดําเนนิงานทางดานการวจิัยและพัฒนา

เปนของตนเองและมีแนวโนมที่เพิ่มสูงขึน้ แตในกลุมบริษัทเอกชนขนาดกลางและขนาดเล็กจํานวน

มากยงัไมมกีารวิจัยและพฒันาที่เขมแข็งเพียงพอเนื่องจาก มีขอจํากดัเรื่องของเงนิทุน และขาด

แคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทั้งทางดานเทคนิคและการวิจยั (ทนุสิทธิ ์ สกณุวัฒน, 2547)   

สําหรับสถาบนัอุดมศึกษานัน้ วิจารณ พานิช (2546) กลาววา  การทาํงานดานการวิจัยและพัฒนา

สวนใหญทาํโดยอาจารย แตเนื่องจากอาจารยมีภาระงานสอนมาสงผลใหอาจารยไมมีเวลาผลิต

งานวิจยัเชิงวชิาการซึง่เปนสิ่งสําคัญและเปนจุดเริ่มตนของการตอยอดจากการวิจยันาํไปสูการวิจยั

และพัฒนาที่เพียงพอ   

จากสภาพดังกลาวสงผลใหสถาบันอุดมศึกษาตองมีการปรับตัว และหาแนวทางในการ

สรางความเขมแข็งและตองเรงสรางเอกลักษณของสถาบันใหมีความเขมแข็ง เพื่อเผชิญกับปญหา

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ขณะเดียวกันภาครัฐตองปรับเปลี่ยนบทบาทกําหนดยุทธศาสตรและ

แนวทางการบริหารจัดการใหม เพื่อเพิ่มศักยภาพงานวิจัยทั้งดานคุณภาพและปริมาณ   ดังจะเห็น

ไดจากการกําหนดยุทธศาสตรของอุดมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการภายหลังการปฏิรูป

การศึกษาที่มีเปาประสงคในการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศใหสูงขึ้น เนนความสําคัญ

ดานการวิจัยและพัฒนาและความรวมมือดานการศึกษากับองคกรในประเทศและตางประเทศ   
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โดยกําหนดยุทธศาสตรการเพิ่มขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา เปนหนึ่งในสี่ยุทธศาสตร

อุดมศึกษา  กลาวคือ สงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาในระดับนานาชาติ  สรางนักวิจัยมืออาชีพ

และสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย  ยกระดับการวิจัยรวมกับภาคเอกชนเชิงพาณิชย โดยเนน 

ใหภาคเอกชนมีบทบาทในการสนับสนุนการวิจัยมากขึ้น   และเนนการสรางความเปนเลิศใน 

ศูนยพัฒนาบัณฑิตและการวิจัย (กองแผนงาน ฝายวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยี สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2548)  และจากสภาพปญหาและอุปสรรคของการวิจัยในมหาวิทยาลัย 

พบวา ระบบการวิจัยประเทศไทยมีปญหาในดานของการประสานความรวมมือระหวางสถาบัน 

การศึกษา ภาครัฐ และภาคเอกชนในการผลิตงานวิจัย สงผลใหงานวิจัยของประเทศมีคุณภาพอยู

ในระดับปานกลางถึงต่ํา มีเพียงสวนนอยที่เปนผลงานการวิจัยในระดับคุณภาพสูง  สวนผลงาน

การวิจัยที่มีคุณภาพสูงก็มีการเผยแพรและถูกนําไปใชประโยชนเพียงสวนนอยเทานั้น   และผลงาน 

วิจัยสวนใหญเปนงานวิจัยเฉพาะบุคคล เปนวัฒนธรรมนักวิจัยเดี่ยวและจํากัดเฉพาะในแตละ

สาขาวิชา ขาดงานวิจัยสหสาขาวิชา ทําใหเกิดโครงการวิจัยเฉพาะที่หรือเฉพาะกิจ  (Point 

Solution)  ตามความถนัดของนักวิจัย  (วิจารณ  พานิช, 2546 และ ทนุสิทธิ์  สกุณวัฒน, 2547)    

และในดานรูปแบบการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาในปจจุบัน เนนการจัดเอกสารมากกวาการ

จัดการเนื้อหาวิจัย เนนการจัดการที่ใหแตละบุคคลดูแลกันเองหรือเปนความรับผิดชอบสวนบุคคล 

ไมเปนระบบ ขาดการจัดการเชิงสถาบัน ไมมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ หรือแผนงานวิจัยของ

สถาบันที่ชัดเจน และการดําเนินการวิจัยยังมีความรวมมือระหวางสาขานอยมาก นอกจากนี้ยัง

ขาดความรวมมือระหวางนักวิจัยตางสาขา งานวิจัยจึงขาดความสมบูรณหรือขาดความครอบคลุม  

ดานเครือขายวิจัยยังไมมีความเขมแข็งเพียงพอ มีขอจํากัดคอนขางมากในการดําเนินการของ

เครือขายนักวิจัยทั้งภายในสถาบันอุดมศึกษาหรือระหวางสถาบันกับผูใชประโยชนจากงานวิจัย  

(ปรัชญา  เวสารัชช ,2546)   

ดังนั้น การกําหนดเปาหมายทางยุทธศาสตรอุดมศึกษาโดยใชการวิจัยเพื่อการพัฒนา

ศักยภาพการแขงขันของประเทศดังกลาวของสถาบันอุดมศึกษา จึงตองปรับบทบาทและภารกิจ

ของสถาบันใหสอดรับกับยุทธศาสตรชาติ   โดยเฉพาะดานการบริหารจัดการเพื่อกําหนดรูปแบบ

การบริหารจัดการที่เหมาะสมกับสภาพการณในปจจุบัน   มานิตย  บุญประเสริฐ(2546) ได

ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม เพื่อจัดทําขอเสนอแนะ

เชิงนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาและการอุดมศึกษาไทยพบวา  การ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยในตางประเทศ (เชน 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย อังกฤษ มาเลเซีย และมองโกเลีย) มีนวัตกรรมการบริหาร

จัดการแบบสมัยใหม (Modern Management) กลาวคือ การนําแนวคิดการจัดการทาง

บริหารธุรกิจมาใชในสถาบันอุดมศึกษา เนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งการบริหารวิชาการ
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และการดําเนินการ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกและสรางเครือขาย  แสวงหารายได

และควบคุมรายจาย มีอิสระในการปกครองตนเอง  และมุงเนนการควบคุมคุณภาพปรับปรุงการ
ดําเนินงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานของสถาบัน     และในดาน

การบริหารงานวิจัยสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐนั้น มุงเนนการพัฒนาสู

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของประเทศ ทั้งระดับภูมิภาคและนานาชาติ มีการจัดตั้งกองทุน

วิจัย (Research Fund) และศูนยแหงความเปนเลิศ (Center of Excellence) สนับสนุนให

บุคลากรทําโครงการวิจัยรวมมือกับองคกรนานาชาติ   เนนการตีพิมพเอกสารรายงานวิจัยเผยแพร

ในวารสารระดับนานาชาติและจัดตั้งหนวยงานประสานงานวิจัยระดับสถาบัน สําหรับดานรูปแบบ

การบริหารจัดการภายในระดับมหาวิทยาลัยนั้นพบวา  รูปแบบเครือขาย/ภาคี เปนรูปแบบการ

บริหารจัดการประเภทหนึ่งที่นิยมใชกันมากในสถาบันอุดมศึกษาของตางประเทศ นอกเหนือไป 

จากรูปแบบองคกรที่เนนกระบวนการ รูปแบบผูประกอบการหรือบริษัท และรูปแบบวิสาหกิจหรือ

นวัตกรรม 

การสรางพันธมิตรหรือการสรางความรวมมือ  เปนแนวทางการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพและใชงบประมาณนอย ซึ่งเหมาะกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสถาบันอุดมศึกษา

ในกลุมประเทศกําลังพัฒนารวมทั้งประเทศไทยที่มีศักยภาพในการแขงขันต่ําเมื่อเทียบกับประเทศ

อ่ืนๆ โดยเฉพาะประเทศพัฒนาแลวที่มีความพรอมทางดานเทคโนโลยี ทรัพยากรทางการเงินและ

นวัตกรรมสมัยใหม   ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาในกลุมประเทศขนาดเล็กจึงตองมีการปรับตัวใหมี

ความแข็งแกรง  โดยเนนทางดานคุณภาพเปนหัวใจสําคัญ     แนวคิดเกี่ยวกับการสราง

ความสัมพันธระหวางองคการ (Interorganization Relationships: IORs)  (Roche, 2004)   

เปนแนวคิดสําคัญที่สามารถชวยใหสถาบันอุดมศึกษาอยูรอดและประสบความสําเร็จได  นําไปสู

การจัดประชุมสัมมนาระหวางองคกร  การจัดโปรแกรมการเรียนการสอนรวมกัน การใชทรัพยากร

รวมกัน และรวมไปถึงการพัฒนางานดานการวิจัยโดยการทําวิจัยรวมกัน    ดังนั้น การสราง

ความสัมพันธระหวางองคกร  จึงเปนหลักสําคัญของการสรางความรวมมือระหวางสถาบัน 

อุดมศึกษา กับหนวยงาน องคกรตางๆ ของภาครัฐ และภาคเอกชน  ในการวางแนวทางสราง 

ความรวมมือวิจัย  เพื่อสรางความเขมแข็งดานการวิจัยและพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาไดเปน

อยางดี     

การสรางความรวมมือดานการวิจยั นอกจากเปนหนทางสูการเตรียมความพรอมของ

สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อรับมือกับสถานการณและภาวะวิกฤตในปจจุบันแลว ยังสามารถชวยพฒันา

สถาบนัอุดมศึกษาใหมีคุณภาพและศักยภาพทางวิชาการกาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  และ

เปนประโยชนในดานการบรหิารจัดการ การจัดสรรทรัพยากร การจัดสรรทุนวิจยั การแบงปน

บุคลากรทางการวิจัยระหวางสถาบนัที่มีความเชี่ยวชาญในศาสตรเดียวกัน เปนการเพิ่มความ
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เขมแข็งทางวชิาการ และสรางองคความรูใหมในแตละศาสตรใหเพิ่มมากขึ้น  สถาบันอุดมศึกษา

สวนใหญในตางประเทศไดนํากลยุทธการสรางความรวมมือดานการวิจัย (Research Collaboration) 

มาพฒันาสถาบันใหมีความเขมแข็งดานองคความรูและวชิาการ ทาํใหสถาบันมคีวามโดดเดน 

และมีศักยภาพดานงานวิจยัที่เขมแข็ง   อีกทั้งยงัไดพนัธมิตรทีม่ีความตองการผลติผลงานวิจัยใน

ศาสตรสาขาเดียวกนัเพิม่ข้ึนอีกดวย   

การสรางความรวมมือดานการวิจยัระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับองคกรตางๆ มีการ 

ศึกษาวจิัยกนัมาก โดยเฉพาะศาสตรทางดานวทิยาศาสตรเทคโนโลยีและวทิยาศาสตรสุขภาพ  

เชน ในประเทศสหรัฐอเมริกา มกีารสงเสริมความรวมมือระหวางสถาบนัทางดานวิทยาศาสตร  

องคกรดานธุรกิจ/อุตสาหกรรม  และมหาวิทยาลัย  เพือ่สรางองคความรูดานการวจิัยและพัฒนา

ทางวทิยาศาสตร เชน  National Science Foundation และหนวยงานพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐ ได

สนับสนนุใหมหาวิทยาลัยมคีวามรวมมือกับอุตสาหกรรมเพื่อสรางคูคิดใหมในการลงทนุ  โดยหลัก 

การพืน้ฐานของการสรางความรวมมือคือ การไดประโยชนรวมกนัทัง้มหาวทิยาลยัและองคกรภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม  เชน มหาวทิยาลยั Carnegie ไดจัดตั้ง Sustainable Computing 

Consortium รวมมือกับองคกรธุรกิจช้ันนาํระดับโลก ผูผลิต Software และองคกรของรัฐ  โดยมี

จุดมุงหมายเพือ่ปองกันโครงสรางพืน้ฐานของเทคโนโลยคีอมพิวเตอร และเพิ่มความมั่นใจในระบบ

สารสนเทศ (สภาการศึกษา, 2546)   หรือ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเขามามีบทบาทในการสราง

ความรวมมือ เชน  งานวิจยัของ คิม (Kim, 2004) ทีศ่ึกษาเกีย่วกับผลของความรวมมือระหวาง

สถาบนัอุดมศึกษากับบริษัทเอกชนที่มีความชํานาญทางดานการผลิตเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดย

เนนการผลิตบคุลากรที่มีความรูทางดานเทคโนโลยี การฝกอบรมอาชพี   การทําวิจยัรวมกนั  และ

นําผลการวิจยัไปใชประโยชนในบริษทัเอกชน   ผลการวิจยัพบวา การสรางความรวมมือกนั

ระหวางสถาบนัอุดมศึกษาและบริษัทเอกชนนัน้ สงผลใหมีการอัตราการเติบโตทางเศรษฐกจิของ

องคกรเติบโตขึ้น และมีงานวิจัยของ  ฮารมเวอรธ  (Harmsworth, 2001)  ที่ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบ

ความรวมมือการวิจยัระหวางองคกรทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี Iwi-Crown Research 

Institute และหนวยงานจากภายนอก Märoi Community ของประเทศนวิซีแลนด พบวา การ

สนับสนนุใหเกิดความรวมมือทางดานการวิจัยนั้น ตองมีการสรางความสัมพนัธระหวางองคกรที่

ตอเนื่องและเขมแข็ง    รวมทัง้มีการสรางพนัธภาระ (Commitment) ในระยะยาวกับนักวิจัยที่

ทํางานรวมกัน  โดยแตละองคกรตองมีสวนรวมในการกาํหนดบทบาทและทําวิจัยรวมกันงานจงึจะ

ประสบความสําเร็จ    

จากการศึกษาความรวมมือดานการวิจัยทางการศึกษาในตางประเทศพบวา งานวิจยั 

สวนใหญเปนการศึกษาความรวมมือดานวิจัยทางดานวทิยาศาสตรเทคโนโลย ี  และวิทยาศาสตร

สุขภาพทัง้ระดับภายในประเทศและตางประเทศ    แตความรวมมอืดานการวิจัยทางสังคมศาสตร
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ยังมกีารวิจยัคอนขางนอย และไมพบการศึกษากลยุทธการสรางความรวมมือดานการวิจัยอยาง

จริงจังรวมทัง้ในประเทศไทย จากรายงานขอมูลสารสนเทศอุดมศึกษา ปงบประมาณ 2546 

เกี่ยวกับงบประมาณสนับสนุน และสงเสริมการวิจยัของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(2549)  พิจารณาตามโครงการวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนนุจากงบประมาณแผนดินและแหลงทุนอืน่ๆ 

จําแนกตามมหาวิทยาลัยและสาขาวิชาหลัก พบวา  งบประมาณสวนใหญมุงเนนพัฒนาโครงการ 

วิจัยดานวทิยาศาสตรเทคโนโลย ี และวทิยาศาสตรสุขภาพ (1,475,811,278 บาท) มากกวา

โครงการวิจยัดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรกวาเทาตัว (787,351,075 บาท) และจากการ

สรุปผลการพฒันาการศึกษา ดานการวิจยัและพัฒนาจากแผนการศึกษาแหงชาติฉบับที่ 8 (พ.ศ.

2540-2544) พบวา การพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษากับองคกรตางๆ 

ของประเทศ เนนการวจิัยทางดานวทิยาศาสตรเทคโนโลยีมากกวาดานมนุษยศาสตรและสังคม 

ศาสตร ซึ่งสอดคลองกับ ปรัชญา  เวสารัชช (2546)  ที่ศึกษาสภาพปญหาและอปุสรรคของการ

วิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาของไทยพบวา ผลงานวิจยัสวนใหญมกีารวจิยัทางดานมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตรคอนขางนอย แมแตในสถาบนัอุดมศึกษาชัน้นาํของประเทศ เชน จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยัที่มีโครงการความรวมมือทางวิชาการกับสถาบนัการศึกษาอื่นๆ ในตางประเทศ 

มากที่สุดในประเทศไทย (สกอ., 2548) จํานวน 268 ฉบับ  จากทั้งหมด 1,536 ฉบับ 

(สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 1,310 ฉบับ และสถาบนัอุดมศึกษาของเอกชน 226 ฉบับ)   แตจาก 

การสรุปผลการดําเนินงานดานการวิจยัในภาพรวม ปงบประมาณ 2547 (กิจการวิจัย จุฬาฯ, 

2548) พบวา จํานวนโครงการวิจยัทีไ่ดรับการอุดหนุนสวนใหญเปนงานวิจัยดานวิทยาศาสตร

กายภาพ และวิทยาศาสตรชวีภาพ 228 และ 215  โครงการ จากทั้งหมด 725 โครงการ  และเปน

งานวิจยัดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 8 และ 154 โครงการ ตามลาํดับ   โดยผลงานวจิัย 

ของคณาจารยและนักวิจัยที่ไดรับการตีพมิพในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติ ที่บรรจุอยูใน

ฐานขอมูลมาตรฐาน ISI จํานวน 645 เร่ือง เปนผลงานวิจัยทางดานมนษุยศาสตรเพียง 2 เร่ือง 

และดานสังคมศาสตร 5 เร่ือง ขณะที่ผลงานวิจยัดานวิทยาศาสตรมี 638 เร่ือง (วิทยาศาสตร

กายภาพ 23 เร่ือง และวทิยาศาสตรชีวภาพ 408 เร่ือง)  

จากขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นวา สถาบนัอุดมศึกษาไทยยังใหความสาํคัญกับการวิจัย 

และพัฒนาองคความรูดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรนอยมาก เมื่อเทียบกบัศาสตรทางดาน

วิทยาศาสตร และยังเปนการวิจัยในวงแคบ  ซึ่งโดยความเปนจริงแลวองคความรูทีน่ําไปใชในการ

พัฒนาประเทศนั้นตองเปนองคความรูทีบู่รณาการผลงานวิจยัใน 2 ศาสตร ที่มีความสมดลุกัน   

คือ  ศาสตรทางดานวทิยาศาสตร ซึ่งประกอบดวย  วทิยาศาสตรเทคโนโลย ี   (วิทยาศาสตรนาโน

เทคโนโลย ี  เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและระบบดิจติอล การผลิตและวศิวกรรม และเทคโนโลยทีาง

อวกาศ ฯ)  วทิยาศาสตรสุขภาพ  (การแพทย การรักษา ยาและเวชภณัฑ ฯ)   และศาสตรทางดาน
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สังคมศาสตร/มนุษยศาสตร ที่มุงเนนการพัฒนาสงัคมและการเชื่อมโยงระหวางมนุษยและระบบ

สังคม  เชน การบริหารจัดการองคกร  การพัฒนาทรพัยากรมนษุย  การเมือง เศรษฐกิจ  กฎหมาย

และสังคม เปนตน ดังนัน้ องคกรและหนวยงานตางๆ ของภาครัฐ/ภาคเอกชน จึงควรให

ความสาํคัญในการพัฒนาวจิัยทัง้ 2 ศาสตร ควบคูกันไป  และมีการกําหนดแนวทางการวางแผน

กลยุทธการพฒันางานวิจัยที่เหมาะสม เพื่อสงเสรมิใหเกิดการวจิัยและพัฒนาในองครวมซึง่เปน 

รากฐานของการพัฒนานวัตกรรม (Innovation) ดานการผลิต การเรียนรู การจัดการความรู  

และการใชประโยชนจากความคิดใหม เพื่อใหเกิดผลดทีางเศรษฐกิจและสังคมนาํไปสูการกําหนด 

ยุทธศาสตรทีสํ่าคัญในการสรางศักยภาพ และความสามารถในการแขงขันของประเทศ ดงันัน้

ความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตร (ทั้งดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) จึงเปน

ส่ิงจําเปนที่สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐมีขอจํากัดดานทรัพยากรทางการศกึษา บคุลากร งบประมาณ  เทคโนโลยี และดานการ

บริหารจัดการ คอนขางมาก ขาดความคลองตัวในการดําเนินงานตางๆ  ซึง่ตางจากสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชนที่มีการบริหารจัดการไดอยางอิสระ ทําใหสามารถสรางความรวมมือดานการวิจัย

ไดงายและมีประสิทธิภาพทีด่ีกวาคอนขางมาก ดังนัน้ สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐจึงควรมกีาร

พัฒนากลยุทธเพื่อสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรที่เหมาะสม เพื่อใหมกีารวิจยั

และพัฒนาองคความรูดานสังคมศาสตรที่สมดุลกับศาสตรดานวทิยาศาสตร  

การศึกษาวิจยันี้ มุงศึกษาการพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจยัทางสงัคมศาสตร

ของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ กับสถาบนัอุดมศึกษาอื่นๆ  องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน/องคกรอิสระ

ไมแสวงกาํไร เพื่อพัฒนาการวิจยัทางสังคมศาสตรใหเพิ่มมากขึ้นและผลิตนักวจิัยที่มีคุณภาพ 

นอกจากนีย้ังเปนการพัฒนาเครือขายวิจัยและขยายกลุมพันธมิตรทางวิชาการ/วิจยั สงเสริมให 

เกิดการพฒันาอาจารยใหมเีสนทางการวจิัย หรือแนวทางในการทาํงานวิจัยสามารถสรางผลงาน

วิชาการทีม่ีคุณภาพในระดบัชาติและนานาชาติเพิ่มมากขึ้น รวมไปถึงการใชประโยชนจากผลงาน 

วิจัยทางสังคมศาสตรอันนําไปสูการพัฒนาสังคมและการพัฒนาประเทศ  

 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 การศึกษาวิจยัในครั้งนี ้ ศึกษาเกี่ยวกับ “การพัฒนากลยทุธความรวมมือดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั “ โดยมีวัตถปุระสงคการวจิัยดังนี ้

1. ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาความรวมมอืดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ
สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐกับสถาบนัอุดมศึกษาอืน่ๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ 

องคกรอิสระไมแสวงกาํไร 
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2. ศึกษารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษา 

ของรัฐกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกาํไร 

3. พัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษา 

ของรัฐกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ องคกรอิสระไมแสวง

กําไร 

 
คําถามในการวิจัย 

1. สภาพปจจุบนัและปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบนัอุดม 

ศึกษาของรัฐเปนอยางไร 

2. รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  

มีกี่รูปแบบ และในสภาพแวดลอมปจจุบันมีองคประกอบใดที่นําไปสูความสาํเร็จของความรวมมอื

ดานการวิจัยทางสงัคมศาสตร   

3. สภาพแวดลอมของความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ มีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค อยางไร 

4. ควรกําหนดกลยุทธอยางไรในการสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตร
ของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ  
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาวิจยัในครั้งนี ้มุงศกึษาโดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี ้

1. ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร ครอบคลุมความรวมมือวิจยัทางดาน

สังคมวทิยาและมานุษยวิทยา โดยจาํแนกตามสาขาวิชาของ ISCED : International Standard 

Classification of Education (Unesco, 1997)   รวม  6 สาขาวชิา ไดแก  

1.1  ศึกษาศาสตรและการฝกหัดครู  ไดแก   การประถมศึกษา การมธัยมศึกษา  

สุขศึกษา การศึกษาผูใหญ บริหารการศึกษา เทคโนโลยกีารศึกษา จิตวิทยาการศึกษา  

ศิลปศึกษา  ฯลฯ  

1.2  มนุษยศาสตร ศาสนา และเทววทิยา   ไดแก     โบราณคดี  อักษรศาสตร  

วรรณคดีเปรียบเทียบ ศาสนาและเทววทิยา ประวัติศาสตร ภาษาศาสตร ภาษาและวรรณคดี  

ปรัชญา ฯลฯ  

1.3  วิจิตรศิลปและประยุกตศิลป       ไดแก    มัณฑนศิลป   จิตรกรรม 

ประติมากรรม ภาพพิมพ  ศลิปกรรม  ศิลปะการละคร  ประวัติศาสตรศิลปะ ฯลฯ 
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1.4 นิติศาสตร    ไดแก     กฎหมายแพงและพาณิชย  กฎหมายวธิีพิจารณาและ
ธรรมนูญศาล  กฎหมายมหาชน  กฎหมายเอกชน   กฎหมายเศรษฐกจิ  กฎหมายการปกครองและ

กฎหมายทัว่ไป   กฎหมายอาญาและอาชญาวิทยา  กฎหมายระหวางประเทศ  ฯลฯ 

1.5  สังคมศาสตร    แบงเปน   4  กลุมวิชา   ไดแก 

1.5.1 สังคมและพฤติกรรมศาสตร  ไดแก  เศรษฐศาสตร   รัฐศาสตร   
จิตวิทยา ภูมิศาสตร สังคมวทิยาและมานษุยวทิยา สังคมสงเคราะหศาสตร  ประชากรศาสตร ฯลฯ 

1.5.2 การบริหารพาณิชยการและธุรกิจ    ไดแก   พาณิชยศาสตร   การบัญชี  

การธนาคารและการเงิน    การบริหารธุรกิจ    การจัดการ    การตลาด    การประกนัภัย  ฯลฯ  

1.5.3 การสื่อสารมวลชนและการเอกสาร    ไดแก   วารสารศาสตร  
การสื่อสารมวลชน  นิเทศศาสตร   การประชาสัมพนัธ   บรรณารักษศาสตร  ฯลฯ 

1.5.4 คหกรรมศาสตร   ไดแก  ผาและเครื่องแตงกาย  อาหารและโภชนาการ 

คหกรรมศาสตรศึกษา   พัฒนาการครอบครัวและเด็ก ฯลฯ 

1.6 วิชาอืน่ ๆ   ไดแก เทคโนโลยส่ิีงแวดลอม ส่ิงแวดลอมศึกษา   การจัดการ

ส่ิงแวดลอม ฯลฯ  

2.   สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนประชากรของงานวิจัยนี้     ไดแก สถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐทั่วประเทศที่มีการเปดหลักสูตรในกลุมวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ในป พ.ศ. 2544-

2548  ครอบคลุมมหาวิทยาลัยเปดและมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 4 แหง  รวมจํานวน 24 แหง    

โดยไมรวมมหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีตางๆ  เนื่องจากทั้งสองกลุมเพิ่งไดรับ

การยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยเมื่อป พ.ศ.2548   ซึ่งการดําเนินการเรื่องความรวมมือดานการวิจัย

ระหวางสถาบันมีความจําเปนตองใชสถาบันอุดมศึกษาที่มีความพรอม ทั้งดานระบบการบริหาร

จัดการ บุคลากร และความสัมพันธระหวางสถาบันซึ่งใชระยะเวลา  นอกจากนี้การเก็บขอมูล

งานวิจัยนี้อยูในชวงกอนมีการเปลี่ยนสถานภาพของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเปนมหาวิทยาลัยใน

กํากับรัฐเพิ่มเติม เมื่อป พ.ศ. 2550 ดังนั้น ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นภายหลังการเปลี่ยนแปลง

สถานภาพของสถาบันจึงไมอยูในขอบเขตของการวิจัย 

3. สถาบัน/องคกร ที่ใชศึกษารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐของงานวิจัย ประกอบดวย 4 กลุม   ไดแก  

3.1   สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐในประเทศ   24  แหง   

3.2   สถาบนัอุดมศึกษาอืน่ๆ ทัง้ในและตางประเทศ   

3.3  องคกรภาครัฐทั้งในและตางประเทศ   

3.4   องคกรภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกาํไร ทั้งในและตางประเทศ   
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คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 ความรวมมือดานการวิจยัทางสงัคมศาสตร  (Social Sciences Research 
Collaboration)  หมายถึง  การดําเนนิกิจกรรมตางๆ เกีย่วกับความรวมมือดานการวิจยั 

ที่ครอบคลุมสาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ กับสถาบันอดุม 

ศึกษาอืน่ๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ องคกรอิสระไมแสวงกาํไร ไดแก การสนับสนุน
ดานเงินทุนวิจยั การสนับสนนุวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีเพื่อการวิจยั  การแลก เปลี่ยนขอมูลการ

วิจัย  การแบงปนทรพัยากรเพื่อการวิจัย การทํางานวจิัยรวมกัน  การแลกเปลี่ยนนกัวิจัย/ อาจารย/ 

นักศึกษาระหวางองคกร    

  รูปแบบความรวมมือดานการวิจัย  (Collaboration Research Model) หมายถงึ  

ชุดของแนวคดิและแนวปฏิบัติที่กําหนดขึ้นอยางมีระบบ เปนตัวแทนของการดําเนินการโครงการ 

ความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ กับสถาบันอุดมศึกษา

อ่ืนๆ องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ องคกรอิสระไมแสวงกําไร โดยเนนดานการบรหิาร

จัดการทัง้ระบบ   
ประเภทความรวมมือดานการวิจัยระดับองคกร (Types of Research 

Collaboration)  หมายถึง  ความรวมมอืดานการวิจัยที่เกิดขึ้นระหวางองคกรตั้งแต 2 องคกรขึน้

ไป จําแนกตามวัตถุประสงค  ลักษณะการเชื่อมโยงองคกร การจัดสรรทรัพยากร การรวมลงทนุ

ดานการเงนิ และระดับการตดัสินใจ  สรุปได  5 ประเภท  ดังนี ้ 

    1.  เครือขายการวิจัย (Research Networking)   หมายถึง   ความรวมมือดานการ

วิจัยขององคกร/สถาบันตางๆ มีวัตถุประสงคเพื่อสรางความเขาใจรวมกัน เปนแหลงเก็บรวบรวม

ขอมูล และใหการสนับสนุนขั้นพื้นฐานดานการวิจัยระหวางสมาชิกภายในกลุม เชน การจัดประชุม 

สัมมนา ทางดานการวิจัย การเผยแพรผลงานวิจัย การประชาสัมพันธขาวสารดานการวิจัย เปนตน   

  ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรเปนแบบยืดหยุน หรือไมเปนทางการ    การกําหนด

บทบาทความรับผิดชอบเปนแบบหลวมๆ  ไมตายตัว เปนการเชื่อมโยงขั้นตน ลักษณะการสื่อสาร

ไมเปนทางการ ไมมีการแบงปนทรัพยากรหรือการลงทุนรวมกัน ภาวะผูนําอยูในระดับตํ่า ระดับ

การตัดสินใจนอย    

  2.  พันธมิตรการวิจัย (Research Alliance) หมายถึง ความรวมมือดานการวิจยัของ

องคกร/สถาบันตางๆ มวีตัถุประสงคเฉพาะในการรวมกลุม มุงเนนความสาํเรจ็ของงาน และ 

ลดความซ้ําซอนของงาน โดยความรวมมอืเกิดขึ้นตามความจาํเปน   

    ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรเปนแบบกึ่งทางการ  มกีารกําหนดบทบาทของสมาชกิ

คราวๆ ลักษณะการสื่อสารเปนทางการโดยผานกลุมประสานงานกลาง ลักษณะการเชื่อมโยงมา

จากการแนะนาํ มุงเนนการเพิ่มผลผลิต และเพิ่มอํานาจการตอรองของกลุม ระดบัการตัดสินใจ
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ของกลุมคอนขางซับซอน  ความรวมมือแบบจัดกลุม (Consortium/Cluster) จัดอยูในความรวมมอื

ประเภทนี ้

 3.  หุนสวนการวิจยั (Research Partnership)   หมายถึง   ความรวมมือดานการวิจัย 

ขององคกร/สถาบนัตางๆ มวีัตถุประสงคเพื่อแบงปนทรพัยากรในกลุมสมาชิกใหบรรลุเปาหมาย

เดียวกนั เนนการรวมทรพัยากรเพื่อสรางผลผลิตดานการวิจยัใหม มีการแบงปนความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนรวมกนั 

     ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรแบบเปนทางการ โดยการทําสัญญา (Contract) มีการ

กําหนดบทบาทชัดเจน ลักษณะการสื่อสารแบบเปนทางการ สม่ําเสมอ และชัดเจน  มีการแบงปน

ทรัพยากร และพัฒนาทรัพยากรใหมรวมกนั มกีารรวมลงทนุดานการเงิน ภาวะผูนาํมีอํานาจอิสระ

แตจํากัดตามขอบเขตความรวมมือทีก่ําหนดไว  ระดับการตัดสินใจมทีั้งตัดสินใจรวมกัน และแยก

กลุมตัดสินใจ   

 4. กลุมวจิัยแบบผนึกกําลงั  (Research Coalition)  หมายถงึ  ความรวมมือดานการ

วิจัยขององคกร/สถาบนัตางๆ ที่มวีัตถุประสงคเพื่อแบงปนความคิด มีกาํหนดพนัธะสญัญาของการ

พัฒนารวมกัน ระยะเวลาอยางนอย 3 ป  

     ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรแบบเปนทางการ ภายใตขอตกลงรวมกัน (Formal 

Agreement) มีการกาํหนดบทบาท และระยะเวลาที่ชัดเจน มีการใชและพัฒนาทรัพยากรใหม

รวมกันโดยสมคัรใจ มีการรวมลงทนุดานการเงนิ มกีารแบงปนภาวะผูนํากนัระหวางสมาชิกในกลุม 

ระดับการตัดสินใจแบบเปนทางการโดยสมาชิกทั้งหมดตัดสินใจรวมกนั การสื่อสารเปนไปตาม 

ลําดับความสาํคัญ 

  5.  กลุมวจิัยรวมพลัง (Research Collaboration)   หมายถงึ ความรวมมือดานการ

วิจัยขององคกร/สถาบนัตางๆ มีวัตถุประสงคมุงเนนความสาํเร็จของงาน โดยมีการกําหนด

วิสัยทัศนรวมกันและมกีารเทียบเคียงผลกระทบที่เกิดขึ้น สรางระบบทีต่องพึ่งพากันระหวางสมาชกิ

ในกลุม เพื่อกาํหนดประเด็นและโอกาสรวมกัน   

  ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรแบบเปนทางการ โดยการลงนามในสัญญาขอตกลงรวมกนั 

(Formal Agreement and written in work assignments)   มีการกาํหนดบทบาท หนาที่ความ

รับผิดชอบของสมาชกิในกลุมชัดเจน มีกาํหนดระยะเวลาและการประเมินผลที่แนนอน มีการใช

และพัฒนาทรัพยากรใหมรวมกันโดยสมัครใจ มีการรวมลงทนุดานการเงนิ มกีารแบงปนความคิด

และการตัดสินใจในระดับเทากนั สมาชิกทั้งหมดมกีารตัดสนิใจรวมกนัอยางเปนเอกฉนัท 

(Consensus) ภาวะความเปนผูนาํอยูในระดับสูง มีระดับความไววางใจสูง มีผลผลิตทางการวิจยั

สูง  การสื่อสารแบบเปนทางการ มกีารพฒันาอยูในระดับสูง 
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   กลยทุธความรวมมือดานการวิจัย หมายถงึ ชุดแนวทางการดําเนินงาน ทีน่ําไปสู 

การสงเสริมและพัฒนาความรวมมือดานการวิจยัทางสงัคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ

กับสถาบนัอุดมศึกษาอืน่ๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ องคกรอิสระไมแสวงกาํไร 

 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี  และงานวจิัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะห

ขอมูลสําหรับการวจิยั โดยสรางกรอบแนวคิดการวิจยั เร่ือง การพฒันากลยุทธความรวมมือดาน

การวิจยัทางสงัคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  ดังภาพที่ 1 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1     กรอบแนวคดิการพัฒนากลยทุธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร ของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ    

การพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจยัทางสังคมศาสตร 
ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 
1. นโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร/มนุษยศาสตร 
2. การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อความรวมมือวิจัย 
3. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการความรวมมือวิจัย 
4. การพัฒนาระบบการจัดสรรทรัพยากรเพื่อความรวมมือวิจัย 
5. การสงเสริมความรวมมือในการเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

นโยบาย การสงเสริมการวิจัยและพฒันาของประเทศไทย 
1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
2. แแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10  

(พ.ศ. 2550-2554) 
3. นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)  
4. แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 (2545-2549) 
5. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) 
6. แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (2543-2557) 
7. นโยบายและแนวทางการวิจัยของ สกว. , วช. 

สภาพปญหาการวิจัยและพัฒนาของประเทศ 
1. คาใชจายดานการวิจัยและพัฒนา (R&D) ของประเทศตอ

อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ (GDP)  ต่ํากวามาตรฐานโลก คือ รอยละ 
0.26 (มาตรฐานโลก  รอยละ 0.33)  และมีอัตราการนําทรัพยสินทาง
ปญญามาใชประโยชนในอัตราที่ต่ํามาก (สกว., 2548) 

2. การบริหารจัดการและการดําเนินงานวิจัยพัฒนาของประเทศ
ยังขาดการประสานกลมกลืนระหวางสถาบันอุดมศึกษา องคกรภาครัฐ 
และภาคเอกชน (ปรัชญา  เวสารัชช, 2546)   

3. กลุมบริษัทเอกชนขนาดกลางและขนาดเล็กจํานวนมาก  
ยังไมมีการวิจัยและพัฒนาที่เขมแข็งและเพียงพอ เนื่องจากมีขอจํากัด
ในเรื่องของเงินทุน และขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทั้ง
ทางดานเทคนิคและการวิจัย (ทนุสิทธิ์  สกุณวัฒน, 2547) 

4. อาจารยสวนใหญในสถาบันอุดมศึกษา  ไมมีเวลาผลิต
งานวิจัยเชิงวิชาการ เพราะภาระงานสอนมาก ทําใหขาดการตอยอด
งานวิจัยสูการวิจัยและพัฒนาที่เพียงพอ  (วิจารณ  พานิช, 2546) 

สภาพแวดลอมที่มีผลตอการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัย
ทางสังคมศาสตร ของสถาบันอุดมศึกษาของรฐั  

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) 
• การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
• การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
    (วัฒนา   วงศเกียรติรัตน, 2548) 

สภาพปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร 
1. จากผลสรุปแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 8 (2540-

2544) พบวาความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษากับ
องคกรตางๆ ของประเทศ เนนดานวิทยาศาสตรมากกวาสังคมศาสตร 

2. งบประมาณดานการวิจัยของประเทศสวนใหญ มุงเนนการ
พัฒนาดานวิทยาศาสตรมากกวาสังคมศาสตร 

3. การวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของไทยพบวา ผลงานวิจัย
สวนใหญมีการวิจัยทางดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรคอนขาง
นอย  (ปรัชญา  เวสารัชช,  2546)   

4. ผลงานวิจัยสวนใหญเปนงานวิจัยเฉพาะบุคคล ขาดงาน 
วิจัยสหสาขาวิชา (วิจารณ  พานิช, 2546 และ ทนุสิทธิ์  สกุณวัฒน, 
2547)     

ประเภทความรวมมอืระดับองคกร     
(NNCO, 2005) 

1)  เครือขาย               (Network)    
2)  พันธมิตร               (Cooperation / Alliance)          
3)  หุนสวน                 (Coordination/Partnership)  
4)  กลุมผสมผสาน      (Coalition) 

       5)  กลุมรวมพลัง         (Collaboration) 

ประเภทความรวมมอื  จําแนกตามสญัญาขอตกลง 
(Sounder, 1993) 

  1.  แบบไมเปนทางการ  (Informal Type) 
  2.  แบบกึ่งทางการ       (Semi-Formal Type) 
  3.  แบบเปนทางการ     (Formal Type) 

ระดับความรวมมือ จําแนกตามกลุมผูปฏบิัติงาน 
ภายในและภายนอกองคกร 
(Katz and  Martin, 1997) 

1)   ระดับบุคคล          (Individual) 
2)   ระดับกลุมบุคคล   (Group)            
3)   ระดับคณะวิชา      (Faculty/ Department)  
4)   ระดับสถาบัน        (Institute) 
5)   ระดับภาค            (Sector) 
6)   ระดับประเทศ       (Nation) 

 

รูปแบบความรวมมือระหวางภาคอตุสาหกรรม และ 
มหาวิทยาลัย (Industry – University Model)  

 (Tao, 2000) 
 

1.  ความรวมมือของบริษัทแหงเดียว กับหลายมหาวิทยาลัย 
(Single Company – Multiple Universities) 

2.  ความรวมมือของมหาวิทยาลัยแหงเดียว กับหลายบริษัท 
(Single Universities – Multiple Companies) 

3.  ความรวมมือของบริษัทหลายแหง กับหลายมหาวิทยาลัย 
(Multiple Companies – Multiple Universities) 

รูปแบบการรวมมือระดับนานาชาติ  
(Cooperating Internationally)   

(พรชุลี  อาชวอํารุง และคณะ, 2543)   
1. ปรัชญาพื้นฐาน  
2. องคประกอบสูความสําเรจ็ (มีโอกาสเทาเทียมกันใน

กลุมสมาชิก  การตลาดที่ดี  กระบวนการตัดสินใจ
ชัดเจน งบประมาณเพียงพอ  มีความเปนผูนําสูง) 

3. ยุทธศาสตรการจัดกลุม  (มีโครงการแลกเปลี่ยน
อาจารย นิสิตนักศึกษา โครงการวิจัยรวมกัน   
การประชุมนานาชาติ   และการใหบริการระดับโลก
รวมกัน) 

รูปแบบความรวมมือวจิัย   
(Research Collaboration Model)  (Harmsworth, 2001) 

 1.  รูปแบบองคกรเดียวเปนผูบริหารจัดการงานวิจัย 
(One-Organization led Model) 

 2.  รูปแบบหลายองคกรมีสวนรวมในการบริหารจัดการ
งานวิจัยรวมกัน  (The shared management model) 

 3.  รูปแบบที่หนวยงานเฉพาะทาง (หนวยงานภายนอก)   
เปนผูบริหารจัดการงานวิจัย โดยมีสถาบันที่รวมทําวิจัย 
เปนผูรวมปฎิบัติงานวิจัย 
(The external agency-provider participatory model) 

ประเภทของเครือขายการวิจัย 
(Research Networks )  
(United Nations, 1999)   

1)   เครือขายการแลกเปลี่ยนขอมูลการวิจัย    
 (Information exchange networks)     

2)    เครือขายประสานงานวิจัย   
  (Research coordination networks) 

3)    เครือขายใหคําปรึกษาดานนโยบายวิจัย   
  (The research policy consultation   
   networks)   

รูปแบบของพันธมิตร  (Peter Lorange และ Johan Rooks, 1993) 

1. การรวมการเฉพาะกิจ  (Ad Hoc pool)                           2.  ความรวมมือ (Consortium) 
3. โครงการรวมลงทุน (Project-based  joint venture)        4.  การรวมลงทุนอยางเต็มที่ (Full-blown joint venture) 

รูปแบบความรวมมือดานการวิจยัทางสังคมศาสตร ของสถาบันอุดมศึกษาของรฐั 
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สรุปมโนทัศนที่ใชอธิบายกรอบแนวคิดในการวิจยั 
  กระแสความเปนนานาชาตมิีบทบาทอยางมากตอระบบเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 

ตลอดจนการศึกษาไทยในทุกประเทศ โดยเฉพาะประเทศไทยที่ไดกาํหนด นโยบายทางเศรษฐกจิที่

มีการเปดเสรทีางการคา (GATS) สงผลกระทบใหมกีารแขงขันกนัในตลาดการศกึษาอยางรนุแรง

และเพิ่มมากขึน้เรื่อยๆ จากสภาพการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึ้นนับวาเปนวกิฤตของสถาบันอุดมศึกษา

ในกลุมประเทศขนาดเล็ก โดย เฉพาะประเทศกาํลังพฒันา  สถาบันอุดมศกึษาจึงควรตระหนกั

พรอมทบทวนบทบาทนโยบายในการสรางความเขมแข็งของสถาบันทั้งทางดานวิชาการ การวจิัย

และพัฒนาและการบริหารจดัการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  การวิจัยและพัฒนาเปนองคประกอบ

สําคัญของความเปนสากล (International) ของสถาบันอุดมศึกษาที่สามารถบอกไดถึงศักยภาพใน

การพัฒนาประเทศ และความเขมแข็งทางวิชาการของประเทศ   

จากผลการสํารวจความสามารถในการแขงขันของประเทศตางๆ ทั่วโลกของ IMD (2005) 

พบวา ประเทศไทยมีศักยภาพในการแขงขันของประเทศอยูในอันดับที่ 27 (จาก 60 อันดับ) ขณะที่

ประเทศฮองกง และสิงคโปรอยูในอันดับ 2 และ 3 (ประเทศสหรัฐอเมริกา อยูในอันดับ 1) และ

ประเทศไทยมีสัดสวนคาใชจายดานการวิจัยและพัฒนา (R&D) ตออัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

(GDP)    ต่ํากวามาตรฐานโลกคือ รอยละ 0.26 (มาตรฐานโลก  รอยละ 0.33)  จากผลการสํารวจ

ดังกลาวแสดงใหเห็นวา ประเทศไทยใหความสําคัญกับการวิจัยพัฒนานอยมากเมื่อเทียบกับตาง 

ประเทศ ซึ่งจากการศึกษาสภาพปญหาทางดานการวิจัยพัฒนาของประเทศไทยพบวา การบริหาร

จัดการและการดําเนินงานยังขาดการประสานกลมกลืนระหวางสถาบันอุดมศึกษา องคกรภาครัฐ 

และภาคเอกชน สงผลใหขาดศักยภาพในการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  ซึ่งจากการศึกษาสภาพ

ปญหาทางดานการวิจัยพัฒนาของประเทศไทยพบวา การบริหารจัดการและการดําเนินงานยงัขาด

การประสานกลมกลืนระหวางสถาบันอุดมศึกษา องคกรภาครัฐ และภาคเอกชน ซึ่งสงผลใหขาด

ศักยภาพในการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ   นอกจากนี้ภาครัฐยังใหความสําคัญตองานทาง 

วิจัยและพัฒนานอยมากโดยเฉพาะดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร(ปรัชญา  เวสารัชช, 2546) 

และงบประมาณดานการวิจัยของประเทศสวนใหญมุงเนนพัฒนาโครงการวิจัยดานวิทยาศาสตร

เทคโนโลยีและวิทยาศาสตรสุขภาพมากกวางานวิจัยดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรกวา

เทาตัว (สารนเทศทางการศึกษา,2545) แมแตในสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของประเทศ เชน 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่มีโครงการความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ กับ

ตางประเทศมากที่สุดในประเทศไทย จํานวน 268 ฉบับ  จาก 1,536 ฉบับ (สกอ., 2548)  มีจํานวน

โครงการวิจัยสวนใหญ ในปงบประมาณ 2547 เปนงานวิจัยดานวิทยาศาสตรกายภาพ และ

วิทยาศาสตรชีวภาพ โดยเปนงานวิจัยดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรที่ไดรับการสนับสนุน

เพียง 8 และ 154 โครงการ คิดเปนรอยละ 22 จากทั้งหมด 725 โครงการ  (กิจการวิจัย จุฬาฯ, 
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2548) ขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นวา สถาบันอุดมศึกษาไทยยังใหความสําคัญกับการวิจัยและ

พัฒนาองคความรูดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรนอยมาก เมื่อเทียบกับศาสตรทางดาน

วิทยาศาสตรและยังเปนการวิจัยในวงแคบ  ซึ่งโดยความเปนจริงแลวองคความรูที่นําไปใชในการ

พัฒนาประเทศนั้นตองเปนองคความรูที่บูรณาการผลงานวิจัยใน 2 ศาสตร ที่มีความสมดุลกัน เพื่อ

สงเสริมใหเกิดการวิจัยและพัฒนาในองครวมนําไปสูการกําหนด ยุทธศาสตรที่สําคัญในการสราง

ศักยภาพ และความสามารถในการแขงขันของประเทศ ดังนั้น การพัฒนากลยุทธเพื่อสงเสรมิความ

รวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร ซึ่งครอบคลุมทั้งดานสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

จึงเปนสิ่งจําเปนที่สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เนื่องจากสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐมีขอจํากัดดานทรัพยากรทางการศึกษา บุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยี  การบริหาร

จัดการ และขาดความคลองตัวในการดําเนินงานตางๆ  คอนขางมาก 

การสรางความรวมมือดานวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยและสถาบันตางๆ ทําใหมหาวิทยาลยั 

ไดประโยชนมากจากการเครือขาย/ภาคีวิจัยระดับอุดมศึกษา ทั้งดานการแลกเปลี่ยนขอมูลวิจัย

ระหวางนักวิจัยในกลุมสาขาเดียวกัน การจัดประชุมสัมมนาเกี่ยวกับองคความรูใหมดานการวิจัยที่

เปนประโยชน นําไปสูการพัฒนางานวิจัยในแตละองคกรได การแลกเปลี่ยนหรือเชิญผูเชี่ยวชาญ

ดานการวิจัยจากตางประเทศมาทําการวิจัยและพัฒนา ตลอดจนการสนับสนุนใหนักศึกษาไดเขา

มามีสวนรวมในการทําโครงการวิจัยรวมกับอาจารย เปนการสนับสนุนใหเกิดนักวิจัยรุนใหมที่มี

ประสบการณวิจัยโดยตรง และการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอกนั้น ได

ถูกกําหนดเปนหนึ่งในแนวทาง และมาตรฐานการพัฒนางานดานการวิจัยและพัฒนาของประเทศ 

ดังเชน นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553) และกรอบแผนอุดมศึกษา

ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ที่เนนความสําคัญและความจําเปนที่ภาครัฐ/ 

สถานศึกษา และ ภาคเอกชน ตองมีความรวมมือและมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุนใน

ดานการวิจัยและพัฒนาเพื่อใหเกิดการพัฒนาดานการวิจัยของประเทศในองครวม โดยแตละ

องคกรตองกําหนดนโยบายและเปาหมายโดยรวมดานการวิจัยและพัฒนาใหเชื่อมโยงสอดคลอง

และสนับสนุนซึ่งกันและกัน สรางระบบเครือขายความรวมมือกับองคกรตางๆ ในการสนับสนุน

การศึกษาและการวิจัย เพื่อนําองคความรูจากการวิจัยและพัฒนาไปพัฒนาประเทศไดอยางยั่งยืน  

พรอมทั้งสงเสริมใหมีการทําแผนการทําวิจัยรวมกัน และการสรางระบบขอมูลประสานใหเปน

เครือขายเพื่อประโยชนในการแลกเปลี่ยนขอมูล ประสบการณใหมๆ และลดความซับซอนในการ

ทํางาน ทั้งในดานการบริหารจัดการ การจัดสรรทรัพยากร การจัดสรรทุนวิจัย การแบงปนบุคลากร

ทางการวิจัยระหวางสถาบันที่มีความเชี่ยวชาญในศาสตรเดียวกันเปนการเพิ่มความเขมแข็งทาง

วิชาการ และสรางองคความรูใหมในแตละศาสตรใหเพิ่มมากขึ้น   
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สถาบันอุดมศึกษาสวนใหญในตางประเทศ ไดนํากลยุทธการสรางความรวมมือดานการ

วิจัย (Research Collaboration) มาพัฒนาสถาบันใหมีความเขมแข็งดานองคความรูและวิชาการ 

ทําใหสถาบันมีความโดดเดนและมีศักยภาพดานงานวิจัยที่เขมแข็ง   อีกทั้งยังไดพันธมิตรที่มี 

ความตองการผลิตผลงานวิจัยในศาสตรสาขาเดียวกันเพิ่มข้ึนอีกดวย  โดยมีพื้นฐานแนวคิดของ

พันธมิตร (ยุดา รักไทย และสุภาวดี วิทยะประพันธ, 2544) เปนแนวคิดหลักสําคัญที่สามารถสราง

ความรวมมือระหวางองคกร ชวยใหสถาบันอุดมศึกษาสรางพันธมิตร และเสริมความเขมแข็ง

ทางดานการวิจัยและพัฒนาไดอยางดี รูปแบบความรวมมือและการจัดกลุมทางอุดมศึกษา 

(Consortium) ของการดําเนินความรวมมือดานการวิจัยนั้น มีหลากหลายรูปแบบในการสราง

ความรวมมือดานการวิจัยระหวางองคกร เชน รูปแบบการรวมมือระดับนานาชาติ (Cooperating 

Internationally) ที่ เนนปรัชญาพื้นฐาน  องคประกอบสูความสําเร็จ  และยุทธศาสตรการ 

จัดกลุมรวมกันระหวางสมาชิกกลุม (พรชุลี อาชวอํารุง, 2543)   และรูปแบบความรวมมือ 

ระหวางภาคอุตสาหกรรม และมหาวิทยาลัย (The Industry – University Models)    3    รูปแบบ  

(Tao, 2000)   ไดแก  

1. ความรวมมือของบริษัทแหงเดียวกับหลายมหาวิทยาลัย   (Single Company - 

Multiple  Universities)  ความรวมมอืของมหาวทิยาลัยแหงเดียว กับหลายบริษัท  (Single 

University - Multiple Companies)  และความรวมมอืของบริษัทหลายแหงกับหลายมหาวิทยาลัย  

(Multiple Companies - Multiple  Universities)   

2. รูปแบบความรวมมือการวิจัย  ซึ่งไดจากการศึกษาวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบความรวมมือ

การวิจยัระหวางองคกรทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี Iwi-Crown Research Institute และ

หนวยงานจากภายนอก Märoi Community ของประเทศนิวซีแลนด พบวา    การสนับสนนุใหเกดิ

ความรวมมือทางดานการวจิัยนัน้ ตองมีการสรางความสัมพนัธระหวางองคกรที่ตอเนื่องและ

เขมแข็ง รวมทัง้มีการสรางพนัธภาระ (Commitment) ในระยะยาวกับนักวจิัยที่ทาํงานรวมกนั  โดย

แตละองคกรตองมีสวนรวมในการกําหนดบทบาทและทาํวิจัยรวมกนังานจงึจะประสบความสาํเร็จ    

3.  รูปแบบเครือขายการวิจยั  (Research Network)   แบงตามลักษณะการปฏิบตัิงาน

ได 3 ประเภท  ไดแก เครือขายการแลกเปลี่ยนขอมูลการวิจัย  (Information exchange networks)    

เครือขายประสานงานวิจยั  (Research coordination networks)  และเครือขายใหคําปรึกษาดาน

นโยบายวิจัย  (The research policy consultation networks)   

 

  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกบัความรวมมอืระดับองคกรพบวา ความรวมมือมหีลาย

รูปแบบและหลายระดับ ดังเชน เครือขายความรวมมือแหงชาต ิ (National Network for 

Collaboration: NNCO, 2005)  ไดกําหนดขอบเขตของรูปแบบความรวมมือระดับองคกร จําแนก
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ตามโครงสรางพื้นฐานได 5 ประเภท ไดแก  เครือขาย (Networking)   พนัธมิตร (Cooperation  

or Alliance)  หุนสวน (Coordination or Partnership)  กลุมผสมผสาน  (Coalition)   และกลุม

รวมพลงั (Collaboration)  โดยความรวมมือแตละประเภท มีรายละเอียดดังนี ้   

1. เครือขาย (Networking)  มีวัตถุประสงคเพื่อเปดโอกาสในการพบปะสนทนาระหวาง

องคกร สรางความเขาใจรวมกัน เปนแหลงเก็บรวมขอมูล และใหการสนับสนุนพืน้ฐานระหวาง

สมาชิกภายในกลุม ไมมีลําดับช้ันการบริหาร ลักษณะการเชือ่มโยงองคกรเปนแบบยืดหยุน 

กําหนดบทบาทความรับผิดชอบแบบหลวมๆ  การเชื่อมโยงกันในกลุมสมาชิกเปนแบบขั้นตน หรือ

ระยะพืน้ฐาน ไมมีความซบัซอน ภาวะผูนําภายในเครือขายอยูในระดับตํ่า ระดับการตัดสินใจ

เกิดขึ้นนอย  ความขัดแยงพบไดนอย  มีลักษณะการสื่อสารแบบไมเปนทางการ   

2.  พนัธมิตร   (Cooperation or Alliance)     มีวัตถปุระสงคเฉพาะในการรวมกลุม เพื่อ

สรางความรวมมือที่เหมาะสมตามความจําเปน มุงเนนความสาํเรจ็ของงาน ลดความซ้ําซอน 

ในงาน หรือการบริการของสมาชกิกลุม เนนการเปนศูนยกลางการติดตอส่ือสาร ลักษณะการ

เชื่อมโยงองคกรเปนแบบกึง่ทางการ  มีการกาํหนดบทบาทชัดเจนการเชื่อมโยงเปนลกัษณะของ

การแนะนําเนนการเพิ่มผลผลิตทางการเงนิ  ภาวะผูนาํของความสัมพันธนี้ ผูนําจะเปนผูใหความ

ชวยเหลือ  ระดับการตัดสินใจคอนขางซับซอนและพบวามีความขัดแยงกนับางเล็กนอย มีลักษณะ

การสื่อสารแบบเปนทางการ   

3. หุนสวน (Coordination or Partnership) มีวัตถุประสงคเพื่อแบงปนทรพัยากรในกลุม

สมาชิกที่มีเปาหมายเดียวกนั เนนการรวมทรัพยากรเพื่อการสรางผลผลิตใหม (Productivity) เปน

ศูนยกลางการติดตอส่ือสารของกลุมผูบริหาร ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรแบบเปนทางการ มกีาร

กําหนดบทบาทชัดเจน และมีการรวมพัฒนาทรัพยากร และรวมลงทนุดานการเงิน  ภาวะผูนํามี

อํานาจอิสระแตจํากัดตามขอบเขตความรวมมือที่กําหนดไว  ระดับการตัดสินใจมีทั้งตัดสนิใจ

รวมกนั และแยกกลุมในการตัดสินใจการสือ่สาร สม่ําเสมอและชัดเจน 

4.  กลุมแบบผนึกกาํลัง   (Coalition)   มีวัตถุประสงคเพื่อแบงปนความคิด และใช

ทรัพยากรรวมกัน  เพื่อสรางพนัธะสัญญาในการพัฒนารวมกนั โดยมีระยะเวลาอยางนอย 3 ป 

และสมาชิกทัง้หมดรวมกนัตัดสินใจ  มกีารกําหนดบทบาทและระยะเวลาทีช่ัดเจน  ลักษณะการ

เชื่อมโยง แบบเปนทางการ ภายใตขอตกลงรวมกนั  ลักษณะภาวะผูนาํ มีการแบงปนกนั ระดับการ

ตัดสินใจ แบบเปนทางการ และการสื่อสาร เปนไปตามลาํดับความสาํคัญ 

5.  กลุมรวมพลัง (Collaboration) มีวัตถปุระสงคเพื่อมุงเนนความสําเร็จ จากการกาํหนด

วิสัยทัศนรวมกัน และมกีารเทยีบเคียงผลกระทบที่เกิดขึ้น สรางระบบที่ตองพึ่งพากันระหวาง

สมาชิกในกลุมเพื่อกาํหนดประเด็นและโอกาสรวมกัน สมาชิกทั้งหมดมีการตัดสินใจรวมกนัอยาง

เปนเอกฉนัท (Consensus)  มีการกาํหนดบทบาท หนาที่ความรับผิดชอบของสมาชกิในกลุม 
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กําหนดระยะเวลาและการประเมินผลชัดเจน ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรแบบเปนทางการ  ภาวะ 

ความเปนผูนาํอยูในระดับสูง มีความไววางใจสูง และสามารถสรางผลิตภาพสูง (Productivity)   

มีการแบงปนความคิดและการตัดสินใจในระดับเทากนั  การสื่อสารแบบเปนทางการ มีการพัฒนา

อยูในระดับสูง  

 โดยความรวมมือดานการวิจัยนั้น สามารถจําแนกประเภทกลุมผูปฏิบัติงานวิจัยจากระดับ

บุคคลไปสูระดับกลุมบุคคล  สถาบัน และประเทศ ซึ่งมีทั้งความรวมมือภายในองคกร และความ

รวมมือระหวางองคกร (Katz, and Martin, 1997)   ซึ่งการดําเนินความรวมมือดานการวิจัยมีการ

ทําขอตกลงรวมกันในหลายลักษณะ ทั้งแบบไมเปนทางการ  (Informal  Type)   แบบกึ่งทางการ 

(Semi Formal Type)   และแบบเปนทางการ (Formal Type)  (Sounder, 1993)  ซึ่งสวนใหญแลว

ความรวมมือดานการวิจัยที่เกิดขึ้น ระยะแรกเกิดจากความรวมมือของนักวิจัยในระดับบุคคล และ

พัฒนาข้ึนเปนความรวมมือระดับกลุมนักวิจัยไปสูความรวมมือระดับองคกรในที่สุด จากนโยบาย 

แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบความรวมมือ และระดับความรวมมือตางๆ ที่ศึกษามาขางตน แสดงใหเห็น

วาการดําเนินความรวมมือดานการวิจัยนั้น สามารถดําเนินการไดหลายรูปแบบขึ้นอยูกับนโยบาย 

และวัตถุประสงคของความรวมมือเปนสําคัญ 

การพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยถือเปนความตองการในระดับประเทศ และเปนสิ่งที่

ควรสนับสนนุอยางมาก โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เนนการพัฒนาองคความรูและเปน

ฐานของการสรางองคความรูดานการวิจัยของประเทศ ซึ่งการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยให

เกิดประสิทธิภาพนั้นจาํเปนตองมีการสงเสริมระดับนโยบายของประเทศ มนีโยบายดานการวิจยัที่

ชัดเจนและกาํหนดแนวปฏิบตัิที่เปนรูปธรรม สามารถวดัและประเมินผล เพื่อใหเกดิการพัฒนาได

อยางแทจริงทัง้ในระดับชาติและระดับนานาชาติ  ตลอดจนมีการกาํหนดกลยทุธการดําเนินงานที่

เหมาะสมกับสภาพแวดลอมในปจจุบนั เพื่อสนับสนนุและกระตุนใหเกิดความรวมมือดานการวิจยั

ทางสังคมศาสตรใหมากขึ้นที่จะนําไปสูการพัฒนาองคความรูทางวิชาการ พัฒนาผลผลิตงานวิจยั

ในกลุมสังคมศาสตรใหเพิ่มมากขึ้น  ประหยัดงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการวจิัย ตลอดจนเปน

การพัฒนาบุคลากรทางดานการวิจยัอีกทางหนึ่งดวย 

  การศึกษาวิจยันี้ มุงพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐ โดยศึกษาสภาพปจจุบนัของความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรจากการ

สํารวจรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั เพื่อพฒันาความรวมมอื

ดานการวิจัยระดับองคกรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
 ผลการวิจยัครั้งนี้จะเปนประโยชนดานการการวิจยัและพฒันาดานการ บริหารจัดการ

ความรวมมือดานการวิจัย การพัฒนาบุคลากร คณาจารย และนิสิตนกัศึกษาดานการวจิัยและ

พัฒนาองคความรูทางดานสงัคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ดังนี ้

 1.  ดานการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตร ทําใหสามารถสรางและ

พัฒนาความสมัพันธของความรวมมือและการบริหารจดัการความรวมมือดานการวิจยัของสถาบนั 

อุดมศึกษาของรัฐ ระดับสถาบัน/คณะ/หนวยงาย ใหประสบความสาํเร็จ   

 2. ดานการพัฒนาบุคลากรวิจัย ทําใหเกิดการสงเสริมประสิทธิภาพบุคลากรวิจยัของ

สถาบนั อุดมศึกษาของรัฐ เชน เจาหนาที่ อาจารย และนิสิตนกัศึกษา ใหมีการพฒันาตนเองดาน

การวิจยัทางสงัคมศาสตร และเกิดการพัฒนาเครือขายการวิจัย/กลุมวิจยักับนกัวิชาการที่มีความ

เชี่ยวชาญในกลุมสาขาวชิาเดียวกนัและสหสาขา ของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  

   3. ดานการบริหารจัดการความรวมมือดานการวิจัย ทําใหแนวทางการบริหารความ

รวมมือดานการวิจัยและจัดสรรทรัพยากรเพื่อความรวมมือวิจัย เพือ่การพัฒนาความรวมมือดาน

การวิจยัทางสงัคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐใหประสบความสําเร็จ 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
การวิจยัเรื่อง   การพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐ ประกอบดวยแนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วของ  แบงเปน 9 ตอน ดังรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 
 
ตอนที่  1 แผนและนโยบายสนับสนนุและสงเสริมการวิจัยของประเทศ 
 เนื่องจากการวิจัยและพัฒนามีความสําคญัตอการพัฒนาประเทศ และมีสวนชวยในการ

สรางศักยภาพและความสามารถในการแขงขันของประเทศ ภาครัฐจึงไดกําหนดแผนและนโยบาย

ดานการวิจัย เพื่อสนับสนุนและสงเสริมการวิจัยและพฒันาของประทศ ดังนี ้

 
1.1  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบบัที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) เปนจุดเปล่ียน

สําคัญของการวางแผนพัฒนาประเทศ และเปนแผนปฏิรูปความคิดและคุณคาใหมของสงัคมไทย 

ที่ใหความสาํคัญกับการมีสวนรวมของทกุภาคสวนในสังคมมุงให “คนเปนศนูยกลางการพัฒนา” 

และใชเศรษฐกิจเปนเครื่องมือชวยพัฒนาใหคนมีความสุขและมีคุณภาพชวีิตที่ดีข้ึน พรอมทั้งปรับ 

เปล่ียนวิธีการพัฒนาแบบแยกสวนมาเปนบูรณาการแบบองครวม เพื่อใหเกิดความสมดุลระหวาง

การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ไดนําแนวคิด 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและบรหิารประเทศควบคูไป

กับการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมที่ม ี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” ตอเนื่องจาก

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 โดยใหความสําคญักับการแกปญหาจากวกิฤต

เศรษฐกิจใหลุลวง และสรางฐานเศรษฐกจิภายในประเทศใหเขมแข็งและมีภูมิคุมกนัตอกระแสการ

เปล่ียนแปลงจากภายนอก ขณะเดียวกนัมุงการพัฒนาทีส่มดุลทั้งดานตัวคน สังคม เศรษฐกิจ และ

ส่ิงแวดลอมเพือ่นําไปสูการพฒันาที่ยัง่ยนืและความอยูดีมีสุขของคนไทย  ผลการพฒันาประเทศ

ในระยะแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่9 สรุปไดวา ประสบความสาํเร็จทีน่าพอใจ 

เศรษฐกิจของประเทศขยายตัวไดอยางตอเนื่องในอัตราเฉลี่ยรอยละ 5.7 ตอป เสถียรภาพทาง

เศรษฐกิจปรับตัวสูความมั่นคง ความยากจนลดลง ขณะเดียวกนัระดบัคุณภาพชีวติของประชาชน

ดีข้ึนมาก อันเนื่องมาจากการดําเนินการเสริมสรางสุขภาพอนามัย การมีหลกัประกันสุขภาพที่มี

การปรับปรุงทัง้ดานปริมาณและคุณภาพ โดยครอบคลุมคนสวนใหญของประเทศ และการลดลง
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ของปญหายาเสพติด แตเศรษฐกิจไทยยังไมเขมแข็งและออนไหวตอความผันผวนของปจจัย

ภายนอก ขณะที่ยงัมีปญหาดานคุณภาพการศึกษาความยากจนและความเหลื่อมลํ้าทางรายได 

ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิน และความโปรงใสในการบริหารจัดการของภาครฐั ที่ยงัตองให

ความสาํคัญในการแกไขอยางตอเนื่อง  

ในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) 

ประเทศไทยตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในหลายบริบท ทัง้ที่เปนโอกาสและขอจํากัดตอ

การพัฒนาประเทศ ไดแก การเปลี่ยนแปลงของบริบทการพัฒนาในกระแสโลกาภิวตัน ทัง้ในดาน

เศรษฐกิจและการเปลี่ยน แปลงในตลาดการเงนิของโลก การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี และ

เทคโนโลยีสารสนเทศอยางกาวกระโดด การเปลี่ยนแปลงดานสงัคมทีก่าวเขาสูสังคมผูสูงอายุ การ

เคลื่อนยายของคนอยางเสรีเพื่อการทองเทีย่วและการทาํธุรกิจในที่ตางๆ ทัว่โลกมากขึ้น และการ

เปล่ียนแปลงดานทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ภายใตบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลก ทีจ่ะ

มีผลกระทบตอการพัฒนาของประเทศไทยในอนาคต ดังนัน้ประเทศไทยจึงตองปรับตัวเนนการ

พัฒนาประเทศในทิศทางทีพ่ึ่งตนเองและมีภูมิคุมกันมากขึ้นโดยยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง” เปนแนวทางปฏิบัติควบคูไปกับการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมที่ยึด “คนเปน

ศูนยกลางการพัฒนา” เพื่อใหการพัฒนาและบริหารประเทศเปนไปในทางสายกลาง บนพื้นฐาน

ดุลยภาพเชงิพลวัตของการพฒันาที่เชื่อมโยงทุกมิติของการพัฒนาอยางบูรณาการ ทั้งมิติตัวคน 

สังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอมและการเมือง (สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาต,ิ 2550) 

 
แนวคิดและทิศทางการพัฒนาประเทศ ในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ  ฉบับที่  10 ยึดพื้นฐานแนวคิดที่ สําคัญภายใตหลัก  “ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง”  เพื่อใหสามารถพึ่งตนเองมีภูมิคุมกันและสรางสมดุลของการพัฒนาใหเกิดขึ้นทุกมิติโดย

อาศัยทุนของประเทศที่มีสะสมอยูมากมาย ทั้งทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคมและทุนทาง

ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มาใชใหเกิดประโยชนและเสริม สรางใหเขมแข็งเปน

รากฐานการพัฒนาประเทศใหเกิดความยั่งยืน ทั้งในระดับบุคคล ครอบครัวชุมชนและสังคม 

รวมทั้งระดับประเทศ เพื่อเปนรากฐานการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนตอไป  

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 ไดกําหนดการวางแนวทางการพัฒนาและเสริมสรางทุนทั้ง  

3 ลักษณะ พรอมทั้งเนนบทบาทความรวมมือระหวางภาครัฐ องคกร สถาบนัการศกึษา และองคกร

ตางๆ ในลักษณะของภาคกีารพัฒนา เพื่อใหการพัฒนาประเทศเปนไปในทิศทางที่สอดคลองกนั

และสนับสนนุซึ่งกนัและกนั มีรายละเอยีดดังนี ้ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาต,ิ 2549) 
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 1.  แนวทางการเสริมสรางทุนทางเศรษฐกิจ    เนนการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ

ใหเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง มีคุณภาพ และมีเสถียรภาพ โดยจะตองเปนการเติบโตที่ไมทาํลาย

ส่ิงแวดลอมและยั่งยืนไดในระยะยาว มีการกระจายการพัฒนาอยางทั่วถงึและอํานวยประโยชนตอ

คนสวนใหญของประเทศ รวมถึงมีแบบแผนการผลิตและบริโภคที่เหมาะสม อยูบนพื้นฐานของการ

อนุรักษฟนฟูและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 
      บทบาทการมีสวนรวมของภาคีการพฒันา 

ภาครัฐ  สรางความรู ความเขาใจและใหขอมูลขาวสารเกี่ยวกับนโยบายรัฐบาล แนว

ปฏิบัติ และบทบาทของผูที่เกี่ยวของใหถกูตองชัดเจน รวมทั้งตัดสนิใจในทางเลือกของผลประโยชน

สวนรวมระหวางการเพิม่รายไดจากการผลิต กับการอนรัุกษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

สถาบันการศกึษา  เปนแกนนําชุมชนในการนําทนุและการวิจยัทีม่อียูในทองถิน่มา

ศึกษาวจิัยตอยอด เพื่อรองรับการผลิตและสรางภูมิคุมกันในทองถิน่ 

ภาคธุรกิจเอกชน  สนับสนุนการพฒันาทักษะฝมือแรงงานในสถานประกอบการให

มีศักยภาพเพิม่ข้ึน 

 
 

ภาพที ่ 2       แนวทางการพัฒนาในระยะแผนแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่10 

(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2549) 
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ภาคประชาชน   มีสวนรวมในการวจิัยและพัฒนาเพื่อสะทอนความตองการของ

ชุมชน รวมทั้งมีสวนรวมในกระบวนการจัดสรรงบประมาณและติดตามการทาํงานของรัฐ 

สื่อมวลชน สรางระบบการสื่อสารนโยบาย ยทุธศาสตร และมาตรการจากภาครัฐสู

ชุมชนในแตละระดับอยางตอเนื่องและตรงกับขอเทจ็จริง 

2.  แนวทางการเสริมสรางทุนทางสงัคม เนนการพจิารณาบทบาทของทกุภาคสวนทั้ง

ในระดับครอบครัว ซึ่งมีบทบาทสาํคัญในการพัฒนาทุนทางสงัคมใหมีความเขมแข็ง รวมทัง้พฒันา

ศกัยภาพสมาชิกในครอบครัวใหมีความพรอมทั้งทางรางกาย จิตใจ และสติปญญา ชมุชน ซึง่มี

บทบาทในการสรางความมัน่คงในชีวิตใหคนในชุมชน เชื่อมโยงการเรยีนรูระหวางคนในชุมชนและ

เพิ่มพูนทุนทางสังคมใหมีคณุภาพและนาํไปสูพลังรวมในการพัฒนาประเทศ ซึง่มบีทบาทหลกัใน

การเชื่อมโยงความสัมพนัธในทกุมิติทัง้ระบบในระดับชาติและนานาชาติ ดวยการพัฒนาคนใหมี

ศักยภาพพรอมเปนกาํลังสาํคัญในการพฒันาประเทศ สรางความเขมแข็งใหสถาบนัทางสงัคม 

รวมทัง้อนุรักษ ฟนฟวูัฒนธรรมและรักษา พัฒนาและตอยอดองคความรู 
บทบาทการมีสวนรวมของภาคีการพฒันา 
ภาครัฐ   ตองมีบทบาทในการเชื่อมโยงการพัฒนาทนุทางสังคม ทนุเศรษฐกิจ และทุน

ทรัพยากรธรรมชาติใหเกื้อหนุนการพฒันาประเทศ 

สถาบันการศกึษา ทําการวิจยัรวมกบัชุมชนโดยชมุชนเปนนกัวจิัยหลัก เปน

แหลงขอมูลของชุมชนและที่ปรึกษาทางวชิาการ สรางศักยภาพชมุชนใหสามารถจดัการความรูใน

ชุมชนของตนเองและสรางกระบวนการเรียนรูใหชมุชน รวมทั้งตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นดวย

เทคโนโลยีสมยัใหมที่ชุมชนสามารถนําไปสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ เกดิรายไดแกชุมชน   

ภาคธุรกิจเอกชน  มีบทบาทหลักในการขับเคลื่อนกจิกรรมทางเศรษฐกิจที่มีความ

รับผิดชอบตอสังคม ดวยการจัดทาํบรรษัทภิบาลในองคกร และมีบทบาทในกิจกรรมที่เปน

ประโยชนตอสังคม 

ภาคประชาชน   เปนแกนนําในการขบัเคลื่อนการพฒันาและเพิ่มทุนทางสังคมให

สอดคลองกับ โอกาส ศกัยภาพ และความพรอมของแตละพื้นที ่เปนการสรางรากฐานที่แข็งแกรง  

ของชุมชน ทองถิน่และประเทศ 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  จัดสรรทรัพยากรในการลงทนุดานเศรษฐกิจสังคม 

และทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสมดุลและเชื่อมโยงกนั สนับสนนุกระบวนการพฒันา

แบบมีสวนรวมระหวางภาคีการพัฒนาในทองถิน่อยางครบวงจร รวมทัง้พัฒนาศักยภาพและ

ทัศนคติของผูบริหารและบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิน่ในการพัฒนาโดยยึดประชาชน

เปนศูนยกลาง 
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สื่อมวลชน   ใชส่ืออยางสรางสรรค เปนแกนรับฟงความคิดและสรางการมีสวนรวม

ของประชาชน บุคลากรสื่อควรมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบในการนําเสนอขอมูลขาวสาร 

รวมทัง้เปนแบบอยางที่ดีตอสังคม 

3.  แนวทางการเสริมสรางทุนทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม   ใหความสําคัญ

กับการบริหารจัดการเพื่อใหเกิดความสมดลุยั่งยนื เนนการพัฒนา “เศรษฐกิจบนพื้นฐานความ

หลากหลายทางชวีภาพ (Biodiversity)” โดยกระจายผลประโยชนอยางเปนธรรม และใหชมุชนมี

สวนรวมในการดูแลรักษาทรพัยากรเพื่อใชประโยชนตอไปไดอยางยัง่ยนื มีนวัตกรรมเพื่อยกระดับ

ภูมิปญญาทองถิน่ที่สรางมูลคาใหสินคาในทองถิน่ รวมทั้งกําหนดมาตรการที่จาํเปนเพื่อควบคุม

กิจกรรมหรืออุตสาหกรรมทีส่รางมลพิษและสงผลกระทบตอความหลากหลายทางชวีภาพ 
 บทบาทการมีสวนรวมของภาคีการพฒันา 

ภาครัฐ  ปรับบทบาทจากผูควบคุม ส่ังการ มาเปนผูประสานงานและสนับสนุนให

ภาคสวนตางๆมีบทบาทมากขึ้น เนนการสรางความเขมแข็งใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ

ชุมชนในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมไดดวยตนเอง 

ภาคการเมือง   ตองสนับสนนุการกระจายผลประโยชนที่โปรงใส ไมใชอิทธพิล

แทรกแซง สนบัสนุนการนาํแผนพัฒนาฯ ไปใชในแนวทางที่โปรงใสอยางจริงจัง 

องคกรพัฒนาเอกชน/ภาควิชาการ  เปนพี่เลี้ยงในการสรางองคความรูและ

ยกระดับภูมิปญญาทองถิ่น สรางความเขมแข็งใหกับชุมชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละ

ส่ิงแวดลอม รวมวิจยัและพฒันากับชุมชน และรวมตรวจสอบการบรหิารจัดการภาครัฐ 

ภาคธุรกิจเอกชน  ตองมีการทําธุรกจิโดยคํานงึถงึผลกระทบสิง่แวดลอมสงเสริม 

การสรางมูลคาเพิ่มจากทรัพยากรความหลากหลายทางชวีภาพดานนวตักรรมและการตลาด และ

สนับสนนุการเงินแกชมุชนในการใชภูมิปญญาดั้งเดิมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิ

ภาคประชาชน สํารวจปรับปรุงตนเองใหมีจิตสํานึก รวมในการวิจยัพัฒนา จัดทํา

ฐานขอมูล เรียนรูประยกุตใชองคความรูใหมเพิ่มพนูความรูเดิม เสริมสรางบทบาทผูนําชุมชน เขา

รวมบริหารจัดการทรัพยากรทองถิน่ และรวมตรวจสอบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมของภาครัฐ 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น สรางองคความรูเพิ่มบทบาทการจดัการทรัพยากร 

ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหมากขึ้น 

สื่อมวลชน ควรผลิตสื่อที่สรางสรรค เพื่อสรางจติสํานึกในการอนุรักษทรัพยากร 

ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
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1.2   นโยบายและยทุธศาสตรการวิจยัของชาต ิ(พ.ศ. 2551-2553) 
  นโยบายและยทุธศาสตรการวิจัยของชาต ิ (พ.ศ. 2551-2553) เนนการบูรณาการดาน

การวิจยัที่สอดคลองกับแนวนโยบายและยทุธศาสตรการพัฒนาประเทศ ควบคูกับการวิจยัเพื่อ

ความเปนเลิศทางวิชาการเพื่อนาํไปสูการพัฒนาประเทศอยางสมดุลและยั่งยนื โดยใหทกุภาคสวน

มีสวนรวม โดยกรอบการดาํเนนิงานวิจยัเนนงานวิจยัทีส่อดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ 

(พ.ศ. 2551-2553) มีการจัดลําดับความสําคัญและความจาํเปนของการวิจัยที่สอดรับกับแนวทาง 

การพัฒนาประเทศบนพืน้ฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมกีลไกกระตุนใหเกิดความรวมมือ

ระหวางหนวยงานวิจยัในสวนกลางและในสวนภูมิภาค อันจะนําไปสูการสรางเครือขายการวจิัย 

การพัฒนาศูนยกลางการวิจยัเฉพาะทางและการพฒันาบุคลากรการวจิัยรวมกนั โดยมีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่องและเปนระบบ  ซึ่งไดกําหนดวสัิยทัศนการวจิัยของชาต ิคือ “ประเทศไทย

มีงานวจิัยทีม่คีุณภาพ เพือ่การพัฒนาทีส่มดุลและยั่งยืน” และมีพนัธกิจการวจิัยของชาติ ดงันี้ 

“พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการวิจยัของประเทศใหสูงขึ้น และสรางฐานความรูทีม่ี

คุณคา เพื่อสามารถประยุกตและพัฒนาวทิยาการที่เหมาะสม รวมทั้งตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นให

เกิดประโยชนเชิงพาณิชยและสาธารณะ โดยใชทรัพยากรและเครือขายวิจัยอยางมปีระสิทธิภาพที่

ทุกฝายมีสวนรวม”     

 นอกจากนี ้ สํานักงานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ (2550) ไดกําหนดยุทธศาสตรการ

วิจัยดานการบริหารจัดการความรู ผลงานวิจยั ทรัพยากร และภูมิปญญาของประเทศสูการใช

ประโยชนเปนหนึง่ในหาของยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ซึ่งมเีปาประสงคการวจิัย คือ การพฒันา

ระบบและกลไกการบริหารจดัการความรูของประเทศอยางมีเอกภาพ มีประสิทธิภาพ มุงเนนการ

วิจัยเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารจัดการดานการวิจยัของประเทศ    

 
แนวทางการปรับระบบการวิจัยและการบริหารการวิจัยของประเทศ 
สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาต ิ ไดจัดทําขอเสนอเชงินโยบายเกี่ยวกับแนวทาง  

การปรับโครงสรางระบบการวิจัยของประเทศระบุไวใน นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ 

(พ.ศ. 2551-2553) เพื่อเปนการวางรากฐานระบบวิจยักระจายไปสูระดบัตางๆ และเปนฐานรองรับ

ซึ่งกนัและกนัอยางมีระบบ ตั้งแตการวิจัยเชิงสราง ปญญา (Wisdom Oriented Research: WOR) 

การวิจยัเชิงศกัยภาพ (Potential Development Research: PDR) และการวิจยัมุงเปาและมุง

แกปญหา (Target/Problem Oriented Research: TPOR) โดยใหมีหนวยงานในแตละระดับ ดังนี ้ 
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ภาพที ่ 3    ความเชื่อมโยงยทุธศาสตรการวิจัยของชาติสูเปาหมายการพัฒนาที่สมดุล 

   และยั่งยนื (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาต,ิ 2550)   

 
1.3  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) 
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) (2550) มีภารกิจหลักในการกําหนด

นโยบายและแผนพัฒนาอุดมศึกษา ประกอบดวย แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป และแผนพัฒนา

การศึกษาระดับอุดมศึกษา ตามชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติระยะ 5 ป ดวยมุงหวัง

ใหการวางแผนพัฒนาการศกึษาเปนการวางแผนเชิงรุก ทีท่นัการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ ในป 2542 ทบวงมหาวทิยาลยัไดปรับแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 1  

(พ.ศ. 2533-2547)  เพื่อใหทนัตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกาภิวัฒน โดยกาํหนดเปาหมาย

การพัฒนาอุดมศึกษาในระยะเวลา 15 ป เปนระหวางป 2543 - 2557 ปจจุบันสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาไดดําเนนิการกําหนดกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที ่ 2 

(พ.ศ. 2551-2565) ข้ึน เพื่อใหการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศในอนาคตมีทิศทางที่สอดคลอง

ตอบรับกับสภาพแวดลอมและทิศทางการพัฒนาประเทศที่แปรเปลี่ยนไป  โดยมสีาระสําคัญดังนี้ 

(พิเชษฐ ดุรงคเวโรจน, 2550)  
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ภาพที ่4      แนวคิดระบบวจิัยแหงชาติ  แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที ่2  

(พ.ศ. 2551-2565)  (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา, 2550) 

 

 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ไดกําหนดประเด็น 

เชิงนโยบายอดุมศึกษา โดยมีมิติบูรณาการและองครวมการพัฒนาที่มีการพิจารณาปจจัยที่เกีย่ว 

ของและปจจัยภายในอุดมศกึษาที่เนนการพัฒนาระบบวจิัยแหงชาต ิ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขงขันของประเทศ มุงเนนการพฒันาบุคลากรทางอุดมศึกษาและการพัฒนาเครือขายอดุม 

ศึกษาที่นาํไปสูการพัฒนางานวิจัยและความรวมมือดานการวิจัยของประเทศในภาพรวม ซึง่สรุป

สาระและแนวทางในการปฏิบัติได ดังนี ้

 1.  การพัฒนาระบบวิจัยแหงชาติ    จากการประเมินความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศไทย มหาวิทยาลยัไทยไมติดกลุมมหาวิทยาลยัชั้นนาํทีม่ีคุณภาพทัง้ในระดบัโลกและระดบั

ภูมิภาค เนื่องจากความสามารถในการสรางนวัตกรรมที่ต่ํา อุดมศึกษาเปนองคประกอบหนึ่งของ

ระบบวิจัยของประเทศ ดังนัน้มหาวทิยาลยัควรผลักดันใหเกิด ”ระบบวจิัยแหงชาต”ิ ที่ประกอบดวย 

องคกรระดับชาติที่กาํหนดนโยบายวิจัย องคกรจัดสรรเงินทนุวจิยั/หนวยงานวจิัยที่มหาวทิยาลัย

เปนผูดําเนนิการวิจัย ซึง่รับทุนวิจัยโดยใชระบบการแขงขันดวยผลงาน(Competitive bidding) 

นอกจากนี้ควรเนนการสรางระบบความเชือ่มโยงระหวางอุดมศึกษาและภาคการผลติ และมีกลไก
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การทาํงานรวมกันในลักษณะพหุภาคีระหวางมหาวทิยาลัย กลุมมหาวทิยาลยั ศูนยความเปนเลิศ 

ภาคอุตสาหกรรมทั้งในและตางประเทศ รวมถึงภาคสังคมและชุมชน ดานการวัดและประเมินผล

งานวิจยัควรมรีะบบประเมินสมรรถนะการวิจัยของกลุมวชิาการในมหาวิทยาลัย โดยนําระบบ 

Research Assessment Exercise (RAE) ที่ใชในตางประเทศมาประยุกตและปรับใช  เพือ่

ประเมินความสามารถการวจิัยและจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจยัของอดุมศึกษาไทยในอนาคต  

 2. การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา  การพัฒนาอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาตอง

คํานึงถึงการพฒันาหลายมิต ิ เชน ดานวชิาการ ความเปนครู ความสามารถในการจัดการเรียน 

การสอน ความสามารถดานการวิจัย  สมรรถนะทางวชิาชีพ การบรหิารจัดการ การขัดเกลาทาง

สังคม และคํานึงถึงชวงวัยตางๆ ของการทาํงานและการพัฒนา (Life cycle development) จัดให

มีกระบวนการ Mentoring โดยผูมีความรูและประสบการณบนฐานของการพัฒนาจากการทาํงาน

จริง แผนอุดมศึกษาระยะยาวเสนอใหมทีิศทางการจัดทุนการศึกษาที่ชัดเจน การมีสวนรวมของ

มหาวิทยาลยัและผูเรียนในการออกคาใชจายในการสงนักศึกษาไปตางประเทศ และการสราง

ทิศทางสาํหรบัมหาวทิยาลยัรัฐใหมดวยอตัรากําลังคนทีรั่ฐบาลกําหนดให 

 3. การพัฒนาเครือขายอดุมศึกษา   มหาวิทยาลยัมีความแตกตางกนัสงูและมชีองวาง

ของระดับการพัฒนา (University Divide) หลายมติิ เชน ขนาด งบประมาณ ประเภท อาย ุ 

สถานที่ตั้ง บุคลากร คุณภาพของนกัศึกษา คุณภาพและชื่อเสียงของสถาบนั เปนตน หลายปญหา

เกิดจากการไมรวมพลงั (Synergy) หรือแบงงานกนัทํา (Division of labor) ทําใหสถาบันอุดม 

ศึกษาไมสามารถสรางสรรคงานทีม่ีผลงานในระดับประเทศหรือนานาชาติได ยุทธศาสตรการสราง 

พลังรวมโดยการสรางเครือขายอุดมศึกษา เปนสิง่ทีค่วรสนบัสนนุและผลักดันดวยนโยบายและ

กลไกงบประมาณ สถาบันอุดมศึกษาควรควบรวมการเรียนการสอน การทํางาน และการลงทุน

โครงสรางพื้นฐานรวมกนันาํไปสูการควบรวมสถาบนัเมือ่มีความพรอม รัฐสนับสนุนใหสถาบันที่

เขมแข็งสรางความสามารถ สรางเครือขาย พัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร และการ

ทํางานภาคสังคม เปนตน  

  
1.4  แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบบัที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) 
 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) เปนการวางแผนใน

บริบทที่เปล่ียนแปลงไปจากแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบบักอนๆ เนื่องมาจาก

บทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจัรไทย พ.ศ.2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ.2542 ทีส่งเสริมและสนับสนนุใหประชาชนมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบายและการวางแผน

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง รวมทั้งการตรวจสอบการใชอํานาจรัฐทุกระดับ 

ทบวงมหาวิทยาลัย ไดกาํหนดยุทธศาสตรของการพัฒนาอุดมศึกษาตามแผนการพัฒนาการศึกษา
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ระดับอุดมศึกษา ฉบับที ่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ไวดังนี ้ (สํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 

2550) 

1. การเสริมสรางขีดความสามารถของสถาบนัอุดมศึกษาใหมีคุณภาพระดับสากลที่
สามารถพึ่งพาตนเองไดจากรากฐานของภมูิปญญาไท   

2. การเสริมสรางความแข็งแกรงทางวิชาการที่ยัง่ยืนใหกับระบบอุดมศึกษา 

3. การเสริมสรางศักยภาพการศึกษาใหเกิดความมัน่คงแกชุมชนและทองถิน่  

4. การปฏิรูปการบริหารจัดการระบบอุดมศึกษาเพื่อการยกระดับคุณภาพและ
ประสิทธภิาพ  

ยุทธศาสตรของการพัฒนาอุดมศึกษา ตามแผนการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ดังกลาว ไดกาํหนดมาตรการและกลไกหลักในการพัฒนางานวิจยัและ

ความรวมมือวจิัยในระดับอุดมศึกษา ซึ่งสรุปประเด็นสําคญัไดดังนี้ 

1. สงเสริมความรวมมือในการพัฒนาทางวิชาการกับมหาวทิยาลยัชัน้นาํในตางประเทศ 

เพื่อใหเกิดการพัฒนารวมดนัทุกดาน ซึง่จะนําไปสูความเทาเทียมกันและการยอมรับกันทั้ง 2 ฝาย 

2. สงเสริมและสนับสนนุการสรางเครือขายความรวมมือ ระหวางสถาบนัอุดมศึกษา

ภายในแตละภูมิภาคและระหวางภูมิภาค เพื่อการพัฒนาและยกระดบัคุณภาพทัง้สถาบนั/ 

มหาวิทยาลยัของรัฐและเอกชน 

3. สงเสริมการสรางศักยภาพและเอกลักษณทางวิชาการของสถาบนัอุดมศึกษา เพื่อ

ความเชีย่วชาญและความเปนเลิศทางวิชาการเฉพาะสาขา ทั้งในดานการสอนและการวิจยั โดย

แสดงไวในวิสัยทัศนและแผนกลยทุธของสถาบนัที่ใชเปนกรอบในการสนับสนนุทรัพยากร 

4. สงเสริมการพฒันาบัณฑิตศกึษาและการวจิัยใหมีคุณภาพระดับนานาชาติ ทัง้ในดาน
สังคมศาสตรและวิทยาศาสตรเทคโนโลยี ที่เปนประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดลอม ดวยการรวมตัวกันเปนเครือขายของสถาบนัที่มีความสนใจรวมกัน 

5. สนับสนนุการวิจัยพื้นฐานและการวิจยัประยุกต ที่สัมพนัธกับทิศทางการพัฒนาการ
วิจัยและบัณฑติศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษา เพื่อพฒันาองคความรูใหทนักับความกาวหนาทาง

วิชาการและสอดคลองความตองการของประเทศ มเีปาหมายเพื่อการพิมพเผยแพรในวารสาร 

วิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

6. สนับสนนุการผลิตและพัฒนานักวิจัย ระดับปริญญาโทและเอกในสถาบนัอุดมศึกษา 

ที่มีความพรอมใหสามารถสรางนกัวิจยัรุนใหมทีม่ีความรูและประสบการณดานการวิจัยระดับสูงใน

จํานวนที่เพิ่มข้ึน เพื่อตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศ 
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7. ปรับปรุงระบบการบริหารการวิจัยของประเทศ ใหมีการกาํหนดนโยบายและทิศทาง 

การวิจยั และการจัดสรรงบประมาณดานการวิจยัที่สอดคลองกัน โดยมีระบบการตดิตามและ

ประเมินผลการวิจัยทีม่ีประสิทธิภาพ 

8. สงเสริมการจัดระบบการบริหารทรพัยสินทางปญญาในระดับสถาบัน ใหเปนกลไก

รองรับการพทิกัษคุมครอง การใชประโยชน และการพฒันาตอยอดทรัพยสินทางปญญาใหเกิด

ประโยชนตอสถาบนัและประเทศชาติในระยะยาว 

9. สงเสรมิเครือขายความรวมมอืในการพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น นาํไปสูการเรียนการ

สอนและการวจิัยในสถาบันอุดมศึกษาทุกดาน เพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรูวิถีชวีิตและ

วัฒนธรรมอันเปนมรดกไทย 

10.  สงเสริมความรวมมือระหวางสถาบนัทั้งในประเทศและตางประเทศในการลงทุนเพื่อ
จัดการศึกษา การวิจยั การฝกอบรม ซึ่งปนการตอยอดองคความรูทางดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีใหไดมาตรฐานสากลและกาวทนัโลก 

11.  สงเสริมการวจิัยและพัฒนา และการสรางนวัตกรรม รวมทั้งการพัฒนาตอยอดและ

การปรับแปลงเทคโนโลยีใหสอดคลองกับภูมิปญญาทองถิน่ทีท่ําใหเกดิมูลคาเพิ่ม การขยาย

ผลผลิต และการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขนัของประเทศ   

12.  ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิจยัในสถาบันอุดมศึกษาใหมีประสิทธภิาพ และเพิ่ม

แหลงทุนอุดหนุนการจัดการศึกษาที่กอใหเกิดประโยชนตอนักวจิัยทัง้ทางตรงและทางออม 

13.  สงเสริมใหมีการตั้งศูนยพัฒนาความเปนเลิศเฉพาะดาน เพื่อพัฒนาศกัยภาพ

กําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

14.  สงเสริมความรวมมือวิจยัและพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีกับภาคอตุสาหกรรม 

โดยรวมกนักาํหนดปญหาการวิจัยที่จะทําใหเกิดการเพิม่ผลผลิตหรือลดตนทุนในภาคอุตสาหกรรม 

15.  สนับสนุนการวางแผนพฒันาอุตสาหกรรมครบวงจร ทั้งในดานการผลติและพัฒนา
กําลังคน การวิจัย และพัฒนากระบวนการและวัตถุดิบที่ครบวงจร 

16.  สรางอาจารยรุนใหมที่มีคุณภาพเขาสูระดบัอุดมศึกษาทัง้ในระดับปริญญาโทและเอก 

และสนับสนนุใหอาจารยปจจุบันไดรับการพัฒนาทางวิชาการทั้งดานการสอนและการวิจัยอยาง

ตอเนื่อง รวมทั้งการสรางบรรยากาศทางวิชาการใหเกดิขึ้นในระบบอุดมศึกษาและเชื่อมโยงเปน

เครือขาย   

17.  ปรับแนวคิดและกลไกในการกระจายอาํนาจโอกาสอุดมศึกษาสูภูมิภาค ดวยการ

สรางความรวมมือระหวางสถาบนัในภูมิภาค พฒันายกระดับอุดมศึกษาในภูมิภาคโดยสรางความ

รวมมือและรับผิดชอบรวมกนัทัง้อุดมศึกษาและชุมชน 
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18.  สงเสริมการจดัการศึกษา คนควา วิจยั และฝกอบรมในสาขาวิชาทีเ่กีย่วของกับศิลปะ 

และวัฒนธรรมไทย โดยเฉพาะการใชภาษาไทยในชนเผาตางๆ ตลอดจนอนุรักษศิลปวัฒนธรรม

และภาษาพื้นเมืองถิน่ตางๆ ของประเทศไทย รวมทั้งสถาปตยกรรม ชางสิบหมู โดยใหมีการจัดการ

เรียนการสอนและการฝกอบรมที่หลากหลายตามความตองการของกลุมเปาหมาย 

19.  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาองคความรู ทั้งดานเนื้อหาสาระและกระบวนการของ
ธรรมชาติ เพื่อความอยูดีมีสุขอยางยัง่ยนืของชุมชนและทองถิน่ และสามารถประยุกตใชเพื่อ

ประโยชนในการพิทกัษธรรมชาติ และส่ิงแวดลอมเพื่อการพัฒนาทีย่ั่งยนื 

 
5.   นโยบายและแนวทางการสนับสนนุการวิจัย สาํนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)   
 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เปนหนวยงานในกาํกับของรัฐ (Autonomous) 

สังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญตัิกองทนุสนบัสนุนการวิจยั พ.ศ. 2535 เพื่อ

เปนแหลงทนุสนับสนนุการวิจัย โดยมบีทบาทสําคญัคือ การใหทนุสนบัสนนุการประสานงาน

เชื่อมโยงใหเกดิการวิจัย โดยเนนทีก่ระบวนการบริหารจัดการและประเมินคุณภาพงานวิจยัอยาง

ตอเนื่อง ใหทนุสนับสนนุจะครอบคลุมทุกสาขา เนนการสงเสริมการวจิัยในลักษณะชุดโครงการที่

เปนผลจาการประเมินความตองการของผูใช และนําผลงานวิจยัไปใชประโยชนไดจริง  สํานักงาน

กองทนุสนับสนุนการวิจยัดําเนินการสนับสนุนการวิจยัในรูปแบบตางๆ โดยมีวัตถปุระสงค 3 

ประการหลกั คือ สรางคน สรางผลงานวิจยัที่มีคุณภาพ และพฒันาระบบวิจยัที่มปีระสิทธภิาพ 

ภายใตปณิธาน “สรางสรรคปญญา เพือ่พัฒนาประเทศ” โดยกาํหนดยุทธศาสตรการดําเนนิงาน 

ดังนี ้ (1) ใหทนุสนับสนนุการวิจัยเพื่อนําผลไปสูการไปใชประโยชนในดานการเกษตร อุตสาหกรรม

การบรกิาร พลังงานการจัดการสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ การปองกันสาธารณภัย  

(2) ใหทุนสนบัสนุนการวิจยัเพื่อสรางความเขมแข็งของทองถิน่โดยการมีสวนรวม และ (3) ใหทนุ

สนับสนนุการวิจัย เพื่อสรางนกัวิจยัอาชีพทีม่ีความสามารถสงูและสรางผลงานตพีิมพในวารสาร 

วิชาการระดับนานาชาติ รวมทั้งการจดสทิธิบัตร 

 จากยทุธศาสตรการดําเนนิงานดังกลาว สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยไดดําเนิน การ

สนับสนนุการวิจัยตามยุทธศาสตรใน 8 ดาน ดังนี้ เศรษฐกิจ  การเมือง  การพัฒนาทั้งพืน้ที ่ 

(Area-based Collaborative Research) ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม   คน ชุมชน และสงัคม   

การสนับสนุนระบบที่เอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมฐานความรู (Knowledge-based Society)   

งานวิจยัเพื่อทองถิ่น   และการสรางนักวจิยัพืน้ฐานและความรูพืน้ฐาน   

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ไดกําหนดพนัธกจิสําคัญในการสนับสนนุการวิจัย 

ดานการพัฒนานักวิจัยสูสังคมฐานความรู โดยมีโครงการพัฒนานกัวิจัยตั้งแตระดบัประถมศึกษา 

มัธยมศึกษา อุดมศึกษา และทนุพัฒนานักวจิัยอาชพีตั้งแตนักวิจยัรุนใหมจนถงึนกัวิจัยชัน้ยอดของ
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ประเทศ โดยมีโครงการพัฒนานักวิจัยในระดับอุดมศึกษาจนถึงนักวิจัยอาชีพที่มีการสงเสริมใหเกิด

ความรวมมือวจิัยหรือเครือขายการวิจัยในอนาคต ดังนี ้

 5.1 โครงการพัฒนานกัวจิัยระดับปรญิญาตรี IPUS   (Industrial Projects for 

Undergraduate Students)  เปนโครงการที่สนบัสนนุผูทําวิจัยระดับปริญญาตรี โดยใหนกัศึกษา

ระดับปริญญาตรีปสุดทาย ไดฝกงานภาคฤดูรอนจากสถานประกอบการในภาคอตุสาหกรรมโดย

เชื่อมโยงกับโครงงานของนกัศึกษา เพือ่กระตุนใหอาจารยและนกัศกึษาไดทราบและเขาใจสภาพ

ปญหาที่เกิดขึน้จริงในภาคอุตสาหกรรม เพื่อนาํไปสูงานวิจัยและการพฒันาหลักสูตร    

 ในระยะตอมา โครงการ IPUS ไดขยายโครงการเปน IRPUS  โดยโครงการใหมจะ

ประกอบดวยโครงการเดิม และเพิ่มโครงการ RPUS (Research Project for Undergraduate 

Students) โดยโครงการ RPUS ม ี2 Tracks ไดแก 

Track 1  มีวัตถุประสงคเพือ่สรางนกัศึกษาใหเปนนักวชิาการ/ นกัวิจยัระดับสูงตอไป 

เนนการสนับสนุนนักศึกษาทีม่ีคุณภาพศึกษาตอระดับสูงกวาปริญญาตรี โดยสนับสนนุให

นักศึกษาทําโครงงานวิจยักบัอาจารยที่มทีุนวิจัยอยูแลว เปนการเตรยีมนกัศึกษาใหทาํวทิยานพินธ

เมื่อเขาหลกัสตูรปริญญาโท 

Track   2    มีวัตถุประสงคเพื่อสรางผูประกอบการใหมที่ใชความรูทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีในการประกอบธุรกิจ เพื่อหวงัใหมีผูประกิบการรุนใหมที่เขาใจและเหน็ความสําคัญ

ของการวิจยัมากขึ้น   
5.2  ทุนวจิัยมหาบัณฑิต สกว. (TRF Master Research Grants)  

 โครงการนี้เปนการตอยอดโครงการพัฒนานักวิจัยระดับปริญญาตรี  เร่ิมในปพ.ศ.

2547 มีวัตถุประสงคเพื่อสนบัสนุนการทาํงานวิจยัระดับปริญญาโทและสรางมหาบณัฑิตที่มทีักษะ

การทาํวิจยัอยางเปนระบบเพื่อเสริมโครงการปริญญาเอกกาญจนาภเิษก และสนับสนุนใหอาจารย

และนักศึกษาผลิตผลงานวจิัยที่มีคุณภาพเชิงลกึและมทีิศทาง กระตุนบรรยากาศการวิจัยใน

สถาบนัการศกึษา โดยทนุวิจัยนี้สนับสนนุนกัศึกษาสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 70 

ทุน และมนุษยศาสตร-สังคมศาสตร  จํานวน 30 ทุน   

5.3  โครงการปรญิญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.)  เปนโครงการที่จัดตั้งขึ้นเพื่อ

แกปญหาการขาดแคลนนักวิจัยระดับปริญญาเอกอยางรุนแรง ซึ่งมีผลทําใหประเทศไทยมีความ

ออนแอดานการวิจัยและพฒันา และมกีารนําผลงานวจิัยไปใชประโยชนในการพฒันาประเทศนอย

มากเมื่อเทยีบกับประเทศทีพ่ัฒนาแลว โครงการนี้เร่ิมเมื่อป พ.ศ. 2539 โดยความรวมมือของ 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  สํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และ

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.)  มวีตัถุประสงคเพือ่ผลิตนักวิจยั

ระดับปริญญาเอกและพัฒนาผลงานวิจัยใหไดมาตรฐานสากล สรางความเขมแข็งใหแกบัณฑิต 
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ศึกษาในประเทศไทย ชวยประหยัดงบประมาณในการสงนกัศึกษาไปศึกษาตอในตางประเทศ และ

เพื่อสรางความรวมมือระหวางนักวิจัยและสถาบนัทัง้ภายในและภายนอกประเทศ โดยมีเปาหมาย

ในการผลิตนกัวิจัยระดับปริญญาเอกใหได 5,000 คน ในเวลา 15 ป (พ.ศ. 2540-2554) 

5.4 ทุนพัฒนานกัวิจยัและสรางนักวิจัยอาชีพ   สํานักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั 

ไดจัดสรรทุนเพื่อพัฒนานักวิจัยและสรางนักวจิัยอาชพีของประเทศ โดยแบงทนุเปน 3 ประเภทหลัก  

ดังนี ้

 ประเภทที่ 1 ทุนวิจยัพื้นฐานจากความคิดริเริ่มของนักวจิัย   เปนทุนวิจัย

พื้นฐานเพื่อสรางองคความรูใหมโดยการเสนอความคิดริเร่ิมจากนกัวจิัยและไมจํากดัสาขาวิชาการ 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเกดิการสรางนักวิจัยอาชีพ มี  5 ประเภทยอย ดังนี้  

   1.1 ทุนพัฒนาศกัยภาพในการทาํงานวิจัยของอาจารยรุนใหม     (สกว. 

รวมกับ สํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา) เปนทนุที ่สกว. รวมกับสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษาเพื่อสนับสนนุอาจารยรุนใหมใหทําวิจัยไดอยางตอเนื่อง เปดรับสมัครปละครั้ง ผูอยู

ในขายรับทนุคืออาจารยในสถาบนัอุดมศึกษา ซึง่ไดรับปริญญาระดับสูงสุดที่มกีารเปดสอนใน

สาขาวิชาดังกลาวมาแลวไมเกิน 5 ป และไมดํารงตําแหนงผูบริหารตั้งแตระดับหัวหนาภาควิชาขึ้น

ไป  ทนุประเภทนี้ใหทนุปละ 240,000 บาท เปนเวลาไมเกิน 2 ป โดยแบงเปนเงินคาใชจายในการ

วิจัยปละ 120,000 บาท และเปนเงินสนับสนุนคาครองชพีเดือนละ 10,000 บาท  

   1.2 ทุนสงเสริมนกัวิจยัรุนใหม เปนทนุที่มวีัตถุประสงคหลักเพื่อเปดโอกาสให  

ผูที่ไมไดเปนอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาสมัครขอรับทนุได เปนทนุทีส่นับสนนุผูที่สําเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาเอกหรือวุฒกิารศึกษาสูงสุดในสาขาวิชาไมเกิน 5 ป  ระยะเวลาของทนุ 2 ป วงเงิน 

480,000 บาท ตอทุน ผูไดรับทุนตองไมดํารงตาํแหนงบริหารตั้งแตระดับหัวหนาภาควิชาหรือ

เทียบเทาขึน้ไป ผลงานวิจยัที่ไดตองสามารถตพีิมพในวารสารวชิาการระดับนานาชาตหิรือจด

สิทธิบัตร จาํนวนทุนในแตละปไมต่ํากวา 350 ทนุ โดยแบงเปน 2 กลุม  
    1.3 ทุนเพิม่ขีดความสามารถดานการวิจัยของอาจารยรุนกลางในสถาบนั 
อุดมศึกษา (สกว. รวมกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา) เปนทนุที่ สกว. ไดรวมกบั

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถดานการวจิัยของอาจารยรุน

กลางในสถาบนัอุดมศึกษาใหมีโอกาสทาํงานวิจัยอยางตอเนื่องเพื่อพฒันางานวิจัยระดับที่สูงขึ้น 

เปดรับสมัครปละครั้ง ผูมสิีทธิ์รับทนุคืออาจารยในสถาบันอุดมศึกษาที่มีผลงานตพีิมพในวารสาร 

วิชาการระดับนานาชาติที่เปนเจาของบทความชื่อแรกหรือเปนผูแตงรวม(Corresponding author) 

ไมนอยกวา 1 เร่ือง ในชวง 5 ปที่ผานมา โดยตองเปนงานวิจยัทีท่ําในประเทศไทย และไมใชผลงาน

จากการทาํวทิยานพินธ มกีารวิจยัอยูในเกณฑดีเดน และไมดํารงตําแหนงผูบริหารตั้งแตระดบั

หัวหนาภาควชิาขึ้นไป  ทุนประเภทนี้ใหทนุปละ 400,000 บาท เปนเวลาไมเกนิ 3 ป โดยแบงเปน
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เงินคาใชจายในการวิจัยปละ 220,000 บาท และเปนเงินสนับสนนุคาครองชีพ เดอืนละ 15,000 

บาท ผูทีไ่ดรับทุนนี้อาจไดรับการสนับสนุนจากสถาบันตนสงักัดของนักวิจัยอกีจํานวนหนึ่งเมื่อ

ส้ินสุดสัญญาแลว นกัวิจยัทีม่ีคุณภาพสามารถสมัครทนุประเภทนี้หรือทุนประเภทอืน่ไดอีก  

   1.4 ทุนพัฒนานักวิจัย (เมธีวจิัย สกว.) เปนทนุทีม่วีัตถุประสงคหลักเพื่อเปด

โอกาสใหผูที่ไมไดเปนอาจารยในสถาบนัอดุมศึกษาสามารถสมัครขอรับทุนได โดยมีหลกัเกณฑ 

ในการใหทนุ วงเงนิทนุวจิัยรวมทั้งระยะเวลาดาํเนินการเชนเดียวกบัทุนเพิ่มขีดความสามารถดาน

การวิจยัของอาจารยรุนกลางในสถาบนัอุดมศึกษา ผูไดรับทุนจะไดรับช่ือ “เมธีวิจยั สกว.” (TRF 

Research Scholar)  

  1.5 ทุนวจิัยองคความรูใหมที่เปนพืน้ฐานตอการพฒันา เปนทนุวิจยัระดับ 

กลางสาํหรับผูที่มีประสบการณในการวิจยัพอสมควร ทนุนี้เปดรับสมคัรปละครั้ง ผูอยูในขายไดรับ

ทุนตองเคยมผีลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ที่เปนงานวิจัยที่ทาํในประเทศไทย

มาแลวไมนอยกวา 3 เร่ือง ในชวง 5 ป ที่ผานมาโดยตองเปนเจาของบทความชื่อแรกหรือเปน 

Corresponding author โดยไมนับรวมผลงานวิจัยที่เกิดจากวทิยานพินธ และมีผลรวมของ 

Impact factor อยูในเกณฑดีทั้งนี้ข้ึนกับสาขาวิชา เชน  มีคาไมนอยกวา 5.0 สําหรับวิทยาศาสตร

ชีวภาพและการแพทย ไมนอยกวา 2.0 สําหรับวิทยาศาสตรกายภาพและวศิวกรรมศาสตร  

สวนสาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรจะไมนําเกณฑของ Impact factor มาพจิารณา ผูไดรับ

ทุนจะไดรับช่ือ “วุฒิเมธวีิจัย สกว.”  (TRF Advanced Research Scholar) ทุนประเภทนีม้ีวงเงนิ

ไมเกิน 2,000,000 บาท ระยะเวลาของทุนไมเกิน 3 ป โดยเปนคาตอบแทนของหัวหนาโครงการ

เดือนละ 15,000-25,000 บาท ตามคุณภาพผลงานและประสบการณของผูขอรับทุน 

 1.6 ทุนวจิัยหลังปริญญาเอกในตางประเทศ  (สกว. รวมกับ National 

Research Council ประเทศคานาดา) ผูมีสิทธิ์สมัครคือผูมีสัญชาติไทยที่สําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกในสาขาที่จะไปทําวิจัยในศูนยวิจัยของ NRC ไมเกิน 5 ป ถาทาํงานแลวจะตองไดรับ

อนุมัติใหลงไปทําวิจัยหลังปริญญาเอกไดอยางนอย 1 ป โดยทนุวิจยัประเภทนี้แบงเปน 2 ประเภท

คือ  

 1.6.1  ทุน Visiting Fellowships ของ สภาวิจัยแหงชาติของแคนาดา (The 

National Research Council of Canada, NRC) ทุนนี้ใหปละ 5 ทนุ สําหรับผูทีสํ่าเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาเอกในประเทศไทยซึ่งจะตองไปแขงขันกับผูสมัครจากประเทศอื่นอกีครั้ง ทุนนี้จะให

คาเครื่องบินและคากนิอยูทีแ่คนาดาเพื่อไปทําการวิจยั ณ สถาบันวิจยัของ NRC เปนระยะเวลา 1 

ป และอาจตอทุนไดอีก โดยถาใหตอทุนปที่ 2 สกว. จะจายคาเดนิทางกลับมาดูงานในประเทศไทย 

2 สัปดาห 
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  1.6.2 ทุนวิจัยหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Fellowships) ของ สกว. - 

NRC  เปนทนุรวมระหวาง NRC และ สกว. มทีนุวิจยัปละ 5 ทุน ระยะเวลา 1 ป โดยฝายไทยและ 

NRC จะรวมกันออกคาเครื่องบินและคากินอยู (ฝายไทยอาจเปน สกว. หรือองคกรที่ไดประโยชน

จากการวิจยัหลังปริญญาเอก) 

 ประเภทที่ 2 ทุนวิจยัพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร (Strategic Basic Research) เปน

การใหทุนที่สอดคลองกับยทุธศาสตรของการพัฒนาประเทศ สนับสนุนใหเกิดการทํางานวิจยัและ

สรางเครือขายของนักวิจัยจากหลากหลายสาขา รวมกนัคนหาองคความรูใหมภายใตหัวขอใหญๆ  

เร่ืองเดียวกัน เพื่อนาํไปสูการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบสนองตอความตองการของ

ประเทศ โดยผลลัพทของการวิจัยยังเนนการตีพิมพในวารสารวชิาการนานาชาติทีม่ี Impact สูง 

การจดสิทธิบตัรหรือผลงานที่สามารถนําไปสูการใชประโยชนในระยะกลาง หรือระยะยาวที่

สามารถประเมินได  เปนโครงการที่เนนงานวิจยัที่สอดคลองกบัสภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ และแกไขปญหาของประเทศ โดยมทีิศทางที่นาํไปสูการใชประโยชนในระยะกลางหรือ

ระยะยาวไดอยางแทจริง  

 ประเภทที ่ 3 โครงการการสรางกําลังคนเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม มีเปาหมาย

เพื่อสรางกําลงัคนและองคความรูจากงานวิจยัพืน้ฐานเพื่อสรางผลิตภัณฑ และ/หรือแกปญหาจาก

อุตสาหกรรม โดยจัดใหมทีนุวิจยั 3 ระดับซ่ึงขึ้นอยูกับความซับซอนของโจทยวิจัย และเนื้อหาของ

โครงการ ตลอดจนคุณสมบัติของผูสมัครขอรับทุน แบงเปน 3 ระดับ โดยมวีงเงินงบประมาณไม

เกิน 1,000,000 บาท  1,500,000 บาท  และ 3,000,000 บาท ผูมีสิทธิ์ขอรับทุนเปนนักวจิัย 

มีตนสังกัดเปนมหาวทิยาลยัหรือสถาบันวิจัยที่เปนหนวยงานของรัฐหรือของภาคเอกชน หัวหนา

โครงการควรมปีระสบการณวิจัยที่มีผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการนานาชาติอยางตอเนื่อง และ/

หรือมีสิทธิบัตร และ/หรือมีส่ิงประดิษฐทีม่คีุณภาพสูงในเรื่องเดียวกัน หรือที่ใกลเคียงกับเนื้อหาของ

โครงการวิจยัที่นาํเสนอ และมีความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมในลกัษณะใดลักษณะหนึง่คือ เปน

โครงการที่ภาคอุตสาหกรรมรวมทนุดวย (in cash หรือ in kind) และ/หรือตองมกีารปฏิบัติงานวจิัย

สวนหนึง่ที่สถานประกอบการอุตสาหกรรม และ/หรือมนีักวจิัยจากสถานประกอบการอุตสาหกรรม

มาปฏิบัติการวิจัย ณ สถานศึกษา/วิจัย  การกําหนดโจทยวิจัยตองมาจากภาคอตุสาหกรรมหรือ

พัฒนารวมกับภาคอุตสาหกรรมที่ภาคอุตสาหกรรมสามารถนาํไปใชประโยชนได ผลการวิจยัตอง

สามารถนําไปใชประโยชนกบัภาคอุตสาหกรรมและสามารถตีพิมพในระดับนานาชาติ และ/หรือ 

จดสิทธิบัตร และ/หรือไดส่ิงประดิษฐที่มนีวัตกรรมสูงซึง่เปนทีย่อมรับ  
5.5 โครงการวิจัยรวมกับการเรยีนการสอนบูรณาการศาสตร เพื่อการเรยีนรูการ

พัฒนาพื้นที ่  (Area-Based Collaborative Research for Undergraduate and Master 

Students: ABC-PUS/MAG) สํานักงานกองทนุสนับสนุนการวิจยั (สกว.) ในป 2550 มีโครงการ
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สนับสนนุการวิจัยเพื่อพัฒนาทัง้พืน้ที ่ ( Area-Based Collaborative Research: ABC) ในพืน้ที ่ 

5 จังหวัดภาคใต อันประกอบดวยจังหวัดสงขลา นครศรีธรรมราช ตรัง สตูล และพทัลุง เปนพื้นที่

นํารองในการใชงานวิจยัพฒันาตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง โดยมีเปาหมายการพฒันา

ความเขมแข็งของระบบเศรษฐกิจสังคมของจังหวัดรากฐานภายในอยางยั่งยืน การดําเนินโครงการ

ดังกลาววอยูภายใตการดูแลของ สํานักประสานงานโครงการ ABCPUS-MAG/IRVE กอต้ังขึ้นเมื่อ

ป 2549 ภายใตการสนบัสนุนของสาํนักงานกองทนุสนับสนนุการวิจัย (สกว.) ตั้งอยูที่คณะ

วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ผลผลิตและผลลัพธจากโครงการดังกลาว กําหนดเวลา

ระยะสั้น (1-2 ป) มุงหวังใหเกิดภาคีและกลไกการจัดการความรวมมอื เพื่อการพฒันาพืน้ที่ระดบั

ตําบล โรงเรียน อปท. กลุมวิสาหกิจ หนวยงาน องคกร เครือขายในตําบล เขามารวมเรียนรูดวย

กระบวนการวจิัย เพื่อแกปญหา พฒันาการดําเนินงานของตนเอง  ชุดโครงการ วิจยั ที่มโีจทย

ปญหาและความตองการพฒันาพืน้ที่ระดบัตําบล   สรางผูจัดการงานวิจยั เพื่อพฒันาพืน้ที่ระดบั

ตําบล และ นักวจิัยใหม  มนีักศึกษารวมทาํวิจยั และไดเรียนรูกระบวนการวิจัยเพื่อการพัฒนา

ทองถิน่  มงีบประมาณจากภาคีที่เกีย่วของ มารวมในงานวิจยัในประเด็นการแกปญหาหรือการ

พัฒนาพื้นที่นัน้  มีอาจารยที่ปรึกษา พฒันาการเรียนการสอนรวมกบัการวิจยั  และมุงหวังให

บุคลากรในทองถิ่นเกิดการเรียนรูดวยกระบวนการวิจยัเพื่อพัฒนาพืน้ที่ และผลระยะยาว (3-5 ป) 

มุงหวังใหเกิดระบบฐานขอมูล เพื่อการวางแผนพัฒนาตําบลและเกิดกลุมนกัวิจยัที่มีความเชี่ยว 

ชาญดานการพัฒนาพื้นที่อันเปนฐานการสรางศูนยความเชี่ยวชาญของมหาวทิยาลัยราชภัฏ   

 โครงการดังกลาว สกว. สนับสนนุคาใชจายในการทําวิจัย ในวงเงนิไมเกิน 10,000 บาท 

สําหรับระดับปริญญาตรี และ 25,000 บาท สําหรับระดับปริญญาโท  และสนับสนุนคาตอบแทน

อาจารยที่ปรึกษา จาํนวน 10,000 บาท และคาตอบแทนนักศึกษาผูทําวิจัยคนละ 5,000 บาท 

สนับสนนุโครงการบริหารจัดการงานวิจัยรวมกับการเรียนการสอนบูรณาการศาสตรเพื่อเรียนรูการ

พัฒนาพื้นที่ใหแก ผูจัดการงานวิจยัของมหาวิทยาลัย 1 โครงการ ไมเกิน 50,000 บาท สนบัสนนุ

การจัดกระบวนการประเมินขอเสนอโครงการวิจยัโดยผูทรงคุณวุฒ ิ จากภายนอกที่เปนผูเชี่ยวชาญ

แตละประเด็นวิจัย และจัดกระบวนการเรียนรูรวมกบัผูจัดการงานวิจัยของมหาวทิยาลยัในการ

พัฒนาคุณภาพงานวิจัย และสนับสนุนคาใชจายผูทรงคณุวุฒิและผูประสานงานของ สกว . ในการ

ใหคําปรึกษา 

 
ตอนที่  2 สภาพปญหาของระบบการวิจัยและพฒันาที่มีผลตอการพัฒนาความรวมมือ 

ดานการวิจยัของไทย 
 ระบบการวิจยัและพัฒนาของประเทศไทยในปจจุบนั มีปญหาที่จะตองเรงแกไขหลาย

ประการ โดยมีประเด็นปญหาที่สําคัญคือ การขาดความเชื่อมโยงระหวางกลุมสาขาวิจัยกับกลุม
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สาขาการผลิตในภาคการผลติ  (Real Sector) ทั้งในแงกฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ 

และยังขาดฐานขอมูลการวิจยัและพัฒนาทีเ่ปนระบบ ขาดความเชื่อมโยงระหวางผูผลิตงานวิจยั

กับผูใชผลงานวิจัย ขาดความรูดานวทิยาศาสตณและเทคโนโลยีข้ันพืน้ฐานบางสาขา เชน ฟสิกส 

เปนตน  ขาดกองทนุวิจัยขนาดใหญ ขาดการติดตามประเมินผลทีม่ีประสิทธิภาพ ขาดการกระจาย

ตัวของหนวยวจิัยในระบบราชการและมหาวิทยาลัย การรวมลงทนุดานการวิจัยในภาคเอกชน 

ยังมนีอย และขาดยุทธศาสตรภาพรวมของการวิจัยและพัฒนา  จากการวิเคราะหเอกสารและ

งานวิจยั ทีเ่กีย่วของเกี่ยวกบั ระบบการวิจัยของประเทศ การเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยทุกระดบั  

รัฐธรรมนูญ กฎหมาย และกฎระเบียบ  สามารถสรปุประเด็นปญหาสาํคัญได ดังนี ้  (ดาํรงค  

วัฒนา, 2547 และ จินตนาภา โสภณ, 2545)   

 1. นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศขาดความเชื่อมโยง   ทัง้ในระดับ

เดียวกนัและตางระดับ     จากการทีก่ฎหมายกาํหนดใหสํานักงานคณะกรรมการวจิัยแหงชาติ มี

หนาที่ในการกาํหนดนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัย วงเงินงบประมาณ และจัดสรรงบประมาณ

ใหสอดคลองกับนโยบายทีก่ําหนด  แตกฎหมายดังกลาวไมไดกําหนดใหมีการเชื่อมโยงการ

ดําเนนิการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรที่ชัดเจนในทางปฏิบัติ สงผลใหการจัดทํานโยบายและ

ยุทธศาสตรการวิจัยของหนวยงานองคกรตางๆ จงึมีลักษณะตางคนตางทําตามอํานาจกฎหมายที่

กําหนด ซึ่งไมเกิดการเชื่อมโยงนโยบายและแนวทางในการดําเนนิที่สอดคลองกัน สงผลใหนโยบาย

และยุทธศาสตรการวิจยัขาดประสิทธิภาพ  เกิดความซ้ําซอนดานงบประมาณและการดําเนนิงาน  

  2. นักวิจัยและบุคลากรดานการวิจัย ขาดแคลนทั้งจาํนวนและคุณภาพ ปญหาดาน

นักวจิัยและบคุลากรดานการวิจัย นับเปนปญหาสําคัญอันดับสองรองจากนโยบายและแนวทาง

การวิจยัของชาติ โดยพิจารณาจากความเห็นของผูบริหารหนวยงานวจิัย และนกัวจิัย ทัง้ภาครฐั

และเอกชน พบวา ปญหาสาํคัญคือ ปญหาขาดการสรางนักวิจัยและบุคลากรวิจยัมืออาชีพ   

ปญหานักวิจัย/ บุคลากรวิจัยตองทํางานประจําอื่นมาก ทาํใหมีเวลาในการทุมเทกับงานวิจัยมนีอย    

จากรายงานการวิจัยเรื่อง การสนับสนุนนักวจิัยในภาครัฐดวยสิ่งจงูใจ พบวา นกัวิจัยของภาครัฐ

สวนมามีอัตราสวนของเวลาที่ใชในการทาํวิจัยตอเวลาที่ทาํงานอืน่ประมาณ 25:75 แสดงใหเหน็วา

นักวจิัยในภาครัฐไดเสียเวลาไปกับการทํางานวิจยัอื่นที่ไมใชงานวิจยัจาํนวนมาก  ดานปญหาขาด

การพัฒนานกัวิจัย/ บุคลากรวิจัยใหรูจักการทํางานเปนทีม เนื่องดวยสังคมไทยสวนมากเปนสังคม

ปจเจกชน (Individualism) ชอบการทาํงานคนเดียว ขาดการทํางานเปนทมี ซึง่ขัดกับลักษณะการ

ทํางานวิจยัในปจจุบันที่ตองการความรวมมือประสานกนัในการทาํงานวิจยั ในหลายสาขาวิชามา

รวมกันคิด เพื่อแกปญหาหรือแสวงหาคาํตอบที่ซับซอน เปนการทาํงานแบบองครวม (Holistic) 

มากกวาที่จะทํางานเฉพาะสาขาหรือเฉพาะดาน  
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  3. กฎหมายและกฎระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยของ 

ประเทศ    กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวกับการสนับสนุนการวิจัยมีลักษณะแยกสวน  ขาดการ

เชื่อมโยงทั้งระบบ โดยกําหนดไวเฉพาะแตละหนวยงาน  เชน  การใหทุนวิจัยเปนไปตาม

วัตถุประสงคของการจัดตั้งหนวยงานมากกวาที่จะคํานึงถึงนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของ

ประเทศ แมวาจะมีกฎหมายหลักในการสนับสนุนการวิจัย เชน พระราชบัญญัติสภาวิจัยแหงชาติ 

พ.ศ.2502 ก็ตาม แตก็ไมไดกําหนดใหมีการเชื่อมโยงไปถึงกฎหมายที่สนับสนุนการวิจัยเฉพาะดาน 

การสนับสนุนการวิจัยจึงขาดพลังความรวมมือใหการวิจัยเปนไปในทิศทางเดียวกัน  นอกจากนี้ 

การดําเนินงานวิจยัที่ยึดกฎระเบียบ ทําใหขาดความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัยโดยเฉพาะ

ปญหาดานการเบิกจายงบประมาณสําหรับการวิจัย การเบิกจายตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

แมวาจะมีการผอนคลายความเขมงวดในการเบิกจายงบประมาณการวิจัยบางแลว แตก็มีผล

เฉพาะบางหนวยงานเทานั้น เชน สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ โดยใหผูที่ไดรับทุน

สามารถเปดบัญชีในชื่อโครงการวิจัย ซึ่งทําใหการบริหารโครงากรวิจัยมีความคลองตัว แตสําหรับ

หนวยงานอื่นที่ไมไดทําเรื่องขอผอนผัน ก็ไมสามารถดําเนินการได ทําใหเกิดการลักลั่นในทาง

ปฏิบัต ิ   

   4.นักวิจัยขาดแรงจูงใจในการทําวิจยัและนาํผลงานวิจัยไปใชประโยชน เนื่องจาก

หนวยงานสวนใหญกาํหนดใหกรรมสิทธิ์ในผลงานวิจัยเปนของหนวยงาน สงผลใหนักวิจัยขาด

แรงจูงใจในการทํางานวิจัย และขาดแรงจูงใจในการนาํประโยชนจากงานวิจยันาํเสนอตอภายนอก 

ในบางระเบียบกําหนดใหการเผยแพรผลงานวิจยั และการตีพมิพผลงานวิจยัเปนความรับผิดชอบ

ของผูวิจัย ทัง้ที่ผลงานวิจัยเปนของทั้งหนวยงานและผูวจิัย จงึทาํใหนกัวิจัยแบกรับภาระมากเกินไป 

(ดํารงค  วฒันา, 2547)  นอกจากนี้ยงัพบวามีปญหานกัวิจัยไมไดสิทธิประโยชนเพยีงพอที่จะจูงใจ

ใหทาํวิจยั โดยนักวิจัยที่ทาํงานในสวนราชการตางๆ ไดรับเงินเดอืนและสิทธปิระโยชนที่ต่ํากวา

นักวจิัยที่เปนอาจารยในสถาบันการศึกษา ทาํใหนักวจิัยขาดแรงจูงในการทําวิจัย  ประกอบกับ

อัตราเงินเดือนที่ต่าํกวาภาคเอกชน ปญหาความเจรญิกาวหนาในอาชีพ ปญหาสิง่จูงใจในการ

ทํางาน ปญหาบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในการทํางาน  สงผลใหนกัวิจัยเกิดความเบื่อหนาย และ

รูสึกไมอยากทาํวิจัย    

5. การขาดฐานขอมูลการวิจยั (Database) ระดับประเทศที่ครบถวนเพื่อเชื่อมโยง

เครือขายการวจิัยไดทั่วประเทศ ขาดการประสานเชือ่มโยงกันอยางใกลชิดในระบบการวิจยัของ

ประเทศ ทาํใหการวิจัยในแตละสาขาไมสามารถตอบสนองตอความตองการของผูใชประโยชนใน

ภาคการผลิตและภาคอุตสาหกรรมได สงผลใหเครือขายการเชื่อมโยงขอมูลทางการวิจัยทั้งภายใน 

ประเทศและระหวางประเทศมีไมเพียงพอ   
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6. การขาดแคลนองคกรเชื่อมโยงระหวางภาครัฐและภาคเอกชนในการวิจัย   จาก

การที่ภาครัฐมีความตองการใหภาคเอกชนลงทุนเพื่อการวิจัยมากขึ้น แตภาครัฐใหการสนับสนุน

ภาคเอกชนไดไมเพียงพอ  โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็กที่มักซื้อ

เทคโนโลยีจากตางประเทศเขามาใชมากกวาศึกษาเอง เพราะไมตองเสียเวลาและสามารถเลือกใช

เทคโลยีนั้นไดตามความตองการมากที่สุด รวมทั้งสามารถกําหนดตนทุนการผลิตไดแนนอนกวา 

ทําใหการพัฒนาองคความรูจากภาคเอกชนมีนอยมาก   

7.  ปญหาดานการสงเสริมและสนับสนนุการวิจยัและพฒันา   ปญหาหลักๆ ที่

สําคัญ ไดแก ปญหาเรื่องขาดกลไกเชื่อมโยงในการรวมมือทําวิจัยระหวางภาครัฐและเอกชน และ

ปญหาเรื่องการนําผลงานวิจยัไปใชประโยชนอยางจริงจงั   

8.   ปญหาดานการทาํวิจยัและพัฒนา   ปญหาสาํคัญอยูที่กระบวนการบรหิาร

และเทคนิควิธกีารทาํวิจยั โดยสวนใหญมกัพบปญหาในเรื่องการขาดกลไกในการเชือ่มโยงปรึกษา 

หารือระหวางผูทําวิจัยกับผูใชผลงานวิจยัทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน แมวาในปจจุบันจะมีการ

สงเสริมโดยการใหทนุโครงการวิจยัรวมระหวางภาครัฐและอกชนเกิดขึ้นบางแลว แตยังไมเพยีงพอ  

 

 จากการศึกษาเอกสารและรายงานวิจัยที่เกีย่วของเกี่ยวกบัการพัฒนาเครือขายการวจิัย

ของประเทศ สรุปสาระสําคญัไดดังนี้ 
 
2.1   การเชือ่มโยงเครือขายการวิจัยของประเทศ 

จากการศึกษาผลงานวิจยัที่เกี่ยวกับการเชือ่มโยงเครือขายการวจิัยของประเทศ ดํารงค  

วัฒนา (2547) ไดสรุปสภาพการณเครือขายการวจิัยของประเทศไว ดงันี ้

 1.  ระยะเริ่มตน  การจัดทําวิจัยทําเปนรายโครงการตามประเด็นการวิจัยที่กําหนด  เพื่อให

สอดคลองและรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศ นักวิจัยหรือหนวยงานวิจัยมาจากสถาบัน 

การศึกษาซึ่งจะจัดทําโครงการวิจัยเสนอตอแหลงทุน โดยหนวยงานใหทุนจะพิจารณาจากโครงการ

ที่สอดคลองกับนโยบายการพัฒนาประเทศเปนหลัก แตในชวงนี้การพิจารณาใหทุนยังไมให

ความสําคัญกับการประสานเชื่อมโยงระหวางโครงากรเทาใดนัก สวนใหญเปนโครงการวิจัยระยะ

ส้ันและปานกลาง ใชงบประมาณไมมากนัก การจัดําโครงการวิจัยดังกลาวจึงไมสงเสริมหเกิด

เครือขายการวิจัยระหวางโครงการเทาที่ควร 

 2. ระยะที่สอง  เปนชวงที่นโยบายการวิจัยของประเทศมุงการจัดทําโครงการวจิยัแบบ

บูรณาการ เพื่อใหเกิดการประสานเชื่อมโยงระหวางโครงการและใชงบประมาณในการวิจยัที่มีอยู

อยางจาํกัดใหคุมคาขึ้น โดยรวมโครงการวิจัยที่มวีัตถปุระสงคกรือเปาหมายอยางเดียวกันเขามา

อยูภายใตโครงการเดียวกนัเปนโครงการวจิัยขนาดใหญ มีการจัดการกลไกและการประสานงาน
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โครงการแตละดานชัดเจน จึงเปนการสนบัสนุนใหเกิดเครือขายการวจิัยของโครงการยอยๆ มากขึ้น  

แตการรวมโครงการยอยๆ ดังกลาว ยงัเปนการรวมตัวกันอยางหลวมๆ โดยใชวตัถุประสงคเปน

เกณฑ แตยังขาดการมีสวนรวมในกระบวนการวิจยัตัง้แตการกาํหนดประเด็นปญหาเพื่อนาํไปสู

ประเด็นการวจิัย การจัดทาํโครงการวิจัยที่ชัดเจน จงึไมอาจบูรณาการโครงการวิจยัใหเปนไปตาม

วัตถปุระสงคทีต่ั้งไว เครือขายการวจิัยที่เกดิขึ้นนชวงนี้จึงไมมีกิจกรรมรวมกนัมากนกั 

 3. ระยะที่สาม    เครือขายวจิัยที่เกิดขึ้นจากการบูรณาการโครงการวิจยัยอยๆ เขาดวยกนั

เร่ิมมีความซับซอนและมหีลายมิติข้ึน เชน เครือขายการวิจัยดานการทองเที่ยว ซึง่ประกอบดวย 

หนวยงานระดบัพื้นที่ บริษทันําเที่ยว สถานทีพ่ักและบรกิารตางๆ รวมตัวกนัเปนเครือขายการวิจยั

เพื่อพัฒนาและเพิ่มมูลคาใหกับการทองเทีย่ว การสนบัสนุนเครือขายดังกลาวจงึพฒันาไปสูการ

เชื่อมโยงเครือขายวิจยัเปนกลุมเร่ือง (Cluster) หนวยงานที่ใหการสนบัสนุนงบประมาณการวิจัย

เปนกลุมเรื่องตางๆ อยางเปนรูปธรรม ไดแก สํานักงานคณะกรรมการวจิัยแหงชาติ เปนตน 

 4. ระยะตอมา หนวยงานที่ใหทุนสนับสนนุการวิจยัอืน่ๆ   เชน     สถาบนัวจิัยระบบ

สาธารณสุข สํานักงานกองทนุสนับสนุนการวิจยั เปนตน เร่ิมมีบทบาทในการสงเสริมใหเกิด

เครือขายการวจิัยอยางกวางขวางมากขึน้ และเปนไปในลักษณะรปูแบบเฉพาะตัวขึ้นกับความรู

ความสามารถและประสบการณของหนวยงานนั้นๆ  เครือขายการวจิัยที่เกิดขึ้นถกูจัดตั้งอยางเปน

ระบบ เนนการมีสวนรวมของภาคีวิจัยในการการกําหนดนโยบายและประเด็นยทุธศาสตรการวิจยั 

การจัดทาํแผนผังการวิจัย (Roadmap) การดําเนนิการวิจัย และการนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน 

ซึ่งกลไกดังกลาวกอใหเกิดเครือขายการวิจยัที่เขมแข็ง มกีิจกรรมรวมกนัอยางตอเนื่องและสามารถ

สนับสนนุการแลกเปลี่ยนทรพัยากรการวิจยัไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 5. ปจจุบันเครือขายการวจิัยสวนใหญอาจกลาวไดวา เกิดขึ้นจากการสนับสนนุของ

หนวยงานที่ใหทุนวจิัยในโครงการวิจัยตางๆ โดยเฉพาะโครงการวิจยัขนาดใหญ มขีอบเขตการวิจยั

กวางและตองมีนักวิจัยรวมโครงการวิจยัจาํนวนมาก เชน เครือขายการวิจัยลุมน้าํทาจีน-แมกลอง 

เครือขายการวจิัยระบบสาธารณสุข เปนตน เครือขายการวจิัยดังกลาวมกีารจัดโครงสรางการ

บริหารการวิจยัที่ชัดเจน เพือ่ใหบรรลุเปาหมายและสะทอนปญหาจากพืน้ที่ โดยการประสานความ

รวมมือจากหลายฝาย กอใหเกิดการเรียนรูรวมกัน การเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยระหวางโครงการ

ยอยๆ ภายใตโครงการวิจยัขนาดใหญ จะเปนไปอยางตอเนื่อก็ตอเมื่อภาคีวิจัยมเีปาหมายรวมกัน

อยางชัดเจน มีชองทางการสื่อสารที่สะดวกรวดเร็ว สมาชิกเครือขายมีความเคารพการอยูรวมกัน

และมีกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง 

  

 จากสถานภาพเครือขายการวิจัยดังกลาว ดํารงค  วัฒนา (2547) ไดสรุปโอกาส ขอจํากัด 

จุดแข็ง และจดุออน ของเครอืขายการวิจัยของประเทศไว ดังนี ้
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1. โอกาส 
1.1 นโยบายการวจิัยของประเทศที่มุงบูรณาการโครงการวิจยัเปนชุดโครงการในแต

ละกลุมเรื่อง (Cluster) เพื่อสนับสนนุยทุธศาสตรการพฒันาประเทศ มีผลตอการเชือ่มโยงเครือขาย

การวิจยัของประเทศอยางกวางขวางขึ้น 

1.2 การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศมีลักษณะการแขงขันทางการคามากขึ้น สงผล

ใหเกิดการเชื่อมโยงการวจิัยหลากหลายสาขา เพื่อเพิ่มมูลคาของสินคาอยางครบวงจร 

1.3 การพัฒนาทางเทคโนโลยี ทาํใหการเชื่อมโยงการวิจัยในลักษณะเครือขายทาํได

รวดเร็วและกวางขวาง ทัง้ในระดับนโยบาย การสนับสนนุเงินทนุวิจยั นกัวิจัย และผูมสีวนไดเสีย 

1.4 การพัฒนาประเทศในระยะที่ผานมา ทาํใหเกิดปญหาสงัคมซับซอน ทรัพยากร 

ธรรมชาติถูกทาํลายและสภาพแวดลอมเสื่อมโทรม การแกไขปญหาจึงเปนหนาที่ของทุกฝายที่มี

สวนไดเสียเขามารวมแกไขปญหาโดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญ ซึง่จะมกีารเชื่อมโยงการวจิัย

เปนเครือขายอยางกวางขวาง 
2. ขอจํากัด 

2.1 การกําหนดนโยบายการวิจยัของประเทศ ขาดการมีสวนรวมของทกุภาคสวนที่

เกี่ยวของ เชน หนวยงานนโยบายการวิจยัเฉพาะทางยังไมมีบทบาทในการกําหนดนโยบายและทิศ

ทางการวิจัย ตลอดจนวงเงนิงบประมาณการวิจยัในภารกิจของงาน 

2.2 นโยบายการวจิัยของประเทศ ขาดการเชือ่มโยงในองคประกอบหลัก เชน การ

กําหนดเปาหมาย และทิศทางการสนับสนุนการวิจยั ยังขาดความชดัเจน จงึมีลักษณะตางหนวย

ตางทาํ 

2.3 นักวจิัยสวนใหญยังไมมีประสบการณการวิจัยในลกัษณะบูรณาการในรูปแบบ

เครือขายการวจิัย 
3. จุดแข็ง   

3.1 หนวยงานที่สนับสนนุการวจิัย มีประสบการณในการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัย

อยางเปนรูปธรรมทําใหสามารถพัฒนาเครือขายการวิจัยใหมีความเขมแข็งได เชน เครือขายของ

สถาบนัวิจัยระบบสาธารณสขุ (สวรส.) และสํานกังานกองทนุสนับสนนุการวิจยั เปนตน  

3.2 สถาบนัการศกึษาสวนใหญมีศักยภาพในการเชื่อมโยงเครือขายการวจิัยกับ

ตางประเทศ 

3.3 สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ มีความยืดหยุนในการสนับสนุนเงนิทนุ

มากกวาหนวยงานอืน่ จงึเอือ้ตอการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัย  

3.4 สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ มีประสบการณและความเชี่ยวชาญใน

การกําหนดยทุธศาสตรการวิจัยของประเทศมายาวนาน ซึง่เอื้อตอการเชื่อมโยงการวิจัย 
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3.5 สถาบนัการศกึษา มหีนวยงานกลางในการประสานและบริหารงานวจิัย ทําให

สามารถรวบรวมโครงการวิจยั จัดทําคําของบประมาณวจิัยไดเปฯแผน/ กลุมงานวิจยัที่ชัดเจน และ

ทําโครงการวจิยัในลักษณะสหวทิยาการ ตลอดจนสามารถนําผลงานวิจยัไปสูผูใชในระดับตางๆ 

ทั้งภาคการผลติและอุตสาหกรรม เปนผลใหไดรับการสนับสนนุงบวิจยัมากกวาสถาบันอุดมศึกษา

อ่ืนๆ  

3.6 สถาบนัการศกึษา มีหนวยงานกลางในการประสานและบริหารจัดการเชิงธุรกิจ 

เพื่อพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยจีากผลงานวิจยัสูภาคเอกชนในเชิงพาณิชย รวมทั้งการจัดการ

ทรัพยสินทางปญญาและสิทธิประโยชนจากงานวิจัย ซึ่งเปนการพฒันาชาติ สรางผลตอบแทน

ทางดานเศรษฐกิจ และรายไดสูนักวิจยัและสถาบนัการศึกษา 

3.7 สถาบนัการศกึษา มีอาจารย นักวิจัยที่เชีย่วชาญในหลายสาขา ซึง่มศีักยภาพ

ในการพัฒนาทีมวิจยัสามารถทําโครงการวิจัยในลกัษณะสหวทิยาการแบบครบวงจร 

3.8 สถาบนัการศกึษา มีการจดัพิมพวารสารทางวิชาการ ระบบสารสนเทศ และ

เอกสาร ส่ิงพมิพตางๆ ตลอดจนมีการผลิตรายการวทิยุ โทรทัศน ของตนเอง เพื่อเผยแพรงานวจิัย 

ทําใหงานวิจัยของสถาบนัการศึกษาเผยแพรสูสาธารณชนไดกวางขวาง  
4. จุดออน 

4.1 สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาต ิ ในฐานะเปนหนวยงานกาํหนดนโยบาย

การวิจยั ไมสามารถแสดงบทบาทนาํในการเชื่อมโยงเครือขายการวิจยัใหกับหนวยงานอื่นไดอยาง

เต็มที ่ นอกจากนีย้ังขาดการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม  ขาดการพัฒนาดาน

เทคโนโลย ี ขอมูลขาวสาร และระบบในการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยในทุกดาน ทาํใหการ

เชื่อมโยงเครือขายการวิจัยยงัไมชัดเจน และบุคลากรของสํานักงานคณะกรรมการวจิัยแหงชาติ ยงั

ขาดการพัฒนาทัง้ดานวิชาการและวัฒนธรรมองคกรที่เหมาะสมตอการปฏิบัติงานที่มกีารเชื่อมโยง

เครือขายการวจิัย 

4.2 สถาบนัการศกึษา ยังขาดการกําหนดนโยบายงานวจิัยเชิงรุก หรือทศิทางการ

วิจยัที่จะมุงเนนใหเกิดความชัดเจน  

4.3 กระบวนการบริหารการวิจัย การพฒันาบุคลากรวิจัย โดยเฉพาะการติดตาม

ประเมินผลโครงการวิจยั ยังดําเนนิการไดไมเต็มประสิทธภิาพ  

4.4 นักวจิัยบางสวนขาดการทําวจิัยเชิงลกึอยางตอเนื่อง ใหบรรลุผลจนสามารถ

ตีพิมพผลงานวิจัย หรือนาํผลวานวิจยัไปใชประโยชนได 

4.5 นักวจิัยชอบทาํงานวิจัยเดี่ยวมากกวาทํางานเปนทีม ขาดผูบริหารชดุโครงการ 

การประสาน และบริหารจัดการโครงการวจิัยในลักษณะชุดโครงการ ยงัไมประสบผลสําเร็จ  
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4.6 การถายทอดและเรียนรูประสบการณระหวางนกัวิจัยอาวุโสกับนักวิจัยใหมยงัมี

ชองวาง  

4.7 การประสานความรวมมือระดับคณะ สถาบัน สํานกั และนักวิจัยยังมนีอย  

 
2.2  เครือขายการวิจยัของประเทศ 
 จากการศึกษาเอกสารและรายงานการวิจยัที่เกีย่วของ เกี่ยวกับเครือขายการวจิัยของ

ประเทศที่ดาํเนินการโดยองคกรที่สนับสนนุและสงเสริมการวิจยัระดับประเทศ สรุปสาระสําคัญได 

ดังนี ้

 
2.2.1 สํานกังานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ  (วช.)         

สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ (วช.)  ในฐานะที่เปนองคกรทีก่ําหนดนโยบาย

การวิจยัของชาติทําหนาที่ในการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยหลายรูปแบบ ทัง้ระดับภายในประเทศ

และระหวางประเทศ สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติไดดําเนนิงานเกี่ยวกับการกําหนด

นโยบายการวจิัย การสงเสรมิสนับสนุนการวิจัย และการประสานงานการวิจยั โดยการดําเนินงาน

ดงักลาว กอใหเกิดการสรางเครือขายขององคกรในระดบัหนวยงานอยางกวางขวาง ครอบคลุมทั้ง

ในภาคราชการ รัฐวิสาหกจิ ภาคเอกชนและภาคประชาชน ซึง่เปนการประสานงานทั้งในระดับ

หนวยงานและนักวจิัย เพื่อสนับสนนุการวจิัยโดยการใหทุนอุดหนนุการวิจัย การใหรางวัลสภาวิจัย 

การฝกอบรมหลักสูตรตางๆ การจัดทําขอมูลสารสนเทศการวิจัย การใหบริการสบืคนฐานขอมลู 

เครือขายสารนิเทศและขอมลูอ่ืนๆ ผานเว็บไซต หองสมุดศูนยขอสนเทศการวิจยัและเชื่อมโยง

เครือขายสารนิเทศในประเทศ เชน เครือขายศูนยประสานงานสารนิเทศสาขาสังคมศาสตรภายใต

ระบบสารนิเทศแหงชาต ิเปนตน 

สําหรับการเชือ่มโยงเครือขายการวจิัยกับตางประเทศนัน้ สํานักงานคณะกรรมการ

วิจัยแหงชาติไดเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยรวมกับ 3 เครือขาย ไดแก  

1. Regional Network for Exchange of Information and Experience in Science 

and Technology in Asia and the Pacific (ASTINFO) ของ ยูเนสโก เปนเครือขายการ

แลกเปลี่ยนขอมูลและประสบการณทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศในกลุมเอเชยี

แปซิฟค 

2. Asia-Pacific Information Network in Social Science (APINESS) ของ ยูเนสโก 

เปนเครือขายการแลกเปลี่ยนขอมูลสารนเิทศทางดานสงัคมศาสตร ของประเทศในกลุมเอเชีย 

แปซิฟค 
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3. Cooperative Program for the Exchange of Experience, Expertise, 

Information in  S&T in South East Asian Countries (CO-EXIST-SEA)  ภายใตการสนับสนุน

ของ Japan Science and Technology Corporation (JST) ประเทศญี่ปุน เปนเครือขายที่ใหการ

สนับสนนุและพัฒนาดานการวิจัยแกประเทศกําลงัพฒันา โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณและ

บุคลากรดานการวิจยั จัดสมัมนา และเวิรคชอป โดยโครงการนีเ้ปนความรวมมือในนามของรัฐบาล

ของประเทศในกลุมเอเชียตะวันออกเฉียงใต (อินโดนเีซยี มาเลเซยี ไทย ฟลิปปนส และเวยีดนาม)  

ที่สงตัวแทนจากองคกรดานการวิจยัและพฒันาของประเทศ จัดคอรส ฝกอบรมและเวิรคชอปดาน

การวิจยัและพฒันาปละครั้ง   

 สําหรับโครงการความรวมมอืกับตางประเทศนัน้สํานักงานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ   

ไดลงนามในบนัทกึความเขาใจ (MOU) ตั้งแต พ.ศ. 2521 เพื่อสนับสนนุดานการวิจัย โดยมี 

วัตถุประสงคทีจ่ะสงเสริมใหนักวจิัยไทยและนักวิจัยตางประเทศ ไดทําการวิจัยรวมกันการแลก 

เปล่ียนนักวิจยั  โดยทุนมีกาํหนดระยะเวลาประมาณ 2 ป และนักวจิัยไทยจะไดรับเงินอุดหนนุจาก

สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ ในวงเงินประมาณปละ 500,000 บาท ซึ่งประเทศที่ไดลง

นามบนัทึกความเขาใจ มีดังนี ้

1. ทุนอุดหนนุการวิจัยภายใตโครงการความรวมมือระหวางไทย–เยอรมัน  (NRCT–

DFG)  สํานักงานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ กับ Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)  

2. ทุนอุดหนนุการวิจัยภายใตโครงการความรวมมือระหวางไทย–เกาหล ี(NRCT–

KOSEF)  สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ และ Korea Science and Engineering 

Foundation (KOSEF)  

3. ทุนอุดหนนุการวิจัยภายใตโครงการความรวมมือระหวางไทย–ออสเตรีย (NRCT–

FWF)  สํานักงานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ และ The Austrian Science Foundation (FWF)  

4. ทุนอุดหนนุการวิจัยภายใตโครงการความรวมมือระหวางไทย–อิสราเอล (NRCT–

IASH) สํานกังานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ (The National Research Council of Thailand 

,NRCT) และ The Israel Academy of Sciences and Humanities (IASH)  

5. ทุนอุดหนนุการวิจัยภายใตโครงการความรวมมือระหวางไทย–จีน  

(NRCT-NSFC) สํานกังานคณะกรรมการวิจัยแหงชาต ิและ The National Natural Science 

Foundation of China (NSFC)  

6. ทุนอุดหนนุการวิจัยภายใตโครงการความรวมมือระหวางไทย–ญี่ปุน   

(NRCT–JSPS) สํานกังานคณะกรรมการวจิัยแหงชาติ และองคการสงเสริมวิชาการแหงประเทศ

ญี่ปุน (Japan Society for the Promotion of Science (JSPS)  
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2.2.2  สํานักงานกองทนุสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) มีเครือขายความรวมมือระหวางองคกร 

โดยรวมมือกับหนวยงานใหทนุวิจยัอื่นๆ ไดแก สํานกังานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ (วช.)  

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาต ิ (สวทช.) สถาบันวิจยัระบบสาธารณสุข 

(สวรส.)  โดยมีโครงการที่รวมมือกัน ไดแก การพฒันาฐานขอมูลโครงการวิจยันาํเสนอบนโฮมเพจ 

แบงเปน 3 ประเภท คือ โครงการวิจยัที่ทาํเสร็จแลว โครงการวิจยัที่อยูระหวางดําเนนิการ และ

โครงการวิจยัที่อยูระหวางการพิจารณา และไดรวมมือกับสํานักงานพัฒนาวทิยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) จัดทําโครงการปริญญาเอกกาญจนาภเิษก (คปก.)  ดานการสราง

เครือขายเชื่อมโยงกับหนวยงานตางๆ เพือ่สนับสนนุการวิจัยในรูปแบบตางๆ เชน สํานักงานกองทุน

สนับสนนุการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ทบวงมหาวิทยาลัย กรมวิเทศสหการ เปนตน และมกีาร

เชื่อมโยงเครือขายการวิจัยเพื่อการบริหารงานวิจยัที่เปนชุดโครงการ ซึ่งประกอบดวยโครงการวิจยั

ยอยๆ หลายโครงการ จาํเปนตองมีการประสานงานเพื่อใหนักวิจัยในชุดโครงการเดียวกนัทราบ

ความ กาวหนา และวางแผนการดําเนนิงานรวมกนัเพื่อใหงานประสบความสาํเร็จและประโยชน

รวมกัน  

 นอกจากนี้สํานักงานกองทนุสนับสนนุการวิจัย ไดสรางนวัตกรรมการวิจยัรูปแบบ

ใหมเปนเครือขายการวิจัยระดับทองถิ่น สนับสนนุใหคนในชุมชนทองถิน่เขารวมกระบวนการวิจัย

ทุกขั้นตอนเนนวิจยัเชิงปฏิบตัิการ โดยใชงานวจิัยเขาไปเพิ่มขีดความสามารถของคนในชมุชน

ทองถิน่และสรางงานวิจยัทองถิน่เปนการวจิัยทางเลือก และมีระบบสนับสุนนงานวิจยัทองถิน่ใน

รูปแบบของศูนย/ หนวยประสานงาน (Node) และพี่เลีย้ง หรือ RC (Research Counselors) เพื่อ

ทําหนาที่ใหคาํปรึกษาดานการวิจยัแกชุมชุน และสนับสุนนใหคนในทองถิน่รวมทาํวิจัยในลกัษณะ

ชุดโครงการ รวมทัง้สนับสนนุใหเกิดเครือขาย Node และ พี่เลี้ยง เนนสนับสนนุงานวิจยัที่มเีนื้อหา

อันเปนประเด็นปญหาสําคญัของทองถิ่นและมุงพฒันากลุมประเด็นงานวิจัยที่มีอยูแลวเพื่อนําไปสู

การสังเคราะห และเชื่อมโยงองคความรูจากฐานงานวิจัยเดิมไปในพื้นที่สูการทํางานรวมกนัเปน

กลุมกอน (Cluster) การวจิยั รวมทั้งเครือขายในทองถิ่น เชน องคกรปกครองสวนทองถิน่ เขตพืน้ที่

การศึกษา กลุมเกษตรกร องคกรชุมชน ฯลฯ  เนนการวจิัยเพื่อพัฒนาพื้นที่เฉพาะ (Area – Based 

Research) ทีม่ีความสาํคัญตอเศรษฐกิจ สังคมของชุมชน ทองถิ่น และประเทศ โดยการสนับสนนุ

ใหเกิดโครงการวิจัยทีห่ลากหลายรูปแบบ และมีความเชื่อมโยงกับแผนยทุธศาสตรการทํางานของ

พื้นที ่ รวมทั้งการทาํงานเชือ่มโยงกับองคกรตางๆ ในพืน้ที ่ และเนนการเผยแพรความรูสูสังคมโดย

การสรุปบทเรยีนและสงัเคราะหความรูจากการทํางาน รวมทัง้มุงจัดการความรูที่ไดจากงานวิจยัใน

พื้นที่สูการเปนแหลงเรียนรูของทองถิ่น ในการนี้สํานักงานกองทนุสนับสนนุการวิจัย ไดจัด้ตั้ง 

สํานักงาน สกว. ภาค  ในป พ.ศ.2543 ข้ึน  เพื่อทําหนาที่สนับสนนุงานวิจัยที่ใหชมุชนทองถิน่เขา
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มามีสวนรวมในการวิจัยทุกขัน้ตอน โดยมีสํานกังาน สกว. ภาค อยูที ่ จ.เชยีงใหม และมี 

ผูประสานงานอยูทั่วทุกภาค สําหรับโครงการความรวมมือดานการวิจยักับตางประเทศ โครงการ

ปริญญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.) มีความรวมมือกบัมหาวทิยาลยัและสถาบนัชั้นนาํกวา 300 

แหง ใน 38 ประเทศ ในการสนับสุนนใหนกัศึกษาไปทําวิจัย โดยมเีปาหมายในการสรางนักวจิยั

ระดับปริญญาเอกใหได 25,000 คน ในระยะเวลา 25 ป (พ.ศ. 2540-2565) 

 
2.2.3  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

  ปจจุบันมหาวิทยาลัยในระบบอุดมศึกษาไทยมีความซ้ําซอนแตกตาง และมีชองวาง

ของระดับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงไดกําหนด

แนวทางในการพัฒนาการอุดมศึกษาของประเทศ โดยใชเครือขายเปนกลไกดําเนินงานและพัฒนา

งานวิจัยเพื่อการจําแนกกลุมสถาบันอุดมศึกษาตามความเขมแข็งของสถาบัน และใหแตละเครือ 

ขายกําหนดกิจกรรมที่ตอบสนองตอทิศทางและพันธกิจสถาบัน โดยรัฐสนับสนุนการทํางานใน

ลักษณะเครือขายดวยกลไกการจัดสรรทรัพยากรและอื่นๆ ที่นําไปสูการพัฒนาในมิติตางๆ เชน 

หลักสูตร ทรัพยากรการเรียนรู การลงทุนรวมโครงสรางพื้นฐาน การพัฒนาบุคลากรและระบบ

บริหาร ฯลฯ และมีการชวยยกระดับขีดความสามารถและคุณภาพ  สนับสนุนการทํางานในระบบ

เครือขายอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาชุมชน เพื่อเปนกลไกสําคัญของรัฐในการสรางความเขมแข็ง

และความพรอมใหกับการกระจายอํานาจสูทองถิ่น โดยรวมมือกับผูนําชุมชนและประชาสังคม 

พรอมทั้งสรางความเขมแข็งใหกับเครือขายทางวิชาการและเชื่อมโยงเครือขายอุดมศึกษากับภาค

การผลิต สรางการวิจัยรวม การแบง ภารกิจทางวิชาการ เพื่อการสรางและพัฒนาเสนทางอาชีพ 

“นักวิจัยอาชีพ” รวมกับภาคเอกชนในอนาคต สนับสนุนการทํางานระบบเครือขายเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตของประชาชนสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสังคม โดยการสรางแบบอยางที่ดีและ 

แรงบันดาลใจในความรับผิดชอบตอสังคมและเยาวชน 

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดกําหนดแนวทางการดาํเนนิงานเครือขาย

ตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป โดยใชโครงการเครือขายรูปแบบตางๆ เพื่อใหเกิดการพฒันา

เครือขายวิชาการและวิจยัอยางเปนรูปธรรม สรุปสาระสําคัญไดดังนี ้
 1. แนวทางการดําเนินงานเครือขายตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป  
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานเครือขายตามแผน

อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ไวดังนี ้ (บุญเจริญ ศิริเนาวกุล, 2550)  โดยมีปรัชญาและแนวคิด คอื   

การดําเนินงานแบบเครือขายจะตองยึดถอืความเสมอภาคและเทาเทยีมกนั การมีสวนรวม การเหน็

โอกาสและความสรางสรรคจากความแตกตาง และการเชื่อมัน่ในการผสานพลงัรวมสรางและรับ

ความสาํเร็จไปดวยกนั (Win-win) และกาํหนดบทบาทและหนาที่ของสํานักงานคณะกรรมการการ
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อุดมศึกษา ควรสงเสริมระบบการสงตอและแลกเปลี่ยนนกัศึกษา ควรมีการเชื่อมโยงกับโรงเรยีน 

สถาบนัอาชวีะ มหาวิทยาลยัที่เนนการสอน มหาวทิยาลัยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (ระดับโท เอก) ใน

การสงตอนกัศกึษาระดับตางๆเปนการแบงหนาทีก่ารผลติและพัฒนาบุคลากรของชาติในภาพรวม 

ซึ่งเมื่อพิจารณาในระดับภูมภิาคจะเหน็ไดชัดเจนขึ้น และพัฒนาระบบแลกเปลี่ยนนกัศึกษาขาม

สถาบนั และพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีความใกลเคยีงในสาขาวชิาเดียวกัน และควรสงเสริม

การสรางเวทีและกลไกดานวชิาการ เปนผูนําใหเกิดการเชื่อมโยงกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐ 

เอกชน ชุมชน ในการรวมกนักําหนดปญหา และเกื้อหนุนใหเกิดการวิจัยรวมกันแบบสหวทิยาการ

รวมกัน การทําวิจัยรวมกนัระหวางมหาวทิยาลยัตามความเชี่ยวชาญของแตละแหง ซึ่งจะนําไปสู

การพัฒนาหลกัสูตรรวมกันที่ทนัสมัย 

 การบริหารงานเครือขาย สํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดกําหนดปจจัย

สําคัญของความสําเร็จของการบริหารงานแบบเครือขาย ประกอบดวย ตวัแทนหรือผูประสานงาน  

เครือขายหลัก และเครือขายยอย โดยมีรายละเอียดของแตละปจจัยดังนี ้ 

 1. ตัวแทนหรอืผูประสานงาน  ทาํหนาที่เสมือนจุดตัดบนเครือขายทีเ่ชื่อมตอใหขอมูล

เขาถึงกันและประสานใหกิจกรรมเกิดขึ้นไดทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั โดยตัวแทนนี้

จําเปนเขาใจปรัชญาของการทํางานแบบเครือขายและเหน็ภาพรวมของมหาวทิยาลยั 

 2. เครือขายหลัก ที่ประกอบดวยตัวแทนจากสมาชิกทกุสถาบนั ในการสรางการรบัรู

รวมกัน ทาํหนาที่เปนตัวแทนประสานงานกับเครือขายยอยที่จะเกิดขึ้นทั้ง ภายในมหาวทิยาลยัและ

ระหวางหนวยงานภายนอก 

 3. เครือขายยอย หรือกิจกรรมยอยทีเ่กดิขึ้นนี้ไมจําเปนตองมีสมาชิกทุกสถาบนัเขา

รวม แตควรเกิดจากความสนใจรวมกนัทาํงานเปนเรื่องๆ เครอืขายยอยที่ดําเนนิกิจกรรมตางๆนี้จะ

สรางความสําเร็จและเปนฟนเฟองที่ขับเคลื่อนเครือขายอุดมศึกษาหลกัไปอยางมีพลัง 

  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เนนการสงเสริมใหเกิดนโยบายการบรหิาร 

งานแบบบูรณาการเชงิพืน้ที ่ (Area based) และกระจายอาํนาจสูทองถิ่น รองรับเครือขาย

อุดมศึกษาใหเปนสวนสมองสําคัญของการพัฒนาเชิงพืน้ที ่ และตองสรางกลไกที่สําคัญคือ ใหการ

ปกครองสวนทองถิน่ (อปท.) เชน เทศบาล อบจ. อบต. มีขอบญัญัตกิฎหมายที่สนับสนนุการ

ทํางานวิชาการรวมกับมหาวทิยาลยั และควรกําหนดเปนนโยบายที่ชัดเจนในการสนับสนนุและ

รองรับเครือขายฯ โดยใชกรอบระยะเวลาในการประเมินผล และเปนตัวแทนของรัฐบาลในการ

สนับสนนุงบประมาณในหลายชองทาง เชน งบประมาณเริ่มตน (Seed money) เพื่อใหเกิดการ

บริหารจัดการและงบประมาณตามโครงการที่เปนไปตามนโยบาย และมีการประเมินเพื่อใหเครอื 

ขายเกิดกิจกรรมหลักและประเมินผลลพัธสุดทายได ตลอดจนเปนตวัแทนในการประสานและ
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ผลักดันใหเกิดการกําหนดนโยบายและทํางานกบัหนวยงานระดับสูง เชน กระทรวง กรม หนวยงาน

สวนกลาง เปนตน 
 2.  ระบบเครอืขายกบัการพัฒนาอุดมศกึษา 

  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดกําหนดแนวทางในการดําเนิน 

การเครือขายอยางยั่งยืน การบริหารจัดการเครือขายเพือ่สัมฤทธิผล การกํากับและการดําเนินการ

อยางมีประสิทธิภาพของเครอืขาย โดยแนวทางการบริหารงานดงักลาว สกอ. ไดนํามาใชในการ

บริหารโครงการเครือขายตางๆ ในการพัฒนาอุดมศกึษา ใหมคีวามสอดคลองและเปนไปตาม

หลักการเดียวกัน เพือ่ใหเกิดการบริหารงานเครือขายอยางมีประสิทธิภาพและไมซ้ําซอนกัน

ระหวางเครือขาย ซึง่มีรายละเอียดดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551)   
  2.1  แนวทางการดําเนินการเครือขายอยางยั่งยืน 

        สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดกําหนดระบบการบริหารงาน

เครือขายอุดมศึกษาเปนการกระจายอาํนาจ (Decentralization) และเปนกลไกหลักในการ

ขับเคลื่อนนโยบายของแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2551 –2556) โดยมหีลัก

ดําเนนิการดังนี้  

   2.1.1  ภารกิจการบริหารของระบบเครือขายฯ ประกอบดวย  

 เครือขาย A คือ เครือขายอํานวยการ ทาํหนาที่อํานวยการ (Director) 

ถายทอด และผลักดันนโยบายเกีย่วกับอุดมศึกษา สนับสนุนการดําเนนิงานตอบสนองนโยบาย 

โดยมุงเนนการใชทรัพยากรและองคความรูระหวางสถาบัน 

   เครือขาย B คือ เครือขายภูมิภาค แบงตามภูมิศาสตรที่ตั้งของ

สถาบันอุดมศึกษา 9 แหงทั่วประเทศ เปนกลไกสนับสนุน (Support system)  

   เครือขาย C คือ เครือขายยอยหรือเครือขายเชิงประเด็น เปนหนวย

ดําเนินงาน โดยที่ผลผลิตของเครือขายฯ จะอยูในระดับเครือขาย C ซึ่งจะตองมีโครงการ/ กิจกรรม

ที่เนนผลผลิต และรองรับความตองการสังคมชุมชนทองถิ่น และเศรษฐกิจภาคธุรกิจ (Real sector) 

 2.1.2  เครือขายอุดมศึกษาจะยั่งยืน (Sustainable) ได จากการมีอุดมการณและ

เปาหมายรวมกันที่การพัฒนาการอุดมศึกษาของประเทศ เนนดําเนินงานเพื่อประโยชน (Win-win) 

และ นําไปสูการแบงปนการใชทรัพยากรรวมกัน (Share resources) ในลักษณะลดตนทุน

คาใชจาย (Minimize cost) มากกวาการถือกําไรสูงสุด (Maximize profit) 

  2.1.3  ระบบเครือขายฯ จะตองเนนความรวมมือระหวางกัน (Collaboration) 

สวนการแขงขัน (Competition) เปนการแขงขันระหวางเครือขายฯ เพื่อนําไปสูความเปนเลิศ 
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 2.1.4  ระบบเครือขายฯ ตองมี การจัดโครงสรางที่ดี การบริหารจัดการที่ดี โดยได

ระบบสงเสริมตางตอบแทน (Incentive) จากเครือขาย A และ สกอ. เพื่อประสบผลสําเร็จและ

ยั่งยืน  

 2.1.5  การดําเนินกิจกรรมเครือขาย C  ซึ่งเปนผลผลิตของเครือขาย B นั้น จะ

เนนการดําเนินการแบบการเรียนรูเฉพาะดานรวมกัน ในลักษณะการบริหารงานเชิงระบบ

นวัตกรรม (Innovative system) และเนนการดําเนินกิจกรรมที่มีลักษณะเฉพาะของแตละพื้นที่ 

 2.1.6  การมอบหมายสถาบันอุดมศึกษาสมาชิกใดเปนแมขายในระดับเครือขาย 

C จะตองเปนไปตามความพรอมของสมาชิกนั้น 

 2.1.7  ระบบการประเมินผลผลิตของระบบเครือขายฯ   อาจใชการบริหารงาน

เชิงกลยุทธและตัวชี้วัดแบบ Balanced Scorecard Collaborative: BSC หรือระบบอื่นตามความ

เหมาะสม 
 2.2  การบริหารจัดการเครือขายเพื่อสัมฤทธิผล 
  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดกําหนดแนวทางการบริหาร

จัดการเครือขายเพื่อสัมฤทธิผล ดานงบประมาณสนับสนุนเครือขาย ใหเปนการจัดสรรงบประมาณ

จาก สกอ. สูระบบเครือขายฯ ควรเนนความคลองตัว มีประสิทธิภาพและมีผลผลิตที่ชัดเจน โดยมี

แนวทางในการดําเนินงานดังนี้  

2.2.1 การจัดสรรงบประมาณของเครือขายฯ สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา จะจัดตั้งระบบการจัดสรรงบประมาณในรปูของกองทุน (Endowment) โดยมีกฎหมาย

รองรับการจัดสรรงบประมาณตามโครงการ (Grant-in-aid) คือ จัดสรรใหตามโครงการ (Block 

grant) และจัดสรรใหบางสวน (Partial grant) หรือในลักษณะของเงนิกู (Loan) การบริหารจัดการ

เครือขาย  และเพื่อรองรับการจัดสรรงบประมาณลักษณะนี้ เครือขาย B จะตองเปนหนวยกาํหนด

ผลผลิตของเครือขาย C และจัดสรรงบประมาณไปที่เครือขาย C ไดโดยตรง โดยคาดวาจะสามารถ

นํามาใชอยางเปนระบบไดในปงบประมาณ พ.ศ.2553 

2.2.2 แนวทางการจดัสรรงบประมาณระบบเครือขายฯ เปนแบบหมวดเงนิ

อุดหนนุทัว่ไป โดย สกอ. พิจารณาจัดสรรไปยังเครือขาย B และเครือขาย B บริหารจัดการไปสู

กิจกรรมของเครือขาย C โดยจะตองมีเปาหมายผลผลติที่ชัดเจน และงบบริหารโครงการใหมกีาร

จัดทําเปนสัญญาจาง (TOR) 

2.2.3 โครงการ/กิจกรรมของเครือขาย ควรความชัดเจนทั้งผลผลิต กลไก

การกํากับ ตดิตาม และระบบการรายงานผลที่ดี โดยดําเนนิการภายใตภารกิจอุดมศึกษาในดาน

การผลิตและพัฒนาอาจารย การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนานิสิตนกัศึกษา และขอมลู

และระบบสารสนเทศ ซึ่งการพิจารณาโครงการ/กิจกรรมดังกลาว จะพิจารณาตามกรอบของพันธ



 

 

50 

กิจของสถาบนัอุดมศึกษา ความสอดคลองกับความตองการของชมุชนและทองถิ่น และนโยบาย

ของแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2551 –2556)  

2.2.4 การจัดตั้งหนวยงานของเครอืขาย ใหจัดตั้งหนวยงานภายในของ 

สกอ. เพื่อดําเนนิภารกิจดานกาํกับนโยบายสูเครือขายฯ กระจายไปตามเครือขายภูมิภาคตางๆ 

รวมทัง้การบรหิารระบบงบประมาณ เพื่อใหสามารถจัดการไดเมื่อมีงบประมาณเหลือจาย 

2.2.5 การสนับสนุนงบประมาณเพื่อการบริหารจัดการเครือขาย สกอ. ได

พิจารณาสนับสนุนงบประมาณในหมวดคาตอบแทนใชสอย สําหรับคาใชจายของบคุลากรและการ

จัดหนวยประสานงานของเครือขายภูมิภาค  
2.3 การกาํกับและการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพของเครือขาย 

  การดําเนินงานเครือขายฯ จะตองมีระบบการกํากับติดตามประเมินผล

ผลผลิตของเครือขาย C และมีระบบการรายงานผลที่ดี โดยการจัดทําโครงการและกิจกรรมของ

เครือขาย C ตองเสนอใหเครือขาย B เห็นชอบ และเครือขาย B ควรมีระบบและกลไกการกํากับ

การทํางานที่เปนธรรมภิบาล  รวมถึงการรายงานผลผลิตการดําเนินงานของเครือขาย C ไปยัง

เครือขาย A และ สกอ. ตามลําดับ  

 3.  โครงการเครือขายรปูแบบตางๆ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได

ดําเนนิงานพฒันาการอุดมศึกษาโดยใชเครือขายเปนกลไกขับเคลื่อนในหลายรูปแบบ สําหรับ

เครือขายที่เกีย่วเนื่องกบัการพัฒนางานวจิัยของสถาบนัอุดมศึกษาโดยตรง ไดแก โครงการพฒันา

ภูมิปญญาและการวิจยัเพื่อปองกนัและแกไขปญหาเอดส โครงการวิจยัและพฒันาภาครัฐรวม

เอกชนในเชิงพาณิชย โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชมุชนฐานราก  และ

โครงการเครือขายเชิงกลยทุธเพื่อการผลิตและพัฒนาอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษา มีรายละเอียด 

ดังนี ้
  3.1 โครงการพัฒนาภูมปิญญาและการวิจัย เพื่อปองกนัและแกไขปญหา

เอดส สํานักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการแหงชาติ 

วาดวยการปองกนัและแกไขปญหาเอดส ใหรับผิดชอบยุทธศาสตรการพัฒนาภูมิปญญาและ 

การวิจยัเพื่อปองกันและแกไขปญหาเอดสมาตั้งแต พ.ศ.2536 จนถงึปจจุบัน เพื่อทําหนาทีน่าํยทุธ

ศาสตรการพฒันาภูมิปญญาและการวจิัยเพื่อปองกนัและแกไขปญหาเอดส นําไปสูการปฏิบัติ

อยางเปนรูปธรรมสงเสริมและสนับสนุนทนุวิจยั เพื่อพัฒนาองคความรูและเทคโนโลยีใหมที่เปน

ปจจัยเกีย่วของกับการระบาดของโรคเอดสและสนับสนนุการศึกษาวจิัย เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 

การปองกนั การดูแล รักษา และผลกระทบ เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมทางดานการคิดคน 

วัคซีน รวมทั้งยาเสริมภูมิคุมกัน โดยมีเปาหมายในการสนับสนนุงานวจิัยทางดานสงัคมศาสตรและ

พฤติกรรมศาสตรและงานวจิัยทางดานคลนิิก สงเสริมใหมีการพัฒนาองคความรูและเทคโนโลยีใน
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การปองกนัและแกไขปญหาเอดสอยางเปนระบบ มุงเนนใหเกิดการพัฒนาและสงเสริมการสราง

นักวจิัยใหม สรางโอกาสในการศึกษา คนควา วิจยั  สนับสนนุและสงเสริมในการเผยแพรความรู

โดยนาํผลการวิจัยที่ไดไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับแตละทองถิ่น ใหสามารถพัฒนาเทคนิคใหม

เพื่อนาํไปเผยแพรยังหนวยงานและโรงพยาบาลตางๆที่เกี่ยวของ และนําเสนอรูปแบบการใหบริการ 

ดูแลและติดตามผูติดเชื้อเอชไอวีของชุมชนโดยการประยุกตใหเหมาะสม (สํานกังานคณะกรรม 

การการอุดมศกึษา, 2550) 

  3.2 โครงการวิจัยและพัฒนาภาครฐัรวมเอกชนในเชิงพาณิชย ไดเร่ิมดําเนนิ

โครงการวิจยัและพัฒนาภาครัฐรวมเอกชนในเชิงพาณิชยมาตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2544 และ

ตอเนื่องมาจนถึงปจจุบนั ซึง่เกิดจากความรวมมือระหวางสาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

สถาบนัอุดมศึกษาและภาคอุตสาหกรรม โดยเนนความตองการของภาคอุตสาหกรรมเปนหลัก 

เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหนาํองคความรูจากสถาบนัอดุมศึกษามาวิจัย และพฒันารวมกับกลุม

อุตสาหกรรม เนนการสงเสริมการวิจยัในระดับบัณฑติศึกษาโดยเฉพาะการวจิัยดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีผานกลไกความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการผลติบัณฑิต เพื่อการสอนและ

การวิจยัพัฒนาสอดคลองกบัความตองการของตลาดแรงงาน ซึ่งเปนการสงเสริมการวางแผนและ

ผลิตกําลังคนทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเพยีงพอกับความตองการของประเทศ  รวม 

ทั้งการสรางชองทางสนับสนุนและสงเสรมิใหมีการจดลิขสิทธิ ์และสิทธิบัตรที่เกี่ยวกบัทรัพยสินทาง 

ปญญา (Intellectual Property) สําหรบัผลการวิจยั หรือการคนควาของอาจารยและนักวิจัยใน

สถาบนัอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาสูระบบการเรียนการสอน และเปนพืน้ฐานทีสํ่าคัญตอระบบ

เศรษฐกิจของประเทศสูความเปนสากลตอไป นอกจากนัน้โครงการวิจัยยงัแสดงถึงความรวมมอื

ระหวางภาครฐัและเอกชนอยางเปนรูปธรรม เพื่อการสงเสริมการนําทรัพยสินทางปญญาไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชยไดจริง โดยโจทยวิจยัของโครงการวิจัยกําหนดจากความตองการของ

ภาคอุตสาหกรรมเปนหลกั เกี่ยวกับอุตสาหกรรมดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ประกอบดวย 

อุตสาหกรรมดานวทิยาศาสตร เทคโนโลยี (วัสดุศาสตร การแพทย-เวชภัณฑ Biotechnology 

Mechanical พลังงาน ฯลฯ) อุตสาหกรรมเกษตร (อาหาร ปศุสัตว ประมง แปรรูปการเกษตร 

Biochemistry ฯลฯ) และอุตสาหกรรมบรกิาร (ทองเทีย่ว สุขภาพ Construction ฯลฯ)  ทั้งนี้ 

ภาคอุตสาหกรรมตองแสดงความตองการอยางชัดเจนทีจ่ะเขารวมโครงการวิจัยและพฒันารวมกับ

สถาบนัอุดมศึกษา ทัง้การสนับสนนุงบประมาณ รวมศกึษาวิจัย และนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน

เชิงอุตสาหกรรมและยกระดบัคุณภาพการผลิต โดยผูวจิัยซึ่งประกอบดวยอาจารยและนักวิจัยของ

สถาบนัอุดมศึกษามีสวนรวมกันในการดําเนินโครงการวจิัยกับบุคลากรของภาคอุตสาหกรรม ใน

ระยะเวลา 1 ป ซึ่งสาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(ภาครัฐ) และภาคอุตสาหกรรม
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(ภาคเอกชน)   จะรวมกันสนับสนนุทุนวิจยัแกสถาบนัอดุมศึกษาเปนสัดสวน 70 : 30   ของเงนิ

งบประมาณรวมทัง้โครงการ  (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) 
   3.3  โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก 
เปนโครงการกอใหเกิดการเรียนรูรวมกันระหวางสถาบันการศึกษาและชุมชน ตั้งแตปงบประมาณ 

พ.ศ.2546   โดยไดจัดสรรงบประมาณสําหรับเปนคาใชจายโครงการวิจัยรวมกันระหวางสถาบัน 

อุดมศึกษา  ชุมชน และผูประกอบการ ในการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมสูชุมชนอยาง

ตรงกับความตองการของชุมชนทองถิ่น ทําใหประชาชนในชุมชนทองถิ่นมีความเปนอยูที่ดีข้ึน  

มีรายไดเพิ่มข้ึนสามารถพึ่งพาตนเองได และมีการขยายผลโดยการถายทอดความรูตอไปยังชุมชน

อ่ืน  อันสงผลใหเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงเปนเศรษฐกิจฐานรากของประเทศดีข้ึน  โครงการดังกลาวมี

วัตถุประสงคเพื่อเกิดการวิจัยที่สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัดและทองถิ่น โดย

กําหนดปญหาจากความตองการชุมชน เพื่อสรางโจทยวิจัยที่ตอบสนองตอการใชประโยชนในการ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ใหสามารถนําผลงานวิจัยไปถายทอดองคความรู/ เทคโนโลยีใหแกชุมชน 

และขยายผลในการเพิ่มผลผลิต (Productivity) และคุณภาพ พรอมทั้งสรางโอกาสและพัฒนา

สมรรถนะนักวิจัยรุนใหมของสถาบันอุดมศึกษา  สงเสริมใหเกิดรูปแบบการวิจัยแบบมีสวนรวมของ

คณาจารยและเครือขายชุมชน ตอมาในปงบประมาณ 2547 สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาไดจัดตั้งเครือขายบริหารการวิจัยในภูมิภาคตางๆ ข้ึน ภายใตโครงการวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก เพื่อใหเกิดการบริหารโครงการวิจัยในลักษณะ

เครือขายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหเกิดงานวิจัยและการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชนตอชุมชนในแตละภูมิภาคอยางทั่วถึง  โดยเครือขายบริหารการวิจัยดังกลาว เกิดจากการ

รวมตัวกันของสถาบันอุดม ศึกษาในแตละภูมิภาคแบงกลุมตามยุทธศาสตรผูวาราชการจังหวัด 

CEO รวม 8 เครือขาย ซึ่งแตละเครือขายมีมหาวิทยาลัยตัวแทนเปนแมขายในการติดตอ

ประสานงาน ไดแก 

1. เครือขายการวจิัยภาคเหนือตอนบน    มหาวทิยาลยัเชียงใหม (แมขาย) 

2. เครือขายการวจิยัภาคเหนือตอนลาง   มหาวทิยาลยันเรศวร   (แมขาย) 

3. เครือขายการวจิัยภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืตอนบน มหาวทิยาลยัขอนแกน(แมขาย) 

4. เครือขายการวจิัยภาคกลางตอนบน    มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  (แมขาย) 

5. เครือขายการวจิัยภาคกลางตอนลาง   มหาวทิยาลยัศิลปากร (แมขาย) 

6. เครือขายการวจิัยภาคตะวนัออก        มหาวทิยาลยับูรพา (แมขาย) 

7. เครือขายการวจิัยภาคใตตอนบน        มหาวทิยาลยัวลยัลักษณ (แมขาย) 

8. เครือขายการวจิัยภาคใตตอนลาง       มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร (แมขาย) 
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 3.4  โครงการเครือขายเชิงกลยุทธเพื่อการผลิตและพัฒนาอาจารยในสถาบัน 
อุดมศึกษา เปนเครือขายเกี่ยวกับการพัฒนาอาจารยและบุคลากรวิชาการของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550)  โดยสืบเนื่องมาจากปจจุบันไดเกิดผลกระทบหลายประการ

กับระบบอุดมศึกษาของไทย ทั้งจากปจจัยภายในและภายนอกประเทศ เชน การที่สังคมไทยมี

ความตองการการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่เพิ่มมากข้ึน อันเปนผลมาจากพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ ป 2542 แตคุณภาพโดยรวมของสถาบันอุดมไทยยังอยูในระดับที่ต่ํากวา

มาตรฐานสากลอยูมาก  ดัชนีชี้วัด (KPI) สําคัญที่บงบอกเชิงคุณภาพ ไดแก สัดสวนอาจารย 

วุฒิปริญญาเอกและตําแหนงศาสตราจารยในสถาบัน   ประสิทธิภาพการผลิตผลงานทางวิชาการ

และสิทธิบัตร (จํานวนผลงานตอคนตอป) การมีบรรยากาศการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม (จํานวน

เงินทุนวิจัยตอคนตอป) และขีดความสามารถในการผลิตบุคลากรในระดับปริญญาเอก (จํานวน

บัณฑิตปริญญาเอกที่สําเร็จการศึกษา) โดยที่ผานมาประเทศไทยมีการลงทุนดานการศึกษา เพื่อ

การพัฒนาอุดมศึกษาในระดับที่ถือวาไมนอย แตโครงการตางๆที่คิดคนขึ้นมักจะขาดการเชื่อมโยง

ในภาพรวมที่สงผลตอการพัฒนาในเชิงคุณภาพ เชน ทุนเครือขาย CRN (Cooperative Research 

Network) ทุนพัฒนาศักยภาพการวิจัยอาจารยและทุนวิจัยตางๆ แตละโครงการมีลักษณะตางคน

ตางทํา และผลกระทบในเชิงพัฒนามักจะไปไมถึงมหาวิทยาลัยที่เกิดใหม ซึ่งตองการความ

ชวยเหลือในเรื่องการพัฒนาบุคลากรเปนการเรงดวน  ดังนั้นโครงการเครือขายเชิงกลยุทธฯ จึงเปน

การบูรณาการโครงการตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอาจารยและบุคลากรวิชาการของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อใหเกิดความเชื่อมโยงเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอ

การสรางบุคลากรระดับที่มีความเชี่ยวชาญสูง และผลิตผลงานเชิงองคความรูและทรัพยสินทาง

ปญญาที่นําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ มุงเปาที่การพัฒนาบุคลากร

และผลงานวิจัย โดยมีแนวคิดในการสรางเครือขายที่ระดมผูเชี่ยวชาญจากทั้งในและตางประเทศ 

มารวมพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญสูงในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อเพิ่มศักยภาพในการผลิต

บัณฑิตในสาขาที่สอดคลองกับความตองการของสังคมไทย มีการกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดบน

พื้นฐานของปญหาที่เกิดขึ้นจริง  (Problem-Based) โดยมียุทธศาสตรของรัฐบาลและความเปน

สากลของสถาบันการศึกษาเปนตัวตั้ง และมีการระดมผูเชี่ยวชาญและความรูจากทุกสาขาวิชาเขา

สูการแกปญหาเดียวกัน มีนวัตกรรมการจัดการ ที่เร่ิมจาก Center / Group / Lab ไปสู  Center of 

excellence และไปสู Consortium เชิงกลยุทธซึ่งในที่สุดจะไปสูกลุมพันธกิจ (Group of 

consortia) โดย Consortium ในกลุมพันธกิจเดียวกันจะทํางานเสริมกัน 

 โครงการดังกลาวไดมีการจัดสรรทุนสนับสนุนดานการผลิตบุคลากรระดับปริญญาเอก 

การพัฒนาบุคลากรวิจยั การสรางเครือขายกับตางประเทศและการสรางนวัตกรรมหลักสูตรเชงิ 

กลยุทธ งบประมาณรวมทัง้สิ้น จํานวน 28,835.80 ลานบาท ในระยะ 6 ป  ซึ่งโครงการที่สงเสรมิให
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เกิดความรวมมือวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา ไดแก ทุนสรางเสริมกลุมวิจัยหรือทนุการพัฒนาศูนย

ความเปนเลิศ (Center of Excellence) (CHE-RES-RG) เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาที่มีศกัยภาพใน

การผลิตบัณฑติไดรวมมือกับสถาบนัทีย่ังไมเขมแข็งดานวิชาการและวิจัย และมคีวามรวมมือกับ

ตางประเทศอยางเปนรูปธรรม มีการใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใชโครงการวจิัย

ในระดับบัณฑติศึกษาเปนพลังขับเคลื่อน มีการบริหารจัดการที่คลองตัว และสามารถประเมนิผล

การดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน มแีผนการดําเนนิงาน มีกลไกการติดตามและ

ประเมินผล ฯลฯ และมกีารกําหนดโจทยการวจิัยมีลักษณะเปนงานวิจัยแบบมุงเปา (Targeted 

research) ทีม่ีการระบุขอบเขตที่แคบและชัดเจน เพื่อสรางเปนเลิศในการเรื่องนั้นๆ และมีความ

เชื่อมโยงงานในลักษณะบูรณาการ (Multidisciplinary)  

 
ตอนที่  3   ความสําคัญของการวจิัยในสถาบันอุดมศึกษาตอการพัฒนาประเทศ 
 สถาบนัอุดมศึกษาถือเปนแหลงความรูสําคัญของประเทศ  ซึ่งมหีนาที่ทัง้ในการรวบรวม  

การผลิต  และการถายทอดความรูใหแกสังคม  ดวยเหตุนี้  หนาทีห่นึ่งซึ่งแยกไมไดจากพนัธกิจของ

มหาวิทยาลยัคือการทําวิจัย เพื่อสรางองคความรูใหมที่เปนประโยชนตอสังคมพนัธกิจนี้เปนตัวบงชี้

ประการหนึ่งถงึความแตกตางในดานคุณภาพของสถาบนัอุดมศึกษาแตละแหง  และเปนประเดน็

สําคัญที่ตองทาํความเขาใจเพื่อใหแตละสถาบนัไดตระหนักถงึความสาํคัญ และความจาํเปนเรง 

ดวนในการยกระดับคุณภาพของระบบวิจัยของตนเอยางเรงดวน 
 
3.1  พันธกิจดานการวิจยัของมหาวิทยาลัย 
 สถาบนัอุดมศึกษาซึง่มีชื่อเรียกตางๆ กนัวา มหาวทิยาลยั  วทิยาลัย  หรือสถาบนั  ไดรับ

การจัดตั้งขึ้นเปนสถาบนัสาํคัญของสังคมเมื่อหลายปกอน  บทบาทสาํคัญคือ  การเปนแหลงกลาง

สําหรับการศึกษาคนควาวิทยาการใหมๆ เพื่อสนับสนนุใหสังคมสามารถเผชิญสภาพปญหาใหมๆ 

ชวยใหคาํแนะนําแกสังคม  เพื่อแกไขหรือปองกนัปญหาหรือการทาทายที่เกิดขึ้นและผลักดันสังคม

ใหพัฒนาตอไปอยางไมหยดุยั้ง เมื่อมหาวิทยาลัยไดคนคิดรวบรวมวิทยาการใหมๆ หรือมีองค

ความรูดังกลาวผานกระบวนการเรียนการสอนใหบริการทางวิชาการแกนักศึกษาและประชาชน   

  บทบาทมหาวิทยาลัยในฐานะที่เปนผูนําการวิจยัไดปรับเขาสูมิติใหม เมื่อมกีารนาํความรู

ทางวทิยาศาสตรและเทคนิคมากาํหนดในหลักสูตรการเรียนการสอนของตน  (จากเดิมที่เนนดาน

มานษุยวิทยาและสังคมศาสตร) ในศตวรรษที่ 20 มหาวทิยาลัยรูปแบบใหมเกิดขึ้นและเนน 

การวิจยัพรอมไปกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อประยุกตความรูไปใชในการแกไขปญหาสงัคม  

เศรษฐกิจ  การเมือง  อุตสาหกรรมและอื่นๆ รวมทัง้การเตรียมผูสําเร็จการศึกษาเขาสูตลาดงาน 

เนื่องจากงานวิจัยเปนกระบวนการทีก่อใหเกิดนวัตกรรมและการพัฒนาความรูใหมๆ ข้ึนพัฒนา
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เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ ฉบับที่ 8 พ.ศ. 2540-2544 จงึเนนใหสถาบนัการศึกษาให

ความสาํคัญกบัการวิจยัและการพัฒนา  

  บทบาทของมหาวิทยาลัยในดานการเรียนการสอน  การวิจัย  และการบริการสังคมในยุค

ปจจุบันไดรับการคาดหวังจากสังคมมากกวาที่เคยเปนมาในอดีต มหาวทิยาลัยถกูคาดหวังใหมี

บทบาทเตรียมประชาชนใหมีความพรอมในการทํางาน  โดยผานการฝกอบรมและการพัฒนาฝมอื  

นอกจากนี้ผูประกอบการก็คาดหวงัวา มหาวทิยาลยัจะมีสวนสาํคัญในการวิจัยเพื่อยกระดับวิธกีาร 

เทคโนโลยีเพื่อการผลิต และการบริการที่มคีุณภาพสูงกวาเดิม  การทีส่ถาบนัอุดมศึกษาไดปฏิบัติ

พันธกิจดังกลาว ยอมเปนเหตุผลเพยีงพอที่ทาํใหสถาบันอุดมศึกษามีอิสระในการดําเนนิงาน โดย

ไดรับการสนับสนุนจากรัฐ และไดรับการยอมรับนับถือในฐานะทีท่ําหนาที่สืบทอดจรรโลงและนํา

สังคมไปสูอนาคตที่ดีกวา  บทบาทของมหาวิทยาลัยในดานการวิจัยจงึถือเปนบทบาที่จาํเปนอยาง

ยิ่ง เนื่องจากการวิจยัมีเปาหมายสําคัญในการคนควาหาความจรงิทีเ่ปนประโยชนตอสังคม  และ

คนหาแนวทาง  รูปแบบ หรือวิธีการในการปรับปรุงสิ่งทีม่ีอยูใหดีข้ึน  โดยเฉพาะในการวิจัยซึง่สงผล

ตอการกระตุนสงเสริมเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันระหวางประเทศ    ซึ่งสถาบันอุดม 

ศึกษามีบทบาทในดานวจิัย ดังนี้ (ปรัชญา  เวสารัชช, 2546)    

1. พัฒนาองคความรูพืน้ฐานเพือ่การพัฒนาตอเนื่องสาํหรับสังคม  ประชาชน

นักวชิาการ  และผูปฏิบัติงาน 

2. ผลิตผลงานวจิัยที่เปนประโยชน  ตอบสนองความตองการของสังคม  และ

เสนอแนะสิง่ทีด่ีกวาเพื่อการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของสมาชิกในสังคม  รวมทัง้สามารถ

เปนสินคาในระบบเศรษฐกิจฐานความรูได 

3. สงเสริมและยกระดับคุณภาพนกัวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษา 

4. ผลิตนักวิจยัใหมีปริมาณและคุณภาพทีเ่หมาะสมสาํหรบัสังคม 

5. เผยแพรองคความรูที่ไดรับจากการวนิัยใหแพรหลาย  รวมทั้งสงเสริมใหมีการ

ประยุกตใชขอคนพบจากการวิจัยเพื่อประโยชนในการกําหนดนโยบายการวิจยัตอเนือ่ง  และการ

นําไปใชประโยชนจริง 

6. สงเสริมใหเกิดบรรยากาศการคิดคนวิจัยเพือ่ประโยชนของการเรียนรูตอเนื่องให
แพรหลายในสงัคม 
 
3.2  แนวโนมดานการวิจยัในมหาวิทยาลัย 

 จากกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสงัคมโลก การวจิัยในมหาวิทยาลัยมีแนวโนมที่จะ

เปลี่ยนแปลงไป (ปรัชญา  เวสารัชช, 2546)  ดังตอไปนี ้
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1. เนนสหวทิยการ  การวจิัยจะมีลักษณะที่เนนปญหาหรือเนนประเด็น (Problem-  

oriented, Issues-oriented)  มากข้ึน  เพือ่ตอบสนองกบัสภาพปญหาจริงทีเ่กิดขึ้น  โดยหนวยงาน

ของรัฐ  สังคม  และหนวยงานสนับสนนุการวิจัยจะใหความสําคัญแกงานวิจัยที่ชวยแกปญหา หรือ 

ชวยพัฒนาสภาพที่เปนใหดีข้ึนกวาเดิม  โดยงานวิจัยพื้นฐานจะไดรับความสนใจนอยลง  แตเนื่อง 

จากงานวิจยัพืน้ฐานเปนเรื่องสําคัญสําหรบังานวิจยัอื่นๆ รัฐจึงจําเปนตองใหความสนับสนุนงาน 

วิจยัพื้นฐานตอไป  ในขณะที่ผูประกอบการ  หนวยงานสนับสนนุการวิจัย  และประชาคมสนับสนนุ

งานวิจยัที่เนนปญหา  สําหรับงานวิจัยที่ไมเกิดประโยชนในทางปฏิบตัิหรือไมใชงานวิจยัพืน้ฐานจะ

มีโอกาสไดรับการสนับสนุนนอยมาก 

2. ความตองการงานวิจยัจะเพิ่มข้ึน  ในสงัคมแหงการเรียนรูซึ่งความรูกลายเปน

สินคาและสนิทรัพยสําคัญของสังคม  ความตองการงานวิจัยมีแนวโนมเพิ่มมากขึ้น  ซึ่งถือเปนนมิติ

หมายที่ดีสําหรับมหาวิทยาลัยที่จะตอบสนองความตองการดังกลาว  เนื่องจากหนวยงานภาครฐั

และเอกชนมีความพรอมที่จะสนับสนุนการวิจัยมากขึ้น 

3. ความคาดหวังเรื่องคุณภาพงานวิจัยของมหาวทิยาลัย  เมื่อสังคมคุนเคยกับ

งานวิจยัและมหาวิทยาลัยยังเปนแหลงวิจยัสําคัญของประเทศ สังคมก็ยอมคาดหวงัคุณภาพงาน 

วิจัยของคณาจารยมากข้ึน  นอกเหนือจากความสามารถในการถายทอดความรูแลวสงัคมคาดหวัง

วามหาวิทยาลยัจะมีประสบการณในการคิดเรื่องราวใหมๆ  เพื่อนําเสนอตอสังคม  และมีบทบาท

แข็งขันในดานการเสริมสนับสนุนกิจกรรมวจิัยในมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้การสนับสนุนจากงบประมาณ

ของรัฐและสังคมจะสอดคลองประสานไปกับความสามารถในการวิจยัของแตละมหาวิทยาลัยและ 

การสรางผลงานวิจัยที่เปนประโยชนตอสังคม เปนสําคญั 

4. มหาวิทยาลัยจะใหความสําคัญแกงานวิจัยมากขึ้น  จากการประสานความ

ตองการและการสนับสนุนงบประมาณ  มหาวิทยาลัยจําเปนตองปรับตัวหันมาใหความสนใจกับ

การวิจัยมากขึ้น  โดยเปนงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการของสังคม  ดวยเหตุนี้  มหาวิทยาลัย

จึงตองเรงรัดพัฒนาโครงสรางพื้นฐานการของตน (นักวิจัย  แหลงคนควา  วัสดุอุปกรณเครื่องมือ

และเทคโนโลยี  งบประมาณ  หนวยงานและบุคลากรสนับสนุน ระบบ  และวิธีการถายทอด ฯลฯ)  

และสนองความตองการจากภายนอกมากขึ้น 

 แนวโนมที่เกิดขึ้นทั่วโลก  โดยเฉพาะอยางยิ่งในประเทศพัฒนาแลวเชนนี ้ อาจถอืแนวโนม

ที่เปนสากล  โดยประเทศกําลังพัฒนาจะถือเปนแบบอยาง  ผลคือ  มหาวิทยาลัยที่ปรับตัวไดเร็ว

หรือมีทรัพยากรสนับสนุน  (คน  เงิน  วัสดุ  และผูนํา)  ที่มีคุณภาพเพียงพอ  จะเปนมหาวิทยาลัยที่

มีความพรอมและพัฒนาไปสูมหาวิทยาลัยระดับคุณภาพไดดีกวามหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย

สามารถริเร่ิมผลักดันการวิจัยไดรวดเร็วเพียงใด  ก็ยอมไดเปรียบมากขึ้น 
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3.3  การพัฒนางานวิจยัในมหาวิทยาลัย 
 ผูเกี่ยวของและมีบทบาทสนับสนุน หรือ ขัดขวางการพัฒนางานวิจัยในมหาวิทยาลัย

ประกอบ ดวย บุคคลหลายกลุม  (ปรัชญา  เวสารัชช, 2546)    ไดแก 

1. รัฐและผูสนับสนุนภายนอก  เนื่องจากการศึกษาเปนการลงทุนสําคัญสําหรับ

สังคม  รัฐจึงยังเปนแหลงสนับสนุนสําคัญของมหาวิทยาลัยตัวอยางเชน  ในสหรัฐอเมริกาและ 

แคนาดา  รัฐบาลสหพันธยังเปนแหลงใหญที่สุดของการสนับสนุนวิจัยในมหาวิทยาลัยสนับสนุน 

รอยละ 73.4  สวนแคนาดาสนับสนุนรอยละ 46.6  นอกจากนี้  ผูสนับสนุนงานวิจัยยังรวมไปถึง

องคกรภาคเอกชนและองคการที่ไมแสวงกําไรดวย 

2. สภามหาวทิยาลัยและผูบริหารมหาวิทยาลัย  สภามหาวิทยาลยัเปนผูกาํหนด

นโยบายและทศิทางการพัฒนามหาวทิยาลัย โดยผูบริหารระดับสูงและระดับกลางของสถาบนั 

(อธิการบดี  รองอธิการบด ี คณบดี  ผูอํานวยการ สํานักสถาบนั)  เปนผูนาํนโยบายดังกลาวไป

ดําเนนิการใหเกิดผล  ดวยเหตุนี ้ ทั้งสภาและผูบริหารจึงถือเปนผูเกีย่วของสาํคัญของการพฒันา

งานวิจยั  โดยการพัฒนาในสวนหนี้เกิดจากกรกาํหนดนโยบาย  แผนกลยทุธเพื่อพัฒนางานวิจัย  

การจัดสรรงบประมาณ  การลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานการวิจัย  การสงเสริม  สนับสนนุการให

แรงจูงใจ  การกํากับดูแล  และการดําเนนิการใหเกิดผลเปนรูปธรรม 
 
3.4  สภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
 โดยทัว่ไปผลงานวิจัยที่เกิดจากมหาวิทยาลัยยังไมเปนทีน่าพอใจ  ผลงานวิจยัของนักวจิัย

จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ใน พ.ศ. 2540  ระบุวา  งานวิจัยสวนใหญจากมหาวิทยาลัยไทย

ไมไดมาตรฐาน  ไมครบวงจร ไมอาจนําไปใชประโยชนได  คณาจารยสวนใหญไมทําวิจัย  นักวจิัย

คุณภาพมีไมถงึรอยละ 2  ของคณาจารยทั้งหมดในระบบมหาวทิยาลัย  สวนผลงานวิจยัอื่นๆ 

สะทอนความออนดอยของงานวิจัยในมหาวิทยาลัย  กลาวคือ  ในสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั  

อาจารยไมมีเวลาทําวิจัยเนือ่งจากมีภาระงานสอนมาก  ไมมีความสามารถดานการวิจัยทําใหผล

งานวิจยัไมมีคณุภาพ  งานวจิัยไมสามารถนําไปแกปญหาสังคมได  ทัง้มหาวิทยาลยัและหนวยงาน

ในมหาวทิยาลัยไมมีทิศทางที่ชัดเจน งานวิจัยมีลักษณะกระจัดกระจาย ตางคนตางทํา 

 ดานวฒันธรรมของการวิจัย มหาวทิยาลัยมีวัฒนธรรมที่ออนดวยในเรื่องการวิจยั จาก

ผลการวิจยัของ พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ (2545) มีขอคนพบดังนี ้

1. คณาจารยสวนใหญเห็นวาการวิจยัเปนสิง่ที่มีประโยชน  ทัง้ในการเสรมิสรางภูมิ
ปญญาและประสบการณทางวิชาการ  ชวยในการพฒันาการเรียนการสอนสรางนวัตกรรมเพื่อการ

พัฒนาองคความรูและสังคม 
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2. คณาจารยเหน็วาสถาบันอดุมศึกษาใหการสนับสนุนการทําวิจัย  สงเสริมให

เผยแพรงานวจิัย  และสนับสนุนใหนาํผลงานวิจยัเขาสูกระบวนการเรยีนการสอน 

3. องคประกอบสําคัญที่สงเสริมใหเกิดงานวจิัย  ไดแกแหลงเงนิทนุ  ความรู

ความสามารถของนักวิจัย  แหลงคนควา  โครงสรางและระบบบริหารงานวิจยัทีก่ารใหเวลา

คณาจารยทําวิจัย 

4. ผลงานวิจยัคณาจารยยงัมอียูนอย  สวนใหญเปนงานวจิัยประยุกต  และเปน

งานวิจยัที่เกี่ยวโยงกับเนื้อหาในสาขาและคณะที่สังกัด  มีการเผยแพรผลงานวิจยัในการประชุม

ทางวิชาการเปนสําคัญ 
 
3.5  สภาพปญหาการวจิัยในมหาวิทยาลัย 
  จากการศึกษาสภาพปญหาอุปสรรคของการวิจัยในมหาวิทยาลัย  ปรัชญา เวสารัชช(

2546)   ไดสรุปประเด็นปญหาไวดังนี้ 

1. ปญหาทั่วไป มหาวิทยาลัยขาดการประสานรวมมือและความเชื่อมโยงระหวาง

หนวยงาน ทีเ่กี่ยวของทัง้ภาครัฐ  ภาคเอกชน และองคกรชุมชน  งานวิจยัไมตรงกบัความตองการ

ของผูใชงานหรือชุมชน ขาดการพฒันาการใชประโยชนจากภูมิปญญาทองถิ่นและการพึง่ตนเอง

ทางเทคโนโลยีและประชาชนยงัไมตระหนกัถึงความสาํคญัของงานวิจยั 

2. ปญหาดานบทบาทของมหาวทิยาลยัในการวิจัย  มหาวิทยาลยัยังไมใหความ 

สําคัญกับการวิจัยเทาที่ควร  แตมุนเนนความเปนเลิศทางวิชาการมากกวามุงแกไขปญหาใหชมุชน 

ขาดการจัดการงานวิจัยที่เปนระบบ  การบริหารงานวจิัยของมหาวทิยาลยัยงัไมเขมแข็ง  ไมเปน

เอกภาพ  ขาดทิศทางการวิจัยที่ชัดเจน ขาดงบประมาณสนับสนนุในเบื้องตนเพื่อศึกษาประเด็น

ปญหา และพฒันาโครงการ และขาดการจัดการในการจัดตั้งศูนยวิจยั พัฒนา และการถายทอด

เทคโนโลย ี

3. ปญหาดานคณุภาพของงานวิจยั งานวิจยัสวนใหญยงัไมเปนสหวิทยาการที่นาํไป 

ใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม  ขาดการบูรณาการขององคความรูเพื่อใชแกปญหาและพัฒนา 

4. ปญหาดานบรรยากาศและคุณภาพนกัวจิัยนักวิจัยขาดวัฒนธรรมและวิธีการศึกษา 

ในการทํางานรวมกัน ขาดกระบวนการจัดการและพฒันานักวิจัยและผูเกี่ยวของ ขาดนักวิจยั

คุณภาพมีจํานวนจํากัด และขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาอันเกิดจากการ

วิจัย 

5.   ปญหาดานการสนับสนนุการวิจัย  มหาวิทยาลัยยังขาดการสนับสนุนการวิจยัเพื่อ

สรางองคความรูพื้นฐาน ทีม่ีความจาํเปนบางดาน ขาดการสนับสนนุใหมกีารวจิัยตอเนื่อง ขาด
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แหลงทุนหรืองบประมาณสนบัสนุนใหครอบคลุมทุกสาขา และขาดระบบฐานขอมูลงานวิจยัทีด่ ี 

ทําใหเกิดการวิจัยซ้าํซอน 

6.   ปญหาดานการใชประโยชนจากงานวจิัย   มหาวิทยาลัยไมมีการนาํผลงานวิจัยไป

ใชแกปญหา หรือชวยพัฒนาตามความตองการของชมุชนและสังคมอยางเพียงพอ ขาดการจัดการ

ขอมูลและฐานขอมูลจําเปนเพื่อการเผยแพร และถายทอดเทคโนโลยี ขาดการจัดการเพื่อขยายผล

ในเชิงพาณิชย และการขยายผลสูสาธารณชนในเชงิบริการวิชาการแกสังคม 
 
3.6  บทบาทการสงเสริมกิจกรรมวิจยัในมหาวิทยาลัย 

 แนวคิดสําคญัประการหนึง่ในการสงเสรมิงานวจิัยในมหาวิทยาลัย คือ การมุงสูการเปน

มหาวิทยาลยัวิจัย (Research University) ซึ่งมีความชัดเจนทัง้ในดานวิสัยทัศน พันธกิจ และยทุธ

ศาสตรที่เอื้อใหเกิดการวิจยัที่เปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศอยางตอเนื่อง มหาวิทยาลัยวิจยั

ตองมีความสามารถ มีอิสระและมีความริเร่ิมสรางสรรค ในการประสานและผลกัดันงานวิจัยใหมๆ  

ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยนําผลการวิจยัไปแนะนาํใหภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน และภาค

ประชาชนไดรับทราบเพื่อประยุกตใชใหเหมาะสม  ทัง้นีผ้ลผลิตสวนหนึ่งที่ไดจากมหาวิทยาลัยวิจยั

คือการสรางกาํลังคนรุนใหมที่มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงานวิจัย เพือ่ปอนเขาสูมหาวิทยาลัยตาง 

ๆ และภาคอุตสาหกรรม 

 ในทางปฏิบัติมหาวิทยาลยัไมจําเปนตองทาํหนาที่เฉพาะการวิจยัอยางเดียว เนื่องจาก

ภาระการสอนยังเปนหนาที่สําคัญอีกประการหนึง่ แตมหาวิทยาลัยอาจใหความสาํคัญกับการวิจยั

มากขึ้น โดยประสานงานวิจยักับงานสอนเขาดวยกนั กลาวคือ ทัง้คณาจารย และนกัศึกษาซึง่สวน

ใหญเปนนักศกึษาระดับบัณฑิตศึกษาตางเรียนรูไปดวยกันผานกจิกรรมการวิจยั จากขอเสนอตอ

การปฏิรูประบบวิจัยในมหาวิทยาลัย ปรัชญา  เวสารัชช (2546) ไดใหขอเสนอแนะเพื่อเคลือ่น

มหาวิทยาลยัใหกาวเขาไปสูทิศทางการเปนมหาวทิยาลยัวิจัยไวดงันี ้

1.  การมอบหมายงานวิจัย  ภาระงานที่อาจารยแตละคนรบัผิดชอบ ตองรวมถงึการ

ทําวิจัยดวยคอื อาจารยทําวิจัยและสอนพรอมกันไป ในขณะเดียวกนันกัศึกษาทกุคนก็ตองมีสวน

รวมในกระบวน การวิจยั ทัง้โดยรวมในโครงการวิจยัที่อาจารยเปนหวัหนาโครงการ และเปน

ผูรับผิดชอบโครงการวิจยัของตนเองดวย ในฐานะที่เปนสวนหนึง่ของเงื่อนไขการสําเร็จการศึกษา 

ทั้งนี้ มหาวทิยาลัยจําเปนตองจัดสรรงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมการวิจัยใหเหมาะสม 

2. การลดภาระอื่นในการทาํงานเมื่อตองทําหนาทีว่ิจัยเพิ่มข้ึน มหาวทิยาลยัตองลด

ภาระงานอื่นของอาจารย เชนภาระงานสอน และภาระงานธุรการ โดยลดกระบวนการทํางานเชิง

ธุรการลงไป ลดขั้นตอนการทาํงาน ใชเทคโนโลยีชวยในการทํางาน จางเจาหนาทีท่ี่มทีักษะ
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หลากหลายเขาทาํงาน แยกงานบางอยางออก จางหนวยงานภายนอกหรือธุรกิจเอกชนรับ

ดําเนนิการ จางคนทํางานบางหนาที่ในลกัษณะสัญญาจาง เปนตน 

3.  การจัดกิจกรรมวิจัยเปนสวนหนึง่ของหลักสูตร  งานวิจยักลายเปนสวนสําคัญของ

การเรียนการสอนในทุกหลักสูตร  เริ่มจากการฝกใหนักศกึษากลาทาทายแนวความคิด ทฤษฎี หรือ

แนวปฏิบัติที่ยดึถือหรือใชอบรมส่ังสอนกนัมาตอเนื่อง คิดทางเลือกใหมทั้งในเชงิวิชาการแนะในเชิง

ปฏิบัต ิ ประยุกตความรูที่ไดรับไปใชในทางปฏิบัติ รวมคิดรวมวิจัยกับอาจารย และอาจารยนาํ

ผลการวิจยัไปใชในกระบวนการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดผลตามทิศทางดังกลาว มหาวทิยาลยัตอง

ทําความเขาใจรวมกับคณาจารยถงึบทบาทที่เปล่ียนไปในการเรียนการสอนและพยายามเสริม

รูปแบบวิธีการเรียน การสอนใหมที่ชวยใหสามารถสรางนักคิดนกัวิจยัใหม จากกระบวนการปรับ

กิจกรรมการเรยีนการสอนทีห่ันมาเนนการคิดวิเคราะห และวิจัย มหาวทิยาลยัอาจจําเปนตองตั้ง

หนวยงานพฒันาการเรียนการสอนที่ชวยใหคาํแนะนาํ หรือจัดการระบบการเรียนการสอนแบบใหม

อยางมีประสิทธิภาพ ชวยใหทั้งอาจารยและนักศึกษามีความสุขจากการเรียนการสอนแนววิจัย 

4. การพัฒนาฐานขอมูลสนบัสนุนงานวจิยั  มหาวทิยาลัยจะชวยสนบัสนุนงานวจิยัได

โดยพัฒนาสวนหนึ่งของโครงสรางพื้นฐานการวิจยั คอืการพัฒนาแหลงสืบคนและฐานขอมูลการ

วิจัย เพื่อใหนกัวิจัยสามารถสืบคนขอมูลการวิจัยตางๆ ที่จําเปน คนหาเอกสารหรอืผลงานอางอิง 

ขอมูลการจดลิขสิทธิ์ตางๆ ขอมูลผลการวิจยัทัว่โลก รวมทัง้ขอมูลการวิจัยในมหาวทิยาลัย 

ฐานขอมูลดังกลาวจะมีสวนสนับสนนุไมเพียงในการคนควาวิจัยเทานั้นแตยงัชวยสนับสนนุการ

เรียนการสอนในมหาวทิยาลัยดวย 

5. การเชื่อมโยงงานวิจัยกับภายนอกการเผยแพรงานวิจัย  ภาระสําคัญสําหรับ

มหาวิทยาลัยที่มุงเนนวิจัยคือ การสรางเครือขายประสานความรวมมือกับหนวยงานภายนอก  

ซึ่งแบงไดเปน 3 ประเภท คือ หนวยงานที่ตองการใชประโยชนจากงานวิจัย(เชน ผูประกอบการ 

หนวยงานภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น) หนวยงานที่ชวยสนับสนุนการวิจัย(เชน หนวยงานที่

มีเครื่องมืออุปกรณทันสมัย มีพื้นที่และลักษณะงานที่อาจารยและนักศึกษาสามารถลงไปทําวิจัย

ไดมีงานวิจัยที่สามารถไปรวมกิจกรรมได) และหนวยงานวิจัย (เชน มหาวิทยาลัย /หนวยงานวิจัย

ภาครัฐอ่ืน หรือทีมวิจัยจากตางประเทศ) โดยหนวยงานรับผิดชอบดานวิจัยของมหาวิทยาลัยตอง

ทํางานเชิงรุกและเนนยุทธศาสตรการรวมประโยชนเพื่อทําความเขาใจ และสรางความมั่นใจแก

หนวยงานภายนอกวาความรวมมือกับมหาวิทยาลัยเอื้อใหเกิดประโยชนรวมกัน การดําเนินการ

สวนนี้นําไปสูการรวมเครือขายการวิจัย การเชื่อมโยงกับตางประเทศ และการเชื่อมโยงกับ

ผูประกอบการและรัฐบาล 

6. การแสวงหาแหลงทุนสนับสนนุการวจิัย   เนื่องจากมหาวิทยาลัยหนัมาใหความ 

สําคัญกับกิจกรรมการวิจัยซึง่มีการใชทรัพยากรมาก  มหาวทิยาลยัจําเปนตองดาํเนนิงานเชิงรุก
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เพื่อแสวงหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอก ทั้งที่เปนแหลงทุนจากงบประมาณจากหนวยงานภาครัฐ

อ่ืนๆ  แหลงทนุวิจยัตางประเทศและผูตองการใชผลงานวิจัย  พรอมกนันัน้รายไดจากการสนับสนนุ

เหลานี้ตองถูกกันไวเพื่อพฒันาโครงสรางพื้นฐานการวจิยัของมหาวทิยาลัย 
 
ตอนที่  4 แนวคิดดานการบรหิารงานวิจยั 

การบริหารงานวิจยั หมายถึง การดําเนนิงานเชิงระบบที่เกีย่วของกบัการนาํเอาปจจัย

นําเขาที่เปนบคุคลและสถาบัน กระบวนการบริหารงานวิจยั และปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกที่

ทําใหเกิดผลิตภาพการวิจัย หรือกลาวไดวา การบรหิารงานวิจัย ประกอบดวย ปจจัยภายใน

สถาบนั และปจจัยภายนอก ดังนี ้(สัมมา รชนิชย, 2536) 

ปจจัยภายใน ไดแก ปจจัยที่เกี่ยวของกับบุคคลที่เปนคณาจารยทีท่ําวิจัย ปจจัยที่

เกี่ยวของกับสถาบนั และปจจัยที่เปนกระบวนการบริหารงานวิจยัซึ่งมีรายละเอยีดแตละดาน ดังนี ้

 

1.  ปจจัยดานบุคคล ประกอบดวย 

1.1 ปจจัยดานชีวสังคม ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสงูสุด ตําแหนงทางวิชาการ 

ประสบการณในการทําวิจัย การศึกษาอบรมดานการวิจยั การเขารวมกิจกรรมทางวชิาการ การ

อานวารสารเกีย่วกับการวิจยั และเวลาที่ใชในการทําวิจัย 

1.2 ปจจัยดานจิตวิทยา ไดแก ทศันคติตอการวิจัย การตอบสนองตอปญหาวิจัย 

ความรับผิดชอบตอภารกิจการวิจยั 

 2.  ปจจัยดานสถาบัน ประกอบดวย 

2.1  นโยบายและเปาหมายดานการวิจยั และมาตรการเพื่อการวิจยั รวมถึงการให

ความสาํคัญตอภารกิจการวจิัยของสถาบนั 

2.2   บรรยากาศทางวชิากร ไดแก การมีกจิกรรมทางวิชาการของสถาบัน การเนน

ย้ําสนบัสนนุจากฝายตางๆ และการนาํผลการวิจยัไปใชในการเรียน การบริการชุมชนและการ

อางอิงตาง ๆ  

2.3   การสนับสนุนทรัพยากร และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ไดแก การ

สนับสนนุการวิจัย และส่ิงอาํนวยความสะดวกอื่น ๆ และการใหความชวยเหลือโดยผูเชี่ยวชาญ 

องคกร และ/หรือ ผูชวยวิจัย 

2.4   การเผยแพรผลงานวิจยั ไดแก การจัดทําเอกสารสื่อในรูปแบบตาง ๆ หรือการ

นําเสนอผลงานวิจยัโดยการจัดการประชุมเสนอผลงานวจิัย 
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2.5  การพัฒนาทกัษะ กระตุน และเสริมแรง ไดแก การจัดกจิกรรมเพิ่มพูนทักษะ

การวิจยั เชน การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดอบรม ดูงาน และอ่ืน ๆ การจัดการแขงขันและ

ตอบแทนดวยรางวัลตาง ๆ และการใหเกยีรติยกยองผูมีผลงานวิจยัในโอกาสตาง ๆ  

3.  กระบวนการการบริหารงานวิจัย ประกอบดวย การวางแผนงานวิจยั การจัดองคกร

การวิจยั การบริหารงานบุคลากรการวิจัย การอํานวยการวิจยั การประสานงานวจิัย และการ

ควบคุมงานวจิัย 

ปจจัยภายนอก คือ ปจจัยดานสภาพแวดลอม ไดแก ปจจัยที่เกี่ยวของกับสภาพสงัคม

และวัฒนธรรม สภาพการเมืองการปกครอง สภาพเศรษฐกิจและสภาพแวดลอมอ่ืน ๆ ของชมุชนที่

เปนที่ตัง้ของสถาบนัที่จะดําเนินการวิจยั ซึง่ประกอบดวยดานตาง ๆ ดงันี ้

1. ดานสงัคมและวัฒนธรรม ประกอบดวย 

1.1 การยอมรับความสําคัญของงานวิจยัในสงัคมภายนอกสถาบนั ไดแก ความ

รวมมือทางการวิจัยกับภาคเอกชนหรือองคกรในทองถิ่น การมีสถาบนัวิจัยเพื่อการพฒันาในสังคม 

1.2 ความคาดหวงัของสังคมทีม่ตีอการวิจัยของสถาบนั ไดแก การพึ่งพาสถาบนั

ในในการแกปญหาสงัคมตาง ๆ ดวยการวจิัย และทัศนคติของขุมชนทีม่ีตอบทบาทการวิจัยของ

สถาบนั 

1.3 การประสานงานขององคการในสังคมตอสถาบนั ไดแก ความชวยเหลอืใน

รูปแบบตาง ๆ ที่มีตอสถาบัน การเคารพยอมรับความรู ภูมิปญญาชาวบาน ความรวมมือกับ

ทองถิน่ในการวิจัยเพื่อพัฒนา และการเผยแพรผลงานวิจยัที่เปนประโยชนตอสาธารณชน 

2. ดานการเมืองการปกครอง ประกอบดวย 

2.1 ขอกําหนด กฎ ระเบียบ กฎหมาย และนโยบายที่เกี่ยวของในทองถิน่ 

2.2 การดําเนินการทางการเมืองทองถิน่ 

3. ดานเศรษฐกจิ ประกอบดวย 

3.1 สภาพเศรษฐกจิชุมชน ไดแก อาชีพ รายได และคาใชจาย 

3.2 การพัฒนาเศรษฐกิจในสังคม ไดแก ระดับการพัฒนาเศรษฐกิจ คาใชจายใน

การวิจยั จากงบประมาณรายจายจองรัฐและเอกชน และความสามารถในการใชจายเงนิของชุมชน

เพื่อรับบริการการวิจยั 

4. สภาพแวดลอมอ่ืน ๆ เชน ความเปนมาทางประวัติศาสตรเกี่ยวกับวิธีการในการสืบ

เสาะหาความรู ลักษณะชมุชน การรวมตวัทางวิชาการในการดําเนนิงานของชมุชนแบบแผนในการ

ดํารงชีวิต หรือการแกปญหาของชุมชนเพื่อรับบริการการวิจัย 

 

 



 

 

63 

ตอนที่  5 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับความสมัพันธระหวางองคกร และพันธมิตร 
 การพัฒนาความรวมมือระหวางองคกรนั้น มีแนวคิด ทฤษฎีสําคัญที่เปนพืน้ฐานใน

การดําเนินงานและการบริหารจัดการ ดงันี ้

 
5.1  ทฤษฎีความสัมพันธระหวางองคการ  (Interorganization Relationships: IORs) 
  ทฤษฎีความสมัพันธระหวางองคการ (Interorganization Relationships: IORs) เปน

ทฤษฎทีี่เนนการจัดสิ่งแวดลอมเปนหลักสาํคัญโดยสามารถแบงประเภทของความรวมมือไดเปน  

6 ประเภทดังนี ้ (Hodge and Anthony, 1968) 

1.  การรวมมือในแนวดิ่ง  (Vertical Integration)  ไดแก ความรวมมือที่เกิดจากการควบ

รวมกิจการของบริษัท/องคกรแลวคอยๆ ซึมซับระบบทีละนอย ซึ่งรวมทุกขั้นตอนในกระบวนการ  

ผลิต เพื่อเปาหมายคือ ตองการควบคุมปจจัยการผลิต โดยอาจใชวธิกีารรวมบริษทั 2 บริษัทขึ้นไป

เขาเปนองคกรเดียวกนั (Merger) เพื่อตองการควบคุมการทํางานเองทั้งหมด 

2.  การรวมมือในแนวระนาบ (Horizontal Integration)  ไดแก  การรวมบริษัท/องคกรกับ

บริษัท/องคกรอื่น ที่อยูในธุรกิจประเภทเดยีวกนั เพื่อเพิม่ความสามารถในการแขงขัน 

3.  การรวมมือแบบผนึกกาํลัง (Coalitions) ไดแก  การรวมมือกันจัดตั้งโครงการหรือ

บริษัท/องคกรรวมกัน โดยมกีารรวมลงทนุทรัพยากรรวมกัน (Joint venture)  

4.  การรวมมือแบบรวมอํานาจบริหารจัดการ (Interlocking Directorates)  ไดแก การ

รวมมือกับบริษัท/องคกรทีเ่ปนคูแขงเพื่อะเพิ่มประสทิธิผลขององคกร โดยมีคณะกรรมการทัง้

ทางตรงหรือทางออม โดยอาจมีผูบริหารทีม่าจากองคกรอื่นเพื่อสรางความสัมพนัธทีด่ี   

5.  การรวมมือเพือ่การแลกเปลีย่น (Reciprocity)  ไดแก  การรวมมือเพื่อการแลกเปลี่ยน

ทรัพยากร โดยแลกเปลี่ยนผลประโยชนตอบแทนระหวางหนวยงาน/องคกรที่รวมมอืกัน 

6.  การรวมมือกันแบบสังคมประสาน (Social Interlocking) ไดแก การรวมมือกันใน

บริษัท/องคกรที่ลักษณะของประเภทธุรกิจที่แตกตางกัน โดยมีการทําสญัญารวมกนั 
 
5.2  รูปแบบของพันธมติร  

ปจจุบันโลกมกีารเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ ทัง้ในดานเทคโนโลย ี นโยบาย สังคม 

เศรษฐกิจ และการเมือง การเปดเสรีทางการคาที่เปดโอกาสใหสถาบนัอุดมศึกษาตางประเทศ

สามารถเขามาตั้งและดําเนนิการภายในประเทศไทยได ซึ่งไดสงผลกระทบกับความอยูรอดของ

สถาบนัอุดมศึกษาในประเทศ สงผลใหสถาบันเหลานี้ตองมีการปรับตัวเพื่อใหทนัตอสภาพการ

แขงขันทางดานการอุดมศึกษา ดงันัน้สถาบันอุดมศึกษาจึงตองการเครือขายและพนัธมิตรมากขึน้ 

เพื่อการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
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 พันธมิตร หมายถึง การที่บริษัทตางๆ ตกลงรวมมือในการดําเนินกิจกรรมบางอยาง เพื่อ

ตอบสนองความตองการของตนเอง ที่พวกเขาไมอาจบรรลุถึงความตองการเปาหมายนั้นได ถาไม

มีการรวมมือกับผูอ่ืน เนื่องจากมีขอจํากัดทางดานทรัพยากร(กําลังคม กําลังเงิน เทคโนโลย ีฯ) หรอื

มีความเชื่อวา การสรางพันธมิตรจะทําใหคนมีโอกาสประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ 

มากกวาการดําเนินงานแตเพียงลําพัง (ยุดา รักไทย และสุภาวดี วิทยะประพันธ, 2544) ใน

ขณะเดียวกันการเปนพันธมิตรก็มีความเสี่ยงที่ผูเขาเปนพันธมิตรตองเผชิญคือ การเสี่ยงตอการถูก

กลืนบริษัท เสี่ยงตอการสูญเสียสมรรถนะในการแขงขัน เสี่ยงตอการถูกแสวงหาผลประโยชนจาก

หุนสวน 

การสรางพนัธมิตรเปนกลยทุธในการบริหารจัดการทางธุรกิจทีน่ํามาใช เพื่อรับมือกับ

สถานการณการแขงขันในสงัคมปจจุบนัทีรุ่นแรงขึ้น เปนการปรับตัวและสรางจุดแข็งใหกับบริษัท/

องคกร โดยสามารถทําไดหลายรูปแบบ ข้ึนอยูกับลักษณะขององคกรนั้นๆ วามีศกัยภาพในการเขา

เปนพนัธมิตรในรูปแบบใด ซึ่งเปนวิธกีารทีน่าสนใจนาจะนาํมาปรบัใชกับการบรหิารจัดการทาง

อุดมศึกษาที่กาํลังเผชิญกับภาวะวกิฤตทีม่ีการแขงขันสงูอยูในขณะนี ้ โดยทั่วไปแลวประโยชนจาก

การเปนพนัธมติร คือ  การขยายฐานลกูคา/ตลาด เพือ่รวมกันแบงปนความเสียงหรือตนทนุ รวม

เอาทกัษะและสินทรพัยที่แตละฝายมีความชํานาญมาใชประโยชนโดยไมตองเพิม่ทนุอีก เพื่อรวม 

กันตั้งมาตรฐานตางๆ ปองกนัการครองตลาดของสินคาประเภทใดประเภทหนึง่และปองกนัสถานะ 

ผูนําทางตลาดของตนเอง โดยใหผูอ่ืนมาเปนพนัธมติรและนําศักยภาพของบรษิัทนั้นๆ มาเสริม

ศักยภาพใหกบัตนเอง และเพื่อตามใหทนัคูแขงในธุรกิจเดียวกนั 

รูปแบบของพันธมิตร (ยุดา รักไทย และสภาพวิด ี วทิยะประพนัธ, 2544) ไดแบงประเภท

ของพันธมิตรเปน 4 ประเภท คือ 

1.  การรวมการเฉพาะกิจ (Ad Hoc pool) การที่บริษทั/องคกรที่จะรวมเปนพนัธมิตรกัน

จะลงทุน(คน เงิน เทคโนโลยี ฯลฯ)เพื่อใชในการดําเนนิงานรวมกนัใหนอยที่สุด เนื่องจากแผนงาน

นั้นมีระยะเวลาสั้น ๆ และไมมีการเตรียมทนุไวสําหรับความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึน้ในภายหลงั 

2.  ความรวมมือ (Consortium) บริษัท/องคกร ที่รวมเปนพนัธมติรกัน จะเก็บ

ผลประโยชนเขาบริษัทของตน เชนเดยีวกับ Ad Hoc pool แตจะเต็มใจเพิ่มทนุใหกบัพนัธมติร

เพื่อใหสามารถรับกับความเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดลอม ที่ทาํใหพนัธมิตรเหน็โอกาสใหมๆ หรือ

ตระหนักถึงภยัคุกคามได โดยมีการทําสญัญาระบุรายละเอียดชัดเจน 

3.  โครงการรวมลงทนุ (Project-based joint venture) บริษัท/องคกร ที่รวมเปนพนัธมิตร

กัน จะใชทรัพยากรของตนไปกับการสรางมูลคาเชิงกลยุทธ (Strategic Value)นอยมาก และ

ผลผลิตที่เกิดขึ้นจะถกูเก็บเขาบริษัท/องคกร เฉพาะสวนที่เปนตัวเงนิ 
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4.  การรวมลงทนุอยางเต็มที ่ (Full-blown joint venture) เปนการรวมมือระยะยาวที่

โดยทัว่ไปหุนสวนทุกฝายจะใหการสนับสนนุดานทนุและทรัพยากรอยางตอเนื่อง และไมคอยจํากัด

เหมือนการเปนพนัธมิตรประเภทอื่นๆ เพื่อใหบริษทั/องคกรใหมที่เขารวมเปนพนัธมิตร สามารถ

ปรับตัว/รับมือ กับสถานการณใหมๆ ได และบริษัท/องคกรที่เปนบริษัท/องคกรแมจะไมเรียกทุน

และทรัพยากรตางๆ คนืกลับ แตจะเกบ็เฉพาะผลประโยชนบางสวน เชน เงนิปนผล และ

คาธรรมเนียม (Royalty)เปนตน 

  
5.3  รูปแบบการจัดกลุมสถาบันอุดมศกึษาเพื่อความรวมมือ (Consortium) 
  ความรวมมือแบบจัดกลุม หรือ Consortium นั้น สารานุกรมดานสังคมศาสตรศึกษาไดให

นิยามวาเปน การจัดกลุมทางการอุดมศึกษาขององคกร/สถาบันที่มีความรวมมือกันตั้งแต 3 แหง

ข้ึนไป โดยเปนการรวมกลุมแบบสมัครใจ โดยมีการกําหนดเปาหมายและแบงปนความเสี่ยง

รวมกัน มุงใหเกิดผลประโยชนรวมกัน    จํานวนสมาชิกในกลุมไมเกิน 100 แหง  การจัดตั้งองคกร

ดําเนินการอยางเปนระบบ มีผูประสานงานกลางคอยติดตอดําเนินการ และมีการจัดตั้งกฎ 

ระเบียบของกลุมที่กําหนดบทบาทชัดเจน มีการแบงปนทรัพยากรตางๆ รวมกัน (International 

Encyclopedia of the Social Sciences, 1972)  

  พรชุลี   อาชวอํารุง และคณะ (2543)  ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการจัดกลุมอุดมศกึษา

ที่สอดคลองกับศักยภาพปจจุบัน จากการศึกษาพบวาการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา(Consortium) 

เกิดข้ึนในทศวรรษที่ 1970 โดย แพทเธอรสัน (David Patterson, 1970)  ไดจัดตั้งเครือขาย

ระดับชาติเพื่อการรวมมือในการจัดกลุมทางวิชาการสําหรับสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งปจจุบันเรียกวา 

สมาคมผูนําการจัดกลุม (Association for Consortium Leadership)  ซึ่งมีคุณลักษณะที่สําคัญ

หลักๆ 5 ประการ คือ  เปนการรวมกลุมกันโดยสมัครใจ มิไดเปนผลจากคําสั่งกฎระเบียบ กฎหมาย

และพระราชบัญญัติใดๆ   มีลักษณะการตกลงรวมกันหลายสถาบัน มิใชเพียง 2 สถาบัน มี

ลักษณะหลายภารกิจ มิไดจัดตั้งขึ้นเพื่อวัตถุประสงคเดียว   เปนผลของการสนับสนุนระยะยาวและ

บริหารจัดการโดยทีมงานวิชาชีพ เปนการจัดกลุมเพื่อความรวมมือทางวิชาการ 

  การจัดกลุมสถาบนัอุดมศึกษาใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคนัน้ จะตองอาศัย

ความรวมมือกันของผูที่มีสวนรวมเสี่ยงรวมกัน ไดรับผลประโยชนรวมกัน ในขณะเดียวกนัเปนการ

เพิ่มพูนศักยภาพของแตละสถาบนัที่จะบรรลุถึงภารกิจอันเปนเอกลักษณของตน ตอมาในทศวรรษ 

ที่ 1990  ไดมีกระบวนทัศนใหมของพฤติกรรมองคกรซึ่งเนนความรวมมือ การประสานงาน และ

ทีมงาน จากรายงานของแลนด (Kaganoff,1998)  ไดประมวลองคประกอบเรื่องที่สําคัญตอการ

จัดการโครงการความรวมมอืตางๆ รวมทัง้การจัดกลุมของสถาบนัอุดมศึกษา ซึง่ประกอบดวย การ

มีวิสัยทัศนรวมกัน  มีเปาหมายที่มนีิยามที่ชัดเจน  เนนปญหาที่แทจริง  มีโครงสรางการตัดสินใจ
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เพื่อนาํไปใชในลักษณะเดียวกันของสถาบัน  มีการตัดสินใจในระดบัทองถิ่น  มคีวามตอเนื่องใน

การทาํงานรวมกันของกลุมบุคลากร  มกีารสื่อสารอยางเปนระบบกับผูมีสวนรวมทัง้หมดกับชุมชน  

มีเวลาเพียงพอที่จะกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในสถาบนั มีการจัดสรรทรัพยากรใหเหมาะสมแก

บทบาทและความสาํคัญที่จะเปลี่ยนแปลงไปอันเปนผลจากการจัดกลุมใหม และมกีารจัดสรรการ

พัฒนาวชิาชพีรวมกัน 

  การจัดกลุมสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อรวมมือทางวิชาการนัน้ และการรักษาใหคงอยูตอไป

ยิ่งเปนเรื่องซับซอน ในอดีตพบวา ความคาดหวงั ความกระตือรือรนในการทํางานโดยการจัดกลุม

สถาบนัอุดมศึกษารวมกนันัน้มักจะไมยาวนาน รวมทัง้รูปแบบเชิงองคกรที่ใชเปนเครื่องมือในการ

ดําเนนิการรวมมือดวย  และสําหรับองคประกอบสําคัญของผูจัดการจากผูทํางานในการจัดกลุม  

ไดแก สถาบันทีม่ีความรวมมือ ซึง่ถอืวาเปนสาระสําคัญอันจะกอใหเกิดความสําเร็จและความ

ยาวนานในการจัดกลุมสถาบันทางวิชาการ และการนําความรวมมือรวมใจในการอุทิศตนจาก

ระดับผูบริหาร   การมีภารกิจและเปาหมายที่ชัดเจน  การมกีลไกที่มีความสมดุลเพื่อกอใหเกิด

ความเสมอภาคระหวางสถาบันทีม่ีความพรอม และสถาบันที่ดอยกวา   การรวมมือรวมใจอุทิศตน 

และการสงเสรมิสนับสนุนในทุกๆ ดาน จากทกุฝายทีม่สีวนรวม  ความสามารถในการตัดสินใจ 

ภารกิจของบุคคลที่สามที่เปนกลาง  การรวมกนัสนบัสนุนทางการเงินสาํหรับการริเร่ิมและความ 

สามารถที่จะลงทนุเมื่อจําเปน  ขอตกลงที่ชัดเจนเกีย่วกับการแบงปนคาใชจายและผลประโยชน   

กลไกสําหรับวดัและประเมินความสาํเร็จ  โครงสรางที่มปีระสิทธิภาพและระบบ เพือ่การสื่อสารใน

กลุมของผูประสานงานรวมมอืกันภายในแตละสถาบนั และความยืดหยุนที่จะทาํใหคลองตวัและ

สรางสรรคความสามารถที่จะทดลองและพัฒนาโปรแกรมนํารองใหมๆ   ที่เกินความ สามารถของ

แตละสถาบัน 

  การจัดกลุมสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อความรวมมือนั้น จากการศึกษาพบวา มี 10 รูปแบบ 

(พรชุลี   อาชวอํารุง, 2543)   ดังนี ้

1. รูปแบบการจัดกลุมหองสมดุรวมกัน   (SCOH : Southwestern Ohio Council for 

Higher Education)   

2. รูปแบบการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน    และลงทะเบียนรวมกนั (Cross 

Registration and joint Programs)   

3. รูปแบบการแสวงหาและรับนักศึกษารวมกัน (Collaborative Admission and 

Recruitment Practices)  

4. รูปแบบการพฒันาอาจารยทางการเรียนการสอนรวมกนั (Faculty Development: 

Working Together to Improve Teaching and Learning)    

5. รูปแบบการระดมทุนรวมกนั (Consortia fundraising)    
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6. รูปแบบการจัดซื้อ/จัดจางรวมกนั เพื่อลดคาใชจาย (Cooperation of cost-

effectiveness in purchasing)   

7. รูปแบบการใชเทคโนโลยีรวมกัน (Technology, consortia, and the relationship 

revolution)   

8. รูปแบบการรวมมือระดับนานาชาต ิ(Cooperating internationally)   

9. รูปแบบการรวมมือเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ (Economic development and 

consortia)   

10. รูปแบบการรวมมือกันของสถาบนัขนาดเลก็  (What small college can do 

together)  

 จาก  10 รูปแบบ การจัดกลุมสถาบันอดุมศึกษาเพื่อความรวมมือนั้น พบวา รูปแบบที่

สามารถนํามาใชกับการดําเนินความรวมมือดานการวิจยัไดแก รูปแบบการรวมมือระดับนานาชาติ 

(Cooperating International) สวนประกอบที่สําคัญของรูปแบบนี้ในกลุมมหาวทิยาลยัทีเ่ปน

สมาชิก คือ ปรัชญาพืน้ฐาน องคประกอบสูความสําเร็จ และยุทธศาสตรการจัดกลุม ซึง่มี

รายละเอียดดงันี ้

 ปรัชญาพื้นฐาน ไดแก การกอใหเกิดประสบการณนานาชาติ การเนนการเรียนการสอนสห

สาขาวิชา  การเรียนรูจากประสบการณตรงนอกชัน้เรยีนในบริบทโลก  การขยายวิสัยทัศนทาง

วัฒนธรรม ภาษาคานยิม ตลอดจนจริยธรรม สําหรับประชาคมอุดมศึกษา  และกอใหเกิดความ

เขาใจระหวางประเทศอันเปนรากฐานของสันติภาพโลก  โดยมีองคประกอบสูความสําเร็จคือ  การ

มีโอกาสเทาเทยีมกนัในกลุมสมาชิก มีการตลาดที่ดี ทาํใหมีสถาบนัและประชาคมสนใจรวมงาน

เพียงพอ กระบวนการตัดสินใจทีก่ําหนดไว มีความแนนอนและชัดเจน งบประมาณเพียงพอ ถา

เสี่ยงตองรับทราบลวงหนา มีการทาํประกนั มีความเปนผูนาํทีม่ีพลงัสูงที่เปนรูปธรรม  มีแนวทาง

ยกเลิกถาไมประสบผลสําเร็จ    

 
ตอนที่  6 แนวคิดเกี่ยวกับความรวมมือ 
 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกบัรูปแบบ และระดับความรวมมือพบวา ความรวมมือมีหลาย

รูปแบบและหลายระดับ ข้ึนกับวัตถุประสงค และลักษณะของการจําแนกประเภทความรวมมือ 

และการนาํไปใชประโยชนของแตละองคกร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้

 
6.1  ความหมายของความรวมมือ   (Collaboration) 

 ความรวมมือ (Collaboration) เปนกระบวนการในการมีสวนรวมของประชาชน กลุม และ

องคกรในการทํางานรวมกัน เพื่อใหเกิดความสาํเร็จตามเปาหมายที่ไดตั้งไวรวมกนั การเริ่มตนใน
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การสรางความรวมมือนั้นเกดิจากปจจัยหลายประการ เชน การเผชญิปญหารวมกัน การแบงปน

วิสัยทัศนรวมกัน การมุงหวังในผลผลิตรวมกนั เปนตน ปจจัยตางๆ เหลานี้จะเปนตัวกาํหนด

วิสัยทัศน และผลลัพธในการสรางความรวมมือขององคกรในดานตางๆ  เชน การกําหนดเปาหมาย 

การบริหารจัดการ บุคลากร การจัดสรรทรัพยากร เปนตน    

  คํานิยามของ ความรวมมือ (Collaboration) นั้น จากพจนานุกรมศัพทฉบับภาษาองักฤษ 

ไดนิยามวา “ความรวมมือ (Collaboration)”  หมายถงึ การที่บุคคลมีการทาํงานรวมกนักับบุคคล

อ่ืนๆ เพื่อจุดมุงหมายรวมกัน (Collin Plain English Dictionary, 1996)   และจากการศึกษา

สารานกุรมนานาชาติทางสงัคมศาสตร (International Encyclopedia of the Social Sciences, 

1972) พบวา ไมมีนิยามของ “ความรวมมอื หรือ Collaboration” มีเพียงนิยามของ “ความรวมมือ

แบบรวมแรงรวมใจ หรือ Cooperation “  ซ่ึงนยิามไววา เปนความรวมมือแบบทางพฤติกรรม

ศาสตรที่เนนการเชื่อมโยงกนั โดยมีเปาหมายและกําหนดผลประโยชนรวมกนั เนนการแลกเปลี่ยน

หรือการทาํกิจกรรมรวมกนัเพื่อวัตถุประสงคหนึ่งๆ  มีหลากหลายประเภท เชน ความรวมมือแบบ

สมัครใจ (Voluntary) ความรวมมือไมสมัครใจ (Involuntary)  ความรวมมือแบบทางตรง (Direct) 

ความรวมมือแบบทางออม (Indirect) ความรวมมือแบบเปนทางการ (formal) ความรวมมือแบบ

ไมเปนทางการเปนตน (Informal) เปนตน ซึ่งความรวมมือเหลานี้มีตัง้แตในกลุมขนาดเล็กตั้งแต 2 

องคกรขึ้นไปจนถงึระดับประเทศ   
 
6.2  ขอดีและขอเสียของการสรางความรวมมือ 

การสรางความรวมมือระหวางองคกรนัน้ เปรียบเสมือนดาบที่มีสองคม ซึ่งมีทัง้ขอดีและ

ขอเสีย การไดรับผลประโยชนจากการเขาไปรวมมือกนันั้น อาจไดรับผลในระยะเวลาสั้นหรือระยะ

ยาวก็ได อาจจะเปนผลประโยชนทางตรงหรือทางออม ซึ่งบางครั้งอาจมีหุนสวนบางรายอาจไดรับ

ผลประโยชนมากกวารายอื่น ดังนั้น ส่ิงสําคัญที่ผูเขามาเปนหุนสวนในการสรางความรวมมือนั้น

ตองตระหนกัวาผลประโยชนที่พงึไดรับ ข้ึนอยูกับน้ําหนักของการมีสวนรวมในความรวมมือนั้นๆ 

(Dalhi, 1990)  

ขอดีของการสรางความรวมมือไดแก การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ความกาวหนา

ทางดานนวัตกรรมทางดาน การบริหารทักษะบุคลากร การพัฒนาองคความรู การใหความ

ชวยเหลือและการจัดสรางวัสดุอุปกรณและการบริการ โดยการเชื่อมโยงทรัพยากรระหวางองคกร

ตางๆ สามารถทําใหงานมีประสิทธิภาพมากขึ้นในขณะที่ใชงบประมาณและทรัพยากรเทาเดิม 

(Rossy,1982)   การรวมมือกันระหวางองคกรชวยใหเกิดการปรับปรุงคุณภาพของบุคลากร ใหมี

ความตื่นตัวและผลักดันใหเกิดการปรับปรุงวิธีการทํางานใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น การปรับปรุง

คุณภาพการสื่อสารกันระหวางองคกร จะชวยใหหุนสวนขององคกรสามารถที่จะแบงปนขอมูล
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ระหวางกันไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้นและกอใหเกิดความเขาใจอันดีระหวางองคกร (Jackson  

and Maddy, 2005) 

 การสรางความรวมมือระหวางองคกรนัน้ มักจะประสบปญหาหลักๆ ไดแก การขาดความ

ไววางใจซึ่งกันและกัน การตัดสินใจที่ลาชา ขอจํากัดในเรือ่งของทรพัยากร เมื่อเกิดความขัดแยงขึ้น

ความรวมมือระหวางองคกรจะลดระดับลง  ซึ่งการเปนหุนสวนกนันัน้ หากขาดความไววางใจซึง่กนั

และกัน ก็จะไมสามารถสรางสรรคแนวความคิดใหมๆ หรือการแบงปนทรัพยากรไดเลย   ดานการ

ตัดสินรวมกนัของกลุมทีม่ีความรวมมือระหวางกัน (consensus)  เปนอีกประเดน็หนึง่ทีท่ําใหเกดิ

ความลาชาในการดําเนินการใดๆ เนื่องจากตองใชเวลาคอนขางมากจึงจะเกดิความเห็นพอง

ตองกันในกลุมสมาชิกได   ดานขอจํากัดในเรื่องของทรัพยากรสมาชิกบางรายอาจไมสามารถ

สนับสนนุดานทรัพยากรได ดังนัน้ สมาชิกที่มีความพรอมหรือศักยภาพสงูกวาอาจตองลงทนุดาน

ทรัพยากรมากกวา ซึ่งอาจสงผลใหเกิดการถอนตัวออกจากลุมไดในภายหลงั   ตลอดจนเมื่อเกดิ

ภาวะวกิฤตหรือปญหาความขัดแยงขึ้นภายในกลุม ระดับความรวมมือระหวางกลุมสมาชิกอาจมี

การลดระดับลงได เชน การลดงบประมาณ การเปลี่ยนแปลงกลุมผูบริหาร  หรือการเปลี่ยนแปลง

คณะกรรมการ เปนตน เหลานี้ลวนสงผลกระทบตอการสรางความรวมมือแบบหุนสวนระหวางกลุม

สมาชิกไดโดยเฉพาะการถอนตัวของสมาชิกที่เปนแกนนําความรวมมอื (Jackson and Maddy, 

2005) 

 
 6.3  รูปแบบของความรวมมือ 
 จากการศึกษา รูปแบบความรวมมือระหวางมหาวิทยาลยักับภาคอุตสาหกรรม ของ วัชรว ี 

จันทรประกายกุล (2543) พบวา   มีรูปแบบของการรวมมือระหวางสถาบันในหลายรปูแบบ ดังนี ้

กีซเลอร และรูเบนสไตน  (Geisler and Rubenstein, 1989)  ไดศึกษาประเภทของการ

จัดการรูปแบบความสัมพนัธและระบบความรวมมือ (Models of Intersection and Some 

Mechanisms) ซึ่งสามารถแบงประเภทไดดังนี ้

1.  การขยายบริการของภาคอุตสาหกรรม  (Industrial Extension Services) มี

ลักษณะของการใหบริการหรือความรวมมอื ดังนี ้  ใหคําปรึกษาและการถานโอนขอมูล  จัด

กิจกรรม Workshops, Classes จัดตั้งกองทนุใหแกมหาวทิยาลยั  ใหทุนแกมหาวทิยาลัย ภาควิชา 

ศูนยตางๆ หองทดลอง ใหความชวยเหลือดานผูชวยวิจยัทางอุตสาหกรรม 

2.  การใหบริการ (Procurement of Services)  มีลักษณะของการใหบริการหรือ

ความรวมมือคือ ภาคอุตสาหกรรมใหความชวยเหลือแกมหาวิทยาลัยโดยพัฒนาตนแบบและ

ทดสอบผลิตภัณฑ การฝกงานใหนักศึกษา  มหาวิทยาลัยใหความชวยเหลือแกภาคอุตสาหกรรม  
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โดยจัดการศึกษาและฝกอบรมพนักงาน การทําสัญญาการวิจัยรวมกัน การบริการคําใหปรึกษา 

สมาคมอุตสาหรรมใหคาธรรมเนียมแกมหาวิทยาลัยเพื่อใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

3. การใหความรวมมือดานการวิจัย (Cooperative Research) มีลักษณะของการ

ใหบริการหรือความรวมมือ ดังนี ้ รวมมือกันวางแผนและบริหารการวิจัย  การมีสวนรวมของ

อาจารยและนกัศึกษาโครงการรวมมือวิจยั ที่เปนการรวมวิจัยโดยตรงระหวางภาคอุตสาหกรรม 

และมหาวทิยาลัย แบบมีผลประโยชนรวมกัน  การรวมมือวิจัยโดยรับผิดชอบเงินเดอืนผูวิจยัของแต

ละองคกรดวยตนเอง จัดตั้งโครงการโอนยายบุคลากรชั่วคราวเพื่อดูแลงานวิจยั  การจัดโปรแกรม

การรวมมือวิจยัเพื่อสนับสนนุโครงการวิจยัของภาคอุตสาหกรรม โดยมหาวิทยาลัยทํางานวิจยั

เฉพาะทางใหกับบริษัทตางๆ และการจดัตั้งกลุมวิจยัรวมกนั (Research consortia) ภายใน

มหาวิทยาลยัเดียว ระหวางหลายบริษทั   การวิจยัเฉพาะทางทัง้ทางวิจัยพื้นฐานและการวิจยั

ประยุกตของกลุมบริษัทในภาคอุตสาหกรรม  

4. อุทยานวิจยั (Research Parks)  มีลักษณะของการใหบริการหรือความรวมมอื 

ดังนี ้  มีความรวมวิจยัทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี  โดยการมีปฏิสัมพนัธกันอยางไมเปน

ทางการ  การใหความชวยเหลือทางดานการวิจยั และการมีสวนรวมในการใหคําปรึกษา  การจัด

สัมมนา และการจัดการศึกษาตอเนื่อง  และการทาํสญัญารวมกนั เพื่อใหเกิดการวิจัยที่ยั่งยืนของ

องคกร 

 โบเฮซ ทาบูแคนนอน (Bohez Tabucanon, 1999) ไดจัดประเภทรูปแบบการเปนหุนสวน

หรือการรวมมอืของบริษัทอตุสาหกรรมและมหาวทิยาลยั 5 ประเภท ดังนี ้

1. รูปแบบที่ไรรูปแบบ (No-Model Model) มหาวิทยาลัยดําเนนิการรวมมือกับ

บริษัท/องคกรแตละแหงดวยตนเอง เปนรายกรณีไป 

2. รูปแบบตัวแทนองคกร (Agency Model) มหาวทิยาลยัและบริษัท/องคกร 

ติดตอกันผานทางตัวแทนองคกรที่จัดตั้งขึน้เพื่อใหบริการในการติดตอและประสานงานระหวาง

มหาวิทยาลยัและบริษัท/องคกร โดยเฉพาะ 

3. รูปแบบสมาชกิภาพ (Membership Model) มหาวทิยาลยัและบริษัท/องคกร

ติดตอกันผานทางหนวยงานกลางในมหาวทิยาลยัที่ตัง้ขึน้เพอดูแลโดยเฉพาะ และชวย

ประสานงานระหวางมหาวทิยาลัยและบรษิัท/องคกร โดยเฉพาะ 

4. รูปแบบอุทยานวิจยั (University-Industry Research Oriented Park) การ 

มีความรวมมอืทางดานการวิจัยพื้นฐานและการวิจยัเชงิประยุกตที่มหาวทิยาลยัและบริษัท/องคกร 

มีการติดตอประสานงานกนัอยางตอเนื่อง โดยมีลําดับของการปฏิสัมพันธจากกลุมที่มีรูปแบบ

ความรวมมือในระดับทีง่ายไปสูระดับที่ซับซอนขึ้นจาก Research Parks, Innovation Center, 

Science Park, Technology Park และBusiness-Oriented Parks ตามลําดับ 
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5. รูปแบบอุทยานธุรกิจ (Business-Oriented Parks) บริษัท/องคกร ทีม่ีการรวมมือ

กันโดยการรวมทุนกับบริษทัขนาดเล็ก และขนาดกลาง โดยการจัดสิ่งแวดลอมทีเ่หมาะสมใหกบั

บริษัท/องคกรที่เขารวมสามารถปรับตัวและรับมือกับสถานการณตาง ๆ ได 

ซาวเดอร (Sounder, 1993) ไดศึกษาประเภทของความรวมมอื (Types of 

Collaborations)  ซึ่งสามารถจําแนกออกเปน 3 ประเภท ดังนี ้

1. ประเภทความรวมมือแบบไมเปนทางการ  (Informal  Type)   เปนความรวมมือที่

เกิดขึ้นภายในกลุมเล็กที่ไมตองมีพนัธะสัญญา เปนการรวมตัวกนัเพื่อการประชุมเสวนาในกลุมที่มี

ความสนใจเดยีวกนั เชน โครงงานของนักศึกษา  คณะกรรมการนักศึกษา การประชมุเสวนาเฉพาะ

กิจในบางเวลา  หรือการจดักลุมเสวนาเพื่อหาขอตกลง  การใหความรวมมือในการใหคําปรึกษา

ระหวางกลุม หรือการแบงปนขอมูลขาวสาร  ในเครือขายที่มีความสนใจรวมกัน 

2. ประเภทความรวมมือแบบกึง่ทางการ (Semi Formal Type)   เปนความรวมมือที่

มีการแบงปนทรัพยากรตางๆ ระหวางกลุม คอนขางมแีบบแผน เชน  การขอความรวมมือในการ

ติดตามขอขอมูลของบัณฑติหลังจากการศึกษาจากบรษิัทผูประกอบการตางๆ หรือการกาํหนด

ขอตกลงใดๆ รวมกนั  ความรวมมือในกลุมคณะกรรมการองคกรทางอุตสาหกรรม  และความ

รวมมือที่เกิดจากคณะกรรมการดานมาตรฐานขององคกร  เปนตน 

3. ประเภทความรวมมือแบบเปนทางการ (Formal Type)   เปนความรวมมือที่เกิด 

ข้ึนเฉพาะกลุมบุคคลหนึ่งๆ ทีม่ีวัตถุประสงคในการดําเนนิงานรวมกันอยางมีแบบโดยผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะทาง มีการดําเนนิกจิกรรมความรวมมือทางการศึกษา หรือ ความรวมมือดานการวิจยั

รวมกัน  มีการจัดตั้งองคกร/ หนวยงานเพือ่ดูแลดานการดําเนนิงาน เชน การทาํสญัญาขอตกลง

เพื่อความเขาใจอันดีระหวางองคกร  (MOU)   

โบแนคคอซี่ และพิคคาลูกา (Bonaccorsi and Piccaluga, 1994) ไดศึกษาเกีย่วกบัการ

จําแนกประเภทความสัมพนัธระหวางองคกร ของมหาวทิยาลยัและภาคอุตสาหกรรม (Taxonomy 

for Industry – University Interorganizational Relations)   โดยจําแนกประเภทไวตางกนัดังนี ้

 1.  ความสัมพันธดานขอมูลขาวสารของบุคคล (Personal Information 

Relationships)    เปนความสัมพนัธที่เกดิขึ้นแบบรายบุคคล เชน การใหคําปรึกษาเปนรายบุคคล 

อาจเปนการใหคําปรึกษาแบบมีคาใชจาย หรือไมมีก็ได การเสวนากลุมเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลและ

ทํากจิกรรมเชงิปฏิบัติรวมกนัแบบไมเปนทางการ   การเผยแพรงานวจิัย เปนตน 

2. ความสัมพนัธแบบเปนทางการระดับบุคคล  (Presonal Formal Relationships)   

เปนความสัมพันธที่เกิดขึ้น โดยการเชื่อมโยงกันในดานการใหทุนและการศึกษาหลังปริญญาตรี  

การจัดหลักสตูรระหวางสถาบัน และหลักสูตรการฝกงานของนักศกึษา หรือการแลกเปลี่ยน

บุคลากร 
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3.  ความสัมพันธกับหนวยงานภายนอก (Third Parties)  เปนความสัมพันธทีเ่กิดขึ้น

โดยมีองคจากหนวยงานภายอกเขามามีปฏิสัมพันธดวย เชน สถาบันวิจัยประยกุต หรือหนวยงาน

ที่คอยใหความชวยเหลือประสานงานทั่วไป  หรือหนวยงานที่ใหคําปรึกษาแกสถาบนั เปนตน 

4.  ความสมัพันธแบบเปนทางการทีม่ีการกําหนดขอตกลงรวมกันอยางมีเปาหมาย  

เชน การทาํสญัญาในการทาํวจิัย การฝกอบรมพนกังาน การรวมมือกันทําโครงการวิจัย หรือสราง

หลักสูตรรวมกัน 

 5. ความสัมพันธแบบเปนทางการ ที่ไมกําหนดขอตกลงลวงหนา (Formal Non-

Targeted Agreements)  การสรุปขอตกลงของคณะกรรมการ  การใหทุนสนับสนุน หรือการจัดตั้ง

โครงการพเิศษ 

 6. การริเร่ิมโครงสรางโดยมีจุดมุงหมายเดียวกนั (Creation of Focused Structures)   

เชน การทําสญัญาของสมาคม การประชมุรวมกนัของกลุมความรวมมือวิจัย ของมหาวิทยาลัยกบั

ภาคอุตสาหกรรม   การจัดตั้งศูนยความรวมมือวจิัยของมหาวิทยาลยักับภาคอุตสาหกรรม   การ

จัดตั้งศูนยนวตักรรม การจดัตั้งอุทยานการวิจัยทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  และการควบ

รวมองคกร หรือหนวยงาน เปนตน 

ทาว (Tao, 2000) ไดศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรม และ

มหาวิทยาลยั (The Industry – University Models)  พบวามีความรวมมือใน 3 รูปแบบ คือ ความ

รวมมือของบรษิัทแหงเดียว กบัหลายมหาวิทยาลัย  (Single Company - Multiple  Universities)  

ความรวมมือของมหาวทิยาลัยแหงเดยีว กับหลายบริษัท  (Single University  - Multiple  

Companies)  และความรวมมือของบริษัทหลายแหง กับหลายมหาวทิยาลยั  (Multiple 

Companies - Multiple  Universities) 
 

6.4  ประเภทของความรวมมือ (Types of Collaboration) 
  การสรางความรวมมือนั้นมหีลากหลายรปูแบบและหลายประเภท เครือขายความรวมมือ

แหงชาติ (National Network for Collaboration: NNCO, 2005)  ไดกําหนดขอบเขตของรูปแบบ

ความรวมมือระดับองคกร จําแนกตามโครงสรางพื้นฐานได 5 ประเภท ไดแก  เครือขาย 

(Networking)   พนัธมิตร (Cooperation or Alliance)  หุนสวน (Coordination or Partnership)  

กลุมผนกึกําลงั  (Coalition)   และกลุมรวมพลัง (Collaboration)  โดยความรวมมอืแตละประเภท 

มีรายละเอยีดดังนี ้   

1. เครือขาย (Networking)  มีวัตถปุระสงคเพื่อเปดโอกาสในการพบปะสนทนา

ระหวางองคกร สรางความเขาใจรวมกนั เปนแหลงเกบ็รวมขอมูล และใหการสนบัสนุนพื้นฐาน

ระหวางสมาชกิภายในกลุม ไมมีลําดับช้ันการบริหาร ลักษณะการเชือ่มโยงองคกรเปนแบบยืดหยุน 
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กําหนดบทบาทความรับผิดชอบแบบหลวมๆ  การเชื่อมโยงกันในกลุมสมาชิกเปนแบบขั้นตน หรือ

ระยะพืน้ฐาน ไมมีความซบัซอน ภาวะผูนําภายในเครือขายอยูในระดับตํ่า ระดับการตัดสินใจ

เกิดขึ้นนอย  ความขัดแยงพบไดนอย  มีลักษณะการสื่อสารแบบไมเปนทางการ   

2.  พันธมิตร   (Cooperation or Alliance)     มวีัตถุประสงคเฉพาะในการรวมกลุม 

เพื่อสรางความรวมมือที่เหมาะสมตามความจําเปน มุงเนนความสําเร็จของงาน ลดความซ้ําซอน

ในงาน หรือการบริการของสมาชกิกลุม เนนการเปนศูนยกลางการติดตอส่ือสาร ลักษณะการ

เชื่อมโยงองคกรเปนแบบกึง่ทางการ  มีการกาํหนดบทบาทชัดเจนการเชื่อมโยงเปนลกัษณะของ

การแนะนําเนนการเพิ่มผลผลิตทางการเงนิ  ภาวะผูนาํของความสัมพันธนี้ ผูนําจะเปนผูใหความ

ชวยเหลือ  ระดับการตัดสินใจคอนขางซับซอนและพบวามีความขัดแยงกนับางเล็กนอย มีลักษณะ

การสื่อสารแบบเปนทางการ   

3. หุนสวน (Coordination or Partnership) มีวัตถุประสงคเพื่อแบงปนทรพัยากรใน

กลุมสมาชกิทีม่ีเปาหมายเดยีวกนั เนนการรวมทรัพยากรเพื่อการสรางผลผลิตใหม (Productivity) 

เปนศูนยกลางการติดตอส่ือสารของกลุมผูบริหาร ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรแบบเปนทางการ มี

การกําหนดบทบาทชัดเจน และมีการรวมพัฒนาทรัพยากร และรวมลงทนุดานการเงิน  ภาวะผูนาํ

มีอํานาจอิสระแตจํากัดตามขอบเขตความรวมมือทีก่ําหนดไว  ระดับการตัดสินใจมีทั้งตัดสนิใจ

รวมกัน และแยกกลุมในการตดัสินใจการสือ่สาร สม่ําเสมอและชัดเจน 

4.  กลุมผนึกกําลัง  (Coalition) มีวัตถุประสงคเพื่อแบงปนความคิด และใชทรัพยากร

รวมกัน  เพื่อสรางพนัธะสญัญาในการพฒันารวมกนั โดยมีระยะเวลาอยางนอย 3 ป และสมาชกิ

ทั้งหมดรวมกนัตัดสินใจ  มกีารกําหนดบทบาทและระยะเวลาทีช่ัดเจน  ลักษณะการเชื่อมโยง แบบ

เปนทางการ ภายใตขอตกลงรวมกนั  ลักษณะภาวะผูนํา มกีารแบงปนกนั ระดับการตัดสินใจ แบบ

เปนทางการ และการสื่อสาร เปนไปตามลาํดับความสาํคัญ 

5. กลุมรวมพลัง (Collaboration) มีวัตถุประสงคเพื่อมุงเนนความสาํเร็จ จากการ

กําหนดวิสัยทศันรวมกนั และมีการเทียบเคยีงผลกระทบที่เกิดขึน้ สรางระบบที่ตองพึ่งพากัน

ระหวางสมาชกิในกลุมเพื่อกาํหนดประเด็นและโอกาสรวมกัน สมาชิกทั้งหมดมีการตัดสินใจ

รวมกันอยางเปนเอกฉนัท (Consensus)  มีการกําหนดบทบาท หนาที่ความรับผิดชอบของสมาชิก

ในกลุม กาํหนดระยะเวลาและการประเมินผลชัดเจน ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรแบบเปน

ทางการ  ภาวะความเปนผูนําอยูในระดบัสูง มีความไววางใจสูง และสามารถสรางผลิตภาพสงู 

(Productivity)  มีการแบงปนความคิดและการตัดสินใจในระดับเทากนั  การสื่อสารแบบเปน

ทางการ มีการพัฒนาอยูในระดับสูง  
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สําหรับพฒันาการของความรวมมือในระหวางกระบวนการดําเนนิงานนั้น  ประเภทความ

รวมมืออาจมกีารพัฒนาไปสูระดับที่สูงขึน้ได ข้ึนกบัความพรอมและศักยภาพของกลุมทีเ่พิม่ข้ึน

ระหวางดําเนนิงาน (NNCO, 2005)  นอกจากนี้สารานุกรมนานาชาตทิางดานสงัคมศาสตร 

(International Encyclopedia of the Social Sciences, 1972)  ไดกลาวถงึ ประเภทความรวมมือ

ทางดานสังคมมนุษย (Types of cooperation)   ซึ่งเกีย่วกับงานดานการเมือง ศาสนา เศรษฐกจิ 

และวัฒนธรรม ไว 5 ประเภท  ดงันี ้

1.  ความรวมมือแบบอัตโนมัติ (Automatic)   เปนความรวมมือแบบสังคมวทิยา เกิด

จากการพึง่พาอาศัยซึ่งกันและกันของคนกับส่ิงแวดลอมไมทํารายกนั และไดรับผลประโยชน

รวมกัน เปนความรวมมือที่มีความสัมพนัธมีความซับซอนเกีย่วเนื่องกนัทัง้ระดับปฐมภูมิ ทุตยิภูมิ 

และตติยภูมิ ในยุคสังคมเศรษฐกิจสมยัใหม   

2. ความรวมมอืแบบจารีตประเพณี (Traditional)  เปนความรวมมือทีเ่กี่ยวกับบรรทัด

ฐานของสงัคม เชน การชวยเหลือกนัระหวางคนในครอบครัว การใหความชวยเหลือทางดาน

อาหารสําหรับคนยากไรในสังคม การเปนพันธมิตรกันในการทําสงคราม  เปนตน ความรวมมือนี้

อยูบนรากฐานของศีลธรรม และการชวยเหลือเพื่อแบงปนประโยชนรวมกนั  

3.  ความรวมมือแบบพันธะสัญญา (Contractual)  เปนความรวมมอืที่พบไดมากใน

ยุคสังคมเศรษฐกิจยุคใหม การรวมมือกันกลุมนีเ้นนการรวมมือแบบกําหนดขอตกลงรวมกนัที่

ชดัเจน และเจาะจงประเดน็ในการรวมมอืกัน โดยอาจอยูภายใตกฎหมาย หรือ กฎระเบียบใดๆ 

เชน ความรวมมือกันระหวางกลุมผูผลิตและผูบริโภค การเปนพนัธมติรดานการเงนิ การรวมกลุม

ทางดานอสังหาริมทรัพย การวางแผนที่เนนการมีผลประโยชนรวมกนั ลักษณะพนัธะสัญญาทีพ่บ

มากมกัจะเปนแบบไมเปนทางการ   

4.  ความรวมมือแบบทางตรง (Directed)     เปนความรวมมือโดยนาํมาจากระบบ

ทหาร เนนความรวมมือแบบสั่งการโดยตรง ในสังคมปจจุบันไดนํารูปแบบความรวมมือดังกลาวมา

ใชในกลุมองคกรทางธุรกิจ  กลุมสหภาพแรงงาน และระบบโรงเรียน แตตอมาไดมกีารปรับเปลี่ยน

รูปแบบความรวมมือเปนแบบยืดหยุนมากขึ้นเพื่อใหเหมาะสมกับสภาพสังคมในปจจุบัน จากการ

ศึกษาวจิัยพบวา ความรวมมือลักษณะนีพ้บมากในการดําเนินงานดาน  

5.  ความรวมมือดวยตนเอง (Spontaneous)    เปนความรวมมือทีเ่กาแก และเปน

ธรรมชาติที่สุด  แนวทางในการปฏิบัติเปดกวางไมยึดติดกับธรรมเนยีมประเพณี พันธะสัญญา หรือ

คําสั่ง เปนความรวมมือโดยเนนหลักการของการเปนพนัธมิตรระหวางกลุม เชน ครอบครัว เพื่อน

บาน  หรือ การรวมกลุมเพื่อสูรบในสงคราม ไมวาจะอยูในสถานการณใดก็ตาม เปนตน  

จากการศึกษาพบวา ความรวมมือแบบอัตโนมัติ (Automatic) พบมากในการดําเนินงาน

ดานมนุษยและสังคมวทิยา (Human ecology)  ความรวมมือแบบจารีตประเพณี (Traditional) 
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พบมากในการดําเนินงานดานชาติพนัธวทิยา และการกสิกรรม (Ethnology and Agricultural) 

และความรวมมือแบบพันธะสัญญา (Contractual)  พบมากในการดําเนนิงานดานสังคมวทิยา 

(Ecology)  สวนความรวมมอือีกสองประเภท ไดแก ความรวมมือแบบทางตรง (Directed)  และ

ความรวมมือดวยตนเอง (Spontaneous) นั้น มกัจะพบในการดําเนินงานดานความสัมพนัธทาง

อุตสาหกรรม และการรวมมอืทางวิชาการ  โดยความรวมมือแบบทางตรงจะเนนในการศึกษาความ

รวมมือระหวางกลุมอุตสาหกรรมและกลุมองคกรทางราชการ สวนความรวมมือดวยตนเองนัน้มกั

พบในการดําเนินงานดานการศึกษาเกี่ยวกับจิตวิทยาเดก็หรือการเรียนรูทางดานจิตวิทยา 
 
ตอนที่ 7    แนวคิดเกี่ยวกบัความรวมมอืดานการวิจยั 

ความรวมมือดานการวิจัย เปนแนวทางที่สามารถเพิ่มศักยภาพดานการวิจยัและพัฒนา 

และความเขมแข็งทางวิชาการใหกับสถาบนัอุดมศึกษาและประเทศในภาพรวมได การสรางความ

รวมมือดานการวิจัยนั้น สุวทิย  เมษิณทรีย (อางถงึใน สุกัญญา  อามีน, 2548)   ไดนําแนวคดิ 

“วงจรการสรางคุณคา/มูลคา (Value Creation Circle)  ในการนําไปประเทศสูการมีสภาพ

เศรษฐกิจที่มัน่คงยัง่ยนื (Sustainable Economy) ผานกระบวนการสําคัญ 3 C คือ การรวมมือกัน

สรางสรรค (Co-creation) เพื่อรวมกนัสรางขีดความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness) 

เพื่อไปสูการมฐีานความเจริญเติบโตรวมกนั (Co-prosperity) มาประยุกตใชกับการวิจัยวา จากนี้

ไปการวิจัยจะตองไมเปนการวิจัยเพยีงเรื่องเดียว (Stand alone research) แตตองเปนการรวมมอื 

(Collaboration) ระหวางสาขาวทิยาการ (Interdisciplinary) ระหวางบริษทั (Inter firm) หรือ

ระหวางหนวยงาน (Interagency) ดวย นวัตกรรม (Innovation) หลายอยาง ซึง่จะเกิดจากคนหนุม

สาวยุคใหมทีจ่ะเปนผูประกอบการ (Interagency) ในอนาคต ตองไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล

มหาวิทยาลยั บริษัทที่ดําเนินการดังกลาวอยูแลว เขาไปเชื่อมตอในแงการการสรางคุณคา/มูลคา 

(Value creation) OTOP เปนตวัอยางของการรวมมือสรางสรรค (Collaboration และ  

Co-creation) ดวยการนาํการจัดการแบบมืออาชพี (Professional management) ของภาคเอกชน

มารวมกับความคิดสรางสรรคจากปญญาชน รวมทัง้ใหสถาบัน อุดมศึกษาตางๆ และนักศกึษา

มารวมสรางสรรคและหลอมรวมกับวฒันธรรม (Culture) และนํามมุมองที่เปนภายนอก (Outside 

In) ผสมกับมุมมองจากภายใน (Inside) ที่มาจากชมุชนในที่สุด OTOP สามารถทีจ่ะจัดตั้งกลุมเอง

เปนกลุมฐานความรู (Knowledge Based Cluster) ที่มีปญญาชน ชมุชนและเอกชนมาทาํงาน

รวมกันอยางมพีลัง ดังนั้น การทํางานแบบรวมมืออยางสรางสรรค (Co-creation) เพื่อใหเกิด

นวัตกรรม (Innovation) ใหมๆ ไดนัน้ จะตองประกอบดวยการเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือ 

(Collaborative network) ที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยนาํจุดแข็งของทกุภาคสวนมาเสริมกัน

ในลักษณะที่เปนเครือขายความรวมมือตอไป 
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7.1  ความหมายของความรวมมือดานการวิจัย (Research Collaboration) 
แคส และ มารติน (Katz  and Martin, 1997)  ไดนิยามคําวา  “ความรวมมือดานการวิจัย 

หรือ Research Collaboration “ หมายถงึ “การทํางานรวมกันระหวางนักวิจัย เพื่อบรรลุ

จุดมุงหมายเดียวกนัในการผลิตองคความรูใหมในศาสตรนั้นๆ”   และในรายงานการศึกษาเกีย่วกับ

ภาระหนาที่ของหุนสวน (Responsible Partnering) ของกลุมประเทศสหภาพยุโรปที่ศกึษา

เกี่ยวกับบทบาทของหุนสวนในการดําเนนิความรวมมอืดานการวิจัยเพื่อพัฒนาองคกร การบรหิาร

จัดการ และภาพรวมที่มีผลตอการวิจัยทางดานวทิยาศาสตร ไดใหคําจํากัดความคาํวา “ขอตกลง

ความรวมมือดานการวิจัย หรือ Collaborative Research Agreement”  หมายถงึ สัญญา

ขอตกลงที่กาํหนดเปาหมาย วัตถุประสงค และเงือ่นไขในการดาํเนนิโครงการความรวมมือวจิัย 

หรือโครงการใดๆ รวมกัน” (European Commission, 2005)   

ความรวมมือดานการวิจัยในปจจุบัน ถือเปนความตองการในระดับประเทศ  และเปนสิ่งที่

ควรสนับสนุนอยางมากสําหรับวงการการศึกษาเพื่อการพัฒนาองคความรู ประกอบกับการพัฒนา

เครือขายความรวมมือระหวางองคกรในระดับชาติ และนานาชาติ  สวนใหญแลวความรวมมือดาน

การวิจัยที่เกิดขึ้นระยะแรกจะเปนการเริ่มตนจากระดับนักวิจัยรายบุคคลที่มีการทํางานวิจัยรวมกัน 

และพัฒนาข้ึนการวิจัยรวมกันเปนกลุมนักวิจัย จากนั้นจึงพัฒนาเปนองคกรเพื่อมาดูแล เชน ศูนย

ความเปนเลิศ หรือพัฒนาเปนกลุมนักวิจัยที่มีความรวมมือแบบสหสาขาวิชา (Interdisciplinary)  

การพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยนั้น ซึ่งตองมีการสงเสริมในระดับนโยบายของประเทศมี

นโยบายดานการวิจัยที่ชัดเจน และกําหนดแนวปฏิบัติที่เปนรูปธรรม สามารถวัดและประเมินผล

เพื่อใหเกิดการพัฒนาไดอยางแทจริง จากนโยบายการสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยของ

ประเทศตางๆ นั้น ในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จะเนนความรวมมือดานการวิจัยระหวาง

มหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรมเปนหลัก โดยรัฐบาลเปนผูใหการสนับสนุนในการเพิ่มความ

รวมมือดานการวิจัยระดับชาติ และนานาชาติ (Katz, and Martin, 1997)  การพัฒนาความรวมมอื

ดานการวิจัยนั้น ตองมีการพัฒนานโยบายดานการวิจัยใหมีการสนับสนุนและกระตุนใหเกิด 

ความรวมมือดานการวิจัยใหมากขึ้น ซึ่งจะนําไปสูการประหยัดงบประมาณและเพิ่มผลผลิตดาน

การวิจัยเพิ่มมากขึ้น จากการศึกษางานวิจัยที่ผานมาไดมีผูศึกษาเกี่ยวกับความรวมมือดานการ

วิจัย  (Research Collaboration)  ไวหลายประเด็น เชน การวัดและประเมินผลความรวมมือดาน

การวิจัย  ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความรวมมือดานการวิจัย  บทบาทของการสื่อสารและ

ผลกระทบทางกายภาพและสังคม ที่สงผลตอความรวมมือดานการวิจัยขององคกร และผลผลิต

จากความรวมมือดานการวิจัยสงผลกระทบตอความรวมมือดานการวิจัยในอนาคต ซึ่งมีราย 

ละเอียดดังนี้ 
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1. การวัดและประเมินผลความรวมมือดานการวิจัย  ตัวชี้วัดหนึง่ที่สามารถใชในการ

ประเมินการวดัและประเมินผลความรวมมือดานการวิจยัไดแก  จาํนวนนักวิจัยรวมที่ปรากฏในการ

รายงานวิจัยทีเ่ผยแพรตอสาธารณะ ซึ่งถือเปนเกณฑพืน้ฐานในการพิจารณา ดงัเชน งานวิจัยของ 

สมิธ (M. Smith,1958) ที่ไดศึกษารายงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร จํานวน 4,189 ชิน้ จาก วารสาร

นักจิตวทิยาของประเทศสหรัฐอเมริกา (American Psychologist) ในระหวางชวงป ค.ศ.1946-

1957 พบวา จํานวนนักวิจยัรวมตอผลงานวิจยั 1 ชิ้น มจีํานวนเพิ่มมากขึ้น จาก 1.3 เปน 1.7  และ

จํานวนนักวิจยัรวม สามารถนํามาเปนตวัแปรในการวดัและประเมินความรวมมือดานการวิจัยขั้น

พื้นฐานได  สอดคลองกับงานวิจัยของ เดอ ซอยลา พร้ินซ (De Solla Prince,1963)  ที่พบวา การ

เพิ่มข้ึนของจํานวนงานวิจัยที่มีนกัวิจยัรวมหลายคน (ตอ 1 งานวิจัย) แสดงถึงอัตราการเติบโตของ

ความรวมมือดานการวิจัย  โดยที่รายชื่อนักวจิยัที่รวมนําเสนอในผลงานวิจยันัน้ตองเปนผูวิจัยดวย

ตนเอง ไมเพยีงแตมีชื่ออยูในงานวิจัยดวยเหตุผลทางสงัคมเทานัน้ นอกจากนี ้ จํานวนนกัวิจยัรวม

ในงานวิจัยหนึง่ๆ ยงัแสดงถึงการใชความสามารถทางปญญารวมกนัและอิทธิพลทางสังคมดวย

เชนกนั   (Edge, 1979 และ Strokes and Hartley, 1989)    การใชรายชื่อจํานวนนกัวิจยัรวมตอ

ผลงานวิจยั 1 ชิ้น เปนตัวชีว้ัดที่ไดรับการยอมรับและเชือ่ถือไดในระดับหนึง่ เนื่องจากเปนขอมูลที่

สามารถตรวจสอบยอนหลังได  และในการเก็บขอมูลไมตองใชงบประมาณสูง  แตตัวชี้วัดดังกลาว 

สามารถวัดไดเพียงความเตบิโตของความรวมมือดานการวิจัยเทานัน้ ไมครอบคลุมถึงกระบวนการ

ของความรวมมือ  (Katz, J. Sylvan and Martin, Ben R, 1997)   

 2.  ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความรวมมือดานการวิจัย  ในทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีมีนักวิจัยไดศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบในการเพิ่มจํานวนนักวิจัยรวมในความรวมมือ

ดานการวิจัยพบวา มีหลายองคประกอบที่สามารถชวยกระตุนใหเกิดความรวมมือดานการวิจัย 

ดงันี้ (Katz, J. Sylvan and Martin, Ben R, 1997) 

1. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใหเงนิทนุสนับสนุนดานการวิจัย 

2. ความมุงมัน่ในการทําวิจัยของนักวิจัยในการสรางผลงานวิจยัที่เปนทีย่อมรับ 

3. นโยบายเพิ่มการผลิตกําลังคนใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
4. ความตองการทางดานวัสดุอุปกรณทางการวิจัยที่เพิ่มมากขึ้น 

5. ความกาวหนาของศาสตรทีม่ีความเฉพาะทางมากขึ้น 

6. ความตองการผูเชี่ยวชาญในศาสตรดานวทิยาศาสตรเปนผูรวมวิจัยมากขึ้น 

7. ความจาํเปนในการพัฒนาศาสตรเฉพาะทางใหมีความกาวหนา โดยเฉพาะ

ระยะเริ่มตน 

8. ความจาํเปนในการเพิ่มพูนประสบการณวิจัยใหกับนกัวิจัย 

9. ความมุงมัน่ในการพัฒนาองคความรูขามสาขาวิชา 
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10. ความจาํเปนในการทํางานรวมกับนักวิจัยอ่ืนๆ เพื่อเรียนรูแนวคิดและวธิีการ 

ทํางานวิจยันาํมาพฒันาตนเองของนกัวิจยั 

3. บทบาทของการสื่อสารและผลกระทบทางกายภาพและสังคม    การสื่อสารกัน

ระหวางนักวิจยัดวยกนัโดยเฉพาะในระดับบุคคล นับเปนจุดเริ่มตนของการสนับสนนุความรวมมอื

ดานการวิจัย โดยการสื่อสารกันในระยะเริ่มแรกระหวางนักวิจัยนั้นเริ่มตนแบบไมเปนทางการและ

นําไปสูความรวมมือดานการวิจัยในระดับองคกร การสื่อสารดังกลาวสามารถชวยลดระยะทางใน

การสรางความรวมมือดานการวิจยัระดับองคกรไดเปนอยางด ี  (Katz, J. S., 1993)  ดังนัน้ 

ระยะหางในการสื่อสารระหวางนกัวิจัยแตละคน เปนตัวชี้วัดที่สําคญัในการพัฒนาความรวมมอื

ดานการวิจัยดวยเชนกนั   

4. ผลผลิตงานวิจัยและผลกระทบจากความรวมมือดานการวิจัย จากการศึกษาพบวา

ผลผลิตงานวิจัยเปนสัดสวนตามที่สัมพันธกับระดับความรวมมือ นั่นคือ องคกรใดที่มีระดับความ

รวมมือดานการวิจัยสูงทั้งในระดับบุคคลและกลุม ก็มีแนวโนมที่จะผลิตผลงานวิจัยไดสูงเชนกัน 

(Katz, J. Sylvan and Martin, Ben R, 1997)   
 
7.2   รูปแบบความรวมมอืดานการวิจยั  (Research Collaboration Model) 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบความรวมมอืดานการวิจัยพบวา  มหีลากหลายรปูแบบ

ดังตอไปนี้ 
 
 7.2.1  รูปแบบความรวมมอืดานการวิจยัแบบจัดกลุม (Consortium Research)    
  ความรวมมือแบบจัดกลุม หรือ Consortium นั้น มกีารกาํหนดวัตถุประสงคการสราง

ความรวมมือแบบจัดกลุมทางการศึกษา (Consortium) นัน้ มหีลากหลายรูปแบบ กลาวคือ บาง

กลุมจัดต้ังขึ้นเพื่อวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึง่โดยเฉพาะ เชน  ความรวมมือแบบจัดกลุมของ

มหาวิทยาลยัฝงตะวนัตกดานกจิกรรมนานาชาติ หรือ MUICA (Midwest Universities 

Consortium for International Activities)  เปนการรวมตัวของมหาวทิยาลัยวิจัยในประเทศ

สหรัฐอเมริกา ที่เปนมหาวทิยาลยัของรัฐขนาดใหญที่มชีื่อเสียง10 แหง กอต้ังเมื่อป ค.ศ. 1964 

ไดรับการสนับสนุนโดยมูลนธิิฟอรด (Ford Foundation) เนนภารกจิทางดานการสอน การวจิยั 

และการบริการ  เปนตน   หรือกลุมที่จัดตัง้ขึ้นเพื่อวัตถุประสงคหนึ่งโดยเฉพาะ โดยเปนกลุมเฉพาะ

บางพื้นทีห่รือเฉพาะมลรัฐ เชน The Association of Eastern North Carolina Colleges, Inc. ที่

เปนกลุมที่มีความสนใจเกีย่วกับดานภูมิศาสตร โดยเปนการรวมกลุมของสถาบันการศึกษาทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชน ในทางเหนือของมลรัฐแคโรไลนา เปนตน 
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บางกลุมมีการจัดตั้งขึ้นโดยมหีลายวัตถุประสงค เชน คณะกรรมการความรวมมือของ

สถาบนัอุดมศึกษา หรือ CIC (Committee on Institutional Cooperation)  เปนการจัดกลุมของ

มหาวิทยาลยัวิจัย 12 แหง  มีจุดมุงหมายในการรวมกลุมนกัวิชาการเพื่อความเลิศทางวิชาการ 

แบงปนทรัพยากร และสนับสนุนความรวมมือในการทาํกิจกรรมรวมกนัระหวางสมาชิกในกลุม เชน 

การรวมกนัแกปญหา การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ความรวมมือทางวชิาการ การสงนกัศึกษาไป

ฝกงาน การรวมมือวิจัย การพัฒนาหลักสตูรและการสอน เปนตน  ตัวแทนสมาชิกของกลุมมาจาก

ผูบริหารระดับสูงของสถาบัน เชน อธิการบดี เปนตน      บางกลุมจัดตั้งขึ้นเพื่อเปนศนูยกลาง หรือ

เปนการรวมกลุมของสถาบนัทางการศึกษา (Educational Cluster)  เชน The Kansas City 

Regional Council on Higher Education,  The Five College Cooperation (Massachusetts)  

หรือ ความรวมมือแบบจัดกลุมของมหาวทิยาลยั เกี่ยวกับการศึกษาและการวิจยัทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี หรือ ที่เรียกวา CLUSTER (Consortium Linking Universities of Science and 

Technology for Education and Research)  ซึง่เปนการรวมกลุมของมหาวิทยาลัยในกลุม

ประเทศยุโรป 15 ประเทศ เพื่อความเลศิทางการวิจัยและการศึกษาดานวิศวกรรม วิทยาศาสตร 

และสถาปตยกรรมศาสตร (CLUSTER, 2005)  

ความรวมมือดานการวิจัยแบบจัดกลุม (Consortium Research)  นั้น มีการรวมตัว

กันของสถาบนัวิจยั สถาบนัการศึกษาตางๆ มากมาย เพื่อดําเนนิการสรางความรวมมือทางดาน

การวิจยัในดานตางๆ สําหรับความรวมมือดานการวิจัยแบบจัดกลุมทางดานสงัคมศาสตรนัน้มี

กลุมความรวมมือทัง้ในกลุมประเทศยโุรป และสหรัฐอเมริกา  เชน  กลุมประเทศทวีปยุโรป มีความ

รวมมือดานการวิจัยแบบจดักลุมทางสงัคมวิทยา หรือ ECSR (European Consortium for 

Sociological Research)   เปนกลุมที่จัดตั้งขึ้นเพื่อสนบัสนุนงานวจิยัดานสงัคมวทิยาในทวีปยโุรป 

โดยสนับสนุนความรวมมือระหวางศนูยการวิจัยตางๆ มุงเนนที่การปรับปรุงทรัพยากร เพื่อเพิ่ม

ชองทางในการสื่อสารกันระหวางนักวจิัย และใหความชวยเหลือในการรวมมือวิจัยและการจัด

ฝกอบรมทางดานสังคมวทิยา สมาชิกในกลุม ECSR ไดแก มหาวทิยาลัย หรือหนวยงานวิจัยใน

สถาบนั ศูนยวิจัย หรือหนวยงานสนับสนุนจากสถาบนัอื่นๆ จาก 21 ประเทศ ที่เนนการวิจยั

ทางดานสังคมวิทยา (Sociological Research)   การบริหารจัดการความรวมมือแบบจัดกลุมทาง

การศึกษา (Consortium) มีการกําหนดสภากลุมทางการศึกษา (Consortium council)   และจัด

ใหมีการประชมุสภาฯ ทกุ 3 ป กาํหนดนโยบายโดยคณะกรรมการบริหาร (The Executive board)  

ซึ่งคณะกรรมการบริหารจะคัดเลือกจากตวัแทนสมาชกิ จัดใหมกีารประชุมคณะกรรมการบริหาร

ทุกป และตองมีการนาํเสนอรายงานประจาํปของกลุม  (ECSR , 2005)   

ในประเทศสหรัฐอเมริกา มคีวามรวมมือดานการวิจัยแบบจัดกลุมทางดานสงัคมและ

การเมืองระหวางมหาวิทยาลยัระดับนานาชาติ  หรือ ICPSR (Inter-University Consortium for 
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Political and Social Research)   เปนกลุมที่จัดตั้งขึ้นเมื่อป ค.ศ. 1962 เพื่อเปนแหลงรวบรวม

ขอมูลที่สําคัญทางดานสังคมศาสตรดานการวิจยัและการสอน การจัดหลักสูตรฝกอบรม และ

สนับสนนุโครงการวิจยัรวมกนัของนกัวิจยัทางดานสังคมศาสตร  สมาชิกของกลุมไดแก วิทยาลัย 

มหาวิทยาลยั  และองคกรตางๆ ที่เกี่ยวกบัการวิจยัสังคมและการเมืองในประเทศสหรัฐอเมริกา ซึง่

มีสมาชิกกวา 950 แหง 

 
7.2.2   ความรวมมือดานการวิจัยแบบเครือขาย  (Research Network) 

การสรางเครือขาย (network) สามารถทาํไดในหลายระดับ ทั้งในระดับชาติ  ภูมิภาค 

และนานาชาต ิ โดยมีเปาหมาย เพื่อการแบงปนและการเรียนรูโอกาสตางๆ รวมกนั ซึ่งการสราง

เครือขายสามารถทาํไดหลากหลายรูปแบบขึ้นกับวัตถุประสงค โดยในแตละรูปแบบก็ใหผลตางกัน

ไปในดานนโยบาย การสนบัสนุนดานเงนิทนุ และความพยามยามในการดําเนนิงาน  เครือขาย

ระดบัสถาบัน จะเนนทีก่ารความเชื่อมโยงเฉพาะในกลุมที่มีความสนใจเชิงลึกในดานเดียวกัน สวน

เครือขายที่อยูในระดับที่สูงขึ้น ไดแก เครือขายระดับรัฐบาล โดยการเชือ่มโยงในประเด็นใดประเด็น

หนึง่โดยเฉพาะ เชน เครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียน (Asean University Network : AUN)  เปน

การรวมตัวกันระหวางรัฐบาลในกลุมประเทศอาเซียน 10 ประเทศ  มุงเนนในการสรางหุนสวน

ระหวางสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อสรางผลประโยชนรวมกนั 

การสรางเครือขายมีแนวทางสูความสาํเร็จมี 4 ข้ันตอน ไดแก การกําหนดเปาหมายที่

ชัดเจนเปนรูปธรรมและครอบคลุมปญหา   การวางแผนประเมนิโครงการจัดตั้งเครือขายระหวาง

การจัดตั้งเครอืขายโดยเฉพาะเครือขายทีม่ีองคกรใหการสนับสนนุ  การกําหนดโครงสรางการ

บริหารจัดการที่ดีและการวางแผนกลยุทธที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง โดยยังคงวฒันธรรมความ 

สัมพันธอยางไมเปนทางการของเครือขาย  (United Nations, 1999)  มีรายละเอยีดดังนี้  

ข้ันแรก  การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนเปนรูปธรรมและครอบคลุมปญหา การสราง

เครือขายการวจิัย จําเปนตองมีความชดัเจนในการกาํหนดเปาหมายรวมกนัระหวางกลุมสมาชกิ 

เพื่อสามารถกระตุนใหผูสนใจเขารวมเปนสมาชิก และเกิดความชัดเจนในการดําเนินกิจกรรมวิจยั

ของเครือขาย ตลอดจนบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

ข้ันที่สอง  การวางแผนประเมินโครงการระหวางการจดัตั้งเครือขาย เปนการเตรยีม

ความพรอมทีจ่ะชวยในการหลีกเลี่ยงปญหาที่อาจจะเกดิขึ้นได และชวยในการประเมินความสําเร็จ

ในการจัดตั้งเครือขายวิจัย  

ข้ันที่สาม  การกําหนดโครงสรางการบรหิารจัดการที่ด ี  เปนปจจัยสําคัญที่นาํไปสู

ความ สําเร็จในการจัดตั้งเครือขายการวจิัย เนื่องจากากรบริหารจัดการที่ดีจะนาํไปสูการตัดสินใจ 
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ที่ดี และยงัเปนภาพสะทอนภาพภายนอกของการวิจัยของเครือขาย ทัง้ดานการเมือง สังคม

วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม  

ข้ันสุดทาย  การวางแผนกลยุทธที่สามารถนําไปปฏิบตัิไดจริง การวางแผนกลยทุธ

สามารถนํามากําหนดแผนการปฏิบัติงาน งบประมาณ การใชทรัพยากรอยางพอเพียง และการ

ประเมินผล ของการทํากิจกรรมวิจัยใหบรรลุตามวัตถุประสงคทีก่ําหนดได ซึ่งควรทีจ่ะคงวฒันธรรม

ความสัมพันธอยางไมเปนทางการของเครอืขาย 

เครือขายการวิจัยมีจุดแข็งอยูที่การกระจายการปฏิบัติงาน โดยอยูบนรากฐานของ

ความสัมพันธอยางไมเปนทางการซึ่งเนนการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  การสนับสนุน และการ

จัดทําโครงการวิจัย มีกฎขอบังคับภายในกลุม ไมเนนการจัดตั้งองคกรมาดูแลโดยเฉพาะ  ดังเชน 

คณะกรรมาธิการองคการสหประชาชาติดานการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  (The United 

Nations Commission for Science and Technology for Development : UNCSTD) ไดจัดทํา

เครือขายการวิจัยระหวาง North-South research networks  ข้ึนในการประชุมที่ประเทศมอลตา  

เมื่อวันที่ 28-30 กันยายน ค.ศ.1998 และที่ประเทศเจนีวา เมื่อวันที่ 8-10 ธันวาคม ค.ศ.1998 โดย

มีวัตถุประสงค เพื่ อพัฒนางานวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมุ ง เนนด าน

เทคโนโลยีชีวภาพ โดยเนนโครงการความรวมมือวิจัย สนับสนุนดานเงินทุนวิจัยโดยองคกร

นานาชาติ  (United Nations, 1999)  

ลักษณะความสัมพันธของเครือขายการวิจัย ระหวาง  North - South  Research 

Networks  นั้น แบงประเภทของเครือขายการวิจัยตามลักษณะการปฏิบัติงาน ได 3  ประเภท  ดังนี้   

1.  เครือขายการแลกเปลี่ยนขอมูลการวิจัย   (Information exchange networks)    

เนนการจัดการและการใหความชวยเหลือในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารวิจยัระหวางกลุมสมาชกิ

ในเครือขาย ทั้งดานการระดมความคิด แลกเปลี่ยนผลงานวิจยั โดยยึดหลกัของการแบงปนขอมูล 

(Sharing information) เปนสําคัญ    เครือขายวิจัยในกลุมนี้สวนใหญเปนสถาบันการพัฒนาระดบั

นานาชาติ เชน  AGREN  (Agricultural Research and Extension Network) มีสมาชิกมากกวา 

1,400 ประเทศ และ RDFN (The Rural Development Forestry Network) มีสมาชิกมากกวา 

2,300 ประเทศ 

2. เครือขายประสานงานวิจยั   (Research coordination networks) เนนการทํา

โครงการวิจยัที่มีลักษณะงานวิจยัที่มมีีความสนใจในการทําวิจยัในกลุมสาขาหรือประเด็นเดียวกนั  

แตการปฏิบัติงานมีความอสิระ ตัวอยางที่ดีของเครือขายวิจยัในลกัษณะนี ้ คือ  เครือขายสินคา  

(Commodity networks)   เปนเครือขายทีน่ักวจิัยรวมกนัวิจยัเพื่อแกปญหา โดยใชวิธีหลายรูปแบบ 

แลวนาํผลการวิจัยมาเปรียบเทียบกัน  เชน  สถาบันใหคําปรึกษาดานวิจัยเกษตรกรรมนานาชาติ  

(The Institutes of  the Consultative Group on International Agricultural Research: CGIAR) 
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ที่เปนผูกระตุนใหเกิดเครือขายความรวมมอืวิจัยทางเกษตรกรรม และเครือขายเชือ่มโยงนักวิจัย

โครงการเทคโนโลยีชวีภาพของคาสซาวา (The Cassava Biotechnology Network : CBN)  

เปนตน 

3. เครือขายใหคําปรึกษาดานนโยบายวิจยั  (The research policy consultation 

networks)  เนนเกี่ยวกบัการใหคําปรึกษาดานนโยบายวจิัยและการสนับสนุนการวิจยั  เชน 

เครือขายการสนับสนนุการวิจัยทางเกษตรกรรม (CGIAR) ที่มีสมาชิกเปนสถาบนัวิจยัทางเกษตร 

กรรมระดับนานาชาติ 16 แหง เครือขายการวิจัยปาเขตรอนแถบยุโรป  (The European Tropical 

Forestry Research Network : ETFRN)   เครือขายการพัฒนาเกษตรกรรมในทวปียุโรปเขตโซน

รอน (The network of European agricultural tropically and sub-tropically oriented 

universities and scientific complexes related to agricultural development : NATURA)  ที่มี

สมาชิกเปนมหาวิทยาลัยทางเกษตรกรรมและสถาบนัวิจัยในกลุมยโุรปมากกวา 35 ประเทศ เปน

ตน  

การพัฒนาในปจจุบันเปนตวักระตุนใหเกดิ เครือขายของเครือขาย (Networks of 

networks)ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ เชน สมาคมวิจยัความเขมแข็งทางวิจัยเกษตรกรรม

ในทวีปแอฟริกากลางและตะวันออก (The Association for Strengthening Agricultural 

Research in Eastern and Central Africa : ASARECA)  เปนตน  จากการศึกษาเครือขายการ

วิจัยในปจจุบนัพบวา มีเครือขายการวิจยัคอนขางมากโดยเฉพาะในตางประเทศ เชน เครือขาย

ความรวมมือแหงชาติ (National Network for Collaboration: NNCO)  เปนเครือขายความ

รวมมือของกลุมมหาวทิยาลยั Land Grant (มีมหาวิทยาลัยเปนสมาชกิรวม 21 แหง)  ของประเทศ

สหรัฐอเมริการวมกับ องคกร CSRESS (Cooperative State Research, Education, and 

Extension Service)  โดยกลุมมหาวทิยาลัย Land Grant เปนกลุมที่จัดขึ้นเพือ่สนับสนนุความ

รวมมือระหวางมหาวทิยาลยัและชุมชน เพื่อมุงลดปญหาการแบงชนชั้นในสงัคมอดุมศึกษาใหผูใช

แรงงานในสงัคมเกษตรกรรม และสังคมอุตสาหกรรมมีโอกาสในการศึกษาหาความรู เพื่อเพิม่

ทักษะและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพของตน เครือขายความรวมมือแหงชาติ (NNCO)  มุงเนนการ

ขยายฐานความรูและขยายทกัษะความรวมมือระดับตางๆ ระหวางนกัวิชาการ องคกร หุนสวน

ตางๆ ขององคกร  เยาวชน และประชาชน โดยการกอต้ังเครือขายความรวมมือระดับชาติข้ึน เพือ่

แกปญหาและปรับปรุงคุณภาพชวีิตของเดก็ เยาวชน และครอบครัวในระดับรากหญา โดยเนนให

เกิดการใชองคความรู ความเชี่ยวชาญของนักวิชาการ พรอมสงเสริมใหเกิดความรวมมือแบบยัง่ยืน

ภายในชุมชน และไดจัดทํากรอบแนวคิดความรวมมือ (Collaboration Framework) เพื่อชวยเหลอื

นักวจิัยและผูปฏิบัติงานในการเริ่มตนสรางความรวมมอื  โดยอยูบนกรอบของหลักการพืน้ฐาน 
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(Core Foundation) ไดแก การแบงปนวิสัยทัศน พันธกจิ หลกัการ แคุณคาขององคกร และการมี

สวนรวมของผูเกี่ยวของตางๆ  (NNCO, 2005) 
 
7.3  เครือขายการวิจยั  

รูปแบบเครือขายการวิจัยนัน้ ระยะแรกเริ่มตนจากการรวมกลุมของนักวิจัย ผูเชี่ยวชาญที่มี

ความสนใจในเรื่องเดียวกัน โดยมกีลุมองคกรหนึ่งที่มีบทบาทหลักใหการสนบัสนุนทางดาน

เครื่องมือ ตลอดจนนโยบายการวจิัย  ตอมาจึงมีการจดัตั้งองคกรมาดูแลโดยตรง จัดใหมีเจาหนาที่

คอยประสานงานในการสรางความรวมมือกันในเครือขาย อํานวยความสะดวกในการทาํวิจยั

รวมกัน กอใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู การทําสัญญาระหวางกลุมสมาชิก และการเผยแพร

ผลงานออกสูสาธารณะ และพัฒนาเปนองคกรที่มีโครงสรางการบรหิารทีม่ีลักษณะเปนทางการใน

การสรางความรวมมือวจิัยในระหวางกลุมสมาชิก   (United Nations, 1999)   
 7.3.1  โครงสรางเครือขายการวิจัย  

โครงสรางเครอืขายการวิจัย ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก จํานวนสมาชิกของ

เครือขาย  โครงสรางการบริหารจัดการ เลขานุการความรวมมือของเครือขาย และกิจกรรมวิจยั

ภายใตเครือขาย เชน บริการขอมูลขาวสาร โครงการวิจยัรวม การประชุม สัมมนา เปนตน  ซึง่ใน

แตละองคประกอบมีรายละเอียดดังนี ้  (United Nations, 1999)   

1.  จํานวนสมาชิกของเครือขาย  (Network membership)     โดยทัว่ไปแลวสมาชกิ

เครือขายวิจัยจะเปนสถาบนัทีมีลักษณะเปนองคกรเดี่ยว หรือองคกรที่มีศักยภาพในตนเอง และ 

ไมจํากัดจํานวนสมาชกิ 

2.  โครงสรางการบริหารจัดการ  (Governance structures)   เครือขายการวจิัยมกีาร

กําหนดโครงสรางการบริหารจัดการไดหลากหลาย ซึ่งขึ้นกับลักษณะของกลุมสมาชิกในแตละ

เครือขาย โดยองคกรทีเ่ปนผูจัดตั้งเครือขายมักจะเปนผูนําและดูแลกาํหนดโยบาย วางทิศทางของ

เครือขาย จดัการประชุมเครือขายเพื่อเชื่อมโยงนักวิจยั หรือสถาบันวิจยัเฉพาะทางในระหวาง

ภูมิภาค หรืออาจมีการประชุมเลือกองคกรที่จะทาํหนาที่ดังกลาวโดยการออกเสียงของกลุมสมาชิก 

หรือ หากเปนกลุมเครือขายขนาดใหญ จะมีการจัดตั้งแผนกหรือฝายทีท่ําหนาทีน่ี้โดยตรง 

3. เลขานุการความรวมมือของเครือขาย (Coordinating secretary)  เครือขายมี

ความจาํเปนทีจ่ะตองมหีนวยงานที่ทาํหนาที่ดานการบริหารและสนบัสนุน โดยเฉพาะในระยะแรก 

เลขานุการของเครือขายจําเปนตองมีศักยภาพในการประสานงานบริหาร และตองสามารถ

ประสานกับองคกรผูใหทุนและกลุมสมาชกิ ซึง่ถือเปนปจจัยสาํคญัประการหนึง่ทีน่ําไปสูความ 

สําเร็จของเครือขาย 
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4.  กจิกรรมวิจัย (Research network activities)   การจัดกิจกรรมวิจัยโดยมาก 

มักขึ้นอยูกับเงนิทนุที่ไดรับในการสนับสนนุเครือขายวิจยั ซึง่ลักษณะกิจกรรมวจิัยของเครือขาย 

มีหลายประเภท เชน เครอืขายการเผยแพรผลงานวิจยั (จดหมายขาว เอกสารสรุปการประชุม 

สัมมนา)  เครือขายการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการวิจัย (ฐานขอมูลหองสมุด บริการถาม-ตอบ

ขอมูลวิจัย)  เครือขายความรวมมือโครงการวิจัย  เครือขายทีป่รึกษานโยบายวิจัย เปนตน  

 
 7.3.2   การบริหารจัดการเครือขายวิจยั (Managing research networks) 

 การบริหารจดัการเครือขายสูความสาํเรจ็นั้น การสรางความสัมพนัธที่ดีระหวาง

สมาชิกในกลุมและความอดทนเปนสิ่งจําเปนสําหรับพฒันาการของความรวมมือ  (NNCO, 2005)  

และการบริหารจัดการเครือขายวิจยันัน้ ไมมีกฎตายตวั ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของแตละเครอืขาย  

โดยแนวทางปฏิบัติพื้นฐานทีค่วรปฏิบัติ (United Nations, 1999)   มีดงันี ้

1.  การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก (Activate members’ time and 

resources)เพื่อใหสมาชิกในกลุมเกิดแรงผลักดันในการรวมกิจกรรม และนําไปสูเปาหมายที่ตัง้ไว 

2.  กาํหนดเปาหมายในการประสบความสําเร็จรวมกนั  (Achieve win-win 

situations)  การสรางเครือขายวิจยั ควรกาํหนดสถานการณ หรือเปาหมายในการดาํเนนิกิจกรรม

ใหสมาชิกในกลุม ไดรับผลประโยชนรวมกนั โดยสมาชกิในกลุมควรมกีารลงทุนรวมกันอยางเทา

เทียมเพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

3.  การจํากัดคาใชจาย (Limit interaction costs)   การบริหารจัดการที่ด ีจําเปน

ที่จะตองมีเลขานุการเครือขายทีม่ีประสิทธิภาพ สามารถที่จะควบคุมคาใชจายเกิดขึ้นไดอยาง

เหมาะสมและมีประโยชนสูงสุด ประหยัดทัง้เวลาและทรพัยากร 

  4.  การสรรหาคณะกรรมการ  โดยคัดสรรจากสมาชิกทีม่ีความสนใจในการดําเนนิ

กิจกรรมแตละโครงการ ซึง่จะนําไปสูการทาํงานที่มีคุณภาพ และประสบความสาํเร็จ โดยการสรร

หากรรมการ ดําเนนิการไดหลากหลาย ตัง้แตการตกลงดวยวาจา การทําเอกสารอยางเปนทางการ 

และการทาํสญัญา 

 5.  การกาํหนดคุณภาพของผลผลิต และดําเนนิการอยางโปรงใส โครงการวิจยั

รวมอาจไดรับผลกระทบจากสิ่งแวดลอมภายนอก รวมถึงการดําเนินงานที่อาจมีสมาชิกบางกลุม

หวงัผลประโยชนสวนตน โดยเฉพาะในเครือขายขนาดเลก็ ดังนั้น การกาํหนดคุณภาพของผลผลิต 

และดําเนนิการอยางโปรงใสในการดําเนนิกิจกรรมวิจยัของเครือขายจงึเปนสิง่สําคญั  
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7.3.3   กลไก และระบบการบริหารโครงการวิจยั 
 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  ไดกําหนดแนวทางกลไกการดําเนิน 

งานดานการสงเสริมและการติดตามประเมินผลโครงการวิจัยทีม่ีระบบบริหารจัดการที่ดี และ

โปรงใส เพื่อใหผลงานวิจัยที่สรางขึน้มีประสิทธิภาพและสามารถนาํไปใชประโยชนไดจริง โดยมี

การจัดวางกลไก และระบบการบริหารโครงการวิจัย ดังนี ้(พีรเดช  ทองอําไพ, 2541)   

1.  การพัฒนาขอเสนอโครงการที่มีคุณภาพ  ทําไดโดยการเชิญผูใชขอมูล 

นักวจิัย ผูใหขอมูล  ผูทรงคณุวุฒิ  มารวมกันพิจารณาปญหาและสรางกรอบการวิจยั  หรือโจทย

วิจัย  จากนัน้จึงมีการเสาะหานักวิจัยที่มศีักยภาพมารวมในการวิจยันั้น  

2. การสงเสริมนกัวิจยัใหทํางานอยางมีคุณภาพ เมื่อมีการอนุมัติโครงการ

แลว สกว. ตองมีการติดตามดําเนนิงานในระหวางการวิจยัเปนระยะ  ในลกัษณะของการมี

ผูทรงคุณวุฒปิระจําโครงการ หรือผูประสานงานชดุโครงการเพื่อทําหนาทีเ่ปนตัวกลางระหวาง  

สกว.  และตวันักวิจัย  นอกจากนี้ยงัทาํหนาที่ใหขอเสนอแนะและชวยแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึน้

ใหกับโครงการวิจัยนัน้  

 3. การสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ แนวคิดของ  สกว.  คือ  เมื่อมีการสราง

ขอเสนอโครงการที่มีคุณภาพ  และมีโอกาสในการทํางานไดอยางเต็มความสามารถ  ก็เชื่อวาจะได

ผลงานที่มีคุณภาพออกมาไดเชนกัน  ดังนั้นเมื่อการจัดการดานตางๆ ขางตน  สามารถทําไดแลว

ประกอบกับระบบการติดตามดําเนินงานที่รัดกุมและมีประสิทธิภาพ ก็เปนที่คาดคะเนไดวาผลงาน

ที่ออกมาจะไดคุณภาพ ดังนั้น งานวิจัยที่ผานการวิเคราะหปญหาอยางเปนระบบและมีการกําหนด

วัตถุประสงคหรือ ผลผลิตการวิจัย (Output) ของโครงการอยางชัดเจน  มีการระบุผูใชประโยชน

จากผลงานวิจัย กลาวคือ  ผลงานสามารถนําไปใชประโยชนไดโดยตรง  และผลงานมีศักยภาพที่

จะกอใหเกิดผลกระทบ (Impact) สูงในการพัฒนา  โครงการนั้นก็มีโอกาสไดรับการอนุมัติให

ดําเนินการ นอกจากนี้ สกว. พยายามผลักดันใหนักวิจัยมีวิธีการจัดการโครงการที่ดี   มีการจัดการ

การเงินและบัญชีอยางโปรงใส และพรอมที่จะใหความชวยเหลือหรือขอแนะนําในการจัดการ

ดงักลาว  การบริหารโครงการวิจัยใหไดผลผลิตการวิจัยที่ตองการนั้น จําเปนตองมีการวางแผนการ

ดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โดเฉพาะการวิเคราะหปญหาอยางเปนระบบ โดยเนนการแกปญหา

ตามความตองการของผูใชขอมูลเปนหลัก ไมใชเพื่อความตองการของนักวิจัยแตเพียงฝายเดียว  

และยังสงเสริมใหมีการพัฒนาขอเสนอโครงการที่ดี  และมีวัตถุประสงคที่ชัดเจน ในการนี้ สกว.  มี

การสนับสนุนโดยใหทุนสงเสริมการพัฒนาขอเสนอโครงการ  (Project  Development  Grant)

เพื่อใหนักวิจัยพัฒนาขอเสนอโครงการที่มีคุณภาพขึ้นมาได นอกจากนี้ตองมีการติดตามโครงการ

และประเมินผลการดําเนินงานอยางใกลชิดเปนระยะจนกระทั่งสิ้นสุดโครงการ ทั้งนี้เปาหมายของ

การติดตามและประเมินผลคือ  การใหความชวยเหลือแกหัวหนาโครงการในการแกปญหาตางๆ ที่
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เกิดขึ้น และเนนวาการประเมินโครงการเปนการสงเสริมนักวิจัยใหสามารถสรางผลงานทีม่คีณุภาพ 

ข้ึนมาได และผลจากการประเมินโครงการในระหวางที่ยังไมส้ินสุดโครงการนั้นสามารถนํามาใชใน

การปรับปรุงโครงการตอไปได  โดยไมใชการจับผิดนักวิจัย 
 4.  การประเมินผลโครงการวิจยั 

  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ไดกําหนดวิธกีารประเมนิผลโครง 

การวิจยัเพื่อชวยสงเสริมและพัฒนานักวิจยั ไมใชการจับผิดนักวิจยั ดังนั้นเปาหมายในการ

ประเมินผลงานวิจยัจะเนนทีแ่นวทางในการพัฒนาโครงการวิจัยนั้นๆ ใหดีข้ึน สําหรบัวิธีการในการ

ประเมินโครงการวิจยันัน้ ม ี2 ระบบใหญๆ คือ 

4.1  วิธีเชิงระบบ (Systematic Approach) เปนวิธีที่นิยมในวงการ 

วิทยาศาสตรและเศรษฐศาสตร แตอาจไมเหมาะกับงานทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร

เนื่องจาก อาจขัดกับความเปนธรรมชาติของคน  วิธีเชิงระบบนี้มีวิธีการเก็บขอมูลในลักษณะของ

โครงสรางที่คอนขางตายตัว  มีระบบ  และเปรียบเทียบไดหรือวิเคราะหไดทางสถิติ นั่นคือ เปน

ระบบที่พยายามแปลงคุณคาในเชิงคุณภาพ  (Qualitative  data)  วิธีการเชนนี้เปนวิธีการที่อาจ

เรียกไดวาตรงไปตรงมา โดยสวนใหญแลวแบบสอบถามหรือแบบเก็บขอมูลจะมีลักษณะเชิงปรนัย  

คือ  มีตัวเลือกวางไวลวงหนา  การใสความรูสึกสวนบุคคลลงไปมีโอกาสคอนขางนอย  ซึ่งขอนี้อาจ

เปนทั้งจุดเดนและจุดดอยของวิธีเชิงระบบนี้  จุดเดนคือการใหความเห็นเปนไปในเชิงตรงไปตรงมา 

ลดอคติและความไมเทากันในพื้นฐานของผูประเมินแตละคนไดมาก  แตขอเสียคือไมสามารถใส

รายละเอียดปลีกยอยลงไปไดมาก 

4.2 วิธีเชิงธรรมชาติ  (Naturalistic  Approach) เปนวิธีที่ไมเปนระบบ

ตายตัว ไมมีโครงสรางการเก็บขอมูลที่เปนมาตรฐานหรือตายตัว  เปนการเก็บขอมูลในลักษณะ

ของอัตนัย  เชน โดยการบรรยาย  จากการสัมภาษณ  ซึ่งผลดังกลาวมีความแปรปรวนสูงเนื่องจาก

ความไมเทากันของผูประเมินแตละทาน  นอกจากนี้ผลจากการประเมินยังคงเปนลักษณะทาง

คุณภาพ ไมสามารถแปลงมาเปนลักษณะทางปริมาณไดและไมสามารถนํามาใชในการเปรียบ 

เทียบ ระหวางของ  2  ส่ิง  หรือ  2  โครงการ  ไดอยางยุติธรรม  วิธีการนี้นิยมใชในงานทางดาน

ศิลปศาสตร  และมนุษยศาสตร 

  การประเมนิโครงการของ  สกว.  มี  3  ข้ันตอนดวยกนั  คือ  การประเมินกอนเริ่ม

โครงการ  (Input  Evaluation)  ซึ่งไดแก  การประเมินขอเสนอโครงการเปนหลัก  ข้ันที ่ 2  คือ  การ

ประเมินระหวางการดําเนินงาน  (Process  Evaluation) โดยดําเนินการทกุระยะ  6  เดือน  และ

ข้ันที ่ 3 คือ การประเมนิเมื่อส้ินสุดโครงการ  (Output Evaluation)  ซึ่งอาจรวมไปถึง  Impact  

Evaluation  หากเปนไปได การประเมนิทั้ง  3  ข้ันตอนนี ้  ใชวธิีเชิงระบบเปนเกณฑ  สําหรับ

แนวทางในการประเมินผลงานวิจัยนั้นมีหลากหลาย แตที่นยิมใชมี 2 แบบ คือ  วธิยีึดงานเปนหลกั  
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(Job-centered  approach)  และวิธียึดเปาหมายเปนหลัก  (Objective-centered  approach)  

สําหรับ สกว. นั้น ใชวิธียึดเปาหมายเปนหลักเนนที่ผลงานที่ผลิตออกมาได  และใหความสําคัญกับ

วิธีการดําเนนิงานและความรับผิดชอบนั้นดวย โดยมีการประเมินโครงการ 3 ข้ันตอน การประเมนิ

ขอเสนอโครงการ  การประเมินระหวางการดําเนินงาน และการประเมินเมื่อส้ินสุดโครงการนัน้   

มีเปาหมายแตกตางกันออกไป ซึ่งสรุปไดดังนี ้ 

   1.  การประเมินขอเสนอโครงการ (Input  Evaluation)   เปนการประเมิน

โดยอาศัยวธิีการเชิงระบบ  เพื่อใหไดเปาหมายที่ชัดเจนและตรวจสอบได  และเหน็ศกัยภาพในการ

นําไปใชประโยชน เพื่อใหไดขอเสนอโครงการที่มีศักยภาพสูง  และนําไปสูการวางเปาหมายที่

ชัดเจนในการประเมิน โดยวธิียึดเปาหมายเปนหลกัตอไป  

   2.  การประเมินระหวางการดําเนินงาน  (Process  Evaluation)   เปน

การประเมนิโดยอาศัยวธิีเชงิระบบอยางตอเนื่อง  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในลักษณะยึดงาน

เปนหลกัสวนหนึง่  และนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงแกไขการดําเนนิงานของโครงการ  

เพื่อใหเขาสูเปาหมาย  หรือใหมีความพรอมสําหรับการประเมิน  โดยการยึดเปาหมายเปนหลกั

ตอไป   

  3.  การประเมินเมื่อสิ้นสดุโครงการ  (Output Evaluation)   เปนการ

ประเมินเชงิระบบ  โดยใชวิธยีึดเปาหมายเปนหลกั  เปรียบเทยีบกับวตัถุประสงคหรือเปาหมายทีต่ั้ง

ไวแตแรก  

   ในการประเมนิทัง้ 3  ข้ันตอนนี้  มีเครื่องมอืที่ใชแตกตางกนัออกไปตามเปาหมาย

ที่ตองการประเมิน  แตมีความคลายกนัคือ  เปนวิธกีารประเมนิผลตามขีดขนาด  หรือสเกล  

(Rating  scale  method)  ผลที่ไดจากการประเมินสามารถระบุออกมาไดเปนคะแนน  หรือเมื่อ

นํามาเปรียบเทียบกับโครงการอื่น  ก็อาจจัดลําดับของแตละโครงการได  พรอมกนันี ้  ยังสามารถ

ระบุแนวทางการแกไข  (Immediate  action)  สําหรับประเด็นที่สําคญัเพื่อดําเนินการแกไขอยาง

เรงดวนตอไปได โครงการวิจยัสวนใหญมักถกูประเมนิโดยผูใหทนุสนับสนนุโครงการวิจยัเอง 

สําหรับ สกว. ไดมีการจัดระบบโครงการแบบชุดโครงการเปนสวนใหญ  ซึง่ผูประสานงานมีความ

ใกลชิดกับโครงการตางๆ  และในหลายกรณีมีการตั้งผูทรงคุณวุฒิประจําโครงการ  เพื่อคอยให

คําปรึกษาหรอืชวยเหลือในดานตางๆ ดังนั้น  ผูประสานงานอาจมีสวนในการรวมกบัผูทรงคุณวฒุิ

ในการประเมนิโครงการ  และเนื่องจากการประเมนิโครงการดังกลาวเปนไปในลกัษณะสรางสรรค  

เพื่อปรับปรุงใหโครงการมีคณุภาพหรือวธิกีารดําเนินงานที่ดีข้ึน  ไมใชการจับผิด  ดังนัน้หวัหนา

โครงการและผูรวมโครงการอาจมีสวนรวมในการประเมนิตนเองได  และอาจใชหวัขอหรือเกณฑใน

การประเมนิเปนเสมือนแบบตรวจสอบตนเอง  (Checklist)  สําหรับโครงการ  เพือ่ใหไดโครงการที่

สมบูรณแบบตามเกณฑทีว่างไวตอไป  วธิีประเมินโครงการในเชงิระบบนี้  สามารถแปลงลักษณะ
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ทางคุณภาพใหเปนตวัเลข  ซึ่งใชในการเปรียบเทียบหรือวิเคราะหทางสถิติได  ดังนัน้  จงึสามารถ

นํามาเฉลี่ยตามคุณภาพในลกัษณะของภาพรวมของ  สกว.  เพื่อใชเปนขอมูลในการดําเนินงาน

ดานการวางแผน  การสรางความเชื่อถือใหกับผูสนับสนนุงบประมาณ (รัฐบาล)  และเปนขอมูลที่

บงบอกความสามารถในการดําเนินงานของ  สกว.  เอง  ไดอีกดวย  นอกจากนี ้ผลในเชิงตวัเลข  

คาเฉลี่ยของแตละโครงการ  สามารถนาํมาใชเพื่อเปนเกณฑในการใหรางวัลตาง ๆ กับนักวิจัยที่มี

คุณภาพสูงตอไปในอนาคต 

 
 7.3.4   การสรางเครือขายอยางยั่งยืน (Network Sustainability) 

เครือขายที่มีความเขมแข็งนัน้ ตองประกอบไปดวยความสามารถในดานตางๆ 

ไดแก ความสามารถในการเลือกสถาบนัมาเชื่อมโยงเปนเครือขาย  ความสามารถในการสราง

เครือขายใหเกดิขึ้น  และความสามารถในการรักษาเครือขายดํารงอยูอยางยัง่ยืน  นอกจากนี้

สมาชิกในเครือขายจะตองตระหนกัและใหความสาํคัญตอการมีสวนรวมในเครือขาย และจําเปน 

ตองกําหนดจดุเนนของสถาบันตนเองใหชดัเจน พรอมทั้งมีการแบงปนทรพัยากรใหกับเครือขาย

อยางพอเพียงในการดําเนนิกิจกรรมตางๆ ของเครือขาย  (Pornthip Kanjananiyot, 2005)   

Malcolm Baldrige National Quality Award  ไดนําเสนอแนวทางระบบการ

ดําเนนิงานใหสําเร็จตามเปาหมาย (Systematic approaches) โดยแบงเปน 4 ข้ันตอน ไดแก  

 ข้ันแรก     ตอบสนองตอปญหา โดยการกําหนดยทุธศาสตรและเปาหมายเชิง

ปฏิบัติของเครือขายในการแกปญหาดงักลาว  

   ข้ันที่สอง   การกําหนดระบบการดําเนินงานตามยทุธศาสตร   

ข้ันที่สาม  การปฏิบัติตามแนวทางที่กาํหนดไว และข้ันตอนสุดทาย การดําเนนิ 

งานแบบบูรณาการเพื่อปรับปรุงเครือขายทําใหเกิดความยั่งยืนในที่สุด สถาบนัอุดมศึกษาทีม่ี

ศักยภาพมีความพรอมและไดรับการสนับสนุนที่ดีจากทมีผูบริหาร คณาจารย นิสิตนักศกึษา 

ตลอดจนมีทรัพยากรที่เพียงพอจะไดรับบทบาทในการเปนสถาบันเจาภาพ ในการเปนศูนยกลาง

การติดตอของเครือขาย เชน จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนสถาบนัเจาภาพที่เปนศนูยกลาง 

ในการประสานความรวมมอืระหวาง ศนูยยโุรปศึกษา (European Studies Center) และ 

เครือขายมหาวิทยาลัยอาเซยีน (ASEAN University Network : AUN)  เปนตน 

การดําเนินการสรางเครือขายใหประสบความสําเร็จอยางยั่งยืนนัน้ ตองมีองคประกอบ 

ดานบริหารจัดการที่สําคัญ  6 ประการ ไดแก  ภาวะความเปนผูนาํ (Leadership)   ขอตกลงเชงิ

นโยบาย (Commitment in terms of policy) ทรัพยากรตางๆ (Resources) การทําสัญญา

ขอตกลงรวมกนัที่อยูบนพื้นฐานของการมีผลประโยชนรวมกัน (Mutual benefits agreement) 

บรรยากาศในการทาํงานที่มคีวามเปนมิตรและสนุกกับงาน (Work enjoyable and friendly)  และ
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การสนับสนุนดานเงินทุน (Funding) นอกจากนีก้ารดําเนนิการจัดการเครือขายใหประสบความ 

สําเร็จอยางยัง่ยืนนั้น จําเปนตองมกีารแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ และทักษะในการ

ดําเนนิงานรวมกันภายในภมูิภาค เพื่อเรียนรูวธิีการดําเนินงานที่ดี (Best practices) และนําไป

ปรับปรุงตามความตองการ เปาหมาย และบริบทของแตละประเทศ    

พรทิพย  กาญจนนยิศ  ผูอํานวยการฝายบริหาร มูลนธิิฟุลไบรท ไดจําแนกระดับ

ของความสัมพันธแบบหุนสวนระหวางสถาบัน (Bilateral partnerships) โดยใชการประชาสัมพนัธ

เปนตัวชีว้ัดสามารถแบงได 4 ระดับ ดังนี ้(Pornthip Kanjananiyot, 2005) 

ระดับแรก การสรางหุนสวนของสถาบันอุดมศึกษาในระยะเริ่มตน เปนการ

ประชาสัมพันธการลงนามสัญญาขอตกลงรวมกันของสถาบันอุดมศึกษาโดยผูบริหารระดับสูง 

ผานทางจดหมายขาวของสถาบัน 

ระดับที่สอง   การดําเนินกิจกรรมรวมกันของหุนสวน    เปนการประชาสัมพันธ

กิจกรรมระหวางสถาบันที่มีการวางแผนการดําเนินงานรวมกันตอสาธารณชน แตไมมุงเนน

ผลสําเร็จตามเปาหมาย 

ระดับที่สาม   เมื่อความรวมมือพัฒนาขึ้น สมาชิกในกลุมจะมุงเนนที่การวางแผน

และการทํากิจกรรมระยะยาวรวมกันเพื่อมุงสูความสําเร็จ และลดระดับของการประชาสัมพันธลง 

ขณะเดียวกันก็มุงเนนในการหาหุนสวนใหมๆ มารวมกลุมเพิ่มข้ึน 

ระดับที่ส่ี    เปนระดับที่ทัง้สองฝายเนนในการวางแผนและการทาํกิจกรรมใน

ภาพรวม รวมทั้งวางระบบการประเมินผลพรอมแนวทางในหารปรับปรุงเพื่อมุงสูความสําเร็จในการ

รวมมือของกลุม ในระดบันี้การประชาสัมพันธจะมีความสาํคัญเทยีบเทากับการดําเนนิกิจกรรม

ของกลุม 

 จากกระแสโลกาภิวัตนสงผลกระทบอยางมากตอวงการการศึกษาไทย ทัง้ใน

ระดับชาติและนานาชาต ิ การสรางความรวมมือระหวางสถาบนัการศึกษาเปนเครื่องมือในการ

สรางนกัคิด นกัวิชาการ ที่มคีวามสามารถใหไดใชความรู และความสามารถเพื่อการพัฒนาองคกร/

สถาบนัและประเทศชาติได   สถาบันอดุมศึกษาไดมกีารสรางความสัมพนัธแบบหุนสวนระหวาง

สถาบนัมากขึ้นเรื่อยๆ (Bilateral partnerships) และไดพัฒนาความสัมพันธแบบหุนสวนไปในวง

กวางมากขึ้น (Widened partnerships) เปล่ียนสถานะเปนเครือขายทางการอุดมศกึษา  จาก

การศึกษาขอมูลทางสถิตพิบวา สถาบนัอุดมศึกษาของประเทศไทยหลายแหงเริม่ตระหนกัวาการ

ทําสัญญาขอตกลงระหวางสถาบนั (Agreement) แสดงถึงศักยภาพทางดานการศึกษาในระดับ 

ชาติและนานาชาติของสถาบนั โดยในชวงป ค.ศ. 2003-2004 นั้น มีสถาบนัอุดมศึกษาของไทยทํา

สัญญาขอตกลงระหวางสถาบันรวมกับมหาวิทยาลัยของประเทศญีปุ่นกวารอยละ 40   ทําใหอัตรา
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การทาํสัญญาขอตกลงระหวางสถาบนั เพิม่สูงขึ้นจากป ค.ศ. 1999 ซึ่งมีจํานวน 1,189 ฉบับ  

เพิ่มข้ึนเปน 1,536 ฉบับ ในป ค.ศ.2004  (Pornthip Kanjananiyot, 2005) 
 

7.3.5   การจดัสรรเงินทุนเพื่อเครือขายวิจยัที่ยั่งยืน (Financial sustainability)   
การสรางเครือขายวิจัย โดยทั่วไปมีแนวทางการไดรับเงินสนับสนุนการวิจัย  

2 แนวทาง ไดแก  การขอรับเงินสนับสนุนจากองคกรตางๆ  โดยอาจขอความสนับสนุนจากองคกร

เอกชน  และการเก็บคาสมาชิกเครือขาย โดยการใหบริการที่เกี่ยวกับการวิจัยเปนการแลกเปลี่ยน 

เชน ขอมูลสารสนเทศทางการวิจัย หรือบริการถาม-ตอบ เกี่ยวกับการวิจัย การประชาสัมพันธ

ขาวสาร การเผยแพรผลงานวิจัย เปนตน แตวิธีการนี้ไมยั่งยืน เพราะองคกรที่ใหทุน หรือสมาชิก

อาจถอนตัวได  ดังนั้นแนวทางการหาเงินทุนสนับสนุนเครือขายวิจัยที่ยั่งยืน คือ การพัฒนาระบบ

การจัดสรรเงินที่ยั่งยืน โดยเครือขายจะตองมี สถาบันนวัตกรรม การวางแผนกลยุทธและการ

ทดลองใช   (United Nations, 1999)   
 
7.4  ปจจัยทีม่ีอิทธิพลตอความสาํเร็จของการดาํเนินความรวมมือ  

การดําเนินกิจกรรมความรวมมือตางๆ ระหวางองคกร เปนวิธีการทีพ่ัฒนาศักยภาพดาน

ตางๆ ขององคกรใหมีความแข็งแกรง โดยใชความเชี่ยวชาญของหนวยงาน/องคกรตางๆ เปนฐาน

ในการพัฒนารวมกัน นอกจากนี้การสรางความรวมมอืระหวางองคกรยังเปนการสรางเครือขาย/

พันธมิตรระหวางองคกรใหมากขึ้น ซึง่การดําเนินกิจกรรมความรวมมือระหวางองคกรใหประสบ

ความสาํเร็จไดนั้น จําเปนตองมีปจจัยสนบัสนุนที่เหมาะสม  นกัวิชาการหลายทานไดศึกษาปจจัยที่

มีอิทธพิลตอความสาํเร็จของการดําเนนิความรวมมือไวหลากหลาย ดงันี ้ 

แมททิชและคณะ (Mattessich and other, 2001) ไดสรุปปจจัยทีม่ีอิทธิพลตอความสําเร็จ

ของการดําเนนิความรวมมอืไว 20 ปจจัย ซึ่งสามารถจัดแบงเปน 6 กลุม ไดแก ส่ิงแวดลอม 

(Environment) ลักษณะของสมาชกิ (Membership Characteristic) กระบวนการ (Process) การ

ส่ือสารและทําความเขาใจ (Communication) วัตถุประสงค (Purpose)  และการจดัสรรทรัพยากร 

(Resources)  มีรายละเอียดดังนี ้

   1.  วัตถุประสงคของความรวมมือ 

1.1 การกําหนดเปาหมายและวตัถุประสงคความรวมมือที่ชดัเจน    

1.2   การแบงปนวิสัยทัศนของทีมวิจัย/ผูรวมวิจยั   

1.3   การกาํหนดวัตถุประสงคเฉพาะเจาะจงของทมีวิจยั/ผูรวมวจิัย   

  2.  ส่ิงแวดลอมในการสรางความรวมมือดานการวิจัย 

2.1 ความสัมพันธที่ดีในการทาํงานรวมกนัที่มมีากอนของทมีวิจัย/ผูรวมวจิัย   
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2.2 ศักยภาพและความเชีย่วชาญของทีมวจิัย/ผูรวมวจิัย   

2.3 นโยบายขององคกร /ภาครัฐ ที่เอื้อตอการทําโครงการความรวมมือวิจยั   

3.  ลักษณะของสมาชกิใน เครือขายการวจิัย/ โครงการวจิัย  

3.1  ความเขาใจในวัตถุประสงคของความรวมมือดานการวิจัย  ความไววางไว 

และเคารพซึ่งกันและกนัของทีมวิจัย/ผูรวมวิจัย   

3.2 การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกนัของทมีวิจยั/ผูรวมวิจัย   

3.3  การรับทราบผลประโยชนที่ตนจะไดรับจากการดําเนินความรวมมือของ 

ทีมวิจยั/ผูรวมวิจัย   

3.4  การประนีประนอมในการตัดสินใจและการแกปญหาภายในของทีมวิจยั/ 

ผูรวมวิจัย   

 4.  กระบวนการทํางานในความรวมมือดานการวิจัย 

4.1  การมีสวนรวมในการทาํงานและรวมรับผิดชอบในผลที่เกิดขึ้นของทีมวิจัย/ 

ผูรวมวิจัย   

4.2  การมีสวนรวมในการตดัสินใจของทมีวิจัย/ผูรวมวจิัย ตั้งแตผูบริหารถงึ 

ผูปฏิบัติ 

4.3  ความยืดหยุน และปรับเปล่ียนไดในการดําเนนิงาน  

4.4  การกําหนดบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบที่ชัดเจนของทีมวิจยั/ผูรวมวิจัย   

4.5  การเตรียมพรอมในการประยุกต/ปรับเปล่ียน กระบวนการทาํงาน  

เพื่อใหบรรลุเปาหมายในกรณีที่สถานการณเปล่ียนแปลง 

4.6  การพัฒนานโยบายและบทบาทในการมีสวนรวมของทีมวิจัย/ผูรวมวิจัย

อยางเหมาะสม 

 5.  การสื่อสารระหวางสมาชกิที่มีความรวมมือ 

5.1  การประชมุ ติดตอส่ือสาร และทําความเขาใจอยางเปดเผย  และสม่ําเสมอ   

ของทีมวิจัย/ผูรวมวิจัย   

5.2 การประชุม ตดิตอส่ือสาร และใหขอมูลอยางทัว่ถึงของทีมวิจยั/ผูรวมวิจัย   

  6.  ดานการจดัการทรัพยากรเพื่อความรวมมือ 

6.1  การมีแหลงทนุสนับสนนุความรวมมอืวิจัยที่เพยีงพอ   

6.2  ทักษะความสามารถดานการวิจัยและการบริหารโครงการวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพของทีมวิจัย/ผูรวมวิจัย   
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แมคลอริน และซันเนลวอลด (Maglaughlin  and Sonnenwald , 2005)  ไดศึกษา

เกี่ยวกับปจจัยที่มีผลกระทบตอความรวมมือดานสหวทิยาการ (Factors that Impact 

Interdisciplinary Collaboration) พบวามีปจจัยหลัก 4 ดาน ดังนี้  

1) ปจจัยกระตุนในดานตางๆ ประกอบดวย ดานการสอนและการเรียนรู  ดานการคนพบ

องคความรูใหม ความสนกุและสนใจในการเรียนรู และดานรางวัลจากภายนอก 

2) ปจจัยดานบุคคล  ประกอบดวย  ความเชีย่วชาญของบคุคล  เครือขายทางสงัคม 

(Social Networks) ความไววางใจระหวางกัน ความสามารถสวนบุคคล และความชาํนาญพืน้ฐาน

ของแตละบุคคล 

3) ปจจัยดานภูมหิลังทั่วไป   ประกอบดวย  ความพรอมทางกายภาพขององคกรในการ

สรางความรวมมือ  รูปแบบการสนับสนุนในการสรางความรวมมือขององคกรวจิัยแตละแหง  การ

ไดรับยอมรับในการสรางความรวมมือแบบสหสาขา  ความสามารถเฉพาะทางดานภาษา  และการ

เชื่อมโยงความเขาใจระหวางผูที่รวมมือกนั 

4) ปจจัยดานทรพัยากร  ประกอบดวย  การไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณ การ

ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานทางดานวิทยาศาสตร  การศึกษางานวิจัยและผลงานที่ตพีิพม

เผยแพรตางๆ การเผยแพรผลงานวิจยั บุคลากรที่เขารวม และเวลา 

 สภาวิจัยทางดานสงัคมศาสตรและมนุษยศาสตร The Social Science and 

Humanities Research Council: SSHCR, 1999)   ไดศึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการสรางความ

รวมมือแบบหุนสวนวิจยักับองคกรอ่ืนๆ (Guidelines for Building Research Partnerships) 

พบวามีปจจัยหลัก 7 ดาน ไดแก  

1) ปรัชญา ความเชื่อและคุณคาในการสรางความรวมมือ เชน ความคาดหวงัในผลที่

ไดรับจากการสรางความรวมมือที่แตกตางกนัของแตละองคกร 

2) วัตถุประสงคในการสรางความรวมมือ เชน การกําหนดวัตถุประสงคหลักและรองใน

ความรวมมือดานการวิจัยนัน้ๆ ของแตละองคกร การมีวัตถุประสงครวมกนัในการสรางความ

รวมมือ และการเชื่อมตอความรวมมือระหวางหนวยงานในการดําเนนิงานรวมกนั  

3) ทรัพยากรในการสรางความรวมมือรวมกนั  เชน  การจดัสรรทรัพยากรเพื่อใชในการ

ดําเนนิความรวมมือวจิัยของแตละองคกร  ความยืดหยุนในการจัดการทรพัยากรเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลง 

4) บทบาทของแตละหนวยงานที่รวมมือกนั เชน บทบาทของแตละหนวยงานในการ

ดําเนนิงานแตละขั้นตอน กระบวนการตดัสินใจในการดําเนนิงาน และการทาํสญัญาขอตกลง

รวมกันอยางเปนทางการในการสรางความรวมมือนั้นๆ  
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5) การสรางความรวมมือภายในทีม  เปนการสรางความพรอมและตอเนื่องในการ

ทํางาน และการเตรียมแผนการรับมือในกรณีที่หัวหนาทมีถอนตัวจากการทาํงาน 

6) การจัดการกบัความขัดแยง การประเมินผลงาน และความเปนเจาของผลงาน ใน 

การสรางความรวมมือระหวางหนวยงาน/องคกรจําเปนตองมีขอตกลงที่ชัดเจนเกีย่วกับ

ผลประโยชน สิทธิในการเปนเจาของผลงานวิจัยที่เกิดจากความรวมมอืที่สรางขึน้ 

7) การสื่อสารระหวางสามชิกทีร่วมมือกนัทัง้ภายในและระหวางหนวยงาน/องคกร ทีม่ี

ความรวมมือกัน เพื่อใหเกิดความเขาใจในการทาํงานรวมกัน และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

นอกจากนี ้ เชพเฟริ์ด (Shepherd, Murray, 2004) ไดศึกษาปจจัยที่มีสวนชวยในการ

สรางความรวมมือระหวางองคกรพบวามปีจจัยหลกั 4 ดาน ไดแก 

1) การรับรูความจําเปนและผลประโยชนทีพ่ึงไดรับจากการสรางความรวมมือ  ซึ่ง

หัวหนาโครงการจะตองพยายามสรางการรับรูดังกลาวใหแกสมาชิกไดเขาใจใหมากที่สุด เพื่อให

เกิดการรวมมอือยางเต็มที ่ รวมไปถึงการแบงปนทรัพยากรระหวางองคกรในการสรางความ

รวมมือดังกลาวดวย 

2) ทันศคติเชิงบวกของสมาชกิ เชน การเคารพและไววางใจระหวางกัน ความเต็มใจใน

การเรียนรูและความเขาใจวฒันธรรมการทํางานของแตละองคกรทีม่คีวามแตกตางกัน ความ

ประนีประนอมของผูนาํ การใชเวลาในการสรางความสัมพนัธเพื่อความรวมมือระหวางองคกร 

การแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นอยางมีเหตุผลและระมัดระวังระหวางสมาชกิ ความมคีุณธรรมและ

จริยธรรมในการทํางาน 

3) การสื่อสารระหวางสมาชิกทัง้ภายในและระหวางองคกร ตองมีความตอเนื่องและ

ชัดเจนในการสื่สารไปยังสมาชิกทุกคนที่รวมงาน โดยจะตองมกีารสรางความสันพันธที่ดีระดับ

บุคคลและมีกลยุทธใยการสือ่สารที่ดีประกอบกันทั้งในลกัษณะทีเ่ปนทางการและไมเปนทางการ 

4) วิสัยทัศน ภารกิจ และจุดมุงหมายในการสรางความรวมมือ ซึ่งสมาชิกแตละองคกร

จําเปนตองกาํหนดใหชดัเจน และตองกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และจุดมุงหมายรวมกนัในการ

สรางความรวมมือนัน้ๆ และแจงใหสมาชิกทุกคนทราบโดยทัว่ถึงกันทั้งเปาหมายระยะสะนและ

ระยะยาว 
 
ตอนที่  8 การวางแผนกลยทุธ 
 การวางแผนกลยุทธเปนการประเมินสถานภาพของสภาพแวดลอมภายในและภาย 

นอกขององคกร เพื่อวิเคราะหสถานการณ จุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคขององคกรใน

ปจจุบัน (วัฒนา  วงศเกียรติรัตน, 2548)   ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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8.1   กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ 
 กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ (Strategic Management Process) มี 5 ข้ันตอน 

ประกอบดวย 

1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Analysis) โดยพิจารณา “จุดแข็ง

จุดออน” ภายในองคกร และ “โอกาส ภัยอุปสรรค” จากภายนอกองคกร ซึ่งเปนปจจัยเงื่อนไขที่มี

อิทธิพลตอการบรรลุความสําเร็จตามวัตถปุระสงคขององคกร ทั้งที่เปนปจจัยเงื่อนไขในระยะเวลาที่

ผานมา และทีจ่ะเปนปจจัยเงื่อนไขในอนาคต 

2.  การจัดวางทิศทางองคกร (Establishing Organizational Direction) ในขั้นตอนนี ้

เปนการจัดวางทิศทางขององคกรภาครัฐจะมีมุมมองที่ตางกนั คือ องคกรภาครัฐจะพิจารณา

ภารกิจขององคกร (Organizational Mission) ซึ่งเนนเหตุผลในการมีองคกร และเปาประสงคของ

องคกร (Organizational Objectives) ซึ่งเนนประโยชนที่ไดรับจากการมีองคกร  สวนในองคกร

ภาคธุรกิจเอกชนนัน้ จะพจิารณากําหนดวิสัยทัศนขององคกร (Organizational Vision) ซึ่งเปน

จุดหมายปลายทางที่องคกรตองการไปใหถึงภารกิจขององคกร (Organizational Mission) และ

วัตถุประสงคขององคกร (Organizational Objectives) ตามลําดับ 

3.  การกําหนดกลยุทธ (Strategy Formulation) โดยพจิารณาออกแบบและเลือกกลยุทธ

ที่เหมาะสมและสามารถนาํไปปฏิบัติไดจริงจากการวิเคราะหทางเลือกดวยเทคนิคตางๆ  

4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ (Strategy Implementation)  โดยดําเนินงานตาม 

แผนปฏิบัติงานตามกลยุทธที่กําหนดไวใหเปนไปอยางราบรื่น  คํานึงถึงโครงสรางขององคกร 

(Organizational Structure) และวัฒนธรรมองคกร (Organizational Culture) เพื่อนําสูความ 

สําเร็จตามที่พึงประสงค 

5.  การควบคุมเชิงกลยุทธ (Strategic Control) โดยวิธกีารติดตามผลการปฏิบัติงานและ

วิธีการประเมนิผลกระบวนการและประเมินผลสําเร็จขององคกร 

 
8.2  การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) หมายถงึ การวเิคราะหจุดแข็ง (Strengths) จุดออน 

(Weakness) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) โดยพจิารณาความสัมพันธระหวาง

ผลการประเมนิสถานภาพของสภาพแวดลอมภายในระหวางจุดแข็งและจุดออน และผลการ

ประเมินสถานภาพของสภาพแวดลอมภายนอกระหวางโอกาสและภัยอุปสรรค โดยกาํหนด

สถานภาพของสภาพแวดลอมภายในระหวางจุดแข็งและจุดออนวามสีถานภาพโนมเอียงไปในทาง

เดนหรือดอย และกําหนดสถานภาพของสภาพแวดลอมภายนอกระหวางโอกาสและภัยอุปสรรควา

มีสถานภาพโนมเอียงไปในทางเอื้อหรือไมเอื้อ ซึง่ทาํใหเกิดกรณีโนมเอียง 4 กรณี (Wright et. al, 
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1992: 69-79) ไดแก กรณี  “เดนและเอือ้” ควรจะเลอืกกลยทุธการสรางความเตบิโต (Growth 

Strategy) โดยการขยายกจิการดวยตนเอง หรือการขยายกิจการดวยการรวมทุนกับองคกรอ่ืน  

กรณี “ดอยและไมเอื้อ” ควรจะเลือกกลยทุธการตัดทอน (Retrenchment Strategy) โดยการตดั

บางกจิกรรมออกไป หรือตัดบางสวนขององคกรออกไป หรือเลิกกิจการ  กรณี “เดนแตไมเอื้อ” และ 

“เอื้อแตไมเดน” ควรจะเลอืกกลยทุธการรักษาเสถยีรภาพ (Stability Strategy) โดยเลือก

ดําเนนิงานชนดิของกิจการหรือประเภทของกิจการทีก่ําลงัดําเนินการอยู และจะไมขยายไปดําเนิน

กิจการประเภทอื่น     

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) ถูกใชเปนรากฐานของการกําหนดกลยุทธ เพื่อ

บรรลุภารกิจและวัตถุประสงคขององคกร ขอมูลที่รวบรวมไดจากการวิเคราะหอาจเสนอแนะวา

องคกรควรจะเปลี่ยนแปลงภารกิจวัตถุประสงค นโยบาย หรือกลยุทธขององคกร (สมยศ  นาวีการ, 

2544)  ดังนั้น การวิเคราะหสภาพแวดลอมจึงมีประโยชนอยางยิ่งในการดําเนินงานขององคกรและ

การวางแผนกลยุทธตอไปในอนาคต 

การกําหนดกลยุทธ วัฒนา  วงศเกียรติรัตน (2542) ไดเสนอขั้นตอนของการวิเคราะห

สภาพแวดลอม (SWOT) ไวดังนี้ 

1.   การวิเคราะหตําแหนงสถานภาพขององคกร    เปนการประเมินสถานภาพของ

องคกรในปจจุบันวาอยูในตําแหนงที่มีความโนมเอียงไปในทางที่พึงประสงคหรือไมเพียงใดจาก

การสังเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกขององคกร และการสังเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

องคกรพรอมกับสรุปลักษณะเดนเชิงโอกาสและลักษณะดอยเชิงอุปสรรค ในขณะเดียวกันก็สรุปจุด

แข็งและจุดออนเชิงทรัพยากร แลวจึงกําหนดตําแหนงในตาราง 2x2 วาอยูในตําแหนงที่ “เอ้ือและ

แข็ง” “เอื้อแตออน” “ไมเอื้อแตแข็ง” และ “ไมเอื้อและออน”  

2.  พิจารณาทางเลือกกลยุทธในระดับองคกร เชน เลือกกลยุทธการรักษาเสถียรภาพ 

(Stability Strategies) โดนดําเนินงานเฉพาะแผนงานที่มีความรูความชํานาญเพียงชนิดเดียว และ

จะไมขยายแผนงานดวยการทําแผนงานอื่น หรือเลือกกลยุทธการสรางความเติบโต (Growth 

Strategies) โดยขยายงานดวยการทําแผนงานอื่นๆ เพิ่มเติม นอกเหนือไปจากแผนงานเดิม หรือ

เพิ่มงาน/โครงการใหมที่มีหนวยงานที่มีสมรรถนะที่เพียงพอในการจัดทํา หรือเพิ่มกิจกรรมใหมที่จะ

ชวยใหงาน/โครงการเดิมมีความสมบูรณมากขึ้น หรือสงเสริมโครงการที่สนับสนุนใหภาคธุรกิจ

เอกชนเขามามีสวนรวม โดยการจางเหมา หรือเลือกกลยุทธการตัดทอน (Retrenchment 

Strategies) โดยยกเลิกแผนงานที่หมดความจําเปนออกไป หรือยกเลิกแผนงานประเภทที่มี

หนวยงานอื่นทําไดดี ดีกวา ออกไป หรือลดกิจกรรมบางประเภทในงาน/โครงการที่ยังตองทําอยูให

เอกชนไปทํา 
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3.  การวิเคราะหตําแหนงของสถานภาพของแผนงาน เปนการประเมินสถานภาพของ

แผนงานขององคกรที่เลือกจะจัดทําวา อยูในตําแหนงที่มีความโนมเอียงไปในทางที่พึงประสงค

หรือไมเพียงใด พรอมกับสรุปลักษณะเดนเชิงโอกาสและลักษณะดอยเชิงอุปสรรค ในขณะเดียวกัน

ก็สรุปจุดแข็งและจุดออนเชิงทรัพยากร แลวจึงกําหนดตําแหนงในตาราง 2x2 วาอยูในตําแหนงที่ 

“เอื้อและแข็ง” “เอื้อแตออน” “ไมเอื้อแตแข็ง” และ “ไมเอื้อและออน” 

4. พิจารณาทางเลือกกลยทุธในระดับของแผนงาน เชน เพิ่มประสทิธิผลและประสิทธิ 

ภาพในการผลติและการใหบริการ ปรับปรุงระบบการวางแผน การติดตาม ผลการปฏิบัติงาน และ

การประเมนิงาน/โครงการ สงเสริมการประสานงาน/โครงการ ภายใตแผนงานเดียวกนั สลับ

สับเปลี่ยนผูบริหารระดับกองและฝาย เพื่อใหมปีระสบการณในงานขององคกรอยางกวางขวาง 

สรางขวัญและแรงจูงใจของบุคลากรในการดําเนินงาน/โครงการ สนับสนุนการมีสวนรวมของ

ประชาชนในการดําเนนิกิจกรรมของงาน/โครงการ ศึกษาทัศนคติและพฤติกรรมของผูรับบริการ 

คนควาวิธีลดตนทนุในการดําเนนิงาน/โครงการและระดมทุนจากเงนินอกงบประมาณ แผนดนิ 

5. การวิเคราะหตําแหนงของสถานภาพของงาน/โครงการ ประเมินสถานภาพของ

งาน/โครงการขององคกรที่เลือกจะจัดทําวาอยูในตําแหนงที่มีความโนมเอียงไปในทางที่พงึประสงค

หรือไมอยางใด พรอมกับสรุปลักษณะเดนเชิงโอกาสและลักษณะดอยเชิงอุปสรรค ในขณะเดียวกัน

ก็สรุปจุดแข็งและจุดออนเชิงทรัพยากร แลวจึงกําหนดตําแหนงในตาราง 2x2 วาอยูในตําแหนงที่ 

“เอื้อและแข็ง” “เอื้อแตออน” “ไมเอื้อแตแข็ง” และ “ไมเอื้อและออน” 

6. พิจารณาทางเลือกกลยุทธในระดับของงาน/โครงการ เชน ปรับปรุงรูปแบบของการ

ผลิตและการใชบริการ สงเสริมการประสานงานกิจกรรมภายใตงาน/โครงการเดียวกัน ศึกษาความ

เหมาะสมของคาใชจายในการดําเนินกิจกรรม พัฒนาบุคลากรทั้งในดานความรูและทักษะในการ

ทํางาน และสงเสริมความรูแกประชาชนผานการฝกอบรม 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) เปนประโยชนตอการวางแผนกลยุทธ 3 ประการ 

(สมยศ นาวกีาร, 2544) ดังนี ้

1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) จะใหขอบเขตที่มีเหตุผลเพื่อการประเมิน

ฐานะปจจุบันและอนาคตขององคกรแกผูบริหาร 

2.  ผูบริหารสามารถกําหนดกลยุทธทางเลือกขององคกรที่เหมาะสมกับสถานการณ

บนรากฐานของการวิเคราะห SWOT ไดเปนอยางดี 

3.  การวิเคราะห SWOT เปนระยะๆ จะชวยใหผูบริหารรูการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในขององคกรอยูตลอดเวลา  
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ตอนที่  9    งานวจิัยที่เกีย่วของ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วของในการพฒันางานวิจัยและความรวมมือดาน

การวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ สรุปไดดังนี้ 

 สุนทรี จิตติอรุณชัย (2535) ไดศึกษาวิจยัเกี่ยวกับการวิเคราะหสภาพของการสงเสริมการ

วิจัยในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวทิยาลยัมหดิล ในดานนโยบาย แผนงาน/โครงการ 

โครงสรางการบริหารการวิจยั การจัดสรรงบประมาณเพื่อการวิจัย การดําเนินงานและลักษณะ

กิจกรรม ปจจยัพืน้ฐาน เพื่อสนับสนนุการวิจัย ผลงานวจิัยดีเดน และการเผยแพรผลวานวิจยั และ

ศึกษาปญหาและอุปสรรคในการสงเสริมการวิจยัในสถาบันทั้ง 2 แหง ในชวงของแผนพัฒนา

มหาวิทยาลยั ระยะที่ 6 โดยศึกษาวิเคราะหเอกสารเปนหลักและใชการสัมภาษณประกอบ 

ผลการวิจยัพบวา จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย มีนโยบายมุงพัฒนาไปสูมหาวทิยาลยัวิจยั โดย

กําหนดใหการวิจัยมีความสาํคัญทัดเทยีมกับการผลิตบณัฑิตและสัมพันธกับการเรียนการสอน มี

การบริหารงานโดยรองอธกิารบดีฝายวจิัย และมีองคกรบริหารการวิจัยในระดับมหาวทิยาลยั 

ไดแก คณะกรรมการการวิจัย คณะกรรมการการประสานงานวิจยั และฝายวิจัย สําหรบั

งบประมาณเพื่อการวิจัย ผลการวิจยัพบวา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัยไดรับเงินอุดหนนุการวจิัย

จากแหลงภายนอกมาที่สุด เงินอุดหนนุจากงบประมาณแผนดินอยูในสัดสวนเกือบคงที ่ และมี

แนวโนมใชเงนิผลประโยชนของมหาวทิยาลัยมากขึน้ เพือ่สนับสนนุกลไกการดําเนินงานในรูปตางๆ 

เชน หนวยปฏิบัติการวิจัย สถาบนัวิจยั คณะกรรมการปฏิบัติการวจิัย อาศรมความคิด และ

ส่ิงประดิษฐ ซึ่งสวนใหญเนนการวิจยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การเผยแพรผลงานวจิัย มี

โครงการเผยแพรผลงานวจิัยทําหนาทีห่ลัก ปญหาและอปุสรรค ไดแก อาจารยที่ใหความสนใจและ

มีความสามารถในการทาํวิจยัที่มีคุณภาพยังไมมีมากเทาที่ควร ขาดหลักเกณฑมาตรฐานในการ

พิจารณาผลงานวิจัย ขาดแคลนบุคลากรสนับสนนุการวิจัย สําหรับมหาวทิยาลยัมหิดลนั้นพบวา 

ปญหาและอุปสรรค คือ การขาดองคกรที่ทาํหนาที่ประสานงานระดับนโยบายแผนงาน การ

ปฏิบัติงาน และปญหาการประสานงาน ในการกระจายเอกสารตํารา เอกสารเรียนการสอนออกไป

ยังศูนยบริการการศึกษานอกพืน้ที ่เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีพืน้ทีก่ระจายออกไปหลายแหง   

 จากการศึกษาสภาพปญหาทางดานการวจิัยพัฒนาของประเทศไทยพบวา การบรหิาร

จัดการและการดําเนินงานยงัขาดการประสานกลมกลนืระหวางสถาบนัอุดมศึกษา องคกรภาครัฐ 

และภาคเอกชน ซึ่งสงผลใหขาดศักยภาพในการผลิตผลงานวิจยัที่มีคณุภาพ   นอกจากนี้ภาครฐั

ยังใหความสาํคัญตองานทางดานวิจัยและพัฒนานอยเกนิไป (ปรัชญา เวสารัชช, 2546)  และดาน

การดําเนินงานการวิจยัของภาคเอกชนในประเทศไทยนัน้  กลุมบริษทัขนาดใหญมกีารดําเนินงาน

ทางดานการวจิัยและพัฒนาเปนของตนเองและมีแนวโนมที่เพิ่มสูงขึน้ แตในกลุมบริษัทเอกชน

ขนาดกลางและขนาดเล็กจํานวนมากยงัไมมีการวิจยัและพัฒนาที่เขมแข็งเพียงพอเนือ่งจาก มีขอ 
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จํากัดเรื่องของเงนิทนุ และขาดแคลนบคุลากรที่มีความเชี่ยวชาญทั้งทางดานเทคนิคและการวจิัย 

(ทนุสิทธิ์ สกณุวัฒน, 2547)   สําหรับสถาบนัอุดมศึกษานัน้ วิจารณ พานิช (2546) กลาววา การ

ทํางานดานการวิจัยและพฒันาสวนใหญทาํโดยอาจารย แตเนื่องดวยอาจารยมีภาระงานสอนมา

สงผลใหอาจารยไมมีเวลาผลิตงานวิจัยเชงิวิชาการ ซึ่งเปนสิ่งสาํคัญและเปนจุดเริม่ตนของการตอ

ยอดจากการวจิัยนาํไปสูการวิจัยและพัฒนาที่เพียงพอ   

 ดานระบบการวิจัยประเทศไทย พบวา (วิจารณ  พานิช, 2546 และ ทนุสิทธิ์  สกุณวัฒน, 

2547)  มีปญหาในดานของการประสานความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษา ภาครัฐ และ

ภาคเอกชนในการผลิตงานวิจัย สงผลใหงานวิจัยของประเทศมีคุณภาพอยูในระดับปานกลางถึง

ต่ํา มีเพียงสวนนอยที่เปนผลงานการวิจัยในระดับคุณภาพสูง  สวนผลงานการวิจัยที่มีคุณภาพสูงก็

มีการเผยแพร และถูกนําไปใชประโยชนเพียงสวนนอยเทานั้น   และผลงานวิจัยสวนใหญเปน

งานวิจัยเฉพาะบุคคล เปนวัฒนธรรมนักวิจัยเดี่ยว และจํากัดเฉพาะในแตละสาขาวิชา ขาด

งานวิจัยสหสาขาวิชา ทําใหเกิดโครงการวิจัยเฉพาะที่หรือเฉพาะกิจ  (Point Solution)  ตามความ

ถนัดของนักวิจัย   และในดานรูปแบบการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาในปจจุบัน เนนการจัด

เอกสารมากกวาการจัดการเนื้อหาวิจัย เนนการจัดการที่ใหแตละบุคคลดูแลกันเองหรือเปนความ

รับผิดชอบสวนบุคคล ไมเปนระบบ ขาดการจัดการเชิงสถาบัน ไมมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

หรือแผนงานวิจัยของสถาบันที่ชัดเจน และการดําเนินการวิจัยยังมีความรวมมือระหวางสาขานอย

มาก นอกจากนี้ยังขาดความรวมมือระหวางนักวิจัยตางสาขา งานวิจัยจึงขาดความสมบูรณหรือ

ขาดความครอบคลุม  ดานเครือขายวิจัยยังไมมีความเขมแข็งเพียงพอ มีขอจํากัดคอนขางมากใน

การดําเนินการของเครือขายนักวิจัยทั้งภายในสถาบันอุดมศึกษา หรือระหวางสถาบัน กับผูใช

ประโยชน   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ (2545) ที่ศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ

การพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการวิจัยพบวา วัฒนธรรมการ

วิจัยของอาจารยในสถาบัน อุดมศึกษาของรัฐ ยังไมเอื้อตอการทําวิจัยของอาจารย อาจารยสวน

ใหญยังใหความสําคัญกับงานสอนมากกวางานวิจัย และมีเปาหมายในการทําวิจัยเพื่อตําแหนง

ทางวิชาการมากกวาเพื่อแสวงหาความรูใหม หรือเพื่อนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน และพบวา

มหาวิทยาลัยของรัฐยังขาดการบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ผลงานวิจัยสวนใหญยังมี

ลักษณะการรับองคความรูจากตางประเทศมากกวาการสรางองคความรูดวยตนเอง นักวิจัยที่มี

คุณภาพยังมีนอย และเนนการวิจัยเดี่ยวมากกวาการวิจัยแบบทีม ผลงานวิจัยสวนใหญมีลักษณะ

แยกสวน งานวิจัยในลักษณะสหสาขาวิชามีนอย  และผลงานสวนใหญยังไมสามารถตอบสนอง

ความตองการของผูใชประโยชนไดอยางแทจริง   

 ดานรูปแบบการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษา   มานิตย  บุญประเสริฐ (2546) ได

ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม เพื่อจัดทําขอเสนอแนะ
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เชิงนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาและการอุดมศึกษาไทยพบวา  การ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยในตางประเทศ (เชน 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย อังกฤษ มาเลเซีย และมองโกเลีย) มีนวัตกรรมการบริหาร

จัดการแบบสมัยใหม (Modern Management) กลาวคือ การนําแนวคิดการจัดการทาง

บริหารธุรกิจมาใชในสถาบันอุดมศึกษา เนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งการบริหารวิชาการ

และการดําเนินการ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกและสรางเครือขาย  แสวงหารายได

และควบคุมรายจาย มีอิสระในการปกครองตนเอง  และมุงเนนการควบคุมคุณภาพปรับปรุงการ

ดําเนินงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานของสถาบัน     และในดาน

การบริหารงานวิจัยสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐนั้น มุงเนนการพัฒนาสู

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของประเทศ ทั้งระดับภูมิภาคและนานาชาติ มีการจัดตั้งกองทุน

วิจัย (Research Fund) และศูนยแหงความเปนเลิศ (Center of Excellence) สนับสนุนให

บุคลากรทําโครงการวิจัยรวมมือกับองคกรนานาชาติ   เนนการตีพิมพเอกสารรายงานวิจัยเผยแพร

ในวารสารระดับนานาชาติและจัดตั้งหนวยงานประสานงานวิจัยระดับสถาบัน สําหรับดานรูปแบบ

การบริหารจัดการภายในระดับมหาวิทยาลัยนั้นพบวา  รูปแบบเครือขาย/ภาคี เปนรูปแบบการ

บริหารจัดการประเภทหนึ่งที่นิยมใชกันมากในสถาบันอุดมศึกษาของตางประเทศ นอกเหนือไป 

จากรูปแบบองคกรที่เนนกระบวนการ รูปแบบผูประกอบการหรือบริษัท และรูปแบบวิสาหกิจหรือ

นวัตกรรม 

 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเขามามบีทบาทในการสรางความรวมมือ เชน  งานวิจัย

ของ คิม (Kim, 2004) ที่ศึกษาเกีย่วกับผลของความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับ

บริษัทเอกชนที่มีความชาํนาญทางดานการผลิตเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเนนการผลิตบุคลากรที่

มีความรูทางดานเทคโนโลย ี การฝกอบรมอาชีพ การทําวิจัยรวมกนั  และนําผลการวิจยัไปใช

ประโยชนในบริษัทเอกชน   ผลการวิจยัพบวา การสรางความรวมมือกันระหวางสถาบันอุดมศึกษา

และบริษัทเอกชนนัน้ สงผลใหมีการอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจขององคกรเติบโตขึ้น  

ดานกลยุทธความรวมมือในการพัฒนาอุตสาหกรรม ระหวางภาคอุตสาหกรรมและ

มหาวิทยาลัย วัชรวี จันทรประกายกุล (2543) ไดศึกษากลยุทธความรวมมือระหวาง

ภาคอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัย เพื่อที่จะหารูปแบบความรวมมือที่ เหมาะสมระหวาง

อุตสาหกรรมไทยและมหาวิทยาลัยไทย รวมทั้งเสนอกลยุทธความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรม

และมหาวิทยาลัย  โดยเก็บขอมูลจากเอกสาร  อินเตอร เน็ต  วารสารตางประเทศการสง

แบบสอบถามไปยังมหาวิทยาลัยตางประเทศ จากการสัมภาษณบุคคลทั้งในสวนราชการ 

มหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรม ผลการวิจัยพบวา ในประเทศตางๆ มีรูปแบบความรวมมอืแบบ

อุทยานวิจัย (Research-Oriented Park Model) โดยจะมีความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรม
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และมหาวิทยาลัยมากที่สุด ตามดวยแบบสมาชิกภาพ (Membership Model) และรูปแบบองคกร

ตัวแทน (Agency Model) ตามลําดับ และพบวา ความสามารถทางเทคโนโลยีของอุตสาหกรรม

และมหาวิทยาลัยมีผลตอความรวมมือดวย โดยถามีความสามารถทางเทคโนโลยสูีง  ความรวมมอื

ระหวางองคกรทั้งสองก็จะประสบความสําเร็จมากขึ้น จากผลการวิจัยพบวามหาวิทยาลัยของไทย 

มีการจัดตั้งสถาบันวิจัยและใหบริการแกภาคอุตสาหกรรมซึ่งจัดอยูในรูปแบบองคกรตัวแทนพบวา 

การเชื่อมโยงระหวางอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัยนั้นยังต่ํามาก ดังนั้น วัชรวี จันทรประกายกุล 

(2543) จึงไดนําเสนอกลยุทธในการพัฒนาอุตสาหกรรม โดยรูปแบบที่เหมาะสมกับสถานภาพของ

ประเทศไทยควรเริ่มจากการพัฒนารูปแบบองคกรตัวแทนที่มีอยูเดิมใหแข็งแกรงกอน และรีบ

พัฒนาเขาสูรูปแบบสมาชิกภาพ หรือรูปแบบอุทยานวิจัยใหเร็วที่สุด และดําเนินความรวมมือ

ระหวางภาคอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัยภายใตเปาหมายคือ ความรวมมือแบบองคกรตัวแทนที่

มีประสิทธิภาพในการจัดการ และเขาสูรูปแบบอุทยานการวิจัยโดยมี 3 ข้ันตอน คือ ปรับเปลี่ยน

กระบวนการการใหบริการแกอุตสาหกรรม สงเสริมสนับสนุนความรวมมือใหมากขึ้นโดยการขยาย

บทบาทขององคกรตัวแทนใหมากขึ้น และจัดตั้งรูปแบบอุทยานวิจัยขึ้น 

 จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวความรวมมือดานการวิจัยพบวา สํานักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษาไดสํารวจโครงการความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาอื่นๆ ในตาง 

ประเทศ จากขอมูลความรวมมือทางวิชาการในป พ.ศ. 2546-2547 (สกอ., 2548) พบวา ภูมภิาคที่

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา/หนวยงานตางประเทศมากที่สุด 

คือ ภูมิภาคเอเซีย โดยคิดเปนรอยละ 40 ของ MOU ทั้งหมด รองลงมาไดแก สหรัฐอเมริกาและ

ออสเตรเลีย คิดเปนรอยละ 16 และ 10 ตามลําดับ  เมื่อพิจารณาจากประเภทของกิจกรรมตาม 

MOU พบวา สถาบันอุดมศึกษาไทยทั้งรัฐและเอกชน มีกิจกรรมประเภทการแลกเปลี่ยนนักศึกษา/

บุคลากรเปนจํานวนมากที่สุด สวนกิจกรรมประเภทการทําวิจัยรวม การแลกเปลี่ยนขอมูล และการ

จัดทําหลักสูตรปริญญาโท/เอกรวม มีจํานวนรวมนอยกวา  การแลกเปลี่ยนนักศึกษา/บุคลากร 

นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมความรวมมืออ่ืนๆ ซึ่งสามารถจัดกลุมตามลักษณะของกิจกรรม ไดแก ดาน

การประสานการศึกษา ดานการพัฒนานักศึกษา ดานการพัฒนาอาจารย/บุคลากรปญหา/

อุปสรรคความรวมมือระหวางสถาบัน อุดมศึกษาไทยกับตางประเทศ จัดกลุมตามลักษณะของ

ปญหาไดแก ปญหาดานการบริหารจัดการ ปญหาดานการแลกเปลี่ยนนักศึกษา ปญหาดาน

อาจารย/บุคลากร ปญหาที่มีผลกระทบจากสภาพภายนอก จากการเปรียบ เทียบขอมูลระหวางป 

พ.ศ. 25442 กับป พ.ศ. 2547 พบวาสถาบันอุดมศึกษาไทย มี MOU กับสถาบันอุดมศึกษา/

หนวยงานตางประเทศเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 29 (จาก 1,189 ฉบับ เปน 1,536 ฉบับ)  โดยมีจํานวน

ที่เพิ่มข้ึนทั้งสถาบันอุดมศึกษารัฐและเอกชน  เมื่อพิจารณาจากประเทศที่สถาบันอุดมศึกษาไทยมี 

MOU จํานวนมากที่สุด 5 อันดับแรกของชวงเวลาเปรียบเทียบทั้งสองชวง พบวา ยังคงเปนประเทศ
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เดิมทั้งหาประเทศ คือ สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย ญี่ปุน สาธารณารัฐประชาชนจีน และสหราช

อาณาจักร แตมีอัตราที่เพิ่มข้ึนและลดลงตางกันไปคือ ในป พ.ศ. 2547 สถาบันอุดมศึกษาใน

สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และสหราชอาณาจักร มีจํานวน MOU กับสถาบันอุดมศึกษาไทย

นอยลง สวนสถาบันอุดมศึกษาในญี่ปุนและสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งอยูในภูมิภาคเอเชยีทัง้สอง

ประเทศ มีจํานวน MOU กับสถาบันอุดมศึกษาไทยมากขึ้น โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาในญี่ปุน

มีจํานวน MOU  เพิ่มข้ึนกวาเทาตัว จากเดิมในป พ.ศ. 2542 มี MOU จํานวน 122 ฉบับ เมื่อถึงป 

พ.ศ. 2547 มี MOU จํานวน 254 ฉบับ ชี้ใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาไทยเริ่มใหความสําคัญกับ

ประเทศเพื่อนบานในภูมิภาคเดียวกันมากขึ้น ไดแก ญี่ปุน และสาธารณรัฐประชาชนจีน แตก็ยังคง

ใหความสําคัญกับประเทศในภูมิภาคอื่นๆ คงเดิม ดังจะเห็นไดจากจํานวน MOU ที่ลงนามกับ

สถาบันอุดมศึกษาในสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และสหราชอาณาจักร แมจะมีจํานวนที่ลดลงแตก็

ลดลงไปจากเดิมไมมากนัก และสถาบันอุดมศึกษาของไทยที่มีจํานวนโครงการความรวมมือทาง

วิชาการกับสถาบันการศึกษาอื่นๆ ในตางประเทศมากที่สุด ไดแกจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั จาํนวน 

268  ฉบับ   จากทั้ งหมด  1 ,536  ฉบับ  (สถาบัน อุดมศึกษาของรัฐ  1 ,310  ฉบับ  และ

สถาบันอุดมศึกษาของเอกชน 226 ฉบับ)      

  เมื่อพิจารณาจากประเภทของกิจกรรมตาม MOU พบวา สถาบันอุดมศึกษาไทยรวม 20 

แหงมี  MOU (กับสถาบันอุดมศึกษา/หนวยงานตางประเทศ) ที่   ไมมีการดําเนินกิจกรรม จํานวน

รวม 353 ฉบับ จาก 1,145 ฉบับ ที่สถาบันอุดมศึกษาดังกลาวลงนามคิดเปนรอยละ 30 และเมื่อ

พิจารณาเปนรายสถาบัน พบวาสถาบันอุดมศึกษาไทย 9 แหงมี MOU ที่ไมมีการดําเนิน   กิจกรม

มากกวารอยละ 30 และสถาบันอุดมศึกษาไทยทั้งรัฐและเอกชน มีกิจกรรมประเภทการแลกเปลี่ยน

นักศึกษา/บุคลากรเปนจํานวนมากที่สุด สวนกิจกรรมประเภทการทําวิจัยรวม การแลกเปลี่ยน

ขอมูล และการจัดทําหลักสูตรปริญญาโท/เอกรวม มีจํานวนรวมนอยกวาการแลกเปลี่ยนนักศึกษา/

บุคลากร นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมความรวมมืออ่ืนๆ ซึ่งสามารถจัดกลุมตามลักษณะของกิจกรรม 

ไดแก ดานการประสานการศึกษา ดานการพัฒนานักศึกษา ดานการพัฒนาอาจารย/บุคลากร และ

ดานปญหา/อุปสรรคความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยกับตางประเทศ จัดกลุมตาม

ลักษณะของปญหาไดแก ปญหาดานการบริหารจัดการ ปญหาดานการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 

ปญหาดานอาจารย/บุคลากร ปญหาที่มีผลกระทบจากสภาพภายนอก  

  สถาบันอุดมศึกษาในตางประเทศใชกลยุทธการสรางความรวมมือทางดานการวิจัย  

(Research Collaboration) มาชวยในการพัฒนาสถาบันใหมีความเขมแข็งดานองคความรูและ

วิชาการ ทําใหสถาบันมีความโดดเดนและมีศักยภาพดานงานวิจัยเพิ่มข้ึน  อีกทั้งยังไดพันธมิตรที่มี

ความตองการในการผลิตผลงานวิจัยในศาสตรสาขาเดียวกันเพิ่มข้ึนอีกดวย ตลอดจนสามารถ

พัฒนาอาจารย บุคลากรดานการวิจัยของสถาบันใหมีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณการ
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ทํางานวิจัยที่มีความเปนสากลในระดับชาติ และนานาชาติไดอีกทางหนึ่ง ดังเชน งานวิจัยของ 

ฮารมเวอรธ (Harmsworth, 2001)  ไดศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในการทํางานรวมกันระหวางองคกรทางดานการวิจัย Iwi-Crown 

Research Institute และหนวยงานจากภายนอกไดแก Mäori Comminication ประเทศนิวซีแลนด 

ซึ่งพบวา การสนับสนุนใหเกิดความรวมมือทางดานการวิจัยนั้นตองมีการสรางความสัมพันธ

ระหวางองคกรที่ตอเนื่องและเขมแข็ง รวมทั้งตองมีการสรางพันธภาระ (commitment) ในระยะ

ยาวกับนักวิจัยที่ทํางานรวมกัน และในดานการทํางานวิจัยองคกรที่รวมมือกันตองมสีวนรวมในการ

กําหนดบทบาทและการทําวิจัยรวมกันดวย จากผลการวิจัยพบวา การสรางความรวมมือวิจัย

ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระหวางสถาบัน นั้น มีรูปแบบของการสรางความรวมมือวิจัย 

3 รูปแบบ ดังนี้ 

1. รูปแบบองคกรเดียวเปนผูบริหารจัดการงานวิจัย (One-Organization led Model) 

2. รูปแบบหลายองคกรมีสวนรวมในการบริหารจัดการงานวิจัยรวมกัน 

3. รูปแบบที่หนวยงานเฉพาะทางทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี (หนวยงาน
ภายนอก) เปนผูบริหารจัดการงานวิจัย และสถาบนัที่รวมทาํวิจยัเปนผูรวมปฏิบัติงานวิจัย (The 

Science-provider participatory model) 

 

  จากการศึกษางานวิจยัพบวา มีผูศึกษาเกี่ยวกับความรวมมือดานการวิจยั  (Research 

Collaboration)  ไวหลายประเด็น เชน การวัดและประเมินผลความรวมมือดานการวิจัย  ปจจัยที่

สนับสนนุใหเกิดความรวมมือดานการวิจยั  บทบาทของการสื่อสารและผลกระทบทางกายภาพ

และสังคมที่สงผลตอความรวมมือดานการวิจัยขององคกร และผลผลิตจากความรวมมือดานการ

วิจัยสงผลกระทบตอความรวมมือดานการวิจัยในอนาคต ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้ 

   1. การวัดและประเมินผลความรวมมือดานการวิจัย  ตัวชี้วัดหนึง่ที่สามารถใชในการ

ประเมินการวดัและประเมินผลความรวมมือดานการวิจยัไดแก  จาํนวนนักวิจัยรวมที่ปรากฏในการ

รายงานวิจัยทีเ่ผยแพรตอสาธารณะ ซึ่งถือเปนเกณฑพืน้ฐานในการพิจารณา ดงัเชน งานวิจัยของ 

สมิธ (M. Smith,1958) ที่ไดศึกษารายงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร จํานวน 4,189 ชิน้ จาก วารสาร

นักจิตวทิยาของประเทศสหรัฐอเมริกา (American Psychologist) ในระหวางชวงป ค.ศ.1946-

1957 พบวา จํานวนนักวิจยัรวมตอผลงานวิจยั 1 ชิ้น มจีํานวนเพิ่มมากขึ้น จาก 1.3 เปน 1.7  และ

จํานวนนักวิจยัรวม สามารถนํามาเปนตวัแปรในการวดัและประเมินความรวมมือดานการวิจัยขั้น

พื้นฐานได  สอดคลองกับงานวิจัยของ เดอ ซอยลา พร้ินซ (de Solla Prince,1963)  ทีพ่บวา การ

เพิ่มข้ึนของจํานวนงานวิจัยที่มีนกัวิจยัรวมหลายคน (ตอ 1 งานวิจัย) แสดงถึงอัตราการเติบโตของ

ความรวมมือดานการวิจัย  โดยที่รายชื่อนักวจิัยที่รวมนําเสนอในผลงานวิจยันัน้ตองเปนผูวิจัยดวย
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ตนเอง ไมเพยีงแตมีชื่ออยูในงานวิจยัดวยเหตุผลทางสงัคมเทานัน้ นอกจากนี้จาํนวนนกัวิจยัรวมใน

งานวิจยัหนึ่งๆ ยงัแสดงถึงการใชความสามารถทางปญญารวมกนัและอิทธิพลทางสังคมดวย

เชนกนั   (Edge, 1979 และ Strokes and Hartley, 1989)    การใชรายชื่อจํานวนนกัวิจยัรวมตอ

ผลงานวิจยั 1 ชิ้น เปนตัวชีว้ัดที่ไดรับการยอมรับและเชือ่ถือไดในระดับหนึง่ เนื่องจากเปนขอมูลที่

สามารถตรวจสอบยอนหลังได  และในการเก็บขอมูลไมตองใชงบประมาณสูง  แตตัวชี้วัดดังกลาว 

สามารถวัดไดเพียงความเตบิโตของความรวมมือดานการวิจัยเทานัน้ ไมครอบคลุมถึงกระบวนการ

ของความรวมมือ  (Katz, J. Sylvan and Martin, Ben R, 1997)   

2. ปจจัยที่สนับสนนุใหเกดิความรวมมอืดานการวิจัย   ทางดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี มีนักวิจัยไดศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบในการเพิม่จํานวนนกัวิจยัรวมในความรวมมอื

ดานการวจิัยพบวา มีหลายองคประกอบที่สามารถชวยกระตุนใหเกดิความรวมมอืดานการวิจัย 

ดังนี้ (Katz, J. Sylvan and Martin, Ben R, 1997) 

1. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใหเงนิทนุสนับสนุนดานการวิจัย 

2. ความมุงมัน่ในการทําวิจัยของนักวิจัยในการสรางผลงานวิจยัที่เปนทีย่อมรับ 

3. นโยบายเพิ่มการผลิตกําลังคนใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
4. ความตองการทางดานวัสดุอุปกรณทางการวิจัยที่เพิ่มมากขึ้น 

5. ความกาวหนาของศาสตรทีม่ีความเฉพาะทางมากขึ้น 

6. ความตองการผูเชี่ยวชาญในศาสตรดานวทิยาศาสตรเปนผูรวมวิจัยมากขึ้น 

7. ความจาํเปนในการพัฒนาศาสตรเฉพาะทางใหมีความกาวหนา  

โดยเฉพาะในระยะเริ่มตน 

8. ความจาํเปนในการเพิ่มพูนประสบการณวิจัยใหกับนกัวิจัย 

9. ความมุงมัน่ในการพัฒนาองคความรูขามสาขาวิชา 

10. ความจาํเปนในการทํางานรวมกับนักวิจัยอ่ืนๆ เพื่อเรียนรูแนวคิดและวิธกีาร

ในการทํางานวิจัย นาํมาพฒันาตนเองของนักวิจัย 

 3. บทบาทของการสื่อสารและผลกระทบทางกายภาพและสังคม    การสื่อสารกัน

ระหวางนักวิจยัดวยกนัโดยเฉพาะในระดับบุคคล นับเปนจุดเริ่มตนของการสนับสนนุความรวมมอื

ดานการวิจัย โดยการสื่อสารกันในระยะเริ่มแรกระหวางนักวิจัยนั้นเริ่มตนแบบไมเปนทางการและ

นําไปสูความรวมมือดานการวิจัยในระดับองคกร การสื่อสารดังกลาวสามารถชวยลดระยะทางใน

การสรางความรวมมือดานการวิจยัระดับองคกรไดเปนอยางด ี  (Katz, J. S., 1993)  ดังนัน้ 

ระยะหางในการสื่อสารระหวางนกัวิจัยแตละคน เปนตัวชี้วัดที่สําคญัในการพัฒนาความรวมมอื

ดานการวิจัยดวยเชนกนั   
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  4. ผลผลิตงานวิจัยและผลกระทบจากความรวมมือดานการวิจัย  จากการศึกษา

พบวาผลผลิตงานวิจยัเปนสดัสวนตามที่สัมพันธกับระดับความรวมมอื นัน่คือ องคกรใดที่มีระดับ

ความรวมมือดานการวิจัยสงูทัง้ในระดับบุคคลและกลุม ก็มีแนวโนมทีจ่ะผลิตผลงานวิจยัไดสูง

เชนเดียวกนั (Katz, J. Sylvan and Martin, Ben R, 1997)   

 งานวิจยัเกีย่วกับความรวมมือดานการวิจยัและพัฒนาระหวางมหาวทิยาลยัและศนูยการ

วิจัยนั้น (Saez and Arribas, 2002) ไดมีผูศึกษาวิจัยกับลักษณะการดําเนนิความรวมมือระหวาง

มหาวิทยาลยัและศูนยวิจยัตางๆ โดยศึกษาลักษณะความรวมมือดานการวิจัยจากบริษัทตางๆ ใน

ประเทศสเปน 747 แหง และศึกษาประเภทของโครงการความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนา เพื่อ

การพัฒนานวตักรรมรวมกัน ในระหวางป ค.ศ. 1994-1996 ผลการวิจัยพบวา ความรวมมือที่

ดําเนนิการโดยศูนยวิจัยนั้น สวนใหญเปนงานวิจัยพืน้ฐานภายใตการสนับสนุนของกลุมผูใหทุน

วิจัย โดยสนับสนุนใหวิจยัในประเด็นที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยทัง้ในสวนกลางและสวนภูมิภาค  

โดยผลของความรวมมือระหวางองคกรที่มคีวามแตกตางกันนั้น บริษทัตางๆ จะมขีอตกลงที่เปน

ทางการในการดําเนินความรวมมือดานการวิจัยที่แตกตางกนัในแตละกลุมองคกร  เชน กลุมคูแขง  

กลุมผูสงสนิคา  กลุมลูกคา หรือกลุมศูนยวิจัยตางๆ   โดยมีการกําหนดเปาหมายของความสําเร็จที่

แตกตางกนั 

 แนวคิดของความรวมมือระหวางมหาวทิยาลัยและภาคอุตสาหกรรมเปนแนวคิดสาํคัญใน

สังคม เพื่อเกิดการพฒันาสูระบบนวัตกรรมของชาติ ไดมีการศึกษาวิจยัเกีย่วกบัความยัง่ยนืของ

การดําเนินความรวมมือระหวางองคกร  (Lee, 2000) โดยมุงที่ผลลัพธของการใหและรับระหวาง

สมาชิก ทั้งในมหาวิทยาลยัและบริษทั/ภาคอุตสาหกรรม การศึกษาวจิัยนี้สํารวจ ในป ค.ศ. 1997  

โดยการจัดสัมมนา 2 กลุม สําหรับคณาจารยมหาวิทยาลัย และผูจดัการในบริษทั/อุตสาหกรรม

ดาน เทคโนโลยี ผลการวจิัยพบวา ส่ิงที่ทาํใหการดําเนินความรวมมือระหวางองคกรเกิดความ

ยั่งยนื คือ  ผูมีสวนรวมในความรวมมือจะตองไดรับผลประโยชนทัง้สองฝายทัง้ผูที่คาดหวังและไม

คาดหวงัผลประโยชน โดยผลประโยชนทีสํ่าคัญที่สุดของบริษัทในภาคเอกชนคือ การเพิม่ข้ึนของ

ผลงานวิจยั และการคนพบใหมๆ และสําหรับผลประโยชนของมหาวทิยาลยัคือ การที่มหาวทิยาลัย

ไดทําการศึกษาวิจัยพัฒนาองคความรูใหมๆ  โดยไดรับเงินสนับสนุนดานเงินทุน และนักศกึษา 

ปริญญาโทไดศึกษาวจิัยจากประสบการณตรง  และไดคนหาแนวทางการวิจัยใหมเพิ่มมากยิง่ขึ้น 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐ เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 

สภาพปจจุบันและปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

และศึกษารูปแบบความรวมมือดานการวิจัย พรอมทั้งพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ  องคกรภาครัฐ และองคกร

ภาคเอกชน/ องคกรอิสระไมแสวงกําไร โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
 
ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 
ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยนี้ แบงเปน 3 ประเภท ดงันี ้

1.  ประเภทขอมูลเอกสาร ในการวิจัยนี้ ไดแก 

 1.1  เอกสาร ส่ิงพิมพ เว็บไซตตางๆ ที่เกีย่วกับ   นโยบาย  โครงการงานวิจัยที่เกีย่วกับ

การสนับสนุนสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  

 1.2  จํานวนผลงานวิจยัที่เกดิจากความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ กบัสถาบนัอุดมศึกษาอืน่ๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ 

องคกรอิสระไมแสวงกาํไร 

2.   ประเภทขอมูลจากบุคคลในการวิจัยนี ้ ไดแก 

 2.1   ผูบริหารฝายสนบัสนนุสงเสริมการวิจยั สถาบันอุดมศึกษาของรฐั ระดับสถาบนั/

คณะ/สํานัก/ศนูย  และหนวยงานบริการวชิาการ 

 2.2  ผูบริหารฝายสนบัสนนุสงเสริมการวิจยั สถาบันอุดมศึกษาอืน่ๆ  องคกรภาครัฐ 

และองคกรภาคเอกชน/ องคกรอิสระไมแสวงกาํไร 

 2.3  ผูรับผิดชอบโครงการความรวมมือวิจยัทางสงัคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษา

ของรัฐ  ระดับสถาบนั/คณะ/สํานัก/ศูนย  ไดแก  ประธานหนวยงานความรวมมือดานการวิจยั และ

หัวหนาโครงการวิจัยทางสังคมศาสตร     

 3. ประเภทคณะ/หนวยงานวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ ไดแก สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีการเปดหลักสูตรในกลุมวิชาสังคมวิทยาและ 

มานุษยวิทยา ตามสาขาวิชา ISCED 6 สาขาวิชา ไดแก 
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3.1 ศึกษาศาสตรและการฝกหดัครู    ไดแก   การประถมศกึษา การมธัยมศึกษา  

สุขศึกษา การศึกษาผูใหญ บริหารการศึกษา เทคโนโลยกีารศึกษา จิตวิทยาการศึกษา ศิลปศึกษา  

ฯลฯ  

 3.2   มนษุยศาสตร ศาสนา และเทววิทยา   ไดแก   โบราณคดี  อักษรศาสตร  

วรรณคดีเปรียบเทียบ ศาสนาและเทววทิยา ประวัติศาสตร ภาษาศาสตร ภาษาและวรรณคดี  

ปรัชญา ฯลฯ  

 3.3   วิจิตรศิลปและประยุกตศิลป  ไดแก    มัณฑนศิลป   จิตรกรรม ประติมากรรม 

ภาพพมิพ  ศิลปกรรม  ศิลปะการละคร  ประวัติศาสตรศิลปะ ฯลฯ 

3.4  นิติศาสตร  ไดแก  กฎหมายแพงและพาณิชย  กฎหมายวิธพีิจารณา และ

ธรรมนูญศาล  กฎหมายมหาชน  กฎหมายเอกชน  กฎหมายเศรษฐกจิ  กฎหมายการปกครอง 

และกฎหมายทั่วไป   กฎหมายอาญาและอาชญาวทิยา  กฎหมายระหวางประเทศ  ฯล 

3.5 สังคมศาสตร    แบงเปน   4  กลุมวิชา   ไดแก 

3.5.1 สังคมและพฤติกรรมศาสตร  ไดแก  เศรษฐศาสตร   รัฐศาสตร   จติวทิยา 

ภูมิศาสตร สังคมวิทยาและมานษุยวิทยา สังคมสงเคราะหศาสตร  ประชากรศาสตร ฯลฯ 

3.5.2 การบริหารพาณิชยการและธุรกิจ    ไดแก   พาณิชยศาสตร   การบัญชี  

การธนาคารและการเงิน    การบริหารธุรกิจ    การจัดการ    การตลาด    การประกนัภัย  ฯลฯ  

3.5.3 การสื่อสารมวลชนและการเอกสาร    ไดแก   วารสารศาสตร  
การสื่อสารมวลชน  นิเทศศาสตร   การประชาสัมพนัธ   บรรณารักษศาสตร  ฯลฯ 

3.5.4 คหกรรมศาสตร   ไดแก  ผาและเครื่องแตงกาย  อาหารและโภชนาการ 

คหกรรมศาสตรศึกษา   พัฒนาการครอบครัวและเด็ก ฯลฯ 

3.6 วิชาอืน่ ๆ   ไดแก เทคโนโลยส่ิีงแวดลอม ส่ิงแวดลอมศึกษา   การจัดการ

ส่ิงแวดลอม ฯลฯ  

 
กลุมตวัอยาง 

กลุมตัวอยางในงานวิจัยนี้ มดีังนี ้

1.  ประเภทคณะ/หนวยงานวิจยัทางสงัคมวิทยาและมานุษยวทิยาของสถาบนัอุดมศึกษา

ของรัฐ 

 กลุมตัวอยางประเภทคณะ/หนวยงานวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในการวิจัยครั้งนี้ไดคดัเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   

โดยมีเกณฑในการเลือกประเภทสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดังนี้  
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 1.1  สถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ ที่มงีบประมาณสนับสนนุดานการวิจัยดานสังคมวทิยา

และมานษุยวทิยา 3 กลุม ไดแก สูง ปานกลาง ต่ํา พิจารณาจากฐานขอมูลสารสนเทศอุดมศึกษา 

ป 2546 และคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงจากทัง้ 3 กลุมๆ ละ 1 สถาบัน โดยใหมีความ 

สอด คลองกบัเงื่อนไขดานพันธกิจดานการวิจัย และการเปดหลักสูตรในกลุมสาขาวิชาสงัคมวทิยา

และมานษุยวทิยา 

 1.2   สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีการกําหนดพันธกิจมุงเนนการวิจัย  เนื่องจาก

สถาบันอุดมศึกษาที่มีเปาหมายในการพัฒนางานวิจัยจะมีนโยบายที่ชัดเจนในการสงเสริมการวิจัย

ทั้งในระดับยุทธศาสตร กลยุทธ และการปฏิบัติ 

1.3  สถาบันอดุมศึกษาของรัฐ  ทีม่ีการเปดหลักสูตรในสาขาวิชาทางสังคมวทิยาและ

มานษุยวิทยา ตาม ISCED ใน 6 สาขาวชิา 

  จากเกณฑการคัดเลือกขางตน กลุมตัวอยาง คือ  คณะ/หนวยงานวิจัยทางสังคม

วิทยาและมานุษยวิทยาของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 3 แหง ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยขอนแกน และมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง  รวม 23 หนวยงาน ดังนี้ 
สถาบัน จํานวน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 11   

2. มหาวิทยาลัยขอนแกน 9 

3. มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง   3 

รวม 23 

 

 2.   ประเภทบคุคล 

กลุมตัวอยางประเภทบุคคล ไดแก ผูบริหารฝายสนบัสนนุสงเสริมการวิจยัจาก

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐระดับสถาบัน/คณะ/หนวยงานวิจยัตางๆ  ผูบริหารฝายสนับสนนุสงเสริม

การวิจยัสถาบนัจากองคกรสนับสนนุการวจิัยของประเทศ  และผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทาง

สังคมวทิยาและมานุษยวิทยา รวมจํานวน  53 คน มีดังนี ้ 
ประเภทบุคคล จํานวน 

1.    ผูบริหารดานการวิจัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  21 

2.  ผูบริหารดานการวิจัย มหาวิทยาลัยขอนแกน 13 

3.  ผูบริหารดานการวิจัย มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 9 

4.  ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 5 

5.  ผูบริหารดานการวิจัย องคกรสนับสนุนการวิจัย 

จากสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ และภาครัฐ  

5 

รวม 53 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวของประกอบดวย   แบบสัมภาษณ  1  ชุด   แบบสํารวจ  1  ชุด  และ แบบสอบถาม 1  ชุด   

มีรายละเอียดดังนี้  (ภายในภาคผนวก ข)    
 1.  แบบสัมภาษณ   
 แบบสัมภาษณ สําหรับผูบริหารฝายสนบัสนุนสงเสริมการวิจยัจากสถาบนัอุดมศึกษา

ของรัฐระดบัสถาบนั/คณะ/หนวยงานวิจัยตางๆ  ผูบริหารฝายสนับสนุนสงเสริมการวิจัยสถาบนั

จากองคกรสนบัสนุนการวิจยัของประเทศ  และผูทรงคุณวุฒิดานการวิจยัทางสงัคมวทิยาและ

มานษุยวิทยา จํานวน  53 คน  เก็บขอมลูเกี่ยวกับการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัย เครือขาย

การวจิยัและรูปแบบความรวมมือดานการวิจัย ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะการพัฒนาความ

รวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ    
 2.  แบบสํารวจ     

     แบบสาํรวจ  สําหรับคณะ/หนวยงานทางสงัคมวทิยาและมานษุยวทิยาของสถาบนั 

อุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยางจํานวน 23 แหง เพื่อสํารวจขอมูลความรวมมือดานการวิจยั

ทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบงเปน 3 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1  สถานภาพดานการวิจยัของคณะ/หนวยงาน  ประกอบดวยขอมูลบุคลากร

ดานการวิจัย จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ/เผยแพร จํานวนงบประมาณอุดหนุนและสงเสริม

โครงการความรวมมือวจิัย และจํานวนโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมวทิยาและ

มานษุยวิทยาของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ จําแนกขอมูลรายป พ.ศ. 2544-2548 และประเภทของ

แหลงทุน   

 ตอนที่ 2   จํานวนเครือขายการวิจัย และจํานวนองคกร/หนวยงาน ที่มีความรวมมือดาน

การวิจัย จําแนกตามความสัมพันธระหวางองคกรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กับสถาบันอุดม 

ศกึษาอื่นๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ องคกรอิสระไมแสวงกําไร 

 ตอนที่ 3  จํานวนโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐ จําแนกขอมูลรายป พ.ศ. 2544-2548 และระบุชื่อหัวหนาโครงการความรวมมือ

ดานการวิจัย 
 3.  แบบสอบถาม     

 แบบสอบถามเก็บขอมูลเกี่ยวกับลักษณะการดําเนินงานโครงการความรวมมือดานการ

วิจัย ปจจัยที่เปนความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือวิจัย และความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและ

อุปสรรคในการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
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สําหรับหัวหนาโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาในสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 290 ชุด   แบบสอบถามประกอบดวย 4 ตอน ไดแก 

 ตอนที่ 1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2   การบริหารจัดการโครงการความรวมมือวจิัย/เครือขายวิจัย 

 ตอนที่ 3   ปจจัยที่มีอิทธพิลตอความสําเรจ็ในการดําเนนิความรวมมอืวิจัย 

  ตอนที่ 4   ปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาความรวมมือวิจยัทางสังคมศาสตร 
 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในงานวิจยันี้ ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 

1.   นําแบบสัมภาษณ แบบสํารวจและแบบสอบถามที่ผูวจิัยสรางขึน้ โดยผานความเห็น 

ชอบจากอาจารยที่ปรึกษาวทิยานพินธไปใหผูทรงคุณวฒุิดานการวิจยัทางสงัคมศาสตร  จํานวน   

6 คน เพื่อตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของการใชภาษา 

เพื่อใหเครื่องมอืวิจัยที่ผูวิจัยสรางขึ้นมีความครอบคลุมและสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 

2. นําแบบสอบถามที่ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงดานเนื้อหาและปรับปรุงแกไขแลว 

ไปทดลองใชกับผูบริหารฝายสนับสนุนและสงเสริมการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และ

หัวหนาโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย จาํนวน 

30 ชุด  เพื่อวิเคราะหหาคาความเที่ยง (Reliability) โดยหาคาสัมประสิทธิ์ ครอนบาคแอลฟา  

(Coefficient Aplha’s Cronbach) ไดคาความเที่ยงเทากับ 0.95 

 
การเก็บรวบรวมขอมลู 
 การดําเนินงานวิจยัครั้งนี ้ผูวิจัยเกบ็รวบรวมขอมูลจากการดําเนินการ ดังนี ้
 1.   ขอมลูจากเอกสาร 
  ผูวิจัยศึกษา และเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ นโยบาย แผนพัฒนา แหลงทุน สถาบัน 

วิจัย เครือขายความรวมมือดานการวิจัย  โครงการความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความรวมมือ รูปแบบความรวมมือ ระดับ

ความรวมมือ การบริหารจัดการความรวมมือ  ยุทธศาสตรและกลยุทธในการดําเนินความรวมมือ

ดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งไทยและตางประเทศ  
 2.   ขอมูลจากแบบสัมภาษณ  

      ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ การพัฒนาความรวมมือดานการวิจัย เครือขายการ

วิจัยและรูปแบบความรวมมือดานการวิจัย ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะการพัฒนาความ

รวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   จากผูบริหารฝายสนับสนุน
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สงเสริมการวิจัย ระดับสถาบัน/คณะ/หนวยงานวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง  ผูบริหารฝายสนับสนุนสงเสริมการวิจัยจากองคกร

สนับสนุนการวิจัยของประเทศ  และผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

จากสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ  รวมจํานวน  53 คน โดยมีข้ันตอนการเก็บขอมูลดังนี้ 

      2.1 นัดหมายผูทรงคุณวุฒิเพื่อสัมภาษณ  โดยผานทางเลขานุการ แผนกธุรการ และ

ติดตอโดยตรงไปยังผูทรงคุณวุฒิ โดยใชการโทรศัพท ไปรษณียอิเล็คโทรนิกส (email) เมื่อได

กําหนดนัดหมายแลว ผูวิจัยเดินทางไปสัมภาษณดวยตนเองทั้ง 3 สถาบัน  โดยสัมภาษณในชวง 

พฤศจิกายน 2549 – มีนาคม 2550  
3.   ขอมูลจากแบบสํารวจ  

 ผูวิจัยเกบ็รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ  โครงการรวมมือดานการวิจยัทางสงัคมศาสตรของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐจากคณะ/หนวยงานทางสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา ของสถาบนัอุดม 

ศึกษาของรัฐทีเ่ปนกลุมตวัอยาง 3 แหง ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวทิยาลัยขอนแกน 

และมหาวทิยาลัยแมฟาหลวง  รวม 23 หนวยงาน  โดยขอมูลที่ไดจากแบบสํารวจมีข้ันตอนในการ

เก็บขอมูลและขอจํากัดดังนี ้ 

 3.1 สงแบบสํารวจไปยังฝายวิจัยของคณะ/หนวยงานทีม่ีงานวจิัยทางสังคมวทิยาและ

มานษุยวิทยา โดยไมนับรวมคณะ/หนวยงานดานวทิยาศาสตร และติดตามความกาวหนาของการ

เก็บขอมูลทางโทรศัพทและไปรับขอมลูดวยตนเอง โดยสงแบบสํารวจไปพรอมกบัที่เดินทางไป

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิในคณะ/หนวยงานตางๆ ของทัง้ 3 สถาบนั 

 3.2 สําเนาและคัดแยกขอมูลโครงการความรวมมือวิจยัดวยตนเอง เนื่องจากหลาย

หนวยงานไมมรีะบบฐานขอมูลวิจัยที่ดีและแยกขอมูลเกบ็ไวหลายแหลง และไมไดแยกฐานขอมูล

เกี่ยวกับโครงการความรวมมือวิจัยไวเปนสัดสวน ผูวิจยัจึงไดขออนญุาตสําเนาขอมูลโครงการวิจัย

ทั้งหมดและนาํมาคัดแยกขอมูลโครงการความรวมมือวจิัยดวยตนเอง ซึ่งประกอบดวย ชื่อโครงการ

ความรวมมือวจิัย ชื่อหวัหนาโครงการ จํานวนงบประมาณวิจยัแตละโครงการ และแหลงทุน 

อุดหนนุโครงการวิจัย เพื่อนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหจาํนวนโครงการความรวมมือวิจัย และ

งบประมาณทีอุ่ดหนนุโครงการความรวมมอืวิจัย นอกจากนีย้ังไดรายชื่อหัวหนาโครงการวิจัย เพือ่

จัดสงแบบสอบถามตอไป  

 สําหรับขอจํากดัในการเก็บขอมูลในงานวิจยันี้ ไดแก บางหนวยงานไมอนุญาตให

เผยแพรขอมูลงานวิจยั และบางหนวยงานขาดฐานขอมูลดานการวิจยัที่สามารถอางอิงได ซึ่งมี

รายละเอียดดงันี ้

 1)  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั  เก็บขอมูลจากฝายวิจยัของคณะ/หนวยงานที่มงีานวิจยั

ทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยารวม จาํนวน 16 หนวยงาน แตเก็บขอมูลจริงไดเพียง 11 
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หนวยงาน เนื่องจากบางหนวยงานไมอนญุาตใหเผยแพรขอมูลงานวจิัย ไดแก สถาบนัภาษา 

สถาบนับัณฑติบริหารธุรกิจศศินทร และศูนยบริการวิชาการ (Unisearch)  และบางหนวยงานขาด

ฐานขอมูลดานการวิจัยที่สามารถอางอิงได ไดแก คณะศิลปกรรมศาสตร  

 2) มหาวิทยาลัยขอนแกน เก็บขอมูลจากฝายวิจยัของคณะ/หนวยงานที่มงีานวิจัยทาง 

สังคมวทิยาและมานุษยวิทยา รวมจาํนวน 9 หนวยงาน  ไมนบัรวมคณะนิติศาสตร เนื่องจากเพิง่

กอต้ังคณะเมือ่ป พ.ศ. 2549  

 3) มหาวทิยาลัยแมฟาหลวง  เก็บขอมูลจากฝายวิจยัของคณะ/หนวยงานที่มีงานวจิัย

ทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา รวมจํานวน 3 หนวยงาน  เนื่องจากเปนมหาวทิยาลัยใหม เพิ่ง

เร่ิมพัฒนางานวิจยัของสถาบันอยางจริงจงัเมื่อป พ.ศ.2548 ทําใหผลงานโครงการความรวมมอื

วิจัยที่ผานมามีจํานวนคอนขางนอย และมีโครงการความรวมมือวจิัยที่ยงัไมแลวเสร็จ ซึ่งอยูใน

ระหวางดําเนนิการอีกหลายโครงการ แตในงานวิจัยนี้เก็บเฉพาะขอมลูที่แลวเสร็จเทานั้น 

 4) ขอมูลดานงบประมาณอุดหนุนโครงการความรวมมือวิจัย และบทความวจิัยที่

ตีพิมพเผยแพรของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง เนื่องจากหลายหนวยงานมี

ฐานขอมูลที่ไมเปนระบบ ผูวิจัยจงึไดนําขอมูลมาจากรายงานประจําปของแตละหนวยงานและ

ตรวจสอบขอมูลเปรียบเทยีบกับขอมูลกลางที่จาํแนกรายคณะ/หนวยงาน จากฝายวิจัยของสถาบัน

อีกครั้งหนึ่งเพือ่ความถกูตองและความทนัสมัยของขอมูล  
 4.   ขอมูลจากแบบสอบถาม 
  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ ลักษณะการดําเนินงานโครงการความรวมมือดาน

การวิจัย ปจจัยที่เปนความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือวิจัย และความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา

และอุปสรรคในการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐ สําหรับหัวหนาโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาในสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 290 ชุด โดยมีข้ันตอนการเก็บขอมูลดังนี้ 

  1)   สงแบบสอบถามไปยังหัวหนาโครงการความรวมมือดานการวิจัย ซึ่งไดรายชื่อมา

จากขอมูลที่เก็บไดจากแบบสํารวจ จํานวน 290 รายชื่อ ที่มาจากคณะ/หนวยงานที่มีงานวิจัยทาง

สังคมวิทยาและมานุษยวิทยาของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง โดยรายชื่อหัวหนา

โครงการที่มีผลงานวิจัยหลายโครงการจะสงแบบสอบถามเพียงฉบับเดียว เพราะเปนการสอบถาม

ความคิดเห็นและประสบการณเกี่ยวกับการดําเนินโครงการความรวมมือดานการวิจัย มิใชขอมูล

เฉพาะของแตละโครงการวิจัย 

  2)  สงแบบสอบถามไปยังหัวหนาโครงการวิจัยทั้งหมด 290 ชุด โดยสงทางไปรษณีย

พรอมจดหมายแนะนําตัวผูวิจัยและรายละเอียดของงานวิจัยโดยยอ และแนบสอดซองเปลาติด
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แสตมป เพื่อใหผูตอบสงแบบสอบถามกลับคืนมายังผูวิจัย  ใชระยะเวลาเก็บขอมูลในชวงเดือน 

มิถุนายน – ตุลาคม พ.ศ. 2550  ไดรับแบบสอบถามคืนจํานวน 209 ชุด คิดเปนรอยละ 72.07  
 
การวิเคราะหขอมูล 

การดําเนินงานวิจยันี ้ผูวิจยัวิเคราะหขอมลู ดังนี ้

1. วิเคราะหขอมูลเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหา อุปสรรค ของ

ความรวมมือดานการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั และวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ

ผูบริหารฝายสนับสนนุและสงเสริมการวิจัยของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ หนวยงานภาครัฐ และ

ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยการวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

2.   วิเคราะหขอมูลจากแบบสํารวจ โดยใชคาเชิงสถิติ หาคาความถีแ่ละรอยละ  

3.   วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม   โดยวิเคราะหขอมูลเชิงสถิติ หาคาความถี่ 

รอยละคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประมวลขอมูลดวยโปรแกรม SPSS  และใชเกณฑ

วิเคราะหประเภทความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นจากแนวคิดประเภทความรวมมือระดับองคกร (NNCO, 2005) โดยวิเคราะหใน 

5 มิต ิ ไดแกวัตถุประสงค   ลักษณะการเชื่อมโยงองคกร การแบงปนทรัพยากร  การรวมลงทุนดาน

การเงิน และระดับการตัดสินใจขององคกร เพื่อใหไดผลสรุปของประเภทรูปแบบความรวมมือดาน

การวิจัยระดับองคกรของสถาบันอุดมศึกษาของ 5 ประเภท  ดังนี้  

1.  เครือขายการวิจัย (Research Networking)   หมายถึง   ความรวมมือดาน

การวิจัยขององคกร/สถาบันตางๆ มีวัตถุประสงคเพื่อสรางความเขาใจรวมกัน เปนแหลงเก็บ

รวบรวมขอมูล และใหการสนับสนุนขั้นพื้นฐานดานการวิจัยระหวางสมาชิกภายในกลุม เชน การ

จัดประชุม สัมมนา ทางดานการวิจัย การเผยแพรผลงานวิจัย การประชาสัมพันธขาวสารดานการ

วิจัย เปนตน   

     ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรเปนแบบยืดหยุน หรือไมเปนทางการ    การ

กําหนดบทบาทความรับผิดชอบเปนแบบหลวมๆ  ไมตายตัว เปนการเชื่อมโยงขั้นตน ลักษณะการ

ส่ือสารไมเปนทางการ ไมมีการแบงปนทรัพยากรหรือการลงทุนรวมกัน ภาวะผูนําอยูในระดับต่ํา 

ระดับการตัดสินใจเกิดขึ้นนอย    

2. พันธมิตรการวิจัย (Research Alliance) หมายถึง ความรวมมือดานการ

วิจัยขององคกร/สถาบนัตางๆ มีวัตถุประสงคเฉพาะในการรวมกลุม มุงเนนความสําเร็จของงาน 

และลดความซ้ําซอนของงาน โดยความรวมมือเกิดขึน้ตามความจําเปน   

     ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรเปนแบบกึ่งทางการ มีการกําหนดบทบาทของ

สมาชิกคราวๆ ลักษณะการสื่อสารเปนทางการโดยผานกลุมประสานงานกลาง ลักษณะการ
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เชื่อมโยงมาจากการแนะนํา มุงเนนการเพิม่ผลผลิต และเพิ่มอํานาจการตอรองของกลุม ระดับการ

ตัดสินใจของกลุมคอนขางซบัซอน  ความรวมมือแบบจดักลุม (Consortium/ Cluster)  จัดอยูใน

ความรวมมือประเภทนี ้

3. หุนสวนการวิจยั (Research Partnership)   หมายถงึ   ความรวมมือดาน 

การวิจยัขององคกร/สถาบันตางๆ มีวตัถุประสงคเพือ่แบงปนทรัพยากรในกลุมสมาชิกใหบรรลุ

เปาหมายเดียวกัน เนนการรวมทรัพยากรเพื่อสรางผลผลติดานการวจิัยใหม มีการแบงปนความ

เสี่ยงและผลตอบแทนรวมกนั 

      ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรแบบเปนทางการ โดยการทําสัญญา (Contract) 

มีการกาํหนดบทบาทชัดเจน ลักษณะการสื่อสารแบบเปนทางการ สม่ําเสมอ และชัดเจน  มีการ

แบงปนทรัพยากร และพฒันาทรัพยากรใหมรวมกนั มีการรวมลงทนุดานการเงิน ภาวะผูนาํมี

อํานาจอิสระแตจํากัดตามขอบเขตความรวมมือที่กําหนดไว  ระดับการตัดสินใจมีทั้งตัดสนิใจ

รวมกัน และแยกกลุมตัดสนิใจ   

4.  กลุมวิจยัผสมผสาน  (Research Coalition)  หมายถงึ  ความรวมมือดาน

การวิจยัขององคกร/สถาบันตางๆ ที่มวีัตถปุระสงคเพื่อแบงปนความคดิ มีกาํหนดพนัธะสัญญาของ

การพัฒนารวมกัน ระยะเวลาอยางนอย 3 ป  

  ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรแบบเปนทางการภายใตขอตกลงรวมกัน 

(Formal Agreement) มีการกําหนดบทบาท และระยะเวลาที่ชัดเจน มีการแบงปนทรพัยากรและ

พัฒนาทรัพยากรใหมรวมกันโดยสมัครใจ มีการรวมลงทนุดานการเงิน มีการแบงปนภาวะผูนาํกนั

ระหวางสมาชกิในกลุม ระดับการตัดสินใจแบบเปนทางการโดยสมาชิกทั้งหมดตัดสินใจรวมกนั 

การสื่อสารเปนไปตามลําดบัความสาํคัญ 

5.  กลุมวิจัยรวมพลัง (Research Collaboration)  หมายถงึ ความรวมมือดาน

การวิจยัขององคกร/สถาบันตางๆ มวีัตถุประสงคมุงเนนความสาํเรจ็ของงาน โดยมีการกาํหนด

วิสัยทัศนรวมกัน และมกีารเทยีบเคียงผลกระทบที่เกิดขึ้น สรางระบบที่ตองพึ่งพากันระหวาง

สมาชิกในกลุม เพื่อกําหนดประเด็นและโอกาสรวมกัน   

     ลักษณะการเชื่อมโยงองคกรแบบเปนทางการ โดยการลงนามในสัญญา

ขอตกลงรวมกนั (Formal Agreement and written in work assignments)  มีการกําหนดบทบาท 

หนาที่รับผิดชอบของสมาชกิในกลุมชัดเจน มกีําหนดระยะเวลาและการประเมินผลที่แนนอน มีการ

แบงปนความคิดและการตัดสินใจในระดบัเทากัน สมาชิกทั้งหมดมีการตัดสินใจรวมกันอยางเปน

เอกฉันท (Consensus) ภาวะความเปนผูนําอยูในระดบัสูง มีระดับความไววางใจสูง มีผลผลิต

ทางการวิจัยสงู  การสื่อสารแบบเปนทางการ มีการพัฒนาอยูในระดับสูง 
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ตารางที่ 1 เกณฑการวิเคราะหขอมูลประเภทความรวมมือดานการวิจัยระดับองคกรของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ     
         ประเภท 

 
 

เกณฑการ
วิเคราะห 

เครือขาย 
การวิจัย 

(Research 
Networking) 

พันธมิตร 
การวิจัย 

(Research 
Alliance) 

หุนสวน 
การวิจัย 

(Research 
Partnership) 

กลุมวิจัย
ผสมผสาน  
(Research 
Coalition) 

กลุมวิจัย 
รวมพลัง 

(Research 
Collaboration) 

วัตถุประสงค  เพื่อเปนแหลง
เก็บขอมูลดาน
การวิจัย 

เพื่อความ
รวมมือเฉพาะ
เร่ืองตามความ
จําเปน และ 
ลดความซ้ําซอน 

เพื่อแบงปน และ
พัฒนาทรัพยากร
ดานการวิจัย
รวมกัน 

เพื่อแบงปน
ความคิด และ 
ใชทรัพยากร
รวมกัน 

เพื่อกําหนด
วิสัยทัศนรวมกัน  

ลักษณะ 
ความเชื่อมโยง
ระหวางองคกร 

แบบไมเปน
ทางการ 

แบบกึ่งทางการ แบบเปนทางการ 
โดยทําสัญญา 
(Contract) 

แบบเปนทางการ
ภายใตขอตกลง
รวมกัน (Formal 
Agreement) 

แบบเปนทางการ  
โดยลงนามใน
สัญญาขอตกลง
รวมกัน  (work 
assignments) 

การแบงปน
ทรัพยากร 

ไมมี ไมมี แบงปน และ 
พัฒนาทรัพยากร
ใหมรวมกัน 

ใชและพัฒนา
ทรัพยากรใหม
รวมกัน 

มีการแบงปน
และพัฒนา
ทรัพยากรใหม
รวมกันโดย
สมัครใจ 

การรวมลงทุน 
ดานการเงิน 

ไมมี ไมมี มีการลงทุนดาน
การเงินรวมกัน 

มีการลงทุนดาน
การเงินรวมกัน 

มีการลงทุนดาน
การเงินรวมกัน 

ระดับการ
ตัดสินใจ 

นอย ซับซอน ไม
ชัดเจน 

มีทั้งตัดสินใจ
รวมกัน และแยก
กลุมตัดสินใจ   
 

สมาชิกทั้งหมด
รวมตัดสินใจ 

สมาชิกทั้งหมด
รวมตัดสินใจ
อยางเปน 
เอกฉันท 
(Consensus) 

 
4.   วิเคราะหสภาพแวดลอมเกี่ยวกับความรวมมือดานการวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษาของ

รัฐ โดยใชเทคนิค SWOT Analysis เพื่อประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค เพื่อจัดทํา 

กลยุทธความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 
ขั้นตอนการดําเนินการวจิัย   
 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) เพื่อพัฒนากลยุทธ 

ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  มีข้ันตอนการดําเนินการ

วิจัยแบงเปน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
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 1. ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบนั ปญหาและอุปสรรค ของความรวมมือดานการวิจัย

ทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจากเอกสารและรายงานการวิจัยที่เกีย่วของ ดงันี ้

  1.1 ศึกษาวิเคราะห แผน/นโยบายเกี่ยวกับการสนับสนุนสงเสริมการวิจยัของประเทศ 

ไดแก นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาต ิ (พ.ศ. 2551-2553) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะ

ยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10  และ

นโยบายและแนวทางการวิจยัขององคกรทีส่งเสริมการวิจยัของภาครัฐ   

  1.2 ศึกษาวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบนั ปญหา อุปสรรค ของความรวมมือดานการ

วิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับความรวมมือตางๆ 

เชน รูปแบบความรวมมือ ระดับความรวมมือ การบริหารจัดการความรวมมือจากเอกสาร  รายงาน

การวิจยัที่ตพีมิพเปนเอกสาร และเว็บไซตทั้งของไทยและตางประเทศ    

 2. ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบนั ปญหา อุปสรรค รูปแบบความรวมมือวิจัย และ

แนวทางการพฒันาความรวมมือดานการวิจยัทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปน

กลุมตัวอยาง โดยเก็บขอมูลจากเครื่องมือวิจัย ดงันี ้

   1) แบบสัมภาษณ  เก็บขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาอุปสรรค แนวทางการพัฒนา

ความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ  โดยสัมภาษณผูบริหาร

ดานการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาและผูเชี่ยวชาญดานการวิจยัทางสงัคมศาสตร จาํนวน 53 คน   

  2) แบบสํารวจ สํารวจขอมูลเกี่ยวกับโครงการรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตร

ของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 23 แหง สําหรับผูบริหารฝายสนับสนุน

และสงเสริมการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐระดับสถาบนั/คณะ/สํานัก/ศูนย  

  3) แบบสอบถาม เก็บขอมูลปจจัยความสําเร็จในการดําเนนิความรวมมือวจิัย และ

ปญหา อุปสรรคในการพฒันาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ สําหรับหวัหนาโครงการความรวมมือดานการวิจัย ในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐทีเ่ปน 

กลุมตัวอยาง จํานวน 290 ชดุ  และไดรับกลับคืน 209 ชุด คิดเปนรอยละ 72.07  

 3. วิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง 3 แหง และสรุปสภาพแวดลอมของการพัฒนา

ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคม ศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   โดยใชเทคนิควิธีการ

วิเคราะห SWOT 

 4. รางกลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

และตรวจสอบความเปนไปไดของกลยุทธ   โดยจัดประชุมผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)  เมื่อ 

วันศุกรที่ 21 มีนาคม พ.ศ.2551  เวลา 13.00-16.00 น.   ณ หอง 407   อาคาร 3  คณะครุศาสตร   

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานการจัดทํากลยุทธสาขาสังคมศาสตร/
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มนุษยศาสตร   ผูบริหารฝายสนับสนุนและสงเสริมการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   และ

นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร/มนุษยศาสตร   รวมจํานวน

ผูทรงคุณวุฒิ  12 คน ดังนี้  

1. ดร.จินตนาภา  โสภณ                ที่ปรึกษาดานการวิจยัทางสงัคมศาสตร   

สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ  

2. ศ.เรืออากาศโท ดร.ทวีป  ศิริรัศมี กรรมการพัฒนาระบบประเมินคุณภาพการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา / ผูประสานงานโครงการ สกว. 

3. รศ.ดร.สุพรรณี  ฉายะบุตร  ประธานเครือขายการวิจัยภาคกลางตอนลาง   

4. นางประไพพิศ  มงคลรัตน           ผูอํานวยการสํานักบริหารวิชาการ   

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

5. นายภูมิภักดิ ์ พิทกัษเขื่อนขนัธ     ผูอํานวยการ สํานักบริหารการวิจัย  

มหาวิทยาลยัขอนแกน 

6. นายฉัตรชัย  โรจนวทิิต     ผูอํานวยการ สวนบริการงานวิจยั  

มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง 

7. รศ.ดร.ทววีงศ  ศรีบุรี ผูอํานวยการ สถาบนัวิจัยและสิ่งแวดลอม  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

8. ผศ.ดร.สุวัฒธนา  ธาดานิติ  ผูอํานวยการ โครงการศูนยผลึกความรู   

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

9. รศ.ดร.วัฒนา  วงศเกียรติรัตน       อาจารย คณะรัฐศาสตร   

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

10. รศ.ดร.วราภรณ  บวรศิริ             อาจารย คณะครุศาสตร   

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

11. รศ.ดร.สุกัญญา  โฆวิไลกูล อาจารย คณะครุศาสตร   

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

12. ผศ.ดร.พันธศักดิ์  พลสารัมย       อาจารย คณะครุศาสตร  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

 5.  นําขอเสนอแนะจากการประชุมผูทรงคณุวุฒิมาปรับแกไข และนําเสนอกลยทุธความ

รวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  
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ขั้นตอน กระบวนการ ผลที่ไดรับ 

ขั้นตอนที ่1   

       ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบัน 
ปญหาและอปุสรรค ของความ
รวมมือดานการวิจัยทาง
สังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐจากเอกสารและรายงาน 
การวิจัย 

  

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที ่2  

ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบัน
ปญหาและอปุสรรครูปแบบความ
รวมมือวิจัย และแนวทางการ
พัฒนาความรวมมือดานการวิจัย
ทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐทีเ่ปนกลุมตัวอยาง        
โดยใชเครื่องมือการวิจัย 
ในการเก็บขอมูล ไดแก 
แบบสัมภาษณ   1 ชุด 

        แบบสํารวจ        1 ชุด 
        แบบสอบถาม    1 ชุด 

  
 

 
 
ขั้นตอนที ่3 

วิเคราะหสภาพแวดลอม 
ความรวมมือดานการวิจัยทาง
สังคมศาสตรขอสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ   โดยใช  SWOT 

 

 

 

 

วัตถุประสงค ขอที่ 1 
 

 

 

 

 

 
 
                     วัตถุประสงค ขอที่ 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที ่4 

รางกลยุทธฯ และตรวจสอบความ
เปนไปไดของกลยุทธ  
โดยจัดประชุมผูทรงคุณวุฒิ    

 
ขั้นตอนที ่5 

นําเสนอกลยุทธความรวมมือ 
ดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

  
 
 
 

วัตถุประสงค ขอที่ 3 

 

ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับ สภาพปจจุบนั 
ปญหา  อปุสรรค ของความรวมมือ 
ดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 
ของรัฐ 

ไดขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหา  
และอุปสรรค ความรวมมือดาน 
การวิจัยทางสังคมศาสตร ของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กับ
สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ  องคกร
ภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ 
องคกรอิสระไมแสวงกําไร 

2)  แบบสํารวจ    สํารวจขอมูล
โครงการรวมมือดานการวิจัยทาง
สังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐทีเ่ปนกลุมตัวอยาง    

3) แบบสอบถาม เก็บขอมูลลักษณะ 
การดําเนินความรวมมือวิจัย และ
สภาพปญหาและอุปสรรคการพัฒนา
ความรวมมือดานการวิจัยทาง
สังคมศาสตรขอสถาบันอุดมศึกษา 
ของรฐั   

รางกลยุทธความรวมมือดานการวิจัย 
ทางสังคมศาสตร ของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ และตรวจสอบความเปนไปได 
ของกลยุทธ 

วิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT)   
ความรวมมือดานการวิจัยทาง
สังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา 
ของรัฐ   

1)  แบบสัมภาษณ  เกบ็ขอมูลสภาพ
ปจจุบัน ปญหาอปุสรรคและแนวทาง
การพัฒนาความรวมมือดาน 
การวิจัยทางสังคมศาสตรของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ    

นําเสนอกลยุทธความรวมมือ 
ดานการวิจัยทางสังคมศาสตร  
ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และ
ตรวจสอบความเปนไปไดของกลยุทธ 

สภาพแวดลอมความรวมมือดาน 
การวิจัยทางสังคมศาสตรของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

กลยุทธความรวมมือ 
ดานการวิจัยทางสังคมศาสตร 
ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

ไดรูปแบบความรวมมือ 
ดานการวิจัยทางสังคมศาสตร  
ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กับ 
สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ  องคกร
ภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ 
องคกรอิสระไมแสวงกําไร 

กรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธ 
ความรวมมือทางดานการวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

ภาพที ่5    ข้ันตอนการดําเนนิการวิจัย 



บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจยัเรื่อง การพฒันากลยทุธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบนัปญหา และรูปแบบความรวมมอื

ดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐกับสถาบนัอุดมศึกษาอื่นๆ องคกร 

ภาครัฐและองคกรภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกาํไร เพื่อพฒันากลยุทธความรวมมือดานการ

วิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษของรัฐ  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอเปน 6 ตอน ดังนี ้ 

 ตอนที่ 1    ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสมัภาษณ 

 ตอนที่ 2    ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสํารวจ 

 ตอนที่ 3    ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

ตอนที่ 4    ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมของความรวมมือดานการวิจัยทาง 

สังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั  

ตอนที่ 5    การกําหนดทิศทางการพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทาง 

สังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั 

ตอนที่ 6    ผลการตรวจสอบกลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 
  
ตอนที่ 1   ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ 
 จากผลสัมภาษณผูบริหารฝายสนบัสนนุ/สงเสริมการวิจยั ระดับสถาบัน/คณะ/หนวย

งานวิจยั หวัหนาโครงการความรวมมือวิจัยดานสังคมศาสตรจากสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐที่เปน

กลุมตัวอยาง และผูทรงคณุวุฒิดานการวิจัยจากหนวยงาน/องคกรอื่นๆ รวมจาํนวน 53 คน 

เกี่ยวกับการพฒันาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดย

สรุปตามประเด็นคําถามดังนี ้  

 
1. ความสําคัญของงานวิจัยทางสังคมศาสตรเมื่อเปรียบเทียบกับงานวิจัยทางวิทยาศาสตร
 จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางสังคมศาสตร รวมจํานวน 53 คน

วิเคราะหภาพรวมของความสําคัญของงานวิจัยทางสังคมศาสตรเปรียบเทียบกับงานวิจัยทาง

วิทยาศาสตรในดานตางๆ ไดแก ลักษณะเฉพาะของศาสตร ระเบียบวิธีวิจัย ผลงานวิจัย การวัด

และประเมินผล และการเชื่อมโยงงานวิจัยระหวางทั้งสองศาสตร สรุปขอมูลไดดังนี้  
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 1.1   ลักษณะเฉพาะของศาสตร  
   จากผลการสัมภาษณพบวา ผูใหสัมภาษณสวนใหญ 25 คน จาก 53 คน หรือรอย

ละ47.17 เห็นวา งานวิจัยทางสังคมศาสตรและวิทยาศาสตร มีลักษณะเฉพาะของศาสตรที่

แตกตาง กันเพราะมีปรัชญาพื้นฐานที่ตางกัน งานวิจัยทางสังคมศาสตรเปนงานวิจัยที่เนนมิติทาง

สังคม วัฒนธรรมและพฤติกรรมมนุษย สามารถเขาถึงและใหประโยชนกับชุมชน/กลุมคนและชวย

แก ปญหาสังคมหรือประเทศนั้นๆ ได สามารถมองปญหาตางๆ ในภาพรวมที่เปนนามธรรม และ

บูรณาการไดเปนอยางดี ขณะที่งานวิจัยทางวิทยาศาสตรเนนการมองปญหาเฉพาะจุด เนนมิติ

ทางดานผลผลิต การวัดและประเมินผลที่เห็นผลชัดเจนในเชิงรูปธรรม ที่สามารถประเมินเปน

ตัวเลขและประเมินคาได เชน ผลิตภัณฑหรือนวัตกรรมทางวิทยาศาสตร สิทธิบัตรตางๆ  เปนตน 

แตก็สามารถเอื้อประโยชนใหกับสังคมโลกไดกวางกวางานวิจัยทางสังคมศาสตร   
 1.2   ระเบียบวิธวีิจัยและผลการวิจัย 

จากผลการสัมภาษณพบวา ผูใหสัมภาษณสวนใหญ 32 คน จาก 53 คน หรือรอยละ 

60.38 เห็นวา ระเบียบวิธีวิจัยของงานวิจัยทางสังคมศาสตรนั้นมีความหลากหลาย และไมตายตัว

สามารถปรับเปลี่ยนตามสภาพสิ่งแวดลอมไดตามความเหมาะสม ทั้งคํานิยามที่ใชในการทําวิจัย

แตละชิ้นมีคําจํากัดความที่แตกตางกันแมในคํานิยามเดียวกัน ข้ึนอยูกับขอบเขตการวิจัยที่ศึกษา

ซึ่งตางกับงานวิจัยทางวิทยาศาสตรที่มีระเบียบวิธีที่ชัดเจนกวา มีการควบคุมสภาวะแวดลอมที่

สามารถระบุตัวแปรได ทําใหผลการวิจัยของงานวิจัยทางวิทยาศาสตรมีความชัดเจนเปนรูปธรรม

ไดผลเร็วและผลงานวิจัยมีความเปนสากลที่สามารถนําไปประยุกตใชไดทั่วไป ขณะที่ผลงาน 

วิจัยทางสังคมศาสตรนั้นมีความเฉพาะตัวสูง สามารถนําไปใชเฉพาะชุมชนหรือประเทศที่มี

ส่ิงแวดลอมใกลเคียงกันเทานั้น เชน การศึกษาพฤติกรรมทางสังคมจะเปลี่ยนแปรไปตามสภาวะ

เศรษฐกิจ การเมือง สังคม สวัสดิการตางๆ เหลานี้มีผลกระทบกับงานวิจัยทางดานสังคมศาสตร

คอนขางมาก การเก็บขอมูลทําไดยากกวาและใชเวลามากกวา แมวาปจจุบันจะมีการพัฒนา

ฐานขอมูลที่ดีข้ึนแลวก็ตาม   
1.3   การวัดและประเมินผล  

 จากผลการสัมภาษณพบวา ผูใหสัมภาษณสวนใหญ 29 คน จาก 53 คน หรือ 

รอยละ 54.72 เห็นวา ปจจุบันการวัดและประเมินผลงานวิจัยทางสังคมศาสตรพบวา ใชหลักการ

ทางดานวิทยาศาสตรเปนตัวตั้ง ดังจะเห็นไดจาก การใชคา Impact Factor และการอางอิง 

(Citation) เปนเกณฑในการประเมินคุณคาของงานวิจัย โดยเนนการนําผลงานไปใชอางอิงใน

ระดับสากลนั้นไมสอดคลองกับลักษณะเฉพาะและผลงานวิจัยทางดานสังคมศาสตร เนื่องจาก

งานวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาสวนใหญ เปนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับสังคมและ

พฤติกรรมมนุษย มีความหลากหลายทั้งในดานสิ่งแวดลอมที่สะทอนใหเห็นความแตกตางและ
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ความเหลื่อมลํ้าในสังคม เชน ปญหาดานการศึกษา แรงงานยายถิ่น ความยากจน เปนตน ซึ่งลวน

แตเปนปญหาเชิงนามธรรมที่ตองใชเวลาในการศึกษาวิจัย และเปนปญหาเฉพาะถิ่นเฉพาะกลุมที่

ไมสามารถนําไปปรับใชไดทั่วโลก นอกจากนี้การศึกษาวิจัยยังใชเวลานานและไดผลชากวาทาง

วิทยาศาสตรมาก แมวาผลการวิจัยทางสังคมศาสตรนั้นสามารถที่จะนําไปประยุกตใช และ

แกปญหาสังคมไดตรงจุดกวาทางวิทยาศาสตรที่ตองมีการนําไปทดลองพัฒนาตอยอด เพื่อให

ผลิตภัณฑที่สามารถนําใชไดจริงหรือใหไดองคความรูที่สามารถเชื่อมโยงประยุกตใชกับสังคมได  
1.4 การเชื่อมโยงงานวจิัยของวิทยาศาสตรและสังคมศาสตร  
 จากผลการสัมภาษณพบวา ผูใหสัมภาษณสวนใหญ 25 คน จาก 53 คน หรือ  

รอยละ 47.17 เห็นวา ปจจุบันสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก ทั้งดานมิติทางสังคม

เศรษฐกิจและการเมือง การพัฒนางานวิจัยทางดานวิทยาศาสตรแมวาเปนสิ่งจําเปนที่ไมสามารถ

หลีกเลี่ยงไดในสังคมโลกาภิวัฒน แตการพัฒนาประเทศจําเปนตองใชองคความรูที่หลากหลาย

และรอบดาน จากสภาพสังคมที่มีความเปลี่ยนแปลงไปอยางมากอีกทั้งปญหาทางสังคมที่เกิดขึ้น

มากมายจําเปนที่จะตองใชงานวิจัยทางสังคมศาสตรที่ประกอบดวยงานวิจัยดานสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยาเขามาชวยแกไข ปจจุบันจึงมีงานวิจัยเชิงบูรณาการเกิดขึ้นมากมายที่เนนการมอง

ปญหาอยางรอบดาน ทั้งมิติทางดานสังคม ศาสตรและวิทยาศาสตร เพราะบางครั้งความกาวหนา

ทางดานวิทยาศาสตรก็สงผลกระทบตอสังคมกอใหเกิดปญหาทางดานจริยธรรม เปนตน  ดังนั้น

การพัฒนาความรวมมือวิจัยระหวางทั้งสองศาสตรจึงเปนสิ่งจําเปนและควรสนับสนุน   
 

2.  การพัฒนาความรวมมอืวิจัยดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ   
  จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางสังคมศาสตร รวมจํานวน 53 คน 

สามารถวิเคราะหทิศทางการพัฒนาความรวมมือวิจัยดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และสภาพปจจุบันของการสนับสนุนความรวมมือวิจัยดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตรของภาครัฐ ไดดังนี้ 

 
2.1  พัฒนาการความรวมมือวิจัยดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ   

  การวิจัยทางสังคมศาสตรมีจุดเริ่มตนเมื่อประมาณ 20 ปที่ผานมา เปนการวิจัยขั้น

พื้นฐานที่ปรากฎในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ตั้งแตฉบับที่ 3 และ 4 โดยสํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ อาศัยนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยทําวิจัยทาง

สังคมศาสตร  โดยในยุคแรกมีสถาบันวิจัยทางสังคมศาสตรแหงแรกคือ CUSSRI (Chulalongkorn 

University Social Sciences Research Institution) ตั้งอยูที่จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ปจจุบัน
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คือ สถาบันวิจัยสังคม สังกัดคณะรัฐศาสตร   ในอดีตการวิจัยทางสังคมศาสตรยังไมมีการทําวิจัย

ในลักษณะปจเจกบุคคลที่นักวิจัยทําวิจัยเอง จะเปนการทําวิจัยผานการติดตอไปยังสวนกลางของ

มหาวิทยาลัย คือ สถาบันวิจัยสังคมศาสตร โครงการสวนใหญจะเกี่ยวกับการพัฒนาประเทศ  การ

ไฟฟา การสรางเขื่อน การใชแรงงานในชนบท ซึ่งจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มีความเขมแข็งในการ

ดึงอาจารยจากคณะตางๆ เขามาทําวิจัยได แตก็ยังเปนการทําวิจัยที่สังกัดอยูภายใตคณะ ดังนั้น 

ผลงานวิจัยทางสังคมศาสตรในยุคแรกจึงมีการนําไปใชประโยชนคอนขางชัดเจนภายใตกรอบของ

มหาวิทยาลัยซึ่งไดรับความเชื่อถือในการตอบปญหาสังคมในหลายเรื่อง  นักวิจัยทางสังคมศาสตร

ในยุคแรกๆ เปนนักสังคมวิทยา นักมานุษยวิทยา และนักจิตวิทยา สวนใหญเปนอาจารยจาก

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ที่ถายทอดความรูใหนักวิจัยรุนตอมาและขยายวงไปยังสถาบนัอืน่ๆ เชน 

สถาบันวิจัยสังคมศาสตรมหาวิทยาลัยเชียงใหม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เปนตน   

  ยุคตอมาเปนชวงที่มหาวิทยาลัยเขามามบีทบาทตอสังคมมากขึน้ งานวิจยัในยุคนี้เปน

งานวิจยัที่เนนลักษณะของการวิจัยแบบเนนพืน้ที ่ (Area-Based) ซึ่งมีการผลิตงานวิจัยออกมา

จํานวนมาก เปนยุคทีม่หาวทิยาลยัไดรับทนุจากตางประเทศ เชน มูลนิธิร็อคกี้เฟลเลอร (Rocky 

Feller Foundation) และมูลนิธิตางๆ  กอใหเกิดสถาบนัวิจยัอีกแหงหนึง่ทางดานสงัคมศาสตร

เกิดขึ้น ไดแก สถาบนัวิจัยสังคมและประชากรของมหาวิทยาลัยมหิดล และสถาบนัวิจยัประชากร 

ศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยซึง่จะเนนดานประชากรอยางเดียว  สําหรับนักวจิัยในยุคนี้

เปนนกัวิจยัทีเ่ปนผลผลิตจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั เชน ลูกศิษยหรือผูชวยวิจัย ทําใหเกิดการ

วิจยัทางสังคมศาสตรที่กวางขวางขึน้ในมหาวทิยาลยัอื่นๆ และมีความรวมมือกับตางประเทศมาก

ข้ึน เชน มูลนธิิฟอรด (Ford Foundation)  กองทนุประชากรแหงสหประชาชาติ (UNFPA) และ 

โครงการพฒันาแหงสหประชาชาติ (UNDP) ในชวงนี้เร่ิมมีการกอต้ังหนวยงานวิจยัทางดานสังคม 

ศาสตรเพิ่มเตมิอีกหลายแหง ไดแก สถาบันวจิยัภาษาและการพัฒนาชนบทเนนดานภาษาศาสตร

และดนตรีของมหาวิทยาลยัมหิดล สถาบันไทยคดีศึกษา (Thai Studies) และโครงการเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใตศึกษาที่เนนเกีย่วกับการศึกษาพื้นที่ (Area Study) ซึ่งเปนการวิจัยทางสังคม 

ศาสตรที่เนนเฉพาะดานของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ขณะเดียวกันมหาวทิยาลัยขอนแกนเริ่ม

ตื่นตัวเกีย่วกบัการวิจยัทางสงัคมศาสตรเพิม่มากขึน้โดยเนนการวิจยัดานภูมิภาค ซึ่งนักวิจยัใน 

ชวงนั้นเปนผลติผลจากจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั สําหรับคุณภาพของผลงานวจิัยในระยะแรก 

เนื่องจากมีความรวมมือดานการวิจัยของไทยกับตางประเทศโดยตลอด โดยนกัวิจยัไทยไดรวมวิจยั

กับนักวิจัยชาวตางชาติทีม่ีชือ่เสียงทําใหนกัวิจัยไทยไดมชีื่อรวมในผลงานวิจัยระดับนานาชาติ และ

ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ และเกิดการพฒันางานวิจัยทางสังคมศาสตรอยางตอเนือ่ง

มาถงึปจจุบนั 
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2.2   สภาพปจจบุันของการสนับสนุนความรวมมือวจิัยดานการวิจยัทางสงัคม 
ศาสตรของภาครัฐ 

  จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางสังคมศาสตร รวมจํานวน 53 คน

เกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหา และอุปสรรคของการสนับสนุนความรวมมือวิจัยดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สรุปสาระสําคัญไดดังนี ้

 งานวิจัยทางสังคมศาสตรที่ผานมาไมคอยไดรับความสนใจจากผูบริหารประเทศ 

และขาดการสนับสนุนดานงบประมาณอยางเพียงพอ ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบคาใชจายดานการวิจัย

ของประเทศกับสาขาวิชาทางวิทยาศาสตรแลวพบวา งบประมาณมีความแตกตางกันคอนขางมาก

แมวางานวิจัยและพัฒนา และความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจะเปนดัชนีชี้วัดที่

สําคัญที่แสดงถึงการพัฒนาของประเทศ แตแทจริงแลวการพัฒนาประเทศจําเปนตองมีการวิจัย

ทางสังคมศาสตรที่สมดุลกับงานวิจัยวิทยาศาสตร  เพราะความกาวหนาทางวิทยาศาสตรเพียง

อยางเดียวไมสามารถที่จะแกปญหาสังคมและชุมชนของประเทศได นอกจากนี้ ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ผลิตขึ้นมาไดนั้น จําเปนอยางยิ่งที่จะตองใชวิธีทาง

สังคมศาสตรเขามาชวยในการเชื่อมโยงองคความรูเหลานั้นเขาสูชุมชนเพื่อนําไปสูการใชประโยชน

อยางแทจริง  แตเนื่องจากนโยบายภาครัฐที่ผานมาเนนการพัฒนางานวิจัยทางวิทยาศาสตร

คอนขางมาก และละเลยงานวิจัยสังคมศาสตรไปทําใหงานวิจัยทางสังคมศาสตรออนแอไปมาก          

  นโยบายของรัฐบาลที่ผานมาไมไดใหความสนใจงานวิจัยทางสังคมศาสตร สวน

ใหญจะเนนงานวิจัยทางดานเศรษฐกิจ และวิทยาศาสตรคอนขางมาก เนนการสรางรายไดใหกับ

ประเทศ ทําใหจํานวนงบประมาณที่สนับสนุนทางดานสังคมศาสตรมีนอยกวาทางวิทยาศาสตร

คอนขางมาก  สงผลใหการพัฒนาการเชื่อมโยงฐานขอมูลขององคกรกับการนําไปใชประโยชนที่

เปนระบบยังไมสมบูรณ  ทั้งในเชิงการประยุกตใชขอมูลเพื่อการพัฒนาประเทศและการเชื่อมโยง

ฐานขอมูลกับหนวยงานอื่น สวนหนึ่งเปนเพราะเกรงปญหาดานการละเมิดลิขสิทธิ์ นอกจากนี้การ

ขาดระบบการติดตามประเมินผลโครงการวิจัยที่สมบูรณ เนื่องจากโครงการวิจัยสวนหนึ่งใหทุนโดย

สํานักงบประมาณ และขาดการเชื่อมโยงขอมูลกับสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ทํา

ใหไมสามารถติดตามนักวิจัยในโครงการดังกลาวได และการยุบศูนยศึกษาและฝกอบรมนักวิจัย

ทางสังคมศาสตร  ซึ่งเดิมสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ทําหนาที่ในการอบรม

นักวิจัยใหม เปนการสรางเครือขายนักวิจัยทางสังคมศาสตรไดอยางดี เปนการอบรมใหความรูดาน

การวิจัย และรวมกันทําวิจัยโครงการใหญที่เนนการพัฒนาประเทศ ทําใหไดพัฒนานักวิจัยและ

ไดผลงานวิจัยระดับประเทศพรอมกัน ซึ่งเมื่อศูนยฯ ดังกลาวถูกยกเลิกไป เมื่อป พ.ศ. 2546  ทําให

งานวิจัยและเครือขายทางสังคมศาสตรออนแอไปมาก 
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 ปจจุบันแมวานโยบายของรัฐบาลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับที่ 10 เนนการสนับสนุนงานวิจัยทางดานสังคมศาสตรคอนขางมาก โดยเฉพาะเรื่องหลักการ

เศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม และการพัฒนาสังคมไปสูสังคมฐานความรู 

โดยมีนโยบายดานสังคมที่เนนการใชคําวาสังคมฐานความรู ไมใชสังคมเศรษฐกิจฐานความรู

เหมือนแตกอน แสดงถึงการเปดโอกาสในการพัฒนางานวิจัยทางสังคมศาสตรไดอยางชัดเจน แต

การพัฒนางานวิจัยทางดานสังคมศาสตรยังคงมีปญหาและอุปสรรคหลายดาน  จากการศึกษา 

วิจัยปญหาการวิจัยของประเทศที่สําคัญพบวา ปญหาสําคัญลําดับแรก คือ ผูบริหารประเทศไมให

ความสําคัญกับการวิจัยทางสังคมศาสตรเทาที่ควร ตามมาดวยปญหาดานบุคลากรวิจัย ซึ่งพบวา

นักวิจัยทางดานสังคมศาสตรมีจํานวนมากแตมีปญหาดานคุณภาพโดยพิจารณาจากตัวชี้วัด 

การตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารวิชาการนานาชาติและการนําเสนอผลงานวิจัยในตางประเทศ

พบวามีจํานวนผลงานวิจัยนอยกวาทางวิทยาศาสตรอยางมาก  ปญหาดานระบบงบประมาณ

สนับสนุนการวิจัยของหนวยงาน/องคกรตางๆ ซึ่งอํานาจการตัดสินใจเปนของสํานักงบประมาณ 

ในขณะที่สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) เปนฝายกําหนดนโยบายการวิจัยของชาติแต

ไมมีอํานาจการตัดสินใจดานงบประมาณ ทําใหการสนับสนุนงานวิจัยทําไดไมเต็มที่ สงผลกระทบ

ตอคุณภาพงานวิจัย และปญหาผูที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยมักจะอยูในกลุมนักวิจัยหนาเดิมๆ ที่

มีศักยภาพสูงและมีประสบการณ  ทําใหนักวิจัยรุนใหมขาดโอกาสพัฒนาตนเองเพื่อทํางานวิจัย

ระดับชาติ สงผลใหขาดโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของนักวิจัยรุนใหม  
 
3.  ความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรฐั 
 การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจัยได

ศึกษาและวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารฝายสนับสนุน/สงเสริมการวิจัยของภาครัฐ 

และผูบริหารฝายวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง รวมจํานวน 42 คน เปน

การศึกษารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยที่มีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเปนตัวตั้ง ในการสราง

ความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงาน/องคกรตางๆ โดยเนนศึกษารูปแบบความรวมมือดานการ

วิจัยที่มีอยูในปจจุบัน แลวนํามาจัดกลุมประเภทของความรวมมือ เพื่อเปนขอมูลในการจัดทํากล

ยุทธพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรตอไป สรุปผลตามหัวขอตอไปนี้ 
 
3.1   ความรวมมือดานการวิจยัทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐที่เปน 
กลุมตวัอยาง  
 จากการสํารวจขอมูลจากเอกสารและเว็บไซต และการสัมภาษณผูบริหารฝายวจิัยของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยางพบวา      รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคม 
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 ศาสตรของแตละสถาบัน มีดังนี้  
3.1.1  ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สนับสนุนใหมีการจัดตั้งเครือขายวิจัย/รวมกลุมของ

หนวยงานดานการวิจัย เพื่อสงเสริมใหเกิดการพัฒนางานวิจัยอยางกวางขวาง  โดยการดําเนิน

ความรวมมือวิจัยดังกลาว มีทั้งที่จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีบทบาทเปนแมขายและเปนสมาชิก 

โดยมีการประสานงานกับหนวยงาน/องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรอิสระไมแสวงกําไรทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 1) เครือขายการวิจัยทางการศึกษาภาคกลางตอนลาง กลุม 2 และกรุงเทพ 

มหานคร เครือขายการวิจยัทางการศึกษาฯไดรับการเสนอแนวคิดในการจัดตั้งจากคณะกรรมการ 

การศึกษาสาขาการศึกษา โดยกําหนดใหสถาบนัอุดมศึกษา 12 สถาบัน เปนหนวยประสานงานให

เกิดเครือขายในภูมิภาคตางๆ มีรูปแบบของโครงสรางเครือขาย 4 ระดับ ไดแก ระดับชาติ (สภาวิจยั

แหงชาติ) ระดับภูมิภาค (กลุมจังหวัด) ระดบัจังหวัด และระดับกลุมเครือขายยอย ลักษณะของการ

ดําเนนิงานของเครือขาย เนนการพึ่งพาตนเอง การทํางานแบบเชื่อมโยง การรวมมอืรวมพลัง และ

การวิจยัแบบ Area-based Research  ดานการบริหารเครือขายนั้น เครือขายระดับภูมิภาคจะมี

กรรมการบริหารเครือขายซึ่งอาจเปนคณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร หรือ ผูวาราชการจงัหวัด 

หรือผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาเปนประธาน และกําหนดใหศูนยประสานงานเครือขายเปน

องคกรหลักในการบริหารและขับเคลื่อนเครือขาย โดยอาจใชสถานทีท่ํางานของประธานเปนที่ตั้ง

ศูนยประสานงาน เครือขายการวจิัยทางการศึกษาประกอบดวย 12 เครือขาย ตามภูมิภาคตางๆ 

ของประเทศ ซึ่งคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนสถาบันแมขายของเครือขายวจิัย

การศึกษาภาคกลางตอนลางกลุม 2 และกรุงเทพมหานคร  

 คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนสถาบันแมขายของเครือขายวิจัย

การศึกษาภาคกลางตอนลางกลุม 2 และกรุงเทพมหานคร ซึ่งประกอบดวย 5 จังหวัด ไดแก 

เพชรบุรี ประจวบศีรีขันธ สมุทรสงคราม สมุทรสาคร และกรุงเทพมหานคร โดยการดําเนินงานของ

เครือขายอยูภายใต ศูนยเครือขายวิจัยการศึกษาแบบบูรณาการ คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ซึ่งศูนยดังกลาวทําหนาที่เปนศูนยกลางในการประสานงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 

ภาคประชาชน องคกรระดับนโยบายและทองถิ่นเพื่อพัฒนาบุคลากร โดยเนนเปนพิเศษในพื้นที่

กรุงเทพมหานคร และภาคกลางตอนลางกลุม 2 ใหมีความสามารถดานการวิจัย สนับสนุนการวจิยั 

และใชการวิจัยแบบบูรณาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในเขตพื้นที่เปาหมาย  

และพัฒนาเครือขายการวิจัยทางการศึกษาในประเด็นที่เปนปญหาที่ตองการแกไขโดยเรงดวน โดย

มีเปาหมายเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของพื้นที่ที่รับผิดชอบใหสูงขึ้นกวาเดิม 

เนนการสงเสริมสนับสนุนใหเกิดงานวิจัยแบบบูรณาการ คือ การใชหลักการพึ่งพาตนเอง (Self-
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dependence) การทํางานแบบเชื่อมโยงศักยภาพ (Networking) หรือจุดแข็งขององคกรตางๆ เพื่อ

บรรลุเปาหมายเดียวกัน การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง (Collaborative research) ในรูปแบบ 

ที่เทาเทียมกัน และการแสวงหาแนวทาง การแกปญหาที่สอดคลองกับบริบทของของทองถิ่น 

(Area-based research) และเนนการเผยแพรงานวิจัยในวงกวาง เพื่อเปนศูนยกลางการ

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารดานการวิจัย ขยายองคความรูและแพรกระจายความรูใหเปนที่เขาใจ

ทั่วถึง สงเสริมการใชประโยชนจากการวิจัยในการพัฒนางาน หรือองคกรที่สอดคลองกับแนวทาง

การพัฒนาประเทศในการเขาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-Based Economy) กิจกรรม

ของเครือขายดานการพัฒนาบุคลากร คือ จัดการฝกอบรมระยะสั้นหรือสนับสนุนการฝกอบรมโดย

ใชโรงเรียนเปนฐาน (School-based training) และบริการใหคําปรึกษาและความชวยเหลือในการ

ทําวิจัยที่สามารถทําใหทําวิจัยไดสําเร็จ นําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาได 

เพื่อใหกลุมครูอาจารยในสถานศึกษาหรือกลุมผูเกี่ยวของในพื้นที่ที่ประสงคจะทําวิจัย มีทักษะ

ความสามารถดานการวิจัยที่นําไปสูการจัดการศึกษาโดยใชวิจัยเปนฐานได ดานการสราง

เครือขายวิจัยการศึกษาประกอบดวย เครือขายครูในโรงเรียน เครือขายครูระหวางโรงเรียน 

เครือขายกลุมสาระวิชา เครือขายคุณลักษณะที่พึงประสงค และเครือขายครูระหวางจังหวัด  
  2) เครือขายสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากร
ทางการศกึษา เปนโครงการความรวมมือระหวางสภาคณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรแหง

ประเทศไทย และสถาบนัพฒันาคร ู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เพือ่ผลิตพัฒนาครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และรวมมือในการวิจยัและพฒันาระบบและนวัตกรรมการ

ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ทัง้ภายในเครือขายและระหวาง 

เครือขาย ซึ่งประกอบดวย 12 เครือขาย เปนฐานในการดําเนินงานและสรางความรวมมือ โดยแต

ละเครือขายประกอบดวยกลุมจังหวัดตามแนวกลุมเศรษฐกิจหรือการพัฒนาจงัหวัดแบบบูรณาการ 

มีคณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรเปนประธานเครือขาย โดยทัง้ 12 เครือขาย มีสถาบนัแมขาย 

ดังนี ้

1)  ภาคกลางตอนลางกลุม 1 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

2)  ภาคกลางตอนลางกลุม 2 และกรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

3)  ภาคกลางตอนลางกลุม 3 มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

4)  ภาคกลางตอนบน มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

5)  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืตอนบน มหาวิทยาลยัขอนแกน 

6)  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืตอนลางกลุม 1 มหาวิทยาลยัราชภัฏนครราชสีมา 

7)   ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลางกลุม 2 มหาวิทยาลยัราชภัฏอุบลราชธาน ี

8)  ภาคตะวนัออก มหาวิทยาลยับูรพา 
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9)  ภาคเหนือตอนลาง มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ 

10)  ภาคเหนอืตอนบน มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

11)  ภาคใตตอนลาง มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา 

12)  ภาคใตตอนบน มหาวิทยาลยัราชภัฏนครศรีธรรมราช 
 
  3)  เครือขายการวิจัยเพื่อความยั่งยืนของภูมิภาคลุมน้ําโขง (SUMERNET:  
Sustainable Mekong Research Network) เปนเครือขายการวิจัยที่ศูนยเศรษฐศาสตรนิเวศน 

คณะเศรษฐศาสตรรวมเปนสมาชิก เครือขายนี้เปนเครือขายความรวมมือวิจัยที่เนนการวิจัย

ประยุกตเชิงนโยบาย การพัฒนาเครือขายการวิจัย การระดมเงินทุน การเผยแพรผลงานวิจัย โดย

เนนการสรางความยั่งยืนใหเกิดข้ึนในภูมิภาคลุมน้ําโขง ตามเปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ 

(Millennium Development Goals: MDGs) ที่มุงเนนการใหการศึกษาในกลุมคนยากไร เพื่อลด

ความอดอยาก สนับสนุนความเทาเทียมกันของชายและหญิง ลดอัตราการตายของเด็กและ

เยาวชน ตอสูกับปญหาโรคเอดสและสรางสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน  กิจกรรมของ

เครือขายมีการดําเนินการวิจัย จัดการสัมมนา เผยแพรผลงานวิจัยทางหนังสือและวารสาร  สมาชกิ

เครือขายประกอบดวย สถาบันวิจัยอิสระจากตางประเทศ ศูนยวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา องคกร

อิสระ เครือขายระดับภูมิภาคและนานาชาติ และสถาบันวิจัยระดับนานาชาติ รวม 12 สถาบัน  
 4)  เครือขายการวิจัยและแลกเปลี่ยนบุคลากร AGBEP (ASEAN Graduate 
Business and Economic Program)   เปนโครงการภายใตเครือขายมหาวิทยาลัยอาเซียน

(ASEAN University Network) ประกอบดวยสมาชิกจากสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียนที่มีคณะ

วิชาทางเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจและคณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดเขา

รวมเปนหนึ่งในสมาชิกของเครือขาย วัตถุประสงคของเครือขายเพื่อสนับสนุนความเขมแข็งทาง

วิชาการ พัฒนานักวิชาการและนักศึกษาในสาขาเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ เนนการพัฒนา

ระดับบัณฑิตศึกษาและมุงใหเกิดการพัฒนาหลักสูตรเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจระดับ

นานาชาติ กิจกรรมของเครือขายประกอบดวย การจัดสัมมนาวิชาการ การแลกเปลี่ยนบุคลากร

การวิจัยรวม และการจัดทําวารสารวิชาการเกี่ยวกับการวิจัยทางดานเศรษฐศาสตรและ

บริหารธุรกิจของภูมิภาคอาเซียน  โดยเริ่มดําเนินกิจกรรมตั้งแตป พ.ศ.2543 เปนตนมา และมีการ

จัดประชุมเครือขายเปนประจําทุกป โดยมีการหมุนเวียนกันเปนเจาภาพ 
 5) การจัดกลุมความรวมมือของสถาบันการศึกษาสาขาบริหารธุรกิจแหง
ประเทศไทย (TCOBS: Thailand Consortium of Business Schools)  เปนการรวมตัวกันของ 

สถาบันวิชาการทางดานบริหารธุรกิจของประเทศไทย  สมาชิกของกลุมประกอบดวย จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มหาวิทยาลัย 
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ธรรมศาสตรและมหาวิทยาลัยหอการคาไทย   เครือขายนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาความรวมมือ

ระหวางสถาบันการศึกษาที่มีการเรียนการสอนสาขาวิชาบริหารธุรกิจ สนับสนุนการ ทําวิจยัรวมกนั

และเปนเวทีในการเผยแพรผลงานวิจัยรวมกัน มีกิจกรรมความรวมมือและแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสาร ทรัพยากรระหวางกลุมสมาชิก สนับสนุนดานทุนวิจัยมุงเนนการพัฒนางานวิจัยสูระดับ

นานาชาติ    

 6) เครือขายการวิจัยภาคกลางตอนบน   เครือขายนี้เร่ิมจัดตั้งเปนทางการเมื่อ

เดือนพฤษภาคม พ.ศ.2547 เปนเครือขายการวิจัย 1 ใน 8 ของเครือขายบริหารการวิจัย 

ที่จัดตั้งขึ้นภายใตโครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานรากของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เปนการรวมตัวกันของสถาบันอุดมศึกษาในกลุมภาค

กลางตอนบนครอบคลุมพื้นที่ 8 จังหวัด ไดแก นนทบุรี ปทุมธานี อยุธยา ลพบุรี ชัยนาท อางทอง 

สิงหบุรี และสระบุรี มีภาคีความรวมมือของมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจํานวนทั้งสิ้น 

57 แหง โดยมีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเปนสถาบันแมขาย และมีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

เปนหนึ่งในสมาชิกเครือขาย พันธกิจหลักที่สําคัญคือ การระดมกําลังสมอง เพื่อการพัฒนาทองถิ่น

บนฐานความรู โดยใชกระบวนการวิจัยเปนเครื่องมือการทํางาน ควบคูกับการพัฒนาบุคลากรดาน

งานวิจัย สรางทุนทางปญญาใหกับชุมชน มุงสูเวทีการแขงขันของประเทศและสากลและนําไปสู

การพัฒนาอยางยั่งยืน และการดําเนินงานของโครงการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อถายทอดเทคโนโลยี

สูชมุชนฐานราก  มีบทบาทในการดําเนินงาน  ดังนี้ 

          1. สรางความรวมมือระหวางเครือขายบริหารการวิจัยกับชุมชนในการพัฒนา

โจทย งานวิจัยและนําเอาผลงานวิจัยไปประยุกตใช เพื่อพัฒนาความเขมแข็งเศรษฐกิจชุมชนใน

ระดับฐานราก 

     2. เนนการบูรณาการในการดําเนินโครงการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา  โดยการ

ประสานความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่เดียวกัน  เพื่อทําใหสถาบันอุดมศึกษา 

มีความเขมแข็งในเชิงวิชาการและการดําเนินงานวิจยัมากขึ้น 

           3.   สรางนวัตกรรมในการทํางานที่เนนความยุติธรรม มีความโปรงใส และ

สามารถตรวจสอบได 

 4.   เพื่อสรางความแข็งแกรงของสถาบันอุดมศึกษาในดานการวิจัย  ดวยการเพิ่ม

โอกาสการวิจัยใหกับนักวิจัยรุนใหม 
 7) การจัดกลุมความรวมมือของมหาวิทยาลัยไทยดานการจัดการสิ่งแวดลอม
(TUCEM: Thai University Consortium for Environmental Management) กลุมนี้กอตั้งขึ้นในป 

พ.ศ.2541 เปนการจัดกลุมความรวมมือทางวิชาการของมหาวิทยาลัยไทย ดานการจัดการ

ส่ิงแวดลอม กับกลุมนักวิชาการไทยในตางประเทศ (Association of Aboard Thai Professional) 
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เชน อเมริกา ยุโรป และญ่ีปุน ไดแก ATPAC  ATPER และ ATPIJ สําหรับในประเทศไทยเปนความ

รวมมือของสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําภายในประเทศจํานวน 6 แหง คือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยขอนแกน  มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยบูรพา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี และปจจุบันขยายความรวมมือไปยังสถาบันอุดม 

ศึกษาอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนที่เขารวมกิจกรรมรวม 18 แหง การจัดกลุมดังกลาวมีวัตถุประสงค

เพื่อสรางรูปแบบการบริหารงานแบบการจักลุมสถาบันอุดมศึกษา (Consortium) มีการบริหารที่

เปนระบบและมีประสิทธิภาพ ลดความซ้ําซอนในการดําเนินงาน ประหยัดงบประมาณในการ 

เชิญวิทยากรและจัดกิจกรรม และมีการทํากิจกรรมที่ตอเนื่องและสามารถขยายผลไปสูชุมชนได  

กิจกรรมทางวิชาการ ไดแก  การถายทอดและแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี โดยการจัดฝกอบรม สัมมนา 

อบรมเชิงปฏิบัติการ  การพัฒนาหลักสูตร  การใหคําปรึกษาในโครงการตางๆการพัฒนาสถาบัน 

อุดมศึกษาและบุคลากร การประสานงานกิจกรรมในตางประเทศ การสรางความรวมมือกับ

หนวยงานในตางประเทศและการดําเนินงานวิจัยระดับสูง และการสรางความรวมมือในระดับ

นานาชาติ (Global Networking) โดยอาศัยนักวิชาการไทยในตางประเทศ เชน การจัดตั้งศูนย

ประสานของเครือขายนานาชาติ The Greening of Industry Network ประจําภูมิภาคเอเซีย มี

โครงการวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุนงานวิจัยจากหนวยงานสนับสนุนทุนวิจัยจาก ตางประเทศ เชน 

จาก Council of State Governments ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 
3.1.2  ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร  มหาวิทยาลยัขอนแกน 

  มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดสนับสนุนการจัดตั้งเครือขายวิจัย/การรวมกลุมของ

หนวยงานดานการวิจัยเพื่อการพัฒนาการวิจัย  โดยการดําเนินความรวมมือวิจัยดังกลาวมีทั้งที่

มหาวิทยาลัยขอนแกนมีบทบาทเปนแมขายและสมาชิกเครือขายการวิจัย/กลุมดังกลาว โดยมีการ

ประสานงานกับหนวยงาน/องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรอิสระไมแสวงกําไรทั้งในประเทศ

และตางประเทศ ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
    1) เครือขายการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน ภาคตะวันออกเฉียง 
เหนือ เปนเครือขายการวิจัย 1 ใน 8 ของเครือขายบริหารการวิจัย ที่จัดตั้งขึ้นภายใต โครงการวิจัย

และนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก ของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 

โดยใชชื่อ เครือขายบริหารการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ประกอบดวยมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและเอกชน 25 แหง เครือขายดังกลาวมุงเนนการเปน 

แกน กลางประสานเครือขายการวิจัย เพื่อพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนของสถาบันอุดม 

ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สนับสนุนและเสริมสรางการจัดการความรูเพื่อใหเกิดการวิจัย

และถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนใหสามารถพึ่งตนเองได เสริมสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจ
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ฐานรากและมุงเนนการบริหารจัดการใหเกิดการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีที่มีความตอเนื่องครบ

วงจร  
   2) เครือขายพัฒนาวิชาการและขอมูลสารเสพติดภาคตะวันออก  
เฉียงเหนือ   เครือขายนี้กอต้ังเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2545 โดยสํานักงานคณะกรรมการปองกัน

และปราบปรามยาเสพติด (ป.ป.ส.) ไดมีคําสั่งแตงตั้งบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยขอนแกนรวม

เปนคณะกรรมการที่ปรึกษาดานขอมูลและวิชาการสารเสพติด มีหนาที่ใหคําปรึกษาทางวิชาการ

ตอการแกไขปญหายาเสพติดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวิสัยทัศนของเครือขายฯ มุงมั่นที่จะ

พัฒนาวิชาการและขอมูลสารเสพติดสนับสนุนนโยบายการแกไขปญหายาเสพติด ดวยการ

ประมวลผลเชิงบูรณาการ จากระบบฐานขอมูลตางๆ ที่มีอยูและขอมูลปฐมภูมิในพื้นที่มีความเปน

เลิศทางวิชาการและเปนขุมปญญาดานวิชาการสารเสพติดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือและของ

ประเทศ ซึ่งมีจุดมุงหมาย ดังนี้ 

1.  เพื่อพัฒนาวิชาการสารเสพติดและสารปรับอารมณทั้งในดานการปองกัน

ปราบปรามและบําบัดรักษาในทุกกลุมประชาชนเปาหมาย 

2.  เพื่อพัฒนาระบบขอมูลขาวสารและสารสนเทศ ในการติดตามสถานการณสาร

เสพติดและสารปรับอารมณที่เหมาะสม 

3.  สรางเครือขายนักวิชาการและกลุมผูสนใจ เปนการรองรับการทํางานเพื่อแกไข

ปญหาสารเสพติดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และยังขยายผลตอเนื่องไปยังระดับประเทศ 

4.  เพื่อประสานแลกเปลี่ยนองคความรูกับเครือขายในภูมิภาคอื่นๆ ของประเทศ 

ไดแก ภาคเหนือ คือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ภาคใต คือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   ภาคกลาง 

คือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  และสํานักงาน ป.ป.ส. ทั้งสวนกลางและภูมิภาค 

5.  เพื่อใหการศึกษาอบรมทางวชิาการดานสารเสพติดและสารปรับอารมณแก

ผูสนใจทัง้ในประเทศและตางประเทศ 

  ดานการวิจัยมกีารกําหนดยทุธศาสตรใหเครือขายฯ สนบัสนุนและดาํเนินการวิจยั 

โดยมุงเนนที่ตวัยาที่เปนปญหาหลักของภมูิภาคไดแก ยาบา กัญชา สารระเหย ฯลฯ รวมทัง้มุงเนน

กลุมเปาหมายหลักของภูมิภาค ไดแก กลุมผูใชแรงงานกลุมวัยรุน ฯลฯ นอกจากนี้จะเนนการวจิัย

เพื่อติดตามประเมินผลการดาํเนนิงานแกไขปญหายาเสพติดของภาครัฐ ทั้งในดานการปองกนัและ

บําบัดรักษา ซึง่ครอบคลุมไปถึงโอกาสการเขาไปเกี่ยวของและผูเสพผูคา 
   3)  เครือขายทางวิชาการและวิจัยกลุมอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง (GMSARN: 
Greater Mekong Sub-region Academic and Research Network)  เปนการรวมกลุมกันของ

มหาวิทยาลัยในกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง ไดแก ไทย ลาว กัมพูชา จีน พมา และเวียดนาม 

ที่มีความโดดเดนทางดานวิชาการและการวิจัย โดยการสนับสนุนของ ADB (Asian Development 
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Bank) รัฐบาลญี่ปุนและสถาบัน AIT (ประเทศไทย) และสถาบันอุมศึกษาของไทย จีน ลาว กัมพชูา

รวม 11 แหง ทําหนาที่สนับสนุนการมีบทบาททางสถาบันดานวิชาการและการวิจัยของประเทศ

ตางๆ ในกลุมอนุภูมิภาคลุมน้ําโขงเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเนนการสนับสนุนโครงการวิจัยรวม 

ที่เนนการบูรณาการและกิจกรรมตางๆ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยเนนการแกปญหา

ชายแดนและปญหารวมของกลุมอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการ

เผยแพรขอมูลดานวิชาการและการวิจัยในกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง  
4) เครือขายการศึกษาระดับอุดมศึกษากลุมอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง (GMSTEC: 

Greater Mekong Sub-Region Tertiary Education Trust)  เครือขายนี้ไดรับการสนับสนนุ 

จากรัฐบาลนิวซีแลนด ออสเตรเลีย และไทย โดยรวมกลุมกับมหาวิทยาลัยในอนุภูมิภาคลุมน้าํโขง  

มีเปาหมายในการเชื่อมโยงงานดานวิชาการ และการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาในอนุภูมิภาค 

ลุมน้ําโขง นวิซีแลนด และออสเตรเลีย โดยสนับสนุนการจัดคอรสฝกอบรมใหความรูทางวิชาการที่

เกี่ยวกับการพฒันาประเทศในอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง และสนับสนุนงานวิจัยที่จะสรางผลงานวิจยั

ทางสังคมศาสตรในลักษณะบูรณาการ เพื่อกระตุนใหเกิดการพัฒนาประเทศในอนุภูมภิาคลุม 

น้ําโขง และใหความสําคัญกับผลงานความรวมมือวิจัย โดยมีสมาชิกจากมหาวิทยาลัยตางๆ รวม 

13 แหง ในการนี้สถาบนัแมโขง (Mekong Institution) มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดเขารวมเปน

สมาชิกของเครือขายนี้ โดยมีการจัดคอรสฝกอบรมใหความรูทางดานการวิจยัและวชิาการ  เพื่อ

พัฒนาสูการเปนเครือขายวจิัย และสนบัสนุนทนุการทําวิจัยที่เกีย่วของกับการพฒันาประเทศใน 

อนุภูมิภาคลุมน้ําโขง ซึง่เริ่มตนดําเนนิการสนับสนนุทุนวจิัยในป พ.ศ. 2550    
   5)  เครือขายความรวมมือมหาวิทยาลัยไทย ดานการจัดการสิ่งแวดลอม 
(TUCEM: Thai University Consortium for Environmental Management)  เครือขายนี้กอตั้ง

ข้ึนในป  พ.ศ.2541 เปนความรวมมือทางวิชาการระหวางเครือขายความรวมมือมหาวิทยาลัยไทย 

ดานการจัดการสิ่งแวดลอม กับเครือขายนักวิชาการไทยในตางประเทศ (Association of Aboard 

Thai Professional) เชน อเมริกา ยุโรป และญี่ปุน ไดแก ATPAC  ATPER และ ATPIJ สําหรับใน

ประเทศไทยเปนความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําภายในประเทศจํานวน 6 แหง คือ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยขอนแกน  มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยบูรพา  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี    
 

3.1.3  ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร  มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง 
 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง สนับสนุนใหมีการจัดตั้งเครือขายวิจัย/รวมกลุมของ

หนวยงานดานการวิจัย เพื่อสงเสริมใหเกิดการพัฒนางานวิจัยอยางกวางขวาง  โดยการดําเนิน
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ความรวมมือวิจัยดังกลาว มีการประสานงานกับหนวยงาน/องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกร

อิสระไมแสวงกําไรทั้งในประเทศและตางประเทศ ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

  1) เครือขายความรวมมอืดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม (GMS/UniNet on 

NREM: GMS University Network on Natural Resources and Environmental Management) 

เปนเครือขายที่กอต้ังขึน้ภายใตโครงการ NREM (Natural Resources and Environmental 

Management)    มุงเนนการอนุรักษทรัพยากรและสิง่แวดลอมอยางยั่งยนืในภาคเหนือตอนบนของ

ประเทศไทย และมุงสรางความรวมมือวิจัยเชงินโยบายดาน Economic Corridor เปนความ

รวมมือของกลุมประเทศในภมูิภาคลุมน้าํโขง โดยรวมกลุมกับมหาวิทยาลัยตางๆ ในประเทศ

ภูมิภาคลุมน้ําโขง 6 ประเทศ (จีน พมา เวียดนาม ลาว กัมพูชา และไทย)  รวม 11 แหง  ไดแก 

Yunnan Agricultural University, Kunming University of S&T, Yangon Technological 

University, Hanoi University of Technology, National University of Laos, Vietnam National 

University-HCMC, Royal University of Phnom Penh, Royal University of Agricultural 

(Cambodia) มหาวิทยาลยัขอนแกน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และมหาวทิยาลัยแมฟาหลวง  

ซึ่งเครือขายนีม้ีมหาวทิยาลยัแมฟาหลวงเปนแมขายในการประสานงาน   
   2) เครือขายของหนวยความรวมมือทางวิชาการฝรั่งเศส–อนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 
(French-Upper Mekong Sub-region Academic Cooperation Centre) หนวยความรวมมือ

ทางวิชาการฝรั่งเศสฯ เปนศูนยกลางการแลกเปลี่ยนและการถายทอดเทคโนโลยีระหวางประเทศ

ฝร่ังเศสและประเทศไทย  มีภารกิจเกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนากิจกรรมดานวิชาการและการ

คนควาวิจัย โดยเนนการนําเทคโนโลยีจากประเทศฝรั่งเศสมาวิจัยและแลกเปลี่ยนความรูกับ

ประเทศไทย ทั้งดานวิทยาศาสตร สังคมศาสตร และมนุษยศาสตร ในเชิงวิชาการและการ

ประยุกตใชในภาคอุตสาหกรรม พรอมทั้งสงเสริมใหมีการวิจัยรวมกันระหวางนักวิจัยไทยและ

ฝร่ังเศส โดยการสนับสนุนทุนโครงการวิจัยในประเทศไทยและฝรั่งเศส  นอกจากโครงการวิจัยรวม

แลว หนวยความรวมมือทางวิชาการฝรั่งเศสฯ มีการจัดสัมมนาอบรมเกี่ยวกับองคความรู 

วัฒนธรรม และเทคโนโลยีจากประเทศฝรั่งเศสและไทยอยางสม่ําเสมอ 

   3)  เครือขายการวิจัยภาคเหนือตอนบน  เปนเครือขายการวิจัย 1 ใน 8 ของ

เครือขายบริหารการวิจัยที่จัดตั้งขึ้นภายใตโครงการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อถายทอดเทคโนโลยี 

สูชุมชนฐานรากของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เปนการรวมตัวกันของสถาบันอุดม 

ศึกษาในกลุมภาคเหนือตอนบนมีมหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนแมขาย และมีการบริหารจัดการ

เครือขายโดยคณะกรรมการเครือขาย  สมาชิกเครือขายประกอบดวยสถาบันอุดมศึกษา 15 แหง  

โดยมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงไดเขารวมกิจกรรมของเครือขายการวิจัยภาคเหนือตอนบน ตั้งแตป 

พ.ศ. 2547 เปนตนมา  



 132 

 3.2   รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหารฝายสนับสนุนสงเสริมการวิจัยจาก

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ระดับสถาบัน/คณะ/หนวยงานวิจัยตางๆ ผูบริหารฝายสนับสนุนสงเสริม

การวิจัยจากองคกรสนับสนุนการวิจัยของประเทศ และผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางสังคมวิทยา

และมานุษยวิทยารวมจํานวน 53 คน และขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสาร/เว็บไซต พบวา  

  ปจจุบันการดําเนินความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐยังไมมีความเขมแข็งเทาที่ควร มีลักษณะตางคนตางทําตามพันธกิจหรือเปาหมาย

ของหนวยงานไมมีการรวมมือกันในระดับสถาบัน และขาดการประสานงานเพื่อดําเนินกิจกรรม

วิจัยรวมกัน  สําหรับความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

พบวา เปนการรวมกลุมของคณะ/หนวยงานวิจัยในสาขาวิชาเดียวกัน ซึ่งเปนความรวมมือระดับ

องคกรกับสถาบัน/หนวยงานตางๆ โดยสวนใหญมีรูปแบบการดําเนินงานในลักษณะเครือขายการ

วิจัย (Networking) และบางสวนมีรูปแบบความรวมมือแบบพันธมิตรการวิจัยประเภทการจัดกลุม

สถาบัน (Consortium) ซึ่งเมื่อพิจารณาจากวัตถุประสงคของการดําเนินความรวมมือดานการวิจัย

พบวา เปนการสรางความรวมมือดานการวิจัยและวิชาการควบคูกัน รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยน

ขอมูลระหวางหนวยงาน เพื่อมุงพัฒนางานวิจัยและวิชาการเฉพาะสาขาวิชารวมกับหนวยงานอื่นๆ 

ที่มีศักยภาพและความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาเดียวกัน    

  สําหรับดานการดําเนินงานพบวา รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยแบบเครือขาย

การวิจัย (Networking) และการจัดกลุมสถาบันเพื่อการวิจัย (Consortium) ของสถาบันอุดมศึกษา 

ของรัฐมีการจัดตั้งหนวยประสานงานหลักขึ้นภายในสถาบันอุดมศึกษาที่เปนแมขาย มีการจัดตั้ง

คณะกรรมการบริหารการวิจัยและมีการทําขอตกลงระหวางสถาบัน/องคกรในการดําเนินความ

รวมมือรวมกันที่ชัดเจน ดานการดําเนินกิจกรรมวิจัยและวิชาการตางๆ จะมีการนัดประชุมเปน

คร้ังๆ ไป โดยบางเครือขาย/กลุม อาจมีการจัดสัมมนารายป เพื่อดําเนินกิจกรรมรวมกัน 

สําหรับลักษณะของการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐที่มีอยูในปจจุบัน แบงเปน 2 กลุมใหญ ไดแก 
  กลุมแรก ความรวมมือดานการวิจัยที่เกิดจากการสนับสนุนขององคกรภาครัฐ
ความรวมมือดานการวิจัยดังกลาว เปนการสนับสนุนจากองคกรภาครัฐ ไดแก สํานักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษา (ทบวงมหาวิทยาลัยเดิม) ซึ่งสนับสนุนการจัดตั้งเครือขายการวิจัยใน

ระดับอุดมศึกษา ทั้งในดานนโยบายและงบประมาณสนับสนุนการจัดตั้งเครือขายวิจัยเบื้องตน  

โดยเริ่มแรกของแนวคิดการจัดตั้งเครือขายการวิจัยนั้น ทบวงมหาวิทยาลัยไดเร่ิมตนแนวคิดการ

สรางเครือขายการวิจัยขึ้นในป พ.ศ.2545 ไดแก เครือขายการวิจัย CRN (Cooperative Research 
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Network)  ซึ่งเปนเครือขายตามสาขาวิชาทั้งหมด รวม 44 เครือขาย โดยคาดหวังวาจะพัฒนาไปสู

ศูนยความเปนเลิศ (Center of Excellence) มุงเนนการดึงศักยภาพความเชี่ยวชาญของ

นักวิชาการ/นักวิจัย ที่มีความรูความสามารถซึ่งกระจายอยูในสถาบันอุดมศึกษา/หนวยวิจัยตางๆ 

ของภาครัฐและภาคเอกชนภายในประเทศ รวมทั้งหนวยวิจัยในมหาวิทยาลัย/สถาบันชั้นนํา

ตางประเทศ เพื่อผลึกพลังในการพัฒนาวิชาการและสรางหลักสูตร รวมทั้งผลิตบัณฑิตศึกษา

โดยเฉพาะระดับปริญญาเอกที่เนนงานวิจัย พัฒนาและสรางผลงานวิจัยที่เปนโครงการขนาดใหญ

สงผลตอการพัฒนาคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาไทย และเนนการระดมทรัพยากรที่มีจํากัดใหมี

การใชอยางมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุด ทั้งทรัพยากรบุคคลและอุปกรณเพื่อการศึกษาและ

วิจัยที่มีราคาแพง      

  ตอมาเมื่อมีการปฏิรูปการศึกษาในป พ.ศ.2546 อันเนื่องมาจากคุณภาพโดยรวม

ของสถาบันอุดมไทยยังอยูในระดับที่ต่ํากวามาตรฐานสากลอยูมาก  ดัชนีชี้วัด (KPI) สําคัญที่บง

บอกเชิงคุณภาพ ไดแก สัดสวนอาจารยวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงศาสตราจารยในสถาบัน   

ประสิทธิภาพการผลิตผลงานทางวิชาการและสิทธิบัตร (จํานวนผลงานตอคนตอป) การมี

บรรยากาศการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม (จํานวนเงินทุนวิจัยตอคนตอป) และขีดความสามารถใน

การผลิตบุคลากรในระดับปริญญาเอก (จํานวนบัณฑิตปริญญาเอกที่สําเร็จการศึกษา)  ตลอดจน

โครงการสนับสนุนดานการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางานวิจัยทางอุดมศึกษา มักจะขาด 

การเชื่อมโยงในภาพรวมที่สงผลตอการพัฒนาในเชิงคุณภาพ เชนทุนพัฒนาอาจารยตางๆ  ทุน

เครือขาย CRN (Cooperative Research Network) ทุนพัฒนาศักยภาพการวิจัยอาจารยและทุน

วิจัยตางๆ แตละโครงการมีลักษณะตางคนตางทํา และผลกระทบในเชิงพัฒนามักจะไปไมถึง

มหาวิทยาลัยที่เกิดใหม ดังนั้น ภาครัฐจึงไดกําหนดนโยบายในการปฏิรูประบบการพัฒนา

คณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษาใหม โดยผลักดันใหเกิดแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใน

ระบบอุดมศึกษาภายใตชื่อโครงการ “เครือขายเชิงกลยุทธเพื่อการพัฒนาบุคลากรอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษาสูการเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันของประเทศ” ซึ่งเปนการบูรณาการ

โครงการตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอาจารยและบุคลากรวิชาการเขาดวยกันใหเกิดความ

เชื่อมโยง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอการสรางบุคลากรระดับที่มีความ

เชี่ยวชาญสูงและผลิตผลงานเชิงองคความรูและทรัพยสินทางปญญาที่นําไปสูการเพิ่มขีดความ 

สามารถในการแขงขันของประเทศ สงผลใหเครือขายการวิจัย CRN ที่พัฒนาขึ้นในระดับหนึ่งตอง

หยุดชะงักเพราะภาครัฐหยุดการสนับสนุนดานงบประมาณ แตหากเครือขายการวิจัยใดตองการ

ดําเนินการตอก็สามารถทําไดโดยตองหางบประมาณสนับสนุนเอง  สวนโครงการตางๆ  ที่เกี่ยวกับ

การพัฒนาบุคลากรและการวิจัยทางอุดมศึกษา ไดถูกนํามาบูรณาการเปนโครงการเครือขาย

เชิงกลยุทธฯ ทําใหการพัฒนาเครือขายการวิจัยที่ไดดําเนินการไปแลวตองปรับเปลี่ยนโครงสราง
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การดําเนินงานใหม ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรวิจัยและความรวมมือวิจัยโดยเฉพาะเครือขายการ

วิจัยที่เกิดจากการสนับสนุนจากภาครัฐในปจจุบันจึงยังไมเขมแข็งเทาที่ควรและตองมีการพัฒนา

อีกมาก 

  ความรวมมือวิจัยในกลุมนี้ ไดแก เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา เครือขายการ

วิจัยระดับอุดมศึกษา โดยเครือขายดังกลาวเนนการพัฒนาบุคลากรและงานวิจัยในองครวม ซึ่ง

มอบหมายใหสถาบันอุดมศึกษาในแตละภูมิภาครวมกลุมกัน เพื่อสรางความเขมแข็งของเครือขาย

และพัฒนางานวิจัยที่ตอบสนองความตองการของพื้นที่/ภูมิภาคนั้นๆ และมีสถาบันแมขายในแต

ละภูมิภาคเปนผูประสานงานกับสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา นอกจากนี้ยังมีเครือขายการ

วิจัยที่สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรวิจัยและงานวิจัยเฉพาะสาขา ไดแก โครงการเครือขายเชิง 

กลยุทธเพื่อการผลิตและพัฒนาอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาที่เนนการพัฒนาบุคลากรใหมีความ

เชี่ยวชาญสูงเฉพาะสาขาและสรางศูนยความเปนเลิศในสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ซึ่งปจจุบันมี  

20 เครือขาย ครอบคลุมต้ังแตสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปจนถึงสาขาสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา   
  กลุมที่สอง    ความรวมมือดานการวิจัยสาขาวิชาตางๆ ที่เกิดจากการรวมตัว
กันของหนวยงานในแตละสาขาวิชาในสถาบันตางๆ ความรวมมือดานการวิจัยลักษณะนี้

มุงเนนการพัฒนาองคความรูในสาขาวิชา การรวมตัวกันลักษณะนี้ข้ึนอยูกับความเขมแข็งของ

หนวยงานที่เปนแมขาย/กลุม และผูประสานงานหลักหรือประธานเครือขาย/กลุม ที่มีการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง และจําเปนตองมีฐานของความรวมมือ

ดานการวิจัยกับหนวยงาน/องคกรตางๆ ในระดับหนึ่งที่สามารถพัฒนาสูการสรางความรวมมอืดาน

การวิจัยที่ยั่งยืนในอนาคต  นอกจากนี้วิสัยทัศนและความเปนผูนําของบริหารเครือขาย/กลุมเปนสิง่

สําคัญในการผลักดันใหเครือขายประสบความสําเร็จ ปจจุบันความรวมมือดานการวิจัยของ

สาขาวิชาทางดานสังคมศาสตรที่มีอยูคอนขางนอยและไมเขมแข็ง สวนใหญเปนการดําเนินการ

ของคณะ/หนวยงานที่มีสาขาเดียวกันดําเนินงานกันเอง โดยมีความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ทั้ง

องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกําไร และสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ทั้งในประเทศ

และตางประเทศซึ่งขึ้นกับการสรางความสัมพันธดานวิชาการและการวิจัยของแตละสถาบัน สวน

ใหญเปนการจัดกิจกรรมทางวิชาการนําเสนอผลงานวิจัย แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ

ระหวางสมาชิก การทําวิจัยรวมกัน ซึ่งขึ้นอยูกับพันธกิจของแตละเครือขาย/กลุม และความ

ตอเนื่องในการสื่อสารประสานงานระหวางสมาชิกเครือขายเปนสําคัญ เชน เครือขายการวิจัยทาง

การศึกษา (12 เครือขาย แบงตามเขตภูมิภาค การจัดกลุมความรวมมือของสถาบันการศึกษา

สาขาบริหารธุรกิจแหงประเทศไทย  (TCOBS)  การจัดกลุมความรวมมือของมหาวิทยาลัยไทยดาน

การจัดการสิ่งแวดลอม (TUCEM)  เครือขายการศึกษาระดับอุดมศึกษาในกลุมอนุภูมิภาคลุม 
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น้ําโขง (GMSTEC) และเครือขายความรวมมือดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม (GMS/UniNet on 

NREM)  เปนตน    

  จากขอมูลดังกลาวสรุปไดวา ความรวมมอืดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐนัน้ สวนใหญเปนรูปแบบความรวมมอืแบบเครือขายการวจิัย(Networking) และ

การจัดกลุม (Consortium) เมื่อนาํเครือขาย/กลุมการวิจัยดังกลาวมาจัดกลุมรูปแบบความรวมมือ

ดานการวิจัย จําแนกตามลกัษณะการดําเนินงาน สรุปได 5 รูปแบบ ดังนี ้

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่ 7     รูปแบบความรวมมือวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 
 

1. ความรวมมือวิจัยเชิงนโยบาย เปนความรวมมือวิจัยระดับนโยบายที่มุงเนนการ

นํานโยบายและทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาของภาครัฐ เพื่อนํามาบริหารจัดการอุดมศึกษา

สนับสนุนโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เชน เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา 

เปนการรวมกลุมของอธิการบดี/ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงของภาครัฐและเอกชน โดย

ดําเนินการบริหารแบบเครือขาย ที่แบงกลุมการบริหารงานตามภูมิภาคตางๆ รวม 9 เครือขาย 

มุงเนนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน 

2. ความรวมมือวิจัยเพื่อผลิตและพัฒนานักวิจัย   เปนความรวมมือวิจัยที่มุงเนน

การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย เพื่อพัฒนานักวิจัยรุนกลางและรุนใหมใหมีศักยภาพดานการวิจัย

 

รูปแบบ 
ความรวมมือวิจัย 
สถาบันอุดมศึกษา 

ของรฐั 

 1)  ความรวมมือวิจัย 
เชิงนโยบาย 

2)  ความรวมมือ 
     เพื่อผลิตและ 
     พัฒนานักวิจัย 

3)  ความรวมมือวิจัย  
      แบบกลุมเรื่อง 

5)   ความรวมมือวิจัย 
       ประชาพิจัย 

4)  ความรวมมือวิจัย 
     เชิงพื้นที่ 
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ที่สูงขึ้น และเพิ่มจํานวนนักวิจัยใหเพียงพอตอการพัฒนาประเทศในยุคโลกาภิวัตน ซึ่งมีการ

สนับสนุนจากหนวยงานของรัฐและดําเนินการโดยการรวมกลุมกันของสถาบันอุดมศึกษาทั้งใน

และตางประเทศ  เชน  โครงการเครือขายเชิงกลยุทธ เพื่อการผลิตและพัฒนาอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษา และเครือขายการพัฒนาวิชาชีพอาจารยและองคกรระดับอุดมศึกษา (POD 

Network) สนับสนุนโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา นอกจากนี้ยังมีความรวมมือวิจัย

ที่เนนการพัฒนาบุคลากรเฉพาะสาขา เชน  เครือขายสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และเครือขายการวิจัยและแลกเปลี่ยนบุคลากรสาขาวิชา

เศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ (AGBEP)   ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เปนตน  

3.  ความรวมมือวิจัยแบบกลุมเรื่อง    เปนการรวมกลุมของหนวยงานเฉพาะ

สาขาวิชา มุงเนนการพัฒนางานวิจัยในสาขาใดสาขาหนึ่งโดยเฉพาะเพื่อพัฒนาองคความรูและ

แลกเปลี่ยนประสบการณวิจัยและบุคลากรวิจัย ความรวมมือลักษณะนี้มักเกิดจากนักวิจัยที่มี

ประสบการณวิจัยสูงที่มีเครือขายนักวิจัยที่มีความสัมพันธกันสวนตัวระดับหนึ่งรวมงานวิจัย

ดวยกัน และพัฒนาเปนความรวมมือการวิจัยระดับองคกร โดยสวนใหญเปนการรวมตัวของ

สถาบันตางๆ ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชานั้นๆ เชน เครือขายการวิจัยทางการศึกษา (12 

เครือขาย แบงตามเขตภูมิภาค)  การจัดกลุมความรวมมือของสถาบันการศึกษาสาขาบริหารธุรกิจแหง

ประเทศไทย (TCOBS)   การจัดกลุมความรวมมือของมหาวิทยาลัยไทยดานการจัดการ

ส่ิงแวดลอม (TUCEM) เครือขายการศึกษาระดับอุมศึกษาในกลุมอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 

(GMSTEC) และเครือขายความรวมมือดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม (GMS/UniNet on NREM)  

เปนตน    

4. ความรวมมือวิจัยแบบเชิงพื้นที่  เปนความรวมมือที่เกิดจากการรวมกลุมของ

สถาบันอุดมศึกษาโดยแบงตามเขตภูมิภาคเปนหลัก (Area-based)  มุงเนนการพัฒนางานวิจัยใน

แตละเขตพื้นที่ โดยเนนการนําองคความรูไปพัฒนาชุมชนและพื้นที่นั้นๆ ไมจํากัดสาขาวิชาในการ

สนับสนุนงานวิจัย สวนใหญเปนงานวิจัยเชิงบูรณาการหรือการวิจัยแบบชุดโครงการ โดยเนนการ 

มีสวนรวมของจตุภาคีวิจัย ความรวมมือลักษณะนี้สามารถจัดอยูในกลุมความรวมมือแบบ 

ประชาพิจัยไปพรอมกัน เชน เครือขายการวิจัยทางการศึกษา ของสภาคณบดีคณะครุศาสตร/

ศึกษาศาสตรแหงประเทศไทย  โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก

ของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา  เปนตน  

5. ความรวมมือแบบประชาพิจัย    เปนความรวมมือที่มุงการวิจัยเพื่อแกไข

ปญหาชุมชน โดยเนนการมีสวนรวมของประชาชนรวมกับสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ ในการ

กําหนดประเด็นการวิจัย และการนําผลงานวิจัยไปใชในการแกปญหาชุมชน เชน เครือขายพัฒนา

วิชาการและขอมูลสารเสพติดภาคตะวันออกเฉียงเหนือของมหาวิทยาลัยขอนแกน เครือขายการ



 137 

วิจัย ภายใตโครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานรากของสํานักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษา   เปนตน 

โดยสรุปรูปแบบความรวมมือวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐนั้นมีลักษณะเฉพาะ 

ที่แบงกลุมตามวัตถุประสงคและลักษณะการดําเนินงานของการจัดตั้ง ซึ่งความรวมมือการวิจัย

บางรูปแบบ อาจมีลักษณะของรูปแบบความรวมมือเชิงนโยบาย ความรวมมือแบบประชาพจิยัและ

ความรวมมือวิจัยเชิงพื้นที่ภายในเครือขาย/กลุมเดียวกัน อยางไรก็ตามความรวมมือวิจัยทุก

รูปแบบ จําเปนตองไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของภาครัฐในการประสานสรางความรวมมือ

ระหวางหนวยงาน/องคกรตางๆ โดยมีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเปนแกนกลางในการดําเนินงาน

เพื่อพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร     
 
4. สภาพแวดลอมของการพฒันาความรวมมือดานการวิจยัทางสงัคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง 
จากผลสัมภาษณผูบริหารฝายสนับสนุน/สงเสริมการวิจัยระดับสถาบัน/ คณะ/ หนวย

งานวิจัย และหัวหนาโครงการความรวมมือวิจัยดานสังคมศาสตรจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่

เปนกลุมตัวอยาง เกี่ยวกับสภาพปญหา อุปสรรค จุดแข็ง และจุดออน ในการพัฒนาความรวมมือ

ดานการวิจัยทางสังคมศาสตร ผูวิจัยไดนํามาวิเคราะหสรุปสภาพแวดลอมของการพัฒนาความ

รวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของแตละสถาบัน  มีรายละเอียดดังนี้  

 
4.1  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

   ผูวิจัยไดสัมภาษณผูบริหารฝายสนับสนุน/สงเสริมการวิจัยระดับสถาบัน/คณะ/หนวย

งานวิจัย และหัวหนาโครงการความรวมมือวิจัยดานสังคมศาสตร ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

จํานวน 21 คน (รายชื่อดังภาคผนวก ก)   ผลการสัมภาษณสรุปสภาพปญหา อุปสรรค จุดแข็ง 

และจุดออนของการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรไดดังนี้  
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ตารางที่ 2    จดุแข็ง และจุดออน ของการพัฒนาความรวมมือวจิัยทางสังคมศาสตร  

ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั  
จุดแข็ง   จุดออน   

 

ดานภูมิศาสตร 
1. มหาวิทยาลัยเปนสถาบันที่ตั้งมานาน  

มีความพรอมกวาสถาบันอื่นๆ ในภูมิภาค ทั้งดาน

จํานวนบุคลากร และความพรอมดานอาคารสถานที่

และงบประมาณ 

2. มหาวิทยาลัยมีที่ตั้งเปนศูนยกลาง 
เครือขายและศูนยตางๆ ของภาคกลาง  

เชน เครือขายการวิจัยทางการศึกษา  

ภาคกลางตอนลางกลุม 2 และกรุงเทพ มหานคร และ

เครือขายสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา  

เปนตน 

3. มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในดานตางๆ  

ในการสรางความรวมมือระหวางประเทศ  
 

ดานนโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัย 
1. มหาวิทยาลัยมีนโยบายพัฒนาใหเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของประเทศและมีเปาหมาย 

ในการยกระดับงานวิจัยสูระดับโลก 

2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสรางศักยภาพของ
อาจารย/นักวิจัย และสรางเสริมโครงสรางพื้นฐาน 

การวิจัยและกําหนดทิศทางการวิจัยที่ชัดเจน 

3. มหาวิทยาลัยเนนการเสริมสรางความ
แข็งแกรงทางวิชาการ และวิจัย ทั้งในศาสตรเดียวกัน 

และการบูรณาการระหวางศาสตรหรือสหสาขาวิชา 

4. มหาวิทยาลัยสนับสนุนการพัฒนาระบบ 

การทํางานวิชาการ/วิจยัรวมกัน ระหวางอาจารย 

ตางศาสตร และระหวางอาจารยกับนิสิตใหเขมแข็ง 
 

 

ดานนโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัย 
1. ขาดนโยบายการสนับสนุนใหเกิดความรวมมือ

วิจัยในระดับสถาบัน/ หนวยงาน 

ที่ชัดเจน 

2. ขาดหนวยงานประสานงานกลางในการดําเนิน
กิจกรรมความรวมมือวิจัยระดับสถาบัน 

3. การพัฒนางานวิจัยทางดานสังคมศาสตร 
ยังไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งในดานบุคลากรและ

ผลงานวิจัย 

4. ขาดนโยบายการสนับสนุนใหเกิดการจัดตั้ง
เครือขายวิจัยในแตละสาขาวิชา 

5. กฎระเบียบในการเบิกจายคาใชจาย 

ในการวิจัยมีความยุงยาก ทําใหเกิดความลาชา และ

เสียเวลาในการทําวิจัย 

6. การกําหนดภาระงานสอนและงานวิจัย 

ไมสอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสูการ  

เปนมหาวิทยาลัย 

7. ขาดการเชื่อมโยงงานวิจัยระหวางหนวย
งานวิจัยภายในและระหวางมหาวิทยาลัย สงผลใหมี

ความซ้ําซอนในการทําวิจัยและการแขงขันกันเอง 

ของหนวยงาน 

8. ขาดนโยบายสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ
นักวิจัยและบุคลากรเสริมดานการวิจัยของสถาบัน  

ใหมีความกาวหนาทางอาชีพและสวัสดิการที่ม่ันคง 

9. ขาดฐานขอมูลดานความรวมมือวิจัยที่เปน
ระบบ 

 

 

 

 



 139 

ตารางที่  2 (ตอ)   จุดแข็ง และจุดออน ของการพัฒนาความรวมมือวิจยัทางสงัคมศาสตร  

      ของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  
จุดแข็ง   จุดออน   

 

ดานบุคลากรวิจัย 
1. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรวิจัยที่หลากหลาย

สาขาวิชา ครอบคลุมทั้งดานวิทยาศาสตร สังคมวิทยา

และมานุษยวิทยา 

2. มหาวิทยาลัยมีคณาจารยและนักวิจัย 

ที่มีศักยภาพสูงทั้งดานการสอนและการวิจัย 

3. มหาวิทยาลัยมีนักวิจัยที่มีชื่อเสียงระดับชาติ
และนานาชาติ ในหลายสาขาวิชา 

4. มหาวิทยาลัยมีคณาจารยและนักวิจัยที่มี
ศักยภาพสูงในการหาทุนสนับสนนุโครงการวิจัย 

จากแหลงทุนภายนอก 
 

ดานวัฒนธรรมวิจัยและทัศนคติ 
นักวิจัยในหนวยงานทั้งดานวิทยาศาสตรและ

สังคมศาสตร มีความตระหนักและสนับสนุนใหเกิด

ความรวมมือกันในการทํางานวิจัย 
 

ดานผลงานวิจยัและคุณภาพของงานวิจัย 
1. จํานวนผลงานวิจัยดานวิทยาศาสตรกายภาพ 

และวิทยาศาสตรสุขภาพและเทคโนโลยี มีปริมาณมาก 

และไดรับรางวัลดานการวิจัยอยางสม่ําเสมอ 

2. ผลงานวิจัยสวนใหญมีคุณภาพสูง และไดรับ
การยอมรับทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 

 
ดานการบริหารจัดการงานวิจยั 

1. มหาวิทยาลัยมีการจัดอบรมความรูเกี่ยวกับ
การบริหารโครงการวิจัย การทําวิจัย และการเขาถึง

แหลงทุนวิจัย 

2. สถาบันมีสนับสนุนทุนสมทบในวงเงิน 10% 

ของเงินทุนวิจัยที่ศูนยวิจัยเฉพาะทางแสวงหาไดจาก

ภายนอก และสนับสนุนใหทุนนักวิจัยระดับหลัง

ปริญญาเอกตามความเหมาะสม 

 

ดานบุคลากรวิจัย 
1. ขาดบุคลากรดานการวิจัยที่เพียงพอ ไดแก 

นักวิจัยและผูชวยวิจัย  

2. อาจารยขาดแรงจูงใจในการทําวิจัยที่เปน
โครงการความรวมมือวิจัย เพราะมีความยุงยาก 

ในการประสานงาน และการดําเนินงาน  

3. ขาดผูประสานงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

ในการดําเนินโครงการความรวมมือวิจัย 

4. อาจารยที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูง 
ในหลายหนวยงานเขาสูวัยเกษียณ ทําใหเกิด 

ชองวางระหวางนักวิจัยใหมและนักวิจัยรุนเกา 

5. อาจารยตางคนตางทําวิจัย ขาดการทํางาน

รวมกัน เชน การไปประมูลโครงการวิจัยตางๆ แขง

กันเอง ขาดการปรึกษากัน 

6. บุคลากรสนับสุนนดานการวิจัยขาดความ
ความกาวหนาในอาชีพ เนื่องจากงานวิจัยสวนใหญ

เปนการวาจางตามระยะเวลาโครงการวิจัย 

ซึ่งเปนชวงสั้นๆ และอัตราคาตอบแทนของเจาหนาที่

สายสนับสนุนที่ต่ําตามระเบียบการวาจางของ

มหาวิทยาลยั ทําใหนักวิจัยไมอยากเขามาทํางานวิจัย   

 
ดานวัฒนธรรมวิจัยและทัศนคติ 

1. นักวิจัยทางสังคมศาสตรไมเนนการทําวิจัย 

สวนใหญเนนไปดานการสอนและเขียนตําราทาง

วิชาการมากกวา  

2. นักวิจัยทางสังคมศาสตรไมคอยใหความสนใจ
แจงขอมูลโครงการวิจัยเพื่อเขาระบบฐานขอมูลของ

มหาวิทยาลัย 
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ตารางที่  2 (ตอ)   จุดแข็ง และจุดออน ของการพัฒนาความรวมมือวิจยัทางสงัคมศาสตร  

      ของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  
จุดแข็ง   จุดออน   

 

3. มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนหนวยวิจัย/

ศูนยวิจัย เพื่อใหมีความพรอมและศักยภาพที่จะ

พัฒนาสูการเปนศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

4. มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหมีศูนยวิจัยเฉพาะ
ทาง (CE) หนวยปฏิบัติการวิจัย (RU) และอาศรมวิจัย

(Research Forum) เพื่อพัฒนางานวิจัยในแตละ

สาขาวิชา 

5. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการใชประโยชน
จากการวิจัย โดยการตั้งหนวยสนับสนุนวิจัยสู

อุตสาหกรรม (UIR) เปนหนวยงานที่เชื่อมโยงกับ

ภาคอุตสาหกรรม 

6. มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งกองทุนรัชดาภิเษก
สมโภช  เพื่อจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัย ทั้งสําหรับ

อาจารย/นักวิจัยและนิสิต  
 

 

ดานผลงานวิจยัและคุณภาพของงานวิจัย 
1. จํานวนผลงานวิจัยดานสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยามีนอยมาก  

2. ผลงานวิจัยทางดานสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยามีจํานวนผลงานตีพิมพเผยแพรใน

วารสารนอยมาก  

3. อาจารยบางทานที่มีความเชี่ยวชาญดาน 

การวิจัยสูง ทําหลายโครงการวิจัยในเวลาเดียวกัน 

สงผลใหผลงานวิจัยมีคุณภาพไมดีเทาที่ควร 

4. ขาดงานวิจัยพื้นฐานที่เปนองคความรูของ
ศาสตร เนื่องจากอาจารยสวนใหญไมมีเวลาทําวิจัย 

เพราะภาระงานมาก 
 

ดานการบริหารจัดการงานวิจยั 
1. การเบิกจายงบประมาณการวิจัยจาก 

ทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินงบประมาณแผนดิน  

ผูรับทุนอุดหนุนการวิจัยเก็บหลักฐานการจายเงิน 

เปนเวลา 10 ป เพื่อการตรวจสอบ ซึ่งมีความยุงยาก 

ในการดําเนินการและการจัดเก็บ 

2. มหาวิทยาลัยกําหนดใหตั้งงบอุดหนุนการ
ดําเนินงานของคณะ/สถาบันที่รับผิดชอบไมต่ํากวา 

รอยละ 10 และตองกันเงินไวเพื่อเปนคาสาธารณูปโภค 

(คาไฟ) อีกสวนหนึ่ง ทําใหโครงการวิจัยตองแบกภาระ

คาใชจายเพิ่ม ทั้งที่ไดหักเงินอุดหนุนใหกับคณะ/

สถาบันในการดําเนินงานแลว 

3. ระบบบประมาณการเงินงบประมาณแผนดิน
ของมหาวิทยาลัยมีความลาชา  

ทําใหการบริหารโครงการไมมีความคลองตัว 

4. ผลตอบแทนในการทําวิจัยต่ํา ทําใหนักวิจัยไม

มีแรงจูงใจในการทําวิจัย 

 
 
 



 141 

ตารางที่  3   โอกาส และอุปสรรค ของการพัฒนาความรวมมือวจิัยทางสังคมศาสตร  

                   ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

โอกาส อุปสรรค 

 

ดานนโยบาย 
1. มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับเปน

มหาวิทยาลัยอันดับหนึ่งของประเทศไทย ทําใหมี

ชื่อเสียงและเปนการสรางโอกาสในการพัฒนา 

ความรวมมือกับสถาบันอื่นๆ ไดดียิ่งขึ้น 

2. มหาวิทยาลัยมีการสรางความรวมมือทาง
วิชาการกับหนวยงาน/องคกรตางๆ ของภาครัฐและ

เอกชน ทั้งในประเทศและตางประเทศอยางตอเนื่อง 

สงผลใหเกิดการพัฒนาความรวมมือวิจัยไดงายขึ้น 

3. ภาครัฐมีโครงการวิจัยบูรณาการเพื่อการ
พัฒนาประเทศที่เนนงานวิจัยทั้งดานวิทยาศาสตร 

และสังคมศาสตรหลายโครงการ 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับ
ที่ 10 เปดโอกาสใหกับการพัฒนางานวิจัยทางดาน

สังคมศาสตรอยางมาก 

 

 

ดานนโยบาย 
1. ขาดกลยุทธที่ชัดเจนจากหนวยงานสนับสนุน

และสงเสริมการวิจัยระดับประเทศ 

2. ขาดนโยบายสนับสนุนการเชื่อมโยงเครือขาย
การวิจัยในระดับประเทศ 

3. ขาดแผนงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย
ทางดานสังคมศาสตรที่ชัดเจนจากภาครัฐ 

4. แหลงทุนวิจัยสวนใหญ เนนการสนับสนุน 

การวิจัยประยุกตมากกวางานวิจัยเชิงทฤษฎีที่เปน 

องคความรูพื้นฐาน ทําใหขาดการสนับสนุนงานวิจัย

พื้นฐาน ซึ่งจาํเปนตอการพัฒนางานวิจัยทางดาน

สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
 

ดานการประเมินผลงานวิจัยอาจารย 
  เกณฑการประเมินผลงานวิจัยของอาจารย  

ไมสอดคลองกับการประเมินคุณภาพผลงานวิจัย  

และไมจูงใจใหเกิดการทําความรวมมือวิจัย  เนื่องจาก

พิจารณาตามจํานวนผลงานวิจัยมากกวาคุณภาพ 

ของงาน เชน โครงการวิจัยรวมทําไดยากและใช 

ความพยายามมากกวางานวิจัยเดี่ยว แตการประเมิน

สัดสวนของน้ําหนักการทํางานใชเกณฑเดียวกัน 

 
 
 
 

4.2   มหาวิทยาลัยขอนแกน 
  ผูวิจัยไดสัมภาษณผูบริหารฝายสนับสนุน/สงเสริมการวิจัยระดับสถาบัน/ คณะ/ หนวย

งานวิจัย และหัวหนาโครงการความรวมมือวิจัยดานสังคมศาสตร ของมหาวิทยาลัยขอนแกน

จํานวน 13 คน (รายชื่อดังภาคผนวก ก)   ผลการสัมภาษณสรุปสภาพปญหา อุปสรรค จุดแข็ง 

และจุดออน ของการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรไดดังนี้  
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ตารางที่ 4    จดุแข็ง และจุดออน ของการพัฒนาความรวมมือวจิัยทางสังคมศาสตร  

ของมหาวทิยาลัยขอนแกน 
จุดแข็ง   จุดออน   

 

ดานภูมิศาสตร 
1. มหาวิทยาลัยเปนสถาบันที่ตั้งมานาน  

มีความพรอมกวาสถาบันอื่นๆ ในภูมิภาค  

ทั้งดานจํานวนบุคลากร และความพรอมดานอาคาร

สถานที่และงบประมาณ 

2. มหาวิทยาลัยมีที่ตั้งเปนศูนยกลางเครือขาย  

และศูนยตางๆ ของภูมิภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เชน 

เครือขายวิทยาศาสตรเทคโนโลยี ภาคตะวันออก  

เฉียงเหนือ เปนตน ทําใหเกิดการพัฒนางานวิจัยใน

ระดับภูมิภาคไดมาก 

3. มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในดานตางๆ  

ในการเปนศูนยกลางความรวมมือระหวางประเทศใน

อนุภูมิภาคลุมน้ําโขง เชน สถาบันความรวมมือเพื่อ

พัฒนาเศรษฐกิจลุมน้ําโขง GMSARN และ GMSTEC 

เปนตน 

 
ดานนโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัย 

1.    มหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายพัฒนาใหเปน

มหาวิทยาลัยแหงการวิจัย และมีเปาหมายชัดเจนใน

การยกระดับงานวิจัยสูระดับสากล 

2. มหาวิทยาลัยมีเปาหมายเปนสถาบันชั้นนําใน
การวิจัย สรางองคความรูและนวัตกรรมโดยเฉพาะใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

3. มหาวิทยาลัยสนับสนุนและสงเสริมใหมีกลไก
พัฒนากองทุนวิจัยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. มหาวิทยาลัยมีมาตรการและกลไกในการวิจัย
ใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อประโยชนสูงสุด 

5. มหาวิทยาลัยเนนสรางความเปนเลิศในการ
วิจัยในสาขาวิชาที่มีความพรอม และที่อยูในบริบทของ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และประเทศอนุภูมิภาคลุม

น้ําโขง 

 

 

ดานนโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัย 
1. ขาดหนวยงานประสานงานกลางในการดําเนิน

กิจกรรมความรวมมือวิจัยระดับสถาบัน 

2. การพัฒนางานวิจัยทางดานสังคมศาสตร 
ยังไมเปนไปตามเปาหมายในดานผลงานวิจัย 

3. ขาดนโยบายสนับสนุนการพัฒนาอาชีพนักวิจัย
และบุคลากรสวนประสานงานดานการวิจัยของ

สถาบัน ใหมีความกาวหนาทางอาชีพและสวัสดิการ 

ที่ม่ันคง 
 

ดานบุคลากรวิจัย 
1. อาจารยที่เปนนักวิจัยศักยภาพสูง  

ระดับนานาชาติยังมีจํานวนนอย  

2. ขาดบุคลากรดานการวิจัยที่เพียงพอ ไดแก  

นักวิจัย และผูชวยวิจัย  

3. อาจารยขาดแรงจูงใจในการทําวิจัยที่เปน 

โครงการความรวมมือวิจัย เพราะมีความยุงยาก 

ในการประสานงาน และการดําเนินงาน  

4. อาจารยมีภาระงานสอนมาก ทําใหไมสนใจ 

ที่จะทําวิจัย หรือทํางานวิจัยลาชากวากําหนด 

5. ขาดผูประสานงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

ในการดําเนินโครงการความรวมมือวิจัย 

6. บุคลากรวิจัยในบางสาขาวิชามีไมเพียงพอ 

7. นักวิจัยขาดความรูในการบริหารจัดการ
โครงการวิจัยใหมีประสิทธิภาพ 

 
ดานวัฒนธรรมวิจัยและทัศนคติ 

1. นักวิจัยขาดการทําเปนทีม ขาดการรวม 

กลุมทําวิจัยแบบบูรณาการ 

2. นักวิจัยทางดานสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

ยังขาดความกระตือรือรนในการทําวิจัย 
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ตารางที่ 4  (ตอ) จุดแข็ง และจุดออน ของการพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร  

      ของมหาวทิยาลยัขอนแกน 
จุดแข็ง   จุดออน   

 

6. มหาวิทยาลัยเนนการพัฒนาและสงเสริม 

ใหเปนอุทยานวิทยาศาสตรภาคตะวันออกเฉียง เหนือ 

และเปนศูนยกลางของการวิจัยและ 

สรางมูลคาเพิ่มที่สําคัญใหแกอุตสาหกรรม 

7. มหาวิทยาลัยเนนการพัฒนาเครือขาย/

พันธมิตรเพื่อสรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก  

ทั้งในและตางประเทศ 

8. มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหมี กลุมวิจัย  

ศูนยวิจัยและพัฒนา  และศูนยวิจัยเฉพาะทาง เพื่อ

พัฒนางานวิจัยในแตละสาขา  

 
ดานบุคลากรวิจัย 

1. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรวิจัยที่หลากหลาย
สาขาวิชา ครอบคลุมทั้งดานวิทยาศาสตร สังคมวิทยา

และมานุษยวิทยา 

2. มหาวิทยาลัยมีคณาจารยและนักวิจัยที่มี
ศักยภาพสูงทั้งดานการสอนและการวิจัย 

3. มหาวิทยาลัยมีคณาจารยและนักวิจัยที่มี
ศักยภาพสูงในการทําวิจัยและการหาทุนสนับสนุน

โครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

4. นักวิจยัของมหาวิทยาลัยมีความใกลชิด 

กับพื้นที่และชุมชน ทําใหการศึกษาวิจัยเขาถึงชุมชนได

เปนอยางดี เชน ศูนยวิจัยพหุลักษณลุมน้ําโขง เปนตน 
 
ดานวัฒนธรรมวิจัยและทัศนคติ 

นักวิจัยดานวิทยาศาสตร มีความกระตือรือรน 

และรวมกลุมทําวิจัยไดอยางเขมแข็ง 

 

 

ดานผลงานวิจยัและคุณภาพของงานวิจัย 
1. ขาดงานวิจัยที่เนนการแกปญหาสังคม  

ที่เชื่อมโยงองคความรูกับการพัฒนาประเทศ 

2. ขาดการศึกษาวิจัยเชิงลึกหรืองานวิจัยพื้นฐาน  

3. โครงการวิจัยความรวมมือวิจัยกับนักวิจัย
ตางประเทศยังมีนอย  

4. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ 
ที่มี Impact Factor สูงและผลงานที่ไดรับอางอิง 

มีจํานวนนอยมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งในสาขา 

สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
 

5. ผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนอยางมีรูปธรรม 

สามารถนําไปสรางนวัตกรรมใหมที่นําไปสู 

การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา และ 

การผลิตสินคาหรือบริการในเชิงพาณิชยยังมีนอย 

 
ดานการบริหารจัดการงานวิจยั 

1. คณะ/หนวยงาน ใหความสําคัญกับการวิจัย

คอนขางนอย โดยเฉพาะดานสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา 

2. ขาดระบบการประเมินผลและติดตามผลงาน 

วิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

3. การนําผลการวิจัยไปตอยอดและเผยแพร 
สูภายนอกยังมีนอย โดยเฉพาะบทความทางวิชาการ  

4. ขาดความเชื่อมโยงฐานขอมูลระหวางเครือขาย
ภายในมหาวิทยาลัยและภายในประเทศ 

5. มหาวิทยาลัยยังขาดกลไกการศึกษาปญหา
และประเด็นการวิจัยที่เปนปญหาและความตองการ

ของชุมชน สงผลใหผลงานวิจัยที่ตอบสนองปญหา

ชุมชน สังคม และประเทศมีไมมากนัก สวนใหญ 

เปนการวิจัยที่อยูบนความเชี่ยวชาญของอาจารย 
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ตารางที่ 4 (ตอ) จุดแข็ง และจุดออน ของการพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร  

      ของมหาวทิยาลยัขอนแกน 
จุดแข็ง   จุดออน   

 

ดานผลงานวิจยัและคุณภาพของงานวิจัย 
ผลงานวิจัยมีคุณภาพสูง และไดรับการยอมรับ 

ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ โดยเฉพาะทางดาน

วิทยาศาสตร 

 
ดานการบริหารจัดการงานวิจยั 

1. มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งกองทุน 40 ป  

เพื่อการ พัฒนาบุคลากร และเผยแพรผลงานวิจัย  

และกองทุนวิจัย 40 ป เพื่อสนับสนุนโครงการวิจัย 

ของมหาวิทยาลัย วงเงิน 100 ลานบาท/กองทุน 

2. มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งเครือขายเจาหนาที่
สนับสนุนงานวิจัยในระดับคณะ  เพื่อประสานงานดาน

วิจัยระหวางหนวยงาน และแลกเปลี่ยนประสบการณ

การทํางาน 

3. มหาวิทยาลัยมีโครงการพัฒนาศักยภาพ 

นักวิจัยและพัฒนาคุณภาพผลงานวิจัยชัดเจน 

4. มหาวิทยาลัยเนนพัฒนาฐานขอมูลการวิจัย
และฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยของ

มหาวิทยาลัย และที่เกี่ยวของกับภาคตะวันออก 

เฉียง เหนือ และมีระบบการสังเคราะหงานวิจัย 

เพื่อสรางองคความรูใหม 

5. มหาวิทยาลัยมีมีการสนับสนุนการใช
ประโยชนจากการวิจัย โดยจัดตั้ง สํานักบริหารจัดการ

ทรัพยสินทางปญญา   (IPMO) ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ  

(UBI)   สํานักงานการอนุญาตใหใชสิทธิในเทคโนโลยี 

(TLO) และศูนยประสานงานเขตอุตสาหกรรมซอฟแวร 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

6. มหาวิทยาลัยมีการทําวิจัยในระดับภูมิภาค  

เนนกลไกของการมีสวนรวมของสถาบัน การศึกษา

หนวยงานในพื้นที่ ผูแทนชุมชน และตัวแทนปราชญ

ชาวบานที่ชัดเจน 
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ตารางที่   5    โอกาส และอุปสรรค ของการพัฒนาความรวมมือวจิัยทางสังคมศาสตร  

  ของมหาวทิยาลัยขอนแกน 
โอกาส อุปสรรค 

 

ดานภูมิศาสตรและนโยบาย 
1. สถาบันไดรับการจัดอันดับดานการวิจัยใน

กลุมดีเยี่ยม อาเซียน ทําใหมีชื่อเสียงและเปนการสราง

โอกาสในการพัฒนาความรวมมือกับสถาบันอื่นๆ  

ไดดียิ่งขึ้น 

2. ภาครัฐมีโครงการวิจัยบูรณาการเพื่อ 

การพัฒนาประเทศที่เนนงานวิจัยทั้งดานวิทยาศาสตร

และสังคมศาสตรหลายโครงการ  เปดโอกาสให

มหาวิทยาลัย ขอนแกนมีบทบาทในการพัฒนา 

ภาคตะวันออกฉียงเหนือมากยิ่งขึ้น 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
ฉบับที่ 10 เปดโอกาสใหกับการพัฒนางานวิจัย

ทางดานสังคมศาสตรอยางมากประเด็นปญหา 

ความขัดแยงภายในประเทศที่มีมากขึ้นในสังคม  

ทําใหรัฐบาลมองเห็นความสําคัญของงานวิจัยทาง

สังคมศาสตรมากยิ่งขึ้น 

 

 

 ดานนโยบาย 
1. ขาดกลยุทธที่ชัดเจนจากหนวยงานสนับสนุน 

และสงเสริมการวิจัยระดับประเทศ 

2. ขาดนโยบายสนับสนุนการเชื่อมโยงเครือขาย 

การวิจัยในระดับประเทศ 

3. ขาดแผนงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยทาง 
ดานสังคมศาสตรที่ชัดเจนจากภาครัฐ 

4. แหลงทุนวิจัยสวนใหญ เนนการสนับสนุน 

การวิจัยประยุกตมากกวางานวิจัยเชิงทฤษฎีที่เปน

องคความรูพื้นฐาน ทําใหขาดการสนับสนุนงานวิจัย

พื้นฐาน ซ่ึงจําเปนตอการพัฒนางานวิจัยทางดาน

สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
 

 ดานการประเมินผลงานวิจัยอาจารย 
      เกณฑการประเมินผลงานวิจัยของอาจารย  

ไมสอดคลองกับการประเมินคุณภาพผลงานวิจัย  

และไมจูงใจใหเกิดการทําความรวมมือวิจัย เนื่องจาก

พิจารณาตามจํานวนผลงานวิจัยมากกวาคุณภาพ

ของงาน เชน โครงการวิจัยรวมทําไดยากและ 

ใชความพยายามมากกวางานวิจัยเดี่ยว แตการ

ประเมินสัดสวนของน้ําหนักการทํางานใชเกณฑ

เดียวกัน 
 

 
4.3  มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

  ผูวิจัยไดสัมภาษณผูบริหารฝายสนับสนุน/สงเสริมการวิจัยระดับสถาบัน/ คณะ/ หนวย

งานวิจัย และหัวหนาโครงการความรวมมือวิจัยดานสังคมศาสตร ของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง

จํานวน 9 คน (รายชื่อดังภาคผนวก ก)   ผลการสัมภาษณสรุปสภาพปญหา อุปสรรค จุดแข็ง และ

จุดออน ของการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรไดดังนี้  
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ตารางที่  6   จดุแข็ง และจุดออน ของการพัฒนาความรวมมือวจิัยทางสังคมศาสตร  

ของมหาวทิยาลัยแมฟาหลวง 
จุดแข็ง   จุดออน   

 

ดานภูมิศาสตร 
1. มหาวิทยาลัยมีชื่อสถาบันที่ดี ทําใหไดรับ

ความรวมมือที่ดีจากหนวยงานตางๆ ประกอบกับ 

มีความพรอมดานอาคารสถานที่และงบประมาณ  

ทําใหสามารถพัฒนาความรวมมือวิจัยไดดี 

2. มหาวิทยาลัยมีที่ตั้งเปนศูนยกลางเครือขาย
และศูนยตางๆ ของภาคเหนือตอนบน เชน  

เครือขายของหนวยความรวมมือทางวิชาการ

ฝร่ังเศส-อนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง และโครงการ

อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ เครือขายภาคเหนือ

ตอนบน (อวน.คบ.)  เปนตน ทําใหเกิดการพัฒนา

งานวิจัยในระดับภูมิภาคไดมาก 

3. มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในดานตางๆ ในการ

เปนศูนยกลางความรวมมือระหวางประเทศในกลุม

ภาคเหนือตอนบน เชน เครือขายการวิจัยภาคเหนือ

ตอนบน และเครือขายความรวมมือดานทรัพยากร

และส่ิงแวดลอม (GMS/UniNet on NREM) เปนตน 
 

ดานนโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัย 
1. มหาวิทยาลัยเนนการวิจัยในสาขาที่มีความ

เชี่ยวชาญและเฉพาะทาง เชน งานวิจัย 

ดานวิทยาศาสตรเครื่องสําอางค แพทยแผนไทย

ประยุกต แพทยทางเลือก และโลจิสติกส  

เปนตน 

2. มหาวิทยาลัยเนนการเปนองคกรหลักดานการ
วิจัย เปนตัวแทนของชุมชนในพื้นที่ภาค เหนือเปน

หลัก โดยเนนความเปนเลิศ 3 ดาน ไดแก ชาและ

ผลิตภัณฑชา การทองเที่ยว และการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ 
 

 

ดานนโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัย 
1. มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงเปนมหาวิทยาลัย

ใหม ความเขมแข็งดานนโยบายและศักยภาพการวิจัย

มีนอย เพราะอยูในชวงการเริ่มตนพัฒนางานวิจัยของ

สถาบัน สวนใหญผลงานวิจัยที่กําลังดําเนินการยังไม

แลวเสร็จ โดยในอีก 5 ป ขางหนา จึงจะเห็นศักยภาพ

ดานการวิจัยที่ชัดเจน 

2. มหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยใหม ยังขาด
นโยบายในการสนับสนุนใหเกิดเครือขายการวิจัย

อยางจริงจัง 

3. มหาวิทยาลัยขาดนโยบายในการสงเสริม 

ความรวมมือวิจัยที่ชัดเจน 
 

ดานบุคลากรวิจัย 
1. บุคลากรดานการวิจัยมีไมเพียงพอ ทั้งนักวิจัย

และผูชวยวิจัย 

2. บุคลากรวิจัยที่มีศักยภาพสูง มีจํานวนนอย 

3. ขาดบุคลากรสนับสนุนงานวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพในการชวยประสานงาน โดยเฉพาะ

โครงการความรวมมือวิจัยกับตางประเทศ 

4. นักวิจัยสวนใหญเปนอาจารยใหม 
ประสบการณวิจัยมีนอย ขาดทักษะในการบริหาร

เวลาและการทําวิจัย รวมทั้งการเขาถึงแหลงทุนวิจัย 

5. อาจารยมีภาระงานสอนมาก ทําใหมีเวลา 

ในการทําวิจัยนอย 

6. อาจารยบางสวนไปศึกษาตอตางประเทศ  

มีผลกระทบตอโครงการวิจัย ทําใหไมแลวเสร็จตาม

กําหนด 

7. บุคลากรมีอัตราการเขาออกงานสูง (Turnover)   

เพราะมหาวิทยาลัยอยูในภูมิภาคที่มีความหางไกล 
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ตารางที่  6 (ตอ)  จุดแข็ง และจุดออน ของการพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร  

       ของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
จุดแข็ง จุดออน 

 

3.   มหาวิทยาลัยมีเปาหมายใหเปนองคกรหลัก

ในการวิจัยของจังหวัดกลุมภาคเหนือ  ในระดับ 

ประเทศ และในระดับอนุภูมิภาคลุมน้ําโขงภายใน 

ที่ชัดเจน 

4.   มหาวิทยาลัยมีเงินงบประมาณในการ

สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและ 

การทําวิจัยอยางเต็มที่  

 
ดานบุคลากรวิจัย 

1. สถาบันมีบุคลากรวิจัยที่มีศักยภาพสูง 
ที่เกษียณแลว มาเปนที่ปรึกษาโครงการวิจัยใน

หลากหลายสาขาวิชา 

2. สถาบันมีบุคลากรวิจัยที่มีศกัยภาพสูง  
มาเปนผูบริหารหนวยงานวิจัย สรางโครงการวิจัยที่

เปนความรวมมือระดับชาติ และนานาชาติ  

3. สถาบันมีการเชิญวิทยากรที่มีประสบการณ
ดานวิชาการและวิจัยมาใหการอบรมอยางตอเนื่อง 

4. สถาบันมีบุคลากรเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  
เชน การจัดการพิพิธภัณฑ การอนุรักษ การจัดการ 

และจัดโปรแกรมในพิพิธภัณฑ  และพิพิธภัณฑศึกษา 

(Museum Study) เปนตน 

5. อาจารยสวนใหญที่มีความกระตือรือรน 

ในการทํางาน และอยากทํางานวิจัย 

 
ดานวัฒนธรรมวิจัยและทัศนคติ 

     สถาบันเปนมหาวิทยาลัยใหม สามารถสราง

พื้นฐานวัฒนธรรมวิจัยที่ดีใหกับนักวิจัยได 

 

 

ดานวัฒนธรรมวิจัยและทัศนคติ 
อาจารยบางสวน ขาดประสิทธิภาพในการทํางาน 

และขาดความมุงมั่นในการทําวิจัย  ขาดวัฒนธรรม

วิจัยในองคกร 

 
ดานผลงานวิจยัและคุณภาพของงานวิจัย 

1. จํานวนผลงานวิจัยยังนอย เนื่องจากเปน

มหาวิทยาลัยใหม และเพิ่งเริ่มพัฒนางานวิจัย 

2. ผลงานวิจัยบางสวนเปนงานวิจัยที่ใหประโยชน
ตอสังคมนอย เพราะอาจารยยังขาดความเขาใจ  และ

มีทักษะการวิจัยนอย 

3. โครงการความรวมมือวิจัยยังมีนอยมาก 

สวนใหญเนนการพัฒนาโครงการวิจัยเดี่ยว 

  
ดานการบริหารจัดการงานวิจยั 

1. กฎระเบียบการเบิกจายเงินทุนวิจัยของแหลง
ทุนภายนอกผานมหาวิทยาลัยไมคลองตัว เพราะการ

เบิกจายลาชา และมีกฎระเบียบขั้นตอนมาก นักวิจัย

ตองสํารองจายกอนลวงหนา ไมสะดวกตอการทํางาน

วิจัย ทําใหอาจารยสวนใหญไมคอยอยากทําวิจัย 

2. สถาบันเปนมหาวิทยาลัยใหม การเผยแพร
ผลงานวิจัยของสถาบันมีคอนขางนอย 

3. ผูบริหารของมหาวิทยาลัยสวนใหญเปน 

ผูมีศักยภาพทางการวิจัยสูง แตไมสามารถเปน

หัวหนาโครงการวิจัย  ทําใหการพัฒนางานวิจัยลาชา 

4. ระบบการบริหารจัดการดานธุรการไมคลองตัว 

เจาหนาที่ธุรการมีนอย อาจารยตองทํางานบริหาร

และงานเอกสารเอง ทําใหอาจารยมีเวลาในการทํา

วิจัยนอยลง 
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ตารางที่  6 (ตอ)   จุดแข็ง และจุดออน ของการพัฒนาความรวมมือวิจยัทางสงัคมศาสตร  

       ของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
จุดแข็ง จุดออน 

 

ดานผลงานวิจยัและคุณภาพของงานวิจัย 
ผลงานวิจัยจํานวนหนึ่งมีคุณภาพสูง ไดรับความ

รวมมือและการสนับสนุนเงินทุนจากหนวยงาน

ตางประเทศ  

 
ดานการบริหารจัดการงานวิจยั 

1. มหาวิทยาลัยเปนสถาบันในกํากับของรัฐบาล 

มีการบริหารจัดการวิจัยแบบรวมศูนย ทําใหเกิด

ความคลองตัวในการดําเนินโครงการตางๆ 

2. มหาวิทยาลัยการจัดงบประมาณสนับสนุนการ
วิจัยอยางเต็มที่ โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรวิจัย  

3. มหาวิทยาลัยมีการระบบการควบคุมคุณภาพ
ของงานวิจัย คือ ระบบการสนับสนุนงานวิจัย  

(Pre-Audit Research) ระบบการติดตาม

ความกาวหนางานวิจัย (Ongoing – Audit 

Research) และระบบการประเมินผลงานวิจัย  

(Post –Audit Research) 

4. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนในการสราง
บรรยากาศและกําหนดทิศทางงานวิจัย โดยมีการ 

จัดกิจกรรมตางๆ ที่ชัดเจน 

5. มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนจัดตั้งกลุมวิจัย 

เพื่อการพัฒนางานวิจัยเฉพาะสาขาวิชา โดยเนน 

ตามนโยบายของรัฐและมหาวิทยาลัย  

 
 

 

5. คณะกรรมการพิจารณาโครงการวิจัยทาง
สังคมศาสตรไมไดมาจากสายสังคมศาสตร  

ทําใหเกิดชองวางในการทําความเขาใจ 

6. การเชิญวิทยากรมีคาใชจายสูง เพราะ
มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงอยูในภูมิภาค  

เดินทางลําบาก  
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ตารางที่   7       โอกาส และอุปสรรค ของการพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร  

      ของมหาวทิยาลยัแมฟาหลวง 
โอกาส อุปสรรค 

 

ดานภูมิศาสตรและนโยบาย 
1. พื้นที่ในเขตชายแดนภาคเหนือเปนแหลง

วัฒนธรรม และความขัดแยงที่หลากหลายมีประเด็น

ในการศึกษาวิจัยไดมากสามารถรวมมือกับกลุม

ประเทศ GMS เชน การทองเที่ยว ทรัพยากรธรรมชาติ 

ส่ิงแวดลอม การคาชายแดน การขนสง โลจิสติกส 

2. ภาครัฐมีโครงการวิจัยบูรณาการเพื่อ 

การพัฒนาประเทศที่เนนงานวิจัยทั้งดาน

วิทยาศาสตรและสังคมศาสตรหลายโครงการ   

เปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงมีบทบาทใน

การพัฒนาภาคเหนือมากยิ่งขึ้น 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับ
ที่ 10 เปดโอกาสใหกับการพัฒนางานวิจัยทางดาน

สังคมศาสตรอยางมาก 

4. ประเด็นปญหาความขัดแยงภายในประเทศที่
มีมากขึ้นในสังคม ทําใหรัฐบาลมองเห็นความสําคัญ

ของงานวิจยัทางสังคมศาสตรมากยิ่งขึ้น 

 

 

ดานนโยบาย 
1. ขาดกลยุทธที่ชัดเจนจากหนวยงานสนับสนุน

และสงเสริมการวิจัยระดับประเทศ 

2. ขาดนโยบายสนับสนุนการเชื่อมโยงเครือขาย
การวิจัยในระดับประเทศ 

3. ขาดแผนงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย
ทางดานสังคมศาสตรที่ชัดเจนจากภาครัฐ 

4. แหลงทุนวิจัยสวนใหญ เนนการสนับสนุนการ
วิจัยประยุกตมากกวางานวิจัยเชิงทฤษฎีที่เปนองค

ความรพื้นฐาน ทําใหขาดการสนับสนุนงานวิจัย

พื้นฐาน ซึ่งจําเปนตอการพฒันางานวิจัยทางดาน

สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

 
ดานการประเมินผลงานวิจัยอาจารย 

   เกณฑการประเมินผลงานวิจัยทางดาน

สังคมศาสตรที่เนนจํานวนบทความตีพิมพ 

ในวารสารระดับนานาชาติ ไมสอดคลองตอ

ลักษณะเฉพาะของศาสตร ที่เนนการวิจัยเพื่อ

แกปญหาระดับชุมชน และประเทศ  
 

 
 
5.    ขอเสนอแนะการพฒันาความรวมมือดานการวิจยัทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุม 

ศึกษาของรฐั 
จากการสัมภาษณผูบริหารฝายสนับสนุน/สงเสริมการวิจัยระดับสถาบัน/คณะ และ

ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางสังคมศาสตร ไดใหขอเสนอแนะในการพัฒนาความรวมมือดานการ

วิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สรุปสาระสําคัญในดานตางๆ ไดดังนี้  
 

5.1  ดานนโยบายและการสงเสริมความรวมมือวิจยัจากภาครฐั 
ดานนโยบายและการสงเสริมความรวมมอืวิจัยจากภาครัฐพบวา ผูใหสัมภาษณจาํนวน 

42 ใน 53 คน คิดเปนรอยละ 79.24  ไดแสดงความคิดเหน็ในประเดน็ตางๆ ดงันี ้  
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ขอเสนอแนะ ความถี่ 

1. ภาครัฐควรมีเครือขายการวิจัยทางสังคมศาสตรในระดับภูมิภาค เชน สกอ. 

อาจรวมมือกับ วช. จัดตั้งเครือขายที่เชื่อมโยงกับหนวยงานกลางที่ดูแลงานวิจัยทาง

สังคมศาสตรโดยเฉพาะ   

2. ภาครัฐควรจะมีการวางแผนปฏิบัติการ (Action Plan) และจัดทําแผนผัง 

(Road map) การวิจัยทางดานสังคมศาสตรใหมีความชัดเจน ทั้งเรื่องของประเด็น 

การวิจัย และงบประมาณสนับสนุนใหมากขึ้น 

3. ภาครัฐควรเพิ่มจํานวนนักวิจัยทางสังคมศาสตร โดยเนนการสรางนักวิจัย 

หนาใหมใหมากขึ้น   

4. ภาครัฐควรมีหนวยงานกลางที่ดูแลงานวิจัยสังคมศาสตรโดยเฉพาะ
เชนเดียวกับทางวิทยาศาสตร 

5. ภาครัฐควรเพิ่มงบประมาณในการสนับสนุนการวิจัยของประเทศใหมากขึ้น  

ไมควรต่ํากวารอยละ 1 ของ GDP และควรเพิ่มงบประมาณในการสนับสนุนงานวิจัย

ทางสังคมศาสตรใหมากขึ้น 

6. ภาครัฐควรมีนโยบายสงเสริมใหภาคเอกชนเขามาลงทุนดานการวิจัยและ
พัฒนาใหมากยิ่งขึ้น เพื่อใหเกิดการพัฒนารวมกันของภาคอุดมศึกษา ภาคการผลิต 

และภาคอุตสาหกรรม 

7. ภาครัฐควรมีการสนับสนุนการทํางานวิจัยแบบกําหนดประเด็นการวิจัย 

มาให และโครงการวิจัยที่นักวิจัยสามารถกําหนดเองได  เพื่อสรางโอกาสใหกับ 

นักวิจัยไดทํางานวิจัยไดกวาง และเพิ่มมากขึ้น 

8. หนวยงานสนับสนุนทุนวิจัยของภาครัฐ ควรมีเกณฑการใหทุนสนับสนุน

งานวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาที่แยกออกมาตางหาก  โดยการแตงตั้ง

คณะกรรมการเฉพาะดาน และแยกรายละเอียดและลักษณะของการวิจัยออกมา  

เชน รัฐศาสตร เศรษฐศาสตร ปรัชญา วรรณกรรม สังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

ศิลปศาสตร ฯลฯ   

9.   ภาครัฐควรเนนการใหความสําคัญและการสงเสริมงานวิจัยพื้นฐานใหมากขึ้น 

อยาเนนงานวิจัยทางดานการพัฒนาและกลยุทธที่แกปญหาเฉพาะหนาเทานั้น  

10.   ภาครัฐควรมีการจัดลําดับทางการศึกษา  (Rating) ที่มีความเปนสากลมากขึ้น  

มีความรวมมือกับหนวยจัดลําดับทางการศึกษาอื่นๆ ดวย เพื่อจะไดรูวาแตละสาขา  

แตละสถาบันกําลังขาดความเชี่ยวชาญในดานใดและตองเพิ่มเติมดานใดบาง   
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5.2  ดานนโยบายและการสงเสริมความรวมมือวิจยัของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ 

ดานนโยบายและการสงเสริมความรวมมอืวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐพบวา ผูให

สัมภาษณจํานวน 34 ใน 53 คน คิดเปนรอยละ 64.15 ไดแสดงความคิดเห็นในประเด็นตางๆ ดังนี้   
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ขอเสนอแนะ ความถี่ 

1. มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายที่แสดงจุดยืนที่ชัดเจนในการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย หรือมหาวิทยาลัยที่เนนการเรียนการสอน และกําหนดภาระงานของ

อาจารยใหสอดคลองกับเปาหมายของสถาบัน  

2. มหาวิทยาลัยควรมีงบประมาณสนับสนุนในการสรางความรวมมือพื้นฐาน 

กับมหาวิทยาลัยอื่นๆ หนวยงานและองคกรภายนอกทั้งในและตางประเทศ  เพื่อให

หนวยงานสามารถตอยอดความรวมมือ และพัฒนาไปสูการแลกเปลี่ยนนักวิจัย  

การจางผูชวยวิจัย และการทําวิจัยรวมกันในอนาคต 

3. มหาวิทยาลัยควรมีการสรางเครือขายทางดานวิชาการ และการวิจัยให
เขมแข็งในแตละสาขาวิชา กาวไปสูการเปนเลิศ เพื่อใหเกิดการพัฒนาหลักสูตรการ

เรียนการสอนระหวางสถาบัน การพัฒนากลุมวิจัย 

4. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายที่การสงเสริมและสรางแรงจูงใจใหแกอาจารย
และนักวิจัยทําโครงการวิจัยรวม ทั้งในดานกิจกรรมโครงการตางๆ การประเมินผลงาน 

และการใหผลตอบแทน เพราะการทําวิจัยรวมตองใชเวลาและความมุงมั่นในการทํา

วิจัยที่มากกวาโครงการวิจัยเดี่ยว และยังเปนการสรางชื่อเสียงใหกับนักวิจัยและ

สถาบันไปพรอมกัน  

5. มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายดานการบริหารจัดการงานวิจัย ที่มีความ

คลองตัว สะดวกตอการดําเนินการวิจัย ทั้งในเรื่องของคุรภัณฑ สถานที่ การเบิกเงิน

งบประมาณการวิจัย และระบบการติดตามประเมินผล  

6. มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายที่เนนใหนักวิจัยดานสังคมศาสตรและ
วิทยาศาสตรมีการทํางานรวมกันมากขึ้น เนนการศึกษาผลกระทบตอสังคมเพื่อนํา

ผลการวิจัยไปใชประโยชน โดยใชหัวขอการวิจัย (Theme) เปนตัวตั้ง อยาเอาสาขา 

วิชา (Discipline) เปนตัวตั้ง   

7. มหาวิทยาลัยควรมีการรวมกลุมนักวิจัยทางดานสังคมศาสตรเพื่อรวม 

กําหนดแผนผัง (Roadmap) การพัฒนางานวิจัยทางสังคมศาสตรอยางจริงจัง 

และเปนรูปธรรมที่ชัดเจน 

8. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายการใหรางวัล สําหรับคณะ/หนวยงานที่มีผลงาน

การดําเนินกิจกรรมความรวมมือกับองคกระดับนานาชาติ เพื่อเปนการสรางแรงจูงใจ

และสงเสริมหนวยงานที่มีศักยภาพสูงในการทํางานวิจัย ใหสามารถทํางานใหเกิด

ประโยชนยิ่งขึ้นไปอีก 
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ขอเสนอแนะ ความถี่ 

9. มหาวิทยาลัยควรมีการกําหนดทิศทางและแนวทางในการพัฒนา และ

สงเสริมการพัฒนางานวิจัยทางสังคมศาสตรอยางเปนรูปธรรมที่ชัดเจน โดยเฉพาะ

การสรางความรวมมือวิจัย เพื่อใหเกิดความเขมแข็งและสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

เพื่อตอบสนองความตองการของสังคมและประเทศ 

10. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายสนับสนุนใหเกิดความรวมมือวิจัยระหวาง

หนวยงานภายในสถาบันหรือระหวางสถาบันที่ชัดเจน สนับสนุนใหเกิดกลุม (Cluster) 

หรือสมัชชาที่มีความเชี่ยวชาญในแตละศาสตรสาขา สรางความรวมมือวิจัยในระดับ

สถาบันและพัฒนาสูการสรางเครือขายการวิจัยที่เขมแข็งในอนาคต  

11. มหาวิทยาลัยควรกําหนดเปาหมายของการวิจัยใหชัดเจน ในการพัฒนา

งานวิจัยที่เชื่อมโยงกับการแกปญหาสังคมและการพัฒนาประเทศ ที่เนนการนํา

ผลงานวิจัยไปสูผูใชประโยชนในชุมชนและสังคมของประเทศ 

12. มหาวิทยาลัยควรมีการสํารวจตนเองวามีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดาน

ใดบาง และควรพัฒนางานวิจัยในดานนั้นใหมีความเปนเลิศ โดยเนนการวิจัยเพื่อ

ประโยชนของสังคมและประเทศเปนหลัก 

13. มหาวิทยาลัยควรปรับนโยบายการประเมินผลงานของอาจารย  

ใหสอดคลองกับการพัฒนางานวิจัยใหมากขึ้น เชน ใชผลงานวิจัยมาทดแทนงานสอน

ได เพราะงานวิจัยมีคุณคาที่สามารถนํามาใชในการสอนได     

14. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายในการประเมินผลงานวิจัยทางดานสังคมศาสตร 
และมนุษยศาสตรที่แตกตางจากงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เพราะลักษณะเฉพาะ

ในการดําเนินการวิจัยของศาสตร และลักษณะการเผยแพรผลงานวิจัยมีความ

แตกตางกัน   

15. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายสนับสนุนใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทํางาน
เปนผูชวยวิจัยในโครงการวิจัยของอาจารย เพื่อสนับสนุนใหเกิดชุมชนวิจัยระหวาง

อาจารยและนักศึกษา สรางแรงจูงใจและเปดโอกาสในการพัฒนานักศึกษากาวสูการ

เปนนักวิจัยอาชีพในอนาคต 

16. มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนในการทําวิจัยพื้นฐาน (Basic Research) และมี

การไปนําเสนอผลงานในตางประเทศที่มากพอ เพื่อผลักดันใหเกิดการพัฒนางานวิจัย

ในสถาบันอุดมศึกษา 
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5.3   ดานการพฒันาบุคลากรวิจัย 

ดานการพัฒนาบุคลากรวจิัยของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐพบวา ผูใหสัมภาษณจํานวน 

31 ใน 53 คน คิดเปนรอยละ 58.49  ไดแสดงความคิดเหน็ในประเดน็ตางๆ ดงันี ้  
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ขอเสนอแนะ ความถี่ 

1. ควรมีแนวทางการพัฒนาวิชาชีพนักวิจัยในสถาบัน ใหมีความกาวหนาใน

หนาที่การงาน มีความมั่นคง และผลตอบแทนที่คุมคา เพื่อรักษาคนเกงไวในระบบ

อุดมศึกษา 

2. ควรมีแนวทางการสงเสริมนักวิจัยใหมใหมีการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัย
ทั้งดานกระบวนการวิจัย การบริหารจัดการโครงการงานวิจัย การเขาถึงแหลงทุนวิจัย 

และการสรางความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานอื่นๆ รวมถึงการสรางเครือขาย

นกัวิจัยในแตละสาขาวิชา 

3. ควรมีการแบงสัดสวนภาระงานใหเหมาะสมในทางปฏิบัต ิหรือใหอาจารย

สามารถเลือกสายงานสอน/งานวิจัย หรืองานบริการวิชาการที่ชัดเจนได เพื่อที่จะ

สามารถพัฒนางานในสวนตางๆ ไดเต็มที่ เชน อาจารยที่อยูสายงานวิจัย อาจมีภาระ

งานดานวิจัย : การสอน เทากับ 70 : 30 หรืออาจารยที่เนนการสอนก็จะมีภาระงาน

ดานการสอนมากกวางานวิจัย เปนตน 

4. ควรมีการสรางแรงจูงใจใหอาจารยและนักวจิัยในการทําวิจัย เพื่อกระตุน 

ใหเกิดความสนใจในการทําวิจัยมากขึ้น เชน การใหรางวัล/ผลตอบแทน หรือทุน

สนับสนุนในการเผยแพรผลงานในระดับนานาชาติ การขอตําแหนงทางวิชาการ 

สนับสนุนใหอาจารยและนักวิจัย ไปทํางานวิจัยในตางประเทศอยางเปนรูปธรรม  

เพื่อพัฒนางานวิจัยและศักยภาพของนักวิจัย ตลอดจนอาจารยจะไดนําประสบการณ

วิจัยมาใชในการเรียนการสอน เปนตน 

5. ควรมีแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยที่ดีใหกับอาจารยและนักวิจัย เพื่อให

มีทัศนคติที่ดีและถูกตองในการทําวิจัย เนนการทํางานเปนทีม และเปดกวางในการ

ทํางานรวมกับนักวิจัยในสาขาอื่นๆ เพื่อการพัฒนางานวิจัยเชิงสหสาขา 

6. ควรมีการจัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐาน โดยใหอาจารยนํา

งานวิจัยและงานสอนมาผนวกเขาดวยกัน และสนับสนุนใหนักศึกษาในระดับ

บัณฑิตศึกษาเปนผูชวยวิจัย เพื่อใหนักศึกษาไดเรียนรูการทําวิจัยจากประสบการณ

จริง 

7. ควรมีการจัดสรรตําแหนงผูชวยอาจารย (TA) และผูชวยวิจัย (RA) ที่จัดสรร

จากสวนกลางใหมากขึ้น โดยใหนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาเขามาชวยใน

โครงการวิจัยของอาจารย ซึ่งเปนการลดภาระงานของอาจารยและเปนการพัฒนา

บัณฑิต ศึกษาไปพรอมกัน   

8. ควรมีการปรับระเบียบการจางเจาหนาที่สายสนับสนุนดานการวิจัยระดับ
คณะ ใหสามารถมีเงินเดือนสูงขึ้นกวาปจจุบันได เพราะคณะฯ มีงบประมาณแต 

ไมสามารถจางได เพราะติดขัดเรื่องกฎระเบียบ และควรเปดโอกาสดานความกาวหนา

ทางอาชีพใหกับเจาหนาที่สายสนับสนุน   
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5.4  ดานการบรหิารจัดการงานวิจยั 
ดานการบริหารจัดการงานวจิัยของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐพบวา ผูใหสัมภาษณ

จํานวน 33 ใน 53 คน คิดเปนรอยละ 62.26 ไดแสดงความคิดเหน็ในประเด็นตางๆ ดังนี ้  
ขอเสนอแนะ ความถี่ 

1. ควรมีการจัดระบบการบริหารงบประมาณโครงการวิจัยใหม เพื่อใหเกิดความ
คลองตัวในการทําวิจัย เชน การจัดสรรงบประมาณแบบเหมาจาย ลดขั้นตอนในการ

ดําเนินงาน เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัย  

2. ควรมีกลไกในการสรางโครงการความรวมมือวิจัยที่เปนรูปธรรม เชน จัดตั้ง

หนวยงานกลางเพื่อเปนศูนยขอมูลดานการวิจัย และชวยประสานงานในโครงการ

ความรวมมือวิจัยในดานตางๆ เชน ธุรการ การจัดสัมมนา การติดตอประสานงาน  

การเบิกจายงบประมาณ การติดตามงาน เพื่ออํานวยใหนักวิจัยสามารถทํางานวิจัยได

อยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ และเชื่อมโยงโครงการวิจัยเดี่ยวที่ใกลเคียงกันเปน

โครงการรวม เพื่อพัฒนางานวิจัยในลักษณะสหสาขาวิชาในขณะเดียวกัน 

3. ควรมีการกําหนดเงื่อนไขเชิงบังคับ เพื่อใหสามารถผลักดันใหเกิดความ

รวมมือในการวิจัยมากขึ้น เชน การมีทุนสนับสนุนการวิจัย  ซึ่งใหเฉพาะกับ

โครงการวิจัยที่มีความรวมมือระหวางหนวยงาน/ องคกรตั้งแต 2 แหงขึ้นไป เปนตน 

4. ควรมีการกําหนดภาระงานใหอาจารยมีโครงการวิจัยที่เปนความรวมมือวิจัย 

เพื่อสามารถผลักดันผลงานความรวมมือวิจัยไดมากขึ้น 

5. ควรมีกลไกสนับสนุนการสรางเครือขายการวิจัยสําหรับนักวิจัย 

ในแตละสาขาวิชา แลกเปล่ียนประสบการณดานการวิจัย จัดสัมมนาและอบรมให

ความรูดานการวิจัย และสรางโอกาสการทําวิจัยรวมกันในอนาคต   

6. ควรมีการสรางภาคีวิจัยหรือชุมชนวิจัยในแตละสาขาวิชา โดยมีองคกรมา

รองรับท ซึ่งจะตองอิงองคกรหลัก เชน สกว. วช. สสส. มหาวิทยาลัยอื่นๆ หรือองคกร

อิสระตางๆ เปนตน เพื่อใหเกิดความเขมแข็งในการดําเนินงาน และสามารถพัฒนา

องคกรเปนสมาคมวิชาชีพที่เขมแข็งไดตอไป และควรมีความเชื่อมโยงกับผูสนับสนุน

ทุนวิจัย นักวิจัย หนวยงานภายนอก และผูใชผลงานวิจัย เพื่อพัฒนาเครือขายวิจยัที่

เขมแข็งในอนาคต  

7. ควรมีการสรางระบบพี่เล้ียงนักวิจัย (Mentoring) ที่เปนรูปธรรม  

และเนนใหเกิดการสรางผลงานวิจัยและมีการติดตามประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 

8. ควรมีงบประมาณจางนักวิจัยในระดับคณะ/ศูนยวิจัยโดยเฉพาะ เพื่อจะไดมี

บุคลากรที่ทํางานวิจัยโดยตรง และสามารถพัฒนางานวิจัยไดเต็มที่   

9. ควรมกีารพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการวิจัย และฐานขอมูลนักวิจัยที่

ครบถวนทั้งระบบ  และสามารถเชื่อมโยงขอมูลกับชุมชน เพื่อใหเกิดการนําผลการวิจัย

ไปใชประโยชนไดจริง และควรจัดตั้งหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัย ในการติดตาม

ประเมินผลการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
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ขอเสนอแนะ ความถี่ 

10. ควรมีการสนับสนุนใหไปนําเสนอผลงานทางวิชาการ หรือจัดกลุมวิชาการ 
(Forum) ในระดับชาติ และนานาชาติ นําเสนอผลงานวิจัยทางวิชาการใหมากยิ่งขึ้น 

เพื่อใหเกิดกลุมแลกเปลี่ยนประสบการณ (Peer Group) และความคิดใหเพิ่มมากขึ้น 

11. ควรมีการสรางบรรยากาศในการทําวิจัย  เพื่อการแลกเปลี่ยนนําเสนอ

ผลงานวิจัย โดยการจัดประชุมวิชาการนําเสนอผลงานวิจัย หรือการมีเวทีกลางในการ

นําความคิดเห็นดานการวิจัยของคณะ/หนวยงานตางๆ เพื่อวิเคราะหศักยภาพดาน

การวิจัย และการทํางานของแตละหนวยงานในการพัฒนางานวิจัยในอนาคต 

12. ควรมีการเชื่อมโยงการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาเขากับศูนยวิจัยตางๆ และมี

แนวทาง การปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อพัฒนางานวิจัยและพัฒนานักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาโดยตรง 

13. ควรมีการสนับสนุนเรื่องของการแปลบทความวิจัยเปนภาษาอังกฤษ เพื่อ

สนับสนุนการเผยแพรงานวิจัยในระดับนานาชาติ เพราะการแปลตองใชเวลาและ

คาใชจายมาก หากนักวิจัยตองแปลเองทําใหเสียเวลาในการทําโครงการวิจัยอื่นๆ มาก 

14. ควรมีการพัฒนาวารสารวิชาการของคณะ/สถาบันใหเปนวารสารระดับชาติ 

หรือนานาชาติในทุกสาขาวิชา และมีการสงเสริมคณาจารยและนักวิจัยของหนวยงาน

นําเสนอผลงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติอยางเปนรูปธรรม 

15. ควรสนับสนุนใหมีการติดตอส่ือสารระหวางวารสารวิชาการตางๆ และนักวิจัย

ใหมากขึ้น ไมใชเปนการสงเอกสารเทานั้น และควรใหเปนการสื่อสารแบบสองทาง 

หรือ Two-way feedback เพื่อใหเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางวารสารและนักวิจัย ซึ่ง

ทําใหเกิดความเขาใจ และความรูสึกที่ดี 
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5.5  ดานการประเมินผลและพัฒนาคุณภาพของผลงานวิจัย 

ดานประเมินผลและพัฒนาคุณภาพของผลงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐพบวา 

ผูใหสัมภาษณจํานวน 28 ใน 53 คน คิดเปนรอยละ 52.83  ไดแสดงความคิดเห็นในประเด็นตางๆ 

ดังนี้   
ขอเสนอแนะ ความถี่ 

1. การประเมินผลงานวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ควรใชการเขียน

ตํารา รายงานวิจัย/การสรางสรรคงานทางศิลปะ และการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชน มาเปนเกณฑในการประเมินมากกวาการวัดจากจํานวนบทความที่เผยแพร

ในวารสารที่มี Impact Factor ในระดับชาติและนานาชาติ โดยมีการกําหนดแนวทาง

การประเมินผลที่เหมาะสม เพราะงานวิจัยทางสังคมศาสตรสวนใหญ เปนการวิจัยเพื่อ

แกปญหาชุมชน ทองถิ่น และเฉพาะกลุม ยากที่จะนําไปปรับใชในระดับนานาชาติได  
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ขอเสนอแนะ ความถี่ 

2. ควรมีระบบการประเมินผลงานของอาจารยตามคุณภาพของผลงาน เชน  

การจัดลําดับคะแนนผลงาน หรือ RANKING ตามคุณภาพของงาน เพราะบทความ 

ที่ไดรับการตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ มีกระบวนการ

คัดเลือกเฉพาะผลงานที่มีคุณภาพสูงเทานั้น ดังนั้นงานวิจัยดังกลาวควรไดรับการ

ประเมินคาผลงานที่มีคะแนนที่สูงกวางานวิจัยที่เผยแพรในวารสารนานาชาติทั่วไป 

เปนตน 

3. ควรจัดใหมีระบบการประเมินศักยภาพการทํางานวิจัย และระบบการ

ประเมินผลงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพเพื่อรักษาคุณภาพและสรางมาตรฐานของ

งานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา  

4. ควรมีแนวทางหรือคูมือการเขียนผลงานวิจัย การนําเสนอผลงาน เกณฑการ

พิจารณาโครงการวิจัยที่ชัดเจน เพื่อใหนักวิจัยไดศึกษาและนําเสนอโครงการวิจัยที่มี

คุณภาพ 

5. ควรมีระบบการจัดกลุมวารสาร โดยมีการจัดประชุมและเชิญผูดูแลวารสาร
ทางวิชาการทั้งหมด มาเสนอแนะแนวทางในการพิจารณาคา Impact Factor ในแต

ละกลุมประเภทวารสารใหมีความใกลเคียงกัน ที่เหมาะสมกับศาสตรและสังคมไทย

โดยไมยึดความเปนนานชาติมากเกินไป 
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ตอนที่ 2    ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสํารวจ 

 จากการสํารวจผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลเบื้องตนดานการวิจัยของ คณะ/หนวย

งานวิจัยทางสังคมศาสตรจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง  รวมจํานวน 23 แหง 

ประกอบดวย บุคลากรดานการวิจัยจําแนกตามระดับการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการ 

บทความวิจัยที่พิมพเผยแพรและงานสรางสรรคระดับชาติ/นานาชาติ งบประมาณอุดหนุน

โครงการวิจัยดานสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา และโครงการวิจัยจําแนกตามแหลงทุนของ

ปงบประมาณ 2544-2548 และหนวยงานที่มีความรวมมือดานการวิจัยจําแนกตามประเภทองคกร 

มีรายละเอียดดังนี้  

 
2.1   ขอมูลเบื้องตนดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตวัอยาง 
 ผลการสํารวจขอมูลเบื้องตนดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุม

ตัวอยางจําแนกตามสถาบัน มีขอจํากัดในการเก็บขอมูลคือ บางหนวยงานไมอนุญาตใหเผยแพร

ขอมูลงานวิจัย และบางหนวยงานขาดฐานขอมูลดานการวิจัยที่สามารถอางอิงได ดังนี้ 
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 1)  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั  เก็บขอมูลจากฝายวิจยัของคณะ/หนวยงานที่มงีานวิจยั

ทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยารวม จาํนวน 16 หนวยงาน แตเก็บขอมูลจริงไดเพียง 11 

หนวยงาน เนื่องจากบางหนวยงานไมอนญุาตใหเผยแพรขอมูลงานวจิัย ไดแก สถาบนัภาษา 

สถาบนับัณฑติบริหารธุรกิจศศินทร และศูนยบริการวิชาการ (Unisearch)  และบางหนวยงานขาด

ฐานขอมูลดานการวจิัยที่สามารถอางอิงได ไดแก คณะศิลปกรรมศาสตร  

 2) มหาวิทยาลัยขอนแกน เก็บขอมูลจากฝายวิจยัของคณะ/หนวยงานที่มงีานวิจัยทาง 

สังคมวทิยาและมานุษยวิทยา รวมจํานวน 9 หนวยงาน ไมนับรวมคณะนิติศาสตร เนื่องจากเพิง่

กอต้ังคณะเมือ่ป พ.ศ. 2549  

 3) มหาวทิยาลัยแมฟาหลวง เก็บขอมูลจากฝายวิจยัของคณะ/หนวยงานที่มงีานวิจยั

ทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา รวมจํานวน 3 หนวยงาน เนื่องจากเปนมหาวิทยาลัยใหม เพิง่

เร่ิมพัฒนางานวิจยัของสถาบันอยางจริงจงัเมื่อป พ.ศ.2548 ทําใหผลงานโครงการความรวมมอื

วิจัยที่ผานมามีจํานวนคอนขางนอย และมีโครงการความรวมมือวจิัยที่ยงัไมแลวเสร็จ ซึ่งอยูใน

ระหวางดําเนนิการอีกหลายโครงการ แตในงานวิจัยนี้เก็บเฉพาะขอมลูที่แลวเสร็จเทานั้น 

 4) ขอมูลดานงบประมาณอุดหนนุโครงการความรวมมอืวิจัยและบทความวิจัย  ที่

ตีพิมพเผยแพรของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง เนือ่งจากหลายหนวยงานมีฐาน 

ขอมูลที่ไมเปนระบบ ผูวิจยัจึงไดนาํขอมลูมาจากรายงานประจาํปของแตละหนวยงานและตรวจ 

สอบขอมูลเปรียบเทยีบกับขอมูลกลางที่จาํแนกรายคณะ/หนวยงาน จากฝายวจิัยของสถาบนัอีก

คร้ังหนึง่เพื่อความถูกตองและความทนัสมยัของขอมูล 

  ดังนั้น ผลการสํารวจขอมูลเบื้องตนดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปน

กลุมตัวอยาง มีรายละเอียดดังนี้  
 

2.1.1   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
         ขอมูลเบือ้งตนดานการวิจัยของจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย มีดังนี ้
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ตารางที่ 8 บุคลากรดานการวิจัย จําแนกตามระดับการศกึษา จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก                            ระดับการศึกษา 

         คณะ/หนวยงาน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. คณะครุศาสตร 57 16.47 206 59.54 83 23.99 

2. คณะนิติศาสตร - -  19 67.86 9 32.14 

3. คณะนิเทศศาสตร 3 5.56 32 59.26 19 35.19 

4. คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 2 1.59 73 57.94 51 40.48 

5. คณะรัฐศาสตร 1 2.04 15 30.61 33 67.35 

6. คณะเศรษฐศาสตร -  - 22 33.85 43 66.15 

7. คณะอักษรศาสตร 10 5.62 103 57.87 65 36.52 

8. สถาบันวิจัยสังคม 4 22.22 11 61.11 3 16.67 

9. สถาบันเอเชียศึกษา -  - 6 66.67 3 33.33 

10. สถาบันไทยศึกษา -  - 4 100.00  - -  

11. วิทยาลัยประชากรศาสตร 2 9.52 12 57.14 7 33.33 

รวม 79 8.80 503 56.01 316 35.19 

หมายเหต:ุ ขอมูลป พ.ศ. 2549 

 

 จากตารางพบวา จาํนวนบคุลากรดานการวิจัยของคณะ/หนวยงานวจิัยทางสงัคมศาสตร

ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยัทัง้อาจารยและนักวิจัย กึ่งหนึง่มีวฒุิการศึกษาในระดับปริญญาโท 

(รอยละ 56.01) และมีวุฒกิารศึกษาระดับปริญญาเอก รอยละ 35.19 มีเพียงรอยละ 8.80 เทานั้น

ที่มีวฒุิการศึกษาระดับปริญญาตรี โดยคณะ/หนวยงานที่มีจํานวนบุคลากรดานการวิจยัวฒุิ

ปริญญาเอกมากที่สุด ไดแก คณะครุศาสตร (83 คน) คณะอักษรศาสตร (65 คน) และคณะ

พาณิชยศาสตรและการบัญชี (51 คน) ตามลําดับ 
  

ตารางที่ 9 บุคลากรดานการวิจัยจาํแนกตามตําแหนงทางวิชาการ จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั   

นักวิจยั อาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย ศาสตราจารย                    ตําแหนงวิชาการ 

คณะ/หนวยงาน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. คณะครุศาสตร - - 179 51.88 99 28.70 63 18.26 4 1.16 

2. คณะนิติศาสตร - - 2 6.90 8 27.59 16 55.17 3 10.34 

3. คณะนิเทศศาสตร - - 21 36.21 12 20.69 24 41.38 1 1.72 

4. คณะพาณิชยศาสตรและ 
การบัญชี 

- 
 

- 
 

47 
 

37.01 
 

42 
 

33.07 
 

34 
 

26.77 
 

4 
 

3.15 
 

5. คณะรัฐศาสตร - - 19 28.79 23 34.85 19 28.79 5 7.58 

6. คณะเศรษฐศาสตร - - 13 20.31 16 25.00 34 53.13 1 1.56 

7. คณะอักษรศาสตร - - 127 44.10 94 32.64 63 21.88 4 1.39 

8. สถาบันวิจัยสังคม 18 85.71 -  - 2 9.52 1 4.76 - - 

9. สถาบันเอเชียศึกษา 5 55.56 1 11.11 - -  3 33.33 - - 

10. สถาบันไทยศึกษา 2 40.00 - -  2 40.00 1 20.00 - - 

11.  วิทยาลัยประชากรศาสตร 6 35.29 2 11.76 2 11.76 5 29.41 2 11.76 

รวม 31 3.01 411 39.94 300 29.15 263 25.56 24 2.33 

 หมายเหต:ุ ขอมูลป พ.ศ. 2549 
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จากตารางพบวา บุคลากรดานการวิจัยของคณะ/หนวยงานวิจัยทางสังคมศาสตรของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สวนใหญดํารงตําแหนงวิชาการเปนอาจารยมากที่สุด (รอยละ 39.94) 

รองลงมาคือ ผูชวยศาสตราจารยและรองศาสตราจารยในจํานวนใกลเคียงกัน คือ (รอยละ 29.15 

และรอยละ 25.56) มีเพียงรอยละ 2.33 เทานั้นที่ดํารงตําแหนงศาสตราจารย โดยคณะ/หนวยงาน

ที่มีจํานวนบุคลากรดานการวิจัยที่ดํารงตําแหนงศาสตราจารยมากที่สุด ไดแก คณะรัฐศาสตร  

(5 คน) และ คณะครุศาสตร (4 คน) คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี (4 คน) และคณะอักษร

ศาสตร (4 คน) ตามลําดับ สวนคณะ/หนวยงานที่ไมมีจํานวนบุคลากรดานการวิจัยที่ดํารงตําแหนง

ศาสตราจารยเลย ไดแก สถาบันวิจัยสังคม สถาบันเอเชียศึกษา และสถาบันไทยศึกษา 

 

ตารางที่  10   บทความวิจยัที่พิมพเผยแพร   ปงบประมาณ 2544-2548 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
2544 2545 2546 2547 2548 รวม                               

                               ปงบประมาณ 
        คณะ/ หนวยงาน 

ชาต ิ นานา 
ชาต ิ

ชาต ิ นานา 
ชาต ิ

ชาต ิ นานา 
ชาต ิ

ชาต ิ นานา 
ชาต ิ

ชาต ิ นานา 
ชาต ิ

ชาต ิ นานา 
ชาต ิ

1. คณะครุศาสตร - - 23 - 38 - 33 - 46 - 140 - 

2. คณะนิติศาสตร 1  6  -  10  10  27 - 

3. คณะนิเทศศาสตร 1 1 - - 1 - 2 - 10 1 14 2 

4. คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 13 - 25 - 22 - 24 - 24 - 108 - 

5. คณะรัฐศาสตร 5 - 4 1 9 - 5 - 1 - 24 1 

6. คณะเศรษฐศาสตร 2 5 1 2 - - - - - - 3 7 

7. คณะอักษรศาสตร - - 23 - 38 - 33 - 46 - 140 - 

8. สถาบันวิจัยสังคม 7 2 9 - 4 1 7 - 6 - 33 3 

9. สถาบันเอเชียศึกษา - - 1 - 4 - 5 - 5 - 15 - 

10. สถาบันไทยศึกษา - - 1 1 1 1 9 3 6 - 17 5 

11. วิทยาลัยประชากรศาสตร 2 4 5 3 6 - 2 - 11 - 26 7 

รวม 31 12 98 7 123 2 130 3 165 1  547 25 

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวจิัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 

 

 จากตารางพบวา จํานวนบทความวิจยัที่พิมพเผยแพรระดับชาติและนานาชาต ิ ในป 

งบประมาณ 2544-2548 ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั มีผลงานวิจยัทางดานสังคมศาสตรที่เปน

บทความวิจยัที่พิมพเผยแพรในระดับชาตมิากกวาระดับนานาชาติ (ระดับชาติ 547 เร่ือง และระดับ

นานาชาติ 25 เร่ือง) โดยคณะ/หนวยงานที่มบีทความวิจัยที่พิมพเผยแพรระดับชาติมากที่สุด ไดแก 

คณะครุศาสตรและคณะอักษรศาสตร (140 เร่ือง) รองลงมาคือคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 

(108 เร่ือง)  และเปนทีน่าสงัเกตไดวาคณะ/หนวยงานทางดานสังคมศาสตรมีจํานวนบทความวิจยั

ที่พิมพเผยแพรระดับนานาชาติทีน่อยมาก เพียง 25 เร่ือง เทานัน้ในรอบ 5 ป โดยคณะ/หนวยงานที่

มีบทความวจิยัทีพ่ิมพเผยแพรระดับนานาชาติมากที่สุด ไดแก คณะเศรษฐศาสตร และวิทยาลัย

ประชากรศาสตร (7 เร่ือง)      สวนคณะ/หนวยงานที่จํานวนบทความวิจัยที่พิมพเผยแพรระดับชาติ    

และนานาชาตนิอยที่สุด ไดแก คณะเศรษฐศาสตร (รวม 10 เร่ือง)  
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ตารางที่ 11    งบประมาณอดุหนนุโครงการความรวมมือวิจัย ของหนวยงานดานสังคมวิทยาและมานุษยวทิยา ปงบประมาณ 2544-2548   (หนวย: ลานบาท) 

             จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
2544 2545 2546 2547 2548 รวม           ปงบประมาณ 

 
คณะ/ หนวยงาน งบฯ 

แผนดิน 
งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน  

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

1. คณะครุศาสตร 0.62 - 0.84 - 0.12 14.08 1.96 0.51 24.20 5.95 1.22 49.51 0.93 - 1.59 8.84 1.85 90.22 

2. คณะนิตศิาสตร - - 8.56 - - 15.40 - 0.12 18.60 - 0.27 47.15 - 0.15 2.50 - 0.54 92.21 

3. คณะนิเทศศาสตร 1.20 0.31 5.06 0.45 0.42 1.18 0.47 0.60 1.95 3.79 2.64 15.19 0.39 0.71 2.30 5.1 4.68 25.68 

4. คณะพาณิชยศาสตรและ 
การบัญช ี

0.99 1.75 48.44 1.93 3.21 17.74 5.80 0.85 1.60 18.93 7.33 81.62 2.78 0.58 12.65 29.44 13.72 162.05 

5. คณะรฐัศาสตร 2.90 - 28.36 2.91 0.43 25.58 5.06 0.32 31.07 16.38 25.40 146.29 1.81 24.25 34.24 26.16 50.4 265.54 

6. คณะเศรษฐศาสตร - - 29.76 - 24.94 0.08 - 0.70 52.27 - 25.84 122.15 - - 17.91 - 51.48 222.17 

7. คณะอักษรศาสตร    - 0.14 1.83 1.86 0.24 124.98 2.20 0.78 33.39 4.32 1.50 174.66 0.26 - - 8.64 2.66 334.86 

8. สถาบันวจิัยสังคม 3.29 3.99 42.79 5.96 - 7.72 1.50 - 7.88 15.68 4.26 63.41 1.43 - 0.72 24.57 8.25 122.52 

9. สถาบันเอเชียศกึษา 0.12 - 0.29 0.18 - 2.73 0.69 - 67.66 2.36 - 79.39 0.96 - - 4.19  150.07 

10. สถาบันไทยศกึษา - 0.18 - - 0.67 0.20 - 0.90 0.18 - 2.01 0.38 - 0.26 - - 4.02 0.76 

11. วิทยาลัยประชากรศาสตร - 0.30 0.32 - 0.30 0.52 - 0.30 15.74 - 1.50 20.94 - 0.30 1.50 - 2.70 39.02 

รวม 9.12 6.67 166.25 13.29 30.32 210.21 17.68 5.08 254.54 67.41 71.97 800.69 8.56 26.25 73.41 106.94  140.3 1505.1 

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวจิัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 
 

   จากตารางพบวา งบประมาณอุดหนุนโครงการความรวมมือวิจยัของหนวยงานดานสังคมวทิยาและมานษุยวทิยา ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ปงบประมาณ 2544-2548 สวนใหญมาจากแหลงทนุภายนอก (1505.1 ลานบาท) รองลงมาคืองบประมาณอุดหนุนที่มาจากงบประมาณภายในของสถาบนัและ
งบประมาณแผนดิน คือ 140.3 ลานบาท และ 106.94 ลานบาท โดยคณะ/หนวยงานที่มงีบประมาณอุดหนนุโครงการความรวมมือวจิัยจากแหลงทุนภายนอก 
มากที่สุดในรอบ 5 ป  ไดแก คณะอักษรศาสตร คณะรัฐศาสตร และคณะเศรษฐศาสตร  (334.68 ลานบาท,  265.54 ลานบาทและ 222.17 ลานบาท ตามลําดับ)    
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2.1.2 มหาวทิยาลัยขอนแกน 
      ขอมูลเบ้ืองตนดานการวจิัยของมหาวทิยาลยัขอนแกน  มีดังนี ้

ตารางที่   12   บุคลากรดานการวิจยั จาํแนกตามระดับการศึกษา มหาวทิยาลยัขอนแกน 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก                       ระดับการศึกษา 

       คณะ/หนวยงาน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 28 21.21 85 64.39 19 14.39 

2. คณะวิทยาการจัดการ 2 4.08 41 83.67 6 12.24 

3. คณะศิลปกรรมศาสตร 9 24.32 26 70.27 2 5.40 

4. คณะศึกษาศาสตร - - 58 63.04 34 36.96 

5. สถาบันวิจัยและพัฒนา 2 16.67 9 75.0 1 8.33 

6. ศูนยพหุลักษณสังคมลุมแมนํ้าโขง * - - 3 27.27 8 72.73 

7. ศูนยวิจัยทองเที่ยวภูมิภาคลุมนํ้าโขง* - - 14 100.0 - - 

8. ศูนยวิจัยและพัฒนาฯ สําหรับเด็กออทิสติก  9 52.94 8 47.06 - - 

9. ศูนยวิจัยคณิตศาสตรศึกษา  * - - 15 93.75 1 6.25 

รวม 50 13.16 259 68.16 71 18.68 

หมายเหต:ุ ขอมูลป พ.ศ. 2549 

จากตาราง พบวา จํานวนบุคลากรดานการวิจัยของคณะ/หนวยงานวิจัยทางสังคมศาสตร
ของมหาวิทยาลัยขอนแกนทั้งอาจารยและนักวิจัย สวนใหญมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท 
(รอยละ 68.16) และมีเพียงรอยละ 18.68 เทานั้น ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก โดยคณะ/
หนวยงานที่มีจํานวนบุคลากรดานการวิจัยที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมากที่สุด ไดแก 
คณะศึกษาศาสตร (34 คน) รองลงมาคือคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (19 คน) สวนคณะ/
หนวยงานที่ไมมีบุคลากรดานการวิจัยที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกเลย ไดแก ศูนยวิจัย
ทองเที่ยวภูมิภาคลุมน้ําโขง และศูนยวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมสําหรับ
เด็กออทิสติก  
 

ตารางที่  13    บุคลากรดานการวิจยั จาํแนกตามตําแหนงทางวิชาการ มหาวทิยาลยัขอนแกน 
นักวิจยั อาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย ศาสตราจารย                               ตําแหนงวิชาการ 

        คณะ/หนวยงาน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร - - 73 28.97 37 26.62 22 24.18 - - 

2. คณะวิทยาการจัดการ - - 29 11.51 15 10.79 5 5.49 - - 

3. คณะศิลปกรรมศาสตร - - 28 11.11 7 5.04 2 2.20 - - 

4. คณะศึกษาศาสตร - - 23 9.13 37 26.62 32 35.16 - - 

5. สถาบันวิจัยและพัฒนา 12 66.67 73 28.97 37 26.62 22 24.18 - - 

6. ศูนยพหุลักษณสังคมลุมแมนํ้าโขง * - -  4 1.59 3 2.16 4 4.40 - - 

7. ศูนยวิจัยทองเที่ยวภูมิภาคลุมนํ้าโขง* 4 22.22 5 1.98 2 1.44 3 3.30 - - 

8. ศูนยวิจัยและพัฒนาฯ สําหรับเด็กออทิสติก - - 17 6.75 - - - - - - 

9. ศูนยวิจัยคณิตศาสตรศึกษา  * 2 11.11 -  - 1 0.72 1 1.10 - - 

รวม 18 3.60 252 50.40 139 27.80 91 18.20 - - 

หมายเหต:ุ ขอมูลป พ.ศ. 2549 
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  จากตารางพบวา บุคลากรดานการวิจยัของคณะ/หนวยงานวิจัยทางสงัคมศาสตรของ

มหาวิทยาลยัขอนแกน กึง่หนึ่งดาํรงตําแหนงวิชาการเปนอาจารยมากที่สุด (รอยละ 50.40)  

รองลงมาคือ ผูชวยศาสตราจารยและรองศาสตราจารย (รอยละ 27.80 และ 18.20) และพบวา 

ไมมีผูดํารงตําแหนงศาสตราจารยเลย โดยคณะ/หนวยงานทีม่ีจํานวนบุคลากรดานการวิจัยที่ดํารง

ตําแหนงรองศาสตราจารยมากที่สุด ไดแก คณะศึกษาศาสตร (32 คน) รองลงมา คือ คณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และสถาบันวิจยัและพฒันา (22 คน) 
 

ตารางที1่4  บทความวิจยัทีพ่ิมพเผยแพร  ปงบประมาณ 2544-2548  มหาวิทยาลัยขอนแกน 
2544 2545 2546 2547 2548 รวม                              

                               ปงบประมาณ 
        คณะ/ หนวยงาน ชาต ิ นานา 

ชาต ิ
ชาต ิ นานา 

ชาต ิ
ชาต ิ นานา 

ชาต ิ
ชาต ิ นานา 

ชาต ิ
ชาต ิ นานา 

ชาต ิ
ชาต ิ นานา 

ชาต ิ

1. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1 - 13 3 38 - 33 10 19 - 104 13 

2. คณะวิทยาการจัดการ 2 - - - - - 2 - 1 1 5 1 

3. คณะศิลปกรรมศาสตร - - - - - - - - - - - - 

4. คณะศึกษาศาสตร - - 2 - 14 - 20 - 39 - 75 - 

5. สถาบันวิจัยและพัฒนา 5 - - - - - 1 - - - 6 - 

6. ศูนยพหุลักษณสังคมลุมแมนํ้าโขง * - - - - 5 - 6 - 16 - 27 - 

7. ศูนยวิจัยทองเที่ยวภูมิภาคลุมนํ้าโขง* - - - - - - - - 2 - 2 - 

8. ศูนยวิจัยและพัฒนาฯ สําหรับเด็กออทิสติก  - - - - - - 6 - 9 - 15 - 

9. ศูนยวิจัยคณิตศาสตรศึกษา  * - - - - - - - - - - - - 

รวม 8  - 15 3 57 - 68 10 86 1 234 14 

แหลงขอมูล :     ฐานขอมูลดานวิจยัของแตละคณะ/หนวยงาน และตรวจสอบกับฐานขอมูลดานการวจิัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 

หมายเหตุ : *   ศูนยพหุลักษณสังคมลุมแมนํ้าโขง  เริ่มดําเนินการ ป 2545   ศูนยวิจัยทองเที่ยวภูมิภาคลุมนํ้าโขง  เริ่มดําเนินการ ป 2547  และ 

                      ศูนยวิจัยคณิตศาสตรศึกษา   เริ่มดําเนินการ  ป 2546 

 

 จากตารางพบวา มีผลงานวิจยัทางดานสังคมศาสตรที่เปนบทความวิจัยที่พมิพเผยแพร 

ในระดับชาติมากกวาระดับนานาชาติ (ระดบัชาติ 234 เร่ือง ระดับนานาชาติ 14 เร่ือง) โดยคณะ/

หนวยงานทีม่บีทความวิจยัที่พิมพเผยแพรระดับชาติมากที่สุด ไดแก คณะมนษุยศาสตรและ

สังคมศาสตร (104 เร่ือง) รองลงมาคือ คณะศึกษาศาสตร (75 เร่ือง)  และเปนทีน่าสงัเกตวา  

สวนใหญคณะ/หนวยงานวจิัยทางสงัคมศาสตรของมหาวทิยาลยัขอนแกน ไมมีบทความวจิยัที่

พิมพเผยแพรระดับนานาชาติ โดยคณะ/หนวยงานที่มีบทความวิจยัทีพ่ิมพเผยแพรระดับนานาชาติ

มากที่สุดในรอบ 5 ป ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (13 เร่ือง) และคณะ/หนวยงานที่

ไมมีบทความวิจัยที่พิมพเผยแพรระดับชาติและนานาชาติเลย ไดแก คณะศิลปกรรมศาสตร 
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ตารางที่ 15   งบประมาณอดุหนนุโครงการความรวมมือวิจัย ของหนวยงานดานสังคมวิทยาและมานุษยวทิยาปงบประมาณ 2544-2548   (หนวย: ลานบาท) 

    มหาวิทยาลยัขอนแกน 
2544 2545 2546 2547 2548 รวม           ปงบประมาณ 

 
คณะ/ หนวยงาน งบฯ 

แผนดิน 
งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน  

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

1. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร - - - 0.98 - 8.48 0.83 0.82 3.24 0.72 0.10 9.27 2.10 0.27 19.89 4.63 1.19 40.88 

2.   คณะวทิยาการจดัการ 0.81 0.37 6.40 0.48 0.26 - 0.37 0.38 3.40 2.66 0.29 2.65 0.44 - 10.63 4.75 1.30 23.09 

3.   คณะศิลปกรรมศาสตร 0.65 - - 0.59 0.07 - 0.56 - - 0.24 - - - - - 2.04 0.07 - 

4. คณะศึกษาศาสตร 0.99 0.07 - 2.48 0.04 - 1.36 1.20 1.73 4.69 0.17 2.30 7.08 0.32 11.92 16.59 1.79 15.96 

5. สถาบันวจิัยและพฒันา - - - 0.16 - - - 0.06 0.32 0.27 0.06 6.55 0.41 0.07 13.70 0.84 0.19 20.57 

6. ศูนยพหุลกัษณสังคมลุมแมน้ําโขง* - - - - 0.11 - - 2.12 - 1.42 - - 2.43 - 1.96 3.85 2.22 1.96 

7. ศูนยวิจัยทองเที่ยวภูมิภาคลุมน้ําโขง* - - - - - - - - - 1.79 - 0.10 0.50 - 1.00 2.29 - 0.11 

8. ศูนยวิจัยและพฒันาฯ  
สําหรับ เดก็ออทิสติก 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

9. ศูนยวิจัยคณติศาสตรศกึษา *  - - - - - - - 0.40 6.42 - - 5.76 - - 1.12 - 0.40 13.30 

รวม 2.44 0.44 6.40 4.69 0.47 8.48 3.12 4.98 15.11 11.79 0.62 26.64 12.96 0.65 60.23 35.00 7.16 115.87 

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวจิัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 

หมายเหต ุ: *   ศูนยพหุลักษณสังคมลุมแมน้าํโขง  เริ่มดําเนินการ  ป 2545   ศูนยวิจัยทองเที่ยวภูมิภาคลุมน้ําโขง   เริ่มดําเนนิการ  ป 2547 และศูนยวิจยัคณติศาสตรศึกษา เริ่มดําเนินการ  ป 2546 

 

 

 จากตารางพบวา งบประมาณอุดหนนุโครงการความรวมมือวิจัยของหนวยงานดานสังคมวทิยาและมานษุยวิทยา ของมหาวทิยาลัยขอนแกน

ปงบประมาณ 2544-2548 สวนใหญมาจากแหลงทนุภายนอก (115.87 ลานบาท) รองลงมาคือ งบประมาณแผนดิน และงบประมาณภายในของสถาบนั  

(35 ลานบาท และ 7.16 ลานบาท ตามลําดับ) สําหรับคณะ/หนวยงานที่ไดรับงบประมาณอุดหนนุโครงการความรวมมือวจิัยจากแหลงทุนภายนอกมากที่สุด 

ในรอบ 5 ป ไดแก คณะมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร (40.88 ลานบาท) 

163 
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2.1.3  มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
ขอมูลเบ้ืองตนดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง มีดังนี้ 

 

ตารางที่ 16    บุคลากรดานการวิจยั  จําแนกตามระดับการศึกษา มหาวทิยาลยัแมฟาหลวง 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก                                     ระดับการศึกษา 

         คณะ/หนวยงาน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  สํานักวิชาศิลปศาสตร 
อาจารยไทย - - 47 90.38 5 9.61 

อาจารยตางประเทศ 25 78.13 7 21.87 1 3.12 

2. สํานักวิชาการจัดการ 
อาจารยไทย - - 23 88.46 3 11.54 

อาจารยตางประเทศ - - - - 1 100 

3.  สํานักวิชานิติศาสตร 
อาจารยไทย - - 17 100 - - 

รวม 25 19.38 94 72.87 10 7.75 

หมายเหต:ุ ขอมูลป พ.ศ. 2549 

 

จากตารางพบวา บุคลากรดานการวิจยัของคณะ/หนวยงานวิจัยทางสงัคมศาสตรของ

มหาวิทยาลยัแมฟาหลวงทัง้อาจารยและนักวจิัย สวนใหญมีวุฒกิารศึกษาในระดับปริญญาโท 

(รอยละ 72.87) และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกเพียง รอยละ 7.75  โดยคณะ/หนวยงานที่มี

บุคลากรดานการวิจยัวุฒิปริญญาเอกมากที่สุด ไดแก สํานักวิชาศิลปศาสตร (5 คน)  สวนคณะ/

หนวยงานที่ไมมีบุคลากรดานการวิจัยวุฒปิริญญาเอกเลย ไดแก สํานกัวิชานิติศาสตร  

 

ตารางที่  17   บุคลากรดานการวิจยั  จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ  มหาวทิยาลยัแมฟาหลวง 
นักวิจัย อาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย ศาสตราจารย                    ตําแหนงวิชาการ 

คณะ/หนวยงาน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.    สํานักวิชาศิลปศาสตร - - 81 96.43 3 3.57 - - - - 

2.    สํานักวิชาการจัดการ - - 24 88.89 3 11.11 - - - - 

3.    สํานักวิชานิติศาสตร - - 16 94.12 1 5.88 - - - - 

รวม - - 121 94.53 7 5.47 - - - - 

หมายเหต:ุ ขอมูลป พ.ศ. 2549 

 

จากตารางพบวา บุคลากรดานการวิจยัของคณะ/หนวยงานวิจัยทางสงัคมศาสตรของ

มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง  สวนใหญดํารงตําแหนงวิชาการเปนอาจารยมากที่สุด (รอยละ 94.53)  

รองลงมาคือ ผูชวยศาสตราจารย (รอยละ 5.47) และไมมีผูใดดํารงตําแหนงรองศาสตราจารยและ

ศาสตราจารยเลย  
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ตารางที่ 18    บทความวิจยัที่พิมพเผยแพร  ปงบประมาณ 2544-2548 มหาวทิยาลยัแมฟาหลวง 
2545 2546 2547 2548 รวม                               

                               ปงบประมาณ 
        คณะ/ หนวยงาน ชาต ิ นานา 

ชาต ิ
ชาต ิ นานา 

ชาต ิ
ชาต ิ นานา 

ชาต ิ
ชาต ิ นานา 

ชาต ิ
ชาต ิ นานา 

ชาต ิ

1.   สํานักวิชาศิลปศาสตร - - - - 3 - - - 3 - 

2.   สํานักวิชาการจัดการ - - - - 1 - - 2 1 2 

3.   สํานักวิชานิติศาสตร -   - - - - - - - - - 

รวม - - - - 4 - - 2 4 2 

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวิจัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 

 

 จากตารางพบวา  คณะ/หนวยงานทางดานสังคมศาสตร ของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

มีบทความวิจัยตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติคอนขางนอย (ระดับชาติ 4 เร่ือง ระดับ

นานาชาติ 2 เร่ือง) สาเหตุหนึ่งเนื่องมาจากมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงเปนมหาวิทยาลัยใหมและ 

เพิ่งเริ่มพัฒนางานวิจัยของสถาบันไดไมนานนัก ประกอบกับจํานวนบุคลากรวิจัยมีคอนขางนอย

ทําใหการพัฒนางานวิจัยของสถาบันยังไมสามารถทําไดเต็มที่  
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       ตารางที1่9     งบประมาณอุดหนนุโครงการความรวมมือวจิัย ของหนวยงานดานสังคมวิทยาและมานษุยวทิยา  ปงบประมาณ 2544-2548   (หนวย: ลานบาท) 

     มหาวทิยาลยัแมฟาหลวง 

 
2544 2545 2546 2547 2548 รวม           ปงบประมาณ 

 
คณะ/ หนวยงาน งบฯ 

แผนดิน 
งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน  

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

งบฯ 
แผนดิน 

งบฯ  
ภายใน 

งบฯ  
ภายนอก 

1. สํานักวชิาศลิปศาสตร - - - - 0.12 1.68 - 1.01 0.91 - 0.25 1.20 - 0.75 1.10 - 2.13 4.88 

2. สํานักวชิาการจดัการ - - - - 0.69 - - 0.30 - - 0.40 - - 0.68 0.83 - 2.07 0.83 

3. สํานักวชิานติิศาสตร - - - - - - - - - - - - - 0.22 0.13 - 0.22 0.13 

รวม - - - - 0.81 1.68 - 1.31 0.91 - 0.64 1.20 - 1.65 2.05 - 4.42 5.84 

         แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวิจัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 

 

 

จากตารางพบวา จาํนวนงบประมาณอุดหนุนโครงการความรวมมือวิจยัของหนวยงานดานสังคมวทิยาและมานษุยวทิยา มหาวทิยาลยัแมฟาหลวง 

ปงบประมาณ 2544-2548 งบประมาณสวนใหญมาจากแหลงทนุภายนอก (5.84 ลานบาท) สําหรับคณะ/หนวยงานที่ไดรับการสนับสนุนโครงการความ

รวมมือวิจยัจากแหลงทุนภายนอกมากที่สุด ไดแก สํานกัวิชาศิลปศาสตร (4.88 ลานบาท) 
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2.2  จํานวนโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ 
   ผลการสํารวจจํานวนโครงการความรวมมอืดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง นําเสนอดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่  20  โครงการความรวมมือดานวิจัย จําแนกตามแหลงทนุ   ปงบประมาณ 2544-2548    

  ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
ปงบประมาณ 2544-2548 รวม   

งบประมาณแผนดิน งบประมาณภายใน งบประมาณภายนอก โครงการเดี่ยว โครงการรวม 

โครงการเดี่ยว โครงการรวม โครงการเดี่ยว โครงการรวม โครงการเดี่ยว โครงการรวม 

             

                  ประเภทโครงการวิจัย 

 

คณะ/ หนวยงาน จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

1. คณะครุศาสตร - - 24 29.63 59 100 -   - - 57 70.37 59 30.73 81 14.09 

2. คณะนิตศิาสตร - - -  - - - -   - - 15  100 - - 15 2.61 

3. คณะนิเทศศาสตร 1 20 6 20.00 4 80 12 40.00 - - 6 20.00 5 2.6 24 4.17 

4. คณะพาณิชยศาสตรและการบัญช ี - - 11 18.03 20 95.24 18 29.51 1 4.76 21 34.43 21 10.94 50 8.7 

5. คณะรฐัศาสตร - - 6 8.33 21 100 2 2.78 - - 58 80.56 21 10.94 66 11.48 

6. คณะเศรษฐศาสตร - - 3 4.00 - - 7 9.33 - - 62 82.67 - - 72 12.52 

7. คณะอักษรศาสตร - - 3 3.57 82 100 7 8.33 - - 71 84.52 82 42.71 81 14.09 

8. สถาบันวจิัยสังคม - - 13 11.71 2 100 1 0.90 - - 84 75.68 2 1.04 98 17.04 

9. สถาบันเอเชียศกึษา - - 8 30.77 - - -   - - 10 38.46 - - 18 3.13 

10. สถาบันไทยศกึษา - - - 0.00 - - - 0.00 - - 22 22.00 - - 22 3.83 

11. วิทยาลัยประชากรศาสตร 1 50.0 4 7.69 1 50.0 1 1.92 - - 43 82.69 2 1.04 48 8.35 

รวม 2 1.04 78 13.56 189 98.44 48 8.35 1 0.52 449 78.09 192 25.03 575 74.97 

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวิจัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 

 

จากตารางพบวา ในรอบ 5 ป จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการดําเนินโครงการความ

รวมมือดานวิจัยมากกวาโครงการวิจัยเดี่ยว (รอยละ 74.97) สวนใหญไดรับการสนับสนุนจาก

แหลงทุนภายนอก (รอยละ 78.09) โดยคณะ/หนวยงานที่มีโครงการความรวมมือวิจัยมากที่สุด คือ 

สถาบันวิจัยสังคม (รอยละ 17.04) คณะอักษรศาสตร (รอยละ 14.09) และคณะครุศาสตร  

(รอยละ 14.09)  
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ตารางที่  21  โครงการความรวมมือดานวิจัย จําแนกตามแหลงทนุ ปงบประมาณ 2544-2548       

 ของมหาวทิยาลัยขอนแกน    
ปงบประมาณ 2544-2548 รวม   

งบประมาณแผนดิน งบประมาณภายใน งบประมาณภายนอก โครงการเดี่ยว โครงการรวม 

โครงการเดี่ยว โครงการรวม โครงการเดี่ยว โครงการรวม โครงการเดี่ยว โครงการรวม 

                    ประเภทโครงการวิจัย 

 

 

คณะ/ หนวยงาน จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

1. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 16 10.74 26 42.62 24 16.11 11 18.03 109 73.15 24 39.34 149 0.71 61 24.21 

2. คณะวิทยาการจดัการ - -  13 72.22 14 54.29 1 5.56 5 26.31 4 22.22 19 51.35 18 7.14 

3. คณะศิลปกรรมศาสตร 2 28.57 16 64.00 4 57.14 8 32.00 1 14.29 1 4.00 7 21.88 25 9.92 

4. คณะศึกษาศาสตร 5 6.76 80 96.39 61 82.43 1 1.20 8 10.81 2 2.41 74 47.13 83 32.94 

5. สถาบันวจิัยและพฒันา -  - 2 100.0 - - - - 11 100.0 - - 11 84.62 2 0.79 

6. ศูนยพหุลกัษณสังคมลุมแมน้ําโขง * 13 100.0 21 84.00 - - - - - - 4 16.00 13 34.21 25 9.92 

7. ศูนยวิจัยทองเที่ยวภูมิภาคลุมน้ําโขง* -  - 11 84.62 - - - - - - 2 15.38 - - 13 5.16 

8. ศูนยวิจัยและพฒันาฯสาํหรับ 
เด็กออทสิตกิ  

19 100.0 14 100.0 

 

- - - - - - 2 14.29 

 

19 54.29 16 

 

6.35 

 

9. ศูนยวิจัยคณติศาสตรศกึษา * -  - 1 6.25 - - - - - - 8 50.00 - - 9 3.57 

รวม 55 18.84  184 73.01  103 35.27 21  8.33 134 45.89  47  18.65  292 53.68 252 46.32 

หมายเหตุ : *   ศูนยพหุลักษณสังคมลุมแมนํ้าโขง เริ่มดําเนินการ  ป 2545   ศูนยวิจัยทองเที่ยวภูมิภาคลุมนํ้าโขง   เริ่มดําเนินการ  ป 2547      

  และศูนยวิจัยคณิตศาสตรศึกษา   เริ่มดําเนินการ  ป 2546    

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวิจัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 

 
จากตารางพบวา ในรอบ 5 ป มหาวทิยาลยัขอนแกนมกีารดําเนนิโครงการวิจยัที่เปน

โครงการวิจยัเดี่ยวจํานวนใกลเคียงกับโครงการความรวมมือดานวิจัย (รอยละ 53.68 และ 46.32 

ตามลําดับ) โดยโครงการความรวมมือดานการวิจัยสวนใหญไดรับการสนับสนนุจากงบประมาณ

แผนดิน (รอยละ 73.01) และคณะ/หนวยงานที่มีการดําเนนิโครงการความรวมมือดานการวิจยั

มากที่สุด คอื คณะศึกษาศาสตร (รอยละ 32.94) และคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

(รอยละ 24.21) 
 

ตารางที่  22    โครงการความรวมมือดานวิจัย จําแนกตามแหลงทนุ ปงบประมาณ 2544-2548 

                    ของมหาวทิยาลัยแมฟาหลวง 
ปงบประมาณ 2544-2548 รวม   

งบประมาณแผนดิน งบประมาณภายใน งบประมาณภายนอก โครงการเดี่ยว โครงการรวม 

โครงการเดี่ยว โครงการรวม โครงการเดี่ยว โครงการรวม โครงการเดี่ยว โครงการรวม 

    ประเภทโครงการวิจัย 

 

 

คณะ/ หนวยงาน จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

1. สํานักวิชาศิลปศาสตร 1 100.0 2 7.14 - - 10 35.71 - - 16 57.14 1 3.45 28 96.55 

2. สํานักวิชาการจัดการ - - - - - - 10 62.5 - - 6 37.5 - - 16 100 

3. สํานักวิชานิติศาสตร - - - - - - 1 50.0 - - 1 50.0 - - 2 100 

รวม 1 100.0 2  4.35  - - 21 45.65 - - 23 50.0 1  2.17 46  97.87 

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวิจัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 
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จากตารางพบวา ในรอบ 5 ป มหาวทิยาลยัแมฟาหลวงมีการดําเนนิโครงการวิจยัทางดาน

สังคมวทิยาและมานุษยวิทยาในปงบประมาณ 2544-2548 เปนโครงการความรวมมือดานวิจยั

มากกวาโครงการวิจยัเดี่ยว (รอยละ 97.87) โดยสวนใหญไดรับการสนับสนุนจากแหลงทนุ

ภายนอก (รอยละ 48.93) และงบประมาณภายในสถาบันในจาํนวนที่ใกลเคียงกนั (รอยละ 45.65) 

และคณะ/หนวยงานที่มโีครงการความรวมมือวิจัยมากที่สุด คือ สํานักวิชาศิลปศาสตร (รอยละ 

96.55) สาเหตุหนึ่งเปนเพราะวามหาวทิยาลัยแมฟาหลวงเปนมหาวทิยาลยัใหม เพิง่เริ่มมกีาร

พัฒนางานวิจยัอยางจริงจงัเมื่อป 2549 ที่ผานมา ทาํใหในปงบประมาณ 2544-2548 จํานวน

โครงการวิจยัความรวมมือดานวจิัย และหนวยงานที่สนับสนนุดานการความรวมมือวิจัยทางดาน

สังคมวทิยาและมานุษยวิทยามีจาํนวนคอนขางนอย 

 

ตารางที่  23  โครงการความรวมมอืดานวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  จาํแนกตามแหลงทนุ 

        ปงบประมาณ 2544-2548 
ปงบประมาณ 2544-2548 รวม   

งบประมาณแผนดิน งบประมาณภายใน งบประมาณภายนอก โครงการเดี่ยว โครงการรวม 

โครงการเดี่ยว โครงการรวม โครงการเดี่ยว โครงการรวม โครงการเดี่ยว โครงการรวม 

 

                     จํานวนโครงการวิจัย 

 

คณะ/ หนวยงาน จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2 1.04 78 13.56 189 98.44 48 8.35 1 0.52 449 78.09 192 25.03 575 74.97 

2. มหาวิทยาลัยขอนแกน 55 18.84  184 73.01  103 35.27 21  8.33 134 45.89  47  18.65  292 53.68 252 46.32 

3. มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 1 100.0 2  4.35  - - 21 45.65  - - 23 50.0 1  2.17 46   97.87 

รวม 58 7.34 264 30.24  292 44.57 90  10.31 135 15.47 519  59.45  485 26.95 873 73.05 

 
 

 โดยภาพรวมสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ มีการดําเนินโครงการวจิัยทางดานสงัคมวิทยา

และมานษุยวทิยาในปงบประมาณ 2544-2548 เปนโครงการความรวมมือดานวิจยัมากกวา

โครงการวิจยัเดี่ยว (รอยละ 73.05) โดยสวนใหญไดรับการสนับสนนุจากแหลงทุนภายนอก  

(รอยละ 59.45)  

 
2.3  จํานวนหนวยงานที่มีความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรกับสถาบันอุดมศึกษา 
ของรัฐ 

ผลการสํารวจจํานวนหนวยงานทีม่ีความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรกับสถาบนั 

อุดมศึกษาของรัฐ รายละเอยีดดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางที่  24   ประเภทความรวมมือดานการวิจัยของหนวยงานดานสงัคมวิทยาและมานษุยวิทยา 

จําแนกตามประเภทองคกร ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั   
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ 

 (Ug-U) 
ภาครัฐ 
(Ug-G) 

ภาคเอกชน /องคกรอิสระฯ 
(Ug-P) 

                                         ประเภทองคกร 

     คณะ/หนวยงาน 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. คณะครุศาสตร 17 45.95 18 48.65 2 5.41 

2. คณะนิติศาสตร 1 8.33 10 83.33 1 8.33 

3. คณะนิเทศศาสตร 2 13.33 11 73.33 2 13.33 

4. คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี * N/A N/A N/A N/A N/A   N/A 

5. คณะรัฐศาสตร 1 4.00 22 88.00 2 8.00 

6. คณะเศรษฐศาสตร 2 6.06 26 78.79 5 15.15 

7. คณะอักษรศาสตร 3 21.43 8 57.14 3 21.43 

8. สถาบันวิจัยสังคม 5 35.71 3 21.43 6 42.86 

9. สถาบันเอเชียศึกษา 4 13.79 15 51.72 10 34.48 

10. สถาบันไทยศึกษา 5 50.00 3 30.00 2     20.00 

11. วิทยาลัยประชากรศาสตร 1 6.67 8 53.33 6 40.00 

รวม 41 20.10  124 60.78 39 19.12 

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวิจัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 
หมายเหตุ :  *  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี   เอกสารไมระบุแหลงท่ีมาของหนวยงานที่มีความรวมมือวิจัย 

 
 จากตารางพบวา ในปงบประมาณ 2544-2548 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการดําเนิน

โครงการความรวมมือดานวิจัยทางดานสังคมวิทยาและมานุษยวิทยากับองคกรภาครัฐมากที่สุด 

(รอยละ 60.78) และมีความรวมมือกับหนวยงานองคกรภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกําไร 

(NGOs) เพียงรอยละ 19.12 เทานั้น โดยคณะ/หนวยงานที่มีความรวมมือดานวิจัยกับองคกร

ภาครัฐมากที่สุด คือ คณะรัฐศาสตร (รอยละ 88.00) และคณะนิติศาสตร (รอยละ 83.33)  คณะ/

หนวยงานที่มีความรวมมือดานวิจัยกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ไดแก คณะครุศาสตร (รอยละ 

45.95) และคณะ/หนวยงานที่มีความรวมมือกับหนวยงานองคกรภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวง

กําไร (NGOs) มากที่สุดคือ สถาบันเอเชียศึกษา (รอยละ 34.48) 
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ตารางที่ 25   ประเภทความรวมมือดานการวิจัยของหนวยงานดานสงัคมวิทยาและมานษุยวิทยา

จําแนกตามประเภทองคกร ของมหาวทิยาลัยขอนแกน   
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ 

 (Ug-U) 
ภาครัฐ 
(Ug-G) 

ภาคเอกชน/องคกรอิสระฯ 
(Ug-P) 

                                         ประเภทองคกร 

      คณะ/หนวยงาน 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 8 23.53 18 52.94 8 23.53 

2. คณะวิทยาการจดัการ - - 7 - - - 

3. คณะศิลปกรรมศาสตร 3 75.00 1 25.00 - - 

4. คณะศึกษาศาสตร - - 6 85.71 1 14.29 

5. สถาบันวิจัยและพัฒนา - - 5 100 - - 

4. ศูนยพหุลักษณสังคมลุมแมนํ้าโขง  * 11 68.75 4 25.00 1 6.25 

5. ศูนยวิจัยทองเที่ยวภูมิภาคลุมนํ้าโขง * 6 50.00 6 50.00  - - 

6. ศูนยวิจัยและพัฒนาฯสําหรับเด็กออทิสติก  1 33.33 1 33.33 1 33.33 

7. ศูนยวิจัยคณิตศาสตรศึกษา  * 11 68.75 3 18.75 2 12.50 

รวม 40 38.46 51 49.04 13 12.5 

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวิจัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 

หมายเหตุ : *  ศูนยพหุลักษณสังคมลุมแมนํ้าโขง เริ่มดําเนินการ  ป 2545   ศูนยวิจัยทองเที่ยวภูมิภาคลุมนํ้าโขง   เริ่มดําเนินการ  ป 2547     

และศูนยวิจัยคณิตศาสตรศึกษา   เริ่มดําเนินการ  ป 2546 

 

จากตารางพบวา ในปงบประมาณ 2544-2548 มหาวิทยาลัยขอนแกนมีการดําเนิน

โครงการความรวมมือดานวิจัยกับองคกรจากภาครัฐ มากที่สุด (รอยละ 49.04) และมีความ

รวมมือกับหนวยงานองคกรภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกําไร (NGOs) เพียงรอยละ 12.5 

เทานั้น โดยคณะ/หนวยงานที่มีความรวมมือดานวิจัยกับองคกรภาครัฐมากที่สุด คือ คณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (รอยละ 42.86) คณะ/หนวยงานที่มีความรวมมือดานวิจัยกับ

สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ไดแก ศูนยพหุลักษณสังคมลุมแมน้ําโขง และศูนยวิจัยคณิตศาสตรศึกษา  

(รอยละ 68.75) และคณะ/หนวยงานที่มีความรวมมือกับหนวยงานองคกรภาคเอกชน/องคกรอิสระ

ไมแสวงกําไร (NGOs) มากที่สุดคือ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (รอยละ 23.53) 
 

ตารางที่  26   ประเภทความรวมมือดานการวิจัยของหนวยงานดานสงัคมวิทยาและมานษุยวิทยา

จําแนกตามประเภทองคกร ของมหาวทิยาลัยแมฟาหลวง 
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ 

 (Ug-U) 
ภาครัฐ 
(Ug-G) 

ภาคเอกชน/องคกรอิสระฯ 
(Ug-P) 

                                          ประเภทองคกร 

      คณะ/หนวยงาน 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. สํานักวิชาศิลปศาสตร 5 41.67 6 50.0 1 8.33 

2. สํานักวิชาการจัดการ - - 2 22.22 - - 

3. สํานักวิชานิติศาสตร - - 1 11.11  - - 

รวม 5 33.33 9 60 1 6.67 

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวิจัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 
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จากตารางพบวา ในปงบประมาณ 2544-2548 มหาวทิยาลัยแมฟาหลวงมีโครงการวิจัยที่

คอนขางนอยและเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา มีการดําเนนิโครงการความรวมมือดานวิจัยกบั

จากภาครัฐมากที่สุด คือ รอยละ 60 และมีความรวมมอืดานการวิจัยกับภาคเอกชน/องคกรอิสระ

ไมแสวงกาํไร (NGOs) นอยที่สุด เพียงรอยละ 6.67 เทานัน้ โดยคณะ/หนวยงานทีม่ีความรวมมอื

ดานวจิัยกับจากภาครัฐมากที่สุดคือ สํานกัวิชาศิลปศาสตร (รอยละ 50)  และเปนทีน่าสงัเกตวา

สํานักวิชาศิลปศาสตรก็มีความรวมมือดานการวิจัยกับทุกประเภทองคกรในปริมาณที่สูงกวาสาํนัก

วิชาอืน่ๆ เชนกัน โดยคณะ/หนวยงานทีม่คีวามรวมมือดานวจิัยกับองคกรอ่ืนๆ นอยที่สุด คือ สํานัก

วิชานิติศาสตร (รอยละ 11.11)  
 
ตารางที่  27   ประเภทความรวมมือดานการวิจัยของหนวยงานดานสงัคมวิทยาและมานษุยวิทยา

ของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ จําแนกตามประเภทองคกร 
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ 

(Ug-U) 
ภาครัฐ 
(Ug-G) 

ภาคเอกชน/องคกรอิสระฯ 
(Ug-P) 

                                          ประเภทองคกร 

      สถาบัน 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 41 20.10 124 60.78 39 19.12 

2. มหาวิทยาลัยขอนแกน 40 38.46 51 49.04 13 12.5 

3. มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 5 33.33 9 60 1 6.67 

รวม 86 30.63 184 56.61 53 12.76 

แหลงขอมูล :   ฐานขอมูลดานวิจัยของแตละคณะ/หนวยงาน และฐานขอมูลดานการวิจัยสวนกลางสถาบัน ป พ.ศ. 2544-2548 

 
 โดยภาพรวมผลการสํารวจจํานวนหนวยงานที่มีความรวมมือดานการวิจัยกับสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐที่ เปนกลุมตัวอยางพบวา   หนวยงานที่มีความรวมมือดานการวิจัยกับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมากที่สุดไดแก องคกรจากภาครัฐ (รอยละ 56.61) รองลงมาคือ 

สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ (รอยละ 30.63) และหนวยงานที่มีความรวมมือดานการวิจัยนอยที่สุด

ไดแก องคกรภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกําไร  (รอยละ 12.76)   
 
 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม  
 จากการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร 

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังหัวหนาโครงการวิจัย

ที่มีประสบการณการทําโครงการความรวมมือดานการวิจัย จํานวน 290 ชุด ไดรับกลับคืนจํานวน  

209 ชุด  คิดเปนรอยละ 72.07 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม นําเสนอได 4 สวน 

ตามลําดับดังนี้  
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3.1    สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ขอมูลดานสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม แสดงไดดังตารางตอไปนี ้
 

ตารางที่  28    สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ขอความ จํานวน   (N = 209) รอยละ 

1. เพศ 
ชาย  
หญิง 

 
81 

128 

 
38.8 
61.2 

2. ระดับการศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี      
ปริญญาโท  
ปริญญาเอก 

 
6 
84 

119 

 
2.9 

40.6 
57.5 

3.  ตําแหนงวิชาการ/ ตําแหนงงาน 
อาจารย      
ผูชวยศาสตราจารย    
รองศาสตราจารย     
ศาสตราจารย    
นักวิจัย     

ผูชํานาญการ 
ผูเช่ียวชาญ 
ผูชํานาญการพิเศษ  

 
43 
45 
80 
20 

 
13 
7 
1 

 
20.6 
21.5 
38.3 
9.6 

 
6.22 
3.35 
0.48 

4.  ตําแหนงทางบริหาร ภายในมหาวิทยาลัยในปจจุบัน 
ไมมี 
มี 

 
101 
98 

 
53.1 
46.9 

5.  ประสบการณการทํางาน     
นอยกวา 5  ป       
6-10  ป             
11-15 ป             
15-20 ป           
มากกวา  20 ป    

 
16 
27 
26 
24 

116 

 
7.7 

13.0 
12.5 
11.5 
55.8 

6.  ภาระงานดานการสอน  
ตํ่ากวา 5 ช่ัวโมง/ สัปดาห     
5-8   ช่ัวโมง/ สัปดาห          
9-12 ช่ัวโมง/ สัปดาห      
มากกวา 12 ช่ัวโมง/ สัปดาห   

 
43 
60 
64 
42 

 
16.2 
30.3 
32.3 
21.2 

7.  เวลาในการทําโครงการรวมวิจัย 
นอยกวา  1  ป       
1 - 2 ป         
มากกวา  2  ป 

 
23 

149 
29 

 
11.4 
74.1 
14.4 

 
จากตารางพบวา ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย คือ เพศ

หญิงรอยละ 61.2 และสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาเอก (รอยละ 57.5) และมีตําแหนง

วิชาการเปนรองศาสตราจารย (รอยละ 38.3) มีเพียงรอยละ 9.6 เทานัน้ที่ดํารงตําแหนง
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ศาสตราจารย   ดานการดํารงตําแหนงทางบริหารพบวา กึง่หนึ่งดาํรงตําแหนงทางบริหาร (รอยละ 

53.1) ทั้งในระดับคณบดี รองคณบดี ผูชวยคณบดี หัวหนาภาควชิา ประธานกรรมการบริหาร

หลักสูตร และอื่นๆ  

ดานประสบการณการทาํงานพบวา กึง่หนึง่ผูตอบแบบสอบถามมีประสบการณการ

ทํางานมากกวา 20 ป (รอยละ 55.8) และมีภาระงานสอน 9-12 ชั่วโมง/ สัปดาห (รอยละ 32.3) 

และ5-8 ชั่วโมง/สัปดาห (รอยละ 30.3) มากที่สุด สําหรับการใชเวลาในการทําโครงการความ

รวมมือดานการวิจัยพบวา สวนใหญใชเวลาทาํวิจยัแตละโครงการโดยเฉลี่ย 1-2 ป (รอยละ 74.1)   

 

ตารางที่ 29    ประสบการณการทาํวิจยัของผูตอบแบบสอบถาม 
1-5     

โครงการ 

6-10   

โครงการ 

11-15  

โครงการ 

16-20  

โครงการ 

21-25  

โครงการ 

26-30  

โครงการ 

รวม  
ขอความ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

จํา 

นวน 

รอย

ละ 

จํา 

นวน 

รอย

ละ 

จํา 

นวน 

รอย 

ละ 

1. ประสบการณทําวิจัย 10 ป ที่ผานมา  
      โครงการวิจัยเดี่ยว 

 

126 

 

78.26 

 

26 

 

16.15 

 

5 

 

3.11 

 

2 

 

1.24 

 

1 

 

0.62 

 

1 

 

0.62 

 

161 

 

35.54 

      โครงการความรวมมือวิจัย   
      สาขาวิชาเดียวกัน    

 

116 

 

72.96 

 

29 

 

18.24 

 

6 

 

3.77 

 

4 

 

2.51 

 

4 

 

2.51 

 

- 

 

- 

 

159 

 

35.10 

               สหสาขาวิชา   107 80.45 20 15.04 4 3.01 1 0.75 1 0.75 - - 133 29.36 

2.  ประสบการณทําวิจัยในปจจุบัน  
     (เฉพาะที่กําลังดําเนินการอยู)    

 

 

             

       โครงการวิจัยเดี่ยว 94 97.92 2 2.08 - - - - - - - - 96 33.22 

       โครงการความรวมมือวิจัย   
   สาขาวิชาเดียวกัน    

108 96.43 4 3.57 - - - - - - - - 112 38.75 

              สหสาขาวิชา   81 100.0 - - - - - - - - - - 81 28.03 

 

 จากตารางพบวา ในรอบ 10 ป ที่ผานมาของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณ

ในการทําโครงการความรวมมือดานการวิจยัมากกวาโครงการวิจัยเดี่ยว และมักทําวิจัยรวมใน

สาขาวิชาเดียวกัน (รอยละ 35.10) มากทีสุ่ด โดยทาํวิจยัเฉลี่ย 1-5 โครงการตอคน     

สําหรับประสบการณการทาํวิจัยในปจจุบันของผูตอบแบบสอบถามพบวา ไมแตกตางกับ

การทาํวิจยัในอดีตเมื่อ 10 ปที่ผานมา กลาวคือ ผูตอบแบบสอบถามยังคงทําโครงการความรวมมือ

ดานการวิจัยในสาขาวิชาเดียวกนัมากที่สุด (รอยละ 38.75)   และทาํวจิัยเฉลี่ย 1-5 โครงการตอคน     
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ตารางที่  30   ลักษณะการทาํโครงการความรวมมือดานการวิจยัของผูตอบแบบสอบถาม 
1-5     

โครงการ 
6-10   

โครงการ 
11-15  
โครงการ 

16-20  
โครงการ 

21-25  
โครงการ 

26-30  
โครงการ 

รวม  
ขอความ 

จํา 
นวน 

รอย
ละ 

จํา 
นวน 

รอย
ละ 

จํา 
นวน 

รอย
ละ 

จํา 
นวน 

รอย
ละ 

จํา 
นวน 

รอย
ละ 

จํา 
นวน 

รอย
ละ 

จํา 
นวน 

รอย
ละ 

1.  จํานวนโครงการความรวมมือวิจัย  
10 ปที่ผานมา จําแนกตามประเภท
โครงการวิจัย 

วิจัยพื้นฐาน   

 

 

 

63 

 

 

 

86.30 

 

 

 

9 

 

 

 

2.10 

 

 

 

1 

 

 

 

0.23 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

73 

 

 

 

21.16 

วิจัยประยุกต   91 68.94 19 14.39 15 11.36 5 3.79 - - 2 1.51 132 38.26 

วิจัยปฏิบัติการ   59 89.39 5 7.57 1 1.51 1 1.51 - - - - 66 19.13 

วิจัยและพัฒนา   63 85.13 7 10.60 2 3.03 1 1.51 1 1.51 - - 74 21.45 

2.  ลักษณะโครงการความรวมมือวิจัย
10 ปที่ผานมา  จําแนกตามประเภท
ความรวมมือระหวาง 

บุคคล กับบุคคล   

 

 

 

84 

 

 

 

78.50 

 

 

 

10 

 

 

 

9.34 

 

 

 

8 

 

 

 

7.48 

 

 

 

5 

 

 

 

4.67 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

107 

 

 

 

 32.03 

หนวยงานในสถาบันเดียวกัน 83 83.0 15 15.0 1 1.0 1 1.0 - - - - 85 25.45 

หนวยงาน ตางสถาบัน  68 97.14 2 2.86 - - - - - - - - 70 20.96 

สถาบันอุดมศึกษา กับภาครัฐ 63 87.50 3 4.17 2 2.78 2 2.78 2 2.78 - - 72 21.56 

สถาบันอุดมศึกษา กับเอกชน 14 93.33 1 6.67 - - - - - - - - 15 4.49 

สถาบันอุดมศึกษา กับ NGOs 33 89.19 2 5.40 1 2.70 1 2.70 - - - - 37 11.08 

 
จากตารางพบวา ในรอบ 10 ป ที่ผานมา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการทํา

โครงการวิจัยประเภทวิจัยประยุกตมากที่สุด (รอยละ 38.26) โดยเฉลี่ย 1-5 โครงการ ตอคน    

 สําหรับประเภทของความรวมมือในการทาํวิจัยระหวางองคกรนัน้พบวา โครงการวิจยัสวน

ใหญเปนความรวมมือระดับบุคคล (รอยละ 32.03) รองลงมาคือ ความรวมมือระหวางหนวยงาน

ในสถาบนัอุดมศึกษาเดยีวกัน (รอยละ 25.45) และความรวมมือวิจยักับภาครัฐ (รอยละ 21.56) 

โดยมีความรวมมือวิจัยระหวางสถาบนัอุดมศึกษาของรฐักับเอกชนนอยที่สุดเพยีง รอยละ 4.49 

และในแตละประเภทโครงการความรวมมือวิจัยมกีารทําวิจัยโดยเฉลี่ย 1-5 โครงการตอคน 
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ตารางที่ 31    ลักษณะแหลงทุนในโครงการความรวมมือวิจัยของผูตอบแบบสอบถาม   
1-5     

โครงการ 
6-10   

โครงการ 
11-15  
โครงการ 

16-20  
โครงการ 

21-25  
โครงการ 

26-30  
โครงการ 

รวม  
ขอความ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอยละ จํา 
นวน 

รอย 
ละ 

จํา 
นวน 

รอยละ 

1.  แหลงทุนโครงการความรวมมือวิจัย  
       ทุนสวนตัว  

 
22 

 
100.0 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
22 

 
5.13 

งบประมาณคณะ/หนวยงาน 90 90.91 5 5.05 4 4.04 - - - - - - 99 23.08 

งบประมาณแผนดิน    74 80.43 13 14.13 3 3.26 2 2.17 - - - - 92 21.45 

แหลงทุนภายนอก ไดแก 

       สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ 

 
 

20 

 
 

95.24 

 
 

1 

 
 

4.76 

 
 
- 

  
 
- 

  
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

21 

 
 

4.89 

องคกรภาครัฐ   84 71.19 20 16.95 3 2.54 7 5.93 4 3.39 - - 118 27.50 

องคกรภาคเอกชน   18 85.71 2 9.52 1 4.76 - - - - - - 21 4.89 

องคกรอิสระไมแสวงกําไร 50 89.28 5 8.93 1 1.78 - - - - - - 56 13.05 

2.  แหลงทุนโครงการความรวมมือวิจัย  
ทุนสวนตัว  

 
22 

 
100.0 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
22 

 
5.13 

งบประมาณคณะ/หนวยงาน 90 90.91 5 5.05 4 4.04 - - - - - - 99 23.08 

งบประมาณแผนดิน    74 80.43 13 14.13 3 3.26 2 2.17 - - - - 92 21.45 

 
 จากตารางพบวา ผูตอบแบบ สอบถามสวนใหญไดรับการสนับสนนุจากแหลงทุนภายนอก 

คือ องคกรภาครัฐ (รอยละ 27.50) รองลงมาคือ งบประมาณของคณะ/หนวยงาน/สถาบันของ

ผูวิจัยเอง (รอยละ 23.08) และงบประมาณแผนดิน (รอยละ 21.45) และไดรับทุนสนับสนนุจาก

องคกรภาคเอกชนและสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ นอยที่สุดเพียง รอยละ 4.89 โดยไดรับสนับสนนุ

งบประมาณจากแตละแหลงทุนเฉลีย่ 1-5 โครงการ ตอคน 

  

ตารางที่  32     เหตุผลในการทําโครงการความรวมมือดานการวิจัยของผูตอบแบบสอบถาม 

อันดับที่ ขอความ รอยละ 

1 ชอบทําวิจัย  40.7 

2 ประโยชนดานการเรียนการสอน   34.5 

3 ตามเงื่อนไขของแหลงทุน 32.5 

4 หาทุนสนับสนุนการทําวิจัย 31.5 

5 ความกาวหนาทางวิชาการ    25.3 

6 อื่นๆ 16.7 

  

จากตารางพบวา เหตุผลอันดับแรกการทําโครงการความรวมมือดานการวิจัยของผูตอบ

แบบสอบถาม คือ ชอบทาํวจิัย (รอยละ 40.7) สําหรับเหตุผลอันดับ 2 3 และ 4 มีน้ําหนกัใกลเคยีง

กัน คือ เพื่อประโยชนดานการเรียนการสอน (รอยละ 34.5) ทําโครงการความรวมมือดานการวิจัย
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ตามเงื่อนไขของแหลงทนุ (รอยละ 32.5) และเพื่อมุงหาทนุสนับสนนุการทาํวิจยั (รอยละ 31.5) 

และมีเพียงรอยละ 25.3 ทีท่าํวิจัยเพื่อความกาวหนาทางวิชาการ  

 
3.2   การบรหิารจัดการ โครงการความรวมมือวจิัย 
  ขอมูลดานการบริหารจัดการ โครงการความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ แสดงไดดังตารางตอไปนี ้

  

ตารางที่ 33  ขอมูลดานการบริหารจัดการ โครงการความรวมมือวิจัย 
ขอความ 

 

จํานวน 

(N = 209) 

รอยละ 

1.  วัตถุประสงคหลักในการทําโครงการความรวมมือวิจัย  

เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลงานวิจัย/ พัฒนาฐานขอมูลการวิจัย  

 

102 

 

48.8 

เพื่อความรวมมือวิจัยเฉพาะเรื่องตามความจําเปน ลดความซ้ําซอนในการทําวิจัย 62 29.7 

เพื่อความรวมมือวิจัยเฉพาะเรื่อง ในระยะเวลาสั้นๆ  แบงปนทรัพยากรวิจัยรวมกัน   86 41.1 

เพื่อความรวมมือวิจัยเฉพาะเรื่อง ในระยะเวลาปานกลาง พัฒนาพันธะสญัญารวมกัน 73 34.9 

เพื่อความรวมมือเฉพาะเรื่อง ในระยะยาว มีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ  

เปาหมายความสําเร็จของการวิจัยรวมกัน 

76 36.4 

อื่นๆ          7 3.3 

2.  การทําสัญญาขอตกลงรวมกัน ระหวางบุคคล/ หนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือ 

ไมมี 

 

66 

 

31.6 

มีสัญญา เปนทางการ 68 32.5 

มีสัญญาเปนทางการ และกําหนดภาระงานชัดเจน 72 34.4 

3.  ลักษณะความสัมพันธและการมีสวนรวมในงานวิจัย  

แบบยืดหยุน    ตัดสินใจตามเสียงสมาชิกสวนใหญ     

 

47 

 

22.5 

แบบมีทิศทาง มีผูประสานงานกลาง  ไมมีอํานาจตัดสินใจ 10 4.8 

แบบมีทิศทาง  มีผูประสานงานกลาง  มีอํานาจตัดสินใจได   50 23.9 

แบบมีทิศทาง  มีผูประสานงานกลาง  สมาชิกรวมตัดสินใจ   89 42.6 

แบบมีทิศทาง  มีผูประสานงานกลาง  สมาชิกรวมตัดสินใจเปนเอกฉันท   7 3.3 

4.  การกําหนดบทบาท หนาที่ และเวลาในการทําวิจัย 

กําหนดบทบาท คราวๆ   

 

27 

 

12.9 

กําหนดบทบาท คอนขางชัดเจน  58 27.8 

กําหนดบทบาท อยางชัดเจน  37 17.7 

กําหนดบทบาท อยางชัดเจน  และระบุเวลาการดําเนินงาน 44 21.1 

กําหนดบทบาท อยางชัดเจน   ระบุเวลาการดําเนินงาน และการประเมินผล 39 18.7 
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ตารางที่ 33 (ตอ)   ขอมูลดานการบริหารจัดการ โครงการความรวมมอืวิจัย 
ขอความ 

 

จํานวน 

(N = 209) 

รอยละ 

5.  บุคลากรสนับสนุนงานวิจัย 
ไมมี ผูประสานงานกลาง 

 
10 

 
4.8 

มี หัวหนาโครงการวิจัยประสานงานเอง 101 48.3 
มี ผูประสานงานกลาง 46 22.0 
มี ฝายประสานงานกลาง   24 11.5 
มี หนวยงานประสานงานกลาง   23 11.0 

6.  ดานการรวมทุนเพื่อการวิจัยกับหนวยงาน/องคกรที่รวมมือ 
ไมมี     

 
142 

 
67.9 

มี    62 29.7 

7.  ดานการกําหนดพันธภาระความรวมมือวิจัยของหนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือ  
ไมมี     

 
97 

 
46.4 

มี    104 49.8 

8.  ดานการสื่อสารภายในกลุมวิจัย 
ไมเปนทางการ   เปนครั้งคราว เฉพาะเวลาที่มีการจัดกิจกรรม 

 
65 

 
31.1 

เปนทางการ ไมสม่ําเสมอ ผานหนวยประสานงานกลาง  51 24.4 

เปนทางการ สม่ําเสมอ ผานหนวยประสานงานกลาง  45 21.5 

เปนทางการ สม่ําเสมอ ผานหนวยประสานงานกลาง สื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกร  26 12.4 

เปนทางการ  สม่ําเสมอ     ผานหนวยประสานงานกลาง สื่อสารกับบุคคลทุกระดับ   
สื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกร  

22 10.5 

9.  ดานวัสดุ/อุปกรณ เพื่อการวิจัย   
ไมมี  การแบงปนวัสดุ/อุปกรณ 

 
86 

 
41.1 

มี  การจัดสรร วัสดุ/อุปกรณ ชุดใหม เพื่อการวิจัยโดยเฉพาะ 64 30.6 

มี  การแบงปนวัสดุ/อุปกรณ เพื่อการวิจัย (Share Resources)  จากแตละหนวยงาน/องคกร  48 23.0 

มี  การรวมวัสดุ/อุปกรณ เพื่อการวิจัย (Pool Resources)  จากแตละหนวยงาน/องคกร 11 5.3 

 

จากตารางพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวตัถุประสงคเพือ่แลกเปลี่ยนขอมูล

งานวิจยั/พัฒนาฐานขอมูลการวิจยั (รอยละ 48.8) รองลงมาคือ เพือ่ความรวมมอืวิจัยเฉพาะเรื่อง

ในระยะเวลาสัน้ๆ  และแบงปนทรพัยากรวิจัยรวมกัน (รอยละ 41.1)  ดานการทาํสญัญาขอตกลง

รวมกันระหวางบุคคล/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือนั้นพบวา สวนใหญมีการทาํสัญญาเปนทางการ 

และมกีารกาํหนดภาระงานชดัเจน (รอยละ 34.4)  

  ดานลักษณะความสัมพันธและการมีสวนรวมในงานวิจยั พบวา สวนใหญมีความสมัพันธ

แบบมีทิศทาง  มีผูประสานงานกลาง  และสมาชิกรวมกนัตัดสินใจมากที่สุด (รอยละ 42.6) ดาน

การกําหนดบทบาท หนาที่ และเวลาในการทําวิจัย พบวา โครงการความรวมมือดานการวิจัยสวน

ใหญมีการกําหนดบทบาท คอนขางชัดเจน (รอยละ 27.8) 

 ดานบุคลากรสนับสนนุงานวิจัยพบวา โครงการความรวมมือดานการวิจัยสวนใหญมี

หัวหนาโครงการวิจัยเปนผูประสานงานเอง (รอยละ 48.3) มีเพียงรอยละ 11 ที่มีหนวย
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ประสานงานกลางดูแล ดานการรวมทุนเพือ่การวิจัยกับหนวยงาน/องคกรที่รวมมือพบวา สวนใหญ

เปนโครงการความรวมมือดานการวิจัยไมมกีารรวมทุนเพือ่ทําวิจัย (รอยละ 67.9) แตมีการกําหนด

พันธภาระหรือขอตกลงรวมกนัในการดําเนนิความรวมมอืวิจัย (รอยละ 46.4) และมีการสื่อสาร

ภายในกลุมวจิัยแบบไมเปนทางการ โดยสื่อสารกันเปนครั้งคราวเฉพาะเวลาที่มกีารจัดกิจกรรม 

(รอยละ 31.1) และไมมีการแบงปนวัสดุ/อุปกรณเพื่อการวิจัยจากแตละหนวยงาน/องคกร (รอยละ 

41.1) 

 จากผลการวิเคราะหขอมูล ดานการบริหารจัดการโครงการความรวมมือวิจัยทางสังคม 

ศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ไดจากแบบสอบถาม ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห

ประเภทการดําเนินงานโครงการความรวมมือดานการวิจัยระดับองคกร จากเกณฑการวิเคราะห

ขอมูลที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น (รายละเอียดในหนา114) พบวา การดําเนินโครงการความรวมมือดาน

การวิจัยของผูตอบแบบ สอบถามสวนใหญเปนการดําเนินงานแบบหุนสวนวิจัย (Research 

Partnership) ที่มีวัตถุประสงคการดําเนินงานใน 2 ลักษณะ คือ เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลงานวิจัย/

พัฒนาฐานขอมูลการวิจัย (รอยละ 48.8) และเพื่อความรวมมือวิจัยเฉพาะเรื่องในระยะเวลาสั้นๆ 

และแบงปนทรัพยากรวิจัยรวมกัน (รอยละ 41.1)   ดานลักษณะของการเชื่อมโยงระหวางองคกร 

พบวา สวนใหญมีการทําสัญญาเปนทางการ และมีการกําหนดภาระงานชัดเจน (รอยละ 34.4)  

สําหรับดารรวมลงทุนดานการเงินพบวา สวนใหญไมมีการรวมทุนเพื่อทําวิจัย (รอยละ 67.9) ดาน

ระดับการตัดสินใจในการดําเนินงานของโครงการความรวมมือวิจัยพบวา  สวนใหญสมาชิกใน

โครงการมีความสัมพันธระหวางกันแบบมีทิศทาง มีผูประสานงานกลาง  และสมาชิกรวมกัน

ตัดสินใจ (รอยละ 42.6) โดยผูที่ทําหนาที่ประสานงานกลางไดแก  หัวหนาโครงการวิจัย (รอยละ 

48.3) ดานการสื่อสารภายในระหวางสมาชิกในกลุมวิจัยเปนแบบไมเปนทางการ โดยสื่อสารกัน

เปนครั้งคราวเฉพาะเวลาที่มีการจัดกิจกรรม (รอยละ 31.1) และไมมีการแบงปนวัสดุ/อุปกรณเพื่อ

การวิจัยจากแตละหนวยงาน/องคกร (รอยละ 41.1)   
 

 

3.3   ปจจยัทีม่ีอิทธิพลตอความสาํเร็จในการดําเนินความรวมมือวิจัย 
 จากแบบสอบถาม ขอมูลเกีย่วกับปจจัยทีม่ีอิทธพิลตอความสาํเร็จในการดําเนินความ

รวมมือวิจยั แสดงไดดังนี ้
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ตารางที่ 34     ปจจัยที่มีอิทธพิลตอความสาํเร็จในการดําเนินความรวมมือดานการวิจยั 
ขอความ  S.D. 

1.  วัตถุประสงคของความรวมมือ 
การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงค 

 
4.48 

 
0.754 

การแบงปนวิสัยทัศนของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ 4.16      
0.809 

การกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ 4.20 0.889 

2.  สิ่งแวดลอมในการสรางความรวมมือวิจัย 
ความสัมพันธเดิมที่มีมากอนหนาของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ 

 
4.35 

 
0.809 

ศักยภาพและความเชี่ยวชาญของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ 4.52 0.647 

นโยบายขององคกรภาครัฐ/ องคกรภาคเอกชน และองคกรอิสระไมแสวงกําไร  3.86 0.993 

3.  ลักษณะของสมาชิกในโครงการวิจัย   
ความเขาใจในวัตถุประสงคของความรวมมือดานการวิจัย  ความไววางไว  และ 
          ความเคารพซึ่งกันและกันของผูรวมวิจัย/ หนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือ 

 
4.61 

 
0.598 

การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน ของผูรวมวิจัย/ หนวยงาน/ องคกรที่รวมมือ 4.26 0.743 

การรับทราบผลประโยชนที่ตนจะไดรับจากการดําเนินความรวมมือ ของผูรวมวิจัย/
หนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือ 

4.16 0.843 

การประนีประนอมในการตัดสินใจ แกปญหาภายในทีมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ 4.20 0.722 

4.  กระบวนการทํางานในความรวมมือดานการวิจัย 
การมีสวนรวมในการทํางานและความรับผิดชอบของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ 

 
4.54 

 
0.655 

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ ของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือทุกระดับ ต้ังแต
ระดับผูบริหาร-ผูปฏิบัติ 

4.28 0.719 

ความยืดหยุนในการดําเนินงาน  4.29 0.668 

การกําหนดบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ 4.36 0.707 

การเตรียมพรอมเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางานในกรณีที่สถานการณเปลี่ยนแปลง 4.06 0.791 

การพัฒนานโยบายและบทบาทการมีสวนรวมของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ  3.89 0.871 

5.  การสื่อสารระหวางสมาชิกที่มีความรวมมือ 
การประชุม สื่อสาร และทําความเขาใจของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ 

 
4.47 

 
0.671 

การสื่อสารและใหขอมูลระหวางผูรวมวิจัย หรือหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือ  4.39 0.676 

6.  การจัดการทรัพยากรเพื่อความรวมมือ 
การมีแหลงทุนสนบัสนุนความรวมมือวิจัย  

 
4.54 

 
0.713 

ทักษะความสามารถดานการวิจัยและการบริหารโครงการวิจัยของผูรวมวิจัย/ 
หนวยงาน/องคกรที่รวมมือกัน 

4.50   0.632 

รวม 4.332 0.710 

 

จากตารางพบวา  ในภาพรวมผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

ความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือดานการวิจัยทั้ง 6 กลุม ในระดับมาก ( =4.332)   

โดยปจจัยที่มอิีทธิพลอนัดับแรก ไดแก ลักษณะของสมาชิกในโครงการความรวมมือดาน

การวิจยั กลาวคือ สมาชิกตองความเขาใจในวัตถุประสงคของความรวมมือดานการวิจัย มีความ 

ไววางไวและความเคารพซึง่กันและกนัของผูรวมวจิัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือกนั ( =4.61)  
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ปจจัยทีม่ีอิทธพิลอันดับที่สอง มี 2 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานกระบวนการทาํงานใน 

ความรวมมือดานการวิจัยทีม่ีความสาํคัญเปนลําดับแรก คือ การมีสวนรวมในการทํางานและ

ความรับผิดชอบของผูรวมวจิัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ ( =4.54) และปจจัยดานการจัดการ

ทรัพยากรเพื่อความรวมมือที่มีความสําคญัเปนลําดับแรก คือ การมีแหลงทนุสนับสนนุความ

รวมมือวิจยั ( =4.54) 

ปจจัยที่มีอิทธิพลอันดับที่สาม ไดแก  ปจจัยดานสิ่งแวดลอมในการสรางความรวมมือวิจัย 

คือ การทําโครงการความรวมมือดานการวิจัยตองคํานึงถึงศักยภาพและความเชี่ยวชาญของผูรวม

วิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือเปนลําดับแรก ( =4.52)   

ปจจัยที่มีอิทธิพลอันดับที่ส่ี ไดแก วัตถุประสงคในการดําเนิความรวมมือดานการวิจัยและ

การกําหนดเปาหมายของโครงการมีความสําคัญเปนลําดับแรก ( =4.48)    

ปจจัยทีม่ีอิทธพิลอันดับสุดทาย ไดแก ปจจัยดานการสื่อสารระหวางสมาชิกทีม่ีความ

รวมมือทีม่ีความสําคัญเปนลําดับแรก คือ  การประชุม ส่ือสาร และทําความเขาใจของผูรวมวิจยั/

หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ ( =4.47)   

 สําหรับขอเสนอแนะเพิม่เติมเกี่ยวกับ ปจจัยที่มีอิทธพิลตอความสําเร็จในการดําเนนิความ

รวมมือวิจยั ผูตอบแบบสอบถามแสดงขอคิดเห็นวา การคัดเลือกผูรวมวิจัยนั้นจําเปนตองคํานึงถึง

ความพรอมของแตละบุคคลโดยเฉพาะการจัดสรรเวลาในการทําวิจัยรวมกัน และความรับผิดชอบ

ตองานของผูวจิัย เพราะผูรวมวิจยัมาจากหลายหนวยงาน/สถาบนั/องคกร ประกอบกับภาระงาน

ของแตละบุคคลที่อาจมีมากจนไมมีเวลารวมทาํวิจยั ซึง่อาจทําใหงานวิจัยดังกลาวไมประสบ

ความสาํเร็จตามเปาหมายหรือลาชาได  (35 คน จาก 209 คน หรือ รอยละ 2.39)  

 
3.4 ปญหา อุปสรรคในการพฒันาความรวมมือวิจยัทางสังคมศาสตรของ 

สถาบันอุดมศึกษาของรฐั 
 จากแบบสอบถามปลายเปดมีจํานวนผูตอบขอคําถามเกี่ยวกับ ปญหา อุปสรรค และ

แนวทางในการพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ นําเสนอได

ดังนี้ 
 

ปญหา อุปสรรค ความถี่ 

ดานนโยบาย 
1. ระเบียบราชการที่ไมเอื้อตอการพัฒนาความรวมมือวิจัย เชน การบริหารจัดการ

โครงการวิจัยที่เปนระบบ Top down  ทําใหเกิดมีความลาชาในการเบิกจายงบประมาณ  

ระเบียบการจัดจางพนักงานที่มีผลตอบแทนต่ํา ทําใหคนเกงไมอยากเปนนักวิจัย 

 

23 
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ปญหา อุปสรรค ความถี่ 

2. นโยบายของภาครัฐใหความสําคัญกับงานวิจัยทางสังคมศาสตรคอนขางนอย   

มีงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยทางสังคมศาสตรนอยกวางานวิจัยทางวิทยาศาสตร

คอนขางมาก และขาดการสนับสนุนอยางตอเนื่อง 

3. แหลงทุนวิจัยที่สนับสนุนงานวิจัยทางสังคมศาสตรมีคอนขางนอย และขาดความ

ตอเนื่อง และไมทั่วถึงในระดับภูมิภาค   

4. สถาบันอุดมศึกษา ขาดนโยบายและกฎระเบียบในการสงเสริมดานความรวมมือ

วิจัย และ ขาดหนวยงานกลางในการประสานความรวมมือวิจัย และขาดความเชื่อมโยง

ระหวางเครือขายการวิจัย ที่เนนการมีสวนรวม 

22 

 

 

12 

 

12 

 

 
ดานบุคลากรวิจัย 

1. อาจารยมีภาระงานสอนมาก และมีภาระงานหลายดาน ทําใหเวลาในการทําวิจัย

นอย สงผลกระทบตอการพัฒนางานวิจัย 

 

 

25 

2. ความแตกตางระหวางศาสตรและสาขาวิชาในการทําวิจัยรวมกัน  ทําใหเกิดความ

แตกตางดานทัศนคติ และความคิดเห็นในการทํางานรวมกัน ซึ่งมักเกิดปญหา 

13 

3. นักวิจัยที่มีศักยภาพสูง มักมีภาระงานดานบริหารมาก จนไมมีเวลาทําวิจัย   

หรือทําวิจัย แตไมไดคุณภาพเทาที่ควร  เพราะภาระงานมาก 

8 

 
ดานการบริหารจัดการงานวิจยั 

1. การประสานงานที่ไมมีประสิทธิภาพระหวางนักวิจัยหรือหนวยงานที่รวมวิจัย   

เชน การเชิญนักวิจัยรวมงานวิจัย อยางกระชั้นชิด การแจงขอมูลขาวสารที่ลาชา เปนตน 

2. การบริหารเวลาในการทํางานวิจัย และการจัดสรรเวลาใหตรงกันของนักวิจัยในการ

ทําโครงการวิจัยรวมกัน 

3. เกณฑการประเมินผลงานวิจัยของอาจารยที่ไมเอื้อตอการสงเสริมความรวมมือวิจัย 

เชน การพิจารณาผลงานวิจัยที่ใหคาน้ําหนักกับการเปนหัวโครงการวิจัยมากกวาคุณภาพ

ของโครงการวิจัย และการประเมินผลงานวิจัยทางสังคมศาสตรที่อิงเกณฑงานวิจัยทาง

วิทยาศาสตร เปนตน 

 

 

17 

 

10 

 

10 

 
ดานวัฒนธรรมวิจัย 

1. การขาดวัฒนธรรมวิจัยที่ดีของนักวิจัย ที่สงผลกระทบตอการพัฒนางานวิจัย เชน  

การยึดระบบอาวุโสในการเปนหัวหนาโครงการวิจัย ทําใหนักวิจัยที่เกง แตขาดความอาวุโส 

ไมอยากทําวิจัยรวม และหันไปทําวิจัยเดี่ยวแทน  และการมีอัตตาของนักวิจัย ไมยอมรับฟง

ความคิดเห็นของผูอื่น เปนตน 

2. ผูวิจัยมักทํางานวิจัยเฉพาะในกลุมคนที่รูจัก ไมเปดโอกาสใหนักวิจัยหนาใหม   

 

 

9 

 

 

 

7 
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ปญหา อุปสรรค ความถี่ 

ดานคุณภาพผลงานวิจัย 
1. ผลงานวิจัยทางดานสังคมศาสตร ยังไมตอบสนองการแกปญหาของทองถิ่นและ

สังคมไดเทาที่ควร  

2. การเผยแพรผลงานวิจัยทางสังคมศาสตรอยูในวงจํากัด ไมแพรหลายสูสาธารณะ 

 

8 

 

7 

 
3.5   ขอเสนอแนะในการพัฒนาความรวมมือวจิัยทางสังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษา

ของรัฐ 
 ขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะในการพัฒนาความรวมมือวิจยัทางสงัคมศาสตรของสถาบนั 

อุดมศึกษาของรัฐ นาํเสนอไดดังนี ้

ขอเสนอแนะ ความถี่ 
ดานนโยบาย 

1. ควรมีการพัฒนาเครือขายการวิจัยอยางตอเนื่องทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ  
และกําหนดเปาหมายในการสรางเครือขายการวิจัยในทุกสาขาวิชา เพื่อลดความซ้ําซอนใน
การทําวิจัย  

 
27 

 
 

2. ควรมีการจัดทําแผนพัฒนางานวิจัยทางสังคมศาสตรที่เปนรูปธรรม เชน 
การเพิ่มเงินทุนสนับสุนนงานวิจัย 

3. ควรมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาความรวมมือวิจัยโดยเฉพาะของสถาบัน  
สนับสนุนดานงบประมาณ และทรัพยากรสนับสนุนนดานการวิจัยที่เพียงพอ  

4. ควรมีการปรับกฎระเบียบดานการเบิกจายงบประมาณโครงการวิจัยใหมีความ
คลองตัว และเอื้อตอการดําเนินงานวิจัย  เชน งบประมาณการวิจัยไมควรขึ้นกับ
ปงบประมาณ เปนตน 

17 
 

15 
 

12 
 
 

5. ควรมีการปรับแนวทางการประเมินผลงานวิจัยและประเมินตําแหนงทางวิชาการ
ของอาจารยและนักวิจัย เชน การเปดกวางใหสามารถนําผลงานโครงการความรวมมือวิจัย 
ไปขอตําแหนงทางวิชาการได 

6. ควรปรับนโยบายการจัดสรรภาระงาน ใหเอื้อตอการพัฒนางานวิจัยของอาจารย  
7. ควรมีทิศทางการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันที่ชัดเจน และเนนการสรางความ

รวมมือระหวางองคกร 

11 
 
 

10 
10 

 
 
ดานการบริหารจัดการงานวิจยั 
1. ควรมีการจัดกิจกรรมการวจิัยที่เนนการแลกเปล่ียนขอมูล และความรูในการวิจัย 

และกิจกรรมที่สงเสริมใหเกิดความรวมมือวิจัย 
2. ควรมีหนวยงาน/องคกร กลางที่รับผิดชอบการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะ  
3. ควรมีการพัฒนาฐานขอมูลเพื่อพัฒนางานวิจัย ใหมีความทันสมัยและทันตอขอมูล 

 

 
 

15 
 

12 
 

        10 
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ขอเสนอแนะ ความถี่ 
4.  ควรสงเสริมใหมีบรรยากาศในการพัฒนางานวิจัยอยางตอเนื่อง เชน ประชาสัมพันธ

ขาวสารดานการวิจัยอยางสม่ําเสมอ การประชุมเครือขายการวิจัย การรวมกลุมวิจัย เปนตน 
 

ดานบุคลากรวิจัย 
1. ควรมีการพัฒนาทักษะดานการวิจัย และการบริหารโครงการความรวมมือวิจัย 

ใหแกนักวิจัยอยางสม่ําเสอ เชน การสัมมนา อบรมความรูดานการวิจัย การแลกเปลี่ยน
ความรูดานการวิจัยจากแตละสาขาวิชา เพื่อสรางมุมมองใหม   
การมีพี่เล้ียงนักวิจัย เปนตน 

2. ควรมีการสรางวัฒนธรรมวิจัยที่ดีใหนักวิจัย เชน การทํางานเปนทีมระหวางอาจารย
ดวยกัน และระหวางอาจารยกับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา เปนตน 
 

10 
 
 
 

13 
 
 
 

10 
 

 
 
ตอนที่ 4     ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของความรวมมือดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 ผูวิจัยไดประมวลผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการวิจัย ของมหาวทิยาลัย

ของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง 3 แหง ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลยัขอนแกน และ

มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง ผลการวิเคราะหแบบสอบถามและแบบสํารวจของทัง้ 3 แหง และ 

ผลการสัมภาษณผูบริหารดานการวิจยั จากองคกรสนบัสนุนดานการวิจัยของประเทศ ผูบริหาร

ดานการวิจัยของมหาวทิยาลัยของรัฐและเอกชน  ประธานเครือขายการวิจยั และหัวหนาโครงการ

ความรวมมือวจิัย  เพื่อสรุปสภาพแวดลอมเกี่ยวกับการพัฒนาความรวมมือวจิัยทางสังคมศาสตร 

เพื่อประเมนิจดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของสถาบนั อุดมศกึษาของรัฐ นาํเสนอขอมูลได

ดังนี ้

 
โอกาส  
 ผูวิจัยไดวิเคราะหสภาพแวดลอมเกี่ยวกับโอกาสในการพฒันาความรวมมือวิจัยทางสังคม 

ศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สรุปสาระสําคัญไดดังนี ้

 1.  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) สนับสนุนการ

พัฒนาความสามารถดานการวิจัยของบุคลากรทางการศกึษา และการพัฒนาเครือขายอุดมศึกษา 

ภาครัฐสงเสริมใหมีการจัดตั้งเครือขายทางวิชาการและเครือขายการวิจัยตางๆ ในระดับภูมิภาค  

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) เปดโอกาส

ใหกับการพัฒนางานวิจยัทางดานสงัคมศาสตรอยางมาก เนนใหสถาบันการศึกษาทําการวิจยั

รวมกับชุมชนโดยชุมชนเปนนักวจิัยหลัก 
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3. กระแสโลกาภวิัฒนในปจจุบนั สงผลกระทบกอใหเกิดปญหาสงัคมดานตางๆ เปน

โอกาสในการพัฒนางานวิจยัทางสงัคมศาสตรเพื่อชวยแกปญหาสงัคม 

4. การเปดเสรีทางการคา หรือ FTA เปดโอกาสใหสถาบนัอดุมศึกษาพัฒนาตนเอง 

ใหกาวเขาสูระดับนานาชาติ โดยการพัฒนาใหเทียบเทากับมหาวทิยาลัยตางประเทศ 

5. ประเด็นปญหาความขัดแยงภายในประเทศที่มีมากขึ้นในสังคม ทาํใหรัฐบาลมองเหน็

ความสาํคัญของงานวิจัยทางสังคมศาสตรมากยิง่ขึ้น และการบริหารโครงการเมกะโปรเจคกตางๆ 

ของภาครัฐ จาํเปนตองมีขอมูลการวิจยัทางดานสงัคมศาสตร เปนสวนสําคัญในการตัดสินใจของ

ผูบริหารประเทศ 

6. ภาครัฐมีนโยบายการบริหารประเทศแบบบูรณาการ และใหการสนับสนุนโครงการ 
วิจัยที่สอดคลองกับนโยบายการพัฒนาประเทศ  เนนการพัฒนากลุมจงัหวัด เปดโอกาสใหสถาบัน 

อุดมศึกษาในแตละภูมิภาคมีการรวมกลุมกัน เพื่อจัดตั้งเครือขายทางวชิาการและเครอืขายวิจัย 

เพื่อพัฒนาชุมชนและทองถิน่   

7. ภาครัฐสนับสนุนใหมีจัดตั้งเครือขายการวจิัยระดับภูมิภาคของ สกอ. สกว.ภาค และ

เครือขายการวจิัย ทําใหเกิดการพัฒนางานวิจยัในระดับชุมชุนและทองถิน่มากขึ้น และสงเสริม/

สนับสนนุใหมกีารเผยแพรผลงานวิจยัสูผูใชประโยชนโดยตรง   

8. ภาครัฐมีนโยบายสนับสนนุ IT ทําใหระบบสารสนเทศมกีารพัฒนาขอมูลอยางรวดเร็ว

และดีข้ึน ทาํใหสามารถพัฒนาฐานขอมูลดานการวิจัย และเครือขายทางวิชาการและการวิจยั

ตางๆ  ไดดียิง่ขึ้น 

9. ภาครัฐมีนโยบายสนับสนนุและพัฒนาฐานขอมูลดานการวิจัยของประเทศ และ

ฐานขอมูลการวิจัยในระดับภูมิภาค 

10. ภาครัฐเนนการติดตามและประเมินผลการวิจัยของประเทศในภาพรวม โดยดําเนนิ 

การจัดทาํมาตรฐานการวิจยัทั้งระบบ 

11. ภาครัฐสนับสนุนและสงเสรมิการวิจยั เพือ่สรางและตอยอดองคความรู และการ

บริหารเพื่อการดําเนินงานวจิัยเฉพาะทาง 

12. นโยบายดานตางประเทศของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เปด

โอกาสใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถสรางเครือขายความรวมมืออยางเปนรูปธรรมกบัประเทศใน

ภูมิภาคอาเซียนและประเทศอื่นๆ 

13. ภาครัฐมีกฎหมายสงเสริมการวิจัยและพฒันาประเทศ ที่สงเสริมใหมกีารลงทุนดาน

การวิจยัและพฒันา รวมทั้งสงเสริมใหมกีารแขงขันทางการคา เพื่อใหภาคเอกชนมีการลงทุนดาน

การวิจยัและพฒันามากยิ่งขึน้ ไดแก  การไดรับสิทธิประโยชนสามารถนําคนตางดาวซึ่งเปน

ชางฝมือหรือผูชํานาญการเขามาทํางานได  การยกเวนอากรขาเขาสาํหรับเครื่องจักร และการ 
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หักคาสกึหรอและคาเสื่อมราคาของทรัพยสินที่ใชเพื่อการวิจัยและพฒันา  การยกเวนภาษีเงินได

สําหรับบริษทัและหางหุนสวนนิติบุคคลของคาจางเพื่อทําการวิจยัและพัฒนา และการยกเวนการ

จัดเก็บภาษีรอยละ 7 สําหรับงานวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษา  

14. แหลงทุนมนีโยบายใหการสนับสนนุการวจิัย เนนการเชือ่มโยงเครือขายการวจิัยใน

ลักษณะสหสาขา 

15. ภาครัฐไดใหการสนับสนุนโครงการวิจยัและพัฒนาในหลากหลายสาขาวิชา และเนน

การพัฒนานกัวิจัยทั้งรุนใหมและรุนกลาง เพื่อพัฒนานักวิจัยใหเพยีงพอตอการพัฒนาประเทศ 

 
อุปสรรค 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหสภาพแวดลอมเกี่ยวกับ อุปสรรคในการพัฒนาความรวมมือวิจยัทาง

สังคมวทิยาและมานุษยวิทยาของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ สรุปสาระสําคัญไดดังนี ้

1. งบประมาณสนับสนนุในการพัฒนางานวจิัยคอนขางจํากัดและกระจัดกระจาย  

ขาดพลังในการแกไขปญหาและการพัฒนาประเทศ และความเชื่อมโยงในการกําหนดนโยบาย

และยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศยังไมชัดเจน 

2. หนวยงานสนบัสนุนและสงเสริมการวิจยัระดับประเทศยงัไมใหความสาํคัญกับการ
สนับสนนุความรวมมือวจิัยและการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยที่ชัดเจน  

3. ภาครัฐกําหนดแผนพัฒนางานวิจัยของประเทศในภาพรวมไมไดแยกประเด็นเฉพาะ
สาขา สงผลใหเกิดการพัฒนางานวิจยัที่ไมตรงเปาหมาย 

4. การเชื่อมโยงการสนับสนุนและสงเสริมการวิจัยทัง้ระบบ  กฎหมายและกฎระเบียบที่

สนับสนนุการวิจัยยงัเปนแบบแยกสวน ซึง่กําหนดไวเฉพาะของแตละหนวยงาน ทําใหการทํางาน

เปนลักษณะตางคนตางทํา เปนอุปสรรคตอการเชื่อมโยงเครือขายการวจิัยของประเทศ สงผลให

การพัฒนางานวิจยัไมสามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5. ระบบฐานขอมูลการวิจยั (Database)   ระดับประเทศยังเปนแบบแยกสวน ทําใหไม

สามารถเชื่อมโยงขอมูลกับระบบวิจัยของประเทศ  เพื่อเชื่อมโยงเครือขายการวิจัย  

6. ภาคเอกชนใหความรวมมือในการพัฒนางานวิจัยที่คอนขางนอย สวนใหญเนนการ

วิจัยและพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

7. แหลงทุนวิจัยสวนใหญ เนนการสนับสนุนการวิจยัประยกุตมากกวางานวิจยัเชิงทฤษฎี
ที่เปนองคความรูพื้นฐาน ทาํใหขาดการสนบัสนุนงานวจิยัพืน้ฐาน นอกจากนี้แหลงทุนวิจัย

ตางประเทศไดกําหนดกรอบการวิจยัไวแลว ทําใหเกิดการเชื่อมโยงเครือขายการวิจยัไมมาก 

8. การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาของภาครัฐและเอกชน ยงัไม

ทันตอความตองการเพื่อพฒันาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศได 
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9. ระบบราชการไมเอื้อตอการทํางานวิจยัของบุคลากรระหวางเครือขาย การยืมตัว

นักวจิัยขามหนวยงานทําไดยากมาก เพราะตองขออนุมตัิจากคณะรัฐมนตรี ทาํใหการวิจัยสวน

ใหญเปนการทํางานรวมกันของนักวิจัยโดยลักษณะสวนตัว 

10. การรวมกลุมในลักษณะคลสัเตอรไมครอบคลุมนักวิจัยทั้งประเทศ ทาํใหการพัฒนา

งานวิจยัไมทัว่ถึงในทุกสาขาวิชา 

11. การเสนอโครงการวิจยัมีระยะเวลาคอนขางจํากัด ทาํใหไมอาจบูรณาการ

โครงการวิจยัไดอยางมีประสทิธิภาพ  

12. การเสนอหัวขอการวิจัยไมไดมาจากความตองการของทองถิน่ แตเปนความตองการ

ของภาครัฐ 

13. การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานตางๆ ในการสรางความรวมมือวิจัย

ระดับประเทศและระหวางประเทศ เปนภาระของแตละสถาบนัที่ตองดาํเนนิการเอง 

14. ความเชื่อมโยงดานงานวิจัยในสาขาตางๆ ระหวางมหาวทิยาลยัและสถาบนัอื่นๆ ยงัมี

คอนขางนอย และที่มีอยูก็ยงัไมมีความเขมแข็งเพียงพอ 

15. เครือขายการวจิัยทางดานสงัคมศาสตรยังมีคอนขางนอยและไมเขมแข็ง ขาดการ
บริหารจัดการที่ดีและไมตอเนื่อง 

16. การสรางเครือขายระหวางมหาวิทยาลัยในประเทศไทยยงัคอนขางมีปญหา เนื่องจาก

มหาวิทยาลยัใหญๆ ในประเทศ มักไมใหความสาํคัญในการเปนเครือขายกับมหาวทิยาลัยขนาด

เล็กๆ ในประเทศไทยเทาที่ควร  

17. การดําเนินการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา ยึดกฎระเบียบ ขาดความคลองตัว และ 

ไมเอื้อตอการพัฒนางานวิจยั การบริหารจดัการงบประมาณโครงการวจิัยคอนขางยุงยาก 

18. หนวยงานแตละแหงของมหาวทิยาลยั มีขอกําหนดในการหักเงนิคาสาธารณูปโภค

จากโครงการวจิัยที่แตกตางกัน ทาํใหเกิดความลักลัน่ในทางปฏิบัติ  

19. เกณฑการประเมินผลงานวจิัยของอาจารย ไมสอดคลองกับการประเมินคุณภาพ
ผลงานวิจยั และไมจูงใจใหเกิดการทาํความรวมมือวจิัย    

20. ความกาวหนาของอาชพีนกัวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐมีนอย และไมนาสนใจ 

 
จุดแข็ง 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหสภาพแวดลอมเกี่ยวกับจุดแข็งในการพฒันาความรวมมือวิจัยทางสังคม 

ศาสตรและมนุษยศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั สรุปสาระสาํคัญในดานตางๆ ไดดังนี ้
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1. ดานนโยบายและการสงเสริมความรวมมือวิจัย 
1.1 สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐมีนโยบายพัฒนาใหเปนมหาวทิยาลยัวิจยั และมี

เปาหมายในการยกระดับงานวิจยัสูระดับนานาชาติ โดยสอดคลองกบันโยบายรัฐและแนวทางการ

วิจัยของชาต ิ

1.2 สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐมีนโยบายสรางศักยภาพของอาจารย/นกัวจิัย และ

สรางเสริมโครงสรางพื้นฐานการวิจยัและกาํหนดทิศทางการวิจยัที่ชัดเจน 

1.3 สถาบนัอุดมศึกษาของรฐัสนบัสนุนการเสรมิสรางความแข็งแกรงทางวชิาการ 

และวิจัย ทัง้ในศาสตรเดียวกัน และการบรูณาการระหวางศาสตรหรือสหสาขาวิชา 

1.4 สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐสนบัสนุนการพฒันาระบบการทาํงานวิชาการ/วิจัย

รวมกัน ระหวางอาจารย และระหวางอาจารยกับนิสิต  

1.5 สถาบนัอุดมศึกษาเปนศูนยกลางขององคความรูและการเชื่อมโยงเครอืขายกับ

หนวยงานตางๆ ในชุมชนและภูมิภาค มีบทบาทตอการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาประเทศ   

1.6 สถาบนัอุดมศึกษามกีารสรางความรวมมือทางวิชาการกบัหนวยงาน/องคกร

ตางๆ ของภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและตางประเทศอยางตอเนื่อง สงผลใหเกิดการพฒันา

ความรวมมือวจิัยและสรางเครือขายการวจิัยไดงายขึน้ 

1.7 สถาบนัอุดมศึกษามีระบบการใหรางวัลแกนักวิจัยและผลงานวิจยัดีเดน 
2.  ดานบุคลากรวิจัย 

2.1 สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐเปนแหลงรวมบคุลากรดานการวิจัยในสาขาตางๆ ที่มี

ศักยภาพดานการทาํวิจยั 

2.2 นักวจิัยมีความสนใจในการวิจัยเพื่อพัฒนาทองถิน่ ภูมิปญญาทองถิ่น และมี

การเชื่อมโยงเครือขายการวจิัยมากขึ้น 

2.3 นักวจิัยมีความตระหนกัและเหน็ความสําคัญของการวจิัย เพื่อพัฒนาตนเอง

ชุมชน สังคมและประเทศ  และเหน็ความสาํคัญของความรวมมือวจิัย และการสรางเครือขายการ

วิจัย 
3. ดานการบริหารจัดการงานวิจัย 

3.1 สถาบนัอุดมศึกษาใหการสนบัสนุนจัดตัง้กลุมวิจัย ศูนยวจิัยเฉพาะทาง และ

ศูนยความเปนเลิศ เพื่อการพัฒนางานวิจยัเฉพาะสาขาวิชา โดยเนนตามนโยบายของรัฐและ

มหาวิทยาลยัเปนหลกั 

3.2 สถาบนัอุดมศึกษามกีารสนบัสนุนในการสรางบรรยากาศและพัฒนาศักยภาพ

ของนักวิจัยอยางตอเนื่อง 
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3.3 สถาบนัอุดมศึกษามกีารสนบัสนุนการใชประโยชนจากการวิจยั โดยจดัตั้ง

หนวยงานตางๆ เชนสาํนกับริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา ศูนยบมเพาะวิสาหกจิ  และหนวย

สนับสนนุวจิัยสูอุตสาหกรรม เปนตน 

3.4 สถาบนัอุดมศึกษามกีารพัฒนาฐานขอมูลการวิจยัและฐานขอมูลผูเชีย่วชาญ

ดานการวิจัยของสถาบนั 

3.5 สถาบนัอุดมศึกษามีระบบบประมาณจัดสรรทุนเพื่อพัฒนางานวิจยัระดับ

สถาบนัและระดับคณะ 

 
จุดออน 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหสภาพแวดลอมเกี่ยวกับจุดออนในการพัฒนาความรวมมือวจิัยทาง

สังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั สรุปสาระสาํคัญในดานตางๆ ไดดังนี ้
1.   ดานนโยบายและการสงเสริมความรวมมือวจิัย 

1.1 การบริหารจัดการงบประมาณโครงการวิจยัของแตละมหาวิทยาลัย มขีอกําหนด

ที่แตกตางกัน ทาํใหเกิดความลักลั่นในทางปฏิบัติ  

1.2 งบประมาณดานทรัพยากรเพื่อการวิจัยสาํหรับหนวยงานมีจํากัดและไมเพียงพอ

เชน สถานที ่วสัดุอุปกรณเพือ่การวิจัยเบื้องตน เปนตน  

1.3 เครือขายการวจิัยดานสงัคมศาสตรที่มีอยู มีจํานวนนอยและไมเขมแข็ง 

1.4 การพิจารณาคาคะแนนของผลงานโครงการความรวมมือวิจัย ไมเอื้อตอการ

พัฒนาความรวมมือวจิัย 
2. ดานการบริหารจัดการงานวิจัย 

2.1 เครือขายการวจิัยทางดานสงัคมศาสตรมีคอนขางนอยและไมเขมแข็ง ขาดการ

บริหารจัดการที่ดีและไมตอเนื่อง  สวนใหญตางคนตางทํา และมักแขงขันกนัเอง 

2.2 มหาวิทยาลยัใหญๆ ในประเทศ มักไมใหความสาํคัญในการเปนเครือขายกับ

มหาวิทยาลยัขนาดเล็กๆ เทาที่ควร 

2.3 การประสานงานกบัเครือขายการวจิัยและเชื่อมโยงฐานขอมูลของสาขาวิชา

ตางๆ ระหวางหนวยงาน ยังไมเปนระบบ ทําใหการเชื่อมโยงองคความรูไมเปนเชงิบูรณาการ 

2.4 การศึกษาประเด็นปญหาการวิจัยที่เปนความตองการของชุมชน สังคม และ

ประเทศมีไมมาก 

2.5 การติดตามขอมูลและการสนับสนนุการนาํผลงานวิจัยไปใชประโยชนยังไมเปน

ระบบ 
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3. ดานผลงานวจิัยและคณุภาพของงานวจิัย 
3.1 ผลงานวิจยัทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา มีการเผยแพรในวารสาร

ระดับชาติและนานาชาตินอยมาก 

3.2 ผลงานวิจยัทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ที่เปนโครงการความรวมมือวิจัย

มีนอยมาก 

3.3 งานวิจยัพืน้ฐานที่เปนองคความรูของศาสตรมีจํานวนนอย  

3.4 งานวิจยัที่เนนการแกปญหาสังคม ที่เชื่อมโยงองคความรูกับการพัฒนาประเทศ

มีจํานวนนอย 

3.5 การนาํผลการวิจัยไปตอยอดและเผยแพรสูภายนอกยังมีนอย โดยเฉพาะการ

เผยแพรผลงานวิจยัในลักษณะบทความทางวิชาการทัง้ในระดับชาติและนานาชาต ิ

3.6 การพิจารณาตําแหนงทางวชิาการที่ใชการตีพิมพในวารสารตางประเทศ ทาํให

งานวิจยัที่เปนประโยชนตอชุมชนมนีอยมาก 

3.7 การเผยแพรผลงานวิจยัทางสังคมวทิยาและมานุษยวิทยามีคอนขางนอย สวน

หนึง่เปนการวจิัยแบบมีขอสัญญาหามเผยแพรขอมลู (Commission research) อีกสวนหนึง่ลิขสทิธิ์

ของผลงานวิจยัเปนของเจาของแหลงทุน ทําใหนกัวิจยัไมมีแรงจูงใจ และไมสนใจนาํผลการวิจยัไป

เผยแพร   
 
ตอนที่ 5     การกําหนดทศิทางการพฒันากลยุทธความรวมมือดานการวิจยัทาง

สังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 การกําหนดทศิทางการพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐในงานวิจยันี้ไดนาํผลการประเมินสภาพแวดลอม พจิารณารวมกับขอมลู

จากการสัมภาษณ แบบสํารวจ และแบบสอบถาม โดยพิจารณาใหมคีวามสอดคลองกับนโยบาย

และยุทธศาสตรการวิจัยของชาต ิ (พ.ศ.2551-2553)  ซึ่งเนนการสรางความรวมมือระหวาง 

หนวยงานวิจยัในสวนกลางและในสวนภูมภิาคที่นาํไปสูการสรางเครือขายการวิจัยและพัฒนา การ

พัฒนาศูนยกลางการวิจยัเฉพาะทาง และการพฒันาบคุลากรการวจิยัรวมกนั และใหมีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่องและเปนระบบ ซึ่งมีการกําหนดยุทธศาสตรชาติในการสรางศักยภาพและ

ความสามารถของทรัพยากรบุคคล เพือ่พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและ

การพึง่พาตนเอง มุงเนนการวิจัยเพื่อสรางองคความรูและตอยอดภูมิปญญาของประเทศ เพือ่

พัฒนาสูการใชประโยชนเชงิพาณิชยและสาธารณะ ตลอดจนเสริมสรางศักยภาพการวิจยัของ

ประเทศ     
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นอกจากนี้ ผูวิจัยไดพิจารณาการกําหนดทิศทางการพัฒนากลยุทธใหมีความ 

สอด คลองกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ซึ่งมีแนวทางใน 

การปฏิบัติที่เนนการพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษาในหลายมิติ รวมถึงการพัฒนาความสามารถ 

ดานการวิจัย และการพัฒนาเครือขายอุดมศึกษา ทั้งในดานนโยบาย การบริหารจัดการ กลไกและ

งบประมาณ ทั้งไดพิจารณาถึงความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 

10 (พ.ศ.2550-2554) ที่เนนบทบาทการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนา เพื่อเสริมสรางทุนทาง

เศรษฐกิจ โดยกําหนดใหสถาบันการศึกษาเปนแกนนําชุมชนในการนําทุนและการวิจัยที่มีอยูใน

ทองถิ่นมาศึกษาวิจัยตอยอดเพื่อรองรับการผลิตและสรางภูมิคุมกันในทองถิ่น  และการเสริมสราง

ทุนทางสังคม กําหนดใหสถาบันการศึกษาทําการวิจัยรวมกับชุมชนและใหชุมชนเปนนักวิจัยหลัก 

เปนแหลงขอมูลของชุมชนและที่ปรึกษาทางวิชาการ สรางศักยภาพชุมชนใหสามารถจัดการ

ความรูในชุมชนของตนเองและสรางกระบวนการเรียนรูใหชุมชน รวมทั้งตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น

ดวยเทคโนโลยีสมัยใหมที่ชุมชนสามารถนําไปสรางมูลคาทางเศรษฐกิจเกิดรายไดแกชุมชน  และ

การเสริมสรางทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่กําหนดใหองคกรพัฒนาเอกชน/ภาควิชา

การ  เปนพี่เล้ียงในการสรางองคความรูและยกระดับภูมิปญญาทองถิ่น สรางความเขมแข็งใหกับ

ชุมชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมวิจัยและพัฒนากับชุมชน และรวม

ตรวจสอบการบริหารจัดการภาครัฐ   จากการวิ เคราะหขอมูลดังกลาวผูวิจัยไดกําหนด 

ทิศทางการพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐ โดยกําหนดพันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน  
 พัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐใหมี

ความเขมแข็งและยั่งยนื 
 
พันธกิจ   

1. สงเสริมใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรในสาขาวชิาเดียวกนัและ 

สหสาขาวิชา ทั้งในระดับชาติและนานาชาติที่มีความเขมแข็งและยั่งยนื  

2. สงเสริมใหเกิดความเชื่อมโยงของเครือขายการวิจยัดานสงัคมศาสตรกบัระบบจตุภาคี
วิจัย  

3. สงเสริมบุคลากรวิจัยใหมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเครือขายวจิัยและการ
ดําเนนิโครงการความรวมมอืวิจยั 
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4. พัฒนาความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจยัและการนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน  
 
เปาประสงค 

1. เพื่อเพิม่ศักยภาพของเครือขายวิจยัดานสังคมศาสตรในระดับสถาบนั ใหเขมแข็งและมี

ประสิทธิภาพ  

2. เพื่อใหเกิดการประสานและเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยทางสงัคมศาสตรระดับสถาบนั
ในสาขาวิชาเดียวกนัและสหสาขาวิชา ทัง้ในระดับชาติและนานาชาต ิ

3. เพื่อเพิม่ศักยภาพบุคลกรวิจยัในการบริหารเครือขายการวิจัยและการดําเนนิโครงการ
ความรวมมือวจิัย 

4. เพื่อเพิม่ศักยภาพในการเผยแพรผลงานวิจยัและการนําผลงานวิจยัไปใชประโยชนสู
สังคมและประเทศ  

 

จากพันธกิจและเปาประสงคดังกลาว  ผูวจิัยไดไดรางกลยุทธความรวมมือดานการวิจัย

ทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (ภาคผนวก ค)   โดยจัดทําเปนรูปแบบ Matrix 

(Tows Matrix)    ดังนี ้  
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ตารางที่  35 ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยทุธ SO 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยทุธ (SO) 

1. มีนโยบายพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

ชั้นนาํของประเทศ และมีเปาหมายในการ

ยกระดับงานวจิัย สูระดับนานาชาติ  

โดยสอดคลองกับนโยบายรัฐและแนวทาง 

การวิจยัของชาติ 
 

1. กระแสโลกาภวิัฒนในปจจุบนั สงผลกระทบ 

กอใหเกิดปญหาสงัคมดานตางๆ 

2. การเปดเสรีทางการคา หรือ FTA เปนโอกาสของ

สถาบนัอุดมศึกษา ในการพฒันาสถาบนัใหกาว

เขาสูระดับนานาชาติ โดยการพัฒนาใหเทียบเทา

กับมหาวทิยาลัยตางประเทศ 
 

1.  กําหนดนโยบายทีเ่นนพฒันาศักยภาพการวิจัย

เฉพาะสาขาทีส่ถาบนัมีความเชี่ยวชาญ เพื่อ

สรางความเปนเลิศเฉพาะดาน  

2. พัฒนาคุณภาพของผลงานวจิัยสังคมวิทยาและ
มานษุยวิทยาใหเปนที่ยอมรับในระดับชาตแิละ

นานาชาต ิ
 

2. สนับสนนุการเสริมสรางความแข็งแกรงทาง
วิชาการ และวจิัย ทั้งในศาสตรเดียวกัน และ

บูรณาการระหวางศาสตรหรือสหสาขาวชิา 

3. นักวจิัยมีความสนใจในการวิจัยเพื่อพัฒนา
ทองถิน่ ภูมิปญญาทองถิ่น และมีการเชื่อมโยง

เครือขายการวจิัยมากขึ้น 

4. นักวจิัยสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐมีหลากหลาย
สาขา สามารถศึกษาวิจัยและแกปญหาสงัคมได 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ ฉบับที่ 
10 เปดโอกาสใหกับการพัฒนางานวิจยัทางดาน

สังคมศาสตรอยางมาก เนนใหสถาบันการศึกษา 

ทําการวิจยัรวมกับชุมชนโดยชุมชนเปนนกัวิจัย

หลัก 

4. ภาครัฐมีนโยบายการบริหารประเทศ 

แบบบูรณาการ เนนการพัฒนากลุมจังหวดั  

โดยใชการวจิยัแบบเนนพืน้ที่ (Area-based 

Research)  

 

3. สนับสนนุโครงการความรวมมือดานการวิจยั 

ในสาขาวิชาเดียวกนัและสหสาขาวิขา 

4.  สนับสนุนโครงการความรวมมือวิจัย ทีเ่นน 

การสรางองคความรูใหม  

5.  สนับสนุนโครงการความรวมมือวิจัย ทีเ่นน 

การแกปญหาสังคมและพัฒนาชุมชน และ 

เนนการนําผลงานไปสูผูใชประโยชนโดยตรง 
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ตารางที่ 35 (ตอ) ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยทุธ SO 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยทุธ (SO) 

5.   นโยบายสรางศักยภาพของอาจารย/นกัวิจัย และ

สรางเสริมโครงสรางพื้นฐานการวิจยัและกาํหนด

ทิศทางการวิจยัที่ชัดเจน  

6. นโยบายสนับสนุนและพัฒนาระบบการทาํงาน
วิชาการ/วิจัยรวมกนั ระหวางอาจารยตางศาสตร 

และระหวางอาจารยกับนิสิต 

7. สถาบนัอุดมศึกษามีระบบการใหรางวัลแก
นักวจิัยและผลงานวิจยัดีเดน 

8. นักวจิัยมีความตระหนกัและเหน็ความสําคญั 

ของการวิจยั 
 

5. ภาครัฐไดใหการสนับสนุนโครงการวิจยัและ
พัฒนาในหลากหลายสาขาวชิา และเนนการ

พัฒนานักวจิยัทั้งรุนใหมและรุนกลาง 

6. แหลงทุนมนีโยบายใหการสนับสนนุการวจิัย  

เนนการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยในลักษณะ 

สหสาขา 

7. ภาครัฐสนับสนุนโครงการวจิัยและพัฒนา 

ในหลากหลายสาขาวิชา และเนนการพฒันา

นักวจิัยทั้งรุนใหมและรุนกลาง  

 

6.    สงเสริมใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยของ

อาจารยและนกัวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

7.     พัฒนาศกัยภาพของนกัวิจัยรุนใหมในดาน

สังคมวทิยาและมานุษยวิทยา 

8.     สงเสริมโครงการความรวมมือวิจยั โดยใหมี

นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษารวมทําวิจัย  

9.     สงเสริมแรงจูงใจในการทําโครงการ 

ความรวมมือวจิัย และการวจิัยสหสาขา  

โดยปรับปรุงการประเมินผลงานดานการวจิัย

ของอาจารย 

10.   พัฒนาระบบประเมนิภาระงานดานวิจัย 

ใหเอื้อตอการพัฒนางานวิจยัและการทําวจิัย  
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ตารางที่  35 (ตอ)  ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยทุธ SO 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยทุธ (SO) 

9. สถาบนัอุดมศึกษาเปนศูนยกลางของ 
องคความรูและการเชื่อมโยงเครือขายกับ

หนวยงานตางๆ ในชุมชนและภูมิภาค   

10. เปนแหลงรวมบุคลากรดานการวิจยัในสาขา
ตางๆ ที่มีศักยภาพดานการทําวิจัยและเขาถึง

แหลงทุนจาํนวนมาก 

11. สนับสนนุจัดตัง้กลุมวิจัย เพือ่การพัฒนางานวิจัย

เฉพาะสาขาวชิา 

8. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 

(พ.ศ. 2551-2565) สนับสนนุการพัฒนา

ความสามารถดานการวิจยัของบุคลากรทาง

การศึกษา และการพฒันาเครือขายอุดมศึกษา 

ภาครัฐสงเสริมใหมีการจัดตั้งเครือขายทาง

วิชาการและเครือขายการวจิัยตางๆ ในระดับ

ภูมิภาค  

9. นโยบายดานตางประเทศของ สกอ. เปดโอกาส

ใหสถาบนัอุดมศึกษาสามารถสรางเครือขาย

ความรวมมืออยางเปนรูปธรรมกับประเทศอื่นๆ 

 

11.   สงเสริมประชาคมวิจยั สรางเครือขายทาง

วิชาการ และเครือขายการวจิัย ในระดับคณะ 

สถาบนัและภูมิภาค ดานสังคมศาตรและ

มนุษยศาสตร ที่เชื่อมโยงกับสถาบนัอุดมศึกษา

และองคกรอื่นๆ   

 

 

 

 

12. สถาบนัอุดมศึกษาสนับสนนุการสรางบรรยากาศ
การวิจยั 

 

10.  แหลงทนุมีนโยบายใหการสนับสนนุการวจิัย  

เนนการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยในลักษณะ 

สหสาขา 
 

12. สงเสริมใหเกิดบรรยากาศการวิจยั  โดยจัด

สัมมนาวิจยัเพื่อทาํ Roadmap งานวิจยั 

ทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรของสถาบัย 

13. สงเสริมใหเกิดบรรยากาศการวิจัย  โดยจัด

อบรมพัฒนาศักยภาพการวิจัยของอาจารย 

และนักวิจัย 
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ตารางที่ 35 (ตอ)    ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยุทธ SO 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยทุธ (SO) 

13. มีการสนบัสนนุการใชประโยชนจากการวจิัย โดย

จัดตั้งสํานกับริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา   

และศูนยบมเพาะวิสาหกิจ   

14. มีระบบบประมาณจัดสรรทนุเพื่อพัฒนางานวิจัย
ระดับสถาบันและระดับคณะ 

 

 

11. ภาครัฐมีกฎหมายสงเสริมการวิจัยและพฒันา
ประเทศ ที่สงเสริมใหมีการลงทนุดานการวจิัย

และพัฒนา เพื่อใหภาคเอกชนมีการลงทนุดาน

การวิจยัและพฒันามากยิ่งขึน้ 

12. ภาครัฐสงเสริมและสนับสนนุใหมกีารเผยแพร
ผลงานวิจยัสูผูใชประโยชนโดยตรง   

14.   สงเสริมการใชประโยชนจากผลงานวิจยั โดย

จัดตั้งสํานกังานสวนกลางดแูลการใชประโยชน

จากการวิจยั ที่เชื่อมโยงกับเครือขายการวจิัยใน

สาขาวิชาตางๆ   

15.  สงเสริมความรวมมือกบัภาคเอกชนในการ

สนับสนนุทุนวจิัย  โดยเนนการวิจัยที่เปน

ประโยชนโดยตรงกับชุมชนและสังคม 
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ตารางที่   36 ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยทุธ ST 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยทุธ (ST) 

1. สนับสนนุการเสริมสรางความแข็งแกรง 
ทางวิชาการ และวิจัย ทัง้ในศาสตรเดียวกนั  

และการบูรณาการระหวางศาสตรหรือ 

สหสาขาวิชา 
 

1. ความเชื่อมโยงในการกําหนดนโยบายและยุทธ
ศาสตรการวิจยัของประเทศยังไมชัดเจน 

2. การสรางเครือขายระหวางมหาวิทยาลัยใน
ประเทศไทย  มักไมใหความสําคัญในการเปน

เครือขายกับมหาวิทยาลัยขนาดเล็กๆ  

ในประเทศเทาที่ควร  
 

1. กําหนดนโยบายสงเสริมโครงการความรวมมือ
วิจัยโดยเฉพาะ โดยสนับสนนุงบประมาณ

เพิ่มเติม  

2. พัฒนาโครงสรางระบบบรหิารจัดการงานวจิัย
เพื่อสนับสนนุโครงการความรวมมือวจิัย ที่

เชื่อมโยงกับหนวยงานภาครฐัดานการสงเสริม

การวิจยั 

3. กําหนดภาระงานใหอาจารยทําโครงการความ
รวมมือวิจยั  

 

2. มีการพฒันาฐานขอมูลการวจิัยและฐานขอมูล
ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยของสถาบนั 

 

3. ระบบฐานขอมูลการวิจยั (Database)   

ระดับประเทศยังเปนแบบแยกสวน ทําให 

ไมสามารถเชือ่มโยงขอมูลกบัระบบวิจัยของ

ประเทศ  เพื่อเชื่อมโยงเครือขายการวิจัย  

 

4. พัฒนาฐานขอมูลดานการวิจยั โดยเฉพาะ 

ความรวมมือดานการวิจัย  ฐานขอมูลนักวิจัย

สาขาตางๆ  และผลงานวจิัยที่ถูกนําไปใช

ประโยชนโดยเชื่อมโยงกับเครือขายการวิจยั 

ผูสนับสนนุการวิจัย และผูใชผลงานวิจยั 
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ตารางที่  36  (ตอ)    ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยุทธ ST 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยทุธ (ST) 

3.   นักวิจัยมคีวามตระหนกัและเหน็ความสําคัญ 

ของการวิจยั 

 
 

4.   ความกาวหนาของอาชพีนกัวิจยัในสถาบนั 

อุดมศึกษาของรัฐมีนอย และไมนาสนใจ 

5. เกณฑการประเมินผลงานวจิัยของอาจารย ไม
สอดคลองกับการประเมนิคณุภาพผลงานวิจัย 

และไมจูงใจใหเกิดการทาํความรวมมือวิจยั    
 

5.   สงเสริมแรงจูงใจกับผูที่เขามาในอาชพีนักวจิัย 

โดยการใหคาตอบแทนทีเ่หมาะสม 

6.    พัฒนาระบบการประเมนิผลงานอาจารย ที่เอื้อ

และจูงใจตอการทําโครงการความรวมมือวจิัย 
 

4. สนับสนนุการพัฒนาระบบการทํางานวชิาการ/
วิจัยรวมกัน ระหวางอาจารยตางศาสตร และ

ระหวางอาจารยกับนิสิต 

 

6. ระบบราชการไมเอื้อตอการทํางานวิจยัของ
บุคลากรระหวางเครือขาย 

7. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 

(พ.ศ. 2551-2565) สนับสนนุการพัฒนา

ความสามารถดานการวิจัยของบุคลากรทาง

การศึกษา   

 
 

 7.    กําหนดนโยบายที่สงเสริมการทาํวิจยัรวม 

ระหวางองคกรสําหรับอาจารยและนักวิจัย  เชน 

การใหคิดเปนภาระงานดานการวิจยัได เปนตน  

8. สนับสนนุใหอาจารยจัดการเรียนการสอนโดย
เนนการวจิัยเปนฐาน และสงเสริมใหนักศกึษา

เปนผูชวยวิจยั 
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ตารางที่ 36 (ตอ)   ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยุทธ ST 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยทุธ (ST) 

5. สถาบนัอุดมศึกษาเปนศูนยกลางของ 
องคความรูและการเชื่อมโยงเครือขายกับ

หนวยงานตางๆ ในชุมชนและภูมิภาค   

6. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 

(พ.ศ. 2551-2565) สนับสนนุการพัฒนาความ 

สามารถดานการวิจัยของบุคลากรทางการศึกษา 

และการพัฒนาเครือขายอุดมศึกษา ภาครัฐ 

สงเสริมใหมกีารจัดตั้งเครือขายทางวิชาการและ

เครือขายการวจิัยตางๆ ในระดับภูมิภาค  

8.   การประสานความรวมมอืระหวางหนวยงาน

ตางๆ ในการสรางความรวมมือวิจัยระดับ 

ประเทศและระหวางประเทศ เปนภาระของ 

แตละสถาบันที่ตองดําเนนิการเอง 

9.   ความเชื่อมโยงดานงานวิจัยในสาขาตางๆ 

ระหวางมหาวทิยาลยัและสถาบนัอื่นๆ มี

คอนขางนอย และไมมีความเขมแข็งเพียงพอ 
 

9. สงเสริมความเขมแข็งของเครือขายการวิจยั  

โดยจัดตั้งศูนยประสานความรวมมือวิจยั 

ระดับสถาบัน/คณะ และเชื่อมโยงกับเครอืขาย

การวิจยัตางๆ  สถาบนัอุดมศึกษาอืน่ๆ  องคกร

ภาครัฐ เอกชน ชุมชนและทองถิ่น  
 

7.  มีนโยบายพฒันาใหเปนมหาวิทยาลัยวิจยั 

ชั้นนาํของประเทศ และมีเปาหมายในการ

ยกระดับงานวจิัย สูระดับนานาชาติ  

โดยสอดคลองกับนโยบายรัฐและแนวทาง 

การวิจยัของชาติ 
 
 

10. การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยของสถาบนั 

อุดมศึกษาของภาครัฐและเอกชน ยังไมทนัตอ

ความตองการเพื่อพัฒนาขีดความสามารถใน

การแขงขันของประเทศได 

11. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับ 

ที่ 10 กําหนดใหภาควิชาการ  เปนพี่เลีย้งในการ

สรางองคความรู ยกระดับภูมิปญญาทองถิ่น 

สรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 

10. กําหนดนโยบายและแผนพฒันาบุคลากร 
ดานการวิจัยของสถาบนั ใหสอดคลองกับ 

การมุงสูมหาวทิยาลยั  

11. กําหนดนโยบาบการพัฒนานักวจิัยในชุมชน 

โดยมีนกัวิชาการในสาถบันอดุมศึกษาเปน 

พี่เลี้ยงใหคําปรึกษา  
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ตารางที่  37 ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยทุธ WO 

จุดออน (W) โอกาส (O) กลยทุธ (WO) 

1. เครือขายการวจิัยดานสงัคมศาสตรที่มีอยู  
มีจํานวนนอยและไมเขมแข็ง 

 
 

1. ภาครัฐสนับสนุนใหมีจัดตั้งเครือขายวิชาการ 
และเครือขายการวิจยัระดับภูมิภาค 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับ 

ที่ 10 กําหนดใหสถาบันการศึกษา  เปนแกนนํา

ชุมชนในการนาํทนุและการวจิัยที่มีอยูใน

ทองถิน่มาศึกษาวิจยัตอยอด เพื่อรองรับการ

ผลิตและสรางภมูิคุมกันในทองถิ่น 

 1.   สนับสนนุและพัฒนาเครือขายการวิจยัทาง 

สังคมวทิยาและมานุษยวิทยาใหมีความเขมแข็ง 

มีกิจกรรมตอเนื่อง และยั่งยนื 

2.   สงเสริมการจัดตั้งกลุมวจิัย ศูนยวิจยัเฉพาะทาง 

และศูนยความเลิศดานสงัคมวิทยาและ

มานษุยวิทยาในทุกสาขาวิชา 

2.   งบประมาณดานทรพัยากรเพื่อการวิจยัสําหรับ

หนวยงานมีจาํกัดและไมเพยีงพอเชน สถานที่ 

วัสดุอุปกรณเพื่อการวิจัยเบือ้งตน เปนตน  
 

3. แหลงทุนมนีโยบายใหการสนับสนนุการวจิัย  

เนนการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัย 

ในลักษณะสหสาขา  

3.    สนับสนนุโครงการวิจยัที่เนนการจัดสรร

ทรัพยากรดานการวิจยัที่มีประสิทธิภาพ  

4. สงเสริมโครงการความรวมมอืวิจยั โดยปรบั 

แกไขกฎระเบียบ ใหมีความคลองตัว 

3.    อาชีพนักวิจัยและบุคลากรเสริมดานการวิจยั

ของสถาบนัอดุมศึกษา ไมมคีวามกาวหนา 

ทางอาชพีและสวัสดิการทีม่ัน่คง 

 

 

 

4.   ภาครัฐไดใหการสนับสนุนโครงการวจิัยและ

พัฒนาในหลากหลายสาขาวชิา และเนนการ

พัฒนานักวจิัยทั้งรุนใหมและรุนกลาง เพื่อ 

พัฒนานักวจิัยใหเพยีงพอตอการพัฒนาประเทศ 

 

5. กําหนดนโยบายพฒันาอาชพีนกัวิจยั  

โดยใหมีความกาวหนาทางวชิาการ และ

สวัสดิการทีม่ัน่คงแกนักวิจยั 

6. กําหนดใหหนวยงานระดับคณะ/สถาบัน

สามารถจัดจางนกัวิจัยไดเอง โดยไมกําหนด

ฐานเงนิเดือน  
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ตารางที่  37 (ตอ)  ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยุทธ WO 

จุดออน (W) โอกาส (O) กลยทุธ (WO) 

4.   การจัดสรรภาระงานของอาจารย ไมเอื้อตอ 

การทาํงานวิจยั บางแหงเนนภาระงานสอน 

ที่มาก จนทําใหอาจารยไมมเีวลาทําวิจัย 

5.   อาจารยมีภาระงานสอนและงานอื่นๆ มาก  

ทําใหมีเวลาในการทําวิจัยนอย หรือ 

ไมสนใจทาํวิจยั 

6.   การพิจารณาภาระงานโครงการความรวมมือ
วิจัย ไมเอื้อตอการพัฒนาความรวมมือวิจัย 

 

5.   ภาครัฐไดใหการสนับสนุนโครงการวจิัยและ

พัฒนาในหลากหลายสาขาวชิา และเนนการ

พัฒนานักวจิยัทั้งรุนใหมและรุนกลาง เพื่อ

พัฒนานักวจิัยใหเพยีงพอตอการพัฒนา

ประเทศ 
 

7.   พัฒนาระบบการจัดสรรภาระงานที่สนอง 

การมุงเปนมหาวทิยาลยัวิจยั โดยแยกบุคลากร 

สายการสอน และสายงานวจิัยอยางชัดเจน 

เพื่อใหการพฒันางานวิจัยมีประสิทธิภาพ 
 

7. การศึกษาประเด็นปญหาการวิจัยที่เปนความ
ตองการของชมุชน สังคม และประเทศมีไม

มาก 

 
 

6.   แหลงทนุวจิัยสวนใหญ เนนการสนับสนุนการ

วิจัยประยกุตมากกวางานวจิัยเชิงทฤษฎีที่เปน

องคความรูพืน้ฐาน ทําใหขาดการสนบัสนุน

งานวิจยัพืน้ฐาน  

7.   ภาครัฐสนับสนุนและสงเสริมการวิจยัเพื่อสราง

และตอยอดองคความรู และบริหาร 

การดําเนินงานวิจยัเฉพาะทาง 

8.   กําหนดประเด็นการวิจยัทางสงัคมวทิยาและ

มานษุยวิทยาที่สมดุลระหวางวิจัยพื้นฐานและ

วิจัยเชงิประยกุต  

9.  สงเสริมการทําวิจยัทีเ่ปนประโยชนโดยตรงตอ

ผูใช โดยสรางกลไกศึกษาประเด็นปญหาการ

วิจัยที่เปนความตองการของชุมชน และสังคม 

ผลงานวิจยั  
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ตารางที่   38     ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยุทธ WT 

จุดออน (W) อุปสรรค (T) กลยทุธ (WT) 

1.   การติดตามขอมูลและการสนับสนุนการนํา

ผลงานวิจยัไปใชประโยชนยงัไมเปนระบบ 

 

 

1. ภาครัฐเนนการติดตามและประเมินผลการวิจัย
ของประเทศในภาพรวม โดยดําเนนิการจดัทํา

มาตรฐานการวิจัยทั้งระบบ 

 

1. พัฒนาระบบตดิตามและประเมินผลงานวจิัย
ของสถาบนั ทีเ่นนการนําไปใชประโยชน 

2. สงเสริมการนาํผลงานวิจัยไปใชประโยชน โดย
มีระบบรางวัลสําหรับนักวิจยั 

2.   การบริหารจัดการงบประมาณโครงการวิจัย

ของแตละมหาวทิยาลยั มีขอกําหนดที่แตกตาง

กัน ทาํใหเกิดความลักลัน่ในทางปฏิบัติ  

 

 

2. การดําเนินการวิจัยยึดกฎระเบียบ ขาดความ

คลองตัว และไมเอื้อตอการพัฒนางานวิจยัและ 

การบริหารงบประมาณโครงการวิจยัยุงยาก 

3. หนวยงานแตละแหงของสถาบันมีขอกาํหนดใน
การหกัเงนิคาสาธารณูปโภคจากโครงการวิจัยที่

แตกตางกนั ทาํใหเกิดความลักลั่นในทางปฏิบัติ 

 

3. สนับสนนุการทําโครงการความรวมมือวิจยั โดย

ปรับระบบการบริหารจัดการโครงการวิจยั 

ใหมีความคลองตัวและเอื้อตอการทําวิจัย 

4. กําหนดนโยบายการบริหารโครงการวิจยัของ
สถาบนัใหมีมาตรฐานเดยีวกันในทุกหนวยงาน 

 

3.   การพิจารณาตําแหนงทางวิชาการที่ใชการ

ตีพิมพในวารสารตางประเทศ ทาํใหงานวิจัย 

ที่เปนประโยชนตอชุมชนมีนอยมาก 

4. เกณฑการประเมินผลงานวจิัยของอาจารย ไม
สอดคลองกับการประเมนิคณุภาพผลงานวิจัย 

และไมจูงใจใหเกิดการทาํความรวมมือวิจยั  

5. สนับสนนุการทําโครงการความรวมมือวิจยั  

โดยปรับปรุงเกณฑการประเมินผลงานทางดาน

สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ใหสอดคลอง

กับลักษณะเฉพาะของศาสตร และการนาํ

ผลงานวิจยัไปใชประโยชน 
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ตารางที่  38  (ตอ)   ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยุทธ WT 

จุดออน (W) อุปสรรค (T) กลยทุธ (WT) 

4.    ขาดการประสานงานกบัเครือขายการวิจัยและ

เชื่อมโยงฐานขอมูลที่ครบถวนในสาขาวิชา

ตางๆ ระหวางหนวยงาน  

5.   เครือขายการวิจยัทางดานสงัคมศาสตรมี

คอนขางนอยและไมเขมแข็ง ขาดการบริหาร

จัดการที่ดีและไมตอเนื่อง  สวนใหญตางคน

ตางทาํ และมกัแขงขันกนัเอง 

 

5. การเสนอโครงการวิจยัมีระยะเวลาคอนขาง
จํากัด ทําใหไมอาจบูรณาการโครงการวิจยั 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

6. มหาวิทยาลยัใหญๆ ในประเทศ มักไมสนใจ 

สรางความรวมมือวิจัยกับมหาวิทยาลัย 

ขนาดเล็ก  

 

 

 

 

6. สงเสริมใหมกีารพัฒนาศักยภาพดานการวจิัย 

และการบริหารจัดการโครงการวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพ ใหนักวิจัย โดยเฉพาะโครงการ

ความรวมมือวจิัย 

7.    สนับสนนุการทาํโครงการความรวมมอืวิจัย โดย

จัดตั้งศูนยพฒันาความรวมมือวิจยัระดบัสถาบนั 

ทําหนาทีป่ระสานงานความรวมมือวิจยักบั

หนวยงาน องคกรตางๆ อํานวยความสะดวกดาน

การวิจยั  และการเชื่อมโยงกบัเครือขายการวิจัย  

8.    พัฒนาระบบสนับสนนุงานวิจัย โดยสงเสริม 

ใหนิสิตบัณฑติศึกษาเปนผูชวยวจิัยในโครงการ

ความรวมมือวจิัย เพื่อชวยการประสานงานและ

ทําวิจัยรวม  
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ตารางที่ 38  (ตอ)   ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยุทธ WT 

จุดออน (W) อุปสรรค (T) กลยทุธ (WT) 

6.   เครือขายการวิจยัทางดานสงัคมศาสตรมี

คอนขางนอยและไมเขมแข็ง   

7. เครือขายการวจิัยทางดานสงัคมศาสตรยังมี
คอนขางนอยและไมเขมแข็ง ขาดการบริหาร

จัดการที่ดีและไมตอเนื่อง 

8. การรวมกลุมในลักษณะคลสัเตอรไมครอบคลุม
นักวจิัยทั้งประเทศ ไมทั่วถงึในทกุสาขาวิชา 

9. ความเชื่อมโยงดานงานวิจัยในสาขาตางๆ กับ

สถาบนัอื่นๆ ยงัมีคอนขางนอย และไมเขมแข็ง 

9.    พัฒนาคณุภาพดานการวิจัยของนักวจิัยใหม  

โดยจัดตั้งระบบพี่เลี้ยงนกัวิจยัใหม (Mentor)  

เพื่อใหนักวิจยัที่มีประสบการณการวิจัยสงูคอย

ใหคําปรึกษาในการทําวิจัยและเขาถงึแหลงทนุ 

10.   สงเสริมการรวมกลุมนกัวิจัย โดยการสราง

ชุมชนนักวิจัยในสาขาวิชาตางๆ  ที่เชื่อมโยงกับ

หนวยงานตางๆ  เพื่อพัฒนาความรวมมือวจิัย

ในอนาคต 

7. ผลงานวิจยัทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา  

มีการเผยแพรในวารสารระดับชาติและ

นานาชาตินอยมาก 

8. การนาํผลการวิจัยไปตอยอดและเผยแพรสู
ภายนอกยังมนีอย โดยเฉพาะบทความ 

ทางวิชาการ 
 

10. งบประมาณสนับสนนุในการพัฒนางานวิจัย

คอนขางจาํกัดและกระจัดกระจาย  

ขาดพลังในการแกไขปญหาและการพัฒนา

ประเทศ และความเชื่อมโยงในการกําหนด

นโยบายและยทุธศาสตรการวิจัยของประเทศ

ยังไมชัดเจน 

 

11.   สนับสนนุการตพีิมพผลงานวิจยัระดับนานาชาต ิ

12.   สนับสนนุการแปลบทความวชิาการเปน

ภาษาอังกฤษ 

13.   ใหทนุนําเสนอผลงานวชิาการในเวทนีานาชาต ิ

14.   สนับสนนุการจัดทําหนังสือเพื่อเผยแพร

ผลงานวิจยัสูสาธารณะ  

15.   สงเสริมใหมีวารสารของแตละหนวยงานเปน

วารสารระดับชาติและนานาชาติ 

 

204



 

 

205 

ตารางที่  38 (ตอ)   ตารางเมตริกซ (Matrix)    กลยุทธ WT 

จุดออน (W) อุปสรรค (T) กลยทุธ (WT) 

17. งานวิจัยทีเ่นนการแกปญหาสงัคม เชื่อมโยง

องคความรูกับการพัฒนาประเทศมีจาํนวน

นอย 

18. งานวิจยัพืน้ฐานที่เปนองคความรูของศาสตร   
มีจํานวนนอย 

 

 

14. งบประมาณสนับสนนุในการพัฒนางานวิจัย

คอนขางจาํกัด ขาดพลงัในการแกไขปญหาและ

การพัฒนาประเทศ และขาดความเชื่อมโยงกับ

นโยบายและยทุธศาสตรการวิจัยของประเทศ  

15.  การเสนอหัวขอการวิจัยไมไดมาจากความ

ตองการของทองถิ่น แตเปนความตองการ 

ของภาครัฐ 

 

21. กําหนดนโยบายและแผนงานพัฒนางานวจิัย
ทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาอยางเปน

รูปธรรม  

22. สงเสริมโจทยวิจัยที่เนนการแกไขปญหาสงัคม
และการพัฒนาประเทศ  

23. สงเสริมโจทยวิจัยที่เนนการพัฒนางานวิจยั
พื้นฐาน โดยใหนกัวิจยัแตละสาขาสามารถ 

เสนอหวัขอการวิจัยไดเอง 

 

19. เครือขายการวจิัยทางดานสงัคมศาสตรมี
คอนขางนอยและไมเขมแข็ง ขาดการบริหาร

จัดการที่ดีและไมตอเนื่อง  สวนใหญตางคน 

ตางทาํ และมกัแขงขันกนัเอง 

20. การประสานงานกบัเครือขายการวจิัยและ
เชื่อมโยงฐานขอมูลของสาขาวิชาตางๆ 

ระหวางหนวยงาน ยงัไมเปนระบบ ทาํใหการ

เชื่อมโยงองคความรูไมเปนเชิงบูรณาการ 

16.  การความเชื่อมโยงการสนับสนนุและสงเสริม

การวิจยัทัง้ระบบ  กฎหมายและกฎระเบียบที่

สนับสนนุการวิจัยยงัเปนแบบแยกสวน  

17.  ภาคเอกชนใหความรวมมือในการพฒันา

งานวิจยัที่คอนขางนอย  

24.   สงเสริมโครงการความรวมมือวิจยักบั

ภาคเอกชน โดยเนนการปรบักฎระเบียบ 

ใหเอื้อตอการสรางความรวมมือวิจัย 

25.  สงเสริมโครงการความรวมมือวิจยัที่เนนความ

รวมมือระหวางองคกร โดยเนนการวิจยัแบบ 

สหสาขา 
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ตอนที่ 6    ผลการตรวจสอบกลยุทธความรวมมือดานการวิจยัทางสังคมศาสตรของ
สถาบันอุดมศึกษาของรฐั 

 
 การจัดทํากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร ของสถาบันอุดมศึกษา 

ของรัฐ ผูวิจัยไดดําเนินการตรวจสอบความเปนไปไดของรางกลยุทธดังกลาวโดยการจัดการประชมุ

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 12 คน (ภายในภาคผนวก ก) ประกอบดวย ผูบริหารฝายวิจัยของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง ผูบริหารฝายสนับสนุน/สงเสริมการวิจัยจากหนวยงาน/

องคกรภาครัฐ ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยทางสังคมศาสตรจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และ

ผูบริหารเครือขายการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการประชุมมีความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะตอรางกลยุทธ สรุปไดดังนี้   

    1.  การกาํหนดกลยุทธ มีขอเสนอแนะดงันี ้

1.1 ควรพิจารณาใหมีความสอดคลองกับนโยบายและยทุธศาสตรของชาติ  
1.2 ควรเพิ่มเติมประเด็นเกีย่วกบักรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2  

(พ.ศ. 2551-2565)  เพิ่มเติมในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและการจัดทําแผนกลยทุธ   

1.3 ควรแยกระหวางกลยุทธระดบันโยบายและระดับแผนงาน 

1.4 ควรมีการกาํหนดแผนระยะสั้นและระยะยาวเพิ่มเติม 

2. การกําหนดกจิกรรมตางๆ ของแผนกลยุทธ มีขอเสนอแนะดังนี ้

2.1 ควรระบุใหเหน็ผลชัดเจนในทางปฏิบัติใหมากขึ้น  

2.2 ควรเพิ่มเติมตวัชี้วัดเชงิคุณภาพ 

3. ความรวมมือวจิัยของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐที่มกีับหนวยงาน/องคกรตางๆ  

มีขอเสนอแนะดังนี ้

3.1 ควรมีการระบขุอบแขตความรวมมือวจิัยของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐกับ
หนวยงานองคกรอ่ืนๆ ใหชัดเจน  

3.2 ควรเพิ่มเติมขอมูลของเครือขาย A, B, C ของสํานกังานคณะกรรมการ

อุดมศึกษา  

4. กลยุทธนโยบายความรวมมอืวิจัย มีขอเสนอแนะดงันี ้

4.1 ควรเพิ่มเติมประเด็นการสรางความรวมมือวิจัยกับทองถิน่และชุมชน  

4.2 ควรสงเสริมการพัฒนานักวจิัยระดับทองถิ่นเพื่อใหเกิดการพัฒนาความ
รวมมือวิจยักบัชุมชน โดยเนนการนาํผลงานวิจัยไปใชประโยชนโดยตรง 

5. กลยุทธความรวมมือวิจยัและกลยทุธการบริหารงานวิจยั มีขอเสนอแนะดังนี ้

5.1 ควรพิจารณาความสอดคลองของกลยทุธ ไมมุงเนนทีก่ารบริหารงานวิจัย
มากเกินไป  
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5.2 ควรจัดลําดับความสาํคัญของกลยทุธเพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัต ิ

6. กลยุทธการบรหิารจัดการความรวมมือดานการวิจัย มีขอเสนอแนะดงันี ้

6.1 ควรใชหลักการของกัลยาณมิตรในการบรหิาร เพื่อใหเกดิผลสําเร็จในการ
สรางความรวมมือวิจัย เนนการสรางจิตสาํนึกรวมกนั  

6.2 ควรใชหลักการ Win-Win Situation และการเจรจาตอรองมาใชในการ

บริหารความรวมมือดานการวิจัย 

7. กลยุทธดานการเผยแพรและนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน มีขอเสนอแนะดังนี้  
7.1 ควรกําหนดระบบสนับสนนุ/ สงเสริมการนาํผลงานวิจัยไปใชประโยชนมาก 

กวาการเผยแพรผลงานวจิัยในระดับชาติและนานาชาติ ใหพิจารณาในลักษณะการนําความเปน

นานาชาติเขามาสูประเทศมากกวานําประเทศไปสูความเปนนานาชาติ  

7.2 ควรมีการสรางแรงจูงใจแกนักวจิัย โดยการนําผลงานวจิัยที่มกีารนําไปใช

ประโยชนสามารถนาํมาขอตาํแหนงทางวิชาการได   

7.3 ควรมีวารสารเฉพาะดานการนําผลงาน วิจยัไปใชประโยชน  

7.4 ควรเพิ่มวธิีการที่เปนรูปธรรมที่ชัดเจนในการกําหนดกลวธิี/กิจกรรมตางๆ 

ในแผนกลยุทธ  

8. กลยุทธการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรวิจยั มีขอเสนอแนะดังนี ้

8.1 ควรมีการปรับเปลี่ยนสถานะของนักวิจัยใหเปนอาจารยและสงเสริมใหทํา
วิจัย เปนการสรางแรงจูงใจ เพื่อพัฒนาอาชีพนกัวิจยัและพัฒนางานวจิัยของสถาบนัอุดมศึกษา

ของรัฐ    

8.2 การพิจารณาตําแหนงทางวชิาการ ไมควรนับภาระงานในการประเมินผล
งาน เพื่อขอตําแหนงทางวิชาการ เพราะมคีาตอบแทนเฉพาะสาํหรับผูบริหารอยูแลว    

8.3 ควรสนับสนนุใหมกีารทําวิจยัรวมระหวางอาจารยและนกัศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา   

8.4 การจัดสรรภาระงานเนนที่ตัวอาจารยคอนขางมาก ควรเพิ่มเติมประเดน็

ภาระงานของนักวจิัยในสถาบันวิจยั 

9. กลยุทธดานการจัดสรรทรัพยากรวจิัย มีขอเสนอแนะดงันี ้

9.1 แหลงทุนวิจัยควรเนนการหาทนุสนับสนนุจากภาคเอกชนมากกวาภาครัฐ 

9.2 ควรเนนการสรางความรวมมือแบบหุนสวน (Counterpart Fund) โดย

พิจารณาจากศักยภาพของตัวนักวิจัยเปนสําคัญ 
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10. ประเด็นเพิม่เติม มีขอเสนอแนะดังนี้  

 ปจจุบันจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัยไดออกนอกระบบราชการ ควรเพิ่มเติมประเด็น

สถานภาพของสถาบนัในขอเสนอแนะ เพราะอาจสงผลกระทบตอการพัฒนาอาชพีนักวจิัยใน

อนาคต   

 จากขอเสนอแนะดังกลาว ผูวิจัยไดดําเนินการปรับแกไขกลยุทธความรวมมือดานการ

วิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยจัดทํากลยุทธ 3 ระดับ คือ กลยุทธระดับ

นโยบาย (กลยุทธระยะยาว)  กลยุทธระดับแนวทาง (กลยุทธระยะปานกลาง)  และกลยุทธระดับ

ผลผลิต หรือ  กลวิธี/กิจกรรม  (กลยุทธระยะสั้น)  เพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัติ มีความเชื่อมโยงและ

สอดคลองกับนโยบายและแผนการพัฒนาของชาติ  โดยผูวิจัยไดกําหนดไว  5 กลยุทธระดับ

นโยบาย 12 กลยุทธระดับแนวทาง  และ 33 กลวิธี/กิจกรรม  ดังนี้   

 
1.   กลยุทธระดับนโยบาย :  พัฒนานโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร 
 

กลยทุธระดับแนวทาง  
1.1. เสริมสรางแผนงานพัฒนาความรวมมอืวิจัยทางสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยาที่

ตอบสนองความตองการของสังคมและจตุภาคีวิจยั   
  
 กลยทุธระดับกิจกรรม 

1.1.1. จดัสัมมนาระดมสมองรวมกับจตุภาคีวิจยั เพื่อกําหนดประเด็นการวจิัย และ

กิจกรรมการพฒันาความรวมมือวิจัย สําหรับเครือขายการวิจัย  (Road Map)  

1.1.2. จัดสรรทุนสนบัสนุนเฉพาะสําหรับโครงการวิจัยความรวมมือวจิัยทั้งในสาขา
เดียวกนั/สหสาขา และงานวจิัยที่เกิดจากเครือขายการวจิัย  

 
1.2. สรางพันธมติรรวมวจิัย/ เครือขายวิจยัทางสังคมศาสตร  

  
 กลยทุธระดับกิจกรรม 

1.2.1. กําหนดเกณฑในการจัดตั้งเครือขายการวจิัย/ พนัธมิตรรวมวิจัยในระดับสถาบัน 

ที่เชื่อมโยงกับหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศใหมกีิจกรรมวิจัยและพัฒนาตอเนื่อง 

1.2.2. จัดประชุมสัมมนางานวจิัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาในทุกสาขาวิชา  

เพื่อสรางเครือขายการวิจัยระวางสถาบันและแลกเปลี่ยนขาวสาร ถายทอดเทคโนโลยี/องคความรู  

และนําเสนอผลงานวิจยั  
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1.2.3. จัดตั้งกลุมวิจยับูรณาการ เพื่อพัฒนางานวิจัยสหสาขาในระดับสถาบนั และ

ระดับเครือขายวิจัย  

1.2.4. จัดตั้งกลุมการวิจัยเพื่อชุมชนและทองถิน่ พฒันางานวิจัยเพื่อตอบสนองความ

ตองการของชมุชนและทองถิ่น 

 
1.3. ปรับปรุง กฎ/ระเบียบของสถาบัน เพื่อสนับสนุนโครงการความรวมมือวจิัย  

 
กลยทุธระดับกิจกรรม 
1.3.1. ปรับกฎระเบียบการจายเงนิสนับสนนุโครงการความรวมมือวจิัยใหเปนระบบ

เหมาจายและลดขั้นตอนเอกสารเพื่อความคลองตัว 

1.3.2. ปรับระเบียบการจัดจางนักวจิัยและผูชวยวจิัย ใหหนวยงานมีอิสระในการจัด

จางเองไดตามความเหมาะสม ไมผูกกับฐานเงนิเดือนขาราชการ 

1.3.3. ปรับกฎระเบียบการจางบุคลากร แบบทวิสังกัด ที่อาจารยและนักวิจัยสามารถ

ทํางานวิจยัขามหนวยงานได (ยืมตัวนักวิจยั)  

1.3.4. ปรับกฎระเบียบการประเมนิผลงานโครงการความรวมมอืวิจัยใหมีคาคะแนน 

ที่สูงกวาการทาํวิจัยโครงการเดี่ยว   

 
1.4. พัฒนาระบบฐานขอมูลดานความรวมมือวิจัยใหมปีระสิทธิภาพ   

 
กลยทุธระดับกิจกรรม 
1.4.1. พัฒนาระบบฐานขอมูลเครือขายการวิจัย/ โครงการความรวมมือวจิัยของ  

ทุกหนวยงานในสถาบันใหมปีระสิทธิภาพและทันสมัย 

1.4.2. เชื่อมโยงระบบฐานขอมูลเครือขายการวิจยั/ โครงการความรวมมือวิจยั  

กับหนวยงานภายนอกทัง้ภานในและภายนอกประเทศ เพื่อการแลกเปลี่ยนขอมูลและใชประโยชน

ระหวางสถาบนั 
 

2. กลยทุธระดับนโยบาย :   สงเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อความรวมมือวจิัย 
 

กลยทุธระดับแนวทาง 
2.1. พัฒนาบุคลากรวิจยัที่เขามารวมในเครือขายการวจิัยใหมีคุณภาพ  
 
 



 

 

210 

กลยทุธระดับกิจกรรม 
2.1.1. กําหนดเกณฑในการคัดเลือกผูบริหาร และผูเขารวมเครอืขายการวิจัย/ โครงการ

ความรวมมือวจิัย 

2.1.2. จัดสัมมนาพฒันาผูบริหารเครือขายวิจัยใหมีภาวะผูนาํ และศักยภาพในการ

บริหารจัดการเครือขายวิจัย และการดําเนนิโครงการความรวมมือวิจัย 

2.1.3. จัดตั้งโครงการพัฒนาคุณภาพนักวิจัยที่เขารวมเครือขายวิจัย โดยใหนักวจิัย

อาวุโสที่มีประสบการณวิจยัสูงเปนวิทยากรพี่เลี้ยง และเปนที่ปรึกษาโครงการความรวมมือวิจยั 

 
2.2. สงเสริมแรงจูงใจในการดําเนินโครงการความรวมมือวิจัยของอาจารย/นักวิจัย 

 
กลยทุธระดับกิจกรรม 
2.2.1. ปรับ/เปล่ียน สถานะของนกัวิจัย ใหเทียบเทาอาจารย มีความกาวหนาในอาชพี 

เชน การพจิารณาตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงบริหาร และคาตอบแทน เปนตน เพือ่ดึงคนเกงเขา

สูอาชีพนักวิจยั สงเสริมความรวมมือวจิัยของสถาบนั  

2.2.2. จัดตั้งรางวัลหนวยงานที่มีความรวมมือวิจยัดีเดน และพฒันาตอเนื่อง โดยให

เงินทนุสนับสนุนเพิ่มเติม  

2.2.3. จัดตั้งรางวัลผลงานความรวมมือวิจัยดีเดน ระดับสถาบนั/ เครือขายการวิจัย 

2.2.4. สงเสริมใหอาจารยนาํงานวจิัยมาใชในการเรียนการสอน ในระดับบัณฑิตศึกษา 

โดยใหนกัศึกษามีสวนรวมในงานวิจัย เพือ่ใหเกิดการพฒันางานวิจัยและงานสอนไปพรอมกนั 

2.2.5. ใหทนุสนับสนนุการพัฒนาขอเสนอโครงการความรวมมอืวิจัยและงานวิจัยของ
เครือขายการวจิัย  

 
3. กลยทุธระดับนโยบาย :  พัฒนาระบบการบรหิารจดัการความรวมมือวิจยั 

 
กลยทุธระดับแนวทาง 
3.1 พัฒนาระบบสนับสุนนเพือ่การบรหิารงานเครือขายวิจยั/โครงการความรวมมือ

วิจัยระดับหนวยงาน   
 

กลยทุธระดับกิจกรรม 
3.1.1 จัดตั้งศูนยสงเสริมความรวมมือวิจัย เปนหนวยงานกลาง ในทุกหนวยงาน เพื่อ

สนับสนนุการสรางความรวมมือวิจัยกับหนวยงานภายนอก  
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3.1.2 จัดตั้งทีมบุคลากรสนับสนุนการดําเนินงานของเครือขายการวจิัย/ โครงการ

ความรวมมือวจิัย ในระดับหนวยงาน/ เครอืขายวิจัย เพือ่ทําหนาที่ประสานความรวมมือระหวาง

สมาชิกในเครือขายและการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสนับสนุนการทาํงานของทีมวิจัย 

3.1.3 จัดตั้งโครงการใหนักศึกษาบัณฑิตศึกษาเปนผูชวยวิจยัของอาจารย/ หนวย

งานวิจยั  เพื่อพัฒนางานวิจยัรวมกนัและเปนการสรางนกัวิจัยอาชีพในอนาคต 

3.1.4 พัฒนาระบบการบริหารเครือขายวิจยั/ โครงการความรวมมือวิจัย ใหมคีวาม

คลองตัว เชน การเบิกจายงบประมาณ และการยืมตัวนักวจิัย การยมือุปกรณการวิจัยระหวาง

หนวยงานทัง้ภายในและภายนอกสถาบนั เปนตน 

 
3.2 พัฒนาระบบติดตามประเมินผลเครือขายวจิัย/ โครงการความรวมมือวิจัย  

 
กลยทุธระดับกิจกรรม 
3.2.1 จัดตั้งระบบติดตาม ประเมนิผล การพัฒนาเครือขายการวิจัยและการตอยอด

โครงการความรวมมือวจิัยอยางตอเนื่อง 

3.2.2 จัดตั้งระบบติดตาม ประเมนิผล การใชทรัพยากรเพื่อความรวมมือวิจยัอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3.2.3 จัดตั้งระบบติดตาม ประเมนิผล การนาํผลงานความรวมมือวิจัยไปใชประโยชน

ในระดับชุมชน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  

 
4. กลยทุธระดับนโยบาย :   พัฒนาระบบการจัดสรรทรัพยากรเพือ่ความรวมมอืวิจัย 

 
กลยทุธระดับแนวทาง 
4.1. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการทรพัยากร เพื่อสงเสริมความรวมมือวิจัย 

 
กลยทุธระดับกิจกรรม 
4.1.1. กําหนดกฎระเบียบในการบริหารวัสดุ/อุปกรณเพื่อการวิจยั โดยสามารถยืม/เชา 

วัสดุอุปกรณวจิัยระหวางหนวยงานภายในสถาบนั และเครือขายการวจิัย 

 
4.2. สงเสริมการหาแหลงทุนภายนอกเพือ่สนับสนนุเครือขายวจิัย/ โครงการ 

ความรวมมือวิจัย 
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กลยทุธระดับกิจกรรม 
4.2.1. จัดสัมมนานกัวิจัยพบแหลงทุนตางๆ  เพื่อแนะนาํแหลงทุนแกนักวิจัยและ 

เครือขายวิจัย   

4.2.2. จัดโครงการรวมทุนวิจัย (Counterpart Fund) กับหนวยงานตางๆ ทัง้ภาครัฐ 

ภาคเอกชน และองคกรอิสระไมแสวงกาํไร    

 
5. กลยทุธระดับนโยบาย :  สงเสริมความรวมมือในการเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชน 
 

กลยทุธระดับแนวทาง 
5.1. สงเสริมความรวมมือระหวางองคกร ในการเผยแพรผลงานวิจัย 

ระดับชาติ และนานาชาต ิ 
 

กลยทุธระดับกิจกรรม 
5.1.1. สรางเครือขายความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจยัและการนําผลงานวิจยัไป

ใชประโยชนระหวางสถาบนั/องคกร 

5.1.2. จัดสัมมนาเครือขายวารสารวิชาการทางสงัคมวทิยาและมานษุยวิทยาประจําป 
เพื่อพัฒนาความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจยั 

 
5.2. พัฒนาสื่อเพือ่เผยแพรผลงาน และนําเสนอผลงานวจิัยไปใชประโยชนของ 

เครือขาย/ โครงการความรวมมือวจิัย 
 

กลยทุธระดับกิจกรรม 
5.2.1. จัดตั้งวารสารวิจัยจากหิ้งสูหาง ของเครือขายการวิจัย เพือ่สงเสริม/เผยแพร

ผลงานวิจยัและการนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน โดยเปนความรวมมอืระดับสถาบนั/หนวยงาน  

 

กลยุทธการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา 

ของรัฐ ทั้ง 5 ดาน ดังกลาว ผูวิจัยไดจัดทํารายละเอียดของกลยุทธทั้ง 3 ระดับ พรอมตัวชี้วัด และ

ปจจัยแหงความสําเร็จ  ดังตารางตอไปนี้ 
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ภาพที่  8    กลยทุธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

กลยุทธระดับ
นโยบาย 

เสริมสรางแผนงาน
พัฒนาความรวมมือวิจัย
ทางสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยาที่
ตอบสนองความตองการ
ของสังคมและจตุภาคี

พัฒนานโยบายสงเสริม
ความรวมมือวิจัย
สังคมศาสตร 

  สงเสริมและพัฒนา  
  บุคลากรเพื่อ 
  ความรวมมือวิจัย 

  พัฒนาระบบ   
  บริหารจัดการ 
  ความรวมมือวิจัย 

    พัฒนาระบบ 
    จัดสรรทรัพยากรเพื่อ 
    ความรวมมือวิจัย 

  สงเสริมความรวมมือ 
  ในการเผยแพร / 
  ใชประโยชนวิจัย 

กลยุทธ 
ระดับ
แนวทาง 

สรางพันธมิตรรวมวิจัย/ 
เครือขายวิจัยทาง
สังคมศาสตร  

ปรับปรุง กฎ/ระเบียบ 
ของสถาบัน เพื่อ
สนับสนุนโครงการ 
ความรวมมือวิจัย  

พัฒนาระบบฐานขอมูล 
ดานความรวมมือวิจัย 
ใหมีประสิทธิภาพ   
 

พัฒนาบุคลากรวิจัย 

ที่เขามารวมใน

เครือขายการวิจัย 

ใหมีคุณภาพ 

สงเสริมแรงจูงใจ 

ในการดําเนินโครงการ 

ความรวมมือวิจัย 

ของอาจารย 

และนักวิจัย 

พัฒนาระบบสนับสุนน

เพื่อการบริหารงาน

เครือขายวิจัย/ โครงการ

ความรวมมือวิจัย    

ระดับหนวยงาน   

 

พัฒนาระบบติดตาม

ประเมินผลเครือขาย

วิจัย/ โครงการความ

รวมมือวิจัย 

พัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการ

ทรัพยากร  

เพื่อสงเสริม 

ความรวมมือวิจัย 

 

สงเสริมการหา 

แหลงทุนภายนอก 

เพื่อสนับสนุน 

เครือขายวิจัย/ โครงการ 

ความรวมมือวิจัย 

สงเสริมความรวมมือ

ระหวางองคกร  

ในการเผยแพร

ผลงานวิจัย 

ระดับชาติ /นานาชาติ  

 

พัฒนาสื่อ เพื่อเผยแพร

ผลงาน และนําเสนอ

ผลงานวิจัยไปใช

ประโยชนของ 

เครือขายวิจัย/ โครงการ

ความรวมมือวิจัย 
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ตารางที่ 39    กลยทุธ/นโยบายที่ 1: พัฒนานโยบายสงเสริมความรวมมือวิจยัทางสังคมศาสตร  
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1.    พัฒนา 
นโยบายสงเสริม 
ความรวมมือวิจัย 
ทางสังคมศาสตร  

  จํานวนผลงานความรวมมือ
วิจัยสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา ระดับ
หนวยงาน/สถาบันที่เพิ่มขึ้น 

 1.1   เสริมสรางแผนงานพัฒนา
ความรวมมือวิจัยทาง 
สังคมวิทยาแลมานุษยวิทยา
ที่ตอบสนองความตองการ
ของสังคมและจตุภาคีวิจัย   

 รอยละของโครงการตาม
แผนงานพัฒนาความรวมมือ
วิจัยทางสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยาที่จัดทําไดจริง 

ฝายวิจัยระดับ 

สถาบัน และระดับ

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

  1.1.1 จัดสัมมนาระดมสมองรวมกับ 
จตุภาคีวิจัย เพื่อกําหนดประเด็น 
การวิจัย และกิจกรรมการพัฒนา 
ความรวมมือวิจัย สําหรับ
เครือขายการวิจัย (Road Map)   

จํานวนผลงานวิจัยของ
เครือขายการวิจัยที่ไดรับ 
การกําหนดเพื่อตอบสนอง
ความตองการของสังคมและ
จตุภาคีวิจัย   

  1.1.2  จัดสรรทุนสนับสนุนเฉพาะ
สําหรับโครงการวิจัยความ
รวมมือวิจัย ทั้งในสาขาเดียวกัน/ 
สหสาขา และงานวิจัยที่เกิดจาก
เครือขายการวิจัย  

 

1. จํานวนโครงการความรวมมือ
ดานการวิจัยในสาขาเดียวกัน 
และสหสาขา ที่เพิ่มขึ้น 

2. จํานวนงบประมาณสนับสนุน
โครงการความรวมมือดาน 
การวิจัยทางสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยาที่เพิ่มขึ้น 

ฝายวิจัยระดับ 
คณะ/หนวยงาน 
ของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 
  

1.  วิสัยทัศนของ
ผูบริหารระดับสูง 
ที่ตระหนักถึงความ 
สําคัญของการ
พัฒนาความรวมมือ
วิจัยสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา 

2.  ความตระหนักถึง
ความสําคัญในการ
สรางความรวมมือ
ของจตุภาคีวิจัย 
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ตารางที่ 39 (ตอ)   กลยุทธ/นโยบายที ่1: พัฒนานโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร  
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

 1.2   สรางพันธมิตรรวมวิจัย/ 
เครือขายวิจัยทางสังคม
วิทยาและมานุษยวิทยา 

     จํานวนกลุมพันธมิตรรวมวิจัย/ 
เครือขายการวิจัยสังคมวิทยา
และมานุษยวิทยาที่เพิ่มขึ้น 

ฝายวิจัยระดับ 
สถาบัน และระดับ
คณะ/หนวยงาน 
ของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 

  1.2.1  กําหนดเกณฑในการจัดตั้ง
พันธมิตรรวมวิจัย/ เครือขายการ
วิจัยในระดับสถาบัน ที่เชื่อมโยง
กับหนวยงานตางๆ ทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ ใหมี
กิจกรรมวิจัยและพัฒนาตอเนื่อง 

1.  จํานวนหนวยงาน/ สถาบัน  
ที่เขารวมพันธมิตรรวมวิจัย/ 
เครือขายการวิจัย  

2.  จํานวนพันธมิตรรวมวิจัย/ 
เครือขายการวิจัยที่มีการ
ดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง
และมีประสิทธิภาพ 

  1.2.2. จัดประชุมสัมมนางานวิจัยทาง
สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
ในทุกสาขาวิชา  เพื่อสราง
เครือขายการวิจัยระวางสถาบัน  
และ แลกเปลี่ยนขาวสาร 
ถายทอดเทคโนโลยี/องคความรู 
และนําเสนอผลงานวิจัย 

1.  จํานวนเครือขายการวิจัย 
สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

2.  จํานวนคนที่เขารวมการ
ประชุมสัมมนาในแตละ
สาขาวิชา  

3.  จํานวนผลงานวิจัย กิจกรรม  
ที่เกิดจากการประชุมสัมมนา 

ฝายวิจัยระดับ 
คณะ/หนวยงาน 
ของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 
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ตารางที่ 39 (ตอ)   กลยุทธ/นโยบายที ่1: พัฒนานโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร  
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

  1.2.3. จัดตั้งกลุมวิจัยบูรณาการ 
เพื่อพัฒนาความรวมมือวิจัย 
สหสาขา ในระดับสถาบัน และ
ระดับเครือขายวิจัย โดยมี
นักวิจัยอาวุโสเปนที่ปรึกษา 

1.  จํานวนกลุมวิจัยบูรณาการ 
ในระดับสถาบัน และระดับ
เครือขายวิจัย 

2.  จํานวนผลงานความรวมมือ
วิจัยที่เกิดจากกลุมบูรณากร 

ฝายวิจัยระดับ 
สถาบัน และระดับ
คณะ/หนวยงาน 
ของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 

  1.2.4. จัดตั้งกลุมวิจัยเพื่อชุมชนและ
ทองถิ่น พัฒนางานวิจัย 
เพื่อตอบสนองความตองการ
ของชุมชนและทองถิ่น 

1.  จํานวนกลุมวิจัยเพื่อชุมชน
และทองถิ่น  

2.  จํานวนผลงานความรวมมือ
วิจัยที่เกิดจากกลุมวิจัยเพื่อ
ชุมชนและทองถิ่น 

ฝายวิจัยระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

 1.3. ปรับปรุง กฎ/ระเบียบของ
สถาบัน เพื่อสนับสนุน
โครงการความรวมมือวิจัย  

      จํานวนกฎ/ระเบียบของ
สถาบันที่สนับสนุนโครงการ
ความรวมมือวิจัย 

  1.3.1. ปรับกฎระเบียบการจายเงิน
สนับสนุนโครงการความรวมมือ
วิจัย ใหเปนระบบเหมาจาย  
และลดขั้นตอนเอกสาร  เพื่อ
ความคลองตัว 

    จํานวนโครงการความรวมมือ
ดานการวิจัยที่เพิ่มขึ้น 

 

ฝายวิจัย 

ระดับสถาบัน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 
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ตารางที่ 39 (ตอ)   กลยุทธ/นโยบายที ่1: พัฒนานโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร  
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

  1.3.2. ปรับระเบียบการจัดจางนักวิจัย

และผูชวยวิจัย ใหหนวยงานมี

อิสระในการจัดจางเองไดตาม

ความเหมาะสม ไมผูกกับฐาน

เงินเดือนขาราชการ 

 

จํานวนนักวิจัยใน 

หนวยงาน/ สถาบัน 

ที่เพิ่มขึ้น 

  1.3.3. ปรับกฎระเบียบการจาง

บุคลากร แบบทวิสังกัด ที่

อาจารยและนักวิจัยสามารถ

ทํางานวิจัยขามหนวยงานได 

(ยืมตัวนักวิจัย) 
 

จํานวนนักวิจัยที่มีการทํางาน

ขามสังกัด  

  1.3.4. ปรับกฎระเบียบการประเมินผล

งานโครงการความรวมมือวิจัย 

ใหมีคาคะแนนที่สูงกวาการทํา

วิจัยโครงการเดี่ยว   

 

    จํานวนโครงการความรวมมือ

ดานการวิจัยที่เพิ่มขึ้น 

 

ฝายวิจัย 

ระดับสถาบัน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 
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ตารางที่ 39 (ตอ)   กลยุทธ/นโยบายที ่1: พัฒนานโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร  
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

 1.4. พัฒนาระบบฐานขอมูล 
ดานความรวมมือวิจัย 
ใหมีประสิทธิภาพ 

      จํานวนฐานขอมูลดาน 
ความรวมมือวิจัยที่สามารถ 
ใชประโยชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

  1.4.1. เชื่อมโยงระบบฐานขอมูล
เครือขายการวิจัย/ โครงการ
ความรวมมือวิจัย กับหนวยงาน
ภายนอกทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ เพื่อการ
แลกเปลี่ยนขอมูลและใช
ประโยชนระหวางสถาบัน 

     จํานวนฐานขอมูลดาน 
ความรวมมือวิจัยของ 
แตละหนวยงาน  
ที่สามารถเชื่อมโยงขอมูล 
กับหนวยงานอื่นๆ ได 
อยางมีประสิทธิภาพ 

ฝายวิจัยระดับ 
สถาบัน และระดับ
คณะ/หนวยงาน 
ของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 

  1.4.2. พัฒนาระบบฐานขอมูล
เครือขายการวิจัย/ โครงการ
ความรวมมือวิจัย ของทุก
หนวยงานในสถาบัน ใหมี
ประสิทธิภาพและทันสมัย 

 

     จํานวนฐานขอมูลดาน 
ความรวมมือวิจัยของ 
แตละหนวยงาน 

ฝายวิจัยระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 
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ตารางที่  40  กลยทุธ/นโยบายที่ 2:  สงเสริมและพฒันาบุคลากรเพื่อความรวมมือวิจยั 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

2.    สงเสริมและ
พัฒนาบุคลากร
เพื่อความรวมมือ
วิจัย 

  1.   จํานวนบุคลากรเขารวม 
       เครือขายการวิจัย/โครงการ 
       ความรวมมือวิจัยที่มีคุณภาพ 
       และพัฒนาตอเนื่อง 
2.   จํานวนโครงการความรวมมือ 
       วิจัยที่มีคุณภาพ 

ฝายวิจัยระดับ 
สถาบัน และระดับ
คณะ/หนวยงาน 
ของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 

 2.1. พัฒนาบุคลากรวิจัยที่เขา
มารวมในเครือขายการวิจัย 
ใหมีคุณภาพ 

 1.  จํานวนผูบริหารที่มีคุณภาพ
ในการบริหารเครือขายวิจัย 

2.   ผูเขารวมเครือขายการวิจัย/
โครงการความรวมมือวิจัยที่มี
คุณภาพในการทําวิจัย 

  2.1.1. กําหนดเกณฑในการคัดเลือก
ผูบริหาร และผูเขารวมเครือขาย
การวิจัย/ โครงการความรวมมือ
วิจัย 

     จํานวนผูบริหาร/ ผูเขารวม
เครือขายการวิจัย/โครงการ
ความรวมมือวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพ 

  2.1.2. จัดสัมมนาพัฒนาผูบริหาร
เครือขายวิจัยใหมีภาวะผูนําและ
ศักยภาพในการบริหารจัดการ
เครือขายวิจัย และการดําเนิน
โครงการความรวมมือวิจัย 

     จํานวนผูบริหารที่มีภาวะผูนํา
และทักษะการบริหาร
เครือขายวิจัย/โครงการความ
รวมมือวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

 

ฝายวิจัยระดับ 
คณะ/หนวยงาน 
ของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 
  
  

1.  วิสัยทัศนของ
ผูบริหารระดับสูง 
ที่ตระหนักถึงความ 
สําคัญของการ
พัฒนาความ
รวมมือวิจัยสังคม
วิทยาและ
มานุษยวิทยา 

2.  ความตระหนักถึง
ความสําคัญในการ
สรางความรวมมือ
ของอาจารยและ
นักวิจัย 
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ตารางที่ 40 (ตอ)    กลยทุธ/นโยบายที่ 2:   สงเสริมและพัฒนาบคุลากรเพื่อความรวมมือวจิัย 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

  2.1.3. จัดตั้งโครงการพี่เลี้ยงนักวิจัย 
โดยมีนักอาวุโสที่มีประสบการณ
วิจัยสูงเปนวิทยากรและเปนที่
ปรึกษาโครงการความรวมมือ
วิจัย 

1.  จํานวนนักวิจัยใหมที่มี 
     ศักยภาพดานการวิจัย 
2.  จํานวนนักวิจัยอาวุโสที่เปน 
     ที่ปรึกษาแกนักวิจัยใหม 

ฝายวิจัยระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

 2.2. สงเสริมแรงจูงใจในการ
ดําเนินโครงการความรวมมือ
วิจัยของอาจารยและนักวิจัย 

     จํานวนโครงการความรวมมือ   
    ดานการวิจัยที่เพิ่มขึ้น 

ฝายวิจัยระดับ 

สถาบัน และระดับ

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

  2.2.1. ปรับ/เปลี่ยน สถานะของนักวิจัย 
ใหเทียบเทาอาจารย มี
ความกาวหนาในอาชีพ เชน  
การพิจารณาตําแหนงทาง
วิชาการ ตําแหนงบริหาร และ
คาตอบแทน เปนตน เพื่อดึงคน
เกงเขาสูอาชีพนักวิจัย สงเสริม
ความรวมมือวิจัยของสถาบัน 

1.  จํานวนนักวิจัยในหนวยงาน 
     สถาบันที่เพิ่มขึ้น 
2.  อัตราความพึงพอใจของ 
     นักวิจัยในการทาํงานอาชีพ 
     นักวิจัยที่เพิ่มขึ้น 

ฝายวิจัย 

ระดับสถาบัน  

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 
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ตารางที่ 40 (ตอ)    กลยทุธ/นโยบายที่ 2:   สงเสริมและพัฒนาบคุลากรเพื่อความรวมมือวจิัย 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

  2.2.2. จัดตั้งรางวัลหนวยงานที่มีความ
รวมมือวิจัยดีเดน และพัฒนา
ตอเนื่อง โดยใหเงินทุนสนับสนุน
เพิ่มเติม 

จํานวนหนวยงานที่มี 
ความรวมมือวิจัยดีเดน 

ฝายวิจัย 

ระดับสถาบัน  

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

 

  2.2.3. จัดตั้งรางวัลผลงานความรวมมือ

วิจัยดีเดน ระดับสถาบัน/ 

เครือขายการวิจัย 

จํานวนรางวัลผลงาน 

ความรวมมือวิจัยดีเดน 

ฝายวิจัย 

ระดับสถาบัน  

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

  2.2.4  สงเสริมใหอาจารยนํางาน 

วิจัยมาใชในการเรียนการสอน 

ในระดับบัณฑิตศึกษา โดยให

นักศึกษามีสวนรวมในงานวิจัย 

เพื่อใหเกิดการพัฒนางานวิจัย

และงานสอนไปพรอมกัน  

จํานวนผลงานวิจัยที่เกิดจาก

อาจารยและนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา  

ฝายวิจัยระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

  2.2.5 ใหทุนสนับสนุนการพัฒนา

ขอเสนอโครงการความรวมมือ

วิจัยและงานวิจัยของเครือขาย

การวิจัย  

จํานวนโครงการความรวมมือ

ดานการวิจัยทางสังคมศาสตร

ที่เพิ่มขึ้น 

ฝายวิจัยระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 
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ตารางที่  41  กลยทุธ/นโยบายที่ 3:   พฒันาระบบการบริหารจัดการความรวมมือวิจัย 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

3.    พัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการ 

ความรวมมือวิจัย 

  ระบบการบริหารจัดการ 

ความรวมมือวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพ 

 3.1 พัฒนาระบบสนับสุนนเพื่อ 

การบริหารงานเครือขายวิจัย/ 

โครงการความรวมมือวิจัย    

ระดับหนวยงาน   

      จํานวนโครงการความรวมมือ   

ดานการวิจัยที่เพิ่มขึ้น 

  3.1.1 จัดตั้งศูนยสงเสริมความรวมมือ

วิจัย เปนหนวยงานกลาง ในทุก

หนวยงาน เพื่อสนับสนุนการ

สรางความรวมมือวิจัยกับ

หนวยงานภายนอก 

จํานวนศูนยสงเสริมความ

รวมมือวิจัยระดับหนวยงาน 

  3.1.2 จัดตั้งทีมบุคลากรสนับสนุนการ

ดําเนินงานของเครือขายการ

วิจัย/ โครงการความรวมมือวิจัย  

จํานวนบุคลากรสนับสนุนการ

ดําเนินงานของเครือขายการ

วิจัย/ โครงการความรวมมือ

วิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

ฝายวิจัยระดับ 

สถาบัน และระดับ

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

  

  

  

1.  วิสัยทัศนของ

ผูบริหารระดับสูง 

ที่ตระหนักถึงความ 

สําคัญของการ

พัฒนาความ

รวมมือวิจัย

สังคมศาสตร  

2.  ความตระหนักถึง

ความสําคัญใน

การสรางความ

รวมมือของจตุ

ภาคีวิจัย 
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ตารางที่ 41 (ตอ)    กลยทุธ/นโยบายที่ 3:  พัฒนาระบบการบริหารจัดการความรวมมือวจิัย 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

  3.1.3 จัดตั้งโครงการใหนักศึกษา
บัณฑิตศึกษาเปนผูชวยวิจัยของ
อาจารย/ หนวยงานวิจัย    

     จํานวนนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
ที่เปนผูชวยวิจัยของอาจารย/  
หนวยงานวิจัย    

  3.1.4 พัฒนาระบบการบริหาร
เครือขายวิจัย/ โครงการความ
รวมมือวิจัย ใหมีความคลองตัว  

     จํานวนโครงการความรวมมือ   
ดานการวิจัยที่เพิ่มขึ้น 

ฝายวิจัยระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

  

 3.2 พัฒนาระบบติดตาม
ประเมินผลเครือขายวิจัย/ 
โครงการความรวมมือวิจัย 

 1. จํานวนโครงการความรวมมือ   
ดานการวิจัยที่มีการพัฒนา 
ตอยอด และมีการนําผลงาน
ไปใชประโยชน 

2. จํานวนโครงการความรวมมือ   
ดานการวิจัยที่มีการพัฒนา 
ตอยอดอยางตอเนื่อง 

3. จํานวนผลงานความรวมมือ
วิจัยที่มีการนําไปใชประโยชน
ในระดับชุมชน ระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

ฝายวิจัยระดับ 

สถาบัน และระดับ

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

  3.2.1 จัดตั้งระบบติดตาม ประเมินผล 
การพัฒนาเครือขายการวิจัย 
และการตอยอดโครงการความ
รวมมือวิจัยอยางตอเนื่อง 

     รายงานการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนา
เครือขายการวิจัย และการตอ
ยอดโครงการความรวมมือ
วิจัยตามระยะเวลาที่กําหนด 

ฝายวิจัยระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 
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ตารางที่ 41 (ตอ)    กลยทุธ/นโยบายที่ 3:  พัฒนาระบบการบริหารจัดการความรวมมือวจิัย 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

  3.2.2 จัดตั้งระบบติดตาม ประเมินผล 
การใชทรัพยากรเพื่อความรวมมือ
วิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 

     จํานวนทรัพยากรเพื่อความ
รวมมือวิจัยที่มีการใชงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 

  3.2.3 จัดตั้งระบบติดตาม ประเมินผล 
การนําผลงานความรวมมือวิจัย
ไปใชประโยชนในระดับชุมชน 
ชาติ และนานาชาติ 

     รายงานการติดตามและ
ประเมินผลการนําผลงาน
ความรวมมือวิจัยไปใช
ประโยชนในระดับชุมชน  
ชาติ และนานาชาติ  
ตามระยะเวลาที่กําหนด 

ฝายวิจัยระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

  

 

 
 
ตารางที่   42  กลยทุธ/นโยบายที่ 4:   พฒันาระบบจดัสรรทรพัยากรเพื่อการวจิัย 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

4. พัฒนาระบบ 
จัดสรรทรัพยากร 
เพื่อความรวมมือ
วิจัย 

  1.   จํานวนทรัพยากร เพื่อความ  
      รวมมือวิจัยที่ถูกใชคุมคา 
2.   จํานวนทุนวิจัยที่ไดรับการ 
      สนับสนุนจากแหลงทุน 
      ภายนอก 
 

ฝายวิจัยระดับ 

สถาบัน และระดับ

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

1.  วิสัยทัศนของ
ผูบริหารระดับสูง 
ที่ตระหนักถึงความ 
สําคัญของการ
พัฒนาความรวมมือ
วิจัยสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา 
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ตารางที่   42  กลยทุธ/นโยบายที่ 4:   พัฒนาระบบจดัสรรทรพัยากรเพื่อการวจิัย 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

 4.1. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการทรัพยากร เพื่อ 
สงเสริมความรวมมือวิจัย 

 จํานวนการใชทรัพยากรเพื่อ
การวิจัยระหวางหนวยงาน
ภายในสถาบัน/เครือขาย 
การวิจัยที่เพิ่มขึ้น 

ฝายวิจัยระดับ 

สถาบัน และระดับ

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

  4.1.1. กําหนดกฎระเบียบในการบริหาร
วัสดุ/อุปกรณเพื่อการวิจัย  
โดยสามารถยืม/เชา วัสดุอุปกรณ
วิจัยระหวางหนวยงานภายใน
สถาบัน/เครือขายการวิจัย 

อัตราการยืม/เชา วัสดุ
อุปกรณวิจัยระหวาง
หนวยงานภายในสถาบัน/
เครือขายการวิจัย 

ฝายวิจัยระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

 4.2. สงเสริมการหาแหลงทุน
ภายนอกเพื่อสนับสนุน
เครือขายวิจัย/ โครงการ 
ความรวมมือวิจัย 

 จํานวนเงินทุนจากแหลงทุน
ภายนอกเพื่อสนับสนุน
เครือขายวิจัย/ โครงการ 
ความรวมมือวิจัย 
 

ฝายวิจัยระดับ 

สถาบัน และระดับ

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

2.   ความตระหนักถึง
ความสําคัญในการ
สรางความรวมมือ
ของอาจารยและ
นักวิจัย 
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ตารางที่  42   (ตอ) กลยุทธ/นโยบายที่ 4:   พัฒนาระบบจัดสรรทรพัยากรเพื่อการวิจยั 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

  4.2.1. จัดสัมมนานักวิจัยพบแหลงทุน
ตางๆ  เพื่อแนะนําแหลงทุนแก
นักวิจัย และเครือขายวิจัย 

จํานวนโครงการความรวมมือ
วิจัยที่ไดรับการสนับสนุน 
จากแหลงทุนภายนอก 

  4.2.2. จัดโครงการรวมทุนวิจัย 
(Counterpart Fund) กับ
หนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน องคกรอิสระไมแสวงกําไร   

จํานวนโครงการวิจัย 
ที่ไดรับการรวมทุนวิจัย 
(Counterpart Fund)  
กับหนวยงานตางๆ   

ฝายวิจัยระดับ 

สถาบัน และ 

ระดับคณะ/

หนวยงานของ

สถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

 

 

ตารางที่   43  กลยุทธ/นโยบายที่ 5:  สงเสริมความรวมมือในการเผยแพรและนําผลงานวจิยัไปใชประโยชน 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

5.   สงเสริมความ
รวมมือใน 
การเผยแพรและ
นําผลงานวิจัย
ไปใชประโยชน 

  จํานวนผลงานวิจัย 
ที่ไดรับการเผยแพร/  
นําไปใชประโยชน จาก 
ความรวมมือระหวางองคกร 

 5.1. สงเสริมความรวมมือระหวาง 
องคกร ในการเผยแพร
ผลงานวิจัย ระดับชาติ  
และนานาชาติ 

 จํานวนเครือขายความรวมมือ
ในการเผยแพรผลงานวิจัย
และการนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน 

ฝายวิจัยระดับ 

สถาบัน และระดับ

คณะ/หนวยงาน 

ของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ 

1.  วิสัยทัศนของ
ผูบริหารระดับสูง 
ที่ตระหนักถึงความ 
สําคัญของการ
พัฒนาความ
รวมมือวิจัยสังคม
วิทยาและ
มานุษยวิทยา 
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ตารางที่ 43 (ตอ)   กลยุทธ/นโยบายที ่5:  สงเสริมความรวมมือในการเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
กลยุทธiระดับนโยบาย กลยุทธระดับแนวทาง กลยุทธระดับกิจกรรม  ตัวบงชี้ เจาภาพ/ผูปฏิบัติ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

  5.1.1. สรางเครือขายความรวมมือใน
การเผยแพรผลงานวิจัยและ 
การนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน ระหวางสถาบัน/
องคกร 

จํานวนหนวยงานที่มีความ
รวมมือในการเผยแพรและนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

  5.1.2. จัดสัมมนาเครือขายวารสาร 
วิชาการทางสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยาประจําป เพื่อ
พัฒนาความรวมมือในการ
เผยแพรผลงานวิจัย 

จํานวนวารสารวิชาการ 
ทางสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยาที่เขารวม
เครือขาย 

ฝายวิจัยระดับ 
คณะ/หนวยงาน 
ของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 
  

 5.2. พัฒนาสื่อเพื่อเผยแพร
ผลงาน และนําเสนอ
ผลงานวิจัยไปใชประโยชน
ของเครือขาย/ โครงการ
ความรวมมือวิจัย 

 จํานวนผลงานวิจัย 
ที่ไดรับการเผยแพร/  
นําไปใชประโยชน จาก 
ความรวมมือระหวางองคกร 
ผานสื่อที่ไดรับการพัฒนา 

ฝายวิจัยระดับ 
สถาบัน และระดับ
คณะ/หนวยงาน 
ของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 
  

  5.2.1. จัดตั้งวารสารวิจัยจากหิ้งสูหาง 
ของเครือขายการวิจัย เพื่อ
สงเสริม/เผยแพรผลงานวิจัยและ
การนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน โดยเปนความรวมมือ
ระดับสถาบัน/หนวยงาน 

จํานวนสมาชิกวารสารจาก 
หิ้งสูหาง ของเครือขายวิจัย 

ฝายวิจัยระดับ 
คณะ/หนวยงาน 
ของสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 
  

2.   ความตระหนักถึง
ความสําคัญใน
การสรางความ
รวมมือของจตุ
ภาคีวิจัย 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจยัเรื่อง การพัฒนากลยทุธความรวมมือดานการวิจยัทางสงัคมศาสตรของสถาบนั 

อุดมศึกษาของรัฐใชระเบียบวิธีเชงิบรรยาย (Descriptive Research) การวจิัยครั้งนี้มุงเนนการ

พัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ มีวัตถุประสงค

ดังนี้  

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาความรวมมอืดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ
สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐกบัสถาบนัอุดมศึกษาอืน่ๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ 

องคกรอิสระไมแสวงกาํไร 

2. ศึกษารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษา 

ของรัฐกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกาํไร 

3. พัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษา 

ของรัฐกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ องคกรอิสระไมแสวงกาํไร 

 
ประชากรกลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยั 
 ประชากรกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในงานวิจัย มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  
ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยนี้ แบงเปน 3 ประเภท ดงันี ้

1.  ประเภทขอมูลเอกสาร ในการวิจัยนี้ ไดแก 

 1.1  เอกสาร ส่ิงพิมพ เว็บไซตตางๆ ที่เกีย่วกับ   นโยบาย  โครงการงานวิจัยที่เกีย่วกับ

การสนับสนุนสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  

 1.2  จํานวนผลงานวิจยัที่เกดิจากความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ กบัสถาบนัอุดมศึกษาอืน่ๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ 

องคกรอิสระไมแสวงกาํไร 

2.   ประเภทขอมูลจากบุคคลในการวิจัยนี ้ ไดแก 

 2.1   ผูบริหารฝายสนบัสนนุสงเสริมการวิจยั สถาบันอุดมศึกษาของรฐั ระดับสถาบนั/

คณะ/สํานัก/ศนูย  และหนวยงานบริการวชิาการ 
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 2.2  ผูบริหารฝายสนบัสนนุสงเสริมการวิจยั ของสถาบนัอุดมศึกษาอื่นๆ  องคกร

ภาครัฐ และองคกรภาคเอกชน/ องคกรอิสระไมแสวงกาํไร 

 2.3  ผูรับผิดชอบโครงการความรวมมือวิจยัทางสงัคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษา

ของรัฐ  ระดับสถาบนั/คณะ/หนวยงานวิจยั   ไดแก  ประธานหนวยงานความรวมมือดานการวิจัย 

และหัวหนาโครงการวิจยัทางสังคมศาสตร     

 3. ประเภทคณะ/หนวยงานวจิยัทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ ไดแก มหาวิทยาลยัของรัฐที่มีการเปดหลักสูตรในกลุมวิชาสงัคมวิทยาและมานษุยวิทยา 

ตามกลุมสาขาวิชา ISCED ประกอบดวย 6 สาขาวชิา ไดแก 

3.1 ศึกษาศาสตรและการฝกหดัครู    ไดแก   การประถมศกึษา การมธัยมศึกษา  

สุขศึกษา การศึกษาผูใหญ บริหารการศึกษา เทคโนโลยกีารศึกษา จิตวิทยาการศึกษา ศิลปศึกษา  

ฯลฯ  

 3.2  มนุษยศาสตร ศาสนา และเทววทิยา   ไดแก   โบราณคดี  อักษรศาสตร  

วรรณคดีเปรียบเทียบ ศาสนาและเทววทิยา ประวัติศาสตร ภาษาศาสตร ภาษาและวรรณคดี  

ปรัชญา ฯลฯ  

 3.3  วจิิตรศิลปและประยุกตศิลป  ไดแก    มัณฑนศิลป   จิตรกรรม ประติมากรรม 

ภาพพมิพ  ศิลปกรรม  ศิลปะการละคร  ประวัติศาสตรศิลปะ ฯลฯ 

 3.4  นิติศาสตร  ไดแก  กฎหมายแพงและพาณิชย  กฎหมายวิธีพจิารณา และ

ธรรมนูญศาล  กฎหมายมหาชน  กฎหมายเอกชน  กฎหมายเศรษฐกจิ  กฎหมายการปกครอง 

และกฎหมายทั่วไป   กฎหมายอาญาและอาชญาวทิยา  กฎหมายระหวางประเทศ  ฯลฯ 

  3.5  สังคมศาสตร    แบงเปน   4  กลุมวิชา   ไดแก 

   3.5.1  สังคมและพฤติกรรมศาสตร  ไดแก  เศรษฐศาสตร   รัฐศาสตร   จิตวิทยา 

ภูมิศาสตร สังคมวิทยาและมานษุยวิทยา สังคมสงเคราะหศาสตร  ประชากรศาสตร ฯลฯ 

   3.5.2  การบริหารพาณิชยการและธุรกิจ    ไดแก   พาณชิยศาสตร   การบัญชี  

การธนาคารและการเงิน    การบริหารธุรกิจ    การจัดการ    การตลาด    การประกนัภัย  ฯลฯ  

   3.5.3  การสื่อสารมวลชนและการเอกสาร    ไดแก   วารสารศาสตร  

การสื่อสารมวลชน  นิเทศศาสตร   การประชาสัมพนัธ   บรรณารักษศาสตร  ฯลฯ 

   3.5.4  คหกรรมศาสตร   ไดแก  ผาและเครื่องแตงกาย  อาหารและโภชนาการ 

คหกรรมศาสตรศึกษา   พัฒนาการครอบครัวและเด็ก ฯลฯ 

3.6   วิชาอืน่ ๆ   ไดแก เทคโนโลยีส่ิงแวดลอม ส่ิงแวดลอมศึกษา   การจัดการ

ส่ิงแวดลอม ฯลฯ  
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กลุมตวัอยาง 
    กลุมตัวอยางของประชากรของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐัที่ตองการศึกษาความรวมมือ 

ดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรในการวิจยัครั้งนี้คัดเลือกตวัอยางแบบเจาะจง(Purposive Sampling)   

โดยมีเกณฑในการเลือกประเภทสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดังนี้  

 1.1  สถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ ที่มงีบประมาณสนับสนนุดานการวิจัยดานสังคมวทิยา

และมานษุยวทิยา 3 กลุม ไดแก สูง ปานกลาง ต่ํา พิจารณาจากฐานขอมูลสารสนเทศอุดมศึกษา 

ป 2546 และคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงจากทัง้ 3 กลุมๆ ละ 1 สถาบัน โดยใหมีความ 

สอดคลองกับเงื่อนไขดานพนัธกิจดานการวิจัย และการเปดหลักสูตรในกลุมสาขาวชิาสังคมวิทยา

และมานษุยวทิยา 

 1.2   สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีการกําหนดพันธกิจมุงเนนการวิจัย  เนื่องจาก

สถาบันอุดมศึกษาที่มีเปาหมายในการพัฒนางานวิจัยจะมีนโยบายที่ชัดเจนในการสงเสริมการวิจัย

ทั้งในระดับยุทธศาสตร กลยุทธ และการปฏิบัติ 

1.3  สถาบันอดุมศึกษาของรัฐ  ทีม่ีการเปดหลักสูตรในสาขาวิชาทางสังคมวทิยาและ

มษนุษยวทิยา ตาม ISCED ใน 6 สาขาวิชา 

 จากเกณฑการคัดเลือกขางตน กลุมตัวอยางที่ผูวิจยัใชในการเก็บขอมลูคร้ังนี้ แบงกลุม

ตามเครื่องมือการวิจยั ดังนี้   

1.  แบบสัมภาษณ เกบ็ขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัย เครือขายการ

วิจัย รูปแบบความรวมมือดานการวิจัย ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะการพัฒนาความรวมมือ

ดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ  สําหรับผูบริหารฝายสนับสนุนสงเสริม

การวิจยัจากสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐระดบัสถาบนั/คณะ/หนวยงานวจิัยตางๆ ผูบริหารฝาย

สนับสนนุสงเสริมการวิจยัสถาบนัจากองคกรสนับสนนุการวิจยัของประเทศ  และผูทรงคุณวุฒิดาน

การวิจยัทางสงัคมวทิยาและมานษุยวิทยา รวมจํานวน  53 คน มีดังนี ้ 
 

ผูใหสัมภาษณ   จํานวน 

1.    ผูบริหารดานการวิจัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  21 

2.  ผูบริหารดานการวิจยั มหาวิทยาลัยขอนแกน 13 

3.  ผูบริหารดานการวิจยั มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 9 

4.  ผูทรงคุณวุฒดิานการวิจัยทางสงัคมวทิยาและมานษุยวทิยา 5 

5.  ผูบริหารดานการวิจยั องคกรสนับสนนุการวิจัย 

จากสถาบันอดุมศึกษาอืน่ๆ และภาครัฐ 

5 

รวม 53 



 231 

 2.  แบบสํารวจ  เก็บขอมลูขอมูลเกี่ยวกบัโครงการรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร

ของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ สําหรับคณะ/หนวยงานดานสังคมวิทยาและมานุษยวทิยาของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 3 แหง ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลยัขอนแกน และ

มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง  รวม 23 หนวยงาน   เก็บขอมูลเกี่ยวกับโครงการรวมมอืดานการวิจัย

ทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดงันี ้

 

สถาบนั จํานวน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 11   

2. มหาวิทยาลยัขอนแกน 9 

3. มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง   3 

รวม 23 

 
3.  แบบสอบถาม  เก็บขอมูลเกี่ยวกับลักษณะการดําเนินงานปจจัยที่เปนความสาํเร็จใน

การดําเนินความรวมมือวิจัย และความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาความ

รวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ สําหรับหัวหนาโครงการความ

รวมมือดานการวิจัย ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 290 ชุด ไดรับคืน 209 

ชุด  คิดเปนรอยละ 72.07  
 
เครื่องมือการวิจัย 
 เครื่องมือที่ผูวจิัยใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู ประกอบดวย แบบสัมภาษณ แบบสาํรวจ 

และแบบสอบถาม เก็บขอมูลเกี่ยวกับความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบนัอุดม 

ศึกษาของรัฐ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย วิธีดําเนินการวิจัย แบงเปน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

 1. ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบนั ปญหาและอุปสรรค ของความรวมมือดานการวิจัย

ทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจากเอกสารและรายงานการวิจัย 

 2. ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบนั ปญหา อุปสรรค รูปแบบความรวมมือวิจัย และ

แนวทางการพฒันาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปน

กลุมตัวอยาง โดยเก็บขอมูลจากเครื่องมือวิจัย ดงันี ้
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   1) แบบสัมภาษณ  เก็บขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาอุปสรรค แนวทางการพัฒนา

ความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ  โดยสัมภาษณผูบริหาร

ดานการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาและผูเชี่ยวชาญดานการวิจยัทางสงัคมศาสตร จาํนวน 53 คน   

  2) แบบสํารวจ สํารวจขอมูลเกี่ยวกับโครงการรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตร

ของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 23 แหง สําหรับผูบริหารฝายสนับสนุน

และสงเสริมการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐระดับสถาบนั/คณะ/หนวยงานวิจยั  

  3) แบบสอบถาม เก็บขอมูลปจจัยความสําเร็จในการดําเนนิความรวมมือวจิัย และ

ปญหา อุปสรรคในการพฒันาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ สําหรบัหัวหนาโครงการความรวมมือดานการวิจยั ในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุม

ตัวอยาง จํานวน 290 ชุด  และไดรับกลับคืน 209 ชุด คิดเปนรอยละ 72.07  

 3. วิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง 3 แหง และสรุปสภาพแวดลอมของการพัฒนา

ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   โดยใชเทคนิควิธีการ

วิเคราะห SWOT 

 4. รางกลยทุธการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษา 

ของรัฐ และตรวจสอบความเปนไปไดของรูปแบบและกลยุทธ โดยการจัดประชุมผูทรงคุณวุฒิ  

    5.  นําเสนอกลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ  

 
การวิเคราะหขอมูล 

การดําเนินงานวิจยัครั้งนี ้มข้ัีนตอนการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

1. วิเคราะหขอมูลเอกสารและงานวิจยัทีเ่กี่ยวกับสภาพปจจุบนั ปญหา อุปสรรค ของ

ความรวมมือดานการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั และวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ

ผูบริหารฝายสนับสนนุและสงเสริมการวิจัยของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ หนวยงานภาครัฐ และ

ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยการวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

2.  วิเคราะหขอมลูจากแบบสํารวจ  โดยใชคาเชิงสถิติ หาคาความถี่และรอยละ  

3.   วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม   โดยใชคาเชิงสถิติ หาคาความถี่ รอยละคาเฉลี่ย 

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประมวลขอมูลดวยโปรแกรม SPSS  และใชเกณฑวิเคราะหประเภท

ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นจาก

แนวคิดประเภทความรวมมือระดับองคกร (NNCO, 2005) (รายละเอียดหนา 114) 
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4.   วิเคราะหสภาพแวดลอมเกี่ยวกับความรวมมือดานการวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษาของ

รัฐ โดยใชเทคนิค SWOT Analysis เพื่อประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค เพื่อจัดทํา 

กลยุทธความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 
สรุปผลการวจิัย  
 ผลการวิจยัสรุปไดตามวัตถปุระสงค ดังนี ้ 

 
1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร 

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กบัสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ  องคกรภาครฐั และองคกรภาค 
เอกชน/ องคกรอิสระไมแสวงกําไร 
  จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยทางสังคมศาสตรและการวิเคราะห

สภาพแวดลอมของการพัฒนาความรวมมือวิจัยดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐ ผูวิจัยสรุปสาระสําคัญเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหา และอุปสรรค ไดดังนี้ 

 งานวิจยัทางสงัคมศาสตรทีผ่านมาไมคอยไดรับความสนใจจากผูบริหารประเทศ และ

ขาดการสนับสนุนดานงบประมาณอยางเพียงพอ ซึง่เมื่อเปรียบเทยีบคาใชจายดานการวิจยัของ

ประเทศกับสาขาวิชาทางวทิยาศาสตรแลวพบวา งบประมาณมีความแตกตางกนัคอนขางมาก

เนื่องจากนโยบายภาครัฐทีผ่านมาเนนการพัฒนางานวจิัยทางวิทยาศาสตรคอนขางมาก และ

ละเลยงานวิจยัสังคมศาสตรไปทําใหงานวิจัยทางสังคมศาสตรออนแอไปมาก ปจจุบนัแมวา

นโยบายของรฐับาลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 เนนการสนับสนุน

งานวิจยัทางดานสงัคมศาสตรมากขึ้น โดยเฉพาะเรื่องหลักการเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาสงัคม

วัฒนธรรมและการพฒันาสงัคมไปสูสังคมฐานความรู แตการพัฒนางานวิจยัทางดานสงัคมศาสตร

ยังคงมปีญหาและอุปสรรคหลายดาน รวมทัง้ปญหาดานบุคลากรวิจัยซึง่พบวานักวจิัยทางดาน

สังคมศาสตรมีจํานวนมากแตมีปญหาดานคุณภาพ โดยพจิารณาจากตวัชี้วดัการตีพิมพผลงาน 

วิจัยในวารสารวิชาการนานาชาติ และมีการนําเสนอผลงานวิจยัในระดับนานาชาตทิี่มีจํานวน

ผลงานวิจยันอยกวาทางวิทยาศาสตรอยางมาก  และในดานการพัฒนาความรวมมอืดานการวิจัย

ทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐพบวา มีปญหาและอุปสรรคในดานตางๆ ดังนี ้

 
1.1  นโยบายและการสงเสริมความรวมมือวิจัย 

  ภาครัฐกําหนดแผนพัฒนางานวิจัยของประเทศในภาพรวมไมไดแยกประเด็นเฉพาะ

สาขา สงผลใหเกิดการพัฒนางานวิจัยที่ไมตรงเปาหมาย ดานงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนา

งานวิจัยคอนขางจํากัดและกระจัดกระจาย ขาดพลังในการแกไขปญหาและการพัฒนาประเทศ 
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และความเชื่อมโยงในการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศยังไมชดัเจน รวมทัง้

การสนับสนุนและสงเสริมการวิจัยทั้งระบบ  กฎหมายและกฎระเบียบที่สนับสนุนการวิจัยยังเปน

แบบแยกสวน ซึ่งกําหนดไวเฉพาะของแตละหนวยงาน ทําใหการทํางานเปนลักษณะตางคนตางทาํ 

เปนอุปสรรคตอการเชื่อมโยงเครือขายการวิจัยของประเทศ สงผลใหการพัฒนางานวิจัยไมสามารถ

ทําไดอยางมีประสิทธิภาพ และเครือขายการวิจัยทางดานสังคมศาสตรที่มีอยูในปจจุบันยังมี

คอนขางนอยและไมเขมแข็ง ขาดการบริหารจัดการที่ดีและไมตอเนื่อง 

 นอกจากนี้ดานการรวมมือกบัหนวยงานองคกรตางๆ พบวา สถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ

สวนใหญมีความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานภาครัฐคอนขางมาก ในลกัษณะการไดรับทุน

สนับสนนุเพื่อทําโครงการความรวมมือวิจยัและใหคําปรึกษาในการแกปญหาตางๆ ของภาครัฐ 

สวนความรวมมือกับภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกาํไรมีคอนขางนอย เนื่องมาจากภาคเอกชน

ไมคอยใหความสําคัญกับการวิจัยทางสงัคมศาสตรมากนัก สวนใหญเนนงานวจิยัและพัฒนาตอ

ยอดผลิตภัณฑดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีคอนขางมาก นอกจากนี้ในการดําเนินความรวมมือ

ดานการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษากับหนวยงานภายนอกพบวา ระบบราชการในปจจุบนัไมเอือ้

ตอการทํางานวิจัยของบุคลากรระหวางเครอืขาย การยืมตัวนักวจิัยขามหนวยงานทาํไดยาก  

เพราะตองขออนุมัติจากคณะรัฐมนตรี ทําใหการทําวจิัยสวนใหญทีเ่กิดขึ้นเปนการทํางานรวมกนั

ของนักวิจัยในลักษณะสวนตัว   

 
1.2  บุคลากรเพือ่สนับสนนุความรวมมือวจิัย 

  นักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีนอย เพราะไมมีความกาวหนาของอาชีพและ 

ไมมีแรงจูงใจ โดยเฉพาะนักวิจัยที่ไมใชอาจารยจะไดรับโอกาสที่นอยกวาอาจารยมาก สงผลให

นักวิจัยที่มีศักยภาพสูงในระบบอุดมศึกษาหันไปทํางานวิจัยใหภาคเอกชนมากขึ้น  สําหรับอาจารย

การจัดสรรภาระงานของสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญไมเอ้ือตอการทํางานวิจัย บางแหงเนน 

ภาระงานสอนมากทําใหอาจารยไมมีเวลาทําวิจัย การพิจารณาผลงานโครงการความรวมมือวิจัย

ไมเอื้อตอการพัฒนาความรวมมือวิจัย และเกณฑการประเมินผลงานวิจัยของอาจารยไมสอดคลอง 

กับการประเมินคุณภาพผลงานวิจัยไมจูงใจใหเกิดการทําความรวมมือวิจัย  อาจารยสวนใหญ 

จึงหันไปสอนภาคพิเศษและเปนวิทยากรมากกวาทําวิจัย เพราะไดรับผลตอบแทนที่ดีกวาขณะที่ 

การทําวิจัยที่มีคาตอบแทนต่ําและใชเวลานาน  ดานการดําเนินโครงการความรวมมือวิจัยพบวา  

อาจารยและนักวิจัยสวนใหญยังขาดการปลูกฝงทัศนคติ วิธีการและวัฒนธรรมดานการวิจัยที่เปน 

สากลที่เนนการทํางานเปนทีม ขาดทักษะดานการบริหารจัดการโครงการความรวมมือวิจัยใหมี

ประสิทธิภาพและขาดทักษะการเขาถึงแหลงทุนวิจัย นอกจากนี้บุคลากรที่ชวยประสานงานความ

รวมมือวิจัยหรือทีมวิจัยที่มีประสิทธิภาพคอนขางหายาก เพราะตองใชบุคลากรที่มีความรู
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ความสามารถดานการวิจัยและมีทักษะการบริหารจัดการที่ดีในการทําใหโครงการความรวมมือ

วิจัยประสบความสําเร็จได ดานการประเมินผลงานโครงการความรวมมือวิจัยของอาจารย/นักวิจัย

พบวา การประเมินคาผลงานวิจัยไมสอดคลองกับการประเมินดานคุณภาพของผลงานวิจัย โดย

การพิจารณาคาน้ําหนักคะแนนของโครงการความรวมมือวิจัยมีคานอยกวาการทําโครงการวิจัย

เดี่ยวทําใหอาจารยและนักวิจัยไมเกิดจูงใจในการทําวิจัยที่เปนโครงการความรวมมือวิจัย   ดาน

การนําผลงานวิจัยไปชประโยชนพบวา อาจารยและนักวิจัยสวนใหญไมคอยใหความสําคัญกับการ

นําผลงานวิจัยไปใชประโยชนตอสังคมเทาใดนัก สวนหนึ่งเปนเพราะกฎระเบียบในการกําหนดให

กรรมสิทธิ์ในผลงานวิจัยเปนของหนวยงาน   

 
1.3  การบริหารจัดการความรวมมือวจิัย 

 ปจจุบันเครือขาย/โครงการความรวมมือวจิัยทางดานสงัคมศาสตร มีคอนขางนอย

และไมเขมแข็ง เนื่องจากขาดการบริหารจดัการที่ดีและตอเนื่อง  หนวยงานสวนใหญตางคนตางทํา

ตามภารกิจของตนเองและมกัแขงขันกนัเอง การประสานงานกับเครือขายการวิจยัและเชื่อมโยง

ฐานขอมูลของสาขาวิชาตางๆ ระหวางหนวยงานยงัไมเปนระบบ ทาํใหการเชื่อมโยงองคความรูไม

เปนเชงิบูรณาการ และการติดตามขอมูลและการสนับสนุนการนาํผลงานวิจยัไปใชประโยชนยังไม

เปนระบบ ผลงานวิจยัที่ตอบสนองความตองการของชุมชนสงัคมและประเทศมีไมมาก เนื่องจาก

ขาดกลไกในการศึกษาปญหาสังคมเพื่อกาํหนดประเดน็การวิจัย นอกจากนีก้ารเชื่อมโยงฐานขอมูล

การวิจยัเพื่อสงเสริมความรวมมือวจิัยระดบัสถาบนัยังเปนแบบแยกสวน ขาดการเชื่อมโยงและ 

การนาํขอมูลไปใชอยางมีประสิทธิภาพ 
 

2. ผลการศึกษารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 
อุดมศึกษาของรัฐกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ  องคกรภาครฐั และองคกรภาคเอกชน/ 
องคกรอิสระไมแสวงกําไร 
 การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับเครือขายการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจัยไดศกึษาและ

วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารฝายสนับสนุน/สงเริมการวิจัยของภาครัฐ และผูบริหาร

ฝายวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง เปนการศึกษารูปแบบความรวมมือดาน

การวิจัยที่มีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเปนตัวตั้ง ในการสรางความรวมมือดานการวิจัยกับ

หนวยงาน/องคกรตางๆ ผลการวิจัยพบวา ปจจุบันการดําเนินความรวมมือดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตรของสถาบันอุดม ศึกษาของรัฐยังไมมีความเขมแข็งเทาที่ควร มีลักษณะตางคนตาง

ทําตามพันธกิจหรือเปาหมายของหนวยงานไมมีการรวมมือกันในระดับสถาบัน และขาดการ

ประสานงานเพื่อดําเนินกิจกรรมวิจัยรวมกัน  สําหรับความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร
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ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐพบวา เปนการรวมกลุมของคณะ/หนวยงานวิจัยในสาขาวิชาเดยีวกนั 

ซึ่งเปนความรวมมือระดับองคกรกับสถาบัน/หนวยงานตางๆ โดยสวนใหญมีรูปแบบการดําเนนิงาน

ในลักษณะเครือขายการวิจัย (Networking) และบางสวนมีรูปแบบความรวมมือแบบพันธมิตรการ

วิจัยประเภทการจัดกลุมสถาบัน (Consortium) ซึ่งเมื่อพิจารณาจากวัตถุประสงคของการดําเนิน

ความรวมมือดานการวิจัยพบวา เปนการสรางความรวมมือดานการวิจัยและวิชาการควบคูกัน 

รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงาน เพื่อมุงพัฒนางานวิจัยและวิชาการเฉพาะ

สาขาวิชารวมกับหนวยงานอื่นๆ ที่มีศักยภาพและความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาเดียวกัน    

 
 2.1  รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
  สําหรับดานการดําเนินงานพบวา รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยแบบเครือขายการ

วิจัย (Networking) และการจัดกลุมสถาบันเพื่อการวิจัย (Consortium) ของสถาบันอุดมศึกษา 

ของรัฐมีการจัดตั้งหนวยประสานงานหลักขึ้นภายในสถาบันอุดมศึกษาที่เปนแมขาย มีการจัดตั้ง

คณะกรรมการบริหารการวิจัยและมีการทําขอตกลงระหวางสถาบัน/องคกรในการดําเนินความ

รวมมือรวมกันที่ชัดเจน ดานการดําเนินกิจกรรมวิจัยและวิชาการตางๆ จะมีการนัดประชุมเปน

คร้ังๆ ไป โดยบางเครือขาย/กลุม อาจมีการจัดสัมมนารายป เพื่อดําเนินกิจกรรมรวมกัน 

สําหรับลักษณะของการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐที่มีอยูในปจจุบัน แบงเปน 2 กลุมใหญ ไดแก 
  กลุมแรก ความรวมมือดานการวิจัยที่เกิดจากการสนับสนุนขององคกรภาครัฐ
ความรวมมือดานการวิจัยดังกลาว เปนการสนับสนุนจากองคกรภาครัฐ ไดแก สํานักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษา (ทบวงมหาวิทยาลัยเดิม) ซึ่งสนับสนุนการจัดตั้งเครือขายการวิจัยใน

ระดับอุดมศึกษา ทั้งในดานนโยบายและงบประมาณสนับสนุนการจัดตั้งเครือขายวิจัยเบื้องตน  

โดยเริ่มแรกของแนวคิดการจัดตั้งเครือขายการวิจัยนั้น ทบวงมหาวิทยาลัยไดเร่ิมตนแนวคิดการ

สรางเครือขายการวิจัยขึ้นในป พ.ศ.2545 ไดแก เครือขายการวิจัย CRN (Cooperative Research 

Network)  ซึ่งเปนเครือขายตามสาขาวิชาทั้งหมด รวม 44 เครือขาย โดยคาดหวังวาจะพัฒนาไปสู

ศูนยความเปนเลิศ (Center of Excellence) มุงเนนการดึงศักยภาพความเชี่ยวชาญของ

นักวิชาการ/นักวิจัย ที่มีความรูความสามารถซึ่งกระจายอยูในสถาบันอุดมศึกษา/หนวยวิจัยตางๆ 

ของภาครัฐและภาคเอกชนภายในประเทศ รวมทั้งหนวยวิจัยในมหาวิทยาลัย/สถาบันชั้นนํา

ตางประเทศ เพื่อผลึกพลังในการพัฒนาวิชาการและสรางหลักสูตร รวมทั้งผลิตบัณฑิตศึกษา

โดยเฉพาะระดับปริญญาเอกที่เนนงานวิจัย พัฒนาและสรางผลงานวิจัยที่เปนโครงการขนาดใหญ

สงผลตอการพัฒนาคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาไทย และเนนการระดมทรัพยากรที่มีจํากัดใหมี
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การใชอยางมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุด ทั้งทรัพยากรบุคคลและอุปกรณเพื่อการศึกษาและ

วิจัยที่มีราคาแพง      

  ตอมาเมื่อมีการปฏิรูปการศึกษาในป พ.ศ.2546 อันเนื่องมาจากคุณภาพโดยรวม

ของสถาบันอุดมไทยยังอยูในระดับที่ต่ํากวามาตรฐานสากลอยูมาก  ดัชนีชี้วัด (KPI) สําคัญที่บง

บอกเชิงคุณภาพ ไดแก สัดสวนอาจารยวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงศาสตราจารยในสถาบัน   

ประสิทธิภาพการผลิตผลงานทางวิชาการและสิทธิบัตร (จํานวนผลงานตอคนตอป) การมี

บรรยากาศการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม (จํานวนเงินทุนวิจัยตอคนตอป) และขีดความสามารถใน

การผลิตบุคลากรในระดับปริญญาเอก (จํานวนบัณฑิตปริญญาเอกที่สําเร็จการศึกษา)  ตลอดจน

โครงการสนับสนุนดานการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางานวิจัยทางอุดมศึกษา มักจะขาด 

การเชื่อมโยงในภาพรวมที่สงผลตอการพัฒนาในเชิงคุณภาพ เชนทุนพัฒนาอาจารยตางๆ  ทุน

เครือขาย CRN (Cooperative Research Network) ทุนพัฒนาศักยภาพการวิจัยอาจารยและทุน

วิจัยตางๆ แตละโครงการมีลักษณะตางคนตางทํา และผลกระทบในเชิงพัฒนามักจะไปไมถึง

มหาวิทยาลัยที่เกิดใหม ดังนั้น ภาครัฐจึงไดกําหนดนโยบายในการปฏิรูประบบการพัฒนา

คณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษาใหม โดยผลักดันใหเกิดแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใน

ระบบอุดมศึกษาภายใตชื่อโครงการ “เครือขายเชิงกลยุทธเพื่อการพัฒนาบุคลากรอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษาสูการเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันของประเทศ” ซึ่งเปนการบูรณาการ

โครงการตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอาจารยและบุคลากรวิชาการเขาดวยกันใหเกิดความ

เชื่อมโยง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอการสรางบุคลากรระดับที่มีความ

เชี่ยวชาญสูงและผลิตผลงานเชิงองคความรูและทรัพยสินทางปญญาที่นําไปสูการเพิ่มขีดความ 

สามารถในการแขงขันของประเทศ สงผลใหเครือขายการวิจัย CRN ที่พัฒนาขึ้นในระดับหนึ่งตอง

หยุดชะงักเพราะภาครัฐหยุดการสนับสนุนดานงบประมาณ แตหากเครือขายการวิจัยใดตองการ

ดําเนินการตอก็สามารถทําไดโดยตองหางบประมาณสนับสนุนเอง  สวนโครงการตางๆ  ที่เกี่ยวกับ

การพัฒนาบุคลากรและการวิจัยทางอุดมศึกษา ไดถูกนํามาบูรณาการเปนโครงการเครือขาย

เชิงกลยุทธฯ ทําใหการพัฒนาเครือขายการวิจัยที่ไดดําเนินการไปแลวตองปรับเปลี่ยนโครงสราง

การดําเนินงานใหม ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรวิจัยและความรวมมือวิจัยโดยเฉพาะเครือขายการ

วิจัยที่เกิดจากการสนับสนุนจากภาครัฐในปจจุบันจึงยังไมเขมแข็งเทาที่ควรและตองมีการพัฒนา

อีกมาก 

  ความรวมมือวิจัยในกลุมนี้ ไดแก เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา เครือขายการ

วิจัยระดับอุดมศึกษา โดยเครือขายดังกลาวเนนการพัฒนาบุคลากรและงานวิจัยในองครวม ซึ่ง

มอบหมายใหสถาบันอุดมศึกษาในแตละภูมิภาครวมกลุมกัน เพื่อสรางความเขมแข็งของเครือขาย

และพัฒนางานวิจัยที่ตอบสนองความตองการของพื้นที่/ภูมิภาคนั้นๆ และมีสถาบันแมขายในแต
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ละภูมิภาคเปนผูประสานงานกับสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา นอกจากนี้ยังมีเครือขายการ

วิจัยที่สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรวิจัยและงานวิจัยเฉพาะสาขา ไดแก โครงการเครือขายเชิง 

กลยุทธเพื่อการผลิตและพัฒนาอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาที่เนนการพัฒนาบุคลากรใหมีความ

เชี่ยวชาญสูงเฉพาะสาขาและสรางศูนยความเปนเลิศในสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ซึ่งปจจุบันมี  

20 เครือขาย ครอบคลุมต้ังแตสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปจนถึงสาขาสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา   
  กลุมที่สอง    ความรวมมือดานการวิจัยสาขาวิชาตางๆ ที่เกิดจากการรวมตัว
กันของหนวยงานในแตละสาขาวิชาในสถาบันตางๆ ความรวมมือดานการวิจัยลักษณะนี้

มุงเนนการพัฒนาองคความรูในสาขาวิชา การรวมตัวกันลักษณะนี้ข้ึนอยูกับความเขมแข็งของ

หนวยงานที่เปนแมขาย/กลุม และผูประสานงานหลักหรือประธานเครือขาย/กลุม ที่มีการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง และจําเปนตองมีฐานของความรวมมือ

ดานการวิจัยกับหนวยงาน/องคกรตางๆ ในระดับหนึ่งที่สามารถพัฒนาสูการสรางความรวมมอืดาน

การวิจัยที่ยั่งยืนในอนาคต  นอกจากนี้วิสัยทัศนและความเปนผูนําของบริหารเครือขาย/กลุมเปนสิง่

สําคัญในการผลักดันใหเครือขายประสบความสําเร็จ ปจจุบันความรวมมือดานการวิจัยของ

สาขาวิชาทางดานสังคมศาสตรที่มีอยูคอนขางนอยและไมเขมแข็ง สวนใหญเปนการดําเนินการ

ของคณะ/หนวยงานที่มีสาขาเดียวกันดําเนินงานกันเอง โดยมีความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ทั้ง

องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกําไร และสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ทั้งในประเทศ

และตางประเทศซึ่งขึ้นกับการสรางความสัมพันธดานวิชาการและการวิจัยของแตละสถาบัน สวน

ใหญเปนการจัดกิจกรรมทางวิชาการนําเสนอผลงานวิจัย แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ

ระหวางสมาชิก การทําวิจัยรวมกัน ซึ่งขึ้นอยูกับพันธกิจของแตละเครือขาย/กลุม และความ

ตอเนื่องในการสื่อสารประสานงานระหวางสมาชิกเครือขายเปนสําคัญ เชน เครือขายการวิจัยทาง

การศึกษา (12 เครือขาย แบงตามเขตภูมิภาค การจัดกลุมความรวมมือของสถาบันการศึกษา

สาขาบริหารธุรกิจแหงประเทศไทย  (TCOBS)  การจัดกลุมความรวมมือของมหาวิทยาลัยไทยดาน

การจัดการสิ่งแวดลอม (TUCEM)  เครือขายการศึกษาระดับอุดมศึกษาในกลุมอนุภูมิภาคลุม 

น้ําโขง (GMSTEC) และเครือขายความรวมมือดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม (GMS/UniNet on 

NREM)  เปนตน    

  จากขอมูลดังกลาวสรุปไดวา ความรวมมอืดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐนัน้ สวนใหญเปนรูปแบบความรวมมอืแบบเครือขายการวจิัย(Networking) และ

การจัดกลุม (Consortium) เมื่อนาํเครือขาย/กลุมการวิจัยดังกลาวมาจัดกลุมรูปแบบความรวมมือ

ดานการวิจัย จําแนกตามลกัษณะการดําเนินงาน สรุปได 5 รูปแบบ ดังนี ้
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ภาพที ่ 9     รูปแบบความรวมมือวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 
 

1. ความรวมมือวิจัยเชิงนโยบาย เปนความรวมมือวิจัยระดับนโยบายที่มุงเนนการ

นํานโยบายและทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาของภาครัฐ เพื่อนํามาบริหารจัดการอุดมศึกษา

สนับสนุนโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เชน เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา 

เปนการรวมกลุมของอธิการบดี/ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงของภาครัฐและเอกชน โดย

ดําเนินการบริหารแบบเครือขาย ที่แบงกลุมการบริหารงานตามภูมิภาคตางๆ รวม 9 เครือขาย 

มุงเนนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน 

2. ความรวมมือวิจัยเพื่อผลิตและพัฒนานักวิจัย   เปนความรวมมือวิจัยที่มุงเนน

การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย เพื่อพัฒนานักวิจัยรุนกลางและรุนใหมใหมีศักยภาพดานการวิจัย

ที่สูงขึ้น และเพิ่มจํานวนนักวิจัยใหเพียงพอตอการพัฒนาประเทศในยุคโลกาภิวัตน ซึ่งมีการ

สนับสนุนจากหนวยงานของรัฐและดําเนินการโดยการรวมกลุมกันของสถาบันอุดมศึกษาทั้งใน

และตางประเทศ  เชน  โครงการเครือขายเชิงกลยุทธ เพื่อการผลิตและพัฒนาอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษา และเครือขายการพัฒนาวิชาชีพอาจารยและองคกรระดับอุดมศึกษา (POD 

Network) สนับสนุนโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา นอกจากนี้ยังมีความรวมมือวิจัย

ที่เนนการพัฒนาบุคลากรเฉพาะสาขา เชน  เครือขายสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาครู 

 

รูปแบบ 
ความรวมมือวิจัย 
สถาบันอุดมศึกษา 

ของรฐั 

 1)  ความรวมมือวิจัย 
เชิงนโยบาย 

2)  ความรวมมือ 
     เพื่อผลิตและ 
     พัฒนานักวิจัย 

3)  ความรวมมือวิจัย  
      แบบกลุมเรื่อง 

5)   ความรวมมือวิจัย 
       ประชาพิจัย 

4)  ความรวมมือวิจัย 
     เชิงพื้นที่ 
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คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และเครือขายการวิจัยและแลกเปลี่ยนบุคลากรสาขาวิชา

เศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ (AGBEP)   ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เปนตน  

3.  ความรวมมือวิจัยแบบกลุมเรื่อง    เปนการรวมกลุมของหนวยงานเฉพาะ

สาขาวิชา มุงเนนการพัฒนางานวิจัยในสาขาใดสาขาหนึ่งโดยเฉพาะเพื่อพัฒนาองคความรูและ

แลกเปลี่ยนประสบการณวิจัยและบุคลากรวิจัย ความรวมมือลักษณะนี้มักเกิดจากนักวิจัยที่มี

ประสบการณวิจัยสูงที่มีเครือขายนักวิจัยที่มีความสัมพันธกันสวนตัวระดับหนึ่งรวมงานวิจัย

ดวยกัน และพัฒนาเปนความรวมมือการวิจัยระดับองคกร โดยสวนใหญเปนการรวมตัวของ

สถาบันตางๆ ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชานั้นๆ เชน เครือขายการวิจัยทางการศึกษา (12 

เครือขาย แบงตามเขตภูมิภาค)  การจัดกลุมความรวมมือของสถาบันการศึกษาสาขาบริหารธุรกิจแหง

ประเทศไทย (TCOBS)   การจัดกลุมความรวมมือของมหาวิทยาลัยไทยดานการจัดการ

ส่ิงแวดลอม (TUCEM) เครือขายการศึกษาระดับอุมศึกษาในกลุมอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 

(GMSTEC) และเครือขายความรวมมือดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม (GMS/UniNet on NREM)  

เปนตน    

4. ความรวมมือวิจัยแบบเชิงพื้นที่  เปนความรวมมือที่เกิดจากการรวมกลุมของ

สถาบันอุดมศึกษาโดยแบงตามเขตภูมิภาคเปนหลัก (Area-based)  มุงเนนการพัฒนางานวิจัยใน

แตละเขตพื้นที่ โดยเนนการนําองคความรูไปพัฒนาชุมชนและพื้นที่นั้นๆ ไมจํากัดสาขาวิชาในการ

สนับสนุนงานวิจัย สวนใหญเปนงานวิจัยเชิงบูรณาการหรือการวิจัยแบบชุดโครงการ โดยเนนการ 

มีสวนรวมของจตุภาคีวิจัย ความรวมมือลักษณะนี้สามารถจัดอยูในกลุมความรวมมือแบบ 

ประชาพิจัยไปพรอมกัน เชน เครือขายการวิจัยทางการศึกษา ของสภาคณบดีคณะครุศาสตร/

ศึกษาศาสตรแหงประเทศไทย  โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก

ของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา  เปนตน  

5. ความรวมมือแบบประชาพิจัย    เปนความรวมมือที่มุงการวิจัยเพื่อแกไข

ปญหาชุมชน โดยเนนการมีสวนรวมของประชาชนรวมกับสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ ในการ

กําหนดประเด็นการวิจัย และการนําผลงานวิจัยไปใชในการแกปญหาชุมชน เชน เครือขายพัฒนา

วิชาการและขอมูลสารเสพติดภาคตะวันออกเฉียงเหนือของมหาวิทยาลัยขอนแกน เครือขายการ

วิจัย ภายใตโครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานรากของสํานักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษา   เปนตน 

โดยสรุปรูปแบบความรวมมือวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐนั้นมีลักษณะเฉพาะ 

ที่แบงกลุมตามวัตถุประสงคและลักษณะการดําเนินงานของการจัดตั้ง ซึ่งความรวมมือการวิจัย

บางรูปแบบ อาจมีลักษณะของรูปแบบความรวมมือเชิงนโยบาย ความรวมมือแบบประชาพจิยัและ

ความรวมมือวิจัยเชิงพื้นที่ภายในเครือขาย/กลุมเดียวกัน อยางไรก็ตามความรวมมือวิจัยทุก
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รูปแบบ จําเปนตองไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของภาครัฐในการประสานสรางความรวมมือ

ระหวางหนวยงาน/องคกรตางๆ โดยมีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเปนแกนกลางในการดําเนินงาน

เพื่อพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร     

 
 2.2  ประเภทของการดาํเนินงานโครงการความรวมมือดานการวิจัยของสถาบัน 
อุดมศึกษาของรัฐ 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม เกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการ

ความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจัยไดนําขอมูลมาวิเคราะห

ประเภทความรวมมือดานการวิจัยระดับองคกร จากเกณฑการวิเคราะหขอมูลที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น 

(รายละเอียดในหนา 114) พบวา การดําเนินโครงการความรวมมือดานการวิจัยของผูตอบแบบ 

สอบถาม สวนใหญเปนการดําเนินงานแบบหุนสวนวิจัย (Research Partnership) ที่มี

วัตถุประสงคการดําเนินงานใน 2 ลักษณะ คือ เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลงานวิจัย/พัฒนาฐานขอมูล

การวิจัย (รอยละ 48.8) และเพื่อความรวมมือวิจัยเฉพาะเรื่องในระยะเวลาสั้นๆ และแบงปน

ทรัพยากรวิจัยรวมกัน (รอยละ 41.1)   ดานลักษณะของการเชื่อมโยงระหวางองคกร พบวา สวน

ใหญมีการทําสัญญาเปนทางการ และมีการกําหนดภาระงานชัดเจน (รอยละ 34.4)  สําหรับการ

รวมลงทุนดานการเงินพบวา สวนใหญไมมีการรวมทุนเพื่อทําวิจัย (รอยละ 67.9) ดานระดับการ

ตัดสินใจในการดําเนินงานของโครงการความรวมมือวิจัยพบวา  สวนใหญสมาชิกในโครงการ 

มีความสัมพันธระหวางกันแบบมีทิศทาง มีผูประสานงานกลาง  และสมาชิกรวมกันตัดสินใจ  

(รอยละ 42.6) โดยผูที่ทําหนาที่ประสานงานกลางไดแก  หัวหนาโครงการวิจัย (รอยละ 48.3) ดาน

การสื่อสารภายในระหวางสมาชิกในกลุมวิจัยเปนแบบไมเปนทางการ โดยสื่อสารกันเปนครั้งคราว

เฉพาะเวลาที่มีการจัดกิจกรรม (รอยละ 31.1) และไมมีการแบงปนวัสดุ/อุปกรณเพื่อการวิจัยจาก

แตละหนวยงาน/องคกร (รอยละ 41.1)   

  จากผลวิเคราะหขอมูลจากการสํารวจพบวา โดยภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาที่

เปนกลุมตัวอยางของรัฐ มีการดําเนินโครงการวิจัยทางดานสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ในป 

งบประมาณ 2544-2548 เปนโครงการความรวมมือดานวิจัยมากกวาโครงการวิจัยเดี่ยว (รอยละ 

73.05) โดยสวนใหญไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก (รอยละ 59.45) และผลการสํารวจ

จํานวนหนวยงานที่มีความรวมมือดานการวิจัยกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง

พบวา หนวยงานที่มีความรวมมือดานการวิจัยกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมากที่สุดไดแก องคกร

จากภาครัฐ (รอยละ 56.61) รองลงมาคือ สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ (รอยละ 30.63) และหนวยงานที่

มีความรวมมือดานการวิจัยนอยที่สุดไดแก องคกรภาคเอกชน/องคกรอิสระไมแสวงกําไร  (รอยละ 

12.76)   



 242 

     2.3  ปจจัยทีม่ีอิทธิพลตอความสาํเร็จในการดําเนินความรวมมือวิจัย 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนิน

ความรวมมือวิจัย 6 ดาน ที่ไดจากแบบสอบถามพบวา ในภาพรวมผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยกับ

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือดานการวิจัยทั้ง 6 กลุม ในระดับมาก 

( =4.332) โดยปจจัยดังกลาวเรียงลําดับความคิดเห็นตามความสําคัญที่สุดจากมากไปนอย ดังนี้ 

ปจจัยที่มีอิทธิพลอันดับแรก ไดแก ลักษณะของสมาชิกในโครงการความรวมมือดานการวิจัย 

กลาวคือ สมาชิกตองความเขาใจในวัตถุประสงคของความรวมมือดานการวิจัย มีความไววางไว

และความเคารพซึ่งกันและกันของผูรวมวิจัย/หนวยงานที่รวมมือกัน ( =4.61) ปจจัยที่มีอิทธิพล

อันดับที่สอง มี 2 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานกระบวนการทํางานในความรวมมือดานการวิจัย คือ การ

มีสวนรวมในการทํางานและความรับผิดชอบของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ ( =4.54) 

และปจจัยดานการจัดการทรัพยากรเพื่อความรวมมือ คือ การมีแหลงทุนสนับสนุนความรวมมือ

วิจัย ( =4.54) ปจจัยที่มีอิทธิพลอันดับที่สาม ไดแก  ปจจัยดานสิ่งแวดลอมในการสรางความ

รวมมือวิจัย คือ การทําโครงการความรวมมือดานการวิจัย ตองคํานึงถึงศักยภาพและความ

เชี่ยวชาญของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ ( =4.52)   ปจจัยที่มีอิทธิพลอันดับที่ส่ี ไดแก 

วัตถุประสงคในการดําเนินความรวมมือดานการวิจัย คือ การกําหนดเปาหมายของโครงการ 

( =4.48)  ปจจัยที่มีอิทธิพลอันดับสุดทาย ไดแก ปจจัยดานการสื่อสารระหวางสมาชิกที่มีความ

รวมมือ คือ  การประชุม ส่ือสาร และทําความเขาใจของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ 

( =4.47)   

  สําหรับขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับ   ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการ

ดําเนินความรวมมือวิจัยผูตอบแบบสอบถามแสดงขอคิดเห็นวา การคัดเลือกผูรวมวิจัยนั้นจําเปน 

ตองคํานึงถึงความพรอมของแตละบุคคลโดยเฉพาะการจัดสรรเวลาในการทําวิจัยรวมกัน และ

ความรับผิดชอบตองานของผูวิจัย เพราะผูรวมวิจัยมาจากหลายหนวยงาน/สถาบัน/องคกร 

ประกอบกับภาระงานของแตละบุคคลที่อาจมีมากจนไมมีเวลารวมทําวิจัย ซึ่งอาจทําใหงานวิจัย

ดังกลาวไมประสบความสําเร็จตามเปาหมายหรือลาชาได  (35 คน จาก 209 คน หรือ รอยละ 

2.39)  

 
3. ผลการพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรระหวาง 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ  องคกรภาครัฐ และองคกรภาค 
เอกชน/ องคกรอิสระไมแสวงกําไร 

 กลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

ที่ผูวิจัยไดนํารางขึ้นและนําไปตรวจสอบความเปนไปไดของกลยุทธโดยการจัดประชุมผูทรงคุณวุฒิ 
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เมื่อวันศุกรที่  21 มีนาคม พ.ศ. 2551 ณ หอง 407 อาคารประชุมสุข  อาชวอํารุง  คณะครุศาสตร   

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะจากการประชุมไปปรับปรุงแกไข และไดกลยทุธ

ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  โดยจัดทํากลยุทธ  

3 ระดับ คือ กลยุทธระดับนโยบาย (กลยุทธระยะยาว)  กลยุทธระดับแนวทาง (กลยุทธระยะปาน

กลาง)  และกลยุทธระดับผลผลิต หรือ  กลวิธี/กิจกรรม  (กลยุทธระยะสั้น)  เพื่อใหเกิดผลในทาง

ปฏิบัติ มีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับนโยบายและแผนการพัฒนาของชาติ  โดยผูวิจัยได

กําหนดไว  5 กลยุทธระดับนโยบาย  12 กลยุทธระดับแนวทาง  และ 33 กลวิธี/กิจกรรม  ดังนี้   

 
1.   กลยุทธระดับนโยบาย :  พัฒนานโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร 
 

กลยทุธระดับแนวทาง  
1.1. เสริมสรางแผนงานพัฒนาความรวมมอืวิจัยทางสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยาที่

ตอบสนองความตองการของสังคมและจตุภาคีวิจยั   
  
 กลยทุธระดับกิจกรรม 

1.1.1. จัดสัมมนาระดมสมองรวมกับจตุภาคีวิจยั เพื่อกําหนดประเด็นการวจิัย และ

กิจกรรมการพฒันาความรวมมือวิจัย สําหรับเครือขายการวิจัย  (Road Map)  

1.1.2. จัดสรรทุนสนบัสนุนเฉพาะสําหรับโครงการวิจัยความรวมมือวจิัยทั้งในสาขา
เดียวกนั/สหสาขา และงานวจิัยที่เกิดจากเครือขายการวจิัย  

 
1.2. สรางพันธมติรรวมวจิัย/ เครือขายวิจยัทางสังคมศาสตร  

  
 กลยทุธระดับกิจกรรม 

1.2.1. กําหนดเกณฑในการจัดตั้งเครือขายการวจิัย/ พนัธมิตรรวมวิจัยในระดับสถาบัน 

ที่เชื่อมโยงกับหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศใหมกีิจกรรมวิจัยและพัฒนาตอเนื่อง 

1.2.2. จัดประชุมสัมมนางานวจิัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาในทุกสาขาวิชา  

เพื่อสรางเครือขายการวิจัยระวางสถาบันและแลกเปลี่ยนขาวสาร ถายทอดเทคโนโลยี/องคความรู  

และนําเสนอผลงานวิจยั  

1.2.3. จัดตั้งกลุมวิจยับูรณาการ เพื่อพัฒนางานวิจัยสหสาขาในระดับสถาบนั และ

ระดับเครือขายวิจัย  

1.2.4. จัดตั้งกลุมการวิจัยเพื่อชุมชนและทองถิน่ พฒันางานวิจัยเพื่อตอบสนองความ

ตองการของชมุชนและทองถิ่น 
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1.3. ปรับปรุง กฎ/ระเบียบของสถาบัน เพื่อสนับสนุนโครงการความรวมมือวจิัย  

 
กลยทุธระดับกิจกรรม 
1.3.1. ปรับกฎระเบียบการจายเงนิสนับสนนุโครงการความรวมมือวิจัยใหเปนระบบ

เหมาจายและลดขั้นตอนเอกสารเพื่อความคลองตัว 

1.3.2. ปรับระเบียบการจัดจางนักวจิัยและผูชวยวจิัย ใหหนวยงานมีอิสระในการจัด

จางเองไดตามความเหมาะสม ไมผูกกับฐานเงนิเดือนขาราชการ 

1.3.3. ปรับกฎระเบียบการจางบุคลากร แบบทวิสังกัด ที่อาจารยและนักวิจัยสามารถ

ทํางานวิจยัขามหนวยงานได (ยืมตัวนักวิจยั)  

1.3.4. ปรับกฎระเบียบการประเมนิผลงานโครงการความรวมมอืวิจัยใหมีคาคะแนน 

ที่สูงกวาการทาํวิจัยโครงการเดี่ยว   

 
1.4. พัฒนาระบบฐานขอมูลดานความรวมมือวิจัยใหมปีระสิทธิภาพ   

 
กลยทุธระดับกิจกรรม 
1.4.1. พัฒนาระบบฐานขอมูลเครือขายการวิจัย/ โครงการความรวมมือวจิัยของ  

ทุกหนวยงานในสถาบันใหมปีระสิทธิภาพและทันสมัย 

1.4.2. เชื่อมโยงระบบฐานขอมูลเครือขายการวิจยั/ โครงการความรวมมือวิจยั  

กับหนวยงานภายนอกทัง้ภานในและภายนอกประเทศ เพื่อการแลกเปลี่ยนขอมูลและใชประโยชน

ระหวางสถาบนั 
 

2. กลยทุธระดับนโยบาย :   สงเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อความรวมมือวจิัย 
 

กลยทุธระดับแนวทาง 
2.1. พัฒนาบุคลากรวิจยัที่เขามารวมในเครือขายการวจิัยใหมคุีณภาพ  
 

กลยทุธระดับกิจกรรม 
2.1.1. กําหนดเกณฑในการคัดเลือกผูบริหาร และผูเขารวมเครอืขายการวิจัย/ โครงการ

ความรวมมือวจิัย 

2.1.2. จัดสัมมนาพฒันาผูบริหารเครือขายวิจัยใหมีภาวะผูนาํ และศักยภาพในการ

บริหารจัดการเครือขายวิจัย และการดําเนนิโครงการความรวมมือวิจัย 
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2.1.3. จัดตั้งโครงการพัฒนาคุณภาพนักวิจัยที่เขารวมเครือขายวิจัย โดยใหนักวจิัย

อาวุโสที่มีประสบการณวิจยัสูงเปนวิทยากรพี่เลี้ยง และเปนที่ปรึกษาโครงการความรวมมือวิจยั 

 
2.2. สงเสริมแรงจูงใจในการดําเนินโครงการความรวมมือวิจัยของอาจารย/นักวิจัย 

 
กลยทุธระดับกิจกรรม 
2.2.1. ปรับ/เปล่ียน สถานะของนกัวิจัย ใหเทียบเทาอาจารย มีความกาวหนาในอาชพี 

เชน การพจิารณาตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงบริหาร และคาตอบแทน เปนตน เพือ่ดึงคนเกงเขา

สูอาชีพนักวิจยั สงเสริมความรวมมือวจิัยของสถาบนั  

2.2.2. จัดตั้งรางวัลหนวยงานที่มีความรวมมือวิจยัดีเดน และพฒันาตอเนื่อง โดยให

เงินทนุสนับสนุนเพิ่มเติม  

2.2.3. จัดตั้งรางวัลผลงานความรวมมือวิจัยดเีดน ระดับสถาบนั/ เครือขายการวิจัย 

2.2.4. สงเสริมใหอาจารยนาํงานวจิัยมาใชในการเรียนการสอน ในระดับบัณฑิตศึกษา 

โดยใหนกัศึกษามีสวนรวมในงานวิจัย เพือ่ใหเกิดการพฒันางานวิจัยและงานสอนไปพรอมกนั 

2.2.5. ใหทนุสนับสนนุการพัฒนาขอเสนอโครงการความรวมมอืวิจัยและงานวิจัยของ
เครือขายการวจิัย  

 
3. กลยทุธระดับนโยบาย :  พัฒนาระบบการบรหิารจดัการความรวมมือวิจยั 

 
กลยทุธระดับแนวทาง 
3.1 พัฒนาระบบสนับสุนนเพือ่การบริหารงานเครือขายวิจยั/โครงการความรวมมือ

วิจัยระดับหนวยงาน   
 

กลยทุธระดับกิจกรรม 
3.1.1 จัดตั้งศูนยสงเสริมความรวมมือวิจัย เปนหนวยงานกลาง ในทุกหนวยงาน เพื่อ

สนับสนนุการสรางความรวมมือวิจัยกับหนวยงานภายนอก  

3.1.2 จัดตั้งทีมบุคลากรสนับสนุนการดําเนินงานของเครอืขายการวจิัย/ โครงการ

ความรวมมือวจิัย ในระดับหนวยงาน/ เครอืขายวิจัย เพือ่ทําหนาที่ประสานความรวมมือระหวาง

สมาชิกในเครือขายและการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสนับสนุนการทาํงานของทีมวิจัย 

3.1.3 จัดตั้งโครงการใหนักศึกษาบัณฑิตศึกษาเปนผูชวยวิจยัของอาจารย/ หนวย

งานวิจยั  เพื่อพัฒนางานวิจยัรวมกนัและเปนการสรางนกัวิจัยอาชีพในอนาคต 
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3.1.4 พัฒนาระบบการบริหารเครือขายวิจยั/ โครงการความรวมมือวิจัย ใหมคีวาม

คลองตัว เชน การเบิกจายงบประมาณ และการยืมตัวนักวจิัย การยมือุปกรณการวิจัยระหวาง

หนวยงานทัง้ภายในและภายนอกสถาบนั เปนตน 

 
3.2 พัฒนาระบบติดตามประเมินผลเครือขายวจิัย/ โครงการความรวมมือวิจัย  

 
กลยทุธระดับกิจกรรม 
3.2.1 จัดตั้งระบบตดิตาม ประเมนิผล การพัฒนาเครือขายการวิจัยและการตอยอด

โครงการความรวมมือวจิัยอยางตอเนื่อง 

3.2.2 จัดตั้งระบบติดตาม ประเมนิผล การใชทรัพยากรเพื่อความรวมมือวิจยัอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3.2.3 จัดตั้งระบบติดตาม ประเมนิผล การนาํผลงานความรวมมือวิจัยไปใชประโยชน

ในระดับชุมชน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  

 
4. กลยทุธระดับนโยบาย :   พัฒนาระบบการจัดสรรทรัพยากรเพือ่ความรวมมอืวิจัย 

 
กลยทุธระดับแนวทาง 
4.1. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการทรพัยากร เพื่อสงเสริมความรวมมือวิจัย 

 
กลยทุธระดับกิจกรรม 
4.1.1. กําหนดกฎระเบียบในการบริหารวัสดุ/อุปกรณเพื่อการวิจยั โดยสามารถยืม/เชา 

วัสดุอุปกรณวจิัยระหวางหนวยงานภายในสถาบนั และเครือขายการวจิัย 

 
4.2. สงเสริมการหาแหลงทุนภายนอกเพือ่สนับสนนุเครือขายวจิัย/ โครงการ 

ความรวมมือวิจัย 
 

กลยทุธระดับกิจกรรม 
4.2.1. จัดสัมมนานกัวิจัยพบแหลงทุนตางๆ  เพื่อแนะนาํแหลงทุนแกนักวิจัยและ 

เครือขายวิจัย   

4.2.2. จัดโครงการรวมทุนวิจัย (Counterpart Fund) กับหนวยงานตางๆ ทัง้ภาครัฐ 

ภาคเอกชน และองคกรอิสระไมแสวงกาํไร    
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5. กลยทุธระดับนโยบาย :  สงเสริมความรวมมือในการเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน 

 
กลยทุธระดับแนวทาง 
5.1. สงเสริมความรวมมือระหวางองคกร ในการเผยแพรผลงานวิจัย 

ระดับชาติ และนานาชาต ิ 
 

กลยทุธระดับกิจกรรม 
5.1.1. สรางเครือขายความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจยัและการนําผลงานวิจยัไป

ใชประโยชนระหวางสถาบนั/องคกร 

5.1.2. จัดสัมมนาเครือขายวารสารวิชาการทางสงัคมวทิยาและมานษุยวิทยาประจําป 
เพื่อพัฒนาความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจยั 

 
5.2. พัฒนาสื่อเพือ่เผยแพรผลงาน และนําเสนอผลงานวจิัยไปใชประโยชนของ 

เครือขาย/ โครงการความรวมมือวจิัย 
 

กลยทุธระดับกิจกรรม 
5.2.1. จัดตั้งวารสารวิจัยจากหิ้งสูหาง ของเครือขายการวิจัย เพือ่สงเสริม/เผยแพร

ผลงานวิจยัและการนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน โดยเปนความรวมมอืระดับสถาบนั/หนวยงาน  
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ภาพที่  10           กลยุทธความรวมมอืดานการวิจยัทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรฐั 

กลยุทธระดับ
นโยบาย 

เสริมสรางแผนงาน
พัฒนาความรวมมือวิจัย
ทางสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยาที่
ตอบสนองความตองการ
ของสังคมและจตุภาคี

พัฒนานโยบายสงเสริม
ความรวมมือวิจัย
สังคมศาสตร 

  สงเสริมและพัฒนา  
  บุคลากรเพื่อ 
  ความรวมมือวิจัย 

  พัฒนาระบบ   
  บริหารจัดการ 
  ความรวมมือวิจัย 

    พัฒนาระบบ 
    จัดสรรทรัพยากรเพื่อ 
    ความรวมมือวิจัย 

  สงเสริมความรวมมือ 
  ในการเผยแพร / 
  ใชประโยชนวิจัย 

กลยุทธ 
ระดับ
แนวทาง 

สรางพันธมิตรรวมวิจัย/ 
เครือขายวิจัยทาง
สังคมศาสตร  

ปรับปรุง กฎ/ระเบียบ 
ของสถาบัน เพื่อ
สนับสนุนโครงการ 
ความรวมมือวิจัย  

พัฒนาระบบฐานขอมูล 
ดานความรวมมือวิจัย 
ใหมีประสิทธิภาพ   
 

พัฒนาบุคลากรวิจัย 

ที่เขามารวมใน

เครือขายการวิจัย 

ใหมีคุณภาพ 

สงเสริมแรงจูงใจ 

ในการดําเนินโครงการ 

ความรวมมือวิจัย 

ของอาจารย 

และนักวิจัย 

พัฒนาระบบสนับสุนน

เพื่อการบริหารงาน

เครือขายวิจัย/ โครงการ

ความรวมมือวิจัย    

ระดับหนวยงาน   

 

พัฒนาระบบติดตาม

ประเมินผลเครือขาย

วิจัย/ โครงการความ

รวมมือวิจัย 

พัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการ

ทรัพยากร  

เพื่อสงเสริม 

ความรวมมือวิจัย 

 

สงเสริมการหา 

แหลงทุนภายนอก 

เพื่อสนับสนุน 

เครือขายวิจัย/ โครงการ 

ความรวมมือวิจัย 

สงเสริมความรวมมือ

ระหวางองคกร  

ในการเผยแพร

ผลงานวิจัย 

ระดับชาติ /นานาชาติ  

 

พัฒนาสื่อ เพื่อเผยแพร

ผลงาน และนําเสนอ

ผลงานวิจัยไปใช

ประโยชนของ 

เครือขายวิจัย/ โครงการ

ความรวมมือวิจัย 

 

248
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การอภิปรายผลการวิจัย 
  จากผลการวิจยั มีประเดน็อภิปรายและขอเสนอแนะไดดังนี ้
 

1.   การพัฒนารูปแบบความรวมมือดานการวิจยัความรวมมือวจิัยทางสังคมศาสตร
ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 ผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ รูปแบบความรวมมือดานการวิจัยความรวมมือวิจัยทาง 

สังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐพบวา สวนใหญเปนการดําเนินงานแบบหุนสวนวิจัย 

(Research Partnership) ทั้งในลักษณะของการดําเนินโครงการความรวมมือวิจัย  โดยการดําเนิน

โครงการความรวมมือวิจัยนั้นมีวัตถุประสงคการดําเนินงานเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลงานวิจัย/พัฒนา

ฐานขอมูลการวิจัย และเพื่อความรวมมือวิจัยเฉพาะเรื่องในระยะเวลาสั้นๆ มีการทําสัญญาเปน

ทางการและกําหนดภาระงานชัดเจน สวนใหญมีหัวหนาโครงการวิจัยเปนผูประสานงานเอง 

สมาชิกในกลุมมีสวนรวมในการตัดสินใจ มีการสื่อสารกันอยางไมเปนทางการ และไมมีการแบงปน

วัสดุ/อุปกรณเพื่อการวิจัย และมีความรวมมือกับหนวยงาน/องคกรภาครัฐคอนขางมากในลักษณะ

ของการไดรับทุนสนับสนุนเพื่อการทําวิจัยการสรางความรวมมือดานการวิจัยสวนใหญเกิดขึ้นจาก

การดําเนินการของแตละหนวยงานเอง  เปนการสรางความสัมพันธแบบหุนสวนระหวางสถาบัน 

(Bilateral Partnerships) ซึ่งความสัมพันธลักษณะนี้เกิดขึ้นมากในสถาบันอุดมศึกษาโดยการทํา

สัญญาขอตกลง (MOU/Agreement) กับหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ และมี

เพิ่มข้ึนเรื่อยๆ สอดคลองกับ พรทิพย  กาญจนนิยต (Pornthip Kanjananiyot, 2005)  ที่กลาวถึง

การทําสัญญาขอตกลงระหวางสถาบัน (Agreement) ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยวา 

สถาบันอุดมศึกษาหลายแหงเริ่มตระหนักถึงความสําคัญในการสรางความรวมมือระหวางสถาบัน  

ซึ่งแสดงถึงศักยภาพทางดานการศึกษาในระดับชาติและนานาชาติของสถาบัน นอกจากนี้การ

สรางความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาเปนเครื่องมือในการสรางนักคิด นักวิชาการที่มีความ 

สามารถใหไดใชความรูและความสามารถ เพื่อการพัฒนาองคกร/สถาบันและประเทศชาติไดเปน

อยางดี   โดยการสรางความสัมพันธดังกลาวสถาบันอุดมศึกษาควรมีการพัฒนาความรวมมือ

ดังกลาวใหตอเนื่องและพัฒนาไปสูความรวมือในระดับที่สูงขึ้น เพื่อใหเกิดการพัฒนาความรวมมือ

ดานการวิจัยที่เขมแข็งขึ้นไปสูระดับกลุมวิจัยแบบผสมผสาน (Research Coalition) ที่มี

วัตถุประสงคเพื่อแบงปนความคิดและใชทรัพยากรรวมกัน และพัฒนาไปสูความรวมมือดานการ

วิจัยแบบกลุมรวมพลัง (Research Collaboration) เปนการพัฒนาความรวมมือที่มีรูปแบบการ

ดําเนินงานและการกําหนดบทบาทที่ชัดเจนมีวัตถุประสงคเพื่อมุงเนนความสําเร็จจากการกําหนด

วิสัยทัศนรวมกัน และมีการเทียบเคียงผลกระทบที่เกิดขึ้น โดยสรางระบบที่ตองพึ่งพากันระหวาง
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สมาชิกในกลุมเพื่อกําหนดประเด็นและโอกาสรวมกันและมีการพัฒนางานวิจัยในระดับสูง ซึ่งตอง

ใชหลักของการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงและปจจัยหลายดานประกอบกัน     

สําหรับสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐนัน้ การที่จะพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยไปสู

ระดับดังกลาวนั้น ควรมีการพัฒนาความเขมแข็งของการดําเนนิความรวมมือเปนลาํดับแรก โดย

การพัฒนาความสัมพันธแบบหุนสวนระหวางสถาบนั (Bilateral Partnerships) ควรเปนไป

ตามลําดับจากการสรางหุนสวนหรือพนัธมิตรรวมวิจัยกบัสถาบนั/องคกรตางๆ โดยการลงนาม

สัญญาขอตกลงรวมกนั นําไปสูการสรางหุนสวน/พันธมติรเพือ่สรางความรวมมือดานการวิจัย/

เครือขายการวจิัย ซึ่งควรคํานงึถงึปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสาํเร็จของการดําเนนิความรวมมือไว

ดวย ดงัที่แมตทิชและคณะ (Mattessich and other, 2001)   ไดจําแนกปจจัยเปน 6 กลุม  ไดแก 

ส่ิงแวดลอมในการสรางความรวมมือดานการวิจยั (Environment) วัตถุประสงคของความรวมมอื

วิจัย (Purpose) ลักษณะของสมาชกิในเครือขายการวิจยั/ โครงการวิจยั (Membership 

Characteristic) กระบวนการทํางานในความรวมมือดานการวิจัย (Process) การสื่อสารและทํา

ความเขาใจระหวางสมาชิก (Communication) และการจัดสรรทรัพยากรเพื่อความรวมมือวิจยั 

(Resources)   จากผลการศึกษาวิจยันี้พบวา ปจจัยที่มีอิทธพิลตอความสําเร็จของการดําเนนิ

ความรวมมือที่ควรคํานึงถงึอันดับแรก ไดแก ลักษณะของสมาชกิในโครงการความรวมมือดาน 

การวิจยัที่ตองมีความเขาใจวัตถุประสงคของความรวมมอื มีความไววางไวและความเคารพซึ่งกนั

และกันของผูรวมวิจยั/หนวยงานที่รวมมือกนั อันดับที่สองไดแก ปจจัยดานกระบวนการทาํงานใน

ความรวมมือดานการวิจัยคอื การมสีวนรวมในการทํางานและความรับผิดชอบของผูรวมวิจยั/

หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ  และปจจัยดานการจัดการทรัพยากรเพื่อความรวมมือคือ การมีแหลง

ทุนสนับสนุนความรวมมือวิจยั อันดับที่สามไดแก ปจจัยดานสิง่แวดลอมในการสรางความรวมมอื

วิจัยคือ การทาํโครงการความรวมมือดานการวิจยัตองคาํนงึ ถงึศักยภาพและความเชี่ยวชาญของผู

รวมวิจัย/หนวยงาน/องคกรที่รวมมือ อันดับที่ส่ีไดแก วัตถุประสงคในการดําเนนิความรวมมือดาน

การวิจยั คือ การกําหนดเปาหมายของโครงการวิจัย และอันดับสุดทายไดแก ปจจัยดานการสื่อสาร

ระหวางสมาชกิที่มีความรวมมือคือ การประชุมส่ือสารทําความเขาใจของผูรวมวิจัย/หนวยงาน/

องคกรที่รวมมอื  

นอกจากนี้ผลการวิจัยไดเสนอแนะวา การบริหารจัดการเครือขายการวิจัยสูความ 

สําเร็จควรมีแนวทางที่ควรปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการบริหารงานวิจัยขององคการ

สหประชาชาติ (United Nations, 1999) คือ (1) การบริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก 

(Activate members’ time and resources) เพื่อใหสมาชิกในกลุมเกิดแรงผลักดันในการรวม

กิจกรรมและนําไปสูเปาหมายที่ตั้งไว (2)  มีการกําหนดเปาหมายในการประสบความสําเร็จรวมกัน  

(Achieve win-win situations)  ใหสมาชิกในกลุมไดรับผลประโยชนรวมกันเพื่อหลีกเลี่ยงความ
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ขัดแยงที่อาจจะเกิดขึ้น  (3) มีการจํากัดคาใชจาย (Limit interaction costs)   ซึ่งการบริหารจัดการ

ที่ดีจําเปนที่จะตองมีเลขานุการเครือขายที่มีประสิทธิภาพ สามารถที่จะควบคุมคาใชจายเกิดขึ้นได 

อยางเหมาะสมและมีประโยชนสูงสุดประหยัดทั้งเวลาและทรัพยากร (4) มีการสรรหาคณะ 

กรรมการโดยคัดสรรจากสมาชิกที่มีความสนใจในการดําเนินกิจกรรมแตละโครงการที่นําไปสูการ

ทํางานที่มีคุณภาพและประสบความสําเร็จ และ (5) การกําหนดคุณภาพของผลผลิต และ

ดําเนินการอยางโปรงใส โครงการวิจัยรวมอาจไดรับผลกระทบจากสิ่งแวดลอมภายนอก รวมถึง

การดําเนินงานที่อาจมีสมาชิกบางกลุมหวังผลประโยชนสวนตน โดยเฉพาะในเครือขายขนาดเล็ก 

ซึ่งตองดําเนินการอยางโปรงใสในการดําเนินกิจกรรมวิจัยของเครือขาย   
  
2.  การพัฒนากลยุทธความรวมมือวิจยัทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา 

ของรัฐ 
ผลการพัฒนากลยุทธความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของ 

รัฐจากงานวิจัยนี้ มุงเนนการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรโดยมีสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐเปนหลักในการสรางความรวมมือ  และในทางปฏิบัติการสงเสริมใหเกิดความ

รวมมือวิจัยในหลายมิติ ซึ่งมีประเด็นการอภิปรายดังนี้ 
 
2.1  นโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัย 

   ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จาก

ผลการวิจัยพบวาปจจุบันยังไมมีความเขมแข็งเทาที่ควร มีลักษณะตางคนตางทําตามพันธกิจหรือ

เปาหมายของหนวยงานไมมีการรวมมือกันในระดับสถาบัน ขาดการประสานงานเพื่อดําเนิน

กิจกรรมวิจัยรวมกัน  และความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐสวนใหญเกิดขึ้น

จากการสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐ คือ สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา  ซึ่งแนวคิดการ

จัดตั้งความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไดมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติหลายครั้ง ทําใหเครือขายวิจัยบางประเภทที่มีอยูแลว ไมสามารถการดําเนินการตอไปได 

และเครือขายใหมๆ ก็ไมสามารถเกิดขึ้นได  ทั้งยังมีกฎระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการสรางเครือขาย 

เชน กฎหมาย กฎขอบังคับของแตละหนวยงานที่เอื้อประโยชนเฉพาะหนวยงานตนเอง โดยมไิดเอือ้

ประโยชนในรูปของราชการโดยรวม เชน การกําหนดสิทธิ์ในผลงานวิจัยใหเปนของหนวยงานที่ให

ทุน อีกทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวกับการเงินการคลังของกระทรวงการคลัง กฎระเบียบเกี่ยวกับบุคลากร

ของหนวยงานตางๆ เปนตน จึงทําใหนักวิจัยไมมีแรงจูงใจในการทําวิจัย นอกจากนี้ยังขาดความ

รวมมือระหวางหนวยงานในการแลกเปลี่ยนขอมูลเกี่ยวกับการวิจัยตางๆ ขาดกลยุทธในการ
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สนับสนุนใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยระหวางหนวยงานทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน   ทําให

ไมเกิดเครือขายการวิจัยที่มีประสิทธิภาพในการผลิตผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนได   

 การสรางความรวมมือทางการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเปนบทบาทสําคัญ

อันหนึ่งในระดับนโยบายการวิจัยของประเทศ เพื่อสรางความเชื่อมโยงดานการวิจัยในกลุมภาคี

ความรวม มือระหวางภาครัฐ สถาบันอุดมศึกษา และภาคอุตสาหกรรม/เอกชน/องคกรอิสระตางๆ 

(นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ พ.ศ. 2551-2553)  มุงเนนการสรางเสริมศักยภาพการ

วิจัยของประเทศ และสรางกลไกที่กอใหเกิดประโยชนจากการบริหารจัดการวิจัยไปสูการสราง

มูลคาเพิ่ม   นอกจากนี้แนวทางดังกลาวยังสอดคลองกับแนวทางสนับสนุนการพัฒนา

ความสามารถดานการวิจัยของบุคลากรทางการศึกษาและการพัฒนาเครือขายอุดมศึกษาตาม

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ที่ภาครัฐสงเสริมใหมีการจัดตั้ง

เครือขายทางวิชาการและเครือขายการวิจัยตางๆ ในระดับภูมิภาค  ดังนั้นการพัฒนาความรวมมือ

ดานการวิจัยระหวางหนวยงานองคกรตางใหมีความเชื่อมโยงในระบบจตุภาควีจิยั จงึเปนสิง่สาํคญั

และจําเปนที่สถาบันอุดมศึกษาตองเรงดําเนินการ โดยเฉพาะการพัฒนาความรวมมือวิจยทางดาน

สังคมศาสตร ซึ่งผลการวิจัยพบวา การพัฒนางานวิจัยในสาขาวิชาดังกลาวยังมีความออนแออยู

มาก ทั้งในดานนโยบาย การบริหารจัดการ บุคลกรวิจัย การสงเสริม/สนับสนุน และอื่นๆ  แมวาใน

ระดับนโยบายจะเนนการสงเสริมการวิจัยทางดานสังคมศาสตรมากขึ้นอยางชัดเจน เชน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ที่เนนบทบาทการมีสวนรวม

ของภาคีการพัฒนาเพื่อเสริมสรางทุนทางเศรษฐกิจ โดยกําหนดใหสถาบันการศึกษาเปนแกนนํา

ชุมชนในการนําทุนและการวิจัยที่มีอยูในทองถิ่นมาศึกษาวิจัยตอยอด เพื่อรองรับการผลิตและ

สรางภูมิคุมกันในทองถิ่น  แตในระดับปฏิบัติการจําเปนที่จะตองพัฒนาความเขมแข็งของเครือขาย

การวิจัยใหมีประสิทธิภาพในการผลิตผลงานวิจัยและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนใหมากที่สุด   

 ดังนั้นกลยุทธการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐจึงเปนหนึ่งในเครื่องมือที่ชวยผลักดันใหเกิดการพัฒนางานวิจัยของประเทศที่

เขมแข็งในอนาคต โดยความรวมมือดานการวิจัยดังกลาวตองเรงการสรางความรวมมือกับ

หนวยงานตางๆ ในระบบจตุภาคีวิจัย  กลยุทธการสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยสังคมศาสตร

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในระดับนโยบายที่ผูวิจัยนําเสนอนั้นเปนสิ่งสําคัญที่ผูนําองคกรควร

ใหความสนใจ ทั้งในดานของการเสริมสรางแผนงานพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยาที่ตอบสนองความตองการของสังคมและจตุภาคี โดยการจัดสัมมนาระดมสมอง

รวมกับจตุภาคีวิจัย เพื่อกําหนดประเด็นการวิจัยและกิจกรรมการพัฒนาความรวมมือวิจัยสําหรับ

เครือขายการวิจัย  (Road Map) และมีการจัดสรรทุนสนับสนุนเฉพาะสําหรับโครงการวิจัยความ

รวมมือวิจัยโดยเฉพาะทั้งในสาขาเดียวกัน/ สหสาขา และงานวิจัยที่เกิดจากเครือขายการวิจัย  ซึ่ง
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สอดคลองกับแนวคิดของวงจรการสรางคุณคา/มูลคา   (Value Creation Circle) ในการนําไป

ประเทศสูการมีสภาพเศรษฐกิจที่มั่นคงยั่งยืน (Sustainable Economy)  (สุวิทย  เมษิณทรีย  อาง

ใน สุกัญญา  อามีน, 2548) ที่ยึดหลักการพัฒนาประเทศโดยใชกระบวนการ 3 C คือ การรวมมือ

กันสรางสรรค(Co-creation) เพื่อรวมกันสรางขีดความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness) 

เพื่อไปสูการมีฐานความเจริญเติบโตรวมกัน (Co-prosperity) การประยุกตใชแนวคิดดังกลาวกับ

การวิจัยคือ การวิจัยจะตองไมเปนการวิจัยเพียงเรื่องเดียว (Stand alone research) แตตอง 

เปนการรวมมือ (Collaboration) ระหวางสาขาวิทยาการ (Interdisciplinary) ระหวางบริษัท  

(Inter-firm) หรือระหวางหนวยงาน (Interagency) ดวย นวัตกรรม (Innovation) ใหม ที่จะตอง

ประกอบดวยการเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือ (Collaborative network) ที่มีอยูใหเกิดประโยชน

สูงสุด โดยนําจุดแข็งของทุกภาคสวนมาเสริมกันในลักษณะที่ เปนเครือขายความรวมมือ 

(Collaborative Network) ที่มีประสิทธิภาพ  

 
   2.2  การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อความรวมมือวิจัย 

    เนื่องจากบุคลากรเพื่อความรวมมือวิจัยเปนปจจัยหลักที่สําคัญของการพัฒนา 

และเปนปจจัยภายในที่สถาบันอุดมศึกษาตองคํานึงถึง ดังที่ สัมมา รชนิชย (2536)  ไดกลาวถึง

บุคลากรวาเปนปจจัยดานชีวสังคมที่ตองคํานึงถึงในการทําวิจัย ซึ่งประกอบดวย เพศ อายุ  

วุฒิการศึกษาสูงสุด ตําแหนงทางวิชาการ ประสบการณในการทําวิจัย การศึกษาอบรมดานการ

วิจัย การเขารวมกิจกรรมทางวิชาการและเวลาที่ใชในการทําวิจัย นอกจากนี้ยังมีปจจัยดาน

จิตวิทยา ไดแก ทัศนคติตอการวิจัย การตอบสนองตอปญหาวิจัย ความรับผิดชอบตอภารกิจการ

วิจัย ที่ตองคํานึงถึงอีกดวย  

   จากผลการวิจัยพบวา บุคลากรวิจัยทางสังคมศาสตรในสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐมีปญหาในหลายมิติ กลาวคือ นักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษามีจํานวนคอนขางนอย เพราะ

ความกาวหนาของอาชีพนักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีนอยและไมนาสนใจ โดยเฉพาะ

นักวิจัยที่ไมใชอาจารยจะไดรับโอกาสที่นอยกวาอาจารยมาก สงผลใหนักวิจัยที่มีศักยภาพสูงใน

ระบบอุดมศึกษาหันไปทํางานวิจัยใหภาคเอกชนมากขึ้น  สําหรับอาจารยนั้นการจัดสรรภาระงาน

ของสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญไมเอื้อตอการทํางานวิจัย บางแหงเนนภาระงานสอนมาก ทําให

อาจารยไมมีเวลาทําวิจัย และการพิจารณาผลงานโครงการความรวมมือวิจัยก็ไมเอื้อตอการพฒันา

ความรวมมือวิจัย เกณฑการประเมินผลงานวิจัยของอาจารย ไมสอดคลองกับการประเมนิคณุภาพ

ผลงานวิจัย และไมจูงใจใหเกิดการทําความรวมมือวิจัย  ดานการดําเนินโครงการความรวมมือวิจัย

พบวา อาจารยและนักวิจัยสวนใหญยังขาดการปลูกฝงทัศนคติ วิธีการและวัฒนธรรมดานการวิจัย

ที่เปนสากล ที่เนนการทํางานเปนทีม และขาดทักษะดานการบริหารจัดการโครงการความรวมมือ
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วิจัยใหมีประสิทธิภาพรวมทั้งทักษะการเขาถึงแหลงทุนวิจัย และบุคลากรที่ชวยประสานงานความ

รวมมือวิจัยหรือทีมวิจัยที่มีประสิทธิภาพคอนขางหายาก เพราะตองใชบุคลากรที่มีความรูความ 

สามารถดานการวิจัยและมีทักษะการบริหารจัดการที่ดีในการทําใหโครงการความรวมมือวิจัย

ประสบความสําเร็จได  

 จากสภาพการณดังกลาว สถาบันอุดมศึกษาของรัฐจึงควรเรงแกปญหาและ

เตรียมความพรอมของบุคลากรวิจัยเพื่อสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยในอนาคต ซึ่งผลการวจิยั

นี้ ผูวิจัยไดเสนอกลยุทธในการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อความรวมมือวิจัย โดยเฉพาะดาน

คุณภาพของบุคลากรวิจัยที่เขามารวมในเครือขายการวิจัยทั้งในดานการคัดเลือกผูบริหารเครือขาย

วิจัยและผูเขารวมเครือขายการวิจัย/โครงการความรวมมือวิจัย การพัฒนาผูบริหารเครือขายวิจัย

ใหมีภาวะผูนํา (Leadership) ซึ่งเปนหนึ่งในปจจัยสําคัญในการสรางเครือขายใหประสบความ 

สําเร็จอยางยั่งยืน และสอดคลองกับแนวคิดของ พรทิพย  กาญจนนิยต (Pornthip Kanjananiyot, 

2005)  รวมทั้งควรมีการพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการเครือขายวิจัย/การดําเนินโครงการ

ความรวมมือวิจัย การจัดใหนักวิจัยอาวุโสที่มีประสบการณวิจัยสูงเปนวิทยากรพี่เลี้ยงและเปนที่

ปรึกษาโครงการความรวมมือวิจัย  พรอมกันนี้ควรสงเสริมแรงจูงใจในการดําเนินโครงการความ

รวมมือวิจัยของอาจารยและนักวิจัย  เชน การปรับ/เปลี่ยนสถานะของนักวิจัยใหเทียบเทาอาจารย

และมีความกาวหนาในอาชีพ ไดแก การพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงบริหาร และ

คาตอบแทน เพื่อดึงคนเกงเขาสูอาชีพนักวิจัย  ควรสงเสริมความรวมมือวิจัยของสถาบันโดยการ

จัดตั้งรางวัลและรางวัลผลงานความรวมมือวิจัยดีเดนระดับสถาบัน/เครือขายการวิจัย สําหรับ

หนวยงานที่มีความรวมมือวิจัยดีเดนและพัฒนาตอเนื่องพรอมทั้งใหเงินทุนสนับสนุนเพิ่มเติม เพื่อ

สงเสริมและผลักดันใหเกิดความรวมมือวิจัยใหเห็นผลในเชิงปฏิบัติที่ชัดเจนขึ้น และควรสงเสริมให

อาจารยนํางานวิจัยมาใชในการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา โดยใหนักศึกษามีสวนรวมใน

งานวิจัย เพื่อใหเกิดการพัฒนางานวิจัยและงานสอนไปพรอมกัน ซึ่งแนวคิดดังกลาวสอดคลองกับ

ขอเสนอตอการปฏิรูประบบวิจัยในมหาวิทยาลัยของ ปรัชญา เวสารัชช (2546) ที่เสนอแนะให

มอบหมายงานวิจัยเปนภาระงานที่อาจารยแตละคนรับผิดชอบ ใหอาจารยทําวิจัยและสอนพรอม

กัน โดยจัดใหกิจกรรมวิจัยเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรและงานวิจัยกลายเปนสวนสําคัญของการ

เรียนการสอนในทุกหลักสูตร  นอกจากนี้แนวคิดในการสงเสริมใหนักศึกษาบัณฑิตศึกษาชวย

งานวิจัยนั้นสอดคลองกับการบริหารบุคลากรวิจัยของมหาวิทยาลันสแตนฟอรด (Stanford 

University) (สุกัญญา  อามีน, 2548) ที่มีนโยบายใหอาจารยที่มีความรูความสามารถและมี

ชื่อเสียง และเปนที่ยอมรับในแตละสาขาวิชาสามารถรับงานวิจัยจากเอกชนได โดยการหา

เครือขายชวยทําวิจัยโดยนักศึกษาระดับตางๆ ของมหาวิทยาลัยเปนผูชวยวิจัย ซึ่งประสบผลสําเร็จ

อยางมากในการพัฒนางานวิจัยและพัฒนานักศึกษาใหมีทักษะการวิจัยและมีคุณภาพ  
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   2.3  พัฒนาระบบการบริหารจัดการความรวมมือวิจยั 
    การบริหารจัดการงานวิจัยเปนหนึ่งในกระบวนการพัฒนางานวิจัยของสถาบัน

อุดม ศึกษาที่สําคัญยิ่ง โดยเฉพาะการพัฒนาความความรวมมือดานการวิจัยระหวางสถาบัน/

องคกรที่มีการทํางานกันหลายแหงในลักษณะของเครือขายการวิจัย/โครงการความรวมมือดาน

การวิจัย จากผลศึกษาสภาพปญหาของการพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน

อุดม ศึกษาของรัฐพบวา เครือขายการวิจัยทางดานสังคมศาสตรมีคอนขางนอยและไมเขมแข็ง 

ขาดการบริหารจัดการที่ดีและไมตอเนื่อง  การประสานงานกับเครือขายการวิจัยและเชื่อมโยง

ฐานขอมูลของสาขาวิชาตางๆ ระหวางหนวยงานยังไมเปนระบบ ทําใหการเชื่อมโยงองคความรูไม

เปนเชิงบูรณาการ นอกจากนี้การติดตามขอมูลและการสนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

ยังไมมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การเชื่อมโยงการสนับสนุนและสงเสริมการวิจัยของภาครัฐ  รวมถึง

กฎหมายและกฎระเบียบที่สนับสนุนการวิจัยยังเปนแบบแยกสวน  ซึ่งกําหนดไวเฉพาะของแตละ

หนวยงานทําใหการทํางานเปนลักษณะตางคนตางทํา เปนอุปสรรคตอการเชื่อมโยงเครือขายการ

วิจัยของประเทศ สงผลใหการพัฒนางานวิจัยไมสามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพ ดานระบบฐาน 

ขอมูลการวิจัย (Database)  ของประเทศยังไมมีการเชื่อมโยงขอมูลใหมีการใชงานไดอยางเปน

ระบบที่สมบูรณ การสนับสนุนดานการวิจัยจากภาคเอกชนมีคอนขางนอย   

  จากสภาพการณดังกลาวเห็นไดชัดเจนวา กระบวนการบริหารจัดการความ

รวมมือวิจัยของสาถบันอุดมศึกษาของรัฐมีปญหาคอนขางมาก และขาดการจัดการที่เปนระบบ 

งานวิจัยนี้ผูวิจัยไดนําเสนอกลยุทธการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความรวมมือวิจัยที่มีแนวทาง

ในการพัฒนาระบบสนับสุนนเพื่อการบริหารงานเครือขายวิจัย/โครงการความรวมมือวิจัยระดับ

หนวยงาน โดยการจัดตั้งศูนยสงเสริมความรวมมือวิจัยเปนหนวยงานกลาง ในทุกหนวยงาน เพื่อ

สนับสนุนการสรางความรวมมือวิจัยกับหนวยงานภายนอก  ทั้งในดานการติดตอประสานงาน

ระหวางหนวยงานตางๆ  รวมถึงการสนับสนุนการรางขอเสนอโครงการวิจัย ดูแลการเบิกจาย

งบประมาณของโครงการวิจัย การดําเนินกิจกรรมของเครือขายวิจัย/โครงการความรวมมือวิจัย

ตางๆ เปนการสงเสริมนักวิจัยใหทํางานอยางมีคุณภาพ และผูวิจัยไดเสนอแนวทางในการจัดตั้งทีม

บุคลากรสนับสนุนการดําเนินงานของเครือขายการวิจัย/ โครงการความรวมมือวิจัย ในระดับ

หนวยงาน/ เครือขายวิจัย เพื่อทําหนาที่ประสานความรวมมือระหวางสมาชิกในเครือขายและการ

จัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสนับสนุนการทํางานของทีมวิจัย มีผูประสานงานชุดโครงการทําหนาที่เปน

ตัวกลางระหวางหนวยงาน/องคกรตางๆ ที่เขารวมเครือขายวิจัย/โครงการความรวมมือวิจัยกับตัว

นักวิจัย  พรอมทั้งพัฒนาระบบการบริหารเครือขายวิจัย/ โครงการความรวมมือวิจัย ใหมีความ

คลองตัว เชน การเบิกจายงบประมาณ และการยืมตัวนักวิจัย การยืมอุปกรณการวิจัยระหวาง

หนวยงานทั้งภายในและภายนอกสถาบัน เปนตน   ซึ่งสอดคลองกับหลักการบริหารงานวิจัยของ
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สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) (พีรเดช  ทองอําไพ, 2541)   ที่มุงเนนการอํานวยความ

สะดวกใหกับนักวิจัยไดมีเวลาในการทําวิจัยมากขึ้นและสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ โดยการ

บริหารโครงการวิจัยใหไดผลผลิตการวิจัยที่ตองการนั้น ควรมีการวางแผนการดําเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพไมใชเพื่อความตองการของนักวิจัยแตเพียงฝายเดียว  และยังสงเสริมใหมีการพัฒนา

ขอเสนอโครงการที่ดีและมีวัตถุประสงคที่ชัดเจน    

 นอกจากนี้ ผูวิจัยไดเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาระบบติดตามประเมินผล

เครือขายวิจัย/ โครงการความรวมมือวิจัย โดยจัดตั้งระบบติดตามประเมินผล การพัฒนาเครือขาย

การวิจัยและการตอยอดโครงการความรวมมือวิจัยอยางตอเนื่อง   การใชทรัพยากรเพื่อความ

รวมมือวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ และการติดตามประเมินผลการนําผลงานความรวมมือวิจัยไปใช

ประโยชนในระดับชุมชน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ เพื่อใหเกิดการพัฒนาความรวมมือดาน

การวิจัยทางสังคมศาสตรอยางเปนระบบ สามารถติดตามประเมินผลและนําผลการประเมิน

ดังกลาวไปประกอบการตัดสินใจเพื่อพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตรในระดับสถาบันได

อยางมีประสิทธิภาพตอไป ทั้งในดานการพัฒนาเครือขายการวิจัย/โครงการความรวมมือวิจัย  

แนวคิดดังกลาวสอดคลองกับแนวทางการติดตามประเมินผลของ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ

วิจัย (สกว.)  (พีรเดช  ทองอําไพ, 2541) ที่เนนใหมีการติดตามโครงการและประเมินผลการ

ดําเนินงานอยางใกลชิดเปนระยะจนกระทั่งสิ้นสุดโครงการ  ทั้งนี้เปาหมายของการติดตามและ

ประเมินผลคือ  การใหความชวยเหลือแกหัวหนาโครงการในการแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้น  และเนน

วาการประเมินโครงการเปนการสงเสริมนักวิจัยใหสามารถสรางผลงานที่มีคุณภาพขึ้นมาได และ

ผลจากการประเมินโครงการในระหวางที่ยังไมส้ินสุดโครงการนั้นสามารถนํามาใชในการปรับปรุง

โครงการตอไปได  โดยเนนวิธีการประในแบบยึดเปาหมายเปนหลัก  (Objective-centered  

approach)  เนนผลงานที่ผลิตออกมาไดและใหความสําคัญกับวิธีการดําเนินงานและความ

รับผิดชอบนั้น ทําใหไดผลงานที่มีประสิทธิภาพและมีการบริหารเวลาในการทํางานที่ดี   
 

    2.4   พัฒนาระบบการจัดสรรทรพัยากรเพื่อความรวมมือวิจยั 
  ทรัพยากรการวิจัยเปนอีกปจจัยหนึ่งที่ผูบริหารเครือขายการวิจัย/ ประธาน

โครงการความรวมมือวิจัยตองคํานึงถึง เพราะการบริหารทรัพยากรเพื่อความรวมมือวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพจะทําใหประหยัดทั้งเวลาและทรัพยากร ทั้งดานวัสดุ/อุปกรณการวิจัย และทุน

สนับสนุนการวิจัย จากผลการศึกษาเกี่ยวกับสภาพปญหาและอุปสรรคของการบริหารทรัพยากร

เพื่อความรวมมือวิจัยพบวา ดานเงินทุนสนับสนุนเครือขายการวิจัย/โครงการความรวมมือวิจัยจาก

หนวยงาน/องคกรตางๆ ยังมีไมมากนักและเปนการสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอกซึ่งสวนใหญมา

จากภาครัฐคอนขางมาก ในขณะที่ภาคเอกชนเนนการสนับสนุนงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและ
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เทคโนโลยีมากกวาสังคมศาสตร งานวิจัยนี้ผูวิจัยไดเสนอแนวทางในการสงเสริมการหาทุน

สนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชนและองคกรอิสระไมแสวงกําไร โดย

วิธีการจัดโครงการรวมทุนวิจัย (Counterpart Fund) กับหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 

และองคกรอิสระไมแสวงกําไร  เปนดําเนินงานเชิงรุกเพื่อแสวงหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอก  

สอดคลองกับแนวคิดของปรัชญา  เวสารัชช (2546) ที่กลาววากิจกรรมการวิจัยที่เกิดขึ้นของ

เครือขายการวิจัยและโครงการความรวมมือวิจัยตางๆ จําเปนตองใชทรัพยากรวิจัยอยางมาก 

โดยเฉพาะดานเงินทุน นอกจากนี้ควรมีการจัดสัมมนานักวิจัยพบแหลงทุนตางๆ  เพื่อแนะนําแหลง

ทุนแกนักวิจัยและเครือขายวิจัย โดยเนนการสรางความรวมมือระหวางสถาบัน/หนวยงานตางๆ  

ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรก็เปนสิ่งจําเปนที่จะชวยในการลดคาใชจายในการ

ดําเนินกิจกรรมการวิจัยของเครืขายการวิจัย/โครงการความรวมมือวิจัย โดยเห็นวาควรกําหนด

กฎระเบียบในการบริหารวัสดุ/อุปกรณเพื่อการวิจัย โดยสามารถยืม/เชา วัสดุอุปกรณวิจัยระหวาง

หนวยงานภายในสถาบัน และเครือขายการวิจัย เพื่อใหเกิดความคุมคาในการใชทรัพยากรวิจัย

อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการดําเนินการสรางเครือขายใหประสบความสําเร็จอยางยั่งยืนนั้น พร

ทิพย  กาญจนนิยต (Pornthip Kanjananiyot, 2005)   เสนอแนะวาควรมีการบริหารทรัพยากร 

เพื่อการวิจัย (Resources) โดยการทําสัญญาขอตกลงที่อยูบนพื้นฐานของการมีผลประโยชน

รวมกัน (Mutual benefits agreement) และการสนับสนุนดานเงินทุน (Funding) รวมไปถึงการ

บริหารเวลาและทรัพยากรของสมาชิก (Activate members’ time and resources) เพื่อใหสมาชิก

ในกลุมเกิดแรงผลักดันในการรวมกิจกรรมและนําไปสูเปาหมายที่ตั้งไว  ซึ่งเปนเปาหมายในการ

ประสบความสําเร็จรวมกัน  (Achieve win-win situations) โดยสมาชิกในกลุมควรมีการลงทุน

รวมกันอยางเทาเทียม เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแยงที่อาจจะเกิดขึ้น  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ

องคการสหประชาชาติ (United Nations, 1999) ที่เสนอแนะวาควรมีการจํากัดคาใชจาย (Limit 

interaction costs)  ในการดําเนินงานความรวมมือวิจัย และมีการบริหารจัดการที่ดีซึ่งจะชวย

ประหยัดทั้งเวลาและทรัพยากร  
   
    2.5   สงเสริมความรวมมอืในการเผยแพรและนาํผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

  การเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนของงานวิจัยทางดาน

สังคมศาสตร นับเปนปญหาอีกประการหนึ่งที่ตองเรงแกไข จากผลการวิจัยพบวางานวิจัยที่เนน

การแกปญหาสังคมที่มีการเชื่อมโยงองคความรูกับการพัฒนาประเทศมีจํานวนนอย ประกอบกับ

การนําผลงาน วิจัยไปตอยอดและเผยแพรสูภายนอกยังมีนอย โดยเฉพาะการเผยแพรผลงานวิจัย

ในลักษณะบทความทางวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ สวนหนึ่งเปนการวิจัยแบบมีขอ

สัญญาหามเผยแพรขอมูล (Commission research) อีกสวนหนึ่งลิขสิทธิ์ของผลงานวิจัยเปนของ
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เจาของแหลงทุน ทําใหนักวิจัยไมมีแรงจูงใจ และไมสนใจนําผลการวิจัยไปเผยแพร นอกจากนี้การ

ติดตามขอมูลและการสนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนยังไมเปนระบบ สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ สุกัญญา อามีน (2548) ที่พบวาประเทศไทยยังขาดความรวมมือระหวาง

หนวยงานในการแลกเปลี่ยนขอมูลเกี่ยวกับการวิจัยตางๆ ขาดกลยุทธในการสนับสนุนใหเกิดความ

รวมมือดานการวิจัยระหวางหนวยงานทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน ทําใหไมเกิดเครือขายการวิจัย

ที่มีประสิทธิภาพในการผลิตผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนได 

  การพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐใหเกิดผลในเชิงปฏิบัติอยางแทจริงนั้น จําเปนตองมีการพัฒนาทั้งระบบ นอกจากการพฒันา

ดานนโยบาย บุคลากร การบริหารจัดการความรวมมือวิจัยและทรัพยากรเพื่อความรวมมือวิจัย

แลว การสงเสริมใหเกิดการเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนก็เปนสิ่งสําคัญที่สถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐควรเรงพัฒนาความรวมมือดังกลาวระหวางสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงาน/องคกร

ตางๆ เพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนในการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนอยางแทจริง  จากผลการวิจัยนี้

ไดนําเสนอแนวทางใหสถาบันอุดมศึกษาของรัฐสงเสริมความรวมมือระหวางองคกร ในการ

เผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติ และนานาชาติ โดยการสรางเครือขายความรวมมือในการเผยแพร

ผลงานวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา และการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนระหวาง

สถาบัน/องคกรใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม เนื่องจากการเชื่อมโยงงานวิจัยกับหนวยงานภายนอก

โดยการเผยแพรงานวิจัยเปนภารกิจสําคัญสําหรับมหาวิทยาลัยที่มุงเนนวิจัย ปรัชญา  เวสารัชช 

(2546)  ไดกลาวถึงการประสานความรวมมือกับหนวยงานภายนอกไววา สถาบันอุดมศึกษา

สามารถเชื่อมโยงกับหนวยงานตางๆ  3 กลุม คือ หนวยงานที่ชวยสนับสนุนการวิจัย  หนวยงานที่

ตองการใชประโยชนจากงานวิจัย และหนวยงานวิจัย โดยการเชื่อมโยงกับหนวยงานดังกลาวจะทํา

ใหสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีศักยภาพในการเผยแพรผลงานวิจัย และนําเสนอผลงานวิจัยไปสู

กลุมผูที่ตองการใชประโยชนจากงานวิจัยไดมากยิ่งขึ้นและตรงกลุมเปาหมาย และควรใหมีการจัด

สัมมนาเครือขายวารสาร วิชาการทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาประจําป เพื่อพัฒนาความ

รวมมือในการเผยแพรผลงานวิจัย เนื่องจากบางสถาบันยังไมมีวารสารทางดานสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยาที่เปนระดับชาติและนานาชาติ การสรางเครือขายดังกลาวจะชวยใหเกิดความ

เขมแข็งของการเผยแพรงานวิจัย และมีความหลากหลายของผลงานวิจัยที่มาจากสถาบันตางๆ ทาํ

ใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูในวงวิชาการสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาในวงกวางนอกจากนี้

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐควรพัฒนาสื่อของเครือขายการวิจัย เพื่อเผยแพรผลงานและนําเสนอ

ผลงานวิจัยไปใชประโยชนของเครือขาย/ โครงการความรวมมือวิจัย  และจัดตั้งวารสารวิจัยเพื่อ

สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยและการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนโดยใหเปนความรวมมือ

ระดับสถาบัน/หนวยงานของเครือขายการวิจัย   
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 จากกลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ขางตนที่ไดนําเสนอในการวิจัยนี้ ไดกําหนดกลยุทธระดับนโยบาย (กลยุทธระยะยาว)  กลยุทธ

ระดับแนวทาง (กลยุทธระยะปานกลาง)  และกลยุทธระดับผลผลิต หรือกลวิธี/กิจกรรม  (กลยุทธ

ระยะสั้น) เพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัติ ที่มีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับนโยบายและแผนการ

พัฒนาของชาติ โดยเนนการสรางความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐในภาพรวม กลยุทธดังกลาวถึงแมวาบางกลยุทธจะมีการนําไปปฏิบัติบางแลวใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐบางแหงแตก็ยังไมเพียงพอ เพราะการสรางความรวมมือดานวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพและใหเกิดผลในทางปฏิบัติจําเปนตองมีการสนับสนุน/สงเสริมความรวมมือดานการ

วิจัยที่เปนระบบและสามารถเชื่อมโยงขอมูลกันไดระหวางสถาบัน/องคกรที่มีความรวมมือกัน เชน 

กลยุทธสรางพันธมิตรรวมวิจัย/เครือขายวิจัยทางสังคมศาสตร จากการศึกษาพบวา จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยไดเร่ิมดําเนินการแลวในป พ.ศ.2551 (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2551) ซึ่งเปน

โครงการวิจัยสรางเครือขายการวิจัยแบบบูรณาการ ในกลุมคณาจารยรุนกลางและรุนใหม เรียกวา 

โครงการกลุมนวัตกรรมเชิงบูรณาการ เนนการสรางเครือขายการวิจัยและพัฒนาศักยภาพดานการ

วิจัยของอาจารยรุนใหม โดยใหมีอาจารยอาวุโสเปนที่ปรึกษาในการทําวิจัย  โครงการลักษณะ

ดังกลาวเปนประโยชนอยางยิ่งในการสรางเครือขายการวิจัยที่เขมแข็ง ซึ่งสถาบันอุดม ศึกษาของ

รัฐอ่ืนๆ ควรสนับสนุนใหเกิดขึ้นและพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยของสถาบันใหเขมแข็งโดยเร็ว 

เพื่อใหเกิดความพรอมในการสรางความรวมมือดานการวิจัยกับสถาบัน/องคกรอ่ืนๆ ในอนาคต  

 สําหรับกลยุทธที่ไดนําเสนอเพิ่มเติมจากที่เคยมีอยูในปจจุบัน ไดแก กลยุทธสงเสริมและ

พัฒนาบุคลากรเพื่อความรวมมือวิจัย และกลยุทธพัฒนาระบบการบริหารจัดการความรวมมือวิจัย 

กลยุทธพัฒนาระบบการจัดสรรทรัพยากรเพื่อความรวมมือวิจัย และกลยุทธสงเสริมความรวมมือ

ในการเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  กลยุทธเหลานี้มุงเนนการพัฒนาศักยภาพของ

หนวยงาน/สถาบันในการสรางความรวมมือวิจัยระหวางหนวยงาน/องคกร และสงเสริมใหมีการ

พัฒนาและดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดผลในเชิงปฏิบัติมากที่สุด ซึ่งสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐทั้งขนาดใหญแลขนาดเล็ก ควรมีแนวทางในการดําเนินงานที่พัฒนาความรวมมือดาน

การวิจัยในทิศทางเดียวกัน เพื่อใหเกิดความเขมแข็งและมีศักยภาพเพียงพอในการสรางความ

รวมมือดานการวิจัยระหวางหนวยงาน/องคกรตอไป 
   
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย การพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะ

สําหรับการวิจัยในครั้งตอไป ดังนี้ 
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ขอเสนอแนะสําหรบัการนาํผลการวิจยัไปใช 
 จากผลการวิจยั มีขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารสาถบนัอดุมศึกษาของรัฐและผูปฏิบัติการ 

ดังนี ้
1. ขอเสนอแนะสําหรบัผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   

จากการศึกษาสภาพแวดลอม โอกาสและอุปสรรคของการพัฒนาความรวมมือดาน

การวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐพบวา นโยบายวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐสวนใหญมุงเนนการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย แตแนวทางปฏิบัติยังไมมีความสอดคลองกับ

พันธกิจที่กําหนดไววาตองการพัฒนางานวิจัยของสถาบันใหกาวสูระดับนานาชาติ และยังขาด

นโยบายที่สงเสริมให เกิดความรวมมือวิจัยในแตละกลุมสาขาวิชาทางสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา ซึ่งตางจากกลุมสาขาวิชาทางดานวิทยาศาสตรที่มีการสนับสนุนอยางชัดเจน ดังนั้น 

ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจึงควรพิจารณาแนวทางในการสงเสริมความรวมมือดานการ

วิจัยทางสังคมศาสตรดังนี้  

1.1   ควรมีการผลักดันใหเกิดความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐ โดยพิจารณาถึงความสมดุลของการพัฒนางานวิจัยทางสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยาที่เทียบเทากับวิทยาศาสตร โดยเฉพาะความรวมมือวิจัยที่แสดงถึงศักยภาพในการ

พัฒนางานวิจัยของสถาบัน เพื่อที่จะไดเกิดการพัฒนาที่ควบคูกันไปทั้งสองกลุมสาขาวิชา  

1.2   ควรพิจารณาถึงศักยภาพของสถาบันในการสรางความเขมแข็งของเครือขายการ
วิจัยเปนหลัก โดยมุงเนนการบริหารจัดการความรวมมือดานการวิจัยที่มีประสิทธิภาพและเนนการ

มีประโยชนรวมกัน (Mutual benefit) ของกลุมสมาชิกในเครือขายการวิจัย  เพื่อใหความพึงพอใจ

ของทุกฝาย  และควรจัดกิจกรรมวิจัยและมีผลงานโครงการความรวมมือดานการวิจัยอยาง

ตอเนื่องเพื่อใหเกิดความยั่งยืนของเครือขายวิจัย    

1.3  ควรสงเสริมบุคลากรเพื่อความรวมมือดานการวิจัยเปนอีกตัวแปรสําคัญในการ
พัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ผูบริหารตอง

ตระหนักถึง เพราะบุคลากรวิจัยเปรียบเสมือนหัวใจของการพัฒนางานวิจัย ดังนั้นการสราง

แรงจูงใจในการทํางานความรวมมือวิจัยของอาจารย/นักวิจัย รวมทั้งการพัฒนาอาชีพนักวิจัยจึง

เปนสิ่งที่ตองเรงดําเนินการ เพื่อใหการพัฒนางานวิจัยที่มีความเข็มแข็งจากภายในองคกรและ

พัฒนาสูการมีเครือขายการวิจัยที่เขมแข็งและยั่งยืนในอนาคต 

 
2. ขอเสนอแนะสําหรบัผูปฏบิัติการ 

การพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ในระดับผูปฏิบัติงาน จากผลการวิจัยพบวาทั้งอาจารยและนักวิจัยยังขาดการบริหารจัดการความ
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รวมมือดานการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ประสบความสําเร็จนั้นมีปจจัยประกอบหลายดาน และเปนสิ่งที่ 

ผูปฏิบัติการวิจัยควรคํานึงถึง คือ 

2.1  วัตถุประสงคของการสรางความรวมมือวิจัย ที่ตองมีความชัดเจนทั้งในดานการ

ปฏิบัติงานและผลประโยชนที่ไดรับ   

2.2 การสรางความสัมพันธระหวางสมาชิกในเครือขาย/โครงการความรวมมือดาน

การวิจัย ซึง่หากมีความสัมพันธเดิมที่ดีมาตอกัน ยอมมีความไดเปรียบในการพัฒนาความสัมพันธ

ไปสูการเปนเครือขายการวิจัยที่เขมแข็งไดในอนาคต   

2.3 การคัดเลือกสมาชิกเขารวมในเครือขาย/โครงการความรวมมือดานการวิจัยที่

เหมาะสม ควรคํานึงถึงความพรอม และศักยภาพขององคกรที่จะรวมงานกัน  

2.4 การสื่อสารระหวางกันของสมาชิกในเครือขาย/โครงการความรวมมือดานการ

วิจัยที่จะตองมีความสม่ําเสมอและตอเนื่องและไมจําเปนตองเปนทางการเสมอ เพื่อใหเกิด

ความคุนเคยกันโดยเฉพาะในระดับบุคคล โดยการสื่อสารกันในระยะเริ่มแรกระหวางนักวิจัยนั้น

เร่ิมตนอาจเปนแบบไมเปนทางการ และนําไปสูความรวมมือดานการวิจัยในระดับองคกร ซึ่งการ

ส่ือสารดังกลาวสามารถชวยลดระยะทางในการสรางความรวมมือดานการวิจัยระดับองคกรไดเปน

อยางดี   

2.5 การมีสวนรวมและความยืดหยุนในการปฏิบัติงาน  ควรใชหลักการของ

กัลยาณมิตรในการบริหารงานและการทํางานรวมกัน โดยมุงเนนที่ผลงานของกลุมมากกวาเนนที่

ตัวบุคคล รวมไปถึงการบริหารทรัพยากรเพื่อความรวมมือวิจัย ซึ่งปจจัยเหลานั้นจะเปนกรอบใน

การพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐใหประสบ

ความสําเร็จในที่สุด 
 
 
ขอเสนอแนะสําหรบัการวจิัยในครั้งตอไป 
 จากผลการวิจยั มีประเดน็ทีน่าสนใจสําหรบัการวิจยัในครั้งตอไป ดังนี ้

1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับ ผลกระทบของการเปลี่ยนสถานภาพของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่มีตอการพัฒนาความรวมมือวิจัย เนื่องจาก 

สถานการณดังกลาวจะสงผลตอสถานะของอาจารยและนักวิจัยที่จะตองคํานึงถึงผลกระทบดาน

ความมั่นคงและความกาวหนาทางอาชีพ โดยเฉพาะนักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาที่ปจจุบันก็ยังไม

มีความชัดเจนดานความมั่นคงในอาชีพ  ซึ่งการที่มหาวิทยาลัยออกนอกระบบดังกลาวอาจสงผล

ใหการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทําไดยากยิ่งขึ้น เพราะอาจารยและนักวิจัยตองคํานึงถึง

ภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากสถาบันกอนที่จะคํานึงถึงการสรางความรวมมือดานการวิจัย    
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2. ควรมีการศึกษาการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาของเอกชน และมหาวิทยาลัยราชภัฏ  เพื่อใหเกิดทิศทางการพัฒนาความรวมมือดาน

การวิจัยทางสังคมศาสตรที่เปนภาพรวมของสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ และพัฒนางานวิจัยให

เขมแข็งเทียบเทากับความรวมมือวิจัยทางวิทยาศาสตรตอไป 

3. ควรมีการศึกษาการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบัน 

อุดมศึกษาในเชิงคุณภาพ เพื่อใหไดขอมูลในเชิงลึกที่สามารถนําไปปรับใชในระดับนโยบายได

อยางเต็มที่  เพราะการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความรวมมือดานการวิจัยนั้น จําเปนตองอาศัย

ฐานขอมูลในเชิงลึกที่ไดรับความรวมมือจากหนวยงานตางๆ เพราะขอมูลบางสวนอาจสงผล

กระทบตอช่ือเสียงของหนวยงานและอาจทําใหไดไมครบถวน หากไมไดรับความรวมมือ 

4. ควรมีการศึกษารูปแบบความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของไทย

ทั้งหมดวามีความรวมมือในรูปแบบใดบาง และปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จของการดําเนิน

ความรวมมือดานการวิจัยในแตละรูปแบบมีความแตกตางกันหรือไม อยางไร  



รายการอางอิง 
 
ภาษาไทย 
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แบบสัมภาษณ สาํหรับผูบริหารดานการวิจยัของสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ  
และหัวหนาโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร 

 

ชื่อ-สกุล ผูใหสัมภาษณ                                                              ตําแหนง    

คณะ/หนวยงาน                                                                         สถาบัน 

วันที่ใหสัมภาษณ                                 เวลา                               สถานที่ 
  

ตอนที่ 1 การดําเนนิความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
 

1. ทานคิดวาปจจุบันความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา ในสาขาวิชา/หนวยงานของ

ทาน เปนอยางไร    

 

2. ปจจุบัน ภาครัฐไดเนนการสงเสริมการวิจัยและพัฒนา และความรวมมือวิจัยดานวิทยาศาสตรเปนอยางมาก  

ดังที่ปรากฏในนโยบายตางๆ  ทานคิดวา ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร ในสาขาวิชา/หนวยงานของ

ทาน มีความสําคัญอยางไรตอการพัฒนาประเทศ  เม่ือเปรียบเทียบกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร  

 

3. ปจจุบัน สถาบัน/หนวยงาน ของทาน มีนโยบายการสงเสริมความรวมมือดานการวิจัย เพื่อใหเกิดการพัฒนาและ 

มีศักยภาพดานการวิจัยอยางไร (เชน ดานการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย การพัฒนาบุคลากรงานวิจัย เปนตน) 
 
4. จากประสบการณการทํางานวิจัยของทาน  ทานคิดวาจุดเดนของความรวมมือดานการวิจยัทางสังคมศาสตร  

ในสาขาวิชา/หนวยงานของทาน คืออะไร  เพราะเหตุใด    (เชน ลักษณะเฉพาะของศาสตร  นโยบายและกลยุทธ  

บุคลากรวิจัย  เงินทุนสนับสนุน การบริหารจัดการ การเผยแพรผลงานวิจัย  เปนตน)   

 

5. จุดออน หรือขอจํากัดของความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร  ในสาขาวิชา/หนวยงานของทาน คืออะไร  

เพราะเหตุใด  (เชน นโยบายและกลยุทธ  การประสานงานระหวางนักวิจัย  บุคลากรวิจัย  เงินทุนสนับสนุน  การ

บริหารจัดการ การเผยแพรผลงานวิจัย  การติดตามผลงานวิจัย  ภาระงานของอาจารย เปนตน)    

 

6. ปจจัยที่เอื้อตอการพัฒนาและสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร ในสาขาวิชา/หนวยงานของทาน 

คืออะไร  เพราะเหตุใด  (เชน นโยบายการพัฒนาประเทศ การเปดเสรีดานการศึกษา เทคโนโลยีการสื่อสาร เปนตน)  

 

7. ปญหาและอุปสรรคของการพฒันาและสงเสริมความรวมมือดานการวิจยัทางสังคมศาสตร ในสาขาวิชา/

หนวยงานของทาน คืออะไร     
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ตอนที่ 2 การบริหารจัดการ ความรวมมือดานการวิจยัทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
   

      ปจจุบันการดําเนินความรวมมือดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาสามารถดําเนินการไดหลาย

ประเภท เชนNetwork Research / Alliance research / Partnerships Research/ Coalition Research และ 

Collaborative Research  

เปนตน   จากประสบการณการบริหารงานดานการวิจัย และ/หรือ การทํางานวิจัยของทาน   

 

1. ทานใชหลักการดําเนินงานในประเด็นตอไปนี้อยางไร เพื่อใหไดประสิทธิภาพสูงสุดในการรวมมือดานการวิจัยใน

สาขาวิชา/หนวยงานของทาน 

1.1 ความสัมพันธระหวางกลุม องคกรที่รวมมือวิจัย หรือนักวิจัย  

1.2 การจัดสรรงบประมาณในโครงการความรวมมือวิจัย  

1.3 การจัดสรรวัสดุ อุปกรณ ทรัพยากร เพื่อความรวมมือวิจัย 

1.4 ระบบการบริหารจัดการ และการตัดสินใจในโครงการความรวมมือวิจัย 

1.5 การติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติงานของนักวิจัย 

1.6 การเผยแพรผลงานความรวมมือวิจัย 

 
ตอนที่ 3     นโยบายและกลยุทธการพัฒนาและสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของ  

  สถาบันอุดมศึกษาของไทย 
 
 การที่ภาครัฐกําหนดทิศทางและนโยบายวิจัยของประเทศ ตามลําดับความสําคัญของการวิจัย  ในชวง

ระยะเวลา 5 ป ตามแผนนโยบายการวิจัยแหงชาติ ยังเกิดผลทางปฏิบัตินอย   ทานคิดวา 

 

1. สถาบันอุดมศึกษา ควรมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาและสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร  

ในสาขาวิชา/หนวยงานของทานอยางไร ใหเกิดผลจากการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 

 

2. สถาบันอุดมศึกษาของไทย ควรมีการสรางพลังขับเคลื่อนใหแนวทางดังกลาวไปสูการปฏิบัติ  เพื่อใหเห็นผลได

อยางรวดเร็ว 

ในการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร ในสาขาวิชา/หนวยงานของทาน อยางไร   
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แบบสํารวจโครงการความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร 
 
 

คณะ/หนวยงาน .............................................................   สถาบัน...................................................................     
 

ตอนที่ 1     สถานภาพดานการวิจัยของ คณะ//หนวยงาน 
1.    บุคลากรดานการวิจัย      

       1.1  อาจารย  ( รวม ____   คน)   1.3  นักวิจัย  ( รวม ____   คน) 
              ตําแหนงทางวิชาการ            วุฒิการศึกษา       

 ศาสตราจารย                 ____  คน 
 รองศาสตราจารย           ____  คน 
 ผูชวยศาสตราจารย        ____  คน 
 อาจารย                         ____  คน 

 ปริญญาตรี                  ____  คน 
 ปริญญาโท                   ____  คน 
 ปริญญาเอก                 ____  คน 

  
1.2   เจาหนาที่วิจัย  ( รวม ____   คน) 1.4   เจาหนาที่ฝายสนับสนุน ( รวม ____   คน) 

              สถานะการจางงาน           สถานะการจางงาน 

 ขาราชการ                     ____  คน 
 พนักงานมหาวิทยาลัย    ____  คน 
 ลูกจางประจํา                ____  คน 
 ลูกจางชั่วคราว              ____   คน 

 ขาราชการ                     ____  คน 
 พนักงานมหาวิทยาลัย    ____  คน 
 ลูกจางประจํา                ____  คน 
 ลูกจางชั่วคราว              ____  คน 

 
2.  จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ/ เผยแพร   

 
ปการศึกษา 

ผลงานวิจัยที่ได 
ตีพิมพ/ เผยแพร  
ระดับชาติ   

ผลงานวิจัยที่ได 
ตีพิมพ/ เผยแพร  
ระดับนานาชาต ิ

หนังสือ / 
รายงาน

ผลงานวิจัย 
ที่ตีพิมพ/ เผยแพร 

 
ตํารา  

 
 รวม 

 
หมายเหตุ 

2544       

2545       

2546       

2547       

2548       

     รวม       
 

3.  จํานวนงบประมาณอุดหนุนและสงเสริมการวิจัย จําแนกตามแหลงทุน 
ปการศึกษา งบรายไดคณะ/  

มหาวิทยาลัย  
งบประมาณแผนดิน แหลงทุนภายนอก รวม หมายเหตุ 

2544      

2545      

2546      

2547      

2548      

     รวม      
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4.  จํานวนโครงการวิจัย  จําแนกตามแหลงทุน  
งบรายไดคณะ/  
สถาบัน/ศูนย    

งบประมาณแผนดิน  แหลงทุนภายนอก รวม หมายเหตุ ปการศึกษา 

โครงการ
เดี่ยว 

โครงการ
รวม รวม 

โครงการ
เดี่ยว 

โครงการ
รวม รวม 

โครงการ
เดี่ยว 

โครงการ
รวม รวม 

โครงการ
เดี่ยว 

โครงการ
รวม รวม  

2544              

2545              

2546              

2547              

2548              

รวม              
 
 

ตอนที่ 2    เครือขายการวิจยัของคณะ/หนวยงาน   
      กรุณากรอกขอมูลเครือขายความรวมมือของหนวยงานทาน  กรณีหนวยงานของทาน ไมมี เครือขายความรวมมือที่มี

สถานะเปนหนวยงาน/องคกรเฉพาะ    ใหระบุชื่อ องคกร/หนวยงานที่มีรวมมือในโครงการความรวมมือดานวิจัย ในชองขวาสุด 

 

เครือขายการวิจัย ประธานเครือขายวิจัย หนวยงานที่มีความรวมมือในเครือขายวิจัย 
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ตอนที่ 3     จํานวนโครงการความรวมมือวิจัย จําแนกตามปการศึกษา 2544-2548 
       กรุณากรอกขอมูล จํานวนโครงการความรวมมือวิจัย ในคณะ/หนวยงานของทาน (ไมนับรวมโครงการวิจัยเดี่ยว)   จําแนกตามปการศึกษา (2544-2548)  หัวหนาโครงการวิจัย   

ชื่อโครงการวิจัย  แหลงทุน และงบประมาณ    (กรณีที่ทานมีฐานขอมูลดังกลาวอยูแลว  สามารถสําเนาเอกสารแนบทายแบบสํารวจนี้ สงกลับคืนมายังผูวิจัย โดยไมตองกรอกขอมูลใหม) 

ปงบประมาณ หัวหนาโครงการวิจัย  ชื่อโครงการวิจัย แหลงทุน งบประมาณ  (โดยประมาณ) หมายเหตุ 
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แบบสอบถามสําหรับ หวัหนาโครงการวิจัย/ ประธานเครือขายการวิจัย 
โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ 

 

คําช้ีแจง    แบบสอบถามนี้   แบงเปน 4 ตอน ไดแก 

  ตอนที่ 1      สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2      การบริหารจัดการ โครงการความรวมมือวิจัย/  เครือขายวิจัย 

  ตอนที่ 3      ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือวิจัย 

  ตอนที่ 4  ปญหา อุปสรรค และแนวทางในการพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร 

 

 คําจํากัดความในการวิจัย สําหรับหัวหนาโครงการวิจัย หรือ ประธานเครือขายการวิจัย  เพื่อความ

สะดวก ในการพิจารณาใหขอคิดเห็นในการตอบแบบสอบถาม   มีดังนี้  

 

 งานวิจัยทางสังคมศาสตร (Social Sciences Research)  หมายถึง งานวิจัยทางสังคมศาสตร ในกลุม
สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา แบงตามกลุมสาขาวิชา ISCED (Unesco, 1997) ประกอบดวย  6 สาขาวิชา  ไดแก  
1)  ศึกษาศาสตรและการฝกหัดครู   2)  มนุษยศาสตร ศาสนา และเทววิทยา 3)  วิจิตรศิลป และประยุกตศิลป     
4)  นิติศาสตร     5)  สังคมศาสตร    และ 6)  อื่น ๆ ไดแก เทคโนโลยีส่ิงแวดลอม ส่ิงแวดลอมศึกษา การจัดการ
ส่ิงแวดลอม เปนตน     
 
  ความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร  (Social Sciences Research Collaboration)  หมายถึง  
การดําเนินกิจกรรมความรวมมือดานการวิจัยตางๆ ไดแก การทําวิจัยรวมกัน หรือการไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุน
ตางๆ ของนักวิจัยสาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ทั้งในสาขาเดียวกันหรือสหสาขาวิชา ของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่มีกับ หนวยงาน/องคกรอื่นๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ ไดแก  (1) 
สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ (ของรัฐและเอกชน)  (2)  องคกรภาครัฐ   (3) องคกรภาคเอกชน/ องคกรอิสระไมแสวง
กําไร (NGOs หรือ มูลนิธิตางๆ)    
  
 โครงการความรวมมือดานการวิจัย  หมายถึง  โครงการวิจัยที่ทานเปนหัวหนาโครงการวิจัย และ 
มีความรวมมือกับนักวิจัยอื่นๆ ในสาขาวิชาเดียวกันหรือสหสาขาวิชา หรือรวมมือกับ คณะวิชา/ หนวยงาน/ 
สถาบันวิจัย ทั้งภายในสถาบัน/องคกรเดียวกัน หรือ ระหวางสถาบัน/องคกร ทั้งในประเทศและตางประเทศ  โดย
ไดรับทุนสนับสนุนการทําวิจัยจากแหลงทุนตางๆ เชน งบประมาณคณะ/หนวยงาน/สถาบัน   งบประมาณแผนดิน 
และแหลงทุนภายนอก  และหมายรวมถึงโครงการวิจัยที่ผูวิจัยใหคําปรึกษากับหนวยงาน/องคกรตางๆ ดวย โดย
ความรวมมือดังกลาว แบงเปน 2 ระดับ ดังนี้ 
 1.  ความรวมมือดานการวิจยั ระดับบุคคล/ ทีมวิจัย  หมายถึง  การทําโครงการวิจัยของนักวิจัย 
ในฐานะหัวหนาโครงการวิจัย ที่มีการทําวิจัยรวมกับนักวิจัยอื่นๆ ตั้งแต 2 คน ขึ้นไป  โดยมีการทําสัญญาในนาม 
ของหัวหนาโครงการวิจัย 
 2. ความรวมมือดานการวิจัย ระดับหนวยงาน/องคกร   หมายถึง  การทําโครงการวิจัยของ สาขาวิชา/ 
คณะวิชา/ หนวยงาน/ สถาบันวิจัย ตั้งแต 2 หนวยงาน/องคกร ขึ้นไป  ที่มีกับ บุคคล/ สาขาวิชา/ คณะวิชา/ 
หนวยงาน/ สถาบันวิจัยอื่นๆ ภายในสถาบัน/องคกรเดียวกัน หรือ ระหวางสถาบัน/องคกร ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  โดยมีการทําสัญญาในนามของผูบริหารหนวยงาน/ องคกร นั้นๆ  
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ตอนที่ 1     สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

       

โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชอง     และกรอกขอมูลตามความคิดเห็นของทาน   

 

1.    เพศ       
  1.  ชาย      2.  หญิง 

  

2. ระดับการศึกษาสูงสุด 
  1.  ปริญญาตรี          2.  ปริญญาโท    3.  ปริญญาเอก 

 

3. ประเภทบุคลากร/  ตําแหนงวิชาการ/ ตําแหนงงาน 
   3.1  อาจารย  ระดับ________ 

   1.  อาจารย       2.  ผูชวยศาสตราจารย     3.  รองศาสตราจารย     

   4.  ศาสตราจารย      5.  อื่นๆ โปรดระบุ__________________________ 
 

   3.2   นักวิจัย   ระดับ________ 
   1.    ผูชํานาญการ    2.    ผูเชี่ยวชาญ     3. ผูชํานาญการพิเศษ  
   

    3.3  เจาหนาที่วิจัย  ระดับ________ 
   1.    ผูชํานาญการ   2.    ผูเชี่ยวชาญ   3. ผูชํานาญการพิเศษ  

 

4. ตําแหนงทางบริหาร ภายในมหาวิทยาลัย 
    ไมมี     มี  ไดแก     1__________________________   2____________________ _______  

              3__________________________  4 _________ ____________ _____ 
 

5.    ประสบการณการทํางาน     
       นอยกวา 5  ป        6-10  ป              11-15 ป              15-20 ป            มากกวา  20 ป    
 

6.   ประสบการณการทําวิจัยในรอบ 10 ป ที่ผานมา(โดยประมาณ) 

  6.1  โครงการวจิัยเดี่ยว       จํานวน  _____   โครงการ   
 6.2  โครงการความรวมมือดานการวิจัย   

    มี    โครงการความรวมมือดานการวิจัย ในสาขาวิชาเดียวกัน   จํานวน  ____   โครงการ    

    มี    โครงการความรวมมือดานการวิจัย  สหสาขาวิชา             จํานวน  ____   โครงการ    
 

6.   ประสบการณการทําวิจัยในปจจุบัน  (เฉพาะโครงการที่กําลังดําเนินการอยู)     
  6.1  โครงการวจิัยเดี่ยว       จํานวน  _____   โครงการ   
 6.2  โครงการความรวมมือดานการวิจัย   

    มี    โครงการความรวมมือดานการวิจัย ในสาขาวิชาเดียวกัน   จํานวน  ____   โครงการ    

    มี    โครงการความรวมมือดานการวิจัย  สหสาขาวิชา             จํานวน  ____   โครงการ    
 

7.   ภาระงานดานการสอน  
   ต่ํากวา 5 ชั่วโมง/ สัปดาห       5-8 ชั่วโมง/ สัปดาห        

     9-12  ชั่วโมง/ สัปดาห       มากกวา 12 ชั่วโมง/ สัปดาห   
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8.   เวลาในการทําวิจัยแตละโครงการ เฉพาะโครงการความรวมมือดานการวจิัย 
    นอยกวา  1  ป        1 - 2 ป          มากกวา  2  ป       
 
9.   จํานวนโครงการความรวมมือดานการวิจัยของทาน จําแนกตามประเภทโครงการ (โดยประมาณ) 

  วิจัยพื้นฐาน (Basic research)       จํานวน  _____   โครงการ 
  วิจัยประยุกต (Applied research)      จํานวน  _____   โครงการ   
  วิจัยปฏิบัติการ  (Action research)      จํานวน  _____   โครงการ 
  วิจัยและพัฒนา (R &D)       จาํนวน  _____   โครงการ 

 
10.   จํานวนโครงการความรวมมือดานการทําวิจัยของทาน ที่เปนความรวมมือทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 
       จําแนกตามประเภทความรวมมือ (โดยประมาณ) 
    ระหวางบุคคล        จํานวน  _____   โครงการ 

  ระหวางหนวยงาน ในสถาบันอุดมศึกษาเดียวกัน   จํานวน  _____   โครงการ 
  ระหวางหนวยงาน ตางสถาบันอุดมศึกษา   จํานวน  _____   โครงการ 
  ระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กับภาครัฐ   จํานวน  _____   โครงการ 
  ระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กับภาคเอกชน  จํานวน  _____   โครงการ 
  ระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กับองคกรอิสระไมแสวงกําไร  

 (NGOs หรือ มูลนิธิตางๆ)        จํานวน  _____   โครงการ 
 

11.   จํานวนโครงการความรวมมือดานการวิจัยของทาน จําแนกตามแหลงทุน (โดยประมาณ) 
  ทุนสวนตัว      จํานวน  ____   โครงการ     
  งบประมาณคณะ/ หนวยงาน/ สถาบัน   จํานวน  ____   โครงการ      
  งบประมาณแผนดิน       จํานวน  ____   โครงการ      
  แหลงทุนภายนอก  โดยไดรับทุนสนับสนุนจาก 

    สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ     จํานวน  ____   โครงการ 
   องคกรภาครัฐ      จํานวน  ____   โครงการ 

   องคกรภาคเอกชน      จํานวน  ____   โครงการ 
   องคกรอิสระไมแสวงกําไร (NGOs หรือ มูลนิธิตางๆ)    จํานวน  ____   โครงการ 
  
12.   เหตุผลของทานในการทําโครงการความรวมมือดานการวิจยั   

(เลือกไดมากกวา 1 ขอ  และกรุณาเรียงลําดับความสําคัญของเหตุผลที่ทานเลือก 5 อันดับแรก  โดยใสหมายเลข  
1 - 5  ในสวนที่ขีดเสนใต   และ เลข 1 หมายถึง สําคัญลําดับแรก  (เรียงลําดับจากมากที่สุดไปนอยที่สุด) 

   ______   ชอบทําวิจัย    

   ______   หาทุนสนับสนุนการทําวิจัย 

   ______   พัฒนาความรูความสามารถดานการวิจัย   

   ______   สรางเครือขายการวิจัย  

   ______   ประโยชนดานการเรียนการสอน   

 ______   สรางผลงานทางวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ 

 ______   ความกาวหนาทางวิชาการ                               

 ______   แหลงทุนระบุใหเปนโครงการความรวมมือวิจัย 

 ______   อื่น (โปรดระบุ )  ...........................................................................................................         
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 ตอนที่ 2    การบริการจัดการเครือขายวิจัย / โครงการวิจัย 

คําช้ีแจง   ขอความตอไปนี้ เปนขอคําถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารจัดการเครือขายการวิจัย/โครงการวิจัย ของ 

หัวหนาโครงการวิจัย/ ประธานเครือขายการวิจัย โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในชอง   ตามความคิดเห็นของทาน   

 

1.   วัตถุประสงคหลักในการทําโครงการความรวมมือวิจัย หรือ การสรางเครือขายการวิจัย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

     เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลงานวิจัย สรางหรือพัฒนาฐานขอมูลการวิจัย  จัดอบรมใหความรู / สัมมนาทางวิชาการ 

   เพื่อนําเสนอผลงานวิจัย 

     เพื่อความรวมมือวิจัยเฉพาะเรื่อง ตามความจําเปน  ลดความซ้ําซอนในการทําวิจัย 

     เพื่อความรวมมือวิจัยเฉพาะเรื่อง ของบุคคล/ หนวยงาน/องคกร ที่มีความสนใจคลายกัน ในระยะเวลาสั้นๆ    

  มีการกําหนดบทบาท  และแบงปนทรัพยากรดานการวิจัยรวมกัน เชน แลกเปลี่ยนนักวิจัย/ ผูเชี่ยวชาญ/ 

อาจารย  

   และนักศึกษาในการวิจัย 

     เพื่อความรวมมือวิจัยเฉพาะเรื่อง ของบุคคล/ หนวยงาน/องคกร ที่มีความสนใจคลายกัน ในระยะเวลาปานกลาง 

   แบงปนความคิด ใชทรัพยากรที่มีอยูรวมกัน  และมีการพัฒนาพันธะสัญญา (Commitment) รวมกัน 

     เพื่อความรวมมือเฉพาะเรื่องของบุคคล/ หนวยงาน/องคกร ที่มีความสนใจคลายกัน ในระยะยาว 

   มีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายความสําเร็จของการวิจัย  สรางระบบที่ตองพึ่งพากันระหวางสมาชิกในกลุม   

   สรางโอกาสและกําหนดประเด็นวิจัยรวมกัน 

    อื่นๆ (โปรดระบุ) _________________________________________________________________ 

 

2.    สวนใหญงานวิจัยของทาน มีการทําสัญญาขอตกลงรวมกัน ระหวางบุคคล/ หนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือ 

 ไมมีสัญญาขอตกลงรวมกัน 

 มีสัญญาขอตกลงรวมกันเปนทางการ 
 มีสัญญาขอตกลงรวมกันเปนทางการ  และกําหนดภาระงานชัดเจน 

 

3.  สวนใหญงานวิจัยของทาน มีลักษณะความสัมพันธและการมีสวนรวมในงานวิจัย  

 ความสัมพันธแบบหลวมๆ ยืดหยุนได  การตัดสินใจตามเสียงสมาชิกสวนใหญ     

 ความสัมพันธแบบมีทิศทาง  มีผูประสานงานกลาง  ไมมีอํานาจตัดสินใจ 

 ความสัมพันธแบบมีทิศทาง  มีผูประสานงานกลาง  มีอํานาจตัดสินใจได   
 ความสัมพันธแบบมีทิศทาง  มีผูประสานงานกลาง  สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจ   

 ความสัมพันธแบบมีทิศทาง  มีผูประสานงานกลาง  สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจเปนเอกฉันท   
 

4.   สวนใหญงานวิจัยของทาน มีการกําหนดบทบาท หนาที่ และเวลาในการดําเนนิงาน   

 กําหนดรายละเอียด คราวๆ   

 กําหนดรายละเอียด บางดาน คอนขางชัดเจน  

 กําหนดรายละเอียด ทุกดาน  อยางชัดเจน  

 กําหนดรายละเอียด ทุกดาน อยางชัดเจน โดยเฉพาะเวลาการดําเนนิงาน 

 กําหนดรายละเอียด ทุกดาน อยางชัดเจน โดยเฉพาะเวลาการดําเนนิงาน และการประเมินผล  
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5. สวนใหญงานวิจัยของทาน มีการบริหารจัดการทรัพยากรของโครงการความรวมมือวิจัย/ เครือขายการวิจัย 

  ในดานตางๆ ดังนี ้

      5.1   ดานบุคลากรสนับสนุนงานวิจัย 

 ไมมี ผูประสานงานกลาง แตมีบุคลากรที่เปนตัวแทนจากแตละหนวยงาน/ องคกรที่เปนสมาชิกรวมดูแล 

 มี หัวหนาโครงการวิจัย/ ประธานเครือขาย เปนผูประสานงานดวยตนเอง 

 มี ผูประสานงานกลางของ โครงการวิจัย/ เครือขายการวิจัยโดยเฉพาะ 

 มี ฝายประสานงานกลาง  ดูแลกิจกรรมและติดตามงานตางๆ ของ โครงการวิจัย/ เครือขายการวิจัย 

 มี หนวยงานประสานงานกลาง  ดูแลกิจกรรมและติดตามงานตางๆ ของ โครงการวิจัย/ เครือขายการวิจัย 

 

5.2 ดานการรวมทนุเพื่อการวิจัย (Joint Budget) กับหนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือ 

 ไมมี    การรวมลงทุนเพื่อการวิจัยจากแตละหนวยงาน/ องคกร ที่มีความรวมมือวิจัย 

 มี    การรวมลงทุนเพื่อการวิจัยจากแตละหนวยงาน/ องคกร ที่มีความรวมมือวิจัย 

 

5.3 ดานการกําหนด พันธภาระความรวมมือวิจัย (Commitment) ของหนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือ 

 ไมมี  การกําหนดพันธภาระความรวมมือวิจัย ของหนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือวิจัย 

 มี   การกําหนดพันธภาระความรวมมือวิจัย ของหนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือวิจัย  

 

5.5   ดานการสื่อสาร (Communication) ภายในกลุมวิจัย หรือ ระหวางหนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือ 

   ไมเปนทางการ   เปนครั้งคราว เฉพาะเวลาที่มีการจัดกิจกรรม 

 เปนทางการ  ไมสมํ่าเสมอ โดยสื่อสารกับหนวยประสานงานกลางเปนหลัก  

 เปนทางการ  สมํ่าเสมอ   โดยสื่อสารกับหนวยประสานงานกลางเปนหลัก  ขอมูลมีความชัดเจน  

 เปนทางการ  สมํ่าเสมอ   โดยสื่อสารกับหนวยประสานงานกลางเปนหลัก และมีการส่ือสารทั้งภายใน  

และภายนอกระหวางหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือ  

 เปนทางการ  สมํ่าเสมอ   โดยสื่อสารกับบุคคลทุกระดับตั้งแตผูบริหารจนถึงเจาหนาที่  และมีหนวย 

ประสานงานกลางเปนหลัก และมีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกระหวางหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือ  

 

5.6   ดานวัสดุ/อุปกรณ เพ่ือการวิจัย   (เชน อุปกรณเฉพาะทาง เครื่องพิมพ หมึกพิมพ เครื่องเขียน และอื่นๆ)  

         ไมมี การแบงปน วัสดุ/อุปกรณ เพื่อการวิจัย 

         มี การจัดสรร วัสดุ/อุปกรณ ชุดใหม เพื่อการวิจัยโดยเฉพาะ 

   มี การแบงปนวัสดุ/อุปกรณ เพื่อการวิจัย (Share Resources) จากแตละหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือวิจัย 

    มี การรวม วัสดุ/อุปกรณ เพื่อการวิจัย (Pool Resources) จากแตละหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือวิจัย 
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 ตอนที่ 3     ความคิดเห็นเกีย่วกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนนิความรวมมือดานการวิจัย  
 

          ขอความตอไปนี้ เปนขอคําถามเกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือดานการวิจัย  

โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองขวามือ  ตามความคิดเห็นของทาน  โดยใชเกณฑพิจารณาตามคาคะแนน ดังนี้     

 5         หมายถึง           ปจจัยนี้มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือ   มากที่สุด 

 4 หมายถึง      ปจจัยนี้มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือ มาก 

 3 หมายถึง      ปจจัยนี้มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือ ปานกลาง 

 2 หมายถึง      ปจจัยนี้มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือ นอย 

 1 หมายถึง      ปจจัยนี้มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือ นอยที่สุด หรือ ไมมีอิทธิพลเลย 
 
 

ระดับความคิดเห็น ขอความ 

 5 4 3 2 1 

1.  วัตถุประสงคของความรวมมือ      

1.1  การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของความรวมมือ       

1.2   การแบงปนวิสัยทัศนของผูรวมวิจัย หรือระหวางหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือ       

1.3   การกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะของผูรวมวิจัยหรือระหวางหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือ      

    1.4   อื่นๆ (โปรดระบุ) 

 

     

2.  ส่ิงแวดลอมในการสรางความรวมมือดานการวิจัย      

2.1 ความสัมพันธเดิมที่มีมากอนหนา ของผูรวมวิจัย หรือ หนวยงาน/องคกร ที่รวมมือ      

2.2 ศักยภาพและความเชี่ยวชาญของผูรวมวิจัย หรือหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือ       

2.3 นโยบายขององคกรภาครัฐ/ องคกรภาคเอกชน และองคกรอิสระไมแสวงกําไร  

ที่มีผลตอการทําโครงการความรวมมือวิจัย 

     

    2.4  อื่นๆ (โปรดระบุ) 

 

     

3.  ลักษณะของสมาชิกใน เครือขายการวิจยั/ โครงการวิจัย       

3.1  ความเขาใจในวัตถุประสงคของความรวมมือดานการวิจัย  ความไววางไว และความ

เคารพ 

ซึ่งกันและกันของผูรวมวิจัย หรือหนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือ 

     

3.2 การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน ของผูรวมวิจัย หรือ หนวยงาน/ องคกร ที่

รวมมือ 

     

3.3  การรับทราบผลประโยชนที่ตนจะไดรับจากการดําเนินความรวมมือ ของผูรวมวิจัย หรือ

หนวยงาน/ องคกร ที่รวมมือ 

     

3.4  การประนีประนอมในการตัดสินใจและการแกปญหาภายในทีมวิจัย หรือหนวยงาน/ 

องคกร ที่รวมมือ 

     

    3.5  อื่นๆ (โปรดระบุ) 
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ระดับความคิดเห็น ขอความ 

5 4 3 2 1 

4.  กระบวนการทํางานในความรวมมือดานการวิจัย      

4.1  การมีสวนรวมในการทํางานและความรับผิดชอบของผูรวมวิจัยหรือหนวยงาน/องคกรที่

รวมมือ 

     

4.2  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ ของผูรวมวิจัยหรือหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือทุกระดับ  

ตั้งแตผูบริหาร-ผูปฏิบัติ 

     

4.3  ความยืดหยุนในการดําเนินงาน       

4.4  การกําหนดบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของผูรวมวิจัยหรือหนวยงาน/ องคกร ที่

รวมมือ 

     

4.5  การเตรียมพรอมเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางาน ในกรณีที่สถานการณเปลี่ยนแปลง      

4.6  การพัฒนานโยบายและบทบาทการมีสวนรวมของผูรวมวิจัยหรือหนวยงาน/ องคกร ที่

รวมมือ  

     

4.7  อื่นๆ (โปรดระบุ) 

 

     

5.  การส่ือสารระหวางสมาชิกที่มีความรวมมือ      

5.1  การประชุม ส่ือสาร และทําความเขาใจของผูรวมวิจัย หรือหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือ       

5.2 การสื่อสารและใหขอมูลระหวางผูรวมวิจัย หรือหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือ       

    5.3   อื่นๆ (โปรดระบุ) 

 

     

6.  ดานการจัดการทรัพยากรเพื่อความรวมมือ      

6.1  การมีแหลงทุนสนับสนุนความรวมมือวิจัย       

6.2  ทักษะความสามารถดานการวิจัยและการบริหารโครงการวิจัยของผูรวมวิจัย  

หรือหนวยงาน/องคกร ที่รวมมือกัน 

     

    6.3  อื่นๆ (โปรดระบุ) 

 

     

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม เกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือดานการวิจยั  
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ตอนที่ 4    ปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร 
 
กรุณาใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตร  
 
 1.  ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
      ที่ควรเรงแกไข ไดแก 
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2. แนวทางการพฒันาความรวมมือดานการวิจยัทางสังคมศาสตรสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดแก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รางกลยุทธความรวมมอืดานการวิจัยทางสังคมศาสตร 

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
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     รางกลยทุธความรวมมือดานการวจิัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
  

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมการพฒันาความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตร 

ของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ  (SWOT Matrix) ประกอบกับผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดาน

การวิจยัทางสงัคมศาสตรและมนุษยศาสตรและผลการวเิคราะหจากแบบสอบถามและแบบสํารวจ 

ผูวิจัยสรุปภาพรวมของกลยทุธการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยทางสงัคมศาสตรของ

สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 7 ดาน ดงันี ้  

 
1. ดานนโยบายความรวมมือวิจัย 

กลยทุธ 
1.1. พัฒนาบุคลากรวิจัยใหมีประสิทธิภาพ มุงสูมหาวิทยาลยัวิจัย 

1.2. พัฒนาผลิตภาพการวิจยัและความรวมมือวิจัยทางสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตรใหเพิ่มข้ึนทัง้ปริมาณและคุณภาพ  

1.3. สนับสนนุการสรางพนัธมิตรรวมวิจัยดานสงัคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
ใหเขมแข็งและยั่งยืน 

1.4. สนับสนนุโครงการความรวมมอืวิจัย โดยปรับกฎระเบียบสนับสนนุเพื่อการวิจยั 

1.5. สงเสริมความรวมมือดานการวิจัย โดยปรบัเกณฑประเมินผลงานวิจยัทาง

สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

1.6. พัฒนาระบบฐานขอมูลดานการวิจยัใหมีประสิทธิภาพ   

1.7. สนับสนนุใหทกุหนวยงานมีระบบติดตามประเมินผลการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ  

 
2. การสงเสริมและพัฒนาบคุลากรวิจยั 

กลยทุธ 
2.1. พัฒนาอาชพีนกัวจิัยใหมีความกาวหนาทางวิชาการและอาชีพเปนที่ยอมรับ 

ในสังคม 

2.2. พัฒนาศักยภาพดานการวิจยัและการบริหารโครงการวิจยัของนกัวิจยั 

2.3. สงเสริมแรงจูงใจที่เอื้อตอการทําโครงการความรวมมือวิจยั 

2.4. พัฒนาระบบประเมินภาระงานและตําแหนงทางวิชาการ 
2.5. สงเสริมบรรยากาศและสิง่แวดลอมในการสรางความรวมมือดานการวิจัย 

2.6. สงเสริมและสรางวฒันธรรมวิจัยที่ดีใหกับนักวจิัย 
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3. การบรหิารจดัการความรวมมือวิจยั 
กลยทุธ 
3.1.1.1. พัฒนาความรวมมือวจิัยระดบัหนวยงาน/ สถาบนั  

3.2. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจยัและการบริหารโครงการความรวมมือวิจัย  

3.3. สนับสนนุการสรางและเชื่อมโยงเครือขายการวิจยัทางสงัคมศาสตร/
มนุษยศาสตร 

 
4. การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย 

กลยทุธ 
4.1. สงเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการวิจัยที่มีประสทิธิภาพ 

4.2. สนับสนนุงบประมาณ สถานที่และวัสดุอุปกรณเบื้องตนแกหนวยงานวจิัย  

4.3. พัฒนาระบบจดัสรรทุนเพื่อสงเสริมความรวมมือวจิัย 

4.4. สงเสริมการระดมทรัพยากรจากแหลงทนุภายนอก 

 
5. การพัฒนาคุณภาพผลงานวิจัย 

กลยทุธ 
5.1. พัฒนาคุณภาพผลงานวิจัยทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  
5.2. สงเสริมการทาํวิจัยที่เนนการแกปญหาสังคมและประเทศ 

 
6. การเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

กลยทุธ 
6.1. สนับสนนุการใชประโยชนจากผลการวิจัย   

6.2. สงเสริมการเผยแพรผลงานวจิัยในระดับชาติ และนานาชาติ  
6.3. พัฒนาสื่อเพื่อเผยแพรงานวจิัยและนาํผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
 

7. การติดตามและประเมินผลความรวมมอืดานการวิจยั 
7.1. พัฒนาระบบตดิตามและประเมินผลงานวจิัยใหมีประสิทธิภาพ 

7.2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการติดตามและประเมินผลงานวิจยั 

7.3. สงเสริมการพฒันาโครงการความรวมมือวจิัยอยางตอเนือ่ง 
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จากรางกลยทุธการพฒันาความรวมมือดานการวิจัยทางสังคมศาสตร ของสถาบนัอุดม 

ศึกษาของรัฐทัง้ 7 ดาน ดังกลาว ผูวิจัยไดจัดทํากลยุทธระดับแผน ตัวบงชี ้ กลวิธ ี กิจกรรม และ

ปจจัยแหงความสําเร็จ รายละเอียดดังตาราง  
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ตารางที่ 44    รางกลยทุธดานนโยบายความรวมมือวจิัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1.  พัฒนาบุคลากรวิจัย 

ใหมีประสิทธิภาพ  

มุงสูมหาวิทยาลัยวิจัย 

 

1.1  จํานวนอาจารยสาย

งานวิจัย มุงเนนการ

พัฒนางานวิจัย 

1.2 จํานวนนักวิจัยใหม  
ที่มีผลงานความรวมมือ

วิจัยระดับชาติ 

และนานาชาติ 

1.3 จํานวนโครงการ 
ความรวมมือวิจัย

ระดับชาติและนานาชาติ 

1.1 พัฒนาระบบสายปฏิบัติงานของ
อาจารย เพื่อสงเสริมการพัฒนา

งานวิจัยและลดปญหาภาระงาน

สอนที่กระทบตอการวิจัย  

โดยจัดสรรน้ําหนักภาระงาน

ตามสายปฏิบัติงาน เฉพาะดาน 

ไดแก สายงาน สอน วิจัย และ

บริการวิชาการ  เชน อาจารย 

สายงานวิจัย มีภาระงาน  

สอน :วิจัย : บริการวิชาการ 

เทากับ  70 : 20 : 10 เปนตน 

1.2   พัฒนาอาจารยระดับปริญญาโท 

และเอก ใหทําผลงานวิจัย 

ความรวมมือวิจัยสาขาเดียวกัน 

หรือสหสาขา ทั้งในระดับชาติ

และนานาชาติ  

1.1 พัฒนาระบบสายปฏิบัติงาน
ของอาจารย โดยพิจารณา

ภาระงานเปนหลัก 

1.2 จัดจางนักวิจัยเต็มเวลา เพื่อ

พัฒนางานวิจัยระดับคณะ 

1.3 พัฒนาเจาหนาที่วิจัย เพื่อทํา

หนาที่ประสานงานความ

รวมมือวิจัยระดับคณะ/ 

สถาบัน 

1.4 ใหทุนสนับสนุนโครงการความ
รวมมือวิจยัในสาขาเดียวกัน 

และสหสาขา ทั้งในระดับชาติ 

และนานาชาติ 

 

1.  วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ที่ตระหนักถึงความจําเปน 

ของการมีนักวิจัยเต็มเวลา

ระดับคณะ/หนวยงาน 

เพื่อพัฒนางานวิจยัของ

มหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 

 2. ความรวมมือดานการวิจัย

ระดับคณะ/ สถาบัน และ

ระบบสนับสนุน 

3. งบประมาณสงเสริมความ

รวมมือดานการวิจัยที่เพียงพอ

และตอเนื่อง 
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ตารางที่ 44 (ตอ)   รางกลยทุธดานนโยบายความรวมมอืวิจัย 
กลยุท ธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม ปจจัยแหงความสําเร็จ 

2.   พัฒนาผลิตภาพการวิจัย

และความรวมมือวิจัย 

ทางสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตรใหเพิ่มขึ้น 

ทั้งปริมาณและคุณภาพ 

 

2.1  งบประมาณสนับสนุน

งานวิจัยทาง

สังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร  

2.2  จํานวนผลงานวิจัย 

ทางสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร 

2.3  จํานวนโครงการความ

รวมมือดานการวิจัย เชน 

การวิจัยรวม และการ

แลกเปลี่ยนอาจารยและ

นักศึกษาเพื่อวิจัยเปนตน 

2.4  จํานวนโฮมเพจของหนวย

งานวิจัยทางสังคมศาสตร

และมนุษยศาสตร  

2.1  กําหนดแผนพัฒนางานวิจัยทาง

สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

ที่ชัดเจนเปนรูปธรรม 

2.2   กําหนดแผนงานพัฒนาศักยภาพ

งานวิจัยเฉพาะสาขาที่สถาบันมี

ความเชี่ยวชาญ เพื่อสรางความ

เปนเลิศเฉพาะสาขา 

2.3  สนับสนุนโครงการวิจัยที่เนนแก 

ปญหาสังคมและพัฒนาประเทศ 

และการสรางองคความรูใหม 

2.4  พัฒนาความรวมมือวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตรทั้งใน

สาขาเดียวกัน และสหสาขา  

 

 

2.1  จัดสรรงบประมาณสนับสนุน

การวิจัยทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร โดยมีสัดสวน

งานวิจัยพื้นฐานและวิจัย

ประยุกตที่สมดุลกัน 

2.2   จัดสัมมนาเพื่อวางแผนพัฒนา

งานวิจัยทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร (Road Map) 

โดยเนนความเชี่ยวชาญเฉพาะ

สาขา ของหนวยงาน  

2.3  ใหทุนสนับสนุนการวิจัยที่เนน

การแกปญหาสังคมและการ

พัฒนาประเทศ 

2.4  จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม 

สําหรับโครงการความรวมมือ

ดานการวิจัย  

2.5  จัดทําโฮมเพจเกี่ยวกับงานวิจัย

ของหนวยงานวิจัยทุกสาขา 

 

1. ฐานขอมูลดานการวิจัย  

ระดับสถาบัน/หนวยงาน 

ทางสังคมศาสต รและ

มนุษยศาสตรในแตละสาขา 

2. ความตระหนักของนักวิจัย 

ที่เห็นความสําคัญของการ

สรางความรวมมือดานการ

วิจัยกับหนวยงานภายนอก 

เพื่อยกระดับมาตรฐาน

งานวิจัยสูงานวิจัยระดับชาติ 

และนานาชาติ 
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ตารางที่ 44 (ตอ)   รางกลยทุธดานนโยบายความรวมมอืวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม   ปจจัยแหงความสําเร็จ 

3.  สนับสนุนการสรางพันธมิตร

รวมวิจัยดานสังคมศาสตร/

มนุษยศาสตรใหเขมแข็ง

และยั่งยืน 

3.1  จํานวนเครือขายทาง

วิชาการ และเครือขาย

การวิจัยทาง

สังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร  

3.2  จํานวนกลุมพันธมิตร

รวมวิจัยทาง

สังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร 

3.3  จํานวนสัญญา/ขอตกลง 

ความรวมมือดาน 

การวิจัยกับหนวยงาน

ภายนอก 

3.1  สรางกลุมวิจัยและเครือขายการ

วิจัยทางสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตรในระดับสถาบัน  

ระดับชาติ และนานาชาติ ที่

เชื่อมโยงกับหนวยงานภาครัฐ 

เอกชน และทองถิ่น 

3.2  สรางพันธมิตรรวมวิจัยกับ

หนวยงานตางๆ ในประเทศและ

ตางประเทศ  ที่มีการวิจัยในสาขา

เดียวกัน เพื่อพัฒนางานวิจัยทาง

สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

3.3  สรางความรวมมือดานการวิจัย

ทางสังคมศาสตร/ มนุษยศาสตร 

กับหนวยงานภายนอก เชน  

การสนับสนุนทุนวิจัย การทํา

สัญญาขอตกลงรวมวจิัย  

การแลกเปลี่ยนบุคลากรวิจัย  

การถายทอดเทคโนโลยี เปนตน 

 

3.1  จัดประชุมสัมมนาวิจัยทาง

สังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร ในสาขาวิชา

เดียวกัน เพื่อแลกเปลี่ยน

ขาวสาร ความรู และนําเสนอ

ผลงานวิจัยระหวางหนวยงาน 

3.2  สรางพันธมิตรรวมวิจัย   

กลุมวิจัย และเครือขายการ

วิจัยในทุกสาขาวิชาทาง

สังคมศาสตร  มนุษยศาสตร 

ภายในสถาบันเดียวกันและ

ตางสถาบัน 

3.3  สรางความรวมมือดานการวิจัย

กับหนวยงานภายนอก ทั้ง

ภาครัฐ เอกชน ทั้งในและ

ตางประเทศ  

1. ความตระหนักของนักวิจัย 

ในเห็นความสําคัญของการ

สรางความรวมมือดานการ

วิจัยกับหนวยงานภายนอก 

เพื่อยกระดับมาตรฐาน

งานวิจัยสูงานวิจัยระดับชาติ 

และนานาชาติ 

2. ฐานขอมูลดานความรวมมือ
วจิัย ระดับสถาบัน/หนวยงาน 

ที่เชื่อมโยงกับหนวยงานตางๆ   
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ตารางที่ 44 (ตอ)  รางกลยทุธดานนโยบายความรวมมอืวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

4.  สนับสนุนโครงการความ

รวมมือวิจัย โดยปรับกฎ 

ระเบียบสนับสนุนเพื่อ 

การวิจัย 

4.1  รอยละของจํานวน

โครงการวิจัยที่เพิ่มขึ้น 

4.2  รอยละของจํานวน

นักวิจัยในสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐที่เพิ่มขึ้น 

4.3  จํานวนนักวิจัย  

ระบบทวิสังกัด 

4.1  ปรับกฎระเบียบการเบิกจายเงิน

สนับสนุนโครงการวิจัยใหมีความ

คลองตัวตอการดําเนินการวิจัย 

โดยจัดสรรเปนระบบเหมาจาย 

และลดขั้นตอนเอกสาร   

4.2  ปรับระเบียบการจัดจางนักวิจัย

และผูชวยวิจัย ใหมีคาตอบแทน 

ที่คุมคา ไมผูกพันกับฐานเงิน 

เดือนขาราชการ  และให

หนวยงานมีอิสระในการจัดจาง 

4.3  ปรับกฎระเบียบการจางบุคลากร

แบบทวิสังกัด ที่อาจารยและ

นักวิจัยสามารถทํางานวิจัยขาม

หนวยงานได เพื่อพัฒนาความ

รวมมือวิจัยในระยะยาว 

  

4.1  จัดสัมมนาระดมสมองเพื่อหา

แนวทางในการปรับกฎระเบียบ

การจายเงินสนับสนุน

โครงการวิจัยใหมีความ

คลองตัว  

4.2  จัดจางนักวิจัยระดับหนวยงาน/

สถาบัน ตามงบประมาณของ 

แตละหนวยงาน   

4.3   จัดตั้งระบบการจางนักวิจัย

แบบทวิสังกัด 

4.4  ปรับกฎระเบียบสนับสนุน 

ความรวมมือดานการวิจัย 

กับหนวยงานตางๆ ภาครัฐ 

ภาคเอกชน ทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ 

   

1.  วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ที่ตระหนักถึงความสําคัญของ

การพัฒนางานวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

2.  ความคลองตัวดานการเงิน

และอํานาจการตัดสินใจ 

ดานงบประมาณของ

ผูรับผิดชอบการเบิกจายเงิน

สนับสนุนการวิจัย 
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ตารางที่ 44 (ตอ)   รางกลยทุธดานนโยบายความรวมมอืวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

5.  สงเสริมความรวมมือดาน

การวิจัย โดยปรับเกณฑ

ประเมินผลงานวิจัยทาง

สังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร 

5.1 รอยละของจํานวน

ผลงานวิจัยที่มีการ

เผยแพรในระดับชาติ 

และการนําไปใช

ประโยชนในทองถิ่น 

และสังคม 

5.1  ปรับเกณฑประเมินผลงานวิจัย

ทางสังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

ใหสอดคลองกับลักษณะเฉพาะ

ของศาสตรและการนําผลงาน 

วิจัยไปใชประโยชน เชน พิจารณา

จากการเผยแพรงานวิจัยระดับ 

ชาติ และการนําไปใชประโยชน

ในทองถิ่นและสังคม 

5.1  ปรับเกณฑประเมินผลงานวิจัย

ทางสังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

 

1.  วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ที่ตระหนักถึงความสําคัญของ

การพัฒนางานวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

 

6.  พัฒนาระบบฐานขอมูลดาน

การวิจัยใหมีประสิทธิภาพ   

6.1  จํานวนฐานขอมูลเพื่อ

การวิจัย 

6.2  จํานวนผูใชงานฐานขอมูล 

ดานการวิจัยตอป 

6.3  จํานวนโฮมเพจฐานขอมูล

เพื่อการวิจัยของหนวยงาน 

6.1  พัฒนาฐานขอมูลเพื่อการวิจัย 

ไดแก ฐานขอมูลนักวิจัย  

ผลงานวิจัย  ความรวมมือวิจัยกับ

หนวยงานตางๆ เปนตน โดยใหมี

ความเชื่อมโยงฐานขอมูลกับ

หนวยงานภายนอก 

6.2  พัฒนาระบบสารสนเทศในการ 

ใหขอมูลดานการวิจัยกับนักวิจัย  

6.1  พัฒนาฐานขอมูลเพื่อการวิจัย 

ไดแก ฐานขอมูลนักวิจัย  

ผลงานวิจัย  ความรวมมือวิจัย

กับหนวยงานตางๆ ใหครบถวน

และปรับปรุงขอมูลสม่ําเสมอ 

6.2  ติดตั้งอินเตอรเน็ตความเร็ว 

ไรสายในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ

เชื่อมโยงฐานขอมูลดานการวิจัย 

6.3  พัฒนาโฮมเพจฐานขอมูลเพื่อ

การวิจัยของทุกหนวยงาน 

1.  ความตอเนื่องในการเชื่อมโยง

ฐานขอมูลดานการวิจัยกับ

หนวยงานตางๆ  
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ตารางที่ 44 (ตอ)   รางกลยทุธดานนโยบายความรวมมอืวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

7.  สนับสนุนใหทุกหนวยงาน 

มีระบบติดตามประเมิน

ผลการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

7.1  จํานวนหนวยงาน

ติดตามและประเมิน

ผลการวิจัยและความ

รวมมือวิจัย ระดับคณะ/

หนวยงาน 

 

7.1  สรางระบบติดตามและประเมิน

ผลการวิจัยและความรวมมือวิจัย

ในทุกหนวยงานที่มีประสิทธิภาพ 

7.2  สนับสนุนการนําผลการ

ประเมินผลงานวิจัยมาใชในการ

บริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

 

 

7.1  จัดตั้งหนวยติดตามและ

ประเมินผลการวิจัยและความ

รวมมือวิจัย ระดับคณะ/

หนวยงาน โดยเนนการนํา

ผลงานวิจัยไปใชประโยชนและ

การพัฒนาตอยอดงานวิจัย 

 

  

1.  วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ที่ตระหนักถึงความสําคัญของ

การพัฒนางานวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

2.  ความตอเนื่องในการเชื่อมโยง

ฐานขอมูลดานการวิจัยกับ

หนวยงานตางๆ 

 

 
  

ตารางที่ 45  รางกลยทุธดานการสงเสริมและพัฒนาบคุลากรวิจัย   
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1.  พัฒนาอาชีพนักวิจัยใหมี

ความกาวหนาทางวิชาการ

และอาชีพ เปนที่ยอมรับใน

สังคม 

 

1.1  รอยละของจํานวน

นักวิจัยในสถาบันอุดม 

ศึกษาของรัฐที่เพิ่มขึ้น 

1.1   กําหนดเสนทางความกาวหนาใน

อาชีพนักิจัย (Career Path) ที่

ชัดเจน ตั้งแตระดับตนจนถึง

ระดับสูง    

 

1.1  จัดจางนักวิจัยเต็มเวลาระดับ

หนวยงาน/ สถาบัน   

1.2  ใหรางวัลนักวิจัยดีเดน และ

ผลงานความรวมมือวิจัยดีเดน 

 

1.  วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ที่ตระหนักถึงความสําคัญของการ

พัฒนาอาชีพนักวิจัย เพื่อรักษา

คนเกงไวในองคกร 
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ตารางที่ 45 (ตอ)  รางกลยทุธดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรวิจยั 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1.  พัฒนาอาชีพนักวิจัยใหมี

ความกาวหนาทางวิชาการ

และอาชีพ เปนที่ยอมรับใน

สังคม (ตอ) 

 

1.2  รอยละจํานวนรางวัล

นักวิจัยดีเดน และ

ผลงานวิจัยดีเดน 

 

1.2   กําหนดคุณสมบัติของผูที่จะเปน

นักวิจัย มีเกณฑพิจารณาชัดเจน 

1.3   กําหนดความกาวหนาทาง

วิชาการใหกับนักวิจัย 

 

1.3  สรางระบบพิจารณาตําแหนง 

ทางวิชาการสําหรับนักวิจัย 

1.4  ปรับปรุงระบบการใหตําแหนง

บริหารแกนักวิจัยที่มี

ประสบการณสูง  

1.5  ใหคาตอบแทนนักวิจัยที่จูงใจ 

ใหคนเกงมาทําวิจัย 

 

 

 

2.  พัฒนาศักยภาพดาน 

การวิจัยและการบริหาร

โครงการวิจัยของนักวิจัย 

 

2.1  จํานวนนักวิจัยที่มี

ผลงานวิจัยระดับชาติ

และนานาชาติ 

 

2.1   พัฒนาศักยภาพการวิจัย และ

ทักษะการบริหารงานวิจัย 

รวมทั้งการบริหารจัดการ

โครงการความรวมมือวิจัย 

ของนักวิจัยรุนใหม โดยการ

อบรมใหความรูเพิ่มเติม 

 

2.1  จัดอบรมเพิ่มเติมความรูดาน

กระบวนการวิจัยสําหรับ 

อาจารยและนักวิจัย 

 

1.  ความรวมมือของนักวิจัยที่มี

ประสบการณสูง ในการเปน 

ที่ปรึกษานักวิจัยใหม 
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 ตารางที่ 45 (ตอ)  รางกลยทุธดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรวิจยั 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

 2.  พัฒนาศักยภาพดาน 

การวิจัยและการบริหาร

โครงการวิจัยของนักวิจัย 

(ตอ) 

 

2.2  จํานวนผลงานวิจัย

ระดับชาติและนานาชาติ 

2.3  จํานวนนักวิจัยพี่เลี้ยง 

2.4  จํานวนโครงการวิจัยที่มี

ความรวมมือระหวาง

อาจารยและ

บัณฑิตศึกษา 

2.5  จํานวนทุนวิจัยที่

สนับสนุนความรวมมือ

วิจัยสําหรับนักวิจัย 

รุนใหม 

2.2   พัฒนาศักยภาพดานการวิจัย

ของนักวิจัยรุนใหม โดยใช 

ระบบนักวิจัยพี่เลี้ยงที่มี 

อาจารย ประสบการณวิจัยสูง

เปนที่ปรึกษา 

2.3   บูรณาการระหวางการพัฒนา

อาจารยและบัณฑิตศึกษา เชน 

การพัฒนาศูนยวิจัย โดยมี

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

เปนเจาหนาที่หนวยงาน 

ชวยเหลืองานของศูนย  

เปนการพัฒนานักศึกษาและ 

สรางนักวิจัยใหม  

2.2  พัฒนาทักษะการบริหารจัดการ

โครงการวิจัย สําหรับอาจารย

และนักวิจัย 

2.3  จัดเวิรคชอปใหอาจารยและ

นักวิจัยรูจักแหลงทุนวิจัยและ

วิธีการเสนอโครงการความ

รวมมือวิจัยเพื่อใหได

งบประมาณ 

2.4  จัดตั้งระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง 

(Mentoring)  

2.5  พัฒนาโครงการวิจัยรวมกับ

บัณฑิตศึกษา 

2.6  พัฒนาศูนยวิจัยรวมกับ

บัณฑิตศึกษา  

2.8  ใหทุนสนับสนุนความรวมมือ

ดานวิจัยสําหรับนักวิจัยรุนใหม 

 

2.  วัฒนธรรมวิจัยที่ดีของนักวจิัย

และความตระหนักของการ

สรางผลงานวิจัยระดับชาติ

และนานาชาติ 

3.  การสรางความรวมมือดาน

การวิจัยกับหนวยงานตางๆ 

ภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ 

4.  งบประมาณสนับสนุนการ

พัฒนาบุคลากรดานการวิจัย

อยางพอเพียง 
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ตารางที่ 45 (ตอ)  รางกลยทุธดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรวิจยั 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

3.   สงเสริมแรงจูงใจที่เอื้อตอ

การทําโครงการความ

รวมมือวิจัย 

 

3.1  จํานวนโครงการความ

รวมมือวิจัยระดับชาติ 

และนานาชาติ 

3.2  จํานวนรางวัลความ

รวมมือดานการวิจัย  

 

3.1  สนับสนุนหนวยงานที่มีศักยภาพ

ดานการวิจัยสูงใหสรางความ

รวมมือวิจัยกับหนวยงาน

ภายนอกในระดับชาติและ

นานาชาติ 

3.2  สรางระบบรางวัลความรวมมือ

ดานการวิจัยสําหรับหนวยงานที่

มีผลงานความรวมมือวิจัย

ระดับชาติและนานาชาติ  

3.1  สนับสนุนงบประมาณเพิ่มเตมิ

สําหรับหนวยงานวิจัย 

ที่มีผลงานความรวมมือวิจัย

ระดับชาติและนานาชาติ 

3.2  ใหรางวัลความรวมมือดาน 

การวิจัยดีเดน ระดับหนวยงาน 

1.  วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ที่ตระหนักถึงความสําคัญของ

การพัฒนาความรวมมือวิจัย

ระดับสถาบัน 

2. การสรางความรวมมือดานการ

วิจัยกับหนวยงานตางๆ 

ภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ 

อยางตอเนื่องและเขมแข็ง  

4.  งบประมาณสนับสนุนการ

พัฒนาความรวมมือดานการ

วิจัยระดับสถาบัน 

 

4. พัฒนาระบบประเมิน 

ภาระงานและตําแหนง

วิชาการ    

 

4.1  จํานวนผลงานโครงการ

ความรวมมือวิจัย 

4.1  พัฒนาระบบประเมิน 

ภาระงานและตําแหนงวิชาการ  

ที่สงเสริมการสรางผลงาน 

ความรวมมือวิจัย 

 

4.1  ปรับปรุงเกณฑการพิจารณา

ภาระงาน ใหเนนนําหนักตาม

หนาที่ของสายปฏิบัติงานหลัก  

ไดแก สายงานสอน งานวิจัย 

และงานบริการวิชาการ 

1.  วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ที่ตระหนักถึงความสําคัญของ

การพัฒนาความรวมมือดาน

การวิจัยทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร 
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ตารางที่ 45 (ตอ)  รางกลยทุธดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรวิจยั 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

4. พัฒนาระบบประเมิน 

ภาระงานและตําแหนง

วิชาการ  (ตอ) 

 

 4.2  ปรับเกณฑพิจารณาประเมิน 

ผลงานโครงการความรวมมือวิจัย

ใหมีคาคะแนนสูงกวาโครงการ 

วิจัยเดี่ยว เพื่อสรางแรงจูงใจ 

ใหนักวิจัย 

4.2   กําหนดภาระงานดานความ

รวมมือวิจัย สําหรับอาจารยและ

นักวิจัยใหมีผลงานดานความ

รวมมือวิจัยระดับชาติ หรือ

นานาชาติ 

4.3  ปรับเกณฑพิจารณาประเมินผล

งานโครงการความรวมมือวิจัย

ของนักวิจัย 

 

5. สงเสริมบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมในการสราง

ความรวมมือดานการวิจัย 

 

5.1  จํานวนผูเขารวม

กิจกรรมแตละโครงการ 

5.2  จํานวนนักวิจัยที่เผยแพร

ผลงานวิจัยใน

ตางประเทศ 

5.3  จํานวนโครงการความ

รวมมือวิจัยทาง

สังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร  

5.1  สงเสริมกิจกรรมทางวิชาการเพื่อ

สรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอม

ที่เอื้อตอการสรางความรวมมือ

ดานการวิจัย  

5.2  สนับสนุนการรวมกลุมนักวิจัย

ทางสังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ 

ความรูดานการวิจัย และการ

สรางเครือขายวิจัยในอนาคต 

 

5.1 จัดประชุมวิชาการนําเสนอ
ผลงานวิจัยระดับชาติและ

นานาชาติ  

5.2 สงเสริมการนําเสนอผลงานวิจัย
ในตางประเทศ 

5.3 สัมมนาวิจัยทางสังคมศาสตร
และมนุษยศาสตร ปละ 2 ครั้ง 

ในทุกสาขา 

 

1.  ความรวมมือของนักวิจัยใน

การเขารวมกิจกรรมตางๆ  

2.  วัฒนธรรมวิจัยที่ดีของนักวิจัย

และความตระหนักของการ

สรางผลงานวิจัยระดับชาติ

และนานาชาติ 

3.  การสรางความรวมมือดาน

การวิจัยกับหนวยงานตางๆ 

ภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ 
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ตารางที่ 45 (ตอ)  รางกลยทุธดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรวิจยั 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

5. สงเสริมบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมในการสราง
ความรวมมือดานการวิจัย 
(ตอ) 

 

 5.3  สรางเครือขายไตรภาคีวิจัย 
สงเสริมความรวมมือดานการวิจัย
ของสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐ
และภาคเอกชน 

5.4  สงเสริมการถายทอดเทคโนโลยี
เพื่อการวิจัยระหวางไทยกับ
ตางประเทศ 

 

5.4 จัดสัมมนากลุมไตรภาคีวิจัย 
แนะนําแหลงทุน และเผยแพร
ผลงานความรวมมือดานการ
วิจัย  

5.5 จัดสัมมนากลุมไตรภาคี  
เพื่อรวมกําหนดโจทยวิจัย 
ตอบสนองการพัฒนาสังคม 
ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน  

5.6 จัดตั้งอาศรมวิจัยทาง
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

5.7 จัดประชุมสัมมนาเพื่อถายทอด
เทคโนโลยีการวิจัยระหวางไทย
กบัตางประเทศ 

 

6. สงเสริมและสรางวัฒนธรรม
วิจัยที่ดีใหกับนักวิจัย  

 

6.1  จํานวนรายวิชาที่ใช
กระบวนการวิจัยเปน
ฐานในการจัดการเรียน
การสอน 

 

6.1  สงเสริมใหนักวิจัยมีจรรยาบรรณ
และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดี 

6.2   สงเสริมนักศึกษามีจิตวิจัย/
วัฒนธรรมวิจัยที่ดี เพื่อสราง
นักวิจัยรุนใหม 

 

6.1  จัดทําคูมือนักวิจัย   
และจรรยาบรรณนักวิจัย 
ใหแกนักวิจัยใหม 

6.2   สงเสริมใหนักศึกษาทําวิจัย  
โดยคํานึงถึงการแกปญหาสังคม
และประเทศ 

1.  ความรวมมือของนักวิจัยใน
การเขารวมกิจกรรมตางๆ  

2.  ความตระหนักของการสราง
ผลงานวิจัยที่เปนประโยชนตอ
สังคมและประเทศชาติ 
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ตารางที่ 45 (ตอ)  รางกลยทุธดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรวิจยั 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

6. สงเสริมและสรางวัฒนธรรม
วิจัยที่ดีใหกับนักวิจัย  (ตอ) 

 

6.2  จํานวนโครงการวิจัยที่

เนนการแกปญหาสังคม

และการพัฒนาประเทศ 

6.3  สงเสริมใหนักวิจัยตระหนักเห็น

คุณคาของการวิจัยเพื่อสวนรวม 

ไมมุงประโยชนสวนตน 

6.4  สรางจิตวิจัยที่ดีใหกับนักศึกษา 

ผานการเรียนการสอนที่ใชวิจัย

เปนฐาน 

6.3  ใหทุนสนับสนุนการเรียนการ

สอนที่ใชวิจัยเปนฐาน 

6.4  จัดระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง 

แกนักวิจัยรุนใหม 

 

 
 

ตารางที่  46 รางกลยทุธดานการบรหิารจดัการความรวมมือวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม   ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1.  พัฒนาความรวมมือวิจัย

ระดับหนวยงาน   

 

1.1  จํานวนศูนยพัฒนา 

ความรวมมือวิจัยระดับ

หนวยงาน  

1.2  จํานวนโครงการความ

รวมมือวิจัยทาง

สังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร 

1.1  สนับสนุนใหมีหนวยงานกลาง

เพื่อดูแลความรวมมือวิจัยระดับ

หนวยงาน  

1.2 พัฒนาระบบการสนับสนุน 

ความรวมมือดานการวิจัย  เพื่อ

อํานวยความสะดวกในการติดตอ

ประสานงาน 

1.1  จัดตั้งศูนยพัฒนาความรวมมือ

วิจัยระดับหนวยงาน/ สถาบัน 

1.2  จัดจางเจาหนาที่ประสานงาน

ความรวมมือดานการวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพระดับหนวยงาน/ 

สถาบัน  

1. วิสัยทัศนของผูบริหาร

หนวยงานที่ตระหนักถึง

ความสําคัญของการพัฒนา

ความรวมมือดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 
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 ตารางที่  46 (ตอ)  รางกลยทุธดานการบริหารจัดการความรวมมือวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1.  พัฒนาความรวมมือวิจัย

ระดับหนวยงาน  (ตอ) 

 

1.3  จํานวนผลงาน 

ความรวมมือวิจัย 

ทางสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร ระดับชาติและ

นานาชาติ 

1.3  สรางความเชื่อมโยงระหวาง 

ศูนยพัฒนาความรวมมือวิจัยกับ

หนวยงานตางๆ ในสถาบัน

เดียวกัน และหนวยงานภายนอก

ตางๆ  

1.4   ผลักดันใหเกิดความรวมมือวิจัย

ระดับชาติและนานาชาติ  ใน

รูปแบบพหุภาคี หรือทวิภาคี 

 

1.3  สรางเครือขายศูนยพัฒนา 

ความรวมมือวิจัยระดับ

หนวยงาน/ สถาบัน  ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ 

1.4  เชื่อมโยงเครือขายฐานขอมูล 

เพื่อการวิจยัทางสังคมศาสตร

และมนุษยศาสตรกับหนวยงาน

ภายในและภายนอก 

1.5  สรางความรวมมือดานวิชาการ

และวิจัยกับหนวยงาน/ องคกร

ระดับชาติและนานาชาติ 

2.  กลุมพันธมิตรรวมวิจัย 

และเครือขายการวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

ที่เขมแข็งและตอเนื่อง 

 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยและการบริหาร

โครงการความรวมมือวิจัย  

 

2.1  จํานวนโครงการ 

ความรวมมือวิจัย 

ทางสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร ระดับชาติ

และนานาชาติ 

 

2.1  พัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานวิจัย ใหมีความคลองตัว 

โดยเฉพาะดานการเบิกจาย

งบประมาณการวิจัย 

2.1  ปรับระบบการเบิกจาย

งบประมาณการวิจัย และ 

ลดขั้นตอนเอกสาร  และให

อํานาจการตัเบิกจายลงไปใน

ระดับผุปฏิบัติการใหมากที่สุด  

 

1. นโยบายการสนับสนุนการวิจัย

ของสถาบันอุดมศึกษา  

ที่สงเสริมการพัฒนางานวิจัย 
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 ตารางที่  46 (ตอ)  รางกลยทุธดานการบริหารจัดการความรวมมือวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยและการบริหาร

โครงการความรวมมือวิจัย 

(ตอ)  

 

2.2  จํานวนผูเขามาติดตอ

โฮมเพจของศูนยพัฒนา 

ความรวมมือวิจัย 

2.2  สรางระบบการบริหารโครงการ 

ความรวมมือวิจัย เพื่ออํานวย

ความสะดวกในการติดตอ

ประสานงานความรวมมือวิจัย 

ทั้งในประเทศและระหวาง

ประเทศ เชน เอกสารราชการ 

การนัดประชุม การเบิกจาย

งบประมาณ การนําเสนอผลงาน 

และรางขอเสนอโครงการวิจัย 

เปนตน 

2.2  ปรับระบบการสนับสนนุทุนวิจัย 

เปนแบบเหมาจาย และเบิกจาย

งบประมาณโดยพิจารณาจาก

ความกาวหนาของผลงาน 

2.3  สรางระบบการบริหารโครงการ

ความรวมมือวิจัย ภายใตการ

ดําเนินการของศูนยพัฒนา 

ความรวมมือวิจัยระดับ

หนวยงาน/ สถาบัน   

2.4  สรางโฮมเพจศูนยพัฒนา 

ความรวมมือวิจัยเพื่อประสาน 

งานโครงการความรวมมือวิจัย

กับนักวิจัย และหนวยงานและ

องคกรตางๆ ที่มีความรวมมือ 

  

2. วิสัยทัศนของผูบริหาร

หนวยงานที่ตระหนักถึง

ความสําคัญของการพัฒนา

ความรวมมือดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

3.  กลุมพันธมิตรรวมวิจัย 

และเครือขายการวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

ที่เขมแข็งและตอเนื่อง 
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 ตารางที่  46 (ตอ)  รางกลยทุธดานการบริหารจัดการความรวมมือวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

3.  สนับสนุนการสรางและ

เชื่อมโยงเครือขายการวิจัย

ทางสังคมศาสตร/

มนุษยศาสตร 

 

3.1  จํานวนผูเขาชมเว็บไซต

เครือขายการวิจัย และ

พันธมิตรรวมวิจัย 

3.2  จํานวนผูเขารวมการ

ประชุมวิชาการเครือขาย

การวิจัยสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร 

3.3  จํานวนการแลกเปลี่ยน

บุคลากรวิจัย และรวม

วิจัยระหวางหนวยงาน 

3.1  พัฒนาเว็บไซตเครือขายการวิจัย 

และพันธมิตรรวมวิจัย เพื่อเปน

แหลงรวมขอมูลดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

ทุกสาขาวิชา 

3.2  พัฒนาเครือขายวิจัยทาง 

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

ความเขมแข็งและยั่งยืน 

3.1  จัดทําเว็บไซตเครือขายการวิจัย 

และพันธมิตรรวมวิจัย ของ

สถาบัน ที่เชื่อมโยงกับ 

เครือขายวิจัยทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร ของหนวยงาน

อื่นๆ ทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 

3.2  จัดการประชุมวิชาการเครือขาย

การวิจัยทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร ประจําป  

3.3  สงเสริมโครงการวิจัยรวม และ

การแลกเปลี่ยนบุคลากรวิจัย

ระหวางหนวยงาน ทั้งในและ

ตางประเทศ 

 

1. นโยบายการสนับสนุนการวิจัย

ของสถาบันอุดมศึกษา  

ที่สงเสริมการพัฒนางานวิจัย 

2. วิสัยทัศนของผูบริหาร

หนวยงานที่ตระหนักถึง

ความสําคัญของการพัฒนา

ความรวมมือดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

3.  กลุมพันธมิตรรวมวิจัย 

และเครือขายการวิจยัทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

ที่เขมแข็งและตอเนื่อง 
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ตารางที่ 47 รางกลยทุธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1.  สงเสริมการบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพื่อการวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

1.1  จํานวนการยืม/เชา  

วัสดุอุปกรณวิจัย 

ระหวางหนวยงาน

ภายในสถาบัน 

1.2  จํานวนผูเขาชมโฮมเพจ

เครือขายทรัพยากรเพื่อ

การวิจัย  

1.1   กําหนดกฎระเบียบในการ 

บริหารจัดการทรัพยากรที่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อการวิจัยที่มี

การใชประโยชนอยางคุมคา 

1.2   จัดทําโฮมเพจเครือขายทรัพยากร 

เพื่อการวิจัย สงเสริมการใช

ทรัพยากรอยางคุมคา 

1.1  กาํหนดกฎระเบียบในการ

บริหารจัดการทรัพยากร 

เพื่อการวิจัย โดยสามารถ 

ยืม/เชา วัสดุอุปกรณวิจัย

ระหวางหนวยงานภายใน

สถาบันได  

1.2  ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล

การใชทรัพยากรเพื่อการวิจัย

อยางคุมคา  

1.3  จัดทําโฮมเพจเครือขาย

ทรัพยากรเพื่อการวิจัย โดยระบุ

วัสดุอุปกรณวิจัยที่สามารถยืม/

เชา ระหวางหนวยงานภายใน

สถาบันเดียวกัน 

1. นโยบายการสนับสนุนการวิจัย

ของสถาบันอุดมศึกษา  

ที่สงเสริมการพัฒนางานวิจัย

ทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร 

2. การสรางความรวมมือดานการ

วิจัยกับหนวยงานตางๆ  

ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

3.  เครือขายการวิจัยและกลุม

พันธมิตรรวมวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

ที่เขมแข็งและตอเนื่อง 
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 ตารางที่ 47 (ตอ)   รางกลยทุธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

2.  สนับสนุนงบประมาณ 

สถานที่ และวัสดุอุปกรณ

เบื้องตนแกหนวยงานวิจัย  

2.1  จํานวนงบประมาณ ที่

สนับสนุนหนวยงานวิจัย 

เชน ศูนยวิจัย กลุมวิจัย 

เครือขายการวิจัย และ

ศูนยพัฒนาความรวมมือ

วิจัย 

2.1   มหาวิทยาลัยสนับสนุนสถานที่

และวัสดุอุปกรณเบื้องตน  

เพื่อการวิจัยแกหนวยงานดาน

การวิจัย เชน ศูนยวิจัย กลุมวิจัย 

เครือขายการวิจัย และศูนย

พัฒนาความรวมมือวิจัย  

2.1   สนับสนุนงบประมาณการ 

จัดตั้งศูนยวิจัยและกลุมวิจัยใน

อยางตอเนื่อง 

2.2  สนับสนุนสถานที่และวัสดุ

อุปกรณเบื้องตน เพื่อการวิจัย

แกหนวยงานวิจัย 

 

3.  พัฒนาระบบจัดสรรทุนเพื่อ

สงเสริมความรวมมือวิจัย 

 

3.1 จํานวนโครงการที่มี
ความรวมมือดานการ

วิจัยในสาขาเดียวกัน 

และสหสาขา 

3.2 จํานวนโครงการวิจัยที่
เปนวิจัยพื้นฐานและ 

วิจัยประยุกต 

3.3 สนับสนุนโครงการที่มีความ
รวมมือดานการวิจัยในสาขาวิชา

เดียวกัน และสหสาขา ทั้งในและ

ตางประเทศ  

3.4 สนับสนุนโครงการความรวมมือ
ดานการวิจัยที่เปนวิจัยพื้นฐาน

และวิจัยประยุกตอยางสมดลุกัน 

3.1  จัดสรรทุนสนับสนุนโครงการ 

ที่มีความรวมมือดานการวิจัย 

สาขาเดียวกัน และสหสาขา 

3.2 จัดสรรทุนสนับสนุนโครงการ 
ที่มีความรวมมือดานการวิจัย

กับหนวยงานภายนอกทั้งใน

และตางประเทศ 

3.3 จัดสรรทุนสนับสนุนโครงการ
ความรวมมือดานการวิจัยที่เปน 

วิจัยพื้นฐานและวิจัยประยุกต 

อยางสมดุลกัน 

1. นโยบายการสนับสนุนการวิจัย

ของสถาบันอุดมศึกษา  

ที่สงเสริมการพัฒนางานวิจัย

ทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร 

2.  เครือขายการวิจัยและกลุม

พันธมิตรรวมวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

ที่เขมแข็งและตอเนื่อง 
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ตารางที่ 47 (ตอ)   รางกลยทุธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย 

กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

4.   สงเสริมการระดมทรัพยากร

จากแหลงทุนภายนอก 

 

4.1 จํานวนงบประมาณ

สนับสนุนโครงการความ

รวมมือดานการวิจัยจาก

แหลงทุนภายนอก 

4.2  จํานวนผูใชบริการ

หองสมุดอื่นๆ ในเว็บไซต

ของสถาบัน 

4.1  ประสานความรวมมือดาน 

การวิจัยกับหนวยงานภาครัฐและ

เอกชน ทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 

4.2  พัฒนาคุณภาพผลงานวิจัย

เพื่อใหตอบสนองโจทยวิจัย 

ของแหลงทุน 

4.3  พัฒนาเครือขายหองสมุดของ

สถาบันอุดมศึกษา และ

หนวยงานวิจัยอื่นๆ  

4.1  สรางความรวมมือกับแหลงทุน

ของภาครัฐและเอกชน ทั้ง 

ในประเทศและตางประเทศ  

เพื่อขอสนับสนุนเงินทุนวิจัย  

บุคลากร  เทคโนโลยี สถานที่ 

และเวลา 

4.2  สรางเครือขายหองสมุดของ

สถาบันอุดมศึกษา ที่เชื่อมโยง

กับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ 

และหองสมุดของหนวยงาน

ภายนอก 

4.3  พัฒนาเว็บไซตของหองสมุด  

ใหเชื่อมโยงกับหองสมุดของ

สถาบันอุดมศึกษา และ

หนวยงานวิจัยอื่นๆ 

 

1. นโยบายการสนับสนนุการวิจัย
ของสถาบันอุดมศึกษา  

ที่สงเสริมการพัฒนางานวิจัย

ทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร 

2. เครือขายการวิจัยและกลุม
พันธมิตรรวมวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

ที่เขมแข็งและตอเนื่อง 

3. ความรวมมือจากแหลงทุน
ภายนอก ทั้งภาครัฐและอกชน 
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ตารางที่ 48    รางกลยทุธดานการพัฒนาคณุภาพผลงานวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1.  พัฒนาคุณภาพผลงานวิจัย

ทางสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร 

1. จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับ

การสนับสนุนทุนวิจัยจาก

แหลงทุนภายนอก ทั้งใน

ระดับชาติ และนานาชาติ 

2.  จํานวนผูละทิ้งโครงการ 

วิจัยโดยไมมีเหตุอันควร 

3.  จํานวนงบประมาณ

สนับสนุนโครงการความ

รวมมือดานการวิจัยจาก

แหลงทุนภายนอก 

 

1. พัฒนาทักษะการเขียนโครงการวิจัย

ใหตรงวัตถุประสงคของแหลงทุน 

2. พัฒนาระบบติดตามความกาวหนา

โครงการวิจัย 

3. พัฒนาระบบประเมินผลงานวิจัย 

4. กําหนดบทลงโทษผูที่ละทิ้ง

โครงการวิจัยโดยไมมีเหตุอันควร  

1. จัดอบรมใหความรูการเขียนและ
นําเสนอโครงการวิจัยที่ดี เพื่อ

เสนอขอรับทุนสนับสนุนการวิจัย

ระดับชาติและนานาชาติ 

2. จัดระบบติดตามความกาวหนา
โครงการวิจัย เพื่อควบคุม

คุณภาพผลงานวิจัย 

3. กําหนดบทลงโทษผูที่ละทิ้ง
โครงการวิจัยโดยไมมีเหตุอันควร 

และใหมีผลตอการพิจารณา

ตําแหนงทางวิชาการ 

 

2.   สงเสริมการทําวิจัยที่เนน

การแกปญหาสังคมและ

ประเทศ 

1.  จํานวนโครงการวิจัยที่เนน

การแกปญหาชุมชน  

สังคม และการพัฒนา

ประเทศ 

1.  สรางกลไกศึกษาปญหาสังคม 

 เพื่อวิจัยสูการนําไปใชประโยชน 

2.  สนับสนุนโครงการวิจัยที่เนนการ

แกปญหาชุมชน  สังคม และการ

พัฒนาประเทศ 

1.  จัดประชุมระดมสมองเพื่อจัดทํา

โจทยวิจัยในการแกปญหาชุมชน 

และสังคม โดยใหผูมีสวนไดเสีย

เขามารวมแสดงความคิดเห็น 

1. วัฒนธรรมวิจัยที่ดีของนักวิจัย
และความตระหนักของการ

สรางผลงานวิจัยระดับชาติ

และนานาชาติ 

2. ความรวมมือของนักวิจัยใน
การเขารวมกิจกรรมตางๆ  

3. นโยบายการสนับสนุนการ
วิจัยของสถาบันอุดมศึกษา  

ที่สงเสริมการพัฒนางานวิจัย

ทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร 
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ตารางที่ 49     รางกลยทุธดานการเผยแพรและนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1.   สนับสนุนการใชประโยชน

จากผลการวิจัย   

 

1.1   จํานวนผลงานวิจัยที่มี

การนําไปใชประโยชน 

สูชุมชน และสังคม   

1.1   จัดตั้งหนวยงานกลางของ

สถาบันติดตามและประเมินผล  

การใชประโยชนจากผลการวิจัย 

1.2   สนับสนุนการนําผลงานวิจัย 

ไปใชประโยชนสูชุมชน และ

สังคม   

1.1   จัดตั้งสํานักงานดูแลการใช

ประโยชนจากผลการวิจัย  

โดยเชื่อมโยงกับฐานขอมูล

ผลงานวิจัย และเครือขาย 

การวิจัยทางสังคมศาสตร  

มนุษยศาสตร 

1.2   จัดสรรทุนสนับสนุนเพิ่มเติม

สําหรับโครงการวิจัยที่กําหนด

วิธีการนําผลงานไปใช

ประโยชนสูชุมชน และสังคม  

2.  สงเสริมการเผยแพร

ผลงานวิจัยในระดับชาติ 

และนานาชาติ  

2.1   จํานวนผลงาน 

ความรวมมือวิจัยที่

เผยแพรในเวทีระดับ 

ชาติและนานาชาติ 

2.2   จํานวนบทความที่ไดรับ

การตีพิมพในวารสาร

นานาชาติ 

2.1   สงเสริมและสนับสนุน 

การเผยแพรผลงานความรวมมือ

วิจัยในระดับชาติ และนานาชาติ 

2.1   สนับสนุนการเผยแพรผลงาน

ความรวมมือวิจัยในเวที

ระดับชาติและนานาชาติ 

2.2   สนับสนุนทุนการแปลบทความ

ผลงานความรวมมือวิจัยเปน

ภาษาอังกฤษ เพื่อนําเสนอ

ผลงานวิจัยระดับนานาชาต 

1. วิสัยทัศนของผูบริหาร
หนวยงานที่ตระหนักถึง

ความสําคัญของการพัฒนา

ความรวมมือดานการวิจัย

ทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร 

2. วัฒนธรรมวิจัยที่ดีของนักวิจัย
และความตระหนักของการ

สรางผลงานวิจัยระดับชาติ

และนานาชาติ 

3. ความรวมมือของนักวิจัยใน
การเขารวมกิจกรรมตางๆ  
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ตารางที่ 49  (ตอ)   รางกลยทุธดานการเผยแพรและนาํผลงานวิจยัไปใชประโยชน 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

2.  สงเสริมการเผยแพร

ผลงานวิจัยในระดับชาติ 

และนานาชาติ (ตอ) 

  2.3   สนับสนุนคาใชจายในการ

ตีพิมพผลงานความรวมมือ

วิจัยระดับนานาชาติ 

 2.4   จัดประชุมวิชาการนานาชาติ 

เพื่อนําเสนอผลงานความ

รวมมือวิจัย 

3.  พัฒนาสื่อเพื่อเผยแพร

งานวิจัยและนําผลงานวิจัย

ไปใชประโยชน  

3.1   จํานวนวารสารวิชาการ

สังคมศาสตร 

มนุษยศาสตรที่เปนที่

ยอมรับในระดับชาติ 

และนานาชาติ  

3.1   พัฒนาคุณภาพวารสารวิชาการ

สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร

ใหเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

3.2   สรางเครือขายวารสารวิชาการ

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

3.1   จัดทําวารสารวิชาการทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

ใหเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

และนานชาติ 

3.2   จัดตั้งสมาคมวารสารวิชาการ

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

เพื่อพัฒนาคุณภาพวารสาร  

3.3   สรางเครือขายวารสารวิชาการ

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

ที่เชื่อมโยงกับเครือขายการ

วิจัย และกลุมวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 
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ตารางที่ 49  (ตอ)   รางกลยทุธดานการเผยแพรและนาํผลงานวิจยัไปใชประโยชน 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

3.  พัฒนาสื่อเพื่อเผยแพร

งานวิจัยและนําผลงานวิจัย

ไปใชประโยชน (ตอ) 

  3.4   จัดกิจกรรมวิชาการรวมกัน

ระหวางวารสารวิชาการและ

นักวิจัยทางสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร 

 

 

 

ตารางที่  50  รางกลยทุธดานการติดตามและประเมินผลความรวมมอืดานการวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1. พัฒนาระบบติดตามและ

ประเมินผลงานวิจัยใหมี

ประสิทธิภาพ 

1.1  จํานวนโครงการวิจัยที่

ไดรับการติดตามและ

ประเมินผล 

1.1 พัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผลโครงการวิจัย 

ระดับคณะ/ หนวยงาน   

ที่มีประสิทธิภาพ 

1.2 พัฒนาระบบติดตามการนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชนที่มี

ประสิทธิภาพ 

 

 

1.1 จัดระบบติดตามและประเมิน
โครงการวิจัยระดับคณะ/ 

หนวยงาน ประเมินความ 

กาวหนาของงานวิจัยในระยะ

กอน กลาง และหลังการวิจัย   

1.2 จัดระบบติดตามการนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชนใน

ระดับชุมชน ระดับชาติ และ

นานาชาติ 

1.  วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ที่ตระหนักถึงความสําคัญของ

การพัฒนางานวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

2.  ความตอเนื่องในการเชื่อมโยง

ฐานขอมูลดานการวิจัยกับ

หนวยงานตางๆ 
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ตารางที่  50  (ตอ)  รางกลยทุธดานการติดตามและประเมินผลความรวมมือดานการวิจัย 
กลยุทธระดับแผน ตัวบงชี้ กลวิธี กิจกรรม  ปจจัยแหงความสําเร็จ 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อการติดตามและ

ประเมินผลงานวิจัย 

2.1  จํานวนผูใชบริการของ

โฮมเพจระบบติดตาม

และประเมินผลการวิจัย 

2.1  พัฒนาระบบฐานขอมูลดานการ

วิจัย เพื่อการติดตามและประเมิน

ผลการวิจัย 

 

2.1 จัดทําโฮมเพจระบบติดตาม
และประเมินผลการวิจัย เพื่อ

ติดตามความกาวหนาของ 

แตละโครงการวิจัยอยาง

สม่ําเสมอ 

2.2 พัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อ
การติดตามและประเมินผล

โครงการวิจัยที่เชื่อมโยงกับ 

ทุกหนวยงาน 

3. สงเสริมการพัฒนา 

โครงการความรวมมือวิจัย

ใหเกิดความเขมแข็งและ

ยั่งยืน 

 3.1  พัฒนาระบบติดตามและ

ประเมินผลการพัฒนาโครงการ

ความรวมมือวิจัยระดับคณะ/ 

หนวยงาน  อยางตอเนื่อง  

3.1  จัดระบบประเมินผลการพัฒนา

โครงการความรวมมือดาน 

การวิจัยกับองคกรตางๆ  

ที่มีประสิทธิภาพ 

3.2  สนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติม

สําหรับหนวยงานที่มีผลงาน

การพัฒนาโครงการความ

รวมมือวิจัยที่มีประสิทธิภาพ

และตอเนื่อง 

1.  วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง

ที่ตระหนักถึงความสําคัญของ

การพัฒนางานวิจัยทาง

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร  

2.  ความตอเนื่องในการเชื่อมโยง

ฐานขอมูลดานการวิจัยกับ

หนวยงานตางๆ 

 

 

พันธกิจ เปาประสงค
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

นางสาวศรเนตร  อารีโสภณพิเชฐ เกิดวนัที่ 31 ตุลาคม 2516 สําเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาตรี และปริญญาโท สาขาวชิาศิลปศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมาหวิทยาลยั 

ในปการศึกษา 2537 และ 2544  

ปจจุบันไดรับทุนโครงการผลิตและพัฒนาอาจารย (UDC) สาขาวชิาอุดมศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั   
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