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บทที่  1 
บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

“มหาวิทยาลัย” เปนแหลงผลิตทรัพยากรมนุษยที่สําคัญของประเทศ เปนแหลงสราง

ปญญาและเปนผูนําทางความคิดใหกับสังคมนั้นๆ ในบทบาทดังกลาว มหาวิทยาลัยจึงตระหนัก

และมีความจําเปนที่ตองมุงสูความเปนเลิศ เพื่อตอบสนองและรับใชสังคมโดยรวม ยิ่งในสภาวะที่

โลกไรพรมแดน เกิดการแขงขันในดานตางๆ มากมาย มหาวิทยาลัยก็ตกอยูในปรากฏการณนั้นๆ 

การเปรียบเทียบอันดับทางวิชาการหรือความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 

กลายเปนส่ิงที่สาธารณชนใหความสําคัญมากข้ึน ซึ่งแตกตางจากในอดีต ที่ความสนใจในเร่ือง

ดังกลาวมักเกิดข้ึนเฉพาะในแวดวงของนักวิชาการเทานั้น ดังนั้น การปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เพื่อนําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการที่ไดมาตรฐานในระดับ

นานาชาติ จงึเปนส่ิงที่มีความสําคัญอยางยิ่ง 

จากแนวคิดขางตน จึงไดเกิดความพยายามที่จะปรับระบบการบริหารมหาวิทยาลัย จาก

มหาวิทยาลัยของรัฐ มาเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ คือ จากเดิมที่ใชระบบราชการเต็มรูปแบบ 

มาเปนระบบใหมที่ใหอิสรภาพแกสภามหาวิทยาลัยในการที่จะกําหนดระบบบริหารข้ึนมาเอง โดย

การออกกฎระเบียบตางๆ แตก็ยังคงอยูภายใตกฎเกณฑหลักของรัฐและหลักการบริหารจัดการที่ดี 

เชน เปนระบบที่ตรวจสอบได มีการตรวจสอบทั้งภายในและภายนอก ที่มีความเขมงวดมากกวา

ระบบราชการ ซึ่งมหาวิทยาลัยยังคงมีสถานภาพเปนหนวยงานของรัฐ ยังไดรับงบประมาณอุดหนุน

จากรัฐ และยังตองปฏิบัติภารกิจตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการของรัฐและสังคมอยูเหมือนเดิม 

เพียงแตมีระบบบริหารที่เปล่ียนไป โดยจะมีความคลองตัวและประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน เสรีภาพ

ทางการบริหารจะเกื้อหนุนใหเสรีภาพทางวิชาการเกิดข้ึนไดเต็มตามศักยภาพ ซึ่งจะนําไปสูความ

เจริญกาวหนาทางวิชาการที่จะสงผลดีตอสังคมในที่สุด  

 ในยุครัฐบาลนายกรัฐมนตรี นายอานันท ปนยารชุน ไดเล็งเห็นถึงจุดออนของการบริหาร

มหาวิทยาลัยของประเทศ และตองการที่จะปรับเปล่ียนการบริหารมหาวิทยาลัยใหกาวสูความเปน

สากล จึงไดสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยทุกแหงออกนอกระบบ ซึ่งในรัฐบาลชุดตอๆ มา ก็ไดสานงาน

ตอโดยไดบรรจุแนวคิดนี้ไวในนโยบายหลักของรัฐบาล และสนับสนุนการปรับเปลี่ยนระบบ 

“มหาวิทยาลัยของรัฐ” ใหเปน “มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ” 

 ตอมา การผลักดันใหมหาวิทยาลัยของรัฐ  เปล่ียนสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐเร่ิมเปนรูปธรรมมากข้ึน เม่ือประเทศไทยประสบกับปญหาสภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า ทําให

รัฐบาลไทยตองลงนามสัญญาเงินกูในหนังสือแสดงเจตจํานงขอรับความชวยเหลือจากกองทุน
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การเงินระหวางประเทศ (International Monetary Fund: IMF) และธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asian 

Development Bank: ADB) เม่ือวันที่ 26 มกราคม 2541 ซึ่งในสัญญาดังกลาวมีเงื่อนไขขอหนึ่ง 

คือ  ประเทศไทยตองทําใหมหาวิทยาลัยของรัฐทุกแหง ปรับเปลี่ยนมาเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐภายในป 2545 เพื่อแกปญหาการอุดมศึกษาของประเทศ  และเพื่อใหการบริหารงานมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  รวมทั้งภายในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2541 จะตองมีมหาวิทยาลัยของรัฐ

อยางนอย 1 แหง ออกนอกระบบราชการ 

 จนกระทั่งเม่ือวันที่ 4 มีนาคม พ.ศ. 2541 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาธนบุรีไดรับการประกาศในราชกิจจานุเบกษาและมีผลบังคับใชในวันที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 

2541 ซึ่งนับวาเปนสถาบันอุดมศึกษาแหงแรกของรัฐ ที่เปล่ียนสถานะมาเปนมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ (รายงานประจําปมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี, 2541: 4) ซึ่งกอนหนา

นี้ มีมหาวิทยาลัยอีก 3 แหงที่เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมาต้ังแตแรก คือ มหาวิทยาลัยแม

ฟาหลวง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ   

นอกจากนี้ มีมหาวิทยาลัยอีกหลายแหงไดต้ังเปาหมายในการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐ และมีการคาดการณวา ทุกมหาวิทยาลัยนาจะออกนอกระบบไดทั้งหมดภายในป 2549 ซึ่ง

ในที่ สุด รัฐบาลก็ไดผลักดันจนสภานิติบัญญัติแหงชาติ (สนช .) ผานรางพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ออกมารวมทั้งส้ิน 7 ฉบับ ไดแก มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนชุดแรก และชุดที่สอง ไดแก 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยบูรพา นับเปนความสําเร็จอีกระดับหนึ่งหลังจากที่เร่ืองนี้มีการชะงัก

งันมานาน ซึ่งเมื่อนับรวมกับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่มีอยูเดิมแลว 4 มหาวิทยาลัย ทําใหมี

มหาวิทยาลัยในสถานภาพมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐรวม 11 แหง (ไมรวมมหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย) (ภาวิช ทองโรจน, 2551) 

สิทธิเทพ เอกสิทธิพงษ (2550) ไดกลาวถึงผลกระทบที่เกิดจากการเปนมหาวิทยาลัยใน

กํากับ โดยการสํารวจรากปญหาของมหาวิทยาลัยไทยในปจจุบัน ผานประวัติศาสตรการกอตัวของ

มหาวิทยาลัยในสังคมไทยวา เม่ือมหาวิทยาลัยตองพึ่งพิงทุนจากภายนอกและดําเนินการโดย

อาศัยกลไกตลาด การหารายไดเพื่อความอยูรอด กลายเปนส่ิงที่สําคัญที่สุดสําหรับมหาวิทยาลัย 

การลดคาใชจาย อาทิ งบประมาณในการจัดซื้อหนังสือก็จะลดลง อัตราตําแหนงอาจารยก็จะ

ลดลง เพื่อประหยัดคาใชจาย ทําใหอาจารยมีภาระงานมากข้ึน (แมจะไดรับเงินเดือนมากกวาเดิม) 

ขณะที่จํานวนนักศึกษาเพิ่มข้ึน เนื่องจากเปนแหลงรายได แตจํานวนอาจารยกลับลดลงหรือเทา

เดิม การเรียนการสอนในหองหนึ่งอาจมีสัดสวนอาจารย 1 คนตอนิสิตนักศึกษา  200-300 คน ทํา

ใหไมมีโอกาสในการซักถาม และเกิดการออกกฎระเบียบประเมินอาจารยโดยเนนที่ปริมาณผลงาน
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ตอป ทายที่สุดแลว เกิดภาวะงานวิจัยเกรอ อุดมดวยปริมาณแตขาดคุณภาพและไมสนองตอความ

ตองการทองถิ่น นอกจากนี้ การปรับหลักสูตรใหการเรียนการสอนงายข้ึนจะกลายเปนภาวะที่

แพรกระจายไปอยางรวดเร็ว หารายไดใหกับมหาวิทยาลัย ฝายบริหารก็จะวางแผนออกหลักสูตร

โครงการปริญญาภาคพิเศษตางๆ มากมายที่เรียนงาย จบงาย แตมีคาเทอมที่สูง เพื่อดึงดูดให

บรรดาผูมีทุนทรัพยแตขาดศักยภาพในการเรียนนําทุนมาใหมหาวิทยาลัย ดานหลักสูตรปริญญา

ตรีก็จะถูกทําใหงายข้ึน มีการเรียนการสอนวิชางายๆ ที่มิไดเนนวิชาการและการใชความคิดวพิากษ

เขมขน เพื่อดึงดูดใหนิสิตนักศึกษาเขามาสมัครเรียน ซึ่งสอดคลองกับ อนิรุทธิ์ เยาวสุต (2545) 

กลาวถึงปญหาของการออกนอกระบบวา เงินอุดหนุนที่มหาวิทยาลัยไดรับจากรัฐบาลจะลดลง 

สงผลใหมีการข้ึนคาธรรมเนียมการศึกษา ซึ่งเทากับเปนการผลักดันใหมหาวิทยาลัยไปทําธุรกิจ

การคาทางการศึกษามากข้ึน (ไทยรัฐ ฉบับที่ 16402 วันที่ 18 ธันวาคม 2545: 15) เชนเดียวกับ 

ไพศาล วิสาโล, 2545 ที่กลาววา มหาวิทยาลัยนอกระบบเปนไปเพื่อสนองระบบทุนนิยมอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเร่ิมเปนธุรกิจ เปนอุตสาหกรรมมากข้ึน อยางที่เห็นกันวา มหาวิทยาลัยเร่ิมแสวงหา

กําไรมากข้ึนทุกที มีการพยายามสรางจุดขาย สรางหลักสูตรพิเศษเพื่อที่จะดึงคนมาซื้อบริการทาง

การศึกษา มาเปนบัณฑิต มีการเสนอจุดขายเชน ปริญญาโท 2 ปไมตองทําวิทยานิพนธ หรือมีการ

เสนอหลักสูตรที่จบกันไดเร็วๆ ซึ่งอาจจะรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ โดยไมคํานึงถึง

คุณภาพ และการแสวงหากําไรก็รวมไปถึงการพยายามลดตนทุน ใหอาจารยที่ไมมีคุณภาพหรือมี

ปริมาณพอเพียงเขามาสอน นอกจากมหาวิทยาลัยจะเปนไปเพื่อตอบสนองทุนนิยมแลว ตัว

มหาวิทยาลัยเองก็เร่ิมจะเปนธุรกิจอุตสาหกรรมในตัวเองดวย และยิ่งไปกวานั้นก็จะยิ่งเปน

เคร่ืองมือรับใชบริษัทธุรกิจมากข้ึน เชนรับจางทําวิจัย โดยที่ความรูที่ไดจากการวิจัยไมไดเปน

ประโยชนตอสังคมหรือตอมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเวลานี้กลายเปนสถานที่โฆษณาใหกับบริษัท

ตางๆ มากมาย 

จากการประมวลทัศนะส่ือสารมวลชน และการพูดคุยอยางไมเปนทางการกับบุคลากร

มหาวิทยาลัยหลายทาน ของ ดร .ไพโรจน ภัทรนรากุล สะทอนถึงผลกระทบของการเปน

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐดานลบที่ตามมา ไดแก 1). คาหนวยกิตที่เพิ่มสูงข้ึน เชน ในกรณี 

ภาควิชาดนตรี มหาวิทยาลัยศิลปากรที่ออกนอกระบบแลว ข้ึนคาหนวยกิตรวม 1.1 แสนบาทตอ

ภาคการศึกษา (กรุงเทพธุรกิจ วันที่ 7 มกราคม 2545: 9) 2). เนนการศึกษาในเชิงธุรกิจ เนื่องจาก

ตองหารายไดเล้ียงตนเอง จึงเนนการจัดหลักสูตรที่ตลาดตองการ และหลักสูตรใดที่ตลาดไม

ตองการก็จะถูกลดความสําคัญลง การทําวิจัยเนนเฉพาะดานที่มีผูวาจาง เชน ภาคอุตสาหกรรม 

ในขณะที่ภาคอ่ืนๆ ที่ไมมีคาตอบแทนจะขาดการวิจัย 3). เสรีภาพทางวิชาการอาจนอยลง 

เนื่องจากการวิจัยหรือการแสดงความคิดเห็นใดตองเปนที่ตรงกับความตองการของผูบริหารและผู

วาจาง 4). มาตรฐานการศึกษาลดลง เชน ในกรณีของมหาวิทยาลัยนอกระบบในออสเตรเลียที่มี
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การปรับมาตรฐานการรับนักเรียนตางชาติเขาเรียนนอยลง และมีการปรับคะแนนใหแกนักศึกษา 

เพื่อสามารถเขาเรียนตอในระดับปริญญาเอก 5). ทําใหโอกาสทางการศึกษาของคนจนลดลง 

เนื่องจากคาเลาเรียนที่สูงข้ึน ซึ่งเปนการตัดโอกาสการพัฒนาศักยภาพ ยิ่งเพิ่มปญหาชองวาง

ระหวางคนจนและคนรวย นําไปสูปญหาความขัดแยงของคนในสังคม 6). ผูบริหารคืออธิการบดี

คุมอํานาจเบ็ดเสร็จ โดยในมหาวิทยาลัยที่ออกนอกระบบ 3 แหง อธิการดีเปนประธานกรรมการ

สภามหาวิทยาลัย ซึ่งทําใหสภาไมเปนคนวางนโยบายแตเปนคณะกรรมการบริหารเทานั้น 

(ผูจัดการรายวัน วันที่ 11 กรกฎาคม 2545: 1, 19) 7). ระบบการบริหารงานมีการทุจริต ถามีการ

ตรวจสอบไมดี (สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย, 2546: 33-35) เชนเดียวกับ การศึกษาของ 

วิชิต แสงทอง และคณะ (2545) ที่พบวาการบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ผูบริหารมีความ

คลองตัวในดานการจัดการ แตขาดความโปรงใสในการมีสวนรวมและการตรวจสอบของประชาชน 

และผูเรียนตองลงทุนเปนหลัก ผูมีฐานะยากจนถึงปานกลางมีโอกาสเขาศึกษาไดนอย การเปน

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐเปนการปดโอกาสคนยากจนใหเรียนไดถึงระดับอุดมศึกษา (ที่ผานมา

ชาวไรชาวนามีโอกาสเรียนอุดมศึกษาเพียง 2-3 %เทานั้น) พรอมทั้งขาดระบบในการสงเสริมให

นักศึกษาไดมีการเรียนรูและศึกษาปญหาจากชาวบานในทองถิ่น เพื่อไดมีสวนรวมในการแกไข

ปญหาสังคมที่ถาวร  ทําใหเห็นวามหาวิทยาลัยนอกระบบที่ผานมา ไมสะทอนความตองการของ

สังคมอยางแทจริง ทําใหเกิดปญหา อุปสรรค ขอขัดของอยางมาก 

นิธิ เอียวศรีวงศ (2546) ที่ไดกลาววาการออกจากระบบราชการของมหาวิทยาลัยมีความ 

หมายวาตองหาเงินกันเองมากๆ สงผลใหการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยตางๆ จะมุงไปทีก่ลุม

ซึ่งสามารถที่จะจายคาตอบแทนไดมาก ทําใหการบริการดานอ่ืนๆ นอยลงไป  

เมื่อเดือนสิงหาคม พ .ศ.  2550 มหาวิทยาลัย Shanghai Jiao Tong, China ประกาศผล 

ARWU (Academic Ranking of World University) ใน http://ed.sjtu.edu.cn/ranking.htm ไมพบชือ่

มหาวิทยาลัยไทยในกลุม Top 500 (วิจารณ พานิช, 2550) นอกจากนั้นจากผลการประเมินความ 

สามารถในการแขงขันของประเทศไทย พบวา มหาวิทยาลัยไทยไมติดกลุมมหาวิทยาลัยช้ันนําที่มี

คุณภาพทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาคอีกดวย (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550)

ซึ่งสะทอนใหเห็นวาการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในประเทศไทยยังไม

ประสบผลสําเร็จเทาที่ควร 

การจัดการเรียนการสอนในปจจุบันยังไมสามารพัฒนาผูเรียนไดอยางสมกับความเปน

สถาบันช้ันสูง ไมวาจะเปนการสอนใหรูจักคิด วิเคราะห วิจารณ รูจักศึกษาคนควาหาความรูดวย

ตนเอง รวมทั้งการผลิตผลงานวิจัย นักวิจัย การสรางองคความรู และเทคโนโลยีที่ไมเพยีงพอกบัความ

ตองการในการพัฒนาประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542) ซึ่งสอดคลอง   

กับ ไพฑูรย สินลารัตน (2546) ที่กลาววา การเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษาของไทยเห็น
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ชัดเจนวาเนนหนักไปในการถายทอดความรู เพราะเราเปนสังคมที่รับรูความรูของตางประเทศมา

ตลอด จึงไมแปลกอะไรที่การเรียนการสอนสถาบันอุดมศึกษาจะเนนการบรรยาย เนนการบอกและ

การรับของผูเรียน ซึ่งจะปลูกฝงนิสัยการเปนผูรับความรูอยูตลอดเวลา การคิดคน สรางสรรคส่ิง

ใหมๆ จึงมีนอย เชนเดียวกับ จรัส สุวรรณเวลา (2551) ที่มีความเห็นวา นอกจากนั้นการเรียนการ

สอนที่มุงถายทอดความรู และการบรรยายในหองเรียนขนาดใหญ ยังทําใหปฏิสัมพันธระหวาง

นิสิตนักศึกษากับอาจารยลดลงอีกดวย 

 สุภางค จันทวานิช (2541) พบวามีอาจารยถึง 74% ที่ไมมีโอกาสวิจัย และมีนักวิจัยช้ันดี

ไมถึง 2% ดานคุณภาพผลงาน พบวามีผลงานวิจัยสวนใหญยังไมไดมาตรฐาน และขาดความเปน

ปกแผนที่จะสามารถใชประโยชนได และยังเปนผลงานที่เปนองคความรูไทยนอย เนื่องจากหลาย

ชิ้นเปนงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากแหลงเงินทุนตางประเทศ ทําใหตองทําวิจัยใหสอดคลอง

กับความตองการของเจาของทุน นอกจากนั้นสภาพการวิจัยของไทย ซึ่งหลายดานเปนอุปสรรคกับ

การวิจัย เชน แหลงทุนที่ไมเพียงพอ ขาดแผนและนโยบายที่ชัดเจน ขาดการสงเสริมอยางเพียงพอ 

ขาดแรงผลักดันและความรวมมือจากหนวยงานภายนอก ยังขาดความเปนสหสาขาวิชา เปน

งานวิจัยที่กําหนดโดยหนวยงานภายนอกมากกวาในสถาบันอุดมศึกษา เชนเดียวกับ ถวัลยรัฐ วร

เทพพุฒิพงษ (2545) ที่กลาวถึงปญหาที่สําคัญของการวิจัยคือ งานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนมีนอย เนื่องจากขาดงบประมาณสนับสนุนในดานนี้ งานวิจัยที่อาจารยมหาวิทยาลัยเขาไป

เกี่ยวของ สวนใหญเปนการวิจัยตามความตองการของผูใหทุนอุดหนุนการวิจัย ฉะนั้นผลการวิจัย

โดยท่ัวไปจึงมักไมเปนประโยชนตอการพัฒนาการเรียนการสอน เนื่องจากงานวิจัยเปนทางหนึ่งที่

ชวยเพิ่มรายไดใหแกอาจารยมหาวิทยาลัย และอาจใชผลงานวิจัยไปขอตําแหนงทางวิชาการได 

การที่อาจารยจํานวนหนึ่งไปทุมเทในงานวิจัยมาก จนละเลยหรือใหความสนใจในการเรียนการ

สอนนอยลงก็อาจมีผลกระทบตอการเรียนการสอนได ดานการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยยังให

ความสําคัญกับดานนี้นอย โดยมักยอมรับกันวาเปนพันธกิจหลักทางการอุดมศึกษา แตไดรับการ

ใหน้ําหนักในการประเมินผลเพื่อความกาวหนาทางวิชาการนอย เมื่อเทียบกับการสอนและการวจิยั 

ยิ่งไปกวานั้น บางทีงานดานนี้ยังถูกมองในดานลบวาเปนการใชเวลาราชการ นอกจากนี้ส่ิงที่บงชี้

วามหาวิทยาลัยยังใหความสําคัญกับงานดานนี้นอย คือการใหบริการวิชาการมักถูกจัดโดย

หนวยงานอิสระ เชน ศูนยการศึกษาตอเนื่อง ซึ่งถือวาอยูรอบนอก แยกออกจากสวนที่เปนแกนงาน

วิชาการของอุดมศึกษา (อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ, 2548)   

 พัฒนาการของอุดมศึกษาไทยที่ผานมาไดสรางความเจริญข้ึนระดับหนึ่ง แตก็เกิดความ

ออนแอในระบบการบริหาร และความออนแอทางวิชาการจนถึงข้ันวิกฤติ ปญหาเกิดข้ึนทั้งในเชิง

ปรัชญา แนวคิด และเชิงปฏิบัติ ประกอบกับความสามารถอันจํากัดในการที่จะปรับตนใหเผชิญกับ

แนวโนมการเปล่ียนแปลงซึ่งมีมาในหลายดาน และความจําเปนตองแขงขันกับประเทศตางๆ ทั่ว
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โลก จําเปนที่ผูที่เกี่ยวของทุกฝายจะตระหนักถึงปญหาและรวมพลังกันแกไขอยางจริงจัง (จรัส 

สุวรรณเวลา, 2540) การบริหารงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษามีการแบงแยกคณะภาควิชามาก

เกินความจําเปน และขาดการประสานงานระหวางคณะ ภาควิชา ทําใหมีการซํ้าซอนและจุดโหวใน

บางจุด ในสวนของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเกือบทุกระดับและเกือบทั้งหมดมิไดเรียนรูมา

ทางดานการบริหารมหาวิทยาลัยหรืออุดมศึกษา จึงมักบริหารโดยใชประสบการณของตนเองเปน

หลัก ระบบการไดมาซึ่งอธิการบดีกอใหเกิดความแตกแยก ขาดความรวมแรงรวมใจเปนหนึ่งเดียว

ในการพัฒนาสถาบัน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542) 

ไพฑูรย สินลารัตน, 2546 กลาววา งานวิชาการถือไดวาเปนหัวใจของสถาบันอุดมศึกษา

เพราะสถาบันอุดมศึกษาเปนสถาบันทางวิชาการ ทําหนาที่ในการผลิตผลงานวิชาการ การสราง

นักวิชาการและการใชผลงานวิชาการใหเกิดประโยชนกับสังคมเปนหลักสําคัญ จากการศึกษาของ 

สมิชท และคณะ (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2535) พบวาในดานการใชเวลาในการบริหารงานและ

การใหความสําคัญของงานในสถานศึกษา พบวาการบริหารงานวิชาการถูกใหความสําคัญ คิด

เปนรอยละ 40 ของงานบริหารทั้งหมด จัดไดวางานวิชาการเปนงานหลักของการบริหาร

สถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ

พิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ  

ถวัลยรัฐ วรเทพพุฒิพงษ (2545) ไดกลาววา ปจจุบันเปนยุคการแสวงหารูปแบบบริหาร

มหาวิทยาลัยที่เหมาะสม เนื่องจากการบริหารงานมหาวิทยาลัยเทาที่เปนอยูในปจจุบัน ได

กอใหเกิดปญหาความไมคลองตัวนานาประการ แมมหาวิทยาลัยตางๆ จะไดนําระบบการบริหาร

แบบมีสวนรวมโดยเฉพาะการสรรหาผูบริหารมหาวิทยาลัยมาใชแทนระบบการแตงต้ัง แมจะชวย

แกปญหาการใหอํานาจเผด็จการโดยผูบริหารที่มาจากระบบแตงต้ัง แตก็ไดกอใหเกิดปญหาอ่ืนๆ 

ตามมาหลายประการ โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารงานมหาวิทยาลัยโดยรวมดอยประสิทธิภาพ

ลง มหาวิทยาลัยไมสามารถระดมทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมารวมแรงรวมใจกัน เพื่อ

พัฒนาและสรางความเจริญกาวหนาใหแกมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพเทาที่ควร ดวยเหตุ

นี้ มหาวิทยาลัยหลายแหงตางเริ่มใหความสนใจมากขึ้นในการแสวงหารูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัยที่เหมาะสมมาใชในมหาวิทยาลัยตอไป  

 จากความเปนมา ความสําคัญและขอมูลดังกลาวขางตน สะทอนใหเห็นถึงความตองการ

ขอมูลที่จะชวยสงเสริมใหเกิดแนวทางปฏิบัติเพื่อพัฒนาระบบการศึกษาใหมีทั้งคุณภาพและ 

ประสิทธิภาพ  ซึ่งการบริหารงานวิชาการเปนการบริหารที่สงผลกระทบถึงคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของการศึกษาโดยตรง ประกอบกับยังไมมีการวิจัยที่เจาะลึกเกี่ยวกับรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการ ของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ผูวิจัยจึงเห็นวา ควรมีการศึกษาในเร่ือง “การ

พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ” เพื่อเปนแนวทางใหกับ
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มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ไดทราบถึงรูปแบบการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐที่เหมาะสมสําหรับประเทศไทยตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. วิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

ของประเทศไทยและตางประเทศ 

2.  พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่เหมาะสม

กับประเทศไทย 

3. นําเสนอกลยทุธการบริหารงานวิชาการของมหาวทิยาลัยในกํากับของรัฐ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี้ 

1. การวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของ

รัฐในประเทศไทย ผูวิจัยไดเลือกมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 3 แหงแรกของประเทศไทยท่ี

ปรับเปลี่ยนระบบการบริหารงานเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาธนบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เนื่องจากทั้ง

สามมหาวิทยาลัยเปนกลุมมหาวิทยาลัยที่เนนทางดานเทคโนโลยี โดยการศึกษาจากเอกสาร      

เว็บไซต แหลงขอมูลตางๆ และการสัมภาษณ  

2. การวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของ

รัฐในตางประเทศ ผูวิจัยไดเลือกมหาวิทยาลัยของตางประเทศ 2 แหง ที่เนนทางดานเทคโนโลยีโดย

เลือกมหาวิทยาลัยที่อยูหนึ่งใน 20 อันดับของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก ไดแก  

 2.1 University of Melbourne  ประเทศออสเตรเลีย เนื่องจากเปนมหาวิทยาลัยใน

ออสเตรเลียเพียงแหงเดียวที่ติดอยูหนึ่งใน 20 อันดับของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกป 2007 คือ

อยูอันดับที่ 19 (The World's Top 20 Universities, 2551: http://blog.eduzones.com/ 

unspecialme/print.php?content_id= 9390) นอกจากนั้นในดานการเรียนการสอนซึ่งเปนสวนหนึ่ง

ของงานวิชาการ University of Melbourne  ยังไดรับรางวัลสองปซอน จาก The Commonwealth 

Government's Learning and Teaching Performance Fund for Australian Universities  ซึ่งยก

ยองการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเปนพิเศษ และเปนมหาวิทยาลัยแหงแรก

ในประเทศออสเตรเลียที่เปดสอนหลักสูตรปริญญาเอก 
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2.2 Massachusetts Institute of Technology (MIT) ประเทศสหรัฐอเมริกา เนื่องจาก

อยูในอันดับ 2 ของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกป 2007 และอยูในอันดับ 1 ของประเทศ

สหรัฐอเมริกาในดานเทคโนโลยี (The World's Top 20 Universities, 2551: http://blog. 

eduzones.com/unspecialme/print.php?content_id=9390 )  นอกจากนั้ น  Massachusetts 

Institute of Technology (MIT) ยังมีแนวคิดที่แตกตางไปจากมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ วาสามารถนํา

วิชาชีพโดยเฉพาะสาขาวิศวกรรมศาสตรมาเรียนรวมกันในระดับปริญญาตรีได สงผลใหนักศึกษา

ของ MIT ไดเรียนวิชาที่หลากหลาย  

3. การวิจัยคร้ังนี้จะทําการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 3 ดาน ไดแก การสอน 

การวิจัย และการบริการวิชาการ 

 4. การพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการ เปนการศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาธนบุรี 

 
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 การบริหารงานวิชาการ (Academic Administration) หมายถึง การจัดการ การวางแผน 

การริเร่ิม การปรับปรุงและเปล่ียนแปลง หรือการดําเนินการ ที่เกี่ยวของกับการสอน การวิจัย และ

การบริการวิชาการ ใหเปนระบบ มีความชัดเจน เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตาม

เปาหมายที่กําหนดไว และเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพของงานวิชาการสูงสุด  

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ (Autonomous Public University) หมายถึง มหาวิทยาลัย

ของรัฐที่จัดต้ังข้ึนโดยกฎหมาย มีสภาพเปนนิติบุคคล มีระบบการบริหารงานที่ไมใชสวนราชการ มี

ระบบงานบริหารบุคคล การเงิน และวิชาการเปนอิสระ คลองตัว โดยรัฐบาลจัดสรรงบประมาณ

สนับสนุนเปนเงินอุดหนุนทั่วไป มีสภามหาวิทยาลัยเปนองคกรสูงสุดในการบริหาร รัฐมีหนาที่เขาไป

ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานได 

วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) หมายถึงแนวทางหรือวิธีปฏิบัติตลอดจนวิธีการใน

การดําเนินงานที่ดีที่สุดในเร่ืองการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ที่สงผลทําให

การบริหารงานวิชาการบรรลุเปาหมายสูงสุด  

 รูปแบบ (Model) หมายถึง ส่ิงที่แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธขององคประกอบที่สําคัญ

ของการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค

และเปาหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 รูปแบบการบริหารงานวิชาการ (Academic Administration Model) หมายถึง แนวทาง

ในการดําเนินงานเพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ในดาน

การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
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 กลยุทธ (Strategy) หมายถึง แนวทางที่คาดวาจะนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงค

ของมหาวิทยาลัย ครอบคลุมถึงการสราง การพัฒนา และการสงเสริมกลยุทธในดานการสอน การ

วิจัย และการบริการวิชาการ ที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอมภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ และจะทําใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธการบริหารงานวิชาการ (Academic Administration Strategy) หมายถึง 

กรอบแนวทางที่จะชวยใหผูบริหารกําหนดแผนงาน และโครงการในรายละเอียดที่เหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อนํารูปแบบการบริหารงานวิชาการไปใชให

บรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมายของการบริหารงานวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ  

ผูบริหาร หมายถึง  ผู ดํารงตําแหนงอธิการบดี  รองอธิการบดี  ผูชวยอธิการบดี 

ผูอํานวยการ  ซึ่งรับผิดชอบและดําเนินการดานการบริหารงานวิชาการ ของมหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐ 3 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี และกําลังปฏิบัติหนาที่ดังกลาวอยูในปจจุบัน 
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แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกาํกับของรัฐ 
 
 
 
 
 
 

หลักการและแนวคิดที่เกี่ยวของการบริหารงานวิชาการ 
 
การบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ : 

หมายถึงการจัดหาวิธีการอันจะทําใหการศึกษา การวิจัย     

การใหบริการวิชาการแกสังคม การถายทอดและการพัฒนา

เทคโนโลยี ใหเจริญกาวหนายิ่งขึ้น โดยวิธีการริเริ่ม              

การปรับปรุง และเปลี่ยนแปลง 

(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี, 2551;  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, 2551;  

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, 2551; สุชาติ เมืองแกว, 2544) 
 

ปญหาการดําเนินงานการบริหารวิชาการมหาวิทยาลัยใน
ประเทศไทย : 1) คุณภาพการศึกษาและคุณภาพบัณฑิต

ลดลง 2) บัณฑิตประสบภาวะวางงาน 3) การวิจัยและการ

บริการวิชาการที่ไมไดสรางผลผลิต และไมตอบโจทยของสังคม 

 (จรัส สุวรรณเวลา และคณะ, 2540;  

บุญเจริญ ศิริเนาวกุล, 2550; จรัส สุวรรณเวลา, 2551) 
 

ประเด็นทิศทาง นโยบายแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 
(พ.ศ. 2551-2565) : 1) ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ

อุดมศึกษา 2) บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 3) เครือขาย

อุดมศึกษา 4) โครงสรางพื้นฐานการเรียนรู 

(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) 
 

ภาพอนาคตที่จะมีผลกระทบตออุดมศึกษาไทย : 1) ความ

เปลี่ยนแปลงดานประชากร 2) พลังงานและสิ่งแวดลอม 3) การ

มีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต 4) เยาวชน นักศึกษา

และบัณฑิตในอนาคต 5) เศรษฐกิจพอเพียง 

(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) 
 

หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) : 1) หลักนิติธรรม 

2) หลักความโปรงใส 3) หลักการมีสวนรวม 4) หลักความ

รับผิดชอบตรวจสอบได 5) หลักความคุมคา  6) หลักคุณธรรม 

 (วิจิตร ศรีสอาน, 2551) 
 

กระบวนการวางแผนงานวิชาการ : 1) การกําหนด

เปาหมาย 2) การคนหาโอกาสและการพิจารณาถึงปญหาที่จะ

เกิดขึ้น 3) การแปลโอกาสใหเปนแนวทางในการปฏิบัติ          

4) การเลือกแนวทางที่ดีที่สุดและการกําหนดจุดมุงหมาย  

5) การตรวจสอบและการทบทวน  

(Joseph L. Massie and John Douglas, 1981) 

 

หลักการเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบและกลยุทธ 
 
แนวความคิดเกี่ยวกับการสรางรูปแบบ : 1) รวบรวมปญหา    

2) พัฒนา 3) การทดสอบรูปแบบ 4) การพัฒนาปรับปรุง  

(Keeves,1988; Meason, Abert; Khedourri, 1985) 
 

หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการกําหนดกลยุทธ :         
1) วิเคราะหสภาพแวดลอม 2) การสรางทิศทางขององคกร 

หรือการกําหนดแนวรุก ขององคกร 3) การกําหนดกลยุทธ 4) 

การใชกลยุทธในองคกร 5) การควบคุมเชิงกลยุทธ  

(Certo and Peter, 1991) 
 

SWOT Analysis และ TOWS Matrix: 1) จุดแข็ง-โอกาส 

(SO Strategy) 2) จุดออน-อุปสรรค (WT Strategy) 3) 

จุดออน-โอกาส (WO Strategy) 4) จุดแข็ง-อุปสรรค (ST 

Strategy)  

(ทศพร ศิริสัมพันธ, 2539; Weihrich, 1982) 

 

แนวคิดที่เกี่ยวของกับหลักการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา  
และมหาวิทยาลัยในระดับโลก (World Class University) 

 

หลักในการบริหารอุดมศึกษา : ความเปนอิสระในการดําเนินกิจการ (Autonomy) เสรีภาพทางวิชาการ (Academic Freedom) ธรรมมาภิบาล (Good Governance) 
(สรุพล ศรีบุญทรง, 2550; วิจิตร ศรีสอาน, 2518; Rhoddes, 1992) 

 

การบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม : 1) ดานการบริหารจัดการทั่วไป มุงเนนกลยุทธการบริหารงานสมัยใหม นําแนวคิดการจัดการทางธุรกิจมาใชในองคกร 2) ดานการ

บริหารงานวิชาการ ใหความสําคัญตอผูเรียนมากขึ้น ขยายการเรียนรูผานสื่ออินเตอรเน็ต 3) ดานการบริหารงานวิจัย สนับสนุนการวิจัย จัดตั้งหนวยงานประสานงานวิจัย 4) ดานการ

บริหารการเงิน ปรับปรุงระบบการเงิน และรูปแบบการหารายได 5) ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย ปรับเปลี่ยนรูปแบบการคัดเลือก สรรหา และการใหเงินเดือน 

(มานิต บุญประเสริญ และคณะ, 2546) 
 

ปจจัยการเสริมสรางมหาวิทยาลัยวิทยาลัยระดับโลกดานตางๆ ที่มีตอความสําเร็จ : 1) ดึงดูดบุคลากรที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ 2) ขยายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนํา 

3) เพิ่มจํานวนนักศึกษารวมโครงการในตางประเทศ 4) สรางความสมดุลของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกกับความตองการของทองถิ่น 5) มีอิสระเสรีภาพทางวิชาการ 6) มีโครงสราง

พื้นฐานดานกายภาพ สารสนเทศ และทรัพยากรที่ดี 7) มีแผนยุทธศาสตรดานนานาชาติ  

(วิจิตร ศรีสอาน, 2548; คําเพชร ภูริปริญญา, 2550; Bin Daud, 2005) 

 

แนวคิดเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practices)  
 
1. ผลที่ไดจากขั้นตอนการทํางานที่ตรงกับความตองการของ
ลูกคามากที่สุด 

2. คําที่วาดีที่สุดไมไดหมายถึงดีที่สุดจริงๆ ขององคกรทั้งหมด

แตเฉพาะองคกรใดองคกรหนึ่งเทานั้น 

3. การคนหาวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไมใชเพียงแคคนหาวาอะไรดี
ที่สุด แตจะตองวิเคราะหดวยวาดีที่สุดอยางไร 

(บุญดี บุญญากิจ และกมลวรรณ ศิริพานิช, 2545;  

สมพร เพชรสงค, 2551; Spendolini, 1992) 

 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ไดแก 
 

 วิสัยทัศน : สรางงานวิชาการสูความเปนเลิศระดับสากล มีความคลองตัวในการบริหารจัดการ และรับผิดชอบตอสังคม 
 

 พันธกิจ : 1) พัฒนาการบริหารจัดการทางวิชาการที่มีอิสระและคลองตัว 2) สรางความรวมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องคกร ทั้งในและตางประเทศอยางยั่งยืน 3) พัฒนา

มหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางในการประสานงานกับเครือขายชุมชน สังคม ธุรกิจ และอุตสาหกรรม 4) สรางนวัตกรรมใหมดานการเรียนการสอน และการปรับปรุงหลักสูตร          

5) นําเทคโนโลยีมาสนับสนุนใหเกิดกิจกรรมทางการศึกษาทั้งดานการเรียนการสอน การบริหารจัดการ การวิจัย รวมถึงการใหบริการตางๆ ซึ่งสามารถเขาถึงจากทุกที่ไดตลอดเวลา 

และสามารถเรียนรูดวยตนเองได 6) ผลิตองคความรูใหมอยางตอเนื่องและเพียงพอ รวมถึงการนําผลงานวิจัยไปสรางงานวิชาการ และขยายผลในภาคการผลิตใหมากขึ้น  
 

 เปาหมาย : 1) เพื่อใหการบริหารจัดการทางวิชาการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 2) เพื่อใหเกิดการประสานและเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือทางวิชาการทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ 3) เพื่อพัฒนาคุณภาพของการเรียนการสอนและการปรับปรุงหลักสูตร 4) เพื่อเพิ่มศักยภาพทางดานความรับผิดชอบตอสังคม 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
 กลยุทธระดับองคกร  
 กลยุทธระดับแผน 

 โครงการ/กิจกรรม 

 

การบริหารจัดการ : มุงเนนการบริหารโดยใหบุคลากรมีสวนรวม ใชนวัตกรรมการบริหาร ระบบการบริหารที่ทันสมัย คลองตัว 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี : มีศูนยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ใชวิธีการสอนดวยนวัตกรรม มีรูปแบบการเรียนทุกที่/ทุกเวลา ใชเทคโนโลยีชวยประเมินการสอนอยางเปนระบบ  

สรางพันธมิตรและเครือขาย : มีโครงการความรวมมือดานการสอนรวมกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ มีโครงการความรวมมือดานการวิจัย จัดใหมีการประชุมเสนอ

ผลงานวิจัยเปนประจํา  

การผลิตองคความรู : มีสถาบันวิจัยและพัฒนา มีแผนอบรมการวิจัยอยางตอเนื่อง สงเสริมการวิจัยทางดานสหวิทยาการ และงานวิจัยที่สนองตอบกระแสสังคม การนําองค

ความรูที่ผลิตไปใช มีศูนยบริการวิชาการ และการบริการวิชาการสูสังคมอยางเปนระบบใหสอดคลองกับความตองการของ ชุมชน และประเทศ  

หลักการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล 
 

1) มีอิสระในการรับนักศึกษา การสอนและการวัดผลการศึกษา     

2) มีอิสระและคลองตัวในการบริหารหลักสูตร 3) ตองการ

ความคลองตัวในการจัดสรรทรัพยากรและการบริหารที่รวดเร็ว 

4) มีอิสระในการรับและพัฒนาบุคลากร 5) มีเสรีภาพทาง

วิชาการ การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 6) มีการใหชุมชน/

ทองถิ่น และผูทรงคุณวุฒิสาขาตางๆ เขามารวมปฏิบัติงาน 

 (สุชาติ เมืองแกว, 2544; วิจิตร ศรีสอาน, 2537;  
Nesheim, 2000)  
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รายละเอียดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยคร้ังนี้มีจุดมุงหมายที่จะวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศของการบริหารงานวิชาการ 

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ของประเทศไทยและตางประเทศ และพัฒนารูปแบบและกลยุทธการ

บริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ โดยผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเพื่อเปน

แนวทางในการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย รวมถึงนํามาเปนแนวทางในวิเคราะหเพื่อใหได

องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 4 ดาน ซึ่งสามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 
 
1. ปญหาการดําเนินงานการบริหารวชิาการมหาวทิยาลัยในประเทศไทย  
 ผลการดําเนินงานการบริหารวิชาการมหาวิทยาลัยในประเทศ สรุปไดดังนี ้

1. คุณภาพการศึกษาและคุณภาพบัณฑิตลดลง การพยายามที่จะใหปริญญา หรือเรียก

การศึกษาเปนระดับอุดม โดยเปนเพียงการยัดเยียดเนื้อหาวิชา แตไมไดสรางปญญาใหรูเทาทัน

ความรู และเปนบัณฑิตผูใฝรูตลอดไป  

การพยายามเปดหลักสูตรใหปริญญาระดับบัณฑิตศึกษาโดยไมคํานึงถึงคุณลักษณะที่พึง

จะตองสรางใหแกบัณฑิต ซึ่งเปนการลดคาของปริญญา หรือการศึกษาไดเชนเดียวกัน 

การขยายปริมาณการรับนิสิตนักศึกษาโดยขาดการเตรียมการหรือไดรับทรัพยากรที่ไม

เพียงพอ เปนสาเหตุหลักที่ทําใหคุณภาพของบัณฑิตลดลง และปญหานี้จะรุนแรงข้ึนในอนาคต 

สภาพการเส่ือมถอยทางคุณภาพ ทั้งคุณภาพการศึกษา และคุณภาพบัณฑิตมีแนวโนมรุนแรงมาก

ข้ึน (จรัส สุวรรณเวลา และคณะ, 2540) 

2. บัณฑิตประสบภาวะวางงาน การขยายตัวของระบบอุดมศึกษาไทยเกิดข้ึนเร็ว แตเกิด

ภายใตขอจํากัดตางๆ เชน การลงทุน คาใชจาย ดวยการขยายตัวโดยเร็วภายใตขอจํากัดนี้ การ

เรียนการสอนจึงมุงถายทอดความรู และการบรรยายในหองเรียนขนาดใหญ ปฏิสัมพันธระหวาง

อาจารยกับนิสิตนักศึกษาลดลง มีการเปดสาขาวิชาที่ลงทุนนอย ในสัดสวนสูงกวาสาขาทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งสาขาท่ีประยุกตวิทยาศาสตร ซึ่งตองลงทุนสูง ความขาดแคลน

กําลังคนในหลายสาขาวิชาคงมีอยู ในขณะที่บัณฑิตในบางสาขาประสบภาวะวางงาน (จรัส 

สุวรรณเวลา, 2551) 

 
2. ประเด็นทศิทาง นโยบายแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป (พ.ศ .2551-2565)  
 กรอบนโยบายอุดมศึกษาระยะยาว (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) ได

วิเคราะหและจัดทํากรอบการพัฒนาเพื่อออกแบบ ระบบอุดมศึกษา ใหสามารถนํากรอบดังกลาว

ไปจัดทํารายละเอียดในการปฏิบัติตอไป เพื่อจะเอ้ือใหอุดมศึกษาสามารถพัฒนาไดอยางเอกภาพ 

บนพื้นฐานของคุณภาพการศึกษาเปนสําคัญ ดังนี้ 
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1. ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา การสรางการเปล่ียนแปลงในมหาวิทยาลัย

ตองอาศัยการกําหนดและกํากับนโยบาย การบริหารจัดการใหเกิดการปฏิบัติ รวมทั้งการมีผูนําการ

เปล่ียนแปลง สถาบันอุดมศึกษาจํานวนมากประสบปญหาเนื่องจากความไมชัดเจนในบทบาทและ

ขาดความเขมแข็งการทําหนาที่การกํากับนโยบาย และการขาดบุคลากรในระดับที่เกี่ยวของ 

2.  บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

2.1 ประเทศที่พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไดดี มหาวิทยาลัยจะเชื่อมตอไดดีกับภาค

การผลิต สรางความรูและนวัตกรรมใหม  

2.2 มหาวิทยาลัยเปนสวนหนึ่งของระบบวิจัย มหาวิทยาลัยจึงควรผลักดันใหเกิด

ระบบวิจัยแหงชาติ เชน องคกรระดับชาติที่กําหนดนโยบายวิจัย องคกรจัดสรรเงินทุนการวิจัย และ

หนวยงานวิจัย 

2.3 ใหมีการออกแบบระบบความเช่ือมโยงระหวางอุดมศึกษาและภาคการผลิต เพื่อ

สรางภารกิจของมหาวิทยาลัยที่ใชอุปสงคจากการผลิตบัณฑิตเปนตัวต้ัง ทั้งการจัดหลักสูตรและ

การเรียนการสอน การบริการวิชาการ การวิจัย  

3. เครือขายอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยในระบบอุดมศึกษาไทยมีความซ้ําซอน มีความ

แตกตางและมีชองวางของระดับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา แกปญหาไมไดถาไมรวมพลังงาน 

รวมทั้งขอเท็จจริงที่วาโจทยของสังคมและประเทศซับซอนใหญเกินกวามหาวิทยาลยัแหงหนึง่จะทาํ

โดดๆ จําเปนที่รัฐตองสนับสนุนการทํางานในลักษณะเครือขาย โดยใชกลไกจัดสรรทรัพยากรอ่ืนๆ 

ที่นําไปสูการควบรวมในมิติตางๆ เชน หลักสูตร ทรัพยากรการเรียนรู ฯลฯ 

4. โครงสรางพื้นฐานการเรียนรู โครงสรางพื้นฐานของอุดมศึกษาครอบคลุมทั้งโครงสราง

เชิงเนื้อหาสาระและโครงสรางทางกายภาพ ที่สําคัญมี 4 ประการคือ 

4.1 โครงสรางหลักสูตรที่ตอบสนองตอความตองการของตลาดและสังคมในปจจุบัน
และอนาคต 

4.2 สังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู ทรัพยากรการเรียนรู 

4.3 ระบบการเรียนรูตลอดชีวิตจะเปนกลไกสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
4.4 ส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิสัมพันธและการเรียนรู 

 
3. ภาพอนาคตที่จะมีผลกระทบตออุดมศึกษาไทย 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550 ไดทําการฉายภาพปจจุบันและอนาคต 

เกี่ยวกับปจจัยภายในระบบอุดมศึกษา ที่มีผลกระทบตอโลก ประเทศ และอุดมศึกษาไทย ดังนี้ 

1. ความเปล่ียนแปลงดานประชากร ประชากรในอนาคตจะเพิ่มข้ึนในอัตราเพิ่มที่ลดลง 

เนื่องจากการเกิดของเด็กไทยลดลง ผูสูงอายุเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง ประชากรวัยอุดมศึกษา 18-22 
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ป ตองลดการขยายตัวอยางไมมีจุดส้ินสุด อุดมศึกษาตองเพิ่มบทบาทดานการผลิตภาพเศรษฐกิจ

ของกลุมวัยทํางาน เนนการศึกษาเพื่อรองรับการเปล่ียนงานและอาชีพ การเกิดอาชีพใหม 

อุดมศึกษาตองสงเสริมผูสูงอายุใหยังมีผลิตภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 

2. พลังงานและส่ิงแวดลอม ประเทศไทยตองซื้อและนําเขาพลังงานจากภายนอก 

อุดมศึกษาตองสรางความตระหนักการอนุรักษพลังงานส่ิงแวดลอม และทรัพยากรธรรมชาติ ใน

การศึกษาทุกระดับและในหมูประชาชน ผลิตบัณฑิตและความรูสึกดานการอนุรักษและจัด

การพลังงาน พลังงานหมุนเวียนโดยเฉพาะพลังงานชีวภาพ และพลังงานทางเลือก ทํางานกับภาค

ผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงาน เรงเราความเขาใจสาธารณะ  

3. การมีงานทาํและตลาดแรงงานในอนาคต  

3.1 การเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไทย ภาคบริการและภาคอุตสาหกรรมเติบโตมาก 

สําคัญทั้งการจางงานและผลผลิต อุดมศึกษาตองทํางานกับภาคการผลิตจริง จําแนกบทบาท

ความสําคัญของกลไกที่ขับดันระบบเศรษฐกิจทั้งผูประกอบการขนาดเล็ก ธุรกิจครอบครัว กลุม

สําคัญคือบริษัทขามชาติ เพื่อใหโจทยชัดและสรางผลงานไดชัดเจน อุดมศึกษาตองทํางานทั้งกับ

อุตสาหกรรมรายสาขาและกลุมอุตสากรรมเชิงพื้นที่ 

3.2 ความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี เปนปจจัย

สําคัญที่สงผลตอการจางงาน นับต้ังแตเทคโนโลยีที่เอ้ือตอการเพิ่มผลผลิตในภาคการเกษตร 

เทคโนโลยีที่เปนแรงขับเคล่ือนการปฏิบัติอุตสาหกรรม เทคโนโลยีเพิ่มมูลคาในภาคการเกษตร 

ตลอดจนเทคโนโลยีนําสมัยในยุคฐานความรู ซึ่งทั้งหมดลวนเก่ียวของกับอุดมศึกษา การพัฒนา

เทคโนโลยีของอุดมศึกษานั้น นอกเหนือจากการวิจัย และพัฒนาเพื่อการตีพิมพบทความวิชาการ

แลว การทําวิจัยตามความตองการของประเทศก็เปนประโยชนเชนกัน 

3.3 โลกยุคสารสนเทศ เทคโนโลยีประเภทหนึ่งซ่ึงมีอิทธิพลตอวิถีชีวิต อาชีพ และธุรกิจ

อุตสาหกรรมใหมๆ คือ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร การปฏิวัติสารสนเทศเร่ิมข้ึนโดย

วิวัฒนาการของวงจรรวม คอมพิวเตอร ระบบส่ือสารโทรคมนาคม และอินเตอรเน็ต กอใหเกิดการ

จางงานและความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ  

4. เยาวชน นักศึกษา และบัณฑิตในอนาคต เด็กเยาวชนและนักศึกษาในวันนี้เปลี่ยนแปลง

ทั้งในมิติการใชชีวิต การเรียนรู ครอบครัว ตลอดจนภาวะเสี่ยงตางๆ สะทอนถึงแนวโนมของสังคม

ภายหลังยุคอุตสาหกรรมและความทันสมัยทั้งปวง มีสัญญาณชี้การเปล่ียนแปลงชีวิตงานของ

บัณฑิตในอนาคตที่ตางจากปจจุบัน เชน การทํางานโดยมีอาชีพทั้งตลอดชวงอายุ การทํางานไร

สังกัด ความเส่ียงรายไดไมแนนอน การจับคูผูรวมงาน เปล่ียนผูรวมงานเปนตน มีความไม

สอดคลองกันระหวางการศึกษาและทักษะอาชีพที่พึงประสงคในอนาคต นอกจากความเช่ียวชาญ

เฉพาะศาสตรแลว ความสามารถที่สําคัญไมยิ่งหยอนจะเกี่ยวกับทักษะการส่ือสาร การทํางานเปน
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หมูคณะ การแกปญหา การรับความเสี่ยง การออกแบบและความสรางสรรค ความรับผิดชอบทั้ง

ตอตนเองและผู อ่ืน การเรียนรูอยางตอเนื่อง การบริหารจัดการตนเอง รวมไปถึงจริยธรรม 

อุดมศึกษาควรเพิ่มพื้นที่การเรียนรูของเยาวชนและนักศึกษาในแบบของทักษะชีวิต ทักษะสังคม  

5. เศรษฐกิจพอเพียง สถาบันอุดมศึกษายังเขาใจและปฏิบัติเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงในข้ัน

เร่ิมตน อุดมศึกษาควรเปนผูนําใหวิเคราะหได ปฏิบัติได บนฐานทรัพยากรภูมิสังคม สรางความรู

ใหมเกิดผลเปนรูปธรรม ทั้งระดับปจเจก ครอบครัว ชุมชน พื้นที่  
 
4. หลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) 

หลักธรรมาภิบาลมีองคประกอบที่สําคัญ 6 ประการ (สํานักนายกรัฐมนตรี, 2542) ดังนี้  

1. หลักนิติธรรม ไดแก การตรากฎหมาย กฎ ขอบังคับตางๆ ใหทันสมัยและเปนธรรม   

เปนที่ยอมรับของสังคม ไมเลือกปฏิบัติ และสังคมยินยอมพรอมใจปฏิบัติตามกฎหมายและกฎ

ขอบังคับเหลานั้น โดยถือวาเปนการปกครองภายใตกฎหมาย มิใชตามอําเภอใจ หรือตามอํานาจ

ของตัวบุคคล 

2. หลักความโปรงใส ไดแก การสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน โดยมีการใหและการ

รับขอมูลที่สะดวกเปนจริง ทันการณ ตรงไปตรงมา มีที่มาที่ไปที่ชัดเจนและเทาเทียม มกีระบวนการ

ตรวจสอบความถูกตองชัดเจนได 

3. หลักการมีสวนรวม ไดแก การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรู และรวมคิด รวม

เสนอความเห็นในการตัดสินใจปญหาสําคัญของประเทศในดานตางๆ เชน การแจงความเห็น การ

ไตสวนสาธารณะ การประชาพิจารณ การแสดงประชามติ นอกจากนี้ยังรวมไปถึงการรวม

ตรวจสอบ และรวมรับผิดชอบตอผลของการกระทํานั้น 

4. หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได ไดแก ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดเปนการ

สรางกลไกใหมีผูรับผิดชอบ ตระหนักในหนาที่ ความสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม การใสใจ

ปญหาสาธารณะของบานเมือง และกระตือรือรนในการแกปญหา ตลอดจนการเคารพในความ

คิดเห็นที่แตกตาง และความกลาที่จะยอมรับผลจากการกระทําของตน 

5. หลักความคุมคา ไดแก การบริหารจัดการและการใชทรัพยากรที่มีจํากัด ใหเกิด

ประโยชนคุมคา เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม 

6. หลักคุณธรรม ไดแก การยึดมั่นในความถูกตองดีงาม สํานึกในหนาที่ของตนเอง มี

ความซื่อสัตยสุจริต จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย และเคารพในสิทธิของผูอ่ืน 
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5. กระบวนการวางแผนงานวิชาการ 
การวางแผนเปนกระบวนการอยางมีข้ึนตอนตามแนวคิดของ แมสซี และดักลาส (Joseph 

L. Massie and John Douglas, 1981) โดยแบงเปน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การกําหนดเปาหมาย ของการทํางานของสถานศึกษา เชน การวางแผนปรับปรุงการ

เรียนการสอน การกําหนดเปาหมาย หากสามารถรวมความคิดเห็นจากฝายตางๆ ก็จะเปน

ประโยชนตอการบริหาร 

2. การคนหาโอกาสและการพิจารณาถึงปญหาที่จะเกิดข้ึน เปนการหาแนวทางทีจ่ะชวยให

แผนที่วางไวสามารถนําไปปฏิบัติได 

3. การแปลโอกาสใหเปนแนวทางในการปฏิบัติ เปนการนําเอาแผนที่มีอยูไปใชอยางมี

เหตุผล และตองมีความสามารถในการพยากรณเหตุการณที่เกิดข้ึนโดยอาศัยขอมูลที่มีอยู 

4.  การเลือกแนวทางที่ดีที่สุดและการกําหนดจุดมุงหมาย เปนการกําหนดจุดมุงหมาย

เฉพาะของงาน 

5. การตรวจสอบและการทบทวน เปนการตรวจสอบและประเมินผลงานที่เกิดข้ึนจากการ

ปฏิบัติตามแผน 

 
6. หลกัการในการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา 
 หลักการอุดมศึกษา วิจิตร ศรีสอาน (2518) ไดกลาววา การอุดมศึกษานั้นแบงไดเปน 3 

ระดับ คือ ตํ่ากวาปริญญาตรี ซึ่งไดแกประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และอนุปริญญาตรี และ

ระดับสูงกวาปริญญาตรี โดยมีหลักการสําคัญในการดําเนินการ 2 ประการสําคัญคือ 
1. ความเปนอิสระในการดําเนินกิจการ (Autonomy) 
สถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งมหาวิทยาลัย จะตองมีความเปนอิสระในการ

ดําเนินการภายในเปนเอกเทศ โดยไมมีการแทรกแซงและควบคุมจากหนวยงาน ทั้งนี้เพื่อให

สามารถทําหนาที่ไดสมบูรณเต็มที่ตามลักษณะความจําเปนของสถาบันวิชาการชั้นสูง 

เหตุที่มหาวิทยาลัยจําเปนตองมีความเปนอิสระ เพราะเหตุวาหนาที่หลักของมหาวิทยาลัย

คือ การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ เพื่อจะไดใชผลของความกาวหนาทาง

วิชาการเสริมสรางพุทธิปญญาของบุคคลใหเปนผูมีความคิดอิสระจะกระทําไดยาก ถาหาก

มหาวิทยาลัยจะตองดําเนินการภายในกรอบของระบบราชการที่ขาดความคลองตัว จนอาจทําให

ขาดความเสถียรภาพทางวิชาการ ในการแสดงหาความรูและความจริงเพื่อการสรางสรรคความ

เจริญงอกงามทางปญญาอยางแทจริง นอกจากนั้นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยเปน

สถาบันทางวิชาการระบบสูงที่เปนแหลงรวมของผูทรงคุณวุฒิ นาจะเปนแหลงที่จัดการกับเร่ืองของ

ตนเอง ดําเนินการอยางมีความรับผิดชอบเปนประการสําคัญ  
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ความเปนอิสระน้ีคือ ความเปนอิสระในการดําเนินงานสําคัญๆ ไดแก การกําหนดและ

ควบคุมมาตรฐานการศึกษา การคัดเลือกผูเขาศึกษา การบริหารบุคลากร และการบริหารงานเงิน 

การใหความเปนอิสระในการดําเนินงานนี้ ไมไดหมายความวาเปนการใหอภิสิทธิ์แกมหาวิทยาลัย 

แตเปนการเพิ่มภาระความรับผิดชอบ เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินภารกิจไดเต็มที่ และ

สามารถตอบสนองความตองการของสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ ความจําเปนที่รัฐจะตอง

ควบคุมเพื่อใหมหาวิทยาลัยสนองตอบตอความตองการของประเทศชาตินั้นยังจําเปนตองมีอยู แต

ควรเปนไปในรูปของการจัดสรรทรัพยากร สนับสนุนและกําหนดใหมีมาตรการควบคุมไปดวย สวน

มหาวิทยาลัยทําหนาที่ควบคุมดูแลการดําเนินงาน ตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายจากสังคม โดยมี

การจัดระบบบริหารภายในที่มีบุคคลหลายฝายเขารวมรับผิดชอบดําเนินงาน (วิจิตร ศรีสอาน, 

2530) 

ความเปนอิสระทางวิชาการ จึงตองกํากับดวยความรับผิดชอบตอภาระที่สังคมคาดหวัง 

มหาวิทยาลัยตองมีความเปนอิสระอยางนอย 4 ประการ คือ 

(1) อิสระในการบริหารงานวิชาการ 
(2) อิสระในการบริหารทรัพยสิน 

(3) อิสระในการบริหารงานบุคคล 

(4) อิสระในการจดัโครงสราง  
ทั้งนี้มิไดหมายความวาอิสระจนขาดลอยจากสังคม แตอิสระจากบุคคลหรือองคกรที่มี

อํานาจรัฐ และตองถูกตรวจสอบโดยสังคม 
 2. เสรภีาพทางวิชาการ (Academic Freedom) 
 เสรีภาพของสมาชิกของสถาบันอุดมศึกษา อันไดแกคณาจารย และนิสิตนักศึกษาในการ

ดําเนินการทางวิชาการ ทั้งดานการเรียน และการวิจัยคนควา การเนนหลักการดานเสรีภาพทาง

วิชาการ เพื่อที่จะชวยสงเสริม สนับสนุนใหคณาจารยและนิสิตนักศึกษา สามารถปฏิบัติภารกิจ

ตามบทบาทและหนาที่อันพึงกระทําไดเต็มที่ ทั้งนี้เพื่อเปนหลักประกันในการประกอบการกิจการ

ดานวิชาการมากกวาที่จะเปนอภิสิทธิ์อันปราศจากความรับผิดชอบ 

 เสรีภาพทางวิชาการของสถาบัน ถาพิจารณาในเชิงความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับ

สังคมและหนวยงานของรัฐบาล จะพบวามหาวิทยาลัยของรัฐสวนใหญไดรับความสนับสนุน

ทางดานการเงินจากรัฐบาล โดยเฉพาะอยางยิ่งมหาวิทยาลัยของรัฐ เมื่อเปนเชนนี้ความเปนอิสระ

ทางวิชาการมักถูกจํากัด ตองมีการควบคุมจากหนวยงานภายนอกมากบางนอยบางแลวแตกรณี 

ถาหากพิจารณาวา เสรีภาพทางวิชาการเปนเงื่อนไขที่จําเปนสําหรับการดําเนินภารกิจของทาง

มหาวิทยาลัยแลว การใหมหาวิทยาลัยมีความเปนอิสระและมีความเสรีภาพทางวิชาการทั้งๆ ที่ยัง

ตองรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลก็เปนส่ิงที่หลีกเล่ียงไมได ตามแนวคิดนี้ถือวา “เสรีภาพทางวิชาการ
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มิใชอภิสิทธิ์ที่ใหแกอุดมศึกษา แตเปนการใหสิทธิและความรับผิดชอบแกมหาวิทยาลัย เพื่อจะทํา

หนาที่ไดสมบูรณตามอุดมคติ” 

 เสรีภาพทางวิชาการระดับสถาบัน มีขอบขายครอบคลุมถึง เสรีภาพในการบริหารบุคลากร 

เสรีภาพในการกําหนดหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา เสรีภาพในการรับผิดชอบนิสิตนักศึกษา 

เสรีภาพทางการสอนและการวิจัย และเสรีภาพในการพัฒนาสถาบัน (วิจิตร ศรีสอาน, 2518) 

 

ไรดส (Rhiddes, 1992) ไดกลาววา ในการของความมีอิสระในการบริหาร และความมี

เสรีภาพทางวิชาการในมหาวิทยาลัยนั้นนิยามไว 6 ประการ คือ 

1. ความมีเสรีภาพที่จะบริหารงานสถาบัน ที่ปราศจากการแทรกแซงจากบุคคลที่มิใชกลุม

นักวิชาการ  

2. มีอิสระเสรีภาพที่สถาบัน จะไดรับการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาตามที่

สถาบันเห็นวาเหมาะสมและจําเปน 

3. มีอิสระเสรีภาพในการดําเนินการจัดหา เลือกสรรบุคลากรและการกําหนดเงื่อนไขใน

การปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยได 

4. มีอิสระเสรีภาพในการคัดเลือกรับนักศึกษาเขาศึกษา 

5. มีอิสระในการกําหนดหลักสูตร ออกแบบหลักสูตร และบริหารโปรแกรมวิชาตางๆ ได 

6. มีอิสระและเสรีในการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และวิธีการประเมินผลการเรียนการ

สอนข้ึนเองได 

 

สภาพการบริหารจัดการที่ดี หรือ ธรรมาภิบาล (Good Governance) เปนปจจัยที่ชี้ความ

พรอมในการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ (สุรพล ศรีบุญทรง, 2550) อันประกอบไปดวย 

1. หลักนิติธรรม (Judge and Fair) ที่มุงเนนใหมีความเสมอภาคและการปฏิบัติที่ยุติธรรม 

ในหมูประชาคม 

2. หลักความโปรงใสตรวจสอบได (Transparency) ดวยการทําสังคมใหเปนที่เปดเผย 

ขาวสารขอมูลตองเปดเผยใหตรวจสอบได 

3. หลักการรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติการ (Accountability) โดยผลการปฏิบัตินั้น จะถูก

สนองตอบกลับเสมอ ไมวาดีหรือช่ัว 

4. หลักการมีสวนรวมของประชาคม (Participation) ทั้งตองมีการกระจายอํานาจ ทั้งจาก

ภายใน และภายนอก เพราะผูมีสวนไดสวนเสียไมไดจํากัดอยูแคบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย

เทานั้น 
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5. หลักเร่ืองความคุมคา (Cost Effective) อันเปนเหตุผลสําคัญ ที่ทําใหตองมีการปฏิรูป

ระบบการบริหารอุดมศึกษา 

 
7. การบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม 
 มานิต บุญประเสริฐ และคณะ (2546) พบวารูปแบบการบริหารจัดการในสถาบัน 

อุดมศึกษาแบงออกเปน 5 ดาน ดังนี้ 

 1. ดานการบริหารจัดการทั่วไป ในกรณีนี้อาจกลาวไดวา สถาบันทั้งหมดมุงเนนกลยุทธ

การบริหารงานสมัยใหม (Modern Management) มีการนําแนวคิด การจัดการทางบริหารธุรกิจมา

ใชในการบริหารจัดการองคการ  ความสัมพันธระหวางสภามหาวิทยาลัยกับอธิการบดีมีบทบาท

อยางยิ่งตอนวัตกรรมทางการบริหารงานภายในสถาบัน ในดานการปรับโครงสรางของสถาบัน 

พบวาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐบางแหงไดมีการปฏิรูปตนเองสูการออกนอกระบบราชการ บาง

สถาบันมีการคัดเลือกหนวยงานในสถาบันเพื่อนํารองสูการออกนอกระบบราชการ สวน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนนั้นเนนการบริหารจัดการในเชิงธุรกิจ และใหความสําคัญตอตนทุน ตอ

หนวยและการจัดโครงสรางองคกรและระบบการบริหารที่คลองตัว 

 2. ดานการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยตางๆ ใหความสําคัญตอผูเรียนมากข้ึน มีการ

วิเคราะหความตองการของผูเรียนสาขาวิชาที่เปนที่ตองการของตลาด นําแนวคิดทางการตลาดมา

ใชในการจัดกลุมผูเรียน มหาวิทยาลัยของรัฐหลายแหงมุงเนนการเปดหลักสูตรใหมๆ ที่เรียกวา 

หลักสูตรพิเศษนอกเวลาราชการ เพื่อสนองความตองการของกลุมผูเรียนที่หลากหลาย หลาย

สถาบันมีการวางแผนกลยุทธการตลาดในดานพื้นที่เรียน คาหนวยกิต มีขอสังเกตวา มหาวิทยาลัย

มีนวัตกรรมทางหลักสูตร การเรียนการสอนใหมๆ มาก แตอาจเพื่อสูการแสวงหารายไดมากกวา

การสรางองคความรูใหมๆ ใหมหาวิทยาลัย นอกจากนี้สถาบันหลายแหงเร่ิมพัฒนาความรวมมือ

ทางวิชาการสูระบบการสรางเครือขาย โดยเฉพาะสถาบันในกรุงเทพกับภูมิภาค นอกจากน้ีการให

การศึกษา เนนความตองการของชุมชน ทองถิ่น มีการประสานความรวมมือกับธุรกิจ มหาวทิยาลัย

บางแหงไดมีการขยายรูปแบบการเรียนรูผานอินเตอรเน็ต หรือส่ือดาวเทียม มุงสูผูเรียนที่เปนคน

ไทยในตางประเทศ เพื่อใหผูสนใจในทองถิ่นหางไกลไดเขาศึกษา 

 3. ดานการบริหารงานวิจัย สถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมี

แนวโนมที่จะสนับสนุนการวิจัย เพื่อพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําของประเทศ ภูมิภาค

เอเชีย และนานาชาติ มีการจัดต้ังกองทุนการวิจัย (Research Fund) มีการจัดตั้งศูนยแหงความเปน

เลิศ (Center of Excellence) สนับสนุนใหบุคลากรทําโครงการวิจัยรวมมือกับองคกรนานาชาติ การ

เปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษารวมกับสถาบันตางประเทศ มีการมุงเนนการตีพิมพเอกสารรายงาน

การวิจัยเผยแพรในวารสารนานาชาติ มีการจัดต้ังหนวยงานประสานงานวิจัยระดับสถาบัน 
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 4. ดานการบริหารการเงิน แรงขับเคลื่อนจากการที่มหาวิทยาลัยของรัฐตองออกนอกระบบ 

ทําใหแตละสถาบันมุงเนนการปฏิรูปและปรับปรุงระบบการเงิน และรูปแบบการหารายได มีการ

ขยายระบบการใหบริการทางการศึกษาที่หลากหลาย เพื่อใหไดมากซ่ึงแหลงรายไดเพิ่มข้ึน 

มหาวิทยาลัยบางแหงเร่ิมกอต้ังกองทุนคงยอดเงินตน (Endowment Fund) พยายามลดสัดสวน

รายไดจากงบประมาณแผนดิน และเพิ่มรายไดจากทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย 

(Intellectual Property Services) มีการจัดต้ังหนวยงานศิษยเกาสัมพันธ (Alumni Relations) เพื่อ

ระดมทรัพยากรจากศิษยเกา มีการจัดต้ังหนวยงานที่ปรึกษาทางธุรกิจการคา (Consultant 

Service) สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เนนการบริหารการเงินแบบมุงศูนยกําไร หรือศูนยตนทุน เพื่อ

แยกใหเห็นถึงผลตอบแทนของแตละหนวยงานไดชัดเจน และบางแหงนําระบบการบริหารงาน

การเงิน งานกิจการในเครือในตางประเทศมาใชเพื่อใหเหมาะสมกับการประเมินผล การดําเนินงาน

และการตรวจสอบจากผูแทนในตางประเทศ 

 5. ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย มหาวิทยาลัยของรัฐสวนใหญ มีการนําเสนอทางเลือก

ในดานการบริหารงานบุคลากร คือการปรับเปล่ียนรูปแบบการคัดเลือก สรรหา และการให

เงินเดือนที่แตกตางจากระบบราชการ คือจากการเปนบุคลากรที่เรียกวา “ขาราชการ” สูการเปน 

“พนักงานมหาวิทยาลัย” การบรรจุแตงต้ังที่มีแนวโนมทํามากข้ึน คือสัญญาจางเต็มเวลา บางเวลา

การใชบุคคลรวมในบางตําแหนง บุคลากรที่ รับเขาใหมได รับเงินเดือนที่ สูงกวาการเปน 

“ขาราชการ” แตตองไดรับการประเมินผลการทํางานทุก 6 เดือน หรือ 1 ป ตามเกณฑของแตละ

สถาบัน บางสถาบันมุงพัฒนาระบบสัญญาจาง ทั้งในระดับอาจารยและเจาหนาที่ บางแหงมีการ

นําระบบการจางงานภายนอก (Outsourcing) มาใชกับการใหบริการ เพื่อประสิทธิภาพ และการ

ลดจํานวนบุคลากรประจําลง 
 
8. ปจจัยการเสริมสรางมหาวิทยาลัยระดับโลกดานตางๆ ที่มีตอความสาํเร็จ  

1. ดึงดูดอาจารย บุคลากรที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ การวิจัย และการธํารงรักษา 

2. มีการพัฒนาบุคลากร แลกเปล่ียนอาจารย ประชุมสัมมนาทางวิชาการ ทําโครงการ
รวมกันในระดับนานาชาติ มีเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก 

3. เพิ่มจํานวนนักศึกษาไปศึกษาดูงานหรือฝกงานตางประเทศ หรือรวมโครงการอื่นๆ ใน

ตางประเทศ 

4. สรางความสมดุลของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก กับความตองการของทองถิ่น 

5. ความมีอิสระเสรีภาพทางวิชาการ มีบรรยากาศทําใหมีความต่ืนตัวทางปญญา 

6. มีโครงสรางพื้นฐานดานกายภาพ การวิจัย เทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรตางๆ 

ที่ดีเลิศ 
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7. มีแผนยุทธศาสตรดานนานาชาติ และยุทธศาสตรสูสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก มกีาร

จัดการที่ดีสอดคลองตามแผนยุทธศาสตร (คําเพชร ภูริปริญญา, 2550)  

 
จากการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ ไดแก องคประกอบที่

สามารถสงเสริมการแขงขันระดับโลก นโยบายแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ภาพอนาคตท่ี
มีตอผลกระทบตออุดมศึกษาไทย หลักการและแนวคิดของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
รูปแบบการการบริหารจัดการอุดมศึกษาแนวใหม และรูปแบบมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ
ในตางประเทศ ผูวิจัยไดแสดงการวิเคราะหเพิ่มเติมเพื่อใหไดองคประกอบของรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการ 4 ดาน ดังแผนภูมิที่ 2 
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แผนภูมิที่ 2 การวิเคราะหจากกรอบแนวคิดการวิจัย เพื่อใหไดองคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 4 ดาน 
 

องคประกอบที่สามารถ
สงเสริมการแขงขนัระดับโลก 

(คําเพชร ภูริปริญญา, 2550; 

Altbach, 2003; Bin Daud. 

2005; Vest, 2005) 

นโยบายแผนอุดมศึกษา 
ระยะยาว 15 ป  

(พ.ศ. 2551-2556) 
(สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา, 2550) 

ภาพอนาคตที่มีตอผลกระทบ
ตออุดมศึกษาไทย 

(สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา, 2550) 

หลักการและแนวคิดของ
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ    

(สุชาติ เมืองแกว, 2544; 

ทบวงมหาวิทยาลัย, 2543; 

Nesheim, 2000) 

 

รูปแบบการบริหารจัดการ
อุดมศึกษาแนวใหม และรูปแบบ
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐใน

ตางประเทศ  
(มานิต บุญประเสริฐ, 2546;    

Vest, 2005) 

 ผูนํามีความสามารถสูง  เนนธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการอุดมศึกษา 

 เนนการสรางการเปลี่ยนแปลงใน
มหาวิทยาลัย และการมีผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

  มีความคลองตัวในการจัดสรร
ทรัพยากรและการบริหารที่

รวดเร็ว  

 ใหทองถิน่และชุมชนมีสวนรวม
ในการบริหารจัดการมากขึ้น  

 มีระบบการกํากับ ติดตาม 

ตรวจสอบผลงานและการใชเงิน

ในแตละป  

 มีอิสระในการรับและพัฒนา
บุคลากร และมีอํานาจออก

ระเบียบขอบังคับวาดวยการ

บริหารบุคคล  

 สภาวิชาการประกอบดวย
อาจารย ผูบริหาร และนักศึกษา 

 เนนการบริหารจัดการในเชิง
ธุรกิจ 

 ใหความสําคัญตอตนทุน การจัด

โครงสรางองคกรและการบริหาร

ที่คลองตัว 

 

 
 
 
 

 

การบริหารจัดการ 

A 
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องคประกอบที่สามารถ
สงเสริมการแขงขนัระดับโลก 

(คําเพชร ภูริปริญญา, 2550; 

Altbach, 2003; Bin Daud. 

2005; Vest, 2005) 

นโยบายแผนอุดมศึกษา 
ระยะยาว 15 ป  

(พ.ศ. 2551-2556) 
(สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา, 2550) 

ภาพอนาคตที่มีตอผลกระทบ
ตออุดมศึกษาไทย 

(สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา, 2550) 

หลักการและแนวคิดของ
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ    

(สุชาติ เมืองแกว, 2544; 

ทบวงมหาวิทยาลัย, 2543; 

Nesheim, 2000) 

 

รูปแบบการบริหารจัดการ
อุดมศึกษาแนวใหม และรูปแบบ
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐใน

ตางประเทศ  
(มานิต บุญประเสริฐ, 2546;    

Vest, 2005) 

 การมีเครือขายเชื่อมโยง
ระดับชาติและนานาชาติ 

 มีการคัดเลือกนักศึกษา 

อาจารย และบุคลากรจากทั่ว

โลก 

 ใหปริญญารวมกับสถาบัน 

อุดมศึกษาตางประเทศ 

 เปนสมาชิกขององคกรทาง
การศึกษาที่มีการยอมรับทั่ว

โลก 

 สนับสนุนการทํางานในลักษณะ
เครือขายอุดมศึกษา 

 เนนการเชื่อมโยงระหวาง
อุดมศึกษาและภาคการผลิต 

 

 อุดมศึกษาตองทํางานกับทั้ง
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน

ในพื้นที ่

 

 มีการใหชุมชน/ทองถิ่น และ

ผูทรงคุณวุฒิสาขาตางๆ เขา

มารวมปฏิบัติงาน 

 สนับสนุนใหบุคลากรทํา
โครงการวิจัยรวมกับองคกร

นานาชาติ 

 เปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
รวมกับสถาบันตางประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

พันธมิตร 

และเครือขาย 

A 

B 
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องคประกอบที่สามารถ
สงเสริมการแขงขนัระดับโลก 

(คําเพชร ภูริปริญญา, 2550; 

Altbach, 2003; Bin Daud. 

2005; Vest, 2005) 

นโยบายแผนอุดมศึกษา 
ระยะยาว 15 ป  

(พ.ศ. 2551-2556) 
(สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา, 2550) 

ภาพอนาคตที่มีตอผลกระทบ
ตออุดมศึกษาไทย 

(สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา, 2550) 

หลักการและแนวคิดของ
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ    

(สุชาติ เมืองแกว, 2544; 

ทบวงมหาวิทยาลัย, 2543; 

Nesheim, 2000) 

 

รูปแบบการบริหารจัดการ
อุดมศึกษาแนวใหม และรูปแบบ
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐใน

ตางประเทศ  
(มานิต บุญประเสริฐ, 2546;    

Vest, 2005) 

 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ความเปนเลิศดานคุณภาพ

ของอาจารย 

 ใชวิธีการสอนดวยนวัตกรรม 

 

 สนับสนุนการสราง
สังคมสารสนเทศ 

 สนับสนุนหลักสูตรที่ตอบสนอง
ตอความตองการสังคมทั้งใน

ปจจุบันและอนาคต 

 พัฒนาระบบการเรียนรูตลอด

ชีวิต 

 พัฒนาขีดความสามารถของ
ประเทศโดยเนนการพัฒนาดาน

นวัตกรรมใหม 

 ความเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยี และความ

เจริญกาวหนาทางเทคโนโลย ี

 เทคโนโลยีสารสนเทศมี
อิทธิพลตอวิถีชีวิต 

 

 มีเสรีภาพในการพัฒนาเทคโนโลย ี  มุงเนนการเปดหลักสูตรใหมๆ 

เพื่อสนองความตองการของ

ผูเรียนที่หลากหลาย 
 มีนวัตกรรมทางหลักสูตรและการ
เรียนการสอนใหมๆ ขยายรูปแบบ

การเรียนรูผานอินเตอรเน็ตหรือสื่อ

ดาวเทียม 

 เนนความเปนเลิศดานการวิจัย 
 ใหการสนับสนุนนกัวิจัยเพื่อให

มีแรงจูงใจในการวิจัย 

 เนนใหมหาวิทยาลัยเปนสวนหนึ่ง
ของระบบวิจัย และเห็นควร

ผลักดันใหเกิดระบบวิจัยแหงชาติ 

 เนนการวิจัยตามความ
ตองการของประเทศ 

 มีเสรีภาพทางการวิจัย 
 

 มีเสรีภาพทางการวิจัย 
จัดตั้งหนวยงานประสานงานวิจัย

ระดับสถาบัน 
 

 
 
 รางองคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารจัดการ ดานการสรางพันธมิตรและเครือขาย ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี และดานการผลิตองคความรู 

นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี 

การผลิต 
องคความรู 

B 
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9. แนวคิดเกีย่วกับวธิีปฏบิัติที่เปนเลศิ (Best Practice) 
สมพร เพชรสงค, 2551 กลาววา วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) เปนวิธีการทํางานที่

ดีที่สุดในเร่ืองนั้นๆ ซึ่งอาจจะเปน ระบบบริหารเทคนิควิธีการตางๆ ที่ทําใหผลงานบรรลุเปาหมาย

ระดับสูงสุด ดังนั้น Best Practice จึงไมใชเปนแคเพียงวิธีการทํางานที่ดีแตเปนการทํางานที่ดีกวา 

หรือดีที่สุด ซึ่งมีทั้งการทํางานในเชิงระบบ บริหาร และเทคนิควิธีการตางๆ ทําใหผลงานนั้นบรรลุ

เปาหมายสูงสุด 

 
การคนหา Best Practice  

การคนหา Best Practice เพื่อดูส่ิงที่เราคิดวา เจอแลว ใชแลว และคิดวาเปน Best 

Practice ของเรา จริงๆ แลว ใช หรือ ไม มีส่ิงที่ชวยในการคนหางายๆ ดังนี้ 

1. การวิเคราะหบริบท ความคาดหวงัของหนวยงาน/สังคม/ผูมีสวนไดเสีย 

2. พิจารณาวา PDCA ไดครบวงจรหรือยงั 

3. ข้ันตอนนัน้เปน “นวัตกรรม” หรือไม 

4. ต้ังคําถามวานวัตกรรมนัน้ คืออะไร What ทําอยางไร How และทําเพื่ออะไร Why 

5. วิเคราะหปจจัยที่สําเร็จและบทเรียนที่ไดเรียนรู 
 
10. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการสรางรูปแบบ 
 รูปแบบ (Model) เปนคําที่ใชส่ือความหมายถึงส่ิงหรือวิธีการดําเนินงานที่เปนตนแบบ 

อยางใดอยางหนึ่ง  

 Keeves (1988) ไดจําแนกรูปแบบออกเปน 5 รูปแบบคือ  

1. รูปแบบคลาย (Analogue Models) เปนรูปแบบที่ใชในการเปรียบเทียบ อุปมาอุปมัย

กับปรากฏการณที่เปนรูปธรรม เพื่อสรางความเขาใจในปรากฏการณที่เปนนามธรรม ลักษณะเปน

รูปแบบเชิงกายภาพ  

2. รูปแบบที่อธิบายความหมายหรือใหความหมาย (Semantic Models) คือ เปนรูปแบบที่

ใชภาษาในการบรรยายลักษณะของรูปแบบ รูปแบบชนิดนี้จะชวยใชวิธีการอุปมาในการพิจารณา

ดวยภาษา มากกวาที่จะใชวิธีอุปมาในการพิจารณาดวยโครงสรางกายภาพ 

3. รูปแบบที่มีลักษณะเปนแผนภูมิ แบบแผน หรือโครงการ (Schematic Models)  แสดง

ใหเห็นถึงความสัมพันธขององคประกอบที่สําคัญในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งที่มีผลตอกัน  

4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Models) คือเปนรูปแบบที่กําหนดความสัมพันธ

ขององคประกอบในรูปสมการหรือฟงกชันทางคณิตศาสตร 



 25 

5. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) คือเปนรูปแบบที่มีโครงสรางเปนสมการเชิงเสนที่

ประกอบดวยตัวแปรสัมพันธกันเปนเชิงเหตุผล มีการทดสอบสมมุติฐานของรูปแบบ 

5.1 Recursive Models คือรูปแบบแสดงความสัมพันธของสาเหตุหรือตัวแปรอ่ืนที่มี

เสนโยงที่มีทิศทางของการเปนสาเหตุไปในทางเดียว หรือไมมีความสัมพันธยอนกลับ 

5.2 Non-Recursive Models คือรูปแบบที่แสดงความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบเสนคู

ระหวางตัวแปร โดยทิศทางความสัมพันธของตัวแปรหนึ่งอาจเปนไดทั้งสาเหตุและผลของตัวแปร

อ่ืนๆ ภายในรูปแบบนั้น คือ ทั้งความสัมพันธไปและยอนกลับได 
  
การสรางรูปแบบ 
 ในการสรางรูปแบบ เมสัน อัลเบิรต และคียเดอรี (Meason, Albert and Khedourri, 1985

อางถึงใน กนิษฐา นาวารัตน, 2549) ไดเสนอข้ันตอนในการสรางรูปแบบไว 5 ข้ันตอน สรุปไดดังนี้ 

1. การรวบรวมปญหา (Problem Formulation) เพื่อใหรูวาอะไรคือปญหาที่แทจริง 

2. การพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ดําเนินการหลังจากการรวบรวมปญหา  

3.   การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เม่ือสรางรูปแบบเสร็จแลวควรทดสอบโดย

พิจารณาถึง  

3.1 มีความตรงตามสถานการณจริง (Valid) รูปแบบที่สรางหากมีความใกลเคียงกับ

ความจริงจะดีมาก เพราะจะชวยใหตัดสินใจดีข้ึน ไมยุงยากตอการนําไปใช และควรพิจารณาถึง

ความสําเร็จของการแกปญหา 

3.2 มีการนําไปทดลองใชเพื่อเปรียบเทียบวาผลการนําไปใชทําใหมีการปรับปรุง

คุณภาพในการปฏิบัติงานอยางไร การทดลองมี 2 ลักษณะ คือ ทดลองยอนหลัง (Retrospective 

Evaluation) โดยใชกับขอมูลในอดีตและการทดลองใชจริงในปจจุบัน (Pretest) 

4.  การนําไปใช (Implementation) เม่ือผานการทดสอบแลวควรสามารถที่จะนําไปใชให

เกิดความสําเร็จเพราะไมมีรูปแบบใดที่เรียกวาสําเร็จสมบูรณจนกวาจะไดรับความสนใจและ

นําไปใช 

5.  การพัฒนาปรับปรุงใหทันสมัย (Model Updating) แมวาจะมีการนํารูปแบบไปใช

อยางประสบผลสําเร็จแตก็ควรมีการพัฒนาปรับปรุงประยุกตใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคของ

องคกร และสถานการณที่มากระทบจากภายนอกและภายในองคกรดวย 

 จากแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการสรางรูปแบบขางตน เปนแนวคิดที่ใหความสําคัญใน

การกําหนดหลักการเพื่อสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยในกํากบัของรัฐ 
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รูปแบบที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนรูปแบบที่มีลักษณะเปนแผนภูมิ แบบแผน (Schematic 

Models) และรูปแบบที่อธิบายความหมายหรือใหความหมาย (Semantic Models) ตามที่คีฟสได

กําหนดขอบเขตและนิยามความหมายไว ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของผูวิจัยคือ ใชภาษาในการ

บรรยายลักษณะของรูปแบบ และบรรยายถึงความสัมพันธขององคประกอบที่สําคัญของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  

 
11. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการกาํหนดกลยุทธ 

เซอรโต และปเตอร (Certo and Peter, 1991) ไดนิยามวา กลยุทธ หมายถึงวิธีการ

ดําเนินงานที่คาดวาจะนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร 

Wheelen และ Hunger, 2004 ไดนิยามวา กลยุทธ เปนแผนแมแบบขององคกรที่ระบุวา

องคกรจะบรรลุพันธกิจและเปาหมายอยางไร เพื่อสรางขอไดเปรียบและลดความเส่ียง 
 
ความหมายการวางแผนกลยุทธและองคประกอบของกลยุทธ 

การวางแผนกล ยุทธ  (Strategic Planning) และการ จัดการกลยุทธ  (Strategic 

Management) มีขอบเขตเร่ืองที่เกี่ยวของกับการบริหารเหมือนกัน กลาวคือ จะมีขอบเขตเก่ียวกับ

การวางแผน การจัดโครงสรางองคกร และการปฏิบัติ ซึ่งเปนกระบวนการบริหารเหมือนกัน จะ

แตกตางกันตรงที่การวางแผนกลยุทธจะเปนการคิด วิเคราะห เพื่อการวางแผนกลยุทธ หรืออาจ

กลาวไดวา การจัดการเชิงกลยุทธจะมีน้ําหนักเนื้อหา และความลึกมากกวา เพราะการวางแผนกล

ยุทธจะเปนงานทางดานการวิเคราะหเพื่อวางแผนกอนลงมือทํา (ธงชัย สันติวงศ, 2537) หรืออาจ

กลาวไดวาการวางแผนกลยุทธ เปนสวนหนึ่ง ของกระบวนการบริหารกลยุทธ(Strategic Planning) 

หรือจัดการกลยุทธ (Strategic Management)  

 การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) ประกอบดวย (Wheelen and Hunger, 2004) 

การกําหนดภารกิจ (Mission) เปาหมาย (Goal) วัตถุประสงค (Objective) พัฒนากลยุทธและวาง

แนวทางและนโยบาย โดยองคกรตองตระหนักถงึจุดแข็ง จุดดอย โอกาส และขอจํากดัขององคกร 

กลยุทธ ม ี3 แบบ ดังนี ้

1. กลยุทธในระดับองคกร (Corporate Strategy) เปนการอธิบายทิศทางของธุรกิจ 

ขอบเขตการทําธุรกิจ การบริหารจัดการธุรกิจ และพัฒนาธุรกิจ การจัดสรางโครงสรางองคกรเพื่อ

บรรลุเปาหมาย 

2. กลยุทธในระดับธุรกิจ (Business Strategy) เปนกลยุทธที่เนนการแขงขันในสินคา หรือ

บริการของหนวยธุรกิจหนวยใดหนวยหนึ่ง 
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3. กลยุทธในระดับปฏิบัติการ (Functional Strategy) เปนกลยุทธที่มุงที่แผนการปฏิบัติใน

การบรรลุเปาหมายของหนวยธุรกิจ โดยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต เปนการกําหนดกลยุทธเชิง

เทคนิค การเงิน และการผลิต เพื่อสรางขอไดเปรียบในการแขงขัน 

 
กระบวนการวางแผนและการจัดการกลยุทธ 
 เซอรโตและปเตอร (Certo and Peter, 1991) ใหความหมายวา การจัดการกลยุทธเปน

กระบวนการทํางานอยางตอเนื่อง ที่มีจุดมุงหมาย เพื่อใหองคกรสามารถเขากับส่ิงแวดลอมได

อยางเหมาะสม และไดเสนอข้ันตอนการจัดการกลยุทธได 5 ข้ันตอน คือ 

1. วิเคราะหสภาพแวดลอม (Environment Analysis) ทั้งสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอกองคกร  

ตามแนวคิดของเซอรโตและปเตอร การวิเคราะหสภาพแวดลอม เปนการระบุภาวะคุกคาม

และโอกาสขององคกรในปจจุบันและในอนาคต ที่อาจมีอิทธิพลตอความสามารถขององคกรในการ

ไปสูเปาหมาย ในที่นี้สภาพแวดลอมขององคกรเปนชุดขององคประกอบทั้งหมดภายนอกและ

ภายในองคกร ที่อาจมีผลตอความกาวหนาขององคกรในการที่จะไปสูเปาหมาย 

2. การสรางทิศทางขององคกร (Establishing Organization Direction) หรือการกําหนด

แนวรุก (Thrust) ขององคกร 

ตัวบงช้ีทิศทางขององคกรมี 2 ตัว คือ พันธกิจ ขององคกร และวัตถุประสงคขององคกร 

พันธกิจขององคกร คือจุดมุงหมาย หรือเหตุผลวาทําไมองคกรจึงคงอยู สวนวัตถุประสงค คือ

เปาหมาย ที่องคกรไดเลือกแลว 

กระบวนการสรางทิศทางขององคกร ประกอบไปดวยข้ันตอนยอย 3 ข้ันตอน คือ 

(1) การไตรตรองผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (Reflecting on the Results of an 

Environmental Analysis) 

(2) การสร างพันธกิจขององคกรที่ เหมาะสม  (Establishing an Appropriate 

Organizational Mission) 

(3) การสรางวัตถุประสงคขององคกรที่เหมาะสม (Establishing an Appropriate 

Organizational Objectives) 

ข้ันตอนยอยที่ 2 เปนผลมาจากไตรตรองในข้ันตอนยอยที่ 1 เกี่ยวกับสภาพแวดลอมของ

องคกร การกําหนดพันธกิจที่เหมาะสมจะเพิ่มโอกาสของการอยูรอดในระยะยาวใหแกสถาบัน ซึ่ง

หลังจากนั้นจะสามารถดําเนินการในข้ันตอนยอยที่ 3 ไดโดย 

(1) วิเคราะหแนวโนมที่สําคัญของสภาพแวดลอม 

(2) พัฒนาวัตถุประสงคโดยภาพรวมของสถาบัน 
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(3) สรางวัตถุประสงคยอยๆ เปนลําดับ 

3. การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) หมายถึงกระบวนการออกแบบและเลือก   

กลยุทธ ซึ่งนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร วิธีการที่ใชในข้ันตอนนี้อาจทําไดหลาย

แนวทาง เชน การวิเคราะหคําถาม วิกฤต (Critical Question Analysis) การวิเคราะหจุดแข็ง-

จุดออน-โอกาส-ภาวะคุกคาม  (SWOT) วิธี เมตริกซของ  BCG (Boston Consulting Group 

Growth-Share Matrix) และวิธี เมตริกซภาพฉายหลายองคประกอบของ  G.E.M. (General 

Electric’s Multifactor) ADL Portfolio Planning Matrix เปนตน 

4. การใชกลยุทธในองคกร (Implementing Organization Strategy) ข้ันตอนนี้เปนการนาํ 

กลยุทธไปสูการปฏิบัติ ซึ่งผูบริหารตองมีความคิดที่ชัดเจนในหลายๆ ประเด็น เชน เม่ือใชกลยุทธ

ใหม องคกรจําเปนตองมีการเปล่ียนแปลงมากเพียงใด จะดําเนินการอยางไรกับวัฒนธรรมองคกร 

เพื่อเปนหลักประกันวา การใชกลยุทธนี้จะประสบความสําเร็จ เปนตน 

5. การควบคุมเชิงกลยุทธ (Strategic Control) ข้ันตอนนี้เนนที่การควบคุมและประเมิน       

กลยุทธการจัดการที่ใชเพื่อพิสูจนและรับรองคุณภาพของกลยุทธการจัดการนั้น 

 
12. เทคนิควธิีการกําหนดกลยทุธ 
 ในการกําหนดกลยุทธ เคร่ืองมือที่จะชวยใหสามารถกําหนดกลยุทธไดอยางถูกตอง

เหมาะสม  และสามารถนําขอมูลที่ ได รับจากการวิ เคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและ

สภาพแวดลอมภายในมาใชประโยชนมีวิธีการ ดังนี้ 
1. การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 

 การวิเคราะห SWOT เปนการประเมินวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรเพื่อประเมินจุด

แข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) การวิเคราะห 

SWOT จะถูกใชเปนรากฐานของการกําหนดกลยุทธ เพื่อบรรลุภารกิจและวัตถุประสงคขององคกร 

ขอมูลที่รวบรวมไดจากการวิเคราะห SWOT อาจจะเสนอแนะวาองคกรควรจะเปล่ียนแปลงภารกิจ 

วัตถุประสงค นโยบาย หรือกลยุทธขององคกร (สมยศ นาวีการ, 2538) 

คําวา  SWOT เปนคํายอมาจากคําเต็มวา  Strength Weakness, Opportunity และ 

Threat การวิเคราะหจะมีประโยชนอยางยิ่ง เพราะเปนการประเมินวาองคกรอยูในสภาวะอยางไร 

เพื่อนําขอมูลการวิเคราะหองคกรไปดําเนินการวางแผนกลยุทธตอไป 

 การวิเคราะห SWOT เปนข้ันตอนแรกของการวางแผนกลยุทธ ผูบริหารองคกรสามารถนํา

ขอมูลเกี่ยวกับ  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค  ที่ ไดจากการประเมินองคกรและ

สภาพแวดลอมมาใชประโยชนในการพิจารณาตัดสินใจทางเลือกเชิงกลยุทธได โดยนําจุดแข็ง 

จุดออน ของสภาพแวดลอมภายในมาวิเคราะหเปรียบเทียบกับโอกาสและอุปสรรคจาก
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สภาพแวดลอมภายนอก เพื่อดูวาองคกรกําลังเผชิญกับสถานการณเชนใด และภายใตสถานการณ

เชนนั้นองคกรควรจะทําอยางไรในเชิงกลยุทธ  
2. การวิเคราะห TOWS Matrix 
โดยทั่วไปการวิเคราะหนี้ ผูบริหารจะเผชิญกับสถานการณ 4 รูปแบบ (ทศพร ศิริสัมพันธ, 

2539) ไดแก 

สถานการณที่ 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณนี้เปนสถานการณที่พึงปรารถนามาก

ที่สุด เนื่องจากองคกรคอนขางที่จะมีจุดแข็งภายในคอนขางมาก ประกอบกับการเปล่ียนแปลงใน

สภาพแวดลอมคอนขางที่จะใหโอกาสแกองคกรในหลายแหง ดังนั้นผูบริหารขององคกรควร

กําหนดกลยุทธในเชิงรุก (Aggressive Strategy) เอาจุดแข็งที่มีอยูมาเสริมสรางและปรับใชและ

ฉกฉวยโอกาสตางๆ ที่เปดใหมาหาประโยชนอยางเต็มที่ 

สถานการณที่ 2 (จุดออน-อุปสรรค) สถานการณนี้เปนสถานการณที่เลวรายที่สุด เนื่อง 

จากองคกรกําลังเผชิญอยูกับภัยอุปสรรคจากภายนอก และมีปญหาจุดออนภายในอยูหลาย

ประการ ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดสําหรับผูบริหารองคกรคือ กลยุทธการตั้งรับหรือปองกันตัว 

(Defensive Strategy) เพื่อพยามยามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรคตางๆ ที่คาดวาจะเกิดข้ึน

ตลอดจนหามาตรการที่จะทําใหองคกรเกิดความสูญเสียที่นอยที่สุด รวมทั้งแกไขปญหาอุปสรรค

ภายในตางๆ 

สถานการณที่ 3 (จุดออน-โอกาส) สถานการณนี้องคกรมีโอกาสที่จะเปนขอไดเปรียบ

ดานการแขงขันอยูหลายประการ แตติดขัดตรงที่มีปญหาอุปสรรคภายในที่เปนจุดออนอยูหลาย

อยางเชนกัน ดังนั้นทางออกสําหรับผูบริหารองคกร คือ กลยุทธการพลิกตัว (Turnaround - 

Oriented Strategy) เพื่อขจัดหรือแกไขจุดออนภายในตางๆ ใหพรอมที่จะฉกฉวยโอกาสตางๆ ที่

เปดให 

สถานการณที่ 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณนี้เกิดข้ึนจากการที่สภาพแวดลอมไม

เอ้ือตอการดําเนินงาน แตตัวองคกรเองมีขอไดเปรียบที่เปนจุดแข็งอยูหลายประการ ดังนั้นแทนที่

ผูบริหารขององคกรจะรอจนกระท่ังสภาพแวดลอมเปล่ียนไป ผูบริหารองคกรสามารถที่จะเลือกกล

ยุทธการแตกตัว หรือการกระจายกิจการ (Diversification Strategy) เพื่อใชประโยชนจากจุด

แข็งที่มีอยูในการสรางโอกาสในระยะยาวสําหรับผลิตภัณฑหรือตลาดดานอ่ืนๆ แทน 

อนึ่ง การวิเคราะห SWOT ดังกลาวนี้ จะตองประเมินวาองคกรของตน  ตกอยูใน

สถานการณแบบใด ทั้งนี้ เนื่องจากการวิเคราะห SWOT จะมีลักษณะในเชิงสัมพันธ เพราะแตละ

องคกรนั้นมักจะมีจุดแข็ง-จุดออน และโอกาส-ภัยคุกคาม ที่ผสมผสานกันไป ไมชัดเจนหรือโดดเดน

ออกมา ซึ่งในทางปฏิบัติอาจจะใชการใหน้ําหนักเพื่อหาคาคะแนนเฉล่ียออกมาวาองคกรตกอยู

สถานการณแบบใด โดยวิธีการลงความเห็นของผูบริหารระดับตางๆ ขององคกร 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 

 1. ไดรูปแบบการบริหารงานวิชาการมหาวทิยาลัยในกาํกับของรัฐที่เหมาะสมกับประเทศ

ไทย เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ 

 2.   ไดกลยุทธการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ เพื่อเปนแนวทาง

ใหมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในประเทศไทย ไดนําไปประยุกตใช 

3.   ผลการวิจัยที่ไดจะเปนประโยชนสําหรับสถาบันระดับอุดมศึกษาของรัฐแหงอ่ืนที่อยูใน

ระหวางการเปลี่ยนสถานะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐตอไป 
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บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

แนวคิดและทฤษฎ ี

การวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ ทั้งในประเทศและตางประเทศ นําเสนอโดยแบงออกเปน 

8 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารอุดมศึกษา และแนวคิดของสถาบันอุดมศึกษาระดับ

โลก  

ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ  

ตอนที่ 3 หลักการของมหาวทิยาลัยในกํากบัของรัฐ 

ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับวิธปีฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) 

ตอนที่ 5 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ 

ตอนที่ 6 แนวคิดและทฤษฎีดานการวางแผนกลยทุธ 

ตอนที่ 7 แนวคิดเกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการที่ใชในการวิจัย 

ตอนที่ 8 งานวจิัยที่เกี่ยวของ 

 
ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารอุดมศึกษา และแนวคิดของสถาบัน 
อุดมศึกษาระดับโลก  
 
1.1 หลักการและแนวคิดในการบริหารจัดการอุดมศึกษา 
 หลักการอุดมศึกษา วิจิตร ศรีสอาน (2518) ไดกลาววา การอุดมศึกษานั้นแบงไดเปน          

3 ระดับ คือ ตํ่ากวาปริญญาตรี ซึ่งไดแกประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และอนุปริญญาตรี และ

ระดับสูงกวาปริญญาตรี โดยมีหลักการสําคัญในการดําเนินการ 2 ประการสําคัญคือ 
1. ความเปนอิสระในการดําเนินกิจการ (Autonomy) 
สถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งมหาวิทยาลัย จะตองมีความเปนอิสระในการ

ดําเนินการภายในเปนเอกเทศ โดยไมมีการแทรกแซงและควบคุมจากหนวยงาน ทั้งนี้เพื่อให

สามารถทําหนาที่ไดสมบูรณเต็มที่ตามลักษณะความจําเปนของสถาบันวิชาการชั้นสูง 

เหตุที่มหาวิทยาลัยจําเปนตองมีความเปนอิสระ เพราะเหตุวาหนาที่หลักของมหาวิทยาลัย

คือ การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ เพื่อจะไดใชผลของความกาวหนาทาง

วิชาการเสริมสรางพุทธิปญญาของบุคคลใหเปนผูมีความคิดอิสระจะกระทําไดยาก ถาหาก
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มหาวิทยาลัยจะตองดําเนินการภายในกรอบของระบบราชการที่ขาดความคลองตัว จนอาจทําให

ขาดความเสถียรภาพทางวิชาการ ในการแสดงหาความรูและความจริงเพื่อการสรางสรรคความ

เจริญงอกงามทางปญญาอยางแทจริง นอกจากนั้นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยเปน

สถาบันทางวิชาการระบบสูงที่เปนแหลงรวมของผูทรงคุณวุฒิ นาจะเปนแหลงที่จัดการกับเร่ืองของ

ตนเอง ดําเนินการอยางมีความรับผิดชอบเปนประการสําคัญ  

ความเปนอิสระน้ีคือ ความเปนอิสระในการดําเนินงานสําคัญๆ ไดแก การกําหนดและ

ควบคุมมาตรฐานการศึกษา การคัดเลือกผูเขาศึกษา การบริหารบุคลากร และการบริหารงานเงิน 

การใหความเปนอิสระในการดําเนินงานนี้ ไมไดหมายความวาเปนการใหอภิสิทธิ์แกมหาวิทยาลัย 

แตเปนการเพิ่มภาระความรับผิดชอบ เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินภารกิจไดเต็มที่ และ

สามารถตอบสนองความตองการของสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ ความจําเปนที่รัฐจะตอง

ควบคุมเพื่อใหมหาวิทยาลัยสนองตอบตอความตองการของประเทศชาตินั้นยังจําเปนตองมีอยู แต

ควรเปนไปในรูปของการจัดสรรทรัพยากร สนับสนุนและกําหนดใหมีมาตรการควบคุมไปดวย สวน

มหาวิทยาลัยทําหนาที่ควบคุมดูแลการดําเนินงาน ตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายจากสังคม โดยมี

การจัดระบบบริหารภายในที่มีบุคคลหลายฝายเขารวมรับผิดชอบดําเนินงาน (วิจิตร ศรีสอาน, 

2530) 

ความเปนอิสระทางวิชาการ จึงตองกํากับดวยความรับผิดชอบตอภาระที่สังคมคาดหวัง 

มหาวิทยาลัยตองมีความเปนอิสระอยางนอย 4 ประการ คือ 

(1) อิสระในการบริหารงานวิชาการ 
(2) อิสระในการบริหารทรัพยสิน 

(3) อิสระในการบริหารงานบุคคล 

(4) อิสระในการจดัโครงสราง  
ทั้งนี้มิไดหมายความวาอิสระจนขาดลอยจากสังคม แตอิสระจากบุคคลหรือองคกรที่มี

อํานาจรัฐ และตองถูกตรวจสอบโดยสังคม 
 2. เสรภีาพทางวิชาการ (Academic Freedom) 
 เสรีภาพของสมาชิกของสถาบันอุดมศึกษา อันไดแกคณาจารย และนิสิตนักศึกษาในการ

ดําเนินการทางวิชาการ ทั้งดานการเรียน และการวิจัยคนควา การเนนหลักการดานเสรีภาพทาง

วิชาการ เพื่อที่จะชวยสงเสริม สนับสนุนใหคณาจารยและนิสิตนักศึกษา สามารถปฏิบัติภารกิจ

ตามบทบาทและหนาที่อันพึงกระทําไดเต็มที่ ทั้งนี้เพื่อเปนหลักประกันในการประกอบการกิจการ

ดานวิชาการมากกวาที่จะเปนอภิสิทธิ์อันปราศจากความรับผิดชอบ 

 เสรีภาพทางวิชาการของสถาบัน ถาพิจารณาในเชิงความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับ

สังคมและหนวยงานของรัฐบาล จะพบวามหาวิทยาลัยของรัฐสวนใหญไดรับความสนับสนุน
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ทางดานการเงินจากรัฐบาล โดยเฉพาะอยางยิ่งมหาวิทยาลัยของรัฐ เมื่อเปนเชนนี้ความเปนอิสระ

ทางวิชาการมักถูกจํากัด ตองมีการควบคุมจากหนวยงานภายนอกมากบางนอยบางแลวแตกรณี 

ถาหากพิจารณาวา เสรีภาพทางวิชาการเปนเงื่อนไขที่จําเปนสําหรับการดําเนินภารกิจของทาง

มหาวิทยาลัยแลว การใหมหาวิทยาลัยมีความเปนอิสระและมีความเสรีภาพทางวิชาการทั้งๆ ที่ยัง

ตองรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลก็เปนส่ิงที่หลีกเล่ียงไมได ตามแนวคิดนี้ถือวา “เสรีภาพทางวิชาการ

มิใชอภิสิทธิ์ที่ใหแกอุดมศึกษา แตเปนการใหสิทธิและความรับผิดชอบแกมหาวิทยาลัย เพื่อจะทํา

หนาที่ไดสมบูรณตามอุดมคติ” 

 เสรีภาพทางวิชาการระดับสถาบัน มีขอบขายครอบคลุมถึง เสรีภาพในการบริหารบุคลากร 

เสรีภาพในการกําหนดหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา เสรีภาพในการรับผิดชอบนิสิตนักศึกษา 

เสรีภาพทางการสอนและการวิจัย และเสรีภาพในการพัฒนาสถาบัน (วิจิตร ศรีสอาน, 2518) 

 

ไรดส (Rhiddes, 1992) ไดนิยามความมีอิสระในการบริหาร และความมีเสรีภาพทาง

วิชาการในมหาวิทยาลัยไว 6 ประการ คือ 

1. ความมีเสรีภาพที่จะบริหารงานสถาบัน ที่ปราศจากการแทรกแซงจากบุคคลที่มิใชกลุม

นักวิชาการ  

2. มีอิสระเสรีภาพที่สถาบัน จะไดรับการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาตามที่

สถาบันเห็นวาเหมาะสมและจําเปน 

3. มีอิสระเสรีภาพในการดําเนินการจัดหา เลือกสรรบุคลากรและการกําหนดเงื่อนไขใน

การปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยได 

4. มีอิสระเสรีภาพในการคัดเลือกรับนักศึกษาเขาศึกษา 

5. มีอิสระในการกําหนดหลักสูตร ออกแบบหลักสูตร และบริหารโปรแกรมวิชาตางๆ ได 

6. มีอิสระและเสรีในการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และวิธีการประเมินผลการเรียนการ

สอนข้ึนเองได 

 

สภาพการบริหารจัดการที่ดี หรือ ธรรมาภิบาล (Good Governance) เปนปจจัยที่ชี้ความ

พรอมในการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ (สุรพล ศรีบุญทรง, 2550) อันประกอบไปดวย 

1. หลักนิติธรรม (Judge and Fair) ที่มุงเนนใหมีความเสมอภาคและการปฏิบัติที่ยุติธรรม 

ในหมูประชาคม 

2. หลักความโปรงใสตรวจสอบได (Transparency) ดวยการทําสังคมใหเปนที่เปดเผย 

ขาวสารขอมูลตองเปดเผยใหตรวจสอบได 
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3. หลักการรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติการ (Accountability) โดยผลการปฏิบัตินั้น จะถูก

สนองตอบกลับเสมอ ไมวาดีหรือช่ัว 

4. หลักการมีสวนรวมของประชาคม (Participation) ทั้งตองมีการกระจายอํานาจ ทั้งจาก

ภายใน และภายนอก เพราะผูมีสวนไดสวนเสียไมไดจํากัดอยูแคบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย

เทานั้น 

5. หลักเร่ืองความคุมคา (Cost Effective) อันเปนเหตุผลสําคัญ ที่ทําใหตองมีการปฏิรูป

ระบบการบริหารอุดมศึกษา 

 

โนลส (Knoeles, 1970) ไดแบงการจัดการอุดมศึกษาออกเปน 2 ภาคหลัก คือ 
 การจัดการท่ัวไป ไดแก 

1. กฎระเบียบขอบังคับตางๆ ของสถาบนั และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

2. การจัดองคกรบริหารภายในสถาบัน 

3. การวางแผนของหนวยงาน 

4. การบริหารทั่วไป 

5. ความสัมพันธตอชุมชน 

6. งานบุคลากรและเจาหนาที ่
7. งานอาคารสถานที ่
8. การจัดทาํงบประมาณและการจัดหาทุน 

การจัดการบริหารงานวชิาการ ไดแก 
1. การจัดทาํระเบียบปฏิบัติเกีย่วกับงานดานวิชาการ 
2. การบริหารงานวิชาการ และการบริหารหลักสูตร 
3. การรับนักศึกษา 

4. ทรัพยากรการเรียนการสอน 

5. การบริหารงานอาจารย 
6. งานกิจการนกัศึกษา 

7. งานกีฬาและพัฒนาการศึกษา 

8. งานสุขภาพอนามัย 

9. งานดานศาสนา 

10. งานองคกรบริหารงานสัมพนัธ 
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1.2 รูปแบบการบรหิารจดัการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม 
 มานิต บุญประเสริฐ และคณะ (2546) พบวารูปแบบการบริหารจัดการในสถาบัน 

อุดมศึกษาแบงออกเปน 5 ดาน ดังนี้ 

 1. ดานการบริหารจัดการทั่วไป ในกรณีนี้อาจกลาวไดวา สถาบันทั้งหมดมุงเนนกลยุทธ

การบริหารงานสมัยใหม (Modern Management) มีการนําแนวคิด การจัดการทางบริหารธุรกิจมา

ใชในการบริหารจัดการองคการ  ความสัมพันธระหวางสภามหาวิทยาลัยกับอธิการบดีมีบทบาท

อยางยิ่งตอนวัตกรรมทางการบริหารงานภายในสถาบัน ในดานการปรับโครงสรางของสถาบัน 

พบวาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐบางแหงไดมีการปฏิรูปตนเองสูการออกนอกระบบราชการ บาง

สถาบันมีการคัดเลือกหนวยงานในสถาบันเพื่อนํารองสูการออกนอกระบบราชการ สวน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนนั้นเนนการบริหารจัดการในเชิงธุรกิจ และใหความสําคัญตอตนทุน ตอ

หนวยและการจัดโครงสรางองคกรและระบบการบริหารที่คลองตัว 

 2. ดานการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยตางๆ ใหความสําคัญตอผูเรียนมากข้ึน มีการ

วิเคราะหความตองการของผูเรียนสาขาวิชาที่เปนที่ตองการของตลาด นําแนวคิดทางการตลาดมา

ใชในการจัดกลุมผูเรียน มหาวิทยาลัยของรัฐหลายแหงมุงเนนการเปดหลักสูตรใหมๆ ที่เรียกวา 

หลักสูตรพิเศษนอกเวลาราชการ เพื่อสนองความตองการของกลุมผูเรียนที่หลากหลาย หลาย

สถาบันมีการวางแผนกลยุทธการตลาดในดานพื้นที่เรียน คาหนวยกิต มีขอสังเกตวา มหาวิทยาลัย

มีนวัตกรรมทางหลักสูตร การเรียนการสอนใหมๆ มาก แตอาจเพื่อสูการแสวงหารายไดมากกวา

การสรางองคความรูใหมๆ ใหมหาวิทยาลัย นอกจากนี้สถาบันหลายแหงเร่ิมพัฒนาความรวมมือ

ทางวิชาการสูระบบการสรางเครือขาย โดยเฉพาะสถาบันในกรุงเทพฯ กับภูมิภาค นอกจากนี้การ

ใหการศึกษา เนนความตองการของชุมชน ทองถิ่น มีการประสานความรวมมือกับธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยบางแหงไดมีการขยายรูปแบบการเรียนรูผานอินเตอรเน็ต หรือส่ือดาวเทียม มุงสู

ผูเรียนที่เปนคนไทยในตางประเทศ เพื่อใหผูสนใจในทองถิ่นหางไกลไดเขาศึกษา 

 3. ดานการบริหารงานวิจัย สถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมี

แนวโนมที่จะสนับสนุนการวิจัย เพื่อพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําของประเทศ ภูมิภาค

เอเชีย และนานาชาติ มีการจัดต้ังกองทุนการวิจัย (Research Fund) มีการจัดต้ังศูนยแหงความ

เปนเลิศ (Center of Excellence) สนับสนุนใหบุคลากรทําโครงการวิจัยรวมมือกับองคกร

นานาชาติ การเปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษารวมกับสถาบันตางประเทศ มีการมุงเนนการ

ตีพิมพเอกสารรายงานการวิจัยเผยแพรในวารสารนานาชาติ มีการจัดต้ังหนวยงานประสานงาน

วิจัยระดับสถาบัน 

 4. ดานการบริหารการเงิน แรงขับเคลื่อนจากการที่มหาวิทยาลัยของรัฐตองออกนอกระบบ 

ทําใหแตละสถาบันมุงเนนการปฏิรูปและปรับปรุงระบบการเงิน และรูปแบบการหารายได มีการ
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ขยายระบบการใหบริการทางการศึกษาที่หลากหลาย เพื่อใหไดมากซ่ึงแหลงรายไดเพิ่มข้ึน 

มหาวิทยาลัยบางแหงเร่ิมกอต้ังกองทุนคงยอดเงินตน (Endowment Fund) พยายามลดสัดสวน

รายไดจากงบประมาณแผนดิน และเพิ่มรายไดจากทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย 

(Intellectual Property Services) มีการจัดต้ังหนวยงานศิษยเกาสัมพันธ (Alumni Relations) เพื่อ

ระดมทรัพยากรจากศิษยเกา มีการจัดต้ังหนวยงานที่ปรึกษาทางธุรกิจการคา (Consultant 

Service) สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เนนการบริหารการเงินแบบมุงศูนยกําไร หรือศูนยตนทุน เพื่อ

แยกใหเห็นถึงผลตอบแทนของแตละหนวยงานไดชัดเจน และบางแหงนําระบบการบริหารงาน

การเงินงานกิจการในเครือในตางประเทศมาใชเพื่อใหเหมาะสมกับการประเมินผล การดําเนินงาน

และการตรวจสอบจากผูแทนในตางประเทศ 

 5. ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย มหาวิทยาลัยของรัฐสวนใหญ มีการนําเสนอทางเลือก

ในดานการบริหารงานบุคลากร คือการปรับเปล่ียนรูปแบบการคัดเลือก สรรหา และการให

เงินเดือนที่แตกตางจากระบบราชการ คือจากการเปนบุคลากรที่เรียกวา “ขาราชการ” สูการเปน 

“พนักงานมหาวิทยาลัย” การบรรจุแตงต้ังที่มีแนวโนมทํามากข้ึน คือสัญญาจางเต็มเวลา บางเวลา

การใชบุคคลรวมในบางตําแหนง บุคลากรที่ รับเขาใหมได รับเงินเดือนที่ สูงกวาการเปน 

“ขาราชการ” แตตองไดรับการประเมินผลการทํางานทุก 6 เดือน หรือ 1 ป ตามเกณฑและแตละ

สถาบัน บางสถาบันมุงพัฒนาระบบสัญญาจาง ทั้งในระดับอาจารยและเจาหนาที่ บางแหงมีการ

นําระบบการจางงานภายนอก (Outsourcing) มาใชกับการใหบริการ เพื่อประสิทธิภาพ และการ

ลดจํานวนบุคลากรประจําลง 

 
1.3 ปญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม 
 สถาบันตางๆ  มีการพัฒนารูปแบบการจัดการภายในสถาบันที่แตกตาง  และมี

ลักษณะเฉพาะ มีปญหาและอุปสรรคที่สถาบันตองเผชิญ ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ทั้งที่เปน

มหาวิทยาลัยในสังกัด และมหาวิทยาลัยในกํากับ มีประเด็นปญหาที่พบคือ 

 แหลงที่มาของเงินทุนจากงบประมาณของรัฐลดลง ในขณะที่คาใชจายคงที่หรือมีแนวโนม

มากข้ึน เปนขอจํากัดในการใชเงินลงทุนเพื่อพัฒนาสถาบัน 

 ดานโครงสรางการบริหารงานพบวา หากเปนสถาบันที่เพิ่งเปดใหม มหาวิทยาลัยสามารถ

ปรับเปลี่ยนหรือจัดวางระบบการบริหารโครงสรางองคกร และกติกาตางๆ ไดงาย แตสําหรับ

สถาบันเกาแก มีอายุยาวนานจะมีเงื่อนไขตน (Initial Conditions) และขีดจํากัดมาก (Boundary 

Conditions) 

 การบริหารจัดการยังมิไดมุงที่ผูรับบริการ เชน นิสิต นักศึกษาเปนสําคัญ 
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 นโยบายการใชเคร่ืองมือปฏิบัติการรวมกัน ในทางปฏิบัติยังมีปญหา เนื่องจากตารางเวลา

ไมเหมาะสมกันทั้ง 2 ฝาย และตองเสียคาบริการพิเศษใหกับหนวยงานที่ไปขอใหบริการ 

 การพยายามใหทุกคนจบปริญญาตรี มีผลกระทบตอศาสตรของวิชาการ หลักสูตรตอเนื่อง

ไมไดผลเต็มที่เพราะผูเรียนไมพรอม 

 ดานของการวิจัย พบวาจํานวนงบประมาณอาจมีจํากัดหรืออาจไมตอเนื่อง ขาดความ

พรอมและความเต็มใจของบุคลากรทุกฝาย ทั้งดานอาจารยและผูสนับสนุน และแตละกลุมอาจมี

ความสนใจที่แตกตางกัน ผลการวิจัยสนองความตองการสวนบุคคลมากกวาการมองถึงการนํา

ผลการวิจัยไปใชในเชิงพาณิชย ขาดแคลนผลการวิจัยในเชิงสหวิทยาการ และขาดวาระการวิจัย

ระยะยาวท่ีมุงสรางองคความรูที่เปนประโยชนตอความกาวหนาของวิทยาการ และการตอบสนอง

ความตองการของชาติ 

 ความสามารถของบุคลากรในการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศยังอยูใน

วงจํากัด ทําใหไมไดใชประโยชนเต็มที่ (มานิต บุญประเสริฐ และคณะ, 2546) 

 
1.4 แนวคิดของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก (World Class University) 
 มหาวิทยาลัยระดับโลกคือ มหาวิทยาลัยที่ไดรับการจัดอันดับโดยมีมาตรฐานและ

ประสบการณนานาชาติสูง 

 พจนานุกรมไดใหนิยามสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก คือการจัดอันดับความสําคัญที่มี

ลักษณะเดนของโลก มีมาตรฐานระดับนานาชาติที่มีความเปนเลิศ (Altbach, 2003) ไดแก 

1. ความเปนเลิศดานการวิจัย 

2. ไดรับการยอมรับจากเพื่อนรวมวิชาชีพ 

3. บุกเบิกความรูใหมๆ ในระดับแนวหนา 

4. มีจํานวนศาสตราจารยที่มีคุณภาพสูงสุด 

5. การรับอาจารยที่มีศักยภาพทางวิชาการสูงสุด 

6. มีสภาพการทํางานที่ดี มีความปลอดภัยในการทํางาน มีเงินเดือนและปจจัยเกื้อกูลที่

เหมาะสม 

7. มีปณิธาน และมีความสนใจในกิจกรรมเสริมสรางปญญา 

8. มีเสรีภาพทางวิชาการและบรรยากาศที่มีความต่ืนตัวทางปญญา เปนส่ิงสําคัญในการ

เสริมสรางมหาวิทยาลัยที่มีมาตรฐานระดับโลก 

9. ไมมีการแทรกแซงกิจกรรมทางวิชาการจากภายนอก 
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มหาวิทยาลัยในระดับโลกเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีสาขาวิชาที่เปนเลิศ มีผลงานดานวิจัย

ในระดับสูงและรักษา ปกปองเสรีภาพทางวิชาการ มีอิสระเสรีภาพทางปญญา มีการบริหารจัดการ

ที่ดี และสามารถปรับตัวเขากับวัฒนธรรมหลากหลายได  

 มหาวิทยาลัยระดับโลกจะตองเนน 

1. ความเปนเลิศทางวิจัยและคุณภาพของคณาจารย 
2. การไดรับการยอมรับ มีชื่อเสียงที่นายกชองเชิดชู 

3. มีนักศึกษาที่มีความสามารถสูง 
4. มีเครือขายเช่ือมโยงระดับชาติและนานาชาติ 

5. มีความเปนนานาชาติ 

6. มีการคัดเลือกนักศึกษา อาจารยและบุคลากรจากทั่วโลก 

7. มีอิสระทางวิชาการและการบริหารที่สรางบรรยากาศและเคร่ืองอํานวยความสะดวก 

8. ผูนํามีความสามารถสูง 
9. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

10. ความสมดุลระหวางมาตรฐานสากลและความตองการของทองถิ่น 

 

Vest (2005) อดีตอธิการบดี Massachusetts Institute of Technology (MIT) ไดสะทอน

ใหเห็นถึงการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 200 แหง จาก The Times Higher Education Supplement 

โดยมีสถาบันอุดมศึกษาหลายแหงไดรับการจัดอันดับสูงสุดจากจํานวน มหาวิทยาลัยทั่วทุก

ภูมิภาคในโลก เชน ฮารวารด แคลิฟอรเนียร เบอรคเลย และเอ็มไอที เปนตน ทําใหมหาวิทยาลัย

อ่ืนๆ ในโลกหันมาพิจารณาโครงสรางและนโยบายและของมหาวิทยาลัยระดับโลกของอเมริกา 

เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาสถาบันของตนเองใหมีคุณภาพสูงสุด 

องคประกอบสําคัญที่ทําใหสถาบันอุดมศึกษาในสหรัฐอเมริกาประสบความสําเร็จในการ

แขงขันระดับโลก ไดแก 

1. ความหลากหลายของสถาบันอุดมศึกษา เชน สถาบันดานศิลปศาสตร สังคมศาสตร 

ขนาดเล็ก จนถึงสถาบันของรัฐและเอกชนท่ีมีขนาดใหญ นักศึกษาสามารถเลือกเรียนในคณะที่ดี

ที่สุด และเหมาะสมกับผูเรียน 

2. ศาสตราจารยมีอิสระในการสอนและวิจยั 

3. มหาวทิยาลัยไดพยายามถักทอการวิจยัและการสอนเขาดวยกนั 

4. มีการรับนักศึกษา และอาจารยจากตางประเทศ ทําใหมหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกาได

ปญญา (Brain gain) และวัฒนธรรมมาสูสถาบัน 
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5. การใหการสนับสนนุการวิจัยแกนักวจิยัในระดับแนวหนาของรัฐบาลกลาง ทาํใหนักวจิัย

มีแรงจูงใจในการวิจยั 

6. ขนบธรรมเนียมประเพณีในความรักสถาบันกระตุนใหศิษยเกา บุคคลอ่ืน องคการอ่ืนๆ 

สนับสนุนวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยตางๆ มีกองทุนสนับสนุนตางๆ ที่จัดใหนักศึกษาปญญาเลิศ

จากครอบครัวขนาดกลางไดเขาศึกษาในสถาบันชั้นแนวหนาที่มีคาเลาเรียนแพง 

7. การเปดโอกาสใหนักศึกษา อาจารยมอิีสระในการปฏิบัติงานในหนาที่ เพื่อมุงความเปน

เลิศ 

 

Bin Daud (2005) ไดกลาวถึงองคประกอบที่สามารถสงเสริมการแขงขันในระดับโลก 

ไดแก 

1. การใชภาษาอังกฤษไดเปนอยางดี เพราะภาษาอังกฤษเปนส่ือกลางในการสอน

แพรหลายทั่วโลก 

2. คุณภาพของโปรแกรมวิชา ซึ่งไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

3. มีศูนยกลางสรางความเขาใจดานวัฒนธรรม ประวัติศาสตร การเมือง กฎหมาย 

เศรษฐกิจ ซึ่งจะทําใหเกิดการปรับตัวของนักศึกษาตางชาติ 

4. จัดสรรทุนใหนักศึกษา อาจารยไดมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการในตางประเทศ 

5. แสวงหาอาจารยตางประเทศที่มีคุณภาพ เพื่อทําการสอน 

6. แตงต้ังผูทรงคุณวุฒิ และศาสตราจารยจากภายนอกเพื่อทําการตรวจสอบคุณภาพของ

สถาบัน 

7. เปนสมาชิกขององคการทางการศึกษาที่มีการยอมรับกันทั่วโลก 

8. จัดประชุมสัมมนาในระดับนานาชาติสม่ําเสมอ 

9. จัดโครงสรางพื้นฐาน และปจจัยอํานวยความสะดวกทางวิชาการ เชน คอมพิวเตอร 

หองปฏิบัติการ เปนตน 

10. ใหการเสริมแรงอาจารยที่ทําการวิจัย เชน จัดเงินทุนการวิจัยใหเพียงพอ 

11. ใชวิธีการสอนดวยนวัตกรรม เชน การเรียนรูทางไกล e-Learning เปนตน 

12. ใหปริญญารวมกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ โดยมีโครงการรวมมือกันดานการ

สอน โครงการตางๆ รวมกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 

13. มีการสงเสริมการประชาสัมพันธอยางกวางขวาง สรางวิทยาเขตในตางประเทศ โดยมี

ดาวเทียมเปนเคร่ืองชวยในการติดตอส่ือสาร 
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คําเพชร ภูริปริญญา (2550) ไดสรุป ปจจัยการเสริมสรางมหาวิทยาลัยวิทยาลัยระดับโลก

ดานตางๆ ที่มตีอความสําเร็จ ดังนี ้

1. ดึงดูดอาจารย บุคลากรที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ การวิจัย และการธํารงรักษา 

2. มีการพัฒนาบุคลากร แลกเปล่ียนอาจารย ประชุมสัมมนาทางวิชาการ ทําโครงการ
รวมกันในระดับนานาชาติ มีเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก 

3. เพิ่มจํานวนนักศึกษาไปศึกษาดูงานหรือฝกงานตางประเทศ หรือรวมโครงการอื่นๆ ใน

ตางประเทศ 

4. สรางความสมดุลของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก กับความตองการของทองถิ่น 

5. ความมีอิสระเสรีภาพทางวิชาการ มีบรรยากาศทําใหมีความต่ืนตัวทางปญญา 

6. มีโครงสรางพื้นฐานดานกายภาพ การวิจัย เทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรตางๆ 

ที่ดีเลิศ 

7. มีแผนยุทธศาสตรดานนานาชาติ และยุทธศาสตรสูสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก มีการ

จัดการที่ดีสอดคลองตามแผนยุทธศาสตร 

 

โดยสรุป สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก คือสถาบันที่มีมาตรฐานระดับนานาชาติที่มีความ

เปนเลิศ เปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีสาขาวิชาที่เปนเลิศ มีผลงานดานวิจัยในระดับสูงและรักษา 

ปกปองเสรีภาพทางวิชาการ มีอิสระเสรีภาพทางปญญา มีการบริหารจัดการที่ดี และสามารถ

ปรับตัวเขากับวัฒนธรรมหลากหลายได รวมไปถึง มีบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความสามารถแขงขัน

และการประกอบการ และมีความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษานานาชาติอยางกวางขวาง 

 

ตอนที่ 2 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับการบริหารงานวิชาการ 
 
2.1 ความหมายและความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการ (Academic Administration) เปนงานที่มีความสําคัญยิ่งของ

ผูบริหาร และเปนหัวใจของสถานศึกษา โดยจัดใหความสําคัญของงานวิชาการไวถึงรอยละ 40 

และจัดลําดับความสําคัญไวเปนลําดับแรกจากงานดานอ่ืนๆ (Smith and Others, 1961) 

 มีผูใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไวดังนี ้

 กมล ภูประเสริฐ (2544) ไดความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา เปนการบริหารที่

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
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ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2539) ใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา หมายถงึ

การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยางที่เกีย่วกับการปรับปรุง การพัฒนาดาน

การเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพ ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

 เอกชัย กี่สุขพนัธ (2527) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา หมายถงึการ

ดําเนนิงานทุกชนิด เพื่อจะสงเสริมพฒันาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนของสถานศึกษาใหเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ ไมวาจะเปนที่เกีย่วของกับผูสอนหรือผูเรียนก็ตาม 

 เฮอรเซย และบลังชารด (Hersey and Blanchard, 1972) ใหความหมายวา การบริหาร 

งานวิชาการเปนงานที่ปฏิบัติกับบุคคลในสถานศึกษา โดยอาศัยบุคคลทั้งรายบุคคลและกลุม

บุคคล เพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมายของหนวยงาน 

 คูนทซ และโอดอนเนล (Koontz and O’Donnel, 1964) ใหความหมายของการบริหารงาน

วิชาการวา เปนการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวโดยอาศัยปจจัยทั้งหลาย คือ คน 

เงิน วัตถุส่ิงของ เปนอุปกรณในการปฏิบัติงาน 

 มีผูกลาวถึงความสําคัญของการบริหารงานวิชาการไวดังนี ้

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2539) ระบุไววา การบริหารงานวิชาการเปนงานสําคัญ และเปน

งานหลักของสถานศึกษาที่มุงใหการเรียนการสอนของสถานศึกษานั้นๆ ประสบผลสําเร็จอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ชวยใหผูเรียนเปนคนมีคุณภาพ มีความรู ความสามารถ มีจริยธรรม 

และมีคุณสมบัติที่สังคมตองการ และตามที่หลักสูตรกําหนดไว นอกจากนี้การบริหารงานวิชาการ

ยังเปนเคร่ืองชี้วัดความสําเร็จ และความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาอีกดวย 

 อุทัย บุญประเสริญ (2540) กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา 

มีความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษา

จะปรากฏเดนชัดเม่ือการบริหารงานวิชาการประสบความสําเร็จ 
  

สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของสถาบันการศึกษาทุกระดับ เนื่องจาก

การบริหารงานวิชาการเปนการจัดกิจกรรมทุกชนิดของสถานศึกษาที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุด

ตอผูเรียน เพื่อใหผูเรียนเกิดการพัฒนาตนเอง ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรใหความสําคัญกับการ

บริหารงานวิชาการเปนหลักในการบริหารสถานศึกษา เพื่อใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

บรรลุตามวัตถุประสงคของสถาบันอยางมีคุณภาพ 
 
2.2 ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 

พรชุลี อาชวอํารุง (2546) กลาวถึงขอบเขตของการบริหารงานวิชาการไววา หมายถึงการ

บริหารกิจกรรมดานวิชาการทุกอยางภายในสถาบันที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร การ
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เรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการแกสังคม ตลอดจนการควบคุมคุณภาพดานวิชาการ 

และการเทียบโอนผลการเรียนระหวางรูปแบบการศึกษาแบบเดียวกันหรือตางรูปแบบ รวมทั้งการ

บริหารกิจกรรมความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษา และ/หรือองคกรเอกชนและ

องคกรวิชาชีพตางๆ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพของงานวิชาการสูงสุด 

 ไพฑูรย สินลารัตน (2539) กลาวถึงขอบเขตของการบริหารงานวิชาการของสถาบัน 

อุดมศึกษาไววา คือหลักสูตร การเรียนการสอน นักศึกษา ตําราเรียน งานวิจัย และการบริการ

ชุมชน 

บุญมี แกวหาประการ  (2546) กลาววาขอบขายของงานวิชาการ ไดแก งานหลักสูตรและ

การนําหลักสูตรไปใช งานการเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 

งานวัดผลและประเมินผล งานหองสมุด งานนิเทศการศึกษา งานการวางแผนและกําหนดวิธี

ดําเนินงาน งานสงเสริมการสอน และงานประชุมอบรมทางวิชาการ 

สุธีระ ทานตวณิช (2534) ไดกําหนดขอบขายของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารไววา 

งานวิชาการควรมีขอบขายดังนี ้

1. งานดานหลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปใช  
2. งานการเรียนการสอน  

3. งานวัสดุประกอบหลักสูตรเพื่อสื่อการเรียนการสอน  

4. งานวัดผลและการประเมินผล  

5. งานหองสมุด  

6. งานนิเทศการศึกษา  

7. งานดานการวางแผนและการกําหนดวิธีดําเนินงาน  

8. งานสงเสริมการสอน  

9. งานประชุมและการอบรมทางวิชาการ  
  

โดยสรุป ขอบเขตของการบริหารงานวิชาการ หมายถึงการบริหารกิจกรรมดานวิชาการทุก

อยางภายในสถาบันที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวิจัย และการ

บริการวิชาการ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพของงานวิชาการสูงสุด 
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2.3 หลักการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวิชาการมีหลักการบริหาร (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2539) คือ 

 1. หลักแหงประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมีผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไมเพิ่มการ

ลงทุน นั้นคือ นักเรียนนักศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตรโดยไมลาออก

กลางคัน เรียนเกินเวลา และชากวากําหนด 

 2. หลักแหงประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตไดตามจุดมุงหมายที่วางไว นั้น

คือนักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มีความรู ความสามารถทักษะ

คุณภาพ และการจัดการได 

 

 หลักการบริหารงานวิชาการของอุดมศึกษา (พรชุลี อาชวอํารุง, 2546) ควรยึดหลักดังนี ้

1. เนนความเปนเลิศทางวิชาการ 
2. มีเสรีภาพทางวิชาการ 
3. มีการพฒันากระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่องตลอดชีวิต อันนาํไปสูสังคมแหง

การเรียนรู 

4. เนนการวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมใหมีความสอดคลองกับบริบทของสังคมและภูมิ
ปญญาไทย อันเปนการยกระดับวัฒนธรรมการเรียนรูของบุคคลใหเปนทรัพยากรบุคคลที่มี

คุณภาพสําหรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน 
  
2.4 กระบวนวางแผนและกระบวนการในการบริหารงานวิชาการ 

การวางแผนเปนกระบวนการอยางมีข้ึนตอนตามแนวคิดของ แมสซี และดักลาส (Joseph 

L. Massie and John Douglas, 1981) โดยแบงเปน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การกําหนดเปาหมาย ของการทํางานของสถานศึกษา เชน การวางแผนปรับปรุงการ

เรียนการสอน การกําหนดเปาหมาย หากสามารถรวมความคิดเห็นจากฝายตางๆ ก็จะเปน

ประโยชนตอการบริหาร 

2. การคนหาโอกาสและการพิจารณาถึงปญหาที่จะเกิดข้ึน เปนการหาแนวทางทีจ่ะชวยให

แผนที่วางไวสามารถนําไปปฏิบัติได 

3. การแปลโอกาสใหเปนแนวทางในการปฏิบัติ เปนการนําเอาแผนที่มีอยูไปใชอยางมี

เหตุผล และตองมีความสามารถในการพยากรณเหตุการณที่เกิดข้ึนโดยอาศัยขอมูลที่มีอยู 

4.  การเลือกแนวทางที่ดีที่สุดและการกําหนดจุดมุงหมาย เปนการกําหนดจุดมุงหมาย

เฉพาะของงาน 
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5. การตรวจสอบและการทบทวน เปนการตรวจสอบและประเมินผลงานที่เกิดข้ึนจากการ

ปฏิบัติตามแผน 
 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ สามารถแบงไดเปน 3 สวนคือ 

1. การเตรียมการ ไดแก การตัดสินใจ  การวางแผน และการจัดการองคการ 

2. การปฏิบัติการ ไดแก การจัดคนเขาทํางาน การอํานวยการ การจัดสรรทรัพยากร การ

ติดตอส่ือสาร การประสานงาน และการกระตุนจูงใจ 

3. การควบคุมหรือประเมินผล ไดแก การควบคุมงาน การประเมินผลงาน 

 

ตารางท่ี 1 รายละเอียดกระบวนการในการบริหารงานทั่วๆไป ที่นักวิชาการแตละทานไดกลาวไว 

(Knezevich, 1984)  

 
กระบวนการ

ในการ
บริหารงาน 

Fayol (1916) 
Gulicks 

Urwick (1937) 
Newman 
(1950) 

AASA (1955) Gregg (1957) 

1. การ

เตรียมการ 

 การวางแผน 

 การจัด
องคการ 

 การวางแผน 

 การจัด
องคการ 

 การวางแผน 

 การจัด
องคการ 

 การวางแผน  การตัดสินใจ 

 การวาแผน 

 การจัด
องคการ 

2. การ

ปฏิบัติการ 

 การบังคับ
บัญชา 

 ประงานงาน 

 การจัดคนเขา
ทํางาน 

 การส่ังการ 
 ประสานงาน 

 การรายงาน
การจัดทํา

งบประมาณ 

 การจัดการ
ทรัพยากร 

 การส่ังการ 
 

 การจัดการ
ทรัพยากร 

 การกระตุน 

 ประสานงาน 

 

 การติดตอ 

ส่ือสาร 

 การใช
อิทธิพล 

 ประสานงาน 

 

3. การควบคุม

หรือการ

ประเมินผล 

 การควบคุม
งาน 

 การควบคุม
งาน 

 การควบคุม
งาน 

 การ
ประเมินผล 

 การ
ประเมินผล 

 

การบริหารงานวิชาการมีฐานของการบริหารคือ อํานาจหนาที่ (Authority) หมายถึง สิทธิ

ในการปฏิบัติหนาที่ ซึ่งไดกําหนดไวกับตําแหนง เพื่อใหผูดํารงตําแหนงใชสําหรับการตัดสินใจและ

ปฏิบัติหนาที่การงานตางๆ ใหสําเร็จลุลวงลงได สวนความรับผิดชอบ (Responsibility) เปนความ
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ผูกพันที่ ผูบริหารยึดถือไว  ในการที่จะปฏิบัติงานตามอํานาจหนาที่ใหเปนผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงคที่ตองการ 

 กระบวนการบริหารจะชวยใหผูบริหารประสบความสําเร็จ ดังนี้ 

1. ชวยใหการบริหารงานสะดวกและรวดเร็วข้ึน เพราะมองเห็นความสําคัญของงาน ลด

ปญหาความซํ้าซอน และสามารถมอบหมายงานไดถูกตอง 

2. ชวยใหผูบริหารสามารถนําเทคนิคตางๆ มาใชในการปรับปรุงการทํางานใหทันตอ

ความเปล่ียนแปลงและความกาวหนาของสังคม 

3. ชวยใหสถานศึกษาไดขยายงาน มีความเจริญเติบโต และกาวหนา มองเห็นปญหา 

สามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงคไดตามที่วางไว 

4. ชวยสงเสริมตัวบุคคลในการทํางาน การจัดการหนวยงาน การบริหารงาน ไดงาน

เหมาะกับบุคคล เพื่อใหบุคคลปฏิบัติหนาที่ดวยความเต็มใจ 

5. ชวยใหผูบริหารไดใชความคิดสรางสรรค กระตุนใหบุคคลในองคการทํางานอยางมี
อิสระ และมีความรับผิดชอบ 

6. ชวยใหการจัดหมวดหมูของงานใหเปนไปตามความเหมาะสม และรวดเร็ว 

7. ชวยใหมีการประเมินผล การติดตามผลของการปฏิบัติงาน 

 

สรุปกระบวนการในการบริหารงานวิชาการ เปนสวนประกอบในการปฏิบัติงานทางดาน

การบริหารงานวิชาการ ทั้งทางดาน การบริหารจัดการ การวางแผน หรือการดําเนินงาน เกี่ยวกับ

งานวิชาการใหเปนระบบ มีความชัดเจน และทํางานเช่ือมโยงกัน เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงคตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยอาศัยทรัพยากรตางๆ เชน คน เงิน วัตถุส่ิงของ และ

วิธีการปฏิบัติงาน รวมทั้งแนวทางปรับปรุง และพัฒนาใหไดผลดีมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
2.5 การพัฒนางานวิชาการท่ีดี 

อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ (2548) ไดสรุปการพัฒนางานวิชาการที่ดี ไวดังนี้ 

1. ระบุเปาหมายและกระบวนการดําเนินงานใหบรรลุผลลัพธตามเปาหมาย ซึ่งจะสัมฤทธิ์

ผลได นักพัฒนาทางวิชาการจะตองตระหนักถึงแนวคิด ความเชื่อของตนเองเกี่ยวกับการพัฒนา

วิชาการ และแนวทางในการพัฒนาทางวิชาการ ซึ่งเกิดความตระหนักถึงความหลากหลายของ

ประสบการณการพัฒนาทางวิชาการ ซึ่งวิธีหนึ่งที่จะทําไดคือ การคิดสะทอน 

2. ตระหนักถึงความหลากหลายทัศนะของผูสอน เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาการ และสภาวะ

แวดลอมการเรียนรูที่วางแผนไว  



 46 

3. สรางสภาวะแวดลอมที่ใหผูสอนไดมีประสบการณหลากหลาย ซึ่งมีความสําคัญตอการ

เรียนรูดานกิจกรรมการพัฒนา 

 
2.6 การประเมินผลิตภาพทางวิชาการ 
 อภิภา ปรัชญพฤทธิ์ (2548) ไดเสนอเกณฑที่สามารถใชในการประเมินผลิตภาพทาง

วิชาการตางประเภทใหมีมาตรฐานดานคุณภาพในระดับเดียวกัน 

1. มีเปาหมายที่ชัดเจน การมีเปาหมายที่ชัดเจนทําใหขอบเขตของงานดีข้ึน และควรเปน

เปาหมายที่เปนไปไดวาจะทําใหสําเร็จได 

2.  มีการเตรียมตัวอยางดีเพื่อปฏิบัติงาน  

3. มีวิธีการดําเนินงานที่เหมาะสม ต้ังแตการเลือกวิธี และลงมือปฏิบัติ และปรับเปลี่ยน

วิธีการปฏิบัติงานตามสถานการณที่เปล่ียนไป กระบวนการที่มีคุณภาพมีความสําคัญไมเพียงในแง

ของการเพิ่มความเปนไปไดในความสําเร็จของงาน แตรวมถึงวาความเปนไปไดของงานนั้นจะ

ไดรับการยอมรับในวงวิชาการ แมวาความรัดกุมของการดําเนินงานเปนส่ิงที่จําเปนแตตองมีความ

ยืดหยุนในการปรับเปล่ียน 

4. ไดผลลัพธจากการปฏิบัติงานที่มีความสําคัญ งานวิชาการควรมีความสําคัญในแงเติม

เต็มฐานความรูที่มีอยูของศาสตร ผลลัพธควรสะทอนการบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวสําหรับงาน

วิชาการนั้นๆ  

5. มีการนําเสนอที่มีประสิทธิภาพ งานใดที่ถือวาเปนงานวิชาการไดนั้น จะตองมีการ

เผยแพรผลงานวิชาการนั้นๆ ไมเฉพาะผูเรียน และลูกคาผูรับบริการงานวิชาการ แตควรตองรวมไป

ถึงเพื่อนรวมสาขาวิชา/วิชาชีพ 

6. ผานการสะทอนทบทวนการปฏิบัติงานของตนเองและวิพากษวิจารณโดยผูอ่ืน 
 
2.7 หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

หลักธรรมาภิบาลมีองคประกอบที่สําคัญ 6 ประการ (สํานักนายกรัฐมนตรี, 2542) ดังนี้  

1. หลักนิติธรรม ไดแก การตรากฎหมาย กฎ ขอบังคับตางๆ ใหทันสมัยและเปนธรรม   

เปนที่ยอมรับของสังคม ไมเลือกปฏิบัติ และสังคมยินยอมพรอมใจปฏิบัติตามกฎหมายและกฎ

ขอบังคับเหลานั้น โดยถือวาเปนการปกครองภายใตกฎหมาย มิใชตามอําเภอใจ หรือตามอํานาจ

ของตัวบุคคล 

2. หลักความโปรงใส ไดแก การสรางความไววางใจซึ่งกัน โดยมีการใหและการรับขอมูล

ที่สะดวกเปนจริง ทันการณ ตรงไปตรงมา มีที่มาที่ไปที่ชัดเจนและเทาเทียม มีกระบวนการ

ตรวจสอบความถูกตองชัดเจนได 
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3. หลักการมีสวนรวม ไดแก การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรู และรวมคิด รวม

เสนอความเห็นในการตัดสินใจปญหาสําคัญของประเทศในดานตางๆ เชน การแจงความเห็น การ

ไตสวนสาธารณะ การประชาพิจารณ การแสดงประชามติ นอกจากนี้ยังรวมไปถึงการรวม

ตรวจสอบ และรวมรับผิดชอบตอผลของการกระทํานั้น 

4. หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได ไดแก ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดเปนการ

สรางกลไกใหมีผูรับผิดชอบ ตระหนักในหนาที่ ความสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม การใสใจ

ปญหาสาธารณะของบานเมือง และกระตือรือรนในการแกปญหา ตลอดจนการเคารพในความ

คิดเห็นที่แตกตาง และความกลาที่จะยอมรับผลจากการกระทําของตน 

5. หลักความคุมคา ไดแก การบริหารจัดการและการใชทรัพยากรที่มีจํากัด ใหเกิด

ประโยชนคุมคา เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม 

6. หลักคุณธรรม ไดแก การยึดมั่นในความถูกตองดีงาม สํานึกในหนาที่ของตนเอง มี

ความซื่อสัตยสุจริต จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย และเคารพในสิทธิของผูอ่ืน 

 
2.8 หลักธรรมัตตาภิบาล (Self Good Governance) 
 การใชหลักธรรมัตตาภิบาลในการบริหารมหาวิทยาลัยจะทําใหไดระบบบริหารจัดการที่ดี 

มีการกํากับดูแลที่ดี มีการบริหารที่ดี มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และเกิดความเปนเลิศทาง

วิชาการ และทุกภารกิจ (วิจิตร ศรีสอาน, 2551) ประกอบไปดวย 

1. การกํากับดูแล (Governing) 

2. ความรับผิดชอบสนองตอบ (Accountability) 

3. ความโปรงใส ตรวจสอบได (Transparence) 

4. การมีสวนรวมจากภายนอกและภายใน (Participation) 

5. ความยุติธรรมทางสังคม (Just & Fair) 

6. ความสามารถ คาดการณได (Predictability) 

7. ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล (Efficiency–Effectiveness) 

 
ตอนท่ี 3 หลกัการและทฤษฎีของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
 
3.1 ความหมายและหลักการของมหาวิทยาลัยในกํากับ 

ปรัชญา เวสารัชช (2546) ไดใหความหมายของมหาวิทยาลัยในกํากับวา หมายถึง

มหาวิทยาลัยของรัฐ ไดรับการสนับสนุนจากงบประมาณของรัฐ แตรัฐใหความเปนอิสระในการ

บริหารจัดการภายในอยางมาก ไมวาจะเปนการบริหารงานบุคคล การบริหารการเงินและ
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งบประมาณ การบริหารพัสดุ หรือแมแตกําหนดหลักสูตรที่เหมาะสมกับความตองการของประเทศ 

อาจสรุปลักษณะสําคัญของมหาวิทยาลัยในกํากับ ดังนี้ 

1. เปนมหาวิทยาลัยของรัฐ เปนนิติบุคคล และไดรับการจัดต้ังโดยพระราชบัญญัติ 

2. ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐ 

3. บุคลากรของมหาวิทยาลัยถือเปนพนักงานของมหาวิทยาลัย แตไมมีสถานภาพเปน

ขาราชการ จึงไมไดรับสิทธิประโยชนบางอยางดังที่ขาราชการไดรับ 

4. การควบคุมดูแลมหาวิทยาลัยกระทําโดยสภามหาวิทยาลัยซึ่งเปนตัวแทนของรัฐ 

5. โดยทั่วไปผูบริหารมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอยางยิ่งอธิการบดี เปนผูบังคับบัญชาสูงสุด

ของมหาวิทยาลัย มีอํานาจในการบริหารสูงสุด แตตองเปนไปตามกรอบนโยบายของรัฐ และโดย

ความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย 

6. มหาวิทยาลัยไมตองปฏิบัติตามระเบียบบริหารงานบุคคล ระเบียบการเงิน และระเบียบ

พัส ดุ  ซึ่ งถูกกํ าหนดโดยองคกรกลางตางๆ  แตตองปฏิบั ติตามระเ บียบที่ กํ าหนดโดย                  

สภามหาวิทยาลัย 

7. กระทรวงที่ รับผิดชอบการศึกษาระดับอุดมศึกษาไมเขาเกี่ยวของแทรกแซงการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ยกเวนกรณีจําเปนเพื่อปกปองประโยชนสาธารณะ 

8. มหาวิทยาลัยตองปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบอ่ืนๆ ที่รัฐกําหนดใหหนวยงานของ

รัฐตองปฏิบัติ เพื่อประโยชนสวนรวมของสังคม กลาวคือ มหาวิทยาลัยไมอยูเหนือกฎหมายของรัฐ 

 

เนไซม (Nesheim, 2000) ไดใหความหมายของคําวา University Autonomy หรือความ

อิสระของมหาวิทยาลัยวา มหาวิทยาลัยเปรียบเสมือนที่พึ่งพิงของผูมีความรู นักปราชญและผู

แสวงหาความรูที่มีอิสระ ภายใตการตรวจสอบของบุคคลอ่ืนที่มีฐานเทาเทียมกัน มหาวิทยาลัยมี

อิสระในการคัดเลือกนักศึกษาเปนตัวกลางแบงอํานาจจากภายนอกและผูรูทางวิชาการภายใน

มหาวิทยาลัย หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวาความมีอิสระทางวิชาการ ขณะเดียวกันความเปนอิสระ

จําเปนตองอยูภายใตความรับผิดชอบและตรวจสอบไดผลของการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับที่เปน

อิสระจะกอใหเกิดความยืดหยุนและคลองตัวที่จะสามารถกําหนดทิศทางการพัฒนาในอนาคตได

ดวยการสนับสนุนจากรัฐและงบประมาณที่หาไดดวยมหาวิทยาลัยเอง 

 องคกรบริหารของมหาวิทยาลัยที่เปนอิสระจะทําหนาที่ในการคัดเลือกอธิการบดี ดูแล

งบประมาณใหความเห็นชอบการเล่ือนตําแหนงของบุคลากรที่เสนอโดยอธิการบดี ใหความ

เห็นชอบการแตงต้ังคณบดี และผูบริหารมหาวิทยาลัย การดําเนินการโครงการสําคัญและการ

จัดต้ังหนวยงานรวมทั้งใหการดูแลและตรวจสอบดานการเงิน สวนผูบริหารระดับสูง (Provost) รอง

อธิการบดีและคณบดีจะไดรับการแตงต้ังโดยอธิการบดี จากผูที่มีความรูประสบการณใหดํารง
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ตําแหนงในระยะเวลาหน่ึง อธิการบดีสามารถถอดถอนตําแหนงตางๆ ได ทั้งนี้การแตงต้ังจะมี

คณะกรรมการสรรหา หัวหนาภาควิชาไดรับการแตงต้ังและถอดถอนโดยคณบดี เพื่อทําหนาที่

บริหารงานและจัดการงบประมาณแกภาควิชาตลอดจนใหคาตอบแทนเพื่อเปนการจูงใจและการ

สนับสนุนแกบุคลากร 

 อาจารยของมหาวิทยาลัยไดจากการสรรหาอยางกวางขวางและวาจางดวยคาตอบแทนท่ี

เพียงพอโดยไมตองทํางานอยางอ่ืน เพื่อใหเวลากับงานวิจัยและการคนควาวิชาการไดเต็มที่ 

 ดานการเงิน แหลงเงินสําหรับมหาวิทยาลัยในการศึกษาไดจาก คาเลาเรียน งบประมาณ

สนับสนุนจากรัฐ เงินบริจาค รายไดจากการใหบริการ ทุนวิจัย เงินงบประมาณจากรัฐ รายไดจาก

การขายสิทธิในทรัพยสินทางปญญา 

 การจัดสรรงบประมาณ จัดสรรในรูปของเงินเดือน (Block Base Budgeting) รายไดการ

เจรจาคําของบประมาณประจําป ที่อาศัยการคํานวณจากจํานวนนักศึกษาและจํานวนหนวยกิต 

 

สุชาติ เมืองแกว (2544) ไดอธิบายถึงหลักการและแนวคิดของมหาวิทยาลัยในกํากับของ

รัฐวา มหาวิทยาลัยเปนหนวยงานที่ตองการความคลองตัว มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

เพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ  

 มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มีลักษณะเปนหนวยงานของรัฐที่มีการบริหารจัดการโดย

อิสระและคลองตัว ที่ไมใชรูปแบบราชการ สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจสูงสุดในการกําหนดแนวทาง

ปฏิบัติงานใหเกิดความคลองตัวภายในมหาวิทยาลัย ฐานะของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มิใช

เปนหนวยงานธุรกิจ หรือรัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน รัฐบาลยังคงจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหแก

มหาวิทยาลัยในลักษณะเปนเงินอุดหนุนทั่วไป (Block Grant) ใหเปนรายปตามความเหมาะสม

และเปนธรรม มหาวิทยาลัยจะตองปรับโครงสรางใหมีความคลองตัวและเกิดประสิทธิภาพ ลด

ปญหาที่เกิดข้ึนจากระบบราชการ เชน มุงกระจายอํานาจ มีการปรับลดข้ันตอนทํางาน มีการผอน

คลายกฎ ระเบียบตางๆ เปดโอกาสใหคนภายนอกและภายในเขามามีในสวนในการบริหาร 

มหาวิทยาลัยจะตองสรางความสัมพันธกับองคกร หรือทองถิ่น หรือชุมชนภายนอกมากข้ึนทั้งใน

ประเทศ และตางประเทศ ผูบริหารจะตองมีวิสัยทัศนทางการบริหาร เปนผูนําทางวิชาการ และมี

โลกทัศนทางการอุดมศึกษาที่กวางไกล 

 หลักการและลักษณะของมหาวทิยาลัยในกาํกับของรัฐบาลที่มีอิสระและความคลองตัวใน

การบริหารจัดการ มีองคประกอบดังตอไปนี ้

1. มีอิสระในการรับนักศึกษา การสอนและการวัดผลการศึกษา 

2. มีอิสระและคลองตัวในการบริหารหลักสูตร 
3. ตองการความคลองตัวในการจัดสรรทรัพยากรและการบริหารที่รวดเร็ว 
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4. มีอิสระในการรับและพัฒนาบุคลากร 
5. มีเสรีภาพทางวิชาการ การวจิัยและพัฒนาเทคโนโลย ี

6. มีการใหชมุชน/ทองถิน่ และผูทรงคุณวุฒสิาขาตางๆ เขามารวมปฏิบติังาน 

 

ภาพลักษณของมหาวทิยาลัยในกํากับของรัฐ จะเปนดังนี ้

1. รัฐบาลกํากับดูแลเชิงนโยบายและแผนพฒันา 

2. มหาวิทยาลัยมีฐานะเปนนติิบุคคล มีการบริหารแบบเบ็ดเสร็จภายใน 

3. มีการกระจายอํานาจสูหนวยปฏิบัติรองลงไป 

4. รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณเปนเงนิอุดหนนุทัว่ไปเปนรายป 
5. ทองถิน่และชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการมากข้ึน 

6. มีระบบการกาํกับ ติดตาม ตรวจสอบผลงานและการใชเงนิในแตละป 

ทั้งนี้มหาวิทยาลัยจะตองเสนอรางพระราชบัญญัติปรับสภาพมหาวิทยาลัยจากการที่เปน

สวนราชการไปเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ โดยจะตองมีการปรึกษาหรือรวมกันภายใน

ระหวางหนวยงานและประชาคมมหาวิทยาลัยในการยกรางกฎหมายในประเด็นตางๆ ที่สําคัญ 

เชน ปณิธาน เปาหมาย วัตถุประสงค องคประกอบของสภามหาวิทยาลัย ระบบการบริหารงาน

วิชาการ บริหารการเรียน บริหารงานบุคคล การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน และระบบการ

ตรวจสอบ 

 

ทบวงมหาวิทยาลัย (2543) สรุปกระบวนการดําเนินงาน เพื่อใหไดแนวคิดเกี่ยวกับ

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ดังนี้ 

หลักการและสาระสําคัญของมหาวิทยาลัยที่ไมเปนสวนราชการ ในดานการบริหารงาน

ทั่วไปนั้น เปนนิติบุคคลอยูภายใตการกํากับดูแลของรัฐมนตรีวาการทบวงมหาวิทยาลัย มีสภา

มหาวิทยาลัยเปนองคกรบริหารสูงสุด กําหนดขอบเขตอํานาจและหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย 

องคประกอบของสภามหาวิทยาลัย สวนการบริหารงานวิชาการนั้นอาจมีสภาวิชาการซึ่งกําหนด

ขอบเขตอํานาจหนาที่ องคประกอบของกรรมการสภาวิชาการ นอกจากนั้น บุคลากรมหาวิทยาลัย

สามารถใชตําแหนงทางวิชาการเปนคํานําหนานามได การบริหารงานบุคคลไดระบุชัดวา บุคลากร

ของมหาวิทยาลัยไมใชขาราชการ ไมใชพนักงานหรือเจาหนาที่ของรัฐ และไมอยูภายใตบังคับของ

กฎหมายวาดวยการคุมครองแรงงาน รวมทั้งไมอยูภายใตกฎหมายวาดวยแรงงานสัมพันธ 

มหาวิทยาลัยมีอํานาจออกระเบียบและขอบังคับวาดวยการบริหารบุคคลดานตางๆ ของตนเอง 

สวนการบริหารงานการเงินและทรัพยสินนั้น รัฐบาลจะจัดสรรเงินอุดหนุน ซึ่งถือเปนรายไดของ

มหาวิทยาลัยใหเพียงพอกับการดําเนินงาน และพัฒนามหาวิทยาลัยในระดับปกติ รายไดตางๆ 



 51 

ของมหาวิทยาลัยไมตองนําสงกระทรวงการคลังตามกฎหมายวาดวยเงินคงคลัง และกฎหมายวา

ดวยวิธีการงบประมาณ แตมีระบบการเงินและบัญชีของตนเอง ตรวจสอบภายหลังไดโดย

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) สามารถออกระเบียบและขอบังคับวาดวยการบริหารงาน

การเงินและทรัพยสินของตนเอง กรณีที่รายไดไมพอสําหรับคาใชจายในการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัย และไมสามารถหาเงินจากแหลงอ่ืนได รัฐควรจัดสรรงบประมาณแผนดินใหเทาที่

จําเปน 

 

 เกษม วัฒนชยั (2541) ไดกลาวถงึลักษณะการกาํกับองคกรของรัฐ รวมทั้งมหาวทิยาลัย

ในกํากับของรัฐ 4 ประการ ดังนี ้

 1. กํากับและควบคุมโดยแผนนโยบายการบริหารระดับประเทศ ควบคุมโดยแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ และแผนพัฒนาอุดมศึกษาแหงชาติ สวนใน

ระดับมหาวิทยาลัยจะกําหนดโดยสภามหาวิทยาลัย และกลไกการบริหารภายในมหาวิทยาลัย ซึ่ง

จะควบคุมเร่ืองจํานวนและสาขาผลิตบัณฑิต งานวิจัย การใหบริการวิชาการ ความรวมมือทาง

วิชาการกับตางประเทศ และดานกิจการนักศึกษา 

 2. การกํากับในดานนโยบายงบประมาณ ระดับประเทศกําหนดนโยบายโดยพระราช 

บัญญัติงบประมาณรายจายประจําป นโยบายงบประมาณดานการศึกษาของประเทศ นโยบาย

งบประมาณดานอุดมศึกษา สวนในระดับมหาวิทยาลัยจะควบคุมในเร่ืองการจัดสรรงบประมาณ

ของรัฐสูมหาวิทยาลัยเพื่อผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ความรวมมือกับตางประเทศ ซึ่งอาจจัด

ใหสัมพันธกับผลงานที่ผานมา 

 3. กํากับโดยการกําหนดคุณภาพ มาตรฐานระดับประเทศ รัฐจะตองมีกลไกในการกําหนด

คุณภาพมาตรฐานการอุดมศึกษาแหงชาติ มีกลไกในการกํากับและตรวจสอบ และใชมาตรฐาน

เดียวกันกับสถาบันอุดมศึกษาทุกประเภทและทุกแหง  สวนในระดับมหาวิทยาลัย  สภา

มหาวิทยาลัยรับผิดชอบเชิงนโยบายในดานคุณภาพมาตรฐานในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การ

บริหารวิชาการและการบริการทั่วไป ผูบริหารมหาวิทยาลัยรับผิดชอบการปฏิบัติงานเพื่อสราง

มาตรฐานบัณฑิต และงานบริการอ่ืนๆ เพื่อใหสามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพทั้งในเชิงวิชาการ

และเชิงคุณธรรม จริยธรรม ใหสามารถรับใชสังคมได 

 4. กํากับโดยกําหนดผลผลิตและผลงาน นโยบายกํากับควรเนนจํานวนนักศึกษาที่รับใหม

กับจํานวนบัณฑิตที่จบการศึกษา เนนจํานวนและคุณภาพบัณฑิต นโยบายการจัดสรรงบประมาณ 

กําหนดตามความสัมพันธกับจํานวนนักศึกษาทั้งหมด และผลงานวิจัยที่มีคุณภาพในรอบปทีผาน

มา หรือ 3 ป ยอนหลัง 
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 วิจิตร ศรีสอาน (2537) กลาวถึงมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐจําเปนตองมีลักษณะสําคัญ

อยางนอย 4 ประการ 

 1. อิสระในการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองรองรับกับภารกิจของมหาวิทยาลัย นั่นคือ

การบริหารตองเกื้อกูลตอกระบวนการหาความรูและสรางความคิดโดยอิสระของนักวิชาการ ไดแก 

การวิจัย การคนควาหาความจริง การเรียนการสอน กระบวนการถายทอดและการวัดผลจน

ทายที่สุดคือการใหปริญญา รวมถึงการใหบริการแกสังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เปนตน อิสระ

ในการดําเนินการเหลานี้จะมีข้ึนไมไดถาหากมหาวิทยาลัย นักวิชาการยังตองรับคําส่ังคําบัญชา

จากภายนอก และหากเปนเชนนี้การศึกษาระดับสูงซึ่งเนนการแสวงหาองคความรูใหม และการ

เผยแพรความรูก็จะไมตางจากศูนยฝกอบรมทั่วไป 

 2. เมื่อการดําเนินการเพื่อใหภารกิจสําเร็จ โดยมีอิสระในตัวเองแลว เคร่ืองมือและวิธีการ

อ่ืนๆ โดยเฉพาะเร่ืองการไดทรัพยสินและการเงินตองมีอิสระและถาไมมีอิสระเสียแลว ภารกิจ

ประการแรกที่สําคัญที่สุดก็จะไมมีทางเปนอิสระได 

 3. อิสระในตัวนักวิชาการในมหาวิทยาลัยเม่ือมีผลงานในการคิดคนและเผยแพรจนเปนที่

ยอมรับ ก็ตองไดรับการยอมรับโดยไมตองคอยมองวา องคความรูที่คิดคนและเผยแพรข้ึนมาจะ

ถูกใจใครหรือไม ส่ิงนี้เรียกวาอิสระในการคิดคน 

 4. อิสระที่จะจัดองคกรและกระบวนการภายในมหาวิทยาลัยใหเกื้อกูลตอภารกิจใหมาก

ที่สุด มหาวิทยาลัยตองมีอิสระที่จะจัดโครงสรางองคกรและระดมทรัพยากรมาดําเนินภารกิจตางๆ 

ของมหาวิทยาลัยไดอยางเต็มที่ เมื่อคิดคนพบแลว ความจําเปนขององคกรบางแหงกอ็าจจะยบุเลิก

ได เรียกอิสระนี้วา อิสระในการจัดโครงสราง นอกจากนี้ความเปนอิสระ (Autonomy) นั้น อาจเปน

เพียงอิสระตามกฎหมายซึ่งสามารถยกเลิกเพิกถอนหรือเปล่ียนแปลงเมื่อใดก็ได 

  

สุชาติ เมืองแกว (2544) ไดสรุปการบริหารและการจัดการของมหาวิทยาลัยในกํากับของ

รัฐ ดังนี้ 

 1. จากการที่บริหารมหาวิทยาลัยในระบบราชการจําเปนตองดําเนินการทุกอยางภายใต

กฎเกณฑของราชการ ที่ไดถือวาเปนบรรทัดฐานเดียวกันของทุกสวนราชการ มีระบบการควบคุม 

ตรวจสอบท่ีตายตัว มีระบบการจัดสรรและบริหารงบประมาณที่กําหนดไวสําหรับการใชจายเงิน

ของราชการ โดยเฉพาะมีระบบการบริหารงานบุคคลที่เปนระบบเดียวกันทั่วประเทศ จึงมีความ

พยายามที่จะเปล่ียนแปลงมหาวิทยาลัยของรัฐไปสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

มหาวิทยาลัยในกํากับมีความหมายและการดําเนินการที่ตางออกไป กลาวคือ มหาวิทยาลัยมี

ความอิสระมากข้ึน การควบคุมและการสั่งการจากรัฐบาลลดลง หรือมีนอยที่สุด รัฐบาลจะกํากับ

เพียงดานนโยบาย การจัดสรรงบประมาณและคุณภาพเปนหลัก แตจะเนนการติดตามและ
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ประเมินผลการดําเนินงานเพื่อใหเกิดความโปรงใสในการดําเนินงาน จากการศึกษาสถานภาพของ

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐโดยหลักการและแนวทางที่ไดถือปฏิบัติมา มหาวิทยาลัยในกํากับของ

รัฐจะมีสถานภาพและลักษณะของการดําเนินการดังนี้ มีสถานภาพเปนหนวยงานของรัฐที่ไมเปน

สวนราชการและไม เปนรัฐวิสาหกิจ  เปนนิ ติบุคคลอยูภายใตการกํากับดูแลของรัฐโดย

ทบวงมหาวิทยาลัย เปนหนวยงานของรัฐบาลที่ยังคงไดรับการจัดสรรงบประมาณจากงบประมาณ

แผนดิน ตาม พ.ร.บ. วิธีการงบประมาณอยางเพียงพอที่จะประกันคุณภาพการศึกษาไวได 

 2. ความเปนอิสระของมหาวิทยาลัยจะปรากฏอยูที่อํานาจของสภามหาวทิยาลัยทีส่ามารถ

กําหนดระเบียบขอบังคับในการบริหารจัดการในเร่ืองตางๆ ไดโดยอิสระภายใตกรอบแหง

พระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัยนั้น การบริหารจัดการจะส้ินสุดที่สภามหาวิทยาลัยเปนสวนใหญ 

ยกเวนเร่ืองที่จะเสนอคณะรัฐมนตรี ที่จะตองเสนอรัฐมนตรีวาการทบวงมหาวิทยาลัยใหความ

เห็นชอบและนําเสนอคณะรัฐมนตรีตอไป 

 3. การบริหารงานบุคคล หลักการในการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยในกํากับ มี

แนวทางดังนี้ บุคลากรของมหาวิทยาลัยจะมีสถานภาพเปนพนักงานของมหาวิทยาลัยและอยู

ภายใตระเบียบวาดวยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย ในชวงเวลาการปรับเปล่ียนและถาย

โอนระบบจะมีการประเมินศักยภาพเพื่อบรรจุบุคคลเพื่อเขาเปนพนักงานของมหาวิทยาลัย โดยแต

ละมหาวิทยาลัยสามารถกําหนดกฎเกณฑและแนวทางข้ึนเองได พนักงานของมหาวิทยาลัยจะ

ไดรับเงินเดือนและผลประโยชนตอบแทน ตามหลักเกณฑการประเมินและตามบัญชีเงินเดือนที่

สภามหาวิทยาลัยกําหนด 

 4. สภามหาวิทยาลัยจะเปนผูออกระเบียบขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคลที่ใหความ

เปนธรรมแกบุคลากรของแตละมหาวิทยาลัย โดยแตละมหาวิทยาลัยจะมีวิธีการที่แตกตางกันไป 

สวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆ จะเปนไปตามที่สภามหาวิทยาลัยแตละแหงกําหนด 

 5. งบประมาณและทรัพยสินหลักในดานงบประมาณและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ โดยทั่วไปแลวหลักการดําเนินการดานการเงินและงบประมาณจะเปนดังนี้ รัฐบาล

อุดหนุนทั่วไปแกมหาวิทยาลัยใหเพียงพอที่จะประกันคุณภาพการศึกษาไวได เงินอุดหนุนดังกลาว

ใหถือเปนรายไดของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจะตองกําหนดระบบบริหารงบประมาณ การเงิน

บัญชีและทรัพยสินของตนเอง โดยสํานักงานตรวจเงินแผนดินจะเปนผูสอบบัญชีของมหาวิทยาลัย

ในลักษณะการตรวจสอบภายหลัง รวมทั้งระบบการติดตามการใชงบประมาณอ่ืนๆ รายไดของ

มหาวิทยาลัยไมตองนําสงกระทรวงการคลังตามกฎหมายวาดวยเงินคงคลัง และกฎหมายวาดวย

วิธีการงบประมาณ กรณีรายไดไมพอสําหรับคาใชจายในการดําเนินงานมหาวิทยาลัยและ

มหาวิทยาลัยไมสามารถหาเงินจากแหลงอ่ืนได รัฐพึงจัดสรรงบประมาณแผนดินแกมหาวิทยาลัย

เทาที่จําเปน มหาวิทยาลัยถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินและทรัพยสินได มหาวิทยาลัยมีอํานาจปกครอง
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ดูแล บํารุงรักษาใชและจัดหาประโยชนจากราชพัสดุ รายไดจากการดําเนินงานถือเปนรายไดของ

มหาวิทยาลัย ทรัพยสินที่ไดมาโดยมีผูยกให หรือไดมาโดยการซื้อจากเงินรายไดเปนกรรมสิทธิ์ของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถใชสอยควบคุมดูแลประโยชน จําหนายหรือแลกเปล่ียนเพื่อประโยชนทาง

การศึกษา รายไดจากแหลงตางๆ ที่มหาวิทยาลัยหามาไดจะเปนสวนสรางเสริมความแข็งแกรงของ

มหาวิทยาลัย เพิ่มเติมจากงบประมาณที่ไดรับจากรัฐ 

 6. การจัดสรรงบประมาณ ทบวงมหาวิทยาลัยเปนผูดําเนินการรวมกับสํานักงบประมาณ 

เพื่อใหมีการดําเนินการในหลักการเดียวกัน คือ ใหมีการจัดสรรงบประมาณใหกับมหาวิทยาลัยใน

ลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไปใน 2 ลักษณะ คือ การสนับสนุนงบประมาณรายจายประจําปใหแตละ

มหาวิทยาลัย จะจําแนกงบประมาณเปน 2 ลักษณะคือ คาใชจายประจําและคาใชจายลงทุนโดย 

คาใชจายประจํา หมายถึง คาใชจายที่เกี่ยวของกับภารกิจดานการจัดการศึกษา โดยรัฐอุดหนุนใน

ลักษณะคาใชจายตอหัวนักศึกษา (Cost Per Head) เพื่อใหสามารถจัดการศึกษาไดอยางมี

มาตรฐาน อยางนอยข้ันตํ่าและเพียงพอตอการประกันคุณภาพการศึกษา โดยพิจารณาจัดสรรจาก

เงินงบประมาณแผนดิน สวนเงินรายไดของมหาวิทยาลัยใหนํามารวมสมทบเปนงบประมาณ

รายจายของมหาวิทยาลัยในสัดสวนที่เหมาะสม สวนคาใชจายในภารกิจอ่ืนๆ ใหรัฐอุดหนุนตาม

โครงการหรือกิจกรรม คาใชจายลงทุน ใหรัฐจัดสรรใหตามโครงการและความจําเปนตามสภาพ

ของมหาวิทยาลัยและกําลังงบประมาณของประเทศ  การจัดต้ังกองทุนคงยอดเงินตน 

(Endowment Fund) โดยหลักการคือใหมหาวิทยาลัยแตละแหงจัดต้ังกองทุนคงยอดเงินตน โดยมี

วัตถุประสงค เพื่อนําผลประโยชนที่ไดจากกองทุนไปใชในกิจการของมหาวิทยาลัยที่จําเปนและ

เสริมงบประมาณแผนดินที่ไดรับ ในกรณีที่งบประมาณแผนดินไมเพียงพอ และเพื่อสรางความเปน

เลิศทางวิชาการ มหาวิทยาลัยจะเปนผูจัดหาเงินสมทบกองทุนเปนปๆ ไป รัฐอาจจัดสรร

งบประมาณอุดหนุนตามกําลังงบประมาณแผนดินเปนปๆ ไป 

 7. การบริหารงบประมาณและการรายงาน มหาวิทยาลัยตางๆ ตองยึดหลักของความ

โปรงใส และประโยชนที่จะไดรับเปนสําคัญ โดยการบริหารงบประมาณนั้นจะอยูภายใตความ

รับผิดชอบของสภามหาวิทยาลัยแตละแหง ภายใตหลักการตอไปน้ี งบประมาณแผนดินที่ไดรับ

จัดสรรในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไป และถือเปนรายได ดังนั้น จึงเปนอํานาจของสภามหาวิทยาลัย

ที่จะพิจารณาจัดสรรงบประมาณที่ไดรับตามแผนงานโครงการที่มหาวิทยาลัยเสนอ โดยอาจนําเงิน

รายไดอ่ืนมารวมจัดสรรเปนงบประจําปของมหาวิทยาลัยดวย มหาวิทยาลัยมีหนาที่วางระบบ

การเงินและบัญชี งานพัสดุที่เปนของตนเอง ทั้งนี้ทบวงมหาวิทยาลัยมีนโยบายที่จะพัฒนาตนแบบ

ระบบบัญชีตนทุน สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ที่จะสามารถนําไปประยุกตใชตอไปได 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินจะเปนผูตรวจสอบการใชจายเงินของมหาวิทยาลัย ตามระเบียบที่
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สภามหาวิทยาลัยกําหนด ทบวงมหาวิทยาลัยโดยความรวมมือของสวนราชการที่เกี่ยวของ เชน 

สํานักงานงบประมาณจะพัฒนาระบบการติดตามตรวจสอบผลการดําเนินงาน 

 8. ระบบการติดตามผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย (Performance Monitoring 

System) ระบบรายงานการใชจายงบประมาณ (Financial Report System) การรายงานผลงาน

ประจําป (Annual Report System) 

 9. การบริหารทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ปจจุบันมหาวิทยาลัยหลายแหงไดแกไข

พระราชบัญญัติเพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถควบคุมและใชประโยชนจากอสังหาริมทรัพย ซึ่งกรณี

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐก็เชนเดียวกัน โดยมีหลักการสําคัญคือ ใหมหาวิทยาลัยถือกรรมสิทธิ์

ในอสังหาริมทรัพยเพื่อใหสามารถจัดหาผลประโยชนจากอสังหาริมทรัพย และนํารายไดมาใชจาย

ในกิจการได โดยแยกอสังหาริมทรัพยเปน 2 ประเด็น คืออสังหาริมทรัพยที่เปนราชพัสดุ ที่

สาธารณประโยชน ที่ปาสงวนที่มหาวิทยาลัยไดรับมอบหมายใหใชประโยชน ใหมหาวิทยาลัยมี

อิสระในการควบคุมดูแลใชสอยหาประโยชนที่ เห็นควร  เพื่อประโยชนทางการศึกษา 

อสังหาริมทรัพยที่ไดรับจากการบริจาคหรือซ้ือจากเงินรายไดใหเปนกรรมสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย 

สามารถนําไปใชสอย ควบคุมดูแลใชประโยชนทางการศึกษา และสามารถจําหนายหรือ

แลกเปล่ียนได 

 10. การบริหารงานวิชาการ การบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐก็จะเปน 

ไปตามหลักเสรีภาพทางวิชาการ โดยใหการดําเนินการเสร็จส้ินที่สภามหาวิทยาลัยมากที่สุด แต

การดําเนินงานทางวิชาการจะตองสอดคลองกับนโยบายและเปนไปตามมาตรฐานทางวิชาการที่

กําหนดโดยหนวยงานกลาง สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจอนุมัติหลักสูตรการศึกษาและอนุมัติการ

เปดสอนใหสอดคลองกับมาตรฐานและแผนที่ทบวงมหาวิทยาลัยกําหนด สภามหาวิทยาลัยมี

อํานาจอนุมัติจัดต้ัง ยุบ เลิกหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อใหการบริหารเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด มหาวิทยาลัยมีหนาที่พัฒนากระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาให

สอดคลองกับนโยบายของทบวงมหาวิทยาลัย 

 11. การกํากับตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจะตองพัฒนาระบบการ

ติดตาม ตรวจสอบ เพื่อประโยชนในการบริหารภายในสถาบัน โดยสภามหาวิทยาลัยเปน

ผูรับผิดชอบผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตอรัฐบาล การกํากับตรวจสอบจากหนวยงาน

ภายนอกจะเปนสวนหนึ่งของระบบการกํากับของรัฐ ซึ่งจะเปนการกํากับที่เปนระบบจากหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ เชน สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ทบวงมหาวิทยาลัย และสํานักงบประมาณ เปนตน 

การกํากับดูแลดวยการใชกลไกงบประมาณจากการปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณ ซึ่งใชผล

การปฏิบัติงานเปนเกณฑในการจัดสรรงบประมาณ ทบวงมหาวิทยาลัยจะรวมมือกับสํานัก
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งบประมาณเพ่ือใหการจัดสรรงบประมาณเปนกลไกผลักดันใหการดําเนินงานเปนไปตาม

แผนพัฒนา 

 12. การกํากับดานนโยบายของรัฐบาล ในขณะที่มหาวิทยาลัยกําลังดําเนินการใหเปนไป

ตามแผนพัฒนา อาจมีนโยบายพิเศษเฉพาะกิจดานของรัฐบาล ที่กําหนดใหมหาวิทยาลัยเปน

ผูรับผิดชอบดําเนินการ ทั้งในกรณีมีงบประมาณสนับสนุนและไมมีงบประมาณสนับสนุน 

 13. การกํากับดวยระบบประกันคุณภาพการศึกษา ทบวงมหาวิทยาลัยไดสงเสริมให

มหาวิทยาลัยทุกอยางสรางระบบประกันคุณภาพของตนเองใหเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด 

ดังนั้น ผลจากการดําเนินการใหระบบประกันคุณภาพการศึกษา จะสงผลกระทบโดยตรงตอการ

บริหารมหาวิทยาลัยที่อาจตองปรับปรุงเพื่อใหผลผลิตไดคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด 

 

 สรุปมหาวิทยาลัยยังคงสภาพเปนหนวยงานของรัฐที่เปนนิติบุคคล มีความเปนอิสระและ

คลองตัวในการบริหารจัดการอยางเต็มที่ภายใตกรอบ พ.ร.บ. ของมหาวิทยาลัย และการบริหาร

จัดการส้ินสุดที่สภามหาวิทยาลัยเปนสวนใหญ สภามหาวิทยาลัยมีอิสระในการบริหารจัดการทุกๆ 

ดาน ความอิสระดังกลาวไดแก ความมีอิสระในการกําหนดจุดมุงหมาย มาตรการ และการ

ประเมินผลของตนเองท้ังในดานการบริหารทั่วไป การบริหารบุคคล การบริหารการเงิน และการ

บริหารวิชาการ  ซึ่งการบริหารวิชาการรวมถึงความมีอิสระในดานการสอน การวิจัย และการ

ใหบริการแกสังคม 

 
3.2 ทฤษฎีรูปแบบมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในตางประเทศ 
 ในตางประเทศ ไมวาจะเปนมหาวิทยาลัยของรัฐหรือเอกชนตองอยูในการกํากับของ

รัฐบาล ซึ่งลักษณะของการกํากับนั้นจะแตกตางกันออกไป ข้ึนอยูกับสถานการณและภารกิจของ

มหาวิทยาลัย 

 Neave and Others (1994) ไดศึกษารูปแบบในการกํากับมหาวิทยาลัยของรัฐ ในประเทศ

ตางๆ ทั่วโลก มีอยู 2 แบบ คือรูปแบบแรก ไดแก มหาวิทยาลัยที่รัฐควบคุม (State Control Model) 

และรูปแบบที่สอง ไดแก รัฐใหการสนับสนุน (State Supervising Model) เปนการกํากับ

มหาวิทยาลัยโดยรัฐมีอํานาจเพียงควบคุมคุณภาพการศึกษา สวนอํานาจในการกํากับการบริหาร

มหาวิทยาลัยเปนของสภามหาวิทยาลัย รูปแบบการกํากับมหาวิทยาลัยแบบนี้ มีชื่อเรียกอีกช่ือหนึง่

วา American and British Models เปนรูปแบบของการกํากับมหาวิทยาลัยในประเทศอังกฤษและ

ประเทศสหรัฐอเมริกาผสมกัน 

 สําหรับรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในตางประเทศ ประมวลจาก

แนวคิดของ Ross, Murray. Jr (1976) สรุปไดดังนี้ 
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 1. การบริหารงานทั่วไป มีสภามหาวิทยาลัยเปนองคกรสูงสุด มีหนาที่บริหารงานตามที่

กําหนดในนโยบายและภารกิจ จําแนกรูปแบบของสภามหาวิทยาลัยไดเปน 3 รูปแบบ คือ  

 1.1 รูปแบบสองสภา ประกอบดวยสภาควบคุม (Board of Overseas) การบริหารงาน

ของอธิการบดีซึ่งเปนรูปแบบสภามหาวิทยาลัยของฮารวารด กับสภาวิชาการซึ่งดูแลดานหลักสูตร 

 1.2 แบบสภาเดียว ควบคุมดูแลทั้งการบริหารงานทั่วไปและวิชาการ ควบคุมโดย

คณาจารยตามแบบวิทยาลัยวิลเล่ียมและแมรี 

 1.3 สภามหาชน (Lay Board) ซึ่งมหาวิทยาลัยสวนใหญมีรูปแบบสภามหาวิทยาลัย

แบบนี้มากที่สุด แตจะมีชื่อเรียกแตกตางกันไป เชน Board of Trustee หรือ Board of Regents 

หรือ Board of Directors  

 ขอบเขต อํานาจหนาที่และความรับของสภามหาวิทยาลัยแตกตางกันไปบาง แตจาก

การประมวลขอบเขตอํานาจหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย คือ กําหนดหนาที่และวัตถุประสงคของ

มหาวิทยาลัย แตงต้ังอธิการบดี ใหการสนับสนุนและควบคุมการดําเนินงานของอธิการบดี ให

ความเห็นชอบในแผนระยะยาวของมหาวิทยาลัย พิจารณาและตรวจสอบโครงการมาตรฐาน

การศึกษา รับผิดชอบตอฐานะการเงินของมหาวิทยาลัย รักษาความเปนอิสระของมหาวิทยาลัย 

สรางภาพพจนที่ดีตอสาธารณะ สรางความสัมพันธระหวางสังคมกับมหาวิทยาลัย รับเร่ือง

รองเรียนและการตัดสิน คดีความ ประเมินประสิทธิภาพการทํางานของสภามหาวิทยาลัย 

 องคประกอบของสภามหาวิทยาลัยประกอบดวย คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมี

จํานวนโดยเฉล่ีย 20 คน ประกอบดวย บุคคลภายนอกเปนหลัก บุคคลภายในมักมีอธิการบดีเพียง

คนเดียว สําหรับบุคคลภายนอกไดมาโดยตําแหนงและการสรรหา โดยกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ เชน 

คณาจารย สมาคมศิษยเกา หรือการไดรับการแตงต้ังจากผูวาการรัฐหรือสภาของรัฐ 

 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการสภามหาวิทยาลัย โดยเฉล่ีย 6 ป สามารถดํารง

ตําแหนงได 2 วาระติดตอกัน แตการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการ

เร่ิมตนและหมดวาระไมพรอมกัน คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีบทบาทและอํานาจสูงสุดใน

การกําหนดนโยบายและดูแลการบริหารงานมหาวิทยาลัยที่สําคัญในการบริหารคือ ใชการประชุม

สภามหาวิทยาลัย นอกจากนั้นคณะกรรมการประจําสภามหาวิทยาลัยอีกหลายคณะทําหนาที่

ดําเนินงานและพิจารณากล่ันกรองเร่ืองตางๆ กอนเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

 2. การบริหารงานวิชาการ ในมหาวิทยาลัยจะมีการจัดองคกรทางวิชาการ คือสภา

วิชาการ มีขอบเขต อํานาจหนาที่แตกตางกันไปในแตละมหาวิทยาลัย แตสามารถประมวล

ขอบเขต อํานาจหนาที่ไดดังนี้ คือ ทําหนาที่เปนผูแทนของคณาจารยในเร่ืองที่เกี่ยวของกับ

มหาวิทยาลัยทุกเร่ือง พิจารณาและเสนอแนะนโยบายดานวิชาการแกมหาวิทยาลัย การกําหนด

หลักสูตร การกําหนดมาตรฐานการสอน การกําหนดเกณฑในการรับนักศึกษา วิธีการคัดเลือก การ
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คงสภาพนักศึกษาและกําหนดเกณฑในการสําเร็จการศึกษา การสงเสริมการวิจัย การวาง

หลักเกณฑเพื่อเสรีภาพทางวิชาการของมหาวิทยาลัย และหนาที่อ่ืนซึ่งเกี่ยวของกับการเรียนการ

สอน การศึกษาคนควาของมหาวิทยาลัย 

 สภาวิชาการในมหาวิทยาลัยแตละแหง มีองคประกอบแตกตางกัน สภาวิชาการที่

ประกอบดวยอาจารยและผูบริหาร เปนแบบที่ใชแพรหลายที่สุด บางแหงประกอบดวยอาจารย

ทั้งหมด บางแหงผสมระหวางอาจารย ผูบริหาร นักศึกษา 

 3. การบริหารงานบุคคล ในฐานะตามกฎหมายของบุคลากรในมหาวิทยาลัยไมเปน

ขาราชการ แตไดรับการจางปฏิบัติงาน สวนของการจางประจํา และการจาวชั่วคราว การกําหนด

กรอบตําแหนงและอัตรากําลัง รวมทั้งการกําหนดระเบียบขอบังคับวาดวยกระบวนการบริหารงาน

บุคคลเปนหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ซึ่งประกอบดวยอาจารย

ประจํา เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในฝายบริหารงานบุคคล ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด มหาวิทยาลัย

สวนใหญจะมีเกณฑในการรับอาจารยเขาเปนอาจารยประจํา ดังนี้คือ มีความรูระดับปริญญาเอก 

มีประวัติการทํางานในดานการสอน การวิจัย และกิจกรรมที่เกี่ยวของกับวิชาที่สอน มีศักยภาพใน

การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เชน มีผลงานดานการสอน การวิจัย เสนอตอสถาบันเปนที่ยอมรับ

วามีมาตรฐาน มีการทดลองใหปฏิบัติงานอาจารย โดยการจางเปนรายป ซึ่งรวมแลวใชระยะเวลา

ทดลองปฏิบัติงานประมาณ 3-5 ป เมื่อคุณสมบัติเขาเกณฑดังกลาวแลว จะไดรับการพิจารณาเปน

อาจารยประจําจากคณะกรรมการบริหารบุคคลอีกคร้ังหนึ่ง โดยการกําหนดระดับคาจางนั้น มักจะ

เปนไปตามกําหนดของมหาวิทยาลัย มีระบบการประเมินผลตอเนื่องทุกๆ ป 

 สวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการระดับอ่ืนๆ คณะกรรมการบริหารงานบุคคล จะ

กําหนดคุณสมบัติใหเหมาะสมกับภาระงานแตละประเภท การทดลองใหปฏิบัติงานนั้นมีระยะเวลา

ทดลองเฉลี่ย 6 เดือน การจางงานเปนรายป การตอบแทนการทํางานจะข้ึนอยูกับการประเมินผล

ปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน โดยการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

 4. การบริหารการเงินและทรัพยสิน ลักษณะรายไดของมหาวิทยาลัยสวนใหญไดมา

จากการอุดหนุนจากรัฐบาลสวนทองถิ่นมากที่สุด รองลงมาไดแก เงินคาบํารุงการศึกษา 

คาธรรมเนียมตางๆ รายไดจากผลประโยชนที่ดินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยและเงินบริจาค ใน

หลักการพิจารณาเงินอุดหนุน โดยทั่วไปมหาวิทยาลัยไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลทองถิ่น และ

รัฐบาลกลางในรูปของเงินอุดหนุนทั่วไป (Block Grant) โดยผานคณะกรรมการเงินทุน

มหาวิทยาลัย (University Grant Committee) ทําหนาที่เปนผูพิจารณา จัดสรรใหตามการเสนอ

ของมหาวิทยาลัย โดยใหเปนเงินกอน จากนั้นมหาวิทยาลัยตองจัดทําระบบบัญชีและการ

ตรวจสอบภายในโดยการต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ การแกไขปญหาเมื่อรายไดไมเพียงพอกับ

รายจายนั้นเปนหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย ตองรับผิดชอบในการแกปญหาดังกลาว โดยการ
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พิจารณาตัดทอนรายจาย การหารายไดเพิ่มจากแหลงตางๆ เชน รายไดจากการขายทรัพยสินทาง

ปญญา ผลงานวิจัย การบริการวิชาการ 

 โดยสรุป รูปแบบการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของตางประเทศ มีการบริหารงานที่เปน

อิสระจากการแทรกแซงอํานาจตางๆ จากภายนอกมหาวิทยาลัย มีคณะกรรมการตางๆ บริหารงาน 

ภารกิจดําเนินงานส้ินสุดที่สภามหาวิทยาลัย ภายใตรูปแบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

ดังกลาวแลว บุคลากรของมหาวิทยาลัยตองมีความรับผิดชอบตอภาระหนาที่ของตนสูง มีความ

พรอมที่จะใหสังคมสาธารณชนตรวจสอบได 

 
ตอนท่ี 4 แนวคิดเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เปนเลศิ (Best Practice) 
 

สมพร เพชรสงค, 2551 กลาววา วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) เปนวิธีการทํางาน

ที่ดีที่สุดในเร่ืองนั้นๆ ซึ่งอาจจะเปน ระบบบริหารเทคนิควิธีการตางๆ ที่ทําใหผลงานบรรลุเปาหมาย

ระดับสูงสุด ดังนั้น Best Practice จึงไมใชเปนแคเพียงวิธีการทํางานที่ดีแตเปนการทํางานที่ดีกวา 

หรือดีที่สุด ซึ่งมีทั้งการทํางานในเชิงระบบ บริหาร และเทคนิควิธีการตาง ๆ ทําใหผลงานนั้นบรรลุ

เปาหมายสูงสุด 

            บูรชัย  ศิริมหาสาคร, 2548 ใหคํานิยามวา วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) คือ วิธี

ปฏิบัติที่เปนเลิศ ในการทําส่ิงใดสิ่งหนึ่งใหสําเร็จ ซึ่งเปนผลมาจากการนําความรูไปปฏิบัติจริง แลว

สรุปความรูและประสบการณนั้น เปนแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดของตนเอง  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช (2551) วิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best 

Practices) หมายถึง ความรูที่เกิดจากการพัฒนาเทคนิควิธีการที่ไดพัฒนาข้ึนเพื่อปรับปรุงใหงาน 

ประสบความสําเร็จเกินเปาหมายที่กําหนด รวมทั้งขอจํากัดของของวิธีการนั้น ๆ ในการนําไปสูการ

ปฏิบัติ 

 Spendolini, 1992 (อางถึงใน อลงกต ยะไวทย, 2549) กลาววาเปนวิธีการปฏิบัติที่เปน

เลิศ (Best Practice) เปนวิธีการที่ใชในข้ันตอนการทํางานซึ่งผลที่ไดนั้นตรงกับขอกําหนดความ

ตองการของลูกคามากที่สุด และศูนยเพิ่มผลผลิตและคุณภาพแหงอเมริกา  

American Productivity and Quality Center ใหนิยาม Best Practice ไววา คือการ

ปฏิบัติทั้งหลายที่สามารถกอใหเกิดผลที่เปนเลิศ หรือวิธีปฏิบัติที่ทําใหองคกรประสบความสําเร็จ 

หรือสูความเปนเลิศ (ธเนศ ขําเกิด, 2550) 

วีรพจน ลือประสิทธิ์สกุล, 2545 ไดนิยามคําวาวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practice) ไวดังนี้ 

1. วิธีที่ดีที่สุด หมายถึง วิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด ซึ่งเหมาะสมสอดคลองกับวัฒนธรรม ชวงเวลา 

สภาพแวดลอม และเงื่อนไขเฉพาะของแตละองคกร 
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2. วิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดขององคกรหนึ่งไมจําเปนตองเหมาะสมกับขององคกรอ่ืนเสมอไป 

3. วิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดเปล่ียนแปลงไดตามเวลา สภาพแวดลอมและเงื่อนไขที่เปล่ียนแปลง

ไป 

4. วิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไมจําเปนตองเปนของใหม 

5. วิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดเม่ือปฏิบัติแลวควรเกิดประสิทธิผลที่วัดไดเปนรูปธรรมหรือนามธรรม 

6. วิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดตองมีลักษณะที่เปนระบบ และอธิบายถึงเหตุผลไดอยางชัดเจน 

7. วิธีปฏิบั ติที่ ดีที่ สุดของการแสดงหาวิธีปฏิบั ติที่ ดีที่ สุด  เพื่อให เกิดการแบงปน

ประสบการณเรียนรู และเกิดการพัฒนารวมกันอยางไมรูจบ 

บุญดี บุญญากิจ และกมลวรรณ ศิริพานิช, 2545 ไดกลาววาคําวาดีที่สุด (Best) ของคํา

วาวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practices) เปนคําที่ใหความหมายในเชิงเปรียบเทียบ คือข้ึนอยูกับ

สถานการณและเปาหมายเปนหลัก คําวาดีที่สุด อาจจะไมไดหมายถึงดีที่สุดจริงๆ ขององคกร

ทั้งหมดแตอาจจะเฉพาะสําหรับองคกรใดองคกรหน่ึงเทานั้น เพราะแตละองคกรมีวัฒนธรรม 

วิสัยทัศน สภาพธุรกิจและปจจัยภายในองคกรที่แตกตางกันไป ดังนั้นวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดจึงไมได

จํากัดอยูเพียงเร่ืองๆ เดียว หรือกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งเพียงอยางเดียว แตข้ึนอยูกับส่ิงที่ดี

ที่สุดที่แตละองคกรมองหา 

 

วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ทางดานการศึกษา เปนเคร่ืองมือทางดานการศึกษา

ที่มีประสิทธิภาพที่ดีเยี่ยม บางคร้ัง Best Practice อาจจะเปนเพียงแคแนวคิดงาย ๆ แตเปน

แนวคิดที่ทรงพลานุภาพ นาต่ืนตาต่ืนใจ เปนการคิดนอกกรอบ เม่ือหนวยงานมี Best Practice 

แลวควรไดมีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องจนมาตรฐาน Best Practice ของหนวยงานทาง

การศึกษานั้นๆ ได 

 

4.1 วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ในหนวยงาน สามารถเกิดขึ้นไดหลายชองทาง 
ดังนี้ 

1. เกิดจากบุคคล อันมาจากการเรียนรูประสบการณ ภาวะผูนําทางผูบริหารที่คาดหวัง

ความสําเร็จ การคิดเชิงอนาคตการเปล่ียนแปลง ผูปฏิบัติงาน หรืออยูใตบังคับบัญชาก็เรียนรูจาก

การปฏิบัติ ริเร่ิมสรางสรรคแกปญหาการทํางาน เสนอแนะวิธีการตอผูบริหาร และอาจจะเกิด

แนวคิด การรับรูคําปรารภของคณะกรรมการ ของผูปกครองของประชาชนหรือผูรับบริการ 

กอใหเกิดการสรางสรรค วิธีการใหม หรือที่ดีกวา 

2. เกิดจากปญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการทั้งระบบ ทั้งปจจัยนําเขากระบวนการ และ 

ผลผลิตไมไดตามเปาหมายความกดดันจากผูรับบริการ การขับเคล่ือนนโยบายของผูบริหาร
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ระดับสูง ภาวะขอจํากัดของทรัพยากรทางการบริหาร ภาวะวิกฤติทําใหมีการแสวงหาแนวทาง 

กระบวนการวิธีการที่ดีกวา เพื่อใหไดผลผลิตความสําเร็จสูงสุด 

3. เกิดจากแรงขับเคลื่อนการพัฒนาคนหาวิธีการใหมเพื่อเพิ่มผลผลิต กําไร หรือสราง

ความพึงพอใจของผูรับบริการ เสริมสรางประสิทธิภาพขององคการ 

 

4.2 คุณลักษณะงานของวธิีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice)  

การวินิจฉัยวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) เปนพลังที่ชวยกันยกระดับความคิด 

สามารถมีมุมมองที่แตกตาง หลากหลาย ยอมรับมุมมองที่แตกตางจากมุมมองของตนไดดีข้ึน มี

ประเด็นในการพิจารณาเปนสังเขปดังนี้ 

1. เปนเร่ืองทีเ่กี่ยวของกับภารกิจโดยตรงของหนวยงาน  

2. สนองตอนโยบายการแกปญหา การพฒันา ประสิทธิภาพของหนวยงาน  

3.  ลดข้ันตอน ลดรอบระยะเวลาการทาํงาน  

4.  ลดทรัพยากร ลดคาใชจาย  

5.   การนําเทคโนโลยีมาใชประกอบการทาํงาน  

6.  วิธีการริเร่ิมสรางสรรคข้ึนมาใหม หรือประยุกตข้ึนใหม  

7.  สามารถทาํแผนผังเชิงเปรียบวิธีการเกาและใหม และส่ิงทีเ่ปนวิธีใหมจะใหประโยชน

อะไรที่ดีกวาวธิีเกา  

8.  อํานวยความสะดวกในการใช  

9.   วางระบบในการใหบริการ และมีชองทางทีห่ลากหลายในการใหบริการดังกลาว  

10. สามารถเทียบเคียงวธิีการทํางานลักษณะเดียวกนักบัหนวยงานอ่ืนได  

11. ผลผลิต/ความสําเร็จเพิม่ข้ึน  

12. ความพึงพอใจของผูรับบริการ หรือผูมีสวนไดสวนเสีย  

13. สามารถนาํไปใชเปนมาตรฐานการทํางานตอไปไดยั่งยืนพอสมควร  

14.  การพัฒนาปรับปรุงตอไป  

 
4.3 การคนหาวิธปีฏิบัติทีเ่ปนเลศิ (Best Practice) 

การคนหา Best Practice เพื่อดูส่ิงที่เราคิดวา เจอแลว ใชแลว และคิดวาเปน Best 

Practice ของเรา จริงๆ แลว ใช หรือ ไม มีส่ิงที่ชวยในการคนหางายๆ ดังนี้ 

1. การวิเคราะหบริบท ความคาดหวงัของหนวยงาน/สังคม/ผูมีสวนไดเสีย 

2. พิจารณาวา PDCA ไดครบวงจรหรือยงั 

3. ข้ันตอนนัน้เปน “นวัตกรรม” หรือไม 
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4. ต้ังคําถามวานวัตกรรมนัน้ คืออะไร What ทําอยางไร How และทําเพื่ออะไร Why 

5. วิเคราะหปจจัยที่สําเร็จและบทเรียนที่ไดเรียนรู 
 

4.4 ขั้นตอนการดําเนินงานวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) (สมพร เพชรสงค, 2551) 
เสนอแนะไวดังนี้ 

ขั้นตอน 1 การวิเคราะหภารกิจที่แทจริงของหนวยงานนั้นๆ 

ขั้นตอน 2 การศึกษาวิเคราะหสภาพของหนวยงาน ซึ่งอาจดําเนินการไดหลายวิธี เชน ใช

วิธีการสํารวจ การระดมความคิด การใชกระบวนการ AIC หรือ SWOT เปนตน 

ขั้นตอน 3 การกําหนดภาพความสําเร็จอนาคตจัดทํารูปแบบ (Model) วิธีการการดําเนิน 

งาน 

ขั้นตอน 4 การปฏิบัติตามแบบวิธีการอาจจะเร่ิมทดลองนํารองตรวจสอบประเมินผลอยาง

ตอเนื่องเปนระยะ 
 
4.5 การเขียนวิธีปฏิบัติทีเ่ปนเลศิ (Best Practice) 

การเขียน Best Practice อาจเขียนในรูปแบบ/องคประกอบ ดังนี้ 

1. ขอมูลทั่วไป 

2. ผลงาน/ระบบงานที่เปน Best Practice (ดีอยางไร How) ซึ่งอาจเขียนโดยการแยกเปน 

2 สวน คือ 

2.1 ข้ันตอนการดําเนินงาน หรือ Flow Chart (แผนภูมิ) ของระบบงานที่ทํา 

2.2 วิธีการและนวัตกรรมที่เปน Best Practice หรืออาจเขียนบอกเลาข้ันตอนการ

ดําเนินงานจนสําเร็จเปนผลงานที่ดีเลิศเปนความเรียงก็ได 

3. ปจจัยเกื้อหนุน (ดีเพราะอะไร What) หรือปจจัยแหงความสําเร็จ/ความภาคภูมิใจ และ

บทเรียนที่ไดรับ 

4. ผลการดําเนินงาน (ดีแคไหน Why) ซึ่งอาจจะเอาไวในหัวขอที่ 2 ก็ได ทั้งนี้ ควรเนนตัวช้ี

วัดสําคัญตางๆ ที่แสดงใหเห็นแนวโนมการเปล่ียนแปลง ซึ่งอาจใชแผนภูมิหรือกราฟ แสดงใหเห็น

ถึงการเปล่ียนแปลงการดําเนินงานจนเกิดผลสําเร็จ และอาจมีแผนงานในอนาคตดวยก็ได 

 

             สรุป วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) เปนวิธีการทํางานที่ดีที่สุดในแตละเร่ือง ซึ่ง

สามารถเกิดข้ึนไดในทุกหนวยงาน จากหลายชองทาง ทั้งตัวผูนํา ผูรวมงาน ผูมีสวนไดสวนเสีย 

หรือภาวะปญหา และการริเร่ิมสรางสรรค พัฒนาที่มีข้ันตอน เมื่อมีวิธีการทํางานที่ดีตองทําผาน

การเลาเร่ืองที่เปนการทํางานของตนเองมาแลกเปลี่ยนเรียนรู ในลักษณะของการแลกเปลี่ยนขาม
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สายงาน ขามหนวยงานโดยเกิดข้ึนในระดับบุคคล ระดับกลุมคน และระดับหนวยงานยอย Best 

Practice ที่ไดควรมีการบันทึก เขียนรายงานเพื่อการศึกษาพัฒนา และเผยแพรได ซึ่งจะเกิด

ประโยชนอยางยิ่ง 
 
ตอนท่ี 5 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับรูปแบบ 
 
5.1 ความหมายของรูปแบบ 

รูปแบบ (Model) เปนคําที่ใช ส่ือความหมายถึงส่ิงหรือวิธีการดําเนินงานที่ เปนตน

แบบอยางใดอยางหนึ่ง  

 อุทัย บุญประเสริฐ (2516) ไดใหความหมายวา รูปแบบหมายถึง ส่ิงที่แสดงใหเห็นถึง

ความสัมพันธขององคประกอบที่สําคัญในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งโดยเฉพาะ 

 คีฟส (Keeves,1988) ไดจําแนกรูปแบบออกเปน 5 รูปแบบคือ  

1. รูปแบบคลาย (Analogue Models) เปนรูปแบบที่ใชในการเปรียบเทียบ อุปมาอุปมัย

กับปรากฏการณที่เปนรูปธรรม เพื่อสรางความเขาใจในปรากฏการณที่เปนนามธรรม ลักษณะเปน

รูปแบบเชิงกายภาพ  

2. รูปแบบที่อธิบายความหมายหรือใหความหมาย (Semantic Models) คือ เปนรูปแบบที่

ใชภาษาในการบรรยายลักษณะของรูปแบบ รูปแบบชนิดนี้จะชวยใชวิธีการอุปมาในการพิจารณา

ดวยภาษา มากกวาที่จะใชวิธีอุปมาในการพิจารณาดวยโครงสรางกายภาพ 

3. รูปแบบที่มีลักษณะเปนแผนภูมิ แบบแผน หรือโครงการ (Schematic Models)  แสดง

ใหเห็นถึงความสัมพันธขององคประกอบที่สําคัญในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งที่มีผลตอกัน  

4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Models) คือเปนรูปแบบที่กําหนดความ 

สัมพันธขององคประกอบในรูปสมการหรือฟงกชันทางคณิตศาสตร 

5. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) คือเปนรูปแบบที่มีโครงสรางเปนสมการเชิงเสนที่

ประกอบดวยตัวแปรสัมพันธกันเปนเชิงเหตุผล มีการทดสอบสมมุติฐานของรูปแบบ 

5.1 Recursive Models คือรูปแบบแสดงความสัมพันธของสาเหตุหรือตัวแปรอ่ืนที่มี

เสนโยงที่มีทิศทางของการเปนสาเหตุไปในทางเดียว หรือไมมีความสัมพันธยอนกลับ 

5.2 Non-Recursive Models คือรูปแบบที่แสดงความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบเสนคู

ระหวางตัวแปร โดยทิศทางความสัมพันธของตัวแปรหนึ่งอาจเปนไดทั้งสาเหตุและผลของตัวแปร

อ่ืนๆ ภายในรูปแบบนั้น คือ ทั้งความสัมพันธไปและยอนกลับได 

 สไตนเนอร (Steiner, 1988) ไดจําแนกความหมายโดยเฉพาะของรูปแบบเปน 2 ประเภท 

คือ 
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 1. รูปแบบเชิงภายภาพ (Physical Models) ซึ่งแบงไดเปน 2 ลักษณะคือ รูปแบบของส่ิง

ใดส่ิงหนึ่ง (Model-of) และรูปแบบเพื่อส่ิงใดสิ่งหนึ่ง (Model-for) ซึ่งทั้งสองลักษณะรูปแบบนี้มี

ความแตกตางกัน กลาวคือ Model-of นั้น เปนรูปแบบจําลองส่ิงของจากของจริง เชน แบบจําลอง

เคร่ืองบิน ซึ่งจําลองมาจากเคร่ืองบินจริง ซึ่งองคประกอบมิไดแสดงความสัมพันธกันไวชัดเจน สวน 

Model-for นั้น เปนการออกแบบหรือสรางรูปแบบจําลองเพื่อเปนตนแบบในการผลิตหรือใหเปนไป

ตามนั้น บางคร้ังเรียกวา หุนตนแบบ 

 2. รูปแบบเชิงแนวความคิด (Conceptual Models) แบงออกเปน 2 ประเภทคือ รูปแบบ

เชิงแนวคิดของส่ิงใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model-of) และรูปแบบเชิงแนวคิดเพื่อส่ิงใดสิ่งหนึ่ง 

(Conceptual Model-for) กลาวคือ แบบแรกนั้นเปนแบบจําลองที่สรางข้ึน โดยจําลองมาจาก

ทฤษฎีที่มีอยูแลว สวนแบบที่สองนั้นเปนแบบจําลองที่สรางข้ึนเพื่อใหอธิบายทฤษฎี 

 สรุปไดวา ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดพิจารณาเห็นวา รูปแบบที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค

ของการวิจัยคร้ังนี้ เปนรูปแบบที่มีลักษณะเปนแผนภูมิ แบบแผน (Schematic Models) ตาม

ที่คีฟสไดกําหนดขอบเขตและนิยามความหมายไว ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของผูวิจัยคือ บรรยาย

ถึงความสัมพันธขององคประกอบที่สําคัญของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ  
 
5.2 การสรางรูปแบบ 
 ในการสรางรูปแบบ เมสัน อัลเบิรต และคียเดอรี (Meason, Albert and Khedourri, 

1985) อางถึงใน กนิษฐา นาวารัตน (2549) ไดเสนอข้ันตอนในการสรางรูปแบบไว 5 ข้ันตอน สรุป

ไดดังนี้ 

1. การรวบรวมปญหา (Problem Formulation) เพื่อใหรูวาอะไรคือปญหาที่แทจริง 

2. การพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ดําเนินการหลังจากการรวบรวมปญหา  

3.   การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เม่ือสรางรูปแบบเสร็จแลวควรทดสอบโดย

พิจารณาถึง  

3.1 มีความตรงตามสถานการณจริง (Valid) รูปแบบที่สรางหากมีความใกลเคียงกับ

ความจริงจะดีมาก เพราะจะชวยใหตัดสินใจดีข้ึน ไมยุงยากตอการนําไปใช และควรพิจารณาถึง

ความสําเร็จของการแกปญหา 

3.2 มีการนําไปทดลองใชเพื่อเปรียบเทียบวาผลการนําไปใชทําใหมีการปรับปรุง

คุณภาพในการปฏิบัติงานอยางไร การทดลองมี 2 ลักษณะ คือ ทดลองยอนหลัง (Retrospective 

Evaluation) โดยใชกับขอมูลในอดีตและการทดลองใชจริงในปจจุบัน (Pretest) 
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4. การนําไปใช (Implementation) เม่ือผานการทดสอบแลวควรสามารถที่จะนําไปใชให

เกิดความสําเร็จเพราะไมมีรูปแบบใดที่เรียกวาสําเร็จสมบูรณจนกวาจะไดรับความสนใจและ

นําไปใช 

5. การพัฒนาปรับปรุงใหทันสมัย (Model Updating) แมวาจะมีการนํารูปแบบไปใชอยาง

ประสบผลสําเร็จแตก็ควรมีการพัฒนาปรับปรุงประยุกตใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคขององคกร 

และสถานการณที่มากระทบจากภายนอกและภายในองคกรดวย 

 จากแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการสรางรูปแบบขางตน เปนแนวคิดที่ใหความสําคัญใน

การกําหนดหลักการเพื่อสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยในกํากบัของรัฐ 

  

รูปแบบที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนรูปแบบที่มีลักษณะเปนแผนภูมิ แบบแผน (Schematic 

Models) และรูปแบบที่อธิบายความหมายหรือใหความหมาย (Semantic Models) ตามที่คีฟสได

กําหนดขอบเขตและนิยามความหมายไว ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของผูวิจัยคือ ใชภาษาในการ

บรรยายลักษณะของรูปแบบ และบรรยายถึงความสัมพันธขององคประกอบที่สําคัญของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  
 
ตอนท่ี 6 แนวคิดและทฤษฎีดานการวางแผนกลยุทธ 
 
6.1 ความหมายของกลยุทธ 

เซอรโต และปเตอร (Certo and Peter, 1991) ไดนิยามวา กลยุทธ หมายถึงวิธีการดําเนิน 

งานที่คาดวาจะนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร 

ธงชัย สันติวงษ (2532) ไดใหความหมายวา กลยุทธ คือ แผนงานซ่ึงมีความพรอมสมบูรณ 

ครอบคลุม ครบถวนทุกดาน และประสานสอดคลองเขากันได ที่จะชวยใหองคกรมีขอไดเปรียบที่

จะเผชิญกับสภาพแวดลอมตางๆ ซึ่งกลยุทธจะถูกกําหนดข้ึนเพื่อประกันวาวัตถุประสงคของกิจการ

จะบรรลุผลสําเร็จไดแน 

Wheelen และ Hunger (2004) ไดนิยามวา กลยุทธ วาเปนแผนแมแบบขององคกรที่ระบุ

วาองคกรจะบรรลุพันธกิจและเปาหมายอยางไร เพื่อสรางขอไดเปรียบและลดความเส่ียง 

จากความหมายขางตน สามารถสรุปไดวา กลยุทธ หมายถึง แนวทางใหยึดถือปฏิบัติ 

เพื่อใหองคกรสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กลยุทธเปน

กรอบกวางๆ ที่จะชวยใหผูบริหารสามารถกําหนดแผนงาน และโครงการ เพื่อทําใหบรรลุผลตาม

เปาหมายขององคกรที่วางไว 
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6.2 ความหมายการวางแผนกลยุทธและองคประกอบของกลยทุธ 
การวา งแผนกลยุ ทธ  ( Strategic Planning) และการ จั ดกา รกลยุ ท ธ  (Strategic 

Management) มีขอบเขตเร่ืองที่เกี่ยวของกับการบริหารเหมือนกัน กลาวคือ จะมีขอบเขตเรื่องที่

เกี่ยวของกับการบริหารเหมือนกัน กลาวคือ จะมีขอบเขตเก่ียวกับการวางแผน การจัดโครงสราง

องคกร และการปฏิบัติ ซึ่งเปนกระบวนการบริหารเหมือนกนั จะแตกตางกนัตรงทีก่ารวางแผน กลยทุธ

จะเปนการคิด วิเคราะห เพื่อการวางแผนกลยุทธ หรืออาจกลาวไดวา การจัดการเชิงกลยุทธจะมี

น้ําหนักเนื้อหา และความลึกมากกวา เพราะการวางแผนกลยุทธจะเปนงานทางดานการวิเคราะหเพือ่

วางแผนกอนลงมือทํา (ธงชัย สันติวงศ, 2537) หรืออาจกลาวไดวาการวางแผนกลยุทธ เปนสวนหนึ่ง 

ของกระบวนการบริหารกลยุทธ(Strategic Planning) หรือจัดการกลยุทธ (Strategic Management)  

 การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) ประกอบดวย (Wheelen and Hunger, 2004) 

การกําหนดภารกิจ (Mission) เปาหมาย (Goal) วัตถุประสงค (Objective) พัฒนากลยุทธและวาง

แนวทางและนโยบาย โดยองคกรตองตระหนักถึงจุดแข็ง จุดดอย โอกาส และขอจํากัดขององคกร 

กลยุทธ มี 3 แบบ ดังนี้ 

1. กลยุทธในระดับองคกร (Corporate Strategy) เปนการอธิบายทิศทางของธุรกิจ 

ขอบเขตการทําธุรกิจ การบริหารจัดการธุรกิจ และพัฒนาธุรกิจ การจัดสรางโครงสรางองคกรเพื่อ

บรรลุเปาหมาย 

2. กลยุทธในระดับธุรกิจ (Business Strategy) เปนกลยุทธที่เนนการแขงขันในสินคา หรือ

บริการของหนวยธุรกิจหนวยใดหนวยหนึ่ง 

3. กลยุทธในระดับปฏิบัติการ (Functional Strategy) เปนกลยุทธที่มุงที่แผนการปฏิบัติใน

การบรรลุเปาหมายของหนวยธุรกิจ โดยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต เปนการกําหนดกลยุทธเชิง

เทคนิค การเงิน และการผลิต เพื่อสรางขอไดเปรียบในการแขงขัน 

 
6.3 กระบวนการจัดการกลยุทธ 

เซอรโตและปเตอร (Certo and Peter, 1991) ใหความหมายวา การจัดการกลยุทธเปน

กระบวนการทํางานอยางตอเนื่อง ที่มีจุดมุงหมาย เพื่อใหองคกรสามารถเขากับส่ิงแวดลอมได

อยางเหมาะสม และไดเสนอข้ันตอนการจัดการกลยุทธได 5 ข้ันตอน คือ 

1. วิเคราะหสภาพแวดลอม (Environment Analysis) ทั้งสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอกองคกร  

ตามแนวคิดของเซอรโตและปเตอร การวิเคราะหสภาพแวดลอม เปนการระบุภาวะคุกคาม

และโอกาสขององคกรในปจจุบันและในอนาคต ที่อาจมีอิทธิพลตอความสามารถขององคกรในการ

ไปสูเปาหมาย ในที่นี้สภาพแวดลอมขององคกรเปนชุดขององคประกอบทั้งหมดภายนอกและ
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ภายในองคกร ที่อาจมีผลตอความกาวหนาขององคกรในการที่จะไปสูเปาหมาย สภาพแวดลอม

แบงเปน 3 ระดับ ไดแก 

  (1) สภาพแวดลอมทั่วไป (General Environment) เปนสภาพแวดลอมในขอบเขตที่

กวาง ไมไดมีผลกระทบฉับพลันตอองคกร โดยแบงส่ิงแวดลอมระดับนี้ออกเปน ส่ิงแวดลอมดาน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมายและเทคโนโลยี 

(2) สภาพแวดลอมตอการดําเนินการขององคกร (The Operational Environment) 

หรือสภาพแวดลอมภายนอก เปนระดับของสภาพแวดลอมภายนอกที่เกี่ยวของโดยตรงกับการ

จัดการองคกร ซึ่งแบงไดเปนองคประกอบดานลูกคา ดานคูแขง ดานแรงงาน ดานผูสงสินคา และ

ดานที่เกี่ยวของกับตางประเทศ 

(3) สภาพแวดลอมภายในองคกร ซึ่งแบงไดเปน 5 ดาน คือดานบริหารองคกร ดาน

บุคลากร ดานการตลาด ดานผลิตภัณฑ และดานการเงิน 

(4) การสรางทิศทางขององคกร (Establishing Organization Direction) หรือการ

กําหนดแนวรุก (Thrust) ขององคกร 

ตัวบงช้ีทิศทางขององคกรมี 2 ตัว คือ พันธกิจ ขององคกร และวัตถุประสงคขององคกร 

พันธกิจขององคกร คือจุดมุงหมาย หรือเหตุผลวาทําไมองคกรจึงคงอยู สวนวัตถุประสงค คือ

เปาหมาย ที่องคกรไดเลือกแลว 

กระบวนการสรางทิศทางขององคกร ประกอบไปดวยข้ันตอนยอย 3 ข้ันตอน คือ 

(1) การไตรตรองผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (Reflecting on the Results of an 

Environmental Analysis) 

(2) การสร างพันธกิจขององคกรที่ เหมาะสม  (Establishing an Appropriate 

Organizational Mission) 

(3) การสรางวัตถุประสงคขององคกรที่เหมาะสม (Establishing an Appropriate 

Organizational Objectives) 

ข้ันตอนยอยที่ 2 เปนผลมาจากไตรตรองในข้ันตอนยอยที่ 1 เกี่ยวกับสภาพแวดลอมของ

องคกร การกําหนดพันธกิจที่เหมาะสมจะเพิ่มโอกาสของการอยูรอดในระยะยาวใหแกสถาบัน ซึ่ง

หลังจากนั้นจะสามารถดําเนินการในข้ันตอนยอยที่ 3 ไดโดย 

(1) วิเคราะหแนวโนมที่สําคัญของสภาพแวดลอม 

(2) พัฒนาวัตถุประสงคโดยภาพรวมของสถาบัน 

(3) สรางวัตถุประสงคยอยๆ เปนลําดับ 
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2. การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) หมายถึงกระบวนการออกแบบและเลือก   

กลยุทธ ซึ่งนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร วิธีการที่ใชในข้ันตอนนี้อาจทําไดหลายแนวทาง 

เชน การวิเคราะหคําถาม วิกฤต (Critical Question Analysis) การวิเคราะหจุดแข็ง-จุดออน-โอกาส-

ภาวะคุกคาม (SWOT) วิธีเมตริกซของ BCG (Boston Consulting Group Growth-Share Matrix) 

และวิธีเมตริกซภาพฉายหลายองคประกอบของ G.E.M. (General Electric’s Multifactor) ADL 

Portfolio Planning Matrix เปนตน 

3. การใชกลยุทธในองคกร (Implementing Organization Strategy) ข้ันตอนนี้เปนการนาํ 

กลยุทธไปสูการปฏิบัติ ซึ่งผูบริหารตองมีความคิดที่ชัดเจนในหลายๆ ประเด็น เชน เม่ือใชกลยุทธ

ใหม องคกรจําเปนตองมีการเปล่ียนแปลงมากเพียงใด จะดําเนินการอยางไรกับวัฒนธรรมองคกร 

เพื่อเปนหลักประกันวา การใชกลยุทธนี้จะประสบความสําเร็จ เปนตน 

4. การควบคุมเชิงกลยุทธ (Strategic Control) ข้ันตอนนี้เนนที่การควบคุมและประเมิน       

กลยุทธการจัดการที่ใชเพื่อพิสูจนและรับรองคุณภาพของกลยุทธการจัดการนั้น 

 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอม จะเปนประโยชนตอการวางแผนกลยุทธ (สมยศ นาวีการ, 

2544) ดังนี้ 

 1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม จะใหขอบเขตที่มีเหตุผลเพื่อการประเมินฐานะปจจุบัน

และอนาคตขององคกรแกผูบริหาร 

 2. ผูบริหารสามารถกําหนดกลยุทธทางเลือกขององคกรที่เหมาะสมกับสถานการณบน

รากฐานของการวิเคราะห SWOT ไดเปนอยางดี 

 3. การวิเคราะห SWOT เปนระยะๆ จะชวยใหผูบริหารรูการเปล่ียนแปลงของสภาพ 

แวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในองคกรอยูตลอดเวลา 

 
6.4 แนวคิดการวางแผนและการจัดการกลยุทธ 
 การวางแผนกลยุทธเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการกลยุทธ การวางแผนกลยุทธเปน

กระบวนการซึ่งองคกรพยายามที่จะสรางอนาคตภาพของตนและพัฒนาแนวทางการดําเนินงาน 

ตลอดจนกรรมวิธีปฏิบัติตางๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว 

 การวางแผนกลยุทธ เปนเคร่ืองมือที่สําคัญของผูบริหารในการปรับเปล่ียนองคกรใหสอด

รับกับการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอมเพื่อชวยใหองคกรสามารถอยูรอดและเจริญเติบโตตอไป 

โดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัตน (ทศพร ศิริสัมพันธ, 2539) การวางแผนกลยุทธเปนประโยชนหลาย

ประการตอการบริหารงานในองคกรตางๆ ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 
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 1. ชวยใหผูบริหารของแตละหนวยงานหันมาใหความสนใจอยางแทจริงในเร่ืองขององคกร

มากข้ึน 

 2. กระตุนใหผูบริหารทราบถึงปญหาอุปสรรคตลอดจนการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่อาจจะ

เกิดข้ึนและเตรียมหามาตรการรองรับไวลวงหนาอันเปนการลดความเส่ียงและความเสียหายที่

เกิดข้ึนตอองคกร 

 3. ชวยทําใหผูบริหารเกิดความเขาใจในธรรมชาติของการดําเนินงานอยางชัดเจนและ

มองเห็นภาพของการพัฒนางานในอนาคต 

 4. ชวยระบุถึงในโอกาสและลูทางในการดําเนินงานในอนาคตใหการปรับเปลี่ยนทิศทาง

และภารกิจขององคกรใหเปนไปอยางถูกตองเหมาะสม 

 5. ชวยทําใหการกําหนดวัตถุประสงค แผนงาน/โครงการ และการใชทรัพยากรขององคกร

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 6. ชวยสรางความเขาใจที่ถูกตองรวมกันระหวางสมาชิกขององคกรและทุกฝายที่เกี่ยวของ

กับทิศทางและการดําเนินงาน ตลอดจนความคาดหวังตางๆ 

 7. ชวยกอใหเกิดการประสานงานและบูรณาการดานความคิดการดําเนินงาน กิจกรรม

ตางๆ อันเปนการผนึกกําลังภายในองคกร 

 
6.5 เทคนิควธิีการกําหนดกลยทุธ 
 ในการกําหนดกลยุทธ เคร่ืองมือที่จะชวยใหสามารถกําหนดกลยุทธไดอยางถูกตอง

เหมาะสม  และสามารถนําขอมูลที่ ได รับจากการวิ เคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและ

สภาพแวดลอมภายในมาใชประโยชนมีวิธีการ ดังนี้ 
1. การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 
คําวา SWOT เปนคํายอมาจากคําเต็มวา Strength, Weakness, Opportunity และ 

Threat การวิเคราะหจะมีประโยชนอยางยิ่ง เพราะเปนการประเมินวาองคกรอยูในสภาวะอยางไร 

เพื่อนําขอมูลการวิเคราะหองคกรไปดําเนินการวางแผนกลยุทธตอไป 

การวิเคราะห SWOT เปนการประเมินวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรเพื่อประเมินจุด

แข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) การวิเคราะห 

SWOT จะถูกใชเปนรากฐานของการกําหนดกลยุทธ เพื่อบรรลุภารกิจและวัตถุประสงคขององคกร 

ขอมูลที่รวบรวมไดจากการวิเคราะห SWOT อาจจะเสนอแนะวาองคกรควรจะเปล่ียนแปลงภารกิจ 

วัตถุประสงค นโยบาย หรือกลยุทธขององคกร (สมยศ นาวีการ, 2538) 

 การวิเคราะห SWOT เปนข้ันตอนแรกของการวางแผนกลยุทธ ผูบริหารองคกรสามารถนํา

ขอมูลเกี่ยวกับ  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค  ที่ ไดจากการประเมินองคกรและ
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สภาพแวดลอมมาใชประโยชนในการพิจารณาตัดสินใจทางเลือกเชิงกลยุทธได โดยนําจุดแข็ง 

จุดออน ของสภาพแวดลอมภายในมาวิเคราะหเปรียบเทียบกับโอกาสและอุปสรรคจาก

สภาพแวดลอมภายนอก เพื่อดูวาองคกรกําลังเผชิญกับสถานการณเชนใด และภายใตสถานการณ

เชนนั้นองคกรควรจะทําอยางไรในเชิงกลยุทธ  

 วัฒนา วงศเกียรติรัตน (2546) ไดเสนอข้ันตอนของการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) 

ไวดังนี้ 

 1. การวิเคราะหตําแหนงสถานภาพองคกร เปนการประเมินสถานภาพขององคกรใน

ปจจุบันวาอยูในตําแหนงที่มีความโนมเอียงไปในทางที่พึงประสงคหรือไมเพียงใด จากการ

สังเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร และการสังเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร พรอม

กับสรุปลักษณะเดนเชิงโอกาสและลักษณะดอยเชิงอุปสรรค ในขณะเดียวกันก็สรุปจุดแข็งและ

จุดออนเชิงทรัพยากร แลวจึงกําหนดตําแหนงในตาราง 2x2 วาอยูในตําแหนงที่ “เอ้ือและแข็ง” 

“เอ้ือแตออน” “ไมเอ้ือแตแข็ง” และ “ไมเอ้ือและออน” 

 2. พิจารณาทางเลือกกลยุทธในระดับองคกร เชน เลือกกลยุทธการรักษาเสถียรภาพ 

(Stability Strategies) โดยดําเนินงานเฉพาะแผนที่มีความรูความชํานาญเพียงชนิดเดียว และจะ

ไมขยายแผนงานดวยการทํางานแผนงานอ่ืน หรือเลือกกลยุทธการสรางความเติบโต (Growth 

Strategies) โดยขยายงานดวยการทําแผนงานอ่ืนๆ เพิ่มเติมนอกเหนือไปจากแผนงานเดิม หรือ

เพิ่มงาน/โครงการใหมที่มีหมายงานที่มีสมรรถนะที่เพียงพอในการจัดทํา หรือเพิ่มกิจกรรมใหมที่จะ

ชวยใหงาน/โครงการเดิมมีความสมบูรณมากข้ึน หรือสงเสริมโครงการที่สนับสนุนใหภาคธุรกิจ

เอกชนเขามามีสวนรวม โดยการจางเหมา หรือเลือกกลยุทธการตัดทอน (Retrenchment  

Strategies) โดยเลิกแผนงานที่หมดความจําเปนออกไป หรือยกเลิกแผนงานประเภทที่มีหนวยงาน

อ่ืนทําไดดี ดีกวา ออกไป หรือลดกิจกรรมบางประเภทในงาน/โครงการที่ยังตองทําอยูใหเอกชนไป

ทํา 

 3. การวิเคราะหตําแหนงของสถานภาพของแผนงาน เปนการประเมินสถานภาพของ

แผนงานขององคกรที่เลือกจะจัดทําวา อยูในตําแหนงที่มีความโนมเอียงไปในทางที่พึงประสงค

หรือไมเพียงใด พรอมกับสรุปลักษณะเดนเชิงโอกาสและลักษณะดอยเชิงอุปสรรค ในขณะเดียวกัน

ก็สรุปจุดแข็งและจุดออนเชิงทรัพยากร แลวจึงกําหนดตําแหนงในตาราง 2x2 วาอยูในตําแหนงที่ 

“เอ้ือและแข็ง” “เอ้ือแตออน” “ไมเอ้ือแตแข็ง” และ “ไมเอ้ือและออน” 

 4. พิจารณาทางเลือกกลยุทธในระดับของแผนงาน เชน เพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ในการผลิตและการใหบริการ ปรับปรุงระบบการวางแผน การติดตามผลการปฏิบัติงาน และการ

ประเมินงาน/โครงการ สงเสริมการประสานงาน/โครงการ ภายใตแผนงานเดียวกัน สลับสับเปล่ียน

ผูบริหารระดับกองและฝาย เพื่อใหมีประสบการณในงานขององคกรอยางกวางขวาง สรางขวัญ
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และแรงจูงใจของบุคลากรในการดําเนินงาน/โครงการ สนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนใน

การดําเนินกิจกรรมของงาน/โครงการ ศึกษาทัศนคติและพฤติกรรมของผูรับบริการ คนควาวิธีลด

ตนทุนในการดําเนินงาน/โครงการ และระดมทุนจากเงินนอกงบประมาณแผนดิน 

 5. การวิเคราะหตําแหนงของสถานภาพของงาน/โครงการ ประเมินสถานภาพของงาน/

โครงการขององคกรที่เลือกจะจัดทําวาอยูในตําแหนงที่มีความโนมเอียงไปในทางที่พึงประสงค

หรือไมอยางไร พรอมกับสรุปลักษณะเดนเชิงโอกาสและลักษณะดอยเชิงอุปสรรค ในขณะเดียวกัน

ก็สรุปจุดแข็งและจุดออนเชิงทรัพยากร แลวจึงกําหนดตําแหนงในตาราง 2x2 วาอยูในตําแหนงที่ 

“เอ้ือและแข็ง” “เอ้ือแตออน” “ไมเอ้ือแตแข็ง” และ “ไมเอ้ือและออน” 

 6. พิจารณาทางเลือกกลยุทธในระดับของงาน/โครงการ เชน ปรับปรุงรูปแบบของการผลิต

และการใชบริการ สงเสริมการประสานงานกิจกรรมภายใตงาน/โครงงานเดียวกัน ศึกษาความ

เหมาะสมของคาใชจายในการดําเนินกิจกรรม พัฒนาบุคลากรทั้งในดานความรูและทักษะในการ

ทํางาน และสงเสริมความรูแกประชาชนผานการฝกอบรม 
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แผนภูมิที่ 3 แสดงการวิเคราะห SWOT (กิ่งพร ทองใบ, 2548) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง (Strength) 
ขอดีเดนซึ่งวิเคราะหจากสภาวะแวดลอม

ภายใน 

1. จุดแข็งทางการตลาด 

1.1 จุดแข็งในสวนประสมทางการตลาด 

1.2 จุดแข็งในหนาที่การตลาด 

1.3 จุดแข็งในการบริหารการตลาด 

2. จุดแข็งดานการเงิน 

3. จุดแข็งดานการผลิต 

4. จุดแข็งดานบุคลากร 
5. จุดแข็งดานอื่นขององคกร 

จุดออน (Weakness) 
ปญหาหรือขอเสียซ่ึงวิเคราะหจาก

สภาพแวดลอมภายใน 

1. จุดออนทางการตลาด 

1.1  จุดแข็งในสวนประสมทางการตลาด 

1.2  จุดแข็งในหนาที่การตลาด 

1.3  จุดแข็งในการบริหารการตลาด 

2. จุดออนดานการเงิน 

3. จุดออนดานการผลิต 

4. จุดออนดานบุคลากร 
5. จุดออนดานอื่นขององคกร 

โอกาส (Opportunity) 
ขอไดเปรียบซ่ึงวิเคราะหจากสภาวะแวดลอม

ภายนอก 

1. สภาวะแวดลอมจุลภาค 

1.1 ลูกคาหรือตลาด 

1.2 คูแขงขัน 

1.3 ผูขายปจจัยการผลิต 

1.4 คนกลาง 

2. สภาวะแวดลอมมหภาค 

2.1 ประชากรศาสตร 

2.2 เศรษฐกิจ 

2.3 เทคโนโลยี 

2.4 สังคมและวัฒนธรรม 

2.5 การเมืองและกฎหมาย 

2.6 ทรัพยากรธรรมชาติ 

อุปสรรค (Threat) 
ปญหาหรืออุปสรรค ซึ่งวิเคราะหจาก

สภาพแวดลอมภายนอก 

1. สภาวะแวดลอมจุลภาค 

1.1  ลูกคาหรือตลาด 

1.2  คูแขงขัน 

1.3  ผูขายปจจัยการผลิต 

1.4  คนกลาง 

2. สภาวะแวดลอมมหภาค 

2.1 ประชากรศาสตร 
2.2 เศรษฐกิจ 

2.3 เทคโนโลยี 
2.4 สังคมและวัฒนธรรม 

2.5 การเมืองและกฎหมาย 

2.6 ทรัพยากรธรรมชาติ 
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2. การวิเคราะห TOWS Matrix 
 
แผนภูมิที่ 4 ตารางเมตริกซ (Matrix) ตามแนวคิดของ Weihrich, 1982  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยทั่วไปการวิเคราะหนี้ ผูบริหารจะเผชิญกับสถานการณ 4 รูปแบบ (ทศพร ศิริสัมพันธ, 

2539) ไดแก 

สถานการณที่ 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณนี้เปนสถานการณที่พึงปรารถนามาก

ที่สุด เนื่องจากองคกรคอนขางที่จะมีจุดแข็งภายในคอนขางมาก ประกอบกับการเปล่ียนแปลงใน

สภาพแวดลอมคอนขางที่จะใหโอกาสแกองคกรในหลายแหง ดังนั้นผูบริหารขององคกรควร

กําหนดกลยุทธในเชิงรุก (Aggressive Strategy) เอาจุดแข็งที่มีอยูมาเสริมสรางและปรับใชและฉก

ฉวยโอกาสตางๆ ที่เปดใหมาหาประโยชนอยางเต็มที่ 

สถานการณที่ 2 (จุดออน-อุปสรรค) สถานการณนี้เปนสถานการณที่เลวรายที่สุด เนื่อง 

จากองคกรกําลังเผชิญอยูกับภัยอุปสรรคจากภายนอก และมีปญหาจุดออนภายในอยูหลาย

ประการ ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดสําหรับผูบริหารองคกรคือ กลยุทธการต้ังรับหรือปองกันตัว 

(Defensive Strategy) เพื่อพยามยามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรคตางๆ ที่คาดวาจะเกิดข้ึนตลอด 

จนหามาตรการที่จะทําใหองคกรเกิดความสูญเสียที่นอยที่สุด รวมทั้งแกไขปญหาอุปสรรคภายใน

ตางๆ 

สถานการณที่ 3 (จุดออน-โอกาส) สถานการณนี้องคกรมีโอกาสที่จะเปนขอไดเปรียบ

ดานการแขงขันอยูหลายประการ แตติดขัดตรงที่มีปญหาอุปสรรคภายในที่เปนจุดออนอยูหลาย

อยางเชนกัน ดังนั้นทางออกสําหรับผูบริหารองคกร คือ กลยุทธการพลิกตัว (Turnaround-
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Oriented Strategy) เพื่อขจัดหรือแกไขจุดออนภายในตางๆ ใหพรอมที่จะฉกฉวยโอกาสตางๆ ที่

เปดให 

สถานการณที่ 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณนี้เกิดข้ึนจากการที่สภาพแวดลอมไม

เอ้ือตอการดําเนินงาน แตตัวองคกรเองมีขอไดเปรียบที่เปนจุดแข็งอยูหลายประการ ดังนั้นแทนที่

ผูบริหารขององคกรจะรอจนกระทั่งสภาพแวดลอมเปล่ียนไป ผูบริหารองคกรสามารถที่จะเลือกกล

ยุทธการแตกตัว หรือการกระจายกิจการ (Diversification Strategy) เพื่อใชประโยชนจากจุดแข็งที่

มีอยูในการสรางโอกาสในระยะยาวสําหรับผลิตภัณฑหรือตลาดดานอ่ืนๆ แทน 

อนึ่ง การวิเคราะห SWOT ดังกลาวนี้ จะตองอาศัยความสามารถของผูบริหารองคกร ที่จะ

ประเมินวาองคกรของตน ตกอยูใยสถานการณแบบใด ทั้งนี้ เนื่องจากการวิเคราะห SWOT จะมี

ลักษณะในเชิงสัมพันธ เพราะแตละองคกรนั้นมักจะมีจุดแข็ง-จุดออน และโอกาส-ภัยคุกคาม ที่

ผสมผสานกันไป ไมชัดเจนหรือโดดเดนออกมา ซึ่งในทางปฏิบัติอาจจะใชการใหน้ําหนักเพื่อหาคา

คะแนนเฉลี่ยออกมาวาองคกรตกอยูสถานการณแบบใด โดยวิธีการลงความเห็นของผูบริหารระดับ

ตางๆ ขององคกร  
 
ตอนท่ี 7 แนวคิดเกี่ยวกับเทคนิคและวธิีการท่ีใชในการวิจัย 
 
7.1 การวิเคราะหสาระ (Content Analysis) 
 อุทุมพร จามรมาน (2529) ไดใหความหมายวา การวิเคราะหเปนเทคนิคหนึ่งของการวิจัย

ที่ใชการบรรยายเนื้อหา เนื้อเร่ืองที่ส่ือความหมายไดอยางเปนระบบ ใชในการอางอิงมีความเปน

ปรนัยและสามารถติดคาเปนตัวเลขได  

 คริปเปนดรอฟ (Krippendroff, 1980) ไดเสนอการวิเคราะหไวดังนี้ 

 1. ใชระบบทางวิทยาศาสตรและสรุปเกี่ยวกับขอมูลที่นํามาวิเคราะหไดวา 

1.1 ขอมูลที่หาไมไดมีความหมายเดียวแตสามารถแปลความหมายไดหลายอยาง 

1.2 ความหมายที่วิเคราะหไดนั้น ไมจําเปนตองนําไปใชกับเร่ืองอ่ืนๆ นอกเหนือไปจาก

เร่ืองที่กําลังศึกษาอยู 

2. การตรวจสอบขอมูลที่ไดรับกับเนื้อหาของเร่ืองที่ศึกษาจะทําใหไดรูปแบบที่เปนระบบ

มาตรฐาน มีตัวบงชี้ชัดเจน และมีตัวแทนความหมายของเร่ืองแตละประเด็น มีการติดตอส่ือสาร

ขอมูลโดยใชกระบวนการเชิงตรรกะที่มีเหตุผลประกอบ 

3. การวิเคราะหสาระมีหลายรูปแบบที่เกี่ยวของกับการศึกษาเร่ืองการจัดต้ังมหาวิทยาลัย

มี 3 ประเภทคือ 
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3.1 การวิเคราะหเพื่ออางอิงไปสูการปฏิบัติ โดยอาศัยเหตุผลนําผลงานที่วิเคราะหได

ไปปฏิบัติจริง 

3.2 การวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบสองดาน ทั้งดานบวกและลบ ซึ่งผลการวิเคราะหจะ

ทําใหเห็นความแตกตางหรือความเหมือนระหวางของสองสิ่งหรือมากกวาสองสิ่ง และมาตรฐานที่

ควรจะยืนยันและตอเติมเสริมในสวนที่ขาดใหสมบูรณได 

3.3 การวิเคราะหแบบแยกสาระตามสัญลักษณที่เปนตัวบงช้ี จากขอมูลที่หาไดจาก

แหลงตางๆ ขอมูลที่บางประเภทจะแสดงการบงชี้แนวทาง หรือโครงสรางไดชัดเจน ซึ่งผูวิจัยรูจัก

แยกประเภทใหถูกตอง ตองมีการกําหนดขอบเขตการศึกษาใหเหมาะสม 

4. การวิเคราะหขอมูลตองอาศัยการศึกษาอยางละเอียดและมองหลายๆ ดาน จะเปน

แนวโนมทําใหสามารถเขียนออกเปนโครงรางได 

5. มาตรฐานการวิเคราะหจะวัดไดจากการประเมินซ่ึงสามารถแยกแยะออกเปนประเด็น

ตางๆ ได และสามารถตรวจสอบได  

6. การตรวจสอบวาการวิเคราะหมีความเที่ยงตรงเพียงใดดูไดจากตัวบงชี้ 3 ประการ คือ 

6.1 ความถี่ที่ปรากฏเกี่ยวกับเร่ืองราวนั้นๆ 

6.2 แนวโนมที่เกิดข้ึนหรือไดรับการกลาวถึงในชวงเวลาดังกลาว 

6.3 ความเช่ือในเร่ืองราวของกลุมคนทั้งในและนอกวงการมีมากนอยเพียงใด ซึ่ง

เปล่ียนแปลงไปตามสภาวะ 

7. ขอมูลที่ไดจากภาษาที่ใชส่ือสารและนํามาวิเคราะหไดจากหลายทางคือ 

7.1 สาระเร่ืองราวที่ไดจากการจัดลําดับความสําคัญของส่ิงพิมพตางๆ ถาตรงกัน

มากๆ จะเปนการบงชี้ถึงความเที่ยงตรงภายนอกของประเด็นที่สนใจได 

7.2 ขอมูลที่ไดจากการแลกเปล่ียนระหวางประเทศซ่ึงสวนใหญจะเปนเร่ืองราวที่

สําคัญๆ กําลังเปนที่สนใจในประเทศนั้นๆ และเปนที่สนใจรวมกันระหวางประเทศ 

7.3 ขอมูลจากเอกสารสวนบุคคล เชน บันทึกสวนตัว จดหมาย 

7.4 การสัมภาษณบุคคล ผูทรงคุณวุฒิในประเด็นตางๆ ที่ไดจดบันทึกเอาไว 

7.5 ปฏิสัมพันธระหวางกลุมบุคคลในวงการที่เกี่ยวของ จากการไดยิน 

8. การศึกษาถึงกระบวนการทางสถาบัน สวนใหญจะไดจากการสัมภาษณกลุมผูทรง 

คุณวุฒิจากเอกสารสรุป จะทําใหไดหนาที่ โครงสราง กระบวนการดําเนินงาน สภาพส่ิงแวดลอม 

รวมถึงการถายทอดความเชื่อระหวางบุคคล รุนตอรุน ฯลฯ และการส่ือสารในสถาบันสวนใหญจะ

เปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับ หมุนเวียนไปมาในสถาบัน 
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9. การวิเคราะหสาระตองอาศัยความละเอียดออนมากและตองทําภายในขอบเขต 

(Context Unit) ที่กําหนดใหศึกษาแตละเร่ืองจึงมีลักษณะทําเฉพาะของตนเองซ่ึงอาจจะไม

สามารถอางอิงเร่ืองอ่ืนมาเทียบเคียงได 

10. รูปแบบการวิจัยของการวิเคราะหสาระ มักจะจัดลําดับตามธรรมชาติของเร่ืองที่จะ

ศึกษา ผูวิจัยจะตองสังเกตและบันทึกอยางละเอียดชัดเจนและมีความเที่ยงตรง การวิเคราะหตอง

ระมัดระวังใหรอบคอบ เพราะถาวิเคราะหผิดตอนใดตอนหน่ึงก็จะสงผลใหแปลความหมายของ

ตอนตอๆ ไปผิดพลาดไปดวย ซึ่งจะสะสมตอเนื่องไปเร่ือยๆ ถือวาเปนจุดออนของการวิเคราะห

สาระ 

11. การวิเคราะหสาระนั้น ผูวิจัยสามารถแบงแยกประเด็นบงชี้เปนเร่ืองๆ พรอมทั้งสามารถ

คาดคะเนขอมูลเทียบกับพารามิเตอร (Parameter) ไดโดยหาขอมูลเชิงประจักษใหบงช้ีประเด็น

ภายใตขอบเขตการศึกษา โดยตองมองกลับไปกลับมาระหวางขอมูลพารามิเตอรทําหลายๆ คร้ัง 

12. กอนการเก็บขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะหสาระตองกําหนดขอบเขตขอมูลที่จะศึกษา 

(Context Unit) กอนและวางแผนการเก็บรายละเอียดที่จะตองบันทึก (Recording Unit) ซึ่งส่ิงที่

บันทึกตองสามารถเปนตัวบงช้ีสาระอยางเฉพาะเจาะจงได แยกประเภทเปนประเด็นๆ ได 

ในทางปฏิบัติ การจัดกระทําขอมูลตองการวิเคราะหสาระนั้น จะตองทําการศึกษากอนวา

ขอมูลหรือหนวยในการวิเคราะหนั้นเปนประเภทใด ซึ่งอุทุมพร จามรมาน (2529) ไดแบงหนวยการ

วิเคราะหออกเปนประเภทคือ  

1. หนวยจากการสุม ไดมาจากการสังเกตหรือการสัมผัส ลักษณะเปนอิสระตอกัน 

2. หนวยจากการบันทึก เปนการจัดกระทําขอมูลจากการสุมนํามาจัดเปนกลุม เปน

ประเภท 

3. หนวยจากเนื้อหา เปนการรวบรวมโดยการบันทึก แลวนํามาจัดกลุม 

เมื่อกําหนดประเภทการวิเคราะหแลวจะนํามาพิจารณาลักษณะทั่วไปโดยใชเกณฑในการ

พิจารณาดังนี้ 

1. การพิจารณาจากสภาพทางกายภาพ เชน จํานวนเลม รายงาน ฉบับและแผน  

2. การพิจารณาทางภาษา เชน จากการแจกแจงนับและหัวขอขาว 

3. การพิจารณาจากการอางอิง เชน จากวัตถุ เหตุการณ บุคคล และการกระทํา 

4. การพิจารณาจากโครงสราง เชน ทางดานความรูสึก ภาษาและความหมาย 

5. การพิจารณาจากความหมาย เชน อาศัยความหมายทางภาษาสูความเขาใจที่ลึกซึ้ง 

นอกจากนั้น การสุมเนื้อเร่ืองออกมาเพื่อวิเคราะหจากขอมูลที่มีอยูมากมาย ผูวิจัยจะตอง

ทําการกล่ันกรองข้ันตนเสียกอนโดย 
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1. การจําแนกส่ิงที่เกี่ยวของและส่ิงที่ไมเกี่ยวของออกจากกันและเลือกใชเฉพาะส่ิงที่

เกี่ยวของ 

2. ถาปริมาณสิ่งที่เกี่ยวของยังมีมากอยู จึงจําเปนตองใชวิธีการสุม 

 ในการสุมเอกสาร อุทุมพร จามรมาน (2529) ไดแบงประเภทการสงออกเปน 4 ประเภท 

คือ 

 1. การสุมอยางงาย ทําการสุมอยางงายออกมา โดยต้ังเงื่อนไขวาไมมีความรูเกี่ยวกับ

ปรากฏการณของส่ิงที่ตองการสุม 

 2. การสุมแบบแบงพวก เปนการจัดประเภทกอนสุม โดยยึดเกณฑการจัดประเภท 

 3. การสุมอยางมีระบบ มีการกําหนดโดยต้ังระบบระเบียบหรือกําหนดเปนชวงๆ ของการ

นับ 

 4. การสุมแบบแบงกลุม เปนการสุมทุกอยางที่อยูในรายการที่กําหนดไว 

 สําหรับการบันทึกผลการวิเคราะหสาระมีหลักการในการบันทึก ไดแก ความหมายของ

ประโยค (Syntax) และความหมายของคํา (Semantic) ที่ปรากฏอยูในขอมูล โดยผูวิจัยจะตอง

พิจารณาจากสัญลักษณภาษาที่ถูกตอง ความสมบูรณ ประโยคที่ถูกตอง การออกเสียงที่ถูกตอง

และการซํ้าของคํา 

 เมื่อบันทึกผลการวิเคราะหสาระแลวจะนํามาวิเคราะหสาระซึ่งมีหลักเกณฑในการ

วิเคราะหซึ่ง อุทุมพร จามรมาน (2529) ไดแบงเปน 2 ประเภท คือ 

 1. การวิเคราะหตามลําดับข้ัน เปนการจัดเรียงตามลําดับตามคุณคาและความสัมพันธ

ระหวางคุณคา  

 2. การวิ เคราะหตามเมตริกซ  เปนการจัดลําดับหลักการทางคณิตศาสตรในเชิง

ความสัมพันธหรือเชิงหนาที่หรือบทบาท ไดแก การเรียงลําดับ การเรียงชวง การเรียงตาม

อัตราสวน 

 จากนั้นเมื่อจัดกลุมการวิเคราะหแลวจึงนําไปวิเคราะหสาระ โดยมีวิธีการวิเคราะหหลาย

วิธี ดังที่ อุทุมพร จามรมาน (2529) ไดเสนอได 3 แบบ คือ 

1. การสรุปขอมูล เชน การแจกแจงความถี่ 

2. การสรุปเชิงรูปแบบ เชิงความสัมพันธหรือการจัดกลุม 

3. นําขอ 1 และขอ 2 มาเปรียบเทียบผลที่ไดจากวิธีอ่ืน 
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 เทคนิคการพัฒนารายการ (Development and working with list-DWL) 14 ขอ ในการ

สังเคราะหสาระ (พรชุลี อาชวอํารุง, 2544) 

 1. การจัดลําดับความสําคัญกอนหลัง (Priority Development) จัดความสําคัญในประเด็น

ตางๆ โดยอาศัยเกณฑ คานิยมเชิงสรางสรรค ความวิกฤต หรือความจําเปนเรงดวน 

 2. การใหน้ําหนักและจัดอันดับ (Weight & Rank) นําประเด็นมาใหน้ําหนักและจัดอันดับ 

 3. เพิ่มรายการใหบริบูรณ (Enriching the List) จัดทํารายการเร่ิมตน โดยบรรลุเพียง 2-3 

ประเด็น และขยายรายการใหครอบคลุมเนื้อหาอยางสมบูรณ 

 4. การจับคูที่เสริมกัน (Complimentary Pairs) การพัฒนาขอมูลในรูปแบบของรายการซึ่ง

จบัเปนคูๆ ที่เสริมกัน เชน ชาย-หญิง อาจารย-นิสิต เปนตน 

 5. การจับคูที่ตรงกันขาม (Opposing Pairs) วิเคราะหองคประกอบที่ตรงกันขามกันของ

ขอมูลนักศึกษา เชน เหตุ-ผล มาก-นอย คาใชจาย-ผลประโยชน เปนตน 

 6. ส่ิงจําเปนตองรู (We Need to Know) ประมวลขอมูลที่จําเปนตอการทําวิจัยทางดาน

เนื้อหา 

 7. รายการคําถาม (Question List) พัฒนารายการคําถามซึ่งไมใชขอคําถาม เชน มีราย 

การคําถามอะไรที่ใชในการสัมภาษณ 

 8. การตัดสินใจ (Making Decision) หาขอเลือกหรือหนทางปฏิบัติอาจเปนไปไดทั้งหมด

เกี่ยวกับเร่ืองที่กําลังศึกษา แลวพิจารณาโดยการวิเคราะหขอดี ขอเสียของแตละขอเลือก หรือ

หนทางปฏิบัตินั้นๆ เพื่อใหไดการตัดสินใจที่พิจารณาตัดสินดวยความรอบคอบแลว 

 9. เหตุผล (Causes/Reasons) พัฒนาเหตุผลหรือสาเหตุของปญหาในเร่ืองที่ศึกษาและ

ทําการสังเคราะหขอเสนอทั้งหมดเพื่อหาขอยุติในการแกไขหรือตัดสินปญหานั้นๆ 

 10. การพัฒนาเกณฑ (Criteria Development) พัฒนารายการเกณฑเพื่อพิจารณาแตละ

เร่ืองแลวจัดลําดับความสําคัญกอน-หลัง วิเคราะห 

 11. รายการกอปญหา (Bug List) พัฒนารายการของส่ิงที่กอใหเกิดปญหา ในขอบเขตที่

ศึกษาอยู 

 12. รายการที่พึงประสงค (Wish List) จินตนาการ ระดับสมองใหไดส่ิงที่พึงประสงคเกี่ยว 

กับเร่ืองที่กําลังศึกษาอยูใหมากที่สุด ทั้งนี้ใหพิจารณาความเปนไปไดและบริบทดวย 

 13. การขยายรายการ (Expand the List) พัฒนารายการที่อาจจะขยายไดอีกหรือเพิ่มเติม

ไดเร่ือยๆ หลังจากที่ศึกษาไปแลว 

 14. การใหคําแนะนํา (Advice Giving) นําเร่ืองที่ศึกษาในเร่ืองเดียวกันในอนาคต นํามา

วิเคราะหอภิปรายและสังเคราะหเปนรายการทั้งหมด 
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7.2 กระบวนการวิเคราะหสาระ 
 สุวิมล ธนะผลเลิศ (2549) ไดเสนอข้ันตอนการดําเนินการวิเคราะหสาระ คือ 

 1. อานเอกสาร อานสกัด ไมใชเปนการอานสรุป อานแบบจับประเด็นในบริบทของกรอบ

การวิจัย 

 2. วิเคราะหสาระ แยกแยะสาระอยางเปนระบบ บันทึกสาระ แตละประเด็นแหลงที่มา 

แหลงอางอิง 

 3. จัดสารบบ กําหนดรหัส ส่ือใหเห็นความเที่ยงตรง ทําซํ้าได 

 4. สังเคราะหสาระ รวมส่ิงที่แยกแยะแลว ตีความแตละประเด็น เชื่อมโยงความสัมพันธ 

ลดทอนปรากฏการณ เรียกช่ือองคความรูใหม 

 5.  อธิบายและสรุปตามวัตถุประสงคการวิจัย 

 
7.3 การจัดกลุมสนทนา (Focus Group Discussion) 
 วูน สคัม และซินากับ (Vaughm, Schumm and Sinagub, 1996) ไดใหความหมายของ

การสนทนากลุมไววา เปนกลุมที่ไมเปนทางการซึ่งเปนการรวบรวมบุคคลที่เปนเปาหมายที่ไดรับ

การถูกขอรองจํานวน 6-12 คน โดยมีลักษณะที่คลายกัน (Relatively Homogeneous) มี

ผูดําเนินการสนทนาพรอมดวยคําถามที่ไดรับการจัดเตรียม เพื่อนําไปสูการตอบสนองของผูรวม

สนทนา โดยมีจุดมุงหมายในการใหผูสนทนาแสดงการรับรู ความรูสึก ทัศนคติ และความคิดเห็น

เกี่ยวกับประเด็นที่ศึกษา การสนทนากลุมจะไมกอใหเกิดขอมูลเชิงปริมาณที่สามารถอางไปยัง

ประชากรกลุมใหญได 

 มอรแกน (Morgan, 1988) ไดใหความหมายของการจัดกลุมสนทนาไววา ในรูปแบบของ

การวิจัยเชิงคุณภาพ การสนทนากลุมเปนพื้นฐานของการสนทนา ซึ่งไมใชความรูสึกของการสลับ

สับเปล่ียนระหวางคําถามของผูวิจัย และการตอบสนองของผูรวมวิจัย และการตอบสนองของ

ผูวิจัย แตเปนการปฏิสัมพันธในกลุม ซึ่งอยูบนพื้นฐานของประเด็นที่ผูวิจัยตองการ โดยใชบทบาท

ของผูดําเนินการสนทนา เปนผูคอยซักถามและจุดประเด็น 

 โยธา แสวงดี (2536) ไดใหความหมายการสนทนากลุมไววา การสนทนากลุมเปนเทคนิค

อันหนึ่งในการวิจัยเชิงคุณภาพ มีลักษณะเปนการพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยางกวางขวาง 

และเปนอิสระในหัวขอที่กําหนดใหของกลุมบุคคลที่ไดรับการเลือกสรร ในวงสนทนาจะมพีธิกีร เปน

ผูดําเนินการสนทนา ใหครอบคลุมเนื้อหาสาระที่ตองการ และเปนไปตามข้ันตอนที่กําหนด สาระ

จากการสนทนากลุมจะมีการบันทึกไวเปนลายลักษณอักษร และอยูในเทปบันทึกเสียง เพื่อนําไป

วิเคราะหหาขอสรุปของหัวขอวิจัยนั้น 
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 สรุปไดวาการสนทนากลุม เปนวิธีการหนึ่งที่เชิญผูเขารวมสนทนามาสนทนาในประเด็น

ตางๆ ที่ผูวิจัยสนใจศึกษา โดยผูรวมสนทนาจะตองเปนผูรูในเร่ืองที่จะศึกษานั้นเปนอยางดี ในกลุม

สนทนาจะมีผูดําเนินการสนทนาเปนผูจุดประเด็นคําถามตางๆ และใชพลวัตรกลุมในการกระตุนให

ผูสนทนาไดแสดงความคิดเห็นอยางกวางขวางและลึกซึ้ง 

 

การจัดกลุมสนทนาเปนเปนกระบวนการกลุม (Group Process) ที่ตองอาศัยหลักการ

กระทํารวมกันในกลุม (Group Interaction) ทําใหเกิดพลวัตรของกลุม (Group Dynamic) เพื่อไป

กระตุนใหคนแสดงความคิดเห็นและทัศนะของตนออกมาอยางเปดเผยและจริงใจ ในขณะที่

สนทนากลุม ความคิดเห็นของคนๆ หนึ่งในกลุมอาจไปกระตุนใหคนอ่ืนๆ อยากพูด อยากแสดง

ความคิดเห็นของตนออกมาบาง (นภาภรณ หะวานนท, 2541) 

 นอกจากนี้ การจัดกลุมสนทนายังสามารถนําไปใชเปนสวนหนึ่งที่ใชรวมกบัขอมลูแบบอ่ืนๆ 

เพื่อใหคําตอบที่ชัดเจนข้ึน กลาวคือ เปนการใชการจัดกลุมสนทนาเพื่อชวยเสริมใหงานวิจัย

สมบูรณยิ่งข้ึน ส่ิงสําคัญที่ผูวิจัยจะนําเทคนิคการจัดกลุมสนทนาไปใชจะตองตระหนัก คือ

วัตถุประสงค จุดเนน การใชประโยชน และเงื่อนไข ซึ่ง นภาภรณ หะวานนท, 2541 ไดสรุปไว ดังนี้ 

 วัตถุประสงค เพื่อใหไดขอเท็จจริงและเกิดความเขาใจอยางลึกซ้ึงตอปญหาการวิจัยจาก

มุมมองของกลุมบุคคลที่มีประสบการณบางอยางรวมกัน 

 จุดเนน เนนที่ทัศนะอารมณความรูสึกของกลุมที่มีประสบการณบางอยางรวมกันที่เปน

ประเด็นวิจัย ไมเนนมุมมองสวนตัว เนนขอมูลเชิงคุณภาพ ไมมุงเชื่อมโยงผลไปยังบริบทเอง 

 การใชประโยชน เหมาะในการคนหาคําตอบเฉพาะเร่ือง โดยอาจใชประกอบเทคนิค วิธี

วิจัยเชิงปริมาณ เชน ใชในการศึกษาเบ้ืองตน เพื่อต้ังประเด็นคําถามหรือสมมุติฐาน และตามดวย

การศึกษาเชิงปริมาณหรือใชศึกษาเจาะลึก เพื่อความกระจางหลังจากศึกษาเชิงปริมาณแลว 

 เงื่อนไขสําคัญ ใชพลวัตรของกลุมกระตุนแสดงความคิดเห็น ผูดําเนินการ (Moderator) 

ตองมีทักษะในการถาม และสรางบรรยากาศสูง รวมทั้งมีกรอบแนวคิดในเร่ืองที่ศึกษาชัดเจน  

 

 ในการจัดกลุมสนทนา ผูวิจัยตองจัดเตรียมส่ิงตางๆ ใหพรอมกอน โดยทั่วไปแลวส่ิงที่

จะตองเตรียมมีดังนี้ (Morgan, 1998) 

 1. แนวทางการสนทนา (Discussion Guideline) ผูวิจัยจะตองกําหนดหัวขอใหแนชัด โดย

เร่ิมตนจากการเขียนประเด็นและแนวคําถามที่ตองการศึกษาอยางละเอียด แลวนํามาจัดหมวดหมู 

เรียงลําดับวาตองการสนทนาเร่ืองใดกอนหลัง ลักษณะคําถามไมควรเฉพาะเจาะจง แตควรเปน

คําถามกวางๆ เพื่อเปดโอกาสใหผูรวมสนทนาไดแสดงความคิดเห็น ทัศนะและคานิยมของตนเอง

โดยอิสระ 
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 2. บุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดกลุมสนทนา ซึ่งประกอบดวย 3 ฝาย คือ 

 2.1 ผูดําเนินการสนทนา (Moderator) เปนบุคคลสําคัญในการจัดกลุมสนทนา เปนผูที่

จะตองมีความเขาใจเกี่ยวกับปญหาในการวิจัยและเขาใจเหตุผลหรือที่มาของคําถามแตละขอเปน

อยางดี ผูดําเนินการสนทนาจะตองมีความสามารถในการกระตุนใหผูรวมสนทนาพูดโดยไมมีการ

ชี้นํา ตองรูจักตะลอมถามผูเขาสนทนาเพื่อใหไดคําตอบหรือความคิดที่ ลึกซึ้ง นอกจากนี้

ผูดําเนินการสนทนาอาจตองต้ังคําถามที่มิไดกําหนดไวลวงหนาในแนวทางการสนทนา หากแตเปน

เร่ืองที่เกี่ยวของกัน เพราะอาจจะไดขอมูลที่เปนประโยชนตองานวิจัยได 

 2.2 ผูบันทึกการสนทนา (Note-Taker) เปนผูทําหนาที่จดคําพูดในการสนทนากลุมให

มากที่สุด ถึงแมวาการจัดกลุมสนทนาจะมีการบันทึกเทปคําสนทนาทั้งหมดไว ตลอดจนบันทึก

บรรยากาศในการสนทนาดวย เชน เสียงหัวเราะ ความเงียบ การแสดงสีหนาของผูรวมสนทนา 

กอนการสนทนาจะเริ่มข้ึน ผูบันทึกจะตองวาดแผนผังการนั่งของผูรวมสนทนาทุกคน พรอมทั้ง

เขียนช่ือกํากับและมีหมายเลขชื่อผูรวมสนทนาแตละคน เพื่อสะดวกในการจดบันทึก และจะเปนส่ิง

ที่ดีมากถาผูจัดบันทึกการสนทนาไดรับฝกอบรมไปพรอมกับผูดําเนินการสนทนา เพื่อจะไดเขาใจ

ประเด็นคําถามตางๆ อยางถูกตอง และการจดบันทึกทําไดงายข้ึน 

 2.3 ผูชวยหรือผูบริการทั่วไป (Assistants of Providers) ในการจัดกลุมสนทนา ผูวิจัย

อาจมีผูชวยหรือผูบริการทั่วไปเพื่อชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในทุกดาน เชน การจัดเตรียม

สถานที่และจัดสถานที่ การบริการเคร่ืองด่ืมและขนม การบันทึกเทปและเปลี่ยนเทป เปนตน 

นอกจากนี้ผูชวยหรือผูบริการยังมีหนาที่คอยกันไมใหผูที่ไมมีสวนเกี่ยวของกับการจัดกลุมสนทนา

เขาไปรบกวนสมาธิผูสนทนา หรือเขาไปแสดงความคิดเห็น 

 3. อุปกรณตางๆ ในการรวบรวมขอมูล ผูวิจัยควรจัดเตรียมอุปกรณตางๆ ที่ใชประกอบการ

การรวบรวมขอมูล ซึ่งอุปกรณที่จําเปนตองมี ไดแก เคร่ืองบันทึกเสียง อยางนอย 2 เคร่ือง เพราะผู

รวมสนทนาบางคนเสียงเบา ถามีเคร่ืองเดียว (ขาดการกระจาย) ก็จะไมไดยินเสียงคนนั้น และ

เพื่อใหไดขอมูลครบถวนสมบูรณ ในการบันทึกเสียงควรเร่ิมตนไมพรอมกัน เพราะถาเทปเคร่ือง

หนึ่งหมดเทปหนึ่งก็ยังบันทึกอยู ทําใหไมเปนการขัดจังหวะการสนทนา 

 4. เคร่ืองด่ืมและของวาง ผูวิจัยตองเตรียมเคร่ืองด่ืม ของวาง เพื่อชวยใหบรรยากาศมี

ความเปนกันเอง ดูเปนธรรมชาติ ไมเครงเครียด 

 5. ของท่ีระลึกหรือของสมนาคุณแกผูรวมสนทนา ผูวิจัยควรมอบของที่ระลึกหรือของ

สมนาคุณแกผูรวมสนทนาทุกทาน เพื่อเปนการตอบแทนและแสดงความขอบคุณที่ทานเหลานั้น

สละเวลาอันมีคามารวมสนทนา 
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 6. สถานที่และระยะเวลา ผูวิจัยควรเลือกจัดสถานที่ที่เงียบสงบ ไมมีเสียงรบกวน อากาศ

ถายเทไดสะดวก เพื่อผูรวมสนทนาจะไดมีสมาธิในเร่ืองที่สนทนากัน สวนระยะเวลาในการจัดกลุม

ไมเกิน 2 ชั่วโมง ตอหนึ่งกลุม 

 
7.4 ขั้นตอนการจัดกลุมสนทนา 

ในข้ันตอนตางๆ พอสรุปไดดังนี้ 

 1. การกําหนดประเด็นที่ศึกษา เปนการกําหนดหัวเร่ืองที่ศึกษา เพื่อมาสรางเปนแนวทาง

ในการจัดกลุมสนทนา ซึ่งกําหนดประเด็นทําไดโดยจําแนกแยกแยะมาจากวัตถุประสงคของ

การศึกษาวาตองการทราบอะไรบาง แลวนํามาสรางเปนแนวคําถามยอยๆ ในแนวทางจัดกลุม

สนทนา (Guideline) 

 2. กําหนดผูเขารวมสนทนา ในการจัดกลุมสนทนา จะตองพิจารณาถึงจํานวนกลุม

ผูเขารวมสนทนา โดยทั่วไปผูวิจัยจะตองกําหนดกฎเกณฑในการคัดเลือกผูรวมสนทนาแตละกลุม

ไวลวงหนา ซึ่งกฎเกณฑข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของการวิจัย แตอยางไรก็ตามผูเขารวมสนทนาควร

จะมีภูมิหลังและคุณลักษณะบางประการที่คลายคลึงกัน เชน ระดับการศึกษา, อาชีพ เปนตน 

 การกําหนดกลุมสนทนา ควรยึดหลักการใหไดประสิทธิภาพสูงสุดเปนสําคัญ ส่ิงที่เปน

ตัวกําหนดจํานวนกลุมที่สําคัญก็คือ ลักษณะของปญหาในการวิจัย เชน ถาประเด็นปญหาที่

ตองการจะศึกษานั้นจะมีคําตอบที่แตกตางกันไปในหมูประชากรที่ภูมิหลังและประสบการณที่

ตางกัน ก็ควรจะจัดใหมีกลุมสนทนาใหครบจํานวนความแปรผันที่คาดวาจะเกิดข้ึน สวนจํานวนคน

ในกลุมสนทนานั้น โดยทั่วไปประมาณ 6-12 คน 

 3. การดําเนินการและจัดเก็บขอมูลการจัดกลุมสนทนา ในการดําเนินการจัดกลุมสนทนา 

จําเปนจะตองมีการเตรียมการที่จําเปน 4 ประการ คือ 

 3.1 กลุมจัดการสนทนา ประกอบดวย ผูดําเนินการสนทนา (Moderator) ผูจัดบันทึก

การสนทนา (Note-Taker) และผูบริการทั่วไป (Provider) 

 3.2 คูมือในการจัดกลุมสนทนา ประกอบดวยข้ันตอนในการสนทนาและแนวคําถาม 

(Guideline)  

 3.3 สถานที่และบรรยากาศการจัดกลุมสนทนา เปนบรรยากาศที่เปนกันเอง มีการ

ตอนรับที่อบอุน เกิดความผอนคลาย ไมเครงเครียด 

 3.4 เวลาในการสนทนากลุม ใชเวลาประมาณ 1.30-2.30 ชั่วโมง ข้ึนอยูกับขอบเขต

และลักษณะปญหาที่ศึกษา 

 4. การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลสามารถดําเนินการได 2 ระดับ คือ 
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 4.1 การวิเคราะหเบ้ืองตน คือการวิเคราะหผลการสนทนาโดยรวมมือกันสรุปและ

เสนอแนะความคิดเห็นในกลุมของผูจัดการสนทนา ซึ่งจะดําเนินการทันทีเมื่อการสนทนาแตละ

กลุมส้ินสุดลง 

 4.2 การวิเคราะหอยางละเอียด หนวยของการวิเคราะหขอมูล คือกลุมสนทนาแตละ

กลุม โดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งเมื่อมีการจัดหมวดหมูขอมูล แลว

สามารถวิเคราะหขอมูลไปตามหัวขอที่วางเคาโครงไวในปจจุบัน ไดมีการทําโปรแกรมสําเร็จรูป 

(The Ethnograph) มาใชในการวิเคราะหขอมูลที่มีลักษณะเปนขอมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งโปรแกรมนี้

จะชวยในการลงรหัสเนื้อหาตางๆ และสามารถจัดหมวดหมูหัวขอตางๆ ได  
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แผนภูมิที่ 5 สรุปข้ันตอนของการจัดกลุมสนทนา (Stewart and Shamolasani, 1991)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

กําหนดและนยิามปญหาในการวิจยั 

(Problem Definition/Formulation of the Research Question) 

กําหนดกรอบในการคัดเลือกผูเขารวมสนทนา 

(Identification of Sampling Frame) 

คัดเลือกผูดําเนินการสนทนา 

(Identification of Moderator) 

สรางและทดลองแนวทางการสนทนา 

(Generation and Pre-Testing of Guideline) 

คัดเลือกผูเขารวมสัมมนา 

(Recruiting the Participants) 

ดําเนนิการสนทนา 

(Conducting the Group) 

การวิเคราะหและนําเสนอขอมูล 

(Analysis and Interpretation of Data) 

การเขียนรายงาน 

(Writing the Report) 
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7.5 การตรวจสอบโดยวิธอิีงผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
การตรวจสอบโดยวิธีอางถึงผูทรงคุณวุฒิตามแนวคิดของ (Eisner, 1985 อางถึงใน พรชุลี 

อาชวอํารุง, 2528) จะมีลักษณะที่แตกตางไปจากรูปแบบการตรวจสอบอ่ืนๆ Eisner เปนผูพัฒนา

แนวคิดนี้ ข้ึนจะไดซึ้งถึงปญหาการวิจัย มักจะถูกครอบงําดวยกระบวนการหาความรูทาง

วิทยาศาสตร หรือวิธีการเชิงปริมาณเกินไป ทั้งๆ ที่เร่ืองราวของการศึกษาหลายเร่ืองเปนปญหาที่

ละเอียดออนและซับซอน ทั้งนี้ Eisner เช่ือวาการรับรูใดๆ ก็ตาม ดวยความเทาทันเปนลักษณะ

พื้นฐานของความเปนผูรู (Connoisseurship) ดวยเหตุนี้แนวทางการประเมินผลทางการศึกษา

ตามแนวคิดของ Eisner จึงมีลักษณะตางจากแนวอ่ืนๆ ดังนี้ 

 1. เปนรูปแบบที่มิไดเนนสัมฤทธ์ิผลของวัตถุประประสงคตามรูปแบบของการตรวจสอบ

แบบอิงเปาหมาย การตอบสนองปญหาและความตองการของผูที่เกี่ยวของเองตามรูปแบบการ

ตรวจสอบการสนองตอบ หรือการรองรับกระบวนการตัดสินใจตามรูปแบบการตรวจสอบแบบอิง

การตัดสินใจ อยางใดอยางหนึ่ง แตการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิจะเนนการวิเคราะหวิจารณ

อยางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่ถูกนํามาพิจารณาซ่ึงไมจําเปนตองเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค หรือผูมี

สวนเกี่ยวของกับกระบวนการตัดสินใจเสมอไป แตอาจผสมผสานปจจัยในการพิจารณาตางๆ เขา

ดวยกับตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหไดขอสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือ

ความเหมาะสมของสิ่งที่ประเมิน 

 2. เปนรูปแบบการตรวจสอบที่เนนความเฉพาะทาง ในเร่ืองที่ประเมิน โดยพัฒนาจากการ

วิเคราะหวิจารณงานศิลปะ ที่ละเอียดออนและตองอาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย 

เนื่องจากในการวัดคุณคาไมอาจประเมินดวยเคร่ืองวัดได นอกจากจะใชวิจารณญาณของ

ผูทรงคุณวุฒิเทานั้น ตอมาไดมีการนํามาประยุกตใชกับการศึกษาระดับสูงในสาขาเฉพาะที่ตอง

อาศัยผูรู ผูเลนในเร่ืองนั้นๆ จริงๆ มาเปนผูประเมิน รูปแบบนี้จึงเปนที่นิยมในการนํามาใช

ตรวจสอบประเมินผลในวงการอุดมศึกษาที่ตองการความเช่ียวชาญเฉพาะทางสูง 

 3. เปนรูปแบบการตรวจสอบที่ใช ตัวบุคคลผูทรงคุณวุฒินั้นเองเปนเคร่ืองมือการ

ประเมินผล โดยเนนความเช่ือถือวาผูทรงคุณวุฒินั้นจะเที่ยงธรรมและมีวิจารณญาณที่ดี ทั้งนี้

มาตรฐานและเกณฑพิจารณาตางๆ นั้นจะเกิดข้ึนจากประสบการณและความชํานาญการของ

ผูทรงคุณวุฒินั่นเอง 

 4. เปนรูปแบบที่ยอมใหมีความยืดหยุนในกระบวนการทํางานของผูทรงคุณวุฒิ ตาม

อัธยาศัยและความถนัดของแตละคน นับต้ังแตการกําหนดประเด็นสําคัญที่จะพิจารณา การบงชี้

ขอมูลที่ตองการการเก็บรวบรวมขอมูลและวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการนําเสนอ 

 ทั้งนี้การเลือกผูทรงคุณวุฒิจะเนนสภาพการวิชาชีพ ประสบการณและการเปนที่เช่ือถือ 

(High Credibility) ของวิชาชีพนั้นเปนสําคัญ  
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ตอนท่ี 8 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

จากการศึกษาคนควางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ผูวิจัยไดศึกษาผลการวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ ดังตอไปนี้ 

สุชาติ เมืองแกว (2544) ไดทําการวิจัยเร่ือง พัฒนารูปแบบและกลไกการกํากับดูแล

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ พบวา หนวยงานของรัฐในสหราชอาณาจักร ออสเตรเลีย มาเลเซีย 

สหรัฐอเมริกา และประเทศไทย ใชรูปแบบและกลไกในการกํากับดูแลมหาวิทยาลัยคลายคลึงกัน 

โดยใชนโยบาย กระบวนการจัดสรรงบประมาณ การประกันคุณภาพการศึกษา การรายงานผลงาน

ประจําป และยังมีที่ประชุมอธิการบดีของมหาวิทยาลัย เปนองคกรกลางในการประสานงานเชิง

นโยบาย ระหวางรัฐบาลกับมหาวิทยาลัยตางๆ เพื่อนําไปสูการปฏิบัติ แลกเปล่ียนประสบการณ

งานดานการบริหาร งานวิจัย และพัฒนาเชิงวิชาการที่เกี่ยวของหรือเปนความรวมมือระหวาง

มหาวิทยาลัย 

รูปแบบและกลไกการกํากับดูแลมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ที่เหมาะสมกับประเทศไทย 

มี 5 ดาน ไดแก ดานนโยบายและแผนพัฒนา ดานคุณภาพการศึกษาและผลผลิต ดานการจัดสรร

ทรัพยากร ดานมาตรฐานการศึกษา และดานการบริหารจัดการ 

รูปแบบและกลไกการกํากับดูแลมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ตามแนวปฏิรูปการศึกษาจะ

มีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเปนผูรับผิดชอบ กํากับดูแลงานดานอุดมศึกษาของ

ประเทศแทนทบวงมหาวิทยาลัย และทําหนาที่ในการกํากับดูแล 5 ดาน โดยเฉพาะดานการจัดสรร

ทรัพยากร รัฐจะตองมีการปรับปรุงวิธีการจัดสรรงบประมาณใหมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐใหมี

ประสิทธิภาพ ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานลง โดยใหมีคณะกรรมการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการ

อุดมศึกษารับผิดชอบในเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจําป 

ฉลองศรี พิมลสมพงศ (2545) ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานเชิง

ธุรกิจสําหรับหนวยงานการบริการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ พบวา รูปแบบการ

บริหารงานเชิงธุรกิจสําหรับหนวยงานการบริการสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของ

รัฐ ประกอบดวย นโยบายวิสาหกิจของสภามหาวิทยาลัย มาตรการดําเนินธุรกิจของมหาวิทยาลัย 

ระบบการบริหารงานแบบศูนยกําไรของหนวยงานการบริการสนับสนุนวิชาการ ที่มีการวัดและ

ประเมินผลการดําเนินงาน ผลตอบแทนและประสิทธิผล และการรายงานสนับสนุนงานพัฒนา

วิชาการของมหาวิทยาลัย และความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกที่จะเปนประโยชน

ตอการนําไปใชบริหารหนวยงาน เพื่อใหมีการพึ่งพาตนเองไดทางการเงิน และสรางรายไดใหแก

มหาวิทยาลัย และนําเสนอรูปแบบประยุกตอีก 3 รูปแบบ ไดแก รูปแบบราชการ รูปแบบกึ่งราชการ 

และรูปแบบธุรกิจเอกชน 
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มานิต บุญประเสริฐ (2546) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสถาบัน 

อุดมศึกษาแนวใหม  เพื่ อ จัดทําขอ เสนอแนะเ ชิงนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาและการศึกษาไทย พบวา การเปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารจัดการ

สถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยในตางประเทศ (เชน ประเทศสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย 

อังกฤษ  มาเลเซีย  และมองโกเลีย )  มีนวัตกรรมการบริหารจัดการแบบใหม  (Modern 

Management) กลาวคือ การนําแนวคิดการจัดการทางบริหารธุรกิจมาใชในสถาบันอุดมศึกษา 

เนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งการบริหารวิชาการและการดําเนินการ สรางความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอกและสรางเครือขาย แสวงหารายไดและควบคุมรายจาย มีอิสระในการปกครอง

ตนเอง และมุงเนนการควบคุมคุณภาพปรับปรุงการดําเนินงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการดําเนินงานของสถาบัน และในดานการบริหารงานวิจัยสถาบันอุดมศึกษา 

โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐนั้น มุงเนนการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําของ

ประเทศ ทั้งระดับภูมิภาคและนานาชาติ มีการจัดต้ังกองทุนวิจัย (Research Fund) และศูนยแหง

ความเปนเลิศ (Center of Excellence) สนับสนุนใหบุคลากรทําโครงการวิจัยรวมมือกับองคกร

นานาชาติ เนนการตีพิมพเอกสารรายงานวิจัยเผยแพรในวารสารระดับนานาชาติ และจัดต้ัง

หนวยงานประสานงานวิจัยระดับสถาบัน สําหรับดานรูปแบบการบริหารจัดการภายในระดับ

มหาวิทยาลัยนั้น พบวารูปแบบเครือขาย/ภาคี เปนรูปแบบการบริหารจัดการประเภทหนึ่งที่นิยมใช

กันมากในสถาบันอุดมศึกษาของตางประเทศ นอกเหนือไปจากรูปแบบองคกรที่เนนกระบวนการ 

รูปแบบผูประกอบการหรือบริษัท และรูปแบบวิสาหกิจหรือนวัตกรรม 

ดาวระดา ธรธรรม (2547) ทําการวิจัยเร่ืองการพัฒนาระบบคุณภาพการบริหารงานวิชา 

การบัณฑิตวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ พบวาขอบขายการบริหารงานวิชาการบัณฑิตวิทยาลัย

ในมหาวิทยาลัยของรัฐ มีจํานวน 11 ดาน และระบบคุณภาพการบริหารงานวิชาการบัณฑิต

วิทยาลัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ มีองคประกอบ 11 ปจจัย ไดแกปจจัยนําเขา 5 ปจจัย ปจจัย

กระบวนการ 5 ปจจัย และปจจัยผลลัพธ 1 ปจจัย ตัวบงช้ีคุณภาพการบริหารงานวิชาการบัณฑิต

วิทยาลัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ เพื่อใชในการอธิบายขอบขายการบริหารงานวิชาการ และเปน

องคประกอบภายในระบบคุณภาพการบริหารงานวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยของรัฐมีจํานวน 55 ตัว

บงชี้ ผลการตรวจสอบระบบคุณภาพการบริหารงานวิชาการโดยผูทรงคุณวุฒิดานระบบคุณภาพ

และผูบริหารระดับสูงของบัณฑิตวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ และการนําระบบไปทดลองใช 

พบวาระบบคุณภาพการบริหารงานวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ ที่ไดทําการ

พัฒนาข้ึน มีความเหมาะสมและสามารถนําไปประยุกตใชในบัณฑิตวิทยาลัยทั่วไป 
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พิษณุ กันแตง (2549) ทําการวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทย พบวารูปแบบสถาบันอุดมศึกษาของ

องคกรสวนทองถิ่น ควรเปนมหาวิทยาลัยทองถิ่น มีการบริหารจัดการ 2 ระดับ ระดับสถาบันควร

บริหารในลักษณะเครือขาย ระดับการจัดการภายในสถาบันแบงออกเปน 5 ดาน คือ การบริหาร

ทั่วไป การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิจัย การบริหารการเงิน และการบริหารทรัพยากร

มนุษย 

วินน และแคมเมอรอน (Winn and Cameron, 1998 อางถึงใน ปราศรัย ประวัติรุงเร่ือง, 

2545) ทําการวิจัยเร่ือง การศึกษารูปแบบความเหมาะสมในการบริหารงาน ตามกรอบแนวคิด

รางวัลคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อตองการศึกษาถึงรูปแบบความเหมาะสมในการบริหารงาน 

ตามกรอบแนวคิดของรางวัลคุณภาพ ที่สามารถนําไปใชประโยชนในสถาบันอุดมศึกษา จากผล

การทดลองรูปแบบดังกลาวพบวา ถาตองการนําไปประยุกตใชภายในสถาบันอุดมศึกษา รามถึง

กอใหเกิดผลสําเร็จเปนอยางดีนั้น ควรพิจารณาถึงรายละเอียดที่สําคัญ 2 สวนรวมดวยเสมอ คือ 

การคัดคานและการไมยอมรับในตัวผูนําองคการ/หนวยงาน อาจเปนผลกระทบโดยตรงตอผลลัพธ

ในเร่ืองการปฏิบัติงานที่ดีหรือมีคุณภาพขององคกร และมีอิทธิพลตอความลมเหลวในการจัดต้ัง

ระบบคุณภาพหรือกระบวนการทํางานทั้งหลายที่เกี่ยวของโดยตรง และการพิจารณาถึงปฏิสัมพนัธ

ขององคประกอบตางๆ ตามรูปแบบรางวัลคุณภาพ ที่ถูกําหนดข้ึนมาเชนนี้ ไมไดมีสวนชวย

สนับสนุนการปฏิบัติงานบางดานเทาที่ควร แตโครงสรางของกรอบแนวความคิดของระบบคุณภาพ

ดังกลาวยังสามารถใชเปนแนวทางเพื่อกําหนดใหมหาวิทยาลัยนําไปดําเนินการหรือมุงสูคุณภาพที่

ดีในอนาคตได 

เชียง เชียนหมิง (Xiang Xianming, 2006) ทําการวิจัยเร่ืองการจัดการวิชาการและการ

ปฏิรูประบบการบริหารในสถาบันอุดมศึกษา พบวา การปฏิรูปในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 

สถาบันอุดมศึกษาควรสงเสริมดานทรัพยากรมนุษย มากกวาการบริการเพื่อเนนผลผลิตเพียงอยาง

เดียว จากการสังเกตพบวาการถายโอนวัฒนธรรมและความรู เปนส่ิงที่ไมควรถูกลวงละเมิด แสดง

ใหเห็นวาความมีเหตุผลในการบริหารงานวิชาการเปนส่ิงที่จําเปน เพื่อปองกันการขาดมนุษยธรรม 

ทั้งนี้ความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพของงานวิชาการและประสิทธิภาพของการบริหารจะตองมี

ความกลมกลืนกัน  แนวคิดการบริหารงานวิชาการเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการเรียนรูคือ เนน

ผลลัพธทั้งสองดาน เนนความตรงไปตรงมา ลดการปฏิบัติงานวิชาการที่ซับซอน เพื่อใหเกิดรูปแบบ

การดําเนินงานของงานวิชาการ ดังนั้นการสงเสริมอยางจริงจังจึงเปนความรับผิดชอบของระบบ

อุดมศึกษา 
 



 89 

จากงานวิจัยที่ไดรวบรวมนําเสนอคร้ังนี้ ทั้งงานวิจัยในตางประเทศและงานวิจัยในประเทศ 

สรุปไดวา การบริหารอุดมศึกษามีแบงการบริหารจัดการเปน 5 ดาน คือ การบริหารทั่วไป การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิจัย การบริหารการเงิน และการบริหารทรัพยากรมนุษย ซึ่งการ

บริหารจัดการแตละดานนั้นมีการนําแนวคิดหรือรูปแบบการจัดการทางบริหารธุรกิจมาใชใน

สถาบันอุดมศึกษามากข้ึน เนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เนนการสรางความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอกและสรางเครือขาย แสวงหารายไดและควบคุมรายจาย มีอิสระในการปกครอง

ตนเอง และมุงเนนการควบคุมคุณภาพปรับปรุงการดําเนินงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการดําเนินงานของสถาบัน และมุงเนนการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา

ของประเทศอีกดวย  
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บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศของการบริหารงานวิชาการ 

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ในประเทศไทยและตางประเทศ พัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่เหมาะสมกับประเทศไทย และนําเสนอกลยุทธการ

บริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรในการวิจัยแบงเปน 2 ประเภท ไดแก 

1. ประเภทขอมูลเอกสาร ไดแก รายงานประจําป รายงานการศึกษาดูงาน งานวิจัย 

เว็บไซต เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัย

ในกํากับของรัฐทั้งในและตางประเทศ ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี University of Melbourne ประเทศ

ออสเตรเลีย และ Massachusetts Institute of Technology (MIT) ประเทศสหรัฐอเมริกา    

2. ประเภทขอมูลจากบุคคล ไดแก 

 2.1 ผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่เนนทางดานเทคโนโลยี 3 แหง ไดแก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกลาธนบุรี 

 2.2 ผูทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 

  2.2.1 ผูบริหาร/อดีตผูบริหาร ต้ังแตระดับผูอํานวยการข้ึนไป ที่มีความเช่ียวชาญ

ดานการวางแผนเปนอยางดี 

  2.2.2 มีประสบการณการบริหารในดานระบบการบริหารงานวิชาการ การสอน 

การวิจัย และการบริการวิชาการ ต้ังแต 2 ป ข้ึนไป 

 

กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ไดแก 

1. ผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่เนนดานเทคโนโลยี จํานวน 3 แหง ประกอบไป

ดวยอธิการบดี และรองอธิการบดีฝายวิชาการ เนื่องจากมีความเช่ียวชาญดานการบริหารงาน

วิชาการเปนอยางดี โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มหาวิทยาลัยละ 2 ทาน รวม

ทั้งส้ินจํานวน 6 ทาน  
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2. ผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่เนนดานเทคโนโลยี จํานวน 3 แหง ในตําแหนง

การบริหารที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ และมีประสบการณในการบริหารตั้งแต 2 ป ข้ึนไป 

ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี ผูอํานวยการ รวมทั้งส้ิน จํานวน 30 ทาน โดยการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ทําหนาที่ในการประเมินความเหมาะสมรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการ 

3. ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญดานการบริหารงานวิชาการ ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี และมีประสบการณในการบริหารตั้งแต 2 ป ข้ึนไป จํานวน 12 ทาน 

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

 

เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวมรวมขอมูลผูวิจัยสรางข้ึนจากแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่

เกี่ยวของ โดยไดดัดแปลงและพัฒนาใหเหมาะสมกับการวิจัยในคร้ังนี้ มีรายละเอียดดังนี้ 

1. แบบวิเคราะหเอกสารโดยใชเทคนิคการวิเคราะหสาระ (Content Analysis) ของ 

Krippendorff (1980) ซึ่งใชในการวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่ดีที่เปนเลิศของการบริหารงานวิชาการ 

มหาวิทยาลัยในกํากับของประเทศไทยและตางประเทศ จากการศึกษาเอกสาร และเว็บไซต  

2. แบบสัมภาษณเพื่อสัมภาษณผูบริหาร 6 ทาน จากผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ

ในประเทศไทย เก็บขอมูลเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่ดีที่เปนเลิศของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัย

ในกํากับของรัฐ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ในดานการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 

และจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ของมหาวิทยาลัย โดยผานการตรวจสอบจากอาจารยที่ปรึกษา

และผูทรงคุณวุฒิ 

3. แบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ที่ผูวิจัยสรางข้ึนจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ผลของการวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศของบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐของ

ประเทศไทยและตางประเทศ โดยผานการตรวจสอบจากอาจารยที่ปรึกษา อาจารยที่ปรึกษารวม 

และผูทรงคุณวุฒิ แบงออกเปน 2 ตอนคือ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ตําแหนงทาง

วิชาการ ตําแหนงทางการบริหาร และหนวยงานที่สังกัด 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่เหมาะสมกับประเทศไทย โดยลักษณะของแบบสอบถามเปน

แบบสอบถามในลักษณะประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
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4. การประชุมสนทนาผูทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) เปนการจัดประชุม เพื่อ 

ใหไดกลยุทธในการนํารูปแบบการบริหารงานวิชาการไปใชไดจริงกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาธนบุรี โดยผานการแนะนําการประชุมสนทนาจากอาจารยที่ปรึกษา และอาจารยที่

ปรึกษารวม 

 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

กอนนําเคร่ืองมือที่สรางข้ึนไปใชในการวิจัย ผูวิจัยไดดําเนินการตรวจสอบคุณภาพของ

เคร่ืองมือดังนี้ 

1. นําแบบสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางข้ึน โดยผานความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธและอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม ไปใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน ตรวจสอบ

ความตรงดานเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของการใชภาษา เพื่อใหเคร่ืองมือที่

ผูวิจัยสรางข้ึนมีความคลอบคลุมและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย   

2. แบบสอบถามเกี่ยวกับการยอมรับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐที่เหมาะสมกับประเทศไทย ผูวิจัยนําแบบสอบถามเพื่อขอความอนุเคราะหจาก

ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาจํานวน 5 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงดาน

เนื้อหา และความชัดเจนของภาษาที่ใชในการสื่อสาร เปนรายขอ โดยลงความเห็นและใหคะแนน

ดังนี้ 

ใหคา  +1  เมื่อผูทรงคุณวุฒิแนใจวามีความเหมาะสม 

   0 เมื่อผูทรงคุณวุฒิไมแนใจวามีความเหมาะสม 

  -1  เมื่อผูทรงคุณวุฒิแนใจวาไมมีความเหมาะสม 

ผูวิจัยตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยนําคะแนนที่ไดในแตละขอ หาคาดัชนี

ความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence) หรือคาความตรงเนื้อหา (Content 

Validity) โดยใชสูตร 

IOC =  ∑R 

   N 

IOC แทนคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence)  

∑R แทนผลรวมของคะแนนความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ 

N แทนจํานวนผูทรงคุณวุฒิ  

ถาคาที่คํานวณไดมีคาต้ังแต 0.5 ข้ึนไปถือวาแบบสอบถามนั้น มีคาระดับความเหมาะสม

ที่ยอมรับไวได  
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในข้ันตอนของการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อนํามาสรุปผลการวิจัย ผูวิจัยไดแบงการ

ดําเนินงานออกเปน 2 ดานดังนี้ 

1.   การเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารอางอิงตางๆ (Documentary Research) ที่เกี่ยว 

ของ เชน ตํารา วารสาร หนังสือพิมพ รายงานการประชุมและสัมมนา รายงานการวิจัย เว็บไซต 

ตลอดจนบทความทางวิชาการที่เกี่ยวของทั้งภายในประเทศและตางประเทศ โดยใชการวิเคราะห

สาระเพื่อสรุปประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับหัวขอการวิจัย 

2.  การเก็บรวบรวมขอมูลจากภาคสนาม (Field Research)  

2.1 เก็บขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ เพื่อทําการสัมภาษณเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ

ของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของประเทศไทย จากผูบริหารมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐในตําแหนงการบริหารที่เกี่ยวของกับสภาวิชาการ การสอน การวิจัย และการบริการ

วิชาการ จํานวน 6 ทาน โดยใชเวลาในการสัมภาษณประมาณทานละ 1 ชั่วโมง ผูวิจัยดําเนินการ

ดังนี้ 

  2.1.1 ติดตอนัดหมายผูบริหารผานทางเลขานุการ 

  2.1.2 สงหนังสือของความอนุเคราะห พรอมประเด็นที่ตองการสัมภาษณ 

2.1.3 ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณตามวัน เวลา และสถานที่ที่ไดติดตอนัดหมาย 

โดยมีการจดและบันทึกเทป ขณะสัมภาษณจะสรุปใหผูทรงคุณวุฒิฟงเปนระยะๆ เพื่อยืนยันคําให

สัมภาษณและแกไขเปล่ียนแปลงการใหคําสัมภาษณไดกรณีไมตรงกับความคิดเห็นของผูบริหาร 

2.2 เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามในลักษณะประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ

สอบถามกลุมตัวอยาง ไดแกผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 3 แหง  ของประเทศไทย จํานวน 

30 ทาน เพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐที่เหมาะสมกับประเทศไทย ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

 2.2.1 สงแบบสอบถามไปยังงานเลขานุการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ โดย

สงทางไปรษณีย พรอมจดหมายแนะนําตัวผูวิจัย และแนบซองเปลาติดแสตมป เพื่ออํานวยความ

สะดวกใหผูตอบแบบสอบถามสงกลับคืนมายังผูวิจัย  

โดยเก็บขอมูลในขอ 1 และขอ 2 ยึดหลักวิธีการเก็บขอมูลเกี่ยวกับ วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 

(Best Practices) ของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ตามแนวคิดของสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ, 

2545 คือ 

1. การสัมภาษณผูบริหารระดับสูงและผูเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ 

2. การศึกษาเอกสารตางๆ ของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 3 แหงแรกในประเทศไทย 

เชน รายงานประจําป รายงานประชุม รายงานผลของการปฏิบัติงานและคูมือตางๆ 
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3. การสืบคนและเก็บขอมูลของการบริหารงานวิชาการจากส่ือตางๆ เชน หนังสือพิมพ 

วารสาร อินเทอรเน็ต เปนตน 

2.4 การประชุมสนทนาผูทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) ผูบริหารและ

ผูทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี จํานวน 12 ทาน เพื่อใหขอเสนอแนะ

ที่เปนไปไดในการนํากลยุทธการบริหารงานวิชาการไปใช 

 
การวิเคราะหขอมูล 

1. ศึกษาสาระจากเอกสาร และเว็บไซต ที่ เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของ

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ จากนั้นวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหสาระ และสรุปผลการวิเคราะห  

2. วิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

ในประเทศไทย ของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 3 แหง ประเด็นที่ครอบคลุมสภาวิชาการ การ

สอน การวิจัย และการบริการวิชาการ โดยใชวิธีการศึกษาเอกสาร เว็บไซต และการสัมภาษณ 

จากนั้นวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหสาระ และสรุปผลการวิเคราะห  

3.  วิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

ในตางประเทศ ประเด็นที่ครอบคลุมสภาวิชาการ การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ จาก 

University of Melbourne  ประเทศออสเตรเลีย Massachusetts Institute of Technology (MIT) 

ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยใชวิธีการศึกษาเอกสาร เว็บไซต จากนั้นวิเคราะหสาระและสรุปผลการ

วิเคราะห   

4. วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ของผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ จาํนวน 30 

ทาน เกี่ยวกับความคิดเห็นเพื่อใหแนใจวารูปแบบการบริหารงานวิชาการ ของมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐในประเทศไทยมีความเหมาะสม ใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package 

for the Social Science) ชวยในการวิเคราะห โดยหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

แลวนําขอมูลมาวิเคราะหตามเกณฑ ดังนี้ 

คาเฉลี่ย  1.00-1.49  แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยกับขอความอยูใน 

ระดับนอยมาก (ระดับ 1 ในแบบสอบถาม) 

คาเฉลี่ย  1.50-2.49  แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยกับขอความอยูใน 

ระดับนอย (ระดับ 2 ในแบบสอบถาม) 

คาเฉลี่ย  2.50-3.49  แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยกับขอความอยูใน 

ระดับปานกลาง (ระดับ 3 ในแบบสอบถาม) 

คาเฉลี่ย  3.50-4.49  แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยกับขอความอยูใน 

ระดับมาก (ระดับ 4 ในแบบสอบถาม) 



 95 

คาเฉลี่ย  4.50-5.00  แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยกับขอความอยูใน 

ระดับมากที่สุด (ระดับ 5 ในแบบสอบถาม) 

 5. การนําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ โดย

การสอบถามผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ และคัดเลือกเฉพาะองคประกอบของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการ ที่ผูบริหารมีความเห็นสอดคลองกันรอยละ 60 แสดงวาองคประกอบนั้นได

ฉันทามติ (Flander, 1989 อางถึงใน กนิษฐา นาวารัตน, 2549) 

 6. วิเคราะหสภาพแวดลอมที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

โดยใชเทคนิคการวิเคราะห SWOT เพื่อประเมินจุดแข็ง-จุดออน โอกาส-อุปสรรค และ TWOS 

Matrix เพื่อชวยในการกําหนดทิศทางหรือแนวทางของกลยุทธใหมีความชัดเจนยิ่งข้ึน  

7. ขอมูลจากการประชุมสนทนาผูทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) โดยการ

วิเคราะหสาระและสรุปผลการจัดประชุม  
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ขั้นตอนการดําเนินการวจิัย 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัย 
ศึกษาเอกสาร ผลการวิจัยและขอมูลที่เกี่ยวของ แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐของประเทศไทยและตางประเทศ การศึกษา

ขอมูลดังกลาวสามารถทําใหไดแนวคิด หลักการของการบริหารงานวิชาการสําหรับมหาวิทยาลัย

ในกํากับของรัฐในประเทศไทยและตางประเทศชัดเจนยิ่งข้ึน จากน้ันนํามากําหนดเปนกรอบ

แนวคิดสําหรับการวิจัย และกําหนดรางองคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

 
ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ของการบริหารงานวิชาการ 
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ในประเทศไทยและตางประเทศ 

วิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัย

ในกํากับของรัฐของประเทศไทย โดยการศึกษาเอกสาร เว็บไซต และการสัมภาษณผูบริหาร

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในประเทศไทย จํานวน 6 ทาน ในตําแหนงการบริหารที่เกี่ยวของกับ

สภาวิชาการ การสอน การวิจัย และบริการวิชาการ เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดรูปแบบและกล

ยุทธการบริหารงานวิชาการ  

วิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัย

ในกํากับของตางประเทศ ดวยวิธีการศึกษาเอกสาร เว็บไซต ที่เกี่ยวของกับสภาวิชาการ การสอน 

การวิจัย และบริการวิชาการ เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดรูปแบบและกลยุทธการบริหารงาน

วิชาการตอไป 
โดยมีการตรวจสอบหรือแนวทางการพิจารณาวิธีปฏิบั ติที่ เปนเลิศ  (Best 

Practices) 5 ประการ ดังนี้  
1. วิธีปฏิบัตินั้นดําเนินการบรรลุผล สอดคลองกับความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholder) ที่มีตอมหาวิทยาลัย หรือเปนวิธีปฏิบัติที่สรางความพึงพอใจใหกับทุกฝายใน

มหาวิทยาลัย  

2. วิธีปฏิบัตินัน้ ผานกระบวนการนําไปใชอยางเปนระบบครบวงจร จนเหน็ผลอยางชัดเจน

วา ทาํใหเกิดคุณภาพสูงข้ึนอยางตอเนื่อง หรือวิธีปฏิบัตินัน้มีกระบวนการ PDCA  

3. วิธีปฏิบัตินัน้เปน “นวัตกรรม” หรือไม 

4. มหาวทิยาลัยสามารถบอกเลาถงึวธิีปฏิบัตินั้นไดวาทําอะไร (What) ทําอยางไร (How) 

และทําไปทาํไม (Why)  

5. วิธีปฏิบัตินัน้ ตองเปนส่ิงที่ปฏิบัติไดจริงและเหน็ผลทีเ่กิดข้ึนแลว ไมใชเปนเพียงแนวคิด

หรือทฤษฎีที่มหาวิทยาลัยยังไมไดลงมือปฏิบัติ 
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ขั้นตอนที่ 3 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่
เหมาะสมกับประเทศไทย  

การพัฒนารูปแบบ ผูวิจัยรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการ จากผลที่ไดจากการวิเคราะห

วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐใน

ประเทศไทยและตางประเทศ และนํามาพัฒนารูปแบบที่เหมาะสม โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

5.1 ผูวิจัยรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐข้ึนตามแนวคิด

การพัฒนารูปแบบของ Keeves (1988) โดยผูวิจัยดําเนินการดังตอไปนี้ 

5.1.1 วิเคราะหสาระจากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย และเว็บไซต  

5.1.2 วิเคราะหสาระจากการวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศของการบริหารงานวิชาการ 

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ในประเทศไทยและตางประเทศ 

5.1.3 นํารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่พัฒนาข้ึนใหอาจารยที่ปรึกษา อาจารยที่

ปรึกษารวม และผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปได 

 
ขั้นตอนที่ 4 นําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

โดยใชแบบสอบถามในลักษณะประมาณคา  (Rating Scale) สอบถามผูบริหาร

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 3 แหงของประเทศไทย จํานวน 30 ทาน ดังนี้ 

4.1 นําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึน ไปสอบถามความคิดเห็น

เพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ กับกลุมตัวอยาง 3 มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

4.2 ตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ผูวิจัยสรางข้ึน โดยไปสอบถามความ

คิดเห็นในการยอมรับกับกลุมตัวอยาง 3 มหาวิทยาลัย เพื่อใหไดขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข

รูปแบบการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในประเทศไทย 
 
ขั้นตอนที่ 5 ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

โดยนําขอเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบที่ไดจากการสอบถามความคิดเห็นเพื่อประเมินความ

เหมาะสมของกลุมตัวอยางทั้ง 3 มหาวิทยาลัย ตามข้ันตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการมาพัฒนาและปรับปรุง เพื่อใหไดรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมกับประเทศ

ไทย  
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ขั้นตอนที่ 6 รางกลยุทธการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐของ
ประเทศไทย 

โดยบูรณาการขอมูลทุกข้ันตอน จากการศึกษาเอกสาร เว็บไซต การวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่

เปนเลิศของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ในประเทศไทยและตางประเทศ 

เพื่อนํามาทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อจัดทํารางกลยุทธการ

บริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มีข้ันตอนในการวิเคราะห

ดังตอไปนี้ 

 6.1 ผูวิจัยวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร ไดแก เศรษฐกิจ การเมือง สังคมและ

วัฒนธรรม เทคโนโลยี และตางประเทศ ซึ่งเปนการวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคที่มีความสัมพันธ 

และมีผลโดยตรงตอการดําเนินงานดานบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ   

 6.2 ผูวิจัยวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร ไดแก ปจจัยดานโครงสราง ดานบุคลากร 

ดานการเงิน และดานการจัดการทรัพยากรตางๆ ของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับจุดแข็งและจุดออน ซึ่ง

เปนการวิเคราะหถึงศักยภาพในการดําเนินงานดานการบริหารงานวิชาการ ซึ่งจะชวยในการกําหนด

ทิศทางของกลยุทธไดเปนอยางดี 

 6.3 ผูวิจัยนําผลจากการ วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายนอก (โอกาส-อุปสรรค) และ

สภาพแวดลอมภายใน (จุดแข็ง-จุดออน) มาสรุปโดยจัดทําเปนตารางการวิเคราะห SWOT ในแต

ละดานเพื่อทําใหเห็นภาพที่ชัดเจนยิ่งข้ึน  

 6.4 การกําหนดทิศทางของกลยุทธในการบริหารงานวิชาการ โดยกําหนดเปนกรอบในการ

พัฒนากลยุทธ ผูวิจัยไดใชเทคนิคการวิเคราะห TOWS Matrix เขามาชวยในการกําหนดทิศทาง

หรือแนวทางของกลยุทธใหมีความชัดเจนยิ่งข้ึน  

6.5 กําหนดกลยุทธการบริหารงานวิชาการระดับองคกร และจัดทํารางกลยุทธการบริหาร 

งานวิชาการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

 
ขั้นตอนที่ 7 พัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
 การพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มีข้ันตอนดังนี้ 

 7.1 จัดประชุมสนทนาผูทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) ผูบริหาร/อดีตผูบริหาร

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ประกอบดวยผูบริหารระดับผูอํานวยการข้ึนไป 

และผูทรงคุณวุฒิที่เช่ียวชาญดานการบริหารจัดการ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา

ธนบุรี จํานวน 12 ทาน เพื่อใหขอเสนอแนะที่เปนไปไดในการนําไปใช มีข้ันตอนคือ 

 7.1.1 ผูวิจัยกําหนดหัวขอประเด็นและแนวคําถามที่จะใชในการจัดกลุมสนทนา 
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 7.1.2 ผูวิจัยคัดเลือกผูเช่ียวชาญ โดยมีเกณฑในการเลือกคือ เปนผูบริหาร/อดีต

ผูบริหาร ต้ังแตระดับผูอํานวยการข้ึนไป มีประสบการณการบริหารในดานสภาวิชาการ การสอน 

การวิจัย และการบริการวิชาการ ต้ังแต 2 ป ข้ึนไป 

 7.1.3 จัดเตรียมอุปกรณ สถานที่ เวลา และข้ันตอนการดําเนินการจัดกลุมสนทนา  

 7.1.4 ดําเนินการการจัดกลุมสนทนา โดยมีการบันทึกรายงานและบันทึกเทปการจัด

กลุมสนทนา 

 7.1.5 สรุปผลการจัดกลุมสนทนา และปรับปรุงกลยุทธตามผลที่ได 

 7.2 นําเสนอกลยุทธที่ไดรับการปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ  
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แผนภูมิที่ 5 แสดงขั้นตอนการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัย ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี กรอบแนวคิดในการวิจัยและรางองคประกอบ
ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการ 

2. วิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศของการ

บริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับ 

ของรัฐ ของประเทศไทยกับตางประเทศ 

การวิเคราะหสาระจากเอกสาร เว็บไซต และการสัมภาษณ ผูบริหาร

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในประเทศไทย รวมถงึวิเคราะหสาระ   

จากเอกสาร เว็บไซต ของมหาวิทยาลัยในกํากับของตางประเทศ   

เพื่อใหไดวธิีปฏิบัติที่เปนเลิศเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

3. พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

นําขอคนพบและขอสรุปจากขั้นตอนทีห่นึ่งถึงขั้นตอนที่สองมาพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรฐั 

4. นําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
นํารูปแบบการบริหารงานวิชาการไปสอบถามความคิดเห็นเพื่อประเมิน

ความเหมาะสมกับกลุมตัวอยาง 3 มหาวิทยาลัย 

5. ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

รูปแบบการบรหิารงานวชิาการ มหาวิทยาลัย
ในกํากับของรัฐ ที่เหมาะสมกับประเทศไทย 

รางกลยุทธการบริหารงานวิชาการ 
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ 

พัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐ ตามขอเสนอแนะในขัน้ตอนที่สี่ 

6. รางกลยุทธการบริหารงานวิชาการ 

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

นําขอคนพบและขอสรุปจากขั้นตอนทีห่นึ่งถึงขั้นตอนทีห่ามารางกลยุทธ

การบริหารงานวชิาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ โดยใชเทคนิคการ

วิเคราะห SWOT และ TOWS Matrix 

ขั้นตอนการศึกษา กระบวนการ ผลที่ไดรับ 

รางรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

กลยุทธการบรหิารงานวชิาการ มหาวิทยาลัย
ในกํากับของรัฐ 

7. พัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการ

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

ประชุมสนทนาผูทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) 



บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยเร่ือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐ” เพื่อเปนแนวทางใหกับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในประเทศไทยทราบถึงรูปแบบและกล

ยุทธของการบริหารงานวิชาการ โดยมีวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

1. วิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

ของประเทศไทยและตางประเทศ  

2. พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่

เหมาะสมกับประเทศไทย 

3. นําเสนอกลยทุธการบริหารงานวิชาการของมหาวทิยาลัยในกํากับของรัฐ  

 

ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอผลการวิจัยออกเปน 5 ตอน เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงค

ของการวิจัย ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ของการบริหารงานวิชาการ 

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ในประเทศไทยและตางประเทศ 

ตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ

ที่เหมาะสมกับประเทศไทย 

ตอนที่ 3 นําเสนอและปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ 

ตอนท่ี 4 รางกลยุทธการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐของประเทศ

ไทย 

ตอนท่ี 5 พัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการ ของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
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ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ของการบริหารงานวิชาการ 
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ในประเทศไทยและตางประเทศ 
 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ของการบริหารงาน

วิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในประเทศไทยและตางประเทศ ผูวิจัยนําเสนอแบงเปน 2 สวน 

คือ สวนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะหเอกสาร รายงานประจําป รายงานการศึกษาดูงาน งานวิจัย 

เว็บไซต และสวนที่ 2 ผลการสัมภาษณอธิการบดี และรองอธิการบดี จํานวน 6 ทาน และนํามา

วิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ของการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐในประเทศไทย ดังนี้ 

 

สวนที่ 1 วิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) การบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐในประเทศไทยและตางประเทศ โดยการศึกษาและวิเคราะหเอกสาร รายงานประจําป 

รายการการศึกษาดูงาน งานวิจัย เว็บไซต และศึกษาแนวทางในการตรวจสอบหรือหลักการในการ

พิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ของสมพร เพชรสงค (2551) (รายละเอียดดังภาค 

ผนวก ค) โดยไดแบงผลการวิเคราะหเปน 4 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ ดานการสรางพันธมิตร

และเครือขาย ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี และดานการผลิตองคความรู มีผลการวิเคราะห ดังนี้  
1. ดานการบริหารจัดการ 

1.1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
 ก. แนวทางการบริหาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เปนมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐแหงแรกของประเทศไทย เปนตนแบบของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่มีการ

บริหารงานรูปแบบใหม มีความเปนอิสระ คลองตัว และมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานสูง 

สามารถพัฒนาองคกรและระบบงานที่เหมาะสมกับภารกิจของมหาวิทยาลัย ลดข้ันตอนการ

ทํางาน สามารถใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด การดําเนินการตางๆ สวน

ใหญส้ินสุดในระดับมหาวิทยาลัย โดยที่ผานมามหาวิทยาลัยไดถายทอดประสบการณดานตางๆ 

ใหกับมหาวิทยาลัยที่จะเปล่ียนสถานะสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐจํานวนมาก 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไดใชปรัชญาการบริหารแบบ รวมบริการ ประสาน

ภารกิจ ทําใหมหาวิทยาลัยใชทรัพยากรทุกประเภทใหเกิดประโยชนสูงสุด และมีการถายโอนงาน

ใหกับภาคเอกชนรวมดําเนินการในบางกิจกรรม มีความคลองตัวในการบริหารงานทําใหเกิดความ

ประหยัดและสามารถใชประโยชนจากทรัพยากรตางๆ ของมหาวิทยาลัยไดอยางเต็มที่ เชน 

บุคลากร หองเรียน หองปฏิบัติการ ส่ือการสอน เปนตน 
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จัดโครงสรางองคกรและระบบบริหารที่ยึดหลักการกระจายอํานาจที่มีลักษณะ

ของการปกครองตนเองโดยใหการตัดสินใจ วินิจฉัยส่ังการ ส้ินสุดในระดับสภามหาวิทยาลัย ซึ่ง

เปนองคกรบริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ เพื่อใหมีความคลองตัว และมีประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานสูง โครงสรางการจัดองคกรเปนการบริหารในแนวราบ มีการจัดแบงสวนงานที่ชัดเจน 

ไมซ้ําซอน และวางโครงสรางการจัดองคกรวิชาการแบบกลุมสหวิทยาการที่เอ้ือใหมหาวิทยาลัย

ประยุกตใชนวัตกรรมเชิงบริหารและนวัตกรรมทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ และมี

ประสิทธิผลในการดําเนินงาน ภายใตการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่มีการตดัสินใจ วนิจิฉัย 

และการสั่งการส้ินสุดในระดับสภามหาวิทยาลัย ทําใหมหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถในการ

บริหาร และการจัดการในเร่ืองการพัฒนาองคกรอยางคลองตัว การดําเนินการยุบรวม และจัดต้ัง

หนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย ทั้งในระดับสํานักวิชา ศูนย สถาบัน ฯลฯ สามารถทําไดอยาง

รวดเร็ว ภายใตความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยที่เปนองคกรการบริหารสูงสุด 
 
แผนภูมิที่ 7 โครงสรางการบริหาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 (มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, 2553: www.sut.ac.th) 

  

 

สภามหาวิทยาลยั 

สภาวิชาการ 

ศูนย สถาบัน หนวย

วิสาหกิจ 

สํานักวิชา สํานักงาน

อธิการบดี 

คณะกรรมการ 

ที่สภามหาวิทยาลัยแตงต้ัง 

โครงการ 

อธิการบดี 

สํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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ข. สภามหาวิทยาลัย เปนองคกรสูงสุดทําหนาที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไป โดยเฉพาะ

ดานนโยบายและแผน งบประมาณ การเงินและทรัพยสิน การแบงสวนงาน การออกระเบียบขอบังคับ

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การแตงต้ังผูบริหารระดับสูงและการอนุมัติปริญญา สภามหาวิทยาลัย 

ประกอบดวย  

  (1) นายกสภามหาวิทยาลัย ซึ่งจะทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ัง 

 (2) กรรมการโดยตําแหนง ไดแก อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ประธานสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และประธานสภาหอการคาแหงประเทศไทย  

 (3) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ไมนอยกวา 9 คน แตไมเกิน 12 คน 

ซึ่งจะทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังจากบุคคลภายนอก และในจํานวนนี้จะตองเปนผูทรงคุณวุฒิ

จากภาคตะวันออกเฉียงเหนือจํานวน 4 คน  

 (4) กรรมการจํานวน 2 คน ซึ่งสภาวิชาการเลือกจากกรรมการจากสภาวิชาการ 

 (5) กรรมการจํานวน 5 คนซ่ึงเลือกจากคณาจารยประจํา โดยนายกสภา

มหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีวาระดํารงตําแหนง 2 ป แตจะทรงพระกรุณาโปรด

เกลาฯ แตงต้ัง หรืออาจไดรับเลือก หรือไดรับเลือกต้ังใหมอีกได นับต้ังแต พ.ศ. 2533-2551 

มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยรวมทั้งส้ิน 12 ชุด 
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แผนภูมิที่ 8 องคประกอบสภามหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, 2553: www.sut.ac.th) 

 

 ค. สภาวิชาการ เปนองคกรรองลงมาจากสภามหาวิทยาลัย ทําหนาที่ควบคุมดูแล

กิจการทางวิชาการ อันไดแก การสอน การวิจัย และบริการทางวิชาการ โดยเฉพาะการกํากับดูแล

ดานมาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการของมหาวิทยาลัย สภาวิชาการ ประกอบ ดวย  

(1)  ประธานสภาวิชาการ ไดแก อธิการบดี  

(2) กรรมการโดยตําแหนง ไดแก คณบดี ผูอํานวยการศูนย/สถาบัน และ

ศาสตราจารย  

(3) กรรมการสภาวิชาการที่คณาจารยประจําเลือกจากคณาจารยประจําสํานัก

วิชา สํานักวิชาละ 3 คน  

สภามหาวิทยาลยั 

นายกสภามหาวิทยาลัย 

อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการโดยตําแหนง ประธานสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ประธานสภาหอการคาแหงประเทศไทย 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 12 ทาน 

กรรมการจากสภาวิชาการ 2 ทาน 

กรรมการจากคณาจารย 5 ทาน 

เลขานุการ 

ผูชวยเลขานุการ 
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กรรมการสภาวิชาการ มีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป แตอาจไดรับเลือกใหดํารง

ตําแหนงใหมอีกได โดยที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีงานหลักที่สําคัญ 6 ดาน คือ งานบริหาร

และธุรการ งานสอน งานวิจัยและพัฒนา งานบริการวิชาการ งานปรับแปลง ถายทอด และพัฒนา

เทคโนโลยี และงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
 

แผนภูมิที่ 9 องคประกอบสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, 2553: www.sut.ac.th) 
 

1.2 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  
ก. แนวทางการบริหาร ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ สรุปไดดังนี้ 

(1) ใชปรัชญาการบริหารแบบ รวมบริการ ประสานภารกิจ เพื่อใชทรัพยากรทกุ

ประเภทใหเกิดประโยชนสูงสุด 

(2) การเพิ่มสมรรถนะองคกร เพื่อใหเปนองคกรสมรรถนะสูง (High 

Performance Organization)  

(3) กําหนดใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) เปน

กระบวนการหนึ่งที่มหาวิทยาลัยดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยไดจัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูสู

แนวทางการปฏิบัติงานที่ดี ใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดและแนวทางการใชเครื่องมือ

การจัดการความรู (Knowledge Management) แกอาจารยและพนักงาน ใหการสนับสนุน

พนักงานหรือกลุมพนักงานที่รวมตัวกันตามความสนใจ ภาระงานหรือศักยภาพของบุคคลเพื่อ

สภาวิชาการ 

อธิการบดี 

กรรมการจากคณาจารย 

คณบดี 

ศาสตราจารย 

เลขานุการสภาวิชาการ 

ผูชวยเลขานุการสภาวิชาการ 

ผูอํานวยการศูนย/สถาบัน 
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จัดตั้งชุมชนนักปฏิบัติตางๆ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในแตละกิจกรรม กลุมภาระงาน กลุม

สนใจอยางตอเนื ่อง ตลอดจนเปนเครือขายของการจัดการความรู ระหวางมหาวิทยาลัย 

(University Knowledge Management: UKM)  

(4) ใชหลักการบริหารงานประจําสูงานวิจัย (Routine to Research: R2R) 

เปนเคร่ืองมือในกระบวนการจัดการความรูเพื่อใชในการพัฒนาคน พัฒนางาน เพื่องานเพิ่มผล คน

เปนสุข โดยไดนํากระบวนการทางการวิจัยมาเปนเคร่ืองมือและใหมีคณะทํางานคอยเกื้อหนุนให

คําแนะนําอยางใกลชิด 

 (5) สถานที่ทํางานนาอยูนาทํางาน “Healthy Workplace at Walailak 

University” เพื่อความสะดวก ปลอดภัย ส่ิงแวดลอมดี มีชีวิตชีวา ซึ่งประเมินโครงการโดยกรม

อนามัย กระทรวงสาธารณสุข   

 (6) การพัฒนาบุคลากร สนับสนุนการศึกษาตอของคณาจารย ปรับปรุงและ

พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ไดแก การปรับปรุงมาตรฐานภาระงานของคณาจารย การปรับปรุง

มาตรฐานการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ การพัฒนาระบบคาตอบแทนพิเศษสําหรับผูดํารง

ตําแหนงทางวิชาการ การปรับโครงสรางเงินเดือนของพนักงาน  
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แผนภูมิที่ 9 โครงสรางการบริหาร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการประจําสภา 

สํานักงาน 
สภา

มหาวิทยาลัย 

หนวย
ตรวจ 
สอบ
ภายใน 

โครงการศูนยกีฬาและสุขภาพ 

 โครงการศูนยพัฒนาเดก็ปฐมวัย 

 โครงการอาศรมวัฒนธรรม 

 โครงการอทุยานการศกึษา
เฉลิมพระเกียรต ิ

 ฟารมมหาวิทยาลัย 

 ศูนยวิทยบริการ มวล.             

จ.สุราษฎรธาน ี

 โครงการสหกจิศกึษา          

และพัฒนาอาชีพ 

 โครงการศูนยวิจัยวทิยาการ    
สุขภาพ 

 โครงการศูนยหนังสือ มวล. 

 โครงการชุมชนสาธิตวลัยลักษณ 
พัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา  ศูนยเครื่องมือและ

เทคโนโลย ี

 ศูนยคอมพิวเตอร 
 ศูนยบรรณสาร  
และสื่อการศึกษา 

 ศูนยบริการการศึกษา 

 ศูนยบริการวชิาการ 

สํานกัวิชาการจัดการ 

 สํานกัวิชาศิลปศาสตร 
 สํานกัวิชาพยาบาลศาสตร 
 สํานกัวิชาสหเวชศาสตร 
    และสาธารณสุขศาสตร 

 สํานกัวิชาแพทยศาสตร 

 สํานกัวิชาเภสัชศาสตร 

 สํานกัวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 

 สํานกัวิชาวทิยาศาสตร 

 สํานกัวิชาวศิวกรรมศาสตร      
และทรัพยากร 

 สํานกัวิชาสารสนเทศศาสตร 
 สํานกัวิชาสถาปตยกรรมศาสตร 
และการออกแบบ 

 โครงการเฉพาะกิจ 

 สวนการเงินและบัญช ี

 สวนการเจาหนาที ่
 สวนกิจการนักศึกษา 

 สวนประชาสัมพันธ 
 สวนแผนงาน 

 สวนพัสด ุ

 สวนวเิทศสัมพันธ 
 สวนสารบรรณ 

และอาํนวยการ 

 สวนสงเสริมวิชาการ 
 สวนอาคารสถานที ่
 หนวยงานชวยนกับริหาร 

 หนวยประสานงาน มวล. 

สภาวิชาการ 

อธิการบดี 

สํานักงานอธิการบดี สํานักวิชา ศูนย สถาบัน โครงการ 

(มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, 2553: www.wu.ac.th) 

รองอธิการบด ี
ฝาย 

กิจการสภา 

สภามหาวิทยาลัย 
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  ข. สภามหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย ประกอบดวย  

  (1) นายกสภามหาวิทยาลัย ซึ่งจะไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ัง 

 (2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตําแหนง ไดแก อธิการบดี 

 (3) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจํานวน 2 คน โดยสภาวิชาการเลือกจาก

กรรมการสภาวิชาการ 

 (4) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจํานวน 3 คน ซึ่งเลือกต้ังจากคณาจารยประจํา 

 (5)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิจํานวนไมนอยกวา 9 คน แตไมเกิน 

12 คน ซึ่งจะไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังจากบุคคลภายนอก และในจํานวนนี้จะตองเปน

ผูทรงคุณวุฒิจากภาคใตจํานวนไมนอยกวา 3 คน และผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 คนที่ทบวงมหาวิทยาลัย

เสนอแตงต้ัง  

คุณสมบัติ หลักเกณฑและวิธีการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยตาม (3) และ

การเลือกต้ังกรรมการสภามหาวิทยาลัยตาม (4) ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

ใหสภามหาวิทยาลัยเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิคนหนึ่งเปน อุป

นายกสภามหาวิทยาลัย และใหอุปนายกสภามหาวิทยาลัย ทําหนาที่แทนนายกสภามหาวิทยาลัย 

เม่ือนายกสภามหาวิทยาลัยไมอาจปฏิบัติหนาที่ได หรือเมื่อไมมีผู ดํารงตําแหนงนายกสภา

มหาวิทยาลัย 

ใหสภามหาวิทยาลัยแตง ต้ังรองอธิการบดีคนหนึ่ ง เปน เลขานุการสภา

มหาวิทยาลัย โดยคําแนะนําของอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีสํานักงานสภามหาวิทยาลัย โดยมีจุดมุงหมายในการ

สนับสนุนการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตามหลัก             

ธรรมาภิบาล และสอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
นอกจากนั้นภายใตสภามหาวิทยาลัย ยังมีคณะกรรมการเพ่ือดําเนินงาน

ดานตางๆ ดังนี้ 
(1)  คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน 

(2)  คณะกรรมการการบริหารงานบุคคล 

(3)  คณะกรรมการนโยบายยุทธศาสตร 
(4)  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย 

(5)  คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
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แผนภูมิที่ 11 องคประกอบสภามหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, 2553: www.wu.ac.th) 

 

 ค. สภาวิชาการ มีอํานาจและหนาที่ควบคุมดูแลทางดานวิชาการ เชน หลักสูตร 

การสอน การวัดผล การใหปริญญา การใหความเห็นเกี่ยวกับการแตงต้ังและถอดถอนผูดํารง

ตําแหนงทางวิชาการ จัดหาวิธีการทําใหการศึกษา การวิจัย การบริการทางวิชาการแกสังคม และ

การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใหเจริญยิ่งข้ึน เปนตน  
สภาวิชาการ ประกอบดวย  
 (1) ประธานสภาวิชาการ ไดแก อธิการบดี  

 (2) กรรมการโดยตําแหนง ไดแก ศาสตราจารย คณบดี ผูอํานวยการศูนย/สถาบัน  

(3) กรรมการจากคณาจารยประจําสํานักวิชา สํานักวิชาละ 2 คน  

(4) เลขานุการและผูชวยเลขานุการ 

 

 

 

 

 

 

อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการเลือกจาก 

กรรมการสภาวิชาการ 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

สภามหาวิทยาลยั 

นายกสภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

กรรมการเลือกต้ังจาก

คณาจารยประจํา 3 ทาน 

เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
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แผนภูมิที่ 12 องคประกอบสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, 2553: www.wu.ac.th) 

 
1.3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  

ก. แนวทางการบริหาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี สรุปไดดังนี้ 

(1) การประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยรวมกับผูบริหารนอกรอบ (Retreat) 

เปนการจัดประชุมทุกๆ 6 เดือน ในชวงวันเสาร-อาทิตย เพื่อรวมระดมสมองและแสดงความคิดเห็น

รวมกันในบรรยากาศที่ไมเปนทางการ มีกิจกรรมหลักๆ ประกอบดวย การบรรยายนําในประเด็น

ตางๆ ที่สงผลกระทบตออุดมศึกษา เกี่ยวของกับการพัฒนามหาวิทยาลัย ทั้งปจจัยภายนอกและ

ปจจัยภายในมหาวิทยาลัย หลังจากนั้นเปนการระดมสมองและการสรุปผลการสัมมนา 

(2) การพัฒนาและถายทอดแผนกลยุทธสูประชาคม (โครงการ 6+1 Flagships 

Track 1, 2 และ 3) มหาวิทยาลัยมอบใหศูนยนวัตกรรมระบบ ทําหนาที่เปนแกนกลางการถายทอด

วิสัยทัศน แผนกลยุทธ ตลอดจนแนวคิดและมุมมองใหมๆ ของมหาวิทยาลัยใหบุคลากรภายในได

รับทราบ และเพื่อเตรียมความพรอมและการปรับตัวตอบรับการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน รวมทั้ง

ประสานงานเช่ือมโยงแนวคิดของแผนกลยุทธ ในรูปของการจัดเสวนาสัญจรที่มีลักษณะเปนการ

ประชุมระดมสมองเชิงปฏิบัติการ โดยกําหนดจัดตอเนื่องทุกๆ 2 เดือน เรียกเปนการภายในวา 

โครงการ 6+1 Flagships การจัดเสวนาแบงตามกลุมผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) เปาหมาย 

สภาวิชาการ 

อธิการบดี กรรมการโดยตําแหนง 

กรรมการจากคณาจารย

ประจําสํานักวิชา 

สํานักวิชาละ 2 คน 

คณบดี 

ผูอํานวยการศูนย/สถาบัน 

ศาสตราจารย 

เลขานุการ 

ผูชวยเลขานุการ 



 112 

3 กลุมหลัก กลุมแรก (Track 1) เปนกลุมบุคลากรระดับผูบริหารทั้งสายวิชาการ สายสนับสนุน 

กลุมสอง (Track 2) เปนกลุมบุคลากรสายสนับสนุน และกลุมสาม (Track 3) เปนกลุมนักศึกษา

ปจจุบัน ศิษยเกา ผูปกครองและผูประกอบการ ในแตละ Track เปนการระดมสมองเพื่อ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นและแปลงแนวคิดสูแผนปฏิบัติการ ผลที่ไดคือ ขอเสนอโครงการหรือ

กิจกรรมจากผูรับผิดชอบระดับตางๆ เสนอตอมหาวิทยาลัยเพื่อหลอมรวมยุทธศาสตร (Strategic 

Consolidation) สูการสรางกลไกแรงจูงใจการกําหนดกิจกรรม งบประมาณ และโครงการ นําไปสู

การปฏิบัติใหเกิดการพัฒนาและขับเคล่ือนตรงตามแผนงานและเปาหมายของมหาวิทยาลัยอยาง

รวดเร็วข้ึน 

(3) การพัฒนาระบบบริหารงานในมหาวิทยาลัย โดยโครงการ Management 

System Development: MSD มีศูนยนวัตกรรมระบบเปนหนวยงานกลางในการประสานงาน

รวมกับหนวยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อดําเนินการพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย 

โดยเร่ิมดวยการจัดทําคูมือปฏิบัติงาน ผลจากการจัดทําคูมือปฏิบัติงานจะใชเปนเคร่ืองมือในการ

วิเคราะหและปรับปรุงกระบวนงาน ซึ่งเปนโครงการตอเนื่อง คือโครงการปรับปรุงกระบวนการใน

การปฏิบัติงาน 

 (4) การนําระบบการจางงานภายนอก (Outsourcing) มาใช เชน การจาง

บริษัททําความสะอาด การจางบริษัทรักษาความปลอดภัย ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกลาธนบุรีเปนผูริเร่ิม ปจจุบันไดแพรกระจายไปยังหนวยงานตางๆ เกือบทั่วประเทศ ถือวาเปน

เร่ืองบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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แผนภูมิที่ 13 โครงสรางการบริหาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี, 2553: www.kmutt.ac.th) 
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ข. สภามหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย มีจํานวนทั้งหมด 31 คน ประกอบไป

ดวย 

(1) นายกสภามหาวทิยาลัย 1 คน 

(2) ที่ปรึกษาสภามหาวิทยาลัย 4 คน มาจากภายนอก 

(3) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ10 คน มาจากภายนอก 

(4) ประธานคณะกรรมการสงเสริมมหาวิทยาลัย 1 คน 

(5) ประธานสภาคณาจารยและพนกังาน 1 คน 

(6) นายกสมาคมศิษยเกา 1 คน 

(7) กรรมการโดยเลือกจากนักศึกษาเกา 1 คน 

(8) กรรมการโดยเลือกจากผูดํารงตําแหนงคณบดี 1 คน 

(9) กรรมการโดยเลือกจากผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน 1 คน 

(10) กรรมการโดยเลือกต้ังจากตําแหนงคณาจารย 1 คน 

(11) กรรมการโดยเลือกจากผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป 1 คน 

(12) กรรมการโดยเลือกจากศาสตราจารยข้ึนไป 1 คน 

(13) กรรมการโดยเลือกจากพนกังานอ่ืนที่ไมใชอาจารย 1 คน 

(14) เลขานุการ 1 คน 

(15) ผูชวยเลขานุการ 2 คน 
นอกจากนั้นภายใตสภามหาวิทยาลัย ยังมีคณะกรรมการเพ่ือดําเนินงาน

ดานตางๆ ดังนี้ 
(1)  คณะกรรมการสงเสริมมหาวิทยาลัย 

(2)  คณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

(3)  คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 115 

แผนภูมิที่ 14 องคประกอบสภามหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี, 2553: www.kmutt.ac.th) 

 

 

 

สภามหาวิทยาลยั 

นายกสภามหาวิทยาลัย ที่ปรึกษาสภามหาวิทยาลัยฯ 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

และอุปนายกสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

กรรมการโดยตําแหนง 

ประธานคณะกรรมการสงเสริม 

กรรมการโดยตําแหนงอธิการบดี 

กรรมการโดยตําแหนงประธาน 

สภาคณาจารยและพนักงาน 

กรรมการโดยตําแหนง 

นายกสมาคมนักศึกษาเกา 

กรรมการโดยเลือกจากคณบดี 

กรรมการโดยเลือกจาก 

กรรมการสภาวิชาการ 

กรรมการโดยเลือกจาก 

ผูอํานวยการสํานัก 

กรรมการโดยเลือกต้ังจาก

คณาจารยประจํา 

กรรมการโดยเลือกต้ังจากพนักงาน

อื่นซึ่งมิใชอาจารย เลขานุการ 

ผูชวยเลขานุการ 

กรรมการโดยเลือกจากนักศึกษาเกา 
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  ค. สภาวชิาการ มีอํานาจและหนาที ่ดังนี ้

             (1) พิจารณากําหนดหลักสูตรการสอน และการวัดผลการศึกษาเพื่อเสนอตอ

สภามหาวิทยาลัย 

 (2) เสนอการใหปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ประกาศนียบัตร

บัณฑิต อนุปริญญา และประกาศนียบัตร ตอสภามหาวิทยาลัย 

 (3) เสนอการจัดต้ัง การรวม และการยุบเลิกคณะ สถาบัน สํานัก หรือสวนงาน

ที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ รวมทั้งการเสนอแบงสวนงานในหนวยงานดังกลาว ตอ

สภามหาวิทยาลัย 

 (4) พิจารณาการรับเขาสมทบหรือยกเลิกการสมทบซ่ึงสถาบันการศึกษา

ชั้นสูง หรือสถาบันวิจัยอ่ืน เพื่อเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

 (5) พิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับการแตงต้ังและถอดถอนศาสตราจารย 

ศาสตราจารยพิเศษ และศาสตราจารยเกียรติคุณ เพื่อเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

 (6) พิจารณาใหความเห็นชอบเกี่ยวกับการแตง ต้ังและถอดถอนรอง

ศาสตราจารย รองศาสตราจารยพิเศษ ผูชวยศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารยพิเศษและอาจารย

พิเศษ 

 (7) พิจารณาใหความเห็นชอบเก่ียวกับการแตงต้ังและถอดถอนหัวหนา

ภาควิชา หัวหนาศูนยและหัวหนาสวนงานที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาภาควิชาหรือศูนย 

 (8) จัดหาวิธีการอันจะทําใหการศึกษา การวิจัย การใหบริการทางวิชาการแก

สังคม การริเร่ิม การปรับแปลง การถายทอดและการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และการ

ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหเจริญยิ่งข้ึน เพื่อเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

 (9) พิจารณาใหความเห็นแกสภามหาวิทยาลัยในเร่ืองเกี่ยวกับวิชาการของ

มหาวิทยาลัย 

 (10) ใหคําปรึกษาและขอแนะนําแกอธิการบดีและปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่สภา

มหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย 

 (11) แตงต้ังคณะกรรมการ อนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อกระทํา

การใดๆ อันอยูในอํานาจและหนาที่ของสภาวิชาการ 
โดยมีคณะกรรมการสภาวิชาการทัง้หมด 36 คน โดยประกอบไปดวย 
 (1) ประธานสภาวิชาการ ไดแก อธิการบดี 

 (2) กรรมการสภาวิชาการโดยตําแหนง ไดแก รองอธิการบดีที่อธิการบดีกําหนด

จํานวนไมเกินสามคน คณบดี ผูอํานวยการสถาบัน ผูอํานวยการสํานัก และหัวหนาสวนงานที่เรียก 

ชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 
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 (3) กรรมการสภาวิชาการซึ่ งสรรหาจากคณาจารยประจําตําแหน ง

ศาสตราจารย และผูดํารงตําแหนงเทียบเทาอ่ืน ตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด จํานวนรวมไมเกิน

จํานวนกรรมการสภาวิชาการโดยตําแหนงตาม (2) 

 (4) กรรมการสภาวิชาการซึ่งสรรหาจากคณาจารยประจําตําแหนงผูชวย

ศาสตราจารยข้ึนไปหรือผูดํารงตําแหนงเทียบเทาอ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนดจากคณะ 

สถาบัน สํานัก และสวนงานที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ สวนงานละหนึ่งคน 

 คุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีการสรรหากรรมการสภาวิชาการตาม (3) และ (4) 

ใหเปนไปตามขอบังคับ ของมหาวิทยาลัย  

 ใหสภาวิชาการแตงต้ังรองอธิการบดีคนหน่ึงเปนเลขานุการสภาวิชาการโดย

คําแนะนําของอธิการบดี  

 

แผนภูมิที่ 15 องคประกอบสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี, 2553: www.kmutt.ac.th) 
 

 
 
 
 
 

สภาวิชาการ 

อธิการบดี กรรมการโดยตําแหนงรองอธิการบดี 

ไมเกิน 3 คน 

ผูอํานวยการและหัวหนาสวน 
คณบดี 

กรรมการสรรหาจากคณาจารย

ประจําตําแหนงศาสตราจารย 

จํานวน 3 คน 

กรรมการสรรหาจากคณาจารย  

จากคณะ/สวนงานละ 1 คน 
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1.4 University of Melbourne  
ก. แนวทางการบริหาร 

(1) มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องโดยเร่ิมประกาศโครงการปฏิรูปการศึกษา

ป 2008 ชื่อวา Growing Esteem ซึ่งมุงเนนไปที่การสอดประสานระหวางสามกิจกรรมหลักใน

มหาวิทยาลัย ในดานงานวิจัย การเรียนการสอน และการถายทอดความรู เพื่อนําไปสูเปาหมาย

แหงการเปนสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําของโลก  

(2) ใชหลักการประกันคุณภาพในการบริหารมหาวิทยาลัย โดยสรางความ

เขาใจและดําเนินการเร่ืองคุณภาพทั่วทั้งมหาวิทยาลัย ต้ังแตสภามหาวิทยาลัยลงไปจนถึงบุคลากร

ทุกสวน และเนนใหเขาใจตรงกันเกี่ยวกับคุณภาพ ไมไดหมายถึงเฉพาะการเรียนการสอนเทานั้น 

แตหมายถึงงานหรือพันธกิจทุกอยางของมหาวิทยาลัย เชน คุณภาพของคน คุณภาพของการวิจัย 

คุณภาพการเรียนการสอน การเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ การบริหารวิชาการแกชุมชน 

คุณภาพในการบริหารจัดการ คุณภาพของสาธารณูปโภคตางๆ และการพึ่งพาตนเองของ

มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยถือวาการประกันคุณภาพเปนสวนหนึ่งของวงจรโครงสรางการ

วางแผนและการประเมินผลของมหาวิทยาลัย โดยไดกําหนดใหมีวงจรการประกันคุณภาพการ 

ศึกษา ประกอบดวย การสํารวจความคิดเห็นของนักศึกษา บัณฑิต บุคลากร และนายจางเพื่อ

นํามาประเมิน การประเมินอธิการบดี การประเมินกลยุทธการบริหารความเส่ียง การประเมินการ

ปฏิบัติงานสภาวิชาการ การประเมินตนเอง การประเมินภาควิชา และการประเมินหนวยงานดาน

การบริหาร 

(3) ธรรมาภิบาล กลไกธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัยเมลเบิรนสะทอนออกมา

ดวยการจัดโครงสรางการบริหารที่โปรงใสเปดเผย ชัดเจน มีการกําหนดลักษณะความรับผิดชอบ

และการปฏิบัติไวอยางชัดเจนในรูปของพระราชบัญญัติ กฎหมาย และประกาศระดับมหาวิทยาลัย 

มีการกําหนดองคประกอบ และกระบวนการไดมาซึ่งผูดํารงตําแหนงในสวนของการกํากับดูแล การ

บริหาร และการเปนตัวแทนของกลุมผูมีสวนไดสวนเสียในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยไวอยาง

ชัดเจน และเมื่อผูบริหารจะดําเนินการผลักดันนโยบายใดๆ ก็มีการประกาศออกมาเปนวิสัยทัศน 

พันธกิจ เปาหมาย และรูปแบบการดําเนินงานที่ชัดเจน ทั้งทางส่ืออิเล็กทรอนิกส คือ บนเว็บไซต 

ส่ือมวลชน ส่ือสาธารณะ และทางส่ือเอกสารภายในมหาวิทยาลัย อยาง The University of 

Melbourne Plan เชน ระบุวาจะเพิ่มรายไดจากงานวิจัย 10 % ในปนี้ และระบุผูรับผิดชอบไวดวย 
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แผนภูมิที่ 16 โครงสรางการบริหาร University of Melbourne 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(University of Melbourne, 2010: www.unimelb.edu.au) 
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ข .  สภามหาวิทยาลัย  มีบทบาทที่ สํ า คัญตอการวางแผนกลยุทธของ

มหาวิทยาลัย โดยวาระการประชุมของสภามหาวิทยาลัย จะมุงเนนการอภิปรายและวิเคราะหแผน

กลยุทธ รวมถึงติดตามการรายงานความกาวหนา การกําหนดผูรับผิดชอบ และการปรับปรุงตาม

แผนกลยุทธ สําหรับโครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัยใชวิธีการมอบอํานาจจากสภามหาวิทยาลัย 

(Council) ไปสูฝายบริหาร (Vice-Chancellor & Executives) ลงไปสูผูบริหารระดับลาง คือระดับ

คณะและภาควิชา โดยท่ีสภามหาวิทยาลัยยังคงอํานาจในการกํากับดูแล ติดตามประเมินผลการ

ทํางานของฝายบริหาร  
มีคณะกรรมการท่ีแตงต้ังโดยสภามหาวิทยาลัย เพื่อดําเนินการแทนและ

รายงานตอสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
(1) คณะกรรมการดานการเงนิ 

(2) คณะกรรมการดานกฎหมาย 

(3) คณะกรรมการดานการอนุมัติปริญญาบัตร 

(4) คณะกรรมการดานทรัพยสินของมหาวทิยาลัย 

(5) คณะกรรมการดานสวัสดิการบุคลากร 

(6) คณะกรรมการดานการตรวจสอบความเส่ียง 

(7) คณะกรรมการดานความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัย 

(8) คณะกรรมการดานการเปนตัวแทนของมหาวทิยาลัยตอสาธารณะ 
องคประกอบของสภามหาวิทยาลัย ไดแก 

(1) สมาชิกที่มาจากการเลือกต้ังโดยกรรมการสภามหาวิทยาลัย มีวาระการ

ดํารงตําแหนง 3 ป ไดแกตําแหนงสําคัญสูงสุด 3 คน คือ  

- นายกสภามหาวิทยาลัย 

- อุปนายกสภามหาวิทยาลัย/หรือรองนายกสภามหาวิทยาลัย (2 ตําแหนง) 

(2) สมาชิกที่เลือกต้ังมาโดยบุคลากรในมหาวิทยาลัย มีวาระการดํารง 

ตําแหนง 2 ป ไดแก 

- ตัวแทนศาสตราจารย 1 ตําแหนง 

- ตัวแทนฝายสนับสนนุวชิาการ 1 ตําแหนง 

- สมาชิกตัวแทนคณาจารย 1 ตําแหนง 

(3)  นักศึกษาที่เปนตัวแทนมาจากการเลือกต้ัง มีวาระการดํารงตําแหนง 1 ป ไดแก 

- ตัวแทนนักศึกษาปริญญาตรี 1 ตําแหนง 

- ตัวแทนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 1 ตําแหนง 

(4) ตัวแทนเจาหนาที่รัฐที่มาโดยการแตงต้ัง มีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป ไดแก 
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- ตําแหนงผูวาการรัฐ (Governor in council) 6 ตําแหนง 

- ตําแหนงรัฐมนตรีศึกษาธิการระดับรัฐ (State Minister for Education) 

(5) บุคลากรในมหาวิทยาลัยทีม่าโดยการแตงต้ัง มีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป  

  -  มีทั้งหมด 6 ตําแหนง รวมทัง้กรรมการที่มาโดยตําแหนงอธิการบดีดวย 
อํานาจหนาที่พื้นฐานของสภามหาวิทยาลยัไดแก 
 (1) วางนโยบายของมหาวิทยาลัย ไดแก 

-  การวิจัยและการฝกอบรมการวิจัย (Research and research Training) 

-  การเรียนรูและการสอน (Learning and Teaching) 

-  การถายโอนความรู (Knowledge Transfer) 

-  การประสานใหเปนหนึ่งเดียวกัน (Binding the strands together Enablers) 

 (2) วางระเบียบขอบังคับตางๆ ของมหาวทิยาลัย 

 (3) อนุมัติการจัดต้ังและการยุบเลิกภาควิชา 

 (4) แตงต้ังและถอดถอนอธกิารบดี รองอธิการบดี และคณบดี 

 (5) ติดตามและประเมินผลการบริหารงานของคณะผูบริหาร 
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แผนภูมิที่ 17 โครงสรางสภามหาวทิยาลัย University of Melbourne 
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สภามหาวิทยาลัย (Council) ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย  

(C’tee of Convocation) 

คณะกรรมการการจัดแบบก่ึงอิสระ 

(Semi-Autonomous Bodies) 

คณะกรรมการ

บูรณาการ 

(Integration C’tee) 

 

สมาชิกสภาราง

กฏหมาย 

(Legislation and 

Trusts C’tee) 

 

คณะกรรมการดาน

ผลตอบแทนและ

สภาวะการจางงาน 

(Remuneration  

and Employment  

Conditions C’tee) 

คณะกรรม 

การเกียรติคุณ 

(Honours 

C’tee) 

 

คณะกรรมการดูแล

ส่ิงกอสราง 

และท่ีดิน 

(Buildings &  

Estates C’tee) 

คณะอนุกรรมการดาน

การดานมรดก 

(Heritage 

Sub-C’tee) 

คณะอนุกรรมการดาน

ภูมิทัศนและพื้นที่เปด 

(Landscape &  

Open space  

Sub-C’tee) 

คณะอนุกรรมการ

พิจารณา 

การออกแบบอาคาร 

(Building Design 

Review Sub-C’tee) 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบและ 

ความเส่ียง 

(Audit and  

Risk C’tee) 

คณะกรรมการดาน

การเงิน 

(Finance C’tee) 

คณะกรรมการ

เก่ียวกับการแตงต้ัง

และธรรมาภิบาล 

(Council 

Nominations & 

Governance 

C’tee) 

ศูนยหนังสือ

มหาวิทยาลัย 

(Melbourne 

University 

Bookshop) 

คณะกรรมการ

จัดการดานการ

ลงทุน 

(Investment 

Management 

C’tee) 

คณะอนุกรรมการ

จัดการสินทรัพย 

(Asset 

Management  

Sub-C’tee) 

เครือขายเชื่อมโยง

กับเอเชีย 

(Asialink) 

พิพิธภัณฑศิลปะ 

(lan Potter  

Museum of Art) 

ศูนยกีฬาของ

มหาวิทยาลัย 

(Melbourne  

University Sport) 

บานพักนานาชาติ 

(International 

House) 

หองประชุมใหญ 

(Medley Hall) 
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ค. สภาวิชาการ องคประกอบของสภาวิชาการ ประกอบไปดวย 

(1) นายกสภามหาวิทยาลัย 

(2) อธิการบดี 

(3) อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 

(4) รองอธิการบดี 

(5) ผูชวยอธิการบดี 

(6) ผูบริหารระดับสูงในสวนที่รับผิดชอบดูแลเก่ียวกับสารสนเทศ 

(7) นายทะเบียน 

(8) ตัวแทนศาสตราจารย 
(9) ตัวแทนคณาจารยที่ปฏิบัติหนาที่เต็มเวลา 

(10) ตัวแทนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
(11) หัวหนาสวนงานระดับคณะ 

(12) หัวหนาภาควิชา 

(13) ผูอํานวยการหรือตัวแทน 

(14) ตัวแทนจากการเลือกต้ังของบุคลากรซึ่งมีวาระดํารงตําแหนง 2 ป 

(15) ตัวแทนใดๆ ที่สภาวิชาการเห็นสมควร 

(16) ตัวแทนนักศึกษาที่มาจากการเลือกต้ัง 
การกําหนดรายละเอียดไวกวางๆ นี้ ทําใหมีจํานวนสมาชิกสภาวิชาการของ

มหาวิทยาลัยเมลเบิรนสูงถึง 475 ราย (การมีมติใดๆ ของสภาวิชาการไมจําเปนตองอาศัยการ

ประชุมที่ครบองคประชุม ที่ผานมาจึงมักมีผูรวมประชุมจํานวนระหวาง 80-100 คน โดยผูเขารวม

ประชุมสวนใหญมักเปนระดับหัวหนางาน และบุคลากรอาวุโส) 
โดยสภาวชิาการ มีคณะกรรมการ 11 ดานหลกัๆ ประกอบไปดวย 

(1) คณะกรรมการจัดโปรมแกรมดานวิชาการ ประกอบดวย 

-  คณะอนุกรรมการจัดสอบวิชาเรียน 

-  คณะอนุกรรมการการเรียนการสอนวิชาทองถิน่ 

-  คณะอนุกรรมการพฒันาภาษาอังกฤษ 

(2)  คณะกรรมการปกครองออสเตรเลีย และนิวซีแลนด 

(3)  คณะกรรมการดานวิชาเรียน ทนุการศึกษา และการใหรางวัล 

(4)  คณะกรรมการหองสมดุและทรัพยากรทางดานวิชาการ ประกอบดวย 

  -  กรรมการแนะนาํเกีย่วกับเอกสารสําคัญ 

(5)  คณะกรรมการวิจยัข้ันสูง ประกอบดวย 
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-  คณะกรรมการทุนวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 

(6)  คณะกรรมการข้ันตอนการคัดเลือก 

(8)  คณะกรรมการพฒันาการเรียนการสอน 

(9)  คณะกรรมการประกนัคุณภาพการเรียนการสอน 

(10)  คณะกรรมการวทิยาลัยธุรกิจ 

(11)  คณะกรรมการศาสนศึกษาวิทยาลัย 
 อํานาจหนาที่ของสภาวิชาการ 

(1) สภาวิชาการ รับมอบอํานาจมาจากสภามหาวิทยาลัย เพื่อดําเนิน

กิจกรรมดังตอไปนี้ 

- กํากับ ดูแล  และพัฒนากิจกรรมทางวิชาการทั้ งมวลภายใน

มหาวิทยาลัย รวมถึงการรักษาความเปนเลิศทางวิชาการ ทั้งในดานการเรียนการสอน และ

งานวิจัย 

- ส่ือสารกับประชาคมนักวิชาการในมหาวิทยาลัยโดยผานทางคณะ 

หรือภาควิชา 

(2) สภาวิชาการจะตองปฏิบัติหนาที่ตามกําหนด ดวยความผูกพัน 

- นําเสนอรายงานตอสภามหาวิทยาลัย ในฐานะที่ปรึกษาดานกิจกรรม

วิชาการสภามหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในเร่ืองการเรียนการสอน และเร่ืองหลักสูตร และสภา

วิชาการสามารถออกระเบียบขอบังคับในสวนเกี่ยวของกับงานตนเองไดดวย 

- ปฏิบัติหนาที่เปนกรรมการอุทธรณรองทุกขชั้นสูงสุด (Final Appeal) 

ภายในมหาวิทยาลัย ในการรับเร่ืองรองเรียน (Grievances) จากนักศึกษา ในเร่ืองที่เปนผลจาก

การดําเนินงานใดๆ ของมหาวิทยาลัย หรือของเจาหนาที่มหาวิทยาลัย หรือเร่ืองรองทุกขจากผูที่ถูก

ส่ังใหพนสภาพนักศึกษา 

- พิจารณางานตางๆ ที่มีเขามายังสภาวิชาการ โดยผานทางคณะ 

ภาควิชา หรือหนวยงานวิชาการภายในมหาวิทยาลัย 

- ปฏิบั ติหนาที่ ในฐานะบุคลากรสายวิชาการ  ในสวนที่ ไมไดถูก

กําหนดใหเปนหนาที่รับผิดชอบของฝายบริหาร 

- ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใด ที่ไดรับการระบุถึงไวในพระราชบัญญัติ หรือหนาที่

ซึ่งสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
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แผนภูมิที่ 18 โครงสรางสภาวิชาการ University of Melbourne 
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สภาวิชาการ 
(Academic Board) 

คณะกรรมการจัดโปรแกรมดานวิชาการ 

(Academic Programs C’tee) 

คณะกรรมการปกครองออสเตรเลียและนิวซีแลนด 

(Australia and New Zealand School of Government C’tee) 

คณะกรรมการดานวิชาเรียน ทุนการศึกษา และการใหรางวัล 

(Coursework Scholarships and Awards C’tee) 

คณะกรรมการหองสมุดและทรัพยากรทางดานวิชาการ 

(Libraries and Academic Resources C’tee) 

คณะกรรมการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 

(Research Higher Degrees C’tee) 

คณะกรรมการขั้นตอนการคัดเลือก 

(Selection Procedures C’tee) 

คณะกรรมการพัฒนาการเรียนการสอน 

(Teaching and Learning Development C’tee) (TALDEC) 

คณะกรรมการวิทยาลัยธุรกิจ 

(Melbourne Business School C’tee) 

คณะกรรมการศาสนศึกษาวิทยาลัย 

(Melbourne College of Divinity C’tee) 

คณะอนุกรรมการการเรียนการสอนวิชาทองถ่ิน 

(Indigenous Studies Teaching & Learning Sub-C’tee) 

คณะอนุกรรมการจัดสอบวิชาเรียน 

(Coursework Examinations Sub-C’tee) 

คณะอนุกรรมการพัฒนาภาษาอังกฤษ 

 (English Language Development Sub-C’tee) 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาดานประวัติศาสตร 

 (Archives Advisory Board) 

คณะกรรมการทุนวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 

 (Graduate Research Scholarships C’tee) 

คณะกรรมการประกันคุณภาพการเรียนการสอน 

(Teaching and Learning Quality Assurance C’tee) (TALQAC) 
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1.5 Massachusetts Institute of Technology (MIT) 
  ก. แนวทางการบริหาร ผูบริหารของสถาบันตองเปนผูที่มีชื่อเสียงและเปนที่รูจัก 

ซึ่งมีประมาณ 70 คน เปนผูมีชื่อเสียงในวงการศึกษา ภาคอุตสาหกรรม วิทยาศาสตร วิศวกรรม 

และอาชีพอ่ืนๆ มี 3 คน เปนตัวแทนจากภาครัฐ และประมาณ 30 คน เปนผูซึ่งปลดเกษียณแลวแต

ยังดํารงตําแหนงผูบริหารในสถาบัน 

  ข. สภามหาวิทยาลัย สรุปไดดังนี้ 

(1) นายกสภามหาวิทยาลัยเลือกบุคคลที่เปนที่ยอมรับทางดานธุรกิจ หรือเคย

เปนผูนําองคกรในภาคอุตสาหกรรมของบริษัทหรือองคกรขนาดใหญ ที่ประสบความสําเร็จ 

(2) การตัดสินใจ วินิจฉัยส่ังการ ส้ินสุดในระดับสภามหาวิทยาลัย 

(3) ผูบริหารสูงสุดของสถาบันคืออธิการบดี (President) รองอธิการบดี 

(Chancellor) รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิชาการ (Provost) รองอธิการบดีฝายบริหารและการเงิน 

(Executive Vice President & Treasurer) รองอธิการบดีฝายกิจการสถาบันและเลขานุการ (Vice 

President Institute Affairs & Corporation) รองอธิการบดีดานการพัฒนาทรัพยากร (Vice 

President Resource Development) รองอธิการบดีและที่ปรึกษาทั่วไป (Vice President & General 

Counsel) 

(4) ขอเสนอแนะโดยทั่วไปจากรองอธิการบดีรายงานโดยตรงที่อธิการบดี และ

รองอธิการบดีที่เกี่ยวของ  

(5) คณบดี รองอธิการบดีฝายวิจัย (Vice President Research) ผูอํานวยการ

หองปฏิบัติการ (Director Lincoln Laboratory) ผูชวยรองอธิการบดีอาวุโสฝายวิชาการ (Associate 

Provost) ผูชวยรองอธิการบดีดานความเสมอภาคของคณาจารย (Associate Provost Faculty 

Equity) และผูอํานวยการหองสมุด (Director MIT Libraries) รายงานตอรองอธิการบดีอาวุโสฝาย

วิชาการ (Provost) 

(6) คณบดีการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณบดีการศึกษาระดับปริญญาตรี 

และคณบดีสําหรับชีวิตนักศึกษารายงานที่รองอธิการบดี (Chancellor) 

(7) รองอธิการบดีดานการเงินและทรัพยากรมนุษย (Vice President Human 

Resource) และรองอธิการบดีฝายการเงิน (Vice President Finance) รายงานที่รองอธิการบดี

ฝายบริหารและการเงิน (Executive Vice President Treasurer) 
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แผนภูมิที่ 19 โครงสรางผูบริหารระดับสูงของ Massachusetts Institute of Technology 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Massachusetts Institute of Technology, 2010: http://web.mit.edu) 

อธิการบดี (President) 

รองอธิการบด ี

(Vice Chancellor) 

คณบดกีารศกึษาระดับ

บัณฑิตศกึษา 

(Dean Graduate 

Education) 

คณบดชีีวิตนักศึกษา 

(Dean Student Life) 

คณบดกีารศกึษาระดับ

ปริญญาตรี 

(Dean undergraduate 

Education) 

คณบดคีณะสถาปตยกรรมศาสตร 

และการวางแผน 

(Dean Architecture & Planning) 

รองอธิการบดฝีาย

การเงิน 

(Vice President 

Finance) 

คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร 

(Dean Engineering) 

คณบดคีณะมนุษยศาสตร  

ศิลปศาสตร และสังคมศาสตร 

(Dean Humanities, Arts,  

Social Science) 

คณบดคีณะวิทยาศาสตร 

(Dean Science) 

คณบดวีิทยาลัยการจดัการ 

(Dean Sloan School Management) 

รองอธิการบดฝีายวจิัย 

(Vice President Research)  

ผูอํานวยการหองปฏิบัติการ 

(Director Lincoln Laboratory) 

ผูชวยรองอธิการบด ี

ดานความเสมอภาคของคณาจารย  

(Associate Provost Faculty Equity) 

ผูชวยรองอธิการบดอีาวุโสฝายวชิาการ 

(Associate Provost) 

ผูชวยรองอธิการบด ี

ดานความเสมอภาคของคณาจารย  

(Associate Provost Faculty Equity) 

ผูอํานวยการหองสมุด 

(Director MIT Libraries) 

รองอธิการบดฝีาย 

ทรัพยากรมนุษย 

(Vice President  

Human 

Resource)  

รองอธิการบดฝีายกจิการ

สถาบันและเลขานุการ 

(Vice President 

Institute Affairs & 

Corporation Secretary) 

รองอธิการบดฝีาย 

พัฒนาทรัพยากร 

(Vice President 

resource 

Development) 

รองอธิการบดีและที่

ปรึกษาทั่วไป 

(Vice President & 

General Counsel) 

รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิชาการ 

(Provost) 

รองอธิการบดีอาวุโส 

(Chancellor) 

รองอธิการบดีบริหารและการเงิน 

(Executive Vice President & Treasurer) 
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  ค. สภาวิชาการ สภาวิชาการประกอบดวยเจาหนาที่ผูอาวุโสของสถาบัน และ

คณบดีที่เปนตัวแทนจากคณะ มีการพบกันสัปดาหละคร้ังตลอดทั้งป เพื่อปรึกษาเกี่ยวกับนโยบาย

ของสถาบัน โดยมีอธิการบดีเปนประธาน 
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แผนภูมิที่ 20 องคประกอบสภาวิชาการ Massachusetts Institute of Technology 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(Massachusetts Institute of Technology, 2010: http://web.mit.edu) 

สภาวิชาการ (Academic Council) 

อธิการบด ี

(President) 

รองอธิการบดฝีายทรัพยากรมนุษย 

(Vice President Human Resource)  

รองอธิการบดฝีายวจิัย 

(Vice President Research)  

รองอธิการบด ี

(Chancellor) 

คณบดชีีวิตนักศึกษา 

(Dean Student Life) 

คณบดคีณะมนุษยศาสตร ศิลปศาสตร และสังคมศาสตร 

(Dean Humanities, Arts, Social Science) 

ผูชวยรองอธิการบดดีานความเสมอภาคของคณาจารย  

(Associate Provost Faculty Equity) 

คณบดกีารศกึษาระดับปริญญาตรี 

(Dean undergraduate Education) 

คณบดคีณะวิทยาศาสตร 

(Dean Science) 

ผูชวยรองอธิการบดอีาวุโสฝายวชิาการ 

(Associate Provost) 

กรรมการจากประธานโครงการ 

(Chair of the Faculty) 

รองอธิการบดฝีายกจิการสถาบัน 

(Vice President Institute Affairs) 

เลขานุการ 

(Corporation Secretary) 

รองอธิการบด ี

(Vice Chancellor) 

คณบดกีารศกึษาระดับบัณฑิตศกึษา 

(Dean Graduate Education) 

ผูชวยรองอธิการบดคีวามเสมอภาคของคณาจารย 

(Associate Provost Faculty Equity) 

รองอธิการบดีและที่ปรึกษาทั่วไป 

(Vice President & General Counsel) 

รองอธิการบดฝีายพัฒนาทรัพยากร 

(Vice President Resource Development) 

รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิชาการ 

(Provost) 

รองอธิการบดฝีายการเงิน 

(Vice President Finance) 

คณบดคีณะสถาปตยกรรมศาสตรและการวางแผน 

(Dean Architecture & Planning) 

ผูชวยรองอธิการบดอีาวุโสฝายวชิาการ 

(Associate Provost) 

คณบดวีิทยาลัยการจดัการ 

(Dean Sloan School Management) 

รองอธิการบดฝีายบริหารและการเงิน 

(Executive Vice President & Treasurer) 

คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร 

(Dean Engineering) 

ผูอํานวยการหองสมุด 

(Director MIT Libraries) 
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2 ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
2.1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

ก. เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ  
(1) เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและการใหบริการของหนวยงานกลาง

ดานคอมพิวเตอรของมหาวิทยาลัย โดยไดพัฒนานวัตกรรมเพื่อสนับสนุนงานบริหารและการ

บริการแบบออนไลน ไดแก ระบบทะเบียน ใบลาหยุดงาน ระบบเบิกจายวัสดุครุภัณฑ ระบบ

ทะเบียนรับสงเอกสาร ระบบการจัดการประชุมอิเล็กทรอนิกส ระบบจองหองประชุม และระบบแจง

ซอมและขอใชบริการ ทั้งนี้ในปงบประมาณ 2551 ระบบทะเบียนลาหยุดงานออนไลน (Online) 

ไดรับรางวัลที่ 2 ดานซอฟแวร (Software) ในงานประกวดสิ่งประดิษฐ คร้ังที่ 3 จากกองทุนนวัตกรรม

และส่ิงประดิษฐ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

(2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไดจัดต้ังศูนยนวัตกรรมและเทคโนโลยี

การศึกษา เพื่อเปนหนวยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โดยมุงเนนการผลิตและพัฒนา

ส่ือการศึกษาที่ผสมผสานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย การสนับสนุนการวิจัย และพัฒนาดาน

นวัตกรรมส่ือการเรียนการสอน การผลิตหนังสือตําราทางวิชาการ และส่ือประชาสัมพันธที่มี

คุณภาพ  

(3) นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาเพื่อตอบสนองตอ

สังคมแหงการเรียนรู เชน ระบบบริหารจัดการ การเรียนการสอนบนเครือขาย สนับสนุนการเรียน

การสอนนอกเหนือจากช้ันเรียนปกติ (SUT e-Learning) ส่ืออิเล็กทรอนิกสในรูปแบบหนวยการ

สอนขนาดเล็กที่เขาถึงไดงาย สามารถนํามาใชซ้ํา และสามารถใชงานรวมกับบทเรียนอ่ืนๆ ได ชวย

เพิ่มสถานการณการเรียนรูใหผูเรียนมีปฎิสัมพันธกับเนื้อหาไดอยางเหมาะสม (Learning Object) 

โปรแกรมประเมินผลการใชงาน e-Learning เพื่อเปนฐานขอมูลสําหรับการพัฒนาส่ือการศึกษา 

การฝกอบรมออนไลน สนับสนุนการสรางความรูดวยตนเอง (SUT e-Training) ซึ่งปจจุบันเปด

ใหบริการโดยมีสมาชิกตอบรับกวา 5,000 คน ทั่วประเทศ 

(4) พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (MIS) เพื่อสนับสนุนการวางแผน 

การกําหนดนโยบาย และใชประกอบการตัดสินใจเพื่อการบริหารของผูบริหารทุกระดับใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยเปนการใชงานในรูปแบบ Web Database ผานระบบอินเทอรเน็ต ซึ่ง

สามารถบันทึก ปรับปรุง เรียกคน และแสดงรายงานผลขอมูลตามรูปแบบและเงื่อนไขที่กําหนด  

(5) ระบบสารสนเทศการบริหารการคลังที่เช่ือมโยงขอมูลกับทุกหนวยงาน 

เพื่อใหสามารถรายงานทางการเงินไดแบบ 3 มิติ แสดงผลการดําเนินงานเปนตนทุนตอหัว ตอ

รายวิชา และตอหลักสูตรได ทั้งนี้ระบบสารสนเทศการบริหารการคลังมีจํานวนทั้งส้ิน 6 ระบบ 
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ไดแก ระบบงบประมาณ ระบบพัสดุ ระบบการเงินทั่วไป ระบบการเงินนักศึกษา ระบบบัญชี และ

ระบบบัญชีตนทุนตอหนวย 
ข. การเรียนการสอน  

(1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเปนมหาวิทยาลัยแหงแรกของประเทศไทยที่

เปดสอนหลักสูตรโดยใชระบบไตรภาค ภาคการศึกษาละ 13 สัปดาห เพื่อใหนักศึกษาสามารถใช

เวลาในการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(2) สามารถจัดสหกิจศึกษาซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอนทุกหลักสูตร

ในระดับปริญญาตรีที่ใหนักศึกษาใชเวลาปฏิบัติงานในสถานประกอบการไดอยางเต็มที่ ตอเนื่อง 

และมีเวลาในการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมมากข้ึน 
ค. หลักสูตร  

(1) เปนมหาวิทยาลัยแหงแรกของประเทศไทยที่ริเร่ิมนําสหกิจศึกษามาเปน

สวนหนึ่งของหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรี สหกิจศึกษาเปนระบบการศึกษาที่เนนการ

ปฏิบัติงานในสถานประกอบการอยางมีระบบ โดยจัดใหมีการเรียนในสถานศึกษารวมกับการจัดให

นักศึกษาไปปฏิบัติงานจริง ณ สถานประกอบการ งานที่นักศึกษาปฏิบัติตรงกับสาขาวิชาของ

นักศึกษา โดยเนนการเรียนรูจากประสบการณในการทํางานจริงเปนหลัก หรือโครงงานพิเศษท่ีมี

ประโยชนกับสถานประกอบการ เชน การปรับปรุง การเพิ่มประสิทธิภาพหรือการแกปญหาของ

กระบวนการทํางาน ซึ่งนักศึกษาสามารถปฏิบัติงานใหสําเร็จไดภายในระยะเวลา 4 เดือน ทําให
นักศึกษาสามารถเรียนรูจากประสบการณทํางานจริง และผลการปฏิบัติงานมีคุณภาพตรงตาม

ความตองการของสถานประกอบการมากที่สุด 

(2) กําหนดหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปเปนหมวดวิชาที่ใชรวมกันในทุกหลักสูตร มี

ลักษณะเปนสหวิทยาการท่ีประสมประสานวิทยาการดานตางๆ ไดแก วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

สังคมศาสตร และมนุษยศาสตร โดยไมแบงแยกรายวิชาตามกลุมศาสตรอยางเดิม แตจัดเปน

บูรณาการขององคความรู และบรรจุเนื้อหาดานคุณธรรม จริยธรรม และเศรษฐกิจพอเพียงเปน

สวนหนึ่งของหลักสูตร โดยใหนักศึกษาทุกสาขาวิชาเรียนรวมกัน มีคณาจารยผูทรงคุณวุฒิทั้ง

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยสอนรวมกัน ปจจุบันรูปแบบหมวดการศึกษาท่ัวไปของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเปนที่ยอมรับ และเปนตนแบบใหสถาบันการศึกษาอ่ืนไดนําไป

ประยุกตใช 
2.2 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  

ก. เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ ต้ังแตปการศึกษา 2548 เปนตนมา 

มหาวิทยาลัยไดนําระบบ WU m-Learning มาประกอบในการเรียนการสอน เพื่อแบงเบาภาระใน

การเตรียมการสอนและใชประกอบการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอน ทําให
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นักศึกษาสามารถศึกษาหาความรูไดจากสื่อการเรียนที่มีคุณภาพ ตลอดจนสามารถทบทวนเนื้อหา

บทเรียน และแบบฝกหัดไดสะดวกเพิ่มข้ึน มีรายวิชาที่พัฒนาบทเรียนในระบบเครือขาย WU m-

Learning รวมจํานวน 209 รายวิชา 
ข. การเรียนการสอน  

(1) จัดการเรียนการสอนแบบใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning: 

PBL)  

(2) จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง โดยสํานัก

วิชาศิลปศาสตรเปดสอนวิชา SOC-115: เสนทางเศรษฐกิจพอเพียง เปนรายวิชาเลือกเสรี เพื่อให

ผูเรียนเขาใจการใชชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง ไดเรียนรูทั้งแนวคิดและไดสัมผัสกับรูปธรรมการ

ดําเนินกิจกรรมเศรษฐกิจแบบพอเพียง และจัดโอกาสใหนักศึกษาไดฝกฝนการดํารงชีวิตแบบ

พอเพียงและมีสวนรวมในการผลักดันปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
ค. หลักสูตร 

(1) นําระบบสหกิจศึกษาเขามาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรระดับปริญญาตรี ซึ่ง

เปนระบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรูสูการทํางาน (Work Integrated Learning) โดย

กําหนดใหนักศึกษาตองผานการปฏิบัติสหกิจศึกษาอยางนอย 1 คร้ังเปนระยะเวลา 4 เดือน จึงจะ

สําเร็จการศึกษา ซึ่งนักศึกษาสามารถไปปฏิบัติสหกิจศึกษาไดทั้งในและตางประเทศ โดยมี

โครงการสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพเปนหนวยงานที่มหาวิทยาลัยไดจัดต้ังเพื่อทําหนาที่พัฒนา

รูปแบบสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัยใหเหมาะสม ดําเนินการประสานงานระหวางนักศึกษา 

อาจารย และสถานประกอบการ เตรียมความพรอมของนักศึกษากอนออกปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 

ฝกอบรมทักษะที่จําเปนตอการประกอบอาชีพ และใหคําแนะนําในการวางแผนดานอาชีพแก

นักศึกษา 
2.3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  

ก. เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 
(1) การใชระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยใชงานระบบ

ขอมูลสารสนเทศ 2 ระบบ ไดแก ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ โดยมีผูบริหารและ

บุคคลากรเปนผูใชระบบ และระบบสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอน การวิจัย และเผยแพร

ประชาสัมพันธ เชน ระบบสารสนเทศนักศึกษา ระดับตัดเกรดผานเว็บไซต ระบบ Data Portal 

ระบบประเมินการสอนผานเว็บไซต ระบบประมาณการรายรับ-จายจริง จากการลงทะเบียน ระบบ

บัญชี 3 มิติ ระบบ e-Payment ระบบบุคลากรและระบบเงินเดือนและสวัสดิการ ระบบ My Profile 

ระบบฐานขอมูลงานวิจัย ระบบการจองหอง ระบบการจองใชรถ ระบบคูมือปฏิบัติงาน ระบบงาน

สารบรรณอิเล็กทรอนิกส เปนตน 
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(2) พัฒนาสื่อการสอนมัลติมีเดีย ดําเนินงานโดยศูนยวิทยบริการ นักศึกษา

สามารถเรียนรู คนควาไดดวยตนเองเพิ่มมากข้ึนจากส่ือมัลติมีเดียผานระบบเครือขายกลางของ

มหาวิทยาลัย ทําใหนักศึกษาสามารถศึกษานอกหองเรียนไดมากข้ึน รวมทั้งการคนควาเพิ่มเติม 

การทําการบาน รายงาน หรืองานที่ไดรับมอบหมายจากผูสอน การทบทวนบทเรียนและการ

ทดสอบความรูดวยตนเอง 

(3) พัฒนาส่ือการเรียนรูแบบอิเล็กทรอนิกส (e-Learning) นอกจากผูเรียน

สามารถเรียนจากที่ใดในเวลาใดก็ไดที่สะดวกและไมจําเปนตองเขาชั้นเรียน อีกทั้งยังสามารถ

ทบทวนเนื้อหาวิชาในสวนที่ตองการ ทําใหผูเรียนสามารถวางแผนการเรียนรูดวยตนเอง (Self 

Directed Learning) ในขณะเดียวกันผูสอนก็ไดพัฒนาส่ือการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพใกลเคียงกับ

การเรียนการสอนในช้ันเรียน เพื่อนํามาใชปรับเปล่ียนวิธีการสอนของตน รวมทั้งปรับปรุงบทเรียนที่

พัฒนาแลวใหมีความทันสมัยยิ่งข้ึน มีการพัฒนาบทเรียนเฉพาะสวนที่สําคัญของเนื้อหาวิชา 

เพื่อใหผูเรียนเขาใจสาระสําคัญของเนื้อหาวิชาไดงายยิ่งข้ึน ทั้งนี้บทเรียนอิเล็กทรอนิกสที่ใหบริการ 

แบงตามรูปแบบบริการและวัตถุประสงค คือ การถายทอดสดการเรียนการสอนตามเวลาจริงใน

ขณะที่มีการสอนในหองเรียน หรือการถายทอดสดในโอกาสพิเศษ (Live Broadcast/Special 

Broadcast) การเรียนดวยตนเองตามหลักสูตรที่เปดสอนในมหาวิทยาลัย (Courseware) การ

เรียนรูดวยตนเองสําหรับผูสนใจ หรือตองการเพิ่มเติมความรูตามอัธยาศัย (Life Long Learning) 
ข. การเรียนการสอน 

(1) จัดการเรียนการสอนแบบใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning: 

PBL)  

(2) จัดการเรียนการสอนแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ ตามหลักทฤษฎีการเรียนรู

แบบสรางสรรคดวยปญญา (Constructionism) เปนการเรียนรูจากการสรางงาน โดยผูเรียนจะ ลง

มือปฏิบัติหรือสรางงานที่ตนเองสนใจ ในขณะเดียวกันก็เปดโอกาสใหแลกเปลี่ยนความรูกบัสมาชกิ

ในกลุม  
ค. หลักสูตร 

(1) เปดหลักสูตรเฉพาะบุคคล หรือ Individual-Based Program: IBP ข้ึน โดย

มีสถาบันการเรียนรูเปนผูดูแล ทั้งนี้เพื่อตอบสนองนโยบายหลักสูตรเกียรตินิยมของรัฐ และความ

ตองการสําหรับนักเรียนที่มีลักษณะพิเศษ ซึ่งไดแกนักศึกษาที่มีพรสวรรค (Gifted) ความสามารถ

พิเศษ (Talented) มีแรงจูงใจ (Motivated) หรือผูที่มีวุฒิภาวะสูง ใหสามารถเรียนรูไดตามความ

ตองการและความสามารถของนักศึกษาเอง ดังนั้นแผนการศึกษาและวิธีการเรียนการสอนในแต

ละรายวิชานั้น จะข้ึนอยูกับความตองการของนักศึกษา และเปนการออกแบบรวมกันระหวาง

นักศึกษาและคณาจารยที่ปรึกษา โดยนักศึกษาแตละคนจะตองมีคณะกรรมการอาจารยที่ปรึกษา 
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(Individual Program Committee) ข้ึนมาดูแล คอยใหคําปรึกษาจัดทําหลักสูตรของตนเอง 

รายวิชาที่เรียนอาจเปนรายวิชาที่มีในชั้นเรียนปกติ หรือเปนวิชาใหมที่ออกแบบข้ึนมาเฉพาะ

สําหรับนักศึกษาในรูปแบบปญหาเปนฐาน (Problem Based) หรือหัวขอพิเศษ (Special Topic) ก็

ได นักศึกษาที่ประสงคจะเขาศึกษาตองผานการคัดเลือกจากคณะทํางานหลักสูตรเฉพาะบุคคล 

โดยวิธีการสัมภาษณ รวมทั้งพิจารณาจากผลการศึกษาระดับกอนหนาที่จะเขาศึกษา และจาก 

แฟมสะสมงาน (Portfolio) รวมถึงประวัติการทํางาน (ถามี) 

(2) การจัดหลักสูตรสองภาษา หลักสูตรภาษาอังกฤษ และหลักสูตรนานาชาติ 

จากโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่สนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาไดพัฒนา

หลักสูตรที่มีการใชภาษาตางประเทศในการจัดการเรียนการสอน เพื่อชวยใหประเทศไทยเปน

ศูนยกลางของการระดมความรวมมือทางวิชาการสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและนอกภูมิภาค และ

เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหสามารถแขงขันไดในประชาคมโลก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาธนบุรีไดดําเนินตามนโยบายดังกลาว โดยจัดใหมีทั้งหลักสูตรสองภาษา หลักสูตร

ภาษาอังกฤษ และหลักสูตรนานาชาติ โดยหลักสูตรแตละแบบจะมีความเขมขนของการใช

ภาษาอังกฤษในระดับที่แตกตางกันไป ทั้งนี้การขยายตัวของหลักสูตรภาษาตางประเทศไดมีการ

ขยายตัวอยางตอเนื่อง 
2.4 University of Melbourne  

ก. เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ  
(1) มหาวิทยาลัยเมลเบิรนไดใหความสําคัญเปนพิเศษในการคัดสรรและจัดหา

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication Technology: ICT) 

เพื่อใชเปนทรัพยากรการเรียนรูใหเกิดคุณภาพ และใชในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย บุคลากรและ

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยสามารถท่ีจะเขาใชเทคโนโลยีอยางทั่วถึง โดยมีหนวยงานของ

มหาวิทยาลัยที่ รับผิดชอบในการจัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อใหสามารถสนองงานของ

มหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพตลอดเวลา คือ Department of Teaching-Learning and 

Research Support, Information Technology Services: ITS ซึ่งหนวยงานนี้จะเนนการฝกอบรม

คณาจารย บุคลากร และนักศึกษาเพื่อใหมีความรูความสามารถในการใชโปรแกรมใหมๆ 

(2) เนนวัฏจักรการเรียนรูที่ครอบคลุมการทดลองปฏิบัติ การใหขอมูลยอนกลับ 

และการประเมินผล เพื่อใหนักศึกษาไดเรียนและตรวจสอบความรูโดยใชขอมูลยอนกลับตลอดจน

สามารถประเมินผลดวยตนเองไดจากคอมพิวเตอรซอฟแวรที่มีชื่อวา Reason ABLE ซึ่งจะชวยให

นักศึกษาไดปฏิบัติและพัฒนาการคิดหาเหตุผลและการโตแยงเชิงเหตุผล และสามารถใหขอมูล

ยอนกลับเพื่อใหนักศึกษาตรวจสอบความกาวหนาของตนเอง และสามารถประเมินผลตนเองได

ดวย 
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ข. การเรียนการสอน 
(1) มีการจัดโครงสรางการเรียนรูใหมในรูปแบบเฉพาะตัวเรียกวา “Melbourne 

Model” มุงเนนไปที่การสอดประสานระหวางสามภารกิจหลักในมหาวิทยาลัย ในดานงานวิจยั การ

เรียนการสอน และการถายทอดความรู ซึ่งเปนการผสมผสานทั้งแนวทางจัดการศึกษาของ

สหรัฐอเมริกา และมาตรฐานการศึกษารูปแบบของยุโรป (Bologna Accord) เพื่อเปนหลักประกัน

วาผูสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยเมลเบิรนจะสามารถกาวเขาสูงานอาชีพและการศึกษาใน

ระดับโลกได โดยการปฏิรูปแบบจําลอง “Melbourne Model” มีการปรับแผนการจัดการเรียนการ

สอนในเชิงลึกและเชิงกวาง เชน ผลักดันใหสาขาวิชาระดับปริญญาตรีที่มีความเปนวิชาชีพมากๆ 

เชน กฎหมาย พยาบาล การศึกษา และสถาปตย ฯลฯ ใหเปล่ียนสภาพไปเปนการเรียนการสอน

ระดับบัณฑิตศึกษา ในขณะเดียวกัน ก็ลดทอนหลักสูตรปริญญาตรีใหมีลักษณะความรูทั้งลึกและ

กวาง (Deep & Breadth) เหมาะที่จะศึกษาตอในหลายๆ แนวทาง โดยลดจํานวนหลักสูตร

ปริญญาตรี เหลือเพียง 6 หลักสูตร เปดใหมีการทําโครงการวิจัยหรือการทดลองปฏิบัติจริงในป

สุดทายของการเรียนในระดับปริญญาตรี มีการกําหนดใหนักศึกษาตองเรียนรูลึกลงไปในวิชาแกน 

ในขณะเดียวกันก็ตองเรียนวิชาเสริมที่เปดแนวความคิดออกไปทางกวาง (Broader Context) ใน

ลักษณะคูขนานกับวิชาแกนอีก 25 % โดยบางวิชาเสริมอาจจะเกี่ยวของประสานกับวิชาแกน บาง

วิชาเสริมอาจจะเปนการประสานกับหลักสูตรอ่ืนๆ (Interdisciplinary) และบางวิชาเสริมอาจจะ

เปนการเปดโอกาสใหนักศึกษาขามไปศึกษายังศาสตรอ่ืนๆ ไดดวย ทั้งยังเปดใหมีการทํา

โครงการวิจัยหรือการทดลองปฏิบัติจริงในปสุดทายของการเรียนในระดับปริญญาตรี  

(2) มหาวิทยาลัยมีรางวัลในระดับมหาวิทยาลัยของกลุมรองอธิการบดี 

(University-Wide Vice-Chancellor’s Awards) ในดานการสอน รางวัลการสอนดีเดนประจําป 

และรางวัล U21 Teaching Fellowship มีการจัดงานประจําปเพื่อมอบรางวัลแกอาจารยที่ดีที่สุด 

รวมถึงการสัมมนาแลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติที่ดีดานการสอน เรียกวา “Vice-Chancellor’s 

Teaching Colloquium” 

(3) มหาวิทยาลัย ไดจัดใหมีการประเมินการเรียนการสอนทุกภาคการศึกษา โดย

การสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษา ดวยการใชแบบสอบถาม ทั้งระบบออนไลนและสงเอกสาร

รายบุคคล มีการประเมินทั้งแบบรายวิชา และประเมินอาจารยแบบรายบุคคลและแบบรายกลุม 

นอกจากนี้ ยังมีการประเมินผลลัพธของการเรียนการสอนที่ทําการประเมินสม่ําเสมอรายป โดย

นักศึกษาทุกคนที่จบการเรียนทุกรายวิชาสามารถขอประเมินผลรายวิชาได ซึ่งตัวอยางของการ

สํารวจและแบบประเมินที่ใช ไดแก 

-  การสํารวจคุณภาพการสอน (The Quality of Teaching Survey) โดยนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ในทุกรายวิชาเมื่อส้ินสุดภาคการศึกษา 
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-  การประเมินคุณภาพของอาจารยที่ปรึกษาของการทําวิทยานิพนธหรือภาค

นิพนธ และการใหความชวยเหลือทางวิชาการ (The Quality of Research Supervision and 

Academic Support) โดยนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

- การประเมินการบริหารการเรียนการสอน การบริหารหลักสูตรและปจจัย

สนับสนุนการเรียนการสอน (The Quality of Administrative and Support Services) โดยนักศึกษา

ทุกคน 

-  การสํารวจสําหรับนักศึกษาตางชาติ (A Survey of International Students) 

ทุก 4 ป 

-  การสํารวจผูสําเร็จการศึกษา (Graduate Destination Survey: GDS) โดยสํารวจ

บัณฑิตทุกคนหลังจบการศึกษา 4 เดือน เพื่อการหาขอมูลวาขณะนี้กําลังทํางานอะไร หรือเรียนตอ

อะไรหลังจบการศึกษาแลว ดวยแบบสอบถาม CEQ (The Course Experience Questionnaire) ใช

สําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี และแบบสอบถาม PREQ (Postgraduate Research Experience 

Questionnaire) ใชสําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

-  การสํารวจคุณภาพของท่ีปรึกษาและระบบการสนับสนุน (Quality of Supervision 

and Support, Minor Thesis) 

-  การสํารวจขอมูลปอนกลับจากนายจาง (Employer Feedback Survey) 

-  การสํารวจความคิดเห็นของบัณฑิตดานหลักสูตรและประสบการณของ

มหาวิทยาลัย (Graduate Views on the Relevance of Their Course and University Experience) 

-  การสํารวจขอมูลปอนกลับจากคณาจารยดานระบบการบริหาร (Staff Feedback 

on the Quality of University Management and Administration) 

-  การสํารวจคณาจารยจากภาควิชา (Academic Department Staff Survey) 

-  การสํารวจบุคลากรฝายบริหารสวนกลาง (Central Administration Staff Survey) 

-  การสํารวจดานการบริหารงานของคณะ (Survey of Faculty Management) 

(4) การสอนแบบเนนวิจัย คือ จัดใหมีการวิจัยอยางเขมขนแทรกอยูในกระบวนการ

เรียนการสอน โดยอาจารยจะตองปรับเนื้อหาวิชาจากผลการวิจัยลาสุดของแตละศาสตร 

(5) มีมาตรการและกิจกรรมที่สําคัญสงเสริมการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดานการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย เชน 

-  โครงการการจัดการเรียนการสอนสําหรับการปฐมนิเทศบุคลากรใหม 

-  ประกาศนียบัตรระดับบัณฑิตศึกษาดานการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 

-  เอกสารเกี่ยวกับนโยบายที่สําคัญ เชน หลักของการเรียนการสอนและการเรียนรู 

และหลักของการเปนที่ปรึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เปนตน 



 137 

-  การประกาศเกียรติคุณและใหรางวัลแกผูมีผลงานดีเดนดานการเรียนการสอน

ประจําป 

-  การใหโอกาสแกบุคลากร ทั้งทุนและเวลาในการเพิ่มพูนความชํานาญดานการ

เรียนการสอน 

-  การจัดหาพัฒนาทรัพยากร เพื่อการพัฒนาและรักษาคุณภาพดานการเรียนการ

สอนแกคณาจารยเปนพิเศษ 

-  เปดโอกาสและใหผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก คณาจารย นักศึกษา ศิษยเกา 

ชุมชน ประชาคม ภาคอุตสาหกรรม สมาคมวิชาชีพ มีสวนในการใหความเห็น ขอเสนอแนะ เพื่อ

การพัฒนาหลักสูตร 

- จัดใหมี “Scholarship of Teaching” เพื่อการพัฒนาอาจารยใหมีความสามารถ

ดานการสอนควบคูกับความสามารถดานการวิจัยเปนการเฉพาะดวย 
ค. หลักสูตร 

 (1) จัดหลักสูตรที่มีความหลากหลายในเชิงวัฒนธรรม ความเปนสากล และ

ความเปนชุมชนแหงการเรียนรู ตลอดจนใหมีโครงการและกิจกรรมที่สะทอนถึงความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม ความเปนสากล ไดแก การเพิ่มเนื้อหาที่เปนนานาชาติในรายวิชา การใชผูสอนจาก

ตางประเทศ การศึกษาเปรียบเทียบระหวางวัฒนธรรม หลักสูตรสาขาวิทยาการที่ครอบคลุม

มากกวาหนึ่งประเทศ  

(2) การมีหลักสูตรที่ปรับเปล่ียนได (an Adaptive Curriculum) โดยมีหลักการ

เชนเดียวกับมหาวิทยาลัยโดยทั่วไป เชน ปรับเปลี่ยนตามการเปล่ียนแปลงทางสังคม ปรับเปลี่ยน

ตามตลาดงาน ทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ มหาวิทยาลัยเมลเบิรนจะมีการ

ปรับเปล่ียนหลักสูตรตางๆ โดยการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) 

ไดแก ผูใชบัณฑิต สมาคมวิชาชีพ รัฐบาล ศิษยเกา และนักศึกษาปจจุบัน การรับฟงความคิดเห็น

นั้นดําเนินการอยูตลอดเวลา ผูมีสวนไดสวนเสียสามารถจะใหความคิดเห็นไดทั้งทางระบบส่ือสาร

ปกติ และระบบออนไลน ความคิดเห็นและคําแนะนําตางๆ จะมีการประมวลผลและนําเขา

พิจารณาในคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร  
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2.5 Massachusetts Institute of Technology (MIT) 
ก. เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ ใหความสําคัญกับเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ โดยจัดใหเปนสวนหนึ่งของสภาพแวดลอมในมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุนดานวิชาการ 

การวิจัย และการบริหาร ตัวอยางเชน 

(1) การใหบริการดานโทรศัพทมือถือ ที่มีชื่อวา Smart Phone ซึ่งสามารถใช

โทรศัพทมือถือในการส่ือสารแลกเปล่ียนขอมูลในสถาบันไดดวยความเร็วสูง และสามารถเรียนผาน

มือถือได โดยมีศูนยบริการดานการใชมือถือใหขอมูลผานเว็บไซต และคอยใหการบริการเกี่ยวกับ

การใชโทรศัพทมือถือทุกที่และทุกเวลา 

(2) สามารถใชเครือขายอินเตอรเน็ทไรสายประสิทธิภาพสูงไดทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

(3) ใชระบบสารสนเทศในการจัดระเบียบและควบคุมอุปกรณเคร่ืองมือที่ใชใน

การเรียนการสอน และการวิจัย 

(4) พัฒนาส่ือการสอนมัลติมีเดียและระบบสารสนเทศนักศึกษา บริการแก

นักศึกษาผานเว็บไซต 

(5) สมาชิกของมหาวิทยาลัยทั่วโลกสามารถใชโปรแกรมลิขสิทธิ์ จากเว็บไซต

ของมหาวิทยาลัยโดยไมเสียคาใชจาย 
ข. การเรียนการสอน 

(1) จัดการเรียนการสอนผานระบบออนไลน สามารถเรียนไดทุกที่ทุกเวลา 

(2) มีศูนยที่เรียกกวา “The Edgerton Center” เพื่อจัดเตรียมทรัพยากรและให

โอกาสแกนักศึกษา ในการทําโครงการ กิจกรรม และการจัดสัมมนา โดยที่ศูนยสามารถจัดหา

สถานที่ในการทํากิจกรรม อุปกรณ และส่ิงสนับสนุนตางๆ 

 (3) นักศึกษาระดับปริญญาตรีมีโอกาสที่จะมีสวนรวมในการวิจัย โดยคณะทกุ

คณะที่มีการวิจัยจะเชิญชวนใหนักศึกษารวมทําการวิจัยกับคณะดวย ซึ่งจะทําใหนักศึกษาเขาใจ

ถึงกระบวนการในการแกปญหามากข้ึน รวมถึงมีโอกาสไดรวมงานกับบุคคลที่มีประสบการณ และ

ผูเช่ียวชาญในสาขาตางๆ นอกจากนั้นนักศึกษาอาจจะไดคาตอบแทน หรือเครดิตทางดานงาน

วิชาการอีกดวย 

(4) MIT Open CourseWare เปนการเผยแพรในรูปแบบของเสียง (Audio) 

ภาพเคล่ือนไหว (Video) และเอกสารประกอบการเรียนการสอนรายวิชาตางๆ เพื่อสงเสริมการ

เรียนการสอนของ MIT แตไมใชสําหรับการศึกษาเพื่อรับปริญญาหรือรับหนวยกิตของ MIT ซึ่งผูที่

สนใจสามารถติดตอ MIT Open CourseWare เปนบริการฟรี และไมจําเปนตองลงทะเบียนเพื่อ

เขาใชงาน ขณะนี้มีการแปลเอกสารดังกลาวเปนหลายภาษา เชน ภาษาสเปน ภาษาจีน ภาษา

โปรตุเกส ภาษาเปอรเซีย รวมถึงภาษาไทยดวย เพื่อใหผูที่สนใจสามารถดาวนโหลดมาศึกษาได 
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ค. หลักสูตร 
(1) มีหลักสูตรที่ใหความสําคัญกับประวัติศาสตร องคกรและภารกิจของ

กองทัพอากาศ รวมถึงบทบาทของกองทัพอากาศในดานยุทธศาสตรการปองกันประเทศชาติ และ

สังคมของชาวอเมริกัน 

(2) นักศึกษาระดับปริญญาตรีสามารถเลือกลงทะเบียนเรียนที่ Harvard 

University ไดสูงสุดถึง 24 หนวยกิต และรายวิชาที่ลงทะเบียนดังกลาว จะปรากฏอยูใน Transcript 

ของนักศึกษาดวย 

(3) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่เรียนแบบเต็มเวลา สามารถลงทะเบียน

เรียนที่มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ เชน Harvard University, Boston University ไดไมเกินคร่ึงของรายวิชา

ที่ลงทะเบียนในภาคการศึกษานั้นๆ ในภาคการศึกษาปกติ (ยกเวนภาคการศึกษาฤดูรอน) โดยไมมี

คาใชจายเพิ่ม  

(4) มีทางเลือกสําหรับนักศึกษาที่มีความสนใจดานการสอน เพื่อใหนักศึกษา

ไดคนพบตัวเอง โดยไดเปดโอกาสใหสามารถฝกสอนในระดับมัธยม ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว

และหลังจากการฝกสอนมีการออกใบประกาศนียบัตรรับรองใหดวย 

 
 3 ดานการสรางพันธมิตรและเครือขาย 
 3.1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี  
 ก. ความรวมมือกับตางประเทศ  
 (1) การพัฒนาความร วมมือ / ดํา เนินกิจกรรมความร วมมือระหว าง

มหาวิทยาลัยกับสถาบันและองคกรตางประเทศภายใตขอตกลงความรวมมือ 

 (2) นอกจากการปฏิบัติงานสหกิจศึกษาภายในสถานประกอบการภายใน 

ประเทศแลว มหาวิทยาลัยไดสงเสริมใหมีการแลกเปล่ียนนักศึกษาสหกิจศึกษานานาชาติไมตํ่า

กวาปละ 6 คน 
 ข. ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในประเทศ  
 (1) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดจัดต้ังเครือขายเพื่อการพัฒนา

อุดมศึกษา เพื่อเปนเครือขายกลางในการเช่ือมโยงระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

และสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ จํานวน 9 เครือขาย โดยในสวนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไดเปนแมขายเครือขายสถาบันอุดมศึกษา และมีสมาชิก

ในเครือขายจํานวน 17 สถาบัน ผลการดําเนินงานของเครือขายที่ผานมา เชน การประชุมเร่ืองการ

เรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน การสัมมนาวิชาการระดับชาติ เร่ืองการดําเนินงานสหกิจศึกษาอยาง

ยั่งยืน โครงการวิจัยสูชุมชนรากฐาน เปนตน 
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 (2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีรับสถาบันการบินพลเรือนซ่ึงเปนหนวยงาน

รัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงคมนาคมเขารวมเปนสถาบันสมทบ เพื่อรวมมือผลิตและพัฒนา

บุคลากรดานการบิน พัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรรวมกัน มีการแลกเปล่ียน

และศึกษาดูงานระหวางสถาบัน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
  ค. ความรวมมือกับชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม  

(1) การพัฒนาความร วมมือ / ดํา เนินกิจกรรมความร วมมือระหวาง

มหาวิทยาลัยกับสถาบันและองคกรในประเทศภายใตขอตกลงความรวมมือ เชน การพัฒนาระบบ

เว็บศูนยรวมขอมูลการพัฒนาทักษะภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ความรวมมือในการผลิตแพทยเพื่อ

ชาวชนบท โครงการหองเรียนวิทยาศาสตร หนวยบมเพาะวิสาหกิจ โครงการสนับสนุนการพัฒนา

เทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย และโครงการพัฒนาอัจฉริยภาพดานคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตรสําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน เปนตน 

  (2) ดําเนินภารกิจดานการปรับแปลง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี โดยมีเทค

โนธานีเปนหนวยงานหลักในการประสานการปรับแปลง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีของ

มหาวิทยาลัยใหแกกลุมเกษตรกร วิสาหกิจ ชุมชน ผูประกอบการใหม ผูผลิตภาคอุตสาหกรรม และ

ประชาชนทั่วไป เพื่อสงเสริมใหเกิดประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา และสนับสนุนใหมีการจัด

แสดงเทคโนโลยี เพื่อสงเสริมและกระตุนใหมีการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการเพิ่มประสิทธิภาพ

การดําเนินงานในสาขาตางๆ อยางตอเนื่อง โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มหาวิทยาลัยไดนํา

ผลงานวิจัยและพัฒนามาปรับแปลงและถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน มีหนวยงานและผูสนใจเขารับ

บริการในรูปแบบตางๆ จํานวน 26,971 คน  
3.2 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  

ก. ความรวมมือกับตางประเทศ จัดทําการลงนามในขอตกลงความรวมมือ 

(MOU) เพิ่มเติมกับหนวยงานตางๆ และการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 

เชน นักศึกษาจาก Edith Cowan University ประเทศออสเตรเลีย จํานวน 6 คน เดินทางมาฝก

ปฏิบัติดานการพยาบาลรวมกับนักศึกษาพยาบาลของมหาวิทยาลัย ซึ่งไดดําเนินการตอเนื่องมา

เปนรุนที่ 7 เปนตน 

ข. ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในประเทศ มหาวิทยาลัยจัดโครงการ

เรียนลวงหนา (Advance Placement Program) รวมกับโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย จังหวัด

นครศรีธรรมราช โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคใต และโรงเรียนทาศาลาประสิทธิ์ศึกษา โดยมีการ

ลงนามความรวมมือในการจัดการเรียนการสอนรวมกัน ซึ่งมหาวิทยาลัยเปนผูจัดรายวิชา ใชเกณฑ

การวัดและประเมินผลของมหาวิทยาลัย พบวานักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคอนขางดีใน

รายวิชาที่โรงเรียนและมหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอนควบคูกัน  
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ค. ความรวมมือกับชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม  
(1) มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางในการประสานงานเครือขายองคกรมุสลิม

ภาคใตตอนบน เพื่อพัฒนามุสลิมใหมีความเขมแข็ง โดยกระบวนการทางสังคมที่มหาวิทยาลัยเขา

รวมขับเคลื่อนกับชุมชนโดยตรง จะเปนการพัฒนาระบบสารสนเทศที่เกี่ยวกับอิสลามในบริบทของ

ชนกลุมนอยในระดับนานาชาติ พัฒนาระบบสารสนเทศและหองปฏิบัติการอาหารฮาลาลในการ

พัฒนาผลิตภัณฑและการวิเคราะหทดสอบอาหาร เพื่อสนับสนุนใหเกิดการเติบโตของอุตสาหกรรม

อาหารฮาลาลในภาคใตตอนบน และจัดใหมีการเรียนการสอนภาษาอาหรับเปนภาษาที่สาม

สําหรับนักศึกษามุสลิมและนักศึกษาที่สนใจทั่วไปของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
3.3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  

ก. ความรวมมือกับตางประเทศ  
 (1) การแลกเปล่ียนความรูทางวิชาการกับองคกรตางประเทศ แบงเปนความ

รวมมือที่มีการลงนามในขอตกลงความรวมมือ (MOU) และความรวมมือที่ไมมีการลงนามขอตกลง 

โดยกิจกรรมตามขอตกลงมีทั้งการแลกเปล่ียนบุคลากร/นักศึกษา การทําวิจัยและพัฒนาหลักสูตร

รวมกัน รวมทั้งการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารตางๆ  

 (2) โครงการจางทุนอาจารยพิเศษชาวตางประเทศ และโครงการทุนนักวิจัย

หลังปริญญาเอกชาวตางประเทศ 
ข. ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในประเทศ  

(1) โครงการ 2B-KMUTT มีวัตถุประสงคเพื่อปลูกฝงและสงเสริมเยาวชนใน

ระดับมัธยมศึกษาใหมีความสามารถในการเรียนรูและสั่งสมประสบการณดานการวิจัย การ

ออกแบบ การทดลอง การประดิษฐ และการสรางงานสุนทรียะ ทําใหมหาวิทยาลัยมีกลไกคัด

นักเรียนที่มีความสามารถเฉพาะทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งเปนการเตรียมความ

พรอมของมหาวิทยาลัยในการเปดรับนักศึกษาเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรี อีกทั้งชวยใหเด็กและ

เยาวชนจํานวนหนึ่งไดพัฒนาศักยภาพของตน 

(2) โครงการ Junior KMUTT Membership เพื่อเปนการเตรียมความพรอม

และประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยใหเปนที่ รูจักในกลุมนักเรียนอยางกวางขวางย่ิงข้ึน โดย

กลุมเปาหมายคือนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปที่ 1-3 และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

Junior KMUTT Membership จะไดรับบัตรสมาชิก (Membership) เปนบัตรประจําตัวทุกคน 

นอกจากนั้นยังจะไดรับขาวสารจากมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง รวมทั้งไดรับสิทธิพิเศษตางๆ เชน 

สิทธิในการเขารวมโครงการ 2B-KMUTT สิทธิในการไดรับบัญชีชื่อผูใช (Account) ในการรับ-สง

อีเมล และการใชอินเทอรเน็ตไดทั่วประเทศ รวมทั้งสามารถเขาใชบริการหองสมุดและหอง

คอมพิวเตอรของมหาวิทยาลัยในชวงที่มารวมกิจกรรมกับทางมหาวิทยาลัยดวย 
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(3) เปนเครือขายที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ (ทอมก.)  มี

การประชุมสองเดือนตอหนึ่งคร้ัง คลายๆ ที่ประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย (ทปอ.) ซึ่งเปนการ

ประชุมในกลุมที่เปนสมาชิก คือ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐเทานั้น เนื่องจากปญหาบางปญหา

เปนปญหาของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ไมไดเปนปญหาในภาพรวม จึงไมสามารถนําไปเสนอ

ในที่ประชุมของที่ประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย (ทปอ.) ได ปจจุบันในกรณีที่สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ตองการขอขอมูล หรือขอความคิดเห็น จะสงหนังสือมาท่ี ที่

ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ (ทอมก.) ซึ่งถือวาเปนศูนยรวมของมหาวิทยาลัยใน

กํากับ มีผูบริหารระดับสูงคืออธิการบดีและรองอธิการบดีเขารวมประชุม  
ค. ความรวมมือกับชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม 

(1) มีโครงการมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม ประกอบดวยกิจกรรม 3 กลุม 

คือ กลุมมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน กลุมมหาวิทยาลัยกับการพัฒนาอาชีพ คุณภาพชีวิตและ

ส่ิงแวดลอม และกลุมมหาวิทยาลัยกับโครงการหลวงและโครงการตามพระราชดําริ 

1. มหาวิทยาลัยกับโรงเรียน มุงพัฒนากระบวนการเรียนรู กระบวนการคิดที่

เปนวิทยาศาสตรใหกับกลุมครู นักเรียนและประชาชนทั่วไป โดยใชกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร

ที่เชื่อมตอชีวิตประจําวัน เทคโนโลยีสารสนเทศ และกระตุนความตระหนักทางวิทยาศาสตร  

2. มหาวิทยาลัยกับการพัฒนาอาชีพ คุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอม ดําเนินงาน

ตามพื้นที่ (Area Based) โดยพยายามสรางพันธสัญญามุงมั่นที่จะทําใหความสําคัญตอการ

พัฒนาพื้นที่และประชาชนรอบวิทยาเขตตางๆ ของมหาวิทยาลัย คือพื้นที่ทุงครุ ราษฎรบูรณะ บาง

ขุนเทียน รวมถึงฝงซายของแมน้ําเจาพระยา และจังหวัดราชบุรี รวมถึงพื้นที่ภาคตะวันตกของ

ประเทศ 

3. มหาวิทยาลัยกับโครงการหลวงและโครงการตามพระราชดําริ มหาวิทยาลัย

ไดดําเนินงานเพื่อสนับสนุนโครงการหลวงและโครงการตามพระราชดําริ เชน มูลนิธิโครงการหลวง 

และโรงงานหลวงอาหารสําเร็จรูป โรงอาหารหลวงสําเร็จรูป โครงการภูฟาพัฒนา ตามพระราชดําริ

สมเด็จประเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เปนตน 

(2) โครงการเรียนรูรวมอุตสาหกรรม (Industrial Cooperative Learning) โดย

คณะวิทยาศาสตรเปนโครงการที่นักศึกษาสามารถเรียนรูประสบการณจากการไปปฏิบัติงานจริง

ในภาคธุรกิจอุตสาหกรรม เพื่อใหนักศึกษามีคุณภาพตรงตามที่สถานประกอบการตองการ และยัง

กอใหเกิดความรวมมือทางวิชาการกับสถานประกอบการ ในภาพรวมไดรับความรวมมือจากบริษัท

และหนวยงานตางๆ ในการรับนักศึกษาเขาฝกงานในโครงการ รวม 32 แหง และมีนักศึกษาที่ผาน

การฝกงานในโครงการแลว 127 คน 
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(3) โครงการสหกิจศึกษา เนนใหนักศึกษาไปเยี่ยมชม ศึกษาดูงานระหวางภาค

การศึกษาตางๆ และมีการฝกงานในสถานประกอบการทุกๆ ภาคฤดูรอน เพื่อใหนักศึกษามี

ความคุนเคยตอสภาพแวดลอมการทํางานในสถานประกอบการ และสามารถประยุกตใชความรูใน

หองเรียนหรือหองปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย มาผสมผสานกับการปฏิบัติวิชาชีพได ซึ่งจะทําให

นักคึกษามีความเขาใจในเนื้อหาวิชาความรูไดดี และเร็วยิ่งข้ึน สามารถสะสมประสบการณ และ

พัฒนาศักยภาพในการเรียนรู หรือรับความรูเพิ่มข้ึนในช้ันปตอไปไดอยางตอเนื่อง จนกระทั่งในชั้น

ปที่ 4 นักศึกษาจะตองออกไปฝกปฏิบัติวิชาชีพเสมือนพนักงานจริงในในสถานประกอบการ เปน

ระยะเวลายาวนานข้ึน คือไมนอยกวา 3 เดือนตอ 1 ภาคการศึกษา (9 หนวยกิต) ทําใหนักศึกษามี

โอกาสไดปรับตัวกอนการประกอบอาชีพจริงหลังสําเร็จการศึกษา และทําใหบัณฑิตสามารถ

ทํางานไดทันทีโดยไมตองผานการทดลองงาน นับวามีประโยชนตอสถานประกอบการที่รวม

โครงการดวย เพราะสามารถพิจารณาคัดเลือกนักศึกษาเพื่อรับเขาเปนบุคลากรของสถาน

ประกอบการนั้นๆ ตอไป ซึ่งจากการดําเนินงานในชวง 4 ปที่ผานมา นับวาประสบความสาํเร็จอยาง

มาก  

(4) มีการจัดการเรียนการสอนในโครงการทักษวิศวกรรม หรือ Practice 

School เปนการจัดการเรียนรูแบบสรางสรรคดวยปญญา (Constructionism) โดยไดรับความ

รวมมือจากภาคอุตสาหกรรมในการรับเปนสถานีฝกทักษะการเรียนแนวทักษะวิศวกรรม เพื่อให

ผูเรียนไดบูรณาการเรียนรูจากปญหาในสถานการณจริง กระบวนการ Practice School 

ดําเนินการผานการทําโครงงานแกปญหาโจทยในภาคอุตสาหกรรม  เพื่อฝกปฏิบัติจาก

ประสบการณจริง เพิ่มทักษะการวางแผนและบูรณาการความคิด และแกปญหาอยางสรางสรรค 

เปนการชวยพัฒนาภาคอุตสาหกรรมสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู และสงเสริมใหประเทศมี

ศักยภาพการแขงขันในยุคสังคมเศรษฐกิจฐานความรู ปจจุบันมหาวิทยาลัยมีการผลิตบัณฑิต

โครงการทักษวิศวกรรม 2 โครงการ ไดแก โครงการทักษวิศวกรรมเคมี (Chemical Engineering 

Practice School: ChEPS) และโครงการทักษวิศวกรรมอาหาร (Food Engineering Practice 

School Program: FEPS) นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังไดรวมกับภาคอุตสาหกรรมในการพฒันาชาง

เทคนิคในโครงการทักษวิศวกรรมในภาคอุตสาหกรรม อีก 2 โครงการ ไดแก โครงการทักษ

วิศวกรรมเคมีบูรณาการ (Constructionism-Chemical Engineering Practice School: C-

Cheps) และโครงการทักษวิศวกรรมเยื่อกระดาษแบบบูรณาการ (Constructionism-Pulp and 

Paper Practice School: C-Pulp) 
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3.4 University of Melbourne  
ก. ความรวมมือกับตางประเทศ  

(1) มีการจัดต้ังสํานักงานประสานงานของมหาวิทยาลัยเมลเบิรนข้ึนใน

ประเทศตางๆ เชน จีน สิงคโปร รวมถึงประเทศไทยดวย ซึ่งผลของการมุงรับนักศึกษาตางชาตินั้น

ไมเพียงแตจะนํารายไดจํานวนมหาศาลเขามาสูมหาวิทยาลัยแลว แตยังทําใหเกิดเครือขายศิษย

เกาที่เขมแข็ง จํานวนกวาสามแสนคนทั่วโลก  

(2) ใหนักศึกษามีการต้ังเครือขายความสัมพันธข้ึนระหวางกัน โดยเฉพาะ

ความสัมพันธระหวางนักศึกษาที่มาจากหลายๆ ประเทศ ดวยการกําหนดใหมีการทํางานเปนกลุม 

และการมีระบบพี่เล้ียง 

(3) Australia India Institute เปนสถาบันที่จัดเตรียมผูนําในระดับชาติใน

การศึกษาดานนโยบาย การวิจัย และธุรกิจ เปนความรวมมือระหวางประเทศอินเดีย และ

ออสเตรเลีย 

(4) มีการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยไวในหลายๆ ชองทาง เชน 

ผานศูนยวิจัยรวม ผานทางคณะกรรมการวิจัยระดับชาติ ผานคณะวิจัยเพื่อความเปนเลิศทาง

การแพทยและสุขภาพแหงชาติ 135 ประเทศ เครือขายประสานงานภายในดานศูนยทางการแพทย 

ฯลฯ 

(5) มีการสรางพันธมิตรอยางยั่งยืน (Enduring Partnerships) และเครือขายที่

มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงมหาวิทยาลัยเครือขายที่มีอยูทั่วโลก 

(6) มีความรวมมือและการประสานงานระดับนานาชาติในดานการวิจัย การ

เรียนการสอน และการใหทุนการศึกษา 

(7) การเขารวมในการศึกษาแบบอิเลคทรอนิกสระดับโลก (Global e-Education) 

และระดับนานาชาติที่เก่ียวของ 

(8) พัฒนาองคกรนักศึกษาระดับนานาชาติ (International Student Constituencies) 

และเครือขายของศิษยเกาที่มีความสัมพันธกับมหาวิทยาลัยเมลเบอรน โดยมีเครือขายศิษยเกาที่

เขมแข็ง 
  ข. ความรวมมือกับสถานศึกษาในประเทศ 

(1) การแลกเปล่ียนนักศึกษาระหวางมหาวิทยาลัย 

  ค. ความรวมมือกับชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม มีการสรางเครือขายความรวม 

มือดานการวิจัยไวในหลายๆ ชองทาง เชน ผานศูนยวิจัยรวม (CRC, Cooperative Research 

Centers) 16 แหง ผานทางคณะกรรมการวิจัยระดับชาติ (ARC, Australian Research Council) 

14 ชุด ผานคณะวิจัยเพื่อความเปนเลิศทางการแพทยและสุขภาพแหงชาติ 135 ประเทศ และ
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เครือขายประสานงานภายในดานศูนยทางการแพทย 16 ศูนย ฯลฯ ไมรวมถึงเครือขายถายทอด

ความรู (Knowledge transfer initiatives) ที่รวมมือกับองคกรภาครัฐและเอกชนอีกเปนจํานวน

มาก เพื่อผลักดันใหองคความรูและผลงานวิจัยถูกถายทอดไปสูการปฏิบัติและใชงานจริง 
3.5 Massachusetts Institute of Technology (MIT) 

ก. ความรวมมือกับตางประเทศ  
(1) วิทยาศาสตรระหวางประเทศและการคิดคนเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยมี

นักศึกษาและคณะที่ทําการวิจัยส่ิงใหมๆ รอบโลก การทํางานอยางใกลชิดกับเครือขายรอบโลก 

เชน บริษัท มหาวิทยาลัย สถาบันการคนควาวิจัย ขณะนี้มีนักศึกษาของมหาวิทยาลยัมากกวา 400 

คน ที่ออกไปคนควาวิจัยนอกมหาวิทยาลัยถึง 10 ประเทศ เชน ประเทศจีน บราซิล ฝร่ังเศส 

เยอรมัน อินเดีย อิสราเอล อิตาลี่ ญ่ีปุน เม็กซิโก และสเปน 

 (2) พันธมิตรระหวางสิงคโปร และ Massachusetts Institute of Technology 

เปนการศึกษาคนควาวิจัยดานวิศวกรรมวิธีใหม ระหวาง Massachusetts Institute of Technology 

and Nanyang Technological University การคนควาวิจัยนี้รองรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

ทั้งสองมหาวิทยาลัย เพื่อทําการวิจัยทางดาน Micro and Nano-Systems สารเคมี และวิศวกรรม

เกี่ยวกับเภสัชกรรม วิศวกรรมกระบวนการคํานวณ เทคโนโลยีการผลิตและระบบ และชีววิทยา

ระบบอีกดวย 

  ข. ความรวมมือกับสถานศึกษาในประเทศ มหาวิทยาลัยมีความรวมมือกับ

สถานศึกษาทั้งในประเทศและทั่วโลก โดยโครงการที่มีความรวมมือหลักๆ เชน 

 (1) การลงทะเบียนขามสถาบัน เชน Harvard University, Wellesley College, 

The Massachusetts College of Arts and Design, Boston University, Brandeis University 

and Tufts University เปนตน 

 (2) การออกไปศึกษานอกมหาวิทยาลัย นักศึกษาสามารถใชเวลาในชวงภาค

การศึกษาฤดูรอน  หรือคร่ึงปการศึกษาเพื่อศึกษาแลกเปล่ียนกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ โดย

มหาวิทยาลัยจะเปนผูรับผิดชอบเร่ืองคาใชจาย 

 (3) การแลกเปล่ียนนักศึกษาระหวางมหาวิทยาลัยทั่วโลก 

 (4) Biomedical Enterprise Program เปนการดําเนินการรวมกันระหวาง 

Harvard University, Massachusetts Institute of Technology, Massachusetts Institute of 

Technology Sloan และวิทยาลัยการจัดการเกี่ยวกับดานวิทยาศาสตรสุขภาพและเทคโนโลยี 

สาขาวิชานี้เปดโอกาสสําหรับนักศึกษา เพื่อบูรณาการเก่ียวกับการพัฒนาผลิตภัณฑและการดูแล

อุตสาหกรรม นอกจากนั้นยังเปนการเตรียมพรอมสําหรับผูประกอบการและผูบริหารที่จะนําไปสู

วิทยาศาสตรสมัยใหมอีกดวย 
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 ค .  ความรวมมือกับชุมชน /ภาคอุตสาหกรรม  สถาบันและภาค 

อุตสาหกรรมมีความรวมมือกันมายาวนานทั้งดานการศึกษาและวิจัย ผูบริหารของบริษัทใหญๆ มา

เปนคณะกรรมการใหกับมหาวิทยาลัย ในขณะเดียวกันบุคลากรของสถาบันก็เปนที่ปรึกษาใหกับ

ภาคอุตสาหกรรม และสถาบันใหการศึกษากับนักศึกษา เพื่อเตรียมตัวออกไปประกอบอาชีพใน

ภาคอุตสาหกรรม ความสัมพันธที่มีความสําคัญและมีผลกระทบตอทิศทางของสถาบัน เชน 

 (1) มีศูนยปฏิบัติการดานอุตสาหกรรม (Industrial Performance Center) 

เปนกลุมผูวิจัยที่อุทิศตนเพื่อศึกษาเกี่ยวกับผลผลิต นวัตกรรม และการพัฒนาอุตสาหกรรมใน

ประเทศสหรัฐอเมริกาและทั่วโลก บอยคร้ังที่มีการวิจัยรวมกันระหวางนักวิทยาศาสตร วิศวกร และ

นักศึกษาทุนดานวิทยาศาสตรสังคม 

 (2) MIT Energy Initiative เปนการรวมมือกันระหวางนักวิจัยของสถาบัน 

วิศวกร และผูวางแผนในภาคอุตสาหกรรม ที่ผานการลงนามขอตกลงเพื่อสนับสนุนโปรแกรมการ

คนควาหลากหลายสาขาวิชาที่นาสนใจ ใหเงินชวยเหลือสําหรับโครงการวิจัยใหมๆ สนับสนุนและ

ใหโอกาสนักศึกษาไดคนควาวิจัย ซึ่งขณะนี้มีสมาชิกเปนบริษัทใหญๆ ทั่วโลกใหการสนับสนุน

โครงการเพราะเล็งเห็นวาเทคโนโลยีสมัยใหมจะสามารถหาพลังงานที่ยั่งยืนมาใชไดในอนาคต  

 
 4 ดานการผลิตองคความรู 

4.1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
 ก. การสนับสนุนการวิจัย ในปการศึกษา 2548 มหาวิทยาลัยไดรับการจัด

อันดับใหอยูในกลุมดีเลิศดานการวิจัย และดีเยี่ยมดานการเรียนการสอน จากการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยเพื่อประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัยดานการเรียนการสอนและดานการวิจัยของ

คณะกรรมการการอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับจาก Web Metrics Ranking of 

World Universities ใหอยูในลําดับที่ 12 ของประเทศ นอกจากน้ีจากผลการประเมินคุณภาพ

ผลงานวิจัยเชิงวิชาการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดย

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) สํานักวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ไดรับการจัดอันดับอยูในระดับดีเยี่ยม 

(1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไดใหการสนับสนุนการดําเนินการดานการ

วิจัยของคณาจารยในรูปแบบของหนวยวิชา กลุมวิจัย และศูนยวิจัย ประกอบดวย 22 หนวยวิจัย  

1 กลุมวิจัย และ 5 ศูนยวิจัย รวมเปนเงินทั้งส้ิน 15,000,000 บาท ผลผลิตอันเกิดจากการ

ดําเนินงานของหนวยวิจัย กลุมวิจัย และศูนยวิจัย ประกอบดวย บทความตีพิมพในวารสารวชิาการ

ระดับนานาชาติ 36 บทความ วารสารวิชาการระดับชาติ 10 บทความ ผลงานนําเสนอในที่ประชุม
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วิชาการระดับชาติ 38 ผลงาน สิทธิบัตร 7 รายการ อนุสิทธิบัตร 1 รายการ ความลับทางการคา   

11 รายการ บริการวิชาการ 211 คร้ัง และผลผลิตอ่ืนๆ 64 รายการ 

(2) โครงการหนึ่งอาจารย หนึ่งผลงาน เปนโครงการที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารีสนับสนุนใหคณาจารยผลิตผลงานทางวิชาการหรือผลงานในลักษณะอ่ืน เพื่อปรับปรุงการ

สอน ความกาวหนาทางวิชาการ หรือประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

  ข. งานวิจัย เนนการวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี เชน เทคโนโลยีการเกษตร 

วิศวกรรมศาสตร และเทคโนโลยีสังคม อาทิ การเพิ่มผลผลิตทางเกษตร องคความรูที่มหาวิทยาลัย

ใหความสําคัญคือ การสรางองคความรูและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมและสอดคลองตามความ

ตองการของภาคการผลิตและสังคม 

 ค. การนําองคความรูที่ผลิตไปใช/การบริการวิชาการ ใหบริการวิชาการแก

ชุมชน และสังคม เชน การใหคําปรึกษาและพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ การเปนที่ปรึกษา

งานวิจัยพลังงานทดแทน งานวิจัยเพื่อการเพ่ิมผลผลิตมันสําปะหลัง การเปนที่ปรึกษาสภา

อุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา และการเปนที่ปรึกษาหอการคาจังหวัดนครราชสีมา เปนตน 

4.2 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  
 ก. การสนับสนุนการวิจัย  
  (1) มีการจัดทุนอุดหนุนการวิจัยและพัฒนา 6 ประเภท ไดแก ทุนพัฒนา

นักวิจัยสําหรับนักวิจัยใหม ทุนพัฒนางานวิจัยสําหรับนักวิจัยที่ตองการจะพัฒนาโจทยวิจัย ทุน

ประเภทกําหนดหัวขอสําหรับนักวิจัยที่มีประสบการณในการทําวิจัยในระดับหนึ่ง ทุนอุดหนุนการ

วิจัยประเภทเช่ือมโยงกับบัณฑิตศึกษาใหกับนักศึกษาบัณฑิตศึกษาที่ทําวิจัยรวมกับคณาจารยที่

ไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอก ทุนอุดหนุนการวิจัยประเภทโครงงานของนักศึกษาปริญญา

ตรี และทุนวิจัยจากงบประมาณแผนดิน จัดสรรทุนใหกับโครงการวิจัยที่เสนอของบประมาณ

ประจําป โดยกําหนดทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น

เปนหลัก 

  (2) การแสวงหาแหลงทุนวิจัย มหาวิทยาลัยไดแสวงหาแหลงเงินทุนอ่ืนๆ เพื่อ

เสริมสรางศักยภาพการทําวิจัยของนักวิจัยในมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยไดทาํความรวมมอืกบั

แหลงทุนตางๆ อยางตอเนื่องเพื่อการจัดสรรงบประมาณรวมกัน เชน การลงนามขอตกลงความ

รวมมือระหวางสํานักงานพัฒนาการวิจัยและการเกษตร (องคการมหาชน) กับมหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณ และการลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรียนรู ระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) กับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณตามนโยบายรัฐบาล 

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังไดทําขอตกลงกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ตาม

โครงการความรวมมือสนับสนุนการวิจยัรวมกัน 
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  (3) สนับสนุนรางวัลการเผยแพรผลงานวิจัยและคัดเลือกอาจารยดีเดนดาน

การวิจัย เพื่อเปนแรงจูงใจและเปนกําลังใจสําหรับนักวิจัยที่มีความสามารถผลิตผลงานวิจัยและ

นําไปใชประโยชนหรือเผยแพรในรูปแบบตางๆ จากการใหรางวัลสนับสนุนที่ผานมามีสวนทําให

เกิดผลงานวิจัยและการสรางสรรคข้ึนอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังไดจัดใหมีโครงการคัดเลือก

อาจารยดีเดนดานการวิจัย ซึ่งการประกาศรางวัลอาจารยดีเดนดานการวิจัย เปนแรงกระตุนให

นักวิจัยเหลานั้นไดพัฒนาผลงานของตนเองอยางตอเนื่อง และเปนแรงบันดาลใจสําหรับนักวิจัย

ทานอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัยใชเปนแบบอยางในการวิจัยหรือสรางความรวมมือในดานการวิจัย

ตอไป 
 ข. งานวิจัย 
 (1) การวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-Based Research) โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา

ทําหนาที่ประสานงานเครือขายการวิจัยใหกับหนวยงานตางๆ เชน การประสานงานการวิจัยและ

พัฒนาพื้นที่ลุมน้ําปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช การเปนแมขายถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน

ภาคใตตอนบนภายใตสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และการประสานงานการ

วิจัยและพัฒนาภาครัฐรวมเอกชนในเชิงพาณิชยของ สกอ. 

 (2) โครงการอุทยานวิทยาศาสตรภาคใต โดยจัดต้ัง Walailak University 

Thailand Science Park: WU-TSP ซึ่งไดรวบรวมหนวยงานที่สนับสนุนการวิจัยและถายทอด

เทคโนโลยีเขาไวในสังกัดเพื่อประสิทธิภาพในการดําเนินการและประสานงาน ไดแก หนวยการ

จัดการทรัพยสินทางปญญา หนวยบมเพาะวิสาหกิจ หนวยบมเพาะธุรกิจเทคโนโลยี โครงการ

สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย เครือขายมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

 (3) มีหนวยวิจัย (Research Unit) ในปจจุบันจํานวน 8 หนวยวิจัย ซึ่งไดพัฒนา

ตามแบบ Performance Base และสงเสริมใหวิจัยแบบบูรณาการศาสตร (Multidisciplinary 

Research) มีทิศทางการวิจัยที่ชัดเจนสอดคลองกับนโยบายการวิจัยของมหาวิทยาลัยในลักษณะ 

Small and Focus 

 ข. การนําองคความรูที่ผลิตไปใช/การบริการวิชาการ จําแนกออกเปน 7 กลุม

ฐานความรู ดังนี้ 

  (1) ฐานความรูดานวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ มีความรวมมือกับ

โรงเรียนและภาคเอกชนในพ้ืนที่ โดยจัดคายโอลิมปกวิชาการ คายดาราศาสตรโอลิมปก โครงการ

สงเสริมอัจฉริยภาพดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร  และการประกวดโครงงานของ

นักวิทยาศาสตรรุนเยาวใหกับครูและนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่ 14 จังหวัดภาคใต 

สําหรับงานบริการวิชาการที่มีหนวยงานหรือองคกรภาครัฐและเอกชนเปนกลุมเปาหมาย ซึ่งเปน

โครงการสําคัญในระดับประเทศ ไดแก โครงการอบรมผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงและ
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นักวิชาการคอมพิวเตอรของกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) โครงการพัฒนา

โปรแกรมระบบหองสมุดอัตโนมัติ โครงการจัดต้ังศูนยการเรียนรู ICT ชุมชน โครงการพัฒนา

ศูนยบริการขอมูลสนับสนุนการหางาน (Job Matching) โครงการจัดต้ังศูนยกลางความรูแหงชาติ 

โครงการบมเพาะวิสาหกิจ (WUBI) และโครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรม

ไทยที่มหาวิทยาลัยใชหลักคิด “งานวิจัยจากหองปฏิบัติการสูตลาด” หรือ “Lab to Market”  

  (2) ฐานความรูดานวิทยาศาสตรสุขภาพ การบริการวิชาการที่โดดเดนในกลุม

นี้ไดแก การเปนแมขายดานการจัดการความรูในการดูแลผูปวยเบาหวานที่เชื่อมโยงกับกลไกชุมชน

ในระดับประเทศ และการผลิตพยาบาลชุมชนที่มีการเชื่อมโยงกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นอยาง

บูรณาการ งานบริการวิชาการเพื่อสรางเสริมสุขภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัยและชุมชนราย

รอบ งานบริการที่ปรึกษาในการเสริมสรางสุขภาวะของเยาวชนในสถานศึกษา และการจัดทําชุด

ความรูการเสริมสรางศักยภาพอาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน (อสม.) และบทบาท อสม. กับการ

เสริมสรางสุขภาพ เปนตน 

  (3) ฐานความรูดานวิศวกรรมศาสตร งานบริการวิชาการที่สอดคลองกับ

ฐานความรูไดแก การฝกอบรม Integrated Coastal Zone Management ใหกับบุคลากรใน

หนวยงานภาครัฐและองคกรภาคเอกชนจากประเทศใกล เ คียง  โครงการศึกษาขอมูล

สภาพแวดลอมสังคมและเศรษฐกิจเบ้ืองตน และการวิจัยถายทอดความรูเคร่ืองอบแหงพลัง

แสงอาทิตยสําหรับผลิตอาหารปลาดุกใหกับกลุมอาชีพ เปนตน 

  (4) ฐานความรูดานเกษตรศาสตร โดยมหาวิทยาลัยไดสนับสนุนใหมีการจัดต้ัง

หนวยวิจัยไมผลเขตรอนและหนวยวิจัยกุง ซึ่งงานบริการวิชาการที่สําคัญ ไดแก การจัดอบรม

เกษตรกร การใหบริการตรวจวินิจฉัยโรคพืช การฝกอบรมการใหเคร่ืองมือวิเคราะห การให

คําปรึกษาเพื่อแกปญหาตางๆ ของการปลูกพืชโดยไมใชดิน การใหบริการตรวจวินิจฉัยความ

ผิดปกติดานธาตุอาหารและสรีรวิทยาของพืชเบ้ืองตน และการจัดทําระบบชลประทานสาธิต เปน

ตน 

  (5) ฐานความรูดานบริหารธุรกิจ/พาณิชยศาสตร จัดต้ังศูนยขอมูลการเงินและ

เศรษฐกิจเพื่อใหบริการวิชาการแกสังคมผานเว็บไซตของสํานักวิชาเปนประจําทุกเดือน การ

ใหบริการโครงการเสริมสรางผูประกอบการใหม การอบรมทักษะงานบริการและหลักสูตรบัญชี 

การเงินใหกับผูประกอบธุรกิจการทองเที่ยว เปนตน 

  (6) ฐานความรูดานสังคมศาสตร/มนุษยศาสตร งานบริการวิชาการจากฐาน 

ความรูดานนี้ที่สงผลกระทบกับพื้นที่และขยายผลไปทั่วประเทศ ไดแก งานบริการปรึกษาจัดการ

ความรูโครงการชุมชนอินทรียตามยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งเปน
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ตนแบบให รัฐบาลพลเอกสุรยุทธ  จุลานนท  นําไปขยายผลในยุทธศาสตรอยู ดีมี สุข  และ

กระทรวงมหาดไทยไดนําไปขยายผลระดับหมูบานและตําบลทั่วประเทศ 

  (7) ฐานความรูดานสถาปตยกรรมศาสตร คณาจารยของสํานักวิชาสถาปตยกรรม

ศาสตรไดเขารวมเปนคณะทํางานในสมาคมสถาปนิกสยามฯ อนุกรรมการผังเมืองจังหวัด

นครศรีธรรมราช และที่ปรึกษาผังเมืองรวมชุมชนทาศาลา เปนตน 
4.3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  
 ก. การสนับสนุนการวิจัย มีการจัดปจจัยสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย ดังนี้ 

  (1) จัดสรรตําแหนงเพื่อการวิจัยและบริการ  

  (2) การกําหนดเกณฑเพื่อจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัย มหาวิทยาลัย

จัดสรรเงินงบประมาณจากเงินสะสมของมหาวิทยาลัยเปนปที่ส่ี เพื่อใหการสนับสนุนแกหนวยงาน

ตางๆ โดยพิจารณาจากผลงานดานการวิจัยของหนวยงานในภาพรวม ทั้งนี้มหาวิทยาลัยไดเพิ่ม

งบประมาณจากเดิม 25 ลานบาท เปน 27 ลานบาท ซึ่งจํานวนเงินที่เพิ่มข้ึนมาจากการจัดสรรเงิน

สําหรับจํานวนบทความวิจัย และมีการยกเลิกระเบียบคาตอบแทนบทความตีพิมพรายบุคคล ทั้งนี้

หนวยงานสามารถนําเงินที่ไดจากการจัดสรรไปใชสนับสนุนการวิจัยภายใตเกณฑของแตละ

หนวยงาน 

  (3) การลงทุนครุภัณฑวิจัยกลาง มุงเนนไปที่ครุภัณฑชิ้นใหญราคาประมาณ 

5-10 ลานบาท จุดประสงคเพื่อใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยสามารถใชครุภัณฑดังกลาวรวมกนั 

และผลที่ไดมีผลกระทบ (Impact) สูงตอมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ครุภัณฑวิจัยกลางแตละช้ินจะมี

หนวยงานหนึ่งในมหาวิทยาลัยเปนผูดูแลรับผิดชอบ นักวิจัยทุกหนวยงานสามารถใชได  

  (4) โครงการทุนจางอาจารยพิเศษชาวตางประเทศ (Visiting Professor) และ

โครงการทุนนักวิจัยหลังปริญญาเอกชาวตางประเทศ (Post-doctoral Fellowship) เพื่อสงเสริม

และพัฒนาใหการเรียนการสอนและงานวิจัยในมหาวิทยาลัยมีความหลากหลายและเปนสากล

มากยิ่งข้ึน เกิดการแลกเปล่ียนความรูและประสบการณ  

  (5) มีศูนยสงเสริมงานวิจัยและทรัพยสินทางปญญา จัดต้ังโดยมีวัตถุประสงค

เพื่อเผยแพรและสนับสนุนงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ใหบริการและประสานงานโครงการวิจัยตางๆ 

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย การพัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัย ความเปนไปไดของการ

จดสิทธิบัตรและการแบงผลประโยชนของงานวิจัย รวมทั้งการจัดทําเอกสารเผยแพร/คูมืองานวิจัย

งานทรัพยสินทางปญญา และประสานงานระหวางผูประกอบการกับนักวิจัยเพื่อสงเสริมการนํา

ผลงานวิจัยไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย 
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 ข. งานวิจัย 
(1) จัดทําโครงการเพื่อการพัฒนาและสงเสริมศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ

ของมหาวิทยาลัย เพื่อสงเสริมใหเกิดการทํางานเชื่อมโยงกันเปนกลุมกอนและบูรณาการใน

ลักษณะ R & D Cluster รวม 4 กลุมวิจัย คือ  

   1. กลุมวิทยาศาสตรวาดวยระบบของโลก (Earth Systems, Science: 

ESS) ปจจุบันมีสมาชิกจากหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยรวมทําวิจัยโดยการเช่ือมโยง

กิจกรรมรวมกัน โดยกําหนดใหมีแผนที่นําทางเพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินงานที่ชัดเจน มีการใช

ความรูอยางบูรณาการที่เนน Area Based และ Problem Based จัดหาแหลงสนับสนุนการวิจัย 

ผลิตบัณฑิต จัดคายฤดูรอน จัดประชุมวิชาการ ขยายเครือขายสูมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ เช่ือมโยงกับ

ศูนยที่เกี่ยวของระดับโลก รวมถึงการจัดต้ังเปนศูนยการศึกษาและแหลงขอมูลงานวิจัยดาน

วิทยาศาสตรระบบโลกที่เชื่อถือได 

   2. สถาบันวิจัยดานวัสดุศาสตรและวัสดุวิศวกรรม (Institute of Materials 

Science and Engineering Research: IMSER) เกิดจากการรวมกลุมของอาจารยคณะตางๆ ที่

ทํางานวิจัยดานวัสดุ เปนศูนยกลางในการถายทอดองคความรูทางดานวัสดุในรูปแบบของการ

สรางเครือขายการทําวิจัยและพัฒนาบุคลากรรวมกัน ทําใหเกิดองคความรูใหมนําไปสูการ

ประยุกตใชงานจริง ผลิตบัณฑิตที่มีความรูความเขาใจทางดานวัสดุ ตลอดจนการแสวงหาความ

รวมมือจากตางประเทศและการสรางกลไกในการถายทอดเทคโนโลยีทางวัสดุ 

   3. โครงการวิทยาศาสตร-วิศวกรรมชีวภาพ (Bio Science-Bio Engineering: 

BSBE) มีการวิจัยรวมกันเพื่อสรางความเขาใจในการทํางานของระบบชีววิทยาโดยใชศาสตรบูรณา

การ ใหความรูพื้นฐานดานชีววิทยาในวิชา BIO 100 แกนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกลาธนบุรี และจะพัฒนาเปนศูนยความเปนเลิศดานวิศวกรรมชีวภาพ และศูนย Biofunctional 

Mimic Center: BMiC) เพื่อทําวิจัยและใหบริการวิชาการดานวิทยาศาสตรและวิศวกรรมชีวภาพ

เต็มรูปแบบ 

   4. กลุมคุณภาพอากาศในอาหารและการจัดการพลังงาน (Indoor Air 

Quality & Energy Management: IAQE) วิจัยและจัดทําองคความรู (Knowledge Management) 

ที่เกี่ยวของกับคุณภาพอากาศภายในอาคารและการจัดการพลังงาน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อสราง

คุณภาพชีวิตของคนในอาคารใหดีข้ึน 

  (2) สวนอุตสาหกรรมพระจอมเกลาธนบุรี เนนการทําวิจัยและพัฒนาใหเปน

เลิศ ถายทอดเทคโนโลยีและสนับสนุนความเขมแข็งของอุตสาหกรรมของประเทศ มุงเนนสนบัสนนุ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (Small and Medium Enterprises: SMEs) ในแงของการ

ถายทอดและบมเพาะเทคโนโลยี ชวยลดชองวางและคอขวดการถายทอดเทคโนโลยีไปยัง
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ผูประกอบการ SMEs นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยยังมีหนวยงานที่ทําหนาที่สนับสนุน SMEs ในสวน

ทั่วไปอีกหนวยงาน คือ สํานักงานเทคโนโลยี SMEs หรือ University Technology Office for 

SMEs (UTO) โดยกิจกรรมที่สํานักเทคโนโลยี SMEs ดําเนินการอยางตอเนื่อง เชน โครงการคลินิค

เทคโนโลยี โครงการบมเพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม โครงการหนวยบมเพาะวิสาหกิจ

ในสถาบันอุดมศึกษา โครงการสงเสริมผูประกอบการใหม โครงการนํารองการนําผลงานวิจัยและ

พัฒนาไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย โครงการวิจัยและพัฒนาอาหารไทยเพื่อสุขภาพ เปนตน 
 ค. การนําองคความรูที่ผลิตไปใช/การบริการวิชาการ 
  (1) ศูนยบริการวิจัยและออกแบบ (Research and Design Service Center 

KMUTT: REDEK) เปนหนวยงานท่ีจัดต้ังข้ึนโดยคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 

ต้ังแตป 2544 มีวัตถุประสงคเพื่อสนับสนุนการใหบริการวิชาการทั้งในสวนของภาครัฐและเอกชน 

โดยอาศัยศักยภาพของบุคลากรในคณะที่มีความหลากหลายจากประสบการณในการทํางาน

ใหแกองคกรตางๆ ทั่วโลก การใหบริการแบงกลุมตามสาขาวิชาหลักที่มีการเรียนการสอน ไดแก

งานสถาปตยกรรม งานตกแตงภายใน งานผังเมืองและภูมิสถาปตยกรรม งานออกแบบผลิตภัณฑ 

และงานออกแบบกราฟฟก 

  (2) มีศูนยสงเสริมงานวิจัยและทรัพยสินทางปญญา ทําหนาที่ประสานงาน

ระหวางผูประกอบการกับนักวิจัยเพื่อสงเสริมการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย 
4.4 University of Melbourne  

 ก. การสนับสนุนการวิจัย มหาวิทยาลัยเมลเบิรน มีทรัพยสินทางปญญา

มากมายที่จดทะเบยีนสิทธิบัตร และมีการนําไปผลิตสินคาจริง 90 รายการ มีทรัพยสินในรูปตัวเงิน

สูง รวมทั้งไดรับการบริจาคสนับสนุนการศึกษามากเปนอันดับสองรองจากมหาวิทยาลัยซิดนี่ย ซึ่ง

มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการวิจัย ดังนี้ 

(1) จัดใหมีวัฒนธรรมการวิจัยอยางเขมขนแทรกอยูในกระบวนการเรียนการ

สอน โดยอาจารยจะตองปรับเนื้อหาวิชาจากผลการวิจัยลาสุดของแตละศาสตร และตองให

นักศึกษามีประสบการณทางดานการวิจัย ทั้งในระดับการเปนผูวิจัยเองหรือการเปนผูชวยวิจัย 

ตลอดจนการกําหนดใหเขาฟงการเสนอผลงานวิจัยอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมหาวิทยาลัยยังเปน

ผูนําในดานความรวมมือการวิจัยรวมกับภาคอุตสาหกรรมที่สําคัญๆ มากมาย  

(2) การสนับสนุนการวิจัยอยางตอเนื่อง โดยจัดต้ังศูนยเพื่อตอบขอซักถาม 

และขอสงสัยดานการวิจัย รวมถึงต้ังสถาบันการคนควาวิจัย และฝกสอนดานการวิจัย 

(3) มีการจางนักวิชาการระดับรางวัลโนเบลมาเปนอาจารยจํานวนหลายทาน 

(4) มีแผนการวิจัยและอบรมดานการวิจัย (Research and Research Training 

Plan) อยางตอเนื่อง 
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(5) การใหทุนสนับสนุน (Funding) มหาวิทยาลัยใหความสําคัญอยางสูงตอ

การเติบโตของเงินทุนจากภายนอกสําหรับการวิจัยและการฝกอบรมดานการวิจัย จากทั้งแหลงทุน

จากรัฐบาลและภาคอุตสาหกรรม โดยต้ังเปาการเพิ่มข้ึนของรายไดดานการวิจัยทั้งหมด และรายได

จากการวิจัยเฉพาะทาง อยูระหวาง 10-40% หนาที่ที่สําคัญอยางหนึ่งของสํานักงานวิจัยและ

นวัตกรรมเมลเบิรน (Melbourne Research and Innovation Office: MRIO) คือ การจัดหาการ

สนับสนุนเกี่ยวกับการสมัครรับทุนดานการวิจัย มีโครงการ Shepherding อยางไมเปนทางการ

สําหรับบุคลากรที่กําลังสมัครแหลงทุน โดยใหผูรวมงานที่มีประสบการณ เรียกกวา “The Grant 

Shepherd” ใหคําแนะนําในการเตรียม เขียน อาน และใหขอเสนอแนะใบสมัครกอนที่จะสงสมัคร

ขอทุน 

(7) ใหคุณคา การใหรางวัล และการชวยเหลือนักวิจัยและทีมงานอยางสม่ําเสมอ 
  ข. งานวิจัย 
 (1) การผลิตงานวิจัยใหมทางดานแพทยศาสตร ยา ทันตกรรม และวิทยาศาสตร

สุขภาพ 

 (2) มีศูนยการวิจัยเฉพาะทาง (Research Centers) ศูนยการวิจัยเปนองค 

ประกอบที่สําคัญในการดําเนินงานตามแผนการวิจัยและการฝกอบรมดานการวิจัย สวนใหญ

มักจะมีการจัดเปนกลุมตามสาขาความเชี่ยวชาญ และกระจายขามคณะตางๆ ผูวิจัยสวนใหญจะ

สังกัดภาควิชาที่มีการเรียนการสอน ไมใชศูนยวิจัย คณาจารยจะมีความกระตือรือรนในการวิจัย

โดยจะคงความสัมพันธกับภาควิชาและการสอนท่ีไดรับมอบหมาย วิธีการเชนนี้ จะทําใหเกิด

ลักษณะที่เรียกวา การจัดการแบบเมตริกซ (Matrix-Management) ซึ่งกิจกรรมการวิจัยจะถูก

บริหารจัดการโดยศูนยวิจัย แตในดานหนาที่ดานการศึกษาจะบริหารจัดการโดยภาควิชา ซึ่งทําให

นักวิจัยไมไดถูกแยกตัวจากภาควิชา และยังคงความมุงสูเปาหมายของมหาวิทยาลัย ในการคงไว

ซึ่ง Teaching-Research Nexus ที่มีความเขมแข็ง 
 ค. การนําองคความรูที่ผลิตไปใช/การบริการวิชาการ  
  (1) มหาวิทยาลัยประกอบไปดวยหนวยงานตางๆ ที่ทําธุรกิจเพื่อเปนการ

บริการวิชาการแกสังคม และชุมชน เชน Melbourne Theatre Company, Melbourne University 

Bookshop และ Lan Potter Museum of Art เปนตน 

  (2) สรางบริษัทจํานวนมาก เชน Melbourne Ventures, Aniseed และ กลุม

Multimedia Licensing เพื่อใหคําแนะนําและเสนอแนวทางในการวางแผน การหาแหลงทุน และ

การประชาสัมพันธการถายโอนเทคโนโลยี เปนตน 
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4.5 Massachusetts Institute of Technology (MIT) 
 ก. การสนับสนุนการวิจัย  
  (1) มีสถาบันการวิจัยหลายสถาบันที่ใหการสนับสนุนการวิจัย ทั้งในดาน

เคร่ืองมือ และงบประมาณ เชน 

   - Broad Institute เปนสถาบันการวิจัยทางดาน Biochemical มีภารกิจ

ในการสรางชุดเครื่องมือเพื่อทดสอบยา และการประยุกตใชเคร่ืองมือเพื่อใหสามารถใชในการ

รักษาโรคของมนุษยได 

   - Charles Stark Draper Laboratory เปนหองปฏิบัติการที่ใหความ 

สําคัญกับปญหาความปลอดภัย การเอาใจใสตอสุขภาพผานการคนควาวิจัย โดยมีทุนประมาณ 

40 ทุน เพื่อทําใหบรรลุเปาหมาย 

  (2) โครงการวิจัยหลายโครงการของสถาบัน ดึงดูดผูใหเงินสนับสนุนการวิจัย

มากกวาหลายรอยลานบาท 

  (3) Interdisciplinary Centers, Labs, and Programs มีศูนยและหองทดลอง

ประมาณ 57 แหง เพื่อรองรับและสนับสนุนการวิจัย เชน ศูนยนวัตกรรมชีวการแพทย (Center for 

Biomedical Innovation), ศูนยกลุมเชาวปญญา (Center for Collective Intelligence), ศูนยวิจัย

ทางดานคอมพิวเตอรและวิทยาศาสตรการจัดการ (Center for Computational Research and 

Management Science), ศูนยสําหรับการริเร่ิมดานคอมพิวเตอรทางการศึกษา (Center for 

Educational Computing Initiatives), ศูนยพลังงานและการคนควา วิจัยนโยบายทางส่ิงแวดลอม 

(Center for Energy and Environmental Policy Research), ศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพทาง

ส่ิงแวดลอม (Center for Environmental Health Sciences), ศูนยวิทยาศาสตรการเปลี่ยนแปลง

ทั่วโลก (Center for Global Change Science) เปนตน 

  ข. งานวิจัย ศึกษาและสรางความรูสําหรับงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีข้ันสูง กระบวนการของการถนอมอาหารสมัยใหม การสังเคราะหสารเคมีของเพนนิซิลิน

และวิตามินเอ เทคโนโลยีสมัยใหมสําหรับแขนปลอม และการถายภาพดวยความเร็วสูง รวมถึงการ

สรางแกสชนิดใหมโดยนักวิจัยของ MIT เมื่อไมนานมานี้ 
  ค. การนําองคความรูที่ผลิตไปใช/การบริการวิชาการ 

(1) Office of the Arts เปนสํานักงานศิลปะท่ีมีการจัดกิจกรรมทั้งใน

มหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย จัดกิจกรรมตามการสนับสนุนของผูอุปถัมภ (Sponsor) เพื่อ

สนับสนุนผูเรียนที่มีความสนใจทางดานศิลปะ ในขณะเดียวกันก็มีเงินสนับสนุนสําหรับใหนกัศึกษา

ทํากิจกรรมตางๆ ดวย    
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(2) MIT Museum เปนพิพิธภัณฑที่มีการแสดงเก่ียวกับรากฐานของ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมถึงการแสดงภาพสามมิติที่ดีเยี่ยมระดับโลก ศิลปะภายใน

พิพิธภัณฑนี้ ทําใหผูที่มาเยี่ยมชมไดเขาใจอยางลึกซ้ึงเกี่ยวกับศาสตรของการคนควาวิจัย การ

คนพบของผูคน เคร่ืองมือ และการคนควาวิจัยในหองทดลองที่ MIT ซึ่งพิพิธภัณฑนี้ยังเปดใหเขา

ชมโดยไมเสียคาใชจายอีกดวย 
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สวนที่ 2 ผลการสัมภาษณผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ในตําแหนงอธิการบดี และรอง

อธิการบดี จํานวน 6 ทาน (รายนามดังภาคผนวก ก) และนํามาวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best 

Practices) การบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในประเทศไทย ผลการวิเคราะห

โดยสรุปตามประเด็นคําถาม ดังนี้ 

 
1. วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ  
 1.1 ดานการบริหารงานวิชาการ 
 1.1.1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี หลักการมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐตองการ

เปนองคกรอิสระมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ ตองการลดข้ันตอนในการปฏิบัติงาน เนน

เปนองคกรในแนวระนาบ หรือแนวราบ (Flat Organization) หมายถึงไมเปนพีระมิตรเหมือนเดิม มี

ประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเกี่ยวของทั้งกับการทํางานและเก่ียวของกับกรอบเวลาดวย เนนการ

ปกครองตนเอง เปนอิสระในการควบคุมจากภายนอก เหลือไวเฉพาะสวนที่มีความจําเปนเทานั้น  
 การบรหิารมหาวิทยาลัยแบงเปน 4 กลุมใหญ คือ 

1. การบริหารการเงินและทรัพยสิน คือการบริหารงบประมาณ 

2. การบริหารงานบุคคล คือทาํอยางไรจะไดบุคคลที่ดีมาอยูในมหาวิทยาลัย 

3. การบริหารวิชาการ มีการจัดการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวชิาการ  

4. อ่ืนๆ เชน การบริหารสถาบัน การติดตามตรวจสอบประเมินผล 
 การบริหารงานวิชาการที่ประสบความสําเร็จของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี      

สุรนารี 
 มหาวิทยาลัยไดกําหนดในพระราชบัญญัติ โดยมีความเปนอัตลักษณแตกตางจากทีอ่ื่น

สองประการ คือ  

 1. กําหนดใหประธานสภามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยและสภาหอการคาแหง

ประเทศไทยเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตําแหนง หมายถึง เจตนาของพระราชบัญญัติ 

ตองการดึงภาคอุตสาหกรรมเขามามีสวนชวยในการปฏิบัติพันธกิจ ภารกิจของมหาวิทยาลัย 

โดยเฉพาะทางดานวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตรและการผลิตบัณฑิต ทําใหมหาวิทยาลัย

สามารถนําสหกิจการศึกษามาใชได โดยสภาอุตสหกรรมแหงประเทศไทยจะเปนตัวเชื่อมโยงกับ

สถานประกอบการหรือองคกรผูใชบัณฑิตตางๆ ซึ่งในสวนของสหกิจศึกษา หลังจากทีม่หาวทิยาลัย

ไดดําเนินการมาประมาณ 10 ป ทางทบวงมหาวิทยาลัยในขณะนั้น ไดนําเอาเร่ืองสหกิจศึกษามา

เปนนโยบายของรัฐบาล คือใหสถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน พิจารณาบรรจุสหกิจศึกษา

ในหลักสูตรอุดมศึกษา  
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 2. มหาวิทยาลัยไดประกาศตัวเปนมหาวิทยาลัยวิจัยต้ังแตในพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัย ดูไดจาก “คณะวิชา” ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเรียกวา “สํานักวิชา” โดยมี

หนวยงานนอกจากฝายธุรการและสาขาวิชา คือ “สถานวิจัย” (Department of Research)  

 สวนการบริหารงานวิชาการจะมีความแตกตางจากที่อื่น คือ เปนมหาวิทยาลัยแหงที่

สองที่มีสภาวิชาการดูแลงานวิชาการใหกับมหาวิทยาลัย มีตัวแทนคณาจารย คณบดี ผูอํานวยการ

ศูนย/สถาบัน เปนกรรมการโดยตําแหนง โดยจะถกกันเร่ืองวิชาการ ซึ่งบางเรื่องจะอนุมัติที่สภา

วิชาการ บางเร่ืองจะกรองงานผานไปถึงสภามหาวิทยาลัย เพราะฉะนั้น สภาวิชาการประกอบไป

ดวยศาสตราจารยและกรรมการโดยตําแหนง มีอธิการบดีเปนประธาน คณบดี ผูอํานวยการโดย

ตําแหนง จะชวยดูแลหลักสูตร งานบริการวิชาการ งานกิจการนักศึกษาใหกับมหาวิทยาลัย 

 การบริหารวิชาการมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐนั้น มีกรรมการประจําสํานักวิชา 

ประจําศูนยและสถาบันที่อยูในมหาวิทยาลัย ซึ่งสวนใหญเปนศูนยสนับสนุน เรียกวา Support 

Center มีตัวแทนจากสํานักวิชา ตัวแทนจากศูนยอ่ืนๆ นอกเหนือจากศูนยของตัวเองเขาไปเปน

กรรมการอยูในศูนยดวย เพราะฉะนั้น การสื่อสารระหวางหนวยงานในมหาวิทยาลัยเดียวกันจึงมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ประสิทธิผลของมหาวิทยาลัย คือ “การรวมบริการ ประสานภารกิจ” ทําใหใชทรัพยากร

ทุกชนิดใหเกิดประโยชนสูงสุด เชน การจัดกิจกรรมใหกับนักศึกษา ยกตัวอยาง หอพักนักศึกษาทั้ง 

ส่ีหอพักมีลักษณะเปนส่ีเหล่ียม ใตถุนของหอพักหนึ่งติดคอมพิวเตอรใหนักศึกษาทั้งส่ีหอพักมาใช

อินเทอรเน็ต ใตถุนอีกหนึ่งหอพักติดต้ังในเร่ืองของความบันเทิง (Entertainment) เชน ทีวี โตะ

สําหรับวาดภาพ (Drawing) และใตถุนอีกอาคารเปนมุมสําหรับอานหนังสือ (Reading Corner) 

เปนหองสมุดเล็กๆ การจัดกิจกรรมลักษณะนี้ทําใหนักศึกษาไดแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน สวนศูนย

เคร่ืองมือหรือศูนยปฏิบัติการจะรวมอยูดวยกัน การจัดตารางสอนจะจัดรวมกัน มีเคร่ืองมือบาง

ชนิดที่หลายสํานักวิชาอาจจะใชเหมือนกัน ใหจัดมาใชเคร่ืองมือชุดเดียวกัน เปนการใชเคร่ืองมือให

เกิดประโยชนสูงสุด เปนการรวมบริการประสานภารกิจ หองเรียนเปนหองเรียนรวม โดยทําสถิติ

การใชงานวาแตละหองใชจํานวนเทาไหร  

 1.1.2 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีโครงสรางที่ตางจาก

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีพอสมควร คือ มี

รองอธิการบดีรับผิดชอบ ไดแก รองอธิการบดีฝายวิชาการ ดูแลเร่ืองหลักสูตร การเรียนการสอน 

และเร่ืองอ่ืนๆ ที่สัมพันธกัน เชน เร่ืองบัณฑิตศึกษาและความสัมพันธระหวางประเทศ ซึ่งจะมา

เสริมเร่ืองวิชาการ และมีรองอธิการบดีฝายวิจัย ซึ่งไมมีอํานาจในการบริหาร ไมมีอํานาจในการสั่ง

การในหนวยยอย แตจะดูแลทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยและเร่ืองการบริการวิชาการ เพราะมี
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ความเห็นตรงกันวา เมื่อสรางความเขมแข็งดานการวิจัยไดแลวก็ตองนํางานวิจัยไปใหบริการ

วิชาการดวย  

 การบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐตองบริหารภายใตกรอบวิธีการที่คลายหรือ

ใกลเคียงกับภาครัฐ แตไมไดใชระเบียบราชการ ใชแนวคิดหรือวิธีการเชิงเอกชน แตมีระเบียบ มีกฎ 

กติกาที่สภามหาวิทยาลัยออกได ซึ่งไมไชอธิการบดีเปนคนออก  

 เร่ืองการบริหารงานวิชาการที่มหาวิทยาลัยนาจะเดินไปในทิศทางที่ดี ตัวแปรสําคัญอยู

ที่อาจารย ส่ิงที่มหาวิทยาลัยทํามาตลอด เชื่อมตอและลองผิดลองถูกและอยูตัวแลว นั่นคือการให

ทุนเพื่อพัฒนาอาจารยที่มีวุฒิในระดับปริญญาเอก ณ ปจจุบันมีอาจารยปริญญาเอกอยูประมาณ 

40-42 % บางสํานักวิชาเกือบ 100 % เชน สํานักวิชาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีการเกษตร ภายในป 

2554 คาดวามหาวิทยาลัยนาจะมีอาจารยวุฒิปริญญาเอกไมนอยกวา 60 % เพราะขณะน้ีกําลัง

อยูในระหวางการศึกษาและกําลังทยอยกลับมา โดยหวังวาเมื่ออาจารยเหลานี้มีคุณวุฒิในระดับ

ปริญญาเอก และใหเวลาในการสรางความเขมแข็งทางวิชาการสักระยะหนึ่ง เชน 3-5 ป อาจารย

เหลานี้จะสรางผลงานทางวิชาการไดอยางมากมายและเปนรูปธรรม ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัย

มีอาจารยในรุนแรกๆ จํานวนมาก ซึ่งหากมีการเกษียณอายุจะไมมีการตอสัญญา แตจะมีการจาง

ตามภาระงาน ตามความจําเปน ซึ่งขณะนี้จัดไดวาระบบบริหารงานบุคคลเขาระบบแลว  

  1.1.3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  องคประกอบของสภา

มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะนายกสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเลือกจากบุคคลที่เปนที่ยอมรับ

ทางดานธุรกิจ หรือเคยเปนผูนําองคกรในภาคอุตสาหกรรมของบริษัทหรือองคกรขนาดใหญ เชน 

ทานพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา ซึ่งเคยเปนผูบริหารระดับสูงของบริษัทปูนซีเมนตไทย และใน

ปจจุบันคือทาน ดร.ทองฉัตร หงศลดารมภ เคยทําอยูในธุรกิจการปโตรเลียมแหงประเทศไทย 

(ปตท.) ที่สําคัญคือทั้งสองทานมีความสนใจเกี่ยวกับการศึกษา ทานพารณนําการเรียนรูแบบ

สรางสรรคดวยปญญา (Constructionism) มาใช เพราะทานสนใจการศึกษามาก สวน ดร.ทองฉัตร 

ทานเคยเปนอาจารยมหาวิทยาลัย ทานเคยเปนอาจารยวิศวกรรมโยธาที่สถาบันเทคโนโลยีแหง

เอเชีย (AIT) ทําใหทานเขาใจและมองปญหาตางๆ ไดอยางทะลุ และสามารถกําหนดนโยบายได

อยางชัดเจน ซึง่นับวาเปนวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ของมหาวิทยาลัยได  

 การจัดใหมีการประชุมผูบริหารนอกรอบ (Retreat) เปนการประชุมที่เกิดข้ึนปละ 2 คร้ัง 

และทํามาแลวกวา 10 คร้ัง เปนการนําปญหาต้ังแตระดับลางถึงระดับสูง และต้ังแตระดับสูงลงมา

ระดับลางมาเปนประเด็นในการประชุม มีการเชื่อมโยงกันของการบริหารวิชาการในทกุระดับ ถอืวา

เปนขอดี และมหาวิทยาลัยอ่ืนบางแหงไดเร่ิมนําไปใชบางแลว  

 โครงการ  “6+ 1  Flagships” ถือว า เปนวิ ธีป ฏิบั ติที่ เป น เ ลิศ  (Best Practices) 

เชนเดียวกัน เปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ เปนการทําภารกิจใหไดตามเปา แตละเปาตองทํา
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ใหได จึงตองมีการระดมสมองทําเปนแผนปฏิบัติการออกมา ซึ่งโครงการ “6+1 Flagships เปนการ

บริหารของคนในองคกรทุกระดับ  
1.2 ดานการสรางพันธมิตรและเครือขาย 

  1.2.1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เปนมหาวิทยาลัยแมขายในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนลาง 8 จังหวัด มีสมาคมพัฒนาวิชาชีพอาจารยและองคกรระดับอุดมศึกษาแหง

ประเทศไทย มีอธิการบดีเปนนายกสมาคม ซึ่งเครือขายจะมาประชุมรวมกันในป พ.ศ. 2555 ที่

กรุงเทพฯ นอกจากนั้นยังมหาวิทยาลัยเปนสํานักงานเลขาธิการ (Secretarial Office) ของสมาคม

มหาวิทยาลัยแหงเอเชียแปซิฟก ที่เรียกวา Association of University in the Asia and Pacific: 

AUAP รวมทั้งเปนกรรมการบริหารของสมาคมทางการสื่อสาร เ รียกวาแนวรวมสถาบัน 

(Consortium) มี International Consortium for Educational Development: ICED เร่ืองของ

เครือขาย มีทั้งเครือขายภายในและเครือขายภายนอก นอกจากนี้อธิการบดียังไดรับการแตงต้ังจาก

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาพ้ืนฐานใหเปนประธานการพัฒนาความเชื่อมโยงระหวาง

สถาบันอุดมศึกษากับมัธยมศึกษา เร่ืองการใหมีหองเรียนพิเศษทางวิทยาศาสตร ซึ่งเครือขายตางๆ 

มีทั้งในแนวราบ (Horizontal) และแนวด่ิง (Vertical)  

  1.2.2 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มีการรวมกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ เพื่อชวยประชาชนใน

พื้นที่เร่ืองยางแผนรวมควัน โดยมหาวิทยาลัยไดสรางเตาอบยางแผนรมควัน ผานโครงการที่

เรียกวา “การวิจัยเชิงพาณิชยสูชุมชน” ซึ่งไปทําใหกับสหกรณยางพาราท่ีภาคใต ปรากฏวา

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดนําไปเปนตัวอยางหนึ่งในสามของประเทศ และสนับสนุน

สหกรณในภาคใตตามความพรอม  

 ในเร่ืองการสรางเครือขาย มหาวิทยาลัยมีสองเครือขายหลัก คือ 1) เครือขายสถาบัน 

อุดมศึกษาของภาคใตตอนบน ประกอบไปดวย 7 จังหวัด 9 มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณเปนแมขายและมีวิทยาเขตอีกมากมาย 2) เครือขายสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ ซึ่งมี

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มหาวิทยาลัยของรัฐและวิทยาเขตตางๆ รวมถงึมหาวทิยาลัยเอกชนที่

มีอยูในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 เครือขายทางดานการเรียนการสอนมีความรวมมือกันในดานการทําวิจัยและการเรียน

การสอน 

 เครือขายกับชุมชน มีหลายลักษณะ เชน เครือขายของการวิจัยในชุมชน การถายทอด

เทคโนโลยีดานวิทยาศาสตรและสังคมใหกับชุมชน มหาวิทยาลัยเปนศูนยทางดานสังคมและอาชีพ

ของชุมชน ไดรับงบประมาณจากกองทุนสนับสนุนการวิจัยเปนจํานวนมาก เพื่อมาทําวิจัยและ

พัฒนา ที่เนนเร่ืองสังคมและอาชีพของภาคใตตอนบน ขณะนี้ทางมหาวิทยาลัยไดเนนเร่ือง

วิทยาศาสตรสุขภาพ (Health Science) เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีคณะแพทยศาสตร เภสัชศาสตร 
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และพยาบาลศาสตร ครบถวนแลว ซึ่งคลายกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จุดเนนของ

มหาวิทยาลัยที่ตองการพัฒนา คือสหวิชาชีพสุขภาพมืออาชีพ (Multi Professional Health Team) 

เพื่อเปนการเสริมสรางทางดานสุขอนามัยใหกับชุมชน 

 เครือขายกับโรงเรียน มีการชวยเหลือในดานการพัฒนาครู หองปฏิบัติการดาน

วิทยาศาสตร พัฒนาเด็กที่มีความสามารถสูงโดยมหาวิทยาลัยเปนศูนยโอลิมปกวิชาการทุกวิชา 

  1.2.3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี เปนเครือขายของอุดมศึกษา

ภาคกลางตอนลาง มีมหาวิทยาลัยมากกวา 20 แหงรวมกันอยู และทํากิจกรรมรวมกันในเร่ือง

การศึกษาทั่วไป โดยอาศัยเครือขายเปนการแลกเปล่ียนเรียนรู ซึ่งมหาวิทยาลัยเปนแมขาย มี

พันธมิตรที่ดี เชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และสายอาชีวศึกษา เชน วิทยาลยัอาชีวศึกษา

เปนตน 

 การทําโครงการรวมกับชุมชน เชน การใหความรูแกชุมชน โดยการนําความรูไป

ถายทอดแกชุมชนในพื้นที่ภาคเหนือ เปนตน 

 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรสหกิจศึกษาบางหลักสูตร ซึ่งรูปแบบยังไมเหมือนกันในแตละ

หลักสูตร บางหลักสูตรไปเรียนรูกับภาคอุตสาหกรรม (Work Together Industry) โดยใหนักศึกษา

ไปทํางานรวมกับภาคอุตสาหกรรม แตไมนับวาเปนหลักสูตรสหกิจศึกษาเพราะจํานวนหนวยกิต

และจํานวนเวลายังไมสอดคลองตามเกณฑ แตเปนการไปรวมทํางานกับภาคอุตสาหกรรมเทานั้น 

ซึ่งมหาวิทยาลัยพยายามจะขยายเครือขายออกไปใหมากข้ึน แตอยางไรก็ตามหลักสูตรเรียนรูรวม

อุตสาหกรรมและหลักสูตรที่มีการฝกงาน (Practices School) ในระดับบัณฑิตศึกษา เชน 

สาขาวิชาทักษะวิศวกรรมเคมี และสาขาวิชาทักษะวิศวกรรมอาหาร ถือวาเปนสหกิจศึกษาอยาง

หนึ่งเชนกัน  

 ในระดับปริญญาตรี เปนการไปปฏิบัติงานกับภาคอุตสาหกรรม ไปยกระดับคุณภาพ

ของระดับชางที่ตํ่ากวาปริญญาตรี ใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ และพัฒนาคนของโรงงานใหมี

ความเขาใจและแกปญหาไดถูกตอง  
 1.3 ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
  1.3.1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐแหงแรกของ

ประเทศไทยและเปนมหาวิทยาลัยดานเทคโนโลยีแหงแรกของประเทศ โดยใหความสําคัญดาน

เทคโนโลยีมาก มหาวิทยาลัยไดตระหนักวาปจจัยที่ทําใหมหาวิทยาลัยกาวสูความเปนเลิศ มีหลาย

ปจจัย เชน  

1. เร่ืองของผูนาํและวิสัยทัศนของผูนํา ทีจ่ะนําองคกรไปสูความเปนเลิศ 

2. การพัฒนาทรัพยากรมนษุยในองคกร 
3. ระบบบริหารจดัการที่โปรงใส ตรวจสอบได ถูกกฎหมาย 
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4. การนาํเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช  
5. การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใหเปนประโยชนในการบริหารจัดการ 

 มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชไดดําเนินการมาต้ังแตเปดมหาวิทยาลัย เชน มีการ

สอนทางไกล (Tele Teaching) และประชุมทางไกล (Tele Conferencing) สําหรับการประชุมผาน

ไปยังหนวยงานทั้งในและตางประเทศ มหาวิทยาลัยเปนผูนําในการจัดระบบสารสนเทศของ

มหาวิทยาลัย โดยกําหนดฐานขอมูลเพื่อใชระบบสารสนเทศมาชวยในการบริหารจัดการ การ

วางแผน การบริหารงบประมาณ  

 สําหรับการบริหารงานวิชาการ  มีโครงการการศึกษาไรพรมแดน  (Borderless 

Education) ซึ่งจะตองผลิตส่ือการเรียนการสอนแบบส่ือประสม (Multimedia) ประกอบดวยหนังสือ 

ส่ืออิเล็กทรอนิกส เชน เทป วีดีโอ อินเตอรเน็ท มีการพัฒนาสื่อประสมสําหรับนักศึกษา ไมใชเฉพาะ

นักศึกษาที่เรียนทางไกลเทานั้น แตใชทั้งในมหาวิทยาลัย (On-Campus) และวิทยาเขต (Off-

Campus) หากมีการผลิตส่ืออยางมีประสิทธิภาพจะทําใหนักศึกษาเรียนไดตามอัธยาศัย ซึ่ง

สอดคลองกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  

 การประเมินผลการเรียนการสอนของอาจารยโดยนักศึกษา มีการประเมินออนไลน ทาํให

ผูบริหารสามารถนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุง มหาวิทยาลัยมีหนวยงานสถาบันพัฒนา

คณาจารย (Faculty Development Academy: FDA) ซึ่งจะพัฒนาใหอาจารยเปนอาจารยมือ

อาชีพ อาจารยที่ไดรับการประเมินตํ่าตองไปเขาคลีนิค ตองไปถามผูรู เพราะมีระบบมิตตราจารย

ในมหาวิทยาลัย หลังจากนั้นก็นํามาปรับปรุงการเรียนการสอน นอกจากนั้นยังเอ้ือตอการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ (Academic Promotion) ซึ่งจะเกี่ยวเนื่องกับการบริหารงานบุคคล เพราะคน

ที่จะขอตําแหนงทางวิชาการไดจะตองมีจรรยาบรรณที่ดี ไมลอกเลียนผลงานผูอ่ืน  

 เทคโนโลยีที่ใชอีกประเภท คือ ระบบสารสนเทศที่ใชบันทึกครุภัณฑทางการศึกษา 

โดยเฉพาะวิชาทางปฏิบัติการ การใชส่ืออิเล็กทรอนิกสใหนักศึกษาทดลอง ที่เรียกวา Simulation 

เชน การตอวงจรไฟฟา เพราะถาหากเกิดการช็อตก็จะไมเปนอันตราย รวมทั้งทําใหวัสดุที่ใชในการ

ทดลองที่ส้ินเปลืองในอดีตส้ินเปลืองนอยลง 

 1.3.2 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ในการบริหารวิชาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปน

หลัก เชน การนํามาใชดานการผลิตบัณฑิต การรับสมัคร การลงทะเบียน การจบการศึกษา ใช

ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ ดานบริหารบุคลากรใชระบบสารสนเทศในการสรรหา

คณาจารยอยางเปดกวางและเปนธรรม ในดานการประเมินผลใชฐานขอมูลจากเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนขอมูลในการประเมิน เชน การประเมินการปฏิบัติงานประจําปโดยเฉพาะเร่ืองการ

ประกันคุณภาพ ซึ่งขณะนี้ไดรับรางวัลและกําลังจะจดสิทธิบัตร เปนตน  
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 ในดานการเรียนการสอนมหาวิทยาลัยไดนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช  คือ

กระบวนการจัดการเรียนรูที่ผูเรียนไดลงมือกระทํา (Active Learning) เขามามีบทบาท เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งขณะนี้คณะแพทยและคณะศิลปศาสตรไดใชเปนอยางมาก การใชการ

เรียนผานทางสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) ใชเครือขายคอมพิวเตอรแบบไรสาย (Wireless 

Fidelity: Wi-Fi) เนื่องจากนักศึกษาสวนใหญมีคอมพิวเตอรจึงใหใชคอมพิวเตอรมาสืบคนขอมูล

ทันที ไมใชเปนการเรียนกอนแลวสืบคนขอมูลยอนหลัง ถือเปนการพัฒนานวัตกรรมอยางหนึ่ง เนน

ใหนักศึกษากาวสูความเปนนานาชาติโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเคร่ืองมือ 

 1.3.3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มีการเรียนการสอนแบบใช

ปญหาเปนฐาน (Problam Based Learning: PBL) ซึ่งทํามานานแลว เชน การทําโครงงาน 

(Project) ในระดับปริญญาตรี ถือวาเปนการสอนแบบใชปญหาเปนฐานอยางหนึ่ง การใหนักศึกษา

ทําโครงงานทุกหลักสูตร นักศึกษาตองทํางานดวยตนเอง ตองคนควา เปนการเอาโจทยมาเปน

ปญหา และใหนักศึกษาไดแกปญหาและเรียนรูไดดวยตนเอง แมวาจะไมตลอดทั้งหลักสูตร แตใน

หลายหลักสูตรก็พยายามแทรกอยูในรายวิชา เชน วิศวกรรมคอมพิวเตอร แตคงไมสามารถทําได

ทุกรายวิชา  

 การทําใหเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยเปล่ียนแนวการสอนจาก การสอนแบบเนน

บรรยาย (Lecture Based) มาเปนสอนแบบเนนการเรียนรู (Learning Based) ใหนักศึกษาได

เรียนรูดวยตนเอง มีอาจารยคอยเปนพี่เล้ียง กระบวนการสอนปรับเปลี่ยนไปตามสภาพของ

นักศึกษา เนื่องจากนักศึกษาปจจุบันมีความสนใจที่แตกตางกัน เทคโนโลยียอมมีบทบาทสําคัญ 

คณะศิลปศาสตรมีหองเรียนภาษาอังกฤษที่ชื่อวา My English และหองสมุดที่มีหองสําหรับให

นักศึกษาเขาไปเรียนรูดวยตนเอง มีเว็บไซตที่เกี่ยวของกับนวัตกรรมการเรียนรู ซึ่งเปนแนวทางที่

มหาวิทยาลัยตองการพัฒนาไปทางนั้น 
 1.4 ดานการผลิตองคความรู 
  1.4.1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการสรางองค

ความรูมาก จากการทําวิจัยวิทยาศาสตรพื้นฐาน หรือการวิจัยบริสุทธ คือ คณิตศาสตร เคมี 

ชีววิทยา ฟสิกส มหาวิทยาลัยจะตองมีพื้นฐานเหลานี้แนน  

  มีการวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี เชน เทคโนโลยีการเกษตร วิศวกรรมศาสตร 

เทคโนโลยีสังคม เชน การเพิ่มผลผลิตทางเกษตร องคความรูที่มหาวิทยาลัยใหความสําคัญคือ 

การสรางองคความรูและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมและสอดคลองตามความตองการของภาค

การผลิตและสังคม 

 1.4.2 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ การสงเสริมดานการวิจัยไดถูกปรับแตงใหเกิดความ

เขมแข็งมากข้ึน ในสมัยกอนป พ.ศ. 2550 มีการสนับสนุนใหอาจารยทําวิจัยและนําเสนอผลงานใน
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ตางประเทศจํานวนมาก แตไมสรางความเขมแข็งเพราะเปนในลักษณะกระจุก ไมกระจาย ยังไมมี

มาตรฐานการคิด หรือมาตรฐานการพิจารณาทุน ปจจุบันใชระบบเดิม แตส่ิงที่ปรับแตงคือเร่ืองการ

ใหทุน ถาเปนทุนของมหาวิทยาลัย อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ รองศาสตราจารยข้ึนไปจะ

ไมใหทุน แตจะใหอาจารยรุนใหมกอนเพราะเปนการสรางคน ซึ่งทํามา 2-3 ปแลว เนื่องจากคนท่ี

เปนรองศาสตราจารยแลวตองไปแสวงหาแหลงทุนภายนอก ตองเปนพี่เล้ียงใหกับอาจารยรุนใหมที่

ยังไมเข็งแรงพอ ในขณะนี้บุคลากรยอมรับในนโยบายนี้ 

 ในเชิงของการสนับสนุนการวิจัย ไมมีหนวยวิจัยในคณะ แตมีหนวยวิจัยที่บริหารโดย

รองอธิการบดีฝายวิชาการ หนวยวิจัยไมผูกพันกับคณะหรือกับสํานักวิชา อาจารยที่สนใจในเร่ือง

ตางๆ สามารถจับกลุมพูดคุยกันได เชน สนใจเร่ืองไม เกษตร วิศวกรรม เปนตน ซึ่งขณะน้ีมี

ประมาณ 8-9 หนวยวิจัย เมื่อมีหนวยวิจัยก็จัดหนวยสนับสนุนการวิจัย คือจัดงบประมาณ

สนับสนุนเพื่อการบริหารจัดการหนวยวิจัย ต้ังแตหนึ่งแสนถึงสามแสนบาทตอป แตมีตัวชี้วัดดวย

การประเมินที่ชัดเจน พอส้ินปหากตองการของบประมาณตอจะมีการประเมินกอน ถาผลการ

ประเมินผานเกณฑที่กําหนดจึงจะพิจารณาใหตอ  

 มีหนวยวิจัยหนวยหน่ึงที่ไดรับการสนับสนุนจากศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและ

คอมพิวเตอรแหงชาติ (NECTEC) ชื่อวาหนวยศูนยความเปนเลิศของระบบนิเวศวิทยาฯ ซึ่งเปนการ

เอาเทคโนโลยีสารสนเทศไปบวกกับชีววิทยา (Biology) และนําไปเชื่อมโยงกับหลายสาขา โดยได

ทุนปละหนึ่งลานบาทจาก NECTEC และอีกหาแสนบาทจากมหาวิทยาลัย เพื่อเพิ่มความเขมแข็ง

ใหกับหนวย โดยใชตัวช้ีวัดของ NECTEC  

 หนวยฟสิกสพลาสมา (Plasma) วิจัยทางดานไมโครเวฟ เปนศูนยความเปนเลิศ

ทางดานนี้ ข้ึนกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ซึ่งไดงบประมาณปละหนึ่งลาน

จํานวน 3 ป และมหาวิทยาลัยจะใหทุนสมทบ เพื่อใหเกิดความเขมแข็งโดยเร็วดานการวิจัย ซึ่ง

ขณะนี้มียื่นจดสิทธิบัตรไปแลว 7 ชิ้น และมีหนึ่งช้ินในนั้นมีบริษัทเอกชนมาติดตอขอซื้อแลว  

  เนนงานวิจัย มีงานวิจัยหลายเร่ืองที่ไดจดสิทธิบัตร ไดตีพิมพและถายทอดสูชุมชน

โดยเฉพาะโครงการลุมแมน้ําปากพนัง ในดานองคความรูทางสังคม มหาวิทยาลัยมีเปาหมายใน

การพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง ตัวอยางเชน โครงการธนาคารชุมชน เปนโครงการที่ประสบผลสําเร็จ

และไดรับรางวัล โดยชุมชนกับมหาวิทยาลัยรวมกันคิดและชุมชนเปนผูนําไปใช โดยเฉพาะชาว

มุสลิมภาคใตตอนบน ซึ่งมีเด็กประมาณแสนกวาคน มหาวิทยาลัยไดเขาไปพัฒนาสงเสริมดาน

การศึกษา ดานสุขภาพ ดานอาชีพ และดูแลชวยเหลือเด็ก 

 อดีตการบริการวิชาการเปนเร่ืองที่เกิดความเขาใจผิด คือ เปนการทําหนาที่เหมือนเปน

นายหนาจัดใหการบริการวิชาการ แตปจจุบันไดปรับแนวคิดใหมโดยใหส่ิงที่คิดวาถูกตองกับการ

บริการวิชาการ คือ 
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 1. การบริการวิชาการตองถือเปนบทบาทหนาที่ที่สําคัญบทบาทหนึ่งของมหาวิทยาลัย 

ตามพันธกิจที่เขียนไว 

 2. การบริการวิชาการตองอยูบนฐานของความรู ความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย 

ไมใชการเปดบริการในทุกเร่ือง 

 3. การใหบริการวิชาการตองอยูบนฐานของนักวิชาการของมหาวิทยาลัย คือใชนัก

บริการของมหาวิทยาลัยในการใหบริการเปนหลัก  

 การใหบริการที่รับผิดชอบในหนวยการใหบริการวิชาการ ถึงแมวามหาวิทยาลัยจะไมได

บังคับวาจะตองผานศูนยบริการวิชาการเพียงหนวยเดียวก็ตาม คณะวิชาตางๆ สามารถใหบริการ

ไดหมด แตอยูรวมในระเบียบเดียวกัน ไมใชสรางระเบียบของตนเองข้ึนมาใหม ตองเปนระเบียบ

เดียวกัน มาตรฐานเดียวกัน โดยเฉพาะของศูนยบริการวิชาการมีหลักในการในการทํางานวาตอง

ทํา 3 บทบาท คือ 

 1. เปนการใหบริการแบบใหเปลาตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

 2. ตองทําหนาที่ในการบริการวิชาการที่หนวยงานภาครัฐขอใหมหาวิทยาลัยทํา ถึงไมมี

กําไรก็ตองทํา 

 3. บริการวิชาการที่ทางหนวยไปทําการตลาดจะตองเขาตามระบบ เชน เงินสวนหนึ่ง

เขามหาวิทยาลัยและเงินสวนหนึ่งอยูที่หนวย ซึ่งตองใชตามระเบียบมหาวิทยาลัย ซึ่งในสามปที่

ผานมาบริการวิชาการที่มาจากภายนอก ที่ไมใชเงินของมหาวิทยาลัยมีเงินเขามาประมาณรอยกวา

ลาน ทั้งมหาวิทยาลัย ซึ่งถือวาเปนความเขมแข็งอยางหนึ่ง  

 การวิจัยและการบริการวิชาการจะเดินควบคูกันไป ซึ่งอยูในความดูแลของรอง

อธิการบดีฝายวิจัย  

 1.2.3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มีเปาหมายในการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย ซึ่งตองเนนการสรางองคความรู องคความรูเทียบไดกับ Body of Knowledge 

คือตองมีครบทุกสวนของรางกาย การทําวิจัย เชน คนที่จบในระดับปริญญาเอก เร่ิมทําวจิยั ความรู

ก็จะสมสมไปเร่ือยๆ ความรูเร่ิมเติบโตเปนรูปเปนรางเหมือนรางกายของคนเรา ทําใหเปน Body of 

Knowledge ซึ่งองคความรูแบบนี้ตองใชเวลาส่ังสมเปนเวลานาน 20 ปข้ึนไป เปาหมายของ

มหาวิทยาลัยคือ อาจารยที่จบมาตองมุงมั่นที่จะทําวิจัย เพราะการทําวิจัยช้ินหนึ่งก็ทําใหไดความรู

ใหมข้ึนมาอยางหนึ่ง ทําข้ึนมาเร่ือยๆ ก็สะสมมาเร่ือยๆ แตกแขนงมาเร่ือยๆ เติบโตไปเร่ือยๆ เปน

กลุมเปนกอน ทําใหเปนองคความรู คําวาองคความรูมีความหมายมากกวางานวิจัยช้ินใหมเพียง

ชิ้นเดียว แตองคความรูสะสมมานาน ในชวง 20 ปที่ผานมา มหาวิทยาลัยเติบโตดานวิจัย

คอนขางมาก และมีความรูใหมๆ เกิดข้ึนจํานวนมาก ในชวง 20 ป คิดวามหาวิทยาลัยมี Body of 

Knowledge อยูหลายสาขา อาจารยใหมๆ ที่จบมาก็นําความรูจากตางประเทศมาใชสรางความรู
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ใหมข้ึนมาแตกแขนงขึ้นไปเร่ือยๆ และพยายามสรางกลุมวิจัย (Cluster) ตัวอยางที่ประสบ

ความสําเร็จคือที่บางขุนเทียน  

 ครุภัณฑวิจัยเปนเร่ืองที่ดําเนินการมาประมาณ 10 ป มหาวิทยาลัยลงทุนไปเพื่อ

สนับสนุนนักวิจัยที่ตองการหรือมีความจําเปนใชเคร่ืองมือวิจัยข้ันสูง ซึ่งไมสามารถหาจากที่อ่ืนได 

หรือมีความจําเปน และการลงทุนนี้ทําใหหลายหนวยงานมีโอกาสไดใชดวย 

 การต้ังกองทุนการวิจัย นับวาเปนวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ไดเชนกัน เพราะ

กองทุนนี้เปรียบเสมือนเปนแหลงทุนที่เสริมเข้ียวเล็บใหนักวิจัยใหมไปแขงกับนักวิจัยภายนอก 

สามารถสรางความแข็งแกรงใหตัวเองได เม่ือตัวเองแข็งแกรงแลวก็จะสามารถหาแหลงทุนจาก

ภายนอกได มหาวิทยาลัยเนนในการสนับสนุนนักวิจัยใหมๆ ที่มองแลวเห็นโอกาสในการขยาย

ความสามารถ และพรอมไปแขงขันกับโครงการอ่ืนไดในอนาคต  

 

 จากขอคนพบในสวนท่ี 1 ผลการวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) การ

บริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในประเทศไทยและตางประเทศ โดยการศึกษา

และวิเคราะหเอกสาร รายงานประจําป รายการการศึกษาดูงาน งานวิจัย เว็บไซต และนํามา

วิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) โดยมีแนวทางในการตรวจสอบหรือหลักการในการ

พิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 5 ประการ ของ สมพร เพชรสงค (2551) ในการ

ตรวจสอบหากพบวามีวิธีปฏิบัติใดสอดคลองตามหลักพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศอยางนอยหนึ่ง

ขอ ถือวาวิธีนั้นเปนวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (ถวัลย มาศจรัล, 2552) ดังนี้ 

1. วิธีปฏิบัตินั้นดําเนินการบรรลุผล สอดคลองกับความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholders) ที่มีตอมหาวิทยาลัย หรือเปนวิธีปฏิบัติที่สรางความพึงพอใจใหกับทุกฝายใน

มหาวิทยาลัย  

2. วิธีปฏิบัตินัน้ ผานกระบวนการนําไปใชอยางเปนระบบครบวงจร จนเหน็ผลอยางชัดเจน

วา ทาํใหเกิดคุณภาพสูงข้ึนอยางตอเนื่อง หรือวิธปีฏิบัตินัน้มีกระบวนการ PDCA  

3. วิธีปฏิบัตินัน้เปน “นวัตกรรม” หรือไม 

4. มหาวทิยาลัยสามารถบอกเลาถงึวธิีปฏิบัตินั้นไดวาทําอะไร (What) ทําอยางไร (How) 

และทําไปทาํไม (Why)  

5. วิธีปฏิบัตินัน้ ตองเปนส่ิงที่ปฏิบัติไดจริงและเหน็ผลทีเ่กิดข้ึนแลว ไมใชเปนเพียงแนวคิด

หรือทฤษฎีที่มหาวิทยาลัยยังไมไดลงมือปฏิบัติ 

 และจากขอคนพบในสวนที่ 2 ผลการสัมภาษณผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

จํานวน 6 ทาน ในตําแหนงอธิการบดี และรองอธิการบดี สามารถสรุปรวมทั้งในสวนที่ 1 และสวนที ่
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2 เปนวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของ

รัฐในประเทศไทยและตางประเทศ ดังตารางที่ 2  
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ตารางที่ 2 สรุปการวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) การบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกาํกับของรัฐในประเทศไทยและตางประเทศ 
 
1. ดานการบริหารจัดการ 
 

การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology  
1.1 แนว
ทางการบริหาร 

 ใชปรัชญาการบริหารแบบ

รวมบริการ ประสาน

ภารกิจ  

 มีระบบบริหารจัดการที่

โปรงใส ตรวจสอบได    

ถูกกฎหมาย 

 เปนองคกรอิสระมีความ

คลองตัวในการบริหาร

จัดการ ลดขั้นตอนในการ

ปฏิบัติงาน เนนเปน

องคกรในแนวระนาบ 

(Flat Organization) 

 ใชปรัชญาการบริหารแบบ

รวมบริการ ประสาน

ภารกิจ 

 บริหารภายใตกรอบ

วิธีการที่คลายหรือ

ใกลเคียงกับภาครัฐ แต

ไมไดใชระเบียบราชการ 

ใชแนวคิดหรือวิธีการเชิง

เอกชน มีระเบียบ มีกฎ 

กติกาที่สภามหาวิทยาลัย

ออกได 

 

 กําหนดใหเปนองคกรแหง

การเรียนรู (Learning 

Organization) 

 มีการประชุมกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยรวมกับผูบริหาร

นอกรอบ (Retreat) เพื่อรวม

ระดมสมองและแสดงความ

คิดเห็นรวมกันในบรรยากาศ

ที่ไมเปนทางการ 

 จัดโครงการการพัฒนาและ

ถายทอดแผนกลยุทธสู

ประชาคม 

 โครงการปฏิรูปการศึกษา

ชื่อวา Growing Esteem 

โดยมุงเนนไปที่การสอด

ประสานระหวางสาม

กิจกรรมหลักใน

มหาวิทยาลัย ในดาน

งานวิจัย การเรียนการ

สอน และการถายทอด

ความรู 

 

 

 

 มีผูบริหารจํานวน 70 คน 

เปนผูที่มีชื่อเสียงและเปน

ที่รูจักในวงการศึกษา 

ภาคอุตสาหกรรม 

วิทยาศาสตร วิศวกรรม 

และอาชีพอื่นๆ  

 มีผูบริหารจํานวน 3 คน 

เปนตัวแทนจากภาครัฐ 

 มีผูบริหารจํานวน 30 คน 

เปนผูซึ่งปลดเกษียณ

แลวแตยังดํารงตําแหนง

ผูบริหารในสถาบัน 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology  
1.1 แนว
ทางการบริหาร 
(ตอ) 

 ดึงภาคอุตสาหกรรมเขา

มามีสวนชวยในการ

ปฎิบัติพันธกิจ เชน 

พระราชบัญญัติ 

กําหนดใหประธานสภา

มหาวิทยาลัยแหงประเทศ

ไทยและสภาหอการคา

แหงประเทศไทยเปน

กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยโดยตําแหนง  

 

 ใชหลักการเพิ่มสมรรถนะ

องคกร เพื่อใหเปนองคกร

สมรรถนะสูง (High 

Performance 

Organization)  

 กําหนดใหเปนองคกรแหง

การเรียนรู (Learning 

Organization) 

 ใชหลักการบริหารงาน

ประจําสูงานวิจัย 

(Routine to Research: 

R2R) 

 

 

 

 มีการพัฒนาระบบ

บริหารงานในมหาวิทยาลัย 

(โครงการ Management 

System Development: 

MSD) โดยการจัดทําคูมือ

ปฏิบัติงาน ปรับปรุง

กระบวนการในการ

ปฏิบัติงาน 

 ใชระบบการจางงาน

ภายนอก (Outsourcing)  

 การพัฒนาผูบริหาร

ระดับกลางสายสนับสนุน

ตามโครงการวิจัย

มหาวิทยาลัย (University 

Research: UR) 

 กําหนดใหมีวงจรการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

ประกอบดวย การสํารวจ

ความคิดเห็นของ

นักศึกษา บัณฑิต 

บุคลากร และนายจางเพื่อ

นํามาประเมิน  

 มีการประเมินอธิการบดี 

การประเมินกลยุทธการ

บริหารความเสี่ยง การ

ประเมินการปฏิบัติงาน

สภาวิชาการ การประเมิน

ตนเอง การประเมิน

ภาควิชา และการประเมิน

หนวยงานดานการบริหาร 

 ผูบริหารสูงสุดของสถาบัน

คืออธิการบดี รอง

อธิการบดี รองอธิการบดี

อาวุโสฝายวิชาการ 

(Provost) รองอธกิารบดี

ฝายบริหารและการเงิน 

(Executive Vice 

President & Treasurer) 

รองอธิการบดีฝายกิจการ

สถาบัน (Vice President 

Institute Affairs & 

Corporation) รอง

อธิการบดีดานการพัฒนา

ทรัพยากร (Vice 

President Resource 

Development) รอง

อธิการบดีและที่ปรึกษา

ทั่วไป (Vice President & 

General Counsel) 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology  
1.1 แนว
ทางการบริหาร 
(ตอ) 

  จัดโครงการสถานที่

ทํางานนาอยูนาทํางาน 

(Healthy Workplace at 

Walailak University) 

 เนนการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบบริหารงาน

บุคคล ไดแก การปรับปรุง

มาตรฐานภาระงานของ

คณาจารย การปรับปรุง

มาตรฐานการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ การ

พัฒนาระบบคาตอบแทน

พิเศษสําหรับผูดํารง

ตําแหนงทางวิชาการ   

การปรับโครงสราง

เงินเดือนของพนักงาน 

 โครงการ 6+1 Flagships 

เปนการจัดเสวนาแบงตาม

กลุมผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

(Stakeholder) เปาหมาย   

3 กลุมหลัก 1) เปนกลุม

บุคลากรระดับผูบริหารทั้ง

สายวิชาการ สายสนับสนุน 

2) เปนกลุมบุคลากรสาย

สนับสนุน 3) เปนกลุม

นักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกา 

ผูปกครองและ

ผูประกอบการ ในแตละ 

กลุมเปนการระดมสมองเพื่อ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และแปลงแนวคิดสู

แผนปฏิบัติการ 

 ใชกลไกธรรมาภิบาลใน

การบริหารมหาวิทยาลัย 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology  
1.2 สภา
มหาวิทยาลัย 

 การตัดสินใจ วินิจฉัยสั่ง

การ สิ้นสุดในระดับ    

สภามหาวิทยาลัย ซึ่งเปน

องคกรบริหารสูงสุดของ

มหาวิทยาลัย 

 กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยโดยตําแหนง 

ไดแก อธิการบดี 

ประธานสภาอุตสาหกรรม

แหงประเทศไทย และ

ประธานสภาหอการคา

แหงประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยจํานวน 2 

คน โดยสภาวิชาการเลือก

จากกรรมการสภาวิชาการ 

 กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยจํานวน 3 

คน ซึ่งเลือกตั้งจาก

คณาจารยประจํา 

 กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย

ผูทรงคุณวุฒิจํานวนไม

นอยกวา 9 คน แตไมเกิน 

12 คน ในจํานวนนี้จะตอง

เปนผูทรงคุณวุฒิจาก

ภาคใตจํานวนไมนอยกวา 

3 คน และผูทรงคุณวุฒิ

จํานวน 3 คนที่

ทบวงมหาวิทยาลัย   

เสนอแตงตั้ง  

 องคประกอบของสภา

มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะ

นายกสภามหาวิทยาลัย 

เลือกบุคคลที่เปนที่ยอมรับ

ทางดานธุรกิจ หรือเคยเปน

ผูนําองคกร                      

ในภาคอุตสาหกรรมของ

บริษัทหรือองคกรขนาดใหญ 

และมีความสนใจเกี่ยวกับ

การศึกษา 

 องคประกอบของสภา

มหาวิทยาลัยประกอบไป

ดวย 

- ทีป่รึกษาสภา
มหาวิทยาลัย 4  คน มา

จากภายนอก 

- กรรมการสภามหา 

วิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 10  

คน มาจากภายนอก 

 โครงสรางการบริหาร

มหาวิทยาลัยใชวิธีการ

มอบอํานาจจากสภา

มหาวิทยาลัย (Council) 

ไปสูฝายบริหาร (Vice-

Chancellor & 

Executives) ลงไปสู

ผูบริหารระดับลาง คือ

ระดับคณะและภาควิชา 

โดยที่สภามหาวิทยาลัย

ยังคงอํานาจในการกํากับ

ดูแล ติดตามประเมินผล

การทํางานของฝาย

บริหาร  

 

 

 การตัดสินใจ วินิจฉัยสั่ง

การ สิ้นสุดในระดับสภา

มหาวิทยาลัย 

 นายกสภามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเลือกบุคคล

ที่เปนที่ยอมรับทางดาน

ธุรกิจ หรือเคยเปนผูนํา

องคกร                         

ในภาคอุตสาหกรรมของ

บริษัทหรือองคกรขนาด

ใหญ ที่ประสบ

ความสําเร็จ 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology  
1.2 สภา
มหาวิทยาลัย 
(ตอ) 

 กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยมี

ผูทรงคุณวุฒิ ไมนอยกวา 

9 คน แตไมเกิน 12 คน ซึ่ง

จะทรงพระกรุณาโปรด

เกลาฯ แตงตั้งจาก

บุคคลภายนอก และใน

จํานวนนี้จะตองเปน

ผูทรงคุณวุฒิจากภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

จํานวน 4 คน 

 กรรมการจํานวน 2 คน ซึ่ง

สภาวิชาการเลือกจาก

กรรมการจากสภาวิชาการ 

 กรรมการจํานวน 5 คนซึ่ง

เลือกจากคณาจารยประจํา 

 มีสํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย 

 มีคณะกรรมการเพื่อ

ดําเนินงานดานตางๆ       

5 ดาน 

- ประธานคณะกรรมการ

สงเสริมมหาวิทยาลัย         

1 คน 

- ประธานสภาคณาจารย

และพนักงาน 1 คน 

- นายกสมาคมศิษยเกา   

1 คน 

- กรรมการโดยเลือกจาก

นักศึกษาเกา 1  คน 

- กรรมการโดยเลือกจาก  

ผูดํารงตําแหนงคณบดี  

1 คน 

- กรรมการโดยเลือกจาก

ผูอํานวยการสํานัก/

สถาบัน 1 คน 

- กรรมการโดยเลือกตั้ง

จากตําแหนงคณาจารย 

1 คน 

 สภามหาวิทยาลัย มี

บทบาทสูงสุดดานการ

บริหาร โดยรับผิดชอบตอ

ความสําเร็จของ

วัตถุประสงคของ

มหาวิทยาลัย  

 มีคณะกรรมการที่แตงตั้ง

โดยสภามหาวิทยาลัย     

8 ดาน 

 มีสมาชิกที่มาจากการ

เลือกตั้งโดยกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย มีวาระการ

ดํารงตําแหนง 3 ป ไดแก

ตําแหนงสําคัญสูงสุด      

3 คน 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology  
1.2 สภา
มหาวิทยาลัย 
(ตอ) 

 นายกสภามหาวิทยาลัย

และกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยมีวาระดํารง

ตําแหนง 2 ป 

 มีคณะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยรวมทั้งสิ้น 

12 ชุด 

 - กรรมการโดยเลือกจาก

ผูชวยศาสตราจารยขึ้น

ไป 1 คน 

- กรรมการโดยเลือกจาก

ศาสตราจารยขึ้นไป      

1 คน 

- กรรมการโดยเลือกจาก

พนักงานอื่นที่ไมใช

อาจารย 1 คน 

 มีคณะกรรมการเพื่อ

ดําเนินงานดานตางๆ 3 ดาน 

 มีสมาชิกที่เลือกตั้งมาโดย

บุคลากรในมหาวิทยาลัย 

มีวาระการดํารงตําแหนง 

2 ป 

 นักศึกษาที่เปนตัวแทนมา

จากการเลือกตั้ง มีวาระ

การดํารงตําแหนง 1 ป 

 ตัวแทนเจาหนาที่รัฐที่มา

โดยการแตงตั้ง มีวาระ

การดํารงตําแหนง 3 ป 

 บุคลากรในมหาวิทยาลัย

ที่มาโดยการแตงตั้ง มี

วาระการดํารงตําแหนง   

3 ป 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology  
1.3 สภา
วิชาการ 

 เปนองคกรรองลงมาจาก

สภามหาวิทยาลัย ทํา

หนาที่ควบคุมดูแลกิจการ

ทางวิชาการ ไดแก การ

สอน การวิจัย และบริการ

ทางวิชาการ โดยเฉพาะ

การกํากับดูแลดาน

มาตรฐานและคุณภาพ

ทางวิชาการของ

มหาวิทยาลัย 

 กรรมการโดยตําแหนง 

ไดแก คณบดี 

ผูอํานวยการศูนย/สถาบัน 

และศาสตราจารย  

 

 

 มีอํานาจและหนาที่

ควบคุมดูแลทางดาน

วิชาการ เชน หลักสูตร 

การสอน การวัดผล การ

ใหปริญญา การให

ความเห็นเกี่ยวกับการ

แตงตั้งและถอดถอนผู

ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

จัดหาวิธีการทําให

การศึกษา การวิจัยการ

บริการทางวิชาการแก

สังคม และการทะนุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 กรรมการสภาวิชาการโดย

ตําแหนง ไดแก รองอธิการ 

บดีที่อธิการบดีกําหนด 

จํานวนไมเกิน 3 คน คณบดี 

ผูอํานวยการสถาบัน 

ผูอาํนวยการสํานัก และ

หัวหนาสวนงานที่เรียกชื่อ

อยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทา

คณะ 

 กรรมการสภาวิชาการซึ่ง   

สรรหาจากคณาจารยประจํา

ตําแหนง ศาสตราจารย และ

ผูดํารงตําแหนงเทียบเทาอื่น

ตามที่สภามหาวทิยาลัย

กําหนด จํานวนรวมไมเกิน

จํานวนกรรมการสภาวิชาการ

โดยตําแหนง 

 สภาวิชาการ รับมอบ

อํานาจมาจากสภา

มหาวิทยาลัย เพื่อดําเนิน

กิจกรรม กํากับดูแล และ

พัฒนากิจกรรมทาง

วิชาการทั้งมวลภายใน

มหาวทิยาลัย รวมถึงการ

รักษาความเปนเลิศทาง

วิชาการ ทั้งในดานการ

เรียนการสอน และ

งานวิจัย และสื่อสารกับ

ประชาคมนักวิชาการใน

มหาวิทยาลัยโดยผานทาง

คณะ หรือภาควิชา 

 

 

 สภาวิชาการประกอบดวย

เจาหนาที่ผูอาวุโสของ

สถาบัน และคณบดีเปน

ตัวแทนจากคณะ  

 มีการพบกันสัปดาหละ

ครั้ง ตลอดทั้งป เพื่อ

ปรึกษาเกี่ยวกับนโยบาย

ของสถาบัน โดยมี

อธิการบดีเปนประธาน 

 

 

 



 

 

174 

การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology  
1.3 สภา
วิชาการ (ตอ) 

 กรรมการสภาวิชาการที่

คณาจารยประจําเลือก

จากคณาจารยประจํา

สํานักวิชา สํานักวิชาละ  

3 คน 

 กรรมการสภาวิชาการ มี

วาระการดํารงตําแหนง 2 

ป 

 

 

 กรรมการโดยตําแหนง 

ไดแก ศาสตราจารย 

คณบดี ผูอํานวยการศูนย/

สถาบัน  

 กรรมการจากคณาจารย

ประจําสํานักวิชา สํานัก

วิชาละ 2 คน  

 

 กรรมการสภาวิชาการซึ่ง 

สรรหาจากคณาจารยประจํา

ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย

ขึ้นไปหรือผูดํารงตําแหนง

เทียบเทาอื่นตามที่สภา

มหาวิทยาลัยกําหนดจาก

คณะ สถาบัน สํานัก และ

สวนงานที่เรียกชื่อยางอื่นที่มี

ฐานะ เทียบเทาคณะ สวน

งานละ 1 คน 

 มีจํานวนสมาชิกสภา

วิชาการของมหาวิทยาลัย

สูงถึง 475 คน การมีมติ

ใดๆ ของสภาวิชาการไม

จําเปนตองอาศัยการ

ประชุมที่ครบองคประชุม 

 สภาวิชาการ มี

คณะกรรมการ 11 ดาน 
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2. ดานพันธมิตรและเครือขาย 
 

การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute 

of Technology  
2.1 ความ
รวมมือกับ
ตางประเทศ 

 มีการพัฒนาความ

รวมมือ/ดําเนินกิจกรรม

ความรวมมือระหวาง

มหาวิทยาลัยกับสถาบัน

และองคกรตางประเทศ

ภายใตขอตกลงความ

รวมมือ 

 มีการแลกเปลี่ยน

นักศึกษาสหกิจศึกษา

นานาชาติ  

 

 ลงนามในขอตกลงความ

รวมมือ (MOU) เพิ่มเติม

กับหนวยงานตางๆ และ

การแลกเปลี่ยนนักศึกษา

กับมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศ 

 

 การแลกเปลี่ยนความรู

ทางวิชาการกับองคกร

ตางประเทศ แบงเปน

ความรวมมือที่มีการ     

ลงนามในขอตกลงความ

รวมมือ (MOU) และความ

รวมมือที่ไมมีการลงนาม

ขอตกลง 

 โครงการจางทุนอาจารย

พิเศษชาวตางประเทศ 

และโครงการทุนนักวิจัย

หลังปริญญาเอกชาว

ตางประเทศ 

 มีการจัดตั้งสํานักงาน

ประสานงานของมหาวิทยาลัย

เมลเบิรนขึ้นในประเทศตางๆ 

รวมถึงประเทศไทยดวย  

 ใหนักศึกษามีการตั้งเครือขาย

ความสัมพันธขึ้นระหวางกัน 

โดยเฉพาะความสัมพันธ

ระหวางนักศึกษาที่มาจาก

หลายๆ ประเทศ ดวยการ

กําหนดใหมีการทํางานเปน

กลุม และการมีระบบพี่เลี้ยง 

 มีนักศึกษาและคณะที่

ทําการวิจัยสิ่งใหมๆ 

รอบโลก การทํางาน

อยางใกลชิดกับ

เครือขายรอบโลก เชน 

บริษัท มหาวิทยาลัย 

สถาบันการคนควาวิจัย 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute 

of Technology 
2.1 ความ
รวมมือกับ
ตางประเทศ 
(ตอ) 

 เปนสํานักงานเลขาธิการ 

(Secretarial Office) ของ

สมาคมมหาวิทยาลัยแหง

เอเชียแปซิฟก ที่เรียกวา 

Association of 

University in the Asia 

and Pacific: AUAP 

 มหาวิทยาลัยมีความ

รวมมือ โดยรวมเปน

กรรมการบริหารของ

สมาคมทางการสื่อสาร 

(International 

Consortium for 

Educational 

Development: ICED)

เรียกวาแนวรวมสถาบัน 

(Consortium)  

   รวมมือกับประเทศอินเดีย เปด

สถาบัน Australia India 

Institute เปนสถาบันที่

จัดเตรียมผูนําในระดับชาติใน

การศึกษาดานนโยบาย การ

วิจัย และธุรกิจ 

 มีการสรางพันธมิตรอยาง

ยั่งยืน (Enduring 

Partnerships) และเครือขายที่

มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึง

มหาวิทยาลัยเครือขายที่มีอยู

ทั่วโลก 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute 

of Technology 
2.1 ความ
รวมมือกับ
ตางประเทศ 
(ตอ) 

    มีความรวมมือและการ

ประสานงานระดับนานาชาติ

ในดานการวิจัย การเรียนการ

สอน และการใหทุนการศึกษา 

 การเขารวมในการศึกษาแบบ

อิเล็กทรอนิกสระดับโลก 

(Global e-Education) และ

ระดับนานาชาติที่เกี่ยวของ 

 การพัฒนาองคกรนักศึกษา

ระดับนานาชาติ (International 

Student Constituencies) 

และเครือขายของศิษยเกาที่มี

ความสัมพันธกับมหาวิทยาลัย 

โดยมีเครือขายศิษยเกาที่

เขมแข็ง 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology 
2.2 ความ
รวมมือกับ
สถาบันการ 
ศึกษาใน
ประเทศ 

 เปนแมขายของเครือขาย

สถาบันอุดมศึกษา ใน

สวนของภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 8 จังหวัด มี

สมาชิกในเครือขาย

จํานวน 17 สถาบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เปนแมขายของเครือขาย

สถาบันอุดมศึกษาของ

ภาคใตตอนบน ประกอบ

ไปดวย 7 จังหวัด 9 

มหาวิทยาลัย  

 

 

 เปนเครือขายของอุดมศึกษา

ภาคกลางตอนลาง ประกอบ

ไปดวย 20 มหาวิทยาลัย 

 มีโครงการ 2B-KMUTT โดย

มีวัตถุประสงคเพื่อปลูกฝง

และสงเสริมเยาวชนในระดับ

มัธยมศึกษาใหมี

ความสามารถในการเรียนรู

และสั่งสมประสบการณดาน

การวิจัย การออกแบบ การ

ทดลอง การประดิษฐ และ

การสรางงานสุนทรียะ 

 

  

 มีการแลกเปลี่ยน

นักศึกษาระหวาง

มหาวิทยาลัย 

 มีการแลกเปลี่ยน

นักศึกษาระหวาง

มหาวิทยาลัย 

 มีการลงทะเบียนขาม

สถาบัน 

 มีการออกไปศึกษานอก

มหาวิทยาลัย นักศึกษา

สามารถใชเวลาในชวง

ภาคการศึกษาฤดูรอน 

หรือครึ่งปการศึกษาเพื่อ

ศึกษาแลกเปลี่ยนกับ

มหาวิทยาลัยอื่นๆ โดย

มหาวิทยาลัยจะเปน

ผูรับผิดชอบเรื่อง

คาใชจาย 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology 
2.2 ความ
รวมมือกับ
สถาบันการ 
ศึกษาใน
ประเทศ (ตอ) 

 มีสถาบันสมทบ เพื่อ

รวมมือผลิตและพัฒนา

บุคลากร เชน สถาบันการ

บินพลเรือนซึ่งเปน

หนวยงานรัฐวิสาหกิจใน

สังกัดกระทรวงคมนาคม 

โดยมีพัฒนาการเรียนการ

สอนและการบริหาร

หลักสูตรรวมกัน มีการ

แลกเปลี่ยนและศึกษาดู

งานระหวางสถาบันเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียน

การสอนใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 เปนเครือขายที่ประชุม

อธิการบดีมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ (ทอมก.) 

 จัดโครงการเรียนลวงหนา 

(Advance Placement 

Program) รวมกับ

โรงเรียนจุฬาภรณราช

วิทยาลัย จังหวัด

นครศรีธรรมราช โรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาภาคใต 

และโรงเรียนทาศาลา

ประสิทธิ์ศึกษา โดยมีการ

ลงนามความรวมมือใน

การจัดการเรียนการสอน

รวมกัน 

 

 

 

 

 มีโครงการ Junior KMUTT 

Membership เพื่อเปนการ

เตรียมความพรอมและ

ประชาสัมพันธมหาวิทยาลัย

ใหเปนที่รูจักในกลุมนักเรียน

อยางกวางขวางยิ่งขึ้น โดย

กลุมเปาหมายคือนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษาปที่ 1-3 

และระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพ (ปวช.)  

 เปนเครือขายที่ประชุม

อธิการบดีมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ (ทอมก.) 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology 
2.2 ความ
รวมมือกับ
สถาบันการ 
ศึกษาใน
ประเทศ (ตอ) 

  เปนเครือขายกับโรงเรียน 

มีการชวยเหลือในดาน

การพัฒนาครู 

หองปฏิบัติการดาน

วิทยาศาสตร การเรียน

การสอนภาษาอังกฤษ 

เพื่อพัฒนาเด็กที่มี

ความสามารถสูง โดย

มหาวิทยาลัยเปนศูนย

โอลิมปกวิชาการทุกวิชา 

 เปนเครือขายที่ประชุม

อธิการบดีมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ (ทอมก.) 

   

 

 

 

 

 

 



 

 

181 

การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology 
2.3 ความ
รวมมือกับ
ชุมชน/ภาค 
อุตสาหกรรม 

 เทคโนธานีเปนหนวยงาน
หลักในการประสานการ

ปรับแปลง ถายทอด และ

พัฒนาเทคโนโลยีของ

มหาวิทยาลัยใหแกกลุม

เกษตรกร วิสาหกิจ ชุมชน 

ผูประกอบการใหม ผูผลิต

ภาคอุตสาหกรรม และ

ประชาชนทั่วไป 

 

 เปนศูนยกลางในการ

ประสานงานเครือขาย

องคกรมุสลิมภาคใต

ตอนบน เพื่อพัฒนามุสลิม

ใหมีความเขมแข็ง 

 มีโครงการถายทอด

งานวจิัยสูชุมชน เชน

โครงการวิจัยเชิงพานิชยสู

ชุมชนและมีการถายทอด

เทคโนโลยีดาน

วิทยาศาสตรและสังคม

ใหกับชุมชน 

 มีโครงการมหาวิทยาลัยกับ

ชุมชนและสังคม 

ประกอบดวยกิจกรรม 3 

กลุม คือ กลุมมหาวิทยาลัย

กับโรงเรียน กลุม

มหาวิทยาลัยกับการพัฒนา

อาชีพ คุณภาพชีวิตและ

สิ่งแวดลอม และกลุม

มหาวิทยาลัยกับโครงการ

หลวงและโครงการตาม

พระราชดําริ 

 

 มีการสรางเครือขายความ

รวมมอืดานการวิจัยไวใน

หลายๆ ชองทาง เชน ผาน

ศูนยวิจัยรวม ผานทาง

คณะกรรมการวิจัย

ระดับชาติ ผานคณะวิจัย

เพื่อความเปนเลิศทาง

การแพทยและสุขภาพ

แหงชาติ 135 ประเทศ 

เครือขายประสานงาน

ภายในดานศูนยทาง

การแพทย ฯลฯ 

 มีศูนยปฏิบัติการดาน

อุตสาหกรรม (Industrial 

Performance Center) 

เปนกลุมผูวิจัยที่อุทิศตน

เพื่อศึกษาเกี่ยวกับผลผลิต

นวัตกรรม และการพัฒนา

อุตสาหกรรมในประเทศ

สหรัฐอเมริกาและทั่วโลก 
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2.3 ความ
รวมมือกับ
ชุมชน/ภาค 
อุตสาหกรรม
(ตอ) 

   โครงการเรียนรูรวม

อุตสาหกรรม (Industrial 

Cooperative Learning) 

โดยคณะวิทยาศาสตร เปน

โครงการที่นักศึกษาสามารถ

เรียนรูประสบการณจากการ

ไปปฏิบัติงานจริงในภาค

ธุรกิจอุตสาหกรรม 

 โครงการสหกิจศึกษา เนนให

นักศึกษาไปเยี่ยมชม ศึกษา

ดูงานระหวางภาคการศึกษา

ตางๆ และมีการฝกงานใน

สถานประกอบการทุกๆ ภาค

ฤดูรอน 

  MIT Energy Initiative 

เปนการรวมมือกัน

ระหวางนกัวิจัยของ

สถาบัน วิศวกร และ       

ผูวางแผนในภาค 

อุตสาหกรรม ที่ผานการ

ลงนามขอตกลงเพื่อ

สนับสนุนโปรแกรมการ

คนควาหลากหลาย

สาขาวิชา 
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3. ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology 
3.1 เทคโน   
โลยีและระบบ
สารสนเทศ 

 พัฒนานวัตกรรมเพื่อ

สนับสนุนงานบริหารและ

การบริการแบบออนไลน 

เชน ระบบทะเบียน ใบลา

หยุดงาน ระบบเบิกจาย

วัสดุครุภัณฑ ระบบ

ทะเบียนรับสงเอกสาร 

ระบบการจัดการประชุม

อิเล็กทรอนิกส ระบบจอง

หองประชุม และระบบ

แจงซอมและขอใชบริการ 

เปนตน 

 นําระบบ WU m-

Learning มาประกอบใน

การเรียนการสอน โดยมี

รายวิชาที่พัฒนาบทเรียน

ในระบบเครือขาย WU m-

Learning รวมจํานวน 

209 รายวิชา 

 ใชระบบสารสนเทศในการ

บริหารจัดการดานบริหาร

บุคลากร โดยใชระบบ

สารสนเทศในการสรรหา

คณาจารยอยางเปดกวาง

และเปนธรรม 

 

 การใชระบบสารสนเทศใน

การบริหารจัดการ 2  ระบบ 

ไดแก ระบบสารสนเทศเพื่อ

การบริหารจัดการ โดยมี

ผูบริหารและบุคคลากรเปน

ผูใชระบบ และระบบ

สารสนเทศเพื่อการเรียนการ

สอน การวิจัย และเผยแพร

ประชาสัมพันธ 

 พัฒนาสื่อการเรียนรูแบบ

อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

 ผลิตรายการโทรทัศนของ

มหาวิทยาลัย 

 มีหนวยงานของ

มหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบ

ในการจัดหาและพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อใหสามารถ

สนองงานของ

มหาวิทยาลัยไดอยางมี

ประสิทธิภาพตลอดเวลา 

ซึ่งหนวยงานนี้จะเนนการ

ฝกอบรมคณาจารย 

บุคลากร และนักศึกษา

เพื่อใหมีความรู

ความสามารถในการใช

โปรแกรมใหมๆ 

 

 การใหบริการดาน

โทรศัพทมือถือ ที่มีชื่อวา 

Smart Phone ซึ่งสามารถ

ใชโทรศัพทมือในการ

สื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูล

ในสถาบันไดดวย

ความเร็วสูง และสามารถ

เรียนผานมือถือได โดยมี

ศูนยบริการดานการใชมือ

ถือใหขอมูลผานเว็บไซต 

และคอยใหการบริการ

เกี่ยวกับการใช

โทรศัพทมือถือทุกที่และ

ทุกเวลา 
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การบริหาร 
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มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology 
3.1 เทคโน 
โลยีและระบบ
สารสนเทศ
(ตอ) 

 จัดตั้งศูนยนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีการศึกษา เพื่อ

เปนหนวยงานสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอน 

และการสนับสนุนการวิจัย 

 มีการเรียนการสอนบน

เครือขายสนับสนุนการ

เรียนการสอน

นอกเหนือจากชั้นเรียน

ปกติ (SUT e-Learning) 

 สนับสนุนการสรางความรู

ดวยตนเอง ดวยการ

ฝกอบรมออนไลน (SUT 

e-Training) 

 โปรแกรมประเมิน

พนักงานสายปฏิบัติการ 

ดวยระบบออนไลน ทําให

มีระบบฐานขอมูลที่ดี

สําหรับใชบริหารจัดการ 

 ใชระบบสารสนเทศเพื่อ

การบริหาร เชน ระบบจอง

หองประชุมอิเล็กทรอนิกส 

ระบบจัดเก็บเอกสารและ

คนหาเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส การ

ตรวจสอบเช็คพรอมจาย 

 ผลิตรายการโทรทัศนของ

มหาวิทยาลัย 

  มีซอฟแวรที่มีชื่อวา 

Reason ABLE ซึ่งจะชวย

ใหนักศึกษาไดปฏิบัติและ

พัฒนาการคิดหาเหตุผล

และการโตแยงเชิงเหตุผล 

และสามารถใหขอมูล

ยอนกลับเพื่อใหนักศึกษา

ตรวจสอบความกาวหนา

ของตนเอง และสามารถ

ประเมินผลตนเองได 

 ใชระบบสารสนเทศในการ

จัดระเบียบและควบคุม

อุปกรณเครื่องมือที่ใชใน

การเรียนการสอน และการ

วิจัย 

 พัฒนาสื่อการสอน

มัลติมีเดีย และระบบ

สารสนเทศนักศึกษา 

บริการแกนักศึกษาผาน

เว็บไซต 

 สมาชิกของมหาวิทยาลัย

ทั่วโลกสามารถใช

โปรแกรมลิขสิทธิ์ จาก

เว็บไซตของมหาวิทยาลัย

โดยไมเสียคาใชจาย 
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3.1 เทคโน 
โลยีและระบบ
สารสนเทศ
(ตอ) 

 พัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อการบริหาร (MIS) เพื่อ

สนับสนุนการวางแผน 

การกําหนดนโยบาย และ

ใชประกอบการตัดสินใจ

เพื่อการบริหารของ

ผูบริหารทุกระดับ 

 พัฒนาระบบสารสนเทศ

การบริหารการคลังที่

เชื่อมโยงขอมูลกับทุก

หนวยงาน เพื่อใหสามารถ

รายงานทางการเงินได

แบบ 3 มิติ 
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3.1 เทคโน 
โลยีและระบบ
สารสนเทศ
(ตอ) 

 ใชสื่ออิเล็กทรอนิกสที่

เรียกวา Simulation ให

นักศึกษาใชในการเรียน

การสอนที่มีการทดลอง  

 การประเมินผลการเรียน

การสอนของอาจารยโดย

นักศึกษา มีการประเมิน

ออนไลน ทําใหผูบริหารได

นําผลการประเมินมา

พัฒนาปรับปรุงตอไป 

 มีการประชุมทางไกล 

(Tele Conferencing) 

สําหรับการประชุมผานไป

ยังหนวยงานทั้งในและ

ตางประเทศ 
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3.2 การเรียน
การสอน 

  เปดสอนหลักสูตรโดยใช

ระบบไตรภาค ภาค

การศึกษาละ 13 สัปดาห 

 พัฒนาสื่อประสม 

(Multimedia) ประสมดวย

สวนหนังสือ สื่ออิเล็กทรอ 

นิกส เชน เทป วีดีโอ  

อินเทอรเน็ต เปนรูปแบบ

การเรียนการสอน

นอกเหนือจากชั้นเรียน

ปกติ  

 

 

 

 เปดสอนหลักสูตรโดยใช

ระบบไตรภาค ภาคการ 

ศึกษาละ 13 สัปดาห 

 จัดการเรียนการสอนแบบ

ใชปญหาเปนฐาน 

(Problem-based 

Learning: PBL)  

 จัดการเรียนการสอนและ

กิจกรรมตามแนว

เศรษฐกิจพอเพียง 

 เปดสอนโดยใชระบบทวิภาค  

 พัฒนาสื่อการสอน

มัลติมีเดีย โดยศูนย       

วิทยบริการ 

 จัดการเรียนการสอนแบบใช

ปญหาเปนฐาน (Problem-

based Learning) 

 จัดการเรียนการสอนแบบเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ตามหลัก

ทฤษฎีการเรียนรูแบบ

สรางสรรคดวยปญญา 

(Constructionism) เปนการ

เรียนรูจากการสรางงาน 

 ปฏิรูปแบบจําลอง 

“Melbourne Model” ซึ่ง

เปนการปรับแผนการ

จัดการเรียนการสอนใน

เชิงลึกและเชิงกวาง เชน 

ผลักดันใหสาขาวิชาระดับ

ปริญญาตรีที่มีความเปน

วิชาชีพมากๆ เชน 

กฎหมาย พยาบาล 

การศึกษา และสถาปตย 

ฯลฯ ใหเปลี่ยนสภาพไป

เปนการเรียนการสอน

ระดับบัณฑิตศึกษา ใน

ขณะเดียวกันก็ลดทอน

หลักสูตรปริญญาตรีใหมี

ลักษณะความรูทั้งลึกและ

กวาง เหมาะที่จะศึกษา

ตอในหลายๆ แนวทาง 

 จัดการเรียนการสอนผาน

ระบบออนไลน สามารถ

เรียนไดทุกที่ทุกเวลา 

 มีศูนยที่เรียกกวา “The 

Edgerton Center” เพื่อ

จัดเตรียมทรัพยากรและ

สนับสนุนนักศึกษา ใน

การทําโครงการ กิจกรรม 

และการจัดสัมมนา 

 นักศึกษาระดับปริญญา

ตรีมีโอกาสที่จะมีสวนรวม

ในการวิจัย 
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3.2 การเรียน
การสอน (ตอ) 

 ใหเงินอุดหนุนเพื่อสงเสริม

และสนับสนุนใหอาจารย

พัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส 

สําหรับการเรียนการสอน 

 มีหนวยงานสถาบัน

พัฒนาคณาจารย 

(Faculty Development 

Academy: FDA) ซึ่งจะ

พัฒนาใหอาจารยเปน

อาจารยมืออาชีพ 

 

   จัดใหมีการประเมินการ

เรียนการสอนทุกภาค

การศึกษา โดยการ

สอบถามความคิดเห็น

ของนักศึกษา โดยการใช

แบบสอบถาม ทั้งระบบ

ออนไลนและสงเอกสาร

รายบุคคล มีการประเมิน

ทั้งแบบรายวิชา และ

ประเมินอาจารยแบบ

รายบุคคลและแบบราย

กลุม  

 MIT Open CourseWare 

เปนการเผยแพรในรูปของ

เสียง (Audio) 

ภาพเคลื่อนไหว (Video) 

และเอกสารประกอบการ

เรียนการสอนรายวิชา

ตางๆ เพื่อสงเสริมการ

เรียนการสอนของ MIT 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute  

of Technology 
3.2 การเรียน
การสอน (ตอ) 

    การสอนแบบเนนวิจัย คือจัดใหมี

การวิจัยอยางเขมขนแทรกอยูใน

กระบวนการเรียนการสอน โดย

อาจารยจะตองปรับเนื้อหาวิชาจาก

ผลการวิจัยลาสุดของแตละศาสตร 

 มีรางวัลในระดับมหาวิทยาลัยของ

กลุมอธิการบดี (University-Wide 

Vice-Chancellor’s Awards) ใน

ดานการสอน รางวัลการสอนดีเดน

ประจําป และรางวัล Teaching 

Fellowship รวมถึงการสัมมนา 

แลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติที่ดีดาน

การสอน เรียกวา “Vice-

Chancellor’s Teaching 

Colloquium” 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute  

of Technology 
3.2 การเรียน
การสอน (ตอ) 

    สรางความเชื่อมโยงที่สําคัญระหวางการ

วิจัย การเรียนการสอนและการเรียนรู โดย

การแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ

ดานการเรียนการสอนและการเรียนรู 

(Teaching and Learning Quality 

Assurance Committee: TALQAC) มี

หนาที่รับผิดชอบในการติดตาม

ความกาวหนาในดานนี้ เชน การทบทวน

หลักสูตร (Course Reviews) เปนตน 

 มีมาตรการ และกิจกรรมที่สําคัญสงเสริม

การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดานการเรียน

การสอนของมหาวิทยาลัย เชน โครงการ

การจัดการเรียนการสอนสําหรับการ

ปฐมนิเทศบุคลากรใหม และ

ประกาศนียบัตรระดับบัณฑิตศึกษาดาน

การเรียนการสอน 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne Massachusetts Institute    
of Technology  

3.3 หลักสูตร  จัดสหกิจศึกษาซึ่งเปน

สวนหนึ่งของการเรียนการ

สอนทุกหลักสูตรในระดับ

ปริญญาตรี 

 กําหนดหมวดวิชาศึกษา

ทั่วไปเปนหมวดวิชาที่ใช

รวมกันในทุกหลักสูตร มี

ลักษณะเปนสหวิทยาการ

ที่ประสมประสาน

วิทยาการดานตางๆ ไดแก 

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

สังคมศาสตร และ

มนุษยศาสตร โดยไม

แบงแยกรายวิชาตามกลุม

ศาสตรอยางเดิม 

 นําสหกิจศึกษาเขามาเปน

สวนหนึ่งของการศึกษา

ระดับปริญญาตรี โดย

กําหนดใหนักศึกษาตอง

ผานการปฏิบัติสหกิจ

ศึกษาอยางนอย 1 ครั้ง

เปนระยะเวลา 4 เดือน จึง

จะสําเร็จการศึกษา ซึ่ง

นักศึกษาสามารถไป

ปฏิบัติสหกิจศึกษาไดทั้ง

ในและตางประเทศ 

 

 เปดหลักสูตรเฉพาะบุคคล 

(Individual-based 

Program: IBP) สําหรับ

นักเรียนที่มีลักษณะพิเศษ 

ซึ่งไดแก นักศึกษาที่มี

พรสวรรค ความสามารถ

พิเศษ แรงจูงใจ หรือผูที่มี

วุฒิภาวะสูง ใหสามารถ

เรียนรูไดตามความตองการ

และความสามารถของ

นักศึกษาเอง 

 เปดหลักสูตรสองภาษา 

หลักสูตรภาษาอังกฤษ และ

หลักสูตรนานาชาติ  

 จัดหลักสูตรที่มีความ

หลากหลายในเชิง

วัฒนธรรม ความเปน

สากล และความเปน

ชุมชนแหงการเรียนรู 

ตลอดจนใหมีโครงการ

และกิจกรรมที่สะทอนถึง

ความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม ความเปน

สากล 

 

 

 

 

 

 มีหลักสูตรที่ให

ความสําคัญกับ

ประวัติศาสตร 

 นักศึกษาระดับปริญญา

ตรีสามารถเลือก

ลงทะเบียนเรียนที่ 

Harvard University ได

สูงสุดถึง 24 หนวยกิต 

และรายวิชาที่ลงทะเบียน

ดังกลาว จะปรากฏอยูใน 

Transcript ของนักศึกษา

ดวย 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology 
3.3 หลักสูตร 
(ตอ) 

 บรรจุเนื้อหาดานคุณธรรม 

จริยธรรม และเศษรฐกิจ

พอเพียงเปนสวนหนึ่งของ

หลักสูตร 

    การมีหลักสูตรที่

ปรับเปลี่ยนได (an 

Adaptive Curriculum) 

โดยการรับฟงความ

คิดเห็นของผูมีสวนไดเสีย 

ไดแก ผูใชบัณฑิต สมาคม

วิชาชีพ รัฐบาล ศิษยเกา

และนักศึกษาปจจุบัน โดย

ผูมีสวนไดสวนเสีย

สามารถจะใหความ

คิดเห็นไดทั้งทาง

ระบบสื่อสารปกติและ

ระบบออนไลน  

 นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่เรียนแบบ

เต็มเวลา สามารถ

ลงทะเบียนเรียนที่

มหาวิทยาลัยอื่นๆ เชน 

Harvard University, 

Boston University ไดไม

เกินครึ่งของรายวิชาที่

ลงทะเบียนในภาค

การศึกษานั้นๆ ในภาค

การศึกษาปกติ (ยกเวน

ภาคการศึกษาฤดูรอน) 

โดยไมมีคาใชจายเพิ่ม  
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology 
3.3 หลักสูตร 
(ตอ) 

     เปดโอกาสใหสามารถ

ฝกสอนในระดับมัธยม ทั้ง

ในระยะสั้นและระยะยาว 

และหลังจากการฝกสอนมี

การออกใบ

ประกาศนียบัตรรับรองให

ดวย 
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4. ดานการผลิตองคความรู 
 

การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology 
4.1 การ
สนับสนุนการ
วิจัย 

 สนับสนุนการดําเนินการ

ดานการวิจัยของ

คณาจารยในรูปแบบของ

หนวยวิชา กลุมวิจัย และ

ศูนยวิจัย ประกอบดวย 

22 หนวยวิจัย  1 กลุมวิจัย 

และ 5 ศูนยวิจัย รวมเปน

เงินทั้งสิ้น 15,000,000 

บาท 

 

 

 

 

 จัดทุนอุดหนุนวิจัยและ

พัฒนา 6 ประเภทไดแก ทุน

พัฒนานักวิจัย ทุนพัฒนา

งานวิจัย ทุนประเภทกําหนด

หวัขอ ทุนอุดหนุนการวิจัย

ประเภทเชื่อมโยงกับ

บัณฑิตศึกษา ทุนอุดหนุน

การวิจัย ประเภทโครงงาน

ของนักศึกษาปริญญาตรี 

และทุนวิจัยจากงบประมาณ

แผนดิน จัดสรรทุนใหกับ

โครงการวิจัยที่เสนอขอ

งบประมาณประจําป 

 จัดสรรตําแหนงเพื่อการ

วิจัยและบริการ 

 การกําหนดเกณฑเพื่อ

จัดสรรงบประมาณ

สนับสนุนการวิจัย เพื่อ

สนับสนุนแกหนวยงาน

ตางๆ โดยพิจารณาจาก

ผลงานดานการวิจัยของ

หนวยงานในภาพรวม 

 

 

 

 

 จัดใหมีวัฒนธรรมการวิจัย

อยางเขมขนแทรกอยูใน

กระบวนการเรียนการสอน

โดยอาจารยจะตองปรับ

เนื้อหาวิชาจาก

ผลการวิจัยลาสุดของ   

แตละศาสตร 

 จัดตั้งศูนยเพื่อตอบขอ

ซักถาม และขอสงสัยดาน

การวิจัย รวมถึงตั้งสถาบัน

การคนควาวิจัย และ

ฝกสอนดานการวิจัย 

 

 มีสถาบันการวิจัยที่ใหการ

สนับสนุนการวิจัย ทั้งใน

ดานเครื่องมือ และ

งบประมาณ 

 โครงการวิจัยหลาย

โครงการของสถาบัน 

ดึงดูดผูใหเงินสนับสนุน

การวิจัยมากกวาหลาย

รอยลานบาท 

 มีศูนยและหองทดลอง

จํานวนมาก เพื่อรองรับ

และสนับสนุนการวิจัย

ประมาณ 57 แหง 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology 
4.1 การ
สนับสนุนการ
วิจัย (ตอ) 

 สนับสนุนการดําเนินการ 

โครงการหนึ่งอาจารย 

หนึ่งผลงาน เปนโครงการ

ที่มหาวิทยาลัยสนับสนุน

ใหคณาจารยผลิตผลงาน

ทางวิชาการหรือผลงานใน

ลักษณะอื่น เพื่อปรับปรุง

การสอน ความกาวหนา

ทางวิชาการ 

 จัดประกวดงานวิจัย 

นวัตกรรม และ

สิ่งประดิษฐอยางตอเนื่อง 

 

 แสวงหาแหลงเงนิทุนอื่นๆ 

เพื่อเสริมสรางศักยภาพการ

ทําวิจัยของนักวจิัยใน

มหาวิทยาลัย โดยไดทําความ

รวมมือกับแหลงทุนตางๆ 

อยางตอเนื่องเพื่อการจัดสรร

งบประมาณรวมกัน 

 สนับสนุนรางวัลการเผยแพร

ผลงานวิจัยและคัดเลือก

อาจารยดีเดนดานการวิจัย 

เปนแรงจูงใจ และกําลังใจ

สําหรับนักวิจัยที่มี

ความสามารถผลิต

ผลงานวิจัยและนําไปใช

ประโยชนหรือเผยแพรใน

รูปแบบตางๆ 

 การลงทุนครุภัณฑวิจัย

กลาง มุงเนนที่ไปที่

ครุภัณฑชิ้นใหญราคา

ประมาณ 5-10 ลานบาท 

จุดประสงคเพื่อให

บุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัยสามารถใช

ครุภัณฑดังกลาวรวมกัน 

 มีการจัดตั้งกองทุนการ

วิจัย 

 มีศูนยสงเสริมงานวิจัย

และทรัพยสินทางปญญา 

 

 

 

 

 มีการจางนักวิชาการ

ระดับรางวัลโนเบลมาเปน

อาจารยจํานวนหลายทาน 

 ใหนักศึกษามี

ประสบการณทางดานการ

วิจัยทั้งในระดับการเปน

ผูวิจัยเอง หรือการเปน

ผูชวยวิจัย ตลอดจนการ

กําหนดใหเขาฟงการเสนอ

ผลงานวิจัยอยาง

สม่ําเสมอ 

 มีแผนการวิจัยและอบรม

ดานการวิจัย (Research 

and Research Training 

Plan) อยางตอเนื่อง 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology 
4.1 การ
สนับสนุนการ
วิจัย (ตอ) 

 

 

 โครงการคัดเลือกอาจารย

ดีเดนดานการวิจัย 

 โครงการทุนจางอาจารย

พิเศษชาวตางประเทศ 

(Visiting Professor) และ

โครงการทุนนักวิจัยหลัง

ปริญญาเอกชาว

ตางประเทศ (Post-

Doctoral Fellowship) 

 ใหความสําคัญอยางสูงตอ

การเติบโตของเงินทุนจาก

ภายนอกสําหรับการวิจัย 

และการฝกอบรมดานการ

วิจัยจากทั้งแหลงทุนจาก

รัฐบาล และอุตสาหกรรม 

โดยไดตั้งเปาการเพิ่มขึ้นของ

รายไดดานการวิจัยทั้งหมด 

รายไดจากการวิจัยเฉพาะ

ทาง อยูระหวาง 10- 40% 

 ใหคุณคา ใหรางวัล และการ

ชวยเหลือนักวิจัยและ

ทีมงานอยางสม่ําเสมอ 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology 
4.2 งานวิจัย  ใหสําคัญกับการสรางองค

ความรู จากการทําวิจัย

วิทยาศาสตรพื้นฐาน หรือ

การวิจัยบริสุทธ 

 เนนการวิจัยเพื่อถายทอด

เทคโนโลยี และการสราง

องคความรูและพัฒนา

เทคโนโลยีที่เหมาะสม

และสอดคลองตามความ

ตองการของภาคการผลิต

และสังคม 

 

 มีการวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-

Based Research) โดย

สถาบันวิจัยและพัฒนาทํา

หนาที่ประสานงานเครือขาย

การวิจัยใหกับหนวยงาน

ตางๆ 

 โครงการอุทยานวิทยาศาสตร

ภาคใต โดยจัดตั้ง Walailak 

University Thailand 

Science Park: WU-TSP ซึ่ง

ไดรวบรวมหนวยงานที่

สนับสนุนการวิจัยและ

ถายทอดเทคโนโลยีเขาไวใน

สังกัดเพื่อประสิทธิภาพใน

การดําเนินการและ

ประสานงาน 

 สงเสริมใหเกิดการทํางาน

เชื่อมโยงกันเปนกลุมกอน

และบูรณาการในลักษณะ 

R & D Cluster รวม 4 

กลุมวิจัย กลุม

วิทยาศาสตรวาดวยระบบ

ของโลก สถาบันวิจัยดาน

วัสดุศาสตรและวัสดุ

วิศวกรรม โครงการ

วิทยาศาสตร-วิศวกรรม

ชีวภาพ และกลุมคุณภาพ

อากาศในอาหารและการ

จัดการพลังงาน 

 

 

 มีศูนยการวิจัยเฉพาะทาง 

(Research Centers) 

ศูนยการวิจัยเปน

องคประกอบที่สําคัญ ใน

การดําเนินงานตาม

แผนการวิจัย และการ

ฝกอบรมดานการวิจัย 

สวนใหญมักจะมีการ

จัดเปนกลุมตามสาขา

ความเชี่ยวชาญ และ

กระจายขามคณะตางๆ 

 

 

 

 

 

 ศึกษาและสรางความรู

สําหรับงานวิจัยดาน

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีขั้นสูง 

กระบวนการของการ

ถนอมอาหารสมัยใหม 

การสังเคราะหสารเคมี

ของเพนนิซิลินและวิตามิน

เอ เทคโนโลยีสมัยใหม

สําหรับแขนปลอม และ

การถายภาพดวย

ความเร็วสูง 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology 
4.2 งานวิจัย 
(ตอ) 

  มีหนวยวิจัย (Research 

Unit) ซึ่งไดพัฒนาตามแบบ 

Performance Base และ

สงเสริมใหวิจัยแบบบูรณา

การศาสตร 

(Multidisciplinary 

Research) 

 เนนการวิจัยดานศาสตร

สุขภาพ (Health Science) 

โดยเนนที่ตองการพัฒนา คือ 

สหวิชาชีพสุขภาพมืออาชีพ 

(Multi Professional Health 

Team) เพื่อเปนการ

เสริมสรางทางดาน

สุขอนามัยใหกับชุมชน 

 มีสวนอุตสาหกรรม เนน

การทําวิจัยและพัฒนาให

เปนเลิศ ถายทอด

เทคโนโลยีและสนับสนุน

ความเขมแข็งของ

อุตสาหกรรมของประเทศ 

มุงเนนสนับสนุนวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาด

ยอม (Small and 

Medium Enterprises: 

SMEs) 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี 

University of Melbourne 
Massachusetts Institute    

of Technology 
4.3 การนําองค
ความรูที่ผลิต
ไปใช/การ
บริการวิชาการ 

 เปดหลักสูตรระยะสั้น ที่

ตอบสนองความตองการ

ของชุมชน 

 ใหบริการวิชาการแก

ชุมชนและสังคม เชน การ

ใหคําปรึกษาและพัฒนา

ศักยภาพผูประกอบการ ที่

ปรึกษางานวิจัยพลังงาน

ทดแทน งานวิจัยเพื่อการ

เพิ่มผลผลิตมันสําปะหลัง 

ที่ปรึกษาสภา

อุตสาหกรรมจังหวัด

นครราชสีมา และที่

ปรึกษาหอการคาจังหวัด

นครราชสีมา เปนตน 

 มีการบริการวิชาการจําแนก

ออกเปน 7 กลุมฐานความรู 

ไดแก ฐานความรูดาน

วิทยาศาสตรกายภาพและ

ชีวภาพ ฐานความรูดาน

วิทยาศาสตรสุขภาพ 

ฐานความรูดาน

วิศวกรรมศาสตร 

ฐานความรูดาน

เกษตรศาสตร ฐานความรู

ดานบริหารธุรกิจ/

พาณิชยศาสตร ฐานความรู

ดานสังคมศาสตร/

มนุษยศาสตร และ

ฐานความรูดาน

สถาปตยกรรมศาสตร 

 มีศูนยสงเสริมงานวิจัย

และทรัพยสินทาง

ปญญา ทําหนาที่

ประสานงานระหวาง

ผูประกอบการกับ

นักวิจัยเพื่อสงเสริมการ

นําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชนในเชิง

พาณิชย 

 

 มีหนวยงานที่ทําธุรกิจเพื่อ

เปนการบริการวิชาการแก

สังคม และชุมชน เชน 

Melbourne Theatre 

Company, Melbourne 

University Bookshop และ 

Lan Potter Museum of Art 

เปนตน 

 สรางบริษัทจํานวนมาก เชน 

Melbourne Ventures, 

Aniseed และ กลุม 

Multimedia Licensing 

เพื่อใหคําแนะนําและเสนอ

แนวทางในการวางแผน การ

หาแหลงทุน และการ

ประชาสัมพันธการถายโอน

เทคโนโลยี 

 มี Office of the Arts เปน

สํานักงานศิลปะที่มีการ

จัดกิจกรรมทั้งใน

มหาวิทยาลัยและนอก

มหาวิทยาลัย และจัด

กิจกรรมตามการ

สนับสนุนของผูอุปถัมภ 

 มี MIT Museum เปน

พิพิธภัณฑที่มีการแสดง

เกี่ยวกับรากฐานของ

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี และรวมไปถึง

การแสดงภาพสามมิติที่ดี

เยี่ยมระดับโลก 
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สรุปรวมวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ของการบริหารงานวิชาการ 
 

 จากการวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศของการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐในประเทศและตางประเทศ โดยการศึกษาเอกสาร เว็บไซต ของมหาวิทยาลัยทั้งใน

และตางประเทศ และจากการสัมภาษณอธิการบดี และรองอธิการบดี นํามาวิเคราะหเปรียบเทียบ

โดยแยกวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศตามมหาวิทยาลัย ดังตารางที่ 2 แลว สามารถสรุปผลการวิเคราะหได

ดังตอไปนี้ 

1. ดานการบริหารจัดการ ภาพรวมของวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ เชน มหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐเปนองคกรอิสระมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ โดยใชปรัชญาการบริหารแบบรวม

บริการ ประสานภารกิจในการบริหารงานวิชาการ เนนการบริหารองคกรในแนวระนาบ และ

บริหารงานวิชาการภายใตกลไกธรรมาภิบาล รวมถึงกําหนดใหเปนองคกรแหงการเรียนรู และลด

ข้ันตอนในการปฏิบัติงาน เนนการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ทั้งนี้สภา

มหาวิทยาลัยมีบทบาทสูงสุดดานการบริหาร โดยรับผิดชอบตอความสําเร็จของวัตถุประสงคของ

มหาวิทยาลัย และมีการจัดต้ังสํานักงานสภามหาวิทยาลัย  

2. ดานพันธมิตรและเครือขาย ภาพรวมของวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ เชน มีการพัฒนาความ

รวมมือ/ดําเนินกิจกรรมระหวางมหาวิทยาลัยกับสถาบันและองคกร ทั้งในและตางประเทศ ภายใต

ขอตกลงความรวมมือ โดยการสรางพันธมิตรอยางยั่งยืน และการสรางเครือขายที่มีประสิทธิภาพ

กับมหาวิทยาลัยทั่วโลก นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐยังเปนศูนยกลางในการ

ประสานงานเครือขายกับชุมชน และมีการจัดต้ังสํานักงานประสานงานของมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศ ที่สําคัญ มีการพัฒนาองคกรนักศึกษาระดับนานาชาติ และมีเครือขายของศิษยเกาที่

เขมแข็ง   

3. ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี  ภาพรวมของวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ เชน มหาวิทยาลัย

ในกํากับของรัฐมีการพัฒนานวัตกรรม เพื่อสนับสนุนงานบริหารและการบริการแบบออนไลน โดย

แยกเปนระบบสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน การวิจัย และเผยแพรประชาสัมพันธ และระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ ซึ่งมีผูบริหารและบุคคลากรเปนผูใชระบบ โดยมีหนวยงานของ

มหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบในการจัดหาและพัฒนาเทคโนโลยี สําหรับการจัดการเรียนการสอน มี

จัดการเรียนการสอนเชิงรุก มีศูนยเพื่อจัดเตรียมทรัพยากรและสนับสนุนนักศึกษา มีหนวยงาน

พัฒนาคณาจารย และมีการใหรางวัลการสอนดีเดนในระดับมหาวิทยาลัย ในดานหลักสูตร มีการ

จัดหลักสูตรที่มีความหลากหลายในเชิงวัฒนธรรม ความเปนสากล การมีหลักสูตรที่ปรับเปล่ียนได 

โดยการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงการเปดหลักสูตรเฉพาะบุคคล 
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4. ดานการผลิตองคความรู ภาพรวมของวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ เชน สนับสนุนการ

ดําเนินการวิจัยของคณาจารยในรูปแบบของกลุมวิจัยและศูนยวิจัย มีสถาบันการวิจัยที่ใหการ

สนับสนุนการวิจัย ทั้งในดานเคร่ืองมือและงบประมาณ จัดต้ังศูนยเพื่อตอบขอซักถามและขอสงสัย

ดานการวิจัย รวมถึงต้ังสถาบันการคนควาวิจัยและฝกสอนดานการวิจัย การจัดสรรตําแหนงเพื่อ

การวิจัยและบริการ การจัดใหมีวัฒนธรรมการวิจัยอยางเขมขนแทรกอยูในกระบวนการเรียนการ

สอน การสนับสนุนรางวัลการเผยแพรผลงานวิจัยและคัดเลือกอาจารยดีเดนดานการวิจัย 

นอกจากนั้น ยังจัดใหนักศึกษามีประสบการณดานการวิจัย ทั้งในระดับการเปนผูวิจัยเองและการ

เปนผูชวยวิจัย ตลอดจนการกําหนดใหบุคลากรและนักศึกษาเขาฟงการเสนอผลงานวิจัยอยาง

สม่ําเสมอ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมีแผนการวิจัยและอบรมดานการวิจัยอยางตอเนื่อง และมี

หนวยงานเพื่อใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน 

 
จากผลการวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศของการบริหารงานวิชาการน้ี ผูวิจัยได

นําไปพัฒนาเปนรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ
ที่เหมาะสมกับประเทศไทยตอไป ดังตอนท่ี 2 
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ตอนท่ี 2 การพัฒนารางรูปแบบการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่
เหมาะสมกับประเทศไทย 
 
 นอกจากผลการวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ผูวิจัยยังไดสัมภาษณ

ผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับ จํานวน 6 ทาน ในตําแหนงอธิการบดี และรองอธิการบดี เกี่ยวกับ

แนวทางของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ และเปาหมายใน

การบริหารงานวิชาการ เพื่อเปนขอมูลเพิ่มเติมในการรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการ สรุปขอมลู

ไดดังนี้ 

 

1. แนวทางของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหาร ผูบริหารมีความเห็นดังนี้ 

 1.1 ควรมีการเชิญผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) เชน ศิษยเกา ผูประกอบการ 

ผูปกครอง มาระดมสมองและวิเคราะห โอกาส-อุปสรรค จุดแข็ง-จุดออน (SWOT) เพื่อพัฒนาเปน

แผนยุทธศาสตรระยะยาวของมหาวิทยาลัย 

 1.2 เนนการสรางบรรยากาศทางวิชาการ สรางคนดีและคนเกง คนทําดีตองมีรางวัล 

 1.3 ควรใหบทบาทแกสภามหาวิทยาลัย และจัดใหมีสํานักงานสภามหาวิทยาลัย  

 1.4 ควรนําหลักการบริหารความเส่ียงมาใชในมหาวิทยาลัย เชน ใชบริหารในดานชื่อเสียง 

การบริหารงานการเงิน และงบประมาณ เปนตน 

 1.5 ใชหลักธรรมภิบาลในการบริหาร และควรมีการติดตามตรวจสอบการบริหารงาน ที่

เรียกวาคณะกรรมการประเมิน (Audit Committee) 

 1.6 ควรสรรหาบุคลากรที่มีความรูทางดานการบริหารจัดการ เพื่อเขามาชวยงานมหาวิทยาลัย

ใหมากข้ึน  

 1.7 สภาวิชาการควรตัดสินใจในเร่ืองวิชาการทั้งหมด สภาวิชาการตองมีความเขมแข็งและ

มีการกล่ันกรองกอน อธิการบดีตองสามารถตัดสินใจผานสภาวิชาการได ซึ่งจะสงผลใหการประชุม

สภามหาวิทยาลัยมีประชุมเฉพาะเร่ืองนโยบายเทานั้น  

 1.8 ควรใชรูปแบบการบริหารโดยใชทรัพยากรทุกประเภทใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 1.9 ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนใหศึกษาตอในหลากหลาย

สถาบันการศึกษา และสนับสนุนใหศึกษาตอในตางประเทศ 

 1.10 ควรใหมีรองอธิการบดีอาวุโสฝายวิชาการ (Senior Vice President Academic 

Affairs) และมีรองอธิการบดี 2-3 ทาน อยูในสายงานของรองอธิการบดีอาวุโสฝายวิชาการ หรือ

กรณีเปนฝายบริหารใหรองอธิการบดีฝายบริหาร (Vice President for Administrative Affairs) 

เปนผูดูแล และอธิการบดีจะกํากับรองอธิการบดี 2 คน เฉพาะเร่ืองของนโยบายเทานั้น 
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2. แนวทางของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ดานการสรางพันธมิตรและเครือขาย 
ผูบริหารมีความเห็นดังนี้ 

 2.1 เพิ่มทุนใหนักวิชาการตางชาติหมุนเวียนเขามาทํางานในมหาวิทยาลัยใหมากข้ึน 

 2.2 ตองมีเครือขายในระดับทองที่ รวมถึงเนนการสรางเครือขายทั้งในประเทศและตาง 

ประเทศ 

 2.3 เนนการแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษาทั้งในและตางประเทศ 

 2.4 ทําใหนักศึกษาตางชาติเขามาเรียนมากข้ึน โดยเฉพาะในระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อใหมี

จํานวนงานวิจัยเพิ่มข้ึน 

 2.5 เนนนําผลงานวิจัยไปขยายผลในภาคการผลิตใหมากข้ึน 

 2.6 ควรมีการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตเพื่อปรับปรุงคุณภาพบัณฑิต 

 2.7 ควรสงเสริมใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีประสบการณเกี่ยวกับชีวิตการทํางานให

มากข้ึน โดยนําสหกิจศึกษาหรือหลักสูตรความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม เปนสวนหนึ่งของ

หลักสูตรการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

 2.8 ควรสรางความนาเชื่อถือ (Convince) กับสถานประกอบการ ในดานสหกิจศึกษา 

 2.9 เชื่อมโยงความสัมพันธภายในองคกร ต้ังแตระดับนโยบายถึงระดับปฏิบัติ  

 2.10 เนนความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชนและทองถิ่น 

3. แนวทางของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี สรุปไดดังนี้ 

 3.1 มุงเนนเร่ืองการใชเทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้น และนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามา

ชวยในการบริหาร 

 3.2 นํากระบวนการจัดการเรียนรูที่ผูเรียนไดลงมือกระทํา (Active Learning) เขามามี

บทบาทมากข้ึน 

 3.3 หลักสูตรและอาจารยตองมีความหลากหลาย เพื่อรองรับความตองการของนักศึกษาที่

หลากหลาย 

 3.4 ควรจัดใหมีโครงการศาสตราจารยรวมระหวางมหาวิทยาลัย 

4. แนวทางของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ดานการผลิตองคความรู สรุปไดดังนี้ 

 4.1 ควรเนนทั้งการวิจัยบริสุทธิ์และการวิจัยประยุกต คือการเอาองคความรูที่มีอยูขยาย

ไปสูชุมชน ทองถิ่น สังคม และประเทศชาติ 

 4.2 นําปญหาของประเทศมาเปนโจทยในการวิจัย เชน ปญหาดานพลังงาน และปญหา

โรคตางๆ เปนตน 

 4.3 ผลักดันใหอาจารยมีผลงานวิจัยเผยแพรใหมากข้ึน เชน มีระบบสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานวิจัย 
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 4.4 เนนการกระจายของงานวิจัย คือไมทําวิจัยเฉพาะกลุมใดกลุมหนึ่งเทานั้น 

 4.5 ควรเนนเร่ืองการนํางานวิจัยมาผลิตเปนนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหได เพราะจะสงผล

ใหมหาวิทยาลัยมีความคลองตัวทางดานการเงินสูงข้ึน  

 4.6 ควรมีการการแบงสิทธิประโยชนที่เกิดจากการวิจัยใหมีความชัดเจน ระหวางผูวิจัย 

และมหาวิทยาลัย  
5. เปาหมายการบริหารงานวิชาการของผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ สรุปไดดังนี้ 

5.1 ใชประโยชนจากการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับอยางเต็มที่ เชน ความคลองตัวในเร่ือง

กฎระเบียบ ซึ่งปจจุบันยังใชไมเต็มที่ เนื่องจากกฎระเบียบบางอยางยังใชระบบราชการ  

5.2 ยกสถานะของมหาวิทยาลัยในกํากับใหเปนที่ยอมรับของหนวยงานภายนอก  

5.3 ทําใหมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 

5.4 ประชาสัมพันธและเผยแพรผลงานของมหาวิทยาลัยใหมากข้ึน เพื่อใหมหาวิทยาลัย

เปนที่รูจักของสังคมทั้งในประเทศและตางประเทศ 

5.5 พยามยามผลักดันใหมหาวิทยาลัยอยูใน World Ranking สองรอยอันดับแรก 

5.6 เปนแหลงเรียนรูของทุกภาคสวน ทั้งนักศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และภาคธุรกิจ  

5.7 เนนการวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-base Research) โดยไมนําโครงการวิจัยเปนตัวต้ัง แตนาํ

เร่ืองของพื้นที่เปนตัวต้ัง  

5.5 มุงเนนการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยทั้งในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

5.6 เพิ่มจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหมากข้ึน 

 
ผูวิจัยไดรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

ขึ้นจากผลการวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) และผลการสัมภาษณ
ผูบริหารถึงแนวทางของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ และเปาหมายในการบริหารงาน
วิชาการ ตามแนวคิดการพัฒนารูปแบบของ Keeves, 1988 ทําใหไดรางรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการสําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ที่เหมาะสมกับประเทศไทย ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 



 205 

 องคประกอบในการกําหนดรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ  มี 4 ดาน (The MAIN of Academic Movement Model) ดังนี้ 

1. ดานการบริหารจัดการ (Management)  

2. ดานพนัธมิตรและเครือขาย (Alliance and Network) 

3. ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation and Technology)  

4. ดานการผลิตองคความรู (New Knowledge) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 21 : องคประกอบของรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ “The MAIN of Academic Movement Model”  
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องคประกอบของรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรฐั  
 
1. ดานการบริหารจัดการ (Management) 

1.1 แนวทางการบริหาร 
1.1.1 ใชหลักการบริหารเพื่อใหสามารถใชทรัพยากรทุกประเภทใหเกิดประโยชน

สูงสุด  

1.1.2 มีอิสระและความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

1.1.3 มุงเนนการบริหารงานสมัยใหม (Modern Management) เชน การบริหารการ

เปล่ียนแปลง (Change Management) และการบริหารความเส่ียง (Risk Management) เปนตน 

1.1.4 บริหารมหาวิทยาลัยโดยใชหลักธรรมัตตาภิบาล (Self Good Governance)  

1.1.5 ใชกลไกการประเมินคุณภาพโดยรวมของท้ังมหาวิทยาลัย มาเปนแนวทางเพื่อ

พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

1.1.6 ใชระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ 

1.1.7 ใชระบบการจางงานภายนอก (Outsourcing)  

1.1.8 นําคูมือปฏิบัติงาน (Work Manual) และการปรับปรุงกระบวนการในการปฏิบัติงาน 

(Work Flow) มาชวยพัฒนาระบบบริหารงานในมหาวิทยาลัย 

1.1.9 กําหนดใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 

1.1.10 เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) เชน กลุมนักศึกษาปจจุบัน ศิษย

เกา ผูปกครอง และผูประกอบการ ฯลฯ ใหขอคิดเห็นเพื่อนําไปสูแนวทางการดําเนินงานและแผนการ

ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

1.1.11 ผูบริหารของมหาวิทยาลัยเปนผูมีชื่อเสียงและเปนที่รูจักในวงการศึกษา 

ภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ และอาชีพอ่ืนๆ 

1.1.12 มีตําแหนงการบริหารที่รองลงมาจากอธิการบดี ประกอบไปดวยรองอธิการบดี 

(Provost) และรองอธิการบดีฝายบริหารและการเงิน (Executive Vice President & Treasurer)  

1.1.13 มีการกอต้ังกองทุนยอดเงินตน (Endowment Fund) 
1.2 สภามหาวิทยาลัย 

1.2.1 มีการจัดต้ังสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

1.2.2  การบริหารงานภารกิจตางๆ ดําเนินการส้ินสุดที่สภามหาวิทยาลัย 

1.2.3 นายกสภามหาวิทยาลัย เลือกจากบุคคลที่เปนที่ยอมรับทางดานการศึกษา และ

ดานธุรกิจ หรือเคยเปนผูนําองคกรในภาคอุตสาหกรรมของบริษัทหรือองคกรขนาดใหญที่ประสบ

ความสําเร็จ 
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1.2.4 มีผูทรงคุณวุฒิจากภูมิภาคที่มหาวิทยาลัยต้ังอยู รวมเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

1.2.5 มีนักศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา เปนผูแทนเขารวมประชุม

สภามหาวิทยาลัย 

1.2.6 มีกรรมการที่มีความรับผิดชอบหลัก เชน คณะกรรมการดานการตรวจสอบ

ความเสี่ยง ดานความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัย ดานสวัสดิการบุคลากร ดานการเงิน และดาน

กฎหมาย ฯลฯ ที่ไดรับการแตงต้ังจากสภามหาวิทยาลัย 

1.2.7 มีการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยรวมกับผูบริหารนอกรอบ (Retreat) 

เพื่อรวมระดมสมอง ในบรรยากาศที่เอ้ือตอการแสดงความคิดเห็น 
  1.3 สภาวิชาการ 

1.3.1 มีสภาวิชาการที่มีความเขมแข็ง โดยอธิการบดีสามารถตัดสินใจผานสภา

วิชาการได 
1.3.2 มีคณะกรรมการเพื่อดําเนินงานดานตางๆ เชน คณะกรรมการดานทุนการ 

ศึกษา การใหรางวัล ดานการวิจัยข้ันสูง ดานการพิจารณาผลงานวิชาการ ดานหองสมุดและ

ทรัพยากรทางดานวิชาการ ฯลฯ ที่ไดรับการแตงต้ังจากสภาวิชาการ 

1.3.3 มีตัวแทนนักศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา เปนผูแทนเขารวม

ประชุมสภาวิชาการ 

1.3.4 มีการประชุมสภาวิชาการสัปดาหละหนึ่งคร้ัง ตลอดทั้งป 
 
2. ดานพันธมิตรและเครอืขาย (Alliance and Network) 
  2.1 ความรวมมือกับตางประเทศ 

2.1.2 มีการพัฒนาองคกรนักศึกษาระดับนานาชาติ  

2.1.3 มีการพัฒนาเครือขายศิษยเกานานาชาติที่มีความสัมพันธกับมหาวิทยาลัย 

2.1.4 มีการสรางพันธมิตรอยางยั่งยืน (Enduring Partnerships) และสรางเครือขาย

ที่มีประสิทธิภาพกับมหาวิทยาลัยทั่วโลก 

2.1.5 มีความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางประเทศ เชน การแลกเปล่ียนความรู 

ขอมูลขาวสาร บุคลากร/นักศึกษา การทําวิจัย การพัฒนาหลักสูตรรวมกัน รวมทั้งความรวมมือ

ดานการเรียนการสอน และการใหทุนการศึกษา เปนตน 
  2.2 ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในประเทศ 

2.2.1 รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรรวมกัน พัฒนา 

การเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรรวมกัน  
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2.2.2 สรางเครือขายกับโรงเรียน เชน การชวยเหลือในดานการพัฒนาครู หอง ปฏิบัติการ

ดานวิทยาศาสตร การเรียนการสอนภาษาอังกฤษ เปนตน 

2.2.3 ใหนักศึกษาสามารถลงทะเบียนขามสถาบัน ภายใตเงื่อนไขตางๆ  

2.2.4 มีการแลกเปล่ียนนักศึกษาและบุคลากรระหวางมหาวิทยาลัยในประเทศ 

2.2.5 เปดสอนสาขาวิชาที่มีการเรียนการสอนรวมกันระหวางมหาวิทยาลัย 
2.3 ความรวมมือกับชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม 

  2.3.1  มีการพัฒนาความรวมมือ/ดําเนินกิจกรรมภายใตขอตกลงความรวมมือระหวาง

มหาวิทยาลัยกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมในประเทศ 

 2.3.2  มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางในการประสานงานกับเครือขายชุมชน ธุรกิจ และ

อุตสาหกรรม ฯลฯ  

 2.3.3 มีความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม เพื่อถายทอดผลงาน 

วิจัยสูชุมชน  

 2.3.4 จัดการเรียนรูรวมอุตสาหกรรม (Industrial Cooperative Learning) โดยให

นักศึกษาสามารถเรียนรูประสบการณจากการไปปฏิบัติงานจริงในภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

 2.3.5 มีหนวยงานหลักในการประสานงาน ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีของ

มหาวิทยาลัยใหแกกลุมเกษตรกร วิสาหกิจ ชุมชน ผูประกอบการใหม ผูผลิตภาคอุตสาหกรรม และ

ประชาชนทั่วไป 

 2.2.6 เชิญผูบริหารของภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ที่ประสบความสําเร็จ มาเปนคณะ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย  

 2.3.7  บคุลากรของมหาวิทยาลัยเปนที่ปรึกษาใหกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

 
3. ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation and Technology) 

3.1 เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 
3.1.1  จัดการเรียนการสอนบนเครือขายอินเทอรเน็ต (e-Learning) เพื่อสนับสนนุการ

เรียนการสอนนอกเหนือจากชั้นเรียนปกติ  

3.1.2  ใชส่ืออิเล็กทรอนิกสเพื่อจําลองสถานการณ (Simulation) ในการเรียนการสอน

ที่มีการทดลอง 

3.1.3  เปดฝกอบรมแบบออนไลน (e-Training) เพื่อใหบุคลากรและนักศึกษาไดเรียน 

รูดวยตนเอง 

3.1.4  พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีใหแก คณาจารย บุคลากร และนักศึกษา โดยเนน

การฝกอบรม 
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3.1.5  ใชเทคโนโลยีชวยประเมินการสอนอยางเปนระบบ เชน การประเมินการสอนออนไลน 

และนําผลจากการประเมินไปใชอยางเปนระบบ 

3.1.6  ใชฐานขอมูลจากระบบสารสนเทศเปนขอมูลในการบริหาร เชน การประเมิน 

ผลการปฏิบัติงานประจําป 

3.1.7  มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดหาและพัฒนาเทคโนโลยี  

3.1.8  สามารถใชโทรศัพทมือถือในการส่ือสารแลกเปล่ียนขอมูลในมหาวิทยาลัยได

ดวยความเร็วสูง และสามารถเรียนผานมือถือ (m-Learning) ได 

3.1.9  ใชระบบสารสนเทศในการจัดระเบียบและควบคุมอุปกรณเคร่ืองมือที่ใชในการ

เรียนการสอน และการวิจัย  

3.1.10 มีซอฟตแวรที่พัฒนาข้ึน เพื่อชวยใหนักศึกษาตรวจสอบความรูและความ 

สามารถของนักศึกษาไดดวยตนเอง เชน แบบทดสอบดานภาษา ดานบุคลิกภาพ และการ

วิเคราะหเชิงเหตุผล เปนตน 
3.2 การเรยีนการสอน 

3.2.1  เปดสอนหลักสูตรโดยใชระบบไตรภาค และทวิภาค  

3.2.2  จัดการเรียนการสอนแบบเนนวิจัย (Research-based Learning: RBL)  

3.2.3  จัดการเรียนการสอนโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning: PBL) 

3.2.4  จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

3.2.5  จัดการเรียนการสอนโดยเนนการสืบคน การศึกษาตลอดชีวิต และเนนผูเรียน

เปนสําคัญ ตามหลักทฤษฎีการเรียนรูแบบสรางสรรคดวยปญญา (Constructionism) 

3.2.6  มีศูนยจัดเตรียมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน  

3.2.7  มีสถาบันพัฒนาคณาจารย (Faculty Development Academy) เพื่อพัฒนา

ใหอาจารยเปนอาจารยมืออาชีพ  

3.2.8  จัดทําคลังรายวิชา (Open Courseware) เพื่อเผยแพรเอกสารประกอบการ   

เรียนการสอนรายวิชาตางๆ ของมหาวิทยาลัย 
3.3 หลักสูตร 

3.3.1 เปดหลักสูตรเฉพาะบุคคล (Individual-Based Program: IBP) เพื่อตอบสนอง

ความตองการสําหรับผู เ รียนที่มี ลักษณะพิเศษ  ซึ่งไดแก  นักศึกษาที่มีพรสวรรค  (Gifted) 

ความสามารถพิเศษ (Talented) มีแรงจูงใจ (Motivated) หรือผูที่มีวุฒิภาวะสูง ใหสามารถเรียนรู

ไดตามความตองการและความสามารถของผูเรียนเอง 

3.3.2 นําสหกิจศึกษาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรีและ

ระดับบัณฑิตศึกษา  
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3.3.3 มีการปรับปรุงหลักสูตรตางๆ โดยการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสยี 

(Stakeholders) ไดแก ผูใชบัณฑิต สมาคมวิชาชีพ ศิษยเกาและนักศึกษาปจจุบัน โดยผูมีสวนได

สวนเสียสามารถใหความคิดเห็นไดทั้งทางระบบสื่อสารปกติและระบบออนไลน 

3.3.4  พัฒนาหลักสูตรสูความเปนสากล เชน การเพิ่มเนื้อหาที่เปนนานาชาติในราย 

วิชา การใชผูสอนจากตางประเทศ การศึกษาเปรียบเทียบระหวางวัฒนธรรม  

3.3.5 เปดหลักสูตรระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษารวมกับสถาบันตาง 

ประเทศ 

3.3.6  เปดหลักสูตรรวมกับภาคอุตสาหกรรม 

3.3.7  เปดหลักสูตรสหวทิยาการ 

 
4. ดานการผลิตองคความรู (New Knowledge) 

4.1 การสนับสนุนการวิจัย 
4.1.1 สงเสริมใหเกิดการทํางานเช่ือมโยงกันเปนกลุมวิจัยและวิจัยแบบบูรณาการ

ศาสตร (Multidisciplinary Research) 

4.1.2 จัดทุนอุดหนุนวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่องและเพียงพอ  

4.1.3 แสวงหาแหลงทุนวิจัยจากหลายแหลง รวมถึงภาคเศรษฐกิจตางๆ เพื่อเสริมสราง

ศักยภาพการทําวิจัย 

4.1.4 สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย 

4.1.5 คัดเลือกอาจารยดีเดนดานการวิจัย 

4.1.6 สนับสนุนใหมีการวิจัยเพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

4.1.7 จัดประกวดงานวิจัย นวัตกรรม และส่ิงประดิษฐอยางตอเนื่อง 

4.1.8 จัดสรรตําแหนงนักวิจัยเพื่อการวิจัยและบริการ และกําหนดเกณฑเพื่อจัดสรร

งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

4.1.9  ลงทุนครุภัณฑวิจัยกลาง โดยมุงเนนครุภัณฑชิ้นใหญ เพื่อใหบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัยสามารถใชครุภัณฑดังกลาวรวมกัน 

4.1.10 จัดต้ังศูนยใหคําปรึกษาแนะนําดานการวิจัย โดยนักวิจัยพี่เล้ียง 

4.1.11 จัดต้ังสถาบันการคนควาวิจัย 

4.1.12 มีความรวมมือกับศูนยวิจัยเฉพาะทาง (Cooperative Research Center) 

4.1.13 จางนักวิชาการระดับรางวัลโนเบลมาเปนอาจารยพิเศษเพื่อเปนการกระตุน

ดานการวิจัย 
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4.1.14 สนับสนุนทุนจางอาจารยพิเศษชาวตางประเทศ (Visiting Professor) และทุน

นักวิจัยหลังปริญญาเอกชาวตางประเทศ (Post-doctoral Fellowship) เพื่อสงเสริมงานวิจัยให

หลากหลายและเปนสากล 

4.1.15 สงเสริมใหมีวัฒนธรรมการวิจัยแทรกอยูในกระบวนการเรียนการสอน 
4.1.16 นักศึกษาระดับปริญญาตรีมีโอกาสรวมในการวิจัยของคณะโดยเปนผูชวยนักวิจัย 

(Research Assistant) 

4.1.17 สงเสริมการตีพิมพบทความในวารสารวิชาการมากข้ึน 
4.2 งานวจิัย 

4.2.1 มีการวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-Based Research) โดยนําปญหาของพื้นที่ ที่

มหาวิทยาลัยต้ังอยูเปนตัวกําหนดแนวทางการวิจัย  

4.2.2  เนนการวิจัยพื้นฐาน เพราะเปนการสรางองคความรู 

4.2.3  เนนการวิจัยประยุกต เพราะเปนการนําองคความรูที่มีอยูขยายไปสูชุมชน ทองถิ่น 

สังคม และประเทศชาติ 

4.2.4  เนนการผลิตงานวิจัยใหมในดานที่สอดคลองกับความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย  

4.2.5  นําปญหาของประเทศมาเปนโจทยในการวิจัย  

4.2.6  มีนโยบายรับนักศึกษาตางชาติเขามาเรียนในระดับบัณฑิตศึกษามากข้ึน เพื่อ

เพิ่มงานวิจัยที่หลากหลาย 
4.3 การนําองคความรูที่ผลิตไปใช/การบริการวิชาการ 

4.3.1  นําผลงานวิจัยไปสรางงานวิชาการ และขยายผลในภาคการผลิตใหมากข้ึน 

4.3.2  เนนการบริการวิชาการ ที่ใชฐานความรูของมหาวิทยาลัย  

4.3.3  มีศูนยบริการวิชาการ และบุคลากรที่สนับสนุนการใหบริการวิชาการ 

4.3.4  เปดหลักสูตรระยะส้ันที่ตอบสนองความตองการของชุมชน 

4.3.5  จัดอบรมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยใชทรัพยากรและเทคโนโลยี

ที่มหาวิทยาลัยมีอยูแลว 
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ตอนท่ี 3 นําเสนอและปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของ
รัฐ 
 

การนําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ผูวิจัยใช

แบบสอบถามในลักษณะประมาณคา  (Rating Scale) (ภาคผนวก  ข) สอบถามผูบริหาร

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 3 แหงของประเทศไทย คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีรวมจํานวน 30 ทาน 

เพื่อใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่

เหมาะสมกับประเทศไทย และไดนําแบบสอบถามหาขอมูลเชิงสถิติเพื่อพิจารณาหาฉันทามติ และ

นํามาสังเคราะหเนื้อหา เพื่อปรับปรุงรูปแบบที่เหมาะสม ไดผลการวิเคราะหดังนี้ 

 

จากแบบสอบถามทั้งหมดที่สงไปยังผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ จํานวน 30 ทาน 

แบบสอบถามมีความตรงดานเนื้อหา (Content Validity) 0.96 ผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของ

รัฐ ไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมตอองคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

ที่ประกอบไปดวยดานตางๆ ทั้งหมด 4 ดาน ดังตารางที่ 3  

 

ตารางที่ 3 องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มี 4 

ดาน 

ระดับความเห็น 

องคประกอบของรูปแบบ คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

ดานการบริหารจัดการ (Management)  4.92 0.27 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

ดานพันธมิตรและเครือขาย (Alliance and Network) 4.54 0.51 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation and 

Technology)  

4.77 0.43 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

ดานการผลิตองคความรู (New Knowledge) 4.69 0.48 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

คาเฉลี่ยรวม 4.73 0.42 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

 

ผูบริหารเห็นดวยมากที่สุดวาองคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการจะตอง

ประกอบไปดวย 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารจัดการ ดานพันธมิตรและเครือขาย ดานนวัตกรรม

และเทคโนโลยี และดานการผลิตองคความรู  
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สําหรับรายละเอียดขององคประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแตละดาน มีคาเฉลี่ย  

( X ) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 4 องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ดาน

การบริหารจัดการ (Management) หัวขอแนวทางการบริหาร 

ระดับความเห็น 

ดานการบริหารจัดการ (Management) คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

1. แนวทางการบริหาร    
1.1 มีอิสระและความคลองตัวในการบริหารจัดการ 4.85 0.37 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

1.2 ใชหลักการบริหารเพื่อใหสามารถใชทรัพยากร

ทุกประเภทใหเกิดประโยชนสูงสุด  

4.77 0.43 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

1.3 มุงเนนการบริหารงานสมัยใหม (Modern 

Management) เชน การบริหารการเปล่ียนแปลง 

(Change Management) และการบริหารความเส่ียง 

(Risk Management) เปนตน 

4.69 0.48 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

1.4 กําหนดใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning 

Organization) 

4.69 0.48 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

1.5 บริหารมหาวทิยาลัยโดยใชหลักธรรมัตตาภิบาล 

(Self Good Governance)  

4.62 0.50 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

1.6 ใชกลไกการประเมินคุณภาพโดยรวมของท้ัง

มหาวิทยาลัย มาเปนแนวทางเพื่อพัฒนาระบบ

บริหารจัดการ 

4.62 0.50 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

1.7 เปดโอกาสใหผูมีสวนเกีย่วของ (Stakeholder) 

เชน กลุมนักศึกษาปจจุบัน  ศิษยเกา ผูปกครอง และ

ผูประกอบการ ฯลฯ ใหขอคิดเห็นเพื่อนําไปสูแนว

ทางการดําเนนิงานและแผนการปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัย 

4.62 0.50 เห็นดวยมากทีสุ่ด 
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ระดับความเห็น 

ดานการบริหารจัดการ (Management) คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

1. แนวทางการบริหาร (ตอ)    
1.8 ผูบริหารของมหาวทิยาลัยเปนผูมชีื่อเสียงและ

เปนที่รูจกัในวงการศึกษา  ภาคอุตสาหกรรม ภาค

ธุรกิจ และอาชีพอ่ืนๆ 

4.54 0.51 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

1.9 ใชระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ 4.46 0.51 เห็นดวยมาก 

1.10 มีการกอต้ังกองทุนคงยอดเงินตน 

(Endowment Fund) 
4.46 0.77 เห็นดวยมาก 

1.11 มีตําแหนงการบริหารที่รองลงมาจากอธิการบดี 

ประกอบไปดวยรองอธิการบดี (Provost) และรอง

อธิการบดีฝายบริหารและการเงิน (Executive Vice 

President & Treasurer)  

4.38 0.76 เห็นดวยมาก 

1.12 นําคูมือปฏิบัติงาน (Work Manual) และการ

ปรับปรุงกระบวนการในการปฏิบัติงาน (Work Flow) 

มาชวยพฒันาระบบบริหารงานในมหาวทิยาลัย 

4.31 0.48 เห็นดวยมาก 

1.13 ใชระบบการจางงานภายนอก (Outsourcing)  4.15 0.89 เห็นดวยมาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.55 0.55 เห็นดวยมากทีสุ่ด 
 

ผูบริหารเห็นดวยมากที่สุดกับแนวทางการบริหารที่มีอิสระและความคลองตัวในการบริหาร

จัดการ ( X  = 4.85) ใชหลักการบริหารเพื่อใหสามารถใชทรัพยากรทุกประเภทใหเกิดประโยชน

สูงสุด ( X  = 4.77) และเห็นวาควรกําหนดใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning 

Organization) และมุงเนนการบริหารงานสมัยใหม (Modern Management) เชน การบริหารการ

เปล่ียนแปลง (Change Management) และการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ( X = 

4.69) 
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ตารางที่ 5 องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ดาน

การบริหารจัดการ (Management) หัวขอสภามหาวิทยาลัย 

ระดับความเห็น 

ดานการบริหารจัดการ (Management) คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

2. สภามหาวทิยาลัย    
2.1 มีผูทรงคุณวุฒิจากภูมภิาคที่มหาวทิยาลัยต้ังอยู 

รวมเปนกรรมการสภามหาวทิยาลัย 

4.92 0.27 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

2.2 นายกสภามหาวทิยาลัย เลือกจากบุคคลที่เปนที่

ยอมรับทางดานการศึกษา ดานธุรกจิ หรือเคยเปน

ผูนําองคกรในภาคอุตสาหกรรมของบริษัทหรือ

องคกรขนาดใหญที่ประสบความสําเร็จ 

4.85 0.37 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

2.3 การบริหารงานภารกิจตางๆ ดําเนนิการส้ินสุดที่

สภามหาวทิยาลัย 

4.77 0.43 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

2.4 มีการจัดต้ังสํานักงานสภามหาวทิยาลัย 4.69 0.63 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

2.5 มีการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยรวมกับ

ผูบริหารนอกรอบ (Retreat) เพื่อรวมระดมสมอง ใน

บรรยากาศที่เอ้ือตอการแสดงความคิดเหน็ 

4.69 0.85 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

2.6 มีกรรมการที่มีความรับผิดชอบหลัก เชน 

คณะกรรมการดานการตรวจสอบความเส่ียง ดาน

ความสัมพันธระหวางมหาวทิยาลัย ดานสวัสดิการ

บุคลากร ดานการเงนิ และดานกฎหมาย ฯลฯ ที่

ไดรับการแตงต้ังจากสภามหาวิทยาลัย 

4.38 0.76 เห็นดวยมาก 

2.7 มีนกัศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับ

บัณฑิตศึกษา เปนผูแทนเขารวมประชุมสภา

มหาวิทยาลัย 

2.46 1.45 เห็นดวยนอย 

คาเฉลี่ยรวม 4.39 0.68 เห็นดวยมาก 

 
ในดานสภามหาวิทยาลัย ผูบริหารเห็นดวยมากที่สุดใหมีผูทรงคุณวุฒิจากภูมิภาคที่

มหาวิทยาลัยต้ังอยู รวมเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย ( X = 4.92) ใหนายกสภามหาวิทยาลัย 

เลือกจากบุคคลที่ เปนที่ยอมรับทางดานการศึกษา ดานธุรกิจ หรือเคยเปนผูนําองคกรใน
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ภาคอุตสาหกรรมของบริษัทหรือองคกรขนาดใหญที่ประสบความสําเร็จ ( X = 4.85) และการ

บริหารงานภารกิจตางๆ ควรดําเนินการส้ินสุดที่สภามหาวิทยาลัย ( X = 4.77) 
 
ตารางที่ 6 องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ดานการ

บริหารจัดการ (Management) หัวขอสภาวิชาการ 

ระดับความเห็น 

ดานการบริหารจัดการ (Management) คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

3. สภาวชิาการ    
3.1 มีสภาวชิาการที่มีความเขมแข็ง  4.69 0.48 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

3.2 มีคณะกรรมการเพื่อดําเนินงานดานตางๆ เชน 

คณะกรรมการดานทนุการศึกษา การใหรางวัล ดาน

การวิจยัข้ันสูง ดานการพจิารณาผลงานวชิาการ          

ดานหองสมุดและทรัพยากรทางดานวิชาการ ฯลฯ ที่

ไดรับการแตงต้ังจากสภาวิชาการ 

4.54 0.51 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

3.3 มีการประชุมสภาวิชาการสัปดาหละหนึ่งคร้ัง 

ตลอดทั้งป 
2.54 1.05 เห็นดวยปานกลาง 

3.4 มีตัวแทนนักศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับ

บัณฑิตศึกษา เปนผูแทนเขารวมประชุมสภาวิชาการ 

2.46 1.39 เห็นดวยนอย 

คาเฉลี่ยรวม 3.55 0.85 เห็นดวยมาก 

 

ผูบริหารเห็นดวยมากที่สุดวามหาวิทยาลัยควรมีสภาวิชาการที่มีความเขมแข็ง ( X = 

4.69) และควรมีคณะกรรมการเพื่อดําเนินงานดานตางๆ เชน คณะกรรมการดานทุนการศึกษา 

การใหรางวัล ดานการวิจัยข้ันสูง ดานการพิจารณาผลงานวิชาการ ดานหองสมุดและทรัพยากร

ทางดานวิชาการ ฯลฯ ที่ไดรับการแตงต้ังจากสภาวิชาการ เปนตน ( X = 4.54) 
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ตารางที่ 7 องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ดาน

พันธมิตรและเครือขาย (Alliance and Network) หัวขอความรวมมือกับตางประเทศ 

ระดับความเห็น 
ดานพันธมิตรและเครือขาย  

(Alliance and Network) 
คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

1. ความรวมมือกับตางประเทศ    

1.1 มีความรวมมือทางวิชาการกับองคกร

ตางประเทศ เชน การแลกเปล่ียนความรู ขอมูล

ขาวสาร บุคลากร/นักศึกษา การทําวิจัย การพัฒนา

หลักสูตรรวมกัน รวมทั้งความรวมมือดานการเรียน

การสอน และการใหทุนการศึกษา เปนตน 

4.46 0.87 เห็นดวยมาก 

1.2 มีการสรางพนัธมิตรอยางยัง่ยนื (Enduring 

Partnerships) และสรางเครือขายที่มีประสิทธิภาพ

กับมหาวทิยาลัยทั่วโลก 

4.31 1.18 เห็นดวยมาก 

1.3 มีการพัฒนาเครือขายศิษยเกานานาชาติที่มี

ความสัมพันธกับมหาวทิยาลัย 

3.77 1.36 เห็นดวยมาก 

1.4 มีการพัฒนาองคกรนักศึกษาระดับนานาชาติ  3.69 1.31 เห็นดวยมาก 

1.5 มีการจัดต้ังสํานักงานประสานงานของ

มหาวิทยาลัยในตางประเทศ เพื่อทําหนาที่

ประสานงานและสงเสริมใหนักศึกษาตางชาติเขามา

เรียนมากข้ึน 

3.46 1.39 เห็นดวยปานกลาง 

คาเฉลี่ยรวม 3.93 1.22 เห็นดวยมาก 

 
 ในดานความรวมมือกับตางประเทศ ผูบริหารเห็นดวยมากวามหาวิทยาลัยมีความรวมมือ

ทางวิชาการกับองคกรตางประเทศ เชน การแลกเปล่ียนความรู ขอมูลขาวสาร บุคลากร /นักศึกษา 

การทําวิจัย การพัฒนาหลักสูตรรวมกัน รวมทั้งความรวมมือดานการเรียนการสอน และการให

ทุนการศึกษา เปนตน ( X = 4.46) และควรมีการสรางพันธมิตรอยางยั่งยืน (Enduring 

Partnerships) และสรางเครือขายที่มีประสิทธิภาพกับมหาวิทยาลัยทั่วโลก ( X = 4.31) 
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ตารางที่ 8 องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ดาน

พันธมิตรและเครือขาย (Alliance and Network) หัวขอความรวมมือกับสถาบันการศึกษาใน

ประเทศ 

ระดับความเห็น 
ดานพันธมิตรและเครือขาย  

(Alliance and Network) 
คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

2. ความรวมมือกับสถาบนัการศึกษาในประเทศ    
2.1 สรางเครือขายกับโรงเรียน เชน การชวยเหลือใน

ดานการพัฒนาครู หองปฏิบัติการดานวิทยาศาสตร 

การเรียนการสอนภาษาอังกฤษ เปนตน 

4.46 0.51 เห็นดวยมาก 

2.2 ใหนักศึกษาสามารถลงทะเบียนขามสถาบัน 

ภายใตเงื่อนไขตางๆ  

4.46 0.77 เห็นดวยมาก 

2.3 รวมมือกบัสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ เพือ่ผลิตและ

พัฒนาบุคลากรรวมกนั พฒันาการเรียนการสอนและ

การบริหารหลักสูตรรวมกัน  

4.31 0.75 เห็นดวยมาก 

2.4 มีการแลกเปล่ียนนักศึกษาและบุคลากรระหวาง

มหาวิทยาลัยในประเทศ 

4.15 0.98 เห็นดวยมาก 

2.5 เปดสอนสาขาวิชาทีม่ีการเรียนการสอนรวมกนั

ระหวางมหาวทิยาลัย 

4.08 0.95 เห็นดวยมาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.29 0.79 เห็นดวยมาก 

 
 ผูบริหารเห็นดวยมากวา มหาวิทยาลัยควรสรางเครือขายกับโรงเรียน เชน การชวยเหลือใน

ดานการพัฒนาครู หองปฏิบัติการดานวิทยาศาสตร การเรียน และใหนักศึกษาสามารถลงทะเบียน

ขามสถาบัน ภายใตเงื่อนไขตางๆ ( X = 4.46) นอกจากนั้นควรรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ 

เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรรวมกัน พัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรรวมกัน 

( X = 4.31) 
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ตารางที่ 9 องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ดาน

พันธมิตรและเครือขาย (Alliance and Network) หัวขอความรวมมือกับชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม 

ระดับความเห็น 
ดานพันธมิตรและเครือขาย  

(Alliance and Network) 
คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

3. ความรวมมือกับชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม    
3.1 มีหนวยงานหลักในการประสานงาน ถายทอด 

และพัฒนาเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยใหแกกลุม

เกษตรกร วิสาหกิจ ชุมชน ผูประกอบการใหม ผูผลิต

ภาคอุตสาหกรรม และประชาชนทั่วไป 

4.77 0.43 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

3.2 จัดการเรียนรูรวมอุตสาหกรรม (Industrial 

Cooperative Learning) โดยใหนกัศึกษาสามารถ

เรียนรูประสบการณจากการไปปฏิบัติงานจริงในภาค

ธุรกิจอุตสาหกรรม 

4.69 0.48 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

3.3 เชิญผูบริหารของภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม          

ที่ประสบความสําเร็จ มาเปนคณะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย  

4.69 0.48 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

3.4 มีความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกบัชุมชน

และสังคม เพือ่ถายทอดผลงานวิจยัสูชุมชน  

4.62 0.50 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

3.5 มีการพัฒนาความรวมมอื/ดําเนนิกจิกรรม

ภายใตขอตกลงความรวมมอืระหวางมหาวิทยาลัย

กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมในประเทศ 

4.54 0.51 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

3.6 บุคลากรของมหาวทิยาลัยเปนที่ปรึกษาใหกับ

ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

4.46 0.66 เห็นดวยมาก 

3.7 มหาวทิยาลัยเปนศูนยกลางในการประสานงาน

กับเครือขายชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรม ฯลฯ  

4.38 0.50 เห็นดวยมาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.59 0.50 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

 

 การรวมมือกับชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม ผูบริหารเห็นดวยมากที่สุดวาควรมีหนวยงานหลัก

ในการประสานงาน ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยใหแกกลุมเกษตรกร 
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วิสาหกิจ ชุมชน ผูประกอบการใหม ผูผลิตภาคอุตสาหกรรม และประชาชนทั่วไป ( X = 4.77) 

จัดการเรียนรูรวมอุตสาหกรรม (Industrial Cooperative Learning) โดยใหนักศึกษาสามารถ

เรียนรูประสบการณจากการไปปฏิบัติงานจริงในภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และเชิญผูบริหารของภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม ที่ประสบความสําเร็จ มาเปนคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ( X = 4.69) มี

ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม เพื่อถายทอดผลงานวิจัยสูชุมชน ( X = 

4.62) 

 

ตารางท่ี 10 องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ดาน

นวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation and Technology) หัวขอเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 

ระดับความเห็น 
ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
(Innovation and Technology) 

คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

1. เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ    

1.1 มีหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดหาและพัฒนา

เทคโนโลยี  

4.92 0.27 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

1.2 ใชเทคโนโลยีชวยประเมนิการสอนอยางเปน

ระบบ เชน การประเมินการสอนออนไลน และนําผล

จากการประเมินไปใชอยางเปนระบบ 

4.62 0.50 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

1.3 ใชฐานขอมูลจากระบบสารสนเทศเปนขอมูลใน

การบริหาร เชน การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจําป 

4.62 0.65 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

1.4 จัดการเรียนการสอนบนเครือขายอินเทอรเน็ต 

(e-Learning) เพื่อสนับสนนุการเรียนการสอน

นอกเหนือจากช้ันเรียนปกติ  

4.38 0.76 เห็นดวยมาก 

1.5 มีซอฟตแวรที่พฒันาข้ึน เพื่อชวยใหนกัศึกษา

ตรวจสอบความรูและความสามารถของนักศึกษาได

ดวยตนเอง เชน แบบทดสอบดานภาษา ดาน

บุคลิกภาพ และการวิเคราะหเชิงเหตุผล เปนตน 

4.38 0.76 เห็นดวยมาก 
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ระดับความเห็น 
ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
(Innovation and Technology) 

คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

1. เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ (ตอ)    

1.6 พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีใหแก คณาจารย 

บุคลากร และนักศึกษา โดยเนนการฝกอบรม 

4.31 0.85 เห็นดวยมาก 

1.7 เปดฝกอบรมแบบออนไลน (e-Training) เพื่อให

บุคลากรและนักศึกษาไดเรียนรูดวยตนเอง 

4.15 1.06 เห็นดวยมาก 

1.8 ใชส่ืออิเลก็ทรอนกิสสรางสถานการณจําลอง 

(Simulation) ในการเรียนการสอนที่มกีารทดลอง 

4.08 0.95 เห็นดวยมาก 

1.9 ใชระบบสารสนเทศในการจัดระเบียบและ

ควบคุมอุปกรณเคร่ืองมือที่ใชในการเรียนการสอน 

และการวิจยั 

4.08 0.76 เห็นดวยมาก 

1.10 สามารถใชโทรศัพทมือถือในการส่ือสาร

แลกเปล่ียนขอมูลในมหาวิทยาลัยไดดวยความเร็วสูง 

และสามารถเรียนผานมือถอื (m-Learning) ได 

3.77 0.92 เห็นดวยมาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.33 0.74 เห็นดวยมาก 

 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในดานเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ ผูบริหารเห็นดวยมาก

ที่สุดวาควรมีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดหาและพัฒนาเทคโนโลยี ( X = 4.92) ใชฐานขอมูล

จากระบบสารสนเทศเปนขอมูลในการบริหาร เชน การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปและใช

เทคโนโลยีชวยประเมินการสอนอยางเปนระบบ เชน การประเมินการสอนออนไลน และนําผลจาก

การประเมินไปใชอยางเปนระบบ ( X = 4.62) 
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ตารางที่ 11 องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ดาน

นวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation and Technology) หัวขอการเรียนการสอน 

ระดับความเห็น 
ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
(Innovation and Technology) 

คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

2. การเรียนการสอน    

2.1 จัดการเรียนการสอนโดยเนนการสืบคน 

การศึกษาตลอดชีวิต และเนนผูเรียนเปนสําคัญ ตาม

หลักทฤษฎีการเรียนรูแบบสรางสรรคดวยปญญา 

(Constructionism) 

4.62 0.50 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

2.2 เปดสอนหลักสูตรโดยใชระบบไตรภาค และ

ทวิภาค  

4.46 0.66 เห็นดวยมาก 

2.3 จัดการเรียนการสอนแบบเนนวิจัย (Research-

based Learning: RBL)  

4.38 0.65 เห็นดวยมาก 

2.4 มีศูนยจัดเตรียมทรัพยากรเพื่อสนับสนุน        

การเรียนการสอน  

4.38 0.95 เห็นดวยมาก 

2.5 จัดการเรียนการสอนโดยใชปญหาเปนฐาน 

(Problem-based Learning: PBL) 

4.31 0.75 เห็นดวยมาก 

2.6 มีสถาบันพัฒนาคณาจารย (Faculty 

Development Academy) เพื่อพัฒนาใหอาจารย

เปนอาจารยมอือาชีพ  

4.15 0.89 เห็นดวยมาก 

2.7 จัดทาํคลังรายวิชา (Open Courseware) เพื่อ

เผยแพรเอกสารประกอบการเรียนการสอนรายวิชา

ตางๆ ของมหาวทิยาลัย 

4.15 0.68 เห็นดวยมาก 

2.8 จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตามแนว

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.00 0.91 เห็นดวยมาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.30 0.74 เห็นดวยมาก 

 
ผูบริหารเห็นดวยมากที่สุดวาการเรียนการสอนควรจัดการเรียนการสอนโดยเนนการสืบคน 

การศึกษาตลอดชีวิต และเนนผูเรียนเปนสําคัญ ตามหลักทฤษฎีการเรียนรูแบบสรางสรรคดวย
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ปญญา (Constructionism) ( X = 4.62) เปดสอนหลักสูตรโดยใชระบบไตรภาค และทวิภาค 

( X = 4.46) รวมไปถึงจัดการเรียนการสอนแบบเนนวิจัย (Research-based Learning: RBL) 

และมีศูนยจัดเตรียมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน ( X = 4.38) 
 
ตารางที่ 12 องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ดาน

นวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation and Technology) หัวขอหลักสูตร 

ระดับความเห็น 
ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
(Innovation and Technology) 

คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

3. หลกัสูตร    

3.1 มีการปรับปรุงหลักสูตรตางๆ โดยการรับฟงความ

คิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ไดแก 

ผูใชบัณฑิต สมาคมวิชาชีพ ศิษยเกาและนักศึกษา

ปจจุบัน โดยผูมีสวนไดสวนเสียสามารถใหความ

คิดเห็นไดทั้งทางระบบสื่อสารปกติและระบบออนไลน 

4.62 0.65 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

3.2 นาํสหกิจศึกษาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร

การศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  

4.46 0.87 เห็นดวยมาก 

3.3 เปดหลักสูตรสหวิทยาการ 4.46 0.66 เห็นดวยมาก 

3.4 เปดหลักสูตรรวมกับภาคอุตสาหกรรม 4.31 0.85 เห็นดวยมาก 

3.5 พัฒนาหลักสูตรสูความเปนสากล เชน การเพิ่ม

เนื้อหาที่เปนนานาชาติในรายวิชา การใชผูสอนจาก

ตางประเทศ การศึกษาเปรียบเทียบระหวาง

วัฒนธรรม  

4.15 0.80 เห็นดวยมาก 

3.6 เปดหลักสูตรเฉพาะบุคคล (Individual-Based 

Program: IBP) เพื่อตอบสนองความตองการสําหรับ

ผูเรียนทีม่ีลักษณะพิเศษ ซึง่ไดแก นกัศึกษาทีม่ี

พรสวรรค (Gifted) ความสามารถพเิศษ (Talented) 

มีแรงจูงใจ (Motivated) หรือผูที่มีวฒุิภาวะสูง       

ใหสามารถเรียนรูไดตามความตองการและ

ความสามารถของผูเรียนเอง 

4.08 0.95 เห็นดวยมาก 
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ระดับความเห็น 
ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
(Innovation and Technology) 

คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

3. หลกัสูตร (ตอ)    

3.7 เปดหลักสูตรระดับปริญญาตรี และระดับ

บัณฑิตศึกษารวมกับสถาบันตางประเทศ 

4.08 0.86 เห็นดวยมาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.30 0.80 เห็นดวยมาก 

  

เกี่ยวกับหลักสูตรควรมีการปรับปรุงหลักสูตรตางๆ โดยการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนได

สวนเสีย (Stakeholders) ไดแก ผูใชบัณฑิต สมาคมวิชาชีพ ศิษยเกาและนักศึกษาปจจุบัน โดยผูมี

สวนไดสวนเสียสามารถใหความคิดเห็นไดทั้งทางระบบสื่อสารปกติและระบบออนไลน ( X = 4.62) 

นําสหกิจศึกษาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาและ

เปดหลักสูตรสหวิทยาการ ( X = 4.46) 
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ตารางท่ี 13 องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ดาน

การผลิตองคความรู (New Knowledge) หัวขอการสนับสนุนการวิจัย 

ระดับความเห็น 

ดานการผลิตองคความรู (New Knowledge) คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

1. การสนับสนุนการวิจยั    

1.1 แสวงหาแหลงทุนวิจัยจากหลายแหลง รวมถึง

ภาคเศรษฐกิจตางๆ เพื่อเสริมสรางศักยภาพการทํา

วิจัย 

4.92 0.27 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

1.2 สงเสริมการตีพิมพบทความในวารสารวิชาการ

มากข้ึน 

4.92 0.27 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

1.3 สงเสริมใหเกิดการทาํงานเชื่อมโยงกนัเปนกลุม

วิจัยและวจิัยแบบบูรณาการศาสตร 

(Multidisciplinary Research) 

4.77 0.43 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

1.4 สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจยั 4.77 0.43 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

1.5 จัดทนุอุดหนนุวิจยัและพัฒนาอยางตอเนื่องและ

เพียงพอ  

4.69 0.63 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

1.6 ลงทุนครุภัณฑวิจัยกลาง โดยมุงเนนครุภัณฑชิ้น

ใหญ เพื่อใหบคุลากรภายในมหาวิทยาลัยสามารถใช

ครุภัณฑดังกลาวรวมกัน 

4.69 0.48 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

1.7 คัดเลือกอาจารยดีเดนดานการวิจยั 4.62 0.65 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

1.8 สนับสนุนใหมีการวิจัยเพื่อปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน 

4.62 0.50 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

1.9 จัดประกวดงานวิจัย นวตักรรม และส่ิงประดิษฐ

อยางตอเนื่อง 

4.62 0.50 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

1.10 จัดสรรตําแหนงนักวจิยัเพื่อการวิจัยและบริการ 

และกําหนดเกณฑเพื่อจัดสรรงบประมาณสนับสนนุ

การวิจยั 

4.62 0.50 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

1.11 สงเสริมใหมีวฒันธรรมการวิจยัแทรกอยูใน

กระบวนการเรียนการสอน 

4.62 0.50 เห็นดวยมากทีสุ่ด 
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ระดับความเห็น 

ดานการผลิตองคความรู (New Knowledge) คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

1. การสนับสนุนการวิจยั (ตอ)    

1.12 มีความรวมมือกับศูนยวิจัยเฉพาะทาง 

(Cooperative Research Center) 

4.54 0.51 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

1.13 นักศึกษาระดับปริญญาตรีมีโอกาสรวมในการ

วิจัยของคณะโดยเปนผูชวยนักวจิัย (Research 

Assistant) 

4.38 0.65 เห็นดวยมาก 

1.14 สนับสนนุทนุจางอาจารยพิเศษชาวตางประเทศ 

(Visiting Professor) และทุนนกัวิจยัหลังปริญญา

เอกชาวตางประเทศ (Post-doctoral Fellowship) 

เพื่อสงเสริมงานวิจยัใหหลากหลายและเปนสากล 

4.31 0.75 เห็นดวยมาก 

1.15 จัดต้ังศูนยใหคําปรึกษาแนะนําดานการวิจยั 

โดยนักวิจัยพี่เล้ียง 

4.15 0.80 เห็นดวยมาก 

1.16 จัดต้ังสถาบันการคนควาวจิัย 4.15 0.89 เห็นดวยมาก 

1.17 จางนักวชิาการระดับรางวัลโนเบลมาเปน

อาจารยพิเศษเพื่อเปนการกระตุนดานการวิจัย 

3.23 1.53 เห็นดวยปานกลาง 

 คาเฉลี่ยรวม 4.50 0.60 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

 

ดานการสนับสนุนการวิจัย ผูบริหารเห็นวาควรแสวงหาแหลงทุนวิจัยจากหลายแหลง 

รวมถึงภาคเศรษฐกิจตางๆ เพื่อเสริมสรางศักยภาพการทําวิจัย และสงเสริมการตีพิมพบทความใน

วารสารวิชาการมากข้ึน ( X = 4.92) ควรสนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย สงเสริมให

เกิดการทํางานเชื่อมโยงกันเปนกลุมวิจัยและวิจัยแบบบูรณาการศาสตร (Multidisciplinary 

Research) ( X = 4.77) 
 
 
 
 
 



 227 

ตารางที่ 14 องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ดาน

การผลิตองคความรู (New Knowledge) หัวของานวิจัย 

ระดับความเห็น 

ดานการผลิตองคความรู (New Knowledge) คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

2. งานวิจัย    

2.1 มีการวิจัยเชิงพืน้ที่ (Area-Based Research) 

โดยนําปญหาของพื้นที่ ที่มหาวิทยาลัยต้ังอยูเปน

ตัวกําหนดแนวทางการวิจยั  

4.77 0.43 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

2.2 นาํปญหาของประเทศมาเปนโจทยในการวิจยั  4.69 0.48 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

2.6 มีนโยบายรับนักศึกษาตางชาติเขามาเรียนใน

ระดับบัณฑิตศึกษามากข้ึน เพื่อเพิม่งานวจิัยที่

หลากหลาย 

4.62 0.50 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

2.3 เนนการวจิัยประยุกต เพราะเปนการนําองค

ความรูทีม่ีอยูขยายไปสูชุมชน ทองถิ่น สังคม และ

ประเทศชาติ 

4.62 0.50 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

2.4 เนนการผลิตงานวิจัยใหมในดานที่สอดคลองกับ

ความเชีย่วชาญของมหาวทิยาลัย  

4.54 0.66 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

2.5 เนนการวจิัยพืน้ฐาน เพราะเปนการสรางองค

ความรู 

4.38 0.65 เห็นดวยมาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.60 0.53 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

 
 ดานงานวิจัยมหาวิทยาลัยควรมีการวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-Based Research) โดยนํา

ปญหาของพื้นที่ ที่มหาวิทยาลัยต้ังอยูเปนตัวกําหนดแนวทางการวิจัย ( X = 4.77) นําปญหาของ

ประเทศมาเปนโจทยในการวิจัย ( X = 4.69) เนนการวิจัยประยุกต เพราะเปนการนําองคความรูที่

มีอยูขยายไปสูชุมชน ทองถิ่น สังคม และประเทศชาติ และควรมีนโยบายรับนักศึกษาตางชาติเขา

มาเรียนในระดับบัณฑิตศึกษามากข้ึน เพื่อเพิ่มงานวิจัยที่หลากหลาย ( X = 4.62) 
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ตารางที่ 15 องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ดาน

การผลิตองคความรู (New Knowledge) หัวขอการนําองคความรูที่ผลิตไปใช/การบริการวิชาการ 

ระดับความเห็น 

ดานการผลิตองคความรู (New Knowledge) คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

3. การนําองคความรูที่ผลติไปใช/การบริการ
วิชาการ 

   

3.1 มีศูนยบริการวิชาการ และบุคลากรทีส่นับสนนุ

การใหบริการวิชาการ 

4.85 0.37 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

3.2 เนนการบริการวิชาการ ที่ใชฐานความรูของ

มหาวิทยาลัย  

4.77 0.43 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

3.3 จัดอบรมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

โดยใชทรัพยากรและเทคโนโลยีที่มหาวิทยาลัยมีอยู

แลว 

4.77 0.43 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

3.4 นาํผลงานวิจัยไปสรางงานวิชาการ และขยายผล

ในภาคการผลิตใหมากข้ึน 

4.62 0.50 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

3.5 เปดหลักสูตรระยะส้ันที่ตอบสนองความตองการ

ของชุมชน 

4.54 0.66 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

คาเฉลี่ยรวม 4.71 0.47 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

 
การนําองคความรูที่ผลิตไปใช/การบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยควรมีศูนยบริการวิชาการ 

และมีบุคลากรที่สนับสนุนการใหบริการวิชาการ ( X = 4.85) เนนการบริการวิชาการ ที่ใช

ฐานความรูของมหาวิทยาลัย และมีการจัดอบรมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยใช

ทรัพยากรและเทคโนโลยีที่มหาวิทยาลัยมีอยูแลว ( X = 4.77) 
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ตารางที่ 16 สรุปผลแบบสอบถามเรียงตามคาเฉลี่ย 

ระดับความเห็น 

องคประกอบรูปแบบ คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย 

ดานการผลิตองคความรู (New Knowledge) 4.60 0.53 เห็นดวยมากทีสุ่ด 

ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation and 

Technology)  

4.31 0.79 เห็นดวยมาก 

ดานพนัธมิตรและเครือขาย (Alliance and 

Network) 

4.27 0.83 เห็นดวยมาก 

ดานการบริหารจัดการ (Management)  4.16 0.69 เห็นดวยมาก 

 
 จากตารางผลการวิเคราะหพบวา ผูบริหารมีความเห็นสอดคลองกันในเร่ืองรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 4 ดาน คือ ดานการผลิตองคความรู ดาน

นวัตกรรมและเทคโนโลยี ดานพันธมิตรและเครือขาย ดานการบริหารจัดการ โดยใหความสําคัญ

กับองคประกอบดานการผลิตองคความรูมากที่สุด ( X = 4.60) 
 
สรุปขอเสนอแนะเพิ่มเติมของผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับ จํานวน 30 ทาน จากการ
ตอบแบบสอบถาม ที่มีตอรูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับ
ของรัฐ ดังนี้ 
 
1. ดานการบริหารจัดการ 
 1.1 ควรมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของการบริหารงานวิชาการสําหรับ

มหาวิทยาลัยในกํากับเพิ่มเติม 

 1.2 ควรเพิ่มการสรางและพัฒนาคน  

 1.3 ควรมีการประชุมบุคลากรของหนวยงานเพื่อระดมความคิดเห็นเปนระยะๆ 

 1.4 ควรมีผูแทนพนักงานสายปฏิบัติการ และตัวแทนศิษยเกาเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

 1.5 หลักธรรมัตตาภิบาล (Self Good Governance) ควรเปลี่ยนเปนหลักธรรมาภิบาล 

(Good Governance) 
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2. ดานพันธมิตรและเครือขาย 
2.1 ควรเนนความรวมมือกับตางประเทศในดานการวิจัย 

2.2 ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในประเทศ ควรพิจารณาเพิ่มเติมในมิติของความ

รวมมือดานอ่ืนๆ เชน การบริหารงานบุคคล การจัดการความรู เปนตน 

2.3 ควรมีหนวยงานรับผิดชอบโดยตรงในการอํานวยความสะดวกเร่ืองการแลกเปล่ียน
นักศึกษา/บุคลากรตางชาติ 

2.4 ควรสรางเครือขายเยี่ยมบานนักศึกษาโดยประสานงานกับมหาวิทยาลัยที่อยูตาม
ภูมิลําเนาของนักศึกษา 

2.5 ควรคัดเลือกอาจารยดีเดนดานการเรียนการสอนเพื่อเปนแบบอยาง และสราง

แรงจูงใจ 

2.6 ควรพัฒนาโครงการรวมอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ 
3. ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

3.1 ควรพัฒนาฐานขอมูลระบบสารสนเทศใหถึงระดับฐานขอมูลแหลงเดียว (Single 

Source Data Based) 

3.2 ควรใชระบบสารสนเทศในการดําเนินงานดานสารบรรณ เชน คําส่ัง หนังสือเวยีน การ

นัดประชุม ระบบจองหอง และจองรถ เปนตน 

3.3 ควรมีคณะกรรมการประเมินหลักสูตรอยางเขมขนและเขมแข็ง 
3.4 ควรมีการประเมินผูสอนหรือควบคุมคุณภาพของการสอนท่ีสงมอบแกผูเรียน 

3.5 ควรจัดหลักสูตรบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ดานการผลิตองคความรู 

4.1 ควรสงเสริมการวิจัยสถาบันและการวิจัยเชิงพัฒนาระบบการทํางานในทุกระดับ 

4.2 มีการจัดกิจกรรมเผยแพรงานวิจัย/องคความรูประจําป 

4.3 ควรนําโจทยจากภาคอุตสาหกรรมมาทําวิจัย 
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 หลังจากพิจารณาหาฉันทามติและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของผูบริหาร ผูวิจัยนํามา
สังเคราะหเนื้อหา เพื่อปรับปรุงรูปแบบที่เหมาะสม โดยผูวิจัยไดเพิ่มวิสัยทัศน พันธกิจ 
และเปาหมายของการบริหารงานวิชาการตามขอเสนอแนะของผูบริหาร และคัดเลือก
เฉพาะองคประกอบที่ผูบริหารมีความเห็นสอดคลองกันรอยละ 60 ตามแนวคิดระดับ
คะแนนฉันทามติของ Flander (1989) อางถึงในกนิษฐา นาวารัตน โดยผูวิจัยไดกําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
 
 จากการศึกษาและวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของ เว็บไซต ขอมูลการสัมภาษณ ผลการ

วิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) แนวคิดและทฤษฎีของมหาวิทยาลัยในกํากับของ

รัฐ และพิจารณาใหสอดคลองกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-

2565) ซึ่งมีเปาหมายในการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มี

คุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับงานที่เกิดข้ึนตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสราง

ความรูและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในโลกาภิวัฒน สนับสนุน

การพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทย โดยใชกลไกของธรรมาภิบาล และเครือขายอุดมศึกษาบน

พื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ ทั้งไดพิจารณาถึงความ

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ที่เนนการ

บริหารจัดการองคความรูอยางเปนระบบ ทั้งการพัฒนาหรือสรางองคความรู รวมถึงการ

ประยุกตใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาผสมผสานรวมกับจุดแข็งในสังคมไทย และพิจารณาใหมี

ความสอดคลองกับรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  

 จากการวิเคราะหขอมูลดังกลาวผูวิจัยไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ของการ

บริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ดังนี้  

 

วิสัยทัศน (Vision) ดานการบริหารงานวิชาการ (Academic Affairs Vision): สรางงาน

วิชาการสูความเปนเลิศระดับสากล มีความคลองตัวในการบริหารจัดการ และรับผิดชอบตอสังคม  

 
พันธกิจ (Mission) ดานการบริหารงานวิชาการ (Academic Affairs Mission) 

1. พัฒนาการบริหารจัดการทางวิชาการที่มีอิสระและคลองตัว 

2. สรางความรวมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องคกร ทั้งในและตางประเทศ อยาง

ยั่งยืน 

3. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางในการประสานงานกับเครือขายชุมชน สังคม 

ธุรกิจ และอุตสาหกรรม 

4. สรางนวัตกรรมใหมดานการเรียนการสอน และการปรับปรุงหลักสูตร 
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5. นําเทคโนโลยีมาสนับสนุนใหเกิดกิจกรรมทางการศึกษาทั้งดานการเรียนการสอน 

การบริหารจัดการ การวิจัย รวมถึงการใหบริการตางๆ ซึ่งสามารถเขาถึงจากทุกที่ไดตลอดเวลา 

และสามารถเรียนรูดวยตนเองได 

6. ผลิตองคความรูใหมอยางตอเนื่องและเพียงพอ รวมถึงการนําผลงานวิจัยไปสราง

งานวิชาการ และขยายผลในภาคการผลิตใหมากข้ึน 
 
เปาหมาย 

1. เพื่อใหการบริหารจัดการทางวิชาการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อใหเกิดการประสานและเช่ือมโยงเครือขายความรวมมือทางวิชาการทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

3. เพื่อพัฒนาคุณภาพของการเรียนการสอนและการปรับปรุงหลักสูตร 
4. เพื่อเพิ่มศักยภาพทางดานความรับผิดชอบตอสังคม 
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ผูวิจัยไดปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยในกาํกบัของรัฐ ตาม
ฉันทามติและขอเสนอแนะเพิ่มเติมของผูบริหาร ทําใหไดรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่เหมาะสมกับประเทศไทย โดยองคประกอบของ
รูปแบบเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี 22 : องคประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของ

รัฐ “The MAIN of Academic Movement Model”  
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องคประกอบของรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ สาํหรับมหาวทิยาลัยในกํากับของรฐั  
 
1. ดานการบริหารจัดการ (Management) 

1.1 แนวทางการบริหาร 
1.1.1 มีอิสระและความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

1.1.2 ใชหลักการบริหารเพื่อใหสามารถใชทรัพยากรทุกประเภทใหเกิดประโยชนสูงสุด  

1.1.3 มุงเนนการบริหารงานสมัยใหม (Modern Management) เชน การบริหารการ

เปล่ียนแปลง (Change Management) และการบริหารความเส่ียง (Risk Management) เปนตน 

1.1.4 กําหนดใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 

1.1.5 บริหารมหาวิทยาลัยโดยใชหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  

1.1.6 ใชกลไกการประเมินคุณภาพโดยรวมของท้ังมหาวิทยาลัย มาเปนแนวทางเพื่อ

พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

1.1.7 เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) เชน กลุมนักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกา 

ผูปกครอง และผูประกอบการ ฯลฯ ใหขอคิดเห็นเพื่อนําไปสูแนวทางการดําเนินงานและแผนการ

ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

1.1.8 ผูบริหารของมหาวิทยาลัยเปนผูมีชื่อเสียงและเปนที่รูจักในวงการศึกษา ภาค 

อุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ และอาชีพอ่ืนๆ 

1.1.9 ใชระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ 

1.1.10 มีการกอต้ังกองทุนยอดเงินตน (Endowment Fund) 

1.1.11 มีตําแหนงการบริหารที่รองลงมาจากอธิการบดี ประกอบไปดวยรองอธิการบดี 

(Provost) และรองอธิการบดีฝายบริหารและการเงิน (Executive Vice President & Treasurer)  

1.1.12 นําคูมือปฏิบัติงาน (Work Manual) และการปรับปรุงกระบวนการในการ

ปฏิบัติงาน (Work Flow) มาชวยพัฒนาระบบบริหารงานในมหาวิทยาลัย 

1.1.13 ใชระบบการจางงานภายนอก (Outsourcing)  
1.2 สภามหาวิทยาลัย 

1.2.1 มีผูทรงคุณวุฒิจากภูมิภาคที่มหาวิทยาลัยต้ังอยู รวมเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

1.2.2 นายกสภามหาวิทยาลัย เลือกจากบุคคลที่เปนที่ยอมรับทางดานการศึกษา ดาน

ธุรกิจ หรือเคยเปนผูนําองคกรในภาคอุตสาหกรรมของบริษัทหรือองคกรขนาดใหญที่ประสบ

ความสําเร็จ 

1.2.3 การบริหารงานภารกจิตางๆ ดําเนนิการส้ินสุดทีส่ภามหาวทิยาลัย 

1.2.4 มีการจัดต้ังสํานกังานสภามหาวทิยาลัย 
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1.2.5 มีการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยรวมกับผูบริหารนอกรอบ (Retreat) เพื่อ

รวมระดมสมอง ในบรรยากาศที่เอ้ือตอการแสดงความคิดเห็น 

1.2.6 มีกรรมการที่มีความรับผิดชอบหลัก เชน คณะกรรมการดานการตรวจสอบความ

เส่ียง ดานความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัย ดานสวัสดิการบุคลากร ดานการเงิน และดาน

กฎหมาย ฯลฯ ที่ไดรับการแตงต้ังจากสภามหาวิทยาลัย 
1.3 สภาวิชาการ 

1.3.1 มีสภาวิชาการที่มีความเขมแข็ง โดยอธิการบดีสามารถตัดสินใจผานสภาวิชาการได 
1.3.2 มีคณะกรรมการเพื่อดําเนินงานดานตางๆ เชน คณะกรรมการดานทุนการศึกษา 

การใหรางวัล ดานการวิจัยข้ันสูง ดานการพิจารณาผลงานวิชาการดานหองสมุดและทรัพยากร

ทางดานวิชาการ ฯลฯ ที่ไดรับการแตงต้ังจากสภาวิชาการ 

1.3.3 มีตัวแทนศิษยเกาเปนกรรมการสภาวิชาการ 
 
2. ดานพันธมิตรและเครอืขาย (Alliance and Network) 

2.1 ความรวมมือกับตางประเทศ 
2.1.1 มีความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางประเทศ เชน การแลกเปล่ียนความรู 

ขอมูลขาวสาร บุคลากร /นักศึกษา การทําวิจัย การพัฒนาหลักสูตรรวมกัน รวมทั้งความรวมมือ

ดานการเรียนการสอน และการใหทุนการศึกษา เปนตน 

2.1.2 มีการสรางพันธมิตรอยางยั่งยืน (Enduring Partnerships) และสรางเครือขายที่มี

ประสิทธิภาพกับมหาวิทยาลัยทั่วโลก 

2.1.3 มีการพัฒนาเครือขายศิษยเกานานาชาติที่มีความสัมพันธกับมหาวิทยาลัย 

2.1.4 มีการพัฒนาองคกรนักศึกษาระดับนานาชาติ  

2.1.5 มีการจัดต้ังสํานักงานประสานงานของมหาวิทยาลัยในตางประเทศ เพื่อทําหนาที่

ประสานงานและสงเสริมใหนักศึกษาตางชาติเขามาเรียนมากข้ึน 
2. ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในประเทศ 

2.2.1 สรางเครือขายกับโรงเรียน เชน การชวยเหลือในดานการพัฒนาครู หองปฏิบัติการ

ดานวิทยาศาสตร การเรียนการสอนภาษาอังกฤษ เปนตน 

2.2.2 ใหนักศึกษาสามารถลงทะเบียนขามสถาบัน ภายใตเงื่อนไขตางๆ  

2.2.3 รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรรวมกัน พัฒนาการ

เรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรรวมกัน  

2.2.4 มีการแลกเปล่ียนนักศึกษาและบุคลากรระหวางมหาวิทยาลัยในประเทศ 

2.2.5 เปดสอนสาขาวิชาที่มีการเรียนการสอนรวมกันระหวางมหาวิทยาลัย 
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3. ความรวมมือกับชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม 
3.3.1 มีหนวยงานหลักในการประสานงาน ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีของ

มหาวิทยาลัยใหแกกลุมเกษตรกร วิสาหกิจ ชุมชน ผูประกอบการใหม ผูผลิตภาคอุตสาหกรรม และ

ประชาชนทั่วไป 

3.3.2 จัดการเรียนรูรวมอุตสาหกรรม (Industrial Cooperative Learning) โดยใหนักศึกษา

สามารถเรียนรูประสบการณจากการไปปฏิบัติงานจริงในภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

3.3.3 เชิญผูบริหารของภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ที่ประสบความสําเร็จ มาเปนคณะกรรม 

การสภามหาวิทยาลัย  

3.3.4 มีความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม เพื่อถายทอดผลงานวิจัยสู

ชุมชน  

3.3.5 มีการพัฒนาความรวมมือ/ดําเนินกิจกรรมภายใตขอตกลงความรวมมือระหวาง

มหาวิทยาลัยกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมในประเทศ 

3.3.6 บุคลากรของมหาวิทยาลัยเปนที่ปรึกษาใหกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

3.3.7 มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางในการประสานงานกับเครือขายชุมชน ธุรกิจ และ

อุตสาหกรรม ฯลฯ  
 
3. ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation and Technology) 

3.1 เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 
3.1.1 มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดหาและพัฒนาเทคโนโลยี  

3.1.2 ใชเทคโนโลยีชวยประเมินการสอนอยางเปนระบบ เชน การประเมินการสอนออนไลน 

และนําผลจากการประเมินไปใชอยางเปนระบบ 

3.1.3 ใชฐานขอมูลจากระบบสารสนเทศเปนขอมูลในการบริหาร เชน การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจําป 

3.1.4 จัดการเรียนการสอนบนเครือขายอินเทอรเน็ต (e-Learning) เพื่อสนับสนุนการเรียน

การสอนนอกเหนือจากชั้นเรียนปกติ  

3.1.5 มีซอฟตแวรที่พัฒนาข้ึน เพื่อชวยใหนักศึกษาตรวจสอบความรูและความสามารถ

ของนักศึกษาไดดวยตนเอง เชน แบบทดสอบดานภาษา ดานบุคลิกภาพ และการวิเคราะหเชิง

เหตุผล เปนตน 

3.1.6 พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีใหแก คณาจารย บุคลากร และนักศึกษา โดยเนนการ

ฝกอบรม 
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3.1.7 เปดฝกอบรมแบบออนไลน (e-Training) เพื่อใหบุคลากรและนักศึกษาไดเรียนรูดวย

ตนเอง 

3.1.8 ใชส่ืออิเล็กทรอนิกสสรางสถานการณจําลอง (Simulation) ในการเรียนการสอนที่มี

การทดลอง 

3.1.9 ใชระบบสารสนเทศในการจัดระเบียบและควบคุมอุปกรณเคร่ืองมือที่ใชในการเรียน

การสอน และการวิจัย 

3.1.10 สามารถใชโทรศัพทมือถือในการส่ือสารแลกเปล่ียนขอมูลในมหาวิทยาลัยไดดวย

ความเร็วสูง และสามารถเรียนผานมือถือ (m-Learning) ได 
3.2 การเรยีนการสอน 

3.2.1 จัดการเรียนการสอนโดยเนนการสืบคน การศึกษาตลอดชีวิต และเนนผูเรียนเปน

สําคัญ ตามหลักทฤษฎีการเรียนรูแบบสรางสรรคดวยปญญา (Constructionism) 

3.2.2 เปดสอนหลักสูตรโดยใชระบบไตรภาค และทวิภาค  

3.2.3 จัดการเรียนการสอนแบบเนนวิจัย (Research-based Learning: RBL)  

3.2.4 มีศูนยจัดเตรียมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน  

3.2.5 จัดการเรียนการสอนโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning: PBL) 

3.2.6 มีสถาบันพัฒนาคณาจารย (Faculty Development Academy) เพื่อพัฒนาให

อาจารยเปนอาจารยมืออาชีพ  

3.2.7 จัดทําคลังรายวิชา (Open Courseware) เพื่อเผยแพรเอกสารประกอบการเรียนการ

สอนรายวิชาตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

3.2.8 จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
3.3 หลักสูตร 

3.3.1 มีการปรับปรุงหลักสูตรตางๆ โดยการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholders) ไดแก ผูใชบัณฑิต สมาคมวิชาชีพ ศิษยเกาและนักศึกษาปจจุบัน โดยผูมีสวนได

สวนเสียสามารถใหความคิดเห็นไดทั้งทางระบบสื่อสารปกติและระบบออนไลน 

3.3.2 นําสหกิจศึกษาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับ

บัณฑิตศึกษา  

3.3.3 เปดหลักสูตรสหวิทยาการ 

3.3.4 เปดหลักสูตรรวมกับภาคอุตสาหกรรม 

3.3.5 พัฒนาหลักสูตรสูความเปนสากล เชน การเพิ่มเนื้อหาที่เปนนานาชาติในรายวิชา การ

ใชผูสอนจากตางประเทศ การศึกษาเปรียบเทียบระหวางวัฒนธรรม  
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3.3.6 เปดหลักสูตรเฉพาะบุคคล (Individual-Based Program: IBP) เพื่อตอบสนอง

ความตองการสําหรับผู เ รียนที่มี ลักษณะพิเศษ  ซึ่งไดแก  นักศึกษาที่มีพรสวรรค  (Gifted) 

ความสามารถพิเศษ (Talented) มีแรงจูงใจ (Motivated) หรือผูที่มีวุฒิภาวะสูง ใหสามารถเรียนรู

ไดตามความตองการและความสามารถของผูเรียนเอง 

3.3.7 เปดหลักสูตรระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษารวมกับสถาบันตางประเทศ 
 
4. ดานการผลิตองคความรู (New Knowledge) 

4.1 การสนับสนุนการวิจัย 
4.1.1 แสวงหาแหลงทุนวิจัยจากหลายแหลง รวมถึงภาคเศรษฐกิจตางๆ เพื่อเสริมสราง

ศักยภาพการทําวิจัย 

4.1.2 สงเสริมการตีพิมพบทความในวารสารวิชาการมากข้ึน 

4.1.3 สงเสริมใหเกิดการทํางานเชื่อมโยงกันเปนกลุมวิจัยและวิจัยแบบบูรณาการศาสตร 

(Multidisciplinary Research) 

4.1.4 สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย 

4.1.5 จัดทุนอุดหนุนวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่องและเพียงพอ  

4.1.6 ลงทุนครุภัณฑวิจัยกลาง โดยมุงเนนครุภัณฑชิ้นใหญ เพื่อใหบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัยสามารถใชครุภัณฑดังกลาวรวมกัน 

4.1.7 คัดเลือกอาจารยดีเดนดานการวิจัย 

4.1.8 สนับสนุนใหมีการวิจัยเพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

4.1.9 จัดประกวดงานวิจัย นวัตกรรม และส่ิงประดิษฐอยางตอเนื่อง 

4.1.10 จัดสรรตําแหนงนักวิจัยเพื่อการวิจัยและบริการ และกําหนดเกณฑเพื่อจัดสรร

งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

4.1.11 สงเสริมใหมีวัฒนธรรมการวิจัยแทรกอยูในกระบวนการเรียนการสอน 

4.1.12 มีความรวมมือกับศูนยวิจัยเฉพาะทาง (Cooperative Research Center) 

4.1.13 นักศึกษาระดับปริญญาตรีมีโอกาสรวมในการวิจัยของคณะโดยเปนผูชวยนักวิจัย 

(Research Assistant) 

4.1.14 สนับสนุนทุนจางอาจารยพิเศษชาวตางประเทศ (Visiting Professor) และทุน

นักวิจัยหลังปริญญาเอกชาวตางประเทศ (Post-doctoral Fellowship) เพื่อสงเสริมงานวิจัยให

หลากหลายและเปนสากล 

4.1.15 จัดต้ังศูนยใหคําปรึกษาแนะนําดานการวิจัย โดยนักวิจัยพี่เล้ียง 

4.1.16 จัดต้ังสถาบันการคนควาวิจัย 
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4.1.17 จางนักวิชาการระดับรางวัลโนเบลมาเปนอาจารยพิเศษเพื่อเปนการกระตุนดาน

การวิจัย 
4.2 งานวิจัย 

4.2.1 มีการวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-based Research) โดยนําปญหาของพื้นที่ ที่มหาวิทยาลัย

ต้ังอยูเปนตัวกําหนดแนวทางการวิจัย  

4.2.2 นําปญหาของประเทศมาเปนโจทยในการวิจัย  

4.2.6 มีนโยบายรับนักศึกษาตางชาติเขามาเรียนในระดับบัณฑิตศึกษามากข้ึน เพื่อเพิ่ม

งานวิจัยที่หลากหลาย 

4.2.3 เนนการวิจัยประยุกต เพราะเปนการนําองคความรูที่มีอยูขยายไปสูชุมชน ทองถิ่น 

สังคม และประเทศชาติ 

4.2.4 เนนการผลิตงานวิจัยใหมในดานที่สอดคลองกับความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย  

4.2.5 เนนการวิจัยพื้นฐาน เพราะเปนการสรางองคความรู 
4.3 การนําองคความรูที่ผลิตไปใช/การบริการวิชาการ 

4.3.1 มีศูนยบริการวิชาการ และบุคลากรที่สนับสนุนการใหบริการวิชาการ 

4.3.2 เนนการบริการวิชาการ ที่ใชฐานความรูของมหาวิทยาลัย  

4.3.3 จัดอบรมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยใชทรัพยากรและเทคโนโลยีที่

มหาวิทยาลัยมีอยูแลว 

4.3.4 นําผลงานวิจัยไปสรางงานวิชาการ และขยายผลในภาคการผลิตใหมากข้ึน 

4.3.5 เปดหลักสูตรระยะส้ันที่สนองตอบความตองการของชุมชน 
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ตอนท่ี 4 รางกลยุทธการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
 
 การรางกลยุทธการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ของประเทศ

ไทยผูวิจัยนําเสนอแบงเปน 2 สวน ดังนี้ 

 

สวนที่ 1 ผูวิจัยไดวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี โดย

บูรณาการขอมูลทุกข้ันตอน จากการศึกษาเอกสาร เว็บไซต และการสัมภาษณผูบริหารเกี่ยวกับ

โอกาส-อุปสรรค จุดแข็ง-จุดออน (SWOT) เพื่อนํามาทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานตางๆ 

ของมหาวิทยาลัย เพื่อจัดทํารางกลยุทธการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของ

รัฐ โดยมีข้ันตอนในการวิเคราะหดังตอไปนี้ 

 

ขั้นตอนที่ 1 ผูวิจัยวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร ไดแก เศรษฐกิจ การเมือง สังคม

วัฒนธรรม เทคโนโลยี และตางประเทศ ซึ่งเปนการวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคที่มีความสัมพันธ 

และมีผลโดยตรงตอการดําเนินงานดานบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ดังนี้ 
 
โอกาส 

1. กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) สนับสนุนธรร

มาภิบาลและการบริหารจัดการ (Governance and Management) ซึ่งเปนปจจัยที่มีผลกระทบ

โดยตรงตอการพัฒนามหาวิทยาลัยและอุดมศึกษาในภาพรวม  

2. กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) สนับสนุนการ

พัฒนาความสามารถดานการวิจัยของบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาเครือขายอุดมศึกษา  

3. แผนพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) เนนการเสริมสราง

และพัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตยและวัฒนธรรมธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึนเปนสวนหนึ่งของวิถีการ

ดําเนินชีวิตในสังคมไทย 

4. แผนพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) สนับสนุนการ

สรางนวัตกรรมและศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับวัฒนธรรม ประชาธิปไตย และวัฒนธรรมธรรมมาภิบาล 

5. ภาครัฐสงเสริมใหมีการจัดต้ังเครือขายทางวิชาการและเครือขายการวิจัยตางๆ ในระดับ

ภูมิภาค 

 6. ภาครัฐมีนโยบายปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ โดยปฏิรูปโครงสรางและการบริหารจัดการ 

ปรับปรุงกฎหมายใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญ และระดมทรัพยากร เพื่อการปรับปรุงการบริหารจัด

การศึกษา ต้ังแตระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานจนถึงระดับอุดมศึกษา พัฒนาครู พัฒนาระบบการ
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คัดเลือกเขาสูมหาวิทยาลัย พัฒนาหลักสูตร รวมทั้งปรับหลักสูตรวิชาแกนหลักรวมถึงวิชา

ประวัติศาสตร ปรับปรุงส่ือการเรียนการสอน และพัฒนาทักษะในการคิดวิเคราะห  

 7. ภาครัฐมีนโยบาย พัฒนาอาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหไดบุคลากรดี เกง 

มีคุณธรรม มีคุณภาพ และมีวิทยฐานะสูงข้ึน ควบคูไปกับการลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่

เนนการพัฒนาเนื้อหาสาระและบุคลากร ใหพรอมรองรับและใชประโยชนจากระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศไดอยางคุมคา 

 8. ภาครัฐมีนโยบาย ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาไปสูความเปน

เลิศ โดยการจัดกลุมสถาบันการศึกษาตามศักยภาพ ปรับเงินเดือนคาตอบแทนของผูสําเร็จ

การศึกษาใหสูงข้ึน ควบคูกับการพัฒนาองคความรู นวัตกรรม ดวยการเพิ่มขีดความสามารถดาน

การวิจัยและพัฒนา 

 9. ภาครัฐมีนโยบายสงเสริมใหเด็ก เยาวชน และประชาชน ใชประโยชนจากเทคโนโลยี

สารสนเทศเชิงสรางสรรคอยางชาญฉลาด เพื่อเสริมสรางการเรียนรู 

 10. ภาครัฐมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนโครงการวิจัยตามแนวพระราชดําริการวิจัย

และพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทั้งงานวิจัยข้ันพื้นฐาน และงานวิจัยประยุกต เพื่อนําไป 

ใชประโยชนในเชิงพาณิชยและพัฒนาอุตสาหกรรม  

 11. ภาครัฐเรงรัดการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่มีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตและพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดใหญในอนาคต อาทิ เทคโนโลยีสําหรับผูพิการ เทคโนโลยี

อวกาศ เทคโนโลยีพลังงานทดแทน และเทคโนโลยีเพื่อความมั่นคง 

 12. ภาครัฐมีนโยบายเรงรัดผลิตบุคลากรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและบุคลากร

ดานการวิจัยใหสามารถตอบสนองความตองการของภาคการผลิต โดยพัฒนาเสนทางความ 

กาวหนาในสายอาชีพ และมีหนวยงานวิจัยที่สามารถรองรับบุคลากรไดอยางเพียงพอ เชน ศูนยบม

เพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ศูนยแหงความเปนเลิศ และอุทยานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี เปนตน 

 13. ภาครัฐสนับสนุนและสงเสริมการใชนโยบายดานเศรษฐกิจพอเพียง 

 14. การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ ทําใหเกิดความคลองตัวในการปรับองคกร สรางระเบียบ 

กฎเกณฑ และสรางโอกาสในการปรับตัวเพื่อการพัฒนางาน 

 15. ภาคเอกชนใหความรวมมือในการวิจัยและพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 16. การเกิดวิกฤตทางดานส่ิงแวดลอม ทําใหมหาวิทยาลัยไดรับโอกาสดานการวิจัย ที่ตรง

กับความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยมากข้ึน เชน เร่ืองพลังงานและส่ิงแวดลอม เปนตน 



 242 

 17. การเปลี่ยนสถานะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐเปนแหงแรก ประกอบกับการที่

มหาวิทยาลัยมีประวัติการทํางานที่ดี มีความเอาจริงเอาจังในเร่ืองการงาน สงผลใหทั้งภาครัฐและ

เอกชนใหโอกาสกับมหาวิทยาลัยในหลายๆ ดาน 

 18. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สมาคมสหกิจศึกษาไทย และเครือขายเพื่อ

การพัฒนาอุดมศึกษา มีแผนการดําเนินงานสงเสริมสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ระหวางป 

พ.ศ.2551-2555   

19. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนดมาตรฐานการบริหารจัดการสหกิจ

ศึกษา ทั้งในสวนของสถาบันอุดมศึกษา และองคกรผูใชบัณฑิต เพื่อเปนแนวทางในการสนับสนุน

สงเสริมสถาบันอุดมศึกษาใหดําเนินการในทิศทางเดียวกัน 

 
อุปสรรค   
 1. สถานการณการทางการเมือง สงผลใหนโยบายทางดานการศึกษาของภาครัฐไม

สามารถขับเคล่ือนไดอยางเต็มที่ เนื่องจากภาครัฐตองใชเวลาไปกับการแกปญหาทางการเมือง

กอน  

 2. เกิดปญหาความขัดแยงระหวางประเทศไทยกับประเทศเพื่อนบาน สงผลถึงการให

ทุนการศึกษา หรือการแลกเปล่ียนนักศึกษากับประเทศเพื่อนบานตองชะงัก 

 3. ภาครัฐสงเสริมใหภาคเอกชนและรัฐบาลมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาทั้งระบบ 

โดยมุงเนนในระดับอุดมศึกษา เชน การเปดหลักสูตรเพ่ิมมากข้ึน ทําใหเกิดคูแขงในการผลิต

บัณฑิตมากยิ่งข้ึน 

 4. มีสถาบันการศึกษาแหงใหมเกิดข้ึนหลายแหง ทําใหเกิดภาวะการแขงขันสูง 

 5. ภาคเอกชนเนนใหความรวมมือในการพัฒนางานวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ทําใหการพัฒนางานวิจัยดานอ่ืนคอนขางนอย 

 6. แหลงทุนวิจัยสวนใหญ เนนการสนับสนุนวิจัยประยุกตมากกวางานวิจัยเชิงทฤษฎี ทํา

ใหขาดการสนับสนุนงานวิจัยพื้นฐาน 

 7. สภาพวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศและระบบที่ไมคลองตัว ทําใหจํานวนนักศึกษาที่

สนใจศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษาลดจํานวนลง 

 8. การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของภาครัฐและเอกชน ยังไม

เพียงพอและทันตอความตองการเพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศได 

9. บางหนวยงานที่มีการติดตอกับมหาวิทยาลัยยังมีความไมเขาใจในสถานภาพการเปน

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  
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10. ทัศนคติและบุคลิกภาพของคนไทยไมสามารถตัดความรูสึกกับการทํางานออกจากกัน

ได ทําใหเกิดปญหาในการทํางาน  

 

ขั้นตอนที่ 2 ผูวิจัยวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร ไดแก ปจจัยดานโครงสราง ดาน

บุคลากร ดานการเงิน และดานการจัดการทรัพยากรตางๆ ของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับจุดแข็งและ

จุดออน เปนการวิเคราะหถึงศักยภาพในการดําเนินงานดานการบริหารงานวิชาการ ซึ่งจะชวยใน

การกําหนดทิศทางของกลยุทธ ดังนี้ 

 
จุดแข็ง 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหสภาพแวดลอม และสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับจุดแข็งในการ

บริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ สรุปสาระสําคัญในดานตางๆ ดังนี้ 
 1. ดานแนวทางการบริหาร 

1.1 กรณีที่พบอุปสรรคในการบริหารมหาวิทยาลัย ผูบริหารตั้งแตอดีตถึงปจจุบันมี

ความพยายามในการแกปญหา และบริหารงานโดยไมใหเกิดความเสียหาย  

 1.2. มีทีมงานผูบริหารที่เช่ียวชาญ มีประสบการณสูง เปนบุคคลที่เปนที่ยอมรับทาง 

ดานธุรกิจ หรือเคยเปนผูนําองคกรในภาคอุตสาหกรรมของบริษัทหรือองคกรขนาดใหญ 

1.3 กรณีที่อธิการบดีหมดวาระการดํารงตําแหนง และมีการสรรหาอธิการบดีคนใหม 

การบริหารยังมีความตอเนื่องไดดี  

 1.4 บุคลากรของมหาวิทยาลัย ดําเนินตามเปาหมายของมหาวิทยาลัยและผูบริหาร

มหาวิทยาลัย เชน เมื่อผูบริหารระบุเปาหมายวาจะมุงไปในทิศทางใด บุคลากรของมหาวิทยาลัย

จะรวมดําเนินการเพื่อใหไปถึงเปาหมายที่ต้ังไว 

 1.5. การมีระบบบริหารงานบุคคลไดเอง กําหนดเกณฑเงินเดือนไดเอง สามารถเลือก

คนดีคนเกงเขาทํางานได การประเมินผลการทํางาน และการใหรางวัล สามารถดําเนินการไดเอง

โดยไมตองอิงระบบราชการ ทําใหการบริหารมหาวิทยาลัยมีความสําเร็จไดอยางรวดเร็ว 

 1.6 ดานการบริหารจัดการ เนื่องจากเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ จึงมีอิสระใน

การบริหารจัดการอยางเต็มที่ในดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร ตลอดจนอาคารสถานที่ การ

จัดเคร่ืองมือเคร่ืองใชตางๆ กอใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมาย 

 1.7 มีบุคลากรที่เสียสละ ทุมเทเวลาในการทํางาน รักองคกร และมีทัศนคติที่ดีกับ

องคกร  

 1.8 บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีการทํางานรวมกันเปนทีม และพรอมที่จะพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง 
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 1.9 มีวัฒนธรรมองคกรในการใชทรัพยากรอยางประหยัด ชวยกันรักษาทรัพยากร และ

รักษาผลประโยชนของมหาวิทยาลัย  

 1.10 การเปนมหาวิทยาลัยขนาดเล็ก ทําใหการสื่อสารพูดคุยและประสานงานระหวาง

คณะสามารถทําไดงาย 

 1.11 มหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศน เปาหมาย กรอบการทํางานที่ชัดเจน และมุงสูความเปน

สากล และเปนมหาวิทยาลัยในระดับโลก 

 1.12 การเปนมหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทําใหมีโอกาสในการ

พัฒนาไดอีกมาก  

 1.13 การเปนมหาวิทยาลัยขนาดเล็ก ทําใหมีโอกาสในการขยายตัวไดอีกมาก  
  2. ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 2.1 มีอุปกรณและเคร่ืองมือทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย ตอบสนองตอการทํางานและการ

ใหบริการที่มีประสิทธิภาพ 

 2.2 มีบุคลากรที่มีความสามารถทางดานเทคโนโลยีสูง 
 3. ดานการสรางพันธมิตรและเครือขาย 
 3.1 มหาวิทยาลัยมีเครือขายในระดับทองที่ และขยายเครือขายในระดับนานาชาติ

ตลอดเวลา  

 3.2 สามารถนําขอมูลจากที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ (ทอมก.) ซึ่ง

ถือวาเปนเครือขายมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มาพัฒนามหาวิทยาลัยใหเติบโตเร็วข้ึน  
 4. ดานการผลิตองคความรู 

 4.1 บุคลากรของมหาวิทยาลัยใหความสําคัญอยางมากกับงานวิชาการ ทําใหงานดาน

วิชาการมีความเขมแข็ง  

 4.2 นําความสามารถดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไปแสวงหาแหลงทุนวิจัยจาก

หนวยงานภายนอกได 

 4.3 มีอาจารยใหมๆ ที่จบการศึกษาจากตางประเทศ และนําเอาความรูจากตางประเทศ

มาสรางองคความรูใหม และแตกแขนงไปเร่ือยๆ  

4.4  มีการสรางกลุมวิจัย (Cluster) ที่ประสบความสําเร็จ  

4.5 มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการลงทุนครุภัณฑวิจัยกลาง มุงเนนที่ไปที่

ครุภัณฑชิ้นใหญราคาประมาณ 5-10 ลานบาทข้ึนไป เพื่อสนับสนุนนักวิจัยที่ตองการเคร่ืองมือวิจัย

ข้ันสูง และไมสามารถหาจากที่อ่ืนได  

4.6 มีการจัดสรรตําแหนงเพื่อการวิจัยและบริการ 
4.7 มีการต้ังกองทุนการวิจัย เพื่อเนนสนับสนุนบุคลากร อาจารย และนักวิจัยใหมๆ 
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จุดออน 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหสภาพแวดลอม และสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับจุดออน ในการ

บริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ สรุปสาระสําคัญในดานตางๆ ดังนี้ 
 1. ดานแนวทางการบริหาร 

 1.1 ผูบริหารระดับลางบางหนวยงานไมตอบสนองนโยบายการบริหารจากผูบริหาร

ระดับสูงอยางเต็มที่ เชน มหาวิทยาลัยมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย แตบางคณะมุงสอนเพียง

อยางเดียว หรือมหาวิทยาลัยตองการใหทําวิจัยรวมกับภาคอุตสาหกรรม แตบางคณะจะทําวิจัย

เองและตีพิมพเพียงอยางเดียว เปนตน 

 1.2 ไมมีวิธีการในการทําใหผูบริหารระดับลางที่ไมตอบสนองตอนโยบายของ

มหาวิทยาลัยพนสถานภาพจากการเปนผูบริหาร (Terminate) ซึ่งหากเปนมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศแลว ถาไมตอบสนองตอนโยบายของมหาวิทยาลัย จะมีวิธีการในการทําใหพน

สถานภาพจากการเปนผูบริหาร เปนตน 

 1.3 ใชการบริหารแบบประนีประนอม ไมเด็ดขาด เนื่องจากภูมิหลังของมหาวิทยาลัย

มาจากระบบราชการ ไมใชภาคธุรกิจหรือภาคเอกชนที่ตองมีการบริหารจัดการแบบเด็ดขาด 

 1.4 การสรรหาผูนําระดับคณบดีและหัวหนาภาควิชาไมสามารถสรรหาจากบุคคล 

ภายนอกได รวมทั้งไมไดรับความสนใจจากบุคคลภายนอกดวย เพราะในทางปฏิบัติ อาจารยจาก

มหาวิทยาลัยอ่ืนจะเขามาเปนผูบริหารของมหาวิทยาลัยไดยาก เนื่องจากกระบวนการสรรหาจะ

พยายามสรรหาเฉพาะบุคคลภายในมหาวิทยาลัยเทานั้น 

 1.5 ผูบริหารในระดับหัวหนาภาควิชาบางสวนยังไมคอยมีความแข็งแกรง และยังไม

เขาใจเร่ืองการบริหารจัดการมากนัก ขาดความชํานาญ ขาดวัยวุฒิและคุณวุฒิ  

 1.6 การบริหารวิชาการระดับภาควิชา พยามยามสรรหาคนที่มีคะแนนจากการโหวด

มากที่สุด แตคนที่ไดรับการโหวตมากท่ีสุดมักไมอยากเปนหัวหนาภาควิชา เนื่องจากมีความ

ตองการทํางานดานวชิาการมากกวาดานบริหาร  

 1.7 หัวหนาภาควิชาบางคนขาดความเด็ดขาดในการทํางานและการบริหาร ทําใหการ

จัดการในภาควิชาเปนไปไดชา  

 1.8 การบริหารจัดการในบางภาควิชา มุงในเร่ืองของรายไดเปนหลัก โดยไมใหความ 

สําคัญกับผลประโยชนของหนวยงานเทาที่ควร 

 1.9 โครงสรางหนวยงานของมหาวิทยาลัยมีความซํ้าซอน ทําใหการทํางานซํ้าซอน 

 1.10 ผูบริหารมหาวิทยาลัยในระดับตางๆ มีความคิดเห็นไมตรงกัน บางคร้ังมีการสั่ง 

งานขัดแยงกัน ทําใหผูปฏิบัติงานไมสามารถทํางานตามความคาดหวังของผูบริหารได  
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 1.11 การติดตอประสานงาน ยังขาดการประสานงานที่ดีระหวางหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย เชน คณะ สํานัก และสถาบัน 

 1.12 มหาวิทยาลัยมีขนาดเล็ก ทําใหผลิตบัณฑิตไดนอยกวามหาวิทยาลัยที่มีขนาด

ใหญ สงผลใหเครือขายความรวมมือจากศิษยเกานอยตามไปดวย ในขณะท่ีมหาวิทยาลัยขนาด

ใหญ จะมีเครือขายความรวมมือสูงกวาและกอประโยชนตอมหาวิทยาลัยมากกวา 

 1.13 การเปนมหาวิทยาลัยขนาดเล็กทําใหมีจํานวนบุคลากรนอย เมื่อตองการระดม

กําลังในการปฏิบัติงานที่ตองการคนจํานวนมาก ทําใหการทํางานอยูในขอบเขตจํากัด 

 1.14 การระดมกําลังในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย มักเปนบุคลากรกลุมเดิมๆ ที่

มารวมทํางาน 

 1.15 บางหนวยงานสรางกฎระเบียบของตนเองข้ึนมา โดยไมใชระเบียบประกาศของ

มหาวิทยาลัย ทําใหความสะดวกในการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐลดลงไป 
 2. ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 2.1 ระบบสารสนเทศของบางหนวยงานในมหาวิทยาลัย ยังเปนระบบเด่ียว (Stand 

Alone) ไมมีความเช่ือมโยงระหวางระบบยอยๆ หรือระบบที่ตางหนวยงานกันแตเกี่ยวของกันเขา

ดวยกัน 

 2.2 การใหบริการของบางหนวยงาน ยังขาดการพัฒนาระบบการใหบริการที่ทันสมัย 

และสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ 

 2.3 ผูบริหารสามารถเขาไปดูขอมูลจากระบบสารสนเทศสําหรับผูบริหารได แตไม

สามารถโตตอบผานระบบได 
 3. ดานการสรางพันธมิตรและเครือขาย 
  3.1 มีโครงการสหกิจศึกษาเพียงบางหลักสูตร และรูปแบบของสหกิจศึกษาของแตละ

หลักสูตรยังมีรูปแบบที่ไมเหมือนกัน เชน บางหลักสูตรเปนโครงการเรียนรูรวมอุตสาหกรรม 

(Industrial Cooperative Learning) คือใหนักศึกษาไปทํางานรวมกับอุตสาหกรรม และจํานวน

หนวยกิต จํานวนเวลายังไมสอดคลองตามเกณฑ เปนตน 

  3.2 จํานวนนักศึกษาตางชาติ และจํานวนนักศึกษาแลกเปล่ียนยังมีจํานวนไมมากนัก 

 3.3 การสรางช่ือเสียงในตางประเทศยังมีนอย ตางชาติรูจักช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย

นอย 
 4. ดานการผลิตองคความรู 
 4.1 การวิจัยดานวิทยาศาสตรยังเปนเร่ืองใหมสําหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัย เพราะ

บุคลากรสวนใหญเนนการวิจัยเกี่ยวกับ Science Energy, Science Engineering  
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4.2 การเปนมหาวิทยาลัยที่เนนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทําใหการวิจัยดาน

อ่ืนๆ มีไมมากเทาที่ควร 

 

ขั้นตอนท่ี 3 ผูวิจัยนําผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายนอก (โอกาส-อุปสรรค) และ

สภาพแวดลอมภายใน (จุดแข็ง-จุดออน) มาสรุปโดยจัดทําเปนตารางการวิเคราะห SWOT ในแต

ละดานเพื่อทําใหเห็นภาพที่ชัดเจนยิ่งข้ึน ดังนี้ 

 

ตารางที่ 17 สรุปโอกาส-อุปสรรค ของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

โอกาส อุปสรรค 

1.  กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 

ป ฉบับที ่2 (พ.ศ. 2551-2565) สนับสนนุ

ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ 

(Governance and Management) 
2. กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 

ป ฉบับที ่2 (พ.ศ. 2551-2565) สนับสนนุ

การพัฒนาความสามารถดานการวิจัยของ

บุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนา

เครือขายอุดมศึกษา  
3. ภาครัฐสงเสริมใหมีการจัดต้ังเครือขายทาง

วิชาการและเครือขายการวจิัยตางๆ ใน

ระดับภูมิภาค 
4. แผนพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจแหงชาติ 

ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) เนนการ

เสริมสรางธรรมาภิบาล 
5. ภาครัฐมีนโยบายปฏิรูปโครงสรางและการ

บริหารจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
6. ภาครัฐมีนโยบายพฒันา อาจารย และ

บุคลากรทางการศึกษา  
7. ภาครัฐมีนโยบายสนบัสนนุ การลงทนุดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. สถานการณการทางการเมือง สงผลให
นโยบายทางดานการศึกษาของภาครัฐไม

สามารถขับเคลื่อนไดอยางเต็มที ่เนื่องจาก

ภาครัฐตองใชเวลาไปกับการแกปญหา

ทางการเมืองกอน  

2. เกิดปญหาความขัดแยงระหวางประเทศ
ไทยกับประเทศเพ่ือนบาน สงผลใหการ

แปลกเปล่ียนนักศึกษากับประเทศเพื่อน

บานตองชะงกั 

3. ภาครัฐสงเสริมใหภาคเอกชนและรัฐบาลมี
สวนรวมในการพัฒนาการศึกษาทั้งระบบ 

โดยมุงเนนในระดับอุดมศึกษา เชนการ

เปดหลักสูตรเพิ่มมากข้ึน ทาํใหเกิดคูแขง

ในการผลิตบัณฑิตมากยิ่งข้ึน 

4. มีสถาบันการศึกษาเอกชนแหงใหมเกิดข้ึน
หลายแหง ทาํใหเกิดภาวะการแขงขันสูง 

5. ภาคเอกชนเนนใหความรวมมือในการ
พัฒนางานวิจยัทางดานวทิยาศาสตรและ

เทคโนโลย ีทําใหการพัฒนางานวิจยัดาน
อ่ืนคอนขางนอย 
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โอกาส อุปสรรค 

8. ภาครัฐมีนโยบาย ยกระดับคุณภาพ

มาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดย

การจัดกลุมสถาบันการศึกษาตาม

ศักยภาพ  
9. ภาครัฐมีนโยบายปรับเงนิเดือน

คาตอบแทนของผูสําเร็จการศึกษาใหสูงข้ึน

10. ภาครัฐมีนโยบาย สนับสนนุการพัฒนา

องคความรู นวัตกรรม ดวยการเพิม่ขีด

ความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา 
11. ภาครัฐมีนโยบายสงเสริมใหเยาวชน ใช

ประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศ  
12.  ภาครัฐมีนโยบายสงเสริมและสนับสนนุ

โครงการวิจยัตามแนวพระราชดําริการวิจยั

และพัฒนาทางวทิยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ทัง้งานวิจยัข้ันพืน้ฐาน และ
งานวิจยัประยุกต  

13. ภาครัฐมีนโยบายเรงรัดผลิตบุคลากรดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และบุคลากร

ดานการวิจัย 
14.  การเปนมหาวิทยาลัยในกาํกับ ทาํใหเกิด

ความคลองตัวในการปรับองคกร สราง

ระเบียบ กฎเกณฑ และสรางโอกาสในการ

ปรับตัวเพื่อการพัฒนางาน 
15. ภาคเอกชนใหความรวมมือในการวิจัยและ

พัฒนาทางดานวทิยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

6. แหลงทุนวิจัยสวนใหญ เนนการสนับสนุน
วิจัยประยกุตมากกวางานวจิัยเชิงทฤษฎี 

ทําใหขาดการสนับสนนุงานวิจัยพืน้ฐาน 

7. สภาพวกิฤตเศรษฐกิจของประเทศและ
ระบบที่ไมคลองตัว ทําใหจาํนวนนักศึกษา

ที่สนใจศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษา 

ลดจํานวนลง 

8. การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษาของภาครัฐและเอกชน 

ยังไมทนัและเพียงพอตอความตองการ

เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศได 

9. บางหนวยงานที่มกีารติดตอกับ
มหาวิทยาลัยยังมีความไมเขาใจใน

สถานภาพการเปนมหาวทิยาลัยในกํากบั

ของรัฐ  

10. ทัศนคติและบุคลิกภาพของคนไทยไม
สามารถตัดความรูสึกกับการทํางานออก

จากกนัได ทาํใหเกิดปญหาในการทํางาน  
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โอกาส อุปสรรค 

16. การเกิดวกิฤตทางดานส่ิงแวดลอม ทาํให

มหาวิทยาลัยไดรับโอกาสดานการวิจัย ที่

ตรงกับความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย

มากข้ึน  
17. การเปล่ียนสถานะเปนมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐเปนแหงแรก ประกอบกับการ

ที่มหาวทิยาลัยมีประวัติการทํางานที่ดี มี

ความเอาจริงเอาจังในเร่ืองการงาน สงผล

ใหทัง้ภาครัฐและเอกชนใหโอกาสกับ

มหาวิทยาลัยในหลายๆ ดาน 
18. ภาครัฐสนับสนุนและสงเสริมการใช

นโยบายดานเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 18 สรุปจุดแข็ง-จุดออน ของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

จุดแข็ง จุดออน 
1. ดานการบริหารจัดการ 

1.1 กรณีที่พบอุปสรรคในการบริหาร

มหาวิทยาลัย ผูบริหารตั้งแตอดีตถึง

ปจจุบันมีความพยายามในการ

แกปญหา และบริหารงานโดยไมให

เกิดความเสียหาย  

1.2 ทีมงานผูบริหารที่มีความเช่ียวชาญ 

และมีประสบการณสูง เปนบุคคลที่

เปนทีย่อมรับทางดานธุรกิจ หรือเคย

เปนผูนาํองคกรในภาคอุตสาหกรรม

ของบริษัทหรือองคกรขนาดใหญ 

1.3 บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

ดําเนนิงานตามเปาหมายของ

มหาวิทยาลัยและผูบริหาร 

1.4 การมีระบบบริหารงานบุคคลไดเอง 

ทําใหการบริหารมหาวทิยาลัยมี

ความสําเร็จคอนขางเร็ว 

1.5 เนื่องจากเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐ จึงมีอิสระในการบริหาร

จัดการอยางเต็มที่ในดานวชิาการ 

งบประมาณ บุคลากร ตลอดจน

อาคารสถานที ่และการจัดเครื่องมือ

เคร่ืองใชตางๆ  

1.6 มีบุคลากรที่เสียสละ ทุมเทเวลาใน

การทาํงาน รักองคกร มีการทํางาน

รวมกันเปนทมี และพรอมทีจ่ะ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 

1. ดานการบริหารจัดการ 
1.1  ผูบริหารระดับลางบางหนวยงานไม

ตอบสนองนโยบายการบริหารจาก

ผูบริหารระดับสูงอยางเต็มที่  

1.2  ไมมีวิธีการในการทําใหผูบริหารระดับ

ลางที่ไมตอบสนองตอนโยบายของ

มหาวิทยาลัยพนสถานภาพจากการ

เปนผูบริหาร (Terminate) 

1.3  ใชการบริหารแบบประนีประนอม ไม

เด็ดขาด  

1.4  การสรรหาผูนาํระดับคณบดีและ

หัวหนาภาควชิา ไมสามารถสรรหา

จากบุคคลภายนอกได  

1.5  ผูบริหารในระดับหวัหนาภาควิชาบาง

คนยังไมคอยมีความแข็งแกรง และ

ยังไมเขาใจเร่ืองการบริหารจัดการ

มากนัก ขาดความชาํนาญ ขาด

วัยวฒุิและคุณวุฒิ  

1.6  การบริหารวิชาการระดับภาควิชา 

บุคลากรสวนใหญมีความตองการ

ทํางานดานวิชาการมากกวาดาน

บริหาร  

1.7  หัวหนาภาควิชาบางคนขาดการ

เด็ดขาดในการทํางานและการบริหาร  

1.8  การบริหารจัดการในบางภาควชิา มุง

ในเร่ืองของรายไดเปนหลัก โดยไมให

ความสําคัญกบัผลประโยชนของ

หนวยงานเทาที่ควร 
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จุดแข็ง จุดออน 

1.7 การเปนมหาวทิยาลัยขนาดเล็ก ทาํ

ใหการสื่อสารพูดคุยและ

ประสานงานสามารถทําไดงาย 

1.8 มหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศน เปาหมาย 

กรอบการทาํงานที่ชัดเจน 

1.9 กรณีที่อธิการบดีหมดวาระการดํารง

ตําแหนง และมีการสรรหา

อธิการบดีคนใหม การบริหารยังมี

ความตอเนื่องไดดี  

1.10 บุคลากรในมหาวิทยาลัยมกีาร
ทํางานรวมกันเปนทมี และพรอมที่

จะพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง 

1.11 มีวัฒนธรรมองคกรในการใช
ทรัพยากรอยางประหยัด ชวยกัน

รักษาทรัพยากร และรักษา

ผลประโยชนของมหาวิทยาลัย  

1.12 การเปนมหาวทิยาลัยดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทําใหมี

โอกาสในการพัฒนาไดอีกมาก 

1.13 การเปนมหาวทิยาลัยขนาดเล็ก ทาํ

ใหมีโอกาสในการขยายตัวไดอีก

มาก  

 

1.9  โครงสรางหนวยงานของ

มหาวิทยาลัยมีความซ้าํซอน ทําให

การทาํงานซํ้าซอน 

1.10  ผูบริหารมหาวทิยาลัยในระดับตางๆ 

มีความคิดเหน็ไมตรงกัน บางคร้ังมี

การสั่งงานขัดแยงกนั ทําให

ผูปฏิบัติงานไมสามารถทาํงานตาม

ความคาดหวงัของผูบริหารได  

1.11  การติดตอประสานงาน ยงัขาดการ

ประสานงานท่ีดีระหวางหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย เชน คณะ 

สํานัก และสถาบัน 

1.12  มหาวทิยาลัยมีขนาดเล็ก ทาํใหผลิต

บัณฑิตไดนอยกวามหาวทิยาลัยที่มี

ขนาดใหญ สงผลใหเครือขายความ

รวมมือจากศิษยเกานอยตามไปดวย  

1.13  การเปนมหาวิทยาลัยขนาดเล็กทําให

มีจํานวนบุคลากรนอย เมื่อตองการ

ระดมกําลังในการปฏิบัติงานที่

ตองการคนจํานวนมาก ทําใหการ

ทํางานอยูในขอบเขตจํากัด 

1.14  การระดมกําลังในการปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัย มักเปนบุคลากรกลุม

เดิมๆ ที่มารวมทํางาน 
1.15  บางหนวยงานในมหาวิทยาลัยสราง

กฎระเบียบของตนเองข้ึนมา โดยไม

ใชระเบียบประกาศของมหาวิทยาลัย 

ทําใหความสะดวกในการเปน

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐลดลงไป
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จุดแข็ง จุดออน 
2. ดานนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

2.1  มีอุปกรณและเคร่ืองมือทาง

เทคโนโลยทีี่ทนัสมัย 

2.2  มีบุคลากรที่มีความสามารถทางดาน

เทคโนโลยีสูง 

2. ดานนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
2.1  ระบบสารสนเทศของบางหนวยงาน 

ในมหาวทิยาลัย ยงัเปนระบบเด่ียว 

(Stand Alone) ไมมีความเช่ือมโยง

ระหวางระบบยอยๆ เขาดวยกัน 

 2.2  บางหนวยงานยังขาดการพัฒนา

ระบบการใหบริการทีท่ันสมยั และ

สอดคลองกับความตองการของ

ผูรับบริการ 

2.3  ผูบริหารสามารถเขาไปดูขอมูลจาก

ระบบสารสนเทศสําหรับผูบริหาร ได 

แตไมสามารถโตตอบผานระบบได 

3. ดานการสรางพันธมิตรและเครือขาย 
3.1  มหาวิทยาลัยมีเครือขายในระดับ

ทองที่ และขยายเครือขายในระดับ

นานาชาติตลอดเวลา  

3.2 สามารถนาํขอมูลจากทีป่ระชุม
อธิการบดีมหาวิทยาลัยในกาํกับของ

รัฐ (ทอมก.) ซึง่ถือวาเปนเครือขาย

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มา
พัฒนามหาวทิยาลัยใหเติบโตเร็วข้ึน 

 

3. ดานการสรางพันธมิตรและเครือขาย 
3.1  มีโครงการสหกิจศึกษาเพียงบาง

หลักสูตร รูปแบบของสหกิจศึกษายัง

ไมเปนรูปแบบเดียวกัน และจํานวน

หนวยกิต จํานวนเวลายังไม

สอดคลองตามเกณฑ 

3.2  จํานวนนกัศึกษาตางชาติและจํานวน

นักศึกษาแลกเปล่ียนยงัมีจาํนวนไม

มากนัก 

3.3  การสรางช่ือเสียงในตางประเทศยังมี

นอย ตางชาติรูจักชื่อเสียงของ

มหาวิทยาลัยนอย 
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จุดแข็ง จุดออน 
4. ดานการผลิตองคความรู 

4.1 บุคลากรของมหาวิทยาลัยให
ความสําคัญอยางมากกับวิชาการ    

ทําใหดานวิชาการมีความเขมแข็ง  

4.2 นําความสามารถดานวทิยาศาสตร
และเทคโนโลยีไปแสวงหาแหลงทุน

วิจัยจากหนวยงานภายนอกได 

4.3 มีอาจารยใหมๆ  ที่จบการศึกษาจาก

ตางประเทศ และนําเอาความรูจาก

ตางประเทศมาสรางองคความรูใหม 

และแตกแขนงไปเร่ือยๆ  

4.4 มีการสรางกลุมวิจัย (Cluster) ที่

ประสบความสําเร็จ 

4.5 มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการ
ลงทนุครุภัณฑวิจยักลาง มุงเนนไปที่

ครุภัณฑชิ้นใหญ เพื่อสนับสนุนนักวิจัย

ที่ตองการเคร่ืองมือวิจยัข้ันสูง และไม

สามารถหาที่อ่ืนได  

4.6 มีการจัดสรรตําแหนงเพื่อการวิจัยและ
บริการ 

4.7 มีการต้ังกองทนุการวิจัย เพื่อเนนที่จะ

สนับสนนุบุคลากร อาจารย และ

นักวจิัยใหมๆ 

4. ดานการผลิตองคความรู 
4.1  เร่ืองวิทยาศาสตรยังเปนเร่ืองใหม

สําหรับบุคลากรในมหาวทิยาลัย 

เพราะบุคลากรสวนใหญเนนการ

วิจัยเกีย่วกับ Science Energy, 

Science Engineering  

4.2  การเปนมหาวิทยาลัยที่เนนดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทําให

การวิจยัดานอ่ืนๆ มีไมมาก

เทาที่ควร 

 

 
 
สวนท่ี 2 ผูวิจัยรางกลยุทธการบริหารวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ โดยใชเทคนิค

การวิเคราะห TOWS Matrix เขามาชวยในการกําหนดทิศทางหรือแนวทางของกลยุทธใหมีความ

ชัดเจนยิ่งข้ึน ดังนี้  
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ตารางที่ 19 ตารางเมตริกซ (Matrix) กลยุทธ SO 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยทุธ (SO) 

1. ทีมงานผูบริหารมีความเชี่ยวชาญ และมี

ประสบการณสูง เปนบุคคลที่เปนที่ยอมรับ

ทางดานธุรกิจ หรือเคยเปนผูนําองคกรใน

ภาคอุตสาหกรรมของบริษัทหรือองคกรขนาด

ใหญ 

2. ผูบริหารมหาวทิยาลัยตั้งแตอดีตถึงปจจุบนัมี
ความมุงมัน่ และไมบริหารใหเกิดความเสียหาย  

1. กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับ

ที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) สนับสนุนธรรมาภิบาลใน

การบริหารจัดการ (Governance and 

Management) 

2. แผนพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจแหงชาติ        

ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) เนนการเสริมสราง

ธรรมาภิบาล 

3. ภาครัฐมีนโยบายปฏิรูปโครงสรางและการบริหาร
จัดการระดับอุดมศึกษา  

1. กําหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการทีเ่นน    

ธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการ 

2. สนับสนนุการนําระบบการบริหารงานสมยัใหมมา
ใชในการบริหารงานวิชาการ 

3. มีบุคลากรที่เสียสละ ทุมเทเวลาในการทํางาน  

รักองคกร มกีารทํางานรวมกันเปนทมี และพรอม

ที่จะพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

4. บุคลากรของมหาวิทยาลัย ดําเนนิงานตาม

เปาหมายของมหาวิทยาลัยและผูบริหาร 

5. การมีระบบบริหารงานบุคคลไดเอง ทาํใหการ
บริหารมหาวทิยาลัยมีความสําเร็จคอนขางเร็ว 

4. ภาครัฐมีนโยบายพฒันาอาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อใหไดบุคลากรที่เกง มีคุณธรรม 

มีคุณภาพ และมีวทิยฐานะสูงขึ้น  

5. ภาครัฐมีนโยบายเรงรัดผลิตบุคลากรดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีและบุคลากรดาน

การวิจยั 

3. สนับสนนุโครงการพัฒนาอาจารย และบุคลากร 

ดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี 

4. สนับสนนุโครงการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย 
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ตารางที ่19 (ตอ) ตารางเมตริกซ (Matrix) กลยุทธ SO  

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยทุธ (SO) 

6. มีอุปกรณและเครื่องมือทางเทคโนโลยีทีท่นัสมัย 

7. มีบุคลากรทีม่คีวามสามารถทางดานเทคโนโลยี
สูง 

6. ภาครัฐมีนโยบายสนับสนนุ การลงทนุดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. ภาครัฐมีนโยบายสงเสริมใหบุคลากรทางการ
ศึกษาใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศ  

5. สงเสริมการใชระบบสารสนเทศในการบริหาร

จัดการ เชน การใชลายเซน็ตอิเล็กทรอนกิส     

เปนตน 

6. จัดตั้งหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดหาและ

พัฒนาเทคโนโลยี 

7. สนับสนนุโครงการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี

ใหแก คณาจารย บุคลากร และนักศึกษา โดยเนน

การฝกอบรมแบบออนไลน (e-Training) 

8. พัฒนาระบบการเรียนการสอน เชน การเรียนผาน

มือถือ (m-Learning)  
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ตารางที ่19 (ตอ) ตารางเมตริกซ (Matrix) กลยุทธ SO  

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยทุธ (SO) 

8. มหาวิทยาลัยมีเครือขายในระดับทองที่ และ
เรียนรูเครือขายในระดับนานาชาติตลอดเวลา 

 

8. กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป  

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) สนับสนุนการพัฒนา

ความสามารถดานการวิจัยของบุคลากรทาง

การศึกษา และการพฒันาเครือขายอุดมศึกษา  

9. ภาครัฐสงเสริมใหมีการจัดตั้งเครือขายทางวิชาการ
และเครือขายการวิจยัตางๆ ในระดับภูมิภาค 

10. ภาคเอกชนใหความรวมมือในการวิจัยและพัฒนา
ทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 

9. สงเสริมใหมเีครือขายการวิจยัในระดับภูมภิาค 

และระดับนานาชาติ 

10. จัดตั้งสถาบันการคนควาวิจยัในระดับภูมภิาค 

11. สงเสริมใหมีความรวมมือกบัศูนยวิจยัเฉพาะ
ทางภายนอกมหาวิทยาลัย  

12. สนับสนนุการแสวงหาแหลงทุนวิจัยจาก
ภาคเอกชน เพื่อเสริมสรางศักยภาพการทําวิจัย 

9.   มีการสรางกลุมวิจัย (Cluster) ที่ประสบ

ความสําเร็จ 

10. มหาวทิยาลัยใหความสําคัญกับการลงทุน

ครุภัณฑวิจัยกลาง มุงเนนที่ไปที่ครุภัณฑชิน้

ใหญ เพื่อสนับสนุนนักวิจัยทีต่องการเครื่องมือ

วิจัยขั้นสูง ที่ไมสามารถหาที่อื่นได หรือมคีวาม

จําเปน 

11. มีการจัดสรรตําแหนงเพือ่การวิจัยและบริการ 

11. ภาครัฐมีนโยบาย สนับสนนุการพฒันาองค

ความรู นวัตกรรม ดวยการเพิ่มขีดความสามารถ

ดานการวิจัยและพัฒนา 

 

13. สนับสนนุการทํางานเชื่อมโยงกันเปนกลุมวิจัย
และวิจัยแบบบูรณาการศาสตร 

(Multidisciplinary Research) 

14. สงเสริมการจัดสรรตําแหนงนักวจิัยเพื่อการวิจัย
และบริการ  
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ตารางที ่19 (ตอ) ตารางเมตริกซ (Matrix) กลยุทธ SO  

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยทุธ (SO) 

12. มีการตั้งกองทนุการวิจัย เพื่อเนนที่จะสนับสนนุ

นักวจิัยใหมๆ 

15. มีอาจารยใหมๆ  ที่จบการศึกษาจาก

ตางประเทศ และนําเอาความรูจาก

ตางประเทศมาสรางความรูใหม และแตกแขนง

ขึ้นไปเรื่อยๆ  

16. นําความสามารถดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ไปหางานวิจัยจากหนวยงาน

ภายนอกได 

11. ภาครัฐมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุน
โครงการวิจยัตามแนวพระราชดําริการวิจยัและ

พัฒนาทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี ทัง้

งานวิจยัขั้นพืน้ฐาน และงานวิจยัประยุกต 

12. การเปนมหาวทิยาลัยดานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ทาํใหมโีอกาสในการพัฒนาไดอีกมาก 

12. ภาครัฐเรงรัดการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีที่มี
ความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

พัฒนาอุตสาหกรรมขนาดใหญในอนาคต อาท ิ

เทคโนโลยีสําหรับผูพิการ เทคโนโลยีอวกาศ 

เทคโนโลยพีลังงานทดแทน และเทคโนโลยีเพื่อ

ความมัน่คง 

13. ภาครัฐมีนโยบาย ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน

การศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยการจดักลุม

สถาบันการศึกษาตามศักยภาพ  

15. กําหนดเกณฑเพื่อจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
การวิจยั เชน เงินเดือนและคาจาง คาใชสอย 

คาใชจายในการไปนําเสนอผลงาน คาวัสดุ

สํานักงาน คาครุภัณฑ ฯลฯ 

16. สนับสนนุการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีทีม่ี
ความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

พัฒนาอุตสาหกรรมขนาดใหญ 

17. สงเสริมใหเกิดทั้งการวิจยัพืน้ฐาน และการวิจัย

ประยุกต  

18. สงเสริมใหมกีารวิจัยเชิงพื้นที่ โดยนาํปญหาของ
พื้นที่ ที่มหาวทิยาลัยตั้งอยูเปนตัวกาํหนด    

แนวทางการวจิัย และการนาํปญหาของประเทศ

มาเปนโจทยในการวิจัย  

19. กําหนดใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยระดับ
นานาชาติ 
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ตารางที่ 20 ตารางเมตริกซ (Matrix) กลยุทธ ST 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยทุธ (ST) 

1. มีอิสระในการบริหารจัดการอยางเต็มที่ในดาน
วิชาการ งบประมาณ บุคลากร ตลอดจน

อาคารสถานที ่และการจัดเครื่องมือเครื่องใช

ตางๆ  

2. มีวัฒนธรรมองคกรในการใชทรัพยากรอยาง
ประหยัด ชวยกันรักษาทรัพยากร และรักษา

ผลประโยชนของมหาวทิยาลัย  

3. ทีมงานผูบริหารที่มีความเชี่ยวชาญและมี
ประสบการณสูง เปนบุคคลที่เปนที่ยอมรับ

ทางดานธุรกิจ หรือเคยเปนผูนําองคกรใน

ภาคอุตสาหกรรมของบริษัทหรือองคกรขนาด

ใหญ 

1. สถานการณการทางการเมือง สงผลใหนโยบาย
ทางดานการศึกษาไมสามารถขับเคลื่อนไดอยาง

เต็มที ่

 

 

1. ใชหลักการบริหารเพื่อใหสามารถใชทรัพยากรทกุ
ประเภทใหเกดิประโยชนสูงสุด 

2. สงเสริมใหผูมสีวนเกี่ยวของ เชน กลุมนักศึกษา

ปจจุบัน  ศิษยเกา ผูปกครอง และผูประกอบการ 

ฯลฯ ใหขอเสนอแนะและใหการสนับสนุนเพื่อการ

ดําเนนิงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการเองโดยไมตองรอ
นโยบายจากภาครัฐ 
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ตารางที ่20 (ตอ) ตารางเมตริกซ (Matrix) กลยุทธ ST 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยทุธ (ST) 

4.  มีบุคลากรที่เสียสละ ทุมเทเวลาในการทํางาน 

รักองคกร มกีารทํางานรวมกันเปนทมี และ

พรอมที่จะพฒันาตนเองอยางตอเนื่อง 

5.  มกีารจัดสรรตําแหนงเพือ่การวิจัยและบริการ 

6.  มกีารตั้งกองทนุการวิจัย  

2. การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษาของภาครัฐและเอกชน ยังไม

ทันตอความตองการเพื่อพฒันาขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศได 

 

3. สนับสนนุการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางดาน
การวิจยัเพิม่มากขึ้น 

4. สนับสนนุการกอตั้งกองทนุการวิจยั เพื่อเนนที่จะ

สนับสนนุนักวจิัยใหมๆ 

5. จัดประกวดงานวิจยั นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ

อยางตอเนื่อง 

6. จัดตั้งศูนยใหคําปรึกษาแนะนําดานการวจิัย โดย

นักวจิัยพี่เลี้ยง 
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ตารางที ่20 (ตอ) ตารางเมตริกซ (Matrix) กลยุทธ ST 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยทุธ (ST) 

7. มีอาจารยใหมๆ  ที่จบการศึกษาจาก

ตางประเทศ และนําเอาความรูจาก

ตางประเทศมาสรางความรูใหม และแตกแขนง

ไปเรื่อยๆ  

8. มีการสรางกลุมวิจัย (Cluster) ที่ประสบ

ความสําเร็จ 

3. ภาคเอกชนใหความรวมมือในการพัฒนางานวิจัย
ดานอื่นคอนขางนอย เพราะสวนใหญเนนการวิจยั

และพัฒนาทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

4. แหลงทุนวิจัยสวนใหญ เนนการสนับสนุนวิจัย
ประยุกตมากกวางานวจิัยเชิงทฤษฎี ทําใหขาด

การสนับสนุนงานวิจยัพืน้ฐาน 

5. หนวยงานสนบัสนุนและสงเสริมการวิจยั
ระดับประเทศ ยังไมใหความสําคัญกับการ

สนับสนนุความรวมมือวจิัย และการเชื่อมโยง

เครือขายการวจิัยที่ชัดเจน 

7. สงเสริมใหมีการวิจยัพืน้ฐานเพิ่มมากขึ้น 

8. สงเสริมใหเกิดการทาํงานเชื่อมโยงกันเปนกลุมวิจัย

และวิจัยแบบบูรณาการศาสตร 

9. สนับสนนุทนุจางอาจารยพิเศษชาวตางประเทศ 

(Visiting Professor) และทุนนกัวิจยัหลังปริญญา

เอกชาวตางประเทศ (Post-doctoral Fellowship) 

เพื่อสงเสริมงานวิจยัใหหลากหลายและเปนสากล 

10. สงเสริมการวิจยัรวมกนัระหวางมหาวิทยาลัย
และภาคเอกชนในสาขาอื่นนอกเหนือจากดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีเชน ดาน

สังคมศาสตร และดานการบริหารธุรกิจ เปนตน 
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ตารางที ่21 ตารางเมตริกซ (Matrix) กลยุทธ WO 

จุดออน (W) โอกาส (O) กลยทุธ (WO) 

1. ผูบริหารในระดับหัวหนาภาคบางคนยังไมคอย
มีความแข็งแกรง และยังไมเขาใจเรื่องการ

บริหารจัดการมากนัก ขาดความชาํนาญ ขาด

วัยวฒุิและคุณวุฒ ิ

2. หัวหนาภาควชิาบางคนขาดความเด็ดขาดใน
การทาํงานและบริหาร 

1. การเปนมหาวทิยาลัยในกํากบั ทาํใหเกิดความ

คลองตัวในการปรับองคกร สรางระเบียบ 

กฎเกณฑ และสรางโอกาสในการปรับตัวเพื่อการ

พัฒนางาน 

1. สงเสริมการสรรหาหัวหนาภาควิชา ทีม่ีความ

เขาใจเรื่องการบริหารจัดการ มีความชํานาญ 

และมีวัยวุฒิและคุณวุฒ ิ

2. จัดอบรมเกี่ยวกับความเปนผูนําและการบริหาร
จัดการสําหรับหัวหนาภาควชิา 

 

3. ผูบริหารระดับลางไมตอบสนองนโยบายการ
บริหารจากผูบริหารระดับสูงอยางเต็มที ่ 

4. ไมมีวิธีการในการทาํใหผูบริหารระดับลางที่ไม
ตอบสนองตอนโยบายของมหาวิทยาลัยพน

สภาพจากการเปนผูบริหาร (Terminate) 

2. การเปนมหาวทิยาลัยในกํากบั ทาํใหเกิดความ

คลองตัวในการปรับองคกร สรางระเบียบ 

กฎเกณฑ และสรางโอกาสในการปรับตัวเพื่อการ

พัฒนางาน 

3. เผยแพรนโยบายของมหาวิทยาลัยอยาง
แพรหลาย เพือ่ใหผูบริหารระดับลางเขาใจ

นโยบายของมหาวิทยาลัย 

4. พัฒนาการสื่อสารระหวางผูบริหารระดับลาง
และผูบริหารระดับสูง 

5. กําหนดวธิีการใหพนสภาพจากการเปนผูบริหาร 
(Terminate) สําหรับผูบริหารระดับลางทีไ่ม

ตอบสนองตอนโยบายของมหาวิทยาลัย 
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ตารางที ่21 (ตอ) ตารางเมตริกซ (Matrix) กลยุทธ WO 

จุดออน (W) โอกาส (O) กลยทุธ (WO) 

5. ระบบสารสนเทศของบางหนวยงานใน
มหาวิทยาลัยยังเปนระบบเดี่ยว (Stand 

Alone) ไมมีความเชื่อมโยงระบบยอยๆ หรือ

ระบบที่ตางหนวยงานกันแตเกี่ยวของกันเขา

ดวยกัน 

6. ผูบริหารสามารถเขาไปดูขอมูลในระบบ
สารสนเทศได แตไมสามารถโตตอบผานระบบ

ได 

3. ภาครัฐมีนโยบายสนับสนนุ การลงทนุดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. ภาครัฐมีนโยบายสงเสริมใหเด็ก เยาวชน ใช

ประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศ  

3. สงเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศใหมคีวาม

เชื่อมโยงกันในแตละหนวยงาน 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับผูบริหารที่สามารถ

โตตอบผานระบบได 
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ตารางที ่21 (ตอ) ตารางเมตริกซ (Matrix) กลยุทธ WO 

จุดออน (W) โอกาส (O) กลยทุธ (WO) 

7. มีโครงการสหกิจศึกษาเพยีงบางหลักสูตร  
8. จํานวนหนวยกิต และจํานวนเวลา ของ

โครงการสหกจิศึกษายังไมเปนไปตามเกณฑ 

 

5. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

สมาคมสหกิจศึกษาไทย และเครือขายเพือ่การ

พัฒนาอุดมศึกษา มีแผนการดําเนินงาน

สงเสริมสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 

ระหวางป พ.ศ.2551-2555   

6. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด
มาตรฐานการบริหารจัดการสหกิจศึกษา ทั้งใน

สวนของสถาบันอุดมศึกษา และองคกรผูใช

บัณฑิต เพื่อเปนแนวทางในการสนับสนุน

สงเสริมสถาบันอุดมศึกษาใหดําเนินการใน

ทิศทางเดียวกนั 

7. ภาครัฐมีนโยบายปรับเงนิเดือนคาตอบแทนของ
ผูสําเร็จการศึกษาใหสูงขึ้น 

5. สนับสนนุการนําสหกิจศึกษาเปนสวนหนึ่งของ

หลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับ

บัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตร  

6. กาํหนดมาตรฐานการบริหารจัดการสหกิจศึกษา 

ใหเปนไปตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา เชน จาํนวนหนวยกิต และ

ระยะเวลา เปนตน 
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ตารางที ่21 (ตอ) ตารางเมตริกซ (Matrix) กลยุทธ WO 

จุดออน (W) โอกาส (O) กลยทุธ (WO) 

9. การสรางชื่อเสียงในตางประเทศยังมีนอย 

ตางชาติรูจักชื่อเสียงของมหาวทิยาลัย

นอย 

8.   การเปนมหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ทาํใหมีโอกาสในการพัฒนาไดอีก

มาก 

9.   การเกิดวกิฤตทางดานสิ่งแวดลอม ทาํให

มหาวิทยาลัยไดรับโอกาสดานการวิจัย ที่

ตรงกับความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย

มากขึ้น เชน เรื่องพลังงานและสิ่งแวดลอม 

เปนตน 

10. การเปนมหาวทิยาลัยในกํากบั ทาํใหเกิด

ความคลองตัวในการปรับองคกร สราง

ระเบียบ กฎเกณฑ และสรางโอกาสในการ

ปรับตัวเพื่อการพัฒนางาน 

 

7. เรงสรางความรวมมือทางดานวิชาการ เชน การเปดหลักสูตร

รวมกับสถาบันและองคกรในตางประเทศ 

8. สงเสริมการทาํวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พลังงาน
และสิ่งแวดลอมใหเปนทีย่อมรับและแพรหลายใน

ตางประเทศ 

9. พัฒนาหลักสตูรสูความเปนสากล เชน การเพิ่มเนื้อหาและ

หลักสูตรนานาชาติ การใชผูสอนจากตางประเทศ การศึกษา

เปรียบเทยีบระหวางวัฒนธรรม 

10. สนับสนนุการตีพิมพบทความในวารสารวชิาการนานาชาติ 

11. สนับสนนุทุนนาํเสนอผลงานวิชาการในเวทีนานาชาติเพิม่
มากยิง่ขึ้น 

12. สงเสริมใหมวีารสารของแตละหนวยงานเปนวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติ 

13. จัดตั้งสํานกังานประสานงานของมหาวิทยาลัยใน
ตางประเทศ เพื่อทาํหนาที่ประสานงานและสงเสริมให

นักศึกษาตางชาติเขามาเรียนมากขึ้น 
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ตารางที ่21 (ตอ) ตารางเมตริกซ (Matrix) กลยุทธ WO 

จุดออน (W) โอกาส (O) กลยทุธ (WO) 

10. เรื่องวิทยาศาสตรพื้นฐานยงัเปนเรื่องใหม
สําหรับบุคลากรในมหาวทิยาลัย เพราะ

บุคลากรสวนใหญเนนการวจิัยเกี่ยวกับ 

Science Energy, Science Engineering 

10.   ภาครัฐมีนโยบาย สนับสนุนการพฒันาองค

ความรู นวัตกรรม ดวยการเพิ่มขีด

ความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา 

11.   ภาครัฐมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุน

โครงการวิจยัตามแนวพระราชดําริการวิจยัและ

พัฒนาทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี ทัง้

งานวิจยัขั้นพืน้ฐาน และงานวิจยัประยุกต  

14. จัดตั้งศูนยใหคําปรึกษาแนะนําดานการวจิัย 

โดยเฉพาะการวิจยัทางวิทยาศาสตรพืน้ฐาน 

15. จัดตั้งสถาบันการคนควาวิจยัทางวิทยาศาสตร
พื้นฐาน 
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ตารางที ่22 ตารางเมตริกซ (Matrix) กลยุทธ WT 

จุดออน (W) อุปสรรค (T) กลยทุธ (WT) 

1. บางหนวยงาน ยังขาดการพัฒนาระบบการ

ใหบริการทีท่นัสมัย และสอดคลองกับความ

ตองการของผูรับบริการ 

1.  ภาครัฐสงเสริมใหภาคเอกชนและรัฐบาลมีสวน

รวมในการพฒันาการศึกษาทัง้ระบบ โดยมุงเนน

ในระดับอุดมศึกษา เชน การเปดหลักสูตรเพิ่ม

มากขึ้น ทําใหเกิดคูแขงในการผลิตบัณฑติมาก

ยิ่งขึ้น 

2.  มีสถาบันการศึกษาแหงใหมเกิดขึ้นหลายแหง ทํา

ใหเกิดภาวะการแขงขันสูง 

3.  สภาพเศรษฐกิจของประเทศที่ไมคลองตัว ทาํให

จํานวนนักศึกษาที่สนใจศึกษาตอในระดับ

บัณฑิตศึกษา ลดจํานวนลง 

1. สงเสริมการนําเทคโนโลยีมาพฒันาระบบบริการที่

ทันสมยัและสอดคลองกับความตองการของ

ผูรับบริการ 

2. มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดหาและพัฒนา

เทคโนโลย ี

3. พัฒนาซอฟตแวรที่ชวยใหนักศึกษาสามารถ

ตรวจสอบความรูและความสามารถของนักศึกษา

ไดดวยตนเอง 

4. ใหทุนการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
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ตารางที ่22 (ตอ) ตารางเมตริกซ (Matrix) กลยุทธ WT 

จุดออน (W) อุปสรรค (T) กลยทุธ (WT) 

2. ผูบริหารมหาวทิยาลัยมีความคิดเห็นไมตรงกัน 

บางครั้งมกีารสั่งงานขัดแยงกัน ทาํให

ผูปฏิบัติงานไมสามารถทาํงานตามความ

คาดหวงัของผูบริหารได  

3. การติดตอประสานงาน ยังขาดการประสานงานที่

ดีระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย เชน 

คณะ สํานัก และสถาบัน 

4. สถานการณการทางการเมือง สงผลใหนโยบาย
ทางดานการศึกษาไมสามารถขับเคลื่อนไดอยาง

เต็มที ่

5. บางหนวยงานสรางกฎระเบียบของตนเองขึ้นมา 

โดยไมใชกฎระเบียบของมหาวทิยาลัยในกาํกับ 

ทําใหความสะดวกในการเปนมหาวทิยาลัยใน

กํากับของรัฐลดลงไป 

6. นิสัยของคนไทยไมสามารถตัดความรูสึกกับการ
ทํางานออกจากกันได ทําใหมีปญหาเกิดการ

ทํางาน  

4. สงเสริมการนําคูมือปฏิบัติงาน (Work Manual) 

และการปรับปรุงกระบวนการในการปฏิบัติงาน 

(Work Flow) มาชวยพฒันาระบบบริหารงานใน

มหาวิทยาลัยอยางจริงจัง 

5. ใชกลไกการประเมินคุณภาพโดยรวมของทั้ง
มหาวิทยาลัย มาเปนแนวทางเพื่อพัฒนาระบบ

บริหารจัดการ 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

268 

ตารางที ่22 (ตอ) ตารางเมตริกซ (Matrix) กลยุทธ WT 

จุดออน (W) อุปสรรค (T) กลยทุธ (WT) 

4. จํานวนนักศึกษาตางชาติ และจํานวนนกัศึกษา

แลกเปลี่ยนยังมีจํานวนไมมากนัก 

5. การสรางชื่อเสียงในตางประเทศยังมีนอย 

ตางชาติรูจักชื่อเสียงของมหาวทิยาลัยนอย 

7.  เกิดปญหาความขัดแยงระหวางประเทศไทยกับ

ประเทศเพื่อนบาน สงผลใหการแปลกเปลี่ยน

นักศึกษาลุมแมน้ําโขงตองชะงัก 

7.  จัดตั้งวิทยาลัยสหวทิยาการ และเปดหลักสูตร  

สหวทิยาการ 

8.  พัฒนาองคกรนักศึกษาระดับนานาชาติรวมกับ

หลายประเทศทั่วโลก เพื่อใหสมาชิกและผูมีสวน

เกี่ยวของไดพฒันาตนเองอยูตลอดเวลา เชน จัด

คายกิจกรรมพัฒนานักศึกษา และใหโอกาสทีจ่ะ

ไปทํางานหาประสบการณ เรียนรู แลกเปลี่ยน

วัฒนธรรม เปนตน 

9.  พัฒนาเครอืขายศิษยเกานานาชาติที่มี

ความสัมพันธกับมหาวทิยาลัย 

10. สงเสริมการสรางพนัธมิตรอยางยัง่ยนื และสราง

เครือขายที่มีประสิทธิภาพกับมหาวทิยาลัยทั่วโลก 
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ตารางที ่22 (ตอ) ตารางเมตริกซ (Matrix) กลยุทธ WT 

จุดออน (W) อุปสรรค (T) กลยทุธ (WT) 

6. มหาวิทยาลัยยังไมไดสรางคนที่มีเชี่ยวชาญดาน

วิทยาศาสตรพื้นฐานโดยเฉพาะ  

 

8.  แหลงทุนวจิัยสวนใหญ เนนการสนับสนุนวิจัย

ประยุกตมากกวางานวจิัยเชิงทฤษฎี ทําใหขาด

การสนับสนุนงานวิจยัพืน้ฐาน 

9.  การพฒันาบุคลากรดานการวิจยัของ

สถาบันอุดมศึกษาของภาครัฐและเอกชน ยังไม

ทันตอความตองการเพื่อพฒันาขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศได 

11. หนวยงานสนบัสนุนและสงเสริมการวิจยั
ระดับประเทศ ยังไมใหความสําคัญกับการ

สนับสนนุความรวมมือวจิัย และการเชื่อมโยง

เครือขายการวจิัยที่ชัดเจน 

11. จัดทนุอุดหนนุวิจยัและพัฒนาอยางตอเนื่องและ

เพียงพอ 

12. สงเสริมการแสวงหาแหลงทนุวิจยัจากหลาย

แหลง รวมถงึภาคเศรษฐกิจตางๆ ทั้งในประเทศ 

ตางประเทศ และองคกรระหวางประเทศ เพื่อ

เสริมสรางศักยภาพการทาํวจิัยพืน้ฐาน 

13. สรางเครือขายการวิจัยดานวิทยาศาสตรพื้นฐาน  
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จากผลการวิเคราะหตารางเมตริกซ (Matrix) ผูวิจัยไดนํามาเปนแบงเปนกลยุทธหลักระดับ

องคกร ตาม The MAIN of Academic Movement Model เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิไดพิจารณาความ

เหมาะสมโดยการจัดประชุมสนทนาผูทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) ดังนี้ 

 
กลยุทธระดับองคกรแบงเปน 4 ดาน ไดแก 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ  
2. สนับสนนุการสรางพนัธมิตรและเครือขาย  

3. พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี  
4. สนับสนนุการผลิตองคความรู  

 

โดยกลยุทธระดับองคกรแตละดานสามารถแยกเปนกลยุทธระดับแผน และระดับ

โครงการ/กิจกรรม เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติดังตอไปนี้ 
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ตางรางที่ 23 กลยุทธระดับองคกร 1 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการ  

กลยทุธระดับแผน โครงการ/กจิกรรม 

1.  สงเสริมการบริหารงานวชิาการที่เนน    

ธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการ 

1.1  จัดต้ังคณะกรรมการเพือ่ติดตามและ

ประเมินผลการบริหารงานของคณะ

ผูบริหาร 

1.2  สํารวจความคิดเหน็ของนักศึกษา บัณฑิต 

บุคลากร และนายจางเพื่อนาํมาประเมิน

การปฏิบัติงานของผูบริหาร สภาวิชาการ 

และประเมินภาควิชา เปนตน 

1.3  เผยแพรนโยบายดานการบริหาร 

งานวิชาการของมหาวทิยาลัยที่ชัดเจน 

และแพรหลาย เชน บนเว็บไซต 

ส่ือมวลชน ส่ือสาธารณะ และส่ือเอกสาร

ภายในมหาวิทยาลัย เปนตน 

2. พัฒนาระบบบริหารงานวชิาการใน

มหาวิทยาลัย 
2.1  นําคูมือปฏิบัติงาน (Work Manual) และ

การปรับปรุงกระบวนการในการ

ปฏิบัติงาน (Work Flow) มาใชอยาง
จริงจัง 

2.2  นําโครงการประเมินคุณภาพโดยรวมของ

ทั้งมหาวทิยาลัย มาปรับปรุงระบบบริหาร

จัดการ 
2.3  กอต้ังกองทนุยอดเงินตน (Endowment 

Fund) 

2.4 จัดต้ังสํานกังานสภามหาวทิยาลัย เพือ่เปน

หนวยงานบริหารและธุรการ ตลอดทั้ง

รับผิดชอบงานเลขานุการของสภา

มหาวิทยาลัย และดําเนนิการเก่ียวกับ

ภารกิจซ่ึงอยูในอํานาจหนาที่ของสภา

มหาวิทยาลัย 
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กลยทุธระดับแผน โครงการ/กจิกรรม 

3.  สนับสนนุการนาํระบบการบริหารงาน

สมัยใหมมาใชในการบริหารงานวิชาการ  

 

3.1  นําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลง และ

การบริหารความเส่ียงมาใชอยางเปน

รูปธรรม 

3.2 มีมาตรการในการแกไขปญหา สําหรับ

ผูบริหารระดับลางที่ไมตอบสนองตอ

นโยบายของมหาวิทยาลัย เชน กําหนดให

มีการอบรม/สัมมนาผูบริหารระดับลาง

เปนระยะๆ หรือกําหนดวธิีการใหพน

สภาพจากการเปนผูบริหาร (Terminate) 

เปนตน 

4.  พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับผูบริหาร 4.1  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการ เชน การใชลายเซ็นต

อิเล็กทรอนกิส เปนตน 

4.2  โครงการฝกอบรมการใชงานระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหารเปนระยะๆ 

5.  สงเสริมหลักการบริหารเพื่อใหสามารถใช

ทรัพยากรทกุประเภทใหเกดิประโยชน

สูงสุด 

5.1  ทบทวนงานซ้าํซอน ยุบเลิกหนวยงานที่ไม

จําเปนเพื่อประหยัดสถานที ่ทรัพยากรทกุ

ประเภท 

5.2  สรางวัฒนธรรมองคกร โดยเนนความ

ประหยัด และมุงเนนประสิทธิภาพ 

5.3  จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตาม

แนวเศรษฐกิจพอเพียง  

6.  สงเสริมใหผูมีสวนเกี่ยวของ                   

ใหขอเสนอแนะและการสนบัสนุน เพื่อ

นําไปสูการดําเนินงานอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธผิล  

 

6.1  จัดเสวนาผูมีสวนเกี่ยวของ เชน กลุม

นักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกา ผูปกครอง 

และผูประกอบการ ฯลฯ เพือ่ให

ขอเสนอแนะและใหการสนับสนุนการ

ดําเนนิงานของมหาวทิยาลัย  
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กลยทุธระดับแผน โครงการ/กจิกรรม 

7.  สงเสริมการสรรหาหัวหนาภาควิชา ที่มี

ความเขาใจเร่ืองการบริหารจัดการ มี

ความชํานาญ และมีวยัวุฒแิละคุณวุฒิ 

 

7.1 ออกขอบังคับวาดวยการสรรหาหวัหนา
ภาควิชา โดยกําหนดคุณสมบัติที่

เหมาะสมดานวิชาการ ดานผูนํา ดาน

มนุษยสัมพนัธ และดานการบริหาร 

7.2 จัดอบรมเกี่ยวกับความเปนผูนําและการ
บริหารจัดการสําหรับหัวหนาภาควิชา 

 

ตางรางที่ 24 กลยุทธระดับองคกร 2 : สนับสนุนการสรางพันธมติรและเครือขาย  

 กลยุทธระดับแผน โครงการ/กจิกรรม 

1.  สรางความรวมมือทางดานวิชาการกับ

สถาบันและองคกรในประเทศ 
1.1  ทําขอตกลงความรวมมอืระหวาง

มหาวิทยาลัยกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

ในประเทศ 

1.2   จัดต้ังหนวยงานหลักในการประสานงาน 

ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีของ

มหาวิทยาลัยใหแกกลุมเกษตรกร 

วิสาหกิจ ชุมชน ผูประกอบการใหม 

ผูผลิตภาคอุตสาหกรรม และประชาชน

ทั่วไป เปนตน 

1.3  สรางเครือขายกับโรงเรียน เชน การ

ชวยเหลือในดานการพัฒนาครู 

หองปฏิบติัการดานวทิยาศาสตร การเรียน

การสอนภาษาอังกฤษ และจัดโครงการ

เรียนลวงหนา (Advance Placement 

Program) เปนตน 

1.4   โครงการแลกเปลี่ยนนกัศึกษาและ

บุคลากรระหวางมหาวิทยาลัยในประเทศ 
1.5   โครงการผลิตและพัฒนาบุคลากรรวมกัน 

พัฒนาการเรียนการสอนและการบริหาร

หลักสูตรรวมกัน 
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กลยทุธระดับแผน โครงการ/กจิกรรม 

2.  สรางความรวมมือทางดานวิชาการกับ

สถาบันและองคกรตางประเทศ 

2.1  โครงการเยี่ยมชมและแลกเปล่ียนทาง

วิชาการกับมหาวทิยาลัยชั้นนําใน

ตางประเทศ 

2.2 จัดต้ังสํานกังานประสานงานของ
มหาวิทยาลัยในตางประเทศ เพื่อทํา

หนาที่ประสานงานและสงเสริมให

นักศึกษาตางชาติเขามาเรียนมากข้ึน 

2.3 เปดหลักสูตรรวมกับสถาบันและองคกร
ในตางประเทศ 

3.  พัฒนาองคกรนักศึกษาระดับนานาชาติ 3.1  จัดต้ังองคกรนักศึกษาระดับนานาชาติ 

รวมกับหลายประเทศทัว่โลก เพื่อให

สมาชิกและผูมีสวนเกี่ยวของไดพัฒนา

ตนเองอยูตลอดเวลา เชน จดัคาย

กิจกรรมพัฒนานักศึกษา และใหโอกาสที่

จะไปทํางาน หาประสบการณ เรียนรู 

แลกเปล่ียนวฒันธรรม เปนตน 

4.  พัฒนาเครอืขายศิษยเกานานาชาติที่มี

ความสัมพันธกับมหาวทิยาลัย 

4.1  จัดต้ังสมาคมศิษยเกานานาชาติ  

 

5.  สงเสริมการสรางพนัธมิตรอยางยัง่ยนื 

และสรางเครือขายที่มปีระสิทธิภาพกับ

มหาวิทยาลัยทั่วโลก 

5.1  ลงนามขอตกลงกับมหาวทิยาลัยชั้นนําทั่ว

โลก 

5.2  มีโครงการใหทุนการศึกษาแกประเทศ

ยากจน โดยเฉพาะในแถบเอเชีย  

5.3  มีโครงการแลกเปล่ียนบคุลากรกับ

มหาวิทยาลัยในตางประเทศ 

6.  สรางเครือขายการวิจัยดานวิทยาศาสตร

พื้นฐาน 

6.1  จัดประชมุสัมมนางานวิจัยดาน

วิทยาศาสตรพื้นฐานเพื่อสรางเครือขาย

และแลกเปล่ียนขาวสารระหวางสถาบัน 

6.2  จัดต้ังกลุมวิจัยดานวิทยาศาสตรพืน้ฐาน

ในระดับสถาบัน ที่เชื่อมโยงกบัหนวยงาน

ตางๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
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7.  สงเสริมใหมีเครือขายการวิจัยในระดับ

ภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
7.1  จัดต้ังสถาบันการคนควาวจิัยในระดับภาค 

ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับ

นานาชาติ รวมกับภาครัฐและเอกชน 
7.2  เชื่อมโยงระบบฐานขอมูลเครือขายการ

วิจัย ทัง้ระดับภาค ระดับชาติ ระดับ

ภูมิภาค และระดับนานาชาติ เพื่อการ

แลกเปล่ียนขอมูล 

 

ตางรางที่ 25 กลยุทธระดับองคกร 3 : การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลย ี 

 กลยุทธระดับแผน โครงการ/กจิกรรม 

1.  สงเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศใหมี

ความเชื่อมโยงกันในแตละหนวยงาน 

1.1  โครงการพัฒนาและเช่ือมโยงระบบ

สารสนเทศในองคกร 

2.  สนับสนนุการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี

ใหแก คณาจารย บุคลากร และนักศึกษา  

2.1  โครงการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี

ใหแก คณาจารย บุคลากร และนักศึกษา 

โดยเนนการฝกอบรมแบบออนไลน       

(e-Training)  

3.  พัฒนาระบบการเรียนการสอน  3.1 จัดต้ังหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดหา

และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อรองรับการเรียน

ผานมือถือ (m-Learning) 

3.2  โครงการ Smart Phone เพื่อใหบริการ

ดานโทรศัพทมือถือในมหาวิทยาลัยทุกที่

และทุกเวลา  

3.3  จัดต้ังสถาบันพัฒนาคณาจารย (Faculty 

Development Academy) เพื่อพัฒนาให

อาจารยเปนอาจารยมืออาชีพ 

3.4  จัดสัมมนาแลกเปล่ียนวธิีการปฏิบัติทีดี่ใน

ดานการเรียนการสอน 
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กลยทุธระดับแผน โครงการ/กจิกรรม 

 3.5  จัดการเรียนการสอนแบบเนนวิจัย 

(Research-based Learning: RBL) คือจัดให

มีการวิจยัอยางเขมขนแทรกอยูใน

กระบวนการเรียนการสอน  

3.6  ประกาศเกียรติคุณและใหรางวัลแกผูมี

ผลงานดีเดนดานการเรียนการสอน

ประจําป 

3.7  จัดใหมี “Scholaship of Teaching” เพื่อ

พัฒนาอาจารยที่มีความสามารถดานการ

สอนควบคูกับความสามารถดานการวิจัย 

4.  สนับสนนุการนาํสหกิจศึกษาเปนสวนหนึ่ง

ของหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรี

และระดับบัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตร  

4.1 จัดต้ังศูนยสหกิจศึกษา เพื่อทําหนาที่ใน

การพัฒนารูปแบบสหกิจศึกษา 

ประสานงานระหวางอาจารย นกัศึกษา 

และผูประกอบการ เตรียมความพรอมของ

นักศึกษากอนออกไปปฏิบัติสหกิจศึกษา 

เปนตน 

4.2 จัดโครงการสหกิจศึกษาในทุกหลักสูตร 
 และกําหนดมาตรฐานการบริหารจัดการสห

กิจศึกษา ใหเปนไปตามเกณฑของสํานัก 

งานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เชน 

จํานวนหนวยกติ และระยะเวลา เปนตน 

4.3  จัดโครงการสหกิจศึกษาในตางประเทศ 

5. พัฒนาหลักสตูรและการเรียนการสอนสู
ความเปนสากล  

5.1 เพิม่เนื้อหาและหลักสูตรนานาชาติ และ 

การศึกษาเปรียบเทยีบระหวางวฒันธรรม 

5.2 ใชผูสอนจากตางประเทศ 

5.3 จัดต้ังวทิยาลัยสหวทิยาการและเปด
หลักสูตรสหวทิยาการ  

5.4 จัดการเรียนการสอนโดยเนนการสืบคน 

การศึกษาตลอดชีวิตและเนนผูเรียนเปน

สําคัญ 
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กลยทุธระดับแผน โครงการ/กจิกรรม 

6.  สงเสริมการพัฒนาระบบบริการทีท่ันสมัย

และสอดคลองกับความตองการของ

ผูรับบริการ 

6.1  จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการ

บริการ 

6.2  จัดต้ังหนวยบริการครบวงจร (One Stop 

Service) ดานการใหบริการ 

6.3  จัดต้ังศูนยสงเสริมการเรียนการสอนและ

จัดเตรียมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการ

เรียนการสอน เชน การใหความรูเกี่ยวกับ

เทคนิคการสอนแบบใหม การวิจัยดาน

การสอน และการผลิตส่ือการสอน      

เปนตน 

6.4   จัดทําคลังรายวิชา (Open Courseware) 

เพื่อเผยแพรเอกสารประกอบการเรียน

การสอนรายวิชาตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

6.4  พฒันาซอฟตแวรที่ชวยใหนกัศึกษา

สามารถตรวจสอบความรูและ

ความสามารถของนักศึกษาไดดวยตนเอง 

เชน แบบทดสอบดานภาษา ดาน

บุคลิกภาพ และการวิเคราะหเชิงเหตุผล 

เปนตน 
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ตางรางที่ 26 กลยุทธระดับองคกร 4 : สนับสนุนการผลิตองคความรู  

 กลยุทธระดับแผน โครงการ/กจิกรรม 

1.  สนับสนนุการพัฒนาบุคลากรการวิจัย 

ดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

1.1  โครงการสนับสนนุรางวัลเผยแพร

ผลการวิจยั และโครงการคัดเลือกอาจารย

ดีเดนดานการวิจัย 

1.2 จัดประกวดงานวิจยั นวัตกรรม และ  

ส่ิงประดิษฐอยางตอเนื่อง 

1.3 จัดต้ังศูนยใหคําปรึกษาแนะนําดานการ
วิจัย โดยนกัวจิัยพี่เล้ียง 

1.4 ปรับ/เปล่ียน สถานะของนกัวิจัย ให

เทียบเทาอาจารย มีความกาวหนาใน

อาชีพ เชน การพิจารณาตําแหนงทาง

วิชาการ ตําแหนงการบริหาร และ

คาตอบแทน เปนตน 

1.5 จัดทําแผนการวิจัยและอบรมดานการ
วิจัยอยางตอเนื่อง 

1.6 ใหอาจารยนาํงานวิจยัมาใชในการเรียน
การสอน โดยใหนกัศึกษามีสวนรวมใน

งานวิจยั  

2.  สงเสริมการวิจัยรวมกันระหวาง

มหาวิทยาลัยและภาคเอกชน ในสาขาอ่ืน

นอกเหนือจากดานวทิยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  

2.1  ลงนามขอตกลงความรวมมือดานการวิจัย

กับภาคเอกชนในสาขาอ่ืนนอกเหนือจาก

ดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีอยาง

ตอเนื่อง 

2.2  จัดต้ังเครือขายประสานงานวิจยัรวมกบั

ภาคเอกชน เพื่อใหเกิดความรวมมือใน

การเก็บขอมูลและเผยแพรขอมูลการวิจยั 

ดานสังคมศาสตร และดานการ

บริหารธุรกิจ เปนตน 

3.  สงเสริมใหมีศูนยวิจัยเฉพาะทาง  3.1  โครงการจัดต้ังศูนยวิจยัเฉพาะทาง 
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4. สนับสนนุการแสวงหาแหลงทนุวิจยัจาก

ภาคเอกชน เพื่อเสริมสรางศักยภาพการ

ทําวิจัย 

4.1  จัดสัมมนาบุคลากรดานวิจยัพบปะแหลง

ทุน เพื่อแนะนาํแหลงทนุแกนักวจิัย 

4.2  ประชาสัมพันธขอมูลการวิจัยไปสู

ภาคเอกชน เพื่อนาํไปสูการนําผลการวิจยั

ไปปฏิบัติ และการสนับสนุนทุนการวิจยั

จากภาคเอกชน 

5.  สนับสนนุการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีที่

มีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต

และพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดใหญ 

5.1 นาํปญหาของสังคมและประเทศมาเปน

โจทยในการวจิัย 

5.2  กําหนดใหเปนมหาวทิยาลัยวิจัยในระดับ

นานาชาติ 

6.  สงเสริมใหมีการวิจยัเชิงพื้นที่  6.1  โครงการวิจัยเชิงพืน้ที่ (Area-Based 

Research) โดยนําปญหาของพืน้ที ่ที่

มหาวิทยาลัยต้ังอยูเปนตัวกาํหนด      

แนวทางการวจิัย  

6.2  โครงการใหทนุสนับสนนุบุคคลในพืน้ที่ 

เพื่อทาํวิจยัแบบมีสวนรวม และนําสูการ

พัฒนาพืน้ที ่

7.  สนับสนนุการกอต้ังกองทุนการวิจยั เพื่อ

เนนการสนับสนุนนักวิจัยใหมๆ 

 

7.1 โครงการจัดทนุอุดหนุนการวิจัยและ
พัฒนาประเภทตางๆ เชน ทนุสําหรับ

นักวจิัยใหม ทนุประเภทกําหนดหัวขอ ทนุ

พัฒนาโจทยวจิัย ทุนประเภทเชื่อมโยงกับ

บัณฑิตศึกษา ทุนประเภทโครงงานของ

นักศึกษาระดับปริญญาตรี และทุน

สําหรับนักวิจยัที่มีประสบการณ เปนตน 
7.2 กําหนดเกณฑเพื่อจัดสรรงบประมาณ

สนับสนนุการวิจัย เชน เงนิเดือนและ

คาจาง คาใชสอย คาใชจายในการไป

นําเสนอผลงาน คาวัสดุสํานกังาน คา

ครุภัณฑ ฯลฯ 
 



 280 

กลยทุธระดับแผน โครงการ/กจิกรรม 

8. สงเสริมใหมีการวิจยัพืน้ฐานเพิ่มมากข้ึน 

 
8.1  โครงการหนึง่อาจารย หนึง่ผลงาน เพื่อ

สนับสนนุใหอาจารยผลิตผลงานทาง

วิชาการ หรือผลงานในลักษณะอ่ืนๆ ที่

เปนงานวิจัยพืน้ฐาน 

8.2  จัดทุนอุดหนนุวิจยัและพัฒนาอยาง

ตอเนื่องและเพียงพอ 

8.3   แสวงหาแหลงทุนวิจัยจากหลายแหลง 

รวมถึงภาคเศรษฐกิจตางๆ ทั้งในประเทศ 

ตางประเทศ และองคกรระหวางประเทศ 

เพื่อเสริมสรางศักยภาพการทําวิจัย

พื้นฐาน 

9.   สงเสริมใหเกดิการทํางานเชื่อมโยงกันเปน
กลุมวิจยัและวิจัยแบบบูรณาการศาสตร 

9.1  จัดต้ังกลุมวิจัยแบบบูรณาการศาสตรเพิ่ม

มากข้ึน 

9.2  โครงการทุนจางอาจารยพิเศษชาว

ตางประเทศ และทุนนักวิจัยหลังปริญญา

เอกชาวตางประเทศ เพื่อสงเสริมงานวิจยั

แบบบูรณาการศาสตร และเปนสากล 

10. สนับสนุนการวิจยัดานวทิยาศาสตร 

พื้นฐาน 

10.1 จัดต้ังศูนยใหคําปรึกษาแนะนําดานการ
วิจัย โดยเฉพาะการวิจยัทาง

วิทยาศาสตรพื้นฐาน 

10.2 จัดต้ังสถาบันการคนควาวิจยัทาง 
วิทยาศาสตรพื้นฐาน 

10.3 โครงการฝกอบรมเพื่อพฒันาบุคลากร
วิจัยดานวทิยาศาสตรพื้นฐาน 

10.4 รับบุคลากรทีม่ีความสามารถในการ
ทํางานวิจยัดานวทิยาศาสตรพื้นฐาน

เพิ่มเติม 
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กลยทุธระดับแผน โครงการ/กจิกรรม 

11. สนับสนุนการสรางชื่อเสียงดานการวิจยั

ใหเปนที่ยอมรับและเปนที่รูจักใน

ตางประเทศ 

 

11.1 ใหรางวัลสําหรับการตีพิมพบทความใน
วารสารวชิาการนานาชาติ 

11.2 ใหทนุนาํเสนอผลงานวิชาการในเวที
นานาชาติเพิม่มากยิง่ข้ึน 

11.3 โครงการจัดทาํวารสารของแตละ
หนวยงานเปนวารสารระดับชาติและ

นานาชาติ 

11.4 สรรหาบุคลากรเชิงรุก เพื่อคัดสรร

อาจารยและนกัวิจัยเดนๆ และมีชื่อเสียง

ทั้งในและตางประเทศ 
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ตอนท่ี 5 พัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  
 

 การพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา

ธนบุรี ผูวิจัยไดดําเนินการตรวจสอบความเปนไปไดของรางกลยุทธดังกลาว โดยการจัดประชุม

สนทนาผูทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) ผูบริหาร/อดีตผูบริหารของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ประกอบดวยที่ปรึกษาอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ ผูอํานวยการ และผูทรงคุณวุฒิที่เช่ียวชาญดาน

การบริหารจัดการ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี จํานวน 12 ทาน (รายนามดัง

ภาคผนวก ก) ผลการประชุมมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะตอรางกลยุทธ สรุปไดดังนี้ 
 
 1. การกําหนดกลยุทธ มีขอเสนอแนะดังนี้ 

 1.1 กลยุทธระดับปฏิบัติการ ควรเปล่ียนเปนโครงการ/กิจกรรม เพื่อเปนการบอกไดวา

สามารถนํากลยุทธไปใชอยางไร 

 1.2 กลยุทธระดับองคกรแตละขอมีกลยุทธระดับแผนจํานวนมากเกินไป ควรเลือก

เฉพาะกลยุทธระดับแผนที่คิดวาทําแลวมีแนวโนมจะประสบความสําเร็จ สําหรับกลยุทธที่ทําแลว

คาดวาจะไมประสบความสําเร็จควรตัดออก 

 1.3 ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นตรงกันวากลยุทธระดับโครงการ ลงรายละเอียดมาก

เกินไป ควรรวมรายละเอียดตางๆ ของกลยุทธระดับโครงการเขาดวยกัน  
2. กลยุทธพัฒนาระบบการบริหารจัดการ มีขอเสนอแนะดังนี้ 

2.1 เร่ืองการสงเสริมการบริหารงานวิชาการที่เนนเร่ืองธรรมาภิบาลในการบริหาร

จัดการ ควรเนนเร่ืองกลไกในการกํากับของสภามหาวิทยาลัยและสภาวิชาการ สวนเร่ืองการสํารวจ

ความคิดเห็นของนักศึกษา บัณฑิต บุคลากร และนายจาง เพื่อนํามาประเมินการปฏิบัติงานของ

ผูบริหาร นาจะเปนเร่ืองของกระบวนการมากกวา โดยประเมินวาการปฏิบัติงานของผูบริหารมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนเปนที่พึงพอใจของผูรับบริการหรือไม 

2.2 ควรนํากลยุทธระดับโครงการ หัวขอการจัดต้ังสํานักงานสภามหาวิทยาลัยเพื่อเปน

หนวยงานบริหารและธุรการ ตลอดทั้งรับผิดชอบงานเลขานุการของมหาวิทยาลัย และดําเนินการ

เกี่ยวกับภารกิจซ่ึงอยูในอํานาจหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย ไปรวมกับกลยุทธระดับแผนหัวขอการ

สงเสริมการบริหารงานวิชาการที่เนนธรรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ เนื่องจากสํานักงานสภา

มหาวิทยาลัยจะเปนหนวยงานที่ชวยสภามหาวิทยาลัยในการขับเคล่ือนใหเกิดธรรมมาภิบาลใน

การบริหารจัดการในองคกร 
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2.3 การเผยแพรนโยบายดานการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัย ควรเพิ่มการ

เผยแพรผลงานประจําป หรือผลการประเมินคุณภาพ มากกวาการเผยแพรเฉพาะนโยบายเทานั้น 

2.4 มาตรการในการแกไขสําหรับผูบริหารระดับลางที่ไมตอบสนองตอนโยบายของ

มหาวิทยาลัย เชน กําหนดใหมีการอบรม/สัมมนาผูบริหารระดับลางเปนระยะๆ และการกําหนดวิธี

ใหพนจากสภาพการเปนผูบริหาร (Terminate) ควรแยกออกเปนสองโครงการ 

2.5 ผูทรงคุณวุฒิไมเห็นดวยกับการนําการกอต้ังกองทุนคงยอดเงินตน (Endowment 

Fund) เปนกลยุทธระดับโครงการภายใตกลยุทธการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการใน

มหาวิทยาลัย ควรปรับไปเปนกลยุทธระดับแผน 

2.6 การพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับผูบริหาร ควรเพิ่มในดานการทําขอมูลให

สามารถประกอบการตัดสินใจของผูบริหารได เชน สามารถเรียกดูรายงาน เรียกดูผลการ

ดําเนินงาน และสามารถติดตามผลการดําเนินงานได เปนตน 

2.7 โครงการการฝกอบรมการใชระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร ควรฝกอบรมใหกับ

ระดับปฏิบัติการ เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถนําเสนอขอมูลใหผูบริหารชวยในการตัดสินใจได 

2.8 การใชขอความในกลยุทธระดับโครงการ การสรางวัฒนธรรมองคกร โดยเนนความ

ประหยัด ควรเปลี่ยนเปนความคุมคาหรือสมประโยชน เพราะความประหยัดอาจไมไดหมายถึง

ความคุมคา 
 3. กลยุทธสนับสนุนการสรางพันธมิตรและเครือขาย มีขอเสนอแนะดังนี้ 

 3.1 การจัดต้ังสมาคมของศิษยเกานานาชาติเปนเร่ืองที่ดีและเปนเร่ืองที่มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีกําลังพยายามทําอยู มหาวิทยาลัยช้ันนําหลายแหงในตางประเทศที่

เปน Top Ranking ประสบความสําเร็จและมีเงินสนับสนุนจากศิษยเกาจํานวนมาก แตปจจุบัน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรียังไมมีจํานวนศิษยเกานานาชาติมากพอ ซึ่งอาจจะยัง

ทําใหเปนเหมือนมหาวิทยาลัยในตางประเทศไมได เนื่องจากแตละมหาวิทยาลัยมีบริบทที่แตกตาง

กัน ดังนั้นควรเพิ่มกลยุทธวามหาวิทยาลัยควรทําอยางไรจึงจะสามารถทําใหศิษยเกาใหความ

เกื้อหนุนมหาวิทยาลัย และทํางานรวมกับมหาวิทยาลัยได 
 4. กลยุทธการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี มีขอเสนอแนะดังนี้ 

4.1 กลยุทธระดับองคกร การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ควรเพิ่มวาเปนดาน

การศึกษาดวย เชน การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีดานการศึกษา เพราะถาอานเฉพาะหัวขอ

และไมไดอานในรายละเอียดอาจทําใหเกิดความเขาใจผิดวาเปนการพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีในดานอ่ืน 

4.2 ผูทรงคุณวุฒิเห็นวาปจจุบันระบบสารสนเทศของแตละหนวยงานมีการเช่ือมโยง

กันแลว ควรตัดโครงการพัฒนาและเช่ือมโยงระบบสารสนเทศในองคกรออก 
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4.3 การพัฒนาระบบการเรียนการสอน ควรพัฒนาเร่ือง Digital Content หรือมีระบบ

การเรียนการสอนที่เปน e-Learning เพราะเมื่อขอมูลเปน Digital Content แลว จะสามารถ

สงผานไปยังชองทางของผูรับไดหลากหลาย เชน มหาวิทยาลัยเชียงใหมมีเปาหมายวาในแตละป

จะเพิ่ม Digital Content 10%  20%  และ 50 % เพิ่มข้ึนเร่ือยๆ ในแตละป 

4.4 การจัดการเรียนการสอนควรเขียนโดยใชคํากลางๆ เชน เขียนวาจัดการเรียนการ

สอนแบบ Active Learning ซึ่งสามารถรวมถึงการเรียนการสอนโดยเนนการสืบคนขอมูล เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ การเรียนแบบใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning: PBL) และแบบ

เนนวิจัย (Research-based Learning) 

4.5 ควรเพิ่มกลยุทธดานการเรียนการสอนและดานการพัฒนาหลักสูตร ใหมีกระบวน 

การนําไปสูการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษา เนื่องจากคนในยุคปจจุบันมีคุณธรรมและ

จริยธรรมนอยลงกวาสมัยกอนมาก  

4.6 เปล่ียนขอความจากสหกิจศึกษาเปนการเรียนรูรวมอุตสาหกรรม หรือเรียกรวมวา

การเรียนรูรวมกับการทํางาน  

4.7 จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการบริการ ควรเพิ่มในเร่ืองของการพัฒนาขอมูล

ดวย ไมควรเปนเร่ืองของการพัฒนาเครื่องมือเพียงอยางเดียว 
 5. กลยุทธสนับสนุนการผลิตองคความรู มีขอเสนอแนะดังนี้ 

5.1 กลยุทธสนับสนุนการผลิตองคความรู มีเฉพาะกลยุทธที่สนับสนุนในดานเกงอยาง
เดียว แตดานความดีไมไดกลาวถึง ควรเพิ่มกลยุทธในเร่ืองความดีเขาไปดวย เชน เร่ืองจริยธรรม

ของนักวิจัย การวิจัยกับส่ิงมีชีวิต หรือการวิจัยแลวมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอยางไรบาง เปนตน 

5.2 การจัด ต้ังกลุมวิจัยแบบบูรณาการศาสตร  สามารถใช คํารวมที่ เ รียกวา 

Consortium หรือกรณีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีเรียกวา Cluster ตัวอยาง 

เชน  การไดเปนมหาวิทยาลัยแหงชาติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

มหาวิทยาลัยจะดึงมหาวิทยาลัยนองๆ เชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ที่ยังไมเขมแข็งมาก

นักและพลาดโอกาสในการวิจัย เขามาเปนเครือขายของมหาวิทยาลัย ซึ่งลักษณะนี้ถือเปน 

Consortium อยางหนึ่ง  
 6. ประเด็นเพิ่มเติม มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 6.1 ปรับขอความของพันธกิจ โดยใหระบุวามหาวิทยาลัยจะทําอยางไรใหการบริหาร 

งานวิชาการเปนไปอยางประสิทธิภาพและประสิทธิผล เนื่องจากขอความที่ผูวิจัยใช เชน สนับสนุน 

สงเสริม เปนขอความที่ใชสําหรับเขียนกลยุทธ  
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 6.2 ควรมีการศึกษาวามีการเปลี่ยนแปลงอยางไร หลังจากการใชรูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการสําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ควรชี้ใหเห็นวาประเด็นใดบาง โดยอาจใสใน

ขอเสนอแนะของการวิจัย 

 
จากการพิจารณาความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิดังกลาวขางตน 

ผูวิจัยไดดําเนินการปรับแกไขกลยุทธการบริหารงานวิชาการสําหรับมหาวิทยาลัยในกาํกบั
ของรัฐ และเพิ่มประเด็นตางๆ เพื่อความเหมาะสม โดยจัดทํากลยุทธระดับองคกร      
กลยุทธระดับแผน และโครงการ/กิจกรรม ตามลําดับดังนี้ 
 
1. กลยุทธระดับองคกร : พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 
  1.1 กลยุทธระดับแผน : สงเสริมการบริหารงานวิชาการที่เนนธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการ 
  โครงการ/กิจกรรม 
 1.1.1 จัดต้ังสํานักงานสภามหาวิทยาลัย เพื่อเปนหนวยงานบริหารและธุรการ ตลอด

ทั้งรับผิดชอบงานเลขานุการของสภามหาวิทยาลัย และดําเนินการเก่ียวกับภารกิจซ่ึงอยูในอํานาจ

หนาที่ของสภามหาวิทยาลัย  

 1.1.2 สภามหาวิทยาลัยมีกลไกในการกํากับเพื่อใหเกิดธรรมาภิบาลในการบริหาร 

งานวิชาการ เชน สํารวจความคิดเห็นของนักศึกษา บัณฑิต บุคลากร และนายจางเพื่อนํามา

ประเมินการปฏิบัติงานของผูบริหาร สภาวิชาการ และประเมินภาควิชา เปนตน 

 1.1.3 เผยแพรนโยบายดานการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัย รวมถึงเผยแพร

ผลงานประจําปและผลการประเมินคุณภาพ ที่ชัดเจนและแพรหลาย เชน บนเว็บไซต ส่ือมวลชน 

ส่ือสาธารณะ และส่ือเอกสารภายในมหาวิทยาลัย เปนตน 

 1.2.4 จัดต้ังคณะกรรมการเพื่อติดตามและประเมินผลการบริหารงานของคณะผู 

บริหาร 

 
  1.2 กลยุทธระดับแผน : พัฒนาระบบบริหารงานวิชาการในมหาวิทยาลัย 
  โครงการ/กิจกรรม 
 1.2.1 นําคูมือปฏิบัติงาน (Work Manual) และการปรับปรุงกระบวนการในการ

ปฏิบัติงาน (Work Flow) มาใชอยางจริงจัง 

 1.2.2 นําโครงการประเมินคุณภาพโดยรวมของทั้งมหาวิทยาลัย มาปรับปรุงระบบ

บริหารจัดการ 
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 1.3 กลยุทธระดับแผน : สนับสนุนการนําระบบการบริหารงานสมัยใหมมาใชใน
การบริหารงานวิชาการ 
  โครงการ/กจิกรรม  

1.3.1 นําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลง และการบริหารความเส่ียงมาใชอยางเปน

รูปธรรม 

1.3.2 กําหนดใหมีการอบรม/สัมมนาผูบริหารระดับลางเปนระยะๆ เพื่อใหเขาใจและ

ตอบสนองตอนโยบายของมหาวิทยาลัยมากยิ่งข้ึน 

1.3.3 มีมาตรการในการแกไขปญหา สําหรับผูบริหารระดับลางที่ไมตอบสนองตอ

นโยบายของมหาวิทยาลัย เชน กําหนดวิธีการใหพนสภาพจากการเปนผูบริหาร (Terminate) เปน

ตน 

 
1.4 กลยทุธระดับแผน : พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับผูบริหาร 

โครงการ/กิจกรรม 
1.4.1 โครงการพัฒนาขอมูลของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร โดยการทําขอมูลให

สามารถประกอบการตัดสินใจของผูบริหารได เชน สามารถเรียกดูรายงาน เรียกดูผลการ

ดําเนินงาน และสามารถติดตามผลการดําเนินงานได เปนตน 

1.4.2 โครงการฝกอบรมการใชงานระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารสําหรับระดับ

ปฏิบัติการเปนระยะๆ เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถนําเสนอขอมูลใหผูบริหารเพื่อชวยในการตัดสิน 

ใจได 

 
1.5 กลยทุธระดับแผน : สงเสริมหลกัการบริหารเพือ่ใหสามารถใชทรัพยากรทุก

ประเภทใหเกิดประโยชนสูงสุด 
โครงการ/กิจกรรม 
1.5.1 ทบทวนงานซํ้าซอน ยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปนเพื่อประหยัดสถานที่ และ

ทรัพยากรทุกประเภท 

1.5.2 สรางวฒันธรรมองคกร โดยมุงเนนเร่ืองของประสิทธิภาพและความคุมคา  

1.5.3 จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง 
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1.6 กลยุทธระดับแผน : สงเสริมใหผูมีสวนเกี่ยวของ ใหขอเสนอแนะและการ
สนับสนุน เพื่อนําไปสูการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

โครงการ/กิจกรรม 
จัดเสวนาผูมีสวนเกี่ยวของ เชน กลุมนักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกา ผูปกครอง และ

ผูประกอบการ ฯลฯ เพื่อใหขอเสนอแนะและใหการสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 
1.7 กลยุทธระดับแผน : สงเสริมการสรรหาหัวหนาภาควิชา ที่มีความเขาใจเรื่อง

การบริหารจัดการ มีความชํานาญ และมีวัยวุฒิและคุณวุฒิ 
โครงการ/กิจกรรม 
1.7.1 ออกขอบังคับวาดวยการสรรหาหัวหนาภาควิชา โดยกําหนดคุณสมบัติที่

เหมาะสมดานวิชาการ ดานผูนํา ดานมนุษยสัมพันธ และดานการบริหาร 

1.7.2 จัดอบรมเกี่ยวกับความเปนผูนําและการบริหารจัดการสําหรับหัวหนาภาควิชา 

 
1.8 กลยุทธระดับแผน : สนับสนุนการกอต้ังกองทุนคงยอดเงินตน (Endowment 

Fund)  
โครงการ/กิจกรรม 
มีการระดมทุนเพิ่มเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย เชน การเพิ่มรายไดจากงานวิจัย การ

บริการวิชาการ และการบริจาคจากศิษยเกาหรือองคกรอ่ืนๆ เปนตน 

 
2. กลยุทธระดับองคกร : สนับสนุนการสรางพันธมิตรและเครือขาย 
 

2.1 กลยุทธระดับแผน : สรางความรวมมือทางดานวิชาการกับสถาบันและองคกร
ตางประเทศ 

โครงการ/กิจกรรม 
2.1.1 โครงการเยี่ยมชมและแลกเปลี่ยนทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยช้ันนําใน

ตางประเทศ 

2.1.2 จัดต้ังสํานักงานประสานงานของมหาวิทยาลัยในตางประเทศ เพื่อทําหนาที่

ประสานงานและสงเสริมใหนักศึกษาตางชาติเขามาเรียนมากข้ึน 

2.1.3 เปดหลักสูตรรวมกับสถาบันและองคกรในตางประเทศ 
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2.2 กลยุทธระดับแผน : สรางความรวมมือทางดานวิชาการกับสถาบันและองคกร
ในประเทศ 

โครงการ/กิจกรรม 
2.2.1 ทําขอตกลงความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมใน

ประเทศ 

2.2.2 จัดต้ังหนวยงานหลักในการประสานงาน ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีของ

มหาวิทยาลัยใหแกกลุมเกษตรกร วิสาหกิจ ชุมชน ผูประกอบการใหม ผูผลิตภาคอุตสาหกรรม และ

ประชาชนทั่วไป เปนตน 

2.2.3 สรางเครือขายกับโรงเรียน เชน การชวยเหลือในดานการพัฒนาครู หองปฏิบัติ 

การดานวิทยาศาสตร การเรียนการสอนภาษาอังกฤษ และจัดโครงการเรียนลวงหนา (Advance 

Placement Program) เปนตน 

2.2.4 โครงการแลกเปล่ียนนักศึกษาและบุคลากรระหวางมหาวิทยาลัยในประเทศ 

2.2.5 โครงการผลิตและพัฒนาบุคลากรรวมกัน พัฒนาการเรียนการสอนและการ

บริหารหลักสูตรรวมกัน 

 
2.3 กลยุทธระดับแผน : พัฒนาเครือขายศิษยเกาและศิษยเกานานาชาติที่มี

ความสัมพันธกับมหาวิทยาลัย 
โครงการ/กิจกรรม 
2.3.1 จัดทําฐานขอมูลศิษยเกาและศิษยเกานานาชาติและปรับใหทันสมัยอยูตลอด 

เวลา 

2.3.2 จัดต้ังสมาคมศิษยเกานานาชาติ  

 
2.4 กลยุทธระดับแผน : สงเสริมการสรางพันธมิตรอยางยั่งยืน และสรางเครือขาย

ที่มีประสิทธิภาพกับมหาวิทยาลัยทั่วโลก 
โครงการ/กิจกรรม 
2.4.1 ลงนามขอตกลงกับมหาวิทยาลัยชัน้นาํทัว่โลก 

2.4.2 มีโครงการใหทนุการศึกษาแกประเทศยากจน โดยเฉพาะในแถบเอเชีย  

2.4.3 มีโครงการแลกเปล่ียนบุคลากรกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
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2.5 กลยุทธระดับแผน : สรางเครือขายการวิจัยดานวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
โครงการ/กิจกรรม 
2.5.1 จัดประชุมสัมมนางานวิจัยดานวิทยาศาสตรพื้นฐานเพื่อสรางเครือขายและ

แลกเปล่ียนขาวสารระหวางสถาบัน 

2.5.2 จัดต้ังกลุมวิจัยดานวิทยาศาสตรพื้นฐานในระดับสถาบัน ที่เชื่อมโยงกับ

หนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 
2.6 กลยุทธระดับแผน : สงเสริมใหมีเครือขายการวิจัยในระดับภูมิภาค ระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ 
โครงการ/กิจกรรม 
2.6.1 จัดต้ังสถาบันการคนควาวิจัยรวมกับภาครัฐและเอกชน ในระดับภาค 

ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ  

2.6.2 เช่ือมโยงระบบฐานขอมูลเครือขายการวิจัย ทั้งระดับภาค ระดับชาติ ระดับ

ภูมิภาค และระดับนานาชาติ เพื่อการแลกเปล่ียนขอมูล 
 
3. กลยุทธระดับองคกร : การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีดานการศึกษา 
 

3.1 กลยุทธระดับแผน : สนับสนุนการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีใหแก 
คณาจารย บุคลากร และนักศึกษา  

โครงการ/กิจกรรม 
โครงการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีใหแก คณาจารย บุคลากร และนักศึกษา โดย

เนนการฝกอบรมแบบออนไลน (e-Training) 

 
3.2  กลยุทธระดับแผน : พัฒนาระบบการเรียนการสอน  

โครงการ/กิจกรรม 
3.2.1 โครงการพัฒนาระบบ Digital Content เพื่อรองรับการเรียนการสอนแบบ

ออนไลน (e-Learning)  

3.2.2 จัดต้ังหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดหาและพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อรองรับการ

เรียนผานมือถือ (m-Learning) และเพื่อใหบริการดานโทรศัพทมือถือในมหาวิทยาลัยทุกที่ทุกเวลา 

3.2.3 จัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) และการเรียนโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ (Child Center) เชน การเรียนการสอนโดยเนนการสืบคนขอมูล (Inquiry-based Learning) 

การเรียนการสอนแบบเนนวิจัย (Research-based Learning: RBL) การเรียนการสอนโดยใชปญหา



 290 

เปนฐาน (Problem-based Learning: PBL) และการเรียนแบบรวมมือ (Cooperative Learning) 

เปนตน 

3.2.4 โครงการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม โดยผานกระบวนการเรียนการสอน 

3.2.5 พัฒนาอาจารยใหเปนอาจารยมืออาชีพ โดยจัดต้ังสถาบันพัฒนาคณาจารย 

(Faculty Development Academy) จัดสัมมนาแลกเปล่ียนวิธีการปฏิบัติที่ดีในดานการเรียน    

การสอน และจัดใหมี “Scholaship of Teaching” เพื่อพัฒนาอาจารยที่มีความสามารถดานการ

สอนควบคูกับความสามารถดานการวิจัย เปนตน 

3.2.6 ประกาศเกียรติคุณและใหรางวัลแกผูมีผลงานดีเดนดานการเรียนการสอน

ประจําป 

 
3.3 กลยุทธระดับแผน : สนับสนุนการเรียนรูรวมกับการทํางาน เปนสวนหนึ่งของ

หลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตร  
โครงการ/กิจกรรม 
3.3.1 สรางหลักสูตรที่มีความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม เชน Internship Program 

และ Practice School เพิ่มมากข้ึน 

3.3.2 จัดต้ังศูนยการเรียนรูรวมกับการทํางานเพื่อทําหนาที่ในการประสานงาน
ระหวางอาจารย นักศึกษา ผูประกอบการ และสถาบันการศึกษา รวมถึงเตรียมความพรอมของ

นักศึกษากอนออกไปปฏิบัติงาน เปนตน 

3.3.3 จัดโครงการเรียนรูรวมกับการทํางานในตางประเทศ 

 
3.4 กลยทุธระดับแผน : พัฒนาหลกัสูตรและการเรยีนการสอนสูความเปนสากล  

โครงการ/กิจกรรม 
3.4.1 เพิ่มเนื้อหาและหลักสูตรนานาชาติ และการศึกษาเปรียบเทียบระหวาง

วัฒนธรรม 

3.4.2 ใชผูสอนจากตางประเทศเพิ่มมากข้ึน 

3.4.3 จัดต้ังวิทยาลัยสหวิทยาการ และเปดหลักสูตรสหวิทยาการเพิ่มมากข้ึน  

 
3.5 กลยุทธระดับแผน : สงเสริมการพัฒนาระบบบริการที่ทันสมัยและสอดคลอง

กับความตองการของผูรับบริการ 
โครงการ/กิจกรรม 
3.5.1 พัฒนาขอมูลและจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการบริการ 
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3.5.2 จัดต้ังหนวยบริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ดานการ

ใหบริการ 

3.5.3 จัดต้ังศูนยสงเสริมการเรียนการสอนเพื่อจัดเตรียมทรัพยากรและสนับสนุนการ

เรียนการสอน เชน การใหความรูเกี่ยวกับเทคนิคการสอนแบบใหม การวิจัยดานการสอน และการ

ผลิตส่ือการสอน เปนตน 

3.5.4 พัฒนาซอฟตแวรที่ชวยใหนักศึกษาสามารถตรวจสอบความรูและความสามารถ

ของนักศึกษาไดดวยตนเอง เชน แบบทดสอบดานภาษา ดานบุคลิกภาพ และการวิเคราะหเชิง

เหตุผล เปนตน 

 
4. กลยุทธระดับองคกร : สนับสนุนการผลิตองคความรู 
 

4.1 กลยุทธระดับแผน : สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรการวิจัย ดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

โครงการ/กิจกรรม 
4.1.1 โครงการสนับสนุนรางวัลเผยแพรผลการวิจัย และโครงการคัดเลือกอาจารย

ดีเดนดานการวิจัย 

4.1.2 จัดประกวดงานวิจัย นวัตกรรม และส่ิงประดิษฐอยางตอเนื่อง 

4.1.3 จัดต้ังศูนยใหคําปรึกษาแนะนําดานการวิจัยโดยนักวิจัยพี่เล้ียง 
4.1.4 ปรับ/เปล่ียนสถานะของนักวิจัยใหเทียบเทาอาจารย มีความกาวหนาในอาชีพ 

เชน การพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงการบริหาร และคาตอบแทน เปนตน 

4.1.5 จัดทําแผนการวิจัยและอบรมดานการวิจัยอยางตอเนื่อง 
4.1.6 ใหอาจารยนํางานวิจัยมาใชในการเรียนการสอน โดยใหนักศึกษามสีวนรวมใน

งานวิจัย 

4.1.7 จัดทําคูมือจรรยาบรรณของนักวิจัย  (Research Ethics Manual) 

 
4.2 กลยุทธระดับแผน : สงเสริมการวิจัยรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยและภาค 

เอกชน ในสาขาอ่ืนนอกเหนือจากดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
โครงการ/กิจกรรม 
4.2.1 ลงนามขอตกลงความรวมมือดานการวิจัยกับภาคเอกชนในสาขาอ่ืนนอกเหนือ 

จากดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อยางตอเนื่อง 

4.2.2 จัดต้ังเครือขายประสานงานวิจัยรวมกับภาคเอกชน เพื่อใหเกิดความรวมมือใน

การเก็บขอมูลและเผยแพรขอมูลการวิจัย ดานสังคมศาสตร และดานการบริหารธุรกิจ เปนตน 
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4.3 กลยุทธระดับแผน : สนับสนุนการแสวงหาแหลงทุนวิจัยจากภาคเอกชน เพื่อ
เสริมสรางศักยภาพการทําวิจัย 

โครงการ/กิจกรรม 
4.3.1 จัดสัมมนาบุคลากรดานการวิจัยรวมกับภาคเอกชนเพื่อแนะนําแหลงทุนแก

นักวิจัย 

4.3.2 ประชาสัมพันธขอมูลการวิจัยไปสูภาคเอกชน เพื่อนําไปสูการนําผลการวิจัยไป

ปฏิบัติ และการสนับสนุนทุนการวิจัยจากภาคเอกชน 

 
4.4 กลยุทธระดับแผน : สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่มีความสําคัญ

ตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดใหญ 
โครงการ/กิจกรรม 
4.4.1 นาํปญหาของสงัคมและประเทศมาเปนโจทยในการวิจัย 

4.4.2 กําหนดใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในระดับนานาชาติ 

 
4.5 กลยทุธระดับแผน : สงเสริมใหมีการวิจยัเชิงพืน้ที่  

โครงการ/กิจกรรม 
4.5.1 โครงการวิจัยเชิงพืน้ที ่(Area-based Research) โดยนําปญหาของพืน้ที ่ที่

มหาวิทยาลัยต้ังอยูเปนตัวกาํหนดแนวทางการวิจัย  

4.5.2 โครงการใหทุนสนับสนุนบุคคลในพืน้ที ่เพื่อทําวิจยัแบบมีสวนรวม และนําสู

การพัฒนาพืน้ที ่

 
4.6 กลยุทธระดับแผน : สนับสนุนการกอต้ังกองทุนการวิจัย เพื่อเนนการสนับสนุน

นักวิจัยใหมๆ 
โครงการ/กิจกรรม 
4.6.1 โครงการจัดทุนอุดหนุนการวิจัยและพัฒนาประเภทตางๆ เชน ทุนสําหรับ

นักวิจัยใหม ทุนประเภทกําหนดหัวขอ ทุนพัฒนาโจทยวิจัย ทุนประเภทเช่ือมโยงกับบัณฑิตศึกษา 

ทุนประเภทโครงงานของนักศึกษาระดับปริญญาตรี และทุนสําหรับนักวิจัยที่มีประสบการณ เปน

ตน 

4.6.2 กําหนดเกณฑเพื่อจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัย เชน เงินเดือนและ

คาจาง คาใชสอย คาใชจายในการไปนําเสนอผลงาน คาวัสดุสํานักงาน คาครุภัณฑ ฯลฯ 
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  4.7 กลยุทธระดับแผน : สงเสริมใหเกิดการทํางานเชื่อมโยงกันเปนกลุมวิจัยและ
วิจัยแบบบูรณาการศาสตร (Cluster) 

โครงการ/กิจกรรม 
4.7.1 จัดต้ังกลุมวิจัยแบบบูรณาการศาสตร (Cluster) เพิ่มมากข้ึน 

4.7.2 โครงการทุนจางอาจารยพิเศษชาวตางประเทศ และทุนนักวิจัยหลังปริญญา

เอกชาวตางประเทศ เพื่อสงเสริมงานวิจยัแบบบูรณาการศาสตร และเปนสากล 

4.7.2 จัดต้ังศูนยวจิัยเฉพาะทางเพิม่มากข้ึน 

 
4.8 กลยทุธระดับแผน : สนับสนุนการวิจัยดานวิทยาศาสตรพืน้ฐาน 

โครงการ/กิจกรรม 
4.8.1 จัดต้ังสถาบันและกลุมวิจัยดานวิจัยทางวิทยาศาสตรพื้นฐาน ที่เชื่อมโยงกับ

หนวยงานตางๆ ทั้งภายในและนอกประเทศ 

4.8.2 โครงการฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรวิจัยดานวิทยาศาสตรพื้นฐาน 

4.8.3 รับบุคลากรที่มีความสามารถในการทํางานวิจัยดานวิทยาศาสตรพื้นฐาน
เพิ่มเติม 

4.8.4 โครงการหนึ่งอาจารย หนึ่งผลงาน เพื่อสนับสนุนใหอาจารยผลิตผลงานทาง

วิชาการ หรือผลงานในลักษณะอ่ืนๆ ที่เปนงานวิจัยดานวิทยาศาสตรพื้นฐาน 

4.8.5 แสวงหาแหลงทุนวิจัยจากหลายแหลง รวมถึงภาคเศรษฐกิจตางๆ ทั้งใน

ประเทศ ตางประเทศ และองคกรระหวางประเทศ เพื่อเสริมสรางศักยภาพการทําวิจัยดาน

วิทยาศาสตรพื้นฐาน 

 
4.9 กลยุทธระดับแผน : สนับสนุนการสรางชื่อเสียงดานการวิจัยใหเปนที่ยอมรับ

และเปนที่รูจักในตางประเทศ 
โครงการ/กิจกรรม 
4.9.1 ใหรางวัลสําหรับการตีพิมพบทความในวารสารวิชาการนานาชาติ 

4.9.2 ใหทุนนําเสนอผลงานวิชาการในเวทีนานาชาติเพิ่มมากยิ่งข้ึน 

4.9.3 สรรหาบุคลากรเชิงรุก เพื่อคัดสรรอาจารยและนักวิจัยเดนๆ และมีชื่อเสียงทั้ง

ในและตางประเทศ 
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เม่ือนํารูปแบบและกลยุทธการบริหารงานวิชาการสําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับ
มาบูรณาการแลวจะไดภาพรวมดังตอไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 23 : ภาพรวมรูปแบบและกลยุทธการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเร่ือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐ” ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยการวิจัยคร้ังนี้มุงเนนการ

พัฒนารูปแบบและกลยุทธการบริหารงานวิชาการ เพื่อจะเปนประโยชนสําหรับมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ และสถาบันระดับอุดมศึกษาของรัฐแหงอ่ืนที่อยูในระหวางการเปล่ียนสถานะเปน

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. วิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

ของประเทศไทยและตางประเทศ 

2.  พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่เหมาะสม

กับประเทศไทย 

3.  นําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้แบงเปน 2 ประเภท ไดแก 

1. ประเภทขอมูลเอกสาร ไดแก รายงานประจําป รายงานการศึกษาดูงาน งานวิจัย 

เว็บไซต เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัย

ในกํากับของรัฐทั้งในและตางประเทศ ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี University of Melbourne ประเทศ

ออสเตรเลีย และ Massachusetts Institute of Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา    

2. ประเภทขอมูลจากบุคคล ไดแก 

 2.1 ผูบริหารที่ใหสัมภาษณเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ของการ

บริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ รูปแบบการบริหารงานวิชาการในดานสภา

วิชาการ การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ เปาหมายของการบริหารงานวิชาการ กลยุทธ

การบริหารงานวิชาการ และจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ของมหาวิทยาลัย ประกอบไปดวย

อธิการบดี และรองอธิการบดี จํานวน 6 ทาน 

 2.2 กลุมผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในตําแหนงการบริหารที่เกี่ยวของกับ

การบริหารงานวิชาการ ในการประเมินความเหมาะสมเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ จํานวน 30 ทาน 
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2.3 ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญดานการบริหารงานวิชาการ ในการประชุมสนทนา

ผูทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) จํานวน 12 ทาน  

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย และการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบไปดวย แบบวิเคราะห

เอกสารโดยใชเทคนิคการวิเคราะหสาระ (Content Analysis) แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม และ

การประชุมสนทนาผูทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) 

 
วิธีดําเนินการวิจัยและการวิเคราะหขอมูล 
 วิธีดําเนินการวิจัยและการวิเคราะหขอมูล แบงออกไดตามข้ันตอนตอไปนี้  

ขั้นตอนท่ี 1 ผูวิจัยวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ของการบริหารงาน

วิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐของประเทศไทยและตางประเทศ ตามแนวคิดของ สมพร 

เพชรสงค (2551) โดยการวิเคราะหเอกสาร เว็บไซต ทั้งในและตางประเทศ รวมถึงการสัมภาษณ

ผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐของประเทศไทย ในตําแหนงอธิการบดี และรองอธิการบดี 

จํานวน 6 ทาน ในดานสภาวิชาการ การสอน การวิจัย และบริการวิชาการ  

ขั้นตอนที่ 2 ผูวิจัยกําหนดองคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ จากผลที่ได

จากการวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ในข้ันตอนที่ 1 ผนวกกับผลการสัมภาษณ

รูปแบบและเปาหมายของการบริหารงานวิชาการ และนํามาพัฒนารูปแบบที่เหมาะสม ตาม

แนวคิดการพัฒนารูปแบบของ Keeves (1988) 

ขั้นตอนที่ 3 ผูวิจัยใชแบบสอบถามในลักษณะประมาณคา (Rating Scale) สอบถาม

ความคิดเห็นเพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ จากผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ   

3 แหง จํานวน 30 ทาน และไดนําผลมาประมวลหาคาสถิติ และเขียนรายงานเชิงบรรยาย 

ขั้นตอนท่ี 4 ผูวิจัยปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

โดยนําขอเสนอแนะ เกี่ยวกับรูปแบบที่ไดจากการสอบถามความคิดเห็นเพื่อประเมินความ

เหมาะสมของกลุมตัวอยาง ตามข้ันตอนที่ 3 มาพัฒนาและปรับปรุง เพื่อใหไดรูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการที่เหมาะสมกับประเทศไทย  

ขั้นตอนท่ี 5 ผูวิจัยรางกลยุทธการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาธนบุรี โดยบูรณาการขอมูลทุกข้ันตอน จากการศึกษาเอกสาร เว็บไซต การวิเคราะหวิธี

ปฏิบัติที่เปนเลิศของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในประเทศไทยและ

ตางประเทศ ผลการสัมภาษณ จุดแข็ง-จุดออน โอกาส-อุปสรรค เพื่อนํามาทําการวิเคราะห
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สภาพแวดลอมดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อจัดทํารางกลยุทธการบริหารงานวิชาการสําหรับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี โดยใชเทคนิคการวิเคราะห TOWS Matrix 

ขั้นตอนท่ี 6 ผูวิจัยจัดประชุมสนทนาผูทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) ผูบริหาร/

อดีตผูบริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี จํานวน 12 ทาน เพื่อตรวจสอบ     

กลยุทธ สรุปความเปนไปได และความเหมาะสม โดยเนนการตรวจสอบดวยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒิ 

(Connoisseurship) ตามแนวคิดของ Eisner, 1985   

ขั้นตอนที่ 7 ผูวิจัยวิเคราะหผลสรุปการประชุมสนทนาผูทรงคุณวุฒิ (Focus Group 

Discussion) และปรับปรุงกลยุทธการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกลาธนบุรี 

 

สรุปผลการวจิัย 
ขอคนพบจากการวิจัยเ ร่ือง  “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ  สําหรับ 

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ” (The Development of an Academic Administration Model for 

Autonomous Universities) ผูวิจัยไดแบงการสรุปผลการวิจัยออกเปน 3 สวน ตามวัตถุประสงค

ของการวิจัย ดังนี้ 

สวนท่ี 1 ผลการวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ ของประเทศไทยและตางประเทศ 

สวนท่ี 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของ

รัฐที่เหมาะสมกับประเทศไทย 

สวนท่ี 3 ผลการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
 
สวนท่ี 1 ผลการวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ ของประเทศไทยและตางประเทศ 
 

จากการวิเคราะหเอกสาร ตํารา บทความ วารสาร รายงานประจําป รายงานการศึกษาดู

งาน เว็บไซต การสัมภาษณอธิการบดี และรองอธิการบดี มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ผูวิจัย

พบวาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทั้งสามแหงใน

ประเทศไทย ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศคลายคลึงกัน สําหรับวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศของ

มหาวิทยาลัยในตางประเทศ ไดแก University of Melbourne และ Massachusetts Institute of 
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Technology มีบางสวนที่คลายคลึงกับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในประเทศไทย และมีบางสวน

ที่แตกตางกัน โดยสามารถสรุปประเด็นสําคัญไดดังตอไปนี้ 
 
1. แนวทางการบริหาร 

สามมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในประเทศไทยเนนการบริหารที่มีอิสระ มีความคลองตัว

ในการบริหารจัดการ บริหารภายใตกรอบวิธีการที่คลายหรือใกลเคียงกับภาครัฐ แตไมไดใช

ระเบียบราชการ ใชแนวคิดหรือวิธีการเชิงเอกชน แตมีกฎระเบียบ กติกาที่สภามหาวิทยาลัย

สามารถออกได มีระบบบริหารจัดการที่โปรงใส ตรวจสอบได ตลอดจนถูกกฎหมาย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ใชปรัชญาการบริหารแบบ

รวมบริการประสานภารกิจเหมือนกัน ทําใหใชทรัพยากรทุกประเภทใหเกิดประโยชนสูงสุด สําหรับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ใชหลักการบริหารแบบมุงเนนประสิทธิภาพและสม

ประโยชน  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี เนนการ

ลดข้ันตอนในการทํางาน โดยการจัดทําคูมือปฏิบัติงาน ปรับปรุงกระบวนการในการปฏิบัติงาน 

รวมถึงเนนการดึงภาคอุตสาหกรรมเขามามีสวนชวยในการปฏิบัติพันธกิจ เชน พระราชบญัญัติของ

มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี กําหนดใหประธานสภามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย

และสภาหอการคาแหงประเทศไทยเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตําแหนง เปนตน 

สามมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐเนนการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 

ไดแก การปรับปรุงมาตรฐานภาระงานของคณาจารย การปรับปรุงมาตรฐานการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ การพัฒนาระบบคาตอบแทนพิเศษสําหรับผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ การปรับโครงสราง

เงินเดือนของพนักงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกร  

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี กําหนดให

มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 

University of Melbourne มีโครงการปฏิรูปการศึกษาชื่อวา Growing Esteem โดย

มุงเนนไปที่การสอดประสานระหวางสามกิจกรรมหลักในมหาวิทยาลัย ในดานงานวิจัย การเรียน

การสอน และการถายทอดความรู เพื่อนําไปสูเปาหมายแหงการเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของ

โลก และใชหลักการประกันคุณภาพในการบริหารมหาวิทยาลัยในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

เชน คุณภาพของคน คุณภาพของการวิจัย คุณภาพการเรียนการสอน การเปนที่ยอมรับในระดับ

นานาชาติ การบริการวิชาการแกชุมชน คุณภาพในการบริหารจัดการ และคุณภาพของ

สาธารณูปโภคตางๆ เปนตน 
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ผูบริหารของ Massachusetts Institute of Technology ตองเปนผูที่มีชื่อเสียงและเปนที่

รูจักในวงการศึกษา ภาคอุตสาหกรรม วิทยาศาสตร วิศวกรรม และอาชีพอ่ืนๆ  

 
2. สภามหาวิทยาลัย 

ทุกมหาวิทยาลัยมีการตัดสินใจ วินิจฉัยส่ังการ ส้ินสุดในระดับสภามหาวิทยาลัย และสภา

มหาวิทยาลัยมีบทบาทสูงสุดดานการบริหาร โดยรับผิดชอบตอความสําเร็จตามวัตถุประสงคของ

มหาวิทยาลัย โดยสภามหาวิทยาลัยยังคงอํานาจในการกํากับดูแล ติดตามประเมินผลการทํางาน

ของฝายบริหาร และมีคณะกรรมการที่แตงต้ังโดยสภามหาวิทยาลัย เพื่อดําเนินการแทนและ

รายงานตอสภามหาวิทยาลัยในดานตางๆ  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี และ Massachusetts Institute of Technology 

มีองคประกอบของสภามหาวิทยาลัย โดยเฉพาะนายกสภามหาวิทยาลัย ซึ่งเลือกจากบุคคลที่เปนที่

ยอมรับทางดานธุรกิจ หรือเคยเปนผูนําองคกรในภาคอุตสาหกรรมของบริษทัหรือองคกรขนาดใหญ ที่

ประสบความสําเร็จ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มีการประชุม

กรรมการสภามหาวิทยาลัยรวมกับผูบริหารนอกรอบ (Retreat) เพื่อรวมระดมสมองและแสดง

ความคิดเห็นรวมกันในบรรยากาศที่ไมเปนทางการ เพื่อนําปญหาต้ังแตระดับลางถึงระดับสูง และ

ต้ังแตระดับสูงลงมาระดับลางมาเปนประเด็นในการประชุม สงผลใหมีการเช่ือมโยงกันของการ

บริหารงานวิชาการในทุกระดับ 
 
3. สภาวิชาการ 
 ทุกมหาวิทยาลัยมีตัวแทนคณาจารย คณบดี ผูอํานวยการศูนย/สถาบัน และศาสตราจารย 

เปนกรรมการสภาวิชาการโดยตําแหนง โดยมีอธิการบดีเปนประธานสภาวิชาการ ยกเวน 

University of Melbourne มีนายกสภามหาวิทยาลัยเปนประธานสภาวิชาการ 

University of Melbourne มีสมาชิกสภาวิชาการสูงถึง 475 คน แตการมีมติใดๆ ของสภา

วิชาการไมจําเปนตองอาศัยการประชุมที่ครบองคประชุม ดังนั้น ในการประชุมแตละคร้ังจะมี

จํานวนผูรวมประชุมระหวาง 80-100 คน โดยผูเขารวมประชุมสวนใหญจะเปนระดับหัวหนางาน 

และบุคลากรอาวุโส 

สามมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในประเทศไทยมีการประชุมสภาวิชาการเดือนละ 1 คร้ัง 

แต Massachusetts Institute of Technology มีการพบกันสัปดาหละคร้ังตลอดทั้งป เพื่อปรึกษา

เกี่ยวกับนโยบายของสถาบัน  
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4. ความรวมมือกับตางประเทศ 
ทุกมหาวิทยาลัยทั้งในและตางประเทศมีการแลกเปล่ียนความรูทางวิชาการกับองคกร

ตางประเทศ แบงเปนความรวมมือที่มีการลงนามในขอตกลงความรวมมือ (MOU) และความรวมมือ

ที่ไมมีการลงนามขอตกลง รวมถึงมีการแลกเปล่ียนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มีโครงการจางทุนอาจารยพิเศษชาวตาง 

ประเทศ และโครงการทุนนักวิจัยหลังปริญญาเอกชาวตางประเทศ 

University of Melbourne มีการจัดต้ังสํานักงานประสานงานของมหาวิทยาลัยเมลเบิรน

ข้ึนในประเทศตางๆ ทั่วโลก และใหนักศึกษามีการต้ังเครือขายความสัมพันธข้ึนระหวางกัน 

โดยเฉพาะความสัมพันธระหวางนักศึกษาที่มาจากหลายๆ ประเทศ ดวยการกําหนดใหมีการ

ทํางานเปนกลุม และการมีระบบพี่เล้ียง 

University of Melbourne และ Massachusetts Institute of Technology มีนักศึกษา

และคณะตางๆ ที่ทําการวิจัยส่ิงใหมๆ โดยการทํางานอยางใกลชิดกับเครือขายทั่วโลก เชน บริษัท 

มหาวิทยาลัย และสถาบันการคนควาวิจัย เปนตน 

 
5. ความรวมมือกับสถาบนัการศึกษาในประเทศ 

ทั้งสามมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐเปนแมขายและเครือขายของสถาบันอุดมศึกษา โดย

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเปนแมขายเครือขายสถาบันอุดมศึกษาของภาคตะวันออกเฉียง 

เหนือตอนลาง 8 จังหวัด มีสมาชิกในเครือขายจํานวน 17 สถาบัน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนแม

ขายสถาบันอุดมศึกษาของภาคใตตอนบน ประกอบไปดวย 7 จังหวัด 9 สถาบัน และมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี เปนเครือขายของสถาบันอุดมศึกษาภาคกลาง นอกจากนั้น ทั้งสาม

มหาวิทยาลัยยังเปนเครือขายที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ (ทอมก.) 

นอกจากนี้ทั้ งสามมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐยังมี เครือขายความรวมมือกับ

สถาบันการศึกษาและโรงเรียน เชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีสถาบันสมทบ เพื่อรวมมือ

ผลิตและพัฒนาบุคลากรรวมกัน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณจัดโครงการเรียนลวงหนา (Advance 

Placement Program) รวมกับโรงเรียนตางๆ โดยมีการลงนามความรวมมือในการจัดการเรียนการ

สอนรวมกัน และมีการชวยเหลือในดานการพัฒนาครู หองปฏิบัติการดานวิทยาศาสตร การเรียน

การสอนภาษาอังกฤษ เพื่อพัฒนาเด็กที่มีความสามารถสูง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา

ธนบุรี มีโครงการ 2B-KMUTT มีวัตถุประสงคเพื่อปลูกฝงและสงเสริมเยาวชนในระดับมัธยมศึกษา

ใหมีความสามารถในการเรียนรูและส่ังสมประสบการณดานการวิจัย การออกแบบ การทดลอง 

การประดิษฐ และการสรางงานสุนทรียะ และมีโครงการ Junior KMUTT Membership เพื่อเปน

การเตรียมความพรอมและประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยใหเปนที่รูจักอยางกวางขวางยิ่งข้ึนในกลุม
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นักเรียน โดยกลุมเปาหมายคือนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปที่ 1-3 และระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพ (ปวช.) 

University of Melbourne และ Massachusetts Institute of Technology มีการแลก 

เปล่ียนนักศึกษาระหวางมหาวิทยาลัยในประเทศ นอกจากนั้น Massachusetts Institute of 

Technology ยังสนับสนุนการแลกเปลี่ยนกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ โดยมหาวิทยาลัยจะเปน

ผูรับผิดชอบเร่ืองคาใชจาย 

 
6. ความรวมมือกับชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม 

สามมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมีความรวมมือกับชุมชนและภาคอุตสาหกรรม เชน มี

ความรวมมือดานสหกิจศึกษาภายในสถานประกอบการในประเทศ นอกจากนั้นมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารียังมีเทคโนธานีเปนหนวยงานหลักในการประสานการปรับแปลง ถายทอด และ

พัฒนาเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยใหแกกลุมเกษตรกร วิสาหกิจ ชุมชน ผูประกอบการใหม ผูผลิต

ภาคอุตสาหกรรม และประชาชนทั่วไป มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีโครงการถายทอดงานวิจัยสู

ชุมชน เชน โครงการวิจัยเชิงพานิชยสูชุมชนและมีการถายทอดเทคโนโลยีดานวิทยาศาสตรและ

สังคมใหกับชุมชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มีโครงการมหาวิทยาลัยกับชุมชน

และสังคม ประกอบดวยกิจกรรม 3 กลุม คือ กลุมมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน กลุมมหาวิทยาลัยกับ

การพัฒนาอาชีพ คุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอม และกลุมมหาวิทยาลัยกับโครงการหลวงและโครง 

การตามพระราชดําริ และโครงการเรียนรูรวมอุตสาหกรรม (Industrial Cooperative Learning) 

โดยคณะวิทยาศาสตร เปนโครงการที่นักศึกษาสามารถเรียนรูประสบการณจากการไปปฏิบัติงาน

จริงในภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

University of Melbourne และ Massachusetts Institute of Technology มีการลงนาม

ขอตกลง และมีความรวมมือระหวางนักวิจัยของสถาบัน วิศวกร และผูวางแผนในภาคอตุสาหกรรม 

เพื่อสนับสนุนโปรแกรมการคนควาในหลากหลายสาขาวิชา 

 
7. เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 

ทั้งสามมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช ไดแก การใชระบบ

สารสนเทศในการบริหาร  (MIS) เพื่อสนับสนุนการวางแผน  การกําหนดนโยบาย การใช

ประกอบการตัดสินใจเพื่อการบริหารของผูบริหารทุกระดับ และใชระบบสารสนเทศเพื่อการเรียน

การสอน การวิจัย และเผยแพรประชาสัมพันธ เชน การเรียนการสอนบนเครือขายสนับสนุนการ

เรียนการสอนนอกเหนือจากชั้นเรียนปกติ (e-Learning) โดยมีรายวิชาที่พัฒนาบทเรียนในระบบ

เครือขายมือถือ (m-Learning) การประชุมทางไกล (Tele Conferencing) การประเมินออนไลน 
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ระบบจองหองประชุมอิเล็กทรอนิกส และระบบจัดเก็บเอกสารและคนหาเอกสารอิเล็กทรอนิกส ใช

ส่ืออิเล็กทรอนิกสที่เรียกวา Simulation ใหนักศึกษาทดลอง เชน การตอวงจรไฟฟา ซึ่งทําใหวัสดุที่

ใชในการทดลองส้ินเปลืองนอยลง เปนตน  

นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารียังสนับสนุนการสรางความรูดวยตนเอง ดวย

การฝกอบรมออนไลน (e-Training) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาธนบุรี มีการผลิตรายการโทรทัศนของมหาวิทยาลัย  

ทุกมหาวิทยาลัยทั้งในและตางประเทศมีหนวยงานของมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบในการ

จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อใหสามารถสนองงานของมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ

ตลอดเวลา ซึ่งหนวยงานน้ีจะเนนการฝกอบรมคณาจารย บุคลากร และนักศึกษาเพื่อใหมีความรู

ความสามารถในการใชโปรแกรมใหมๆ 

Massachusetts Institute of Technology มีการใหบริการดานโทรศัพทมือถือ ที่มีชื่อวา 

Smart Phone ซึ่งสามารถใชโทรศัพทมือในการส่ือสารแลกเปล่ียนขอมูลในสถาบันไดดวยความเรว็สูง 

และสามารถเรียนผานมือถือได โดยมีศูนยบริการดานการใชมือถือใหขอมูลผานเว็บไซต และคอยให

การบริการเกี่ยวกับการใชโทรศัพทมือถือทุกที่และทุกเวลา นอกจากนั้นสมาชิกของมหาวิทยาลัยทั่ว

โลกสามารถใชโปรแกรมลิขสิทธิ์ จากเว็บไซตของมหาวิทยาลัยโดยไมเสียคาใชจาย 

University of Melbourne มีซอฟแวรที่มีชื่อวา Reason ABLE ซึ่งจะชวยใหนักศึกษาได

ปฏิบัติและพัฒนาการคิดหาเหตุผลและการโตแยงเชิงเหตุผล และสามารถใหขอมูลยอนกลับ

เพื่อใหนักศึกษาตรวจสอบความกาวหนาของตนเอง และสามารถประเมินผลตนเองได 
 

8. การเรียนการสอน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เปดสอนหลักสูตรโดยใช

ระบบไตรภาค ภาคการศึกษาละ 13 สัปดาห สําหรับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

เปดสอนระบบทวิภาค 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ นําการเรียนผานมือถือ (m-Learning) มาประกอบในการเรียน

การสอน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอน แบงเบาภาระในการเตรียมการสอนและใช

ประกอบการสอน ทําใหนักศึกษาสามารถศึกษาหาความรูไดจากสื่อการเรียนที่มีคุณภาพ 

ตลอดจนสามารถทบทวนเนื้อหาบทเรียน และแบบฝกหัดไดสะดวกยิ่งข้ึน โดยมีรายวิชาที่พัฒนา

บทเรียนในระบบเครือขาย WU m-Learning รวม 209 รายวิชา 

ทุกมหาวิทยาลัยทั้งในและตางประเทศมีการจัดการเรียนการสอนแบบใชปญหาเปนฐาน 

(Problem-based Learning: PBL) การใชและพัฒนาส่ือประสม (Multimedia) นอกจากนั้นแลว

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรียังจัดการเรียนการสอนแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
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ตามหลักทฤษฎีการเรียนรูแบบสรางสรรคดวยปญญา (Constructionism) เปนการเรียนรูจากการ

สรางงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี สุรนารี  มีหนวยงานสถาบันพัฒนาคณาจารย  (Faculty 

Development Academy: FDA) เพื่อชวยพัฒนาใหอาจารยเปนอาจารยมืออาชีพ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี และ Massachusetts Institute of Technology 

มีโครงการ Open CourseWare เปนการเผยแพรขอมูลในรูปของเสียง (Audio) ภาพ เคล่ือนไหว 

(Video) และเอกสารประกอบการเรียนการสอนรายวิชาตางๆ เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย 

University of Melbourne ปฏิรูปแบบจําลอง “Melbourne Model”  ซึ่งเปนการปรับแผน 

การจัดการเรียนการสอนในเชิงลึกและเชิงกวาง เชน ผลักดันใหสาขาวิชาระดับปริญญาตรีที่มี

ความเปนวิชาชีพมากๆ เชน กฎหมาย พยาบาล การศึกษา และสถาปตย ฯลฯ ใหเปล่ียนสภาพไป

เปนการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา ขณะเดียวกันก็ลดทอนหลักสูตรปริญญาตรีใหมี

ลักษณะความรูทั้งเชิงลึกและกวาง เหมาะที่จะศึกษาตอในหลายๆ แนวทาง 

Massachusetts Institute of Technology มีศูนยที่เรียกกวา “The Edgerton Center” 

เพื่อจัดเตรียมทรัพยากรและใหโอกาสแกนักศึกษาในการทําโครงการ กิจกรรม และการจัดสัมมนา 
 
9. หลักสูตร 

ทั้งสามมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐจัดโครงการสหกิจศึกษาเปนสวนหนึ่งของการเรียน

การสอนทุกหลักสูตรในระดับปริญญาตรี และเปดหลักสูตรสองภาษา หลักสูตรภาษาอังกฤษ และ

หลักสูตรนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เปดสอนหลักสูตรโดยใช

ระบบไตรภาค ภาคการศึกษาละ 13 สัปดาห สําหรับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

เปดหลักสูตรโดยใชระบบทวิภาค 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี เปดหลักสูตรเฉพาะบุคคล (Individual-

based Program: IBP) สําหรับนักเรียนที่มีลักษณะพิเศษ ซึ่งไดแก นักศึกษาที่มีพรสวรรค 

ความสามารถพิเศษ แรงจูงใจ หรือผูที่มีวุฒิภาวะสูง ใหสามารถเรียนรูไดตามความตองการและ

ความสามารถของนักศึกษาเอง 

University of Melbourne จัดหลักสูตรที่มีความหลากหลายในเชิงวัฒนธรรม ความเปน

สากล และความเปนชุมชนแหงการเรียนรู ตลอดจนใหมีโครงการและกิจกรรมที่สะทอนถึงความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม ความเปนสากล และมีหลักสูตรที่มีความยืดหยุนและปรับเปล่ียนได 

(an Adaptive Curriculum) โดยการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสีย ไดแก ผูใชบัณฑิต 
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สมาคมวิชาชีพ รัฐบาล ศิษยเกาและนักศึกษาปจจุบัน โดยผูมีสวนไดสวนเสียสามารถใหความ

คิดเห็นไดทั้งทางระบบสื่อสารปกติและระบบออนไลน 

Massachusetts Institute of Technology มีหลักสูตรที่ใหความสําคัญกับประวัติศาสตร 

และนักศึกษาระดับปริญญาตรีสามารถเลือกลงทะเบียนเรียนที่ Harvard University ไดสูงสุดถึง 

24 หนวยกิต และรายวิชาที่ลงทะเบียนดังกลาวจะปรากฏอยูในใบรายงานผลการเรียน 

(Transcript) ของนักศึกษาดวย และสําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีเรียนแบบเต็มเวลา 

สามารถลงทะเบียนเรียนที่มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ เชน Harvard University,  Boston University ไดไม

เกินคร่ึงของรายวิชาที่ลงทะเบียนในภาคการศึกษานั้นๆ ในภาคการศึกษาปกติ (ยกเวนภาค

การศึกษาฤดูรอน) โดยไมมีคาใชจายเพิ่ม 

 
10. การสนับสนุนการวิจัย  

ทั้งสามมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐสนับสนุนการดําเนินการดานการวิจัยของคณาจารย 

เพื่อสงเสริมใหเกิดการทํางานเชื่อมโยงกันเปนกลุมกอนแบบบูรณาการศาสตร และศูนยวิจัย ทําให

ไดผลผลิตอันเกิดจากการดําเนินงานของกลุมวิจัย และศูนยวิจัย เชน การตีพิมพในวารสารวิชาการ

ระดับนานาชาติ วารสารวิชาการระดับชาติ ผลงานนําเสนอในที่ประชุมวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติ ผลงานสิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตรจํานวนมาก นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

ยังมีโครงการหนึ่งอาจารย หนึ่งผลงาน เปนโครงการที่สนับสนุนใหคณาจารยผลิตผลงานทาง

วิชาการหรือผลงานในลักษณะอ่ืน เพื่อปรับปรุงการสอน ความกาวหนาทางวิชาการ หรือ

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

ทั้งสามมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมีการจัดทุนอุดหนุนวิจัยและพัฒนา และแสวงหา

แหลงทุนวิจัยจากแหลงเงินทุนอ่ืนๆ เพื่อเสริมสรางศักยภาพการทําวิจัยของนักวิจัยในมหาวิทยาลัย 

โดยมหาวิทยาลัยไดทําความรวมมือกับแหลงทุนตางๆ อยางตอเนื่องเพื่อการจัดสรรงบประมาณ

รวมกัน  

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณสนับสนุนรางวัลการเผยแพรผลงานวิจัยเพื่อเปนแรงจูงใจและ

กําลังใจสําหรับนักวิจัยที่มีความสามารถผลิตผลงานวิจัยและนําไปใชประโยชนหรือเผยแพรใน

รูปแบบตางๆ จากการใหรางวัลสนับสนุนที่ผานมามีสวนทําใหเกิดผลงานวิจัยและการสรางสรรค

ข้ึนอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังไดจัดใหมีโครงการคัดเลือกอาจารยดีเดนดานการวิจัย ซึ่งการ

ประกาศรางวัลอาจารยดีเดนดานการวิจัย เปนแรงกระตุนใหนักวิจัยเหลานั้นไดพัฒนาผลงานของ

ตนเองอยางตอเนื่อง และเปนแรงบันดาลใจสําหรับนักวิจัยทานอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัยใชเปน

แบบอยางในการวิจัย หรือสรางความรวมมือในดานการวิจัยตอไป 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มีการจัดสรรตําแหนงเพื่อการวิจัยและบริการ 

มีการกําหนดเกณฑเพื่อจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัย มหาวิทยาลัยจัดสรรเงินงบประมาณ

จากเงินสะสมของมหาวิทยาลัย เพื่อใหการสนับสนุนแกหนวยงานตางๆ โดยพิจารณาจากผลงาน

ดานการวิจัยของหนวยงานในภาพรวม นอกจากนั้นยังลงทุนครุภัณฑวิจัยกลาง มุงเนนที่ไปที่

ครุภัณฑชิ้นใหญราคาประมาณ 5-10 ลานบาท จุดประสงคเพื่อใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย

สามารถใชครุภัณฑดังกลาวรวมกัน ทั้งนี้ครุภัณฑวิจัยกลางแตละชิ้นจะมีหนวยงานหนึ่งใน

มหาวิทยาลัยเปนผูดูแลรับผิดชอบ นักวิจัยทกุหนวยงานสามารถใชได  

University of Melbourne และ Massachusetts Institute of Technology ใหนักศึกษามี

ประสบการณทางดานการวิจัยทั้งในระดับการเปนผูวิจัยเอง หรือการเปนผูชวยวิจัย ตลอดจนการ

กําหนดใหเขาฟงการเสนอผลงานวิจัยอยางสม่ําเสมอ 

 
11. งานวิจัย 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเนนการวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-Based Research) โดยสถาบันวิจัย

และพัฒนาทําหนาที่ประสานงานเครือขายการวิจัยใหกับหนวยงานตางๆ สําหรับมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารีเนนการวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี เชน เทคโนโลยีการเกษตร วิศวกรรมศาสตร 

เทคโนโลยีสังคม โดยองคความรูที่มหาวิทยาลัยใหความสําคัญคือ การสรางองคความรูและพัฒนา

เทคโนโลยีที่เหมาะสมและสอดคลองตามความตองการของภาคการผลิตและสังคม 

ทุกมหาวิทยาลัยทั้งในและตางประเทศสงเสริมใหเกิดการทํางานเช่ือมโยงกันเปนกลุมกอน

และลักษณะบูรณาการศาสตร (Multidisciplinary  Research) และใหความสําคัญกับการสรางองค

ความรู จากการทําวิจัยวิทยาศาสตรพื้นฐาน หรือการวิจัยบริสุทธ นอกจากนั้น Massachusetts 

Institute of Technology ยังเนนผลิตงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีข้ันสูงอีกดวย 

 
12. การนําองคความรูที่ผลิตไปใช/การบริการวิชาการ 

การนําองคความรูที่ผลิตไปใชและการบริการวิชาการ ทุกมหาวิทยาลัยทั้งในและ

ตางประเทศมีการจัดต้ังศูนยบริการตางๆ เพื่อใหบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม โดย

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดจําแนกการบริการวิชาการตามกลุมฐานความรูของมหาวิทยาลัย และ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เปดหลักสูตรระยะส้ันที่ตอบสนองความตองการของชุมชน 

University of Melbourne มีหนวยงานที่ทําธุรกิจเพื่อเปนการบริการวิชาการแกสังคมและ

ชุมชน เชน การเปดบริษัทจํานวนมาก เพื่อใหคําแนะนําและเสนอแนวทางในการวางแผน การหา

แหลงทุน และการประชาสัมพันธ เปนตน  
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จากการวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่ เปนเลิศของการบริหารงานวิชาการ สําหรับ
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในประเทศไทยและตางประเทศทั้งหมด 12 ดาน ทําให
สามารถสรุปประเด็นหลักๆ ของวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศได 4 ดาน ดังนี้ 
 

1. ดานการบริหารจัดการ มีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ เชน ใชปรัชญาการบริหารแบบรวม

บริการประสานภารกิจในการบริหารงานวิชาการ และบริหารภายใตกลไกธรรมาภิบาล มีการนํา

คูมือปฏิบัติงานและการปรับปรุงกระบวนการในการปฏิบัติงานมาชวยพัฒนาระบบบริหารงานใน

มหาวิทยาลัย มีการเลือกนายกสภามหาวิทยาลัยจากบุคคลที่เปนที่ยอมรับทางดานการศึกษา 

ดานธุรกิจ หรือเคยเปนผูนําองคกรในภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญที่ประสบความสําเร็จ และมีการ

ประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยรวมกับผูบริหารนอกรอบเพื่อรวมระดมสมอง ในบรรยากาศที่

เอ้ือตอการแสดงความคิดเห็น 

2. ดานพันธมิตรและเครือขาย มีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ เชน มีการพัฒนาความรวมมือ/

ดําเนินกิจกรรมระหวางมหาวิทยาลัยกับสถาบันและองคกร ทั้งในและตางประเทศ ภายใตขอตกลง

ความรวมมือ โดยการสรางพันธมิตรอยางยั่งยืน และมีการสรางเครือขายที่มีประสิทธิภาพกับ

มหาวิทยาลัยทั่วโลก นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐยังเปนศูนยกลางในการ

ประสานงานเครือขายกับชุมชน และมีการจัดต้ังสํานักงานประสานงานของมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศ รวมถึงมีการพัฒนาองคกรนักศึกษาระดับนานาชาติ และมีเครือขายของศิษยเกาที่

เขมแข็ง   

3. ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ เชน มหาวทิยาลัยในกํากับของ

รัฐมีการพัฒนานวัตกรรม เพื่อสนับสนุนงานบริหารและการบริการแบบออนไลน มีจัดการเรียนการ

สอนเชิงรุก มีศูนยเพื่อจัดเตรียมทรัพยากรและสนับสนุนนักศึกษา มีหนวยงานพัฒนาคณาจารย 

และมีการใหรางวัลการสอนดีเดนในระดับมหาวิทยาลัย มีการจัดหลักสูตรที่มีความหลากหลายใน

เชิงวัฒนธรรม ความเปนสากล การมีหลักสูตรที่ปรับเปลี่ยนได โดยการรับฟงความคิดเห็นของผูมี

สวนไดสวนเสีย รวมถึงการเปดหลักสูตรเฉพาะบุคคล และหลักสูตรสหวิทยาการ 

4. ดานการผลิตองคความรู มีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ เชน สงเสริมใหเกิดการทํางาน

เชื่อมโยงกันเปนกลุมแบบบูรณาการศาสตรและศูนยวิจัย มีสถาบันการวิจัยที่ใหการสนับสนุนการ

วิจัย ทั้งในดานเคร่ืองมือและงบประมาณ การจัดใหมีวัฒนธรรมการวิจัยอยางเขมขนแทรกอยูใน

กระบวนการเรียนการสอน การสนับสนุนรางวัลการเผยแพรผลงานวิจัยและคัดเลือกอาจารยดีเดน

ดานการวิจัย นอกจากนั้น ยังจัดใหนักศึกษามีประสบการณดานการวิจัย ทั้งในระดับการเปนผูวิจัย

เองและการเปนผูชวยวิจัย และจัดต้ังศูนยบริการตางๆ เพื่อใหบริการวิชาการแกชุมชน และสังคม 
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สวนท่ี 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของ
รัฐที่เหมาะสมกับประเทศไทย 
 
 การนําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ผูวิจัยใช

แบบสอบถามในลักษณะประมาณคา  (Rating Scale) (ภาคผนวก  ข) สอบถามผูบริหาร

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 3 แหงของประเทศไทย คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี รวมจํานวน 30 ทาน 

เพื่อใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่

เหมาะสมกับประเทศไทย และไดนําแบบสอบถามหาขอมูลเชิงสถิติเพื่อพิจารณาหาฉันทามติ และ

นํามาสังเคราะหเนื้อหา เพื่อปรับปรุงรูปแบบที่เหมาะสม  

ผูวิจัยไดปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ตามฉันทา

มติและขอเสนอแนะเพิ่มเติมของผูบริหาร ทําใหไดรูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับ

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่เหมาะสมกับประเทศไทย ดังนี้ 

 

วิสัยทัศน (Vision) ดานการบริหารงานวิชาการ (Academic Affairs Vision): สรางงาน

วิชาการสูความเปนเลิศระดับสากล มีความคลองตัวในการบริหารจัดการ และรับผิดชอบตอสังคม  

 
พันธกิจ (Mission) ดานการบริหารงานวิชาการ (Academic Affairs Mission) 

1. พัฒนาการบริหารจัดการทางวิชาการที่มีอิสระและคลองตัว 

2. สรางความรวมมือทางวิชาการกับสถาบัน/องคกร ทั้งในและตางประเทศอยางยั่งยืน 

3. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางในการประสานงานกับเครือขายชุมชน สังคม 

ธุรกิจ และอุตสาหกรรม 

4. สรางนวัตกรรมใหมดานการเรียนการสอน และการปรับปรุงหลักสูตร 

5. นําเทคโนโลยีมาสนับสนุนใหเกิดกิจกรรมทางการศึกษาทั้งดานการเรียนการสอน 

การบริหารจัดการ การวิจัย รวมถึง การใหบริการตางๆ ซึ่งสามารถเขาถึงจากทุกที่ไดตลอดเวลา 

และสามารถเรียนรูดวยตนเองได 

6. ผลิตองคความรูใหมอยางตอเนื่องและเพียงพอ รวมถึงการนําผลงานวิจัยไปสราง

งานวิชาการ และขยายผลในภาคการผลิตใหมากข้ึน 
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เปาหมาย 
1. เพื่อใหการบริหารจัดการทางวิชาการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อใหเกิดการประสานและเช่ือมโยงเครือขายความรวมมือทางวิชาการทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

3. เพื่อพัฒนาคุณภาพของการเรียนการสอนและการปรับปรุงหลักสูตร 
4. เพื่อเพิ่มศักยภาพทางดานความรับผิดชอบตอสังคม 

 
องคประกอบของรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ สาํหรับมหาวทิยาลัยในกํากับของรฐั  
 
1. ดานการบริหารจัดการ (Management) 

1.1 แนวทางการบริหาร 
1.1.1 มีอิสระและความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

1.1.2 ใชหลักการบริหารเพื่อใหสามารถใชทรัพยากรทุกประเภทใหเกิดประโยชนสูงสุด  

1.1.3 มุงเนนการบริหารงานสมัยใหม (Modern Management) เชน การบริหารการ

เปล่ียนแปลง (Change Management) และการบริหารความเส่ียง (Risk Management) เปนตน 

1.1.4 กําหนดใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 

1.1.5 บริหารมหาวิทยาลัยโดยใชหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  

1.1.6 ใชกลไกการประเมินคุณภาพโดยรวมของท้ังมหาวิทยาลัย มาเปนแนวทางเพื่อ

พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

1.1.7 เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) เชน กลุมนักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกา 

ผูปกครอง และผูประกอบการ ฯลฯ ใหขอคิดเห็นเพื่อนําไปสูแนวทางการดําเนินงานและแผนการ

ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

1.1.8 ผูบริหารของมหาวิทยาลัยเปนผูมีชื่อเสียงและเปนที่รูจักในวงการศึกษา ภาค 

อุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ และอาชีพอ่ืนๆ 

1.1.9 ใชระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ 

1.1.10 มีการกอต้ังกองทุนยอดเงินตน (Endowment Fund) 

1.1.11 มีตําแหนงการบริหารที่รองลงมาจากอธิการบดี ประกอบไปดวยรองอธิการบดี 

(Provost) และรองอธิการบดีฝายบริหารและการเงิน (Executive Vice President & Treasurer)  

1.1.12 นําคูมือปฏิบัติงาน (Work Manual) และการปรับปรุงกระบวนการในการปฏิบัติ 

งาน (Work Flow) มาชวยพัฒนาระบบบริหารงานในมหาวิทยาลัย 

1.1.13 ใชระบบการจางงานภายนอก (Outsourcing)  
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1.2 สภามหาวิทยาลัย 
1.2.1 มีผูทรงคุณวุฒิจากภูมิภาคที่มหาวทิยาลัยต้ังอยู รวมเปนกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย 

1.2.2 นายกสภามหาวิทยาลัย เลือกจากบุคคลที่เปนที่ยอมรับทางดานการศึกษา ดานธุรกิจ 

หรือเคยเปนผูนําองคกรในภาคอุตสาหกรรมของบริษัทหรือองคกรขนาดใหญที่ประสบความสําเร็จ 

1.2.3 การบริหารงานภารกจิตางๆ ดําเนนิการส้ินสุดทีส่ภามหาวทิยาลัย 

1.2.4 มีการจดัต้ังสํานกังานสภามหาวทิยาลัย 

1.2.5 มีการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยรวมกับผูบริหารนอกรอบ (Retreat) เพื่อ

รวมระดมสมอง ในบรรยากาศที่เอ้ือตอการแสดงความคิดเห็น 

1.2.6 มีกรรมการที่มีความรับผิดชอบหลัก เชน คณะกรรมการดานการตรวจสอบความเส่ียง 

ดานความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัย ดานสวัสดิการบุคลากร ดานการเงิน และดานกฎหมาย 

ฯลฯ ที่ไดรับการแตงต้ังจากสภามหาวิทยาลัย 
1.3 สภาวิชาการ 

1.3.1 มีสภาวิชาการที่มีความเขมแข็ง โดยอธิการบดีสามารถตัดสินใจผานสภาวิชาการได 

1.3.2 มีคณะกรรมการเพื่อดําเนินงานดานตางๆ เชน คณะกรรมการดานทุนการศึกษา 

การใหรางวัล ดานการวิจัยข้ันสูง ดานการพิจารณาผลงานวิชาการดานหองสมุดและทรัพยากร

ทางดานวิชาการ ฯลฯ ที่ไดรับการแตงต้ังจากสภาวิชาการ 

1.3.3 มีตัวแทนศิษยเกาเปนกรรมการสภาวิชาการ 
 
2. ดานพนัธมิตรและเครอืขาย (Alliance and Network) 

2.1 ความรวมมือกับตางประเทศ 
2.1.1 มีความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางประเทศ เชน การแลกเปล่ียนความรู ขอมูล

ขาวสาร บุคลากร /นักศึกษา การทําวิจัย การพัฒนาหลักสูตรรวมกัน รวมทั้งความรวมมือดานการ

เรียนการสอน และการใหทุนการศึกษา เปนตน 

2.1.2 มีการสรางพันธมิตรอยางยั่งยืน (Enduring Partnerships) และสรางเครือขายที่มี

ประสิทธิภาพกับมหาวิทยาลัยทั่วโลก 

2.1.3 มีการพัฒนาเครือขายศิษยเกานานาชาติที่มีความสัมพันธกับมหาวิทยาลัย 

2.1.4 มีการพัฒนาองคกรนักศึกษาระดับนานาชาติ  

2.1.5 มีการจัดต้ังสํานักงานประสานงานของมหาวิทยาลัยในตางประเทศ เพื่อทําหนาที่

ประสานงานและสงเสริมใหนักศึกษาตางชาติเขามาเรียนมากข้ึน 
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2. ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในประเทศ 
2.2.1 สรางเครือขายกับโรงเรียน เชน การชวยเหลือในดานการพัฒนาครู หองปฏิบัติการ

ดานวิทยาศาสตร การเรียนการสอนภาษาอังกฤษ เปนตน 

2.2.2 ใหนักศึกษาสามารถลงทะเบียนขามสถาบัน ภายใตเงื่อนไขตางๆ  

2.2.3 รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรรวมกัน พัฒนาการ

เรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรรวมกัน  

2.2.4 มีการแลกเปล่ียนนักศึกษาและบุคลากรระหวางมหาวิทยาลัยในประเทศ 

2.2.5 เปดสอนสาขาวิชาที่มีการเรียนการสอนรวมกันระหวางมหาวิทยาลัย 
3. ความรวมมือกับชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม 

3.3.1 มีหนวยงานหลักในการประสานงาน ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย

ใหแกกลุมเกษตรกร วิสาหกิจ ชุมชน ผูประกอบการใหม ผูผลิตภาคอุตสาหกรรม และประชาชนทั่วไป 

3.3.2 จัดการเ รียนรู ร วมอุตสาหกรรม  (Industrial Cooperative Learning) โดยให

นักศึกษาสามารถเรียนรูประสบการณจากการไปปฏิบัติงานจริงในภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

3.3.3 เชิญผูบริหารของภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ที่ประสบความสําเร็จ มาเปนคณะ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย  

3.3.4 มีความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม เพื่อถายทอดผลงานวิจัยสู

ชุมชน  

3.3.5 มีการพัฒนาความรวมมือ/ดําเนินกิจกรรมภายใตขอตกลงความรวมมือระหวาง

มหาวิทยาลัยกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมในประเทศ 

3.3.6 บุคลากรของมหาวิทยาลัยเปนที่ปรึกษาใหกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

3.3.7 มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางในการประสานงานกับเครือขายชุมชน ธุรกิจ และ

อุตสาหกรรม ฯลฯ  
 
3. ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation and Technology) 

3.1 เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 
3.1.1 มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดหาและพัฒนาเทคโนโลยี  

3.1.2 ใชเทคโนโลยีชวยประเมินการสอนอยางเปนระบบ เชน การประเมินการสอน

ออนไลน และนําผลจากการประเมินไปใชอยางเปนระบบ 

3.1.3 ใชฐานขอมูลจากระบบสารสนเทศเปนขอมูลในการบริหาร เชน การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจําป 
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3.1.4 จัดการเรียนการสอนบนเครือขายอินเทอรเน็ต (e-Learning) เพื่อสนับสนุนการเรียน

การสอนนอกเหนือจากชั้นเรียนปกติ  

3.1.5 มีซอฟตแวรที่พัฒนาข้ึน เพื่อชวยใหนักศึกษาตรวจสอบความรูและความสามารถ

ของนักศึกษาไดดวยตนเอง เชน แบบทดสอบดานภาษา ดานบุคลิกภาพ และการวิเคราะหเชิง

เหตุผล เปนตน 

3.1.6 พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีใหแก คณาจารย บุคลากร และนักศึกษา โดยเนนการ

ฝกอบรม 

3.1.7 เปดฝกอบรมแบบออนไลน (e-Training) เพื่อใหบุคลากรและนักศึกษาไดเรียนรูดวย

ตนเอง 

3.1.8 ใชส่ืออิเล็กทรอนิกสสรางสถานการณจําลอง (Simulation) ในการเรียนการสอนที่มี

การทดลอง 

3.1.9 ใชระบบสารสนเทศในการจัดระเบียบและควบคุมอุปกรณเคร่ืองมือที่ใชในการเรียน

การสอน และการวิจัย 

3.1.10 สามารถใชโทรศัพทมือถือในการส่ือสารแลกเปล่ียนขอมูลในมหาวิทยาลัยไดดวย

ความเร็วสูง และสามารถเรียนผานมือถือ (m-Learning) ได 
3.2 การเรียนการสอน 

3.2.1 จัดการเรียนการสอนโดยเนนการสืบคน การศึกษาตลอดชีวิต และเนนผูเรียนเปน

สําคัญ ตามหลักทฤษฎีการเรียนรูแบบสรางสรรคดวยปญญา (Constructionism) 

3.2.2 เปดสอนหลักสูตรโดยใชระบบไตรภาค และทวิภาค  

3.2.3 จัดการเรียนการสอนแบบเนนวิจัย (Research-based Learning: RBL)  

3.2.4 มีศูนยจัดเตรียมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน  

3.2.5 จัดการเรียนการสอนโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning: PBL) 

3.2.6 มีสถาบันพัฒนาคณาจารย (Faculty Development Academy) เพื่อพัฒนาให

อาจารยเปนอาจารยมืออาชีพ  

3.2.7 จัดทําคลังรายวิชา (Open Courseware) เพื่อเผยแพรเอกสารประกอบการเรียนการ

สอนรายวิชาตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

3.2.8 จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
3.3 หลักสูตร 

3.3.1 มีการปรับปรุงหลักสูตรตางๆ โดยการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholders) ไดแก ผูใชบัณฑิต สมาคมวิชาชีพ ศิษยเกาและนักศึกษาปจจุบัน โดยผูมีสวนได

สวนเสียสามารถใหความคิดเห็นไดทั้งทางระบบสื่อสารปกติและระบบออนไลน 
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3.3.2 นําสหกิจศึกษาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับ

บัณฑิตศึกษา  

3.3.3 เปดหลักสูตรสหวิทยาการ 

3.3.4 เปดหลักสูตรรวมกับภาคอุตสาหกรรม 

3.3.5 พัฒนาหลักสูตรสูความเปนสากล เชน การเพิ่มเนื้อหาที่เปนนานาชาติในรายวิชา การ

ใชผูสอนจากตางประเทศ การศึกษาเปรียบเทียบระหวางวัฒนธรรม  

3.3.6 เปดหลักสูตรเฉพาะบุคคล (Individual-Based Program: IBP) เพื่อตอบสนอง

ความตองการสําหรับผู เ รียนที่มี ลักษณะพิเศษ  ซึ่งไดแก  นักศึกษาที่มีพรสวรรค  (Gifted) 

ความสามารถพิเศษ (Talented) มีแรงจูงใจ (Motivated) หรือผูที่มีวุฒิภาวะสูง ใหสามารถเรียนรู

ไดตามความตองการและความสามารถของผูเรียนเอง 

3.3.7 เปดหลักสูตรระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษารวมกับสถาบันตางประเทศ 
 
4. ดานการผลิตองคความรู (New Knowledge) 

4.1 การสนับสนุนการวิจัย 
4.1.1 แสวงหาแหลงทุนวิจัยจากหลายแหลง รวมถึงภาคเศรษฐกิจตางๆ เพื่อเสริมสราง

ศักยภาพการทําวิจัย 

4.1.2 สงเสริมการตีพิมพบทความในวารสารวิชาการมากข้ึน 

4.1.3 สงเสริมใหเกิดการทํางานเชื่อมโยงกันเปนกลุมวิจัยและวิจัยแบบบูรณาการศาสตร 

(Multidisciplinary Research) 

4.1.4 สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย 

4.1.5 จัดทุนอุดหนุนวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่องและเพียงพอ  

4.1.6 ลงทุนครุภัณฑวิจัยกลาง โดยมุงเนนครุภัณฑชิ้นใหญ เพื่อใหบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัยสามารถใชครุภัณฑดังกลาวรวมกัน 

4.1.7 คัดเลือกอาจารยดีเดนดานการวิจัย 

4.1.8 สนับสนุนใหมีการวิจัยเพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

4.1.9 จัดประกวดงานวิจัย นวัตกรรม และส่ิงประดิษฐอยางตอเนื่อง 

4.1.10 จัดสรรตําแหนงนักวิจัยเพื่อการวิจัยและบริการ และกําหนดเกณฑเพื่อจัดสรร

งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

4.1.11 สงเสริมใหมีวัฒนธรรมการวิจัยแทรกอยูในกระบวนการเรียนการสอน 

4.1.12 มีความรวมมือกับศูนยวิจัยเฉพาะทาง (Cooperative Research Center) 
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4.1.13 นักศึกษาระดับปริญญาตรีมีโอกาสรวมในการวิจัยของคณะโดยเปนผูชวยนักวิจัย 

(Research Assistant) 

4.1.14 สนับสนุนทุนจางอาจารยพิเศษชาวตางประเทศ (Visiting Professor) และทุน

นักวิจัยหลังปริญญาเอกชาวตางประเทศ (Post-doctoral Fellowship) เพื่อสงเสริมงานวิจัยให

หลากหลายและเปนสากล 

4.1.15 จัดต้ังศูนยใหคําปรึกษาแนะนําดานการวิจัย โดยนักวิจัยพี่เลี้ยง 

4.1.16 จัดต้ังสถาบันการคนควาวิจัย 

4.1.17 จางนักวิชาการระดับรางวัลโนเบลมาเปนอาจารยพิเศษเพื่อเปนการกระตุนดาน

การวิจัย 
4.2 งานวิจัย 

4.2.1 มีการวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-Based Research) โดยนําปญหาของพื้นที่ ที่มหาวิทยาลัย

ต้ังอยูเปนตัวกําหนดแนวทางการวิจัย  

4.2.2 นําปญหาของประเทศมาเปนโจทยในการวิจัย  

4.2.6 มีนโยบายรับนักศึกษาตางชาติเขามาเรียนในระดับบัณฑิตศึกษามากข้ึน เพื่อเพิ่ม

งานวิจัยที่หลากหลาย 

4.2.3 เนนการวิจัยประยุกต เพราะเปนการนําองคความรูที่มีอยูขยายไปสูชุมชน ทองถิ่น 

สังคม และประเทศชาติ 

4.2.4 เนนการผลิตงานวิจัยใหมในดานที่สอดคลองกับความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย  

4.2.5 เนนการวิจัยพื้นฐาน เพราะเปนการสรางองคความรู 
4.3 การนําองคความรูที่ผลิตไปใช/การบริการวิชาการ 

4.3.1 มีศูนยบริการวิชาการ และบุคลากรที่สนับสนุนการใหบริการวิชาการ 

4.3.2 เนนการบริการวิชาการที่ใชฐานความรูของมหาวิทยาลัย  

4.3.3 จัดอบรมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยใชทรัพยากรและเทคโนโลยีที่

มหาวิทยาลัยมีอยูแลว 

4.3.4 นําผลงานวิจัยไปสรางงานวิชาการ และขยายผลในภาคการผลิตใหมากข้ึน 

4.3.5 เปดหลักสูตรระยะส้ันที่ตอบสนองความตองการของชุมชน 
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ผูวิจัยไดปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
ตามฉันทามติและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของผูบริหาร ทําใหไดรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่เหมาะสมกับประเทศไทย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 24 : องคประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของ

รัฐ “The MAIN of Academic Movement Model”  
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สวนที่ 3 ผลการพัฒนากลยุทธการบรหิารงานวิชาการ สําหรับมหาวทิยาลัยในกํากับของ
รัฐ 

กลยุทธการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ผูวิจัย

ไดรางข้ึน จากการวิเคราะหจุดแข็ง-จุดออน โอกาส-อุปสรรค และใชเทคนิคการวิเคราะห TOWS 

Matrix เขามาชวยในการกําหนดทิศทางหรือแนวทางของกลยุทธใหมีความชัดเจนยิ่งข้ึน และนําไป

ตรวจสอบความเปนไปไดของกลยุทธ โดยการจัดประชุมสนทนาผูทรงคุณวุฒิ (Focus Group 

Discussion) ผูบริหาร/อดีตผูบริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ประกอบดวย

ที่ปรึกษาอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา

วิชาการ ผูอํานวยการ และผูทรงคุณวุฒิที่เช่ียวชาญดานการบริหารจัดการ ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี จํานวน 12 ทาน (รายนามดังภาคผนวก ก) เม่ือวันที่ 1 กันยายน 

พ.ศ. 2553 ณ หองประชุม สนั่น สุมิตร อาคารสํานักงานอธิการบดี ชั้น 9 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาธนบุรี ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะจากการประชุมไปปรับปรุงแกไข ทําใหได กลยุทธการ

บริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีจํานวน 4 กลยุทธระดับ

องคกร 28 กลยุทธระดับแผน และ 80 โครงการ/กิจกรรม มีรายละเอียดดังนี้ 
 
1. กลยุทธระดับองคกร : พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 
  1.1 กลยุทธระดับแผน : สงเสริมการบริหารงานวิชาการที่เนนธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการ 
  โครงการ/กิจกรรม 
 1.1.1 จัดต้ังสํานักงานสภามหาวิทยาลัย เพื่อเปนหนวยงานบริหารและธุรการ ตลอด

ทั้งรับผิดชอบงานเลขานุการของสภามหาวิทยาลัย และดําเนินการเก่ียวกับภารกิจซ่ึงอยูในอํานาจ

หนาที่ของสภามหาวิทยาลัย  

 1.1.2 สภามหาวิทยาลัยมีกลไกในการกํากับเพื่อใหเกิดธรรมาภิบาลในการบริหาร 

งานวิชาการ เชน สํารวจความคิดเห็นของนักศึกษา บัณฑิต บุคลากร และนายจางเพื่อนํามา

ประเมินการปฏิบัติงานของผูบริหาร สภาวิชาการ และประเมินภาควิชา เปนตน 

 1.1.3 เผยแพรนโยบายดานการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัย รวมถึงเผยแพร

ผลงานประจําป และผลการประเมินคุณภาพที่ชัดเจนและแพรหลาย เชน บนเว็บไซต ส่ือมวลชน 

ส่ือสาธารณะ และส่ือเอกสารภายในมหาวิทยาลัย เปนตน 

 1.2.4 จัดต้ังคณะกรรมการเพื่อติดตามและประเมินผลการบริหารงานวิชาการของ

คณะผูบริหาร 
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  1.2 กลยุทธระดับแผน : พัฒนาระบบบริหารงานวิชาการในมหาวิทยาลัย 
  โครงการ/กิจกรรม 
 1.2.1 นําคูมือปฏิบัติงาน (Work Manual) และการปรับปรุงกระบวนการในการ

ปฏิบัติงาน (Work Flow) มาใชอยางจริงจัง 

 1.2.2 นําโครงการประเมินคุณภาพโดยรวมของทั้งมหาวิทยาลัย มาปรับปรุงระบบ

บริหารจัดการ 

 
 1.3 กลยุทธระดับแผน : สนับสนุนการนําระบบการบริหารงานสมัยใหมมาใชใน
การบริหารงานวิชาการ 
  โครงการ/กจิกรรม  

1.3.1 นําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลง และการบริหารความเส่ียงมาใชอยางเปน

รูปธรรม 

1.3.2 กําหนดใหมีการอบรม/สัมมนาผูบริหารระดับลางเปนระยะๆ เพื่อใหเขาใจและ

ตอบสนองตอนโยบายของมหาวิทยาลัยมากยิ่งข้ึน 

1.3.3 มีมาตรการในการแกไขปญหา สําหรับผูบริหารระดับลางที่ไมตอบสนองตอ

นโยบายของมหาวิทยาลัย เชน กําหนดวิธีการใหพนสภาพจากการเปนผูบริหาร (Terminate) เปน

ตน 

 
1.4 กลยุทธระดับแผน : พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับผูบริหาร 

โครงการ/กิจกรรม 
1.4.1 โครงการพัฒนาขอมูลของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร โดยการทําขอมูลให

สามารถประกอบการตัดสินใจของผูบริหารได เชน สามารถเรียกดูรายงาน เรียกดูผลการ

ดําเนินงาน และสามารถติดตามผลการดําเนินงานได เปนตน 

1.4.2 โครงการฝกอบรมการใชงานระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารสําหรับระดับ

ปฏิบัติการเปนระยะๆ เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถนําเสนอขอมูลใหผูบริหารเพื่อชวยในการ

ตัดสินใจได 

 
1.5 กลยุทธระดับแผน : สงเสริมหลักการบริหารเพ่ือใหสามารถใชทรัพยากรทุก

ประเภทใหเกิดประโยชนสูงสุด 
โครงการ/กิจกรรม 
1.5.1 ทบทวนงานซ้ําซอน ยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปนเพื่อประหยัดสถานที่และ

ทรัพยากรทุกประเภท 
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1.5.2 สรางวฒันธรรมองคกร โดยมุงเนนเร่ืองของประสิทธิภาพและความคุมคา  

1.5.3 จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง 

 
1.6 กลยุทธระดับแผน : สงเสริมใหผูมีสวนเกี่ยวของ ใหขอเสนอแนะและการ

สนับสนุน เพื่อนําไปสูการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
โครงการ/กิจกรรม 
จัดเสวนาผูมีสวนเกี่ยวของ เชน กลุมนักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกา ผูปกครอง และ

ผูประกอบการ ฯลฯ เพื่อใหขอเสนอแนะและใหการสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 
1.7 กลยุทธระดับแผน : สงเสริมการสรรหาหัวหนาภาควิชา ที่มีความเขาใจเรื่อง

การบริหารจัดการ มีความชํานาญ และมีวัยวุฒิและคุณวุฒิ 
 โครงการ/กิจกรรม 

1.7.1 ออกขอบังคับวาดวยการสรรหาหัวหนาภาควิชา โดยกําหนดคุณสมบัติที่

เหมาะสมดานวิชาการ ดานผูนํา ดานมนุษยสัมพันธ และดานการบริหาร 

1.7.2 จัดอบรมเกี่ยวกับความเปนผูนําและการบริหารจัดการสําหรับหัวหนาภาควิชา 

 
1.8 กลยุทธระดับแผน : สนับสนุนการกอต้ังกองทุนคงยอดเงินตน (Endowment 

Fund)  
  โครงการ/กิจกรรม 

มีการระดมทุนเพิ่มเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย เชน การเพิ่มรายไดจากงานวิจัย การ

บริการวิชาการ และการบริจาคจากศิษยเกาหรือองคกรอ่ืนๆ เปนตน 

 
2. กลยุทธระดับองคกร : สนับสนุนการสรางพันธมิตรและเครือขาย 
 

2.1 กลยุทธระดับแผน : สรางความรวมมือทางดานวิชาการกับสถาบันและองคกร
ตางประเทศ 

โครงการ/กิจกรรม 
2.1.1 โครงการเยี่ยมชมและแลกเปล่ียนทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยช้ันนําใน

ตางประเทศ 

2.1.2 จัดต้ังสํานักงานประสานงานของมหาวิทยาลัยในตางประเทศ เพื่อทําหนาที่

ประสานงานและสงเสริมใหนักศึกษาตางชาติเขามาเรียนมากข้ึน 

2.1.3 เปดหลักสูตรรวมกับสถาบันและองคกรในตางประเทศ 
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2.2 กลยุทธระดับแผน : สรางความรวมมือทางดานวิชาการกับสถาบันและองคกร
ในประเทศ 

โครงการ/กิจกรรม 
2.2.1 ทําขอตกลงความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคธุรกิจ / อุตสาหกรรมใน

ประเทศ 

2.2.2 จัดต้ังหนวยงานหลักในการประสานงาน ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีของ

มหาวิทยาลัยใหแกกลุมเกษตรกร วิสาหกิจ ชุมชน ผูประกอบการใหม ผูผลิตภาคอุตสาหกรรม และ

ประชาชนทั่วไป เปนตน 

2.2.3 สรางเครือขายกับโรงเรียน เชน การชวยเหลือในดานการพัฒนาครู หอง 

ปฏิบัติการดานวิทยาศาสตร การเรียนการสอนภาษาอังกฤษ และจัดโครงการเรียนลวงหนา 

(Advance Placement Program) เปนตน 

2.2.4 โครงการแลกเปล่ียนนักศึกษาและบุคลากรระหวางมหาวิทยาลัยในประเทศ 

2.2.5 โครงการผลิตและพัฒนาบุคลากรรวมกัน พัฒนาการเรียนการสอนและการ

บริหารหลักสูตรรวมกัน 

 
2.3 กลยุทธระดับแผน : พัฒนาเครือขายศิษยเกาและศิษยเกานานาชาติที่มี

ความสัมพันธกับมหาวิทยาลัย 
โครงการ/กิจกรรม 
2.3.1 จัดทําฐานขอมูลศิษยเกาและศิษยเกานานาชาติและปรับใหทันสมัยอยู

ตลอดเวลา 

2.3.2  จัดต้ังสมาคมศิษยเกานานาชาติ  

 
2.4 กลยุทธระดับแผน : สงเสริมการสรางพันธมิตรอยางยั่งยืน และสรางเครือขาย

ที่มีประสิทธิภาพกับมหาวิทยาลัยทั่วโลก 
โครงการ/กจิกรรม 
2.4.1  ลงนามขอตกลงกับมหาวิทยาลัยช้ันนาํทัว่โลก 

2.4.2  มีโครงการใหทุนการศึกษาแกประเทศยากจน โดยเฉพาะในแถบเอเชีย  

2.4.3  มีโครงการแลกเปล่ียนบุคลากรกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
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2.5 กลยุทธระดับแผน : สรางเครือขายการวิจัยดานวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
โครงการ/กิจกรรม 
2.5.1 จัดประชุมสัมมนางานวิจัยดานวิทยาศาสตรพื้นฐานเพ่ือสรางเครือขายและ

แลกเปล่ียนขาวสารระหวางสถาบัน 

2.5.2 จัดต้ังกลุมวิจัยดานวิทยาศาสตรพื้นฐานในระดับสถาบัน ที่เ ช่ือมโยงกับ

หนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 
2.6 กลยุทธระดับแผน : สงเสริมใหมีเครือขายการวิจัยในระดับภูมิภาค ระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ 
โครงการ/กิจกรรม 
2.6.1 จัดต้ังสถาบันการคนควาวิจัยรวมกับภาครัฐและเอกชน ในระดับภาค ระดับชาติ 

ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ  

2.6.2 เชื่อมโยงระบบฐานขอมูลเครือขายการวิจัย ทั้งระดับภาค ระดับชาติ ระดับ

ภูมิภาค และระดับนานาชาติ เพื่อการแลกเปล่ียนขอมูล 
 
3. กลยุทธระดับองคกร : การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีดานการศึกษา 
 

3.1 กลยุทธระดับแผน : สนับสนุนการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีใหแก 
คณาจารย บุคลากร และนักศึกษา  

โครงการ/กิจกรรม 
โครงการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีใหแก คณาจารย บุคลากร และนักศึกษา โดย

เนนการฝกอบรมแบบออนไลน (e-Training) 

 
3.2  กลยุทธระดับแผน : พัฒนาระบบการเรียนการสอน  

โครงการ/กิจกรรม 
3.2.1 โครงการพัฒนาระบบ Digital Content เพื่อรองรับการเรียนการสอนแบบ

ออนไลน (e-Learning)  

3.2.2 จัดต้ังหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดหาและพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อรองรับการ

เรียนผานมือถือ (m-Learning) และเพื่อใหบริการดานโทรศัพทมือถือในมหาวิทยาลัยทุกที่ทุกเวลา 

3.2.3 จัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) และการเรียนโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ (Child Center) เชน การเรียนการสอนโดยเนนการสืบคนขอมูล (Inquiry-based 

Learning) การเรียนการสอนแบบเนนวิจัย (Research-based Learning: RBL) การเรียนการสอน
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โดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning: PBL) และการเรียนแบบรวมมือ (Cooperative 

Learning) เปนตน 

3.2.4 โครงการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม โดยผานกระบวนการเรียนการสอน 

3.2.5 พัฒนาอาจารยใหเปนอาจารยมืออาชีพ โดยจัดต้ังสถาบันพัฒนาคณาจารย 

(Faculty Development Academy) จัดสัมมนาแลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติที่ดีในดานการเรียนการ

สอน และจัดใหมีทุนเพื่อพัฒนาดานการสอน (Scholarship of Teaching) เพื่อพัฒนาอาจารยที่มี

ความสามารถดานการสอนควบคูกับความสามารถดานการวิจัย เปนตน 

3.2.6 ประกาศเกียรติคุณและใหรางวัลแกผูมีผลงานดีเดนดานการเรียนการสอน

ประจําป 

 
3.3 กลยุทธระดับแผน : สนับสนุนการเรียนรูรวมกับการทํางาน เปนสวนหนึ่งของ

หลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตร  
 โครงการ/กิจกรรม 

3.3.1 สรางหลักสูตรที่มีความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม เชน Internship Program 

และ Practice School เพิ่มมากข้ึน 

3.3.2 จัดต้ังศูนยการเรียนรูรวมกับการทํางานเพื่อทําหนาที่ในการประสานงาน
ระหวางอาจารย นักศึกษา ผูประกอบการ และสถาบันการศึกษา รวมถึงเตรียมความพรอมของ

นักศึกษากอนออกไปปฏิบัติงาน เปนตน 

3.3.3 จัดโครงการเรียนรูรวมกับการทํางานในตางประเทศ 

 
3.4 กลยุทธระดับแผน : พัฒนาหลกัสูตรและการเรียนการสอนสูความเปนสากล  

 โครงการ/กิจกรรม 
3.4.1 เพิ่มเนื้อหาและหลักสูตรนานาชาติ และการศึกษาเปรียบเทียบระหวาง

วัฒนธรรม 

3.4.2 ใชผูสอนจากตางประเทศเพิ่มมากข้ึน 

3.4.3 จัดต้ังวิทยาลัยสหวิทยาการ และเปดหลักสูตรสหวิทยาการเพิ่มมากข้ึน  
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3.5 กลยุทธระดับแผน : สงเสริมการพัฒนาระบบบริการที่ทันสมัยและสอดคลอง
กับความตองการของผูรับบริการ 

โครงการ/กจิกรรม 
3.5.1 พัฒนาขอมูลและจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการบริการ 

3.5.2 จัดต้ังหนวยบริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ดานการ

ใหบริการ 

3.5.3 จัดต้ังศูนยสงเสริมการเรียนการสอนเพื่อจัดเตรียมทรัพยากรและสนับสนุนการ

เรียนการสอน เชน การใหความรูเกี่ยวกับเทคนิคการสอนแบบใหม การวิจัยดานการสอน และการ

ผลิตส่ือการสอน เปนตน 

3.5.4 พัฒนาซอฟตแวรที่ชวยใหนักศึกษาสามารถตรวจสอบความรูและความ 

สามารถของนักศึกษาไดดวยตนเอง เชน แบบทดสอบดานภาษา ดานบุคลิกภาพ และการ

วิเคราะหเชิงเหตุผล เปนตน 

 
4. กลยุทธระดับองคกร : สนับสนุนการผลิตองคความรู 
 

4.1 กลยุทธระดับแผน : สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรการวิจัย ดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

โครงการ/กิจกรรม 
4.1.1 โครงการสนับสนุนรางวัลผลการวิจัยดีเดน และโครงการคัดเลือกอาจารยดีเดน

ดานการวิจัย 

4.1.2 จัดประกวดงานวิจัย นวัตกรรม และส่ิงประดิษฐอยางตอเนื่อง 

4.1.3 จัดต้ังศูนยใหคําปรึกษาแนะนําดานการวิจัยโดยนักวิจัยพี่เล้ียง 
4.1.4 ปรับ/เปล่ียนสถานะของนักวิจัยใหเทียบเทาอาจารย และมีความกาวหนาใน

อาชีพ เชน การพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงการบริหาร และคาตอบแทน เปนตน 

4.1.5 จัดทําแผนการวิจัยและอบรมดานการวิจัยอยางตอเนื่อง 
4.1.6 ใหอาจารยนําผลงานวิจัยมาใชในการเรียนการสอน โดยใหนักศึกษามีสวน

รวมในงานวิจัย 

4.1.7 จัดทําคูมือจรรยาบรรณของนักวิจัย  (Research Ethics Manual) 
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4.2 กลยุทธระดับแผน : สงเสริมการวิจัยรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยและ
ภาคเอกชน ในสาขาอ่ืนนอกเหนือจากดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

โครงการ/กิจกรรม 
4.2.1 ลงนามขอตกลงความรวมมือดานการวิจัยกับภาคเอกชนในสาขาอ่ืนนอก 

เหนือจากดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อยางตอเนื่อง 

4.2.2 จัดต้ังเครือขายประสานงานวิจัยรวมกับภาคเอกชน เพื่อใหเกิดความรวมมือใน

การเก็บขอมูลและเผยแพรขอมูลการวิจัย ดานสังคมศาสตร และดานการบริหารธุรกิจ เปนตน 

 
4.3 กลยุทธระดับแผน : สนับสนุนการแสวงหาแหลงทุนวิจัยจากภาคเอกชน เพื่อ

เสริมสรางศักยภาพการทําวิจัย 
โครงการ/กิจกรรม 
4.3.1 จัดสัมมนาบุคลากรดานการวิจัยรวมกับภาคเอกชนเพื่อความรวมมือ ตลอดจน

แนะนําแหลงทุนแกนักวิจัย 

4.3.2 ประชาสัมพันธขอมูลการวิจัยไปสูภาคเอกชน เพื่อนําไปสูการนําผลการวิจัยไป

ปฏิบัติ และการสนับสนุนทุนการวิจัยจากภาคเอกชน 

 
4.4 กลยุทธระดับแผน : สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่มีความสําคัญ

ตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดใหญ 
โครงการ/กจิกรรม 
4.4.1 นําปญหาของสงัคมและประเทศมาเปนโจทยในการวิจัย 

4.4.2  กําหนดใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในระดับนานาชาติ 

 
4.5 กลยุทธระดับแผน : สงเสริมใหมีการวิจยัเชิงพืน้ที่  

โครงการ/กิจกรรม 
4.5.1 โครงการวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-based Research) โดยนําปญหาของพื้นที่        

ที่มหาวิทยาลัยต้ังอยูเปนตัวกําหนดแนวทางการวิจัย  

4.5.2  โครงการใหทุนสนับสนุนบุคคลในพื้นที่ เพื่อทําวิจัยแบบมีสวนรวมและนําสู

การพัฒนาพื้นที่ 
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4.6 กลยุทธระดับแผน : สนับสนุนการกอต้ังกองทุนการวิจัย เพื่อเนนท่ีจะ
สนับสนุนนักวิจัยใหมๆ 

โครงการ/กิจกรรม 
4.6.1 โครงการจัดทุนอุดหนุนการวิจัยและพัฒนาประเภทตางๆ เชน ทุนสําหรับ

นักวิจัยใหม ทุนประเภทกําหนดหัวขอ ทุนพัฒนาโจทยวิจัย ทุนประเภทเช่ือมโยงกับบัณฑิตศึกษา 

ทุนประเภทโครงงานของนักศึกษาระดับปริญญาตรี และทุนสําหรับนักวิจัยที่มีประสบการณ     

เปนตน 

4.6.2 กําหนดเกณฑเพื่อจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัย เชน เงินเดือนและ

คาจาง คาใชสอย คาใชจายในการไปนําเสนอผลงาน คาวัสดุสํานักงาน คาครุภัณฑ ฯลฯ 

 
  4.7 กลยุทธระดับแผน : สงเสริมใหเกิดการทํางานเชื่อมโยงกันเปนกลุมวิจัยและ
วิจัยแบบบูรณาการศาสตร (Cluster) 

โครงการ/กจิกรรม 
4.7.1 จัดต้ังกลุมวิจัยแบบบูรณาการศาสตร (Cluster) เพิ่มมากข้ึน 

4.7.2 โครงการทุนจางอาจารยพิเศษชาวไทยและตางประเทศ และทุนนักวิจัยหลัง

ปริญญาเอกชาวไทยและตางประเทศสาขาตางๆ เพื่อสงเสริมงานวิจัยแบบบูรณาการศาสตร และ

เปนสากล 

4.7.2 จดัต้ังศูนยวจิัยเฉพาะทางเพิม่มากข้ึน 

 
4.8 กลยุทธระดับแผน : สนับสนุนการวิจัยดานวิทยาศาสตรพืน้ฐาน 

  โครงการ/กิจกรรม 
4.8.1 จัดต้ังสถาบันและกลุมวิจัยดานวิจัยทางวิทยาศาสตรพื้นฐาน ที่เชื่อมโยงกับ

หนวยงานตางๆ ทั้งภายในและนอกประเทศ 

4.8.2 รับบุคลากรที่มีความสามารถในการทํางานวิจัยดานวิทยาศาสตรพื้นฐาน
เพิ่มเติม 

4.8.3 โครงการฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรวิจัยดานวิทยาศาสตรพื้นฐาน 

4.8.4 โครงการหนึ่งอาจารย หนึ่งผลงาน เพื่อสนับสนุนใหอาจารยผลิตผลงานทาง

วิชาการ หรือผลงานในลักษณะอ่ืนๆ ที่เปนงานวิจัยดานวิทยาศาสตรพื้นฐาน 

4.8.5 แสวงหาแหลงทุนวิจัยจากหลายแหลง รวมถึงภาคเศรษฐกิจตางๆ ทั้งใน

ประเทศ ตางประเทศ และองคกรระหวางประเทศ เพื่อเสริมสรางศักยภาพการทําวิจัยดาน

วิทยาศาสตรพื้นฐาน 
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4.9 กลยุทธระดับแผน : สนับสนุนการสรางชื่อเสียงดานการวิจัยใหเปนที่ยอมรับ
และเปนที่รูจักในตางประเทศ 

โครงการ/กจิกรรม 
4.9.1 ใหรางวัลสําหรับการตีพิมพบทความในวารสารวิชาการนานาชาติ 

4.9.2 ใหทุนนําเสนอผลงานวิชาการในเวทีนานาชาติเพิ่มมากยิ่งข้ึน 

4.9.3 สรรหาบุคลากรเชิงรุก เพื่อคัดสรรอาจารยและนักวิจัยเดนๆ และมีชื่อเสียงทั้ง

ในและตางประเทศ 
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เมื่อนําองคประกอบที่สําคัญ 2 สวน คือรูปแบบและกลยุทธการบริหารงานวิชาการ
สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มาบูรณาการแลว จะไดภาพรวมดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 25 : ภาพรวมรูปแบบและกลยุทธการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจยั ผูวิจยัมีประเด็นสําคัญทีจ่ะนํามาอภิปรายดังนี ้

 
1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

องคประกอบหลักของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

4 ประการ อันไดแก การบริหารจัดการ พันธมิตรและเครือขาย นวัตกรรมและเทคโนโลยี และการ

ผลิตองคความรู เปนเสมือนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการอภิปรายผลขององคประกอบรูปแบบ

แบงเปน 4 ดาน ดังนี้ 

 
1.1 ดานการบริหารจัดการ  
ผลการวิจัยพบวาแนวทางการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

ควรมุงเนนการมีอิสระและความคลองตัวในการบริหารจัดการ ซึ่งสอดคลองกับ Rhiddes (1992) 

ที่กลาววาความมีอิสระและเสรีภาพทางวิชาการของมหาวิทยาลัย คือตองมีเสรีภาพที่จะ

บริหารงานสถาบันที่ปราศจากการแทรกแซงจากบุคคลที่ไมใชกลุมนักวิชาการ มีอิสระเสรีภาพที่

สถาบันจะไดรับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดการศึกษาตามที่สถาบันเห็นวาเหมาะสมและจําเปน 

มีอิสระเสรีภาพในการดําเนินการจัดหา เลือกสรรบุคลากรและการกําหนดเงื่อนไขในการปฏิบติังาน

ภายในมหาวิทยาลัยได มีอิสระเสรีภาพในการคัดเลือกรับนักศึกษาเขาศึกษา มีอิสระในการ

กําหนดหลักสูตร ออกแบบหลักสูตร และบริหารโปรแกรมวิชาตางๆ ได และมีอิสระและเสรีในการ

กําหนดมาตรฐานการศึกษา และวิธีการประเมินผลการเรียนการสอนข้ึนเองได และ Altbach 

(2003) เห็นวาความคลองตัวในการบริหารจัดการตองไมมีการแทรกแซงกิจกรรมทางวิชาการจาก

ภายนอก และมีเสรีภาพทางวิชาการ มีบรรยากาศที่มีความต่ืนตัวทางปญญา เปนส่ิงสําคัญในการ

เสริมสรางมหาวิทยาลัยที่มีมาตรฐานระดับโลก 

แนวทางการบริหารอีกประเด็นหนึ่งที่คนพบจากการวิจัยคือ การใชแนวทางการบริหาร

เพื่อใหสามารถใชทรัพยากรทุกประเภทใหเกิดประโยชนสูงสุด และการมุงเนนการบริหารงาน

สมัยใหม (Modern Management) เชน การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขัน ซึ่งสอดคลองกับ สุรศักด์ิ ฐานีพานิชสกุล (2553) ที่กลาว

วามหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐจําเปนตองหาทางจัดการกับความเปลี่ยนแปลง เพื่อยังคงสราง

มูลคาเพิ่ม (Value Creation) เพื่อความย่ังยืน (Sustainability) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

พึ่งพาตนเอง (Self Reliability) และเพื่อความสามารถในการอยูรอด (Survivability) และควรใช

หลักการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เนื่องจากการบริหารความเส่ียงเปนการบริหาร
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ปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการ การดําเนินงานตางๆ โดยลดมูลเหตุแตละโอกาส 

ที่องคการจะเกิดความเสียหาย เพื่อใหระดับและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู

ในระดับที่องคการยอมรับได ประเมินได ควบคุมและตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการ

บรรลุเปาหมายขององคการเปนสําคัญ จะทําใหสามารถแขงขันเพื่อใหเหนือกวาคูแขง ทั้งในเชิง

บริหารงาน และการพัฒนาองคกรใหบรรลุผลตามเปาหมายขององคกรได และยังสอดคลองกับ 

ประเวศ วะสี (2550) ที่เคยกลาวไววามหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ตองบริหารงานคลาย

บริหารธุรกิจ โดยไมมีเปาหมายหลักเพื่อผลกําไร 

ดานสภามหาวิทยาลัยและสภาวิชาการ พบวามหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐควรมี

ผูทรงคุณวุฒิจากภูมิภาคที่มหาวิทยาลัยต้ังอยู รวมเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย นายกสภา

มหาวิทยาลัยควรเลือกจากบุคคลที่เปนที่ยอมรับทางดานการศึกษา ดานธุรกิจ หรือเคยเปนผูนํา

องคกรในภาคอุตสาหกรรมของบริษัทหรือองคกรขนาดใหญที่ประสบความสําเร็จ สอดคลองกับ 

สมชาย ชูชีพสกุล (2552) ที่เห็นวาการมีนายกสภามหาวิทยาลัยที่เคยเปนผูนําองคกรที่ประสบ

ความสําเร็จ จะสงผลใหเขาใจ สามารถมองปญหาและกําหนดนโยบายของมหาวิทยาลัยไดชัดเจน

มากยิ่งข้ึน  

สําหรับการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐจะตองมีสภาวิชาการทํา

หนาที่ควบคุมดูแลกิจการทางวิชาการ อันไดแก การสอน การวิจัย และบริการทางวิชาการ 

โดยเฉพาะการกํากับดูแลดานมาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการของมหาวิทยาลัย สภาวิชาการ

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐตองเปนสภาที่มีความเขมแข็ง สภาวิชาการควรตัดสินใจในเร่ือง

วิชาการทั้งหมดและมีการกล่ันกรองกอนโดยคณะกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังจากสภาวิชาการ 

สอดคลองกับ ไทย ทิพยสุวรรณกุล (2552) ที่เห็นวาอธิการบดีตองสามารถตัดสินใจผานสภา

วิชาการได ซึ่งจะสงผลใหสภามหาวิทยาลัยมีการประชุมเฉพาะเร่ืองนโยบายเทานั้น โดยการ

บริหารงานภารกิจตางๆ ใหดําเนินการส้ินสุดที่สภามหาวิทยาลัย เชนเดียวกับ วิจารณ พานิช 

(2551) ที่กลาววาสภามหาวิทยาลัยมีหนาที่หลักๆ 5 ประการคือ 1) กําหนดและปรับปรุงเปาหมาย

และกลยุทธขององคกร 2) ตรวจสอบสมรรถนะขององคกร และดูแลใหฝายบริหารเปนผูรับชอบ

และรับผิด 3) สรรหาและแตงต้ังผูบริหารระดับสูง 4) จัดหาและดูแลทรัพยากรทั้งที่เปนเงินและ

เคร่ืองใช 5) ทําหนาที่เชื่อมโยงและสรางความราบร่ืน ระหวางองคกรและสภาพแวดลอม  

 
1.2 ดานพันธมิตรและเครือขาย   
จากขอคนพบแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ ควรมีความรวมมือกับชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม สรางเครือขายกับโรงเรียน และมี

ความรวมมือกับตางประเทศ  โดยการแลกเปลี่ยนความรู ขอมูลขาวสาร บุคลากร /นักศึกษา การ
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ทําวิจัย การพัฒนาหลักสูตรรวมกัน รวมทั้งควรมีความรวมมือดานการเรียนการสอน และการให

ทุนการศึกษา เปนตน นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐควรมีการสรางพันธมิตรอยาง

ยั่งยืน และสรางเครือขายที่มีประสิทธิภาพกับมหาวิทยาลัยทั่วโลก ซึ่งเปนแนวทางที่สอดคลองกับ 

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของ ไพฑูรย สินลารัตน (2551) ที่เห็นควรสนับสนุนการสรางเครือขาย

อาจารย และบุคลากรระหวางสาขาวิชา สถาบัน ทั้งในและตางประเทศ เพื่อใหเกิดความรวมมือ 

ชวยเหลือ แลกเปล่ียนทั้งในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารวิชาการ และการดําเนิน

ภารกิจตางๆ แกสังคม อีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พิษณุ กันแตง (2549) ที่กลาววารูปแบบ

การบริหารจัดการระดับสถาบันควรมีลักษณะเปนเครือขายระหวางสถาบันอุดมศึกษาดวยกันเอง

ของรัฐบาลและเอกชน รวมไปถึงเครือขายผูประกอบการภาคเอกชน  

 
1.3 ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี   
จากขอคนพบเกี่ยวกับเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ พบวามหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ

ควรมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีโดยเฉพาะ เนื่องจากการบริหาร

วิชาการในปจจุบันใชเทคโนโลยีเปนหลักในการบริหาร เปนตนวานํามาใชดานการผลิตบัณฑิต เชน 

การรับสมัคร การลงทะเบียน การสําเร็จการศึกษา และใชเทคโนโลยีชวยในการบริหารจัดการ ดาน

บริหารบุคลากร รวมไปถึงใชในการสรรหาคณาจารยอยางเปดกวางและเปนธรรม ในดานการ

ประเมินผลใชฐานขอมูลจากระบบสารสนเทศเปนขอมูลในการประเมิน เชน การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจําป การใชเทคโนโลยีชวยประเมินการสอนอยางเปนระบบ สอดคลองกับงานวิจัย

ของคําเพชร ภูริปริญญา (2550) ที่พบวาการจะเปนมหาวิทยาลัยระดับโลกตองมีโครงสรางพืน้ฐาน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่ดีเลิศ และควรเนนการใชเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 

ดานการเรียนการสอนพบวา ควรจัดการเรียนการสอนโดยเนนการเรียนรูตลอดชีวิต และ

เนนผูเรียนเปนสําคัญ ตามหลักทฤษฎีการเรียนรูแบบสรางสรรคดวยปญญา (Constructionism) 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ วิจารณ พานิช (2551) ที่วาการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐตอง

ไมหลงเนนที่การเรียนรายวิชา แตตองเนนที่การเรียนรูจากชีวิตจริง คือเรียนวิชาดวย และเรียนชีวิต

จริงดวย เนนที่ชีวิตจริงมากกวาวิชา และที่สําคัญกวานั้นตองมีวิธีการใหการเรียนสองดานนี้

สงเสริม (Synergy) ซึ่งกันและกัน  

ดานหลักสูตร หลักสูตรสหวิทยาการนับวาเปนนวัตกรรมใหมในการนําเอาคณาจารยจาก

หลากหลายคณะในมหาวิทยาลัยมารวมจัดการเรียนการสอนทั้งระดับปริญญาตรี มหาบัณฑิต 

และดุษฎีบัณฑิตอยางมีคุณภาพ โดยหลักสูตรตองไดรับการปรับปรุงหลักสูตร การรับฟงความ

คิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ไดแก ผูใชบัณฑิต สมาคมวิชาชีพ ศิษยเกาและ

นักศึกษาปจจุบัน โดยผูมีสวนไดสวนเสียสามารถใหความคิดเห็นไดทั้งทางระบบส่ือสารปกติและ
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ระบบออนไลน เชนเดียวกับ ไพฑูรย ปลอดออน (2553) ที่กลาวถึงส่ิงที่ควรคํานึงเกี่ยวกับการ

ปรับปรุงหลักสูตร คือการประเมินผลการใชหลักสูตรโดยการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ  

 
1.4 ดานการผลิตองคความรู  
การแสวงหาแหลงทุนวิจัยจากหลายแหลง รวมถึงภาคเศรษฐกิจตางๆ เพื่อเสริมสราง

ศักยภาพการทําวิจัยนับเปนส่ิงจําเปน นอกจากนั้นการสนับสนุนงบประมาณการเผยแพร

ผลงานวิจัย การสงเสริมใหเกิดการทํางานเชื่อมโยงกันเปนกลุมวิจัยและวิจัยแบบบูรณาการศาสตร 

(Multidisciplinary Research) ซึ่งเปนการวิจัยที่ผนวกสาขาวิชาตางๆ ที่เกี่ยวของเขาดวยกัน 

นับเปนส่ิงจําเปนสําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในยุคของการวิจัยเชนกัน สอดคลองกับ

สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ (2549) ที่เห็นวาการวิจัยแบบบูรณาการจะชวยลด

ปญหาความซ้ําซอนของงานวิจัย เนื่องจากมีการเชื่อมโยงหนวยงานดานการวิจัย เปนการเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน กอใหเกิดการใชประโยชนจากผลงานวิจัยที่ทันตอ

ปญหาตางๆ ของประเทศ และยังสอดคลองกับ อมรวิชช นาครทรรพ (2543) ที่เสนอวาสถาบัน 

อุดมศึกษาตองเปนที่พึ่งของแผนดิน ดวยการผลิตผูรู ผูสรางความรู องคความรู สถาบันอุดมศึกษา

ในอนาคตตองมีโครงสรางเปนการวิจัยมากข้ึน มีกิจกรรมการวิจัย และกิจกรรมเสวนาแลกเปล่ียน

ความรูกับนักวิชาการนานาชาติ นอกเหนือกวานั้นคือ สถาบันอุดมศึกษายังตองอุดหนุนทรัพยากร

อยางเพียงพอ เพื่อการลงทุนดานการวิจัย        

ดานการวิจัย พบวาวามหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐควรมีการวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-Based 

Research) โดยนําปญหาของพื้นที่ ที่มหาวิทยาลัยต้ังอยูเปนตัวกําหนดแนวทางการวิจัย นํา

ปญหาของประเทศมาเปนโจทยในการวิจัย เนนการวิจัยประยุกต เพราะเปนการนําองคความรูที่มี

อยูขยายไปสูชุมชน ทองถิ่น สังคม และประเทศชาติ สอดคลองกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ (2550) ที่เนนบทบาทการมีสวนรวมของภาคีในการพัฒนาเพื่อเสริมสรางทุนทาง

เศรษฐกิจ โดยกําหนดใหสถาบันการศึกษาเปนแกนนําชุมชนในการนําทุนและการวิจัยที่มีอยูใน

ทองถิ่นมาศึกษาวิจัยตอยอด อีกทั้งยังสอดคลองกับ อรุณรุง บุณธนันตพงศ (2553) ที่เห็นวา การ

วิจัยเชิงพื้นที่ เปนการเปดโอกาสใหประชาชนในชุมชนทองถิ่นแตละแหงเขามารวมศึกษาคนควา

หาขอมูล รวมทั้งการหาประเด็นปญหาเชิงพัฒนา เพื่อแกไขปญหาของชุมชนตน นอกจากนั้น

ผลงานวิจัยยังสามารถนําไปใชประโยชนไดทันที  

ดานการบริการวิชาการ พบวามหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐควรมีศูนยบริการวิชาการ และมี

บุคลากรที่สนับสนุนการใหบริการวิชาการ โดยเนนการบริการวิชาการที่ใชฐานความรูของ

มหาวิทยาลัย มีการจัดอบรมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยใชทรัพยากรและเทคโนโลยีที่
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มหาวิทยาลัยมีอยูแลว สอดคลองกับความเห็นของ ไทย ทิพยสุวรรณกุล (2552) ที่เห็นวาในอดีต

มหาวิทยาลัยทําหนาที่เหมือนกับเปนนายหนาจัดการบริการวิชาการ ซึ่งไมถูกตอง โดยสิ่งถูกตอง

เกี่ยวกับการบริการวิชาการ คือ 1) การบริการวิชาการตองถือเปนบทบาทหนาที่ ที่สําคัญบทบาท

หนึ่งของมหาวิทยาลัย 2) การบริการวิชาการตองอยูบนฐานของความรู ความเชี่ยวชาญของ

มหาวิทยาลัย ไมใชการเปดบริการในทุกเร่ือง 3) การใหบริการวิชาการตองอยูบนฐานของ

นักวิชาการของมหาวิทยาลัย คือใชนักบริการของมหาวิทยาลัยในการใหบริการเปนหลัก และ

นอกจากนี้เห็นวาสถาบันอุดมศึกษาควรหารายไดดวยตนเองสวนหน่ึง โดยเนนระบบบริหารการเงิน

ที่ใชหลักความคลองตัว ในลักษณะการใชและหารายไดจากการบริการวิชาการไปพรอมกัน (พรชุลี 

อาชวอํารุง, 2546) 

 
2. กลยุทธการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

งานวิจัยนี้ไดแสดงใหเห็นถึงกลยุทธการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ที่ไดรับการพัฒนาใหสามารถนําไปใชไดทั้งในระดับองคกร ระดับ

แผน และระดับโครงการ/กิจกรรม โดยมีการอภิปรายผลดังนี้ 

 
  2.1 การสงเสริมการบริหารงานวิชาการที่เนนธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 

จากผลการวิจัยดานการบริหารจัดการพบวา มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐควรมีกลยุทธ

สงเสริมการบริหารงานวิชาการที่เนนธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ โดยการจัดต้ังคณะกรรมการ

เพื่อติดตามและประเมินผลการบริหารงานของคณะผูบริหาร และเผยแพรนโยบายดานการ

บริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัย รวมถึงเผยแพรผลงานประจําป และผลการประเมินคุณภาพที่

ชัดเจน และแพรหลาย เชน บนเว็บไซต ส่ือมวลชน สื่อสาธารณะ และสื่อเอกสารภายใน

มหาวิทยาลัย เปนตน ซึ่งสอดคลองกับ สภาอาจารยมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ (ปอมท.) (2543) ที่มี

ความเห็นรวมกันวามหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐควรมีธรรมาภิบาลและมีความอิสระและคลองตัว

ในการบริหาร โดยควบคูไปกับการประเมินที่เนนผลงานและการตรวจสอบที่เปดเผยได กฎระเบียบ

ตางๆ ตองมีความชัดเจนและเปดเผยใหรับรูทั่วกัน มหาวิทยาลัยตองพัฒนาประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในดานการบริหารการเงินและทรัพยสิน  

 
2.2 พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับผูบริหาร 
แมวาจะมีการนําระบบสารสนเทศสําหรับผูบริหารมาใชในการบริหารการศึกษานานแลว 

แตยังมีปญหาบางประการที่ไมสามารถแกไขได เชน ปญหาขาดความแนนอนและเชื่อถือไดของ

ขอมูลและสารสนเทศ ขอมูลที่ไดจากแหลงปฐมภูมิอาจมีความคลาดเคล่ือน และปญหาเร่ือง
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ความสามารถของระดับปฏิบัติการยังไมเหมาะสม ดังนั้น ระบบสารสนเทศสําหรับการบริหารควร

ถูกพัฒนาข้ึนมาโดยเฉพาะใหสอดคลองกับความตองการ ทักษะ และความสามารถในการเขาถึง

สารสนเทศสําหรับผูบริหาร เนื่องจากผูบริหารเปนกลุมบุคคลที่ตองการขอมูลที่มีลักษณะเฉพาะ จงึ

มีความจําเปนที่จะตองพัฒนาและออกแบบระบบสารสนเทศที่สามารถชวยใหผูบริหารปฏิบัติงาน

อยางมีประสิทธิภาพ ระบบขอมูลสําหรับผูบริหารควรมีพัฒนาการอยางตอเนื่อง โดยการทําขอมูล

ใหสามารถประกอบการตัดสินใจของผูบริหารได นอกจากนั้นการฝกอบรมการใชงานระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารสําหรับระดับปฏิบัติการเปนระยะๆ ยังจะสามารถชวยใหผูปฏิบัติงาน

สามารถนําเสนอขอมูลใหผูบริหารเพื่อชวยในการตัดสินใจไดเปนอยางดี สอดคลองกับ ไพฑูรย ศรี

ฟา (2553) ที่กลาววาระบบสารสนเทศสําหรับผูบริหารเปนระบบที่ออกแบบและพัฒนาข้ึนมาเพื่อ

จัดเตรียมสารสนเทศที่เหมาะสมในการตัดสินใจของผูบริหารระดับสูง ชวยใหผูบริหารสามารถทํา

ความเขาใจปญหาอยางชัดเจน และสามารถตัดสินใจเลือกแนวทางแกปญหาอยางมีประสิทธิภาพ 

อีกทั้ง สุปราณี วงษแสงจันทร (2552) ยังเห็นวาแหลงขอมูลของผูบริหารที่ใชประกอบการตัดสินใจ

ตองเปนขอมูลที่ไดจากกระบวนการดําเนินงาน ขอมูลจากภายในองคกร และขอมูลจากภายนอก

องคกรอีกดวย 

 
 2.3 การสนับสนุนการกอต้ังกองทุนคงยอดเงินตน (Endowment Fund)  

จากผลการวิจัยพบวามหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐควรใหความสําคัญกับการกอต้ังกองทุน

คงยอดเงินตน (Endowment Fund) เพราะเปนสิ่งหนึ่งที่จําเปนสําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

โดยมีการระดมทุนเพิ่มเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย สอดคลองงานวิจัยของคําเพชร ภูริปริญญา (2550) 

ที่พบวามหาวิทยาลัยระดับโลกที่มีชื่อเสียงสวนใหญ มีงบประมาณคงยอดเงินตนสูง (Endowment 

Fund) ทําใหมีแรงขับเคลื่อน (Momentum) ในการพัฒนาอยางรวดเร็ว และมีศักยภาพในการ

แขงขันสูง เชนเดียวกับ เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ (2550) ที่เสนอแนะวามหาวิทยาลัยควรต้ังกองทุน

เฉพาะเพื่อพัฒนาการศึกษาในมหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพื่อสนับสนุนผูเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพยแตเรียน

ดี โดยอาจเปนกองทุนที่มหาวิทยาลัยต้ังข้ึนเอง หรือไดรับการสนับสนุนจากรัฐและภาคเอกชน อยาง

มหาวิทยาลัยฮารวารด มีกองทุนคงยอดเงินตน (Endowment Fund) ถึง 34.9 พันลานเหรียญสหรัฐ 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในมหาวิทยาลัย และขณะเดียวกันยังเพียงพอสําหรับการจัดสรร

ทุนการศึกษาใหนักศึกษาจากทั่วโลก 
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2.4 การพัฒนาเครือขายศิษยเกาและศิษยเกานานาชาติที่มีความสัมพันธกับ
มหาวิทยาลัย 

จากผลการวิจัยสรุปไดวาควรพัฒนาเครือขายศิษยเกาและศิษยเกานานาชาติที่มี

ความสัมพันธกับมหาวิทยาลัย อาจเร่ิมไดโดยการจัดทําฐานขอมูลศิษยเกาและศิษยเกานานาชาติ

และปรับใหทันสมัยอยูตลอดเวลา รวมถึงการจัดต้ังสมาคมศิษยเกานานาชาติ เพราะในปจจุบัน

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐของประเทศไทยบางแหงยังไมสามารถพัฒนาเครือขายศิษยเกาได

เขมแข็งเทาที่ควร เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ (2551) ไดกลาวไววาการที่มหาวิทยาลัยฮารวารด

ขับเคล่ือนสูมหาวิทยาลัยอันดับหนึ่งของโลก สวนหนึ่งเกิดจากการที่มหาวิทยาลัยฮารวารดใช

ยุทธศาสตรสรางเครือขายศิษยเกา ใหเปนสวนหนึ่งในการพัฒนากิจการของมหาวิทยาลัย กลาว

กันวาเครือขายที่เขมแข็งของบรรดาศิษยเกา (Alumni) ทั่วโลกที่ไดดําเนินกิจกรรมตางๆ รวมกัน 

สามารถสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย และเปนแหลงหาทุนสนับสนุนตนทุนทางการศึกษา 

เครือขายศิษยเกาจึงนับเปนเคร่ืองมือสงเสริมการกาวหนาของมหาวิทยาลัยไดอยางมาก จึงเห็น

ควรหาแนวทางเพื่อพัฒนาเครือขายศิษยเกาในประเทศไทยใหทัดเทียมกับตางประเทศ 

 
2.5 สนับสนุนการวิจัยดานวิทยาศาสตรพื้นฐาน  
ผลจากการวิจัยไดขอคนพบวาควรมีกลยุทธในการสนับสนุนการวิจัยดานวิทยาศาสตร

พื้นฐาน เพราะพื้นฐานที่สําคัญประการหนึ่งในการสรางความมั่งค่ังและเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศที่พัฒนาแลว คือการมีฐานการวิจัยดานวิทยาศาสตร และการมีระบบการ

สนับสนุนการวิจัยที่มีความสมดุลระหวางงานวิจัยพื้นฐานและงานวิจัยประยุกต ทําใหเกิดการ

ผสมผสานกลมกลืนระหวางการสรางองคความรูใหมทีส่ามารถอธบิายถงึแกนแทของโจทยปญหา กบั

การนําองคความรูไปใชในเชิงประยุกตเพื่อการสรางนวัตกรรมดานเทคโนโลยีและผลิตภัณฑใหม

ตอไป สอดคลองกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (2553) ที่ยอมรับวาปจจัยพื้นฐานที่สําคัญในการ

สรางความมั่งค่ังและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศที่พัฒนาแลว คือการมีฐานการ

วิจัยดานวิทยาศาสตรที่เขมแข็ง เพราะเชื่อวายิ่งมีฐานขององคความรูใหมที่กวางขวางและ

หลากหลายสาขามากเทาใด การนําองคความรูไปประยุกตใชในเชิงบูรณาการก็จะยิ่งมีประสิทธิภาพ

มากข้ึนเทานั้น อีกทั้ง จันทรเพ็ญ เมฆาอภิรักษ (2551) ไดเสนอวาประเทศไทยควรจะขยายความ

รวมมือการวิจัยดานวิทยาศาสตรพื้นฐานทั้งในกรอบทวิภาคีและพหุภาคี รวมทั้งควรมีอุทยาน

วิทยาศาสตรซึ่งเปนโครงสรางพื้นฐานที่มีความพรอมในการพัฒนาเครือขายการวิจัยดาน

วิทยาศาสตรพื้ นฐาน  เช น เ ดียวกับหน วยวิ จั ยและเค รือข ายวิ จั ย  คณะวิ ทยาศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหิดล (2553) ที่เห็นวาการวิจัยพื้นฐานเปนส่ิงสําคัญที่จะนําไปสูการไดมาซ่ึงองค

ความรูใหมและเทคโนโลยีใหมๆ ในอนาคต  
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2.6 การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนสูความเปนสากล 
ผลการวิจัยพบวาการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

นําไปสูนวัตกรรมเปนส่ิงจําเปนในการศึกษายุคปจจุบัน ดังนั้นผลการวิจัยเห็นวามหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐควรมีกลยุทธเพื่อมุงพัฒนาระบบดิจิตอลคอนเทนท (Digital Contents) เพราะเม่ือ

ขอมูลเปนดิจิตอลคอนเทนทแลว จะสามารถสงผานไปยังชองทางของผูรับไดหลากหลาย เพื่อ

รองรับการเรียนการสอนแบบออนไลน (e-Learning) และการเรียนผานมือถือ (m-Learning) เปน

ตน ดังเชน วิทยาลัยศิลปะ ส่ือ และเทคโนโลยี ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ที่ไดจัดต้ังศูนยกลาง

ดิจิตอลคอนเทนทของภาคเหนือ เพื่อเปนการรองรับการทํางานดานแอนนิเมชัน (Animation) และ

เพื่อพัฒนาผลงานของนักศึกษาใหสามารถแขงขันในระดับประเทศ พรอมทั้งโชวศักยภาพการ

จัดการเรียนการสอนดานดิจิตอลคอนเทนท โดยปจจุบันมหาวิทยาลัยเชียงใหมไดจัดการศึกษาใน

ลักษณะดิจิตอลคอนเทนททั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา (มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 

2553) สําหรับวัตถุประสงคของการใชดิจิตอลคอนเทนทแบงออกเปน 5 ประเภทตามวัตถุประสงค

ของการใช คือการฝก การทบทวน การเลนเกม การจําลองสถานการณ และ ส่ือมัลติมีเดีย ซึ่งส่ือ

แตละประเภทจะชวยใหผูเรียนไดสํารวจและคนพบตัวเองดานความถนัดในการเรียนรูแบบตางๆ 

และชวยใหเกิดการเรียนรูที่สรางความคิด การสํารวจ และสรางสถานการณจําลองในการเรียนรูได

ดียิ่งข้ึน (Quah, 2004) 

นอกจากนั้นผลการวิจัยยังสรุปไดวา ควรจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) 

เพราะการเรียนการสอนเชิงรุกเปนการเรียนที่เนนใหผูเรียนไดปฏิบัติ และสรางความรูจากส่ิงที่

ปฏิบัติในระหวางการเรียนการสอน โดยเนนการพัฒนาทักษะ ความสามารถที่ตรงกับพื้น

ฐานความรูเดิม สงผลใหผูเรียนเช่ือมโยงความรูใหมกับความรูเดิมที่มีจากการปฏิบัติและความ

ตองการของผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งสอดคลองกับ Mckeachie (1986) ที่ไดสรุปวา การเรียนการสอน

เชิงรุกไดผลการเรียนรูไมตางจากการสอนแบบบรรยาย และดีกวาการสอนแบบบรรยายในลักษณะ

การพัฒนาทักษะการคิด การเขียน การทํางานกลุม การนําเสนอ และท่ีสําคัญผูเรียนชอบเรยีนแบบ 

Active Learning มากกวา นอกจากนั้น Johnson (1991) ไดกลาววาผูสอนสามารถประยุกตการ

สอนแบบบรรยายใหเปน Active Learning ได โดยเรียกการสอนแบบนี้วาการบรรยายที่มีการ

ส่ือสารระหวางกัน (Interactive Lecture)  

ดานการพัฒนาหลักสูตรสูความเปนสากล ผลการวิจัยพบวาควรเพิ่มเนื้อหาและหลักสูตร

นานาชาติ และการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม ใชผูสอนจากตางประเทศเพิ่มมากข้ึน รวมถึง

จัดต้ังวิทยาลัยสหวิทยาการ และเปดหลักสูตรสหวิทยาการเพิ่มมากข้ึน ซึ่งสอดคลองกับ (Benda 

J. Ellingboe, 2000 อางถึงใน พรทิพย กาญจนนิยต, 2545) ที่ไดกลาวถึงองคประกอบสําคัญของ

ความเปนสากลของอุดมศึกษา ไดแก ความเปนสากลของหลักสูตร การมีคณาจารยที่มี
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ประสบการณดานการสอนและวิจัยในเวทีนานาชาติ และจํานวนของผูเรียนที่ไปแลกเปล่ียนดาน

การศึกษาและวิจัยในตางประเทศ เชนเดียวกับงานวิจัยของ ธเนศ จิตสุทธิภากร (2547) ที่สรุปได

วาความเปนสากลของหลักสูตรจะตองมีองคประกอบหลักที่สําคัญ 6 ดาน ไดแก การบริหาร

จัดการ (Management) ที่มีลักษณะเฉพาะตัวเพื่อความคลองตัวในการบริหารจัดการ ทั้งดาน

บุคลากรและการเงิน ดานหลักสูตร (Curriculum) จะตองเปนหลักสูตรที่มุงเนนความเปน

นานาชาติ และไดรับการยอมรับจากสถาบันตางประเทศ หรือองคความรูของภูมิภาค ดานความ

หลากหลาย (Diversity) ของนักศึกษาและผูสอน ผูสอนที่มีคุณภาพมาจากหลายประเทศ และ

กิจการนานาชาติ (Activity) หลักสูตรจะตองสอดแทรกกิจกรรมที่เสริมสรางประสบการณทั้งทาง

วิชาการและวัฒนธรรมที่หลากหลาย รวมทั้งการแลกเปล่ียนนักศึกษา คณาจารย และความ

รวมมือกับตางประเทศ เปนตน 

 
2.7 การสงเสริมใหมีการวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-based Research)  
เพื่อแกปญหาและตอบสนองตอความตองการของชุมชนทองถิ่น และสรางสมดุลระหวาง

การวิจัยพื้นฐานที่สรางองคความรูใหมกับการวิจัยที่สามารถนําผลการวิจัยไปใชประโยชนและ

พัฒนาทองถิ่น มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐควรมีกลยุทธสงเสริมใหมีการวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-

based Research) โดยนําปญหาของพื้นที่ ที่มหาวิทยาลัยต้ังอยูเปนตัวกําหนดแนวทางการวิจัย 

รวมถึงสนับสนุนบุคคลในพื้นที่เพื่อทําวิจัยแบบมีสวนรวม และนําสูการพัฒนาพื้นที่ สอดคลองกับ 

นโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (2552) ที่สนับสนุน

นโยบายการบริหารจัดการงานวิจัยที่อํานวยความสะดวกในการทํางานวิจัยในระดับพื้นที่ที่ชัดเจน 

และการสนับสนุนงบประมาณ การใหคนในพื้นที่เขามามีสวนรวมในโครงการวิจัยอยางแทจริง และ

มีการทบทวนยุทธศาสตรและการบริหารจัดการงานวิจัยในอนาคตของมหาวิทยาลัยใหมีการวิจัย

เชิงพื้นที่มากยิ่งข้ึน 

 
2.8 สนับสนุนการสรางชื่อเสียงดานการวิจัยใหเปนท่ียอมรับและเปนท่ีรูจักใน

ตางประเทศ 
เนื่องจากความเขมแข็งของระบบวิจัยเปนการแสดงถึงสมรรถนะหรือขีดความสามารถใน

การแขงขันของประเทศ ซึ่งทั่วโลกยอมรับกันวาประสิทธิภาพการผลิตผลงานตีพิมพทางวิชาการ 

เปนดัชนีชี้วัดสําคัญที่บงบอกถึงคุณภาพของนักวิจัยและสมรรถนะการแขงขันของประเทศ จาก

ผลการวิจัยจึงควรสนับสนุนกลยุทธการสรางช่ือเสียงดานการวิจัยใหเปนที่ยอมรับและเปนที่รูจักใน

ตางประเทศ โดยการใหรางวัลสําหรับการตีพิมพบทความในวารสารวิชาการนานาชาติ ใหทุน

นําเสนอผลงานวิชาการในเวทีนานาชาติเพิ่มมากยิ่งข้ึน รวมทั้งสรรหาบุคลากรเชิงรุก เพื่อคัดสรร
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อาจารยและนักวิจัยเดนๆ และมีชื่อเสียงทั้งในและตางประเทศ ดังที่ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

(2553) ที่ไดตระหนักถึงความสําคัญของการวิจัยมายาวนาน มีการวางโครงสรางทางการวิจัยและได

วางกลยุทธสําหรับสรางนักวิจัยมืออาชีพ โดยการใหทุนพัฒนาอาจารยใหม/นักวิจัยใหม ทุนสําหรับ

การสรางหนวยปฏิบัติการ และศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง โดยจะเห็นไดจากผลงานตีพิมพมากกวา 

1,200 เร่ืองตอป ไดรับการอางอิงจากนักวิชาการทั่วโลกเกือบ 20,000 คร้ังตอป นอกจากนี้ยังมี

ผลงานและนักวิจัยที่ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติปละกวา 50 รางวัล ซึ่งความสําเร็จในการไดรับ

การจัดอันดับใหเปนมหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดในโลกอันดับที่ 138 ในป พ.ศ. 2552 สวนหนึ่งมาจาก

ผลงานการวิจัยของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ที่ไดสรางคุณประโยชนใหแกประเทศชาติ และสราง

ชื่อเสียงในระดับนานาชาติอยางตอเนื่อง 
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ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเร่ือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะสําหรับการวิจัย

ในคร้ังตอไปดังนี้ 

 
ขอเสนอแนะสําหรบัการนาํผลการวิจยัไปใช 
 จากผลการวิจัย มีขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ และผูบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาที่อยูระหวางการปรับเปล่ียนสถานะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ และ

ผูบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ดังนี้ 

 
1. ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐและผูบริหารสถาบัน 
อุดมศึกษาที่อยูระหวางการปรับเปลี่ยนสถานะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

 1.1 จากผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐตองกาวทัน

กับการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคโลกไรพรมแดน และเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง ผูบริหาร

ระดับสูงของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐควรใชหลักการบริหารสมัยใหม  (Modern 

Management) เขามาเปนกลยุทธ หรือหลักการในการบริหารจัดการใหเกิดการพัฒนาองคกร

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใชการบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อการจัดการกับ

เหตุการณทั้งภายในและภายนอกองคกร ใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไปอยาง

เหมาะสม ใชการบริหารความเส่ียงเพื่อชวยในการตัดสินใจและหาวิธีการที่ดีที่สุด และเพื่อใชเปน

แนวทางในการตัดสินใจแกไขปญหาตางๆ ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต ทั้งนี้เพื่อลดความเสียหายที่อาจ

เกิดข้ึนใหนอยที่สุด เชน ใชการบริหารความเส่ียงในดานช่ือเสียง การบริหารงานการเงิน และ

งบประมาณ เปนตน 

 1.2 ผลการวิจัยพบวา แนวทางการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ เนน

การบริหารเพ่ือใหเกิดทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นควรนําคูมือปฏิบัติงาน (Work 

Manual) และการปรับปรุงกระบวนการในการปฏิบัติงาน (Work Flow) มาชวยพัฒนาระบบ

บริหารงานวิชาการในมหาวิทยาลัย เนื่องจากการจัดทําคูมือปฏิบัติงานมีประโยชนอยางยิ่งตอการ

ทํางาน เชน ไดงานท่ีมีคุณภาพตามกําหนด สามารถเร่ิมปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและรวดเร็วเม่ือ

มีการโยกยายตําแหนงงาน ลดข้ันตอนการทํางานท่ีซ้ําซอน ลดขอผิดพลาดจากการทํางานท่ีไม

เปนระบบ การปฏิบัติงานในปจจุบันเปนมาตรฐานเดียวกัน ผูบริหารติดตามงานไดทุกข้ันตอน การ

ปฏิบัติงานสอดคลองกับนโยบาย วิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมายขององคกร เปนตน 
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 1.3 จากขอคนพบในการวิจัยพบวา การใชแนวทางการบริหารแบบรวมบริการประสาน

ภารกิจเปนวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศของการบริหารงานวิชาการ ดังน้ันมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐควร

เนนหลักการบริหารเพ่ือใหสามารถใชทรัพยากรทุกประเภทใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมกับการ

บริการท่ีมีคุณภาพ โดยใชบุคลากร/งบประมาณโดยรวมนอยลง แตมีศักยภาพมากข้ึน ใชวัสดุ

ครุภัณฑมีประสิทธิภาพมากข้ึน และใชเทคโนโลยีมาชวยในการติดตาม มีการแยกหนวยงานท่ี

รับผิดชอบ แตมีการประสานงานเพ่ือรวมใชทรัพยากรใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน ซึ่งจะสงผลให

องคกรสามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  

1.4 จากผลการวิจัยช้ีใหเห็นวา มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐควรมีการจัดหลักสูตรที่มี

ความหลากหลายในเชิงวัฒนธรรม และมีความเปนสากล มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐจึงควรมี

หลักสูตรที่ปรับเปล่ียนได (an Adaptive Curriculum) โดยเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของ 

(Stakeholder) เชน กลุมนักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกา ผูปกครอง และผูประกอบการ สมาคมวิชาชีพ 

รัฐบาล ฯลฯ มาระดมสมอง ใหขอคิดเห็นโดยเนนไปที่งานวิชาการ เชน มีการปรับเปล่ียนหลักสูตร

ตางๆ โดยการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย สามารถใหความคิดเห็นไดทั้งทาง

ระบบส่ือสารปกติ และระบบออนไลน (Online) ความคิดเห็นและคําแนะนําตางๆ จะมีการ

ประมวลผลและนําเขาพิจารณาในคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร และนําไปสูแนวทางการ

ดําเนินงาน และแผนยุทธศาสตรระยะยาวของมหาวิทยาลัย  

1.5 การบริการวิชาการแกสังคมเปนภารกิจหลักประการหน่ึงของมหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐ โดยผลการวิจัยพบวาตองมุงการยกระดับและเพ่ิมพูนความรู กระจายโอกาส  สงเสริม

การศึกษาและถายทอดเทคโนโลยี ไปสูทองถิ่น ประชาชน ทั้งในเมืองและชนบท  ดังน้ันเพ่ือรองรับ

ภารกิจดังกลาว มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐควรจัดตั้งหนวยงานหลักในการประสานงาน 

ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยใหแกกลุมเกษตรกร วิสาหกิจ ชุมชน 

ผูประกอบการใหม ผูผลิตภาคอุตสาหกรรม และประชาชนทั่วไป เชน ศูนยบริการวิชาการ ศูนย

เครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยใหคําปรึกษาทางธุรกิจสําหรับผูประกอบการ และศูนย

ความเปนเลิศดานโลจิสติกส เปนตน 

1.6 ความรูแบบสหวิทยาการ เปนการตอบสนองปญหาความจริงของโลกปจจุบันที่

พัฒนาข้ึนมาอยางซับซอนภายใตเง่ือนไขใหมที่หลากหลาย ดังน้ันมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ

ควรตระหนักถึงความจําเปนดังกลาว โดยสงเสริมการจัดตั้งวิทยาลัยสหวิทยาการ และเปด

หลักสูตรสหวิทยาการตางๆ โดยการนําเอาคณาจารยจากหลากหลายคณะในมหาวิทยาลัยมารวม

จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิตอยางมีคุณภาพ จัดการเรียน
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การสอนในลักษณะสหวิทยาการเพ่ือพัฒนาใหนักศึกษานําองคความรูมาเช่ือมโยงเปนเน้ือ

เดียวกันไมแยกออกเปนสวนๆ  

1.7  จากผลการวิจัยพบวามหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐควรมีหลักสูตรที่หลากหลายเพ่ือ

สนองตอความตองการของผูเรียนที่แตกตางกัน ดังน้ันการเปดหลักสูตรเพ่ือใหสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน ควรเปดหลักสูตรเฉพาะบุคคล (Individual-Based Program: IBP) เพ่ือ

ตอบสนองความตองการสําหรับผูเรียนที่มีลักษณะพิเศษ ไดแก นักศึกษาที่มีพรสวรรค (Gifted) 

ความสามารถพิเศษ (Talented) มีแรงจูงใจ (Motivated) หรือผูที่มีวุฒิภาวะสูง ใหสามารถเรียนรู

ไดตามความตองการและความสามารถของผูเรียนเอง โดยแผนการศึกษาและวิธีการเรียนการสอน

ในแตละรายวิชานั้น จะข้ึนอยูกับความตองการของนักศึกษา และเปนการออกแบบรวมกัน 

ระหวางนักศึกษาและคณะอาจารยที่ปรึกษา โดยนักศึกษาแตละคนจะตองมีคณะกรรมการ

อาจารยที่ปรึกษา (Individual Program Committee) มาดูแลใหคําปรึกษา และจัดทําหลักสูตร

ของตนเอง รายวิชาท่ีเรียนอาจเปนวิชาบรรยายท่ีมีในช้ันเรียนปกติ หรือเปนวิชาใหมที่ออกแบบ

ข้ึนมาเฉพาะสําหรับนักศึกษา เชน รูปแบบการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem Based 

Learning: PBL) 

1.8 จากผลการวิจัยทําใหเห็นไดชัดเจนวา มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่เปนกลุมตัวอยาง

ทั้งในและตางประเทศเนนการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ดังน้ันควรสงเสริมการ
พัฒนาบุคลากร โดยจัดตั้งสถาบันพัฒนาคณาจารย (Faculty Development Academy) จัด

สัมมนาแลกเปล่ียนวิธีการปฏิบัติที่ดีในดานการเรียนการสอน จัดใหมี “Scholaship of Teaching” 

และจัดตั้งศูนยใหคําปรึกษาแนะนําดานการวิจัย โดยนักวิจัยพ่ีเล้ียง เพ่ือพัฒนาอาจารยใหมี

ความสามารถดานการสอนควบคูกับความสามารถดานการวิจัย  

1.9 จากผลการวิจัยพบวา การวิจัยแบบบูรณาการศาสตรเปนส่ิงจําเปนเพ่ือการพัฒนาใน

ยุคการเปล่ียนแปลง ดังนั้นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐควรสงเสริมการวิจัยในระบบกลุมวิจัย 

(Cluster) โดยแตละกลุมสามารถปรับเปล่ียนไดตลอดเวลา (Dynamic Clustering) สรางระบบการ

ทํางานรวมกันหลายหนวยงาน (Joint Appointment System) เพ่ือใหบุคลากรเปนสมาชิกไดมา

กวาหน่ึงกลุมวิจัย มีอิสระในการทํางานขามกลุมวิชาการหรือกลุมวิจัยได สงผลใหเกิดพลังรวม 

(Synergy) เสริมสรางความเขมแข็งในการทํางานเปนทีม และรองรับความเปนอิสระทางวิชาการ 

1.10 งานวิชาการถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุงหมายของ

สถานศึกษาคือการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ซึ่งข้ึนอยูกับงานวิชาการเปนหลัก ดังนั้น 

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐควรใหความสําคัญกับการนํารูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับ

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐท่ีคนพบจากการวิจัยครั้งน้ีไปประยุกตใช โดยการนําไปใชใหเกิด
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้ัน ตองอาศัยนโยบายท่ีชัดเจนของมหาวิทยาลัยในการกําหนด

ทิศทางและแนวทางการพัฒนา ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว ครอบคลุมการบริหารงานวิชาการใน

ดานการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ทั้งน้ีควรคํานึงถึงเสรีภาพทางวิชาการเปนหลัก เพ่ือ

นําไปสูการพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการขององคกรในที่สุด 

1.11 รูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่ไดจากงานวิจัย 

เปนรูปแบบกลาง กรณีที่ผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ หรือผูบริหารมหาวิทยาลัยที่อยูใน

ระหวางเปล่ียนสถานะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ จะนํารูปแบบการบริหารงานวิชาการไปใช

ตองนําไปพัฒนาใหสอดคลองกับบริบทของแตละมหาวิทยาลัย และควรคํานึงถึงความแตกตาง

ระหวางสภาพแวดลอมภายนอก ภายใน รวมถึงโอกาส และอุปสรรค ของมหาวิทยาลัย เพื่อทําการ

คัดเลือกรูปแบบและกลยุทธที่เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยนั้นๆ  

 
2. ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารมหาวทิยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบุร ี

จากการผลการวิจัย มีขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา

ธนบุรีเพิ่มเติม ดังนี้ 

2.1 มหาวิทยาลัยควรจัดต้ังสํานักงานสภามหาวิทยาลัย เพื่อเปนหนวยงานบริหารและ

ธุรการ ตลอดทั้งรับผิดชอบงานเลขานุการของสภามหาวิทยาลัย และดําเนินการเกี่ยวกับภารกิจซึ่ง

อยูในอํานาจหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย โดยทําหนาที่รับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับภารกิจของสภา

มหาวิทยาลัย เชน  
(1) ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับกรรมการสภามหาวิทยาลัยรวมทั้งบุคคลภายในและ

ภายนอกที่ตองการติดตอกับสภามหาวิทยาลัย 

(2) รวบรวมเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ คําส่ัง และประกาศตางๆ ของสภา

มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย ซึ่งเอ้ือประโยชนตอการบริหารจัดการ 

(3) สนับสนุนการปฏิบัติงานตามอํานาจหนาที่ของสภามหาวิทยาลัยที่บัญญัติไวใน

พระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.) มหาวิทยาลัย 

 (4) ทําหนาที่จัดประชุมและประสานงานเพ่ือจัดเตรียมขอมูลในการจัดทําวาระการ

ประชุม 

 (5) ติดตามผลการปฏิบัติตามมติสภามหาวิทยาลัยที่มอบหมายใหมหาวิทยาลัยหรือ

สวนงานของมหาวิทยาลัยนําไปปฏิบัติพรอมรายงานความกาวหนาของการดําเนินงานดังกลาวตอ

สภามหาวิทยาลัย 

 (8) ประสานงานและเชื่อมโยงฐานขอมูลดานสารสนเทศที่จําเปนตอการกําหนด

นโยบายในเชิงรุก 



 340 

 (9) เผยแพรขอมูลขาวสารของสภามหาวิทยาลัยใหแกบุคลากรและสวนงานใน

มหาวิทยาลัยรวมทั้งสวนราชการและประชาชนทั่วไป เปนตน 

2.1 พัฒนาขอมูลของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร โดยการทําขอมูลใหสามารถ

ประกอบการตัดสินใจของผูบริหารได เชน สามารถเรียกดูรายงาน เรียกดูผลการดําเนินงาน และ

สามารถติดตามผลการดําเนินงานได เปนตน รวมถึงฝกอบรมการใชงานระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารสําหรับระดับปฏิบัติการเปนระยะๆ เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถนําเสนอขอมูลใหผูบริหาร

เพื่อชวยในการตัดสินใจได 

2.2 ออกขอบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี วาดวยการสรรหาหัวหนา

ภาควิชา โดยกําหนดคุณสมบัติที่เหมาะสม 4 ดาน ไดแก (1) ดานวิชาการ เชน มีผลงานเปนที่

ยอมรับในระดับอุดมศึกษา มีความคิดริเร่ิมและสรางสรรคดานวิชาการ มีความเปนนักวิชาการ

ยอมรับในความสําคัญและสนับสนุนการพัฒนาวิชาการในทุกสาขา (2) ดานผูนํา เชน มีใจกวางรับ

ฟงความคิดเห็นจากผูรวมงานทุกฝายทุกระดับ มีความมั่นคงทางอารมณ กลาเผชิญกับปญหา 

และสามารถตัดสินใจใหเหมาะสมกับเหตุการณ มีบุคลิกที่กอใหเกิดความศรัทธา ความเคารพ   

นับถือและนาเช่ือถือของผูรวมงาน มีคุณธรรมจริยธรรมอันเปนตัวอยางที่ดี (3) ดานมนุษยสัมพันธ 

เชน สามารถเขาถึงผูรวมงานไดดี ไดรับความเชื่อถือและยกยองจากสังคมทั่วไป มีความสามารถ

ในการติดตอประสานงานกับวงการตางๆ ทั้งในและนอกประเทศ และ (4) ดานการบริหาร เชน มี

ประสบการณและผลงานที่ดีในทางบริหาร มีความสามารถในการวางนโยบายและแผนงาน และ

สามารถบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายและแผนงานท่ีวางไว สามารถบริหารจัดการใน

หนวยงานที่รับผิดชอบเพื่อใหเกิดความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ สามารถสละเวลาไดเต็มที่ใน

การบริหารงานและงานอ่ืนๆ เปนตน ควรสงเสริมจัดอบรมเกี่ยวกับความเปนผูนําและการบริหาร

จัดการสําหรับหัวหนาภาควิชาเปนระยะๆ  

2.3 สนับสนุนวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยที่มุงกาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําใน

ระดับโลก โดยการจัดต้ังสํานักงานประสานงานของมหาวิทยาลัยในตางประเทศ เพื่อทําหนาที่

ประสานงานและสงเสริมใหนักศึกษาตางชาติเขามาเรียนมากข้ึน รวมถึงเพิ่มจํานวนหลักสูตร

รวมกับสถาบันและองคกรในตางประเทศ  

2.4 ควรสงเสริมโครงการวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-based Research) โดยนําปญหาของ

พื้นที่ ที่มหาวิทยาลัยต้ังอยูเปนตัวกําหนดแนวทางการวิจัย รวมถึงโครงการใหทุนสนับสนุนบุคคล

ในพื้นที่ เพื่อทําวิจัยแบบมีสวนรวม และเพื่อสรางการเรียนรูผานการปฏิบัติจริง นําไปสูการพัฒนา

พื้นที่  

2.5 ควรจัดต้ังสมาคมศิษยเกานานาชาติ ทําฐานขอมูลศิษยเกาและศิษยเกานานาชาติ

และปรับใหทันสมัยอยูตลอดเวลา พัฒนาความเปนมืออาชีพของบุคลากร โดยมีการอบรมพัฒนา



 341 

บุคลากรใหมีศักยภาพและความสามารถในการสรางและพัฒนาเครือขายศิษยเกาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงจัดกิจกรรมหลากหลายประเภท มียุทธศาสตรสําคัญในการสรางแรงจูงใจ 

และวางระบบองคกรประสานงานเครือขายศิษยเกา ดังนี้ 

2.5.1 กิจกรรมที่เกิดข้ึนภายใตความรวมมือของกลุมสมาคมศิษยเกานั้นอาจมี
หลากหลายประเภท ยกตัวอยางเชน  

              (1) การจัดประชุมสัมมนา (Conference) โดยเชิญวิทยากรที่มีชื่อเสียงระดับ

โลกมารวมบรรยาย ซึ่งในการเขารวมสัมมนาแตละคร้ังนั้น นอกจากศิษยเกาที่เขารวมจะไดรับ

ประโยชนจากเนื้อหาสาระของการประชุมแลว ยังไดสานสัมพันธใหมทั้งในทางธุรกิจและทาง

วิชาการ มหาวิทยาลัยไดรับประโยชนในดานชื่อเสียง และการนําองคความรูที่ไดมาตอยอดในงาน

วิชาการของมหาวิทยาลัยไดอีกทางหนึ่ง  

 (2) กิจกรรมพบปะสังสรรคกันของศิษยเกาในประเทศตางๆ เปนอีกชองทาง

หนึ่งที่บรรดาศิษยเกาจะไดมีโอกาสมาพบปะพูดคุย รวมถึงแลกเปล่ียนความคิดเห็นและปรับปรุง

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและเครือขาย ซึ่งนับเปนกิจกรรมที่ดึงดูดความสนใจใหคนไดมา

รวมตัวกันไดอยางสม่ําเสมอ  

 (3) การระดมทุน เปนกิจกรรมหลักที่เครือขายมีการรวมมือประสานงานอยาง

ชัดเจน เพื่อระดมเงินเขาสมทบเขากองทุนของศิษยเกา สนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัย โดยทํา

ผานการบริจาคเงินซ่ึงเรียกวาของขวัญในรูปแบบตางๆ เชน ผานบัตรเครดิต คลังของขวัญ (Stock 

Gifts) เงินทุนรวม (Mutual Fund Gifts) และเช็ค เปนตน  

2.5.2 มหาวิทยาลัยควรมียุทธศาสตรสําคัญในการสรางแรงจูงใจใหกับศิษยเกา ให

เกิดความรวมมืออยางตอเนื่องและจริงจัง คือการที่มหาวิทยาลัยไดหยิบยื่นผลประโยชนตางตอบ

แทนกับเครือขายศิษยเกา ภาคีตางๆ ที่เขารวมจัดกิจกรรม ชวยเหลืองานพัฒนากิจการมหาวิทยาลัย 

เชน 

                (1) การใหสิทธิพิเศษตางๆ ยกตัวอยางเชน คนที่เขามาเรียนทั้งแบบนักศึกษา

ปกติ และแบบบุคคลภายนอกจะไดรับสิทธิในการเปนสมาชิกเครือขายศิษยเกาของมหาวิทยาลัย

โดยอัตโนมัติ 

 (2) บรรดาศิษยเกาที่ทําคุณประโยชนแกประเทศชาติและมหาวิทยาลัย ควร

จะไดรับตําแหนงพิเศษของมหาวิทยาลัยซ่ึงแสดงถึงเกียรติยศที่ไดรับ และบางกรณีก็มีการใชชื่อ

บุคคลนั้นต้ังชื่ออาคาร หองเรียน หองสมุด ซึ่งเปนการขยายผลมากข้ึนจากการสนับสนุนทรัพยากร

ตางๆ แกมหาวิทยาลัย 

2.5.3 มหาวิทยาลัยควรวางระบบองคกรประสานงานเครือขายศิษยเกาตางๆ ทั่ว

โลกจะมีชองทางการประสานงานระหวางองคกร เพื่อสรางแนวรวมเครือขายใหเกิดข้ึน เชน 
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(1) การจัดบทบาทหนาที่ของสมาชิกในเครือขาย โดยสรรหาแกนนําของ

เครือขายเปนผูนําในการหาสมาชิก  

(2) เปดโอกาสใหสมาชิกมีหนาที่ความรับผิดชอบในหนวยงาน ทําใหสมาชิก

มีความกระตือรือรนในการสรางสรรคกิจกรรม เรงสรางความรวมมือในดานตางๆ กับทาง

มหาวิทยาลัยและองคกรอ่ืนๆ  

(3) การส่ือสารประชาสัมพันธผานอินเทอรเน็ต เพื่อเปนชองทางนําเสนอ

ขอมูลและติดตอกับเครือขายทั่วโลก ตรวจสอบตารางกิจกรรม เปนชองทางสนทนาแลกเปล่ียน

ความคิดกันผานหองสนทนา และสามารถแกไขขอมูลสวนบุคคลไดทางอินเทอรเน็ตดวย  

 2.6 พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีใหแก คณาจารย บุคลากร และนักศึกษา โดยเนนการ

ฝกอบรมแบบออนไลน (e-Training) คือกระบวนการฝกอบรมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส ซึ่งเปนการฝก

ทักษะและเพิ่มพูนสาระความรู ที่เนนใหผูเขารับการอบรมเรียนรูดวยตนเอง ผูเขาอบรมมีอิสระใน

การเขาศึกษา เรียนรูตามเวลา และโอกาสที่ผูฝกอบรมตองการ โดยเนื้อหาขององคความรูจะถูก

ออกแบบมาใหศึกษาเรียนรูไดโดยงาย ในรูปแบบมัลติมีเดีย ซึ่งประกอบดวยส่ือที่เปนขอความ 

รูปภาพ หรืออาจจะมีเสียง รวมถึงภาพเคล่ือนไหว โดยผูเขาฝกอบรมจะมีครูที่ปรึกษาคอยให

คําปรึกษาในการอบรมตลอดหลักสูตร นอกจากนี้ ผูเขาอบรมยังสามารถติดตอปรึกษา แลกเปล่ียน

ความคิดเห็นระหวางกันไดเชนเดียวกับการอบรมในหองหรือในช้ันเรียนปกติ โดยอาศัยเคร่ืองมือ

การติดตอส่ือสารที่ทันสมัย สําหรับทุกคนที่สามารถศึกษาและเรียนรูไดทุกเวลา และทุกสถานท่ี 

(Learn for all: Anyone , Anywhere and Anytime ) สามารถเพิ่มเติมทักษะความรูอยางตอเนื่อง

ตลอดชีวิต  

2.6 ควรพัฒนาระบบ Digital Content และควรปรับเนื้อหาการเรียนการสอนใหอยูใน

รูปแบบของ Digital Content ทั้งหมด เพราะเมื่อขอมูลเปน Digital Content แลว จะทําใหสามารถ

สงผานเนื้อหาการเรียนการสอนไปยังชองทางของผูรับไดหลากหลาย อาทิ การเรียนการสอนแบบ

ออนไลน (e-Learning) และการเรียนผานมือถือ (m-Learning) เปนตน อีกทั้งการพัฒนา

เทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัยในปจจุบัน เชน เทคโนโลยีการสื่อสารในยุคที่สาม (3.9 G) จะทําให

การเขาถึง Digital Content เปนเร่ืองที่สะดวกมากยิ่งข้ึน 

2.7 จัดต้ังหนวยบริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ดานการใหบริการ

ใหครบทุกดาน รวมถึงพัฒนาฐานขอมูล (Database) และระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการ

ใหบริการแบบแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ โดยรูปแบบการใหบริการแบบแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ อาจทํา

ไดหลายรูปแบบ เชน การนําหลายหนวยงานมารวมใหบริการอยูในสถานที่เดียวกัน  กระจาย

อํานาจมาใหหนวยงานใดหนวยงานหนึ่งทําหนาที่ใหบริการแบบเบ็ดเสร็จ  การปรับปรุงและ

ออกแบบใหมในการใหบริการ และการสามารถใหบริการผานทางอินเทอรเน็ตไดเสร็จทันที เปนตน 
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ขอเสนอแนะในการวิจยัคร้ังตอไป 
 จากผลการวิจยั มีประเด็นทีน่าสนใจสําหรับการวิจยัในคร้ังตอไป ดังนี ้

1.  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับเปาหมายดัชนี้ชี้วัดผลงาน (Key Performance Target: 

KPT) ของรูปแบบและกลยุทธการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  

2.  ควรมีการศึกษาถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนํารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับไปใช  

3. ควรมีการศึกษาถึงรูปแบบและกลยุทธของการสรางเครือขายความรวมมือทาง

วิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

4. เนื่องจากในสภาพปจจุบันการบริหารงานวิชาการดานการวิจัย ควรเปนแบบบูรณา

การ ดังนั้นควรมีการศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตรของการบริหารงานวิจัยแบบเนนกลุมวิจัย (Cluster) 
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1. รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือในการวจิัย จาํนวน 5 ทาน มีรายชือ่ดังนี้ 
 1.1 ดร.ธีราพร ชัยอรุณดีกุล  ผูอํานวยการสํานักหอสมุด 

      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

 1.2 ดร.ผองศรี เวสารัช    รักษาการผูอํานวยการศูนยสงเสริมงานวจิัย 

      และทรัพยสินทางปญญา มหาวิทยาลัย 

      เทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบุรี 

 1.3 คุณรุงฤทธิ์ หวังอารีย   รักษาการผูอํานวยการสํานกับัณฑิตศึกษาและ 

      กิจการนานาชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

      พระจอมเกลาธนบุรี 

1.4 ศ.ประยูร จินดาประดิษฐ ประธานกรรมการสงเสริมกจิการมหาวิทยาลัย 

และกรรมการสภามหาวิทยาลัยบูรพา 

 1.5 ดร.ธนาวิชญ จินดาประดิษฐ  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 
2. รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ใหสัมภาษณ จํานวน 6 ทาน มีรายชื่อดังนี้ 

2.1 ศ.ดร.ประสาท สืบคา   อธิการบดี 

      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2.2 ศ.ดร.ไพโรจน สัตยธรรม  รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2.3 รศ.ดร.ไทย ทพิยสุวรรณกุล  อธิการบดี 

      มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

2.4 ศ.ดร.ธีระยุทธ กล่ินสุคนธ  รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

2.5 ศ.ดร.สมชาย ชชูีพสกุล  รองอธิการบดีอาวุโสฝายวชิาการ 

      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

2.6 รศ.ดร.อภิชิต เทอดโยธนิ  รองอธิการบดีฝายการเงนิและทรัพยสิน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
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3. รายชื่อผูบริหารมหาวทิยาลยัในกํากบัของรัฐที่ตอบแบบสอบถาม จํานวน 30 ทาน มี
รายชื่อดังนี ้
 2.1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

2.1.1 ศ.ดร.ไพโรจน สัตยธรรม  รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 2.1.2 รศ. ดร.สิทธิชัย แสงอาทิตย  รองอธิการบดีฝายพฒันา 

 2.1.3 ผศ.ดร.ฉัตรชัย โชติษฐยางกูร  ผูอํานวยการเทคโนธาน ี

 2.1.4 นางสาวจันทนา พรหมศิริ  หัวหนาสวนสงเสริมวิชาการ 

 2.1.5 ผศ.ดร.วิสิษฐ แววสูงเนิน  ผูชวยอธกิารบดีฝายวิชาการ 

 2.1.6 คุณราชัย อัศเวศน   หัวหนาสวนสารบรรณและนิติการ 
 2.2 มหาวิทยาลัยวลยัลกัษณ 

2.2.1 รศ.ดร.ไทย ทพิยสุวรรณกุล  อธิการบดี 

2.2.2 ศ.ดร.ธีระยุทธ กล่ินสุคนธ  รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 2.2.3 ผศ.เอกพงษ จุลเสนีย   คณบดีสํานักวชิาสถาปตยกรรม 

       ศาสตรและการออกแบบ 

 2.2.4 ผศ.พญ.มยุรี วศินานกุร   คณบดีสํานักวชิาแพทยศาสตร 

 2.2.5 นายปยรัชน คงอินทร    หัวหนาสวนกจิการนกัศึกษา 

 2.2.6 ผศ.ดร.ผดุงศักด์ิ สุขสอาด  ผูอํานวยการศูนยสหกิจศึกษา 

       และพัฒนาอาชีพ 

 2.2.7 รศ.ดร.กัลยา ศรีสุวรรณ   รักษาการแทนคณบดีสํานักวชิา 

       วิศวกรรมศาสตรและทรัพยากร 
 2.3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ี

 2.3.1 ศ.ดร.สมชาย ชูชีพสกลุ   รองอธิการบดีอาวุโสฝายวชิาการ  

       และกรรมการสภาวิชาการ  

  2.3.2 ผศ.ดร.ทิพวรรณ ปนวนิชยกุล  ผูชวยอธกิารบดี 

2.3.3 รศ.ดร.ศักด์ิ กองสุวรรณ  คณบดีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

  และเทคโนโลยี  

  และกรรมการสภาวิชาการ 

 2.3.4 รศ.นฤมล จียโชค   คณบดีคณะทรัพยากรชีวภาพและ 

       เทคโนโลย ีและกรรมการสภาวิชาการ 
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 2.3.5 ผศ.ดร.พรนภิส ดาราสวาง  คณบดีคณะศิลปศาสตร 

       และกรรมการสภาวิชาการ 

 2.3.6 ผศ.ดร.ปยะบุตร วานชิพงษพนัธุ    รองคณบดีฝายวิชาการ (แทนคณบดี) 

       คณะวิศวกรรมศาสตร 

 2.3.7 ผศ.ดร.ธนัญญา วสุศรี   รองคณบดีฝายวิชาการ (แทนคณบดี) 

       บัณฑิตวทิยาลัยการจัดการและ 

       นวัตกรรม 

 2.3.8 คุณสมพร นอยยาโน   ผูอํานวยการกองบริการการบริหาร 

 2.3.9 คุณประพนธ เรืองวุฒชินะพืช  ผูอํานวยการสวนอาคารและสถานที ่

 2.3.10 คุณสุวรรณา เจียมกจิจาเวโรจน   ผูอํานวยการสวนคัดเลือกนกัศึกษา 

 2.3.11 คุณอาภากร ผดุงสัตยวงศ  ผูอํานวยการสวนทะเบยีนและ 

       ประเมินผล 

 2.3.12 คุณวราภรณ ตราชู   ผูอํานวยการกองบริการการศึกษา 

 2.3.13 คุณสุวิชัย เศรษฐเสถยีร  ผูอํานวยการกองกิจการนกัศึกษา 

 2.3.14 คุณปกรณ สันตินยิม   ผูอํานวยการหอพักนกัศึกษา 

  2.3.15 คุณสุนิตย เทพไพฑูรย  ผูอํานวยการกองแผนงาน 

 2.3.16 คุณรุงฤทธิ ์หวังอารีย   รักษาการผูอํานวยการสํานกั 

       บัณฑิตศึกษาและกิจการนานาชาติ 

 2.3.17 คุณสิริพร จักรวาลพทิักษ   หัวหนางานพยาบาล 
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4. รายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่รวมประชุมสนทนาผูทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) 
จํานวน 12 ทาน มีรายชื่อดังนี้ 
 1. อาจารยวิสุทธิ์ ดามาพงษ  ที่ปรึกษาอธิการบดีดานพัฒนานักศึกษา 

 2. อาจารยอํานาจ ศรีพูนสุข  ที่ปรึกษาอธิการบดีดานการบริหาร 

       และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 3. ผศ.ดร.ทิพวรรณ ปนวนิชยกุล *  ผูชวยอธกิารบดี 

 4. ผศ.ดร.ตวงรักษ นนัทวิสารกุล  ผูชวยอธกิารบดีฝายวิชาการ  

 5. รศ.ดร.เชาวลิต ล้ิมมณีวิจติร **  ผูชวยอธกิารบดีฝายวิชาการและวิจัย 

 6. ดร.วรรณา เต็มสิริพจน  กรรมการสภามหาวิทยาลัย, ผูชวยเลขานกุาร 

       สภาวิชาการ และหัวหนางานวางแผนและ 

       ยุทธศาสตร 

 7. ผศ.นิธิ บุรณจันทร   กรรมการสภาวิชาการ และผูอํานวยการ 

       สํานักวิจัยและบริการวทิยาศาสตร 

       และเทคโนโลยี 

 8. คุณปราณี คงสาคร   ผูอํานวยการกองคลัง 

 9. คุณสุนิตย เทพไพฑูรย   ผูอํานวยการกองแผนงาน 

 10. คุณรุงฤทธิ์ หวังอารีย   รักษาการผูอํานวยการสํานกับัณฑิตศึกษา 

       และกิจการนานาชาติ 

 11. รศ.ดร.วราภรณ บวรศิริ  อาจารยที่ปรึกษาวทิยานพินธรวม  

       จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 12. ผศ.ดร.อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ  อาจารยที่ปรึกษาวทิยานพินธหลัก  

       จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

 *   หมายถึง ดํารงตําแหนงรองอธิการบดีฝายการเงินและทรัพยสิน ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 

2553 เปนตนไป 

 **  หมายถึง ดํารงตําแหนงรองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 

2553 เปนตนไป 
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แบบวิเคราะหสาระวธิีปฏบิัติที่เปนเลศิ 
ตามแนวคิดของคริปเปนดรอฟ (Krippendroff, 1980) 
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………………..... 

…………………. 

…………………. 

…………………. 

……………….... 

………………… 

………………… 

………………… 
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แบบสัมภาษณความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวชิาการ 

สําหรบัมหาวทิยาลัยในกํากับของรฐั” 
 

ชื่อ-นามสกุล ผูใหสัมภาษณ……………………………………………………………….…..……. 

ตําแหนงทางวิชาการ (ถามี) …………………..…ตําแหนงการบริหาร……………………………..

มหาวิทยาลัย…………………………………..…วันที่สัมภาษณ………………………….…........ 

เวลา……………………………………………....สถานที่……………………………................... 

 

แบบสัมภาษณนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเห็นของผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐ โดยสัมภาษณเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) รูปแบบ จุดออน-จุดแข็ง 

โอกาส-อุปสรรค (SWOT) เปาหมาย และกลยุทธของการบริหารงานวิชาการ เพื่อนําความคิดอัน

เปนประโยชนและมีคุณคาไปประมวลเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัย

ในกํากับของรัฐที่เหมาะสมกับประเทศไทย และนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการของ

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐตอไป 

คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 
 
 การบริหารงานวิชาการ (Academic Administration) หมายถึง การจัดการ การวางแผน 

การริเร่ิม การปรับปรุงและเปล่ียนแปลง หรือการดําเนินการ ที่เกี่ยวของกับการสอน การวิจัย และ

การบริการวิชาการ ใหเปนระบบ มีความชัดเจน เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตาม

เปาหมายที่กําหนดไว และเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพของงานวิชาการสูงสุด  

วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) หมายถึง แนวทางหรือวิธีปฏิบัติตลอดจนวิธีการ

ในการดําเนินงานที่ดีที่สุดในเร่ืองการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ที่สงผลทํา

ใหการบริหารงานวิชาการบรรลุเปาหมายสูงสุด  

 รูปแบบการบริหารงานวิชาการ (Academic Administration Model) หมายถึง 

แนวทางในการดําเนินงานเพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

เกี่ยวกับการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 

กลยุทธการบริหารงานวิชาการ (Academic Administration Strategy) หมายถึง 

กรอบแนวทางที่จะชวยใหผูบริหารกําหนดแผนงาน และโครงการในรายละเอียดที่เหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อนํารูปแบบการบริหารงานวิชาการไปใชให

บรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมายของการบริหารงานวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ  
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ขอคําถาม 
 
1. ทานคิดวาอะไรคือวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ของการบริหารงานวิชาการ ใน

มหาวิทยาลัยของทาน ทานมีวิธีในการดําเนินการอยางไร และทําเพื่ออะไร  

1.1 ดานการบริหารจัดการ 

.……………………………………………………………………………………………..….… 

.………………………………………………………………………………………..……….… 

.………………………………………………………………………………………..……….… 

1.2 ดานนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

………………………………………………………………………………………………….… 

.……………………………………………………………………………………………..….… 

.……………………………………………………………………………………………..….… 

1.3 ดานการสรางพนัธมิตรและเครือขาย 

…………………………………………………………………………………...………….…… 

.…………………………………………………………………………………………..…….… 

.…………………………………………………………………………………………..…….… 

1.4 ดานการผลิตองคความรู 

……………………………………………………………………………………………….…… 

.…………………………………………………………………………………………..…….… 

.…………………………………………………………………………………………..…….… 

1.5 ดานอ่ืนๆ 

……………………………………………………………………………………………….…… 

.…………………………………………………………………………………………..…….… 

.……………………………………………………………………………………………..….… 

 

2.  ทานคิดวารูปแบบการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐควรเปนอยางไร  
2.1 ดานการบริหารจัดการ 

.……………………………………………………………………………………………..….… 

.…………………………………………………………………………………………..…….… 

.…………………………………………………………………………………………..…….… 
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2.2 ดานนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

………………………………………………………………………………………………….… 

.…………………………………………………………………………………………..…….… 

.…………………………………………………………………………………………..…….… 

2.3 ดานการสรางพนัธมิตรและเครือขาย 

…………………………………………………………………………………...………….…… 

.…………………………………………………………………………………………..…….… 

.………………………………………………………………………………………..……….… 

2.4 ดานการผลิตองคความรู 

……………………………………………………………………………………………….…… 

.…………………………………………………………………………………………..…….… 

.………………………………………………………………………………………..……….… 

2.5 ดานอ่ืนๆ 

……………………………………………………………………………………………….…… 

.……………………………………………………………………………………………….… 

.……………………………………………………………………………………………….… 

 

3. ทานคิดวามหาวิทยาลัยของทานมีจุดออน-จุดแข็ง เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการอะไรบาง 

3.1 ทานคิดวาอะไรเปนจุดออน 

……………………………………………………………………………………………………

….....…………………………………………………………………………………..………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

3.2 ทานคิดวาอะไรเปนจุดแข็ง 

……………………………………………………………………………………………………

……..…………………………………………………………………………………..………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 



 366 

4. ทานคิดวาอะไรเปนโอกาสและอุปสรรค เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ในมหาวิทยาลัยของ

ทาน  

4.1 ทานคิดวาอะไรเปนโอกาส 

……………………………………………………………………………………………………

….....……………………………………………………………………………………..……… 

…………………………………………………………………………………………….……… 

4.2 ทานคิดวาอะไรเปนอุปสรรค 

……………………………………………………………………………………………………

….....……………………………………………………………………..……………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

 

5. ทานมีเปาหมายในการบริหารงานวิชาการในมหาวทิยาลัยของทานอยางไรบาง 
……………………………………………………………………………………………….……

……..………………………………………………………………………………………..…… 

…………………………………………………………………………………………….……… 

.……………………………………………………………………………………………..….… 

 

6. ทานคิดวากลยุทธการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐควรเปนอยางไร 
…………………………………………………………………………………………….………

……..………………………………………………………………………………………..……

…………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………….…… 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 367 

แบบตรวจสอบความเท่ียงตรงดานเนือ้หา  
การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวชิาการ  

สําหรบัมหาวทิยาลัยในกํากับของรฐั” 
 
บทนํา 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐนี้ ผูวิจัยไดสัมภาษณ

ผูบริหาร ประกอบไปดวย อธิการบดี และรองอธิการบดี ของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 3 แหง 

ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาธนบุรี รวมจํานวน 6 ทาน เกี่ยวกับปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) และรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่ควรจะเปน รวมไปถึงศึกษาเอกสาร 

เว็บไซต ที่เกี่ยวของกับสภาวิชาการ การสอน การวิจัย และบริการวิชาการ ทั้งในและตางประเทศ 

เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่เหมาะสมกับ

ประเทศไทย ซึ่งไดมีการพัฒนาองคประกอบในการกําหนดรูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับ

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ดังแบบสอบถามในหนาที่ 2 

 
วัตถุประสงค 

แบบตรวจสอบนี้มีจุดมุงหมายเพื่อใหผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิประเมินความเที่ยงตรง

ดานเนื้อหาเปนรายขอ โดยลงความเห็นและใหคะแนนดังนี้ 

 

ใหคา   +1  เมื่อผูทรงคุณวุฒิแนใจวาเนือ้หามีความเหมาะสม 

   0 เมื่อผูทรงคุณวุฒิไมแนใจวาเนื้อหามีความเหมาะสม 

  -1  เมื่อผูทรงคุณวุฒิแนใจวาเนือ้หาไมมีความเหมาะสม 

 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐแบงเปน 4 ดาน  
 

ระดับความเห็น 
รูปแบบการบริหารงานวชิาการ 

+1 0 -1 
1. ดานการบริหารจัดการ (Management)     

2. ดานพันธมิตรและเครือขาย (Alliance and Network)    

3. ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation and Technology)     

4. ดานการผลิตองคความรู (New Knowledge)    
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รางองคประกอบของรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ สําหรับมหาวทิยาลัยในกํากับของรัฐ 
 

ระดับความเห็น 
1. ดานการบริหารจัดการ (Management) 

+1 0 -1 
1.1 แนวทางการบริหาร    

1.1.1  ใชหลักการบริหารเพื่อใหสามารถใชทรัพยากรทุกประเภทใหเกิด

ประโยชนสูงสุด  
   

1.1.2  มีอิสระและความคลองตัวในการบริหารจัดการ    

1.1.3  มุงเนนการบริหารงานสมัยใหม (Modern Management) เชน 

การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) และการ

บริหารความเส่ียง (Risk Management) เปนตน 

   

1.1.4  บริหารมหาวิทยาลัยโดยใชหลักธรรมัตตาภิบาล (Self Good 

Governance)  
   

1.1.5  ใชกลไกการประเมินคุณภาพโดยรวมของท้ังมหาวิทยาลัย มา

เปนแนวทางเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
   

1.1.6  ใชระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ    

1.1.7  ใชระบบการจางงานภายนอก (Outsourcing)     

1.1.8  นําคูมือปฏิบัติงาน (Work Manual) และการปรับปรุง

กระบวนการในการปฏิบัติงาน (Work Flow) มาชวยพัฒนา

ระบบบริหารงานในมหาวิทยาลัย 

   

1.1.9  กําหนดใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization)    

1.1.10 เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) เชน กลุม

นักศึกษาปจจุบัน  ศิษยเกา ผูปกครอง และผูประกอบการ ฯลฯ 

ใหขอคิดเห็นเพื่อนําไปสูแนวทางการดําเนินงานและแผนการ

ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

   

1.1.11 ผูบริหารของมหาวิทยาลัยเปนผูมีชื่อเสียงและเปนที่รูจักในวง

การศึกษา  ภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ และอาชีพอื่นๆ 
   

1.1.12 มีตําแหนงการบริหารที่รองลงมาจากอธิการบดี ประกอบไปดวย

รองอธิการบดี (Provost) และรองอธิการบดีฝายบริหารและ

การเงิน (Executive Vice President & Treasurer)  

   

1.1.13 มีการกอตั้งกองทุนยอดเงินตน (Endowment Fund)    

1.2 สภามหาวิทยาลัย    

1.2.1  มีการจัดตั้งสํานักงานสภามหาวิทยาลัย    

1.2.2  การบริหารงานภารกิจตางๆ ดําเนินการส้ินสุดท่ีสภา

มหาวิทยาลัย 
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ระดับความเห็น 
1. ดานการบริหารจัดการ (Management) (ตอ) 

+1 0 -1 
1.2.3  นายกสภามหาวิทยาลัย เลือกจากบุคคลที่เปนที่ยอมรับทางดาน

การศึกษา ดานธุรกิจ หรือเคยเปนผูนําองคกรใน

ภาคอุตสาหกรรมของบริษัทหรือองคกรขนาดใหญที่ประสบ

ความสําเร็จ 

   

1.2.4  มีผูทรงคุณวุฒิจากภูมิภาคที่มหาวิทยาลัยต้ังอยู รวมเปน

กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
   

1.2.5   มีนักศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา เปนผูแทน

เขารวมประชุมสภามหาวิทยาลัย 
   

1.2.6   มีกรรมการที่มีความรับผิดชอบหลัก เชน คณะกรรมการดานการ

ตรวจสอบความเส่ียง ดานความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัย 

ดานสวัสดิการบุคลากร ดานการเงิน และดานกฎหมาย ฯลฯ ที่

ไดรับการแตงต้ังจากสภามหาวิทยาลัย 

   

1.2.7   มีการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยรวมกับผูบริหารนอก

รอบ (Retreat) เพ่ือรวมระดมสมอง ในบรรยากาศท่ีเอื้อตอการ

แสดงความคิดเห็น 

   

1.3 สภาวิชาการ    

1.3.1  มีสภาวิชาการที่มีความเขมแข็ง     

1.3.2  มีคณะกรรมการเพื่อดําเนินงานดานตางๆ เชน คณะกรรมการ

ดานทุนการศึกษา การใหรางวัล ดานการวิจัยขั้นสูง ดานการ

พิจารณาผลงานวิชาการ ดานหองสมุดและทรัพยากรทางดาน

วิชาการ ฯลฯ ที่ไดรับการแตงต้ังจากสภาวิชาการ 

   

1.3.3  มีตัวแทนนักศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 

เปนผูแทนเขารวมประชุมสภาวิชาการ 
   

1.3.4  มีการประชุมสภาวิชาการสัปดาหละหนึ่งคร้ัง ตลอดท้ังป    

 

ระดับความเห็น 
2. ดานพนัธมิตรและเครอืขาย (Alliance and Network) 

+1 0 -1 
2.1 ความรวมมือกับตางประเทศ    

2.1.1   มีการจัดต้ังสํานักงานประสานงานของมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศ เพ่ือทําหนาที่ประสานงานและสงเสริมใหนักศึกษา

ตางชาติเขามาเรียนมากขึ้น 

   

2.1.2   มีการพัฒนาองคกรนักศึกษาระดับนานาชาติ     
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ระดับความเห็น 
2. ดานพนัธมิตรและเครอืขาย (Alliance and Network) (ตอ) 

+1 0 -1 
2.1.3   มีการพัฒนาเครือขายศิษยเกานานาชาติที่มีความสัมพันธกับ

มหาวิทยาลัย 
   

2.1.4   มีการสรางพันธมิตรอยางย่ังยืน (Enduring Partnerships) และ

สรางเครือขายท่ีมีประสิทธิภาพกับมหาวิทยาลัยทั่วโลก 
   

2.1.5   มีความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางประเทศ เชน การ

แลกเปล่ียนความรู ขอมูลขาวสาร บุคลากร/นักศึกษา การทํา

วิจัย การพัฒนาหลักสูตรรวมกัน รวมทั้งความรวมมือดานการ

เรียนการสอน และการใหทุนการศึกษา เปนตน 

   

2.2 ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในประเทศ    

2.2.1  รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากร

รวมกัน พัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรรวมกัน 

   

2.2.2  สรางเครือขายกับโรงเรียน เชน การชวยเหลือในดานการพัฒนา

ครู หองปฏิบัติการดานวิทยาศาสตร การเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษ เปนตน 

   

2.2.3  ใหนักศึกษาสามารถลงทะเบียนขามสถาบัน ภายใตเง่ือนไขตางๆ    

2.2.4  มีการแลกเปล่ียนนักศึกษาและบุคลากรระหวางมหาวิทยาลัยใน

ประเทศ 
   

2.2.5  เปดสอนสาขาวิชาที่มีการเรียนการสอนรวมกันระหวาง

มหาวิทยาลัย 
   

2.3 ความรวมมือกับชุมชน/ภาคอตุสาหกรรม    

 2.3 1  มีการพัฒนาความรวมมือ/ดําเนินกิจกรรมภายใตขอตกลงความ

รวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมใน

ประเทศ 

   

 2.3.2  มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางในการประสานงานกับเครือขาย

ชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรม ฯลฯ  
   

 2.3.3 มีความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม เพ่ือ

ถายทอดผลงานวิจัยสูชุมชน  
   

 2.3.4 จัดการเรียนรูรวมอุตสาหกรรม (Industrial Cooperative 

Learning) โดยใหนักศึกษาสามารถเรียนรูประสบการณจากการ

ไปปฏิบัติงานจริงในภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

   

2.3.5  มีหนวยงานหลักในการประสานงาน ถายทอด และพัฒนา

เทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยใหแกกลุมเกษตรกร วิสาหกิจ ชุมชน 

ผูประกอบการใหม ผูผลิตภาคอุตสาหกรรม และประชาชนทั่วไป 
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ระดับความเห็น 
2. ดานพนัธมิตรและเครอืขาย (Alliance and Network) (ตอ) 

+1 0 -1 
2.3.6  เชิญผูบริหารของภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ที่ประสบความสําเร็จ 

มาเปนคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
   

2.3.7  บุคลากรของมหาวิทยาลัยเปนที่ปรึกษาใหกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 
   

 
ระดับความเห็น 3. ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

(Innovation and Technology) +1 0 -1 
3.1 เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ    

3.1.1  จัดการเรียนการสอนบนเครือขายอินเทอรเน็ต (e-Learning) เพ่ือ

สนับสนุนการเรียนการสอนนอกเหนือจากชั้นเรียนปกติ  
   

 3.1.2 ใชส่ืออิเล็กทรอนิกสสถานการณจําลอง (Simulation) ในการ

เรียนการสอนที่มีการทดลอง 
   

3.1.3  เปดฝกอบรมแบบออนไลน (e-Training) เพ่ือใหบุคลากรและ

นักศึกษาไดเรียนรูดวยตนเอง 
   

3.1.4  พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีใหแก คณาจารย บุคลากร และ

นักศึกษา โดยเนนการฝกอบรม 
   

3.1.5  ใชเทคโนโลยีชวยประเมินการสอนอยางเปนระบบ เชน การ

ประเมินการสอนออนไลน และนําผลจากการประเมินไปใชอยาง

เปนระบบ 

   

3.1.6  ใชฐานขอมูลจากระบบสารสนเทศเปนขอมูลในการบริหาร เชน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
   

3.1.7  มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดหาและพัฒนาเทคโนโลยี     

3.1.8  สามารถใชโทรศัพทมือถือในการสื่อสารแลกเปล่ียนขอมูลใน

มหาวิทยาลัยไดดวยความเร็วสูง และสามารถเรียนผานมือถือ 

(m-Learning) ได 

   

3.1.9  ใชระบบสารสนเทศในการจัดระเบียบและควบคุมอุปกรณ

เคร่ืองมือที่ใชในการเรียนการสอน และการวิจัย  
   

3.1.10 มีซอฟตแวรที่พัฒนาขึ้น เพ่ือชวยใหนักศึกษาตรวจสอบความรู

และความสามารถของนักศึกษาไดดวยตนเอง เชน แบบทดสอบ

ดานภาษา ดานบุคลิกภาพ และการวิเคราะหเชิงเหตุผล เปนตน 
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ระดับความเห็น 3. ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
(Innovation and Technology) (ตอ) +1 0 -1 

3.2 การเรียนการสอน    

3.2.1  เปดสอนหลักสูตรโดยใชระบบไตรภาค และทวิภาค     

3.2.2  จัดการเรียนการสอนแบบเนนวิจัย (Research-based 

Learning: RBL)  
   

3.2.3  จัดการเรียนการสอนโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based 

Learning: PBL) 

   

3.2.4  จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง    

3.2.5  จัดการเรียนการสอนโดยเนนการสืบคน การศึกษาตลอดชีวิต 

และเนนผูเรียนเปนสําคัญ ตามหลักทฤษฎีการเรียนรูแบบ

สรางสรรคดวยปญญา (Constructionism) 

   

3.2.6  มีศูนยจัดเตรียมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน     

3.3.7  มีสถาบันพัฒนาคณาจารย (Faculty Development Academy) 

เพ่ือพัฒนาใหอาจารยเปนอาจารยมืออาชีพ  
   

3.2.8  จัดทําคลังรายวิชา (Open Courseware) เพื่อเผยแพรเอกสาร

ประกอบการเรียนการสอนรายวิชาตางๆ ของมหาวิทยาลัย 
   

3.3 หลักสูตร    

3.3.1  เปดหลักสูตรเฉพาะบุคคล (Individual-Based Program: IBP) เพื่อ

ตอบสนองความตองการสําหรับผูเรียนที่มีลักษณะพิเศษ ซึ่งไดแก 

นักศึกษาที่มีพรสวรรค (Gifted) ความสามารถพิเศษ (Talented) มี

แรงจูงใจ (Motivated) หรือผูที่มีวุฒิภาวะสูง ใหสามารถเรียนรูได

ตามความตองการและความสามารถของผูเรียนเอง 

   

3.3.2  นําสหกิจศึกษาเปนสวนหน่ึงของหลักสูตรการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  
   

3.3.3  มีการปรับปรุงหลักสูตรตางๆ โดยการรับฟงความคิดเห็นของผูมี

สวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ไดแก ผูใชบัณฑิต สมาคม

วิชาชีพ ศิษยเกาและนักศึกษาปจจุบัน โดยผูมีสวนไดสวนเสีย

สามารถใหความคิดเห็นไดทั้งทางระบบส่ือสารปกติและระบบ

ออนไลน 

   

3.3.4  พัฒนาหลักสูตรสูความเปนสากล เชน การเพิ่มเนื้อหาที่เปน

นานาชาติในรายวิชา การใชผูสอนจากตางประเทศ การศึกษา

เปรียบเทียบระหวางวัฒนธรรม  
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ระดับความเห็น 3. ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
(Innovation and Technology) (ตอ) +1 0 -1 

3.3.5  เปดหลักสูตรระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษารวมกับ

สถาบันตางประเทศ 
   

3.3.6  เปดหลักสูตรรวมกับภาคอุตสาหกรรม    

3.3.7  เปดหลักสูตรสหวิทยาการ    

 
ระดับความเห็น 

4. ดานการผลิตองคความรู (New Knowledge) 
+1 0 -1 

4.1 การสนับสนุนการวิจัย    

4.1.1 สงเสริมใหเกิดการทํางานเชื่อมโยงกันเปนกลุมวิจัยและวิจัยแบบ

บูรณาการศาสตร (Multidisciplinary Research) 
   

4.1.2 จัดทุนอุดหนุนวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่องและเพียงพอ     

4.1.4 สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย    

4.1.5 คัดเลือกอาจารยดีเดนดานการวิจัย    

4.1.6 สนับสนุนใหมีการวิจัยเพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน 
   

4.1.7 จัดประกวดงานวิจัย นวัตกรรม และส่ิงประดิษฐอยางตอเนื่อง    

4.1.8 จัดสรรตําแหนงนักวิจัยเพ่ือการวิจัยและบริการ และกําหนด

เกณฑเพ่ือจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัย 
   

4.1.9  ลงทุนครุภัณฑวิจัยกลาง โดยมุงเนนครุภัณฑชิ้นใหญ เพ่ือให

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยสามารถใชครุภัณฑดังกลาว

รวมกัน 

   

4.1.10 จัดต้ังศูนยใหคําปรึกษาแนะนําดานการวิจัย โดยนักวิจัยพี่เล้ียง    

4.1.11 จัดต้ังสถาบันการคนควาวิจัย    

4.1.12 มีความรวมมือกับศูนยวิจัยเฉพาะทาง (Cooperative 

Research Center) 

   

4.1.13 จางนักวิชาการระดับรางวัลโนเบลมาเปนอาจารยพิเศษเพื่อเปน

การกระตุนดานการวิจัย 
   

4.1.14 สนับสนุนทุนจางอาจารยพิเศษชาวตางประเทศ (Visiting 

Professor) และทุนนักวิจัยหลังปริญญาเอกชาวตางประเทศ 

(Post-doctoral Fellowship) เพ่ือสงเสริมงานวิจัยให

หลากหลายและเปนสากล 
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ระดับความเห็น 
4. ดานการผลิตองคความรู (New Knowledge) (ตอ) 

+1 0 -1 
4.1.15 สงเสริมใหมีวัฒนธรรมการวิจัยแทรกอยูในกระบวนการเรียนการ

สอน 
   

4.1.16 นักศึกษาระดับปริญญาตรีมีโอกาสรวมในการวิจัยของคณะโดย

เปนผูชวยนักวิจัย (Research Assistant) 
   

4.1.17 สงเสริมการตีพิมพบทความในวารสารวิชาการมากขึ้น    

4.2 งานวิจัย    

4.2.1  มีการวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-Based Research) โดยนําปญหาของ

พื้นที่ ที่มหาวิทยาลัยต้ังอยูเปนตัวกําหนดแนวทางการวิจัย  
   

4.2.2  เนนการวิจัยพื้นฐาน เพราะเปนการสรางองคความรู    

4.2.3  เนนการวิจัยประยุกต เพราะเปนการนําองคความรูที่มีอยูขยาย

ไปสูชุมชน ทองถ่ิน สังคม และประเทศชาติ 
   

4.2.4  เนนการผลิตงานวิจัยใหมในดานท่ีสอดคลองกับความเชี่ยวชาญ

ของมหาวิทยาลัย  
   

4.2.5  นําปญหาของประเทศมาเปนโจทยในการวิจัย     

4.2.6  มีนโยบายรับนักศึกษาตางชาติเขามาเรียนในระดับบัณฑิตศึกษา

มากขึ้น เพ่ือเพิ่มงานวิจัยที่หลากหลาย 
   

4.3 การนําองคความรูที่ผลติไปใช/การบริการวิชาการ    

4.3.1  นําผลงานวิจัยไปสรางงานวิชาการ และขยายผลในภาคการผลิต
ใหมากขึ้น 

   

4.3.2  เนนการบริการวิชาการ ที่ใชฐานความรูของมหาวิทยาลัย     

4.3.3  มีศูนยบริการวิชาการ และบุคลากรที่สนับสนุนการใหบริการ

วิชาการ 
   

4.3.4  เปดหลักสูตรระยะส้ันที่สนองตอบความตองการของชุมชน    

4.3.5  จัดอบรมท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยใชทรัพยากร

และเทคโนโลยีที่มหาวิทยาลัยมีอยูแลว 
   

ขอคิดเสนอแนะเพิ่มเติม (โปรดระบุ)…………………………….…………….……………………… 

……………………….………………………………..……………………………………….……… 

……………………….………………………………..……………………………………….……… 
 

ขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

ผูวิจัย นางสาวอัมเรศ เนตาสิทธิ์   

โทรศัพท 0-2470-8341, 08-1681-4646  โทรสาร 0-2470-8343  E-mail : a.netasit@yahoo.com 
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แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมของรางรูปแบบ 
การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวชิาการ  

สําหรบัมหาวทิยาลัยในกํากับของรฐั” 
 

บทนํา 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐนี้ ผูวิจัยไดสัมภาษณ

ผูบริหาร ประกอบไปดวย อธิการบดี และรองอธิการบดี ของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 3 แหง 

ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาธนบุรี รวมจํานวน 6 ทาน เกี่ยวกับปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) และรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่ควรจะเปน รวมไปถึงศึกษาเอกสาร 

เว็บไซต ที่เกี่ยวของกับสภาวิชาการ การสอน การวิจัย และบริการวิชาการ ทั้งในและตางประเทศ 

เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่เหมาะสมกับ

ประเทศไทย ซึ่งไดมีการพัฒนาองคประกอบในการกําหนดรูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับ

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ดังแบบสอบถามในตอนที่ 2 
 

วัตถุประสงค 
เพื่อใหผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่เหมาะสมกับประเทศไทย 
 

ประโยชนจากการประเมิน 
ผูวิจัยจะนําผลการประเมินของผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิไปประมวล เพื่อปรับแกรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่กําหนดข้ึน เพื่อใหมีความสมบูรณ

ยิ่งข้ึน ซึ่งจะเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ที่จะใชเปนแนวทางในการบริหารงาน

วิชาการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตอไป 
 

ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐาน 
1. ชื่อ-สกุล………………………………………………………………………….……………...… 

ตําแหนงการบริหาร…………………………………………..…………………….…………….. 

หนวยงานที่สังกัด……………………………………………..………………………….………. 

มหาวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยสุีรนารี  

 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบุรี 
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2. ประสบการณทํางาน 

 นอยกวา 5 ป    6-10 ป    11-15 ป 

 16-20 ป     มากกวา 20 ป 

 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับ
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  
 

ขอคําถามเกี่ยวกับองคประกอบในการกําหนดรูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับ

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  มี 4 ดาน (The MAIN of Academic Tree Model) ดังนี้ 

1. ดานการบริหารจัดการ (Management)  

2. ดานพนัธมิตรและเครือขาย (Alliance and Network) 

3. ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation and Technology)  

4. ดานการผลิตองคความรู (New Knowledge) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพ : องคประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ “The 

MAIN of Academic Tree Model”  
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ทานเห็นดวยกับขอความตอไปนี้มากนอยเพียงใด โปรดใสเคร่ืองหมาย ( ) ในชองความเห็นของ

ทาน  

5 = มากที่สุด 4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 = นอย 1 = นอยที่สุด 

 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐแบงเปน 4 ดาน  
 

ระดับความเห็น 
รูปแบบการบริหารงานวชิาการ 

5 4 3 2 1 
1. ดานการบริหารจัดการ (Management)       

2. ดานพันธมิตรและเครือขาย (Alliance and Network)      

3. ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation and Technology)       

4. ดานการผลิตองคความรู (New Knowledge)      

5. ดานอื่นๆ ระบุ……………………………………………………….….… 

………………………………………………………………….…………… 

     

 
องคประกอบของรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ สาํหรับมหาวทิยาลัยในกํากับของรฐั 
 

ระดับความเห็น 
1. ดานการบริหารจัดการ (Management) 

5 4 3 2 1 
1.1 แนวทางการบริหาร      

1.1.1  ใชหลักการบริหารเพื่อใหสามารถใชทรัพยากรทุกประเภทใหเกิด

ประโยชนสูงสุด  

     

1.1.2  มีอิสระและความคลองตัวในการบริหารจัดการ      

1.1.3  มุงเนนการบริหารงานสมัยใหม (Modern Management) เชน การ

บริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) และการบริหาร

ความเส่ียง (Risk Management) เปนตน 

     

1.1.4  บริหารมหาวิทยาลัยโดยใชหลักธรรมัตตาภิบาล (Self Good 

Governance)  

     

1.1.5  ใชกลไกการประเมินคุณภาพโดยรวมของท้ังมหาวิทยาลัย มาเปน

แนวทางเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

     

1.1.6  ใชระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ      

1.1.7  ใชระบบการจางงานภายนอก (Outsourcing)       

1.1.8  นําคูมือปฏิบัติงาน (Work Manual) และการปรับปรุงกระบวนการ

ในการปฏิบัติงาน (Work Flow) มาชวยพัฒนาระบบบริหารงานใน

มหาวิทยาลัย 
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ระดับความเห็น 
1. ดานการบริหารจัดการ (Management) (ตอ) 

5 4 3 2 1 
1.1.9  กําหนดใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization)      

1.1.10 เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) เชน กลุมนักศึกษา

ปจจุบัน  ศิษยเกา ผูปกครอง และผูประกอบการ ฯลฯ ใหขอคิดเห็น

เพ่ือนําไปสูแนวทางการดําเนินงานและแผนการปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัย 

     

1.1.11 ผูบริหารของมหาวิทยาลัยเปนผูมีชื่อเสียงและเปนที่รูจักในวง

การศึกษา  ภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ และอาชีพอื่นๆ 

     

1.1.12 มีตําแหนงการบริหารที่รองลงมาจากอธิการบดี ประกอบไปดวย

รองอธิการบดี (Provost) และรองอธิการบดีฝายบริหารและการเงิน 

(Executive Vice President & Treasurer)  

     

1.1.13 มีการกอตั้งกองทุนยอดเงินตน (Endowment Fund)      

1.1.14 อื่นๆ โปรดระบุ……………………………………..……….…….. 

……………………………………………………………….…… 

     

1.2 สภามหาวิทยาลัย      

1.2.1  มีการจัดตั้งสํานักงานสภามหาวิทยาลัย      

1.2.2  การบริหารงานภารกิจตางๆ ดําเนินการส้ินสุดท่ีสภามหาวิทยาลัย      

1.2.3  นายกสภามหาวิทยาลัย เลือกจากบุคคลที่เปนที่ยอมรับทางดาน

การศึกษา ดานธุรกิจ หรือเคยเปนผูนําองคกรในภาคอุตสาหกรรม

ของบริษัทหรือองคกรขนาดใหญที่ประสบความสําเร็จ 

     

1.2.4  มีผูทรงคุณวุฒิจากภูมิภาคที่มหาวิทยาลัยต้ังอยู รวมเปนกรรมการ

สภามหาวิทยาลัย 

     

1.2.5   มีนักศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา เปนผูแทน

เขารวมประชุมสภามหาวิทยาลัย 

     

1.2.6   มีกรรมการที่มีความรับผิดชอบหลัก เชน คณะกรรมการดานการ

ตรวจสอบความเส่ียง ดานความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัย ดาน

สวัสดิการบุคลากร ดานการเงิน และดานกฎหมาย ฯลฯ ที่ไดรับ

การแตงต้ังจากสภามหาวิทยาลัย 

     

1.2.7   มีการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยรวมกับผูบริหารนอกรอบ 

(Retreat) เพ่ือรวมระดมสมอง ในบรรยากาศท่ีเอื้อตอการแสดง

ความคิดเห็น 

     

1.2.8 อื่นๆ โปรดระบุ……………………………………………….…….. 

……………………………………………………………...……… 
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ระดับความเห็น 
1. ดานการบริหารจัดการ (Management) (ตอ) 

5 4 3 2 1 
1.3 สภาวิชาการ      

1.3.1  มีสภาวิชาการที่มีความเขมแข็ง       

1.3.2  มีคณะกรรมการเพื่อดําเนินงานดานตางๆ เชน คณะกรรมการดาน

ทุนการศึกษา การใหรางวัล ดานการวิจัยขั้นสูง ดานการพิจารณา

ผลงานวิชาการ ดานหองสมุดและทรัพยากรทางดานวิชาการ ฯลฯ 

ที่ไดรับการแตงต้ังจากสภาวิชาการ 

     

1.3.3 มีตัวแทนนักศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา เปน

ผูแทนเขารวมประชุมสภาวิชาการ 

     

1.3.4 มีการประชุมสภาวิชาการสัปดาหละหนึ่งคร้ัง ตลอดท้ังป      

1.3.5 อื่นๆ โปรดระบุ……………………………………………..………. 

…………………………………………………………...………… 

     

 

ระดับความเห็น 
2. ดานพนัธมิตรและเครอืขาย (Alliance and Network) 

5 4 3 2 1 
2.1 ความรวมมือกับตางประเทศ      

2.1.1   มีการจัดต้ังสํานักงานประสานงานของมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศ เพ่ือทําหนาที่ประสานงานและสงเสริมใหนักศึกษา

ตางชาติเขามาเรียนมากขึ้น 

     

2.1.2   มีการพัฒนาองคกรนักศึกษาระดับนานาชาติ       

2.1.3   มีการพัฒนาเครือขายศิษยเกานานาชาติที่มีความสัมพันธกับ

มหาวิทยาลัย 

     

2.1.4   มีการสรางพันธมิตรอยางย่ังยืน (Enduring Partnerships) และ

สรางเครือขายท่ีมีประสิทธิภาพกับมหาวิทยาลัยทั่วโลก 

     

2.1.5   มีความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางประเทศ เชน การ

แลกเปล่ียนความรู ขอมูลขาวสาร บุคลากร/นักศึกษา การทําวิจัย 

การพัฒนาหลักสูตรรวมกัน รวมท้ังความรวมมือดานการเรียนการ

สอน และการใหทุนการศึกษา เปนตน 

     

2.1.6   อื่นๆ โปรดระบุ……………………………………..…………..….. 

…………………………………………...………………………… 
     

2.2 ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในประเทศ      

2.2.1  รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากร

รวมกัน พัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรรวมกัน  
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ระดับความเห็น 
2. ดานพนัธมิตรและเครอืขาย (Alliance and Network) (ตอ) 

5 4 3 2 1 
2.2.2  สรางเครือขายกับโรงเรียน เชน การชวยเหลือในดานการพัฒนาครู 

หองปฏิบัติการดานวิทยาศาสตร การเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 

เปนตน 

     

2.2.3  ใหนักศึกษาสามารถลงทะเบียนขามสถาบัน ภายใตเง่ือนไขตางๆ       

2.2.4  มีการแลกเปล่ียนนักศึกษาและบุคลากรระหวางมหาวิทยาลัยใน
ประเทศ 

     

2.2.5  เปดสอนสาขาวิชาที่มีการเรียนการสอนรวมกันระหวาง

มหาวิทยาลัย 

     

2.2.6  อื่นๆ โปรดระบุ……………………………………..…………..….. 

………………………………………………..…………………… 

     

2.3 ความรวมมือกับชุมชน/ภาคอตุสาหกรรม      

2.3.1  มีการพัฒนาความรวมมือ/ดําเนินกิจกรรมภายใตขอตกลงความ

รวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมในประเทศ 

     

2.3.2  มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางในการประสานงานกับเครือขายชุมชน 

ธุรกิจ และอุตสาหกรรม ฯลฯ  

     

2.3.3  มีความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม เพ่ือ

ถายทอดผลงานวิจัยสูชุมชน  

     

2.3.4  จัดการเรียนรูรวมอุตสาหกรรม (Industrial Cooperative 

Learning) โดยใหนักศึกษาสามารถเรียนรูประสบการณจากการไป

ปฏิบัติงานจริงในภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

     

2.3.5  มีหนวยงานหลักในการประสานงาน ถายทอด และพัฒนา

เทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยใหแกกลุมเกษตรกร วิสาหกิจ ชุมชน 

ผูประกอบการใหม ผูผลิตภาคอุตสาหกรรม และประชาชนทั่วไป 

     

2.3.6 เชิญผูบริหารของภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ที่ประสบความสําเร็จ มา

เปนคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  

     

2.3.7  บุคลากรของมหาวิทยาลัยเปนที่ปรึกษาใหกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

     

2.3.8  อื่นๆ โปรดระบุ……………………………………..…….…….….. 

……………………………….…………………………………… 
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ระดับความเห็น 3. ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
(Innovation and Technology) 5 4 3 2 1 

3.1 เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ      

3.1.1  จัดการเรียนการสอนบนเครือขายอินเทอรเน็ต (e-Learning) เพ่ือ

สนับสนุนการเรียนการสอนนอกเหนือจากชั้นเรียนปกติ  

     

3.1.2  ใชส่ืออิเล็กทรอนิกสสถานการณจําลอง (Simulation) ในการเรียน

การสอนท่ีมีการทดลอง 

     

3.1.3 เปดฝกอบรมแบบออนไลน (e-Training) เพ่ือใหบุคลากรและ

นักศึกษาไดเรียนรูดวยตนเอง 

     

3.1.4 พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีใหแก คณาจารย บุคลากร และ
นักศึกษา โดยเนนการฝกอบรม 

     

3.1.5 ใชเทคโนโลยีชวยประเมินการสอนอยางเปนระบบ เชน การ

ประเมินการสอนออนไลน และนําผลจากการประเมินไปใชอยาง

เปนระบบ 

     

3.1.6 ใชฐานขอมูลจากระบบสารสนเทศเปนขอมูลในการบริหาร เชน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 

     

3.1.7 มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดหาและพัฒนาเทคโนโลยี       

3.1.8 สามารถใชโทรศัพทมือถือในการส่ือสารแลกเปล่ียนขอมูลใน
มหาวิทยาลัยไดดวยความเร็วสูง และสามารถเรียนผานมือถือ   

(m-Learning) ได 

     

3.1.9 ใชระบบสารสนเทศในการจัดระเบียบและควบคุมอุปกรณ
เคร่ืองมือที่ใชในการเรียนการสอน และการวิจัย  

     

3.1.10 มีซอฟตแวรที่พัฒนาขึ้น เพ่ือชวยใหนักศึกษาตรวจสอบความรูและ

ความสามารถของนักศึกษาไดดวยตนเอง เชน แบบทดสอบดาน

ภาษา ดานบุคลิกภาพ และการวิเคราะหเชิงเหตุผล เปนตน 

     

3.1.11 อื่นๆ โปรดระบุ……………………………………..….……….….. 

 ………………………………………………………….………… 

     

3.2 การเรียนการสอน      

3.2.1  เปดสอนหลักสูตรโดยใชระบบไตรภาค และทวิภาค       

3.2.2 จัดการเรียนการสอนแบบเนนวิจัย (Research-based Learning: 

RBL)  

     

3.2.3 จัดการเรียนการสอนโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based 

Learning: PBL) 

     

3.2.4 จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง      

 



 382 

ระดับความเห็น 3. ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
(Innovation and Technology) (ตอ) 5 4 3 2 1 

3.2.5 จัดการเรียนการสอนโดยเนนการสืบคน การศึกษาตลอดชีวิต และ

เนนผูเรียนเปนสําคัญ ตามหลักทฤษฎีการเรียนรูแบบสรางสรรค

ดวยปญญา (Constructionism) 

     

3.2.6 มีศูนยจัดเตรียมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน       

3.2.7 มีสถาบันพัฒนาคณาจารย (Faculty Development Academy) 

เพ่ือพัฒนาใหอาจารยเปนอาจารยมืออาชีพ  

     

3.2.8 จัดทําคลังรายวิชา (Open Courseware) เพื่อเผยแพรเอกสาร

ประกอบการเรียนการสอนรายวิชาตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

     

3.2.9  อื่นๆ โปรดระบุ……………………………………..……….….….. 

…………………………………………….……………………… 

     

3.3 หลักสูตร      

3.3.1  เปดหลักสูตรเฉพาะบุคคล (Individual-Based Program : IBP) 

เพ่ือตอบสนองความตองการสําหรับผูเรียนท่ีมีลักษณะพิเศษ ซึ่ง

ไดแก นักศึกษาที่มีพรสวรรค (Gifted) ความสามารถพิเศษ 

(Talented) มีแรงจูงใจ (Motivated) หรือผูที่มีวุฒิภาวะสูง ให

สามารถเรียนรูไดตามความตองการและความสามารถของผูเรียน

เอง 

     

3.3.2  นําสหกิจศึกษาเปนสวนหน่ึงของหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญา

ตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  

     

3.3.3  มีการปรับปรุงหลักสูตรตางๆ โดยการรับฟงความคิดเห็นของผูมี

สวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ไดแก ผูใชบัณฑิต สมาคมวิชาชีพ 

ศิษยเกาและนักศึกษาปจจุบัน โดยผูมีสวนไดสวนเสียสามารถให

ความคิดเห็นไดทั้งทางระบบส่ือสารปกติและระบบออนไลน 

     

3.3.4  พัฒนาหลักสูตรสูความเปนสากล เชน การเพิ่มเนื้อหาที่เปน

นานาชาติในรายวิชา การใชผูสอนจากตางประเทศ การศึกษา

เปรียบเทียบระหวางวัฒนธรรม  

     

3.3.5  เปดหลักสูตรระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษารวมกับ

สถาบันตางประเทศ 

     

3.3.6  เปดหลักสูตรรวมกับภาคอุตสาหกรรม      

3.3.7  เปดหลักสูตรสหวิทยาการ      

3.3.8  อื่นๆ โปรดระบุ……………………………………..…….…….….. 

……………………………………….…………………………… 
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ระดับความเห็น 
4. ดานการผลิตองคความรู (New Knowledge) 

5 4 3 2 1 
4.1 การสนับสนุนการวิจัย      

4.1.1 สงเสริมใหเกิดการทํางานเชื่อมโยงกันเปนกลุมวิจัยและวิจัยแบบ

บูรณาการศาสตร (Multidisciplinary Research) 

     

4.1.2 จัดทุนอุดหนุนวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่องและเพียงพอ       

4.1.3 แสวงหาแหลงทุนวิจัยจากหลายแหลง รวมถึงภาคเศรษฐกิจตางๆ 

เพ่ือเสริมสรางศักยภาพการทําวิจัย 

     

4.1.4  สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย      

4.1.5  คัดเลือกอาจารยดีเดนดานการวิจัย      

4.1.6  สนับสนุนใหมีการวิจัยเพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน 

     

4.1.7  จัดประกวดงานวิจัย นวัตกรรม และส่ิงประดิษฐอยางตอเนื่อง      

4.1.8  จัดสรรตําแหนงนักวิจัยเพื่อการวิจัยและบริการ และกําหนดเกณฑ

เพ่ือจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

     

4.1.9  ลงทุนครุภัณฑวิจัยกลาง โดยมุงเนนครุภัณฑชิ้นใหญ เพ่ือให

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยสามารถใชครุภัณฑดังกลาวรวมกัน 

     

4.1.10 จัดต้ังศูนยใหคําปรึกษาแนะนําดานการวิจัย โดยนักวิจัยพี่เล้ียง      

4.1.11 จัดต้ังสถาบันการคนควาวิจัย      

4.1.12 มีความรวมมือกับศูนยวิจัยเฉพาะทาง (Cooperative Research  

Center) 

     

4.1.13 จางนักวิชาการระดับรางวัลโนเบลมาเปนอาจารยพิเศษเพื่อเปน

การกระตุนดานการวิจัย 

     

4.1.14 สนับสนุนทุนจางอาจารยพิเศษชาวตางประเทศ (Visiting 

Professor) และทุนนักวิจัยหลังปริญญาเอกชาวตางประเทศ 

(Post-doctoral Fellowship) เพ่ือสงเสริมงานวิจัยใหหลากหลาย

และเปนสากล 

     

4.1.15 สงเสริมใหมีวัฒนธรรมการวิจัยแทรกอยูในกระบวนการเรียนการ 

สอน 
     

4.1.16 นักศึกษาระดับปริญญาตรีมีโอกาสรวมในการวิจัยของคณะโดย

เปนผูชวยนักวิจัย (Research Assistant) 

     

4.1.17 สงเสริมการตีพิมพบทความในวารสารวิชาการมากขึ้น      

4.1.18 อื่นๆ โปรดระบุ……………………………………..……….….….. 

 …………………………………………………….……………… 
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ระดับความเห็น 
4. ดานการผลิตองคความรู (New Knowledge) (ตอ) 

5 4 3 2 1 
4.2 งานวิจัย      

4.2.1  มีการวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-Based Research) โดยนําปญหาของ

พื้นที่ ที่มหาวิทยาลัยต้ังอยูเปนตัวกําหนดแนวทางการวิจัย  

     

4.2.2  เนนการวิจัยพื้นฐาน เพราะเปนการสรางองคความรู      

4.2.3  เนนการวิจัยประยุกต เพราะเปนการนําองคความรูที่มีอยูขยายไปสู

ชุมชน ทองถ่ิน สังคม และประเทศชาติ 
     

4.2.4  เนนการผลิตงานวิจัยใหมในดานท่ีสอดคลองกับความเชี่ยวชาญ

ของมหาวิทยาลัย  

     

4.2.5  นําปญหาของประเทศมาเปนโจทยในการวิจัย       

4.2.6  มีนโยบายรับนักศึกษาตางชาติเขามาเรียนในระดับบัณฑิตศึกษา

มากขึ้น เพ่ือเพิ่มงานวิจัยที่หลากหลาย 

     

4.2.7  อื่นๆ โปรดระบุ……………………………………..…….…….….. 

 …………………………………………………………………… 
     

4.3 การนําองคความรูที่ผลติไปใช/การบริการวิชาการ      

4.3.1  นําผลงานวิจัยไปสรางงานวิชาการ และขยายผลในภาคการผลิตให
มากขึ้น 

     

4.3.2  เนนการบริการวิชาการ ที่ใชฐานความรูของมหาวิทยาลัย       

4.3.3  มีศูนยบริการวิชาการ และบุคลากรที่สนับสนุนการใหบริการ

วิชาการ 

     

4.3.4  เปดหลักสูตรระยะส้ันที่สนองตอบความตองการของชุมชน      

4.3.5  จัดอบรมท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยใชทรัพยากร

และเทคโนโลยีที่มหาวิทยาลัยมีอยูแลว 

     

4.3.6  อื่นๆ โปรดระบุ……………………………………..…………...….. 

  ……………………………………………………………………… 
     

 
ขอขอบพระคุณอยางสูงในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

ผูวิจัย นางสาวอัมเรศ เนตาสิทธิ ์

โทรศัพท 081-6814646, 02-4708341 โทรสาร 02-4708343 

E-mail : a.netasit@yahoo.com 
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การวิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) มีแนวทางในการตรวจสอบหรือ
หลักการในการพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 5 ประการ (สมพร เพชร
สงค, 2551) ดังนี้ 
 

1. วิธีปฏิบัตินั้นดําเนินการบรรลุผล สอดคลองกับความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholders) ที่มีตอมหาวิทยาลัย หรือเปนวิธีปฏิบัติที่สรางความพึงพอใจใหกับทุกฝายใน

มหาวิทยาลัย  

2. วิธีปฏิบัตินัน้ ผานกระบวนการนําไปใชอยางเปนระบบครบวงจร จนเหน็ผลอยางชัดเจน

วา ทาํใหเกิดคุณภาพสูงข้ึนอยางตอเนื่อง หรือวิธีปฏิบัตินัน้มีกระบวนการ PDCA  

3. วิธีปฏิบัตินัน้เปน “นวัตกรรม” หรือไม 

4. มหาวิทยาลัยสามารถบอกเลาถงึวธิีปฏิบัตินั้นไดวาทําอะไร (What) ทําอยางไร (How) 

และทําไปทาํไม (Why)  

5. วิธีปฏิบัตินัน้ ตองเปนส่ิงที่ปฏิบัติไดจริงและเหน็ผลทีเ่กิดข้ึนแลว ไมใชเปนเพียงแนวคิด

หรือทฤษฎีที่มหาวิทยาลัยยังไมไดลงมือปฏิบัติ 
 

ในการตรวจสอบหากพบวามีวิธีปฏิบัติใดสอดคลองตามหลักพิจารณาวิธีปฏิบัติที่
เปนเลิศอยางนอยหนึ่งขอ ถือวาวิธีนั้นเปนวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (ถวัลย มาศจรัล, 2552) 
โดยแสดงการวิเคราะห ดังตารางที่ 27 
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ตารางที่ 27 การวิเคราะหวธิีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) การบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในประเทศไทยและตางประเทศ 
 
1. ดานการบริหารจัดการ 

การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 
1. ปรัชญาการบริหาร 

1.1 ปรัชญาการบริหารแบบ รวมบริการ ประสานภารกิจ 

1.2 การดึงภาคอุตสาหกรรมเขามามีสวนชวยในการปฏิบัติพนัธกิจ 

 

/ 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

2. สภามหาวิทยาลัย 
2.1 พระราชบญัญัติ กําหนดใหประธานสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศ และประธานสภาหอการคา

แหงประเทศไทยเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตําแหนง 

2.2 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ จะตองเปนผูทรงคุณวุฒิจากภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือจํานวน 4 คน  

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนาร ี

3. สภาวิชาการ 
3.1 กรรมการสภาวิชาการที่คณาจารยประจาํเลือกจากคณาจารยประจําสํานักวิชา  

สํานักวิชาละ 3 คน 

 

/ 

    

/ 

มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ 

1. ปรัชญาการบริหาร 
1.1 ปรัชญาการบริหารแบบ รวมบริการ ประสานภารกิจ 

1.2 กําหนดใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 

 

/ 

/ 

 

/ 

/ 

 

/ 

/ 

 

/ 

/ 

 

/ 

/ 
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การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 
2. สภามหาวิทยาลัย 

2.1 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิจะตองเปนผูทรงคุณวุฒิจากภาคใตจํานวนไมนอย
กวา 3 คน และผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 คนที่ทบวงมหาวิทยาลัยเสนอแตงตั้ง  

2.2 มีคณะกรรมการเพื่อดําเนินงานดานตางๆ ดังนี้ คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน 

คณะกรรมการการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการการนโยบายยุทธศาสตร คณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการสงเสริม

กิจการมหาวิทยาลัย 

 

/ 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

มหาวิทยาลัย      
วลัยลักษณ (ตอ) 

3. สภาวิชาการ 
    3.1 มีกรรมการจากคณาจารยประจําสํานักวิชา สํานักวิชาละ 2 คน 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอม
เกลาธนบุรี 

1. ปรัชญาการบริหาร 
1.1 ประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยรวมกบัผูบริหารนอกรอบ (Retreat) ในชวงวันเสาร-อาทิตย 

เพื่อรวมระดมสมองและแสดงความคิดเห็นรวมกันในบรรยากาศที่ไมเปนทางการ 

1.2 การพัฒนาและถายทอดแผนกลยุทธสูประชาคม เปนถายทอดวิสัยทัศนแผนกลยุทธ ตลอดจน

แนวคิดและมุมมองใหมๆ ของมหาวิทยาลัยใหบุคลากรภายในไดรับทราบ 

1.3 การพัฒนาระบบบริหารงานในมหาวิทยาลัย โดยการจัดทําคูมือปฏิบัติงาน และการปรับปรุง

กระบวนการในการปฏิบัติงาน 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 
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การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 
2. สภามหาวิทยาลัย 

2.1 องคประกอบของสภามหาวิทยาลัย  มีตัวแทนจากนายกสมาคมศิษยเกา 1 คน และกรรมการ

โดยเลือกจากนักศึกษาเกา 1 คน 

2.2 องคประกอบของสภามหาวิทยาลัย โดยเฉพาะนายกสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเลือก

บุคคลที่เปนที่ยอมรับทางดานธุรกิจ หรือเคยเปนผูนําองคกรในภาคอุตสาหกรรมของบริษทั

หรือองคกรขนาดใหญ 

2.3 มีคณะกรรมการเพื่อดําเนินงานดานตางๆ ดังนี้ คณะกรรมสงเสริมมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารงานการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารงาน

บุคคล 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอม
เกลาธนบุรี (ตอ) 

3. สภาวิชาการ 
3.1 มีกรรมการสภาวิชาการซึ่งสรรหาจากคณาจารยประจําตําแหนงผูชวยศาสตราจารยขึ้นไปหรือ

ผูดํารงตําแหนงเทียบเทาอื่นตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนดจากคณะ สถาบนั สํานัก และสวน

งานที่เรียกชื่อยางอื่นที่มีฐานะ เทียบเทาคณะ สวนงานละ 1 คน 

 

/ 

 

    

/ 

 

University of 
Melbourne 

1. ปรัชญาการบริหาร 
1.1 ใชหลักการประกันคุณภาพในการบริหารมหาวิทยาลัย  

1.2 ใชกลไกธรรมาภิบาลในการบริหารมหาวทิยาลัย 

 

/ 

/ 

 

/ 

/ 

 

/ 

/ 

 

/ 

/ 

 

/ 

/ 
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การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 
2. สภามหาวิทยาลัย 

2.1 มีคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย แบงเปน คณะกรรมการดานการเงิน คณะกรรมการดาน

กฎหมาย คณะกรรมการดานการอนุมัติปริญญาบัตร คณะกรรมการดานทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัย คณะกรรมการดานสวัสดิการบุคลากร คณะกรรมการดานการตรวจสอบความ

เสี่ยง คณะกรรมการดานความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัย คณะกรรมการดานการเปน

ตัวแทนของมหาวิทยาลัยตอสาธารณะ 

2.2 องคประกอบของสภามหาวิทยาลัย มีนักศึกษาที่เปนตัวแทนมาจากการเลือกตั้ง มีวาระการ

ดํารงตําแหนง 1 ป ไดแก ตัวแทนนักศึกษาปริญญาตรี 1 ตําแหนง ตัวแทนนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา 1 ตําแหนง 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

University of 
Melbourne (ตอ) 

3. สภาวิชาการ 
3.1 องคประกอบของสภาวิชาการมีตัวแทนนักศึกษาที่มาจากการเลือกตั้ง 
3.2 มีคณะกรรมการ 11 ดานหลักๆ เชน คณะกรรมการจัดโปรแกรมดานวิชาการ คณะกรรมการ

ดานวิชาเรียน ทุนการศึกษา และการใหรางวัล คณะกรรมการหองสมุดและทรัพยากรทางดาน

วิชาการ คณะกรรมการดานขนบธรรมเนียมประเพณี คณะกรรมการวิจัยขั้นสูง คณะกรรมการ

คัดเลือกระเบียบ คณะกรรมการพัฒนาการเรียนการสอน คณะกรรมการประเมินการเรียนการ

สอน 

 

/ 

/ 

  

/ 

/ 

 

/ 

/ 

 

/ 

/ 
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การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 
1. ปรัชญาการบริหาร 

1.1 ผูบริหารของสถาบันเปนผูที่มีชื่อเสียงและเปนที่รูจักในวงการศึกษา ภาคอุตสาหกรรม 

วิทยาศาสตร วิศวกรรม และอาชีพอื่นๆ 

 

/ 

  

/ 

 

/ 

 

/ 

2. สภามหาวิทยาลัย 
2.1 มีตําแหนงการบริหารที่รองจากอธิการบดี ประกอบไปดวย Provost Chancellor และ 

Executive Vice President & Treasurer 

   

/ 

 

/ 

 

/ 

Massachusetts 
Institute of 
Technology (MIT) 

3. สภาวิชาการ 
3.1 สภาวิชาการมีการพบกันสัปดาหละครั้งตลอดทั้งป เพื่อปรึกษาเกี่ยวกับนโยบายของสถาบัน 

    

/ 

 

/ 
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3 ดานการสรางพันธมิตรและเครือขาย 
การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 

มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 
ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 

1. ความรวมมือกับตางประเทศ 
1.1 มีการแลกเปลี่ยนนักศึกษาสหกิจศึกษานานาชาติ 

1.2 เปนสํานักงานเลขาธิการ (Secretarial Office) ของสมาคมมหาวิทยาลัยแหงเอเชียแปซิฟก ที่

เรียกวา Association of University in the Asia and Pacific: AUAP 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

/ 

 

/ 

/ 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนาร ี

2. ความรวมมือกับสถาบันการศึกษา 
2.1 รับสถาบันการบินพลเรือนซึ่งเปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงคมนาคมเขารวมเปน

สถาบันสมทบ เพื่อรวมมอืผลิตและพัฒนาบคุลากรดานการบิน พัฒนาการเรียนการสอนและ

การบริหารหลักสูตรรวมกัน มกีารแลกเปลี่ยนและศึกษาดูงานระหวางสถาบันเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 

/ 
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การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 
มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 
(ตอ) 

3. ความรวมมือกับชุมชน/ภาคอตุสาหกรรม 
3.1 การพัฒนาความรวมมือ/ดําเนินกิจกรรมความรวมมอืระหวางมหาวิทยาลัยกับสถาบันและ

องคกรในประเทศภายใตขอตกลงความรวมมือ 

3.2 ดําเนินภารกิจดานการปรับแปลง ถายทอด และพฒันาเทคโนโลยี โดยมีเทคโนธานีเปน

หนวยงานหลักในการประสานการปรับแปลง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีของ

มหาวิทยาลัยใหแกกลุมเกษตรกร วิสาหกิจ ชมุชน ผูประกอบการใหม ผูผลิตภาคอุตสาหกรรม 

และประชาชนทั่วไป 

3.3 เปนกรรมการบริหารของสมาคมทางการสื่อสาร (International Consortium for Educational 

Development: ICED) เรียกวาแนวรวมสถาบัน (Consortium)  

 

/ 

 

/ 

 

 

 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

 

 

/ 
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การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 
1. ความรวมมือกับตางประเทศ 

1.1 การแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
 

/ 

 

/ 

  

/ 

 

/ 

2. ความรวมมือกับสถาบันการศึกษา 
2.1 โครงการเรียนลวงหนา (Advance Placement Program) รวมกบัโรงเรียนจุฬาภรณราช

วิทยาลัย นครศรีธรรมราช โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคใต และโรงเรียนทาศาลาประสิทธิ์

ศึกษา โดยมีการลงนามความรวมมอืในการจดัการเรียนการสอนรวมกัน 

2.2 เปนเครือขายสถาบันอุดมศึกษาของภาคใตตอนบน ประกอบไปดวย 7 จังหวัด 9 มหาวิทยาลัย 

2.3 เปนเครือขายสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ ประกอบไปดวยมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

มหาวิทยาลัยของรัฐและวิทยาเขตตางๆ รวมถึงมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีอยูในจังหวัด

นครศรีธรรมราช 

2.4 เครือขายกับโรงเรียน มีการชวยเหลือในดานการพัฒนาครู หองปฏิบัติการดานวิทยาศาสตร 

การเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 

 

/ 

 

 

/ 

/ 

 

 

/ 

   

/ 

 

 

/ 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

/ 

 

 

/ 

มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ 

3. ความรวมมือกับชุมชน/ภาคอตุสาหกรรม 
3.1 มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางในการประสานงานเครือขายองคกรมุสลิมภาคใตตอนบน 

3.2 โครงการ “การวิจัยเชิงพานิชยสูชุมชน” มีการรวมกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ เพื่อชวยประชาชนใน

พื้นที่เรื่องยางแผนรวมควัน เชน มหาวิทยาลัยไปชวยสรางเตาอบยางแผนรมควัน 

 

/ 

/ 

   

/ 

/ 

 

/ 

/ 
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การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 
1. ความรวมมือกับตางประเทศ 

1.1 การแลกเปลี่ยนบุคลากร/นักศึกษา การทําวิจัยและพฒันาหลักสูตรรวมกับองคกรตางประเทศ 

รวมทั้งการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารตางๆ 

1.2 โครงการจางทุนอาจารยพิเศษชาวตางประเทศ และโครงการทุนนักวิจัยหลังปริญญาเอกชาว

ตางประเทศ 

 

/ 

 

/ 

   

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอม
เกลาธนบุรี 

2. ความรวมมือกับสถาบันการศึกษา 
2.1 โครงการ 2B-KMUTT มีวตัถุประสงคเพื่อปลูกฝงและสงเสริมเยาวชนในระดับมัธยมศึกษาใหมี

ความสามารถในการเรียนรูและสั่งสมประสบการณดานการวิจัย การออกแบบ การทดลอง 

การประดิษฐ และการสรางงานสุนทรียะ 

2.2 โครงการ Junior KMUTT Membership สมาชิกจะไดรับบัตร Membership เปนบัตรประจําตัว

ทุกคน นอกจากนั้นยังจะไดรับขาวสารจากมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง รวมทั้งไดรับสิทธิพิเศษ

ตางๆ 

2.3 เปนเครือขายของอุดมศึกษาภาคกลางตอนลาง มีมหาวทิยาลัย 20 กวาแหงรวมกัน 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

   

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 
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การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 
มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอม
เกลาธนบุรี (ตอ) 

3. ความรวมมือกับชุมชน/ภาคอตุสาหกรรม 
3.1 โครงการมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม ประกอบดวยกิจกรรม 3  กลุม คือ กลุม

มหาวิทยาลัยกบัโรงเรียน กลุมมหาวิทยาลัยกบัการพัฒนาอาชีพ คุณภาพชีวติและสิ่งแวดลอม 

และกลุมมหาวทิยาลัยกับโครงการหลวงและโครงการตามพระราชดําริ 

3.2 โครงการเรียนรูรวมอุตสาหกรรม (Industrial Cooperative Learning) เปนโครงการที่นักศึกษา

สามารถเรียนรูประสบการณจากการไปปฏิบตัิงานจริงในภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

3.3 โครงการสหกิจศึกษา เนนใหนักศึกษาไปเยี่ยมชม ศึกษาดูงานระหวางภาคการศึกษาตางๆ 

และมีการฝกงานในสถานประกอบการทุกๆ ภาคฤดูรอน 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

  

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

1. ความรวมมือกับตางประเทศ 
1.1 มีการจัดตั้งสํานักงานประสานงานของมหาวิทยาลัยเมลเบิรนขึ้นในประเทศตางๆ 

1.2 Australia India Institute เปนสถาบันที่เตรียมสรางผูนําในระดับชาติ โดยใหการศึกษาดาน

นโยบาย การวจิัย และธุรกิจ  

 

/ 

/ 

   

/ 

/ 

 

/ 

/ 

University of 
Melbourne 

2. ความรวมมือกับสถาบันการศึกษา 
2.1 การแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหวางมหาวิทยาลัย 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 
 
 
 



 

 

397 

การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 
University of 
Melbourne (ตอ) 

3. ความรวมมือกับชุมชน/ภาคอตุสาหกรรม 
3.1 มีการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยไวในหลายๆ ชองทาง เชน ผานศูนยวิจัยรวม 

ผานทางคณะกรรมการวิจัยระดับชาติ ผานคณะวิจัยเพื่อความเปนเลิศทางการแพทยและ

สุขภาพแหงชาติ เครือขายประสานงานภายในดานศูนยทางการแพทย 

 

/ 

   

/ 

 

/ 

Massachusetts 
Institute of 
Technology (MIT) 

1. ความรวมมือกับตางประเทศ 
1.1 วิทยาศาสตรระหวางประเทศและการคิดคนเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยมนีักศึกษาและคณะที่ทํา

การวิจัยสิ่งใหมๆ  ทั่วโลก การทํางานอยางใกลชิดกับเครือขายทั่วโลก เชน บริษัท มหาวิทยาลัย 

สถาบันการคนควาวิจัย 

1.2 การศึกษาคนควาวิจัยดานวิศวกรรมวิธีใหม ระหวาง Massachusetts Institute of 

Technology และ Nanyang Technological University 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

  

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 
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การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 
Massachusetts 
Institute of 
Technology (MIT) 
(ตอ) 

2. ความรวมมือกับสถาบันการศึกษา 
2.1 การลงทะเบียนขามสถาบนั เชน Harvard University, Wellesley College, The 

Massachusetts College of Art and Design, Boston University, Brandeis University 

and Tufts University เปนตน 

2.2 การออกไปศึกษานอกมหาวิทยาลัย นักศึกษาสามารถใชเวลาในชวงภาคการศึกษาฤดูรอน 

หรือครึ่งปการศึกษาเพื่อศึกษาแลกเปลี่ยนกับมหาวิทยาลัยอืน่ๆ โดยมหาวิทยาลัยจะเปน

ผูรับผิดชอบเรื่องคาใชจาย 

2.3 การแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหวางมหาวิทยาลัยทั่วโลก 

2.4 Biomedical Enterprise Program ซึ่งเปนการดําเนินการรวมกันระหวาง Harvard University, 

Massachusetts Institute of Technology และ MIT Sloan 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

/ 

   

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

/ 
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การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 
Massachusetts 
Institute of 
Technology (MIT) 
(ตอ) 

3. ความรวมมือกับชุมชน/ภาคอตุสาหกรรม 
3.1 ผูบริหารของบริษัทใหญๆ มาเปนคณะกรรมการใหกับมหาวิทยาลัย และในขณะเดียวกัน

บุคลากรของสถาบันก็เปนที่ปรึกษาใหกับภาคอุตสาหกรรม 

3.2 Industrial Performance Center ศูนยปฏิบัติการดานอตุสาหกรรม เปนกลุมผูวิจัยที่อทุิศตน

เพื่อศึกษาเกี่ยวกับผลผลิต นวัตกรรม และการพัฒนาอุตสาหกรรมในประเทศสหรัฐอเมริกา

และทั่วโลก 

3.3 MIT Energy Initiative เปนการรวมมอืกันระหวางนักวิจัยของสถาบนั วิศวกร และผูวางแผนใน

ภาคอุตสาหกรรม ที่ผานการลงนามขอตกลงเพื่อสนับสนุนโปรแกรมการคนควา หลากหลาย

สาขาวิชา 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

   

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 
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3 ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 

มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 
ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 

1. เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 
1.1 จัดตั้งศูนยนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา เพื่อเปนหนวยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอน การสนับสนุนการวิจัย และพัฒนาดานนวัตกรรมสื่อการเรียนการสอน การผลิตหนังสือ

ตําราทางวิชาการ และสื่อประชาสัมพันธ  

1.3 สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) และ Simulation 

1.4 การฝกอบรมออนไลน (e-Training) 

1.5 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS) เพื่อสนับสนุนการวางแผน การกําหนดนโยบายและใช

ประกอบการตัดสินใจเพื่อการบริหารของผูบริหารทุกระดับ 

1.6 ระบบสารสนเทศการบริหารการคลังที่เชื่อมโยงขอมูลกับทุกหนวยงาน เพื่อใหสามารถรายงาน

ทางการเงินไดแบบ 3 มิติ 

1.7 การประเมินผลการเรียนการสอนออนไลน ทําใหผูบริหารสามารถนําผลการประเมินมาพัฒนา

ปรับปรุง 

 

/ 

 

 

/ 

/ 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

/ 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

 

 

 

 

/ 

/ 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

/ 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

/ 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนาร ี

2. การเรียนการสอน 
2.1 เปดสอนหลักสูตรโดยใชระบบไตรภาค ภาคการศึกษาละ 13 สัปดาห 

2.2 จัดสหกิจศึกษาซึ่งเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอนทุกหลักสูตรในระดับปริญญาตรี 

 

/ 

/ 

 

/ 

/ 

 

 

 

/ 

/ 

 

/ 

/ 
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การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 
มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 
(ตอ) 

3. หลักสูตร 
3.1 นําสหกิจศึกษาเปนเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรี 

 

/ 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

/ 

1. เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 
1.1 พัฒนาบทเรียนในระบบเครือขายบทเรียนออนไลน (m-Learning) 

1.2 e-Learning   

1.3 ใชระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ เชน ดานบริหารบุคลากรใชระบบสารสนเทศในการ

สรรหาคณาจารยอยางเปดกวางและเปนธรรม 

1.4 ดานการประเมินผลใชฐานขอมูลจากไอทีเปนขอมูลในการประเมิน เชน การประเมินการ

ปฏิบัติงานประจําป 

 

/ 

/ 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

/ 

 

/ 

2. การเรียนการสอน 
2.1 จัดการเรียนการสอนแบบใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning: PBL)  

2.2 จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

 

/ 

 

/ 

/ 

 

/ 

/ 

/ 

มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ 

3. หลักสูตร 
3.1 นําระบบสหกิจศึกษาเขามาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรระดับปริญญาตรี ซึ่งเปนระบบการจัด

การศึกษาที่บูรณาการการเรียนรูสูการทํางาน (Work Integrated Learning) 

 

/ 

 

 

/ 

  

/ 

 

/ 
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การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 
1. เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 

1.1 การใชระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ 2 ระบบ ไดแก ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

จัดการ โดยมีผูบริหารและบุคคลากรเปนผูใชระบบ และระบบสารสนเทศเพื่อการเรียนการ

สอน การวิจัย และเผยแพรประชาสัมพันธ 

1.2 พัฒนาสื่อการสอนมัลติมเีดียผานระบบเครือขายกลางของมหาวิทยาลัย 

1.3 สื่อการเรียนรูแบบอิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

 

/ 

 

 

/ 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

/ 

2. การเรียนการสอน 
2.1 จัดการเรียนการสอนแบบใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning: PBL)  

2.2 จัดการเรียนการสอนแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ ตามหลักทฤษฎีการเรียนรูแบบสรางสรรคดวย

ปญญา (Constructionism) 

 

/ 

/ 

 

 

 

 

 

/ 

/ 

 

/ 

/ 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอม
เกลาธนบุรี 

3. หลักสูตร 
3.1 เปดหลักสูตรเฉพาะบุคคล (Individual-based Program: IBP) เพื่อตอบสนองนโยบาย

หลักสูตรเกียรตินิยมของรัฐ และความตองการสําหรับนักเรียนที่มีลักษณะพิเศษ ซึ่งไดแก 

Gifted, Talented, Motivated Students หรือผูที่มีวุฒิภาวะสูง ใหสามารถเรียนรูไดตามความ

ตองการและความสามารถของนักศึกษาเอง 

3.2 การจัดหลักสูตรสองภาษา หลักสูตรภาษาอังกฤษ และหลักสูตรนานาชาติ 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

 

/ 
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การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 
1. เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 

1.1 มีหนวยงาน Department of Teaching Learning and Research Support, Information 

Technology Services (ITS) ซึ่งหนวยงานนี้จะเนนการฝกอบรมคณาจารย บุคลากร และ

นักศึกษาเพื่อใหมีความรูความสามารถในการใชโปรแกรมใหมๆ 

1.2 ใชคอมพิวเตอรซอฟแวรที่มีชื่อวา Reason ABLE ใหนักศึกษาไดทดลองปฏิบัติ เพื่อใหขอมูล

ยอนกลับ และการประเมินผลดวยตนเอง  

 

/ 

 

 

/ 

  

 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

2. การเรียนการสอน 
2.1 มีการจัดโครงสรางการเรียนรูใหมในรูปแบบเฉพาะตัวเรียกวา “Melbourne Model” มุงเนนไป

ที่การสอดประสานระหวางสามภารกิจหลักในมหาวิทยาลัย ในดานงานวิจยั การเรียนการสอน 

และการถายทอดความรู 

 

/ 

  

/ 

 

/ 

 

/ 

University of 
Melbourne 

3. หลักสูตร 
3.1 จัดหลักสูตรที่มีความหลากหลายในเชิงวัฒนธรรม ความเปนสากล และความเปนชมุชนแหง

การเรียนรู 

3.2 การมีหลักสูตรที่ปรับเปลี่ยนได (an Adaptive Curriculum) โดยการรับฟงความคิดเห็นของผูมี

สวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ไดแก ผูใชบณัฑิต สมาคมวิชาชีพ รัฐบาล ศิษยเกา และ

นักศึกษาปจจบุัน การรับฟงความคิดเห็นนั้นดําเนินการอยูตลอดเวลา ผูมีสวนไดสวนเสีย

สามารถจะใหความคิดเห็นไดทั้งทางระบบสื่อสารปกติและระบบออนไลน  

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 
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การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 
1. เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 

1.1 การใหบริการดานโทรศัพทมือถือที่มีชื่อวา Smart Phone โดยสามารถใชโทรศัพทมอืถือในการ

สื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลในสถาบันไดดวยความเร็วสูง และสามารถเรียนผานมือถือได 

1.2 ใชระบบสารสนเทศในการจัดระเบียบและควบคุมอปุกรณเครื่องมือที่ใชในการเรียนการสอน 

และการวิจัย 

1.3 พัฒนาสื่อการสอนมัลติมเีดีย และระบบสารสนเทศนักศึกษา บริการแกนักศึกษาผานเว็บไซต 

1.4 สมาชิกของมหาวิทยาลัยทั่วโลกสามารถใชโปรแกรมลิขสิทธิ์ จากการเว็บไซตของมหาวิทยาลัย

โดยไมเสียคาใชจาย 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

Massachusetts 
Institute of 
Technology (MIT) 

2. การเรียนการสอน 
2.1 จัดการเรียนการสอนผานระบบออนไลน สามารถเรียนไดทุกที่ทุกเวลา 

2.2 มีศูนยที่เรียกกวา “The Edgerton Center” เพื่อจัดเตรียมทรัพยากรและเปดโอกาสใหแก

นักศึกษา ในการทําโครงการ กิจกรรม และการจัดสัมมนา โดยที่ศูนยสามารถจัดหาสถานที่ใน

การทํากิจกรรม อุปกรณ และสิ่งสนับสนุนตางๆ 

2.3 นักศึกษาระดับปริญญาตรีมีโอกาสที่จะมีสวนรวมในการวิจัยของคณะ 

2.4 MIT Open CourseWare เปนการเผยในรูปของ Audio Video และเอกสารประกอบการเรียน

การสอนรายวิชาตางๆ เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนของ MIT 

 

/ 

/ 

 

 

/ 

/ 

  

/ 

 

 

 

 

 

 

/ 

/ 

 

 

/ 

/ 

 

/ 

/ 

 

 

/ 

/ 
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การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 
Massachusetts 
Institute of 
Technology (MIT) 
(ตอ) 

3. หลักสูตร 
3.1 มีหลักสูตรที่ใหความสําคัญกับประวัติศาสตร 

3.2 นักศึกษาระดับปริญญาตรีสามารถเลือกลงทะเบียนเรียนที่ Harvard University ไดสูงสุด     

ถึง 24 หนวยกิต 

3.3 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่เรียนแบบเต็มเวลา สามารถลงทะเบียนเรียนที่มหาวิทยาลัยอื่นๆ 

เชน Harvard University, Boston University ไดไมเกินครึ่งของรายวิชาที่ลงทะเบียนในภาค

การศึกษานั้นๆ 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

/ 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

 

/ 
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4. ดานการผลิตองคความรู 
การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 

มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 
ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 

1. การสนับสนุนการวิจัย 
1.1 ใหการสนับสนุนการดําเนินการดานการวิจัยของคณาจารยในรูปแบบของหนวยวิชา กลุมวจิัย 

และศูนยวิจัย ประกอบดวย 22 หนวยวิจัย 1 กลุมวิจัย และ 5 ศูนยวิจัย รวมเปนเงินทั้งสิ้น 

15,000,000 บาท 

1.2 โครงการหนึ่งอาจารย หนึ่งผลงาน เปนโครงการที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีสนับสนุนให

คณาจารยผลิตผลงานทางวิชาการหรือผลงานในลักษณะอื่น เพื่อปรับปรุงการสอน 

ความกาวหนาทางวิชาการ หรือประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

  

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนาร ี

2. การผลิตองคความรู 
2.1 กําหนดหมวดวิชาศึกษาทั่วไปเปนหมวดวิชาที่ใชรวมกันในทุกหลักสูตร มีลักษณะเปน          

สหวิทยาการที่ประสมประสานวิทยาการดานตางๆ ไดแก วทิยาศาสตร เทคโนโลยี 

สังคมศาสตร และมนุษยศาสตร โดยไมแบงแยกรายวิชาตามกลุมศาสตรอยางเดิม แตจัดเปน

บูรณาการของ  องคความรู 

2.2 การสรางองคความรู จากการทําวิจัยวิทยาศาสตรพื้นฐาน หรือการวิจยับริสุทธ คือ 

คณิตศาสตร เคมี ชีววิทยา และฟสิกส 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

/ 
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การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 

มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 
ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 
(ตอ) 

3. การบริการวิชาการ 
3.1 การใหคําปรึกษาและพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ  

3.2 การวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยีทางดานเทคโนโลยีการเกษตร วิศวกรรมศาสตร เทคโนโลยี

สังคม แกชุมชนและสังคม 

 

/ 

/ 

 

 

/ 

/ 

 

 

/ 

/ 

 

 

/ 

/ 

 

 

/ 

/ 

 

มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ 

1. การสนับสนุนการวิจัย 
1.1 มีการจัดทุนอุดหนุนวิจัยและพัฒนา 6 ประเภท ไดแก ทุนพัฒนานักวิจยัสําหรับนักวิจยัใหม   

ทุนพัฒนางานวิจัย ทุนประเภทกําหนดหัวขอ ทุนอุดหนุนการวิจัยประเภทเชื่อมโยงกับ

บัณฑิตศึกษา ทุนอุดหนุนการวิจัย ทุนโครงการวิจัยที่เสนอของบประมาณประจําป  

1.2 การแสวงหาแหลงทุนวิจัย มหาวิทยาลัยไดแสวงหาแหลงเงินทุนอื่นๆ เพื่อเสริมสรางศักยภาพ

การทําวิจัยของนักวิจัยในมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยไดทําความรวมมอืกับแหลงทุนตางๆ 

อยางตอเนื่องเพื่อการจัดสรรงบประมาณรวมกัน 

1.3 สนับสนุนรางวัลการเผยแพรผลงานวิจัยและคัดเลือกอาจารยดีเดนดานการวิจัย 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

  

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 
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การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 
2. การผลิตองคความรู 

2.1 การวิจัยเชงิพื้นที่ (Area-based research) 

2.2 โครงการอุทยานวิทยาศาสตรภาคใต โดยจัดตั้ง Walailak University Thailand Science Park 

(WU-STSP) 

2.3 มีหนวยวิจยั (Research Unit) ในปจจบุนัจํานวน 8 หนวยวิจัย ซึ่งไดพฒันาตามแบบ 

Performance base และสงเสริมใหวิจัยแบบบูรณาการศาสตร (Multidisciplinary 

Research) 

 

/ 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

/ 

 

/ 

มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ (ตอ) 

3. การบริการวิชาการ 
3.1 มีการบริการวิชาการ จําแนกออกเปน 7 กลุมฐานความรู ไดแก ฐานความรูดานวิทยาศาสตร

กายภาพและชวีภาพ ฐานความรูดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ฐานความรูดานวิศวกรรมศาสตร 

ฐานความรูดานเกษตรศาสตร ฐานความรูดานบริหารธุรกิจ/พาณิชยศาสตร ฐานความรูดาน

สังคมศาสตร/มนุษยศาสตร ฐานความรูดานสถาปตยกรรมศาสตร 

    

/ 

 

/ 
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การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 
1. การสนับสนุนการวิจัย 

1.1 จัดสรรตําแหนงเพื่อการวิจัยและบริการ 

1.2 การกําหนดเกณฑเพื่อจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

1.3 การลงทุนครุภัณฑวิจัยกลาง มุงเนนที่ไปที่ครุภัณฑชิ้นใหญราคาประมาณ 5-10 ลานบาท 

1.4 การตั้งกองทุนการวิจัย เพื่อเนนการสนับสนุนนักวิจัยใหมๆ 

1.5 โครงการทุนจางอาจารยพิเศษชาวตางประเทศ (Visiting Professor) และโครงการทุนนักวิจัย

หลังปริญญาเอกชาวตางประเทศ (Post-doctoral Fellowship) 

 

/ 

/ 

/ 

/ 

 

 

/ 

/ 

/ 

  

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

 

 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอม
เกลาธนบุรี 

2. การผลิตองคความรู 
2.1 จัดทําโครงการเพื่อการพฒันาและสงเสริมศูนยความเปนเลิศทางวิชาการของมหาวทิยาลัย 

เพื่อสงเสริมใหเกิดการทํางานเชื่อมโยงกันเปนกลุมกอนและบรูณาการในลักษณะ R & D 

Cluster รวม 4 กลุมวิจัย ไดแก กลุมวิทยาศาสตรวาดวยระบบของโลก สถาบันวิจัยดานวัสดุ

ศาสตรและวัสดุวิศวกรรม โครงการวิทยาศาสตร-วิศวกรรมชีวภาพ กลุมคุณภาพอาหารใน

อากาศ 

2.2 สวนอุตสาหกรรมพระจอมเกลาธนบุรี เนนการทําวิจัยและพัฒนาใหเปนเลิศ ถายทอด

เทคโนโลยีและสนับสนุนความเขมแข็งของอุตสาหกรรมของประเทศ มุงเนนสนับสนุนวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม (Small and Medium Enterprises-SMEs) 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

   

/ 

 

 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

 

 

/ 
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การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 
มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอม
เกลาธนบุรี (ตอ)  

3. การบริการวิชาการ 
3.1 ศูนยบริการวิจัยและออกแบบ (Research and Design Service Center KMUTT: REDEK) 

 

/ 

   

/ 

 

/ 

1. การสนับสนุนการวิจัย 
1.1 จัดใหมีวัฒนธรรมการวิจัยอยางเขมขนแทรกอยูในกระบวนการเรียนการสอน 

1.2 จัดตั้งศูนยเพื่อตอบขอซักถามและขอสงสัยดานการวิจัย รวมถึงตั้งสถาบันการคนควาวิจัย และ

ฝกสอนดานการวิจัย 

1.3 มีการจางนักวิชาการระดับรางวัลโนเบลมาเปนอาจารยจํานวนหลายทาน  

 

/ 

/ 

 

 

  

/ 

 

/ 

/ 

 

/ 

 

/ 

/ 

 

/ 

2. การผลิตองคความรู 
2.1 การผลิตงานวิจัยใหมทางดานแพทยศาสตร ยา ทันตกรรม และวิทยาศาสตรสุขภาพ 

   

/ 

 

/ 

 

/ 

University of 
Melbourne 

3. การบริการวิชาการ 
3.1 มีหนวยงานที่ทําธุรกิจ เชน Melbourne Theatre Company, Melbourne University 

Bookshop และ Lan Potter Museum of Art เปนตน 

 

/ 

 

/ 

  

/ 

 

/ 
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การพิจารณาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
มหาวิทยาลัย วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) 

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 
1. การสนับสนุนการวิจัย 

1.1 มีสถาบันการวิจัยหลายสถาบันที่ใหการสนับสนุนการวิจัย ทั้งในดานเครื่องมือ และ

งบประมาณ 

1.2 โครงการวิจัยหลายโครงการของสถาบัน ดึงดูดผูใหเงินสนับสนุนการวิจัยมากกวาหลายรอย

ลานบาท 

1.3 มีศูนยและหองทดลองจํานวนมาก เพื่อรองรับและสนับสนุนการวิจัยประมาณ 57 แหง 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

   

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

2. การผลิตองคความรู 
2.1 ศึกษาและสรางความรูสําหรับงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขั้นสูง กระบวนการของ

การถนอมอาหารสมัยใหม การสังเคราะหสารเคมีของเพนนิซิลินและวิตามนิเอ เทคโนโลยี

สมัยใหมสําหรับแขนปลอม และการถายภาพดวยความเร็วสูง 

 

/ 

  

/ 

 

/ 

 

Massachusetts 
Institute of 
Technology (MIT) 

3. การบริการวิชาการ 
3.1 Office of the Arts เปนสํานักงานศิลปะที่มีการจัดกิจกรรมทั้งในมหาวิทยาลัยและนอก

มหาวิทยาลัย และจัดกิจกรรมตามการสนับสนุนของผูสนับสนุน (Sponsor) 

3.2 MIT Museum เปนพิพิธภัณฑที่มีการแสดงเกี่ยวกับรากฐานของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

/ 

 

/ 

   

/ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 
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ภาคผนวก ง 
 

1. หนังสือขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญใหขอมูลเก่ียวกับวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
2. หนังสือขอขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา 
3. หนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลวิจัย 
4. หนังสือขอขอเชิญผูทรงคุณวุฒิเขารวมการประชุมสนทนา 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาวอัมเรศ เนตาสิทธิ์ เกิดเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม พ.ศ. 2519 ที่อําเภอเมือง จังหวัด

ลําพูน ป พ.ศ. 2541 สําเร็จการศึกษาครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาออกแบบส่ิงทอ จาก

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ภาคพายัพ ป พ.ศ. 2545 สําเร็จการศึกษาศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม  

 ป พ.ศ. 2542-2546 เปนหัวหนาแผนกวิชาและอาจารยผูสอน แผนกวิชาออกแบบ

ผลิตภัณฑ โรงเรียนเมโทรเทคโนโลยี จังหวัดเชียงใหม ป พ.ศ. 2546-ปจจุบัน ตําแหนงนักบริการ

การศึกษา  สํานักบัณฑิตศึกษาและกิจการนานาชาติ และอาจารยพิ เศษคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
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