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บทที่  1 
บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

กระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนไป
อยางรวดเรว็ มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและระบบนเิวศ (ecological system) ทั่วทั้งโลก 
สถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงเปนระบบสังคมที่มีความสลับซับซอนก็ไดรับผลกระทบจากตัวแปรตางๆ 
ดังกลาว โลกาภิวัฒน (globalization) ความเปนชุมชนในหมูบานโลก (global village) เปนความ   
ทาทายตอการปรับตัวในระดับบุคคล ระดับองคกร ระดบัชาติ ระดับภมูิภาค และระดับนานาชาติ 
การรูเทาทันความทาทายในกระแสโลกาภวิัฒน ซ่ึงจะมีการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนยายอยางเสรีใน 4 
เร่ืองสําคัญ คือ การเคลื่อนยายเสรีของมนุษย ดานการเงิน ดานสินคาและบริการ ดานเทคโนโลยี
และความรู ประเด็นตางๆ เหลานี้เปนสิ่งทาทายของสถาบันอุดมศึกษาในการปรับตวั เพื่อ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาวและมีความจําเปนในการตอบสนองใหสอดคลองกับ
เปาหมายการพัฒนาแหงสหสัวรรษ (Millennium Development Goals-MDGs) ของสหประชาชาติ 
(United Nations) และ UNESCO ดานการศึกษา วฒันธรรม วิทยาศาสตร สังคมศาสตร                
การติดตอส่ือสารและสารสนเทศ ซ่ึงจะมีเปาหมายของความรวมมือระหวางประเทศตางๆ ทั่วโลก 
(ศุภชัย พานิชศักดิ์, 2548) 

ทางดานการศกึษาปจจยัภายนอกซึ่งผลกระทบตอการอดุมศึกษาทัว่โลก คือ การเปดเสรี
ทางดานการคาและบริการทางการศึกษา มรูีปแบบการใหบริการอยู 4 รูปแบบ (Modes of supply) 
คือ 

1. รูปแบบ 1 การใหบริการขามพรมแดน (cross border supply) ไดแก การศึกษาทางไกล 
มหาวิทยาลัยเสมือน การพาณิชยอิเล็กทรอนิกส เปนตน 

2. รูปแบบ 2 การบริโภคขามพรมแดน (consumption abroad) เชน นกัศกึษา, บุคลากร
ทางการศึกษาจากประเทศหนึ่งไปศึกษา-อบรมในประเทศอื่นๆ 

3. รูปแบบ 3 การตั้งหนวยธุรกิจ (commercial presence) เชน วิทยาเขตสารสนเทศ การรวม
ทุน การจัดตั้งมหาวิทยาลัยในประเทศอื่นๆ 

4. รูปแบบ 4 การเขามาทํางานของคนตางชาติ (presence of natural persons) ครู อาจารย 
นักวจิัย ผูเชีย่วชาญ ไปทํางานในประเทศอืน่ๆ โดยมีเงื่อนไขตามขอตกลง (Knight, 2000., Dawkins, 
2004., กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2548., สุชาติ ตันธนะเดชา 2548) 
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การเปดเสรีทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาซึ่งเปนปจจยัภายนอก จะทําใหไทยไดรับ
ประโยชนหลายประการ เชน การเสริมสรางความเปนนานาชาติใหมีความเขมแข็งขึน้ ประเทศไทย
มีโอกาสเปนศูนยกลางการศกึษาในระดับภูมิภาค (education hub) คนตางชาติมีโอกาสมาเรียนรู
วัฒนธรรมไทย ซ่ึงเปนจุดแข็งที่สําคัญของไทย มีโอกาสไดผูทรงคุณวุฒิที่มีช่ือเสียงมาทําการสอน
หรือวิจยั (brain gain) โดยเฉพาะในสาขาขาดแคลน ขณะเดียวกันสถาบนัอุดมศึกษาไทยตองเฝา
ระวังผลในเชิงลบ ไดแก ปญหาสมองไหล (brain drain) ผลกระทบตอวิถีชีวิตและวฒันธรรมไทย 
(เกรียงศกัดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2548, จรัส สุวรรณเวลา 2547) 

ในปจจุบนักระแสผลักดันการศึกษาระดับอุดมศึกษาทัว่โลก โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยระดับ
โลก และมีความเปนนานาชาติจะเรงพัฒนา เพื่อการแขงขันของสถาบันอุดมศึกษา ความคิดริเร่ิม
ตางๆ (initiatives) เพื่อรองรับแบบของการใหบริการในการเปดเสรีทางการคาและบริการการศึกษา 
(Mode 1 ถึง Mode 4) (UNESCO, 2002, APEC-HRDWG-EDNET, 2005) ความถีข่องศัพทที่ใชมาก
คือ โลกาภิวัฒน (globalization), การศึกษาไรพรมแดน (borderless education), การศึกษาขามชาติ 
(transnational education), การเรียนรูตลอดชีวิต (life-long learning), การศึกษาทางไกล (distance 
education), มหาวิทยาลัยเสมือน (virtual or e-University), การจัดการขามวัฒนธรรม (cross-cultural 
management), มหาวิทยาลัยระดับโลก (World-class universities WCU), ความเปนนานาชาติ 
(internationalization), การเสริมสรางพลังอํานาจ (capacity building) เปนตน 

สภาวการณในปจจุบันของอดุมศึกษาไทยมีจุดแข็ง คือ มจีํานวนสถาบันอุดมศึกษาทัง้
ภาครัฐบาลและเอกชนรวมทัง้หนวยงานของรัฐอื่นๆ มีสวนรวมในการศกึษาระดับอุดมศึกษาเปน
จํานวนมากกวา 635 แหงทัว่ประเทศ ภาคเอกชนมีความแข็งแกรงในการจัดการอุดมศึกษาไดมาก
ขึ้น สถาบันอุดมศึกษาหลายแหงสามารถยกระดับคณุภาพทางการศึกษาใหเทาเทยีมกบัอุดมศึกษา
ในระดับสากล ขณะเดียวกันอุดมศึกษาไทยกําลังประสบภาวะวกิฤตทั้งดานคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ (อดุลย วิริยะเวชกุล, 2538, จรัส สุวรรณเวลา, 2539) อีกทั้งยังไมสามารถทําหนาที่ 
กลไกระดับสมองในการแกไขปญหาวิกฤตของชาติไดตามบทบาทหนาที่ ยังสรางปญญาไมลึก ขาด
เอกภาพเชิงนโยบายและบริหารจัดการอุดมศึกษา มีผลงานวิจยันอย ขาดแคลนอาจารยที่มีคุณภาพ 
ความรวมมือกบัภาคอุตสาหกรรมยังมีอยูจาํกัด ความเปนนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทยใน
ภาพรวมยังอยูในระดับต่ํา ยังหางไกลจากสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ภาพรวมการศกึษาไทย ยังอยู
ในภาวะวกิฤต วิกฤตการศึกษาไทย คือ วิกฤตคุณภาพ การศึกษานานาชาติที่เปนอยู ไมสามารถกู
วิกฤตประเทศได (วิจิตร ศรีสะอาน, 7 กุมภาพันธ 2545 อางถึงในจริยา รัตนะรัต บรอคเคนแมน, 
พฤศจิกายน 2548) มหาวิทยาลัยในปจจุบนัผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพดอยกวาสิงคโปร ฮองกง ไตหวนั 
(อางถึงใน อานันท ปนยารชุน, 2537: อดุลย วิริยเวชกุล, 2538) 



 

 

3 

สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาไดกําหนดยุทธศาสตรในแผนพัฒนาอุดมศึกษา
การศึกษาระดบัอุดมศึกษาฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549) คือ 1) พัฒนาจากรากฐานภูมปิญญาไทย 2) 
การเสริมสรางความแข็งแกรงทางวิชาการที่ยั่งยืนใหกับระบบอุดมศึกษา 3) การปฏรูิประบบการ
บริหารจัดการอุดมศึกษา เพือ่ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพ 4) การเสริมสรางศักยภาพ
การศึกษาใหเกิดความมัน่คงแกชุมชนและทองถ่ิน 

จากยุทธศาสตรมีมาตรการกลไกหลักที่เกี่ยวของกับความเปนนานาชาติ 
(internationalization) ซ่ึงเปนพื้นฐานสําคัญที่จะกาวไปสูสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ไดแก การ
สรางความเปนเลิศทางวิชาการเพื่อยกระดับมาตรฐานและคุณภาพอุดมศึกษาสูสากล ผลิตและพัฒนา
กําลังคนที่เปนมันสมองตอบสนองความตองการในการเสริมสรางศักยภาพในการแขงขัน สงเสริม
สถาบันอุดมศึกษาใหพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษาสูสากลโดยมีหลักเกณฑการสนับสนุน
ทรัพยากรที่คํานึงถึงศักยภาพและความพรอมเชิงวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาแตละแหง การ
เสริมสรางความรวมมือในการพัฒนาวิชาการและการใชทรัพยากรรวมกนักับมหาวิทยาลัยช้ันนําใน
ตางประเทศ สงเสริมความรวมมือ และการสนับสนุนสรางเครือขายความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษาดวยกันเองกับหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ในแตละภูมภิาคและระหวาง
ภูมิภาค เพื่อสนับสนุนภารกจิของสถาบันอุดมศึกษาและยกระดับคณุภาพอุดมศกึษาของประเทศ 
สงเสริมสถาบันอุดมศึกษาใหจัดระบบการบริหารที่เอื้อตอความเปนเลิศ ทั้งการบริหารคน บริหาร
เงิน และบรหิารวิชาการที่สอดคลองกับวิสัยทัศน การพัฒนาตนเองของแตละสถาบัน สนับสนุนการ
พัฒนาบัณฑิตศึกษา และการวิจัยใหมีคณุภาพระดับนานาชาติ สงเสริมความรวมมือระหวางสถาบัน
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศในการลงทุน เพื่อจัดการศึกษา การวิจัย การฝกอบรม เปนตน 

การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติและความเปนเลิศของการอุดมศึกษาไทย ยังสอดคลองกับ
นโยบายของรฐับาลซึ่งแถลงตอรัฐสภาทั้ง 2 คร้ัง (26 กุมภาพันธ 2544 และ 23 มีนาคม 2548) 
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับกรอบแนวคิด และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 
10 (พ.ศ. 2550 – 2554) และมิติทางดานนานาชาติในแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย 
(พ.ศ. 2546 – 2550) ของคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549) และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการ
สรางความเปนเลิศทางวิชาการเพื่อยกระดับมหาวิทยาลัยสูความเปน World Class Universities 
(จาตุรนต ฉายแสง, มกราคม 2549) 

กรณีตัวอยางยทุธศาสตรของรัฐบาลไทยทีส่อดคลองกับการพัฒนาประเทศสูระดับโลก และ
การเปดเสรีดานการคาและบริการ ไดแก 
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  1. การเปนครัวของโลก (Kitchen of the world) เพื่อการเปนประเทศผูผลิตอาหารที่
มีคุณภาพ (High quality and safe food) 

2. อุตสาหกรรมรถยนตและอุปกรณอะไหล (Detroit Asia) ศูนยกลางการวิจัยและ
พัฒนารถยนตและชิ้นสวนยานยนตในเอเชีย 

3. ศูนยกลางการทองเที่ยวในภูมภิาค (Asia tourism capital) โดยเนนการทองเที่ยว
เชิงนิเวศน โบราณคดี และวฒันธรรม เปนตน 

4. ศูนยบริการสุขภาพ และทีพ่ักของภูมภิาคและแหลงการศึกษานานาชาติ (World 
hospitality and international education) 

5. ศูนยกลางแฟชั่นความเปนเลิศเกี่ยวกับเสนใย (Asia tropical fashion) 
6. อุตสาหกรรมการออกแบบภาพเคลื่อนไหว (World graphic design and 

animation center) 
7. ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมและผลิตภัณฑยาง (World leader in good quality of 

furniture and rubber) 

การตอบสนองของสถาบันอุดมศึกษาตามยุทธศาสตรชาติเปนภารกจิสําคัญที่
สถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองตอบสนอง ขับเคลื่อนและรวมมือในการสรางเครือขายระหวางสถาบัน 
ทั้งภายในและตางประเทศ การเสริมสรางรูปแบบอุดมศึกษาที่มีความเปนสากลที่สอดคลองกับ
บริบทของสังคมไทยเปนสิ่งจําเปน จากขอมูลศักยภาพของการศึกษาไทยกับขีดความสามารถใน  
การแขงขันในระดับนานาชาติ (IMD, World Competitiveness Year Book, 2005) อัตราการแขงขัน
ทางดานการศกึษาระดับอุดมศึกษา ซ่ึงอยูในองคประกอบโครงสรางพื้นฐาน (infrastructure) 
ประเทศไทยอยูในอนัดับ 41 จาก 60 ประเทศ (IMD, 2005 : 602) ในการจัดอันดับ (rankings) หรือ
การจัดกลุม (ratings) มหาวทิยาลัยซึ่งเปนกลไกที่สําคัญในการประเมนิคุณภาพภายนอกของ
สถาบันอุดมศึกษา (สุวิมล วองวาณิช, นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) ผลการจัดอันดับจากองคการจัด
อันดับ เชน การจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 200 แหง (THES, 2004, 2005) และ 500 แหง 
(SJTU, 2004, 2005) คุณภาพการอุดมศึกษาไทยจําเปนตองปรับปรุงคุณภาพอยางเรงดวน โดยเฉพาะ
ดานวจิัย คณุวฒุิของอาจารย ผลงานทางวิชาการ (สมศ., 2548) ความเปนนานาชาติ (วจิิตร ศรีสะอาน, 
2548 อางถึงใน จริยา รัตนะรัต บรอคเคลแมน, 2548 : 43, สรจักร เกษมสุวรรณ, พรทพิย             
กาญจนนยิต, 3 กุมภาพนัธ 2549) 

สถานภาพที่เปนอยูของสถาบันอุดมศึกษาไทย จึงมีความจําเปนตองเปลี่ยนแปลงเพือ่ภาพ
ใหมของอุดมศึกษาไทยที่มคีุณภาพ มีปจจัยสงเสริมความเปนเลิศ การปรับตัวใหทนักับการ
เปลี่ยนแปลงของอุดมศึกษาทั่วโลก ซ่ึงมีแนวโนมใหญ 4 ประการ (mega trend) คือ การเปดโอกาส
ใหประชาชนไดรับการอุดมศกึษาอยางกวางขวาง (massification) การปรับอุดมศึกษาใหมีลักษณะ



วัตถุประสงคของการวิจัย 

ขอสรุปจากปจจัยภายนอก ไดแก เปาหมายของการพัฒนาในระดับโลกตามประกาศของ
องคการ UNESCO โลกาภิวฒัน และการเปดเสรีทางดานการคาและการบริการการศึกษา การ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การศึกษา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วัฒนธรรม การ
จัดการคุณภาพภายนอก ไดแก การจดัอันดับโลก (rankings) และจัดระดับ (ratings) ของ
สถาบันอุดมศึกษา และแนวโนมหลักของอุดมศึกษาทัว่โลก เปนตน เปนสิ่งจําเปนสาํหรับ
สถาบันอุดมศึกษาไทยตองปรับตัวโดยการศึกษาขอมูลตางๆ จากผลกระทบจากภายนอก และ
กําหนดแนวทางในการพัฒนาซึ่งเปนปจจัยภายใน โดยอาศัยยุทธศาสตรเปนเครื่องมือในการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อกาวสูมหาวิทยาลัยระดับโลก 

เชิงธุรกิจมากขึ้น (privatization)  การใชเทคโนโลยีมากขึ้น (technologicalization) และมีลักษณะ
นานาชาติมากขึ้น (internationalization) (ไพฑูรย สินลารัตน, 2543) 

 

การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคดังนี ้
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1. เพื่อศึกษาปจจยัที่มีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
2. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
3. เพื่อนําเสนอยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดบั

โลก
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ทฤษฎ ีหลักการและแนวคิด การจัดการอุดมศกึษาเพื่อความเปนเลิศ 
• ทฤษฎีองคการหลงัสมัยใหม (Postmodern organization theory) 

(Boje Priteto, 2000., ทิพวรรณ หลอสุวรรณรตัน, 2548) 
• ทฤษฎีการพัฒนาองคการ (ติน ปรัชญาพฤทธิ,์ 2548., Drucker, 

2004) 
• แนวคิดเกี่ยวกับองคการอัจฉริยะ (Intelligent organization) 

(Senge, 1990., วีรวุธ มาฆะสิรานนท (แปล), 2537) 
• แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการคุณภาพ (สวนประกันคุณภาพ จุฬาฯ, 

2546., พันธศักดิ์ พลสารัมย, 2540., Murti, 2000). 
• แนวคิดเกี่ยวกับความเปนเลิศของสถาบนัอุดมศึกษา 

(อุไรพรรณ เจนวานิชยานนท, 2537) 
• ทฤษฎีเกี่ยวกับความสามารถในการแขงขันระดับ ชาต ิ 

(Porter, 1995., www.12manage.com.) 
• ทฤษฎีความรวมมือกับนานาชาติและบูรณาการ ระหวางประเทศ 

(Dougherty Dfaltzgraff, 2001.) 
• ทฤษฎีความซาบซึ้งในการจัดการและภาวะผูนํา (Srivastave 

Cooperrider, et.al., 1990.) 
• แนวคิดเกี่ยวกับความเฉลียวฉลาดทางวฒันธรรม (Earley and 

Mosakowski, 2004.) 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย : การนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
(Proposed strategies to promote Thai higher education institutions towards world class universities) 

แนวคิดเกี่ยวกับปจจัยภายอกที่มีผลตอสถาบัน อุดมศึกษา 
(เกษม วัฒนชัย, 2544,, จรัส สุวรรณเวลา, 2539.,  
ประเวศ วะสี, 2545., เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2548.,  
ชัยอนันต สมุทวณิช, 2543., ไพฑูรย สินลารัตน, 2546.,  
สุชาติ ตันธนะเดชา, 2548., Cheng, 2003 : 19, 23 – 30., 
Paitoon, 2003 : 47 – 48., Nelson, 2004 : 159 – 165). 
• กระแสโลกาภิวัฒน 
• การเปดเสรีทางการศึกษาและการบริการการศึกษา

ในรูปแบบตางๆ ผลกระทบดานบวก – ดานลบ  
ตอ สถาบันอุดมศึกษา 

• การตอบสนองตอปจจัยภายนอกของ 
สถาบันอุดมศึกษาไทยในระดับนโยบาย และ
ยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

แนวคิดเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาโลก 
(ภาวิช ทองโรจน และคณะ, 2545.,  
สิปปนนท เกตุทัต, 2547., สมศ., 2548.,  
วิจิตร ศรีสะอาน, 2548., de Water, 2005.,  
Siang, 2005., Yinjige, 2001., Attbach, 2003.,  
ที่ประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย, 2545, 2547., 
SJTU – 1 International World Class University 
Conference – WCU – 1, 2004). 
•  ความหมายของมหาวทิยาลัยระดับโลก 

(World Class University – WCU) 
• ปจจัยสําคัญของมหาวทิยาลัยระดับโลก 
• ความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับการพัฒนา 

สถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก 
• ความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยใน 

ระดับโลกของประเทศไทย สภาพปจจุบัน 
และปจจัยสูความสําเร็จ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตรในระดับองคการ 
(พรชุลี อาชวอํารงุ และคณะ, 2546., ชัยอนันต สมุทวณิช, 2546.,  
สุชาติ ตันธนะเดชา, 2545., ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ., 2544.,  
Moore, 2001., University of Melbourne, 2002.). 
• คุณคาสําคัญ (core values) 
• พันธกิจ 
• วิสัยทัศน 
• เปาหมาย 
• ประเด็นยุทธศาสตร 
• ยุทธศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาระดับโลก 
 

ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวของ กับปจจัยดานตางๆ 
(สกอ., 2548.) 
• การบริหารการจัดการ 
• หลักสูตร นวัตกรรมการสอนและการวิจัย 
• การศึกษาเกี่ยวกับตางประเทศ การเคลือ่นยายนักศึกษา 

บุคลากร (mobility) 
• การสรางเครือขายทางวชิาการกับ ตางประเทศ 
• การบริการทางสังคมและวัฒนธรรม 

การนําเสนอยุทธศาสตรสถาบันอุดมศึกษาไทย สูการเปนมหาวทิยาลยั
ระดับโลก 
• ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคา เพื่อความเปนเลิศในภารกิจ

หลักตามแนวทางองคกรอัจฉริยะ 
• ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 
• ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัย 
• ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวชิาการทั้งภายในประเทศ 

และตางประเทศ 

แนวคิดเกี่ยวกับบริบทสําหรับกําหนด ยทุธศาสตร 
(พรชุลี อาชวอํารงุ และคณะ 2546., สุรพล นติไิกรพจน, 2545.,  
สุกัญญา โฆวิไลกูล, 2547., ชัยอนันต สมุทวณิช, 2545., สกศ., 2548., 
Kaplan, Norton 2000, 2004., Hughes, Beatty, 2005.). 
• แนวคิดเกี่ยวกับ SWOT Analysis (การวิเคราะหจุดแข็ง - 

จุดออน - โอกาส - ปญหาอุปสรรค) ของสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อกําหนดยุทธศาสตรในระดับองคการ 

 

ปจจัยสูความสําเร็จของ

สถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก 

• แนวคิดเกี่ยวกับการจัดอันดับ (rankings) 
และการจัดระดับ (ratings) 
สถาบันอุดมศึกษา (สุวิมล วองวานชิ,  
นงลักษณ วิรัชชัย, 2542., Altbach, 2006.,  
de Water, 2005.) 

• องคการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับ
ภูมิภาค และระดับโลก (Asiaweek 2000., 
THES, 2005., SJTU, 2005.) 
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สรุปกรอบแนวคิดของการวจัิย 

กระแสโลกาภวิัฒน หรือโลกยุคไรพรหม (borderless world) และความเจริญกาวหนาทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซ่ึงเปนไปอยางรวดเร็ว มีผลตอองคการตางๆ ทั่วโลก สภาพแวดลอม
หรือบริบททางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษา และวัฒนธรรม ไดรับผลกระทบทั้งดานบวก 
และดานลบ 

สถาบันอุดมศึกษาทั่วโลก มกีารปรับตัวเพือ่การเปลี่ยนแปลง ซ่ึงมีแนวโนมใหญ 4 ประการ 
(mega trend) (ไพฑูรย สินลารัตน, 2543) คือการเปดโอกาสใหประชาชนไดรับการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาอยางกวางขวาง (massification) การปรับอุดมศึกษาใหมีลักษณะเชิงธุรกิจและ
เอกชนมากขึน้ (Privatization) การใชเทคโนโลยีมากขึ้น (technologicalization) และการมีลักษณะ
เปนนานาชาตมิากขึ้น (internationalization) ทําใหสถาบนัอุดมศึกษาตองเผชิญกับสิ่งทาทายสําคัญ 
(key challenges) การปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะในประเทศที่กําลังพฒันา (HM 
Cheah, 2005) เชน สาธารณรัฐประชาชนจนี และอินเดีย เปนตน การอดุมศึกษาเพื่อปวงชนเพื่อ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดเกิดขึ้นอยางรวดเรว็ มีสถาบันอุดมศึกษาขนาดใหญมาก 
(mega-university) ซ่ึงมีจํานวนนักศึกษามากกวา 100,000 คน เกิดขึ้นหลายแหง (Sir John Daniel, 
cited in Meiser, 1998 : 221) ปจจัยภายนอกอื่นๆ ไดแก ผลกระทบจากอทิธิพลของเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เศรษฐกจิฐานความรู (KBE) ทําใหสถาบันอุดมศึกษามีการปรับ
องคการ เพิ่มศกัยภาพในการแขงขันและสนองตอบผูรับบริการ การเปดเสรีทางดานการคาและ
บริการ (Free trade agreement in services – FTA) ขณะนี้ประเทศตางๆ ไดจัดทําขอตกลงเปดเสรี
ทางดานการคาและบริการเกอืบทั้งโลก (ศุภชัย พานิชภกัดิ์, 2548) การศึกษา ซ่ึงเปนธุรกิจบริการ 
(กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ กระทรวงพาณิชย, 2548) เร่ิมมีผลกระทบและมีการปรับตัวของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศตางๆ มากขึ้น สถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกจึงมีการปรับปรุงภายใน
โดยเฉพาะเรื่องภาวะผูนํา และการเสริมสรางศักยภาพภายใน (internal capacity) (HM Cheah, 2005) 

สําหรับประเทศไทย ผลจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และปรับปรุง 
พ.ศ. 2545 (ราชกิจจานเุบกษา, 2542, 2545) สถานศึกษาตางๆ และหนวยงานกํากับดแูลสถานศึกษา
ไดพยายามผลักดันขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาทุกระดบัเพื่อประกนัคุณภาพและมาตรฐานทาง
การศึกษา การปฏิรูประบบราชการ เพื่อปฏิรูประบบบริหารการศึกษา หลักสูตรการเรียน – การสอน 
การวิจยั การบริการสังคมและวัฒนธรรม ความรวมมือกับตางประเทศ ความเปนนานาชาติ การ
พัฒนาและการจัดการทรัพยากร ปจจัยอํานวยความสะดวก และโครงสรางพื้นฐาน ผลิตผลทางดาน
วิชาการ เปนตน สภาพที่เปนอยูในปจจุบัน สถาบันอุดมศึกษาไทย ซ่ึงมีความหลากหลาย (สุรพล 
นิติไกรไจน, 2545) จําเปนตองปรับปรุงอยางเรงดวน (สมศ., 2548) 
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กระทรวงศกึษาธิการไดรับสนองนโยบายจากรัฐบาล เพื่อทําใหประเทศไทยทันสมัย 
(Modemized Thailand) มียทุธศาสตรดานการเรียนการสอน การใชเทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร
นวัตกรรมทางการศึกษา การสรางศูนยความเปนเลิศ การสรางความเปนเลิศทางวิชาการเพื่อ
ยกระดับมหาวทิยาลัยสูความเปน World – class universities (จาตุรนต ฉายแสง, มกราคม 2549) 

แนวคิดเก่ียวกับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูมหาวิทยาลยัระดับโลกไดรับความสนใจและมีการพัฒนา
โดยอาศัยยุทธศาสตรนําการพัฒนา สถาบันอุดมศึกษามกีารแขงขันและรวมมือเพื่อเขาสู
มหาวิทยาลัยในระดับสากล คือมหาวิทยาลยัระดับโลก มกีารจัดอันดับ (ranking) สถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลกเปนประจําทุกป และมีการจัดอันดับความเปนเลิศในแตละสาขา แตละระดบัการศึกษา 
รวมทั้งการจัดอันดับดานปจจัยอํานวยความสะดวกตางๆ ผลจากการจัดอันดับ จะทําให
สถาบันอุดมศึกษาปรับปรุงตนเอง ผูรับบริการจะไดประโยชนจากการตัดสินใจในการเลือกสถานที่
ศึกษาตอ ยังกอใหเกดิความมุงมั่นของสถาบันอุดมศึกษาตางๆ เพื่อกําหนดยุทธศาสตรสู
มหาวิทยาลัยในระดับแนวหนา หรือมหาวทิยาลัยในระดบัโลก 

สําหรับในประเทศไทย รัฐบาลมีนโยบายทีจ่ะผลักดันใหสถาบันอุดมศึกษามีอิสระมคีวาม
ทันสมัยและพฒันาสูมหาวิทยาลัยในระดับโลก ซ่ึงปรากฏอยูในผังเสนทาง (Roadmap) การปฏิรูป
การศึกษาไทย พ.ศ. 2548 – 2551 ตามแผนการบริหารราชการแผนดิน (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2548 : 11) 

ทฤษฎี หลักการ แนวคิดการจัดการอุดมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 

ความเปนเลิศทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเปนสิ่งทาทายที่สําคัญที่สุดของ
สถาบันอุดมศึกษา ที่จะมุงมัน่พัฒนาเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ (Stauffer, 1981. อางถึงใน อุไรพรรณ 
เจนวาณิชยานนท, 2537) 

ปรัชญาหนาที่ของมหาวิทยาลัยที่สําคัญคือ การสอน การวิจัย และการบริการ ซ่ึงเปนภารกิจ
หลักเปนที่นยิมและยอมรับของมหาวิทยาลัยในประเทศตะวนัตก ภารกิจหลักดังกลาว 3 ประการคอื 
University trilogy แตในประเทศไทยจะเตมิหนาที่ทางศลิปวัฒนธรรมเขาไปอีกขอหนึ่งรวมเปนสี่
ขอ (อดุลย วิริยเวชกุล, 2538: 19) 

การประกันคณุภาพมาตรฐานอุดมศึกษาไทยจะมีปจจยัตวัช้ีวดัดานตางๆ ที่สอดคลองกับ
ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา (สมศ., 2545 และ 2548) 
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การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ หรือไดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาที่สูงเดนมี
ความจําเปนทีส่ถาบันอุดมศึกษาไทยตองอาศัยยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาสูสถาบันอุดมศึกษาระดับ
โลก โดยบูรณาการทฤษฎีตางๆ เขาดวยกัน เชน ทฤษฎีการพัฒนาองคการสถาบันอุดมศึกษาจะตอง
มีการพัฒนาคณุภาพอยางตอเนื่อง (continuous quality improvement – CQI) 
(www.fpm.iastate.edu/worldclass) การเรียนรูอยางรวดเร็วจนเปนองคการอัจฉริยะ (Senge, 1990 
อางถึงใน วีรวธุ มาฆะศิรานนท, 2541: 60) 

เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกมีความเปนนานาชาติที่สูงเดน ความรวมมือกบั
ตางประเทศจําเปนตองมีพื้นฐานความเขาใจของความรวมมือระหวางบคุลากรของ
สถาบันอุดมศึกษา การติดตอส่ือสาร การสรางความเขาใจดานภาษาและวัฒนธรรม การบริหาร
จัดการขามชาติจําเปนตองอาศัยความคิด ความรูสึกเชิงบวก ซ่ึงจะมีผลตอการเปลี่ยนแปลง เพื่อการ
พัฒนาสูความสําเร็จ (positive change) (Dougherty, Pfaltzgraff, 2001) จะตองมีความซาบซึ้งในการ
จัดการและภาวะผูนํา (Srivastava, Cooperrider, et.al. 1990) มีความเฉลียวฉลาดทางวัฒนธรรม 
(cultural intelligence) (Earley and Mosakowski, 2004: 139 - 143) เปนตน 

แนวความคิด ความเขาใจในทฤษฎีและหลักการตางๆ มีความจําเปนตองใชในการบริหาร
จัดการเพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อกาวสูมหาวิทยาลัยในระดับโลก 

แนวคิดเก่ียวกบัการจัดอันดบั (rankings) และจัดระดับ (ratings) ของสถาบันอุดมศกึษา 

ในปจจุบนัการจัดอันดับ และการจัดระดับมีการดําเนินการอยางแพรหลายทั่วโลก 
วัตถุประสงคสําคัญของการจัดอันดับหรือการจัดกลุมมหาวิทยาลัย เพือ่ประเมินคุณภาพของ
มหาวิทยาลัย โดยคณะบุคคลหรือองคการภายนอกมหาวทิยาลัย เพื่อนําเสนอผลการประเมิน
เปรียบเทียบกนัวาคุณภาพของแตละมหาวทิยาลัยหรือวิทยาลัยแตกตางกันอยางไร (สุวิมล วอง
วาณิช นงลักษณ วิรัชชัย, 2542: 2) 

ตัวอยางองคการประเมินมหาวิทยาลัยในระดับโลก เชน Times Higher Education 
Supplement (THES) (www.thes.co.uk) สถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยเซียงไฮ เจียว ตง (Institute 
of higher education, Shanghai Jiao Tong University – SJTU) ในระดับภูมิภาค เชน Asiaweek ซ่ึง
ระยะหลังไดหยุดการจดัอันดบัหลังจากการจัดอันดับครั้งสุดทายในป ค.ศ. 2000 (Asiaweek Best 
Universities 2000) ยังมีหนวยงานองคการจัดอันดับในระดับประเทศ ระดับภูมภิาค ระดับโลก แยก
ตามสาขาวิชา โปรแกรมวิชา และดานอืน่ๆ เฉพาะเรื่อง เกีย่วกับการบริหารจัดการ การวิจัย การเรียน
การสอน ดานนิสิตนักศึกษา รายวิชาตางๆ ตามสาขา เชน การจัดอันดับ MBA ในระดบัโลก สาขา
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คอมพิวเตอร การใชอินเตอรเน็ต เปนตน (International Expert Group, Ranking Resources, cited in 
SJTU, 2004) 

นอกจากนี้ยังมกีารจัดระดับ (rating) หรือการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาในภาพรวมตาม
ระดับคุณภาพ ดีเยีย่ม ดี พอใช ออน เปนตน และมแียกตามสาขาวิชา เชน การจัดระดับ Good 
Universities Guide ของออสเตรเลีย (www.thegoodguides.com.au) เพื่อประโยชนในการแนะแนว
ศึกษาตอ โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูเขาเรียน การไดงานของบัณฑิตอัตราเงินเดือน
แรกขาวของผูสําเร็จจากสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ในออสเตรเลีย กลุมมหาวิทยาลัยที่ดแีปดแหงของ
ออสเตรเลีย (Go8) เปนตน 

โดยสรุปการจดัอันดับ หรือการจัดระดับสถาบันอุดมศึกษา เปนการประเมินคณุภาพ
ภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ซ่ึงกอใหเกิดผลดใีนการปรับปรงุคุณภาพของ
สถาบันอุดมศึกษา แตก็มีขอจํากัดและความนาเชื่อถือ ซ่ึงมีการวิพากษวิจารณถึงความตรง (validity) 
ความถูกตองอยูเสมอ (Altbach, Winter 2006 : 2 – 3) 

แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตรระดับองคการ 

ในปจจุบนัองคการภาครัฐและเอกชนนยิมใชยุทธศาสตรเปนกรอบแนวคิดสําคัญในการ
พัฒนาองคการ (Strategy – focused organization) สถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองมียุทธศาสตรเพื่อ
ประโยชนในการนําองคการไปสูความสําเร็จ ซ่ึงขึ้นอยูกบับริบท รูปแบบการบริหารการจัดการดาน
ตางๆ ภาวะผูนําองคการ วฒันธรรมองคการ การบริหารทรัพยากรบุคคล แผนงานและงบประมาณ 
การเรียนการสอน การวิจยั เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เปนตน 

ยุทธศาสตร หมายถึง ลักษณะ หรือแบบฉบับปฏิบัติการชุดหนึ่งที่ฝายบริหารจัดการ
นํามาใชเพื่อชวยใหบรรลุเปาหมายระยะตางๆ ขององคการ ยุทธศาสตรเกิดจากการวางแผน เกดิจาก
ปฏิกิริยาโตตอบกับสภาวการณที่เปลี่ยนแปลงไป (พรชุลี อาชวอํารุง และคณะ, 2546) 

ยุทธศาสตรมีอยูสามระดับ หรือ ส่ีระดับขึ้นอยูกับแนวความคิดของนักยุทธศาสตร ไดแก 
ระดับองคการหรือระดับภาพรวมทั้งองคการ ระดับหนวยงาน และระดับปฏิบัติการ (Moore อางถึง 
Digman, 2001) Moore ไดเพิม่ระดับยุทธศาสตรคือระดับประกอบการ (enterprise strategy) ซ่ึง
มุงเนนเกี่ยวกบั พันธกิจ เปาหมาย บทบาทขององคการที่มีตอสังคม (Moore, cited in Digman, 2001 
: 200) โครงสรางยุทธศาสตรขององคการตางๆ จะมีองคประกอบดานพันธกิจ วิสัยทศัน เปาหมาย 
ในปจจุบนัสถาบันอุดมศึกษาหลายแหลงจะเพิ่มเรื่องคุณคาสําคัญ (core value) ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญ
ในเรื่องที่เกีย่วของกับการบริหารจัดการทีด่ ีจริยธรรมในการบริหาร ความรับผิดชอบ ความโปรงใส 
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การเปดโอกาสใหมีการตรวจสอบความรับผิดชอบจากผูมีสวนเกีย่วของอยางสําคัญ (stakeholder) 
(University of Melbourne, 2002) ตัวอยางปญหาจริยธรรมที่เกิดขึ้นมากในประเทศ เชน การทุจริต
และประพฤตมิิชอบในการปฏิบัติการ (ปปช. 2543 – 2546, สขร., 2547) ผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวมขัดกนั (Conflict of interest) (Moore, 2005) ซ่ึงเกี่ยวของกับจรยิธรรมในการ
บริหาร (เปรม ติณสูลานนท, 2548, สุเมธ ตันติเวชกุล, 2547., เกษม วัฒนชัย, 2544) ปญหาจริยธรรม
ทางคอมพิวเตอร (ปทีป เมธาคุณวุฒิ, 2542) เปนตน 

ในการกําหนดประเด็นยุทธศาสตรตางๆ สถาบันอุดมศึกษาหรือองคการใดๆ ที่จัดทําแผน
ยุทธศาสตรจะตองมีความชัดเจนที่เกีย่วของกับพันธกิจ วสัิยทัศน เปาหมาย และคณุคา ซ่ึงเปน
นโยบายขององคการ (organizational policy) (ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ, 2544: 37) และมีการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการ วิเคราะหจดุแข็ง จดุออน โอกาส และปญหาอุปสรรค (SWOT 
Analysis) (สุกญัญา โฆวิไลกูล, 2547., Weber, 2003) เพื่อเปนประเดน็ในการกําหนดยทุธศาสตร
ตอไป 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจยัไวดังตอไปนี ้
1. การเลือกสถาบันอุดมศึกษาไทย เพื่อศกึษาเปนตวัอยางการจัดการดานนานาชาติ เพื่อกาว

ไปสูระดับโลก ผูวิจยัจะเลือกเฉพาะสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐที่เปดสอน หลักสูตรนานาชาติ และ
เปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (multi – disciplinary) (Asiaweek 2000, ไพฑูรย สินลารัตน, 2546) 

2. ระดับของการจัดการเชิงยทุธศาสตรผูวิจัยจะมุงเนนศกึษายุทธศาสตรในระดับองคการ 
(corporate strategy) ของสถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อกาวสูมหาวิทยาลัยระดับโลก 

3. การเลือกมหาวิทยาลัยนานาชาติระดับโลก เพื่อศึกษายทุธศาสตรของการพัฒนา ผูวจิัยจะ
วิเคราะหจากเอกสาร งานวิจยั การสืบคนจากอินเทอรเนต็ และเปนมหาวิทยาลัยที่ตดิอันดับโลกในป 
พ.ศ. 2548 (ค.ศ. 2005) จากการจัดอันดับของ Times Higher Education Supplement ซ่ึงมีจํานวน 
200 แหง และการจัดอันดับของสถาบันอุดมศึกษา (Institute of Higher Education) มหาวิทยาลัย 
Shanghai Jiao Tong สาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงมีจํานวน 500 แหง โดยเลือกศกึษา 5 แหง ไดแก 
สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจกัร (UK) ออสเตรเลีย ญี่ปุน และประเทศไทย ประเทศละ 1 แหง 

4. การเลือกสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงเปนกลุมตัวอยางในประเทศไทย 4 แหง จะเจาะจงเลือก
เฉพาะมหาวิทยาลัยของรัฐทีอ่ยูในรายการมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบในการจัดอันดับของ Asiaweek 
2000  
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ขอจํากัดของการวิจัย 

1. ผูวิจัยไดเลือกองคการจัดอนัดับจาก Times Higher Education Supplement (THES) และ
ของสถาบันอุดมศึกษา Shanghai Jiao Tong University (SJTU) เพราะเปนองคการจัดอันดับระดับ
โลก มหาวิทยาลัยในภาพรวมของสถาบันอุดมศึกษาที่เกีย่วของกับภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษาสมบูรณแบบมากที่สุด 

2. การนํายุทธศาสตรซ่ึงผูวิจัยไดจดัทําขึ้น โดยผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิ เพือ่
นําไปทดลองกับสถาบันอุดมศึกษาไทย สูสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ตองใชเวลาในระยะยาว จึง
เปนการเสนอเพื่อเปนทางเลอืกยุทธศาสตรการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาตามสถานภาพที่เปนอยู
ของแตละแหง 

 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

สถาบันอุดมศึกษาไทย หมายถึง มหาวิทยาลัย วิทยาลยั สถาบันของรัฐที่มีการจัดการศึกษา
หลักสูตรนานาชาติทําการสอนและวิจัยหลากหลายสาขาวิชา (Multi – disciplinary university) ไม
ต่ํากวาระดับปริญญาตรี เปนสถาบันในสังกัดและกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
ไดแก สถาบันอุดมศึกษาไทยที่เปนแบบอยาง มหาวิทยาลัยระดับโลกของไทย คือ จฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยของรัฐซึ่งอยูในรายการจัดอนัดับของ Asiaweek 2000 ในกลุม
มหาวิทยาลัยหลากหลายสาขาวิชา โดยเจาะจงเลือกมา 4 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ธรรมศาสตร ขอนแกน และสงขลานครินทร 

ยุทธศาสตร หมายถึง แนวทางในการพัฒนาในระดับองคการของระดับการวางแผน
ยุทธศาสตร ไดแก พนัธกิจ วิสัยทัศน คณุคา เปาหมาย และประเด็นยุทธศาสตร 4 ยุทธศาสตรคือ 
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคา เพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาและเปน
องคการอัจฉริยะ ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนษุย ยุทธศาสตรการประกอบการของ
มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการ 

มหาวิทยาลัยระดับโลก คือ สถาบันอุดมศึกษาที่อยูในรายการจัดอนัดับ 200 แหงของ 
Times Higher Education Supplement และ 500 แหงของสถาบันอุดมศึกษา Shanghai Jiao Tong 
University, P.R. China. โดยศึกษาจากรายงานการจัดอนัดบัในป ค.ศ. 2005 (พ.ศ. 2548) ซ่ึงเกิดจาก
ผลรวมของคะแนนจากปจจัยช้ีวัดดานตางๆ ที่มีตอความสําเร็จ 
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การจัดอันดับ (rankings) หมายถึง คาคะแนนตัวประกอบเรียงจากสถาบันอุดมศึกษาทีไ่ด
คะแนนสูงสุดเปนอันดับหนึง่เรียงเรื่อยไป จนถึงอันดับสดุทาย โดยมีองคประกอบตาม
เอกสารรายงานผลการจัดอนัดับ เชน ความมีช่ือเสียง การประเมินจากผูทรงคุณวุฒิในวิชาชีพ ความ
เปนนานาชาติ ผลงานทางวิชาการ การวิจยัที่ไดรับการตพีิมพในวารสารระดับนานาชาติ เปนตน 

การจัดระดับ (ratings) หมายถึง การจัดแบงกลุมตามคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา ตัง้แต
กลุมที่มีคุณภาพดีที่สุดเรียงไปจนถึงกลุมสุดทาย เชน กลุมมหาวิทยาลัยที่ดีที่สุด สาขาวิชาในระดับดี
เลิศ ดี ปานกลาง เปนตน 

ปจจัย หมายถงึ องคประกอบสําคัญ (factors) ที่บงบอกถึงความสําเร็จของ
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกที่ไดจากผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสารที่กําหนดและจากผลของ
การสํารวจ 

ปจจัยช้ีวัดหลัก (key performance indicators – KPIs) คือปจจัยทีใ่ชในการวัดผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อผลสําเร็จตามเปาหมาย และยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทย สูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ไดตัวอยางปจจัยช้ีวัดหลักของสถาบันอุดมศึกษาระดบันานาชาติ และการจัดอันดบั
สถาบันอุดมศึกษา ไดทราบจุดแข็ง จดุออนของสถาบันอุดมศึกษาไทย เพื่อนําผลมาใชในการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยใหมศีักยภาพในการแขงขันในระดับนานาชาต ิ

2. ไดตัวอยางการจัดการอุดมศึกษาระดับโลก และนํามาปรับใช (adjust) สําหรับ
ยุทธศาสตรการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลกของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

3. การศึกษายทุธศาสตรมหาวิทยาลัยระดบัโลกของสถาบันอุดมศึกษาไทย จะเปนขอมูล
สารสนเทศในการวางแผนในจัดการอดุมศึกษา กอใหเกดิการพัฒนาคณุภาพในการจัดการ
อุดมศึกษาไทย เพื่อกาวสูมหาวิทยาลัยระดับโลก 



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

เพื่อเปนแนวทางการศึกษาวจิัยการนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทย สู
การเปนมหาวทิยาลัยระดับโลก ผูวิจัยไดนาํเสนอแนวความคิด เอกสารและการวิจัยทีเ่กี่ยวของทั้งใน
ประเทศและตางประเทศในประเด็นสําคัญๆ ดังรายละเอยีดตอไปนี ้

1. แนวคดิเกีย่วกับปจจัยภายนอกที่มีผลตอสถาบันอุดมศึกษา 
2. แนวคดิของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
3. การอุดมศึกษาของตางประเทศ 
4. ทฤษฎี หลักการ และแนวคิดการจัดการอุดมศึกษา เพือ่ความเปนเลศิ 
5. แนวคดิเกีย่วกับการจัดอันดับ และการจดัระดับสถาบันอุดมศึกษา 
6. แนวคดิเกีย่วกับยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา 
7. การวิเคราะหสาระสําหรับการวิจยัเชิงคณุภาพ 
8. การศึกษางานวิจยัที่เกีย่วของ 

 

แนวคิดและทฤษฎ ี

1. แนวคิดเก่ียวกับปจจัยภายนอกที่มีผลตอสถาบันอุดมศึกษา 

ผลกระทบจากโลกาภิวัฒนและการเปดเสรทีางการศึกษาในระดับอดุมศึกษา ความ
เจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนแรงขบัเคลื่อนที่มีผลกระทบตอสถาบันอุดมศึกษา 
สภาพปจจุบนัและอนาคตที่เกิดขึ้นจากปฏิสัมพันธระหวางพลังหลักดังกลาวทําใหเกดิการเชื่อมโยง
ขามชาติ (สุวิทย เมษินทรีย, สมคิด จาตุศรีพิทักษ, 2546) ประชาคมโลกมีการติดตอส่ือสารมากขึ้น 
เกิดธุรกิจทางอิเล็กทรอนิกส การศึกษาทางไกล มหาวิทยาลัยเสมือนจรงิ การศึกษาหาความรูดวย
เครือขายอินเทอรเน็ต วิถีชีวติของมนุษยเปลี่ยนแปลงไป เกิดวัฒนธรรมในยุคอิเล็กทรอนิกสหรือ 
nanosecond culture (Porter, December 14, 2005) การไหลเวียนของขอมูลขาวสารเปนไปอยาง
รวดเร็ว จากการเปดเสรีทางการศึกษา ซ่ึงจะมีสถาบันอุดมศึกษาจากตางประเทศเขามาจัดการศึกษา
มากขึ้น หากสถาบันอุดมศึกษาไทยไมปรับตัวอาจจะกอใหเกดิปญหาในวงกวางได จะเกิดผล
กระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบ (เกรียงศกัดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2548; จรัส สุวรรณเวลา, 2547; ประเวศ 
วะสี ; Cheng, 2003) 

14



 

การจําแนกประเภทของการใหบริการทางการศึกษา ประเทศตางๆ ที่ลงนามทําขอตกลงกัน 
อาจจะเปดตลาดบริการทางการศึกษาในประเทศตางๆ 5 สาขายอยตามรหัสการใหบริการ CPC 
(Central Product Classification) ไดแก บริการการศึกษาระดับประถมศึกษา (CPC 921) บริการ
การศึกษาระดบัมัธยม (CPC 922) บริการการศึกษาระดับอุดมศึกษา (CPC 923) การศึกษาสําหรับ
ผูใหญ (CPC 924) และบริการการศึกษาดานอื่นๆ (CPC 929) เชน การสอนภาษาการทดสอบทาง
การศึกษา การบริการดานศิลปวัฒนธรรม ดานสุขภาพ การประชุม การฝกอบรมระยะสั้น เปนตน 

ความตกลงในการเจรจาการคาและบริการ ประเทศตางๆ ที่เปนสมาชิกองคการคาโลก
จะตองดําเนินการดวยความโปรงใส (transparency) เปดเสรีแบบกาวหนาตามลําดับ (progressive 
liberization) หลักการปฏิบัติเยี่ยงชาตไิดรับความอนุเคราะหยิ่ง (most favored nation treatment: 
MFN) การเปดโอกาสใหสมาชิกคูสัญญากําหนดมาตรการใดๆ ที่เหน็วาจําเปนในการดูแลธุรกิจ
บริการในประเทศของตนเองได (domestic regulation) ซ่ึงประเทศคูสัญญาจะตองมีหลักเกณฑที่
โปรงใส และไมสรางภาระตอการคาบริการโดยไมจําเปน (กรมการคาระหวางประเทศ กระทรวง
พาณิชย, 2548; สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา, 2548., APEC – HRDWG, 2005) 

ผลกระทบจากรูปแบบการใหบริการการศกึษาใน 4 รูปแบบ คือ การใหบริการขาม
พรมแดน (cross border supply) การบริโภคขามพรมแดน (consumption abroad) การตั้งหนวยธุรกจิ 
(commercial presence) การเขามาทํางานของคนตางชาติ เปนภาพที่ปรากฏชัดเจนขึน้ในปจจุบัน 
เชน การจัดตั้งมหาวิทยาลัยเสมือน (virtual/cyber university) การเรียนรูทางไกล การพาณิชย
อิเล็กทรอนิกส (e-commerce) การเคลื่อนยายของนักศกึษา ผูเชี่ยวชาญ นักวจิัยขามพรมแดน ความ
รวมมือขามชาติ เพื่อใหบริการการศกึษา เฟรนไชสทางการศึกษา (franchising education) เปนตน 
(สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา, 2548 ; กรมการคาระหวางประเทศ, 2548, เกรียงศักดิ์ เจริญ
วงศศักดิ์, กันยายน, 2548) ไดเสนอแนวทางเพื่อเตรียมการอุดมศึกษาไทยใหพรอมรับการเปดเสรี
ทางการศึกษา และสามารถแขงขันดานการศึกษาในเวทีโลกได คือ 

1. สงเสริมใหมหาวิทยาลัยไทยพัฒนาตามจุดแกรง คือ การสนับสนุนให
มหาวิทยาลัยแตละแหงพัฒนาหลักสูตร หรือใหบริการการศึกษาที่เปนจดุแข็งของตน หรือมีความ
ไดเปรียบเมื่อเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาอืน่ โดยมีทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจน 

2. รัฐสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยคนหาจดุแกรงตามเอกลกัษณความเชีย่วชาญของ
ตน โดยกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนในการวจิัยเพื่อหาเอกลกัษณของตน เรงพัฒนาไปตามจุดแกรง 

3. รัฐใหการสงเสริมความรวมมือระหวางหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและ
ตางประเทศ 
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4. รัฐพัฒนาชองทางเชื่อมโยงภาคีอ่ืนๆ เขาสูการอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ
อุดมศึกษาโดยใชกลไกในการผลักดันใหมสีวนสนับสนนุใหสถาบันอดุมศึกษาเชื่อมโยงหลักสูตร
กับการพัฒนากลุมจังหวัด 

5. สงเสริมใหไทยเปนศนูยกลางทางการศึกษาในระดับอดุมศึกษา (education hub) 
เพื่อขยายตลาดการศึกษาไปสูตางประเทศ และสรางจุดขายดึงดดูนักศกึษาใหเขามาศกึษาใน
ระดับอุดมศึกษามากขึ้น การใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศึกษา การพัฒนา
หอพกัใหเปนแหลงการเรียนรู การสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาเปดหลักสูตรนานาชาติใหมาก
ขึ้น 

6. การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไปสูมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐที่เอื้อตอการเปดเสรี
ทางการศึกษา 

7. สนับสนุนรวมมือ ชวยเหลือสถาบันอุดมศึกษาที่ยังไมมีความพรอม เพื่อพัฒนา
ใหมีคุณภาพมากขึ้น 

8. รวมกันสรางมาตรการการปองกันเชิงรุกในประเด็นที่อาจจะกอใหเกดิปญหา 
เชน การเปดสอนหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตางประเทศที่ไมเหมาะสมกับสังคมไทย การจัดการ
ศึกษาที่อาจจะเกิดผลกระทบตอประเพณแีละวัฒนธรรมสิ่งดีงามของไทย 

9. การบริการทางการศึกษาไทยในตางแดน จะตองดําเนนิการโดยใชยทุธศาสตร
เชิงรุกมากขึ้น เพื่อนําเสนอนวัตกรรมการศกึษาของไทยในตางประเทศ 

โดยสรุป ปจจยัภายนอกตางๆ ไดแก กระแสโลกาภิวัฒน การเปดเสรีทางการคา และบริการ
การการศึกษา ความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยี สภาพแวดลอมตางๆ เปนปจจยั
ภายนอกสําคัญที่ทาทายยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อปรับตัวใหมีศักยภาพ มีความสามารถ
ในการแขงขนัและรวมมือในเวทีโลกได 

2. แนวคิดของสถาบันอุดมศกึษาระดับโลก (World Class University – WCU) 

ในประเทศไทยยังมีการศึกษาเรื่องการอุดมศึกษาระดับโลก (world class higher education) 
และมีความเคลื่อนไหวนอย เพราะกาวสําคัญของไทยในปจจุบันคือการจัดการความรูเกี่ยวกับความ
เปนนานาชาติ ในสหรัฐอเมรกิา สถาบันอุดมศึกษาจํานวนมากกวา 3,000 แหง (ไมนบัรวม
สถาบันอุดมศึกษา online) มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (comprehensive university) ที่มีคะแนนรวม
ระดับนานาชาติสูงสุดมีเพียงรอยละ 1 เทานั้น (Green, 2005) ซ่ึงมหาวทิยาลัยที่มีระดบันานาชาติ
สูงสุด จัดเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (Altbach, 2003) 
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สําหรับในประเทศไทยมีการกลาวถึงมหาวิทยาลัยในระดับโลกในการประชุมระดับ
นโยบายดานความเปนนานาชาติของไทย และเอกสารตางๆ การอางถึงมหาวิทยาลัยในระดับโลกมี
อยูจํากดั 

รุง แกวแดง (2541 : 74, 115) ไดกลาวในหนังสือการศึกษาไทยโดยกลาวถึงรายงานของ 
Asiaweek ซ่ึงช้ีใหเห็นวาอุดมศึกษาไทยประสบปญหาวกิฤตไมสามารถขึ้นไปถึงระดับโลกได 
(world class education) 

วิจิตร ศรีสอาน และสิปปนนท เกตุทัต (2548) ไดกลาวในการประชุมระดับชาติของสมาคม
วิจัยสถาบันแหงประเทศไทย เร่ืองอุดมศึกษาไทยในยุคการเปลี่ยนแปลงเพื่อการเปนอดุมศึกษา
ระดับโลก สรุปไดวา สถาบนัอุดมศึกษาไทยยังมีระดับคณุภาพไมถึงสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
สถาบันอุดมศึกษาจํานวนหนึ่งนาจะพัฒนาไปสูระดับโลกได 

สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาไดจัดประชุมเกีย่วกบัความเปนสากลของ
สถาบันอุดมศึกษา ผูชํานาญการของมูลนิธิฟุลไบรท Professor Jack Van de Water (February 21, 
2005) ไดกลาวถึงปจจยัสําคัญของมหาวิทยาลัยในระดับโลก จะตองมอีงคประกอบตางๆ ไดแก 

1. การไดรับการยอมรับผลงานทางวิชาการของอาจารย 
2. ผลิตภาพ (productivity) ของงานวิจยั 
3. ผลงานทางวิชาการที่ไดรับการตีพิมพในวารสารชั้นนาํและไดรับการอางอิง 
4. ผลความสําเร็จของบัณฑิตที่เกิดจากการแขงขัน 
5. มีปจจัยอํานวยความสะดวกของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะดานโครงสรางพื้นฐาน

ของการวิจยั (http://www.inter.mua.go.th) 

วิจิตร ศรีสอาน (2548) ไดกลาวถึงจากการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาที่มีมาตรฐานใน
ระดับโลกมีองคประกอบเรื่องมาตรฐาน เกณฑ และตัวช้ีวัดคุณภาพดานตางๆ ซ่ึงเกี่ยวของกับ
ยทุธศาสตรเปาหมาย (goal) ในการปฏิรูปอุดมศึกษาไทย ไดแก 1) กลไกขับเคลื่อนสังคมไทยสู
สังคมฐานความรูพึ่งตนเองได และมีความสามารถในการแขงขันกับนานาชาติ 2) เปนขุมกําลังสราง
ความเขมแข็งใหแกชุมชนในระดับเศรษฐกิจฐานราก 3) ผลิตบัณฑิตที่สอดคลองกับความตองการ
ในการพัฒนาประเทศ 4) สรางระบบการบริหารการจัดการที่ดี เพื่อคุณภาพ ประสิทธภิาพ และ
ประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษา ยุทธศาสตรที่สําคัญประการหนึ่งของการปฏิรูปอุดมศึกษาไทย 
คือ การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพและความพรอมจํานวนหนึ่ง เพื่อมุงสูสถาบัน
มหาวิทยาลัยช้ันนําใหมีมาตรฐานระดับโลก (World class university) 
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มหาวิทยาลัยระดับโลก คือ มหาวิทยาลัยทีไ่ดรับการจัดอนัดับโดยมีมาตรฐานและมี
ประสบการณนานาชาติสูงสุด 

มหาวิทยาลัยในระดับโลกเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีสาขาวิชาที่เปนเลิศ มีผลงานดานวจิัย
ในระดับสูงและรักษา ปกปองเสรีภาพทางวิชาการ มีอิสรเสรีภาพทางปญญา มีการบริหารจัดการทีด่ี 
(good governance) และสามารถปรับตัวเขากับวัฒนธรรมหลากหลายได (cultural diversity) 
(Altbach, 2003) 

มหาวิทยาลัยระดับโลกจะตองเนน 1) ความเปนเลิศทางวิจัยและคณุภาพของคณาจารย 2) 
ไดรับการยอมรับ มีช่ือเสียงที่นายกยองเชดิชู 3) มีนักศกึษาที่มีความสามารถสูง 4) มีเครือขาย
เชื่อมโยงระดบัชาติและนานาชาติ 5) มีความเปนนานาชาติ 6) มีการคดัเลือกนักศกึษา อาจารยและ
บุคลากรจากทัว่โลก 7) มีอิสระทางวิชาการและการบริหารที่สรางบรรยากาศและเครื่องอํานวยความ
สะดวก 9) ผูนาํมีความสามารถสูง 10) การใชเทคโนโลยสีารสนเทศ 11) ความสมดุลระหวาง
มาตรฐานสากลและความตองการของทองถ่ิน (วิจิตร ศรีสอาน, 2548) 

มหาวิทยาลัยตางๆ ตองการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก ปญหาก็คือมหาวิทยาลัยระดบัโลก
คืออะไร มหาวิทยาลัยแตละแหงสําคัญตนเองวาเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (World class 
university) นักวิชาการบางคนพยายามที่จะใช “World Classness” และโดยทั่วไปก็ไมทราบวากําลัง
กลาวถึงอะไร แมแตเอเชยีวีค (Asiaweek) ไดจัดอันดับของมหาวิทยาลัยเอเชีย (สุวิมล วองวาณิช,  
นงลักษณ วิรัชชัย, 2542., ไพฑูรย สินลารัตน, 2543., Asiaweek, 2000.) ก็ไดรับการวิพากษวจิารณ
กันมาก ระยะหลังจึงเลิกราการจัดอันดับมหาวิทยาลัย มนีักวิชาการอุดมศึกษาพยายามที่จะใหนยิาม 
“World class university” มีขอโตแยงวาความสําคัญของสถาบันอุดมศึกษาซึ่งเปนสถาบันทาง
วิชาการควรจะเปนการจัดอนัดับ (ranking) ระดับชาติ ระดับภูมภิาค (national or regional class) 
ดีกวาการแขงขันในเรื่องของความมั่งคั่ง หรือมหาวิทยาลัยที่มีพวกศักดินา และมีปญญามากที่สุด 
(elitist universities) (Altbach, 2003) 

ผูเชี่ยวชาญดานการศึกษาเปนจํานวนนอยที่จะใหนยิามของมหาวิทยาลัยในระดับโลกไดมี
การเปรียบเทยีบและวิเคราะหขอโตแยงตางๆ พจนานุกรมไดใหนิยามสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
(World – Class) คือการจัดอันดับความสําคัญที่มีลักษณะเดนของโลก มีมาตรฐานระดับนานาชาตทิี่
มีความเปนเลิศ (Altbach, 2003) ไดแก 
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1. ความเปนเลิศดานการวิจัย 
2. ไดรับการยอมรับจากเพื่อนรวมวิชาชพี 
3. บุกเบิกความรูใหมๆ ในระดับแนวหนา 
4. มีจํานวนศาสตราจารยที่มีคุณภาพสูงสุด 
5. การรับอาจารยที่มีศักยภาพทางวิชาการสูงสุด 
6. มีสภาพการทํางานที่ดี มีความปลอดภยัในการทํางาน มีเงินเดือนและปจจยั

เกื้อกูลที่เหมาะสม 
7. มีปณิธาน และมีความสนใจในกจิกรรมเสริมสรางปญญา 
8. มีเสรีภาพทางวิชาการและบรรยากาศที่มคีวามตื่นตวัทางปญญา (intellectual 

excitement) เปนสิ่งสําคัญในการเสริมสรางมหาวิทยาลัยที่มีมาตรฐานระดับโลก 
9. ไมมีการแทรกแซงกิจกรรมทางวิชาการจากภายนอก 

Vest (2005) อดีตอธิการบดี Massachusetts Institute of Technology (MIT) ไดสะทอนให
เห็นถึงการจดัอันดับมหาวิทยาลัย 200 แหง จาก The Times Higher Education Supplement (THES, 
2004.) โดยมีสถาบันอุดมศึกษาหลายแหงไดรับการจัดอันดับสูงสุดจากจาํนวนมหาวิทยาลัยทั่วทกุ
ภูมิภาคในโลก เชน ฮารวารด แคลิฟอรเนียร – เบอรคเลย และเอ็มไอที เปนตน ทําใหมหาวิทยาลัย
อ่ืนๆ ในโลกหนัมาพิจารณาโครงสรางและนโยบายของมหาวิทยาลัยระดับโลกของอเมริกา เพื่อเปน
แนวทางในการพัฒนาสถาบันของตนเองใหมีคุณภาพสูงสุด 

องคประกอบสําคัญที่ทําใหสถาบันอุดมศึกษาในสหรัฐอเมริกาประสบความสําเร็จในการ
แขงขันระดับโลก ไดแก 

1. ความหลากหลายของสถาบันอุดมศึกษา เชน สถาบันดานศิลปะศาสตร 
สังคมศาสตร ขนาดเล็กจนถึงสถาบันของรัฐและเอกชนทีม่ีขนาดใหญ นักศึกษาสามารถเลือกเรียน
ในคณะที่ดีที่สุด และเหมาะสมกับผูเรียน 

2. ศาสตราจารยมีอิสระในการสอนและวิจยั 
3. มหาวิทยาลัยวิจยัไดพยายามถักทอการวจิัยและการสอนเขาดวยกนั 
4. มีการรับนักศึกษา และอาจารยจากตางประเทศ ทําใหมหาวิทยาลัยใน

สหรัฐอเมริกาไดปญญา (brain gain) และวฒันธรรมมาสูสถาบัน 
5. การใหการสนับสนุนการวิจัยแกนักวิจยัในระดับแนวหนาของรัฐบาลกลาง ทํา

ใหนกัวจิัยมแีรงจูงใจในการวจิัย 
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6. ขนบธรรมเนียมประเพณใีนความรักสถาบันกระตุนใหศิษยเกา บุคคลอื่น 
องคการอื่นๆ สนับสนุนวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยตางๆ มีกองทุนสนับสนุนตางๆ ที่จัดใหนักศึกษา
ปญญาเลิศจากครอบครัวขนาดกลางไดเขาศกึษาในสถาบันชั้นแนวหนาที่มีคาเลาเรียนแพง 

7. การเปดโอกาสใหนักศกึษา อาจารยมีอิสระในการปฏิบัติงานในหนาที่ เพื่อมุง
ความเปนเลิศ 

องคประกอบตางๆ เหลานี้สถาบันอุดมศึกษาในประเทศอื่นอาจจะบูรณาการดาน
วัฒนธรรม และการเมืองเพื่อการพัฒนาสูความเปนเลิศ 

จากการประเมนิของสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยเซียงไฮ เจยีวตง (SJTU, 2004 – 
2005) ปจจยัทีสํ่าคัญมากที่สุด คือ การประเมินคุณภาพอาจารยประจําและศิษยเกาไดรับรางวัล
โนเบล และรางวัลผลงานดีเดนในวิชาชีพ มีผลงานทางวิชาการตีพิมพในวารสารมาตรฐาน
นานาชาติและไดรับการอางอิง (citations) หลายครั้ง สถาบันอุดมศึกษาที่เปนเลิศมีปจจัยที่สําคัญคือ 
คุณภาพในเชิงวิชาการ เชน คณุภาพของอาจารย คุณภาพของนักศึกษา คุณภาพของโปรแกรมวิชา มี
ส่ิงอํานวยความสะดวก และสภาพแวดลอมที่ดี เปนตน 

ปจจัยตางๆ จะมีความเกีย่วของสัมพันธเพื่อเสริมสรางมหาวิทยาลัยในระดับโลก สําหรับ
แนวทางของยทุธศาสตรสูมหาวิทยาลัยในระดับโลกของสถาบันอุดมศึกษาไทย ซ่ึงมีจุดเดนดาน
วัฒนธรรม จําเปนตองใชเปนปจจัยหนึ่งและสอดคลองกับการประเมินภายนอกของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย (สมศ., 2547) 

สรุปปจจัยการเสริมสรางมหาวิทยาลัยระดบัโลก มีปจจัยดานตางๆ ที่มีตอความสําเร็จ เชน 

1. ดึงดูดอาจารย – บุคลากรที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ (attract talents)  การวจิัย 
และการธํารงรักษา (retention) 

2. มีการพัฒนาบุคลากร แลกเปลี่ยนอาจารย ประชุมสัมมนาทางวิชาการ ทํา
โครงการรวมกันในระดับนานาชาติ มีเครือขายความรวมมือกับมหาวทิยาลัยชั้นนําของโลก 

3. เพิ่มจํานวนนักศึกษาไปศกึษาดูงานหรือฝกงานตางประเทศ หรือรวมโครงการ
อ่ืนๆ ในตางประเทศ 

4. สรางความสมดุลของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก กบัความตองการของทองถ่ิน 
5. ความมีอิสรเสรีภาพทางวชิาการ มีบรรยากาศทําใหมีความตื่นตวัทางปญญา 

(intellectual excitement) 
6. มีโครงสรางพื้นฐานดานกายภาพ การวจิัย เทคโนโลยสีารสนเทศ และทรัพยากร

ตางๆ ที่ดีเลิศ 
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7. มีแผนยุทธศาสตรดานนานาชาติ และยทุธศาสตรสูสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
มีการจัดการทีด่ีสอดคลองตามแผนยุทธศาสตร (strategic alignment) 

โดยสรุป สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ มี
ความเปนเลิศในภารกจิหลัก คือ การสอน วจิัย บริการทางวิชาการ มีความเขาใจ ความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม มีบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความเปนนานาชาติสูงเดน มคีวามสามารถในการแขงขนั 
และการประกอบการ มีความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาและองคการนานาชาติอยางกวางขวาง 

3. การอุดมศึกษาของตางประเทศ 

การศึกษาระดับอุดมศึกษาขามชาติของสหภาพยุโรป 

การอุดมศึกษาในยุโรปมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาความเปนมนุษยในสังคม
สมัยใหม มีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาสังคม วฒันธรรม และเศรษฐกิจ ทกัษะดานตางๆ ของ
ประชากรยุโรป การพัฒนาคณุคา และจริยธรรมในระดับประชาคมยุโรป ระบบการศกึษาแตละ
ประเทศไมจําเปนตองดําเนนิการหรือเปนนโยบายที่จะตองทําเหมือนกนัทุกประเทศ แตละประเทศ
มีอิสระในการที่จะเสริมศักยภาพหรือจดัระบบการบริหารภายในประเทศของตนเอง 

อยางไรก็ตาม ตามขอตกลงอัมสเตอรแดม (Treaty of Amsterdam) สหภาพยุโรป
จะรวมกันพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา โดยจะมีความรวมมือกันอยางจริงจังระหวางประเทศที่เปน
สมาชิกของสหภาพยุโรป ซ่ึงขณะนี้มจีํานวน 25 ประเทศ การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (life 
long learning) เพื่อทําใหสหภาพยุโรปเปนสังคมแหงความรู (European knowledge society) ซ่ึงเปน
ผลมาจากการประชุมสุดยอดของผูนําในสหภาพยุโรป (European Summits – Lisbon 2000) 
(http://www.europa.eu.int) 

การประชุมเกีย่วกับการศึกษา และการฝกอบรม ภายในป ค.ศ. 2010 การปฏิรูป
การศึกษาตามยุทธศาสตรลิสบอน (Lisbon strategy) มีการติดตามผลการประชุมรวมกันของสหภาพ
ยุโรปที่กรุงบรัสเซส ประเทศเบลเยี่ยม เมื่อวนัที่ 11 พฤศจกิายน ค.ศ. 2003 เพื่อการวางแผนพัฒนา
อุดมศึกษาของยุโรป 

การประชุมเพือ่พัฒนาระบบการจัดการศกึษา และการฝกอบรมในประเทศตางๆ 
ของสหภาพยโุรปเพื่อทบทวนปรับปรุงสังคม เศรษฐกิจฐานความรู การดําเนินการตางๆ ยังไม
สอดคลองกับความทาทายเชิงยุทธศาสตร ยังไมครอบคลุมชุดวัตถุประสงค (objective sets) ทั้งหมด
สหภาพยุโรปยังตามไมทันคูแขงในสังคมนานาชาติ ภาคเอกชนมีการลงทุนดานอุดมศึกษา และ
การศึกษาตอเนื่องในระดับต่ํา การใชทรัพยากรที่ไดรับการจัดสรรไมมีหลักฐานชัดเจนเกีย่วกับ
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ประสิทธิผลที่เกิดขึ้น การจัดการคุณภาพทางการศึกษายังไมดีพอ การฝกอบรมดานอาชีพศึกษายัง
ไมสอดรับกับตลาดแรงงานของสหภาพยโุรป เพื่อสงเสริมเศรษฐกิจฐานความรู สหภาพยุโรปมี
ความเสี่ยงเพิ่มขึ้นในการขาดแคลนครู เพราะนักศกึษาไมสนใจที่จะเลือกศึกษาวิชาชีพครูในอันดับ
แรกๆ สหภาพยุโรปจะรวมมอืกันพัฒนาอยางตอเนื่อง และถูกตองเพื่อยกระดับการศึกษา โดยมี
ประเด็นยุทธศาสตรในลําดับแรก เพื่อยกระดับการศึกษาใน 4 เรื่องหลัก ไดแก 

1. การลงทุนเพื่อการปฏิรูปในระดับชุมชน ความรวมมอืในการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุยอยางตอเนือ่ง และมุงผลความสําเร็จจากการลงทุน 

2. สรางความชัดเจนในประเด็นยุทธศาสตรการเรียนรูตลอดชีวิต 
3. เสริมสรางการศึกษา และการฝกอบรมในยุโรปใหมีคณุภาพ โดยเฉพาะ

ในระดับอดุมศึกษา และการอาชีวศึกษา มกีารพัฒนาเครอืขายการศึกษา โดยมีการปฏิรูปใน
ระดับชาติและดําเนินการอยางโปรงใส 

4. กําหนดให “Education & Training 2010” เปนเครื่องมือที่มีประสิทธิผล 
เปนนโยบายและยุทธศาสตรในระดับชาติในระดับชุมชน ในป ค.ศ. 2004 มีกลไกติดตาม
ความกาวหนาที่ไดรับ มีรายงานประจําป แตละประเทศจะตองนําเสนอคณะกรรมการสหภาพยุโรป 

ประเด็นหลักทั้งส่ีประการหากประเทศตางๆ ในสหภาพยุโรปดําเนนิการอยาง
จริงจังและรวดเร็ว ซ่ึงจะมีผลทําใหสหภาพยุโรปเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน ความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรลิสบอนก็จะเปนจริง และครอบคลุมทั้งหมด ไดแก 

1. ยุทธศาสตรเสริมสรางเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานความรู 
2. การถายทอดความรูซ่ึงเปนปจจยัสําคัญเพื่อเสริมสรางศักยภาพของ

นวัตกรรม 
3. การลงทุนเพื่อพัฒนาทุนทรัพยากรมนษุย (human capital) จะตอง

เพิ่มขึ้นรอยละ 2.5 ผลกระทบเชิงบวกทางการศึกษาจะตองเกิดขึ้น เชน การจางงาน ดานสุขภาพ 
ดานสังคม ประชากรที่มีคุณภาพ โดยมีการประเมินผลกระทบที่เกิดขึน้อยางชัดเจน 

อยางไรก็ตามไดมีการพัฒนาบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อบูรณาการ
การศึกษา และนโยบายการฝกอบรมตามวตัถุประสงคของยุทธศาสตรลิสบอน การฝกอบรมและ
การเรียนรูตลอดชีวิต บทบาทของมหาวิทยาลัย เพื่อยกระดับการวิจยัใหสูงขึ้น มีการเปรียบเทียบ
ผลงานดานการศึกษาของประเทศตางๆ ภายในสหภาพยโุรป และทั่วโลก 

ผลสรุปของ EUROPA ในการประชุมที่บรัสเซลในครั้งนี้ ทําใหประเทศตางๆ ใน
สหภาพยุโรปไดตระหนักเกีย่วกับยุทธศาสตร “Education & Training 2010” ประเดน็ขอสรุป ไดแก 
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ตอนที่ 1   

1. ความสําเร็จในการพัฒนาตามยุทธศาสตรในระยะเวลาที่เหลือจนถึงป ค.ศ. 2010 
2. เรื่องที่สําคัญที่สุด คือ การพัฒนาทุนมนุษย (human capital) การพัฒนาการ

เรียนรูตลอดชวีิต จากการติดตามผลพบวา 
2.1 การขับเคลื่อนในการพัฒนาใหเกิดผลยงัไมเพียงพอ (insufficient 

headway) 
2.1.1 ความรวมมืออยางจริงจังยังไมเกิดขึน้ ประเทศตางๆ ใน

ยุโรปทั้ง 31 ประเทศ และองคการนานาชาติที่เกี่ยวของ เชน OECD, UNESCO และ Council of 
Europe ยังขาดความรวมมืออยางจรงิจัง 

2.1.2 ยุทธศาสตรการเรียนรูตลอดชีวิตยังดําเนินการนอยเกินไป 
2.1.3 ความรูของยุโรปขึ้นอยูกับการอุดมศกึษาของยุโรป (there 

can be no Europe of knowledge without a Europe of higher education) การประชุมรัฐมนตรีตาม
แนวทางของ Bologna Process and Declaration ผูประชุมในระดับรัฐมนตรีที่เกี่ยวของไดให      
พันธสัญญาใหม (fresh commitment) เพือ่เสริมสรางมหาวิทยาลัยในยุโรปใหมีคณุภาพ การอางองิ
กรอบคุณวุฒทิางการศึกษาเพื่อปฏิรูปสถาปตยกรรมของปริญญา (architecture of diplomas) ระบบ
ประกันคณุภาพทางการศึกษา และการยอมรับคุณวุฒิซ่ึงกนัและกนั (mutual recognition of 
qualifications) จะตองดําเนินการใหมีคณุภาพ ความสําคัญในการรวมพลัง (synergies) ของ
การศึกษาในระดับอุดมศกึษา และการวิจัย การติดตามความกาวหนาของทุกประเทศในยุโรปเปนสิ่ง
ที่จะตองดําเนนิการ 

2.1.4 การอาชีวศึกษา และการฝกอบรมในยุโรป มีคุณภาพไม
เพียงพอและไมดึงดูดใจ การอาชีวะ จะมีบทบาทสําคัญในการเพิ่มสมรรถนะและคณุวุฒิทางการ
ศึกษา ซ่ึงจําเปนตองการตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน ในบางบริษัทตองการฝกอบรม
บุคลากร เกี่ยวกับการศึกษาทัว่ไป (general education) เพือ่เสริมสรางคุณลักษณะทกัษะตางๆ ใน
การทํางาน และมีบางบริษัทกําลังประสบปญหาการขาดแคลนลูกจางทีม่ีคุณภาพ ในประกาศของ 
Copenhagen Declaration การยกระดับความรวมมือกับตางประเทศ เปนสิ่งจําเปนตองดําเนินการ 

2.1.5 ระดับของการเคลื่อนยาย (mobility) ทางการศึกษาและ
ฝกอบรมยังไมเหมาะสม เพราะยังมีอุปสรรคในเชิงการบริหาร และกฎหมาย ประเทศสมาชิกเปน
สวนมากยังขาดยุทธศาสตรที่จะเอื้ออํานวยใหการเคลื่อนยายทางการศึกษา การขาดแคลน
งบประมาณและแรงจูงใจ เปนอุปสรรคโดยเฉพาะนกัศกึษาแตละปนกัศึกษาในกลุม ERAMUS 
จํานวน 120,000 คน (0.8% ของนักศึกษาทั้งหมดในกลุม) และการฝกอบรมของคนหนุมสาว 
45,000 คน ยังมีจํานวนนอย คาดวาในป ค.ศ. 2010 จะมีจาํนวนเพิ่มขึ้น 
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สหภาพยุโรปยังตามไมทันคูแขงขัน การลงทุนสําหรับเศรษฐกิจฐานความรูใน
สหภาพยุโรปยังดอยกวาสหรัฐอเมริกา และญี่ปุน ถึงแมวาบางประเทศในยุโรปจะดีกวาประเทศ
อ่ืนๆ ยุทธศาสตรลิสบอนนาจะแกไขปญหาไดภายในป ค.ศ. 2010 จุดออนตางๆ (weaknesses) ทาง
การศึกษา และการฝกอบรม ไดแก 

2.1.6 ยังขาดแคลนทุนดานทรัพยากรมนษุย 
2.1.7 บุคลากรที่มีคุณภาพในระดับอุดมศึกษายังไมเพียงพอ 
2.1.8 สหภาพยุโรปยังดึงดดูคนเฉลียวฉลาด (talents) นอยกวาคู

แขงขัน โดยเฉพาะนกัศึกษา นักวิชาการ และนักวิจัย อยางไรก็ดี บางมหาวิทยาลัยในยุโรปมี
บุคลากรที่มีคุณภาพ ซ่ึงสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีจํานวน
มากกวาสหรัฐอเมริกาและญีปุ่น (จํานวน 25.7% ในสหภาพยุโรป และ 21.9% ในญี่ปุน) สําหรับ
นักวจิัยในยุโรปยังมีจํานวนนอยกวาญี่ปุน และสหรัฐอเมริกา เมื่อคิดอัตราสวนจํานวนประชากร 
1,000 คน ในป ค.ศ. 1999 (ยุโรป 5.4%, สหรัฐอเมริกา 8.7% และญี่ปุน 9.7%) นักวิจยัสวนมาก
ทํางานอยูในภาคเอกชน นกัวิจัยในสหภาพยุโรปมีจํานวนลาออกจากงานเพื่อประกอบอาชีพอ่ืน
จํานวนมากขณะเดียวกนันกัวิจยัในสหรฐัอเมริกามีสภาพการทํางาน (working conditions) ดีกวา 
การตัดสินใจเปลี่ยนงานมีนอยกวา 

2.2 สถานภาพการอุดมศึกษาของสหภาพยโุรปยังตองปรับปรุงเปนอยาง
มาก เพื่อใหบรรลุผลของยุทธศาสตรลิสบอน เชน 

2.2.1 การแกไขปญหาคนหนุมสาวอายุ 18 – 24 ป ซ่ึงเปน
นักศึกษาระดบัอุดมศึกษาลาพักการเรียน (dropped out) มีจํานวนประมาณ 20% ในป ค.ศ. 2002 
เปาหมายในป ค.ศ. 2010 จะลดอัตราการลาออกใหเหลือ 10% 

2.2.2 การขาดแคลนครูอาจารยและผูใหการอบรม (trainers) ที่มี
คุณภาพเปนอปุสรรคที่สําคัญ มีความจําเปนตองดึงดูดผูที่มีความสามารถ มีความเฉลียวฉลาด 
(talents) และมีคุณภาพสูงเขาสูระบบการศึกษาการเตรยีมครูเพื่อบทบาทใหม จะตองมีการฝกอบรม
อยางตอเนื่อง 

2.2.3 การศึกษาของสตรีในสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยียังมี
จํานวนนอย ตัง้แตเดือนมนีาคม ค.ศ. 2001 สหภาพยุโรปประกาศความจําเปนสําหรับสงเสริมคนรุน
หนุมสาวใหสนใจวิทยาศาสตรเทคโนโลยีมากขึ้น โดยเฉพาะการสงเสริมการศึกษาและอาชีพทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหสตรีมีบทบาทสูงขึ้น ภายในป ค.ศ. 2010 จะเพิ่มใหมากขึ้นเปน 15% 
ปจจุบันบุรุษมจีํานวนมากกวาสตรีในสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 2 – 4 เทา 

2.2.4 คนหนุมสาวเกือบรอยละ 20 ยังไมมสีมรรถนะ 
(competencies) เพียงพอในสงัคมฐานความรู ทุกๆ คนจะตองมีสมรรถนะขั้นต่ําทีจ่ะเรียนรู ทํางาน 
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และประสบความสําเร็จ สมรรถนะดั้งเดิมที่จําเปน ไดแก การอาน การเขียน และการคิดคํานวณ 
และสมรรถนะที่จําเปน ยุคใหม ไดแก ภาษาตางประเทศ การประกอบการ สัมพันธภาพทางสังคม 
เปนพลเมืองทีม่ีสมรรถนะดานเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการสื่อสาร เยาวชนอายุต่ํากวา 15 ป
จํานวน 17.2% ยังขาดสมรรถนะที่จําเปนดงักลาว ภายในป ค.ศ.2010 ตองลดจํานวนผูที่มีสมรรถนะ
ไมเปนไปตามเกณฑ 20% 

2.2.5 จํานวนผูใหญของการศกึษาตอเนื่องมจีํานวนนอย ในยุค
เศรษฐกิจฐานความรูการปรับปรุงสมรรถนะและคุณวุฒอิยางตอเนื่องของผูใหญเปนสิ่งจําเปน 
การศึกษาของผูใหญในยุโรปมีประมาณ 8.5% ในป ค.ศ. 2002 ในสถาบันอุดมศึกษา ผูใหญเขา
ศึกษาในป ค.ศ. 2001 มีจํานวน 0.1% เทานั้น 

ตอนที่ 2  

การยกระดับความสําเร็จทั้ง 4 เร่ือง (ในตอนที่ 1) โอกาสที่จะประสบความสําเร็จ 
ไดแก ประเดน็หลัก 4 เรื่อง 

1. การมุงเนนปฏิรูปและการลงทุนตามประเด็นหลัก 4 เรือ่ง 
1.1 ใหตระหนกัถึงนโยบายแหงชาติและภาระหนาที่ตามวตัถุประสงค

ของลิสบอน 
1.2 การเคลื่อนยายทรัพยากรใหมีการดําเนนิงานใหบรรลุวัตถุประสงค 
1.3 ทําใหวิชาชีพครูและผูใหการฝกอบรมเปนที่ดึงดดูใจของนักวิชาชพี 

2. ดําเนินการเรื่องการศกึษาตลอดชีวิตอยางตอเนื่อง 
2.1 ดําเนินการตามยุทธศาสตรอยางตอเนื่อง 
2.2 พยายามดําเนินการใหกลุมเปาหมายประสบความสําเร็จ 

3. สรางยุโรปดวยการศึกษาและการฝกอบรม “Education & Training 2010” 
3.1 ความจําเปนในการปรับปรุงกรอบคุณวุฒิทางการศึกษา 
3.2 รวมยุโรปในมิติทางการศึกษาใหประสบความสําเร็จ 

4. การดําเนินงานตามยุทธศาสตรทางการศึกษาที่กําหนด กําหนดใหมกีาร
ดําเนินงาน “Education & Training 2010” เปนการจัดการศึกษาที่ถูกตองและมีการจดัการศึกษาใหมี
คุณภาพ 

4.1 การยกระดับการศึกษาของยุโรปจะสงผลการปฏิบตัิงานที่ดีขึ้น 
4.2 ปฏิบัติตามกระบวนการใหมีประสิทธิผลมากขึ้น มีผลงานปรากฏ

ชัดเจน 
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4.3 มีขอมูลและการสารสนเทศสําหรับการกํากับ – ประเมินผลและมี
ความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาที่กําหนด มีหนวยงานภายนอกสามารถตรวจสอบปจจยั
ตางๆ ไดชัดเจน 

ขอสรุปการประชุมเกีย่วกับการศึกษาและการฝกอบรมตามยุทธศาสตรลิสบอน
ของสหภาพยโุรป ทําใหทราบจุดออน จดุแข็งของการศึกษาในสหภาพยุโรป โดยเฉพาะผลกระทบ
ตอระบบอุดมศึกษาขามชาต ิ

สหภาพยุโรปเปนตัวอยางทีม่ีการปฏิบัติที่ดีในความรวมมือกันในการพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาในระดบัภูมิภาค การเคลื่อนยายของนักศึกษา นักวชิาการ ผูทรงคุณวุฒิ 
นักวจิัย เปนไปไดงาย เนื่องจากความใกล และความคลายคลึงกันระหวางเชื้อชาติ ศาสนา การ
อุดมศึกษาในสหภาพยุโรปมีพัฒนาการมายาวนาน เปนตัวอยางของการพัฒนาอุดมศึกษาในดาน
การสอน การวิจัย และการบริการทางวิชาการ และวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยที่
เกาแกที่สุดในยุโรป เชน มหาวิทยาลัย Bologna (ตั้งขึ้นป ค.ศ. 1088) มหาวิทยาลัยปารีส ซอบอนน 
(ตั้งขึ้นป ค.ศ. 1215) (ไพฑูรย สินลารัตน, 2546: 216 – 222) เมื่อมหาวทิยาลัยเปนศนูยกลางของ
วิชาชีพช้ันสูงทางการศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม กฎหมาย แพทย วทิยาศาสตร เปนตน ความ
ใกลชิดของประเทศตางๆ ในยุโรป ผูคนไปมาหาสูกันไดงาย ผูใฝรูก็จะไปหาความรูใน
สถาบันการศึกษาของประเทศอื่นๆ ที่มีช่ือเสียงในยุโรป สถาบันอุดมศึกษาในยุโรปพัฒนาความเปน
สากลมากขึ้นทุกที (ไพฑูรย สินลารัตน, 2520 อางถึงเทียนฉาย กีระนันทน, 2545) 

ตัวอยางความรวมมือทางการศึกษากรณีสหภาพยุโรปสงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
จากการจดัอันดับสถาบันอุดมศึกษาพบวาสถาบันอุดมศึกษาในสหภาพยุโรปเปนสถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลกรองจากภูมภิาคอเมริกาเหนือ (THES, 20005., SJTU, 2005) มีการจัดการศกึษาขามชาติ
อยางกวางขวาง 

การศึกษาระดับอุดมศึกษาขามชาติของสหรัฐอเมริกา 

ในประเทศสหรัฐอเมริกา ความเปนสากลหรือความเปนนานาชาติใน
ระดับอุดมศึกษาในระยะเริ่มแรกยังไมคอยมีความสําคัญมากนัก จนกระทั่งหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 
แนวความคิดเกี่ยวกับความเปนนานาชาตจิึงเกิดขึน้อยางกวางขวาง เนือ่งจากประเทศสหรัฐอเมริกา
ไดเขาไปมีบทบาทและเกีย่วของกับประเทศตางๆ อยางมาก จึงเปนจุดเริ่มตนของการศึกษาเกีย่วกับ
ความเปนนานาชาติ (internationalization) ประเทศสหรัฐอเมริกามีความจําเปนที่จะตองเรียนรูขอมูล
เกี่ยวกับประเทศตางๆ จึงมีการจัดหลักสตูรการเรียนการสอนที่ไมใชการศึกษาเกี่ยวกับประเทศ
สหรัฐอเมริกา โดยเนนเรื่องของการศึกษาทีไ่มใชตะวันตก (Non – Western studies) ซ่ึงเปน
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การศึกษาที่เรียกวาอาณาบริเวณศกึษา (area studies) เชน เอเชียศึกษา (Asian Studies) รัสเซียศึกษา 
(Russian Studies) และจีนศกึษา (Chinese Studies) เปนตน ทั้งนี้เนื่องจากแตเดิมมาหลกัสูตรการ
เรียนการสอนจะเนนเรื่องของประเทศสหรฐัอเมริกาเปนสวนใหญ (ไพฑูรย สินลารัตน, 2534 : 2) 
อาจกลาวไดวาจุดประสงคของความเปนนานาชาติของประเทศสหรัฐอเมริกานั้น นอกจากจะเปน
การศึกษาเรยีนรูเร่ืองของคนอื่นแลว ยังมเีปาหมายหลักทางการเมืองและเศรษฐกจิระหวางประเทศ 
และความรับผิดชอบในระดบันานาชาติของประเทศสหรฐัอเมริกา การที่ประเทศสหรัฐอเมริกาเขา
ไปมีบทบาทเหนือประเทศอื่นหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 โดยเปนผูนําของฝายประชาธิปไตยที่
ตอตานคอมมิวนิสต ทั่วโลกจึงตองเกีย่วของกับประเทศคอมมิวนิสตโดยตรง และเกี่ยวของกับ
ประเทศอื่นๆ เพื่อใหประเทศเหลานั้นเห็นคณุคาของประชาธิปไตยและเขาเปนฝายเดยีวกันกับ
ประเทศสหรัฐอเมริกา ดังนั้นประเทศสหรัฐอเมริกาจึงใหความชวยเหลือดานการพัฒนา 
(development assistance) แกประเทศตางๆ การศึกษาและวิจัยเกีย่วกับกลุมประเทศในโลกจึงเกดิขึ้น
อยางกวางขวางนับตั้งแตรัสเซียศึกษา (Russian studies) จีนศึกษา (Chinese studies) เอเชียใตศกึษา 
(South Asian studies) เอเชียตะวนัออกศึกษา (East Asian studies) เปนตน โปรแกรมตางๆ จึง
เกิดขึ้นมากมายควบคูไปกับการศึกษาภาษาของตางประเทศตางๆ โปรแกรมเหลานีจ้งึเรียกรวมกัน
วา ภาษาและอาณาบริเวณศึกษา (Language and area studies) 

บทบาทของประเทศสหรัฐอเมริกาในชวงสงครามโลกครั้งที่ 2 ประเทศ
สหรัฐอเมริกาในฐานะที่เปนผูนําของโลกไดใหความชวยเหลือในการพฒันาแกประเทศตางๆ ทั้งใน
ดานเศรษฐกิจ การเมืองและการศึกษา ดวยการสงผูเชี่ยวชาญไปยังประเทศตางๆ และรับผูเชี่ยวชาญ 
และนักศกึษาจากตางประเทศมาศึกษายังประเทศสหรัฐอเมริกา การเผยแพรและแลกเปลี่ยนทาง
วิชาการ ทําใหมีนักวิชาการและนักศึกษาเกดิขึ้นอยางกวางขวางมากมาย จะเห็นไดวา การศึกษาขาม
ชาติของมหาวทิยาลัยในประเทศสหรัฐอเมริกานั้น จดุเนนอยูที่บทบาททางการเมือง เศรษฐกิจและ
การตางประเทศของสหรัฐอเมริกาที่มีตอนานาชาติ ทําใหสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ
สหรัฐอเมริกาตองการที่จะใหมีการเรียนรูเรื่องของประเทศตางๆ อยางกวางขวาง ตลอดทั้งเพื่อ
สามารถเขาใจและอยูรวมกับสังคมโลกไดอยางเหมาะสม แนวคดิและกิจกรรมตางประเทศของ
มหาวิทยาลัยในประเทศสหรัฐอเมริกา จึงมีลักษณะเดนชัดเปนพืน้ฐานสําคัญทางการพัฒนา
อุดมศึกษาระดบัโลก การเผยแพรความรู ความคิด และความเขาใจของประเทศสหรัฐอเมริกาไปสู
ประเทศอื่น จากการที่ไดศกึษาประเทศตางๆ ในโลก ทําใหเขาใจคนมากขึ้น ซ่ึงจะเปนประโยชนตอ
การติดตอสัมพันธกัน การใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกันจึงงายข้ึน ประเทศสหรัฐอเมรกิาจึง
นับเปนแมแบบสําคัญของความเปนสากลที่เกิดขึ้น (ไพฑูรย สินลารัตน, 2534 : 3 – 6) ประกอบกบั
ในสภาวะปจจบุัน ความเจรญิกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอรเปนไปอยาง
รวดเร็ว ทําใหสถาบันอุดมศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาหลายแหง นําความเจริญกาวหนาเหลานี้
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ไปใชในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น (นพดล เวชสวัสดิ์, 2538 ; อางอิงจาก Bill 
Gates., 1995 ; The Road Ahead.) ยิ่งไปกวานั้น ยังมกีารจดัการศึกษาสําหรับนักศึกษาตางชาติ โดย
การเรียนทางไกล ผานสื่อจากอินเทอรเน็ต ซ่ึงเปนลักษณะของการศึกษาขามชาติ ปจจบุัน
สหรัฐอเมริกาไดนํารูปแบบการเรียนการสอนทางไกลผานอินเตอรเน็ตมาใชบริการกบันักศึกษาทั่ว
โลกท่ีตองการศึกษาโดยไมตองเดินทางไปเรียนที่มหาวิทยาลัย มีมหาวทิยาลัยหลายแหงที่จัด
การศึกษาในลักษณะดังกลาวนี้ใหกับนักศกึษาตางชาติ เชน University of Phoenix เปดสอน
หลักสูตร M.B.A. in Global Business Administration, Pennsylvania State University ไดเปดสอน
หลักสูตรตางๆ ภายใตโครงการที่มีช่ือวา World Campus, Johns Hopkins University, Stanford 
University, University of California และ NYU’s Virtual College สหรัฐอเมริกาเปนตัวอยางของ
ประเทศที่มีความเจริญกาวหนาทุกๆ ดาน (IMD, 2005) สถาบันอุดมศึกษาภายในประเทศมีความ
รวมมือทางวิชาการ มีสมาคมตางๆ มากมาย สหรัฐอเมรกิามีสถาบันอุดมศึกษาที่ไดรับการจัดอันดบั
คุณภาพในระดับโลกมากทีสุ่ด (THES, 2005, SJTU, 2005) 

Harvard เปนมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ของโลก ตั้งขึ้นเมื่อป ค.ศ. 1636 เปน
มหาวิทยาลัยทีค่ณาจารยไดรับรางวัลโนเบลมากที่สุดในสหรัฐอเมริกา มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค
อยางตอเนื่อง มีผลงานวิจัยทีม่ีผลกระทบตอมนุษยทั้งโลก (www.nobel.org) 

คุณลักษณะ 8 ประการของมหาวิทยาลัยสมยัใหมของสหรัฐอเมริกา (AAHE n.d. 
cited in Rhodes, www.aahe.org) 

1. สถาบันอิสระ (autonomy) คณาจารยมีเสรีภาพทางวิชาการอยางแทจริง 
การบริหารจัดการขึ้นอยูกับภาวะผูนําของอธิการบดี 

2. ไดรับการสนับสนุนจากภาคเอกชนมากยิ่งขึ้น แตสถาบันอุดมศึกษา
จะตองไดรับการตรวจสอบความรับผิดชอบตามหนาที่ได (accountable) 

3. มีความเปนนานาชาติภายใตรากฐานเดมิของมหาวิทยาลัย 
4. มีเสรีภาพทางวิชาการและสรางพันธมิตรทางวิชาการกับสถาบันอื่นๆ 
5. มีการจัดการความรู เนนนักศึกษาเปนสําคัญ มุงเนนการวิจยั และเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ (learner – focused) 
6. มีเทคโนโลยีที่เดน และเปนที่พึ่งพาของชุมชนได 
7. เนนคุณภาพ มีกระบวนการจัดการคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ 
8. สถาบันอุดมศึกษาจะตองสงเสริมคุณลักษณะวิชาชีพช้ันสูง มีความเขา

ใจความเปนมนุษย 
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คุณลักษณะ 8 ประการดังกลาวเปนสิ่งทาทายภาวะความเปนผูนําทุกๆ ระดับ เพื่อ
เสริมสรางสถาบันอุดมศึกษาใหดีที่สุด และมีความเปนเลิศสูงสุด (Champions of excellence) มี
พันธมิตรและหุนสวนภายในประเทศและการศึกษาขามชาติ รักษาคุณคาดั้งเดิม (traditional values) 
แตสรางคุณคาและพันธสัญญาใหมๆ 

การศึกษาระดับอุดมศึกษาขามชาติของออสเตรเลีย 

แนวคดิเกีย่วกบัความเปนนานาชาติ และการศึกษาขามชาติของสถาบันอุดมศึกษา
ในประเทศออสเตรเลียเร่ิมขึ้นตั้งแตในป ค.ศ. 1850 ที่ไดมีการจัดตั้งมหาวิทยาลัยขึน้เปนครั้งแรก คอื 
มหาวิทยาลัยซิดนีย (The University of Sydney) (IDP Education Australia, 1998: 96) ซ่ึงมีช่ือเสียง
ในดานความเปนเลิศทางวิชาการและเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาต ิหลังจากสงครามโลกครั้งที่ 2 
ผานพนไปแลว การอุดมศกึษาของประเทศออสเตรเลียก็ขยายตวัเพิ่มขึน้ตามลําดับ เนื่องจากอัตรา
จํานวนนักศกึษาที่เขาสูระบบมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น (www.australian.university.com) ซ่ึงมีมาตรฐาน
ในระดับสากล เชนเดยีวกับมหาวิทยาลัยอ่ืนในประเทศอังกฤษ แคนาดา และสหรัฐอเมริกา ทั้งนี้
เนื่องมาจากนโยบายที่ช่ือวา Higher Education : Quality and Diversity in the 1990 ที่แสดงใหเห็น
ถึงความสําเร็จในดานตางๆ ของการอุดมศึกษาของออสเตรเลีย โดยเฉพาะอยางยิ่งในการสราง
ระบบการอุดมศึกษาใหมีมาตรฐานระดับโลก และความสามารถในการแขงขันกับประเทศตางๆ ได
อยางแทจริง (Australia Vice – Chancelor’s Committee – AVCC, 1996) ดังนั้นมหาวิทยาลัยใน
ประเทศก็ไดมกีารปรับปรุงใหมีความเปนเลิศมากยิ่งขึ้น 

ในป ค.ศ. 1996 มหาวิทยาลัยในประเทศออสเตรเลียไดรวมกันจัดโปรแกรมการ
พัฒนาความเปนนานาชาติ (International Development Programmer : IDP) ของมหาวิทยาลัยขึน้
เพื่อเปนตวัแทนในโครงการความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาของออสเตรเลียกับรัฐบาลใน
ประเทศตางๆ ดวยเหตนุี้ IDP จึงมีบทบาทสําคัญในการพฒันาใหสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศ
ออสเตรเลียมีบทบาทกับตางประเทศมากขึ้น โดยจดัใหมีโครงการความรวมมือในการแลกเปลี่ยน
นักศึกษาอาจารย การทําวจิัยรวมกับการรับรองคุณวุฒิ และการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวาง
กันกับประเทศญี่ปุน สวีเดน ออสเตรเลีย จีน มาเลเซีย และประเทศไทย (Australian Vice – 
Chancellors’ Committee, 1999) มหาวิทยาลัยในประเทศออสเตรเลียไดมีโครงการรวมกับ
มหาวิทยาลัยใน Universities 21 เปดสอนการศึกษาทางไกล และขยายการศึกษาขามชาติ โดยมี
มหาวิทยาลัยสาขาในตางประเทศมากขึ้น 

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยในประเทศออสเตรเลียยังไดสรางเครือขายการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟก (Asia – Pacific Higher Education Network: APHEN) 
ซ่ึงเปนเครือขายคอมพิวเตอรที่เชื่อมโยงถึงนักวจิัยและอาจารยในมหาวทิยาลัยตางๆ ทั่วทั้งภูมภิาค
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เอเชีย – แปซิฟก เพื่อประโยชนในการเผยแพรวิทยาการในสาขาตางๆ เปนจํานวนมาก (AVCC, 
1999 อางถึงในสมคะเน ค้ําจุน, 2543) ปจจุบันมีมหาวิทยาลัยช้ันดี 8 แหง (Go 8) รวมตัวกันเพื่อ
รวมมือกันพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยในระดับโลกในอันดับแรกๆ มีสถาบันอุดมศึกษาหลายแหงใน
ออสเตรเลียเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (THES, 2005., SJTU, 2005) 

การศึกษาขามชาตขิองประเทศญี่ปุน 

แนวความคิดเรื่องการศึกษาขามชาติ (TNE) ในประเทศญี่ปุน แตกตางจากแนวคิด
ของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยประเทศญีปุ่นมีเจตนารมณที่จะใหประเทศตางๆ ทั่วโลกรูจัก มีความ
เขาใจและยอมรับในความเปน “ชาตินิยม” ของประเทศ 

เนื่องจากที่ผานมาประเทศญี่ปุนมีลักษณะที่โดดเดี่ยว จงึทําใหมีบทบาทใน
ประชาคมโลกนอย และเมื่อเขาสูยุคโลกาภิวัฒน ประเทศญี่ปุนจึงหลีกเลี่ยงไมไดที่จะตองเปดตัวเพือ่
ความกาวหนาและประโยชนของตน ทั้งในดานเศรษฐกิจ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ไพฑูรย   
สินลารัตน, 2534: 22) ตลอดทั้งเพื่อปองกันการถูกกีดกนัทางการคาจากมหาอํานาจทางเศรษฐกิจ ไม
วาจะเปนประเทศสหรัฐอเมริกา หรือประเทศในกลุมประชาคมยุโรป ในขณะเดียวกบัประเทศตางๆ 
ในเอเชยีโดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศเกาหลี ประเทศไตหวัน ตางประสบความสําเร็จในการพัฒนา
เศรษฐกิจอยางรวดเร็ว ทําใหการแขงขันทางการคาในตลาดโลกมีความรุนแรงเพิ่มขึ้นตามลําดับ 
ประเทศญี่ปุนจึงเห็นวาปญหาตางๆ เหลานี้ไมอาจสามารถที่จะแกไขไดตามลําพังหากไมพึ่งพาซึ่ง
กันและกันกับนานาชาติ ดวยเหตนุี้รัฐบาลประเทศญี่ปุนจึงไดกําหนดนโยบายความเปนสากล 
การศึกษาขามชาติ โดยใชการศึกษาเปนเครื่องมือ (ฉันทนา จันทรบรรจง, 2542 : 74 – 76) ไดแก    
1) การสงเสริมการศึกษาเพือ่ความเขาใจระหวางประเทศ 2) ปรับปรุงการสอนภาษาตางประเทศ    
3) แลกเปลี่ยนและรวมมือดานการศึกษากบัตางประเทศ 4) แลกเปลี่ยนและรวมมือดานวัฒนธรรม
กับตางประเทศ 5) แลกเปลี่ยนกับประเทศกําลังพัฒนา 6) สนับสนุนแผนการรับนักศกึษาตางชาติ  
7) รวมมือกับประเทศกําลังพัฒนา 8) พัฒนาระบบรับนกัศึกษาตางชาติ 9) จัดใหมีระบบชวยเหลือ
นักศึกษาญี่ปุนในตางประเทศ 10) เผยแพรการสอนภาษาญี่ปุนในตางประเทศ 11) ปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาของนักศึกษาญี่ปุนในตางประเทศ และ 12) ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของนักศึกษาญี่ปุน
ที่กลับจากตางประเทศ นอกจากนี้ประเทศญี่ปุนยังไดนําเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดวยการ
เชื่อมโยงเครือขายจากจุดตางๆ ทั่วโลกไปใชประกอบในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนการวิจยั 
และการฝกอบรมในมหาวิทยาลัยอีกดวย 

รูปแบบของการศึกษาตอสําหรับนักศึกษานานาชาติ (www.jeducation.com) ใน
ประเทศญี่ปุนแบงออกไดเปน 3 รูปแบบ ดงันี้ 
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1. การศึกษาตอเฉพาะภาษา จุดมุงหมาย คอืการเรียนเฉพาะภาษาญี่ปุน
เพียงอยางเดยีว โดยใชระยะเวลา 1 – 2 ป สถาบันการศึกษาที่เปดสอน ไดแก สถาบันสอน
ภาษาญี่ปุนของเอกชน หรือหลักสูตรภาษาญี่ปุนที่เปดขึน้พิเศษสําหรบันักศึกษาตางชาติใน
มหาวิทยาลัยเอกชนและรัฐ 

2. การศึกษาตอในระยะยาว จุดมุงหมายคือ การเรียนตอใน
ระดับอุดมศึกษาหรือการทําวิจัยระยะยาว โดยใชระยะเวลาในการเรียน 1 ปขึ้นไป สถาบันการศึกษา
ที่เปดสอน ไดแก บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย วิทยาลัยอาชีวศึกษา 

3. การศึกษาตอในระยะสั้น จุดมุงหมายคือ การศึกษาโดยไมตองการ
ปริญญา อาจจะเปนในลักษณะของนกัศึกษาโครงการแลกเปลี่ยน นกัศึกษาวจิัยระยะส้ันที่ไม
ตองการหนวยกิต หรือนักศกึษาที่ไปเรียนภาษาในหลักสูตรระยะสั้น 

การศึกษาตอในสถาบันระดบัสูงของญี่ปุน 

การศึกษาตอในสถาบันระดบัสูงของญี่ปุนนั้น จะเริ่มตนหลังจากผานการศึกษา
ระดับโรงเรียนมา 12 ป 

การศึกษาตอในระดับอุดมศกึษาของญี่ปุนสําหรับนักศึกษาตางชาติ ไดแก 
การศึกษาตอในระดับปริญญาตรีตามหลักสูตรปกติแลวจะใชระยะเวลาในการศึกษา 4 ป ยกเวน
คณะแพทยศาสตร ทันตแพทย และสัตวแพทย ซ่ึงจะตองใชเวลา 6 ป 

สําหรับนักศึกษาในระดับบณัฑิตศึกษา คอื ปริญญาโท และปริญญาเอก และหลัง
ปริญญาเอก สถาบันอุดมศึกษาในญี่ปุน ไดทําการเปดสอน และรับนกัศกึษาตางชาติเขาศึกษาตอ
มากขึ้น ญี่ปุนมีความรวมมือกับประเทศตางๆ อยางกวางขวาง คุณภาพทางการศึกษาของญี่ปุน 
โดยเฉพาะในระดับอุดมศึกษามีจํานวนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบและมหาวิทยาลัยทีเ่นนทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีติดอันดับในภมูิภาคเอเชียแหลายแหง (Asiaweek 2000) มหาวิทยาลัย
โตเกียวเปนมหาวิทยาลัยในระดับโลก (อันดับที่ 20) และเปนอันดับ 1 ในภูมภิาคเอเชยี – แปซิฟก 
(SJTU, 2005) และอันดับที่ 16 ของโลก (THES, 2005) 
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4. ทฤษฎีหลักการและแนวคิดการจัดการอดุมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 

4.1 คุณลักษณะของความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 

ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาคือ การเรียนการสอน การวจิัย การบริการทาง
วิชาการ ทะนบุํารุงสงเสริมศิลปวัฒนธรรม สถาบันอุดมศึกษาจะตองมุงหาแนวทางในการพัฒนา
เพื่อความเปนเลิศทุกๆ ภารกจิ ซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพทางวิชาการ คุณภาพชีวติของนักศึกษา อาจารย 
และผูมีสวนเกีย่วของ (stakeholders) สถาบันใดที่มีความเปนเลิศ แสดงวามีการพัฒนาคุณภาพ และ
มาตรฐานเปนที่ยอมรับของสังคม (Stauffer, 1981 อางถึงใน อุไรพรรณ เจนวาณิชยานนท, 2537) 

การจัดการเพื่อความเปนเลิศตามภารกิจตาง (Clawford, Mathews, 2003 ; อางถึง
ในบานพษิณุโลก, 2548) ในหนังสือ The Myth of Excellence ไดกลาววาความพยายามที่จะเปนเลิศ
ในทุกๆ อยางในชวงเวลาใดๆ พรอมๆ กัน องคการหรือบุคคลจะประสบความลมเหลว เพราะ
เปนไปไมไดทีจ่ะสรางความเปนเลิศทุกอยางในขณะเดยีวกัน ใหคนหาจดุแข็งที่จะจัดการความเปน
เลิศใหได และคนหาจุดออนเพื่อพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง จนประสบความสําเร็จสูความเปนเลิศ
ในภายหลัง 

การที่จะบรรลุความภาคภูมิใจและมีความเปนเลิศ (pride and excellence) มี
องคประกอบและปจจยัหลายดาน แตที่สําคัญที่สุด ซ่ึงจําเปนมากที่สุดมีอยู 3 ปจจยั คือ ความ
ซ่ือสัตย ความดีงาม (integrity) ความอยากรูอยากเหน็อยางแรงกลา (curiosity) เพื่อเสริมสรางปญญา
และวิสัยทัศน (vision) ทั้งสวนบุคคล (personal vision) และวิสัยทัศนองคการ (organizational 
vision) (ใน Across Corpus Collosum, The need for excellence, Senior management, July, 1983 : 
33) อุไรพรรณ เจนวาณิชยานนท (2537) ไดสรุปความหมายของความเปนเลิศทางวิชาการ โดย
กลาววา “เปนความสมบูรณสูงสุดทางวิชาการในสาขานัน้ๆ หรือความสามารถทางวิชาการของ
อาจารยและนกัศึกษาในระดบัที่มีคุณภาพสูงสุดหรือสมบูรณที่สุด โดยคํานึงถึงคุณลักษณะหรือ
องคประกอบและระดับของความเปนเลิศ ทั้งนี้ รวมทั้งสภาพแวดลอมในสถาบันทั้งกายภาพ และ
บุคลากรตางๆ ที่มีสวนสงเสริมใหเกดิความเปนเลิศดังกลาวดวย” 

การเสริมสรางความเปนเลิศ สถาบันอุดมศึกษาจะตองมีการปรับตัว การเสริมสราง
องคการแหงการเรียนรู (learning organization) มีการพัฒนาความรูและปญญาอยางตอเนื่อง มีการ
ปรับตัวสนองตอบตอสภาพแวดลอมอยางรวดเร็ว และตอเนื่อง จนเปนองคการอัจฉริยะหรือ
องคการทางปญญา (intelligent organization) (Senge, 1990 ; อางถึงใน วีรวุธ มาฆะศิรานนท, 2541: 
3 – 4; Murti 1997) ไดใหแนวคิดเกีย่วกับความเปนเลิศคอืการเปรียบเทยีบกับองคการอื่นแลวนํา
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ปรับปรุงองคการของตน มีการปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best practice) จนเกิดคุณภาพทัว่ทั้งองคการ (Total 
Quality Management : TQM) 

 
แผนภาพที่ 2 พัฒนาการองคการอัจฉริยะ 5 ระดับ 

(Peter Senge, 1990 อางถึงใน วีรวุธ มาฆะศิรานนท, 2541: 24 – 30) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

โดยสรุปความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง ความเปนเลิศในทุกๆ ดาน 
ทุกภารกจิของสถาบันอุดมศึกษา เปนการจดัการและบรหิารการศึกษาทีม่ีคุณภาพทัว่ทัง้องคการ 
(Total Quality Education – TQE) และเปนองคการทางปญญาอยางยั่งยืน ดวยการปรับปรุงคุณภาพ
อยางตอเนื่อง 
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4.2 ทฤษฎีองคการสมัยใหม (Postmodern organization theory) 

องคการหลังสมัยใหม คือองคการที่ประกอบดวยเครือขายที่มีความหลากหลาย
จัดการตนเองได (self – managed) กํากับทีมงานจากการประสานงานของศูนยตางๆ โดยการ
ประสานงานในภารกจิจําเปน มีการออกแบบการทํางานในแนวราบ พนักงานไดรับการเอื้ออํานาจ 
(empowered) ในการทํางานที่เกี่ยวของ รับรูขอมูลขาวสารตางๆ ไดงาย มีการปรับปรุงงานอยาง
ตอเนื่อง เนนการปรับปรุงงานทั่วองคการ (Boje, Prieto, 2000) 

การจัดการตามแนวสมยัใหม ยังเกีย่วของกับการใหความสําคัญกับการจัดการ
ความไมสมดลุของอํานาจในองคการ โดยเฉพาะกับคนที่ไมมีปากเสียง เชน คนกลุมนอย สตรี 
ผูสูงอายุ เนนความเขาใจและการคนพบตนเอง (self – reflexivity) และสนใจโลก ในระดับองคการ 
เนนองคการบริหารตนเอง (self – organization) และสรางความสัมพันธกับองคการอื่น (inter - 
organizations) การเขาถึงองคการเสมือนจริง (virtual organization) การจัดการจากแหลงทรัพยากร
ภายนอก (outsourcing) เปนองคการแหงการเรียนรู การจดัการเศรษฐกจิฐานความรู (knowledge – 
based economy) ทฤษฎีนี้ใชในการศึกษาระยะยาวมากขึน้ รวมทั้งการนําแนวคิดจากตางประเทศมา
ใชในประเทศวามีเงื่อนไข หรือขอจํากัดหรอืไม อยางไร (ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน, 2548 : 147 – 
148.) 

ทฤษฎีนี้ใชในการวางแผนยทุธศาสตรการจัดการที่ดีขององคการตางๆ ที่เกี่ยวของ
สัมพันธกับสังคมภายใน และองคการระหวางประเทศ เพื่อเสริมสรางศักยภาพขององคการ เปนการ
เนนการพัฒนาองคการ โดยอาศัยเครือขายขามชาติ (trans – organizational development, TD) 
(Boje, 2002.) 

4.3 ทฤษฎีการพัฒนาองคการ (Organizational development theory)                    
(ติน ปรัชญพฤทธิ์, 2548 : 284 – 285.) 

เปนทฤษฎีที่เนนความเปลีย่นแปลงที่มีการวางแผนไวลวงหนา และพยายามให
ไดมาซึ่ง 3 ส่ิงดวยกันคือ 1) เปดโอกาสใหคนในองคการมีการพัฒนาตนเอง และมีความพึงพอใจใน
งาน 2) พยายามใหองคการประสบความสําเร็จสูงสุด โดยอาศัยความรวมมือของบุคลากร 3) 
พยายามลดชองวางระหวางวตัถุประสงคของคนกับวัตถุประสงคขององคการใหมากที่สุด ทฤษฎีนี้
เกี่ยวของกับพลวัตองคการ (Organizational dynamics) ซ่ึงเปนการเปลี่ยนแปลงองคการโดยอาศัย
ความเร็วในการพัฒนา (Center of organizational dynamics, University of Pennsylvania, 2005.) 
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4.4 ทฤษฎีความรวมมือกับนานาชาติและบรูณาการระหวางประเทศ (Theory of 
international cooperation and integration) (Dougherty, Pfalfzagraff, 2001 : 505 – 512.) 

เปนทฤษฎีความสัมพันธระหวางประเทศ ใชหลักการความรวมมือสราง
ความสัมพันธแบบสันติภาพ มีพฤติกรรมของความรวมมอืโดยตางฝายตางไดรับประโยชน (mutual 
gain) การเจรจาตอรองที่เกิดจากความรูทีแ่สดงออก และความรูที่ส่ังสมของแตละฝาย (explicit and 
tacit knowledge) ความรวมมือเกิดจากความสมัครใจ ไมมีการบังคับ เกิดขึ้นกับคนไดทั่วโลก 
(cosmopolitan) และคนในชมุชน (communitarian) ไมมีการรังเกียจเดยีดฉันท 

สถาบันอุดมศึกษาเปนชุมชนผูรู (community scholar) ทฤษฎีนี้ใชในการปรับ
พฤติกรรมของบุคคลในองคการหรือระหวางองคการตางๆ (inter – organizations) รวมทั้งการเจรจา
ตอรองกับองคการตางประเทศ มหาวิทยาลัยในตางประเทศ การจัดการศึกษาขามชาต ิ(TNE) เพื่อ
รวมมือกันในการพัฒนาองคการใหมีความเปนเลิศ 

4.5 ทฤษฎีความซาบซึ้งในการจัดการและภาวะผูนํา (Appreciative management 
and leadership) (Srivastave, Cooperrider and Associates, 1990.) 

เปนทฤษฎีที่เกีย่วของกับผูบริหารที่ใชภาวะผูนําในการพฒันาองคการ มีทาที
อบอุน (nurture) และใหความสําคัญกับคุณคาของมนุษย สรางคุณคาเพื่ออนาคต (value creation, 
valued future) เปนผูนําที่มีจติใจดี มีความคิดเชิงบวกเพือ่การเปลี่ยนแปลง (positive change) มีความ
ซาบซึ้งในคุณคาของการบริหารงาน มีแนวคิดในเชิงบวกเพื่อการเปลี่ยนแปลงองคการ หรือ
สถาบันอุดมศึกษา เปนทฤษฎีที่มีแนวคดิสอดคลองกับทฤษฎีมนุษยนิยม (humanistic theory) ที่เนน
คุณคาของคนซึ่งเปนสิ่งจําเปนเกี่ยวกับยุทธศาสตรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (HRD – 
strategies) การเสริมสรางศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากร (capacity building) เพราะทนุปญญา
มนุษยเปนหวัใจสําคัญในการพัฒนาองคการ มหาวิทยาลยันานาชาตใินระดับโลกจะรวบรวมคนเกง 
(collective genius) เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในยุคหลังสังคมสมัยใหม (postmodern 
society) องคการตองการทรัพยากรมนษุยที่มีความรูความสามารถ และทักษะในการทํางานสูง 
(knowledge worker) 
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4.6 หลักการความเฉลียวฉลาดทางวฒันธรรม (Cultural intelligence : CQ) 
(Earley and Mosakowski, 2004.) 

โลกาภิวัฒนมผีลกระทบตอการศึกษา การเพิ่มอาณานิคมของนโยบายการศึกษา 
และนโยบายทางเศรษฐกิจในระดับโลก ทําใหสถาบันอุดมศึกษามีความสนใจทางสังคมวัฒนธรรม
นอยลง ในขณะเดยีวกันสถาบันอุดมศึกษาไดเพิ่มบทบาททางเศรษฐกจิมากขึ้น รูปแบบของ
อุดมศึกษาเปลีย่นไปเนื่องจากยุทธศาสตรระดับโลกมีการแขงขันในการระดมกองทุน การวิจยั การ
ทําสัญญากับองคการอื่นๆ การตลาด การรับนักศึกษา เปนตน สถาบันอุดมศึกษาในปจจุบันและ
อนาคตมีความยืดหยุน มีอิสระที่จะสนองตอบการเปลี่ยนแปลงตามสภาพแวดลอมของ
สถาบันอุดมศึกษาแตละแหง (Amaral, 13 July 2005.) 

ภารกิจหลักทีสํ่าคัญประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย คือการ
ทะนุบํารุง สงเสริมศิลปวัฒนธรรม การจัดการศึกษาขามชาติของสถาบันอุดมศึกษาจะตองอาศัย
วัฒนธรรมเปนสื่อกลาง ไดแก การมีความรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม (cognitive CQ) การสื่อสารทาง
รางกาย (physical CQ) การใชอารมณ ความรูสึก และแรงจูงใจ (emotional / motivational CQ) 
(Early, Mosakowski, 2004 : 143.) ความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางๆ การพัฒนาบุคลากร การ
จัดการขามวัฒนธรรม (cross – cultural management) ทรัพยากรมนษุยในสถาบันอุดมศึกษามี
ปฏิสัมพันธตลอดระยะเวลาที่มีกิจกรรมรวมกัน ความเฉลียวฉลาดทางวัฒนธรรมเปนสิ่งจําเปนใน
การบริหารจัดการดานวิชาการ ดานกิจการนิสิตนักศึกษา และความรวมมือดานตางๆ ตามภารกิจ
ของสถาบันอุดมศึกษา การประกอบการของมหาวิทยาลัย (entrepreneurship) การสรางจิตวิญญาณ
ของมหาวิทยาลัย (university spirit) ความเฉลียวฉลาดทางวัฒนธรรมจะเสริมสรางใหเกิดผลไดเปน
อยางดี เปนลักษณะเดนที่สําคัญของสังคมไทย 

4.7 ศักยภาพการแขงขันหรือกุญแจสูความสําเร็จของชาต ิ

รูปแบบการคิดของ พอทเตอร (Porter, 1995) หรือ Porter’s Diamond Model for 
the Completitive Advantage of Nations. คุณลักษณะจําเปนสําหรับการแขงขัน คือ 

1.  เงื่อนไขดานปจจยัตางๆ เชน ปจจยัการผลิตของประเทศ ทักษะ
แรงงาน เปนตน 

2. เงื่อนไขดานอุปสงค (demands) คือความตองการของตลาดในการ
บริโภคสินคาและบริการ 

3. อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของและการสนับสนุน 
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4. ยุทธศาสตรของกิจการ โครงสรางและสภาพของการแขงขัน ซ่ึงจะทาํ
ใหประสบความสําเร็จในระดับโลก 

5. องคการที่มีการแขงขันกนั (rivalry) 

องคประกอบที่สามารถสงเสริมการแขงขันในระดับโลก (bin Daud, 2005.) ไดแก 

1. การใชภาษาอังกฤษไดเปนอยางดี เพราะภาษาอังกฤษเปนสื่อกลางใน
การสอนแพรหลายทั่วโลก 

2. คุณภาพของโปรแกรมวิชา ซ่ึงไดรับการยอมรับในระดบันานาชาต ิ
3. มีศูนยกลางสรางความเขาใจดานวัฒนธรรม ประวัติศาสตร การเมือง 

กฎหมาย เศรษฐกิจ ซ่ึงจะทาํใหเกิดการปรับตัวของนักศกึษานานาชาต ิ
4. จัดสรรทุนใหนักศกึษา อาจารยไดมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการใน

ตางประเทศ 
5. แสวงหาอาจารยตางประเทศที่มีคุณภาพ เพื่อทําการสอน 
6. แตงตั้งผูทรงคุณวุฒิ และศาสตราจารยจากภายนอก เพือ่ทําการ

ตรวจสอบคุณภาพของสถาบัน 
7. เปนสมาชิกขององคการทางการศึกษาทีม่ีการยอมรับกนัทั่วโลก 
8. จัดประชุมสัมมนาในระดบันานาชาติสม่ําเสมอ 
9. จัดโครงสรางพื้นฐาน และปจจยัอํานวยความสะดวกทางวิชาการ เชน 

คอมพิวเตอร หองปฏิบัติการ เปนตน 
10. ใหการเสรมิแรงอาจารยที่ทําการวิจยั เชน จัดเงนิทุนการวิจยัให

เพียงพอ 
11. ใชวิธีการสอนดวยนวัตกรรม เชน การเรียนรูทางไกล e-learning เปน

ตน 
12. ใหปริญญารวมกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ โดยมีโครงการ

รวมมือกันดานการสอน โครงการตางๆ รวมกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 
13. มีการสงเสริมการประชาสัมพันธอยางกวางขวาง สรางวิทยาเขตใน

ตางประเทศ โดยมีดาวเทยีมเปนเครื่องชวยในการติดตอส่ือสาร (bin Daud, July 23, 2005.) 

ผูวิจัยจะเนนในเรื่องความรวมมือ (cooperation) เพราะความรวมมือจะเกิด
ประสิทธิผลขององคการมากกวาการแขงขัน (competition) (Hindle and Lawrence, 1994 : 17) 

โดยสรุปหลักการและทฤษฎีตางๆ ผูวิจัยจะนําแนวคดิไปใชในการจัดทํา
ยุทธศาสตรระดับองคการและการอางอิงในการอภิปรายผลการวิจัย 
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5. แนวคิดเก่ียวกับการจัดอันดับ การจัดระดับสถาบันอุดมศึกษา 

กลไกหนึ่งที่สําคัญในการประเมินคณุภาพภายนอกสถาบันอุดมศึกษา คือ การจัด
อันดับ (rankings) และการจดักลุม (ratings) มหาวิทยาลัย วัตถุประสงคสําคัญของการจัดอันดับ 
หรือการจัดกลุม เพื่อประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลัย โดยคณะบุคคลจากองคการภายนอก
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้การประเมินแตละครั้งตองประเมินคณุภาพมหาวิทยาลัย หรือวิทยาลัย (school) 
จํานวนมากที่จดัการศึกษารูปแบบเดยีวกัน แลวนําเสนอผลการประเมินเปรียบเทียบกนัวาคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัยแตกตางกันอยางไร (สุวิมล วองวาณิช, นงลักษณ วิรัชชัย, 2542.) 

การจัดระดับ (rating) ไมใชเรื่องใหม ดําเนนิมาเปนเวลา 10 ปแลวในทวีปอเมริกา
เหนือ หรือในยุโรปจนกลายเปนวัฒนธรรม ในออสเตรเลียมีการจัดกลุม (grouping) หรือจัดระดับ 
(rating) หรือจดัอันดับ (ranking) ซ่ึงเปนแนวโนมสากล (เกษม วัฒนชยั, 2542.) ปจจบุันมีการจัด
อันดับและกลุมแพรหลายในทุกภูมภิาคในระดับประเทศ ระดับภูมภิาค มีองคการจัดอันดับเปน
จํานวนมาก (Institute of Higher Education, SJTU, 2004.) 

การจัดอันดับหรือการจัดกลุมมหาวิทยาลัยอํานวยประโยชนใหกับบุคคลและ
หนวยงานหลากหลาย (นงลักษณวิรัชชัย และสุวิมล วองวาณิช, 2542.) สรุปประโยชนของการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยจากแหลงขอมูลตางๆ เปนประโยชนตอกลุมนักเรียนหรือผูสมัครเขาเรียนตอ
มหาวิทยาลัยในดานการเลือกมหาวทิยาลัยที่มีคุณภาพตรงตามความตองการของตน เปนประโยชน
ตอกลุมอาจารยแนะแนวในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในการแนะแนวนกัเรยีนการศกึษาตอ
ระดับอุดมศึกษา เปนประโยชนตอกลุมผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ไดแก ผูบริหารระดับสูง 
หัวหนาภาควชิา คณาจารยและบุคคลฝายตางๆ ไดรับรูคุณภาพของผลการดําเนินงานของตน อันจะ
เปนประโยชนตอการปรับปรุงการดําเนินงานใหมีคณุภาพดียิ่งขึ้น เปนประโยชนตอผูบริหาร
มหาวิทยาลัยในการจัดสรรงบประมาณใหแกคณะ ภาควชิาอยางเหมาะสมตามความตองการจําเปน
ในการปรับปรงุคุณภาพการดาํเนินงานของหนวยงานตางๆ ในสถาบันอุดมศึกษา 

นอกจากนี้ในบางประเทศ การจัดอันดับและระดับยังมีประโยชนในการจางงาน
เปนเกณฑพจิารณาเงินเดือนของผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบันตางๆ โดยดูจากความมช่ืีอเสียงของ
สถาบันและผลการจัดอันดบั หรือการจัดระดับมหาวิทยาลัย รวมทั้งการพยากรณความสําเร็จใน
วิชาชีพ (Predicted Success : PS) โดยเฉพาะในสาขาบริหารธุรกิจ (Mitchell, Larson, 1987 : 342.) 
คือ PS = 4BE + 2GPA + UI 
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BE  คือ คะแนนสอบเขาศึกษาตอ 

GPA คือ คะแนนเฉลี่ยผลการเรียน 

UI คือ การจัดระดบั (rating) ความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย 

องคประกอบสําคัญๆ และน้ําหนักปจจัย หรือตัวช้ีวัดตางๆ แตละหนวยงานที่จัด
อันดับอาจจะกําหนดแตกตางกันไป แตองคประกอบทีใ่ชสําคัญๆ มีดังตอไปนี ้

ตารางที่ 1  น้ําหนกัความสําคัญขององคประกอบการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (สุวิมล วองวาณิช และ 
นงลัก

an 

ษณ วิรัชชัย, 2542 : 23) 

 

ท่ี องคประกอบ 
Asiaweek 

2540 – 2542 
US – News Macle

1 ความมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 20% 25% 20% 
2 นักศึกษา (s

3.4 คุณภาพ
17 – 18% 

ใหนักศึกษา หองสมุด 
เปนตน 

6 หลักสูตร (curriculum)    

tudent boty) 
2.1  การเขมงวดในการคัดเลือกนักศึกษา 

(คุณสมบัติของนักศึกษาที่จะรับ, อัตราการ
รับจํานวนนักศึกษาที่ลงทะเบียน) 

2.2  อัตราการคงอยู 
2.3 ผลผลิต (อัตราการสําเร็จการศึกษา, การได

งานทํา) 

  
 
 
 

20% 

 

3 อาจารย 
3.1 คุณลักษณะของอาจารย, คุณภาพอาจารย 
3.2 อัตราสวนนักศึกษา/อาจารย 
3.3 ขนาดชั้นเรียน 

25% 20% 17% 
 
 

การสอน 
3.5 เงินเดือนอาจารย 

4 ผลผลิตดานงานวิจยั (research output) 20%   
5 ทรัพยากรทางดานการเงิน (financial resources) 

ไดแกคาใชจายที่จัดสรร
10% 10% 12% 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

ท่ี องค
Asiaweek 

2540 – 2542 
US – News Maclean ประกอบ 

7 การสนับสน ิษย รวมในขอ 
1 

ุนจากศ เกา (alumni support)  5% 

8 การสรางมู
  

10 การใหบริการเพื่อเสริมวิชาการ (academic 

10.1 ห

 

 

 

 

 

12% 
  100% 100% 

ลคาเพิ่ม (value added)   5%  
9 การบริหารองคการ (organization  

supporting services) 
องสมุด 

   

100% 

ในกา ยัตองการศึกษาปจ บ รจ
( k จึงเลือกศึกษาเฉพาะอ จัดอันดับ e Times Higher 
Education Supplement (THES, 2005) และการจัดอนัดบัของสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยเซ ไฮ 
เจียว igher Education, SJTU, 2005) ประกอบ
ในนิตยสา งไทยติดอันดับ 5 แหง จากจํานวน
สถาบันอุด า (multi – disciplinary schools) จ วน 77 แหง 
สถาบ ันดับในป พ.ศ. 2543 (ค.ศ. 2000) ตามตารางที่ 2 มเปนไปไดทีจ่ะ
นํารอ นอุดมศึกษาไทยได 

ต า ุดมศึกษาสมบูรณแบบของไทยในรายกา ับของ eek 200
 

 (ค.ศ. 2000) ลําดับที่ ป 2542 (ค.ศ. 1999) 

รวิจัยคร้ังนี้ผูวิจ จยั องคประกอ ตางๆ ของกา ัดอันดับ 
ran ing) สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก งคการ คือ Th

ียง
ตง สาธารณรัฐประชาชนจีน (Institute of H

ร Asiaweek 2000 ซ่ึงมีสถาบันอุดมศึกษาขอ
มศึกษาสมบูรณแบบที่เปนสหสาข

 และองค

ําน
ันอุดมศึกษาไทยที่ติดอ  มีควา
งการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยระดับโลกของสถาบั

าบันอาร งที่ 2  สถ รจดัอนัด  Asiaw 0 

ช่ือมหาวิทยาลัย ลําดับที่ ป 2543
ธรรมศาสตร 

สงขลานครินทร 
ขอนแกน 

เกษตรศาสตร 
เชียงใหม 

51 
53 
59 
63 
62 

38 
44 
- 
- 

66 

ในป พ.ศ. 2548 (ค.ศ. 2005) หนังสือพ
lement THES ไดจดัอันดับสถาบันอุดมศึกษาโด
ามผูทรง

ิมพ The Times Higher Education 
Supp ยมีองคประกอบและน้ําหนกัแตละดาน คือ 
ส บถ ิชาการ (peer review) 40% สอบถามคิดเห็นจากผู ัดเลือกบัณฑิตเขา
ท า สัดสวนของอาจารยตางประเทศท ิทยาลัย และ
อ
ําง

คุณวุฒใินสายว
นในบริษทัตางชาติ 10% 

ค
ี่มาสอนในมหาว
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สัดสวนของนกัศึกษานานาชาติ 5% จํานวนอาจารยตอนิสิตนักศึกษา 20% ผลการจัดอนัดับและ
เปรียบเทียบมจีํานวนสถาบ ํานวน 200 แหง ไ ันด

ิทยาลัยฮารดวารด ersity) ไดรับการจ ไ ภา
ส ุด งไทยติดอันด ี่ 121 ของ คือจุฬ
มหาวิทยาลัย ไดคะแนนรวม 26.7 คะแนน มีอันดับเทากับ Michigan State University 
( ร antheon (ฝร่ังเศส) ในปเดยีวกนั (20 ันอุดมศึกษา
ข ม te of Higher Educatio shanghai Jiao Tong University – 

U มศึกษา เปนการประเมินดาน  (Academic 
ranking of world universities, 2005.) โดยมีองคประกอบและตัวช้ีวัดดานตางๆ ือ 

1. ดานคุณภาพของการศึกษา โดยว ษิยเกา ซ ัลโนเบล 
และรางวัลดีเดนในสาขามีคาน้ําหนกั 10% ใชรหัส Alumni 

ใน
วาม

ล
ของการ นสถาบันอ วาเป
กระจาย างๆ ซ่ึงสวนมากจะเป ัฐอเมร

ตารางท สถาบันอุดมศึกษาที่ได ารจัดอันดับในภูมิภาคตางๆ (SJTU, 2005) 
Statistics b
 

Top 20 Top 10 Top 200 Top 300 Top 400 Top 500 

ันอุดมศึกษาจ
 (Harvard Univ

ดรับการจัดอ ับดีที่สุดในโลก
ดคะแนนใน

 
พรวมมหาว ดัอันดับ 1 และ

ูงส  (overall score) 100 คะแนน มหาวิทยาลัยขอ ับท โลก าลงกรณ

สห ัฐอเมริกา) และ University Paris 1 P 05) สถาบ
อง หาวิทยาลัยเซียงไฮ เจียว ตง (Institu n 

SJT ) ไดใชวธีิการสํารวจเพือ่ประเมินสถาบันอุด วิชาการ
 ค

ดัจากศ ึ่งไดรับรางว

2. คุณภาพของอาจารย ไดแก จํานวนอาจารยที่ไดรับรางวัลโนเบล และ
รางวัลสําคัญในสาขา (Award) มีผลงานทางวิชาการตีพิมพ และไดรับการอางอิงสูง (Highly cited – 
HiCi) มีน้ําหนกัคะแนน 40% 

3. ผลลัพธของงานวิจยั วดัจากจํานวนบทความที่ไดรับการตีพิมพ
วารสารทางวทิยาศาสตร (Nature and Science – N&S) มีน้ําหนกัคะแนน 20% และจํานวนบทค
ทางวิชาการ ซ่ึงปรากฏอยูในดัชนีทางวิทยาศาสตร (Science Citation Index) และไดรวมเอาสาขา
สังคมศาสตรดวย ใชรหัส SCI มีน้ําหนักคะแนน 40% 

4.ขนาดของสถาบัน (size) วดัน้ําหนกัจากผลงานทางวิชาการ 10% ผ
จัดอันดับ มีจํานว
ไ 

ุดมศึกษา 500 แหง ซ่ึงตัดสิน
นมหาวิทยาลัยในสหร

นมหาวิทยาลัยในระดับโลก 
ิกา และ ป ปตามภูมิภาคต ยุโร

ี่ 3  แสดงจํานวน รับก
y Region 

Region 0 
North and Latin America 17 55 101 138 164 200 
Europe 209 

02 

2 37 79 125 171 
Asia/Pacific 1 8 21 37 66 89 
Africa    1 2 4 
Total 20 100 201 301 403 5
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จากตารางที่ 3 จะพบวาสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกจะตั้งอยูในภูมิภาคอเมริกา
และทวีปยุโรปรวมกัน 409 แหง หรือรอยละ 81.5 ของมหาวิทยาลัยระดับโลก 

การจัดอันดับขององคการทั้ง 2 แหงไดรับการวิพากษวิจารณเปนอยางมาก เกีย่วก
ความเหมาะสมเรื่องขนาดของสถาบันอุดมศึกษา ความมั่งคั่ง เร่ืองของภาษาและวัฒนธรรมระยะเว
ของการสั่งสมความรู และผลงานทางวิชาการงานวจิัยของอาจารยที่ไดรับการตีพิมพและปรากฏอยูใน
ดัชนีวารสารเฉพาะทาง สวนมากจะใชภาษาอังกฤษ ซ่ึงเปนอุปสรรคสําหรับประเทศที่ไมใช
ภาษาอังกฤษ เปนตน (de water 2005, cited in CHE, February 21, 2005., Altbach, 2006 : 2 – 3) 
ระดับสถาบันอุดมศึกษาเปนประจําทุกๆ ป เพื่อสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษามีการพฒันาตนเองอยาง
ตอเนื่อง และเปนประโยชนตอสาธารณะ เชน การตัดสินใจจะเลือกสถาบันศึกษาตอตามศ

 

ับ
ลา

ักยภาพของ
ตนเอง สาขาวชิาที่มีคุณภ

 

อมในอนาคต (จินตนา บุญบงการ และณัฐพันธ เขจรนันทน, 
2544 : 28 – 29) 

- การจั

รางความพรอมใหแกองคการ 
สรางปร พใ ขั

ศศัก 549 : 3 ใหควา ยของก ธหรือย สตรใน
ใชกบัการบริหารธุรกิจ  วิธีพลิก งโดยอ วามรู ความชํานาญ หไดเป

พื่อใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายท ไว กลยทุ ละยุทธศาสตรมีความหมาย
นั อาจจะใชสลับกันได 

าพ การบริหารการจัดการที่ดี การใหบริการ เปนตน 

6. แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษา

ยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (strategy) หมายถงึ การตัดสินใจที่สัมพันธกับการคาดการณการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม และเปนการตัดสินใจบนพื้นฐานของสมมติฐานการปรับตัวใหเขา
กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล

- ลักษณะของกจิการที่ดําเนนิอยู 
- ลักษณะของกจิการในอนาคต 
- สภาพแวดลอมปจจุบัน 

ดสรรทรัพยากร 
- การปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค 

การจัดการยุทธศาสตรจะมีประโยชนตอองคการ 4 ประการ ดังตอไปนี ้
- กําหนดทิศทางขององคการ 
- สรางความสอดคลองในการปฏิบัติ 
- ส
- ะสิทธิภา นการแขง น 

เกรียงศักดิ ์เจริญวง ดิ์ (2 ) ได มหมา ลยุท ทุธศา การ
ประยุกต คือ แพล าศัยค  เพื่อใ รียบ
คูแขงขัน หรือเ ี่วาง ธแ
เหมือนก
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ระดับของยุทธศาสตร 

1. ยุทธศาสตรองคการ (corporate strategy) ถูกกําหนดโดยผูบริหารระดบัสูงของ
องคการ เชน กรร

กับ

ิดชอบในการ
ดําเนินง ียบในการดําเนนิงานใหแกหนวย
ธุรกิจ ยุท นบางครั้งถูกเรียกวา ยุทธศาสตร
การแขง

างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนมีความสอดคลองกับกลยุทธในระดับ
องคการและระด

บันอุดมศึกษาหลายแหงไดกาํหนดคุณคาหลัก 
หรือคุณคาสําคัญ หรือคานิยมที่เหมาะสมในการบริหารองคการ ตัวอยาง
สถาบันอุดมศึกษาท แก University of Melbourne 
(ออสเตรเล orgia 
(สหรัฐอ

มการผูจัดการ (managing director) ประธานกรรมการ (President) หรือหัวหนา
คณะผูบริหาร (Chief Executive Officer, CEO) เปนตน รวมกับคณะผูบริหารและที่ปรึกษาดานกล
ยุทธขององคการ โดยคาดการณสถานการณและความตองการในอนาคตเพื่อกําหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ และวตัถุประสงคหรือเปาหมายในการดําเนนิงานขององคการ นอกจากนี้ยงัเกี่ยวของ
ปฏิสัมพันธกับองคการอื่นๆ กิจการทางสังคม ซ่ึงอาจจะแบงออกเปนยุทธศาสตร กิจการ หรือการ
ประกอบการ (enterprise) (Digman, cited in Moore 2001: 200 – 201) 

2. ยุทธศาสตรธุรกิจ (business strategy) ถูกกําหนดโดยผูจัดการหรือผูบริหารที่มี
ตําแหนงหัวหนาหนวยธุรกจิ (Business Unit) หรือ BU ที่มีอิสระและความรับผ

านของตนเอง โดยพยายามสรางศกัยภาพและความไดเปร
ธศาสตรระดับธุรกิจมักจะเกี่ยวของกับการแขงขันจนใ
ขนั (competitive strategy) 

3. ยุทธศาสตรระดับหนาที่ (function strategy) ถูกกําหนดโดยผูจัดการในแตละ
หนาที่ภารกิจ เชน การผลิต การเงิน การตลาด และการบรหิารบุคคล โดยมุงเนนทีก่ารใชทรัพยากร
ของหนวยงานอย

ับธุรกิจ 

ในระดับยุทธศาสตรองคการมีสถา
 (core value) ซ่ึงเปนคุณคา 

ี่ไดกําหนดคุณคาในยทุธศาสตรองคการได
niversity of Auckland (นิวซีแลนด), Univีย), U ersity of Southern Ge

เมริกา) Australian National University เปนตน 
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แผนภ ันธของยุทธศาสตรหรือกลยุทธในระดับตางๆ  



  
  

 

 

  ผลผลิต 

 
 

 

 

 

าพที่ 4 รูปแบบความสัมพ
(ทศพร ศิริสัมพันธ, 2543 : 18) 

 
 

กลยุทธระดับภาพรวม   
     ผลลัพธ
ขั้นสุดทาย 

 

 

 

กลยุทธเฉพาะดาน
  

   ผลลัพธขั้นกลาง

 

 

 
แผนดําเนนิงาน      

วิสัยทัศน 
พันธกิจตามกฎหมาย 

ภารกิจหลัก 

เปาประสงคโดยรวม 

ตัวช้ีวดั 

กลยุทธหลัก 

แผนงานดาน... 
วัตถุประสงค/ตัวช้ีวดั 

กลยุทธเฉพาะดาน 

โครงการ/งานป 44, 45, 46, 47 
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แผนภาพที่ 5 ในองคการ  กระบวนการกาํหนดยุทธศาสตร

 

 

 

จากแผนภาพที่ 5 กระบวนการกําหนดยุทธศาสตรในระดับองคการแสดง
โครงสรางและองคประกอบของยุทธศาสตร ไดแ พนัธกิจ (mission) วิสัยทัศน (vision) เปาหมาย 

oal) และคานิยม (values) ในการนําเสนอยุทธศาสตรมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการ 
การวิเคราะหจดุแข็ง (strengths) จุดออน (weaknesses) ซ่ึงเปนปจจยัภายในองคการ และโอกาส 

pportunities) ปญหาอุปสรรค (threats) ซ่ึงเปนปจจยัภายนอกองคการ มีการกําหนดประเด็น
ยุทธศาสตร ปจจัยความสําเร็จ และปจจัยช้ีวัดหลักเพื่อประโยชนในการประเมินองคการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พันธกิจ วิสัยทศัน 
เป
M

 

าหมาย คานยิม 
ission, vision, 
goal, value

การวิเคราะห
ส
แ
อง

ภาพแวดลอม    
ละการวิเคราะห
คการดวย SWOT 

 

 
ยุทธศาสตร 

strategy 

ปจจัย
ความสําเร็จ 

success factors 

ปจจัยช้ีวัดหลัก 
Key 

performance 
indicators 

ก 
(g

(o
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การ

การวางแผนกลยุทธขององคการนั้น มีความจําเปนจะตองประเมินสภาพแวดลอม

ององคกรในดานอุปสรรคและโอกาสดวย เทคนิคการประเมนิที่ไดรับ
ความนิยมใชในวงการธ กิจและองคการทีม่ิใชธุรกิจปจจบุัน คือ การวิเคราะห SWOT คําวา SWOT 
เปนคํายอมาจากคําเต็มวา Strength, Weakness, Opportunity และ Threat การวิเคราะหนี้มีประโยชน
อยางยิ่ง เพราะเปนการประเมินวาองคกรอยูในสภาวะอยางไร เพื่อนําขอมูลจากการวิเคราะหองคกร
นี้ไปดําเนินการวางแผนกลยทุธ หรือยุทธศาสตรตอไป 

การพิจารณาประเมินสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก มี
สถานการณ 4 รูปแบบที่ควรพิจารณา (ทศพร ศิริสัมพันธ, 2539 ; พันธศักดิ์ พลสารัมย, 2543 อางถึง
ในจุมพจน วนชิกุล, 2546) คือ 

สถานการณท่ี 1 (จุดแข็ง – โอกาส) สถานการณนี้เปนสถานการณที่พึงปรารถนา
มากที่สุด เนื่องจากองค อนขางที่จะมีจดุแข็งภายในคอนขางมาก ประกอบกับการเปลี่ยนแปลง
ในสภาพแวดลอมคอนขางที่จะใหโอกาสแกองคกรในหลายอยาง ดังนั้นผูบริหารขององคกรควร
กําหนดกลยุทธในเชิงรุก ขอเสนอแนะสิ่งที่ควรพจิารณาการประเมินจดุแข็ง 
(strengths) ไดแกปจจัย อไปนี ้

1) ควา สามารถพิเศษ 2) ทรัพยากรการเงนิเพียงพอ 3) ความสามารถทางการ
แขงขัน 4) เทคโนโลยีเฉพาะ 5) ความไดเปรียบทางการแขงขัน 6) ความไดเปรียบทางตนทุน 7) การ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ การประหยัดคาใชจาย 9) ความสามารถดานการคนควาผลิตภัณฑ 10) 
จุดแข็งอ่ืนๆ ทีเ่กี่ยวของกับองคกร 

รายที่สุด 

ิศทางไม
ชัดเจน 2) ฐานะการแขงขันถอยลง 3) เครื่องมือ อุปกรณลาสมัย 4) การทํากําไรต่ํากวามาตรฐาน 5) 
การขาดความสามารถทางการบริหาร 6) กาวิจัยและพฒันาลาหลัง 7) สายผลิตภัณฑแคบเกินไป 8) 

วิเคราะหองคการโดยวิธี SWOT 

ปจจุบันภายในองคกรในดานจุดแข็งและจดุออนขององคการหรือหนวยงาน และประเมิน
สภาพแวดลอมภายนอกข

ุร

กรค

 (aggressive strategy) 
ดังต

ม

 8) 

สถานการณท่ี 2 (จุดออน – อุปสรรค) สถานการณนี้เปนสถานการณที่เลว
เนื่องจากองคกรกําลังเผชิญอยูกับอุปสรรคจากภายนอก และมีปญหาจดุออนภายในหลายประการ 
ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดสําหรับผูบริหารองคกร คือ กลยทุธการตั้งรับหรือปองกันตัว (defensive 
strategy) เพื่อพยายามลด หรือ หลบหลีกอุปสรรคตางๆ ที่คาดวาจะเกดิขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่
จะทําใหองคกรเกิดความสูญเสียที่นอยที่สุด รวมทั้งแกไขปญหาอุปสรรคภายในตางๆ 

ขอเสนอแนะสิ่งที่ควรจะพิจารณาการประเมินจุดออน (weaknesses) 1) ท
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ภาพพจนทางการตลาดไม นุ 10) การเสียเปรียบทางการแขงขัน 11) 
ความสามารถทา ี่ย 12) ความไมมั่นคงจากการแขงขัน 13) 
ปญหาการดําเนิน

รวมมือกับองคการอื่นๆ 8) การเจริญเตบิโตของตลาดเร็วขึ้น 9) 
ความพึงพอใจระ

รแตกตวั หรือ กระจายกิจการ (diversification strategy) เพื่อใช
ประโยชนจากจุด

อยทางเศรษฐกิจ 5) รสนิยมและความตองการของผูรับบริการ
กําลังเปลี่ยนแปล

 
งคกร และ

สามารถใชในกา

ดี 9) ความเสียเปรียบทางตนท
งการตลาดขององคกรต่ํากวาเกณฑเฉล
งานภายใน 14) จุดออนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับองคกร 

สถานการณท่ี 3 (จุดออน – โอกาส) สถานการณนี้องคกรจะมีโอกาสที่เปนขอ
ไดเปรียบดานการแขงขันอยูหลายประการ แตติดขัดอยูตรงที่มีปญหาอุปสรรคภายในที่เปนจุดออน
อยูหลายอยางเชนกัน ดังนั้น ทางออกสําหรับผูบริหารองคกร คือ กลยุทธการพลิกตัว (Turnaround – 
Oriented Strategy) เพื่อขจัดหรือแกไขจุดออนภายในตางๆ ใหพรอมทีจ่ะฉกฉวยโอกาสตางๆ ที่เปด
ให  

ขอเสนอแนะสิ่งที่ควรจะพิจารณาการวิเคราะหโอกาส (Opportunity) 1) 
ตอบสนองกลุมผูรับบริการเพิ่มขึ้น 2) การเขาสูตลาดใหม 3) การขายสายผลิตภัณฑเพือ่ตอบสนอง
ผูรับบริการ 4) ความตองการของผูรับบริการเพิ่มขึ้น 5) การขยายเขาสูผลิตภัณฑใหม 6) การเพิ่ม
ผลิตภัณฑที่ใชรวมกัน 7) ความ

หวางคูแขงขัน 

สถานการณท่ี 4 (จุดแข็ง – อุปสรรค) สถานการณนี้เกิดขึ้นจากการที่
สภาพแวดลอมไมเอื้อตอการดําเนินงาน แตตัวองคกรเองมีขอไดเปรียบที่เปนจุดแข็งอยูหลาย
ประการ ดังนัน้ แทนที่ผูบริหารขององคกรจะรอจนกระทั่งสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป ผูบริหาร
องคกรสามารถที่จะเลือกกลยุทธกา

แข็งที่มีอยูในการสรางโอกาสในระยะยาวสําหรับองคกรตอไป 

ขอเสนอแนะสิ่งที่ควรพิจารณาการวเิคราะหอุปสรรค (threat) 1) การเขามาของ
คูแขงขันใหม 2) การใหบริการของผลิตภัณฑที่ใชแทนกันไดเพิ่มขึ้น 3) การเจริญเตบิโตของตลาด
ชาลง 4) ความไมมั่นคงตอการถดถ

ง 6) การเปลี่ยนแปลงของประชากรในทางตรงกันขาม 7) นโยบายของรัฐบาล
เปลี่ยนแปลง 8) อํานาจการตอรองของผูรับบริการ 

โดยสรุป การเพิ่มประสิทธิภาพขององคกรจะมุงอยูที่ระดบัลางขององคกร คือ 
พนักงาน แตการเพิ่มประสิทธิภาพอยางแทจริงจะใชการวางแผนกลยุทธนําการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น
การวิเคราะห SWOT จึงเปนแนวทางในการที่จะใชเปนฐานในการกําหนดกลยุทธของอ

รวิเคราะหสถานการณ ณ เวลาหนึ่งๆ ไดเพื่อที่จะลดจดุออน และอุปสรรคใหมีนอย
ที่สุด และใชจดุแข็งขององคกรแสวงหาประโยชนจากโอกาสใหมากทีสุ่ด องคการตางๆ โดยเฉพาะ
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาใชการวิเคราะห SWOT เพื่อกําหนดเปนแผนกลยทุธ กําหนดระยะเวลา
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เพื่อติดตามดูผล ปรับปรุงการดําเนินงานตามแผน และมกีารทบทวนแผนกลยุทธที่ไดกําหนดไววา
จะมีการกําหนดแผนกลยุทธอีกหรือไม เปนการพัฒนาองคกรไดอยางตอเนื่อง และเกี่ยวของกับ
ระบบการประกันคุณภาพที่ตองไดรับการประเมินองคกรตอไป 

ยุทธศาสตรการศึกษาขามชาติ (Transnational education, TNE) 

เปนรูปแบบของการจัดการในระดับอุดมศกึษา การบริหารการศึกษา การศึกษา
ทางไกล ผูเรียนเรียนอยูในประเทศของตน ไมจําเปนตองเดินทางไปศกึษาในประเทศอื่นๆ ก็ได 
(UNESCO/Council of Europe, 2005) 

 
แผนภาพที่ 6 ตัวอยางรูปแบบการจัดการศกึษาขามชาติในระดับอุดมศกึษาของ  

University of Canterbury ประเทศนวิซีแลนด (Kemp, 2004) 
 

 เฟรนไชส 
Franchising 

Branch campus 
วิทยาเขตสาขา 

 

 

 

 

Joint venture 
Strategic alliance 
หุนสวนกลยุทธ

 

 

ตัวอยางการศึกษาขามชาติ มหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกาที่ขยายสาขาใน
สหราชอาณาจกัรที่ลอนดอน 

 Distance/Online learning 
การศึกษาทางไกล/การศึกษาออนไลน 

สงออก 
Exporting 

American University of London 
American Coastline University 
American – Inter – Continental University 
International University of America 
Richmond American University 
Syracuse University 
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Dickinsan University 
Florida State University 
New York University 
Huron University 
Acadia University 
Schiller International University 

การศึกษาทางไกล และการศึกษาระบบออนไลน มีขอด ีขอเสีย คือ 

- ขอมูลหายาก ทั้งระดับชาตแิละระดับสถาบัน 
กลแบบ

ผสมผสาน (blende โดยผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 

- ทํารายไดมหาศาลเหม บัธุรกิจดอทคอม  ระหวางป 
002 – 2004 มีเงินรายได 65 ลานปอนด

ทธศาสตรชาวญ่ีปุน (Japanese strategy guru) Kenichi Omae ได
ใหควา ําหรับนักยทุธศาสตรใหมุงเนนนําปจจยัสําคัญแหงความสําเร็จส การ 3 
ประก หลี่ยมยุทธศาสตรที่เรียกวา 3 C’s Model (Omae, www.12manage. 
ความสําคัญในการจัดการเชงิธุรกิจขององคการ (corporation itself) มุงเนนผูรับบร
และการแข ผูบริห หลี่ยมยุทธศาสตร
การพัฒนาองคการ ไดแก 

1. ยุทธศาสตรองคการ (Corporate – based strategies) ไดแก 
- การคัดสรรและจัดลําดับปจจัยแหงความสําเร็จ 

ัดสินใจที่ด ี
- ความคุนคาในการลงทุน (Cost – effectiveness) การลดคาใชจาย

ขององคการและมีการดํา ื่อการแขงขัน 
ร (Customer based strategies) องคการ

จะตองเขาใจลูกคาหรือผูร นการจัดการคุณภาพองคการ 
 (Competition – based strategies) 

เปนยุทธศาสตรสรางควา ิการ เชน การออกแบบสินคา และ
บริการกลไกการจัดการ ไ ีย่วกับภาพลักษณ (image) การลงทุนในการ
ออกแบบความแตกตางเพื่อหวังผลกําไร การลงทุนเรื่องการโฆษณา โดยอาศัยขอมลูจากการวจิัย 

- รูปแบบที่มีการศึกษาทางไกล 100 เปอรเซ็นต กับการศกึษาทางไ
d learning) เปนการศกึษาทางเลือกสําหรับการศึกษาตลอดชีวิต

ือนก
 (Healy, September 18, 2004) 

 (dotcoms) เชน
2 

ปรมาจารยดานยุ
มคดิเหน็ส ําหรับองค
าร คือ สามเ com) คือการให

ิการ (customer) 
ารองคการควรมุงเนนสามเ  (3 Cs) มาใชในงขนั (competition) 

- การจัดทําจัดซ้ือสินคาหรือการบริการ ซ่ึงเกิดจากการต

เนนิงานที่มีประสิทธิผลดีกวาลงทุนเพ
2. ยุทธศาสตรที่มุงเนนผูรับบริกา
ับบริการเปนสําคัญ ซ่ึงเปนหลักการที่สําคัญใ
3. ยุทธศาสตรการแขงขันกับคูแขงขัน
มแตกตางของสินคาและการใหบร
ดแก การสรางคุณคาเก
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และพัฒนา (R&D efforts น เงิน และสินทรัพยที่มีอยู หรือ Hito – Kane – 
Mono ในภาษาญี่ปุน ยุทธ มารถนํามาประยุกตใชกับสถาบันอุดมศึกษา 
ไดแก ผูบริหารตองใสใจ การ คือการวิเคราะหเกี่ยวกับปจจัยแหงความสําเร็จ
ขององคการ การมุงเนนน สําคัญ และยทุธศาสตรการเปรียบเทียบการดําเนินงาน
กับคูแขงขัน 

เมตริกซ สําหรับการจัดการใน
ระดับสูง (Vice p ลักของ
องคการ มีการจัดการที่มุงอนาคต ี่ยนแปลงที่สําคัญ 
(major change) นอกจากน

การลงทุนเพื่อความเป  

(www.predictsu

ฉลาดจากสถาบันอุดมศึกษานานาชาติ สงบุคลากรไปฝกอบรมที่    
ออกซฟอรด และเคมบริด ู     
ความเปนเลิศสูงสุด 

• รัฐบาลสาธาร

) และการวางแผนเรื่องค
ศาสตรทั้งสามประการสา
เกีย่วกับยุทธศาสตรองค
ิสิต – นักศึกษาเปน

การเสริมสรางสมรรถนะ (competency matrix) 
resident, superior management) มุงเนนความสําเร็จสําหรับภารกิจห

 สรางวิสัยทัศนและส่ือสารเพื่อกอใหเกดิการเปล
ี้ผูบริหารระดับสูงขององคการจะตองสรางทีมงานที่มีคุณธรรมและมีจิต

วิญญาณ (moral and spirit) ที่จุดประกาย หรือจูงใจใหบคุลากรทุกๆ ระดับขององคการปฏิบัติงาน
ใหดีที่สุด ผูบริหารระดับสูงจะตองเสริมสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมในการทํางาน และมี
เปาหมายใน นเลิศ มกีารสื่อสารวิสัยทัศนที่ชัดเจนและสรางเปาหมายที่ทาทาย
โดยใชยุทธศาสตรเชิงรุก (aggressive challenging goals and strategies) มีพันธสัญญา มีวิสัยทัศน 
และสรางคุณคารวม (shared values) เพื่อสงผลตอการพัฒนาองคการ 

ccess.com/competencymatrixsample2.pdf) 

• มหาวิทยาลัยโตรอนโต (University of Toronto) แคนาดา เปนมหาวิทยาลัยของ
รัฐที่ดีที่สุด มียทุธศาสตรดานวิชาการและกาํหนดภาพลักษณใหมหาวิทยาลัย เพื่อพฒันาสูความเปน
เลิศ มหาวิทยาลัยไดวางแผนโดยมีการศึกษาเรียนรูจากมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ทั้งมหาวิทยาลัยของรัฐ 
และเอกชน ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยที่เนนทางดานศิลปะศาสตร และวิชาชีพ มหาวิทยาลัยไดใช
ยุทธศาสตรดึงดูดคนเฉลียว

ซ (Oxbridge) เพื่อนําผลการเปรียบเทียบสมรรถนะ และมุงพัฒนาส

ณประชาชนจนีไดจดัสรรงบประมาณใหกับมหาวิทยาลัยช้ันนํา 
ตั้งแตป ค.ศ. 1993 สําหรับโครงการ 211 มีมหาวิทยาลัยช้ันดี จํานวน 100 แหงที่ไดรับงบประมาณ
เพื่อพัฒนายุทธศาสตรใหเปนมหาวิทยาลัยที่มีมาตรฐานระดับโลกในศตวรรษที่ 21 มหาวิทยาลัย
ปกกิ่งไดผลักดันโครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพของมหาวทิยาลัยใหมีมาตรฐานระดับโลก นอกจากนี้
ยังมีมหาวิทยาลัยช้ันนํา เช  น Fudan University ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยที่สมบูรณแบบ (comprehensive
university) ในเซี่ยงไฮ และสถาบันอุดมศึกษา เชน Shanghai Jiaotong University ซ่ึงเปน
มหาวิทยาลัยช้ันนําดานวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร Zhejang University, Hang Zhou 
University และ East China Normal University ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําทางดานครศุึกษาได
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เรงรัดพัฒนาเพื่อกาวสูมหาวิทยาลัยในระดับโลกและใหมีความตระหนักดานวัฒนธรรมของจีนดว
(cultural profile) (Hayhoe and Pan, 2005.) นอกจากนี้ Tsinghua University จัดไดวาเปน
มหาวิทยาลัยในระดับโลกมาหลายปแลว มีศาสตราจารยไดรับรางวัลโนเบลตั้งแตป 1957 

• มหาวิทยาลัยในระดับโลกจะตองมีการดําเนินการในเชิงการประกอบการ 
(Entrepreneurs) 

ย 

มากขึ้น (North west development agency, 2004) สถาบันอุดมศึกษาตางๆ ควร
วางแผนรวมมอืก ี

มี

นิด

าจําเปนตองมแีนวทางในการ
ําปรึกษาของสภาอุดมศึกษาและ

อุตสาหกรรมรวมกับสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ในสหราชอาณาจักรไดรวมกันพัฒนาคูมอืเร่ือง 
“ประเด็นจรยิธร

พใน

ันอุดมศึกษาในอังกฤษ ซ่ึงขึ้นอยูกับการตัดสินใจในการลงทุนทีแ่ทจริงของ
สถาบันอุดมศึกษาเปนสิ่งจําเปนสําหรับรัฐบาล ใหการสนับสนุนมีการประชุมทบทวนรายงาน
สุดทายเกีย่วกบัศ

ับมหาวิทยาลัยในตะวนัตกเฉียงเหนือของอังกฤษมากขึ้น จัดตั้งสถาบันวิจยัที่ม
มาตรฐานโลก ดึงนักวิชาการชั้นยอดมาทํางานและพัฒนาหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยให
ความเขมแข็ง มหาวิทยาลัยกบัองคการทางธุรกิจอุตสาหกรรมควรรวมมือกันผลิตบัณฑิตใหมี
คุณภาพมากยิง่ขึ้น 

• คุณคาหลักและจริยธรรมขององคการจะเกีย่วของกับการปฏิบัติงานทุกช
สถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองมีจริยธรรมในการดําเนนิการทางธุรกิจตางๆ ทั้งภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศของสหราชอาณาจักร จริยธรรมตอผูรับบริการ จริยธรรมในงานวจิัย การตอตาน
กับเรื่องผลประโยชนทับซอน (conflicts of interests) สถาบันอุดมศึกษ
ปฏิบัติที่ดี (good practices) กับประเดน็ตางๆ เหลานี้ กลุมใหค

รมในการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษา” ไดมีการประชุมเพือ่รับรองเอกสาร
นี้ เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2005 โดยไดรับการสนับสนุนจากนายกรัฐมนตรขีองอังกฤษ 

• วิสัยทัศนนานาชาติของสหราชอาณาจักร (UK) การทบทวนเรื่องศักยภา
การแขงขันของสถาบันอุดมศึกษาในสหราชอาณาจักร สภาอุตสาหกรรมและการอุดมศึกษา 
สหราชอาณาจกัรไดมีการประชุมเมื่อตุลาคม 2004 เพื่อทบทวนวิสัยทัศนเกี่ยวกบัความสามารถใน
การแขงขันของสถาบ

ักยภาพในการแขงขันครั้งตอไป (CIHE, 2006) การพฒันาคุณภาพดานนานาชาติ
อยางตอเนื่อง จะทําใหสถาบันอุดมศึกษาในสหราชอาณาจักรปรับตัวเพื่อเปนมหาวทิยาลัยระดับ
โลก 
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การวิเคราะหสาระสําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ 

การวิเคราะหสาระเปนการวิจยัเชิงคุณภาพทีผู่วิจัยใชเปนเครื่องมือในการอาน
พิเคราะหเอกสาร ร 

 
นัก

r 

ปนตอการทาํ
วิจัยทางดานเนื้อ

วาม 

ะขอ

ที่
และทําการสังเคราะหขอเสนอทั้งหมดเพื่อหาขอยุตใินการแกไขหรือตัดสินปญหานั้นๆ 

10. การพัฒนาเกณฑ (criteria development) พัฒนารายการเกณฑเพื่อ
พิจารณาแตละเร่ืองแลวจัดลําดับความสําคัญกอน – หลังวิเคราะห 

11. รายการกอปญหา (bug list) พัฒนารายการของสิ่งที่กอใหเกดิปญหา
ในขอบเขตที่ศกึษาอยู 

 แลวทําการวิเคราะห สังเคราะหเอกสาร โดยมีการใชเทคนิคการพฒันารายกา
(development and working with list – DWL) 14 ขอ ในการสังเคราะหสาระ (พรชุลี อาชวอํารุง, 
2544 อางถึงในสุวิมล ธนะผลเลิศ, 2549 : 3) 

1. การจัดลําดบัความสําคัญกอนหลัง (priority development) จัด
ความสําคัญกอนหลังในประเด็นตางๆ โดยอาศัยเกณฑ คานิยมเชิงสรางสรรค ความวิกฤต หรือ
ความจําเปนเรงดวน

2. การใหน้ําหนักและจัดอันดับ (weight & rank) นําประเด็นมาใหน้ําห
และจัดอนัดับ 

3. เพิ่มรายการใหบริบูรณ (enriching the list) จัดทํารายการเริ่มตน (starte
list) โดยบรรจเุพียง 2 – 3 ประเด็น และขยายรายการใหครอบคลุมเนื้อหาอยางสมบูรณ 

4. การจับคูที่เสริมกัน (complimentary pairs) การพัฒนาขอมูลในรูปแบบ
ของรายการซึ่งจับเปนคูๆ ที่เสริมกัน เชน ชาย – หญิง อาจารย – นิสิต เปนตน 

5. การจับคูที่ตรงกันขาม (opposing pairs) วิเคราะหองคประกอบที่
ตรงกันขามกนัของขอมูลนักศึกษา เชน เหตุ – ผล, มาก – นอย, คาใชจาย – ผลประโยชน เปนตน 

6. ส่ิงจําเปนตองรู (we need to know) ประมวลขอมูลที่จําเ
หา 

7. รายการคําถาม (question list) พัฒนารายการคําถามซึ่งไมใชขอค
(statement) เชน มีรายการคําถามอะไรที่จะใชในการสัมภาษณ 

8. การตัดสินใจ (making decision) หาขอเลือกหรือหนทางปฏิบัติอาจ
เปนไปไดทั้งหมดเกีย่วกับเรื่องที่กําลังศึกษา แลวพจิารณาโดยการวิเคราะหขอดีขอเสียของแตล
เลือก หรือหนทางปฏิบัตินั้นๆ เพื่อใหไดการตัดสินใจที่พจิารณาตัดสินดวยความรอบคอบแลว 

9 เหตุผล (causes/reasons) พฒันาเหตุผลหรือสาเหตุของปญหาในเรื่อง
ศึกษา
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12. รายการทีพ่ึงประสงค (wish list) จ
กับเรื่องที่กาํลังศึกษาอยูใหมากที่สุด ทั้งนี้ใหพจิ

ินตนาการ ระดับสมองใหไดส่ิงที่
พึงประสงคเกีย่ว ารณาความเปนไปไดและบริบท
ดวย 

ํา (advice giving) นําเรื่องที่ศึกษาในเรื่องเดียวกันใน
อนาคต นํามาวิเคราะหอภิปรายและสังเคราะหเปนรายการทั้งหมด 

ารป
กา

จาก 6 
ประเด็น ไดแก 

ตุการณนั้นหรือไม 

1.5 ผูอานเปนใคร 

นการวิพากษขอสนเทศมีความ
เที่ยงตรง (validity) นาเชื่อ

 

13. การขยายรายการ (expand the list) พัฒนารายการที่อาจจะขยายไดอีก
หรือเพิ่มเติมไดเร่ือยๆ หลังจากที่ศึกษาไปแลว 

14. การใหคําแนะน

การประเมินเอกสาร 

ในก ระเมนิเอกสารจะใชเกณฑการพจิารณาความนาเชื่อถือ และความถูกตอง
ของเอกสารตามเกณฑ รวจิยัเชิงประวัติศาสตร คือ 

1. เกณฑภายนอก (external criticism) เปนการวิพากษหลักฐานวามีความ
นาเชื่อถือ (reliability) เพียงใด โดยอาศยัเนือ้หาภายในรวมในการตรวจสอบซึ่งพิจารณา

1.1 ใครเปนผูบันทึกเอกสาร ผูบันทึกอยูในเห
1.2 จุดมุงหมายในการบันทกึเพื่ออะไร เพือ่ใคร ทําไม 
1.3 เอกสารนั้นบันทกึเมื่อไร ปที่บันทึก 
1.4 บอกแหลงที่มาของเอกสาร 

1.6 ประเภทของเอกสาร 
2. เกณฑภายใน (internal criticism) เป
ถือ ความถูกตอง และคุณคาของขอมูลในเอกสาร ซ่ึงพิจารณาจาก 4 

ประเด็น ไดแก 
2.1 ผูบันทึกเปนผูที่มีความรู ความชํานาญ ในการเขยีนหรือไม
2.2 ผูบันทึกใสอารมณความรูสึกเขาไปในเหตุการณหรือไม 
2.3 ผูบันทึกอยูในเหตุการณนั้นๆ หรือไม 
2.4 เอกสารมีความชัดเจนหรอืบิดเบือนความหมายหรือไม มี

หลักฐานสนับสนุน 
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กระบวนการวิเคราะหสาระ 

กระบวนการวเิคราะหสาระ สุวิมล ธนะผลเลิศ (2549) ไดเสนอขั้นตอนการ
ดําเนินการ คือ 

• อานเ

• วิเคราะหสาระ แยกแยะสาระ อยางเปนระบบ บันทึกสาระ แตละประเดน็ 
แหลงที่มา แหลง

ะแลว ตคีวามแตละประเด็น เชื่อมโยง
ความสัมพันธ/ลดทอนปรากฏการณ/เรียกชือ่ (label) องคความรูใหม 

• อธิบ

การศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

สถาบันอุดมศึกษาในสห ิ มีจํานวนอาจารยและ
นักศึกษานานาชาติโดยเชื่อมโยงก ทั้งเชื่อมโยงกับชาติตางๆ และ
ตัวแทนจากตางประเทศ ปจจบุันม นาชาติประมาณรอยละ 13 ของจํานวน
นักศึกษาทั้งหมด ในระดับบณัฑิต นวนนักศกึษานานาชาติรอยละ 36 

ร และสหภาพยุโรปได า
เสรี การใหทุนการศึกษา ซ่ึงนายก น
นานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา 

ยุทธศาสตรที่มีจุดเนนดา ตร
ศกึษา 4) สารสนเทศ และ 5) มีการเชื่อมโยงกับหุนสวน (partnership) 

จากการรายงานประจําปคร้ังลาสุดพบวามีโครงการ 227 โครงการมีขอมูลเกี่ยวของกับ
ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใหเปนเลิศในดานตางๆ คือ 

อกสาร อานสกัด ไมใชเปนเปนการอานสรุป อานแบบจับประเดน็ใน
บริบทของกรอบการวิจยั 

อางอิง 

• จัดสารบบ กําหนดรหัส ส่ือใหเห็นความเที่ยงตรง ทําซํ้าได 

• สังเคราะหสาระ รวมสิ่งที่แยกแย

ายและสรุปตามวัตถุประสงคการวิจยั 

 

ราชอาณาจักร (UK) มีความเปนนานาชาต
ับสถาบันอุดมศึกษาทัว่โลก รวม
ีจํานวนนกัศึกษานา
ศึกษาซึ่งเนนการวิจยั มจีํา

ความเปนนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาในสหราชอาณาจักร เกิดมาจากการมีช่ือเสียง
ดานนานาชาต ิเมื่อเร็วๆ นี้ สถาบันอุดมศึกษาที่มีความเปนนานาชาติของมหาวิทยาลัยใน
สหราชอาณาจกั มีการประชุมปรึกษาหารือเกีย่วกับขอตกลงที่เกี่ยวกับการค

เปรัฐมนตรขีองสหราชอาณาจักรไดเสนอประเด็นเกี่ยวกับความ

นนานาชาติ ไดแก 1) ความมช่ืีอเสียง 2) นโยบาย และยุทธศาส
ดานนานาชาต ิ3) นัก
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- รอยละ 62 มคีวามรวมมือก
- รอยละ 25 เกีย่วของกับการ

นัทางวิชาการ 
เสริมสรางศักยภาพ 

- รอยละ 5 มีความรวมมือดานการสอนกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลก 

ยังมีการ
ึงพอใจของนักศึกษาในรายวิชาเรียนรอยละ 91 

น
าตจิํานวนเกือบรอยละ 80 เขารวมปฐมนิเทศ 

(www.univesitie

การจัดอ อเมริกา 
าของผูหญิงที่เรียนใน

สถาบันอุดมศึกษ าดของชั้นเรียน (class size) คือ
ํานวนนักศกึษามีอัตราสวนที่ต่ํา ทําใหนกัศึกษาผูหญิงมคีวามใสใจและมีการประสบการณเรียนรู

ิงบวกเพิม่มากขึ้น (positive learning experience) 

ไดสํารวจและรายงาน “Americas Best colleges 2002” พบวา 
1) รอยล

า 
20 คน 3

ge.org) 

er 18, 
2004) 

- รอยละ 8 เกีย่วของกับการจดัการชุมชน 

คนพบอื่นๆ จากการสํารวจ ไดแก 
- ความพ
- ไดรับคําแนะนําที่ดีจากสถาบันอุดมศึกษา มีนักศึกษาระดับปริญญาตรี จํานว

รอยละ 70 นักศึกษาตางช
suk.ac.uk/international/) 

ันดับทางวิชาการสาํหรับวิทยาลยัสําหรับสตรี (Women colleges) ในสหรัฐ
พบวาจํานวนสตรีศึกษาดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตรมจีํานวน 1.5 เท

าสหศึกษา (Coed institutions) ประกอบกับขน
จ
ในเช

U.S. News & World Reports 
ะ 50 ของวิทยาลัยดานศิลปะศาสตร (National liberal arts colleges) ระดับปริญญาตรีอยูใน

กลุมวิทยาลัยทีด่ีใน 10 อันดบัแรก มีจํานวนนักศึกษาตออาจารยต่ํากวา 20 คน 2) รอยละ 40  ของ
การจัดวิทยาลยัศิลปะศาสตรที่สมบูรณแบบในระดับปรญิญาตรี วิทยาลัยสําหรับสตรีในเขต 
Northern และ Midwestern ติดอันดับในกลุมวิทยาลัยที่ดทีี่สุด 5 แหง และมีจํานวน class size ต่ํากว

) วิทยาลัยในกลุมทีด่ีที่สุด 20 แหงใน Southern Universities วิทยาลัยสําหรับสตรีมีอัตรา
สําเร็จปริญญาโทสูงสุดรอยละ 15 ของจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 4) การจัดอันดับทางวิชาการใน
ภาพรวม วิทยาลัยสําหรับสตรีในทุกเขตของสหรัฐอเมริกา จะไดรับการจัดอันดับวิทยาลัยสมบูรณ
แบบและเปดสอนในระดับปริญญาตรีเปนวิทยาลยัที่ดทีี่สุดในกลุม 10 หรือกลุม 25 (Top 10, Top 
25) สวนในเขต Midwestern ไดรับการจัดอันดับทางวิชาการเปนที่ 2 ของวิทยาลัยสําหรับสตรีใน
สหรัฐอเมริกา (www.womencolle

สรุปขอมูล การศึกษาขามชาติ มีนักศึกษาไทยในสหราชอาณาจักร (UK) ประจําป 1994 – 
2002 เจริญเติบโตรอยละ 276 จีนเติบโตรอยละ 5027 อินเดีย รอยละ 1362 (Healey, Septemb
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Dr. Neil ณ แนวโนมของตลาดอุดมศึกษาโลก
ในโปรแกรมบริห เปนอยูในปจจุบันของ
สถาบันอุดมศึกษ รียบเทียบกบัสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศอื่นๆ พบ ีแนวโนมที
เพิ่มขึ้นในอ

 
 

พื้นที่/ป 

 Kemp (2004) แหงบริติชเคานซิลไดพยากร
ารธุรกิจและการจัดการโดยวิเคราะหจากสภาพที่
าในสหราชอาณาจักรจนถึงป ค.ศ. 2020 เป
วามีจํานวนนักศึกษานานาชาติมีจํานวนเพิ่มขึ้น ตามตาราง 4 และจะม

นาคต 

ตารางที่ 4  จํานวนนักศกึษานานาชาตใินโปรแกรมตางๆ ของสถาบันอุดมศึกษาใน
สหราชอาณาจกัร 
 
 

99/00 00/01 01/02 02/03 
นอกสภาพยุโรป 120,000 126,000 141,000 158,000 
ในสหภาพยุโรป   99,000   97,000   92,000 115,000 
รวมทั้งหมด 219,000 223,000 233,000 273,000 

(Kemp, 2004) 

 

ตารางที่ 5  จํานวนนักศกึษาตางชาติที่เดนิทางไปศึกษาในสหราชอาณาจักร ค.ศ. 2002 – 2003 ตาม
ระดับการศึกษาตางๆ (level of study) 

 

               ระดับการศึกษา 
จํานวนนักศึกษาตางชาต ิ

PG 
(วิจัย) 

PG 
(สอน) 

UG 
Other 

UG 
Total 

จํานวน 37,820 105,790 37,815 37,815 270,075 
รอยละ 14.3 32.5 39.1 14.1 100.0 

(Kemp, 2004) 
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ตารางที่ 6  จํานวนนักศกึษานานาชาติทีศ่ึกษาในประเทศสหราชอาณาจักรจากประเทศตางๆ          
ป ค.ศ. 2004 

 

ประเทศ จํานวน ประเทศ จํานวน 
จีน 32,000 กรีซ 242,000 
สหรัฐ 14,350 เยอรมัน 13,750 
ฝร่ังเศส 13,000 สาธารณรัฐไอริช 127,000 
อินเดีย 109,000 มาเลเซีย 10,200 
ฮองกง 9,700 สเปน 7,600 
Gulf States 6,450 ญี่ปุน 6,150 
อิตาลี 6,050 ไตหวนั 4,500 
สิงคโปร 4,150 ไนจีเรีย 4,100 

(Kemp, 2004) 

Kemp (2004) ไดศึกษาและพยากร ามชาติในระดบัอุดมศึกษาโดยให
นิยามและพยากรณการเจริญเติบโตของนักศึกษาข มชาต ิ

(cross-border supply) และการทํางาน
ือดูงานของคนต ิขาม

มแดน atur
ons) 

อุดมศึกษา ิยามข NESC ารศึ
ระดับที่ 3 ไมรวมการอาชีวศกึษา และ
การศึกษาตอเนื่อง 

MESDCs คือประเทศที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ
หลัก ไดแก สหรัฐฯ อังกฤษ 
ออสเตรเลีย แคนาดา นวิซีแลนด 

ณเกีย่วกับนักศกึษาข
า

นักศึกษาขามชาติ  หมายถึง  การรับบริการนักศึกษาขามพรมแดน  

ศึกษาหร
พร
pers

างชาต
 (Presence of the n al 

ตามน อง U O คือก กษา
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ประเทศที่มีระดับคุณภาพการศึกษาสูงสุดเรียงลําดับในชวงป ค.ศ. 1997 – 2001 ไดแก 
สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจกัร ออสเตรเลีย แคนาดา และนิวซีแลนด แตละประเทศพยายาม

ะบบการศึกษาขับเคลื่อนร ทีส่ามารถแขงขันไดในระดับโลก (global competition) (Kemp, 2004) 

ความเจริญเตบิโตในอุปสงค s ักศึกษานานาชาติในการฉายภาพ
ของการอุดมศึกษาในสหราช ร

                     ป 
2005 2 เจริญเติบโต (รอยละ) (ลาน) 

ตารางที่ 7  (demand ) ของน อนาคต
อาณาจัก  

 
 
บริเวณ 

010 2020 การ

โลก 2.4 3.3 6.2 5.8 
ประเทศที่ใชภาษาอังกฤษ

ESDCS) 
1.1 1.5 . 6.0 

สหราชอาณาจกัร 2.6 0.33 0.51 4.7 
เปนสื่อ (M

 2 6 

(Kemp, 2004) 

ิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive 
University) โดยนิตยสารแมคลีน (Maclean’s Magazine’s annual universities issue (November 8, 
2004)) มหาวทิยา
แคนาดา โดยมีปจจัยสําคัญเปนอันดับ 1 เกอืบทุกดาน ไดแก 
สูงสุด ผูนํามีวิสัยทัศน มีนวตักรรมที่ดีที่สุด คะแนนรวมสูงส ยั
สมบูรณแบบของแคนาดา 

จากรายงานของ US News & World Report (August 29, 2005) เกีย่วกับวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยแหง ัฐอเมริกา โดยมีการจัด
สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาโดย Carnegie Foundation for the A
มหาวิทยาลัยแหงชาติ จํานวน 24 แหง (162 แหง เปนของรัฐ ชน) ซ่ึงมีการเปด
สอนอยางกวางข ิญญาตรี บัณฑิตศึกษา เนนด
ของวิทยาลัยและมหาว ยัตางๆ โดยมปีจจัยตางๆ ดานคุณ
มหาวิทยาลัยแหงชาติที่ดีที่สุดจากการวิเคราะหปจจัยดานตาง

1) อันดับที่ 2) ประเภทของมหาวิทยาลัย 3) คะแนนรวมทัง้หมด 4) การประเมิน
จากเพื่อนรวมอาชีพ 5) อัตราการสําเร็จการศึกษาและการคงอยูของนักศึกษา 6) อัตราการคงอยูของ
นักศึกษาปที่ 1 7) อัตราการคงอยูของนักศึกษาป 2004 8) อัตราการคงอยูของนักศกึษาตามขอมูลที่

จากการประเมนิภายนอกในการจัดอันดับของมหาว

ลัยวอเตอรลู (University of Waterloo, UW) จัดเปนมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ของ
ความมีช่ือเสียงเปนที่รูจัก ดานคุณภาพ
ุดเปนอันดับ 1 ของบรรดามหาวิทยาล

ชาติที่ดีที่สุดในสหร ประเภท (categories) ของ
dvancement of Teaching จากกลุม

 86 แหง เปนของเอก
วางในระดบัปร านการวจิยัไดมกีารเก็บรวบรวมขอมลู

ิทยาล ภาพทางวิชาการ 15 ชนิด พบวา
ๆ คือ 
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แทจริง 9 น
 14) 



ัพยากรด คาเฉลี่ยจากการจัดอันดับของศิษยเกา 

หา ัยแห ิ เร
1. Harvard U sit
2. Princeton ersit

niv  
niversity of Pennsylvania 

. Duke Univ y 
6. Stanford University 
7. California Institute of ะ Massachusetts Institute of Technology 

ifornia, Berkley., UCLA, University of Michigan, University of 
London น 

5. ความหลากหลายของนักศึกษา 

) อัตราความสําเร็จการศึกษาป 2004 10) การจัดอันดับของอาจารย 11) รอยละของจํานว
ช้ันเรียนที่มจีํานวนนักศึกษามากกวา 50 คน 13) อัตราสวนจํานวนนักศึกษาตออาจารยป 2004
รอยละของอาจารยประจําเตม็เวลาป2004 15) อันดับการคัดเลือกนักศกึษา 16) การทดสอบความ
ถนัด SAT และผลสัมฤทธิ์ที่มีคะแนน 25 – 75 เปอรเซ็นตไทลป 2004 17) จํานวนนกัศึกษาปที่ 1 ได
คะแนนสูงสุดรอยละ 10 ป 2004 18) อัตราการรับเขาศึกษาป 2004 19) การจัดอันดับสถานภาพ

านการเงิน 20) การจัดอันดับจากศิษยเกา 21) ทร

ผลการจัดอันดบัม วิทยาล
niver

งชาต
y 

ยีงตามลําดับที่ ไดแก 

Univ y 
3. Yale U
4. U

ersity

5 ersit

Technology แล
8. Columbia University 

มหาวิทยาลัยโตรอนโต ประเทศแคนาดาเปนตัวอยางมหาวิทยาลัยวิจยัของรัฐที่มีความเปน
นานาชาติในระดับสูง เปนมหาวิทยาลัยระดับโลก วิสัยทศันของมหาวทิยาลัยตองการที่จะเปน
มหาวิทยาลัยวจิัยที่ดีที่สุดในโลก มหาวิทยาลัยมีอายุ 175 ป มหาวิทยาลัยไดกําหนดคณุลักษณะของ
มหาวิทยาลัยทีด่ีที่สุด ซ่ึงเกิดจากการมวีิสัยทัศนรวมกับมหาวิทยาลัยช้ันนําในภูมิภาคตางๆ หลาย
แหง เชน University of Cal

, University of Edinburgh, Oxford, Cambridge, Tokyo University, ETH – Zurich เปนต

ขอสรุปคุณลักษณะของสถาบันอุดมศึกษาวิจัยทั้งภาครัฐ และเอกชน ไดแก 

1. เสรีภาพทางวิชาการ
2. ความรับผิดชอบทางวิชาการ 
3. ประสบการณของนักศกึษา 
4. การศึกษาในระดับบณัฑติศึกษา 

6. การเขาถึงได (accessibility) 
7. สรรหาบุคลากรเพื่อทําการวิจัยเปนตําแหนงถาวร (tenure – track faculty) 
8. มีการประเมินบุคลการตามขอ 7 
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9. บทบาทของอาจารยพิเศษที่ทําหนาที่ในการสอน 
10. คณะทํางานดานการบรหิาร งานดานเทคนิค และบคุลากรใหบริการที่มี

คุณภาพสูง 
11. ความหลากหลายของบคุลากรทุกประเภท 
12. บุคลากรมีความแกรงทางดานวิชาการอยางแทจริง 
13. ความแกรงทางวิชาชีพ 
14. มีการสอนและวจิัยแบบบูรณาการสหสาขา 
15. มีศักยภาพดานนานาชาตแิละมีเครือขายขามวัฒนธรรม 

ุคลากร 
สามารถตรวจสอบได 

าการที่มีคณุภาพ 
ัพยากรตางๆ 

US News & World Report (2006) ไดรายงานผลการจัดอันดับบัณฑิตศึกษาที่ดีที่สุดใน
สหรัฐอเมร

ี
 

อย

rd University 
iversity (Peabody) 

 Wisconsin – Madison 

รบริการบุคคล 
ryland – College Park 

16. มีระบบการคัดสรรบ
17. มีความรับผิดชอบสูง
18. มีการบริหารจัดการที่ด ี
19. มโีครงสรางพื้นฐานดานวิช
20. รูจักการจดัการดานทร
21. มีชีวิตที่ดแีละมีบรรยากาศตื่นตัวทางปญญา 

ิกาในสาขาวิชาตางๆ ของคณะ 245 แหง ที่เปดสอนถึงปริญญาเอก มีคณะตางๆ ตอบ
ขอมูลเพียง 199 แหง และ 190 แหง มีขอมลูที่ครบถวนเพื่อนํามาใชในการจัดอันดับ (ranking) โดยม
ปจจัยคณุภาพดานตางๆ คือ 1) การประเมนิคุณภาพจากผูมีช่ือเสียงและผูใชบัณฑิต (น้ําหนกั .40) 2)
การคัดเลือกนกัศึกษาโดยวิเคราะหจากคะแนนเฉลี่ยของ GRE และอัตราการรับเขาศึกษา (น้ําหนกั 
.18) 3) ดานทรัพยากรบุคคล (น้ําหนัก .30) ไดแก คาใชจายในการวิจยั คาตอบแทนอาจารย และร
ละตออาจารยที่ทําการวิจยัผลการสํารวจโปรแกรมดานครุศึกษาในระดับบัณฑิตวิทยาลัยที่ดีที่สุด
ของสหรัฐอเมริกาตามสาขาตางๆ คือ 

1. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และนิเทศการศึกษา 
อันดับ 1 Harva
อันดับ 2 Vanderbilt Un
อันดับ 3 University of

2. สาขาวิชาการใหคําปรึกษาและกา
อันดับ 1 University of Ma
อันดับ 2 Ohio State University 
อันดับ 3 University of Florida 
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3. สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
อันดับ 1 University of Wisconsin – Madison 
อันดับ 2 Michigan State University 

 University 

niversity 

in – Madison 

6. สาขาการประถมศึกษา 

nsylvania State University – University Park 

ersity 
n 

อันดับ 3 Teachers College, Columbia

4. สาขาจิตวิทยาการศึกษา 
อันดับ 1 Stanford University 
อันดับ 2 University of Wisconsin – Madison 

ichigan – Ann Arbor อันดับ 3 University of M

5. สาขาวิชานโยบายศึกษา 
อันดับ 1 Stanford U
อันดับ 2 Harvard University 
อันดับ 3 University of Wiscons

อันดับ 1 Michigan State University 
อันดับ 2 University of Wisconsin – Madison 
อันดับ 3 Teacher College – Columbia University 

7. สาขาการบริหารอุดมศึกษา 
อันดับ 1 University of Michigan – Ann Arbor 
อันดับ 2 University of California – Los Angeles 
อันดับ 3 Pen

8. สาขาวิชามัธยมศึกษา 
อันดับ 1 Michigan State Univ
อันดับ 2 University of Wisconsin – Madiso
อันดับ 3 Stanford University 

9. สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ 
อันดับ 1 Vanderbilt University (Peabody) 
อันดับ 2 University of Kansa 
อันดับ 3 University of Oregon 
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10. สาขาวิชาอาชีวศึกษา และเทคนิคศึกษา 

win Cities 

สําหรับอ รที่มีความเฉลียวฉลาด (talents) มีงานวิจยัหรือขอ
คนพบที่เดนจนไดรับรางว ูมหาวิทยาลยั 

 
ตารางที่ 8 สรุปผูไดรับรางว
 

สาขา หนวยงาน อายุ 

อันดับ 1 Ohio State University และ  
   University of Minnesota – T
อันดับ 3 Virginia Tech 

ุดมศึกษาตางๆ จะมีบุคลาก
ัลในระดับโลก นําชื่อเสียงมาส

ลัโนเบล (2005) (Nobelprize.org) 

ชื่อผูไดรับ 
ฟสิกส ard (USA) 

SA) 
ny) 

81 
72 
65 

Roy, Glauber Harv
John H. Hall U. of
Theoder W. Hansch 

 Colorado, Boulder (U
U. of Munich (Germa

เคมี Yves Institur Franc, ais de Pérole 76 
 
64 
61 

แพทยศาสตร/
สรีรวิทยา 

Barry J. Marshall U. of Western Australia 
Royal Perth, Hospital 

55 
69 

วรรณคด ี rk, 76 

สันติภาพ 
1957) 

EA 

49 
 
64 

เศรษฐศาสตร 
 

g 

r for Rationality, U. of 
Jerusalem (Israel) 
U. of Maryland, College Park 

76 
 
85 

Chauvin 
 (France) 
Robert H. Grubbs CalTech 
Richard R. Schrock MIT (USA) 

Robin Warren 
Harold Pinter Playwright and the Wo

London 
International Atomic IAEA (Austria) (Founded in 
Encrgy Agency 
(IAEA) Director, IA
Mohamed Elbaradel 
Robert J. Aumann Cente

Thomas C. Schellin
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กลุมวางแผนเพ co State University, 1996., 
www.sfsu.edu/acadplan/a นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาโดยเริ่ม ื่อเอ้ืออํานวยใน
การจัดการความเปลี่ยนแปลง นเลิศสําหรับนักศึกษาและบุคลากรของ
มหาวิทย

นการในภารกจิตางๆ ให
บรรลุเป มายไดผลดีที่สุด สําหรับบุคลากรทุกฝายของมหาวิทยาลัยทีม่ีสวนรวมภายใตมาตรฐานที่

ิจ การเรยีนรู เปนสิ่งที่สําคัญ
ีคานิยม (values) ท ริงจัง เกิดจาก วม และวัฒนธรรมองค
ทุกๆ ฝาย เพื่อขับ ยาลัยสูเปา

สรุปผลจากการด ิทยาลัยมี ิชาการตาม
คุณลักษณะตางๆ (attribu รา

1. มหาว ยาลัยทั้งระบบตองสนับ ียนรูและการสอนเพื่อความ
เจริญกาวหนาของบุคลาก

2. การต ึง อการเรยีนรูและการสอน 
3. วัฒน ะบุคล ื้ออาทร ( ure) เพื่อ

ันธกิจทางวิช
4. ความ งจูงใจของ ากรอยูในระดับสูง 
5. บุคลากรแตละคนแสดงบทบาท ี่อยางจริงจัง 
6. ทุกๆ าม
7. อาจา ื้ออํานว ศึกษามีการเปลี่ยนแปลงสูความสําเร็จ 
8. อาจา ึกษามีความตื่น หงปญญา 
9. นักศึก นรายวิชาที่สนใจตามความสามารถของแตละคน 

าลัยมวีิส ตกรร ร ซ่ึงจะมีการ
ลงทุนสําหรับ 

1. ทรัพยากรตางๆ จากสภาพแวดลอมและบริเวณอาว (Bay area) 
2. ลงทุนสําหรับทรัพยากรบคุคลซึ่งมีความหลากหลาย 

ื่อความเปนเลิศทางวิชาการ (San Francis
ntro.hei tm.ac) ไดสังเคราะหวิสัยทัศนเพื่อความเป

องความเปนเลิศทางวิชาการเพจากความหมายทีชั่ดเจนข
ของมหาวิทยาลัยสูความเป

าลัย การบริหารจัดการของมหาวทิยาลัยทั้งระบบ 

ความเปนเลิศทางวิชาการเปนพฤติกรรมที่ชวยใหสถาบันดําเนิ
าห

กําหนด เปนผลรวมของความเปนเลิศ (collective excellence) ตามภารก
ที่สุด ม ี่ดีงามอยางจ การมสีวนร การของ
บุคลากร เคลื่อนมหาวิท หมาย 

ําเนินงาน มหาว ปณิธานสําหรับความเปนเลิศทางว
tes) ที่เกิดจากการสังเค ะห คือ 

ิท สนุนการเร
รทุกๆ คน 
ัดสินใจใดๆ จะตองคําน ถึงผลกระทบต
ธรรมการบริหารแล ากรจะตองมีความอบอุนเอ nurt

สนับสนุนพ าการ 
คาดหวังและแร นักศึกษา อาจารย และบุคล

ตามหนาท
คนมีโอกาสประสบคว
รยมีปณิธานที่จะเอ
รยและนักศ

สําเร็จในการทํางาน 
ยใหนัก
ตัวตามแนวทางแ

ษามีโอกาสไดศึกษาใ

มหาวิทย ัยทัศนทีจ่ะสรางนวั มสําหรับโปรแกรมทางวิชากา
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3. สงเสริมนวัตกรรมการสอนและสรางโอกาสทางการศึกษาเพื่อบริการและ
ชวยเหลือนักศกึษาใหรูแจง (insight) มีความรู ความไวในการรับรู (sensitivity) และมีความสา
ในการแกไขปญหาไดดวยตนเองและความรวมมือจากกลุมตางๆ ที่เหมาะสม 

มหาวิทยาลัยมรีะบบในการติดตามผลการดําเนินการสูความเปนเลิศ มีระบบการจูงใจ แล
ใหรางวัลใหบคุคลซึ่งแตละคนมีจุดเดน (strengths) แตกตาง

มารถ

ะ
กัน มหาวทิยาลัยมีการดาํเนินการสะสม

ภาพของความ

esearch Par, A cancer answer, Laser, 
First Heart Tran al 

จากการส

ภาวะผูนําของผูบ
นานาชาติอยางแท างๆ โดยเฉพาะ
ศิษยเกา เปนตน  

เปนเลิศ (profiles of excellence) สําหรับผูบริหาร คณาจารย บุคลากร และวฒันธรรม
องคการ เชน คานิยมของมหาวิทยาลัย การรวมกันรับขอมูลขาวสารและสารสนเทศรวมตัดสินใจ มี
ความเปนมิตร ระยะหางทางสังคมต่ํา มีระบบการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ประหยดั การใชเวลาและทรัพยากร มีการตอบสนองและมีทัศนคติเชิงบวก ยอมรับความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาการของบุคคลและสมาชิกในชุมชน มีการตัดสนิใจที่ดี เปนตน 

ความคิดและขอคนพบจากการวิจัยหรือส่ิงประดิษฐของมหาวิทยาลัยสแตนฟอรด ซ่ึงมี
ผลกระทบทั่วโลก เปนตัวอยางที่ดีขององคการอัจฉริยะ ตัวอยาง เชน Synthesize DNA, 
Recombinant DNA, MRI, Kystron Tube, First Hi – Tech R

splant, Synthesizer, REM, IQ – test, Modern Portfolio Theory และ Glob
positioning system เปนตน 

ํารวจเอกสารที่เกี่ยวของมีขอสรุปเกี่ยวกับองคประกอบ หรือปจจัยของ
มหาวิทยาลัยในระดับโลก และความมุงมั่นในการจดัการคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ทั่ว
โลก มหาวิทยาลัยที่ประสบความสําเร็จสูงสุดจะมีปจจัยที่เดนๆ ตางๆ เชน คุณภาพของอาจารย/

ริหาร มีระบบการคัดเลือกนักศกึษา มีโครงสรางการวิจัยเปนเยีย่มมคีวามเปน
จริง ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐและองคการต
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บทที่ 3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

การวิจยัเร่ืองการนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก เปนการวิจยัที่เนนเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยมีวัตถุประสงค
ของการวิจยัคือ 

1. เพื่อการศึกษาปจจยัที่มีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก 
2. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
3. เพื่อเสนอยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัย

ระดับโลก แบงเปน 6 ขั้นตอนดังนี ้

 

ขั้นตอนการดาํเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวคดิ และปจจัยสูความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

ศึกษาวเิคราะหแนวคิด ปจจยัสูความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก โดยวิเคราะห
สาระจากเอกสารทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อสืบคนปจจัยสูความสําเร็จของ
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก โดยใชแบบสํารวจเพื่อสกดัสาระจากเอกสารประกอบการประชุมที่
เกี่ยวของกับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก บทความทางวชิาการ และเอกสารจากฐานขอมูล
อิเล็กทรอนิกส 

เอกสารที่นํามาวิเคราะหสาระไดแก 

1. เสนทางสูการเปน World class university 
การอภิปรายการประชุมวิชาการประจําป 2545 จัดโดยทีป่ระชุมอธิการบดีแหง

ประเทศไทย (ภาวิช ทองโรจน และคณะ, 2545) 
2. อุดมศึกษาไทยในยุคการเปลี่ยนแปลงเพือ่เปนสถาบันอุดมศึกษามาตรฐานโลก

ในการประชุมวิชาการของสมาคมวิจัยสถาบันแหงประเทศไทย ประจําป พ.ศ. 2545 (วิจิตร           
ศรีสอาน, 2548) 

3. มหาวิทยาลัยไทยกับการเปน World class university 
การบรรยายพิเศษการประชุมทางวิชาการประจําป 2547 ของที่ประชุมอธิการบดี

แหงประเทศไทย (สิปปนนท เกตุทัต, 2547) 
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4. Building a world class university, Reality vs. Rhethoric (de Water, February, 
2005). 

5. Time of Ferment (Asiaweek 2000: 38 - 49). 
6. The Challenge of building world class universities in the Asian region 

(Niland, 1998). 
7. Illinois information sheets: A world class university. 
http://www.publications.uiuc.edu/info/world.html 
8. Meritocracy the only road to world class universities (Kit Siang, November 

2005). 
9. An excellent way to support world class education (University of Oxford, 

Annual Review 2003 - 4). 
10. Building the world top university in a developing Country, Universals, 

Uniqueness and cooperation (Wang Yinjige, 2001). 
11. The costs and benefits of world class university (Philip G.Altbach, 2004). 
12. Building a world class university positioning Virginia Tech to compete in the 

international arena (Liverpool, 1995. Virginia Tech., 1995). 
13. Nurturing talents, creating a first-class university (Chen Wei-Jai, 2005). 
14. Towards a topology of Asean tradition in the world education. Seoul 

National University, Korea (Lee, Don - Hee (October, 2001) 

ศึกษาการจัดอันดับของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

ศึกษาวเิคราะหปจจยัสําคัญที่บงบอกความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
โดยวเิคราะหเอกสารจากผลการจัดอันดับ (rankings) สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกและภูมภิาคเอเชยี
แปซิฟค จากแหลงขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) ขององคการจัดอันดบั 3 แหง ผูวจิยัไดออกแบบ
สํารวจเพื่อสกดัสาระและวิเคราะหปจจยัรวมจากแหลงขอมูล คือ เอกสารจากฐานขอมูล
อิเล็กทรอนิกสและวารสารไดแก 
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1. เอกสารการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก 
The world’s top 200 universities. (The Times Higher Education 

Supplement, THES, 2005). 
2. เอกสารการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก 
Top 500 World Universities. (Institute of Higher Education, Shanghai 

Jiao Tong University - SJTU, 2005). 
3. ขอมูลการจัดอันดับ Asia’s Best Universities 2000. 
(Asiaweek, June 30, 2000: 44 - 51). 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัยในระดับโลก 

1. ศึกษาวเิคราะหจากผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยในระดับโลก 200 แหง (อันดบั 1 - 
200 ของโลก) (THES, 2005) และ 500 แหง (อันดับ 1 - 500 ของโลก) (SJTU, 2005) 

โดยศึกษา วิเคราะหอันดับของปจจัยสูความสําเร็จและคะแนนของปจจัย สรุปเปรียบเทียบ
อันดับ และคะแนนของสถาบันอุดมศึกษา 5 แหง ไดแก 

1.1 Harvard university สหรัฐอเมริกา อันดับ 1 ของโลกและอเมริกาเหนือ 
1.2 Cambridge university สหราชอาณาจักร อันดับ 1 ของสหภาพยุโรป 
1.3 University of Melbourne อันดับ 1 ของออสเตรเลีย (THES, 2005) 
1.4 Kyoto University อันดับ 1 ของญี่ปุน (Asiaweek, 2000) 
1.5 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อันดับ 1 ของประเทศไทย (THES, 2005) 

2. ศึกษาวเิคราะหขอมูลดวยวิธี e-Survey เพื่อสอบถามความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิจาก
ตางประเทศ 5 คนเกี่ยวกับปจจัยที่มีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

3. สรุปปจจัยดานตางๆ ที่มีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก ซ่ึงเปนไปตาม
วัตถุประสงคขอ 1 

ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

ผูวิจัยทําการศึกษาวเิคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทย
ในภาพรวม โดยศึกษาเกีย่วกับแนวทางในการพัฒนาอดุมศึกษาสูสากล วิเคราะหผลจากปจจยั
ตัวช้ีวดัดานตางๆ จากการประเมินคณุภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศกึษา (สมศ.) วิเคราะหดานทรพัยากรบุคคลในปจจุบัน ดานบริหารจัดการ
ความสามารถในการแขงขนัในระดบันานาชาติ (IMD, 2005) ความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา
ตางประเทศดานวิชาการ ผลการประเมินคณุภาพภายนอกขององคการจัดอันดับ เพื่อทราบสภาพ
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ปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทย และเปนแนวทางในการจัดทํายุทธศาสตรสูมหาวิทยาลัยระดบั
โลกของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

ขั้นตอนที่ 4 การศึกษาวิเคราะหยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในระดับโลก และของไทย 

1. ศึกษาวเิคราะหสาระ ยุทธศาสตรระดับองคการของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกของ
ตางประเทศ 4 แหง 

1.1 Harvard university 
1.2 Cambridge university 
1.3 University of Melbourne 
1.4 Kyoto University 

ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสาร หนังสือ คูมือการศึกษา ฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสแนวคิดของ
อธิการบดีสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 4 แหง เพื่อศึกษาพันธกิจ วิสัยทัศน คานยิม เปาหมาย ความคิดริเร่ิม 
(initiatives) ประเด็นยุทธศาสตรตางๆ และสรุปผลการวิเคราะหสาระจากแบบวิเคราะหใน
ภาคผนวก จ 

2. ศึกษาวเิคราะหสาระ ยุทธศาสตรระดับองคการของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย ซ่ึงเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลกเพื่อเปนแบบอยางการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยระดับโลกของสถาบันอุดมศึกษา
ไทย ผูวิจยัจะศึกษาความคดิริเร่ิมตางๆ (initiatives) จากเอกสารที่นํามาวิเคราะหสาระ เชน 

2.1 เอกสารการประกันคุณภาพทางการศึกษาของสวนประกันคณุภาพ สํานัก
บริการวิชาการจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2.2 ยุทธศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในระยะ 4 ป (พ.ศ. 2548 – 2551) 
2.3 สาระสําคัญของอธิการบดีออนไลนทีเ่กี่ยวของกับความรวมมือทางวิชาการกับ

ตางประเทศ 
2.4 รายงานประจําป พ.ศ. 2548 
2.5 รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
2.6 จุฬาสัมพนัธ ซ่ึงเปนเอกสารประชาสัมพันธของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย โดย

จัดพิมพเผยแพรรายสัปดาห 

3. ศึกษาวเิคราะหยุทธศาสตรระดับองคการของสถาบันอุดมศึกษาไทย 4 แหง โดยผูวิจัย
เจาะจงเลือกจากสถาบันอุดมศึกษาไทย ซ่ึงอยูในรายการการจัดอันดับ สถาบันอุดมศึกษาที่ดีที่สุดใน
เอเชีย - แปซิฟก (Asiaweek, 2000)  
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สถาบันอุดมศึกษาทั้ง 4 แหง ซ่ึงอยูในกลุมมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (multidisciplinary) 
ไดแก 

1. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
2. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
3. มหาวิทยาลัยขอนแกน 
4. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ขอมูลและสารสนเทศที่นํามาศึกษาไดแก แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยทั้ง 4 แหง และ
รายงานการประกันคณุภาพทางการศึกษา หรือรายงานประจําปของสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 4 แหง 

ขั้นตอนที่ 5 รางยุทธศาสตรในระดับองคการ 

บูรณาการขอมูลทุกขั้นตอนเพื่อจัดทํารางยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู
การเปนมหาวทิยาลัยระดบัโลก 

1. วิเคราะหสภาพแวดลอม และความสามารถในการแขงขันของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยในระดับนานาชาต ิ

2. นโยบายดานสังคมของรัฐบาล และยุทธศาสตร การปฏิรูปการศึกษาไทยของ
กระทรวงศกึษาธิการ 

3. วิเคราะห SWOT (จุดแข็ง - จุดออน - โอกาส - ปญหาอุปสรรค) เพื่อจัดทําผัง 
SWOT จากความคิดเห็นของนักวิชาการ ผูบริหารทางสังคม โดยศึกษาจากการเขาประชุมการจดัทํา
ยุทธศาสตรระดบัปกติ เอกสารและรายงานผลการประชุมในระดบัชาติ ระดับนานาชาติ เอกสาร
ส่ิงพิมพตางๆ ที่เกี่ยวของกับสถาบันอุดมศึกษาไทย 

สรุปผลการสังเคราะหการประเมินคณุภาพภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาจาก
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.) 

วิเคราะหโอกาสในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาจากรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย ฉบับปจจบุัน และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 (ปรับปรุง พ.ศ. 
2545) และแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545 - 2559) 

วิเคราะหความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยกับ
สถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานตางประเทศ 
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4. กําหนดยุทธศาสตรในระดับองคการ (Corporate strategies) โดยมีองคประกอบ 
ดานพันธกจิ วสัิยทัศน คุณคา (values) เปาหมาย (goals) และจัดทํารางยุทธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

ขั้นตอนที่ 6 นาํรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศกึษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัย
ระดับโลก พรอมทั้งแบบสอบถาม ขอความอนุเคราะหจากผูทรงคุณวฒุิตรวจสอบ แกไข และให
ความคิดเหน็ ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะห สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และ
ขอเสนอแนะ 
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แผนภาพที่ 7 แสดงขั้นตอนในการดําเนินการวิจยั 
ขั้นตอน กระบวนการ ผลท่ีไดรับ 

ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาแนวคิด และปจจัยสูความสําเร็จของ
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ขั้นตอนที่ 2 
การศึกษาปจจัยความสําเร็จของ
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกจาก
แบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 

  

ขั้นตอนที่ 3 
การศึกษาสภาพปจจุบันของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย 
 
 
 
 
 
 
 

• ศึกษาวิเคราะหผลเอกสารที่
เกี่ยวของกับมหาวทิยาลัยใน
ระดับโลก 

• ศึกษาวิเคราะหผลการจัด
อันดับสถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลก วิเคราะหสาระ
ปจจัยรวมที่มีผลตอการจัด
อันดับสถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลก และระดับ
ภูมิภาคที่ประเทศไทยตั้งอยู 

ผลและวิธีการจัดอันดับ
สถาบันอุดมศึกษาในภาพรวม
ระดับโลก และระดับภูมิภาค
ตางๆ และสรุปปจจัยรวมจาก

• ศึกษาวิเคราะหขอมลูดวยวิธี 
e-survey เพื่อสอบถามความ
คิดเห็นผูทรงคุณวฒุิจาก
ตางประเทศเกี่ยวกบัปจจัย
ความสําเร็จของ
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

• สรุปปจจัยสูความสาํเร็จของ
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

ไดปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของสถาบันอุดมศกึษาระดับ
โลก เพื่อใชเปนแนวทางเสนอ
ยุทธศาสตรสูมหาวิทยาลัยระดับ
โลกของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
                       
 
วัตถุประสงคขอที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 

  
• ศึกษาวิเคราะหเอกสารที่

เกี่ยวของกับสภาพปจจุบัน
ของสถาบันอุดมศกึษาไทย
ในภาพรวม โดยวิเคราะห
เอกสาร (Content analysis) 
เกี่ยวกับ 
- แนวทางการพัฒนา

อุดมศึกษาไทยสูสากล 
- ปจจัยตัวชี้วัดจากการ

ประเมินผลภายนอกของ  
สมศ. 

และ 
-  ผลการประชุม บทความ

ทางวิชาการเกี่ยวกับการ
พัฒนาสถาบันสู
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

ไดผลสรุปสภาพปจจุบันของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย 
 
 
 
 
   
 
วัตถุประสงคขอที่ 2 
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ขั้นตอนที่ 4 
การศึกษาวิเคราะหยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยระดับโลกและของไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 5 
รางยุทธศาสตรในระดับองคการ เพื่อการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก 
 
 
 
 
 

  

ขั้นตอนที่ 6   
การตรวจสอบรางยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะหบริบทของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย 
ความสามารถในการแขงขันใน
ระดับนานาชาติและจัดทําผัง 
SWOT เพื่อจัดทําราง
ยุทธศาสตรและการตรวจสอบ
คุณภาพ 

• ศึกษาวิเคราะหสาระ
ยุทธศาสตรระดับองคการ
ของมหาวิทยาลัย Harvard, 
Cambridge Melbourne และ 
Kyoto 

• ศึกษาวิเคราะหสาระ
ยุทธศาสตร
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก
ของไทย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย และตวัอยาง
สถาบันอุดมศึกษาไทย 4 
แหง ซึ่งมีโอกาสกาวสู
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
ไดแก ธรรมศาสตร สงขลา
นครินทร ขอนแกน และ
เกษตรศาสตร 

เอกสาร (ฉบับราง) การนําเสนอ
ยุทธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

• การตรวจสอบจาก
ผูทรงคุณวุฒิ โดยใช
แบบสอบถามประกอบ 

• ผูวิจัยวิเคราะห และอภิปราย
ผล 

ยุทธศาสตรสูการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทย สูการ
เปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 
   
 
วัตถุประสงคขอที่ 3 

• สรุปผลการวิเคราะห
ยุทธศาสตรของ
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

• สรุปผลการวิเคราะห
ยุทธศาสตรปจจุบันของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย 4 แหง 
ท่ีมีโอกาสกาวสู
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 

กระบวนการวิจัยขั้นตอนที่ 1  

 2.1 กลุมขอมูลจากเอกสาร 14 ตัวอยาง ไดแก รายงานการประชุมระดบัชาติ เอกสารทาง
วิชาการ การสบืคนจากอินเทอรเน็ต เกีย่วกบัสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
  2.1.1 การอภิปรายของผูทรงคุณวุฒิ และอธิการบดีของมหาวิทยาลัยตางๆ 1 
ตัวอยาง 

2.1.2 การบรรยายพเิศษของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพฒันาสถาบันอุดมศึกษาสู
การเปนมหาวทิยาลัยระดบัโลก จํานวน 2 ตัวอยาง 

2.1.3 ตัวอยางบทความจากเอกสารทางวิชาการ และการสืบคนจากอินเทอรเน็ต 
จํานวน 11 ตัวอยาง 

2.2 กลุมขอมูลเอกสารการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก 2 ตัวอยาง และระดับ
ภูมิภาค 1 ตวัอยาง 

2.2.1 Times Higher Education Supplement (THES, 2005) การจัดอนัดบั
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 200 แหง 

2.2.2 Institute of Higher Education, Shanghai Jiao Tong Universities (SJTU, 
2005) การจัดการอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 500 แหง 

2.2.3 Asiaweek 2000 เปนการจัดสถาบันอุดมศึกษาในภมูิภาคเอเชียแปซิฟก 77 
แหง เฉพาะกลุมมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (multi - disciplinary schools) 

กระบวนการวิจัยในขั้นตอนที่ 2  

2.3 กลุมตัวอยางผูทรงคุณวฒุิตางประเทศ 5 ตัวอยาง เปนบุคคลที่มีผลงานทางวิชาการและ
มีประสบการณในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา หรือองคการนานาชาติ มีบทความทางวิชาการ และ
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติที่เกี่ยวของกบัสถาบันอุดมศึกษา ผูวจิัยออกแบบสอบถามแบบ
ปลายเปด (open ended) เกี่ยวกับปจจยัความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก เพือ่สํารวจความ
คิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิดวยระบบอินเทอรเน็ต (e-Survey) 
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 กระบวนการวิจัยในขั้นตอนที่ 3  

2.4 กลุมขอมูลจากเอกสารเกีย่วกับแนวทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูสากล 
รายงานการประเมินผลคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพ
การศึกษา การประเมินคุณภาพภายนอกขององคการจัดอนัดับ ความรวมมือทางวิชาการกับ
ตางประเทศของสถาบันอุดมศึกษาไทย ผลการประชุม และบทความทางวิชาการเกีย่วกับสภาพ
ปจจุบันของการอุดมศึกษาไทย เปนตน 

 กระบวนการวิจัยในขั้นตอนที่ 4  

2.5 กลุมขอมูลจากเอกสารเพือ่วิเคราะหสาระยุทธศาสตรระดับในองคการของมหาวิทยาลัย
ระดับโลกในตางประเทศ 4 แหง คือ มหาวทิยาลัย Harvard, Cambridge, Melbourne และ Kyoto. 

 2.6 กลุมขอมูลจากเอกสารวเิคราะหสาระยทุธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทย 5 แหง 
2.6.1 สถาบันอุดมศึกษาไทยในระดับโลก 1 แหง ศึกษาวิเคราะหจากกลุมขอมูล

เอกสารยุทธศาสตรและเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
2.6.2 สถาบันอุดมศึกษาไทย ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ และตดิอันดับ

มหาวิทยาลัยทีด่ีที่สุดในภูมิภาคเอเซีย - แปซิฟกจากการจดัอันดับของ Asiaweek 2000 จํานวน 4 
แหง โดยใชกลุมขอมูลจากเอกสารของสถาบันอุดมศึกษา 4 แหง คือ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ขอนแกน ธรรมศาสตร และสงขลานครินทร 

กระบวนการวิจัยในขั้นตอนที่ 5 

2.7 รางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวทิยาลัยระดับโลก และ
การตรวจสอบเบื้องตนจากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

2.8 กลุมตัวอยางผูทรงคุณวฒุิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความคิดเห็นจาก
แบบสอบถามเกี่ยวกับรางยุทธศาสตร การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัย
ระดับโลก ไดแก อธิการบดขีองมหาวิทยาลัยทั้ง 4 แหง 4 ตัวอยาง และผูทรงคุณวุฒิทีม่ีความ
เชี่ยวชาญดานยุทธศาสตรและเปนผูมีประสบการณอยางสงูเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาจํานวน 13 
ตัวอยาง รวมจาํนวนผูทรงคณุวุฒิทั้งหมด 17 คน เพื่อตอบแบบสอบถาม (ราง) ยุทธศาสตรการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดบัโลก ซ่ึงเปนขอสรุปตามวัตถุประสงคขอ
ที่ 3 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

1. แบบสรุปสําหรับการวิเคราะหสาระซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อสรุปสาระสําคัญจากประเด็นที่
ทําการศึกษาแลวสังเคราะหเนื้อหาเพื่อศกึษาปจจยัที่มีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดบั
โลก 

2. แบบสํารวจสําหรับ e-survey เกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ไดแก ปจจัยแหง
ความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก โดยเปนแบบสอบถามปลายเปด (open – ended) โดย
ผานการตรวจจากอาจารยทีป่รึกษา 

3.แบบสําหรับวิเคราะหสาระสภาพปจจุบนัของสถาบันอุดมศึกษาไทยในภาพรวม 

4. แบบสรุปสําหรับการวิเคราะหสาระยุทธศาสตรระดับองคการของสถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลกของตางประเทศ 4 แหง 

5. แบบสําหรับการวิเคราะหสาระของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกของไทย 1 แหง 
(จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย) โดยวเิคราะหยทุธศาสตรและความคิดริเร่ิมสรางสรรค (initiatives) เพื่อ
เปนแบบอยางของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

6. แบบสําหรับการวิเคราะหสาระของสถาบันอุดมศึกษาไทย 4 แหง ซ่ึงอยูในอันดบั
สถาบันอุดมศึกษาที่ดีที่สุดในเอเซีย - แปซิฟก จากนิตยสาร Asiaweek 2000 ในกลุมมหาวิทยาลัยที่
สมบูรณแบบ 

7. แบบสอบถามความคิดเหน็และขอเสนอแนะ เกี่ยวกบัยุทธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทย สูการเปนมหาวทิยาลัยระดับโลก โดยผานการตรวจจากอาจารยที่ปรึกษา 
และผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน โครงสรางของแบบสอบถามแบงออกเปน 2 สวน 

7.1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูทรงคุณวุฒ ิ
7.2 แบบสอบถามความคิดเห็น และขอเสนอแนะซึ่งเปนแบบสอบถามแบบ

ปลายเปด (open – ended) 
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วิธีการสรางเครื่องมือ และการตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมือ 

ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือเพื่อใชในการวิจัยไดแก แบบสรุปสําหรับการวเิคราะหสาระ และ
แบบสอบถาม ตามลําดับดังนี ้

4.1 การจัดทําแบบวิเคราะหสาระเพื่อศึกษาปจจัยที่มีตอความสําเร็จของ
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก โดยการจําแนกประเภทของขอมูล (typological analysis) และ
วิเคราะหปจจยัสําคัญที่มีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาโลกโดยกําหนดจากแนวปฏิบัติ
สําหรับการศึกษานานาชาตใินสถาบันอุดมศึกษาไทย (สํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ 
สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, กันยายน 2548) และผูวจิัยไดเพิ่มเติมจาก
ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของ รวมทั้งปจจัยบงชี้ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับ
โลก โดยใชแบบวิเคราะหสาระเพื่อประเมนิความตรงของเนื้อหา และปจจัยทีก่ําหนด (content 
validility) (Krippendorff, 1980: 113, 133; Bigelow, June 1993; พรชุลี อาชวอํารุง และคณะ, 
(2546)). 

4.2 การสรางแบบสํารวจ (e-survey) เพื่อสอบถามผูทรงคุณวุฒิตางประเทศ โดยใช
แบบสอบถามปลายเปด (open - ended) “Questionnaire for e-survey: Success factors of world 
class universities” การสรางแบบสํารวจ e-survey เกิดจากการประมวลแนวคดิจากการศึกษาเอกสาร
ที่นํามาใชในการวิเคราะหตามขอ 4.1 และเปนแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับคุณลักษณะและ
ปจจัยความสําเร็จของมหาวทิยาลัยระดบัโลก เพื่อสอบถามความคิดเหน็จากผูทรงคณุวุฒิ และให
คําตอบไดอยางเสรี 

4.3 แบบสําหรับวิเคราะหสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทยในภาพรวม 
ผูวิจัยไดศึกษาจากบริบทตางๆ ที่สงผลกระทบตอการพัฒนาอุดมศึกษาไทย ความสามารถในการ
แขงขัน ตําแหนง (positioning) จากการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก เกณฑมาตรฐานดาน
ตางๆ ในปจจบุัน เพื่อการพฒันาคุณภาพอยางตอเนื่องของการอุดมศึกษาไทย ตวัอยางความสําเร็จ 
(Success stories) ของสถาบันอุดมศึกษาของไทย วเิคราะหสรุปผล  

4.4 แบบสําหรับวิเคราะหสาระที่เกีย่วของกับยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลก 5 แหง (รวมสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกของไทย 1 แหง) และสถาบันอุดมศึกษาไทยอกี 
4 แหง ซ่ึงมีโอกาสในการพฒันาสูมหาวิทยาลัยระดับโลก การวิเคราะหสาระและสรปุผลการ
วิเคราะห  
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4.5 แบบรางยทุธศาสตรในระดับองคกร (corporate strategies) เพื่อการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยกําหนดสวนประกอบของยุทธศาสตร
คือ คุณคาหลัก (core values) พันธกิจ (mission) วิสัยทัศน (vision) เปาหมาย (Goals) ประเด็น
ยุทธศาสตร (strategies) จากปจจัยความสําเร็จ และตวัอยาง ปจจัยช้ีวัดหลัก (Key Performance 
Indicators - KPIs) 

4.6 นําแบบรางยุทธศาสตรจากขอ 4.5 พรอมทั้งแบบสอบถาม เพื่อขอความ
อนุเคราะหความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ แบบสอบถามประกอบดวย 2 สวน 

สวนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูทรงคุณวุฒิ ผูตอบแบสอบถาม 
สวนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับสวนประกอบสําคัญของยุทธศาสตร และตัวช้ีหลัก 

(Key Performance Indicators - KPIs) ของสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก
พรอมทั้งแบบสอบถามปลายเปดเพื่อแสดงความคิดเหน็ และขอเสนอแนะ 

 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดําเนนิการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่เปนแบบสอบถามดังนี ้

1. นําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธพจิารณาตรวจสอบ และผูวิจยันําไป
ปรับปรุงแกไข 

2. แบบสอบถามปลายเปด (open - ended) เพื่อสอบถามผูทรงคุณวุฒิตางประเทศ
ดวยวิธี e-survey อาจารยที่ปรึกษาไดพิจารณาตรวจสอบคุณภาพของแบบสํารวจ และเสนอแนะให
ผูวิจัยแกไขภาษาที่ใชใหมีความชัดเจนขึน้ ผูวิจัยไดปรับปรุงแกไขเพื่อสํารวจจากผูทรงคุณวุฒิทาง  
e-mail 

3. แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบ (ราง) ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
ไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก ผูวิจยันําแบบสอบถามเพื่อขอความอนุเคราะหจาก
ผูทรงคุณวุฒิทีม่ีประสบการณดานการวจิัย การจัดการการเรียนการสอน และมีประสบการณดาน
ยุทธศาสตรอุดมศึกษา จํานวน 5 ทาน (ภาคผนวก  ) ตรวจสอบความสอดคลองในประเด็นตางๆ 
ตามโครงสรางของยุทธศาสตร ในแบบสอบถามซึ่งมีคําตอบใหผูทรงคุณวุฒพิิจารณาเลือก 3 
คําตอบ คือ 
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เหมาะสม มีคาเทากับ +1 เมื่อผูทรงคุณวฒุิแนใจวามีความเหมาะสม 
ไมแนใจ มีคาเทากับ 0 เมื่อผูทรงคุณวฒุิไมแนใจวามีความเหมาะสม 
ไมเหมาะสม มีคาเทากับ -1 เมื่อผูทรงคุณวฒุิแนใจวาไมมีความเหมาะสม 

ผูวิจัยไดตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of 
item - objective congruence) หรือ คาความตรงเนื้อหา (content validity) โดยใชสูตร 

IOC = 
N

R∑  (http://www.drpaitoon.com/vijai/ioc.pdf) 

IOC แทนคาดัชนีความสอดคลอง (index of item objective congruence) 

ΣR แทนผลรวมของคะแนนความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒ ิ

N แทนจํานวนผูทรงคุณวุฒ ิ

เกณฑของคา IOC ที่ใชไดคือคาตั้งแต 0.5 ขึ้นไป 

จากขอคําถามใน 32 ประเดน็ เมื่อวิเคราะหคาความสอดคลอง (IOC) พบวามีคา IOC 
ระหวาง 0.6 - 1.0 ซ่ึงเปนแบบสอบถามที่มีคาความสอดคลอง ตรงตามเนื้อหาที่สํารวจ สามารถนํา
แบบสอบถามไปใชสํารวจความคิดเห็นได (รายละเอยีดในภาคผนวก   ) 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ขอมูลเพื่อใชในการวิเคราะหเอกสาร 

1.1 ขอมูลเอกสารเพื่อศึกษาปจจัยสูความสําเร็จของมหาวิทยาลัยในระดับโลก 
1.2 ขอมูลจากตารางหลัก (league tables) ในการจัดอนัดบัสถาบันอุดมศึกษาระดับ

โลก 
1.3 ขอมูลเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวของกบัยุทธศาสตร

การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

ขอมูลเพื่อใชในการวิเคราะหเอกสารผูวิจยัเก็บขอมูลจากการสืบคนเอกสารดวย
อินเทอรเน็ต และเอกสารประกอบการประชุมที่มีเนื้อหาสาระ (themes) ที่เกีย่วของกบัมหาวิทยาลัย
ระดับโลก หรือ ความเปนนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา และการประชุมที่เกีย่วของกับ
ยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
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กลุมขอมูลเอกสารดูไดจากภาคผนวก     

2. ขอมูลจากแบบสอบถาม 

2.1 รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม (e-survey) “Success factors of world class 
universities” จากผูทรงคุณวฒุิตางประเทศ 9 คน โดยไดรับขอมูลยอนกลับจากอีเมลภายใน 1 
สัปดาห ระหวางวันที่ 21 เมษายน 2549 ถึงวันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2549 จํานวน 3 ชุด จํานวน 2 คน 
ไดอนุญาตใหใชเอกสารในการวิเคราะห ผูวิจัยไดติดตอสอบถาม โดยการสงแบบสอบถามอีกครั้ง
หนึ่งหลังวันที ่28 เมษายน 2549 ไดรับคําตอบจากอีเมล 1 ราย แตไมไดรับแบบสอบถามคืน รวม
ขอมูลยอนกลับจากผูทรงคุณวุฒิตางประเทศ เพื่อนํามาวเิคราะห 5 ตวัอยาง (แบบสอบถาม และ
รายช่ือผูทรงคุณวุฒิอยูในภาคผนวก ก และ ข ตามลําดับ) 

2.2 รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบ (ราง) ยุทธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยผูวิจยัไดประสานงานเพือ่เก็บรวบรวม
ขอมูลจากผูทรงคุณวุฒจิํานวน 24 ทาน พรอมทั้งแนบหนงัสือสําคัญจากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย สงใหผูทรงคุณวุฒดิวยตนเอง หรือสงทางไปรษณยี และประสานงานโดยการติดตอ
ทางโทรศัพท ผูวิจัยเริ่มเก็บขอมูลเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2549 จํานวนขอมูลที่นํามาวิเคราะหจาก
แบบสอบถามรวมทั้งส้ิน 17 ชุด คิดเปนรอยละ 70.83 ของจํานวนแบบสอบถามที่ทําการสํารวจ 

 

การวิเคราะหขอมูล 

1. ขอมูลเชิงคณุภาพ (Qualitative data) 

1.1 ศึกษาสาระจากเอกสารที่เกี่ยวของกับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกจากเอกสาร
เผยแพรของนกัวิชาการและผูที่มีประสบการณเกีย่วกับภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา และมี
ประสบการณดานการบริหาร การวางแผนสถาบันอุดมศึกษา เอกสารประกอบการประชุมที่
เกี่ยวของกับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ความเปนนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา และการสืบคน
จากอินเทอรเนต เพื่อสรุปปจจัยความสําเร็จ (success factors) ของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก โดย
การกําหนดเปนหัวขอเร่ือง (themes) ตรวจสอบความถี่ในประเดน็สําคัญ ตามแบบของการวิเคราะห
สาระเพื่อสรุป ปจจัยสําคัญสูความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

1.2 วิเคราะหเชิงคุณภาพ จากสาระสําคัญในการใหความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับปจจัยสูความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก ซ่ึงผูวิจัยนําเอกสารจากผลของ e-
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survey มาวิเคราะห เพื่อตรวจสอบความถี่ของปจจัยสําคญัสูความสําเร็จ (success factors) ของ
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก วิเคราะหความสอดคลองสัมพันธกับผลที่ไดจากการวิเคราะหในขอ 
1.1 

1.3 วิเคราะหขอมูลจากปจจยั และตัวช้ีวัดสาํคัญในการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลก  

1.4 ประมวลขอมูลเพื่อสรุปปจจัยสูความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก
โดยบูรณาการขอมูลจาก 1.1, 1.2 และ 1.3 

1.5 ศึกษาวเิคราะหสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยศึกษาวิเคราะห 
1.5.1 บริบทโดยทัว่ไป เชน จํานวน ประเภทของสถาบันอุดมศึกษา การ

จัดการคุณภาพ ผลการจัดอันดับซึ่งเปนระบบการประเมินภายนอกจากองคการจัดอนัดับ (External 
assessors) ในระดับประเทศ, ระดับภูมภิาค และระดับโลก การวิเคราะหความสามารถในการ
แขงขันดานปจจัยตางๆ ที่มผีลกระทบกับสถาบันอุดมศึกษาโดยภาพรวม เปนการวิเคราะหเอกสาร
เพื่อสรุปประเด็นสําคัญ เพื่อเปนฐานขอมูลสําคัญที่เปนปจจุบัน (baseline data) ของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย 

1.5.2 ศึกษาประเด็นนโยบาย และกลไก (mechanisms) ในระดับชาติ เพื่อ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตรการอุดมศึกษาไทยในบริบทโลก (global higher education) โดยวิเคราะห
จากปจจยัส่ิงแวดลอมดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี เปนตน ตําแหนงของการ
อุดมศึกษาไทยเมื่อเปรียบเทยีบกับอุดมศกึษาโลก การขับเคลื่อนดวยยทุธศาสตรปจจุบันเพื่อพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

1.6 วิเคราะหยทุธศาสตรและความคิดริเร่ิมสรางสรรค (Strategic initiatives) ใน
ประเทศไทย 1 แหง ของมหาวิทยาลัยระดับโลกในตางประเทศ 4 แหง ในประเทศไทย 1 แหง 
รวมกลุมตัวอยางสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 5 แหง และวิเคราะหยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสมบูรณ
แบบ (multidisciplinary) ของไทยอีก 4 ตวัอยาง เพื่อวิเคราะหตําแหนงและโอกาสที่จะพัฒนาสูการ
เปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

1.7 นําผลของการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพทุกประเดน็ เพือ่สรุป
ประเด็นหลัก (Themes) ในการจัดทํารางยทุธศาสตรระดับองคกร (corporate level of strategies) 
เพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
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2. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

2.1 การประเมนิและตรวจสอบรางยุทธศาสตรโดยการตรวจสอบภาษาที่ใช ความ
ตรงประเด็นทีเ่กี่ยวของกับโครงสรางยุทธศาสตร 32 ประเด็น ผูทรงคณุวุฒิ 5 ทานไดตรวจสอบให
ความเหน็ในแบบสอบถามโดยมีมาตรประเมินคา มีความเหมาะสม ไมแนใจ และไมเหมาะสม 
ผูวิจัยไดกําหนดคาคะแนน +1, 0 และ -1 ตามลําดับเพื่อวิเคราะหความสอดคลองและความตรง
เนื้อหา (Content validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลองในแตละประเดน็ (Index of item - 
objective congruence - IOC) พบวามีคา IOC ระหวาง 0.6 - 1.0 ซ่ึงแปลความหมายไดวา ราง
ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลกตามแบบสอบถามมี
ความเหมาะสม (รายละเอยีดการวิเคราะหอยูในภาคผนวก     ) 

2.2 ผูวิจัยไดจดัสงรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก พรอมทั้งแบบสอบถามในประเดน็ตางๆ 32 ประเด็น ตามโครงสรางของ
ยุทธศาสตรในระดับองคกรสงใหผูทรงคุณวุฒิ 24 ทาน ตรวจสอบ และใหความเห็นเพิ่มเติม ไดรับ
การตรวจสอบและใหความเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ 17 ทาน คิดเปนรอยละ 70.83 

2.3 วิเคราะหความสอดคลอง และสังเคราะหความคิดเห็นเพิ่มเติมจากผูทรงคุณวุฒิ
ในแบบสอบถาม 

2.4 การตรวจสอบยืนยันความสัมพันธระหวางปจจัยสูความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยในระดับโลกกบัยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัย
ระดับโลก โดยใชคาคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของผูทรงคุณวฒุิ เพื่อหาคาความสัมพันธ 
(Intercorelations) โดยใชคาเมตริกซสหสัมพันธ (correlation matrix) จากการวิเคราะหดวย
โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows (กลัยา วานิชยปญญา, 2546: 353 - 357) (รายละเอียดการ
วิเคราะหอยูในภาคผนวก     ) 

2.5 นําผลการวิเคราะหทั้งหมดเพื่อสรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
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สรุปขั้นตอนการดําเนินการวจัิย 

จากรายละเอียดดานตางๆ ของการวิจยั 7 ดานคือ 
1. วัตถุประสงค 
2. การดําเนนิการวิจัย 
3. ตัวแปรที่เกี่ยวของ 
4. แหลงขอมูล/กลุมตัวอยาง 
5. เครื่องมือที่ใช 
6. การวิเคราะหผล 
7. ผลที่ไดรับ 

สรุปตามตารางไดดังนี ้

83



 84 

ตารางที่ 9 แสดงลําดับขั้นตอนวิธีดําเนินการวิจัย และรายละเอียด 7 ดาน0 
แหลงขอมูล/ 

วัตถุประสงค การดําเนินการวิจัย ตัวแปรที่เกี่ยวของ 
กลุมตัวอยาง 

เคร่ืองมือ การวิเคราะหผล ผลที่ไดรับ 

• ศึกษาแนวคิดและปจจยัสู
ความสาํเร็จของ
สถาบนัอุดมศึกษาโลก 

1. ปจจัยสูความสําเร็จของ 
    สถาบนัอุดมศึกษาโลก 

1. ขอมลูจากกลุมตัวอยาง 
    เอกสาร 15 ฉบับ จาก 
    เอกสารการประชุม และ 
    อินเทอรเนต็ 

1. แบบสรุปสาํหรบั 
    การวิเคราะหสาระ 

1. แจกแจงสาระสําคัญ 
2. ความถี่ท่ีตรงกบัสาระสําคญั 

ปจจัยสูความสําเร็จ
ของ
สถาบนัอุดมศึกษา
ระดับโลก 

• ศึกษาวเิคราะหผลการจัด
อนัดับสถาบนัอุดมศึกษา
โลก และระดับภูมิภาค 

2. ปจจัยตัวช้ีวัดในการจัด 
    อันดับสถาบนัอุดมศึกษา 

2. ตารางหลกั (League  2. แบบสรุปสาํหรบั 
    การวิเคราะหสาระ     tables) จากการสบืคน 

    ดวยอนิเทอรเนต็ และ 
    วารสาร Asiaweek 2000 

    ในการจัดอันดับ 
    สถาบนัอุดมศึกษา 

3. แจกแจงปจจยัตัวช้ีวัดใน  
    การจัดอนัดับทีป่รากฏอยู 
    ในตารางหลัก 

ปจจัยและตัวช้ีวัด
หลักที่บงบอกถึง
การจัดอนัดับ
คุณภาพของ
มหาวิทยาลยั 

1. เพ่ือศึกษาปจจยัท่ีม ี
    ตอความสําเร็จของ 
    สถาบนัอุดมศึกษา 
    โลก 

• การสอบถามความคิดเหน็
จากผูทรงคณุวุฒิ
ตางประเทศ 

3. ปจจัยสูความสําเร็จของ 
    สถาบนัอุดมศึกษา 
    ระดับโลก 

3. ผูทรงคุณวุฒิ 5 ตัวอยาง 
    จากการสือ่สารดวย 
    อินเทอรเนต็ 

3. แบบสอบถาม 4. เหมือนกับขอ 1 และ ขอ 2 ปจจัยสูความสําเร็จ
ของ
สถาบนัอุดมศึกษา
ระดับโลก 

2. การศกึษาสภาพ 
    ปจจุบันของ  
    สถาบนัอุดมศึกษา 
    ไทย 

• ศึกษาวเิคราะหเอกสารที่
เกีย่วของกับสภาพปจจุบัน
ของสถาบนัอุดมศกึษาไทย
ในภาพรวม 

4. แนวทางการพฒันา 
    สถาบนัอุดมศึกษาไทย 
    สูสากล 
5. ปจจัยตัวช้ีวัดจากการ 
    ประเมนิคณุภาพ 
    สถาบนัอุดมศึกษาของ  
    สมศ. 
6. ความเคลือ่นไหวของ 
    สถาบนัอุดมศึกษาไทย 
    สูการเปนมหาวทิยาลยั 
    ระดับโลก 

4. เอกสารและผลการ 
    ประชุมเกีย่วกับการ 
    พัฒนาอุดมศกึษาไทย 
5. รายงานการประเมิน 
    ภายนอกของ สมศ. 
6. รายงานประจาํปของ  
    สกอ. 
7. ผลการวิจัยท่ีเกีย่วจอง 
    กับการจัดอนัดับ 
    อุดมศึกษาของไทย 
8. สรปุผลการเขารวม 
    ประชุม เกีย่วกับการ 
    พัฒนาอุดมศกึษาไทย 
    โดยผูวิจัย 

4. แบบสรุปในการ 
    วิเคราะหสาระที ่

 

 

    เกี่ยวของกับการ 
    พัฒนา 
    สถาบนัอุดมศึกษา 
    ไทยในปจจุบัน 

5. แจกแจงสาระสําคัญสภาพ 
    ท่ีเปนอยูในปจจบัุนของการ 
    อุดมศึกษาไทย และ 
    แนวทางในการพัฒนา 
    สถาบนัอุดมศึกษาไทยใน 
    ระดับชาต ิ

สรปุขอมลูสภาพ
ปจจุบันของ
สถาบนัอุดมศึกษา
ไทย และแนวทาง
การพฒันาสู
มหาวิทยาลยัระดับ
โลก 

3. การเสนอยทุธศาสตร 
    การพัฒนา 
    สถาบนัอุดมศึกษาไทย 
    สูการเปนมหาวทิยาลยั 
    ระดับโลก 

• ศึกษาวเิคราะหเอกสารของ
สถาบนัอุดมศึกษาระดับ
โลก 5 แหง และ
สถาบนัอุดมศึกษาสมบรูณ
แบบของไทย 4 แหง 

• การวเิคราะหบริบทของ
สถาบนัอุดมศึกษาไทย และ
วิเคราะหจุดแข็ง - จุดออน - 
โอกาส - ปญหา อุปสรรค 

• จัดทํารางยุทธศาสตรการ
พัฒนาสถาบนัอุดมศกึษา
ไทยสูมหาวทิยาลัยระดับ
โลก 

7.   เอกสารทีเ่กีย่วของกับ 
      ยุทธศาสตรของ 
     สถาบนัอุดมศกึษา  9  
      ตัวอยาง 
8.   ขอมลูเอกสารที่ม ี
      ผลกระทบตัวบรบิท 
      ของสถาบนัอุดมศึกษา 
      ไทย 
9. ยุทธศาสตรใน 
      ระดับชาตใินการพฒันา 
      สถาบนัอุดมศกึษาไทยสู 
      มหาวิทยาลยัระดับโลก 

9. กลุมขอมลูท่ีเกีย่วของ 
    กับยุทธศาสตรของ 
    สถาบนัอุดมศึกษาทั้ง 9  
    แหงโดยการสืบคนทาง 
    อินเทอรเนต็ และการเขา 
    รวมประชุมใน 
    ระดับชาติและนานาชาต ิ
    ของผูวิจัย และรวม 
    กิจกรรมการแนะแนว 
    ศึกษาตอตางประเทศ 
10. กลุมตัวอยาง 
      ผูทรงคณุวุฒ ิ

5. แบบสรุปสาํหรบั 
    วิเคราะห 
    สาระสาํคญัจาก 
    เอกสารยทุธศาสตร 
    ของกลุมตัวอยาง 
6. แบบสอบถาม 
    สําหรับตรวจสอบ 
    รางยุทธศาสตร 
7. สถติิและโปรแกรม 
    คอมพิวเตอร SPSS  
    for Windows 

6. ตรวจสอบแนวทางการ 
    พัฒนาสถาบนัอดุมศกึษา 
    ระดับโลกโดยการแจกแจง 
    ความถีใ่นประเดน็หลัก  

ยุทธศาสตรการ
พัฒนา
สถาบนัอุดมศึกษา
ไทยสูการเปน
มหาวิทยาลยัระดับ
โลก 

    และเลือกกรอบความคิดใน 
    การจัดทํารางยุทธศาสตร 
7. วิเคราะหคณุภาพของราง 
    ยุทธศาสตร (tryout) จาก 
    ผูทรงคณุวุฒิ 5 ทาน 
8. ตรวจสอบประเมนิผล 
    ยุทธศาสตรจาก 
    ผูทรงคณุวุฒิ 17 ทาน เพือ่ 
    วิเคราะหคณุภาพของราง 
    ยุทธศาสตร 
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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจยัเร่ืองการนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยทีม่ีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลก ศึกษาสภาพปจจบุันของสถาบันอุดมศึกษาไทย และการนาํเสนอยุทธศาสตรเพื่อการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดบัโลก โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
เปน 4 ขั้นตอนหลัก ดังตอไปนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวคดิและปจจัยสูความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับ
โลก 

1. ผลการวิเคราะหจากเอกสารที่เกี่ยวของกบัปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

2. ผลการวิเคราะหจากการจดัอันดับสถาบันอุดมศึกษาในระดับโลก 
3. ผลการวิเคราะหจากความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิจากตางประเทศ

เกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัยระดับโลก 
4. สรุปผลการวิเคราะหเกีย่วกับปจจยัที่มีตอความสําเร็จของ

สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทยเกี่ยวกบั 

1. แนวทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูสากล ความรวมมือทาง
วิชาการกับตางประเทศ 

2. ผลการวิเคราะหจากการประเมินภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
3. ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับการขับเคลื่อน (Enabling) เพื่อการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
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 1. ผลการจัดทํา (ราง) ยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู
การเปนมหาวทิยาลัยในระดบัโลก 

1. ผลการศึกษายุทธศาสตรจากกลุมตัวอยางของมหาวิทยาลัยในระดับโลก
จากผลการจัดอันดับ 5 ตัวอยาง 

2. ผลการศึกษายุทธศาสตรจากกลุมตัวอยางของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่มี
โอกาสในการพัฒนาสูการเงนิมหาวิทยาลัยระดับโลก 4 ตัวอยาง 

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาวิเคราะหรางยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยระดับโลกและของ
ไทย 

 

2. ศึกษาผลจากการใชแบบสอบถามโดยวเิคราะหผลจากความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิทีม่ีตอ (ราง) ยุทธศาสตรตามขอ 1 

ตอนที่ 4 ผลการศึกษา (ราง) ยุทธศาสตรในระดับองคการ (corporate strategies) 
เพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

1. ผลการวิเคราะหจากเอกสารที่เกี่ยวของกบัปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัย
ระดับโลก 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวคดิและปจจัยสูการสําเร็จของสถาบันอุดมศกึษาระดับโลก 
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   เอกสาร 
ปจจัย 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 
ความถี่ 
f 

การจัดการคณุภาพและโครงสรางพื้นฐาน + + + + + + + + + + + + + + 14 
หลักสูตรและนวัตกรรม + + + + + + + + + + + + + + 14 
การวิจยั + + + + + + + + + + + + + + 14 
นักศึกษาและนักวิชาการจากนานาชาติ 
และการศึกษาเกี่ยวกับอาณาบริเวณศกึษา 

+ + + + + + + - + + + + + - 13 

ความรวมมือทางวิชาการและการพัฒนา
ดานนานาชาต ิ

+ + + + + + + - + + + + + + 13 

การบริการทางสังคม และความฉลาดทาง
วัฒนธรรม 

+ + + - + + + + + + + + + + 13 

รหัสเอกสาร 01 ภาวิช ทองโรจน และคณะ (2545) 05 Baccani (2000) 09 University of Oxford (2004) 13 Chen Wei-Jao (2005) 
  02 วิจิตร ศรีสอาน (2548)   06 Niland (1998) 10 Wang Yingjie (2001)  14 Lee don Hee (2001) 
  03 สิปปนนท เกตุทัต (2547)  07 UIUC (2005) ) 11 Altbach (2004)  
  04 Van de Water (2005)   08 Kit Siang (2005) 12 Liverpool (1995)  

ตารางที่ 10 การวิเคราะหสาระดานปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัยในระดับโลก 
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จากตารางที่ 10 การวิเคราะหสาระดานปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัยระดับ
โลก จากตัวอยางเอกสาร 14 ตัวอยางพบวาปจจัยความสําเร็จของมหาวทิยาลัยระดับโลก ไดแก 

1. การจัดการคุณภาพและโครงสรางพื้นฐาน 
2. หลักสูตรและนวัตกรรม 
3. การวิจยั 
4. นักศึกษาและนักวิชาการจากนานาชาติ และการศึกษาเกี่ยวกับอาณา

บริเวณศกึษา 
5. ความรวมมอืทางวิชาการและการพัฒนาดานนานาชาติ 
6. การบริการทางสังคม และความฉลาดทางวัฒนธรรม 

รายละเอียดเกีย่วกับปจจยัยอย (sub – factors) ของปจจัยหลัก ซ่ึงไดจากการ
วิเคราะหเอกสารไดแสดงรายละเอียดจากแผนภาพเดนโดรแกรม (แผนภาพที่ 8) ดังตอไปนี ้

88



                                                                                                                  89 
 

แผนภาพที่ 8 แผนภาพเดนโดรแกรมปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัยระดับโลก 

− มีโครงสรางการบริหารโดยใชรูปแบบ
เพื่อนรวมงาน (collegiate) 

− มีความเปนเลิศในทุกๆ ดาน 

− คุณภาพของภารกิจหลัก 

− มีโครงสรางพื้นฐานที่ด ี

− มีระบบการบริหารงานที่ด ี

− มีเสรีภาพทางวิชาการ 

− การตลาดอุดมศึกษา (Marketization) 

− การแนะแนว การประชาสัมพันธสถาบัน 

− มีคุณภาพและมาตรฐาน 

− สรางความพึงพอใจใหผูรับบริการ 

− การจัดการดานการเงินที่ดี มีความ
รับผิดชอบ และโปรงใส 

− จัดตั้งบริษัท จาํกัด 

− คุณธรรมในการรบริหารของผูนํา 
(meritocracy) 

− มีระบบการสรรหาอธิการบดีที่ดีที่สุด มี
ความโปรงใสของคณะกรรมการ และ
สามารถตรวจสอบได 

− มีการประกอบการที่ดี จัดตั้งบริษัท จํากัด 
และหนวยงานประกอบการ บริษัทที่
ปรึกษา เปนตน 

การจัดการคณุภาพ
และโครงสราง

พื้นฐาน 

 

ปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 
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แผนภาพที่ 8 (ตอ) 

 

ปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

(ตอ) 

− พัฒนาหลักสูตรนานาชาติอยางรวดเร็ว 
และฝกทักษะทางดานภาษาตางประเทศ 

− มุงเนนการวิจยั และการสอนตาม
หลักสูตรตางๆ 

− สอนและวจิัยในศาสตรขามสาขาวิชา 
เชน Nanotechnology, Bio engineering, 
Bioethics คอมพิวเตอร เปนตน 

− นวัตกรรมการเรียน การสอน และวจิัย 

− หลักสูตรนานาชาติที่เขมแขง็ โดย
ผสมผสานกับเนื้อหาวิชาในรายวิชาตางๆ 

− ใชนวัตกรรมการเรียนการสอน 
โดยเฉพาะการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ 
e – learning, virtual lab, human 
computer interaction web – based 
learning เปนตน 

หลักสูตรและ
นวัตกรรม 

การวิจยั 

− อาจารยผลิตผลงานวิจยัและแลกเปลี่ยน
เรียนรูไดทัว่โลก 

− มีศูนยความเปนเลิศ (COE) ในการวจิัย
หรือศูนยเชีย่วชาญเฉพาะทาง 

− เปนมหาวิทยาลัยวิจยั และสอน 

− เพิ่มงบประมาณดานการวิจยั และสราง
นวัตกรรม 

− มีทุนการวจิัยสําหรับนิสิต – นักศึกษา 

− การวิจยัขามสาขา 
− รัฐบาลกําหนดหัวขอหลักสําหรับการ

วิจยั และสนับสนุนงบประมาณดานการ
วิจัย 

− วิจัยเปนทีม 

− รวมวิจยักับมหาวิทยาลัยช้ันนํา 
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แผนภาพที่ 8 (ตอ) 

ปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

(ตอ) 

− มีบทความอางอิงในวารสารที่มี
มาตรฐานนานาชาติ และไดรับการอางอิง 
(citations) 

− มี e-research projects 

− รวมมือทําการวิจัย 

การวิจยั (ตอ) 

นักศึกษาและ
นักวิชาการจาก
นานาชาติและ

การศึกษาเกี่ยวกับ
อาณาบริเวณศกึษา 

(area studies) 

− การเคลื่อนยาย (mobility) แลกเปลี่ยน
นักศึกษา และนักวิชาการ 

− สรางความเขาใจอันดับนานาชาติ 
− การเผยแพรผลงานวิจยัสูนานาชาติ 
− มีหลักสูตรนานาชาติทุกระดบัการศึกษา 
− การสอนและวจิัยเกีย่วกับอาณาบริเวณ

ศึกษา และภูมปิญญาทองถ่ิน 

− เพิ่มจํานวนนกัศึกษาตางชาต ิ

− ดึงดูดนกัวิชาการผูเชี่ยวชาญที่มีช่ือเสียง 
(attract talents) 

− เพิ่มจํานวนนกัศกึษาระดับบณัฑิตศึกษา
จากทั่วโลก 

− ใหความสําคญักับการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 

ความรวมมือทาง
วิชาการ และการ

พัฒนาดาน
นานาชาติ 

(international 
development) 

− มีความรวมมือในภารกิจหลัก คือ สอน 
วิจัย และบริการทางวิชาการกับองคการ
ตางชาติ 

− จัดปจจยัเกื้อกลูสําหรับนักศึกษา 
นักวิชาการ และผูมาเยี่ยมเยยีน (visitors) 

− มีการพัฒนาบคุลากร อาจารย เพื่อความ
เขาใจดานภาษา การติดตอส่ือสาร และ
วัฒนธรรม 

− การจัดสรรทรัพยากรดานความเปน
นานาชาติ (fundings) 

− มียุทธศาสตรเกี่ยวกับความเปนนานาชาต ิ

− มีผูรับผิดชอบดานความเปนนานาชาติ
โดยมีหนวยงานดานวิเทศสัมพันธ 
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แผนภาพที่ 8 (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

− ยอมรับ เขาใจความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม (cultural diversity) 

− มีทักษะดานโลกศึกษา (global skills) 

− บัณฑิตสามารถทํางานไดทั่วโลก 

− มีความรับผิดชอบตอสังคม 

− มีจิตใจและเรียนรูในการใหบริการที่มี
คุณภาพ 

− สงเสริม และมีความรวมมือกับศิษยเกา 
เพื่อชวยเหลือสังคมผูดอยโอกาส 

− มหาวิทยาลัยของรัฐ หรือมหาวิทยาลัยที่
ไดรับสัมปทานที่ดิน (land grants) 
จะตองใหความสําคัญกับชุมชน 

− มีแหลงบริการทางวัฒนธรรม จํานวน
มาก (rich culture) 

การบริการทางสังคม 
และความเฉลยีว

ฉลาดทางวัฒนธรรม 

ปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

(ตอ) 

 
2. ผลการวิเคราะหปจจัยสูความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก โดย

วิเคราะหจากตารางหลัก (league tables) ปจจัยตวัช้ีวัดหนวยคะแนนแตละปจจยัช้ีวัด และวิธีการ
ประเมินเพื่อการจัดอันดับพรอมทั้งคําอธิบายจากผูประเมนิการจัดอนัดบั (ranking resources) ซ่ึงมี
การเผยแพรทางเอกสาร 

2.1 Times Higher Education Supplement (THES, 2005). 
2.2 Academic Ranking World University, Shanghai Jiao Tong 

University (SJTU, 2005). 
2.3 The Best University in Asia (Asiaweek 2000).
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 ตารางที่ 11 ปจจัยตวัช้ีวัดหลัก และคาน้ําหนักคะแนนของแหลงจัดอนัดับ และคําอธบิายโดยยอของ 
    แหลงจัดอนัดับ 

แหลงจัดอันดบั ปจจัยตัวชี้วดั 
คาน้ําหนัก 
ของคะแนน 

(รอยละ) 
THES (2005) 
เปนแหลงจัดอันดบัซ่ึง
ดําเนินการที่ลอนดอน 
สหราชอาณาจกัร เริ่ม
ดําเนินการตั้งแตป ค.ศ. 
2004 และจัดตอเนื่องเปน
ประจําทุกป เปนการ
ดําเนินการในเชิงธุรกิจและ
เปนประโยชนสําหรับการ
ประเมินคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยทัว่โลก โดย
เผยแพรทางหนังสือพิมพ 
และสื่ออิเล็คทอรนิกสมี
จํานวนมหาวิทยาลัยใน
ตารางหลัก (league table) 
200 อนัดบั 

มีปจจัยหลัก 4 ประการ (Four key themes) 
1. คุณภาพของการวิจัย (Quality of research) 

• ความคิดเหน็จากผูทรงคุณวฒุิ (peer review) 

• การอางอิงผลงานวิชาการและวิจยั (citations) 
2. การคัดเลือกบณัฑิตเขาทํางาน (recruiter review) 
3. พันธะสัญญาดานนานาชาติ (international 

commitment) 

• จํานวนอาจารยนานาชาต ิ

• จํานวนนิสิต-นักศึกษานานาชาติ 
4. คุณภาพดานการสอน (teaching quality) 

• อัตราสวนจํานวนอาจารยตอจํานวนนักศกึษา 
คะแนนรวม 

 
 

40 
20 
10 

 
 

5 
5 

 
20 

100 

ARWU (SJTU, 2005) 
เปนแหลงจัดอันดบัโดย
สถาบันอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยเชียงไฮ     
เจียวชาง (SJTU) 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
เนนผลิตภาพดานการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยทั่วโลก
โดยประกาศจํานวน
มหาวิทยาลัยที่เปน
มหาวิทยาลัยระดบัโลก 500 
แหง โดยใชชื่อ Academic 
ranking world universities 
ดําเนินการตั้งแตป ค.ศ. 
2003 จนถึงปจจุบนั จัดปละ
คร้ัง 

มีปจจัยหลัก 4 ประการ 
1. คุณภาพดานการศึกษา (quality of education) 

• ศิษยเกาไดรับรางวัลโนเบล และเหรยีญรางวัล
ในสาขาวิชาชพี (Alumni) 

2. คุณภาพของอาจารย (quality of faculty) 

• อาจารยประจําไดรับรางวัลโนเบล และเหรียญ
รางวัลในวิชาชีพ (Award) 

• นักวจิัยทีไ่ดรับการอางอิงจากกลุมสาขาวิชา 21 
สาขาวิชา (HiCi) 

 
 

10 
 
 
 

20 

 
20 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 

แหลงจัดอันดบั ปจจัยตัวชี้วดั 
คาน้ําหนัก 
ของคะแนน 

(รอยละ) 
ARWU (SJTU, 2005) 
(ตอ) 
 
 
 
 
 

3. ผลิตผลของงานวิจยั (research output) 

• จํานวนบทความทางวิชาการที่ตีพิมพใน
วารสารวิทยาศาสตร (Nature and Science –   
N & S) 

• จํานวนบทความทางวิชาการที่ตีพิมพในสาขา
วิทยาศาสตร สังคมศาสตร และมนุษยศาสตร 
(Articles in SCIE, SSCI, AHCI) 

4. ผลงานทางวิชาการตามขนาดของสถาบัน (Size) 
คะแนนรวม 

 
20 

 
 

20 

 
 

10 
100 

มหาวิทยาลัยทีด่ีที่สุด
ในเอเชยี (The best 
universities in Asia – 
Asiaweek 2000) 
เปนการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยทีด่ีทีสุ่ดใน 
Asia โดยนิตยสารเอเซียวีค 
โดยดําเนินการระหวางป 
ค.ศ. 1997 จนถึงป ค.ศ. 
2000 หลังจากป ค.ศ. 2000 
ไมพบการจัดอันดบัสําหรับ
มหาวิทยาลัยสมบรูณแบบ 
และมหาวิทยาลัยที่เนนทาง
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี อยางไรก็ตาม
ในปจจัยตัวชี้วดัมี
นักวิชาการในการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยไดอางอิงถึงอยู
เสมอ (IREG – 3, 2007) 

1. ปจจัยตวัช้ีวัดสําหรับมหาวทิยาลัยสมบูรณแบบ 
(Multidisciplinary)  
 ปจจัยช้ีวัดทีก่ําหนดคาน้ําหนกัคะแนน 

• ความมีช่ือเสียงทางดานวิชาการ 

• การคัดเลือกนกัศึกษา 

• ทรัพยากรบุคคลดานอาจารย 

• ผลงานวิจัย 

• ทรัพยากรดานการเงิน 
 ปจจัยช้ีวัดที่ไมกําหนดคาน้าํหนักคะแนน 

• จํานวนนักศกึษาตอจํานวนอาจารย 

• รอยละของนักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษาจาก
จํานวนนักศกึษาทั้งหมด 

• จํานวนบทความทางวิชาการที่มีการอางอิงใน
วารสารนานาชาติตอจํานวนอาจารยและ
นักวจิัย 

• Internet bandwidth ตอจํานวนนกัศึกษา 
(หนวย kbps) 

 
 
 

20 
25 
25 
20 
10 

 
- 
- 

 
- 
 

 
- 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 

แหลงจัดอันดบั ปจจัยตัวชี้วดั 
คาน้ําหนัก 
ของคะแนน 

(รอยละ) 
มหาวิทยาลัยทีด่ีที่สุด
ในเอเชยี (The best 
universities in Asia – 
Asiaweek 2000) 

2. ปจจัยตวัช้ีวัดสําหรับประเมนิมหาวิทยาลัยที่มุงเนนดาน
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี ใชปจจัยช้ีวัดและคาน้ําหนัก
คะแนนเหมือนกับมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 

 คะแนนรวม 

- 
 
 

100 

เมื่อพิจารณาปจจัยตวัช้ีวัดในการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาในระดับโลกและ
ระดับภูมภิาคเอเซีย พบวาปจจัยตวัช้ีวัดในการประเมินคณุภาพของมหาวิทยาลัยจากแหลงจัดอนัดบั
ทั้ง 3 แหง คือ 

1. คุณภาพของงานวิจยั และผลงานทางวิชาการ 
2. คุณภาพดานหลักสูตร และการเรียนการสอน 
3. คุณภาพของนักศึกษาทุกระดับ และคณุภาพของอาจารย 
4. ความเปนนานาชาติ 
5. ปจจัยสนับสนุนภารกจิหลัก ไดแก คุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เชน อินเทอรเน็ตความเรว็สูง ทรัพยากรดานการเงิน ศษิยเกา การมีช่ือเสียงเปนที่รูจักทั่วโลก เปนตน 
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ตางรางที่ 12 แสดงคะแนนรวมจากปจจยัหลักในการจดัอนัดับมหาวิทยาลัยระดับโลก  
        (THES, 2006) ของสถาบันอุดมศึกษา 5 แหง 

 

         มหาวิทยาลัย 

ปจจัยชี้วัด 
ฮารวารด เคมบริดจ เมลเบิรน เกียวโต จุฬาฯ 

การประเมินจากผูทรงคุณวุฒิ  

(รอยละ 40) 

 

93 (100) 100 (96) 72 (66) 61 (57) 33(33) 

การคัดเลือกบัณฑิตเขาทํางานจาก
บริษัทขามชาติ (รอยละ 10) 

 

100 (100) 79 (73) 44 (27) 20 (2) 18 (16) 

จํานวนอาจารยตางชาติ (รอยละ 5) 

 

15 (17) 58 (65) 51 (53) 15 (20) 9 (11) 

จํานวนนักศึกษาตางชาติ (รอยละ 5) 

 

25 (23) 43 (34) 36 (36) 7 (9) 1 (1) 

จํานวนอาจารยตอนักศึกษาเต็มเวลา 
(รอยละ 20) 

 

56 (21) 64 (20) 25 (9) 44 (28) 33 (12) 

จํานวนผลงานทางวิชาการตอจํานวน
ที่ไดรับการตีพิมพในวารสาร
มาตรฐานนานาชาติ ตอจํานวน
อาจารย (รอยละ 20) 

55 (57) 17 (16) 7 (7) 18 (10) 0 (0) 

คะแนนรวมจากการถวงน้ําหนัก 100 (100) 96.8 (85.8) 61.6 (54.5) 56.0 (47.5) 31.2 (26.7) 

อันดับที่ 1 (1) 2 (3) 19 (22) 31 (29) 161 (121) 

หมายเหต:ุ จํานวนตวัเลขในวงเล็บ (  ) เปนการจัดอนัดบัในป ค.ศ. 2005 (THES, 2005) 

แหลงที่มา http://www.thes.co.uk  
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จากตารางที่ 12 เมื่อพิจารณาจากคะแนนรวมพบวามหาวทิยาลัยแตละแหงมีผลรวม
ของคะแนนจากปจจยัช้ีวดัเพิม่ขึ้นทุกแหงในป ค.ศ. 2006 เมื่อเทียบคะแนนรวมถึงคะแนนรวมในป 
ค.ศ. 2005 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีปจจัยช้ีวัดเกี่ยวกับการคัดเลือกบัณฑิตเขาทํางานจาก
บริษัทขามชาติมีคะแนนใกลเคียงกับมหาวิทยาลัยเกยีวโต สวนปจจยัช้ีวัดดานจํานวนผลงานทาง
วิชาการ ไดรับการตีพิมพในวารสารมาตรฐานนานาชาตติอจํานวนอาจารย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั
ไมมีคะแนนในปจจยันี ้(www.thes.co.th) 

3.  การศึกษาวเิคราะหขอมูลดวยวิธี e-survey เพื่อสอบถามความคิดเหน็
จากผูทรงคุณวฒุิตางประเทศ 5 คนเกี่ยวกับปจจัยที่มีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาโลก 

  จากการสํารวจและวิเคราะหประเด็นหลัก (major themes) ของการใหความเห็นใน
แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่มีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก กลุมตัวอยาง
ผูทรงคุณวุฒิใหความเห็นในแบบสอบถามปลายเปด (open ended) 3 ตัวอยาง และอนญุาตใหใช
เอกสารที่เกี่ยวของกับปจจัยความสําเร็จสูมหาวิทยาลัยระดับโลกอีก 2 ตัวอยาง ประเด็นหลักของ
ปจจัยความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาโลกพบวามีปจจัยรวม (composite factors) 6 ปจจัย ไดแก 

1. การเปนมหาวิทยาลัยวิจยัโดยบูรณาการกับภารกจิหลัก 
2. ทรัพยากรบคุคลมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการทํางาน และมีคุณภาพ

ชีวิตที่ด ี
   3. มีหนวยงานที่มีความเปนเลิศดานประกอบการ และระดมทุนพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
   4. มีกิจกรรมความรวมมือเปนเครือขายทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยและ
องคการชั้นแนวหนาทีเ่กีย่วของกับภารกจิหลัก 
   5. มีความเปนนานาชาติและยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
   6. มีปจจัยสนบัสนุนและสภาพแวดลอมที่ดี เอื้อตอการทาํงานและการ
พัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 

  นําปจจยัรวมทัง้ 6 ปจจัยเพื่อตรวจสอบความสอดคลองเชิงเนื้อหา (content 
validity) โดยใชเนื้อหาจากความคิดเห็นในแบบสอบถามปลายเปด (open – ended) 3 ตัวอยาง และ
เอกสารซึ่งผูทรงคุณวุฒิอนญุาตใหใชในการวิเคราะหอีก 2 ตัวอยาง 

  ผลของการวิเคราะหไดแสดงรายละเอียดในตารางที่ 11 
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ตารางที่ 13 สรุปผลการวิเคราะหความคิดเห็นจากแบบสํารวจ (e-Survey)  

 

ความคิดเห็นจากผลการสํารวจปจจัยความสําเร็จ 01 02 03 04 05 
ความถี่ 

(f) 
ปจจัยความสําเร็จ (CSFs) 

• เปนมหาวิทยาลัยวิจยัโดยบูรณาการกับภารกิจ
หลัก 

• ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการ
ทํางานและมีคณุภาพชวีิตทีด่ ี

• มีหนวยงานทีม่ีความเปนเลิศดานการ
ประกอบการ และระดมทนุพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

• มีกิจกรรมความรวมมือเปนเครือขายทาง
วิชาการ กับมหาวิทยาลัยช้ันแนวหนา และ
องคการอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับภารกิจหลัก 

• มีความเปนนานาชาติ และยอมรับความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 

• มีปจจัยสนับสนุนและสภาพแวดลอมที่ดี เอื้อ
ตอการทํางานและการพัฒนาคุณภาพทาง
วิชาการ 
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4 
 
 
 

4 

 
4 

รหัส 01 Arroyo, E.M. (April 21, 2006) 
02 Idrus, N. (April 23, 2006) 
03 Shawyun, T. (April 27, 2006) 
04 Madeleine, G. (April 22, 2006) 
05 Caldwell Brian, J. (April 22, 2006) 

การแจกแจงรายละเอียดความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จ
ของมหาวิทยาลัยระดับโลกไดแสดงรายละเอียดดวยแผนภาพเดนโดรแกรม แผนภาพที่ 8 
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แผนภาพที่ 9 เดนโดรแกรมปจจัยความสําเร็จของมหาวทิยาลัยระดับโลกจากการสํารวจดวยวิธี  
        e-survey 

เปนมหาวิทยาลัยวิจยั
โดยบูรณาการกับ

ภารกิจหลัก 

− อาจารยตื่นตวัในการวิจัย และเปนที่
ปรึกษา 

− มีการจัดการความรูบุคลากรมีความเปน
นักวิชาชพี เพือ่ใหบริการผูทีเ่กี่ยวของ
สําคัญ 

− มีหลักสูตรที่ดี อาจารยมีความมุงมั่นใน
การสอนและจดัประสบการณใหกับ
นักศึกษานอกเหนือจากการสอนในชั้น
เรียน 

− มีการสอนเปนทีม 

− ใหโอกาสนักศึกษาทําการวจิัยในทุก
ระดับการศึกษา 

− ใชเทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน การ
วิจัยและโอกาสในเรียนรูของผูที่
เกี่ยวของ 

− มีการสอนในหลักสูตรรายวชิาพื้นฐาน 
และการศึกษาทั่ว เพื่อพัฒนาทักษะ
นักศึกษา 

− มีคุณภาพทางการศึกษา และการ
ฝกอบรม 

− มีคุณภาพดานหลักสูตร และการเรียน
การสอน 

− มีความทันสมยัในการถายทอดความรู ใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมใน
การเรียนการสอน การวิจยั การฝกอบรม 

 

ปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 
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แผนภาพที่ 9 (ตอ) 

 

เปนมหาวิทยาลัยวิจยั
โดยบูรณาการกับ
ภารกิจหลัก (ตอ) 

− มีศูนยความเปนเลิศเพื่อการวจิัย และ
สรางสรรคนวัตกรรม 

− มีนักวจิัยดีเดน มีช่ือเสียงทั่วโลก 
− มีนักใหคําปรึกษาที่มีคุณภาพทั้ง

ภายในประเทศและตางประเทศ ซ่ึงเขาใจ
บริบทโลกเปนอยางด ี

− มุงเนนการพัฒนานักศกึษาในทุกๆ ดาน 
− เปนผูนําทางวชิาการ 
− มีมาตรฐานทางการศึกษา การวิจัย และ

การรับผิดชอบตอสาธารณะ 
− การขยายทางเลือกในการจดัการศึกษา 
− ความมีเสรีภาพในการสอน วิจัย และการ

สรางนวัตกรรม 
− มีหลักสูตรที่ตอบสนองตัวผูเรียน และ

ผูรับบริการ 
− การฝกหัดครสูมัยใหมจําเปนตองใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
− การเปนนกัวิชาชีพสมัยใหมของการ

ฝกหัดคร ู
− สงเสริมการวิจัยการลงทุนในงานวจิัยกับ

นานาชาต ิ
− สงเสริมการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา

และการวิจัยสูการศึกษาระดบัโลก 
− มีการนําเสนอผลงานทางวิชาการ

สม่ําเสมอ 
− ขยายขอบเขตการศึกษาและการวิจยั 
− การสอนการศึกษาทั่วไปสําหรับ

นักศึกษาระดบัปริญญาตรี โดยเนนความ
เปนสากล 

 

ปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

(ตอ) 
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ทรัพยากรบุคคลมี
คุณภาพ มี

วัฒนธรรมในการ
ทํางาน และมี
คุณภาพชวีิตทีด่ี 

− มีความสามารถหาอาจารยเกงๆ (Talents) 
เขามาทํางาน 

− นักศึกษา – อาจารยมีความรกัและผูกพัน
ในสถาบัน 

− มีนักใหคําปรึกษาชั้นเยี่ยมและเปนผูที่
เขาใจในบริบทโลกเปนอยางดี 

− มีระบบการจูงใจสําหรับอาจารยและ
บุคลากรเพื่อการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ 

− คาตอบแทนบคุลากรเปนไปตามผลของ
การปฏิบัติงาน 

− มีภาวะผูนําทางวิชาการที่มีคณุภาพสูงสุด 

− ผูนําและคณาจารยอุทิศตน และมีการ
กระจายอํานาจในการจัดการศึกษา 

− ความยืดหยุนและสรางสิ่งจูงใจในการ
ทํางาน 

− อาจารยมีเสรีภาพทางวิชาการ 

− การเปนนกัวิชาชีพที่ทันสมัยของการ
ฝกหัดคร ู

− การลงทุนของสถาบันดานบุคลากร 

− สงเสริมและพัฒนาบุคลากรดาน
นานาชาต ิ

− จัดสรรทุนใหอาจารยและนกัศึกษาไป
ศึกษาดูงานตางประเทศ รวมทั้งการ
ประชุมทางวิชาการ 

− ลงทุนในการแสวงหานกัศึกษาที่เกงเขา
ศึกษาตอ และจัดสรรทุนการศึกษา 
รวมทั้งนักศกึษาตางชาต ิ

− มีประสิทธิผลในการพัฒนาทุนมนุษย 
(human capital) อยางตอเนื่อง 

 

ปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

(ตอ) 

แผนภาพที่ 9 (ตอ) 
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แผนภาพที่ 9 (ตอ) 

มีหนวยงานทีม่ีความ
เปนเลิศดานการ
ประกอบการ และ
ระดมทุนพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

− มีศูนยความเปนเลิศ เพื่อสงเสริม
นวัตกรรมสรางสรรคและสรางรายได 

− มีบุคลากรทางศูนยความเปนเลิศมีทักษะ
ในการใหคําปรึกษาที่มีคุณภาพ 

− มีความคิดริเร่ิม (initiatives) เพื่อสราง
ผลิตภาพในการประกอบการ 

− มีเสรีภาพในการจัดการทางการศึกษา 
และมีหุนสวนพันธมิตรกับองคการอื่นๆ 

− มีการประกอบการ และแสวงหาทุนจาก
ภายนอก 

 

ปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

(ตอ) 

− มีปฏิสัมพันธที่ดีกับบุคลากรภายใน และ
ภายนอก เปนนักธุรกิจ นกัการเมือง และ
ชุมชนอุตสาหกรรม 

− ใหคําปรึกษาอยางมืออาชีพกบับุคลใน
องคการตางๆ เกี่ยวกับการวางงาน และ
การพัฒนาอาชพี และดานอื่นๆ 

− มีความรวมมือกับโรงเรียนในระดับ
มัธยมศึกษาในการพัฒนาคณุภาพทาง
การศึกษา 

− มีการฝกอบรมดานวิชาการใหแก
บุคลากรจากองคการภายนอก 

− รวมมือกับหนวยงานอื่นภายในและ
ตางประเทศ ชวยแกไขปญหาใหแก
ชุมชน 

− การขยายทางเลือกในการจดัการศึกษา 
− มีสัมพันธภาพที่ดีกับสถานศึกษาและ

องคการตางๆ ทั้งในประเทศและระดับ
นานาชาต ิ

มีกิจกรรมความ
รวมมือเปนเครือขาย
ทางวิชาการกบั
มหาวิทยาลัย/

องคการชั้นแนวหนา 
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แผนภาพที่ 9 (ตอ)

มีความเปน
นานาชาติ และ
ยอมรับความ
หลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

− ผลงานงานวิจยัและนวัตกรรมสรางสรรค
มีช่ือเสียงทั่วโลก 

− มีบุคลากรสามารถใหคําปรึกษาดาน
ตางๆ ไดทั่วโลก 

− มีบทบาทในการแกไขปญหาใหแก
ชุมชนโลก 

− มีความสามารถในการดึงดดูอาจารยที่เกง
มารวมงานจากทั่วโลก 

− อาจารยเปนทีป่รึกษาทางดานวิชาการ 
และวิชีพใหแกองคการตางๆ ไดในระดับ
นานาชาต ิ

− มีมาตรฐานการศึกษาในระดบันานาชาต ิ

− มีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาในระดับโลก 

− ผลิตนักวิชาชพีทันสมัย มีทกัษะวิชาชีพ
ในระดับโลก 

− การบริหารและการจัดการในระดับสากล 

− มีจํานวนนักศกึษานานาชาต ิและ
โปรแกรมการศึกษาในระดับนานาชาต ิ

− เพิ่มจํานวนบุคลากรที่มีความสามารถ
ดานความเปนนานาชาติ เขาใจ
วัฒนธรรมหลากหลาย 

− มีหลักสูตรการศึกษาทั่วไปที่บูรณาการ
กับมิติดานนานาชาติ 

− จัดสรรใหแกบุคลากรและนักศึกษา
นานาชาติ อาจารย นักศกึษามีผลงานและ
นําเสนอในทีป่ระชมุระดับนานาชาต ิ

− การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมี
ความสามารถในการทํางาน ดานความ
เปนนานาชาติ เขาใจวฒันธรรมขามชาติ 

 

ปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

(ตอ) 
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แผนภาพที่ 9 (ตอ) 

มีปจจัยสนับสนุน 
และสภาพแวดลอม
ที่ดี เอื้อตอการ

ทํางาน และพฒันา
คุณภาพทางวชิาการ 

− ใชเทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน การ
วิจัย และสรางโอกาสในการเรียนรู 

− มีศูนยความเปนเลิศ และปจจัยอํานวย
ความสะดวกในการวจิัย 

− มีสัมพันธภาพที่ดีในการรวมงานกับ
องคการวิชาชพี และโรงเรียนในระดับ
มัธยมศึกษา 

− มีมาตรการจูงใจที่มีคุณภาพ 

− มีความยืดหยุนในการทํางาน และสราง
ส่ิงจูงใจในการทํางาน 

− มีพันธสัญญาที่ชัดเจน และเผยแพรอยาง
ตอเนื่อง 

− โครงสรางการบริหารจัดการที่ดี 
− การประเมินผลงานตามผลการ

ปฏิบัติงาน 

− การสนับสนุนงบประมาณจาก
เงินกองทุนอยางเพียงพอ 

− การลงทุนของสถาบันดานทรัพยากร
มนุษย 

 

ปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

(ตอ) 

จากตารางที่ 13 และแผนภาพที่ 9 เดนโดรแกรมแสดงความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับปจจัยที่มีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกใน 6 ปจจัย คือ 

 1. เปนมหาวิทยาลัยวจิัยโดยบูรณาการกับภารกิจหลัก จากผลการวิเคราะห
มีความเหน็สอดคลองกันทั้ง 5 คน คิดเปนรอยละ 100 

 2. ทรัพยากรบคุคลมีคุณภาพมีวัฒนธรรมในการทํางานและมีคุณภาพชวีิต
ที่ดี มีความเหน็สอดคลองกันทั้ง 5 คน คิดเปนรอยละ 100 

 3. มีหนวยงานที่เปนเลิศดานการประกอบการ และระดมทุนพัฒนา
มหาวิทยาลัย มีความเหน็สอดคลองกัน 4 คน คิดเปนรอยละ 80 
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 4. มีกิจกรรมความรวมมือเปนเครือขายทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยชัน้
แนวหนา และองคการอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับภารกิจหลัก มคีวามคิดเหน็สอดคลองกัน 4 คน คิดเปน
รอยละ 80 

 5. มีความเปนนานาชาติและยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม มี
ความคิดเหน็สอดคลองกัน 4 คน คิดเปนรอยละ 80 

 6. มีปจจัยสนบัสนุนและสภาพแวดลอมที่ดีเอื้อตอการทาํงานและการ
พัฒนาคุณภาพทางวิชาการ มคีวามคิดเหน็สอดคลองกัน 4 คน คิดเปนรอยละ 80 

 

แผนภาพที่ 10 สรุปความเชื่อมโยงปจจยัสูความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

 
 

  จากแผนภาพที่ 10 แสดงวาปจจัยความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกจาก
การวิเคราะหเอกสาร 14 ตัวอยาง และจากผลการสํารวจความคิดเหน็จากผูทรงคุณวฒุิ 5 ตัวอยาง มี
ความเกีย่วของสัมพันธกันเชงิเนื้อหา 
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 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

 โดยทําการศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันของการอุดมศึกษาไทยในภาพรวมเพื่อนําขอมูล
และบริบทตางๆ ในการจัดทาํยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัย
ในระดับโลก ผูวิจัยไดทําการศึกษาวิเคราะหโดยยอในประเด็นตางๆ 4 ประเด็น คือ 

  1. แนวทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูสากล และความรวมมือทางวิชาการ
กับตางประเทศ 
  2. ผลการวิเคราะหจากการประเมินภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
  3. ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับการขับเคลื่อน (Enabling) เพื่อการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 ขอมูลพื้นฐาน 

 สถาบันอุดมศึกษาไทยในสังกัด หรือในกํากับของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ไดแก 

  1. สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 78 แหง (เปนมหาวทิยาลัยในกํากบัรัฐ 6 แหง) 
  2. สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 68 แหง ซ่ึงประกอบไปดวย มหาวิทยาลัย
เอกชน 34 แหง วิทยาลัยจํานวน 29 แหง สถาบัน จํานวน 5 แหง 
  3. วิทยาลัยชุมชน จํานวน 19 แหง 

  (ขอมูล ณ วันที่ 21 พฤศจิกายน 2550) 

 ในป พ.ศ. 2551 พรบ. มหาวทิยาลัยในกํากบัรัฐมีผลประกาศใช ทําใหเกิดมหาวิทยาลยัใน
กํากับรัฐเพิ่มขึน้อีก 7 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยทกัษณิ มหาวิทยาลยับูรพา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ มหาวิทยาลัยเชยีงใหม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง และจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 (ขอมูลจากศูนยประสานงานที่ประชุมอธิการบดี มหาวิทยาลัยกํากับรัฐ 11 เมษายน 2551) 
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 1. แนวทางการพัฒนาสถาบนัอุดมศึกษาไทยสูสากล และความรวมมือทางวิชาการกับ
ตางประเทศ  

ความเปนสากลของระบบอุดมศึกษาไทย (internationalization) ซ่ึงเปนผลจากโลกาภวิัฒน 
สถาบันอุดมศึกษาไทยไดตอบสนอง เพื่อพฒันาเกีย่วกับความเปนสากลของอุดมศึกษามาเปนระยะ
เวลานาน ตั้งแตมหาวิทยาลัยแหงแรกคือจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัยไดสถาปนาเปนมหาวิทยาลัยเมือ่
วันที่ 26 มีนาคม 2459 หรือป ค.ศ. 1916 (ปจจุบันมีผูใช ค.ศ. 1917 กันแพรหลาย) สถาบันอุดมศึกษา
ไทยมีพัฒนาการเกี่ยวกับความเปนสากลของอุดมศึกษาอยางตอเนื่อง จนถึงปจจุบันมีกจิกรรมตางๆ 
เกี่ยวกับความเปนสากลซึ่งเกี่ยวของกับสถาบันอุดมศึกษาไทยในระดับชาติ (รัฐบาล) ระดับ
กระทรวงตางๆ และระดับหนวยงานรองลงมา จนถึงระดบัสาขาวิชา กลุมวิชา โปรแกรมวิชา 

 สําหรับกระทรวงศึกษาธิการ โดยคณะกรรมการอุดมศึกษามีบทบาทกาํกับ และสนับสนุน
สงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ หรือความเปนสากลของ
อุดมศึกษาไทย ซ่ึงเปนปจจยัสําคัญในการประเมินคุณภาพภายนอก รวมท้ังการจัดอันดับของ
สถาบันอุดมศึกษาโลก หากเทียบเคียงสมรรถนะในระดบัโลก และการตอบสนองตอโลกาภิวัฒน 
การอุดมศึกษาไทยยังมีขอจํากัดมากเปนขอจํากัดในการบริหารจัดการ ขอจํากัดในเรื่องงบประมาณ 
หรือจํากัดเกี่ยวกับบุคลากร รวมทั้งนิสิต นกัศึกษา 

 กิจกรรมที่ขับเคลื่อนความเปนสากลของการอุดมศึกษาไทย ไดแก ความรวมมือกันกบั
มหาวิทยาลัยตางประเทศในรูปแบบตางๆ ตัวอยางกิจกรรมการพัฒนา จากความรวมมือเพื่อเปน
ปจจัยขับเคลื่อน (momentum) สูความเปนสากลของระบบอุดมศึกษาไทย 

 ภาพรวมขอมูลความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอดุมศึกษาไทย (รัฐ) กับ
สถาบันอุดมศกึษา/หนวยงานตางประเทศ (สกอ., 2546 – 2547 : 4 – 7) 

 ในป พ.ศ. 2546 – 2547 สถาบันอุดมศึกษาไทย (รัฐ) ที่แจงขอมูลความตกลงและบันทกึ
ความเขาใจ (MOU) เกีย่วกบัความรวมมือทางวิชาการ มจีํานวน 24 แหง (รวมขอมูลของสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล และยงัไมมีขอมูลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ) โดยมี MOU กับ
สถาบันอุดมศึกษา/หนวยงานตางประเทศรวม 1,310 ฉบับ 
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ตารางที่ 14 ภมูิภาคที่สถาบันอุดมศึกษาไทย (รัฐ) มี MOU เรียงตามลําดับ ดังนี ้

ลําดับท่ี ภูมิภาค 
จํานวน MOU 

(ฉบับ) 
คิดเปนรอยละของ 

MOU ท้ังหมด 
1 เอเชีย (เอเชียตะวันออกเฉียงใต 101 ฉบับ) 519 40 
2 ยุโรป 309 24 
3 อเมริกา 273 21 
4 ออสเตรเลีย 146 11 
5 แอฟริกา 8 1 
6 องคกรทางการศึกษาอื่นๆ 55 4 

รวม 1,310 100 

 จากตารางที่ 14 สถาบันอุดมศึกษาไทยโดยรวมมีกิจกรรมความรวมมือกบัตางประเทศ
โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาในเอเชยีมากที่สุด โดยการทําบันทึกชวยจํา (MOU) 519 ฉบับคิดเปน
รอยละ 40 ของจํานวนบันทกึชวยจํา (MOU) ทั้งหมด 1,310 ฉบับ 

ตารางที่ 15 ประเทศที่สถาบันอุดมศึกษาไทย (รัฐ) มี MOU เรียงตามลําดับ ดังนี ้

ลําดับท่ี ภูมิภาค 
จํานวน MOU 

(ฉบับ) 
คิดเปนรอยละของ 

MOU ท้ังหมด 
1 ญี่ปุน 240 18 
2 สหรัฐอเมริกา 212 16 
3 ออสเตรเลีย 132 10 
4 สาธารณรัฐประชาชนจนี 103 8 
5 สหราชอาณาจกัร 69 5 
6 ฝร่ังเศส 62 5 
7 เยอรมน ี 60 5 
8 แคนาดา 51 4 
9 เวียดนาม 50 4 
10 เกาหล ี 29 2 
11 ประเทศอื่นๆ 302 23 

 รวม 1,310 100 

 จากตารางที่ 15 ประเทศที่สถาบันอุดมศึกษาไทยมี MOU กับประเทศญี่ปุนมากที่สุด 
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 ประเภทของกจิกรรมตาม MOU ของสถาบันอุดมศึกษาไทย (รัฐ) มดีังนี้ 
  1. การแลกเปลี่ยนนักศกึษา/บุคลากร 1,088 กิจกรรม 
  2. การทําวิจยัรวม      206 เร่ือง 
  3. การแลกเปลี่ยนขอมูล       202 รายการ 
  4. มีหลักสูตรปริญญาโท/เอกรวม       97 หลักสูตร 
  5. กิจกรรมความรวมมืออ่ืนๆ      980 รายการ 

 กิจกรรมความรวมมืออ่ืนๆ ตาม MOU ของสถาบันอุดมศึกษาไทย (รัฐ) จัดกลุมตาม
ลักษณะของกจิกรรม ไดดังนี้ 

 1. ดานการประสานงานการศึกษา 

  1.1 การแลกเปลี่ยนการเยือน/หารือรวมกันของผูบริหารมหาวิทยาลัยไทยและ
ตางประเทศ 
  1.2 การเจรจาเพื่อพัฒนาความรวมมือดานตางๆ เชน การเรียน การสอน หลักสูตร
การวิจยัและฝกอบรม การเทยีบโอนหนวยกิต 
  1.3 การอนุมัตวิิชาที่เกีย่วกับประเทศไทยเปนวิชาเลือกในหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยตางประเทศ 
  1.4 การเขารวมนิทรรศการ ประชุม สัมมนาทางวิชาการ กิจกรรมของมหาวิทยาลัย
ที่แตละฝายจดั 
  1.5 การใหทุนแลกเปลี่ยนระยะสั้นเพื่อทําวจิัย 
  1.6 การมอบปริญญากิตติมศักดิ์แกผูทรงคุณวุฒิระหวางกัน 
  1.7 การรวมกอตั้งศูนยการศกึษา, วิทยาเขตดานตางๆ ศนูยภูมภิาคศึกษา 
  1.8 การจัดพิมพและเผยแพรผลงานวิจัยรวมกัน ทําพจนานุกรมภาษาตางประเทศ 
ภาษาทองถ่ิน/ชนกลุมนอย, วารสารวิชาการ 
  1.9 การทดลองศึกษาผาน Tele – conference 
  1.10 การจัดการศึกษารวม 

 2. ดานการพฒันานักศึกษา 

  2.1 มหาวิทยาลัยตางประเทศเสนอทุนใหนักศึกษา 
  2.2 นักศึกษาเดินทางไป/มาศึกษาตอ, ฝกอบรม, ดูงาน, ทาํวิจัย 
  2.3 นักศึกษามาฝกงาน, ศึกษาและฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้น, หลักสูตรเฉพาะ, 
ทําวิจัย 
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  2.4 โครงการพิเศษ เชน คายภาษาจีน, การแขงขันกีฬารวมกัน, การแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรมและสรางเครือขายทางวิชาการ, การศึกษาภาษาอังกฤษภาคฤดูรอน, การอบรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 3. ดานการพฒันาอาจารย/บุคลากร 

  3.1 มหาวิทยาลัยตางประเทศเสนอทุนใหอาจารย 
  3.2 อาจารยและผูเชี่ยวชาญไป/มาบรรยาย, ใหคําปรึกษาแกนักศกึษา, เปนที่ปรึกษา
วิทยานพินธรวม, เปน Visiting Professor 
  3.3 อาจารยเดนิทางไป/มาศกึษาตอ, ฝกอบรม, ดูงาน, ทาํวิจัย 

 ปญหา/อุปสรรคความรวมมอืของสถาบันอุดมศึกษาไทย (รัฐ) สรุปไดดังนี ้

1. ปญหาดานการบริหารจัดการ 

 1.1 งบประมาณมีจํากดั, ไมไดรับอนุมัติจากรัฐบาล 
 1.2 คาใชจาย 
 1.3 วิชาที่เปดสอนใชภาษาทองถ่ินที่ไมใชภาษอังกฤษ 
 1.4 ขาดแคนอปุกรณเครื่องมอืที่ทันสมัย 
 1.5 สวนวิเทศสัมพันธไมคอยไดรับความรวมมือจากผูเกีย่วของ 
 1.6 ระบบเครือขายยังไมสมบูรณ 
 1.7  การประสานงานระหวางหนวยงานขาดความตอเนื่อง 
 1.8 หลักสูตรที่เปดสอนไมเปนไปตามแผนที่วางไว 

2. ปญหาดานการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 

 2.1 นักศึกษามคีวามรูภาษาองักฤษไมถึงระดับที่ตองการ 
 2.2 นักศึกษาตางประเทศไมนิยมแลกเปลี่ยนกับสถาบันอุดมศึกษา 
 2.3 ความประพฤติของนักศกึษาแลกเปลี่ยนไมเหมาะสม 

3. ปญหาดานอาจารย/บุคลากร 

 3.1 ผูเชี่ยวชาญบางคนไมใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
 3.2 บุคลากรมีภารกิจงานสอนมากทําใหไมสามารถเดินทางไปปฏิบัติงานตาม

โครงการได 
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4. ปญหาที่มีผลกระทบจากสภาพการณภายนอก 

 4.1 ปญหาจากโรค SARS ป 2546 
 4.2 ปญหาความไมมั่นคงภายในประเทศ เชน การกอการรายในบางประเทศ 

ตารางที่ 16 สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศที่มี MOU กบัสถาบันอุดมศึกษาไทย (รัฐ) มากกวา 5 ฉบับ      
      เรียงลําดับจากมากที่สุด ดังนี ้

 

ลําดับท่ี สถาบันอุดมศกึษาตางประเทศ ประเทศ 
จํานวน MOU/จํานวน
สถาบันอุดมศกึษาไทย

ท่ีมี MOU 
1 University of Canberra ออสเตรเลีย 11 ฉบับ/9 สถาบัน 
2 Griffith University ออสเตรเลีย 11 ฉบับ/7 สถาบัน 
3 University of North Carolina at Chapel Hill สหรัฐอเมริกา 11 ฉบับ/5 สถาบัน 
4 University of Queensland ออสเตรเลีย 9 ฉบับ/8 สถาบัน 
5 Curtin University of Technology ออสเตรเลีย 9 ฉบับ/6 สถาบัน 
6 University of Victoria แคนาดา 9 ฉบับ/6 สถาบัน 
7 Chiba University ญี่ปุน 8 ฉบับ/5 สถาบัน 
8 Kyoto University ญี่ปุน 8 ฉบับ/5 สถาบัน 
9 National University of Laos ลาว 8 ฉบับ/4 สถาบัน 
10 University of Tokyo ญี่ปุน 8 ฉบับ/3 สถาบัน 
11 University of Tsukuba ญี่ปุน 7 ฉบับ/7 สถาบัน 
12 University of Melbourne ออสเตรเลีย 7 ฉบับ/4 สถาบัน 
13 Kyushu University ญี่ปุน 7 ฉบับ/3 สถาบัน 
14 Saitama University ญี่ปุน 7 ฉบับ/2 สถาบัน 
15 Can Tho University เวียดนาม 6 ฉบับ/6 สถาบัน 
16 Australian National University ออสเตรเลีย 6 ฉบับ/5 สถาบัน 
17 University of Wollongong ออสเตรเลีย 6 ฉบับ/5 สถาบัน 
18 University of Hannover เยอรมน ี 6 ฉบับ/4 สถาบัน 
19 Tokyo Institute of Technology ญี่ปุน 6 ฉบับ/3 สถาบัน 
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 จากตารางที่ 16 สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศที่มี MOU กับสถาบันอุดมศึกษาไทยมากกวา 
5 ฉบับในจํานวน 19 แหง มหาวิทยาลัยในกลุมประเทศทีพ่ัฒนาแลว เชน ออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกา 
ญี่ปุน ออสเตรเลีย เยอรมนี แคนาดา จัดเปนมหาวิทยาลัยทีม่ีคุณภาพ 

ตารางที่ 17 จํานวน MOU ของสถาบันอุดมศึกษาไทย (รัฐ) ที่ไมมีการดาํเนินกจิกรรม 
 

ลําดับท่ี สถาบันอุดมศกึษาไทย (รัฐ) 
จํานวน MOU ท่ี
ไมมีการดําเนนิ
กิจกรรม (ฉบับ) 

จํานวน MOU ท่ี
สถาบันฯ มี 

(ฉบับ) 

จํานวน MOU ท่ี
ไมมีการดําเนนิ
กิจกรรม คิดเปน
รอยละของ MOU 

ท่ีสถาบันมี 
1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 151 268 56 
2 มหาวิทยาลัยมหิดล 69 160 43 
3 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 38 151 25 
4 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 28 90 31 
5 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 14 196 7 
6 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาฯ 

ลาดกระบัง 
11 22 50 

7 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 7 27 26 
8 สถาบันบัณฑติบริหารศาสตร 6 20 30 
9 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 3 34 9 
10 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 2 66 3 
11 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2 15 13 
12 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 2 11 18 
13 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 1 10 10 
14 มหาวิทยาลัยทกัษิณ 1 2 50 

รวม 335 1,072 31 

 จากตารางที่ 17 จํานวน MOU มีสถาบันอุดมศึกษาไทยไมดําเนินการมีจํานวนสูงรอยละ 31 
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ความรวมมือกับตางประเทศในระดับพหุภาค ี

 ในประเทศไทยมีองคการตางๆ ที่มีปฏิสัมพันธเปนอยางดีกับประเทศไทย และสงผลตอ
ระบบการศึกษาไทย และความสัมพันธดานเศรษฐกจิ การเมือง สังคม วัฒนธรรม เชน องคการ 
UNESCO เครือขายมหาวิทยาลัยอาเชียน (ASEAN University Network: AUN), SEAMEO – 
RIHED, Japan International Cooperation Agency (JICA), ASEAN Japan Partnership University 
of Technology. ความรวมมอือาเชียน – ยุโรป (Cooperation Under ASEAN – EU) มีการจัดตั้ง 
ASEAN University Network Intellectual Property Network (AUNIP) ความรวมมืออาเชียน – 
เกาหลี (ASEAN – ROK Academic Exchange Program) มีการวิจยัรวมกับมหาวิทยาลัยที่เปน
สมาชิก ยังมีความรวมมือในกิจกรรมอื่นๆ ทางการศึกษาในกรอบพหุภาคี (Multilateral) และทวิภาคี 
(Bilateral) เพิม่ขึ้น 

 ปจจุบันประเทศไทยเปนประเทศในภูมิภาคอาเซียนที่มีกิจกรรมความเปนนานาชาติมากขึ้น 
มีการประชุมเกี่ยวกับภาวะผูนําสูความเปนเลิศทางการศึกษา (World DIDAC 2007) ที่
กรุงเทพมหานคร และเผยแพรส่ือการศึกษาที่ทันสมัย และกิจกรรมแนะแนวศกึษาตอ มี
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศตางๆ มาจัดแนะแนวศกึษาตอเปนจํานวนมาก การตลาดอุดมศึกษา
กําลังเปนกิจกรรมประกอบการของสถาบันอุดมศึกษาทัว่โลกในกรอบทวิภาคีเพื่อพฒันาเครือขาย
ความรวมมือทางวิชาการไทยกับตางประเทศ เชน 

• โครงการวิจัยรวมระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทย – ฝร่ังเศส โดยมีความรวมมือ
ดานการบิน (จดัทํา MOU เมือ่วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2549) 

• ความรวมมือดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุยดานการทองเที่ยว 

• การจัดทําหลักสูตรรวมระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยและฝรั่งเศส 

• ความรวมมือทางวิชาการระหวางไทยกับสาธารณรัฐออสเตรีย 

• การดําเนินงานทุนภายใตโครงการความรวมมือทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 
และศิลปะ ระหวางไทยกับออสเตรีย 

• ทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก และทุนหลังปริญญาเอกตามโครงการ North – 
South Dialogue ทุน ASIA – UNINET (Technology Grants Scholarship) ทุนแลกเปลี่ยน
นักวิทยาศาสตร (Scientist Exchange) เปนตน 
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• โครงการเชิญศาสตราจารยมาสอนในเมืองไทย และการใหบริการทางวิชาการ 
(Guest professors) 

 โดยสรุปกิจกรรมความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการในระดับนานาชาติเปนกิจกรรมหลักที่
สงผลกระทบตอความเปนนานาชาติในประเทศไทย เพราะความรวมมอืและประสานงานเปนอยาง
ดีในหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษาในระดับนานาชาติกับองคการที่เกี่ยวของ 

 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพทางการศึกษา (องคการมหาชน) – สมศ. 

 ความเปนมาของสํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพทางการศึกษา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ไดกําหนดความมุงหมายและหลักการสําคัญ
ในการจดัการศึกษา ใหมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคณุภาพการศึกษาทกุ
ระดับ และประเภทการศึกษา โดยในหมวด 6 มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา มาตรา 
47 กําหนดใหมีระบบการประกันคณุภาพการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุก
ระดับ ประกอบดวย ระบบประกันคณุภาพใน และระบบการประกันคณุภาพภายนอก มาตรา 48 
กําหนดใหหนวยงานตนสังกดัและสถานศกึษาจัดใหมีระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตอง
ดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่
เกี่ยวของและเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อ
รองรับการประเมินคณุภาพภายนอก มาตรา 49 กําหนดใหสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศกึษา ทําหนาทีพ่ัฒนาเกณฑ วิธีการประเมนิคุณภาพภายนอก และทําการประเมินผล
การจัดการศกึษาเพื่อใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยคํานึงถึงความมุงหมายและ
หลักการ รวมทั้งแนวทางการจัดการศึกษาตามที่กําหนดในกฎหมาย 

 ป พ.ศ. 2543 จงึไดมีพระราชกฤษฎีกาจดัตั้งสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศกึษา (องคการมหาชน) พ.ศ. 2543 เรียกโดยยอวา “สมศ.” มาตรา 8 แหงพระราช
กฤษฎีกาฉบับนี้ กําหนดใหสํานักงานมีอํานาจหนาที่หลักในการพัฒนาระบบประเมนิคุณภาพ
ภายนอก กําหนดกรอบ แนวทาง และวิธีการประเมินคุณภาพภายนอกที่มีประสิทธิภาพ สอดคลอง
กับระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษา และหนวยงานตนสังกัด พัฒนามาตรฐานและเกณฑ
สําหรับการประเมินคณุภาพภายนอก ใหการรับรองผูประเมินภายนอก กํากับดแูลและกําหนด
มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก พฒันาและฝกอบรมผูประเมินภายนอก จดัทาํตามหลักสูตร
การฝกอบรม และเสนอรายงานการประเมนิคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาประจําปตอ
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คณะรัฐมนตรี และสํานักงบประมาณ เพื่อประกอบการพิจารณาในการกําหนดนโยบายทางการ
ศึกษา และการจัดสรรงบประมาณ ทั้งนี้ในมาตรา 24 ไดกําหนดใหมีคณะกรรมการพัฒนาระบบการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาทําหนาที่ในสวนที่เกี่ยวของกับอุดมศึกษา 

 
สภาพปจจุบันของสถาบันอดุมศึกษาไทยจากการประเมินคุณภาพ (พ.ศ. 2544 – 2549) 

สรุปผลการสังเคราะหผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ตารางแสดงการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของมาตรฐาน/ตัวบงชี้ตามประเภทของ
สถาบันอุดมศึกษา 
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แผนภาพที่ 11 แสดงรอยละของนักศึกษาที่ไดงานจําแนกตามประเภทของสถานศึกษา 
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ประเภทของสถานศึกษา 

 
แหลงที่มา: จุลสาร สมศ. อางถึงใน เอกสารประกอบการสัมมนาโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการ
      บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (20 มกราคม 2549) 
 

ภาวะการมีงานทําของสถาบันเฉพาะทางสูงสุด 
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แผนภาพที่ 12 แสดงรอยละของวิทยานพินธปริญญาโท และปริญญาเอกที่เผยแพรระดับชาติ/นานาชาติ 
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แหลงที่มา: จุลสาร สมศ. อางถึงใน เอกสารประกอบการสัมมนาโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการ
      บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (20 มกราคม 2549) 
 
 รอยละของวิทยานิพนธระดบัปริญญาโท และปริญญาเอก ที่เผยแพรในระดับนานาชาติ 
มหาวิทยาลัยของรัฐเผยแพรมากที่สุด 
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แผนภาพที่ 13 แสดงจํานวนกิจกรรมโครงการนักศึกษา/งานวิจยัของอาจารยจําแนกตามประเภท 
          ของสถานศึกษา 
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จํานวนกิจกรรมโครงการศึกษา/
นักศึกษา 1 คน

จํานวนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรูของอาจารย /อาจารย
1 คน

แหลงที่มา: จุลสาร สมศ. อางถึงใน เอกสารประกอบการสัมมนาโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการ
      บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (20 มกราคม 2549) 
 
 จํานวนกิจกรรมโครงการศึกษาตอนักศกึษา 1 คน สถาบันเฉพาะทาง (พยาบาลและ
สาธารณสุข) มีกิจกรรมสูงสุด 
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แผนภาพที่ 14 แสดงจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบจํานวนอาจารยและจํานวนคอมพิวเตอรตอ 
          นักศึกษาเต็มเวลา 

 
แหลงที่มา: จุลสาร สมศ. อางถึงใน เอกสารประกอบการสัมมนาโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการ
      บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (20 มกราคม 2549) 
 

 จํานวนนักศกึษาเต็มเวลา ตอจํานวนอาจารยอัตราสวนของมหาวิทยาลัยราชภัฏสูงสุด 

 จํานวนคอมพวิเตอรตอนักศกึษาเต็มเวลามหาวิทยาลัยของรัฐมีอัตราสวน (8.11:1) มีความ
พรอมมากที่สุดในการใชคอมพิวเตอรของมหาวิทยาลัย 
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แผนภาพที่ 15 แสดงรอยละของอาจารยปริญญาเอกจําแนกตามประเภทของสถานศึกษา 
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ประเภทของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แหลงที่มา: จุลสาร สมศ. อางถึงใน เอกสารประกอบการสัมมนาโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการ
      บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (20 มกราคม 2549) 
 

 อาจารยระดับปริญญาเอกของสถาบันอุดมศึกษาทุกประเภทยังมีจํานวนจํากัดไมได
มาตรฐานโลก 
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แผนภาพที่ 16 แสดงจํานวนงานวิจยัตออาจารย 1 คน จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา 

 
แหลงที่มา: จุลสาร สมศ. อางถึงใน เอกสารประกอบการสัมมนาโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการ
      บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (20 มกราคม 2549) 
 

จากแผนภาพที่ 16 จํานวนงานวิจยัตออาจารย 1 คนในภาพรวม เมื่อจําแนกตามประเภทของ
สถานศึกษา และงานวจิัยที่นาํไปใช มหาวทิยาลัยของรัฐ (สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยตามชื่อเดิม) มี
จํานวนมากทีสุ่ด แตมีจํานวนนอยมาก เมือ่เทียบกับมหาวิทยาลัยระดับโลก
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แผนภาพที่ 17 แสดงจํานวนงานวิจยัเผยแพรระดับชาติ/นานาชาติตออาจารย 1 คนจําแนกตาม 
          ประเภทของสถานศึกษา 

แหลงที่มา: จุลสาร สมศ. อางถึงใน เอกสารประกอบการสัมมนาโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการ
      บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (20 มกราคม 2549) 
 
 จํานวนงานวิจยัเผยแพรระดบันานาชาติตอคนติ่ปของอาจารยในภาพรวมเทากับ 0.05 และ
เผยแพรในระดับชาติ 0.09 คร้ังตอคนตอป 
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แผนภาพที่ 18 แสดงจํานวนเงินสนับสนุนการวิจยัจากภายในและภายนอกตออาจารยจําแนกตาม 
           ประเภทของสถานศึกษา 

 

แหลงที่มา: จุลสาร สมศ. อางถึงใน เอกสารประกอบการสัมมนาโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการ
      บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (20 มกราคม 2549) 
 
 งบสนับสนุนงานวิจยัจากภายนอกตอจํานวนอาจารยโดยเฉลี่ยอาจารยมหาวิทยาลัยรัฐ
สูงสุด 109,201.49 บาท และเงินสนับสนุนการวิจยัจากภายในมหาวิทยาลัยมากที่สุด 
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แผนภาพที่ 19  แสดงจํานวนโครงการบริการวิชาการ/กจิกรรมบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
           ตออาจารย 1 คน จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา 

 

 
แหลงที่มา: จุลสาร สมศ. อางถึงใน เอกสารประกอบการสัมมนาโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการ
      บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (20 มกราคม 2549) 
 
 จํานวนโครงการบริการวิชาการตอคนตอป มหาวิทยาลัยรัฐบริการมากที่สุดคือ 0.83 
โครงการบริการวิชาการตอคนตอป 
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ตอนที่ 3 การนําเสนอยุทธศาสตรการพฒันาสถาบันอดุมศึกษาไทยสูการเปนมหาวทิยาลัย
ระดับโลก 

1. การศึกษาวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกบับริบทและขอมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 9 
ตัวอยาง คือ 

 1.1 มหาวิทยาลัยระดับโลกของตางประเทศ 4 ตัวอยาง คอื มหาวิทยาลัยฮารวารด 
เคมบริดจ เมลเบิรน และเกียวโต 

 1.2 มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบของไทย 4 ตวัอยาง คือ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
เกษตรศาสตร ขอนแกน และสงขลานครินทร โดยศึกษาวิเคราะหจากขอมูลพื้นฐาน (baseline data) 
ซ่ึงมหาวิทยาลยัแตละแหงไดจัดสงขอมูลใหกับแหลงจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับโลกสําหรับ
การจัดอันดับในป พ.ศ. 2550 (ค.ศ. 2007) โดยผูวจิัยไดสืบคนขอมูลจากผลการจัดอันดบั
มหาวิทยาลัยในระดับโลกครั้งลาสุดของ THES – QS 2007 (www.topuniversities.com) เพื่อเปน
ขอมูลเปรียบเทียบระหวางมหาวิทยาลัยระดับโลกของตางประเทศ และมหาวิทยาลัยของไทยซึ่งเปน
กลุมตัวอยาง 

2. การศึกษาวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกบัยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก 5 
ตัวอยาง ตามขอ 1.1 และ 1.2 และศึกษาวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย
สมบูรณแบบของไทย 4 ตัวอยางตามขอ 1.3 

ผลการศึกษาวเิคราะหบริบทและขอมูลพื้นฐานจากกลุมตัวอยางมหาวิทยาลัย 9 แหงจาก 
THES – QS 2007 (www.topuniversities.com) 
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มหาวิทยาลัยฮารวารด ประเทศสหรัฐอเมริกา (Havard Unviersity) (ขอมูล ณ กรกฎาคม 
2007)  

จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 

• อาจารย 3,369 คน 

• อาจารยชาวตางประเทศ 935 คน 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาระดับปริญญาตรี 

• จํานวนนักศกึษา 13,078 คน (FTE: 3593) 

• จํานวนนักศกึษาตางชาติ 609 คน 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาในประเทศ 30,275 เหรียญสหรัฐ 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาระดับบัณฑิตศึกษา 

• จํานวนนักศกึษาระดับบณัฑติศึกษา 14,121 คน (FTE: 10,237) 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษาภายในประเทศ 
32,518 เหรียญสหรัฐ 

• จํานวนนักศกึษาทั้งหมด 29,900 คน (FTE: 16,520) 

จํานวนนักศกึษาระดับปริญญาเอกที่สําเร็จการศึกษา 560 คน 

ขอมูลเพิ่มเติมอ่ืนๆ 

• จํานวนประธานาธิบดีของสหรัฐอเมริกาซึง่เปนศิษยเกา 7 คน 

• ผูไดรับรางวัลโนเบลมากกวา 40 คน 

• นักศึกษาระดบัปริญญาตรทีุกคนสามารถอยูอาศัยที่บานพัก หรือหอพกัของ
มหาวิทยาลัยไดทุกคนเพื่อเสริมสรางประสบการณชีวติในมหาวิทยาลัย      
ฮารวารด 
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• ฮารวารดเปนมหาวิทยาลัยวจิัยที่สมบูรณแบบมีจํานวนวชิาหลากหลาย
โปรแกรม 

• ผูสําเร็จการศึกษาดานบริหารธุรกิจทํางานไดทั่วโลกจดัเปน Top Global MBA 

• เปนมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ของโลกจากการจัดอันดับใน THES – QS 2004 – 
2007 และ ARWU – SJTU 2003 – 2007 และติดอันดับ 1 และอันดับตนๆ ใน
สาขาวิชาตางๆ 

 

มหาวิทยาลัยเคมบริดจ สหราชอาณาจักร (University of Cambridge) (ขอมูล ณ สิงหาคม 
2007) 

จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 

• จํานวนบุคลากรสายวิชาการ FTE: 3,765 

• จํานวนอาจารยจากนานาชาติ FTE: 1,450 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาระดับปริญญาตรี 

• จํานวนนักศกึษา 16,295 คน (FTE: 12,699) 

• จํานวนนักศกึษานานาชาติ 1,645 คน (FTE: 1,577) 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาปริญญาตรีภายในประเทศ โดยเฉลี่ย 
3,070 ปอนด 

นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา 

• จํานวนนักศกึษาระดับบณัฑติศึกษา 9,170 คน FTE: 5,611 

• จํานวนนักศกึษานานาชาติ 3,785 คน FTE: 2,650 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ย สําหรับนักศึกษาภายในประเทศ 5,341 
ปอนด 
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รวมจํานวนนกัศึกษาทั้งหมด 25,465 คน FTE: 18,309 

จํานวนนักศกึษาจากนานาชาติทั้งหมด 5,430 คน FTE: 4,227 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก na. 

ขอมูลเพิ่มเติมอ่ืนๆ 

• การจัดการศกึษานานาชาตหิรือการจัดการดานอื่นๆ อยูในระดับดเีลิศ 

• ป ค.ศ. 2006 มหาวิทยาลัยเกบ็คาเลาเรียนเพิ่มจาก 3,070 ปอนด เปนการเก็บคา
เลาเรียนทุกๆ รายวิชา นกัศึกษาจากประเทศในสหภาพยโุรป คาเลาเรียนและ
คาธรรมเนียมการศึกษาอื่นๆ จะเสียคาใชจายเทากับนักศกึษาใน
สหราชอาณาจกัร 

• นักศึกษาทุกคนจําเปนตองพกัอาศัยตามที่แตละมหาวิทยาลัยจัดที่พกัให โดย
ตองเสียคาเชาที่พัก 3 – 4 ป ยกเวนในชวงเวลาปดภาคเรยีน 

• นักศึกษาที่เขาศึกษาตอจะตองทําคะแนน CGE ไดในระดบั A 

นักศึกษาอาจจะตองสอบทักษะในการคิด (Thinking Skills Assessment – TSA) เพื่อ
ประเมินความคิดเชิงวิเคราะห (Critical thinking) และทักษะในการคิดแกไขปญหา (Problem – 
solving skills) 

ผูสมัครเขาเรียนแพทย หรือสัตวแพทยจะตองสอบ Biomedical Admissions Test (BMAT) 
เพื่อประเมินความถนัดทางวทิยาศาสตร สําหรับผูสมัครเขาศึกษานิติศาสตรจะตองสอบ National 
Admission Test for Law (LNAT) การสอบโดยใชคอมพิวเตอรชวย มหาวิทยาลัยเคมบริดจไดเปด
สอนหรือฝกอบรมภาษาอังกฤษใหกับนักศกึษาตางชาต ิ

มหาวิทยาลัยเคมบริดจ เปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ เปดสอนหลากหลายสาขาวิชา มี
ระบบ Tutorial system ตามที่วิทยาลัยแตละแหงดําเนนิการ 
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มหาวิทยาลัยเมลเบิรน ออสเตรเลีย (University of  Melbourne) (ขอมูล ณ กรกฎาคม 
2007) 

จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 3,060 คน FTE: 3,351 

• จํานวนบุคลาการสายวิชาการจากนานาชาติ 563 คน 

• จํานวนผูมาศึกษาดูงาน 1,060 คน 

• จํานวนผูไปศกึษาดูงานตางประเทศ 1,080 คน 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาระดับปริญญาตรี 

• จํานวนนักศกึษาระดับปริญญาตรี 28,564 คน FTE: 25,255 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (inbound) 481 คน FTE: 247 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (outbound) 495 คน FTE: 248 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยสําหรับนักศึกษานานาชาติ 21,690 เหรยีญ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยสําหรับนักศึกษาภายในประเทศ 18,020 
เหรียญ 

• จํานวนนักศกึษาตออาจารยโดยเฉลี่ย (class size) 17  

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาระดับบัณฑิตศึกษา 

• จํานวนนักศกึษาระดับบณัฑติศึกษา 15,198 คน FTE: 8,680 

• จํานวนนักศกึษานานาชาตใินระดับบณัฑติศึกษา 3,383 คน FTE: 2,455 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (inbound) 6 คน FTE: 3 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (outbound) 495 คน FTE: 240 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยสําหรับนักศึกษานานาชาติ 21,169 เหรยีญ 
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• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยสําหรับนักศึกษาภายในประเทศ 21,565 
เหรียญ 

• จํานวนนักศกึษาตออาจารย (Taught  course) 13 

สรุปสารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาทั้งหมด 

• จํานวนนักศกึษาทั้งหมด 43,691 คน FTE: 33,934 

• จํานวนนักศกึษานานาชาติทัง้หมด 10,464 คน FTE: 8804 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (outbound) ทั้งหมด 509 คน FTE: 253 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (inbound) 487 คน FTE: 250 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยสําหรับนักศึกษานานาชาติ 21,433 เหรยีญ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยสําหรับนักศึกษาในประเทศ 19,801 เหรียญ 

• จํานวนนักศกึษาตออาจารยโดยเฉลี่ย 14 

ผลผลิตของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา 

• สัดสวนบัณฑติที่ศึกษาตอ รอยละ 34 

• สัดสวนของบัณฑิตที่มีงานทํา รอยละ 84 

• จํานวนบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกรอยละ 526 

ผลิตภาพของงานวิจยั และคุณภาพ 

• จํานวนบทความทางวิชาการ 13,467 บทความ 

• จํานวนบทความที่ไดรับการอางอิงจากวารสาร/เอกสารวิชานานาชาติ 78,339 
คร้ัง 
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ขอมูลสารสนเทศเพิ่มเติมของมหาวิทยาลัยเมลเบิรน 

 มหาวิทยาลัยเมลเบิรนจัดการศึกษาไดเปนเลิศ บัณฑิตทีสํ่าเร็จการศึกษามีคุณคาสูง มี
ช่ือเสียงในระดับนานาชาติเกี่ยวกับความเปนเลิศทางดานวิชาการ ดานการวิจยั สภาพแวดลอมที่ดี 
สามารถดึงดูดนักศึกษานานาชาติที่มีคุณภาพ นักการศกึษาของมหาวิทยาลัยรวมทั้งผูที่ไดรับรางวัล
โนเบลไดบริการทางวิชาการในฐานะผูใหคาํปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญเปนพิเศษ และมี
ประสบการณในการประกอบการในธุรกิจอุตสาหกรรม ในป ค.ศ. 2005 มหาวิทยาลัยไดรับการจัด
อันดับเปนอันดับที่ 19 ของโลก (THES, 2005) อันดับที่ 8 ในสาขาศิลปะศาสตรและมนุษยศาสตร 
อันดับ 10 ในสาขาชีวเวชศาสตร อันดับที่ 11 ในสาขาสังคมศาสตร อันดับ 18 ในสาขาเทคโนโลยี 
อันดับที่ 32 ของโลกในสาขาวิทยาศาสตร 

 มหาวิทยาลัยเมลเบิรนไดกําหนดเกณฑการรับนักศึกษาเขาศึกษาตอกลาวคือ คะแนนสอบ
ภาษาอังกฤษ (TOEFL) อยางนอย 577 คะแนน และ TWE อยางนอย 5.0 หรือภาษาอังกฤษ 
(computer – based) อยางนอย 2.33 คะแนน การเขียนเรียงความภาษาอังกฤษอยางนอย 5.0 สําหรับ
คะแนนภาษาอังกฤษจากการสอบ IELTS อยางนอยตองไดคะแนน 6.0 ในทุกตอน (bands) และ
คะแนนรวมของทุกๆ ตอนจะตองไดคะแนนอยางนอย 6.5 

 มหาวิทยาลัยเมลเบิรนเปดสอนภาษาอังกฤษซึ่งมีหลักสูตรในระยะเวลา 10 ถึง 30 สัปดาห 
และมีสถาบันสอนภาษาฮอรธอนสําหรับบริการนักศึกษานานาชาติ (Hawthown English Language 
Centre) 

 สําหรับที่อยูอาศัยของนักศกึษา มหาวิทยาลัยมีหอพักใหบริการ และมหีนวยงานของ
มหาวิทยาลัยใหบริการแกนกัศึกษาและผูเยี่ยมเยียนมหาวิทยาลัย 
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มหาวิทยาลัยเกียวโต (Kyoto University) ประเทศญี่ปุน (ขอมูล ณ กรกฎาคม 2007) 

 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 

• จํานวนอาจารย 2,869 คน FTE: 2869 

• จํานวนอาจารยจากนานาชาติ 279 คน FTE: 187 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาระดับปริญญาตรี 

• จํานวนนักศกึษาระดับปริญญาตรี 13,391 คน FTE: 13,216 

• จํานวนนักศกึษานานาชาติระดับปริญญาตรี 189 คน FTE: 139 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษานานาชาติ โดยเฉลี่ยตอป 4,375 
เหรียญสหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาในประเทศตอป 4,375 เหรียญสหรัฐ 

นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา 

• จํานวนนักศกึษาระดับบณัฑติศึกษา 4,377 คน FTE: 9,228 

• จํานวนนักศกึษาระดับบณัฑติศึกษาจากนานาชาติ 876 คน FTE: 855 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษานานาชาติโดยเฉลี่ยใน 1 ป 4,375 
เหรียญสหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาในประเทศโดยเฉลี่ย 1 ป 4,375 
เหรียญสหรัฐ 

สรุปสารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษา 

• จํานวนนักศกึษาทั้งหมด 22,758 คน FTE: 22,444 

• จํานวนนักศกึษานานาชาติทัง้หมด 1,065 คน FTE: 994 

• คาธรรมเนียมการศึกษานานาชาติโดยเฉลี่ย 1 ป 4,375 เหรียญสหรัฐ 
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• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาในประเทศโดยเฉลี่ย 1 ป 4,375 
เหรียญสหรัฐ 

ผลผลิตของนักศึกษาที่สําเรจ็การศึกษา 

• การมีงานทําของบัณฑิตรอยละ 91 

• ผลิตภาพและคุณภาพของงานวิจยั 

 จํานวนบทความทางวิชาการ 25,132 บทความ 

 จํานวนบทความทางวิชาการที่ไดรับการอางอิงในวารสารมาตรฐาน
นานาชาติ 149,916 คร้ัง 

ขอมูลเพิ่มเติมอ่ืนๆ 

มหาวิทยาลัยเกียวโตเปนมหาวิทยาลัยวิจยัในกํากับของรัฐบาลญี่ปุน มีผลงานวิจยัพื้นฐาน
ในอนัดับแรกๆ ของประเทศญี่ปุน มีการพัฒนาเทคโนโลยีอยูในระดบัแนวหนาของมหาวิทยาลัยใน
ญี่ปุน มีจํานวนทรัพยสินทางปญญาในระดับแนวหนา มหาวิทยาลัยเกยีวโตมี 3 วิทยาเข และเปน
มหาวิทยาลัยทีม่ีรากฐานทางวัฒนธรรมของญี่ปุน 

ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยในประเทศไทยซึ่งเปนกลุมตัวอยาง 5 แหง 
ไดแก จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
มหาวิทยาลัยขอนแกน และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จากแหลงขอมูลของ THES – QS 2007 
(www.topuniversities.com)  
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จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (Chulalongkorn University) ขอมูล ณ กรกฎาคม 2007 

 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 

• จํานวนอาจารย 3,206 คน FTE: na 

• จํานวนอาจารยชาวตางประเทศ 177 คน FTE: na 

สารสนเทศเกี่ยวกับนิสิตระดับปริญญาตรี 

• จํานวนนิสิตระดับปริญญาตรี 22,718 คน 

• จํานวนนิสิตนานาชาติระดับปริญญาตรี 134 คน 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนิสิตนานาชาติระดับปรญิญาตรีโดยเฉลี่ยใน 1 
ป 8,525 เหรียญสหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนิสิตในประเทศไทย โดยเฉลี่ยใน 1 ป 1,157 
เหรียญสหรัฐ 

• จํานวนนิสิตตอจํานวนอาจารย 39 

สารสนเทศเกี่ยวกับนิสิตระดับบัณฑิตศกึษา 

• จํานวนนิสิตระดับบัณฑิตศกึษา 12,844 คน 

• จํานวนนิสิตนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษา 377 คน 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนิสิตนานาชาติโดยเฉลี่ยตอหนึ่งป 5,943 
เหรียญสหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนิสิตระดับบัณฑิตภายในประเทศ โดยเฉลี่ย
หนึ่งป 1,686 เหรียญสหรัฐ 

• จํานวนนิสิตตออาจารยโดยเฉลี่ย 11 
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สรุปสารสนเทศเกี่ยวกับนิสิตทั้งหมด 

• จํานวนนิสิตทัง้หมด 35,362 คน FTE: na 

• จํานวนนิสิตทัง้หมด 511 คน FTE: na 

• คาเฉลี่ยคาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนิสิตตางชาติ 8,525 เหรียญสหรฐั 

• คาเฉลี่ยคาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนิสิตในประเทศ 1,686 เหรียญสหรัฐ 

• คาเฉลี่ยจํานวนนิสิตตออาจารย 11 

ผลิตผลของผูสําเร็จการศึกษา 

• อัตราการศึกษาตอ รอยละ 24 

• อัตราการไดงานทํา รอยละ 64 

ผลิตภาพและคุณภาพของการวิจัย 

• จํานวนผลงานทางวิชาการ 2,671 ผลงาน 

• จํานวนผลงานทางวิชาการทีไ่ดรับการอางอิง 15,776 คร้ัง 

โดยสรุปจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ มกีารจดัการเรียนการสอน
หลากหลายสาขาวิชา มีโปรแกรมนานาชาต ิเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําในประเทศ และระดับภูมภิาค 
จากแหลงจัดอนัดับมหาวิทยาลัยระดับโลก (THES – QS, 2005, 2006) ติดอันดับโลกในอันดับที่ 
121 (2005) และ 161 (2006) ในตารางหลัก (league table) มีศูนยความเปนเลิศ หรือศูนยเชีย่วชาญ
เฉพาะทาง มีปจจัยอํานวยความสะดวกแกนิสิต และเปนมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐในป ค.ศ. 2008 
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (Thammasat University) ขอมูล ณ 31 สิงหาคม 2007 

 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 

• จํานวนอาจารย 1,875 คน FTE: na 

• จํานวนอาจารยชาวตางประเทศ 26 คน FTE: na 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษา 

• จํานวนนักศกึษาทั้งหมด 20,667 คน FTE: na 

• จํานวนนักศกึษานานาชาติ 124 คน FTE: na 

ขอมูลเพิ่มเติม (ขอมูลจาก THES – QS ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเพื่อเสนอในการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยโลกมีขอจํากัดมาก) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบแหงหนึ่งของไทย เปน
มหาวิทยาลัยหลากหลายสาขาวิชา มีศูนยความเปนเลิศ มหีลักสูตรนานาชาติ และศูนยศึกษาเกีย่วกบั
ประเทศตางๆ เชน ศูนยเอเชยีศึกษา ศนูย APEC เปนตน 

 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (Kasetsart University) (ขอมูล ณ เดือนสิงหาคม 2007) 

 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 

• จํานวนอาจารย 4,314 คน FTE: na 

• จํานวนอาจารยจากนานาชาติ 432 คน FTE: na 

• จํานวนอาจารยแลกเปลีย่น (inbound) 108 คน 

• จํานวนอาจารยแลกเปลีย่น (outbound) 498 คน 
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สารสนเทศเที่ยวกับนิสิตระดับปริญญาตรี 

• จํานวนนิสิตระดับปริญญาตรี 35,111 คน FTE: na 

• จํานวนนิสิตนานาชาติ 26 คน FTE: na 

• จํานวนนิสิตแลกเปลี่ยน (inbound) 151 คน 

• จํานวนนิสิตแลกเปลี่ยน (outbound) 62 คน 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยตอป สําหรับนิสิตนานาชาติ 23,000 เหรียญ
สหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยตอปสําหรับนิสิตในประเทศ 760 เหรียญ
สหรัฐ 

สารสนเทศเกี่ยวกับนิสิตระดับบัณฑิตศกึษา 

• จํานวนนิสิตในระดับบณัฑติศึกษา 11,380 คน 

• จํานวนนิสิตแลกเปลี่ยนกับนานาชาติ (inbound) 258 คน 

• จํานวนนิสิตแลกเปลี่ยนกับนานาชาติ (outbound) 52 คน 

• คาเฉลี่ยคาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนิสิตนานาชาติ 7,600 เหรียญสหรัฐ 

• คาเฉลี่ยคาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนิสิตในประเทศ 2,500 เหรียญสหรัฐ 

• จํานวนนิสิตตออาจารย 22 

สรุปสารสนเทศเกี่ยวกับนิสิต 

• จํานวนนิสิตทัง้หมดทุกระดบั 46,490 คน FTE: na 

• จํานวนนิสิตนานาชาติ 185 คน 

• จํานวนนิสิตแลกเปลี่ยนกับนานาชาติ (outbound) 154 คน 
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• จํานวนนิสิตแลกเปลี่ยนกับนานาชาติ (inbound) 409 คน 

• คาธรรมเนียมการศึกษาเฉลีย่ตอปสําหรับนิสิตนานาชาติ 15,300 เหรยีญสหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยตอปสําหรับนักศึกษาในประเทศไทย 1,200 
เหรียญสหรัฐ 

• เฉล่ียจํานวนนสิิตตออาจารย 65 

ผลผลิตของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา 

• อัตราสวนนักศึกษาที่ศึกษาตอ รอยละ 14 

• อัตราการไดงานของบัณฑิต รอยละ 77 

• นิสิตที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกใน 1 ปการศึกษา 117 

ความตองการในการศึกษาตอ 

• จํานวนผูสมัครสอบตอจํานวนรับเขาศึกษา 3 

ผลิตภาพและคุณภาพของงานวิจยั 

• จํานวนบทความผลงานทางวิชาการ 850 บทความ 

• จํานวนบทความทางวิชาการที่ไดรับการอางอิงจากวารสารนานาชาติ 1,100 
คร้ัง 

สารสนเทศเพิ่มเติม 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนมหาวิทยาลัยของรัฐซึ่งมีจํานวนนิสิตเขาศึกษาตอมากที่สุด 
(ไมนับรวมมหาวิทยาลัยไมจํากัดรับ) เปนมหาวิทยาลัยทีส่มบูรณแบบ เปดสอนหลากหลาย
สาขาวิชา และเปนพหวุิทยาเขต (multicampus) 
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มหาวิทยาลัยขอนแกน (Khon Kaen University) (ขอมูล ณ กรกฎาคม 2007) 

 จํานวนบุคลาการสายวิชาการ 

• จํานวนอาจารย 2,173 คน FTE: 1773 

• จํานวนอาจารยจากนานาชาติ 43 คน FTE: na 

• จํานวนอาจารยแลกเปลีย่นกบันานาชาติ (inbound) 104 คน 

• จํานวนอาจารยแลกเปลีย่นกบันานาชาติ (outbound) 58 คน 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาระดับปริญญาตรี 

• จํานวนนักศกึษาระดับปริญญาตรี 20,715 คน FTE: 10,713 

• จํานวนนักศกึษานานาชาติ 21 คน 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (inbound) 73 คน 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (outbound) 121 คน 

• คาธรรมเนียมการศึกษาเฉลีย่ตอป สําหรับนักศึกษานานาชาติ 2,942 เหรียญ
สหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาเฉลีย่ตอป สําหรับนักศึกษาในประเทศ 1,638 เหรียญ
สหรัฐ 

• จํานวนนักศกึษาตออาจารย 37 คน 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาระดับบัณฑิตศึกษา 

• จํานวนนักศกึษาระดับบณัฑติศึกษา 7,039 คน FTE: 5,596 

• จํานวนนักศกึษานานาชาติ 103 คน FTE: na 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (inbound) 67 คน 
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• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (outbound) 56 คน 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยตอป สําหรับนักศึกษานานาชาติ 1,249 
เหรียญสหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยตอป สําหรับนักศึกษาในประเทศ 767 
เหรียญสหรัฐ (เปนที่นาสังเกตคือคาธรรมเนียมการศกึษาระดับบัณฑิตศึกษา
ต่ํากวาระดับปริญญาตรี) 

• จํานวนนักศกึษาตออาจารยโดยเฉลี่ย 20 คน 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาทั้งหมด 

• จํานวนนักศกึษาทั้งหมดทกุระดับ 27,754 คน FTE: 25,309 

• จํานวนนักศกึษาจากนานาชาติทั้งหมด 124 คน 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (outbound) 67 คน 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (inbound) 56 คน 

• คาธรรมเนียมการศึกษาเฉลีย่ตอปสําหรับนักศึกษานานาชาติ 1,249 เหรียญ
สหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยตอปสําหรับนักศึกษาในประเทศ 767 เหรียญ
สหรัฐ 

• อัตราสวนนักศึกษาตออาจารย 22 

ผลผลิตของนักศึกษาที่สําเรจ็การศึกษา 

• จํานวนนักศกึษาที่สําเร็จการศึกษาและศึกษาตอ รอยละ 17 

• จํานวนนักศกึษาที่มีงานทํา รอยละ 68 

• จํานวนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 67 คน 
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ความตองการในการศึกษาตอ 

• อัตราสวนผูสมัครตอจํานวนรับ 3 

ผลิตภาพและคุณภาพของงานวิจยั 

• จํานวนบทความผลงานทางวิชาการ ซ่ึงตพีิมพในวารสารมาตรฐานนานาชาติ 
1,524 บทความ 

• จํานวนบทความที่ไดรับการอางอิงจากวารสารนานาชาติ 6,903 ครั้ง 

โดยสรุปมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนมหาวทิยาลัยอีกแหงหนึ่ง ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยช้ันนํา
ของรัฐ เปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ จดัการเรียนการสอนหลากหลายสาขาวิชา เปนมหาวิทยาลัยมี
ศักยภาพและมีโอกาสเปนมหาวิทยาลัยในระดับโลก เปนมหาวิทยาลัยที่มีความพรอมในการพัฒนา 
ผูนําและบุคลากรมีศักยภาพสูง 

 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (Prince of Songkla University) (ขอมูล ณ กรกฎาคม 2007) 

 จํานวนบุคลาการสายวิชาการ 

• จํานวนอาจารย 1,818 คน FTE: 1,605 

• จํานวนอาจารยจากนานาชาติ 76 คน FTE: 76 

• จํานวนอาจารยแลกเปลีย่น (inbound) 93 คน FTE: 93 

• จํานวนอาจารยแลกเปลีย่น (outbound) 606 คน 

สารสนเทศเกี่ยวกับขอมูลนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

• จํานวนนักศกึษาระดับปริญญาตรี 28,484 คน FTE: 26,617 

• จํานวนนักศกึษาจากตางชาติ 9 คน FTE: 4 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (inbound) 43 คน 
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• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (outbound) 292 คน FTE: 75 

• คาธรรมเนียมการศึกษาเฉลีย่ตอป สําหรับนักศึกษาตางชาติ 2,151 เหรียญ
สหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาเฉลีย่ตอป สําหรับนักศึกษาในประเทศ 967 เหรียญ
สหรัฐ 

• จํานวนนักศกึษาตออาจารยโดยเฉลี่ย 45 คน 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาระดับบัณฑิตศึกษา 

• จํานวนนักศกึษาระดับบณัฑติศึกษา 4,507 คน FTE: 5,034 

• จํานวนนักศกึษาชาวตางชาติ 12 คน FTE: 7 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (inbound) 53 คน 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (outbound) 28 คน 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยตอป สําหรับนักศึกษานานาชาติ 4,336 
เหรียญสหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยตอป สําหรับนักศึกษาในประเทศ 1,735 
เหรียญสหรัฐ 

• จํานวนนักศกึษาตออาจารย 3 คน 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาทั้งหมด 

• จํานวนนักศกึษาทั้งหมด 24,011 คน FTE: na 

• จํานวนนักศกึษาจากนานาชาติทั้งหมด 143 คน 

ผลผลิตของนักศึกษาที่สําเรจ็การศึกษา 

• ผูสําเร็จการศึกษาที่ศึกษาตอ รอยละ 14 

• ผูสําเร็จการศึกษาที่มีงานทํา รอยละ 82 
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• จํานวนนักศกึษาที่สําเร็จปริญญาเอก 5 คน 

คาเฉลี่ยอัตราการรับเขาศึกษาตอ 1 

ผลิตภาพและคุณภาพของงานวิจยั 

• จํานวนบทความทางวิชาการที่ตีพิมพในวารสารมาตรฐานนานาชาติ 884 
บทความ 

• จํานวนบทความทางวิชาการที่ไดรับการอางอิงจากวารสารนานาชาติ 2,192 
คร้ัง 

โดยสรุปมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนมหาวิทยาลัยของรัฐที่ตั้งอยูในภูมภิาค มีวิทยา
เขต แหง เปดสอนหลากหลายสาขาวิชา เปนมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียงในประเทศและในระดับ
ภูมิภาค มีอัตราการพัฒนาอยางรวดเร็ว ผูนาํและบุคลากรมีศักยภาพสูง มีโอกาสกาวสูเปน
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

การศึกษาวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับยทุธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 5 
ตัวอยาง คือ มหาวิทยาลัยฮารวารด เคมบริดจ เมลเบิรน เกียวโต และจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

มหาวิทยาลัยฮารวารด 

 มหาวิทยาลัยฮารวารดเปนสถาบันอุดมศึกษาอันดับ 1 ของอเมริกา (วชิิตวงศ ณ ปอมเพชร, 
2543: 9) และเปนอันดับ 1 ของโลก (THES – QS, 2004 – 2007; ARWU – SJTU, 2003 – 2007) 

• วันสถาปนา 8 กันยายน ค.ศ. 1316 

• คติพจน Veritas (หมายถึง ความจริง – truth) 

• ประเภทของมหาวิทยาลัย Ivy league มหาวิทยาลัยแหงชาติที่เปนมหาวทิยาลัย
เอกชน มหาวทิยาลัยประเภท Doctoral/Research Universities – Extensive 
(The Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching, 2006)  
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• เงินทุนคงยอดเงินตน (endowment fund) 34.9 มิลเลียนดอลลาร (2008) เพิ่ม
จากป ค.ศ. 2007 รอยละ 20.76 (Endowment ป ค.ศ. 2007 เทากับ 28.9 มิ
ลเลียนดอลลาร) (Insidehighurd.com, 2007 – 2008) 

• ที่ตั้ง Cambridge Massachusetts, สหรัฐอเมริกา เปนมหาวิทยาลัยอยูในเมือง 
บนเนื้อที่ 380 เอเคอร กําลังขยายเปนอาณาบริเวณสีเขยีวที่ชุมชน Allston บน
เนื้อที่ประมาณ 200 เอเคอร มีการวางแผนพัฒนาในระยะ 20 ป และ 50 ป โดย
ขยายฐานทางวิชาการเปนสหสาขาวิชา (interdisciplinary campus) 

• อธิการบดีปจจบุัน คือ ศาสตราจารย Drew G. Faust เปนเพศหญิง 

• ฉายาหรือ Nickname ของมหาวิทยาลัยฮารวารดคือ Crimson 

• สัญลักษณคือรูปปนของ John Harvard ศิษยเกาของมหาวิทยาลัยเคมบริดจผู
บริจาคหองสมุดและที่ดนิเพื่อกอตั้งมหาวิทยาลัยฮารวารด 

องคประกอบของยุทธศาสตร เนื่องจากระบบการบริหารของมหาวิทยาลัยฮารวารดเปน
แบบ Collegiate เปนชุมชนหาเพื่อนรวมวชิาอาชีพ มีการบริหารงานโดยมอบอํานาจและเพิ่มพลัง
สรางสรรคใหกับคณะ สํานกัวิชา หรือหนวยงานที่เทียบเทาคณะสํานักวิชา หนวยงานดังกลาวมี
อิสระในการบริหารงานในหนวยงาน 

องคประกอบยทุธศาสตรของมหาวิทยาลัยฮารวารด 

วิสัยทัศน 2020 (Vision 2020) เชื่อมโยงการพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยที่ดเีดนอยางยั่งยนื      
(A Bridge to Campus Sustainability) 

คุณคา – คานิยม (Values Statement)  

มหาวิทยาลัยฮารวารดมีความมุงมั่น ปรารถนาอยางแรงกลา ที่จะจดัการศึกษาและความเปน
เลิศทางวิชาการที่มีคุณภาพสงูสุด เพื่อเปนผูนาํในการบุกเบิกเผยแพรความรู และพัฒนาคุณภาพชวีิต
ของบุคลากรแตละคนใหมีคณุภาพชวีิตในการทํางานและมีความเปนผูนํา ความสําเรจ็ของเปาหมาย
ขึ้นอยูกับความมุงมั่นของบุคลากรสายวิชาการหลายพนัคน นักศึกษา บุคลากรสายสนับสนุนทั่วทัง้
มหาวิทยาลัย บางคนมีบทบาทหนาที่เกีย่วกับ การจัดการเรียนการสอนและวจิัย บุคลากรสาย
สนับสนุนมีบทบาทหนาที่ในกิจกรรมหลักตางๆ ตามบทบาทหนาที่ ชุมชนของมหาวิทยาลัย       
ฮารวารดจึงจําเปนตองยึดถือคุณคาหรือคานิยมตอไปนี ้
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• การใหการยอมรับนับถือเร่ืองสิทธิหนาที่ ความแตกตางและศักดิ์ศรีของความ
เปนมนุษยของผูอ่ืน 

• ซ่ือสัตยสุจริตในภารกิจที่เกีย่วของทั้งปวง (integrity) 

• มีจิตสํานึกในการทํางานสูความเปนเลิศ 

• มีความรับผิดชอบในการกระทําที่เปดเผย (Accountability) และมีพฤตกิรรมที่
ดีในสถานที่ทาํงาน 

คุณคาตางๆ ดังกลาวเปนคานิยมที่จําเปนตองปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ซ่ึงจะชวยเสรมิสราง
ใหมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาที่ยั่งยืน มีบรรยากาศของความไววางใจซึ่งกันและกัน (trust) มีความ
รวมมือแสวงหาความจริง และมีความเขาใจซึ่งกันและกนั ซ่ึงจะทําใหปณิธานของมหาวิทยาลัยซ่ึงมี
บทบาทเกี่ยวกบัการจัดการศกึษาและสงเสริมวิชาการซึ่งทุกๆ คนของฮารวารดมีสวนรวม 

ภารกิจหลัก (Mission) เปนไปตามบทบาทหนาที่ และจดุมุงหมายของหนวยงานทีเ่กีย่วของ
ในระดับมหาวิทยาลัย 

• ยึดถือหลักการของการพัฒนาอยางยั่งยืนในทุกๆ ดานของความคิดริเร่ิม
สรางสรรคมีผลงานวิจยัที่นานและทํารายไดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร 

• มีมุมมองเชิงสหวิทยาการในบทบาททางวชิาการ เปนหลักสูตรและการเรียน
การสอน การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม 

• การวางแผนหลักเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื 

• การพัฒนานกัศึกษาใหมีมุมมองเชิงสหวิทยาการ มีโลกทศันสากล 

• เปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (green campus initiations) เอาใจใสส่ิงแวดลอมที่ดี 

• มีศักยภาพในการแขงขนัที่ยัง่ยืน 

• ยุทธศาสตรการลงทุน และการประกอบการ มีการวิเคราะหความเสี่ยงที่
ผิดพลาดนอยที่สุด มีระบบการรายงานการเงินและบัญชทีี่ชัดเจน 

• ยอมรับความหลากหลาย มคีวามเปนนานาชาติ 
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• พัฒนาความเปนเลิศของศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ผลงานวจิัยที่มีผลกระทบตอ
สังคมเปนจํานวนมาก 

• เพิ่มบทบาทการใหบริการสูภายนอกใหมากยิ่งขึ้น (more outreach)  

• พัฒนาคุณภาพชีวิต รางกาย สมอง และจิตใจ 

• เปนผูสรางสรรคงาน (creators) อยางตอเนือ่ง 

• มีระบบการสื่อสารทางธุรกิจที่ดี และมยีุทธศาสตรเกี่ยวกับการใชอินเทอรเน็ต 
และเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ 

• เมื่อคิดริเร่ิมงานงานใด ตองพยายามทําใหดีที่สุด สูความเปนเลิศที่ยั่งยนื 

• การพัฒนานกัศึกษา การรับนักศึกษา ระดบัปริญญาตรี บัณฑิตศึกษา และ Post 
Doctoral Fellowships การจัดสรรทุนใหกับนักศึกษาโดยเฉพาะนักศกึษาที่มา
จากครอบครัวท่ีมีรายไดต่ํา 

• การจัดการระบบฐานขอมูลโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศโปรแกรม
คอมพิวเตอรทีด่ีเลิศ มีหองสมุดที่มีสารสนเทศอยางตอเนือ่งมากที่สุดใน
จํานวนหองสมุดของมหาวทิยาลัยในสหรัฐอเมริกา มีการจัดการความรูที่เปน
ระบบ 

• สรางสัมพันธภาพที่ดกีับศิษยเกา มีสมาคมศิษยเกา (Harvard Alumni 
Association – HAA) ทั่วโลก ศิษยเกาบริจาคทรัพยสินใหมหาวิทยาลัย และให
การสนับสนุนในกิจการของมหาวิทยาลัยเปนอยางด ี

• การขยายฐานทางวิชาการที่ Allston Campus และ The Arnold Arboretum บน
เนื้อที่ 200 เอเคอร และ 265 เอเคอรตามลําดับ 

• มีระบบการตรวจการของมหาวิทยาลัย (University Ombudsman) เพื่อแกไข
ปญหาและรับเรื่องรองเรียนของบุคลากรในมหาวิทยาลัยซ่ึงไมไดรับความเปน
ธรรม 
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มหาวิทยาลัยเคมบริดจ (University of Cambridge) 

 มหาวิทยาลัยเคมบริดจ เปนมหาวิทยาลัยเกาแกอันดับ 2 ในสหราชอาณาจักร และเปน
มหาวิทยาลัยทีด่ีที่สุดแหงหนึง่ของโลก THES – QS ไดจดัอันดับมหาวทิยาลัยระดับโลกป ค.ศ. 
2007 เคมบริดจ ออกซฟอรด และเยล ในสหรัฐอเมริกาตดิอันดับมหาวทิยาลัยโลกในอันดับที่ 2 รอง
จากฮารวารด (THES – QS, 2007) 

• สถาปนาเมื่อป ค.ศ. 1209 กําลังเตรียมพรอมและริเร่ิมกิจกรรมเพื่อฉลอง
ครบรอบ 800 ป ในป ค.ศ. 2009 

• คติพจน เปนแหลงใหความสวางของความรูที่มีคุณคา “From this place we 
gain enlightenment and precious knowledge” 

• ประเภทของมหาวิทยาลัย เปนกลุม Russell group ที่เปนมหาวิทยาลัยกํากับ
ของรัฐบาลสหราชอาณาจกัร เปนมหาวิทยาลัยวจิัยประเภท 
Doctoral/Research Universities – Extensive ตามเกณฑของ The Carnegie 
Foundation for the Advancement of Teaching 2006 

• เงินทุนคงยอดเงินตน 4.1 บิลเล่ียนปอนด (2006) 

• สถานที่ตั้ง เมืองเคมบริดจ ประเทศอังกฤษ และกําลังขยายฐานทางวชิาการ 
และระดมทนุเพื่อปจจัยอํานวยความสะดวก และนวัตกรรมใหมๆ ขยายและ
เปนศูนยพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางทิศตะวันตกเฉยีงเหนือ
ของเมืองเคมบริดจ ทางดานศิลปศาสตรและมนุษยศาสตรกําลังขยายฐานทาง
วิชาการไปที่ศนูยกลางของเมือง การลงทุนที่ยิ่งใหญของมหาวิทยาลัย         
เคมบริดจ เพื่อรักษามาตรฐานมหาวิทยาลัยในระดับโลกที่ยั่งยืน 

องคประกอบของยุทธศาสตร 

 ระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเคมบริดจเปนแบบชุมชนเพื่อนรวมอาชีพ 
(Collegiate community) มีระบบการบริหารงานและเพิ่มพลังสรางสรรค (empowerment) ใหกับ
วิทยาลัยตางๆ หรือหนวยงานเทียบเทาวทิยาลัย มีอิสระในการบริหารงานในหนวยงานของตนเอง 
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 พันธกิจ (Mission) 

 ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยเคมบริดจในการมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมผานทาง
การศึกษา การเรียนรู และการวิจัยที่มีมาตรฐานเปนเลิศสูงสุดในระดับนานาชาต ิ

 คุณคาหลัก (core values) 

• มีเสรีภาพทางดานความคิด และการแสดงออก 

• มีเสรีภาพในเรื่องของความแตกตาง ยอมรบัความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวกับการศึกษาที่มีคุณภาพ 

• มีขอบขายของยุทธศาสตรเกี่ยวกับ 

• ความกลาหาญในการเสาะแสวงหาความจริงของจิตวิญญาณ 

• สรางสรรคคุณภาพทางวิชาการในรายวิชา และกลุมวิชาตางๆ 

• มีสัมพันธภาพที่ใกลชิด (close inter – relationship) ระหวางการสอน ความ
เปนนักวิชาการ และการวจิัย 

• สนับสนุนนักวิจัยอยางจริงจงัทั้งรายบุคคล และกลุมนกัวจิัย 

• สงเสริมการเรียนรูโดยใหนกัศึกษาพักอาศยัในมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสราง
ประสบการณชีวิต 

• สงเสริมการเรียนรูเพื่อเพิ่มทกัษะ ความสามารถใหกบันกัศึกษาเรยีนรูดวย
ตนเองตลอดชวีิต 

ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับสมัพันธภาพกับสังคม 

• สงเสริมการติดตอเขากับมหาวิทยาลัยอยางกวางขวาง 

• เผยแพรความรูใสชุมชนใหรูจักใชความรูใหเกดิประโยชน 

• มหาวิทยาลัยตองใกลชิดกับชุมชนในทองถ่ินและเปนแหลงเขาถึงความรูได
อยางกวางขวาง 

148



                                                                                                                  149 
 

• สรางโอกาสการเปนหุนสวนกับธุรกิจ อุตสาหกรรม มูลนิธิการกุศลและศูนย
สงเสริมสุขภาพ สงเสริมการประกอบการ เปนตน 

• ใสใจคุณภาพของสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับสมัพันธภาพภายในมหาวิทยาลัย (The Collegiate University) 

• ธรรมชาติพื้นฐานของมหาวทิยาลัยคือสัมพันธภาพระหวางมหาวิทยาลัยและ
วิทยาลัยตางๆ ของเคมบริดจ 

• การบูรณาการและการเสริมสรางศาสตรที่เปนสหวิทยาการ (interdisciplinary) 
เปนยุทธศาสตรของวิทยาลัยตางๆ ที่จะผสมผสานการเรียน การสอน การวิจยั 

• เพิ่มพูนคณุภาพในประสบการณตางๆ เพื่อนักศึกษาและบุคลาการของ
มหาวิทยาลัยโดยการเปนสมาชิกของวิทยาลัยในมหาวิทยาลัย 

• การใหการยอมรับและจูงใจบุคลากรในฐานะทุนมนุษยที่ยิ่งใหญที่สุด 

• กระตุนและสรางแรงจูงใจเพื่อการพัฒนาวิถีชีวิตในอาชพี (career path) 
สําหรับบุคลากรทุกๆ คน 

• สรางโอกาสและเพิ่มพูนประสบการณดานตางๆ ใหกับนักศึกษา บุคลาการ ให
เกิดสปริตของความรวมมือ โดยผานกจิกรรมทางดานการกีฬา ดนตรี ละคร 
ศิลปะ และกจิกรรมดานวัฒนธรรม 

โครงการและกิจกรรมอื่นๆ ตามยุทธศาสตรความคิดริเร่ิมสรางสรรค (strategic initiations) 
ของหนวยงานประกันคณุภาพโดยเชื่อมโยงกับหนวยงานที่เกี่ยวของกบัรัฐบาลสหราชอาณาจักร 
และองคการอืน่ๆ ในระดับนานาชาติทั่วโลก 

มหาวิทยาลัยเมลเบิรน (University of Melbourne) 

มหาวิทยาลัยเมลเบิรนจัดเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําของออสเตรเลีย มียุทธศาสตรความคิด
ริเร่ิมสรางสรรค (strategic initiatives) และมีผลกระทบตอประเทศออสเตรเลีย และนานาชาติอยาง
ตอเนื่อง จากผลการจัดสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก มหาวิทยาลัยเมลเบิรน เปนมหาวทิยาลัยอันดับ 
1 ของออสเตรเลีย (THES, 2005) สําหรับป ค.ศ. 2006, 2007 มหาวิทยาลัยเมลเบิรนถูกจัดอันดับเปน
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อันดับที่ 2 ของมหาวิทยาลัยในออสเตรเลีย อันดับ 1 คือ มหาวิทยาลัยแหงชาติออสเตรเลีย 
(Australian National University, ANU) 

มหาวิทยาลัยเมลเบิรนสถาปนาเปนมหาวิทยาลัยเมื่อป ค.ศ. 1853 คติพจน การเจริญเตบิโต
เพื่อความภาคภูมิใจของคนรุนอนาคต 

“We grow in the esteem of future generations”. 

ประเภทของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแหงรัฐเปนมหาวทิยาลัยวจิัยและสมบูรณแบบ 
จัดเปนมหาวิทยาลัยที่อยูในกลุม 8 (Group of Eight, Go8) เปนมหาวิทยาลัยประเภท 
Doctoral/Research Universities – Extensive (The Carnegie Foundation for the Advancement of 
Teaching, 2006) 

จํานวนเงินอุดหนุนคงยอดเงนิตน 1.097 บลิเลียนดอลลาร (ณ ป ค.ศ. 2007) 

• เปนมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยูในเมืองเมลเบิรน เมืองหลวงของมลรัฐวิคทอเรีย 
ออสเตรเลีย 

• เปนผูนําในการจัดการศึกษาทางไกลแบบออนไลน โดยรวมมือกันกับ
มหาวิทยาลัยระดับโลก ซ่ึงเรียกวา Universitas 21 (U21 Global) 

องคประกอบของยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัยเมลเบิรน 

 วิสัยทัศน : Melbourne Agenda ระยะเวลา 10 – 20 ป นับตั้งแตป ค.ศ. 2004 มุงมั่นในการ
พัฒนาเปนมหาวิทยาลัยแหงหนึ่งที่ดีที่สุดในโลก (one of the finest universities n the world) เปน
มหาวิทยาลัยวจิัย และเปนผูนําทางวิชาการดานการเรียนการสอน เปนมหาวิทยาลัยทีม่ีความ
ปราดเปรื่องทางปญญาและวัฒนธรรม (intellectually and culturally) 

 คุณคา (values) ของมหาวิทยาลัยเมลเบิรน เพื่อนํามหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายและ
ยุทธศาสตร (goals and stratigies) มุงเนนลักษณะเดนของความเปนมนษุยและคุณคาทางวิชาการ 
(humane and scholarly values) ซ่ึงไดกําหนดความสําคญัทางคุณคาหรือคานิยม ไดแก 

• รักษามาตรฐานนานาชาติสูงสุด โดยมีมาตรฐานดานจรยิธรรม คุณภาพของ
การวิจยั การเรยีนการสอน 
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• สงเสริมปญญา วัฒนธรรม เศรษฐกิจ สวัสดิการสังคม ของมหาวิทยาลัยและ
ชุมชนออสเตรเลีย และยอมรับภูมิปญญาของออสเตรเลีย 

• ทํางานรวมกับมหาวิทยาลัยนานาชาติเพื่อขยายโอกาสและเพิ่มพนูคุณภาพ
ทางการศึกษา และกิจกรรมวจิัยกับมหาวิทยาลัยทั่วโลก 

• สนับสนุนและดํารงรักษาพืน้ฐานของความเปนมนุษย และสิทธิมนุษยชน เพื่อ
อารยธรรมของมนุษยชาติ ความรับผิดชอบทางศีลธรรมจรรยา มีความอดทน
ตอความหลากหลายทางวัฒนธรรม ใหการยอมรับชุมชนนานาชาต ิ

• ปกปองเสรีภาพทางวิชาการสําหรับบุคลากรและนกัศึกษาทุกคน ในการ
แสวงหาความจริง วิวาทะทางปญญาและขอโตแยงตางๆ จากสาธารณะโดย
ปราศจากความหวาดกลัว 

• ธํารงรักษาความปลอดภัย ส่ิงแวดลอมในการทํางาน และการเรียนรูที่ยั่งยนื 
รวมทั้งการไดรับแรงจูงใจ รางวัลตางๆ ที่เหมาะสม 

• ยกระดับการเรยีนรูตลอดชีวติ ความรูและทักษะในวิชาชีพ และการ
ประกอบการสําหรับศตวรรษที่ 21 

เปาหมายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเพื่อเปนแนวทางแกหนวยงานตางๆ ของ
มหาวิทยาลัย 

1. เร่ืองคุณภาพของบุคลากร 
2. คุณภาพของการวิจัย 
3. คุณภาพของการเรียนรู 
4. ตําแหนงของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 
5. บริการทางวิชาการแกสังคมใหมากขึน้ 
6. คุณภาพของการจัดการ 
7. คุณภาพของโครงสรางพื้นฐาน 
8. คุณภาพในการจัดสรรทรัพยากรตางๆ 
9. ความเทาเทียมกันในการติดตอเขาถึง (access) มหาวิทยาลัย 

จุดเดนซึ่งเปนอัตลักษณ (identity) และคุณคาสําคัญซึ่งเปนแรงขับเคลื่อนของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเมลเบิรนคือการยอมรับและความตอเนื่องในการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผน
ยุทธศาสตร ถึงแมวาจะมีการเปลี่ยนแปลงตําแหนงผูบริหาร ผูบริหารอยูในตําแหนงใหมกจ็ะสาน
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ตอแผนยุทธศาสตรหรือเปาหมายที่ผูบริหารรุนกอนไดดาํเนินการไวตามระยะเวลาทีก่ําหนดไวใน
แผน ถึงแมวาจะมีการเปลีย่นแปลงแนวคดิโดยการใชภาษาก็เปนการถักทอเชื่อมโยงซึ่งกันและกนั 
เชนจาก The Melbourne agenda และ Growing Esteem ในการถักทอเชื่อมโยงภารกจิหลัก เพื่อเพิม่
ความภาคภูมิใจในความเจรญิกาวหนาของมหาวิทยาลัย ภารกิจหลักสําคัญจําเปนตองเช่ือมโยง
สงเสริมซ่ึงกันและกัน อธิการบดีปจจุบัน (Davis Glyn, May 2006) ไดใชยุทธศาสตร The 
Melbourne Model หรือ The Triple helix โดยมีแนวคดิวามหาวิทยาลัยทีย่ิ่งใหญ จะตองมีความ
เกี่ยวของสัมพนัธกันใน 3 ภารกิจหลัก คือ การวิจยัหลักสตูร – การเรียนการสอน และการถายทอด
ความรู (knowledge transfer) สูชุมชนและการเปลี่ยนผานความรูไปสูคนรุนใหม 

มหาวิทยาลัยเกียวโต (Kyoto University) 

 มหาวิทยาลัยเกียวโตเปนมหาวิทยาลัยแหงชาติญี่ปุน มุงเนนทางดานการวิจัย และภารกิจ
หลักทางดานการเรียนการสอน การบริการสังคม และมีความเปนนานาชาติอยางเครงครัดโดย
มุงเนนยุทธศาสตรดานนานาชาติ เหมือนกบัมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ทั้งของรัฐและเอกชน เพราะญี่ปุนมี
ธุรกิจการคากบัประเทศตางๆ ทั่วโลก มหาวิทยาลัยในประเทศญี่ปุน ทาํใหเศรษฐกิจ สังคม ความมี
ช่ือเสียงในระดับนานาชาติของญี่ปุนดีขึ้น ประเทศตางๆ ทั่วโลกใหการยอมรับในความ
เจริญกาวหนา และภาพลักษณของประเทศญี่ปุน 

 มหาวิทยาลัยเกียวโตเปนมหาวิทยาลัยระดบัโลก และระดับภูมภิาคในภาคพื้นเอเชยี - 
แปซิฟก เคยไดรับการจัดอันดับเปนที 1 (Asiaweek 2000) และในการจดัอันดับมหาวทิยาลัยใน
ระดับโลก มหาวิทยาลัยเกยีวโตจะมีช่ืออยูในตารางหลัก (League table) ของการจัดอันดับทุกครั้ง 
(THES – QS 2004 – 2007; ARWU – SJTU 2003 – 2007) และจดัอยูในอันดับ 2 รองจาก
มหาวิทยาลัยโตเกียวซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ของมหาวิทยาลัยในญี่ปุน 

 มหาวิทยาลัยเกียวโตกอตั้งเมื่อป ค.ศ. 1869 ในเมืองเกียวโต ของญี่ปุน 

 ประเภทของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยในกํากับรัฐ และมหาวิทยาลัยแหงชาติ (National 
University) หากแบงประเภทของมหาวิทยาลัยตามหลักการจําแนกประเภทของมหาวิทยาลัยวิจยั 
แบบ Doctoral/Research Universities – extensive (The Carnegie Foundation for the Advancement 
of Teaching, 2006) 

• เงินกองทุนคงยอดเงินตน (Endowment fund) 2.2 บิลเลียนเหรียญสหรฐั 

• วิทยาเขตในเมอืงมีพื้นที่ 333 เอเคอร 
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โครงสรางของยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเกียวโต 

  พันธกิจ (Mission) ขอความแสดงถึงภารกจิหลักของมหาวิทยาลัยเกยีวโตไดบงบอกถึงการ
พัฒนาอยางยั่งยืนโดยอาศัยพนัธสัญญามีมาตั้งแตอดีตกาล การมีเสรีภาพทางวิชาการและการอยู
รวมกันดวยความสมานฉันทดวยคุณคาของความเปนมนษุย และชุมชนในระบบนเิวศวิทยานัน้โลก
ใบเดียวกัน (harmonious coexistence within human and ecological community on this planet) 

ยุทธศาสตรดานตางๆ ไดแก 

1. ยุทธศาสตรดานการวจิัย 

• การผลิตความรูในระดับโลก โดยการสงเสริมความคิดและเสรีภาพในการวิจัย
ของบุคลากรที่มีจริยธรรมในการวิจยัสูง 

• สงเสริมงานวิจัยสําหรับนกัศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา คณาจารย สถาบันวิจยั 
และศูนยความเปนเลิศ 

• พัฒนางานวิจยัพื้นฐาน และงานวิจยัประยกุตในสาขามนุษยศาสตร 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และการบูรณาการงานวจิัยหลากหลายสาขาวิชา 

2. ยุทธศาสตรดานการจัดการศึกษา 

• การถายทอดความรูที่มีคุณภาพและสงเสริมการเรียนรูทีอิ่สระ และมีการ
เรียนรูเชิงปฏิสัมพันธที่มีคุณภาพ (independent and interactive learning) 

• ใหการศกึษาดานความเปนมนุษย และสรางนักวจิัยและผูชํานาญการเพือ่
รับผิดชอบดานนิเวศวิทยาทีเ่กี่ยวกับมนุษยในระดับโลก (world’s human and 
ecological community) 

3. ยุทธศาสตรการมีสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชน 

• มหาวิทยาลัยมปีณิธานในการจัดการ บริการชุมชนอยางกวางขวางโดย
สงเสริมความรวมมือการชุมชนทองถ่ิน และสังคมระดับชาติ การเผยแพร
ความรูและอุดมการณของเสรีภาพ และการอยูรวมกนัดวยวิถีทางของ
สันติภาพ 
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• สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาวิชาการรวมกบันานาชาติเพือ่
เสริมสรางความเปนอยูที่ดีของมวลมนุษยชาติ 

4. ยุทธศาสตรดานการบริหาร 

• สงเสริมและใหการยอมรับในการบริหารงานที่อิสระ แกหนวยงานและ
สถาบันตางๆ ของมหาวิทยาลัยสงเสริมความรวมมือกันของหนวยงานตางๆ 

• การบริหารงานที่คํานึงถึงส่ิงแวดลอมและใหการยอมรับนับถือในเรื่องสิทธิ
มนุษยชนและสามารถตรวจสอบความรับผิดชอบจากสังคมไดอยางกวางขวาง 
(accountable to society at large) 

มหาวิทยาลัยเกียวโตใชหลักการบริหารงานโดยเพิ่มพลังสรางสรรค (empower 
management) ใหกับหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยหนวยงานตางๆ มีอิสระในการนําเสนอ
ยุทธศาสตรตามขอบขายยุทธศาสตร (strategic intent) ของมหาวิทยาลัย เชน หนวยงาน The 
Organization for The Promotion of International Relations หรือ OPIR เปนองคการอสิระเพื่อ
สงเสริมยุทธศาสตรนานาชาติของมหาวิทยาลัยเกียวโต มกีารจัดประชุมนานาชาติตลอดทั้งป โดย
การจัดประชุมในระดับชาติ และไปรวมจัดประชุมนานาชาติในตางประเทศ 

 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาระดับแนวหนาของไทย จากตารางการจัด
อันดับสถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก ซ่ึงปรากฏในตารางหลัก 200 แหง (THES, 2005, 2006, 2007) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดบัเปนที่ 121 (ค.ศ. 2005) อันดับที่ 161 (ค.ศ. 2006) และ
อันดับที่ 223 (ค.ศ. 2007) สําหรับป ค.ศ. 2007 THES – QS ไดจัดกลุมมหาวิทยาลัยระดับโลกใน
กลุมมีคะแนนอยูในอนัดับที่ 201 – 400 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจดัเปนมหาวิทยาลัยที่เกาแกที่สุดในประเทศไทย สถาปนาเปน
ทางการเมื่อวนัที่ 26 มีนาคม พ.ศ. 2459 (ค.ศ. 1916) 
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 โครงสรางยุทธศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 วิสัยทัศน จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 100 ป 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนแหลงความรูและแหลงอางอิงของแผนดนิ เพื่อเสริมสรางคน
และสังคมไทยใหพึ่งพาตนเองได แขงขันได และรวมมอืไดอยางทัดเทียมและยั่งยนืในประชาคม
โลก มีมาตรฐานในระดับนานาชาติ มุงเนนการผสมผสานการวจิัยเขากบัการเรียนการสอน และ
มุงเนนการสรางองคความรูใหม 

 วิสัยทัศน (ทบทวนเมื่อป พ.ศ. 2546) 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนแหลงความรูและแหลงอางอิงของแผนดนิ เพื่อเสริมสรางคน
และสังคมไทยใหพึ่งพาตนเองได แขงขันได และรวมมอืไดอยางทัดเทียมและยั่งยนืในประชาคม
โลก 

 พันธกิจ 
 1. สรางบัณฑิตที่มีความรูและทักษะที่ไดมาตรฐานในระดับนานาชาตแิละเหมาะสมกับ
สังคม 
 2. เสริมสรางนิสิตใหเปนบณัฑิตที่สามารถครองตนอยางมีคุณธรรมและเปนผูนําสังคมได 
 3. บุกเบิกองคความรูใหมและบูรณาการองคความรูเพื่อประโยชนของสงัคมไทย 
 4. ถายโอนองคความรูกับสาธารณะเพื่อชวยพัฒนาสังคมไทยไปสูการพึ่งพาตนเองอยาง
ยั่งยืนในประชาคมโลก 
 5. ทํานุบํารุงและสืบสานศิลปวัฒนธรรม 

 วัตถุประสงค 
 วัตถุประสงคของยุทธศาสตรบริหารจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (ป 2547 – 2551) คือ การ
พัฒนาจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัยให 
 1. มีความแข็งแกรงทางวิชาการโดยรวบรวมในอนัดับตนของภูมิภาค 
 2. เปนที่พึ่งทางวิชาการของสังคมไทยและภูมภิาค ดวยการบูรณาการองคความรูตาม
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 3. บัณฑิตจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย มีคุณลักษณะที่เหมาะสมสําหรับการพัฒนาสังคมและ
ประเทศในยุคตอไป 
 4. เปนมหาวิทยาลัยทันสมัย และมีธรรมาภบิาลในการบริหาร 
 5. มีศิลปวัฒนธรรมในวิถีชีวติมหาวิทยาลัย 
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 6. มีการขยายโอกาสทางการศึกษาและสรางทางเลือกทางการศึกษาใหคนในประเทศและ
ภูมิภาค 

 แผนยุทธศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและการประกันคุณภาพ (2548 – 2551) 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรตามพันธกิจ 
 1. การเสริมสรางความแข็งแกรงทางวิชาการ และวิจยัทั้งในศาสตรเดียวกัน และการบรูณา
การระหวางศาสตร 
 2. การทําใหบณัฑิตของจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัยมีคุณภาพ และมีเอกลักษณ 
 3. การเพิ่มบทบาทของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในสังคมประเทศไทย และนานาชาต ิ
 4. ทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกร 
 ทันสมัยที่สามารถสรางผลผลิตตามพันธกจิไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 1. การสรางธรรมาภิบาลในการบริหาร 
 2. การพัฒนาระบบบริหารบคุคลของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 3. การพัฒนาระบบกายภาพของมหาวิทยาลัย 
 4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการบริหารวิชาการ 
 5. การประชาสัมพันธเชิงรุก 
 6. การแสวงหารายได 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรการบูรณาการระหวางศาสตร 
 มหาวิทยาลัยจะมีการพัฒนาและสรางองคความรู ผานทางการบูรณาการเพื่อนําไปสู
เปาหมาย 3 ประการ ไดแก 
 1. คุณภาพชวีติที่ดีขึ้น (Better Life) 
 2. สังคมที่ดีและนาอยูขึ้น (Better Place to Live) 
 3. ความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น (Better Competitiveness) 
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนสถาบันอุดมศึกษาที่เกาแกเปนอันดับ 2 ของประเทศไทย เปน
มหาวิทยาลัยช้ันนําในกํากับของรัฐบาล ช่ือเดิมคือ มหาวิทยาลัยวิชาธรรมศาสตรและการเมือง 
สถาปนาเปนมหาวิทยาลัยเมือ่ป ค.ศ. 1934 (พ.ศ. 2477) เปนมหาวิทยาลัยเปดแหงแรกของไทย หรือ
เปนมหาวิทยาลัยตลาดวิชาปจจุบันเปนมหาวิทยาลัยจํากดัรับนักศึกษาเขาศึกษาตอ จดัเปน
มหาวิทยาลัยในเมืองและชนบท เปนพหวุทิยาเขต (Multi – campus) 

 โครงสรางยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 วิสัยทัศน: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร “เปนเลิศ เปนธรรม รวมนําสังคม ระดมพลัง
หลากหลาย สูเปาหมายยิ่งใหญ รับใชประชา พัฒนาองครวม” 

 เปนเลิศ หมายถึง ผลการดําเนินงานตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา คือผลิตบัณฑิต 
วิจัย บริการทางวิชาการแกสังคม และสงเสริมศิลปวัฒนธรรม โดยมีการจัดการใหมีความเปนเลิศ
ทุกดาน 

 เปนธรรม หมายถึง ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกตองเปนธรรม สงเสริมความเปนธรรมในสังคม เปน
มหาวิทยาลัยของปวงชน มีจดุยืนเคยีงขางประชาชน และพิทักษประโยชนใหกับประชาชน 

 รวมนําสังคม หมายถึง การเปนที่พึ่งของสังคม โดยใหบริการดานวิชาการในรูปแบบที่
หลากหลายในหลายๆ ระดับ มีสวนรวมในการแกไขปญหาของประเทศ การมีบทบาทในการหา
ทางออกใหกบัสังคมไทย ในเรื่องหลัก ทีสํ่าคัญโดยการรวมมือกับองคกรอ่ืนๆ 

 พันธกิจ 

 มหาวิทยาลัยเปนสถาบันทางวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง มีวัตถุประสงคจัดใหมกีารศกึษา 
การเรียนรูการสงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง การวิจยั การใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
รวมถึงการทํานุบํารุงสงเสริมและพัฒนาประชาธิปไตย ศีลธรรม ภูมิปญญาไทย วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และส่ิงแวดลอม 

 ใหมหาวิทยาลัยกําหนดปณิธานมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการความเปนธรรมในสังคม และ
การรวมนําสังคมไปในแนวทางที่ถูกตองดีงามและพึงปรารถนา 
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 มหาวิทยาลัยยดึถือหลักการใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนรูของนักศึกษา ผลิตบัณฑิต
ที่มีคุณภาพ คณุธรรม มีความรูความสามารถในการทํางานที่ไดมาตรฐาน และในการดํารงชีวิตที่มี
คุณคาอยางมีความสุข 

 มหาวิทยาลัยยดึหลักการบรหิารที่ดีมีคุณธรรม คุณภาพ ประสิทธิภาพ โปรงใส รับผิดชอบ 
ตรวจสอบได คํานึงถึงความสามารถ และการมีสวนรวมของบุคลากร ตลอดจนการใชทรัพยากร
รวมกันอยางคุมคา 

 เปาหมาย 
 1. มุงพัฒนาการดําเนินงานทกุภารกจิในเชงิคุณภาพและมีคุณภาพทางวิชาการเทยีบเทา
ระดับมาตรฐานสากลของมหาวิทยาลัยช้ันนําในตางประเทศ โดยการกําหนดเปาหมายเชิงคุณภาพ มี
มาตรการรองรับเพื่อใหไดผลลัพธตามเปาหมาย มีการตดิตามและตรวจสอบผลการดําเนินงานอยาง
เปนระบบและตอเนื่องเพื่อแกไขจุดออน พฒันาและรักษาจุดแข็งใหยั่งยืนตลอดไป 
 2. มุงพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยที่ใหความสําคัญกับการวจิัยและการจัดการศกึษา
ระดับบัณฑิตศึกษาโดยผลิตงานวิจยัที่มีความเปนเลิศในดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร และ
สงเสริมการวิจัยดานวิชาการ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพใหมีจํานวนมาก
ขึ้น สําหรับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีเปาหมายขยายการรับทั้งหลักสูตรที่เปดสอนใน
ปจจุบัน และการเปดหลักสูตรใหมเพิ่มขึ้นรวมทั้งเปดสอนระดับปริญญาเอกในทกุคณะ 
 3. สงเสริมความเปนธรรมในสังคมดวยรูปแบบตางๆ ไดแก การเปดโอกาสและความเสมอ
ภาพทางการศกึษาใหเปนไปโดยกวางขวาง ทั้งการศึกษาในระบบ การศกึษาทางไกลเพื่อหมูชน
จํานวนมาก การใหโอกาสทางการศึกษาแกกลุมผูดอยโอกาส การเปนมหาวิทยาลัยของปวงชนที่มี
จุดยนืเคียงขางและพิทักษประโยชนใหแกประชาชน 
 4. รวมนําสังคมโดยเปนทีพ่ึ่งของสังคมดวยการใหบริการวิชาการและใหบริการสุขภาพที่มี
คุณภาพและมคีุณธรรมในรูปแบบที่หลากหลาย มีความสมดุลระหวางบริการที่เรียกเก็บ
คาธรรมเนียมและไมเก็บคาธรรมเนียม กลุมเปาหมายครอบคลุมทั้งในกรุงเทพฯ ชนบท ผูมีรายได
นอยและขาดโอกาสทางการศึกษา คนพกิาร พระสงฆ และชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย มีสวนรวม
ในการแกไขปญหาของประเทศ เชน ศึกษาเพื่อหารูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมและสอดคลองกับ
ความตองการที่แทจริงของชาวชนบท เพื่อเสริมสรางและพัฒนาความเขมแข็ง ความสามารถ
พึ่งตนเองในทกุดานใหแกชุมชนชนบทและองคกร ผูดอยโอกาสในสังคม 
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 ยุทธศาสตรการพัฒนา 

 ภายใตวิสัยทัศนและเปาหมายที่มหาวิทยาลยัตองการบรรลุ จึงกําหนดกลยุทธ หรือ 
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ดังตอไปนี้ 
 1. ใชอุดมการณธรรมศาสตรในการระดมพลังสรางสรรค 
 2. ปฏิรูปองคกรและกระบวนการบริหารจัดการทุกระดับเพื่อบูรณาการ 
 3. พัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกกลุมทุกระดบั 
 4. ปฏิรูประบบการศึกษา – การเรียนรูอยางบูรณาการเพือ่พัฒนาตนเองและสังคม 
 5. พัฒนางานวจิัยเพื่อสังคมและความเปนเลิศในระดับนานาชาติ 
 6. ปฏิรูประบบการใหบริการสังคมเพื่อการจัดการสังคม 
 7. จัดตั้งระบบกองทุนของมหาวิทยาลัยโดยระดมทรัพยากรทุกรูปแบบ 
 8. พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประโยชนคุมคาทุกดาน 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดปรับปรุงแผนยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 
2548 – 2551) โดยมีประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธหลัก ดังตอไปนี ้

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางโอกาสทางการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต โดยมีกลยุทธ
หลัก คือ 

• สงเสริมการเรียนการสอนทีม่ีการคนควาวจิัยดวยตนเองทุกระดับ ทั้งผูสอน ผูเรียน 
และฝายสนับสนุนการสอน 

• พัฒนาหลักสูตรที่ไดมาตรฐานทางวิชาการสอดคลองกับความตองการของสังคมโดย
สนับสนุนใหมีการเรียนรูจากประสบการณจริง 

• สรางระบบการใหคําปรึกษาทางวิชาการและการใหคําปรึกษาทั่วไปแกนักศึกษา 

• สรางความรวมมือระหวางหนวยงานภายในเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การอนุรักษสืบทอดประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงาม มีกลยุทธหลัก 
ไดแก 

• ใหมีการอนุรักษ สืบทอด บูรณาการ และสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมไทย 

• พัฒนาและสรางองคความรูจากภูมิปญญาไทย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการทางการแพทย และความรูเกีย่วกับสุขภาพ กลยุทธหลัก 
คือ การสรางความรวมมือระหวางหนวยงานภายในเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใหบริการ 
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 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประชาชน โดยใช
ความรูเปนฐาน กลยุทธหลัก 

• สงเสริมใหมีกองทุนสนับสนุนการวิจัย การสรางผลงานทางวิชาการ และการเผยแพร
หลายรูปแบบ 

 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนสถาบันอุดมศึกษาที่เปดสอนหลักสูตรทางการเกษตรเปน
แหงแรกของประเทศไทย โดยถือกําเนิดจากโรงเรียนฝกหัดครูประถมกสิกรรมเมื่อ พ.ศ. 2460 ตอมา
ไดขยายและยกฐานะขึน้เปนวิทยาเกษตรศาสตร และพัฒนาตอมาจนกระทั่งกอตั้งเปน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปจจุบันเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ กํากับดูแลโดยรัฐบาล และเปน
มหาวิทยาลัยพหุวิทยาเขต (Multi – campus) ประกอบไปดวย 7 วิทยาเขต คือ วิทยาเขตกลาง คือ 
วิทยาเขตบางเขน วิทยาเขตอื่นๆ ไดแก กําแพงแสน ศรีราชา เฉลิมพระเกียรติจังหวดัสกลนคร กระบี ่
สุพรรณบุรี และวิทยาเขตลพบุรี ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยที่อยูในเขตเมือง และชนบท (Urban and rural 
university)  

 ปที่กอตั้ง พ.ศ. 2486 (ค.ศ. 1943) 

 โครงสรางยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และ
เปาประสงคในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2548 – 2551 ดังนี ้

 วิสัยทัศน 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ มี
ผลงานเปนที่ยอมรับในมาตรฐานสากล เปนแกนนําในการระดมภูมิปญญาเพื่อพัฒนาประเทศอยาง
ยั่งยืน และใหมีอํานาจตอรองในประชาคมโลก 

 พันธกิจ 
 สะสมภูมิปญญา สรางและพัฒนาองคความรูที่หลากหลาย สรางคนที่มีปญญา รูเหตุรูผล อยู
ในคุณธรรม และมีจิตสํานึกเพื่อสวนรวม ตลอดจนสรางผลงานที่มีมาตรฐาน สามารถแขงขันไดใน
ตลาดโลก โดยมีการบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ รวมพัฒนากับชุมชน 
และรับผิดชอบตอสังคม เพื่อใหเปนกลไกสําคัญในการนําประเทศไปสูความผาสุกและมั่นคง 
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 ประเด็นยุทธศาสตร 
 1. การสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรยีนรูตลอดชีวติ 
 2. การฝกทักษะดานอาชีพเพือ่แกปญหาความยากจน 
 3. การพัฒนากฎหมายดานการศึกษาและระบบบริหารจัดการ 
 4. การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของรัฐ 
 5. การพัฒนาขดีความสามารถในการแขงขนัของประชาชนโดยใชความรูเปนฐาน 

 เปาประสงค 
 1. เยาวชนและประชาชนไดรับโอกาสศึกษาหาความรูจากมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปน
สถาบันการศึกษาชั้นนําของประเทศ โดยรูปแบบและวธีิการตางๆ ที่หลากหลาย ทัง้การศึกษาใน
ระบบ การศึกษานอกระบบ และการศกึษาและวิธีการตางๆ ที่เปนความตองการของเยาวชนและ
ประชาชน และเกิดประโยชนตอชุมชน 
 2. เปนแหลงวชิาการที่เขมแข็ง สามารถชี้นําเพื่อการพัฒนาประเทศและเปนแกนนําในการ
พัฒนาชุมชนใหสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน 
 3. ไดรับการยอมรับในฐานะองคกรที่มีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส 
และรวมผิดชอบตอสังคม 
 4. สรางองคความรูใหม และพัฒนาคณุภาพและมาตรฐานดานการศกึษา และการวิจยัใน
สาขาวิชาตางๆ อยางตอเนื่อง 

 

 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 มหาวิทยาลัยขอนแกน เปนมหาวิทยาลัยที่มช่ืีอเสียงและไดรับการยอมรบัในระดับ
นานาชาติ มหาวิทยาลัยไดพฒันาภาระหนาที่หลัก คือ การผลิตบัณฑิต การวิจยั การบริการทาง
วิชาการและการรักษาพยาบาล การทํานุศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการมหาวทิยาลัย เพื่อ
ขับเคลื่อนเปนมหาวิทยาลัยวจิัยที่สมบูรณแบบ และมุงไปสูการเปน world class university (Annual 
report 2005) ใหเทาเทียมกับนานาประเทศ และเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณแขงขัน
ของโลกในทุกๆ ดาน ตลอดจนสรางสรรคผลงานและนวัตกรรมตางๆ เพื่อการเผยแพร และ
ถายทอดองคความรูสูชุมชน และสังคมโดยรวม 

 มหาวิทยาลัยขอนแกนกอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2507 (ค.ศ. 1964) มีวิทยาเขตกลางอยูในเขตเมอืง 
จังหวดัขอนแกน และมวีิทยาเขตหนองคาย ซ่ึงอยูในอําเภอเมือง จังหวดัหนองคาย 
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 องคประกอบและยุทธศาสตรในการพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแกน 

 วิสัยทัศน: มหาวิทยาลัยแหงการวิจัย 
 มหาวิทยาลัยขอนแกนเปนสถาบันชั้นนําองประเทศโดยเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู 
มหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ มหาวิทยาลัยแหงการพัฒนาชมุชน และประเทศชาติ และเปน
มหาวิทยาลัยทีม่ีการบริหารจดัการที่ด ี

 พันธกิจ 
 โดยมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2541 บัญญัติให
มหาวิทยาลัยขอนแกนเปนสถานศึกษาและวิจัย มวีัตถุประสงคใหการศกึษา สงเสริมวชิาการและ
วิชาชีพช้ันสูง ทําการสอน ทําการวิจยั ใหบริการวิชาการแกสังคมและทะนุบํารุงศิลปวฒันธรรม ซ่ึง
กอรปเปนพันธกิจตามหนาที่และความรับผิดชอบที่จักตองดําเนินการใหบรรลุบทบัญญัติ ดังนี้ 

 พันธกิจมหาวทิยาลัยขอนแกน คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ใหเปนทีย่อมรับในระดับมาตรฐานสากลที่มุงเนนการพัฒนาชุมชน
และสังคมใหเขมแข็ง 

 ประเด็นยุทธศาสตร 
 1. การผลิตบัณฑิตมุงสงเสริมศักยภาพนกัศึกษาใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค 
 2. การวิจยัและพัฒนาที่สรางองคความรูเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการ
แขงขัน 
 3. การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่เสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยนื 
 4. การบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

 เปาประสงค 
 1. บัณฑิตมีคณุลักษณะพึงประสงค 
 2. บัณฑิตตรงตามความตองการของชุมชน สังคม และประเทศในระดับที่สามารถแขงขัน
กับนานาชาติได 
 3. มหาวิทยาลัยขอนแกนเปนแหลงสรางและพัฒนาองคความรูที่ตอบสนองตอการเพิ่ม
ศักยภาพการแขงขันของประเทศ 
 4. มหาวิทยาลัยขอนแกนเปนศูนยกลางการบริการวิชาการเปนแหลงอนุรักษภูมิปญญา
อีสานที่สนับสนุนการพัฒนาอันเปนประโยชนตอชุมชน สังคม และประเทศ 
 5. องคกรมีการบริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี
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มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนมหาวิทยาลัยแหงแรกของภาคใต กอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2510 
(ค.ศ. 1967) โดยมีวตัถุประสงคในระยะแรกเพื่อกระจายโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาสู
ภาคใต และยกระดับมาตรฐานการศึกษาสูทองถ่ิน ปจจุบนั (พ.ศ. 2548 – 2549) มหาวทิยาลัยมี
มหาวิทยาลัยไดพัฒนาภาระหนาที่หลัก คอื การจัดการศกึษา การวิจยั การบริการทางวิชาการ การ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย เพื่อขับเคลื่อนไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยทีส่มบูรณแบบ เปน e – university และมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยในระดับโลก (world 
class university) ใหทดัเทียมกับนานาชาติ และเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงของโลก มีศักยภาพใน
การแขงขันในเวทีโลก สรางสรรคผลงานและนวัตกรรมตางๆ เพื่อเผยแพร และถายทอดความรูสู
ชุมชน และสังคม โดยรวม 

 องคประกอบยทุธศาสตรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 วิสัยทัศน 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําในระดับภูมภิาคเอเชีย ทําหนาที่ผลิต
บัณฑิต บริการวิชาการ และทํานุบํารุงวัฒนธรรม โดยมีการวิจยัเปนฐาน 

 ภารกิจ/วัตถปุระสงคของหนวยงาน 
 พันธกิจ 1 สรางความเปนผูนาํทางวิชาการ ในสาขาที่สอดคลองกับศักยภาพพื้นฐานของ
ภาคใต และเชือ่มโยงสูเครือขายสากล 

 พันธกิจ 2 ผสมผสานและประยุกตความรูบนพื้นฐานประสบการณ การปฏิบัติสูการสอน 
เพื่อสรางปญญา สมรรถนะและโลกทัศนสากลใหแกบณัฑิต 

 พันธกิจ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนชุมชนทางวิชาการตั้งแตระดับทองถ่ินไปจนถงึระดับ
นานาชาติ โดยใหผูใฝรูไดมีโอกาสเขาถึงความรูในหลากหลายรูปแบบ 

 เปาประสงค 
 1. เพื่อเสริมสรางคุณคางานวจิัยใหเปนแกนความรูเฉพาะทางที่เปนเลิศ และพัฒนาใหเกิด
รูปธรรมของนวัตกรรมสําหรับ ขับเคลื่อนอนาคต และกาวสูมหาวิทยาลัยช้ันนํา 
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  ตัวชี้วัดความสําเร็จ (ระดับเปาประสงค) 

• จํานวนสิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ 

• สถานภาพการจัดลําดับมหาวทิยาลัยในภาพรวม และภาพสาขาวิชา 

• ดํารงอยูในระบบเครือขายสาขาความเปนเลิศระดับอุดมศึกษา 

2. เพื่อเสาะหาวิชชาอันกอเปนทุนวิชาการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนสูมหาวิทยาลัยวิจยั สามารถ
ถายทอดความรูและเทคโนโลยีเพื่อยกระดบัศักยภาพชุมชนเขมแข็ง และเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศในระดับนานาชาต ิ
  ตัวชี้วัดความสาํเร็จ (ระดับเปาประสงค) 

• จํานวน paper/คน/ป 

• จํานวนอาจารย active วิจัย 

3. เพื่อสรางบัณฑิตที่มีความรู ความสามารถ ดํารงดวยคุณธรรมบนพืน้ฐานความเปนไทย มี
ทักษะชวีิต สํานึกสาธารณะ และสมรรถนะสากลที่สมบูรณสูตลาดความสากล 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (ระดับเปาประสงค) 

• รอยละของการมีงานทําและประกอบอาชพีอิสระ 

• ระดับความพึงพอใจนายจางและผูประกอบการ 

• บัณฑิตที่ทํางานตางประเทศ 

4. เพื่อสรางบริบททางวิชาการที่เปดกวาง ตอการแสวงหาความรู ดานมติิ/รูปแบบ/ภารกิจ ที่
มีการบูรณาการอยางหลากหลายและทัว่ถึง เสริมสรางทรัพยากรบุคคลในทองถ่ินสูสังคมแหงภูมิ
ปญญาและการเรียนรู 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (ระดับเปาประสงค) 

• จํานวนหลักสตูร online ที่จดัการเรียนการสอนในรูปแบบมหาวิทยาลัย
เสมือน 

5. เพื่อการดําเนินยุทธศาสตรการบริหารจัดการเชิงรุกทีม่ีประสิทธิภาพ โปรงใสตรวจสอบ
ได และสอดรบักับการบริหารมหาวิทยาลยัหลายวิทยาเขต ภายใตกรอบปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ (ระดับเปาประสงค) 

• ระดับความมัน่คงทางการเงนิ; พิจารณาจาก 
 อัตราสวนรายรับจริง/รายไดสะสม 
 อัตราการแสวงหารายไดเพิ่มขึ้น 

6. เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ และปรับวัฒนธรรมองคกร สูการเปนองคกรแหงการเรียนรูที่มี
การสรางสม และจัดการองคความรู เพื่อใหเกิดการพฒันาอยางมั่นคงยั่งยืน 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (ระดับเปาประสงค) 

• Ph.D 50% ในป 2552 

ตารางที่ 18 สรุปผลยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 

มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรและความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

ฮารวารด • เมื่อริเร่ิมงานใดจะใชยุทธศาสตรนําเพื่อเปาหมายของผลงานที่ดีที่สุด และมี
การพัฒนาอยางยั่งยืน 

• ยุทธศาสตรการประกอบการโดยใชหลักการของเศรษฐกจิฐานความรู และใช
กลยุทธการลงทุนเพื่อจัดหารายได (investment strategies) โดยใชกลยทุธการ
วิเคราะหความเสี่ยงที่ดีที่สุด 

• ยุทธศาสตรเกี่ยวกับทุนมนษุย (Human capital strategies) สรรหาผูนําที่มี
ศักยภาพดานนานาชาติดึงดดูคนเกงทัว่โลก (attract talent) มารวมงาน ใชกล
ยุทธในกระบวนการบุคลากร การธํารงรักษา มีระบบ TMS (Talent 
management system) มีระบบการจูงใจทีด่โีดยยดึถือผลงานเปนหลัก 
(performance – based) 

• จัดสรรทุนใหกับนักศกึษาเปนจํานวนมาก รวมทั้งทุนการทํางานใน
มหาวิทยาลัยโดยมีสัญญาจาง 

• การยอมรับในความหลากหลายของวัฒนธรรม (cultural diversity) มีความเปน
นานาชาต ิ
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ตารางที่ 18 (ตอ) 
 

มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรและความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

ฮารวารด 
(ตอ) 

• มีเครือขายความรวมมือ และขยายกจิการการลงทุนทั่วโลก 

• ใชวัฒนธรรมเครือขาย (digital culture) จัดหารายไดและการจัดการความรู 

• มีแผนเพื่อปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานที่สมบูรณแบบทั้งแผนกายภาพ แผน
วิชาการ แผนทรัพยากรมนษุย ระบบการเงินการคลัง การตรวจสอบบัญชี
สินทรัพย และการรายงานผลเผยแพร 

• แผนพัฒนาหลักสูตรการศึกษาทั่วไป และหลักสูตรในกลุมวิชาเฉพาะดาน 
หรือ Crimson Plan 

• ยุทธศาสตรการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และ IT Strategies ที่ดี 

• ขยายฐานทางวิชาการบนพืน้ที่ใหม โดยเฉพาะที่ Allston บนเนื้อที่ 200 เอเคอร
โดยวางแผนพฒันาระยะแรก 20 ป ระยะที่ 2 อีก 30 ป เพือ่เปนมหาวิทยาลัยสี
เขียว (Green Campus) ที่ยิ่งใหญ มีศูนยความเปนเลิศหลากหลายกลุมวชิา 

• เนนมียุทธศาสตรงานสรางสรรคที่แตกตางหรือ Blue ocean strategy เชนการ
พัฒนาหลักสูตร MBA 2 + 2 (ทดลองแนวทางในการเรยีนรูกอน 2 ป เพือ่ไป
ศึกษาตอหลักสูตร MBA ที่ฮารวารดอีกประมาณ 2 ป) 

โดยสรุปมหาวิทยาลัยฮารวารดมียุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพในภารกิจหลัก
อยางตอเนื่อง มีความเปนนานาชาติอยางแทจริง เปนมหาวิทยาลัยทีเ่ปนแบบอยาง 
อยางแทจริง (reality model) ในการจดัการความรูทุกๆ ดาน มีผลงานสรางสรรค
เผยแพรทัว่โลก 

เคมบริดจ • ยุทธศาสตรเกี่ยวกับการจัดการดานตางๆ โดยเนนคุณภาพที่เปนเลิศ 

o การจัดการศกึษา ผลิตบัณฑติที่มีศักยภาพสูง สามารถทํางานไดทัว่โลก 

o เปนมหาวิทยาลัยตัวอยางของสหราชอาณาจักรในการจัดประสบการณ
ชีวิตใหกับนกัศึกษา 
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ตารางที่ 18 (ตอ) 
 

มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรและความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

เคมบริดจ 
(ตอ) 

o แตละวิทยาลัย (college) บริหารงานไดโดยอิสระ 

• ยุทธศาสตรการสรางสัมพันธภาพกับสังคม (community engagement and 
outreach) สรางสัมพันธภาพกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ และองคการตางๆ ทั่ว
โลก การผนึกกําลังในการผลิตบัณฑิต วจิยั บริการทางวชิาการตาม Lisbon 
strategy และ Bologna process ของสหภาพยุโรป 

• ยุทธศาสตรการสรางเปนเลิศในมิติทางวฒันธรรมมีพิพิธภัณฑ ศนูยอาณา
บริเวณศกึษา (area studies) ศูนยวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และศูนยความเปน
เลิศ 

• มีระบบสงเสริมงานวิจยัสรางสรรค มีสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง 

• ยุทธศาสตรการลงทุน (investment strategies) และมีการประกอบการที่ดี ใช
ยุทธศาสตรเครือขายอินเทอรเน็ตสรางกําไรใหกับมหาวทิยาลัย 

เมลเบิรน • เนนยุทธศาสตรบูรณาการการวิจัย การเรียนการสอน และการใหบริการทาง
วิชาการ หรือ Triple Helix  

• เปนผูนําในการจัดการศึกษาออนไลน โดยรวมมือกับมหาวิทยาลัยระดบัโลก 
ซ่ึงเรียกวากลุม U21Global 

• เนนยุทธศาสตรตนทุนมนุษย (human capital strategies) 

• ยุทธศาสตรการประกอบการ เนนความรู ทกัษะ การประกอบการ และทักษะ
ชีวิต (life skills) การเรียนรูตลอดชีวิต 

• เนนการมีสวนรวมระหวางสถานประกอบการและมหาวทิยาลัยตางๆ ทั่วโลก 

• เนนเรื่องคุณภาพชีวิตของบคุลากร สรางความคิดเชิงบวก ความผูกพนัของ
บุคลากรกับมหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 18 (ตอ) 
 

มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรและความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

เมลเบิรน 
(ตอ) 

• จัดตั้งบริษัททีป่รึกษาของมหาวิทยาลัย 

• มุงเนนคุณภาพภารกิจหลัก และภารกิจสนบัสนุนดวยการขับเคลื่อนสูคุณภาพ
ความเปนเลิศตามคุณคาหลัก (core values) 

• เนนการถายทอดความรูเปลี่ยนผานสูคนรุนใหม 

• การดําเนินงานตามยุทธศาสตร มีการประเมินผลงาน และสะทอนผลงานจากผู
มีสวนเกีย่วของสําคัญ (stakeholders) ซ่ึงเปนภารกจิหลักในการประกนั
คุณภาพของมหาวิทยาลัย เปนตน 

เกียวโต • มุงเนนยุทธศาสตรสูความเปนเลิศของภารกิจหลัก และความเปนนานาชาติ 

• ยุทธศาสตรดานการวจิัย มุงเนนความเปนเลิศทุกกลุมสาขาวิชา มีศูนยความ
เปนเลิศ และการศึกษาเกีย่วกบัอาณาบริเวณศึกษา (area studies)  

• จัดตั้งศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง โดยเฉพาะการวิจยัดานผลงาน Bioenergy, 
Solar energy และ Hydrogen energy โดยรวมมือกับมหาวิทยาลัยชัน้นาํใน
ญี่ปุน และรัฐบาลใหการสนบัสนุน 

• ยุทธศาสตรการมีปฏิสัมพันธ และสัมพันธภาพที่ดกีับชุมชนและสังคม
ระดับชาติ การอยูรวมกนัดวยวิถีทางของสันติภาพ 

• มุงเนนการวิจยัในระดับบณัฑิตศึกษา 
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ตารางที่ 19 สรุปผลของยุทธศาสตรกรณีมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 
 

มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรและความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย • ยุทธศาสตรตามพันธกิจ ไดแก การจัดการศกึษาที่มีคุณภาพ การ
วิจัย บริการทางวิชาการ และทะนุบํารุงสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

• ยุทธศาสตรการพัฒนาองคการ โดยเนนการพัฒนาบุคลากร การ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจดัการความรู การ
ประชาสัมพันธ และการจัดการสินทรัพย 

• ยุทธศาสตรการวิเคราะหความเสี่ยง 

• ยุทธศาสตรการลงทุนเพื่อแสวงหารายได 

• หกยุทธศาสตรหลักตามวิสัยทัศนของอธิการบดีคนใหม ซ่ึง
บริหารงานจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัยในฐานะสถาบันอุดมศึกษาใน
กํากับรัฐตามพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 
โดยอธิการบดแีสดงวิสัยทัศนเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2551 โดยย้ํา
ปณิธานและเปาหมายของจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย “จุฬาฯ คือ
ปญญาของแผนดิน” มียุทธศาสตร 6 ดานเปรียบเสมือนเสาหลัก     
6 เสา ไดแกยทุธศาสตร 

1. กาวหนา คอืเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก 

2. เขมแข็ง คือเปนมหาวิทยาลัยคุณภาพ และเปนชุมชน
วิชาการที่เขมแข็ง 

3. ยอมรับ เปนมหาวิทยาลัยเพือ่สังคมไทย 

4. เกื้อกูล ใหโอกาสทางการศึกษา เกื้อกูลผูปฏิบัติงาน และ
สนับสนุนชุมชน 

5. มั่นคง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนมหาวทิยาลัยที่มี
ความมั่นคงอยางยั่งยืน 

169



                                                                                                                  170 
 

ตารางที่ 19 (ตอ) 
 

มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรและความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(ตอ) 

6. เปนสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จะเปนมหาวิทยาลัย
สรางเสริมสุขภาวะและความสมานฉันท 

ธรรมศาสตร • การสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต การจัดการ
ศึกษาที่มีคุณภาพในภารกิจหลัก เสริมสรางความรวมมือระหวาง
หนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

• ยุทธศาสตรดานมิติทางวัฒนธรรม ไดแก การบูรณาการสรางสรรค
ศิลปวัฒนธรรมไทย พัฒนาองคความรู การวิจัยจากภูมิปญญาไทย 

• เพิ่มประสิทธิภาพในการใหบริการ โดยเฉพาะการบริการทาง
การแพทย 

• สงเสริมกองทุนสนับสนุนการวิจัย และเผยแพรผลงาน 

• การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขนัและสงเสริมกิจกรรม
นานาชาต ิ

เกษตรศาสตร • การสรางโอกาสทางการศึกษา และการเรียนรูตลอดชีวิต 

• พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานทางวิชาการตามภารกิจหลักใหมีขีด
ความสามารถในการแขงขนัในระดับนานาชาติ 

• พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 

• พัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหาร และสารสนเทศทางดาน
การเกษตรเพื่อเผยแพรทัว่โลก 

• มุงเนนการวิจยั และพัฒนาในศาสตรตางๆ และการบูรณาการ
ระหวางศาสตรในสาขาตางๆ 
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ตารางที่ 19 (ตอ) 
 

มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรและความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

เกษตรศาสตร (ตอ) • รวมมือและเปนหุนสวนกับสถานประกอบการ หนวยงานของรัฐ
ในการพัฒนาศักยภาพบัณฑติ และบุคลากรการใหบริการกับ
ชุมชนในการฝกอาชีพ เพื่อแกไขปญหาความยากจน 

ขอนแกน • การขับเคลื่อนสูมหาวิทยาลยัวิจัยเพื่อกาวสูมหาวิทยาลัยระดับโลก
โดยอาศัยการบริหารการจัดการที่ด ี

• มุงเนนพัฒนาตามภารกิจหลักใหมีขีดความสามารถการแขงขันใน
ระดับนานาชาติ 

• พัฒนาระบบคณุภาพในการผลิตบัณฑิตที่พึงประสงคเพือ่ให
บัณฑิตมีทักษะสากล 

• เปนศูนยกลางในการพัฒนาแหลงความรู ศูนยเปนเลิศและเพิ่ม
ศักยภาพในการแขงขัน 

• เปนศูนยกลางบริการทางวิชาการ อนุรักษศิลปวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

• พัฒนาคุณภาพในการใหบริการ ตอบสนองความตองการชุมชน มี
การบริการทางการแพทยทีท่ันสมัย 

• เพิ่มจํานวนนกัศึกษานานาชาติ และมีการพฒันาหลักสูตร
นานาชาติ จัดตั้งศูนยอาณาบริเวณศกึษาเพิ่มขึ้น 

• พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมีวุฒกิารศึกษาปริญญาเอก และ
ตําแหนงทางวชิาการโดยใชยุทธศาสตรเชิงรุก 
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ตารางที่ 19 (ตอ) 
 

มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรและความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

สงขลานครินทร • พัฒนาความเปนเลิศตามภารกิจหลักใหเปนไปตามเปาประสงค 
(goals) ที่กําหนดดวยการบริหารจัดการและภาวะผูนําที่มคีุณภาพ 

• เพิ่มจํานวนผลงานวิจยัใหมีมาตรฐานนานาชาติไดรับการตีพิมพ
และอางอิงโดยมีตัวช้ีวัดความสําเร็จ จํานวนผลงานทางวชิาการตอ
คนตอป 

• บัณฑิตสามารถทํางานในระดับนานาชาติ และผูประกอบการมี
ความพึงพอใจในศักยภาพของบัณฑิต 

• เปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู มีระบบการจัดการความรูที่มี
คุณภาพสูง 

• พัฒนาหลักสูตรออนไลน และนวตักรรมสรางสรรค เพื่อเปนแหลง
บริการทางวิชาการทั่วโลก เปนทางเลือกของ e-university 

• ใชยุทธศาสตรในการจดัการเชิงรุกเพื่อการพัฒนาสูเปาหมาย 

• พัฒนาบุคลากรทุกๆ สายงาน และเรงรัดพฒันาบุคลากรในสาย
วิชาการใหมีจาํนวนอาจารยระดับปริญญาเอก รอยละ 50 ในป พ.ศ. 
2552 

• การใหบริการทางวิชาการโดยรวมมือกับชุมชนอยางกวางขวาง 

 

172



                                                                                                                                                                 

 

ตารางที่ 20 การตรวจสอบปจจัยสูความสําเร็จของมหาวทิยาลัยตางประเทศ 4 แหงที่เปนกลุมตัวอยาง 
 

ฮารวารด เคมบริดจ เมลเบิรน เกียวโต 
สาระ 

01 02 03 f 01 02 03 f 01 02 03 f 01 02 03 f 

ปจจัยสูความสําเร็จ (CSFs)                 
  - เปนมหาวิทยาลัยวิจยัโดยบรูณาการกับภารกิจหลัก    3    3    3    3 
 - ทรัพยากรบคุคลมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการทํางาน และมีคุณภาพชวีิตที่ด ี    3    3    3    3 
 - มีหนวยงานที่มีความเปนเลิศดานการประกอบการ และระดมทนุพัฒนา    
       มหาวิทยาลัย 

   3    3    3    3 

 - มีกิจกรรมความรวมมือเปนเครือขายทางวชิาการ กับมหาวิทยาลัยชั้นแนวหนา  
        และองคการอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับภารกจิหลัก 

   3    3    3    3 

 - มีความเปนนานาชาติ และยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม    3    3    3    3 
 - มีปจจยัสนับสนุนและสภาพแวดลอมที่ดีเอื้อตอการทํางาน    3    3    3    3 
รหัสเอกสาร 01 เอกสารที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรและการวางแผนของสถาบันอุดมศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง 
  02 เอกสารที่เกี่ยวของกับรายงานประจําป เชน รายงานการเงิน ผลการประเมินคุณภาพ  
  03 เอกสารหรอืขอมูลเกี่ยวกับความคิดริเริ่ม สรางสรรค จากการนําเสนอของอธิการบดี ตอสาธารณะ การประชุมของสภามหาวิทยาลัย ขาวสารประชาสัมพันธ 

     ของมหาวิทยาลัย เปนตน 
หมายเหตุ: ขอมูลและสารสนเทศสืบคนจากขอมูล online การติดตอขอมูลผานทาง e-mail หรือเอกสารที่จัดทําโดยมหาวิทยาลัยซึ่งเผยแพรในงานแนะแนวการศึกษาตอ  

รายงานการประชุมนานาชาติ เปนตน 

จากตารางที่ 20 มหาวิทยาลัยระดับโลกมุงเนนการพัฒนาในทุกปจจัยสูความสําเร็จเพือ่ความเปนเลศิที่ยั่งยืน 173 
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ตารางที่ 21 การวิเคราะหเอกสาร เรื่องปจจัยความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
 

จุฬาลงกรณฯ ธรรมศาสตร เกษตรศาสตร ขอนแกน 
สาระ 

01 02 03 f 01  01 02 03 f 01  01 02 03 f 

ปจจัยสูความสําเร็จ (CSFs)                 
  - เปนมหาวิทยาลัยวิจยัโดยบรูณาการกับภารกิจหลัก    3    3    3    3 
 - ทรัพยากรบคุคลมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการทํางาน และมีคุณภาพชวีิตที่ด ี    3    3    3    3 
 - มีหนวยงานที่มีความเปนเลิศดานการประกอบการ และระดมทนุพัฒนา    
       มหาวิทยาลัย 

   3    3    3    3 

 - มีกิจกรรมความรวมมือเปนเครือขายทางวชิาการ กับมหาวิทยาลัยชั้นแนวหนา  
        และองคการอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับภารกจิหลัก 

   3    3    3    3 

 - มีความเปนนานาชาติ และยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม    3    3    3    3 
 - มีปจจยัสนับสนุนและสภาพแวดลอมที่ดีเอื้อตอการทํางาน    3    3    3    3 
รหัสเอกสาร 01 เอกสารที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรและการวางแผนของสถาบันอุดมศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง 
  02 เอกสารที่เกี่ยวของกับรายงานประจําป เชน รายงานการเงิน ผลการประเมินคุณภาพ  
  03 เอกสารหรอืขอมูลเกี่ยวกับความคิดริเริ่ม สรางสรรค จากการนําเสนอของอธิการบดี ตอสาธารณะ การประชุมของสภามหาวิทยาลัย ขาวสาร 

      ประชาสัมพันธของมหาวทิยาลัย เปนตน 
หมายเหตุ: ขอมูลและสารสนเทศสืบคนจากขอมูล online การติดตอขอมูลผานทาง e-mail หรือเอกสารที่จัดทําโดยมหาวิทยาลัยซึ่งเผยแพรในงานแนะแนวการศึกษาตอ  
  รายงานการประชุมนานาชาติ เปนตน 
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จากตารางที่ 21 สถาบันอุดมศึกษาไทยทุกแหงมีการดําเนินงานเรื่องยทุธศาสตร ปจจัย
ความสําเร็จแตยังตองปรับปรุงศักยภาพดานตางๆ ตามจุดออนที่ไดนําเสนอไวเกี่ยวกับสภาพ
ปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

สรุปขอมูลพื้นฐานเพื่อวิเคราะหสภาพปจจบุันของไทย (2551 +   ) (Baseline data) 

• ผลกระทบโลกาภวิัฒนตอการอุดมศึกษาไทย 

• ศักยภาพในการแขงขันดานตางๆ กับนานาชาติ 

• นโยบายและยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาการอุดมศึกษาไทย 

• การจัดอนัดับอุดมศึกษาโลก (World Class University Ranking) ทําใหเกิดมุมมองเรื่อง
คุณภาพการอดุมศึกษาอยางไร 

 

แผนภาพที่ 20 อันดับขีดความสามารถในการแขงขันของไทยดานโครงสรางพื้นฐาน 

 
 

แหลงขอมูล: IMD World Competitiveness Yearbook 2001 – 2005 (IMD 2005: 51) 
:  ขอมูลเพิ่มเติมป ค.ศ. 2006 ไดตรวจสอบขอมูลเพิ่มเติมจากสํานักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ 
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 จากแผนภาพที่ 20 อันดับขดีความสามารถในการแขงขนัของไทยดานโครงสรางพื้นฐาน
พบวาตั้งแตป ค.ศ. 2001 ถึงป ค.ศ. 2006 ขีดความสามารถในการแขงขนัของไทยดานโครงสราง
พื้นฐานอยูในอันดับที่ 48 จากประเทศอื่นๆ ซ่ึงเปนประเทศพัฒนาแลว IMD ไดจดัมิตทิางศึกษาถือ
วาเปนปจจัยดานโครงสรางพื้นฐาน 

 

แผนภาพที่ 21 การศึกษาระดบัอุดมศึกษาของไทยจากการจัดอันดับของ IMD จํานวน 60 ประเทศ 

60

50

40

30

20

10

0
การศึกษาระดับ
อุดมศึกษา

*

*

*
*

*

*

41

*

กลุมประเทศที่อยูในอันดับ 1 - 30

45

33
35

48

38 ไทย

ผูไมรูหนังสือ
อายุ 15 ปขึ้นไป

ทรัพยากรการ
เงินเกี่ยวกับ
การศึกษา

ทักษะดานภาษา วิศวกรที่มี
คุณภาพ

การถายทอดความรู

 

แหลงขอมูล: IMD World Competitiveness Yearbook 2005. (IMD, 2005: 602) 
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จากแผนภาพที่ 21 การศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทยจากการจัดอนัดบัของ IMD 60 
ประเทศ ในป ค.ศ. 2005 ประเทศไทยอยูในอันดับที่ 41 จากจํานวน 60 ประเทศ แสดงวาศักยภาพ
การศึกษาระดบัอุดมศึกษาในภาพรวมยังมศีักยภาพในการแขงขันต่ํากวาประเทศที่พฒันาแลว 

 

ตารางที่ 22 ผลการจัดอันดบัความสามารถในการแขงขนัของกลุมเศรษฐกิจตางๆ โดย IMD 
 

5 ลําดับแรก 2545 2546 2547 2548 2549 
1. สหรัฐฯ 
2. ฮองกง 
3. สิงคโปร 
4. ไอซแลนด 
5. เดนมารก 

1 
13 
8 
11 
6 

1 
10 
4 
8 
5 

1 
6 
2 
5 
7 

1 
2 
3 
4 
7 

1 
2 
3 
4 
5 

- 
- 
- 
- 

 

กลุมประเทศอาเซียน 2545 2546 2547 2548 2549 
1. สิงคโปร 
2. มาเลเซีย 
3. ไทย 
4. ฟลิปปนส 
5. อินโดนีเซีย 

8 
24 
31 
40 
47 

4 
21 
30 
49 
57 

2 
16 
29 
52 
58 

3 
28 
27 
49 
59 

3 
23 
32 
49 
60 

- 
 

 
 

 
- 
 

 
หมายเหต:ุ IMD ไมไดจัดความสามารถของประเทศเวยีดนาม 

แหลงขอมูล: สํานักวางแผนเศรษฐกิจมหภาค, สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
         แหงชาติ กรกฎาคม 2549 

 
นอกจากการจดัลําดับความสามารถในการแขงขันของทั้ง 61 ประเทศและกลุม

เศรษฐกิจแลว IMD ยังไดจัดลําดับความสามารถในการแขงขันของกลุมประเทศที่มขีนาดประชากร
และรายไดใกลเคียงกัน โดยแบงเปน ประเทศที่มีประชากรสูงหรือต่ํากวา 20 ลานคน และประเทศที่
มี GDP สูงหรือต่ํากวา 10,000 เหรียญสหรฐัฯ เพื่อใหสามารถเทียบเคียงกันไดระหวางประเทศที่มี
ขนาดใกลเคยีงกัน 
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ตารางที่ 23 อันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยเปรยีบเทียบกับประเทศอื่นในเอเซีย 
 ไทย อินโดนีเซีย ฟลิปปนส เกาหล ี อินเดีย มาเลเซีย จีน ไตหวัน ญี่ปุน สิงคโปร ฮองกง 

ภาพรวมของทั้งประเทศ 32 (27) 60 (59) 49 (49) 38 (29) 29 (39) 23 (28) 19 (31) 18 (11) 17 (21) 3 (3) 2 (2) 
1. เศรษฐกิจ 

1.1 เศรษฐกิจในประเทศ 
1.2 การคาระหวางประเทศ 
1.3 การลงทุนระหวางประเทศ 
1.4 การจางงาน 
1.5 ระดับราคา 

2. ประสิทธิภาพของภาครัฐ 
2.1 ฐานะการคลัง 
2.2 นโยบายการคลัง 
2.3 กรอบการบริหารดานสถาบัน 
2.4 กฎหมายดานธุรกิจ 
2.5 กรอบการบริหารดานสังคม 

3. ประสิทธิภาพของภาคเอกชน 
3.1 ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล 
3.2 ตลาดแรงงาน 
3.3 การเงนิ 
3.4 การบริหารจัดการ 
3.5 ทัศนคติและคานิยม 

4. โครงสรางพื้นฐาน 
4.1 สาธารณูปโภคพื้นฐาน 
4.2 โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี 
4.3 โครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตร 
4.4 สุขภาพและสิ่งแวดลอม 
4.5 การศึกษา 

21 (7) 
55 
15 
47 
6 
9 

21 (14) 
21 
4 
25 
33 
39 

28 (28) 
48 
6 
41 
26 
20 

48 (47) 
38 
48 
53 
48 
48 

61 (59) 
52 
59 
61 
45 
59 

51 (53) 
45 
7 

55 
59 
55 

57 (59) 
61 
32 
59 
57 
52 

61 (60) 
53 
61 
47 
61 
61 

52 (41) 
59 
53 
58 
49 
13 

45 (47) 
58 
15 
54 
49 
28 

44 (38) 
46 
15 
55 
40 
39 

56 (55) 
61 
37 
58 
53 
57 

41 (43) 
30 
40 
42 
13 
57 

47 (31) 
25 
16 
46 
51 
60 

45 (30) 
42 
43 
37 
48 
40 

24 (23) 
29 
6 

12 
32 
42 

7 (12) 
10 
22 
18 
10 
3 

35 (39) 
42 
12 
36 
41 
45 

19 (23) 
38 
1 

26 
23 
11 

54 (54) 
33 
43 
26 
57 
59 

11 (8) 
43 
4 

32 
26 
1 

20 (26) 
39 
13 
13 
31 
41 

20 (25) 
39 
4 

33 
22 
17 

31 (34) 
35 
21 
38 
39 
30 

3 (3) 
2 
6 
27 
1 
12 

17 (21) 
1 
10 
24 
43 
30 

30 (50) 
29 
5 
51 
37 
24 

37 (42) 
20 
33 
17 
51 
51 

27 (18) 
26 
32 
49 
23 
33 

24 (19) 
27 
9 
35 
34 
42 

14 (6) 
17 
10 
16 
19 
8 

20 (18) 
24 
4 
5 
38 
19 

15 (21) 
4 
27 
12 
18 
56 

31 (40) 
30 
30 
16 
29 
49 

23 (35) 
31 
31 
21 
31 
25 

2 (3) 
17 
10 
2 
11 
23 

4 (5) 
13 
1 
13 
3 
10 

2 (2) 
12 
3 
2 
2 
22 

7 (5) 
27 
3 
19 
9 
4 

5 (6) 
1 
3 
16 
15 
13 

5 (4) 
5 
3 
5 
20 
52 

1 (1) 
4 
1 
8 
1 
13 

1 (1) 
1 
2 
2 
2 
2 

16 (20) 
3 
2 
32 
23 
24 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บเปนอันดับความสามารถในการแขงขันในป 2548 
แหลงขอมูล: สํานักวางแผนเศรษฐกิจมหภาค, สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ กรกฎาคม 2549 
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ตารางที่ 24 อันดับความสามารถในการแขงขันเฉพาะกลุม 
 

กลุม ไทย อินโดนีเซีย ฟลิปปนส เกาหล ี อินเดีย มาเลเซีย จีน ไตหวัน ญี่ปุน สิงคโปร ฮองกง 
เอเซียแปซิฟก 
(15 ประเทศ
และกลุม
เศรษฐกิจ 

10 (8) 15 (15) 14 (14) 13 (10) 9 (12) 8 (9) 6 (11) 5 (4) 4 (7) 2 (2) 1 (1) 

ประชากร
มากกวา 20 ลาน
คน 

11 (9) 29 (29) 20 (21) 16 (11) 10 (15) 8 (10) 6 (13) 5 (4) 4 (6) - - 

GDP ตอหัว
นอยกวา $ 
10,000 (25 
ประเทศ) 

6 (4) 24 (23) 15 (16) - 5 (8) 3 (5) 1 (6) - - - - 

GDP ตอหัว
มากกวา $ 
10,000 (36 
ประเทศ) 

 - - 30 (24) - - - 18 (11) 17 (19) 3 (3) 2 (2) 

หมายเหต:ุ ตัวเลขในวงเล็บเปนอันดับความสามารถในการแขงขันในป 2548 
แหลงขอมูล: สํานักวางแผนเศรษฐกิจมหภาค, สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
         แหงชาติ กรกฎาคม 2549 

4. สถานภาพการแขงขันของประเทศไทย 

 ป 2549 ประเทศไทยถูกลดอันดับจาก 27 ในป 2548 เปน 32 ซ่ึงเมื่อพิจารณาปจจยั
หลัก 4 กลุม พบวา 

4.1 สมรรถนะเศรษฐกิจปรับตัวดีขึ้นมาตลอดในชวง 3 ปที่ผานมา แตป 2549 ลงมา
อยูที่อันดับ 21 

4.2 ประสิทธิภาพภาครัฐบาลตกจากอนัดับ 14 ในป 2548 มาอยูที่อันดับ 21 ในป 
2549 

4.3 ประสิทธิภาพภาคธุรกิจยงัคงอยูในอันดบัเดียวกับป 2548 คืออันดับ 28 
4.4 โครงสรางพื้นฐานซึ่งเปนจุดออนและปจจัยถวงความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศมาโดยตลอด ถูกปรับลดลงจากอันดับที่ 47 ในป 2548 มาอยูที่อันดับ 48 ในป 2549 
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ตารางที่ 25 ผลการจัดอันดบัความสามารถในการแขงขนัของประเทศไทย 4 ดาน 
 2545 2546 2547 2548 2549 

จํานวนประเทศที่จัดอันดับ 49 30 60 60 61 
อันดับรวม 34 (31) 10 (30) 29 27 32 
1. เศรษฐกิจ 

1.1 เศรษฐกิจในประเทศ 
1.2 การคาระหวางประเทศ 
1.3 การลงทุนระหวางประเทศ 
1.4 การจางงาน 
1.5 ระดับราคา 

2. ประสิทธิภาพของภาครัฐ 
2.1 ฐานะการคลัง 
2.2 นโยบายการคลัง 
2.3 กรอบการบริหารดานสถาบัน 
2.4 กฎหมายดานธุรกิจ 
2.5 กรอบการบริหารดานสังคม 

3. ประสิทธิภาพของภาคเอกชน 
3.1 ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล 
3.2 ตลาดแรงงาน 
3.3 การเงิน 
3.4 การบริหารจัดการ 
3.5 ทัศนคติและคานิยม 

4. โครงสรางพื้นฐาน 
4.1 สาธารณูปโภคพื้นฐาน 
4.2 โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี 
4.3 โครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตร 
4.4 สุขภาพและสิง่แวดลอม 
4.5 การศึกษา 

32 (23) 
41 
32 
46 
30 
1 

27 (20) 
30 
6 

24 
30 
41 

38 (33) 
44 
23 
36 
31 
43 

38 (42) 
32 
43 
46 
42 
24 

7 (14) 
16 
4 

19 
2 
4 

5 (18) 
7 
3 
5 

10 
8 

9 (28) 
20 
4 

13 
8 

11 
16 (49) 

14 
20 
26 
18 
21 

9 
26 
18 
53 
3 
4 

20 
33 
9 

13 
29 
27 
23 
45 
5 

36 
24 
12 
50 
41 
45 
55 
48 
48 

7 
44 
18 
45 
2 
7 

14 
18 
2 

11 
27 
30 
28 
56 
5 

46 
27 
16 
47 
38 
45 
56 
46 
46 

21 
55 
15 
47 
6 
9 

21 
21 
4 

25 
33 
39 
28 
48 
6 

41 
26 
20 
48 
38 
48 
53 
48 
48 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บของป 2545 – 2546 มาจาก IMD Yearbook 2005 ซึ่งไดมีการปรับฐานจํานวนประเทศ
ใหเทากันแลว ทั้งนี้ในป 2546 ไมมีการจัดอันดับรวมของทุกประเทศ แตการจัดอันดับแบงเปนประเทศที่มีจํานวน
ประชากรมากกวาหรือนอยกวา 20 ลานคน ซึ่งไทยอยูในกลุมประเทศที่มีประชากรมากกวา 20 ลานคน โดยมี
จํานวนประเทศในกลุมนี้ทั้งหมด 30 ประเทศ 

แหลงขอมูล: สํานักวางแผนเศรษฐกิจมหภาค, สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
         แหงชาติ กรกฎาคม 2549 
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ตารางที่ 26 สรุปจุดเดนและจุดดอยของปจจัยหลัก 4 ปจจยัของประเทศไทย 
 

สมรรถนะทางเศรษฐกิจ 

• จุดเดน 
- อัตราการวางงาน (1) 
- การวางงานในกลุมผูมีอายุตํ่ากวา 25 ป (1) 
- การจางงาน (5) 
- คาครองชีพ (7) 
- รายรับจากการทองเที่ยวตอ GDP (7) 

• จุดดอย 
- การลงทุนในหลักทรัพย (ทรัพยสิน) (58) 
- GDP ตอหัว $US (54) 
- GDP (PPP) ตอหัว $US (51) 
- การลงทุนในหลักทรัพย (หน้ีสิน) (50) 
- การลงทุนโดยตรงในตางประเทศ $US (48) 

 
 

ประสิทธิภาพของภาคธุรกิจ 

• จุดเดน 
- ความพอใจของผูบริโภค (4) ขอมูลสํารวจ 
- อัตราเพิ่มกําลังแรงงาน (7) 
- ผลตอบแทนดานรายไดของภาคอุตสาหกรรม 

(8) 
- การจายคาตอบแทนในภาคบริการ (8) 
- ช่ัวโมงทํางาน (9) 

• จุดดอย 
- ผลิตภาพแรงงานรวม (PPP) (56) 
- อัตราเพิ่มดัชนีตลาดหลักทรัพย (53) 
- ความเสี่ยงในการลงทุน (47) 
- มาตรฐานของธุรกิจ SME (47) ผลสํารวจ 
- ทักษะทางการเงิน (47) ผลสํารวจ 

ประสิทธิภาพของภาครัฐ 

• จุดเดน 
- อัตราภาษีมูลคาเพิ่ม (3) 
- เสถียรภาพดานอัตราแลกเปลี่ยน (4) 
- อัตราภาษีบุคคลธรรมดาตอ GDP ตอหัว (7) 
- รายไดภาษีทั้งหมดที่จัดเก็บตอ GDP (10) 
- อัตราดอกเบี้ยระยะสั้นที่แทจริง (12) 

• จุดดอย 
- การเขาถือครองธุรกิจในประเทศของนักลงทุน
ตางประเทศ ยังไมเปดเสรี (56) ผลสํารวจ 

- การควบคุมราคา (55) ผลสํารวจ 
- ความโปรงใสของนโยบายรัฐ (52) ผลสํารวจ 
- กฎระเบียบการแขงขัน (50) ผลสํารวจ 
- ความไมมั่นคงทางการเมือง (50) ผลสํารวจ 

 
โครงสรางพื้นฐาน 

• จุดเดน 
- ตนทุนดานการตออินเทอรเน็ต (2) 
-  ตนทุนคาบริการโทรศัพทเคลื่อนที่ (8) 
- สินคาสงออกประเภทไฮเทค (10) 
- อัตราสวนการพึ่งพิงของเด็กและผูสูงอายุ (13) 
- ความสนใจวิทยาศาสตรในเยาวชน (24) ผล
สํารวจ 

• จุดดอย 
- คาใชจายดานสาธารณสุขตอ GDP (59) 
- คาใชจายดาน R&D ตอ GDP (58) 
- จํานวนคนไขในตอแพทยและพยาบาล (57) 
- คาใชจายดาน R&D ในภาคธุรกิจตอ GDP (55) 
- จํานวนผูใชอินเทอรเน็ต (53) 

 

แหลงขอมูล: สํานักวางแผนเศรษฐกิจมหภาค, สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
         แหงชาติ กรกฎาคม 2549
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การวิเคราะหผลกระทบโลกาภิวัฒนตอการจัดการศึกษาไทย (สํานักวิจัยและพัฒนา
การศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

 การวิเคราะหผลกระทบจากโลกาภิวัฒน (globalization) ที่มีตอการจัดการศึกษาไทยโดยผล
การศึกษาของมูลนิธิสถาบันอนาคตศึกษาเพื่อการพัฒนา (ไอเอฟด)ี ศึกษาผลกระทบ จากภาพ
อนาคตในระยะ 5 ปขางหนา สรุปผลกระทบที่มีตอระบบอุดมศึกษาไทย ดังตอไปนี ้

 1. ภาพอนาคตที่มีแนวโนมจะเกิดขึน้คอนขางแนนอน (Probable Futures) และเปนภาพอ
นาคนที่พึงประสงค (Preferable Futures ซ่ึงมีภาพอนาคตดังนี ้

• ระดับการศึกษาโดยเฉลี่ยสูงขึ้น 

• การศึกษาสําหรับกลุมคนทํางานเพิ่มขึ้น 

• การอาชีวศึกษามีบทบาทมากขึ้น 

• การศึกษานอกระบบมีบทบาทมากขึ้น 

• การศึกษาที่เกดิหลักสูตรใหมจํานวนมาก 

• การเปดหลักสตูรนานาชาติมากขึ้น 

• การศึกษาที่ผูเรียนเปนสําคญั 

• การศึกษาบนฐานอิเล็กทรอนกิส 
• การศึกษาที่มุงแสวงหาเอกลักษณดานคณุภาพหรือดานความแตกตาง 

• การศึกษาที่เชือ่มโยงเปนเครอืขาย 

• การที่ครูพัฒนาตนเองมากขึน้ 

• การเพิ่มประสทิธิภาพในการใชทรัพยากร 

• การศึกษาที่สถานประกอบการมีบทบาทมากขึ้น 

2. ภาพอนาคตที่มีแนวโนมจะเกิดขึน้หรืออาจไมเกดิขึ้น (Possible Futures) และเปนภาพ
อนาคตที่พึงประสงค (Preferable Futures) ซ่ึงมีภาพอนาคตดังนี ้

• ความเหลื่อมลํ้าดานโอกาสทางการศึกษาลดลง 

• โอกาสรับบริการการศึกษาทีม่ีคุณภาพเพิ่มขึ้น 

• การศึกษาที่มีความเปนสากล 

• การกาวสูการเปนมหาวทิยาลัยในกํากับของรัฐมากขึ้น 

• การศึกษาที่ซ้ือตนแบบ (Franchise) 

• การขยายตลาดการศึกษาไทยไปตางประเทศ 
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• การพัฒนาสูมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 

• การพัฒนาสูมหาวิทยาลัยที่มุงผลิตงานวิจัย 

• การพัฒนาสูผูบริหารมืออาชีพ 

• การเกิดกลุมผูบริหารรุนใหม 
• การเกิดกลุมครู part time มากขึ้น 

• การศึกษาทีภ่าคประชาสังคมมีสวนรวมมากขึ้น 

• การศึกษาที่กระจายอํานาจสูองคการปกครองสวนทองถ่ิน 

3. ภาพอนาคนที่มีแนวโนมจะเกิดขึน้คอนขางแนนอน (Probable Futures) และเปนภาพ
อนาคตที่ไมพงึประสงค (Non – Preferable Futures) ซ่ึงมีภาพอนาคตดังนี้ 

• การเพิ่มชองวางดานคุณภาพในการจดัการศึกษา 
• การมุงสอนวิชาการแตยังไมสามารถปลูกฝงรักการเรียนรู 
• การสอนดานทักษะการคิดและทักษะทางอารมณยังไมมคีุณภาพ 

• การสอนดานทักษะการคิดและทักษะทางอารมณยังไมมคีุณภาพ 

• การสอนดานคุณธรรมจริยธรรมยังไมมีคุณภาพ 

• การสอนดานภาษาตางประเทศยังไมมีคุณภาพ 

• การวิจยัยังไมพัฒนากาวหนาไปเทาที่ควร 

• การเกิดครูเกงไหลออกจากระบบ 

• การยังคงพึ่งพงิการอุดหนนุจากรัฐสูง 

• การขาดความสมดุลในการพัฒนา Hard ware soft ware และ people ware  

• ความเหลื่อมลํ้าในการพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษาเพิม่ขึ้น 

• การผลิตกําลังคนบางสาขายังไมสอดคลองกับความตองการของตลาด 

4. ภาพอนาคตที่มีแนวโนมจะเกิดขึน้หรืออาจไมเกดิขึ้น (Possible Futures) และเปนภาพ
อนาคตที่ไมพงึประสงค (Non – Preferable Futures) ซ่ึงมีภาพอนาคตดังนี้ 

• การผลิตบัณฑติที่เกินความตองการ 

• สถาบันการศึกษาที่แขงขันไมไดตองปดตัวหรือควบรวมกิจการ 

• การศึกษาที่อาจละเลยการบรกิารสังคม 

• การเกิดกลุมผูบริหารตกยุค 
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ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอระบบอุดมศึกษาไทย 

 1. กลุมปจจัยทีม่ีความไมแนนอนระดับต่ํา (low uncertainty influence factors) มีดังนี ้

• สังคมเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• สังคมการแขงขัน 

• สังคมที่เกิดชองวาง 

• สังคมที่อยูภายใตกรอบมาตรฐานสากล 

• สังคมที่เคารพในสิทธิมนุษยชน 

• สังคมผูสูงอายุ 
• สังคมที่มุงสรางเอกลักษณของชุมชน 

• สังคมที่แสวงหาการเติมเต็มทางจิตใจ 

• เศรษฐกิจเสรี 
• เศรษฐกิจเครือขาย 

• เศรษฐกิจดิจิตอล 

• เศรษฐกิจฐานความรู 
• เศรษฐกิจทีไ่มเปนธรรมและเหลื่อมลํ้าสูงขึ้น 

• เศรษฐกิจทีพ่ึ่งพาการสงออก 

• เศรษฐกิจทีพ่ึ่งพาภูมภิาคเอเชยีมากขึ้น 

• เศรษฐกิจพอเพียง 

• อัตราการพัฒนา S & T กาวหนารวดเร็ว 

• ทิศทางการพฒันา S & T (ดาน IT นาโนเทคโนโลยี เทคโนโลยีชีวภาพ วัสดุศาสตร) 

• การพัฒนา S & T ที่ขัดตอหลักคุณธรรมจริยธรรม 

• การใหความสําคัญกับทรัพยสินทางปญญาและสิทธิบัตร 

• การเกิดวิกฤตธรรมชาติ 
• การรวมกลุมเพื่อแกไขและรักษาทรัพยากรแวดลอม 

• การคนหาพลังงานทดแทน 

• การเมืองกาวสูประชาธิปไตยมากขึ้น 

• การเมืองที่คํานึงถึงอิทธิพลของกติการะหวางประเทศ 

• การเมืองที่มีอิทธิพลของภาคธุรกิจและบรรษัทขามชาติมีมากขึ้น 

• การพยายามเพิม่กลไกความคุมครองผลประโยชนประเทศมากขึ้น 
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• การสั่นคลอนความมั่นคงจากการกอการราย 

• การเมืองที่การทุจริตคอรรัปชันมีแนวโนมลดลง 

• การเมืองที่ใชแรงกดดนั 

• ระดับสถานศึกษา 
• ประเภทของสถาบันการศึกษา 
• ทรัพยากรของสถาบันการศึกษา 

2. กลุมปจจัยทีม่ีความไมแนนอนระดับสูง (high uncertainty influence factors) มีดังนี ้

• ภาวะผูนําของผูบริหารสถาบันการศึกษา 
• การกําหนดทศิทางและวิสัยทัศนของสถาบันการศึกษา 
• ผูสอน 

• ภาวะผูนําของผูนํารัฐบาล 

• การกําหนดวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการศึกษาชาต ิ

• การกําหนดจุดยืนและแนวทางปฏิบัติตอการเปดเสรีทางการศึกษา 
• การนําสูภาคปฏิบัติ 
• การประเมินตดิตามผล 

• การกําหนดกฎหมายและกฎระเบียบที่เกีย่วของ 

• การเชื่อมโยงดานยุทธศาสตร แผนงาน และทรัพยากรกับภาคีอ่ืน 
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ตารางที่ 27 แนวคิดของนกัวิชาการและองคการทางการศึกษาตอบทบาทของการอุดมศึกษา 

สรุปผลการวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับอุดมศึกษา และแนวคิดเกี่ยวกับบทบาท
ของอุดมศึกษา (UNESCO 2001: 12 – 13) 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 
f 

ความถี่ 
1. การเขาถึงอุดมศึกษาสําหรับทุกคน ยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม             12 
2. การใหการศึกษาฝกอบรม และการวิจยั             12 
3. การอุดมศึกษากับจริยธรรม ความเปนอิสระของสถาบันอุดมศึกษา และ

เสรีภาพทางวชิาการ 
      12 

4. เพิ่มบทบาทของอุดมศึกษากบัการบริการสังคม       12 
5. การยกระดับการอุดมศึกษาในบทบาทการมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา

ทั้งระบบในทกุระดับการศึกษา 
     -  11 

6. คนทุกคนมีทางเลือกในการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในขอบเขตทางเลือกที่
เหมาะสม 

      12 

7. การคงไว และเพิ่มคุณภาพของการอุดมศึกษา ในการถายทอดความรู งานวิจยั
สรางสรรค 

     12 

8. การปรับปรุงทักษะของอาจารย ในระดับอดุมศึกษาที่เกี่ยวกับหลักสูตร การ
เรียน การสอน และนวัตกรรม 

  12 

9. ยึดถือนิสิต นกัศึกษา เปนศนูยกลางในฐานะหุนสวน และผูมีสวนเกีย่วของ
สําคัญ 

     12 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

สรุปผลการวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับอุดมศึกษา และแนวคิดเกี่ยวกับบทบาท
ของอุดมศึกษา (UNESCO 2001: 12 – 13) (ตอ) 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 
f 

ความถี่ 
10. การมีบทบาท และมีสวนรวมของสตรีในภารกิจของการอุดมศึกษา - - - - - - - - - - - - - 
11. ขยายชองทางในการติดตอสื่อสารดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

สื่อสารที่ทันสมัย 
 12 

12. การสนับสนุนอุดมศึกษาในภารกิจหลัก  12 
13. จัดโปรแกรมการฝกอบรมใหกับบุคลากรอุดมศึกษาในประเทศกําลัง

พัฒนา โดยเฉพาะศูนยความเปนเลิศและเครือขายนานาชาติ 
 12 

14. ใหสัตยบรรณในการใชเครื่องมือที่มีมาตรฐานนานาชาติ และมีการยอมรับ
คุณวุฒิทางการศึกษา และทกัษะ ศกัยภาพของบัณฑิต 

 12 

15. การเปนพันธมติร และหุนสวน (Partnerships) กับผูมีสวนเกี่ยวของอยาง
สําคัญ (stakeholders) 

 12 

รหัสเอกสาร 
01 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2550) 07 สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ (2546) 
02 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (กุมภาพันธ, 2549)   08 คณะอนุกรรมการการศึกษาภาพการศึกษาไทยในอนาคต (22 – 23 กุมภาพันธ 2550) 
03 ไพฑูรย สินลารัตน (2546)     09 Ministry of University Affairs (August, 1998) 
04 Varaporn Bovomsiri (2006)     10 สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (2550) 
05 จรัส สุวรรณเวลา (2545)      11 Burian C, (November 29, 2007) 
06 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2546)   12 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) 

 
จากตารางที่ 25 แนวคดิของนักวิชาการและองคการที่เกีย่วของกับการศึกษาตอบทบาทของการอุดมศึกษาสอดคลองกับผลสรุปของ UNESCO (2001) ใน 14 

บทบาท ยกเวนบทบาทที่ 10 ที่เกี่ยวของกับการมีบทบาทและการมีสวนรวมของสตรีในภารกจิของการอุดมศึกษา 
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ตารางที่ 28 การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยตามจุดเนนของภารกิจหลัก  
     การจัดกลุมสถาบันพิจารณาจากการกระจายน้ําหนัก 100 คะแนนใน 4 พันธกิจหลัก      

4 ดาน (ก.พ.ร., 2550: 29) 
 

การปฏิบตัิตามพันธกิจ 

กลุมสถาบันตามจุดเนน 
สอน วิจัย 

บริการ
วิชาการ 

ทํานุบํารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

รวม 

1. การผลิตบัณฑิตและวจิัย  

(≥30%) 

 

(≥30%) 

 

(≥20%) 

 

(≥10%) 
100% 

2. การผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม  

(≥30%) 

 

(≥20%) 

 

(≥30%) 

 

(≥10%) 
100% 

3. การผลิตบัณฑิตและพัฒนาศิลปะ     
    และวัฒนธรรม 

 

(≥30%) 

 

(≥20%) 

 

(≥20%) 

 

(≥20%) 
100% 

4. การผลิตบัณฑิต  

(≥35%) 

 

(≥20%) 

 

(≥20%) 

 

(≥10%) 
100% 

* เครื่องหมาย ( ) แสดงจุดเนนที่สถาบันอุดมศึกษาเพิ่มน้ําหนักจากเกณฑข้ันต่ําท่ี สมศ. กําหนด 

ความหมายของกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

กลุมที่ 1 กลุมสถาบันเนนการผลิตบัณฑิตและวิจยั เปนกลุมสถาบันที่ปฏิบัติพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา โดยเนนดานการผลิตบัณฑิตระดับบณัฑิตศึกษา และวิจยัสรางความรูใหมเพื่อ
ความเปนเลิศทางวิชาการในทุกภารกิจ และเผยแพรความรูไปผูใชทั้งระดับชาติและนานาชาติ โดย
มุงสูความทันสมัยและสามารถแขงขันไดในระดับสากล 

กลุมที่ 2 กลุมสถาบันการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม เปนกลุมสถาบันอุดมศกึษาทีไ่ด
ปฏิบัติพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาโดยการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีเปนสวนใหญ ผลิต
บัณฑิตระดับบัณฑิตในบางสาขาวิชาและเนนการพัฒนาสังคม โดยการประยุกตความรูเพื่อบริการ
วิชาการหรือวชิาชีพแกสังคม 
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กลุมที่ 3 กลุมสถาบันที่เนนการผลิตบัณฑติและพัฒนาศลิปะและวัฒนธรรม เปนกลุม
สถาบันที่ไดปฏิบัติพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา โดยมุงเนนผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีเปนสวน
ใหญ ผลิตบัณฑิตระดับบณัฑิตศึกษาในบางสาขาวิชา โดยการประยุกตความรู เพื่อสรางและพัฒนา
มาตรฐานศิลปะและวัฒนธรรมรวมทั้งเผยแพรองคความรู ภูมิปญญาไทยสูสากล 

กลุมที่ 4 กลุมสถาบันเนนการผลิตบัณฑิต เปนกลุมสถาบันที่เนนการสอนในระดับปริญญา
ตรี ประยุกตความรูเพื่อใชในการผลิตบัณฑิต เปนกลุมสถาบันอุดมศึกษาที่เนนการผลิตและพัฒนา
คนในดานวิชาการและวิชาชพีตางๆ 

การจัดอันดับโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) (CHE Ranking 2005 
ประกาศผลป พ.ศ. 2549) 

 การจัดอันดับโดย สกอ. ไดมกีารจัดทําเปนครั้งแรกเมื่อวนัที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2549 ในการ
จัดทําอันดับมหาวิทยาลัยรัฐ โดยมีมหาวิทยาลัยเขารวม 50 มหาวิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนมหาวิทยาลัยเดียวที่เขารวมแตเสนอวาไมตองการอยูในอันดับ และ 
มหาวิทยาลัยเอกชนไมไดรวมดวย เนื่องจากสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย แจง
วายังไมใหขอมูลในปนั้น 

 การจัดอันดับนี้ใชชื่อวา “โครงการฐานขอมูลออนไลนเพื่อประเมินศกัยภาพของ
มหาวิทยาลัยไทย” ไดแบงหวัขอการจัดอนัดับออกเปน 2 สวนหลักคือ ดานการวิจัย และดานการ
เรียนการสอน ไดจัดทําออกเปน 2 สวนยอย คือ อันดับในภาพรวมแบงแยกตามมหาวิทยาลัยแบง
ออกเปนกลุม และอันดับแบงแยกยอยในแตละสาขาวิชา โดยแบงออกเปน 7 สาขาวิชายอย 1) สาขา
วิทยาศาสตร 2) สาขาเทคโนโลยี 3) สาขาชีวการแพทย 4) สาขามานุษยวิทยาและศิลปกรรมศาสตร 
5) สาขาสังคมศาสตร 6) สาขาเกษตร 7) สาขาศึกษาศาสตร/ครุศาสตร 

 โดยมีปจจยัหลักหรือเกณฑและปจจยัช้ีวัดดานการวิจัย และดานการเรยีนการสอน     
(ตารางที่ 27) 
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ตารางที่ 29 แสดงปจจัยหลักและตวับงชี้ในการจัดอนัดบัสถาบันอุดมศึกษาโดยคณะกรรมการ 
      การอุดมศกึษา 

เกณฑ ปจจัยตัวบงชีด้านการวิจัย (Research ranking indicator, RRI) % 
Funding - เงินรายไดที่จดัสรรเพื่อการวิจัย และเงนิวจิัยจากแหลงทุนภายนอก ตอ

จํานวนอาจารยทั้งหมด 
- เงินรายไดที่จดัสรรเพื่อการวิจัย ตองบประมาณแผนดินทุกหมวด 
- เงินวิจยัจากแหลงทุนภายนอกทั้งในและตางประเทศ ตองบประมาณ
แผนดินทกุหมวด 

- เงินวิจยัจากอุตสาหกรรม, กระทรวง, จังหวดั ตองบประมาณแผนดินทุก
หมวด 

20 

Personnel - จํานวนอาจารยและนักวิจัยวฒุิปริญญาเอก ตออาจารยและนักวิจยัทั้งหมด 
- จํานวนศาสตราจารย ตอจํานวนอาจารยทั้งหมด 
- จํานวนรางวัลระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยทั้งหมด 
- จํานวนอาจารยและนักวิจัยทีเ่ปน editorial board ในวารสารฐานขอมูล
สากล 

20 

Output - จํานวน Patent ระดับชาต ิ
- จํานวน Patent ตางประเทศ 
- จํานวนบทความฐานขอมูลสากล ตอจํานวนอาจารยและนักวิจยัทั้งหมด 
- เงินรายไดที่จดัสรรเพื่อการวิจัยและเงนิทนุวิจยัจาแหลงทุนภายนอก ตอ
จํานวนบทความทั้งหมด 

- จํานวนบทความในฐาน ISI ที่อาจารยและนักวจิัยเปนผูวจิัยหลัก ตอจํานวน
บทความในฐาน ISI 

- จํานวนครั้งที่บทความในฐานขอมูล ISI ไดรับการอางอิง ตอจํานวน
บทความในฐาน ISI (ยอนหลัง 5 ป) 

- จํานวนหนังสอืหรือตําราที่เขียนเปนภาษาตางประเทศทีต่ีพิมพโดย
สํานักพิมพ 

45 

Graduate - จํานวนนักศกึษาปริญญาเอกที่รับเขาศึกษา ตอจํานวนอาจารยทั้งหมด 
- จํานวนบัณฑิตปริญญาเอกที่จบการศึกษา ตอจํานวนอาจารยทั้งหมด 
- จํานวนนักศกึษาปริญญาเอกที่ไดรับทุน คปก. หรือเทียบเทา ตอจํานวน
นักศึกษาทั้งหมด 

15 

รวม 100 
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ตารางที่ 29 (ตอ) 

เกณฑ ตัวบงชี้ดานการเรียนการสอน (Teaching ranking indicator, TRI) % 
Student selectivity 
(Entrance Only) 

- จํานวนนักศกึษาปริญญาตรี entrance ที่รับเขาศึกษา ตอจํานวนผูสมัคร 
- จํานวนคณะวชิาที่ผูที่ไดคะแนน entrance สูงสุด 
- คะแนน entranceเฉลี่ยของนักเรียนที่รับเขา 

20 

Student ratio - จํานวนนักศกึษาทุกระดับ ตอจํานวนอาจารยทั้งหมด 20 
Faculty resources - จํานวนอาจารยวุฒิปริญญาเอก ตอจํานวนอาจารยทั้งหมด 

- จํานวนศาสตราจารย ตอจํานวนอาจารยทั้งหมด 
- จํานวนรางวัลระดับชาติและนานาชาต ิ
- จํานวนอาจารยทั้งหมด ตอจาํนวนหลักสูตรทั้งหมด 

20 

Financial resources - งบประมาณแผนดินทุกหมวด และเงนิรายไดจากการจัดการเรียนการสอน
นอกเวลา ตอจาํนวนอาจารยทั้งหมด 

- งบประมาณแผนดินทุกหมวด และเงนิรายไดจากการจัดการเรียนการสอน
นอกเวลา ตอจาํนวนนักศึกษาทั้งหมด 

- งบหองสมุด ตอจํานวนนักศกึษาทั้งหมด 
- ขนาดของ bandwidth ตอจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 

20 

Internationality - จํานวนนักศกึษาตางชาติ ตอนักศึกษาทั้งหมด 
- จํานวนอาจารยตางชาติ ตอจาํนวนอาจารยทั้งหมด 

10 

Quality of 
Education 

- ศิษยเกาที่ไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 
- นักศึกษาปจจบุันที่ไดรับรางวัลระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

10 

รวม 100 

 

191



                                                                                                                  

 

ตารางที่ 30 แสดงผลการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา    
      มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพดานการวิจัย โดยเรียงตามตัวอักษร 

 

ดีเลิศ (> 75 คะแนน) ดีเยีย่ม (70 – 75 คะแนน) ดี (65 – 69 คะแนน) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาธนบรีุ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

สถาบันบัณฑติพัฒนบริหาร
ศาสตร 

มหาวิทยาลัยบรูพา 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

มหาวิทยาลัยศลิปากร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกลาเจาคุณทหารลาดกระบงั 

มหาวิทยาลัยทีม่ีศักยภาพดานการเรียนการสอน โดยเรียงตามตัวอักษร 

ดีเลิศ (> 75 คะแนน) ดีเยีย่ม (70 – 75 คะแนน) ดี (65 – 69 คะแนน) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาธนบรีุ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี      
ราชมงคลกรุงเทพ 

มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

มหาวิทยาลัยศลิปากร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี      
ราชมงคลศรีวิชัย 

สถาบันบัณฑติพัฒนบริหาร
ศาสตร 

แหลงขอมูล: สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา http://www.mua.go.th/ranking 

192



                                                                                                                  

 

การจัดอันดับโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) คร้ังท่ี 1 (พ.ศ. 2549) แยก
ตามสาขา 

 การจัดอันดับนี้จัดเฉพาะมหาวิทยาลัยของรัฐ 50 อันดับแรก แยกตามสาขา ในดานการวิจัย 
และดานการเรยีนการสอน โดย 5 อันดับแรกของแตละดาน และสาขา สรุปผลจากการจัดอันดับ 
ดังตอไปนี ้

ตารางที่ 31 ผลการจัดอันดบัโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา แยกตามสาขา 

สาขา ดานการสอน ดานการวิจัย 

วิทยาศาสตร 1. คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

2. วิทยาลัยปโตรเลียมและปโตรเคมี จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

3. คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

4. คณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

5. คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

1. วิทยาลัยปโตรเลียมและปโตรเคมี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

3. สถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

4. คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

5. คณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

เทคโนโลยี 1. คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

2. คณะพลังงานและวัสดุ มหาวิทยาลัยพระจอม
เกลาธนบุรี 

3. คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี 

4. คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

5. คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

1. บัณฑิตวิทยาลยัรวมดานพลังงานและ
ส่ิงแวดลอม มหาวิทยาลัยพระจอมเกลา
ธนบุรี 

2. คณะพลังงานและวัสดุ มหาวิทยาลัยพระจอม
เกลาธนบุรี 

3. สถาบันวิจยัและพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยมหดิล 

4. คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

5. สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ 
มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี 
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ตารางที่ 31 (ตอ) 

สาขา ดานการสอน ดานการวิจัย 

ชีวการแพทย 1. คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

2. คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

3. คณะเวชศาสตรเขตรอน มหาวิทยาลัยมหิดล 

4. คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

5. คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

1. สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

2. คณะเวชศาสตรเขตรอน มหาวิทยาลัยมหิดล 

3. วิทยาลัยสาธารณสุข จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

4. คณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

5. คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

มานุษยวิทยา
และ
ศิลปกรรม
ศาสตร 

1. คณะมณัฑนศลิป มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

3. คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

4. สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา
ชนบท มหาวทิยาลยมหดิล 

5. คณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

1. คณะวิจิตรศิลป มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

2. คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

3. โครงการบัณฑิตศึกษาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย สถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

4. คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

5. คณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สังคมศาสตร 1. สถาบันบัณฑติบริหารธุรกิจศศินทร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3. คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

4. วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวทิยาลัยมหดิล 

5. คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

1. สถาบันวิจัยประชากรและสงัคม 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

2. คณะบริหารธรุกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒน 
บริหารศาสตร 

3. คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

4. วิทยาลัยประชากรศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

5. คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 31 (ตอ) 

สาขา ดานการสอน ดานการวิจัย 

เกษตรศาสตร 1. คณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยา
เขตกําแพงแสน 

2. คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

3. สํานักวิชาอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัย
แมฟาหลวง 

4. คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

5. คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี วิทยาเขตปทุมธานี 

1. คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

2. สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้าํ จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

3. สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

4. คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

5. คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ศึกษาศาสตร/
ครุศาสตร 

1. คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏนครปฐม 

3. คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏ              
สุราษฎรธานี 

4. คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏธนบรีุ 

1. คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยนเรศวร 

3. คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

4. คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

5. คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
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ตารางที่ 32 การจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาโลก (THES – QS 2004 – 2007)  

 ขอมูลเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของไทย เมือ่เปรียบเทียบกับจํานวนมหาวิทยาลัยทั้งหมด
จากทุกประเทศ 
ป สาขา สถาบัน อันดับท่ี ขอสังเกต 

พ.ศ. 2547 
(ค.ศ. 2004) 

• ศิลปศาสตรและ
มนุษยศาสตร 

• สังคมศาสตร 

• เวชชีวศาสตร 

• จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

• 50 (100) 
 

• 46 (50) 

• 60 (100) 

• ภาพรวมไมปรากฏ
ตามตารางหลักจาก
จํานวน
มหาวิทยาลัย 200 
แหง 

• ตัวเลขในวงเลบ็
เปนจํานวน
มหาวิทยาลัยที่
ประกาศ 

พ.ศ. 2548 
(ค.ศ. 2005) 

ภาพรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• สังคมศาสตร 

• เวชชีวศาสตร 

• เทคโนโลยี 

• จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

• มหาวิทยาลัย      
สงขลานครินทร 

• มหาวิทยาเชียงใหม 

• มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร 

• มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร 

• มหาวิทยาลัยขอนแกน 

• จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

• 121 (500) 
 

• 221 
 

• 243 

• 320 
 

• 437 
 

• 486 

• 46 (100) 

• 82 (100) 

• 100 (100) 

• การจัดอันดับของ 
THES – QS จัด
อันดับทั้งหมด 500 
อันดับ แตประกาศ
อยางเปนทางการ
เพียง 200 อันดับ 

• ตัวเลขในวงเลบ็
เปนจํานวน
มหาวิทยาลัยที่
ประกาศ 
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ตารางที่ 32 (ตอ) 

ป สาขา สถาบัน อันดับท่ี ขอสังเกต 
พ.ศ. 2549 
(ค.ศ. 2006) 

ภาพรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• เทคโนโลยี 

• เวชชีวศาสตร 

• สังคมศาสตร 

• จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

• มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร 

• มหาวิทยาลัยมหิดล 

• มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร 

• มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

• มหาวิทยาลัยขอนแกน 

• มหาวิทยาลัยสงขลานค
รินทร 

• จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

• 161 (520) 
 

• 317 
 

• 322 

• 404 
 

• 418 

• 475 

• 481 
 

• 95 (100) 

• 80 (100) 

• 73 (100) 

• เมื่อดูจากแถบเอเชีย
และโอเชียเนีย 
จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยอยูใน
อันดับที่ 41 (50)  

• การจัดอันดับของ 
THES – QS 
ประกาศอยางเปน
ทางการเพียง 200 
อันดับ 

• ตัวเลขในวงเลบ็
เปนจํานวน
มหาวิทยาลัยที่
ประกาศ 

พ.ศ. 2550 
(ค.ศ. 2007) 

ภาพรวม • จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

• มหาวิทยาลัยมหิดล 

• มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร 

• มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร 

• มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

• มหาวิทยาลัยสงขลา 
นครินทร 

• มหาวิทยาลัยขอนแกน 

• 223 
 

• 284 

• 447 
 

• 447 
 

• 463 

• 525 
 

• 531 

• THES – QS จัด
อันดับมหาวิทยาลัย
ท้ังหมด 566 
มหาวิทยาลัย 
นอกจากนี้ยังมกีาร
จัดอันดับในสาขา
เทคโนโลยี เวชชีว
ศาสตร วิทยาศาสตร 
สังคมศาสตร      
ศิลปศาสตรและ
มนุษยศาสตร 
ประเภทละ 50 
อันดับ ซึ่งไมมี
มหาวิทยาลัยไทยติด
อันดับ 
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การจัดอันดับโดย เว็บโอเมตริกซ: Webometrics Ranking of World Universities     
(พ.ศ. 2545 – มกราคม 2551) 

 ตัวช้ีวดั Webometrics นั้นจดัทําขึ้นเพื่อแสดงความตั้งใจของสถาบันตางๆ ในการเผยแพร
ความรูสูเว็บ เปนความริเร่ิมเพื่อสงเสริมการเขาถึงความรูอยางเปดกวาง (Open Access) ทั่วโลก 
อันดับ Webometrics จะบอกถึงสถาบัน โดยจะจัดอนัดบัปละ 2 คร้ัง ไดแก เดือนมกราคม และเดอืน
กรกฎาคม 

 ผูทําการจัดอันดับ Webometrics นั้น ไดระบุในหนาแรกของเว็บไซตวา ไมไดตองการจัด
อันดับคุณภาพการศึกษาหรือช่ือเสียงทางวชิาการ ดังนั้นจึงไมควรใชอันดับนี้ในการเปรียบเทียบ
สถานศึกษา หรือใชในการตดัสินใจเขาศกึษา 

 อันดับมหาวิทยาลัยของประเทศไทย โดยภาพรวม 

 ป พ.ศ. 2548 (ค.ศ. 2005) 

• อันดับที่ 599 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

• อันดับที่ 680 สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชยี 

• อันดับที่ 794 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• อันดับที่ 1,207 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

• อันดับที่ 1,247 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• อันดับที่ 1,288 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

• อันดับที่ 1,805 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

• อันดับที่ 1,859 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

• อันดับที่ 1,904 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

• อันดับที่ 1,941 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

• อันดับที่ 1,963 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ป พ.ศ. 2549 (ค.ศ. 2006) 

• อันดับที่ 640 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• อันดับที่ 651 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

• อันดับที่ 745 สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชยี (AIT) 

• อันดับที่ 817 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

• อันดับที่ 933 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
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• อันดับที่ 959 มหาวิทยาลัยมหิดล 

• อันดับที่ 1,143 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ป พ.ศ. 2550 (ค.ศ. 2007) 
มกราคม 

• อันดับที่ 505 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• อันดับที่ 577 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

• อันดับที่ 721 สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชยี 

• อันดับที่ 861 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

• อันดับที่ 894 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• อันดับที่ 896 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

• อันดับที ่909 มหาวิทยาลัยมหิดล 

• อันดับที่ 1,009 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

กรกฎาคม  

• อันดับที่ 516 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

• อันดับที่ 527 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• อันดับที่ 672 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

• อันดับที่ 772 สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชยี 

• อันดับที่ 805 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

• อันดับที่ 866 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• อันดับที่ 877 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

• อันดับที่ 887 มหาวทยิาลัยขอนแกน 

• อันดับที่ 916 มหาวิทยาลัยมหิดล 

• อันดับที่ 1,512 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

ป พ.ศ. 2551 (ค.ศ. 2008) 
 มกราคม 

• อันดับที่ 309  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

• อันดับที่ 443 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• อันดับที่ 477 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

• อันดับที่ 707 สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชยี 
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• อันดับที่ 802 มหาวิทยาลัยมหิดล 

• อันดับที่ 806 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• อันดับที่ 841 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

• อันดับที ่862 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

• อันดับที่ 883 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

สภาพปจจุบันของสถาบันอดุมศึกษาไทย: การประเมินคณุภาพภายนอก 

 การศึกษาวิเคราะหเกี่ยวกับคณุภาพของภารกิจหลักดานการวิจยั การผลิตบัณฑิต และการ
บริการทางวิชาการ เพื่อทราบคําแนะนําเกีย่วกับคุณภาพดานตางๆ ของสถาบันอุดมศึกษาไทย จาก
ผลการประเมินผลภายนอก (external assessors) จาหนวยงานทั้งภายในประเทศและนานาชาติ 
ปรากฏผลสรุปดังตอไปนี ้

 1. การประเมินคุณภาพ ดานการวิจัย โดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั (สกว.) ไดจดัการประเมินคณุภาพผลงานวิจัยเชิง
วิชาการดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยใชตัวช้ีวัด 3 ตวั 
ไดแก 

  1.1. ความสามารถเฉลี่ยของอาจารยในการผลิตผลงานวิจัยที่ตีพิมพเทยีบเทากับ
ระดับนานาชาติ 

  1.2. ความสามารถของอาจารยในการผลิตผลงานวิจยัที่ตีพมิพในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติที่มีคุณภาพในดานการไดรับการอางอิง 

  1.3. ความสามารถของหนวยงานในการผลิตผลงานวิจัยทีต่ีพิมพเทียบเทากับ
วารสารระดับนานาชาต ิ

 โดยแบงระดับการประเมินออกเปน 5 ระดบั ไดแก ระดบั 5 ดีมาก, ระดับ 4 ดี. ระดับ 3 ปาน
กลาง, ระดับ 2 ควรปรับปรุง และระดับ 1 ตองปรับปรุงโดยดวน 
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 ผลการประเมิน พ.ศ. 2550 

 ในการประเมนิครั้งแรก มีคณะที่สนใจเขารวมโครงการทั้งสิ้น 78 คณะจาก 26 
มหาวิทยาลัย โดยมีอยู 4 คณะที่สามารถจัดกลุมไดทั้งสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และมีอยู 1 
คณะที่สงขอมลูการวิจัยเพียง 1 ภาควิชา จึงไมสามารถประเมินได ดังนัน้การประเมินจึงมีคณะ
ทั้งสิ้น 81 คณะ และไดประกาศการประเมนิแลวเมื่อ 1 ตลุาคม พ.ศ. 2550 

 ภาพรวมการประเมิน พบวามีคณะที ่

• ไดคะแนนระดับ ดีมาก 11 คณะ 

• ไดคะแนนระดับ ปานกลาง 16 คณะ 

• ไดคะแนนระดับ ควรปรับปรุง 27 คณะ 

• ไดคะแนนระดับ ตองปรับปรุงโดยดวน 10 คณะ 

• ไมไดจดัระดับ 2 คณะ 

และมีคณะที่ไดคะแนนระดบัดีมากในตัวช้ีวัดทั้ง 3 ตวัทกุตัวจํานวน 2 คณะ คือ สถาบัน
เทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และคณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

คณะ/สาขาที่ไดรับผลประเมินระดับ 5 ในตวัชี้วัดท่ี 1 

คณะ/สาขาที่ความสามารถเฉลี่ยของอาจารยในการผลิตผลงานวิจยัที่ตีพมิพเทียบเทากบั
ระดับนานาชาติ อยูในระดับดีมาก 

• วิศวกรรมศาสตร ไดแก สถาบันเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร และ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• วิทยาศาสตร ไดแก สถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล, 
คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล, สํานักวิชาวิทยาศาสตร มหาวิทยาย     
สุรนารี 

• เกษตร/อุตสาหกรรมเกษตร/ประมง/ทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก คณะ
อุตสาหกรรมเกษตร และ คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

• เทคโนโลยี/พลังงาน/วิทยาการสารสนเทศ ไดแก บณัฑิตวิทยารวมพลังงานและ
ส่ิงแวดลอม มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี, คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและ
วัสดุ มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี 
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• แพทยศาสตร/เวชศาสตรเขตรอน ไดแก คณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

• เภสัชศาสตร ไดแก คณะเภสชัศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

• วิทยาศาสตรการแพทย ไดแก คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

คณะ/สาขาที่ไดรับคะแนนระดับ 5 ในตัวชีว้ัดท่ี 2 

 คณะ/สาขาที่ความสามารถของอาจารยในการผลิตผลงานวิจยัที่ตีพิมพในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติที่มีคุณภาพในดานการไดรับการอางอิง อยูในระดับดีมาก 

• วิศวกรรมศาสตร ไดแก สถาบันเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• วิทยาศาสตร ไดแก สถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

• เกษตร/อุตสาหกรรมเกษตร/ประมง/ทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก คณะ
อุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

• เทคโนโลยี/พลังงาน/วิทยาการสารสนเทศ ไดแก บณัฑิตวิทยาลัยรวมดาน
พลังงานและสิง่แวดลอม มหาวทิยาลัยพระจอมเกลาธนบรีุ 

• แพทยศาสตร/เวชศาสตรเขตรอน ไดแก คณะเวชศาสตรเขตรอน 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

• เภสัชศาสตร ไดแก คณะเภสชัศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

• วิทยาศาสตรการแพทย ไดแก คณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยมหิดล 

คณะ/สาขาที่ไดคะแนนระดบั 5 ในตัวชี้วัดท่ี 3 

 คณะ/สาขาที่ความสามารถของหนวยงานในการผลิตผลงานวิจยัที่ตีพิมพเทียบเทากับ
วารสารระดับนานาชาติอยูในระดับดีมาก 

• วิศวกรรมศาสตร ไดแก สถาบันเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

• วิทยาศาสตร ไดแก คณะวิทยาศาสตร มหาวทิยาลัยมหดิล, คณะวิทยาศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• เกษตร/อุตสาหกรรมเกษตร/ประมง/ทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก คณะ
ทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, คณะเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

202



                                                                                                                  

 

• เทคโนโลยี/พลังงาน/วิทยาการสารสนเทศ ไดแก คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและ
วัสดุ มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี 

• แพทยศาสตร/เวชศาสตรเขตรอน ไดแก คณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

• เภสัชศาสตร ไดแก คณะเภสชัศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

• วิทยาศาสตรการแพทย ไดแก คณะสัตวแพทยศาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. การประเมนิคุณภาพอุดมศึกษา (พ.ศ. 2550) ยังไมไดรายงานผลเปนทางการจาก สมศ. ณ 
เมษ207 

ายน 2551 

ตอนที่ 4 การนําเสนอรางยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

 บริบทระดับโลกที่มีผลกระทบตอองคกรตางๆ ซ่ึงเกิดจากทุนทางปญญาของมนุษยในยุค
โลกาภิวัฒนใหม (neo – liberal globalization) หรือยุคการเคลื่อนยายทรัพยากรตางๆ ไดอยางเสรี
ทั่วถึงทั้งโลก (ubiquitous world) โดยใชเวลาอยางรวดเรว็ 

 แนวโนมการเปลี่ยนแปลงของโลกจากการสํารวจโดย McKinsey’s global survey 2006 – 
2007 (www. mckinseyquaterly.com) ไดแกประเดน็ที่เกีย่วของกับเศรษฐกิจมหภาค 
(macroeconomic trends) ประเด็นเรื่องสังคมและสิ่งแวดลอม (environmental and social issues) 
และการพัฒนาทางดานธุรกจิ – อุตสาหกรรม (Business and industry development)  

 แนวโนมทางดานเศรษฐกิจมหภาคไดแก 

 1. ความเจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจโลกเกิดจากปจจยัดานการผลิตและเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยเฉพาะเศรษฐกิจในภูมภิาคเอเชีย (Asian economy) จะเจริญเติบโตมากขึ้นใน
ระยะเวลา 10 – 20 ปขางหนา 

 2. จํานวนประชากรผูสูงอายุจะมีจํานวนมากขึ้น 

 3. ผูบริโภคจะมีกําลังซื้อสินคาและบริการมากขึ้น 
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 แนวโนมเร่ืองสังคมและสิ่งแวดลอม ไดแก 

 1. การปฏิรูปเทคโนโลยีการสื่อสาร (ICT) จะทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของคนทั้ง
โลก 

 2. ประชากรจะเกิดการเคลื่อนยายไปทั่วทั้งโลก โดยเฉพาะกลุมคนที่มีความเฉลียวฉลาด 
(talents) 

 3. ธุรกิจบริษัทในระดับนานาชาติขนาดใหญจะมีการลงทนุมากขึ้น และปกปองหุนสวน
ดวยกัน มีความเขมงวดในกฎเกณฑตางๆ การอนุรักษปกปองสิ่งแวดลอม การจัดสวสัดิการสังคม 
เปนตน ธุรกิจขนาดใหญจะยิ่งเติบโตขึ้น ธุรกิจเหลานีจ้ะคัดสรรทรัพยากรมนุษยที่มีปญญา มีตนทุน
ทางสังคม และมีสถานภาพทางเศรษฐกิจ ซ่ึงจะทําใหบริษัทขนาดใหญมีภาวะกดดันมากขึ้น 

 4. ความตึงเครียดเกีย่วกับสภาพแวดลอมโลกจะสูงขึ้น เพราะความตองการ
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะดานพลังงานและอาหารจะสูงขึ้นมาก ซ่ึงจะทําใหเทคโนโลยี – 
นวัตกรรมตางๆ เกิดขึ้น 

 5. เกิดเทคโนโลยีใหมๆ เพิ่มขึ้น โครงสรางทางธุรกิจอุตสาหกรรมการตลาด ธุรกิจรูปแบบ
ใหมๆ ซ่ึงจะมผีลตอการบริหารจัดการธุรกิจ และทักษะการประกอบการ (enterprising skills) 

 6. กระบวนการบริหารจัดการจะมีการใชเครื่องมือที่ทันสมัย เพื่อทําใหองคกรมีการบริหาร
การจัดการสมยัใหม มีความทันสมัย 

 7. รูปแบบการสรางความรูใหมๆ การเขาถึง และเผยแพรความรูจะตองอาศัยทักษะและใช
ความรูใหมๆ เพื่อทําใหองคการกาวหนา สามารถแขงขันได 

 นอกจากนี้ ผูเชี่ยวชาญดานอนาคตวิทยาไดฉายภาพอนาคตแนวโนมโลกในประเด็นตางๆ 
อยูตลอดเวลา (www.futureguru.com) เชน 

• แนวโนมเทคโนโลยีสารสนเทศตั้งแตป ค.ศ. 2007 และในอนาคต 

• แนวโนมเรื่องสุขภาพและเภสัชอุตสาหกรรม 

• แนวโนมการทําธุรกิจดานเทคโนโลยี 

• แนวโนมอนาคตของคอมพิวเตอร 

• แนวโนมองอินเทอรเน็ตเนือ่งในศตวรรษที่ 21 

• แนวโนมของหุนยนตในศตวรรษที่ 21 
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• แนวโนมของ E – business  

• แนวโนมของ Biotechnology 

• แนวโนมของ Nanotechnology 

• แนวโนมเรื่องของการพักผอนหยอนใจ 

• แนวโนมของการศึกษาเรื่องอวกาศ (space) ในอนาคต 

โดยสรุปแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในประเด็นตางๆ ของโลก ไดแก ความเจริญกาวหนา
ทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยี ความเจริญเตบิโตทางดาน ICT ธุรกิจดานการดูแลสุขภาพ การ
ทองเที่ยวและการพักผอน ธุรกิจบันเทิง เปนตน 

สําหรับบริบททางดานการศกึษาทุกระดับ ทุกๆ ประเภท ก็จะมีผลกระทบตอภารกิจหลัก  
ไดแก หลักสูตร การเรียน การสอน การผลิตและการใชนวัตกรรมตางๆ การวิจยั และการบริการทาง
วิชาการ รวมทัง้ภารกิจดานสนับสนุนอื่นๆ เชน การบริหารจัดการ ระบบงบประมาณ ดานทรัพยากร
มนุษย เปนตน 

 การพัฒนาองคการ (Organization Development หรือ OD) จําเปนตองใช
ยุทธศาสตรนําองคการ (strategy – focused organization) ผูมีบทบาทหรือผูนําในองคการและผูมี
สวนเกีย่วของอยางสําคญั (stakeholders) ทั้งภายในและภายนอก องคการจําเปนตองผนึกพลัง
สรางสรรค (synergies) เพื่อนําองคการสูความสําเร็จ มีคณุภาพที่เปนเลิศ มีศักยภาพในการแขงขัน 
ปจจุบันเครื่องมือที่ใชในการนําทิศทางขององคการ คือ การใชยุทธศาสตรนํา หรือการวางแผน    
กลยุทธ ซ่ึงจะตองเริ่มจากการวิเคราะหสภาพปจจุบันขององคการ การเลือกใชยุทธศาสตรนํา เพื่อ
กําหนดวิธีการสูเปาหมาย ปจจัยสูความสําเรจ็ เปนตน 
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แผนภาพที่ 22 รูปแบบการดาํเนินการดานยุทธศาสตรของหนวยงาน (Corporate strategies) 

 

การวิเคราะห
ปจจัย

ส่ิงแวดลอม
ภายนอก 

STEP 
Analysis 

การวิเคราะห
ปจจัย

ส่ิงแวดลอม
ภายใน 
SWOT 

Analysis 

คุณคาหลัก  
(Core Values) 

 
ภารกิจหลัก  
หรือพันธกิจ 

(Mission) 
 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

 
เปาหมาย (Goal) 

 
ปจจัยความสําเร็จ 
(Success factors) 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 
(strategies) 

• ST01 

• ST02 

• ST03 

• St04 

  ∶ 

• ST … 
 

การวิเคราะห 
สภาพปจจุบนั 

สวนประกอบของยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 
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 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (STEP analysis) 

 กรอบความคิดหลักในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกระดับมหภาค (external macro 
environment) ซ่ึงเปนปจจัยภายนอกองคการมีตัวแปรสําคัญ (www.12manage.com) ไดแก 

• S – social สภาพสังคมโดยทั่วไป 

• T – technology แนวโนมเทคโนโลยีที่ใชในการพัฒนาองคการ 

• E – economics สภาพทางเศรษฐกิจ 

• P – politics สภาพทางการเมอืง นโยบายทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวของ
กับองคการ 

ตารางที่ 33 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก (STEP analysis) ที่มีผลกระทบตอการศึกษา 
 

ปจจัยดานสงัคม ปจจัยดานเทคโนโลย ี ปจจัยดานเศรษฐกิจ ปจจัยดานการเมือง 
(รวมกฎหมาย) 

• อัตราเพิ่ม – ลดของ
ประชากรกระจาย
ไปตามอาย ุ

• การเคลื่อนยาย
แรงงานและ
สถาบันสังคม 

• วิถีชีวิตของคนใน
สังคม 

• การมีทัศนคตใิน
การประกอบการ 

• การศึกษา 

• แฟชั่น พฤตกิรรม
บริโภค 

• การสงเสริม
เทคโนโลยีของรัฐ 

• อุตสาหกรรม
จําเปนตองใช
เทคโนโลยี 

• ส่ิงประดิษฐใหมๆ 
และการพัฒนา 

• การถายทอดทาง
เทคโนโลยี 

• วงจรการใช
เทคโนโลยีที่
ทันสมัยและ
ลาสมัย 

• อัตราการ
เจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ 

• อัตราดอกเบี้ย
และนโยบายดาน
การเงิน 

• อัตราการวางงาน 

• อัตราภาษีภาครัฐ 

• อัตราแลกเปลี่ยน
เงินตรา 

• ภาษ ี

• อัตราแลกเปลี่ยน
เงินตรา 

• นโยบายของ
รัฐบาล 

• กฎหมายคุมครอง
ผูบริโภค 

• กฎหมายแรงงาน
การจางงาน 

• กฎเกณฑความ
เขมงวดเกี่ยวกบั
การคาเสรี 

• ความมั่นคงของ
รัฐบาล 
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ตารางที่ 33 (ตอ) 

ปจจัยดานสงัคม ปจจัยดานเทคโนโลย ี ปจจัยดานเศรษฐกิจ ปจจัยดานการเมือง 
(รวมกฎหมาย) 

• การใหความสําคัญ
ดานสุขภาพ ความ
ปลอดภัย อาชวี 
อนามัย 

• สภาพความเปนอยู
ในสังคม 

• การใชพลังงาน 
และเทคโนโลยี
พลังงาน 

• การเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
อินเทอรเน็ต และ
เทคโนโลยี
เคลื่อนที่ 

• อัตราเงินเฟอ 

• ความเชื่อมั่นของ
ผูบริโภค 

• กฎเกณฑดานความ
ปลอดภัย 

แหลงขอมูล : www.12manage.com 

 จากตารางที่ 33 STEP analysis จะมีผลกระทบตอการจัดทํายุทธศาสตรขององคการ เชน 
สถานศึกษาในระดับอุดมศกึษา ในการจัดทํายุทธศาสตรจึงจําเปนตองวิเคราะหสภาพแวดลอมดาน
สังคม เชน ปญหาสังคม สังคมเมือง สังคมชนบท และสถานที่ตั้งของสถาบัน จํานวนประชากร และ
สภาพความเปนอยู การใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ภาวะทางเศรษฐกิจ ความยากจน นโยบายดาน
ตางๆ ของรัฐบาล การปกครองทองถ่ิน กฎหมายการศกึษา การคาเสร ีสังคมนานาชาติ การเรียนรู
เกี่ยวกับสังคมวัฒนธรรม ภูมปิญญาทองถ่ิน เปนตน 

สวนสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานขององคการโดยตรง ไดแก ตัวแปรตางๆ 
เชน กลุมผูรับบริการ สภาพการแขงขัน การตลาด ปจจัยอํานวยความสะดวก เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ใชในการทํางาน ทักษะดานตางๆ ของบุคลากร ความสัมพนัธกับตางประเทศ 
(international) เปนตน การวิเคราะหสภาพแวดลอมที่เกีย่วของกับการดําเนินงานภายในขององคการ 
เรียกวา SWOT analysis 

S – Strengths จุดแข็งขององคการเปนปจจยัภายในทีด่ี หรือคุณลักษณะทางบวก (positive 
aspects) ซ่ึงอาจจะมีคณุลักษณะที่จับตองได (tangible) เชน เครื่องมือตางๆ หรือจับตองไมได 
(intangible) เชน ศักยภาพของบุคลากรแตละคน ภาวะผูนาํ เปนตน 
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W – Weaknesses เชน ขีดจาํกัดหรือความขาดแคลน ดอยในทกัษะความสามารถในการ
ทํางาน หองปฏิบัติการลาสมัย ขาดการวิจยัและพฒันา ไมสามารถแขงขันกับคูแขงได เปนตน 

O – Opportunities โอกาสที่องคการจะพฒันา เปนสภาพการณที่ดี เชน การมีโอกาส
เรียนรูประสบการณจากนานาชาติ มีโอกาสสรางสัมพันธภาพกับสังคม หรือ องคการตางๆ ทั้ง
ภายใน และภายนอกประเทศ เปนตน 

T – Threats เปนสภาพการณที่คุกคาม เปนสภาพที่ไมนาพึงประสงค เชน แรงกดดันจาก
การแขงขันสูง นโยบายการเมืองไมแนนอน เศรษฐกจิตกต่ํา ปญหาสมองไหล (brain drain) จากการ
ดึงดูดทรัพยากรมนุษย (attract talent/talent war) กฎหมาย – ระเบียบของรัฐบาลเขมงวดเกินไป เปน
ตน 

แผนภาพที่ 23 SWOT Matrix เพื่อใชในการกําหนดกลยทุธ 

 

 จากแผนภาพที่ 23 SWOT Matrix เพื่อใชในการกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับ
สถานการณในปจจุบันของหนวยงาน เพือ่ใชในการจําแนกยุทธศาสตรใหตรงเปากับปจจยัภายใน 
(internal factors) และปจจัยภายนอกขององคการ (external factors) 

WO strategy 
การปรับเปลี่ยนองคการ/พัฒนาองคการ 

Turnaround strategy 

SO Strategy 
หรือยุทธศาสตรเชิงรุก 
Aggressive strategy 

WT strategy 
ยุทธศาสตรประกอบตวั หรือถอย 

retrenchment 

ST strategy 
ยุทธศาสตรการปองกันตัว 
diversification strategy  

 

O 

S 

T 

W 
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ตารางที่ 34 (ราง) การวิเคราะห SWOT ของสถาบันอุดมศึกษาไทยในภาพรวม 

(Strength) 

จุดเดน/จุดแขง็ 

(Weakness) 

จุดออน 

(Opportunity) 

โอกาส 

(Threat) 

อุปสรรค (ภัย) 

ปจจัยนักศึกษา 

• อยูในวัยทีก่ําลัง
ทําการศึกษา
คนควา 

• มีน้ําใจ 

• ขาดทักษะในการ
แกไขปญหา 

• สับสนกับคานิยม 
และจรรยาวิพากษ 
(moral judgment) 

• คาครองชีพต่ํา 

• มีทุนเลาเรียน 
(อุดหนนุ กูยืม) 

• มีโอกาส
แลกเปลี่ยน
นักศึกษากับ
ตางประเทศ 

• ไมสามารถดึงดูด
นักศึกษาตางชาติ
มาศึกษาตอได 

ประชากรและบุคลากรอื่นๆ 

• บุคลากรสาย
การศึกษามี
ศักยภาพสูง 

• มีตําแหนงทาง
วิชาการมากขึน้ 

• บางสาขาวิชาชีพมี
บุคลากรที่ไมได
มาตรฐานกับภาระ
งานผลิตบัณฑติ
ตามหลักสูตร 

• ขาดบุคลากรสาย
สนับสนุนการ
สอน 

• ไมสามารถดึงดูดผู
ที่มีศักยภาพสงู 

• ขาดระบบ
ตรวจสอบและ
ประเมินผล
บุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ 

• โอกาสในการ
เล่ือนตําแหนงทาง
วิชาการเปดกวาง 

• มีโอกาสไดรับทนุ
ศึกษาตอ ศึกษาดู
งานทั้ง
ภายในประเทศ
และตางประเทศ 

• กฎระเบยีบไมเอื้อ
ตอการเล่ือน
ตําแหนงทาง
วิชาการ 

• มีขอจํากัดใน
ทักษะการจัดการ
ดานตางๆ 

• ปญหาสมองไหล 
(Brian drain) 
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ตารางที่ 34 (ตอ) 

(Strength) 
จุดเดน/จุดแขง็ 

(Weakness) 
จุดออน 

(Opportunity) 
โอกาส 

(Threat) 
อุปสรรค (ภัย) 

ประชากรและบุคลากรอื่นๆ (ตอ) 

 • ประสิทธิภาพ 

• ขาดทักษะในการ
ทํางานเปนทีม 

• การพัฒนา
บุคลากรยังมี
ขอจํากัด 

• บุคลากรมีการ
พัฒนาองคความรู
วิจัย สืบคนขอมูล
นอย 

• ผลงานตีพิมพใน
วารสารนานาชาติ
นอย 

  

ปจจัยอํานวยความสะดวก 

• มีโครงสราง
พื้นฐานทีด่ ี

• มีแหลงทรัพยากร
เรียนรูที่ด ี

• ระบบ ICT ตอง
ปรับปรุง 

• ระบบบริหาร
จัดการ ของ
หนวยงาน การ
ควบคุมไมมี
ประสิทธิภาพ 

• อาคารเรียนไม
เหมาะสม 

• วัสดุ ครุภณัฑบาง
สาขาไมเพียง และ
ลาสมัย 

• อยูในแหลง
ชุมชนใกลแหลง
ประกอบการ 

• จัดทําแผนแมบท
ดาน ICT 

• ขาดแผนในการ
ซ้ือ และใช
อุปกรณที่
ทันสมัย 

• ขาดงบประมาณ
ดานการลงทุน 
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ตารางที่ 34 (ตอ) 

(Strength) 

จุดเดน/จุดแขง็ 

(Weakness) 

จุดออน 

(Opportunity) 

โอกาส 

(Threat) 

อุปสรรค (ภัย) 

งบประมาณ/การลงทุน 

• ไดรับงบประมาณ
สนับสนุนจาก
รัฐบาล 

• สามารถจัดการ
ทรัพยสินไดใน
ระดับหนึ่งตาม
ศักยภาพ 

• ขาดทักษะในการ
ประกอบการ 

• ขาดการ
บริหารงาน
งบประมาณที่เนน
ผลงาน 

• ระบบควบคุม
งบประมาณ 
หยุมหยิม ลาชา 
(Red – tape) 

• งบประมาณการ
วิจัยจํากดั 

• ทักษะในการ
บริหารการเงนิ 
บัญชี และรายงาน
ผล 

• สามารถ
ดําเนินการธุรกิจ
และมีความ
รับผิดชอบตอ
สังคม 

• มีโอกาสหาแหลง
ทุนสนับสนุน 

• ระเบียบการเงนิ
การคลังไมเอื้อตอ
การปฏิบัติงาน 

• ภาวะเศรษฐกจิมี
ผลตอการบริหาร
งบประมาณ และ
การลงทุน 
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ตารางที่ 34 (ตอ) 

(Strength) 

จุดเดน/จุดแขง็ 

(Weakness) 

จุดออน 

(Opportunity) 

โอกาส 

(Threat) 

อุปสรรค (ภัย) 

หลักสูตร 

• มีหลักสูตร
หลากหลาย ตรง
กับความตองการ
ของผูเรียน มี
หลักสูตร
นานาชาต ิ

• ชุมชนมีโอกาส
ศึกษาตลอดชวีิต 

• เนื้อหาวิชาบาง
หลักสูตรไมทัน
กับการ
เปล่ียนแปลงของ
สังคม และไมเอื้อ
ตอการใช
ประโยชน 

• ขาดการ
ประเมินผล 

• ขาดการพัฒนา
หลักสูตรที่
ตอเนื่อง 

• การพัฒนา
หลักสูตรอาณา
บริเวณศกึษา 

• การพัฒนา
หลักสูตร Global 
MBA, PhD., 
Entrepreneurial 
Educational and 
Innovation 
Financial 
engineering 

• วิทยาศาสตร
การทหาร
(Military 
Sciences) 

• การจัดการ
เกี่ยวกับผูสูงอายุ
เชิงคลินิก 
(Clinical 
Gerontological 
Management) 

• ขาดแคลน
บุคลากรสาย
วิชาการตาม
เกณฑมาตรฐาน
หลักสูตร 
โดยเฉพาะระดับ
ปริญญาเอก หรือ
หลังปริญญาเอก 
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ตารางที่ 34 (ตอ) 

(Strength) 

จุดเดน/จุดแขง็ 

(Weakness) 

จุดออน 

(Opportunity) 

โอกาส 

(Threat) 

อุปสรรค (ภัย) 

หลักสูตรการเรียนการสอน การฝกอบรม 

• ลักษณะรายวชิามี
ภาคปฏิบัติ ทําให
นักศึกษาลง
ปฏิบัติงานไดจริง 

• มีโอกาสรวมมือ
กับชุมชน 
ภาคอุตสาหกรรม 
เพื่อจัดการศึกษา
ได 

• หองปฏิบัติการไม
เพียงพอ 

• การัดการเรียน
การสอนไมตรง
ตามหลักสูตร 

• การจัดแผนการ
เรียนการสอนไม
เหมาะสม 

• การสอนเนนครู
เปนศูนยกลาง
สวนใหญเปนการ
เรียนในหองเรียน 

• การจัดการความ
ปลอดภัย 

• การพัฒนาที่ยัง่ยืน 

• Halal food 
engineering 

• CP – OBE 

• การฝกทักษะชีวิต 

• CSR 2600 

• Networking 
learning 

• เปนตน (ตาม
ความตองการ
ของผูรับบริการ) 

• วัฒนธรรมในการ
ประเมินยังตอง
ปรับปรุง 

• คุณคารวมในการ
ผลิตบัณฑิตตาม
หลักสูตรระดบั
ปริญญาตรีใหมี
คุณภาพ โดย
รวมมือกับ
องคการธุรกิจ
อุตสาหกรรม ยัง
มีขอจํากัด 

กิจกรรมการพฒันานักศกึษา 

• มีความพรอมที่จะ
ทํากิจกรรม 

• ขาดการฝกทักษะ
ชีวิตที่เปนสากล 

• การจัดกจิกรรม 
บางกิจกรรมขาด
การวางแผนและ
ขาดความคิด
สรางสรรค 

 

• มีงบประมาณใน
การจัดกจิกรรม
พอสมควร 

• คณะและ
หนวยงานมี
งบประมาณ
สงเสริมกิจกรรม
นิสิต นักศึกษา 

• ในการดําเนินงาน
กิจการนกัศึกษายัง
มีขอจํากัด 
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ตารางที่ 34 (ตอ) 

(Strength) 
จุดเดน/จุดแขง็ 

(Weakness) 
จุดออน 

(Opportunity) 
โอกาส 

(Threat) 
อุปสรรค (ภัย) 

กิจกรรมการพฒันานักศกึษา (ตอ) 

 • ขาดการบริหาร
งบประมาณของ
กิจการนกัศึกษาที่
เหมาะสมและ
ชัดเจน 

  

การบริหารงานทั่วไป 

• มีการบริหารงาน
โดย
คณะกรรมการทุก
ระดับ 

• การสื่อสารใน
องคการยังตอง
ปรับปรุง 

• ยังไมมีการ
กระจายอํานาจ
อยางเหมาะสม 

• ขาดการ
ประชาสัมพันธ
เชิงรุก 

• อาจารย และ
บุคลากรสวน
ใหญใหความ
รวมมือ 

• ภาวะเศรษฐกจิไม
เอื้อตอการดําเนิน
ชีวิต 

ผูสําเร็จการศึกษา 

• มีงานทําเปนสวน
ใหญ 

• งานที่ทําไมตรง
กับสาขาวิชาที่
เรียน 

• ไมมีการ
ประเมินผล
ผูสําเร็จการศึกษา 

• มีโอกาสไดรับ
การศึกษาตอ 

• มีความกาวหนา
ในหนาที่การงาน 

• บางสาขาวิชาชีพ
อยูภายใตการ
ควบคุมของ
สมาคมวิชาชีพ 
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ตารางที่ 34 (ตอ) 

(Strength) 
จุดเดน/จุดแขง็ 

(Weakness) 
จุดออน 

(Opportunity) 
โอกาส 

(Threat) 
อุปสรรค (ภัย) 

กิจกรรมดานวชิาการ/วิจยั 
• มีการจัดกจิกรรม

ดานวิชาการใน
ระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติ 

• สถาบันบางแหงมี
ความเขมแข็งทาง
วิชาการ 

• มีเครือขาย
สถาบันอุดมศึกษา 

• ขาดการตระหนัก
ถึงการพัฒนาองค
ความรูทาง
วิชาการ เชน การ
วิจัย ตํารา 
นวัตกรรม 

• ศักยภาพในการ
แขงขันยังไม
เพียงพอ 

• มีงบประมาณ
สนับสนุน 

• สรางอุทยาน
อุดมศึกษาเปน
ตัวอยางความ
รวมมือ 

• มีโอกาสในการ
พัฒนาสู
สถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลกได
จํานวนหนึ่ง 

• สถาบันอื่นมี
ศักยภาพสูงกวา 

• ความมีชื่อเสียง 
ภาพลักษณไม
สามารถแขงขันได 

• ขาดงบประมาณ
สนับสนุน 

• สถาบันอุดมศึกษา
ขาดการผนึกกาํลัง
ใหเขมแข็งซึ่งรัฐ
ควรมีนโยบายให
ชัดเจน 

• ยังขาด mapping 
อุดมศึกษาที่มี
คุณภาพของไทย 

 

ตารางที่ 35 แสดง SWOT Matrix สําหรับทางเลือกการนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนา    
      สถาบันอุดมศึกษาไทยสูมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 

โอกาส 

O 

ภัยคุกคาม/
ขอจํากัด 

T 

จุดแข็ง 

S 

จุดออน 

W 

ทางเลือกยุทธศาสตรการพฒันา 

(strategic choices) 

มาก นอย มาก นอย SO: ยุทธศาสตรเชิงรุก (aggressive strategies) 

มาก นอย นอย มาก WO: การพัฒนาองคการ (OD: turnaround strategies) 

นอย มาก มาก นอย ST: ยุทธศาสตรการปองกันตัว (defensive strategies) 

นอย มาก นอย มาก WT: ประคองตัวหรือถอย (Retrenchment) 

หมายเหต:ุ ปรับจากแนวคิดของดํารงค วัฒนา (2546) 
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ทางเลือกยุทธศาสตรการพัฒนาจะมีประสิทธิภาพขึ้นอยูกับการดําเนนิการ ยุทธศาสตรโดย
อาศัยคุณคารวม (shared value) หรือใชรูปแบบองคการเพือ่การเรียนรูตั้งแตระดับบุคคล กลุม/
ทีมงาน และระดับองคการ ซ่ึงทุกระดับมคีวามคิดเชิงบวก และมีความซาบซึ้งในการดําเนินการ 

ยุทธศาสตรเชิงรุก องคการ/หนวยงาน/สถาบัน มีจุดแข็งมาก และมีโอกาสมาก ควรเพิ่ม
ผลผลิต หรือขยายโครงการตางๆ 

 ยุทธศาสตรการพฒันาองคการหรือการพลิกฟนสถานการณ การแกไขจุดออน และแสวงหา
โอกาสในการดําเนินการโครงการ 

 ยุทธศาสตรการปองกันตัว องคการ/หนวยงาน/สถาบันมีจุดแข็งมาก และมีขอจํากัดหรือภัย
คุกคามมาก ควรใชความพยายามมุงมั่นในการดําเนินการ 

 ยุทธศาสตรการประคองตัว หรือถอย องคการมีจุดออนมาก ขอจํากัดก็มีมากควรหยดุ
ดําเนินการ หรือถอยหรือแตกตัวไปดําเนนิการเรื่องอื่นที่มีโอกาสมากกวา 
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ตารางที่ 36 SWOT Matrix การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 
 

  ปจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 

S : จุดแข็ง 

1. อาจารยมีศกัยภาพสูงจํานวน   
    มาก 

2. มหาวิทยาลัยเปนสังคมผูรู  
    และเปนปญญาชน 

3. มีปจจัยอํานวยความสะดวก  
    และสภาพแวดลอมที่ดีระดับ 
    หนึ่ง 

4. มีเครือขายสถาบันอุดมศึกษา 
    นานาชาต ิ
5. มีมิติทางวัฒนธรรมที่ดี 

W : จุดออน 

1. ผลงานทางวิชาการ และ 
    นวัตกรรมสรางสรรคนอย 

2. งบประมาณในการ 
    ดําเนินการมีนอย 

3. อาจารยวุฒปิริญญาเอก และ 
    ตําแหนงทางวิชาการม ี
    จํานวนนอย 

4. ศักยภาพในการแขงขันยังต่ํา 

O : โอกาส 

1. รัฐบาลสนับสนุนการศึกษา 
    ระดับอุดมศกึษาในระดับ 
    หนึ่ง 

2. มีกลไกในการพัฒนา 
    อุดมศึกษาสูคุณภาพทีเ่ปน 
    เลิศ 

3. กฎหมายเอือ้ใหมหาวิทยาลัย 
    มีอิสระ และสามารถ 
    ประกอบการได 

4. สามารถสรางเครือขายและ 
    รวมมือกับมหาวิทยาลัยช้ัน 
    แนวหนาได 

1. การพัฒนาตามภารกิจหลักสู 
    ความเปนเลิศ 

2. การสรางเครือขาย ความ 
    รวมมือกับมหาวิทยาลัยช้ัน 
    แนวหนา 

1. การพัฒนาคณุภาพของ 
    อาจารยและบุคลากรทุกสาย 
    งานอยางตอเนื่อง 

2. พัฒนามหาวิทยาลัยสู 
    มหาวิทยาลัยกํากับรัฐและ 
    มหาวิทยาลัยประกอบการ 
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ตารางที่ 36 (ตอ) 
 

T : ภัยคุกคาม/ขอจํากัด 

1. ทิศทางการพัฒนา 
    สถาบันอุดมศึกษาใน 
    ระดับชาติยงัไมชัดเจน 
    เกี่ยวกับการพัฒนา 
    มหาวิทยาลัยระดับโลก 

2. สถาบันอุดมศึกษาจาก 
    ตางประเทศเปนคูแขงขัน 
    มากขึ้น 

3. ขาดความรวมมือระหวาง 
    สถาบันตางๆ / องคการตางๆ 

4. ความเขมงวดในการใช 
    กฎหมายและความมุงมั่นใน 
    การพัฒนายงัดอยคุณภาพ 

• ยุทธศาสตรการปองกันตัว 
 

• ยุทธศาสตรประคองตัว
หรือถอย 

 ผลจากการศึกษาวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา ยุทธศาสตรที่มีโอกาสพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทย เพื่อกาวสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลกไดมยีุทธศาสตรที่สําคัญที่ควรเรงดําเนินการกอนในชวงระยะเวลา 10 ป       
4 ยุทธศาสตร ไดแก 
  1. ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษา และเปนองคการอัจฉริยะ 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรพัยากรมนษุย 
  3. ยทุธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัย 
  4. ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 

 ในแตละยุทธศาสตรประกอบไปดวยปจจยัช้ีวัดหลัก (Key performance indicators – KPIs) 
ดังนี ้
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 ยุทธศาสตรการเสริมสรางคณุคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 
และเปนองคการอัจฉริยะ ปจจัยชี้วัดหลัก (KPIs) ไดแก 

 1. มีปณิธาน (commitment) เพื่อการจัดการคุณภาพอยางตอเนื่องในทกุๆ ภารกิจ และ
เผยแพรทัว่ไป 

2. มีการจัดการความรู มีผลงานของอาจารยและนิสิตทุกระดับการศึกษา เผยแพรทัว่โลก มี
จํานวนเพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

3. มีศูนยความเปนเลิศ (Center of excellence) และมีผลงานเผยแพร เพือ่ช้ีนําทางปญญาแก
คนทั่วโลก 

4. มีการปรับตัวเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกอยางรวดเร็ว เขาใจความ
หลากหลายทางศาสนาและวฒันธรรม 

5. บูรณาการความรูดานตางๆ เพื่อการเรียน – การสอน การวิจยั บริการทางวิชาการ และมิติ
ทางศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม 

6. มีปจจัยอํานวยความสะดวก และมีสภาพแวดลอมที่ดีตอบสนองความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ใหโอกาสผูดอยความสามารถ 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 1. มีจํานวนผลงานทางวิชาการไดรับรางวัลในระดับชาติ และระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น 
รวมทั้งมีการจดทะเบยีนลิขสิทธิ์สิทธิบัตรเพิ่มขึ้นทุกป 

 2. มีการพัฒนาบุคลากรสายวชิาการอยางตอเนื่อง รอยละของคุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการ
ระดับปริญญาเอก และมจีํานวนตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

 3. พัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนใหมีทัศนคติที่ดีดานการบริหารมนุษย 
(Human services) มีทักษะวชิาชีพ เขาใจภมูิปญญาทางวัฒนธรรมหลากหลาย (Cultural diversity 
and intelligence – CQ) 

 4. รอยละของผลงานทางวิชาการดานวิทยาศาสตร – เทคโนโลยี สังคมศาสตร 
มนุษยศาสตร และศิลปกรรม ไดรับการอางอิงในระดับชาติ และระดับนานาชาติ โดยมีอัตราเพิ่มขึ้น
ทุกๆ ป 
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 5. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร มีมาตรการจูงใจ ดวยระบบคุณธรรม และมี
ผลการประเมินตามเสนทางอาชีพ (Portfolio assessment) 

 6. มีแนวทาง (Guidelines) มีชัดเจนในการสรรหาผูนําและบุคลากรที่มีคุณภาพในทกุสาย
งาน 

 ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัย 

 1. จัดตั้งหนวยธุรกิจในมหาวทิยาลัย เชน บริษัท ศูนยบมเพาะทางธุรกิจ อุทยานทาง
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี ศูนยการศึกษาตอเนื่อง ศูนยสงเสริมสุขภาพ ศูนยนนัทนาการ เปนตน 

 2. จัดระบบองคการและการจัดการดานประกอบการของมหาวิทยาลัย มีสัดสวนของ
กรรมการบริหารจากบุคลากรของมหาวิทยาลัย นิสิต นักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกา และผูบริหารมือ
อาชีพจากสถานประกอบการ 

 3. เพิ่มจํานวนสินทรัพยทุกๆ ดาน เชน เงนิกองกุทนคงเงนิตน (Endowment fund) ทุน
มนุษยโดยรวม (Total Human Capital – THC) ทุนวัฒนธรรม (Cultural capital) ทุนเทคโนโลยี และ
นวัตกรรม (Technology and innovation capital) เปนตน 

 4. มีประมวลจริยธรรมในการปฏิบัติงานที่ดี (Code of good practices) ในการประกอบการ
ตามภารกิจทกุๆ ดาน และมกีารเผยแพรทัว่ไป 

 5. มีรายงานผลการปฏิบัติงาน การประเมนิคุณภาพจัดทาํรายงานสินทรัพยทุกๆ ดาน โดย
ผานการรับรองจากคณะกรรมการตามขอ 2 และสภาสถาบันทุกๆ ป 

 ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ 

 1. สรางเครือขายความรวมมอืทางวิชาการกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน โดยมีขอตกลง
ความรวมมือเพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

2. สรางเครือขายทางวิชาการกับศูนยความเปนเลิศและมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยมี
ขอตกลงความรวมมือเพิ่มขึน้ทุกป 

3. มีการพัฒนาบุคลากรใหมทีักษะระดับโลก (Global generic skills) โดยมีแผนการ
ฝกอบรมสม่ําเสมอตลอดป 

221



                                                                                                                  

 

4. มีหลักสูตรสาขาวิชาอาณาบริเวณศกึษา (Area studies) ในทุกๆ ภูมภิาคของโลก และมี
การพัฒนาหลกัสูตรนานาชาติเพิ่มขึ้นทุกป 

5. มีศูนยบริการนักศึกษาในประเทศตางๆ ทุกภูมภิาค มีการจัดการเรียน – การสอน การ
บริการทางวิชาการและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม การแลกเปลี่ยนบุคลากรและนิสิต - นักศึกษาเพิ่มขึ้น
ทุกปการศึกษา
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แผนภาพที่ 24 (ราง) สวนประกอบของยุทธศาสตรในระดับองคการ (Corporate strategy) ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

คุณคาหลัก 
(Core values) 

ความมุงมั่นเปน
มหาวิทยาลัยทีด่ี 
(Corporate integrity) 
พัฒนาคุณภาพอยาง
ตอเนื่อง เปนองคการ
อัจฉริยะ และมีความ
เฉลียวฉลาดทาง
วัฒนธรรม 

พัฒนาความเปนเลิศ
ตามภารกิจหลัก คือ 
ผลิตบัณฑิต วจิัย 
บริการทางวิชาการ 
ทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และมี
ความเปนนานาชาติ 
(Internationalization) 

สถาบันอุดมศึกษาไทย
กาวสูมหาวิทยาลัย
ระดับโลก 

เปนมหาวิทยาลัยใน
ระดับโลก บนพื้นฐาน
ของสังคมไทยอยาง
นอย 5 แหง ภายใน
ระยะเวลา 10 ป (2550 
– 2559) 

1. ยุทธศาสตรการ
เสริมสรางคุณคาเพื่อ
ความเปนเลิศตาม
แนวทางองคการ
อัจฉริยะ 

2. ยุทธศาสตรการ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย 

3. ยุทธศาสตรการ
ประกอบการของ
มหาวิทยาลัย 

4. ยุทธศาสตรการสราง
เครือขายทางวิชาการ
ภายในประเทศและ
ตางประเทศ 

- เปนมหาวิทยาลัยวิจยัโดย
บูรณาการกับภารกิจหลัก 

- ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 
- มีหนวยงานทีม่ีความเปนเลิศ
ดานการประกอบการและ
ระดมทุนพัฒนามหาวิทยาลัย 

- มีกิจกรรมความรวมมือเปน
เครือขายทางวชิาการกับ
สถาบันอุดมศึกษาชั้นแนว
หนา และองคการอื่นๆ ที่
เกี่ยวของกับภารกิจหลัก 

- มีความเปนนานาชาติอยาง
แทจริง 

 

พันธกิจ 
(Mission) 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

เปาหมาย 
(Goals) 

ยุทธศาสตร 
(Strategies) 

ปจจัยความสําเร็จ 
(CSFs) 

223 

223



                                                                                                                  

 

 จากแผนภาพที่ 24 สวนประกอบของยุทธศาสตรระดับองคการ (Corporate strategies) 
ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก เปนการบูรณาการ
คุณคาหลัก (Core values) พันธกิจ (mission) วิสัยทัศน (vision) เปาหมาย (goals) ปจจัยความสําเร็จ 
(critical success factors) ยุทธศาสตรและปจจัยช้ีวัดหลัก (KPIs)  

 2. สรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม (ราง) ยทุธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศกึษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก  

  2.1 การประเมนิและตรวจสอบรางยุทธศาสตร การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู
การเปนมหาวทิยาลัยระดับโลกจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึ้น สวนประกอบของยุทธศาสตร
ตามแผนภาพที่ 24 และกําหนดปจจยัช้ีวัดหลักในแตละยุทธศาสตรจํานวน 22 ปจจยั ช้ีวัดหลัก 
(KPIs) มาสรางแบบสอบถามความคิดเหน็จากผูทรงคุณวฒุิ เพื่อตรวจสอบความนาเชือ่ถือได 
ผูทรงคุณวุฒิมคีวามเหน็สอดคลองกัน (คา IOC ในแตละขอมีคา 0.6 – 1.0) ผูวิจยัไดปรับแกขอความ
บางสวนตามขอเสนอแนะ 

  2.2 แบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแลวสอบถามผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 24 ทาน ไดรับ
แบบสอบถามคืน 17 ทานคิดเปนรอยละ 70.83  

สรุปผลการตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

ผูวิจัยไดจดัสงรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัย
ระดับโลกพรอมทั้งแบบสอบถามในประเด็นตางๆ 32 ประเด็น (ภาคผนวก ) ตามโครงสรางของ
ยุทธศาสตรในระดับองคกรสงใหผูทรงคุณวุฒิ 24 ทานตรวจสอบ และใหความเห็นเพิม่เติมในสวน
ของแบบสอบถามปลายเปด (open – ended) ไดรับการตรวจสอบ และใหความคิดเห็นจาก
ผูทรงคุณวุฒิ 17 ทาน คิดเปนรอยละ 70.83 (ภาคผนวก ) 

สรุปผลการวิเคราะหความสอดคลอง และการสังเคราะหความคิดเหน็เพิ่มเติมจาก
ผูทรงคุณวุฒ ิ

 1. สรุปผลการวิเคราะหความสอดคลองจากความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิการหา
คาดัชนีความสอดคลอง (Index of items – objective congruence (IOC) โดยใชสูตร 
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IOC = 
N

R∑  

IOC แทน  คาดัชนีความสอดคลองในแตละประเด็น 

∑R  แทน ผลรวมความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ

N แทน จํานวนผูทรงคุณวุฒิทั้งหมด 

เกณฑความสอดคลองที่เหมาะสมคือ IOC ตั้งแต 0.5 – 1.0 
(www.drpaitoon.com/vijai/ioc.pdf); จากแบบสอบถามความคิดเห็นการนําเสนอยุทธศาสตรการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยโลก ไดกําหนดระดับความคิดเหน็ 3 ระดับ คือ 
เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม โดยประเมินคาระดับคะแนนเปน +1, 0, -1 ตามลําดับ คะแนนดิบ 
(raw data) ในแตละประเด็นไดเสนอไวในภาคผนวก 
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ตารางที่ 37  สวนประกอบสําคัญของยุทธศาสตรในระดบัองคการ (corporate strategies) และ    
       ตัวช้ีวดั หลัก (Key Performance Indicators – KPIs) ของสถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อ
       พัฒนาไปสูมหาวิทยาลยัระดับโลก และสรุปผลความเหมาะสม 
 

ระดับความคดิเห็น 
รหัส สวนประกอบของยุทธศาสตร 

∑R  IOC สรุปผล 

01 1. คุณคาหลัก (Core values) 
 ความมุงมั่นเปนมหาวิทยาลัยที่ดี (Corporate 
integrity) และมีการพัฒนาคณุภาพอยางตอเนื่อง เปนองคการ
อัจฉริยะ และมีความเฉลียวฉลาดทางวัฒนธรรม (Cultural 
intelligence – CQ) 

 
16 

 
0.94 

 
เหมาะสม 

02 2. ภารกิจหลัก หรือพันธกิจ (Mission) 
 พัฒนาความเปนเลิศตามภารกิจหลัก คือ เสริมสราง
คุณภาพบณัฑติ วิจยั บริการทางวิชาการ ทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และมีความเปนนานาชาต ิ

 
15 

 
0.88 

 
เหมาะสม 

03 3. วิสัยทัศน (Vision) 
 สถาบันอุดมศึกษาไทยกาวสูมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 
12 

 
0.71 

 
เหมาะสม 

04 4. เปาหมาย (Goals) 
 เปนมหาวิทยาลัยในระดับโลกบนพื้นฐานของ
สังคมไทยอยางนอย 5 แหง ภายในระยะเวลา 10 ป (2550 – 
2559) 

 
7 

 
0.41 

 
ไมเหมาะสม 

 5. ปจจัยสูความสําเร็จ (CSFs)    
05  - เปนมหาวิทยาลัยวิจยัโดยบรูณาการกับภารกิจหลัก 14 0.82 เหมาะสม 

06  - ทรัพยากรบคุคลมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการ
ทํางานและมีคณุภาพชวีิตทีด่ ี

15 0.88 เหมาะสม 

07  - มีหนวยงานที่มีความเปนเลิศดานการประกอบการ 
และระดมทนุพัฒนามหาวิทยาลัย 

12 0.71 เหมาะสม 

08  - มีกิจกรรมความรวมมือเปนเครือขายทางวชิาการ 
กับมหาวิทยาลัยช้ันแนวหนา และองคการอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับ
ภารกิจหลัก 

15 0.88 เหมาะสม 

 

226



                                                                                                                  

 

ตารางที่ 37 (ตอ) 

ระดับความคดิเห็น 
รหัส สวนประกอบของยุทธศาสตร 

∑R  IOC สรุปผล 

 5. ปจจัยสูความสําเร็จ (CSFs) (ตอ)    

09  - มีความเปนนานาชาติ และยอมรับความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม 

17 1.00 เหมาะสม 

10  - มีปจจยัสนับสนุนและสภาพแวดลอมที่ดีเอื้อตอการ
ทํางาน 

16 0.94 เหมาะสม 

ST01 ยุทธศาสตรการเสริมสรางคณุคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจ
หลักของสถาบันอุดมศึกษา และเปนองคการอัจฉริยะ 

   

PI01  1. มีปณิธาน (commitment) เพื่อการจัดการคุณภาพ
อยางตอเนื่องในทุกๆ ภารกจิ และเผยแพรทัว่ไป 

14 0.82 เหมาะสม 

PI02  2. มีการจัดการความรู มีผลงานของอาจารยและนิสิต
ทุกระดับการศึกษา เผยแพรทัว่โลก มีจํานวนเพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

12 0.71 เหมาะสม 

PI03  3. มีศูนยความเปนเลิศ (Center of excellence) และมี
ผลงานเผยแพร เพื่อช้ีนําทางปญญาแกคนทั่วโลก 

11 0.65 เหมาะสม 

PI04  4. มีการปรับตัวเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน
สังคมโลกอยางรวดเร็ว เขาใจความหลากหลายทางศาสนา
และวัฒนธรรม 

14 0.82 เหมาะสม 

PI05  5. บูรณาการความรูดานตางๆ เพื่อการเรียน – การ
สอน การวิจยั บริการทางวิชาการ และมิตทิางศาสนาศิลปะ
และวัฒนธรรม 

13 0.76 เหมาะสม 

PI06  6. มีปจจัยอํานวยความสะดวก และมีสภาพแวดลอมที่
ดีตอบสนองความหลากหลายทางวัฒนธรรม ใหโอกาสผูดอย
ความสามารถ 

14 0.82 เหมาะสม 
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ตารางที่ 37 (ตอ) 

ระดับความคดิเห็น 
รหัส 

ยุทธศาสตร        ปจจัยชี้วัดหลัก 
        (Key Performance Indicators) ∑R  IOC สรุปผล 

ST02 ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย    

PI07  1. มีจํานวนผลงานทางวิชาการไดรับรางวัลใน
ระดับชาติ และระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น รวมทั้งมีการจด
ทะเบียนลิขสิทธิ์สิทธิบัตรเพ่ิมขึ้นทุกป 

14 0.82 เหมาะสม 

PI08  2. มีการพัฒนาบุคลากรสายวชิาการอยางตอเนื่อง 
รอยละของคุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการระดับปริญญาเอก และ
มีจํานวนตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

12 0.71 เหมาะสม 

PI09  3. พัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน
ใหมีทัศนคติทีด่ีดานการบรหิารมนุษย (Human services) มี
ทักษะวิชาชีพ เขาใจภูมิปญญาทางวัฒนธรรมหลากหลาย 
(Cultural diversity and intelligence – CQ) 

11 0.65 เหมาะสม 

PI10  4. รอยละของผลงานทางวิชาการดานวิทยาศาสตร – 
เทคโนโลยี สังคมศาสตร มนุษยศาสตร และศิลปกรรม ไดรับ
การอางอิงในระดับชาติ และระดับนานาชาติ โดยมีอัตรา
เพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

14 0.82 เหมาะสม 

PI11  5. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร มี
มาตรการจูงใจ ดวยระบบคุณธรรม และมีผลการประเมินตาม
เสนทางอาชีพ (Portfolio assessment) 

13 0.76 เหมาะสม 

PI12  6. มีแนวทาง (Guidelines) มีชัดเจนในการสรรหา
ผูนําและบุคลากรที่มีคุณภาพในทุกสายงาน 

14 0.82 เหมาะสม 
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ตารางที่ 37 (ตอ) 

ระดับความคดิเห็น 
รหัส 

ยุทธศาสตร        ปจจัยชี้วัดหลัก 
        (Key Performance Indicators) ∑R  IOC สรุปผล 

ST03 ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัย    

PI13  1. จัดตั้งหนวยธุรกิจในมหาวทิยาลัย เชน บริษัท ศูนย
บมเพาะทางธรุกิจ อุทยานทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยี ศูนย
การศึกษาตอเนื่อง ศูนยสงเสริมสุขภาพ ศูนยนนัทนาการ เปน
ตน 

12 0.71 เหมาะสม 

PI14  2. จัดระบบองคการและการจัดการดานประกอบการ
ของมหาวิทยาลัย มีสัดสวนของกรรมการบริหารจากบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย นิสิต นักศกึษาปจจบุัน ศษิยเกา และ
ผูบริหารมืออาชีพจากสถานประกอบการ 

10 0.59 เหมาะสม 

PI15  3. เพิ่มจํานวนสินทรัพยทุกๆ ดาน เชน เงนิกองกุทน
คงเงินตน (Endowment fund) ทุนมนุษยโดยรวม (Total 
Human Capital – THC) ทุนวัฒนธรรม (Cultural capital) ทุน
เทคโนโลยี และนวตักรรม (Technology and innovation 
capital) เปนตน 

13 0.76 เหมาะสม 

PI16  4. มีประมวลจริยธรรมในการปฏิบัติงานที่ดี (Code of 
good practices) ในการประกอบการตามภารกิจทุกๆ ดาน 
และมีการเผยแพรทั่วไป 

16 0.94 เหมาะสม 

PI17  5. มีรายงานผลการปฏิบัติงาน การประเมนิคุณภาพ
จัดทํารายงานสินทรัพยทุกๆ ดาน โดยผานการรับรองจาก
คณะกรรมการตามขอ 2 และสภาสถาบันทุกๆ ป 

16 0.94 เหมาะสม 
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ตารางที่ 37 (ตอ) 

ระดับความคดิเห็น 
รหัส 

ยุทธศาสตร        ปจจัยชี้วัดหลัก 
        (Key Performance Indicators) ∑R  IOC สรุปผล 

ST04 ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้งภายในประเทศ 
และตางประเทศ 

   

PI18  1. สรางเครือขายความรวมมอืทางวิชาการกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน โดยมีขอตกลงความรวมมือ
เพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

14 0.94 เหมาะสม 

PI19  2. สรางเครือขายทางวิชาการกับศูนยความเปนเลิศ
และมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยมีขอตกลงความรวมมือ
เพิ่มขึ้นทุกป 

14 0.82 เหมาะสม 

PI20  3. มีการพัฒนาบุคลากรใหมทีักษะระดับโลก (Global 
generic skills) โดยมีแผนการฝกอบรมสม่ําเสมอตลอดป 

13 0.76 เหมาะสม 

PI21  4. มีหลักสูตรสาขาวิชาอาณาบริเวณศกึษา (Area 
studies) ในทกุๆ ภูมิภาคของโลก และมีการพัฒนาหลักสตูร
นานาชาติเพิ่มขึ้นทุกป 

9 0.53 เหมาะสม 

PI22  5. มีศูนยบริการนักศึกษาในประเทศตางๆ ทุกภูมภิาค 
มีการจัดการเรยีน – การสอน การบริการทางวิชาการและ
เผยแพรศิลปวฒันธรรม การแลกเปลี่ยนบุคลากรและนิสิต - 
นักศึกษาเพิ่มขึน้ทุกปการศึกษา 

13 0.76 เหมาะสม 

 

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางคะแนนรวมของปจจัยสูความสําเร็จ (CSFs) และ
คะแนนรวมของยุทธศาสตรการพัฒนาเปนอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดบัโลก โดยใช
คาคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของผูทรงคุณวุฒิ เพื่อหาคาความสัมพันธ (intercorrelations) 
โดยใชคาเมตรกิซสหสัมพันธ (correlation matrix) จากการวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 
for Windows (กัลยา วานิชยปญญา, 2546: 353 – 357)  
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การกําหนดรหัสสําหรับการวิเคราะหขอมูลจากคะแนนดิบ (raw data) (ภาคผนวกที่__) 

CSF แทนคะแนนรวมปจจยัสูความสําเร็จในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลกซึ่งมีปจจัยยอย 6 ปจจัยโดยมีรหัส 05, 06, 07, 08, 09, 10 (ตารางที่ 33) 

CSF = คะนนของปจจัยยอย (∑R) 05, 06, 07, 08, 09, 10 

การกําหนดยุทธศาสตร 4 ยุทธศาสตร คือ ST01, ST02, ST03, ST04 

ST01 แทนคะแนนรวมของตัวช้ีวัดหลัก 6 ตัวช้ีวัดคือ PI01, PI02, PI03, PI04, PI05, PI06 

ST02 แทนคะแนนรวมของตัวช้ีวัดหลัก 6 ตัวช้ีวัดคือ PI07, PI08, PI09, PI10, PI11, PI12 

ST03 แทนคะแนนรวมของตัวช้ีวัดหลัก 5 ตัวช้ีวัดคือ PI13, PI14, PI15, PI16, PI17 

ST04 แทนคะแนนรวมของตัวช้ีวัดหลัก 5 ตัวช้ีวัดคือ PI18, PI19, PI20, PI21, PI22 

 

ตารางที่ 38 สรุปคาเมตริกซสหสัมพันธ (correlation matrix) ระหวางคะแนนปจจยัความสําเร็จ      
      (CSFs) และยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 

สหสัมพันธ (r) CSFรวม ST01 ST02 ST03 ST04 

CSFรวม 1.00     

ST01 .541 1.00    

ST02 .651 .693 1.00   

ST03 .409 .427 .441 1.00  

ST04 .683 .761 .884 .435 1.00 

    N=17  
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 จากตารางที่ 38 แสดงวาปจจยัความสําเร็จ (CSFรวม) และยทุธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลกมีความสัมพันธกัน โดยพัฒนาจากคา
เมตริกซสหสัมพันธ (correlation matrix) และยุทธศาสตรในแตละยุทธศาสตร (ST01, ST02, ST03 
และ ST04) มีสหสัมพันธซ่ึงกันและกันซึ่งสรุปผลไดดังนี้ 

 1. ปจจัยความสําเร็จ (CSFs) กับยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคาเพื่อความเปนเลิศใน
ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาและเปนองคกรอัจฉริยะ (ST01) มีความสัมพันธกนั (r = .541) 

 2. ปจจัยความสําเร็จ (CSFs) กับยุทธศาสตรการพฒันาทรัพยากรมนษุย (ST02) มี
ความสัมพันธกัน (r = .651) 

 3. ปจจัยความสําเร็จ (CSFs) กับยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวทิยาลัย (ST03) มี
ความสัมพันธกัน (r = .409) 

 4. ปจจัยความสําเร็จ (CSFs) กับยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้ง
ภายในประเทศ และตางประเทศ (ST04) มีความสัมพันธกัน (r = .683) 

 จากตาราง 39 สรุปคาเมตริกซสหสัมพันธ (correlation matrix) ของยุทธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
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ตารางที่ 39 สรุปคาเมตริกซสหสัมพันธ (Correlation matrix) ของยุทธศาสตรการพัฒนา   
      สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวทิยาลัยระดับโลก  

คาสหสัมพันธ (r) ความหมาย 

ST01 .693 ST02 สูง 

ST01 .424 ST03 ปานกลาง 

ST01 .761 ST04 สูง 

ST02 .693 ST01 สูง 

ST02 .441 ST03 ปานกลาง 

ST02 .884 ST04 สูง 

ST03 .427 ST01 ปานกลาง 

ST03 .441 ST02 ปานกลาง 

ST03 .435 ST04 ปานกลาง 

ST04 .761 ST01 สูง 

ST04 .884 ST02 สูง 

ST04 .435 ST03 ปานกลาง 

 หมายเหตุ คา r > .60 คาสหสัมพันธสูง (large) 
   คา r > .40 แต < .60 คาสหสัมพันธปานกลาง (medium) 
   คา r = 0.10 ถึง .40 คาสหสัมพันธต่ํา (small) 
   (Ben Sowter, 2007) 

 จากตารางที่ 39 คาสหสัมพันธระหวางยุทธศาสตรดานตางๆ มีคาสหสัมพันธ (r) เชิงบวก
ในระดับปานกลางถึงระดับสูง (r = .424 ถึง .884) 
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จากตารางที่ 37 สวนประกอบสําคัญของยุทธศาสตรในระดับองคการ (corporate 
strategies) และตัวช้ีวัดหลัก (KPIs) ของสถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อพฒันาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู
มหาวิทยาลัยระดับโลก สรุปผลความคิดเหน็จากผูทรงคณุวุฒใินประเด็นตางๆ ไดดงัตอไปนี ้

1. สรุปผลความคิดเห็นเกี่ยวกับสวนประกอบของยุทธศาสตร 

 1.1 สวนประกอบที่มีความเหมาะสม ไดแก คุณคาหลัก ภารกิจหลัก วิสัยทัศน และ
ปจจัยสูความสําเร็จมีความเหมาะสมทั้ง 6 ปจจัย ไดแก ปจจัยความสําเร็จดานการเปนมหาวิทยาลัย
โดยบูรณาการกับภารกจิหลัก ทรัพยากรบคุคลมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการทํางานและมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มหีนวยงานที่มีความเปนเลิศดานประกอบการและระดมทุนเพือ่พัฒนามหาวทิยาลัย มี
กิจกรรมความรวมมือเปนเครือขายทางวิชาการกับมหาวทิยาลัยช้ันแนวหนา และองคการอื่นๆ ที
เกี่ยวของกับภารกิจหลัก มีความเปนนานาชาติ และยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม มปีจจัย
สนับสนุนและสภาพแวดลอมที่ดีเอื้อตอการทํางาน 

 1.2 สวนประกอบที่ไมเหมาะสม มีคาความสอดคลอง หรือคา IOC เทากับ 0.41 
โดยมีผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองกัน 7 ทาน สวนอีก 10 ทานมีความเหน็วา ไมเหมาะสมใน
ประเด็นเกี่ยวกบัเปาหมาย (goals) คือ การเปนมหาวิทยาลัยในระดับโลกบนพื้นฐานของสังคมไทย
อยางนอย 5 แหง ภายในระยะเวลา 10 ป (พ.ศ. 2550 – 2559) ซ่ึงผูวิจัยจะไดอภิปรายผลในบทที่ 5 
ตอไป 

2. สรุปผลเกี่ยวกับปจจัยช้ีวดัหลัก (key performance indicators – KPIs) ในยุทธศาสตรดาน
ตางๆ ไดแก 

 2.1 ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลัก (ST01) ของ
สถาบันอุดมศึกษาและเปนองคการอัจฉริยะ โดยมีปจจัยช้ีวัดหลักจํานวน 6 ปจจัยช้ีวดั (PI01 – PI06) 
ผูทรงคุณวุฒิมคีวามคิดเหน็สอดคลองกันในความเหมาะสมในทุกปจจยั (IOC เทากับ 0.65 ถึง 0.82) 

 2.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนษุย โดยมีปจจยัช้ีวัดหลัก 6 ปจจยั (PI07 – 
PI12) ผูทรงคุณวุฒิมีความคดิเห็นสอดคลองกันในความเหมาะสมในทกุปจจยั (IOC เทากับ 0.65 ถึง 
0.82) 

 2.3 ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวทิยาลัย (ST03) โดยมีปจจัยช้ีวัดหลัก 5 
ปจจัย (PI13 – PI17) ผูทรงคุณวุฒิมีความคดิเห็นสอดคลองกันในความเหมาะสมในทกุปจจยั (IOC 
เทากับ 0.59 ถึง 0.94) 
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 2.4 ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
(ST04) โดยมปีจจัยช้ีวัดหลัก 5 ปจจยั (PI18 – PI22) ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคลองกันใน
ความเหมาะสมในทุกปจจัย (IOC เทากับ 0.53 – 0.94) 

สรุปผลความคิดเห็นเพิ่มเตมิจากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบปลายเปด (open – ended) 
ที่เกี่ยวจองกับสวนประกอบสําคัญของยุทธศาสตรในระดับองคการ และตัวช้ีวัดหลักของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย เพื่อพัฒนาไปสูมหาวิทยาลัยระดับโลก จากแบบสอบถามในคําชี้แจงเกี่ยวกับ
การใหขอมูล ผูทรงคุณวุฒิจาํนวน 11 ทานไดอนุญาตใหผูวิจัยเปดเผยขอมูลและนําไปใชอางอิงใน
งานวิจยัได จํานวนผูทรงคุณวุฒิ 1 ทานไมอนุญาตใหเผยแพร และจํานวนผูทรงคุณวฒุิ 5 ทานไมได
ใหขอมูลจากแบบสอบถามแบบปลายเปด เพื่อสอบถามความคิดเห็นเพิม่เติม 

ผูวิจัยไดประมวลสรุปความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิเรียงตามลําดับรายชื่อตามตัวอักษร 
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ตารางที่ 40 สรุปผลความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของกับสวนประกอบของยทุธศาสตร  
      และตัวช้ีวดัหลัก (KPIs) ในยุทธศาสตรระดับองคการจํานวน 4 ยุทธศาสตร 

 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ศาสตราจารย ดร.เกรียงศกัดิ์ เจริญวงศศักดิ ์ 22 สิงหาคม 2550 • ไมจําเปนที่ทกุมหาวิทยาลัย
จะตองพัฒนามุงสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก 
(world class universities) 
แตควรเปนเฉพาะ
มหาวิทยาลัยทีม่ีความพรอม 
มีศักยภาพ เชน จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร 
ขอนแกน เปนตน 

 สวนมหาวิทยาลัยบางแหง 
เชน มหาวิทยาลัยราชภัฏอาจไม
จําเปนตองกาวเปนมหาวิทยาลัย
ระดับโลกเพราะปรัชญา และ
เปาหมายในการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยกลุมนี้เพื่อทองถ่ิน 

 ในยุทธศาสตร
ประกอบการของมหาวิทยาลัย
และปจจยัช้ีวัดหลักขอ 2 
เกี่ยวกับการจดัระบบองคการ
และการจดัการดาน
ประกอบการควรมีกลุมคนใน
ชุมชนพื้นที่ทีม่หาวิทยาลัยตัง้อยู 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ศาสตราจารย ดร.เกรียงศกัดิ์ เจริญวงศศักดิ์ 
(ตอ) 

 รวมเปนกรรมการดวย เพราะ
แมวาจะมีเปาหมายพัฒนาไปสู
การเปนมหาวทิยาลัยระดับ
โลก แตตองพฒันาถึงชุมชน
ทองถ่ินที่มหาวิทยาลัยนั้น
ตั้งอยูดวย เพื่อมิใหเกดิปญหา
หรือผลกระทบตอชุมชนที่
มหาวิทยาลัยนัน้ตั้งอยู และเอือ้
ตอชุมชนพื้นที่ในการมีโอกาส
เขารับการศึกษาดวย 

รองศาสตราจารย ดร.ชนะ กสิภาร 26 กรกฎาคม 2550 • ความคิดเหน็เกี่ยวกับ
ยุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณคาเพื่อความเปนเลิศใน
ภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษาและเปน
องคการอัจฉริยะ 

 คุณภาพตองคาํนึงถึง
วัฒนธรรมคุณภาพโดยมีการ
ปฏิรูปใน 5 ดาน คือ           
ธรรมาภิบาล หลักสูตร       
การลงทุน พันธมิตรกับธุรกิจ 
สถานประกอบการ  (U – I 
partnership) การแขงขันสู
ความเปนเลิศ 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

รองศาสตราจารย ดร.ชนะ กสิภาร (ตอ)  • ความคิดเหน็เกี่ยวกับ
ยุทธศาสตรประกอบการ
ของมหาวิทยาลัยและ
ปจจัยช้ีวัดหลัก 

 จัดใหมีหลักสตูรอบรม
การเปนผูประกอบการ ซ่ึงมี
ทักษะสําคัญ 3 ทักษะ คือ 
Technical skills, Business 
skills และ Entrepreneurial 
skills ซ่ึงเปนคุณลักษณะพิเศษ
ที่จําเปนตองเรียนรูและ
ฝกอบรม 

รองศาสตราจารย ดร. นํายุทธ สงคธนาพิทักษ 20 กรกฎาคม 2550 • ยุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณคาเพื่อความเปนเลิศ
ในภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษา และ
เปนองคการอจัฉริยะควร
มีปจจัยดาน Input ที่ดี
เพิ่มขึ้น กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนหรือ
กิจกรรมอื่นๆ ใน
มหาวิทยาลัยใหมี
มาตรฐาน 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

รองศาสตราจารย ดร. นํายุทธ สงคธนาพิทักษ 
(ตอ) 

 • ยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุยเกี่ยวกับ
ระบบการประเมิน
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน และมี
ความเปนธรรม 

ศาสตราจารย ดร.บุญทัน ดอกไธสง 26 กรกฎาคม 2550 ยุทธศาสตรการเสริมสราง 
คุณคาเพื่อความเปนเลิศใน
ภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศกึษา และเปน
องคการอัจฉรยิะ 

• ความเปนเลิศตองอาศัย
ความมุงมั่น เชน จุฬาฯ 
ธรรมศาสตร มหิดล นิดา 
และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยี เชน 
ลาดกระบัง พระนคร
เหนือ  สุรนาร ีอัสสัมชัญ 
ประเทศไทยสามารถ
พัฒนาสูมหาวทิยาลัยใน
ระดับโลกได 

• มหาวิทยาลัยไมควรอยู
ภายใตอํานาจภายนอก
ควรอยูภายใตระบบการ
บริหารและการตัดสินใจ
ของ community นั้นเปน
สําคัญ 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ศาสตราจารย ดร.บุญทัน ดอกไธสง (ตอ)  • Agent of control ควร
กําหนดนโยบายกวางๆ 
เปนมหาวิทยาลัยจะตองมี
การดึงดูดบุคลากรระดับ
ปริญญาเอกรอยละ 100 มา
ทําการสอนและวิจยั 
บุคลากรที่มีอยูในสาย
วิชาการถาไมพัฒนาตนเอง
จนมีวุฒิปริญญาเอกภายใน
ระยะเอกที่กําหนด เชน 10 
ป หรือ 15 ป กใ็หเลิกจาง 

• สําหรับผูสําเร็จปริญญาโท 
หรือตําแหนงวิชาการ
ผูชวยศาสตราจารยไม
เรียนตอ หรือทําผลงานไม
ถึงระดับรองศาสตราจารย
ใหเลิกจาง และถา
ปฏิบัติงานครบ 15 ปไมมี
ผลงานถึงระดับ
ศาสตราจารยใหเงินเดือน
หยุดอยูในระดบัเดิม 

ยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุย 

• มหาวิทยาลัยตองเปน
อิสระจากการควบคุม 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ศาสตราจารย ดร.บุญทัน ดอกไธสง (ตอ)  • สกอ. เปนองคการ
กําหนดนโยบายและ
สนับสนุนให
มหาวิทยาลัยรวมมือ
กันเอง 

• ถามหาวิทยาลยัถูก
ควบคุมมากจะทําใหขาด 
Innovation 

• ความเปนเลิศตองมี
ทิศทาง วิสัยทศัน 

• มหาวิทยาลัยจะเปนเลิศ
ไดตองเปนมหาวิทยาลัย
วิจัย ไมใชสอนมากแต
ขาดผลงานวิจยั 

• เปดโอกาสให
มหาวิทยาลัยมคีวาม
แตกตางและหลากหลาย 
จุดเนนการพฒันา
มหาวิทยาลัย ไม
จําเปนตองเหมือนกันทุก
มหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

รองศาสตราจารย ดร.บุญสม ศิริบํารุงสุข 9 กันยายน 2550 ยุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณคาเพื่อความเปนเลิศใน
ภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศกึษา และเปน
องคการอัจฉรยิะ 

• มีกองทุนสําหรับทําการ
วิจัย (Research 
endowment fund)  

• ภารกิจหลักสําหรับการ
วิจัย อาจารยทกุคน
จะตองทําการวิจัย 

ศาสตราจารย ดร.ปรัชญา เวสารัชช 9 สิงหาคม 2550 สวนประกอบของยุทธศาสตร 

คุณคาหลัก  

• ความมุงมั่นวดัยาก 
ผูบริหารมหาวทิยาลัยมี
การเปลี่ยนแปลงบอย 

• ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมวัดยาก 

• คําวามหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันอุดมศึกษาไทย 
มีความหมายกวางมาก
ไมอาจสรุปได เพราะมี
ความหลากหลาย
แตกตางกนัมาก 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ศาสตราจารย ดร.ปรัชญา เวสารัชช (ตอ) 9 สิงหาคม 2550 • ตัวช้ีวดัในยุทธศาสตร
การเสริมสรางคุณคา
เพื่อความเปนเลิศใน
ภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษาและ
เปนองคการอจัฉริยะมี
ตัวช้ีวดัผสมผสาน
ประเด็นกัน 

ยุทธศาสตรการประกอบการ
ของมหาวิทยาลัย 

• ตัวช้ีวดัหลักที่ 2 การมี
สัดสวนของกรรมการ
ไมไดบอกอะไรมากกวา
การมีคนที่ดีและเกง 

• การมีประมวลจริยธรรม
ในตัวช้ีวัดที่ 4 จะไม
เกิดผลถาไมมีการ
สงเสริมกํากับใหมีการ
ปฏิบัติ 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ศาสตราจารย ดร.ปรัชญา เวสารัชช (ตอ) 9 สิงหาคม 2550 ยุทธศาสตรการสรางเครือขาย
ทางวิชาการทั้งภายในประเทศ 
และตางประเทศ 

• ในตัวช้ีวัดหลักที่ 2 การ
มีขอตกลงไมไดบอกผล
ที่เกิดขึ้นจริง 

ดร.ผดุงชาติ สุวรรณวงศ 16 มิถุนายน 2550 • นโยบายของรฐับาลที่
แนวแนและตอเนื่องใน
การสราง world class 
universities เปนสิ่ง
สําคัญ หากขาดการ
สนับสนุนจากรัฐบาล
แลวหนทางทีจ่ะกาว
ไปสูจุดหมายอาจจะไม
บรรลุผลหรือใช
เวลานานมาก 

รองศาสตราจารย ดร. ลลิตา ฤกษสําราญ 6 กรกฎาคม 2550 ยุทธศาสตรการประกอบการ
ของมหาวิทยาลัย 

• ปจจัยช้ีวัดหลักที่ 2 
กรรมการบริหารไม
สมควรใชนิสิตปจจุบัน
ควรมีศิษยเกาที่มีผลงาน
เปนที่ยอมรับของสังคม 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

รองศาสตราจารย ดร. ลลิตา ฤกษสําราญ (ตอ) 6 กรกฎาคม 2550 • การระดมทุนเพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลัยตองมาจาก
ผูสนับสนุน และทุนจาก
ตางประเทศ มใิชเปน
การทําธุรกิจใน
มหาวิทยาลัย 

รองศาสตราจารย ดร. สุมนต สกลไชย 4 สิงหาคม 2550 ยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุย 

• การพัฒนาอาจารยเพื่อ
สงเสริมการผลิตผลงาน
ทางวิชาการควรจะมี
สวนที่จะนําไปใช
ประโยชนในการแกไข
ปญหา และพฒันา
ประเทศดวย 

นายอําพล ทิมาสาร 11 มิถุนายน 2550 • นโยบายของฝาย
การเมืองจะชวย
ขับเคลื่อนการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาระดับ
โลก 

 ในยุทธศาสตรการ
เสริมสรางคุณคาเพื่อความเปน
เลิศในภารกจิหลักของ
สถาบันอุดมศึกษาและเปน
องคการอัจฉริยะ 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

นายอําพล ทิมาสาร (ตอ)  • ควรมีจุดมุงเนนใน
ระดับผลผลิตและ
ผลลัพธในภารกิจหลัก
ใหชัดเจนและกําหนด
บุคลากรผูรับผิดชอบ
หลักและผูรับผิดชอบ
รอง 

รองศาสตราจารย ดร. อรพินท พานทอง 17 สิงหาคม 2550  ในยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุย 

• จํานวนผลงานของ
บุคลากรที่ไดรับรางวัล
เพิ่มขึ้นและคณุวุฒิ
ทางการศึกษาและ
ผลงานที่ไดรับการ
อางอิงอาจจะไมใชเปน
ตัวช้ีวดัการพฒันา
ทรัพยากรมนษุยยั่งยืน 
ซ่ึงจะตองเนนในเรื่อง
ของคุณภาพของผลงาน
มากกวาปริมาณ 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

รองศาสตราจารย ดร. อรพินท พานทอง (ตอ) 17 สิงหาคม 2550 ยุทธศาสตรการประกอบการ
ของมหาวิทยาลัย 

• ถามหาวิทยาลยัตองกังวล
กับการประกอบการจะทํา
ใหความสําคญัทาง
วิชาการลดลงหรือไม 
นาจะมกีารพฒันากับการ
ประกอบการในระดับ
หนึ่ง โดยรัฐบาลใหการ
สนับสนุนมากที่สุด 
มหาวิทยาลัยเปนสมบัติ
ของชาติ จําเปนอยางยิ่งที่
รัฐตองสนับสนุนและ
ลงทุนเพื่อใหโอกาส
มหาวิทยาลัยพฒันาความ
เปนเลิศทางดานวิชาการ
แทนที่จะกงัวลกับผลของ
การประกอบการ 

• ปจจัยช้ีวัดหลักใน
ประเด็นที่ 1 และ 2 มี
ความชัดเจน แตประเด็นที่ 
3 และ 5 นาจะเนนที่มี
มาตรฐานเปนที่ยอมรับ
มากกวาจํานวนที่เพิ่มขึ้น 
เมื่อมาตรฐานคุณภาพดี ก็
จะสงผลใหมีผูเขาศึกษา
เพิ่มขึ้น 
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 จากตารางที่ 40 สรุปผลความคิดเห็นของกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 11 ทานเกี่ยวกบั
สวนประกอบของยุทธศาสตร และยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทย สูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก เปนขอความเห็นทีม่ีประโยชนซ่ึงขึ้นอยูกับบรบิทของสถาบันอุดมศึกษาที่
จะพิจารณาเพือ่ปรับใชใหเกดิผลตอการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาแตละแหงทีม่ีความเหมาะสม
เปนไปตามสภาพแวดลอม และขอมูลการตัดสินใจของแตละสถาบัน 
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บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจยัเร่ืองการนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยทีม่ีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลก ศึกษาสภาพปจจบุันของสถาบันอุดมศึกษาไทย และการนาํเสนอยุทธศาสตรเพื่อการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดบัโลก โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
เปน 4 ขั้นตอนหลัก ดังตอไปนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวคดิและปจจัยสูความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับ
โลก 

1. ผลการวิเคราะหจากเอกสารที่เกี่ยวของกบัปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

2. ผลการวิเคราะหจากการจดัอันดับสถาบันอุดมศึกษาในระดับโลก 
3. ผลการวิเคราะหจากความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิจากตางประเทศ

เกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัยระดับโลก 
4. สรุปผลการวิเคราะหเกีย่วกับปจจยัที่มีตอความสําเร็จของ

สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทยเกี่ยวกบั 

1. แนวทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูสากล ความรวมมือทาง
วิชาการกับตางประเทศ 

2. ผลการวิเคราะหจากการประเมินภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
3. ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับการขับเคลื่อน (mobilizing) เพื่อการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
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ตอนที่ 3 ผลการศึกษาวิเคราะหยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยระดับโลกและของ
ไทย 

1. ผลการศึกษายุทธศาสตรจากกลุมตัวอยางของมหาวิทยาลัยในระดับโลก
จากผลการจัดอันดับ 5 ตัวอยาง 

2. ผลการศึกษายุทธศาสตรจากกลุมตัวอยางของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่มี
โอกาสในการพัฒนาสูการเงนิมหาวิทยาลัยระดับโลก 4 ตัวอยาง 

ตอนที่ 4 ผลการศึกษา ยุทธศาสตรในระดับองคการ (corporate strategies) เพื่อการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดบัโลก 

 1. ผลการจัดทํา (ราง) ยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู
การเปนมหาวทิยาลัยในระดบัโลก 

2. ศึกษาผลจากการใชแบบสอบถามโดยวเิคราะหผลจากความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิทีม่ีตอ (ราง) ยุทธศาสตรตามขอ 1 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวคดิและปจจัยสูการสําเร็จของสถาบันอุดมศกึษาระดับโลก 

1. ผลการวิเคราะหจากเอกสารที่เกี่ยวของกบัปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัย
ระดับโลกจากการวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับสาระของมหาวิทยาลัยระดับโลกโดยมีเอกสาร   
14 ตัวอยาง ยนืยันดวยความถี่เกี่ยวกับปจจยัความสําเร็จของมหาวทิยาลัยระดับโลก ไดแก 

1.1 การจัดการคุณภาพและโครงสรางพื้นฐาน 
1.2 หลักสูตรและนวัตกรรม 
1.3 การวิจยั 
1.4 นักศึกษาและนักวิชาการจากนานาชาติ และการศึกษาเกี่ยวกับอาณา

บริเวณศกึษา 
1.5 ความรวมมือทางวิชาการและการพัฒนาดานนานาชาติ 
1.6 การบริการทางสังคม และความฉลาดทางวัฒนธรรม 

2. ผลการวิเคราะหจากการจดัอันดับสถาบันอุดมศึกษาในระดับโลก จากปจจยั
ตัวช้ีวดัในการประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลัยจากแหลงจัดอันดับ ไดแก Times Higher Education 
Supplement (THES), Academic Ranking World University, Shanghai Jiao Tong University 
(ARWU – SJTU) และ The Best University in Asia (Asiaweek 2000) 
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 จากผลสําเร็จในความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาที่ตดิอันดับโลกซึง่เกิดจากผลรวมของ
คะแนนในปจจัยหลัก ไดแก 

  1. คุณภาพทางงานวิจยั และผลงานทางวิชาการ 

  2. คุณภาพดานหลักสูตร และการเรียนการสอน 

  3. คุณภาพของนักศึกษาทุกระดับ และคณุภาพของอาจารย 

  4. ความเปนนานาชาติ 

  5. ปจจัยสนับสนุนภารกจิหลัก ไดแก คุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 
อินเทอรเน็ตความเร็วสูง ทรัพยากรดานการเงิน ศิษยเกา และความมีช่ือเสียงเปนที่รูจกัทั่วโลก 

 3. การศึกษาวิเคราะหขอมูลดวยวิธี e – Survey ซ่ึงเปนแบบสอบถามปลายเปด (open – 
ended) ผูทรงคุณวุฒิ 3 ตวัอยาง ไดใหขอมลูตามแบบสอบถาม (ภาคผนวก ช) และผูทรงคุณวุฒิอีก  
2 ตัวอยาง อนญุาตใหใชขอมูลเอกสารเพิ่มเติมเพื่อการวเิคราะห 

 ประเด็นหลักของปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัยระดบัโลกพบวามปีจจัยรวมอยู 6 
ปจจัย ไดแก 

 1. การเปนมหาวิทยาลัยวิจยัโดยบูรณาการกับภารกจิหลัก 
2. ทรัพยากรบคุคลมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการทํางาน และมีคุณภาพ

ชีวิตที่ด ี
   3. มีหนวยงานที่มีความเปนเลิศดานประกอบการ และระดมทุนพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
   4. มีกิจกรรมความรวมมือเปนเครือขายทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยและ
องคการชั้นแนวหนาทีเ่กีย่วของกับภารกจิหลัก 
   5. มีความเปนนานาชาติและยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
   6. มีปจจัยสนบัสนุนและสภาพแวดลอมที่ดี เอื้อตอการทาํงานและการ
พัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 

 ผลการวิเคราะหจากปจจัยความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาโลก จากการวิเคราะหเอกสาร
และการสํารวจจากผูทรงคุณวุฒิดวยวิธี e – Survey พบวาความคิดเหน็เกี่ยวกับปจจัยสําเร็จของ
สถาบันอุดมศึกษาโลกมีความเชื่อมโยงกัน 
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 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

 1. จากการศึกษาแนวทางพฒันาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูสากล พบวาในระดับรัฐบาล และ
ในระดับสถาบันอุดมศึกษามีความมุงมั่นในการพัฒนาสถาบันสูสากล และมีความรวมมือทาง
วิชาการกับตางประเทศ มีความรวมมือในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบทวิภาคี 
(Bilateral) และพหภุาคี (Multilateral) มีความรวมมือดานการพัฒนาทรพัยากรมนษุย เรื่อง
ทุนการศึกษา การแลกเปลี่ยน การจัดทําหลักสูตรและเปดสอนรวมกัน เร่ืองทุนการศกึษา การ
แลกเปลี่ยนนสิิตนักศึกษา อาจารย บุคลากร ผูบริหาร สถาบันอุดมศึกษาแตละแหงมีความรวมมือ
กับมหาวิทยาลัยตางประเทศ และมีเครือขายความรวมมอื มีบันทึกชวยจํา เปนตน โดยสรุป
สถาบันอุดมศึกษาไทย มีความรวมมือกับตางประเทศ และมีการพัฒนาสูสากล 
(Internationalization) ความเปนนานาชาตถืิอเปนปจจัยหลักในการประเมินคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษา 

 2. ผลการวิเคราะหจากการประเมินผลภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาไทยระดับอุดมศึกษา
ไทยในปจจุบนัมีหนวยงานกลางในการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ซ่ึงเปนไปตาม
กฎหมายการศกึษา สถาบันอุดมศึกษาทกุแหงจะตองไดรับการประเมินทุกๆ 5 ป จากการศึกษาผล
ของการประเมินคุณภาพภายนอกครั้งที่ (พ.ศ. 2544 – 2549) โดยผูทรงคุณวุฒิที่ไดรับการแตงตั้งจาก
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพทางการศึกษา (สมศ.) พบประเดน็ทีส่รุปได
ดังตอไปนี ้

  2.1 สถาบันอุดมศึกษาไทยมีระบบการประเมินผลองคการทั้งการประเมนิผล
ภายใน และการประเมินผลภายนอก ดวยวธีิการประเมินเพื่อการพัฒนา 

  2.2 มีปจจัยช้ีวดัที่ดีสอดคลองกับภารกจิหลักของสถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิต
บัณฑิต การวิจยั การบริการทางวิชาการ การอนุรักษ และสงเสริมดานศิลปวัฒนธรรม มีรายงานการ
ประเมินคุณภาพภายนอกตอสาธารณะ มีกจิกรรมเพื่อสงเสริมคุณภาพทางการศึกษา ในการประเมิน
ภายนอกระหวางป พ.ศ. 2544 – พ.ศ. 2549 พบประเดน็ที่เปนจุดออน (weaknesses) ของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย ไดแก 

   2.2.1 งานวิจยัและพัฒนาในสถาบันอุดมศึกษาไทยมีจํานวนนอย รวมทัง้
การนําไปใชประโยชนใหเกดิผลตอการพัฒนายังต่ํา 

   2.2.2 ผลงานทางดานวิชาการ บทความทางวิชาการตีพิมพในวารสาร
มาตรฐานนานาชาติยังมีนอย เมื่อเทียบกับประเทศพัฒนาแลว 
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   2.2.3 คุณวุฒิทางการศึกษา และคุณวุฒิทางดานวิชาการระดับปริญญาเอก 
และศาสตราจารยในสถาบันอุดมศึกษาในภาพรวมยังมีนอย 

   2.2.4 งบประมาณสนับสนุนงานวิจยัของสถาบันอุดมศึกษายังมีจํานวน
จํากัด 

   2.2.5 ระบบการบริหารจัดการในระบบราชการของสถาบันอุดมศึกษาไทย
ยังมีขอจํากัดในการพัฒนาองคการสมัยใหม 

 3. ผลการศึกษาการขับเคลื่อนเพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวทิยาลัย
ในระดับโลก ผลการศึกษาพบวา 

  3.1 รัฐมีกลไกกํากับดแูลสถาบันอุดมศึกษาในเรื่องของคุณภาพการศึกษา มีแผนที่
จะพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยเปนมหาวทิยาลัยในระดบัโลก โดยมียทุธศาสตรการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาระเบียบวาระแหงชาติ (พ.ศ. 2551 – 2555) (สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, (23 – 24 
พฤศจิกายน 2550) โดยมยีุทธศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ สําหรับ
สถาบันอุดมศึกษามียุทธศาสตรครอบคลุมภารกิจหลัก (primary function) ของสถาบันอุดมศึกษา 
และภารกิจดานสนับสนุน (maintenance function) ไดแก การบริหารจดัการ โครงสรางพื้นฐานทาง
การศึกษา และวิจัยสงเสริมความเปนนานาชาติ การพัฒนาคุณภาพดาน ICT การเชื่อมโยงเครือขาย
อุดมศึกษา การพัฒนามาตรฐานอุดมศึกษาสูสากล 

 สําหรับการพัฒนามาตรฐานอุดมศึกษาสูสากล เพื่อสนับสนุนสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษา
ไทยพัฒนาไปสูมหาวิทยาลยัระดับโลก นโยบายในระดับรัฐบาลที่จะสงเสริมสนับสนุนอยางจริงจัง
ไมพบในแผนการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล (พ.ศ. 2551 – 2555)  

 สรุปการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูสากล เพื่อเปนสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกยงัไม
พบกลไกในระดับรัฐจะมุงมัน่จริงจังกับการพัฒนาอุดมศกึษาไทย ใหมศีักยภาพที่จะแขงขันได ทั้งๆ 
ที่บางมหาวิทยาลัยมีความพรอม 
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยในระดบัโลก 5 แหง ไดแก มหาวิทยาลัย
ฮารวารด เคมบริดจ เมลเบิรน เกียวโต และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

  1. สถาบันอุดมศึกษาไทยในระดับโลกทุกแหงจะเนนเรือ่งภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการทางวิชาการ และมิตทิางวัฒนธรรม 

  2. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกจะมีกจิกรรมดานการประกอบการเพื่อสรางสรรค
นวัตกรรม (innovation) 

  3. สถาบันอุดมศึกษาโลกทกุแหงจะเนนเรื่องการยอมรับความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม และมุงเนนความเปนนานาชาต ิ

  4. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกทุกแหงจะมีเสรีภาพทางวิชาการ 

  5. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกทุกแหงจะมีความเฉลียวฉลาดดึงดูดบคุลากร 
ปญญาดี (attract talents) จากทั่วโลกเขาสูระบบและธํารงรักษาดูแลจูงใจที่ด ี

  6. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกทุกแหงจะมีงบลงทุนคงยอดเงินตน (endowment 
fund) เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย ใหทนุการศกึษา ยกเวนคาเลาเรียนสําหรบัครอบครัวรายไดต่ํา 

  7. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกทุกแหงจะมุงเนนเรื่องสิ่งแวดลอม Green campus 

  8. มหาวิทยาลัยระดับโลกทกุแหงจะตอบสนองและปรับตัวใหเขากับบริบทโลก 
เชน การประชมุเกี่ยวกับวิสัยทัศน และบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา แมแตในเรื่องการจัดอันดับ
สถาบันอุดมศึกษา UNESCO ก็จะมีบทบาทหลักในการใหแนวคิดจดัอนัดับอุดมศึกษาใหมีวิธีการที่
มีคุณภาพโดยมีคณะทํางาน คณะประชุมผูเชี่ยวชาญ (International Ranking Expert Group – IREG) 
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกก็จะมีบทบาทนําในฐานะมีผูเชี่ยวชาญ 

  9. สถาบันอุดมศึกษาโลกจะเนนเรื่องคุณภาพของทรัพยากรมนุษย การดูแลเอาใจ
ใสและมีมาตรการจูงใจทีด่ี มกีารประเมินผลการปฏิบัติงานที่เนนคณุภาพของผลงาน 

  10. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกมีระบบการตรวจสอบการดําเนินงานตาม
ภาระหนาที่ของผูบริหาร อาจารย และบุคลากรอ่ืนๆ (accountability)  
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  14. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกทุกแหงจะตอบสนององคกรและความ
เปลี่ยนแปลงบริบทโลก เชน เร่ืองสิ่งแวดลอม พลังงาน ความปลอดภยั การเอาใจใสตอสังคม 
(social responsibility) ใหเกยีรติและยอมรับในฐานะเพื่อนรวมอาชีพ (collegiate) และมีระบบการ
จัดการชุมชนที่ดี (community engagement) และรักเพื่อนมนุษย (philanthropy) 

13. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกจะมีตนทนุมนุษย (Human capital) ขับเคลื่อนการ
พัฒนา สรางชื่อเสียง และสรางรายไดใหกบัมหาวิทยาลัย 

  12. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกจะมีความรวมมือ และการแขงขัน เชน ระบบ
เครือขาย มีการเปรียบเทียบสมรรถนะ (Benchmarking) กับคูแขงขันที่เปนมิตร (friendly rivalry)  

  11. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกทุกแหงจะมีศูนยความเปนเลิศหลากหลาย และมี
การจัดการความรู ความเฉลียวฉลาดทางวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน มีศูนยศึกษาเกีย่วกับ
นานาชาติและอาณาบริเวณศกึษา (area studies) 

 

  15. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกจะเนนเรื่องการเรียนรูตลอดชีวิต มีระบบการ
ส่ือสารดวยเครือขายคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ตที่มีคุณภาพ 

 เพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยทําการศึกษา
บริบทของโลก แนวโนมผลกระทบของโลกาภิวัฒนใหม (neo – liberal globalization) วิเคราะห
บริบทเกี่ยวกับศักยภาพในการแขงขัน การจดัอันดับสถาบันอุดมศึกษาโลก วิเคราะหการตอบสนอง
ตอแนวโนมการอุดมศึกษา และวิเคราะหปจจัยภายใน (internal) หรือ SWOT Analysis เสนอ
สวนประกอบยุทธศาสตรในระดับองคการ ประเด็นยุทธศาสตรที่สอดคลองกับปจจยัความสําเร็จ 
และปจจยัช้ีวัดหลักในแตละยุทธศาสตร 

 

 

 

 

 ตอนที่ 4 ผลการศึกษายุทธศาสตรในระดับองคการ 
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คุณคาหลัก 
(Core values) 

ความมุงมั่นเปน
มหาวิทยาลัยทีด่ี 
(Corporate integrity) 
พัฒนาคุณภาพอยาง
ตอเนื่อง เปนองคการ
อัจฉริยะ และมีความ
เฉลียวฉลาดทาง
วัฒนธรรม 

พัฒนาความเปนเลิศ
ตามภารกิจหลัก คือ 
ผลิตบัณฑิต วจิัย 
บริการทางวิชาการ 
ทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และมี
ความเปนนานาชาติ 
(Internationalization) 

สถาบันอุดมศึกษาไทย
กาวสูมหาวิทยาลัย
ระดับโลก 

เปนมหาวิทยาลัยใน
ระดับโลก บนพื้นฐาน
ของสังคมไทยอยาง
นอย 5 แหง ภายใน
ระยะเวลา 10 ป (2550 
– 2559) 

1. ยุทธศาสตรการ
เสริมสรางคุณคาเพื่อ
ความเปนเลิศตาม
แนวทางองคการ
อัจฉริยะ 

2. ยุทธศาสตรการ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย 

3. ยุทธศาสตรการ
ประกอบการของ
มหาวิทยาลัย 

4. ยุทธศาสตรการสราง
เครือขายทางวิชาการ
ภายในประเทศและ
ตางประเทศ 

- เปนมหาวิทยาลัยวิจยัโดย
บูรณาการกับภารกิจหลัก 

- ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 
- มีหนวยงานทีม่ีความเปนเลิศ
ดานการประกอบการและ
ระดมทุนพัฒนามหาวิทยาลัย 

- มีกิจกรรมความรวมมือเปน
เครือขายทางวชิาการกับ
สถาบันอุดมศึกษาชั้นแนว
หนา และองคการอื่นๆ ที่
เกี่ยวของกับภารกิจหลัก 

- มีความเปนนานาชาติอยาง
แทจริง 

 

พันธกิจ 
(Mission) 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

เปาหมาย 
(Goals) 

ยุทธศาสตร 
(Strategies) 

ปจจัยความสําเร็จ 
(CSFs) 

แผนภาพที่ 25 (ราง) สวนประกอบของยุทธศาสตรในระดับองคการ (Corporate strategy) ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
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 นํา (ราง) ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสอบถามความคิดเห็นจาก
ผูทรงคุณวุฒิ และขอความคดิเห็นเพิ่มเติม นําขอมูลวิเคราะหความสอดคลองระหวางปจจัย
ความสําเร็จของมหาวิทยาลัยในระดับโลก และปจจยัช้ีวดัหลัก รวมทั้งความคิดเหน็เกี่ยวกับ
สวนประกอบของยุทธศาสตร ไดแก คณุคาหลัก พันธกจิ วิสัยทัศน เปาหมาย ปจจัยความสําเร็จ และ
ปจจัยหลักในยุทธศาสตร 4 ยุทธศาสตร 

 สรุปผลการวิเคราะหจากแบบสอบถามความคิดเห็น จากผูทรงคุณวุฒิ 17 ทาน 

 1. สรุปผลความคิดเห็นสอดคลอง (คา IOC) 

  1.1 สวนประกอบของยุทธศาสตรใน 8 ประเด็นหลัก ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็น
สอดคลองกัน 7 ประเด็น ประเด็นที่มีความคิดเห็นไมสอดคลองกันคือ เร่ืองของเปาหมายจากขอ
คําถาม “เปนมหาวิทยาลัยในระดับโลก” บนพื้นฐานของสังคมไทยอยางนอย 5 แหง ภายใน
ระยะเวลา 10 ป (พ.ศ. 2550 – 2559) 

  1.2 เกี่ยวกับปจจัยช้ีวัดหลักผูทรงคุณวุฒิมคีวามคิดเหน็สอดคลองกันทัง้ 22 ปจจัยช้ี
วัดหลัก 

  1.3 การตรวจสอบคาสายสัมพันธ (r) ดวยเครื่องคํานวณพบวา ปจจัยความสําเร็จมี
สายสัมพันธ (r) กับยุทธศาสตรตั้งแตคา r ระดับปานกลางถึงระดับสูง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. การประเมนิมหาวิทยาลัยเพื่อตัดสินคุณภาพของมหาวทิยาลัยจากตารางหลัก (league 
table) มีทั้งผูที่เห็นดวย (pros) และไมเห็นดวย (cons) เพราะบริบทของมหาวิทยาลัยไมเหมือนกนั 
ทั้งประเภท ขนาดระยะเวลาในการสั่งสมความรู งบประมาณ ความตอเนื่องจากนโยบายของผูนําที่มี
พลังอํานาจ (capability) เปนตน Jack Van de Water (February 2005) ไดเนนวา เมื่อขนาดและ
ประเภทของมหาวิทยาลัยแตกตางกันนํามาใชในการจัดอนัดับ เชน มหาวิทยาลัยวิจยั มหาวิทยาลัย
เนนทางศิลปะศาสตร ซ่ึงเปรียบเทียบกันไมได 

 2. มหาวิทยาลัยที่ไดช่ือวาเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยปรากฏชื่ออยูในตารางหลัก การ
สืบคนขอมูลจากแหลงตางๆ เชน สอบถามขอมูลโดยวิธี e – Survey รับรูขอมูลจากการไปเยือน
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มหาวิทยาลัย (site visit) รับรูขอมูลจากผูที่มีช่ือเสียงในวชิาชีพ หรือจากผูรับบัณฑิตเขาทํางาน จะ
กอใหเกิดการรับรูขอมูลแตกตางกันแลวตดัสินคาผิดพลาด (halo effect) (Isaac, Michael, 1995: 90) 

 3. มหาวิทยาลัยระดับโลกทีม่ีช่ือเสียง เชน มีผูไดรับรางวลัโนเบลจํานวนมาก มีงบประมาณ
คงยอดเงินตนสูง (endowment fund) บุคลากรที่มีความมุงมั่นในการพัฒนา มีสภาพชวีติในการ
ทํางานที่ดี มีตนทุนมนุษยสูง (human capital) ก็จะเปนแรงขับเคลื่อน (momentum) ในการพัฒนา
อยางรวดเรว็มศีักยภาพในการแขงขันสูง 

 4. แนวโนมการประเมินมหาวิทยาลัยระดับโลกจะมีการเปลี่ยนแปลงโดยแรงขับเคลือ่นให
เกิดการเปลีย่นแปลงวิธีการจดัอันดับมหาวทิยาลัยโลกโดยกลุมผูเชี่ยวชาญในการจัดอนัดับ 
(International Ranking Expert Group – IREG) ซ่ึงไดเสนอหลักการจัดอนัดับมหาวิทยาลัยโลกเปน
คร้ังที่ 3 ที่ Shanghai Jiao Tong University (SJTU) โดยมีตัวแทน UNESCO เขารวมประชุม และมี
การผลักดันใหนําหลักการเบอรลิน (Berlin principles) มาใช ซ่ึงผูจัดอันดับตองคํานึงถึงบริบทของ
สถาบันพันธกิจ และยุทธศาสตร และความโปรงใส (transparency) สามารถตรวจสอบขอมูลจาก
สถาบันอุดมศึกษาได (accountability)  

 5. การจัดอันดบัสถาบันอุดมศึกษาโลก จะมีประโยชนในการสืบคนขอมูลของมหาวิทยาลัย
ตางๆ จากผูเกีย่วของ จากผูรับบริการ การแนะแนวศกึษาตอ ซ่ึงเปนชองทางสื่อสารที่จะทําใหเกดิ
การแนะแนวศกึษาตอ เปนชองทางสื่อสารที่จะทําใหเกดิการตัดสินใจเลือกสถานศึกษากับคนทัว่
โลก นอกจากนี้ยังกอใหเกิดแรงผลักดันในการพัฒนาในระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับองคการ
ทางการศึกษา หรือธุรกิจ – การตลาดอุดมศึกษามากขึ้น (marketization and commercialization)  

 6. ความเคลื่อนไหวเกีย่วกับการขับเคลื่อนเพื่อเปนสถาบันอุดมศึกษาในระดับโลก ใน
ประเทศไทยมกีารตื่นตัวของมหาวิทยาลัยตางๆ เพิ่มมากขึ้น ไดมีการประชุมเสนอแนะจากที่ประชุม
อธิการบดีแหงประเทศไทย (ทอปท.) หลายครั้ง ตั้งแตป พ.ศ. 2547 แรงผลักดันจากผูนําของ
มหาวิทยาลัยตางๆ องคกรกํากับดูแลมหาวทิยาลัยของรัฐ และเอกชน แตพลังขับเคลื่อนสามารถรับรู
ไดจากแผนพฒันาเสนทางอดุมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานกังานเลขาธิการสภา
การศึกษาสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา หนวยงานวิจยัตางๆ เปนโครงการเครือขายการ
พัฒนาอุดมศึกษา Wisdom Thailand 2015 เพื่อพัฒนาบุคลากรสถาบันอุดมศึกษา และผลักดัน
เกี่ยวกับศนูยความเปนเลิศ (Center of excellence – COE) ดานตางๆ ความรวมมือกบัภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม (U – I Partnership) การเรงรัดเรื่องคุณภาพทางการศึกษา เปนตน 

 7. เร่ืองการจําแนกประเภทของมหาวิทยาลัยเปนสิ่งจําเปน มหาวิทยาลัยระดับโลกใน
ปจจุบัน จากการประเมินในภาพรวมจากแหลงจัดอันดับ THES – QS และ ARWC – SJTU จะ
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มุงเนนภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา และเปนมหาวทิยาลัยวจิัย มหาวิทยาลัยที่สมบูรณแบบจะ
มีภารกิจหลักในดานหลักสูตร การเรียนการสอน และการวิจัย เปนมหาวิทยาลัยที่มีทั้งศาสตรแข็ง 
(Hard Science) และศาสตรออน (soft science) (Biglan, 1973 cited in Apipa Prachyapruit, 2001: 
74 – 76) มีการจัดการเรียนการสอนในศาสตรบริสุทธ (pure) และประยุกต (applied) 

 การจําแนกประเภทมหาวิทยาลัย เปนมหาวทิยาลัยวจิัยที่มกีารวิจยัที่เขมขนแพรหลาย 
(Research universities – Extensive) และการวิจัยแบบเขม (Research university – Intensive) (The 
Carnegie classification of higher education, 2000 – 2006: www.carnegiefoundation.org) ซ่ึงขณะนี้
มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบในประเทศไทยหลายแหงมยีุทธศาสตรมุงสูมหาวิทยาลัยวจิยั จะเปน
มหาวิทยาลัยช้ันนําใน ASEAN และเปนมหาวิทยาลัยในระดับโลกในอนาคต 

 8. การอภิปรายผลเกี่ยวกับการนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการ
เปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 การนําเสนอยทุธศาสตรในระดับองคการ (corporate strategies) การพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก ซ่ึงไดผานการตรวจสอบและการประเมนิ
จากผูทรงคุณวฒุิเรียบรอยแลว 

 ในสวนประกอบของยุทธศาสตร ไดแก คณุคาหลัก (core values) พันธกิจ (mission) 
วิสัยทัศน (vision) และเปาหมาย (goals) ซ่ึงเปนโครงสรางที่ปรากฏอยูในยุทธศาสตรของการพัฒนา
องคการตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน สําหรบัสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ทัว่โลกโดยทัว่ไปจะปรากฏอยู
ในเอกสารการวางแผนยุทธศาสตรทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และหนวยงานในระดับคณะ หรือ
หนวยงานเทียบเทาคณะ เชน สํานักวิชา วทิยาลัยหรือศนูยตางๆ 

 คุณคาหลัก ทีก่ําหนดในการนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน

มหาวิทยาลัยในระดับโลก คอื ความมุงมั่นเปนมหาวิทยาลัยท่ีดี (Corporate integrity) และมีการ

พัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง เปนองคการอัจฉริยะ และมีความเฉลียวฉลาดทางวัฒนธรรม 

(Cultural intelligence – CQ) 

 มหาวิทยาลัยเปนองคการอินทรีย หรือเปรียบเหมือนส่ิงมีชีวิต องคการที่เอื้อตอการ
เปลี่ยนแปลงตองมีวัฒนธรรมองคการ หรือชุดของคานิยม ความเชื่อ ความเขาใจ ที่สมาชิกใน
องคการอยูรวมกันเพื่อรวมมอืกันในการพฒันาองคการ (ติน ปรัชญพฤทธิ์, 2548 : 284 – 285) 

 องคการที่มุงมั่นความเปนเลิศจะมีการพัฒนาคุณภาพในภารกิจหลัก (primary function) 
และภารกิจสนบัสนุน (maintenance function) อยางตอเนือ่ง มีการพัฒนาอยางรวดเรว็ และเปน
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องคกรแหงการเรียนรู มีการจัดการความรูที่ดีเลิศ มีการพัฒนาสินทรพัยทางปญญา (intellectual 
capital : IC) (วิจารณ พานิช, 2550 : 17) บุคลากรในองคกรมีความเฉลียวฉลาดทางวฒันธรรม 
(Early, Mosakoski, October, 2004 : 139 – 146) มีความซือ่ตรง มีระบบการบริหารการจัดการที่ดี  

ภารกิจหลัก หรือพันธกิจ (Mission) พัฒนาความเปนเลิศตามภารกิจหลัก คือ เสริมสราง
คุณภาพบณัฑติ วิจยั บริการทางวิชาการ ทะนุบํารุงศิลปวฒันธรรม และมีความเปนนานาชาติ 
ภารกิจหลัก หรือพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา คือ การเรียน การสอน การเสริมสรางคุณภาพของ
บัณฑิต การวิจยั การบริการทางวิชาการ การสงเสริมมิติดานวัฒนธรรม ทุกภารกจิจะมสีวนเกีย่วของ
สัมพันธกัน ปรัชญา หนาที่ของมหาวิทยาลัยที่คุนเคยกันคอื การสอน การวิจัย และการบริการ ซ่ึง
เปนหลักการอุดมศึกษายอมรับกันในประเทศทางตะวนัตกที่เรียกวา University Trilogy          
(อดุลย วิริยเวชกุล, 2538 : 19) ภารหนาทีห่ลักดังกลาวจะเกีย่วของกับความเปนนานาชาติ 
(internationalization) ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญทีบ่งชี้ในการจดัอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก 
(THES – QS, 2005; ARWU- SJTU, 2005)

 วิสัยทัศน (Vision) สถาบันอุดมศึกษาไทยกาวสูมหาวิทยาลัยระดับโลก สถาบันอุดมศึกษา
ไทยจํานวนหนึ่ง ซ่ึงผลิตบัณฑิตระดับปริญญาเอก และมีผลงานวิจัยอยูในระดับแนวหนาของ
ประเทศ มีโครงสรางพื้นฐานที่ดี มีหลักสูตรนานาชาติ เพือ่ตอบสนองความตองการของนิสิต
นักศึกษานานาชาติ มีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยและองคการตางประเทศเพื่อรวมมือในการ
พัฒนาภารกิจหลัก ในการจดัอันดับมหาวทิยาลัยของ Asiaweek 2000 มีมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ
ของไทยติดอนัดับ 5 แหง จากตารางหลัก 77 แหง และมหาวิทยาลัยที่เนนดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 4 แหง จากตารางหลัก 39 แหง (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหิดลไมได
เสนอขอมูลให Asiaweek ในการจัดอนัดบัมหาวิทยาลัยในภูมภิาคเอเชยี – แปซิฟก ในป ค.ศ. 2000) 
มหาวิทยาลัยทีป่รากฏอยูในตารางหลัก (league table) มีโอกาสกาวสูสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

 เปาหมาย (Goals) เปนมหาวทิยาลัยในระดบัโลกบนพื้นฐานของสังคมไทยอยางนอย 5 
แหง ภายในระยะเวลา 10 ป (2550 – 2559) THES – QS (November 9, 2007) ไดจดัอนัดับ
มหาวิทยาลัยโลก หรือ World University Rankings และเผยแพรในตารางหลัก มีมหาวิทยาลัย 200 
แหงที่ประกาศ โดยมีคะแนนตัวบงชี้หลัก 7 ตัวช้ีวดั และสามารถตรวจสอบตําแหนงอันดับที่ของ
สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ไดทัว่โลก จากจํานวนมหาวิทยาลัยทั้งหมด มีสถาบันอุดมศึกษาของไทยติด
อันดับ อยูในอนัดับที่ 223 ถึง 566 จํานวน 7 แหง ในจํานวนมหาวิทยาลัยเหลานี้มีโอกาสพัฒนา เปน
มหาวิทยาลัยในระดับโลกไดในระยะเวลาประมาณ 10 ป สําหรับประเด็นนี้กรรมการผูทรงคุณวุฒมิี
ความคิดเหน็โดยมีคาความสอดคลองหรือ IOC = 0.41 ซ่ึงนอยกวา 0.5 ซ่ึงเปนประเดน็เปาหมายที่
ไมเหมาะสม ซ่ึงอาจจะเกดิจากการรับรูเกี่ยวกับความสับสน (chaos) ทางการเมืองของไทย และ
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ปญหาเศรษฐกิจสังคมภายในประเทศ ซ่ึงจะเปนปจจยัทีผ่ลกระทบตอการศึกษาหากปจจัย
ภายในประเทศมีปญหา เชน ประเทศตางๆ ในแถบตะวันออกกลาง เหตกุารณความไมชอบใน
ประเทศ จะสงผลกระทบตอคุณภาพของการศึกษา (Morse, 2007) 

 ปจจัยสูความสําเร็จ (CSFs) ของมหาวิทยาลัยระดับโลก 

- เปนมหาวิทยาลัยวิจยัโดยบูรณาการกับภารกิจหลัก 

- ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการทํางานและมีคุณภาพชวีิตที่ด ี

- มีหนวยงานทีม่ีความเปนเลิศดานการประกอบการและระดมทุนพัฒนามหาวิทยาลัย 

- มีกิจกรรมความรวมมือเปนเครือขายทางวชิาการกับมหาวิทยาลัยชัน้แนวหนา และ
องคการอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับภารกิจหลัก 

สถาบันอุดมศึกษาที่มีองคประกอบหรือปจจัยหลักดานการเรียน การสอน การวิจยั การ
บริการทางวิชาการ และดานความเปนนานาชาติที่เปนเลิศ และมีระบบการบริหารจัดการที่ดี มี
ตนทุนมนษุยสามารถดึงดูดคนเกง คนดี (attract talents) มารวมงาน มีงบประมาณดําเนินการ และ
งบประมาณลงทุนจํานวนมาก โดยเฉพาะงบประมาณดานวิจยั มีจํานวนลิขสิทธิ์ สิทธิบัตรจาก
ความคิดสรางสรรคและนวตักรรม มีการประกอบการที่ดี ก็จะเปนมหาวิทยาลัยที่ยิง่ใหญ หรือ
มหาวิทยาลัยระดับโลกไดอยางรวดเร็ว เพราะมีงบประมาณจํานวนมาก (funding) บุคลากรอุทิศตน
ใหกับมหาวิทยาลัย (devotion) และมีความรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ สามารถตรวจสอบ และ
ประเมินคุณภาพของผลงานได (accountability) (Garcia, 2002) Jamil Salmi (November 1 – 2, 
2007) ไดกลาวถึงปจจยัหลักที่เปนองคประกอบความสําเร็จของมหาวิทยาลัยระดับโลก ไดแก การ
มุงเนนที่ไดคนเฉลียวฉลาดมารวมงาน การบริหารการจัดการมหาวิทยาลัยที่ดี ทรัพยากรเพียงพอตอ
การพัฒนาและการลงทุนในภารกิจหลัก และการถายทอดเทคโนโลยี มีผลงานวิจัยสรางสรรค
จํานวนมาก วฒันธรรมของความเปนเลิศ ปจจัยดังกลาวจะสงผลตอความสําเร็จสูมหาวิทยาลัยระดบั
โลก 

 

261



                                                                                                                  

 

การอภิปรายผล : การนําเสนอยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศกึษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

ยุทธศาสตรหลัก (grand strategies) 4 ยุทธศาสตรจากผลการศึกษา 

 1. ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษาและเปนองคการอัจฉริยะ 

 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรพัยากรมนษุย 

 3. ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัย 

 4. ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ 

จาก 4 ยุทธศาสตรหลัก ซ่ึงเกิดจากการวเิคราะหสาระ ปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัย
ระดับโลก สภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทย ศักยภาพในการแขงขันดานตางๆ และผลจาก
การจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก (THES – QS, 2004 – 2007; ARWU – SJTU, 2003 – 
2007) รวมทั้งการจัดอันดับคุณภาพมหาวทิยาลัยในระดบัประเทศและภูมิภาค และจากการศึกษา
บริบทของมหาวิทยาลัยไทย และตางประเทศที่เปนกลุมตัวอยาง และมหาวิทยาลัยในระดับโลกอื่นๆ 
และผูวิจยัไดเขารวมประชุมในการจดัทําแผนยุทธศาสตรของสํานักเลขาธิการสภาการศึกษา
กระทรวงศกึษาธิการ การประชุมสมัชชาคุณภาพการศึกษา เมื่อวนัที่ 23 – 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 
การประชุมนานาชาติเกีย่วกบัมหาวิทยาลัยระดับโลก (WCU – 2) ณ Shanghai Jiao Tong University 
(SJTU) สาธารณรัฐประชาชนจีน เปนตน 

จากการประมวลแนวคิดเชิงวิเคราะห สังเคราะห และนาํเสนอยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลกจาก 4 ยุทธศาสตรหลัก ซ่ึงสรุปผลการ
อภิปรายในแตละยุทธศาสตร ดังนี ้

ยุทธศาสตรท่ี 1: ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษาและเปนองคการอัจฉริยะ คุณคาความเปนเลิศ เปนสิ่งที่ควรปฏิบัติ เปนหลักการที่
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกตองสรางความเขาใจใหกับชุมชนมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนสงัคมผูรู 
(community scholars) รวมทั้งผูมีสวนเกีย่วของอยางสําคัญ (stakeholders) คานิยม (values) เปนมิติ
ทางดานความรูสึกเชิงบวก ซ่ึงความเปนมนุษยทกุคนควรยึดถือปฏิบัติในการดําเนินงาน หรือรวม
กิจกรรมกับผูอ่ืนในชุมชนนัน้ๆ ในกลุมทํางานรวมกนั รวมทั้งสังคมนานาชาติ (Cooperrider and 
others, 2003: 30 – 31) 
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องคการใดจะพัฒนาสูความเปนเลิศ หรือเปนองคการอัจฉริยะ องคการนั้นจะตองเปน
องคการแหงการเรียนรู สมาชิกขององคการเปนบุคคลแหงการเรียนรู (วิจารณ พานชิ, 2551: 
http://gotoknow.org/blog/thaikm/) สถาบันอุดมศึกษาทีม่ีความเปนเลิศในภารกิจหลัก คือ การเรียน 
การสอน การวิจัย และการบริการทางวิชาการ และมีความเปนนานาชาติอยางแทจริง จะกาวสู
มหาวิทยาลัยในระดับโลกไดอยางรวดเร็ว 

ยุทธศาสตรท่ี 2: ยุทธศาสตรการพัฒนาทรพัยากรมนษุย จากการรายงานผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบแรกของ สมศ. (Assessment Report 2005, www.onesga.or.th) พบวา
สถาบันอุดมศึกษาไทยทั้งระบบมีจํานวนบคุลากรสายวิชาการที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก
ในภาพรวมรอยละ 8.97 ซ่ึงเปนจํานวนที่ต่าํมาก เมื่อเทียบเคียงกับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ซ่ึง
จะมีผลกระทบตอคุณภาพบณัฑิต ผลิตภาพทางวิชาการของอาจารย เชน คุณภาพการเรียน การสอน 
การวิจยั ผลงานสรางสรรคอ่ืนๆ รวมทั้งความเปนนานาชาติ เปนตน การพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรเปนหวัใจสําคัญของทุนมนุษย (human capital) ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย จึง
ควรเปนยุทธศาสตรเชิงรุก และมีการพัฒนาบุคลากรทุกๆ สายงานอยางตอเนื่อง 

ยุทธศาสตรท่ี 3: ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัย สถาบันอุดมศึกษามี
งบประมาณในการพัฒนาโดยเฉพาะงบลงทุน (capital fund) ขอจํากัดในเรื่องงบประมาณที่รัฐบาล
จัดสรรให งบประมาณจากคาธรรมเนียมการศึกษา เปนตน สถาบันอุดมศึกษาไทยสวนมากมี
งบประมาณในการดําเนนิงาน (operational fund) นอยเมื่อเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัยจึงเปนยุทธศาสตรที่มีความจําเปน 

ยุทธศาสตรท่ี 4: ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้งภายในประเทศ และ
ตางประเทศ การสรางเครือขายทางวิชาการภายในประเทศและตางประเทศเพื่อเสริมความเขมแข็ง
ใหกับสถาบันอุดมศึกษาไทย เปนยุทธศาสตรที่ควรปรับปรุงระบบการบริหารและการจัดการ เพราะ 

 1. สถาบันอุดมศึกษาไทยยังมีความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาไทยดวยกันนอย 

 2. สถาบันอุดมศึกษาไทยมคีวามรวมมือกบัภาคการผลิตและอุตสาหกรรม (U – I 
partnership) ยังมีขีดจํากัดของความรวมมือ โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีระเบียบ
กฎเกณฑของทางราชการควบคุม 

 3. จํานวน MOU หรือบันทึกความเขาใจกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศจํานวน
มาก แตไมดําเนินการมีจํานวนสูงถึงรอยละ 31 
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 4. การจัดระบบขอมูลสารสนเทศ เครือขายอินเทอรเน็ต จํานวนนักศกึษาตางชาติ 
หลักสูตรนานาชาติ ปจจัยอํานวยความสะดวกใหกับนักศกึษา นกัวิชาการ และผูมาเยีย่มเยยีนควรมี
การปรับปรุง 

 5. ควรมีศูนยการศึกษานานาชาติในภูมภิาคตางๆ ทุกภูมิภาค เพื่อการใหบริการทาง
วิชาการ ศิลปวฒันธรรมและภูมิปญญาไทย  

ความเปนนานาชาติบนพื้นฐานของสังคมไทยจะชวยเสริมสรางประสบการณและทกัษะ
ทางโลกศึกษา (global skills) ใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย และชวยสงเสริมและพัฒนาเครือขาย
ทางวิชาการ ดานการศึกษานานาชาติและเลอืกสถาบันอุดมศึกษา – องคการนานาชาติ (Dougherty, 
Pfaltzgraff, 2001: 194 – 195) ช้ันนําเพื่อเสริมสมรรถนะซึ่งกันและกันตามภารกิจ (functional 
benchmarking) มีสถาบันอุดมศึกษาที่ใหความรวมมือในการเปรียบเทยีบสมรรถนะ (benchmarking 
partners) (Cook, 1995: 77 – 92) 

การนําเสนอยทุธศาสตรทั้ง 4 ยุทธศาสตรมีความเกีย่วของเชื่อมโยง และมีความสัมพันธกับ
ปจจัยความสําเร็จ (CSFs) ปจจัยช้ีวัดหลัก (KPIs) ซ่ึงสอดคลองกับยุทธศาสตรระดับองคการของ 
University of Southampton สหราชอาณาจกัร (Lauwerys, 2007) 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 เนื่องจากระบบอุดมศึกษาในประเทศไทย มีความหลากหลาย (Varaporn Bovornsiri, 2006: 
187 – 217) การจัดสรรงบประมาณใหแกสถาบันอุดมศึกษามีขอจํากัด และลดนอยลง แตมีระบบ
การประกันคณุภาพทางการศึกษาที่มีคุณภาพ มีเครือขาย ความรวมมือในการประกนัคุณภาพทัว่
ประเทศ และมีความรวมมือกับนานาชาติ มีตัวช้ีวดัเกีย่วกับการพัฒนาการศึกษาระดบัอุดมศึกษาทีด่ี
และเปนสากล เปนเครื่องมือสําคัญในการผลักดันการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอยางตอเนื่อง  
สมศ. สกอ. กพร. สวทช. สสวท. สกว. สภาวจิัยแหงชาติ หนวยงานเอกชนที่มีบทบาทในการจดัการ
คุณภาพ เปนตน โดยรวมมือกับมหาวิทยาลัยของรัฐ เอกชน มหาวิทยาลัยเฉพาะทางควรรวมกันจัด 
ดัชนีช้ีวดัคุณภาพของประเทศไทยในดานตางๆ ใหครบถวนทุกๆ มิติ เพื่อเปนหลักประกันให
หนวยงานทีเ่กีย่วของนําไปปฏิบัติโดยระบบที่มีอยูแลว เชน การมุงเนนผลงาน ระบบงบประมาณ
แบบมุงผลสัมฤทธิ์จากฐานขอมูล (GFMIS) เปนตน 

 1. ขอเสนอแนะสําหรับรัฐบาล 

  1.1 รัฐบาลโดยคณะรัฐมนตรีจําเปนตองมุงมั่นพัฒนาการศึกษาของชาติทุกๆ ระดับ 
รัฐบาลควรพิจารณาจัดสรรงบประมาณสําหรับสงเสริมการวิจัย และมีศนูยความเปนเลิศเฉพาะทาง
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ใหกับมหาวิทยาลัยทั้งของรัฐและเอกชน และควรมีนโยบาย – เปาหมาย ยกระดับการศึกษาไทย สู
การศึกษาระดบัโลก (world class education) 

1.2 ความรวมมือที่รัฐบาลควรสนับสนุนคอืมีโครงการนํารองจัดตั้งอุทยาน
อุดมศึกษา (higher education park) เพื่อผนึกกําลังของสถาบันอุดมศึกษา โดยรัฐจดัสรรงบประมาณ
ใหเปนประจําป 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับมหาวิทยาลัย  

2.1 ควรมีแผนบูรณาการ (holistic plan) ชวงระยะเวลา 10 ปเปนอยางนอย และ
สรางภาพฉาย หรือภาพเสนทาง (roadmapping) ใหชัดเจนเพื่อการพัฒนาสถาบันสูมหาวิทยาลัยใน
ระดับโลก โดยศึกษากรณีศกึษาการพัฒนาอุดมศึกษาของสาธารณรัฐประชาชนจีน หรือประเทศ
อ่ืนๆ เชน โครงการ 985 และโครงการ 211, Brain Korea 21, German – Jordanian Model การ
พัฒนาอุดมศึกษา ของฮองกง สิงคโปร ไตหวัน มาเลเซีย เวียดนาม โดยเฉพาะการศึกษาสมรรถนะ 
(core competency) และการปฏิบัติที่ดีทั้งในระดับองคกรและระดับกลุมวิชา (clusters) เพื่อนํา Best 
practices มาพัฒนาการศึกษาของไทย อยางมีจริยธรรม และมุงมั่น เพราะประเทศไทยในปจจุบนั
กําลังเกิดวิกฤตทางการศึกษาอยางยิ่งยวด มากกวาเมื่อสิบปที่แลว (จรสั สุวรรณเวลา; 
http://council.chula.ac.th/ announce/univ_crisis190147.html.doc)  

2.2 มหาวิทยาลัยควรมีศูนยความเปนเลิศ ศูนยบมเพาะทางธุรกิจ และการ
ประกอบการใหมากขึ้น โดยดําเนินการแบบสถาบันอุดมศึกษาอิสระ (autonomous university)  

2.3 ขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการพฒันาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

จากความเกี่ยวของสัมพันธระหวางปจจยัความสําเร็จของมหาวิทยาลัยระดับโลก 
ยุทธศาสตรหลักทั้ง 4 ยุทธศาสตร และปจจัยช้ีวดัหลัก (KPIs) ผูวิจัยมขีอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทาง
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในบริบทของสังคมไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลกดงัตอไปนี ้

• การสรางความเขาใจกับผูบริหารในระดับตางๆ บุคลากรทุกสายงานของ
มหาวิทยาลัย ผูมีสวนเกีย่วของอยางสําคัญ (stakeholders) นิสิต นักศกึษา เพื่อเสริมสรางคานิยมและ
ผนึกกําลังเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสูเปาหมาย โดยมภีาพเสนทาง (roadmapping) ในการพัฒนา 
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• สรางความเขาใจและตระหนกัถึงหลักการและกฎเกณฑทีม่ีอยูตามหลักการ 
และธรรมชาติของสถาบันอุดมศึกษา โดยมีแนวปฏิบัติพืน้ฐาน เพื่อยึดมั่นในคณุคา (values) และ
หลักการตอไปนี้ 

 ความมีเสรีภาพทางวิชาการ ความอิสระและความรับผิดชอบ 
(academic freedom, autonomy ad accountability) เพื่อมุงมั่นสรางคุณภาพที่เปนเลิศใหกับสถาบัน 

 คุณภาพของงานวิจยั ผลิตภาพ (productivity) ส่ิงประดิษฐ ผลงาน
สรางสรรคตางๆ การเผยแพรและการนําไปใชประโยชนใหเกิดผลกระทบในทางสรางสรรคตอ
ชุมชนสังคมไทย และสังคมนานาชาต ิ

• ระบบสารสนเทศและการวิจยัสถาบัน (information and institutional research: 
IIR) โดยมีแนวปฏิบัติเกีย่วกบัการตัดสินใจแบบมีสวนรวมโดยอาศัยขอมูลสารสนเทศ มีหนวยงาน
เฉพาะในการวิจัยสถาบัน เพื่อใชขอมูลปจจุบันเปนฐานในการตัดสินใจ (data decision support : 
DDS) 

• การจัดการความเสี่ยงที่มีขอผิดพลาดนอยทีสุ่ด (minimum – risk management) 
โดยอาศัยขอมลูที่มีความถูกตองแมนยํา 

• การปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่องตามระบบและมาตรฐานคุณภาพที่มีอยู 

• ความรับผิดชอบตอสังคม (social responsibility) เปนจดุแข็งของสังคมไทย 
เพราะมีระบบและแบบอยางที่ดีอยางแทจริง (reality modeling) การเรียนรูที่จะใหบริการสังคมตาม
แนวพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัที่ทรงเอื้ออาทรตอสังคมไทย และสังคมโลก ทรง
เปนแบบอยางของการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก 10 ประการตามรอยพระยุคลบาท หรือตามหลัก
ทศพิธราชธรรม (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2548 : 78 – 84 ; UN Day of Vesak, 26 – 29 May, 2007) 

• ความมีจริยธรรมและคุณธรรม (ethical integrity) มหาวทิยาลัยโดยการ
ดําเนินงานตามภารกิจหลักดานการสอน การวิจยั และการบรกิารทางวิชาการ และกจิกรรมพัฒนา
นิสิต นักศึกษา มหาวิทยาลัยยึดถือหลักการของคุณธรรม ซ่ือตรง ซ่ือสัตย ตอกิจกรรมที่ดําเนินงาน 
และมีปฏิสัมพันธเชิงบวก ความไววางใจ ซ่ึงกันและกัน (mutual trust) ซ่ึงจะทําใหผูทีม่ีสวน
เกี่ยวของมีความสุขและจะชวยสงเสริมผลิตภาพของนวตักรรมงานสรางสรรคตางๆ 

• แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเลือกใชรูปแบบการพัฒนาโดยอาศัยยุทธศาสตรนํา 
(strategy – focus organization) เชน  
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 รูปแบบการประกันคณุภาพทางการศึกษาของระบบอุดมศึกษาไทย
โดย สมศ., สกอ. และ กพร. เปนตน 

 กฎหมายเกีย่วกับการบริหารจัดการบานเมอืงที่ดี 

 พรบ. เกี่ยวกับวิธีการงบประมาณ 

 พรบ. ของมหาวิทยาลัยและกฎหมายประกอบ (organic law) ที่
เกี่ยวของ เชน พรบ. การศึกษาแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ
ดวยความรวมมือขององคกรหลัก สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

• มหาวิทยาลัยตางๆ ทบทวนแผนปฏิบัติการมีใชอยูในปจจบุันจะมแีนวปรับปรุง
แผน (rolling plan) เพื่อพัฒนาสถาบันสูมหาวิทยาลัยในระดับโลกอยางไร จะมีเสนทางในการ
พัฒนา โดยอาศัยยุทธศาสตรเฉพาะหรือไม เพียงใดขึ้นอยูกับการจัดการแบบมีสวนรวม 
(participative management) ของสถาบันอุดมศึกษาแตละแหงจะดําเนนิการ 

 รูปแบบการพฒันาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยแตละแหงอาจจะเลอืกใช
รูปแบบตางๆ ตัวอยาง เชน  
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แผนภาพที่ 26 รูปแบบการอุดมศึกษาเพื่อสรางสรรคและมุงเนนผลิตภาพ  
         (Creative and Productive Higher Education – CPHE)) 

 
ที่มา : http://www.unescobkk.org/fileadmin/user_upload/apeid/confernece/11thconference/ 

papers/4B1_Paitoon.pdf 

 จากแผนภาพที่ 26 รูปแบบ CPHE เปนรูปแบบผสมผสานที่เหมาะสมสําหรับสังคมไทย 
และเปนรูปแบบสําหรับการจดัการอุดมศึกษานานาชาติ และเปนรูปแบบที่ใชในการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคคล และองคการ (individual and organizational competency) 
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ตารางที่ 41 รูปแบบการพัฒนาสังคมและพฤติกรรม 

 

เมตริกซผลกระทบทุกระดับของสังคม 

ระดับ 
ดานความคิด 
ความเขาใจ (C) 

ความรูสึก (A) 
ความคาดหวัง 

(E) 
บุคคล IC IA IE 

กลุม – ทีม TC TA TE 
องคการสถาบัน – ประเทศ OC OA OE 

 I : Individual – ระดับบุคคล 
 T : Team – ระดับกลุม – ทีมงาน 
 O : Organization – สังคม องคกร สถาบัน ประเทศ  
 C : Cognition – ดานความคดิ ความเขาใจ 
 A : Affection – ดานความรูสึก 
 E : Expectancy – ความคาดหวัง 

 

ที่มา : วีรยุทธ วิเชียรโชติ (2517)  
ปรับโดยผูวิจยัเพื่อเปนรูปแบบในการสอนวิชาจิตวิทยาองคการและอุตสาหกรรม 

 

 จากตารางที่ 41 เปนรูปแบบที่ใชในการแกไขปญหาและพัฒนาพฤติกรรมทางสังคมใน
ระดับบุคคล กลุม และองคการในระดับจุลภาพ (micro) และมหภาค (marco) เปนรูปแบบในการ
พัฒนา ความคดิ ความเขาใจ ความรูสึกทัศนคติ ความคาดหวัง และแรงจูงใจระดับบคุคล กลุม
ทีมงาน และในระดับองคการ เปนรูปแบบที่เหมาะสมในการพัฒนาศักยภาพของบุคคล ทีมงาน และ
องคการทางสังคม 
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แผนภาพที่ 27 เสนทางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 

เสนทางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวทิยาลัยระดับโลก 
(พ.ศ. 2550 – 2559) 

สูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

การปรับปรุงอยางตอเนื่อง (CQI) สูความเปนเลิศที่ยั่งยนื 

ยุทธศาสตรตามภารกิจหลักและภารกิจสนบัสนุน 

ระบบการจัดการคุณภาพ (QMS) เชน TQM in HE 

Research Universities 

ระยะเวลา 10 ป 

 

จากแผนภาพที่ 27 เสนทางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก โดยเริ่มตนจากขอมูลเสนฐานของมหาวิทยาลัยวิจัย (baseline data of 
research university) และมีการใชระบบการจัดการคุณภาพ (quality management system – QMS) 
เชน การพัฒนาคุณภาพทั่งทัง้องคการ (พันธศักดิ์ พลสารัมย 2540; Murti and others, July 9 – 19, 
1997) และมีการปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่องสูความเปนเลิศที่ยั่งยนื 
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แผนภาพที่ 28 เสนทางพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก  
          (Thai World Class Universities – T – WCUs) 

 

จากแผนภาพที่ 28 เสนทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับ
โลก (T – WCUs) ในระยะเริม่แรกใชเวลาประมาณ 3 ป เพื่อพัฒนาในขัน้เปนมหาวิทยาลัยวจิัย และ
มีการพัฒนาอยางตอเนื่องตามยุทธศาสตรหลัก 4 ยุทธศาสตร และปจจยัช้ีวัดหลัก (KPIs) 
สถาบันอุดมศึกษาแตละแหงมีบริบทไมเหมือนกัน เชน ศักยภาพหรือสมรรถนะของบุคลากร 
ภาควิชา คณะ สํานักวิชา ศูนยความเปนเลิศ ความเปนนานาชาติ เปนตน มหาวิทยาลัยตามเสนทางที่
ควรจะเปนตามฐานขอมูลที่เปนปจจุบัน มกีารติดตามผลประเมินผลเปนระยะๆ (Time Series 
Model) และมรีะบบการจูงใจที่ด ี

 

เร่ิมตน เสนทางเขาสู T-WCUs 

start 

มีระบบการตดิตามผลและระบบการจูงใจโดยเนนผลงานอยางมีคุณธรรม (Merit – Based System) 
เปนการติดตามผลเปนระยะๆ หรืออนุกรมเวลา (Time Series Model) 

เร่ิมตน  3 ป 4 ป 5 ป 6 ป 7 ป 8 ป 9 ป 10 ป 11 ป 12 ป 

ประเมิน 

เสนทางเขาสู T-WCUs 

ประเมิน ประเมิน ประเมิน ประเมิน ประเมิน 
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ขอเสนอแนะการวิจัยในครัง้ตอไป 

 ควรมีการศึกษาวิจัยเกีย่วกับการศึกษาระดบัโลก (world class education) ใหครอบคลุม
ทุกๆ มิติ หรือ ภารกิจหลักของการอุดมศึกษาไทย รวมทัง้ระบบการบริหารการจัดการและการวจิัย
สถาบัน 
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Higher Education Program 
Department of Policy, 
Management and Educational Leadership 
Chulalongkorn University 
Bangkok, 10330. Thailand. 

 

Date 
 

Dear 
 

I’m a graduate student in The Higher Education Program at Chulalongkorn University in 
Thailand. I’m writing to ask you to participate in a dissertation study that I am conducting. The 
research title is “Strategies Towards the World Class Universities of Thai Higher Education 
Institutions”. The study will explore the following themes: 

1. Critical success factors of world class universities. 
2. Present situation analysis of Thai Higher Education Institutions. 
3. Proposal strategies towards the world class universities of Thai higher education 

institutions. 
 

This study focus content analysis in qualitative study. To collect the data for this study, I will 
have to analysis the documents/publications about world class universities (WCUS) and the 
results of rankings of the WCUs, esp., Times Higher Education Supplement (THES), Academic 
Ranking of Shanghai Jiao Tong University (SJTU). The e-survey from distinctive overseas 
resource persons are the highlight of methodology of this study. 
 

I would like to ask you giving ideas and perspectives about this study in questionnaire for e-
survey in attached files. I also would like to ask your permission for citation and dissemination of 
the study. 
 

I hope that you will be interested in participating in this study. If you agree to participate, please 
read and give your opinions in the questionnaire and e-mail it back to me or my advisors in the e-
mail addresses. 
 

Thank you very much for your kindly concern. 
 

Sincerely yours, 
K, Puriparinya 
Kampechara Puriparinya 

 

E-mail:     

302



 

Consent Form 
and 

e-Survey 
Success factors of world class universities 

 
You are being asked to participate in a research project about strategies towards the world class 
universities of Thai higher education institutions. The project itself focuses on your perspectives 
about critical success factors (CSFs) of world class universities (WCUs). Your participation in 
this study is voluntary. I hope your idea/perspectives should be very useful for Thai higher 
education system, if you permit to be cited in the processes of my research and also 
dissemination. 

 
Thank you very much for your concern. 
 
Investigator Dissertation Advisors 
Kampechara Puriparinya Paitoon Sinlara, Ph.D (University of  
  - Graduate student, Ph.D Pittsburgh)  
  Candidate in Higher Education - Higher Education Program     
 - Department of Policy,  Department of Policy, Management 
  Management and Educational Leadership  and Educational Leadership 

- Chulalongkorn University - Chulalongkorn University 
  Bangkok 10330, Thailand.  Bangkok 10330, Thailand 
E-mail: __________________ E-mail: __________________ 
Tel: (666)6080777 Tel: (662)2182693 
 
Program Chair (contact person for any Co-Advisers 
question about participants’ rights as Varaporn Borvornsiri Ph.D. (Arizona 
human subjects) State University) 
Panasak Posarum, Ph.D - Higher Education Program Department 
(Chulalongkorn University) of Policy, Management and Educational –  
Program Chairperson Leadership 
Higher Education Program - Chulalongkorn University Bangkok 
Chulalongkorn University Bangkok  10330, Thailand 
10330, Thailand E-mail: __________________ 
E-mail: __________________ Tel: (662)2182693 
Tel: (662)2182693 
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Please check one statement below: 
  I give consent that my ideas/perspectives can be cited and permitted to  

dissemination. 
  I do not give consent both citation and dissemination. 
Name           Date    
Signature            

 
 

Questionnaire for e-Survey 
 

1. Introduction (Feel free to answer) 
 1.1 Your experience in higher education 
            
            
            
            
             
  (If not, please permit to investigator studying and writing from CV via. internet 
 websites or your publications) 
2. About world class universities (WCUs) 
 2.1 What characteristics of world class universities did you expect to be in the era of  
  globalization? 
             
             
             
             
             
 2.2 How did you think to academic rankings of WCUs? (esp., THES, SJTU etc.) 
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 2.3 Which critical success factors (CSFs) did you expect to be the priorities of the  
  WCUs? 
  1.            
  2.            
  3.            
  4.            
  5.            
 2.4 Your other opinions 
             
             
             
             
             
 

Thank you very much for your kind participation. 
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ภาคผนวก ข 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 

For E - Survey 
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Name list of resource persons for e-Survey (เรียงตามลําดับตัวอักษร) 
 

ลําดับท่ี ชื่อ สถานภาพ 

1. Prof. Dr. Brian J. Caldwell Former Dean, Faculty of Education, 
University of Melbourne 

2. Eduaroyo M. Arroyo CEO, Arroyo & Associates 
International, Inc. USA. 

3. Prof. Dr. Madeleine F. Green Director, Center for Institutional and 
International Initiative and Vice 
President of ACE, USA 

4. Prof. Dr. Nirwan Idrus Consultant, Quality in Higher Education 
New Zealand, Australia, Malaysia 
(OUM) 

5.  Ass. Prof. Dr. Teay Shawym Center of Excellence, College of 
Internet Education and Dean, School of 
Business Administration Assumption 
University 
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 ภาคผนวก ค 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 
ตรวจแบบสอบถามและใหขอเสนอแนะ  และ  

ขอมูลดิบ (raw data) ตามยุทธศาสตรและปจจัยช้ีวัดหลัก จากผูทรงคุณวุฒิ 
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รายชื่อผูทรงคณุวุฒิตรวจสอบเบื้องตนและใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับแบบสอบถาม (ราง) ยุทธศาสตร
การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (เรียงตามตัวอักษร) 

 

ลําดับท่ี ชื่อ สถานภาพ 

1 ศาสตราจารย ดร.บุญทัน ดอกไธสง ศาสตราจารยผูทรงคุณวุฒิดานรัฐประศาสน
ศาสตร กรรมการผูทรงคุณสภามหาวิทยาลัย 

2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.นยิม บุญพิคํา ประจําคณะเกษตรและชวีภาพ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม 

3 รองศาสตราจารย มัณฑรา ธรรมบุศย ประธานโปรแกรมจิตวิทยา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

4 รองศาสตราจารย ดร.ลลิตา ฤกษสําราญ อดีตสมาชิกสภาผูแทนราษฎร รองประธาน
กรรมาธิการการศึกษาสภาผูแทนราษฎร 

5 ผูชวยศาสตราจารย สมชัย สุวรณรักษ ผูประสานงาน โปรแกรมการบริหาร
ทรัพยากรมนษุย มหาวิทยาลัยราชภัฏ        
สวนสุนันทา 
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ขอมูลดิบ (raw data) เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของแบบสอบถามโดยผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 
 

รหัสที่ CE01 CE02 CE03 CE04 CE05 SF06 SF07 SF08 SF09 SF10 
01 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
02 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 
03 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
04 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
05 1 1 1 1 0 0 1 0 0 1 

 
ขอมูลดิบ (raw data) (ตอ) 
 

รหัสที่ PI01 PI 02 PI 03 PI 04 PI 05 PI 06 PI 07 PI 08 PI 09 PI 10 
01 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
02 1 1 0 1 0 1 1 1 1 0 
03 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
04 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
05 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 

 
ขอมูลดิบ (raw data) (ตอ) 
 

รหัสที่ PI 11 PI 12 PI 13 PI 14 PI 15 PI 16 PI 17 PI 18 PI 19 PI 20 PI21 PI22 
01 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
02 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 
03 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 
04 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 
05 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 

 
คา IOC ในแตละประเด็นอยูระหวาง 0.6 – 1.0 
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 ภาคผนวก ง 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 

ตอบแบบสอบถามและใหความคิดเห็น 
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กลุมตัวอยางผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบและใหความคิดเห็น (ราง)  
ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทย สูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

รายชื่อผูทรงคณุวุฒิ (เรียงตามลําดับตัวอักษร) 

ลําดับท่ี ชื่อ สถานภาพ 

1 ศาสตราจารย ดร.เกรียงศกัดิ์ เจริญวงศศักดิ ์ ผูอํานวยการสถาบันอนาคตเพื่อการ
พัฒนาและศาสตราจารยดาน
เศรษฐศาสตรการบริหาร 

2 รองศาสตราจารย ดร.ชนะ กสิภาร ประธานคณะกรรมการอาชีวศึกษา และ
กรรมการผูทรงคุณวุฒใิน
สถาบันอุดมศึกษา 

3 รองศาสตราจารย ดร.นํายุทธ สงคธนาพิทักษ คณะกรรมการอุดมศึกษา และอธิการบดี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

4 ศาสตราจารย ดร.บุญทัน ดอกไธสง อดีตสมาชิกวฒุิสภา 

5 รองศาสตราจารย ดร.บุญสม ศิริบํารุงสุข อธิการบดีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

6 ศาสตราจารย ดร.ปรัชญา เวสารักษ ประธานที่ประชุมอธิการบดแีหงประเทศ
ไทย และ อธิการบดี
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

7 ดร.ผดุงชาติ สุวรรณวงศ อดีตผูอํานวยการ SEAMEO – RIHED 

8 ศาสตราจารย ดร.พระธรรมโกศาจารย อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

9 ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิมพรําไพ เปรมสมิทธิ์ ผูอํานวยการศูนยวิทยบริการ จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

10 รองศาสตราจารย ดร.ลลิตา ฤกษสําราญ อดีต สส.กรุงเทพมหานคร 

อดีตรองประธานสภาผูแทนราษฎร 

11 รองศาสตราจารย วุฒิชัย กปลกาญจน อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

12 นายสมหมาย ลักขณานุรักษ ผูเชี่ยวชาญการวิเคราะหงบประมาณดาน
อุดมศึกษา สํานักงบประมาณแผนดนิ 
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รายชื่อผูทรงคณุวุฒิ (เรียงตามลําดับตัวอักษร) (ตอ) 

ลําดับท่ี ชื่อ สถานภาพ 

13 รองศาสตราจารย ดร.สุขุม เฉลยทรัพย คณะกรรมการการอุดมศึกษา และรอง
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภฏัสวนดุสิต 

14 รองศาสตราจารย ดร.สุมนต สกลไชย อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน 

15 ศาสตราจารย สุรพล นิติไกรพจน อธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

16 รองศาสตราจารย ดร.อรพินท พานทอง กรรมการสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
รองศาสตราจารยประจําคณะ
สถาปตยกรรมศาสตร จุฬาฯ, นัก
ออกแบบผลิตภัณฑอุตสาหกรรมดาน
เครื่องประดับและเครื่องปนดินเผา 
(ceramics)  

17 นายอําพล ทิมาสาร ที่ปรึกษาสํานกังบประมาณแผนดิน 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อการวิจัย 
 
 
 

ชื่อเรื่องงานวิจัย 
การนําเสนอยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทย 
สูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 

PROPOSED STRATEGIES TO PROMOTE THAI HIGHER 
EDUCATION INSTITUTIONS TOWARDS WORLD CLASS 
UNIVERSITIES 

 
 

ผูวิจัย   นายคําเพชร ภริูปริญญา 

 
 
 

อาจารยที่ปรึกษา ศาสตราจารย ดร.ไพฑูรย สินลารัตน 

   รองศาสตราจารย ดร.วราภรณ บวรศิริ 
 
 
 

วัตถุประสงคในการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคดังนี ้
 

1. เพื่อศึกษาปจจยัที่มีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
2. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันของยุทธศาสตรสถาบันอุดมศึกษาไทย 
3. เพื่อเสนอยุทธศาสตรสูมหาวิทยาลัยระดับโลกของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

 
 

(แบบสอบถามสําหรับวัตถุประสงคในการวิจัยขอที่ 3) 
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ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศกึษา 
สาขาอุดมศกึษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

254 ถนนพญาไท เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทร. 0-2218-2693 

 
 

หนังสือใหความยินยอมรวมตอบแบบสอบถามในการวิจัย 
 

ชื่อเรื่องงานวิจัย : การนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทย 

       สูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 

ชื่อผูวิจัยและสถานที่ติดตอ :  นายคําเพชร  ภูริปริญญา 

ท่ีอยู : 37/160 ซอย 8 ถนนนาคนวิาส  
เขตลาดพราว กรุงเทพฯ 10230 
โทรศัพท 086-608-0777 

E-mail :     
 
 

คําชี้แจงเกี่ยวกับการใหขอมูล  
โปรดทําเคร่ืองหมาย  ใน (   ) 

 

 (     ) อนุญาตใหผูวจิัยเปดเผยขอมลูและนําไปใชอางอิงในงานวิจัยได 
 (     ) อนุญาตไดบางสวนของคําตอบในแบบสอบถาม  

ไดแก ....................................................................................................................... 
 (     ) ไมอนุญาตทั้งหมด 
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สําหรับผูทรงคุณวุฒิ 
 
 ขาพเจา (โปรดระบุช่ือ) .......................................................................................................... 

(     ) ไดอานและรับทราบวัตถุประสงคของงานวิจัยและยินดีใหขอมูลในแบบสอบถาม 
 (     ) หากตองการทราบขอมูลเพิ่มเติม ขาพเจาสามารถจะติดตอกับผูวิจยัได 
 (     ) รับทราบวาขอมูลที่ขาพเจาไดใหนี้ จะใชเพื่อวัตถุประสงคของงานวิจยัคร้ังนี ้

เทานั้น 
 
 
 
 
 
 
 

ผูใหขอมูล.................................................................. วันที.่........../............../.............. 
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ID    

แบบสอบถาม 
 

คําแนะนํา   แบบสอบถามประกอบดวย 2 สวน ดังตอไปนี้ 

  สวนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกบัผูทรงคุณวุฒ ิผูตอบแบบสอบถาม 
  สวนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกบัสวนประกอบสําคัญของยุทธศาสตร และตัวช้ีวัดหลัก 
    (Key Performance Indicators – KPIs) ของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

สูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก พรอมทั้งแบบสอบถามปลายเปด     
เพื่อแสดงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะ 

 
 

สวนที่ 1  ขอมูลเก่ียวกับผูทรงคุณวฒุ ิ
1. กิจกรรมตอไปนี้ขอใดที่เกี่ยวของกับความสามารถ และความชํานาญของทาน  

(เลือกไดมากกวา 1 คําตอบ) 
(     ) อาจารยสอนประจําในสถาบนัอุดมศึกษา 
(     ) งานวิจยั 
(     ) งานบริการทางวิชาการแกสังคม 
(     ) ที่ปรึกษา 
(     ) ผูทรงคุณวุฒิดานพัฒนาทรัพยากรมนษุยและกิจการตางประเทศ 
(     ) นักการเมือง 
(     ) ผูบริหารองคการภาครัฐ/เอกชน 
(     ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ....................................................................................... 

 

 2. ทานอิสระที่จะใหหรือไมใหขอมูลเกี่ยวกับประสบการณของทานในการพัฒนา
สังคมไทย  

    และสังคมนานาชาติ 
 2.1. ........................................................................................................................... 
 2.2. ........................................................................................................................... 
 2.3. ........................................................................................................................... 
 2.4. ........................................................................................................................... 
 2.5. ........................................................................................................................... 

• ......…...…...…...…...…......…...…...…...…...….......................... 
• ...................................................................................................... 
• ...................................................................................................... 
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สวนที่ 2   สวนประกอบสําคัญของยทุธศาสตรในระดับองคการ (Corporate Strategies)  
  และตัวชี้วัดหลัก (Key Performance Indicators – KPIs) ของสถาบนัอุดมศึกษาไทย 
  เพื่อพัฒนาไปสูมหาวิทยาลัยระดับโลก 
(โปรดพิจารณาตามแผนภาพ และแบบสอบถาม) 

แบบสอบถามสวนที่ 2.1 โปรดพิจารณาและทําเคร่ืองหมาย  ในตาราง  ตามระดบัความคิดเห็น 

ระดับความคดิเห็น สวนประกอบของยุทธศาสตร 
(แผนภาพสรปุในหนาท่ี 6) เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 

1. คุณคาหลัก (Core values) 
 ความมุงมั่นเปนมหาวิทยาลัยที่ดี (Corporate integrity) และมี
การพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง เปนองคการอัจฉริยะ และมีความ
เฉลียวฉลาดทางวัฒนธรรม (Cultural intelligence – CQ) 

   

2. ภารกิจหลัก หรือพันธกิจ (Mission) 
 พัฒนาความเปนเลิศตามภารกิจหลัก คือ เสริมสรางคุณภาพ
บัณฑิต วิจัย บริการทางวิชาการ ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และมีความ
เปนนานาชาติ 

   

3. วิสัยทัศน (Vision) 
 สถาบันอุดมศึกษาไทยกาวสูมหาวิทยาลัยระดับโลก 

   

4. เปาหมาย (Goals) 
 เปนมหาวิทยาลัยในระดับโลกบนพื้นฐานของสังคมไทย อยาง
นอย 5 แหง ภายในระยะเวลา 10 ป (2550 – 2559) 

   

5. ปจจัยความสําเร็จ (CSFs) 
 - เปนมหาวิทยาลัยวิจัยโดยบูรณาการกับภารกิจหลัก 
 - ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการทํางาน     
        และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 - มีหนวยงานที่มีความเปนเลิศดานการประกอบการ  
      และระดมทุนพัฒนามหาวิทยาลัย 
 - มีกิจกรรมความรวมมือเปนเครือขายทางวิชาการ กับมหาวิทยาลัยช้ัน 
                   แนวหนา และองคการอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับภารกิจหลัก 

- มีความเปนนานาชาติ และยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
- มีปจจัยสนับสนุนและสภาพแวดลอมที่ดีเอื้อตอการทํางาน   
   และการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 
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คุณคาหลัก 
(Core values) 

ความมุงมั่นเปน
มหาวิทยาลัยทีด่ี 
(Corporate integrity) 
พัฒนาคุณภาพอยาง
ตอเนื่อง เปนองคการ
อัจฉริยะ และมีความ
เฉลียวฉลาดทาง
วัฒนธรรม 

พัฒนาความเปนเลิศ
ตามภารกิจหลัก คือ 
ผลิตบัณฑิต วจิัย 
บริการทางวิชาการ 
ทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และมี
ความเปนนานาชาติ 
(Internationalization) 

สถาบันอุดมศึกษาไทย
กาวสูมหาวิทยาลัย
ระดับโลก 

เปนมหาวิทยาลัยใน
ระดับโลก บนพื้นฐาน
ของสังคมไทยอยาง
นอย 5 แหง ภายใน
ระยะเวลา 10 ป (2550 
– 2559) 

1. ยุทธศาสตรการ
เสริมสรางคุณคาเพื่อ
ความเปนเลิศตาม
แนวทางองคการ
อัจฉริยะ 

2. ยุทธศาสตรการ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย 

3. ยุทธศาสตรการ
ประกอบการของ
มหาวิทยาลัย 

4. ยุทธศาสตรการสราง
เครือขายทางวิชาการ
ภายในประเทศและ
ตางประเทศ 

- เปนมหาวิทยาลัยวิจยัโดย
บูรณาการกับภารกิจหลัก 

- ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 
- มีหนวยงานทีม่ีความเปนเลิศ
ดานการประกอบการและ
ระดมทุนพัฒนามหาวิทยาลัย 

- มีกิจกรรมความรวมมือเปน
เครือขายทางวชิาการกับ
สถาบันอุดมศึกษาชั้นแนว
หนา และองคการอื่นๆ ที่
เกี่ยวของกับภารกิจหลัก 

- มีความเปนนานาชาติอยาง
แทจริง 

 

พันธกิจ 
(Mission) 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

เปาหมาย 
(Goals) 

ยุทธศาสตร 
(Strategies) 

ปจจัยความสําเร็จ 
(CSFs) 

(ราง) สวนประกอบของยุทธศาสตรในระดับองคการ (Corporate strategy) ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

สําหรับแบบสอบถามสวนที่ 2 
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แบบสอบถามสวนที่ 2.2 โปรดพิจารณาและทําเคร่ืองหมาย  ในตาราง  ตามระดบัความคิดเห็น 
 

ระดับความคดิเห็น ยุทธศาสตร         ปจจัยชี้วดัหลัก  
          (Key Performance Indicators) เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจ
หลักของสถาบันอุดมศึกษา และเปนองคการอัจฉริยะ 

   

1. มีปณิธาน (commitment) เพื่อการจัดการคุณภาพ 
    อยางตอเนื่องในทุกๆ ภารกิจ และเผยแพรทั่วไป 

   

2. มีการจัดการความรู มีผลงานของอาจารยและนิสิต 
    ทุกระดับการศึกษา เผยแพรทั่วโลก มีจํานวนเพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

   

3. มีศูนยความเปนเลิศ (Center of excellence) และมีผลงาน 
    เผยแพร เพื่อช้ีนําทางปญญาแกคนทั่วโลก 

   

4. มีการปรับตัวเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก 
    อยางรวดเร็ว เขาใจความหลากหลายทางศาสนาและ 
    วัฒนธรรม 

   

5. บูรณาการความรูดานตางๆ เพื่อการเรียน – การสอน การวิจัย  
    บริการทางวิชาการ และมิติทางศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม 

   

6. มีปจจัยอํานวยความสะดวก และมีสภาพแวดลอมที่ดี  
    ตอบสนองความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
    ใหโอกาสผูดอยความสามารถ 

   

 
ความคิดเหน็อืน่ๆ (โปรดระบุ) ........................................................................................................................ 
…………...…………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………...………...…………………………………………………………………….. 
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ระดับความคดิเห็น ยุทธศาสตร         ปจจัยชี้วดัหลัก  

          (Key Performance Indicators) เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย    
1. มีจํานวนผลงานทางวิชาการไดรับรางวัลในระดับชาติ  
    และระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น รวมทั้งมีการจดทะเบียนลิขสิทธิ์   
    สิทธิบัตรเพิ่มขึ้นทุกป 

   

2. มีการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการอยางตอเนื่อง รอยละของ 
    คุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการระดับปริญญาเอก และมีจํานวน 
    ตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

   

3. พัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนใหมี 
    ทัศนคติที่ดีดานการบริการมนุษย (Human services)  
    มีทักษะวิชาชีพ เขาใจภูมิปญญาทางวัฒนธรรมหลากหลาย  
    (Cultural diversity and intelligence – CQ) 

   

4. รอยละของผลงานทางวิชาการทางวิทยาศาสตร – เทคโนโลยี  
    สังคมศาสตร มนุษยศาสตร และศิลปกรรม ไดรับการอางอิง 
    ในระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยมีอัตราเพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

   

5. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร มีมาตรการ     
    จูงใจ ดวยระบบคุณธรรม และมีผลการประเมินตาม 
   เสนทางอาชีพ (Portfolio assessment) 

   

6. มีแนวทาง (Guidelines) ที่ชัดเจนในการสรรหาผูนํา 
    และบุคลากรที่มีคุณภาพในทุกสายงาน 

   

 
ความคิดเหน็อืน่ๆ (โปรดระบุ) ........................................................................................................................ 
…………...…………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………...………...…………………………………………………………………….. 
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ระดับความคดิเห็น ยุทธศาสตร         ปจจัยชี้วดัหลัก  

          (Key Performance Indicators) เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 
ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัย    
1. จัดตั้งหนวยธุรกิจในมหาวิทยาลัย เชน บริษัท ศูนยบมเพาะ 
    ทางธุรกิจ อุทยานทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยี    
    ศูนยการศึกษาตอเนื่อง ศูนยสงเสริมสุขภาพ ศูนยนันทนาการ  
    เปนตน 

   

2. จัดระบบองคการและการจัดการดานประกอบการ 
    ของมหาวิทยาลัย มีสัดสวนของกรรมการบริหาร 
    จากบุคลากรของมหาวิทยาลัย นิสิต นักศึกษาปจจุบัน  
    ศิษยเกา และผูบริหารมืออาชีพจากสถานประกอบการ 

   

3. เพิ่มจํานวนสินทรัพยทุกๆ ดาน เชน เงินกองทุนคงเงินตน  
    (Endowment fund) ทุนมนุษยโดยรวม  
    (Total Human Capital – THC) ทุนวัฒนธรรม  
    (Cultural capital) ทุนเทคโนโลยี และนวัตกรรม  
    (Technology and innovation capital) เปนตน 

   

4. มีประมวลจริยธรรมในการปฏิบัติงานที่ดี  
    (Code of good practices) ในการประกอบการตามภารกิจ 
    ทุกๆ ดาน และมีการเผยแพรทั่วไป 

   

5. มีรายงานผลการปฏิบัติงาน การประเมินคุณภาพ  
    จัดทํารายงานสินทรัพยทุกๆ ดาน โดยผานการรับรองจาก 
    คณะกรรมการตามขอ 2 และสภาสถาบันทุกๆ ป 

   

 
ความคิดเหน็อืน่ๆ (โปรดระบุ) ........................................................................................................................ 
…………...…………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………...………...…………………………………………………………………….. 
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ระดับความคดิเห็น ยุทธศาสตร         ปจจัยชี้วดัหลัก   

          (Key Performance Indicators) เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 
ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้งภายในประเทศ 
และตางประเทศ 

   

1. สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานภาครัฐ  
    และเอกชน โดยมีขอตกลงความรวมมือเพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

   

2. สรางเครือขายทางวิชาการกับศูนยความเปนเลิศ  
    และมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยมีขอตกลงความรวมมือ 
    เพิ่มขึ้นทุกป 

   

3. มีการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะระดับโลก (Global generic  
    skills) โดยมีแผนการฝกอบรมสม่ําเสมอตลอดป 

   

4. มีหลักสูตรสาขาวิชาอาณาบริเวณศึกษา (Area studies)  
    ในทุกๆ ภูมิภาคของโลก และมีการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
    เพิ่มขึ้นทุกป 

   

5. มีศูนยบริการนักศึกษาในประเทศตางๆ ทุกภูมิภาค  
    มีการจัดการเรียน – การสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ  
    และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม การแลกเปลี่ยนบุคลากร  
    และนิสิต - นักศึกษาเพิ่มขึ้นทุกปการศึกษา 

   

 
ความคิดเหน็อืน่ๆ (โปรดระบุ) ........................................................................................................................ 
…………...…………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………...………...………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………….. 
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ระดับความคดิเห็น  

มีความเหมาะสมกับสถาบันอุดมศึกษาไทย
ในระดับใด? 

แหลงจัดอันดับ  ปจจัยตัวชี้วัดรวมจากตารางหลัก  
               (League  tables)       
                                       ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับโลก 

เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 

Times Higher Education Supplement (2005 – 2006)    

1. Peer review (40%)    
2. Recruiter review (10%)    
3. International faculty score (5%)    
4. International students score (5%)    
5. Faculty / students score (20%)    
6. Citations / Faculty score (20%)    
    
Academic Ranking of World Universities (SJTU 2005 – 2006)    

1. Alumni of an institution winning Nobel Prizes and Field  
    Medals (10%) 

   

2. Staff of an institution winning Nobel Prizes and Field Medals  
    (20%) 

   

3. Highly cited researchers in 21 broad subject categories (20%)    
4. Articles published in Nature and Science (20%)    
5. Articles in Science Citation Index – expanded, social science  
    Citation Index (20%) 

   

6. Academic performance with respect to the size of an  
    institution (10%) 

   

 

ความคิดเหน็เพิ่มเติมจากผูทรงคุณวุฒิ..............................................................................................…………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………
….……………………………...………...…………………………………………………………………………… 
 

 

ขอขอบพระคุณ เปนอยางสูงในการตอบแบบสอบถาม 
 

ผูวิจัย คําเพชร ภูริปริญญา 
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ขอมูลดิบ (raw data) จากการตอบแบบสอบถามโดยผูทรงคุณวุฒ ิ

 

รหัสท่ี CE01 CE02 CE03 CE04 SF05 SF06 SF07 SF08 SF09 SF10 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 

-1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
0 
0 

1 
1 
0 
1 
1 
0 
1 
0 
0 
1 
0 
0 
1 
0 
0 
0 
0 

1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 
1 
1 
1 
0 
0 
1 
1 
1 
0 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
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 ขอมูลดิบ (raw data) จากการตอบแบบสอบถามโดยผูทรงคุณวุฒิ (ตอ) 
 
รหัสท่ี PI01 PI02 PI03 PI04 PI05 PI06 PI07 PI08 PI09 PI10 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
0 
1 
1 
1 
0 
1 

0 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
0 

0 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
0 
0 

1 
1 
0 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
0 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 

1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
0 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
0 
0 
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 ขอมูลดิบ (raw data) จากการตอบแบบสอบถามโดยผูทรงคุณวุฒิ (ตอ) 
 
รหัสท่ี PI11 PI12 PI13 PI14 PI15 PI16 PI17 PI18 PI19 PI20 PI21 PI22 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
0 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
0 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
-1 
-1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 

-1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 
1 
-1 
1 
0 
1 
1 
0 
1 
0 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 
1 
0 
1 
1 
1 
0 
0 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 
0 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 
0 
1 
1 
0 
0 
1 
0 
0 
0 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
0 
0 
0 
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ภาคผนวก จ 
วิธีการและแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา 
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 วิธีการและแนวทางการประเมินผลการปฏบิัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ
สถาบันอุดมศกึษา 

 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผล 

 ตัวช้ีวดัที่ 1 ระดับความสําเรจ็ของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวง  

 ตัวช้ีวดัที่ 2 ระดับความสําเรจ็ของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 ตัวช้ีวดัที่ 3 ระดับความสําเรจ็ของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา 

 ตัวช้ีวดัที่ 4 ระดับความสําเรจ็ของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุมาตรฐานคุณภาพ 
สมศ. ของสถาบันอุดมศึกษา 

  4.1 มาตรฐานดานคุณภาพบณัฑิต 

   4.1.1 รอยละของบัณฑิตระดบัปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชพี
อิสระภายในระยะเวลา 1 ป 

   4.1.2 รอยละของบัณฑิตระดบัปริญญาตรีที่ไดงานทําตรงสาขาที่สําเร็จ
การศึกษา 

   4.1.3 ระดับความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูใชบัณฑิต 

   4.1.4 จํานวนนักศึกษา หรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคณุ ยกยอง
ในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการ หรือดานอื่นที่เกีย่วของกับ
คุณภาพบณัฑติในระดับชาต ิหรือระดับนานาชาติ 

   4.1.5 รอยละของบทความวทิยานิพนธปริญญาโทหรือเอก ที่ตีพิมพ
เผยแพรทั้งในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตอจํานวนวิทยานพินธปริญญาโทหรือเอก 
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  4.2 มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค 

   4.2.1 รอยละของงานวิจยั และงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร หรือ
นําไปใชประโยชนในระดับชาติหรือระดบันานาชาติตออาจารยประจํา 

   4.2.2 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจยัและงานสรางสรรคจากภายในและ
ภายนอกสถาบันตออาจารยประจํา 

   4.2.3 รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุนทําวิจยัและงานสรางสรรคจาก
ภายในและภายนอกสถาบันตออาจารยประจํา 

   4.2.4 รอยละของบทความวิจยัที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน referred 
journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา 

   4.2.5 จํานวนผลงานวิจยัหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบยีน
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

  4.3 มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 

   4.3.1 รอยละของกิจกรรมหรอืโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่
ตอบสนองความตองการพัฒนา และเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชนประเทศชาติ หรือ
นานาชาติตออาจารยประจํา 

   4.3.2 จํานวนชัว่โมงเฉลี่ยที่อาจารยประจําใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่
ตอบสนองความตองการพัฒนา และเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ หรือ
นานาชาติตออาจารยประจํา 

   4.3.3 รอยละของอาจารยที่เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธ
ภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวชิาชีพในระดบัชาติหรือระดับนานาชาติตอ
อาจารยประจํา 

   4.3.4 จํานวนแหลงใหบริการวิชาการ และวชิาชีพที่ไดรับการยอมรับใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

   4.3.5 ระดับความสําเร็จและประสิทธิผลของการใหบริการวิชาการและ
วิชาชีพตามพนัธกิจของสถาบัน 
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  4.4 มาตรฐานดานการทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

   4.4.1 รอยละของโครงการหรือกิจกรรมในการอนุรักษ พฒันา และสราง
เสริมเอกลักษณะ ศิลปะ และวัฒนธรรมตอจํานวนโครงการหรือกิจกรรมนักศึกษาทัง้หมด 

   4.4.2 รอยละเฉลี่ยของนักศกึษาที่เขารวมโครงการ หรือกิจกรรมในการ
อนุรักษ พัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ และวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 

   4.4.3 รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนา และสราง
เสริมเอกลักษณ ศิลปะ และวัฒนธรรมตองบดําเนินการ 

   4.4.4 จํานวนผลงานหรือช้ินงานการพัฒนาองคความรู และสราง
มาตรฐานศิลปะและวัฒนธรรม 

   4.4.5 ระดับความสําเร็จและประสิทธิผลในการอนุรักษ พัฒนา และสราง
เสริมเอกลักษณศิลปะและวฒันธรรม 

 ตัวช้ีวดัที่ 5 ระดับความสําเรจ็ในการพัฒนาสถาบันสูระดับสากล 

 มิติท่ี 2 มิติดานคุณภาพ 

 ตัวช้ีวดัที่ 6 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 

 ตัวช้ีวดัที่ 7 ระดับความสําเรจ็ของการประกันคุณภาพภายในทีก่อใหเกดิการพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาอยางตอเนื่อง 

 ตัวช้ีวดัที่ 8 ระดับความสําเรจ็ของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษา 

 มิติท่ี 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏบิัติราชการ 

 ตัวช้ีวดัที่ 9 ระดับความสําเรจ็ของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของอัตราการเบิกจายเงิน
งบประมาณรายจายลงทุน 

 ตัวช้ีวดัที่ 10 ระดับความสําเร็จของการดําเนนิการตามมาตรการประหยดัพลังงานของ
สถาบันอุดมศึกษา 
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 ตัวช้ีวดัที่ 11 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลาของ
ขั้นตอนการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา 

 ตัวช้ีวดัที่ 12 ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต 

 มิติท่ี 4 มิติดานการพัฒนาสถาบัน 

 ตัวช้ีวดัที่ 13 ระดับคุณภาพของการกํากับดแูลของสภามหาวิทยาลัย หรือสถาบัน 

 ตัวช้ีวดัที่ 14 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็น และรวมติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ 

 ตัวช้ีวดัที่ 15 ระดับคุณภาพของการพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา 

 ตัวช้ีวดัที่ 16 รอยละของอาจารยประจําที่มวีุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเตออาจารยประจํา 

 ตัวช้ีวดัที่ 17 ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการระบบฐานขอมูลสารสนเทศของ
สถาบันอุดมศึกษา 

 ตัวช้ีวดัที่ 18 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูลอุดมศึกษาดานนกัศึกษา 
บุคลากรและหลักสูตร 

 ตัวช้ีวดัที่ 19 คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอ
นักศึกษา 

 ตัวชี้วัดเลือก (เลือก 1 ตัวชี้วัด) 

 ตัวช้ีวดัที่ 20 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรูเพื่อสนบัสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร 

 ตัวช้ีวดัที่ 21 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

 ตัวช้ีวดัที่ 22 รอยละของหลกัสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด 

 ตัวช้ีวดัที่ 23 ประสิทธิภาพของการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ 
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ภาคผนวก ฉ 
ผลการประเมินตามมาตรฐานและตัวบงชี้ จุดเดนขอสังเกต  

และขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินภายนอกตามที่ สมศ. แตงตั้ง (2544 – 2549) 

335



 

ผลการประเมินตามมาตรฐานและตัวบงชี้ จุดเดน ขอสังเกตและขอเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประเมินภายนอกตามที่ สมศ. แตงตั้ง 

 1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑติ 
ผลการประเมิน พบวา บณัฑิตระดับปริญญาบัณฑิตของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ทุกคณะวิชามคีุณภาพสูง นสิิตที่รับเขามีคะแนนผลการสอบเขาสูง และมหาวิทยาลัยมีกระบวนการ
เรียนการสอนที่มีมาตรฐาน และมีหลักสูตรหลากหลาย มีนิสิตระดับปริญญามหาบัณฑิตและดษุฎี
บัณฑิตในสัดสวนที่สูง เมื่อเทียบกับมหาวทิยาลัยโดยทัว่ไป และมีความหลากหลายสาขาโดยมุงให
สอดคลองกับความตองการดานกําลังคนของประเทศ 

จุดเดน 
1. บัณฑิตไดงานทําและศึกษาตอสูง มีบัณฑิตที่รองานนอยมาก 
2. ผูใชบัณฑิต/นายจางมีความพึงพอใจบณัฑิตในระดับมาก 
3. วิทยานิพนธระดับปริญญาเอกของนิสิตวิทยาลัยปโตรเลียมและปโตรเคมี 

และคณะในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพมีการตีพมิพในวารสารนานาชาติตอวทิยานิพนธ
จํานวนมาก 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. เพิ่มมาตรการสนับสนุนสงเสริมการเผยแพรผลงานจากวิทยานิพนธระดับ

ปริญญาเอกในวารสารนานาชาติใหมากกวานี้ อาทิเชน สรรหาแหลงตีพิมพที่ไดระดบัมาตรฐาน
และเพิ่มแรงจงูใจใหแกอาจารยที่ปรึกษา ในการควบคุมวิทยานพินธเพือ่ใหไดผลงานเปนที่ยอมรับ
และไดรับการเผยแพร ฯลฯ 

2. เพิ่มมาตรการนําผลการประเมินคุณภาพบัณฑิต มาใชในการพัฒนา
กระบวนการผลิตบัณฑิตอยางเปนระบบมากขึ้น 

มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานดานการเรียนรู 
ผลการประเมิน พบวา การจดัการเรียนการสอนของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัยสวน

ใหญเนนผูเรียนเปนสําคัญ และสงเสริมการเรียนรูจากประสบการณจริง โดยเฉพาะในกลุมสาขา
วิทยาศาสตรกายภาพและวิทยาศาสตรชีวภาพ มีนโยบายใหประเมนิคณุภาพการสอนของอาจารย
ทุกรายวิชาทีเ่ปดสอน และมีการจัดกจิกรรมเพื่อพัฒนานิสิตทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและคณะวชิา 
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จุดเดน 
1. อาจารยรุนกลางและรุนใหมใหความสนใจในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนและพัฒนาหลกัสูตรใหสอดคลองกับความจําเปนและความตองการของประเทศ 
2. ทุกคณะวิชามีการประเมนิคุณภาพการสอนของอาจารย และมแีบบฟอรม

การประเมินการสอนที่หลากหลาย สอดคลองกับการจัดการเรียนรูรูปแบบตางๆ 
3. มีกิจกรรมหลากหลายเพื่อพัฒนาคุณภาพของนิสิตในดานตางๆ 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. สรางความเขาใจเรื่องการปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหแก

อาจารยทุกคน 
2. นําผลการประเมินการสอนของอาจารยมาใชในการปรับปรุงและพฒันา

คุณภาพการสอน 
3. เพิ่มการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงพัฒนาตามระบบ PDCA 

(Plan-Do-Check-Act) ในทกุกิจกรรม/โครงการ 
4. เพิ่มการประชาสัมพันธการจัดกิจกรรมตางๆ ของมหาวิทยาลัย ใหนิสิต

ทราบอยางทั่วถึง 

มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานดานการสนับสนุนการเรียนรู 
ผลการประเมิน พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีสัดสวนอาจารยประจําตอนิสิต

เต็มเวลาเทยีบเทาในภาพรวมเทากับ 1:9.7 ซ่ึงถือวาดีมากเมื่อเทียบกับเกณฑมาตรฐาน
ระดับอุดมศึกษา อาจารยในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพ วิทยาศาสตรชีวภาพ และกลุมวิชา
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตรบางคณะ มคีุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกเกนิรอยละ 50 
อาจารยที่มีศักยภาพสใูกลเกษียณอายุราชการจํานวนมาก มีอัตราสวนจํานวนคอมพวิเตอรที่ใชใน
การเรียนการสอนตอนิสิตเตม็เวลาเทียบเทาในภาพรวมเทากับ 1:9.9 หองสมุดในระดบัมหาวิทยาลัย 
คณะวิชาและหนวยงานการเรียนการสอนมีความทันสมยั 

จุดเดน 
1. มีอาจารยประจําที่มีศักยภาพเปนจํานวนมาก 
2. มีอุปกรณการเรียนการสอนและหองปฏิบัติการที่ทันสมัย 
3. มีสถาบันวิทยบริการ ศูนยหนังสือ หองสมุดประจําคณะวิชาตางๆ ที่

สามารถสนับสนุนการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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จุดท่ีควรพัฒนา 
1. พัฒนาคณาจารยอยางตอเนื่องเพื่อใหมีการสืบทอดงานวิชาการไมใหขาด

ชวง 
2. บริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติใหมีลักษณะเปนนานาชาติโดยแทจริง 

ทั้งในดานผูสอนและนิสิตตลอดจนวิธีดําเนินการ 
3. พัฒนาระบบการใชอาคารสถานที่เพื่อรองรับการขยายตัวของการจดั

การศึกษาใหเหมาะสมและคุมคา 
4. พิจารณาการใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงานทั้งในดานอาจารย 

อุปกรณ และอาคารสถานที่ 

มาตรฐานที่ 4 มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค 
ผลการประเมิน พบวา ตามวสัิยทัศนของจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัยทีจ่ะเปน

มหาวิทยาลัยวจิัยจํานวนผลงานวิจยัตออาจารยยังนอย (1:0.5) (ยกเวนบางคณะวิชา) จาํนวนเงิน
สนับสนุนการวิจัยจากภายนอกตออาจารยสูง (1:261,552) แตจํานวนงานวิจยัที่สามารถนําไปใชใน
การเรียนการสอนหรือในหนวยงานราชการ เอกชน วงการธุรกิจอุตสาหกรรม ในปจจบุันยังมีนอย 
(1:0.21) 

จุดเดน 
1. มีการสนับสนุนใหแตละคณะวิชา/สถาบัน จัดตั้งหนวยวิจยั (RU) และ

ศูนยเชีย่วชาญเฉพาะทาง (CE) ซ่ึงบางศูนยมีผลงานดีเดน 
2. มีการสนับสนุนงบประมาณใหอาจารยและนักวิจยัใหมที่มีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกทํา 

จุดท่ีควรพัฒนา 
เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่จะบูรณาการ

เปนมหาวิทยาลัยวิจยั (Research University) มหาวิทยาลัยควรดําเนนิการดังนี้ 
1. สนับสนุนใหอาจารยทกุคณะตีพมิพผลงานในวารสารนานาชาต ิ
2. สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยทกุทานทํางานวจิัยเพื่อนําผลการวจิัยมา

พัฒนาการเรียน การสอน และนําไปใชในการปฏิบัติจริง 
3. พัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจยัใหสมบูรณ 
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มาตรฐานที่ 5 มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 
ผลการประเมิน พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีโครงการบริการวิชาการที่

หลากหลายทั้งในระดับมหาวิทยาลัย คณะวิชา สถาบัน มีอาจารยผูทรงคุณวุฒิทีใ่หบริการวิชาการ
เปนที่ยอมรับจากภายนอก และมีโครงการที่ใหโอกาสแกผูที่ดอยโอกาสในชนบท เชน โครงการ
จุฬาชนบท โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา ฯลฯ 

จุดเดน 
1. มีหนวยงานที่มีผลงานโดดเดน เปนที่ยอมรับของสังคม เชน สถานีวิทยุ

จุฬา ศูนยการศึกษาตอเนื่องฯ หอง Cockpit, Financial Center (คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี) 
สํานักบริหารทรัพยากรมนษุย เปนตน 

2. ศูนยการศกึษาตอเนื่องฯ เปนหนวยงานราชการเพียงแหงเดยีวจนถึงป 
2545 ที่ไดรับรางวัลบริหารสูความเปนเลิศ (Thailand Quality Class) 

จุดท่ีควรพัฒนา 
ปรับปรุงหนวยงานกลางที่มหีนาที่ในการจดัทําฐานขอมลู และ

ประชาสัมพันธเกี่ยวกับการบริการวิชาการของทุกหนวยงานในมหาวทิยาลัยใหกับบุคคลภายนอกที่
สนใจ 

มาตรฐานที่ 6 มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ผลการประเมิน พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีหนวยงานที่เสริมสราง และทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมหลากหลาย เชน ศนูยสงเสริมวัฒนธรรมฯ (ซ่ึงดูแลหอศิลปจามจุรีฯ พิพิธภณัฑ
เรือนไทยแหงจุฬาฯ) หอประวัตจิุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั และคณะวิชาการตางๆ เปนตน และมี
กิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมหลากหลาย ทีส่งเสริมคุณธรรม วัฒนธรรม ใหแกนิสิต
และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

จุดเดน 
1. ใหบริการวชิาการทางดานศิลปวัฒนธรรมสูสาธารณชนอยางหลากหลาย

และบางโครงการไมคิดคาตอบแทน 
2. ใหชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมในการสงเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรม

ทองถ่ินของตน 
3. อนุรักษอาคารสถานที่ทางศิลปวัฒนธรรมจุฬาฯ ใหคงทนถาวร 
4. มีโครงการแลกเปลี่ยนวฒันธรรมกับประเทศเพื่อนบาน 
5. เปดโอกาสใหศาสนาตางๆ ดําเนินกจิกรรมทางศาสนาที่ธรรมสถาน 
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จุดท่ีควรพัฒนา 
1. เพิ่มการประชาสัมพันธงานศิลปวัฒนธรรมสูสาธารณชนใหมากขึ้น 
2. ใชประโยชนอาคารสถานที่ เชน พิพิธภณัฑในลักษณะ “สหวิทยาการ” ในการ

จัดการเรียนการสอน 
3. มีมาตรการในการประเมนิและติดตามบทบาทดานการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

มาตรฐานที่ 7 มาตรฐานดานการบริหารจัดการ 
ผลการประเมิน พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีงบเงินเดือนบุคลากรทุกประเภท

ไมสูง เมื่อเทียบกับงบประมาณทั้งหมดของมหาวิทยาลัย มีนโยบายในการบริหารจัดการที่ชัดเจนใช
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (PBBS: Performance – based Budgeting System) บุคลากรมี
การทํางานเปนทีม มีความรกัและภาคภูมใินองคกร และมีสวัสดิการทีด่ี 

จุดเดน 
1. ผูบริหารมีภาวะผูนําและใชนโยบายการบริหารจัดการเชิงรุก 
2. มีการบริหารจัดการแบบกระจายอํานาจ และกระจายการบริหารดาน

การเงิน 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. เพิ่มการทําวจิัยสถาบันเพื่อตรวจสอบความคุมคาของงบการลงทุน 

(อาคารสถานที่ ครุภัณฑ) 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศในบางหนวยงานเพื่อใชในการบริหารจัดการให

สมบูรณ 
3. เพื่อสรางแรงจูงใจใหแกบคุลากรทุกระดบัใหมากขึน้ อาจดําเนนิการ เชน 

ปรับเสนทางความกาวหนาทางวิชาชีพใหกบัพนักงานทีเ่ปนลูกจางมหาวิทยาลัยใชระบบการ
ประเมินบุคลากรอยางรอบดาน ฯลฯ 

4. เพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจและเพื่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัย จึงควรจะปรับปรุงขอมูลของคาเสื่อมราคาใหเปนปจจุบัน มีความทนัสมัย
สอดคลองและเชื่อมโยงกับขอมูลของงบประมาณดานอื่นๆ ของมหาวิทยาลัยในชวงระยะเวลา
เดียวกัน 
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มาตรฐานที่ 8 มาตรฐานดานการประกันคณุภาพภายใน 
ผลการประเมิน พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษา “CU-QA 84” ที่มีความเปนเอกลักษณ ตั้งแตป พ.ศ. 2543 และบุคลากรทุกระดับ
ของหนวยงานตางๆ มีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพของหนวยงานและมหาวิทยาลัย 

จุดเดน 

1. ผูบริหารทุกระดับใหความเอาใจใสและสนับสนุนการประกันคณุภาพอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 

2. มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในที่เกิดจากบุคลากรของแตละ
หนวยงานและมีระบบการประกันคณุภาพทีเ่ปนเอกลักษณของตนเอง 

3. บุคลากรสวนใหญไดรับความรู ความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญในเรื่อง
การประกันคณุภาพ 

4. จากการที่มรีะบบการประกันคุณภาพใน 3 ปที่ผานมา มีกระบวนการตรวจสอบ
เรงรัด ติดตามผลการปฏิบัติ ทําใหองคกรซ่ึงมีขนาดใหญและซับซอนมีความสามารถในการปรับตัว
ตอการเปลี่ยนแปลง 

5. มีระบบการบริหารภายในแตละหนวยงาน/คณะวิชามีความชัดเจน 

6. มีความรวมมือดานการประกันคณุภาพในระดับภูมิภาคอาเซียน 

7. มหาวิทยาลัยมีการรวบรวมผลการดําเนนิงานในการประกันคณุภาพและรายงาน
ในรายงานการประเมินตนเองอยางเปนระบบและสมบูรณ เปนประโยชนและอํานวยความสะดวก
ในการประเมนิภายนอกเปนอยางมาก ซ่ึงสามารถใชเปนแบบอยางรายงานการประเมนิตนเองที่ดแีก
สถาบันอุดมศึกษาอื่น 

จุดท่ีควรพัฒนา 

1. พัฒนาระบบฐานขอมูลดานการประกนัคุณภาพ เพื่อใหขอมูลของหนวยงาน
ตางๆ และหนวยงานสวนกลางตรงกัน 

2. พัฒนาเกณฑการประเมินคุณภาพอยางตอเนื่องเพื่อใหสามารถพัฒนา
มหาวิทยาลัยไดดียิ่งขึ้น 
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ผลการประเมินคุณภาพโดยภาพรวม 

จุดเดนของมหาวิทยาลัย 
1. ผูบริหารมีภาวะผูนํา มีความมุงมั่นในการพัฒนาระบบประกันคณุภาพ 
2. ใชหลักการบริหารแบบมสีวนรวม 
3. อาจารยเปนแบบอยางที่ดใีหกับนิสิต 
4. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรักและภาคภูมใิจในองคกร 
5. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีทัศนคติที่ดีตอระบบการประกันคณุภาพ 
6. คณาจารยสวนใหญมีจิตสํานึกที่ดีตอการปฏิรูปการเรียนรู 
7. กระบวนการผลิตบัณฑิตมีคุณภาพ ทั้งในดานนิสิต คณาจารย อาคารสถานที่ 

แหลงเรียนรู กระบวนการเรยีนการสอน และกิจกรรมพฒันานิสิต 
8. มีนักวจิัยทีม่ีคุณภาพ (เปนนักวิจยัดีเดน) 
9. เปนมหาวิทยาลัยที่ผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาบัณฑิต มหาบัณฑติและดุษฎี

บัณฑิตหลากหลายสาขา 
10. มีระบบหองสมุดทันสมัยทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและคณะวิชา 
11. ใหโอกาสทางการศึกษาแกผูดอยโอกาส และผูที่มีความสามารถพิเศษ 
12. มีหนวยงานที่ใหบริการวิชาการแกสังคมที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน (ไดรับรางวัล 

Thailand Quality Class) 
13. เสริมสรางมาตรฐานและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย มีวฒันธรรม

และสืบทอดระบบอาวุโส 
14. มีการสงเสริมและสนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยวจิยั (RU, CE) 
15. มีหนวยงานที่สงเสริมและสนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัยที่

หลากหลายและมีประสิทธิภาพ 
16. มีการใชเงนิรายไดของมหาวิทยาลัยเพือ่สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยในสัดสวนที่สูง 

ขอสังเกต 

1. บุคลากรที่มีความรูความสามารถสูงของมหาวิทยาลัยจะเกษียณอายุราชการ
จํานวนมาก 

2. บางหนวยงานที่ประสบความสําเร็จแลวยังใชเทคนิคการบริหาจัดการแบบเดิมที่
เคยประสบความสําเร็จในอดีต 
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3. ในระบบการบริหารงานบุคคลไมกําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 
(Career path) ที่ชัดเจน และการกําหนดคาตอบแทนในหนวยงานสวนใหญมีความแตกตางจาก
ระบบราชการนอย 

4. หนวยงานบริหารและสนบัสนุน รวมถึงหนวยงานทีจ่ดัการเรียนการสอนบาง
แหงมีบุคลากรจํากัด 

5. ระบบการประชาสัมพันธกิจการของมหาวิทยาลัยยังไมทั่วถึง 
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2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑติ  
บัณฑิตปริญญาตรีมีงานทํารอยละ 50.6 ศึกษาตอรอยละ 28.0 รวมเปนรอยละ 78.6 

(สํารวจหลังส้ินปการศึกษา 4 เดือน) บณัฑติกลุมสาขาวิชาสุขศาสตร มีงานทําและศึกษาตอสูงมาก 
โดยเฉพาะคณะแพทยศาสตร และทันตแพทย ไดงานทําทุกคน บัณฑิตกลุมสาขาวิชาที่เหลือ มีงาน
ทําและศึกษาตอในสัดสวนทีต่างกันไมมากนัก หากไมนบักลุมสาขาวิชาสุขศาสตร และบัณฑิตคณะ
สถาปตยกรรมศาสตรที่ทุกคนศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษาแลว คณะที่มีบัณฑติไดงานทําและ
ศึกษาตอมากกวารอยละ 80 คือ สังคมสงเคราะหศาสตร นิติศาสตร สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
และพาณิชยศาสตรและการบัญชี เปนที่นาสังเกตวา บณัฑติคณะนติิศาสตรศึกษาตอมากถึงรอยละ 
65.4 นายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต มคีวามพึงพอใจอยูในระดับดถึีงดีมากในทกุดาน สําหรับ
ความรูภาษาตางประเทศทั้งการพูดและเขยีนโตตอบ มีคะแนนนอยที่สุดแตก็อยูในระดับด ี

บัณฑิตปริญญาเอกซึ่งมีจํานวน 14 คน จาก 9 คณะ มีบทความจากวิทยานิพนธ
ตีพิมพเผยแพรเพียง 9 บทความ บัณฑิตคณะเศรษฐศาสตรไมมีบทความวิทยานิพนธตีพิมพเลย 
สําหรับบัณฑติปริญญาโทมีสัดสวนจํานวนบทความที่ตพีิมพเผยแพรนอยมากเพียงรอยละ 11.5 จาก
วิทยานพินธจํานวน 453 เร่ืองวิทยานพินธระดับปริญญาโทของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร
ทั้ง 9 เรื่อง มีบทความตีพิมพเผยแพรทุกเรื่อง 

จุดเดน 
1. บัณฑิตที่จบจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีอัตราการไดงานทําและศกึษา

ตออยูในระดบัดี รอยละ 78.6 แมจะเปนการสํารวจหลังจากสิ้นปการศกึษาเพยีง 4 เดอืน 
2. หลักสูตรการเรียนการสอนที่กําหนดใหนักศึกษาตองเรียนวิชาเอกตาม

จํานวนหนวยกิตที่กําหนด และใหนกัศึกษาเลือกเรียนวชิาโทไดโดยอิสระไดทุกวิชา และจากทกุ
คณะ จึงทําใหนักศึกษาสามารถใชความรูจากวิชาเอกหรอืวิชาโทที่เรียนในการหางานทําได
กวางขวางขึ้น 

3. นายจาง/ผูใชบัณฑิต มีความพึงพอใจตอบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรในระดับดีถึงดีมากในทกุดาน และจากการสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของ
พบวา บณัฑิตของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ คุณธรรม มีความรูความสามารถในการทํางานเปนที่พอใจ
และยอมรับของนายจาง และที่สําคัญคือบัณฑิตมีความตระหนกัในการรับใชสังคมและประเทศชาติ 
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จุดท่ีควรพัฒนา 
มหาวิทยาลัยควรเพิ่มทักษะความรูภาษาตางประเทศชั้นพดูและเขยีนโตตอบ

ได ความสามารถในการเขียนรายงาน และความสามารถในการวางแผนใหแกบณัฑติของ
มหาวิทยาลัย แมวาผลการประเมินความพงึพอใจจะอยูในระดับดี แตกม็ีคะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด 

มาตรฐานดานการเรียนรู  
กลุมสาขาวิชาสุขศาสตรมีวิชาปฏิบัติ สัมมนา หรือฝกภาคสนามมากที่สุด 

โดยเฉพาะคณะแพทยศาสตร ในขณะที่กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มีวิชาดังกลาว
นอยที่สุด โดยเฉพาะคณะสังคมสงเคราะหศาสตร ศิลปะศาสตร สังคมวิทยาและมานษุยวิทยา ซ่ึงมี
ไมถึงรอยละ 10 ของรายวิชาทั้งหมด มหาวทิยาลัยไดเปดโอกาสและใหความสําคัญกับนักศึกษาใน
การมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของอาจารย โดยมีการดําเนินการ
อยางตอเนื่องมานาน เชน คณะเศรษฐศาสตร เปนตน ในภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัย คาเฉลี่ยความ
คิดเห็นของนกัศึกษาสูงถึง 4 จากคะแนนเต็ม 5 คณะพยาบาลศาสตรมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด และคณะ
วารสารศาสตรและส่ือสารมวลชนมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด แตอยูในเกณฑดี รวมทั้งยังมีขอมลูหลักฐานไม
ชัดเจนนักวาไดมีการนําผลการประเมินดังกลาวไปใชประโยชนมากนอยเพียงใด นอกจากนี้ 
มหาวิทยาลัยยงัใหความสําคญัและสนับสนุนกิจกรรมนกัศึกษาอยางตอเนื่อง จะเห็นไดจากจํานวน
กิจกรรม/โครงการที่มีจํานวนมากถึง 698 โครงการ แตบางคณะ นกัศึกษาที่เขารวมกจิกรรมดังกลาว
ยังไมมาก นักศึกษาบางคนไมไดเขารวมกจิกรรม หลายคณะไมมกีารบันทึกจํานวนนักศึกษาที่เขา
รวมกิจกรรม สวนการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู มหาวิทยาลัยยังมกีารดําเนินการไมมากนัก 

จุดเดน 
1. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมการสรางประสบการณจริงจัดอยูในระดับดี อีกทั้งนักศกึษาสามารถ
เลือกเรียนวิชาโท และบางวชิาเรียนขามคณะ/สาขาวิชาได ตลอดจนสงเสริมใหนักศกึษาทํา
กิจกรรม/โครงงานรวมกับสังคมภายนอกมหาวิทยาลัย เปนการฝกใหมกีารปฏิบัติงานใน
สภาพแวดลอมที่เปนจริง ฝกการตัดสินใจ ฝกการเปนผูนํา และฝกเรยีนรูในการใชชีวิตรวมกับผูอ่ืน 
สงผลใหเกิดความรูใหมๆ ทีห่าไมไดจากตาํราเรียน 

2. ในการถายทอดความรู นกัศึกษามีสวนรวมตัดสินใจในการประเมินการ
สอนของอาจารย ซ่ึงที่ผานมาผลประเมินการสอนของอาจารยมีผลที่นาพึงพอใจ โดยในปการศกึษา 
2545 มีคาเฉลี่ยเทากับ 4 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน เปนตวัช้ีวดัวาอาจารยสามารถสรางความพึง
พอใจใหกับนกัศึกษาในการถายทอดองคความรู และเอาใจใสตอนกัศกึษาเปนอยางดี 
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3. มหาวิทยาลัยไดมกีารนําระบบ PBL (problem-based learning) โดยใช
ปญหาของสังคมเปนหลัก มาชวยในการเรยีนการสอนในบางคณะ เพือ่ใหทันกับโลกที่เปลี่ยนแปลง
อยางรวดเรว็และใหเขากับยคุสมัยของสังคมแหงการเรยีนรู 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. การประเมนิการสอนโดยนักศกึษานัน้ควรใชแบบประเมินที่เปน

มาตรฐานกลางของมหาวิทยาลัย เพื่อใหผลการประเมินของแตละคณะนํามาเปรียบเทยีบกันได อีก
ทั้งมหาวิทยาลัยควรมีการจดัเก็บผลการประเมินอยางเปนระบบ เพื่อนํามาปรับปรุงประสิทธภิาพ
การสอนของอาจารยได 

2. กิจกรรมของนักศึกษาในคณะ/สถาบันของกลุมสาขาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยียังมีคอนขางนอย จึงควรสงเสริมใหมีมากขึน้ ในขณะเดียวกันควรมีการประเมิน
กิจกรรมที่จัดขึ้น เพื่อนําไปสูการปรับปรุงแกไขในสวนที่มีปญหา และสนับสนุนเพิม่เติมในสวนที่ดี
อยูแลว 

3. มหาวิทยาลัยควรสนับสนนุงานวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมาก
ขึ้น และควรมกีารพิจารณาทบทวนปรับปรงุหลักสูตรการเรียนการสอนทุกๆ 5 ป 

มาตรฐานดานการสนับสนุนการเรียนรู  
จํานวนอาจารยประจําตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาเฉลี่ยทั้งมหาวิทยาลัย

เทากับ 1:18.9 กลุมสาขาวิชาสุขศาสตร มีสัดสวนที่สุด โดยเฉพาะคณะทันตแพทยศาสตร คณะวิชา
ที่อ่ืนมีสัดสวนใกลเคียงหรือสูงกวาเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เปน
ที่นาสังเกตวา วิทยาลัยนวัตกรรมอุดมศึกษา วิทยาลัยสหวทิยาการ ศูนยลําปาง และคณะนติิศาสตร 
มีสัดสวนที่สูงกวาเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษามาก ในภาพรวม
มหาวิทยาลัยมอีาจารยวุฒิปริญญาเอกในสดัสวนที่เปนทีย่อมรับได แตก็ยังมีอาจารยวฒุิปริญญาตรี
อีกจํานวนหนึง่ประมาณรอยละ 4 

กลุมสาขาวิชาสุขศาสตร มีสัดสวนงบดําเนนิการจริงตอนกัศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา
สูงมาก สูงกวากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีประมาณ 3 เทาตัว และสูงกวากลุมสาขา
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตรถึง 6 เทาตัว คณะที่มีสัดสวนดังกลาวสูงที่สุดคือ ทันตแพทยศาสตร 
ต่ําที่สุดคือ นิติศาสตร คาใชจายในระบบหองสมุดและศนูยสารสนเทศเทากับ 4,561 บาทตอ
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 1 คน หนวยงานที่มีคาใชจายดังกลาวมากกวา 1,000 บาท มีเพียง 3 คณะ 
ไดแก สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร วิทยาลัยสหวทิยาการ ศูนยลําปาง และคณะ
วิศวกรรมศาสตร 
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มหาวิทยาลัยมคีอมพิวเตอรเพื่อการเรียนการสอนตอจํานวนนกัศึกษาเตม็เวลา
เทียบเทา เทากบั 1:12.1 ซ่ึงต่ํากวามาตรฐานกลางระดับชาติเล็กนอย แตก็ถือวาอยูในระดับที่นา
พอใจ กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีสัดสวนที่สุด โดยเฉพาะคณะสถาปตยกรรม
ศาสตร กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มสัีดสวนที่ไมดนีัก โดยเฉพาะคณะสังคม
สงเคราะหศาสตร และศิลปกรรมศาสตร 

จุดเดน 
1. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพของอาจารยเปนอยาง

มาก โดยมกีารสงเสริมทั้งระดับสวนกลางและระดับคณะใหอาจารยมโีอกาสศึกษาตออยางตอเนื่อง 
และวางหลักเกณฑที่คอนขางสูงในการสรรหาอาจารย 

2. มหาวิทยาลัยมีคณาจารยผูมีศักยภาพในการถายทอดความรู และคอนขาง
พรอมดานอุปกรณการเรยีนการสอน อีกทัง้มีหอสมุดขนาดใหญเพื่อการคนควาหาความรูดวย
ตนเอง 

3. หอสมุดกลางของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพสูง ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ใหบริการที่หลากหลายและมีบุคลากรที่มีความสามารถและประสบการณ 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการในการพัฒนาอาจารยในคณะที่ขาดแคลน

อาจารยที่มีวุฒริะดับปริญญาเอกใหมากขึ้น เพื่อยกระดับคุณภาพของอาจารยแตละคณะใหใกลเคียง
กัน 

2. มหาวิทยาลัยควรจดัสรรคอมพิวเตอรที่ใชในการเรยีนการสอนที่มี
คุณภาพใหแตละคณะใหมีสัดสวนใกลเคียงกัน โดยอาจใชระบบการเชาแทนการซื้อเพื่อใหมี
คอมพิวเตอรสําหรับการเรียนการสอนที่ทนัสมัย 

3. มหาวิทยาลัยควรเรงพัฒนาระบบเครือขายการสื่อสารใหมีขีด
ความสามารถสูงขึ้น เพื่อชวยใหการใหบริการดานสารสนเทศของหองสมุดสามารถตอบสนองตอ
ความตองการของผูใชบริการไดอยางเต็มที่ 

มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค 
มหาวิทยาลัยมบีทบาทความวิจัยทีต่ีพิมพเผยแพรและงานสรางสรรคเพียงรอยละ 

24.5 ของจํานวนอาจารยประจําทั้งหมด กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมสัีดสวน
ดังกลาวสูงที่สุด โดยเฉพาะสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร และคณะวิศวกรรมศาสตร กลุม
สาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มสัีดสวนต่ําที่สุด หลายคณะวชิาไมมีรายงานจํานวน
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บทความวิจยัตพีิมพเผยแพรและงานสรางสรรค เชน รัฐศาสตร วารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน 
ศิลปกรรมศาสตร เปนตน ในขณะที่งานวจิัยที่สามารถนําไปใชประโยชนตออาจารยประจําเทากับ 
0.29 ซ่ึงนับวาอยูในระดับดพีอสมควร กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร โดยเฉพาะ
คณะสังคมสงเคราะหศาสตร และรัฐศาสตร มีสัดสวนที่สูงที่สุดตามลําดับ หลายคณะวิชาไมมี
งานวิจยัลักษณะนีห้รือไมมรีายงานขอมูลในสวนนี ้

มหาวิทยาลัยไดรับเงินสนับสนุนงานวจิัยทั้งภายในและจากภายนอกเปนจํานวน
มาก (โดยมีงบประมาณในลักษณะการใหคําปรึกษารวมอยูดวย) เงินสนับสนุนจากภายนอก กลุม
หนวยงานอืน่ที่ไมใชคณะวชิาไดเงินสนับสนุนในเรื่องนีม้ากที่สุด หากไมนับสถาบันวิจัยและให
คําปรึกษาแหง มธ. ซ่ึงเปนหนวยงานที่ทําหนาที่นี้ของมหาวิทยาลัยโดยตรงแลว คณะเศรษฐศาสตร 
และสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรไดรับเงินสนับสนุนจากภายนอกมากที่สุด เปนที่นาสังเกต
วามีหนวยงานเกือบครึ่งหนึ่งของหนวยงานทั้งหมด ไมไดรับเงินสนับสนุนจากภายนอกเลย สวน
เงินสนับสนุนงานวิจยัภายใน คณะสหเวชศาสตรและสถาบันเอเชียตะวนัออกศึกษา ไดรับเงิน
สนับสนุนจากภายในมากที่สุด มีเพียงบางหนวยงานเทานัน้ที่ไมไดรับเงนิสนับสนุนจากภายใน
หรือไมมีรายงานขอมูลสวนนี้ 

จุดเดน 
1. การใชประโยชนของงานวิจัยในกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตรมีสูง และผลงานวิจยัของสถาบันวิจยัและใหคําปรึกษาแหง มธ. นําไปใชประโยชนได
ตามความตองการของผูวาจาง 

2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดรับเงินสนับสนุนงานวจิัยภายในเปนจํานวน
สูงถึง 43 ลานบาทสําหรับผลิตงานวิจยัในป 2545 เฉล่ียตออาจารยประจําเทากับ 33,701 บาท ซ่ึง
นับวาด ี

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายวิจยัทีชั่ดเจน เพื่อใหหนวยงานตางๆ ใช

เปนแนวทางการดําเนินการวจิัยของตนเอง 
2. ผลงานวิจัยของอาจารยที่ไดรับการตีพมิพในวารสารระดับนานาชาติและ

ระดับชาติยังมนีอย เมื่อคิดสดัสวนกับจํานวนอาจารยประจํา โดยเฉพาะในกลุมสาขาวิชา
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ซ่ึงคณาจารยมีศักยภาพสงู อาจกลาไดวาการตีพิมพผลงานวิจยัยังไม
เขามาตรฐานสากล ดังนั้น จงึควรเรงรัดพฒันา 
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3. มหาวิทยาลัยควรเรงสนับสนุนใหคณาจารยใหความสําคัญและผลิตผล
งานวิจยัใหมากขึ้น โดยเฉพาะในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพราะเปนกลุม
สาขาวิชาที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาเทคโนโลยีใหแกประเทศ 

4. ขอมูลที่เกี่ยวของกับการวจิัยทั้งในดานงบประมาณสนบัสนุนการตีพมิพ
ผลงานวิจัย ตลอดจนการนําผลการวิจัยไปใชยังไมมีประสิทธิภาพ ดังนัน้ มหาวิทยาลัยควรพัฒนา
ระบบการจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับงานวจิัยและเงินสนับสนนุการวจิัยใหสมบูรณขึ้น 

มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยมกีิจกรรมบริการวิชาการแกสังคมและชุมชนเปนจํานวนมากและ

หลากหลายรูปแบบ มีการดําเนินการอยางตอเนื่อง กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนษุยศาสตรมี
กิจกรรมดังกลาวมากที่สุด โดยเฉพาะคณะนิติศาสตร และศิลปะศาสตร รวมทั้งสํานักเสริมศึกษา
และบริการสังคม ซ่ึงเปนหนวยงานบริการหลักของมหาวิทยาลัย สัดสวนการเปนกรรมการวิชาการ/
วิชาชีพ/กรรมการวิทยานิพนธภายนอกตออาจารยประจําทั้งหมดเทากับ 1:0.4 ซ่ึงนับไดวา
มหาวิทยาลัยมบีทบาทในดานนี้มากพอสมควร อยางไรกต็ามขอมูลที่มีการบันทึกไว อาจจะไม
ครบถวน เนื่องจากระบบการจัดเก็บขอมูลยังไมมีประสทิธิภาพ 

จุดเดน 
1. มหาวยิาลัยธรรมศาสตรมีช่ือเสียง และเปนที่ยอมรับในสังคมมานานวา

เปนมหาวิทยาลัยที่มีบทบาทในการชี้นํา และรับใชสังคม โดยการชี้ใหเห็นประเด็นปญหา เสนอแนะ
ทางออก และใหความชวยเหลือผูคนกลุมตางๆ ในสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมคนทีด่อยโอกาส
และขาดอํานาจตอรองในสังคม 

2. มหาวิทยาลัยมีหนวยงานและโครงการที่ใหบริการวิชาการแกชุมชนและ
สังคมที่มีคุณภาพและเปนประโยชนตอคนสวนใหญหลายหนวยงานและหลายโครงการ ซ่ึงถือเปน
ปจจัยสําคัญทีจ่ะนําไปสูความสําเร็จ/ความเปนเลิศเชิงวิชาการได 

3. การใหบริการวิชาการมีหลากหลายรูปแบบรวมทั้งการจัดทําวารสารทาง
วิชาการ สามารถสนองความตองการของสังคมโดยอยางกวางขวาง และเปนการใหบริการแกสังคม
อยางแทจริง เนื่องจากสวนใหญจดัทําโครงการโดยผูรับบริการไมตองเสียคาใชจาย 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายและทศิทางการใหบริการวิชาการแก

สังคมและชุมชนระดับมหาวิทยาลัยใหชัดเจน เพื่อใหสามารถประเมินผลลัพธ (outcome) และ
ผลกระทบ (impact) ของกิจกรรมตอสังคม/ชุมชน ไดอยางเปนระบบ 
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2. มหาวิทยาลัยควรขยายบทบาทในการใหบริการแกสังคมและชุมชนให
มากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชาสุขศาสตร 
ขณะเดียวกันกพ็ยายามรกัษาคุณภาพในการใหบริการแกสังคมและชุมชนของหนวยงานและ
โครงการเดิมเอาไวและปรับปรุงใหดีขึ้น 

3. มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงระบบการจัดเก็บขอมูลและการใหขาวสาร
เกี่ยวกับกิจกรรมการใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน และการเปนกรรมการตางๆ โดยเฉพาะ
กรรมการภายนอกของอาจารยประจําใหมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาขีดความสามารถของหนวยงานที่ขาดทักษะและ
ประสบการณในการใหบริการทางวิชาการแกสังคมและชุมชน รวมทั้งการประสานความรวมมือใน
การจัดอบรมหรือใหบริการวิชาการในรูปแบบอื่น จากหนวยงานอื่นๆ 

มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยมกีิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมพอสมควร แมจะไม

กระจายทั่วทกุหนวยงาน และเปนกจิกรรมที่มีความหลากหลาย ประมาณรอยละ 66 เปนกิจกรรมที่
จัดโดยหนวยงานในกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนษุยศาสตร มีเพียง 4 คณะทีม่ีกิจกรรม
มากกวา 10 กจิกรรม คือ ศิลปกรรมศาสตร ศิลปะศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และสังคม
สงเคราะหศาสตร เปนที่นาสังเกตวาการบนัทึกจํานวนผูเขารวมกิจกรรมยังไมสมบูรณ หลาย
หนวยงานไมมีการบันทึกขอมูลสวนนี้ไว สําหรับการพัฒนาและสรางมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมยัง
ไมชัดเจน แตมีคณะวิชาบางคณะที่สามารถเปนจุดเริ่มตนของการดําเนินภารกิจนี้ไดเปนอยางดี เชน 
ศิลปกรรมศาสตร ศิลปะศาสตร วิทยาลัยนวัตกรรมอุดมศึกษา เปนตน 

จุดเดน 
1. หนวยงานหลายหนวยงานของมหาวิทยาลัยมีการดําเนนิงานกิจกรรมดาน

ศิลปวัฒนธรรมในรูปของการวิจัยเปนจํานวนมากและดําเนินการอยางตอเนื่อง 
2. มีการสืบทอดวัฒนธรรมองคกรใหแก นกัศึกษา บณัฑติ และบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยอยางตอเนื่องในเรื่อง “จิตวิญญาณธรรมศาสตร” โดยเฉพาะการแสดงความคิดเห็นที่
เปนประโยชนตอสังคมและประเทศ 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. ในอดีตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดแสดงถึงความพยายามในการอนรัุกษ 

สืบทอด และสรางมาตรฐานในการนําเสนอศิลปกรรมไทยดานดนตรีและนาฏศิลปผานการแสดง 
“โขนธรรมศาสตร” แตเปนกิจกรรมที่ริเร่ิมดําเนินการโดยนกัศึกษาทีไ่ดรับการสนบัสนุนจาก ม.ร.ว.
คึกฤทธิ์ ปราโมช และเปนกจิกรรมที่ไมมคีวามตอเนื่อง แตก็เปนกิจกรรมที่เดนชัด ดงันั้น
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มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนใหมีการสืบทอดการดําเนนิกจิกรรมการแสดง “โขนธรรมศาสตร” อยาง
ตอเนื่องตอไป เนื่องจากจะเปนกิจกรรมสาํคัญที่โดดเดนในมาตรฐานนี ้

2. มหาวิทยาลัยมีหนวยงานรองรับภารกิจดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
หลายหนวย เชน สถาบันไทยคดีศึกษา คณะศิลปกรรมศาสตร เปนตน หากมหาวิทยาลัยสนับสนนุ
หนวยงานดังกลาวใหมีบทบาทใหมากขึน้จะชวยใหภารกจิดานนี้มีความสมบูรณยิ่งขึ้น 

3. ขอมูลในดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของหนวยงานตางๆ ใน
มหาวิทยาลัยหลายหนวยงานยังไมมีความถกูตอง ขาดระบบการจัดเก็บที่ดี ทําใหภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยดานนี้ไมชัดเจน ตองใชเวลาสบืคนขอมูลมากขึ้น มหาวิทยาลัยควรเรงรัดจัดระบบ
ขอมูลดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัยใหถูกตองสมบูรณ 

มาตรฐานดานการบริหารจัดการ 
เงินเดือนบุคลากรทุกประเภทของมหาวิทยาลัยมีประมาณรอยละ 46.2 ของ

งบดําเนินการ ซ่ึงถือวาอยูในเกณฑทีด่ี กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรมีรอยละ
ดังกลาวสูงสุด โดยเฉพาะคณะสังคมวิทยาและมานุษยวทิยา และศิลปะศาสตร สวนกลุมสาขาวิชา
สุขศาสตร มีรอยละที่ต่ําที่สุด โดยเฉพาะคณะสหเวชศาสตร หากพิจารณาเฉพาะเงินเดือนบุคลากร
ในการบริหารจัดการตองบดาํเนินการ ในภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัย เทากบัรอยละ 25.3 ต่ําที่สุดคือ 
กลุมสาขาวิชาสุขศาสตร สูงที่สุดคือ กลุมหนวยงานดานบริการและบรหิาร 

ในขณะที่คาใชจายในการบริหารจัดการสวนกลางตองบดําเนินการ ในภาพรวมทั้ง
มหาวิทยาลัยเทากับรอยละ 33.9 สูงที่สุดคือ กลุมหนวยงานดานบริการและบริหาร โดยเฉพาะ
สํานักงานอธิการบดีและต่ําทีสุ่ดคือ กลุมสาขาวิชาสุขศาสตร โดยเฉพาะคณะทันตแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยมคีาเสื่อมราคาตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาไมสูงมากนักเทากับ 9,109 บาทตอคน 
หากพิจารณาเฉพาะหนวยงานดานการเรยีนการสอน กลุมสาขาวิชาสุขศาสตรมีอัตราสวนดังกลาว
สูงที่สุด มากกวากลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีประมาณ 5 เทา และมากกวากลุม
สาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรประมาณ 56 เทา คณะทันตแพทยมีอัตราสวนดังกลาวสูง
ที่สุด และโครงการปริญญาเอกสหวิทยาการมีอัตราสวนดงักลาวต่ําที่สุด นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมี
เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนนิการ เทากับรอยละ 15.9 กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มี
รอยละเงินเหลือจายมากที่สุด และกลุมหนวยงานบริการและบริหาร มีรอยละเงินเหลือจายนอยที่สุด 
โดยที่วิทยาลัยนวัตกรรมอุดมศึกษามีรอยละเงินเหลือจายมากที่สุด วิทยาลัยสหวิทยาการ ศูนยลําปาง 
และคณะพยาบาลศาสตรมีรอยละเงินเหลือจายนอยที่สุด 
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จุดเดน 
โดยรวมถือวาดานบริหารจัดการทางดานการเงินของ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรอยูในระดับดีมีประสิทธิภาพ และประหยัด ทัง้ในเรื่องรอยละของ
เงินเดือนบุคลากรตองบดําเนินการคาใชจายในการบริหารจัดการสวนกลางตองบดําเนินการ เงิน
เหลือจายสุทธติองบดําเนินการ และเงินสะสมของมหาวทิยาลัยตองบดาํเนินการ ถือวาอยูในเกณฑด ี
นอกจากนี้ หลายหนวยงานมสีภาพคลองทางการเงินสูง ที่อยูในลําดับตนๆ ไดแก คณะ
พาณิชยศาสตรและการบัญชี สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร และสํานักงานอธกิารบดี สําหรบั
คาเสื่อมราคาตอจํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทามีความแตกตางกนัคอนขางมากในแตละกลุม
สาขาวิชา แตโดยรวมทั้งมหาวิทยาลัยถือวาอยูในเกณฑด ี

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. มหาวิทยาลัยควรหามาตรการนําเงินสะสมที่มีอยูไปลงทุน เพื่อใหเกดิ

ผลประโยชนที่เปนรายไดเพิ่มขึ้น รวมทั้งจัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาวิชาการ และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยในระยะยาว 

2. คณะ/หนวยงานที่มีความมัน่คงทางการเงนิแลว ควรหันมาเนนการพัฒนา
ดานวิชาการและคุณภาพของหนวยงาน เชน การพัฒนาคณุภาพบัณฑิตศึกษา และการวิจัย ฯลฯ ใหดี
ยิ่งขึ้นไป 

3. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบขอมูล และโปรแกรมเพือ่รองรับระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (result – based budgeting) รวมทั้งพัฒนาโปรแกรมการจัดการ
ระบบการเงินและบัญชี โดยใชเกณฑพึงรับพึงจายในลักษณะ 3 มิติ เพือ่ใชประโยชนในการบริหาร
จัดการ รวมทั้งเปนการเตรียมความพรอมในการออกไปเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพภายใน 
มหาวิทยาลัยเร่ิมพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในตั้งแตป 2542 โดยกําหนด

ดัชนีบงชี้ที่สะทอนปณิธานของมหาวิทยาลัย ที่เนน Excellence, Equity, Ethics และ Efficiency 
(TU4Es) ซ่ึงผสมผสานตัวช้ีวัดทั้งของสํานกังานคณะกรรมการอุดมศึกษาและสํานกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาเขาดวยกัน จัดใหมีคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัยขึน้มา
เปนกลไกในการกําหนดแนวทางและประสานการดําเนนิงาน ในระดับคณะกจ็ัดใหมคีณะกรรมการ
รับผิดชอบเชนกัน แตยังมีความแตกตางกนั สวนกจิกรรมการประกันคุณภาพมหาวทิยาลัยจัดใหมี
การประชุมบคุลากรที่เกี่ยวของเพื่อสรางความเขาใจที่ตรงกัน กําหนดเครื่องมือในการประเมิน 
พัฒนาระบบขอมูลตามตัวบงชี้ และมีการประเมินคุณภาพภายในระดับคณะวิชา แตยงัไมครบทุก
หนวยงาน บางคณะมีการตรวจประเมินระดับภาควิชาดวย เชน แพทยศาสตร วิศวกรรมศาสตร เปน
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ตน โดยมกีารใชงบประมาณสนับสนุนจากทั้งของมหาวิทยาลัยและของหนวยงาน แมจะยังไมมาก
และไมทัว่ถึงทุกหนวยงาน รวมทั้งยังมีการเผยแพรขอมลูขาวสารการประกันคณุภาพและ
ความกาวหนาในการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย ผานสือ่ตางๆ หลายประเภทอยางตอเนื่อง 

ในสวนของประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายใน พบวา ความเขาใจ ความ
ตื่นตัว และการมีสวนรวมของบุคลากรในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางจริงจังและตอเนื่อง ยัง
อยูในวงจํากัด การใชประโยชนจากผลการประเมินคุณภาพ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ
วิชายังมีไมมากและไมจริงจงั 

จุดเดน 
1. ผูนําในระดบัมหาวิทยาลัยใหความสนใจและความสําคญั และมีระบบ

และกลไกที่คอยกระตุนการดําเนินงานในระดับคณะอยางสม่ําเสมอ 
2. มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย และในสวนของ

คณะก็มกีารใชงบประมาณเพื่องานนี้ซ่ึงนาจะสะทอนความสนใจ อยางนอยกใ็นระดบัผูบริหารของ
คณะในระดับหนึ่ง 

3. บุคลากรในสวนตางๆ รับรูและเขาใจถึงความสาํคัญของการประกัน
คุณภาพอยางกวางขวาง 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงรูปแบบและวธีิการบริหารการประกันคุณภาพ

ภายใน โดยสรางกลุมพัฒนาคุณภาพในระดับคณะ และระดับภาควิชาใหมากขึน้ 
2. สรางหนวยสนับสนุนการประกันคณุภาพภายในขึ้นในแตละขณะ เพื่อจัด

กิจกรรม และสนับสนุนการทํางานกลุมพฒันาคุณภาพอยางจริงจัง ไมเนนเพยีงการเกบ็ขอมูลเพื่อ
ประเมินตามตวัช้ีวดัเปนหลัก แตใหผลที่เกิดขึ้นตามตวัช้ีวัดเปนผลงานจากการจัดกลุมคุณภาพที่
เกิดขึ้นอยางจริงจัง 

3. ปรับระบบการประเมินผลงานหนวยงานยอย (คณะ/สถาบัน ภาควิชา 
หลักสูตร ฯลฯ) และการประเมินผลงานของอาจารย เชื่อมตอกับการประเมินคุณภาพทั้งในระดับ
คณะ/สถาบันหรือภาควิชา ไมเนนเพียงการประเมินในภาพรวมของมหาวิทยาลัย และการปรับปรุง
ในระดับมหาวิทยาลัยเทานัน้ 
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บทสรุปและขอสังเกตโดยรวม 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนมหาวิทยาลัยที่มีพื้นฐานทางวิชาการที่เขมแข็ง 

โดยเฉพาะในสาขาวิชาสังคมศาสตร ผูบริหารมหาวิทยาลัยใหความสนใจการดําเนนิงานประกนั
คุณภาพระดับมหาวิทยาลัยอยูในเกณฑที่ดี ในภาพรวมการบริหารจัดการดานการเงินอยูในระดับดี 
มีประสิทธิภาพ ประหยัด มสีภาพคลองทางการเงินสูง นอกจากนี้ยังมหีนวยงานยอยหลายหนวยที่
ดําเนินการในลักษณะหนวยงานในกํากับ ซ่ึงเปนการเตรยีมความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรฐัไดเปนอยางดี บณัฑิตในระดับปริญญาตรี มีงานทําและศึกษาตอรวมกันอยูในอัตราที่ดี 
แมจะเปนการสํารวจหลังส้ินปการศึกษาเพียง 4 เดือน ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจในตัวบัณฑิตใน
ระดับดีถึงดีมาก มีการพัฒนากระบวนการเรียนรูที่เนนการศึกษาคนควาดวยตนเอง มหาวิทยาลัยให
โอกาสนักศึกษามีสวนรวมในการประเมินสิทธิภาพการสอนของอาจารยอยางตอเนือ่งมานานจนถอื
ไดวาเปนวัฒนธรรมองคกร มีการใหบริการวิชาการแกสังคมอยางกวางขวางโดยเฉพาะกลุม
ผูดอยโอกาสในสังคม ตลอดจนมีหนวยงานหลายหนวยที่มีความพรอมในการทํานบุํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ขอสังเกตที่สําคัญ ไดแก ระดับการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของคณะตางๆ 
ยังมีความแตกตางกันมาก ระบบขอมูลที่ใชในการดําเนินงานดานตางๆ ยังไมสมบูรณ การจัดการ
ศึกษาระดับปริญญาเอกยังมนีอยทั้งที่คณาจารยมีศักยภาพสูง บทความวิจัยทั้งของคณาจารยและ
บัณฑิตระดับปริญญาเอก ที่ตีพิมพเผยแพรยังมีนอย รวมทั้งยังขาดนโยบายดานการวจิัยและบริการ
วิชาการระดับมหาวิทยาลัยทีชั่ดเจน กลไกในการกํากับสนับสนุนดําเนนิงานประกนัคุณภาพของ
หนวยงานภายในยังไมมีเอกภาพ 

ขอเสนอแนะที่ควรพัฒนากอน 3 ลําดับแรก 
1. นโยบาย แผนงานและการจัดการงานวิจยั มหาวิทยาลยัควรเรงรัดจดัทํานโยบาย

และแผนงานดานการวจิัย ตลอดจนพัฒนาระบบการจัดการงานวิจยัในเชงิรุกอยางจริงจงั เพื่อสราง
ความเขมแข็งของงานวิจยัอยางตอเนื่อง โดยเนนดําเนินการในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี ้

 1.1 การกําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารกาวิจยัของมหาวิทยาลัย
ในภาพรวม เพื่อใชเปนกรอบในการดําเนนิงาน และกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการวจิัยของคณะและ
สถาบันวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 1.2 สงเสริมใหมีการทําวจิัยอยางจริงจังและตอเนื่องในหนวยงานตางๆ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งคณะตางๆ ทางสังคมศาสตรที่บุคลากรมีคุณวุฒิและความสามารถสูงเปนจํานวน
มาก แตยังมีผลงานวิจยันอย 

 1.3 เรงสรางบรรยากาศที่เอื้อและสงเสริมการวิจัยในมหาวิทยาลัย 
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 1.4 เรงสงเสริมและสนับสนนุใหอาจารยตพีิมพผลงานวจิัยในวารสาร 

มหาวิทยาลัยควรดําเนนิการเรื่องนี้ใหเสร็จส้ินภายใน 2 ป 

2. ระบบขอมูลที่มีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยควรเรงรัดการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบขอมูลของมหาวิทยาลัยในภาพรวมใหมีประสิทธิภาพ ทั้งทางดานบริหารการศกึษาและการ
บริหารทั่วไป ในปจจุบนัระบบขอมูลของมหาวิทยาลัยยงัไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร ปญหาที่ตอง
ไดรับการแกไขยังมีอีกมาก หากมหาวิทยาลัยไมรีบดําเนนิการดวน การบริหารและบริการที่สําคัญ
ของมหาวิทยาลัยจะไดรับผลกระทบ เชน ระบบขอมูลบุคลากร ระบบขอมูลการเงิน ระบบหองสมุด 
และระบบทะเบียนนกัศึกษา เปนตน ในการดําเนินการควรเนนปรับปรงุในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้
อยางจริงจัง 

 2.1 ระบบเก็บและพัฒนาขอมูลทั้งในสวนกลางและหนวยงานยอย 
 2.2 ระบบเครือขายและการขยายความกวางของชองทางสื่อสาร 
 2.3 ระบบบุคลากร ซ่ึงรวมทั้งดานความสามารถทางเทคนิค และการ

บริหารจัดการ 

มหาวิทยาลัยควรดําเนนิการในเรื่องนี้ใหเสร็จสิ้นภายใน 1 ป 

3. กลไกในการกํากับและสนับสนุนการดาํเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยทีม่ีเอกภาพ มหาวิทยาลัยควรเรงจัดใหมีระบบบริหารจัดการการดําเนินงานประกัน
คุณภาพที่มเีอกภาพใหเกิดขึน้ภายในมหาวทิยาลัย ในขณะนี้มหาวิทยาลัยมีผูนําในการริเร่ิมในเรื่อง
การประกันคณุภาพที่เขมแข็งอยูแลวในสวนกลาง แตมคีวามจําเปนทีจ่ะตองกระตุนใหหนวยงาน
ยอยในมหาวิทยาลัยเกดิความเขาใจเกีย่วกับการประกันคณุภาพภายในใหตรงกัน และจัดใหมีกลไก
ในการกํากับและสนับสนุนหนวยงานยอยใหดําเนินการดานการประกนัคุณภาพภายในที่จริงจังและ
ทั่วถึง เพื่อใหทุกหนวยงานมีระบบประกนัคุณภาพภายในที่ใชหลักการเดียวกัน เพือ่ใหการ
เปรียบเทียบกนัระหวางงานเปนไปได ในขณะเดียวกนัก็ใหอิสระแกหนวยงานดังกลาวในการ
พัฒนารายละเอียดตัวชี้วัดเฉพาะเพิ่มเติมตามความเหมาะสมของแตละหนวยได 

มหาวิทยาลัยควรดําเนนิการเรื่องนี้ใหเสร็จส้ินภายใน 1 ป 
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3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดพัฒนามาจากโรงเรียนฝกหัดครูประถมกสิกรรม มา
เปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางในการผลิตบัณฑิตดานเกษตรกรรมกับประเทศในชวงเวลาหนึ่ง กอนที่
จะปรับเปลี่ยนมากเปนมหาวทิยาลัยในรูปแบบที่ผลิตบัณฑิตครอบคลุมสาขาวิชาหลากหลายตามที่
เปนอยูในปจจบุัน ทั้งในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรการเกษตร กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีและกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีวิทยาเขตกระจายอยูทัว่ประเทศ นอกเหนือจากวิทยา
เขตหลักสี่บางเขนอีกรวม 7 แหง เฉพาะที่วทิยาเขตบางเขนมี 15 คณะวชิา 8 สํานัก 7 สถาบัน และ 2 
ศูนย ทีว่ิทยาเขตอื่น มีคณะวชิาอีก 9 คณะ 5 สํานัก 1 สถาบัน 1 ศูนย ถึงแมปณิธานและวิสัยทัศน
ของมหาวิทยาลัย ดวยพ้ืนฐานความชํานาญเดิมของมหาวิทยาลัยในดานการเกษตรมหาวิทยาลัย
ไมไดเนนความสําคัญของวิชาดานหนึ่งดานใดโดยเฉพาะ แตในการกําหนดนโยบายเปาหมายของ
แผนงานกย็ังคงใหความสําคญัสูงในการพฒันาวิชาการดานการเกษตรมากกวาสาขาอื่นๆ อันเปน
ภารกิจที่มีความสําคัญยิ่งตอประเทศชาต ิ

อาจจะกลาวไดวาในวิชาการดานการเกษตร มหาวิทยาลัยมีพื้นที่ และทรัพยากร
เพื่อใหนักศึกษาไดเรียนรูจากประสบการณจริงอยูอยางลนเหลือ แตกตางจากมหาวทิยาลัยอื่นๆ เปน
อันมากในปจจุบันเมื่อมหาวทิยาลัยไดปรับเปลี่ยนมาเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบครอบคลุม
สาขาวิชาตางๆ แลว ถึงแมมหาวิทยาลัยยังสนับสนุนความกาวหนาและเปนแหลงอางอิงทางวิชาการ
ดานการเกษตรอยูเชนเดิมกต็าม แตความเจริญกาวหนาดานวิชาการในสาขาวิชาอ่ืนๆ ก็ไดกาวเขามา
เปนจุดเดน และมีสวนในการใชทรัพยากรเพิ่มมากขึ้นเปนลําดับ ในระยะยาวสถานการณดังกลาว
อาจจะเปนสาเหตุใหมหาวิทยาลัยจําเปนตองปรับเปลี่ยน ลดลําดับความสําคัญของการสนับสนุน
ทางวิชาการเกษตรลงซึ่งจะทาํใหเกดิจดุเปลี่ยนที่สําคัญของมหาวิทยาลัยขึ้นไดและอาจมีผลใหเกิด
ความออนแอในการพัฒนาการดานการเกษตรกรรมของประเทศได ดวยเหตุนี้คณะผูประเมินจึงมี
ความเหน็วามหาวิทยาลัยสมควรมีการรวมกันในการกําหนดจุดยืนที่ชัดเจน ทั้งในการกําหนดลําดับ
ความสําคัญของสาขาวิชาการของมหาวิทยาลัย และในการกําหนดจํานวนสาขาวิชาวานาจะตองไม
มากสาขาเกินไปเพื่อสามารถสรางความเปนเลิศทางวิชาการของสาขาวิชาที่เปนจุดเนนไดอยาง
เดนชัดยิ่งขึ้น โดยมีความเปนไปไดสูงและไมกระทบกระเทือนกับสาขาวิชาใดสาขาหนึ่งจนเกินไป 
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ในเรื่องการพจิารณาจัดลําดับสาขาวิชาที่คณะผูประเมินใครขอฝากขอสังเกตที่อาจ
ใชเปนขอมูลในการประกอบการพิจารณาของมหาวิทยาลัยตอไป ดังนี ้

1. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีทรัพยากรทีสํ่าคัญและคุณคามากอยูสองประการ 
ประการแรกคอื ทรัพยากรดานพื้นที่ที่กวางไพศาล ซ่ึงสวนใหญใชเปนไรทดลอง และวิจยัทางการ
เกษตรและเลี้ยงสัตว ทรัพยากรอีกประเภทหนึ่งก็คือ ทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพโดยเฉพาะ
ทางดานการเกษตร จุดแข็งทัง้สองประการนี้ มหาวิทยาลัยนาจะธํารงไวในลําดับตนเสมอและใช
เปนพื้นฐานสําคัญในการพฒันามหาวิทยาลัยใหคงความเปนที่หนึ่งในสาขาวิชาการเกษตรของ
ประเทศแลเปนแหลงอางอิงที่สําคัญของภูมิภาคและของโลก 

2. ถึงแมมหาวทิยาลัยจะมีสาขาวิชานอกเหนือจากสาขาวชิาการเกษตรอีกหลาย
สาขา และมีการพัฒนามาอยางตอเนื่อง โดยบางสาขาก็เปนสาขาวิชาที่มแีหงเดยีวในประเทศ หรือ
เปนสาขาวิชาตางๆ ใหครบถวนในภาวะปจจุบันนัน้ มหาวิทยาลัยตองทบทวนศักยภาพ และความ
พรอมกอนวาสามารถตอบสนองความคาดหวังเหลานั้นได ทั้งนี้ การเปดและการพฒันาสาขาวิชา
ใหมใหอยูในระดับมาตรฐาน ตองไมกระทบกระเทือนสาขาวิชาที่เปดสอนเดิมที่มีความเปนเลิศอยู
แลว 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดใหการสนับสนุนการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศจนเปนผูนําทางดานนี้ และมีขอบเขตการใหบริการแบบไรสายที่ทันสมัยและกวางขวาง
ที่สุดแหงหนึ่งในบรรดามหาวิทยาลัยในประเทศ ยิ่งไปกวานั้นยังใหบริการนักวจิัยและนักวิชาการ
นอกมหาวิทยาลัยอีกดวย แตโดยเหตุที่มหาวิทยาลัยมีขนาดใหญทั้งในแงของพื้นทีแ่ละจํานวน
บุคลากร ทําใหยังไมสามารถทําขอมูลพื้นฐานใหสมบูรณได การเรงรัดใหฐานขอมลูเสร็จสมบูรณ
แลว นาจะเปนความจําเปนอยางยิ่งสําหรับความกาวหนาของวิชาการและของมหาวิทยาลัยเพราะ
งานดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนหวัใจของความกาวหนาทางวิชาการและวิจยั และเปนสวน
สําคัญในความพยายามของมหาวิทยาลัยทีจ่ะมีความเปนเลิศทางวิชาการ 

ในดานบรกิารวิชาการ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร เปนมหาวิทยาลัยที่เขมแข็งมาก
ที่สุดแหงหนึ่ง โดยเฉพาะบริการวิชาการทางดานการเกษตรและสัตว ทัง้ปศุสัตวและการเลี้ยงสัตว 
เปนประโยชนตอเกษตรกรและผูที่มีอาชีพนี้ และอาชีพทีเ่กี่ยวของ เปนแกนสําคัญในเศรษฐกิจของ
ประเทศ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีโรงเรียนสาธิตซ่ึงมีการบริหารจัดการทีด่ ีและ
ดําเนินงานเปนผลสําเร็จอยางดียิ่ง โรงเรียนสาธิตมีการพัฒนาตอเนื่องจนถึงระดับที่มีความกาวหนา
สูงกวามาตรฐานทั่วไปเปนอยางมาก และยงัมีการพัฒนาตอเนื่อง จนนบัไดวาเปนสถาบันที่เปน
ตัวอยางใหสถาบันอื่นมาศึกษาและเทยีบเคยีงสมรรถนะ (benchmark) ไดดี มีความเปนเอกลักษณที่
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เปนเลิศในงานของโรงเรียน ที่อยูในประเภทเดยีวกันหลายประการ มผีลผลิตที่เปนเลิศ มหาวิทยาลัย
อาจจะพจิารณานําผลผลิตของโรงเรียนนี้มาเสริมใหเกดิประโยชน ในการสรางความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยโดยหาวิธีชักจูงนักเรียนใหเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพื่อเพิ่มระดับ
คุณภาพของการรับเขา 

แนวนโยบายที่มหาวิทยาลัยชะลอการเพิ่มจํานวนนักศกึษาระดับปริญญาตรี และ
ใหความสนใจสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาระดับบณัฑติศึกษาควบคูกับการพัฒนางานวิจยัใน
ชวงเวลานี้ เปนสิ่งที่เหมาะสมตอการที่มหาวิทยาลัยมุงพฒันาสูคุณภาพ 

มหาวิทยาลัยมงีานบริการวิชาการที่โดดเดนอยางหลากหลายซึ่งอาจพัฒนาใหเปน
แหลงรายไดทีสํ่าคัญดวยการปรับเปลี่ยนกระบวนทศันในการบริหารจัดการ ผลประโยชนจากงาน
บริการวิชาการเหลานี้นาจะสามารถทําใหเพิ่มทรัพยากรเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยไปในทิศทางที่
ตองการไดอยางคลองตัวยิ่งขึ้น 

การจัดการศกึษาในบางสาขาของวิทยาเขตตางๆ ที่มีสัดสวนของอาจารยประจําตอ
นิสิตไมเปนไปตามเกณฑทีก่ําหนดโดยทบวงมหาวิทยาลัย ซ่ึงอาจสงผลตอคุณภาพของบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยจงึสมควรพิจารณาจัดการแกไขโดยเรงดวน 

โดยรวมมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร เปนมหาวิทยาลัยที่มขีนาดใหญทั้งในดาน
พื้นที่ และบุคลากร ตลอดจนมีจํานวนนิสิตที่สูงมาก ดวยการที่มหาวิทยาลัยใชวิธีบริหารการจัดการ
รูปแบบของราชการเปนหลัก อาจเปนสาเหตุใหขาดประสิทธิภาพในการใชศักยภาพของทรัพยากร
ไดไมเต็มที่เทาที่ควร การเรงรัดการปรับปรุงระบบบริหารจัดการใหคลองตัว ตอบสนองนโยบาย
เปาหมายใหกบัมหาวิทยาลัยใหชัดเจนจะเปนความสําคัญลําดับตนที่มหาวิทยาลัยจะใชพัฒนาตนเอง
ไปสูความเปนเลิศไดอยางรวดเร็ว 

บทสรุปผูบริหาร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนสถาบันอุดมศึกษาที่เปดสอนหลักสูตรทางการ

เกษตรแหงแรกของประเทศไทยถือกําเนดิจากโรงเรียนฝกหัดครูประถมกสิกรรมเมื่อ พ.ศ. 2460 
ตอมาไดขยายและยกฐานะขึน้เปนวทิยาลัยเกษตรศาสตรและพัฒนาตอมา จนกระทั่งกอตั้งเปน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2486 ปจจุบันตั้งอยูเลขที่ 50 ถนนพหลโยธิน 
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประกอบดวย 4 วิทยาเขตหลัก ไดแก วิทยาเขตบางเขน มี 
15 คณะวิชา 8 สํานัก 2 ศูนย และ 7 สถาบัน ซ่ึงตั้งอยูที่เขตจตุจักร กรุงเทพฯ มีเนื้อที่ประมาณ 800 
ไร วิทยาเขตกาํแพงแสนมี 3 คณะวิชา 1 สํานัก 1 ศูนย และ 1 สถาบัน ตั้งอยูที่จังหวัดนครปฐม มีเนือ้
ที่ประมาณ 7,950 ไร วิทยาเขตศรีราชา มี 3 คณะวิชา และ 2 สํานัก ตั้งอยูที่จังหวดัชลบุรี มีเนื้อที่
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ประมาณ 150 ไร วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวดัสกลนคร มี 3 คณะวิชา และ 2 สํานัก ตั้งอยูที่
จังหวดัสกลนคร มีเนื้อที่ประมาณ 4,700 ไร และมีโครงการจัดตั้งวิทยาเขตอีก 3 แหง ตามนโยบาย
ของรัฐบาลในการขยายโอกาสการศึกษาสูภมูิภาค ไดแก โครงการจัดตั้งวิทยาเขตสารสนเทศกระบี่ 
ตั้งอยูที่จังหวัดกระบี่ โครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี ที่จังหวดัสุพรรณบุรี และโครงการจัดตั้ง
วิทยาเขตลพบรีุ ตั้งอยูที่จังหวัดลพบุรีมีเนือ้ที่ประมาณ 1,876 ไร 

ดานนิสิต มีนสิิตจํานวนทั้งสิ้น 32,555 คน แยกเปนระดับปริญญาตรี 24,591 คน 
ระดับบัณฑิตศึกษา 7,964 คน มีผูสําเร็จการศึกษา จํานวน 7,080 คน แยกเปนปริญญาตรี 5,092 คน 
ระดับบัณฑิตศึกษา 1,988 คน 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปดการเรียนการสอนในระดบัปริญญาตรี 
ประกาศนยีบตัรบัณฑิตปรญิญาโท และปริญญาเอก ในปการศึกษา 2544 มีหลักสูตรที่เปดสอน
จํานวน 217 หลักสูตร โดยมีการเปดหลักสตูรใหม จํานวน 23 หลักสูตร และเปดสอนหลักสูตร
นานาชาติ จํานวน 13 หลักสูตร และมีจํานวนรายวิชาทีเ่ปดสอนรวมทั้งส้ิน 6,358 รายวิชา โดย
แบงเปนรายวชิาระดับปริญญาตรี 4,426 รายวิชา และระดับบัณฑิตศกึษา 1,932 รายวิชา 

ดานบุคลากร มีบุคลากรปฏิบัติงานทุกประเภทรวมทั้งส้ิน 9,520 คน โดยเปน
ขาราชการและพนกังานจํานวน 3,449 คน อาจารยประจํา (สาย ก) จํานวน 1,948 คน ผูชวยทาง
วิชาการ (สาย ข) จํานวน 615 คน และผูชวยทางบริหาร (สาย ค) จํานวน 866 คน เปนอาจารยพิเศษ
และลูกจางประจํา ลูกจางชัว่คราวจํานวนทัง้ส้ิน 6,071 คน ไดแก อาจารยพิเศษจํานวน 1,611 คน 
ลูกจางประจําจํานวน 1,648 คน และลูกจางชั่วคราวจํานวน 2,812 คน 

ดานการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยี มีโครงการวิจยัจํานวน 370 โครงการ 
งบประมาณ 275,522,427 บาท โดยแบงเปนโครงการวิจยั 289 โครงการ งบประมาณ 193,092,375 
บาท และโครงการถายทอดเทคโนโลยี 81 โครงการ งบประมาณ 82,430,052 บาท 

ดานงบประมาณ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรไดรับงบประมาณแผนดิน จํานวน 
2,315,848,611.68 บาท และงบประมาณเงนิรายได จํานวน 2,015,355,027.28 บาท รวมเปน
งบประมาณทัง้ส้ิน 4,331,203,638.96 บาท (ส่ีพันสามรอยสามสิบเอ็ดลานสองแสนสามพันหกรอย
สามสิบแปดบาทเกาสิบหกสตางค) 
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ผลการประเมินมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในภาพรวม 

จุดเดน 
1. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนมหาวิทยาลัยเกาแกมากกวา 60 ป มีความ

แข็งแกรงทางดานวิชาการเกษตรเปนแหลงสะสมองคความรูทางวิชาการเกษตรที่เปนแหลงอางอิง
ทางวิชาการของแผนดิน และมีพัฒนาการของสาขาวิชาการตางๆ ที่ชวยสงเสริมวิชาการดาน
การเกษตร ทําใหสามารถตอบสนองความตองการของประเทศชาติทางดานการเกษตร ไดเปนอยาง
ดี 

2. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการสรางวัฒนธรรมองคกร ดวยการยกยองเชิดชู
เกียรติคณาจารยและบุคลากรที่เปนผูบุกเบกิทั้งดานวิชาการและการบรหิาร ทําใหเปนศูนยรวมจิตใจ
ของบุคลากรในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหบรรลุตามปณิธาน 

3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนมหาวิทยาลัยปดทีใ่หความสําคัญกับการให
โอกาสทางการศึกษาและสามารถรองรับผูสมัครเขาศึกษาไดมากที่สุดในประเทศ 

4. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนสถาบันอุดมศึกษาแรกๆ ที่เปนผูนําในการนํา
ระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ และในพันธกิจหลักทกุดาน ทั้งนี้ไดแสดงใหเห็น
พัฒนาการอยางชัดเจนและตอเนื่องจนปจจบุัน ในดานโครงสรางทางกายภาพ ไดจดัใหสํานักบริการ
คอมพิวเตอรเปนหนวยงานระดับคณะ มบีุคลากรประจํา และไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
เพิ่มขึ้นตามลําดับ มีผลใหระบบสารสนเทศและการใชคอมพิวเตอรในการสื่อสาร เปนเครื่องมือใน
การทํางานของบุคลากรและในการเรยีนของนิสิต ปรากฏในหมูผูใชบณัฑิตวาบัณฑติของ
มหาวิทยาลัยแหงนี้สวนหนึ่งมีความสนใจในการพัฒนาตนเอง ใหรอบรูและมีความสามารถในการ
ใชสารสนเทศ นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมกีารขยายโอกาสการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
บริการสังคมและชุมชนอีกดวย การพัฒนาดังกลาวขางตนนาจะมีผลใหมหาวิทยาลัยพัฒนาไปสู
ความเปน e-university ไดในอนาคตอันใกล 

5. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรทั้งระดับอาจารย ขาราชการ และเจาหนาที่ที่มคีวาม
เชี่ยวชาญดานการวิจยั โดยเฉพาะทางการเกษตรในระดบัสูงเปนจํานวนมาก มีโครงสรางทาง
กายภาพ ศูนยวิจัยเฉพาะทางทรัพยากร ทุนอุดหนุนการวจิัย และเครือขายความรวมมอืทางการวิจยั
ทั้งภายในประเทศและระดับนานาชาติ ที่สงเสริม สนับสนุน และสามารถสรางงานวิจัยที่เปน
ประโยชนทั้งทางดานการเรยีนการสอนและการพัฒนาประเทศชาติไดเปนอยางด ี

6. มหาวิทยาลัยมีการบริการวิชาการที่มีความโดดเดน หลากหลายประเภท ใน
ระดับตางๆ ในเกือบทุกคณะวิชา สถาบันและศูนยฯ เชน ศูนยวิทยาการเทคโนโลยีชีวภาพทาง
การเกษตรแหงชาติที่เปนแหลงอางอิงและใหบริการทางวิชาการระดับลึก สถาบันคนควาและพัฒนา
ผลิตผลทางการเกษตรและอตุสาหกรรมเกษตร สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร 
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โรงพยาบาลสัตว เปนตน นอกจากนีย้ังมีการฝกอบรมวิชาการเพื่อสรางอาชีพสําหรับประชาชนเปน
จํานวนมาก ทาํใหงานบริการทางวิชาการหลายโครงการสามารถสรางรายไดหลอเล้ียงคณะ/ภาควิชา
ไดเปนอยางดี ยิ่งไปกวานัน้ยงัมีศูนยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีรัฐรวมภาคเอกชนที่ทําหนาที่นํา
ผลงานวิจัยไปตอยอดใหเกดิประโยชนทางดานการนําไปประยุกตใช 

7. มหาวิทยาลัยมีศูนยขอมูลสารสนเทศในระดับชาติและนานาชาติ ที่สะทอน
เอกลักษณของความเปนผูนําขอมูลการเกษตร และเปนแหลงอางอิงดานวิชาการเกษตรในระดับ
ภูมิภาค ไดแก ศูนยสนเทศทางการเกษตรแหงชาติ ศูนยสนเทศทางกระบือนานาชาติ และศูนย
สนเทศงานวจิยัเกษตร 

8. มหาวิทยาลัยมีคณะวิชาและหลักสูตรที่เปนลักษณะเฉพาะของสถาบัน เชน 
คณะประมง คณะวนศาสตร หลักสูตรวิศวกรรมชลประทาน วิศวกรรมตอเรือและเครื่องกลเรือ 
วิศวกรรมการบินและอากาศยาน เปนตน รวมทั้งมีหลักสตูรในลักษณะบูรณาการเชิงสหสาขาวิชา 
ไดแก หลักสูตรวิศวกรรมไฟฟา-เครื่องกล-การผลิต เพื่อตอบสนองความตองการของผูประกอบกร 
และมีหลักสูตรทางดานอุตสาหกรรมการเกษตรซึ่งมีงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัติ 
และอนุสิทธิบัตรกวา 15 รายการ 

นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยยังมีสถานีและศูนยฝกปฏิบัติการวิจัยจํานวนมาก เพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัย รวมทั้งโครงการตางๆ เชน โครงการทองโลกส่ิงแวดลอม
กับชาวเกษตรศาสตรที่วิทยาเขตศรีราชา โครงการวิจัยสารโลหะหนกัในชายฝงทะเล โครงการ
ตนแบบพัฒนาบึงหนองหาร ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจากจังหวดัที่วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวดั
สกลนคร เปนตน 

ขอเสนอแนะ 
1. แมวามหาวทิยาลัยมีความสามารถในการพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรที่มี

คุณภาพและหลากหลาย แตเพื่อใหมีการพฒันาวิชาการและการดําเนนิงานใหครบวงจร จึงสมควร
พิจารณาใหความสําคัญในการบูรณาการดานวิชาการและการบริหารจัดการเขาดวยกนั โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการจัดการผลผลิตทางการเกษตร เพื่อเปนการเพิม่มูลคาของผลผลิต โดยพัฒนาใหเปน
ศาสตรตนแบบในการดําเนนิธุรกิจทางการเกษตรของประเทศ 

2. มหาวิทยาลัยมีระบบการจดัการเรียนการสอนแบบหลายวิทยาเขตที่ขยายโอกาส
ทางการศึกษา ใหแกประชากรในพื้นที่ตางๆ อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยควรระมัดระวงัรักษา
คุณภาพ และมาตรฐานของการจัดการศึกษาโดยวางยุทธศาสตรและวางกลไกทางดานบุคลากร
งบประมาณโครงสรางพื้นฐาน ระบบหองสมุด และสารสนเทศ ที่สามารถรองรับการจัดการศึกษาที่
มีคุณภาพสามารถประกันการมีมาตรฐานเดียวกันของวทิยาเขตตางๆ ได 
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3. แมวามหาวทิยาลัยมีพื้นฐานที่เขมแข็ง ทัง้ทางดานคณาจารย และโครงสรางทาง
วิชาการเปนอยางดี จนสามารถจัดการศึกษาไดหลากหลายเปนแนวกวาง แตในการทีจ่ะนํา
มหาวิทยาลัยขึน้สูความเปนเลิศในระดับนานาชาติ มหาวทิยาลัยอาจจะตองพิจารณา 

 3.1 เลือกสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยมีศักยภาพสูงจํานวนจํากดั เพื่อสามารถ
ทุมเททรัพยากรสนับสนุนใหสาขาวิชานั้นๆ สูระดับความเปนเลิศ เปนเอกลักษณของมหาวิทยาลัย 

 3.2 กําหนดสาขาวิชาที่มหาวทิยาลัย มีความสามารถจัดการเรียนการสอน
ระดับหลังปรญิญาที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะปริญญาเอก เพื่อตอบสนองความตองการของประเทศชาติ 

 3.3 ชะลอการเปดหลักสูตรระดับปริญญาตรี เพื่อใหสามารถทุมเทใหเกดิ
คุณภาพในระดับปริญญาโทและเอก ไดเตม็ที่มากขึ้น 

4. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาความคิดเหน็ของผูประกอบการในขอเสนอ 
 4.1 ใหบณัฑิตของเกษตรศาสตรมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษได

ดี 
 4.2 ใหบณัฑิตมีทักษะเฉพาะทาง โดยอาจจดัใหมกีารอบรมหรือศึกษา

ตอเนื่อง เพื่อเตรียมบัณฑิตใหตรงกับความตองการของผูประกอบการ 
5. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนใหมีงานวิจยัในระดบัคุณภาพสูงอยูแลว แต

เทาที่ปรากฏงานวิจยัที่มีคุณภาพโดดเดน จะอยูเฉพาะในทางการเกษตรในสาขาอื่น ถาหากไดเพิ่ม
การบริหารที่มีประสิทธิภาพและเชื่อมโยงงานวิจยัในคณะ สถาบันตางๆ เขาดวยกัน ก็จะทําให
งานวิจยัทั่วไปมีความเขมแขง็และโดดเดนมากขึ้น นอกจากนั้นเมื่อพิจารณาถึงศักยภาพดานการวิจยั
ของบุคลากรของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน ท่ีมีอยูในระดับสูงอยูแลว หากไดมีการจัดการบริการ
นักวจิัย ก็จะสามารถเพิ่มผลงานวิจยัทั้งดานคุณภาพและปริมาณ 

6. โดยเหตุทีฐ่านขอมูลทางดานการวจิัยมีความสําคัญเปนอยางมาก และเปน
เครื่องชี้บงความสําเร็จของมหาวิทยาลัย จึงสมควรที่จะทุมเทการสนับสนุนเพื่อใหไดฐานขอมูล
งานวิจยัที่ครบถวนสมบูรณและทันสมัยตลอดเวลา 

7. มหาวิทยาลัยไดดําเนินเริ่มจัดตั้งหอประวตัิ และมีการดําเนินงานดานหอ
จดหมายเหตุ และพิพิธภัณฑ เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลประวัติศาสตร นับไดวาเปนกจิกรรมที่สําคัญใน
การรวบรวมประวัติความเปนมาของสถาบันใหสืบตอไปยังอนุชนรุนหลัง อยางไรกต็ามหาก
พิจารณาจดัใหมีการบริหารจดัการกลางเพือ่รวมภารกจิเหลานี้ไวดวยกนัจะกอใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกมหาวิทยาลัย 

8. แมมหาวิทยาลัยจะจดัใหทกุหลักสูตรมีกระบวนวิชาที่เนนกระบวนการเรียนรู
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมประสบการณจริง แตยังมิไดมีการวิเคราะหและประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิดังกลาวอยางเปนรูปแบบ หากทําไดกจ็ะสามารถนําผลการประเมินมาปรับปรุงการ
ดําเนินงานใหมีผลดียิ่งขึ้นตอไป 
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9. มหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา KU.QA ขึ้นมาเปน
ระบบที่ดีแตกจ็ะตองสงเสริม รณรงค สรางกลไกตอระบบการประกันคุณภาพในหนวยงานตางๆ 
และพัฒนาใหเปนวัฒนธรรมขององคกรอยางแทจริง ตลอดจนเพิ่มพูนความรูและสรางความเขาใจ
ใหบุคลากรระดับตางๆ ในการปฏิบัติดานประกันคณุภาพอยางตอเนื่องและทั่วถึง 

10. มหาวิทยาลัยมีหนวยวิจยัเฉพาะทางจํานวนมาก หากมีการสนับสนุนใหมีความ
เชื่อมโยงระหวางการเรียนการสอนกับหนวยวิจยัเฉพาะทางเหลานี้ใหชัดเจนและเปนระบบ นิสิตก็
จะไดรับประโยชนจากผลงานวิจยัของคณาจารยในมหาวทิยาลัยมากขึ้น 

11. การที่มหาวิทยาลัยไดแยกงานบริการของสายสนับสนุนเกือบทกุดานใหอยูใน
ความรับผิดชอบของคณะ สถาบัน และศูนยตางๆ อยางเต็มรูปแบบนัน้อาจเปนเหตใุหเกดิความ
ซํ้าซอนของงานและความสิ้นเปลืองทรัพยากรคอนขางมาก การพิจารณาจัดรวมศูนยเปนบริการ
กลางก็นาจะชวยใหการบริการดานตางๆ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในวิทยาเขตตางๆ 
สวนที่วิทยาเขตบางเขนอาจพิจารณาแยกการบริการเปนกลุม (cluster) งานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศที่กาวหนาไปมากของมหาวิทยาลัย นาจะมีสวนใหการจัดการดานนี้สัมฤทธิผลได
โดยเร็ว 

12. มหาวิทยาลัยควรสงเสริมใหมีการสรางความภาคภูมใิจในความเปนนิสิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรอยางเทาเทยีมกนัทุกวิทยาเขต 

13. มหาวิทยาลัยควรวางระบบในการไดขอมูลจากบุคลากร นิสิต ศิษยเกา 
ผูประกอบการ ผูเกี่ยวของและดําเนนิการเพือ่ใหการบริหารจัดการตรงกบัความตองการของกลุม
ผูเกี่ยวของตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

363



 

4. มหาวิทยาลัยขอนแกน 

มหาวิทยาลัยขอนแกนไดรับการจัดตั้งและสถาปนาเปนมหาวิทยาลัยโดยตรา
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกนและประกาศในราชกิจจานเุบกษา เมื่อวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 
2509 และดําเนินการรับนักศึกษารุนแรกในป พ.ศ. 2509 เปนตนมา ปจจุบันมหาวิทยาลัยขอนแกนมี
พันธกิจในการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับทั้งระดบัต่ํากวาปริญญา ปริญญาตรี และ
บัณฑิตศึกษาในสาขาวิชาที่หลากหลายทั้งทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วิทยาศาสตรสุขภาพ 
และมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร โดยแบงเปน 16 คณะวิชา 2 วิทยาลัย และ 1 วิทยาเขต ไดแก 
คณะเกษตรศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร คณะวิทยาศาสตร คณะเทคโนโลยี คณะทนัต
แพทยศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตร คณะแพทยศาสตร คณะสาธารณสุขศาสตร คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะศึกษาศาสตร คณะศลิปกรรมศาสตร คณะวิทยาจัดการ วิทยาลยั
บัณฑิตศึกษาการจัดการ วิทยาเขตหนองคาย บัณฑติวิทยาลัย โดยมวีิทยาลัยบัณฑิตศกึษาการจดัการ
เปนหนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัยที่ไมเปนสวนราชการ 

ปณิธานมหาวทิยาลัยขอนแกน ไดแก เปนศูนยรวมความคิด สติ ปญญาของสังคม
และเปนศนูยรวมการศึกษาของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยขอนแกนยึดมัน่ในความเปน
เลิศทางวิชาการ มีความสัมพันธกับนานาประเทศทั่วโลกเพื่อแลกเปลี่ยนความรูและเทคโนโลยี
มหาวิทยาลัยขอนแกนมทีี่ตั้งทางภูมิศาสตรใกลชิดกับกลุมประเทศอินโดจีน จึงเปน
สถาบันการศึกษาที่เปนแหลงเชื่อมโยงความรูทางอินโดจีนอยางแทจริง พันธกิจสําคัญของ
มหาวิทยาลัยจงึครอบคลุมการบุกเบิกแสวงหาและถายทอดวิทยาการในดานตางๆ ที่เปนประโยชน
ตอสังคม ดวยวิธีการวิจยัและวิเคราะหอยางรอบคอบ เพื่อเพิ่มโอกาสและเสริมคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนใหอยูดี มีชีวติที่สมบูรณ โดยคํานึงถึงการประยุกตความรูความคิดใหมๆ ใหผสมผสาน
กับภูมิปญญาอีสาน เพื่อเอ้ืออํานวยใหสามารถเผชิญสภาวะวิกฤต และพัฒนาไปไดอยางยั่งยืน 
มหาวิทยาลัยขอนแกนจึงเปนกลไกในการพฒันาใหมีความเปนเลิศทางวิชาการทุกสาขา รวมทั้ง
วางรากฐานใหเปนศูนยเอกสารและสารสนเทศของภูมภิาค โดยอาศัยความรวมมือการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ บัณฑิตแหงมหาวทิยาลัยขอนแกนพึงเปนผูที่กอปรดวยวิทยา จริยา และ
ปญญา อันสามารถที่จะประยุกตใหเกิดประโยชนสูงสุดแกภูมภิาค แกประเทศชาติ และขยายสูความ
เปนสากลตอไป 

วิสัยทัศน มหาวิทยาลัยขอนแกนเปนสถาบนัอุดมศึกษาชัน้นําของเอเซีย  
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พันธกิจของมหาวิทยาลัยขอนแกน คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการแกสังคม และการทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ใหเปนที่ยอมรับในระดับมาตรฐานสากล ที่มุง
การพัฒนาชุมชนและสังคมใหเขมแข็ง 

วิธีการประเมินภายนอก 
คณะผูประเมนิภายนอก สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคการมหาชน) ไดดําเนนิการประเมินมหาวิทยาลัยขอนแกน ระหวางวันที่ 6 – 10 มกราคม 2546 
โดยศึกษาและพิจารณาจากขอมูลเอกสารรายงานการประเมินตนเองและเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของ
การเยี่ยมชมหนวยงานเพื่อพบปะ หารือ และสัมภาษณความคิดเห็นของนายกสภาพและอุปนายก
สภามหาวิทยาลัย ประธานสภาอาจารย ประธานสภาขาราชการ นายกองคการบริหารองคการ
นักศึกษา ประธานสภานักศกึษา นกัศึกษาปจจุบันและนกัศึกษาเกา ผูวาราชการจังหวดัขอนแกน
และหนองคาย นายกเทศมนตรีขอนแกน ประธานสภาหอการคาจังหวัดขอนแกน และประธานสภา
อุตสาหกรรมจังหวดัขอนแกน การประมวลขอมูลภาพรวมตามมาตรฐานและตวับงชี้ของ สมศ. 
สรุปรายงานในภาพรวมจําแนกในแตละมาตรฐานไดดังนี้ 

ดานมาตรฐานคุณภาพบัณฑติ 
มาตรฐานคุณภาพบณัฑิตของมหาวิทยาลัยขอนแกน เมือ่พิจารณาในองคประกอบ

ภาวการณมีงานทําของบัณฑติ การประกอบอาชีพอิสระ และการศึกษาตอ และความพึงพอใจของ
ผูใชบัณฑิต พบวาคุณภาพบณัฑิตอยูในระดับที่นาพึงพอใจ ในสวนของบัณฑิตศึกษาสามารถ
สะทอนไดจากผลงานวิทยานิพนธ และบทความจากวิทยานิพนธยังมีไมมากนัก 

- ภาวการณมีงานทําของบัณฑิตและการประกอบอาชีพอิสระมีจํานวน
รอยละ 77.2 ของผูสําเร็จการศึกษา บัณฑิตศึกษาตอรอยละ 8.9 

- ในระดับปรญิญาเอกมีผลงานวิชาการเทยีบเทาการตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาต ิ4 ช้ิน ระดับชาติและหรือนําเสนอเทียบเทาการตีพิมพ 12 ช้ิน 

- บทความที่เปนผลงานจากวทิยานิพนธระดับปริญญาโทจากผูสําเร็จ
การศึกษา 587 คน ไดรับการตีพิมพ 93 บทความ คิดเปนรอยละ 15.9 และมีการนําเสนอผลงาน
เทียบเทาการตพีิมพ 39 ช้ิน คดิเปนรอยละ 6.6 รวมมีการตพีิมพเผยแพรบทความจากวทิยานิพนธ
ปริญญาโท รอยละ 22.5 ของผูสําเร็จการศึกษา 

เพื่อใหคณุภาพของบัณฑิตสอดคลองกับความตองการของผูใชมากขึ้น 
มหาวิทยาลัยควรสงเสริมทักษะทางดานภาษาตางประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอร 
ตลอดจนเสริมสรางความมุงมั่นในการปฏิบัติงานใหแกนักศึกษา 
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สวนในดานคณุภาพของบณัฑิตศึกษา ควรสนับสนุนกระบวนการวิจยัเพื่อใหเกิด
เปนสวนเชื่อมโยงการพัฒนาวิชาการและเปนฐานในการสรางองคความรูสําหรับการพัฒนาทองถ่ิน 
ประเทศและภมูิภาค และสรางระบบกลไกสงเสริมในการตีพิมพผลงานจากวิทยานพินธ 

มาตรฐานการเรียนรู 
การพิจารณามาตรฐานการเรยีนรูจากองคประกอบของกระบวนการปฏิรูป

การศึกษาภายในมหาวิทยาลยัที่มุงเนนนักศึกษาเปนศนูยกลางและกระบวนการทีก่อใหเกิดการสราง
ประสบการณจริงของนักศึกษา กระบวนการพัฒนาระบบใหมีการประเมินโดยนักศึกษา และ
กิจกรรมนกัศกึษาที่เอื้อตอการสรางประสบการณจริง พบวา มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบการ
พัฒนาการเรียนรูไปสูวงกวาง มีความตอเนือ่งและเปนระบบมาโดยตลอด ซ่ึงบางหนวยงานใน
มหาวิทยาลัยสามารถเปนแกนนําในการปฏิรูปการศึกษา และชวยเอื้อตอการพัฒนาระบบไดเปน
อยางดี อยางไรก็ตามมีขอสังเกตวา กระบวนการพัฒนาการเรียนรูในกลุมสาขาวิชาตางๆ ยังคงมี
ความหลากหลาย ไมเทาเทียมกันเปนไปตามสภาพความพรอมในแตละสวน ซ่ึงประเด็นขอสังเกต
กรณีดังกลาวเปนไปไดวามคีวามเขาใจ ความชัดเจนที่แตกตางกัน อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยก็มี
ความตระหนกั ทุมเทความพยายามใหมาตรฐานการเรียนรูอยางเต็มกําลัง และคณะตางๆ ก็มีการ
ตอบรับตอการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูมากพอสมควร 

เพื่อสงเสริมใหมาตรฐานการเรียนรูของมหาวิทยาลัยเขมแข็งมากยิ่งขึน้ 
มหาวิทยาลัยจาํเปนตองประยุกตและบูรณาการการเรียนรูในกลุมสาขาวิชาตางๆ รวมกัน หา
แนวทางและวธีิการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง รวมถึง
กระบวนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางสาขาวิชา และหรือสาขาวชิาเดียวกันในแตละ
สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยควรใชวงจรเดมมิง (PDCA) โดยเฉพาะอยางยิ่งการนาํผลประเมิน
การเรียนการสอน และการประเมินคุณภาพบัณฑิตมาพฒันาปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอนอยาง
เปนรูปธรรม นอกจากนี้มหาวิทยาลัยควรใชโอกาสเพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการหอพักนกัศึกษา
ใหไดประโยชนสูงสุดตามพื้นฐานแนวคดิของการเปนศนูยรวมของการพักอาศัยและการเรียนรู 
(Living and Learning Center) รวมทั้งการสงเสริมใหเกดิกิจกรรมจากประสบการณตรงรวมกันใน
พื้นที่จริงระหวางนักศกึษาตางคณะ/สาขาวชิาภายในมหาวิทยาลัยใหมากยิ่งขึ้น 
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มาตรฐานการสนับสนุนการเรียนรู 
มหาวิทยาลัยไดสะทอนถึงความตระหนักและความพยายามในการสนบัสนุนการ

เรียนรู ทั้งในสวนของการพฒันาคุณวุฒิทางการศึกษาของอาจารย อัตราสวนอาจารยตอนักศึกษา 
การสนับสนุนดานหองสมุด คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใตพืน้ฐานการสนับสนุน
การเรียนรูที่ดูเสมือนเพียงพอ หากจะมุงพจิารณาในประเด็นสูความเปนเลิศ บางคณะคงตองไดรับ
การดูแลเปนพเิศษ 

 - อัตราสวนอาจารยประจําตอนักศึกษาเต็มเวลา 1:8.03 
 - จํานวนอาจารยประจําคณุวฒุิปริญญาตรี:โท:เอก 137:1,015:531 
 - จํานวนคอมพิวเตอรที่ใชในการเรียนการสอนตอนักศึกษา 2,000:13,819 
 - คาใชจายทั้งหมด 9,298:1 

มหาวิทยาลัยจาํเปนตองกํากบัการบริหารจดัการอยางตอเนื่องและทัว่ถึงในทุก
คณะ/หนวยงาน เนื่องจากวาขอมูลการพัฒนาและสัมฤทธิ์ผลการดําเนินงานของแตละคณะ/
หนวยงานยังคงมีความแตกตางกัน ขณะเดยีวกันในสวนการบริหารกลางของมหาวิทยาลัยควรมี
ความเชื่อมโยงกับคณะเพื่อใหมีการสนับสนุนการเรียนรูเพื่อพัฒนารวมกัน 

มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค 
มาตรฐานดานการวิจยัและงานสรางสรรคไดสะทอนถึงแนวโนมที่จะสามารถ

นําพามหาวิทยาลัยไปสูความเปนเลิศทางวชิาการไดในอนาคต มหาวิทยาลัยมีความตระหนกัที่จะ
บริหารและพฒันาดานการวจิัยและงานสรางสรรค การทุมเทความพยายามที่นําไปสูสัมฤทธิ์ผล
เบื้องตนเชิงรูปธรรมได ประกอบกับการวางแผนยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัยกอใหเกดิ
ความโดดเดนในการวิจัยเชิงลึกเฉพาะเรื่อง โดยมีการจดัตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทางที่สามารถผนวก
คุณลักษณะเพือ่ความเปนเลศิทางวิชาการ (Excellence) และความสอดรับ (Relevance) กับปญหา
ทองถ่ิน สังคม ผสมผสานกันไปไดอยางกลมกลืน 

 - จํานวนบทความที่ตีพิมพเผยแพรเทากับ 728 ช้ิน ตออาจารย 1,683 คน 

ในขณะเดยีวกนั การบูรณาการงานวิจยัของมหาวิทยาลัยก็สามารถกอใหเกิด
ลักษณะขององคความรูไดทัง้ในลักษณะองคความรูพื้นฐาน งานวจิัยเชิงประยุกต และที่เปนสห
สาขาวิชาที่สามารถประยุกตใชในทางปฏบิัติใหเกิดประโยชนแกมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และ
ภูมิภาค กอใหเกิดความยอมรบั ความเชื่อมัน่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง แตขอสังเกตสําคัญที่มหาวิทยาลัย
ควรหยิบยกขึน้มาพิจารณาในลําดับตอไปคือ การกระจายอยางแผกวางในกลุมผูทําวจิยักลุมวิชาการ
แขนงตางๆ และการประสานการวจิัย ทั้งมิติสังคมศาสตรและวิทยาศาสตรแขนงตางๆ เขาดวยกัน 
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มาตรฐานการบริการวิชาการ 
ในการบริการวิชาการ มหาวทิยาลัยสามารถบรรลุสัมฤทธิ์ผลไดในระดบัหนึ่ง 

สามารถดํารงความเปนที่พึ่ง และไดรับความยอมรับ ความเชื่อมั่นจากชุมชน ทองถ่ิน และภูมิภาค 
ประกอบกับมรูีปแบบของการใหบริการวชิาการที่หลากหลายตามฐานวิชาการของหนวยงานตางๆ 
ภายในมหาวิทยาลัย เปนการชวยยกระดับความเปนอยูของภูมิภาคใหเขมแข็งเพื่อการพึ่งตนเองได
มากขึ้น อาทิ โครงการพัฒนาชนบทเชิงบูรณาการ หลักสตูรอบรมของสถาบันความรวมมือเพื่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจลุมแมน้ําปง งานวิจยัและฝกอบรมของสถาบันวิจัยและพัฒนาและของคณะตางๆ 
การบริการสุขภาพและสาธารณสุขของคณะในกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพและศูนยหวัใจสิริกิติ์ฯ เปน
ตน 

 - จํานวนกจิกรรม/โครงการที่ใหบริการแกสังคมและชุมชน 522 โครงการ 
 - จํานวนการเปนกรรมการวชิาการ/วิชาชีพ/กรรมการวิทยานิพนธ

ภายนอกตออาจารยประจําทัง้หมด 630:1,683 

เพื่อเสริมสรางใหการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยเปนไปตามปณิธานและ
วิสัยทัศน มหาวิทยาลัยควรพฒันาฐานขอมลูใหเปนระบบมากยิ่งขึ้นเพือ่ใหสาธารณชนไดทราบ
ขอมูลการบริการวิชาการที่แสดงถึงความเปนขุมปญญาของทางอีสานและสังคม 

มหาวิทยาลัยไดมีการพัฒนาระบบประเมินการบริการวิชาการอยางครบถวน แต
ควรพิจารณานาํผลจากการประเมินการบรกิารวิชาการมาใชในการพัฒนาและปรับปรุง 

มหาวิทยาลัยควรสรางความเขาใจในภาพลกัษณและบทบาทหนาที่ของ
มหาวิทยาลัยอยางถูกตองแทจริง และควรดาํเนินการบริการวิชาการเฉพาะสวนภารกิจที่เกี่ยวของกับ
บทบาทหนาทีแ่ทนการลงไปดําเนินการเองในทุกสวนของกระบวนการพัฒนา 

มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ภายใตความตระหนกัเหน็ความสําคัญ และความพยายามดําเนินกิจกรรมดานทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย ทําใหมีสัมฤทธิผลการดําเนินกจิกรรมทั้งที่เปนรูปแบบ
โครงการชัดเจนและการผสานกลืนอยูในกจิกรรมรูปแบบอื่น เชน การเรียนการสอน การบริการ
วิชาการ อยางหลากหลาย โดยเฉพาะในสวนของวัฒนธรรมสัมพันธ วัฒนธรรมอีสานและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน ซ่ึงบางคณะ อาทิเชน คณะศลิปกรรมศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตร และคณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เปนตน มีแนวโนมที่จะพฒันาเปนขุมวชิาการในมิตินีไ้ดอยาง
เหมาะสม สามารถดําเนินงานเชิงรุกทางดานศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยจึงควรใหความสําคัญกับ
การขยายรูปแบบกิจกรรมไปยังคณะวิชาตางๆ ใหมีความทั่วถึงเพิ่มขึน้ ประการสําคัญอีกประการ
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หนึ่ง มหาวิทยาลัยสามารถใชสภาพแวดลอมเชิงพื้นที่ในการพัฒนาไปสูการเปนศูนยแหงความเปน
เลิศทางดานวฒันธรรมของภูมิภาคลุมแมน้ําโขงได 

 - จํานวนกจิกรรมในการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม 138 กิจกรรม 
 - มีการพัฒนาและสรางมาตรฐานศิลปวัฒนธรรม โดยเปนมาตรฐานงาน

ศิลปวัฒนธรรมที่ไดรับรางวลันานาชาติ 2 รางวัล 

มหาวิทยาลัยควรเพิ่มความเขมแข็งในการบริหารจัดการดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมในสวนกลาง โดยอาจใชศกัยภาพของคณะวิชาเฉพาะทางที่เกี่ยวของกบัการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมเปนสวนเสริม พรอมทั้งควรขยายขายงานวิจัยทางดานศิลปวัฒนธรรม โดยให
มีความเชื่อมโยงกับตางประเทศในภูมภิาคนี้ อันทําใหมหาวิทยาลัยมีมติความสัมพันธที่ดีในดานอืน่
ดวย เชน ความสัมพันธระหวางประเทศ และควรใชองคประกอบของระบบงานวเิทศสัมพันธใหมี
ความเชื่อมโยงกับระบบงานศิลปวัฒนธรรม สําหรับการขยายรูปแบบกจิกรรมใหศิลปวัฒนธรรม
บางสวนเปนมรดกโลก และขยายรูปแบบกจิกรรมใหมหาวิทยาลัยเปนขมุวิชาการดานวัฒนธรรม 
สําหรับการเปนประตูสูวัฒนธรรมลุมแมน้ําโขง 

มาตรฐานดานการบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัยมกีารกําหนดแผนยุทธศาสตร การกํากับนโยบายที่ชัดเจน และเปน

ระบบ มีความพยายามทีจ่ะดาํเนินงานใหเปนไปตามแผน โดยทุกหนวยงานจะใชแผนยุทธศาสตร
เปนแมบทในการวางทิศทางการพัฒนาองคกร มีศักยภาพการดําเนนิงานภายในที่เขมแข็งสามารถ
สนองตอบตอนโยบายตางๆ ไดเปนอยางดี บุคลากรมหาวทิยาลัยขานรับระบบการบริหารงาน
สมัยใหม ทําใหกระบวนการบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลงไดรับการตอบรับในทางทีด่ี พรอมทั้งมี
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเชิงรูปธรรม อันจะสะทอนถึงความสอดคลองของระบบการ
ดําเนินงานที่ขับเคลื่อนกันไปรวมกัน สะทอนความเชื่อในการนําทรัพยากรที่มีอยูไปใชใหเกดิ
ประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ และการตรวจสอบเพื่อใหการพัฒนาปรบัปรุงดีขึ้นอยางตอเนื่อง 

 - เงินเดือนบุคลากรทุกประเภทตองบดําเนนิการทั้งหมดเทากับรอยละ 
72.47 

 - จํานวนบุคลากรในการบริหารจัดการ (non-academic) ตอนักศึกษาเต็ม
เวลาเทียบเทา 6,138:13,819.28 

 - คาใชจายในการบริหารจัดการของสวนกลางตองบดําเนินการทั้งหมด
เทากับรอยละ 10.26 

 - เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการเทากับรอยละ 13.77 
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เนื่องจากโครงสรางและธรรมชาติของแตละคน/หนวยงานเอื้อตอการแสวงหา
ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาแตกตางกัน สงผลใหเกิดความเหลื่อมลํ้าในการพัฒนา มหาวทิยาลัยควรมี
ระบบและกลไกในการสงเสริมการพัฒนาอยางทั่วถึง 

ควรเรงรีบพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS) ในสวนกลางของ
มหาวิทยาลัยเพื่อใหการบรหิารมหาวิทยาลัยในภาพรวมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารของมหาวิทยาลัย ควรจัดทํา
แผนยุทธศาสตรในการพัฒนาบุคลากร สาย ข ค ใหเต็มศักยภาพ เพื่อเปนกําลังสําคัญในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยทัง้ระบบ 

มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพภายใน 
ในภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัยมคีวามตระหนกั และความพยายามรวมกันในการ

ดําเนินงานดานการพัฒนาคณุภาพ มีการเตรียมการความพรอมภายในที่ชัดเจนเปนรูปธรรม และ
นําไปสูการปรับปรุงใหดีขึ้นแลวในระดับหนึ่ง สามารถชักนําใหคนในระบบตระหนักและ
ดําเนินการอยางจริงจังในการนําระบบประกันคุณภาพมาใชในองคกร ซ่ึงแสดงใหเหน็วาพืน้ฐาน
ของ PDCA ไดถูกนํามาใชในการดําเนนิงานปกติแมวาการนําผลจากการประเมินไปปรับปรุงพฒันา
ยังไมไดดําเนนิการอยางเต็มที่ นอกจานี้ สภามหาวิทยาลยัยังมีบทบาทในการพัฒนาเพื่อเสริมสราง
คุณภาพภายใน สามารถทําใหการพัฒนาเปนไปอยางตอเนื่อง ชัดเจนในทางปฏิบัติ 

อยางไรก็ตาม มีขอมูลหลักฐานบางสวนสะทอนวา การตีความตัวบงชีคุ้ณภาพไม
ตรงกัน มหาวทิยาลัยควรชีแ้จงทําความเขาใจ และสรางขอตกลงรวมกนัเกี่ยวกบัตัวบงชี้ ขอมูล
สนับสนุนตัวบงชี้ และเกณฑกํากับตวับงชี้ รวมทั้งจัดทาํเปนเอกสารอางอิงเพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง 
ชัดเจน 

เนื่องจาก การประกันคณุภาพภายในของมหาวิทยาลัยครอบคลุมไปในทุก
หนวยงานการนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงอยางเปนระบบ จะสามารถชวยยกระดับการพัฒนา
คุณภาพภายในใหกาวหนาไปไดอยางรวดเร็ว 

สรุปโดยรวมถือไดวา มหาวทิยาลัยขอนแกนตระหนักและเห็นความสําคัญในการ
ที่จะพัฒนาปรับปรุงเพื่อใหเกิดระบบคณุภาพขึ้นในมหาวิทยาลัย พรอมทั้งไดทุมเทเพียรพยายาม
เพื่อใหคงรักษามาตรฐาน และยกระดับเกณฑคุณภาพขึ้นเปนลําดับ ซ่ึงในแงความครอบคลุมของ
การดําเนินงาน กลาวไดอยางชัดเจนวา ไดดําเนินการครบถวนตามมาตรฐานของ สมศ. ทั้ง 8 
มาตรฐาน ในระดับที่นาพอใจ สําหรับประเด็นที่คณะผูประเมินฯ นําเสนอเปนขอสังเกต

370



 

ขอเสนอแนะในรายละเอยีดผลการประเมิน ทั้งในภาพรวมและการจําแนกของแตละหนวยงานใน
เอกสารนั้น หากมหาวิทยาลยัสามารถนําไปวินิจฉยั และสังเคราะหเพื่อกอใหเกิดรูปธรรมการ
ดําเนินงานในอนาคตดวยแลว จะชวยขับเคลื่อนใหเกดิการเรงเสริมคุณภาพการดําเนนิงาน ทั้ง
ปจจุบันและอนาคตไดเปนอยางดี เกื้อกูลใหการกาวสูการเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของเอเซีย มี
ความเปนเลิศทางวิชาการ เปนชุมชนวิชาการและเปนขมุปญญาของอีสานและสังคม ตามทิศทาง
แหงวิสัยทัศน สามารถบงชี้ความสําคัญไดอยางรวดเรว็ขึน้ดวย 
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5. มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร 

คณะกรรมการประเมินภายนอกสถาบันอุดมศึกษาไดดําเนินการประเมนิ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร โดยศึกษาจากเอกสารตางๆ โดยเฉพาะจากรายงานการประเมิน
คุณภาพภายใน (Self Assessment Report) โดยอาศัยมาตรฐานทั้ง 8 และตัวช้ีวัดตางๆ ที่กําหนดโดย 
สมศ. รวมทั้งดําเนินการตรวจเยี่ยมจริงทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัยทั้ง 5 วิทยาเขต อันไดแก วทิยา
เขตหาดใหญ วิทยาเขตปตตานี โครงการจัดตั้งวิทยาเขตภูเก็ต โครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุราษฎรธานี 
และโครงสรางจัดตั้งวิทยาเขตตรัง โดยมีบทสรุปแยกตามมาตรฐานทั้ง 8 ดังนี้ คือ 

ดานมาตรฐานคุณภาพบัณฑติ  
พบวา บณัฑิตที่สําเร็จจากมหาวิทยาลัยมีอัตราการไดงานทําภายใน 1 ป มีจํานวน

รอยละ 68.0 ประกอบอาชีพอิสระ รอยละ 4.7 และศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษา รอยละ 13.5 โดย
คุณภาพของบณัฑิตที่ไดงานทําและเปนทีพ่ึงพอใจของนายจางอยูในระดับมาก ทั้งในดานความรู
ความสามารถ ดานบุคลิกภาพ และดานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชพี แตนายจาง
มีขอเสนอแนะใหปรับปรุงและพัฒนาทกัษะความสามารถในการใชภาษาตางประเทศโดยเฉพาะ
ภาษาอังกฤษ และพัฒนาบณัฑิตใหเปนผูที่มีความกระตอืรือรนและทุมเทในการทํางาน สําหรับ
บทความจากวทิยานิพนธในระดับบัณฑิตศึกษาระดับปริญญาเอกสามารถตีพิมพเผยแพรในวารสาร
ระดับนานาชาติไดทั้งหมด คิดเปนรอยละ 100 สวนบทความจากวิทยานพินธในระดับปริญญาโท
สามารถตีพิมพเผยแพรไดรอยละ 11.8 และนําเสนอในทีป่ระชุมวิชาการระดับนานาชาติและ
ระดับชาติอีกรอยละ 15.2 จึงอาจกลาวไดวามหาวิทยาลัยและคณาจารยตระหนกัในความสําคัญของ
การผลิตบัณฑติใหมีคุณภาพ ดังจะเห็นไดจากการกําหนดแผนกลยุทธและแผนปฏิบัตกิาร รวมทั้ง
การจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาใหนกัศึกษาไดเรียนรูและเกดิแนวคิดที่กวางไกล สงผล
ใหบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมคีุณภาพ เปนทีพ่ึงพอใจของนายจาง 

ดานมาตรฐานการเรียนรู 
ไดมีการปฏิรูปการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมการสราง

ประสบการณจริง โดยเฉพาะกระบวนการที่เรียกวากาใชปญหาเปนฐาน หรือ Problem-Based 
Learning (PBL) ในบางคณะ ผลเปนที่พอใจ เปนการฝกหัดใหนักศกึษาไดพัฒนากระบวนการ
เรียนรูดวยตนเองไดเปนอยางดี หลายคณะกําลังพยายามจัดตั้งหนวยการศึกษาขึ้นภายในคณะ ยังมี
บางคณะที่ใชกระบวนการจดัการเรียนการสอนแบบบรรยายเปนวิธีการหลักอยู คณะที่ดําเนินการ
แบบ PBL อาจจะจําเปนตองมีการอบรมอาจารยที่ทําหนาที่ดําเนินการกระบวนการกลุมใหเปน
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มาตรฐานเดยีวกัน และเสริมเรื่องเครื่องมือชวยเสริมแหลงความรู สวนการประเมินอาจารยมีการ
ดําเนินการอยางจริงจังและอยางทั่วถึงทุกคณะ 

การดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูมีบางคณะสนใจและดําเนินการ
เพื่อแกปญหาดานการเรียนของนักศึกษาในบางวิชาและจากการติดตามประเมินพบวาไดผลดี และ
คณะผูประเมนิมีความเห็นวาควรสงเสริมใหมีการดําเนินการดานนี้มากขึ้นในทุกคณะ 

ดานมาตรฐานการสนับสนุนการเรียนรู 
ถือวาอยูในเกณฑดีถึงดีมากมีการระดมทรพัยากรทั้งดานบุคลากร งบประมาณ 

อาคารสถานที่ และส่ิงอํานวยความสะดวก เพื่อสนับสนุนการเรียนรู อัตราสวนอาจารยประจําทุก
ระดับเปน 

อาจมีขอควรพฒันาไดแก การคํานึงถึงการบริหารทุกประเภทตามศกัยภาพของ
มหาวิทยาลัยทีส่ามารถครอบคลุมในเขตเมอืงดวย ประเดน็สําคัญคือมหาวิทยาลัยควรคิด
วิธีดําเนนิการที่มีประสิทธิภาพที่สามารถจะชวยลดตัวเลขคาเสื่อมราคาตอนักศึกษาเตม็เวลา ควรเรง
ดําเนินการกําหนดตวัเลขที่เปนเกณฑการประเมินใหชัดเจน เพื่อใชเปนแนวทางการดําเนนิการของ
ทุกหนวยงาน มหาวิทยาลัยควรดําเนนิการในสวนโครงการจัดตั้งวิทยาเขตใหเปนวิทยาเขตที่
สมบูรณ เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 

มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพภายใน 
มหาวิทยาลัยใหความสําคัญตอคุณภาพการดําเนินงานเปนอยางมากจากผูบริหาร

สูงสุดจนถึงระดับปฏิบัติการ มีการดําเนินการระบบคุณภาพทั้งระบบ ISO และ HA มีการจัดตั้ง
สํานักประกนัคุณภาพในสวนกลางและสวนเกี่ยวของ เพือ่ประสานงานและผลักดันใหทุกคณะและ
หนวยงานรวมทั้งระดับภาควชิาใหมีการดําเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่อง จนทาํใหบุคลากร
สวนใหญตางเห็นความสําคญัและยอมรับวา “การประกนัคุณภาพเปนกลไกที่นําไปสูการพัฒนา
และแกไขปรบัปรุงการดําเนินงาน” ของหนวยงานอยางแทจริง แตอยางไรก็ตามบุคลากรจํานวน
หนึ่งไดตั้งขอสังเกตวา ขอเสนอแนะในสิง่ที่ควรแกไขปรับปรุงและควรพัฒนาของแตละหนวยงาน 
จะไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยอยางจริงจังเพียงใด 

โดยภาพรวมถอืวามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดดําเนนิการครบถวนตาม
มาตรฐานทั้ง 8 ดานของ สมศ. อยูในเกณฑถึงดีมาก มีบางประเด็นที่ควรปรับปรุงตามขอเสนอแนะ
รายละเอียดตามผลการประเมินภาพรวมและรายหนวยงานในเอกสารรายงาน และโครงการจัดตั้ง
วิทยาเขต ทีย่ังเปนโครงการอยู ควรดําเนินการใหเปนวิทยาเขตตามเจตนารมณ 
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จุดเดนในการดําเนินการคือการพยายามสงเสริมงานวิจยัเพื่อกาวไปสูมหาวิทยาลัย
แหงการวิจยัและกาวสูความเปนสากล ในความพยายามสงเสริมจริงจังและเปนรูปธรรม เชื่อวาจะทาํ
ใหมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรกาวหนาไปดวยดี ดวยศกัยภาพที่มีบุคลากรที่มีคุณภาพสูงและ
ทรัพยากรตนทุนที่มีอยูอยางสมบูรณ ประเด็นสําคัญที่ควรพิจารณาคือมหาวิทยาลัยควรที่จะสงเสรมิ
ใหงานวิจยัมีบทบาทตอการรับใชสังคมโดยเฉพาะการนําไปสูการแกปญหาตางๆ ของภาคใตที่กําลัง
ตองการสรรพกําลังความรูความสามารถของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรอยางยิ่งเพื่อพัฒนาภูมภิาค
นี้ รวมไปถึงความพยายามไปสูสากลที่มุงเนนประเทศเพือ่นบานในอาณาบริเวณเขตชายแดนตางๆ 
ดวย 
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ภาคผนวก ช 

รายชื่อสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด/กํากับ 
ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐจํานวน 78 แหง (ขอมูล ณ วันที่ 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550) 
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รายชื่อสถาบนัอุดมศึกษาในสังกัด/กํากับ 
ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

สถาบันอุดมศกึษาของรัฐจํานวน 78 แหง (ขอมูล ณ วันท่ี 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550) 

 

มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

 มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (จฬ.) 
 www.chula.ac.th 
 
2. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (มก.) 
 2.1 วิทยาเขตบางเขน 
  www.ku.ac.th 
 2.2 วิทยาเขตกาํแพงแสน 
  www.kps.ku.ac.th  
 2.3 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ  
       จ.สกลนคร 
  www.csc.ku.ac.th 
 2.4 วิทยาเขตศรีราชา 
  www.src.ku.ac.th 
 2.5 วิทยาเขตสพุรรณบุรี 
 2.6 วิทยาเขตลพบุรี (เพนยีด) 
  http://kulb.lb.ku.ac.th 
 2.7 วิทยาเขตกระบี่ 
  www.kbc.ku.ac.th 
 
3. มหาวิทยาลัยขอนแกน (มข.) 
    www.kku.ac.th 
 3.1 วิทยาเขตหนองคาย 

 4. มหาวิทยาลัยเชียงใหม (มช.) 
    www.cmu.ac.th  
 
5. มหาวิทยาลัยทักษณิ (มทษ.) 
    www.tsu.ac.th 
 5.1 วทิยาเขตสงขลา 
 5.2 วิทยาเขตพัทลุง 
 
6. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  
    (มจธ.) 
    www.kmut.ac.th 
 6.1 วิทยาเขตทุงครุ (บางมด) 
 6.2 วิทยาเขตบางขุนเทียน 
 6.3 วิทยาเขตราชบุรี 
 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) 
    www.sut.ac.th 
 
8. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (มธ.) 
    www.tu.ac.th 
 8.1 ทาพระจันทร 
 8.2 ศูนยรังสิต 
 8.3 ศูนยลําปาง 
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มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

 มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

9. มหาวิทยาลัยนเรศวร (มน.) 
    www.nu.ac.th 
 9.1 วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา 
 9.2 วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบูรณ 
 9.3 วิทยาเขตสารสนเทศกําแพงเพชร 
 
10. มหาวิทยาลัยบูรพา (มบ.) 
    www.buu.ac.th 
 10.1 วิทยาเขตสารสนเทศจันทบุรี 
      www.junburi.buu.ac.th 
 10.2 วิทยาเขตสารสนเทศสระแกว 
        www.sakaeo.buu.ac.th 
 
11. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (มมส.) 
     www.msu.ac.th 
 
12. มหาวิทยาลัยมหิดล (มม.) 
      www.mahidol.ac.th 
 12.1 มหาวิทยาลัยมหิดล กาญจนบุรี  
     (วิทยาเขตสารสนเทศ) 
    www.ka.mahidol.ac.th 
 12.2 มหาวิทยาลัยมหิดล นครสวรรค 
     www.na.mahidol.ac.th 
 12.3 มหาวิทยาลัยมหิดล อํานาจเจริญ 
 
 

 13. มหาวิทยาลัยแมโจ (มจ.) 
      www.mju.ac.th 
 13.1 วิทยาเขตชุมพร 
  www.chumporn.mju.ac.th 
 13.2 วิทยาเขตแพร เฉลิมพระเกยีรต ิ
  www.phrae.mju.ac.th 
 
14. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (มอ.) 
      www.psu.ac.th 
 14.1 วิทยาเขตหาดใหญ 
 14.2 วิทยาเขตปตตาน ี
 14.3 วิทยาเขตภูเก็ต 
 14.4 วิทยาเขตสุราษฎรธานี 
 14.5 วิทยาเขตตรัง 
  www.trang.psu.ac.th 
 
15. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (มสธ.) 
      www.stou.ac.th 
 
16. มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (มอบ.) 
      www.ubu.ac.th 
 
17. สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 
      เจาคุณทหารลาดกระบัง (สจล.) 
      www.kmitl.ac.th 
 17.1 วิทยาเขตสารสนเทศชุมพร 
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มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

 มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

18. สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนคร 
      เหนือ (สจพ.) 
      www.kmitmb.ac.th 
 18.1 สจพ. ปราจีนบุรี 
 

19. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  
      (สพบ.) 
      www.nida.ac.th 
 

20. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย (มมร.) 
      www.mbu.ac.th 
 20.1 วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราช 
  วิทยาลัย 
  www.mvk.mbu.ac.th 
 20.2 วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย ใน 
  พระราชูปถัมภ 
  www.src.ac.th 

20.3 วิทยาเขตอีสาน 
www.mbuisc.mbu.ac.th 

20.4 วิทยาเขตลานนา 
www.lanna.mbu.ac.th 

20.5 วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
www.ssc.mbu.ac.th 

20.6 วิทยาเขตรอยเอ็ด 
www.rec.mbu.ac.th 

20.7 วิทยาเขตศรีลานชาง 
20.8 มหาปชาบดีเถรีวิทยาลัย ในพระ

สังฆราชูปถัมภ 
www.pachapati.mbu.ac.th 

 21. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
      (มรภ.สส.) 
      www.ssru.ac.th 
 
22. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต (มสด.) 
      www.dusit.ac.th 
 
23. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (มจษ.) 
      www.chandra.ac.th 
 
24. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (มรภ.พน.) 
      www.pnru.ac.th 
 
25. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (มรธ.) 
      www.dru.ac.th 
 
26. มหาวิทยาลัยราชภัฏสมเด็จเจาพระยา  
      (มบส.) 
      www.bsru.ac.th 
 
27. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม (มร.ชม.) 
      www.cmru.ac.th 
 
28. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย (มร.ลป.) 
     www.cru.in.th 
 
29. มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง (มร.ลป.) 
      www.lpru.ac.th 
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มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

 มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

30. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (มรอ.) 
      www.uru.ac.th 
 
31. มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบลูสงคราม  
      (มรพส.) 
      www.psru.ac.th 
 
32. มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  
     (มรภ.กพ.) 
      www.kpru.ac.th 
 
33. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค (มรนว.) 
     www.nsru.ac.th 
 
34. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ (มรพช.) 
     www.pcru.ac.th 
 
35. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี (มร.อด.) 
      www.udru.ac.th 
 
36. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม (มรม.) 
      www.rmu.ac.th 
 
37. มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย (มรล.) 
      www.lru.ac.th 
 
38. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (มรสน.) 
      www.snru.ac.th 

 39. มหาวทิยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (มร.นม.) 
      www.nrru.ac.th 
 
40. มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย (มรภ.บร.) 
      www.bru.ac.th 
 
41. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร (ม.รภ.สร.) 
      www.srru.ac.th 
 
42. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  
      (มรภ.อบ.) 
      www.ubru.ac.th 
 
43. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
      (มรอย.) 
      www.aru.ac.th 
 
44. มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี (มรรพ.) 
      www.rbru.ac.th 
 
45. มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร (มรร.) 
      www.rru.ac.th 
 
46. มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (มรท.) 
      www.tru.ac.th 
 
47. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  
      ในพระบรมราชูปถัมภ (มรว.) 
      www.vru.ac.th 
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มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

 มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

48. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (มรภ.พบ.) 
      www.pbru.ac.th 
 
49. มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี (มรกจ.) 
      www.kru.ac.th 
 
50. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม (มรน.) 
      www.mpru.ac.th 
 
51. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  
      (มรมจ.) 
     www.mcru.ac.th 
 
52. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี (มรส.) 
      www.sru.ac.th 
 
53. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  
      (มรนศ.) 
      www.nstru.ac.th 
 
54. มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเกต็ (มรภ.) 
      www.pkru.ac.th 
 
55. มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (มรภ.สข.) 
     www.skru.ac.th 
 
56. มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ (มกส.) 
      www.yru.ac.th 

 57. มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภมูิ (มชย.) 
      www.cpru.ac.th 
 
58. มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด (ม.รอ.) 
      www.reru.ac.th 
 
59. มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ (มรภ.ศก.) 
      www.sskru.ac.th 
 
60. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
      (มทร.ธัญบุรี) 
      www.rmut.ac.th 
 60.1 วิทยาเขตปทุมธานี 
  www.ptc.rmut.ac.th 
 
61. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  
      (มทร.กรุงเทพ) 
 61.1 วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ  
  (สํานักงานอธกิารบดี) 
        www.rumtk.ac.th 
 61.2 วิทยาเขตพระนครใต 
  www.sbk.rmutk.ac.th 
 61.3 วิทยาเขตบพิตรพิมุข มหาเมฆ 
  www.bpm.rmutk.ac.th 
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มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

 มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

62. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
      ตะวนัออก (มทร.ตะวนัออก) 
 62.1 วิทยาเขตบางพระ (สํานกังาน 
   อธิการบดี) 
  www.rmutto.ac.th 
 62.2 วิทยาเขตอุเทนถวาย 
  www.uthen.rmutto.ac.th 
 62.3 วิทยาเตจกัรพงษภูวนารถ 
  www.cpc.rmutto.ac.th 
 62.4 วิทยาเขตจันทบุรี 
  www.chan.rmutto.ac.th 
 
63. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
      พระนคร (มทร.พระนคร) 
      www.rmutp.ac.th 
 63.1 วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ ์
  www.ckus.rmutp.ac.th 
 63.2 วิทยาเขตโชติเวช 
  www.chtwc.rmutp.ac.th 
 63.3 วิทยาเขตพระนครเหนอื 
  www.nbk.rmutp.ac.th 
 63.4 วิทยาเขตพณิชยการพระนคร 
  www.bcc.rmutp.ac.th 
 
  

 64. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
      รัตนโกสินทร (มทร.รัตนโกสินทร) 
      www.rmutr.ac.th 
 64.1 วิทยาเขตศาลายา 
  www.salaya.rmutr.ac.th 
 64.2 วิทยาเขตเพาะชาง 
  www.pohchang.rmutr.ac.th 
 64.3 วิทยาเขตบพิตรพิมุลข จักรวรรด ิ
  www.bpc.rmutr.ac.th 
 64.4 วิทยาเขตวังไกลกังวล 
  www.kkw.rmutr.ac.th 
 
65. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  
      (มทร.ลานนา) 
      www.rmutl.ac.th 
 65.1 วิทยาเขตภาคพายพั (เจด็ยอด) 
  www.rmutl.ac.th/we2/ 
 65.2 วิทยาเขตนาน 
  www.nan.rmutl.ac.th 
 65.3 วิทยาเขตลําปาง 
  www.lpc.rmutl.ac.th 
 65.4 วิทยาเขตเชียงราย 
  www.chiangrai.rmutl.ac.th 
 65.5 วิทยาเขตตาก 
  www.tak.rmutl.ac.th 
 65.6 วิทยาเขตพิษณุโลก 
  www.plc.rmutl.ac.th 
 65.7 สถาบันวิจัยและฝกอบรมการเกษตร 
  ลําปาง 
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มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
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 มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

65. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  
      (มทร.ลานนา) (ตอ) 
 65.7 สถาบันวิจัยและฝกอบรมการเกษตร
  ลําปาง 
  www.lartc.rmutl.ac.th 
 
66. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
      (มทร.ศรีวชัิย) 
      www.rmutsv.ac.th 
 66.1 วิทยาเขตภาคใต 
  www.rmutsv.ac.th/south 
 66.2 วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 
  www.nstrc.rmutsv.ac.th 
 66.3 วิทยาเขตศรีวิชัย 
  www.svj.rmutsv.ac.th 
 66.4 คณะเกษตรศาสตร  
  นครศรีธรรมราช 
  www.fan.rmutsv.ac.th 
 66.5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  การประมง 
  www.trang.rmutsv.ac.th 
 
67. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
      สุวรรณภูม ิ(มทร.สุวรรณภูมิ) 
      www.rmutsb.ac.th 
 67.1 วิทยาเขตพระนครศรีอยธุยา หันตรา 
  www.huntra.rmutsb.ac.th 
 67.2 วิทยาเขตนนทบุรี 
  www.non.rmutsb.ac.th 

 67. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
      สุวรรณภูม ิ(มทร.สุวรรณภูมิ) (ตอ) 
 67.3 วิทยาเขตพระนครศรีอยธุยา วาสุกร ี
  www.wasukri.ac.th 
 67.4 วิทยาเขตสุพรรณบุรี  
  www.suphon.rmutsb.ac.th 
 
68. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  
      (มทร.อีสาน) 
      www.rmuti.ac.th 
 68.1 วิทยาเขตกาฬสินธุ 
  www.ksc.rmuti.ac.th 
 68.2 วิทยาเขตขอนแกน 
  www.kkc.rmuti.ac.th/kkc1/ 
 68.3 วิทยาเขตสุรินทร 
  www.surin.rmuti.ac.th 
 68.4 วิทยาเขตสกลนคร 
  www.skc.rmuti.ac.th 
 
69. มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร  
      (มนธ.) 
      www.pnu.ac.th 
 
70. มหาวิทยาลัยนครพนม (มนพ.) 
      www.npu.ac.th 
 
71. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ (มกท.) 
      www.bu.ac.th 

382



 

 
มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

 มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

72. มหาวิทยาลัยเกริก (มกร.) 
      www.krirk.ac.th 
 
73. มหาวิทยาลัยเกษมบณัฑติ (มกบ.) 
      www.kbu.ac.th 
 
74. มหาวิทยาลัยคริสเตียน (ม.ค.ต.) 
     www.christian.ac.th 
 
75. มหาวิทยาลัยเจาพระยา (มจพ.) 
     www.cpu.ac.th 
 
76. มหาวิทยาลัยชินวัตร (มชว.) 
      www.shinawatra.ac.th 
 
77. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน (มซจ.) 
      www.sju.stjohn.ac.th 
 
78. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร (มทม.) 
     www.mut.ac.th 
 
79. มหาวิทยาลัยธนบุรี (มธร.) 
      www.tct.ac.th 
 
80. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย (มธบ.) 
      www.dpu.ac.th 
 
81. มหาวิทยาลัยนอรท – เชยีงใหม (มนช.) 
      www.northcm.ac.th 

 82. มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอรด  
      (มนชส.) 
      www.stamford.edu 
 
83. มหาวิทยาลัยปทุมธานี (ม.ป.ท.) 
      www.ptu.ac.th 
 
84. มหาวิทยาลัยพายัพ (มพย.) 
      www.payap.ac.th 
 84.1 เขตแกวนวรัฐ 
 
85. มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน (ม.ฟ.อ.) 
     www.fareastern.ac.th 
 
86. มหาวิทยาลัยภาคกลาง (ม.ภก.) 
      www.tuct.ac.th 
 
87. มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
      (ม.ภ.น.) 
      www.heu.ac.th 
 
88. มหาวิทยาลัยโยนก (ย.น.) 
      www.yonok.ac.th 
 
89. มหาวิทยาลัยรังสิต (มรส.) 
      www.rsu.ac.th 
 
90. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑติ (มรบ.) 
      www.rbac.ac.th 
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91. มหาวิทยาลัยราชธานี (มรธ.) 
      www.rtu.ac.th 
 
92. มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกลุ (มว.) 
     www.vu.ac.th 
 
93. มหาวิทยาลัยเว็บสเตอร (ประเทศไทย)  
      (ม.ว.ท.) 
      www.webster.ac.th 
 
94. มหาวิทยาลัยเวสเทิรน (มท.) 
      www.western.ac.th 
 
95. มหาวิทยาลัยศรีปทุม (มศป.) 
     www.spu.ac.th 
   95.1 วิทยาเขตชลบุรี 
  www.east.spu.ac.th 
 95.2 วิทยาคารพญาไท 
 
96. มหาวิทยาลัยสยาม (มส.) 
     www.siam.edu 
 
97. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย (มกค.) 
     www.utcc.ac.th 
 
98. มหาวิทยาลัยหัวเฉยีวเฉลิมพระเกียรติ  
      (ม.ฉ.ก.) 
      www.hcu.ac.th    

 99. มหาวิทยาลัยหาดใหญ (ม.ญ.) 
      www.hu.ac.th 
 
100. มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย (มวอ.) 
        www.eau.ac.th 
 
101. มหาวิทยาลัยเอเซียน 
 www.asianust.ac.th 
 
102. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย (ม.อ.อ.) 
      www.sau.ac.th 
 
103. มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา (มอย.) 
  www.yiu.ac.th 
 
104. วิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี (วกธ.) 
   www.bkkthon.ac.th 
 
105. วิทยาลัยเฉลิมกาญจนา (วฉก.) 
 www.ckc.ac.th 
 
106. วิทยาลัยเชียงราย (วชร.) 
 www.ktech.ac.th 
 
107. วิทยาลัยเซนดเทเรซา อินติ (ว.ท.อ.) 
 www.stic.ac.th 
 
108. วิทยาลัยเซนตหลุยส (ว.ซล.) 
 www.saintlouis.or.th 
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109. วิทยาลัยเซาธอีสทบางกอก (ซ.อ.บ.) 
   www.sbc.ac.th 
 
110. วิทยาลัยดุสิตธานี (วดธ.) 
 www.dtc.ac.th 
 
111. วิทยาลัยตาป (วตป.) 
 www.tapee.ac.th 
 
112. วิทยาลัยทองสุข (ว.ท.) 
 www.thongsook.ac.th 
 
113. วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต (วทต.) 
  www.sct.ac.th 
 
114. วิทยาลัยนครราชสีมา (วนม.) 
 www.nmc.ac.th 
 
115. วิทยาลัยนอรทกรุงเทพ (วนก.) 
 www.northbkk.ac.th 
 
116. วิทยาลัยบัณฑิตบริหารธุรกิจ (วบบ.) 
 www.bbc.ac.th 
 
117. วิทยาลัยบัณฑิตเอเชยี (ว.บ.อ.) 
 www.cas.ac.th 

 118. วิทยาลัยโปลีเทคนิคภาค 
 ตะวนัออกเฉียงเหนือ (ว.ป.น.) 
 www.polytechnic.ac.th 
 
119. วิทยาลัยพิษณุโลก (ว.พ.ล.) 
 www.plc.ac.th 
 
120. วิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ (ว.พ.น.) 
 www.ibc.ac.th 
 
121. วิทยาลัยมิชชัน (ว.ม.ม.) 
 www.missioncollege.edu 
  121.1 วิทยาเขตมวกเหล็ก 
 
122. วิทยาลัยรชัตภาคย (ว.ร.ภ.) 
 www.rajapark.ac.th 
 
123. วิทยาลัยลุมน้ําปง (วป.) 
 www.lpc.th.edu 
 
124. วิทยาลัยศรีโสภณ (ว.ศส.) 
 www.ssc.ac.th 
 
125. วิทยาลัยสันตพล (วสพ.) 
 www.santapol.ac.th 
 
126. วิทยาลัยแสงธรรม (วส.) 
 www.saengtham.ac.th 
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127. วิทยาลัยอินเตอรเทคลําปาง (ว.อ.ท.) 
 www.lit.ac.th 
 
128. วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม (วทส.) 
 www.siamtech.ac.th 
 
129. วิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ (วกส.) 
 www.bsc.ac.th 
 
130. วิทยาลัยราชพฤกษ (วรพ.) 
 www.rcp.ac.th 
 
131. วิทยาลัยเฉลิมกาญจนาระยอง 
 www.ckc.ac.th/rayong 
 
132. สถาบันบัณฑิตศึกษาจฬุาภรณ (สบจ.) 
 www.cgi.ac.th 
 
133. สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญี่ปุน (สทญ.) 
 www.tni.ac.th 
 
134. สถาบันอาศรมศิลป (ส.อ.ศ.) 
 www.arsomsilp.ac.th. 
 
135. สถาบันเทคโนโลยีแหงอโยธยา (สทอ.) 
 www.ayothaya.ac.th 
 
136. สถาบันเทคโนโลยีปญญาภิวัฒน (สทป.) 
 www.pit.ac.th 

 137. วิทยาลัยเทคโนโลยีพนมวันท 
 
138. วิทยาลัยแมฮองสอน 
 www.mcc.ac.th 
 
139. วิทยาลัยชุมชนพิจิตร 
 www.pcc.ac.th 
 
140. วิทยาลัยชุมชนตาก 
 www.takcc.ac.th 
 
141. วิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย 
 
142. วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร 
 www.mukcc.ac.th 
 
143. วิทยาลัยชุมชนหนองบวัลําภ ู
 www.nbcc.ac.th 
 
144. วิทยาลัยชุมชนสระแกว 
 www.skcc.ac.th 
 
145. วิทยาลัยชุมชนอุทัยธานี 
 www.uthai-cc.ac.th 
 
146. วิทยาลัยชุมชนระนอง 
 www.ranong-cc.ac.th 
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147. วิทยาลัยชุมชนปตตาน ี
 www.pncc.ac.th 
 
148. วิทยาลัยชุมชนยะลา 
 www.ycc.ac.th 
 
149. วิทยาลัยชุมชนสตูล 
 www.stcc.ac.th 
 
150. วิทยาลัยชุมชนพังงา 

 151. วิทยาลัยชุมชนยโสธร 
 www.na-man.com/yasocc 
 
152. วิทยาลัยชุมชนตราด 
 
153. วิทยาลัยชุมชนสมุทรสาคร 
 
154. วิทยาลัยชุมชนแพร 
 www.phr.ac.th 
 
155. วิทยาลัยชุมชนสงขลา 
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