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บทที่  1 
บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

กระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนไป
อยางรวดเรว็ มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและระบบนเิวศ (ecological system) ทั่วทั้งโลก 
สถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงเปนระบบสังคมที่มีความสลับซับซอนก็ไดรับผลกระทบจากตัวแปรตางๆ 
ดังกลาว โลกาภิวัฒน (globalization) ความเปนชุมชนในหมูบานโลก (global village) เปนความ   
ทาทายตอการปรับตัวในระดับบุคคล ระดับองคกร ระดบัชาติ ระดับภมูิภาค และระดับนานาชาติ 
การรูเทาทันความทาทายในกระแสโลกาภวิัฒน ซ่ึงจะมีการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนยายอยางเสรีใน 4 
เร่ืองสําคัญ คือ การเคลื่อนยายเสรีของมนุษย ดานการเงิน ดานสินคาและบริการ ดานเทคโนโลยี
และความรู ประเด็นตางๆ เหลานี้เปนสิ่งทาทายของสถาบันอุดมศึกษาในการปรับตวั เพื่อ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาวและมีความจําเปนในการตอบสนองใหสอดคลองกับ
เปาหมายการพัฒนาแหงสหสัวรรษ (Millennium Development Goals-MDGs) ของสหประชาชาติ 
(United Nations) และ UNESCO ดานการศึกษา วฒันธรรม วิทยาศาสตร สังคมศาสตร                
การติดตอส่ือสารและสารสนเทศ ซ่ึงจะมีเปาหมายของความรวมมือระหวางประเทศตางๆ ทั่วโลก 
(ศุภชัย พานิชศักดิ์, 2548) 

ทางดานการศกึษาปจจยัภายนอกซึ่งผลกระทบตอการอดุมศึกษาทัว่โลก คือ การเปดเสรี
ทางดานการคาและบริการทางการศึกษา มรูีปแบบการใหบริการอยู 4 รูปแบบ (Modes of supply) 
คือ 

1. รูปแบบ 1 การใหบริการขามพรมแดน (cross border supply) ไดแก การศึกษาทางไกล 
มหาวิทยาลัยเสมือน การพาณิชยอิเล็กทรอนิกส เปนตน 

2. รูปแบบ 2 การบริโภคขามพรมแดน (consumption abroad) เชน นกัศกึษา, บุคลากร
ทางการศึกษาจากประเทศหนึ่งไปศึกษา-อบรมในประเทศอื่นๆ 

3. รูปแบบ 3 การตั้งหนวยธุรกิจ (commercial presence) เชน วิทยาเขตสารสนเทศ การรวม
ทุน การจัดตั้งมหาวิทยาลัยในประเทศอื่นๆ 

4. รูปแบบ 4 การเขามาทํางานของคนตางชาติ (presence of natural persons) ครู อาจารย 
นักวจิัย ผูเชีย่วชาญ ไปทํางานในประเทศอืน่ๆ โดยมีเงื่อนไขตามขอตกลง (Knight, 2000., Dawkins, 
2004., กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2548., สุชาติ ตันธนะเดชา 2548) 



 

2  

การเปดเสรีทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาซึ่งเปนปจจยัภายนอก จะทําใหไทยไดรับ
ประโยชนหลายประการ เชน การเสริมสรางความเปนนานาชาติใหมีความเขมแข็งขึน้ ประเทศไทย
มีโอกาสเปนศูนยกลางการศกึษาในระดับภูมิภาค (education hub) คนตางชาติมีโอกาสมาเรียนรู
วัฒนธรรมไทย ซ่ึงเปนจุดแข็งที่สําคัญของไทย มีโอกาสไดผูทรงคุณวุฒิที่มีช่ือเสียงมาทําการสอน
หรือวิจยั (brain gain) โดยเฉพาะในสาขาขาดแคลน ขณะเดียวกันสถาบนัอุดมศึกษาไทยตองเฝา
ระวังผลในเชิงลบ ไดแก ปญหาสมองไหล (brain drain) ผลกระทบตอวิถีชีวิตและวฒันธรรมไทย 
(เกรียงศกัดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2548, จรัส สุวรรณเวลา 2547) 

ในปจจุบนักระแสผลักดันการศึกษาระดับอุดมศึกษาทัว่โลก โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยระดับ
โลก และมีความเปนนานาชาติจะเรงพัฒนา เพื่อการแขงขันของสถาบันอุดมศึกษา ความคิดริเร่ิม
ตางๆ (initiatives) เพื่อรองรับแบบของการใหบริการในการเปดเสรีทางการคาและบริการการศึกษา 
(Mode 1 ถึง Mode 4) (UNESCO, 2002, APEC-HRDWG-EDNET, 2005) ความถีข่องศัพทที่ใชมาก
คือ โลกาภิวัฒน (globalization), การศึกษาไรพรมแดน (borderless education), การศึกษาขามชาติ 
(transnational education), การเรียนรูตลอดชีวิต (life-long learning), การศึกษาทางไกล (distance 
education), มหาวิทยาลัยเสมือน (virtual or e-University), การจัดการขามวัฒนธรรม (cross-cultural 
management), มหาวิทยาลัยระดับโลก (World-class universities WCU), ความเปนนานาชาติ 
(internationalization), การเสริมสรางพลังอํานาจ (capacity building) เปนตน 

สภาวการณในปจจุบันของอดุมศึกษาไทยมีจุดแข็ง คือ มจีํานวนสถาบันอุดมศึกษาทัง้
ภาครัฐบาลและเอกชนรวมทัง้หนวยงานของรัฐอื่นๆ มีสวนรวมในการศกึษาระดับอุดมศึกษาเปน
จํานวนมากกวา 635 แหงทัว่ประเทศ ภาคเอกชนมีความแข็งแกรงในการจัดการอุดมศึกษาไดมาก
ขึ้น สถาบันอุดมศึกษาหลายแหงสามารถยกระดับคณุภาพทางการศึกษาใหเทาเทยีมกบัอุดมศึกษา
ในระดับสากล ขณะเดียวกันอุดมศึกษาไทยกําลังประสบภาวะวกิฤตทั้งดานคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ (อดุลย วิริยะเวชกุล, 2538, จรัส สุวรรณเวลา, 2539) อีกทั้งยังไมสามารถทําหนาที่ 
กลไกระดับสมองในการแกไขปญหาวิกฤตของชาติไดตามบทบาทหนาที่ ยังสรางปญญาไมลึก ขาด
เอกภาพเชิงนโยบายและบริหารจัดการอุดมศึกษา มีผลงานวิจยันอย ขาดแคลนอาจารยที่มีคุณภาพ 
ความรวมมือกบัภาคอุตสาหกรรมยังมีอยูจาํกัด ความเปนนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทยใน
ภาพรวมยังอยูในระดับต่ํา ยังหางไกลจากสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ภาพรวมการศกึษาไทย ยังอยู
ในภาวะวกิฤต วิกฤตการศึกษาไทย คือ วิกฤตคุณภาพ การศึกษานานาชาติที่เปนอยู ไมสามารถกู
วิกฤตประเทศได (วิจิตร ศรีสะอาน, 7 กุมภาพันธ 2545 อางถึงในจริยา รัตนะรัต บรอคเคนแมน, 
พฤศจิกายน 2548) มหาวิทยาลัยในปจจุบนัผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพดอยกวาสิงคโปร ฮองกง ไตหวนั 
(อางถึงใน อานันท ปนยารชุน, 2537: อดุลย วิริยเวชกุล, 2538) 
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สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาไดกําหนดยุทธศาสตรในแผนพัฒนาอุดมศึกษา
การศึกษาระดบัอุดมศึกษาฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549) คือ 1) พัฒนาจากรากฐานภูมปิญญาไทย 2) 
การเสริมสรางความแข็งแกรงทางวิชาการที่ยั่งยืนใหกับระบบอุดมศึกษา 3) การปฏรูิประบบการ
บริหารจัดการอุดมศึกษา เพือ่ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพ 4) การเสริมสรางศักยภาพ
การศึกษาใหเกิดความมัน่คงแกชุมชนและทองถ่ิน 

จากยุทธศาสตรมีมาตรการกลไกหลักที่เกี่ยวของกับความเปนนานาชาติ 
(internationalization) ซ่ึงเปนพื้นฐานสําคัญที่จะกาวไปสูสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ไดแก การ
สรางความเปนเลิศทางวิชาการเพื่อยกระดับมาตรฐานและคุณภาพอุดมศึกษาสูสากล ผลิตและพัฒนา
กําลังคนที่เปนมันสมองตอบสนองความตองการในการเสริมสรางศักยภาพในการแขงขัน สงเสริม
สถาบันอุดมศึกษาใหพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษาสูสากลโดยมีหลักเกณฑการสนับสนุน
ทรัพยากรที่คํานึงถึงศักยภาพและความพรอมเชิงวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาแตละแหง การ
เสริมสรางความรวมมือในการพัฒนาวิชาการและการใชทรัพยากรรวมกนักับมหาวิทยาลัยช้ันนําใน
ตางประเทศ สงเสริมความรวมมือ และการสนับสนุนสรางเครือขายความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษาดวยกันเองกับหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ในแตละภูมภิาคและระหวาง
ภูมิภาค เพื่อสนับสนุนภารกจิของสถาบันอุดมศึกษาและยกระดับคณุภาพอุดมศกึษาของประเทศ 
สงเสริมสถาบันอุดมศึกษาใหจัดระบบการบริหารที่เอื้อตอความเปนเลิศ ทั้งการบริหารคน บริหาร
เงิน และบรหิารวิชาการที่สอดคลองกับวิสัยทัศน การพัฒนาตนเองของแตละสถาบัน สนับสนุนการ
พัฒนาบัณฑิตศึกษา และการวิจัยใหมีคณุภาพระดับนานาชาติ สงเสริมความรวมมือระหวางสถาบัน
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศในการลงทุน เพื่อจัดการศึกษา การวิจัย การฝกอบรม เปนตน 

การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติและความเปนเลิศของการอุดมศึกษาไทย ยังสอดคลองกับ
นโยบายของรฐับาลซึ่งแถลงตอรัฐสภาทั้ง 2 คร้ัง (26 กุมภาพันธ 2544 และ 23 มีนาคม 2548) 
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับกรอบแนวคิด และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 
10 (พ.ศ. 2550 – 2554) และมิติทางดานนานาชาติในแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย 
(พ.ศ. 2546 – 2550) ของคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549) และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการ
สรางความเปนเลิศทางวิชาการเพื่อยกระดับมหาวิทยาลัยสูความเปน World Class Universities 
(จาตุรนต ฉายแสง, มกราคม 2549) 

กรณีตัวอยางยทุธศาสตรของรัฐบาลไทยทีส่อดคลองกับการพัฒนาประเทศสูระดับโลก และ
การเปดเสรีดานการคาและบริการ ไดแก 
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  1. การเปนครัวของโลก (Kitchen of the world) เพื่อการเปนประเทศผูผลิตอาหารที่
มีคุณภาพ (High quality and safe food) 

2. อุตสาหกรรมรถยนตและอุปกรณอะไหล (Detroit Asia) ศูนยกลางการวิจัยและ
พัฒนารถยนตและชิ้นสวนยานยนตในเอเชีย 

3. ศูนยกลางการทองเที่ยวในภูมภิาค (Asia tourism capital) โดยเนนการทองเที่ยว
เชิงนิเวศน โบราณคดี และวฒันธรรม เปนตน 

4. ศูนยบริการสุขภาพ และทีพ่ักของภูมภิาคและแหลงการศึกษานานาชาติ (World 
hospitality and international education) 

5. ศูนยกลางแฟชั่นความเปนเลิศเกี่ยวกับเสนใย (Asia tropical fashion) 
6. อุตสาหกรรมการออกแบบภาพเคลื่อนไหว (World graphic design and 

animation center) 
7. ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมและผลิตภัณฑยาง (World leader in good quality of 

furniture and rubber) 

การตอบสนองของสถาบันอุดมศึกษาตามยุทธศาสตรชาติเปนภารกจิสําคัญที่
สถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองตอบสนอง ขับเคลื่อนและรวมมือในการสรางเครือขายระหวางสถาบัน 
ทั้งภายในและตางประเทศ การเสริมสรางรูปแบบอุดมศึกษาที่มีความเปนสากลที่สอดคลองกับ
บริบทของสังคมไทยเปนสิ่งจําเปน จากขอมูลศักยภาพของการศึกษาไทยกับขีดความสามารถใน  
การแขงขันในระดับนานาชาติ (IMD, World Competitiveness Year Book, 2005) อัตราการแขงขัน
ทางดานการศกึษาระดับอุดมศึกษา ซ่ึงอยูในองคประกอบโครงสรางพื้นฐาน (infrastructure) 
ประเทศไทยอยูในอนัดับ 41 จาก 60 ประเทศ (IMD, 2005 : 602) ในการจัดอันดับ (rankings) หรือ
การจัดกลุม (ratings) มหาวทิยาลัยซึ่งเปนกลไกที่สําคัญในการประเมนิคุณภาพภายนอกของ
สถาบันอุดมศึกษา (สุวิมล วองวาณิช, นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) ผลการจัดอันดับจากองคการจัด
อันดับ เชน การจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 200 แหง (THES, 2004, 2005) และ 500 แหง 
(SJTU, 2004, 2005) คุณภาพการอุดมศึกษาไทยจําเปนตองปรับปรุงคุณภาพอยางเรงดวน โดยเฉพาะ
ดานวจิัย คณุวฒุิของอาจารย ผลงานทางวิชาการ (สมศ., 2548) ความเปนนานาชาติ (วจิิตร ศรีสะอาน, 
2548 อางถึงใน จริยา รัตนะรัต บรอคเคลแมน, 2548 : 43, สรจักร เกษมสุวรรณ, พรทพิย             
กาญจนนยิต, 3 กุมภาพนัธ 2549) 

สถานภาพที่เปนอยูของสถาบันอุดมศึกษาไทย จึงมีความจําเปนตองเปลี่ยนแปลงเพือ่ภาพ
ใหมของอุดมศึกษาไทยที่มคีุณภาพ มีปจจัยสงเสริมความเปนเลิศ การปรับตัวใหทนักับการ
เปลี่ยนแปลงของอุดมศึกษาทั่วโลก ซ่ึงมีแนวโนมใหญ 4 ประการ (mega trend) คือ การเปดโอกาส
ใหประชาชนไดรับการอุดมศกึษาอยางกวางขวาง (massification) การปรับอุดมศึกษาใหมีลักษณะ



วัตถุประสงคของการวิจัย 

ขอสรุปจากปจจัยภายนอก ไดแก เปาหมายของการพัฒนาในระดับโลกตามประกาศของ
องคการ UNESCO โลกาภิวฒัน และการเปดเสรีทางดานการคาและการบริการการศึกษา การ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การศึกษา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วัฒนธรรม การ
จัดการคุณภาพภายนอก ไดแก การจดัอันดับโลก (rankings) และจัดระดับ (ratings) ของ
สถาบันอุดมศึกษา และแนวโนมหลักของอุดมศึกษาทัว่โลก เปนตน เปนสิ่งจําเปนสาํหรับ
สถาบันอุดมศึกษาไทยตองปรับตัวโดยการศึกษาขอมูลตางๆ จากผลกระทบจากภายนอก และ
กําหนดแนวทางในการพัฒนาซึ่งเปนปจจัยภายใน โดยอาศัยยุทธศาสตรเปนเครื่องมือในการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อกาวสูมหาวิทยาลัยระดับโลก 

เชิงธุรกิจมากขึ้น (privatization)  การใชเทคโนโลยีมากขึ้น (technologicalization) และมีลักษณะ
นานาชาติมากขึ้น (internationalization) (ไพฑูรย สินลารัตน, 2543) 

 

การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคดังนี ้
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1. เพื่อศึกษาปจจยัที่มีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
2. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
3. เพื่อนําเสนอยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดบั

โลก
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ทฤษฎ ีหลักการและแนวคิด การจัดการอุดมศกึษาเพื่อความเปนเลิศ 
• ทฤษฎีองคการหลงัสมัยใหม (Postmodern organization theory) 

(Boje Priteto, 2000., ทิพวรรณ หลอสุวรรณรตัน, 2548) 
• ทฤษฎีการพัฒนาองคการ (ติน ปรัชญาพฤทธิ,์ 2548., Drucker, 

2004) 
• แนวคิดเกี่ยวกับองคการอัจฉริยะ (Intelligent organization) 

(Senge, 1990., วีรวุธ มาฆะสิรานนท (แปล), 2537) 
• แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการคุณภาพ (สวนประกันคุณภาพ จุฬาฯ, 

2546., พันธศักดิ์ พลสารัมย, 2540., Murti, 2000). 
• แนวคิดเกี่ยวกับความเปนเลิศของสถาบนัอุดมศึกษา 

(อุไรพรรณ เจนวานิชยานนท, 2537) 
• ทฤษฎีเกี่ยวกับความสามารถในการแขงขันระดับ ชาต ิ 

(Porter, 1995., www.12manage.com.) 
• ทฤษฎีความรวมมือกับนานาชาติและบูรณาการ ระหวางประเทศ 

(Dougherty Dfaltzgraff, 2001.) 
• ทฤษฎีความซาบซึ้งในการจัดการและภาวะผูนํา (Srivastave 

Cooperrider, et.al., 1990.) 
• แนวคิดเกี่ยวกับความเฉลียวฉลาดทางวฒันธรรม (Earley and 

Mosakowski, 2004.) 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย : การนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
(Proposed strategies to promote Thai higher education institutions towards world class universities) 

แนวคิดเกี่ยวกับปจจัยภายอกที่มีผลตอสถาบัน อุดมศึกษา 
(เกษม วัฒนชัย, 2544,, จรัส สุวรรณเวลา, 2539.,  
ประเวศ วะสี, 2545., เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2548.,  
ชัยอนันต สมุทวณิช, 2543., ไพฑูรย สินลารัตน, 2546.,  
สุชาติ ตันธนะเดชา, 2548., Cheng, 2003 : 19, 23 – 30., 
Paitoon, 2003 : 47 – 48., Nelson, 2004 : 159 – 165). 
• กระแสโลกาภิวัฒน 
• การเปดเสรีทางการศึกษาและการบริการการศึกษา

ในรูปแบบตางๆ ผลกระทบดานบวก – ดานลบ  
ตอ สถาบันอุดมศึกษา 

• การตอบสนองตอปจจัยภายนอกของ 
สถาบันอุดมศึกษาไทยในระดับนโยบาย และ
ยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

แนวคิดเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาโลก 
(ภาวิช ทองโรจน และคณะ, 2545.,  
สิปปนนท เกตุทัต, 2547., สมศ., 2548.,  
วิจิตร ศรีสะอาน, 2548., de Water, 2005.,  
Siang, 2005., Yinjige, 2001., Attbach, 2003.,  
ที่ประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย, 2545, 2547., 
SJTU – 1 International World Class University 
Conference – WCU – 1, 2004). 
•  ความหมายของมหาวทิยาลัยระดับโลก 

(World Class University – WCU) 
• ปจจัยสําคัญของมหาวทิยาลัยระดับโลก 
• ความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับการพัฒนา 

สถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก 
• ความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยใน 

ระดับโลกของประเทศไทย สภาพปจจุบัน 
และปจจัยสูความสําเร็จ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตรในระดับองคการ 
(พรชุลี อาชวอํารงุ และคณะ, 2546., ชัยอนันต สมุทวณิช, 2546.,  
สุชาติ ตันธนะเดชา, 2545., ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ., 2544.,  
Moore, 2001., University of Melbourne, 2002.). 
• คุณคาสําคัญ (core values) 
• พันธกิจ 
• วิสัยทัศน 
• เปาหมาย 
• ประเด็นยุทธศาสตร 
• ยุทธศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษาระดับโลก 
 

ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวของ กับปจจัยดานตางๆ 
(สกอ., 2548.) 
• การบริหารการจัดการ 
• หลักสูตร นวัตกรรมการสอนและการวิจัย 
• การศึกษาเกี่ยวกับตางประเทศ การเคลือ่นยายนักศึกษา 

บุคลากร (mobility) 
• การสรางเครือขายทางวชิาการกับ ตางประเทศ 
• การบริการทางสังคมและวัฒนธรรม 

การนําเสนอยุทธศาสตรสถาบันอุดมศึกษาไทย สูการเปนมหาวทิยาลยั
ระดับโลก 
• ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคา เพื่อความเปนเลิศในภารกิจ

หลักตามแนวทางองคกรอัจฉริยะ 
• ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 
• ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัย 
• ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวชิาการทั้งภายในประเทศ 

และตางประเทศ 

แนวคิดเกี่ยวกับบริบทสําหรับกําหนด ยทุธศาสตร 
(พรชุลี อาชวอํารงุ และคณะ 2546., สุรพล นติไิกรพจน, 2545.,  
สุกัญญา โฆวิไลกูล, 2547., ชัยอนันต สมุทวณิช, 2545., สกศ., 2548., 
Kaplan, Norton 2000, 2004., Hughes, Beatty, 2005.). 
• แนวคิดเกี่ยวกับ SWOT Analysis (การวิเคราะหจุดแข็ง - 

จุดออน - โอกาส - ปญหาอุปสรรค) ของสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อกําหนดยุทธศาสตรในระดับองคการ 

 

ปจจัยสูความสําเร็จของ

สถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก 

• แนวคิดเกี่ยวกับการจัดอันดับ (rankings) 
และการจัดระดับ (ratings) 
สถาบันอุดมศึกษา (สุวิมล วองวานชิ,  
นงลักษณ วิรัชชัย, 2542., Altbach, 2006.,  
de Water, 2005.) 

• องคการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับ
ภูมิภาค และระดับโลก (Asiaweek 2000., 
THES, 2005., SJTU, 2005.) 
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สรุปกรอบแนวคิดของการวจัิย 

กระแสโลกาภวิัฒน หรือโลกยุคไรพรหม (borderless world) และความเจริญกาวหนาทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซ่ึงเปนไปอยางรวดเร็ว มีผลตอองคการตางๆ ทั่วโลก สภาพแวดลอม
หรือบริบททางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษา และวัฒนธรรม ไดรับผลกระทบทั้งดานบวก 
และดานลบ 

สถาบันอุดมศึกษาทั่วโลก มกีารปรับตัวเพือ่การเปลี่ยนแปลง ซ่ึงมีแนวโนมใหญ 4 ประการ 
(mega trend) (ไพฑูรย สินลารัตน, 2543) คือการเปดโอกาสใหประชาชนไดรับการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาอยางกวางขวาง (massification) การปรับอุดมศึกษาใหมีลักษณะเชิงธุรกิจและ
เอกชนมากขึน้ (Privatization) การใชเทคโนโลยีมากขึ้น (technologicalization) และการมีลักษณะ
เปนนานาชาตมิากขึ้น (internationalization) ทําใหสถาบนัอุดมศึกษาตองเผชิญกับสิ่งทาทายสําคัญ 
(key challenges) การปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะในประเทศที่กําลังพฒันา (HM 
Cheah, 2005) เชน สาธารณรัฐประชาชนจนี และอินเดีย เปนตน การอดุมศึกษาเพื่อปวงชนเพื่อ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดเกิดขึ้นอยางรวดเรว็ มีสถาบันอุดมศึกษาขนาดใหญมาก 
(mega-university) ซ่ึงมีจํานวนนักศึกษามากกวา 100,000 คน เกิดขึ้นหลายแหง (Sir John Daniel, 
cited in Meiser, 1998 : 221) ปจจัยภายนอกอื่นๆ ไดแก ผลกระทบจากอทิธิพลของเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เศรษฐกจิฐานความรู (KBE) ทําใหสถาบันอุดมศึกษามีการปรับ
องคการ เพิ่มศกัยภาพในการแขงขันและสนองตอบผูรับบริการ การเปดเสรีทางดานการคาและ
บริการ (Free trade agreement in services – FTA) ขณะนี้ประเทศตางๆ ไดจัดทําขอตกลงเปดเสรี
ทางดานการคาและบริการเกอืบทั้งโลก (ศุภชัย พานิชภกัดิ์, 2548) การศึกษา ซ่ึงเปนธุรกิจบริการ 
(กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ กระทรวงพาณิชย, 2548) เร่ิมมีผลกระทบและมีการปรับตัวของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศตางๆ มากขึ้น สถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกจึงมีการปรับปรุงภายใน
โดยเฉพาะเรื่องภาวะผูนํา และการเสริมสรางศักยภาพภายใน (internal capacity) (HM Cheah, 2005) 

สําหรับประเทศไทย ผลจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และปรับปรุง 
พ.ศ. 2545 (ราชกิจจานเุบกษา, 2542, 2545) สถานศึกษาตางๆ และหนวยงานกํากับดแูลสถานศึกษา
ไดพยายามผลักดันขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาทุกระดบัเพื่อประกนัคุณภาพและมาตรฐานทาง
การศึกษา การปฏิรูประบบราชการ เพื่อปฏิรูประบบบริหารการศึกษา หลักสูตรการเรียน – การสอน 
การวิจยั การบริการสังคมและวัฒนธรรม ความรวมมือกับตางประเทศ ความเปนนานาชาติ การ
พัฒนาและการจัดการทรัพยากร ปจจัยอํานวยความสะดวก และโครงสรางพื้นฐาน ผลิตผลทางดาน
วิชาการ เปนตน สภาพที่เปนอยูในปจจุบัน สถาบันอุดมศึกษาไทย ซ่ึงมีความหลากหลาย (สุรพล 
นิติไกรไจน, 2545) จําเปนตองปรับปรุงอยางเรงดวน (สมศ., 2548) 
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กระทรวงศกึษาธิการไดรับสนองนโยบายจากรัฐบาล เพื่อทําใหประเทศไทยทันสมัย 
(Modemized Thailand) มียทุธศาสตรดานการเรียนการสอน การใชเทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร
นวัตกรรมทางการศึกษา การสรางศูนยความเปนเลิศ การสรางความเปนเลิศทางวิชาการเพื่อ
ยกระดับมหาวทิยาลัยสูความเปน World – class universities (จาตุรนต ฉายแสง, มกราคม 2549) 

แนวคิดเก่ียวกับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูมหาวิทยาลยัระดับโลกไดรับความสนใจและมีการพัฒนา
โดยอาศัยยุทธศาสตรนําการพัฒนา สถาบันอุดมศึกษามกีารแขงขันและรวมมือเพื่อเขาสู
มหาวิทยาลัยในระดับสากล คือมหาวิทยาลยัระดับโลก มกีารจัดอันดับ (ranking) สถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลกเปนประจําทุกป และมีการจัดอันดับความเปนเลิศในแตละสาขา แตละระดบัการศึกษา 
รวมทั้งการจัดอันดับดานปจจัยอํานวยความสะดวกตางๆ ผลจากการจัดอันดับ จะทําให
สถาบันอุดมศึกษาปรับปรุงตนเอง ผูรับบริการจะไดประโยชนจากการตัดสินใจในการเลือกสถานที่
ศึกษาตอ ยังกอใหเกดิความมุงมั่นของสถาบันอุดมศึกษาตางๆ เพื่อกําหนดยุทธศาสตรสู
มหาวิทยาลัยในระดับแนวหนา หรือมหาวทิยาลัยในระดบัโลก 

สําหรับในประเทศไทย รัฐบาลมีนโยบายทีจ่ะผลักดันใหสถาบันอุดมศึกษามีอิสระมคีวาม
ทันสมัยและพฒันาสูมหาวิทยาลัยในระดับโลก ซ่ึงปรากฏอยูในผังเสนทาง (Roadmap) การปฏิรูป
การศึกษาไทย พ.ศ. 2548 – 2551 ตามแผนการบริหารราชการแผนดิน (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2548 : 11) 

ทฤษฎี หลักการ แนวคิดการจัดการอุดมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 

ความเปนเลิศทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเปนสิ่งทาทายที่สําคัญที่สุดของ
สถาบันอุดมศึกษา ที่จะมุงมัน่พัฒนาเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ (Stauffer, 1981. อางถึงใน อุไรพรรณ 
เจนวาณิชยานนท, 2537) 

ปรัชญาหนาที่ของมหาวิทยาลัยที่สําคัญคือ การสอน การวิจัย และการบริการ ซ่ึงเปนภารกิจ
หลักเปนที่นยิมและยอมรับของมหาวิทยาลัยในประเทศตะวนัตก ภารกิจหลักดังกลาว 3 ประการคอื 
University trilogy แตในประเทศไทยจะเตมิหนาที่ทางศลิปวัฒนธรรมเขาไปอีกขอหนึ่งรวมเปนสี่
ขอ (อดุลย วิริยเวชกุล, 2538: 19) 

การประกันคณุภาพมาตรฐานอุดมศึกษาไทยจะมีปจจยัตวัช้ีวดัดานตางๆ ที่สอดคลองกับ
ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา (สมศ., 2545 และ 2548) 
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การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ หรือไดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาที่สูงเดนมี
ความจําเปนทีส่ถาบันอุดมศึกษาไทยตองอาศัยยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาสูสถาบันอุดมศึกษาระดับ
โลก โดยบูรณาการทฤษฎีตางๆ เขาดวยกัน เชน ทฤษฎีการพัฒนาองคการสถาบันอุดมศึกษาจะตอง
มีการพัฒนาคณุภาพอยางตอเนื่อง (continuous quality improvement – CQI) 
(www.fpm.iastate.edu/worldclass) การเรียนรูอยางรวดเร็วจนเปนองคการอัจฉริยะ (Senge, 1990 
อางถึงใน วีรวธุ มาฆะศิรานนท, 2541: 60) 

เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกมีความเปนนานาชาติที่สูงเดน ความรวมมือกบั
ตางประเทศจําเปนตองมีพื้นฐานความเขาใจของความรวมมือระหวางบคุลากรของ
สถาบันอุดมศึกษา การติดตอส่ือสาร การสรางความเขาใจดานภาษาและวัฒนธรรม การบริหาร
จัดการขามชาติจําเปนตองอาศัยความคิด ความรูสึกเชิงบวก ซ่ึงจะมีผลตอการเปลี่ยนแปลง เพื่อการ
พัฒนาสูความสําเร็จ (positive change) (Dougherty, Pfaltzgraff, 2001) จะตองมีความซาบซึ้งในการ
จัดการและภาวะผูนํา (Srivastava, Cooperrider, et.al. 1990) มีความเฉลียวฉลาดทางวัฒนธรรม 
(cultural intelligence) (Earley and Mosakowski, 2004: 139 - 143) เปนตน 

แนวความคิด ความเขาใจในทฤษฎีและหลักการตางๆ มีความจําเปนตองใชในการบริหาร
จัดการเพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อกาวสูมหาวิทยาลัยในระดับโลก 

แนวคิดเก่ียวกบัการจัดอันดบั (rankings) และจัดระดับ (ratings) ของสถาบันอุดมศกึษา 

ในปจจุบนัการจัดอันดับ และการจัดระดับมีการดําเนินการอยางแพรหลายทั่วโลก 
วัตถุประสงคสําคัญของการจัดอันดับหรือการจัดกลุมมหาวิทยาลัย เพือ่ประเมินคุณภาพของ
มหาวิทยาลัย โดยคณะบุคคลหรือองคการภายนอกมหาวทิยาลัย เพื่อนําเสนอผลการประเมิน
เปรียบเทียบกนัวาคุณภาพของแตละมหาวทิยาลัยหรือวิทยาลัยแตกตางกันอยางไร (สุวิมล วอง
วาณิช นงลักษณ วิรัชชัย, 2542: 2) 

ตัวอยางองคการประเมินมหาวิทยาลัยในระดับโลก เชน Times Higher Education 
Supplement (THES) (www.thes.co.uk) สถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยเซียงไฮ เจียว ตง (Institute 
of higher education, Shanghai Jiao Tong University – SJTU) ในระดับภูมิภาค เชน Asiaweek ซ่ึง
ระยะหลังไดหยุดการจดัอันดบัหลังจากการจัดอันดับครั้งสุดทายในป ค.ศ. 2000 (Asiaweek Best 
Universities 2000) ยังมีหนวยงานองคการจัดอันดับในระดับประเทศ ระดับภูมภิาค ระดับโลก แยก
ตามสาขาวิชา โปรแกรมวิชา และดานอืน่ๆ เฉพาะเรื่อง เกีย่วกับการบริหารจัดการ การวิจัย การเรียน
การสอน ดานนิสิตนักศึกษา รายวิชาตางๆ ตามสาขา เชน การจัดอันดับ MBA ในระดบัโลก สาขา
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คอมพิวเตอร การใชอินเตอรเน็ต เปนตน (International Expert Group, Ranking Resources, cited in 
SJTU, 2004) 

นอกจากนี้ยังมกีารจัดระดับ (rating) หรือการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาในภาพรวมตาม
ระดับคุณภาพ ดีเยีย่ม ดี พอใช ออน เปนตน และมแียกตามสาขาวิชา เชน การจัดระดับ Good 
Universities Guide ของออสเตรเลีย (www.thegoodguides.com.au) เพื่อประโยชนในการแนะแนว
ศึกษาตอ โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูเขาเรียน การไดงานของบัณฑิตอัตราเงินเดือน
แรกขาวของผูสําเร็จจากสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ในออสเตรเลีย กลุมมหาวิทยาลัยที่ดแีปดแหงของ
ออสเตรเลีย (Go8) เปนตน 

โดยสรุปการจดัอันดับ หรือการจัดระดับสถาบันอุดมศึกษา เปนการประเมินคณุภาพ
ภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ซ่ึงกอใหเกิดผลดใีนการปรับปรงุคุณภาพของ
สถาบันอุดมศึกษา แตก็มีขอจํากัดและความนาเชื่อถือ ซ่ึงมีการวิพากษวิจารณถึงความตรง (validity) 
ความถูกตองอยูเสมอ (Altbach, Winter 2006 : 2 – 3) 

แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตรระดับองคการ 

ในปจจุบนัองคการภาครัฐและเอกชนนยิมใชยุทธศาสตรเปนกรอบแนวคิดสําคัญในการ
พัฒนาองคการ (Strategy – focused organization) สถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองมียุทธศาสตรเพื่อ
ประโยชนในการนําองคการไปสูความสําเร็จ ซ่ึงขึ้นอยูกบับริบท รูปแบบการบริหารการจัดการดาน
ตางๆ ภาวะผูนําองคการ วฒันธรรมองคการ การบริหารทรัพยากรบุคคล แผนงานและงบประมาณ 
การเรียนการสอน การวิจยั เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เปนตน 

ยุทธศาสตร หมายถึง ลักษณะ หรือแบบฉบับปฏิบัติการชุดหนึ่งที่ฝายบริหารจัดการ
นํามาใชเพื่อชวยใหบรรลุเปาหมายระยะตางๆ ขององคการ ยุทธศาสตรเกิดจากการวางแผน เกดิจาก
ปฏิกิริยาโตตอบกับสภาวการณที่เปลี่ยนแปลงไป (พรชุลี อาชวอํารุง และคณะ, 2546) 

ยุทธศาสตรมีอยูสามระดับ หรือ ส่ีระดับขึ้นอยูกับแนวความคิดของนักยุทธศาสตร ไดแก 
ระดับองคการหรือระดับภาพรวมทั้งองคการ ระดับหนวยงาน และระดับปฏิบัติการ (Moore อางถึง 
Digman, 2001) Moore ไดเพิม่ระดับยุทธศาสตรคือระดับประกอบการ (enterprise strategy) ซ่ึง
มุงเนนเกี่ยวกบั พันธกิจ เปาหมาย บทบาทขององคการที่มีตอสังคม (Moore, cited in Digman, 2001 
: 200) โครงสรางยุทธศาสตรขององคการตางๆ จะมีองคประกอบดานพันธกิจ วิสัยทศัน เปาหมาย 
ในปจจุบนัสถาบันอุดมศึกษาหลายแหลงจะเพิ่มเรื่องคุณคาสําคัญ (core value) ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญ
ในเรื่องที่เกีย่วของกับการบริหารจัดการทีด่ ีจริยธรรมในการบริหาร ความรับผิดชอบ ความโปรงใส 
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การเปดโอกาสใหมีการตรวจสอบความรับผิดชอบจากผูมีสวนเกีย่วของอยางสําคัญ (stakeholder) 
(University of Melbourne, 2002) ตัวอยางปญหาจริยธรรมที่เกิดขึ้นมากในประเทศ เชน การทุจริต
และประพฤตมิิชอบในการปฏิบัติการ (ปปช. 2543 – 2546, สขร., 2547) ผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวมขัดกนั (Conflict of interest) (Moore, 2005) ซ่ึงเกี่ยวของกับจรยิธรรมในการ
บริหาร (เปรม ติณสูลานนท, 2548, สุเมธ ตันติเวชกุล, 2547., เกษม วัฒนชัย, 2544) ปญหาจริยธรรม
ทางคอมพิวเตอร (ปทีป เมธาคุณวุฒิ, 2542) เปนตน 

ในการกําหนดประเด็นยุทธศาสตรตางๆ สถาบันอุดมศึกษาหรือองคการใดๆ ที่จัดทําแผน
ยุทธศาสตรจะตองมีความชัดเจนที่เกีย่วของกับพันธกิจ วสัิยทัศน เปาหมาย และคณุคา ซ่ึงเปน
นโยบายขององคการ (organizational policy) (ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ, 2544: 37) และมีการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการ วิเคราะหจดุแข็ง จดุออน โอกาส และปญหาอุปสรรค (SWOT 
Analysis) (สุกญัญา โฆวิไลกูล, 2547., Weber, 2003) เพื่อเปนประเดน็ในการกําหนดยทุธศาสตร
ตอไป 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจยัไวดังตอไปนี ้
1. การเลือกสถาบันอุดมศึกษาไทย เพื่อศกึษาเปนตวัอยางการจัดการดานนานาชาติ เพื่อกาว

ไปสูระดับโลก ผูวิจยัจะเลือกเฉพาะสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐที่เปดสอน หลักสูตรนานาชาติ และ
เปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (multi – disciplinary) (Asiaweek 2000, ไพฑูรย สินลารัตน, 2546) 

2. ระดับของการจัดการเชิงยทุธศาสตรผูวิจัยจะมุงเนนศกึษายุทธศาสตรในระดับองคการ 
(corporate strategy) ของสถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อกาวสูมหาวิทยาลัยระดับโลก 

3. การเลือกมหาวิทยาลัยนานาชาติระดับโลก เพื่อศึกษายทุธศาสตรของการพัฒนา ผูวจิัยจะ
วิเคราะหจากเอกสาร งานวิจยั การสืบคนจากอินเทอรเนต็ และเปนมหาวิทยาลัยที่ตดิอันดับโลกในป 
พ.ศ. 2548 (ค.ศ. 2005) จากการจัดอันดับของ Times Higher Education Supplement ซ่ึงมีจํานวน 
200 แหง และการจัดอันดับของสถาบันอุดมศึกษา (Institute of Higher Education) มหาวิทยาลัย 
Shanghai Jiao Tong สาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงมีจํานวน 500 แหง โดยเลือกศกึษา 5 แหง ไดแก 
สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจกัร (UK) ออสเตรเลีย ญี่ปุน และประเทศไทย ประเทศละ 1 แหง 

4. การเลือกสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงเปนกลุมตัวอยางในประเทศไทย 4 แหง จะเจาะจงเลือก
เฉพาะมหาวิทยาลัยของรัฐทีอ่ยูในรายการมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบในการจัดอันดับของ Asiaweek 
2000  



 

12  

ขอจํากัดของการวิจัย 

1. ผูวิจัยไดเลือกองคการจัดอนัดับจาก Times Higher Education Supplement (THES) และ
ของสถาบันอุดมศึกษา Shanghai Jiao Tong University (SJTU) เพราะเปนองคการจัดอันดับระดับ
โลก มหาวิทยาลัยในภาพรวมของสถาบันอุดมศึกษาที่เกีย่วของกับภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษาสมบูรณแบบมากที่สุด 

2. การนํายุทธศาสตรซ่ึงผูวิจัยไดจดัทําขึ้น โดยผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิ เพือ่
นําไปทดลองกับสถาบันอุดมศึกษาไทย สูสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ตองใชเวลาในระยะยาว จึง
เปนการเสนอเพื่อเปนทางเลอืกยุทธศาสตรการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาตามสถานภาพที่เปนอยู
ของแตละแหง 

 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

สถาบันอุดมศึกษาไทย หมายถึง มหาวิทยาลัย วิทยาลยั สถาบันของรัฐที่มีการจัดการศึกษา
หลักสูตรนานาชาติทําการสอนและวิจัยหลากหลายสาขาวิชา (Multi – disciplinary university) ไม
ต่ํากวาระดับปริญญาตรี เปนสถาบันในสังกัดและกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
ไดแก สถาบันอุดมศึกษาไทยที่เปนแบบอยาง มหาวิทยาลัยระดับโลกของไทย คือ จฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยของรัฐซึ่งอยูในรายการจัดอนัดับของ Asiaweek 2000 ในกลุม
มหาวิทยาลัยหลากหลายสาขาวิชา โดยเจาะจงเลือกมา 4 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ธรรมศาสตร ขอนแกน และสงขลานครินทร 

ยุทธศาสตร หมายถึง แนวทางในการพัฒนาในระดับองคการของระดับการวางแผน
ยุทธศาสตร ไดแก พนัธกิจ วิสัยทัศน คณุคา เปาหมาย และประเด็นยุทธศาสตร 4 ยุทธศาสตรคือ 
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคา เพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาและเปน
องคการอัจฉริยะ ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนษุย ยุทธศาสตรการประกอบการของ
มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการ 

มหาวิทยาลัยระดับโลก คือ สถาบันอุดมศึกษาที่อยูในรายการจัดอนัดับ 200 แหงของ 
Times Higher Education Supplement และ 500 แหงของสถาบันอุดมศึกษา Shanghai Jiao Tong 
University, P.R. China. โดยศึกษาจากรายงานการจัดอนัดบัในป ค.ศ. 2005 (พ.ศ. 2548) ซ่ึงเกิดจาก
ผลรวมของคะแนนจากปจจัยช้ีวัดดานตางๆ ที่มีตอความสําเร็จ 
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การจัดอันดับ (rankings) หมายถึง คาคะแนนตัวประกอบเรียงจากสถาบันอุดมศึกษาทีไ่ด
คะแนนสูงสุดเปนอันดับหนึง่เรียงเรื่อยไป จนถึงอันดับสดุทาย โดยมีองคประกอบตาม
เอกสารรายงานผลการจัดอนัดับ เชน ความมีช่ือเสียง การประเมินจากผูทรงคุณวุฒิในวิชาชีพ ความ
เปนนานาชาติ ผลงานทางวิชาการ การวิจยัที่ไดรับการตพีิมพในวารสารระดับนานาชาติ เปนตน 

การจัดระดับ (ratings) หมายถึง การจัดแบงกลุมตามคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา ตัง้แต
กลุมที่มีคุณภาพดีที่สุดเรียงไปจนถึงกลุมสุดทาย เชน กลุมมหาวิทยาลัยที่ดีที่สุด สาขาวิชาในระดับดี
เลิศ ดี ปานกลาง เปนตน 

ปจจัย หมายถงึ องคประกอบสําคัญ (factors) ที่บงบอกถึงความสําเร็จของ
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกที่ไดจากผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสารที่กําหนดและจากผลของ
การสํารวจ 

ปจจัยช้ีวัดหลัก (key performance indicators – KPIs) คือปจจัยทีใ่ชในการวัดผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อผลสําเร็จตามเปาหมาย และยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทย สูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ไดตัวอยางปจจัยช้ีวัดหลักของสถาบันอุดมศึกษาระดบันานาชาติ และการจัดอันดบั
สถาบันอุดมศึกษา ไดทราบจุดแข็ง จดุออนของสถาบันอุดมศึกษาไทย เพื่อนําผลมาใชในการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยใหมศีักยภาพในการแขงขันในระดับนานาชาต ิ

2. ไดตัวอยางการจัดการอุดมศึกษาระดับโลก และนํามาปรับใช (adjust) สําหรับ
ยุทธศาสตรการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลกของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

3. การศึกษายทุธศาสตรมหาวิทยาลัยระดบัโลกของสถาบันอุดมศึกษาไทย จะเปนขอมูล
สารสนเทศในการวางแผนในจัดการอดุมศึกษา กอใหเกดิการพัฒนาคณุภาพในการจัดการ
อุดมศึกษาไทย เพื่อกาวสูมหาวิทยาลัยระดับโลก 



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

เพื่อเปนแนวทางการศึกษาวจิัยการนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทย สู
การเปนมหาวทิยาลัยระดับโลก ผูวิจัยไดนาํเสนอแนวความคิด เอกสารและการวิจัยทีเ่กี่ยวของทั้งใน
ประเทศและตางประเทศในประเด็นสําคัญๆ ดังรายละเอยีดตอไปนี ้

1. แนวคดิเกีย่วกับปจจัยภายนอกที่มีผลตอสถาบันอุดมศึกษา 
2. แนวคดิของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
3. การอุดมศึกษาของตางประเทศ 
4. ทฤษฎี หลักการ และแนวคิดการจัดการอุดมศึกษา เพือ่ความเปนเลศิ 
5. แนวคดิเกีย่วกับการจัดอันดับ และการจดัระดับสถาบันอุดมศึกษา 
6. แนวคดิเกีย่วกับยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา 
7. การวิเคราะหสาระสําหรับการวิจยัเชิงคณุภาพ 
8. การศึกษางานวิจยัที่เกีย่วของ 

 

แนวคิดและทฤษฎ ี

1. แนวคิดเก่ียวกับปจจัยภายนอกที่มีผลตอสถาบันอุดมศึกษา 

ผลกระทบจากโลกาภิวัฒนและการเปดเสรทีางการศึกษาในระดับอดุมศึกษา ความ
เจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนแรงขบัเคลื่อนที่มีผลกระทบตอสถาบันอุดมศึกษา 
สภาพปจจุบนัและอนาคตที่เกิดขึ้นจากปฏิสัมพันธระหวางพลังหลักดังกลาวทําใหเกดิการเชื่อมโยง
ขามชาติ (สุวิทย เมษินทรีย, สมคิด จาตุศรีพิทักษ, 2546) ประชาคมโลกมีการติดตอส่ือสารมากขึ้น 
เกิดธุรกิจทางอิเล็กทรอนิกส การศึกษาทางไกล มหาวิทยาลัยเสมือนจรงิ การศึกษาหาความรูดวย
เครือขายอินเทอรเน็ต วิถีชีวติของมนุษยเปลี่ยนแปลงไป เกิดวัฒนธรรมในยุคอิเล็กทรอนิกสหรือ 
nanosecond culture (Porter, December 14, 2005) การไหลเวียนของขอมูลขาวสารเปนไปอยาง
รวดเร็ว จากการเปดเสรีทางการศึกษา ซ่ึงจะมีสถาบันอุดมศึกษาจากตางประเทศเขามาจัดการศึกษา
มากขึ้น หากสถาบันอุดมศึกษาไทยไมปรับตัวอาจจะกอใหเกดิปญหาในวงกวางได จะเกิดผล
กระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบ (เกรียงศกัดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2548; จรัส สุวรรณเวลา, 2547; ประเวศ 
วะสี ; Cheng, 2003) 
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การจําแนกประเภทของการใหบริการทางการศึกษา ประเทศตางๆ ที่ลงนามทําขอตกลงกัน 
อาจจะเปดตลาดบริการทางการศึกษาในประเทศตางๆ 5 สาขายอยตามรหัสการใหบริการ CPC 
(Central Product Classification) ไดแก บริการการศึกษาระดับประถมศึกษา (CPC 921) บริการ
การศึกษาระดบัมัธยม (CPC 922) บริการการศึกษาระดับอุดมศึกษา (CPC 923) การศึกษาสําหรับ
ผูใหญ (CPC 924) และบริการการศึกษาดานอื่นๆ (CPC 929) เชน การสอนภาษาการทดสอบทาง
การศึกษา การบริการดานศิลปวัฒนธรรม ดานสุขภาพ การประชุม การฝกอบรมระยะสั้น เปนตน 

ความตกลงในการเจรจาการคาและบริการ ประเทศตางๆ ที่เปนสมาชิกองคการคาโลก
จะตองดําเนินการดวยความโปรงใส (transparency) เปดเสรีแบบกาวหนาตามลําดับ (progressive 
liberization) หลักการปฏิบัติเยี่ยงชาตไิดรับความอนุเคราะหยิ่ง (most favored nation treatment: 
MFN) การเปดโอกาสใหสมาชิกคูสัญญากําหนดมาตรการใดๆ ที่เหน็วาจําเปนในการดูแลธุรกิจ
บริการในประเทศของตนเองได (domestic regulation) ซ่ึงประเทศคูสัญญาจะตองมีหลักเกณฑที่
โปรงใส และไมสรางภาระตอการคาบริการโดยไมจําเปน (กรมการคาระหวางประเทศ กระทรวง
พาณิชย, 2548; สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา, 2548., APEC – HRDWG, 2005) 

ผลกระทบจากรูปแบบการใหบริการการศกึษาใน 4 รูปแบบ คือ การใหบริการขาม
พรมแดน (cross border supply) การบริโภคขามพรมแดน (consumption abroad) การตั้งหนวยธุรกจิ 
(commercial presence) การเขามาทํางานของคนตางชาติ เปนภาพที่ปรากฏชัดเจนขึน้ในปจจุบัน 
เชน การจัดตั้งมหาวิทยาลัยเสมือน (virtual/cyber university) การเรียนรูทางไกล การพาณิชย
อิเล็กทรอนิกส (e-commerce) การเคลื่อนยายของนักศกึษา ผูเชี่ยวชาญ นักวจิัยขามพรมแดน ความ
รวมมือขามชาติ เพื่อใหบริการการศกึษา เฟรนไชสทางการศึกษา (franchising education) เปนตน 
(สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา, 2548 ; กรมการคาระหวางประเทศ, 2548, เกรียงศักดิ์ เจริญ
วงศศักดิ์, กันยายน, 2548) ไดเสนอแนวทางเพื่อเตรียมการอุดมศึกษาไทยใหพรอมรับการเปดเสรี
ทางการศึกษา และสามารถแขงขันดานการศึกษาในเวทีโลกได คือ 

1. สงเสริมใหมหาวิทยาลัยไทยพัฒนาตามจุดแกรง คือ การสนับสนุนให
มหาวิทยาลัยแตละแหงพัฒนาหลักสูตร หรือใหบริการการศึกษาที่เปนจดุแข็งของตน หรือมีความ
ไดเปรียบเมื่อเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาอืน่ โดยมีทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจน 

2. รัฐสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยคนหาจดุแกรงตามเอกลกัษณความเชีย่วชาญของ
ตน โดยกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนในการวจิัยเพื่อหาเอกลกัษณของตน เรงพัฒนาไปตามจุดแกรง 

3. รัฐใหการสงเสริมความรวมมือระหวางหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและ
ตางประเทศ 
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4. รัฐพัฒนาชองทางเชื่อมโยงภาคีอ่ืนๆ เขาสูการอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ
อุดมศึกษาโดยใชกลไกในการผลักดันใหมสีวนสนับสนนุใหสถาบันอดุมศึกษาเชื่อมโยงหลักสูตร
กับการพัฒนากลุมจังหวัด 

5. สงเสริมใหไทยเปนศนูยกลางทางการศึกษาในระดับอดุมศึกษา (education hub) 
เพื่อขยายตลาดการศึกษาไปสูตางประเทศ และสรางจุดขายดึงดดูนักศกึษาใหเขามาศกึษาใน
ระดับอุดมศึกษามากขึ้น การใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศึกษา การพัฒนา
หอพกัใหเปนแหลงการเรียนรู การสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาเปดหลักสูตรนานาชาติใหมาก
ขึ้น 

6. การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไปสูมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐที่เอื้อตอการเปดเสรี
ทางการศึกษา 

7. สนับสนุนรวมมือ ชวยเหลือสถาบันอุดมศึกษาที่ยังไมมีความพรอม เพื่อพัฒนา
ใหมีคุณภาพมากขึ้น 

8. รวมกันสรางมาตรการการปองกันเชิงรุกในประเด็นที่อาจจะกอใหเกดิปญหา 
เชน การเปดสอนหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตางประเทศที่ไมเหมาะสมกับสังคมไทย การจัดการ
ศึกษาที่อาจจะเกิดผลกระทบตอประเพณแีละวัฒนธรรมสิ่งดีงามของไทย 

9. การบริการทางการศึกษาไทยในตางแดน จะตองดําเนนิการโดยใชยทุธศาสตร
เชิงรุกมากขึ้น เพื่อนําเสนอนวัตกรรมการศกึษาของไทยในตางประเทศ 

โดยสรุป ปจจยัภายนอกตางๆ ไดแก กระแสโลกาภิวัฒน การเปดเสรีทางการคา และบริการ
การการศึกษา ความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยี สภาพแวดลอมตางๆ เปนปจจยั
ภายนอกสําคัญที่ทาทายยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อปรับตัวใหมีศักยภาพ มีความสามารถ
ในการแขงขนัและรวมมือในเวทีโลกได 

2. แนวคิดของสถาบันอุดมศกึษาระดับโลก (World Class University – WCU) 

ในประเทศไทยยังมีการศึกษาเรื่องการอุดมศึกษาระดับโลก (world class higher education) 
และมีความเคลื่อนไหวนอย เพราะกาวสําคัญของไทยในปจจุบันคือการจัดการความรูเกี่ยวกับความ
เปนนานาชาติ ในสหรัฐอเมรกิา สถาบันอุดมศึกษาจํานวนมากกวา 3,000 แหง (ไมนบัรวม
สถาบันอุดมศึกษา online) มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (comprehensive university) ที่มีคะแนนรวม
ระดับนานาชาติสูงสุดมีเพียงรอยละ 1 เทานั้น (Green, 2005) ซ่ึงมหาวทิยาลัยที่มีระดบันานาชาติ
สูงสุด จัดเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (Altbach, 2003) 
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สําหรับในประเทศไทยมีการกลาวถึงมหาวิทยาลัยในระดับโลกในการประชุมระดับ
นโยบายดานความเปนนานาชาติของไทย และเอกสารตางๆ การอางถึงมหาวิทยาลัยในระดับโลกมี
อยูจํากดั 

รุง แกวแดง (2541 : 74, 115) ไดกลาวในหนังสือการศึกษาไทยโดยกลาวถึงรายงานของ 
Asiaweek ซ่ึงช้ีใหเห็นวาอุดมศึกษาไทยประสบปญหาวกิฤตไมสามารถขึ้นไปถึงระดับโลกได 
(world class education) 

วิจิตร ศรีสอาน และสิปปนนท เกตุทัต (2548) ไดกลาวในการประชุมระดับชาติของสมาคม
วิจัยสถาบันแหงประเทศไทย เร่ืองอุดมศึกษาไทยในยุคการเปลี่ยนแปลงเพื่อการเปนอดุมศึกษา
ระดับโลก สรุปไดวา สถาบนัอุดมศึกษาไทยยังมีระดับคณุภาพไมถึงสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
สถาบันอุดมศึกษาจํานวนหนึ่งนาจะพัฒนาไปสูระดับโลกได 

สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาไดจัดประชุมเกีย่วกบัความเปนสากลของ
สถาบันอุดมศึกษา ผูชํานาญการของมูลนิธิฟุลไบรท Professor Jack Van de Water (February 21, 
2005) ไดกลาวถึงปจจยัสําคัญของมหาวิทยาลัยในระดับโลก จะตองมอีงคประกอบตางๆ ไดแก 

1. การไดรับการยอมรับผลงานทางวิชาการของอาจารย 
2. ผลิตภาพ (productivity) ของงานวิจยั 
3. ผลงานทางวิชาการที่ไดรับการตีพิมพในวารสารชั้นนาํและไดรับการอางอิง 
4. ผลความสําเร็จของบัณฑิตที่เกิดจากการแขงขัน 
5. มีปจจัยอํานวยความสะดวกของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะดานโครงสรางพื้นฐาน

ของการวิจยั (http://www.inter.mua.go.th) 

วิจิตร ศรีสอาน (2548) ไดกลาวถึงจากการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาที่มีมาตรฐานใน
ระดับโลกมีองคประกอบเรื่องมาตรฐาน เกณฑ และตัวช้ีวัดคุณภาพดานตางๆ ซ่ึงเกี่ยวของกับ
ยทุธศาสตรเปาหมาย (goal) ในการปฏิรูปอุดมศึกษาไทย ไดแก 1) กลไกขับเคลื่อนสังคมไทยสู
สังคมฐานความรูพึ่งตนเองได และมีความสามารถในการแขงขันกับนานาชาติ 2) เปนขุมกําลังสราง
ความเขมแข็งใหแกชุมชนในระดับเศรษฐกิจฐานราก 3) ผลิตบัณฑิตที่สอดคลองกับความตองการ
ในการพัฒนาประเทศ 4) สรางระบบการบริหารการจัดการที่ดี เพื่อคุณภาพ ประสิทธภิาพ และ
ประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษา ยุทธศาสตรที่สําคัญประการหนึ่งของการปฏิรูปอุดมศึกษาไทย 
คือ การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพและความพรอมจํานวนหนึ่ง เพื่อมุงสูสถาบัน
มหาวิทยาลัยช้ันนําใหมีมาตรฐานระดับโลก (World class university) 
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มหาวิทยาลัยระดับโลก คือ มหาวิทยาลัยทีไ่ดรับการจัดอนัดับโดยมีมาตรฐานและมี
ประสบการณนานาชาติสูงสุด 

มหาวิทยาลัยในระดับโลกเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีสาขาวิชาที่เปนเลิศ มีผลงานดานวจิัย
ในระดับสูงและรักษา ปกปองเสรีภาพทางวิชาการ มีอิสรเสรีภาพทางปญญา มีการบริหารจัดการทีด่ี 
(good governance) และสามารถปรับตัวเขากับวัฒนธรรมหลากหลายได (cultural diversity) 
(Altbach, 2003) 

มหาวิทยาลัยระดับโลกจะตองเนน 1) ความเปนเลิศทางวิจัยและคณุภาพของคณาจารย 2) 
ไดรับการยอมรับ มีช่ือเสียงที่นายกยองเชดิชู 3) มีนักศกึษาที่มีความสามารถสูง 4) มีเครือขาย
เชื่อมโยงระดบัชาติและนานาชาติ 5) มีความเปนนานาชาติ 6) มีการคดัเลือกนักศกึษา อาจารยและ
บุคลากรจากทัว่โลก 7) มีอิสระทางวิชาการและการบริหารที่สรางบรรยากาศและเครื่องอํานวยความ
สะดวก 9) ผูนาํมีความสามารถสูง 10) การใชเทคโนโลยสีารสนเทศ 11) ความสมดุลระหวาง
มาตรฐานสากลและความตองการของทองถ่ิน (วิจิตร ศรีสอาน, 2548) 

มหาวิทยาลัยตางๆ ตองการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก ปญหาก็คือมหาวิทยาลัยระดบัโลก
คืออะไร มหาวิทยาลัยแตละแหงสําคัญตนเองวาเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (World class 
university) นักวิชาการบางคนพยายามที่จะใช “World Classness” และโดยทั่วไปก็ไมทราบวากําลัง
กลาวถึงอะไร แมแตเอเชยีวีค (Asiaweek) ไดจัดอันดับของมหาวิทยาลัยเอเชีย (สุวิมล วองวาณิช,  
นงลักษณ วิรัชชัย, 2542., ไพฑูรย สินลารัตน, 2543., Asiaweek, 2000.) ก็ไดรับการวิพากษวจิารณ
กันมาก ระยะหลังจึงเลิกราการจัดอันดับมหาวิทยาลัย มนีักวิชาการอุดมศึกษาพยายามที่จะใหนยิาม 
“World class university” มีขอโตแยงวาความสําคัญของสถาบันอุดมศึกษาซึ่งเปนสถาบันทาง
วิชาการควรจะเปนการจัดอนัดับ (ranking) ระดับชาติ ระดับภูมภิาค (national or regional class) 
ดีกวาการแขงขันในเรื่องของความมั่งคั่ง หรือมหาวิทยาลัยที่มีพวกศักดินา และมีปญญามากที่สุด 
(elitist universities) (Altbach, 2003) 

ผูเชี่ยวชาญดานการศึกษาเปนจํานวนนอยที่จะใหนยิามของมหาวิทยาลัยในระดับโลกไดมี
การเปรียบเทยีบและวิเคราะหขอโตแยงตางๆ พจนานุกรมไดใหนิยามสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
(World – Class) คือการจัดอันดับความสําคัญที่มีลักษณะเดนของโลก มีมาตรฐานระดับนานาชาตทิี่
มีความเปนเลิศ (Altbach, 2003) ไดแก 
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1. ความเปนเลิศดานการวิจัย 
2. ไดรับการยอมรับจากเพื่อนรวมวิชาชพี 
3. บุกเบิกความรูใหมๆ ในระดับแนวหนา 
4. มีจํานวนศาสตราจารยที่มีคุณภาพสูงสุด 
5. การรับอาจารยที่มีศักยภาพทางวิชาการสูงสุด 
6. มีสภาพการทํางานที่ดี มีความปลอดภยัในการทํางาน มีเงินเดือนและปจจยั

เกื้อกูลที่เหมาะสม 
7. มีปณิธาน และมีความสนใจในกจิกรรมเสริมสรางปญญา 
8. มีเสรีภาพทางวิชาการและบรรยากาศที่มคีวามตื่นตวัทางปญญา (intellectual 

excitement) เปนสิ่งสําคัญในการเสริมสรางมหาวิทยาลัยที่มีมาตรฐานระดับโลก 
9. ไมมีการแทรกแซงกิจกรรมทางวิชาการจากภายนอก 

Vest (2005) อดีตอธิการบดี Massachusetts Institute of Technology (MIT) ไดสะทอนให
เห็นถึงการจดัอันดับมหาวิทยาลัย 200 แหง จาก The Times Higher Education Supplement (THES, 
2004.) โดยมีสถาบันอุดมศึกษาหลายแหงไดรับการจัดอันดับสูงสุดจากจาํนวนมหาวิทยาลัยทั่วทกุ
ภูมิภาคในโลก เชน ฮารวารด แคลิฟอรเนียร – เบอรคเลย และเอ็มไอที เปนตน ทําใหมหาวิทยาลัย
อ่ืนๆ ในโลกหนัมาพิจารณาโครงสรางและนโยบายของมหาวิทยาลัยระดับโลกของอเมริกา เพื่อเปน
แนวทางในการพัฒนาสถาบันของตนเองใหมีคุณภาพสูงสุด 

องคประกอบสําคัญที่ทําใหสถาบันอุดมศึกษาในสหรัฐอเมริกาประสบความสําเร็จในการ
แขงขันระดับโลก ไดแก 

1. ความหลากหลายของสถาบันอุดมศึกษา เชน สถาบันดานศิลปะศาสตร 
สังคมศาสตร ขนาดเล็กจนถึงสถาบันของรัฐและเอกชนทีม่ีขนาดใหญ นักศึกษาสามารถเลือกเรียน
ในคณะที่ดีที่สุด และเหมาะสมกับผูเรียน 

2. ศาสตราจารยมีอิสระในการสอนและวิจยั 
3. มหาวิทยาลัยวิจยัไดพยายามถักทอการวจิัยและการสอนเขาดวยกนั 
4. มีการรับนักศึกษา และอาจารยจากตางประเทศ ทําใหมหาวิทยาลัยใน

สหรัฐอเมริกาไดปญญา (brain gain) และวฒันธรรมมาสูสถาบัน 
5. การใหการสนับสนุนการวิจัยแกนักวิจยัในระดับแนวหนาของรัฐบาลกลาง ทํา

ใหนกัวจิัยมแีรงจูงใจในการวจิัย 
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6. ขนบธรรมเนียมประเพณใีนความรักสถาบันกระตุนใหศิษยเกา บุคคลอื่น 
องคการอื่นๆ สนับสนุนวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยตางๆ มีกองทุนสนับสนุนตางๆ ที่จัดใหนักศึกษา
ปญญาเลิศจากครอบครัวขนาดกลางไดเขาศกึษาในสถาบันชั้นแนวหนาที่มีคาเลาเรียนแพง 

7. การเปดโอกาสใหนักศกึษา อาจารยมีอิสระในการปฏิบัติงานในหนาที่ เพื่อมุง
ความเปนเลิศ 

องคประกอบตางๆ เหลานี้สถาบันอุดมศึกษาในประเทศอื่นอาจจะบูรณาการดาน
วัฒนธรรม และการเมืองเพื่อการพัฒนาสูความเปนเลิศ 

จากการประเมนิของสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยเซียงไฮ เจยีวตง (SJTU, 2004 – 
2005) ปจจยัทีสํ่าคัญมากที่สุด คือ การประเมินคุณภาพอาจารยประจําและศิษยเกาไดรับรางวัล
โนเบล และรางวัลผลงานดีเดนในวิชาชีพ มีผลงานทางวิชาการตีพิมพในวารสารมาตรฐาน
นานาชาติและไดรับการอางอิง (citations) หลายครั้ง สถาบันอุดมศึกษาที่เปนเลิศมีปจจัยที่สําคัญคือ 
คุณภาพในเชิงวิชาการ เชน คณุภาพของอาจารย คุณภาพของนักศึกษา คุณภาพของโปรแกรมวิชา มี
ส่ิงอํานวยความสะดวก และสภาพแวดลอมที่ดี เปนตน 

ปจจัยตางๆ จะมีความเกีย่วของสัมพันธเพื่อเสริมสรางมหาวิทยาลัยในระดับโลก สําหรับ
แนวทางของยทุธศาสตรสูมหาวิทยาลัยในระดับโลกของสถาบันอุดมศึกษาไทย ซ่ึงมีจุดเดนดาน
วัฒนธรรม จําเปนตองใชเปนปจจัยหนึ่งและสอดคลองกับการประเมินภายนอกของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย (สมศ., 2547) 

สรุปปจจัยการเสริมสรางมหาวิทยาลัยระดบัโลก มีปจจัยดานตางๆ ที่มีตอความสําเร็จ เชน 

1. ดึงดูดอาจารย – บุคลากรที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ (attract talents)  การวจิัย 
และการธํารงรักษา (retention) 

2. มีการพัฒนาบุคลากร แลกเปลี่ยนอาจารย ประชุมสัมมนาทางวิชาการ ทํา
โครงการรวมกันในระดับนานาชาติ มีเครือขายความรวมมือกับมหาวทิยาลัยชั้นนําของโลก 

3. เพิ่มจํานวนนักศึกษาไปศกึษาดูงานหรือฝกงานตางประเทศ หรือรวมโครงการ
อ่ืนๆ ในตางประเทศ 

4. สรางความสมดุลของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก กบัความตองการของทองถ่ิน 
5. ความมีอิสรเสรีภาพทางวชิาการ มีบรรยากาศทําใหมีความตื่นตวัทางปญญา 

(intellectual excitement) 
6. มีโครงสรางพื้นฐานดานกายภาพ การวจิัย เทคโนโลยสีารสนเทศ และทรัพยากร

ตางๆ ที่ดีเลิศ 
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7. มีแผนยุทธศาสตรดานนานาชาติ และยทุธศาสตรสูสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
มีการจัดการทีด่ีสอดคลองตามแผนยุทธศาสตร (strategic alignment) 

โดยสรุป สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ มี
ความเปนเลิศในภารกจิหลัก คือ การสอน วจิัย บริการทางวิชาการ มีความเขาใจ ความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม มีบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความเปนนานาชาติสูงเดน มคีวามสามารถในการแขงขนั 
และการประกอบการ มีความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาและองคการนานาชาติอยางกวางขวาง 

3. การอุดมศึกษาของตางประเทศ 

การศึกษาระดับอุดมศึกษาขามชาติของสหภาพยุโรป 

การอุดมศึกษาในยุโรปมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาความเปนมนุษยในสังคม
สมัยใหม มีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาสังคม วฒันธรรม และเศรษฐกิจ ทกัษะดานตางๆ ของ
ประชากรยุโรป การพัฒนาคณุคา และจริยธรรมในระดับประชาคมยุโรป ระบบการศกึษาแตละ
ประเทศไมจําเปนตองดําเนนิการหรือเปนนโยบายที่จะตองทําเหมือนกนัทุกประเทศ แตละประเทศ
มีอิสระในการที่จะเสริมศักยภาพหรือจดัระบบการบริหารภายในประเทศของตนเอง 

อยางไรก็ตาม ตามขอตกลงอัมสเตอรแดม (Treaty of Amsterdam) สหภาพยุโรป
จะรวมกันพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา โดยจะมีความรวมมือกันอยางจริงจังระหวางประเทศที่เปน
สมาชิกของสหภาพยุโรป ซ่ึงขณะนี้มจีํานวน 25 ประเทศ การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (life 
long learning) เพื่อทําใหสหภาพยุโรปเปนสังคมแหงความรู (European knowledge society) ซ่ึงเปน
ผลมาจากการประชุมสุดยอดของผูนําในสหภาพยุโรป (European Summits – Lisbon 2000) 
(http://www.europa.eu.int) 

การประชุมเกีย่วกับการศึกษา และการฝกอบรม ภายในป ค.ศ. 2010 การปฏิรูป
การศึกษาตามยุทธศาสตรลิสบอน (Lisbon strategy) มีการติดตามผลการประชุมรวมกันของสหภาพ
ยุโรปที่กรุงบรัสเซส ประเทศเบลเยี่ยม เมื่อวนัที่ 11 พฤศจกิายน ค.ศ. 2003 เพื่อการวางแผนพัฒนา
อุดมศึกษาของยุโรป 

การประชุมเพือ่พัฒนาระบบการจัดการศกึษา และการฝกอบรมในประเทศตางๆ 
ของสหภาพยโุรปเพื่อทบทวนปรับปรุงสังคม เศรษฐกิจฐานความรู การดําเนินการตางๆ ยังไม
สอดคลองกับความทาทายเชิงยุทธศาสตร ยังไมครอบคลุมชุดวัตถุประสงค (objective sets) ทั้งหมด
สหภาพยุโรปยังตามไมทันคูแขงในสังคมนานาชาติ ภาคเอกชนมีการลงทุนดานอุดมศึกษา และ
การศึกษาตอเนื่องในระดับต่ํา การใชทรัพยากรที่ไดรับการจัดสรรไมมีหลักฐานชัดเจนเกีย่วกับ
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ประสิทธิผลที่เกิดขึ้น การจัดการคุณภาพทางการศึกษายังไมดีพอ การฝกอบรมดานอาชีพศึกษายัง
ไมสอดรับกับตลาดแรงงานของสหภาพยโุรป เพื่อสงเสริมเศรษฐกิจฐานความรู สหภาพยุโรปมี
ความเสี่ยงเพิ่มขึ้นในการขาดแคลนครู เพราะนักศกึษาไมสนใจที่จะเลือกศึกษาวิชาชีพครูในอันดับ
แรกๆ สหภาพยุโรปจะรวมมอืกันพัฒนาอยางตอเนื่อง และถูกตองเพื่อยกระดับการศึกษา โดยมี
ประเด็นยุทธศาสตรในลําดับแรก เพื่อยกระดับการศึกษาใน 4 เรื่องหลัก ไดแก 

1. การลงทุนเพื่อการปฏิรูปในระดับชุมชน ความรวมมอืในการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุยอยางตอเนือ่ง และมุงผลความสําเร็จจากการลงทุน 

2. สรางความชัดเจนในประเด็นยุทธศาสตรการเรียนรูตลอดชีวิต 
3. เสริมสรางการศึกษา และการฝกอบรมในยุโรปใหมีคณุภาพ โดยเฉพาะ

ในระดับอดุมศึกษา และการอาชีวศึกษา มกีารพัฒนาเครอืขายการศึกษา โดยมีการปฏิรูปใน
ระดับชาติและดําเนินการอยางโปรงใส 

4. กําหนดให “Education & Training 2010” เปนเครื่องมือที่มีประสิทธิผล 
เปนนโยบายและยุทธศาสตรในระดับชาติในระดับชุมชน ในป ค.ศ. 2004 มีกลไกติดตาม
ความกาวหนาที่ไดรับ มีรายงานประจําป แตละประเทศจะตองนําเสนอคณะกรรมการสหภาพยุโรป 

ประเด็นหลักทั้งส่ีประการหากประเทศตางๆ ในสหภาพยุโรปดําเนนิการอยาง
จริงจังและรวดเร็ว ซ่ึงจะมีผลทําใหสหภาพยุโรปเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน ความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรลิสบอนก็จะเปนจริง และครอบคลุมทั้งหมด ไดแก 

1. ยุทธศาสตรเสริมสรางเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานความรู 
2. การถายทอดความรูซ่ึงเปนปจจยัสําคัญเพื่อเสริมสรางศักยภาพของ

นวัตกรรม 
3. การลงทุนเพื่อพัฒนาทุนทรัพยากรมนษุย (human capital) จะตอง

เพิ่มขึ้นรอยละ 2.5 ผลกระทบเชิงบวกทางการศึกษาจะตองเกิดขึ้น เชน การจางงาน ดานสุขภาพ 
ดานสังคม ประชากรที่มีคุณภาพ โดยมีการประเมินผลกระทบที่เกิดขึน้อยางชัดเจน 

อยางไรก็ตามไดมีการพัฒนาบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อบูรณาการ
การศึกษา และนโยบายการฝกอบรมตามวตัถุประสงคของยุทธศาสตรลิสบอน การฝกอบรมและ
การเรียนรูตลอดชีวิต บทบาทของมหาวิทยาลัย เพื่อยกระดับการวิจยัใหสูงขึ้น มีการเปรียบเทียบ
ผลงานดานการศึกษาของประเทศตางๆ ภายในสหภาพยโุรป และทั่วโลก 

ผลสรุปของ EUROPA ในการประชุมที่บรัสเซลในครั้งนี้ ทําใหประเทศตางๆ ใน
สหภาพยุโรปไดตระหนักเกีย่วกับยุทธศาสตร “Education & Training 2010” ประเดน็ขอสรุป ไดแก 
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ตอนที่ 1   

1. ความสําเร็จในการพัฒนาตามยุทธศาสตรในระยะเวลาที่เหลือจนถึงป ค.ศ. 2010 
2. เรื่องที่สําคัญที่สุด คือ การพัฒนาทุนมนุษย (human capital) การพัฒนาการ

เรียนรูตลอดชวีิต จากการติดตามผลพบวา 
2.1 การขับเคลื่อนในการพัฒนาใหเกิดผลยงัไมเพียงพอ (insufficient 

headway) 
2.1.1 ความรวมมืออยางจริงจังยังไมเกิดขึน้ ประเทศตางๆ ใน

ยุโรปทั้ง 31 ประเทศ และองคการนานาชาติที่เกี่ยวของ เชน OECD, UNESCO และ Council of 
Europe ยังขาดความรวมมืออยางจรงิจัง 

2.1.2 ยุทธศาสตรการเรียนรูตลอดชีวิตยังดําเนินการนอยเกินไป 
2.1.3 ความรูของยุโรปขึ้นอยูกับการอุดมศกึษาของยุโรป (there 

can be no Europe of knowledge without a Europe of higher education) การประชุมรัฐมนตรีตาม
แนวทางของ Bologna Process and Declaration ผูประชุมในระดับรัฐมนตรีที่เกี่ยวของไดให      
พันธสัญญาใหม (fresh commitment) เพือ่เสริมสรางมหาวิทยาลัยในยุโรปใหมีคณุภาพ การอางองิ
กรอบคุณวุฒทิางการศึกษาเพื่อปฏิรูปสถาปตยกรรมของปริญญา (architecture of diplomas) ระบบ
ประกันคณุภาพทางการศึกษา และการยอมรับคุณวุฒิซ่ึงกนัและกนั (mutual recognition of 
qualifications) จะตองดําเนินการใหมีคณุภาพ ความสําคัญในการรวมพลัง (synergies) ของ
การศึกษาในระดับอุดมศกึษา และการวิจัย การติดตามความกาวหนาของทุกประเทศในยุโรปเปนสิ่ง
ที่จะตองดําเนนิการ 

2.1.4 การอาชีวศึกษา และการฝกอบรมในยุโรป มีคุณภาพไม
เพียงพอและไมดึงดูดใจ การอาชีวะ จะมีบทบาทสําคัญในการเพิ่มสมรรถนะและคณุวุฒิทางการ
ศึกษา ซ่ึงจําเปนตองการตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน ในบางบริษัทตองการฝกอบรม
บุคลากร เกี่ยวกับการศึกษาทัว่ไป (general education) เพือ่เสริมสรางคุณลักษณะทกัษะตางๆ ใน
การทํางาน และมีบางบริษัทกําลังประสบปญหาการขาดแคลนลูกจางทีม่ีคุณภาพ ในประกาศของ 
Copenhagen Declaration การยกระดับความรวมมือกับตางประเทศ เปนสิ่งจําเปนตองดําเนินการ 

2.1.5 ระดับของการเคลื่อนยาย (mobility) ทางการศึกษาและ
ฝกอบรมยังไมเหมาะสม เพราะยังมีอุปสรรคในเชิงการบริหาร และกฎหมาย ประเทศสมาชิกเปน
สวนมากยังขาดยุทธศาสตรที่จะเอื้ออํานวยใหการเคลื่อนยายทางการศึกษา การขาดแคลน
งบประมาณและแรงจูงใจ เปนอุปสรรคโดยเฉพาะนกัศกึษาแตละปนกัศึกษาในกลุม ERAMUS 
จํานวน 120,000 คน (0.8% ของนักศึกษาทั้งหมดในกลุม) และการฝกอบรมของคนหนุมสาว 
45,000 คน ยังมีจํานวนนอย คาดวาในป ค.ศ. 2010 จะมีจาํนวนเพิ่มขึ้น 
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สหภาพยุโรปยังตามไมทันคูแขงขัน การลงทุนสําหรับเศรษฐกิจฐานความรูใน
สหภาพยุโรปยังดอยกวาสหรัฐอเมริกา และญี่ปุน ถึงแมวาบางประเทศในยุโรปจะดีกวาประเทศ
อ่ืนๆ ยุทธศาสตรลิสบอนนาจะแกไขปญหาไดภายในป ค.ศ. 2010 จุดออนตางๆ (weaknesses) ทาง
การศึกษา และการฝกอบรม ไดแก 

2.1.6 ยังขาดแคลนทุนดานทรัพยากรมนษุย 
2.1.7 บุคลากรที่มีคุณภาพในระดับอุดมศึกษายังไมเพียงพอ 
2.1.8 สหภาพยุโรปยังดึงดดูคนเฉลียวฉลาด (talents) นอยกวาคู

แขงขัน โดยเฉพาะนกัศึกษา นักวิชาการ และนักวิจัย อยางไรก็ดี บางมหาวิทยาลัยในยุโรปมี
บุคลากรที่มีคุณภาพ ซ่ึงสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีจํานวน
มากกวาสหรัฐอเมริกาและญีปุ่น (จํานวน 25.7% ในสหภาพยุโรป และ 21.9% ในญี่ปุน) สําหรับ
นักวจิัยในยุโรปยังมีจํานวนนอยกวาญี่ปุน และสหรัฐอเมริกา เมื่อคิดอัตราสวนจํานวนประชากร 
1,000 คน ในป ค.ศ. 1999 (ยุโรป 5.4%, สหรัฐอเมริกา 8.7% และญี่ปุน 9.7%) นักวิจยัสวนมาก
ทํางานอยูในภาคเอกชน นกัวิจัยในสหภาพยุโรปมีจํานวนลาออกจากงานเพื่อประกอบอาชีพอ่ืน
จํานวนมากขณะเดียวกนันกัวิจยัในสหรฐัอเมริกามีสภาพการทํางาน (working conditions) ดีกวา 
การตัดสินใจเปลี่ยนงานมีนอยกวา 

2.2 สถานภาพการอุดมศึกษาของสหภาพยโุรปยังตองปรับปรุงเปนอยาง
มาก เพื่อใหบรรลุผลของยุทธศาสตรลิสบอน เชน 

2.2.1 การแกไขปญหาคนหนุมสาวอายุ 18 – 24 ป ซ่ึงเปน
นักศึกษาระดบัอุดมศึกษาลาพักการเรียน (dropped out) มีจํานวนประมาณ 20% ในป ค.ศ. 2002 
เปาหมายในป ค.ศ. 2010 จะลดอัตราการลาออกใหเหลือ 10% 

2.2.2 การขาดแคลนครูอาจารยและผูใหการอบรม (trainers) ที่มี
คุณภาพเปนอปุสรรคที่สําคัญ มีความจําเปนตองดึงดูดผูที่มีความสามารถ มีความเฉลียวฉลาด 
(talents) และมีคุณภาพสูงเขาสูระบบการศึกษาการเตรยีมครูเพื่อบทบาทใหม จะตองมีการฝกอบรม
อยางตอเนื่อง 

2.2.3 การศึกษาของสตรีในสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยียังมี
จํานวนนอย ตัง้แตเดือนมนีาคม ค.ศ. 2001 สหภาพยุโรปประกาศความจําเปนสําหรับสงเสริมคนรุน
หนุมสาวใหสนใจวิทยาศาสตรเทคโนโลยีมากขึ้น โดยเฉพาะการสงเสริมการศึกษาและอาชีพทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหสตรีมีบทบาทสูงขึ้น ภายในป ค.ศ. 2010 จะเพิ่มใหมากขึ้นเปน 15% 
ปจจุบันบุรุษมจีํานวนมากกวาสตรีในสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 2 – 4 เทา 

2.2.4 คนหนุมสาวเกือบรอยละ 20 ยังไมมสีมรรถนะ 
(competencies) เพียงพอในสงัคมฐานความรู ทุกๆ คนจะตองมีสมรรถนะขั้นต่ําทีจ่ะเรียนรู ทํางาน 
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และประสบความสําเร็จ สมรรถนะดั้งเดิมที่จําเปน ไดแก การอาน การเขียน และการคิดคํานวณ 
และสมรรถนะที่จําเปน ยุคใหม ไดแก ภาษาตางประเทศ การประกอบการ สัมพันธภาพทางสังคม 
เปนพลเมืองทีม่ีสมรรถนะดานเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการสื่อสาร เยาวชนอายุต่ํากวา 15 ป
จํานวน 17.2% ยังขาดสมรรถนะที่จําเปนดงักลาว ภายในป ค.ศ.2010 ตองลดจํานวนผูที่มีสมรรถนะ
ไมเปนไปตามเกณฑ 20% 

2.2.5 จํานวนผูใหญของการศกึษาตอเนื่องมจีํานวนนอย ในยุค
เศรษฐกิจฐานความรูการปรับปรุงสมรรถนะและคุณวุฒอิยางตอเนื่องของผูใหญเปนสิ่งจําเปน 
การศึกษาของผูใหญในยุโรปมีประมาณ 8.5% ในป ค.ศ. 2002 ในสถาบันอุดมศึกษา ผูใหญเขา
ศึกษาในป ค.ศ. 2001 มีจํานวน 0.1% เทานั้น 

ตอนที่ 2  

การยกระดับความสําเร็จทั้ง 4 เร่ือง (ในตอนที่ 1) โอกาสที่จะประสบความสําเร็จ 
ไดแก ประเดน็หลัก 4 เรื่อง 

1. การมุงเนนปฏิรูปและการลงทุนตามประเด็นหลัก 4 เรือ่ง 
1.1 ใหตระหนกัถึงนโยบายแหงชาติและภาระหนาที่ตามวตัถุประสงค

ของลิสบอน 
1.2 การเคลื่อนยายทรัพยากรใหมีการดําเนนิงานใหบรรลุวัตถุประสงค 
1.3 ทําใหวิชาชีพครูและผูใหการฝกอบรมเปนที่ดึงดดูใจของนักวิชาชพี 

2. ดําเนินการเรื่องการศกึษาตลอดชีวิตอยางตอเนื่อง 
2.1 ดําเนินการตามยุทธศาสตรอยางตอเนื่อง 
2.2 พยายามดําเนินการใหกลุมเปาหมายประสบความสําเร็จ 

3. สรางยุโรปดวยการศึกษาและการฝกอบรม “Education & Training 2010” 
3.1 ความจําเปนในการปรับปรุงกรอบคุณวุฒิทางการศึกษา 
3.2 รวมยุโรปในมิติทางการศึกษาใหประสบความสําเร็จ 

4. การดําเนินงานตามยุทธศาสตรทางการศึกษาที่กําหนด กําหนดใหมกีาร
ดําเนินงาน “Education & Training 2010” เปนการจัดการศึกษาที่ถูกตองและมีการจดัการศึกษาใหมี
คุณภาพ 

4.1 การยกระดับการศึกษาของยุโรปจะสงผลการปฏิบตัิงานที่ดีขึ้น 
4.2 ปฏิบัติตามกระบวนการใหมีประสิทธิผลมากขึ้น มีผลงานปรากฏ

ชัดเจน 
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4.3 มีขอมูลและการสารสนเทศสําหรับการกํากับ – ประเมินผลและมี
ความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาที่กําหนด มีหนวยงานภายนอกสามารถตรวจสอบปจจยั
ตางๆ ไดชัดเจน 

ขอสรุปการประชุมเกีย่วกับการศึกษาและการฝกอบรมตามยุทธศาสตรลิสบอน
ของสหภาพยโุรป ทําใหทราบจุดออน จดุแข็งของการศึกษาในสหภาพยุโรป โดยเฉพาะผลกระทบ
ตอระบบอุดมศึกษาขามชาต ิ

สหภาพยุโรปเปนตัวอยางทีม่ีการปฏิบัติที่ดีในความรวมมือกันในการพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาในระดบัภูมิภาค การเคลื่อนยายของนักศึกษา นักวชิาการ ผูทรงคุณวุฒิ 
นักวจิัย เปนไปไดงาย เนื่องจากความใกล และความคลายคลึงกันระหวางเชื้อชาติ ศาสนา การ
อุดมศึกษาในสหภาพยุโรปมีพัฒนาการมายาวนาน เปนตัวอยางของการพัฒนาอุดมศึกษาในดาน
การสอน การวิจัย และการบริการทางวิชาการ และวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยที่
เกาแกที่สุดในยุโรป เชน มหาวิทยาลัย Bologna (ตั้งขึ้นป ค.ศ. 1088) มหาวิทยาลัยปารีส ซอบอนน 
(ตั้งขึ้นป ค.ศ. 1215) (ไพฑูรย สินลารัตน, 2546: 216 – 222) เมื่อมหาวทิยาลัยเปนศนูยกลางของ
วิชาชีพช้ันสูงทางการศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม กฎหมาย แพทย วทิยาศาสตร เปนตน ความ
ใกลชิดของประเทศตางๆ ในยุโรป ผูคนไปมาหาสูกันไดงาย ผูใฝรูก็จะไปหาความรูใน
สถาบันการศึกษาของประเทศอื่นๆ ที่มีช่ือเสียงในยุโรป สถาบันอุดมศึกษาในยุโรปพัฒนาความเปน
สากลมากขึ้นทุกที (ไพฑูรย สินลารัตน, 2520 อางถึงเทียนฉาย กีระนันทน, 2545) 

ตัวอยางความรวมมือทางการศึกษากรณีสหภาพยุโรปสงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
จากการจดัอันดับสถาบันอุดมศึกษาพบวาสถาบันอุดมศึกษาในสหภาพยุโรปเปนสถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลกรองจากภูมภิาคอเมริกาเหนือ (THES, 20005., SJTU, 2005) มีการจัดการศกึษาขามชาติ
อยางกวางขวาง 

การศึกษาระดับอุดมศึกษาขามชาติของสหรัฐอเมริกา 

ในประเทศสหรัฐอเมริกา ความเปนสากลหรือความเปนนานาชาติใน
ระดับอุดมศึกษาในระยะเริ่มแรกยังไมคอยมีความสําคัญมากนัก จนกระทั่งหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 
แนวความคิดเกี่ยวกับความเปนนานาชาตจิึงเกิดขึน้อยางกวางขวาง เนือ่งจากประเทศสหรัฐอเมริกา
ไดเขาไปมีบทบาทและเกีย่วของกับประเทศตางๆ อยางมาก จึงเปนจุดเริ่มตนของการศึกษาเกีย่วกับ
ความเปนนานาชาติ (internationalization) ประเทศสหรัฐอเมริกามีความจําเปนที่จะตองเรียนรูขอมูล
เกี่ยวกับประเทศตางๆ จึงมีการจัดหลักสตูรการเรียนการสอนที่ไมใชการศึกษาเกี่ยวกับประเทศ
สหรัฐอเมริกา โดยเนนเรื่องของการศึกษาทีไ่มใชตะวันตก (Non – Western studies) ซ่ึงเปน
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การศึกษาที่เรียกวาอาณาบริเวณศกึษา (area studies) เชน เอเชียศึกษา (Asian Studies) รัสเซียศึกษา 
(Russian Studies) และจีนศกึษา (Chinese Studies) เปนตน ทั้งนี้เนื่องจากแตเดิมมาหลกัสูตรการ
เรียนการสอนจะเนนเรื่องของประเทศสหรฐัอเมริกาเปนสวนใหญ (ไพฑูรย สินลารัตน, 2534 : 2) 
อาจกลาวไดวาจุดประสงคของความเปนนานาชาติของประเทศสหรัฐอเมริกานั้น นอกจากจะเปน
การศึกษาเรยีนรูเร่ืองของคนอื่นแลว ยังมเีปาหมายหลักทางการเมืองและเศรษฐกจิระหวางประเทศ 
และความรับผิดชอบในระดบันานาชาติของประเทศสหรฐัอเมริกา การที่ประเทศสหรัฐอเมริกาเขา
ไปมีบทบาทเหนือประเทศอื่นหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 โดยเปนผูนําของฝายประชาธิปไตยที่
ตอตานคอมมิวนิสต ทั่วโลกจึงตองเกีย่วของกับประเทศคอมมิวนิสตโดยตรง และเกี่ยวของกับ
ประเทศอื่นๆ เพื่อใหประเทศเหลานั้นเห็นคณุคาของประชาธิปไตยและเขาเปนฝายเดยีวกันกับ
ประเทศสหรัฐอเมริกา ดังนั้นประเทศสหรัฐอเมริกาจึงใหความชวยเหลือดานการพัฒนา 
(development assistance) แกประเทศตางๆ การศึกษาและวิจัยเกีย่วกับกลุมประเทศในโลกจึงเกดิขึ้น
อยางกวางขวางนับตั้งแตรัสเซียศึกษา (Russian studies) จีนศึกษา (Chinese studies) เอเชียใตศกึษา 
(South Asian studies) เอเชียตะวนัออกศึกษา (East Asian studies) เปนตน โปรแกรมตางๆ จึง
เกิดขึ้นมากมายควบคูไปกับการศึกษาภาษาของตางประเทศตางๆ โปรแกรมเหลานีจ้งึเรียกรวมกัน
วา ภาษาและอาณาบริเวณศึกษา (Language and area studies) 

บทบาทของประเทศสหรัฐอเมริกาในชวงสงครามโลกครั้งที่ 2 ประเทศ
สหรัฐอเมริกาในฐานะที่เปนผูนําของโลกไดใหความชวยเหลือในการพฒันาแกประเทศตางๆ ทั้งใน
ดานเศรษฐกิจ การเมืองและการศึกษา ดวยการสงผูเชี่ยวชาญไปยังประเทศตางๆ และรับผูเชี่ยวชาญ 
และนักศกึษาจากตางประเทศมาศึกษายังประเทศสหรัฐอเมริกา การเผยแพรและแลกเปลี่ยนทาง
วิชาการ ทําใหมีนักวิชาการและนักศึกษาเกดิขึ้นอยางกวางขวางมากมาย จะเห็นไดวา การศึกษาขาม
ชาติของมหาวทิยาลัยในประเทศสหรัฐอเมริกานั้น จดุเนนอยูที่บทบาททางการเมือง เศรษฐกิจและ
การตางประเทศของสหรัฐอเมริกาที่มีตอนานาชาติ ทําใหสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ
สหรัฐอเมริกาตองการที่จะใหมีการเรียนรูเรื่องของประเทศตางๆ อยางกวางขวาง ตลอดทั้งเพื่อ
สามารถเขาใจและอยูรวมกับสังคมโลกไดอยางเหมาะสม แนวคดิและกิจกรรมตางประเทศของ
มหาวิทยาลัยในประเทศสหรัฐอเมริกา จึงมีลักษณะเดนชัดเปนพืน้ฐานสําคัญทางการพัฒนา
อุดมศึกษาระดบัโลก การเผยแพรความรู ความคิด และความเขาใจของประเทศสหรัฐอเมริกาไปสู
ประเทศอื่น จากการที่ไดศกึษาประเทศตางๆ ในโลก ทําใหเขาใจคนมากขึ้น ซ่ึงจะเปนประโยชนตอ
การติดตอสัมพันธกัน การใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกันจึงงายข้ึน ประเทศสหรัฐอเมรกิาจึง
นับเปนแมแบบสําคัญของความเปนสากลที่เกิดขึ้น (ไพฑูรย สินลารัตน, 2534 : 3 – 6) ประกอบกบั
ในสภาวะปจจบุัน ความเจรญิกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอรเปนไปอยาง
รวดเร็ว ทําใหสถาบันอุดมศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาหลายแหง นําความเจริญกาวหนาเหลานี้
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ไปใชในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น (นพดล เวชสวัสดิ์, 2538 ; อางอิงจาก Bill 
Gates., 1995 ; The Road Ahead.) ยิ่งไปกวานั้น ยังมกีารจดัการศึกษาสําหรับนักศึกษาตางชาติ โดย
การเรียนทางไกล ผานสื่อจากอินเทอรเน็ต ซ่ึงเปนลักษณะของการศึกษาขามชาติ ปจจบุัน
สหรัฐอเมริกาไดนํารูปแบบการเรียนการสอนทางไกลผานอินเตอรเน็ตมาใชบริการกบันักศึกษาทั่ว
โลกท่ีตองการศึกษาโดยไมตองเดินทางไปเรียนที่มหาวิทยาลัย มีมหาวทิยาลัยหลายแหงที่จัด
การศึกษาในลักษณะดังกลาวนี้ใหกับนักศกึษาตางชาติ เชน University of Phoenix เปดสอน
หลักสูตร M.B.A. in Global Business Administration, Pennsylvania State University ไดเปดสอน
หลักสูตรตางๆ ภายใตโครงการที่มีช่ือวา World Campus, Johns Hopkins University, Stanford 
University, University of California และ NYU’s Virtual College สหรัฐอเมริกาเปนตัวอยางของ
ประเทศที่มีความเจริญกาวหนาทุกๆ ดาน (IMD, 2005) สถาบันอุดมศึกษาภายในประเทศมีความ
รวมมือทางวิชาการ มีสมาคมตางๆ มากมาย สหรัฐอเมรกิามีสถาบันอุดมศึกษาที่ไดรับการจัดอันดบั
คุณภาพในระดับโลกมากทีสุ่ด (THES, 2005, SJTU, 2005) 

Harvard เปนมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ของโลก ตั้งขึ้นเมื่อป ค.ศ. 1636 เปน
มหาวิทยาลัยทีค่ณาจารยไดรับรางวัลโนเบลมากที่สุดในสหรัฐอเมริกา มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค
อยางตอเนื่อง มีผลงานวิจัยทีม่ีผลกระทบตอมนุษยทั้งโลก (www.nobel.org) 

คุณลักษณะ 8 ประการของมหาวิทยาลัยสมยัใหมของสหรัฐอเมริกา (AAHE n.d. 
cited in Rhodes, www.aahe.org) 

1. สถาบันอิสระ (autonomy) คณาจารยมีเสรีภาพทางวิชาการอยางแทจริง 
การบริหารจัดการขึ้นอยูกับภาวะผูนําของอธิการบดี 

2. ไดรับการสนับสนุนจากภาคเอกชนมากยิ่งขึ้น แตสถาบันอุดมศึกษา
จะตองไดรับการตรวจสอบความรับผิดชอบตามหนาที่ได (accountable) 

3. มีความเปนนานาชาติภายใตรากฐานเดมิของมหาวิทยาลัย 
4. มีเสรีภาพทางวิชาการและสรางพันธมิตรทางวิชาการกับสถาบันอื่นๆ 
5. มีการจัดการความรู เนนนักศึกษาเปนสําคัญ มุงเนนการวิจยั และเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ (learner – focused) 
6. มีเทคโนโลยีที่เดน และเปนที่พึ่งพาของชุมชนได 
7. เนนคุณภาพ มีกระบวนการจัดการคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ 
8. สถาบันอุดมศึกษาจะตองสงเสริมคุณลักษณะวิชาชีพช้ันสูง มีความเขา

ใจความเปนมนุษย 
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คุณลักษณะ 8 ประการดังกลาวเปนสิ่งทาทายภาวะความเปนผูนําทุกๆ ระดับ เพื่อ
เสริมสรางสถาบันอุดมศึกษาใหดีที่สุด และมีความเปนเลิศสูงสุด (Champions of excellence) มี
พันธมิตรและหุนสวนภายในประเทศและการศึกษาขามชาติ รักษาคุณคาดั้งเดิม (traditional values) 
แตสรางคุณคาและพันธสัญญาใหมๆ 

การศึกษาระดับอุดมศึกษาขามชาติของออสเตรเลีย 

แนวคดิเกีย่วกบัความเปนนานาชาติ และการศึกษาขามชาติของสถาบันอุดมศึกษา
ในประเทศออสเตรเลียเร่ิมขึ้นตั้งแตในป ค.ศ. 1850 ที่ไดมีการจัดตั้งมหาวิทยาลัยขึน้เปนครั้งแรก คอื 
มหาวิทยาลัยซิดนีย (The University of Sydney) (IDP Education Australia, 1998: 96) ซ่ึงมีช่ือเสียง
ในดานความเปนเลิศทางวิชาการและเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาต ิหลังจากสงครามโลกครั้งที่ 2 
ผานพนไปแลว การอุดมศกึษาของประเทศออสเตรเลียก็ขยายตวัเพิ่มขึน้ตามลําดับ เนื่องจากอัตรา
จํานวนนักศกึษาที่เขาสูระบบมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น (www.australian.university.com) ซ่ึงมีมาตรฐาน
ในระดับสากล เชนเดยีวกับมหาวิทยาลัยอ่ืนในประเทศอังกฤษ แคนาดา และสหรัฐอเมริกา ทั้งนี้
เนื่องมาจากนโยบายที่ช่ือวา Higher Education : Quality and Diversity in the 1990 ที่แสดงใหเห็น
ถึงความสําเร็จในดานตางๆ ของการอุดมศึกษาของออสเตรเลีย โดยเฉพาะอยางยิ่งในการสราง
ระบบการอุดมศึกษาใหมีมาตรฐานระดับโลก และความสามารถในการแขงขันกับประเทศตางๆ ได
อยางแทจริง (Australia Vice – Chancelor’s Committee – AVCC, 1996) ดังนั้นมหาวิทยาลัยใน
ประเทศก็ไดมกีารปรับปรุงใหมีความเปนเลิศมากยิ่งขึ้น 

ในป ค.ศ. 1996 มหาวิทยาลัยในประเทศออสเตรเลียไดรวมกันจัดโปรแกรมการ
พัฒนาความเปนนานาชาติ (International Development Programmer : IDP) ของมหาวิทยาลัยขึน้
เพื่อเปนตวัแทนในโครงการความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาของออสเตรเลียกับรัฐบาลใน
ประเทศตางๆ ดวยเหตนุี้ IDP จึงมีบทบาทสําคัญในการพฒันาใหสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศ
ออสเตรเลียมีบทบาทกับตางประเทศมากขึ้น โดยจดัใหมีโครงการความรวมมือในการแลกเปลี่ยน
นักศึกษาอาจารย การทําวจิัยรวมกับการรับรองคุณวุฒิ และการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวาง
กันกับประเทศญี่ปุน สวีเดน ออสเตรเลีย จีน มาเลเซีย และประเทศไทย (Australian Vice – 
Chancellors’ Committee, 1999) มหาวิทยาลัยในประเทศออสเตรเลียไดมีโครงการรวมกับ
มหาวิทยาลัยใน Universities 21 เปดสอนการศึกษาทางไกล และขยายการศึกษาขามชาติ โดยมี
มหาวิทยาลัยสาขาในตางประเทศมากขึ้น 

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยในประเทศออสเตรเลียยังไดสรางเครือขายการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟก (Asia – Pacific Higher Education Network: APHEN) 
ซ่ึงเปนเครือขายคอมพิวเตอรที่เชื่อมโยงถึงนักวจิัยและอาจารยในมหาวทิยาลัยตางๆ ทั่วทั้งภูมภิาค
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เอเชีย – แปซิฟก เพื่อประโยชนในการเผยแพรวิทยาการในสาขาตางๆ เปนจํานวนมาก (AVCC, 
1999 อางถึงในสมคะเน ค้ําจุน, 2543) ปจจุบันมีมหาวิทยาลัยช้ันดี 8 แหง (Go 8) รวมตัวกันเพื่อ
รวมมือกันพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยในระดับโลกในอันดับแรกๆ มีสถาบันอุดมศึกษาหลายแหงใน
ออสเตรเลียเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (THES, 2005., SJTU, 2005) 

การศึกษาขามชาตขิองประเทศญี่ปุน 

แนวความคิดเรื่องการศึกษาขามชาติ (TNE) ในประเทศญี่ปุน แตกตางจากแนวคิด
ของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยประเทศญีปุ่นมีเจตนารมณที่จะใหประเทศตางๆ ทั่วโลกรูจัก มีความ
เขาใจและยอมรับในความเปน “ชาตินิยม” ของประเทศ 

เนื่องจากที่ผานมาประเทศญี่ปุนมีลักษณะที่โดดเดี่ยว จงึทําใหมีบทบาทใน
ประชาคมโลกนอย และเมื่อเขาสูยุคโลกาภิวัฒน ประเทศญี่ปุนจึงหลีกเลี่ยงไมไดที่จะตองเปดตัวเพือ่
ความกาวหนาและประโยชนของตน ทั้งในดานเศรษฐกิจ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ไพฑูรย   
สินลารัตน, 2534: 22) ตลอดทั้งเพื่อปองกันการถูกกีดกนัทางการคาจากมหาอํานาจทางเศรษฐกิจ ไม
วาจะเปนประเทศสหรัฐอเมริกา หรือประเทศในกลุมประชาคมยุโรป ในขณะเดียวกบัประเทศตางๆ 
ในเอเชยีโดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศเกาหลี ประเทศไตหวัน ตางประสบความสําเร็จในการพัฒนา
เศรษฐกิจอยางรวดเร็ว ทําใหการแขงขันทางการคาในตลาดโลกมีความรุนแรงเพิ่มขึ้นตามลําดับ 
ประเทศญี่ปุนจึงเห็นวาปญหาตางๆ เหลานี้ไมอาจสามารถที่จะแกไขไดตามลําพังหากไมพึ่งพาซึ่ง
กันและกันกับนานาชาติ ดวยเหตนุี้รัฐบาลประเทศญี่ปุนจึงไดกําหนดนโยบายความเปนสากล 
การศึกษาขามชาติ โดยใชการศึกษาเปนเครื่องมือ (ฉันทนา จันทรบรรจง, 2542 : 74 – 76) ไดแก    
1) การสงเสริมการศึกษาเพือ่ความเขาใจระหวางประเทศ 2) ปรับปรุงการสอนภาษาตางประเทศ    
3) แลกเปลี่ยนและรวมมือดานการศึกษากบัตางประเทศ 4) แลกเปลี่ยนและรวมมือดานวัฒนธรรม
กับตางประเทศ 5) แลกเปลี่ยนกับประเทศกําลังพัฒนา 6) สนับสนุนแผนการรับนักศกึษาตางชาติ  
7) รวมมือกับประเทศกําลังพัฒนา 8) พัฒนาระบบรับนกัศึกษาตางชาติ 9) จัดใหมีระบบชวยเหลือ
นักศึกษาญี่ปุนในตางประเทศ 10) เผยแพรการสอนภาษาญี่ปุนในตางประเทศ 11) ปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาของนักศึกษาญี่ปุนในตางประเทศ และ 12) ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของนักศึกษาญี่ปุน
ที่กลับจากตางประเทศ นอกจากนี้ประเทศญี่ปุนยังไดนําเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดวยการ
เชื่อมโยงเครือขายจากจุดตางๆ ทั่วโลกไปใชประกอบในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนการวิจยั 
และการฝกอบรมในมหาวิทยาลัยอีกดวย 

รูปแบบของการศึกษาตอสําหรับนักศึกษานานาชาติ (www.jeducation.com) ใน
ประเทศญี่ปุนแบงออกไดเปน 3 รูปแบบ ดงันี้ 
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1. การศึกษาตอเฉพาะภาษา จุดมุงหมาย คอืการเรียนเฉพาะภาษาญี่ปุน
เพียงอยางเดยีว โดยใชระยะเวลา 1 – 2 ป สถาบันการศึกษาที่เปดสอน ไดแก สถาบันสอน
ภาษาญี่ปุนของเอกชน หรือหลักสูตรภาษาญี่ปุนที่เปดขึน้พิเศษสําหรบันักศึกษาตางชาติใน
มหาวิทยาลัยเอกชนและรัฐ 

2. การศึกษาตอในระยะยาว จุดมุงหมายคือ การเรียนตอใน
ระดับอุดมศึกษาหรือการทําวิจัยระยะยาว โดยใชระยะเวลาในการเรียน 1 ปขึ้นไป สถาบันการศึกษา
ที่เปดสอน ไดแก บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย วิทยาลัยอาชีวศึกษา 

3. การศึกษาตอในระยะสั้น จุดมุงหมายคือ การศึกษาโดยไมตองการ
ปริญญา อาจจะเปนในลักษณะของนกัศึกษาโครงการแลกเปลี่ยน นกัศึกษาวจิัยระยะส้ันที่ไม
ตองการหนวยกิต หรือนักศกึษาที่ไปเรียนภาษาในหลักสูตรระยะสั้น 

การศึกษาตอในสถาบันระดบัสูงของญี่ปุน 

การศึกษาตอในสถาบันระดบัสูงของญี่ปุนนั้น จะเริ่มตนหลังจากผานการศึกษา
ระดับโรงเรียนมา 12 ป 

การศึกษาตอในระดับอุดมศกึษาของญี่ปุนสําหรับนักศึกษาตางชาติ ไดแก 
การศึกษาตอในระดับปริญญาตรีตามหลักสูตรปกติแลวจะใชระยะเวลาในการศึกษา 4 ป ยกเวน
คณะแพทยศาสตร ทันตแพทย และสัตวแพทย ซ่ึงจะตองใชเวลา 6 ป 

สําหรับนักศึกษาในระดับบณัฑิตศึกษา คอื ปริญญาโท และปริญญาเอก และหลัง
ปริญญาเอก สถาบันอุดมศึกษาในญี่ปุน ไดทําการเปดสอน และรับนกัศกึษาตางชาติเขาศึกษาตอ
มากขึ้น ญี่ปุนมีความรวมมือกับประเทศตางๆ อยางกวางขวาง คุณภาพทางการศึกษาของญี่ปุน 
โดยเฉพาะในระดับอุดมศึกษามีจํานวนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบและมหาวิทยาลัยทีเ่นนทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีติดอันดับในภมูิภาคเอเชียแหลายแหง (Asiaweek 2000) มหาวิทยาลัย
โตเกียวเปนมหาวิทยาลัยในระดับโลก (อันดับที่ 20) และเปนอันดับ 1 ในภูมภิาคเอเชยี – แปซิฟก 
(SJTU, 2005) และอันดับที่ 16 ของโลก (THES, 2005) 
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4. ทฤษฎีหลักการและแนวคิดการจัดการอดุมศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 

4.1 คุณลักษณะของความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 

ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาคือ การเรียนการสอน การวจิัย การบริการทาง
วิชาการ ทะนบุํารุงสงเสริมศิลปวัฒนธรรม สถาบันอุดมศึกษาจะตองมุงหาแนวทางในการพัฒนา
เพื่อความเปนเลิศทุกๆ ภารกจิ ซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพทางวิชาการ คุณภาพชีวติของนักศึกษา อาจารย 
และผูมีสวนเกีย่วของ (stakeholders) สถาบันใดที่มีความเปนเลิศ แสดงวามีการพัฒนาคุณภาพ และ
มาตรฐานเปนที่ยอมรับของสังคม (Stauffer, 1981 อางถึงใน อุไรพรรณ เจนวาณิชยานนท, 2537) 

การจัดการเพื่อความเปนเลิศตามภารกิจตาง (Clawford, Mathews, 2003 ; อางถึง
ในบานพษิณุโลก, 2548) ในหนังสือ The Myth of Excellence ไดกลาววาความพยายามที่จะเปนเลิศ
ในทุกๆ อยางในชวงเวลาใดๆ พรอมๆ กัน องคการหรือบุคคลจะประสบความลมเหลว เพราะ
เปนไปไมไดทีจ่ะสรางความเปนเลิศทุกอยางในขณะเดยีวกัน ใหคนหาจดุแข็งที่จะจัดการความเปน
เลิศใหได และคนหาจุดออนเพื่อพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง จนประสบความสําเร็จสูความเปนเลิศ
ในภายหลัง 

การที่จะบรรลุความภาคภูมิใจและมีความเปนเลิศ (pride and excellence) มี
องคประกอบและปจจยัหลายดาน แตที่สําคัญที่สุด ซ่ึงจําเปนมากที่สุดมีอยู 3 ปจจยั คือ ความ
ซ่ือสัตย ความดีงาม (integrity) ความอยากรูอยากเหน็อยางแรงกลา (curiosity) เพื่อเสริมสรางปญญา
และวิสัยทัศน (vision) ทั้งสวนบุคคล (personal vision) และวิสัยทัศนองคการ (organizational 
vision) (ใน Across Corpus Collosum, The need for excellence, Senior management, July, 1983 : 
33) อุไรพรรณ เจนวาณิชยานนท (2537) ไดสรุปความหมายของความเปนเลิศทางวิชาการ โดย
กลาววา “เปนความสมบูรณสูงสุดทางวิชาการในสาขานัน้ๆ หรือความสามารถทางวิชาการของ
อาจารยและนกัศึกษาในระดบัที่มีคุณภาพสูงสุดหรือสมบูรณที่สุด โดยคํานึงถึงคุณลักษณะหรือ
องคประกอบและระดับของความเปนเลิศ ทั้งนี้ รวมทั้งสภาพแวดลอมในสถาบันทั้งกายภาพ และ
บุคลากรตางๆ ที่มีสวนสงเสริมใหเกดิความเปนเลิศดังกลาวดวย” 

การเสริมสรางความเปนเลิศ สถาบันอุดมศึกษาจะตองมีการปรับตัว การเสริมสราง
องคการแหงการเรียนรู (learning organization) มีการพัฒนาความรูและปญญาอยางตอเนื่อง มีการ
ปรับตัวสนองตอบตอสภาพแวดลอมอยางรวดเร็ว และตอเนื่อง จนเปนองคการอัจฉริยะหรือ
องคการทางปญญา (intelligent organization) (Senge, 1990 ; อางถึงใน วีรวุธ มาฆะศิรานนท, 2541: 
3 – 4; Murti 1997) ไดใหแนวคิดเกีย่วกับความเปนเลิศคอืการเปรียบเทยีบกับองคการอื่นแลวนํา
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ปรับปรุงองคการของตน มีการปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best practice) จนเกิดคุณภาพทัว่ทั้งองคการ (Total 
Quality Management : TQM) 

 
แผนภาพที่ 2 พัฒนาการองคการอัจฉริยะ 5 ระดับ 

(Peter Senge, 1990 อางถึงใน วีรวุธ มาฆะศิรานนท, 2541: 24 – 30) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

โดยสรุปความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง ความเปนเลิศในทุกๆ ดาน 
ทุกภารกจิของสถาบันอุดมศึกษา เปนการจดัการและบรหิารการศึกษาทีม่ีคุณภาพทัว่ทัง้องคการ 
(Total Quality Education – TQE) และเปนองคการทางปญญาอยางยั่งยืน ดวยการปรับปรุงคุณภาพ
อยางตอเนื่อง 
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4.2 ทฤษฎีองคการสมัยใหม (Postmodern organization theory) 

องคการหลังสมัยใหม คือองคการที่ประกอบดวยเครือขายที่มีความหลากหลาย
จัดการตนเองได (self – managed) กํากับทีมงานจากการประสานงานของศูนยตางๆ โดยการ
ประสานงานในภารกจิจําเปน มีการออกแบบการทํางานในแนวราบ พนักงานไดรับการเอื้ออํานาจ 
(empowered) ในการทํางานที่เกี่ยวของ รับรูขอมูลขาวสารตางๆ ไดงาย มีการปรับปรุงงานอยาง
ตอเนื่อง เนนการปรับปรุงงานทั่วองคการ (Boje, Prieto, 2000) 

การจัดการตามแนวสมยัใหม ยังเกีย่วของกับการใหความสําคัญกับการจัดการ
ความไมสมดลุของอํานาจในองคการ โดยเฉพาะกับคนที่ไมมีปากเสียง เชน คนกลุมนอย สตรี 
ผูสูงอายุ เนนความเขาใจและการคนพบตนเอง (self – reflexivity) และสนใจโลก ในระดับองคการ 
เนนองคการบริหารตนเอง (self – organization) และสรางความสัมพันธกับองคการอื่น (inter - 
organizations) การเขาถึงองคการเสมือนจริง (virtual organization) การจัดการจากแหลงทรัพยากร
ภายนอก (outsourcing) เปนองคการแหงการเรียนรู การจดัการเศรษฐกจิฐานความรู (knowledge – 
based economy) ทฤษฎีนี้ใชในการศึกษาระยะยาวมากขึน้ รวมทั้งการนําแนวคิดจากตางประเทศมา
ใชในประเทศวามีเงื่อนไข หรือขอจํากัดหรอืไม อยางไร (ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน, 2548 : 147 – 
148.) 

ทฤษฎีนี้ใชในการวางแผนยทุธศาสตรการจัดการที่ดีขององคการตางๆ ที่เกี่ยวของ
สัมพันธกับสังคมภายใน และองคการระหวางประเทศ เพื่อเสริมสรางศักยภาพขององคการ เปนการ
เนนการพัฒนาองคการ โดยอาศัยเครือขายขามชาติ (trans – organizational development, TD) 
(Boje, 2002.) 

4.3 ทฤษฎีการพัฒนาองคการ (Organizational development theory)                    
(ติน ปรัชญพฤทธิ์, 2548 : 284 – 285.) 

เปนทฤษฎีที่เนนความเปลีย่นแปลงที่มีการวางแผนไวลวงหนา และพยายามให
ไดมาซึ่ง 3 ส่ิงดวยกันคือ 1) เปดโอกาสใหคนในองคการมีการพัฒนาตนเอง และมีความพึงพอใจใน
งาน 2) พยายามใหองคการประสบความสําเร็จสูงสุด โดยอาศัยความรวมมือของบุคลากร 3) 
พยายามลดชองวางระหวางวตัถุประสงคของคนกับวัตถุประสงคขององคการใหมากที่สุด ทฤษฎีนี้
เกี่ยวของกับพลวัตองคการ (Organizational dynamics) ซ่ึงเปนการเปลี่ยนแปลงองคการโดยอาศัย
ความเร็วในการพัฒนา (Center of organizational dynamics, University of Pennsylvania, 2005.) 
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4.4 ทฤษฎีความรวมมือกับนานาชาติและบรูณาการระหวางประเทศ (Theory of 
international cooperation and integration) (Dougherty, Pfalfzagraff, 2001 : 505 – 512.) 

เปนทฤษฎีความสัมพันธระหวางประเทศ ใชหลักการความรวมมือสราง
ความสัมพันธแบบสันติภาพ มีพฤติกรรมของความรวมมอืโดยตางฝายตางไดรับประโยชน (mutual 
gain) การเจรจาตอรองที่เกิดจากความรูทีแ่สดงออก และความรูที่ส่ังสมของแตละฝาย (explicit and 
tacit knowledge) ความรวมมือเกิดจากความสมัครใจ ไมมีการบังคับ เกิดขึ้นกับคนไดทั่วโลก 
(cosmopolitan) และคนในชมุชน (communitarian) ไมมีการรังเกียจเดยีดฉันท 

สถาบันอุดมศึกษาเปนชุมชนผูรู (community scholar) ทฤษฎีนี้ใชในการปรับ
พฤติกรรมของบุคคลในองคการหรือระหวางองคการตางๆ (inter – organizations) รวมทั้งการเจรจา
ตอรองกับองคการตางประเทศ มหาวิทยาลัยในตางประเทศ การจัดการศึกษาขามชาต ิ(TNE) เพื่อ
รวมมือกันในการพัฒนาองคการใหมีความเปนเลิศ 

4.5 ทฤษฎีความซาบซึ้งในการจัดการและภาวะผูนํา (Appreciative management 
and leadership) (Srivastave, Cooperrider and Associates, 1990.) 

เปนทฤษฎีที่เกีย่วของกับผูบริหารที่ใชภาวะผูนําในการพฒันาองคการ มีทาที
อบอุน (nurture) และใหความสําคัญกับคุณคาของมนุษย สรางคุณคาเพื่ออนาคต (value creation, 
valued future) เปนผูนําที่มีจติใจดี มีความคิดเชิงบวกเพือ่การเปลี่ยนแปลง (positive change) มีความ
ซาบซึ้งในคุณคาของการบริหารงาน มีแนวคิดในเชิงบวกเพื่อการเปลี่ยนแปลงองคการ หรือ
สถาบันอุดมศึกษา เปนทฤษฎีที่มีแนวคดิสอดคลองกับทฤษฎีมนุษยนิยม (humanistic theory) ที่เนน
คุณคาของคนซึ่งเปนสิ่งจําเปนเกี่ยวกับยุทธศาสตรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (HRD – 
strategies) การเสริมสรางศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากร (capacity building) เพราะทนุปญญา
มนุษยเปนหวัใจสําคัญในการพัฒนาองคการ มหาวิทยาลยันานาชาตใินระดับโลกจะรวบรวมคนเกง 
(collective genius) เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในยุคหลังสังคมสมัยใหม (postmodern 
society) องคการตองการทรัพยากรมนษุยที่มีความรูความสามารถ และทักษะในการทํางานสูง 
(knowledge worker) 
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4.6 หลักการความเฉลียวฉลาดทางวฒันธรรม (Cultural intelligence : CQ) 
(Earley and Mosakowski, 2004.) 

โลกาภิวัฒนมผีลกระทบตอการศึกษา การเพิ่มอาณานิคมของนโยบายการศึกษา 
และนโยบายทางเศรษฐกิจในระดับโลก ทําใหสถาบันอุดมศึกษามีความสนใจทางสังคมวัฒนธรรม
นอยลง ในขณะเดยีวกันสถาบันอุดมศึกษาไดเพิ่มบทบาททางเศรษฐกจิมากขึ้น รูปแบบของ
อุดมศึกษาเปลีย่นไปเนื่องจากยุทธศาสตรระดับโลกมีการแขงขันในการระดมกองทุน การวิจยั การ
ทําสัญญากับองคการอื่นๆ การตลาด การรับนักศึกษา เปนตน สถาบันอุดมศึกษาในปจจุบันและ
อนาคตมีความยืดหยุน มีอิสระที่จะสนองตอบการเปลี่ยนแปลงตามสภาพแวดลอมของ
สถาบันอุดมศึกษาแตละแหง (Amaral, 13 July 2005.) 

ภารกิจหลักทีสํ่าคัญประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย คือการ
ทะนุบํารุง สงเสริมศิลปวัฒนธรรม การจัดการศึกษาขามชาติของสถาบันอุดมศึกษาจะตองอาศัย
วัฒนธรรมเปนสื่อกลาง ไดแก การมีความรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม (cognitive CQ) การสื่อสารทาง
รางกาย (physical CQ) การใชอารมณ ความรูสึก และแรงจูงใจ (emotional / motivational CQ) 
(Early, Mosakowski, 2004 : 143.) ความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาตางๆ การพัฒนาบุคลากร การ
จัดการขามวัฒนธรรม (cross – cultural management) ทรัพยากรมนษุยในสถาบันอุดมศึกษามี
ปฏิสัมพันธตลอดระยะเวลาที่มีกิจกรรมรวมกัน ความเฉลียวฉลาดทางวัฒนธรรมเปนสิ่งจําเปนใน
การบริหารจัดการดานวิชาการ ดานกิจการนิสิตนักศึกษา และความรวมมือดานตางๆ ตามภารกิจ
ของสถาบันอุดมศึกษา การประกอบการของมหาวิทยาลัย (entrepreneurship) การสรางจิตวิญญาณ
ของมหาวิทยาลัย (university spirit) ความเฉลียวฉลาดทางวัฒนธรรมจะเสริมสรางใหเกิดผลไดเปน
อยางดี เปนลักษณะเดนที่สําคัญของสังคมไทย 

4.7 ศักยภาพการแขงขันหรือกุญแจสูความสําเร็จของชาต ิ

รูปแบบการคิดของ พอทเตอร (Porter, 1995) หรือ Porter’s Diamond Model for 
the Completitive Advantage of Nations. คุณลักษณะจําเปนสําหรับการแขงขัน คือ 

1.  เงื่อนไขดานปจจยัตางๆ เชน ปจจยัการผลิตของประเทศ ทักษะ
แรงงาน เปนตน 

2. เงื่อนไขดานอุปสงค (demands) คือความตองการของตลาดในการ
บริโภคสินคาและบริการ 

3. อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของและการสนับสนุน 
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4. ยุทธศาสตรของกิจการ โครงสรางและสภาพของการแขงขัน ซ่ึงจะทาํ
ใหประสบความสําเร็จในระดับโลก 

5. องคการที่มีการแขงขันกนั (rivalry) 

องคประกอบที่สามารถสงเสริมการแขงขันในระดับโลก (bin Daud, 2005.) ไดแก 

1. การใชภาษาอังกฤษไดเปนอยางดี เพราะภาษาอังกฤษเปนสื่อกลางใน
การสอนแพรหลายทั่วโลก 

2. คุณภาพของโปรแกรมวิชา ซ่ึงไดรับการยอมรับในระดบันานาชาต ิ
3. มีศูนยกลางสรางความเขาใจดานวัฒนธรรม ประวัติศาสตร การเมือง 

กฎหมาย เศรษฐกิจ ซ่ึงจะทาํใหเกิดการปรับตัวของนักศกึษานานาชาต ิ
4. จัดสรรทุนใหนักศกึษา อาจารยไดมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการใน

ตางประเทศ 
5. แสวงหาอาจารยตางประเทศที่มีคุณภาพ เพื่อทําการสอน 
6. แตงตั้งผูทรงคุณวุฒิ และศาสตราจารยจากภายนอก เพือ่ทําการ

ตรวจสอบคุณภาพของสถาบัน 
7. เปนสมาชิกขององคการทางการศึกษาทีม่ีการยอมรับกนัทั่วโลก 
8. จัดประชุมสัมมนาในระดบันานาชาติสม่ําเสมอ 
9. จัดโครงสรางพื้นฐาน และปจจยัอํานวยความสะดวกทางวิชาการ เชน 

คอมพิวเตอร หองปฏิบัติการ เปนตน 
10. ใหการเสรมิแรงอาจารยที่ทําการวิจยั เชน จัดเงนิทุนการวิจยัให

เพียงพอ 
11. ใชวิธีการสอนดวยนวัตกรรม เชน การเรียนรูทางไกล e-learning เปน

ตน 
12. ใหปริญญารวมกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ โดยมีโครงการ

รวมมือกันดานการสอน โครงการตางๆ รวมกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 
13. มีการสงเสริมการประชาสัมพันธอยางกวางขวาง สรางวิทยาเขตใน

ตางประเทศ โดยมีดาวเทยีมเปนเครื่องชวยในการติดตอส่ือสาร (bin Daud, July 23, 2005.) 

ผูวิจัยจะเนนในเรื่องความรวมมือ (cooperation) เพราะความรวมมือจะเกิด
ประสิทธิผลขององคการมากกวาการแขงขัน (competition) (Hindle and Lawrence, 1994 : 17) 

โดยสรุปหลักการและทฤษฎีตางๆ ผูวิจัยจะนําแนวคดิไปใชในการจัดทํา
ยุทธศาสตรระดับองคการและการอางอิงในการอภิปรายผลการวิจัย 
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5. แนวคิดเก่ียวกับการจัดอันดับ การจัดระดับสถาบันอุดมศึกษา 

กลไกหนึ่งที่สําคัญในการประเมินคณุภาพภายนอกสถาบันอุดมศึกษา คือ การจัด
อันดับ (rankings) และการจดักลุม (ratings) มหาวิทยาลัย วัตถุประสงคสําคัญของการจัดอันดับ 
หรือการจัดกลุม เพื่อประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลัย โดยคณะบุคคลจากองคการภายนอก
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้การประเมินแตละครั้งตองประเมินคณุภาพมหาวิทยาลัย หรือวิทยาลัย (school) 
จํานวนมากที่จดัการศึกษารูปแบบเดยีวกัน แลวนําเสนอผลการประเมินเปรียบเทียบกนัวาคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัยแตกตางกันอยางไร (สุวิมล วองวาณิช, นงลักษณ วิรัชชัย, 2542.) 

การจัดระดับ (rating) ไมใชเรื่องใหม ดําเนนิมาเปนเวลา 10 ปแลวในทวีปอเมริกา
เหนือ หรือในยุโรปจนกลายเปนวัฒนธรรม ในออสเตรเลียมีการจัดกลุม (grouping) หรือจัดระดับ 
(rating) หรือจดัอันดับ (ranking) ซ่ึงเปนแนวโนมสากล (เกษม วัฒนชยั, 2542.) ปจจบุันมีการจัด
อันดับและกลุมแพรหลายในทุกภูมภิาคในระดับประเทศ ระดับภูมภิาค มีองคการจัดอันดับเปน
จํานวนมาก (Institute of Higher Education, SJTU, 2004.) 

การจัดอันดับหรือการจัดกลุมมหาวิทยาลัยอํานวยประโยชนใหกับบุคคลและ
หนวยงานหลากหลาย (นงลักษณวิรัชชัย และสุวิมล วองวาณิช, 2542.) สรุปประโยชนของการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยจากแหลงขอมูลตางๆ เปนประโยชนตอกลุมนักเรียนหรือผูสมัครเขาเรียนตอ
มหาวิทยาลัยในดานการเลือกมหาวทิยาลัยที่มีคุณภาพตรงตามความตองการของตน เปนประโยชน
ตอกลุมอาจารยแนะแนวในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในการแนะแนวนกัเรยีนการศกึษาตอ
ระดับอุดมศึกษา เปนประโยชนตอกลุมผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ไดแก ผูบริหารระดับสูง 
หัวหนาภาควชิา คณาจารยและบุคคลฝายตางๆ ไดรับรูคุณภาพของผลการดําเนินงานของตน อันจะ
เปนประโยชนตอการปรับปรุงการดําเนินงานใหมีคณุภาพดียิ่งขึ้น เปนประโยชนตอผูบริหาร
มหาวิทยาลัยในการจัดสรรงบประมาณใหแกคณะ ภาควชิาอยางเหมาะสมตามความตองการจําเปน
ในการปรับปรงุคุณภาพการดาํเนินงานของหนวยงานตางๆ ในสถาบันอุดมศึกษา 

นอกจากนี้ในบางประเทศ การจัดอันดับและระดับยังมีประโยชนในการจางงาน
เปนเกณฑพจิารณาเงินเดือนของผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบันตางๆ โดยดูจากความมช่ืีอเสียงของ
สถาบันและผลการจัดอันดบั หรือการจัดระดับมหาวิทยาลัย รวมทั้งการพยากรณความสําเร็จใน
วิชาชีพ (Predicted Success : PS) โดยเฉพาะในสาขาบริหารธุรกิจ (Mitchell, Larson, 1987 : 342.) 
คือ PS = 4BE + 2GPA + UI 
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BE  คือ คะแนนสอบเขาศึกษาตอ 

GPA คือ คะแนนเฉลี่ยผลการเรียน 

UI คือ การจัดระดบั (rating) ความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย 

องคประกอบสําคัญๆ และน้ําหนักปจจัย หรือตัวช้ีวัดตางๆ แตละหนวยงานที่จัด
อันดับอาจจะกําหนดแตกตางกันไป แตองคประกอบทีใ่ชสําคัญๆ มีดังตอไปนี ้

ตารางที่ 1  น้ําหนกัความสําคัญขององคประกอบการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (สุวิมล วองวาณิช และ 
นงลัก

an 

ษณ วิรัชชัย, 2542 : 23) 

 

ท่ี องคประกอบ 
Asiaweek 

2540 – 2542 
US – News Macle

1 ความมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 20% 25% 20% 
2 นักศึกษา (s

3.4 คุณภาพ
17 – 18% 

ใหนักศึกษา หองสมุด 
เปนตน 

6 หลักสูตร (curriculum)    

tudent boty) 
2.1  การเขมงวดในการคัดเลือกนักศึกษา 

(คุณสมบัติของนักศึกษาที่จะรับ, อัตราการ
รับจํานวนนักศึกษาที่ลงทะเบียน) 

2.2  อัตราการคงอยู 
2.3 ผลผลิต (อัตราการสําเร็จการศึกษา, การได

งานทํา) 

  
 
 
 

20% 

 

3 อาจารย 
3.1 คุณลักษณะของอาจารย, คุณภาพอาจารย 
3.2 อัตราสวนนักศึกษา/อาจารย 
3.3 ขนาดชั้นเรียน 

25% 20% 17% 
 
 

การสอน 
3.5 เงินเดือนอาจารย 

4 ผลผลิตดานงานวิจยั (research output) 20%   
5 ทรัพยากรทางดานการเงิน (financial resources) 

ไดแกคาใชจายที่จัดสรร
10% 10% 12% 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

ท่ี องค
Asiaweek 

2540 – 2542 
US – News Maclean ประกอบ 

7 การสนับสน ิษย รวมในขอ 
1 

ุนจากศ เกา (alumni support)  5% 

8 การสรางมู
  

10 การใหบริการเพื่อเสริมวิชาการ (academic 

10.1 ห

 

 

 

 

 

12% 
  100% 100% 

ลคาเพิ่ม (value added)   5%  
9 การบริหารองคการ (organization  

supporting services) 
องสมุด 

   

100% 

ในกา ยัตองการศึกษาปจ บ รจ
( k จึงเลือกศึกษาเฉพาะอ จัดอันดับ e Times Higher 
Education Supplement (THES, 2005) และการจัดอนัดบัของสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยเซ ไฮ 
เจียว igher Education, SJTU, 2005) ประกอบ
ในนิตยสา งไทยติดอันดับ 5 แหง จากจํานวน
สถาบันอุด า (multi – disciplinary schools) จ วน 77 แหง 
สถาบ ันดับในป พ.ศ. 2543 (ค.ศ. 2000) ตามตารางที่ 2 มเปนไปไดทีจ่ะ
นํารอ นอุดมศึกษาไทยได 

ต า ุดมศึกษาสมบูรณแบบของไทยในรายกา ับของ eek 200
 

 (ค.ศ. 2000) ลําดับที่ ป 2542 (ค.ศ. 1999) 

รวิจัยคร้ังนี้ผูวิจ จยั องคประกอ ตางๆ ของกา ัดอันดับ 
ran ing) สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก งคการ คือ Th

ียง
ตง สาธารณรัฐประชาชนจีน (Institute of H

ร Asiaweek 2000 ซ่ึงมีสถาบันอุดมศึกษาขอ
มศึกษาสมบูรณแบบที่เปนสหสาข

 และองค

ําน
ันอุดมศึกษาไทยที่ติดอ  มีควา
งการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยระดับโลกของสถาบั

าบันอาร งที่ 2  สถ รจดัอนัด  Asiaw 0 

ช่ือมหาวิทยาลัย ลําดับที่ ป 2543
ธรรมศาสตร 

สงขลานครินทร 
ขอนแกน 

เกษตรศาสตร 
เชียงใหม 

51 
53 
59 
63 
62 

38 
44 
- 
- 

66 

ในป พ.ศ. 2548 (ค.ศ. 2005) หนังสือพ
lement THES ไดจดัอันดับสถาบันอุดมศึกษาโด
ามผูทรง

ิมพ The Times Higher Education 
Supp ยมีองคประกอบและน้ําหนกัแตละดาน คือ 
ส บถ ิชาการ (peer review) 40% สอบถามคิดเห็นจากผู ัดเลือกบัณฑิตเขา
ท า สัดสวนของอาจารยตางประเทศท ิทยาลัย และ
อ
ําง

คุณวุฒใินสายว
นในบริษทัตางชาติ 10% 

ค
ี่มาสอนในมหาว
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สัดสวนของนกัศึกษานานาชาติ 5% จํานวนอาจารยตอนิสิตนักศึกษา 20% ผลการจัดอนัดับและ
เปรียบเทียบมจีํานวนสถาบ ํานวน 200 แหง ไ ันด

ิทยาลัยฮารดวารด ersity) ไดรับการจ ไ ภา
ส ุด งไทยติดอันด ี่ 121 ของ คือจุฬ
มหาวิทยาลัย ไดคะแนนรวม 26.7 คะแนน มีอันดับเทากับ Michigan State University 
( ร antheon (ฝร่ังเศส) ในปเดยีวกนั (20 ันอุดมศึกษา
ข ม te of Higher Educatio shanghai Jiao Tong University – 

U มศึกษา เปนการประเมินดาน  (Academic 
ranking of world universities, 2005.) โดยมีองคประกอบและตัวช้ีวัดดานตางๆ ือ 

1. ดานคุณภาพของการศึกษา โดยว ษิยเกา ซ ัลโนเบล 
และรางวัลดีเดนในสาขามีคาน้ําหนกั 10% ใชรหัส Alumni 

ใน
วาม

ล
ของการ นสถาบันอ วาเป
กระจาย างๆ ซ่ึงสวนมากจะเป ัฐอเมร

ตารางท สถาบันอุดมศึกษาที่ได ารจัดอันดับในภูมิภาคตางๆ (SJTU, 2005) 
Statistics b
 

Top 20 Top 10 Top 200 Top 300 Top 400 Top 500 

ันอุดมศึกษาจ
 (Harvard Univ

ดรับการจัดอ ับดีที่สุดในโลก
ดคะแนนใน

 
พรวมมหาว ดัอันดับ 1 และ

ูงส  (overall score) 100 คะแนน มหาวิทยาลัยขอ ับท โลก าลงกรณ

สห ัฐอเมริกา) และ University Paris 1 P 05) สถาบ
อง หาวิทยาลัยเซียงไฮ เจียว ตง (Institu n 

SJT ) ไดใชวธีิการสํารวจเพือ่ประเมินสถาบันอุด วิชาการ
 ค

ดัจากศ ึ่งไดรับรางว

2. คุณภาพของอาจารย ไดแก จํานวนอาจารยที่ไดรับรางวัลโนเบล และ
รางวัลสําคัญในสาขา (Award) มีผลงานทางวิชาการตีพิมพ และไดรับการอางอิงสูง (Highly cited – 
HiCi) มีน้ําหนกัคะแนน 40% 

3. ผลลัพธของงานวิจยั วดัจากจํานวนบทความที่ไดรับการตีพิมพ
วารสารทางวทิยาศาสตร (Nature and Science – N&S) มีน้ําหนกัคะแนน 20% และจํานวนบทค
ทางวิชาการ ซ่ึงปรากฏอยูในดัชนีทางวิทยาศาสตร (Science Citation Index) และไดรวมเอาสาขา
สังคมศาสตรดวย ใชรหัส SCI มีน้ําหนักคะแนน 40% 

4.ขนาดของสถาบัน (size) วดัน้ําหนกัจากผลงานทางวิชาการ 10% ผ
จัดอันดับ มีจํานว
ไ 

ุดมศึกษา 500 แหง ซ่ึงตัดสิน
นมหาวิทยาลัยในสหร

นมหาวิทยาลัยในระดับโลก 
ิกา และ ป ปตามภูมิภาคต ยุโร

ี่ 3  แสดงจํานวน รับก
y Region 

Region 0 
North and Latin America 17 55 101 138 164 200 
Europe 209 

02 

2 37 79 125 171 
Asia/Pacific 1 8 21 37 66 89 
Africa    1 2 4 
Total 20 100 201 301 403 5
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จากตารางที่ 3 จะพบวาสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกจะตั้งอยูในภูมิภาคอเมริกา
และทวีปยุโรปรวมกัน 409 แหง หรือรอยละ 81.5 ของมหาวิทยาลัยระดับโลก 

การจัดอันดับขององคการทั้ง 2 แหงไดรับการวิพากษวิจารณเปนอยางมาก เกีย่วก
ความเหมาะสมเรื่องขนาดของสถาบันอุดมศึกษา ความมั่งคั่ง เร่ืองของภาษาและวัฒนธรรมระยะเว
ของการสั่งสมความรู และผลงานทางวิชาการงานวจิัยของอาจารยที่ไดรับการตีพิมพและปรากฏอยูใน
ดัชนีวารสารเฉพาะทาง สวนมากจะใชภาษาอังกฤษ ซ่ึงเปนอุปสรรคสําหรับประเทศที่ไมใช
ภาษาอังกฤษ เปนตน (de water 2005, cited in CHE, February 21, 2005., Altbach, 2006 : 2 – 3) 
ระดับสถาบันอุดมศึกษาเปนประจําทุกๆ ป เพื่อสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษามีการพฒันาตนเองอยาง
ตอเนื่อง และเปนประโยชนตอสาธารณะ เชน การตัดสินใจจะเลือกสถาบันศึกษาตอตามศ

 

ับ
ลา

ักยภาพของ
ตนเอง สาขาวชิาที่มีคุณภ

 

อมในอนาคต (จินตนา บุญบงการ และณัฐพันธ เขจรนันทน, 
2544 : 28 – 29) 

- การจั

รางความพรอมใหแกองคการ 
สรางปร พใ ขั

ศศัก 549 : 3 ใหควา ยของก ธหรือย สตรใน
ใชกบัการบริหารธุรกิจ  วิธีพลิก งโดยอ วามรู ความชํานาญ หไดเป

พื่อใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายท ไว กลยทุ ละยุทธศาสตรมีความหมาย
นั อาจจะใชสลับกันได 

าพ การบริหารการจัดการที่ดี การใหบริการ เปนตน 

6. แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตรของสถาบนัอุดมศึกษา

ยุทธศาสตรหรือกลยุทธ (strategy) หมายถงึ การตัดสินใจที่สัมพันธกับการคาดการณการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม และเปนการตัดสินใจบนพื้นฐานของสมมติฐานการปรับตัวใหเขา
กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล

- ลักษณะของกจิการที่ดําเนนิอยู 
- ลักษณะของกจิการในอนาคต 
- สภาพแวดลอมปจจุบัน 

ดสรรทรัพยากร 
- การปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค 

การจัดการยุทธศาสตรจะมีประโยชนตอองคการ 4 ประการ ดังตอไปนี ้
- กําหนดทิศทางขององคการ 
- สรางความสอดคลองในการปฏิบัติ 
- ส
- ะสิทธิภา นการแขง น 

เกรียงศักดิ ์เจริญวง ดิ์ (2 ) ได มหมา ลยุท ทุธศา การ
ประยุกต คือ แพล าศัยค  เพื่อใ รียบ
คูแขงขัน หรือเ ี่วาง ธแ
เหมือนก
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ระดับของยุทธศาสตร 

1. ยุทธศาสตรองคการ (corporate strategy) ถูกกําหนดโดยผูบริหารระดบัสูงของ
องคการ เชน กรร

กับ

ิดชอบในการ
ดําเนินง ียบในการดําเนนิงานใหแกหนวย
ธุรกิจ ยุท นบางครั้งถูกเรียกวา ยุทธศาสตร
การแขง

างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนมีความสอดคลองกับกลยุทธในระดับ
องคการและระด

บันอุดมศึกษาหลายแหงไดกาํหนดคุณคาหลัก 
หรือคุณคาสําคัญ หรือคานิยมที่เหมาะสมในการบริหารองคการ ตัวอยาง
สถาบันอุดมศึกษาท แก University of Melbourne 
(ออสเตรเล orgia 
(สหรัฐอ

มการผูจัดการ (managing director) ประธานกรรมการ (President) หรือหัวหนา
คณะผูบริหาร (Chief Executive Officer, CEO) เปนตน รวมกับคณะผูบริหารและที่ปรึกษาดานกล
ยุทธขององคการ โดยคาดการณสถานการณและความตองการในอนาคตเพื่อกําหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ และวตัถุประสงคหรือเปาหมายในการดําเนนิงานขององคการ นอกจากนี้ยงัเกี่ยวของ
ปฏิสัมพันธกับองคการอื่นๆ กิจการทางสังคม ซ่ึงอาจจะแบงออกเปนยุทธศาสตร กิจการ หรือการ
ประกอบการ (enterprise) (Digman, cited in Moore 2001: 200 – 201) 

2. ยุทธศาสตรธุรกิจ (business strategy) ถูกกําหนดโดยผูจัดการหรือผูบริหารที่มี
ตําแหนงหัวหนาหนวยธุรกจิ (Business Unit) หรือ BU ที่มีอิสระและความรับผ

านของตนเอง โดยพยายามสรางศกัยภาพและความไดเปร
ธศาสตรระดับธุรกิจมักจะเกี่ยวของกับการแขงขันจนใ
ขนั (competitive strategy) 

3. ยุทธศาสตรระดับหนาที่ (function strategy) ถูกกําหนดโดยผูจัดการในแตละ
หนาที่ภารกิจ เชน การผลิต การเงิน การตลาด และการบรหิารบุคคล โดยมุงเนนทีก่ารใชทรัพยากร
ของหนวยงานอย

ับธุรกิจ 

ในระดับยุทธศาสตรองคการมีสถา
 (core value) ซ่ึงเปนคุณคา 

ี่ไดกําหนดคุณคาในยทุธศาสตรองคการได
niversity of Auckland (นิวซีแลนด), Univีย), U ersity of Southern Ge

เมริกา) Australian National University เปนตน 

44



 

แผนภ ันธของยุทธศาสตรหรือกลยุทธในระดับตางๆ  



  
  

 

 

  ผลผลิต 

 
 

 

 

 

าพที่ 4 รูปแบบความสัมพ
(ทศพร ศิริสัมพันธ, 2543 : 18) 

 
 

กลยุทธระดับภาพรวม   
     ผลลัพธ
ขั้นสุดทาย 

 

 

 

กลยุทธเฉพาะดาน
  

   ผลลัพธขั้นกลาง

 

 

 
แผนดําเนนิงาน      

วิสัยทัศน 
พันธกิจตามกฎหมาย 

ภารกิจหลัก 

เปาประสงคโดยรวม 

ตัวช้ีวดั 

กลยุทธหลัก 

แผนงานดาน... 
วัตถุประสงค/ตัวช้ีวดั 

กลยุทธเฉพาะดาน 

โครงการ/งานป 44, 45, 46, 47 
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แผนภาพที่ 5 ในองคการ  กระบวนการกาํหนดยุทธศาสตร

 

 

 

จากแผนภาพที่ 5 กระบวนการกําหนดยุทธศาสตรในระดับองคการแสดง
โครงสรางและองคประกอบของยุทธศาสตร ไดแ พนัธกิจ (mission) วิสัยทัศน (vision) เปาหมาย 

oal) และคานิยม (values) ในการนําเสนอยุทธศาสตรมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการ 
การวิเคราะหจดุแข็ง (strengths) จุดออน (weaknesses) ซ่ึงเปนปจจยัภายในองคการ และโอกาส 

pportunities) ปญหาอุปสรรค (threats) ซ่ึงเปนปจจยัภายนอกองคการ มีการกําหนดประเด็น
ยุทธศาสตร ปจจัยความสําเร็จ และปจจัยช้ีวัดหลักเพื่อประโยชนในการประเมินองคการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พันธกิจ วิสัยทศัน 
เป
M

 

าหมาย คานยิม 
ission, vision, 
goal, value

การวิเคราะห
ส
แ
อง

ภาพแวดลอม    
ละการวิเคราะห
คการดวย SWOT 

 

 
ยุทธศาสตร 

strategy 

ปจจัย
ความสําเร็จ 

success factors 

ปจจัยช้ีวัดหลัก 
Key 

performance 
indicators 

ก 
(g

(o
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การ

การวางแผนกลยุทธขององคการนั้น มีความจําเปนจะตองประเมินสภาพแวดลอม

ององคกรในดานอุปสรรคและโอกาสดวย เทคนิคการประเมนิที่ไดรับ
ความนิยมใชในวงการธ กิจและองคการทีม่ิใชธุรกิจปจจบุัน คือ การวิเคราะห SWOT คําวา SWOT 
เปนคํายอมาจากคําเต็มวา Strength, Weakness, Opportunity และ Threat การวิเคราะหนี้มีประโยชน
อยางยิ่ง เพราะเปนการประเมินวาองคกรอยูในสภาวะอยางไร เพื่อนําขอมูลจากการวิเคราะหองคกร
นี้ไปดําเนินการวางแผนกลยทุธ หรือยุทธศาสตรตอไป 

การพิจารณาประเมินสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก มี
สถานการณ 4 รูปแบบที่ควรพิจารณา (ทศพร ศิริสัมพันธ, 2539 ; พันธศักดิ์ พลสารัมย, 2543 อางถึง
ในจุมพจน วนชิกุล, 2546) คือ 

สถานการณท่ี 1 (จุดแข็ง – โอกาส) สถานการณนี้เปนสถานการณที่พึงปรารถนา
มากที่สุด เนื่องจากองค อนขางที่จะมีจดุแข็งภายในคอนขางมาก ประกอบกับการเปลี่ยนแปลง
ในสภาพแวดลอมคอนขางที่จะใหโอกาสแกองคกรในหลายอยาง ดังนั้นผูบริหารขององคกรควร
กําหนดกลยุทธในเชิงรุก ขอเสนอแนะสิ่งที่ควรพจิารณาการประเมินจดุแข็ง 
(strengths) ไดแกปจจัย อไปนี ้

1) ควา สามารถพิเศษ 2) ทรัพยากรการเงนิเพียงพอ 3) ความสามารถทางการ
แขงขัน 4) เทคโนโลยีเฉพาะ 5) ความไดเปรียบทางการแขงขัน 6) ความไดเปรียบทางตนทุน 7) การ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ การประหยัดคาใชจาย 9) ความสามารถดานการคนควาผลิตภัณฑ 10) 
จุดแข็งอ่ืนๆ ทีเ่กี่ยวของกับองคกร 

รายที่สุด 

ิศทางไม
ชัดเจน 2) ฐานะการแขงขันถอยลง 3) เครื่องมือ อุปกรณลาสมัย 4) การทํากําไรต่ํากวามาตรฐาน 5) 
การขาดความสามารถทางการบริหาร 6) กาวิจัยและพฒันาลาหลัง 7) สายผลิตภัณฑแคบเกินไป 8) 

วิเคราะหองคการโดยวิธี SWOT 

ปจจุบันภายในองคกรในดานจุดแข็งและจดุออนขององคการหรือหนวยงาน และประเมิน
สภาพแวดลอมภายนอกข

ุร

กรค

 (aggressive strategy) 
ดังต

ม

 8) 

สถานการณท่ี 2 (จุดออน – อุปสรรค) สถานการณนี้เปนสถานการณที่เลว
เนื่องจากองคกรกําลังเผชิญอยูกับอุปสรรคจากภายนอก และมีปญหาจดุออนภายในหลายประการ 
ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดสําหรับผูบริหารองคกร คือ กลยทุธการตั้งรับหรือปองกันตัว (defensive 
strategy) เพื่อพยายามลด หรือ หลบหลีกอุปสรรคตางๆ ที่คาดวาจะเกดิขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่
จะทําใหองคกรเกิดความสูญเสียที่นอยที่สุด รวมทั้งแกไขปญหาอุปสรรคภายในตางๆ 

ขอเสนอแนะสิ่งที่ควรจะพิจารณาการประเมินจุดออน (weaknesses) 1) ท
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ภาพพจนทางการตลาดไม นุ 10) การเสียเปรียบทางการแขงขัน 11) 
ความสามารถทา ี่ย 12) ความไมมั่นคงจากการแขงขัน 13) 
ปญหาการดําเนิน

รวมมือกับองคการอื่นๆ 8) การเจริญเตบิโตของตลาดเร็วขึ้น 9) 
ความพึงพอใจระ

รแตกตวั หรือ กระจายกิจการ (diversification strategy) เพื่อใช
ประโยชนจากจุด

อยทางเศรษฐกิจ 5) รสนิยมและความตองการของผูรับบริการ
กําลังเปลี่ยนแปล

 
งคกร และ

สามารถใชในกา

ดี 9) ความเสียเปรียบทางตนท
งการตลาดขององคกรต่ํากวาเกณฑเฉล
งานภายใน 14) จุดออนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับองคกร 

สถานการณท่ี 3 (จุดออน – โอกาส) สถานการณนี้องคกรจะมีโอกาสที่เปนขอ
ไดเปรียบดานการแขงขันอยูหลายประการ แตติดขัดอยูตรงที่มีปญหาอุปสรรคภายในที่เปนจุดออน
อยูหลายอยางเชนกัน ดังนั้น ทางออกสําหรับผูบริหารองคกร คือ กลยุทธการพลิกตัว (Turnaround – 
Oriented Strategy) เพื่อขจัดหรือแกไขจุดออนภายในตางๆ ใหพรอมทีจ่ะฉกฉวยโอกาสตางๆ ที่เปด
ให  

ขอเสนอแนะสิ่งที่ควรจะพิจารณาการวิเคราะหโอกาส (Opportunity) 1) 
ตอบสนองกลุมผูรับบริการเพิ่มขึ้น 2) การเขาสูตลาดใหม 3) การขายสายผลิตภัณฑเพือ่ตอบสนอง
ผูรับบริการ 4) ความตองการของผูรับบริการเพิ่มขึ้น 5) การขยายเขาสูผลิตภัณฑใหม 6) การเพิ่ม
ผลิตภัณฑที่ใชรวมกัน 7) ความ

หวางคูแขงขัน 

สถานการณท่ี 4 (จุดแข็ง – อุปสรรค) สถานการณนี้เกิดขึ้นจากการที่
สภาพแวดลอมไมเอื้อตอการดําเนินงาน แตตัวองคกรเองมีขอไดเปรียบที่เปนจุดแข็งอยูหลาย
ประการ ดังนัน้ แทนที่ผูบริหารขององคกรจะรอจนกระทั่งสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป ผูบริหาร
องคกรสามารถที่จะเลือกกลยุทธกา

แข็งที่มีอยูในการสรางโอกาสในระยะยาวสําหรับองคกรตอไป 

ขอเสนอแนะสิ่งที่ควรพิจารณาการวเิคราะหอุปสรรค (threat) 1) การเขามาของ
คูแขงขันใหม 2) การใหบริการของผลิตภัณฑที่ใชแทนกันไดเพิ่มขึ้น 3) การเจริญเตบิโตของตลาด
ชาลง 4) ความไมมั่นคงตอการถดถ

ง 6) การเปลี่ยนแปลงของประชากรในทางตรงกันขาม 7) นโยบายของรัฐบาล
เปลี่ยนแปลง 8) อํานาจการตอรองของผูรับบริการ 

โดยสรุป การเพิ่มประสิทธิภาพขององคกรจะมุงอยูที่ระดบัลางขององคกร คือ 
พนักงาน แตการเพิ่มประสิทธิภาพอยางแทจริงจะใชการวางแผนกลยุทธนําการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น
การวิเคราะห SWOT จึงเปนแนวทางในการที่จะใชเปนฐานในการกําหนดกลยุทธของอ

รวิเคราะหสถานการณ ณ เวลาหนึ่งๆ ไดเพื่อที่จะลดจดุออน และอุปสรรคใหมีนอย
ที่สุด และใชจดุแข็งขององคกรแสวงหาประโยชนจากโอกาสใหมากทีสุ่ด องคการตางๆ โดยเฉพาะ
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาใชการวิเคราะห SWOT เพื่อกําหนดเปนแผนกลยทุธ กําหนดระยะเวลา
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เพื่อติดตามดูผล ปรับปรุงการดําเนินงานตามแผน และมกีารทบทวนแผนกลยุทธที่ไดกําหนดไววา
จะมีการกําหนดแผนกลยุทธอีกหรือไม เปนการพัฒนาองคกรไดอยางตอเนื่อง และเกี่ยวของกับ
ระบบการประกันคุณภาพที่ตองไดรับการประเมินองคกรตอไป 

ยุทธศาสตรการศึกษาขามชาติ (Transnational education, TNE) 

เปนรูปแบบของการจัดการในระดับอุดมศกึษา การบริหารการศึกษา การศึกษา
ทางไกล ผูเรียนเรียนอยูในประเทศของตน ไมจําเปนตองเดินทางไปศกึษาในประเทศอื่นๆ ก็ได 
(UNESCO/Council of Europe, 2005) 

 
แผนภาพที่ 6 ตัวอยางรูปแบบการจัดการศกึษาขามชาติในระดับอุดมศกึษาของ  

University of Canterbury ประเทศนวิซีแลนด (Kemp, 2004) 
 

 เฟรนไชส 
Franchising 

Branch campus 
วิทยาเขตสาขา 

 

 

 

 

Joint venture 
Strategic alliance 
หุนสวนกลยุทธ

 

 

ตัวอยางการศึกษาขามชาติ มหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกาที่ขยายสาขาใน
สหราชอาณาจกัรที่ลอนดอน 

 Distance/Online learning 
การศึกษาทางไกล/การศึกษาออนไลน 

สงออก 
Exporting 

American University of London 
American Coastline University 
American – Inter – Continental University 
International University of America 
Richmond American University 
Syracuse University 
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Dickinsan University 
Florida State University 
New York University 
Huron University 
Acadia University 
Schiller International University 

การศึกษาทางไกล และการศึกษาระบบออนไลน มีขอด ีขอเสีย คือ 

- ขอมูลหายาก ทั้งระดับชาตแิละระดับสถาบัน 
กลแบบ

ผสมผสาน (blende โดยผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 

- ทํารายไดมหาศาลเหม บัธุรกิจดอทคอม  ระหวางป 
002 – 2004 มีเงินรายได 65 ลานปอนด

ทธศาสตรชาวญ่ีปุน (Japanese strategy guru) Kenichi Omae ได
ใหควา ําหรับนักยทุธศาสตรใหมุงเนนนําปจจยัสําคัญแหงความสําเร็จส การ 3 
ประก หลี่ยมยุทธศาสตรที่เรียกวา 3 C’s Model (Omae, www.12manage. 
ความสําคัญในการจัดการเชงิธุรกิจขององคการ (corporation itself) มุงเนนผูรับบร
และการแข ผูบริห หลี่ยมยุทธศาสตร
การพัฒนาองคการ ไดแก 

1. ยุทธศาสตรองคการ (Corporate – based strategies) ไดแก 
- การคัดสรรและจัดลําดับปจจัยแหงความสําเร็จ 

ัดสินใจที่ด ี
- ความคุนคาในการลงทุน (Cost – effectiveness) การลดคาใชจาย

ขององคการและมีการดํา ื่อการแขงขัน 
ร (Customer based strategies) องคการ

จะตองเขาใจลูกคาหรือผูร นการจัดการคุณภาพองคการ 
 (Competition – based strategies) 

เปนยุทธศาสตรสรางควา ิการ เชน การออกแบบสินคา และ
บริการกลไกการจัดการ ไ ีย่วกับภาพลักษณ (image) การลงทุนในการ
ออกแบบความแตกตางเพื่อหวังผลกําไร การลงทุนเรื่องการโฆษณา โดยอาศัยขอมลูจากการวจิัย 

- รูปแบบที่มีการศึกษาทางไกล 100 เปอรเซ็นต กับการศกึษาทางไ
d learning) เปนการศกึษาทางเลือกสําหรับการศึกษาตลอดชีวิต

ือนก
 (Healy, September 18, 2004) 

 (dotcoms) เชน
2 

ปรมาจารยดานยุ
มคดิเหน็ส ําหรับองค
าร คือ สามเ com) คือการให

ิการ (customer) 
ารองคการควรมุงเนนสามเ  (3 Cs) มาใชในงขนั (competition) 

- การจัดทําจัดซ้ือสินคาหรือการบริการ ซ่ึงเกิดจากการต

เนนิงานที่มีประสิทธิผลดีกวาลงทุนเพ
2. ยุทธศาสตรที่มุงเนนผูรับบริกา
ับบริการเปนสําคัญ ซ่ึงเปนหลักการที่สําคัญใ
3. ยุทธศาสตรการแขงขันกับคูแขงขัน
มแตกตางของสินคาและการใหบร
ดแก การสรางคุณคาเก
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และพัฒนา (R&D efforts น เงิน และสินทรัพยที่มีอยู หรือ Hito – Kane – 
Mono ในภาษาญี่ปุน ยุทธ มารถนํามาประยุกตใชกับสถาบันอุดมศึกษา 
ไดแก ผูบริหารตองใสใจ การ คือการวิเคราะหเกี่ยวกับปจจัยแหงความสําเร็จ
ขององคการ การมุงเนนน สําคัญ และยทุธศาสตรการเปรียบเทียบการดําเนินงาน
กับคูแขงขัน 

เมตริกซ สําหรับการจัดการใน
ระดับสูง (Vice p ลักของ
องคการ มีการจัดการที่มุงอนาคต ี่ยนแปลงที่สําคัญ 
(major change) นอกจากน

การลงทุนเพื่อความเป  

(www.predictsu

ฉลาดจากสถาบันอุดมศึกษานานาชาติ สงบุคลากรไปฝกอบรมที่    
ออกซฟอรด และเคมบริด ู     
ความเปนเลิศสูงสุด 

• รัฐบาลสาธาร

) และการวางแผนเรื่องค
ศาสตรทั้งสามประการสา
เกีย่วกับยุทธศาสตรองค
ิสิต – นักศึกษาเปน

การเสริมสรางสมรรถนะ (competency matrix) 
resident, superior management) มุงเนนความสําเร็จสําหรับภารกิจห

 สรางวิสัยทัศนและส่ือสารเพื่อกอใหเกดิการเปล
ี้ผูบริหารระดับสูงขององคการจะตองสรางทีมงานที่มีคุณธรรมและมีจิต

วิญญาณ (moral and spirit) ที่จุดประกาย หรือจูงใจใหบคุลากรทุกๆ ระดับขององคการปฏิบัติงาน
ใหดีที่สุด ผูบริหารระดับสูงจะตองเสริมสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมในการทํางาน และมี
เปาหมายใน นเลิศ มกีารสื่อสารวิสัยทัศนที่ชัดเจนและสรางเปาหมายที่ทาทาย
โดยใชยุทธศาสตรเชิงรุก (aggressive challenging goals and strategies) มีพันธสัญญา มีวิสัยทัศน 
และสรางคุณคารวม (shared values) เพื่อสงผลตอการพัฒนาองคการ 

ccess.com/competencymatrixsample2.pdf) 

• มหาวิทยาลัยโตรอนโต (University of Toronto) แคนาดา เปนมหาวิทยาลัยของ
รัฐที่ดีที่สุด มียทุธศาสตรดานวิชาการและกาํหนดภาพลักษณใหมหาวิทยาลัย เพื่อพฒันาสูความเปน
เลิศ มหาวิทยาลัยไดวางแผนโดยมีการศึกษาเรียนรูจากมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ทั้งมหาวิทยาลัยของรัฐ 
และเอกชน ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยที่เนนทางดานศิลปะศาสตร และวิชาชีพ มหาวิทยาลัยไดใช
ยุทธศาสตรดึงดูดคนเฉลียว

ซ (Oxbridge) เพื่อนําผลการเปรียบเทียบสมรรถนะ และมุงพัฒนาส

ณประชาชนจนีไดจดัสรรงบประมาณใหกับมหาวิทยาลัยช้ันนํา 
ตั้งแตป ค.ศ. 1993 สําหรับโครงการ 211 มีมหาวิทยาลัยช้ันดี จํานวน 100 แหงที่ไดรับงบประมาณ
เพื่อพัฒนายุทธศาสตรใหเปนมหาวิทยาลัยที่มีมาตรฐานระดับโลกในศตวรรษที่ 21 มหาวิทยาลัย
ปกกิ่งไดผลักดันโครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพของมหาวทิยาลัยใหมีมาตรฐานระดับโลก นอกจากนี้
ยังมีมหาวิทยาลัยช้ันนํา เช  น Fudan University ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยที่สมบูรณแบบ (comprehensive
university) ในเซี่ยงไฮ และสถาบันอุดมศึกษา เชน Shanghai Jiaotong University ซ่ึงเปน
มหาวิทยาลัยช้ันนําดานวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร Zhejang University, Hang Zhou 
University และ East China Normal University ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําทางดานครศุึกษาได
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เรงรัดพัฒนาเพื่อกาวสูมหาวิทยาลัยในระดับโลกและใหมีความตระหนักดานวัฒนธรรมของจีนดว
(cultural profile) (Hayhoe and Pan, 2005.) นอกจากนี้ Tsinghua University จัดไดวาเปน
มหาวิทยาลัยในระดับโลกมาหลายปแลว มีศาสตราจารยไดรับรางวัลโนเบลตั้งแตป 1957 

• มหาวิทยาลัยในระดับโลกจะตองมีการดําเนินการในเชิงการประกอบการ 
(Entrepreneurs) 

ย 

มากขึ้น (North west development agency, 2004) สถาบันอุดมศึกษาตางๆ ควร
วางแผนรวมมอืก ี

มี

นิด

าจําเปนตองมแีนวทางในการ
ําปรึกษาของสภาอุดมศึกษาและ

อุตสาหกรรมรวมกับสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ในสหราชอาณาจักรไดรวมกันพัฒนาคูมอืเร่ือง 
“ประเด็นจรยิธร

พใน

ันอุดมศึกษาในอังกฤษ ซ่ึงขึ้นอยูกับการตัดสินใจในการลงทุนทีแ่ทจริงของ
สถาบันอุดมศึกษาเปนสิ่งจําเปนสําหรับรัฐบาล ใหการสนับสนุนมีการประชุมทบทวนรายงาน
สุดทายเกีย่วกบัศ

ับมหาวิทยาลัยในตะวนัตกเฉียงเหนือของอังกฤษมากขึ้น จัดตั้งสถาบันวิจยัที่ม
มาตรฐานโลก ดึงนักวิชาการชั้นยอดมาทํางานและพัฒนาหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยให
ความเขมแข็ง มหาวิทยาลัยกบัองคการทางธุรกิจอุตสาหกรรมควรรวมมือกันผลิตบัณฑิตใหมี
คุณภาพมากยิง่ขึ้น 

• คุณคาหลักและจริยธรรมขององคการจะเกีย่วของกับการปฏิบัติงานทุกช
สถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองมีจริยธรรมในการดําเนนิการทางธุรกิจตางๆ ทั้งภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศของสหราชอาณาจักร จริยธรรมตอผูรับบริการ จริยธรรมในงานวจิัย การตอตาน
กับเรื่องผลประโยชนทับซอน (conflicts of interests) สถาบันอุดมศึกษ
ปฏิบัติที่ดี (good practices) กับประเดน็ตางๆ เหลานี้ กลุมใหค

รมในการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษา” ไดมีการประชุมเพือ่รับรองเอกสาร
นี้ เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2005 โดยไดรับการสนับสนุนจากนายกรัฐมนตรขีองอังกฤษ 

• วิสัยทัศนนานาชาติของสหราชอาณาจักร (UK) การทบทวนเรื่องศักยภา
การแขงขันของสถาบันอุดมศึกษาในสหราชอาณาจักร สภาอุตสาหกรรมและการอุดมศึกษา 
สหราชอาณาจกัรไดมีการประชุมเมื่อตุลาคม 2004 เพื่อทบทวนวิสัยทัศนเกี่ยวกบัความสามารถใน
การแขงขันของสถาบ

ักยภาพในการแขงขันครั้งตอไป (CIHE, 2006) การพฒันาคุณภาพดานนานาชาติ
อยางตอเนื่อง จะทําใหสถาบันอุดมศึกษาในสหราชอาณาจักรปรับตัวเพื่อเปนมหาวทิยาลัยระดับ
โลก 
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การวิเคราะหสาระสําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ 

การวิเคราะหสาระเปนการวิจยัเชิงคุณภาพทีผู่วิจัยใชเปนเครื่องมือในการอาน
พิเคราะหเอกสาร ร 

 
นัก

r 

ปนตอการทาํ
วิจัยทางดานเนื้อ

วาม 

ะขอ

ที่
และทําการสังเคราะหขอเสนอทั้งหมดเพื่อหาขอยุตใินการแกไขหรือตัดสินปญหานั้นๆ 

10. การพัฒนาเกณฑ (criteria development) พัฒนารายการเกณฑเพื่อ
พิจารณาแตละเร่ืองแลวจัดลําดับความสําคัญกอน – หลังวิเคราะห 

11. รายการกอปญหา (bug list) พัฒนารายการของสิ่งที่กอใหเกดิปญหา
ในขอบเขตที่ศกึษาอยู 

 แลวทําการวิเคราะห สังเคราะหเอกสาร โดยมีการใชเทคนิคการพฒันารายกา
(development and working with list – DWL) 14 ขอ ในการสังเคราะหสาระ (พรชุลี อาชวอํารุง, 
2544 อางถึงในสุวิมล ธนะผลเลิศ, 2549 : 3) 

1. การจัดลําดบัความสําคัญกอนหลัง (priority development) จัด
ความสําคัญกอนหลังในประเด็นตางๆ โดยอาศัยเกณฑ คานิยมเชิงสรางสรรค ความวิกฤต หรือ
ความจําเปนเรงดวน

2. การใหน้ําหนักและจัดอันดับ (weight & rank) นําประเด็นมาใหน้ําห
และจัดอนัดับ 

3. เพิ่มรายการใหบริบูรณ (enriching the list) จัดทํารายการเริ่มตน (starte
list) โดยบรรจเุพียง 2 – 3 ประเด็น และขยายรายการใหครอบคลุมเนื้อหาอยางสมบูรณ 

4. การจับคูที่เสริมกัน (complimentary pairs) การพัฒนาขอมูลในรูปแบบ
ของรายการซึ่งจับเปนคูๆ ที่เสริมกัน เชน ชาย – หญิง อาจารย – นิสิต เปนตน 

5. การจับคูที่ตรงกันขาม (opposing pairs) วิเคราะหองคประกอบที่
ตรงกันขามกนัของขอมูลนักศึกษา เชน เหตุ – ผล, มาก – นอย, คาใชจาย – ผลประโยชน เปนตน 

6. ส่ิงจําเปนตองรู (we need to know) ประมวลขอมูลที่จําเ
หา 

7. รายการคําถาม (question list) พัฒนารายการคําถามซึ่งไมใชขอค
(statement) เชน มีรายการคําถามอะไรที่จะใชในการสัมภาษณ 

8. การตัดสินใจ (making decision) หาขอเลือกหรือหนทางปฏิบัติอาจ
เปนไปไดทั้งหมดเกีย่วกับเรื่องที่กําลังศึกษา แลวพจิารณาโดยการวิเคราะหขอดีขอเสียของแตล
เลือก หรือหนทางปฏิบัตินั้นๆ เพื่อใหไดการตัดสินใจที่พจิารณาตัดสินดวยความรอบคอบแลว 

9 เหตุผล (causes/reasons) พฒันาเหตุผลหรือสาเหตุของปญหาในเรื่อง
ศึกษา
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12. รายการทีพ่ึงประสงค (wish list) จ
กับเรื่องที่กาํลังศึกษาอยูใหมากที่สุด ทั้งนี้ใหพจิ

ินตนาการ ระดับสมองใหไดส่ิงที่
พึงประสงคเกีย่ว ารณาความเปนไปไดและบริบท
ดวย 

ํา (advice giving) นําเรื่องที่ศึกษาในเรื่องเดียวกันใน
อนาคต นํามาวิเคราะหอภิปรายและสังเคราะหเปนรายการทั้งหมด 

ารป
กา

จาก 6 
ประเด็น ไดแก 

ตุการณนั้นหรือไม 

1.5 ผูอานเปนใคร 

นการวิพากษขอสนเทศมีความ
เที่ยงตรง (validity) นาเชื่อ

 

13. การขยายรายการ (expand the list) พัฒนารายการที่อาจจะขยายไดอีก
หรือเพิ่มเติมไดเร่ือยๆ หลังจากที่ศึกษาไปแลว 

14. การใหคําแนะน

การประเมินเอกสาร 

ในก ระเมนิเอกสารจะใชเกณฑการพจิารณาความนาเชื่อถือ และความถูกตอง
ของเอกสารตามเกณฑ รวจิยัเชิงประวัติศาสตร คือ 

1. เกณฑภายนอก (external criticism) เปนการวิพากษหลักฐานวามีความ
นาเชื่อถือ (reliability) เพียงใด โดยอาศยัเนือ้หาภายในรวมในการตรวจสอบซึ่งพิจารณา

1.1 ใครเปนผูบันทึกเอกสาร ผูบันทึกอยูในเห
1.2 จุดมุงหมายในการบันทกึเพื่ออะไร เพือ่ใคร ทําไม 
1.3 เอกสารนั้นบันทกึเมื่อไร ปที่บันทึก 
1.4 บอกแหลงที่มาของเอกสาร 

1.6 ประเภทของเอกสาร 
2. เกณฑภายใน (internal criticism) เป
ถือ ความถูกตอง และคุณคาของขอมูลในเอกสาร ซ่ึงพิจารณาจาก 4 

ประเด็น ไดแก 
2.1 ผูบันทึกเปนผูที่มีความรู ความชํานาญ ในการเขยีนหรือไม
2.2 ผูบันทึกใสอารมณความรูสึกเขาไปในเหตุการณหรือไม 
2.3 ผูบันทึกอยูในเหตุการณนั้นๆ หรือไม 
2.4 เอกสารมีความชัดเจนหรอืบิดเบือนความหมายหรือไม มี

หลักฐานสนับสนุน 
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กระบวนการวิเคราะหสาระ 

กระบวนการวเิคราะหสาระ สุวิมล ธนะผลเลิศ (2549) ไดเสนอขั้นตอนการ
ดําเนินการ คือ 

• อานเ

• วิเคราะหสาระ แยกแยะสาระ อยางเปนระบบ บันทึกสาระ แตละประเดน็ 
แหลงที่มา แหลง

ะแลว ตคีวามแตละประเด็น เชื่อมโยง
ความสัมพันธ/ลดทอนปรากฏการณ/เรียกชือ่ (label) องคความรูใหม 

• อธิบ

การศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

สถาบันอุดมศึกษาในสห ิ มีจํานวนอาจารยและ
นักศึกษานานาชาติโดยเชื่อมโยงก ทั้งเชื่อมโยงกับชาติตางๆ และ
ตัวแทนจากตางประเทศ ปจจบุันม นาชาติประมาณรอยละ 13 ของจํานวน
นักศึกษาทั้งหมด ในระดับบณัฑิต นวนนักศกึษานานาชาติรอยละ 36 

ร และสหภาพยุโรปได า
เสรี การใหทุนการศึกษา ซ่ึงนายก น
นานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา 

ยุทธศาสตรที่มีจุดเนนดา ตร
ศกึษา 4) สารสนเทศ และ 5) มีการเชื่อมโยงกับหุนสวน (partnership) 

จากการรายงานประจําปคร้ังลาสุดพบวามีโครงการ 227 โครงการมีขอมูลเกี่ยวของกับ
ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใหเปนเลิศในดานตางๆ คือ 

อกสาร อานสกัด ไมใชเปนเปนการอานสรุป อานแบบจับประเดน็ใน
บริบทของกรอบการวิจยั 

อางอิง 

• จัดสารบบ กําหนดรหัส ส่ือใหเห็นความเที่ยงตรง ทําซํ้าได 

• สังเคราะหสาระ รวมสิ่งที่แยกแย

ายและสรุปตามวัตถุประสงคการวิจยั 

 

ราชอาณาจักร (UK) มีความเปนนานาชาต
ับสถาบันอุดมศึกษาทัว่โลก รวม
ีจํานวนนกัศึกษานา
ศึกษาซึ่งเนนการวิจยั มจีํา

ความเปนนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาในสหราชอาณาจักร เกิดมาจากการมีช่ือเสียง
ดานนานาชาต ิเมื่อเร็วๆ นี้ สถาบันอุดมศึกษาที่มีความเปนนานาชาติของมหาวิทยาลัยใน
สหราชอาณาจกั มีการประชุมปรึกษาหารือเกีย่วกับขอตกลงที่เกี่ยวกับการค

เปรัฐมนตรขีองสหราชอาณาจักรไดเสนอประเด็นเกี่ยวกับความ

นนานาชาติ ไดแก 1) ความมช่ืีอเสียง 2) นโยบาย และยุทธศาส
ดานนานาชาต ิ3) นัก
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- รอยละ 62 มคีวามรวมมือก
- รอยละ 25 เกีย่วของกับการ

นัทางวิชาการ 
เสริมสรางศักยภาพ 

- รอยละ 5 มีความรวมมือดานการสอนกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลก 

ยังมีการ
ึงพอใจของนักศึกษาในรายวิชาเรียนรอยละ 91 

น
าตจิํานวนเกือบรอยละ 80 เขารวมปฐมนิเทศ 

(www.univesitie

การจัดอ อเมริกา 
าของผูหญิงที่เรียนใน

สถาบันอุดมศึกษ าดของชั้นเรียน (class size) คือ
ํานวนนักศกึษามีอัตราสวนที่ต่ํา ทําใหนกัศึกษาผูหญิงมคีวามใสใจและมีการประสบการณเรียนรู

ิงบวกเพิม่มากขึ้น (positive learning experience) 

ไดสํารวจและรายงาน “Americas Best colleges 2002” พบวา 
1) รอยล

า 
20 คน 3

ge.org) 

er 18, 
2004) 

- รอยละ 8 เกีย่วของกับการจดัการชุมชน 

คนพบอื่นๆ จากการสํารวจ ไดแก 
- ความพ
- ไดรับคําแนะนําที่ดีจากสถาบันอุดมศึกษา มีนักศึกษาระดับปริญญาตรี จํานว

รอยละ 70 นักศึกษาตางช
suk.ac.uk/international/) 

ันดับทางวิชาการสาํหรับวิทยาลยัสําหรับสตรี (Women colleges) ในสหรัฐ
พบวาจํานวนสตรีศึกษาดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตรมจีํานวน 1.5 เท

าสหศึกษา (Coed institutions) ประกอบกับขน
จ
ในเช

U.S. News & World Reports 
ะ 50 ของวิทยาลัยดานศิลปะศาสตร (National liberal arts colleges) ระดับปริญญาตรีอยูใน

กลุมวิทยาลัยทีด่ีใน 10 อันดบัแรก มีจํานวนนักศึกษาตออาจารยต่ํากวา 20 คน 2) รอยละ 40  ของ
การจัดวิทยาลยัศิลปะศาสตรที่สมบูรณแบบในระดับปรญิญาตรี วิทยาลัยสําหรับสตรีในเขต 
Northern และ Midwestern ติดอันดับในกลุมวิทยาลัยที่ดทีี่สุด 5 แหง และมีจํานวน class size ต่ํากว

) วิทยาลัยในกลุมทีด่ีที่สุด 20 แหงใน Southern Universities วิทยาลัยสําหรับสตรีมีอัตรา
สําเร็จปริญญาโทสูงสุดรอยละ 15 ของจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 4) การจัดอันดับทางวิชาการใน
ภาพรวม วิทยาลัยสําหรับสตรีในทุกเขตของสหรัฐอเมริกา จะไดรับการจัดอันดับวิทยาลัยสมบูรณ
แบบและเปดสอนในระดับปริญญาตรีเปนวิทยาลยัที่ดทีี่สุดในกลุม 10 หรือกลุม 25 (Top 10, Top 
25) สวนในเขต Midwestern ไดรับการจัดอันดับทางวิชาการเปนที่ 2 ของวิทยาลัยสําหรับสตรีใน
สหรัฐอเมริกา (www.womencolle

สรุปขอมูล การศึกษาขามชาติ มีนักศึกษาไทยในสหราชอาณาจักร (UK) ประจําป 1994 – 
2002 เจริญเติบโตรอยละ 276 จีนเติบโตรอยละ 5027 อินเดีย รอยละ 1362 (Healey, Septemb
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Dr. Neil ณ แนวโนมของตลาดอุดมศึกษาโลก
ในโปรแกรมบริห เปนอยูในปจจุบันของ
สถาบันอุดมศึกษ รียบเทียบกบัสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศอื่นๆ พบ ีแนวโนมที
เพิ่มขึ้นในอ

 
 

พื้นที่/ป 

 Kemp (2004) แหงบริติชเคานซิลไดพยากร
ารธุรกิจและการจัดการโดยวิเคราะหจากสภาพที่
าในสหราชอาณาจักรจนถึงป ค.ศ. 2020 เป
วามีจํานวนนักศึกษานานาชาติมีจํานวนเพิ่มขึ้น ตามตาราง 4 และจะม

นาคต 

ตารางที่ 4  จํานวนนักศกึษานานาชาตใินโปรแกรมตางๆ ของสถาบันอุดมศึกษาใน
สหราชอาณาจกัร 
 
 

99/00 00/01 01/02 02/03 
นอกสภาพยุโรป 120,000 126,000 141,000 158,000 
ในสหภาพยุโรป   99,000   97,000   92,000 115,000 
รวมทั้งหมด 219,000 223,000 233,000 273,000 

(Kemp, 2004) 

 

ตารางที่ 5  จํานวนนักศกึษาตางชาติที่เดนิทางไปศึกษาในสหราชอาณาจักร ค.ศ. 2002 – 2003 ตาม
ระดับการศึกษาตางๆ (level of study) 

 

               ระดับการศึกษา 
จํานวนนักศึกษาตางชาต ิ

PG 
(วิจัย) 

PG 
(สอน) 

UG 
Other 

UG 
Total 

จํานวน 37,820 105,790 37,815 37,815 270,075 
รอยละ 14.3 32.5 39.1 14.1 100.0 

(Kemp, 2004) 
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ตารางที่ 6  จํานวนนักศกึษานานาชาติทีศ่ึกษาในประเทศสหราชอาณาจักรจากประเทศตางๆ          
ป ค.ศ. 2004 

 

ประเทศ จํานวน ประเทศ จํานวน 
จีน 32,000 กรีซ 242,000 
สหรัฐ 14,350 เยอรมัน 13,750 
ฝร่ังเศส 13,000 สาธารณรัฐไอริช 127,000 
อินเดีย 109,000 มาเลเซีย 10,200 
ฮองกง 9,700 สเปน 7,600 
Gulf States 6,450 ญี่ปุน 6,150 
อิตาลี 6,050 ไตหวนั 4,500 
สิงคโปร 4,150 ไนจีเรีย 4,100 

(Kemp, 2004) 

Kemp (2004) ไดศึกษาและพยากร ามชาติในระดบัอุดมศึกษาโดยให
นิยามและพยากรณการเจริญเติบโตของนักศึกษาข มชาต ิ

(cross-border supply) และการทํางาน
ือดูงานของคนต ิขาม

มแดน atur
ons) 

อุดมศึกษา ิยามข NESC ารศึ
ระดับที่ 3 ไมรวมการอาชีวศกึษา และ
การศึกษาตอเนื่อง 

MESDCs คือประเทศที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ
หลัก ไดแก สหรัฐฯ อังกฤษ 
ออสเตรเลีย แคนาดา นวิซีแลนด 

ณเกีย่วกับนักศกึษาข
า

นักศึกษาขามชาติ  หมายถึง  การรับบริการนักศึกษาขามพรมแดน  

ศึกษาหร
พร
pers

างชาต
 (Presence of the n al 

ตามน อง U O คือก กษา
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ประเทศที่มีระดับคุณภาพการศึกษาสูงสุดเรียงลําดับในชวงป ค.ศ. 1997 – 2001 ไดแก 
สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจกัร ออสเตรเลีย แคนาดา และนิวซีแลนด แตละประเทศพยายาม

ะบบการศึกษาขับเคลื่อนร ทีส่ามารถแขงขันไดในระดับโลก (global competition) (Kemp, 2004) 

ความเจริญเตบิโตในอุปสงค s ักศึกษานานาชาติในการฉายภาพ
ของการอุดมศึกษาในสหราช ร

                     ป 
2005 2 เจริญเติบโต (รอยละ) (ลาน) 

ตารางที่ 7  (demand ) ของน อนาคต
อาณาจัก  

 
 
บริเวณ 

010 2020 การ

โลก 2.4 3.3 6.2 5.8 
ประเทศที่ใชภาษาอังกฤษ

ESDCS) 
1.1 1.5 . 6.0 

สหราชอาณาจกัร 2.6 0.33 0.51 4.7 
เปนสื่อ (M

 2 6 

(Kemp, 2004) 

ิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive 
University) โดยนิตยสารแมคลีน (Maclean’s Magazine’s annual universities issue (November 8, 
2004)) มหาวทิยา
แคนาดา โดยมีปจจัยสําคัญเปนอันดับ 1 เกอืบทุกดาน ไดแก 
สูงสุด ผูนํามีวิสัยทัศน มีนวตักรรมที่ดีที่สุด คะแนนรวมสูงส ยั
สมบูรณแบบของแคนาดา 

จากรายงานของ US News & World Report (August 29, 2005) เกีย่วกับวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยแหง ัฐอเมริกา โดยมีการจัด
สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาโดย Carnegie Foundation for the A
มหาวิทยาลัยแหงชาติ จํานวน 24 แหง (162 แหง เปนของรัฐ ชน) ซ่ึงมีการเปด
สอนอยางกวางข ิญญาตรี บัณฑิตศึกษา เนนด
ของวิทยาลัยและมหาว ยัตางๆ โดยมปีจจัยตางๆ ดานคุณ
มหาวิทยาลัยแหงชาติที่ดีที่สุดจากการวิเคราะหปจจัยดานตาง

1) อันดับที่ 2) ประเภทของมหาวิทยาลัย 3) คะแนนรวมทัง้หมด 4) การประเมิน
จากเพื่อนรวมอาชีพ 5) อัตราการสําเร็จการศึกษาและการคงอยูของนักศึกษา 6) อัตราการคงอยูของ
นักศึกษาปที่ 1 7) อัตราการคงอยูของนักศึกษาป 2004 8) อัตราการคงอยูของนักศกึษาตามขอมูลที่

จากการประเมนิภายนอกในการจัดอันดับของมหาว

ลัยวอเตอรลู (University of Waterloo, UW) จัดเปนมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ของ
ความมีช่ือเสียงเปนที่รูจัก ดานคุณภาพ
ุดเปนอันดับ 1 ของบรรดามหาวิทยาล

ชาติที่ดีที่สุดในสหร ประเภท (categories) ของ
dvancement of Teaching จากกลุม

 86 แหง เปนของเอก
วางในระดบัปร านการวจิยัไดมกีารเก็บรวบรวมขอมลู

ิทยาล ภาพทางวิชาการ 15 ชนิด พบวา
ๆ คือ 
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แทจริง 9 น
 14) 



ัพยากรด คาเฉลี่ยจากการจัดอันดับของศิษยเกา 

หา ัยแห ิ เร
1. Harvard U sit
2. Princeton ersit

niv  
niversity of Pennsylvania 

. Duke Univ y 
6. Stanford University 
7. California Institute of ะ Massachusetts Institute of Technology 

ifornia, Berkley., UCLA, University of Michigan, University of 
London น 

5. ความหลากหลายของนักศึกษา 

) อัตราความสําเร็จการศึกษาป 2004 10) การจัดอันดับของอาจารย 11) รอยละของจํานว
ช้ันเรียนที่มจีํานวนนักศึกษามากกวา 50 คน 13) อัตราสวนจํานวนนักศึกษาตออาจารยป 2004
รอยละของอาจารยประจําเตม็เวลาป2004 15) อันดับการคัดเลือกนักศกึษา 16) การทดสอบความ
ถนัด SAT และผลสัมฤทธิ์ที่มีคะแนน 25 – 75 เปอรเซ็นตไทลป 2004 17) จํานวนนกัศึกษาปที่ 1 ได
คะแนนสูงสุดรอยละ 10 ป 2004 18) อัตราการรับเขาศึกษาป 2004 19) การจัดอันดับสถานภาพ

านการเงิน 20) การจัดอันดับจากศิษยเกา 21) ทร

ผลการจัดอันดบัม วิทยาล
niver

งชาต
y 

ยีงตามลําดับที่ ไดแก 

Univ y 
3. Yale U
4. U

ersity

5 ersit

Technology แล
8. Columbia University 

มหาวิทยาลัยโตรอนโต ประเทศแคนาดาเปนตัวอยางมหาวิทยาลัยวิจยัของรัฐที่มีความเปน
นานาชาติในระดับสูง เปนมหาวิทยาลัยระดับโลก วิสัยทศันของมหาวทิยาลัยตองการที่จะเปน
มหาวิทยาลัยวจิัยที่ดีที่สุดในโลก มหาวิทยาลัยมีอายุ 175 ป มหาวิทยาลัยไดกําหนดคณุลักษณะของ
มหาวิทยาลัยทีด่ีที่สุด ซ่ึงเกิดจากการมวีิสัยทัศนรวมกับมหาวิทยาลัยช้ันนําในภูมิภาคตางๆ หลาย
แหง เชน University of Cal

, University of Edinburgh, Oxford, Cambridge, Tokyo University, ETH – Zurich เปนต

ขอสรุปคุณลักษณะของสถาบันอุดมศึกษาวิจัยทั้งภาครัฐ และเอกชน ไดแก 

1. เสรีภาพทางวิชาการ
2. ความรับผิดชอบทางวิชาการ 
3. ประสบการณของนักศกึษา 
4. การศึกษาในระดับบณัฑติศึกษา 

6. การเขาถึงได (accessibility) 
7. สรรหาบุคลากรเพื่อทําการวิจัยเปนตําแหนงถาวร (tenure – track faculty) 
8. มีการประเมินบุคลการตามขอ 7 
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9. บทบาทของอาจารยพิเศษที่ทําหนาที่ในการสอน 
10. คณะทํางานดานการบรหิาร งานดานเทคนิค และบคุลากรใหบริการที่มี

คุณภาพสูง 
11. ความหลากหลายของบคุลากรทุกประเภท 
12. บุคลากรมีความแกรงทางดานวิชาการอยางแทจริง 
13. ความแกรงทางวิชาชีพ 
14. มีการสอนและวจิัยแบบบูรณาการสหสาขา 
15. มีศักยภาพดานนานาชาตแิละมีเครือขายขามวัฒนธรรม 

ุคลากร 
สามารถตรวจสอบได 

าการที่มีคณุภาพ 
ัพยากรตางๆ 

US News & World Report (2006) ไดรายงานผลการจัดอันดับบัณฑิตศึกษาที่ดีที่สุดใน
สหรัฐอเมร

ี
 

อย

rd University 
iversity (Peabody) 

 Wisconsin – Madison 

รบริการบุคคล 
ryland – College Park 

16. มีระบบการคัดสรรบ
17. มีความรับผิดชอบสูง
18. มีการบริหารจัดการที่ด ี
19. มโีครงสรางพื้นฐานดานวิช
20. รูจักการจดัการดานทร
21. มีชีวิตที่ดแีละมีบรรยากาศตื่นตัวทางปญญา 

ิกาในสาขาวิชาตางๆ ของคณะ 245 แหง ที่เปดสอนถึงปริญญาเอก มีคณะตางๆ ตอบ
ขอมูลเพียง 199 แหง และ 190 แหง มีขอมลูที่ครบถวนเพื่อนํามาใชในการจัดอันดับ (ranking) โดยม
ปจจัยคณุภาพดานตางๆ คือ 1) การประเมนิคุณภาพจากผูมีช่ือเสียงและผูใชบัณฑิต (น้ําหนกั .40) 2)
การคัดเลือกนกัศึกษาโดยวิเคราะหจากคะแนนเฉลี่ยของ GRE และอัตราการรับเขาศึกษา (น้ําหนกั 
.18) 3) ดานทรัพยากรบุคคล (น้ําหนัก .30) ไดแก คาใชจายในการวิจยั คาตอบแทนอาจารย และร
ละตออาจารยที่ทําการวิจยัผลการสํารวจโปรแกรมดานครุศึกษาในระดับบัณฑิตวิทยาลัยที่ดีที่สุด
ของสหรัฐอเมริกาตามสาขาตางๆ คือ 

1. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และนิเทศการศึกษา 
อันดับ 1 Harva
อันดับ 2 Vanderbilt Un
อันดับ 3 University of

2. สาขาวิชาการใหคําปรึกษาและกา
อันดับ 1 University of Ma
อันดับ 2 Ohio State University 
อันดับ 3 University of Florida 
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3. สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
อันดับ 1 University of Wisconsin – Madison 
อันดับ 2 Michigan State University 

 University 

niversity 

in – Madison 

6. สาขาการประถมศึกษา 

nsylvania State University – University Park 

ersity 
n 

อันดับ 3 Teachers College, Columbia

4. สาขาจิตวิทยาการศึกษา 
อันดับ 1 Stanford University 
อันดับ 2 University of Wisconsin – Madison 

ichigan – Ann Arbor อันดับ 3 University of M

5. สาขาวิชานโยบายศึกษา 
อันดับ 1 Stanford U
อันดับ 2 Harvard University 
อันดับ 3 University of Wiscons

อันดับ 1 Michigan State University 
อันดับ 2 University of Wisconsin – Madison 
อันดับ 3 Teacher College – Columbia University 

7. สาขาการบริหารอุดมศึกษา 
อันดับ 1 University of Michigan – Ann Arbor 
อันดับ 2 University of California – Los Angeles 
อันดับ 3 Pen

8. สาขาวิชามัธยมศึกษา 
อันดับ 1 Michigan State Univ
อันดับ 2 University of Wisconsin – Madiso
อันดับ 3 Stanford University 

9. สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ 
อันดับ 1 Vanderbilt University (Peabody) 
อันดับ 2 University of Kansa 
อันดับ 3 University of Oregon 
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10. สาขาวิชาอาชีวศึกษา และเทคนิคศึกษา 

win Cities 

สําหรับอ รที่มีความเฉลียวฉลาด (talents) มีงานวิจยัหรือขอ
คนพบที่เดนจนไดรับรางว ูมหาวิทยาลยั 

 
ตารางที่ 8 สรุปผูไดรับรางว
 

สาขา หนวยงาน อายุ 

อันดับ 1 Ohio State University และ  
   University of Minnesota – T
อันดับ 3 Virginia Tech 

ุดมศึกษาตางๆ จะมีบุคลาก
ัลในระดับโลก นําชื่อเสียงมาส

ลัโนเบล (2005) (Nobelprize.org) 

ชื่อผูไดรับ 
ฟสิกส ard (USA) 

SA) 
ny) 

81 
72 
65 

Roy, Glauber Harv
John H. Hall U. of
Theoder W. Hansch 

 Colorado, Boulder (U
U. of Munich (Germa

เคมี Yves Institur Franc, ais de Pérole 76 
 
64 
61 

แพทยศาสตร/
สรีรวิทยา 

Barry J. Marshall U. of Western Australia 
Royal Perth, Hospital 

55 
69 

วรรณคด ี rk, 76 

สันติภาพ 
1957) 

EA 

49 
 
64 

เศรษฐศาสตร 
 

g 

r for Rationality, U. of 
Jerusalem (Israel) 
U. of Maryland, College Park 

76 
 
85 

Chauvin 
 (France) 
Robert H. Grubbs CalTech 
Richard R. Schrock MIT (USA) 

Robin Warren 
Harold Pinter Playwright and the Wo

London 
International Atomic IAEA (Austria) (Founded in 
Encrgy Agency 
(IAEA) Director, IA
Mohamed Elbaradel 
Robert J. Aumann Cente

Thomas C. Schellin
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กลุมวางแผนเพ co State University, 1996., 
www.sfsu.edu/acadplan/a นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาโดยเริ่ม ื่อเอ้ืออํานวยใน
การจัดการความเปลี่ยนแปลง นเลิศสําหรับนักศึกษาและบุคลากรของ
มหาวิทย

นการในภารกจิตางๆ ให
บรรลุเป มายไดผลดีที่สุด สําหรับบุคลากรทุกฝายของมหาวิทยาลัยทีม่ีสวนรวมภายใตมาตรฐานที่

ิจ การเรยีนรู เปนสิ่งที่สําคัญ
ีคานิยม (values) ท ริงจัง เกิดจาก วม และวัฒนธรรมองค
ทุกๆ ฝาย เพื่อขับ ยาลัยสูเปา

สรุปผลจากการด ิทยาลัยมี ิชาการตาม
คุณลักษณะตางๆ (attribu รา

1. มหาว ยาลัยทั้งระบบตองสนับ ียนรูและการสอนเพื่อความ
เจริญกาวหนาของบุคลาก

2. การต ึง อการเรยีนรูและการสอน 
3. วัฒน ะบุคล ื้ออาทร ( ure) เพื่อ

ันธกิจทางวิช
4. ความ งจูงใจของ ากรอยูในระดับสูง 
5. บุคลากรแตละคนแสดงบทบาท ี่อยางจริงจัง 
6. ทุกๆ าม
7. อาจา ื้ออํานว ศึกษามีการเปลี่ยนแปลงสูความสําเร็จ 
8. อาจา ึกษามีความตื่น หงปญญา 
9. นักศึก นรายวิชาที่สนใจตามความสามารถของแตละคน 

าลัยมวีิส ตกรร ร ซ่ึงจะมีการ
ลงทุนสําหรับ 

1. ทรัพยากรตางๆ จากสภาพแวดลอมและบริเวณอาว (Bay area) 
2. ลงทุนสําหรับทรัพยากรบคุคลซึ่งมีความหลากหลาย 

ื่อความเปนเลิศทางวิชาการ (San Francis
ntro.hei tm.ac) ไดสังเคราะหวิสัยทัศนเพื่อความเป

องความเปนเลิศทางวิชาการเพจากความหมายทีชั่ดเจนข
ของมหาวิทยาลัยสูความเป

าลัย การบริหารจัดการของมหาวทิยาลัยทั้งระบบ 

ความเปนเลิศทางวิชาการเปนพฤติกรรมที่ชวยใหสถาบันดําเนิ
าห

กําหนด เปนผลรวมของความเปนเลิศ (collective excellence) ตามภารก
ที่สุด ม ี่ดีงามอยางจ การมสีวนร การของ
บุคลากร เคลื่อนมหาวิท หมาย 

ําเนินงาน มหาว ปณิธานสําหรับความเปนเลิศทางว
tes) ที่เกิดจากการสังเค ะห คือ 

ิท สนุนการเร
รทุกๆ คน 
ัดสินใจใดๆ จะตองคําน ถึงผลกระทบต
ธรรมการบริหารแล ากรจะตองมีความอบอุนเอ nurt

สนับสนุนพ าการ 
คาดหวังและแร นักศึกษา อาจารย และบุคล

ตามหนาท
คนมีโอกาสประสบคว
รยมีปณิธานที่จะเอ
รยและนักศ

สําเร็จในการทํางาน 
ยใหนัก
ตัวตามแนวทางแ

ษามีโอกาสไดศึกษาใ

มหาวิทย ัยทัศนทีจ่ะสรางนวั มสําหรับโปรแกรมทางวิชากา
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3. สงเสริมนวัตกรรมการสอนและสรางโอกาสทางการศึกษาเพื่อบริการและ
ชวยเหลือนักศกึษาใหรูแจง (insight) มีความรู ความไวในการรับรู (sensitivity) และมีความสา
ในการแกไขปญหาไดดวยตนเองและความรวมมือจากกลุมตางๆ ที่เหมาะสม 

มหาวิทยาลัยมรีะบบในการติดตามผลการดําเนินการสูความเปนเลิศ มีระบบการจูงใจ แล
ใหรางวัลใหบคุคลซึ่งแตละคนมีจุดเดน (strengths) แตกตาง

มารถ

ะ
กัน มหาวทิยาลัยมีการดาํเนินการสะสม

ภาพของความ

esearch Par, A cancer answer, Laser, 
First Heart Tran al 

จากการส

ภาวะผูนําของผูบ
นานาชาติอยางแท างๆ โดยเฉพาะ
ศิษยเกา เปนตน  

เปนเลิศ (profiles of excellence) สําหรับผูบริหาร คณาจารย บุคลากร และวฒันธรรม
องคการ เชน คานิยมของมหาวิทยาลัย การรวมกันรับขอมูลขาวสารและสารสนเทศรวมตัดสินใจ มี
ความเปนมิตร ระยะหางทางสังคมต่ํา มีระบบการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ประหยดั การใชเวลาและทรัพยากร มีการตอบสนองและมีทัศนคติเชิงบวก ยอมรับความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาการของบุคคลและสมาชิกในชุมชน มีการตัดสนิใจที่ดี เปนตน 

ความคิดและขอคนพบจากการวิจัยหรือส่ิงประดิษฐของมหาวิทยาลัยสแตนฟอรด ซ่ึงมี
ผลกระทบทั่วโลก เปนตัวอยางที่ดีขององคการอัจฉริยะ ตัวอยาง เชน Synthesize DNA, 
Recombinant DNA, MRI, Kystron Tube, First Hi – Tech R

splant, Synthesizer, REM, IQ – test, Modern Portfolio Theory และ Glob
positioning system เปนตน 

ํารวจเอกสารที่เกี่ยวของมีขอสรุปเกี่ยวกับองคประกอบ หรือปจจัยของ
มหาวิทยาลัยในระดับโลก และความมุงมั่นในการจดัการคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ทั่ว
โลก มหาวิทยาลัยที่ประสบความสําเร็จสูงสุดจะมีปจจัยที่เดนๆ ตางๆ เชน คุณภาพของอาจารย/

ริหาร มีระบบการคัดเลือกนักศกึษา มีโครงสรางการวิจัยเปนเยีย่มมคีวามเปน
จริง ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐและองคการต
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บทที่ 3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

การวิจยัเร่ืองการนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก เปนการวิจยัที่เนนเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยมีวัตถุประสงค
ของการวิจยัคือ 

1. เพื่อการศึกษาปจจยัที่มีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก 
2. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
3. เพื่อเสนอยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัย

ระดับโลก แบงเปน 6 ขั้นตอนดังนี ้

 

ขั้นตอนการดาํเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวคดิ และปจจัยสูความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

ศึกษาวเิคราะหแนวคิด ปจจยัสูความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก โดยวิเคราะห
สาระจากเอกสารทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อสืบคนปจจัยสูความสําเร็จของ
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก โดยใชแบบสํารวจเพื่อสกดัสาระจากเอกสารประกอบการประชุมที่
เกี่ยวของกับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก บทความทางวชิาการ และเอกสารจากฐานขอมูล
อิเล็กทรอนิกส 

เอกสารที่นํามาวิเคราะหสาระไดแก 

1. เสนทางสูการเปน World class university 
การอภิปรายการประชุมวิชาการประจําป 2545 จัดโดยทีป่ระชุมอธิการบดีแหง

ประเทศไทย (ภาวิช ทองโรจน และคณะ, 2545) 
2. อุดมศึกษาไทยในยุคการเปลี่ยนแปลงเพือ่เปนสถาบันอุดมศึกษามาตรฐานโลก

ในการประชุมวิชาการของสมาคมวิจัยสถาบันแหงประเทศไทย ประจําป พ.ศ. 2545 (วิจิตร           
ศรีสอาน, 2548) 

3. มหาวิทยาลัยไทยกับการเปน World class university 
การบรรยายพิเศษการประชุมทางวิชาการประจําป 2547 ของที่ประชุมอธิการบดี

แหงประเทศไทย (สิปปนนท เกตุทัต, 2547) 
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4. Building a world class university, Reality vs. Rhethoric (de Water, February, 
2005). 

5. Time of Ferment (Asiaweek 2000: 38 - 49). 
6. The Challenge of building world class universities in the Asian region 

(Niland, 1998). 
7. Illinois information sheets: A world class university. 
http://www.publications.uiuc.edu/info/world.html 
8. Meritocracy the only road to world class universities (Kit Siang, November 

2005). 
9. An excellent way to support world class education (University of Oxford, 

Annual Review 2003 - 4). 
10. Building the world top university in a developing Country, Universals, 

Uniqueness and cooperation (Wang Yinjige, 2001). 
11. The costs and benefits of world class university (Philip G.Altbach, 2004). 
12. Building a world class university positioning Virginia Tech to compete in the 

international arena (Liverpool, 1995. Virginia Tech., 1995). 
13. Nurturing talents, creating a first-class university (Chen Wei-Jai, 2005). 
14. Towards a topology of Asean tradition in the world education. Seoul 

National University, Korea (Lee, Don - Hee (October, 2001) 

ศึกษาการจัดอันดับของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

ศึกษาวเิคราะหปจจยัสําคัญที่บงบอกความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
โดยวเิคราะหเอกสารจากผลการจัดอันดับ (rankings) สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกและภูมภิาคเอเชยี
แปซิฟค จากแหลงขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) ขององคการจัดอันดบั 3 แหง ผูวจิยัไดออกแบบ
สํารวจเพื่อสกดัสาระและวิเคราะหปจจยัรวมจากแหลงขอมูล คือ เอกสารจากฐานขอมูล
อิเล็กทรอนิกสและวารสารไดแก 
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1. เอกสารการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก 
The world’s top 200 universities. (The Times Higher Education 

Supplement, THES, 2005). 
2. เอกสารการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก 
Top 500 World Universities. (Institute of Higher Education, Shanghai 

Jiao Tong University - SJTU, 2005). 
3. ขอมูลการจัดอันดับ Asia’s Best Universities 2000. 
(Asiaweek, June 30, 2000: 44 - 51). 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัยในระดับโลก 

1. ศึกษาวเิคราะหจากผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยในระดับโลก 200 แหง (อันดบั 1 - 
200 ของโลก) (THES, 2005) และ 500 แหง (อันดับ 1 - 500 ของโลก) (SJTU, 2005) 

โดยศึกษา วิเคราะหอันดับของปจจัยสูความสําเร็จและคะแนนของปจจัย สรุปเปรียบเทียบ
อันดับ และคะแนนของสถาบันอุดมศึกษา 5 แหง ไดแก 

1.1 Harvard university สหรัฐอเมริกา อันดับ 1 ของโลกและอเมริกาเหนือ 
1.2 Cambridge university สหราชอาณาจักร อันดับ 1 ของสหภาพยุโรป 
1.3 University of Melbourne อันดับ 1 ของออสเตรเลีย (THES, 2005) 
1.4 Kyoto University อันดับ 1 ของญี่ปุน (Asiaweek, 2000) 
1.5 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อันดับ 1 ของประเทศไทย (THES, 2005) 

2. ศึกษาวเิคราะหขอมูลดวยวิธี e-Survey เพื่อสอบถามความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิจาก
ตางประเทศ 5 คนเกี่ยวกับปจจัยที่มีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

3. สรุปปจจัยดานตางๆ ที่มีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก ซ่ึงเปนไปตาม
วัตถุประสงคขอ 1 

ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

ผูวิจัยทําการศึกษาวเิคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทย
ในภาพรวม โดยศึกษาเกีย่วกับแนวทางในการพัฒนาอดุมศึกษาสูสากล วิเคราะหผลจากปจจยั
ตัวช้ีวดัดานตางๆ จากการประเมินคณุภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศกึษา (สมศ.) วิเคราะหดานทรพัยากรบุคคลในปจจุบัน ดานบริหารจัดการ
ความสามารถในการแขงขนัในระดบันานาชาติ (IMD, 2005) ความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา
ตางประเทศดานวิชาการ ผลการประเมินคณุภาพภายนอกขององคการจัดอันดับ เพื่อทราบสภาพ
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ปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทย และเปนแนวทางในการจัดทํายุทธศาสตรสูมหาวิทยาลัยระดบั
โลกของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

ขั้นตอนที่ 4 การศึกษาวิเคราะหยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในระดับโลก และของไทย 

1. ศึกษาวเิคราะหสาระ ยุทธศาสตรระดับองคการของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกของ
ตางประเทศ 4 แหง 

1.1 Harvard university 
1.2 Cambridge university 
1.3 University of Melbourne 
1.4 Kyoto University 

ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสาร หนังสือ คูมือการศึกษา ฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสแนวคิดของ
อธิการบดีสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 4 แหง เพื่อศึกษาพันธกิจ วิสัยทัศน คานยิม เปาหมาย ความคิดริเร่ิม 
(initiatives) ประเด็นยุทธศาสตรตางๆ และสรุปผลการวิเคราะหสาระจากแบบวิเคราะหใน
ภาคผนวก จ 

2. ศึกษาวเิคราะหสาระ ยุทธศาสตรระดับองคการของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย ซ่ึงเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลกเพื่อเปนแบบอยางการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยระดับโลกของสถาบันอุดมศึกษา
ไทย ผูวิจยัจะศึกษาความคดิริเร่ิมตางๆ (initiatives) จากเอกสารที่นํามาวิเคราะหสาระ เชน 

2.1 เอกสารการประกันคุณภาพทางการศึกษาของสวนประกันคณุภาพ สํานัก
บริการวิชาการจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2.2 ยุทธศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในระยะ 4 ป (พ.ศ. 2548 – 2551) 
2.3 สาระสําคัญของอธิการบดีออนไลนทีเ่กี่ยวของกับความรวมมือทางวิชาการกับ

ตางประเทศ 
2.4 รายงานประจําป พ.ศ. 2548 
2.5 รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
2.6 จุฬาสัมพนัธ ซ่ึงเปนเอกสารประชาสัมพันธของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย โดย

จัดพิมพเผยแพรรายสัปดาห 

3. ศึกษาวเิคราะหยุทธศาสตรระดับองคการของสถาบันอุดมศึกษาไทย 4 แหง โดยผูวิจัย
เจาะจงเลือกจากสถาบันอุดมศึกษาไทย ซ่ึงอยูในรายการการจัดอันดับ สถาบันอุดมศึกษาที่ดีที่สุดใน
เอเชีย - แปซิฟก (Asiaweek, 2000)  
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สถาบันอุดมศึกษาทั้ง 4 แหง ซ่ึงอยูในกลุมมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (multidisciplinary) 
ไดแก 

1. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
2. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
3. มหาวิทยาลัยขอนแกน 
4. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ขอมูลและสารสนเทศที่นํามาศึกษาไดแก แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยทั้ง 4 แหง และ
รายงานการประกันคณุภาพทางการศึกษา หรือรายงานประจําปของสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 4 แหง 

ขั้นตอนที่ 5 รางยุทธศาสตรในระดับองคการ 

บูรณาการขอมูลทุกขั้นตอนเพื่อจัดทํารางยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู
การเปนมหาวทิยาลัยระดบัโลก 

1. วิเคราะหสภาพแวดลอม และความสามารถในการแขงขันของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยในระดับนานาชาต ิ

2. นโยบายดานสังคมของรัฐบาล และยุทธศาสตร การปฏิรูปการศึกษาไทยของ
กระทรวงศกึษาธิการ 

3. วิเคราะห SWOT (จุดแข็ง - จุดออน - โอกาส - ปญหาอุปสรรค) เพื่อจัดทําผัง 
SWOT จากความคิดเห็นของนักวิชาการ ผูบริหารทางสังคม โดยศึกษาจากการเขาประชุมการจดัทํา
ยุทธศาสตรระดบัปกติ เอกสารและรายงานผลการประชุมในระดบัชาติ ระดับนานาชาติ เอกสาร
ส่ิงพิมพตางๆ ที่เกี่ยวของกับสถาบันอุดมศึกษาไทย 

สรุปผลการสังเคราะหการประเมินคณุภาพภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาจาก
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.) 

วิเคราะหโอกาสในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาจากรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย ฉบับปจจบุัน และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 (ปรับปรุง พ.ศ. 
2545) และแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545 - 2559) 

วิเคราะหความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยกับ
สถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานตางประเทศ 
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4. กําหนดยุทธศาสตรในระดับองคการ (Corporate strategies) โดยมีองคประกอบ 
ดานพันธกจิ วสัิยทัศน คุณคา (values) เปาหมาย (goals) และจัดทํารางยุทธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

ขั้นตอนที่ 6 นาํรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศกึษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัย
ระดับโลก พรอมทั้งแบบสอบถาม ขอความอนุเคราะหจากผูทรงคุณวฒุิตรวจสอบ แกไข และให
ความคิดเหน็ ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะห สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และ
ขอเสนอแนะ 
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แผนภาพที่ 7 แสดงขั้นตอนในการดําเนินการวิจยั 
ขั้นตอน กระบวนการ ผลท่ีไดรับ 

ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาแนวคิด และปจจัยสูความสําเร็จของ
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ขั้นตอนที่ 2 
การศึกษาปจจัยความสําเร็จของ
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกจาก
แบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 

  

ขั้นตอนที่ 3 
การศึกษาสภาพปจจุบันของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย 
 
 
 
 
 
 
 

• ศึกษาวิเคราะหผลเอกสารที่
เกี่ยวของกับมหาวทิยาลัยใน
ระดับโลก 

• ศึกษาวิเคราะหผลการจัด
อันดับสถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลก วิเคราะหสาระ
ปจจัยรวมที่มีผลตอการจัด
อันดับสถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลก และระดับ
ภูมิภาคที่ประเทศไทยตั้งอยู 

ผลและวิธีการจัดอันดับ
สถาบันอุดมศึกษาในภาพรวม
ระดับโลก และระดับภูมิภาค
ตางๆ และสรุปปจจัยรวมจาก

• ศึกษาวิเคราะหขอมลูดวยวิธี 
e-survey เพื่อสอบถามความ
คิดเห็นผูทรงคุณวฒุิจาก
ตางประเทศเกี่ยวกบัปจจัย
ความสําเร็จของ
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

• สรุปปจจัยสูความสาํเร็จของ
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

ไดปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ของสถาบันอุดมศกึษาระดับ
โลก เพื่อใชเปนแนวทางเสนอ
ยุทธศาสตรสูมหาวิทยาลัยระดับ
โลกของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
                       
 
วัตถุประสงคขอที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 

  
• ศึกษาวิเคราะหเอกสารที่

เกี่ยวของกับสภาพปจจุบัน
ของสถาบันอุดมศกึษาไทย
ในภาพรวม โดยวิเคราะห
เอกสาร (Content analysis) 
เกี่ยวกับ 
- แนวทางการพัฒนา

อุดมศึกษาไทยสูสากล 
- ปจจัยตัวชี้วัดจากการ

ประเมินผลภายนอกของ  
สมศ. 

และ 
-  ผลการประชุม บทความ

ทางวิชาการเกี่ยวกับการ
พัฒนาสถาบันสู
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

ไดผลสรุปสภาพปจจุบันของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย 
 
 
 
 
   
 
วัตถุประสงคขอที่ 2 
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ขั้นตอนที่ 4 
การศึกษาวิเคราะหยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยระดับโลกและของไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 5 
รางยุทธศาสตรในระดับองคการ เพื่อการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก 
 
 
 
 
 

  

ขั้นตอนที่ 6   
การตรวจสอบรางยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะหบริบทของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย 
ความสามารถในการแขงขันใน
ระดับนานาชาติและจัดทําผัง 
SWOT เพื่อจัดทําราง
ยุทธศาสตรและการตรวจสอบ
คุณภาพ 

• ศึกษาวิเคราะหสาระ
ยุทธศาสตรระดับองคการ
ของมหาวิทยาลัย Harvard, 
Cambridge Melbourne และ 
Kyoto 

• ศึกษาวิเคราะหสาระ
ยุทธศาสตร
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก
ของไทย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย และตวัอยาง
สถาบันอุดมศึกษาไทย 4 
แหง ซึ่งมีโอกาสกาวสู
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
ไดแก ธรรมศาสตร สงขลา
นครินทร ขอนแกน และ
เกษตรศาสตร 

เอกสาร (ฉบับราง) การนําเสนอ
ยุทธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

• การตรวจสอบจาก
ผูทรงคุณวุฒิ โดยใช
แบบสอบถามประกอบ 

• ผูวิจัยวิเคราะห และอภิปราย
ผล 

ยุทธศาสตรสูการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทย สูการ
เปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 
   
 
วัตถุประสงคขอที่ 3 

• สรุปผลการวิเคราะห
ยุทธศาสตรของ
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

• สรุปผลการวิเคราะห
ยุทธศาสตรปจจุบันของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย 4 แหง 
ท่ีมีโอกาสกาวสู
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 

กระบวนการวิจัยขั้นตอนที่ 1  

 2.1 กลุมขอมูลจากเอกสาร 14 ตัวอยาง ไดแก รายงานการประชุมระดบัชาติ เอกสารทาง
วิชาการ การสบืคนจากอินเทอรเน็ต เกีย่วกบัสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
  2.1.1 การอภิปรายของผูทรงคุณวุฒิ และอธิการบดีของมหาวิทยาลัยตางๆ 1 
ตัวอยาง 

2.1.2 การบรรยายพเิศษของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพฒันาสถาบันอุดมศึกษาสู
การเปนมหาวทิยาลัยระดบัโลก จํานวน 2 ตัวอยาง 

2.1.3 ตัวอยางบทความจากเอกสารทางวิชาการ และการสืบคนจากอินเทอรเน็ต 
จํานวน 11 ตัวอยาง 

2.2 กลุมขอมูลเอกสารการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก 2 ตัวอยาง และระดับ
ภูมิภาค 1 ตวัอยาง 

2.2.1 Times Higher Education Supplement (THES, 2005) การจัดอนัดบั
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 200 แหง 

2.2.2 Institute of Higher Education, Shanghai Jiao Tong Universities (SJTU, 
2005) การจัดการอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 500 แหง 

2.2.3 Asiaweek 2000 เปนการจัดสถาบันอุดมศึกษาในภมูิภาคเอเชียแปซิฟก 77 
แหง เฉพาะกลุมมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (multi - disciplinary schools) 

กระบวนการวิจัยในขั้นตอนที่ 2  

2.3 กลุมตัวอยางผูทรงคุณวฒุิตางประเทศ 5 ตัวอยาง เปนบุคคลที่มีผลงานทางวิชาการและ
มีประสบการณในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา หรือองคการนานาชาติ มีบทความทางวิชาการ และ
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติที่เกี่ยวของกบัสถาบันอุดมศึกษา ผูวจิัยออกแบบสอบถามแบบ
ปลายเปด (open ended) เกี่ยวกับปจจยัความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก เพือ่สํารวจความ
คิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิดวยระบบอินเทอรเน็ต (e-Survey) 
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 กระบวนการวิจัยในขั้นตอนที่ 3  

2.4 กลุมขอมูลจากเอกสารเกีย่วกับแนวทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูสากล 
รายงานการประเมินผลคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพ
การศึกษา การประเมินคุณภาพภายนอกขององคการจัดอนัดับ ความรวมมือทางวิชาการกับ
ตางประเทศของสถาบันอุดมศึกษาไทย ผลการประชุม และบทความทางวิชาการเกีย่วกับสภาพ
ปจจุบันของการอุดมศึกษาไทย เปนตน 

 กระบวนการวิจัยในขั้นตอนที่ 4  

2.5 กลุมขอมูลจากเอกสารเพือ่วิเคราะหสาระยุทธศาสตรระดับในองคการของมหาวิทยาลัย
ระดับโลกในตางประเทศ 4 แหง คือ มหาวทิยาลัย Harvard, Cambridge, Melbourne และ Kyoto. 

 2.6 กลุมขอมูลจากเอกสารวเิคราะหสาระยทุธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทย 5 แหง 
2.6.1 สถาบันอุดมศึกษาไทยในระดับโลก 1 แหง ศึกษาวิเคราะหจากกลุมขอมูล

เอกสารยุทธศาสตรและเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
2.6.2 สถาบันอุดมศึกษาไทย ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ และตดิอันดับ

มหาวิทยาลัยทีด่ีที่สุดในภูมิภาคเอเซีย - แปซิฟกจากการจดัอันดับของ Asiaweek 2000 จํานวน 4 
แหง โดยใชกลุมขอมูลจากเอกสารของสถาบันอุดมศึกษา 4 แหง คือ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ขอนแกน ธรรมศาสตร และสงขลานครินทร 

กระบวนการวิจัยในขั้นตอนที่ 5 

2.7 รางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวทิยาลัยระดับโลก และ
การตรวจสอบเบื้องตนจากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

2.8 กลุมตัวอยางผูทรงคุณวฒุิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความคิดเห็นจาก
แบบสอบถามเกี่ยวกับรางยุทธศาสตร การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัย
ระดับโลก ไดแก อธิการบดขีองมหาวิทยาลัยทั้ง 4 แหง 4 ตัวอยาง และผูทรงคุณวุฒิทีม่ีความ
เชี่ยวชาญดานยุทธศาสตรและเปนผูมีประสบการณอยางสงูเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาจํานวน 13 
ตัวอยาง รวมจาํนวนผูทรงคณุวุฒิทั้งหมด 17 คน เพื่อตอบแบบสอบถาม (ราง) ยุทธศาสตรการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดบัโลก ซ่ึงเปนขอสรุปตามวัตถุประสงคขอ
ที่ 3 

75



 76 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

1. แบบสรุปสําหรับการวิเคราะหสาระซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อสรุปสาระสําคัญจากประเด็นที่
ทําการศึกษาแลวสังเคราะหเนื้อหาเพื่อศกึษาปจจยัที่มีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดบั
โลก 

2. แบบสํารวจสําหรับ e-survey เกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ไดแก ปจจัยแหง
ความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก โดยเปนแบบสอบถามปลายเปด (open – ended) โดย
ผานการตรวจจากอาจารยทีป่รึกษา 

3.แบบสําหรับวิเคราะหสาระสภาพปจจุบนัของสถาบันอุดมศึกษาไทยในภาพรวม 

4. แบบสรุปสําหรับการวิเคราะหสาระยุทธศาสตรระดับองคการของสถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลกของตางประเทศ 4 แหง 

5. แบบสําหรับการวิเคราะหสาระของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกของไทย 1 แหง 
(จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย) โดยวเิคราะหยทุธศาสตรและความคิดริเร่ิมสรางสรรค (initiatives) เพื่อ
เปนแบบอยางของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

6. แบบสําหรับการวิเคราะหสาระของสถาบันอุดมศึกษาไทย 4 แหง ซ่ึงอยูในอันดบั
สถาบันอุดมศึกษาที่ดีที่สุดในเอเซีย - แปซิฟก จากนิตยสาร Asiaweek 2000 ในกลุมมหาวิทยาลัยที่
สมบูรณแบบ 

7. แบบสอบถามความคิดเหน็และขอเสนอแนะ เกี่ยวกบัยุทธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทย สูการเปนมหาวทิยาลัยระดับโลก โดยผานการตรวจจากอาจารยที่ปรึกษา 
และผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน โครงสรางของแบบสอบถามแบงออกเปน 2 สวน 

7.1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูทรงคุณวุฒ ิ
7.2 แบบสอบถามความคิดเห็น และขอเสนอแนะซึ่งเปนแบบสอบถามแบบ

ปลายเปด (open – ended) 
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วิธีการสรางเครื่องมือ และการตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมือ 

ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือเพื่อใชในการวิจัยไดแก แบบสรุปสําหรับการวเิคราะหสาระ และ
แบบสอบถาม ตามลําดับดังนี ้

4.1 การจัดทําแบบวิเคราะหสาระเพื่อศึกษาปจจัยที่มีตอความสําเร็จของ
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก โดยการจําแนกประเภทของขอมูล (typological analysis) และ
วิเคราะหปจจยัสําคัญที่มีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาโลกโดยกําหนดจากแนวปฏิบัติ
สําหรับการศึกษานานาชาตใินสถาบันอุดมศึกษาไทย (สํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ 
สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, กันยายน 2548) และผูวจิัยไดเพิ่มเติมจาก
ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของ รวมทั้งปจจัยบงชี้ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับ
โลก โดยใชแบบวิเคราะหสาระเพื่อประเมนิความตรงของเนื้อหา และปจจัยทีก่ําหนด (content 
validility) (Krippendorff, 1980: 113, 133; Bigelow, June 1993; พรชุลี อาชวอํารุง และคณะ, 
(2546)). 

4.2 การสรางแบบสํารวจ (e-survey) เพื่อสอบถามผูทรงคุณวุฒิตางประเทศ โดยใช
แบบสอบถามปลายเปด (open - ended) “Questionnaire for e-survey: Success factors of world 
class universities” การสรางแบบสํารวจ e-survey เกิดจากการประมวลแนวคดิจากการศึกษาเอกสาร
ที่นํามาใชในการวิเคราะหตามขอ 4.1 และเปนแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับคุณลักษณะและ
ปจจัยความสําเร็จของมหาวทิยาลัยระดบัโลก เพื่อสอบถามความคิดเหน็จากผูทรงคณุวุฒิ และให
คําตอบไดอยางเสรี 

4.3 แบบสําหรับวิเคราะหสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทยในภาพรวม 
ผูวิจัยไดศึกษาจากบริบทตางๆ ที่สงผลกระทบตอการพัฒนาอุดมศึกษาไทย ความสามารถในการ
แขงขัน ตําแหนง (positioning) จากการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก เกณฑมาตรฐานดาน
ตางๆ ในปจจบุัน เพื่อการพฒันาคุณภาพอยางตอเนื่องของการอุดมศึกษาไทย ตวัอยางความสําเร็จ 
(Success stories) ของสถาบันอุดมศึกษาของไทย วเิคราะหสรุปผล  

4.4 แบบสําหรับวิเคราะหสาระที่เกีย่วของกับยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลก 5 แหง (รวมสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกของไทย 1 แหง) และสถาบันอุดมศึกษาไทยอกี 
4 แหง ซ่ึงมีโอกาสในการพฒันาสูมหาวิทยาลัยระดับโลก การวิเคราะหสาระและสรปุผลการ
วิเคราะห  

77



 78 

4.5 แบบรางยทุธศาสตรในระดับองคกร (corporate strategies) เพื่อการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยกําหนดสวนประกอบของยุทธศาสตร
คือ คุณคาหลัก (core values) พันธกิจ (mission) วิสัยทัศน (vision) เปาหมาย (Goals) ประเด็น
ยุทธศาสตร (strategies) จากปจจัยความสําเร็จ และตวัอยาง ปจจัยช้ีวัดหลัก (Key Performance 
Indicators - KPIs) 

4.6 นําแบบรางยุทธศาสตรจากขอ 4.5 พรอมทั้งแบบสอบถาม เพื่อขอความ
อนุเคราะหความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ แบบสอบถามประกอบดวย 2 สวน 

สวนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูทรงคุณวุฒิ ผูตอบแบสอบถาม 
สวนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับสวนประกอบสําคัญของยุทธศาสตร และตัวช้ีหลัก 

(Key Performance Indicators - KPIs) ของสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก
พรอมทั้งแบบสอบถามปลายเปดเพื่อแสดงความคิดเหน็ และขอเสนอแนะ 

 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดําเนนิการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่เปนแบบสอบถามดังนี ้

1. นําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธพจิารณาตรวจสอบ และผูวิจยันําไป
ปรับปรุงแกไข 

2. แบบสอบถามปลายเปด (open - ended) เพื่อสอบถามผูทรงคุณวุฒิตางประเทศ
ดวยวิธี e-survey อาจารยที่ปรึกษาไดพิจารณาตรวจสอบคุณภาพของแบบสํารวจ และเสนอแนะให
ผูวิจัยแกไขภาษาที่ใชใหมีความชัดเจนขึน้ ผูวิจัยไดปรับปรุงแกไขเพื่อสํารวจจากผูทรงคุณวุฒิทาง  
e-mail 

3. แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบ (ราง) ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
ไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก ผูวิจยันําแบบสอบถามเพื่อขอความอนุเคราะหจาก
ผูทรงคุณวุฒิทีม่ีประสบการณดานการวจิัย การจัดการการเรียนการสอน และมีประสบการณดาน
ยุทธศาสตรอุดมศึกษา จํานวน 5 ทาน (ภาคผนวก  ) ตรวจสอบความสอดคลองในประเด็นตางๆ 
ตามโครงสรางของยุทธศาสตร ในแบบสอบถามซึ่งมีคําตอบใหผูทรงคุณวุฒพิิจารณาเลือก 3 
คําตอบ คือ 
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เหมาะสม มีคาเทากับ +1 เมื่อผูทรงคุณวฒุิแนใจวามีความเหมาะสม 
ไมแนใจ มีคาเทากับ 0 เมื่อผูทรงคุณวฒุิไมแนใจวามีความเหมาะสม 
ไมเหมาะสม มีคาเทากับ -1 เมื่อผูทรงคุณวฒุิแนใจวาไมมีความเหมาะสม 

ผูวิจัยไดตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of 
item - objective congruence) หรือ คาความตรงเนื้อหา (content validity) โดยใชสูตร 

IOC = 
N

R∑  (http://www.drpaitoon.com/vijai/ioc.pdf) 

IOC แทนคาดัชนีความสอดคลอง (index of item objective congruence) 

ΣR แทนผลรวมของคะแนนความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒ ิ

N แทนจํานวนผูทรงคุณวุฒ ิ

เกณฑของคา IOC ที่ใชไดคือคาตั้งแต 0.5 ขึ้นไป 

จากขอคําถามใน 32 ประเดน็ เมื่อวิเคราะหคาความสอดคลอง (IOC) พบวามีคา IOC 
ระหวาง 0.6 - 1.0 ซ่ึงเปนแบบสอบถามที่มีคาความสอดคลอง ตรงตามเนื้อหาที่สํารวจ สามารถนํา
แบบสอบถามไปใชสํารวจความคิดเห็นได (รายละเอยีดในภาคผนวก   ) 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ขอมูลเพื่อใชในการวิเคราะหเอกสาร 

1.1 ขอมูลเอกสารเพื่อศึกษาปจจัยสูความสําเร็จของมหาวิทยาลัยในระดับโลก 
1.2 ขอมูลจากตารางหลัก (league tables) ในการจัดอนัดบัสถาบันอุดมศึกษาระดับ

โลก 
1.3 ขอมูลเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาที่เกี่ยวของกบัยุทธศาสตร

การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

ขอมูลเพื่อใชในการวิเคราะหเอกสารผูวิจยัเก็บขอมูลจากการสืบคนเอกสารดวย
อินเทอรเน็ต และเอกสารประกอบการประชุมที่มีเนื้อหาสาระ (themes) ที่เกีย่วของกบัมหาวิทยาลัย
ระดับโลก หรือ ความเปนนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา และการประชุมที่เกีย่วของกับ
ยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
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กลุมขอมูลเอกสารดูไดจากภาคผนวก     

2. ขอมูลจากแบบสอบถาม 

2.1 รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม (e-survey) “Success factors of world class 
universities” จากผูทรงคุณวฒุิตางประเทศ 9 คน โดยไดรับขอมูลยอนกลับจากอีเมลภายใน 1 
สัปดาห ระหวางวันที่ 21 เมษายน 2549 ถึงวันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2549 จํานวน 3 ชุด จํานวน 2 คน 
ไดอนุญาตใหใชเอกสารในการวิเคราะห ผูวิจัยไดติดตอสอบถาม โดยการสงแบบสอบถามอีกครั้ง
หนึ่งหลังวันที ่28 เมษายน 2549 ไดรับคําตอบจากอีเมล 1 ราย แตไมไดรับแบบสอบถามคืน รวม
ขอมูลยอนกลับจากผูทรงคุณวุฒิตางประเทศ เพื่อนํามาวเิคราะห 5 ตวัอยาง (แบบสอบถาม และ
รายช่ือผูทรงคุณวุฒิอยูในภาคผนวก ก และ ข ตามลําดับ) 

2.2 รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบ (ราง) ยุทธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยผูวิจยัไดประสานงานเพือ่เก็บรวบรวม
ขอมูลจากผูทรงคุณวุฒจิํานวน 24 ทาน พรอมทั้งแนบหนงัสือสําคัญจากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย สงใหผูทรงคุณวุฒดิวยตนเอง หรือสงทางไปรษณยี และประสานงานโดยการติดตอ
ทางโทรศัพท ผูวิจัยเริ่มเก็บขอมูลเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2549 จํานวนขอมูลที่นํามาวิเคราะหจาก
แบบสอบถามรวมทั้งส้ิน 17 ชุด คิดเปนรอยละ 70.83 ของจํานวนแบบสอบถามที่ทําการสํารวจ 

 

การวิเคราะหขอมูล 

1. ขอมูลเชิงคณุภาพ (Qualitative data) 

1.1 ศึกษาสาระจากเอกสารที่เกี่ยวของกับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกจากเอกสาร
เผยแพรของนกัวิชาการและผูที่มีประสบการณเกีย่วกับภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา และมี
ประสบการณดานการบริหาร การวางแผนสถาบันอุดมศึกษา เอกสารประกอบการประชุมที่
เกี่ยวของกับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ความเปนนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา และการสืบคน
จากอินเทอรเนต เพื่อสรุปปจจัยความสําเร็จ (success factors) ของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก โดย
การกําหนดเปนหัวขอเร่ือง (themes) ตรวจสอบความถี่ในประเดน็สําคัญ ตามแบบของการวิเคราะห
สาระเพื่อสรุป ปจจัยสําคัญสูความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

1.2 วิเคราะหเชิงคุณภาพ จากสาระสําคัญในการใหความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับปจจัยสูความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก ซ่ึงผูวิจัยนําเอกสารจากผลของ e-
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survey มาวิเคราะห เพื่อตรวจสอบความถี่ของปจจัยสําคญัสูความสําเร็จ (success factors) ของ
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก วิเคราะหความสอดคลองสัมพันธกับผลที่ไดจากการวิเคราะหในขอ 
1.1 

1.3 วิเคราะหขอมูลจากปจจยั และตัวช้ีวัดสาํคัญในการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลก  

1.4 ประมวลขอมูลเพื่อสรุปปจจัยสูความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก
โดยบูรณาการขอมูลจาก 1.1, 1.2 และ 1.3 

1.5 ศึกษาวเิคราะหสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยศึกษาวิเคราะห 
1.5.1 บริบทโดยทัว่ไป เชน จํานวน ประเภทของสถาบันอุดมศึกษา การ

จัดการคุณภาพ ผลการจัดอันดับซึ่งเปนระบบการประเมินภายนอกจากองคการจัดอนัดับ (External 
assessors) ในระดับประเทศ, ระดับภูมภิาค และระดับโลก การวิเคราะหความสามารถในการ
แขงขันดานปจจัยตางๆ ที่มผีลกระทบกับสถาบันอุดมศึกษาโดยภาพรวม เปนการวิเคราะหเอกสาร
เพื่อสรุปประเด็นสําคัญ เพื่อเปนฐานขอมูลสําคัญที่เปนปจจุบัน (baseline data) ของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย 

1.5.2 ศึกษาประเด็นนโยบาย และกลไก (mechanisms) ในระดับชาติ เพื่อ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตรการอุดมศึกษาไทยในบริบทโลก (global higher education) โดยวิเคราะห
จากปจจยัส่ิงแวดลอมดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี เปนตน ตําแหนงของการ
อุดมศึกษาไทยเมื่อเปรียบเทยีบกับอุดมศกึษาโลก การขับเคลื่อนดวยยทุธศาสตรปจจุบันเพื่อพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

1.6 วิเคราะหยทุธศาสตรและความคิดริเร่ิมสรางสรรค (Strategic initiatives) ใน
ประเทศไทย 1 แหง ของมหาวิทยาลัยระดับโลกในตางประเทศ 4 แหง ในประเทศไทย 1 แหง 
รวมกลุมตัวอยางสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 5 แหง และวิเคราะหยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสมบูรณ
แบบ (multidisciplinary) ของไทยอีก 4 ตวัอยาง เพื่อวิเคราะหตําแหนงและโอกาสที่จะพัฒนาสูการ
เปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

1.7 นําผลของการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพทุกประเดน็ เพือ่สรุป
ประเด็นหลัก (Themes) ในการจัดทํารางยทุธศาสตรระดับองคกร (corporate level of strategies) 
เพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
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2. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

2.1 การประเมนิและตรวจสอบรางยุทธศาสตรโดยการตรวจสอบภาษาที่ใช ความ
ตรงประเด็นทีเ่กี่ยวของกับโครงสรางยุทธศาสตร 32 ประเด็น ผูทรงคณุวุฒิ 5 ทานไดตรวจสอบให
ความเหน็ในแบบสอบถามโดยมีมาตรประเมินคา มีความเหมาะสม ไมแนใจ และไมเหมาะสม 
ผูวิจัยไดกําหนดคาคะแนน +1, 0 และ -1 ตามลําดับเพื่อวิเคราะหความสอดคลองและความตรง
เนื้อหา (Content validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลองในแตละประเดน็ (Index of item - 
objective congruence - IOC) พบวามีคา IOC ระหวาง 0.6 - 1.0 ซ่ึงแปลความหมายไดวา ราง
ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลกตามแบบสอบถามมี
ความเหมาะสม (รายละเอยีดการวิเคราะหอยูในภาคผนวก     ) 

2.2 ผูวิจัยไดจดัสงรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก พรอมทั้งแบบสอบถามในประเดน็ตางๆ 32 ประเด็น ตามโครงสรางของ
ยุทธศาสตรในระดับองคกรสงใหผูทรงคุณวุฒิ 24 ทาน ตรวจสอบ และใหความเห็นเพิ่มเติม ไดรับ
การตรวจสอบและใหความเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ 17 ทาน คิดเปนรอยละ 70.83 

2.3 วิเคราะหความสอดคลอง และสังเคราะหความคิดเห็นเพิ่มเติมจากผูทรงคุณวุฒิ
ในแบบสอบถาม 

2.4 การตรวจสอบยืนยันความสัมพันธระหวางปจจัยสูความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยในระดับโลกกบัยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัย
ระดับโลก โดยใชคาคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของผูทรงคุณวฒุิ เพื่อหาคาความสัมพันธ 
(Intercorelations) โดยใชคาเมตริกซสหสัมพันธ (correlation matrix) จากการวิเคราะหดวย
โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows (กลัยา วานิชยปญญา, 2546: 353 - 357) (รายละเอียดการ
วิเคราะหอยูในภาคผนวก     ) 

2.5 นําผลการวิเคราะหทั้งหมดเพื่อสรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
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สรุปขั้นตอนการดําเนินการวจัิย 

จากรายละเอียดดานตางๆ ของการวิจยั 7 ดานคือ 
1. วัตถุประสงค 
2. การดําเนนิการวิจัย 
3. ตัวแปรที่เกี่ยวของ 
4. แหลงขอมูล/กลุมตัวอยาง 
5. เครื่องมือที่ใช 
6. การวิเคราะหผล 
7. ผลที่ไดรับ 

สรุปตามตารางไดดังนี ้
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ตารางที่ 9 แสดงลําดับขั้นตอนวิธีดําเนินการวิจัย และรายละเอียด 7 ดาน0 
แหลงขอมูล/ 

วัตถุประสงค การดําเนินการวิจัย ตัวแปรที่เกี่ยวของ 
กลุมตัวอยาง 

เคร่ืองมือ การวิเคราะหผล ผลที่ไดรับ 

• ศึกษาแนวคิดและปจจยัสู
ความสาํเร็จของ
สถาบนัอุดมศึกษาโลก 

1. ปจจัยสูความสําเร็จของ 
    สถาบนัอุดมศึกษาโลก 

1. ขอมลูจากกลุมตัวอยาง 
    เอกสาร 15 ฉบับ จาก 
    เอกสารการประชุม และ 
    อินเทอรเนต็ 

1. แบบสรุปสาํหรบั 
    การวิเคราะหสาระ 

1. แจกแจงสาระสําคัญ 
2. ความถี่ท่ีตรงกบัสาระสําคญั 

ปจจัยสูความสําเร็จ
ของ
สถาบนัอุดมศึกษา
ระดับโลก 

• ศึกษาวเิคราะหผลการจัด
อนัดับสถาบนัอุดมศึกษา
โลก และระดับภูมิภาค 

2. ปจจัยตัวช้ีวัดในการจัด 
    อันดับสถาบนัอุดมศึกษา 

2. ตารางหลกั (League  2. แบบสรุปสาํหรบั 
    การวิเคราะหสาระ     tables) จากการสบืคน 

    ดวยอนิเทอรเนต็ และ 
    วารสาร Asiaweek 2000 

    ในการจัดอันดับ 
    สถาบนัอุดมศึกษา 

3. แจกแจงปจจยัตัวช้ีวัดใน  
    การจัดอนัดับทีป่รากฏอยู 
    ในตารางหลัก 

ปจจัยและตัวช้ีวัด
หลักที่บงบอกถึง
การจัดอนัดับ
คุณภาพของ
มหาวิทยาลยั 

1. เพ่ือศึกษาปจจยัท่ีม ี
    ตอความสําเร็จของ 
    สถาบนัอุดมศึกษา 
    โลก 

• การสอบถามความคิดเหน็
จากผูทรงคณุวุฒิ
ตางประเทศ 

3. ปจจัยสูความสําเร็จของ 
    สถาบนัอุดมศึกษา 
    ระดับโลก 

3. ผูทรงคุณวุฒิ 5 ตัวอยาง 
    จากการสือ่สารดวย 
    อินเทอรเนต็ 

3. แบบสอบถาม 4. เหมือนกับขอ 1 และ ขอ 2 ปจจัยสูความสําเร็จ
ของ
สถาบนัอุดมศึกษา
ระดับโลก 

2. การศกึษาสภาพ 
    ปจจุบันของ  
    สถาบนัอุดมศึกษา 
    ไทย 

• ศึกษาวเิคราะหเอกสารที่
เกีย่วของกับสภาพปจจุบัน
ของสถาบนัอุดมศกึษาไทย
ในภาพรวม 

4. แนวทางการพฒันา 
    สถาบนัอุดมศึกษาไทย 
    สูสากล 
5. ปจจัยตัวช้ีวัดจากการ 
    ประเมนิคณุภาพ 
    สถาบนัอุดมศึกษาของ  
    สมศ. 
6. ความเคลือ่นไหวของ 
    สถาบนัอุดมศึกษาไทย 
    สูการเปนมหาวทิยาลยั 
    ระดับโลก 

4. เอกสารและผลการ 
    ประชุมเกีย่วกับการ 
    พัฒนาอุดมศกึษาไทย 
5. รายงานการประเมิน 
    ภายนอกของ สมศ. 
6. รายงานประจาํปของ  
    สกอ. 
7. ผลการวิจัยท่ีเกีย่วจอง 
    กับการจัดอนัดับ 
    อุดมศึกษาของไทย 
8. สรปุผลการเขารวม 
    ประชุม เกีย่วกับการ 
    พัฒนาอุดมศกึษาไทย 
    โดยผูวิจัย 

4. แบบสรุปในการ 
    วิเคราะหสาระที ่

 

 

    เกี่ยวของกับการ 
    พัฒนา 
    สถาบนัอุดมศึกษา 
    ไทยในปจจุบัน 

5. แจกแจงสาระสําคัญสภาพ 
    ท่ีเปนอยูในปจจบัุนของการ 
    อุดมศึกษาไทย และ 
    แนวทางในการพัฒนา 
    สถาบนัอุดมศึกษาไทยใน 
    ระดับชาต ิ

สรปุขอมลูสภาพ
ปจจุบันของ
สถาบนัอุดมศึกษา
ไทย และแนวทาง
การพฒันาสู
มหาวิทยาลยัระดับ
โลก 

3. การเสนอยทุธศาสตร 
    การพัฒนา 
    สถาบนัอุดมศึกษาไทย 
    สูการเปนมหาวทิยาลยั 
    ระดับโลก 

• ศึกษาวเิคราะหเอกสารของ
สถาบนัอุดมศึกษาระดับ
โลก 5 แหง และ
สถาบนัอุดมศึกษาสมบรูณ
แบบของไทย 4 แหง 

• การวเิคราะหบริบทของ
สถาบนัอุดมศึกษาไทย และ
วิเคราะหจุดแข็ง - จุดออน - 
โอกาส - ปญหา อุปสรรค 

• จัดทํารางยุทธศาสตรการ
พัฒนาสถาบนัอุดมศกึษา
ไทยสูมหาวทิยาลัยระดับ
โลก 

7.   เอกสารทีเ่กีย่วของกับ 
      ยุทธศาสตรของ 
     สถาบนัอุดมศกึษา  9  
      ตัวอยาง 
8.   ขอมลูเอกสารที่ม ี
      ผลกระทบตัวบรบิท 
      ของสถาบนัอุดมศึกษา 
      ไทย 
9. ยุทธศาสตรใน 
      ระดับชาตใินการพฒันา 
      สถาบนัอุดมศกึษาไทยสู 
      มหาวิทยาลยัระดับโลก 

9. กลุมขอมลูท่ีเกีย่วของ 
    กับยุทธศาสตรของ 
    สถาบนัอุดมศึกษาทั้ง 9  
    แหงโดยการสืบคนทาง 
    อินเทอรเนต็ และการเขา 
    รวมประชุมใน 
    ระดับชาติและนานาชาต ิ
    ของผูวิจัย และรวม 
    กิจกรรมการแนะแนว 
    ศึกษาตอตางประเทศ 
10. กลุมตัวอยาง 
      ผูทรงคณุวุฒ ิ

5. แบบสรุปสาํหรบั 
    วิเคราะห 
    สาระสาํคญัจาก 
    เอกสารยทุธศาสตร 
    ของกลุมตัวอยาง 
6. แบบสอบถาม 
    สําหรับตรวจสอบ 
    รางยุทธศาสตร 
7. สถติิและโปรแกรม 
    คอมพิวเตอร SPSS  
    for Windows 

6. ตรวจสอบแนวทางการ 
    พัฒนาสถาบนัอดุมศกึษา 
    ระดับโลกโดยการแจกแจง 
    ความถีใ่นประเดน็หลัก  

ยุทธศาสตรการ
พัฒนา
สถาบนัอุดมศึกษา
ไทยสูการเปน
มหาวิทยาลยัระดับ
โลก 

    และเลือกกรอบความคิดใน 
    การจัดทํารางยุทธศาสตร 
7. วิเคราะหคณุภาพของราง 
    ยุทธศาสตร (tryout) จาก 
    ผูทรงคณุวุฒิ 5 ทาน 
8. ตรวจสอบประเมนิผล 
    ยุทธศาสตรจาก 
    ผูทรงคณุวุฒิ 17 ทาน เพือ่ 
    วิเคราะหคณุภาพของราง 
    ยุทธศาสตร 
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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจยัเร่ืองการนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยทีม่ีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลก ศึกษาสภาพปจจบุันของสถาบันอุดมศึกษาไทย และการนาํเสนอยุทธศาสตรเพื่อการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดบัโลก โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
เปน 4 ขั้นตอนหลัก ดังตอไปนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวคดิและปจจัยสูความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับ
โลก 

1. ผลการวิเคราะหจากเอกสารที่เกี่ยวของกบัปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

2. ผลการวิเคราะหจากการจดัอันดับสถาบันอุดมศึกษาในระดับโลก 
3. ผลการวิเคราะหจากความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิจากตางประเทศ

เกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัยระดับโลก 
4. สรุปผลการวิเคราะหเกีย่วกับปจจยัที่มีตอความสําเร็จของ

สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทยเกี่ยวกบั 

1. แนวทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูสากล ความรวมมือทาง
วิชาการกับตางประเทศ 

2. ผลการวิเคราะหจากการประเมินภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
3. ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับการขับเคลื่อน (Enabling) เพื่อการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
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 1. ผลการจัดทํา (ราง) ยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู
การเปนมหาวทิยาลัยในระดบัโลก 

1. ผลการศึกษายุทธศาสตรจากกลุมตัวอยางของมหาวิทยาลัยในระดับโลก
จากผลการจัดอันดับ 5 ตัวอยาง 

2. ผลการศึกษายุทธศาสตรจากกลุมตัวอยางของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่มี
โอกาสในการพัฒนาสูการเงนิมหาวิทยาลัยระดับโลก 4 ตัวอยาง 

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาวิเคราะหรางยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยระดับโลกและของ
ไทย 

 

2. ศึกษาผลจากการใชแบบสอบถามโดยวเิคราะหผลจากความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิทีม่ีตอ (ราง) ยุทธศาสตรตามขอ 1 

ตอนที่ 4 ผลการศึกษา (ราง) ยุทธศาสตรในระดับองคการ (corporate strategies) 
เพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

1. ผลการวิเคราะหจากเอกสารที่เกี่ยวของกบัปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัย
ระดับโลก 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวคดิและปจจัยสูการสําเร็จของสถาบันอุดมศกึษาระดับโลก 
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   เอกสาร 
ปจจัย 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 
ความถี่ 
f 

การจัดการคณุภาพและโครงสรางพื้นฐาน + + + + + + + + + + + + + + 14 
หลักสูตรและนวัตกรรม + + + + + + + + + + + + + + 14 
การวิจยั + + + + + + + + + + + + + + 14 
นักศึกษาและนักวิชาการจากนานาชาติ 
และการศึกษาเกี่ยวกับอาณาบริเวณศกึษา 

+ + + + + + + - + + + + + - 13 

ความรวมมือทางวิชาการและการพัฒนา
ดานนานาชาต ิ

+ + + + + + + - + + + + + + 13 

การบริการทางสังคม และความฉลาดทาง
วัฒนธรรม 

+ + + - + + + + + + + + + + 13 

รหัสเอกสาร 01 ภาวิช ทองโรจน และคณะ (2545) 05 Baccani (2000) 09 University of Oxford (2004) 13 Chen Wei-Jao (2005) 
  02 วิจิตร ศรีสอาน (2548)   06 Niland (1998) 10 Wang Yingjie (2001)  14 Lee don Hee (2001) 
  03 สิปปนนท เกตุทัต (2547)  07 UIUC (2005) ) 11 Altbach (2004)  
  04 Van de Water (2005)   08 Kit Siang (2005) 12 Liverpool (1995)  

ตารางที่ 10 การวิเคราะหสาระดานปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัยในระดับโลก 
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จากตารางที่ 10 การวิเคราะหสาระดานปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัยระดับ
โลก จากตัวอยางเอกสาร 14 ตัวอยางพบวาปจจัยความสําเร็จของมหาวทิยาลัยระดับโลก ไดแก 

1. การจัดการคุณภาพและโครงสรางพื้นฐาน 
2. หลักสูตรและนวัตกรรม 
3. การวิจยั 
4. นักศึกษาและนักวิชาการจากนานาชาติ และการศึกษาเกี่ยวกับอาณา

บริเวณศกึษา 
5. ความรวมมอืทางวิชาการและการพัฒนาดานนานาชาติ 
6. การบริการทางสังคม และความฉลาดทางวัฒนธรรม 

รายละเอียดเกีย่วกับปจจยัยอย (sub – factors) ของปจจัยหลัก ซ่ึงไดจากการ
วิเคราะหเอกสารไดแสดงรายละเอียดจากแผนภาพเดนโดรแกรม (แผนภาพที่ 8) ดังตอไปนี ้
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แผนภาพที่ 8 แผนภาพเดนโดรแกรมปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัยระดับโลก 

− มีโครงสรางการบริหารโดยใชรูปแบบ
เพื่อนรวมงาน (collegiate) 

− มีความเปนเลิศในทุกๆ ดาน 

− คุณภาพของภารกิจหลัก 

− มีโครงสรางพื้นฐานที่ด ี

− มีระบบการบริหารงานที่ด ี

− มีเสรีภาพทางวิชาการ 

− การตลาดอุดมศึกษา (Marketization) 

− การแนะแนว การประชาสัมพันธสถาบัน 

− มีคุณภาพและมาตรฐาน 

− สรางความพึงพอใจใหผูรับบริการ 

− การจัดการดานการเงินที่ดี มีความ
รับผิดชอบ และโปรงใส 

− จัดตั้งบริษัท จาํกัด 

− คุณธรรมในการรบริหารของผูนํา 
(meritocracy) 

− มีระบบการสรรหาอธิการบดีที่ดีที่สุด มี
ความโปรงใสของคณะกรรมการ และ
สามารถตรวจสอบได 

− มีการประกอบการที่ดี จัดตั้งบริษัท จํากัด 
และหนวยงานประกอบการ บริษัทที่
ปรึกษา เปนตน 

การจัดการคณุภาพ
และโครงสราง

พื้นฐาน 

 

ปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 
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แผนภาพที่ 8 (ตอ) 

 

ปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

(ตอ) 

− พัฒนาหลักสูตรนานาชาติอยางรวดเร็ว 
และฝกทักษะทางดานภาษาตางประเทศ 

− มุงเนนการวิจยั และการสอนตาม
หลักสูตรตางๆ 

− สอนและวจิัยในศาสตรขามสาขาวิชา 
เชน Nanotechnology, Bio engineering, 
Bioethics คอมพิวเตอร เปนตน 

− นวัตกรรมการเรียน การสอน และวจิัย 

− หลักสูตรนานาชาติที่เขมแขง็ โดย
ผสมผสานกับเนื้อหาวิชาในรายวิชาตางๆ 

− ใชนวัตกรรมการเรียนการสอน 
โดยเฉพาะการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ 
e – learning, virtual lab, human 
computer interaction web – based 
learning เปนตน 

หลักสูตรและ
นวัตกรรม 

การวิจยั 

− อาจารยผลิตผลงานวิจยัและแลกเปลี่ยน
เรียนรูไดทัว่โลก 

− มีศูนยความเปนเลิศ (COE) ในการวจิัย
หรือศูนยเชีย่วชาญเฉพาะทาง 

− เปนมหาวิทยาลัยวิจยั และสอน 

− เพิ่มงบประมาณดานการวิจยั และสราง
นวัตกรรม 

− มีทุนการวจิัยสําหรับนิสิต – นักศึกษา 

− การวิจยัขามสาขา 
− รัฐบาลกําหนดหัวขอหลักสําหรับการ

วิจยั และสนับสนุนงบประมาณดานการ
วิจัย 

− วิจัยเปนทีม 

− รวมวิจยักับมหาวิทยาลัยช้ันนํา 
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แผนภาพที่ 8 (ตอ) 

ปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

(ตอ) 

− มีบทความอางอิงในวารสารที่มี
มาตรฐานนานาชาติ และไดรับการอางอิง 
(citations) 

− มี e-research projects 

− รวมมือทําการวิจัย 

การวิจยั (ตอ) 

นักศึกษาและ
นักวิชาการจาก
นานาชาติและ

การศึกษาเกี่ยวกับ
อาณาบริเวณศกึษา 

(area studies) 

− การเคลื่อนยาย (mobility) แลกเปลี่ยน
นักศึกษา และนักวิชาการ 

− สรางความเขาใจอันดับนานาชาติ 
− การเผยแพรผลงานวิจยัสูนานาชาติ 
− มีหลักสูตรนานาชาติทุกระดบัการศึกษา 
− การสอนและวจิัยเกีย่วกับอาณาบริเวณ

ศึกษา และภูมปิญญาทองถ่ิน 

− เพิ่มจํานวนนกัศึกษาตางชาต ิ

− ดึงดูดนกัวิชาการผูเชี่ยวชาญที่มีช่ือเสียง 
(attract talents) 

− เพิ่มจํานวนนกัศกึษาระดับบณัฑิตศึกษา
จากทั่วโลก 

− ใหความสําคญักับการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 

ความรวมมือทาง
วิชาการ และการ

พัฒนาดาน
นานาชาติ 

(international 
development) 

− มีความรวมมือในภารกิจหลัก คือ สอน 
วิจัย และบริการทางวิชาการกับองคการ
ตางชาติ 

− จัดปจจยัเกื้อกลูสําหรับนักศึกษา 
นักวิชาการ และผูมาเยี่ยมเยยีน (visitors) 

− มีการพัฒนาบคุลากร อาจารย เพื่อความ
เขาใจดานภาษา การติดตอส่ือสาร และ
วัฒนธรรม 

− การจัดสรรทรัพยากรดานความเปน
นานาชาติ (fundings) 

− มียุทธศาสตรเกี่ยวกับความเปนนานาชาต ิ

− มีผูรับผิดชอบดานความเปนนานาชาติ
โดยมีหนวยงานดานวิเทศสัมพันธ 
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แผนภาพที่ 8 (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

− ยอมรับ เขาใจความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม (cultural diversity) 

− มีทักษะดานโลกศึกษา (global skills) 

− บัณฑิตสามารถทํางานไดทั่วโลก 

− มีความรับผิดชอบตอสังคม 

− มีจิตใจและเรียนรูในการใหบริการที่มี
คุณภาพ 

− สงเสริม และมีความรวมมือกับศิษยเกา 
เพื่อชวยเหลือสังคมผูดอยโอกาส 

− มหาวิทยาลัยของรัฐ หรือมหาวิทยาลัยที่
ไดรับสัมปทานที่ดิน (land grants) 
จะตองใหความสําคัญกับชุมชน 

− มีแหลงบริการทางวัฒนธรรม จํานวน
มาก (rich culture) 

การบริการทางสังคม 
และความเฉลยีว

ฉลาดทางวัฒนธรรม 

ปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

(ตอ) 

 
2. ผลการวิเคราะหปจจัยสูความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก โดย

วิเคราะหจากตารางหลัก (league tables) ปจจัยตวัช้ีวัดหนวยคะแนนแตละปจจยัช้ีวัด และวิธีการ
ประเมินเพื่อการจัดอันดับพรอมทั้งคําอธิบายจากผูประเมนิการจัดอนัดบั (ranking resources) ซ่ึงมี
การเผยแพรทางเอกสาร 

2.1 Times Higher Education Supplement (THES, 2005). 
2.2 Academic Ranking World University, Shanghai Jiao Tong 

University (SJTU, 2005). 
2.3 The Best University in Asia (Asiaweek 2000).
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 ตารางที่ 11 ปจจัยตวัช้ีวัดหลัก และคาน้ําหนักคะแนนของแหลงจัดอนัดับ และคําอธบิายโดยยอของ 
    แหลงจัดอนัดับ 

แหลงจัดอันดบั ปจจัยตัวชี้วดั 
คาน้ําหนัก 
ของคะแนน 

(รอยละ) 
THES (2005) 
เปนแหลงจัดอันดบัซ่ึง
ดําเนินการที่ลอนดอน 
สหราชอาณาจกัร เริ่ม
ดําเนินการตั้งแตป ค.ศ. 
2004 และจัดตอเนื่องเปน
ประจําทุกป เปนการ
ดําเนินการในเชิงธุรกิจและ
เปนประโยชนสําหรับการ
ประเมินคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยทัว่โลก โดย
เผยแพรทางหนังสือพิมพ 
และสื่ออิเล็คทอรนิกสมี
จํานวนมหาวิทยาลัยใน
ตารางหลัก (league table) 
200 อนัดบั 

มีปจจัยหลัก 4 ประการ (Four key themes) 
1. คุณภาพของการวิจัย (Quality of research) 

• ความคิดเหน็จากผูทรงคุณวฒุิ (peer review) 

• การอางอิงผลงานวิชาการและวิจยั (citations) 
2. การคัดเลือกบณัฑิตเขาทํางาน (recruiter review) 
3. พันธะสัญญาดานนานาชาติ (international 

commitment) 

• จํานวนอาจารยนานาชาต ิ

• จํานวนนิสิต-นักศึกษานานาชาติ 
4. คุณภาพดานการสอน (teaching quality) 

• อัตราสวนจํานวนอาจารยตอจํานวนนักศกึษา 
คะแนนรวม 

 
 

40 
20 
10 

 
 

5 
5 

 
20 

100 

ARWU (SJTU, 2005) 
เปนแหลงจัดอันดบัโดย
สถาบันอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยเชียงไฮ     
เจียวชาง (SJTU) 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
เนนผลิตภาพดานการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยทั่วโลก
โดยประกาศจํานวน
มหาวิทยาลัยที่เปน
มหาวิทยาลัยระดบัโลก 500 
แหง โดยใชชื่อ Academic 
ranking world universities 
ดําเนินการตั้งแตป ค.ศ. 
2003 จนถึงปจจุบนั จัดปละ
คร้ัง 

มีปจจัยหลัก 4 ประการ 
1. คุณภาพดานการศึกษา (quality of education) 

• ศิษยเกาไดรับรางวัลโนเบล และเหรยีญรางวัล
ในสาขาวิชาชพี (Alumni) 

2. คุณภาพของอาจารย (quality of faculty) 

• อาจารยประจําไดรับรางวัลโนเบล และเหรียญ
รางวัลในวิชาชีพ (Award) 

• นักวจิัยทีไ่ดรับการอางอิงจากกลุมสาขาวิชา 21 
สาขาวิชา (HiCi) 

 
 

10 
 
 
 

20 

 
20 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 

แหลงจัดอันดบั ปจจัยตัวชี้วดั 
คาน้ําหนัก 
ของคะแนน 

(รอยละ) 
ARWU (SJTU, 2005) 
(ตอ) 
 
 
 
 
 

3. ผลิตผลของงานวิจยั (research output) 

• จํานวนบทความทางวิชาการที่ตีพิมพใน
วารสารวิทยาศาสตร (Nature and Science –   
N & S) 

• จํานวนบทความทางวิชาการที่ตีพิมพในสาขา
วิทยาศาสตร สังคมศาสตร และมนุษยศาสตร 
(Articles in SCIE, SSCI, AHCI) 

4. ผลงานทางวิชาการตามขนาดของสถาบัน (Size) 
คะแนนรวม 

 
20 

 
 

20 

 
 

10 
100 

มหาวิทยาลัยทีด่ีที่สุด
ในเอเชยี (The best 
universities in Asia – 
Asiaweek 2000) 
เปนการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยทีด่ีทีสุ่ดใน 
Asia โดยนิตยสารเอเซียวีค 
โดยดําเนินการระหวางป 
ค.ศ. 1997 จนถึงป ค.ศ. 
2000 หลังจากป ค.ศ. 2000 
ไมพบการจัดอันดบัสําหรับ
มหาวิทยาลัยสมบรูณแบบ 
และมหาวิทยาลัยที่เนนทาง
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี อยางไรก็ตาม
ในปจจัยตัวชี้วดัมี
นักวิชาการในการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยไดอางอิงถึงอยู
เสมอ (IREG – 3, 2007) 

1. ปจจัยตวัช้ีวัดสําหรับมหาวทิยาลัยสมบูรณแบบ 
(Multidisciplinary)  
 ปจจัยช้ีวัดทีก่ําหนดคาน้ําหนกัคะแนน 

• ความมีช่ือเสียงทางดานวิชาการ 

• การคัดเลือกนกัศึกษา 

• ทรัพยากรบุคคลดานอาจารย 

• ผลงานวิจัย 

• ทรัพยากรดานการเงิน 
 ปจจัยช้ีวัดที่ไมกําหนดคาน้าํหนักคะแนน 

• จํานวนนักศกึษาตอจํานวนอาจารย 

• รอยละของนักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษาจาก
จํานวนนักศกึษาทั้งหมด 

• จํานวนบทความทางวิชาการที่มีการอางอิงใน
วารสารนานาชาติตอจํานวนอาจารยและ
นักวจิัย 

• Internet bandwidth ตอจํานวนนกัศึกษา 
(หนวย kbps) 

 
 
 

20 
25 
25 
20 
10 

 
- 
- 

 
- 
 

 
- 

94



                                                                                                                  95 
 

ตารางที่ 11 (ตอ) 

แหลงจัดอันดบั ปจจัยตัวชี้วดั 
คาน้ําหนัก 
ของคะแนน 

(รอยละ) 
มหาวิทยาลัยทีด่ีที่สุด
ในเอเชยี (The best 
universities in Asia – 
Asiaweek 2000) 

2. ปจจัยตวัช้ีวัดสําหรับประเมนิมหาวิทยาลัยที่มุงเนนดาน
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี ใชปจจัยช้ีวัดและคาน้ําหนัก
คะแนนเหมือนกับมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 

 คะแนนรวม 

- 
 
 

100 

เมื่อพิจารณาปจจัยตวัช้ีวัดในการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาในระดับโลกและ
ระดับภูมภิาคเอเซีย พบวาปจจัยตวัช้ีวัดในการประเมินคณุภาพของมหาวิทยาลัยจากแหลงจัดอนัดบั
ทั้ง 3 แหง คือ 

1. คุณภาพของงานวิจยั และผลงานทางวิชาการ 
2. คุณภาพดานหลักสูตร และการเรียนการสอน 
3. คุณภาพของนักศึกษาทุกระดับ และคณุภาพของอาจารย 
4. ความเปนนานาชาติ 
5. ปจจัยสนับสนุนภารกจิหลัก ไดแก คุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เชน อินเทอรเน็ตความเรว็สูง ทรัพยากรดานการเงิน ศษิยเกา การมีช่ือเสียงเปนที่รูจักทั่วโลก เปนตน 
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ตางรางที่ 12 แสดงคะแนนรวมจากปจจยัหลักในการจดัอนัดับมหาวิทยาลัยระดับโลก  
        (THES, 2006) ของสถาบันอุดมศึกษา 5 แหง 

 

         มหาวิทยาลัย 

ปจจัยชี้วัด 
ฮารวารด เคมบริดจ เมลเบิรน เกียวโต จุฬาฯ 

การประเมินจากผูทรงคุณวุฒิ  

(รอยละ 40) 

 

93 (100) 100 (96) 72 (66) 61 (57) 33(33) 

การคัดเลือกบัณฑิตเขาทํางานจาก
บริษัทขามชาติ (รอยละ 10) 

 

100 (100) 79 (73) 44 (27) 20 (2) 18 (16) 

จํานวนอาจารยตางชาติ (รอยละ 5) 

 

15 (17) 58 (65) 51 (53) 15 (20) 9 (11) 

จํานวนนักศึกษาตางชาติ (รอยละ 5) 

 

25 (23) 43 (34) 36 (36) 7 (9) 1 (1) 

จํานวนอาจารยตอนักศึกษาเต็มเวลา 
(รอยละ 20) 

 

56 (21) 64 (20) 25 (9) 44 (28) 33 (12) 

จํานวนผลงานทางวิชาการตอจํานวน
ที่ไดรับการตีพิมพในวารสาร
มาตรฐานนานาชาติ ตอจํานวน
อาจารย (รอยละ 20) 

55 (57) 17 (16) 7 (7) 18 (10) 0 (0) 

คะแนนรวมจากการถวงน้ําหนัก 100 (100) 96.8 (85.8) 61.6 (54.5) 56.0 (47.5) 31.2 (26.7) 

อันดับที่ 1 (1) 2 (3) 19 (22) 31 (29) 161 (121) 

หมายเหต:ุ จํานวนตวัเลขในวงเล็บ (  ) เปนการจัดอนัดบัในป ค.ศ. 2005 (THES, 2005) 

แหลงที่มา http://www.thes.co.uk  
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จากตารางที่ 12 เมื่อพิจารณาจากคะแนนรวมพบวามหาวทิยาลัยแตละแหงมีผลรวม
ของคะแนนจากปจจยัช้ีวดัเพิม่ขึ้นทุกแหงในป ค.ศ. 2006 เมื่อเทียบคะแนนรวมถึงคะแนนรวมในป 
ค.ศ. 2005 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีปจจัยช้ีวัดเกี่ยวกับการคัดเลือกบัณฑิตเขาทํางานจาก
บริษัทขามชาติมีคะแนนใกลเคียงกับมหาวิทยาลัยเกยีวโต สวนปจจยัช้ีวัดดานจํานวนผลงานทาง
วิชาการ ไดรับการตีพิมพในวารสารมาตรฐานนานาชาตติอจํานวนอาจารย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั
ไมมีคะแนนในปจจยันี ้(www.thes.co.th) 

3.  การศึกษาวเิคราะหขอมูลดวยวิธี e-survey เพื่อสอบถามความคิดเหน็
จากผูทรงคุณวฒุิตางประเทศ 5 คนเกี่ยวกับปจจัยที่มีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาโลก 

  จากการสํารวจและวิเคราะหประเด็นหลัก (major themes) ของการใหความเห็นใน
แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่มีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก กลุมตัวอยาง
ผูทรงคุณวุฒิใหความเห็นในแบบสอบถามปลายเปด (open ended) 3 ตัวอยาง และอนญุาตใหใช
เอกสารที่เกี่ยวของกับปจจัยความสําเร็จสูมหาวิทยาลัยระดับโลกอีก 2 ตัวอยาง ประเด็นหลักของ
ปจจัยความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาโลกพบวามีปจจัยรวม (composite factors) 6 ปจจัย ไดแก 

1. การเปนมหาวิทยาลัยวิจยัโดยบูรณาการกับภารกจิหลัก 
2. ทรัพยากรบคุคลมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการทํางาน และมีคุณภาพ

ชีวิตที่ด ี
   3. มีหนวยงานที่มีความเปนเลิศดานประกอบการ และระดมทุนพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
   4. มีกิจกรรมความรวมมือเปนเครือขายทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยและ
องคการชั้นแนวหนาทีเ่กีย่วของกับภารกจิหลัก 
   5. มีความเปนนานาชาติและยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
   6. มีปจจัยสนบัสนุนและสภาพแวดลอมที่ดี เอื้อตอการทาํงานและการ
พัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 

  นําปจจยัรวมทัง้ 6 ปจจัยเพื่อตรวจสอบความสอดคลองเชิงเนื้อหา (content 
validity) โดยใชเนื้อหาจากความคิดเห็นในแบบสอบถามปลายเปด (open – ended) 3 ตัวอยาง และ
เอกสารซึ่งผูทรงคุณวุฒิอนญุาตใหใชในการวิเคราะหอีก 2 ตัวอยาง 

  ผลของการวิเคราะหไดแสดงรายละเอียดในตารางที่ 11 
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ตารางที่ 13 สรุปผลการวิเคราะหความคิดเห็นจากแบบสํารวจ (e-Survey)  

 

ความคิดเห็นจากผลการสํารวจปจจัยความสําเร็จ 01 02 03 04 05 
ความถี่ 

(f) 
ปจจัยความสําเร็จ (CSFs) 

• เปนมหาวิทยาลัยวิจยัโดยบูรณาการกับภารกิจ
หลัก 

• ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการ
ทํางานและมีคณุภาพชวีิตทีด่ ี

• มีหนวยงานทีม่ีความเปนเลิศดานการ
ประกอบการ และระดมทนุพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

• มีกิจกรรมความรวมมือเปนเครือขายทาง
วิชาการ กับมหาวิทยาลัยช้ันแนวหนา และ
องคการอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับภารกิจหลัก 

• มีความเปนนานาชาติ และยอมรับความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 

• มีปจจัยสนับสนุนและสภาพแวดลอมที่ดี เอื้อ
ตอการทํางานและการพัฒนาคุณภาพทาง
วิชาการ 

 
 

+ 
 

 
+ 
 
 
- 
 

 
+ 
 
 
 

+ 

 
+ 

 
 

+ 
 

 
+ 
 
 

+ 
 

 
+ 
 
 
 

+ 

 
+ 

 
 

+ 
 

 
+ 
 
 

+ 
 

 
- 
 
 
 

- 

 
- 

 
 

+ 
 

 
+ 
 
 

+ 
 

 
+ 
 
 
 

+ 

 
+ 

 
 

+ 
 

 
+ 
 
 

+ 
 

 
+ 
 
 
 

+ 

 
+ 

 
 
5 
 

 
5 
 
 
4 
 

 
4 
 
 
 

4 

 
4 

รหัส 01 Arroyo, E.M. (April 21, 2006) 
02 Idrus, N. (April 23, 2006) 
03 Shawyun, T. (April 27, 2006) 
04 Madeleine, G. (April 22, 2006) 
05 Caldwell Brian, J. (April 22, 2006) 

การแจกแจงรายละเอียดความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จ
ของมหาวิทยาลัยระดับโลกไดแสดงรายละเอียดดวยแผนภาพเดนโดรแกรม แผนภาพที่ 8 
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แผนภาพที่ 9 เดนโดรแกรมปจจัยความสําเร็จของมหาวทิยาลัยระดับโลกจากการสํารวจดวยวิธี  
        e-survey 

เปนมหาวิทยาลัยวิจยั
โดยบูรณาการกับ

ภารกิจหลัก 

− อาจารยตื่นตวัในการวิจัย และเปนที่
ปรึกษา 

− มีการจัดการความรูบุคลากรมีความเปน
นักวิชาชพี เพือ่ใหบริการผูทีเ่กี่ยวของ
สําคัญ 

− มีหลักสูตรที่ดี อาจารยมีความมุงมั่นใน
การสอนและจดัประสบการณใหกับ
นักศึกษานอกเหนือจากการสอนในชั้น
เรียน 

− มีการสอนเปนทีม 

− ใหโอกาสนักศึกษาทําการวจิัยในทุก
ระดับการศึกษา 

− ใชเทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน การ
วิจัยและโอกาสในเรียนรูของผูที่
เกี่ยวของ 

− มีการสอนในหลักสูตรรายวชิาพื้นฐาน 
และการศึกษาทั่ว เพื่อพัฒนาทักษะ
นักศึกษา 

− มีคุณภาพทางการศึกษา และการ
ฝกอบรม 

− มีคุณภาพดานหลักสูตร และการเรียน
การสอน 

− มีความทันสมยัในการถายทอดความรู ใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมใน
การเรียนการสอน การวิจยั การฝกอบรม 

 

ปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 
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แผนภาพที่ 9 (ตอ) 

 

เปนมหาวิทยาลัยวิจยั
โดยบูรณาการกับ
ภารกิจหลัก (ตอ) 

− มีศูนยความเปนเลิศเพื่อการวจิัย และ
สรางสรรคนวัตกรรม 

− มีนักวจิัยดีเดน มีช่ือเสียงทั่วโลก 
− มีนักใหคําปรึกษาที่มีคุณภาพทั้ง

ภายในประเทศและตางประเทศ ซ่ึงเขาใจ
บริบทโลกเปนอยางด ี

− มุงเนนการพัฒนานักศกึษาในทุกๆ ดาน 
− เปนผูนําทางวชิาการ 
− มีมาตรฐานทางการศึกษา การวิจัย และ

การรับผิดชอบตอสาธารณะ 
− การขยายทางเลือกในการจดัการศึกษา 
− ความมีเสรีภาพในการสอน วิจัย และการ

สรางนวัตกรรม 
− มีหลักสูตรที่ตอบสนองตัวผูเรียน และ

ผูรับบริการ 
− การฝกหัดครสูมัยใหมจําเปนตองใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
− การเปนนกัวิชาชีพสมัยใหมของการ

ฝกหัดคร ู
− สงเสริมการวิจัยการลงทุนในงานวจิัยกับ

นานาชาต ิ
− สงเสริมการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา

และการวิจัยสูการศึกษาระดบัโลก 
− มีการนําเสนอผลงานทางวิชาการ

สม่ําเสมอ 
− ขยายขอบเขตการศึกษาและการวิจยั 
− การสอนการศึกษาทั่วไปสําหรับ

นักศึกษาระดบัปริญญาตรี โดยเนนความ
เปนสากล 

 

ปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

(ตอ) 
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ทรัพยากรบุคคลมี
คุณภาพ มี

วัฒนธรรมในการ
ทํางาน และมี
คุณภาพชวีิตทีด่ี 

− มีความสามารถหาอาจารยเกงๆ (Talents) 
เขามาทํางาน 

− นักศึกษา – อาจารยมีความรกัและผูกพัน
ในสถาบัน 

− มีนักใหคําปรึกษาชั้นเยี่ยมและเปนผูที่
เขาใจในบริบทโลกเปนอยางดี 

− มีระบบการจูงใจสําหรับอาจารยและ
บุคลากรเพื่อการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ 

− คาตอบแทนบคุลากรเปนไปตามผลของ
การปฏิบัติงาน 

− มีภาวะผูนําทางวิชาการที่มีคณุภาพสูงสุด 

− ผูนําและคณาจารยอุทิศตน และมีการ
กระจายอํานาจในการจัดการศึกษา 

− ความยืดหยุนและสรางสิ่งจูงใจในการ
ทํางาน 

− อาจารยมีเสรีภาพทางวิชาการ 

− การเปนนกัวิชาชีพที่ทันสมัยของการ
ฝกหัดคร ู

− การลงทุนของสถาบันดานบุคลากร 

− สงเสริมและพัฒนาบุคลากรดาน
นานาชาต ิ

− จัดสรรทุนใหอาจารยและนกัศึกษาไป
ศึกษาดูงานตางประเทศ รวมทั้งการ
ประชุมทางวิชาการ 

− ลงทุนในการแสวงหานกัศึกษาที่เกงเขา
ศึกษาตอ และจัดสรรทุนการศึกษา 
รวมทั้งนักศกึษาตางชาต ิ

− มีประสิทธิผลในการพัฒนาทุนมนุษย 
(human capital) อยางตอเนื่อง 

 

ปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

(ตอ) 

แผนภาพที่ 9 (ตอ) 
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แผนภาพที่ 9 (ตอ) 

มีหนวยงานทีม่ีความ
เปนเลิศดานการ
ประกอบการ และ
ระดมทุนพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

− มีศูนยความเปนเลิศ เพื่อสงเสริม
นวัตกรรมสรางสรรคและสรางรายได 

− มีบุคลากรทางศูนยความเปนเลิศมีทักษะ
ในการใหคําปรึกษาที่มีคุณภาพ 

− มีความคิดริเร่ิม (initiatives) เพื่อสราง
ผลิตภาพในการประกอบการ 

− มีเสรีภาพในการจัดการทางการศึกษา 
และมีหุนสวนพันธมิตรกับองคการอื่นๆ 

− มีการประกอบการ และแสวงหาทุนจาก
ภายนอก 

 

ปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

(ตอ) 

− มีปฏิสัมพันธที่ดีกับบุคลากรภายใน และ
ภายนอก เปนนักธุรกิจ นกัการเมือง และ
ชุมชนอุตสาหกรรม 

− ใหคําปรึกษาอยางมืออาชีพกบับุคลใน
องคการตางๆ เกี่ยวกับการวางงาน และ
การพัฒนาอาชพี และดานอื่นๆ 

− มีความรวมมือกับโรงเรียนในระดับ
มัธยมศึกษาในการพัฒนาคณุภาพทาง
การศึกษา 

− มีการฝกอบรมดานวิชาการใหแก
บุคลากรจากองคการภายนอก 

− รวมมือกับหนวยงานอื่นภายในและ
ตางประเทศ ชวยแกไขปญหาใหแก
ชุมชน 

− การขยายทางเลือกในการจดัการศึกษา 
− มีสัมพันธภาพที่ดีกับสถานศึกษาและ

องคการตางๆ ทั้งในประเทศและระดับ
นานาชาต ิ

มีกิจกรรมความ
รวมมือเปนเครือขาย
ทางวิชาการกบั
มหาวิทยาลัย/

องคการชั้นแนวหนา 
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แผนภาพที่ 9 (ตอ)

มีความเปน
นานาชาติ และ
ยอมรับความ
หลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

− ผลงานงานวิจยัและนวัตกรรมสรางสรรค
มีช่ือเสียงทั่วโลก 

− มีบุคลากรสามารถใหคําปรึกษาดาน
ตางๆ ไดทั่วโลก 

− มีบทบาทในการแกไขปญหาใหแก
ชุมชนโลก 

− มีความสามารถในการดึงดดูอาจารยที่เกง
มารวมงานจากทั่วโลก 

− อาจารยเปนทีป่รึกษาทางดานวิชาการ 
และวิชีพใหแกองคการตางๆ ไดในระดับ
นานาชาต ิ

− มีมาตรฐานการศึกษาในระดบันานาชาต ิ

− มีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาในระดับโลก 

− ผลิตนักวิชาชพีทันสมัย มีทกัษะวิชาชีพ
ในระดับโลก 

− การบริหารและการจัดการในระดับสากล 

− มีจํานวนนักศกึษานานาชาต ิและ
โปรแกรมการศึกษาในระดับนานาชาต ิ

− เพิ่มจํานวนบุคลากรที่มีความสามารถ
ดานความเปนนานาชาติ เขาใจ
วัฒนธรรมหลากหลาย 

− มีหลักสูตรการศึกษาทั่วไปที่บูรณาการ
กับมิติดานนานาชาติ 

− จัดสรรใหแกบุคลากรและนักศึกษา
นานาชาติ อาจารย นักศกึษามีผลงานและ
นําเสนอในทีป่ระชมุระดับนานาชาต ิ

− การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมี
ความสามารถในการทํางาน ดานความ
เปนนานาชาติ เขาใจวฒันธรรมขามชาติ 

 

ปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

(ตอ) 
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แผนภาพที่ 9 (ตอ) 

มีปจจัยสนับสนุน 
และสภาพแวดลอม
ที่ดี เอื้อตอการ

ทํางาน และพฒันา
คุณภาพทางวชิาการ 

− ใชเทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน การ
วิจัย และสรางโอกาสในการเรียนรู 

− มีศูนยความเปนเลิศ และปจจัยอํานวย
ความสะดวกในการวจิัย 

− มีสัมพันธภาพที่ดีในการรวมงานกับ
องคการวิชาชพี และโรงเรียนในระดับ
มัธยมศึกษา 

− มีมาตรการจูงใจที่มีคุณภาพ 

− มีความยืดหยุนในการทํางาน และสราง
ส่ิงจูงใจในการทํางาน 

− มีพันธสัญญาที่ชัดเจน และเผยแพรอยาง
ตอเนื่อง 

− โครงสรางการบริหารจัดการที่ดี 
− การประเมินผลงานตามผลการ

ปฏิบัติงาน 

− การสนับสนุนงบประมาณจาก
เงินกองทุนอยางเพียงพอ 

− การลงทุนของสถาบันดานทรัพยากร
มนุษย 

 

ปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

(ตอ) 

จากตารางที่ 13 และแผนภาพที่ 9 เดนโดรแกรมแสดงความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับปจจัยที่มีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกใน 6 ปจจัย คือ 

 1. เปนมหาวิทยาลัยวจิัยโดยบูรณาการกับภารกิจหลัก จากผลการวิเคราะห
มีความเหน็สอดคลองกันทั้ง 5 คน คิดเปนรอยละ 100 

 2. ทรัพยากรบคุคลมีคุณภาพมีวัฒนธรรมในการทํางานและมีคุณภาพชวีิต
ที่ดี มีความเหน็สอดคลองกันทั้ง 5 คน คิดเปนรอยละ 100 

 3. มีหนวยงานที่เปนเลิศดานการประกอบการ และระดมทุนพัฒนา
มหาวิทยาลัย มีความเหน็สอดคลองกัน 4 คน คิดเปนรอยละ 80 
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 4. มีกิจกรรมความรวมมือเปนเครือขายทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยชัน้
แนวหนา และองคการอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับภารกิจหลัก มคีวามคิดเหน็สอดคลองกัน 4 คน คิดเปน
รอยละ 80 

 5. มีความเปนนานาชาติและยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม มี
ความคิดเหน็สอดคลองกัน 4 คน คิดเปนรอยละ 80 

 6. มีปจจัยสนบัสนุนและสภาพแวดลอมที่ดีเอื้อตอการทาํงานและการ
พัฒนาคุณภาพทางวิชาการ มคีวามคิดเหน็สอดคลองกัน 4 คน คิดเปนรอยละ 80 

 

แผนภาพที่ 10 สรุปความเชื่อมโยงปจจยัสูความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

 
 

  จากแผนภาพที่ 10 แสดงวาปจจัยความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกจาก
การวิเคราะหเอกสาร 14 ตัวอยาง และจากผลการสํารวจความคิดเหน็จากผูทรงคุณวฒุิ 5 ตัวอยาง มี
ความเกีย่วของสัมพันธกันเชงิเนื้อหา 
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 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

 โดยทําการศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันของการอุดมศึกษาไทยในภาพรวมเพื่อนําขอมูล
และบริบทตางๆ ในการจัดทาํยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัย
ในระดับโลก ผูวิจัยไดทําการศึกษาวิเคราะหโดยยอในประเด็นตางๆ 4 ประเด็น คือ 

  1. แนวทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูสากล และความรวมมือทางวิชาการ
กับตางประเทศ 
  2. ผลการวิเคราะหจากการประเมินภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
  3. ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับการขับเคลื่อน (Enabling) เพื่อการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 ขอมูลพื้นฐาน 

 สถาบันอุดมศึกษาไทยในสังกัด หรือในกํากับของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ไดแก 

  1. สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 78 แหง (เปนมหาวทิยาลัยในกํากบัรัฐ 6 แหง) 
  2. สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวน 68 แหง ซ่ึงประกอบไปดวย มหาวิทยาลัย
เอกชน 34 แหง วิทยาลัยจํานวน 29 แหง สถาบัน จํานวน 5 แหง 
  3. วิทยาลัยชุมชน จํานวน 19 แหง 

  (ขอมูล ณ วันที่ 21 พฤศจิกายน 2550) 

 ในป พ.ศ. 2551 พรบ. มหาวทิยาลัยในกํากบัรัฐมีผลประกาศใช ทําใหเกิดมหาวิทยาลยัใน
กํากับรัฐเพิ่มขึน้อีก 7 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยทกัษณิ มหาวิทยาลยับูรพา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ มหาวิทยาลัยเชยีงใหม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง และจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 (ขอมูลจากศูนยประสานงานที่ประชุมอธิการบดี มหาวิทยาลัยกํากับรัฐ 11 เมษายน 2551) 
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 1. แนวทางการพัฒนาสถาบนัอุดมศึกษาไทยสูสากล และความรวมมือทางวิชาการกับ
ตางประเทศ  

ความเปนสากลของระบบอุดมศึกษาไทย (internationalization) ซ่ึงเปนผลจากโลกาภวิัฒน 
สถาบันอุดมศึกษาไทยไดตอบสนอง เพื่อพฒันาเกีย่วกับความเปนสากลของอุดมศึกษามาเปนระยะ
เวลานาน ตั้งแตมหาวิทยาลัยแหงแรกคือจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัยไดสถาปนาเปนมหาวิทยาลัยเมือ่
วันที่ 26 มีนาคม 2459 หรือป ค.ศ. 1916 (ปจจุบันมีผูใช ค.ศ. 1917 กันแพรหลาย) สถาบันอุดมศึกษา
ไทยมีพัฒนาการเกี่ยวกับความเปนสากลของอุดมศึกษาอยางตอเนื่อง จนถึงปจจุบันมีกจิกรรมตางๆ 
เกี่ยวกับความเปนสากลซึ่งเกี่ยวของกับสถาบันอุดมศึกษาไทยในระดับชาติ (รัฐบาล) ระดับ
กระทรวงตางๆ และระดับหนวยงานรองลงมา จนถึงระดบัสาขาวิชา กลุมวิชา โปรแกรมวิชา 

 สําหรับกระทรวงศึกษาธิการ โดยคณะกรรมการอุดมศึกษามีบทบาทกาํกับ และสนับสนุน
สงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ หรือความเปนสากลของ
อุดมศึกษาไทย ซ่ึงเปนปจจยัสําคัญในการประเมินคุณภาพภายนอก รวมท้ังการจัดอันดับของ
สถาบันอุดมศึกษาโลก หากเทียบเคียงสมรรถนะในระดบัโลก และการตอบสนองตอโลกาภิวัฒน 
การอุดมศึกษาไทยยังมีขอจํากัดมากเปนขอจํากัดในการบริหารจัดการ ขอจํากัดในเรื่องงบประมาณ 
หรือจํากัดเกี่ยวกับบุคลากร รวมทั้งนิสิต นกัศึกษา 

 กิจกรรมที่ขับเคลื่อนความเปนสากลของการอุดมศึกษาไทย ไดแก ความรวมมือกันกบั
มหาวิทยาลัยตางประเทศในรูปแบบตางๆ ตัวอยางกิจกรรมการพัฒนา จากความรวมมือเพื่อเปน
ปจจัยขับเคลื่อน (momentum) สูความเปนสากลของระบบอุดมศึกษาไทย 

 ภาพรวมขอมูลความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอดุมศึกษาไทย (รัฐ) กับ
สถาบันอุดมศกึษา/หนวยงานตางประเทศ (สกอ., 2546 – 2547 : 4 – 7) 

 ในป พ.ศ. 2546 – 2547 สถาบันอุดมศึกษาไทย (รัฐ) ที่แจงขอมูลความตกลงและบันทกึ
ความเขาใจ (MOU) เกีย่วกบัความรวมมือทางวิชาการ มจีํานวน 24 แหง (รวมขอมูลของสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล และยงัไมมีขอมูลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ) โดยมี MOU กับ
สถาบันอุดมศึกษา/หนวยงานตางประเทศรวม 1,310 ฉบับ 
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ตารางที่ 14 ภมูิภาคที่สถาบันอุดมศึกษาไทย (รัฐ) มี MOU เรียงตามลําดับ ดังนี ้

ลําดับท่ี ภูมิภาค 
จํานวน MOU 

(ฉบับ) 
คิดเปนรอยละของ 

MOU ท้ังหมด 
1 เอเชีย (เอเชียตะวันออกเฉียงใต 101 ฉบับ) 519 40 
2 ยุโรป 309 24 
3 อเมริกา 273 21 
4 ออสเตรเลีย 146 11 
5 แอฟริกา 8 1 
6 องคกรทางการศึกษาอื่นๆ 55 4 

รวม 1,310 100 

 จากตารางที่ 14 สถาบันอุดมศึกษาไทยโดยรวมมีกิจกรรมความรวมมือกบัตางประเทศ
โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาในเอเชยีมากที่สุด โดยการทําบันทึกชวยจํา (MOU) 519 ฉบับคิดเปน
รอยละ 40 ของจํานวนบันทกึชวยจํา (MOU) ทั้งหมด 1,310 ฉบับ 

ตารางที่ 15 ประเทศที่สถาบันอุดมศึกษาไทย (รัฐ) มี MOU เรียงตามลําดับ ดังนี ้

ลําดับท่ี ภูมิภาค 
จํานวน MOU 

(ฉบับ) 
คิดเปนรอยละของ 

MOU ท้ังหมด 
1 ญี่ปุน 240 18 
2 สหรัฐอเมริกา 212 16 
3 ออสเตรเลีย 132 10 
4 สาธารณรัฐประชาชนจนี 103 8 
5 สหราชอาณาจกัร 69 5 
6 ฝร่ังเศส 62 5 
7 เยอรมน ี 60 5 
8 แคนาดา 51 4 
9 เวียดนาม 50 4 
10 เกาหล ี 29 2 
11 ประเทศอื่นๆ 302 23 

 รวม 1,310 100 

 จากตารางที่ 15 ประเทศที่สถาบันอุดมศึกษาไทยมี MOU กับประเทศญี่ปุนมากที่สุด 
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 ประเภทของกจิกรรมตาม MOU ของสถาบันอุดมศึกษาไทย (รัฐ) มดีังนี้ 
  1. การแลกเปลี่ยนนักศกึษา/บุคลากร 1,088 กิจกรรม 
  2. การทําวิจยัรวม      206 เร่ือง 
  3. การแลกเปลี่ยนขอมูล       202 รายการ 
  4. มีหลักสูตรปริญญาโท/เอกรวม       97 หลักสูตร 
  5. กิจกรรมความรวมมืออ่ืนๆ      980 รายการ 

 กิจกรรมความรวมมืออ่ืนๆ ตาม MOU ของสถาบันอุดมศึกษาไทย (รัฐ) จัดกลุมตาม
ลักษณะของกจิกรรม ไดดังนี้ 

 1. ดานการประสานงานการศึกษา 

  1.1 การแลกเปลี่ยนการเยือน/หารือรวมกันของผูบริหารมหาวิทยาลัยไทยและ
ตางประเทศ 
  1.2 การเจรจาเพื่อพัฒนาความรวมมือดานตางๆ เชน การเรียน การสอน หลักสูตร
การวิจยัและฝกอบรม การเทยีบโอนหนวยกิต 
  1.3 การอนุมัตวิิชาที่เกีย่วกับประเทศไทยเปนวิชาเลือกในหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยตางประเทศ 
  1.4 การเขารวมนิทรรศการ ประชุม สัมมนาทางวิชาการ กิจกรรมของมหาวิทยาลัย
ที่แตละฝายจดั 
  1.5 การใหทุนแลกเปลี่ยนระยะสั้นเพื่อทําวจิัย 
  1.6 การมอบปริญญากิตติมศักดิ์แกผูทรงคุณวุฒิระหวางกัน 
  1.7 การรวมกอตั้งศูนยการศกึษา, วิทยาเขตดานตางๆ ศนูยภูมภิาคศึกษา 
  1.8 การจัดพิมพและเผยแพรผลงานวิจัยรวมกัน ทําพจนานุกรมภาษาตางประเทศ 
ภาษาทองถ่ิน/ชนกลุมนอย, วารสารวิชาการ 
  1.9 การทดลองศึกษาผาน Tele – conference 
  1.10 การจัดการศึกษารวม 

 2. ดานการพฒันานักศึกษา 

  2.1 มหาวิทยาลัยตางประเทศเสนอทุนใหนักศึกษา 
  2.2 นักศึกษาเดินทางไป/มาศึกษาตอ, ฝกอบรม, ดูงาน, ทาํวิจัย 
  2.3 นักศึกษามาฝกงาน, ศึกษาและฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้น, หลักสูตรเฉพาะ, 
ทําวิจัย 
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  2.4 โครงการพิเศษ เชน คายภาษาจีน, การแขงขันกีฬารวมกัน, การแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรมและสรางเครือขายทางวิชาการ, การศึกษาภาษาอังกฤษภาคฤดูรอน, การอบรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 3. ดานการพฒันาอาจารย/บุคลากร 

  3.1 มหาวิทยาลัยตางประเทศเสนอทุนใหอาจารย 
  3.2 อาจารยและผูเชี่ยวชาญไป/มาบรรยาย, ใหคําปรึกษาแกนักศกึษา, เปนที่ปรึกษา
วิทยานพินธรวม, เปน Visiting Professor 
  3.3 อาจารยเดนิทางไป/มาศกึษาตอ, ฝกอบรม, ดูงาน, ทาํวิจัย 

 ปญหา/อุปสรรคความรวมมอืของสถาบันอุดมศึกษาไทย (รัฐ) สรุปไดดังนี ้

1. ปญหาดานการบริหารจัดการ 

 1.1 งบประมาณมีจํากดั, ไมไดรับอนุมัติจากรัฐบาล 
 1.2 คาใชจาย 
 1.3 วิชาที่เปดสอนใชภาษาทองถ่ินที่ไมใชภาษอังกฤษ 
 1.4 ขาดแคนอปุกรณเครื่องมอืที่ทันสมัย 
 1.5 สวนวิเทศสัมพันธไมคอยไดรับความรวมมือจากผูเกีย่วของ 
 1.6 ระบบเครือขายยังไมสมบูรณ 
 1.7  การประสานงานระหวางหนวยงานขาดความตอเนื่อง 
 1.8 หลักสูตรที่เปดสอนไมเปนไปตามแผนที่วางไว 

2. ปญหาดานการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 

 2.1 นักศึกษามคีวามรูภาษาองักฤษไมถึงระดับที่ตองการ 
 2.2 นักศึกษาตางประเทศไมนิยมแลกเปลี่ยนกับสถาบันอุดมศึกษา 
 2.3 ความประพฤติของนักศกึษาแลกเปลี่ยนไมเหมาะสม 

3. ปญหาดานอาจารย/บุคลากร 

 3.1 ผูเชี่ยวชาญบางคนไมใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
 3.2 บุคลากรมีภารกิจงานสอนมากทําใหไมสามารถเดินทางไปปฏิบัติงานตาม

โครงการได 
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4. ปญหาที่มีผลกระทบจากสภาพการณภายนอก 

 4.1 ปญหาจากโรค SARS ป 2546 
 4.2 ปญหาความไมมั่นคงภายในประเทศ เชน การกอการรายในบางประเทศ 

ตารางที่ 16 สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศที่มี MOU กบัสถาบันอุดมศึกษาไทย (รัฐ) มากกวา 5 ฉบับ      
      เรียงลําดับจากมากที่สุด ดังนี ้

 

ลําดับท่ี สถาบันอุดมศกึษาตางประเทศ ประเทศ 
จํานวน MOU/จํานวน
สถาบันอุดมศกึษาไทย

ท่ีมี MOU 
1 University of Canberra ออสเตรเลีย 11 ฉบับ/9 สถาบัน 
2 Griffith University ออสเตรเลีย 11 ฉบับ/7 สถาบัน 
3 University of North Carolina at Chapel Hill สหรัฐอเมริกา 11 ฉบับ/5 สถาบัน 
4 University of Queensland ออสเตรเลีย 9 ฉบับ/8 สถาบัน 
5 Curtin University of Technology ออสเตรเลีย 9 ฉบับ/6 สถาบัน 
6 University of Victoria แคนาดา 9 ฉบับ/6 สถาบัน 
7 Chiba University ญี่ปุน 8 ฉบับ/5 สถาบัน 
8 Kyoto University ญี่ปุน 8 ฉบับ/5 สถาบัน 
9 National University of Laos ลาว 8 ฉบับ/4 สถาบัน 
10 University of Tokyo ญี่ปุน 8 ฉบับ/3 สถาบัน 
11 University of Tsukuba ญี่ปุน 7 ฉบับ/7 สถาบัน 
12 University of Melbourne ออสเตรเลีย 7 ฉบับ/4 สถาบัน 
13 Kyushu University ญี่ปุน 7 ฉบับ/3 สถาบัน 
14 Saitama University ญี่ปุน 7 ฉบับ/2 สถาบัน 
15 Can Tho University เวียดนาม 6 ฉบับ/6 สถาบัน 
16 Australian National University ออสเตรเลีย 6 ฉบับ/5 สถาบัน 
17 University of Wollongong ออสเตรเลีย 6 ฉบับ/5 สถาบัน 
18 University of Hannover เยอรมน ี 6 ฉบับ/4 สถาบัน 
19 Tokyo Institute of Technology ญี่ปุน 6 ฉบับ/3 สถาบัน 
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 จากตารางที่ 16 สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศที่มี MOU กับสถาบันอุดมศึกษาไทยมากกวา 
5 ฉบับในจํานวน 19 แหง มหาวิทยาลัยในกลุมประเทศทีพ่ัฒนาแลว เชน ออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกา 
ญี่ปุน ออสเตรเลีย เยอรมนี แคนาดา จัดเปนมหาวิทยาลัยทีม่ีคุณภาพ 

ตารางที่ 17 จํานวน MOU ของสถาบันอุดมศึกษาไทย (รัฐ) ที่ไมมีการดาํเนินกจิกรรม 
 

ลําดับท่ี สถาบันอุดมศกึษาไทย (รัฐ) 
จํานวน MOU ท่ี
ไมมีการดําเนนิ
กิจกรรม (ฉบับ) 

จํานวน MOU ท่ี
สถาบันฯ มี 

(ฉบับ) 

จํานวน MOU ท่ี
ไมมีการดําเนนิ
กิจกรรม คิดเปน
รอยละของ MOU 

ท่ีสถาบันมี 
1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 151 268 56 
2 มหาวิทยาลัยมหิดล 69 160 43 
3 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 38 151 25 
4 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 28 90 31 
5 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 14 196 7 
6 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาฯ 

ลาดกระบัง 
11 22 50 

7 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 7 27 26 
8 สถาบันบัณฑติบริหารศาสตร 6 20 30 
9 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 3 34 9 
10 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 2 66 3 
11 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2 15 13 
12 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 2 11 18 
13 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 1 10 10 
14 มหาวิทยาลัยทกัษิณ 1 2 50 

รวม 335 1,072 31 

 จากตารางที่ 17 จํานวน MOU มีสถาบันอุดมศึกษาไทยไมดําเนินการมีจํานวนสูงรอยละ 31 
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ความรวมมือกับตางประเทศในระดับพหุภาค ี

 ในประเทศไทยมีองคการตางๆ ที่มีปฏิสัมพันธเปนอยางดีกับประเทศไทย และสงผลตอ
ระบบการศึกษาไทย และความสัมพันธดานเศรษฐกจิ การเมือง สังคม วัฒนธรรม เชน องคการ 
UNESCO เครือขายมหาวิทยาลัยอาเชียน (ASEAN University Network: AUN), SEAMEO – 
RIHED, Japan International Cooperation Agency (JICA), ASEAN Japan Partnership University 
of Technology. ความรวมมอือาเชียน – ยุโรป (Cooperation Under ASEAN – EU) มีการจัดตั้ง 
ASEAN University Network Intellectual Property Network (AUNIP) ความรวมมืออาเชียน – 
เกาหลี (ASEAN – ROK Academic Exchange Program) มีการวิจยัรวมกับมหาวิทยาลัยที่เปน
สมาชิก ยังมีความรวมมือในกิจกรรมอื่นๆ ทางการศึกษาในกรอบพหุภาคี (Multilateral) และทวิภาคี 
(Bilateral) เพิม่ขึ้น 

 ปจจุบันประเทศไทยเปนประเทศในภูมิภาคอาเซียนที่มีกิจกรรมความเปนนานาชาติมากขึ้น 
มีการประชุมเกี่ยวกับภาวะผูนําสูความเปนเลิศทางการศึกษา (World DIDAC 2007) ที่
กรุงเทพมหานคร และเผยแพรส่ือการศึกษาที่ทันสมัย และกิจกรรมแนะแนวศกึษาตอ มี
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศตางๆ มาจัดแนะแนวศกึษาตอเปนจํานวนมาก การตลาดอุดมศึกษา
กําลังเปนกิจกรรมประกอบการของสถาบันอุดมศึกษาทัว่โลกในกรอบทวิภาคีเพื่อพฒันาเครือขาย
ความรวมมือทางวิชาการไทยกับตางประเทศ เชน 

• โครงการวิจัยรวมระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทย – ฝร่ังเศส โดยมีความรวมมือ
ดานการบิน (จดัทํา MOU เมือ่วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2549) 

• ความรวมมือดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุยดานการทองเที่ยว 

• การจัดทําหลักสูตรรวมระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยและฝรั่งเศส 

• ความรวมมือทางวิชาการระหวางไทยกับสาธารณรัฐออสเตรีย 

• การดําเนินงานทุนภายใตโครงการความรวมมือทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 
และศิลปะ ระหวางไทยกับออสเตรีย 

• ทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก และทุนหลังปริญญาเอกตามโครงการ North – 
South Dialogue ทุน ASIA – UNINET (Technology Grants Scholarship) ทุนแลกเปลี่ยน
นักวิทยาศาสตร (Scientist Exchange) เปนตน 
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• โครงการเชิญศาสตราจารยมาสอนในเมืองไทย และการใหบริการทางวิชาการ 
(Guest professors) 

 โดยสรุปกิจกรรมความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการในระดับนานาชาติเปนกิจกรรมหลักที่
สงผลกระทบตอความเปนนานาชาติในประเทศไทย เพราะความรวมมอืและประสานงานเปนอยาง
ดีในหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษาในระดับนานาชาติกับองคการที่เกี่ยวของ 

 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพทางการศึกษา (องคการมหาชน) – สมศ. 

 ความเปนมาของสํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพทางการศึกษา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ไดกําหนดความมุงหมายและหลักการสําคัญ
ในการจดัการศึกษา ใหมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคณุภาพการศึกษาทกุ
ระดับ และประเภทการศึกษา โดยในหมวด 6 มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา มาตรา 
47 กําหนดใหมีระบบการประกันคณุภาพการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุก
ระดับ ประกอบดวย ระบบประกันคณุภาพใน และระบบการประกันคณุภาพภายนอก มาตรา 48 
กําหนดใหหนวยงานตนสังกดัและสถานศกึษาจัดใหมีระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตอง
ดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่
เกี่ยวของและเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อ
รองรับการประเมินคณุภาพภายนอก มาตรา 49 กําหนดใหสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศกึษา ทําหนาทีพ่ัฒนาเกณฑ วิธีการประเมนิคุณภาพภายนอก และทําการประเมินผล
การจัดการศกึษาเพื่อใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยคํานึงถึงความมุงหมายและ
หลักการ รวมทั้งแนวทางการจัดการศึกษาตามที่กําหนดในกฎหมาย 

 ป พ.ศ. 2543 จงึไดมีพระราชกฤษฎีกาจดัตั้งสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศกึษา (องคการมหาชน) พ.ศ. 2543 เรียกโดยยอวา “สมศ.” มาตรา 8 แหงพระราช
กฤษฎีกาฉบับนี้ กําหนดใหสํานักงานมีอํานาจหนาที่หลักในการพัฒนาระบบประเมนิคุณภาพ
ภายนอก กําหนดกรอบ แนวทาง และวิธีการประเมินคุณภาพภายนอกที่มีประสิทธิภาพ สอดคลอง
กับระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษา และหนวยงานตนสังกัด พัฒนามาตรฐานและเกณฑ
สําหรับการประเมินคณุภาพภายนอก ใหการรับรองผูประเมินภายนอก กํากับดแูลและกําหนด
มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก พฒันาและฝกอบรมผูประเมินภายนอก จดัทาํตามหลักสูตร
การฝกอบรม และเสนอรายงานการประเมนิคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาประจําปตอ
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คณะรัฐมนตรี และสํานักงบประมาณ เพื่อประกอบการพิจารณาในการกําหนดนโยบายทางการ
ศึกษา และการจัดสรรงบประมาณ ทั้งนี้ในมาตรา 24 ไดกําหนดใหมีคณะกรรมการพัฒนาระบบการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาทําหนาที่ในสวนที่เกี่ยวของกับอุดมศึกษา 

 
สภาพปจจุบันของสถาบันอดุมศึกษาไทยจากการประเมินคุณภาพ (พ.ศ. 2544 – 2549) 

สรุปผลการสังเคราะหผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ตารางแสดงการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของมาตรฐาน/ตัวบงชี้ตามประเภทของ
สถาบันอุดมศึกษา 
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แผนภาพที่ 11 แสดงรอยละของนักศึกษาที่ไดงานจําแนกตามประเภทของสถานศึกษา 
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แหลงที่มา: จุลสาร สมศ. อางถึงใน เอกสารประกอบการสัมมนาโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการ
      บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (20 มกราคม 2549) 
 

ภาวะการมีงานทําของสถาบันเฉพาะทางสูงสุด 
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แผนภาพที่ 12 แสดงรอยละของวิทยานพินธปริญญาโท และปริญญาเอกที่เผยแพรระดับชาติ/นานาชาติ 
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ประเภทของสถานศึกษา 
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แหลงที่มา: จุลสาร สมศ. อางถึงใน เอกสารประกอบการสัมมนาโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการ
      บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (20 มกราคม 2549) 
 
 รอยละของวิทยานิพนธระดบัปริญญาโท และปริญญาเอก ที่เผยแพรในระดับนานาชาติ 
มหาวิทยาลัยของรัฐเผยแพรมากที่สุด 
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แผนภาพที่ 13 แสดงจํานวนกิจกรรมโครงการนักศึกษา/งานวิจยัของอาจารยจําแนกตามประเภท 
          ของสถานศึกษา 
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จํานวนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรูของอาจารย /อาจารย
1 คน

แหลงที่มา: จุลสาร สมศ. อางถึงใน เอกสารประกอบการสัมมนาโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการ
      บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (20 มกราคม 2549) 
 
 จํานวนกิจกรรมโครงการศึกษาตอนักศกึษา 1 คน สถาบันเฉพาะทาง (พยาบาลและ
สาธารณสุข) มีกิจกรรมสูงสุด 
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แผนภาพที่ 14 แสดงจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบจํานวนอาจารยและจํานวนคอมพิวเตอรตอ 
          นักศึกษาเต็มเวลา 

 
แหลงที่มา: จุลสาร สมศ. อางถึงใน เอกสารประกอบการสัมมนาโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการ
      บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (20 มกราคม 2549) 
 

 จํานวนนักศกึษาเต็มเวลา ตอจํานวนอาจารยอัตราสวนของมหาวิทยาลัยราชภัฏสูงสุด 

 จํานวนคอมพวิเตอรตอนักศกึษาเต็มเวลามหาวิทยาลัยของรัฐมีอัตราสวน (8.11:1) มีความ
พรอมมากที่สุดในการใชคอมพิวเตอรของมหาวิทยาลัย 

19.96

11.51

18.67

8.11

18.46

9.29

41.08

14.55
17.52

12.97
9.5 11.25

45 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลา/
อาจารย

จํานวนคอมพิวเตอร/
นักศึกษาเต็มเวลา

0

15

30

รอ
ยล
ะ 

ภา
พร

วม
 

ม.
รัฐ

 

เฉ
พา

ะท
าง

 (พ
ยา
บา
ล 

แล
ะส

าธ
าร
ณส

ุข)
 

ม.
รา
ชภ

ัฏ 

ม.
เอก

ชน
 

ม.
รา
ชม

งค
ล 

ประเภทของสถานศึกษา 

119



                                                                                                                  120 
 

แผนภาพที่ 15 แสดงรอยละของอาจารยปริญญาเอกจําแนกตามประเภทของสถานศึกษา 
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แหลงที่มา: จุลสาร สมศ. อางถึงใน เอกสารประกอบการสัมมนาโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการ
      บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (20 มกราคม 2549) 
 

 อาจารยระดับปริญญาเอกของสถาบันอุดมศึกษาทุกประเภทยังมีจํานวนจํากัดไมได
มาตรฐานโลก 
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แผนภาพที่ 16 แสดงจํานวนงานวิจยัตออาจารย 1 คน จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา 

 
แหลงที่มา: จุลสาร สมศ. อางถึงใน เอกสารประกอบการสัมมนาโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการ
      บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (20 มกราคม 2549) 
 

จากแผนภาพที่ 16 จํานวนงานวิจยัตออาจารย 1 คนในภาพรวม เมื่อจําแนกตามประเภทของ
สถานศึกษา และงานวจิัยที่นาํไปใช มหาวทิยาลัยของรัฐ (สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยตามชื่อเดิม) มี
จํานวนมากทีสุ่ด แตมีจํานวนนอยมาก เมือ่เทียบกับมหาวิทยาลัยระดับโลก
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แผนภาพที่ 17 แสดงจํานวนงานวิจยัเผยแพรระดับชาติ/นานาชาติตออาจารย 1 คนจําแนกตาม 
          ประเภทของสถานศึกษา 

แหลงที่มา: จุลสาร สมศ. อางถึงใน เอกสารประกอบการสัมมนาโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการ
      บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (20 มกราคม 2549) 
 
 จํานวนงานวิจยัเผยแพรระดบันานาชาติตอคนติ่ปของอาจารยในภาพรวมเทากับ 0.05 และ
เผยแพรในระดับชาติ 0.09 คร้ังตอคนตอป 
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แผนภาพที่ 18 แสดงจํานวนเงินสนับสนุนการวิจยัจากภายในและภายนอกตออาจารยจําแนกตาม 
           ประเภทของสถานศึกษา 

 

แหลงที่มา: จุลสาร สมศ. อางถึงใน เอกสารประกอบการสัมมนาโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการ
      บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (20 มกราคม 2549) 
 
 งบสนับสนุนงานวิจยัจากภายนอกตอจํานวนอาจารยโดยเฉลี่ยอาจารยมหาวิทยาลัยรัฐ
สูงสุด 109,201.49 บาท และเงินสนับสนุนการวิจยัจากภายในมหาวิทยาลัยมากที่สุด 
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แผนภาพที่ 19  แสดงจํานวนโครงการบริการวิชาการ/กจิกรรมบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
           ตออาจารย 1 คน จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา 

 

 
แหลงที่มา: จุลสาร สมศ. อางถึงใน เอกสารประกอบการสัมมนาโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการ
      บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (20 มกราคม 2549) 
 
 จํานวนโครงการบริการวิชาการตอคนตอป มหาวิทยาลัยรัฐบริการมากที่สุดคือ 0.83 
โครงการบริการวิชาการตอคนตอป 
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ตอนที่ 3 การนําเสนอยุทธศาสตรการพฒันาสถาบันอดุมศึกษาไทยสูการเปนมหาวทิยาลัย
ระดับโลก 

1. การศึกษาวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกบับริบทและขอมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 9 
ตัวอยาง คือ 

 1.1 มหาวิทยาลัยระดับโลกของตางประเทศ 4 ตัวอยาง คอื มหาวิทยาลัยฮารวารด 
เคมบริดจ เมลเบิรน และเกียวโต 

 1.2 มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบของไทย 4 ตวัอยาง คือ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
เกษตรศาสตร ขอนแกน และสงขลานครินทร โดยศึกษาวิเคราะหจากขอมูลพื้นฐาน (baseline data) 
ซ่ึงมหาวิทยาลยัแตละแหงไดจัดสงขอมูลใหกับแหลงจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับโลกสําหรับ
การจัดอันดับในป พ.ศ. 2550 (ค.ศ. 2007) โดยผูวจิัยไดสืบคนขอมูลจากผลการจัดอันดบั
มหาวิทยาลัยในระดับโลกครั้งลาสุดของ THES – QS 2007 (www.topuniversities.com) เพื่อเปน
ขอมูลเปรียบเทียบระหวางมหาวิทยาลัยระดับโลกของตางประเทศ และมหาวิทยาลัยของไทยซึ่งเปน
กลุมตัวอยาง 

2. การศึกษาวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกบัยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก 5 
ตัวอยาง ตามขอ 1.1 และ 1.2 และศึกษาวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย
สมบูรณแบบของไทย 4 ตัวอยางตามขอ 1.3 

ผลการศึกษาวเิคราะหบริบทและขอมูลพื้นฐานจากกลุมตัวอยางมหาวิทยาลัย 9 แหงจาก 
THES – QS 2007 (www.topuniversities.com) 
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มหาวิทยาลัยฮารวารด ประเทศสหรัฐอเมริกา (Havard Unviersity) (ขอมูล ณ กรกฎาคม 
2007)  

จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 

• อาจารย 3,369 คน 

• อาจารยชาวตางประเทศ 935 คน 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาระดับปริญญาตรี 

• จํานวนนักศกึษา 13,078 คน (FTE: 3593) 

• จํานวนนักศกึษาตางชาติ 609 คน 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาในประเทศ 30,275 เหรียญสหรัฐ 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาระดับบัณฑิตศึกษา 

• จํานวนนักศกึษาระดับบณัฑติศึกษา 14,121 คน (FTE: 10,237) 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษาภายในประเทศ 
32,518 เหรียญสหรัฐ 

• จํานวนนักศกึษาทั้งหมด 29,900 คน (FTE: 16,520) 

จํานวนนักศกึษาระดับปริญญาเอกที่สําเร็จการศึกษา 560 คน 

ขอมูลเพิ่มเติมอ่ืนๆ 

• จํานวนประธานาธิบดีของสหรัฐอเมริกาซึง่เปนศิษยเกา 7 คน 

• ผูไดรับรางวัลโนเบลมากกวา 40 คน 

• นักศึกษาระดบัปริญญาตรทีุกคนสามารถอยูอาศัยที่บานพัก หรือหอพกัของ
มหาวิทยาลัยไดทุกคนเพื่อเสริมสรางประสบการณชีวติในมหาวิทยาลัย      
ฮารวารด 
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• ฮารวารดเปนมหาวิทยาลัยวจิัยที่สมบูรณแบบมีจํานวนวชิาหลากหลาย
โปรแกรม 

• ผูสําเร็จการศึกษาดานบริหารธุรกิจทํางานไดทั่วโลกจดัเปน Top Global MBA 

• เปนมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ของโลกจากการจัดอันดับใน THES – QS 2004 – 
2007 และ ARWU – SJTU 2003 – 2007 และติดอันดับ 1 และอันดับตนๆ ใน
สาขาวิชาตางๆ 

 

มหาวิทยาลัยเคมบริดจ สหราชอาณาจักร (University of Cambridge) (ขอมูล ณ สิงหาคม 
2007) 

จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 

• จํานวนบุคลากรสายวิชาการ FTE: 3,765 

• จํานวนอาจารยจากนานาชาติ FTE: 1,450 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาระดับปริญญาตรี 

• จํานวนนักศกึษา 16,295 คน (FTE: 12,699) 

• จํานวนนักศกึษานานาชาติ 1,645 คน (FTE: 1,577) 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาปริญญาตรีภายในประเทศ โดยเฉลี่ย 
3,070 ปอนด 

นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา 

• จํานวนนักศกึษาระดับบณัฑติศึกษา 9,170 คน FTE: 5,611 

• จํานวนนักศกึษานานาชาติ 3,785 คน FTE: 2,650 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ย สําหรับนักศึกษาภายในประเทศ 5,341 
ปอนด 
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รวมจํานวนนกัศึกษาทั้งหมด 25,465 คน FTE: 18,309 

จํานวนนักศกึษาจากนานาชาติทั้งหมด 5,430 คน FTE: 4,227 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก na. 

ขอมูลเพิ่มเติมอ่ืนๆ 

• การจัดการศกึษานานาชาตหิรือการจัดการดานอื่นๆ อยูในระดับดเีลิศ 

• ป ค.ศ. 2006 มหาวิทยาลัยเกบ็คาเลาเรียนเพิ่มจาก 3,070 ปอนด เปนการเก็บคา
เลาเรียนทุกๆ รายวิชา นกัศึกษาจากประเทศในสหภาพยโุรป คาเลาเรียนและ
คาธรรมเนียมการศึกษาอื่นๆ จะเสียคาใชจายเทากับนักศกึษาใน
สหราชอาณาจกัร 

• นักศึกษาทุกคนจําเปนตองพกัอาศัยตามที่แตละมหาวิทยาลัยจัดที่พกัให โดย
ตองเสียคาเชาที่พัก 3 – 4 ป ยกเวนในชวงเวลาปดภาคเรยีน 

• นักศึกษาที่เขาศึกษาตอจะตองทําคะแนน CGE ไดในระดบั A 

นักศึกษาอาจจะตองสอบทักษะในการคิด (Thinking Skills Assessment – TSA) เพื่อ
ประเมินความคิดเชิงวิเคราะห (Critical thinking) และทักษะในการคิดแกไขปญหา (Problem – 
solving skills) 

ผูสมัครเขาเรียนแพทย หรือสัตวแพทยจะตองสอบ Biomedical Admissions Test (BMAT) 
เพื่อประเมินความถนัดทางวทิยาศาสตร สําหรับผูสมัครเขาศึกษานิติศาสตรจะตองสอบ National 
Admission Test for Law (LNAT) การสอบโดยใชคอมพิวเตอรชวย มหาวิทยาลัยเคมบริดจไดเปด
สอนหรือฝกอบรมภาษาอังกฤษใหกับนักศกึษาตางชาต ิ

มหาวิทยาลัยเคมบริดจ เปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ เปดสอนหลากหลายสาขาวิชา มี
ระบบ Tutorial system ตามที่วิทยาลัยแตละแหงดําเนนิการ 
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มหาวิทยาลัยเมลเบิรน ออสเตรเลีย (University of  Melbourne) (ขอมูล ณ กรกฎาคม 
2007) 

จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 3,060 คน FTE: 3,351 

• จํานวนบุคลาการสายวิชาการจากนานาชาติ 563 คน 

• จํานวนผูมาศึกษาดูงาน 1,060 คน 

• จํานวนผูไปศกึษาดูงานตางประเทศ 1,080 คน 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาระดับปริญญาตรี 

• จํานวนนักศกึษาระดับปริญญาตรี 28,564 คน FTE: 25,255 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (inbound) 481 คน FTE: 247 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (outbound) 495 คน FTE: 248 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยสําหรับนักศึกษานานาชาติ 21,690 เหรยีญ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยสําหรับนักศึกษาภายในประเทศ 18,020 
เหรียญ 

• จํานวนนักศกึษาตออาจารยโดยเฉลี่ย (class size) 17  

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาระดับบัณฑิตศึกษา 

• จํานวนนักศกึษาระดับบณัฑติศึกษา 15,198 คน FTE: 8,680 

• จํานวนนักศกึษานานาชาตใินระดับบณัฑติศึกษา 3,383 คน FTE: 2,455 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (inbound) 6 คน FTE: 3 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (outbound) 495 คน FTE: 240 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยสําหรับนักศึกษานานาชาติ 21,169 เหรยีญ 
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• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยสําหรับนักศึกษาภายในประเทศ 21,565 
เหรียญ 

• จํานวนนักศกึษาตออาจารย (Taught  course) 13 

สรุปสารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาทั้งหมด 

• จํานวนนักศกึษาทั้งหมด 43,691 คน FTE: 33,934 

• จํานวนนักศกึษานานาชาติทัง้หมด 10,464 คน FTE: 8804 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (outbound) ทั้งหมด 509 คน FTE: 253 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (inbound) 487 คน FTE: 250 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยสําหรับนักศึกษานานาชาติ 21,433 เหรยีญ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยสําหรับนักศึกษาในประเทศ 19,801 เหรียญ 

• จํานวนนักศกึษาตออาจารยโดยเฉลี่ย 14 

ผลผลิตของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา 

• สัดสวนบัณฑติที่ศึกษาตอ รอยละ 34 

• สัดสวนของบัณฑิตที่มีงานทํา รอยละ 84 

• จํานวนบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกรอยละ 526 

ผลิตภาพของงานวิจยั และคุณภาพ 

• จํานวนบทความทางวิชาการ 13,467 บทความ 

• จํานวนบทความที่ไดรับการอางอิงจากวารสาร/เอกสารวิชานานาชาติ 78,339 
คร้ัง 
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ขอมูลสารสนเทศเพิ่มเติมของมหาวิทยาลัยเมลเบิรน 

 มหาวิทยาลัยเมลเบิรนจัดการศึกษาไดเปนเลิศ บัณฑิตทีสํ่าเร็จการศึกษามีคุณคาสูง มี
ช่ือเสียงในระดับนานาชาติเกี่ยวกับความเปนเลิศทางดานวิชาการ ดานการวิจยั สภาพแวดลอมที่ดี 
สามารถดึงดูดนักศึกษานานาชาติที่มีคุณภาพ นักการศกึษาของมหาวิทยาลัยรวมทั้งผูที่ไดรับรางวัล
โนเบลไดบริการทางวิชาการในฐานะผูใหคาํปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญเปนพิเศษ และมี
ประสบการณในการประกอบการในธุรกิจอุตสาหกรรม ในป ค.ศ. 2005 มหาวิทยาลัยไดรับการจัด
อันดับเปนอันดับที่ 19 ของโลก (THES, 2005) อันดับที่ 8 ในสาขาศิลปะศาสตรและมนุษยศาสตร 
อันดับ 10 ในสาขาชีวเวชศาสตร อันดับที่ 11 ในสาขาสังคมศาสตร อันดับ 18 ในสาขาเทคโนโลยี 
อันดับที่ 32 ของโลกในสาขาวิทยาศาสตร 

 มหาวิทยาลัยเมลเบิรนไดกําหนดเกณฑการรับนักศึกษาเขาศึกษาตอกลาวคือ คะแนนสอบ
ภาษาอังกฤษ (TOEFL) อยางนอย 577 คะแนน และ TWE อยางนอย 5.0 หรือภาษาอังกฤษ 
(computer – based) อยางนอย 2.33 คะแนน การเขียนเรียงความภาษาอังกฤษอยางนอย 5.0 สําหรับ
คะแนนภาษาอังกฤษจากการสอบ IELTS อยางนอยตองไดคะแนน 6.0 ในทุกตอน (bands) และ
คะแนนรวมของทุกๆ ตอนจะตองไดคะแนนอยางนอย 6.5 

 มหาวิทยาลัยเมลเบิรนเปดสอนภาษาอังกฤษซึ่งมีหลักสูตรในระยะเวลา 10 ถึง 30 สัปดาห 
และมีสถาบันสอนภาษาฮอรธอนสําหรับบริการนักศึกษานานาชาติ (Hawthown English Language 
Centre) 

 สําหรับที่อยูอาศัยของนักศกึษา มหาวิทยาลัยมีหอพักใหบริการ และมหีนวยงานของ
มหาวิทยาลัยใหบริการแกนกัศึกษาและผูเยี่ยมเยียนมหาวิทยาลัย 
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มหาวิทยาลัยเกียวโต (Kyoto University) ประเทศญี่ปุน (ขอมูล ณ กรกฎาคม 2007) 

 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 

• จํานวนอาจารย 2,869 คน FTE: 2869 

• จํานวนอาจารยจากนานาชาติ 279 คน FTE: 187 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาระดับปริญญาตรี 

• จํานวนนักศกึษาระดับปริญญาตรี 13,391 คน FTE: 13,216 

• จํานวนนักศกึษานานาชาติระดับปริญญาตรี 189 คน FTE: 139 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษานานาชาติ โดยเฉลี่ยตอป 4,375 
เหรียญสหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาในประเทศตอป 4,375 เหรียญสหรัฐ 

นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา 

• จํานวนนักศกึษาระดับบณัฑติศึกษา 4,377 คน FTE: 9,228 

• จํานวนนักศกึษาระดับบณัฑติศึกษาจากนานาชาติ 876 คน FTE: 855 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษานานาชาติโดยเฉลี่ยใน 1 ป 4,375 
เหรียญสหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาในประเทศโดยเฉลี่ย 1 ป 4,375 
เหรียญสหรัฐ 

สรุปสารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษา 

• จํานวนนักศกึษาทั้งหมด 22,758 คน FTE: 22,444 

• จํานวนนักศกึษานานาชาติทัง้หมด 1,065 คน FTE: 994 

• คาธรรมเนียมการศึกษานานาชาติโดยเฉลี่ย 1 ป 4,375 เหรียญสหรัฐ 
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• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาในประเทศโดยเฉลี่ย 1 ป 4,375 
เหรียญสหรัฐ 

ผลผลิตของนักศึกษาที่สําเรจ็การศึกษา 

• การมีงานทําของบัณฑิตรอยละ 91 

• ผลิตภาพและคุณภาพของงานวิจยั 

 จํานวนบทความทางวิชาการ 25,132 บทความ 

 จํานวนบทความทางวิชาการที่ไดรับการอางอิงในวารสารมาตรฐาน
นานาชาติ 149,916 คร้ัง 

ขอมูลเพิ่มเติมอ่ืนๆ 

มหาวิทยาลัยเกียวโตเปนมหาวิทยาลัยวิจยัในกํากับของรัฐบาลญี่ปุน มีผลงานวิจยัพื้นฐาน
ในอนัดับแรกๆ ของประเทศญี่ปุน มีการพัฒนาเทคโนโลยีอยูในระดบัแนวหนาของมหาวิทยาลัยใน
ญี่ปุน มีจํานวนทรัพยสินทางปญญาในระดับแนวหนา มหาวิทยาลัยเกยีวโตมี 3 วิทยาเข และเปน
มหาวิทยาลัยทีม่ีรากฐานทางวัฒนธรรมของญี่ปุน 

ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยในประเทศไทยซึ่งเปนกลุมตัวอยาง 5 แหง 
ไดแก จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
มหาวิทยาลัยขอนแกน และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จากแหลงขอมูลของ THES – QS 2007 
(www.topuniversities.com)  
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จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (Chulalongkorn University) ขอมูล ณ กรกฎาคม 2007 

 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 

• จํานวนอาจารย 3,206 คน FTE: na 

• จํานวนอาจารยชาวตางประเทศ 177 คน FTE: na 

สารสนเทศเกี่ยวกับนิสิตระดับปริญญาตรี 

• จํานวนนิสิตระดับปริญญาตรี 22,718 คน 

• จํานวนนิสิตนานาชาติระดับปริญญาตรี 134 คน 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนิสิตนานาชาติระดับปรญิญาตรีโดยเฉลี่ยใน 1 
ป 8,525 เหรียญสหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนิสิตในประเทศไทย โดยเฉลี่ยใน 1 ป 1,157 
เหรียญสหรัฐ 

• จํานวนนิสิตตอจํานวนอาจารย 39 

สารสนเทศเกี่ยวกับนิสิตระดับบัณฑิตศกึษา 

• จํานวนนิสิตระดับบัณฑิตศกึษา 12,844 คน 

• จํานวนนิสิตนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษา 377 คน 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนิสิตนานาชาติโดยเฉลี่ยตอหนึ่งป 5,943 
เหรียญสหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนิสิตระดับบัณฑิตภายในประเทศ โดยเฉลี่ย
หนึ่งป 1,686 เหรียญสหรัฐ 

• จํานวนนิสิตตออาจารยโดยเฉลี่ย 11 
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สรุปสารสนเทศเกี่ยวกับนิสิตทั้งหมด 

• จํานวนนิสิตทัง้หมด 35,362 คน FTE: na 

• จํานวนนิสิตทัง้หมด 511 คน FTE: na 

• คาเฉลี่ยคาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนิสิตตางชาติ 8,525 เหรียญสหรฐั 

• คาเฉลี่ยคาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนิสิตในประเทศ 1,686 เหรียญสหรัฐ 

• คาเฉลี่ยจํานวนนิสิตตออาจารย 11 

ผลิตผลของผูสําเร็จการศึกษา 

• อัตราการศึกษาตอ รอยละ 24 

• อัตราการไดงานทํา รอยละ 64 

ผลิตภาพและคุณภาพของการวิจัย 

• จํานวนผลงานทางวิชาการ 2,671 ผลงาน 

• จํานวนผลงานทางวิชาการทีไ่ดรับการอางอิง 15,776 คร้ัง 

โดยสรุปจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ มกีารจดัการเรียนการสอน
หลากหลายสาขาวิชา มีโปรแกรมนานาชาต ิเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําในประเทศ และระดับภูมภิาค 
จากแหลงจัดอนัดับมหาวิทยาลัยระดับโลก (THES – QS, 2005, 2006) ติดอันดับโลกในอันดับที่ 
121 (2005) และ 161 (2006) ในตารางหลัก (league table) มีศูนยความเปนเลิศ หรือศูนยเชีย่วชาญ
เฉพาะทาง มีปจจัยอํานวยความสะดวกแกนิสิต และเปนมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐในป ค.ศ. 2008 
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (Thammasat University) ขอมูล ณ 31 สิงหาคม 2007 

 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 

• จํานวนอาจารย 1,875 คน FTE: na 

• จํานวนอาจารยชาวตางประเทศ 26 คน FTE: na 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษา 

• จํานวนนักศกึษาทั้งหมด 20,667 คน FTE: na 

• จํานวนนักศกึษานานาชาติ 124 คน FTE: na 

ขอมูลเพิ่มเติม (ขอมูลจาก THES – QS ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเพื่อเสนอในการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยโลกมีขอจํากัดมาก) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบแหงหนึ่งของไทย เปน
มหาวิทยาลัยหลากหลายสาขาวิชา มีศูนยความเปนเลิศ มหีลักสูตรนานาชาติ และศูนยศึกษาเกีย่วกบั
ประเทศตางๆ เชน ศูนยเอเชยีศึกษา ศนูย APEC เปนตน 

 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (Kasetsart University) (ขอมูล ณ เดือนสิงหาคม 2007) 

 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 

• จํานวนอาจารย 4,314 คน FTE: na 

• จํานวนอาจารยจากนานาชาติ 432 คน FTE: na 

• จํานวนอาจารยแลกเปลีย่น (inbound) 108 คน 

• จํานวนอาจารยแลกเปลีย่น (outbound) 498 คน 
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สารสนเทศเที่ยวกับนิสิตระดับปริญญาตรี 

• จํานวนนิสิตระดับปริญญาตรี 35,111 คน FTE: na 

• จํานวนนิสิตนานาชาติ 26 คน FTE: na 

• จํานวนนิสิตแลกเปลี่ยน (inbound) 151 คน 

• จํานวนนิสิตแลกเปลี่ยน (outbound) 62 คน 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยตอป สําหรับนิสิตนานาชาติ 23,000 เหรียญ
สหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยตอปสําหรับนิสิตในประเทศ 760 เหรียญ
สหรัฐ 

สารสนเทศเกี่ยวกับนิสิตระดับบัณฑิตศกึษา 

• จํานวนนิสิตในระดับบณัฑติศึกษา 11,380 คน 

• จํานวนนิสิตแลกเปลี่ยนกับนานาชาติ (inbound) 258 คน 

• จํานวนนิสิตแลกเปลี่ยนกับนานาชาติ (outbound) 52 คน 

• คาเฉลี่ยคาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนิสิตนานาชาติ 7,600 เหรียญสหรัฐ 

• คาเฉลี่ยคาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนิสิตในประเทศ 2,500 เหรียญสหรัฐ 

• จํานวนนิสิตตออาจารย 22 

สรุปสารสนเทศเกี่ยวกับนิสิต 

• จํานวนนิสิตทัง้หมดทุกระดบั 46,490 คน FTE: na 

• จํานวนนิสิตนานาชาติ 185 คน 

• จํานวนนิสิตแลกเปลี่ยนกับนานาชาติ (outbound) 154 คน 
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• จํานวนนิสิตแลกเปลี่ยนกับนานาชาติ (inbound) 409 คน 

• คาธรรมเนียมการศึกษาเฉลีย่ตอปสําหรับนิสิตนานาชาติ 15,300 เหรยีญสหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยตอปสําหรับนักศึกษาในประเทศไทย 1,200 
เหรียญสหรัฐ 

• เฉล่ียจํานวนนสิิตตออาจารย 65 

ผลผลิตของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา 

• อัตราสวนนักศึกษาที่ศึกษาตอ รอยละ 14 

• อัตราการไดงานของบัณฑิต รอยละ 77 

• นิสิตที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกใน 1 ปการศึกษา 117 

ความตองการในการศึกษาตอ 

• จํานวนผูสมัครสอบตอจํานวนรับเขาศึกษา 3 

ผลิตภาพและคุณภาพของงานวิจยั 

• จํานวนบทความผลงานทางวิชาการ 850 บทความ 

• จํานวนบทความทางวิชาการที่ไดรับการอางอิงจากวารสารนานาชาติ 1,100 
คร้ัง 

สารสนเทศเพิ่มเติม 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนมหาวิทยาลัยของรัฐซึ่งมีจํานวนนิสิตเขาศึกษาตอมากที่สุด 
(ไมนับรวมมหาวิทยาลัยไมจํากัดรับ) เปนมหาวิทยาลัยทีส่มบูรณแบบ เปดสอนหลากหลาย
สาขาวิชา และเปนพหวุิทยาเขต (multicampus) 
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มหาวิทยาลัยขอนแกน (Khon Kaen University) (ขอมูล ณ กรกฎาคม 2007) 

 จํานวนบุคลาการสายวิชาการ 

• จํานวนอาจารย 2,173 คน FTE: 1773 

• จํานวนอาจารยจากนานาชาติ 43 คน FTE: na 

• จํานวนอาจารยแลกเปลีย่นกบันานาชาติ (inbound) 104 คน 

• จํานวนอาจารยแลกเปลีย่นกบันานาชาติ (outbound) 58 คน 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาระดับปริญญาตรี 

• จํานวนนักศกึษาระดับปริญญาตรี 20,715 คน FTE: 10,713 

• จํานวนนักศกึษานานาชาติ 21 คน 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (inbound) 73 คน 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (outbound) 121 คน 

• คาธรรมเนียมการศึกษาเฉลีย่ตอป สําหรับนักศึกษานานาชาติ 2,942 เหรียญ
สหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาเฉลีย่ตอป สําหรับนักศึกษาในประเทศ 1,638 เหรียญ
สหรัฐ 

• จํานวนนักศกึษาตออาจารย 37 คน 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาระดับบัณฑิตศึกษา 

• จํานวนนักศกึษาระดับบณัฑติศึกษา 7,039 คน FTE: 5,596 

• จํานวนนักศกึษานานาชาติ 103 คน FTE: na 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (inbound) 67 คน 
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• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (outbound) 56 คน 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยตอป สําหรับนักศึกษานานาชาติ 1,249 
เหรียญสหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยตอป สําหรับนักศึกษาในประเทศ 767 
เหรียญสหรัฐ (เปนที่นาสังเกตคือคาธรรมเนียมการศกึษาระดับบัณฑิตศึกษา
ต่ํากวาระดับปริญญาตรี) 

• จํานวนนักศกึษาตออาจารยโดยเฉลี่ย 20 คน 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาทั้งหมด 

• จํานวนนักศกึษาทั้งหมดทกุระดับ 27,754 คน FTE: 25,309 

• จํานวนนักศกึษาจากนานาชาติทั้งหมด 124 คน 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (outbound) 67 คน 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (inbound) 56 คน 

• คาธรรมเนียมการศึกษาเฉลีย่ตอปสําหรับนักศึกษานานาชาติ 1,249 เหรียญ
สหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยตอปสําหรับนักศึกษาในประเทศ 767 เหรียญ
สหรัฐ 

• อัตราสวนนักศึกษาตออาจารย 22 

ผลผลิตของนักศึกษาที่สําเรจ็การศึกษา 

• จํานวนนักศกึษาที่สําเร็จการศึกษาและศึกษาตอ รอยละ 17 

• จํานวนนักศกึษาที่มีงานทํา รอยละ 68 

• จํานวนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 67 คน 
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ความตองการในการศึกษาตอ 

• อัตราสวนผูสมัครตอจํานวนรับ 3 

ผลิตภาพและคุณภาพของงานวิจยั 

• จํานวนบทความผลงานทางวิชาการ ซ่ึงตพีิมพในวารสารมาตรฐานนานาชาติ 
1,524 บทความ 

• จํานวนบทความที่ไดรับการอางอิงจากวารสารนานาชาติ 6,903 ครั้ง 

โดยสรุปมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนมหาวทิยาลัยอีกแหงหนึ่ง ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยช้ันนํา
ของรัฐ เปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ จดัการเรียนการสอนหลากหลายสาขาวิชา เปนมหาวิทยาลัยมี
ศักยภาพและมีโอกาสเปนมหาวิทยาลัยในระดับโลก เปนมหาวิทยาลัยที่มีความพรอมในการพัฒนา 
ผูนําและบุคลากรมีศักยภาพสูง 

 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (Prince of Songkla University) (ขอมูล ณ กรกฎาคม 2007) 

 จํานวนบุคลาการสายวิชาการ 

• จํานวนอาจารย 1,818 คน FTE: 1,605 

• จํานวนอาจารยจากนานาชาติ 76 คน FTE: 76 

• จํานวนอาจารยแลกเปลีย่น (inbound) 93 คน FTE: 93 

• จํานวนอาจารยแลกเปลีย่น (outbound) 606 คน 

สารสนเทศเกี่ยวกับขอมูลนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

• จํานวนนักศกึษาระดับปริญญาตรี 28,484 คน FTE: 26,617 

• จํานวนนักศกึษาจากตางชาติ 9 คน FTE: 4 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (inbound) 43 คน 
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• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (outbound) 292 คน FTE: 75 

• คาธรรมเนียมการศึกษาเฉลีย่ตอป สําหรับนักศึกษาตางชาติ 2,151 เหรียญ
สหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาเฉลีย่ตอป สําหรับนักศึกษาในประเทศ 967 เหรียญ
สหรัฐ 

• จํานวนนักศกึษาตออาจารยโดยเฉลี่ย 45 คน 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาระดับบัณฑิตศึกษา 

• จํานวนนักศกึษาระดับบณัฑติศึกษา 4,507 คน FTE: 5,034 

• จํานวนนักศกึษาชาวตางชาติ 12 คน FTE: 7 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (inbound) 53 คน 

• จํานวนนักศกึษาแลกเปลี่ยน (outbound) 28 คน 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยตอป สําหรับนักศึกษานานาชาติ 4,336 
เหรียญสหรัฐ 

• คาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยตอป สําหรับนักศึกษาในประเทศ 1,735 
เหรียญสหรัฐ 

• จํานวนนักศกึษาตออาจารย 3 คน 

สารสนเทศเกี่ยวกับนักศกึษาทั้งหมด 

• จํานวนนักศกึษาทั้งหมด 24,011 คน FTE: na 

• จํานวนนักศกึษาจากนานาชาติทั้งหมด 143 คน 

ผลผลิตของนักศึกษาที่สําเรจ็การศึกษา 

• ผูสําเร็จการศึกษาที่ศึกษาตอ รอยละ 14 

• ผูสําเร็จการศึกษาที่มีงานทํา รอยละ 82 
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• จํานวนนักศกึษาที่สําเร็จปริญญาเอก 5 คน 

คาเฉลี่ยอัตราการรับเขาศึกษาตอ 1 

ผลิตภาพและคุณภาพของงานวิจยั 

• จํานวนบทความทางวิชาการที่ตีพิมพในวารสารมาตรฐานนานาชาติ 884 
บทความ 

• จํานวนบทความทางวิชาการที่ไดรับการอางอิงจากวารสารนานาชาติ 2,192 
คร้ัง 

โดยสรุปมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนมหาวิทยาลัยของรัฐที่ตั้งอยูในภูมภิาค มีวิทยา
เขต แหง เปดสอนหลากหลายสาขาวิชา เปนมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียงในประเทศและในระดับ
ภูมิภาค มีอัตราการพัฒนาอยางรวดเร็ว ผูนาํและบุคลากรมีศักยภาพสูง มีโอกาสกาวสูเปน
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

การศึกษาวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับยทุธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 5 
ตัวอยาง คือ มหาวิทยาลัยฮารวารด เคมบริดจ เมลเบิรน เกียวโต และจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

มหาวิทยาลัยฮารวารด 

 มหาวิทยาลัยฮารวารดเปนสถาบันอุดมศึกษาอันดับ 1 ของอเมริกา (วชิิตวงศ ณ ปอมเพชร, 
2543: 9) และเปนอันดับ 1 ของโลก (THES – QS, 2004 – 2007; ARWU – SJTU, 2003 – 2007) 

• วันสถาปนา 8 กันยายน ค.ศ. 1316 

• คติพจน Veritas (หมายถึง ความจริง – truth) 

• ประเภทของมหาวิทยาลัย Ivy league มหาวิทยาลัยแหงชาติที่เปนมหาวทิยาลัย
เอกชน มหาวทิยาลัยประเภท Doctoral/Research Universities – Extensive 
(The Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching, 2006)  
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• เงินทุนคงยอดเงินตน (endowment fund) 34.9 มิลเลียนดอลลาร (2008) เพิ่ม
จากป ค.ศ. 2007 รอยละ 20.76 (Endowment ป ค.ศ. 2007 เทากับ 28.9 มิ
ลเลียนดอลลาร) (Insidehighurd.com, 2007 – 2008) 

• ที่ตั้ง Cambridge Massachusetts, สหรัฐอเมริกา เปนมหาวิทยาลัยอยูในเมือง 
บนเนื้อที่ 380 เอเคอร กําลังขยายเปนอาณาบริเวณสีเขยีวที่ชุมชน Allston บน
เนื้อที่ประมาณ 200 เอเคอร มีการวางแผนพัฒนาในระยะ 20 ป และ 50 ป โดย
ขยายฐานทางวิชาการเปนสหสาขาวิชา (interdisciplinary campus) 

• อธิการบดีปจจบุัน คือ ศาสตราจารย Drew G. Faust เปนเพศหญิง 

• ฉายาหรือ Nickname ของมหาวิทยาลัยฮารวารดคือ Crimson 

• สัญลักษณคือรูปปนของ John Harvard ศิษยเกาของมหาวิทยาลัยเคมบริดจผู
บริจาคหองสมุดและที่ดนิเพื่อกอตั้งมหาวิทยาลัยฮารวารด 

องคประกอบของยุทธศาสตร เนื่องจากระบบการบริหารของมหาวิทยาลัยฮารวารดเปน
แบบ Collegiate เปนชุมชนหาเพื่อนรวมวชิาอาชีพ มีการบริหารงานโดยมอบอํานาจและเพิ่มพลัง
สรางสรรคใหกับคณะ สํานกัวิชา หรือหนวยงานที่เทียบเทาคณะสํานักวิชา หนวยงานดังกลาวมี
อิสระในการบริหารงานในหนวยงาน 

องคประกอบยทุธศาสตรของมหาวิทยาลัยฮารวารด 

วิสัยทัศน 2020 (Vision 2020) เชื่อมโยงการพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยที่ดเีดนอยางยั่งยนื      
(A Bridge to Campus Sustainability) 

คุณคา – คานิยม (Values Statement)  

มหาวิทยาลัยฮารวารดมีความมุงมั่น ปรารถนาอยางแรงกลา ที่จะจดัการศึกษาและความเปน
เลิศทางวิชาการที่มีคุณภาพสงูสุด เพื่อเปนผูนาํในการบุกเบิกเผยแพรความรู และพัฒนาคุณภาพชวีิต
ของบุคลากรแตละคนใหมีคณุภาพชวีิตในการทํางานและมีความเปนผูนํา ความสําเรจ็ของเปาหมาย
ขึ้นอยูกับความมุงมั่นของบุคลากรสายวิชาการหลายพนัคน นักศึกษา บุคลากรสายสนับสนุนทั่วทัง้
มหาวิทยาลัย บางคนมีบทบาทหนาที่เกีย่วกับ การจัดการเรียนการสอนและวจิัย บุคลากรสาย
สนับสนุนมีบทบาทหนาที่ในกิจกรรมหลักตางๆ ตามบทบาทหนาที่ ชุมชนของมหาวิทยาลัย       
ฮารวารดจึงจําเปนตองยึดถือคุณคาหรือคานิยมตอไปนี ้
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• การใหการยอมรับนับถือเร่ืองสิทธิหนาที่ ความแตกตางและศักดิ์ศรีของความ
เปนมนุษยของผูอ่ืน 

• ซ่ือสัตยสุจริตในภารกิจที่เกีย่วของทั้งปวง (integrity) 

• มีจิตสํานึกในการทํางานสูความเปนเลิศ 

• มีความรับผิดชอบในการกระทําที่เปดเผย (Accountability) และมีพฤตกิรรมที่
ดีในสถานที่ทาํงาน 

คุณคาตางๆ ดังกลาวเปนคานิยมที่จําเปนตองปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ซ่ึงจะชวยเสรมิสราง
ใหมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาที่ยั่งยืน มีบรรยากาศของความไววางใจซึ่งกันและกัน (trust) มีความ
รวมมือแสวงหาความจริง และมีความเขาใจซึ่งกันและกนั ซ่ึงจะทําใหปณิธานของมหาวิทยาลัยซ่ึงมี
บทบาทเกี่ยวกบัการจัดการศกึษาและสงเสริมวิชาการซึ่งทุกๆ คนของฮารวารดมีสวนรวม 

ภารกิจหลัก (Mission) เปนไปตามบทบาทหนาที่ และจดุมุงหมายของหนวยงานทีเ่กีย่วของ
ในระดับมหาวิทยาลัย 

• ยึดถือหลักการของการพัฒนาอยางยั่งยืนในทุกๆ ดานของความคิดริเร่ิม
สรางสรรคมีผลงานวิจยัที่นานและทํารายไดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร 

• มีมุมมองเชิงสหวิทยาการในบทบาททางวชิาการ เปนหลักสูตรและการเรียน
การสอน การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม 

• การวางแผนหลักเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื 

• การพัฒนานกัศึกษาใหมีมุมมองเชิงสหวิทยาการ มีโลกทศันสากล 

• เปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (green campus initiations) เอาใจใสส่ิงแวดลอมที่ดี 

• มีศักยภาพในการแขงขนัที่ยัง่ยืน 

• ยุทธศาสตรการลงทุน และการประกอบการ มีการวิเคราะหความเสี่ยงที่
ผิดพลาดนอยที่สุด มีระบบการรายงานการเงินและบัญชทีี่ชัดเจน 

• ยอมรับความหลากหลาย มคีวามเปนนานาชาติ 
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• พัฒนาความเปนเลิศของศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ผลงานวจิัยที่มีผลกระทบตอ
สังคมเปนจํานวนมาก 

• เพิ่มบทบาทการใหบริการสูภายนอกใหมากยิ่งขึ้น (more outreach)  

• พัฒนาคุณภาพชีวิต รางกาย สมอง และจิตใจ 

• เปนผูสรางสรรคงาน (creators) อยางตอเนือ่ง 

• มีระบบการสื่อสารทางธุรกิจที่ดี และมยีุทธศาสตรเกี่ยวกับการใชอินเทอรเน็ต 
และเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ 

• เมื่อคิดริเร่ิมงานงานใด ตองพยายามทําใหดีที่สุด สูความเปนเลิศที่ยั่งยนื 

• การพัฒนานกัศึกษา การรับนักศึกษา ระดบัปริญญาตรี บัณฑิตศึกษา และ Post 
Doctoral Fellowships การจัดสรรทุนใหกับนักศึกษาโดยเฉพาะนักศกึษาที่มา
จากครอบครัวท่ีมีรายไดต่ํา 

• การจัดการระบบฐานขอมูลโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศโปรแกรม
คอมพิวเตอรทีด่ีเลิศ มีหองสมุดที่มีสารสนเทศอยางตอเนือ่งมากที่สุดใน
จํานวนหองสมุดของมหาวทิยาลัยในสหรัฐอเมริกา มีการจัดการความรูที่เปน
ระบบ 

• สรางสัมพันธภาพที่ดกีับศิษยเกา มีสมาคมศิษยเกา (Harvard Alumni 
Association – HAA) ทั่วโลก ศิษยเกาบริจาคทรัพยสินใหมหาวิทยาลัย และให
การสนับสนุนในกิจการของมหาวิทยาลัยเปนอยางด ี

• การขยายฐานทางวิชาการที่ Allston Campus และ The Arnold Arboretum บน
เนื้อที่ 200 เอเคอร และ 265 เอเคอรตามลําดับ 

• มีระบบการตรวจการของมหาวิทยาลัย (University Ombudsman) เพื่อแกไข
ปญหาและรับเรื่องรองเรียนของบุคลากรในมหาวิทยาลัยซ่ึงไมไดรับความเปน
ธรรม 
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มหาวิทยาลัยเคมบริดจ (University of Cambridge) 

 มหาวิทยาลัยเคมบริดจ เปนมหาวิทยาลัยเกาแกอันดับ 2 ในสหราชอาณาจักร และเปน
มหาวิทยาลัยทีด่ีที่สุดแหงหนึง่ของโลก THES – QS ไดจดัอันดับมหาวทิยาลัยระดับโลกป ค.ศ. 
2007 เคมบริดจ ออกซฟอรด และเยล ในสหรัฐอเมริกาตดิอันดับมหาวทิยาลัยโลกในอันดับที่ 2 รอง
จากฮารวารด (THES – QS, 2007) 

• สถาปนาเมื่อป ค.ศ. 1209 กําลังเตรียมพรอมและริเร่ิมกิจกรรมเพื่อฉลอง
ครบรอบ 800 ป ในป ค.ศ. 2009 

• คติพจน เปนแหลงใหความสวางของความรูที่มีคุณคา “From this place we 
gain enlightenment and precious knowledge” 

• ประเภทของมหาวิทยาลัย เปนกลุม Russell group ที่เปนมหาวิทยาลัยกํากับ
ของรัฐบาลสหราชอาณาจกัร เปนมหาวิทยาลัยวจิัยประเภท 
Doctoral/Research Universities – Extensive ตามเกณฑของ The Carnegie 
Foundation for the Advancement of Teaching 2006 

• เงินทุนคงยอดเงินตน 4.1 บิลเล่ียนปอนด (2006) 

• สถานที่ตั้ง เมืองเคมบริดจ ประเทศอังกฤษ และกําลังขยายฐานทางวชิาการ 
และระดมทนุเพื่อปจจัยอํานวยความสะดวก และนวัตกรรมใหมๆ ขยายและ
เปนศูนยพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางทิศตะวันตกเฉยีงเหนือ
ของเมืองเคมบริดจ ทางดานศิลปศาสตรและมนุษยศาสตรกําลังขยายฐานทาง
วิชาการไปที่ศนูยกลางของเมือง การลงทุนที่ยิ่งใหญของมหาวิทยาลัย         
เคมบริดจ เพื่อรักษามาตรฐานมหาวิทยาลัยในระดับโลกที่ยั่งยืน 

องคประกอบของยุทธศาสตร 

 ระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเคมบริดจเปนแบบชุมชนเพื่อนรวมอาชีพ 
(Collegiate community) มีระบบการบริหารงานและเพิ่มพลังสรางสรรค (empowerment) ใหกับ
วิทยาลัยตางๆ หรือหนวยงานเทียบเทาวทิยาลัย มีอิสระในการบริหารงานในหนวยงานของตนเอง 
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 พันธกิจ (Mission) 

 ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยเคมบริดจในการมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมผานทาง
การศึกษา การเรียนรู และการวิจัยที่มีมาตรฐานเปนเลิศสูงสุดในระดับนานาชาต ิ

 คุณคาหลัก (core values) 

• มีเสรีภาพทางดานความคิด และการแสดงออก 

• มีเสรีภาพในเรื่องของความแตกตาง ยอมรบัความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวกับการศึกษาที่มีคุณภาพ 

• มีขอบขายของยุทธศาสตรเกี่ยวกับ 

• ความกลาหาญในการเสาะแสวงหาความจริงของจิตวิญญาณ 

• สรางสรรคคุณภาพทางวิชาการในรายวิชา และกลุมวิชาตางๆ 

• มีสัมพันธภาพที่ใกลชิด (close inter – relationship) ระหวางการสอน ความ
เปนนักวิชาการ และการวจิัย 

• สนับสนุนนักวิจัยอยางจริงจงัทั้งรายบุคคล และกลุมนกัวจิัย 

• สงเสริมการเรียนรูโดยใหนกัศึกษาพักอาศยัในมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสราง
ประสบการณชีวิต 

• สงเสริมการเรียนรูเพื่อเพิ่มทกัษะ ความสามารถใหกบันกัศึกษาเรยีนรูดวย
ตนเองตลอดชวีิต 

ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับสมัพันธภาพกับสังคม 

• สงเสริมการติดตอเขากับมหาวิทยาลัยอยางกวางขวาง 

• เผยแพรความรูใสชุมชนใหรูจักใชความรูใหเกดิประโยชน 

• มหาวิทยาลัยตองใกลชิดกับชุมชนในทองถ่ินและเปนแหลงเขาถึงความรูได
อยางกวางขวาง 
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• สรางโอกาสการเปนหุนสวนกับธุรกิจ อุตสาหกรรม มูลนิธิการกุศลและศูนย
สงเสริมสุขภาพ สงเสริมการประกอบการ เปนตน 

• ใสใจคุณภาพของสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับสมัพันธภาพภายในมหาวิทยาลัย (The Collegiate University) 

• ธรรมชาติพื้นฐานของมหาวทิยาลัยคือสัมพันธภาพระหวางมหาวิทยาลัยและ
วิทยาลัยตางๆ ของเคมบริดจ 

• การบูรณาการและการเสริมสรางศาสตรที่เปนสหวิทยาการ (interdisciplinary) 
เปนยุทธศาสตรของวิทยาลัยตางๆ ที่จะผสมผสานการเรียน การสอน การวิจยั 

• เพิ่มพูนคณุภาพในประสบการณตางๆ เพื่อนักศึกษาและบุคลาการของ
มหาวิทยาลัยโดยการเปนสมาชิกของวิทยาลัยในมหาวิทยาลัย 

• การใหการยอมรับและจูงใจบุคลากรในฐานะทุนมนุษยที่ยิ่งใหญที่สุด 

• กระตุนและสรางแรงจูงใจเพื่อการพัฒนาวิถีชีวิตในอาชพี (career path) 
สําหรับบุคลากรทุกๆ คน 

• สรางโอกาสและเพิ่มพูนประสบการณดานตางๆ ใหกับนักศึกษา บุคลาการ ให
เกิดสปริตของความรวมมือ โดยผานกจิกรรมทางดานการกีฬา ดนตรี ละคร 
ศิลปะ และกจิกรรมดานวัฒนธรรม 

โครงการและกิจกรรมอื่นๆ ตามยุทธศาสตรความคิดริเร่ิมสรางสรรค (strategic initiations) 
ของหนวยงานประกันคณุภาพโดยเชื่อมโยงกับหนวยงานที่เกี่ยวของกบัรัฐบาลสหราชอาณาจักร 
และองคการอืน่ๆ ในระดับนานาชาติทั่วโลก 

มหาวิทยาลัยเมลเบิรน (University of Melbourne) 

มหาวิทยาลัยเมลเบิรนจัดเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําของออสเตรเลีย มียุทธศาสตรความคิด
ริเร่ิมสรางสรรค (strategic initiatives) และมีผลกระทบตอประเทศออสเตรเลีย และนานาชาติอยาง
ตอเนื่อง จากผลการจัดสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก มหาวิทยาลัยเมลเบิรน เปนมหาวทิยาลัยอันดับ 
1 ของออสเตรเลีย (THES, 2005) สําหรับป ค.ศ. 2006, 2007 มหาวิทยาลัยเมลเบิรนถูกจัดอันดับเปน
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อันดับที่ 2 ของมหาวิทยาลัยในออสเตรเลีย อันดับ 1 คือ มหาวิทยาลัยแหงชาติออสเตรเลีย 
(Australian National University, ANU) 

มหาวิทยาลัยเมลเบิรนสถาปนาเปนมหาวิทยาลัยเมื่อป ค.ศ. 1853 คติพจน การเจริญเตบิโต
เพื่อความภาคภูมิใจของคนรุนอนาคต 

“We grow in the esteem of future generations”. 

ประเภทของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแหงรัฐเปนมหาวทิยาลัยวจิัยและสมบูรณแบบ 
จัดเปนมหาวิทยาลัยที่อยูในกลุม 8 (Group of Eight, Go8) เปนมหาวิทยาลัยประเภท 
Doctoral/Research Universities – Extensive (The Carnegie Foundation for the Advancement of 
Teaching, 2006) 

จํานวนเงินอุดหนุนคงยอดเงนิตน 1.097 บลิเลียนดอลลาร (ณ ป ค.ศ. 2007) 

• เปนมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยูในเมืองเมลเบิรน เมืองหลวงของมลรัฐวิคทอเรีย 
ออสเตรเลีย 

• เปนผูนําในการจัดการศึกษาทางไกลแบบออนไลน โดยรวมมือกันกับ
มหาวิทยาลัยระดับโลก ซ่ึงเรียกวา Universitas 21 (U21 Global) 

องคประกอบของยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัยเมลเบิรน 

 วิสัยทัศน : Melbourne Agenda ระยะเวลา 10 – 20 ป นับตั้งแตป ค.ศ. 2004 มุงมั่นในการ
พัฒนาเปนมหาวิทยาลัยแหงหนึ่งที่ดีที่สุดในโลก (one of the finest universities n the world) เปน
มหาวิทยาลัยวจิัย และเปนผูนําทางวิชาการดานการเรียนการสอน เปนมหาวิทยาลัยทีม่ีความ
ปราดเปรื่องทางปญญาและวัฒนธรรม (intellectually and culturally) 

 คุณคา (values) ของมหาวิทยาลัยเมลเบิรน เพื่อนํามหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายและ
ยุทธศาสตร (goals and stratigies) มุงเนนลักษณะเดนของความเปนมนษุยและคุณคาทางวิชาการ 
(humane and scholarly values) ซ่ึงไดกําหนดความสําคญัทางคุณคาหรือคานิยม ไดแก 

• รักษามาตรฐานนานาชาติสูงสุด โดยมีมาตรฐานดานจรยิธรรม คุณภาพของ
การวิจยั การเรยีนการสอน 
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• สงเสริมปญญา วัฒนธรรม เศรษฐกิจ สวัสดิการสังคม ของมหาวิทยาลัยและ
ชุมชนออสเตรเลีย และยอมรับภูมิปญญาของออสเตรเลีย 

• ทํางานรวมกับมหาวิทยาลัยนานาชาติเพื่อขยายโอกาสและเพิ่มพนูคุณภาพ
ทางการศึกษา และกิจกรรมวจิัยกับมหาวิทยาลัยทั่วโลก 

• สนับสนุนและดํารงรักษาพืน้ฐานของความเปนมนุษย และสิทธิมนุษยชน เพื่อ
อารยธรรมของมนุษยชาติ ความรับผิดชอบทางศีลธรรมจรรยา มีความอดทน
ตอความหลากหลายทางวัฒนธรรม ใหการยอมรับชุมชนนานาชาต ิ

• ปกปองเสรีภาพทางวิชาการสําหรับบุคลากรและนกัศึกษาทุกคน ในการ
แสวงหาความจริง วิวาทะทางปญญาและขอโตแยงตางๆ จากสาธารณะโดย
ปราศจากความหวาดกลัว 

• ธํารงรักษาความปลอดภัย ส่ิงแวดลอมในการทํางาน และการเรียนรูที่ยั่งยนื 
รวมทั้งการไดรับแรงจูงใจ รางวัลตางๆ ที่เหมาะสม 

• ยกระดับการเรยีนรูตลอดชีวติ ความรูและทักษะในวิชาชีพ และการ
ประกอบการสําหรับศตวรรษที่ 21 

เปาหมายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเพื่อเปนแนวทางแกหนวยงานตางๆ ของ
มหาวิทยาลัย 

1. เร่ืองคุณภาพของบุคลากร 
2. คุณภาพของการวิจัย 
3. คุณภาพของการเรียนรู 
4. ตําแหนงของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 
5. บริการทางวิชาการแกสังคมใหมากขึน้ 
6. คุณภาพของการจัดการ 
7. คุณภาพของโครงสรางพื้นฐาน 
8. คุณภาพในการจัดสรรทรัพยากรตางๆ 
9. ความเทาเทียมกันในการติดตอเขาถึง (access) มหาวิทยาลัย 

จุดเดนซึ่งเปนอัตลักษณ (identity) และคุณคาสําคัญซึ่งเปนแรงขับเคลื่อนของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเมลเบิรนคือการยอมรับและความตอเนื่องในการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผน
ยุทธศาสตร ถึงแมวาจะมีการเปลี่ยนแปลงตําแหนงผูบริหาร ผูบริหารอยูในตําแหนงใหมกจ็ะสาน
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ตอแผนยุทธศาสตรหรือเปาหมายที่ผูบริหารรุนกอนไดดาํเนินการไวตามระยะเวลาทีก่ําหนดไวใน
แผน ถึงแมวาจะมีการเปลีย่นแปลงแนวคดิโดยการใชภาษาก็เปนการถักทอเชื่อมโยงซึ่งกันและกนั 
เชนจาก The Melbourne agenda และ Growing Esteem ในการถักทอเชื่อมโยงภารกจิหลัก เพื่อเพิม่
ความภาคภูมิใจในความเจรญิกาวหนาของมหาวิทยาลัย ภารกิจหลักสําคัญจําเปนตองเช่ือมโยง
สงเสริมซ่ึงกันและกัน อธิการบดีปจจุบัน (Davis Glyn, May 2006) ไดใชยุทธศาสตร The 
Melbourne Model หรือ The Triple helix โดยมีแนวคดิวามหาวิทยาลัยทีย่ิ่งใหญ จะตองมีความ
เกี่ยวของสัมพนัธกันใน 3 ภารกิจหลัก คือ การวิจยัหลักสตูร – การเรียนการสอน และการถายทอด
ความรู (knowledge transfer) สูชุมชนและการเปลี่ยนผานความรูไปสูคนรุนใหม 

มหาวิทยาลัยเกียวโต (Kyoto University) 

 มหาวิทยาลัยเกียวโตเปนมหาวิทยาลัยแหงชาติญี่ปุน มุงเนนทางดานการวิจัย และภารกิจ
หลักทางดานการเรียนการสอน การบริการสังคม และมีความเปนนานาชาติอยางเครงครัดโดย
มุงเนนยุทธศาสตรดานนานาชาติ เหมือนกบัมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ทั้งของรัฐและเอกชน เพราะญี่ปุนมี
ธุรกิจการคากบัประเทศตางๆ ทั่วโลก มหาวิทยาลัยในประเทศญี่ปุน ทาํใหเศรษฐกิจ สังคม ความมี
ช่ือเสียงในระดับนานาชาติของญี่ปุนดีขึ้น ประเทศตางๆ ทั่วโลกใหการยอมรับในความ
เจริญกาวหนา และภาพลักษณของประเทศญี่ปุน 

 มหาวิทยาลัยเกียวโตเปนมหาวิทยาลัยระดบัโลก และระดับภูมภิาคในภาคพื้นเอเชยี - 
แปซิฟก เคยไดรับการจัดอันดับเปนที 1 (Asiaweek 2000) และในการจดัอันดับมหาวทิยาลัยใน
ระดับโลก มหาวิทยาลัยเกยีวโตจะมีช่ืออยูในตารางหลัก (League table) ของการจัดอันดับทุกครั้ง 
(THES – QS 2004 – 2007; ARWU – SJTU 2003 – 2007) และจดัอยูในอันดับ 2 รองจาก
มหาวิทยาลัยโตเกียวซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ของมหาวิทยาลัยในญี่ปุน 

 มหาวิทยาลัยเกียวโตกอตั้งเมื่อป ค.ศ. 1869 ในเมืองเกียวโต ของญี่ปุน 

 ประเภทของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยในกํากับรัฐ และมหาวิทยาลัยแหงชาติ (National 
University) หากแบงประเภทของมหาวิทยาลัยตามหลักการจําแนกประเภทของมหาวิทยาลัยวิจยั 
แบบ Doctoral/Research Universities – extensive (The Carnegie Foundation for the Advancement 
of Teaching, 2006) 

• เงินกองทุนคงยอดเงินตน (Endowment fund) 2.2 บิลเลียนเหรียญสหรฐั 

• วิทยาเขตในเมอืงมีพื้นที่ 333 เอเคอร 
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โครงสรางของยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเกียวโต 

  พันธกิจ (Mission) ขอความแสดงถึงภารกจิหลักของมหาวิทยาลัยเกยีวโตไดบงบอกถึงการ
พัฒนาอยางยั่งยืนโดยอาศัยพนัธสัญญามีมาตั้งแตอดีตกาล การมีเสรีภาพทางวิชาการและการอยู
รวมกันดวยความสมานฉันทดวยคุณคาของความเปนมนษุย และชุมชนในระบบนเิวศวิทยานัน้โลก
ใบเดียวกัน (harmonious coexistence within human and ecological community on this planet) 

ยุทธศาสตรดานตางๆ ไดแก 

1. ยุทธศาสตรดานการวจิัย 

• การผลิตความรูในระดับโลก โดยการสงเสริมความคิดและเสรีภาพในการวิจัย
ของบุคลากรที่มีจริยธรรมในการวิจยัสูง 

• สงเสริมงานวิจัยสําหรับนกัศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา คณาจารย สถาบันวิจยั 
และศูนยความเปนเลิศ 

• พัฒนางานวิจยัพื้นฐาน และงานวิจยัประยกุตในสาขามนุษยศาสตร 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และการบูรณาการงานวจิัยหลากหลายสาขาวิชา 

2. ยุทธศาสตรดานการจัดการศึกษา 

• การถายทอดความรูที่มีคุณภาพและสงเสริมการเรียนรูทีอิ่สระ และมีการ
เรียนรูเชิงปฏิสัมพันธที่มีคุณภาพ (independent and interactive learning) 

• ใหการศกึษาดานความเปนมนุษย และสรางนักวจิัยและผูชํานาญการเพือ่
รับผิดชอบดานนิเวศวิทยาทีเ่กี่ยวกับมนุษยในระดับโลก (world’s human and 
ecological community) 

3. ยุทธศาสตรการมีสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชน 

• มหาวิทยาลัยมปีณิธานในการจัดการ บริการชุมชนอยางกวางขวางโดย
สงเสริมความรวมมือการชุมชนทองถ่ิน และสังคมระดับชาติ การเผยแพร
ความรูและอุดมการณของเสรีภาพ และการอยูรวมกนัดวยวิถีทางของ
สันติภาพ 
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• สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาวิชาการรวมกบันานาชาติเพือ่
เสริมสรางความเปนอยูที่ดีของมวลมนุษยชาติ 

4. ยุทธศาสตรดานการบริหาร 

• สงเสริมและใหการยอมรับในการบริหารงานที่อิสระ แกหนวยงานและ
สถาบันตางๆ ของมหาวิทยาลัยสงเสริมความรวมมือกันของหนวยงานตางๆ 

• การบริหารงานที่คํานึงถึงส่ิงแวดลอมและใหการยอมรับนับถือในเรื่องสิทธิ
มนุษยชนและสามารถตรวจสอบความรับผิดชอบจากสังคมไดอยางกวางขวาง 
(accountable to society at large) 

มหาวิทยาลัยเกียวโตใชหลักการบริหารงานโดยเพิ่มพลังสรางสรรค (empower 
management) ใหกับหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยหนวยงานตางๆ มีอิสระในการนําเสนอ
ยุทธศาสตรตามขอบขายยุทธศาสตร (strategic intent) ของมหาวิทยาลัย เชน หนวยงาน The 
Organization for The Promotion of International Relations หรือ OPIR เปนองคการอสิระเพื่อ
สงเสริมยุทธศาสตรนานาชาติของมหาวิทยาลัยเกียวโต มกีารจัดประชุมนานาชาติตลอดทั้งป โดย
การจัดประชุมในระดับชาติ และไปรวมจัดประชุมนานาชาติในตางประเทศ 

 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาระดับแนวหนาของไทย จากตารางการจัด
อันดับสถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก ซ่ึงปรากฏในตารางหลัก 200 แหง (THES, 2005, 2006, 2007) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดบัเปนที่ 121 (ค.ศ. 2005) อันดับที่ 161 (ค.ศ. 2006) และ
อันดับที่ 223 (ค.ศ. 2007) สําหรับป ค.ศ. 2007 THES – QS ไดจัดกลุมมหาวิทยาลัยระดับโลกใน
กลุมมีคะแนนอยูในอนัดับที่ 201 – 400 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจดัเปนมหาวิทยาลัยที่เกาแกที่สุดในประเทศไทย สถาปนาเปน
ทางการเมื่อวนัที่ 26 มีนาคม พ.ศ. 2459 (ค.ศ. 1916) 
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 โครงสรางยุทธศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 วิสัยทัศน จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 100 ป 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนแหลงความรูและแหลงอางอิงของแผนดนิ เพื่อเสริมสรางคน
และสังคมไทยใหพึ่งพาตนเองได แขงขันได และรวมมอืไดอยางทัดเทียมและยั่งยนืในประชาคม
โลก มีมาตรฐานในระดับนานาชาติ มุงเนนการผสมผสานการวจิัยเขากบัการเรียนการสอน และ
มุงเนนการสรางองคความรูใหม 

 วิสัยทัศน (ทบทวนเมื่อป พ.ศ. 2546) 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนแหลงความรูและแหลงอางอิงของแผนดนิ เพื่อเสริมสรางคน
และสังคมไทยใหพึ่งพาตนเองได แขงขันได และรวมมอืไดอยางทัดเทียมและยั่งยนืในประชาคม
โลก 

 พันธกิจ 
 1. สรางบัณฑิตที่มีความรูและทักษะที่ไดมาตรฐานในระดับนานาชาตแิละเหมาะสมกับ
สังคม 
 2. เสริมสรางนิสิตใหเปนบณัฑิตที่สามารถครองตนอยางมีคุณธรรมและเปนผูนําสังคมได 
 3. บุกเบิกองคความรูใหมและบูรณาการองคความรูเพื่อประโยชนของสงัคมไทย 
 4. ถายโอนองคความรูกับสาธารณะเพื่อชวยพัฒนาสังคมไทยไปสูการพึ่งพาตนเองอยาง
ยั่งยืนในประชาคมโลก 
 5. ทํานุบํารุงและสืบสานศิลปวัฒนธรรม 

 วัตถุประสงค 
 วัตถุประสงคของยุทธศาสตรบริหารจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (ป 2547 – 2551) คือ การ
พัฒนาจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัยให 
 1. มีความแข็งแกรงทางวิชาการโดยรวบรวมในอนัดับตนของภูมิภาค 
 2. เปนที่พึ่งทางวิชาการของสังคมไทยและภูมภิาค ดวยการบูรณาการองคความรูตาม
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 3. บัณฑิตจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย มีคุณลักษณะที่เหมาะสมสําหรับการพัฒนาสังคมและ
ประเทศในยุคตอไป 
 4. เปนมหาวิทยาลัยทันสมัย และมีธรรมาภบิาลในการบริหาร 
 5. มีศิลปวัฒนธรรมในวิถีชีวติมหาวิทยาลัย 
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 6. มีการขยายโอกาสทางการศึกษาและสรางทางเลือกทางการศึกษาใหคนในประเทศและ
ภูมิภาค 

 แผนยุทธศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและการประกันคุณภาพ (2548 – 2551) 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรตามพันธกิจ 
 1. การเสริมสรางความแข็งแกรงทางวิชาการ และวิจยัทั้งในศาสตรเดียวกัน และการบรูณา
การระหวางศาสตร 
 2. การทําใหบณัฑิตของจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัยมีคุณภาพ และมีเอกลักษณ 
 3. การเพิ่มบทบาทของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในสังคมประเทศไทย และนานาชาต ิ
 4. ทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกร 
 ทันสมัยที่สามารถสรางผลผลิตตามพันธกจิไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 1. การสรางธรรมาภิบาลในการบริหาร 
 2. การพัฒนาระบบบริหารบคุคลของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 3. การพัฒนาระบบกายภาพของมหาวิทยาลัย 
 4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการบริหารวิชาการ 
 5. การประชาสัมพันธเชิงรุก 
 6. การแสวงหารายได 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรการบูรณาการระหวางศาสตร 
 มหาวิทยาลัยจะมีการพัฒนาและสรางองคความรู ผานทางการบูรณาการเพื่อนําไปสู
เปาหมาย 3 ประการ ไดแก 
 1. คุณภาพชวีติที่ดีขึ้น (Better Life) 
 2. สังคมที่ดีและนาอยูขึ้น (Better Place to Live) 
 3. ความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น (Better Competitiveness) 
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนสถาบันอุดมศึกษาที่เกาแกเปนอันดับ 2 ของประเทศไทย เปน
มหาวิทยาลัยช้ันนําในกํากับของรัฐบาล ช่ือเดิมคือ มหาวิทยาลัยวิชาธรรมศาสตรและการเมือง 
สถาปนาเปนมหาวิทยาลัยเมือ่ป ค.ศ. 1934 (พ.ศ. 2477) เปนมหาวิทยาลัยเปดแหงแรกของไทย หรือ
เปนมหาวิทยาลัยตลาดวิชาปจจุบันเปนมหาวิทยาลัยจํากดัรับนักศึกษาเขาศึกษาตอ จดัเปน
มหาวิทยาลัยในเมืองและชนบท เปนพหวุทิยาเขต (Multi – campus) 

 โครงสรางยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 วิสัยทัศน: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร “เปนเลิศ เปนธรรม รวมนําสังคม ระดมพลัง
หลากหลาย สูเปาหมายยิ่งใหญ รับใชประชา พัฒนาองครวม” 

 เปนเลิศ หมายถึง ผลการดําเนินงานตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา คือผลิตบัณฑิต 
วิจัย บริการทางวิชาการแกสังคม และสงเสริมศิลปวัฒนธรรม โดยมีการจัดการใหมีความเปนเลิศ
ทุกดาน 

 เปนธรรม หมายถึง ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกตองเปนธรรม สงเสริมความเปนธรรมในสังคม เปน
มหาวิทยาลัยของปวงชน มีจดุยืนเคยีงขางประชาชน และพิทักษประโยชนใหกับประชาชน 

 รวมนําสังคม หมายถึง การเปนที่พึ่งของสังคม โดยใหบริการดานวิชาการในรูปแบบที่
หลากหลายในหลายๆ ระดับ มีสวนรวมในการแกไขปญหาของประเทศ การมีบทบาทในการหา
ทางออกใหกบัสังคมไทย ในเรื่องหลัก ทีสํ่าคัญโดยการรวมมือกับองคกรอ่ืนๆ 

 พันธกิจ 

 มหาวิทยาลัยเปนสถาบันทางวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง มีวัตถุประสงคจัดใหมกีารศกึษา 
การเรียนรูการสงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง การวิจยั การใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
รวมถึงการทํานุบํารุงสงเสริมและพัฒนาประชาธิปไตย ศีลธรรม ภูมิปญญาไทย วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และส่ิงแวดลอม 

 ใหมหาวิทยาลัยกําหนดปณิธานมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการความเปนธรรมในสังคม และ
การรวมนําสังคมไปในแนวทางที่ถูกตองดีงามและพึงปรารถนา 
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 มหาวิทยาลัยยดึถือหลักการใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนรูของนักศึกษา ผลิตบัณฑิต
ที่มีคุณภาพ คณุธรรม มีความรูความสามารถในการทํางานที่ไดมาตรฐาน และในการดํารงชีวิตที่มี
คุณคาอยางมีความสุข 

 มหาวิทยาลัยยดึหลักการบรหิารที่ดีมีคุณธรรม คุณภาพ ประสิทธิภาพ โปรงใส รับผิดชอบ 
ตรวจสอบได คํานึงถึงความสามารถ และการมีสวนรวมของบุคลากร ตลอดจนการใชทรัพยากร
รวมกันอยางคุมคา 

 เปาหมาย 
 1. มุงพัฒนาการดําเนินงานทกุภารกจิในเชงิคุณภาพและมีคุณภาพทางวิชาการเทยีบเทา
ระดับมาตรฐานสากลของมหาวิทยาลัยช้ันนําในตางประเทศ โดยการกําหนดเปาหมายเชิงคุณภาพ มี
มาตรการรองรับเพื่อใหไดผลลัพธตามเปาหมาย มีการตดิตามและตรวจสอบผลการดําเนินงานอยาง
เปนระบบและตอเนื่องเพื่อแกไขจุดออน พฒันาและรักษาจุดแข็งใหยั่งยืนตลอดไป 
 2. มุงพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยที่ใหความสําคัญกับการวจิัยและการจัดการศกึษา
ระดับบัณฑิตศึกษาโดยผลิตงานวิจยัที่มีความเปนเลิศในดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร และ
สงเสริมการวิจัยดานวิชาการ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพใหมีจํานวนมาก
ขึ้น สําหรับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีเปาหมายขยายการรับทั้งหลักสูตรที่เปดสอนใน
ปจจุบัน และการเปดหลักสูตรใหมเพิ่มขึ้นรวมทั้งเปดสอนระดับปริญญาเอกในทกุคณะ 
 3. สงเสริมความเปนธรรมในสังคมดวยรูปแบบตางๆ ไดแก การเปดโอกาสและความเสมอ
ภาพทางการศกึษาใหเปนไปโดยกวางขวาง ทั้งการศึกษาในระบบ การศกึษาทางไกลเพื่อหมูชน
จํานวนมาก การใหโอกาสทางการศึกษาแกกลุมผูดอยโอกาส การเปนมหาวิทยาลัยของปวงชนที่มี
จุดยนืเคียงขางและพิทักษประโยชนใหแกประชาชน 
 4. รวมนําสังคมโดยเปนทีพ่ึ่งของสังคมดวยการใหบริการวิชาการและใหบริการสุขภาพที่มี
คุณภาพและมคีุณธรรมในรูปแบบที่หลากหลาย มีความสมดุลระหวางบริการที่เรียกเก็บ
คาธรรมเนียมและไมเก็บคาธรรมเนียม กลุมเปาหมายครอบคลุมทั้งในกรุงเทพฯ ชนบท ผูมีรายได
นอยและขาดโอกาสทางการศึกษา คนพกิาร พระสงฆ และชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย มีสวนรวม
ในการแกไขปญหาของประเทศ เชน ศึกษาเพื่อหารูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมและสอดคลองกับ
ความตองการที่แทจริงของชาวชนบท เพื่อเสริมสรางและพัฒนาความเขมแข็ง ความสามารถ
พึ่งตนเองในทกุดานใหแกชุมชนชนบทและองคกร ผูดอยโอกาสในสังคม 
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 ยุทธศาสตรการพัฒนา 

 ภายใตวิสัยทัศนและเปาหมายที่มหาวิทยาลยัตองการบรรลุ จึงกําหนดกลยุทธ หรือ 
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ดังตอไปนี้ 
 1. ใชอุดมการณธรรมศาสตรในการระดมพลังสรางสรรค 
 2. ปฏิรูปองคกรและกระบวนการบริหารจัดการทุกระดับเพื่อบูรณาการ 
 3. พัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกกลุมทุกระดบั 
 4. ปฏิรูประบบการศึกษา – การเรียนรูอยางบูรณาการเพือ่พัฒนาตนเองและสังคม 
 5. พัฒนางานวจิัยเพื่อสังคมและความเปนเลิศในระดับนานาชาติ 
 6. ปฏิรูประบบการใหบริการสังคมเพื่อการจัดการสังคม 
 7. จัดตั้งระบบกองทุนของมหาวิทยาลัยโดยระดมทรัพยากรทุกรูปแบบ 
 8. พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประโยชนคุมคาทุกดาน 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดปรับปรุงแผนยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 
2548 – 2551) โดยมีประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธหลัก ดังตอไปนี ้

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางโอกาสทางการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต โดยมีกลยุทธ
หลัก คือ 

• สงเสริมการเรียนการสอนทีม่ีการคนควาวจิัยดวยตนเองทุกระดับ ทั้งผูสอน ผูเรียน 
และฝายสนับสนุนการสอน 

• พัฒนาหลักสูตรที่ไดมาตรฐานทางวิชาการสอดคลองกับความตองการของสังคมโดย
สนับสนุนใหมีการเรียนรูจากประสบการณจริง 

• สรางระบบการใหคําปรึกษาทางวิชาการและการใหคําปรึกษาทั่วไปแกนักศึกษา 

• สรางความรวมมือระหวางหนวยงานภายในเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การอนุรักษสืบทอดประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงาม มีกลยุทธหลัก 
ไดแก 

• ใหมีการอนุรักษ สืบทอด บูรณาการ และสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมไทย 

• พัฒนาและสรางองคความรูจากภูมิปญญาไทย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการทางการแพทย และความรูเกีย่วกับสุขภาพ กลยุทธหลัก 
คือ การสรางความรวมมือระหวางหนวยงานภายในเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใหบริการ 
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 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประชาชน โดยใช
ความรูเปนฐาน กลยุทธหลัก 

• สงเสริมใหมีกองทุนสนับสนุนการวิจัย การสรางผลงานทางวิชาการ และการเผยแพร
หลายรูปแบบ 

 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนสถาบันอุดมศึกษาที่เปดสอนหลักสูตรทางการเกษตรเปน
แหงแรกของประเทศไทย โดยถือกําเนิดจากโรงเรียนฝกหัดครูประถมกสิกรรมเมื่อ พ.ศ. 2460 ตอมา
ไดขยายและยกฐานะขึน้เปนวิทยาเกษตรศาสตร และพัฒนาตอมาจนกระทั่งกอตั้งเปน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปจจุบันเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ กํากับดูแลโดยรัฐบาล และเปน
มหาวิทยาลัยพหุวิทยาเขต (Multi – campus) ประกอบไปดวย 7 วิทยาเขต คือ วิทยาเขตกลาง คือ 
วิทยาเขตบางเขน วิทยาเขตอื่นๆ ไดแก กําแพงแสน ศรีราชา เฉลิมพระเกียรติจังหวดัสกลนคร กระบี ่
สุพรรณบุรี และวิทยาเขตลพบุรี ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยที่อยูในเขตเมือง และชนบท (Urban and rural 
university)  

 ปที่กอตั้ง พ.ศ. 2486 (ค.ศ. 1943) 

 โครงสรางยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และ
เปาประสงคในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2548 – 2551 ดังนี ้

 วิสัยทัศน 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ มี
ผลงานเปนที่ยอมรับในมาตรฐานสากล เปนแกนนําในการระดมภูมิปญญาเพื่อพัฒนาประเทศอยาง
ยั่งยืน และใหมีอํานาจตอรองในประชาคมโลก 

 พันธกิจ 
 สะสมภูมิปญญา สรางและพัฒนาองคความรูที่หลากหลาย สรางคนที่มีปญญา รูเหตุรูผล อยู
ในคุณธรรม และมีจิตสํานึกเพื่อสวนรวม ตลอดจนสรางผลงานที่มีมาตรฐาน สามารถแขงขันไดใน
ตลาดโลก โดยมีการบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ รวมพัฒนากับชุมชน 
และรับผิดชอบตอสังคม เพื่อใหเปนกลไกสําคัญในการนําประเทศไปสูความผาสุกและมั่นคง 
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 ประเด็นยุทธศาสตร 
 1. การสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรยีนรูตลอดชีวติ 
 2. การฝกทักษะดานอาชีพเพือ่แกปญหาความยากจน 
 3. การพัฒนากฎหมายดานการศึกษาและระบบบริหารจัดการ 
 4. การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของรัฐ 
 5. การพัฒนาขดีความสามารถในการแขงขนัของประชาชนโดยใชความรูเปนฐาน 

 เปาประสงค 
 1. เยาวชนและประชาชนไดรับโอกาสศึกษาหาความรูจากมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปน
สถาบันการศึกษาชั้นนําของประเทศ โดยรูปแบบและวธีิการตางๆ ที่หลากหลาย ทัง้การศึกษาใน
ระบบ การศึกษานอกระบบ และการศกึษาและวิธีการตางๆ ที่เปนความตองการของเยาวชนและ
ประชาชน และเกิดประโยชนตอชุมชน 
 2. เปนแหลงวชิาการที่เขมแข็ง สามารถชี้นําเพื่อการพัฒนาประเทศและเปนแกนนําในการ
พัฒนาชุมชนใหสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน 
 3. ไดรับการยอมรับในฐานะองคกรที่มีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส 
และรวมผิดชอบตอสังคม 
 4. สรางองคความรูใหม และพัฒนาคณุภาพและมาตรฐานดานการศกึษา และการวิจยัใน
สาขาวิชาตางๆ อยางตอเนื่อง 

 

 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 มหาวิทยาลัยขอนแกน เปนมหาวิทยาลัยที่มช่ืีอเสียงและไดรับการยอมรบัในระดับ
นานาชาติ มหาวิทยาลัยไดพฒันาภาระหนาที่หลัก คือ การผลิตบัณฑิต การวิจยั การบริการทาง
วิชาการและการรักษาพยาบาล การทํานุศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการมหาวทิยาลัย เพื่อ
ขับเคลื่อนเปนมหาวิทยาลัยวจิัยที่สมบูรณแบบ และมุงไปสูการเปน world class university (Annual 
report 2005) ใหเทาเทียมกับนานาประเทศ และเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณแขงขัน
ของโลกในทุกๆ ดาน ตลอดจนสรางสรรคผลงานและนวัตกรรมตางๆ เพื่อการเผยแพร และ
ถายทอดองคความรูสูชุมชน และสังคมโดยรวม 

 มหาวิทยาลัยขอนแกนกอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2507 (ค.ศ. 1964) มีวิทยาเขตกลางอยูในเขตเมอืง 
จังหวดัขอนแกน และมวีิทยาเขตหนองคาย ซ่ึงอยูในอําเภอเมือง จังหวดัหนองคาย 
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 องคประกอบและยุทธศาสตรในการพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแกน 

 วิสัยทัศน: มหาวิทยาลัยแหงการวิจัย 
 มหาวิทยาลัยขอนแกนเปนสถาบันชั้นนําองประเทศโดยเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู 
มหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ มหาวิทยาลัยแหงการพัฒนาชมุชน และประเทศชาติ และเปน
มหาวิทยาลัยทีม่ีการบริหารจดัการที่ด ี

 พันธกิจ 
 โดยมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2541 บัญญัติให
มหาวิทยาลัยขอนแกนเปนสถานศึกษาและวิจัย มวีัตถุประสงคใหการศกึษา สงเสริมวชิาการและ
วิชาชีพช้ันสูง ทําการสอน ทําการวิจยั ใหบริการวิชาการแกสังคมและทะนุบํารุงศิลปวฒันธรรม ซ่ึง
กอรปเปนพันธกิจตามหนาที่และความรับผิดชอบที่จักตองดําเนินการใหบรรลุบทบัญญัติ ดังนี้ 

 พันธกิจมหาวทิยาลัยขอนแกน คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ใหเปนทีย่อมรับในระดับมาตรฐานสากลที่มุงเนนการพัฒนาชุมชน
และสังคมใหเขมแข็ง 

 ประเด็นยุทธศาสตร 
 1. การผลิตบัณฑิตมุงสงเสริมศักยภาพนกัศึกษาใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค 
 2. การวิจยัและพัฒนาที่สรางองคความรูเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการ
แขงขัน 
 3. การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่เสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยนื 
 4. การบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

 เปาประสงค 
 1. บัณฑิตมีคณุลักษณะพึงประสงค 
 2. บัณฑิตตรงตามความตองการของชุมชน สังคม และประเทศในระดับที่สามารถแขงขัน
กับนานาชาติได 
 3. มหาวิทยาลัยขอนแกนเปนแหลงสรางและพัฒนาองคความรูที่ตอบสนองตอการเพิ่ม
ศักยภาพการแขงขันของประเทศ 
 4. มหาวิทยาลัยขอนแกนเปนศูนยกลางการบริการวิชาการเปนแหลงอนุรักษภูมิปญญา
อีสานที่สนับสนุนการพัฒนาอันเปนประโยชนตอชุมชน สังคม และประเทศ 
 5. องคกรมีการบริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี
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มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนมหาวิทยาลัยแหงแรกของภาคใต กอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2510 
(ค.ศ. 1967) โดยมีวตัถุประสงคในระยะแรกเพื่อกระจายโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาสู
ภาคใต และยกระดับมาตรฐานการศึกษาสูทองถ่ิน ปจจุบนั (พ.ศ. 2548 – 2549) มหาวทิยาลัยมี
มหาวิทยาลัยไดพัฒนาภาระหนาที่หลัก คอื การจัดการศกึษา การวิจยั การบริการทางวิชาการ การ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย เพื่อขับเคลื่อนไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยทีส่มบูรณแบบ เปน e – university และมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยในระดับโลก (world 
class university) ใหทดัเทียมกับนานาชาติ และเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงของโลก มีศักยภาพใน
การแขงขันในเวทีโลก สรางสรรคผลงานและนวัตกรรมตางๆ เพื่อเผยแพร และถายทอดความรูสู
ชุมชน และสังคม โดยรวม 

 องคประกอบยทุธศาสตรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 วิสัยทัศน 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําในระดับภูมภิาคเอเชีย ทําหนาที่ผลิต
บัณฑิต บริการวิชาการ และทํานุบํารุงวัฒนธรรม โดยมีการวิจยัเปนฐาน 

 ภารกิจ/วัตถปุระสงคของหนวยงาน 
 พันธกิจ 1 สรางความเปนผูนาํทางวิชาการ ในสาขาที่สอดคลองกับศักยภาพพื้นฐานของ
ภาคใต และเชือ่มโยงสูเครือขายสากล 

 พันธกิจ 2 ผสมผสานและประยุกตความรูบนพื้นฐานประสบการณ การปฏิบัติสูการสอน 
เพื่อสรางปญญา สมรรถนะและโลกทัศนสากลใหแกบณัฑิต 

 พันธกิจ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนชุมชนทางวิชาการตั้งแตระดับทองถ่ินไปจนถงึระดับ
นานาชาติ โดยใหผูใฝรูไดมีโอกาสเขาถึงความรูในหลากหลายรูปแบบ 

 เปาประสงค 
 1. เพื่อเสริมสรางคุณคางานวจิัยใหเปนแกนความรูเฉพาะทางที่เปนเลิศ และพัฒนาใหเกิด
รูปธรรมของนวัตกรรมสําหรับ ขับเคลื่อนอนาคต และกาวสูมหาวิทยาลัยช้ันนํา 
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  ตัวชี้วัดความสําเร็จ (ระดับเปาประสงค) 

• จํานวนสิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ 

• สถานภาพการจัดลําดับมหาวทิยาลัยในภาพรวม และภาพสาขาวิชา 

• ดํารงอยูในระบบเครือขายสาขาความเปนเลิศระดับอุดมศึกษา 

2. เพื่อเสาะหาวิชชาอันกอเปนทุนวิชาการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนสูมหาวิทยาลัยวิจยั สามารถ
ถายทอดความรูและเทคโนโลยีเพื่อยกระดบัศักยภาพชุมชนเขมแข็ง และเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศในระดับนานาชาต ิ
  ตัวชี้วัดความสาํเร็จ (ระดับเปาประสงค) 

• จํานวน paper/คน/ป 

• จํานวนอาจารย active วิจัย 

3. เพื่อสรางบัณฑิตที่มีความรู ความสามารถ ดํารงดวยคุณธรรมบนพืน้ฐานความเปนไทย มี
ทักษะชวีิต สํานึกสาธารณะ และสมรรถนะสากลที่สมบูรณสูตลาดความสากล 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (ระดับเปาประสงค) 

• รอยละของการมีงานทําและประกอบอาชพีอิสระ 

• ระดับความพึงพอใจนายจางและผูประกอบการ 

• บัณฑิตที่ทํางานตางประเทศ 

4. เพื่อสรางบริบททางวิชาการที่เปดกวาง ตอการแสวงหาความรู ดานมติิ/รูปแบบ/ภารกิจ ที่
มีการบูรณาการอยางหลากหลายและทัว่ถึง เสริมสรางทรัพยากรบุคคลในทองถ่ินสูสังคมแหงภูมิ
ปญญาและการเรียนรู 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (ระดับเปาประสงค) 

• จํานวนหลักสตูร online ที่จดัการเรียนการสอนในรูปแบบมหาวิทยาลัย
เสมือน 

5. เพื่อการดําเนินยุทธศาสตรการบริหารจัดการเชิงรุกทีม่ีประสิทธิภาพ โปรงใสตรวจสอบ
ได และสอดรบักับการบริหารมหาวิทยาลยัหลายวิทยาเขต ภายใตกรอบปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ (ระดับเปาประสงค) 

• ระดับความมัน่คงทางการเงนิ; พิจารณาจาก 
 อัตราสวนรายรับจริง/รายไดสะสม 
 อัตราการแสวงหารายไดเพิ่มขึ้น 

6. เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ และปรับวัฒนธรรมองคกร สูการเปนองคกรแหงการเรียนรูที่มี
การสรางสม และจัดการองคความรู เพื่อใหเกิดการพฒันาอยางมั่นคงยั่งยืน 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (ระดับเปาประสงค) 

• Ph.D 50% ในป 2552 

ตารางที่ 18 สรุปผลยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 

มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรและความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

ฮารวารด • เมื่อริเร่ิมงานใดจะใชยุทธศาสตรนําเพื่อเปาหมายของผลงานที่ดีที่สุด และมี
การพัฒนาอยางยั่งยืน 

• ยุทธศาสตรการประกอบการโดยใชหลักการของเศรษฐกจิฐานความรู และใช
กลยุทธการลงทุนเพื่อจัดหารายได (investment strategies) โดยใชกลยทุธการ
วิเคราะหความเสี่ยงที่ดีที่สุด 

• ยุทธศาสตรเกี่ยวกับทุนมนษุย (Human capital strategies) สรรหาผูนําที่มี
ศักยภาพดานนานาชาติดึงดดูคนเกงทัว่โลก (attract talent) มารวมงาน ใชกล
ยุทธในกระบวนการบุคลากร การธํารงรักษา มีระบบ TMS (Talent 
management system) มีระบบการจูงใจทีด่โีดยยดึถือผลงานเปนหลัก 
(performance – based) 

• จัดสรรทุนใหกับนักศกึษาเปนจํานวนมาก รวมทั้งทุนการทํางานใน
มหาวิทยาลัยโดยมีสัญญาจาง 

• การยอมรับในความหลากหลายของวัฒนธรรม (cultural diversity) มีความเปน
นานาชาต ิ
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ตารางที่ 18 (ตอ) 
 

มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรและความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

ฮารวารด 
(ตอ) 

• มีเครือขายความรวมมือ และขยายกจิการการลงทุนทั่วโลก 

• ใชวัฒนธรรมเครือขาย (digital culture) จัดหารายไดและการจัดการความรู 

• มีแผนเพื่อปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานที่สมบูรณแบบทั้งแผนกายภาพ แผน
วิชาการ แผนทรัพยากรมนษุย ระบบการเงินการคลัง การตรวจสอบบัญชี
สินทรัพย และการรายงานผลเผยแพร 

• แผนพัฒนาหลักสูตรการศึกษาทั่วไป และหลักสูตรในกลุมวิชาเฉพาะดาน 
หรือ Crimson Plan 

• ยุทธศาสตรการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และ IT Strategies ที่ดี 

• ขยายฐานทางวิชาการบนพืน้ที่ใหม โดยเฉพาะที่ Allston บนเนื้อที่ 200 เอเคอร
โดยวางแผนพฒันาระยะแรก 20 ป ระยะที่ 2 อีก 30 ป เพือ่เปนมหาวิทยาลัยสี
เขียว (Green Campus) ที่ยิ่งใหญ มีศูนยความเปนเลิศหลากหลายกลุมวชิา 

• เนนมียุทธศาสตรงานสรางสรรคที่แตกตางหรือ Blue ocean strategy เชนการ
พัฒนาหลักสูตร MBA 2 + 2 (ทดลองแนวทางในการเรยีนรูกอน 2 ป เพือ่ไป
ศึกษาตอหลักสูตร MBA ที่ฮารวารดอีกประมาณ 2 ป) 

โดยสรุปมหาวิทยาลัยฮารวารดมียุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพในภารกิจหลัก
อยางตอเนื่อง มีความเปนนานาชาติอยางแทจริง เปนมหาวิทยาลัยทีเ่ปนแบบอยาง 
อยางแทจริง (reality model) ในการจดัการความรูทุกๆ ดาน มีผลงานสรางสรรค
เผยแพรทัว่โลก 

เคมบริดจ • ยุทธศาสตรเกี่ยวกับการจัดการดานตางๆ โดยเนนคุณภาพที่เปนเลิศ 

o การจัดการศกึษา ผลิตบัณฑติที่มีศักยภาพสูง สามารถทํางานไดทัว่โลก 

o เปนมหาวิทยาลัยตัวอยางของสหราชอาณาจักรในการจัดประสบการณ
ชีวิตใหกับนกัศึกษา 
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ตารางที่ 18 (ตอ) 
 

มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรและความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

เคมบริดจ 
(ตอ) 

o แตละวิทยาลัย (college) บริหารงานไดโดยอิสระ 

• ยุทธศาสตรการสรางสัมพันธภาพกับสังคม (community engagement and 
outreach) สรางสัมพันธภาพกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ และองคการตางๆ ทั่ว
โลก การผนึกกําลังในการผลิตบัณฑิต วจิยั บริการทางวชิาการตาม Lisbon 
strategy และ Bologna process ของสหภาพยุโรป 

• ยุทธศาสตรการสรางเปนเลิศในมิติทางวฒันธรรมมีพิพิธภัณฑ ศนูยอาณา
บริเวณศกึษา (area studies) ศูนยวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และศูนยความเปน
เลิศ 

• มีระบบสงเสริมงานวิจยัสรางสรรค มีสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง 

• ยุทธศาสตรการลงทุน (investment strategies) และมีการประกอบการที่ดี ใช
ยุทธศาสตรเครือขายอินเทอรเน็ตสรางกําไรใหกับมหาวทิยาลัย 

เมลเบิรน • เนนยุทธศาสตรบูรณาการการวิจัย การเรียนการสอน และการใหบริการทาง
วิชาการ หรือ Triple Helix  

• เปนผูนําในการจัดการศึกษาออนไลน โดยรวมมือกับมหาวิทยาลัยระดบัโลก 
ซ่ึงเรียกวากลุม U21Global 

• เนนยุทธศาสตรตนทุนมนุษย (human capital strategies) 

• ยุทธศาสตรการประกอบการ เนนความรู ทกัษะ การประกอบการ และทักษะ
ชีวิต (life skills) การเรียนรูตลอดชีวิต 

• เนนการมีสวนรวมระหวางสถานประกอบการและมหาวทิยาลัยตางๆ ทั่วโลก 

• เนนเรื่องคุณภาพชีวิตของบคุลากร สรางความคิดเชิงบวก ความผูกพนัของ
บุคลากรกับมหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 18 (ตอ) 
 

มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรและความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

เมลเบิรน 
(ตอ) 

• จัดตั้งบริษัททีป่รึกษาของมหาวิทยาลัย 

• มุงเนนคุณภาพภารกิจหลัก และภารกิจสนบัสนุนดวยการขับเคลื่อนสูคุณภาพ
ความเปนเลิศตามคุณคาหลัก (core values) 

• เนนการถายทอดความรูเปลี่ยนผานสูคนรุนใหม 

• การดําเนินงานตามยุทธศาสตร มีการประเมินผลงาน และสะทอนผลงานจากผู
มีสวนเกีย่วของสําคัญ (stakeholders) ซ่ึงเปนภารกจิหลักในการประกนั
คุณภาพของมหาวิทยาลัย เปนตน 

เกียวโต • มุงเนนยุทธศาสตรสูความเปนเลิศของภารกิจหลัก และความเปนนานาชาติ 

• ยุทธศาสตรดานการวจิัย มุงเนนความเปนเลิศทุกกลุมสาขาวิชา มีศูนยความ
เปนเลิศ และการศึกษาเกีย่วกบัอาณาบริเวณศึกษา (area studies)  

• จัดตั้งศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง โดยเฉพาะการวิจยัดานผลงาน Bioenergy, 
Solar energy และ Hydrogen energy โดยรวมมือกับมหาวิทยาลัยชัน้นาํใน
ญี่ปุน และรัฐบาลใหการสนบัสนุน 

• ยุทธศาสตรการมีปฏิสัมพันธ และสัมพันธภาพที่ดกีับชุมชนและสังคม
ระดับชาติ การอยูรวมกนัดวยวิถีทางของสันติภาพ 

• มุงเนนการวิจยัในระดับบณัฑิตศึกษา 
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ตารางที่ 19 สรุปผลของยุทธศาสตรกรณีมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 
 

มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรและความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย • ยุทธศาสตรตามพันธกิจ ไดแก การจัดการศกึษาที่มีคุณภาพ การ
วิจัย บริการทางวิชาการ และทะนุบํารุงสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

• ยุทธศาสตรการพัฒนาองคการ โดยเนนการพัฒนาบุคลากร การ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจดัการความรู การ
ประชาสัมพันธ และการจัดการสินทรัพย 

• ยุทธศาสตรการวิเคราะหความเสี่ยง 

• ยุทธศาสตรการลงทุนเพื่อแสวงหารายได 

• หกยุทธศาสตรหลักตามวิสัยทัศนของอธิการบดีคนใหม ซ่ึง
บริหารงานจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัยในฐานะสถาบันอุดมศึกษาใน
กํากับรัฐตามพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 
โดยอธิการบดแีสดงวิสัยทัศนเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2551 โดยย้ํา
ปณิธานและเปาหมายของจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย “จุฬาฯ คือ
ปญญาของแผนดิน” มียุทธศาสตร 6 ดานเปรียบเสมือนเสาหลัก     
6 เสา ไดแกยทุธศาสตร 

1. กาวหนา คอืเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก 

2. เขมแข็ง คือเปนมหาวิทยาลัยคุณภาพ และเปนชุมชน
วิชาการที่เขมแข็ง 

3. ยอมรับ เปนมหาวิทยาลัยเพือ่สังคมไทย 

4. เกื้อกูล ใหโอกาสทางการศึกษา เกื้อกูลผูปฏิบัติงาน และ
สนับสนุนชุมชน 

5. มั่นคง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนมหาวทิยาลัยที่มี
ความมั่นคงอยางยั่งยืน 
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ตารางที่ 19 (ตอ) 
 

มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรและความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(ตอ) 

6. เปนสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จะเปนมหาวิทยาลัย
สรางเสริมสุขภาวะและความสมานฉันท 

ธรรมศาสตร • การสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต การจัดการ
ศึกษาที่มีคุณภาพในภารกิจหลัก เสริมสรางความรวมมือระหวาง
หนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

• ยุทธศาสตรดานมิติทางวัฒนธรรม ไดแก การบูรณาการสรางสรรค
ศิลปวัฒนธรรมไทย พัฒนาองคความรู การวิจัยจากภูมิปญญาไทย 

• เพิ่มประสิทธิภาพในการใหบริการ โดยเฉพาะการบริการทาง
การแพทย 

• สงเสริมกองทุนสนับสนุนการวิจัย และเผยแพรผลงาน 

• การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขนัและสงเสริมกิจกรรม
นานาชาต ิ

เกษตรศาสตร • การสรางโอกาสทางการศึกษา และการเรียนรูตลอดชีวิต 

• พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานทางวิชาการตามภารกิจหลักใหมีขีด
ความสามารถในการแขงขนัในระดับนานาชาติ 

• พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 

• พัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหาร และสารสนเทศทางดาน
การเกษตรเพื่อเผยแพรทัว่โลก 

• มุงเนนการวิจยั และพัฒนาในศาสตรตางๆ และการบูรณาการ
ระหวางศาสตรในสาขาตางๆ 
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ตารางที่ 19 (ตอ) 
 

มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรและความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

เกษตรศาสตร (ตอ) • รวมมือและเปนหุนสวนกับสถานประกอบการ หนวยงานของรัฐ
ในการพัฒนาศักยภาพบัณฑติ และบุคลากรการใหบริการกับ
ชุมชนในการฝกอาชีพ เพื่อแกไขปญหาความยากจน 

ขอนแกน • การขับเคลื่อนสูมหาวิทยาลยัวิจัยเพื่อกาวสูมหาวิทยาลัยระดับโลก
โดยอาศัยการบริหารการจัดการที่ด ี

• มุงเนนพัฒนาตามภารกิจหลักใหมีขีดความสามารถการแขงขันใน
ระดับนานาชาติ 

• พัฒนาระบบคณุภาพในการผลิตบัณฑิตที่พึงประสงคเพือ่ให
บัณฑิตมีทักษะสากล 

• เปนศูนยกลางในการพัฒนาแหลงความรู ศูนยเปนเลิศและเพิ่ม
ศักยภาพในการแขงขัน 

• เปนศูนยกลางบริการทางวิชาการ อนุรักษศิลปวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

• พัฒนาคุณภาพในการใหบริการ ตอบสนองความตองการชุมชน มี
การบริการทางการแพทยทีท่ันสมัย 

• เพิ่มจํานวนนกัศึกษานานาชาติ และมีการพฒันาหลักสูตร
นานาชาติ จัดตั้งศูนยอาณาบริเวณศกึษาเพิ่มขึ้น 

• พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมีวุฒกิารศึกษาปริญญาเอก และ
ตําแหนงทางวชิาการโดยใชยุทธศาสตรเชิงรุก 
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ตารางที่ 19 (ตอ) 
 

มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรและความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

สงขลานครินทร • พัฒนาความเปนเลิศตามภารกิจหลักใหเปนไปตามเปาประสงค 
(goals) ที่กําหนดดวยการบริหารจัดการและภาวะผูนําที่มคีุณภาพ 

• เพิ่มจํานวนผลงานวิจยัใหมีมาตรฐานนานาชาติไดรับการตีพิมพ
และอางอิงโดยมีตัวช้ีวัดความสําเร็จ จํานวนผลงานทางวชิาการตอ
คนตอป 

• บัณฑิตสามารถทํางานในระดับนานาชาติ และผูประกอบการมี
ความพึงพอใจในศักยภาพของบัณฑิต 

• เปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู มีระบบการจัดการความรูที่มี
คุณภาพสูง 

• พัฒนาหลักสูตรออนไลน และนวตักรรมสรางสรรค เพื่อเปนแหลง
บริการทางวิชาการทั่วโลก เปนทางเลือกของ e-university 

• ใชยุทธศาสตรในการจดัการเชิงรุกเพื่อการพัฒนาสูเปาหมาย 

• พัฒนาบุคลากรทุกๆ สายงาน และเรงรัดพฒันาบุคลากรในสาย
วิชาการใหมีจาํนวนอาจารยระดับปริญญาเอก รอยละ 50 ในป พ.ศ. 
2552 

• การใหบริการทางวิชาการโดยรวมมือกับชุมชนอยางกวางขวาง 
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ตารางที่ 20 การตรวจสอบปจจัยสูความสําเร็จของมหาวทิยาลัยตางประเทศ 4 แหงที่เปนกลุมตัวอยาง 
 

ฮารวารด เคมบริดจ เมลเบิรน เกียวโต 
สาระ 

01 02 03 f 01 02 03 f 01 02 03 f 01 02 03 f 

ปจจัยสูความสําเร็จ (CSFs)                 
  - เปนมหาวิทยาลัยวิจยัโดยบรูณาการกับภารกิจหลัก    3    3    3    3 
 - ทรัพยากรบคุคลมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการทํางาน และมีคุณภาพชวีิตที่ด ี    3    3    3    3 
 - มีหนวยงานที่มีความเปนเลิศดานการประกอบการ และระดมทนุพัฒนา    
       มหาวิทยาลัย 

   3    3    3    3 

 - มีกิจกรรมความรวมมือเปนเครือขายทางวชิาการ กับมหาวิทยาลัยชั้นแนวหนา  
        และองคการอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับภารกจิหลัก 

   3    3    3    3 

 - มีความเปนนานาชาติ และยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม    3    3    3    3 
 - มีปจจยัสนับสนุนและสภาพแวดลอมที่ดีเอื้อตอการทํางาน    3    3    3    3 
รหัสเอกสาร 01 เอกสารที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรและการวางแผนของสถาบันอุดมศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง 
  02 เอกสารที่เกี่ยวของกับรายงานประจําป เชน รายงานการเงิน ผลการประเมินคุณภาพ  
  03 เอกสารหรอืขอมูลเกี่ยวกับความคิดริเริ่ม สรางสรรค จากการนําเสนอของอธิการบดี ตอสาธารณะ การประชุมของสภามหาวิทยาลัย ขาวสารประชาสัมพันธ 

     ของมหาวิทยาลัย เปนตน 
หมายเหตุ: ขอมูลและสารสนเทศสืบคนจากขอมูล online การติดตอขอมูลผานทาง e-mail หรือเอกสารที่จัดทําโดยมหาวิทยาลัยซึ่งเผยแพรในงานแนะแนวการศึกษาตอ  

รายงานการประชุมนานาชาติ เปนตน 

จากตารางที่ 20 มหาวิทยาลัยระดับโลกมุงเนนการพัฒนาในทุกปจจัยสูความสําเร็จเพือ่ความเปนเลศิที่ยั่งยืน 173 
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ตารางที่ 21 การวิเคราะหเอกสาร เรื่องปจจัยความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
 

จุฬาลงกรณฯ ธรรมศาสตร เกษตรศาสตร ขอนแกน 
สาระ 

01 02 03 f 01  01 02 03 f 01  01 02 03 f 

ปจจัยสูความสําเร็จ (CSFs)                 
  - เปนมหาวิทยาลัยวิจยัโดยบรูณาการกับภารกิจหลัก    3    3    3    3 
 - ทรัพยากรบคุคลมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการทํางาน และมีคุณภาพชวีิตที่ด ี    3    3    3    3 
 - มีหนวยงานที่มีความเปนเลิศดานการประกอบการ และระดมทนุพัฒนา    
       มหาวิทยาลัย 

   3    3    3    3 

 - มีกิจกรรมความรวมมือเปนเครือขายทางวชิาการ กับมหาวิทยาลัยชั้นแนวหนา  
        และองคการอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับภารกจิหลัก 

   3    3    3    3 

 - มีความเปนนานาชาติ และยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม    3    3    3    3 
 - มีปจจยัสนับสนุนและสภาพแวดลอมที่ดีเอื้อตอการทํางาน    3    3    3    3 
รหัสเอกสาร 01 เอกสารที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรและการวางแผนของสถาบันอุดมศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง 
  02 เอกสารที่เกี่ยวของกับรายงานประจําป เชน รายงานการเงิน ผลการประเมินคุณภาพ  
  03 เอกสารหรอืขอมูลเกี่ยวกับความคิดริเริ่ม สรางสรรค จากการนําเสนอของอธิการบดี ตอสาธารณะ การประชุมของสภามหาวิทยาลัย ขาวสาร 

      ประชาสัมพันธของมหาวทิยาลัย เปนตน 
หมายเหตุ: ขอมูลและสารสนเทศสืบคนจากขอมูล online การติดตอขอมูลผานทาง e-mail หรือเอกสารที่จัดทําโดยมหาวิทยาลัยซึ่งเผยแพรในงานแนะแนวการศึกษาตอ  
  รายงานการประชุมนานาชาติ เปนตน 
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174



                                                                                                                  

 

จากตารางที่ 21 สถาบันอุดมศึกษาไทยทุกแหงมีการดําเนินงานเรื่องยทุธศาสตร ปจจัย
ความสําเร็จแตยังตองปรับปรุงศักยภาพดานตางๆ ตามจุดออนที่ไดนําเสนอไวเกี่ยวกับสภาพ
ปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

สรุปขอมูลพื้นฐานเพื่อวิเคราะหสภาพปจจบุันของไทย (2551 +   ) (Baseline data) 

• ผลกระทบโลกาภวิัฒนตอการอุดมศึกษาไทย 

• ศักยภาพในการแขงขันดานตางๆ กับนานาชาติ 

• นโยบายและยทุธศาสตรเพื่อพัฒนาการอุดมศึกษาไทย 

• การจัดอนัดับอุดมศึกษาโลก (World Class University Ranking) ทําใหเกิดมุมมองเรื่อง
คุณภาพการอดุมศึกษาอยางไร 

 

แผนภาพที่ 20 อันดับขีดความสามารถในการแขงขันของไทยดานโครงสรางพื้นฐาน 

 
 

แหลงขอมูล: IMD World Competitiveness Yearbook 2001 – 2005 (IMD 2005: 51) 
:  ขอมูลเพิ่มเติมป ค.ศ. 2006 ไดตรวจสอบขอมูลเพิ่มเติมจากสํานักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ 
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 จากแผนภาพที่ 20 อันดับขดีความสามารถในการแขงขนัของไทยดานโครงสรางพื้นฐาน
พบวาตั้งแตป ค.ศ. 2001 ถึงป ค.ศ. 2006 ขีดความสามารถในการแขงขนัของไทยดานโครงสราง
พื้นฐานอยูในอันดับที่ 48 จากประเทศอื่นๆ ซ่ึงเปนประเทศพัฒนาแลว IMD ไดจดัมิตทิางศึกษาถือ
วาเปนปจจัยดานโครงสรางพื้นฐาน 

 

แผนภาพที่ 21 การศึกษาระดบัอุดมศึกษาของไทยจากการจัดอันดับของ IMD จํานวน 60 ประเทศ 

60

50

40

30

20

10

0
การศึกษาระดับ
อุดมศึกษา

*

*

*
*

*

*

41

*

กลุมประเทศที่อยูในอันดับ 1 - 30

45

33
35

48

38 ไทย

ผูไมรูหนังสือ
อายุ 15 ปขึ้นไป

ทรัพยากรการ
เงินเกี่ยวกับ
การศึกษา

ทักษะดานภาษา วิศวกรที่มี
คุณภาพ

การถายทอดความรู

 

แหลงขอมูล: IMD World Competitiveness Yearbook 2005. (IMD, 2005: 602) 
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จากแผนภาพที่ 21 การศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทยจากการจัดอนัดบัของ IMD 60 
ประเทศ ในป ค.ศ. 2005 ประเทศไทยอยูในอันดับที่ 41 จากจํานวน 60 ประเทศ แสดงวาศักยภาพ
การศึกษาระดบัอุดมศึกษาในภาพรวมยังมศีักยภาพในการแขงขันต่ํากวาประเทศที่พฒันาแลว 

 

ตารางที่ 22 ผลการจัดอันดบัความสามารถในการแขงขนัของกลุมเศรษฐกิจตางๆ โดย IMD 
 

5 ลําดับแรก 2545 2546 2547 2548 2549 
1. สหรัฐฯ 
2. ฮองกง 
3. สิงคโปร 
4. ไอซแลนด 
5. เดนมารก 

1 
13 
8 
11 
6 

1 
10 
4 
8 
5 

1 
6 
2 
5 
7 

1 
2 
3 
4 
7 

1 
2 
3 
4 
5 

- 
- 
- 
- 

 

กลุมประเทศอาเซียน 2545 2546 2547 2548 2549 
1. สิงคโปร 
2. มาเลเซีย 
3. ไทย 
4. ฟลิปปนส 
5. อินโดนีเซีย 

8 
24 
31 
40 
47 

4 
21 
30 
49 
57 

2 
16 
29 
52 
58 

3 
28 
27 
49 
59 

3 
23 
32 
49 
60 

- 
 

 
 

 
- 
 

 
หมายเหต:ุ IMD ไมไดจัดความสามารถของประเทศเวยีดนาม 

แหลงขอมูล: สํานักวางแผนเศรษฐกิจมหภาค, สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
         แหงชาติ กรกฎาคม 2549 

 
นอกจากการจดัลําดับความสามารถในการแขงขันของทั้ง 61 ประเทศและกลุม

เศรษฐกิจแลว IMD ยังไดจัดลําดับความสามารถในการแขงขันของกลุมประเทศที่มขีนาดประชากร
และรายไดใกลเคียงกัน โดยแบงเปน ประเทศที่มีประชากรสูงหรือต่ํากวา 20 ลานคน และประเทศที่
มี GDP สูงหรือต่ํากวา 10,000 เหรียญสหรฐัฯ เพื่อใหสามารถเทียบเคียงกันไดระหวางประเทศที่มี
ขนาดใกลเคยีงกัน 
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ตารางที่ 23 อันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยเปรยีบเทียบกับประเทศอื่นในเอเซีย 
 ไทย อินโดนีเซีย ฟลิปปนส เกาหล ี อินเดีย มาเลเซีย จีน ไตหวัน ญี่ปุน สิงคโปร ฮองกง 

ภาพรวมของทั้งประเทศ 32 (27) 60 (59) 49 (49) 38 (29) 29 (39) 23 (28) 19 (31) 18 (11) 17 (21) 3 (3) 2 (2) 
1. เศรษฐกิจ 

1.1 เศรษฐกิจในประเทศ 
1.2 การคาระหวางประเทศ 
1.3 การลงทุนระหวางประเทศ 
1.4 การจางงาน 
1.5 ระดับราคา 

2. ประสิทธิภาพของภาครัฐ 
2.1 ฐานะการคลัง 
2.2 นโยบายการคลัง 
2.3 กรอบการบริหารดานสถาบัน 
2.4 กฎหมายดานธุรกิจ 
2.5 กรอบการบริหารดานสังคม 

3. ประสิทธิภาพของภาคเอกชน 
3.1 ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล 
3.2 ตลาดแรงงาน 
3.3 การเงนิ 
3.4 การบริหารจัดการ 
3.5 ทัศนคติและคานิยม 

4. โครงสรางพื้นฐาน 
4.1 สาธารณูปโภคพื้นฐาน 
4.2 โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี 
4.3 โครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตร 
4.4 สุขภาพและสิ่งแวดลอม 
4.5 การศึกษา 

21 (7) 
55 
15 
47 
6 
9 

21 (14) 
21 
4 
25 
33 
39 

28 (28) 
48 
6 
41 
26 
20 

48 (47) 
38 
48 
53 
48 
48 

61 (59) 
52 
59 
61 
45 
59 

51 (53) 
45 
7 

55 
59 
55 

57 (59) 
61 
32 
59 
57 
52 

61 (60) 
53 
61 
47 
61 
61 

52 (41) 
59 
53 
58 
49 
13 

45 (47) 
58 
15 
54 
49 
28 

44 (38) 
46 
15 
55 
40 
39 

56 (55) 
61 
37 
58 
53 
57 

41 (43) 
30 
40 
42 
13 
57 

47 (31) 
25 
16 
46 
51 
60 

45 (30) 
42 
43 
37 
48 
40 

24 (23) 
29 
6 

12 
32 
42 

7 (12) 
10 
22 
18 
10 
3 

35 (39) 
42 
12 
36 
41 
45 

19 (23) 
38 
1 

26 
23 
11 

54 (54) 
33 
43 
26 
57 
59 

11 (8) 
43 
4 

32 
26 
1 

20 (26) 
39 
13 
13 
31 
41 

20 (25) 
39 
4 

33 
22 
17 

31 (34) 
35 
21 
38 
39 
30 

3 (3) 
2 
6 
27 
1 
12 

17 (21) 
1 
10 
24 
43 
30 

30 (50) 
29 
5 
51 
37 
24 

37 (42) 
20 
33 
17 
51 
51 

27 (18) 
26 
32 
49 
23 
33 

24 (19) 
27 
9 
35 
34 
42 

14 (6) 
17 
10 
16 
19 
8 

20 (18) 
24 
4 
5 
38 
19 

15 (21) 
4 
27 
12 
18 
56 

31 (40) 
30 
30 
16 
29 
49 

23 (35) 
31 
31 
21 
31 
25 

2 (3) 
17 
10 
2 
11 
23 

4 (5) 
13 
1 
13 
3 
10 

2 (2) 
12 
3 
2 
2 
22 

7 (5) 
27 
3 
19 
9 
4 

5 (6) 
1 
3 
16 
15 
13 

5 (4) 
5 
3 
5 
20 
52 

1 (1) 
4 
1 
8 
1 
13 

1 (1) 
1 
2 
2 
2 
2 

16 (20) 
3 
2 
32 
23 
24 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บเปนอันดับความสามารถในการแขงขันในป 2548 
แหลงขอมูล: สํานักวางแผนเศรษฐกิจมหภาค, สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ กรกฎาคม 2549 
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ตารางที่ 24 อันดับความสามารถในการแขงขันเฉพาะกลุม 
 

กลุม ไทย อินโดนีเซีย ฟลิปปนส เกาหล ี อินเดีย มาเลเซีย จีน ไตหวัน ญี่ปุน สิงคโปร ฮองกง 
เอเซียแปซิฟก 
(15 ประเทศ
และกลุม
เศรษฐกิจ 

10 (8) 15 (15) 14 (14) 13 (10) 9 (12) 8 (9) 6 (11) 5 (4) 4 (7) 2 (2) 1 (1) 

ประชากร
มากกวา 20 ลาน
คน 

11 (9) 29 (29) 20 (21) 16 (11) 10 (15) 8 (10) 6 (13) 5 (4) 4 (6) - - 

GDP ตอหัว
นอยกวา $ 
10,000 (25 
ประเทศ) 

6 (4) 24 (23) 15 (16) - 5 (8) 3 (5) 1 (6) - - - - 

GDP ตอหัว
มากกวา $ 
10,000 (36 
ประเทศ) 

 - - 30 (24) - - - 18 (11) 17 (19) 3 (3) 2 (2) 

หมายเหต:ุ ตัวเลขในวงเล็บเปนอันดับความสามารถในการแขงขันในป 2548 
แหลงขอมูล: สํานักวางแผนเศรษฐกิจมหภาค, สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
         แหงชาติ กรกฎาคม 2549 

4. สถานภาพการแขงขันของประเทศไทย 

 ป 2549 ประเทศไทยถูกลดอันดับจาก 27 ในป 2548 เปน 32 ซ่ึงเมื่อพิจารณาปจจยั
หลัก 4 กลุม พบวา 

4.1 สมรรถนะเศรษฐกิจปรับตัวดีขึ้นมาตลอดในชวง 3 ปที่ผานมา แตป 2549 ลงมา
อยูที่อันดับ 21 

4.2 ประสิทธิภาพภาครัฐบาลตกจากอนัดับ 14 ในป 2548 มาอยูที่อันดับ 21 ในป 
2549 

4.3 ประสิทธิภาพภาคธุรกิจยงัคงอยูในอันดบัเดียวกับป 2548 คืออันดับ 28 
4.4 โครงสรางพื้นฐานซึ่งเปนจุดออนและปจจัยถวงความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศมาโดยตลอด ถูกปรับลดลงจากอันดับที่ 47 ในป 2548 มาอยูที่อันดับ 48 ในป 2549 
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ตารางที่ 25 ผลการจัดอันดบัความสามารถในการแขงขนัของประเทศไทย 4 ดาน 
 2545 2546 2547 2548 2549 

จํานวนประเทศที่จัดอันดับ 49 30 60 60 61 
อันดับรวม 34 (31) 10 (30) 29 27 32 
1. เศรษฐกิจ 

1.1 เศรษฐกิจในประเทศ 
1.2 การคาระหวางประเทศ 
1.3 การลงทุนระหวางประเทศ 
1.4 การจางงาน 
1.5 ระดับราคา 

2. ประสิทธิภาพของภาครัฐ 
2.1 ฐานะการคลัง 
2.2 นโยบายการคลัง 
2.3 กรอบการบริหารดานสถาบัน 
2.4 กฎหมายดานธุรกิจ 
2.5 กรอบการบริหารดานสังคม 

3. ประสิทธิภาพของภาคเอกชน 
3.1 ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล 
3.2 ตลาดแรงงาน 
3.3 การเงิน 
3.4 การบริหารจัดการ 
3.5 ทัศนคติและคานิยม 

4. โครงสรางพื้นฐาน 
4.1 สาธารณูปโภคพื้นฐาน 
4.2 โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี 
4.3 โครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตร 
4.4 สุขภาพและสิง่แวดลอม 
4.5 การศึกษา 

32 (23) 
41 
32 
46 
30 
1 

27 (20) 
30 
6 

24 
30 
41 

38 (33) 
44 
23 
36 
31 
43 

38 (42) 
32 
43 
46 
42 
24 

7 (14) 
16 
4 

19 
2 
4 

5 (18) 
7 
3 
5 

10 
8 

9 (28) 
20 
4 

13 
8 

11 
16 (49) 

14 
20 
26 
18 
21 

9 
26 
18 
53 
3 
4 

20 
33 
9 

13 
29 
27 
23 
45 
5 

36 
24 
12 
50 
41 
45 
55 
48 
48 

7 
44 
18 
45 
2 
7 

14 
18 
2 

11 
27 
30 
28 
56 
5 

46 
27 
16 
47 
38 
45 
56 
46 
46 

21 
55 
15 
47 
6 
9 

21 
21 
4 

25 
33 
39 
28 
48 
6 

41 
26 
20 
48 
38 
48 
53 
48 
48 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บของป 2545 – 2546 มาจาก IMD Yearbook 2005 ซึ่งไดมีการปรับฐานจํานวนประเทศ
ใหเทากันแลว ทั้งนี้ในป 2546 ไมมีการจัดอันดับรวมของทุกประเทศ แตการจัดอันดับแบงเปนประเทศที่มีจํานวน
ประชากรมากกวาหรือนอยกวา 20 ลานคน ซึ่งไทยอยูในกลุมประเทศที่มีประชากรมากกวา 20 ลานคน โดยมี
จํานวนประเทศในกลุมนี้ทั้งหมด 30 ประเทศ 

แหลงขอมูล: สํานักวางแผนเศรษฐกิจมหภาค, สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
         แหงชาติ กรกฎาคม 2549 
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ตารางที่ 26 สรุปจุดเดนและจุดดอยของปจจัยหลัก 4 ปจจยัของประเทศไทย 
 

สมรรถนะทางเศรษฐกิจ 

• จุดเดน 
- อัตราการวางงาน (1) 
- การวางงานในกลุมผูมีอายุตํ่ากวา 25 ป (1) 
- การจางงาน (5) 
- คาครองชีพ (7) 
- รายรับจากการทองเที่ยวตอ GDP (7) 

• จุดดอย 
- การลงทุนในหลักทรัพย (ทรัพยสิน) (58) 
- GDP ตอหัว $US (54) 
- GDP (PPP) ตอหัว $US (51) 
- การลงทุนในหลักทรัพย (หน้ีสิน) (50) 
- การลงทุนโดยตรงในตางประเทศ $US (48) 

 
 

ประสิทธิภาพของภาคธุรกิจ 

• จุดเดน 
- ความพอใจของผูบริโภค (4) ขอมูลสํารวจ 
- อัตราเพิ่มกําลังแรงงาน (7) 
- ผลตอบแทนดานรายไดของภาคอุตสาหกรรม 

(8) 
- การจายคาตอบแทนในภาคบริการ (8) 
- ช่ัวโมงทํางาน (9) 

• จุดดอย 
- ผลิตภาพแรงงานรวม (PPP) (56) 
- อัตราเพิ่มดัชนีตลาดหลักทรัพย (53) 
- ความเสี่ยงในการลงทุน (47) 
- มาตรฐานของธุรกิจ SME (47) ผลสํารวจ 
- ทักษะทางการเงิน (47) ผลสํารวจ 

ประสิทธิภาพของภาครัฐ 

• จุดเดน 
- อัตราภาษีมูลคาเพิ่ม (3) 
- เสถียรภาพดานอัตราแลกเปลี่ยน (4) 
- อัตราภาษีบุคคลธรรมดาตอ GDP ตอหัว (7) 
- รายไดภาษีทั้งหมดที่จัดเก็บตอ GDP (10) 
- อัตราดอกเบี้ยระยะสั้นที่แทจริง (12) 

• จุดดอย 
- การเขาถือครองธุรกิจในประเทศของนักลงทุน
ตางประเทศ ยังไมเปดเสรี (56) ผลสํารวจ 

- การควบคุมราคา (55) ผลสํารวจ 
- ความโปรงใสของนโยบายรัฐ (52) ผลสํารวจ 
- กฎระเบียบการแขงขัน (50) ผลสํารวจ 
- ความไมมั่นคงทางการเมือง (50) ผลสํารวจ 

 
โครงสรางพื้นฐาน 

• จุดเดน 
- ตนทุนดานการตออินเทอรเน็ต (2) 
-  ตนทุนคาบริการโทรศัพทเคลื่อนที่ (8) 
- สินคาสงออกประเภทไฮเทค (10) 
- อัตราสวนการพึ่งพิงของเด็กและผูสูงอายุ (13) 
- ความสนใจวิทยาศาสตรในเยาวชน (24) ผล
สํารวจ 

• จุดดอย 
- คาใชจายดานสาธารณสุขตอ GDP (59) 
- คาใชจายดาน R&D ตอ GDP (58) 
- จํานวนคนไขในตอแพทยและพยาบาล (57) 
- คาใชจายดาน R&D ในภาคธุรกิจตอ GDP (55) 
- จํานวนผูใชอินเทอรเน็ต (53) 

 

แหลงขอมูล: สํานักวางแผนเศรษฐกิจมหภาค, สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
         แหงชาติ กรกฎาคม 2549
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การวิเคราะหผลกระทบโลกาภิวัฒนตอการจัดการศึกษาไทย (สํานักวิจัยและพัฒนา
การศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

 การวิเคราะหผลกระทบจากโลกาภิวัฒน (globalization) ที่มีตอการจัดการศึกษาไทยโดยผล
การศึกษาของมูลนิธิสถาบันอนาคตศึกษาเพื่อการพัฒนา (ไอเอฟด)ี ศึกษาผลกระทบ จากภาพ
อนาคตในระยะ 5 ปขางหนา สรุปผลกระทบที่มีตอระบบอุดมศึกษาไทย ดังตอไปนี ้

 1. ภาพอนาคตที่มีแนวโนมจะเกิดขึน้คอนขางแนนอน (Probable Futures) และเปนภาพอ
นาคนที่พึงประสงค (Preferable Futures ซ่ึงมีภาพอนาคตดังนี ้

• ระดับการศึกษาโดยเฉลี่ยสูงขึ้น 

• การศึกษาสําหรับกลุมคนทํางานเพิ่มขึ้น 

• การอาชีวศึกษามีบทบาทมากขึ้น 

• การศึกษานอกระบบมีบทบาทมากขึ้น 

• การศึกษาที่เกดิหลักสูตรใหมจํานวนมาก 

• การเปดหลักสตูรนานาชาติมากขึ้น 

• การศึกษาที่ผูเรียนเปนสําคญั 

• การศึกษาบนฐานอิเล็กทรอนกิส 
• การศึกษาที่มุงแสวงหาเอกลักษณดานคณุภาพหรือดานความแตกตาง 

• การศึกษาที่เชือ่มโยงเปนเครอืขาย 

• การที่ครูพัฒนาตนเองมากขึน้ 

• การเพิ่มประสทิธิภาพในการใชทรัพยากร 

• การศึกษาที่สถานประกอบการมีบทบาทมากขึ้น 

2. ภาพอนาคตที่มีแนวโนมจะเกิดขึน้หรืออาจไมเกดิขึ้น (Possible Futures) และเปนภาพ
อนาคตที่พึงประสงค (Preferable Futures) ซ่ึงมีภาพอนาคตดังนี ้

• ความเหลื่อมลํ้าดานโอกาสทางการศึกษาลดลง 

• โอกาสรับบริการการศึกษาทีม่ีคุณภาพเพิ่มขึ้น 

• การศึกษาที่มีความเปนสากล 

• การกาวสูการเปนมหาวทิยาลัยในกํากับของรัฐมากขึ้น 

• การศึกษาที่ซ้ือตนแบบ (Franchise) 

• การขยายตลาดการศึกษาไทยไปตางประเทศ 
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• การพัฒนาสูมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 

• การพัฒนาสูมหาวิทยาลัยที่มุงผลิตงานวิจัย 

• การพัฒนาสูผูบริหารมืออาชีพ 

• การเกิดกลุมผูบริหารรุนใหม 
• การเกิดกลุมครู part time มากขึ้น 

• การศึกษาทีภ่าคประชาสังคมมีสวนรวมมากขึ้น 

• การศึกษาที่กระจายอํานาจสูองคการปกครองสวนทองถ่ิน 

3. ภาพอนาคนที่มีแนวโนมจะเกิดขึน้คอนขางแนนอน (Probable Futures) และเปนภาพ
อนาคตที่ไมพงึประสงค (Non – Preferable Futures) ซ่ึงมีภาพอนาคตดังนี้ 

• การเพิ่มชองวางดานคุณภาพในการจดัการศึกษา 
• การมุงสอนวิชาการแตยังไมสามารถปลูกฝงรักการเรียนรู 
• การสอนดานทักษะการคิดและทักษะทางอารมณยังไมมคีุณภาพ 

• การสอนดานทักษะการคิดและทักษะทางอารมณยังไมมคีุณภาพ 

• การสอนดานคุณธรรมจริยธรรมยังไมมีคุณภาพ 

• การสอนดานภาษาตางประเทศยังไมมีคุณภาพ 

• การวิจยัยังไมพัฒนากาวหนาไปเทาที่ควร 

• การเกิดครูเกงไหลออกจากระบบ 

• การยังคงพึ่งพงิการอุดหนนุจากรัฐสูง 

• การขาดความสมดุลในการพัฒนา Hard ware soft ware และ people ware  

• ความเหลื่อมลํ้าในการพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษาเพิม่ขึ้น 

• การผลิตกําลังคนบางสาขายังไมสอดคลองกับความตองการของตลาด 

4. ภาพอนาคตที่มีแนวโนมจะเกิดขึน้หรืออาจไมเกดิขึ้น (Possible Futures) และเปนภาพ
อนาคตที่ไมพงึประสงค (Non – Preferable Futures) ซ่ึงมีภาพอนาคตดังนี้ 

• การผลิตบัณฑติที่เกินความตองการ 

• สถาบันการศึกษาที่แขงขันไมไดตองปดตัวหรือควบรวมกิจการ 

• การศึกษาที่อาจละเลยการบรกิารสังคม 

• การเกิดกลุมผูบริหารตกยุค 
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ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอระบบอุดมศึกษาไทย 

 1. กลุมปจจัยทีม่ีความไมแนนอนระดับต่ํา (low uncertainty influence factors) มีดังนี ้

• สังคมเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• สังคมการแขงขัน 

• สังคมที่เกิดชองวาง 

• สังคมที่อยูภายใตกรอบมาตรฐานสากล 

• สังคมที่เคารพในสิทธิมนุษยชน 

• สังคมผูสูงอายุ 
• สังคมที่มุงสรางเอกลักษณของชุมชน 

• สังคมที่แสวงหาการเติมเต็มทางจิตใจ 

• เศรษฐกิจเสรี 
• เศรษฐกิจเครือขาย 

• เศรษฐกิจดิจิตอล 

• เศรษฐกิจฐานความรู 
• เศรษฐกิจทีไ่มเปนธรรมและเหลื่อมลํ้าสูงขึ้น 

• เศรษฐกิจทีพ่ึ่งพาการสงออก 

• เศรษฐกิจทีพ่ึ่งพาภูมภิาคเอเชยีมากขึ้น 

• เศรษฐกิจพอเพียง 

• อัตราการพัฒนา S & T กาวหนารวดเร็ว 

• ทิศทางการพฒันา S & T (ดาน IT นาโนเทคโนโลยี เทคโนโลยีชีวภาพ วัสดุศาสตร) 

• การพัฒนา S & T ที่ขัดตอหลักคุณธรรมจริยธรรม 

• การใหความสําคัญกับทรัพยสินทางปญญาและสิทธิบัตร 

• การเกิดวิกฤตธรรมชาติ 
• การรวมกลุมเพื่อแกไขและรักษาทรัพยากรแวดลอม 

• การคนหาพลังงานทดแทน 

• การเมืองกาวสูประชาธิปไตยมากขึ้น 

• การเมืองที่คํานึงถึงอิทธิพลของกติการะหวางประเทศ 

• การเมืองที่มีอิทธิพลของภาคธุรกิจและบรรษัทขามชาติมีมากขึ้น 

• การพยายามเพิม่กลไกความคุมครองผลประโยชนประเทศมากขึ้น 
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• การสั่นคลอนความมั่นคงจากการกอการราย 

• การเมืองที่การทุจริตคอรรัปชันมีแนวโนมลดลง 

• การเมืองที่ใชแรงกดดนั 

• ระดับสถานศึกษา 
• ประเภทของสถาบันการศึกษา 
• ทรัพยากรของสถาบันการศึกษา 

2. กลุมปจจัยทีม่ีความไมแนนอนระดับสูง (high uncertainty influence factors) มีดังนี ้

• ภาวะผูนําของผูบริหารสถาบันการศึกษา 
• การกําหนดทศิทางและวิสัยทัศนของสถาบันการศึกษา 
• ผูสอน 

• ภาวะผูนําของผูนํารัฐบาล 

• การกําหนดวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการศึกษาชาต ิ

• การกําหนดจุดยืนและแนวทางปฏิบัติตอการเปดเสรีทางการศึกษา 
• การนําสูภาคปฏิบัติ 
• การประเมินตดิตามผล 

• การกําหนดกฎหมายและกฎระเบียบที่เกีย่วของ 

• การเชื่อมโยงดานยุทธศาสตร แผนงาน และทรัพยากรกับภาคีอ่ืน 
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ตารางที่ 27 แนวคิดของนกัวิชาการและองคการทางการศึกษาตอบทบาทของการอุดมศึกษา 

สรุปผลการวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับอุดมศึกษา และแนวคิดเกี่ยวกับบทบาท
ของอุดมศึกษา (UNESCO 2001: 12 – 13) 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 
f 

ความถี่ 
1. การเขาถึงอุดมศึกษาสําหรับทุกคน ยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม             12 
2. การใหการศึกษาฝกอบรม และการวิจยั             12 
3. การอุดมศึกษากับจริยธรรม ความเปนอิสระของสถาบันอุดมศึกษา และ

เสรีภาพทางวชิาการ 
      12 

4. เพิ่มบทบาทของอุดมศึกษากบัการบริการสังคม       12 
5. การยกระดับการอุดมศึกษาในบทบาทการมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา

ทั้งระบบในทกุระดับการศึกษา 
     -  11 

6. คนทุกคนมีทางเลือกในการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในขอบเขตทางเลือกที่
เหมาะสม 

      12 

7. การคงไว และเพิ่มคุณภาพของการอุดมศึกษา ในการถายทอดความรู งานวิจยั
สรางสรรค 

     12 

8. การปรับปรุงทักษะของอาจารย ในระดับอดุมศึกษาที่เกี่ยวกับหลักสูตร การ
เรียน การสอน และนวัตกรรม 

  12 

9. ยึดถือนิสิต นกัศึกษา เปนศนูยกลางในฐานะหุนสวน และผูมีสวนเกีย่วของ
สําคัญ 

     12 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

สรุปผลการวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับอุดมศึกษา และแนวคิดเกี่ยวกับบทบาท
ของอุดมศึกษา (UNESCO 2001: 12 – 13) (ตอ) 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 
f 

ความถี่ 
10. การมีบทบาท และมีสวนรวมของสตรีในภารกิจของการอุดมศึกษา - - - - - - - - - - - - - 
11. ขยายชองทางในการติดตอสื่อสารดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

สื่อสารที่ทันสมัย 
 12 

12. การสนับสนุนอุดมศึกษาในภารกิจหลัก  12 
13. จัดโปรแกรมการฝกอบรมใหกับบุคลากรอุดมศึกษาในประเทศกําลัง

พัฒนา โดยเฉพาะศูนยความเปนเลิศและเครือขายนานาชาติ 
 12 

14. ใหสัตยบรรณในการใชเครื่องมือที่มีมาตรฐานนานาชาติ และมีการยอมรับ
คุณวุฒิทางการศึกษา และทกัษะ ศกัยภาพของบัณฑิต 

 12 

15. การเปนพันธมติร และหุนสวน (Partnerships) กับผูมีสวนเกี่ยวของอยาง
สําคัญ (stakeholders) 

 12 

รหัสเอกสาร 
01 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2550) 07 สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ (2546) 
02 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (กุมภาพันธ, 2549)   08 คณะอนุกรรมการการศึกษาภาพการศึกษาไทยในอนาคต (22 – 23 กุมภาพันธ 2550) 
03 ไพฑูรย สินลารัตน (2546)     09 Ministry of University Affairs (August, 1998) 
04 Varaporn Bovomsiri (2006)     10 สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (2550) 
05 จรัส สุวรรณเวลา (2545)      11 Burian C, (November 29, 2007) 
06 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2546)   12 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) 

 
จากตารางที่ 25 แนวคดิของนักวิชาการและองคการที่เกีย่วของกับการศึกษาตอบทบาทของการอุดมศึกษาสอดคลองกับผลสรุปของ UNESCO (2001) ใน 14 

บทบาท ยกเวนบทบาทที่ 10 ที่เกี่ยวของกับการมีบทบาทและการมีสวนรวมของสตรีในภารกจิของการอุดมศึกษา 
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ตารางที่ 28 การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยตามจุดเนนของภารกิจหลัก  
     การจัดกลุมสถาบันพิจารณาจากการกระจายน้ําหนัก 100 คะแนนใน 4 พันธกิจหลัก      

4 ดาน (ก.พ.ร., 2550: 29) 
 

การปฏิบตัิตามพันธกิจ 

กลุมสถาบันตามจุดเนน 
สอน วิจัย 

บริการ
วิชาการ 

ทํานุบํารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

รวม 

1. การผลิตบัณฑิตและวจิัย  

(≥30%) 

 

(≥30%) 

 

(≥20%) 

 

(≥10%) 
100% 

2. การผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม  

(≥30%) 

 

(≥20%) 

 

(≥30%) 

 

(≥10%) 
100% 

3. การผลิตบัณฑิตและพัฒนาศิลปะ     
    และวัฒนธรรม 

 

(≥30%) 

 

(≥20%) 

 

(≥20%) 

 

(≥20%) 
100% 

4. การผลิตบัณฑิต  

(≥35%) 

 

(≥20%) 

 

(≥20%) 

 

(≥10%) 
100% 

* เครื่องหมาย ( ) แสดงจุดเนนที่สถาบันอุดมศึกษาเพิ่มน้ําหนักจากเกณฑข้ันต่ําท่ี สมศ. กําหนด 

ความหมายของกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

กลุมที่ 1 กลุมสถาบันเนนการผลิตบัณฑิตและวิจยั เปนกลุมสถาบันที่ปฏิบัติพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา โดยเนนดานการผลิตบัณฑิตระดับบณัฑิตศึกษา และวิจยัสรางความรูใหมเพื่อ
ความเปนเลิศทางวิชาการในทุกภารกิจ และเผยแพรความรูไปผูใชทั้งระดับชาติและนานาชาติ โดย
มุงสูความทันสมัยและสามารถแขงขันไดในระดับสากล 

กลุมที่ 2 กลุมสถาบันการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม เปนกลุมสถาบันอุดมศกึษาทีไ่ด
ปฏิบัติพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาโดยการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีเปนสวนใหญ ผลิต
บัณฑิตระดับบัณฑิตในบางสาขาวิชาและเนนการพัฒนาสังคม โดยการประยุกตความรูเพื่อบริการ
วิชาการหรือวชิาชีพแกสังคม 
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กลุมที่ 3 กลุมสถาบันที่เนนการผลิตบัณฑติและพัฒนาศลิปะและวัฒนธรรม เปนกลุม
สถาบันที่ไดปฏิบัติพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา โดยมุงเนนผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีเปนสวน
ใหญ ผลิตบัณฑิตระดับบณัฑิตศึกษาในบางสาขาวิชา โดยการประยุกตความรู เพื่อสรางและพัฒนา
มาตรฐานศิลปะและวัฒนธรรมรวมทั้งเผยแพรองคความรู ภูมิปญญาไทยสูสากล 

กลุมที่ 4 กลุมสถาบันเนนการผลิตบัณฑิต เปนกลุมสถาบันที่เนนการสอนในระดับปริญญา
ตรี ประยุกตความรูเพื่อใชในการผลิตบัณฑิต เปนกลุมสถาบันอุดมศึกษาที่เนนการผลิตและพัฒนา
คนในดานวิชาการและวิชาชพีตางๆ 

การจัดอันดับโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) (CHE Ranking 2005 
ประกาศผลป พ.ศ. 2549) 

 การจัดอันดับโดย สกอ. ไดมกีารจัดทําเปนครั้งแรกเมื่อวนัที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2549 ในการ
จัดทําอันดับมหาวิทยาลัยรัฐ โดยมีมหาวิทยาลัยเขารวม 50 มหาวิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนมหาวิทยาลัยเดียวที่เขารวมแตเสนอวาไมตองการอยูในอันดับ และ 
มหาวิทยาลัยเอกชนไมไดรวมดวย เนื่องจากสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย แจง
วายังไมใหขอมูลในปนั้น 

 การจัดอันดับนี้ใชชื่อวา “โครงการฐานขอมูลออนไลนเพื่อประเมินศกัยภาพของ
มหาวิทยาลัยไทย” ไดแบงหวัขอการจัดอนัดับออกเปน 2 สวนหลักคือ ดานการวิจัย และดานการ
เรียนการสอน ไดจัดทําออกเปน 2 สวนยอย คือ อันดับในภาพรวมแบงแยกตามมหาวิทยาลัยแบง
ออกเปนกลุม และอันดับแบงแยกยอยในแตละสาขาวิชา โดยแบงออกเปน 7 สาขาวิชายอย 1) สาขา
วิทยาศาสตร 2) สาขาเทคโนโลยี 3) สาขาชีวการแพทย 4) สาขามานุษยวิทยาและศิลปกรรมศาสตร 
5) สาขาสังคมศาสตร 6) สาขาเกษตร 7) สาขาศึกษาศาสตร/ครุศาสตร 

 โดยมีปจจยัหลักหรือเกณฑและปจจยัช้ีวัดดานการวิจัย และดานการเรยีนการสอน     
(ตารางที่ 27) 
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ตารางที่ 29 แสดงปจจัยหลักและตวับงชี้ในการจัดอนัดบัสถาบันอุดมศึกษาโดยคณะกรรมการ 
      การอุดมศกึษา 

เกณฑ ปจจัยตัวบงชีด้านการวิจัย (Research ranking indicator, RRI) % 
Funding - เงินรายไดที่จดัสรรเพื่อการวิจัย และเงนิวจิัยจากแหลงทุนภายนอก ตอ

จํานวนอาจารยทั้งหมด 
- เงินรายไดที่จดัสรรเพื่อการวิจัย ตองบประมาณแผนดินทุกหมวด 
- เงินวิจยัจากแหลงทุนภายนอกทั้งในและตางประเทศ ตองบประมาณ
แผนดินทกุหมวด 

- เงินวิจยัจากอุตสาหกรรม, กระทรวง, จังหวดั ตองบประมาณแผนดินทุก
หมวด 

20 

Personnel - จํานวนอาจารยและนักวิจัยวฒุิปริญญาเอก ตออาจารยและนักวิจยัทั้งหมด 
- จํานวนศาสตราจารย ตอจํานวนอาจารยทั้งหมด 
- จํานวนรางวัลระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยทั้งหมด 
- จํานวนอาจารยและนักวิจัยทีเ่ปน editorial board ในวารสารฐานขอมูล
สากล 

20 

Output - จํานวน Patent ระดับชาต ิ
- จํานวน Patent ตางประเทศ 
- จํานวนบทความฐานขอมูลสากล ตอจํานวนอาจารยและนักวิจยัทั้งหมด 
- เงินรายไดที่จดัสรรเพื่อการวิจัยและเงนิทนุวิจยัจาแหลงทุนภายนอก ตอ
จํานวนบทความทั้งหมด 

- จํานวนบทความในฐาน ISI ที่อาจารยและนักวจิัยเปนผูวจิัยหลัก ตอจํานวน
บทความในฐาน ISI 

- จํานวนครั้งที่บทความในฐานขอมูล ISI ไดรับการอางอิง ตอจํานวน
บทความในฐาน ISI (ยอนหลัง 5 ป) 

- จํานวนหนังสอืหรือตําราที่เขียนเปนภาษาตางประเทศทีต่ีพิมพโดย
สํานักพิมพ 

45 

Graduate - จํานวนนักศกึษาปริญญาเอกที่รับเขาศึกษา ตอจํานวนอาจารยทั้งหมด 
- จํานวนบัณฑิตปริญญาเอกที่จบการศึกษา ตอจํานวนอาจารยทั้งหมด 
- จํานวนนักศกึษาปริญญาเอกที่ไดรับทุน คปก. หรือเทียบเทา ตอจํานวน
นักศึกษาทั้งหมด 

15 

รวม 100 
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ตารางที่ 29 (ตอ) 

เกณฑ ตัวบงชี้ดานการเรียนการสอน (Teaching ranking indicator, TRI) % 
Student selectivity 
(Entrance Only) 

- จํานวนนักศกึษาปริญญาตรี entrance ที่รับเขาศึกษา ตอจํานวนผูสมัคร 
- จํานวนคณะวชิาที่ผูที่ไดคะแนน entrance สูงสุด 
- คะแนน entranceเฉลี่ยของนักเรียนที่รับเขา 

20 

Student ratio - จํานวนนักศกึษาทุกระดับ ตอจํานวนอาจารยทั้งหมด 20 
Faculty resources - จํานวนอาจารยวุฒิปริญญาเอก ตอจํานวนอาจารยทั้งหมด 

- จํานวนศาสตราจารย ตอจํานวนอาจารยทั้งหมด 
- จํานวนรางวัลระดับชาติและนานาชาต ิ
- จํานวนอาจารยทั้งหมด ตอจาํนวนหลักสูตรทั้งหมด 

20 

Financial resources - งบประมาณแผนดินทุกหมวด และเงนิรายไดจากการจัดการเรียนการสอน
นอกเวลา ตอจาํนวนอาจารยทั้งหมด 

- งบประมาณแผนดินทุกหมวด และเงนิรายไดจากการจัดการเรียนการสอน
นอกเวลา ตอจาํนวนนักศึกษาทั้งหมด 

- งบหองสมุด ตอจํานวนนักศกึษาทั้งหมด 
- ขนาดของ bandwidth ตอจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 

20 

Internationality - จํานวนนักศกึษาตางชาติ ตอนักศึกษาทั้งหมด 
- จํานวนอาจารยตางชาติ ตอจาํนวนอาจารยทั้งหมด 

10 

Quality of 
Education 

- ศิษยเกาที่ไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 
- นักศึกษาปจจบุันที่ไดรับรางวัลระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

10 

รวม 100 
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ตารางที่ 30 แสดงผลการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา    
      มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพดานการวิจัย โดยเรียงตามตัวอักษร 

 

ดีเลิศ (> 75 คะแนน) ดีเยีย่ม (70 – 75 คะแนน) ดี (65 – 69 คะแนน) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาธนบรีุ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

สถาบันบัณฑติพัฒนบริหาร
ศาสตร 

มหาวิทยาลัยบรูพา 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

มหาวิทยาลัยศลิปากร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกลาเจาคุณทหารลาดกระบงั 

มหาวิทยาลัยทีม่ีศักยภาพดานการเรียนการสอน โดยเรียงตามตัวอักษร 

ดีเลิศ (> 75 คะแนน) ดีเยีย่ม (70 – 75 คะแนน) ดี (65 – 69 คะแนน) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาธนบรีุ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี      
ราชมงคลกรุงเทพ 

มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

มหาวิทยาลัยศลิปากร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี      
ราชมงคลศรีวิชัย 

สถาบันบัณฑติพัฒนบริหาร
ศาสตร 

แหลงขอมูล: สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา http://www.mua.go.th/ranking 
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การจัดอันดับโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) คร้ังท่ี 1 (พ.ศ. 2549) แยก
ตามสาขา 

 การจัดอันดับนี้จัดเฉพาะมหาวิทยาลัยของรัฐ 50 อันดับแรก แยกตามสาขา ในดานการวิจัย 
และดานการเรยีนการสอน โดย 5 อันดับแรกของแตละดาน และสาขา สรุปผลจากการจัดอันดับ 
ดังตอไปนี ้

ตารางที่ 31 ผลการจัดอันดบัโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา แยกตามสาขา 

สาขา ดานการสอน ดานการวิจัย 

วิทยาศาสตร 1. คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

2. วิทยาลัยปโตรเลียมและปโตรเคมี จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

3. คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

4. คณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

5. คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

1. วิทยาลัยปโตรเลียมและปโตรเคมี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

3. สถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

4. คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

5. คณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

เทคโนโลยี 1. คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

2. คณะพลังงานและวัสดุ มหาวิทยาลัยพระจอม
เกลาธนบุรี 

3. คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี 

4. คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

5. คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

1. บัณฑิตวิทยาลยัรวมดานพลังงานและ
ส่ิงแวดลอม มหาวิทยาลัยพระจอมเกลา
ธนบุรี 

2. คณะพลังงานและวัสดุ มหาวิทยาลัยพระจอม
เกลาธนบุรี 

3. สถาบันวิจยัและพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยมหดิล 

4. คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

5. สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ 
มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี 
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ตารางที่ 31 (ตอ) 

สาขา ดานการสอน ดานการวิจัย 

ชีวการแพทย 1. คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

2. คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

3. คณะเวชศาสตรเขตรอน มหาวิทยาลัยมหิดล 

4. คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

5. คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

1. สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

2. คณะเวชศาสตรเขตรอน มหาวิทยาลัยมหิดล 

3. วิทยาลัยสาธารณสุข จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

4. คณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

5. คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

มานุษยวิทยา
และ
ศิลปกรรม
ศาสตร 

1. คณะมณัฑนศลิป มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

3. คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

4. สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา
ชนบท มหาวทิยาลยมหดิล 

5. คณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

1. คณะวิจิตรศิลป มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

2. คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

3. โครงการบัณฑิตศึกษาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย สถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

4. คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

5. คณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สังคมศาสตร 1. สถาบันบัณฑติบริหารธุรกิจศศินทร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3. คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

4. วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวทิยาลัยมหดิล 

5. คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

1. สถาบันวิจัยประชากรและสงัคม 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

2. คณะบริหารธรุกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒน 
บริหารศาสตร 

3. คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

4. วิทยาลัยประชากรศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

5. คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 31 (ตอ) 

สาขา ดานการสอน ดานการวิจัย 

เกษตรศาสตร 1. คณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยา
เขตกําแพงแสน 

2. คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

3. สํานักวิชาอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัย
แมฟาหลวง 

4. คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

5. คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี วิทยาเขตปทุมธานี 

1. คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

2. สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน้าํ จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

3. สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

4. คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

5. คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ศึกษาศาสตร/
ครุศาสตร 

1. คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏนครปฐม 

3. คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏ              
สุราษฎรธานี 

4. คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏธนบรีุ 

1. คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยนเรศวร 

3. คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

4. คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

5. คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
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ตารางที่ 32 การจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาโลก (THES – QS 2004 – 2007)  

 ขอมูลเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของไทย เมือ่เปรียบเทียบกับจํานวนมหาวิทยาลัยทั้งหมด
จากทุกประเทศ 
ป สาขา สถาบัน อันดับท่ี ขอสังเกต 

พ.ศ. 2547 
(ค.ศ. 2004) 

• ศิลปศาสตรและ
มนุษยศาสตร 

• สังคมศาสตร 

• เวชชีวศาสตร 

• จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

• 50 (100) 
 

• 46 (50) 

• 60 (100) 

• ภาพรวมไมปรากฏ
ตามตารางหลักจาก
จํานวน
มหาวิทยาลัย 200 
แหง 

• ตัวเลขในวงเลบ็
เปนจํานวน
มหาวิทยาลัยที่
ประกาศ 

พ.ศ. 2548 
(ค.ศ. 2005) 

ภาพรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• สังคมศาสตร 

• เวชชีวศาสตร 

• เทคโนโลยี 

• จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

• มหาวิทยาลัย      
สงขลานครินทร 

• มหาวิทยาเชียงใหม 

• มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร 

• มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร 

• มหาวิทยาลัยขอนแกน 

• จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

• 121 (500) 
 

• 221 
 

• 243 

• 320 
 

• 437 
 

• 486 

• 46 (100) 

• 82 (100) 

• 100 (100) 

• การจัดอันดับของ 
THES – QS จัด
อันดับทั้งหมด 500 
อันดับ แตประกาศ
อยางเปนทางการ
เพียง 200 อันดับ 

• ตัวเลขในวงเลบ็
เปนจํานวน
มหาวิทยาลัยที่
ประกาศ 
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ตารางที่ 32 (ตอ) 

ป สาขา สถาบัน อันดับท่ี ขอสังเกต 
พ.ศ. 2549 
(ค.ศ. 2006) 

ภาพรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• เทคโนโลยี 

• เวชชีวศาสตร 

• สังคมศาสตร 

• จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

• มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร 

• มหาวิทยาลัยมหิดล 

• มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร 

• มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

• มหาวิทยาลัยขอนแกน 

• มหาวิทยาลัยสงขลานค
รินทร 

• จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

• 161 (520) 
 

• 317 
 

• 322 

• 404 
 

• 418 

• 475 

• 481 
 

• 95 (100) 

• 80 (100) 

• 73 (100) 

• เมื่อดูจากแถบเอเชีย
และโอเชียเนีย 
จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยอยูใน
อันดับที่ 41 (50)  

• การจัดอันดับของ 
THES – QS 
ประกาศอยางเปน
ทางการเพียง 200 
อันดับ 

• ตัวเลขในวงเลบ็
เปนจํานวน
มหาวิทยาลัยที่
ประกาศ 

พ.ศ. 2550 
(ค.ศ. 2007) 

ภาพรวม • จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

• มหาวิทยาลัยมหิดล 

• มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร 

• มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร 

• มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

• มหาวิทยาลัยสงขลา 
นครินทร 

• มหาวิทยาลัยขอนแกน 

• 223 
 

• 284 

• 447 
 

• 447 
 

• 463 

• 525 
 

• 531 

• THES – QS จัด
อันดับมหาวิทยาลัย
ท้ังหมด 566 
มหาวิทยาลัย 
นอกจากนี้ยังมกีาร
จัดอันดับในสาขา
เทคโนโลยี เวชชีว
ศาสตร วิทยาศาสตร 
สังคมศาสตร      
ศิลปศาสตรและ
มนุษยศาสตร 
ประเภทละ 50 
อันดับ ซึ่งไมมี
มหาวิทยาลัยไทยติด
อันดับ 
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การจัดอันดับโดย เว็บโอเมตริกซ: Webometrics Ranking of World Universities     
(พ.ศ. 2545 – มกราคม 2551) 

 ตัวช้ีวดั Webometrics นั้นจดัทําขึ้นเพื่อแสดงความตั้งใจของสถาบันตางๆ ในการเผยแพร
ความรูสูเว็บ เปนความริเร่ิมเพื่อสงเสริมการเขาถึงความรูอยางเปดกวาง (Open Access) ทั่วโลก 
อันดับ Webometrics จะบอกถึงสถาบัน โดยจะจัดอนัดบัปละ 2 คร้ัง ไดแก เดือนมกราคม และเดอืน
กรกฎาคม 

 ผูทําการจัดอันดับ Webometrics นั้น ไดระบุในหนาแรกของเว็บไซตวา ไมไดตองการจัด
อันดับคุณภาพการศึกษาหรือช่ือเสียงทางวชิาการ ดังนั้นจึงไมควรใชอันดับนี้ในการเปรียบเทียบ
สถานศึกษา หรือใชในการตดัสินใจเขาศกึษา 

 อันดับมหาวิทยาลัยของประเทศไทย โดยภาพรวม 

 ป พ.ศ. 2548 (ค.ศ. 2005) 

• อันดับที่ 599 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

• อันดับที่ 680 สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชยี 

• อันดับที่ 794 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• อันดับที่ 1,207 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

• อันดับที่ 1,247 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• อันดับที่ 1,288 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

• อันดับที่ 1,805 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

• อันดับที่ 1,859 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

• อันดับที่ 1,904 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

• อันดับที่ 1,941 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

• อันดับที่ 1,963 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ป พ.ศ. 2549 (ค.ศ. 2006) 

• อันดับที่ 640 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• อันดับที่ 651 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

• อันดับที่ 745 สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชยี (AIT) 

• อันดับที่ 817 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

• อันดับที่ 933 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
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• อันดับที่ 959 มหาวิทยาลัยมหิดล 

• อันดับที่ 1,143 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ป พ.ศ. 2550 (ค.ศ. 2007) 
มกราคม 

• อันดับที่ 505 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• อันดับที่ 577 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

• อันดับที่ 721 สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชยี 

• อันดับที่ 861 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

• อันดับที่ 894 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• อันดับที่ 896 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

• อันดับที ่909 มหาวิทยาลัยมหิดล 

• อันดับที่ 1,009 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

กรกฎาคม  

• อันดับที่ 516 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

• อันดับที่ 527 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• อันดับที่ 672 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

• อันดับที่ 772 สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชยี 

• อันดับที่ 805 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

• อันดับที่ 866 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• อันดับที่ 877 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

• อันดับที่ 887 มหาวทยิาลัยขอนแกน 

• อันดับที่ 916 มหาวิทยาลัยมหิดล 

• อันดับที่ 1,512 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

ป พ.ศ. 2551 (ค.ศ. 2008) 
 มกราคม 

• อันดับที่ 309  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

• อันดับที่ 443 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• อันดับที่ 477 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

• อันดับที่ 707 สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชยี 
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• อันดับที่ 802 มหาวิทยาลัยมหิดล 

• อันดับที่ 806 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• อันดับที่ 841 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

• อันดับที ่862 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

• อันดับที่ 883 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

สภาพปจจุบันของสถาบันอดุมศึกษาไทย: การประเมินคณุภาพภายนอก 

 การศึกษาวิเคราะหเกี่ยวกับคณุภาพของภารกิจหลักดานการวิจยั การผลิตบัณฑิต และการ
บริการทางวิชาการ เพื่อทราบคําแนะนําเกีย่วกับคุณภาพดานตางๆ ของสถาบันอุดมศึกษาไทย จาก
ผลการประเมินผลภายนอก (external assessors) จาหนวยงานทั้งภายในประเทศและนานาชาติ 
ปรากฏผลสรุปดังตอไปนี ้

 1. การประเมินคุณภาพ ดานการวิจัย โดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั (สกว.) ไดจดัการประเมินคณุภาพผลงานวิจัยเชิง
วิชาการดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยใชตัวช้ีวัด 3 ตวั 
ไดแก 

  1.1. ความสามารถเฉลี่ยของอาจารยในการผลิตผลงานวิจัยที่ตีพิมพเทยีบเทากับ
ระดับนานาชาติ 

  1.2. ความสามารถของอาจารยในการผลิตผลงานวิจยัที่ตีพมิพในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติที่มีคุณภาพในดานการไดรับการอางอิง 

  1.3. ความสามารถของหนวยงานในการผลิตผลงานวิจัยทีต่ีพิมพเทียบเทากับ
วารสารระดับนานาชาต ิ

 โดยแบงระดับการประเมินออกเปน 5 ระดบั ไดแก ระดบั 5 ดีมาก, ระดับ 4 ดี. ระดับ 3 ปาน
กลาง, ระดับ 2 ควรปรับปรุง และระดับ 1 ตองปรับปรุงโดยดวน 
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 ผลการประเมิน พ.ศ. 2550 

 ในการประเมนิครั้งแรก มีคณะที่สนใจเขารวมโครงการทั้งสิ้น 78 คณะจาก 26 
มหาวิทยาลัย โดยมีอยู 4 คณะที่สามารถจัดกลุมไดทั้งสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และมีอยู 1 
คณะที่สงขอมลูการวิจัยเพียง 1 ภาควิชา จึงไมสามารถประเมินได ดังนัน้การประเมินจึงมีคณะ
ทั้งสิ้น 81 คณะ และไดประกาศการประเมนิแลวเมื่อ 1 ตลุาคม พ.ศ. 2550 

 ภาพรวมการประเมิน พบวามีคณะที ่

• ไดคะแนนระดับ ดีมาก 11 คณะ 

• ไดคะแนนระดับ ปานกลาง 16 คณะ 

• ไดคะแนนระดับ ควรปรับปรุง 27 คณะ 

• ไดคะแนนระดับ ตองปรับปรุงโดยดวน 10 คณะ 

• ไมไดจดัระดับ 2 คณะ 

และมีคณะที่ไดคะแนนระดบัดีมากในตัวช้ีวัดทั้ง 3 ตวัทกุตัวจํานวน 2 คณะ คือ สถาบัน
เทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และคณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

คณะ/สาขาที่ไดรับผลประเมินระดับ 5 ในตวัชี้วัดท่ี 1 

คณะ/สาขาที่ความสามารถเฉลี่ยของอาจารยในการผลิตผลงานวิจยัที่ตีพมิพเทียบเทากบั
ระดับนานาชาติ อยูในระดับดีมาก 

• วิศวกรรมศาสตร ไดแก สถาบันเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร และ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• วิทยาศาสตร ไดแก สถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล, 
คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล, สํานักวิชาวิทยาศาสตร มหาวิทยาย     
สุรนารี 

• เกษตร/อุตสาหกรรมเกษตร/ประมง/ทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก คณะ
อุตสาหกรรมเกษตร และ คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

• เทคโนโลยี/พลังงาน/วิทยาการสารสนเทศ ไดแก บณัฑิตวิทยารวมพลังงานและ
ส่ิงแวดลอม มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี, คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและ
วัสดุ มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี 
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• แพทยศาสตร/เวชศาสตรเขตรอน ไดแก คณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

• เภสัชศาสตร ไดแก คณะเภสชัศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

• วิทยาศาสตรการแพทย ไดแก คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

คณะ/สาขาที่ไดรับคะแนนระดับ 5 ในตัวชีว้ัดท่ี 2 

 คณะ/สาขาที่ความสามารถของอาจารยในการผลิตผลงานวิจยัที่ตีพิมพในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติที่มีคุณภาพในดานการไดรับการอางอิง อยูในระดับดีมาก 

• วิศวกรรมศาสตร ไดแก สถาบันเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• วิทยาศาสตร ไดแก สถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

• เกษตร/อุตสาหกรรมเกษตร/ประมง/ทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก คณะ
อุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

• เทคโนโลยี/พลังงาน/วิทยาการสารสนเทศ ไดแก บณัฑิตวิทยาลัยรวมดาน
พลังงานและสิง่แวดลอม มหาวทิยาลัยพระจอมเกลาธนบรีุ 

• แพทยศาสตร/เวชศาสตรเขตรอน ไดแก คณะเวชศาสตรเขตรอน 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

• เภสัชศาสตร ไดแก คณะเภสชัศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

• วิทยาศาสตรการแพทย ไดแก คณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยมหิดล 

คณะ/สาขาที่ไดคะแนนระดบั 5 ในตัวชี้วัดท่ี 3 

 คณะ/สาขาที่ความสามารถของหนวยงานในการผลิตผลงานวิจยัที่ตีพิมพเทียบเทากับ
วารสารระดับนานาชาติอยูในระดับดีมาก 

• วิศวกรรมศาสตร ไดแก สถาบันเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

• วิทยาศาสตร ไดแก คณะวิทยาศาสตร มหาวทิยาลัยมหดิล, คณะวิทยาศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• เกษตร/อุตสาหกรรมเกษตร/ประมง/ทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก คณะ
ทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, คณะเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 
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• เทคโนโลยี/พลังงาน/วิทยาการสารสนเทศ ไดแก คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและ
วัสดุ มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี 

• แพทยศาสตร/เวชศาสตรเขตรอน ไดแก คณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

• เภสัชศาสตร ไดแก คณะเภสชัศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

• วิทยาศาสตรการแพทย ไดแก คณะสัตวแพทยศาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. การประเมนิคุณภาพอุดมศึกษา (พ.ศ. 2550) ยังไมไดรายงานผลเปนทางการจาก สมศ. ณ 
เมษ207 

ายน 2551 

ตอนที่ 4 การนําเสนอรางยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

 บริบทระดับโลกที่มีผลกระทบตอองคกรตางๆ ซ่ึงเกิดจากทุนทางปญญาของมนุษยในยุค
โลกาภิวัฒนใหม (neo – liberal globalization) หรือยุคการเคลื่อนยายทรัพยากรตางๆ ไดอยางเสรี
ทั่วถึงทั้งโลก (ubiquitous world) โดยใชเวลาอยางรวดเรว็ 

 แนวโนมการเปลี่ยนแปลงของโลกจากการสํารวจโดย McKinsey’s global survey 2006 – 
2007 (www. mckinseyquaterly.com) ไดแกประเดน็ที่เกีย่วของกับเศรษฐกิจมหภาค 
(macroeconomic trends) ประเด็นเรื่องสังคมและสิ่งแวดลอม (environmental and social issues) 
และการพัฒนาทางดานธุรกจิ – อุตสาหกรรม (Business and industry development)  

 แนวโนมทางดานเศรษฐกิจมหภาคไดแก 

 1. ความเจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจโลกเกิดจากปจจยัดานการผลิตและเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยเฉพาะเศรษฐกิจในภูมภิาคเอเชีย (Asian economy) จะเจริญเติบโตมากขึ้นใน
ระยะเวลา 10 – 20 ปขางหนา 

 2. จํานวนประชากรผูสูงอายุจะมีจํานวนมากขึ้น 

 3. ผูบริโภคจะมีกําลังซื้อสินคาและบริการมากขึ้น 
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 แนวโนมเร่ืองสังคมและสิ่งแวดลอม ไดแก 

 1. การปฏิรูปเทคโนโลยีการสื่อสาร (ICT) จะทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของคนทั้ง
โลก 

 2. ประชากรจะเกิดการเคลื่อนยายไปทั่วทั้งโลก โดยเฉพาะกลุมคนที่มีความเฉลียวฉลาด 
(talents) 

 3. ธุรกิจบริษัทในระดับนานาชาติขนาดใหญจะมีการลงทนุมากขึ้น และปกปองหุนสวน
ดวยกัน มีความเขมงวดในกฎเกณฑตางๆ การอนุรักษปกปองสิ่งแวดลอม การจัดสวสัดิการสังคม 
เปนตน ธุรกิจขนาดใหญจะยิ่งเติบโตขึ้น ธุรกิจเหลานีจ้ะคัดสรรทรัพยากรมนุษยที่มีปญญา มีตนทุน
ทางสังคม และมีสถานภาพทางเศรษฐกิจ ซ่ึงจะทําใหบริษัทขนาดใหญมีภาวะกดดันมากขึ้น 

 4. ความตึงเครียดเกีย่วกับสภาพแวดลอมโลกจะสูงขึ้น เพราะความตองการ
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะดานพลังงานและอาหารจะสูงขึ้นมาก ซ่ึงจะทําใหเทคโนโลยี – 
นวัตกรรมตางๆ เกิดขึ้น 

 5. เกิดเทคโนโลยีใหมๆ เพิ่มขึ้น โครงสรางทางธุรกิจอุตสาหกรรมการตลาด ธุรกิจรูปแบบ
ใหมๆ ซ่ึงจะมผีลตอการบริหารจัดการธุรกิจ และทักษะการประกอบการ (enterprising skills) 

 6. กระบวนการบริหารจัดการจะมีการใชเครื่องมือที่ทันสมัย เพื่อทําใหองคกรมีการบริหาร
การจัดการสมยัใหม มีความทันสมัย 

 7. รูปแบบการสรางความรูใหมๆ การเขาถึง และเผยแพรความรูจะตองอาศัยทักษะและใช
ความรูใหมๆ เพื่อทําใหองคการกาวหนา สามารถแขงขันได 

 นอกจากนี้ ผูเชี่ยวชาญดานอนาคตวิทยาไดฉายภาพอนาคตแนวโนมโลกในประเด็นตางๆ 
อยูตลอดเวลา (www.futureguru.com) เชน 

• แนวโนมเทคโนโลยีสารสนเทศตั้งแตป ค.ศ. 2007 และในอนาคต 

• แนวโนมเรื่องสุขภาพและเภสัชอุตสาหกรรม 

• แนวโนมการทําธุรกิจดานเทคโนโลยี 

• แนวโนมอนาคตของคอมพิวเตอร 

• แนวโนมองอินเทอรเน็ตเนือ่งในศตวรรษที่ 21 

• แนวโนมของหุนยนตในศตวรรษที่ 21 
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• แนวโนมของ E – business  

• แนวโนมของ Biotechnology 

• แนวโนมของ Nanotechnology 

• แนวโนมเรื่องของการพักผอนหยอนใจ 

• แนวโนมของการศึกษาเรื่องอวกาศ (space) ในอนาคต 

โดยสรุปแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในประเด็นตางๆ ของโลก ไดแก ความเจริญกาวหนา
ทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยี ความเจริญเตบิโตทางดาน ICT ธุรกิจดานการดูแลสุขภาพ การ
ทองเที่ยวและการพักผอน ธุรกิจบันเทิง เปนตน 

สําหรับบริบททางดานการศกึษาทุกระดับ ทุกๆ ประเภท ก็จะมีผลกระทบตอภารกิจหลัก  
ไดแก หลักสูตร การเรียน การสอน การผลิตและการใชนวัตกรรมตางๆ การวิจยั และการบริการทาง
วิชาการ รวมทัง้ภารกิจดานสนับสนุนอื่นๆ เชน การบริหารจัดการ ระบบงบประมาณ ดานทรัพยากร
มนุษย เปนตน 

 การพัฒนาองคการ (Organization Development หรือ OD) จําเปนตองใช
ยุทธศาสตรนําองคการ (strategy – focused organization) ผูมีบทบาทหรือผูนําในองคการและผูมี
สวนเกีย่วของอยางสําคญั (stakeholders) ทั้งภายในและภายนอก องคการจําเปนตองผนึกพลัง
สรางสรรค (synergies) เพื่อนําองคการสูความสําเร็จ มีคณุภาพที่เปนเลิศ มีศักยภาพในการแขงขัน 
ปจจุบันเครื่องมือที่ใชในการนําทิศทางขององคการ คือ การใชยุทธศาสตรนํา หรือการวางแผน    
กลยุทธ ซ่ึงจะตองเริ่มจากการวิเคราะหสภาพปจจุบันขององคการ การเลือกใชยุทธศาสตรนํา เพื่อ
กําหนดวิธีการสูเปาหมาย ปจจัยสูความสําเรจ็ เปนตน 
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แผนภาพที่ 22 รูปแบบการดาํเนินการดานยุทธศาสตรของหนวยงาน (Corporate strategies) 

 

การวิเคราะห
ปจจัย

ส่ิงแวดลอม
ภายนอก 

STEP 
Analysis 

การวิเคราะห
ปจจัย

ส่ิงแวดลอม
ภายใน 
SWOT 

Analysis 

คุณคาหลัก  
(Core Values) 

 
ภารกิจหลัก  
หรือพันธกิจ 

(Mission) 
 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

 
เปาหมาย (Goal) 

 
ปจจัยความสําเร็จ 
(Success factors) 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 
(strategies) 

• ST01 

• ST02 

• ST03 

• St04 

  ∶ 

• ST … 
 

การวิเคราะห 
สภาพปจจุบนั 

สวนประกอบของยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 
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 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (STEP analysis) 

 กรอบความคิดหลักในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกระดับมหภาค (external macro 
environment) ซ่ึงเปนปจจัยภายนอกองคการมีตัวแปรสําคัญ (www.12manage.com) ไดแก 

• S – social สภาพสังคมโดยทั่วไป 

• T – technology แนวโนมเทคโนโลยีที่ใชในการพัฒนาองคการ 

• E – economics สภาพทางเศรษฐกิจ 

• P – politics สภาพทางการเมอืง นโยบายทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวของ
กับองคการ 

ตารางที่ 33 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก (STEP analysis) ที่มีผลกระทบตอการศึกษา 
 

ปจจัยดานสงัคม ปจจัยดานเทคโนโลย ี ปจจัยดานเศรษฐกิจ ปจจัยดานการเมือง 
(รวมกฎหมาย) 

• อัตราเพิ่ม – ลดของ
ประชากรกระจาย
ไปตามอาย ุ

• การเคลื่อนยาย
แรงงานและ
สถาบันสังคม 

• วิถีชีวิตของคนใน
สังคม 

• การมีทัศนคตใิน
การประกอบการ 

• การศึกษา 

• แฟชั่น พฤตกิรรม
บริโภค 

• การสงเสริม
เทคโนโลยีของรัฐ 

• อุตสาหกรรม
จําเปนตองใช
เทคโนโลยี 

• ส่ิงประดิษฐใหมๆ 
และการพัฒนา 

• การถายทอดทาง
เทคโนโลยี 

• วงจรการใช
เทคโนโลยีที่
ทันสมัยและ
ลาสมัย 

• อัตราการ
เจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ 

• อัตราดอกเบี้ย
และนโยบายดาน
การเงิน 

• อัตราการวางงาน 

• อัตราภาษีภาครัฐ 

• อัตราแลกเปลี่ยน
เงินตรา 

• ภาษ ี

• อัตราแลกเปลี่ยน
เงินตรา 

• นโยบายของ
รัฐบาล 

• กฎหมายคุมครอง
ผูบริโภค 

• กฎหมายแรงงาน
การจางงาน 

• กฎเกณฑความ
เขมงวดเกี่ยวกบั
การคาเสรี 

• ความมั่นคงของ
รัฐบาล 
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ตารางที่ 33 (ตอ) 

ปจจัยดานสงัคม ปจจัยดานเทคโนโลย ี ปจจัยดานเศรษฐกิจ ปจจัยดานการเมือง 
(รวมกฎหมาย) 

• การใหความสําคัญ
ดานสุขภาพ ความ
ปลอดภัย อาชวี 
อนามัย 

• สภาพความเปนอยู
ในสังคม 

• การใชพลังงาน 
และเทคโนโลยี
พลังงาน 

• การเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
อินเทอรเน็ต และ
เทคโนโลยี
เคลื่อนที่ 

• อัตราเงินเฟอ 

• ความเชื่อมั่นของ
ผูบริโภค 

• กฎเกณฑดานความ
ปลอดภัย 

แหลงขอมูล : www.12manage.com 

 จากตารางที่ 33 STEP analysis จะมีผลกระทบตอการจัดทํายุทธศาสตรขององคการ เชน 
สถานศึกษาในระดับอุดมศกึษา ในการจัดทํายุทธศาสตรจึงจําเปนตองวิเคราะหสภาพแวดลอมดาน
สังคม เชน ปญหาสังคม สังคมเมือง สังคมชนบท และสถานที่ตั้งของสถาบัน จํานวนประชากร และ
สภาพความเปนอยู การใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ภาวะทางเศรษฐกิจ ความยากจน นโยบายดาน
ตางๆ ของรัฐบาล การปกครองทองถ่ิน กฎหมายการศกึษา การคาเสร ีสังคมนานาชาติ การเรียนรู
เกี่ยวกับสังคมวัฒนธรรม ภูมปิญญาทองถ่ิน เปนตน 

สวนสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานขององคการโดยตรง ไดแก ตัวแปรตางๆ 
เชน กลุมผูรับบริการ สภาพการแขงขัน การตลาด ปจจัยอํานวยความสะดวก เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ใชในการทํางาน ทักษะดานตางๆ ของบุคลากร ความสัมพนัธกับตางประเทศ 
(international) เปนตน การวิเคราะหสภาพแวดลอมที่เกีย่วของกับการดําเนินงานภายในขององคการ 
เรียกวา SWOT analysis 

S – Strengths จุดแข็งขององคการเปนปจจยัภายในทีด่ี หรือคุณลักษณะทางบวก (positive 
aspects) ซ่ึงอาจจะมีคณุลักษณะที่จับตองได (tangible) เชน เครื่องมือตางๆ หรือจับตองไมได 
(intangible) เชน ศักยภาพของบุคลากรแตละคน ภาวะผูนาํ เปนตน 
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W – Weaknesses เชน ขีดจาํกัดหรือความขาดแคลน ดอยในทกัษะความสามารถในการ
ทํางาน หองปฏิบัติการลาสมัย ขาดการวิจยัและพฒันา ไมสามารถแขงขันกับคูแขงได เปนตน 

O – Opportunities โอกาสที่องคการจะพฒันา เปนสภาพการณที่ดี เชน การมีโอกาส
เรียนรูประสบการณจากนานาชาติ มีโอกาสสรางสัมพันธภาพกับสังคม หรือ องคการตางๆ ทั้ง
ภายใน และภายนอกประเทศ เปนตน 

T – Threats เปนสภาพการณที่คุกคาม เปนสภาพที่ไมนาพึงประสงค เชน แรงกดดันจาก
การแขงขันสูง นโยบายการเมืองไมแนนอน เศรษฐกจิตกต่ํา ปญหาสมองไหล (brain drain) จากการ
ดึงดูดทรัพยากรมนุษย (attract talent/talent war) กฎหมาย – ระเบียบของรัฐบาลเขมงวดเกินไป เปน
ตน 

แผนภาพที่ 23 SWOT Matrix เพื่อใชในการกําหนดกลยทุธ 

 

 จากแผนภาพที่ 23 SWOT Matrix เพื่อใชในการกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับ
สถานการณในปจจุบันของหนวยงาน เพือ่ใชในการจําแนกยุทธศาสตรใหตรงเปากับปจจยัภายใน 
(internal factors) และปจจัยภายนอกขององคการ (external factors) 

WO strategy 
การปรับเปลี่ยนองคการ/พัฒนาองคการ 

Turnaround strategy 

SO Strategy 
หรือยุทธศาสตรเชิงรุก 
Aggressive strategy 

WT strategy 
ยุทธศาสตรประกอบตวั หรือถอย 

retrenchment 

ST strategy 
ยุทธศาสตรการปองกันตัว 
diversification strategy  

 

O 

S 

T 

W 
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ตารางที่ 34 (ราง) การวิเคราะห SWOT ของสถาบันอุดมศึกษาไทยในภาพรวม 

(Strength) 

จุดเดน/จุดแขง็ 

(Weakness) 

จุดออน 

(Opportunity) 

โอกาส 

(Threat) 

อุปสรรค (ภัย) 

ปจจัยนักศึกษา 

• อยูในวัยทีก่ําลัง
ทําการศึกษา
คนควา 

• มีน้ําใจ 

• ขาดทักษะในการ
แกไขปญหา 

• สับสนกับคานิยม 
และจรรยาวิพากษ 
(moral judgment) 

• คาครองชีพต่ํา 

• มีทุนเลาเรียน 
(อุดหนนุ กูยืม) 

• มีโอกาส
แลกเปลี่ยน
นักศึกษากับ
ตางประเทศ 

• ไมสามารถดึงดูด
นักศึกษาตางชาติ
มาศึกษาตอได 

ประชากรและบุคลากรอื่นๆ 

• บุคลากรสาย
การศึกษามี
ศักยภาพสูง 

• มีตําแหนงทาง
วิชาการมากขึน้ 

• บางสาขาวิชาชีพมี
บุคลากรที่ไมได
มาตรฐานกับภาระ
งานผลิตบัณฑติ
ตามหลักสูตร 

• ขาดบุคลากรสาย
สนับสนุนการ
สอน 

• ไมสามารถดึงดูดผู
ที่มีศักยภาพสงู 

• ขาดระบบ
ตรวจสอบและ
ประเมินผล
บุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ 

• โอกาสในการ
เล่ือนตําแหนงทาง
วิชาการเปดกวาง 

• มีโอกาสไดรับทนุ
ศึกษาตอ ศึกษาดู
งานทั้ง
ภายในประเทศ
และตางประเทศ 

• กฎระเบยีบไมเอื้อ
ตอการเล่ือน
ตําแหนงทาง
วิชาการ 

• มีขอจํากัดใน
ทักษะการจัดการ
ดานตางๆ 

• ปญหาสมองไหล 
(Brian drain) 
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ตารางที่ 34 (ตอ) 

(Strength) 
จุดเดน/จุดแขง็ 

(Weakness) 
จุดออน 

(Opportunity) 
โอกาส 

(Threat) 
อุปสรรค (ภัย) 

ประชากรและบุคลากรอื่นๆ (ตอ) 

 • ประสิทธิภาพ 

• ขาดทักษะในการ
ทํางานเปนทีม 

• การพัฒนา
บุคลากรยังมี
ขอจํากัด 

• บุคลากรมีการ
พัฒนาองคความรู
วิจัย สืบคนขอมูล
นอย 

• ผลงานตีพิมพใน
วารสารนานาชาติ
นอย 

  

ปจจัยอํานวยความสะดวก 

• มีโครงสราง
พื้นฐานทีด่ ี

• มีแหลงทรัพยากร
เรียนรูที่ด ี

• ระบบ ICT ตอง
ปรับปรุง 

• ระบบบริหาร
จัดการ ของ
หนวยงาน การ
ควบคุมไมมี
ประสิทธิภาพ 

• อาคารเรียนไม
เหมาะสม 

• วัสดุ ครุภณัฑบาง
สาขาไมเพียง และ
ลาสมัย 

• อยูในแหลง
ชุมชนใกลแหลง
ประกอบการ 

• จัดทําแผนแมบท
ดาน ICT 

• ขาดแผนในการ
ซ้ือ และใช
อุปกรณที่
ทันสมัย 

• ขาดงบประมาณ
ดานการลงทุน 
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ตารางที่ 34 (ตอ) 

(Strength) 

จุดเดน/จุดแขง็ 

(Weakness) 

จุดออน 

(Opportunity) 

โอกาส 

(Threat) 

อุปสรรค (ภัย) 

งบประมาณ/การลงทุน 

• ไดรับงบประมาณ
สนับสนุนจาก
รัฐบาล 

• สามารถจัดการ
ทรัพยสินไดใน
ระดับหนึ่งตาม
ศักยภาพ 

• ขาดทักษะในการ
ประกอบการ 

• ขาดการ
บริหารงาน
งบประมาณที่เนน
ผลงาน 

• ระบบควบคุม
งบประมาณ 
หยุมหยิม ลาชา 
(Red – tape) 

• งบประมาณการ
วิจัยจํากดั 

• ทักษะในการ
บริหารการเงนิ 
บัญชี และรายงาน
ผล 

• สามารถ
ดําเนินการธุรกิจ
และมีความ
รับผิดชอบตอ
สังคม 

• มีโอกาสหาแหลง
ทุนสนับสนุน 

• ระเบียบการเงนิ
การคลังไมเอื้อตอ
การปฏิบัติงาน 

• ภาวะเศรษฐกจิมี
ผลตอการบริหาร
งบประมาณ และ
การลงทุน 
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ตารางที่ 34 (ตอ) 

(Strength) 

จุดเดน/จุดแขง็ 

(Weakness) 

จุดออน 

(Opportunity) 

โอกาส 

(Threat) 

อุปสรรค (ภัย) 

หลักสูตร 

• มีหลักสูตร
หลากหลาย ตรง
กับความตองการ
ของผูเรียน มี
หลักสูตร
นานาชาต ิ

• ชุมชนมีโอกาส
ศึกษาตลอดชวีิต 

• เนื้อหาวิชาบาง
หลักสูตรไมทัน
กับการ
เปล่ียนแปลงของ
สังคม และไมเอื้อ
ตอการใช
ประโยชน 

• ขาดการ
ประเมินผล 

• ขาดการพัฒนา
หลักสูตรที่
ตอเนื่อง 

• การพัฒนา
หลักสูตรอาณา
บริเวณศกึษา 

• การพัฒนา
หลักสูตร Global 
MBA, PhD., 
Entrepreneurial 
Educational and 
Innovation 
Financial 
engineering 

• วิทยาศาสตร
การทหาร
(Military 
Sciences) 

• การจัดการ
เกี่ยวกับผูสูงอายุ
เชิงคลินิก 
(Clinical 
Gerontological 
Management) 

• ขาดแคลน
บุคลากรสาย
วิชาการตาม
เกณฑมาตรฐาน
หลักสูตร 
โดยเฉพาะระดับ
ปริญญาเอก หรือ
หลังปริญญาเอก 
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ตารางที่ 34 (ตอ) 

(Strength) 

จุดเดน/จุดแขง็ 

(Weakness) 

จุดออน 

(Opportunity) 

โอกาส 

(Threat) 

อุปสรรค (ภัย) 

หลักสูตรการเรียนการสอน การฝกอบรม 

• ลักษณะรายวชิามี
ภาคปฏิบัติ ทําให
นักศึกษาลง
ปฏิบัติงานไดจริง 

• มีโอกาสรวมมือ
กับชุมชน 
ภาคอุตสาหกรรม 
เพื่อจัดการศึกษา
ได 

• หองปฏิบัติการไม
เพียงพอ 

• การัดการเรียน
การสอนไมตรง
ตามหลักสูตร 

• การจัดแผนการ
เรียนการสอนไม
เหมาะสม 

• การสอนเนนครู
เปนศูนยกลาง
สวนใหญเปนการ
เรียนในหองเรียน 

• การจัดการความ
ปลอดภัย 

• การพัฒนาที่ยัง่ยืน 

• Halal food 
engineering 

• CP – OBE 

• การฝกทักษะชีวิต 

• CSR 2600 

• Networking 
learning 

• เปนตน (ตาม
ความตองการ
ของผูรับบริการ) 

• วัฒนธรรมในการ
ประเมินยังตอง
ปรับปรุง 

• คุณคารวมในการ
ผลิตบัณฑิตตาม
หลักสูตรระดบั
ปริญญาตรีใหมี
คุณภาพ โดย
รวมมือกับ
องคการธุรกิจ
อุตสาหกรรม ยัง
มีขอจํากัด 

กิจกรรมการพฒันานักศกึษา 

• มีความพรอมที่จะ
ทํากิจกรรม 

• ขาดการฝกทักษะ
ชีวิตที่เปนสากล 

• การจัดกจิกรรม 
บางกิจกรรมขาด
การวางแผนและ
ขาดความคิด
สรางสรรค 

 

• มีงบประมาณใน
การจัดกจิกรรม
พอสมควร 

• คณะและ
หนวยงานมี
งบประมาณ
สงเสริมกิจกรรม
นิสิต นักศึกษา 

• ในการดําเนินงาน
กิจการนกัศึกษายัง
มีขอจํากัด 
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ตารางที่ 34 (ตอ) 

(Strength) 
จุดเดน/จุดแขง็ 

(Weakness) 
จุดออน 

(Opportunity) 
โอกาส 

(Threat) 
อุปสรรค (ภัย) 

กิจกรรมการพฒันานักศกึษา (ตอ) 

 • ขาดการบริหาร
งบประมาณของ
กิจการนกัศึกษาที่
เหมาะสมและ
ชัดเจน 

  

การบริหารงานทั่วไป 

• มีการบริหารงาน
โดย
คณะกรรมการทุก
ระดับ 

• การสื่อสารใน
องคการยังตอง
ปรับปรุง 

• ยังไมมีการ
กระจายอํานาจ
อยางเหมาะสม 

• ขาดการ
ประชาสัมพันธ
เชิงรุก 

• อาจารย และ
บุคลากรสวน
ใหญใหความ
รวมมือ 

• ภาวะเศรษฐกจิไม
เอื้อตอการดําเนิน
ชีวิต 

ผูสําเร็จการศึกษา 

• มีงานทําเปนสวน
ใหญ 

• งานที่ทําไมตรง
กับสาขาวิชาที่
เรียน 

• ไมมีการ
ประเมินผล
ผูสําเร็จการศึกษา 

• มีโอกาสไดรับ
การศึกษาตอ 

• มีความกาวหนา
ในหนาที่การงาน 

• บางสาขาวิชาชีพ
อยูภายใตการ
ควบคุมของ
สมาคมวิชาชีพ 
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ตารางที่ 34 (ตอ) 

(Strength) 
จุดเดน/จุดแขง็ 

(Weakness) 
จุดออน 

(Opportunity) 
โอกาส 

(Threat) 
อุปสรรค (ภัย) 

กิจกรรมดานวชิาการ/วิจยั 
• มีการจัดกจิกรรม

ดานวิชาการใน
ระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติ 

• สถาบันบางแหงมี
ความเขมแข็งทาง
วิชาการ 

• มีเครือขาย
สถาบันอุดมศึกษา 

• ขาดการตระหนัก
ถึงการพัฒนาองค
ความรูทาง
วิชาการ เชน การ
วิจัย ตํารา 
นวัตกรรม 

• ศักยภาพในการ
แขงขันยังไม
เพียงพอ 

• มีงบประมาณ
สนับสนุน 

• สรางอุทยาน
อุดมศึกษาเปน
ตัวอยางความ
รวมมือ 

• มีโอกาสในการ
พัฒนาสู
สถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลกได
จํานวนหนึ่ง 

• สถาบันอื่นมี
ศักยภาพสูงกวา 

• ความมีชื่อเสียง 
ภาพลักษณไม
สามารถแขงขันได 

• ขาดงบประมาณ
สนับสนุน 

• สถาบันอุดมศึกษา
ขาดการผนึกกาํลัง
ใหเขมแข็งซึ่งรัฐ
ควรมีนโยบายให
ชัดเจน 

• ยังขาด mapping 
อุดมศึกษาที่มี
คุณภาพของไทย 

 

ตารางที่ 35 แสดง SWOT Matrix สําหรับทางเลือกการนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนา    
      สถาบันอุดมศึกษาไทยสูมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 

โอกาส 

O 

ภัยคุกคาม/
ขอจํากัด 

T 

จุดแข็ง 

S 

จุดออน 

W 

ทางเลือกยุทธศาสตรการพฒันา 

(strategic choices) 

มาก นอย มาก นอย SO: ยุทธศาสตรเชิงรุก (aggressive strategies) 

มาก นอย นอย มาก WO: การพัฒนาองคการ (OD: turnaround strategies) 

นอย มาก มาก นอย ST: ยุทธศาสตรการปองกันตัว (defensive strategies) 

นอย มาก นอย มาก WT: ประคองตัวหรือถอย (Retrenchment) 

หมายเหต:ุ ปรับจากแนวคิดของดํารงค วัฒนา (2546) 
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ทางเลือกยุทธศาสตรการพัฒนาจะมีประสิทธิภาพขึ้นอยูกับการดําเนนิการ ยุทธศาสตรโดย
อาศัยคุณคารวม (shared value) หรือใชรูปแบบองคการเพือ่การเรียนรูตั้งแตระดับบุคคล กลุม/
ทีมงาน และระดับองคการ ซ่ึงทุกระดับมคีวามคิดเชิงบวก และมีความซาบซึ้งในการดําเนินการ 

ยุทธศาสตรเชิงรุก องคการ/หนวยงาน/สถาบัน มีจุดแข็งมาก และมีโอกาสมาก ควรเพิ่ม
ผลผลิต หรือขยายโครงการตางๆ 

 ยุทธศาสตรการพฒันาองคการหรือการพลิกฟนสถานการณ การแกไขจุดออน และแสวงหา
โอกาสในการดําเนินการโครงการ 

 ยุทธศาสตรการปองกันตัว องคการ/หนวยงาน/สถาบันมีจุดแข็งมาก และมีขอจํากัดหรือภัย
คุกคามมาก ควรใชความพยายามมุงมั่นในการดําเนินการ 

 ยุทธศาสตรการประคองตัว หรือถอย องคการมีจุดออนมาก ขอจํากัดก็มีมากควรหยดุ
ดําเนินการ หรือถอยหรือแตกตัวไปดําเนนิการเรื่องอื่นที่มีโอกาสมากกวา 
 

217



                                                                                                                  

 

ตารางที่ 36 SWOT Matrix การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 
 

  ปจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 

S : จุดแข็ง 

1. อาจารยมีศกัยภาพสูงจํานวน   
    มาก 

2. มหาวิทยาลัยเปนสังคมผูรู  
    และเปนปญญาชน 

3. มีปจจัยอํานวยความสะดวก  
    และสภาพแวดลอมที่ดีระดับ 
    หนึ่ง 

4. มีเครือขายสถาบันอุดมศึกษา 
    นานาชาต ิ
5. มีมิติทางวัฒนธรรมที่ดี 

W : จุดออน 

1. ผลงานทางวิชาการ และ 
    นวัตกรรมสรางสรรคนอย 

2. งบประมาณในการ 
    ดําเนินการมีนอย 

3. อาจารยวุฒปิริญญาเอก และ 
    ตําแหนงทางวิชาการม ี
    จํานวนนอย 

4. ศักยภาพในการแขงขันยังต่ํา 

O : โอกาส 

1. รัฐบาลสนับสนุนการศึกษา 
    ระดับอุดมศกึษาในระดับ 
    หนึ่ง 

2. มีกลไกในการพัฒนา 
    อุดมศึกษาสูคุณภาพทีเ่ปน 
    เลิศ 

3. กฎหมายเอือ้ใหมหาวิทยาลัย 
    มีอิสระ และสามารถ 
    ประกอบการได 

4. สามารถสรางเครือขายและ 
    รวมมือกับมหาวิทยาลัยช้ัน 
    แนวหนาได 

1. การพัฒนาตามภารกิจหลักสู 
    ความเปนเลิศ 

2. การสรางเครือขาย ความ 
    รวมมือกับมหาวิทยาลัยช้ัน 
    แนวหนา 

1. การพัฒนาคณุภาพของ 
    อาจารยและบุคลากรทุกสาย 
    งานอยางตอเนื่อง 

2. พัฒนามหาวิทยาลัยสู 
    มหาวิทยาลัยกํากับรัฐและ 
    มหาวิทยาลัยประกอบการ 
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ตารางที่ 36 (ตอ) 
 

T : ภัยคุกคาม/ขอจํากัด 

1. ทิศทางการพัฒนา 
    สถาบันอุดมศึกษาใน 
    ระดับชาติยงัไมชัดเจน 
    เกี่ยวกับการพัฒนา 
    มหาวิทยาลัยระดับโลก 

2. สถาบันอุดมศึกษาจาก 
    ตางประเทศเปนคูแขงขัน 
    มากขึ้น 

3. ขาดความรวมมือระหวาง 
    สถาบันตางๆ / องคการตางๆ 

4. ความเขมงวดในการใช 
    กฎหมายและความมุงมั่นใน 
    การพัฒนายงัดอยคุณภาพ 

• ยุทธศาสตรการปองกันตัว 
 

• ยุทธศาสตรประคองตัว
หรือถอย 

 ผลจากการศึกษาวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา ยุทธศาสตรที่มีโอกาสพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทย เพื่อกาวสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลกไดมยีุทธศาสตรที่สําคัญที่ควรเรงดําเนินการกอนในชวงระยะเวลา 10 ป       
4 ยุทธศาสตร ไดแก 
  1. ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษา และเปนองคการอัจฉริยะ 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรพัยากรมนษุย 
  3. ยทุธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัย 
  4. ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 

 ในแตละยุทธศาสตรประกอบไปดวยปจจยัช้ีวัดหลัก (Key performance indicators – KPIs) 
ดังนี ้
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 ยุทธศาสตรการเสริมสรางคณุคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 
และเปนองคการอัจฉริยะ ปจจัยชี้วัดหลัก (KPIs) ไดแก 

 1. มีปณิธาน (commitment) เพื่อการจัดการคุณภาพอยางตอเนื่องในทกุๆ ภารกิจ และ
เผยแพรทัว่ไป 

2. มีการจัดการความรู มีผลงานของอาจารยและนิสิตทุกระดับการศึกษา เผยแพรทัว่โลก มี
จํานวนเพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

3. มีศูนยความเปนเลิศ (Center of excellence) และมีผลงานเผยแพร เพือ่ช้ีนําทางปญญาแก
คนทั่วโลก 

4. มีการปรับตัวเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกอยางรวดเร็ว เขาใจความ
หลากหลายทางศาสนาและวฒันธรรม 

5. บูรณาการความรูดานตางๆ เพื่อการเรียน – การสอน การวิจยั บริการทางวิชาการ และมิติ
ทางศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม 

6. มีปจจัยอํานวยความสะดวก และมีสภาพแวดลอมที่ดีตอบสนองความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ใหโอกาสผูดอยความสามารถ 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 1. มีจํานวนผลงานทางวิชาการไดรับรางวัลในระดับชาติ และระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น 
รวมทั้งมีการจดทะเบยีนลิขสิทธิ์สิทธิบัตรเพิ่มขึ้นทุกป 

 2. มีการพัฒนาบุคลากรสายวชิาการอยางตอเนื่อง รอยละของคุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการ
ระดับปริญญาเอก และมจีํานวนตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

 3. พัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนใหมีทัศนคติที่ดีดานการบริหารมนุษย 
(Human services) มีทักษะวชิาชีพ เขาใจภมูิปญญาทางวัฒนธรรมหลากหลาย (Cultural diversity 
and intelligence – CQ) 

 4. รอยละของผลงานทางวิชาการดานวิทยาศาสตร – เทคโนโลยี สังคมศาสตร 
มนุษยศาสตร และศิลปกรรม ไดรับการอางอิงในระดับชาติ และระดับนานาชาติ โดยมีอัตราเพิ่มขึ้น
ทุกๆ ป 

220



                                                                                                                  

 

 5. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร มีมาตรการจูงใจ ดวยระบบคุณธรรม และมี
ผลการประเมินตามเสนทางอาชีพ (Portfolio assessment) 

 6. มีแนวทาง (Guidelines) มีชัดเจนในการสรรหาผูนําและบุคลากรที่มีคุณภาพในทกุสาย
งาน 

 ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัย 

 1. จัดตั้งหนวยธุรกิจในมหาวทิยาลัย เชน บริษัท ศูนยบมเพาะทางธุรกิจ อุทยานทาง
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี ศูนยการศึกษาตอเนื่อง ศูนยสงเสริมสุขภาพ ศูนยนนัทนาการ เปนตน 

 2. จัดระบบองคการและการจัดการดานประกอบการของมหาวิทยาลัย มีสัดสวนของ
กรรมการบริหารจากบุคลากรของมหาวิทยาลัย นิสิต นักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกา และผูบริหารมือ
อาชีพจากสถานประกอบการ 

 3. เพิ่มจํานวนสินทรัพยทุกๆ ดาน เชน เงนิกองกุทนคงเงนิตน (Endowment fund) ทุน
มนุษยโดยรวม (Total Human Capital – THC) ทุนวัฒนธรรม (Cultural capital) ทุนเทคโนโลยี และ
นวัตกรรม (Technology and innovation capital) เปนตน 

 4. มีประมวลจริยธรรมในการปฏิบัติงานที่ดี (Code of good practices) ในการประกอบการ
ตามภารกิจทกุๆ ดาน และมกีารเผยแพรทัว่ไป 

 5. มีรายงานผลการปฏิบัติงาน การประเมนิคุณภาพจัดทาํรายงานสินทรัพยทุกๆ ดาน โดย
ผานการรับรองจากคณะกรรมการตามขอ 2 และสภาสถาบันทุกๆ ป 

 ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ 

 1. สรางเครือขายความรวมมอืทางวิชาการกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน โดยมีขอตกลง
ความรวมมือเพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

2. สรางเครือขายทางวิชาการกับศูนยความเปนเลิศและมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยมี
ขอตกลงความรวมมือเพิ่มขึน้ทุกป 

3. มีการพัฒนาบุคลากรใหมทีักษะระดับโลก (Global generic skills) โดยมีแผนการ
ฝกอบรมสม่ําเสมอตลอดป 
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4. มีหลักสูตรสาขาวิชาอาณาบริเวณศกึษา (Area studies) ในทุกๆ ภูมภิาคของโลก และมี
การพัฒนาหลกัสูตรนานาชาติเพิ่มขึ้นทุกป 

5. มีศูนยบริการนักศึกษาในประเทศตางๆ ทุกภูมภิาค มีการจัดการเรียน – การสอน การ
บริการทางวิชาการและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม การแลกเปลี่ยนบุคลากรและนิสิต - นักศึกษาเพิ่มขึ้น
ทุกปการศึกษา
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แผนภาพที่ 24 (ราง) สวนประกอบของยุทธศาสตรในระดับองคการ (Corporate strategy) ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

คุณคาหลัก 
(Core values) 

ความมุงมั่นเปน
มหาวิทยาลัยทีด่ี 
(Corporate integrity) 
พัฒนาคุณภาพอยาง
ตอเนื่อง เปนองคการ
อัจฉริยะ และมีความ
เฉลียวฉลาดทาง
วัฒนธรรม 

พัฒนาความเปนเลิศ
ตามภารกิจหลัก คือ 
ผลิตบัณฑิต วจิัย 
บริการทางวิชาการ 
ทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และมี
ความเปนนานาชาติ 
(Internationalization) 

สถาบันอุดมศึกษาไทย
กาวสูมหาวิทยาลัย
ระดับโลก 

เปนมหาวิทยาลัยใน
ระดับโลก บนพื้นฐาน
ของสังคมไทยอยาง
นอย 5 แหง ภายใน
ระยะเวลา 10 ป (2550 
– 2559) 

1. ยุทธศาสตรการ
เสริมสรางคุณคาเพื่อ
ความเปนเลิศตาม
แนวทางองคการ
อัจฉริยะ 

2. ยุทธศาสตรการ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย 

3. ยุทธศาสตรการ
ประกอบการของ
มหาวิทยาลัย 

4. ยุทธศาสตรการสราง
เครือขายทางวิชาการ
ภายในประเทศและ
ตางประเทศ 

- เปนมหาวิทยาลัยวิจยัโดย
บูรณาการกับภารกิจหลัก 

- ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 
- มีหนวยงานทีม่ีความเปนเลิศ
ดานการประกอบการและ
ระดมทุนพัฒนามหาวิทยาลัย 

- มีกิจกรรมความรวมมือเปน
เครือขายทางวชิาการกับ
สถาบันอุดมศึกษาชั้นแนว
หนา และองคการอื่นๆ ที่
เกี่ยวของกับภารกิจหลัก 

- มีความเปนนานาชาติอยาง
แทจริง 

 

พันธกิจ 
(Mission) 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

เปาหมาย 
(Goals) 

ยุทธศาสตร 
(Strategies) 

ปจจัยความสําเร็จ 
(CSFs) 
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 จากแผนภาพที่ 24 สวนประกอบของยุทธศาสตรระดับองคการ (Corporate strategies) 
ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก เปนการบูรณาการ
คุณคาหลัก (Core values) พันธกิจ (mission) วิสัยทัศน (vision) เปาหมาย (goals) ปจจัยความสําเร็จ 
(critical success factors) ยุทธศาสตรและปจจัยช้ีวัดหลัก (KPIs)  

 2. สรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม (ราง) ยทุธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศกึษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก  

  2.1 การประเมนิและตรวจสอบรางยุทธศาสตร การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู
การเปนมหาวทิยาลัยระดับโลกจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึ้น สวนประกอบของยุทธศาสตร
ตามแผนภาพที่ 24 และกําหนดปจจยัช้ีวัดหลักในแตละยุทธศาสตรจํานวน 22 ปจจยั ช้ีวัดหลัก 
(KPIs) มาสรางแบบสอบถามความคิดเหน็จากผูทรงคุณวฒุิ เพื่อตรวจสอบความนาเชือ่ถือได 
ผูทรงคุณวุฒิมคีวามเหน็สอดคลองกัน (คา IOC ในแตละขอมีคา 0.6 – 1.0) ผูวิจยัไดปรับแกขอความ
บางสวนตามขอเสนอแนะ 

  2.2 แบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแลวสอบถามผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 24 ทาน ไดรับ
แบบสอบถามคืน 17 ทานคิดเปนรอยละ 70.83  

สรุปผลการตรวจสอบรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

ผูวิจัยไดจดัสงรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัย
ระดับโลกพรอมทั้งแบบสอบถามในประเด็นตางๆ 32 ประเด็น (ภาคผนวก ) ตามโครงสรางของ
ยุทธศาสตรในระดับองคกรสงใหผูทรงคุณวุฒิ 24 ทานตรวจสอบ และใหความเห็นเพิม่เติมในสวน
ของแบบสอบถามปลายเปด (open – ended) ไดรับการตรวจสอบ และใหความคิดเห็นจาก
ผูทรงคุณวุฒิ 17 ทาน คิดเปนรอยละ 70.83 (ภาคผนวก ) 

สรุปผลการวิเคราะหความสอดคลอง และการสังเคราะหความคิดเหน็เพิ่มเติมจาก
ผูทรงคุณวุฒ ิ

 1. สรุปผลการวิเคราะหความสอดคลองจากความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิการหา
คาดัชนีความสอดคลอง (Index of items – objective congruence (IOC) โดยใชสูตร 
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IOC = 
N

R∑  

IOC แทน  คาดัชนีความสอดคลองในแตละประเด็น 

∑R  แทน ผลรวมความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ

N แทน จํานวนผูทรงคุณวุฒิทั้งหมด 

เกณฑความสอดคลองที่เหมาะสมคือ IOC ตั้งแต 0.5 – 1.0 
(www.drpaitoon.com/vijai/ioc.pdf); จากแบบสอบถามความคิดเห็นการนําเสนอยุทธศาสตรการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยโลก ไดกําหนดระดับความคิดเหน็ 3 ระดับ คือ 
เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม โดยประเมินคาระดับคะแนนเปน +1, 0, -1 ตามลําดับ คะแนนดิบ 
(raw data) ในแตละประเด็นไดเสนอไวในภาคผนวก 
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ตารางที่ 37  สวนประกอบสําคัญของยุทธศาสตรในระดบัองคการ (corporate strategies) และ    
       ตัวช้ีวดั หลัก (Key Performance Indicators – KPIs) ของสถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อ
       พัฒนาไปสูมหาวิทยาลยัระดับโลก และสรุปผลความเหมาะสม 
 

ระดับความคดิเห็น 
รหัส สวนประกอบของยุทธศาสตร 

∑R  IOC สรุปผล 

01 1. คุณคาหลัก (Core values) 
 ความมุงมั่นเปนมหาวิทยาลัยที่ดี (Corporate 
integrity) และมีการพัฒนาคณุภาพอยางตอเนื่อง เปนองคการ
อัจฉริยะ และมีความเฉลียวฉลาดทางวัฒนธรรม (Cultural 
intelligence – CQ) 

 
16 

 
0.94 

 
เหมาะสม 

02 2. ภารกิจหลัก หรือพันธกิจ (Mission) 
 พัฒนาความเปนเลิศตามภารกิจหลัก คือ เสริมสราง
คุณภาพบณัฑติ วิจยั บริการทางวิชาการ ทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และมีความเปนนานาชาต ิ

 
15 

 
0.88 

 
เหมาะสม 

03 3. วิสัยทัศน (Vision) 
 สถาบันอุดมศึกษาไทยกาวสูมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 
12 

 
0.71 

 
เหมาะสม 

04 4. เปาหมาย (Goals) 
 เปนมหาวิทยาลัยในระดับโลกบนพื้นฐานของ
สังคมไทยอยางนอย 5 แหง ภายในระยะเวลา 10 ป (2550 – 
2559) 

 
7 

 
0.41 

 
ไมเหมาะสม 

 5. ปจจัยสูความสําเร็จ (CSFs)    
05  - เปนมหาวิทยาลัยวิจยัโดยบรูณาการกับภารกิจหลัก 14 0.82 เหมาะสม 

06  - ทรัพยากรบคุคลมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการ
ทํางานและมีคณุภาพชวีิตทีด่ ี

15 0.88 เหมาะสม 

07  - มีหนวยงานที่มีความเปนเลิศดานการประกอบการ 
และระดมทนุพัฒนามหาวิทยาลัย 

12 0.71 เหมาะสม 

08  - มีกิจกรรมความรวมมือเปนเครือขายทางวชิาการ 
กับมหาวิทยาลัยช้ันแนวหนา และองคการอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับ
ภารกิจหลัก 

15 0.88 เหมาะสม 
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ตารางที่ 37 (ตอ) 

ระดับความคดิเห็น 
รหัส สวนประกอบของยุทธศาสตร 

∑R  IOC สรุปผล 

 5. ปจจัยสูความสําเร็จ (CSFs) (ตอ)    

09  - มีความเปนนานาชาติ และยอมรับความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม 

17 1.00 เหมาะสม 

10  - มีปจจยัสนับสนุนและสภาพแวดลอมที่ดีเอื้อตอการ
ทํางาน 

16 0.94 เหมาะสม 

ST01 ยุทธศาสตรการเสริมสรางคณุคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจ
หลักของสถาบันอุดมศึกษา และเปนองคการอัจฉริยะ 

   

PI01  1. มีปณิธาน (commitment) เพื่อการจัดการคุณภาพ
อยางตอเนื่องในทุกๆ ภารกจิ และเผยแพรทัว่ไป 

14 0.82 เหมาะสม 

PI02  2. มีการจัดการความรู มีผลงานของอาจารยและนิสิต
ทุกระดับการศึกษา เผยแพรทัว่โลก มีจํานวนเพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

12 0.71 เหมาะสม 

PI03  3. มีศูนยความเปนเลิศ (Center of excellence) และมี
ผลงานเผยแพร เพื่อช้ีนําทางปญญาแกคนทั่วโลก 

11 0.65 เหมาะสม 

PI04  4. มีการปรับตัวเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน
สังคมโลกอยางรวดเร็ว เขาใจความหลากหลายทางศาสนา
และวัฒนธรรม 

14 0.82 เหมาะสม 

PI05  5. บูรณาการความรูดานตางๆ เพื่อการเรียน – การ
สอน การวิจยั บริการทางวิชาการ และมิตทิางศาสนาศิลปะ
และวัฒนธรรม 

13 0.76 เหมาะสม 

PI06  6. มีปจจัยอํานวยความสะดวก และมีสภาพแวดลอมที่
ดีตอบสนองความหลากหลายทางวัฒนธรรม ใหโอกาสผูดอย
ความสามารถ 

14 0.82 เหมาะสม 
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ตารางที่ 37 (ตอ) 

ระดับความคดิเห็น 
รหัส 

ยุทธศาสตร        ปจจัยชี้วัดหลัก 
        (Key Performance Indicators) ∑R  IOC สรุปผล 

ST02 ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย    

PI07  1. มีจํานวนผลงานทางวิชาการไดรับรางวัลใน
ระดับชาติ และระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น รวมทั้งมีการจด
ทะเบียนลิขสิทธิ์สิทธิบัตรเพ่ิมขึ้นทุกป 

14 0.82 เหมาะสม 

PI08  2. มีการพัฒนาบุคลากรสายวชิาการอยางตอเนื่อง 
รอยละของคุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการระดับปริญญาเอก และ
มีจํานวนตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

12 0.71 เหมาะสม 

PI09  3. พัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน
ใหมีทัศนคติทีด่ีดานการบรหิารมนุษย (Human services) มี
ทักษะวิชาชีพ เขาใจภูมิปญญาทางวัฒนธรรมหลากหลาย 
(Cultural diversity and intelligence – CQ) 

11 0.65 เหมาะสม 

PI10  4. รอยละของผลงานทางวิชาการดานวิทยาศาสตร – 
เทคโนโลยี สังคมศาสตร มนุษยศาสตร และศิลปกรรม ไดรับ
การอางอิงในระดับชาติ และระดับนานาชาติ โดยมีอัตรา
เพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

14 0.82 เหมาะสม 

PI11  5. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร มี
มาตรการจูงใจ ดวยระบบคุณธรรม และมีผลการประเมินตาม
เสนทางอาชีพ (Portfolio assessment) 

13 0.76 เหมาะสม 

PI12  6. มีแนวทาง (Guidelines) มีชัดเจนในการสรรหา
ผูนําและบุคลากรที่มีคุณภาพในทุกสายงาน 

14 0.82 เหมาะสม 
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ตารางที่ 37 (ตอ) 

ระดับความคดิเห็น 
รหัส 

ยุทธศาสตร        ปจจัยชี้วัดหลัก 
        (Key Performance Indicators) ∑R  IOC สรุปผล 

ST03 ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัย    

PI13  1. จัดตั้งหนวยธุรกิจในมหาวทิยาลัย เชน บริษัท ศูนย
บมเพาะทางธรุกิจ อุทยานทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยี ศูนย
การศึกษาตอเนื่อง ศูนยสงเสริมสุขภาพ ศูนยนนัทนาการ เปน
ตน 

12 0.71 เหมาะสม 

PI14  2. จัดระบบองคการและการจัดการดานประกอบการ
ของมหาวิทยาลัย มีสัดสวนของกรรมการบริหารจากบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย นิสิต นักศกึษาปจจบุัน ศษิยเกา และ
ผูบริหารมืออาชีพจากสถานประกอบการ 

10 0.59 เหมาะสม 

PI15  3. เพิ่มจํานวนสินทรัพยทุกๆ ดาน เชน เงนิกองกุทน
คงเงินตน (Endowment fund) ทุนมนุษยโดยรวม (Total 
Human Capital – THC) ทุนวัฒนธรรม (Cultural capital) ทุน
เทคโนโลยี และนวตักรรม (Technology and innovation 
capital) เปนตน 

13 0.76 เหมาะสม 

PI16  4. มีประมวลจริยธรรมในการปฏิบัติงานที่ดี (Code of 
good practices) ในการประกอบการตามภารกิจทุกๆ ดาน 
และมีการเผยแพรทั่วไป 

16 0.94 เหมาะสม 

PI17  5. มีรายงานผลการปฏิบัติงาน การประเมนิคุณภาพ
จัดทํารายงานสินทรัพยทุกๆ ดาน โดยผานการรับรองจาก
คณะกรรมการตามขอ 2 และสภาสถาบันทุกๆ ป 

16 0.94 เหมาะสม 
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ตารางที่ 37 (ตอ) 

ระดับความคดิเห็น 
รหัส 

ยุทธศาสตร        ปจจัยชี้วัดหลัก 
        (Key Performance Indicators) ∑R  IOC สรุปผล 

ST04 ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้งภายในประเทศ 
และตางประเทศ 

   

PI18  1. สรางเครือขายความรวมมอืทางวิชาการกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน โดยมีขอตกลงความรวมมือ
เพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

14 0.94 เหมาะสม 

PI19  2. สรางเครือขายทางวิชาการกับศูนยความเปนเลิศ
และมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยมีขอตกลงความรวมมือ
เพิ่มขึ้นทุกป 

14 0.82 เหมาะสม 

PI20  3. มีการพัฒนาบุคลากรใหมทีักษะระดับโลก (Global 
generic skills) โดยมีแผนการฝกอบรมสม่ําเสมอตลอดป 

13 0.76 เหมาะสม 

PI21  4. มีหลักสูตรสาขาวิชาอาณาบริเวณศกึษา (Area 
studies) ในทกุๆ ภูมิภาคของโลก และมีการพัฒนาหลักสตูร
นานาชาติเพิ่มขึ้นทุกป 

9 0.53 เหมาะสม 

PI22  5. มีศูนยบริการนักศึกษาในประเทศตางๆ ทุกภูมภิาค 
มีการจัดการเรยีน – การสอน การบริการทางวิชาการและ
เผยแพรศิลปวฒันธรรม การแลกเปลี่ยนบุคลากรและนิสิต - 
นักศึกษาเพิ่มขึน้ทุกปการศึกษา 

13 0.76 เหมาะสม 

 

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางคะแนนรวมของปจจัยสูความสําเร็จ (CSFs) และ
คะแนนรวมของยุทธศาสตรการพัฒนาเปนอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดบัโลก โดยใช
คาคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของผูทรงคุณวุฒิ เพื่อหาคาความสัมพันธ (intercorrelations) 
โดยใชคาเมตรกิซสหสัมพันธ (correlation matrix) จากการวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 
for Windows (กัลยา วานิชยปญญา, 2546: 353 – 357)  
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การกําหนดรหัสสําหรับการวิเคราะหขอมูลจากคะแนนดิบ (raw data) (ภาคผนวกที่__) 

CSF แทนคะแนนรวมปจจยัสูความสําเร็จในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลกซึ่งมีปจจัยยอย 6 ปจจัยโดยมีรหัส 05, 06, 07, 08, 09, 10 (ตารางที่ 33) 

CSF = คะนนของปจจัยยอย (∑R) 05, 06, 07, 08, 09, 10 

การกําหนดยุทธศาสตร 4 ยุทธศาสตร คือ ST01, ST02, ST03, ST04 

ST01 แทนคะแนนรวมของตัวช้ีวัดหลัก 6 ตัวช้ีวัดคือ PI01, PI02, PI03, PI04, PI05, PI06 

ST02 แทนคะแนนรวมของตัวช้ีวัดหลัก 6 ตัวช้ีวัดคือ PI07, PI08, PI09, PI10, PI11, PI12 

ST03 แทนคะแนนรวมของตัวช้ีวัดหลัก 5 ตัวช้ีวัดคือ PI13, PI14, PI15, PI16, PI17 

ST04 แทนคะแนนรวมของตัวช้ีวัดหลัก 5 ตัวช้ีวัดคือ PI18, PI19, PI20, PI21, PI22 

 

ตารางที่ 38 สรุปคาเมตริกซสหสัมพันธ (correlation matrix) ระหวางคะแนนปจจยัความสําเร็จ      
      (CSFs) และยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 

สหสัมพันธ (r) CSFรวม ST01 ST02 ST03 ST04 

CSFรวม 1.00     

ST01 .541 1.00    

ST02 .651 .693 1.00   

ST03 .409 .427 .441 1.00  

ST04 .683 .761 .884 .435 1.00 

    N=17  
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 จากตารางที่ 38 แสดงวาปจจยัความสําเร็จ (CSFรวม) และยทุธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลกมีความสัมพันธกัน โดยพัฒนาจากคา
เมตริกซสหสัมพันธ (correlation matrix) และยุทธศาสตรในแตละยุทธศาสตร (ST01, ST02, ST03 
และ ST04) มีสหสัมพันธซ่ึงกันและกันซึ่งสรุปผลไดดังนี้ 

 1. ปจจัยความสําเร็จ (CSFs) กับยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคาเพื่อความเปนเลิศใน
ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาและเปนองคกรอัจฉริยะ (ST01) มีความสัมพันธกนั (r = .541) 

 2. ปจจัยความสําเร็จ (CSFs) กับยุทธศาสตรการพฒันาทรัพยากรมนษุย (ST02) มี
ความสัมพันธกัน (r = .651) 

 3. ปจจัยความสําเร็จ (CSFs) กับยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวทิยาลัย (ST03) มี
ความสัมพันธกัน (r = .409) 

 4. ปจจัยความสําเร็จ (CSFs) กับยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้ง
ภายในประเทศ และตางประเทศ (ST04) มีความสัมพันธกัน (r = .683) 

 จากตาราง 39 สรุปคาเมตริกซสหสัมพันธ (correlation matrix) ของยุทธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
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ตารางที่ 39 สรุปคาเมตริกซสหสัมพันธ (Correlation matrix) ของยุทธศาสตรการพัฒนา   
      สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวทิยาลัยระดับโลก  

คาสหสัมพันธ (r) ความหมาย 

ST01 .693 ST02 สูง 

ST01 .424 ST03 ปานกลาง 

ST01 .761 ST04 สูง 

ST02 .693 ST01 สูง 

ST02 .441 ST03 ปานกลาง 

ST02 .884 ST04 สูง 

ST03 .427 ST01 ปานกลาง 

ST03 .441 ST02 ปานกลาง 

ST03 .435 ST04 ปานกลาง 

ST04 .761 ST01 สูง 

ST04 .884 ST02 สูง 

ST04 .435 ST03 ปานกลาง 

 หมายเหตุ คา r > .60 คาสหสัมพันธสูง (large) 
   คา r > .40 แต < .60 คาสหสัมพันธปานกลาง (medium) 
   คา r = 0.10 ถึง .40 คาสหสัมพันธต่ํา (small) 
   (Ben Sowter, 2007) 

 จากตารางที่ 39 คาสหสัมพันธระหวางยุทธศาสตรดานตางๆ มีคาสหสัมพันธ (r) เชิงบวก
ในระดับปานกลางถึงระดับสูง (r = .424 ถึง .884) 
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จากตารางที่ 37 สวนประกอบสําคัญของยุทธศาสตรในระดับองคการ (corporate 
strategies) และตัวช้ีวัดหลัก (KPIs) ของสถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อพฒันาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู
มหาวิทยาลัยระดับโลก สรุปผลความคิดเหน็จากผูทรงคณุวุฒใินประเด็นตางๆ ไดดงัตอไปนี ้

1. สรุปผลความคิดเห็นเกี่ยวกับสวนประกอบของยุทธศาสตร 

 1.1 สวนประกอบที่มีความเหมาะสม ไดแก คุณคาหลัก ภารกิจหลัก วิสัยทัศน และ
ปจจัยสูความสําเร็จมีความเหมาะสมทั้ง 6 ปจจัย ไดแก ปจจัยความสําเร็จดานการเปนมหาวิทยาลัย
โดยบูรณาการกับภารกจิหลัก ทรัพยากรบคุคลมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการทํางานและมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มหีนวยงานที่มีความเปนเลิศดานประกอบการและระดมทุนเพือ่พัฒนามหาวทิยาลัย มี
กิจกรรมความรวมมือเปนเครือขายทางวิชาการกับมหาวทิยาลัยช้ันแนวหนา และองคการอื่นๆ ที
เกี่ยวของกับภารกิจหลัก มีความเปนนานาชาติ และยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม มปีจจัย
สนับสนุนและสภาพแวดลอมที่ดีเอื้อตอการทํางาน 

 1.2 สวนประกอบที่ไมเหมาะสม มีคาความสอดคลอง หรือคา IOC เทากับ 0.41 
โดยมีผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองกัน 7 ทาน สวนอีก 10 ทานมีความเหน็วา ไมเหมาะสมใน
ประเด็นเกี่ยวกบัเปาหมาย (goals) คือ การเปนมหาวิทยาลัยในระดับโลกบนพื้นฐานของสังคมไทย
อยางนอย 5 แหง ภายในระยะเวลา 10 ป (พ.ศ. 2550 – 2559) ซ่ึงผูวิจัยจะไดอภิปรายผลในบทที่ 5 
ตอไป 

2. สรุปผลเกี่ยวกับปจจัยช้ีวดัหลัก (key performance indicators – KPIs) ในยุทธศาสตรดาน
ตางๆ ไดแก 

 2.1 ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลัก (ST01) ของ
สถาบันอุดมศึกษาและเปนองคการอัจฉริยะ โดยมีปจจัยช้ีวัดหลักจํานวน 6 ปจจัยช้ีวดั (PI01 – PI06) 
ผูทรงคุณวุฒิมคีวามคิดเหน็สอดคลองกันในความเหมาะสมในทุกปจจยั (IOC เทากับ 0.65 ถึง 0.82) 

 2.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนษุย โดยมีปจจยัช้ีวัดหลัก 6 ปจจยั (PI07 – 
PI12) ผูทรงคุณวุฒิมีความคดิเห็นสอดคลองกันในความเหมาะสมในทกุปจจยั (IOC เทากับ 0.65 ถึง 
0.82) 

 2.3 ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวทิยาลัย (ST03) โดยมีปจจัยช้ีวัดหลัก 5 
ปจจัย (PI13 – PI17) ผูทรงคุณวุฒิมีความคดิเห็นสอดคลองกันในความเหมาะสมในทกุปจจยั (IOC 
เทากับ 0.59 ถึง 0.94) 
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 2.4 ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
(ST04) โดยมปีจจัยช้ีวัดหลัก 5 ปจจยั (PI18 – PI22) ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคลองกันใน
ความเหมาะสมในทุกปจจัย (IOC เทากับ 0.53 – 0.94) 

สรุปผลความคิดเห็นเพิ่มเตมิจากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบปลายเปด (open – ended) 
ที่เกี่ยวจองกับสวนประกอบสําคัญของยุทธศาสตรในระดับองคการ และตัวช้ีวัดหลักของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย เพื่อพัฒนาไปสูมหาวิทยาลัยระดับโลก จากแบบสอบถามในคําชี้แจงเกี่ยวกับ
การใหขอมูล ผูทรงคุณวุฒิจาํนวน 11 ทานไดอนุญาตใหผูวิจัยเปดเผยขอมูลและนําไปใชอางอิงใน
งานวิจยัได จํานวนผูทรงคุณวุฒิ 1 ทานไมอนุญาตใหเผยแพร และจํานวนผูทรงคุณวฒุิ 5 ทานไมได
ใหขอมูลจากแบบสอบถามแบบปลายเปด เพื่อสอบถามความคิดเห็นเพิม่เติม 

ผูวิจัยไดประมวลสรุปความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิเรียงตามลําดับรายชื่อตามตัวอักษร 
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ตารางที่ 40 สรุปผลความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของกับสวนประกอบของยทุธศาสตร  
      และตัวช้ีวดัหลัก (KPIs) ในยุทธศาสตรระดับองคการจํานวน 4 ยุทธศาสตร 

 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ศาสตราจารย ดร.เกรียงศกัดิ์ เจริญวงศศักดิ ์ 22 สิงหาคม 2550 • ไมจําเปนที่ทกุมหาวิทยาลัย
จะตองพัฒนามุงสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก 
(world class universities) 
แตควรเปนเฉพาะ
มหาวิทยาลัยทีม่ีความพรอม 
มีศักยภาพ เชน จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร 
ขอนแกน เปนตน 

 สวนมหาวิทยาลัยบางแหง 
เชน มหาวิทยาลัยราชภัฏอาจไม
จําเปนตองกาวเปนมหาวิทยาลัย
ระดับโลกเพราะปรัชญา และ
เปาหมายในการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยกลุมนี้เพื่อทองถ่ิน 

 ในยุทธศาสตร
ประกอบการของมหาวิทยาลัย
และปจจยัช้ีวัดหลักขอ 2 
เกี่ยวกับการจดัระบบองคการ
และการจดัการดาน
ประกอบการควรมีกลุมคนใน
ชุมชนพื้นที่ทีม่หาวิทยาลัยตัง้อยู 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ศาสตราจารย ดร.เกรียงศกัดิ์ เจริญวงศศักดิ์ 
(ตอ) 

 รวมเปนกรรมการดวย เพราะ
แมวาจะมีเปาหมายพัฒนาไปสู
การเปนมหาวทิยาลัยระดับ
โลก แตตองพฒันาถึงชุมชน
ทองถ่ินที่มหาวิทยาลัยนั้น
ตั้งอยูดวย เพื่อมิใหเกดิปญหา
หรือผลกระทบตอชุมชนที่
มหาวิทยาลัยนัน้ตั้งอยู และเอือ้
ตอชุมชนพื้นที่ในการมีโอกาส
เขารับการศึกษาดวย 

รองศาสตราจารย ดร.ชนะ กสิภาร 26 กรกฎาคม 2550 • ความคิดเหน็เกี่ยวกับ
ยุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณคาเพื่อความเปนเลิศใน
ภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษาและเปน
องคการอัจฉริยะ 

 คุณภาพตองคาํนึงถึง
วัฒนธรรมคุณภาพโดยมีการ
ปฏิรูปใน 5 ดาน คือ           
ธรรมาภิบาล หลักสูตร       
การลงทุน พันธมิตรกับธุรกิจ 
สถานประกอบการ  (U – I 
partnership) การแขงขันสู
ความเปนเลิศ 

 

237



                                                                                                                  

 

ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

รองศาสตราจารย ดร.ชนะ กสิภาร (ตอ)  • ความคิดเหน็เกี่ยวกับ
ยุทธศาสตรประกอบการ
ของมหาวิทยาลัยและ
ปจจัยช้ีวัดหลัก 

 จัดใหมีหลักสตูรอบรม
การเปนผูประกอบการ ซ่ึงมี
ทักษะสําคัญ 3 ทักษะ คือ 
Technical skills, Business 
skills และ Entrepreneurial 
skills ซ่ึงเปนคุณลักษณะพิเศษ
ที่จําเปนตองเรียนรูและ
ฝกอบรม 

รองศาสตราจารย ดร. นํายุทธ สงคธนาพิทักษ 20 กรกฎาคม 2550 • ยุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณคาเพื่อความเปนเลิศ
ในภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษา และ
เปนองคการอจัฉริยะควร
มีปจจัยดาน Input ที่ดี
เพิ่มขึ้น กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนหรือ
กิจกรรมอื่นๆ ใน
มหาวิทยาลัยใหมี
มาตรฐาน 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

รองศาสตราจารย ดร. นํายุทธ สงคธนาพิทักษ 
(ตอ) 

 • ยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุยเกี่ยวกับ
ระบบการประเมิน
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน และมี
ความเปนธรรม 

ศาสตราจารย ดร.บุญทัน ดอกไธสง 26 กรกฎาคม 2550 ยุทธศาสตรการเสริมสราง 
คุณคาเพื่อความเปนเลิศใน
ภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศกึษา และเปน
องคการอัจฉรยิะ 

• ความเปนเลิศตองอาศัย
ความมุงมั่น เชน จุฬาฯ 
ธรรมศาสตร มหิดล นิดา 
และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยี เชน 
ลาดกระบัง พระนคร
เหนือ  สุรนาร ีอัสสัมชัญ 
ประเทศไทยสามารถ
พัฒนาสูมหาวทิยาลัยใน
ระดับโลกได 

• มหาวิทยาลัยไมควรอยู
ภายใตอํานาจภายนอก
ควรอยูภายใตระบบการ
บริหารและการตัดสินใจ
ของ community นั้นเปน
สําคัญ 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ศาสตราจารย ดร.บุญทัน ดอกไธสง (ตอ)  • Agent of control ควร
กําหนดนโยบายกวางๆ 
เปนมหาวิทยาลัยจะตองมี
การดึงดูดบุคลากรระดับ
ปริญญาเอกรอยละ 100 มา
ทําการสอนและวิจยั 
บุคลากรที่มีอยูในสาย
วิชาการถาไมพัฒนาตนเอง
จนมีวุฒิปริญญาเอกภายใน
ระยะเอกที่กําหนด เชน 10 
ป หรือ 15 ป กใ็หเลิกจาง 

• สําหรับผูสําเร็จปริญญาโท 
หรือตําแหนงวิชาการ
ผูชวยศาสตราจารยไม
เรียนตอ หรือทําผลงานไม
ถึงระดับรองศาสตราจารย
ใหเลิกจาง และถา
ปฏิบัติงานครบ 15 ปไมมี
ผลงานถึงระดับ
ศาสตราจารยใหเงินเดือน
หยุดอยูในระดบัเดิม 

ยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุย 

• มหาวิทยาลัยตองเปน
อิสระจากการควบคุม 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ศาสตราจารย ดร.บุญทัน ดอกไธสง (ตอ)  • สกอ. เปนองคการ
กําหนดนโยบายและ
สนับสนุนให
มหาวิทยาลัยรวมมือ
กันเอง 

• ถามหาวิทยาลยัถูก
ควบคุมมากจะทําใหขาด 
Innovation 

• ความเปนเลิศตองมี
ทิศทาง วิสัยทศัน 

• มหาวิทยาลัยจะเปนเลิศ
ไดตองเปนมหาวิทยาลัย
วิจัย ไมใชสอนมากแต
ขาดผลงานวิจยั 

• เปดโอกาสให
มหาวิทยาลัยมคีวาม
แตกตางและหลากหลาย 
จุดเนนการพฒันา
มหาวิทยาลัย ไม
จําเปนตองเหมือนกันทุก
มหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

รองศาสตราจารย ดร.บุญสม ศิริบํารุงสุข 9 กันยายน 2550 ยุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณคาเพื่อความเปนเลิศใน
ภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศกึษา และเปน
องคการอัจฉรยิะ 

• มีกองทุนสําหรับทําการ
วิจัย (Research 
endowment fund)  

• ภารกิจหลักสําหรับการ
วิจัย อาจารยทกุคน
จะตองทําการวิจัย 

ศาสตราจารย ดร.ปรัชญา เวสารัชช 9 สิงหาคม 2550 สวนประกอบของยุทธศาสตร 

คุณคาหลัก  

• ความมุงมั่นวดัยาก 
ผูบริหารมหาวทิยาลัยมี
การเปลี่ยนแปลงบอย 

• ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมวัดยาก 

• คําวามหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันอุดมศึกษาไทย 
มีความหมายกวางมาก
ไมอาจสรุปได เพราะมี
ความหลากหลาย
แตกตางกนัมาก 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ศาสตราจารย ดร.ปรัชญา เวสารัชช (ตอ) 9 สิงหาคม 2550 • ตัวช้ีวดัในยุทธศาสตร
การเสริมสรางคุณคา
เพื่อความเปนเลิศใน
ภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษาและ
เปนองคการอจัฉริยะมี
ตัวช้ีวดัผสมผสาน
ประเด็นกัน 

ยุทธศาสตรการประกอบการ
ของมหาวิทยาลัย 

• ตัวช้ีวดัหลักที่ 2 การมี
สัดสวนของกรรมการ
ไมไดบอกอะไรมากกวา
การมีคนที่ดีและเกง 

• การมีประมวลจริยธรรม
ในตัวช้ีวัดที่ 4 จะไม
เกิดผลถาไมมีการ
สงเสริมกํากับใหมีการ
ปฏิบัติ 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ศาสตราจารย ดร.ปรัชญา เวสารัชช (ตอ) 9 สิงหาคม 2550 ยุทธศาสตรการสรางเครือขาย
ทางวิชาการทั้งภายในประเทศ 
และตางประเทศ 

• ในตัวช้ีวัดหลักที่ 2 การ
มีขอตกลงไมไดบอกผล
ที่เกิดขึ้นจริง 

ดร.ผดุงชาติ สุวรรณวงศ 16 มิถุนายน 2550 • นโยบายของรฐับาลที่
แนวแนและตอเนื่องใน
การสราง world class 
universities เปนสิ่ง
สําคัญ หากขาดการ
สนับสนุนจากรัฐบาล
แลวหนทางทีจ่ะกาว
ไปสูจุดหมายอาจจะไม
บรรลุผลหรือใช
เวลานานมาก 

รองศาสตราจารย ดร. ลลิตา ฤกษสําราญ 6 กรกฎาคม 2550 ยุทธศาสตรการประกอบการ
ของมหาวิทยาลัย 

• ปจจัยช้ีวัดหลักที่ 2 
กรรมการบริหารไม
สมควรใชนิสิตปจจุบัน
ควรมีศิษยเกาที่มีผลงาน
เปนที่ยอมรับของสังคม 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

รองศาสตราจารย ดร. ลลิตา ฤกษสําราญ (ตอ) 6 กรกฎาคม 2550 • การระดมทุนเพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลัยตองมาจาก
ผูสนับสนุน และทุนจาก
ตางประเทศ มใิชเปน
การทําธุรกิจใน
มหาวิทยาลัย 

รองศาสตราจารย ดร. สุมนต สกลไชย 4 สิงหาคม 2550 ยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุย 

• การพัฒนาอาจารยเพื่อ
สงเสริมการผลิตผลงาน
ทางวิชาการควรจะมี
สวนที่จะนําไปใช
ประโยชนในการแกไข
ปญหา และพฒันา
ประเทศดวย 

นายอําพล ทิมาสาร 11 มิถุนายน 2550 • นโยบายของฝาย
การเมืองจะชวย
ขับเคลื่อนการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาระดับ
โลก 

 ในยุทธศาสตรการ
เสริมสรางคุณคาเพื่อความเปน
เลิศในภารกจิหลักของ
สถาบันอุดมศึกษาและเปน
องคการอัจฉริยะ 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

นายอําพล ทิมาสาร (ตอ)  • ควรมีจุดมุงเนนใน
ระดับผลผลิตและ
ผลลัพธในภารกิจหลัก
ใหชัดเจนและกําหนด
บุคลากรผูรับผิดชอบ
หลักและผูรับผิดชอบ
รอง 

รองศาสตราจารย ดร. อรพินท พานทอง 17 สิงหาคม 2550  ในยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุย 

• จํานวนผลงานของ
บุคลากรที่ไดรับรางวัล
เพิ่มขึ้นและคณุวุฒิ
ทางการศึกษาและ
ผลงานที่ไดรับการ
อางอิงอาจจะไมใชเปน
ตัวช้ีวดัการพฒันา
ทรัพยากรมนษุยยั่งยืน 
ซ่ึงจะตองเนนในเรื่อง
ของคุณภาพของผลงาน
มากกวาปริมาณ 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ (ตามลําดับตัวอักษร) วันท่ีไดรับขอมูล ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

รองศาสตราจารย ดร. อรพินท พานทอง (ตอ) 17 สิงหาคม 2550 ยุทธศาสตรการประกอบการ
ของมหาวิทยาลัย 

• ถามหาวิทยาลยัตองกังวล
กับการประกอบการจะทํา
ใหความสําคญัทาง
วิชาการลดลงหรือไม 
นาจะมกีารพฒันากับการ
ประกอบการในระดับ
หนึ่ง โดยรัฐบาลใหการ
สนับสนุนมากที่สุด 
มหาวิทยาลัยเปนสมบัติ
ของชาติ จําเปนอยางยิ่งที่
รัฐตองสนับสนุนและ
ลงทุนเพื่อใหโอกาส
มหาวิทยาลัยพฒันาความ
เปนเลิศทางดานวิชาการ
แทนที่จะกงัวลกับผลของ
การประกอบการ 

• ปจจัยช้ีวัดหลักใน
ประเด็นที่ 1 และ 2 มี
ความชัดเจน แตประเด็นที่ 
3 และ 5 นาจะเนนที่มี
มาตรฐานเปนที่ยอมรับ
มากกวาจํานวนที่เพิ่มขึ้น 
เมื่อมาตรฐานคุณภาพดี ก็
จะสงผลใหมีผูเขาศึกษา
เพิ่มขึ้น 
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 จากตารางที่ 40 สรุปผลความคิดเห็นของกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 11 ทานเกี่ยวกบั
สวนประกอบของยุทธศาสตร และยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทย สูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก เปนขอความเห็นทีม่ีประโยชนซ่ึงขึ้นอยูกับบรบิทของสถาบันอุดมศึกษาที่
จะพิจารณาเพือ่ปรับใชใหเกดิผลตอการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาแตละแหงทีม่ีความเหมาะสม
เปนไปตามสภาพแวดลอม และขอมูลการตัดสินใจของแตละสถาบัน 
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บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจยัเร่ืองการนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยทีม่ีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลก ศึกษาสภาพปจจบุันของสถาบันอุดมศึกษาไทย และการนาํเสนอยุทธศาสตรเพื่อการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดบัโลก โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
เปน 4 ขั้นตอนหลัก ดังตอไปนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวคดิและปจจัยสูความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับ
โลก 

1. ผลการวิเคราะหจากเอกสารที่เกี่ยวของกบัปจจัยความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

2. ผลการวิเคราะหจากการจดัอันดับสถาบันอุดมศึกษาในระดับโลก 
3. ผลการวิเคราะหจากความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิจากตางประเทศ

เกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัยระดับโลก 
4. สรุปผลการวิเคราะหเกีย่วกับปจจยัที่มีตอความสําเร็จของ

สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทยเกี่ยวกบั 

1. แนวทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูสากล ความรวมมือทาง
วิชาการกับตางประเทศ 

2. ผลการวิเคราะหจากการประเมินภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
3. ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับการขับเคลื่อน (mobilizing) เพื่อการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
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ตอนที่ 3 ผลการศึกษาวิเคราะหยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยระดับโลกและของ
ไทย 

1. ผลการศึกษายุทธศาสตรจากกลุมตัวอยางของมหาวิทยาลัยในระดับโลก
จากผลการจัดอันดับ 5 ตัวอยาง 

2. ผลการศึกษายุทธศาสตรจากกลุมตัวอยางของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่มี
โอกาสในการพัฒนาสูการเงนิมหาวิทยาลัยระดับโลก 4 ตัวอยาง 

ตอนที่ 4 ผลการศึกษา ยุทธศาสตรในระดับองคการ (corporate strategies) เพื่อการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดบัโลก 

 1. ผลการจัดทํา (ราง) ยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู
การเปนมหาวทิยาลัยในระดบัโลก 

2. ศึกษาผลจากการใชแบบสอบถามโดยวเิคราะหผลจากความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิทีม่ีตอ (ราง) ยุทธศาสตรตามขอ 1 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวคดิและปจจัยสูการสําเร็จของสถาบันอุดมศกึษาระดับโลก 

1. ผลการวิเคราะหจากเอกสารที่เกี่ยวของกบัปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัย
ระดับโลกจากการวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับสาระของมหาวิทยาลัยระดับโลกโดยมีเอกสาร   
14 ตัวอยาง ยนืยันดวยความถี่เกี่ยวกับปจจยัความสําเร็จของมหาวทิยาลัยระดับโลก ไดแก 

1.1 การจัดการคุณภาพและโครงสรางพื้นฐาน 
1.2 หลักสูตรและนวัตกรรม 
1.3 การวิจยั 
1.4 นักศึกษาและนักวิชาการจากนานาชาติ และการศึกษาเกี่ยวกับอาณา

บริเวณศกึษา 
1.5 ความรวมมือทางวิชาการและการพัฒนาดานนานาชาติ 
1.6 การบริการทางสังคม และความฉลาดทางวัฒนธรรม 

2. ผลการวิเคราะหจากการจดัอันดับสถาบันอุดมศึกษาในระดับโลก จากปจจยั
ตัวช้ีวดัในการประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลัยจากแหลงจัดอันดับ ไดแก Times Higher Education 
Supplement (THES), Academic Ranking World University, Shanghai Jiao Tong University 
(ARWU – SJTU) และ The Best University in Asia (Asiaweek 2000) 
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 จากผลสําเร็จในความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาที่ตดิอันดับโลกซึง่เกิดจากผลรวมของ
คะแนนในปจจัยหลัก ไดแก 

  1. คุณภาพทางงานวิจยั และผลงานทางวิชาการ 

  2. คุณภาพดานหลักสูตร และการเรียนการสอน 

  3. คุณภาพของนักศึกษาทุกระดับ และคณุภาพของอาจารย 

  4. ความเปนนานาชาติ 

  5. ปจจัยสนับสนุนภารกจิหลัก ไดแก คุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 
อินเทอรเน็ตความเร็วสูง ทรัพยากรดานการเงิน ศิษยเกา และความมีช่ือเสียงเปนที่รูจกัทั่วโลก 

 3. การศึกษาวิเคราะหขอมูลดวยวิธี e – Survey ซ่ึงเปนแบบสอบถามปลายเปด (open – 
ended) ผูทรงคุณวุฒิ 3 ตวัอยาง ไดใหขอมลูตามแบบสอบถาม (ภาคผนวก ช) และผูทรงคุณวุฒิอีก  
2 ตัวอยาง อนญุาตใหใชขอมูลเอกสารเพิ่มเติมเพื่อการวเิคราะห 

 ประเด็นหลักของปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัยระดบัโลกพบวามปีจจัยรวมอยู 6 
ปจจัย ไดแก 

 1. การเปนมหาวิทยาลัยวิจยัโดยบูรณาการกับภารกจิหลัก 
2. ทรัพยากรบคุคลมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการทํางาน และมีคุณภาพ

ชีวิตที่ด ี
   3. มีหนวยงานที่มีความเปนเลิศดานประกอบการ และระดมทุนพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
   4. มีกิจกรรมความรวมมือเปนเครือขายทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยและ
องคการชั้นแนวหนาทีเ่กีย่วของกับภารกจิหลัก 
   5. มีความเปนนานาชาติและยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
   6. มีปจจัยสนบัสนุนและสภาพแวดลอมที่ดี เอื้อตอการทาํงานและการ
พัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 

 ผลการวิเคราะหจากปจจัยความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาโลก จากการวิเคราะหเอกสาร
และการสํารวจจากผูทรงคุณวุฒิดวยวิธี e – Survey พบวาความคิดเหน็เกี่ยวกับปจจัยสําเร็จของ
สถาบันอุดมศึกษาโลกมีความเชื่อมโยงกัน 
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 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

 1. จากการศึกษาแนวทางพฒันาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูสากล พบวาในระดับรัฐบาล และ
ในระดับสถาบันอุดมศึกษามีความมุงมั่นในการพัฒนาสถาบันสูสากล และมีความรวมมือทาง
วิชาการกับตางประเทศ มีความรวมมือในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบทวิภาคี 
(Bilateral) และพหภุาคี (Multilateral) มีความรวมมือดานการพัฒนาทรพัยากรมนษุย เรื่อง
ทุนการศึกษา การแลกเปลี่ยน การจัดทําหลักสูตรและเปดสอนรวมกัน เร่ืองทุนการศกึษา การ
แลกเปลี่ยนนสิิตนักศึกษา อาจารย บุคลากร ผูบริหาร สถาบันอุดมศึกษาแตละแหงมีความรวมมือ
กับมหาวิทยาลัยตางประเทศ และมีเครือขายความรวมมอื มีบันทึกชวยจํา เปนตน โดยสรุป
สถาบันอุดมศึกษาไทย มีความรวมมือกับตางประเทศ และมีการพัฒนาสูสากล 
(Internationalization) ความเปนนานาชาตถืิอเปนปจจัยหลักในการประเมินคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษา 

 2. ผลการวิเคราะหจากการประเมินผลภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาไทยระดับอุดมศึกษา
ไทยในปจจุบนัมีหนวยงานกลางในการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ซ่ึงเปนไปตาม
กฎหมายการศกึษา สถาบันอุดมศึกษาทกุแหงจะตองไดรับการประเมินทุกๆ 5 ป จากการศึกษาผล
ของการประเมินคุณภาพภายนอกครั้งที่ (พ.ศ. 2544 – 2549) โดยผูทรงคุณวุฒิที่ไดรับการแตงตั้งจาก
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพทางการศึกษา (สมศ.) พบประเดน็ทีส่รุปได
ดังตอไปนี ้

  2.1 สถาบันอุดมศึกษาไทยมีระบบการประเมินผลองคการทั้งการประเมนิผล
ภายใน และการประเมินผลภายนอก ดวยวธีิการประเมินเพื่อการพัฒนา 

  2.2 มีปจจัยช้ีวดัที่ดีสอดคลองกับภารกจิหลักของสถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิต
บัณฑิต การวิจยั การบริการทางวิชาการ การอนุรักษ และสงเสริมดานศิลปวัฒนธรรม มีรายงานการ
ประเมินคุณภาพภายนอกตอสาธารณะ มีกจิกรรมเพื่อสงเสริมคุณภาพทางการศึกษา ในการประเมิน
ภายนอกระหวางป พ.ศ. 2544 – พ.ศ. 2549 พบประเดน็ที่เปนจุดออน (weaknesses) ของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย ไดแก 

   2.2.1 งานวิจยัและพัฒนาในสถาบันอุดมศึกษาไทยมีจํานวนนอย รวมทัง้
การนําไปใชประโยชนใหเกดิผลตอการพัฒนายังต่ํา 

   2.2.2 ผลงานทางดานวิชาการ บทความทางวิชาการตีพิมพในวารสาร
มาตรฐานนานาชาติยังมีนอย เมื่อเทียบกับประเทศพัฒนาแลว 
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   2.2.3 คุณวุฒิทางการศึกษา และคุณวุฒิทางดานวิชาการระดับปริญญาเอก 
และศาสตราจารยในสถาบันอุดมศึกษาในภาพรวมยังมีนอย 

   2.2.4 งบประมาณสนับสนุนงานวิจยัของสถาบันอุดมศึกษายังมีจํานวน
จํากัด 

   2.2.5 ระบบการบริหารจัดการในระบบราชการของสถาบันอุดมศึกษาไทย
ยังมีขอจํากัดในการพัฒนาองคการสมัยใหม 

 3. ผลการศึกษาการขับเคลื่อนเพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวทิยาลัย
ในระดับโลก ผลการศึกษาพบวา 

  3.1 รัฐมีกลไกกํากับดแูลสถาบันอุดมศึกษาในเรื่องของคุณภาพการศึกษา มีแผนที่
จะพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยเปนมหาวทิยาลัยในระดบัโลก โดยมียทุธศาสตรการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาระเบียบวาระแหงชาติ (พ.ศ. 2551 – 2555) (สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, (23 – 24 
พฤศจิกายน 2550) โดยมยีุทธศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ สําหรับ
สถาบันอุดมศึกษามียุทธศาสตรครอบคลุมภารกิจหลัก (primary function) ของสถาบันอุดมศึกษา 
และภารกิจดานสนับสนุน (maintenance function) ไดแก การบริหารจดัการ โครงสรางพื้นฐานทาง
การศึกษา และวิจัยสงเสริมความเปนนานาชาติ การพัฒนาคุณภาพดาน ICT การเชื่อมโยงเครือขาย
อุดมศึกษา การพัฒนามาตรฐานอุดมศึกษาสูสากล 

 สําหรับการพัฒนามาตรฐานอุดมศึกษาสูสากล เพื่อสนับสนุนสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษา
ไทยพัฒนาไปสูมหาวิทยาลยัระดับโลก นโยบายในระดับรัฐบาลที่จะสงเสริมสนับสนุนอยางจริงจัง
ไมพบในแผนการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล (พ.ศ. 2551 – 2555)  

 สรุปการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูสากล เพื่อเปนสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกยงัไม
พบกลไกในระดับรัฐจะมุงมัน่จริงจังกับการพัฒนาอุดมศกึษาไทย ใหมศีักยภาพที่จะแขงขันได ทั้งๆ 
ที่บางมหาวิทยาลัยมีความพรอม 
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยในระดบัโลก 5 แหง ไดแก มหาวิทยาลัย
ฮารวารด เคมบริดจ เมลเบิรน เกียวโต และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

  1. สถาบันอุดมศึกษาไทยในระดับโลกทุกแหงจะเนนเรือ่งภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการทางวิชาการ และมิตทิางวัฒนธรรม 

  2. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกจะมีกจิกรรมดานการประกอบการเพื่อสรางสรรค
นวัตกรรม (innovation) 

  3. สถาบันอุดมศึกษาโลกทกุแหงจะเนนเรื่องการยอมรับความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม และมุงเนนความเปนนานาชาต ิ

  4. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกทุกแหงจะมีเสรีภาพทางวิชาการ 

  5. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกทุกแหงจะมีความเฉลียวฉลาดดึงดูดบคุลากร 
ปญญาดี (attract talents) จากทั่วโลกเขาสูระบบและธํารงรักษาดูแลจูงใจที่ด ี

  6. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกทุกแหงจะมีงบลงทุนคงยอดเงินตน (endowment 
fund) เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย ใหทนุการศกึษา ยกเวนคาเลาเรียนสําหรบัครอบครัวรายไดต่ํา 

  7. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกทุกแหงจะมุงเนนเรื่องสิ่งแวดลอม Green campus 

  8. มหาวิทยาลัยระดับโลกทกุแหงจะตอบสนองและปรับตัวใหเขากับบริบทโลก 
เชน การประชมุเกี่ยวกับวิสัยทัศน และบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา แมแตในเรื่องการจัดอันดับ
สถาบันอุดมศึกษา UNESCO ก็จะมีบทบาทหลักในการใหแนวคิดจดัอนัดับอุดมศึกษาใหมีวิธีการที่
มีคุณภาพโดยมีคณะทํางาน คณะประชุมผูเชี่ยวชาญ (International Ranking Expert Group – IREG) 
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกก็จะมีบทบาทนําในฐานะมีผูเชี่ยวชาญ 

  9. สถาบันอุดมศึกษาโลกจะเนนเรื่องคุณภาพของทรัพยากรมนุษย การดูแลเอาใจ
ใสและมีมาตรการจูงใจทีด่ี มกีารประเมินผลการปฏิบัติงานที่เนนคณุภาพของผลงาน 

  10. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกมีระบบการตรวจสอบการดําเนินงานตาม
ภาระหนาที่ของผูบริหาร อาจารย และบุคลากรอ่ืนๆ (accountability)  

254



  14. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกทุกแหงจะตอบสนององคกรและความ
เปลี่ยนแปลงบริบทโลก เชน เร่ืองสิ่งแวดลอม พลังงาน ความปลอดภยั การเอาใจใสตอสังคม 
(social responsibility) ใหเกยีรติและยอมรับในฐานะเพื่อนรวมอาชีพ (collegiate) และมีระบบการ
จัดการชุมชนที่ดี (community engagement) และรักเพื่อนมนุษย (philanthropy) 

13. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกจะมีตนทนุมนุษย (Human capital) ขับเคลื่อนการ
พัฒนา สรางชื่อเสียง และสรางรายไดใหกบัมหาวิทยาลัย 

  12. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกจะมีความรวมมือ และการแขงขัน เชน ระบบ
เครือขาย มีการเปรียบเทียบสมรรถนะ (Benchmarking) กับคูแขงขันที่เปนมิตร (friendly rivalry)  

  11. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกทุกแหงจะมีศูนยความเปนเลิศหลากหลาย และมี
การจัดการความรู ความเฉลียวฉลาดทางวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน มีศูนยศึกษาเกีย่วกับ
นานาชาติและอาณาบริเวณศกึษา (area studies) 

 

  15. สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกจะเนนเรื่องการเรียนรูตลอดชีวิต มีระบบการ
ส่ือสารดวยเครือขายคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ตที่มีคุณภาพ 

 เพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยทําการศึกษา
บริบทของโลก แนวโนมผลกระทบของโลกาภิวัฒนใหม (neo – liberal globalization) วิเคราะห
บริบทเกี่ยวกับศักยภาพในการแขงขัน การจดัอันดับสถาบันอุดมศึกษาโลก วิเคราะหการตอบสนอง
ตอแนวโนมการอุดมศึกษา และวิเคราะหปจจัยภายใน (internal) หรือ SWOT Analysis เสนอ
สวนประกอบยุทธศาสตรในระดับองคการ ประเด็นยุทธศาสตรที่สอดคลองกับปจจยัความสําเร็จ 
และปจจยัช้ีวัดหลักในแตละยุทธศาสตร 

 

 

 

 

 ตอนที่ 4 ผลการศึกษายุทธศาสตรในระดับองคการ 
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คุณคาหลัก 
(Core values) 

ความมุงมั่นเปน
มหาวิทยาลัยทีด่ี 
(Corporate integrity) 
พัฒนาคุณภาพอยาง
ตอเนื่อง เปนองคการ
อัจฉริยะ และมีความ
เฉลียวฉลาดทาง
วัฒนธรรม 

พัฒนาความเปนเลิศ
ตามภารกิจหลัก คือ 
ผลิตบัณฑิต วจิัย 
บริการทางวิชาการ 
ทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และมี
ความเปนนานาชาติ 
(Internationalization) 

สถาบันอุดมศึกษาไทย
กาวสูมหาวิทยาลัย
ระดับโลก 

เปนมหาวิทยาลัยใน
ระดับโลก บนพื้นฐาน
ของสังคมไทยอยาง
นอย 5 แหง ภายใน
ระยะเวลา 10 ป (2550 
– 2559) 

1. ยุทธศาสตรการ
เสริมสรางคุณคาเพื่อ
ความเปนเลิศตาม
แนวทางองคการ
อัจฉริยะ 

2. ยุทธศาสตรการ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย 

3. ยุทธศาสตรการ
ประกอบการของ
มหาวิทยาลัย 

4. ยุทธศาสตรการสราง
เครือขายทางวิชาการ
ภายในประเทศและ
ตางประเทศ 

- เปนมหาวิทยาลัยวิจยัโดย
บูรณาการกับภารกิจหลัก 

- ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 
- มีหนวยงานทีม่ีความเปนเลิศ
ดานการประกอบการและ
ระดมทุนพัฒนามหาวิทยาลัย 

- มีกิจกรรมความรวมมือเปน
เครือขายทางวชิาการกับ
สถาบันอุดมศึกษาชั้นแนว
หนา และองคการอื่นๆ ที่
เกี่ยวของกับภารกิจหลัก 

- มีความเปนนานาชาติอยาง
แทจริง 

 

พันธกิจ 
(Mission) 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

เปาหมาย 
(Goals) 

ยุทธศาสตร 
(Strategies) 

ปจจัยความสําเร็จ 
(CSFs) 

แผนภาพที่ 25 (ราง) สวนประกอบของยุทธศาสตรในระดับองคการ (Corporate strategy) ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
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 นํา (ราง) ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสอบถามความคิดเห็นจาก
ผูทรงคุณวุฒิ และขอความคดิเห็นเพิ่มเติม นําขอมูลวิเคราะหความสอดคลองระหวางปจจัย
ความสําเร็จของมหาวิทยาลัยในระดับโลก และปจจยัช้ีวดัหลัก รวมทั้งความคิดเหน็เกี่ยวกับ
สวนประกอบของยุทธศาสตร ไดแก คณุคาหลัก พันธกจิ วิสัยทัศน เปาหมาย ปจจัยความสําเร็จ และ
ปจจัยหลักในยุทธศาสตร 4 ยุทธศาสตร 

 สรุปผลการวิเคราะหจากแบบสอบถามความคิดเห็น จากผูทรงคุณวุฒิ 17 ทาน 

 1. สรุปผลความคิดเห็นสอดคลอง (คา IOC) 

  1.1 สวนประกอบของยุทธศาสตรใน 8 ประเด็นหลัก ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็น
สอดคลองกัน 7 ประเด็น ประเด็นที่มีความคิดเห็นไมสอดคลองกันคือ เร่ืองของเปาหมายจากขอ
คําถาม “เปนมหาวิทยาลัยในระดับโลก” บนพื้นฐานของสังคมไทยอยางนอย 5 แหง ภายใน
ระยะเวลา 10 ป (พ.ศ. 2550 – 2559) 

  1.2 เกี่ยวกับปจจัยช้ีวัดหลักผูทรงคุณวุฒิมคีวามคิดเหน็สอดคลองกันทัง้ 22 ปจจัยช้ี
วัดหลัก 

  1.3 การตรวจสอบคาสายสัมพันธ (r) ดวยเครื่องคํานวณพบวา ปจจัยความสําเร็จมี
สายสัมพันธ (r) กับยุทธศาสตรตั้งแตคา r ระดับปานกลางถึงระดับสูง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. การประเมนิมหาวิทยาลัยเพื่อตัดสินคุณภาพของมหาวทิยาลัยจากตารางหลัก (league 
table) มีทั้งผูที่เห็นดวย (pros) และไมเห็นดวย (cons) เพราะบริบทของมหาวิทยาลัยไมเหมือนกนั 
ทั้งประเภท ขนาดระยะเวลาในการสั่งสมความรู งบประมาณ ความตอเนื่องจากนโยบายของผูนําที่มี
พลังอํานาจ (capability) เปนตน Jack Van de Water (February 2005) ไดเนนวา เมื่อขนาดและ
ประเภทของมหาวิทยาลัยแตกตางกันนํามาใชในการจัดอนัดับ เชน มหาวิทยาลัยวิจยั มหาวิทยาลัย
เนนทางศิลปะศาสตร ซ่ึงเปรียบเทียบกันไมได 

 2. มหาวิทยาลัยที่ไดช่ือวาเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยปรากฏชื่ออยูในตารางหลัก การ
สืบคนขอมูลจากแหลงตางๆ เชน สอบถามขอมูลโดยวิธี e – Survey รับรูขอมูลจากการไปเยือน
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มหาวิทยาลัย (site visit) รับรูขอมูลจากผูที่มีช่ือเสียงในวชิาชีพ หรือจากผูรับบัณฑิตเขาทํางาน จะ
กอใหเกิดการรับรูขอมูลแตกตางกันแลวตดัสินคาผิดพลาด (halo effect) (Isaac, Michael, 1995: 90) 

 3. มหาวิทยาลัยระดับโลกทีม่ีช่ือเสียง เชน มีผูไดรับรางวลัโนเบลจํานวนมาก มีงบประมาณ
คงยอดเงินตนสูง (endowment fund) บุคลากรที่มีความมุงมั่นในการพัฒนา มีสภาพชวีติในการ
ทํางานที่ดี มีตนทุนมนุษยสูง (human capital) ก็จะเปนแรงขับเคลื่อน (momentum) ในการพัฒนา
อยางรวดเรว็มศีักยภาพในการแขงขันสูง 

 4. แนวโนมการประเมินมหาวิทยาลัยระดับโลกจะมีการเปลี่ยนแปลงโดยแรงขับเคลือ่นให
เกิดการเปลีย่นแปลงวิธีการจดัอันดับมหาวทิยาลัยโลกโดยกลุมผูเชี่ยวชาญในการจัดอนัดับ 
(International Ranking Expert Group – IREG) ซ่ึงไดเสนอหลักการจัดอนัดับมหาวิทยาลัยโลกเปน
คร้ังที่ 3 ที่ Shanghai Jiao Tong University (SJTU) โดยมีตัวแทน UNESCO เขารวมประชุม และมี
การผลักดันใหนําหลักการเบอรลิน (Berlin principles) มาใช ซ่ึงผูจัดอันดับตองคํานึงถึงบริบทของ
สถาบันพันธกิจ และยุทธศาสตร และความโปรงใส (transparency) สามารถตรวจสอบขอมูลจาก
สถาบันอุดมศึกษาได (accountability)  

 5. การจัดอันดบัสถาบันอุดมศึกษาโลก จะมีประโยชนในการสืบคนขอมูลของมหาวิทยาลัย
ตางๆ จากผูเกีย่วของ จากผูรับบริการ การแนะแนวศกึษาตอ ซ่ึงเปนชองทางสื่อสารที่จะทําใหเกดิ
การแนะแนวศกึษาตอ เปนชองทางสื่อสารที่จะทําใหเกดิการตัดสินใจเลือกสถานศึกษากับคนทัว่
โลก นอกจากนี้ยังกอใหเกิดแรงผลักดันในการพัฒนาในระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับองคการ
ทางการศึกษา หรือธุรกิจ – การตลาดอุดมศึกษามากขึ้น (marketization and commercialization)  

 6. ความเคลื่อนไหวเกีย่วกับการขับเคลื่อนเพื่อเปนสถาบันอุดมศึกษาในระดับโลก ใน
ประเทศไทยมกีารตื่นตัวของมหาวิทยาลัยตางๆ เพิ่มมากขึ้น ไดมีการประชุมเสนอแนะจากที่ประชุม
อธิการบดีแหงประเทศไทย (ทอปท.) หลายครั้ง ตั้งแตป พ.ศ. 2547 แรงผลักดันจากผูนําของ
มหาวิทยาลัยตางๆ องคกรกํากับดูแลมหาวทิยาลัยของรัฐ และเอกชน แตพลังขับเคลื่อนสามารถรับรู
ไดจากแผนพฒันาเสนทางอดุมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานกังานเลขาธิการสภา
การศึกษาสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา หนวยงานวิจยัตางๆ เปนโครงการเครือขายการ
พัฒนาอุดมศึกษา Wisdom Thailand 2015 เพื่อพัฒนาบุคลากรสถาบันอุดมศึกษา และผลักดัน
เกี่ยวกับศนูยความเปนเลิศ (Center of excellence – COE) ดานตางๆ ความรวมมือกบัภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม (U – I Partnership) การเรงรัดเรื่องคุณภาพทางการศึกษา เปนตน 

 7. เร่ืองการจําแนกประเภทของมหาวิทยาลัยเปนสิ่งจําเปน มหาวิทยาลัยระดับโลกใน
ปจจุบัน จากการประเมินในภาพรวมจากแหลงจัดอันดับ THES – QS และ ARWC – SJTU จะ
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มุงเนนภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา และเปนมหาวทิยาลัยวจิัย มหาวิทยาลัยที่สมบูรณแบบจะ
มีภารกิจหลักในดานหลักสูตร การเรียนการสอน และการวิจัย เปนมหาวิทยาลัยที่มีทั้งศาสตรแข็ง 
(Hard Science) และศาสตรออน (soft science) (Biglan, 1973 cited in Apipa Prachyapruit, 2001: 
74 – 76) มีการจัดการเรียนการสอนในศาสตรบริสุทธ (pure) และประยุกต (applied) 

 การจําแนกประเภทมหาวิทยาลัย เปนมหาวทิยาลัยวจิัยที่มกีารวิจยัที่เขมขนแพรหลาย 
(Research universities – Extensive) และการวิจัยแบบเขม (Research university – Intensive) (The 
Carnegie classification of higher education, 2000 – 2006: www.carnegiefoundation.org) ซ่ึงขณะนี้
มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบในประเทศไทยหลายแหงมยีุทธศาสตรมุงสูมหาวิทยาลัยวจิยั จะเปน
มหาวิทยาลัยช้ันนําใน ASEAN และเปนมหาวิทยาลัยในระดับโลกในอนาคต 

 8. การอภิปรายผลเกี่ยวกับการนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการ
เปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 การนําเสนอยทุธศาสตรในระดับองคการ (corporate strategies) การพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก ซ่ึงไดผานการตรวจสอบและการประเมนิ
จากผูทรงคุณวฒุิเรียบรอยแลว 

 ในสวนประกอบของยุทธศาสตร ไดแก คณุคาหลัก (core values) พันธกิจ (mission) 
วิสัยทัศน (vision) และเปาหมาย (goals) ซ่ึงเปนโครงสรางที่ปรากฏอยูในยุทธศาสตรของการพัฒนา
องคการตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน สําหรบัสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ทัว่โลกโดยทัว่ไปจะปรากฏอยู
ในเอกสารการวางแผนยุทธศาสตรทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และหนวยงานในระดับคณะ หรือ
หนวยงานเทียบเทาคณะ เชน สํานักวิชา วทิยาลัยหรือศนูยตางๆ 

 คุณคาหลัก ทีก่ําหนดในการนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน

มหาวิทยาลัยในระดับโลก คอื ความมุงมั่นเปนมหาวิทยาลัยท่ีดี (Corporate integrity) และมีการ

พัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง เปนองคการอัจฉริยะ และมีความเฉลียวฉลาดทางวัฒนธรรม 

(Cultural intelligence – CQ) 

 มหาวิทยาลัยเปนองคการอินทรีย หรือเปรียบเหมือนส่ิงมีชีวิต องคการที่เอื้อตอการ
เปลี่ยนแปลงตองมีวัฒนธรรมองคการ หรือชุดของคานิยม ความเชื่อ ความเขาใจ ที่สมาชิกใน
องคการอยูรวมกันเพื่อรวมมอืกันในการพฒันาองคการ (ติน ปรัชญพฤทธิ์, 2548 : 284 – 285) 

 องคการที่มุงมั่นความเปนเลิศจะมีการพัฒนาคุณภาพในภารกิจหลัก (primary function) 
และภารกิจสนบัสนุน (maintenance function) อยางตอเนือ่ง มีการพัฒนาอยางรวดเรว็ และเปน
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องคกรแหงการเรียนรู มีการจัดการความรูที่ดีเลิศ มีการพัฒนาสินทรพัยทางปญญา (intellectual 
capital : IC) (วิจารณ พานิช, 2550 : 17) บุคลากรในองคกรมีความเฉลียวฉลาดทางวฒันธรรม 
(Early, Mosakoski, October, 2004 : 139 – 146) มีความซือ่ตรง มีระบบการบริหารการจัดการที่ดี  

ภารกิจหลัก หรือพันธกิจ (Mission) พัฒนาความเปนเลิศตามภารกิจหลัก คือ เสริมสราง
คุณภาพบณัฑติ วิจยั บริการทางวิชาการ ทะนุบํารุงศิลปวฒันธรรม และมีความเปนนานาชาติ 
ภารกิจหลัก หรือพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา คือ การเรียน การสอน การเสริมสรางคุณภาพของ
บัณฑิต การวิจยั การบริการทางวิชาการ การสงเสริมมิติดานวัฒนธรรม ทุกภารกจิจะมสีวนเกีย่วของ
สัมพันธกัน ปรัชญา หนาที่ของมหาวิทยาลัยที่คุนเคยกันคอื การสอน การวิจัย และการบริการ ซ่ึง
เปนหลักการอุดมศึกษายอมรับกันในประเทศทางตะวนัตกที่เรียกวา University Trilogy          
(อดุลย วิริยเวชกุล, 2538 : 19) ภารหนาทีห่ลักดังกลาวจะเกีย่วของกับความเปนนานาชาติ 
(internationalization) ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญทีบ่งชี้ในการจดัอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดบัโลก 
(THES – QS, 2005; ARWU- SJTU, 2005)

 วิสัยทัศน (Vision) สถาบันอุดมศึกษาไทยกาวสูมหาวิทยาลัยระดับโลก สถาบันอุดมศึกษา
ไทยจํานวนหนึ่ง ซ่ึงผลิตบัณฑิตระดับปริญญาเอก และมีผลงานวิจัยอยูในระดับแนวหนาของ
ประเทศ มีโครงสรางพื้นฐานที่ดี มีหลักสูตรนานาชาติ เพือ่ตอบสนองความตองการของนิสิต
นักศึกษานานาชาติ มีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยและองคการตางประเทศเพื่อรวมมือในการ
พัฒนาภารกิจหลัก ในการจดัอันดับมหาวทิยาลัยของ Asiaweek 2000 มีมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ
ของไทยติดอนัดับ 5 แหง จากตารางหลัก 77 แหง และมหาวิทยาลัยที่เนนดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 4 แหง จากตารางหลัก 39 แหง (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหิดลไมได
เสนอขอมูลให Asiaweek ในการจัดอนัดบัมหาวิทยาลัยในภูมภิาคเอเชยี – แปซิฟก ในป ค.ศ. 2000) 
มหาวิทยาลัยทีป่รากฏอยูในตารางหลัก (league table) มีโอกาสกาวสูสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 

 เปาหมาย (Goals) เปนมหาวทิยาลัยในระดบัโลกบนพื้นฐานของสังคมไทยอยางนอย 5 
แหง ภายในระยะเวลา 10 ป (2550 – 2559) THES – QS (November 9, 2007) ไดจดัอนัดับ
มหาวิทยาลัยโลก หรือ World University Rankings และเผยแพรในตารางหลัก มีมหาวิทยาลัย 200 
แหงที่ประกาศ โดยมีคะแนนตัวบงชี้หลัก 7 ตัวช้ีวดั และสามารถตรวจสอบตําแหนงอันดับที่ของ
สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ไดทัว่โลก จากจํานวนมหาวิทยาลัยทั้งหมด มีสถาบันอุดมศึกษาของไทยติด
อันดับ อยูในอนัดับที่ 223 ถึง 566 จํานวน 7 แหง ในจํานวนมหาวิทยาลัยเหลานี้มีโอกาสพัฒนา เปน
มหาวิทยาลัยในระดับโลกไดในระยะเวลาประมาณ 10 ป สําหรับประเด็นนี้กรรมการผูทรงคุณวุฒมิี
ความคิดเหน็โดยมีคาความสอดคลองหรือ IOC = 0.41 ซ่ึงนอยกวา 0.5 ซ่ึงเปนประเดน็เปาหมายที่
ไมเหมาะสม ซ่ึงอาจจะเกดิจากการรับรูเกี่ยวกับความสับสน (chaos) ทางการเมืองของไทย และ
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ปญหาเศรษฐกิจสังคมภายในประเทศ ซ่ึงจะเปนปจจยัทีผ่ลกระทบตอการศึกษาหากปจจัย
ภายในประเทศมีปญหา เชน ประเทศตางๆ ในแถบตะวันออกกลาง เหตกุารณความไมชอบใน
ประเทศ จะสงผลกระทบตอคุณภาพของการศึกษา (Morse, 2007) 

 ปจจัยสูความสําเร็จ (CSFs) ของมหาวิทยาลัยระดับโลก 

- เปนมหาวิทยาลัยวิจยัโดยบูรณาการกับภารกิจหลัก 

- ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการทํางานและมีคุณภาพชวีิตที่ด ี

- มีหนวยงานทีม่ีความเปนเลิศดานการประกอบการและระดมทุนพัฒนามหาวิทยาลัย 

- มีกิจกรรมความรวมมือเปนเครือขายทางวชิาการกับมหาวิทยาลัยชัน้แนวหนา และ
องคการอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับภารกิจหลัก 

สถาบันอุดมศึกษาที่มีองคประกอบหรือปจจัยหลักดานการเรียน การสอน การวิจยั การ
บริการทางวิชาการ และดานความเปนนานาชาติที่เปนเลิศ และมีระบบการบริหารจัดการที่ดี มี
ตนทุนมนษุยสามารถดึงดูดคนเกง คนดี (attract talents) มารวมงาน มีงบประมาณดําเนินการ และ
งบประมาณลงทุนจํานวนมาก โดยเฉพาะงบประมาณดานวิจยั มีจํานวนลิขสิทธิ์ สิทธิบัตรจาก
ความคิดสรางสรรคและนวตักรรม มีการประกอบการที่ดี ก็จะเปนมหาวิทยาลัยที่ยิง่ใหญ หรือ
มหาวิทยาลัยระดับโลกไดอยางรวดเร็ว เพราะมีงบประมาณจํานวนมาก (funding) บุคลากรอุทิศตน
ใหกับมหาวิทยาลัย (devotion) และมีความรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ สามารถตรวจสอบ และ
ประเมินคุณภาพของผลงานได (accountability) (Garcia, 2002) Jamil Salmi (November 1 – 2, 
2007) ไดกลาวถึงปจจยัหลักที่เปนองคประกอบความสําเร็จของมหาวิทยาลัยระดับโลก ไดแก การ
มุงเนนที่ไดคนเฉลียวฉลาดมารวมงาน การบริหารการจัดการมหาวิทยาลัยที่ดี ทรัพยากรเพียงพอตอ
การพัฒนาและการลงทุนในภารกิจหลัก และการถายทอดเทคโนโลยี มีผลงานวิจัยสรางสรรค
จํานวนมาก วฒันธรรมของความเปนเลิศ ปจจัยดังกลาวจะสงผลตอความสําเร็จสูมหาวิทยาลัยระดบั
โลก 
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การอภิปรายผล : การนําเสนอยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศกึษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

ยุทธศาสตรหลัก (grand strategies) 4 ยุทธศาสตรจากผลการศึกษา 

 1. ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษาและเปนองคการอัจฉริยะ 

 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรพัยากรมนษุย 

 3. ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัย 

 4. ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ 

จาก 4 ยุทธศาสตรหลัก ซ่ึงเกิดจากการวเิคราะหสาระ ปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัย
ระดับโลก สภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาไทย ศักยภาพในการแขงขันดานตางๆ และผลจาก
การจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก (THES – QS, 2004 – 2007; ARWU – SJTU, 2003 – 
2007) รวมทั้งการจัดอันดับคุณภาพมหาวทิยาลัยในระดบัประเทศและภูมิภาค และจากการศึกษา
บริบทของมหาวิทยาลัยไทย และตางประเทศที่เปนกลุมตัวอยาง และมหาวิทยาลัยในระดับโลกอื่นๆ 
และผูวิจยัไดเขารวมประชุมในการจดัทําแผนยุทธศาสตรของสํานักเลขาธิการสภาการศึกษา
กระทรวงศกึษาธิการ การประชุมสมัชชาคุณภาพการศึกษา เมื่อวนัที่ 23 – 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 
การประชุมนานาชาติเกีย่วกบัมหาวิทยาลัยระดับโลก (WCU – 2) ณ Shanghai Jiao Tong University 
(SJTU) สาธารณรัฐประชาชนจีน เปนตน 

จากการประมวลแนวคิดเชิงวิเคราะห สังเคราะห และนาํเสนอยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลกจาก 4 ยุทธศาสตรหลัก ซ่ึงสรุปผลการ
อภิปรายในแตละยุทธศาสตร ดังนี ้

ยุทธศาสตรท่ี 1: ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษาและเปนองคการอัจฉริยะ คุณคาความเปนเลิศ เปนสิ่งที่ควรปฏิบัติ เปนหลักการที่
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกตองสรางความเขาใจใหกับชุมชนมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนสงัคมผูรู 
(community scholars) รวมทั้งผูมีสวนเกีย่วของอยางสําคัญ (stakeholders) คานิยม (values) เปนมิติ
ทางดานความรูสึกเชิงบวก ซ่ึงความเปนมนุษยทกุคนควรยึดถือปฏิบัติในการดําเนินงาน หรือรวม
กิจกรรมกับผูอ่ืนในชุมชนนัน้ๆ ในกลุมทํางานรวมกนั รวมทั้งสังคมนานาชาติ (Cooperrider and 
others, 2003: 30 – 31) 
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องคการใดจะพัฒนาสูความเปนเลิศ หรือเปนองคการอัจฉริยะ องคการนั้นจะตองเปน
องคการแหงการเรียนรู สมาชิกขององคการเปนบุคคลแหงการเรียนรู (วิจารณ พานชิ, 2551: 
http://gotoknow.org/blog/thaikm/) สถาบันอุดมศึกษาทีม่ีความเปนเลิศในภารกิจหลัก คือ การเรียน 
การสอน การวิจัย และการบริการทางวิชาการ และมีความเปนนานาชาติอยางแทจริง จะกาวสู
มหาวิทยาลัยในระดับโลกไดอยางรวดเร็ว 

ยุทธศาสตรท่ี 2: ยุทธศาสตรการพัฒนาทรพัยากรมนษุย จากการรายงานผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบแรกของ สมศ. (Assessment Report 2005, www.onesga.or.th) พบวา
สถาบันอุดมศึกษาไทยทั้งระบบมีจํานวนบคุลากรสายวิชาการที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก
ในภาพรวมรอยละ 8.97 ซ่ึงเปนจํานวนที่ต่าํมาก เมื่อเทียบเคียงกับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ซ่ึง
จะมีผลกระทบตอคุณภาพบณัฑิต ผลิตภาพทางวิชาการของอาจารย เชน คุณภาพการเรียน การสอน 
การวิจยั ผลงานสรางสรรคอ่ืนๆ รวมทั้งความเปนนานาชาติ เปนตน การพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรเปนหวัใจสําคัญของทุนมนุษย (human capital) ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย จึง
ควรเปนยุทธศาสตรเชิงรุก และมีการพัฒนาบุคลากรทุกๆ สายงานอยางตอเนื่อง 

ยุทธศาสตรท่ี 3: ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัย สถาบันอุดมศึกษามี
งบประมาณในการพัฒนาโดยเฉพาะงบลงทุน (capital fund) ขอจํากัดในเรื่องงบประมาณที่รัฐบาล
จัดสรรให งบประมาณจากคาธรรมเนียมการศึกษา เปนตน สถาบันอุดมศึกษาไทยสวนมากมี
งบประมาณในการดําเนนิงาน (operational fund) นอยเมื่อเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัยจึงเปนยุทธศาสตรที่มีความจําเปน 

ยุทธศาสตรท่ี 4: ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้งภายในประเทศ และ
ตางประเทศ การสรางเครือขายทางวิชาการภายในประเทศและตางประเทศเพื่อเสริมความเขมแข็ง
ใหกับสถาบันอุดมศึกษาไทย เปนยุทธศาสตรที่ควรปรับปรุงระบบการบริหารและการจัดการ เพราะ 

 1. สถาบันอุดมศึกษาไทยยังมีความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาไทยดวยกันนอย 

 2. สถาบันอุดมศึกษาไทยมคีวามรวมมือกบัภาคการผลิตและอุตสาหกรรม (U – I 
partnership) ยังมีขีดจํากัดของความรวมมือ โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีระเบียบ
กฎเกณฑของทางราชการควบคุม 

 3. จํานวน MOU หรือบันทึกความเขาใจกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศจํานวน
มาก แตไมดําเนินการมีจํานวนสูงถึงรอยละ 31 
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 4. การจัดระบบขอมูลสารสนเทศ เครือขายอินเทอรเน็ต จํานวนนักศกึษาตางชาติ 
หลักสูตรนานาชาติ ปจจัยอํานวยความสะดวกใหกับนักศกึษา นกัวิชาการ และผูมาเยีย่มเยยีนควรมี
การปรับปรุง 

 5. ควรมีศูนยการศึกษานานาชาติในภูมภิาคตางๆ ทุกภูมิภาค เพื่อการใหบริการทาง
วิชาการ ศิลปวฒันธรรมและภูมิปญญาไทย  

ความเปนนานาชาติบนพื้นฐานของสังคมไทยจะชวยเสริมสรางประสบการณและทกัษะ
ทางโลกศึกษา (global skills) ใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย และชวยสงเสริมและพัฒนาเครือขาย
ทางวิชาการ ดานการศึกษานานาชาติและเลอืกสถาบันอุดมศึกษา – องคการนานาชาติ (Dougherty, 
Pfaltzgraff, 2001: 194 – 195) ช้ันนําเพื่อเสริมสมรรถนะซึ่งกันและกันตามภารกิจ (functional 
benchmarking) มีสถาบันอุดมศึกษาที่ใหความรวมมือในการเปรียบเทยีบสมรรถนะ (benchmarking 
partners) (Cook, 1995: 77 – 92) 

การนําเสนอยทุธศาสตรทั้ง 4 ยุทธศาสตรมีความเกีย่วของเชื่อมโยง และมีความสัมพันธกับ
ปจจัยความสําเร็จ (CSFs) ปจจัยช้ีวัดหลัก (KPIs) ซ่ึงสอดคลองกับยุทธศาสตรระดับองคการของ 
University of Southampton สหราชอาณาจกัร (Lauwerys, 2007) 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 เนื่องจากระบบอุดมศึกษาในประเทศไทย มีความหลากหลาย (Varaporn Bovornsiri, 2006: 
187 – 217) การจัดสรรงบประมาณใหแกสถาบันอุดมศึกษามีขอจํากัด และลดนอยลง แตมีระบบ
การประกันคณุภาพทางการศึกษาที่มีคุณภาพ มีเครือขาย ความรวมมือในการประกนัคุณภาพทัว่
ประเทศ และมีความรวมมือกับนานาชาติ มีตัวช้ีวดัเกีย่วกับการพัฒนาการศึกษาระดบัอุดมศึกษาทีด่ี
และเปนสากล เปนเครื่องมือสําคัญในการผลักดันการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอยางตอเนื่อง  
สมศ. สกอ. กพร. สวทช. สสวท. สกว. สภาวจิัยแหงชาติ หนวยงานเอกชนที่มีบทบาทในการจดัการ
คุณภาพ เปนตน โดยรวมมือกับมหาวิทยาลัยของรัฐ เอกชน มหาวิทยาลัยเฉพาะทางควรรวมกันจัด 
ดัชนีช้ีวดัคุณภาพของประเทศไทยในดานตางๆ ใหครบถวนทุกๆ มิติ เพื่อเปนหลักประกันให
หนวยงานทีเ่กีย่วของนําไปปฏิบัติโดยระบบที่มีอยูแลว เชน การมุงเนนผลงาน ระบบงบประมาณ
แบบมุงผลสัมฤทธิ์จากฐานขอมูล (GFMIS) เปนตน 

 1. ขอเสนอแนะสําหรับรัฐบาล 

  1.1 รัฐบาลโดยคณะรัฐมนตรีจําเปนตองมุงมั่นพัฒนาการศึกษาของชาติทุกๆ ระดับ 
รัฐบาลควรพิจารณาจัดสรรงบประมาณสําหรับสงเสริมการวิจัย และมีศนูยความเปนเลิศเฉพาะทาง
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ใหกับมหาวิทยาลัยทั้งของรัฐและเอกชน และควรมีนโยบาย – เปาหมาย ยกระดับการศึกษาไทย สู
การศึกษาระดบัโลก (world class education) 

1.2 ความรวมมือที่รัฐบาลควรสนับสนุนคอืมีโครงการนํารองจัดตั้งอุทยาน
อุดมศึกษา (higher education park) เพื่อผนึกกําลังของสถาบันอุดมศึกษา โดยรัฐจดัสรรงบประมาณ
ใหเปนประจําป 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับมหาวิทยาลัย  

2.1 ควรมีแผนบูรณาการ (holistic plan) ชวงระยะเวลา 10 ปเปนอยางนอย และ
สรางภาพฉาย หรือภาพเสนทาง (roadmapping) ใหชัดเจนเพื่อการพัฒนาสถาบันสูมหาวิทยาลัยใน
ระดับโลก โดยศึกษากรณีศกึษาการพัฒนาอุดมศึกษาของสาธารณรัฐประชาชนจีน หรือประเทศ
อ่ืนๆ เชน โครงการ 985 และโครงการ 211, Brain Korea 21, German – Jordanian Model การ
พัฒนาอุดมศึกษา ของฮองกง สิงคโปร ไตหวัน มาเลเซีย เวียดนาม โดยเฉพาะการศึกษาสมรรถนะ 
(core competency) และการปฏิบัติที่ดีทั้งในระดับองคกรและระดับกลุมวิชา (clusters) เพื่อนํา Best 
practices มาพัฒนาการศึกษาของไทย อยางมีจริยธรรม และมุงมั่น เพราะประเทศไทยในปจจุบนั
กําลังเกิดวิกฤตทางการศึกษาอยางยิ่งยวด มากกวาเมื่อสิบปที่แลว (จรสั สุวรรณเวลา; 
http://council.chula.ac.th/ announce/univ_crisis190147.html.doc)  

2.2 มหาวิทยาลัยควรมีศูนยความเปนเลิศ ศูนยบมเพาะทางธุรกิจ และการ
ประกอบการใหมากขึ้น โดยดําเนินการแบบสถาบันอุดมศึกษาอิสระ (autonomous university)  

2.3 ขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการพฒันาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

จากความเกี่ยวของสัมพันธระหวางปจจยัความสําเร็จของมหาวิทยาลัยระดับโลก 
ยุทธศาสตรหลักทั้ง 4 ยุทธศาสตร และปจจัยช้ีวดัหลัก (KPIs) ผูวิจัยมขีอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทาง
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในบริบทของสังคมไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลกดงัตอไปนี ้

• การสรางความเขาใจกับผูบริหารในระดับตางๆ บุคลากรทุกสายงานของ
มหาวิทยาลัย ผูมีสวนเกีย่วของอยางสําคัญ (stakeholders) นิสิต นักศกึษา เพื่อเสริมสรางคานิยมและ
ผนึกกําลังเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสูเปาหมาย โดยมภีาพเสนทาง (roadmapping) ในการพัฒนา 
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• สรางความเขาใจและตระหนกัถึงหลักการและกฎเกณฑทีม่ีอยูตามหลักการ 
และธรรมชาติของสถาบันอุดมศึกษา โดยมีแนวปฏิบัติพืน้ฐาน เพื่อยึดมั่นในคณุคา (values) และ
หลักการตอไปนี้ 

 ความมีเสรีภาพทางวิชาการ ความอิสระและความรับผิดชอบ 
(academic freedom, autonomy ad accountability) เพื่อมุงมั่นสรางคุณภาพที่เปนเลิศใหกับสถาบัน 

 คุณภาพของงานวิจยั ผลิตภาพ (productivity) ส่ิงประดิษฐ ผลงาน
สรางสรรคตางๆ การเผยแพรและการนําไปใชประโยชนใหเกิดผลกระทบในทางสรางสรรคตอ
ชุมชนสังคมไทย และสังคมนานาชาต ิ

• ระบบสารสนเทศและการวิจยัสถาบัน (information and institutional research: 
IIR) โดยมีแนวปฏิบัติเกีย่วกบัการตัดสินใจแบบมีสวนรวมโดยอาศัยขอมูลสารสนเทศ มีหนวยงาน
เฉพาะในการวิจัยสถาบัน เพื่อใชขอมูลปจจุบันเปนฐานในการตัดสินใจ (data decision support : 
DDS) 

• การจัดการความเสี่ยงที่มีขอผิดพลาดนอยทีสุ่ด (minimum – risk management) 
โดยอาศัยขอมลูที่มีความถูกตองแมนยํา 

• การปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่องตามระบบและมาตรฐานคุณภาพที่มีอยู 

• ความรับผิดชอบตอสังคม (social responsibility) เปนจดุแข็งของสังคมไทย 
เพราะมีระบบและแบบอยางที่ดีอยางแทจริง (reality modeling) การเรียนรูที่จะใหบริการสังคมตาม
แนวพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัที่ทรงเอื้ออาทรตอสังคมไทย และสังคมโลก ทรง
เปนแบบอยางของการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก 10 ประการตามรอยพระยุคลบาท หรือตามหลัก
ทศพิธราชธรรม (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2548 : 78 – 84 ; UN Day of Vesak, 26 – 29 May, 2007) 

• ความมีจริยธรรมและคุณธรรม (ethical integrity) มหาวทิยาลัยโดยการ
ดําเนินงานตามภารกิจหลักดานการสอน การวิจยั และการบรกิารทางวิชาการ และกจิกรรมพัฒนา
นิสิต นักศึกษา มหาวิทยาลัยยึดถือหลักการของคุณธรรม ซ่ือตรง ซ่ือสัตย ตอกิจกรรมที่ดําเนินงาน 
และมีปฏิสัมพันธเชิงบวก ความไววางใจ ซ่ึงกันและกัน (mutual trust) ซ่ึงจะทําใหผูทีม่ีสวน
เกี่ยวของมีความสุขและจะชวยสงเสริมผลิตภาพของนวตักรรมงานสรางสรรคตางๆ 

• แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเลือกใชรูปแบบการพัฒนาโดยอาศัยยุทธศาสตรนํา 
(strategy – focus organization) เชน  
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 รูปแบบการประกันคณุภาพทางการศึกษาของระบบอุดมศึกษาไทย
โดย สมศ., สกอ. และ กพร. เปนตน 

 กฎหมายเกีย่วกับการบริหารจัดการบานเมอืงที่ดี 

 พรบ. เกี่ยวกับวิธีการงบประมาณ 

 พรบ. ของมหาวิทยาลัยและกฎหมายประกอบ (organic law) ที่
เกี่ยวของ เชน พรบ. การศึกษาแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ
ดวยความรวมมือขององคกรหลัก สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

• มหาวิทยาลัยตางๆ ทบทวนแผนปฏิบัติการมีใชอยูในปจจบุันจะมแีนวปรับปรุง
แผน (rolling plan) เพื่อพัฒนาสถาบันสูมหาวิทยาลัยในระดับโลกอยางไร จะมีเสนทางในการ
พัฒนา โดยอาศัยยุทธศาสตรเฉพาะหรือไม เพียงใดขึ้นอยูกับการจัดการแบบมีสวนรวม 
(participative management) ของสถาบันอุดมศึกษาแตละแหงจะดําเนนิการ 

 รูปแบบการพฒันาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยแตละแหงอาจจะเลอืกใช
รูปแบบตางๆ ตัวอยาง เชน  
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แผนภาพที่ 26 รูปแบบการอุดมศึกษาเพื่อสรางสรรคและมุงเนนผลิตภาพ  
         (Creative and Productive Higher Education – CPHE)) 

 
ที่มา : http://www.unescobkk.org/fileadmin/user_upload/apeid/confernece/11thconference/ 

papers/4B1_Paitoon.pdf 

 จากแผนภาพที่ 26 รูปแบบ CPHE เปนรูปแบบผสมผสานที่เหมาะสมสําหรับสังคมไทย 
และเปนรูปแบบสําหรับการจดัการอุดมศึกษานานาชาติ และเปนรูปแบบที่ใชในการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคคล และองคการ (individual and organizational competency) 
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ตารางที่ 41 รูปแบบการพัฒนาสังคมและพฤติกรรม 

 

เมตริกซผลกระทบทุกระดับของสังคม 

ระดับ 
ดานความคิด 
ความเขาใจ (C) 

ความรูสึก (A) 
ความคาดหวัง 

(E) 
บุคคล IC IA IE 

กลุม – ทีม TC TA TE 
องคการสถาบัน – ประเทศ OC OA OE 

 I : Individual – ระดับบุคคล 
 T : Team – ระดับกลุม – ทีมงาน 
 O : Organization – สังคม องคกร สถาบัน ประเทศ  
 C : Cognition – ดานความคดิ ความเขาใจ 
 A : Affection – ดานความรูสึก 
 E : Expectancy – ความคาดหวัง 

 

ที่มา : วีรยุทธ วิเชียรโชติ (2517)  
ปรับโดยผูวิจยัเพื่อเปนรูปแบบในการสอนวิชาจิตวิทยาองคการและอุตสาหกรรม 

 

 จากตารางที่ 41 เปนรูปแบบที่ใชในการแกไขปญหาและพัฒนาพฤติกรรมทางสังคมใน
ระดับบุคคล กลุม และองคการในระดับจุลภาพ (micro) และมหภาค (marco) เปนรูปแบบในการ
พัฒนา ความคดิ ความเขาใจ ความรูสึกทัศนคติ ความคาดหวัง และแรงจูงใจระดับบคุคล กลุม
ทีมงาน และในระดับองคการ เปนรูปแบบที่เหมาะสมในการพัฒนาศักยภาพของบุคคล ทีมงาน และ
องคการทางสังคม 
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แผนภาพที่ 27 เสนทางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 

เสนทางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวทิยาลัยระดับโลก 
(พ.ศ. 2550 – 2559) 

สูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

การปรับปรุงอยางตอเนื่อง (CQI) สูความเปนเลิศที่ยั่งยนื 

ยุทธศาสตรตามภารกิจหลักและภารกิจสนบัสนุน 

ระบบการจัดการคุณภาพ (QMS) เชน TQM in HE 

Research Universities 

ระยะเวลา 10 ป 

 

จากแผนภาพที่ 27 เสนทางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก โดยเริ่มตนจากขอมูลเสนฐานของมหาวิทยาลัยวิจัย (baseline data of 
research university) และมีการใชระบบการจัดการคุณภาพ (quality management system – QMS) 
เชน การพัฒนาคุณภาพทั่งทัง้องคการ (พันธศักดิ์ พลสารัมย 2540; Murti and others, July 9 – 19, 
1997) และมีการปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่องสูความเปนเลิศที่ยั่งยนื 
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แผนภาพที่ 28 เสนทางพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก  
          (Thai World Class Universities – T – WCUs) 

 

จากแผนภาพที่ 28 เสนทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับ
โลก (T – WCUs) ในระยะเริม่แรกใชเวลาประมาณ 3 ป เพื่อพัฒนาในขัน้เปนมหาวิทยาลัยวจิัย และ
มีการพัฒนาอยางตอเนื่องตามยุทธศาสตรหลัก 4 ยุทธศาสตร และปจจยัช้ีวัดหลัก (KPIs) 
สถาบันอุดมศึกษาแตละแหงมีบริบทไมเหมือนกัน เชน ศักยภาพหรือสมรรถนะของบุคลากร 
ภาควิชา คณะ สํานักวิชา ศูนยความเปนเลิศ ความเปนนานาชาติ เปนตน มหาวิทยาลัยตามเสนทางที่
ควรจะเปนตามฐานขอมูลที่เปนปจจุบัน มกีารติดตามผลประเมินผลเปนระยะๆ (Time Series 
Model) และมรีะบบการจูงใจที่ด ี

 

เร่ิมตน เสนทางเขาสู T-WCUs 

start 

มีระบบการตดิตามผลและระบบการจูงใจโดยเนนผลงานอยางมีคุณธรรม (Merit – Based System) 
เปนการติดตามผลเปนระยะๆ หรืออนุกรมเวลา (Time Series Model) 

เร่ิมตน  3 ป 4 ป 5 ป 6 ป 7 ป 8 ป 9 ป 10 ป 11 ป 12 ป 

ประเมิน 

เสนทางเขาสู T-WCUs 

ประเมิน ประเมิน ประเมิน ประเมิน ประเมิน 
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ขอเสนอแนะการวิจัยในครัง้ตอไป 

 ควรมีการศึกษาวิจัยเกีย่วกับการศึกษาระดบัโลก (world class education) ใหครอบคลุม
ทุกๆ มิติ หรือ ภารกิจหลักของการอุดมศึกษาไทย รวมทัง้ระบบการบริหารการจัดการและการวจิัย
สถาบัน 
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Questionnaire for E – Survey  
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Higher Education Program 
Department of Policy, 
Management and Educational Leadership 
Chulalongkorn University 
Bangkok, 10330. Thailand. 

 

Date 
 

Dear 
 

I’m a graduate student in The Higher Education Program at Chulalongkorn University in 
Thailand. I’m writing to ask you to participate in a dissertation study that I am conducting. The 
research title is “Strategies Towards the World Class Universities of Thai Higher Education 
Institutions”. The study will explore the following themes: 

1. Critical success factors of world class universities. 
2. Present situation analysis of Thai Higher Education Institutions. 
3. Proposal strategies towards the world class universities of Thai higher education 

institutions. 
 

This study focus content analysis in qualitative study. To collect the data for this study, I will 
have to analysis the documents/publications about world class universities (WCUS) and the 
results of rankings of the WCUs, esp., Times Higher Education Supplement (THES), Academic 
Ranking of Shanghai Jiao Tong University (SJTU). The e-survey from distinctive overseas 
resource persons are the highlight of methodology of this study. 
 

I would like to ask you giving ideas and perspectives about this study in questionnaire for e-
survey in attached files. I also would like to ask your permission for citation and dissemination of 
the study. 
 

I hope that you will be interested in participating in this study. If you agree to participate, please 
read and give your opinions in the questionnaire and e-mail it back to me or my advisors in the e-
mail addresses. 
 

Thank you very much for your kindly concern. 
 

Sincerely yours, 
K, Puriparinya 
Kampechara Puriparinya 

 

E-mail:     
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Consent Form 
and 

e-Survey 
Success factors of world class universities 

 
You are being asked to participate in a research project about strategies towards the world class 
universities of Thai higher education institutions. The project itself focuses on your perspectives 
about critical success factors (CSFs) of world class universities (WCUs). Your participation in 
this study is voluntary. I hope your idea/perspectives should be very useful for Thai higher 
education system, if you permit to be cited in the processes of my research and also 
dissemination. 

 
Thank you very much for your concern. 
 
Investigator Dissertation Advisors 
Kampechara Puriparinya Paitoon Sinlara, Ph.D (University of  
  - Graduate student, Ph.D Pittsburgh)  
  Candidate in Higher Education - Higher Education Program     
 - Department of Policy,  Department of Policy, Management 
  Management and Educational Leadership  and Educational Leadership 

- Chulalongkorn University - Chulalongkorn University 
  Bangkok 10330, Thailand.  Bangkok 10330, Thailand 
E-mail: __________________ E-mail: __________________ 
Tel: (666)6080777 Tel: (662)2182693 
 
Program Chair (contact person for any Co-Advisers 
question about participants’ rights as Varaporn Borvornsiri Ph.D. (Arizona 
human subjects) State University) 
Panasak Posarum, Ph.D - Higher Education Program Department 
(Chulalongkorn University) of Policy, Management and Educational –  
Program Chairperson Leadership 
Higher Education Program - Chulalongkorn University Bangkok 
Chulalongkorn University Bangkok  10330, Thailand 
10330, Thailand E-mail: __________________ 
E-mail: __________________ Tel: (662)2182693 
Tel: (662)2182693 

303



 

Please check one statement below: 
  I give consent that my ideas/perspectives can be cited and permitted to  

dissemination. 
  I do not give consent both citation and dissemination. 
Name           Date    
Signature            

 
 

Questionnaire for e-Survey 
 

1. Introduction (Feel free to answer) 
 1.1 Your experience in higher education 
            
            
            
            
             
  (If not, please permit to investigator studying and writing from CV via. internet 
 websites or your publications) 
2. About world class universities (WCUs) 
 2.1 What characteristics of world class universities did you expect to be in the era of  
  globalization? 
             
             
             
             
             
 2.2 How did you think to academic rankings of WCUs? (esp., THES, SJTU etc.) 
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 2.3 Which critical success factors (CSFs) did you expect to be the priorities of the  
  WCUs? 
  1.            
  2.            
  3.            
  4.            
  5.            
 2.4 Your other opinions 
             
             
             
             
             
 

Thank you very much for your kind participation. 
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Name list of resource persons for e-Survey (เรียงตามลําดับตัวอักษร) 
 

ลําดับท่ี ชื่อ สถานภาพ 

1. Prof. Dr. Brian J. Caldwell Former Dean, Faculty of Education, 
University of Melbourne 

2. Eduaroyo M. Arroyo CEO, Arroyo & Associates 
International, Inc. USA. 

3. Prof. Dr. Madeleine F. Green Director, Center for Institutional and 
International Initiative and Vice 
President of ACE, USA 

4. Prof. Dr. Nirwan Idrus Consultant, Quality in Higher Education 
New Zealand, Australia, Malaysia 
(OUM) 

5.  Ass. Prof. Dr. Teay Shawym Center of Excellence, College of 
Internet Education and Dean, School of 
Business Administration Assumption 
University 
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 ภาคผนวก ค 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 
ตรวจแบบสอบถามและใหขอเสนอแนะ  และ  

ขอมูลดิบ (raw data) ตามยุทธศาสตรและปจจัยช้ีวัดหลัก จากผูทรงคุณวุฒิ 
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รายชื่อผูทรงคณุวุฒิตรวจสอบเบื้องตนและใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับแบบสอบถาม (ราง) ยุทธศาสตร
การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (เรียงตามตัวอักษร) 

 

ลําดับท่ี ชื่อ สถานภาพ 

1 ศาสตราจารย ดร.บุญทัน ดอกไธสง ศาสตราจารยผูทรงคุณวุฒิดานรัฐประศาสน
ศาสตร กรรมการผูทรงคุณสภามหาวิทยาลัย 

2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.นยิม บุญพิคํา ประจําคณะเกษตรและชวีภาพ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม 

3 รองศาสตราจารย มัณฑรา ธรรมบุศย ประธานโปรแกรมจิตวิทยา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

4 รองศาสตราจารย ดร.ลลิตา ฤกษสําราญ อดีตสมาชิกสภาผูแทนราษฎร รองประธาน
กรรมาธิการการศึกษาสภาผูแทนราษฎร 

5 ผูชวยศาสตราจารย สมชัย สุวรณรักษ ผูประสานงาน โปรแกรมการบริหาร
ทรัพยากรมนษุย มหาวิทยาลัยราชภัฏ        
สวนสุนันทา 

 

311



 

ขอมูลดิบ (raw data) เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของแบบสอบถามโดยผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 
 

รหัสที่ CE01 CE02 CE03 CE04 CE05 SF06 SF07 SF08 SF09 SF10 
01 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
02 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 
03 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
04 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
05 1 1 1 1 0 0 1 0 0 1 

 
ขอมูลดิบ (raw data) (ตอ) 
 

รหัสที่ PI01 PI 02 PI 03 PI 04 PI 05 PI 06 PI 07 PI 08 PI 09 PI 10 
01 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
02 1 1 0 1 0 1 1 1 1 0 
03 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
04 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
05 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 

 
ขอมูลดิบ (raw data) (ตอ) 
 

รหัสที่ PI 11 PI 12 PI 13 PI 14 PI 15 PI 16 PI 17 PI 18 PI 19 PI 20 PI21 PI22 
01 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
02 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 
03 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 
04 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 
05 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 

 
คา IOC ในแตละประเด็นอยูระหวาง 0.6 – 1.0 
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 ภาคผนวก ง 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 

ตอบแบบสอบถามและใหความคิดเห็น 
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กลุมตัวอยางผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบและใหความคิดเห็น (ราง)  
ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทย สูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

รายชื่อผูทรงคณุวุฒิ (เรียงตามลําดับตัวอักษร) 

ลําดับท่ี ชื่อ สถานภาพ 

1 ศาสตราจารย ดร.เกรียงศกัดิ์ เจริญวงศศักดิ ์ ผูอํานวยการสถาบันอนาคตเพื่อการ
พัฒนาและศาสตราจารยดาน
เศรษฐศาสตรการบริหาร 

2 รองศาสตราจารย ดร.ชนะ กสิภาร ประธานคณะกรรมการอาชีวศึกษา และ
กรรมการผูทรงคุณวุฒใิน
สถาบันอุดมศึกษา 

3 รองศาสตราจารย ดร.นํายุทธ สงคธนาพิทักษ คณะกรรมการอุดมศึกษา และอธิการบดี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

4 ศาสตราจารย ดร.บุญทัน ดอกไธสง อดีตสมาชิกวฒุิสภา 

5 รองศาสตราจารย ดร.บุญสม ศิริบํารุงสุข อธิการบดีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

6 ศาสตราจารย ดร.ปรัชญา เวสารักษ ประธานที่ประชุมอธิการบดแีหงประเทศ
ไทย และ อธิการบดี
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

7 ดร.ผดุงชาติ สุวรรณวงศ อดีตผูอํานวยการ SEAMEO – RIHED 

8 ศาสตราจารย ดร.พระธรรมโกศาจารย อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

9 ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิมพรําไพ เปรมสมิทธิ์ ผูอํานวยการศูนยวิทยบริการ จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

10 รองศาสตราจารย ดร.ลลิตา ฤกษสําราญ อดีต สส.กรุงเทพมหานคร 

อดีตรองประธานสภาผูแทนราษฎร 

11 รองศาสตราจารย วุฒิชัย กปลกาญจน อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

12 นายสมหมาย ลักขณานุรักษ ผูเชี่ยวชาญการวิเคราะหงบประมาณดาน
อุดมศึกษา สํานักงบประมาณแผนดนิ 
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รายชื่อผูทรงคณุวุฒิ (เรียงตามลําดับตัวอักษร) (ตอ) 

ลําดับท่ี ชื่อ สถานภาพ 

13 รองศาสตราจารย ดร.สุขุม เฉลยทรัพย คณะกรรมการการอุดมศึกษา และรอง
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภฏัสวนดุสิต 

14 รองศาสตราจารย ดร.สุมนต สกลไชย อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน 

15 ศาสตราจารย สุรพล นิติไกรพจน อธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

16 รองศาสตราจารย ดร.อรพินท พานทอง กรรมการสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
รองศาสตราจารยประจําคณะ
สถาปตยกรรมศาสตร จุฬาฯ, นัก
ออกแบบผลิตภัณฑอุตสาหกรรมดาน
เครื่องประดับและเครื่องปนดินเผา 
(ceramics)  

17 นายอําพล ทิมาสาร ที่ปรึกษาสํานกังบประมาณแผนดิน 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อการวิจัย 
 
 
 

ชื่อเรื่องงานวิจัย 
การนําเสนอยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทย 
สูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 

PROPOSED STRATEGIES TO PROMOTE THAI HIGHER 
EDUCATION INSTITUTIONS TOWARDS WORLD CLASS 
UNIVERSITIES 

 
 

ผูวิจัย   นายคําเพชร ภริูปริญญา 

 
 
 

อาจารยที่ปรึกษา ศาสตราจารย ดร.ไพฑูรย สินลารัตน 

   รองศาสตราจารย ดร.วราภรณ บวรศิริ 
 
 
 

วัตถุประสงคในการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคดังนี ้
 

1. เพื่อศึกษาปจจยัที่มีตอความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
2. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันของยุทธศาสตรสถาบันอุดมศึกษาไทย 
3. เพื่อเสนอยุทธศาสตรสูมหาวิทยาลัยระดับโลกของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

 
 

(แบบสอบถามสําหรับวัตถุประสงคในการวิจัยขอที่ 3) 

316



 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศกึษา 
สาขาอุดมศกึษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

254 ถนนพญาไท เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทร. 0-2218-2693 

 
 

หนังสือใหความยินยอมรวมตอบแบบสอบถามในการวิจัย 
 

ชื่อเรื่องงานวิจัย : การนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทย 

       สูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 

ชื่อผูวิจัยและสถานที่ติดตอ :  นายคําเพชร  ภูริปริญญา 

ท่ีอยู : 37/160 ซอย 8 ถนนนาคนวิาส  
เขตลาดพราว กรุงเทพฯ 10230 
โทรศัพท 086-608-0777 

E-mail :     
 
 

คําชี้แจงเกี่ยวกับการใหขอมูล  
โปรดทําเคร่ืองหมาย  ใน (   ) 

 

 (     ) อนุญาตใหผูวจิัยเปดเผยขอมลูและนําไปใชอางอิงในงานวิจัยได 
 (     ) อนุญาตไดบางสวนของคําตอบในแบบสอบถาม  

ไดแก ....................................................................................................................... 
 (     ) ไมอนุญาตทั้งหมด 
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สําหรับผูทรงคุณวุฒิ 
 
 ขาพเจา (โปรดระบุช่ือ) .......................................................................................................... 

(     ) ไดอานและรับทราบวัตถุประสงคของงานวิจัยและยินดีใหขอมูลในแบบสอบถาม 
 (     ) หากตองการทราบขอมูลเพิ่มเติม ขาพเจาสามารถจะติดตอกับผูวิจยัได 
 (     ) รับทราบวาขอมูลที่ขาพเจาไดใหนี้ จะใชเพื่อวัตถุประสงคของงานวิจยัคร้ังนี ้

เทานั้น 
 
 
 
 
 
 
 

ผูใหขอมูล.................................................................. วันที.่........../............../.............. 
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ID    

แบบสอบถาม 
 

คําแนะนํา   แบบสอบถามประกอบดวย 2 สวน ดังตอไปนี้ 

  สวนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกบัผูทรงคุณวุฒ ิผูตอบแบบสอบถาม 
  สวนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกบัสวนประกอบสําคัญของยุทธศาสตร และตัวช้ีวัดหลัก 
    (Key Performance Indicators – KPIs) ของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

สูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก พรอมทั้งแบบสอบถามปลายเปด     
เพื่อแสดงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะ 

 
 

สวนที่ 1  ขอมูลเก่ียวกับผูทรงคุณวฒุ ิ
1. กิจกรรมตอไปนี้ขอใดที่เกี่ยวของกับความสามารถ และความชํานาญของทาน  

(เลือกไดมากกวา 1 คําตอบ) 
(     ) อาจารยสอนประจําในสถาบนัอุดมศึกษา 
(     ) งานวิจยั 
(     ) งานบริการทางวิชาการแกสังคม 
(     ) ที่ปรึกษา 
(     ) ผูทรงคุณวุฒิดานพัฒนาทรัพยากรมนษุยและกิจการตางประเทศ 
(     ) นักการเมือง 
(     ) ผูบริหารองคการภาครัฐ/เอกชน 
(     ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ....................................................................................... 

 

 2. ทานอิสระที่จะใหหรือไมใหขอมูลเกี่ยวกับประสบการณของทานในการพัฒนา
สังคมไทย  

    และสังคมนานาชาติ 
 2.1. ........................................................................................................................... 
 2.2. ........................................................................................................................... 
 2.3. ........................................................................................................................... 
 2.4. ........................................................................................................................... 
 2.5. ........................................................................................................................... 

• ......…...…...…...…...…......…...…...…...…...….......................... 
• ...................................................................................................... 
• ...................................................................................................... 
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สวนที่ 2   สวนประกอบสําคัญของยทุธศาสตรในระดับองคการ (Corporate Strategies)  
  และตัวชี้วัดหลัก (Key Performance Indicators – KPIs) ของสถาบนัอุดมศึกษาไทย 
  เพื่อพัฒนาไปสูมหาวิทยาลัยระดับโลก 
(โปรดพิจารณาตามแผนภาพ และแบบสอบถาม) 

แบบสอบถามสวนที่ 2.1 โปรดพิจารณาและทําเคร่ืองหมาย  ในตาราง  ตามระดบัความคิดเห็น 

ระดับความคดิเห็น สวนประกอบของยุทธศาสตร 
(แผนภาพสรปุในหนาท่ี 6) เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 

1. คุณคาหลัก (Core values) 
 ความมุงมั่นเปนมหาวิทยาลัยที่ดี (Corporate integrity) และมี
การพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง เปนองคการอัจฉริยะ และมีความ
เฉลียวฉลาดทางวัฒนธรรม (Cultural intelligence – CQ) 

   

2. ภารกิจหลัก หรือพันธกิจ (Mission) 
 พัฒนาความเปนเลิศตามภารกิจหลัก คือ เสริมสรางคุณภาพ
บัณฑิต วิจัย บริการทางวิชาการ ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และมีความ
เปนนานาชาติ 

   

3. วิสัยทัศน (Vision) 
 สถาบันอุดมศึกษาไทยกาวสูมหาวิทยาลัยระดับโลก 

   

4. เปาหมาย (Goals) 
 เปนมหาวิทยาลัยในระดับโลกบนพื้นฐานของสังคมไทย อยาง
นอย 5 แหง ภายในระยะเวลา 10 ป (2550 – 2559) 

   

5. ปจจัยความสําเร็จ (CSFs) 
 - เปนมหาวิทยาลัยวิจัยโดยบูรณาการกับภารกิจหลัก 
 - ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการทํางาน     
        และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 - มีหนวยงานที่มีความเปนเลิศดานการประกอบการ  
      และระดมทุนพัฒนามหาวิทยาลัย 
 - มีกิจกรรมความรวมมือเปนเครือขายทางวิชาการ กับมหาวิทยาลัยช้ัน 
                   แนวหนา และองคการอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับภารกิจหลัก 

- มีความเปนนานาชาติ และยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
- มีปจจัยสนับสนุนและสภาพแวดลอมที่ดีเอื้อตอการทํางาน   
   และการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 
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คุณคาหลัก 
(Core values) 

ความมุงมั่นเปน
มหาวิทยาลัยทีด่ี 
(Corporate integrity) 
พัฒนาคุณภาพอยาง
ตอเนื่อง เปนองคการ
อัจฉริยะ และมีความ
เฉลียวฉลาดทาง
วัฒนธรรม 

พัฒนาความเปนเลิศ
ตามภารกิจหลัก คือ 
ผลิตบัณฑิต วจิัย 
บริการทางวิชาการ 
ทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และมี
ความเปนนานาชาติ 
(Internationalization) 

สถาบันอุดมศึกษาไทย
กาวสูมหาวิทยาลัย
ระดับโลก 

เปนมหาวิทยาลัยใน
ระดับโลก บนพื้นฐาน
ของสังคมไทยอยาง
นอย 5 แหง ภายใน
ระยะเวลา 10 ป (2550 
– 2559) 

1. ยุทธศาสตรการ
เสริมสรางคุณคาเพื่อ
ความเปนเลิศตาม
แนวทางองคการ
อัจฉริยะ 

2. ยุทธศาสตรการ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย 

3. ยุทธศาสตรการ
ประกอบการของ
มหาวิทยาลัย 

4. ยุทธศาสตรการสราง
เครือขายทางวิชาการ
ภายในประเทศและ
ตางประเทศ 

- เปนมหาวิทยาลัยวิจยัโดย
บูรณาการกับภารกิจหลัก 

- ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 
- มีหนวยงานทีม่ีความเปนเลิศ
ดานการประกอบการและ
ระดมทุนพัฒนามหาวิทยาลัย 

- มีกิจกรรมความรวมมือเปน
เครือขายทางวชิาการกับ
สถาบันอุดมศึกษาชั้นแนว
หนา และองคการอื่นๆ ที่
เกี่ยวของกับภารกิจหลัก 

- มีความเปนนานาชาติอยาง
แทจริง 

 

พันธกิจ 
(Mission) 

วิสัยทัศน 
(Vision) 

เปาหมาย 
(Goals) 

ยุทธศาสตร 
(Strategies) 

ปจจัยความสําเร็จ 
(CSFs) 

(ราง) สวนประกอบของยุทธศาสตรในระดับองคการ (Corporate strategy) ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

สําหรับแบบสอบถามสวนที่ 2 
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แบบสอบถามสวนที่ 2.2 โปรดพิจารณาและทําเคร่ืองหมาย  ในตาราง  ตามระดบัความคิดเห็น 
 

ระดับความคดิเห็น ยุทธศาสตร         ปจจัยชี้วดัหลัก  
          (Key Performance Indicators) เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจ
หลักของสถาบันอุดมศึกษา และเปนองคการอัจฉริยะ 

   

1. มีปณิธาน (commitment) เพื่อการจัดการคุณภาพ 
    อยางตอเนื่องในทุกๆ ภารกิจ และเผยแพรทั่วไป 

   

2. มีการจัดการความรู มีผลงานของอาจารยและนิสิต 
    ทุกระดับการศึกษา เผยแพรทั่วโลก มีจํานวนเพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

   

3. มีศูนยความเปนเลิศ (Center of excellence) และมีผลงาน 
    เผยแพร เพื่อช้ีนําทางปญญาแกคนทั่วโลก 

   

4. มีการปรับตัวเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก 
    อยางรวดเร็ว เขาใจความหลากหลายทางศาสนาและ 
    วัฒนธรรม 

   

5. บูรณาการความรูดานตางๆ เพื่อการเรียน – การสอน การวิจัย  
    บริการทางวิชาการ และมิติทางศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม 

   

6. มีปจจัยอํานวยความสะดวก และมีสภาพแวดลอมที่ดี  
    ตอบสนองความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
    ใหโอกาสผูดอยความสามารถ 
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ระดับความคดิเห็น ยุทธศาสตร         ปจจัยชี้วดัหลัก  

          (Key Performance Indicators) เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย    
1. มีจํานวนผลงานทางวิชาการไดรับรางวัลในระดับชาติ  
    และระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น รวมทั้งมีการจดทะเบียนลิขสิทธิ์   
    สิทธิบัตรเพิ่มขึ้นทุกป 

   

2. มีการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการอยางตอเนื่อง รอยละของ 
    คุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการระดับปริญญาเอก และมีจํานวน 
    ตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

   

3. พัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนใหมี 
    ทัศนคติที่ดีดานการบริการมนุษย (Human services)  
    มีทักษะวิชาชีพ เขาใจภูมิปญญาทางวัฒนธรรมหลากหลาย  
    (Cultural diversity and intelligence – CQ) 

   

4. รอยละของผลงานทางวิชาการทางวิทยาศาสตร – เทคโนโลยี  
    สังคมศาสตร มนุษยศาสตร และศิลปกรรม ไดรับการอางอิง 
    ในระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยมีอัตราเพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

   

5. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร มีมาตรการ     
    จูงใจ ดวยระบบคุณธรรม และมีผลการประเมินตาม 
   เสนทางอาชีพ (Portfolio assessment) 

   

6. มีแนวทาง (Guidelines) ที่ชัดเจนในการสรรหาผูนํา 
    และบุคลากรที่มีคุณภาพในทุกสายงาน 
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ระดับความคดิเห็น ยุทธศาสตร         ปจจัยชี้วดัหลัก  

          (Key Performance Indicators) เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 
ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัย    
1. จัดตั้งหนวยธุรกิจในมหาวิทยาลัย เชน บริษัท ศูนยบมเพาะ 
    ทางธุรกิจ อุทยานทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยี    
    ศูนยการศึกษาตอเนื่อง ศูนยสงเสริมสุขภาพ ศูนยนันทนาการ  
    เปนตน 

   

2. จัดระบบองคการและการจัดการดานประกอบการ 
    ของมหาวิทยาลัย มีสัดสวนของกรรมการบริหาร 
    จากบุคลากรของมหาวิทยาลัย นิสิต นักศึกษาปจจุบัน  
    ศิษยเกา และผูบริหารมืออาชีพจากสถานประกอบการ 

   

3. เพิ่มจํานวนสินทรัพยทุกๆ ดาน เชน เงินกองทุนคงเงินตน  
    (Endowment fund) ทุนมนุษยโดยรวม  
    (Total Human Capital – THC) ทุนวัฒนธรรม  
    (Cultural capital) ทุนเทคโนโลยี และนวัตกรรม  
    (Technology and innovation capital) เปนตน 

   

4. มีประมวลจริยธรรมในการปฏิบัติงานที่ดี  
    (Code of good practices) ในการประกอบการตามภารกิจ 
    ทุกๆ ดาน และมีการเผยแพรทั่วไป 

   

5. มีรายงานผลการปฏิบัติงาน การประเมินคุณภาพ  
    จัดทํารายงานสินทรัพยทุกๆ ดาน โดยผานการรับรองจาก 
    คณะกรรมการตามขอ 2 และสภาสถาบันทุกๆ ป 
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ระดับความคดิเห็น ยุทธศาสตร         ปจจัยชี้วดัหลัก   

          (Key Performance Indicators) เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 
ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้งภายในประเทศ 
และตางประเทศ 

   

1. สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานภาครัฐ  
    และเอกชน โดยมีขอตกลงความรวมมือเพิ่มขึ้นทุกๆ ป 

   

2. สรางเครือขายทางวิชาการกับศูนยความเปนเลิศ  
    และมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยมีขอตกลงความรวมมือ 
    เพิ่มขึ้นทุกป 

   

3. มีการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะระดับโลก (Global generic  
    skills) โดยมีแผนการฝกอบรมสม่ําเสมอตลอดป 

   

4. มีหลักสูตรสาขาวิชาอาณาบริเวณศึกษา (Area studies)  
    ในทุกๆ ภูมิภาคของโลก และมีการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
    เพิ่มขึ้นทุกป 

   

5. มีศูนยบริการนักศึกษาในประเทศตางๆ ทุกภูมิภาค  
    มีการจัดการเรียน – การสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ  
    และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม การแลกเปลี่ยนบุคลากร  
    และนิสิต - นักศึกษาเพิ่มขึ้นทุกปการศึกษา 
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ระดับความคดิเห็น  

มีความเหมาะสมกับสถาบันอุดมศึกษาไทย
ในระดับใด? 

แหลงจัดอันดับ  ปจจัยตัวชี้วัดรวมจากตารางหลัก  
               (League  tables)       
                                       ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับโลก 

เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 

Times Higher Education Supplement (2005 – 2006)    

1. Peer review (40%)    
2. Recruiter review (10%)    
3. International faculty score (5%)    
4. International students score (5%)    
5. Faculty / students score (20%)    
6. Citations / Faculty score (20%)    
    
Academic Ranking of World Universities (SJTU 2005 – 2006)    

1. Alumni of an institution winning Nobel Prizes and Field  
    Medals (10%) 

   

2. Staff of an institution winning Nobel Prizes and Field Medals  
    (20%) 

   

3. Highly cited researchers in 21 broad subject categories (20%)    
4. Articles published in Nature and Science (20%)    
5. Articles in Science Citation Index – expanded, social science  
    Citation Index (20%) 

   

6. Academic performance with respect to the size of an  
    institution (10%) 
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ขอมูลดิบ (raw data) จากการตอบแบบสอบถามโดยผูทรงคุณวุฒ ิ

 

รหัสท่ี CE01 CE02 CE03 CE04 SF05 SF06 SF07 SF08 SF09 SF10 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 

-1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
0 
0 

1 
1 
0 
1 
1 
0 
1 
0 
0 
1 
0 
0 
1 
0 
0 
0 
0 

1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 
1 
1 
1 
0 
0 
1 
1 
1 
0 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
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 ขอมูลดิบ (raw data) จากการตอบแบบสอบถามโดยผูทรงคุณวุฒิ (ตอ) 
 
รหัสท่ี PI01 PI02 PI03 PI04 PI05 PI06 PI07 PI08 PI09 PI10 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
0 
1 
1 
1 
0 
1 

0 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
0 

0 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
0 
0 

1 
1 
0 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
0 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 

1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
0 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
0 
0 
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 ขอมูลดิบ (raw data) จากการตอบแบบสอบถามโดยผูทรงคุณวุฒิ (ตอ) 
 
รหัสท่ี PI11 PI12 PI13 PI14 PI15 PI16 PI17 PI18 PI19 PI20 PI21 PI22 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
0 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
0 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
-1 
-1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 

-1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 
1 
-1 
1 
0 
1 
1 
0 
1 
0 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 
1 
0 
1 
1 
1 
0 
0 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 
0 

1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
0 
0 
1 
1 
0 
0 
1 
0 
0 
0 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
0 
0 
0 
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ภาคผนวก จ 
วิธีการและแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา 
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 วิธีการและแนวทางการประเมินผลการปฏบิัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ
สถาบันอุดมศกึษา 

 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผล 

 ตัวช้ีวดัที่ 1 ระดับความสําเรจ็ของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวง  

 ตัวช้ีวดัที่ 2 ระดับความสําเรจ็ของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 ตัวช้ีวดัที่ 3 ระดับความสําเรจ็ของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา 

 ตัวช้ีวดัที่ 4 ระดับความสําเรจ็ของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุมาตรฐานคุณภาพ 
สมศ. ของสถาบันอุดมศึกษา 

  4.1 มาตรฐานดานคุณภาพบณัฑิต 

   4.1.1 รอยละของบัณฑิตระดบัปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชพี
อิสระภายในระยะเวลา 1 ป 

   4.1.2 รอยละของบัณฑิตระดบัปริญญาตรีที่ไดงานทําตรงสาขาที่สําเร็จ
การศึกษา 

   4.1.3 ระดับความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูใชบัณฑิต 

   4.1.4 จํานวนนักศึกษา หรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคณุ ยกยอง
ในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการ หรือดานอื่นที่เกีย่วของกับ
คุณภาพบณัฑติในระดับชาต ิหรือระดับนานาชาติ 

   4.1.5 รอยละของบทความวทิยานิพนธปริญญาโทหรือเอก ที่ตีพิมพ
เผยแพรทั้งในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตอจํานวนวิทยานพินธปริญญาโทหรือเอก 
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  4.2 มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค 

   4.2.1 รอยละของงานวิจยั และงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร หรือ
นําไปใชประโยชนในระดับชาติหรือระดบันานาชาติตออาจารยประจํา 

   4.2.2 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจยัและงานสรางสรรคจากภายในและ
ภายนอกสถาบันตออาจารยประจํา 

   4.2.3 รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุนทําวิจยัและงานสรางสรรคจาก
ภายในและภายนอกสถาบันตออาจารยประจํา 

   4.2.4 รอยละของบทความวิจยัที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน referred 
journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา 

   4.2.5 จํานวนผลงานวิจยัหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบยีน
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

  4.3 มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 

   4.3.1 รอยละของกิจกรรมหรอืโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่
ตอบสนองความตองการพัฒนา และเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชนประเทศชาติ หรือ
นานาชาติตออาจารยประจํา 

   4.3.2 จํานวนชัว่โมงเฉลี่ยที่อาจารยประจําใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่
ตอบสนองความตองการพัฒนา และเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ หรือ
นานาชาติตออาจารยประจํา 

   4.3.3 รอยละของอาจารยที่เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธ
ภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวชิาชีพในระดบัชาติหรือระดับนานาชาติตอ
อาจารยประจํา 

   4.3.4 จํานวนแหลงใหบริการวิชาการ และวชิาชีพที่ไดรับการยอมรับใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

   4.3.5 ระดับความสําเร็จและประสิทธิผลของการใหบริการวิชาการและ
วิชาชีพตามพนัธกิจของสถาบัน 
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  4.4 มาตรฐานดานการทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

   4.4.1 รอยละของโครงการหรือกิจกรรมในการอนุรักษ พฒันา และสราง
เสริมเอกลักษณะ ศิลปะ และวัฒนธรรมตอจํานวนโครงการหรือกิจกรรมนักศึกษาทัง้หมด 

   4.4.2 รอยละเฉลี่ยของนักศกึษาที่เขารวมโครงการ หรือกิจกรรมในการ
อนุรักษ พัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ และวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 

   4.4.3 รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนา และสราง
เสริมเอกลักษณ ศิลปะ และวัฒนธรรมตองบดําเนินการ 

   4.4.4 จํานวนผลงานหรือช้ินงานการพัฒนาองคความรู และสราง
มาตรฐานศิลปะและวัฒนธรรม 

   4.4.5 ระดับความสําเร็จและประสิทธิผลในการอนุรักษ พัฒนา และสราง
เสริมเอกลักษณศิลปะและวฒันธรรม 

 ตัวช้ีวดัที่ 5 ระดับความสําเรจ็ในการพัฒนาสถาบันสูระดับสากล 

 มิติท่ี 2 มิติดานคุณภาพ 

 ตัวช้ีวดัที่ 6 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 

 ตัวช้ีวดัที่ 7 ระดับความสําเรจ็ของการประกันคุณภาพภายในทีก่อใหเกดิการพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาอยางตอเนื่อง 

 ตัวช้ีวดัที่ 8 ระดับความสําเรจ็ของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษา 

 มิติท่ี 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏบิัติราชการ 

 ตัวช้ีวดัที่ 9 ระดับความสําเรจ็ของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของอัตราการเบิกจายเงิน
งบประมาณรายจายลงทุน 

 ตัวช้ีวดัที่ 10 ระดับความสําเร็จของการดําเนนิการตามมาตรการประหยดัพลังงานของ
สถาบันอุดมศึกษา 
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 ตัวช้ีวดัที่ 11 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลาของ
ขั้นตอนการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา 

 ตัวช้ีวดัที่ 12 ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต 

 มิติท่ี 4 มิติดานการพัฒนาสถาบัน 

 ตัวช้ีวดัที่ 13 ระดับคุณภาพของการกํากับดแูลของสภามหาวิทยาลัย หรือสถาบัน 

 ตัวช้ีวดัที่ 14 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็น และรวมติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ 

 ตัวช้ีวดัที่ 15 ระดับคุณภาพของการพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา 

 ตัวช้ีวดัที่ 16 รอยละของอาจารยประจําที่มวีุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเตออาจารยประจํา 

 ตัวช้ีวดัที่ 17 ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการระบบฐานขอมูลสารสนเทศของ
สถาบันอุดมศึกษา 

 ตัวช้ีวดัที่ 18 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูลอุดมศึกษาดานนกัศึกษา 
บุคลากรและหลักสูตร 

 ตัวช้ีวดัที่ 19 คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอ
นักศึกษา 

 ตัวชี้วัดเลือก (เลือก 1 ตัวชี้วัด) 

 ตัวช้ีวดัที่ 20 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรูเพื่อสนบัสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร 

 ตัวช้ีวดัที่ 21 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

 ตัวช้ีวดัที่ 22 รอยละของหลกัสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด 

 ตัวช้ีวดัที่ 23 ประสิทธิภาพของการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ 
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ภาคผนวก ฉ 
ผลการประเมินตามมาตรฐานและตัวบงชี้ จุดเดนขอสังเกต  

และขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินภายนอกตามที่ สมศ. แตงตั้ง (2544 – 2549) 
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ผลการประเมินตามมาตรฐานและตัวบงชี้ จุดเดน ขอสังเกตและขอเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประเมินภายนอกตามที่ สมศ. แตงตั้ง 

 1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑติ 
ผลการประเมิน พบวา บณัฑิตระดับปริญญาบัณฑิตของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ทุกคณะวิชามคีุณภาพสูง นสิิตที่รับเขามีคะแนนผลการสอบเขาสูง และมหาวิทยาลัยมีกระบวนการ
เรียนการสอนที่มีมาตรฐาน และมีหลักสูตรหลากหลาย มีนิสิตระดับปริญญามหาบัณฑิตและดษุฎี
บัณฑิตในสัดสวนที่สูง เมื่อเทียบกับมหาวทิยาลัยโดยทัว่ไป และมีความหลากหลายสาขาโดยมุงให
สอดคลองกับความตองการดานกําลังคนของประเทศ 

จุดเดน 
1. บัณฑิตไดงานทําและศึกษาตอสูง มีบัณฑิตที่รองานนอยมาก 
2. ผูใชบัณฑิต/นายจางมีความพึงพอใจบณัฑิตในระดับมาก 
3. วิทยานิพนธระดับปริญญาเอกของนิสิตวิทยาลัยปโตรเลียมและปโตรเคมี 

และคณะในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพมีการตีพมิพในวารสารนานาชาติตอวทิยานิพนธ
จํานวนมาก 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. เพิ่มมาตรการสนับสนุนสงเสริมการเผยแพรผลงานจากวิทยานิพนธระดับ

ปริญญาเอกในวารสารนานาชาติใหมากกวานี้ อาทิเชน สรรหาแหลงตีพิมพที่ไดระดบัมาตรฐาน
และเพิ่มแรงจงูใจใหแกอาจารยที่ปรึกษา ในการควบคุมวิทยานพินธเพือ่ใหไดผลงานเปนที่ยอมรับ
และไดรับการเผยแพร ฯลฯ 

2. เพิ่มมาตรการนําผลการประเมินคุณภาพบัณฑิต มาใชในการพัฒนา
กระบวนการผลิตบัณฑิตอยางเปนระบบมากขึ้น 

มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานดานการเรียนรู 
ผลการประเมิน พบวา การจดัการเรียนการสอนของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัยสวน

ใหญเนนผูเรียนเปนสําคัญ และสงเสริมการเรียนรูจากประสบการณจริง โดยเฉพาะในกลุมสาขา
วิทยาศาสตรกายภาพและวิทยาศาสตรชีวภาพ มีนโยบายใหประเมนิคณุภาพการสอนของอาจารย
ทุกรายวิชาทีเ่ปดสอน และมีการจัดกจิกรรมเพื่อพัฒนานิสิตทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและคณะวชิา 
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จุดเดน 
1. อาจารยรุนกลางและรุนใหมใหความสนใจในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนและพัฒนาหลกัสูตรใหสอดคลองกับความจําเปนและความตองการของประเทศ 
2. ทุกคณะวิชามีการประเมนิคุณภาพการสอนของอาจารย และมแีบบฟอรม

การประเมินการสอนที่หลากหลาย สอดคลองกับการจัดการเรียนรูรูปแบบตางๆ 
3. มีกิจกรรมหลากหลายเพื่อพัฒนาคุณภาพของนิสิตในดานตางๆ 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. สรางความเขาใจเรื่องการปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหแก

อาจารยทุกคน 
2. นําผลการประเมินการสอนของอาจารยมาใชในการปรับปรุงและพฒันา

คุณภาพการสอน 
3. เพิ่มการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงพัฒนาตามระบบ PDCA 

(Plan-Do-Check-Act) ในทกุกิจกรรม/โครงการ 
4. เพิ่มการประชาสัมพันธการจัดกิจกรรมตางๆ ของมหาวิทยาลัย ใหนิสิต

ทราบอยางทั่วถึง 

มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานดานการสนับสนุนการเรียนรู 
ผลการประเมิน พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีสัดสวนอาจารยประจําตอนิสิต

เต็มเวลาเทยีบเทาในภาพรวมเทากับ 1:9.7 ซ่ึงถือวาดีมากเมื่อเทียบกับเกณฑมาตรฐาน
ระดับอุดมศึกษา อาจารยในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพ วิทยาศาสตรชีวภาพ และกลุมวิชา
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตรบางคณะ มคีุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกเกนิรอยละ 50 
อาจารยที่มีศักยภาพสใูกลเกษียณอายุราชการจํานวนมาก มีอัตราสวนจํานวนคอมพวิเตอรที่ใชใน
การเรียนการสอนตอนิสิตเตม็เวลาเทียบเทาในภาพรวมเทากับ 1:9.9 หองสมุดในระดบัมหาวิทยาลัย 
คณะวิชาและหนวยงานการเรียนการสอนมีความทันสมยั 

จุดเดน 
1. มีอาจารยประจําที่มีศักยภาพเปนจํานวนมาก 
2. มีอุปกรณการเรียนการสอนและหองปฏิบัติการที่ทันสมัย 
3. มีสถาบันวิทยบริการ ศูนยหนังสือ หองสมุดประจําคณะวิชาตางๆ ที่

สามารถสนับสนุนการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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จุดท่ีควรพัฒนา 
1. พัฒนาคณาจารยอยางตอเนื่องเพื่อใหมีการสืบทอดงานวิชาการไมใหขาด

ชวง 
2. บริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติใหมีลักษณะเปนนานาชาติโดยแทจริง 

ทั้งในดานผูสอนและนิสิตตลอดจนวิธีดําเนินการ 
3. พัฒนาระบบการใชอาคารสถานที่เพื่อรองรับการขยายตัวของการจดั

การศึกษาใหเหมาะสมและคุมคา 
4. พิจารณาการใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงานทั้งในดานอาจารย 

อุปกรณ และอาคารสถานที่ 

มาตรฐานที่ 4 มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค 
ผลการประเมิน พบวา ตามวสัิยทัศนของจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัยทีจ่ะเปน

มหาวิทยาลัยวจิัยจํานวนผลงานวิจยัตออาจารยยังนอย (1:0.5) (ยกเวนบางคณะวิชา) จาํนวนเงิน
สนับสนุนการวิจัยจากภายนอกตออาจารยสูง (1:261,552) แตจํานวนงานวิจยัที่สามารถนําไปใชใน
การเรียนการสอนหรือในหนวยงานราชการ เอกชน วงการธุรกิจอุตสาหกรรม ในปจจบุันยังมีนอย 
(1:0.21) 

จุดเดน 
1. มีการสนับสนุนใหแตละคณะวิชา/สถาบัน จัดตั้งหนวยวิจยั (RU) และ

ศูนยเชีย่วชาญเฉพาะทาง (CE) ซ่ึงบางศูนยมีผลงานดีเดน 
2. มีการสนับสนุนงบประมาณใหอาจารยและนักวิจยัใหมที่มีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกทํา 

จุดท่ีควรพัฒนา 
เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่จะบูรณาการ

เปนมหาวิทยาลัยวิจยั (Research University) มหาวิทยาลัยควรดําเนนิการดังนี้ 
1. สนับสนุนใหอาจารยทกุคณะตีพมิพผลงานในวารสารนานาชาต ิ
2. สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยทกุทานทํางานวจิัยเพื่อนําผลการวจิัยมา

พัฒนาการเรียน การสอน และนําไปใชในการปฏิบัติจริง 
3. พัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจยัใหสมบูรณ 
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มาตรฐานที่ 5 มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 
ผลการประเมิน พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีโครงการบริการวิชาการที่

หลากหลายทั้งในระดับมหาวิทยาลัย คณะวิชา สถาบัน มีอาจารยผูทรงคุณวุฒิทีใ่หบริการวิชาการ
เปนที่ยอมรับจากภายนอก และมีโครงการที่ใหโอกาสแกผูที่ดอยโอกาสในชนบท เชน โครงการ
จุฬาชนบท โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา ฯลฯ 

จุดเดน 
1. มีหนวยงานที่มีผลงานโดดเดน เปนที่ยอมรับของสังคม เชน สถานีวิทยุ

จุฬา ศูนยการศึกษาตอเนื่องฯ หอง Cockpit, Financial Center (คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี) 
สํานักบริหารทรัพยากรมนษุย เปนตน 

2. ศูนยการศกึษาตอเนื่องฯ เปนหนวยงานราชการเพียงแหงเดยีวจนถึงป 
2545 ที่ไดรับรางวัลบริหารสูความเปนเลิศ (Thailand Quality Class) 

จุดท่ีควรพัฒนา 
ปรับปรุงหนวยงานกลางที่มหีนาที่ในการจดัทําฐานขอมลู และ

ประชาสัมพันธเกี่ยวกับการบริการวิชาการของทุกหนวยงานในมหาวทิยาลัยใหกับบุคคลภายนอกที่
สนใจ 

มาตรฐานที่ 6 มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ผลการประเมิน พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีหนวยงานที่เสริมสราง และทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมหลากหลาย เชน ศนูยสงเสริมวัฒนธรรมฯ (ซ่ึงดูแลหอศิลปจามจุรีฯ พิพิธภณัฑ
เรือนไทยแหงจุฬาฯ) หอประวัตจิุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั และคณะวิชาการตางๆ เปนตน และมี
กิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมหลากหลาย ทีส่งเสริมคุณธรรม วัฒนธรรม ใหแกนิสิต
และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

จุดเดน 
1. ใหบริการวชิาการทางดานศิลปวัฒนธรรมสูสาธารณชนอยางหลากหลาย

และบางโครงการไมคิดคาตอบแทน 
2. ใหชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมในการสงเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรม

ทองถ่ินของตน 
3. อนุรักษอาคารสถานที่ทางศิลปวัฒนธรรมจุฬาฯ ใหคงทนถาวร 
4. มีโครงการแลกเปลี่ยนวฒันธรรมกับประเทศเพื่อนบาน 
5. เปดโอกาสใหศาสนาตางๆ ดําเนินกจิกรรมทางศาสนาที่ธรรมสถาน 
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จุดท่ีควรพัฒนา 
1. เพิ่มการประชาสัมพันธงานศิลปวัฒนธรรมสูสาธารณชนใหมากขึ้น 
2. ใชประโยชนอาคารสถานที่ เชน พิพิธภณัฑในลักษณะ “สหวิทยาการ” ในการ

จัดการเรียนการสอน 
3. มีมาตรการในการประเมนิและติดตามบทบาทดานการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

มาตรฐานที่ 7 มาตรฐานดานการบริหารจัดการ 
ผลการประเมิน พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีงบเงินเดือนบุคลากรทุกประเภท

ไมสูง เมื่อเทียบกับงบประมาณทั้งหมดของมหาวิทยาลัย มีนโยบายในการบริหารจัดการที่ชัดเจนใช
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (PBBS: Performance – based Budgeting System) บุคลากรมี
การทํางานเปนทีม มีความรกัและภาคภูมใินองคกร และมีสวัสดิการทีด่ี 

จุดเดน 
1. ผูบริหารมีภาวะผูนําและใชนโยบายการบริหารจัดการเชิงรุก 
2. มีการบริหารจัดการแบบกระจายอํานาจ และกระจายการบริหารดาน

การเงิน 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. เพิ่มการทําวจิัยสถาบันเพื่อตรวจสอบความคุมคาของงบการลงทุน 

(อาคารสถานที่ ครุภัณฑ) 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศในบางหนวยงานเพื่อใชในการบริหารจัดการให

สมบูรณ 
3. เพื่อสรางแรงจูงใจใหแกบคุลากรทุกระดบัใหมากขึน้ อาจดําเนนิการ เชน 

ปรับเสนทางความกาวหนาทางวิชาชีพใหกบัพนักงานทีเ่ปนลูกจางมหาวิทยาลัยใชระบบการ
ประเมินบุคลากรอยางรอบดาน ฯลฯ 

4. เพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจและเพื่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัย จึงควรจะปรับปรุงขอมูลของคาเสื่อมราคาใหเปนปจจุบัน มีความทนัสมัย
สอดคลองและเชื่อมโยงกับขอมูลของงบประมาณดานอื่นๆ ของมหาวิทยาลัยในชวงระยะเวลา
เดียวกัน 
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มาตรฐานที่ 8 มาตรฐานดานการประกันคณุภาพภายใน 
ผลการประเมิน พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษา “CU-QA 84” ที่มีความเปนเอกลักษณ ตั้งแตป พ.ศ. 2543 และบุคลากรทุกระดับ
ของหนวยงานตางๆ มีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพของหนวยงานและมหาวิทยาลัย 

จุดเดน 

1. ผูบริหารทุกระดับใหความเอาใจใสและสนับสนุนการประกันคณุภาพอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 

2. มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในที่เกิดจากบุคลากรของแตละ
หนวยงานและมีระบบการประกันคณุภาพทีเ่ปนเอกลักษณของตนเอง 

3. บุคลากรสวนใหญไดรับความรู ความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญในเรื่อง
การประกันคณุภาพ 

4. จากการที่มรีะบบการประกันคุณภาพใน 3 ปที่ผานมา มีกระบวนการตรวจสอบ
เรงรัด ติดตามผลการปฏิบัติ ทําใหองคกรซ่ึงมีขนาดใหญและซับซอนมีความสามารถในการปรับตัว
ตอการเปลี่ยนแปลง 

5. มีระบบการบริหารภายในแตละหนวยงาน/คณะวิชามีความชัดเจน 

6. มีความรวมมือดานการประกันคณุภาพในระดับภูมิภาคอาเซียน 

7. มหาวิทยาลัยมีการรวบรวมผลการดําเนนิงานในการประกันคณุภาพและรายงาน
ในรายงานการประเมินตนเองอยางเปนระบบและสมบูรณ เปนประโยชนและอํานวยความสะดวก
ในการประเมนิภายนอกเปนอยางมาก ซ่ึงสามารถใชเปนแบบอยางรายงานการประเมนิตนเองที่ดแีก
สถาบันอุดมศึกษาอื่น 

จุดท่ีควรพัฒนา 

1. พัฒนาระบบฐานขอมูลดานการประกนัคุณภาพ เพื่อใหขอมูลของหนวยงาน
ตางๆ และหนวยงานสวนกลางตรงกัน 

2. พัฒนาเกณฑการประเมินคุณภาพอยางตอเนื่องเพื่อใหสามารถพัฒนา
มหาวิทยาลัยไดดียิ่งขึ้น 
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ผลการประเมินคุณภาพโดยภาพรวม 

จุดเดนของมหาวิทยาลัย 
1. ผูบริหารมีภาวะผูนํา มีความมุงมั่นในการพัฒนาระบบประกันคณุภาพ 
2. ใชหลักการบริหารแบบมสีวนรวม 
3. อาจารยเปนแบบอยางที่ดใีหกับนิสิต 
4. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรักและภาคภูมใิจในองคกร 
5. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีทัศนคติที่ดีตอระบบการประกันคณุภาพ 
6. คณาจารยสวนใหญมีจิตสํานึกที่ดีตอการปฏิรูปการเรียนรู 
7. กระบวนการผลิตบัณฑิตมีคุณภาพ ทั้งในดานนิสิต คณาจารย อาคารสถานที่ 

แหลงเรียนรู กระบวนการเรยีนการสอน และกิจกรรมพฒันานิสิต 
8. มีนักวจิัยทีม่ีคุณภาพ (เปนนักวิจยัดีเดน) 
9. เปนมหาวิทยาลัยที่ผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาบัณฑิต มหาบัณฑติและดุษฎี

บัณฑิตหลากหลายสาขา 
10. มีระบบหองสมุดทันสมัยทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและคณะวิชา 
11. ใหโอกาสทางการศึกษาแกผูดอยโอกาส และผูที่มีความสามารถพิเศษ 
12. มีหนวยงานที่ใหบริการวิชาการแกสังคมที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน (ไดรับรางวัล 

Thailand Quality Class) 
13. เสริมสรางมาตรฐานและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย มีวฒันธรรม

และสืบทอดระบบอาวุโส 
14. มีการสงเสริมและสนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยวจิยั (RU, CE) 
15. มีหนวยงานที่สงเสริมและสนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัยที่

หลากหลายและมีประสิทธิภาพ 
16. มีการใชเงนิรายไดของมหาวิทยาลัยเพือ่สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยในสัดสวนที่สูง 

ขอสังเกต 

1. บุคลากรที่มีความรูความสามารถสูงของมหาวิทยาลัยจะเกษียณอายุราชการ
จํานวนมาก 

2. บางหนวยงานที่ประสบความสําเร็จแลวยังใชเทคนิคการบริหาจัดการแบบเดิมที่
เคยประสบความสําเร็จในอดีต 
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3. ในระบบการบริหารงานบุคคลไมกําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 
(Career path) ที่ชัดเจน และการกําหนดคาตอบแทนในหนวยงานสวนใหญมีความแตกตางจาก
ระบบราชการนอย 

4. หนวยงานบริหารและสนบัสนุน รวมถึงหนวยงานทีจ่ดัการเรียนการสอนบาง
แหงมีบุคลากรจํากัด 

5. ระบบการประชาสัมพันธกิจการของมหาวิทยาลัยยังไมทั่วถึง 
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2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑติ  
บัณฑิตปริญญาตรีมีงานทํารอยละ 50.6 ศึกษาตอรอยละ 28.0 รวมเปนรอยละ 78.6 

(สํารวจหลังส้ินปการศึกษา 4 เดือน) บณัฑติกลุมสาขาวิชาสุขศาสตร มีงานทําและศึกษาตอสูงมาก 
โดยเฉพาะคณะแพทยศาสตร และทันตแพทย ไดงานทําทุกคน บัณฑิตกลุมสาขาวิชาที่เหลือ มีงาน
ทําและศึกษาตอในสัดสวนทีต่างกันไมมากนัก หากไมนบักลุมสาขาวิชาสุขศาสตร และบัณฑิตคณะ
สถาปตยกรรมศาสตรที่ทุกคนศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษาแลว คณะที่มีบัณฑติไดงานทําและ
ศึกษาตอมากกวารอยละ 80 คือ สังคมสงเคราะหศาสตร นิติศาสตร สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
และพาณิชยศาสตรและการบัญชี เปนที่นาสังเกตวา บณัฑติคณะนติิศาสตรศึกษาตอมากถึงรอยละ 
65.4 นายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต มคีวามพึงพอใจอยูในระดับดถึีงดีมากในทกุดาน สําหรับ
ความรูภาษาตางประเทศทั้งการพูดและเขยีนโตตอบ มีคะแนนนอยที่สุดแตก็อยูในระดับด ี

บัณฑิตปริญญาเอกซึ่งมีจํานวน 14 คน จาก 9 คณะ มีบทความจากวิทยานิพนธ
ตีพิมพเผยแพรเพียง 9 บทความ บัณฑิตคณะเศรษฐศาสตรไมมีบทความวิทยานิพนธตีพิมพเลย 
สําหรับบัณฑติปริญญาโทมีสัดสวนจํานวนบทความที่ตพีิมพเผยแพรนอยมากเพียงรอยละ 11.5 จาก
วิทยานพินธจํานวน 453 เร่ืองวิทยานพินธระดับปริญญาโทของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร
ทั้ง 9 เรื่อง มีบทความตีพิมพเผยแพรทุกเรื่อง 

จุดเดน 
1. บัณฑิตที่จบจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีอัตราการไดงานทําและศกึษา

ตออยูในระดบัดี รอยละ 78.6 แมจะเปนการสํารวจหลังจากสิ้นปการศกึษาเพยีง 4 เดอืน 
2. หลักสูตรการเรียนการสอนที่กําหนดใหนักศึกษาตองเรียนวิชาเอกตาม

จํานวนหนวยกิตที่กําหนด และใหนกัศึกษาเลือกเรียนวชิาโทไดโดยอิสระไดทุกวิชา และจากทกุ
คณะ จึงทําใหนักศึกษาสามารถใชความรูจากวิชาเอกหรอืวิชาโทที่เรียนในการหางานทําได
กวางขวางขึ้น 

3. นายจาง/ผูใชบัณฑิต มีความพึงพอใจตอบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรในระดับดีถึงดีมากในทกุดาน และจากการสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของ
พบวา บณัฑิตของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ คุณธรรม มีความรูความสามารถในการทํางานเปนที่พอใจ
และยอมรับของนายจาง และที่สําคัญคือบัณฑิตมีความตระหนกัในการรับใชสังคมและประเทศชาติ 
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จุดท่ีควรพัฒนา 
มหาวิทยาลัยควรเพิ่มทักษะความรูภาษาตางประเทศชั้นพดูและเขยีนโตตอบ

ได ความสามารถในการเขียนรายงาน และความสามารถในการวางแผนใหแกบณัฑติของ
มหาวิทยาลัย แมวาผลการประเมินความพงึพอใจจะอยูในระดับดี แตกม็ีคะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด 

มาตรฐานดานการเรียนรู  
กลุมสาขาวิชาสุขศาสตรมีวิชาปฏิบัติ สัมมนา หรือฝกภาคสนามมากที่สุด 

โดยเฉพาะคณะแพทยศาสตร ในขณะที่กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มีวิชาดังกลาว
นอยที่สุด โดยเฉพาะคณะสังคมสงเคราะหศาสตร ศิลปะศาสตร สังคมวิทยาและมานษุยวิทยา ซ่ึงมี
ไมถึงรอยละ 10 ของรายวิชาทั้งหมด มหาวทิยาลัยไดเปดโอกาสและใหความสําคัญกับนักศึกษาใน
การมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของอาจารย โดยมีการดําเนินการ
อยางตอเนื่องมานาน เชน คณะเศรษฐศาสตร เปนตน ในภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัย คาเฉลี่ยความ
คิดเห็นของนกัศึกษาสูงถึง 4 จากคะแนนเต็ม 5 คณะพยาบาลศาสตรมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด และคณะ
วารสารศาสตรและส่ือสารมวลชนมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด แตอยูในเกณฑดี รวมทั้งยังมีขอมลูหลักฐานไม
ชัดเจนนักวาไดมีการนําผลการประเมินดังกลาวไปใชประโยชนมากนอยเพียงใด นอกจากนี้ 
มหาวิทยาลัยยงัใหความสําคญัและสนับสนุนกิจกรรมนกัศึกษาอยางตอเนื่อง จะเห็นไดจากจํานวน
กิจกรรม/โครงการที่มีจํานวนมากถึง 698 โครงการ แตบางคณะ นกัศึกษาที่เขารวมกจิกรรมดังกลาว
ยังไมมาก นักศึกษาบางคนไมไดเขารวมกจิกรรม หลายคณะไมมกีารบันทึกจํานวนนักศึกษาที่เขา
รวมกิจกรรม สวนการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู มหาวิทยาลัยยังมกีารดําเนินการไมมากนัก 

จุดเดน 
1. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมการสรางประสบการณจริงจัดอยูในระดับดี อีกทั้งนักศกึษาสามารถ
เลือกเรียนวิชาโท และบางวชิาเรียนขามคณะ/สาขาวิชาได ตลอดจนสงเสริมใหนักศกึษาทํา
กิจกรรม/โครงงานรวมกับสังคมภายนอกมหาวิทยาลัย เปนการฝกใหมกีารปฏิบัติงานใน
สภาพแวดลอมที่เปนจริง ฝกการตัดสินใจ ฝกการเปนผูนํา และฝกเรยีนรูในการใชชีวิตรวมกับผูอ่ืน 
สงผลใหเกิดความรูใหมๆ ทีห่าไมไดจากตาํราเรียน 

2. ในการถายทอดความรู นกัศึกษามีสวนรวมตัดสินใจในการประเมินการ
สอนของอาจารย ซ่ึงที่ผานมาผลประเมินการสอนของอาจารยมีผลที่นาพึงพอใจ โดยในปการศกึษา 
2545 มีคาเฉลี่ยเทากับ 4 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน เปนตวัช้ีวดัวาอาจารยสามารถสรางความพึง
พอใจใหกับนกัศึกษาในการถายทอดองคความรู และเอาใจใสตอนกัศกึษาเปนอยางดี 
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3. มหาวิทยาลัยไดมกีารนําระบบ PBL (problem-based learning) โดยใช
ปญหาของสังคมเปนหลัก มาชวยในการเรยีนการสอนในบางคณะ เพือ่ใหทันกับโลกที่เปลี่ยนแปลง
อยางรวดเรว็และใหเขากับยคุสมัยของสังคมแหงการเรยีนรู 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. การประเมนิการสอนโดยนักศกึษานัน้ควรใชแบบประเมินที่เปน

มาตรฐานกลางของมหาวิทยาลัย เพื่อใหผลการประเมินของแตละคณะนํามาเปรียบเทยีบกันได อีก
ทั้งมหาวิทยาลัยควรมีการจดัเก็บผลการประเมินอยางเปนระบบ เพื่อนํามาปรับปรุงประสิทธภิาพ
การสอนของอาจารยได 

2. กิจกรรมของนักศึกษาในคณะ/สถาบันของกลุมสาขาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยียังมีคอนขางนอย จึงควรสงเสริมใหมีมากขึน้ ในขณะเดียวกันควรมีการประเมิน
กิจกรรมที่จัดขึ้น เพื่อนําไปสูการปรับปรุงแกไขในสวนที่มีปญหา และสนับสนุนเพิม่เติมในสวนที่ดี
อยูแลว 

3. มหาวิทยาลัยควรสนับสนนุงานวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมาก
ขึ้น และควรมกีารพิจารณาทบทวนปรับปรงุหลักสูตรการเรียนการสอนทุกๆ 5 ป 

มาตรฐานดานการสนับสนุนการเรียนรู  
จํานวนอาจารยประจําตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาเฉลี่ยทั้งมหาวิทยาลัย

เทากับ 1:18.9 กลุมสาขาวิชาสุขศาสตร มีสัดสวนที่สุด โดยเฉพาะคณะทันตแพทยศาสตร คณะวิชา
ที่อ่ืนมีสัดสวนใกลเคียงหรือสูงกวาเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เปน
ที่นาสังเกตวา วิทยาลัยนวัตกรรมอุดมศึกษา วิทยาลัยสหวทิยาการ ศูนยลําปาง และคณะนติิศาสตร 
มีสัดสวนที่สูงกวาเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษามาก ในภาพรวม
มหาวิทยาลัยมอีาจารยวุฒิปริญญาเอกในสดัสวนที่เปนทีย่อมรับได แตก็ยังมีอาจารยวฒุิปริญญาตรี
อีกจํานวนหนึง่ประมาณรอยละ 4 

กลุมสาขาวิชาสุขศาสตร มีสัดสวนงบดําเนนิการจริงตอนกัศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา
สูงมาก สูงกวากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีประมาณ 3 เทาตัว และสูงกวากลุมสาขา
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตรถึง 6 เทาตัว คณะที่มีสัดสวนดังกลาวสูงที่สุดคือ ทันตแพทยศาสตร 
ต่ําที่สุดคือ นิติศาสตร คาใชจายในระบบหองสมุดและศนูยสารสนเทศเทากับ 4,561 บาทตอ
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 1 คน หนวยงานที่มีคาใชจายดังกลาวมากกวา 1,000 บาท มีเพียง 3 คณะ 
ไดแก สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร วิทยาลัยสหวทิยาการ ศูนยลําปาง และคณะ
วิศวกรรมศาสตร 
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มหาวิทยาลัยมคีอมพิวเตอรเพื่อการเรียนการสอนตอจํานวนนกัศึกษาเตม็เวลา
เทียบเทา เทากบั 1:12.1 ซ่ึงต่ํากวามาตรฐานกลางระดับชาติเล็กนอย แตก็ถือวาอยูในระดับที่นา
พอใจ กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีสัดสวนที่สุด โดยเฉพาะคณะสถาปตยกรรม
ศาสตร กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มสัีดสวนที่ไมดนีัก โดยเฉพาะคณะสังคม
สงเคราะหศาสตร และศิลปกรรมศาสตร 

จุดเดน 
1. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพของอาจารยเปนอยาง

มาก โดยมกีารสงเสริมทั้งระดับสวนกลางและระดับคณะใหอาจารยมโีอกาสศึกษาตออยางตอเนื่อง 
และวางหลักเกณฑที่คอนขางสูงในการสรรหาอาจารย 

2. มหาวิทยาลัยมีคณาจารยผูมีศักยภาพในการถายทอดความรู และคอนขาง
พรอมดานอุปกรณการเรยีนการสอน อีกทัง้มีหอสมุดขนาดใหญเพื่อการคนควาหาความรูดวย
ตนเอง 

3. หอสมุดกลางของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพสูง ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ใหบริการที่หลากหลายและมีบุคลากรที่มีความสามารถและประสบการณ 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการในการพัฒนาอาจารยในคณะที่ขาดแคลน

อาจารยที่มีวุฒริะดับปริญญาเอกใหมากขึ้น เพื่อยกระดับคุณภาพของอาจารยแตละคณะใหใกลเคียง
กัน 

2. มหาวิทยาลัยควรจดัสรรคอมพิวเตอรที่ใชในการเรยีนการสอนที่มี
คุณภาพใหแตละคณะใหมีสัดสวนใกลเคียงกัน โดยอาจใชระบบการเชาแทนการซื้อเพื่อใหมี
คอมพิวเตอรสําหรับการเรียนการสอนที่ทนัสมัย 

3. มหาวิทยาลัยควรเรงพัฒนาระบบเครือขายการสื่อสารใหมีขีด
ความสามารถสูงขึ้น เพื่อชวยใหการใหบริการดานสารสนเทศของหองสมุดสามารถตอบสนองตอ
ความตองการของผูใชบริการไดอยางเต็มที่ 

มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค 
มหาวิทยาลัยมบีทบาทความวิจัยทีต่ีพิมพเผยแพรและงานสรางสรรคเพียงรอยละ 

24.5 ของจํานวนอาจารยประจําทั้งหมด กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมสัีดสวน
ดังกลาวสูงที่สุด โดยเฉพาะสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร และคณะวิศวกรรมศาสตร กลุม
สาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มสัีดสวนต่ําที่สุด หลายคณะวชิาไมมีรายงานจํานวน
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บทความวิจยัตพีิมพเผยแพรและงานสรางสรรค เชน รัฐศาสตร วารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน 
ศิลปกรรมศาสตร เปนตน ในขณะที่งานวจิัยที่สามารถนําไปใชประโยชนตออาจารยประจําเทากับ 
0.29 ซ่ึงนับวาอยูในระดับดพีอสมควร กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร โดยเฉพาะ
คณะสังคมสงเคราะหศาสตร และรัฐศาสตร มีสัดสวนที่สูงที่สุดตามลําดับ หลายคณะวิชาไมมี
งานวิจยัลักษณะนีห้รือไมมรีายงานขอมูลในสวนนี ้

มหาวิทยาลัยไดรับเงินสนับสนุนงานวจิัยทั้งภายในและจากภายนอกเปนจํานวน
มาก (โดยมีงบประมาณในลักษณะการใหคําปรึกษารวมอยูดวย) เงินสนับสนุนจากภายนอก กลุม
หนวยงานอืน่ที่ไมใชคณะวชิาไดเงินสนับสนุนในเรื่องนีม้ากที่สุด หากไมนับสถาบันวิจัยและให
คําปรึกษาแหง มธ. ซ่ึงเปนหนวยงานที่ทําหนาที่นี้ของมหาวิทยาลัยโดยตรงแลว คณะเศรษฐศาสตร 
และสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรไดรับเงินสนับสนุนจากภายนอกมากที่สุด เปนที่นาสังเกต
วามีหนวยงานเกือบครึ่งหนึ่งของหนวยงานทั้งหมด ไมไดรับเงินสนับสนุนจากภายนอกเลย สวน
เงินสนับสนุนงานวิจยัภายใน คณะสหเวชศาสตรและสถาบันเอเชียตะวนัออกศึกษา ไดรับเงิน
สนับสนุนจากภายในมากที่สุด มีเพียงบางหนวยงานเทานัน้ที่ไมไดรับเงนิสนับสนุนจากภายใน
หรือไมมีรายงานขอมูลสวนนี้ 

จุดเดน 
1. การใชประโยชนของงานวิจัยในกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตรมีสูง และผลงานวิจยัของสถาบันวิจยัและใหคําปรึกษาแหง มธ. นําไปใชประโยชนได
ตามความตองการของผูวาจาง 

2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดรับเงินสนับสนุนงานวจิัยภายในเปนจํานวน
สูงถึง 43 ลานบาทสําหรับผลิตงานวิจยัในป 2545 เฉล่ียตออาจารยประจําเทากับ 33,701 บาท ซ่ึง
นับวาด ี

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายวิจยัทีชั่ดเจน เพื่อใหหนวยงานตางๆ ใช

เปนแนวทางการดําเนินการวจิัยของตนเอง 
2. ผลงานวิจัยของอาจารยที่ไดรับการตีพมิพในวารสารระดับนานาชาติและ

ระดับชาติยังมนีอย เมื่อคิดสดัสวนกับจํานวนอาจารยประจํา โดยเฉพาะในกลุมสาขาวิชา
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ซ่ึงคณาจารยมีศักยภาพสงู อาจกลาไดวาการตีพิมพผลงานวิจยัยังไม
เขามาตรฐานสากล ดังนั้น จงึควรเรงรัดพฒันา 

348



 

3. มหาวิทยาลัยควรเรงสนับสนุนใหคณาจารยใหความสําคัญและผลิตผล
งานวิจยัใหมากขึ้น โดยเฉพาะในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพราะเปนกลุม
สาขาวิชาที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาเทคโนโลยีใหแกประเทศ 

4. ขอมูลที่เกี่ยวของกับการวจิัยทั้งในดานงบประมาณสนบัสนุนการตีพมิพ
ผลงานวิจัย ตลอดจนการนําผลการวิจัยไปใชยังไมมีประสิทธิภาพ ดังนัน้ มหาวิทยาลัยควรพัฒนา
ระบบการจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับงานวจิัยและเงินสนับสนนุการวจิัยใหสมบูรณขึ้น 

มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยมกีิจกรรมบริการวิชาการแกสังคมและชุมชนเปนจํานวนมากและ

หลากหลายรูปแบบ มีการดําเนินการอยางตอเนื่อง กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนษุยศาสตรมี
กิจกรรมดังกลาวมากที่สุด โดยเฉพาะคณะนิติศาสตร และศิลปะศาสตร รวมทั้งสํานักเสริมศึกษา
และบริการสังคม ซ่ึงเปนหนวยงานบริการหลักของมหาวิทยาลัย สัดสวนการเปนกรรมการวิชาการ/
วิชาชีพ/กรรมการวิทยานิพนธภายนอกตออาจารยประจําทั้งหมดเทากับ 1:0.4 ซ่ึงนับไดวา
มหาวิทยาลัยมบีทบาทในดานนี้มากพอสมควร อยางไรกต็ามขอมูลที่มีการบันทึกไว อาจจะไม
ครบถวน เนื่องจากระบบการจัดเก็บขอมูลยังไมมีประสทิธิภาพ 

จุดเดน 
1. มหาวยิาลัยธรรมศาสตรมีช่ือเสียง และเปนที่ยอมรับในสังคมมานานวา

เปนมหาวิทยาลัยที่มีบทบาทในการชี้นํา และรับใชสังคม โดยการชี้ใหเห็นประเด็นปญหา เสนอแนะ
ทางออก และใหความชวยเหลือผูคนกลุมตางๆ ในสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมคนทีด่อยโอกาส
และขาดอํานาจตอรองในสังคม 

2. มหาวิทยาลัยมีหนวยงานและโครงการที่ใหบริการวิชาการแกชุมชนและ
สังคมที่มีคุณภาพและเปนประโยชนตอคนสวนใหญหลายหนวยงานและหลายโครงการ ซ่ึงถือเปน
ปจจัยสําคัญทีจ่ะนําไปสูความสําเร็จ/ความเปนเลิศเชิงวิชาการได 

3. การใหบริการวิชาการมีหลากหลายรูปแบบรวมทั้งการจัดทําวารสารทาง
วิชาการ สามารถสนองความตองการของสังคมโดยอยางกวางขวาง และเปนการใหบริการแกสังคม
อยางแทจริง เนื่องจากสวนใหญจดัทําโครงการโดยผูรับบริการไมตองเสียคาใชจาย 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายและทศิทางการใหบริการวิชาการแก

สังคมและชุมชนระดับมหาวิทยาลัยใหชัดเจน เพื่อใหสามารถประเมินผลลัพธ (outcome) และ
ผลกระทบ (impact) ของกิจกรรมตอสังคม/ชุมชน ไดอยางเปนระบบ 
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2. มหาวิทยาลัยควรขยายบทบาทในการใหบริการแกสังคมและชุมชนให
มากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชาสุขศาสตร 
ขณะเดียวกันกพ็ยายามรกัษาคุณภาพในการใหบริการแกสังคมและชุมชนของหนวยงานและ
โครงการเดิมเอาไวและปรับปรุงใหดีขึ้น 

3. มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงระบบการจัดเก็บขอมูลและการใหขาวสาร
เกี่ยวกับกิจกรรมการใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน และการเปนกรรมการตางๆ โดยเฉพาะ
กรรมการภายนอกของอาจารยประจําใหมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาขีดความสามารถของหนวยงานที่ขาดทักษะและ
ประสบการณในการใหบริการทางวิชาการแกสังคมและชุมชน รวมทั้งการประสานความรวมมือใน
การจัดอบรมหรือใหบริการวิชาการในรูปแบบอื่น จากหนวยงานอื่นๆ 

มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยมกีิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมพอสมควร แมจะไม

กระจายทั่วทกุหนวยงาน และเปนกจิกรรมที่มีความหลากหลาย ประมาณรอยละ 66 เปนกิจกรรมที่
จัดโดยหนวยงานในกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนษุยศาสตร มีเพียง 4 คณะทีม่ีกิจกรรม
มากกวา 10 กจิกรรม คือ ศิลปกรรมศาสตร ศิลปะศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และสังคม
สงเคราะหศาสตร เปนที่นาสังเกตวาการบนัทึกจํานวนผูเขารวมกิจกรรมยังไมสมบูรณ หลาย
หนวยงานไมมีการบันทึกขอมูลสวนนี้ไว สําหรับการพัฒนาและสรางมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมยัง
ไมชัดเจน แตมีคณะวิชาบางคณะที่สามารถเปนจุดเริ่มตนของการดําเนินภารกิจนี้ไดเปนอยางดี เชน 
ศิลปกรรมศาสตร ศิลปะศาสตร วิทยาลัยนวัตกรรมอุดมศึกษา เปนตน 

จุดเดน 
1. หนวยงานหลายหนวยงานของมหาวิทยาลัยมีการดําเนนิงานกิจกรรมดาน

ศิลปวัฒนธรรมในรูปของการวิจัยเปนจํานวนมากและดําเนินการอยางตอเนื่อง 
2. มีการสืบทอดวัฒนธรรมองคกรใหแก นกัศึกษา บณัฑติ และบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยอยางตอเนื่องในเรื่อง “จิตวิญญาณธรรมศาสตร” โดยเฉพาะการแสดงความคิดเห็นที่
เปนประโยชนตอสังคมและประเทศ 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. ในอดีตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดแสดงถึงความพยายามในการอนรัุกษ 

สืบทอด และสรางมาตรฐานในการนําเสนอศิลปกรรมไทยดานดนตรีและนาฏศิลปผานการแสดง 
“โขนธรรมศาสตร” แตเปนกิจกรรมที่ริเร่ิมดําเนินการโดยนกัศึกษาทีไ่ดรับการสนบัสนุนจาก ม.ร.ว.
คึกฤทธิ์ ปราโมช และเปนกจิกรรมที่ไมมคีวามตอเนื่อง แตก็เปนกิจกรรมที่เดนชัด ดงันั้น
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มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนใหมีการสืบทอดการดําเนนิกจิกรรมการแสดง “โขนธรรมศาสตร” อยาง
ตอเนื่องตอไป เนื่องจากจะเปนกิจกรรมสาํคัญที่โดดเดนในมาตรฐานนี ้

2. มหาวิทยาลัยมีหนวยงานรองรับภารกิจดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
หลายหนวย เชน สถาบันไทยคดีศึกษา คณะศิลปกรรมศาสตร เปนตน หากมหาวิทยาลัยสนับสนนุ
หนวยงานดังกลาวใหมีบทบาทใหมากขึน้จะชวยใหภารกจิดานนี้มีความสมบูรณยิ่งขึ้น 

3. ขอมูลในดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของหนวยงานตางๆ ใน
มหาวิทยาลัยหลายหนวยงานยังไมมีความถกูตอง ขาดระบบการจัดเก็บที่ดี ทําใหภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยดานนี้ไมชัดเจน ตองใชเวลาสบืคนขอมูลมากขึ้น มหาวิทยาลัยควรเรงรัดจัดระบบ
ขอมูลดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัยใหถูกตองสมบูรณ 

มาตรฐานดานการบริหารจัดการ 
เงินเดือนบุคลากรทุกประเภทของมหาวิทยาลัยมีประมาณรอยละ 46.2 ของ

งบดําเนินการ ซ่ึงถือวาอยูในเกณฑทีด่ี กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรมีรอยละ
ดังกลาวสูงสุด โดยเฉพาะคณะสังคมวิทยาและมานุษยวทิยา และศิลปะศาสตร สวนกลุมสาขาวิชา
สุขศาสตร มีรอยละที่ต่ําที่สุด โดยเฉพาะคณะสหเวชศาสตร หากพิจารณาเฉพาะเงินเดือนบุคลากร
ในการบริหารจัดการตองบดาํเนินการ ในภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัย เทากบัรอยละ 25.3 ต่ําที่สุดคือ 
กลุมสาขาวิชาสุขศาสตร สูงที่สุดคือ กลุมหนวยงานดานบริการและบรหิาร 

ในขณะที่คาใชจายในการบริหารจัดการสวนกลางตองบดําเนินการ ในภาพรวมทั้ง
มหาวิทยาลัยเทากับรอยละ 33.9 สูงที่สุดคือ กลุมหนวยงานดานบริการและบริหาร โดยเฉพาะ
สํานักงานอธิการบดีและต่ําทีสุ่ดคือ กลุมสาขาวิชาสุขศาสตร โดยเฉพาะคณะทันตแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยมคีาเสื่อมราคาตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาไมสูงมากนักเทากับ 9,109 บาทตอคน 
หากพิจารณาเฉพาะหนวยงานดานการเรยีนการสอน กลุมสาขาวิชาสุขศาสตรมีอัตราสวนดังกลาว
สูงที่สุด มากกวากลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีประมาณ 5 เทา และมากกวากลุม
สาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรประมาณ 56 เทา คณะทันตแพทยมีอัตราสวนดังกลาวสูง
ที่สุด และโครงการปริญญาเอกสหวิทยาการมีอัตราสวนดงักลาวต่ําที่สุด นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมี
เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนนิการ เทากับรอยละ 15.9 กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มี
รอยละเงินเหลือจายมากที่สุด และกลุมหนวยงานบริการและบริหาร มีรอยละเงินเหลือจายนอยที่สุด 
โดยที่วิทยาลัยนวัตกรรมอุดมศึกษามีรอยละเงินเหลือจายมากที่สุด วิทยาลัยสหวิทยาการ ศูนยลําปาง 
และคณะพยาบาลศาสตรมีรอยละเงินเหลือจายนอยที่สุด 
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จุดเดน 
โดยรวมถือวาดานบริหารจัดการทางดานการเงินของ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรอยูในระดับดีมีประสิทธิภาพ และประหยัด ทัง้ในเรื่องรอยละของ
เงินเดือนบุคลากรตองบดําเนินการคาใชจายในการบริหารจัดการสวนกลางตองบดําเนินการ เงิน
เหลือจายสุทธติองบดําเนินการ และเงินสะสมของมหาวทิยาลัยตองบดาํเนินการ ถือวาอยูในเกณฑด ี
นอกจากนี้ หลายหนวยงานมสีภาพคลองทางการเงินสูง ที่อยูในลําดับตนๆ ไดแก คณะ
พาณิชยศาสตรและการบัญชี สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร และสํานักงานอธกิารบดี สําหรบั
คาเสื่อมราคาตอจํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทามีความแตกตางกนัคอนขางมากในแตละกลุม
สาขาวิชา แตโดยรวมทั้งมหาวิทยาลัยถือวาอยูในเกณฑด ี

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. มหาวิทยาลัยควรหามาตรการนําเงินสะสมที่มีอยูไปลงทุน เพื่อใหเกดิ

ผลประโยชนที่เปนรายไดเพิ่มขึ้น รวมทั้งจัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาวิชาการ และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยในระยะยาว 

2. คณะ/หนวยงานที่มีความมัน่คงทางการเงนิแลว ควรหันมาเนนการพัฒนา
ดานวิชาการและคุณภาพของหนวยงาน เชน การพัฒนาคณุภาพบัณฑิตศึกษา และการวิจัย ฯลฯ ใหดี
ยิ่งขึ้นไป 

3. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบขอมูล และโปรแกรมเพือ่รองรับระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (result – based budgeting) รวมทั้งพัฒนาโปรแกรมการจัดการ
ระบบการเงินและบัญชี โดยใชเกณฑพึงรับพึงจายในลักษณะ 3 มิติ เพือ่ใชประโยชนในการบริหาร
จัดการ รวมทั้งเปนการเตรียมความพรอมในการออกไปเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพภายใน 
มหาวิทยาลัยเร่ิมพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในตั้งแตป 2542 โดยกําหนด

ดัชนีบงชี้ที่สะทอนปณิธานของมหาวิทยาลัย ที่เนน Excellence, Equity, Ethics และ Efficiency 
(TU4Es) ซ่ึงผสมผสานตัวช้ีวัดทั้งของสํานกังานคณะกรรมการอุดมศึกษาและสํานกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาเขาดวยกัน จัดใหมีคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัยขึน้มา
เปนกลไกในการกําหนดแนวทางและประสานการดําเนนิงาน ในระดับคณะกจ็ัดใหมคีณะกรรมการ
รับผิดชอบเชนกัน แตยังมีความแตกตางกนั สวนกจิกรรมการประกันคุณภาพมหาวทิยาลัยจัดใหมี
การประชุมบคุลากรที่เกี่ยวของเพื่อสรางความเขาใจที่ตรงกัน กําหนดเครื่องมือในการประเมิน 
พัฒนาระบบขอมูลตามตัวบงชี้ และมีการประเมินคุณภาพภายในระดับคณะวิชา แตยงัไมครบทุก
หนวยงาน บางคณะมีการตรวจประเมินระดับภาควิชาดวย เชน แพทยศาสตร วิศวกรรมศาสตร เปน

352



 

ตน โดยมกีารใชงบประมาณสนับสนุนจากทั้งของมหาวิทยาลัยและของหนวยงาน แมจะยังไมมาก
และไมทัว่ถึงทุกหนวยงาน รวมทั้งยังมีการเผยแพรขอมลูขาวสารการประกันคณุภาพและ
ความกาวหนาในการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย ผานสือ่ตางๆ หลายประเภทอยางตอเนื่อง 

ในสวนของประสิทธิผลของการประกันคณุภาพภายใน พบวา ความเขาใจ ความ
ตื่นตัว และการมีสวนรวมของบุคลากรในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางจริงจังและตอเนื่อง ยัง
อยูในวงจํากัด การใชประโยชนจากผลการประเมินคุณภาพ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ
วิชายังมีไมมากและไมจริงจงั 

จุดเดน 
1. ผูนําในระดบัมหาวิทยาลัยใหความสนใจและความสําคญั และมีระบบ

และกลไกที่คอยกระตุนการดําเนินงานในระดับคณะอยางสม่ําเสมอ 
2. มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย และในสวนของ

คณะก็มกีารใชงบประมาณเพื่องานนี้ซ่ึงนาจะสะทอนความสนใจ อยางนอยกใ็นระดบัผูบริหารของ
คณะในระดับหนึ่ง 

3. บุคลากรในสวนตางๆ รับรูและเขาใจถึงความสาํคัญของการประกัน
คุณภาพอยางกวางขวาง 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงรูปแบบและวธีิการบริหารการประกันคุณภาพ

ภายใน โดยสรางกลุมพัฒนาคุณภาพในระดับคณะ และระดับภาควิชาใหมากขึน้ 
2. สรางหนวยสนับสนุนการประกันคณุภาพภายในขึ้นในแตละขณะ เพื่อจัด

กิจกรรม และสนับสนุนการทํางานกลุมพฒันาคุณภาพอยางจริงจัง ไมเนนเพยีงการเกบ็ขอมูลเพื่อ
ประเมินตามตวัช้ีวดัเปนหลัก แตใหผลที่เกิดขึ้นตามตวัช้ีวัดเปนผลงานจากการจัดกลุมคุณภาพที่
เกิดขึ้นอยางจริงจัง 

3. ปรับระบบการประเมินผลงานหนวยงานยอย (คณะ/สถาบัน ภาควิชา 
หลักสูตร ฯลฯ) และการประเมินผลงานของอาจารย เชื่อมตอกับการประเมินคุณภาพทั้งในระดับ
คณะ/สถาบันหรือภาควิชา ไมเนนเพียงการประเมินในภาพรวมของมหาวิทยาลัย และการปรับปรุง
ในระดับมหาวิทยาลัยเทานัน้ 
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บทสรุปและขอสังเกตโดยรวม 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนมหาวิทยาลัยที่มีพื้นฐานทางวิชาการที่เขมแข็ง 

โดยเฉพาะในสาขาวิชาสังคมศาสตร ผูบริหารมหาวิทยาลัยใหความสนใจการดําเนนิงานประกนั
คุณภาพระดับมหาวิทยาลัยอยูในเกณฑที่ดี ในภาพรวมการบริหารจัดการดานการเงินอยูในระดับดี 
มีประสิทธิภาพ ประหยัด มสีภาพคลองทางการเงินสูง นอกจากนี้ยังมหีนวยงานยอยหลายหนวยที่
ดําเนินการในลักษณะหนวยงานในกํากับ ซ่ึงเปนการเตรยีมความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรฐัไดเปนอยางดี บณัฑิตในระดับปริญญาตรี มีงานทําและศึกษาตอรวมกันอยูในอัตราที่ดี 
แมจะเปนการสํารวจหลังส้ินปการศึกษาเพียง 4 เดือน ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจในตัวบัณฑิตใน
ระดับดีถึงดีมาก มีการพัฒนากระบวนการเรียนรูที่เนนการศึกษาคนควาดวยตนเอง มหาวิทยาลัยให
โอกาสนักศึกษามีสวนรวมในการประเมินสิทธิภาพการสอนของอาจารยอยางตอเนือ่งมานานจนถอื
ไดวาเปนวัฒนธรรมองคกร มีการใหบริการวิชาการแกสังคมอยางกวางขวางโดยเฉพาะกลุม
ผูดอยโอกาสในสังคม ตลอดจนมีหนวยงานหลายหนวยที่มีความพรอมในการทํานบุํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ขอสังเกตที่สําคัญ ไดแก ระดับการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของคณะตางๆ 
ยังมีความแตกตางกันมาก ระบบขอมูลที่ใชในการดําเนินงานดานตางๆ ยังไมสมบูรณ การจัดการ
ศึกษาระดับปริญญาเอกยังมนีอยทั้งที่คณาจารยมีศักยภาพสูง บทความวิจัยทั้งของคณาจารยและ
บัณฑิตระดับปริญญาเอก ที่ตีพิมพเผยแพรยังมีนอย รวมทั้งยังขาดนโยบายดานการวจิัยและบริการ
วิชาการระดับมหาวิทยาลัยทีชั่ดเจน กลไกในการกํากับสนับสนุนดําเนนิงานประกนัคุณภาพของ
หนวยงานภายในยังไมมีเอกภาพ 

ขอเสนอแนะที่ควรพัฒนากอน 3 ลําดับแรก 
1. นโยบาย แผนงานและการจัดการงานวิจยั มหาวิทยาลยัควรเรงรัดจดัทํานโยบาย

และแผนงานดานการวจิัย ตลอดจนพัฒนาระบบการจัดการงานวิจยัในเชงิรุกอยางจริงจงั เพื่อสราง
ความเขมแข็งของงานวิจยัอยางตอเนื่อง โดยเนนดําเนินการในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี ้

 1.1 การกําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารกาวิจยัของมหาวิทยาลัย
ในภาพรวม เพื่อใชเปนกรอบในการดําเนนิงาน และกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการวจิัยของคณะและ
สถาบันวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 1.2 สงเสริมใหมีการทําวจิัยอยางจริงจังและตอเนื่องในหนวยงานตางๆ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งคณะตางๆ ทางสังคมศาสตรที่บุคลากรมีคุณวุฒิและความสามารถสูงเปนจํานวน
มาก แตยังมีผลงานวิจยันอย 

 1.3 เรงสรางบรรยากาศที่เอื้อและสงเสริมการวิจัยในมหาวิทยาลัย 
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 1.4 เรงสงเสริมและสนับสนนุใหอาจารยตพีิมพผลงานวจิัยในวารสาร 

มหาวิทยาลัยควรดําเนนิการเรื่องนี้ใหเสร็จส้ินภายใน 2 ป 

2. ระบบขอมูลที่มีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยควรเรงรัดการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบขอมูลของมหาวิทยาลัยในภาพรวมใหมีประสิทธิภาพ ทั้งทางดานบริหารการศกึษาและการ
บริหารทั่วไป ในปจจุบนัระบบขอมูลของมหาวิทยาลัยยงัไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร ปญหาที่ตอง
ไดรับการแกไขยังมีอีกมาก หากมหาวิทยาลัยไมรีบดําเนนิการดวน การบริหารและบริการที่สําคัญ
ของมหาวิทยาลัยจะไดรับผลกระทบ เชน ระบบขอมูลบุคลากร ระบบขอมูลการเงิน ระบบหองสมุด 
และระบบทะเบียนนกัศึกษา เปนตน ในการดําเนินการควรเนนปรับปรงุในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้
อยางจริงจัง 

 2.1 ระบบเก็บและพัฒนาขอมูลทั้งในสวนกลางและหนวยงานยอย 
 2.2 ระบบเครือขายและการขยายความกวางของชองทางสื่อสาร 
 2.3 ระบบบุคลากร ซ่ึงรวมทั้งดานความสามารถทางเทคนิค และการ

บริหารจัดการ 

มหาวิทยาลัยควรดําเนนิการในเรื่องนี้ใหเสร็จสิ้นภายใน 1 ป 

3. กลไกในการกํากับและสนับสนุนการดาํเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยทีม่ีเอกภาพ มหาวิทยาลัยควรเรงจัดใหมีระบบบริหารจัดการการดําเนินงานประกัน
คุณภาพที่มเีอกภาพใหเกิดขึน้ภายในมหาวทิยาลัย ในขณะนี้มหาวิทยาลัยมีผูนําในการริเร่ิมในเรื่อง
การประกันคณุภาพที่เขมแข็งอยูแลวในสวนกลาง แตมคีวามจําเปนทีจ่ะตองกระตุนใหหนวยงาน
ยอยในมหาวิทยาลัยเกดิความเขาใจเกีย่วกับการประกันคณุภาพภายในใหตรงกัน และจัดใหมีกลไก
ในการกํากับและสนับสนุนหนวยงานยอยใหดําเนินการดานการประกนัคุณภาพภายในที่จริงจังและ
ทั่วถึง เพื่อใหทุกหนวยงานมีระบบประกนัคุณภาพภายในที่ใชหลักการเดียวกัน เพือ่ใหการ
เปรียบเทียบกนัระหวางงานเปนไปได ในขณะเดียวกนัก็ใหอิสระแกหนวยงานดังกลาวในการ
พัฒนารายละเอียดตัวชี้วัดเฉพาะเพิ่มเติมตามความเหมาะสมของแตละหนวยได 

มหาวิทยาลัยควรดําเนนิการเรื่องนี้ใหเสร็จส้ินภายใน 1 ป 
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3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดพัฒนามาจากโรงเรียนฝกหัดครูประถมกสิกรรม มา
เปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางในการผลิตบัณฑิตดานเกษตรกรรมกับประเทศในชวงเวลาหนึ่ง กอนที่
จะปรับเปลี่ยนมากเปนมหาวทิยาลัยในรูปแบบที่ผลิตบัณฑิตครอบคลุมสาขาวิชาหลากหลายตามที่
เปนอยูในปจจบุัน ทั้งในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรการเกษตร กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีและกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีวิทยาเขตกระจายอยูทัว่ประเทศ นอกเหนือจากวิทยา
เขตหลักสี่บางเขนอีกรวม 7 แหง เฉพาะที่วทิยาเขตบางเขนมี 15 คณะวชิา 8 สํานัก 7 สถาบัน และ 2 
ศูนย ทีว่ิทยาเขตอื่น มีคณะวชิาอีก 9 คณะ 5 สํานัก 1 สถาบัน 1 ศูนย ถึงแมปณิธานและวิสัยทัศน
ของมหาวิทยาลัย ดวยพ้ืนฐานความชํานาญเดิมของมหาวิทยาลัยในดานการเกษตรมหาวิทยาลัย
ไมไดเนนความสําคัญของวิชาดานหนึ่งดานใดโดยเฉพาะ แตในการกําหนดนโยบายเปาหมายของ
แผนงานกย็ังคงใหความสําคญัสูงในการพฒันาวิชาการดานการเกษตรมากกวาสาขาอื่นๆ อันเปน
ภารกิจที่มีความสําคัญยิ่งตอประเทศชาต ิ

อาจจะกลาวไดวาในวิชาการดานการเกษตร มหาวิทยาลัยมีพื้นที่ และทรัพยากร
เพื่อใหนักศึกษาไดเรียนรูจากประสบการณจริงอยูอยางลนเหลือ แตกตางจากมหาวทิยาลัยอื่นๆ เปน
อันมากในปจจุบันเมื่อมหาวทิยาลัยไดปรับเปลี่ยนมาเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบครอบคลุม
สาขาวิชาตางๆ แลว ถึงแมมหาวิทยาลัยยังสนับสนุนความกาวหนาและเปนแหลงอางอิงทางวิชาการ
ดานการเกษตรอยูเชนเดิมกต็าม แตความเจริญกาวหนาดานวิชาการในสาขาวิชาอ่ืนๆ ก็ไดกาวเขามา
เปนจุดเดน และมีสวนในการใชทรัพยากรเพิ่มมากขึ้นเปนลําดับ ในระยะยาวสถานการณดังกลาว
อาจจะเปนสาเหตุใหมหาวิทยาลัยจําเปนตองปรับเปลี่ยน ลดลําดับความสําคัญของการสนับสนุน
ทางวิชาการเกษตรลงซึ่งจะทาํใหเกดิจดุเปลี่ยนที่สําคัญของมหาวิทยาลัยขึ้นไดและอาจมีผลใหเกิด
ความออนแอในการพัฒนาการดานการเกษตรกรรมของประเทศได ดวยเหตุนี้คณะผูประเมินจึงมี
ความเหน็วามหาวิทยาลัยสมควรมีการรวมกันในการกําหนดจุดยืนที่ชัดเจน ทั้งในการกําหนดลําดับ
ความสําคัญของสาขาวิชาการของมหาวิทยาลัย และในการกําหนดจํานวนสาขาวิชาวานาจะตองไม
มากสาขาเกินไปเพื่อสามารถสรางความเปนเลิศทางวิชาการของสาขาวิชาที่เปนจุดเนนไดอยาง
เดนชัดยิ่งขึ้น โดยมีความเปนไปไดสูงและไมกระทบกระเทือนกับสาขาวิชาใดสาขาหนึ่งจนเกินไป 
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ในเรื่องการพจิารณาจัดลําดับสาขาวิชาที่คณะผูประเมินใครขอฝากขอสังเกตที่อาจ
ใชเปนขอมูลในการประกอบการพิจารณาของมหาวิทยาลัยตอไป ดังนี ้

1. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีทรัพยากรทีสํ่าคัญและคุณคามากอยูสองประการ 
ประการแรกคอื ทรัพยากรดานพื้นที่ที่กวางไพศาล ซ่ึงสวนใหญใชเปนไรทดลอง และวิจยัทางการ
เกษตรและเลี้ยงสัตว ทรัพยากรอีกประเภทหนึ่งก็คือ ทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพโดยเฉพาะ
ทางดานการเกษตร จุดแข็งทัง้สองประการนี้ มหาวิทยาลัยนาจะธํารงไวในลําดับตนเสมอและใช
เปนพื้นฐานสําคัญในการพฒันามหาวิทยาลัยใหคงความเปนที่หนึ่งในสาขาวิชาการเกษตรของ
ประเทศแลเปนแหลงอางอิงที่สําคัญของภูมิภาคและของโลก 

2. ถึงแมมหาวทิยาลัยจะมีสาขาวิชานอกเหนือจากสาขาวชิาการเกษตรอีกหลาย
สาขา และมีการพัฒนามาอยางตอเนื่อง โดยบางสาขาก็เปนสาขาวิชาที่มแีหงเดยีวในประเทศ หรือ
เปนสาขาวิชาตางๆ ใหครบถวนในภาวะปจจุบันนัน้ มหาวิทยาลัยตองทบทวนศักยภาพ และความ
พรอมกอนวาสามารถตอบสนองความคาดหวังเหลานั้นได ทั้งนี้ การเปดและการพฒันาสาขาวิชา
ใหมใหอยูในระดับมาตรฐาน ตองไมกระทบกระเทือนสาขาวิชาที่เปดสอนเดิมที่มีความเปนเลิศอยู
แลว 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดใหการสนับสนุนการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศจนเปนผูนําทางดานนี้ และมีขอบเขตการใหบริการแบบไรสายที่ทันสมัยและกวางขวาง
ที่สุดแหงหนึ่งในบรรดามหาวิทยาลัยในประเทศ ยิ่งไปกวานั้นยังใหบริการนักวจิัยและนักวิชาการ
นอกมหาวิทยาลัยอีกดวย แตโดยเหตุที่มหาวิทยาลัยมีขนาดใหญทั้งในแงของพื้นทีแ่ละจํานวน
บุคลากร ทําใหยังไมสามารถทําขอมูลพื้นฐานใหสมบูรณได การเรงรัดใหฐานขอมลูเสร็จสมบูรณ
แลว นาจะเปนความจําเปนอยางยิ่งสําหรับความกาวหนาของวิชาการและของมหาวิทยาลัยเพราะ
งานดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนหวัใจของความกาวหนาทางวิชาการและวิจยั และเปนสวน
สําคัญในความพยายามของมหาวิทยาลัยทีจ่ะมีความเปนเลิศทางวิชาการ 

ในดานบรกิารวิชาการ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร เปนมหาวิทยาลัยที่เขมแข็งมาก
ที่สุดแหงหนึ่ง โดยเฉพาะบริการวิชาการทางดานการเกษตรและสัตว ทัง้ปศุสัตวและการเลี้ยงสัตว 
เปนประโยชนตอเกษตรกรและผูที่มีอาชีพนี้ และอาชีพทีเ่กี่ยวของ เปนแกนสําคัญในเศรษฐกิจของ
ประเทศ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีโรงเรียนสาธิตซ่ึงมีการบริหารจัดการทีด่ ีและ
ดําเนินงานเปนผลสําเร็จอยางดียิ่ง โรงเรียนสาธิตมีการพัฒนาตอเนื่องจนถึงระดับที่มีความกาวหนา
สูงกวามาตรฐานทั่วไปเปนอยางมาก และยงัมีการพัฒนาตอเนื่อง จนนบัไดวาเปนสถาบันที่เปน
ตัวอยางใหสถาบันอื่นมาศึกษาและเทยีบเคยีงสมรรถนะ (benchmark) ไดดี มีความเปนเอกลักษณที่
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เปนเลิศในงานของโรงเรียน ที่อยูในประเภทเดยีวกันหลายประการ มผีลผลิตที่เปนเลิศ มหาวิทยาลัย
อาจจะพจิารณานําผลผลิตของโรงเรียนนี้มาเสริมใหเกดิประโยชน ในการสรางความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัยโดยหาวิธีชักจูงนักเรียนใหเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพื่อเพิ่มระดับ
คุณภาพของการรับเขา 

แนวนโยบายที่มหาวิทยาลัยชะลอการเพิ่มจํานวนนักศกึษาระดับปริญญาตรี และ
ใหความสนใจสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาระดับบณัฑติศึกษาควบคูกับการพัฒนางานวิจยัใน
ชวงเวลานี้ เปนสิ่งที่เหมาะสมตอการที่มหาวิทยาลัยมุงพฒันาสูคุณภาพ 

มหาวิทยาลัยมงีานบริการวิชาการที่โดดเดนอยางหลากหลายซึ่งอาจพัฒนาใหเปน
แหลงรายไดทีสํ่าคัญดวยการปรับเปลี่ยนกระบวนทศันในการบริหารจัดการ ผลประโยชนจากงาน
บริการวิชาการเหลานี้นาจะสามารถทําใหเพิ่มทรัพยากรเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยไปในทิศทางที่
ตองการไดอยางคลองตัวยิ่งขึ้น 

การจัดการศกึษาในบางสาขาของวิทยาเขตตางๆ ที่มีสัดสวนของอาจารยประจําตอ
นิสิตไมเปนไปตามเกณฑทีก่ําหนดโดยทบวงมหาวิทยาลัย ซ่ึงอาจสงผลตอคุณภาพของบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยจงึสมควรพิจารณาจัดการแกไขโดยเรงดวน 

โดยรวมมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร เปนมหาวิทยาลัยที่มขีนาดใหญทั้งในดาน
พื้นที่ และบุคลากร ตลอดจนมีจํานวนนิสิตที่สูงมาก ดวยการที่มหาวิทยาลัยใชวิธีบริหารการจัดการ
รูปแบบของราชการเปนหลัก อาจเปนสาเหตุใหขาดประสิทธิภาพในการใชศักยภาพของทรัพยากร
ไดไมเต็มที่เทาที่ควร การเรงรัดการปรับปรุงระบบบริหารจัดการใหคลองตัว ตอบสนองนโยบาย
เปาหมายใหกบัมหาวิทยาลัยใหชัดเจนจะเปนความสําคัญลําดับตนที่มหาวิทยาลัยจะใชพัฒนาตนเอง
ไปสูความเปนเลิศไดอยางรวดเร็ว 

บทสรุปผูบริหาร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนสถาบันอุดมศึกษาที่เปดสอนหลักสูตรทางการ

เกษตรแหงแรกของประเทศไทยถือกําเนดิจากโรงเรียนฝกหัดครูประถมกสิกรรมเมื่อ พ.ศ. 2460 
ตอมาไดขยายและยกฐานะขึน้เปนวทิยาลัยเกษตรศาสตรและพัฒนาตอมา จนกระทั่งกอตั้งเปน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2486 ปจจุบันตั้งอยูเลขที่ 50 ถนนพหลโยธิน 
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประกอบดวย 4 วิทยาเขตหลัก ไดแก วิทยาเขตบางเขน มี 
15 คณะวิชา 8 สํานัก 2 ศูนย และ 7 สถาบัน ซ่ึงตั้งอยูที่เขตจตุจักร กรุงเทพฯ มีเนื้อที่ประมาณ 800 
ไร วิทยาเขตกาํแพงแสนมี 3 คณะวิชา 1 สํานัก 1 ศูนย และ 1 สถาบัน ตั้งอยูที่จังหวัดนครปฐม มีเนือ้
ที่ประมาณ 7,950 ไร วิทยาเขตศรีราชา มี 3 คณะวิชา และ 2 สํานัก ตั้งอยูที่จังหวดัชลบุรี มีเนื้อที่
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ประมาณ 150 ไร วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวดัสกลนคร มี 3 คณะวิชา และ 2 สํานัก ตั้งอยูที่
จังหวดัสกลนคร มีเนื้อที่ประมาณ 4,700 ไร และมีโครงการจัดตั้งวิทยาเขตอีก 3 แหง ตามนโยบาย
ของรัฐบาลในการขยายโอกาสการศึกษาสูภมูิภาค ไดแก โครงการจัดตั้งวิทยาเขตสารสนเทศกระบี่ 
ตั้งอยูที่จังหวัดกระบี่ โครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี ที่จังหวดัสุพรรณบุรี และโครงการจัดตั้ง
วิทยาเขตลพบรีุ ตั้งอยูที่จังหวัดลพบุรีมีเนือ้ที่ประมาณ 1,876 ไร 

ดานนิสิต มีนสิิตจํานวนทั้งสิ้น 32,555 คน แยกเปนระดับปริญญาตรี 24,591 คน 
ระดับบัณฑิตศึกษา 7,964 คน มีผูสําเร็จการศึกษา จํานวน 7,080 คน แยกเปนปริญญาตรี 5,092 คน 
ระดับบัณฑิตศึกษา 1,988 คน 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปดการเรียนการสอนในระดบัปริญญาตรี 
ประกาศนยีบตัรบัณฑิตปรญิญาโท และปริญญาเอก ในปการศึกษา 2544 มีหลักสูตรที่เปดสอน
จํานวน 217 หลักสูตร โดยมีการเปดหลักสตูรใหม จํานวน 23 หลักสูตร และเปดสอนหลักสูตร
นานาชาติ จํานวน 13 หลักสูตร และมีจํานวนรายวิชาทีเ่ปดสอนรวมทั้งส้ิน 6,358 รายวิชา โดย
แบงเปนรายวชิาระดับปริญญาตรี 4,426 รายวิชา และระดับบัณฑิตศกึษา 1,932 รายวิชา 

ดานบุคลากร มีบุคลากรปฏิบัติงานทุกประเภทรวมทั้งส้ิน 9,520 คน โดยเปน
ขาราชการและพนกังานจํานวน 3,449 คน อาจารยประจํา (สาย ก) จํานวน 1,948 คน ผูชวยทาง
วิชาการ (สาย ข) จํานวน 615 คน และผูชวยทางบริหาร (สาย ค) จํานวน 866 คน เปนอาจารยพิเศษ
และลูกจางประจํา ลูกจางชัว่คราวจํานวนทัง้ส้ิน 6,071 คน ไดแก อาจารยพิเศษจํานวน 1,611 คน 
ลูกจางประจําจํานวน 1,648 คน และลูกจางชั่วคราวจํานวน 2,812 คน 

ดานการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยี มีโครงการวิจยัจํานวน 370 โครงการ 
งบประมาณ 275,522,427 บาท โดยแบงเปนโครงการวิจยั 289 โครงการ งบประมาณ 193,092,375 
บาท และโครงการถายทอดเทคโนโลยี 81 โครงการ งบประมาณ 82,430,052 บาท 

ดานงบประมาณ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรไดรับงบประมาณแผนดิน จํานวน 
2,315,848,611.68 บาท และงบประมาณเงนิรายได จํานวน 2,015,355,027.28 บาท รวมเปน
งบประมาณทัง้ส้ิน 4,331,203,638.96 บาท (ส่ีพันสามรอยสามสิบเอ็ดลานสองแสนสามพันหกรอย
สามสิบแปดบาทเกาสิบหกสตางค) 
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ผลการประเมินมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในภาพรวม 

จุดเดน 
1. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนมหาวิทยาลัยเกาแกมากกวา 60 ป มีความ

แข็งแกรงทางดานวิชาการเกษตรเปนแหลงสะสมองคความรูทางวิชาการเกษตรที่เปนแหลงอางอิง
ทางวิชาการของแผนดิน และมีพัฒนาการของสาขาวิชาการตางๆ ที่ชวยสงเสริมวิชาการดาน
การเกษตร ทําใหสามารถตอบสนองความตองการของประเทศชาติทางดานการเกษตร ไดเปนอยาง
ดี 

2. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการสรางวัฒนธรรมองคกร ดวยการยกยองเชิดชู
เกียรติคณาจารยและบุคลากรที่เปนผูบุกเบกิทั้งดานวิชาการและการบรหิาร ทําใหเปนศูนยรวมจิตใจ
ของบุคลากรในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหบรรลุตามปณิธาน 

3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนมหาวิทยาลัยปดทีใ่หความสําคัญกับการให
โอกาสทางการศึกษาและสามารถรองรับผูสมัครเขาศึกษาไดมากที่สุดในประเทศ 

4. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนสถาบันอุดมศึกษาแรกๆ ที่เปนผูนําในการนํา
ระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ และในพันธกิจหลักทกุดาน ทั้งนี้ไดแสดงใหเห็น
พัฒนาการอยางชัดเจนและตอเนื่องจนปจจบุัน ในดานโครงสรางทางกายภาพ ไดจดัใหสํานักบริการ
คอมพิวเตอรเปนหนวยงานระดับคณะ มบีุคลากรประจํา และไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
เพิ่มขึ้นตามลําดับ มีผลใหระบบสารสนเทศและการใชคอมพิวเตอรในการสื่อสาร เปนเครื่องมือใน
การทํางานของบุคลากรและในการเรยีนของนิสิต ปรากฏในหมูผูใชบณัฑิตวาบัณฑติของ
มหาวิทยาลัยแหงนี้สวนหนึ่งมีความสนใจในการพัฒนาตนเอง ใหรอบรูและมีความสามารถในการ
ใชสารสนเทศ นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมกีารขยายโอกาสการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
บริการสังคมและชุมชนอีกดวย การพัฒนาดังกลาวขางตนนาจะมีผลใหมหาวิทยาลัยพัฒนาไปสู
ความเปน e-university ไดในอนาคตอันใกล 

5. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรทั้งระดับอาจารย ขาราชการ และเจาหนาที่ที่มคีวาม
เชี่ยวชาญดานการวิจยั โดยเฉพาะทางการเกษตรในระดบัสูงเปนจํานวนมาก มีโครงสรางทาง
กายภาพ ศูนยวิจัยเฉพาะทางทรัพยากร ทุนอุดหนุนการวจิัย และเครือขายความรวมมอืทางการวิจยั
ทั้งภายในประเทศและระดับนานาชาติ ที่สงเสริม สนับสนุน และสามารถสรางงานวิจัยที่เปน
ประโยชนทั้งทางดานการเรยีนการสอนและการพัฒนาประเทศชาติไดเปนอยางด ี

6. มหาวิทยาลัยมีการบริการวิชาการที่มีความโดดเดน หลากหลายประเภท ใน
ระดับตางๆ ในเกือบทุกคณะวิชา สถาบันและศูนยฯ เชน ศูนยวิทยาการเทคโนโลยีชีวภาพทาง
การเกษตรแหงชาติที่เปนแหลงอางอิงและใหบริการทางวิชาการระดับลึก สถาบันคนควาและพัฒนา
ผลิตผลทางการเกษตรและอตุสาหกรรมเกษตร สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร 
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โรงพยาบาลสัตว เปนตน นอกจากนีย้ังมีการฝกอบรมวิชาการเพื่อสรางอาชีพสําหรับประชาชนเปน
จํานวนมาก ทาํใหงานบริการทางวิชาการหลายโครงการสามารถสรางรายไดหลอเล้ียงคณะ/ภาควิชา
ไดเปนอยางดี ยิ่งไปกวานัน้ยงัมีศูนยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีรัฐรวมภาคเอกชนที่ทําหนาที่นํา
ผลงานวิจัยไปตอยอดใหเกดิประโยชนทางดานการนําไปประยุกตใช 

7. มหาวิทยาลัยมีศูนยขอมูลสารสนเทศในระดับชาติและนานาชาติ ที่สะทอน
เอกลักษณของความเปนผูนําขอมูลการเกษตร และเปนแหลงอางอิงดานวิชาการเกษตรในระดับ
ภูมิภาค ไดแก ศูนยสนเทศทางการเกษตรแหงชาติ ศูนยสนเทศทางกระบือนานาชาติ และศูนย
สนเทศงานวจิยัเกษตร 

8. มหาวิทยาลัยมีคณะวิชาและหลักสูตรที่เปนลักษณะเฉพาะของสถาบัน เชน 
คณะประมง คณะวนศาสตร หลักสูตรวิศวกรรมชลประทาน วิศวกรรมตอเรือและเครื่องกลเรือ 
วิศวกรรมการบินและอากาศยาน เปนตน รวมทั้งมีหลักสตูรในลักษณะบูรณาการเชิงสหสาขาวิชา 
ไดแก หลักสูตรวิศวกรรมไฟฟา-เครื่องกล-การผลิต เพื่อตอบสนองความตองการของผูประกอบกร 
และมีหลักสูตรทางดานอุตสาหกรรมการเกษตรซึ่งมีงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัติ 
และอนุสิทธิบัตรกวา 15 รายการ 

นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยยังมีสถานีและศูนยฝกปฏิบัติการวิจัยจํานวนมาก เพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัย รวมทั้งโครงการตางๆ เชน โครงการทองโลกส่ิงแวดลอม
กับชาวเกษตรศาสตรที่วิทยาเขตศรีราชา โครงการวิจัยสารโลหะหนกัในชายฝงทะเล โครงการ
ตนแบบพัฒนาบึงหนองหาร ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจากจังหวดัที่วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวดั
สกลนคร เปนตน 

ขอเสนอแนะ 
1. แมวามหาวทิยาลัยมีความสามารถในการพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรที่มี

คุณภาพและหลากหลาย แตเพื่อใหมีการพฒันาวิชาการและการดําเนนิงานใหครบวงจร จึงสมควร
พิจารณาใหความสําคัญในการบูรณาการดานวิชาการและการบริหารจัดการเขาดวยกนั โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการจัดการผลผลิตทางการเกษตร เพื่อเปนการเพิม่มูลคาของผลผลิต โดยพัฒนาใหเปน
ศาสตรตนแบบในการดําเนนิธุรกิจทางการเกษตรของประเทศ 

2. มหาวิทยาลัยมีระบบการจดัการเรียนการสอนแบบหลายวิทยาเขตที่ขยายโอกาส
ทางการศึกษา ใหแกประชากรในพื้นที่ตางๆ อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยควรระมัดระวงัรักษา
คุณภาพ และมาตรฐานของการจัดการศึกษาโดยวางยุทธศาสตรและวางกลไกทางดานบุคลากร
งบประมาณโครงสรางพื้นฐาน ระบบหองสมุด และสารสนเทศ ที่สามารถรองรับการจัดการศึกษาที่
มีคุณภาพสามารถประกันการมีมาตรฐานเดียวกันของวทิยาเขตตางๆ ได 
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3. แมวามหาวทิยาลัยมีพื้นฐานที่เขมแข็ง ทัง้ทางดานคณาจารย และโครงสรางทาง
วิชาการเปนอยางดี จนสามารถจัดการศึกษาไดหลากหลายเปนแนวกวาง แตในการทีจ่ะนํา
มหาวิทยาลัยขึน้สูความเปนเลิศในระดับนานาชาติ มหาวทิยาลัยอาจจะตองพิจารณา 

 3.1 เลือกสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยมีศักยภาพสูงจํานวนจํากดั เพื่อสามารถ
ทุมเททรัพยากรสนับสนุนใหสาขาวิชานั้นๆ สูระดับความเปนเลิศ เปนเอกลักษณของมหาวิทยาลัย 

 3.2 กําหนดสาขาวิชาที่มหาวทิยาลัย มีความสามารถจัดการเรียนการสอน
ระดับหลังปรญิญาที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะปริญญาเอก เพื่อตอบสนองความตองการของประเทศชาติ 

 3.3 ชะลอการเปดหลักสูตรระดับปริญญาตรี เพื่อใหสามารถทุมเทใหเกดิ
คุณภาพในระดับปริญญาโทและเอก ไดเตม็ที่มากขึ้น 

4. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาความคิดเหน็ของผูประกอบการในขอเสนอ 
 4.1 ใหบณัฑิตของเกษตรศาสตรมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษได

ดี 
 4.2 ใหบณัฑิตมีทักษะเฉพาะทาง โดยอาจจดัใหมกีารอบรมหรือศึกษา

ตอเนื่อง เพื่อเตรียมบัณฑิตใหตรงกับความตองการของผูประกอบการ 
5. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนใหมีงานวิจยัในระดบัคุณภาพสูงอยูแลว แต

เทาที่ปรากฏงานวิจยัที่มีคุณภาพโดดเดน จะอยูเฉพาะในทางการเกษตรในสาขาอื่น ถาหากไดเพิ่ม
การบริหารที่มีประสิทธิภาพและเชื่อมโยงงานวิจยัในคณะ สถาบันตางๆ เขาดวยกัน ก็จะทําให
งานวิจยัทั่วไปมีความเขมแขง็และโดดเดนมากขึ้น นอกจากนั้นเมื่อพิจารณาถึงศักยภาพดานการวิจยั
ของบุคลากรของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน ท่ีมีอยูในระดับสูงอยูแลว หากไดมีการจัดการบริการ
นักวจิัย ก็จะสามารถเพิ่มผลงานวิจยัทั้งดานคุณภาพและปริมาณ 

6. โดยเหตุทีฐ่านขอมูลทางดานการวจิัยมีความสําคัญเปนอยางมาก และเปน
เครื่องชี้บงความสําเร็จของมหาวิทยาลัย จึงสมควรที่จะทุมเทการสนับสนุนเพื่อใหไดฐานขอมูล
งานวิจยัที่ครบถวนสมบูรณและทันสมัยตลอดเวลา 

7. มหาวิทยาลัยไดดําเนินเริ่มจัดตั้งหอประวตัิ และมีการดําเนินงานดานหอ
จดหมายเหตุ และพิพิธภัณฑ เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลประวัติศาสตร นับไดวาเปนกจิกรรมที่สําคัญใน
การรวบรวมประวัติความเปนมาของสถาบันใหสืบตอไปยังอนุชนรุนหลัง อยางไรกต็ามหาก
พิจารณาจดัใหมีการบริหารจดัการกลางเพือ่รวมภารกจิเหลานี้ไวดวยกนัจะกอใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกมหาวิทยาลัย 

8. แมมหาวิทยาลัยจะจดัใหทกุหลักสูตรมีกระบวนวิชาที่เนนกระบวนการเรียนรู
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมประสบการณจริง แตยังมิไดมีการวิเคราะหและประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิดังกลาวอยางเปนรูปแบบ หากทําไดกจ็ะสามารถนําผลการประเมินมาปรับปรุงการ
ดําเนินงานใหมีผลดียิ่งขึ้นตอไป 
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9. มหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา KU.QA ขึ้นมาเปน
ระบบที่ดีแตกจ็ะตองสงเสริม รณรงค สรางกลไกตอระบบการประกันคุณภาพในหนวยงานตางๆ 
และพัฒนาใหเปนวัฒนธรรมขององคกรอยางแทจริง ตลอดจนเพิ่มพูนความรูและสรางความเขาใจ
ใหบุคลากรระดับตางๆ ในการปฏิบัติดานประกันคณุภาพอยางตอเนื่องและทั่วถึง 

10. มหาวิทยาลัยมีหนวยวิจยัเฉพาะทางจํานวนมาก หากมีการสนับสนุนใหมีความ
เชื่อมโยงระหวางการเรียนการสอนกับหนวยวิจยัเฉพาะทางเหลานี้ใหชัดเจนและเปนระบบ นิสิตก็
จะไดรับประโยชนจากผลงานวิจยัของคณาจารยในมหาวทิยาลัยมากขึ้น 

11. การที่มหาวิทยาลัยไดแยกงานบริการของสายสนับสนุนเกือบทกุดานใหอยูใน
ความรับผิดชอบของคณะ สถาบัน และศูนยตางๆ อยางเต็มรูปแบบนัน้อาจเปนเหตใุหเกดิความ
ซํ้าซอนของงานและความสิ้นเปลืองทรัพยากรคอนขางมาก การพิจารณาจัดรวมศูนยเปนบริการ
กลางก็นาจะชวยใหการบริการดานตางๆ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในวิทยาเขตตางๆ 
สวนที่วิทยาเขตบางเขนอาจพิจารณาแยกการบริการเปนกลุม (cluster) งานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศที่กาวหนาไปมากของมหาวิทยาลัย นาจะมีสวนใหการจัดการดานนี้สัมฤทธิผลได
โดยเร็ว 

12. มหาวิทยาลัยควรสงเสริมใหมีการสรางความภาคภูมใิจในความเปนนิสิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรอยางเทาเทยีมกนัทุกวิทยาเขต 

13. มหาวิทยาลัยควรวางระบบในการไดขอมูลจากบุคลากร นิสิต ศิษยเกา 
ผูประกอบการ ผูเกี่ยวของและดําเนนิการเพือ่ใหการบริหารจัดการตรงกบัความตองการของกลุม
ผูเกี่ยวของตางๆ ของมหาวิทยาลัย 
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4. มหาวิทยาลัยขอนแกน 

มหาวิทยาลัยขอนแกนไดรับการจัดตั้งและสถาปนาเปนมหาวิทยาลัยโดยตรา
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกนและประกาศในราชกิจจานเุบกษา เมื่อวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 
2509 และดําเนินการรับนักศึกษารุนแรกในป พ.ศ. 2509 เปนตนมา ปจจุบันมหาวิทยาลัยขอนแกนมี
พันธกิจในการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับทั้งระดบัต่ํากวาปริญญา ปริญญาตรี และ
บัณฑิตศึกษาในสาขาวิชาที่หลากหลายทั้งทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วิทยาศาสตรสุขภาพ 
และมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร โดยแบงเปน 16 คณะวิชา 2 วิทยาลัย และ 1 วิทยาเขต ไดแก 
คณะเกษตรศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร คณะวิทยาศาสตร คณะเทคโนโลยี คณะทนัต
แพทยศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตร คณะแพทยศาสตร คณะสาธารณสุขศาสตร คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะศึกษาศาสตร คณะศลิปกรรมศาสตร คณะวิทยาจัดการ วิทยาลยั
บัณฑิตศึกษาการจัดการ วิทยาเขตหนองคาย บัณฑติวิทยาลัย โดยมวีิทยาลัยบัณฑิตศกึษาการจดัการ
เปนหนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัยที่ไมเปนสวนราชการ 

ปณิธานมหาวทิยาลัยขอนแกน ไดแก เปนศูนยรวมความคิด สติ ปญญาของสังคม
และเปนศนูยรวมการศึกษาของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยขอนแกนยึดมัน่ในความเปน
เลิศทางวิชาการ มีความสัมพันธกับนานาประเทศทั่วโลกเพื่อแลกเปลี่ยนความรูและเทคโนโลยี
มหาวิทยาลัยขอนแกนมทีี่ตั้งทางภูมิศาสตรใกลชิดกับกลุมประเทศอินโดจีน จึงเปน
สถาบันการศึกษาที่เปนแหลงเชื่อมโยงความรูทางอินโดจีนอยางแทจริง พันธกิจสําคัญของ
มหาวิทยาลัยจงึครอบคลุมการบุกเบิกแสวงหาและถายทอดวิทยาการในดานตางๆ ที่เปนประโยชน
ตอสังคม ดวยวิธีการวิจยัและวิเคราะหอยางรอบคอบ เพื่อเพิ่มโอกาสและเสริมคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนใหอยูดี มีชีวติที่สมบูรณ โดยคํานึงถึงการประยุกตความรูความคิดใหมๆ ใหผสมผสาน
กับภูมิปญญาอีสาน เพื่อเอ้ืออํานวยใหสามารถเผชิญสภาวะวิกฤต และพัฒนาไปไดอยางยั่งยืน 
มหาวิทยาลัยขอนแกนจึงเปนกลไกในการพฒันาใหมีความเปนเลิศทางวิชาการทุกสาขา รวมทั้ง
วางรากฐานใหเปนศูนยเอกสารและสารสนเทศของภูมภิาค โดยอาศัยความรวมมือการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ บัณฑิตแหงมหาวทิยาลัยขอนแกนพึงเปนผูที่กอปรดวยวิทยา จริยา และ
ปญญา อันสามารถที่จะประยุกตใหเกิดประโยชนสูงสุดแกภูมภิาค แกประเทศชาติ และขยายสูความ
เปนสากลตอไป 

วิสัยทัศน มหาวิทยาลัยขอนแกนเปนสถาบนัอุดมศึกษาชัน้นําของเอเซีย  

364



 

พันธกิจของมหาวิทยาลัยขอนแกน คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการแกสังคม และการทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ใหเปนที่ยอมรับในระดับมาตรฐานสากล ที่มุง
การพัฒนาชุมชนและสังคมใหเขมแข็ง 

วิธีการประเมินภายนอก 
คณะผูประเมนิภายนอก สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคการมหาชน) ไดดําเนนิการประเมินมหาวิทยาลัยขอนแกน ระหวางวันที่ 6 – 10 มกราคม 2546 
โดยศึกษาและพิจารณาจากขอมูลเอกสารรายงานการประเมินตนเองและเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของ
การเยี่ยมชมหนวยงานเพื่อพบปะ หารือ และสัมภาษณความคิดเห็นของนายกสภาพและอุปนายก
สภามหาวิทยาลัย ประธานสภาอาจารย ประธานสภาขาราชการ นายกองคการบริหารองคการ
นักศึกษา ประธานสภานักศกึษา นกัศึกษาปจจุบันและนกัศึกษาเกา ผูวาราชการจังหวดัขอนแกน
และหนองคาย นายกเทศมนตรีขอนแกน ประธานสภาหอการคาจังหวัดขอนแกน และประธานสภา
อุตสาหกรรมจังหวดัขอนแกน การประมวลขอมูลภาพรวมตามมาตรฐานและตวับงชี้ของ สมศ. 
สรุปรายงานในภาพรวมจําแนกในแตละมาตรฐานไดดังนี้ 

ดานมาตรฐานคุณภาพบัณฑติ 
มาตรฐานคุณภาพบณัฑิตของมหาวิทยาลัยขอนแกน เมือ่พิจารณาในองคประกอบ

ภาวการณมีงานทําของบัณฑติ การประกอบอาชีพอิสระ และการศึกษาตอ และความพึงพอใจของ
ผูใชบัณฑิต พบวาคุณภาพบณัฑิตอยูในระดับที่นาพึงพอใจ ในสวนของบัณฑิตศึกษาสามารถ
สะทอนไดจากผลงานวิทยานิพนธ และบทความจากวิทยานิพนธยังมีไมมากนัก 

- ภาวการณมีงานทําของบัณฑิตและการประกอบอาชีพอิสระมีจํานวน
รอยละ 77.2 ของผูสําเร็จการศึกษา บัณฑิตศึกษาตอรอยละ 8.9 

- ในระดับปรญิญาเอกมีผลงานวิชาการเทยีบเทาการตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาต ิ4 ช้ิน ระดับชาติและหรือนําเสนอเทียบเทาการตีพิมพ 12 ช้ิน 

- บทความที่เปนผลงานจากวทิยานิพนธระดับปริญญาโทจากผูสําเร็จ
การศึกษา 587 คน ไดรับการตีพิมพ 93 บทความ คิดเปนรอยละ 15.9 และมีการนําเสนอผลงาน
เทียบเทาการตพีิมพ 39 ช้ิน คดิเปนรอยละ 6.6 รวมมีการตพีิมพเผยแพรบทความจากวทิยานิพนธ
ปริญญาโท รอยละ 22.5 ของผูสําเร็จการศึกษา 

เพื่อใหคณุภาพของบัณฑิตสอดคลองกับความตองการของผูใชมากขึ้น 
มหาวิทยาลัยควรสงเสริมทักษะทางดานภาษาตางประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอร 
ตลอดจนเสริมสรางความมุงมั่นในการปฏิบัติงานใหแกนักศึกษา 
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สวนในดานคณุภาพของบณัฑิตศึกษา ควรสนับสนุนกระบวนการวิจยัเพื่อใหเกิด
เปนสวนเชื่อมโยงการพัฒนาวิชาการและเปนฐานในการสรางองคความรูสําหรับการพัฒนาทองถ่ิน 
ประเทศและภมูิภาค และสรางระบบกลไกสงเสริมในการตีพิมพผลงานจากวิทยานพินธ 

มาตรฐานการเรียนรู 
การพิจารณามาตรฐานการเรยีนรูจากองคประกอบของกระบวนการปฏิรูป

การศึกษาภายในมหาวิทยาลยัที่มุงเนนนักศึกษาเปนศนูยกลางและกระบวนการทีก่อใหเกิดการสราง
ประสบการณจริงของนักศึกษา กระบวนการพัฒนาระบบใหมีการประเมินโดยนักศึกษา และ
กิจกรรมนกัศกึษาที่เอื้อตอการสรางประสบการณจริง พบวา มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบการ
พัฒนาการเรียนรูไปสูวงกวาง มีความตอเนือ่งและเปนระบบมาโดยตลอด ซ่ึงบางหนวยงานใน
มหาวิทยาลัยสามารถเปนแกนนําในการปฏิรูปการศึกษา และชวยเอื้อตอการพัฒนาระบบไดเปน
อยางดี อยางไรก็ตามมีขอสังเกตวา กระบวนการพัฒนาการเรียนรูในกลุมสาขาวิชาตางๆ ยังคงมี
ความหลากหลาย ไมเทาเทียมกันเปนไปตามสภาพความพรอมในแตละสวน ซ่ึงประเด็นขอสังเกต
กรณีดังกลาวเปนไปไดวามคีวามเขาใจ ความชัดเจนที่แตกตางกัน อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยก็มี
ความตระหนกั ทุมเทความพยายามใหมาตรฐานการเรียนรูอยางเต็มกําลัง และคณะตางๆ ก็มีการ
ตอบรับตอการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูมากพอสมควร 

เพื่อสงเสริมใหมาตรฐานการเรียนรูของมหาวิทยาลัยเขมแข็งมากยิ่งขึน้ 
มหาวิทยาลัยจาํเปนตองประยุกตและบูรณาการการเรียนรูในกลุมสาขาวิชาตางๆ รวมกัน หา
แนวทางและวธีิการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง รวมถึง
กระบวนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางสาขาวิชา และหรือสาขาวชิาเดียวกันในแตละ
สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยควรใชวงจรเดมมิง (PDCA) โดยเฉพาะอยางยิ่งการนาํผลประเมิน
การเรียนการสอน และการประเมินคุณภาพบัณฑิตมาพฒันาปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอนอยาง
เปนรูปธรรม นอกจากนี้มหาวิทยาลัยควรใชโอกาสเพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการหอพักนกัศึกษา
ใหไดประโยชนสูงสุดตามพื้นฐานแนวคดิของการเปนศนูยรวมของการพักอาศัยและการเรียนรู 
(Living and Learning Center) รวมทั้งการสงเสริมใหเกดิกิจกรรมจากประสบการณตรงรวมกันใน
พื้นที่จริงระหวางนักศกึษาตางคณะ/สาขาวชิาภายในมหาวิทยาลัยใหมากยิ่งขึ้น 
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มาตรฐานการสนับสนุนการเรียนรู 
มหาวิทยาลัยไดสะทอนถึงความตระหนักและความพยายามในการสนบัสนุนการ

เรียนรู ทั้งในสวนของการพฒันาคุณวุฒิทางการศึกษาของอาจารย อัตราสวนอาจารยตอนักศึกษา 
การสนับสนุนดานหองสมุด คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใตพืน้ฐานการสนับสนุน
การเรียนรูที่ดูเสมือนเพียงพอ หากจะมุงพจิารณาในประเด็นสูความเปนเลิศ บางคณะคงตองไดรับ
การดูแลเปนพเิศษ 

 - อัตราสวนอาจารยประจําตอนักศึกษาเต็มเวลา 1:8.03 
 - จํานวนอาจารยประจําคณุวฒุิปริญญาตรี:โท:เอก 137:1,015:531 
 - จํานวนคอมพิวเตอรที่ใชในการเรียนการสอนตอนักศึกษา 2,000:13,819 
 - คาใชจายทั้งหมด 9,298:1 

มหาวิทยาลัยจาํเปนตองกํากบัการบริหารจดัการอยางตอเนื่องและทัว่ถึงในทุก
คณะ/หนวยงาน เนื่องจากวาขอมูลการพัฒนาและสัมฤทธิ์ผลการดําเนินงานของแตละคณะ/
หนวยงานยังคงมีความแตกตางกัน ขณะเดยีวกันในสวนการบริหารกลางของมหาวิทยาลัยควรมี
ความเชื่อมโยงกับคณะเพื่อใหมีการสนับสนุนการเรียนรูเพื่อพัฒนารวมกัน 

มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค 
มาตรฐานดานการวิจยัและงานสรางสรรคไดสะทอนถึงแนวโนมที่จะสามารถ

นําพามหาวิทยาลัยไปสูความเปนเลิศทางวชิาการไดในอนาคต มหาวิทยาลัยมีความตระหนกัที่จะ
บริหารและพฒันาดานการวจิัยและงานสรางสรรค การทุมเทความพยายามที่นําไปสูสัมฤทธิ์ผล
เบื้องตนเชิงรูปธรรมได ประกอบกับการวางแผนยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัยกอใหเกดิ
ความโดดเดนในการวิจัยเชิงลึกเฉพาะเรื่อง โดยมีการจดัตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทางที่สามารถผนวก
คุณลักษณะเพือ่ความเปนเลศิทางวิชาการ (Excellence) และความสอดรับ (Relevance) กับปญหา
ทองถ่ิน สังคม ผสมผสานกันไปไดอยางกลมกลืน 

 - จํานวนบทความที่ตีพิมพเผยแพรเทากับ 728 ช้ิน ตออาจารย 1,683 คน 

ในขณะเดยีวกนั การบูรณาการงานวิจยัของมหาวิทยาลัยก็สามารถกอใหเกิด
ลักษณะขององคความรูไดทัง้ในลักษณะองคความรูพื้นฐาน งานวจิัยเชิงประยุกต และที่เปนสห
สาขาวิชาที่สามารถประยุกตใชในทางปฏบิัติใหเกิดประโยชนแกมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และ
ภูมิภาค กอใหเกิดความยอมรบั ความเชื่อมัน่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง แตขอสังเกตสําคัญที่มหาวิทยาลัย
ควรหยิบยกขึน้มาพิจารณาในลําดับตอไปคือ การกระจายอยางแผกวางในกลุมผูทําวจิยักลุมวิชาการ
แขนงตางๆ และการประสานการวจิัย ทั้งมิติสังคมศาสตรและวิทยาศาสตรแขนงตางๆ เขาดวยกัน 
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มาตรฐานการบริการวิชาการ 
ในการบริการวิชาการ มหาวทิยาลัยสามารถบรรลุสัมฤทธิ์ผลไดในระดบัหนึ่ง 

สามารถดํารงความเปนที่พึ่ง และไดรับความยอมรับ ความเชื่อมั่นจากชุมชน ทองถ่ิน และภูมิภาค 
ประกอบกับมรูีปแบบของการใหบริการวชิาการที่หลากหลายตามฐานวิชาการของหนวยงานตางๆ 
ภายในมหาวิทยาลัย เปนการชวยยกระดับความเปนอยูของภูมิภาคใหเขมแข็งเพื่อการพึ่งตนเองได
มากขึ้น อาทิ โครงการพัฒนาชนบทเชิงบูรณาการ หลักสตูรอบรมของสถาบันความรวมมือเพื่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจลุมแมน้ําปง งานวิจยัและฝกอบรมของสถาบันวิจัยและพัฒนาและของคณะตางๆ 
การบริการสุขภาพและสาธารณสุขของคณะในกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพและศูนยหวัใจสิริกิติ์ฯ เปน
ตน 

 - จํานวนกจิกรรม/โครงการที่ใหบริการแกสังคมและชุมชน 522 โครงการ 
 - จํานวนการเปนกรรมการวชิาการ/วิชาชีพ/กรรมการวิทยานิพนธ

ภายนอกตออาจารยประจําทัง้หมด 630:1,683 

เพื่อเสริมสรางใหการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยเปนไปตามปณิธานและ
วิสัยทัศน มหาวิทยาลัยควรพฒันาฐานขอมลูใหเปนระบบมากยิ่งขึ้นเพือ่ใหสาธารณชนไดทราบ
ขอมูลการบริการวิชาการที่แสดงถึงความเปนขุมปญญาของทางอีสานและสังคม 

มหาวิทยาลัยไดมีการพัฒนาระบบประเมินการบริการวิชาการอยางครบถวน แต
ควรพิจารณานาํผลจากการประเมินการบรกิารวิชาการมาใชในการพัฒนาและปรับปรุง 

มหาวิทยาลัยควรสรางความเขาใจในภาพลกัษณและบทบาทหนาที่ของ
มหาวิทยาลัยอยางถูกตองแทจริง และควรดาํเนินการบริการวิชาการเฉพาะสวนภารกิจที่เกี่ยวของกับ
บทบาทหนาทีแ่ทนการลงไปดําเนินการเองในทุกสวนของกระบวนการพัฒนา 

มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ภายใตความตระหนกัเหน็ความสําคัญ และความพยายามดําเนินกิจกรรมดานทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย ทําใหมีสัมฤทธิผลการดําเนินกจิกรรมทั้งที่เปนรูปแบบ
โครงการชัดเจนและการผสานกลืนอยูในกจิกรรมรูปแบบอื่น เชน การเรียนการสอน การบริการ
วิชาการ อยางหลากหลาย โดยเฉพาะในสวนของวัฒนธรรมสัมพันธ วัฒนธรรมอีสานและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน ซ่ึงบางคณะ อาทิเชน คณะศลิปกรรมศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตร และคณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เปนตน มีแนวโนมที่จะพฒันาเปนขุมวชิาการในมิตินีไ้ดอยาง
เหมาะสม สามารถดําเนินงานเชิงรุกทางดานศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยจึงควรใหความสําคัญกับ
การขยายรูปแบบกิจกรรมไปยังคณะวิชาตางๆ ใหมีความทั่วถึงเพิ่มขึน้ ประการสําคัญอีกประการ
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หนึ่ง มหาวิทยาลัยสามารถใชสภาพแวดลอมเชิงพื้นที่ในการพัฒนาไปสูการเปนศูนยแหงความเปน
เลิศทางดานวฒันธรรมของภูมิภาคลุมแมน้ําโขงได 

 - จํานวนกจิกรรมในการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม 138 กิจกรรม 
 - มีการพัฒนาและสรางมาตรฐานศิลปวัฒนธรรม โดยเปนมาตรฐานงาน

ศิลปวัฒนธรรมที่ไดรับรางวลันานาชาติ 2 รางวัล 

มหาวิทยาลัยควรเพิ่มความเขมแข็งในการบริหารจัดการดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมในสวนกลาง โดยอาจใชศกัยภาพของคณะวิชาเฉพาะทางที่เกี่ยวของกบัการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมเปนสวนเสริม พรอมทั้งควรขยายขายงานวิจัยทางดานศิลปวัฒนธรรม โดยให
มีความเชื่อมโยงกับตางประเทศในภูมภิาคนี้ อันทําใหมหาวิทยาลัยมีมติความสัมพันธที่ดีในดานอืน่
ดวย เชน ความสัมพันธระหวางประเทศ และควรใชองคประกอบของระบบงานวเิทศสัมพันธใหมี
ความเชื่อมโยงกับระบบงานศิลปวัฒนธรรม สําหรับการขยายรูปแบบกจิกรรมใหศิลปวัฒนธรรม
บางสวนเปนมรดกโลก และขยายรูปแบบกจิกรรมใหมหาวิทยาลัยเปนขมุวิชาการดานวัฒนธรรม 
สําหรับการเปนประตูสูวัฒนธรรมลุมแมน้ําโขง 

มาตรฐานดานการบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัยมกีารกําหนดแผนยุทธศาสตร การกํากับนโยบายที่ชัดเจน และเปน

ระบบ มีความพยายามทีจ่ะดาํเนินงานใหเปนไปตามแผน โดยทุกหนวยงานจะใชแผนยุทธศาสตร
เปนแมบทในการวางทิศทางการพัฒนาองคกร มีศักยภาพการดําเนนิงานภายในที่เขมแข็งสามารถ
สนองตอบตอนโยบายตางๆ ไดเปนอยางดี บุคลากรมหาวทิยาลัยขานรับระบบการบริหารงาน
สมัยใหม ทําใหกระบวนการบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลงไดรับการตอบรับในทางทีด่ี พรอมทั้งมี
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเชิงรูปธรรม อันจะสะทอนถึงความสอดคลองของระบบการ
ดําเนินงานที่ขับเคลื่อนกันไปรวมกัน สะทอนความเชื่อในการนําทรัพยากรที่มีอยูไปใชใหเกดิ
ประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ และการตรวจสอบเพื่อใหการพัฒนาปรบัปรุงดีขึ้นอยางตอเนื่อง 

 - เงินเดือนบุคลากรทุกประเภทตองบดําเนนิการทั้งหมดเทากับรอยละ 
72.47 

 - จํานวนบุคลากรในการบริหารจัดการ (non-academic) ตอนักศึกษาเต็ม
เวลาเทียบเทา 6,138:13,819.28 

 - คาใชจายในการบริหารจัดการของสวนกลางตองบดําเนินการทั้งหมด
เทากับรอยละ 10.26 

 - เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการเทากับรอยละ 13.77 

369



 

เนื่องจากโครงสรางและธรรมชาติของแตละคน/หนวยงานเอื้อตอการแสวงหา
ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาแตกตางกัน สงผลใหเกิดความเหลื่อมลํ้าในการพัฒนา มหาวทิยาลัยควรมี
ระบบและกลไกในการสงเสริมการพัฒนาอยางทั่วถึง 

ควรเรงรีบพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS) ในสวนกลางของ
มหาวิทยาลัยเพื่อใหการบรหิารมหาวิทยาลัยในภาพรวมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารของมหาวิทยาลัย ควรจัดทํา
แผนยุทธศาสตรในการพัฒนาบุคลากร สาย ข ค ใหเต็มศักยภาพ เพื่อเปนกําลังสําคัญในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยทัง้ระบบ 

มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพภายใน 
ในภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัยมคีวามตระหนกั และความพยายามรวมกันในการ

ดําเนินงานดานการพัฒนาคณุภาพ มีการเตรียมการความพรอมภายในที่ชัดเจนเปนรูปธรรม และ
นําไปสูการปรับปรุงใหดีขึ้นแลวในระดับหนึ่ง สามารถชักนําใหคนในระบบตระหนักและ
ดําเนินการอยางจริงจังในการนําระบบประกันคุณภาพมาใชในองคกร ซ่ึงแสดงใหเหน็วาพืน้ฐาน
ของ PDCA ไดถูกนํามาใชในการดําเนนิงานปกติแมวาการนําผลจากการประเมินไปปรับปรุงพฒันา
ยังไมไดดําเนนิการอยางเต็มที่ นอกจานี้ สภามหาวิทยาลยัยังมีบทบาทในการพัฒนาเพื่อเสริมสราง
คุณภาพภายใน สามารถทําใหการพัฒนาเปนไปอยางตอเนื่อง ชัดเจนในทางปฏิบัติ 

อยางไรก็ตาม มีขอมูลหลักฐานบางสวนสะทอนวา การตีความตัวบงชีคุ้ณภาพไม
ตรงกัน มหาวทิยาลัยควรชีแ้จงทําความเขาใจ และสรางขอตกลงรวมกนัเกี่ยวกบัตัวบงชี้ ขอมูล
สนับสนุนตัวบงชี้ และเกณฑกํากับตวับงชี้ รวมทั้งจัดทาํเปนเอกสารอางอิงเพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง 
ชัดเจน 

เนื่องจาก การประกันคณุภาพภายในของมหาวิทยาลัยครอบคลุมไปในทุก
หนวยงานการนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงอยางเปนระบบ จะสามารถชวยยกระดับการพัฒนา
คุณภาพภายในใหกาวหนาไปไดอยางรวดเร็ว 

สรุปโดยรวมถือไดวา มหาวทิยาลัยขอนแกนตระหนักและเห็นความสําคัญในการ
ที่จะพัฒนาปรับปรุงเพื่อใหเกิดระบบคณุภาพขึ้นในมหาวิทยาลัย พรอมทั้งไดทุมเทเพียรพยายาม
เพื่อใหคงรักษามาตรฐาน และยกระดับเกณฑคุณภาพขึ้นเปนลําดับ ซ่ึงในแงความครอบคลุมของ
การดําเนินงาน กลาวไดอยางชัดเจนวา ไดดําเนินการครบถวนตามมาตรฐานของ สมศ. ทั้ง 8 
มาตรฐาน ในระดับที่นาพอใจ สําหรับประเด็นที่คณะผูประเมินฯ นําเสนอเปนขอสังเกต
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ขอเสนอแนะในรายละเอยีดผลการประเมิน ทั้งในภาพรวมและการจําแนกของแตละหนวยงานใน
เอกสารนั้น หากมหาวิทยาลยัสามารถนําไปวินิจฉยั และสังเคราะหเพื่อกอใหเกิดรูปธรรมการ
ดําเนินงานในอนาคตดวยแลว จะชวยขับเคลื่อนใหเกดิการเรงเสริมคุณภาพการดําเนนิงาน ทั้ง
ปจจุบันและอนาคตไดเปนอยางดี เกื้อกูลใหการกาวสูการเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของเอเซีย มี
ความเปนเลิศทางวิชาการ เปนชุมชนวิชาการและเปนขมุปญญาของอีสานและสังคม ตามทิศทาง
แหงวิสัยทัศน สามารถบงชี้ความสําคัญไดอยางรวดเรว็ขึน้ดวย 
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5. มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร 

คณะกรรมการประเมินภายนอกสถาบันอุดมศึกษาไดดําเนินการประเมนิ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร โดยศึกษาจากเอกสารตางๆ โดยเฉพาะจากรายงานการประเมิน
คุณภาพภายใน (Self Assessment Report) โดยอาศัยมาตรฐานทั้ง 8 และตัวช้ีวัดตางๆ ที่กําหนดโดย 
สมศ. รวมทั้งดําเนินการตรวจเยี่ยมจริงทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัยทั้ง 5 วิทยาเขต อันไดแก วทิยา
เขตหาดใหญ วิทยาเขตปตตานี โครงการจัดตั้งวิทยาเขตภูเก็ต โครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุราษฎรธานี 
และโครงสรางจัดตั้งวิทยาเขตตรัง โดยมีบทสรุปแยกตามมาตรฐานทั้ง 8 ดังนี้ คือ 

ดานมาตรฐานคุณภาพบัณฑติ  
พบวา บณัฑิตที่สําเร็จจากมหาวิทยาลัยมีอัตราการไดงานทําภายใน 1 ป มีจํานวน

รอยละ 68.0 ประกอบอาชีพอิสระ รอยละ 4.7 และศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษา รอยละ 13.5 โดย
คุณภาพของบณัฑิตที่ไดงานทําและเปนทีพ่ึงพอใจของนายจางอยูในระดับมาก ทั้งในดานความรู
ความสามารถ ดานบุคลิกภาพ และดานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชพี แตนายจาง
มีขอเสนอแนะใหปรับปรุงและพัฒนาทกัษะความสามารถในการใชภาษาตางประเทศโดยเฉพาะ
ภาษาอังกฤษ และพัฒนาบณัฑิตใหเปนผูที่มีความกระตอืรือรนและทุมเทในการทํางาน สําหรับ
บทความจากวทิยานิพนธในระดับบัณฑิตศึกษาระดับปริญญาเอกสามารถตีพิมพเผยแพรในวารสาร
ระดับนานาชาติไดทั้งหมด คิดเปนรอยละ 100 สวนบทความจากวิทยานพินธในระดับปริญญาโท
สามารถตีพิมพเผยแพรไดรอยละ 11.8 และนําเสนอในทีป่ระชุมวิชาการระดับนานาชาติและ
ระดับชาติอีกรอยละ 15.2 จึงอาจกลาวไดวามหาวิทยาลัยและคณาจารยตระหนกัในความสําคัญของ
การผลิตบัณฑติใหมีคุณภาพ ดังจะเห็นไดจากการกําหนดแผนกลยุทธและแผนปฏิบัตกิาร รวมทั้ง
การจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาใหนกัศึกษาไดเรียนรูและเกดิแนวคิดที่กวางไกล สงผล
ใหบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมคีุณภาพ เปนทีพ่ึงพอใจของนายจาง 

ดานมาตรฐานการเรียนรู 
ไดมีการปฏิรูปการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมการสราง

ประสบการณจริง โดยเฉพาะกระบวนการที่เรียกวากาใชปญหาเปนฐาน หรือ Problem-Based 
Learning (PBL) ในบางคณะ ผลเปนที่พอใจ เปนการฝกหัดใหนักศกึษาไดพัฒนากระบวนการ
เรียนรูดวยตนเองไดเปนอยางดี หลายคณะกําลังพยายามจัดตั้งหนวยการศึกษาขึ้นภายในคณะ ยังมี
บางคณะที่ใชกระบวนการจดัการเรียนการสอนแบบบรรยายเปนวิธีการหลักอยู คณะที่ดําเนินการ
แบบ PBL อาจจะจําเปนตองมีการอบรมอาจารยที่ทําหนาที่ดําเนินการกระบวนการกลุมใหเปน

372



 

มาตรฐานเดยีวกัน และเสริมเรื่องเครื่องมือชวยเสริมแหลงความรู สวนการประเมินอาจารยมีการ
ดําเนินการอยางจริงจังและอยางทั่วถึงทุกคณะ 

การดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูมีบางคณะสนใจและดําเนินการ
เพื่อแกปญหาดานการเรียนของนักศึกษาในบางวิชาและจากการติดตามประเมินพบวาไดผลดี และ
คณะผูประเมนิมีความเห็นวาควรสงเสริมใหมีการดําเนินการดานนี้มากขึ้นในทุกคณะ 

ดานมาตรฐานการสนับสนุนการเรียนรู 
ถือวาอยูในเกณฑดีถึงดีมากมีการระดมทรพัยากรทั้งดานบุคลากร งบประมาณ 

อาคารสถานที่ และส่ิงอํานวยความสะดวก เพื่อสนับสนุนการเรียนรู อัตราสวนอาจารยประจําทุก
ระดับเปน 

อาจมีขอควรพฒันาไดแก การคํานึงถึงการบริหารทุกประเภทตามศกัยภาพของ
มหาวิทยาลัยทีส่ามารถครอบคลุมในเขตเมอืงดวย ประเดน็สําคัญคือมหาวิทยาลัยควรคิด
วิธีดําเนนิการที่มีประสิทธิภาพที่สามารถจะชวยลดตัวเลขคาเสื่อมราคาตอนักศึกษาเตม็เวลา ควรเรง
ดําเนินการกําหนดตวัเลขที่เปนเกณฑการประเมินใหชัดเจน เพื่อใชเปนแนวทางการดําเนนิการของ
ทุกหนวยงาน มหาวิทยาลัยควรดําเนนิการในสวนโครงการจัดตั้งวิทยาเขตใหเปนวิทยาเขตที่
สมบูรณ เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 

มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพภายใน 
มหาวิทยาลัยใหความสําคัญตอคุณภาพการดําเนินงานเปนอยางมากจากผูบริหาร

สูงสุดจนถึงระดับปฏิบัติการ มีการดําเนินการระบบคุณภาพทั้งระบบ ISO และ HA มีการจัดตั้ง
สํานักประกนัคุณภาพในสวนกลางและสวนเกี่ยวของ เพือ่ประสานงานและผลักดันใหทุกคณะและ
หนวยงานรวมทั้งระดับภาควชิาใหมีการดําเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่อง จนทาํใหบุคลากร
สวนใหญตางเห็นความสําคญัและยอมรับวา “การประกนัคุณภาพเปนกลไกที่นําไปสูการพัฒนา
และแกไขปรบัปรุงการดําเนินงาน” ของหนวยงานอยางแทจริง แตอยางไรก็ตามบุคลากรจํานวน
หนึ่งไดตั้งขอสังเกตวา ขอเสนอแนะในสิง่ที่ควรแกไขปรับปรุงและควรพัฒนาของแตละหนวยงาน 
จะไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยอยางจริงจังเพียงใด 

โดยภาพรวมถอืวามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดดําเนนิการครบถวนตาม
มาตรฐานทั้ง 8 ดานของ สมศ. อยูในเกณฑถึงดีมาก มีบางประเด็นที่ควรปรับปรุงตามขอเสนอแนะ
รายละเอียดตามผลการประเมินภาพรวมและรายหนวยงานในเอกสารรายงาน และโครงการจัดตั้ง
วิทยาเขต ทีย่ังเปนโครงการอยู ควรดําเนินการใหเปนวิทยาเขตตามเจตนารมณ 
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จุดเดนในการดําเนินการคือการพยายามสงเสริมงานวิจยัเพื่อกาวไปสูมหาวิทยาลัย
แหงการวิจยัและกาวสูความเปนสากล ในความพยายามสงเสริมจริงจังและเปนรูปธรรม เชื่อวาจะทาํ
ใหมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรกาวหนาไปดวยดี ดวยศกัยภาพที่มีบุคลากรที่มีคุณภาพสูงและ
ทรัพยากรตนทุนที่มีอยูอยางสมบูรณ ประเด็นสําคัญที่ควรพิจารณาคือมหาวิทยาลัยควรที่จะสงเสรมิ
ใหงานวิจยัมีบทบาทตอการรับใชสังคมโดยเฉพาะการนําไปสูการแกปญหาตางๆ ของภาคใตที่กําลัง
ตองการสรรพกําลังความรูความสามารถของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรอยางยิ่งเพื่อพัฒนาภูมภิาค
นี้ รวมไปถึงความพยายามไปสูสากลที่มุงเนนประเทศเพือ่นบานในอาณาบริเวณเขตชายแดนตางๆ 
ดวย 
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ภาคผนวก ช 

รายชื่อสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด/กํากับ 
ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐจํานวน 78 แหง (ขอมูล ณ วันที่ 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550) 
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รายชื่อสถาบนัอุดมศึกษาในสังกัด/กํากับ 
ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

สถาบันอุดมศกึษาของรัฐจํานวน 78 แหง (ขอมูล ณ วันท่ี 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550) 

 

มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

 มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (จฬ.) 
 www.chula.ac.th 
 
2. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (มก.) 
 2.1 วิทยาเขตบางเขน 
  www.ku.ac.th 
 2.2 วิทยาเขตกาํแพงแสน 
  www.kps.ku.ac.th  
 2.3 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ  
       จ.สกลนคร 
  www.csc.ku.ac.th 
 2.4 วิทยาเขตศรีราชา 
  www.src.ku.ac.th 
 2.5 วิทยาเขตสพุรรณบุรี 
 2.6 วิทยาเขตลพบุรี (เพนยีด) 
  http://kulb.lb.ku.ac.th 
 2.7 วิทยาเขตกระบี่ 
  www.kbc.ku.ac.th 
 
3. มหาวิทยาลัยขอนแกน (มข.) 
    www.kku.ac.th 
 3.1 วิทยาเขตหนองคาย 

 4. มหาวิทยาลัยเชียงใหม (มช.) 
    www.cmu.ac.th  
 
5. มหาวิทยาลัยทักษณิ (มทษ.) 
    www.tsu.ac.th 
 5.1 วทิยาเขตสงขลา 
 5.2 วิทยาเขตพัทลุง 
 
6. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  
    (มจธ.) 
    www.kmut.ac.th 
 6.1 วิทยาเขตทุงครุ (บางมด) 
 6.2 วิทยาเขตบางขุนเทียน 
 6.3 วิทยาเขตราชบุรี 
 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) 
    www.sut.ac.th 
 
8. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (มธ.) 
    www.tu.ac.th 
 8.1 ทาพระจันทร 
 8.2 ศูนยรังสิต 
 8.3 ศูนยลําปาง 
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มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

 มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

9. มหาวิทยาลัยนเรศวร (มน.) 
    www.nu.ac.th 
 9.1 วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา 
 9.2 วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบูรณ 
 9.3 วิทยาเขตสารสนเทศกําแพงเพชร 
 
10. มหาวิทยาลัยบูรพา (มบ.) 
    www.buu.ac.th 
 10.1 วิทยาเขตสารสนเทศจันทบุรี 
      www.junburi.buu.ac.th 
 10.2 วิทยาเขตสารสนเทศสระแกว 
        www.sakaeo.buu.ac.th 
 
11. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (มมส.) 
     www.msu.ac.th 
 
12. มหาวิทยาลัยมหิดล (มม.) 
      www.mahidol.ac.th 
 12.1 มหาวิทยาลัยมหิดล กาญจนบุรี  
     (วิทยาเขตสารสนเทศ) 
    www.ka.mahidol.ac.th 
 12.2 มหาวิทยาลัยมหิดล นครสวรรค 
     www.na.mahidol.ac.th 
 12.3 มหาวิทยาลัยมหิดล อํานาจเจริญ 
 
 

 13. มหาวิทยาลัยแมโจ (มจ.) 
      www.mju.ac.th 
 13.1 วิทยาเขตชุมพร 
  www.chumporn.mju.ac.th 
 13.2 วิทยาเขตแพร เฉลิมพระเกยีรต ิ
  www.phrae.mju.ac.th 
 
14. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (มอ.) 
      www.psu.ac.th 
 14.1 วิทยาเขตหาดใหญ 
 14.2 วิทยาเขตปตตาน ี
 14.3 วิทยาเขตภูเก็ต 
 14.4 วิทยาเขตสุราษฎรธานี 
 14.5 วิทยาเขตตรัง 
  www.trang.psu.ac.th 
 
15. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (มสธ.) 
      www.stou.ac.th 
 
16. มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (มอบ.) 
      www.ubu.ac.th 
 
17. สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 
      เจาคุณทหารลาดกระบัง (สจล.) 
      www.kmitl.ac.th 
 17.1 วิทยาเขตสารสนเทศชุมพร 
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มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

 มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

18. สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนคร 
      เหนือ (สจพ.) 
      www.kmitmb.ac.th 
 18.1 สจพ. ปราจีนบุรี 
 

19. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  
      (สพบ.) 
      www.nida.ac.th 
 

20. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย (มมร.) 
      www.mbu.ac.th 
 20.1 วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราช 
  วิทยาลัย 
  www.mvk.mbu.ac.th 
 20.2 วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย ใน 
  พระราชูปถัมภ 
  www.src.ac.th 

20.3 วิทยาเขตอีสาน 
www.mbuisc.mbu.ac.th 

20.4 วิทยาเขตลานนา 
www.lanna.mbu.ac.th 

20.5 วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
www.ssc.mbu.ac.th 

20.6 วิทยาเขตรอยเอ็ด 
www.rec.mbu.ac.th 

20.7 วิทยาเขตศรีลานชาง 
20.8 มหาปชาบดีเถรีวิทยาลัย ในพระ

สังฆราชูปถัมภ 
www.pachapati.mbu.ac.th 

 21. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
      (มรภ.สส.) 
      www.ssru.ac.th 
 
22. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต (มสด.) 
      www.dusit.ac.th 
 
23. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (มจษ.) 
      www.chandra.ac.th 
 
24. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (มรภ.พน.) 
      www.pnru.ac.th 
 
25. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (มรธ.) 
      www.dru.ac.th 
 
26. มหาวิทยาลัยราชภัฏสมเด็จเจาพระยา  
      (มบส.) 
      www.bsru.ac.th 
 
27. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม (มร.ชม.) 
      www.cmru.ac.th 
 
28. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย (มร.ลป.) 
     www.cru.in.th 
 
29. มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง (มร.ลป.) 
      www.lpru.ac.th 
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มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

 มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

30. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (มรอ.) 
      www.uru.ac.th 
 
31. มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบลูสงคราม  
      (มรพส.) 
      www.psru.ac.th 
 
32. มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  
     (มรภ.กพ.) 
      www.kpru.ac.th 
 
33. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค (มรนว.) 
     www.nsru.ac.th 
 
34. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ (มรพช.) 
     www.pcru.ac.th 
 
35. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี (มร.อด.) 
      www.udru.ac.th 
 
36. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม (มรม.) 
      www.rmu.ac.th 
 
37. มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย (มรล.) 
      www.lru.ac.th 
 
38. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (มรสน.) 
      www.snru.ac.th 

 39. มหาวทิยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (มร.นม.) 
      www.nrru.ac.th 
 
40. มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย (มรภ.บร.) 
      www.bru.ac.th 
 
41. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร (ม.รภ.สร.) 
      www.srru.ac.th 
 
42. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  
      (มรภ.อบ.) 
      www.ubru.ac.th 
 
43. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
      (มรอย.) 
      www.aru.ac.th 
 
44. มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี (มรรพ.) 
      www.rbru.ac.th 
 
45. มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร (มรร.) 
      www.rru.ac.th 
 
46. มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (มรท.) 
      www.tru.ac.th 
 
47. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  
      ในพระบรมราชูปถัมภ (มรว.) 
      www.vru.ac.th 
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มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

 มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

48. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (มรภ.พบ.) 
      www.pbru.ac.th 
 
49. มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี (มรกจ.) 
      www.kru.ac.th 
 
50. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม (มรน.) 
      www.mpru.ac.th 
 
51. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  
      (มรมจ.) 
     www.mcru.ac.th 
 
52. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี (มรส.) 
      www.sru.ac.th 
 
53. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  
      (มรนศ.) 
      www.nstru.ac.th 
 
54. มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเกต็ (มรภ.) 
      www.pkru.ac.th 
 
55. มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (มรภ.สข.) 
     www.skru.ac.th 
 
56. มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ (มกส.) 
      www.yru.ac.th 

 57. มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภมูิ (มชย.) 
      www.cpru.ac.th 
 
58. มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด (ม.รอ.) 
      www.reru.ac.th 
 
59. มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ (มรภ.ศก.) 
      www.sskru.ac.th 
 
60. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
      (มทร.ธัญบุรี) 
      www.rmut.ac.th 
 60.1 วิทยาเขตปทุมธานี 
  www.ptc.rmut.ac.th 
 
61. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  
      (มทร.กรุงเทพ) 
 61.1 วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ  
  (สํานักงานอธกิารบดี) 
        www.rumtk.ac.th 
 61.2 วิทยาเขตพระนครใต 
  www.sbk.rmutk.ac.th 
 61.3 วิทยาเขตบพิตรพิมุข มหาเมฆ 
  www.bpm.rmutk.ac.th 
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มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

 มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

62. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
      ตะวนัออก (มทร.ตะวนัออก) 
 62.1 วิทยาเขตบางพระ (สํานกังาน 
   อธิการบดี) 
  www.rmutto.ac.th 
 62.2 วิทยาเขตอุเทนถวาย 
  www.uthen.rmutto.ac.th 
 62.3 วิทยาเตจกัรพงษภูวนารถ 
  www.cpc.rmutto.ac.th 
 62.4 วิทยาเขตจันทบุรี 
  www.chan.rmutto.ac.th 
 
63. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
      พระนคร (มทร.พระนคร) 
      www.rmutp.ac.th 
 63.1 วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ ์
  www.ckus.rmutp.ac.th 
 63.2 วิทยาเขตโชติเวช 
  www.chtwc.rmutp.ac.th 
 63.3 วิทยาเขตพระนครเหนอื 
  www.nbk.rmutp.ac.th 
 63.4 วิทยาเขตพณิชยการพระนคร 
  www.bcc.rmutp.ac.th 
 
  

 64. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
      รัตนโกสินทร (มทร.รัตนโกสินทร) 
      www.rmutr.ac.th 
 64.1 วิทยาเขตศาลายา 
  www.salaya.rmutr.ac.th 
 64.2 วิทยาเขตเพาะชาง 
  www.pohchang.rmutr.ac.th 
 64.3 วิทยาเขตบพิตรพิมุลข จักรวรรด ิ
  www.bpc.rmutr.ac.th 
 64.4 วิทยาเขตวังไกลกังวล 
  www.kkw.rmutr.ac.th 
 
65. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  
      (มทร.ลานนา) 
      www.rmutl.ac.th 
 65.1 วิทยาเขตภาคพายพั (เจด็ยอด) 
  www.rmutl.ac.th/we2/ 
 65.2 วิทยาเขตนาน 
  www.nan.rmutl.ac.th 
 65.3 วิทยาเขตลําปาง 
  www.lpc.rmutl.ac.th 
 65.4 วิทยาเขตเชียงราย 
  www.chiangrai.rmutl.ac.th 
 65.5 วิทยาเขตตาก 
  www.tak.rmutl.ac.th 
 65.6 วิทยาเขตพิษณุโลก 
  www.plc.rmutl.ac.th 
 65.7 สถาบันวิจัยและฝกอบรมการเกษตร 
  ลําปาง 
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65. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  
      (มทร.ลานนา) (ตอ) 
 65.7 สถาบันวิจัยและฝกอบรมการเกษตร
  ลําปาง 
  www.lartc.rmutl.ac.th 
 
66. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
      (มทร.ศรีวชัิย) 
      www.rmutsv.ac.th 
 66.1 วิทยาเขตภาคใต 
  www.rmutsv.ac.th/south 
 66.2 วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 
  www.nstrc.rmutsv.ac.th 
 66.3 วิทยาเขตศรีวิชัย 
  www.svj.rmutsv.ac.th 
 66.4 คณะเกษตรศาสตร  
  นครศรีธรรมราช 
  www.fan.rmutsv.ac.th 
 66.5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  การประมง 
  www.trang.rmutsv.ac.th 
 
67. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
      สุวรรณภูม ิ(มทร.สุวรรณภูมิ) 
      www.rmutsb.ac.th 
 67.1 วิทยาเขตพระนครศรีอยธุยา หันตรา 
  www.huntra.rmutsb.ac.th 
 67.2 วิทยาเขตนนทบุรี 
  www.non.rmutsb.ac.th 

 67. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
      สุวรรณภูม ิ(มทร.สุวรรณภูมิ) (ตอ) 
 67.3 วิทยาเขตพระนครศรีอยธุยา วาสุกร ี
  www.wasukri.ac.th 
 67.4 วิทยาเขตสุพรรณบุรี  
  www.suphon.rmutsb.ac.th 
 
68. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  
      (มทร.อีสาน) 
      www.rmuti.ac.th 
 68.1 วิทยาเขตกาฬสินธุ 
  www.ksc.rmuti.ac.th 
 68.2 วิทยาเขตขอนแกน 
  www.kkc.rmuti.ac.th/kkc1/ 
 68.3 วิทยาเขตสุรินทร 
  www.surin.rmuti.ac.th 
 68.4 วิทยาเขตสกลนคร 
  www.skc.rmuti.ac.th 
 
69. มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร  
      (มนธ.) 
      www.pnu.ac.th 
 
70. มหาวิทยาลัยนครพนม (มนพ.) 
      www.npu.ac.th 
 
71. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ (มกท.) 
      www.bu.ac.th 
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72. มหาวิทยาลัยเกริก (มกร.) 
      www.krirk.ac.th 
 
73. มหาวิทยาลัยเกษมบณัฑติ (มกบ.) 
      www.kbu.ac.th 
 
74. มหาวิทยาลัยคริสเตียน (ม.ค.ต.) 
     www.christian.ac.th 
 
75. มหาวิทยาลัยเจาพระยา (มจพ.) 
     www.cpu.ac.th 
 
76. มหาวิทยาลัยชินวัตร (มชว.) 
      www.shinawatra.ac.th 
 
77. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน (มซจ.) 
      www.sju.stjohn.ac.th 
 
78. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร (มทม.) 
     www.mut.ac.th 
 
79. มหาวิทยาลัยธนบุรี (มธร.) 
      www.tct.ac.th 
 
80. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย (มธบ.) 
      www.dpu.ac.th 
 
81. มหาวิทยาลัยนอรท – เชยีงใหม (มนช.) 
      www.northcm.ac.th 

 82. มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอรด  
      (มนชส.) 
      www.stamford.edu 
 
83. มหาวิทยาลัยปทุมธานี (ม.ป.ท.) 
      www.ptu.ac.th 
 
84. มหาวิทยาลัยพายัพ (มพย.) 
      www.payap.ac.th 
 84.1 เขตแกวนวรัฐ 
 
85. มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน (ม.ฟ.อ.) 
     www.fareastern.ac.th 
 
86. มหาวิทยาลัยภาคกลาง (ม.ภก.) 
      www.tuct.ac.th 
 
87. มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
      (ม.ภ.น.) 
      www.heu.ac.th 
 
88. มหาวิทยาลัยโยนก (ย.น.) 
      www.yonok.ac.th 
 
89. มหาวิทยาลัยรังสิต (มรส.) 
      www.rsu.ac.th 
 
90. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑติ (มรบ.) 
      www.rbac.ac.th 

383



 

มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

 มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

91. มหาวิทยาลัยราชธานี (มรธ.) 
      www.rtu.ac.th 
 
92. มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกลุ (มว.) 
     www.vu.ac.th 
 
93. มหาวิทยาลัยเว็บสเตอร (ประเทศไทย)  
      (ม.ว.ท.) 
      www.webster.ac.th 
 
94. มหาวิทยาลัยเวสเทิรน (มท.) 
      www.western.ac.th 
 
95. มหาวิทยาลัยศรีปทุม (มศป.) 
     www.spu.ac.th 
   95.1 วิทยาเขตชลบุรี 
  www.east.spu.ac.th 
 95.2 วิทยาคารพญาไท 
 
96. มหาวิทยาลัยสยาม (มส.) 
     www.siam.edu 
 
97. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย (มกค.) 
     www.utcc.ac.th 
 
98. มหาวิทยาลัยหัวเฉยีวเฉลิมพระเกียรติ  
      (ม.ฉ.ก.) 
      www.hcu.ac.th    

 99. มหาวิทยาลัยหาดใหญ (ม.ญ.) 
      www.hu.ac.th 
 
100. มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย (มวอ.) 
        www.eau.ac.th 
 
101. มหาวิทยาลัยเอเซียน 
 www.asianust.ac.th 
 
102. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย (ม.อ.อ.) 
      www.sau.ac.th 
 
103. มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา (มอย.) 
  www.yiu.ac.th 
 
104. วิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี (วกธ.) 
   www.bkkthon.ac.th 
 
105. วิทยาลัยเฉลิมกาญจนา (วฉก.) 
 www.ckc.ac.th 
 
106. วิทยาลัยเชียงราย (วชร.) 
 www.ktech.ac.th 
 
107. วิทยาลัยเซนดเทเรซา อินติ (ว.ท.อ.) 
 www.stic.ac.th 
 
108. วิทยาลัยเซนตหลุยส (ว.ซล.) 
 www.saintlouis.or.th 
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109. วิทยาลัยเซาธอีสทบางกอก (ซ.อ.บ.) 
   www.sbc.ac.th 
 
110. วิทยาลัยดุสิตธานี (วดธ.) 
 www.dtc.ac.th 
 
111. วิทยาลัยตาป (วตป.) 
 www.tapee.ac.th 
 
112. วิทยาลัยทองสุข (ว.ท.) 
 www.thongsook.ac.th 
 
113. วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต (วทต.) 
  www.sct.ac.th 
 
114. วิทยาลัยนครราชสีมา (วนม.) 
 www.nmc.ac.th 
 
115. วิทยาลัยนอรทกรุงเทพ (วนก.) 
 www.northbkk.ac.th 
 
116. วิทยาลัยบัณฑิตบริหารธุรกิจ (วบบ.) 
 www.bbc.ac.th 
 
117. วิทยาลัยบัณฑิตเอเชยี (ว.บ.อ.) 
 www.cas.ac.th 

 118. วิทยาลัยโปลีเทคนิคภาค 
 ตะวนัออกเฉียงเหนือ (ว.ป.น.) 
 www.polytechnic.ac.th 
 
119. วิทยาลัยพิษณุโลก (ว.พ.ล.) 
 www.plc.ac.th 
 
120. วิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ (ว.พ.น.) 
 www.ibc.ac.th 
 
121. วิทยาลัยมิชชัน (ว.ม.ม.) 
 www.missioncollege.edu 
  121.1 วิทยาเขตมวกเหล็ก 
 
122. วิทยาลัยรชัตภาคย (ว.ร.ภ.) 
 www.rajapark.ac.th 
 
123. วิทยาลัยลุมน้ําปง (วป.) 
 www.lpc.th.edu 
 
124. วิทยาลัยศรีโสภณ (ว.ศส.) 
 www.ssc.ac.th 
 
125. วิทยาลัยสันตพล (วสพ.) 
 www.santapol.ac.th 
 
126. วิทยาลัยแสงธรรม (วส.) 
 www.saengtham.ac.th 
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127. วิทยาลัยอินเตอรเทคลําปาง (ว.อ.ท.) 
 www.lit.ac.th 
 
128. วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม (วทส.) 
 www.siamtech.ac.th 
 
129. วิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ (วกส.) 
 www.bsc.ac.th 
 
130. วิทยาลัยราชพฤกษ (วรพ.) 
 www.rcp.ac.th 
 
131. วิทยาลัยเฉลิมกาญจนาระยอง 
 www.ckc.ac.th/rayong 
 
132. สถาบันบัณฑิตศึกษาจฬุาภรณ (สบจ.) 
 www.cgi.ac.th 
 
133. สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญี่ปุน (สทญ.) 
 www.tni.ac.th 
 
134. สถาบันอาศรมศิลป (ส.อ.ศ.) 
 www.arsomsilp.ac.th. 
 
135. สถาบันเทคโนโลยีแหงอโยธยา (สทอ.) 
 www.ayothaya.ac.th 
 
136. สถาบันเทคโนโลยีปญญาภิวัฒน (สทป.) 
 www.pit.ac.th 

 137. วิทยาลัยเทคโนโลยีพนมวันท 
 
138. วิทยาลัยแมฮองสอน 
 www.mcc.ac.th 
 
139. วิทยาลัยชุมชนพิจิตร 
 www.pcc.ac.th 
 
140. วิทยาลัยชุมชนตาก 
 www.takcc.ac.th 
 
141. วิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย 
 
142. วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร 
 www.mukcc.ac.th 
 
143. วิทยาลัยชุมชนหนองบวัลําภ ู
 www.nbcc.ac.th 
 
144. วิทยาลัยชุมชนสระแกว 
 www.skcc.ac.th 
 
145. วิทยาลัยชุมชนอุทัยธานี 
 www.uthai-cc.ac.th 
 
146. วิทยาลัยชุมชนระนอง 
 www.ranong-cc.ac.th 

386



 

มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

 มหาวิทยาลัย/สถาบัน/ชื่อยอ/วิทยาเขต/ศูนย 
และ Websites 

147. วิทยาลัยชุมชนปตตาน ี
 www.pncc.ac.th 
 
148. วิทยาลัยชุมชนยะลา 
 www.ycc.ac.th 
 
149. วิทยาลัยชุมชนสตูล 
 www.stcc.ac.th 
 
150. วิทยาลัยชุมชนพังงา 

 151. วิทยาลัยชุมชนยโสธร 
 www.na-man.com/yasocc 
 
152. วิทยาลัยชุมชนตราด 
 
153. วิทยาลัยชุมชนสมุทรสาคร 
 
154. วิทยาลัยชุมชนแพร 
 www.phr.ac.th 
 
155. วิทยาลัยชุมชนสงขลา 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

ช่ือ นายคําเพชร ภูริปริญญา 

เกิดวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2487 

สถานที่เกิด อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี 

สถานที่ทํางานในปจจุบนั อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

ประวัติการศกึษา 

พ.ศ. 2510 การศึกษาบณัฑิต วิทยาลัยวชิาการศึกษาบางแสน สาขาวชิาเอก 
วิทยาศาสตร – คณิตศาสตร (ปจจุบันคือ มหาวิทยาลัยบูรพา) 

พ.ศ. 2519 ครุศาสตรมหาบัณฑิต จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย สาขาวิชาเอก 
จิตวิทยาและการแนะแนว 

พ.ศ. 2546 Higher Grad Diploma in higher education Management 
(International program) จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
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