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SIRIMAS KOSANPIPAT: DEVELOPMENT OF MANAGEMENT PARADIGM IN EARLY CHILDHOOD EDUCATION 

DIVISION, FACULTY OF EDUCATION IN RAJABHAT UNIVERSITIES IN THE NORTHERN REGION. ADVISOR: 

ASSOC. PROF. PRUET SIRIBANPITAK, Ph .D., CO-ADVISOR: PIYAPONG SUMETIIKOON, Ed.D ., 320 pp. 

The objectives of this research were 1) to study the current and desi rable state of development of 

management paradigm in Early Childhood Education Division 2) to present a desirable management paradigm of 

Early Childhood Education Division and 3) to present strategies for development of the management paradigm in 

Early Childhood Education Division, Faculty of Education in Rajabhat Universities in the Northern Region. This 

research used descriptive research method . Population consisted 462 people from Early Childhood Education 

Division, Faculty of Education in Rajabhat Universities in the Northern Reg ion. Informant included deans, 

chairmen of the branches, instructors , students grade 2 - grade 5, graduates, and users of graduates. The 

research tools consisted of questionnaires, unstructured interviews, investigation forms on strategy 

appropriateness , and questions for a focus group discussion. Quantitative data were analyzed by means of 

deacriptive statistics to acquire frequency, percentage, mean and standard deviation. A t-test was employed to 

determine the significant differences at the .01 level. Qualitative data were analyzed by a Modified Priority Needs 

Index (PNl rnodmed ) technique to prioritize the needs. 

The findings were as follows: 1) Early Childhood Education Division , Faculty of Education in Rajabhat 

Universities in the Northern Region used a more traditional management paradigm than the new management 

paradigm in both the current and desirable state. Each criteria showed that the average of the current and 

desirable state of the traditional management paradigm were higher than the new management paradigm only in 

5 of the 8 factors. 2) The highest desirable management paradigm in Early Childhood Education Division, Faculty 

of Education in Rajabhat Universities in the Northern Region was the conciousness in society (mean = 4.50) . 

Issues that showed the highest desirable management paradigm in Early Childhood Education Division were (1) 

the knowledge used in social development (mean = 4.60) and (2) students should cultivate the sense to consider 

the interests of society as a whole (mean = 4.52). 3) Strategic development of management paradigm in Early 

Childhood Education Division , Faculty of Education in Rajabhat Universities in the Northern Region consisted of 5 

main strategies: (1) management strategy of Early Childhood Education Division, (2) academic administration 

strategy, (3) teachers and students development strategy, (4) the development of innovation and technology strategy, 

and (5) the development of early childhood education network strategy. 

A recommendation for the implementation of research results is to foster paradigm development in the 

following areas: (1) conciousness in society, (2) principles of good govemance, (3) knowledge - based society, 

and (4) network development. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยความกรุณาอยางสูงสุดจากรองศาสตราจารย 

ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ และอาจารย ดร.ปยพงษ สุเมตติกุล อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ       

ที่ทุมเท เอาใจใส ใหคําปรึกษาและคําแนะนําที่เปนประโยชนยิ่งตอผูวิจัยดวยความเมตตา รวมทั้ง

เขาใจและเปนกําลังใจใหผูวิจัยมาโดยตลอด ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งและขอกราบขอบพระคุณทานทั้ง

สองไว ณ โอกาสนี้ 

 กราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชญาพิมพ อุสาโห ประธานกรรมการสอบ

วิทยานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย ดร.นันทรัตน เจริญกุลและศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.ไพฑูรย   

สินลารัตน กรรมการสอบวิทยานิพนธ ที่กรุณาสละเวลารวมเปนกรรมการสอบวิทยานิพนธ และให

ขอเสนอแนะที่เปนประโยชนยิ่งตอการปรับปรุงวิทยานิพนธฉบับนี้ใหมีความสมบูรณ กราบ

ขอบพระคุณทานคณาจารยสาขาวิชาบริหารการศึกษาทุกทานที่ไดประสิทธิ์ประสาทความรูและ

ประสบการณแกผูวิจัย ทั้งดานวิชาการและดานอื่นๆ ที่เปนประโยชนตอการดํารงชีวิต 

 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.จีระพันธุ พูลพัฒน ผูชวยศาสตราจารย ดร.

ขวัญฟา รังสิยานนท ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชญาพิมพ อุสาโห ผูชวยศาสตราจารย ดร.นันทรัตน 

เจริญกุลและศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.ไพฑูรย   สินลารัตน ผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ

วิจัยและใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตอการทําวิทยานิพนธ 

 นอกจากนี้ผูวิจัยขอขอบพระคุณผูใหขอมูลทุกทาน ที่ใหขอมูลอันเปนประโยชนตอการทํา

วิทยานิพนธ 

 ขอกราบขอบพระคุณบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ที่ไดมอบ “ทุนอุดหนุน

วิทยานิพนธสําหรับนิสิต” สําหรับทําวิทยานิพนธในครั้งนี้ 

 คุณคาและประโยชนของวิทยานิพนธเลมนี้ ผูวิจัยขอมอบบูชาพระคุณอันสูงสุดของ     

คุณพอทวน แกวเจริญวงศและคุณแมเบญจมาศ แกวเจริญวงศ ผูใหการสนับสนุนและใหโอกาสใน

การศึกษามาโดยตลอดจนบรรลุผลสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกได และขอขอบคุณ 

อาจารย ดร.ไพรัช โกศัลยพิพัฒน เด็กหญิงบงกชมาศ โกศัลยพิพัฒน เพื่อนๆ พี่ๆ และนองๆ 

สาขาวิชาบริหารการศึกษาทุกทาน ที่คอยชวยเหลือและใหกําลังใจอยางดียิ่งตลอดระยะเวลาที่

ผูวิจัยไดศึกษาในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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บทที่  1 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสาํคัญของปญหา 

กระแสโลกาภิวัตนมีอิทธิพลตอภาวะเศรษฐกิจและสังคมของประเทศตางๆ ในโลก 

โดยเฉพาะประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจและสังคมที่ยึดโยงและพึ่งพากับตางประเทศสูง ดังเชน 

ประเทศไทย ตองประสบกับปญหาตางๆ ไมวาจะเปนปญหาดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการศึกษา ซึ่งเปนเครื่องมืออันสําคัญและสงผลกระทบตอการพัฒนา

คุณภาพของพลเมืองไทยทั้งทางตรงและทางออม มีบุคคลที่มีชื่อเสียงและเปนที่รูจักโดยแพรหลาย 

เชน รุสโซ (Rousseau, 1962); ดิวอี้ (Dewey, 1963); กูด (Good, 1973); เฟรอเบล (Froebel, 

2000); สาโรช บัวศรี (2526) และ ปน มาลากุล (2545) ไดอธิบายถึงความหมายของคําวาการศึกษา 

ในแนวทางที่สอดคลองกันคือ การศึกษาเปนกระบวนการที่สงเสริมใหบุคคลเจริญเติบโตและ       

มีความงอกงามทางกาย อารมณ สังคม และสติปญญาจนเปนสมาชิกของสังคมที่มีคุณธรรมสูง 

จากประเด็นนี้แสดงใหเห็นวา การศึกษาตองมีสวนรับผิดชอบตอการพัฒนาประเทศเปนหลัก 

อยางไรก็ตามการที่ประเทศจะมีความกาวหนา และพลเมืองจะสามารถพัฒนาการรอบรูโดย           

เทาทันตอการเปลี่ยนแปลงไดมากนอยเพียงใดนั้น จะตองอาศัยกระบวนการบริหารจัดการของ

สถาบันการศึกษาในระดับตางๆ ซึ่งถือวามีความสําคัญเปนอยางยิ่ง โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหาร

สถาบันระดับอุดมศึกษา ซึ่งเปนสถาบันระดับสูงที่รับผิดชอบในการหลอหลอมและถายทอดความรู

ความสามารถใหนักศึกษามีความเชี่ยวชาญในศาสตรแขนงตางๆ โดยนําความรูที่ไดรับนั้นไป

ประกอบสัมมาอาชีพเพื่อสรางรายไดใหกับตนเองและรับผิดชอบตอประเทศชาติตอไปในอนาคต 

ดวยเหตุนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 34 จึงไดกําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาใหไดคุณภาพตามมาตรฐานดาน

คุณภาพบัณฑิต มาตรฐานดานการบริหารจัดการการอุดมศึกษาและมาตรฐานดานการสรางและ

พัฒนาสังคมฐานความรูและสังคมแหงการเรียนรู นอกจากนั้นแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 

2545-2559) ยังเนนในเรื่องของการพัฒนาชีวิตใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี คนเกงและมี

ความสุข สมบูรณทั้งทางรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม มีจริยธรรมในการดํารงชีวิต 

สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข เชนเดียวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ซึ่งเนนเรื่องการพัฒนาคุณภาพคน 3 ประการ ไดแก การพัฒนาคน

ใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกาย

และใจ และอยูในสภาพแวดลอมที่นาอยูและการเสริมสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมไดอยาง

   



 

 

2 

สันติสุข ซึ่งเปนการตอกย้ําใหเห็นวา ทิศทางการพัฒนาประเทศไดใหความสําคัญตอการพฒันาคน

เปนอยางยิ่ง  

การที่จะพัฒนาคนใหไดคุณลักษณะดังกลาวขางตนจําเปนอยางยิ่งที่บุคคล คณะบุคคล

และสถาบันที่รับผิดชอบในการพัฒนาคน ตลอดจนหนวยงานที่ เกี่ยวของทุกสวนจะตองให

ความสําคัญตอการวิเคราะหประสิทธิผลของการดําเนินงานในระยะที่ผานมาและทิศทางที่ควรจะ

ดําเนินการตอไปในอนาคต กลาวอีกนัยหนึ่ งไดวา ผู เกี่ยวของจําเปนตองยอมรับตอการ

เปลี่ยนแปลงของกระแสโลกและกระแสสังคมและเปดรับกระบวนทัศนใหมเพื่อสรางกรอบแนวคิด

ชี้นําทิศทางการพัฒนาคนตามเจตนารมณของชาติ โดยเฉพาะในการผลิตครูระดับปฐมวัย ซึ่งภาพ

ของนักศึกษาในปจจุบันนี้ มีการเปลี่ยนแปลงและแตกตางทั้งในมิติการใชชีวิต การเรียนรูตลอดจน

ภาวะเสี่ยงตางๆ สะทอนถึงสถานภาพทางสังคมภายหลังยุคความทันสมัย (Post-modern) 

(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551: ค) สงผลใหการผลิตบัณฑิตในปจจุบันตองออกแบบ

การพัฒนาการเรียนรูเพื่อสรางเสริมใหนักศึกษามีทักษะ ความสามารถในศาสตรเฉพาะทาง

เชนเดียวกับทักษะดานอื่นๆ คูขนานกันไปกับทักษะการดําเนินชีวิตในสังคมไรพรมแดน นักศึกษา

ตองเรียนรูทักษะการทํางานเปนทีม ทักษะการแกปญหา ทักษะสังคม ทักษะการแสวงหาความรู 

ทักษะทางภาษาและเทคโนโลยีในสวนสัดที่สมดุล ดวยเหตุที่นักศึกษาในปจจุบันมีความแตกตาง

กันในดานภูมิสังคม วัฒนธรรมและเผาพันธุในอัตราสวนที่เพิ่มสูงขึ้น  จึงตองคํานึงถึงการบริหาร

จัดการหนวยงานระดับปฏิบัติ เพื่อการผลิตบัณฑิตครูที่เหมาะสมและมีคุณภาพ ใหสามารถผลิต

บุคลากรครูที่มีความรู  มีทักษะ ความชํานาญตามมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการ

อุดมศึกษาโดยเฉพาะการผลิตครูปฐมวัยที่จะตองปฏิบัติตามเกณฑการรับใบประกอบวิชาชีพครู

ของสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา เพราะจะตองออกไปทํางานเปนครูรับผิดชอบในการพัฒนาเด็กที่

เปนวัยเริ่มแรก ซึ่งถือเปนการวางรากฐานที่สําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหแกสังคมใน

ขั้นตอไปทุกระดับดวย 

 ดังที่ทราบกันโดยทั่วไปแลววา  ปจจุบันนี้มีมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศที่เปดสอน

หลากหลายหลักสูตรสาขา พรอมทั้งทําหนาที่ผลิตและพัฒนาครู  จํานวนมากถึง 41 แหง  กระจาย

อยูทั่วทุกภูมิภาคของประเทศโดยเฉลี่ยแลวมีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 1 แหงรับผิดชอบบริการแก

ประชาชนในเขต 2 จังหวัด รวมถึงการสนองตอบนโยบายในการผลิตครูหลักสูตร 5 ป ของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ดวย เพื่อเปนการสรางความเขาใจในการผลิตครู

หลักสูตรครู 5 ปตามกระบวนการใหม  จําเปนอยางยิ่งที่จะตองทบทวนเหตุผลความจําเปนอันเปน

ที่มาของการผลิตครูหลักสูตร 5 ป  ตลอดจนระบบและกระบวนการผลิตครู  ซึ่งจากการรวบรวม

ขอมูลดานหลักสูตร ดานนิสิต/นักศึกษาและดานคณาจารยคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรของ
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มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ รวมจํานวน 55 แหงและจากการศึกษาความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 12 ทาน โดยพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษและคณะ (2544: ก-ข) 

พบวา คณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรมีภาวะวิกฤตสําคัญ 3 ประการคือ 1) ภาวะวิกฤตดานจํานวน

บัณฑิตใหมไมสอดคลองกับความตองการดานอัตรากําลังอันแทจริง 2) ภาวะวิกฤตดานสัดสวน

คณาจารยตอนิสิต/นักศึกษาขาดความสมดุล และ 3) ภาวะวิกฤตดานคณาจารยเกษียณอายุราชการ 

จากประเด็นปญหาขางตน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติโดยพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ 

และคณะ (2546) ไดพัฒนานโยบายและแผนการปฏิรูปการผลิตและการพัฒนาครู  คณาจารยและ

บุคลากรทางการศึกษา โดยการปฏิรูปทั้งระบบและใชกระบวนการสรางความเขมแข็งใหกับระบบ

และกระบวนการผลิต การสรรหาคนดีคนเกงมาเรียนครู การยกมาตรฐานหลักสูตรการผลิตครู การ

สงเสริมความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของสถาบันผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีระบบการ

พัฒนาและสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพอยางตอเนื่อง สอดคลองกับพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษและคณะ 

(2544: 98) ไดเสนอประเด็นดานองคประกอบของระบบและกระบวนการใหมในการผลิตครูไวกอน

หนานั้นแลว  ดังภาพที่ 1 ตอไปนี้ 

 

     

                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 องคประกอบของระบบและกระบวนการใหมในการผลิตครู   

ที่มา: พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ และคณะ (2544: 98) 

จากองคประกอบของระบบและกระบวนการใหมในการผลิตครูของสํานักงานสภาสถาบัน

ราชภัฏ แสดงใหเห็นถึงจุดเนนสําคัญของกระบวนการผลิตครูที่เชื่อมโยงกันเปนระบบ นับตั้งแต

การคัดสรรตัวปอนจากผูที่มีความเกงและมีเจตคติที่ดีตอการเปนครูโดยไมคํานึงถึงภูมิหลังดาน

เศรษฐานะ กลาวคือแมเด็กยากจนก็มีทุนการศึกษาใหสามารถเรียนสําเร็จได ในสวนของ

หาคนเกง คนดี มี 

  ใจรักและศรัทธา 

  การเปนครู เขา 

  เรียนตามความ 

  ตองการครูใน 

  อนาคต 

ใหทุนการศึกษา 

  ตลอดหลักสูตร 

 ใชศูนยความเปนเลิศใน 

   การผลิตครู 

 มีหลักสูตรและกระบวนการ 

   ผลิตใหมทีเ่นนนวัตกรรม 

   การวิจัยและพัฒนาการ   

   เรียนรูแบบองครวม  

   การใชโรงเรียนเปนฐาน ฯลฯ 

 ครูคุณภาพ 

  ที่มุงปฏิรูป 

  การเรียนรู 

  ของผูเรียน 

 ผูเรียนคุณภาพ:  

   เกง ดี มีสุข 

 โรงเรียนคุณภาพ:  

   องคกร แหงการเรียนรู 

 สังคมคุณภาพ /  

   สังคมฐานความรูและ 

   มีการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ปจจยันําเขา 

  (INPUT)                            

  กระบวนการ  

  (PROCESS) 

ผลผลิต

(OUTPUT)     

ผลลัพธ 

(OUTCOME) 
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กระบวนการนั้น เปดโอกาสใหการมีสวนรวมของสถานศึกษาและครูมืออาชีพตางๆ ไดรวมผลิตครู

สูการไดผลผลิตและผลลัพธตามความตองการของสังคม อยางไรก็ตาม ดวยเหตุที่การบริหาร

สถาบันผลิตครูปฐมวัยในอดีตที่ผานมานั้น มหาวิทยาลัยแตละแหงมีอิสระทางวิชาการใน         

การดําเนินงานภายใตนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เชนเดียวกับคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 8 แหง ประกอบดวย มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เกาแกที่มีอายุ       

การดําเนินงานผลิตครูปฐมวัยนานมาแลวกวา 45 ป ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เริ่ม

เปดสอนระดับประกาศนียบัตรการศึกษาชั้นสูง (การอนุบาลศึกษา) ตั้งแต พ.ศ. 2508 เปนตนมา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปดสอนในป พ.ศ. 2511 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม เปดสอน

ในป พ.ศ. 2522 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เปดสอนในป พ.ศ. 2525 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ เปดสอนในป พ.ศ. 2527 มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เปดสอนในป พ.ศ. 2532 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ เปดสอนในป พ.ศ. 2535 และมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง เปดสอน

ในป พ.ศ. 2537 ดวยความเปนมาที่มีแบบแผนเฉพาะของแตละมหาวิทยาลัยราชภัฏ จึงกอใหเกิด

กระบวนทัศนการบริหารงานที่มีความแตกตางและคลายคลึงกันในหลากหลายประเด็นที่มุงสู

เปาหมายการดําเนินงานเดียวกันคือ การผลิตครูปฐมวัยใหแกทองถิ่น โดยเฉพาะมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ถือไดวาเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ตั้งอยูในเขตสภาพภูมิศาสตร

และภูมิสังคมเดียวกัน และยังปรากฏวาเคยมีการรวมตัวกันเปนเครือขายเพื่อการผลิตและพัฒนา

ครูมากอนแลวในอดีตภายใตกลุมสหวิทยาลัย ไดแก สหวิทยาลัยลานนา ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ 8 แหง เคยรวมตัวกันในการกําหนดนโยบาย การรับนักศึกษาตลอดจน   

การใชขอสอบเขาศึกษาตอรวมกัน ตอมาเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงดานสถานภาพ จากการเปน

วิทยาลัยครูในกลุมสหวิทยาลัยลานนา มาเปนสถาบันราชภัฏและเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ตามลําดับ เชนในปจจุบัน ทําใหแตละสถาบันตองพลิกผันและมุงจัดระบบการบริหารภายในของ

ตนเอง จนทําใหสายสัมพันธระหวางกันเชนในอดีตถูกตัดขาดลงไป ปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏ

แตละแหงมีความเปนเอกภาพและเปนอิสระตอกัน โดยขึ้นตรงตอสํานักงานคณะกรรมการ       

การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ อีกทั้งการบริหารงานผลิตบัณฑิตยังเปนไปในลักษณะที่

ซ้ําซอนในสาขาที่เปดสอนและมีการแขงขันกันสูงมาก ประกอบกับการใหบริการการศึกษา           

มีลักษณะการใหบริการใน พื้นที่ทับซอนมิไดมีการแบงเขตในการใหบริการที่ชัดเจนโดยในทาง

ปฏิบัติอาจเปนเสมือนตองแยงชิงตลาดการศึกษาและตัวปอนซึ่งนิยมเลือกเขาศึกษาตอใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีชื่อเสียงมานานกวาและตั้งอยูในตัวเมืองที่มีความเจริญมากกวา จนเกิด

เปนจุดออนและเปนอุปสรรคตอการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการในฐานะดังเชนที่เคย

เปนมาระหวางสถาบันและบุคลากรอยางเดนชัด การแขงขันเชนนี้เปนไปเพื่อความอยูรอดและ
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ตอบสนองตอวิสัยทัศนการพัฒนามหาวิทยาลัยดวยอุดมการณเพื่อทองถิ่นเชนเดียวกัน ในชวงที่

มหาวิทยาลัยราชภัฏแตละแหงอยูระหวางการพัฒนาศักยภาพใหทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยของรัฐ

ที่เคยสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยเดิมกอนที่จะยายมาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

ดวยกัน ทําใหเกิดแรงกดดันหลายดาน ทั้งทางดานศักยภาพของบุคลากร คุณภาพของผลผลิตและ

ประสิทธิภาพของกระบวนการดําเนินงานดังที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2551) ได

กลาวไววา มหาวิทยาลัยในระบบอุดมศึกษาไทยมีความซ้ําซอน มีความแตกตางและมีชองวางของ

ระดับการพัฒนา (University Divide) แกปญหาไมไดถาไมรวมพลัง รวมทั้งขอเท็จจริงที่วาโจทย

ของสังคมและประเทศซับซอนและใหญเกินกวาที่แตละมหาวิทยาลัยจะทําการแกไขโดยลําพัง 

จําเปนที่รัฐตองสนับสนุนการทํางานในลักษณะเครือขาย โดยใชกลไกการจัดสรรทรัพยากรและ

อื่นๆ ที่จะนําไปสูการควบรวมในมิติตางๆ เชน หลักสูตร ทรัพยากรการเรียนรู การลงทุนดาน

โครงสรางพื้นฐานและการใชทรัพยากรรวมกัน การพัฒนาบุคลากร ระบบบริหารตลอดจนการควบรวม

สถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่โดยมีกลไกกฎหมายรองรับ แตในแงของการปฏิบัติ พบวา ยังขาดกลไก

และรูปแบบการบริหารที่เอื้อตอการรวมมือกันในทางสรางสรรค โดยเฉพาะสาขาการศึกษาปฐมวัย 

ซึ่งเปนสาขาที่เกาแก มีสถิติดานความนิยมในการเลือกเรียนสูงมาโดยตลอด โดยปรากฏใหเห็น

แลววา เปนสาขาที่มิเคยปดรับนักศึกษา แมบางชวงเวลา สาขาอื่นๆ ตองปดตัวลงตามขอจํากัด

ดานตําแหนงงานหรือโดยนโยบายการบรรจุงานของรัฐก็ตาม จึงถือเปนความจําเปนที่สําคัญ     

ควรแกการศึกษากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยที่ยังคงยืนหยัดอยูไดในกระแส

การเปลี่ยนแปลงตราบเทาทุกวันนี้ ยอมหมายถึงวา สาขาวิชานี้สามารถตอบสนองความตองการ

อันจําเปนของสังคมมาโดยตอเนื่อง อยางไรก็ตาม สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2551) 

ไดประเมินไววา ในป พ.ศ. 2568 เด็กในวัยเขาเรียนระดับอุดมศึกษา อายุระหวาง 18-21 ป จะ

ลดลงจาก 4.30 ลานคน เปน 3.77 ลานคน ตามลําดับ สาเหตุสําคัญมาจากนโยบายคุมกําเนิด

และวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปของประชากรในวัยเจริญพันธุ นับเปนสัญญาณสําคัญที่สงผลตอจํานวนที่

นั่งของอุดมศึกษาในอนาคต ซึ่งสาขาการศึกษาปฐมวัยยอมไดรับผลกระทบดวยไมมากก็นอย การ

ที่สาขาการศึกษาปฐมวัยจะยืนหยัดทําหนาที่ดังเชนที่เคยเปนมาไดครบถวนสมบูรณตามพันธกิจที่

สังคมมุงหวังในกระแสการเปลี่ยนแปลงเชนนี้ จําเปนอยางยิ่งที่ผูเกี่ยวของจะตองใหความสําคัญ

กับกระบวนทัศนแหงการอยูรอด โดยเปดรับและกําหนดวิธีปฏิบัติที่เหมาะสมกับยุคสมัยของการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนทางการอุดมศึกษาและการบริหารจัดการอุดมศึกษา ดังที่ ไพฑูรย สนิลารตัน 

(2546) ไดนําเสนอกระบวนทัศนใหมในการบริหารจัดการอุดมศึกษาไทย ครอบคลุม 5 ดาน 

ประกอบดวย 1) ดานการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือวาเปนหัวใจของสถาบันอุดมศึกษา เพราะ

สถาบันอุดมศึกษาเปนสถาบันทางวิชาการ ทําหนาที่ผลิตผลงานทางวิชาการ สรางนักวิชาการและ
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ใชผลงานวิชาการใหเกิดประโยชนกับสังคม จุดปรับเปลี่ยนที่สําคัญคือ การปรับกระบวนการผลิต

บัณฑิตที่เนนการสงปอนความรูเปนหลัก มาเปน ผลิตบัณฑิตที่เนนการสรางองคความรูดวยตนเอง

และใชการวิจัยเพื่อแสวงหาความรูใหม 2) ดานการบริหารงานบุคคล ซึ่งมีความสําคัญอยางมาก

ในการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา เพราะบุคลากรของสถาบันโดยเฉพาะอาจารย เปนกลุม

บุคลากรที่ทําใหการอุดมศึกษาบรรลุเปาหมายเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ จุดปรับเปลี่ยนที่

สําคัญคือ การเปลี่ยนจากการบริหารงานบุคคลในระบบราชการมาเปนการบริหารงานบุคคลใน

ระบบอุดมศึกษาตามเปาหมายหรือทิศทางของสถาบัน โดยกําหนดตําแหนงงาน คุณลักษณะของ

บุคคลที่เหมาะสมกับงาน กําหนดเกณฑคัดเลือกและรับบุคคลที่เหมาะสมกับงาน กําหนดขอ

สัญญาและหนาที่ในสัญญาจางใหชัดเจน มีระบบประเมินผลงานโดยพิจารณาจากความสามารถ

ในการสรางผลงานอยางมีคุณภาพสอดคลองตามสัญญาจางที่กําหนดไว กําหนดอัตราเงนิเดอืนให

เพียงพอแกคาครองชีพและพิจารณาผลตอบแทนตามปริมาณและคุณภาพของผลงาน 3) ดานการ

บริหารทรัพยากรการเงิน เปนการบริหารในลักษณะของการรับงบประมาณจากภาครัฐเปนรายป 

จุดปรับเปลี่ยนที่สําคัญคือ เปลี่ยนจากระบบการใชเงิน มาเปน ระบบการใชควบคูกับการหาเงิน 

โดยใชงบประมาณตามความเหมาะสมและปรับเปลี่ยนตามความจําเปน มีการแสวงหารายไดจาก

แหลงรายไดอื่นๆ เชน สมาคมศิษยเกา ชุมชน ทองถิ่น ผูบริจาค และรายไดจากฝายสิทธิประโยชน

ของสถาบัน 4) ดานการบริหารสถาบันอุดมศึกษา จุดปรับเปลี่ยนที่สําคัญคือ ปรับจากการบริหาร

แบบรวมศูนย ซึ่งเปนการบริหารจากภายนอก มาเปน การบริหารแบบดูแลกันเองภายในสถาบัน 

และ 5) ดานการบริหารของรัฐ จุดปรับเปลี่ยนที่สําคัญคือ เปลี่ยนจากการบริหารแบบรัฐบังคับ

บัญชา มาเปน การบริหารแบบรัฐกํากับดูแลในเชิงนโยบาย ควบคุมมาตรฐานและสนับสนุน

ทรัพยากร จะเห็นไดวา การบริหารจัดการอุดมศึกษาตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีปฏิบัตทิัง้ระบบ

ตามนโยบายของรัฐใหสอดคลองกับสภาพที่เปนอยูในปจจุบัน และกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลก ฉะนั้นการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย จึงตองปรับเปลี่ยนตามกระบวนทัศน         

การบริหารดังกลาวดวยเชนเดียวกัน ดวยเหตุที่สาขาการศึกษาปฐมวัยเปนหนวยยอยของคณะ         

ครุศาสตร มีการบริหารแบบคณะกรรมการประจําหลักสูตร จึงตองพลิกผันตนสูการเปดรับกระบวนทัศน

ใหมในการบริหารดวยเชนกัน โดยเฉพาะหนาที่หลักที่สําคัญของการบริหารสาขาวิชาดานการ

บริหารงานวิชาการ ซึ่งมี จุดเนนที่สําคัญคือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังที่บุญเสริม วีสกุล; 

ไพฑูรย สินลารัตนและวิทยากร เชียงกูล (2552) ไดกลาวไวในการสัมมนาเรื่องโครงการสภาวะ

การศึกษาไทย ป 2550/2551” เมื่อวันที่  2 กันยายน 2552 ที่โรงแรมมิราเคิลแกรนด คอนเวนชั่น

กรุงเทพมหานคร วา การพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้นตองเริ่มตั้งแตระดับปฐมวัย อีกทั้งตองใชครู

เปนผูผลักดันคุณภาพการศึกษาดังนั้นกระบวนการผลิตครูปฐมวัยจึงตองใหความสําคัญตอการ
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พัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของสาขาการศึกษาปฐมวัยใหมีคุณภาพอยางเต็มที่ เพื่อให

สามารถประเมินผลของผูเรียนไดตรงตามเปาหมายและแสดงคุณภาพของผลผลิตไดอยางชัดเจน 

โดยขอคนพบจากการศึกษาครั้งนี้  จะสามารถสะทอนถึงสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

กระบวนทัศนที่พึงประสงคและกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย 

ดวยเหตุที่วา กลยุทธเปนแนวทางเชิงรุกที่จําเปนตองอาศัยขอมูลและการวิเคราะหเชิงลึก ซึ่ง

สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง สงผลใหการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ มีทิศทางการพัฒนาสูการบรหิาร

สาขาที่มีคุณภาพตอไป 

 

คําถามของการวิจัย 

1. สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือเปนอยางไร 

2. กระบวนทัศนที่พึงประสงคของการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือควรเปนอยางไร   

3. กลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือควรเปนอยางไร 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

 2. เพื่อนําเสนอกระบวนทัศนที่พึงประสงคของการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

3. เพื่อนําเสนอกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของ

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้  ไดกําหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

 ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากร คือ สาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือ จํานวน 8 แหง ประกอบดวย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล

สงคราม มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายและมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม 

ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ขอบเขตดานเนื้อหาในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย กระบวนทัศนการบริหาร ใชแนวคิด

เรื่อง การเปลี่ยนกระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมไปสูกระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหาร

การศึกษาของไพฑูรย สินลารัตน (2553)  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของ

คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  โดยผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎี

และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เพื่อนํามาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 1. กระบวนทัศนการบริหาร ใชแนวคิดเรื่อง การเปลี่ยนกระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม

ไปสูกระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารการศึกษาของไพฑูรย สินลารัตน (2553) ดัง

รายละเอียดในตารางที่ 1 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1 การเปลี่ยนกระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมไปสูกระบวนทัศนการบริหารแบบใหม   

       กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม                         กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

     

                   โลกาภิวัตนเดิม โลกาภิวัตนใหม 

                   สังคมฐานความรู สรางและใชความรู 

                   เครือขาย เครือขายใหม 

                   ยึดติดกับปจจบุัน มองไปในอนาคต 

                   ยึดหลักธรรมาภิบาล สรางจิตสํานึกในสังคม 

                   กระจายอํานาจ เสริมพลังอํานาจ 

                   มองเชิงปจเจกบุคคล มองเชิงสัมพทัธ 

                   คิดนอกกรอบ คิดใหเหมาะสมกับบริบทของตน 
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จากตารางที่ 1 แสดงถึงการเปลี่ยนกระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมไปสูกระบวนทัศนการ

บริหารแบบใหมในการบริหารการศึกษา สงผลตอการเปลี่ยนวิถีชีวิตของคนในองคการไดอยางยั่งยืน 

โดยการมองไปสูโลกาภิวัตนใหมใหชัดเจนขึ้น สรางและใชความรูใหสอดคลองกับสังคม ทําอะไรที่

เปนเครือขายที่สามารถรวมมือในระดับที่เทาเทียมกันใกลเคียงกันไดชวยเหลือกันได มองไป

อนาคตใหมากขึ้น ยึดหลักธรรมาภิบาลโดยพิจารณาถึงความถูกตอง ถูกกฎหมายภายใตจิตสํานึก

ที่คํานึงถึงประโยชนของสังคม เสริมพลังอํานาจของคนในทองถิ่น คิดอะไรอยางเชื่อมโยงและคดิใน

ลักษณะที่สอดคลองและเหมาะสมกับบริบทของตน 
 

2. กลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร ใชแนวคิดกลยุทธของเพียเทอรเซน ดังแสงใน 

ภาพที่ 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 แนวคิดกลยุทธของเพียเทอรเซน  

ที่มา: ปรับจาก Pietersen (2010: 115) 
 

 3. การกําหนดกลยุทธ ใชแนวคิดการวิจัยประเมินความตองจําเปนของสุวิมล วองวาณิช 

(2550) เปนเทคนิคการจัดลําดับสําหรับขอมูลแบบการตอบสนองคูโดยใชวิธี Priority Needs 

Index แบบปรับปรุง (PNImodified) มาใชในการจัดลําดับ สูตรที่ใชในการคํานวณคือ PNImodified= (I-D) / D 

โดย I (Importance) หมายถึงระดับความคาดหวังที่ตองการใหเกิด และ D (Degree of Success) 

หมายถึงระดับสภาพที่เปนจริงในปจจุบัน ซึ่งในการวิจัยนี้กําหนดความคาดหวัง มีคาสูงสุดเทากับ 

5 สวนการจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนใชการเรียงคาดัชนีจากมากไปหานอย 

ดัชนีที่มีคามากแปลวามีความตองการจําเปนสูงที่ตองไดรับความสนใจตองพัฒนามากกวาดัชนีที่

มีคานอยกวา 

 

 

 

สภาพ 

ปจจบุัน 

 

สภาพ 

ที่พึงประสงค ปจจยัเกื้อหนนุ 

(จุดแข็งและโอกาส) 

ปจจยัอุปสรรค  

(จุดออนและภาวะคุกคาม) 

 

กลยุทธ 
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คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

 กระบวนทัศนการบริหาร หมายถึง ทัศนะของบุคคลที่มีตอเรื่องราวที่เกิดขึ้นโดยใชฐาน

ประสบการณที่ตกผลึกและสะทอนความคิดออกมาอยางมีความหมายในเรื่องการบริหาร เปนที่

ยอมรับของนักวิชาการที่เกี่ยวของ มีคุณคาตอมนุษยชาติในชุมชนหนึ่งๆ สําหรับดํารงอยูใน

ชวงเวลาหนึ่ง แบงออกเปนกระบวนทัศนแบบเดิมกับกระบวนทัศนแบบใหม 

 กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม หมายถึง ทัศนะของบุคคลที่มีตอเรื่องราวที่เกิดขึ้น

โดยใชฐานประสบการณที่ตกผลึกและสะทอนความคิดออกมาอยางมีความหมายในเรื่องการ

บริหาร เปนที่ยอมรับของนักวิชาการที่เกี่ยวของ มีคุณคาตอมนุษยชาติในชุมชนหนึ่งๆ สาํหรบัดาํรง

อยูในชวงเวลาที่ผานมาจนถึงปจจุบัน กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม มีอยู 8 ประการ ไดแก 

โลกาภิวัตนเดิม สังคมฐานความรู เครือขาย ยึดติดกับปจจุบัน ยึดหลักธรรมาภิบาล กระจาย

อํานาจ มองเชิงปจเจกบุคคลและคิดนอกกรอบ 

 โลกาภิวัตนเดิม หมายถึง การสื่อสารระหวางบุคลากรในองคการโดยใชคอมพิวเตอร

ผานเครือขายอินเตอรเน็ต 

 สังคมฐานความรู หมายถึง การที่บุคลากรในองคการใชความรูเปนฐานในการพัฒนา

สังคม โดยการรับความรูใหมจากตางประเทศ และถายทอดความรูดวยวิธีการตางๆ เชน การ

บรรยาย การอภิปราย การศึกษากรณีตัวอยาง เปนตน และใชความรูที่ไดรับนั้นไปพัฒนาสังคม 

 เครือขาย หมายถึง การรวมตัวของกลุมสถาบันระดับอุดมศึกษาที่มีสถานภาพและบริบท

ตางกัน เพื่อรับขอมูลขาวสารที่ทันสมัยและแลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เกิดประโยชนตอ

การพัฒนาองคการ เชน การเขารับการอบรมสัมมนาในเรื่องตางๆ ที่สถาบันอุดมศึกษาไดจัดขึ้น 

ไดแก “การบริหารอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ” “การพัฒนาองคการสูการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการ

วิจัย” เปนตน  

ยึดติดกับปจจุบัน หมายถึง การที่บุคลากรในองคการคํานึงถึงสิ่งที่ทําอยูในปจจุบันวา

เปนสิ่งที่ดีและมีการปฏิบัติที่ถูกตอง 

 ยึดหลักธรรมาภิบาล หมายถึง การที่บุคลากรในองคการปฏิบัติงานโดยยึดหลักความ

ถูกตอง ถูกระเบียบ ถูกกฎหมาย โปรงใสและมีประสิทธิภาพ กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการ

บริหารองคการ 

 กระจายอํานาจ หมายถึง การที่บุคลากรในองคการมีการกระจายอํานาจเพื่อการ

ดําเนินงานในรูปแบบของคณะกรรมการ โดยใหทุกคนมีสวนรวม มีการปรึกษาหารือกันและทาํงาน

รวมกัน  
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 มองเชิงปจเจกบุคคล หมายถึง การที่บุคลากรในองคการเห็นคุณคาและใหความสําคัญ

กับคนในองคการเปนรายบุคคล 

 คิดนอกกรอบ หมายถึง การที่บุคลากรในองคการมีการคิดที่แตกตางออกไปจากบริบท

ของตน เปนแนวคิดใหมที่ไมซ้ําแบบใคร 

กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม หมายถึง ทัศนะของบุคคลที่มีตอเรื่องราวที่เกิดขึ้น

โดยใชฐานประสบการณที่ตกผลึกและสะทอนความคิดออกมาอยางมีความหมายในเรื่องการ

บริหาร เปนที่ยอมรับของนักวิชาการที่เกี่ยวของ มีคุณคาตอมนุษยชาติในชุมชนหนึ่งๆ สาํหรบัดาํรง

อยูในอนาคต มีอยู 8 ประการ ไดแก โลกาภิวัตนใหม สรางและใชความรู เครือขายใหม มองไปใน

อนาคต สรางจิตสํานึกในสังคม เสริมพลังอํานาจ มองเชิงสัมพัทธและคิดใหเหมาะสมกับบริบท

ของตน   

 โลกาภิวัตนใหม หมายถึง การสื่อสารระหวางบุคลากรในองคการโดยใชคอมพิวเตอร

ผานเครือขายอินเตอรเน็ตอยางคิดวิเคราะห คิดสังเคราะหในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของความ

รับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

 สรางและใชความรู หมายถึง การที่บุคลากรในองคการสรางและใชความรูเปนฐานใน

การพัฒนาสังคม โดยการคิดวิเคราะห สังเคราะหความรูที่ไดรับจากแหลงตางๆ ดวยวิธีการทาง

วิทยาศาสตรและใชความรูใหสอดคลองกับบริบทของสังคม 

 เครือขายใหม หมายถึง การรวมกันของกลุมสถาบันระดับอุดมศึกษาที่มีบริบทใกลเคียงกัน 

เพื่อแลกเปลี่ยนขาวสาร สรางความรวมมือในทางวิชาการ แบงปนทรัพยากรและใชทรัพยากร

รวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาองคการ เชน การประชุมสัมมนารวมกันในเรื่อง 

ระบบและการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ การจัดทําหลักสูตรผลิตครู 5 ป เปนตน 

 มองไปในอนาคต หมายถึง การที่บุคลากรในองคการมีการคาดการณและทํานาย

อนาคตขององคการ เพื่อเตรียมความพรอมและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

 สรางจิตสํานึกในสังคม หมายถึง การที่บุคลากรในองคการปฏิบัติงานโดยใชจิตสํานึกที่

คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

 เสริมพลังอํานาจ หมายถึง การที่หัวหนางานมอบอํานาจใหกับบุคลากรในองคการ

ปฏิบัติงานตามโครงการตางๆ  หัวหนางานตองสรางความรูและความเขาใจในการปฏิบัติงานตาม

บทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

 มองเชิงสัมพัทธ หมายถึง การที่บุคลากรในองคการเห็นคุณคาและใหความสําคัญกับ

บุคคลโดยเชื่อมโยงกับบุคคลอื่น กลุมอื่น  
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 คิดใหเหมาะสมกับบริบทของตน หมายถึง การที่บุคลากรในองคการคิดวิธีการใหมๆ ที่

สามารถนํามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของตน  

 กระบวนทัศนท่ีพึงประสงค หมายถึง ทัศนะของบุคคลที่มีตอการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยที่ควรจะเปนหรือเปนสิ่งที่ดี โดยใชฐานประสบการณที่ตกผลึกและสะทอนความคิดออกมา

อยางมีความหมาย 

กลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนที่พึงประสงค หมายถึง แนวทางเชิงรุกเพื่อใหการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

ประสบความสําเร็จตามกระบวนทัศนที่พึงประสงค 

 สภาพที่พึงประสงค หมายถึง สภาพที่ควรจะเปน หรือเปนสิ่งที่ดี และมีความเหมาะสม

เอื้อตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือ  

 สาขาการศึกษาปฐมวัย หมายถึง หนวยงานระดับปฏิบัติที่มีหนาที่ในการผลิตบัณฑิต

เพื่อประกอบอาชีพเปนครูปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

โดยใชเวลาเรียน 5 ป 

 การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย หมายถึง กระบวนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ตามพันธกิจที่ไดรับมอบหมายจากประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏนั้น ๆ   

 กลุมจังหวัดภาคเหนือ  หมายถึง กลุมจังหวัดที่เปนสถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

8 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จังหวัดพิษณุโลก  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายและมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ซึ่งเปน

จังหวัดที่อยูในภาคเหนือของประเทศไทย  

 

ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 

 ประโยชนที่ไดรับจากงานวิจัย  มีดังนี้ 

 1. ประโยชนดานวิชาการ 

 1.1 ไดทราบสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

                  1.2 ไดกระบวนทัศนที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 
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 1.3 ไดกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ       

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

 1.4 ขอคนพบที่ไดจากงานวิจัยครั้งนี้ จะเปนวิถีทางที่จะกอใหเกิดเครือขายความ

รวมมือทางวิชาการในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร ที่สามารถนําไป

ประยุกตใชกับมหาวิทยาลัยราชภัฏในภูมิภาคอื่น 

 2. ประโยชนดานการประยุกตใช 

                  2.1 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ สามารถนําขอคนพบ

ที่ไดจากงานวิจัยไปบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยตามกระบวนทัศนการบริหารไดอยางเหมาะสม

กับบริบทของหนวยงาน 

 2.2 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ สามารถนําขอคนพบ

ที่ไดจากงานวิจัย ไปกําหนดกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั

ไดอยางเหมาะสมกับบริบทของหนวยงาน 

      2.3 คณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร ของสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ สามารถนําขอคนพบ   

ที่ไดจากงานวิจัย ไปกําหนดกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั

ไดอยางเหมาะสมกับบริบทของหนวยงาน 
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

ในการวิจัยเรื่อง “การพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ   

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ” ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ แบงออกเปน 5 ตอน ไดแก  

ตอนที่ 1 กระบวนทศันการบรหิาร 

       1. กระบวนทัศนการบริหารในปจจุบนั 

  2. การเปลี่ยนกระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมไปสูกระบวนทัศนการบริหาร 

                              แบบใหม 

                   3. กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

ตอนที่ 2 การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

  1. การจัดระบบบริหารงานของภาควิชาและสาขาวิชา 

 2. ภาระงานของภาควิชาและหัวหนาภาควิชา 

    3. ภาระงานของสาขาวิชาและหัวหนาสาขาวิชา 

ตอนที่ 3 กลยุทธ 

      1. ความหมายของกลยุทธ 

      2. ประเภทของกลยุทธ 

      3. หลักการวางแผนกลยทุธ 

            4. ขั้นตอนการดําเนินงานขั้นพื้นฐานในการวางแผนกลยุทธ   

ตอนที่ 4 วิธีวิจัยทีเ่กี่ยวกับการกําหนดกลยุทธ 

 1. การวิจัยเชงิสํารวจ 

 2. การวิจัยประเมนิความตองการจําเปน 

 ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  1. งานวิจยัทีเ่กี่ยวของกับกระบวนทัศนการบริหาร 

  2. งานวิจยัทีเ่กี่ยวของกับกระบวนทัศนการบริหารแบบเดมิ 

  3. งานวิจยัทีเ่กี่ยวของกับกระบวนทัศนการบริหารแบบใหม  

  4. งานวิจัยทีเ่กี่ยวของกับกลยทุธ 

ผูวิจัย ขอนําเสนอรายละเอียดเรียงตามลําดบัดังนี ้
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ตอนท่ี 1 กระบวนทัศนการบริหาร 
 

การเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นในยุคโลกาภิวัตนสงผลกระทบไปทั่วโลก  แมแตประเทศ

มหาอํานาจอยางอเมริกาก็ไมสามารถตานทานได มิหนําซ้ํายังกระทบเปนลูกโซมายังทวีปตางๆ   

รวมทั้งประเทศไทยดวย  ไมวาจะเปนการทรุดตัวลงของเศรษฐกิจ ทําใหบริษัท โรงงานตางๆ ลด

กําลังการผลิต หรืออาจรายแรงไปกวานั้นคือ ตองปดตัวจนเกิดการเลิกจางทําใหเกิดปญหาการ

วางงาน ครอบครัวประสบปญหาขาดสภาพคลองทางการเงิน  บางคนหาทางออกไมไดตองตัดสินใจ

จบชีวิตลงทั้งครอบครัว  บางรายอาจคิดสั้นเปลี่ยนอาชีพมาเปนโจร  ทําใหสังคมเกิดความไม

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน คนในสังคมมีชีวิตอยูอยางหวาดระแวง ปญหาความไมมั่นคงทางการ

เมืองทางการเมือง  มีการปรับเปลี่ยนผูบริหารตลอดจนเสนอนโยบายใหมๆ อยูเสมอ ทําใหการ

ดําเนินการบางอยางตองสะดุด หยุดชะงักลง ปญหาระหวางประเทศ ไดแก ปญหาการแบงแยก

ดินแดน  ปญหาการอพยพเขามาในประเทศของประเทศที่สาม  ตลอดจนปญหาการใชเทคโนโลยีไป

ในทางที่ผิด ไดแก การปลอมแปลงธนบัตร บัตรเครดิต และเอกสาร ทางราชการตางๆ ปญหาตาง ๆ 

เหลานี้ลวนเกิดจากกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตนทั้งสิ้น เปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปแลววา  

ในชวงเวลากวา 2 ทศวรรษที่ผานมานั้น  ทั่วทุกภูมิภาคของโลกถูกกระแสโลกาภิวัตน (Globalization)  

ถาโถมเขาครอบงําแผกระจายไปโดยทั่ว  กลาวคือโลกทุกสวนไดรับผลกระทบจากการพัฒนาทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีความเจริญกาวหนาจนสามารถติดตอสื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลและ

ขับเคลื่อนพันธกิจของมนุษยในทุกศาสตรสาขา ใหดําเนินไปไดในสังคมไรพรมแดนแหงขอมูล

ขาวสารดวยศักยภาพที่ไรขีดจํากัด ระบบของสังคมทุกระบบตองรับมือกับความเปลี่ยนแปลงทั้งวิธี

คิดและวิธีปฏิบัติที่เปลี่ยนแปลงไป เชนเดียวกับผลกระทบที่มีตอวงการศึกษาของชาติที่ตองเปลี่ยน

ผานงานสูแนวทางที่เปลี่ยนไปและใหมกวาเปนการปฏิรูปใหมในเชิงราบซึ่งครอบคลุมไปในทุก

ขั้นตอนของกระบวนการบริหาร การปฏิรูปสังคมดังเชนที่กลาวมานี้จะดําเนินไปไมไดหากปราศจาก 

“กระบวนทัศนการบริหาร” ที่ตองใชในการวางรากฐานใหกับระบบการบริหารการศึกษา 
 

1. กระบวนทัศนการบริหารในปจจุบัน 

 การบริหารการศึกษามิไดอยูโดดเดี่ยวจากระบบสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม การพิจารณา

ทางเลือกใหกับการบริหารการศึกษาจึงตองพิจารณาผานระบบการเมืองการปกครองควบคูกันไป

เสมอ ประเทศไทยเปนเหมือนดั่งประเทศอื่นๆ ทั่วไปในโลกนี้ที่มีประวัติศาสตรอันยาวนานดาน

ระบบการบริหารจัดการบานเมืองจากอดีตสูปจจุบัน กระบวนทัศนในการบริหารจึงเปนเสมือนฐาน

รากของการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา ใชชี้นําวิธีการปฏิบัติไดอยางประสบผลมาแลวเหมาะสมตาม

ยุคสมัย ดวยกระแสโลกาภิวัตนเปนเหตุใหประเทศไทยตองเขารวมอยูในพันธนาการแหง
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กระบวนการเปลี่ยนผานจากกระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมสูกระบวนทัศนการบริหารแบบใหม  

เพื่อใหสามารถนําพาระบบสังคมทุกระบบใหขามผานวันคืนแหงการเปลี่ยนแปลง เพื่อกาวสู

อนาคตที่หลีกเลี่ยงไมไดใหจงไดดังที่ ไพฑูรย สินลารัตน (2553) ไดอธิบายถึง กระบวนทัศนการบริหารที่

ใชในปจจุบัน ซึ่งเปนกระบวนทัศนที่กําลังไดรับการทาทายวาจะสามารถใชเพื่อฝาวิกฤติตางๆ ไปได

หรือไม  กระบวนทัศนปจจุบันที่ใชในการบริหารการศึกษา  มี 8 ประการดังนี้     

 1.1 โลกาภิวัตนเดิม ในปจจุบันโลกาภิวัตนกําลังประสบปญหา ไมวาจะเปนการเขาถึง

แหลงขอมูลและการติดสื่อสารกับบุคคลตางๆ โดยใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตไดทุกมุมโลกใน

เวลาที่รวดเร็ว ซึ่งองคการที่ทําหนาที่กํากับดูแลและควบคุม ไมสามารถจะติดตามและแกปญหาได

ทันตอกระแสโลกาภิวัตนดังกลาวได นอกจากนั้นยังมีภัยคุกคามจากปญหาพลังงานโลก สงผลให

ประเทศมหาอํานาจที่พยายามเสาะแสวงหาแหลงกําเนิดพลังงานในรูปแบบตาง ๆ ทั้งในประเทศ

และลุกลามไปยังประเทศตางๆ ที่มีแหลงกําเนิดพลังงาน เพื่อมาใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนา

ประเทศ ภัยคุกคามจากการเปลี่ยนแปลงของชั้นบรรยากาศโลกไดแก การเกิดภาวะโลกรอน การ

ผันแปรของฤดูกาล การเกิดภัยธรรมชาติ ปญหาจากภัยคุกคามตาง ๆ สงผลกระทบทั้งดาน

เศรษฐกิจ ประเทศมหาอํานาจตองการเปนประเทศที่มีอํานาจการเจรจาตอรองสูงและผูกขาด

การคาเสรีโดยการยายฐานการผลิตตามกลไกการคาเสรีเพื่อความไดเปรียบในเวทีการคาโลก การ

ระบาดของโรครายใหมๆ ทําใหเกิดการสูญเสียชีวิตของคนและสิ่งมีชีวิตอื่นๆ เปนจํานวนมาก 

 1.2 สังคมฐานความรู ความรูที่นําใชอยูในปจจุบันเปนความรูที่ไดมาจากแนวคิด ทฤษฎี

ของนักการศึกษาจากประเทศตาง ๆ ประเทศไทยเปนเพียงผูรับความรูและใชความรูนั้นเพียงอยาง

เดียว  ซึ่งคงจะไมเพียงพอตอการดําเนินชีวิตในปจจุบันและอนาคต 

 1.3 เครือขาย เครือขายที่มีอยูในปจจุบันไมเพียงพอ จําเปนตองหาเครือขายใหม   

 1.4 ยึดติดอยูกับปจจุบัน การยึดติดกับปจจุบันมากเกินไปคงไมสามารถที่แกไขปญหา

ที่มากระทบไดโดยเฉพาะอยางยิ่งในวงการธุรกิจการศึกษา  ถามีความคิดวา ใชวิธีการอยางไรก็ได

เพื่อใหตัวเองอยูรอดในปจจุบัน  ก็อาจจะทําไดแตก็จะตองทําเชนนี้เรื่อยไป  การพัฒนาเปนเพียง

การแกปญหาแตเพียงเฉพาะหนาเทานั้น    

 1.5 ยึดหลักธรรมาภิบาล การใชธรรมาภิบาลอยางไมทั่วถึงและเปนธรรม ปญหาของธรรมาภิบาล

ไทยเกิดจากความลมเหลวของการปฏิรูประบบขาราชการไทยใหมีลักษณะเขมแข็ง ซื่อสัตย และทาํ

ประโยชนเพื่อสังคมอยางแทจริงแบบระบบราชการ  สวนใหญจะใชธรรมาภิบาลเพื่อเอื้อประโยชน

แกตัวเอง หรือเอื้อประโยชนแกคนบางกลุม ซึ่งเปนการใชไปในทางที่ผิด 
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 1.6 กระจายอํานาจ การกระจายอํานาจยังไมสามารถกระจายไปในทองถิ่นไดอยางทั่วถึง 

เนื่องมาจากความไมพรอมของแตละทองถิ่น ที่มีความพรอมในดานตางๆ ไมเทาเทียมกัน  และ

นโยบายกระจายอํานาจขาดการวางแผนการกระจายอํานาจอยางเปนระบบ 

 1.7 มองเชิงปจเจกบุคคล มีความเปนเอกัตบุคคลสูง  คํานึงถึงแตการพัฒนาตนเองเพียง

อยางเดียว  ไมสนใจวา คนอื่นๆ รอบขางตัวเองจะเปนอยางไร  

 1.8 คิดนอกกรอบ การคิดนอกกรอบมากเกินไป คือ การคิดนอกบริบทของตัวเอง เพียง

เพื่อตองการใหคนอื่นมองวา  ตัวเองมีแนวคิดที่แตกตางจากคนอื่นๆ ซึ่งแนวคิดดังกลาวไมสามารถ

นํามาใชในการบริหารจัดการและแกไขสภาพปญหาที่เปนอยูในปจจุบันได  

 จะเห็นไดวา กระบวนทัศนการบริหารในปจจุบันที่กลาวมาแลวขางตน  คงไมเพียงพอตอ

การบริหารจัดการขององคการใหผานวิกฤติตางๆ ไปได จําเปนตองแสวงหากระบวนทัศนใหมมา

แทนที่กระบวนทัศนที่เปนอยูในปจจุบัน เพื่อการพัฒนาองคการในอนาคต 
 

2. การเปลี่ยนกระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมไปสูกระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

 จากกระแสโลกาภิวัตนที่เกิดขึ้น สงผลกระทบตอการบริหารจัดการขององคการเปนอยางมาก 

กระบวนทัศนการบริหารที่ใชอยูในปจจุบัน คงไมเพียงพอที่จะฟนฝาวิกฤตการณตางๆ ที่มากระทบได 

จําเปนอยางยิ่งที่องคการตองแสวงหากระบวนทัศนใหมซึ่งเปนแนวคิดใหมที่ทําใหองคการตางๆ ได

เตรียมความพรอมและรับมือตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น จึงเปนสัญญาณที่บงบอกวา องคการใดมี

การเตรียมการที่ดียอมสามารถจะนําพาองคการใหรอดพนวิกฤติได ซึ่ง ไพฑูรย สินลารัตน (2553) 

ไดนําเสนอ การเปลี่ยนกระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมไปสูกระบวนทัศนการบริหารแบบใหม    

ตามประเด็นตางๆ  ดังนี้ 

 2.1 จากโลกาภิวัตนเดิม เปน โลกาภิวัตนใหม จะเห็นไดวา โลกาภิวัตนเดิมกําลังประสบ

ปญหา และเปนปญหาที่สงผลกระทบไปในทุกๆ มิติ  ไมสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นได จําเปน ตอง

หาแนวคิดใหมในการแกปญหา นั่นก็คือ โลกาภิวัตนใหม เปนการหาแนวทางที่ดีที่สุดในการ

แกปญหาเพื่อใหเกิดประโยชนรวมกันในทุกๆ ดาน 

 2.2 จากสังคมฐานความรู เปน การสรางและใชความรู จะเห็นไดวา การรับความรูจาก

ผูอ่ืนเพียงดานเดียวได และพยายามทําใหตัวเองเปนไปอยางที่เรียนรูมา โดยไมไดมองรอบดานวา 

ความรูที่นํามาใชนั้นจะเหมาะสมกับตนเองหรือเปลา ไมสามารถนํามาใชไดเสมอไป ฉะนั้นจึงตอง

มีแนวคิดที่เปลี่ยนไปโดยการคิด วิเคราะหและพิจารณาอยางรอบคอบในการนําความรูมาใชและ

พัฒนาตนเองจนเกิดองคความรูใหมในบริบทของตนเอง 

 2.3 จากเครือขาย เปน เครือขายใหม การที่องคการมีการรวมกลุมกับเครือขายที่มี

สถานภาพและบริบทตางกับบริบทของตน ทําใหองคการนั้นทําหนาที่เปนผูรับเพียงฝายเดียว ไม
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เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ทําใหเกิดการพัฒนาโดยมีขอจํากัด ฉะนั้นจําเปนตองสราง

เครือขายใหม ซึ่งในการเปนเครือขายนั้นตองเปนเครือขายที่มีสถานภาพและบริบทใกลเคียงกัน จงึ

จะสามารถพัฒนาและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันได 

 2.4 จากยึดติดกับปจจุบัน เปน มองไปในอนาคต การพัฒนาใด ๆ ก็ตามถาพัฒนาไปตาม

สภาพปญหาที่ประสบอยูในปจจุบัน เปนการพัฒนาเพื่อใหเอาตัวรอดไปวัน ๆ เทานั้น ฉะนั้นควรที่

จะพัฒนาโดยการมองไปขางหนา เพื่อเตรียมรับมือกับสถานการณที่จะเกิดขึ้นในภายภาคหนาดวย   

 2.5 จากยึดหลักธรรมาภิบาล เปน สรางจิตสํานึกในสังคม ธรรมาภิบาลที่ใชอยูในปจจุบัน

เปนการเอื้อประโยชนกับพวกพองตนเอง ควรจะปรับแนวคิดใหมโดยใชธรรมาภิบาลภายใต

จิตสํานึกที่คํานึงถึงผลประโยชนของสวนรวมเปนที่ตั้ง 

 2.6 จากกระจายอํานาจ เปน เสริมพลังอํานาจ  การกระจายอํานาจที่ไมทั่วถึงนั้น  ควรหา

แนวทางใหมเพื่อตอบสนองตอการกระจายอํานาจในรูปโฉมใหม  ที่ยึดหลักเสริมพลังอํานาจ คือ 

การมอบอํานาจใหคนองคการไดบริหารจัดการตามบริบทและขอบเขตของตน 

 2.7 จากมองเชิงปจเจกบุคคล เปน มองเชิงสัมพัทธ ควรใหความสําคัญกับตัวเองใหนอยลง   

และใหคุณคาและเห็นความสําคัญกับบุคคลแตละคนใหมากขึ้น 

 2.8 จากคิดนอกกรอบ เปน คิดใหเหมาะสมกับบริบทของตน ขจัดความคิดนอกเหนือ

ขอจํากัดของตนเองออกไป  โดยปรับแนวคิดใหมเปน  การคิดภายใตบริบทและสภาพแวดลอมที่

ตนพึงกระทําได 

 จะเห็นไดวา การเปลี่ยนกระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมไปสูกระบวนทัศนการบริหาร

แบบใหม ยอมสงผลตอการพัฒนาองคการไดอยางยั่งยืน ดังแสดงในตารางที่ 2  
 

ตารางท่ี 2 การเปลี่ยนกระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมไปสูกระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

       กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม                         กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

                   โลกาภิวัตนเดิม โลกาภิวัตนใหม 

                   สังคมฐานความรู สรางและใชความรู 

                   เครือขาย เครือขายใหม 

                   ยึดติดกับปจจบุัน มองไปในอนาคต 

                   ยึดหลักธรรมาภิบาล สรางจิตสํานึกในสังคม 

                   กระจายอํานาจ เสริมพลังอํานาจ 

                   มองเชิงปจเจกบุคคล มองเชิงสัมพทัธ 

                   คิดนอกกรอบ คิดใหเหมาะสมกับบริบทของตน 
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 จากตารางที่ 2 แสดงถึงการเปลี่ยนกระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมไปสูกระบวนทัศนการ

บริหารแบบใหมในการบริหารการศึกษา ซึ่งจะสงผลตอการเปลี่ยนวิถีชีวิตของคนในองคการได

อยางยั่งยืน โดยการมองไปสูโลกาภิวัตนใหมใหชัดเจนขึ้น สรางและใชความรูใหสอดคลองกับ

สังคม ทําอะไรที่เปนเครือขายที่สามารถรวมมือในระดับที่เทาเทียมกันใกลเคียงกันไดชวยเหลือกัน

ได มองไปอนาคตใหมากขึ้น ยึดหลักธรรมาภิบาลโดยพิจารณาถึงความถูกตอง ถูกกฎหมาย

ภายใตจิตสํานึกเพื่อสังคม เสริมพลังอํานาจของคนในทองถิ่น คิดอะไรอยางเชื่อมโยงและคิดใน

ลักษณะที่สอดคลองและเหมาะสมกับบริบทของตน 
 

3. กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

 ดวยเหตุนี้  ไพฑูรย สินลารัตน (2553) จึงนําเสนอกระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการ

บริหารการศึกษา เพื่อเปนแนวคิดใหมในการพัฒนาองคการใหประสบความสําเร็จในอนาคต มี 8 

ประการ ดังนี้         

 2.1 โลกาภิวัตนใหม การที่คนทั่วโลกสามารถสื่อสารกันไดโดยใชคอมพิวเตอรผาน

เครือขายอินเตอรเน็ตอยางคิดวิเคราะห คิดสังเคราะหในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของความ

รับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

 2.2 สรางและใชความรู การสรางและใชความรูเปนฐานในการพัฒนาสังคม โดยการคิด

วิเคราะห สังเคราะหความรูที่ไดรับจากแหลงตางๆ ดวยวิธีการทางวิทยาศาสตรและใชความรูให

สอดคลองกับบริบทของสังคม 

 2.3 เครือขายใหม การหาเครือขายใหมที่สามารถรวมมือกันในระดับที่เทาเทียมกัน ใกลเคียง

กันได ชวยเหลือกันได 

       2.4 มองไปในอนาคต มองวาปจจุบันเปนอยางไร เมื่อมีสิ่งที่มากระทบใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

ใชวิธีการคาดการณ การทํานายอนาคตเพื่อเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนั้น 

 2.5 สรางจิตสํานึกในสังคม การปฏิบัติตนโดยใชจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคม

สวนรวม 

 2.6 เสริมพลังอํานาจ การมอบอํานาจใหกับบุคคล เพื่อใหบุคคลมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานนั้น ตองใหบุคคลนั้นมีความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่ที่ไดรับนั้นดวย 

 2.7 มองเชิงสัมพัทธ การเห็นคุณคาและใหความสําคัญกับบุคคลโดยเชื่อมโยงกับบุคคล

อื่น กลุมอ่ืน 

 2.8 คิดใหเหมาะสมกับบริบทของตน การคิดวิธีการใหมๆ ที่สามารถนํามาประยุกตใชให

เหมาะสมกับบริบทของตน 
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 จากแนวคิดกระบวนทัศนการบริหารแบบใหม เปนแนวคิดที่สามารถนําพาองคการใหเกิด

การพัฒนาและเรียนรูรวมกันของคนในองคการ ตลอดจนการสรางความรวมมือกับผูมีสวน

เกี่ยวของตางๆ ทั้งในและนอกองคการ นั่นยอมหมายถึง การที่องคการจะสามารถประสบ

ความสําเร็จไดนั้น ตองอาศัยปจจัยที่เกี่ยวของหลายประการ ไดแก คน นวัตกรรมการบริหาร 

เครื่องมือ เทคโนโลยีสารสนเทศตางๆ ซึ่งสิ่งตางๆ เหลานี้ จะเกิดขึ้นก็ตอเมื่อ คนในองคการเปดรับ

กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม เพื่อใชในการบริหารและพัฒนาองคการไปสูจุดมุงหมายที่

กําหนดไว 

 

ตอนท่ี 2 การบริหารสาขาการศกึษาปฐมวยัของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 

 ภายหลังการยกฐานะของสถาบันราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในป พ.ศ. 2547  

มหาวิทยาลัยราชภัฏแตละแหง มีการบริหารแบบเบ็ดเสร็จในตัว  สภามหาวิทยาลัยเปนผูพิจารณา

ออกระเบียบ ขอบังคับ รวมทั้งประกาศตางๆ  เพื่อใชเปนกฎหมายลูกในการกํากับ  ดูแล  บริหาร

จัดการงานดานตาง ๆ  ในมหาวิทยาลัยใหดําเนินไปโดยความเรียบรอย ในจํานวนระเบียบ

ขอบังคับดังกลาว มีสวนที่เกี่ยวของกับการบริการสาขาที่รวมถึงสาขาการศึกษาปฐมวัยดวยเชนกัน  

ระเบียบขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  แตละแหงอาจจะมีรายละเอียดในบางประเด็นที่

แตกตางกันไป  เนื่องดวย บริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏแตละแหงไมเหมือนกัน  แตเนื่องดวย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงตองบริหารตนเองภายใตพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่มี

จํานวนถึง 70 มาตรา โดยการอนุวัติใหมีความสอดคลองกัน  จึงอาจยังคงความคลายคลึงกัน

หลายประการในความแตกตางที่เปนรายละเอียด  ตอไปนี้เปนการเสนอสาระจากกรณีตัวอยางที่

เกี่ยวของกับภาควิชาและสาขาวิชาดังนี้ 

1. การจัดระบบบริหารงานของภาควิชาและสาขาวิชา 

 1.1 ภาควิชา มีอํานาจหนาที่ ดังนี้ 

                   1.1.1 บริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานที่และทรัพยสินอื่นของ

ภาควิชาใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการของ

มหาวิทยาลัย และตามที่คณะมอบหมาย 

 1.1.2 บริการจัดการใหมีการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล การประกัน

คุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและราชวิชาในหลักสูตรใหเปนไปตามความกาวหนาทาง

วิชาการและความตองการและความตองการของตลาดแรงงาน 
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 1.1.3 ริเริ่ม ดําเนินการวิจัยและสนับสนุนใหมีการวิจัยในเชิงบูรณาการโดยบุคลากร

ของภาควิชา คณะหรือมหาวิทยาลัย และภายนอกคณะหรือวิทยาลัย รวมทั้งสนับสนุนใหมีการ

แสวงหาบุคลากรที่มีความสามารถและมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

 1.1.4 ใหมีการบริการวิชาการโดยใชองคความรูหรือความเชี่ยวชาญของภาควิชา และ

สรางเครือขายกับทองถิ่นเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน และเพื่อแสวงหาความรูและ

ประสบการณจากชุมชน 

 1.1.5 สงเสริมการพัฒนาทักษะ ความสามารถ และรูปแบบการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

นักศึกษาในความรับผิดชอบของภาควิชา ใหมีความสมบูรณพรอมทั้งดานรางกาย จิตใจ  

สติปญญา มีความรูคูคุณธรรมและสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

 1.1.6 สนับสนุนสงเสริมใหคณาจารยและนักศึกษามีสวนรวมในการทะนุบํารุงและ

สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม  และมีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา  การใชประโยชนจาก

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 

 1.1.7 สนับสนุนและใหความรวมมือในการปฏิบัติงานรวมกับคณะหรือวิทยาลัย

มอบหมาย 

 1.2 สาขาวิชา  มีอํานาจหนาที่ดังนี้ 

 1.2.1 จัดใหมีการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตรและรายวิชาในหลักสูตร ใหเปนไปตามความกาวหนาทางวิชาการและความ

ตองการของตลาดแรงงาน 

 1.2.2 จัดใหมีหรือสนับสนุนการบริการวิชาการแกสังคม ชุมชน ทองถิ่น โดยใชองค

ความรูหรือความเชี่ยวชาญของสาขาวิชา ตามศักยภาพที่เหมาะสมของสาขาวิชา 

 1.2.3 จัดใหมีหรือสนับสนุนใหคณาจารยในสังกัดทําวิจัยโดยมุงเนนการวิจัยในเชิง

บูรณาการ  การวิจัยเพื่อนพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม 

 1.2.4 จัดใหมีหรือสงเสริมการพัฒนาทักษะ ความสามารถการเรียนรู และรูปแบบการ

จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาในความรับผิดชอบของสาขาวิชา ใหมีความสมบูรณพรอมทั้ง  

ดานรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  มีความรูคูคุณธรรมและสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

 1.2.5 จัดทําแผนอัตรากําลัง  แผนและโครงการพัฒนาบุคลากร  และมีสวนรวมในการ

แสวงหาบุคลากรที่มีความสามารถ 

 1.2.6 จัดทําโครงการหรือมีสวนรวมและสนับสนุนกิจกรรมทะนุบํารุงและสงเสริม

ศิลปะและวัฒนธรรม  ตลอดจนสนับสนุนสงเสริมใหคณาจารยและนักศึกษา  มีสวนรวมในการ
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จัดการการบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและ

ยั่งยืน 

 1.2.7 บริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานที่และทรัพยสินอื่น ของ

สาขาวิชาใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของทางราชการของ

มหาวิทยาลัย และตามที่คณะหรือภาควิชามอบหมาย 

 1.2.8 สนับสนุนและใหความรวมมือในการปฏิบัติงานรวมกับคณะหรือวิทยาลัย 

ภาควิชาอื่นหรือหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

 1.2.9 ปฏิบัติงานอ่ืนที่ภาควิชาหรือคณะหรือวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 

2. ภาระงานของภาควิชาและหัวหนาภาควิชา 

             2.1 ภาควิชาแตละภาควิชา มีหัวหนาภาควิชาทําหนาที่เปนผูบริหารจัดการในงาน 4  ดาน  

ดังนี้ 

 2.1.1 ดานบริหารงานวิชาการ มีหนาที่ดังนี้ 

    1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคและ

สัมฤทธิ์ผลเปนที่พึงพอใจของบัณฑิต  ผูปกครองและผูใชบัณฑิต 

 2) การเรียนการสอนรายวิชาที่รับผิดชอบในหลักสูตรตลอดจนประเมินผลการ

เรียนการสอนเพื่อปรับปรุงรายวิชาใหเหมาะสมและทันสมัย 

 3) จัดใหมีการพัฒนาหลักสูตรสาขาวิชาตางๆ ในภาควิชา  ตลอดจนการ

ประเมินผลเพื่อการปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมและทันสมัย 

 2.1.2 ดานการวิจัย บริการทางวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมีหนาที่ดังนี้ 

 1) ริเริ่มใหมีงานวิจัยหรือผลงานวิชาการในรูปแบบอื่นและสนับสนุนใหบุคลากร

ของภาควิชาทําการวิจัยตามความเชี่ยวชาญ  รวมทั้งงานวิจัยของภาควิชาที่มีทิศทางของการวิจัย

ที่ชัดเจน  และดําเนินการวิจัยในลักษณะที่ภาควิชาเปนผูดําเนินการโดยมีคณาจารยและนักศึกษา

ทํางานรวมกัน 

     2) ใหบริการทางวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมโดยใชศักยภาพภาควิชา

และสรางเครือขายเชื่อมโยงกับทองถิ่นในการพัฒนาขีดความสามารถของภาควิชาในดานการ

บริการทางวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมโดยประสานงานกับบุคคล  หนวยงานและ

องคกร 

 2.1.3 ดานการบริหารงานทั่วไปใหมีหนาที่ดังนี้ 

     1) จัดทําแผนพัฒนาขีดความสามารถของภาควิชาและสรางเครือขายเชื่อมโยง

กับทองถิ่นเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของภาควิชา  รวมทั้งการบริการวิชาที่มีรายไดสนับสนุน  
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การดําเนินการของภาควิชาประสานงานกับบุคคล หนวยงาน/องคกรที่เกี่ยวของในการดําเนินงาน

ดานวิชาการ 

   2)  จัดทําแผนพัฒนาภาควิชาที่สอดคลองกับแผนพัฒนาของคณะและ

มหาวิทยาลัย 

    3) สรรหาบุคคลที่มีความรู  ความสามารถมาเปนบุคลากรสายวิชาการของ

ภาควิชา  และพัฒนาบุคลากรใหมีขีดความสามารถเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

  4) จัดใหมีระบบประกันคุณภาพระดับภาควิชา การจัดทํารายงานประเมิน

ตนเอง การเตรียมการรองรับการประเมินภายในและการประเมินภายนอกจากสํานักงานมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษารวมกับสาขาวิชาและคณะ 

 2.1.4 ดานการพัฒนานักศึกษา จัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหมี

ศักยภาพทางดานวิชาการ บุคลิกภาพและการปฏิบัติงาน มีคุณธรรมในการทํางานและการดํารง 

ชีวิตอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข 

 2.2 ภาระงานของหัวหนาภาควิชา 

 2.2.1 หัวหนาภาควิชามีหนาที่รับผิดชอบภารกิจตามภาระงานของภาควิชารวม 

ทั้งประสาน กํากับ ติดตาม  การจัดการศึกษาของภาควิชา  ใหเปนไปตามนโยบายของคณะ   

และมีภาระงานสอนหรืองานวิจัยตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
 

3. ภาระงานของสาขาวิชาและหัวหนาสาขาวิชา 

 3.1 สาขาวิชาและหัวหนาสาขาวิชาทําหนาที่เปนผูบริหารจัดการในงาน 8 งาน ดังนี้ 

 3.1.1 ผลิตบัณฑิตที่ใหคุณภาพตามคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคและมี

สัมฤทธิ์ผลเปนที่พึงพอใจของบัณฑิต ผูปกครองและผูใชบัณฑิต 

 3.1.2 จัดใหมีการเรียนการสอนรายวิชาที่รับผิดชอบในหลักสูตรตลอดจน 

ประเมินผล  การเรียน  การสอน  และปรับปรุงรายวิชาใหเหมาะสมและทันสมัย 

 3.1.3 ริเริ่มใหมีงานวิจัยหรือผลงานวิชาการในรูปแบบอื่นและสนับสนุนใหบุคลากร

ของสาขาวิชาทําการวิจัยตามความเชี่ยวชาญ  รวมทั้งงานวิจัยของสาขาวิชาใหมีทิศทางของการ

วิจัยที่ชัดเจนและดําเนินการวิจัยในลักษณะที่สาขาวิชาเปนผูดําเนินการโดยมีคณาจารยและ

นักศึกษาทํางานวิจัยรวมกัน 

 3.1.4 จัดใหมีการบริการวิชาการ และสงเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมโดยใช

ศักยภาพของสาขาวิชาและสรางเครือขายเชื่อมโยงกับทองถิ่นเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของ

สาขาวิชา รวมทั้งการบริการวิชาการที่มีรายไดสนับสนุนการดําเนินการของสาขาวิชา ประสานงาน

กับบุคคล หนวยงาน และองคกรที่เกี่ยวของในการดําเนินงานดานวิชาการ 
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 3.1.5 จัดทําแผนปฏิบัติงานและดําเนินงานตามแผน ประเมินคณาจารยในสาขาวิชา

และประเมินผลการดําเนินงานของสาขาวิชาทุกป 

 3.1.6 สรรหาบุคคลที่มีความรู ความสามารถมาเปนบุคลากรสายวิชาของสาขาวิชา 

และพัฒนาบุคลากรใหมีขีดความสามารถเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

 3.1.7 มีระบบประกันคุณภาพระดับสาขาวิชา  การจัดทํารายงานการประเมินตนเอง  

การจัดทํารายงานการประเมินตนเอง  การเตรียมการรองรับการประเมินภายในและการประเมิน

ภายนอกจากสํานักงานมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาโดยทํารวมกับภาควิชาและคณะ 

 3.1.8 จัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหมีศักยภาพทางดานวิชาการ  

บุคลิกภาพและการปฏิบัติงาน  มีคุณธรรมในการทํางานและการดํารงชีวิตอยูรวมกันในสังคมอยาง

มีความสุข 

 3.2 ภาระงานของหัวหนาสาขาวิชา 

                  หัวหนาสาขาวิชามีหนาที่รับผิดชอบภารกิจตามภาระงานของสาขาวิชาและมีภาระงาน

สอนหรืองานวิจัยตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด (สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม, 2550) 

          จากกรณีตัวอยาง  ภาระงานของภาควิชาและสาขาวิชาที่ไดเสนอไวขางตนอาจวิเคราะห

ไดวา การบริหารของภาครัฐและสาขาวิชาภายใตพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ และ 

ขอบังคับระดับมหาวิทยาลัยเองนั้น  มีความแตกตางกันกลาวคือภาควิชามีอํานาจในการบริหาร

จัดการในทุกดาน  ไดแก  บุคลากร  การเงิน  การพัสดุ  สถานที่  ทรัพยสิน  รวมทั้งการจัดการเรียน

การสอน  การวิจัย  การบริหารวิชาการ  กิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาและการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม สวนสาขาวิชามีภาระงานหลัก เกี่ยวของดานการผลิตบัณฑิต  การจัดการเรียนการ

สอน  การบริการวิชาการ  การประเมินคณาจารย  การสรรหาบุคลากร  การประกันคุณภาพ  และ

การพัฒนาคุณภาพนักศึกษา  โดยบริหารจัดการภายใตระบบการประกันคุณภาพภายในของ

สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาและการประกันคุณภาพภายนอก โดยสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน ) 

 

ตอนท่ี 3 กลยุทธ 
 

1. ความหมายของกลยุทธ 

 กลยุทธ (Strategy) มีรากศัพทมาจากภาษากรีกวา Strategos โดยความหมายดั้งเดิมเปน

ภาษาทางทหารที่ใชอธิบายถึงยุทธวิธีของแมทัพในการจัดทัพ และเคลื่อนยายกําลังพลเพื่อตอสูกบั

กองทัพของขาศึก (จักร ติงศภัทิย, 2549) สวนแผนกลยุทธ (Strategic plan) เปนวิธีการที่ใชเพื่อให

บรรลุเปาหมายกลยุทธ (Strategic goals) กําหนดโดยผูบริหารระดับสูง ซึ่งเปนประเภทของแผน



 

 

25 

ประเภทหนึ่งที่แบงตามระดับของการวางแผน   โดยนักวิชาการหลายทาน ไดใหความหมายไว 

ดังนี้ 

 เฟฟเฟอร (Pfeiffer, 1991) กลาววา แผนกลยุทธ เปนกระบวนการซึ่งองคกรพยายามที่จะ

สรางภาพอนาคตของตนและพัฒนาแนวทางการดําเนินงานตลอดจนกรรมวิธีการปฏิบัติให

บรรลุผล 

 ศรีสุภา สหชัยเสรีและคณะ (2546: 3) กลาววา แผนกลยุทธคือ กระบวนการนําแนวความคิด

และกลยุทธในการที่จะจัดตั้งหรือขยายองคกรที่มีอยูเดิมมาสูแผนการปฏิบัติงานที่มีความเปน

รูปธรรม สามารถปฏิบัติไดจริงภายใตสภาวะแวดลอมตางๆ ที่เกี่ยวของ      

 บุญเกียรติ  ชีวะตระกูลกิจ (2547: 1) กลาววา กลยุทธหมายถึง การมุงเนนหรือทุมเททรัพยากร 

ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งแลวสามารถนําพาหมูคณะไปสูความสําเร็จหรือวัตถุประสงคที่ตั้งไว     

 นอกจากแผนกลยุทธแลว ยังมีแผนยุทธวิธี (Tactical plans) เปนวิธีการที่ใชเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายยุทธวิธี (Tactical goals) แผนนี้เปนหนาที่ของผูบริหารระดับสูง และระดับกลางจะ

กําหนดแผนรวมกัน จะมีระยะเวลาส้ันกวาแผนกลยุทธ   สวนแผนอีกระดับหนึ่ง คือ แผนปฏิบัติการ 

(Operational plan) เปนวิธีการที่ใชเพื่อบรรลุเปาหมายการปฏิบัติการ (Operational goals) แผนนี้

ผูบริหารระดับกลางกับระดับตน กําหนดรวมกัน  
 

2. ความสําคัญของกลยุทธ 

           การวางแผนกลยุทธสําหรับองคการแหงการเรียนรู  มีความสําคัญอยางยิ่ง  ดังนี้ 

 2.1 การวางแผนกลยุทธเปนรูปแบบการวางแผนที่ชวยใหหนวยงานพัฒนาตนเองไดทนักบั

สภาพการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม เพราะการวางแผนกลยุทธใหความสําคัญกับการศึกษา

วิเคราะหบริบทและสภาพแวดลอมภายนอกหนวยงานเปนประเด็นสําคัญ 

 2.2 การวางแผนกลยุทธ เปนรูปแบบการวางแผนที่ชวยใหหนวยงานภาครัฐในทุกระดับ มี

ความเปนตัวเองมากขึ้น รับผิดชอบตอความสําเร็จและความลมเหลวของตนเอง  ทั้งนี้ เพราะการ

วางแผนกลยุทธเปนการวางแผนขององคการโดยองคการและเพื่อองคการ  ไมใชเปน    การ

วางแผนที่ตองกระทําตามที่หนวยเหนือสั่งการ 

 2.3 การวางแผนกลยุทธ เปนรูปแบบการวางแผนที่สอดรับกับการกระจายอํานาจ ซึ่งเปน

กระแสหลักในการบริหารภาครัฐในปจจุบันและสอดคลองกับที่สํานักงานคณะกรรมการขาราชการ 

พลเรือน ไดเตรียมออกระเบียบกําหนดใหหนวยงานภาครัฐทุกระดับมีการจัดทําแผน กลยุทธใช

เปนเครื่องมือ ในการพัฒนางานสูมิติใหมของการปฏิรูประบบราชการ 

 2.4 การวางแผนกลยุทธ เปนเงื่อนไขหนึ่งของการจัดทําระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

(Performance Base Budgeting) ซึ่งสํานักงบประมาณกําหนดใหสวนราชการและหนวยงานใน
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สังกัด จัดทํากอนที่จะกระจายอํานาจดานงบประมาณโดยการจัดสรรงบประมาณเปนเงินกอนลง

ไปใหหนวยงาน 

 2.5 การวางแผนกลยุทธ เปนการวางแผนที่ใหความสําคัญตอการกําหนด “กลยุทธ” ที่

ไดมาจากการคิดวิเคราะหแบบใหม ๆ ที่ไมผูกติดอยูกับปญหาเกาในอดีตไมเอาขอจํากัดทางดาน

ทรัพยากร และงบประมาณมาเปนขออาง ดังนั้น การวางแผนกลยุทธจึงเปนการวางแผนแบบทาทาย

ความสามารถ เปนรูปแบบการวางแผนที่ชวยใหเกิดการริเริ่มสรางสรรคทางเลือกใหม ไดดวย

ตนเอง จึงเปนการวางแผนพัฒนาที่ยั่งยืน  
 

3. หลักการวางแผนกลยุทธ 

 การวางแผนกลยุทธ หรือ Strategic Planning เปนสิ่งที่ใชกันแพรหลายมาก ในกิจการ

ดานการทหาร ในดานการศึกการสงคราม ในดานการเมืองระหวางประเทศ และโดยเฉพาะในการ

บริหาร ในวงการธุรกิจเอกชนนั้น ประสบความสําเร็จสูง ปจจุบันนี้การวางแผนแบบแผนกลยุทธ     

ไดแพรหลายเขามาในวงงานตางๆ และวงงานของราชการมากขึ้น แตคําที่นิยมใชและที่ไดรับการ

ยอมรับกันในวงราชการ  สวนใหญนิยมเรียกวา แผนยุทธศาสตร   การวางแผนกลยุทธนั้น จะมีการ

กําหนดเปาหมายรวมขององคการสําหรับการดําเนินในอนาคต ที่เรียกวา วิสัยทัศน  มีการคิดในเชิงรกุ  

โดยนักพัฒนากลยุทธสวนใหญจะวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ซึ่งเปนการวิเคราะหจุดแข็ง  

จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม ดังนี้ (สมยศ นาวีการ, 2533) 

 3.1 จุดแข็ง (Strengths) คือ สภาวะภายในองคการ ที่เปนขอไดเปรียบเหนือคูแขงขัน จะเปน

ความสามารถหรือทรัพยากรพิเศษที่ทําใหองคการมีความไดเปรียบทางการแขงขันภายในตลาด 

การมีวัตถุดิบที่มีคุณภาพสูง ความสัมพันธทางการเงินที่ดี ภาพพจนที่ เขมแข็ง ผูบริหารมี

ความสามารถสูง เปนตน 

 3.2 จุดออน (Weakness) คือ สภาวะภายในองคการ ที่เปนขอเสียเปรียบคูแขงขัน อาจเปน

การขาดทักษะหรือทรัพยากรที่จําเปน ภาพพจนการบริการที่ไมดี ทําเลที่ตั้งไมดี หรือผูบริหารมี

ความสามารถเชิงกลยุทธไมเพียงพอ เปนตน 

 3.3 โอกาส (Opportunities) คือ สภาวะภายนอกองคการ ที่เอื้ออํานวยในการดําเนินงาน

ขององคการในขณะนี้หรือในอนาคต สภาวะที่เอื้ออํานวยอาจจะเปนการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 

ทําใหองคการมีความไดเปรียบทางการแขงขัน มีผูมารับบริการเพิ่มสูงขึ้น มีการพัฒนาเทคโนโลยี

ใหมที่เปนประโยชนตอองคการและอ่ืนๆ  

 3.4 ภาวะคุกคาม (Threats) คือ สภาวะภายนอกองคการ ที่ไมเอื้ออํานวยตอการดําเนินงาน

ขององคการในขณะนี้หรือในอนาคต สภาวะที่เปนของคูแขงขัน จํานวนลูกคาหรือผูรับ บริการลดลง 
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การพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ ทําใหผลิตภัณฑขององคการลาสมัยหรือการออกกฎหมายที่จํากัด

ความสามารถการแขงขันขององคการ 
 

4. ขั้นตอนการดาํเนินงานขั้นพื้นฐานในการวางแผนกลยุทธ   

 อุทัย บุญประเสริฐ (2546) เสนอขั้นตอนการดําเนินงานพื้นฐานในการวางแผนกลยุทธ  

ดังนี้ 

 4.1 การวิเคราะห ตรวจสอบ ทบทวนภารกิจหรือพันธกิจของหนวยงานหรือขององคการ 

(Mission Analysis) 

 4.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมและสถานการณในอนาคต (Environmental Scanning หรือ 

Analysis)   

 4.3 การวิเคราะหสถานการณและภาวะขององคการหรือหนวยงาน (SWOT Analysis หรือ 

Situation Analysis)    

 4.4 การกําหนดวิสัยทัศน (Vision)  

 4.5 การกําหนดกลยุทธ (Strategy Decision) 

 4.6 การกําหนดนโยบายหรือแนวทางการดําเนินงานสําหรับองคการ (Policy Decision)   

            4.7 การจัดทําตัวแผนกลยุทธ (Strategic Planning) 

 จะเห็นไดวา กลยุทธ เปนแนวทางเชิงรุก ที่สามารถทําใหองคการบรรลุตามเปาหมายที่

กําหนดไวได  ฉะนั้นสถาบันอุดมศึกษาใด ที่มีการกําหนดกลยุทธ เพื่อการบริหาร ถือวา 

สถาบันอุดมศึกษานั้น มีเข็มทิศที่จะชี้นําการพัฒนาการบริหารงานขององคการ ใหดําเนินการไป

ตามแนวทางที่กําหนดไวอยางเดนชัด สถาบันอุดมศึกษานั้น ยอมประสบความสําเร็จเหนือคูแขง

และยืนหยัดอยางสงาผาเผยทามกลางการแขงขันที่เนนคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาเปนหลัก 

   

ตอนท่ี 4 วิธีวิจัยที่เกี่ยวกับการกําหนดกลยุทธ 
 

 วิธีวิจัยที่เกี่ยวกับการกําหนดกลยุทธมีหลายวิธี การกําหนดกลยุทธสามารถใชวิธีวิจัยอื่นๆ 

มาบูรณาการได ซึ่งจะทําใหไดกลยุทธที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้นในตอนนี้จะเปนการนําเสนอ

วิธีวิจัยที่เกี่ยวของกับการกําหนดกลยุทธ ซึ่งประกอบดวย การวิจัยเชิงสํารวจและการวิจัยประเมิน

ความตองการจําเปน 
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1. การวิจัยเชิงสํารวจ 

 การวิจัย เชิงสํารวจเปนวิธีวิจัยวิธีหนึ่งที่มีบทบาทสําคัญตอการวิจัยในครั้งนี้ ดังนั้นจึงมี

ความจําเปนตองนําเสนอแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการใชวิจัยเชิงสํารวจในการกําหนดกลยุทธ 

ประเด็นสําคัญที่จะนําเสนอประกอบดวยความหมาย จุดมุงหมาย ความสําคัญ ประเภทและ

ขั้นตอนการวิจัย มีดังนี้ 

 1.1 ความหมายและจุดมุงหมายของการวิจัยเชิงสํารวจ 

       สุวิมล วองวาณิช (2550) ไดใหความหมายของการวิจัยเชิงสํารวจ วาเปนการวิจัยที่

เนนการศึกษาเกี่ยวกับคน ไมวาจะเปนตัวแปรที่เกี่ยวกับลักษณะความเชื่อ ความคิดเห็น ทัศนคติ 

แรงจูงใจหรือพฤติกรรมของคน โดยตัวแปรเหลานี้อาจแบงไดเปน 2 กลุมใหญๆ คือ 1) 

องคประกอบทางสังคมวิทยา (Sociological factors) ไดแก เพศ ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม 

รายได สถานภาพสมรส เปนตน และ 2) องคประกอบทางจิตวิทยา (Psychological factors) เชน 

ความคิดเห็น ความเชื่อ ทัศนคติ พฤติกรรม เปนตน  

        นงลักษณ วิรัชชัย (2543) ไดอธิบายจุดมุงหมายของการวิจัยเชิงสํารวจวาหมายถึง

การบรรยาย การสํารวจสภาพการณและอธิบายความสัมพันธระหวางปรากฏการณที่เกี่ยวของกับ

ประชากร ลักษณะคําถามเชิงสํารวจจึงเกี่ยวของกับพฤติกรรมของมนุษย ทัศนคติ ความเชื่อ และ

ความคิดเห็น ความตองการ ความชอบ ความหวัง ความรู ความรูสึกและจิตลักษณะอื่นๆ ของ

บุคคล ตลอดจนลักษณะทางกายภาพของบุคคลหรือกลุมบุคคล  

 1.2 ความสําคัญของการวิจัยเชิงสํารวจ 

       การวิจัยเชิงสํารวจ มีความสําคัญอยางยิ่งและเปนวิธีวิทยาการวิจัยที่ใชกันมากที่สุด

ในสาขาสังคมศาสตร เพราะการวิจัยเชิงสํารวจมีลักษณะเดน 4 ประการ ประการแรก การวิจัยเชิง

สํารวจใชขอมูลที่เปนแหลงปฐมภูมิรวบรวมจากผูใหขอมูลซึ่งเปนตัวอยางที่เปนตัวแทนที่ดีของ

ประชากรโดยตรง ประการที่สอง การวิจัยเชิงสํารวจ ชวยใหนักวิจัยไดขอคนพบและขอเท็จจริง

จํานวนมาก ซึ่งเมื่อเทียบกับคาใชจายที่ใชแลวนับวา ผลการวิจัยคุมคามากกวาการวิจัยแบบอื่นๆ 

ประการที่สาม การวิจัยเชิงสํารวจ เหมาะสําหรับการศึกษาความรู จิตลักษณะและพฤติกรรมทุก

ชนิดของบุคคลและกลุมบุคคล โดยมีการศึกษาถึงความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยควบคุมตัวแปร

แทรกซอนไดจํานวนมากดวยวิธีการทางสถิติ และประการสุดทาย นักวิจัยสามารถใชการวิจัยเชิง

สํารวจที่ศึกษาปรากฏการณเดียวกันในชวงเวลาตางๆ กัน เมื่อนําผลการวิจัยมาสังเคราะหเขา

ดวยกัน จะตอบคําถามเกี่ยวกับประวัติหรือวิวัฒนาการของปรากฏการณนั้นๆ ได (นงลักษณ     

วิรัชชัย, 2543)  
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 1.3 ประเภทของการวิจัยเชิงสํารวจ 

       นงลักษณ วิรัชชัย (2543) ไดแบงประเภทของการวิจัยเชิงสํารวจไดหลายวิธี แตละ

วิธีใชเกณฑการแบงประเภทแตกตางกัน ไดแก ลักษณะปญหาวิจัย จุดมุงหมายของการวิจัย แผน

แบบการวิจัย สื่อที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลและแหลงขอมูล 

        1.3.1 การแบงประเภทตามลักษณะของปญหาวิจัย แบงไดเปน 4 แบบ คือ การวิจัย

เชิงสํารวจกลุมตัวอยาง (Sample survey) เปนการวิจัยเพื่อตอบปญหาวา ประชากรคิดอะไร ทําอะไร

และเหตุใดจึงทําเชนนั้น การวิจัยสํารวจสภาวะ (Status survey) เปนการวิจัยเพื่อตอบปญหาวา 

ประชากรมีลักษณะ มีคุณสมบัติหรือมีสภาพอยางไร การวิจัยสํารวจความคิดเห็นของประชากร 

(Poll survey) เปนการวิจัยศึกษาความคิดเห็นของประชากรพลเมืองในเรื่องตางๆ และการวิจัยเชิง

สํารวจที่เปนการสํามะโน (Census survey) เปนการวิจัยเพื่อตรวจและแจงนับประชากร และศึกษา

การแจกแจงของประชากร 

         1.3.2 การแบงประเภทตามจุดมุงหมายการวิจัย แบงไดเปน 3 แบบ คือ การวิจัยเชิง

สํารวจเพื่อบรรยาย (Descriptive research) การวิจัยเชิงสํารวจเพื่อตรวจนับ (Exploratory research) 

และการวิจัยเชิงสํารวจเพื่ออธิบาย (Explanatory survey research)  

         1.3.3 การแบงประเภทตามแบบแผนการวิจัย แบงไดเปน 2 กลุมคือ การวิจัยเชิง

สํารวจที่เปนภาคตัดขวาง (Cross sectional survey) เปนแผนการวิจัยที่เก็บขอมูลครั้งเดียว และ

การวิจัยเชิงสํารวจระยะยาว (Longitudinal survey) เปนแผนการวิจัยที่เก็บขอมูลตั้งแตสองครั้งขึ้นไป 

          1.3.4 การแบงประเภทตามส่ือที่ใชในการรวบรวมขอมูล แบงไดเปน 4 แบบ คือ การ

วิจัยที่ใชสื่อเผชิญหนา (Face to face survey) การวิจัยประเภทนี้มีคาใชจายสูง เพราะนักวิจัยตอง

เดินทางไปพบตัวผูใหขอมูลดวยตนเอง แตใหผลการวิจัยที่มีความคลาดเคลื่อนนอยกวาแบบอื่น 

การวิจัยที่ใชสื่อโทรศัพท (Telephone survey) การวิจัยประเภทนี้นักวิจัยตองติดตอผูใหขอมูลทาง

โทรศัพท การติดตอทางโทรศัพทเปนการประหยัดคาใชจายในการเดินทางของนักวิจัยไดสวนหนึ่ง 

แตนักวิจัยมีปญหาในการเลือกกลุมตัวอยางผูใหขอมูล เนื่องจากผูใชโทรศัพทบางรายไมมีชื่อใน

สมุดรายชื่อโทรศัพท  ซึ่งอาจทําใหไมเปนตัวแทนที่ดีของกลุมประชากรได การวิจัยที่ใชสื่อทาง

ไปรษณีย (Mail survey) การวิจัยประเภทนี้ใชกันอยางแพรหลายในปจจุบัน และการวิจัยที่ใชสื่อ

โดยการสังเกต (Observation survey)  

            1.3.5 การแบงประเภทตามแหลงขอมูล แบงไดเปน 3 แบบ คือ การวิจัยเชิงสํารวจ

สังคม (Social survey) การวิจัยเชิงสํารวจชุมชน (Community survey) และการวจิยัเชงิสาํรวจโรงเรยีน 

(School survey) การวิจัยเชิงสํารวจทั้งสามแบบนี้ สวนใหญเปนการวิจัยเพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับ

สังคม ชุมชนและโรงเรียนมาเปนพื้นฐานในการพัฒนา 
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 1.4 ขั้นตอนการวิจัยเชิงสํารวจ 

        การวิจัยเชิงสํารวจ มีขั้นตอนหลักคลายกับการวิจัยทั่วไป แตแตกตางกันที่ขั้นของการ

ออกแบบการวิจัย (Research design) และขั้นการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล ซึ่ง นงลักษณ 

วิรัชชัย (2543) ไดสรุปข้ันตอนการวิจัยเชิงสํารวจเปน 6 ข้ันตอนดังนี้ 

        1.4.1 ขั้นกําหนดปญหาวิจัยและจุดมุงหมายการวิจัย มีลักษณะไมแตกตางจากการ

วิจัยประเภทอ่ืนๆ ปญหาวิจัยไดมาจากการสนทนากับผูรู การอานจากรายงานการวิจัย การศึกษา

ขอเสนอแนะในรายงานการวิจัย การศึกษาสภาพที่เปนปญหาในสังคม และการหาแนวทางในการ

พัฒนาสภาพสังคมและสิ่งแวดลอมใหดีขึ้น เปนตน ลักษณะของปญหาวิจัยที่ดีควรมีนัยที่แสดงถึง

ความสัมพันธระหวางตัวแปรเปนปญหาที่มีความสําคัญเปนประโยชนในเชิงสรางสรรค เปนปญหา

วิจัยที่เปนเรื่องใหมหรือแสดงถึงนวัตกรรม เปนปญหาที่ตอบไดดวยขอมูลเชิงประจักษและสามารถ

ทําวิจัยไดภายใตความสามารถและความพรอมของนักวิจัย 

       1.4.2 ขั้นศึกษารายงานเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และกําหนดกรอบแนวคิดใน

การวิจัย (Conceptual framework) และสมมติฐานของการวิจัย ขั้นตอนนี้เปนการศึกษาองคความรู

เกี่ยวกับปญหาวิจัยที่นักวิจัยตองการศึกษาวามีขอคนพบ ขอความรูอยางไร ตองมีการทําวิจัย

ตอไปในแนวทางใด การศึกษารายงานเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จะมีประโยชนทําใหนักวิจัย

มีความมั่นใจในการดําเนินงาน ไมทํางานซ้ําซอนกับผูทําไวแลว และไดเห็นแนวทางที่จะออกแบบ

การวิจัยของตนใหเหมาะสม โดยเรียนรูที่จะทําตามผลงานวิจัยที่ดี และไมทําตามผลงานวจิยัทีย่งัมี

ขอบกพรอง ผลจากการศึกษารายงานเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของที่สําคัญคือ การพัฒนากรอบ

แนวคิดในการวิจัย และสมมติฐานของการวิจัยที่คาดวาจะเปนคําตอบของปญหาวิจัย 

        1.4.3 ขั้นกําหนดแผนการออกแบบการวิจัย ในขั้นตอนนี้นักวิจัยตองดําเนินการ

วางแผนลวงหนาวา จะดําเนินการวิจัยอยางไร การดําเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้ แบงไดเปน 5 

ขั้นตอน ประกอบดวย 1) ตัดสินใจวาจะเลือกใชการวิจัยเชิงสํารวจแบบใดที่เหมาะสมกับปญหา

วิจัยและความพรอมของนักวิจัย 2) พัฒนาเครื่องมือวิจัยซึ่งอาจเปนแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ 

แบบสังเกตหรือแบบสํารวจ ในขั้นตอนนี้ตองกําหนดนิยามและลักษณะของขอมูลที่ตองการ 

จากนั้นจึงสรางเครื่องมือใหมีขอความ/ขอคําถามตรงตามลักษณะขอมูลที่คาดหวังไว โดยออกแบบ

เครื่องมือและการตอบใหเหมาะสมกับผูตอบ 3) วางแผนการทดลองใชเครื่องมือและตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือ 4) วางแผนการเลือกกลุมตัวอยาง ทั้งนี้ตองกําหนดประชากร วิธีการสุมตัวอยาง 

ขนาดของกลุมตัวอยาง กรอบการสุมตัวอยาง (Sampling frame) และ 5) วางแผนการเก็บรวบรวม

ขอมูล การวิเคราะหขอมูลและคาใชจาย 
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                    1.4.4 ขั้นการเก็บรวบรวมขอมูล ในขั้นตอนนี้เปนการดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล

ตามขอกําหนดที่ไดวางแผนไวลวงหนา การดําเนินการในขั้นนี้แบงไดเปน 5 ขั้นตอน ประกอบดวย 

1) ติดตอนัดหมายผู เปนกลุมตัวอยางและเตรียมซักซอมวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลที่ ใช                 

2) ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามวิธีที่เลือกไว 3) จดบันทึกหรือบันทึกเสียงหรือบันทกึเหตกุารณ

เพื่อนํามาใชประโยชนในการวิจัย 4) ขอบคุณผูใหขอมูลในความรวมมือที่ไดรวมดําเนินการวิจัย

ดวยกัน และ 5) ขั้นบรรณาธิกรณ (Edit)  

                             วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย เชิ งสํารวจมี  5 แบบ คือ การใช

แบบสอบถาม การใชการสัมภาษณ การใชการสังเกต การใชมาตรวัด และการใชแบบทดสอบ วธิทีี่

ใชกันมากที่สุดคือ การใชแบบสอบถามและการใชแบบสัมภาษณ  

        1.4.5 ขั้นการวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูล ทําได 2 แบบ แบบแรกคือ การ

วิเคราะหเพื่อบรรยาย แบบที่สองคือ การวิเคราะหเพื่ออธิบาย สําหรับการวิเคราะหขอมูลแบบแรก

ที่ไดจากแบบสอบถาม หากเปนขอมูลสวนบุคคลหรือขอเท็จจริงตางๆ จะวิเคราะหโดยการหา

ความถี่และรอยละ สําหรับขอมูลที่แสดงระดับความคิดเห็นซึ่งสวนใหญใชมาตรประมาณคา มีการ

วิเคราะห 2 แนว สําหรับกลุมบุคคลที่เชื่อวา ระดับความคิดเห็นจากนอยไปหามากจัดอยูใน

มาตรการวัดแบบจัดอันดับ(Ordinal Scale) โดยชวงหาของตัวเลขในมาตรประมาณคามีคาไมเทากัน 

จะใชสถิติที่เปนความถี่ รอยละหรือ มัธยฐานในการวิเคราะหระดับความคิดเห็น แตมีบางกลุม

สรางขอตกลงวาขอมูลที่ไดจากมาตรประมาณคาถือวาจัดอยูในมาตราชวงหรืออันตรภาค 

(Interval Scale) คนกลุมนี้นิยมใชการหาคาเฉลี่ยในการบงบอกถึงระดับความคิดเห็นของกลุมและ

แสดงการกระจายของการตอบโดยใชสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหขอมูลแบบที่สอง เปน

การวิเคราะหขอมูลเพื่ออธิบายสาเหตุของพฤติกรรมหรือความตองการจําเปน สวนใหญเปนการ

วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติวิเคราะหประเภทการวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ย การวิเคราะหตาราง

ไขว (Cross-Tabulation Analysis) การวิเคราะหความแปรปรวน การวิเคราะหสหสัมพันธ หรืออาจใช

การวิเคราะหขั้นสูง เชน การวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (Structural Equation Model) หรือ

การวิเคราะหพหุระดับ (Multi-Level Analysis) ที่ใชโมเดลเชิงเสนแบบลดหลั่น (Hierarchical Linear 

Model: HLM) สําหรับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและการสังเกต ตองนํามาวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis) โดยการจัดประเด็นความคิดหรือหมวดหมูความคิด แนวทางการวิเคราะห

ขอมูล สามารถทําได 2 แนวทางใหญ ไดแก การวิเคราะหประเด็นสําคัญจากเนื้อหาที่ไดจากการ

สัมภาษณและการสังเกต แลวเขียนบรรยายสภาพในลักษณะการพรรณนา  หรือแปลงขอมูลเชิงคุณภาพ

เปนปริมาณดวยการกําหนดรหัสขอมูลเปนตัวเลขเพื่อแทนความหมายของขอมูล จากนั้นวิเคราะห

โดยใชสถิติคือ ความถี่และรอยละ (สุวิมล วองวาณิช, 2550: 210-211) 
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        1.4.6 ขั้นการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากการ

วิจัยสํารวจเพื่อระบุความตองการจําเปนมีวิธีการเหมือนการวิจัยทั่วไป คือ จัดทําในรูปของรายงาน

การวิจัย แสดงประเด็นวิจัยซึ่งในที่นี้คือ คําถามวิจัยที่เกี่ยวกับการระบุความตองการจําเปน รวิ

เคราะหสาเหตุที่ทําใหเกิดความตองการจําเปนหรือกํากําหนดแนวทางการแกไขปญหา การเสนอ

ผลการวิจัยสามารถใชตารางแสดงผลการวิเคราะหขอมูล ประกอบการแปลผลเปนความเรียง หรือ

การใชแผนภูมิ กราฟ แสดงความตองการจําเปนที่กําหนดไดใหเขาใจงายขึ้น ขอมูลที่นําเสนอตอง

เรียงลําดับตามความสําคัญของความตองการจําเปน หรือตามความสําคัญของสาเหตุ หรือตาม

ความสําคัญของทางเลือกที่ใชในการแกปญหา เนื่องจากงานสําคัญของการวิจัยประเมินความ

ตองการจําเปน คือ การจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน (Needs Prioritization) 

(สุวิมล วองวาณิช, 2550: 211)  
 

2. การวิจัยประเมินความตองการจําเปน 

 การวิจัยประเมินความตองการจําเปน เปนวิธีการวิจัยที่ที่มีความสําคัญตอการวางแผน

และพัฒนาองคการ กิจกรรมการวางแผนและการพัฒนาองคการมีสองสวน คือ กิจกรรมการวิจัย

ประเมินความตองการจําเปนและกิจกรรมการบริหารจัดการ ทั้งสองกิจกรรมมีความเกี่ยวของ

สัมพันธกัน กิจกรรมสวนแรก คือ การวิจัยประเมินความตองการจําเปน เปนการวิเคราะหสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปน และกําหนดวิธีการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายซึ่งหมายถึงการ

วิเคราะหทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดที่จะสามารถบรรลุเปาหมายขององคการ กิจกรรมสวนที่สอง 

คือ การบริหารจัดการ ตั้งแตการกําหนดเปาหมาย การวางแผนงาน การนําแผนสูการปฏิบัติและ

การประเมินผล (สุวิมล วองวาณิช, 2550) ดังแสดงในภาพที่ 3 ดังนี้ 
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ภาพที่ 3 บทบาทของการวิจัยประเมินความตองการจําเปนที่มีตอการวางแผนและพัฒนาองคการ 

ที่มา: สุวิมล วองวาณิช (2550: 27) 
 

 2.1 ความหมายของการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 

       สุวิมล วองวาณิช (2550) ไดอธิบายนิยามเกี่ยวกับความตองการจําเปน ออกเปน 2 

ประเภทคือ ประเภทแรก การนิยามตามโมเดลความแตกตาง และประเภทที่สอง การนิยามตาม

โมเดลการแกปญหา 

        2.1.1 การนิยามตามโมเดลความแตกตาง (Discrepancy Model) หมายถึง ความ

แตกตางระหวางสิ่งที่มุงหวังกับสิ่งที่มีอยูจริง นิยามนี้ยังสามารถแบงออกเปน 2 กลุม คือ กลุมแรก 

กําหนดความตองการจําเปนในลักษณะของความแตกตางของผลที่เกิดขึ้น แตไมไดกําหนดวาตอง

มีความแตกตางกันเทาใด จึงจะถือวาเปน “ความตองการจําเปน” กลุมที่สอง กําหนดความ

ตองการจําเปนวา เปนความแตกตางของผลที่เกิดขึ้นก็ไดหรือไมใชก็ได แตเกณฑการพิจารณาวา

จะเปนความตองการจําเปนหรือไม ใหพิจารณาจากประโยชนที่ไดรับหากความจําเปนไดรับการ

ตอบสนองหรือความเสียหายหรือผลเสียที่จะเกิดขึ้น หากความตองการจําเปนไมไดรับการ

ตอบสนอง นิยามตามโมเดลนี้ เรียกวา “Performance Needs” 
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        2.1.2 การนิยามตามโมเดลการแกปญหา (Solution Model) หมายถึง สิ่งที่ตองการ

และจําเปนตองทําใหได หรือทําใหเกิด หรือทําใหมี ซึ่งหากไมไดรับจะอยูในสภาพที่ไมพึงประสงค 

นิยามตามโมเดลนี้ เรียกวา “Treatment Needs” 

 2.2 ขั้นตอนการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 

        การวิจัยประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ มีกระบวนการดําเนินงาน 3 

ขั้นตอน คือ 1) การระบุความตองการจําเปน (Needs Indentification) 2) การวิเคราะหความ

ตองการจําเปน (Needs Analysis) และ 3) การกําหนดทางเลือกในการแกปญหาความตองการ

จําเปน (Needs Solution) การดําเนินงานทั้งสามข้ันตอน แสดงดังภาพที่ 4 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 การประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ  

ที่มา: สุวิมล วองวาณิช (2550: 80) 

 

 2.3 ประเภทของวิธีการที่ใชในการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 

       สุวิมล วองวาณิช (2550) ไดแบงประเภทของการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 

จําแนกเปน 3 กลุม กลุมแรก เปนการวิจัยประเภทความตองการจําเปนที่ใชการวิเคราะหปฐมมาน 

ไดแก การวิจัยสํารวจ การวิจัยอนาคต การวิจัยบรรยาย กลุมที่สอง เปนการวิจัยทุติยมาน เปนการ

วิจัยประเมินความตองการจําเปนที่ไดจากการวิเคราะหทุติยมาน กลุมที่สาม เปนการวิจัยเพื่อ

ประเมินงานวิจัยประเมินความตองการจําเปน (Meta Evaluation of Needs Assessment 
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Research) เพื่อใหเขาใจภาพรวมของวิธีการที่ใชในการวิจัยประเมินความตองการจําเปน จึงเสนอ

สังเขปของวิธีการที่ใชในการประเมินความจําเปนของแตละวิธี ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

       2.3.1 การสํารวจ การระบุความตองการจําเปนที่ดําเนินการกันสวนใหญใชวิธีการ

สํารวจเรียกวา การสํารวจความตองการจําเปน (Needs Survey) วิธีการที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล ไดแก การใชแบบสอบถาม การสัมภาษณ การสังเกต เมื่อกําหนดประเด็นวิจัยวาจะประเมนิ

ความตองการจําเปนเพื่อจุดมุงหมายใด และระบุประเภทของความตองการจําเปนไดแลวจึงทํา

การออกแบบการกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล การสรางเครื่องมือ 

การวิเคราะหขอมูลและการนําเสนอขอมูล ขั้นตอนสําคัญสําหรับการวิจัยประเมินความตองการ

จําเปนสําหรับการวิจัยสํารวจ คือ การนิยามความตองการจําเปนวาจะใชนิยามความแตกตาง 

(Discrepancy Definition) หรือนิยามการแกไขปญหา (Solution Definition) ซึ่งจะสงผลตอการ

สรางเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล นอกจากนี้ตองใหความสําคัญกับการจัดลําดับความสําคัญของ

ความตองการจําเปนดวย (Needs Prioritization)  

        2.3.2 การใชแบบสอบถาม วิธีการที่ใชการเก็บขอมูลเพื่อประเมินความตองการจําเปน

โดยใชแบบสอบถามสามารถทําไดทางไปรษณีย การสอบถามทางโทรศัพท การเก็บขอมูลโดยใช

แบบสอบถามถือวา เปนการประเมินความตองการจําเปนที่เนนการศึกษาจากกลุมเปาหมายขนาด

ใหญและกวาง และลักษณะของขอมูลที่ไดเปนการแสดงความรูสึกหรือความคิดเห็นตามการรับรู

ของผูตอบ ความตองการจําเปนที่กําหนดดวยวิธีการสํารวจดวยแบบสอบถามเปนความตองการ

จําเปนระดับกลุมบุคคลหรือระดับองคการ ไมใชระดับบุคคล จุดมุงหมายของการสํารวจสามารถ

นําไปใชในการวิจัยประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ แตผลการประเมินความตองการ

จําเปนที่ไดรับ จะนําไปใชกับการพัฒนาการปฏิบัติงานขององคการมากกวาการพัฒนารายบุคคล 

เครื่องมือที่ใชในการระบุความตองการจําเปนดวยแบบสอบถามสวนใหญกําหนดรูปแบบการตอบ

เปนมาตรประมาณคา ซึ่งมีทั้งรูปแบบการตอบสนองเดี่ยว (Single Response Format) และ

รูปแบบการตอบสนองคู (Dual Response Format) โดยใหกลุมตัวอยางใหขอมูลทั้งสภาพที่เปน

จริงและสภาพที่พึงประสงคจะใหเปน 

        2.3.3 การสัมภาษณ วิธีการสํารวจดวยการสัมภาษณ เปนวิธีหนึ่งที่คนสวนใหญนิยม

ใชเชนเดียวกับแบบสอบถาม เพราะกระบวนการเก็บขอมูลดําเนินการไดงาย ไมซับซอน แตจะใช

เวลาในการเก็บขอมูล เนื่องจากตองใชเวลาในการสัมภาษณผูใหขอมูลเปนรายบุคคล วิธีการ

สัมภาษณสามารถใชในการประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ แตทั้งนี้ตองเลือกบุคคลที่

ใหสัมภาษณใหเปนผูที่เขาใจสภาพบริบทขององคการ หรือสถานการณที่ตองการประเมินความ
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ตองการจําเปน นอกจากนี้นักวิจัยตองมั่นใจในคุณภาพของผูสัมภาษณวา มีทักษะความสามารถ

ในการซักถามความจริงจากผูทรงคุณวุฒิที่ใหสัมภาษณ 

        2.3.4 กระบวนการกลุม เปนวิธีการที่สามารถใหคําตอบแบบองครวมไดวิธีหนึ่งและ

สามารถนําไปใชไดในหลายบริบท สามารถปฏิบัติไดงาย ใชเวลาไมมากนัก เปนวิธีการที่เปด

โอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินความตองการจําเปน หลักการที่ใชในการประเมิน

ความตองการจําเปนโดยใชกระบวนการกลุม คือ การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง เพื่อให

ผูเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมและมีความรูสึกเปนเจาของงาน อันจะสงผลตอการนําผลการวิจัย

ประเมินความตองการจําเปนไปใชประโยชน 

        2.3.5 การจัดกลุมสนทนา (Focus Group Technique: FGT) เปนวิธีการหนึ่งในการ

วิจัยเชิงคุณภาพ ใชการสัมภาษณกลุมในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยการฟงและเรียนรูจากกลุม    

ผูเขาประชุม วิธีเก็บขอมูลแบบนี้เปดโอกาสใหผูเขารวมและผูดําเนินการมีปฏิสัมพันธโดยการ

เผชิญหนากัน ทําใหเกิดพลวัตของกลุม เพื่อไปกระตุนความคิดเห็นของตนเองและความคิดเห็น

ของผูอ่ืนออกมาอยางเปดเผยและจริงใจในขณะดําเนินการ ทําใหไดขอมูลที่มีความละเอียด ลึกซึ้ง 

ลุมลึกและมีแงมุมตางๆ ของความคิดและประสบการณของคนในกลุม สามารถดําเนินการได

รวดเร็ว ประหยัดเวลา กระบวนการกลุมจะทําใหเกิดการสื่อสารกันภายในกลุมระหวางสมาชิก

ผูเขารวมกับผูดําเนินการอภิปราย และระหวางสมาชิกดวยกันเอง สามารถนําไปใชประโยชนเพื่อ

การกําหนดปญหา การวางแผน การนําแผนไปสูการปฏิบัติและการประเมินผล การสนทนากลุม

เริ่มดวยการชี้แจงจุดมุงหมาย การเตรียมคําถามสําหรับการสัมภาษณกลุมจากคําถามทั่วไปจนถึง

คําถามเจาะลึก ใชคําถามงาย ไมลําเอียงแตเจาะจง การกําหนดและเลือกผูเขารวมกระบวนการที่

มีภูมิหลังคลายกัน การเตรียมสถานที่ประชุมที่มีความเงียบ บทบาทของผูดําเนินการสนทนา คือ 

ตองเปนผูฟงที่ดี ไมเขาไปมีสวนในการแสดงความคิดเห็นกับสมาชิกอื่น หลังจากไดขอมูลแลวก็ทํา

การวิเคราะหขอมูลโดยกําหนดคําสําคัญ จัดกลุมขอความที่เปนประเด็นหลัก จัดกลุมคําตอบทีเ่ปน

กลาง คําตอบทางลบ คําตอบทางบวก และขอเสนอแนะ แปลความหมาย ในการรายงานผลจะมี

ทั้งขอมูลเชิงปริมาณ เชน จํานวนผูเห็นดวย และขอมูลเชิงคุณภาพ เชน การสะทอนความรูสึก 

อารมณ ประเด็นสําคัญ คือ ตองระวังเรื่องการเก็บรักษาความลับของผูใหขอมูล ไมควรระบุวา

ความคิดเห็นที่นําเสนอเปนความเห็นหรือคําพูดของใคร  

 2.4 การจัดลําดับความสําคัญของการวิจัยประเมินความตองการจําเปน 

       สุวิมล วองวาณิช (2550) ไดเสนอการจัดลําดับความสําคัญ (Priority Setting) ของ

การวิจัยประเมินความตองการจําเปน วาเปนขั้นตอนสุดทายของการระบุความตองการจําเปน การ

วิเคราะหสาเหตุ และการกําหนดแนวทางแกไขปญหา ซึ่งจะทําใหการประเมินความตองการจาํเปน
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มีความสมบูรณ สามารถนําผลไปใชวิเคราะหหาสาเหตุและวิธีการแกไขตอไป การจัดลําดับ

ความสําคัญของความตองการจําเปน เปนการศึกษาวิเคราะหความตองการจําเปนแตละประเด็น 

จากนั้นนําความตองการจําเปนมาจัดลําดับ (Sort) ตั้งแตความสําคัญมากไปหานอย การจัดลําดับ

คามสําคัญของความตองการจําเปน ควรจะใชวิธีการหลายๆ แบบ วิธีการที่ดีควรจะเปนวิธีการเชิง

ระบบ สามารถเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนทั้งในระยะยาวและระยะสั้น 

เทคนิควิธีที่ใชในการจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนสําหรับรูปแบบการตอบสนอง

แบบเดี่ยวและรูปแบบการตอบสนองแบบคู ทุกวิธีมีการดําเนินการคลายคลึงกัน ประกอบดวย

ขั้นตอนการดําเนินการสําคัญ คือ การใหคะแนนความสําคัญตามวิธีการที่กําหนด การจัด

เรียงลําดับตามความสําคัญ และการสรุปผลการจัดลําดับความสําคัญ เทคนิคการจัดลําดับสาํหรบั

ขอมูลแบบการตอบสนองแบบเดี่ยวมีวิธีการจัดลําดับ 4 วิธี ไดแก วิธีการจัดเรียงลําดับตาม      

มัธยฐานสําหรับมาตรแบบกลุม (Category Scales) วิธีการสรางมาตรประมาณชวงขนาด 

(Magnitiude Estimation Scaling) วิธีกําหนดน้ําหนักคะแนนรายคู (Paired-Weighting Procedure) 

และวิธีการจัดเรียงลําดับดวยการด (Card Sort) สําหรับเทคนิคการจัดลําดับสําหรับขอมูลแบบการ

ตอบสนองคู มีวิธีการจัดลําดับ 3 วิธี ไดแก 1) กลุมวิธีที่ใชหลักประเมินความแตกตาง ประกอบดวย 

วิธี Mean Difference Method (MDF) วิธี Priority Needs Index (PNI) วิธี Priority Needs Index 

แบบปรับปรุง (PNImodified) และวิธีการวิเคราะหเมทริกซ (Metrix Analysis) 2) กลุมวิธีใชหลักการ

ของการวิเคราะหขอมูลที่มีหลายสวนประกอบ ประกอบดวย 2 กลุมวิธี ไดแก กลุมวิธีสถิติเดลหรือ

เดล-เอ็น (Del-N) และกลุมวิธีกําหนดน้ําหนักความตองการจําเปน (Weighted Needs Index: 

WNI)  

        การวิจัยนี้ใชเทคนิคการจัดลําดับสําหรับขอมูลแบบการตอบสนองคูโดยใชวิธี Priority 

Needs Index แบบปรับปรุง (PNImodified) มาใชในการจัดลําดับ สูตรที่ใชในการคํานวณคือ 

PNImodified= (I-D) / D โดย I (Importance) หมายถึงระดับความคาดหวังที่ตองการใหเกิด และ D 

(Degree of Success) หมายถึงระดับสภาพที่เปนจริงในปจจุบัน ซึ่งในการวิจัยนี้กําหนดความ

คาดหวัง มีคาสูงสุดเทากับ 5 สวนการจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนใชการเรียง

คาดัชนีจากมากไปหานอย ดัชนีที่มีคามากแปลวามีความตองการจําเปนสูงที่ตองไดรับความสนใจ

ตองพัฒนามากกวาดัชนีที่มีคานอยกวา  

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา สาขาการศึกษาปฐมวัย จะสามารถ

ดําเนินการบริหารสาขาใหประสบผลสําเร็จและมีคุณภาพตามกระบวนทัศนการบริหารของไพฑูรย 

สินลารัตน (2553) ไดนั้น ตองมีการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและกระบวนทัศนที่ 

พึงประสงคในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย เพื่อเปนขอมูลในการกําหนดกลยุทธการพัฒนา
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กระบวนทัศนที่พึงประสงค ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะใชวิธีวิจัยในการกําหนดกลยุทธ 2 วิธี      

วิธีแรกคือ การวิจัยเชิงสํารวจ โดยใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ และวิธีที่สองคือ การวิจัย

ประเมินความตองการจําเปน เพื่อกําหนดกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนที่พึงประสงคในการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  

 

ตอนท่ี 5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

1. งานวิจัยที่เกีย่วของกบักระบวนทัศนการบริหาร 

 จามาลิ (Jamali, 2005) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนการบริหาร: 

ความหมายสําหรับสถาบันการศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสืบหารองรอยวิวัฒนาการของ

กระบวนทัศนการบริหารแนวใหมและพิสูจนการดําเนินการที่สําคัญ การดําเนินการวิจัยใช        

การบรรยายและการวิเคราะห ผลการวิจัยพบวา การประเมินความหมายของการเปลี่ยนแปลง

กระบวนทัศนการบริหารของระบบการศึกษา จําเปนตองปรับการบริหารแบบดั้งเดิมและเปนความ

ทาทายสําหรับผูบริหารการศึกษา ขอเสนอแนะจากการวิจัยคือ ตองจัดหาผูถือประโยชนรวมทาง

ธุรกิจที่แตกตางกันมาประชุมรวมกันเพื่อเสนอแนะการดําเนินการบริหารการศึกษาในเรื่องที่

เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรทางวิชาการและออกแบบโปรแกรมการบริหารที่มีความจําเปนตอการ

บริหารในศตวรรษที่ 21 

เบคก (Beck, 2010) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนทัศนใหมของการปฏิวัติการบริหาร

การศึกษาและความคิดเห็นที่ไมตรงกัน จากหนังสือการปฏิวัติโครงสรางทางวิทยาศาสตรของคูหน 

(Khun, 1962) ชี้ใหเห็นถึงบทบาทที่สําคัญของกระบวนทัศนที่พัฒนามาจากศาสตรทางวิทยาศาสตร  

และกระบวนการเปลี่ยนแปลงจากกระบวนทัศนเกาไปสูกระบวนทัศนใหม รูปแบบของการ

เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนสามารถอธิบายกระบวนการที่เกี่ยวกับการเกิดกระบวนทัศนใหมในการ

บริหารการศึกษา แตไมสามารถรับประกันไดวาการเปลี่ยนแปลงนี้จะประสบความสําเร็จและ

กระบวนทัศนใหมจะมาแทนที่กระบวนทัศนเกา คนที่มีอิทธิพลตอกระบวนทัศนเกามคีวามคดิเหน็ที่

ไมตรงกับแนวคิดนี้ เชน การสถาปนาการปกครองไมไดเกิดจากกรอบแนวคิดของกระบวนการ แต

เกิดจากสังคมและพลเมือง และยังมีกรณีที่เปนตัวอยางทางการบริหารการศึกษา เชน กรณีของ

การพัฒนาหลักสูตรปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) นอกเวลาในสถาบันการศึกษาของกลุม

ประเทศเอเชียตะวันออก แมวาจะมีการออกแบบโปรแกรมปรับปรุงจากหลักสูตรปริญญาโท

บริหารธุรกิจแบบเดิม โดยรวบรวมหลักสําคัญเขาดวยกันเพื่อนํามาใชเปนกระบวนทัศนใหมในการ

บริหารการศึกษา จากกรณีดังกลาวทําใหเกิดคําถามเกี่ยวกับ ความพรอมของสถาบันการศึกษาตอ

กระบวนทัศนใหมในการบริหารการศึกษา โดยใหความสําคัญไปที่ผูบริหารสถาบันการศึกษาที่จะมี
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วิธีปฏิบัติและใหความสําคัญกับการวางแผนงานจัดการศึกษาหลักสูตรปริญญาโทบริหารธุรกิจ 

(MBA) ซึ่งเปนความทาทายในศตวรรษที่ 21 ของการจัดการศึกษาเพื่อใหเหมาะสมกับความ

ตองการและโอกาส 

เมอรเรยและฮัชชิงส (Murray and Hutchings, 2010) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความทาทายตอ

กระบวนทัศนการบริหารจัดการของชาวจีน: ความสัมพันธโดยรวมเหนือรูปแบบตลาดการคา 

คําถามของการวิจัยครั้งนี้คือ อะไรเปนความแตกตางที่ชัดเจนในการกอเกิดธุรกิจเครือขายของการ

กาวสูความร่ํารวยของชาวจีนในศตวรรษที่ 21? จากการศึกษาเอกสารพบวา เครือขายของ

ครอบครัวที่เขมแข็งเปนฐานของวัฒนธรรมทางธุรกิจหรือวัฒนธรรมนั้นเกิดจากความสัมพันธที่

สรางจากหลักจรรยาที่เขมแข็ง ซึ่งเปนขอบงชี้เกี่ยวกับคุณลักษณะวัฒนธรรมที่เดนชัด ทําใหมีการ

อภิปรายเกี่ยวกับธุรกิจของชาวจีนวามีลักษณะเหมือนกับธุรกิจที่อื่นๆ เปนการสรางวัฒนธรรมของ

ประชาชน (ชาวตางประเทศเห็นดวยกับความคิดนี้ ซึ่งนาเปนหวงมาก) แตเราควรคํานึงถึงพลัง

เครือขายที่มีอยูในธรรมเนียมปฏิบัติของความเปนเจาของ การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงทดลองโดย

แบงกลุมคนในเมืองเซียงไฮ ออกเปน 2 กลุม ไดแก คนที่เปนชาวออสเตรเลียและคนที่เปนชาวจีน 

เพื่อทดสอบทฤษฎีนี้และหาขอสรุปเกี่ยวกับความแตกตางและความคลายคลึงของบริษัทใน

ขอบเขตที่แตกตางกัน 

 

2. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 
    2.1 ดานโลกาภิวัตนเดิม 

 วงษสถิต วัฒนเสรี (2544) ไดทําการวิจัยเรื่อง ผลของบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนที่มี

วิธีการเสนอกรอบมโนทัศนตางกันที่มีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรูวิชา

วิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ที่มีแบบการเรียนตางกัน ผลการวิจัยพบวา นักเรยีน

ที่มีแบบการเรียนแบบอิสระและแบบพึ่งพา เมื่อเรียนบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรูไมแตกตางกัน นักเรียนที่เรียนดวยบทเรียนคอมพิวเตอร

ชวยสอน ที่มีวิธีการเสนอกรอบมโนทัศนแบบผู เรียนเปนผูสรางกรอบมโนทัศนและแบบ

คอมพิวเตอรเสนอกรอบ  มโนทัศน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรูไม

แตกตางกัน นักเรียนที่มีแบบการเรียนแบบอิสระและแบบพึ่งพา เมื่อเรียนบทเรียนคอมพิวเตอรชวย

สอนแบบผูเรียนเปนผูสรางกรอบมโนทัศนและแบบคอมพิวเตอรเสนอกรอบมโนทัศน มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรูไมแตกตางกัน 

พิชัย ทองเลิศ (2547) ไดทําการวิจัยเรื่อง การนําเสนอรูปแบบการเรียนรูรวมกันบน

เครือขายคอมพิวเตอรสําหรับนิสิตระดับปริญญาตรีที่มีรูปแบบการเรียนตางกัน ผลการวิจัยพบวา 

จากการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร งานวิจัย เว็บไซตและการสัมภาษณขอมูลจากผูเชี่ยวชาญ 
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ทําใหไดองคประกอบที่สําคัญในการพัฒนารูปแบบ 2 สวนคือ 1) องคประกอบการจัดการเรียนบน

เครือขายคอมพิวเตอรไดแก เนื้อหา ระบบบริหารและจัดการ รูปแบบการสื่อสาร การประเมินผล   

ผูอํานวยความสะดวกในการเรียน ตัวผูเรียนโครงสรางพื้นฐาน 2) ดานกิจกรรมการเรียนไดแก 

ยุทธวิธีการจัดการเรียนรูรวมกัน และกิจกรรมการเรียนที่สนับสนุนรูปแบบการเรียนของคอลบ 

รูปแบบการเรียนรูรวมกันบนเครือขายคอมพิวเตอรสําหรับนิสิตระดับปริญญาตรีที่มีรูปแบบการ

เรียนตางกัน ที่พัฒนาขึ้นประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ 2 ขั้นตอนคือ 1) ขั้นการเตรียมความพรอม 

มี 2 ขั้นตอนยอยคือ การเตรียมความพรอมใหผูสอน การเตรียมความพรอมในผูเรียน 2) ขั้นดําเนิน

กิจกรรมการเรียน มี 7 ขั้นตอนยอยคือ การปฐมนิเทศรายวิชา การจัดกลุมผูเรียน การทดสอบกอน

เรียน การรับทราบผลการทดสอบกอนเรียน การศึกษาเนื้อหาในบทเรียน การทดสอบหลงัเรยีน การ

รับทราบผลการทดสอบหลังเรียน ผลการวิเคราะหคะแนนแบบทดสอบกอนเรียนและหลังเรียน 

พบวากลุมตัวอยางในทุกรูปแบบการเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอน

เรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยางไรก็ตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนของ

ผูเรียนทุกรูปแบบการเรียนไมมีความแตกตางกัน นอกจากนี้ผลการประเมินรับรองรูปแบบการ

เรียนรูรวมกันบนเครือขายคอมพิวเตอรสําหรับนิสิตปริญญาตรีที่มีแบบการเรียนตางกัน พบวา

ผูทรงคุณวุฒิทั้ง  6 ทานใหการรับรองวาสามารถนําไปใชในการเรียนการสอนกับผู เรียน

ระดับอุดมศึกษาได 

     2.2 ดานสังคมฐานความรู  

อภิรดี กันเดช (2551) ไดทําการวิจัยเรื่อง แนวโนมการพัฒนารูปแบบหองสมุดประชาชน

ในสังคมฐานความรู ใน พ.ศ.2560 ผลการวิจัยพบวา หองสมุดประชาชนที่ดําเนินการทั้งในและ

ตางประเทศตางมีวิสัยทัศนที่มุงสูการเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตและสรางสังคมแหงการเรียนรู 

โดยมีทิศทางการดําเนินงานที่สนองความตองการของประชาชนดวยรูปแบบที่หลากหลาย เนนการ

ใหบริการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหบริการโดยเทาเทียมและทั่วถึง มีกิจกรรมหลากหลายที่

สงเสริมกระบวนการเรียนรู หองสมุดประชาชนที่ดําเนินการในตางประเทศมีกฎหมายกําหนดเรื่อง

มาตรฐานและงบประมาณรองรับการดําเนินงานอยางชัดเจน และหองสมุดประชาชนในประเทศ

ไทยมีแนวโนมในการใหความสําคัญกับเรื่องเครือขายและการมีสวนรวมของประชาชน รูปแบบ

หองสมุดในสังคมฐานความรูประกอบดวยองคประกอบสําคัญ 9 องคประกอบไดแก องคประกอบ

ดานรูปแบบทางกายภาพ จุดมุงหมาย หลักการ กิจกรรมการเรียนรู การใหบริการ เครือขาย การมี

สวนรวม งบประมาณ และการประเมินผล อนาคตภาพหองสมุดประชาชนหองสมุดประชาชนใน

อนาคตตองเปนแหลงการเรียนรูที่กระจายอยูในทุกพื้นที่ เปนแหลงการเรียนรูที่เปนศูนยกลางการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูตลอดชีวิต ใหบริการทุกคนอยางเทาเทียมและทั่วถึงเนนกิจกรรมการเรียนรูตาม
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อัธยาศัยที่หลากหลายและตรงใจผูรับบริการ มีบทบาทในการจัดการความรูดําเนินงานโดยเนน

รูปแบบภาคีเครือขาย มีงบประมาณที่พอเพียง บริหารงานโดยรูปแบบคณะกรรมการและมีการ

ประเมินผลอยางหลากหลาย แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานหองสมุดประชาชนเพื่อใหเปนไป

ตามรูปแบบหองสมุดประชาชนในสังคมฐานความรูตองดําเนินงานพัฒนา 3 องคประกอบหลัก 

ไดแก โครงสรางพื้นฐาน การจัดกิจกรรมของหองสมุดประชาชน และการบริหารงานหองสมุด

ประชาชน 

    2.3 ดานเครือขาย 

 สอาดจิต เพ็ชรมีศรี (2551) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือขายบริหารงานวิชาการ

ตามแนวคิดการจัดการความรูของวิทยาลัยพยาบาล กระทรวงกลาโหม ผลการวิจัยพบวา 1. รูปแบบ

เครือขายการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการความรูของวิทยาลัยพยาบาล สังกัด

กระทรวงกลาโหมที่มีความเหมาะสมและมีความเปนไปได ประกอบดวย 4 สวน คือ สวนที่ 1 ที่มาของ

รูปแบบ ประกอบดวย 1) หลักการและเหตุผล 2) แนวคิดและหลักการของรูปแบบ และ 3) วัตถุประสงค

ของรูปแบบ สวนที่ 2 องคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย 1) ผูนําและสมาชิก 2) เปาหมายรวมของ

เครือขาย 3) เทคโนโลยีสารสนเทศ งบประมาณและทรัพยากร 4) กิจกรรมเครือขาย และ 5) การบริหาร

จัดการ โดยทุกองคประกอบมีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน ประสิทธิภาพเครือขาย คือ 1) การประสบ

ความสําเร็จตามเปาหมายของเครือขาย 2) ความรวมมือในการปฏิบัติกิจกรรมของผูบริหารและ

ผูปฏิบัติงานในสถาบันเครือขาย และ 3) ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ เชน อาจารยพยาบาล บุคลากร

สนับสนุน และนักเรียนพยาบาลศาสตร สวนที่ 3 แนวทางการนํารูปแบบไปใช แบงเปน แนวทางสําหรับ

ผูบริหารและผูปฏิบัติงานในระยะที่ 1 และระยะที่  2 และ สวนที่ 4 เงื่อนไขและขอจํากัดของการใช

รูปแบบ 2. การทํางานในรูปแบบเครือขาย สถาบันที่จะเขารวมเปนเครือขายตองมีนโยบาย เปาหมาย

และวัตถุประสงคที่มีแนวทางรวมกัน และมีทิศทางเปนไปในแนวทางเดียวกัน และองคประกอบดาน

เปาหมายรวม สามารถดําเนินการเพียง 1-2 เรื่องก็ไดตามความพรอมของสถาบันสมาชิกเครือขายที่จะ

ตกลงกัน  

    2.4 ดานยึดติดกับปจจุบัน 

 เทพนคร ทาคง (2546) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดที่อิงมาตรฐาน

ในรายวิชาเสริมสมรรถภาพในการสอนภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาครู ผลการวิจัยพบวา 1. การ

พัฒนาหลักสูตร ไดเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรสําหรับรายวิชาเสริมสราง

สมรรถภาพในการสอนภาษาอังกฤษ ในกลุมวิชาเลือก หมวดวิชาเฉพาะดานของหลักสูตร       

ครุศาสตรบัณฑิตวิชาภาษาอังกฤษ สถาบันราชภัฏ โดยมีการกําหนดมาตรฐานครูภาษาอังกฤษ ซึง่

ครอบคลุมขอบขายสาระมาตรฐาน 4 ขอบขาย มาตรฐานดานเนื้อหา 13 มาตรฐานและมาตรฐาน



 

 

42 

ดานความสามารถ 88 มาตรฐาน เพื่อใชเปนเปาหมายในการพัฒนานักศึกษาใหมีความรู ความ 

สามารถภาษาอังกฤษ มีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ มีความรู

ความเขาใจวัฒนธรรมของประเทศที่ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาแมและมีคุณลักษณะของครู

ภาษาอังกฤษที่พึงประสงค 2. การประเมินหลักสูตร ในการประเมินคุณภาพของหลักสูตรโดยผูทรง 

คุณวุฒิ ไดรับการประเมินในระดับดีและในการประเมินโดยการทดลองใชหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นกับ

นักศึกษาวิชาเอกภาษาอังกฤษสายครุศาสตร สถาบันราชภัฏ ปรากฏวา กลุมทดลองมีคะแนน

ความรูความเขาใจวัฒนธรรมของประเทศที่ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาแม และคะแนนคุณลักษณะ

ของครูภาษาอังกฤษหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองรอยละ 23.46, 22.95 และ 5.56 ตาม 

ลําดับ และสูงกวากอนการทดลองอยางมีนับสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กลุมทดลองมีความ

คิดเห็นวา เนื้อหาที่เรียนตามหลักสูตรสอดคลองกับความจําเปนในการฝกประสบการณวิชาชีพครู

มากที่สุด และมีความคิดเห็นวา ตนเองมีความรูความเขาใจเนื้อหา ทักษะ หรือการปฏิบัติเพิ่ม

ขึ้นมาจากการเรียนตามหลักสูตรนี้ ยกเวนมีทักษะทางดานการพูดเพิ่มขึ้นปานกลาง กลุมทดลอง

ใหสัมภาษณวา หลักสูตรนี้ เปนการทบทวนความรูเดิมและเปนการเตรียมตัวสําหรับการฝก

ประสบการณวิชาชีพครู  

 ปานจิต โรจนวณิชชากร (2548) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเกี่ยวกับเกษตรอินทรียสําหรับชาวนาไทย ผลการวิจัยพบวา (1) การทําเกษตร

ในชุมชนที่สัมพันธกับบริการวิชาการทองถิ่นและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ จัดการอบรมใหแกนักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผูนําชุมชนในทองถิ่น มีลักษณะดัง้เดมิ 

คือ การบรรยาย การอบรมและการประชุมทางวิชาการ (2) วัฏจักรการทําเกษตรอินทรียชั้นเลิศใน

การทํานาขาวเนนความรูวัฒนธรรมขาวไทย การเสริมสรางความรูเกษตรกรในหมูบาน และการให

ความสําคัญตอการจัดการการตลาดและการเพิ่มพูนผลผลิต (3) กระบวนการทําเกษตรอินทรียชั้น

เลิศที่สอดคลองกับวัฒนธรรมขาวไทย คือ ภูมิปญญาไทย ความผูกพันระหวางสถาบัน

พระมหากษัตริยกับชาวนาไทย วิถีชีวิตพึ่งพาตนเอง พึ่งพาสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ประเพณีตานทานการ

ดูดกลืนโดยการเมือง การพัฒนาที่ดินและแหลงน้ําและเทคโนโลยีสมัยใหม (4) หลักสูตรการ

ฝกอบรมการทําเกษตรอินทรียสําหรับชาวนาไทยพัฒนามาจากสาระ 4 ชุดวิชา คือ การผลิต การ

เขาถึงแหลงทุนและการจัดการการเงิน การตลาดเพิ่มพูนผลผลิตจากการจัดการครบวัฏจักรและ

วัฒนธรรมขาวไทย สวนดานการพัฒนาการสอนไดแนวทาง 5 ดาน คือ 1) นโยบายปรับโครงสราง

การเกษตร 2) การประเมินตามสภาพที่แทจริง 3) การบูรณาการสาระขาวอินทรียและวัฒนธรรม

ขาวไทย 4) การสอนและการประเมินรูปแบบโดยเนนความแตกตางระหวางบุคคล และ 5) การ

ประเมินรวมโดยเนนการเรียนรูแบบนําตนเอง และ (5) การทดลองใชหลักสูตรการสอนการ
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ฝกอบรมโดยชาวนาเคมี จํานวน 30 คน ที่มูลนิธิอีสานพัฒนา อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร โดยผลการ

ทดสอบกอนและหลังการฝกอบรมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 และมีการ

ติดตามผลสัมฤทธิ์ของชาวนาผูเขารับการฝกอบรมหลัง 1 เดือน พบวา มีการนําผลการอบรมไปประยุกตใช

อยางตอเนื่องและไดผลระดับเตรียมการ ขอเสนอแนะจากงานวิจัยคือ ควรมีจัดหลักสูตรการสอน

เกษตรอินทรียในมหาวิทยาลัยราชภัฏใหครบวัฏจักรสําหรับนักศึกษาปกติและนําไปประยุกตใชใน

การฝกอบรมใหคนระดับรากหญา และสรางความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏกับกระทรวง

ตางๆ ที่เกี่ยวของในการวิจัยและพัฒนาตามวาระแหงชาติตอไป 

 เพ็ญศรี แสวงเจริญ (2549) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมพี่เลี้ยงเด็ก

ในสถานสงเคราะหเกี่ยวกับการสรางสัมพันธภาพความผูกพันในการเลี้ยงดูเด็ก ผลการวิจัยพบวา 

1. หลักสูตรการฝกอบรมพี่เลี้ยงเด็กในสถานสงเคราะหเกี่ยวกับการสรางสัมพันธภาพความผูกพัน

ในการเลี้ยงดูเด็ก มีแนวคิดหลักที่เปนพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรคือ แนวคิดการปฏิบัติบน

พื้นฐานการสรางความสัมพันธภาพความผูกพันในการเลี้ยงดูเด็ก การสงเสริมสัมพันธภาพความ

ผูกพันในการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด-5 ป ตามพัฒนาการของเด็ก และแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูของ

ผูใหญ ประกอบดวย 4 กิจกรรมหลัก คือ การสรางความตระหนัก การใหความรูทางวิชาการ การ

ประเมินผลการเรียนรู และการปฏิบัติการภาคสนาม แบงการฝกอบรมเปน 2 ระยะคือ ระยะที่ 1 

การสรางความตระหนักและใหความรูทางวิชาการใชเวลา 3 วัน ระยะที่ 2 การปฏิบัติการภาคสนามใช

เวลา 8 สัปดาห 2. ผลการประเมินหลักสูตรการฝกอบรมพี่เลี้ยงเด็กในสถานสงเคราะหเกี่ยวกับการสราง

สัมพันธภาพความผูกพันในการเลี้ยงดูเด็กหลังการทดลองใชหลักสูตร พบวา 1) พี่เลี้ยงเด็กที่เปน

กลุมตัวอยางมีคาเฉลี่ยรอยละของคะแนนความรูความเขาใจเกี่ยวกับการสรางสัมพันธภาพความ

ผูกพันในการเลี้ยงดูเด็ก และคะแนนจากแบบสังเกตพฤติกรรมในการเลี้ยงดูเด็กอยูในระดับดี ซึ่ง

เปนไปตามเกณฑที่ผูวิจัยกําหนด 2) ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการสรางสัมพันธภาพความผูกพัน

ในการเลี้ยงดูเด็กสูงกวากอนทดลองใชหลักสูตรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) การปฏิบัติ

ตอเด็กของพี่เลี้ยงเด็กในสถานสงเคราะหบนพื้นฐานการสรางสัมพันธภาพความผูกพันในการเลี้ยง

ดูเด็กสูงกวากอนทดลองใชหลักสูตรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) สัมพันธภาพความ

ผูกพันที่เด็กอายุ 6 เดือน-3/11 ป และเด็กอายุ 4-5 ป มีตอพี่เลี้ยงเด็กมากกวากอนทดลองใช

หลักสูตร 5) ความพึงพอใจของพี่เลี้ยงเด็กในการอบรมสวนใหญอยูในระดับมากและมากทีส่ดุ และ

เห็นวา การเลี้ยงดูเด็กบนพื้นฐานของการสรางสัมพันธภาพความผูกพันในการเลี้ยงดูเด็กทําให

สัมพันธภาพระหวางพี่เลี้ยงกับเด็กดีขึ้น  
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    2.5 ดานยึดหลักธรรมาภิบาล 

 ศักดา สถาพรวจนา (2549) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา 1) ไดรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ที่มีสวนประกอบของรูปแบบ 4สวน คือ (1) หลักการบริหารแบบมีสวนรวม ประกอบดวย 10 

หลักการ คือ เปาหมายหรือภาพวาดความสําเร็จ ความรวมมือ ความเปนประชาธิปไตย การกระจายอํานาจ

หรือความมีอิสระในตนเอง การทํางานเปนทีม ขอตกลงความรวมมือ ความรับผิดชอบ ความสัมพันธเชิง

บวก การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ และการสรางแรงจูงใจและเสริมพลังอํานาจ (2) ระบบการบริหารแบบ

มีสวนรวม มี 2 มิติ คือ มิติที่หนึ่งเปนมิติสถานศึกษาประกอบดวย 4 ระบบยอย คือ ระบบยอยดานคน 

ระบบยอยดานโครงสราง ระบบยอยดานงาน และระบบยอยดานเทคโนโลยี มิติที่สองเปนมิติการบริหาร

แบบมีสวนรวม ประกอบดวย 5 สวน คือ บุคคลที่มีสวนรวม เรื่องที่มีสวนรวม วิธีการมีสวนรวม ขั้นตอนการ

มีสวนรวม และระดับการมีสวนรวม (3) แนวทางการนํารูปแบบไปใช มี 4 ขั้นตอน คือ การเตรียมความพรอม 

การดําเนินการตามรูปแบบ การประเมินผลการนํารูปแบบไปใช และการรายงานผล (4) เงื่อนไขของรูปแบบ

การบริหารแบบมีสวนรวม ประกอบดวย  2  สวน สวนแรกคือปจจัยที่สงผล ซึ่งมี 2 ปจจัย คือ ปจจัยที่สงผล

ตอความสําเร็จของการใชรูปแบบ และปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการใชรูปแบบ สวนที่ 2 คือ แหลงที่มาของ

ปจจัย ซึ่งมี 3 แหลง คือ ผูบริหารสถานศึกษา ผูรวมงาน และผูมีสวนเกี่ยวของ 2) ผลการประเมินรูปแบบ

การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยผูบริหารสถานศึกษา พบวา มีความเหมาะสมและ

ความเปนไปได อยูในระดับมาก 

 วิรัตน รัตนมณี (2550) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก    

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 3 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา 1) หลักนิติธรรม พบวา ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมครูมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 2) หลักคุณธรรม พบวา  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทั้งกลุมผูบริหารและ

กลุมครู 3) หลักความโปรงใส พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทั้งสองกลุม 4) หลักการมีสวนรวม 

พบวา กลุมผูบริหารมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนกลุมครู มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง          

5) หลักความรับผิดชอบ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทั้งกลุมผูบริหารและกลุมครู และ 6) หลกั

ความคุมคา พบวา ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมครู มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

 ศรีพัชรา สิทธิกําจร แกวพิจิตร (2552) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การใชหลักธรรมาภิบาลใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ประกอบดวย 8 องคประกอบ คือ 1) หลักความรับผิดชอบ 2) หลักนิติธรรมและความเสมอภาค 3) 

หลักความโปรงใส 4) หลักความคุมคา 5) หลักความมั่นคง 6) หลักความมีสวนรวม 7) หลัก

คุณธรรม และ 8) หลักการใชอํานาจหนาที่ การใชหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
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โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (connoisseurship) ประกอบดวย 8 องคประกอบ มีความ

เหมาะสม เปนไปไดและสามารถนําไปใชประโยชนไดสอดคลองกับขอบขายการวิจัย 

    2.6 ดานกระจายอํานาจ 

 วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ (2547) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการ 

ศึกษาแบบกระจายอํานาจในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการจัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ประกอบดวย 3 สวน คือ สวนที่ 1 

ความนํา ประกอบดวย แนวคิด หลักการ วัตถุประสงคและอํานาจหนาที่ สวนที่ 2 องคประกอบ

ของรูปแบบละสาระสําคัญของแบบกระจายอํานาจ ประกอบดวย มิติดานหนาที่การจัดการ

สถานศึกษา ไดแก การวางแผน การจัดองคการ การนําและการควบคุม และมิติดานภารกิจการ

บริหารสถานศึกษา ไดแก การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ

การบริหารทั่วไป สวนที่ 3 ยุทธศาสตรการดําเนินงานและเงื่อนไขความสําเร็จ 

 เพียงเพ็ญ จิรชัย (2550) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดโครงสราง

องคการตามแนวการกระจายอํานาจของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา 1) สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสวนใหญแบงโครงสรางออกเปน 

4 กลุมงานตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 คือ กลุมงานวิชาการ 

กลุมงานบริหารงบประมาณ กลุมงานบริหารบุคคลและกลุมงานบริหารทั่วไป 2) แนวทางการจัด

โครงสรางองคการที่เหมาะสมคือ ควรเปนรูปแบบที่ยืดหยุนตามขนาดของสถานศึกษาโดยให

ความสําคัญกับการบูรณาการการปฏิบัติงานของกลุมงาน การจัดทีมงานที่มีคุณภาพและเนนการ

มีสวนรวมในการตัดสินใจ ซึ่งตรงกับลักษณะของรูปแบบโครงสรางองคการระบบราชการแบบ

วิชาชีพ 3) รูปแบบการจัดโครงสรางองคการมีความเหมาะสม ประกอบดวย 4 สวน คือ (1) ที่มาของ 

รูปแบบ ประกอบดวย หลักการและเหตุผล แนวคิดและหลักการของรูปแบบ และวัตถุประสงคของ

รูปแบบ (2) องคประกอบของรูปแบบการจัดโครงสรางองคการ ประกอบดวย มิติดานหลักการจัด

โครงสรางและกลไกการขับเคลื่อนการทํางานตามโครงสราง มิติดานภารกิจการบริหารสถานศึกษา 

และมิติดานการกําหนดผูรับมอบอํานาจ (3) วิธีการจัดโครงสรางของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบดวย ขั้นตอนการจัดโครงสราง 4 ขั้นตอน และ (4) การนํารูปแบบไปใช ประกอบดวย 

เงื่อนไขและขอเสนอแนะสําหรับการนํารูปแบบไปใช 

 อุไรวาส ปรีดีดิลก (2550) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การนําเสนอรูปแบบการบูรณาการเชิง

ผสานรวมความรูสูการจัดโปรแกรมการศึกษาปฐมวัยภายใตองคการบริหารสวนตําบลหลังการ

กระจายอํานาจทางการศึกษา ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการการบูรณาการเชิงผสานรวมความรูสู
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การจัดโปรแกรมการศึกษาปฐมวัยภายใตองคการบริหารสวนตําบลหลังการกระจายอํานาจทาง

การศึกษา ประกอบดวย 6 สวนสําคัญ ไดแก 1) ความนํา 2) วัตถุประสงค 3) แนวคิดพื้นฐาน 

ประกอบดวย การใหเด็กเปนศูนยกลางการพัฒนา โดยคํานึงถึงบริบทและระดับชั้นความสัมพันธ

ของสิ่งตางๆ ที่อยูรอบตัวเด็ก และการดําเนินงานโปรแกรมการศึกษาปฐมวัยในลักษณะพึ่งตนเอง 

4) หลักการของรูปแบบฯ ประกอบดวย การใหบริการดูแลเด็กและอบรมเลี้ยงดูเด็กที่มีมาตรฐาน

การจัดโปรแกรมการศึกษาปฐมวัย โดยคํานึงถึงและตอบสนองตอความตองการของเด็ก ผูปกครอง

และชุมชน การจัดการศึกษาที่บูรณาการหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการศึกษาปฐมวัย โดยการ

เชื่อมแนวคิดทางการศึกษาอื่นๆ ตลอดจนแนวนโยบายในการจัดการศึกษาของรัฐเขาดวยกัน การ

บริหารจัดการทรัพยากรอยางเหมาะสมและการใหทุกภาคสวน ไดแก ผูปกครอง ชุมชน สวน

ราชการตางๆ เขามามีสวนรวมในการจัดโปรแกรมการศึกษาปฐมวัย 5) กระบวนการของรูปแบบมี 

5 ขั้นตอน ไดแก (1) การวิเคราะหความสัมพันธภายใตบริบทของการจัดโปรแกรมการศึกษา

ปฐมวัยขององคการบริหารสวนตําบล (2) การกําหนดกลไกในการดําเนินการจัดโปรแกรม

การศึกษาปฐมวัย (3) การบูรณาการความรูสูการปฏิบัติในการจัดโปรแกรมการศึกษาปฐมวัย (4) 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามรูปแบบฯ (6) ปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จของรูปแบบ  

    2.7 ดานมองเชิงปจเจกบุคคล 

 อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา (2546) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน

แบบบูรณาการคุณคาของความเปนมนุษยโดยอิงแนวคิดการเรียนรูจากการหยั่งรูดวยตนเอง 

ผลการวิจัยพบวา การเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ พบวา การ

เปลี่ยนแปลงความคิดและพฤติกรรมของผูเรียน ครูและผูปกครอง เกิดขึ้นจากการมีคุณคาความ

เปนมนุษย 5 ประการ ไดแก ความจริง ความประพฤติชอบ ความสงบสุข ความรักและอหิงสา การ

วิจัยแบบ ex post facto ในโรงเรียนสัตยาไส พบวา สาเหตุที่ทําใหนักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง

ความคิดและพฤติกรรมมาจาก การสวดมนตภาวนา นั่งสมาธิทุกวัน ไดรับแรงบันดาลใจจากครู 

เพื่อนๆ ในโรงเรียนและบรรยากาศของโรงเรียน จากการศึกษาทฤษฎีการเรียนรูตางๆ พบวา มี

แนวคิดที่ใกลเคียงกับแนวคิดการเรียนรูแบบบูรณาการคุณคาความเปนมนุษยและการวิจัยขางตน 

ผูวิจัยไดพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบบูรณาการคุณคาความเปนมนุษยขึ้นมา ซึ่งรูปแบบ

ดังกลาวประกอบดวย ทฤษฎีและแนวคิดของรูปแบบ วัตถุประสงค และกระบวนการการเรียนการ

สอนที่สําคัญ คือ 1. การสวดมนตและนั่งสมาธิแบบใชแสงสวาง 2. การสอนโดยสรางแรงบันดาล

ใจใหกับผูเรียน 3. การสรางบรรยากาศที่ดีโดยครูตองเปนตัวอยางที่ดี 4. การดึงคุณคาความเปน

มนุษยออกมาจากภายในตัวผูเรียน (Educare) 5. การบูรณาการคุณคาความเปนมนุษยในรายวิชาและ

กิจกรรมตางๆ 6. การจัดการเรียนรูแบบรวมมือ (Collaborative Learning) นอกจากนั้นรูปแบบ
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ยังใหรายละเอียดเกี่ยวกับบทบาทที่จําเปนสําหรับผูบริหาร ผูปกครอง ชุมชนและรัฐ ในการพัฒนา

เด็กดวย ผูวิจัยไดทดลองใชรูปแบบการเรียนการสอนแบบบูรณาการคุณคาความเปนมนุษยตอครู

และอาจารยในตางประเทศ เชน ประเทศคาซัคสถาน จีน อินโดนีเซียและหมูเกาะฟจิ ซึ่งเปนที่

ยอมรับของครูและอาจารย พรอมกันนั้นไดมีการทดลองใชรูปแบบนี้กับนักเรียนชั้นประถมศึกษา

และนิสิตในระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย ซึ่งพบวาสามารถชวยใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง

ความคิดและพฤติกรรมไปในทางที่พึงประสงค  

 ฤทัยรัตน ธรเสนา (2546) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบชวย

เสริมศักยภาพเพื่อสงเสริมทักษะการคิดชั้นสูงของนักศึกษาพยาบาล ผลการวิจัยพบวา 1. รูปแบบ

การเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้น ประกอบดวย หลักการคือผูเรียนตอมีปฏิสัมพันธกัน ไดรับการ

ชวยเหลือสนับสนุนการเรียนรูอยางเปนระบบ มีการประเมินแบบมีสวนรวมและแทรกอยูอยาง

ตอเนื่องในกระบวนการเรียนการสอน และงานที่มอบหมายใหกับผูเรียนตองเหมาะสมกับระดับ

ความสามารถของผูเรียน วัตถุประสงคของรูปแบบการเรียนการสอน เพื่อเสริมทักษะการคิดชั้นสูง

ของนักศึกษาพยาบาล ไดแก ทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะการสรุปอางอิง ทักษะการสังเคราะห

และทักษะการประเมิน ขั้นตอนการเรียนการสอนมี 6 ขั้นไดแก 1) การตรวจสอบความสามารถใน

การทํางาน 2) การกําหนดเปาหมายการเรียนการสอนและมอบหมายภาระงาน 3) การวางแผน

การทํางานและประเมินคุณภาพของงาน 4) การสนับสนุนการปฏิบัติงาน ประเมินความเขาใจและ

ใหขอมูลยอนกลับ 5) การฝกปฏิบัติการใชความรู และ 6) การปฏิบัติงานในสถานการณใหมอยาง

อิสระ การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน เปนการวัดและประเมินผลทั้งระหวางการเรียนการ

สอนและภายหลังการเรียนการสอนตามรูปแบบการเรียนการสอน 2. ผลการประเมินคุณภาพของ

รูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้น โดยการทดลองใชรูปแบบการเรียนการสอน พบวา 2.1 

คะแนนเฉลี่ยทักษะการวิเคราะห ทักษะการสรุปอางอิง ทักษะการสังเคราะหและทักษะการ

ประเมินของกลุมทดลอง หลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 2.2 คะแนนเฉลี่ยทักษะการวิเคราะหและทักษะการสรุปอางอิงของกลุมควบคุมกอนและหลัง

กรทดลองไมแตกตางกัน แตคะแนนเฉลี่ยทักษะการสังเคราะหและทักษะการประเมินของกลุม

ควบคุม หลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 2.3 คะแนนเฉลี่ย

ทักษะการวิเคราะห ทักษะการสรุปอางอิง ทักษะการสังเคราะหและทักษะการประเมิน หลังการ

ทดลองของกลุมทดลองสูงกวากลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 และ 2.4 ขอมูลจากการ

บันทึกการเรียนรูของกลุมทดลอง แสดงใหเห็นวา การเรียนการสอนตามรูปแบบการเรยีนการสอนที่

พัฒนาขึ้น สนับสนุนใหผูเรียนไดพัฒนาการคิดและการปฏิบัติงาน และการทํางานอยางเปนระบบ 
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ซึ่งเปนผลจากการที่ผูเรียนไดมีสวนรวมในการประเมินในชั้นเรียน ไดมีปฏิสัมพันธกัน ทํางาน

รวมกันและชวยเหลือการเรียนรูซึ่งกันและกัน  

 พุดกรอง พิพัฒรัตนะ (2551) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการศึกษา

นอกระบบโรงเรียนเพื่อการพัฒนาศักยภาพของตนเองของนักศึกษาการศึกษานอกโรงเรียน วิธีเรียนแบบ

ทางไกล ผลการวิจัยพบวา 1. กระบวนการรูปแบบใหม ไดแก (1) การกําหนดวัตถุประสงคทางการศึกษา 

(2) การเลือกประสบการณการเรียนรู (3) การจัดประสบการณการเรียนรู (4) การประเมินผลการ

เรียนรู 2. ผลการทดลองใชรูปแบบ พบวา กลุมทดลองมีการพัฒนาศักยภาพตนเอง หลังทดลองสูง

กวากลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3. การศึกษาปจจัยและเงื่อนไขในการนํา

รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพตนเองไปใชใน

การวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย (1) ปจจัยภายใน ไดแก คานิยม ครอบครัว ภาระหนาที่และเวลา (2) 

ปจจัยภายนอก ไดแก สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ องคกรสงเสริมและนโยบายและแผนการพัฒนา

คุณภาพทางการศึกษา สวนเงื่อนไขในการนํารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพื่อการพัฒนาศักยภาพตนเองไปใช  ไดแก  การสรางบรรยากาศในการเรียนรู 

ความสามารถของผูจัดกิจกรรม ความสอดคลองของรูปแบบกับกลุมเปาหมาย การสรางแรงจูงใจ

และทีมผูชวยจัดกิจกรรม 

    2.8 ดานคิดนอกกรอบ 

 คณารักษ โชติจันทึก (2548) ไดทําการวิจัยเรื่อง ผลของการสอนคิดนอกกรอบในการเรียนการสอน

วิทยาศาสตรที่มีตอความคิดสรางสรรคทางวิทยาศาสตรและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ผลการวิจัยพบวา 1) หลังการทดลอง กลุมทดลองมีคะแนนความคิด

สรางสรรคทางวิทยาศาสตรสูงกวากอนทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) หลังการทดลอง 

กลุมทดลองมีคะแนนเฉลี่ยความคิดสรางสรรคทางวิทยาศาสตรสูงกวากลุมเปรียบเทียบอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 3) หลังการทดลอง กลุมทดลองมีคะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

วิทยาศาสตร คิดเปนรอยละ 70 และ 4) หลังการทดลอง กลุมทดลองมีคะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนวิทยาศาสตรสูงกวากลุมเปรียบเทียบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ปยาพร ขาวสอาด (2548) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ผลของการเรียนรูเทคโนโลยี

สารสนเทศโดยการโตแยงดวยเหตุผลที่ใชเทคนิคการคิดนอกกรอบที่ตางกันที่มีตอการคิดวิเคราะห

และการคิดสรางสรรคของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ที่มีแบบการคิดตางกัน ผลการวิจัยพบวา 

1) นักเรียนที่เรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศโดยการโตแยงดวยเหตุผลที่ใชเทคนิคการคิดนอกกรอบ

แบบการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกมีคะแนนการคิดวิเคราะหไมสูงกวานักเรียนที่ใชเทคนิคการคิด

นอกกรอบแบบเปลี่ยนแปลงจากภายในอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 2) นักเรียนที่มีการคิดแบบฟลด 
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อินดิเพนเดนทที่เรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศโดยการโตแยงดวยเหตุผลมีการคิดวิเคราะหไมสูงกวา

นักเรียนที่มีการคิดแบบฟลด ดิเพนเดนท และแบบกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 3) นักเรียนที่

เรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศโดยการโตแยงดวยเหตุผลที่ใชเทคนิคการคิดนอกกรอบแบบการ

เปลี่ยนแปลงจากภายนอกมีการคิดสรางสรรคสูงกวานักเรียนที่ใชเทคนิคการคิดนอกกรอบแบบ

การเปลี่ยนแปลงจากภายในอยางมีนับสําคัญทางสถิติ 4) นักเรียนที่มีแบบการคิดแบบฟลด อินดิ

เพนเดนทที่เรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศโดยการโตแยงดวยเหตุผลที่ใชเทคนิคการคิดนอกกรอบมี

การคิดสรางสรรคไมสูงกวานักเรียนที่มีแบบการคิดแบบฟลด ดิเพนเดนท และแบบกลางอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ 5) ไมมีปฏิสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางประเภทของเทคนิคการคดิ

นอกกรอบที่ใชในการเรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศโดยการโตแยงดวยเหตุผลกับแบบการคิดที่สงผล

ตอการคิดวิเคราะหและการคิดสรางสรรคของนักเรียน และ 6) นักเรียนที่ เรียนรูเทคโนโลยี

สารสนเทศโดยการโตแยงดวยเหตุผลที่ใชเทคนิคการคิดนอกกรอบมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลัง

เรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 
    3.1 ดานโลกาภิวัตนใหม 

 สมสิทธิ์ จิตรสถาพร (2545) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษารูปแบบปฏิสัมพันธการเรียนบน

เครือขายคอมพิวเตอรตามลักษณะงานที่ไดรับมอบหมายของนิสิตระดับปริญญาตรีที่มีแบบการเรียน

และบุคลิกภาพที่แตกตางกัน ผลการวิจัยพบวา เกิดรูปแบบปฏิสัมพันธการเรียนรูทั้งสิ้น 30 รูปแบบ 

ผูเรียนที่มีแบบการเรียนและบุคลิกภาพที่แตกตางกันเมื่อไดรับงานที่ไดรับมอบหมายระดับการ

สังเคราะหมีรูปแบบปฏิสัมพันธการเรียนรูบนเครือขายคอมพิวเตอรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 ผูเรียนที่มีแบบการเรียนและบุคลิกภาพแตกตางกันเมื่อไดรับงานที่ไดรับงานที่ไดรับ

มอบหมายระดับความรูความจําระดับความเขาใจ ระดับการนําไปใช ระดับการวิเคราะห และระดับ

ประเมินคา มีรูปแบบปฏิสัมพันธการเรียนรูบนเครือขายคอมพิวเตอรไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ ผูเรียนที่มีลักษณะบุคลิกภาพตางกันเมื่อไดรับที่ไดรับมอบหมายระดับตางกัน มีรูปแบบ

ปฏิสัมพันธการเรียนรูบนเครือขายคอมพิวเตอรไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูเรียนที่มีแบบ

การเรียนตางกันเมื่อไดรับงานที่ไดรับมอบหมายระดับการสังเคราะห มีรูปแบบปฏิสัมพันธการเรียนรูบน

เครือขายคอมพิวเตอรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผูเรียนที่มีแบบการเรียน

ตางกันเมื่อไดรับงานที่ไดรับมอบหมาย ระดับความรูความจํา ระดับความเขาใจ ระดับการนําไปใช 

ระดับการวิเคราะห และระดับการประเมินคา มีรูปแบบปฏิสัมพันธการเรียนรูบนเครือขาย

คอมพิวเตอรไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ศิวนิต อรรถวุฒิกุล (2551) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู

โดยใชคอมพิวเตอรสนับสนุนการเรียนรูอยางรวมมือตามแนวคิดการเรียนรูแบบเพื่อนชวยเพื่อน

เพื่อสรางพฤติกรรมการสรางความรูของนิสิตนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ผลการวิจัยพบวา 

องคประกอบของกระบวนการที่พัฒนาขึ้นประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 1) บุคคล 2) สาระ

ความรู 3) เครื่องมือคอมพิวเตอรสนับสนุนการเรียนรูอยางรวมมือ 4) การปรับเปลี่ยนและการ

จัดการพฤติกรรม และ 5) การประเมิน ขั้นตอนของกระบวนการที่พัฒนาขึ้นประกอบดวย 6 ขั้น คือ 

1) ขั้นแนะนําแนวทาง สรางกลุมสัมพันธ 2) ขั้นกําหนดความรู นําไปสูเปาหมาย 3) ขั้นสืบเสาะ

แสวงหา เพื่อพัฒนาผลงาน 4) ขั้นพบปะแลกเปลี่ยน เพื่อนเรียนเพื่อนรู 5) ขั้นสรางสรรคเผยแพร 

รวมแกรวมปรับ และ 6) ขั้นประเมินผลงาน ผสานความคิด กลุมตัวอยางมีคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรม

การสรางความรูหลังการทดลอง สูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผล

การวิเคราะหคะแนนการประเมินผลงานของกลุมตัวอยาง พบวาคะแนนเฉลี่ยรวมของผลงานที่

กลุมตัวอยางพัฒนาขึ้น อยูในระดับดี 

    3.2 ดานสรางและใชความรู 

 บุญสง หาญพานิช (2546) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

ความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทย ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา มีความตองการใน

ระดับมากขณะที่สภาพเปนจริงในปจจุบันเกิดในปจจุบันเกิดขึ้นในระดับคอนขางนอยในทุกดานที่

เกี่ยวกับการบริการจัดการความรู ไดแก การสรางความรู การจัดเก็บความรู การนําความรูไปใช 

การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู การบริการความรู การสื่อสารความรู การใชเทคโนโลยี วัฒนธรรม

การไววางใจ วัฒนธรรมพลังรวม นอลลิดจเวอรเตอร ส่ิงทาทาย และยุทธศาสตรการบริหารจัดการ

ความรู รูปแบบการบริหารจัดการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทยที่นําเสนอ เนนดานการแบงปน

แลกเปลี่ยนความรูและการบริการความรู ซึ่งประกอบดวย 10 ดาน ดานวิสัยทัศน คือ การเปน

สถาบันแหงการเรียนรูและชุมชนนักวิชาการ ดานภารกิจ คือ การผลิต ถายทอด และบริการความรู 

ดานนโยบาย คือ ใหมีการแบงปนความรูอยางทั่วถึงทั้งภายในและภายนอกสถาบัน ดานเปาหมาย 

คือ การพัฒนาวัฒนธรรมการแบงปนแลกเปลี่ยนความรูและวัฒนธรรมการบริการความรูพัฒนา

นอกนอลลิดจเวอรเตอร พัฒนาฐานความรูอิเล็กทรอนิกสของสถาบันและพัฒนาปฏิสัมพันธความรู 

ดานการประเมิน คือ ประเมินความสามารถและวัฒนธรรมของสถาบัน ดานยุทธศาสตร ไดกําหนด

ยุทธศาสตรในการบริหารจัดการความรูไว 6 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรผูบริหาร ยุทธศาสตรนอล

ลิดจเวอรเตอร ยุทธศาสตรปฏิสัมพันธความรู  ยุทธศาสตรการสื่อสารความรูและเทคโนโลยี 

ยุทธศาสตรการไววางใจ และยุทธศาสตรพลังรวม ดานสํานักบริหารจัดการความรู คือ การ

วางแผนกลยุทธการบริหารจัดการความรู ดานกระบวนการแบงปนแลกเปลี่ยนและบริการความรู 
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คือ การเตรียมความพรอม การกําหนดวิธีการแบงปนแลกเปลี่ยนและบริการ การประเมินและ

ปรับปรุงแกไข ดานผลการดําเนินการ คือ ทําใหไดวัฒนธรรมการแบงปนแลกเปลี่ยนความรูและ

บริการความรู ชุมชนนอลลิดจเวอรเตอร ฐานความรูอิเล็กทรอนิกส ปฏิสัมพันธความรู นวัตกรรม

การเรียนรู ผลิตภัณฑ และการบริการ 

ประกอบ ใจมั่น (2547) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบบริหารจัดการความรูที่เปน         

ภูมิปญญาทองถิ่น สําหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลการวิจัยพบวา 1. แนวคิดการบริหารจัดการความรู มี

การกําหนดเปาหมาย องคประกอบการบริหารจัดการความรูที่ประกอบดวย 1) คนและหนวยงาน 2) 

กระบวนการ 3) เทคโนโลยี 4) ความรู 5) งานซึ่งชวยสนับสนุนการดําเนินการ 5 ดาน คือ 1) อัจฉริยภาพ

การประกอบการ 2) การประสานความรวมมือ 3) การถายโอนความรู 4) การสืบคนและแผนที่ความรู    

5) แผนที่ผูเชี่ยวชาญ 2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการความรูที่เปนภูมิปญญาทองถิ่น สําหรับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏมีองคประกอบระบบ 7 ประการ คือ หลักการของระบบ ปจจัยนําเขา กระบวนการ 

ผลผลิต ผลลัพธ ขอมูลปอนกลับ และขอมูลสนับสนุน 3. การพัฒนาตนแบบระบบคอมพิวเตอรเพื่อ

บริหารจัดการความรูที่เปนภูมิปญญาทองถิ่น สําหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏ เปนกรณีศึกษา ประกอบดวย

โครงสรางหลัก 5 ประการ คือ 1) สรรสาระ 2) เรียนรูรวมกับ 3) แบงปนความรู 4) ผลิตภัณฑ และ                 

5) สมุดหนาเหลือง  4. ประสิทธิผลของตนแบบระบบคอมพิวเตอรที่พัฒนาขึ้นโดยนําตนแบบระบบไป

ทดลองใชกับนักศึกษาที่เรียนรูผานอินเตอรเน็ตที่ทุกคนสามารถเรียนรูดวยตนเองที่ไหน เมื่อไร และใช

เวลาในการทํากิจกรรมไดนานเทาที่ตองการควบคูกับการเรียนในหองเรียนตามปกติ ตนแบบระบบ

คอมพิวเตอรเพื่อบริหารจัดการความรูที่เปนภูมิปญญาทองถิ่นไดรับการยอมรับวาเปนฐานความรูและ

ศูนยกลางการเรียนรูสําหรับอาจารย นักศึกษา ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

บัณฑิต ฉัตรวิโรจน (2550) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน

แบบการจัดการความรูเพื่อเสริมสรางสมรรถนะการสอนของนักศึกษาครู ผลการวิจัยพบวา 

สมรรถนะดานการเตรียมการสอนและการวางแผนการสอน ดานการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญและดานการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง สวนผล

การเรียนเปรียบเทียบความคิดเห็นอาจารยนิเทศกับนักศึกษาครูเกี่ยวกับสมรรถนะการสอนของ

นักศึกษาครูทั้ง 3 ดาน พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พัฒนา

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบการจัดการความรู รูปแบบนี้มีลักษณะเดน คือ การบูรณาการ

การจัดการความรู กระบวนการกลุมและเรียนรูแบบรวมมือ การเรียนรูแนวสรางสรรคนิยม การนํา

ความรูไปสูการปฏิบัติ และการประเมินผลตามสภาพจริง การนํารูปแบบการจัดการเรียนการสอน

แบบการจัดการความรูไปทดสอบกับกลุมตัวอยางที่ เปนนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กําแพงเพชร ในรายวิชาการพัฒนาความเปนครูวิชาชีพ จํานวน 60 คน กลุมทดลองจํานวน 30 คน 
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และกลุมควบคุม 30 คน พบวา กลุมทดลองมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและสมรรถนะการสอนสูง

กวากลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ณันศภรณ นิลอรุณ (2552) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการจัดการความรูของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผลการวิจัยพบวา ระบบการจัดการความรูของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประกอบดวย ระบบที่สําคัญ 2 ระบบหลักคือ 1) ระบบทั่วไปของการจัดการความรู มี

องคประกอบยอย 5 ดาน ไดแก 1.1 ดานสภาพแวดลอม 1.2 ดานสิ่งนําเขา 1.3 ดานกระบวนการ 

1.4 ดานสิ่งที่สงออก และ 1.5 ดานสิ่งที่ยอนกลับ 2) ระบบเฉพาะการจัดการความรูโดยระบบ

ออกแบบระบุความเปนมาและความสําคัญ ความหมาย วัตถุประสงค หลักการ วิธีดําเนินการ 

คําอธิบายประกอบ แนวทางและเงื่อนไขของการนําระบบไปใช ไดรับการตรวจสอบจาก

ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในเกณฑเหมาะสมมากที่สุด ระบบเฉพาะ

การจัดการความรูมีองคประกอบยอย 4 ดาน ไดแก 2.1) ดานโครงสรางการจัดการความรู 2.2) 

ดานบุคลากรกาจัดการความรู 2.3) ดานภารกิจการจัดการความรู และ 2.4 ดานเทคโนโลยีการ

จัดการความรู  

อรสา ภาววิมล (2552) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยตามแนวคิดการจัดการความรู ผลการวิจัยพบวา การจัดการความรู

ดานการประกันคุณภาพที่ดีมี 8 ประการ คือ 1) บทบาทผูนํา 2) การใหความสําคัญกับ “คน” เปน

ศูนยกลางขับเคลื่อนภารกิจ 3) การสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนา

ความรู 4) การมีวงจรความรูอยางนอย 5 เรื่อง ไดแก ระบุ แสวงหา สราง แบงปนและประยุกตใช

ความรู 5) เครื่องมือจัดการความรูที่เหมาะสม 6) การมีกลยุทธการจัดการความรูที่เชื่อมโยงกับ

เปาหมายขององคการ 7) มีการวัดผลและติดตามผลการจัดการความรู และ 8) มีการสราง

แรงจูงใจ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยตามแนวคิด

การจัดการความรูเปนการบูรณาการหลักการและกระบวนการจัดการความรูเขากับระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาที่เปนแนวปฏิบัติที่ดี ระบบที่พัฒนาขึ้น ประกอบดวย 1) ปจจัยนําเขา ไดแก 

ทรัพยากรมนุษย (ผูนํา ผูปฏิบัติงานที่ใชความรูและทีมงานจัดการความรู) วัฒนธรรมองคการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 2) กระบวนการ 3 ระดับ คือ ระดับกลยุทธ กลวิธี และปฏิบัติการ รวมถึงการ

ประเมินผลและการสรางแรงจูงใจ 3) ผลผลิต ไดแก บุคคลเรียนรูและองคการแหงการเรียนรูเพื่อ

การประกันคุณภาพ 4)ขอมูลปอนกลับ ทดลองใชระบบในวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3 เดือนในมาตรฐานดานการบริการทางวิชาการ ผลการทดลอง

พบวา กลุมทดลองมีความรู ทัศนคติ และทักษะในการประกันคุณภาพการบริการทางวิชาการ

สูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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    3.3 ดานเครือขายใหม 

 วิชัย แสงศรี (2552) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาวิเคราะหและพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการเครือขายสถานศึกษาในเขตพื้นที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพ

ปญหาการบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษาในเขตพื้นที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือในภาพรวมมี

ปญหาในระดับมากทุกภารกิจ ซึ่งภารกิจมีปญหามากที่สุด ไดแก การบริหารงานบุคคล รองลงมาไดแก 

การบริหารงบประมาณ การบริหารงานทั่วไปและการบริหารงานวิชาการ ตามลําดับ ทั้งนี้เนื่องจากการ

บริหารจัดการเครือขายสถานศึกษาไมมีรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายที่ชัดเจน ไมมีระเบียบ

กฎหมายรองรับ รวมทั้งขาดการมีสวนรวมในการพัฒนาจากทุกภาคสวนในพื้นที่ 2. สภาพและรูปแบบ

การบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษาตนแบบที่ประสบผลสําเร็จในเขตพื้นที่ชนบทภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ เปนการบริหารจัดการที่ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน มีการระดมทรัพยากรจากทองถิ่นสนับสนุนการจัดการศึกษา มีการกําหนดบทบาทหาที่และ

ภารกิจที่ชัดเจน ผูบริหารมีภาวะผูนํา มีการประสานงานทุกภาคสวนใหรวมขับเคลื่อนและติดตาม

ผลสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 3. รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษาในเขตพื้นที่

ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เหมาะสมและเปนไปได คือ SEAL Model ประกอบดวย 4 สวนคือ 

สวนที่ 1 ชื่อและที่มาของรูปแบบ ประกอบดวย 1) ชื่อของรูปแบบ 2) ความเปนและความสําคัญ 3) 

แนวคิดและทฤษฎีของรูปแบบ และ 4) วัตถุประสงคของรูปแบบ สวนที่ 2 องคประกอบของรูปแบบ 

ประกอบดวย 1) ศูนยขับเคลื่อนการบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษา 2) ขอบขายและภารกิจของ

เครือขาย 3) ประชาคมการศึกษาซึ่งเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อน 4) การมีปฏิสัมพันธ การพัฒนา

สมาชิกและคุณลักษณะที่ดีของผูนํา สวนที่ 3 แนวทางการนําไปใช แบงเปน แนวทางสําหรับผูบริหาร

และผูปฏิบัติงาน และสวนที่ 4 เงื่อนไข ปจจัยสูความสําเร็จในการนํารูปแบบไปใช 

 สมจิตร พึ่งหรรษพร (2552) ไดทําการวิจัยเรื่อง การวิเคราะหปจจัยเชิงระบบในการบริหารที่

สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาเครือขายคาทอลิกสังกัดมณฑลจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา            

1. สภาพการบริหารของสถานศึกษาเครือขายคาทอลิกสังกัดมณฑลจันทบุรี ทุกระบบอยูในระดับมาก 

เรียงตามลําดับคือ (1) ระบบวัฒนธรรม (2) สภาพแวดลอม (3) ระบบโครงสราง (4) ระบบการเมือง และ 

(5) ระบบปจเจกบุคคล 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาเครือขายคาทอลิกสังกัดมณฑลจันทบุรี ทุกดาน

อยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคือ (1) ดานกระบวนการภายใน (2) ดานผูรับบริการ (3) ดานการเรียนรู

และพัฒนา และ (4) ดานการเงิน 3. ปจจัยเชิงระบบในการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา

เครือขายคาทอลิกสังกัดมณฑลจันทบุรี ไดคา  2 = 5.63, df = 9, p = 0.78, RMSEA = 0.00, NFI = 

1.00, SRMR = 0.01, GFI = 1.00, AGFI = 0.98 แสดงวาปจจัยเชิงระบบในการบริหารสงผลตอ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาเครือขายคาทอลิกสังกัดมณฑลจันทบุรี อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 (คา
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สัมประสิทธิ์อิทธิพล = 0.93) 4. ปจจัยเชิงระบบในการบริหารที่สถานศึกษาเครือขายคาทอลิกสังกัด

มณฑลจันทบุรีควรใหความสําคัญมากที่สุดคือ ปจจัยสภาพแวดลอมและปจจัยระบบการเมือง 

    3.4 ดานมองไปในอนาคต 

 จุฬาภรณ มาเสถียรวงศ (2549) ไดทําการวิจัยเรื่อง นโยบายและยุทธศาสตรทางการศึกษาแบบ

มุงอนาคตเพื่อเด็กและเยาวชนไทย ผลการวิจัยพบวา สังคมไทยใน 10 ปขางหนาจะตองเผชิญกับ

แนวโนมสําคัญและความไมแนนอนในดานตางๆที่มีผลกระทบตอสังคม เด็ก เยาวชน และการศึกษาไทย 

ไมวาจะเปนแนวโนมดานสื่อเทคโนโลยีที่เปล่ียนโฉมหนาการเรียนรูจากหองเรียนไปสูโลกไรพรมแดน 

กระแสเศรษฐกิจเสรีที่มีผลตอภาวะการแขงขันและแยงชิงเพื่อเขาถึงความรูกระแสความกาวหนาทาง

วิทยาการที่สงผลกระทบตอการเรงรัดใหการศึกษาตองไลทันตอความรูและวิธีวิทยาใหมๆ กระแส

การเมืองยุคใหมทามกลางสังคมพหุวัฒนธรรมที่จะหนีไมพนซึ่งความขัดแยงและการเรียกรองสิทธิทาง

สังคมในกลุมชนหรือชาติพันธุตางๆแนวโนมวิกฤตทางจริยธรรมคุณธรรมรวมถึงความออนแอของ

สถาบันครอบครัวที่มีผลตอการอบรมเลี้ยงดูและการใชชีวิตของเด็กและเยาวชน ซึ่งทั้งหมดนี้ยังสงผล

สืบเนื่องเชื่อมโยงไปกับปญหาวิกฤตเยาวชน เชน ปญหาเรื่องเพศ เรื่องความรุนแรง เรื่องการชีวิตเสี่ยง 

ฯลฯ ที่มีแนวโนมสูงขึ้นดวย อยางไรก็ตามผลจากการมองอนาคตและการสรางภาพอนาคต ไดทําใหเกิด

การมองเห็นภาพอนาคตหลากหลายภาพทั้งภาพบวก ภาพลบและภาพที่คาดวาจะมีโอกาสเกิดขึ้นไดซึ่ง

มีนัยสําคัญตอการตั้งหลักเชิงนโยบายและยุทธศาสตรทางการศึกษาในอนาคต ขอเสนอตอการ

ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรที่มุงใหเกิดนโยบายสาธารณะในเรื่อง “เมืองแหงการเรียนรู” “นโยบาย

การศึกษาเพื่อชีวิตเทานั้น” “นโยบายการศึกษาเพื่อชีวิตที่พอเพียง” โดยมีแนวทางดําเนินนโยบายดวย 4 

ยุทธศาสตรหลักคือ ยุทธศาสตรเมืองแหงการเรียนรู ยุทธศาสตรทักษะชีวิตศึกษา ยุทธศาสตรการศึกษา

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตรการจัดการแบบมุงอนาคต 

 วิชุดา กิจธรรม (2549) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การคาดการณอนาคตคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย : การประยุกตใชเทคนิคเชิงปริมาณและคุณภาพ ผลการวิจัยพบวา ปจจุบันคณะ           

ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีพันธกิจ 4 ดาน คือ 1) ดานการผลิตบัณฑิต 2) ดานการวิจัย 3) 

ดานการบริการวิชาการ และ 4) ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม แบงโครงสรางการบริหารออกเปน 4 

ภาควิชา โรงเรียนสาธิตฝายประถมและโรงเรียนสาธิตฝายมัธยม สํานักงานเลขานุการ ศูนยการบริการ

วิชาการ 14 ศูนย และศูนยความเปนเลิศทางการศึกษา 6 ศูนย เหตุการณและแนวโนมที่มีความสําคัญ

มากที่สุดที่อาจสงผลตอการดําเนินงานมี 7 ประการ คือ 1) จํานวนนิสิตใหมระดับปริญญาโทและเอกใน

บางสาขาไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 2) นโยบายการลดกําลังคนของภาครัฐ 3) ภาครัฐกําหนด

นโยบายใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสวน

ราชการ 4) การดําเนินงานภายใตระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอก 5) การลงทุนดานการวิจัย
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ของประเทศไทยมีมูลคาต่ํา 6) ความตองการในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อเพิ่มวิทยฐานะ และ 7) กระแสที่เปดรับวัฒนธรรมที่หลากหลายมีมากขึ้น เหตุการณเหลานี้

อาจสงผลกระทบทําใหเกิดเหตุการณอื่น  ๆติดตามมาในระดับที่ 1 จํานวน 34 เหตุการณ และผลกระทบ

อันดับที่ 2 จํานวน 80 เหตุการณ เมื่อนําวิเคราะหความสอดคลองจะคงเหลือ 42 เหตุการณ และเมื่อ

วิเคราะหปฏิสัมพันธของเหตุการณ ปรากฏวา ภาพอนาคตที่อาจเกิดขึ้นไดทั้งหมด ใน พ.ศ. 2554 มี

จํานวน 7 ภาพ เมื่อนําภาพที่โอกาสเกิดสูงและมีระดับของผลกระทบสูงและมีระดับผลกระทบสูง

มาสรางภาพอนาคตเชิงตรรกะโยอาศัยปจจัยภายนกที่มีแรงขับสูง คือ การแขงขันทางการบริการ

ทางการศึกษาและการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา ทําใหไดภาพอนาคตทางเลือกของคณะ         

ครุศาสตรในป พ.ศ. 2554 มีจํานวน 4 ภาพ ภาพอนาคตที่ควรเรงรัดใหเกิด คือ ภาพอนาคตที่ 4 

ความสามารถในการแขงขันของการบริการทางการศึกษาของคณะครุศาสตรอยูในระดับสูง และ

การใชเทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการศึกษาของคณะครุศาสตรมีมาก ซึ่งมีขอเสนอเชิงนโยบาย 3 

ประการ คือ 1) การเรงสรางผลผลิตและบริการที่นําชื่อเสียงมาสูคณะครุศาสตร เพื่อพัฒนา

ความสามารถในการแขงขันคณะครุศาสตร 2) การขยายฐานการแขงขันเขาสูนานาชาติระดับ

ภูมิภาค เพื่อพัฒนาความสามารถในการแขงขันคณะครุศาสตรสูระดับสากล และ 3) การขยายการ

จัดการศึกษาดวยเทคโนโลยีการศึกษาขั้นสูง เพื่อขยายขอบเขตการบริการการศึกษาใหกวางขวาง

มากยิ่งขึ้น  

 วีรภัทร ภัทรกุล (2552) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการวางแผนทรัพยากรบุคคลของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของรูปแบบการวางแผนทรัพยากรบุคคลของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวย 1) สภาพแวดลอมภายนอก ไดแก สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ ดาน

สังคม ดานวัฒนธรรม ดานการเมือง การปกครอง และดานเทคโนโลยี 2) ปจจัยปอนในการวางแผน

ทรัพยากรบุคคล ไดแก สภาพแวดลอมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏ กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ 

ประวัติความเปนมาและพัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) กระบวนการวางแผนพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ไดแก การศึกษาวิเคราะหขอมูลพื้นฐานขององคการ การประเมินทรัพยากรบุคคลปจจุบัน การ

คาดการณความตองการทรัพยากรบุคคล การรวบรวมและวิเคราะหขอมูล การกําหนดแนวปฏิบัติ และ

การตรวจสอบและประเมินผล 4) ผลผลิตจากการวางแผนทรัพยากรบุคคล ไดแก บุคลากรในจํานวน 

คุณสมบัติและเวลาตามความตองการขององคการ และ 5) ขอมูลยอนกลับจากการวางแผนทรัพยากร

บุคคล การนํารูปแบบไปใชตองมีขอกําหนดที่แสดงถึงการนําไปใชไดจริง และมีการกําหนดเงื่อนไข

ความสําเร็จของรูปแบบหรือขอจํากัดของรูปแบบเตรียมไวลวงหนา การศึกษาครั้งนี้เปนการพัฒนา

รูปแบบการวางแผนทรัพยากรบุคคลเทานั้น ผูเสนอเสนอแนะวา ในอนาคตควรมีการวิจัยในลักษณะ
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เจาะจงในกระบวนการอื่น  ๆของการบริหารทรัพยากรบุคคล เชน การสรรหา การคัดเลือก และการพัฒนา

บุคลากร เปนตน  

    3.5 ดานสรางจิตสํานึกในสังคม 

 ไตรรงค เฉวียงหงส (2544) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแบบวัดจิตสํานึกตอการมีสวนรวมใน

การพัฒนาชนบทสําหรับนิสิต ผลการวิจัยพบวา 1) ความเที่ยงของแบบวัด พบวา คาสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach ‘s Alpha Coefficient) ของแบบวัดจิตสํานึกทั้งฉบับ มีคาสัมประสิทธิ์

เทากับ .93 2) ความตรงตามสภาพ ใชเทคนิคกลุมรูชัด (known group technique) โดยใช t-test 

ทดสอบความแตกตางจิตสํานึกระหวางนิสิตกลุมรูชัดกับนิสิตกลุมทั่วไป พบวา แตกตางอยางมี

นัยสําคัญที่ระดับ .01 สวนความตรงเชิงโครงสรางวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับทีส่องดวย

โปรแกรม LISREL 8.10 พบวา โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ มีคาไค-

สแควร เทากับ .024 (P=.998) ที่องศาอิสระเทากับ 2 คาดัชนีวัดความสอดคลอง (GFI) เทากับ 1 

และคาดัชนีวัดความสอดคลองที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 1 องคประกอบอันดับที่หนึ่งทั้ง 8 

ดาน และองคประกอบอันดับที่สองทั้ง 3 ขั้น เปนองคประกอบสําคัญของจิตสํานึก 

 สุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี (2547) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยและกระบวนการที่เอื้อตอการ

พัฒนาจิตสํานึกตอสังคมของนิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา โดยเฉลี่ยแลวได

นิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีจิตสํานึกตอสังคมในระดับสูง ปจจัยและกระบวนการที่เอื้อตอการ

พัฒนาจิตสํานึกตอสังคมของนิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่สําคัญมี 9 ตัวเรียงตามลําดับ        

คือ กระบวนการพัฒนาจิตสํานึกตอสังคมจากเพื่อน ความสม่ําเสมอในการทํากิจกรรม 

กระบวนการพัฒนาจิตสํานึกตอสังคมจากครอบครัว กระบวนการพัฒนาจิตสํานึกตอสังคมจาก

สื่อมวลชน ความสนใจในการทํากิจกรรม แบบอยางจากบุคคลสําคัญ แบบอยางจากบิดา

สถานภาพของครอบครัวที่พอแมอยูดวยกันและภูมิลําเนา ตัวแปรทั้ง 9 ตัวรวมกันอธิบายแปรปรวน

ของจิตสํานึกตอสังคมของนิสิตไดรอยละ 51.5  

 โสมฉาย บุญญานันต (2549) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทฤษฎีโปรแกรมการปลูกฝง

จิตสํานึกตอสิ่งแวดลอม : การวิจัยพหุเทศะกรณีเพื่อการออกแบบและประเมินโครงการ ผลการวิจัย

พบวา โปรแกรมการปลูกฝงจิตสํานึกตอสิ่งแวดลอมที่ประสบความสําเร็จอยางยั่งยืนตองมี 4 

องคประกอบหลัก ไดแก (ก) การรวมมือรวมพลังของภาคี 3 ฝาย ไดแก บาน โรงเรียน และศาสนา 

(ข) รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีความหลากหลาย มีการบูรณาการเนื้อหาวิชา และ

สงเสริมใหนักเรียนรูจักการคิดวิเคราะหแกปญหาดวยตนเอง (ค) การปลูกฝงเรื่องภูมิปญญาอาชีพ

ในทองถิ่นที่เปนการอยูอาศัยอยางพึ่งพิงกับธรรมชาติ และ (ง) การปลูกฝงใหนักเรียนรูวิธีอนุรักษ

พลังงานควบคูไปกับจิตสํานึกตอสิ่งแวดลอม  
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 สกุณา  บัณฑุรัตน, สุภาวดี  อินนุพัฒนและอภิรัฐ  คําวัง (2550) ไดศึกษาวิจัยเรื่องแนวคิด 

รูปแบบ และวิธีการของการพัฒนาจิตสํานึกอาสาสมัครในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร: กรณีศึกษา

การจัดกิจกรรมของสํานักบัณฑิตอาสาสมัคร ผลจากการศึกษาพบวาแนวคิดในการจัดกิจกรรม

ของหลักสูตรทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการของสํานักบัณฑิตอาสาสมัครนั้นคือแนวคิด

การศึกษาและการบริการชุมชน (Study and Service ) เพื่อกอใหเกิดจิตสํานึกอาสาสมัครโดยเริ่ม

จากการเรียนรูจากประสบการณตรงเพื่อพัฒนาตนเองตอไป สําหรับหลักสูตรสัมผัสชนบทนัน้แมวา

แนวคิดการจัดกิจกรรมของหลักสูตรจะไมไดมุงหวังการใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนะอยางเขมขน

เหมือนหลักสูตรอีก 2 หลักสูตรก็ตาม แตก็เปนการสรางคนใหมีสํานึกรักทองถิ่นในเบื้องตนและ

ตอไปจะพัฒนามาเปนบุคคลที่มีจิตอาสาสมัครตอไป 

 เกียรติศักดิ์ แสงอรุณ (2551) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาจิตสํานึกสาธารณะ 

สําหรับเยาวชนไทย : กรณีศึกษากลุมและเครือขายเยาวชนที่ทํางานดานจิตสํานึกสาธารณะ 

ผลการวิจัยพบวา กรณีศึกษามีกระบวนการจัดกิจกรรมที่เปนไปในแนวทางเดียวกัน คือ เปน

กิจกรรมเพื่อสังคม การอาสา การชวยเหลือดานการเงินเพื่อการดําเนินงาน การใหคําปรึกษาและ

การจัดการความรู ซึ่งในระบบกระบวนการในการจัดกิจกรรมตางๆ เหลานี้ตางเปนสวนหนึ่งที่

สอดคลองและเปนไปตามกระบวนการบริหารคุณภาพวงจรเดมมิ่ง ซึ่งจะเปนสวนสําคัญในการทํา

ใหเกิดผลตอบแทนที่มีคุณคา นั่นคือ การทําใหเยาวชนเกิดการพัฒนาจิตสํานึกสาธารณะอยางยั่งยืน 

เยาวชนกลุมตัวอยางที่เขารวมกิจกรรมของกรณีศึกษาทุกคน มีคุณลักษณะของการเห็นแกประโยชน

สวนรวม อันเนื่องมาจากไมเห็นแกตัวและการเสียสละเพื่อสังคม อันเปนองคประกอบของการมีจิตสํานึก

สาธารณะซึ่งมีอยูในตัวของทุกคน แตอาจจะตองหาโอกาสที่จะมีการแสดงออกมากและไดรับการพัฒนา

อยางตอเนื่อง ปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาจิตสํานึกสาธารณะ ไดแก ครอบครัว ครู อาจารย เพื่อน 

สื่อมวลชน สภาพแวดลอมที่อยูรอบตัว สภาพปญหา ภาวะวิกฤติและตนเอง ขณะที่บทบาทของสถาบัน

ตางๆ ทางสังคมก็สามารถทําใหเกิดการพัฒนาจิตสํานึกสาธารณะได นอกจากนั้นยังสามารถพัฒนา

จิตสํานึกดวยแนวทางดังนี้ ปฏิรูประบบการศึกษา พัฒนาคุณภาพสื่อ รวมมือกันทํางานและดําเนินการ

อยางตอเนื่อง แนวทางในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาจิตสํานึกสาธารณะสามารถกระทําไดทั้งการจัด

กิจกรรมที่เยาวชนเปนผูนํากิจกรรม ไดแก การรวมกลุมกันทํากิจกรรมเพื่อสังคม กิจกรรมที่เยาวชนเปน

ผูเขารวมกิจกรรม ไดแก กิจกรรมอาสาสมัครตาง  ๆและกิจกรรมที่สามารถทําไดในชีวิตประจําวัน เชน การ  

ดูหนัง การเก็บขยะในที่สาธารณะ การหยุดรถใหคนขามถนนตรงทางมาลาย เปนตน  

 อุไรวรรณ คุมวงษ (2551) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง จิตสาธารณะของเด็กปฐมวัยที่ไดรับการจัด

กิจกรรมเสริมประสบการณ เรื่องปญหาสิ่งแวดลอมตามโครงการพระราชดําริ ผลการวิจัยพบวา  
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นักเรียนที่ไดทํากิจกรรมเสริมประสบการณ เรื่องปญหาสิ่งแวดลอมตามโครงการพระราชดําริมีจิต

สาธารณะสูงขึ้นกวากอนทํากิจกรรมเสริมประสบการณ เรื่องปญหาสิ่งแวดลอม ตามโครงการ

พระราชดําริอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 เติม แสงไทยารักษ (2552) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงคดานจิตสาธารณะของนักเรียน โรงเรียนสตรีชัยภูมิ 2 ผลการวิจัย พบวา ไดรูปแบบการ

บริหารจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค ดานจิตสาธารณะของนักเรียน 

โรงเรียนสตรีชัยภูมิ 2 ปการศึกษา 2551 คือ “นวกิจ” ประกอบดวยกิจกรรมจํานวน 9 กิจกรรม ดังนี้ 

1) กิจกรรมการเขียนเรียงความ คําขวัญ เรื่อง การใชของสาธารณะรวมกัน กลุมสาระการเรียนรู

ภาษาไทย 2) กิจกรรมสํารวจโตะ – เกาอ้ี – ประตู – หนาตาง กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 3) 

กิจกรรมอาสาพัฒนา กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 4) กิจกรรมคุณธรรมพอเพียง กลุมสาระ

การเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 5) กิจกรรมบํารุง รักษาอุปกรณกีฬา กลุมสาระการ

เรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 6) กิจกรรมศิลปะเพื่อการอนุรักษ กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ7) 

กิจกรรมโครงงานรียูท กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 8) กิจกรรม English 

Today for public กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 9) กิจกรรมอาสาบําเพ็ญประโยชน 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ระดับและคุณลักษณะอันพึงประสงค ดานจิตสาธารณะของนักเรียน หลัง

การใชรูปแบบ“นวกิจ” พบวา ผลการใชแบบสอบถามวัดระดับจิตสาธารณะ จํานวน 50 ขอ ทั้ง 3 

ดาน ในภาพรวม พบวา นักเรียนมีพฤติกรรมจิตสาธารณะสูงขึ้นทุกขอ นักเรียนมีระดับการปฏิบัติ

สม่ําเสมอและสรุปผลเปนรายดาน ดังนี้ดานที่ 1 การหลีกเลี่ยงการใชหรือการกระทําที่จะทําใหเกิด

ความชํารุดเสียหายตอสวนรวมที่ใชประโยชนรวมกันของกลุม นักเรียนมีระดับการปฏิบัติสม่ําเสมอ 

ดานที่ 2 การถือเปนหนาที่ที่จะมีสวนรวมในการดูแลรักษาของสวนรวมในวิสัยที่ตนสามารถทําได 

นักเรียนมีระดับการปฏิบัติสม่ําเสมอ ดานที่ 3 การเคารพสิทธิในการใชของสวนรวมที่เปนประโยชน

รวมกันของกลุมนักเรียนมีระดับการปฏิบัติสม่ําเสมอ ผลคุณลักษณะอันพึงประสงคดานจิต

สาธารณะของนักเรียน สรุปไดจากการสนทนากลุมของครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน หลังการใชรูปแบบ “นวกิจ” พบวา 1) ดานการหลีกเลี่ยงการใชหรือการกระทําที่จะทํา

ใหเกิดความชํารุดเสียหายตอสวนรวมที่ใชประโยชนรวมกันของกลุม นักเรียนมีพฤติกรรมการใช 

การดูแลรักษาของสวนรวม ใชของสวนรวมแลวเก็บเขาที่อยางเปนระเบียบ  2) ดานการถือเปน

หนาที่ที่จะมีสวนรวมในการดูแลรักษาของสวนรวมในวิสัยที่ตนสามารถทําได นักเรียนมีพฤติกรรม

การทําตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเพื่อสวนรวมอยางกระตือรือรน มีความตั้งใจรับอาสาที่จะ

ทํางานเพื่อสวนรวมใหสําเร็จ 3) ดานการเคารพสิทธิในการใชของสวนรวมที่เปนประโยชนรวมกัน
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ของกลุม นักเรียนมีพฤติกรรมการไดรับความไววางใจไมยึดครองของสวนรวมมาเปนของตนเอง 

การเปดโอกาสใหผูอื่นไดสามารถใชของสวนรวมนั้นไดอยางทั่วถึง 

    3.6 ดานเสริมพลังอํานาจ 

 กรภัค จายประยูร (2549) ไดทําการวิจัยเรื่อง การนําเสนอแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อเสริมพลัง

อํานาจภาคประชาชนดานความเปนประชาธิปไตย ผลการวิจัยพบวา 1. พลังอํานาจประชาชนจะเกิดขึ้น     

ไดตอเมื่อชาวบานในชุมชนมีฐานความรู มีมโนสํานึกและมีการกระทํารวม ซึ่งสิ่งเหลานี้เกิดไดจากการ

เรียนรู ผูมีบทบาทสําคัญในการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อเสริมพลังอํานาจประชาชนคือ ผูนําชาวบาน 

นักพัฒนาองคกรเอกชน และนักวิชาการทั้งในและนอกชุมชน 2. กระบวนการเรียนรูเพื่อเสริมอํานาจภาค

ประชาชนดานความเปนประชาธิปไตย ประกอบดวย 5 ขั้นตอนคือ 1) การรับรูและการสรางมโนสํานึก 2) 

การรวมกลุมเรียนรูแสวงหาทางเลือกในการแกปญหา 3) การรวมกันดําเนินการ 4) การประเมินผลการ

ดําเนินการ เลือกสรร ปรับปรุงการดําเนินการ และ 5) การสรางความรูใหมโดยบูรณาการความรูที่เกิดจาก

การเรียนรูรวมกันกับวัฒนธรรมทองถิ่นและภูมิปญญาชาวบานและบูรณาการเขาสูชีวิต 3. แนวทางการจัด

การศึกษาเพื่อเสริมพลังอํานาจประชาชนดานความเปนประชาธิปไตย ควรยึดหลักเคารพศักดิ์ศรีความเปน

มนุษยและเชื่อในศักยภาพของมนุษย  

 อาภาพร สิงหราช (2552) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการ

ทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง ผลการวิจัยพบวา 1) รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิว

แมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางประกอบดวย (1) การ

กําหนดหลักการ (2) การกําหนดวัตถุประสงค (3) การกําหนดโครงสรางเนื้อหา (4) การดําเนินการ ไดแก 

(4.1) การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย (4.2) การสรางความตระหนักในตนเอง (4.3) การเสริมสรางความรู 

ทักษะ และประสบการณ (4.4) การเสริมสรางใหไดแสดงออกถึงความรู ทักษะ ประสบการณ และ (5) การ

ประเมินผล 2) ผลการใชรูปแบบ พบวา ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง

ของกลุมทดลองกอนและหลังการทดลองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01. 3) ปจจัยที่

เกี่ยวของกับการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อ

พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่ไดพัฒนาขึ้น ไดแก (1) กลุมผูเรียน 

(2) วิทยากร (3) กิจกรรมการเรียนรู (4) สื่อการเรียนรู และ (5) สภาพแวดลอม 

    3.7 ดานมองเชิงสัมพัทธ 

 เนาวนิตย สงคราม (2550) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสรางความรูดวยการเรียนรู

จากการปฏิบัติและการเรียนรูรวมกันสําหรับบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา : กรณีศึกษา คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา 1. ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดานการจัดการความรู เห็นวา 
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องคประกอบของการสรางความรูดวยการเรียนรูจากการปฏิบัติและการเรียนรูรวมกันสําหรับบุคลากรใน

สถาบันอุดมศึกษา มี 7 องคประกอบ และ มี 8 ขั้นตอน 2. ผลการทดลองใชรูปแบบ พบวา กลุมตัวอยางมี

คะแนนเฉลี่ยคานิยมการสรางความรูหลังทดลองสูงกวากอนทดลองอยางมีนับสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. รูปแบบการสรางความรูดวยการเรียนรูจากการปฏิบัติและการเรียนรูรวมกันสําหรับบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการ ประกอบดวย 9 องคประกอบ ไดแก 1) วัฒนธรรมองคการ 2) เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) 

ภาวะผูนํา 4) บรรยากาศ 5) ผูประสานงาน 6) กลุม 7) ปญหา 8) โครงการ และ 9) การประเมินผล และ

ประกอบดวย 8 ขั้นตอน ไดแก 1) การเตรียมความพรอมสําหรับบุคลากร 2) การกําหนดประเด็นปญหา 3) 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณและความคิดเห็น 4) การสรางความรูและการพิจารณาความถูกตอง

ของความรู 5) การสรางผลงานที่เปนนวัตกรรม 6) การตรวจสอบความกาวหนาของผลงานที่เปนนวัตกรรม 

7) การทดลองใชผลงานที่เปนนวัตกรรม และ 8) การประเมินผลและการสรุปผล 

    3.8 ดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน 

 กมลรัตน กอกาญจนวงษ (2550) ไดทําการวิจัยเรื่อง ผลการใชกระบวนการประเมินพัฒนาการ

โดยใชบริบทเปนฐานที่มีตอการมีสวนรวมของผูปกครองในการสงเสริมพัฒนาการของเด็กวัยอนุบาล 

ผลการวิจัยพบวา 1) หลังการทดลองใชกระบวนการฯ ผูปกครองกลุมทดลองมีคะแนนการมีสวนรวมในการ

สงเสริมพัฒนาการเด็กสูงกวาผูปกครองกลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) ผูปกครอง

กลุมทดลองมีคะแนนการมีสวนรวมในการสงเสริมพัฒนาการเด็กหลังการทดลองใชกระบวนการฯ สูงกวา 

กอนการทดลองใชกระบวนการฯ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) ผูปกครองที่เขารวม

กระบวนการฯ สวนมากมีความพึงพอใจในกระบวนการฯ อยูในระดับมาก 
 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับกลยุทธ 
    4.1 กลยุทธกระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

         4.1.1 กลยุทธดานโลกาภิวัตนเดิม 

สายฝน เสกขุนทด (2546) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแผนกลยุทธดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของสถาบันราชภัฏราชนครินทร ผลการวิจัยพบวา สํานักงานสภา

สถาบันราชภัฏไดสนับสนุนใหราชภัฏแตละแหงมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารและการจัด

การศึกษาอยางจริงจัง เพื่อสนับสนุนพันธกิจทุกดานของสถาบัน ในภาพรวมสถาบันราชภัฏมี

ปญหาดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานอุปกรณเครือขายโทรคมนาคม ดานแผนกลยุทธและ

แผนปฏิบัติการ วิสัยทัศนและนโยบายระหวางกรอบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของชาติ

กับแผนดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถาบันราชภัฏมีความสอดคลองกัน กลยุทธ

และแผนปฏิบัติการที่ไดจากการวิจัย คือ กลยุทธดานการจัดการศึกษา กลยุทธดานการบริหาร

จัดการ กลยุทธดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย กลยุทธดานวิจัย กลยุทธดานบริการวิชาการแก
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ชุมชนและกลยุทธดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ทุกกลยุทธสามารถนําไปสนับสนุน

ใหสถาบันราชภัฏราชนครินทรเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของภูมิภาค ที่เนนการนําเครือขาย

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีความทันสมัย เพื่อใหบริการผูมีสวนเสียไดอยางถูกตอง 

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 4.1.2 กลยุทธดานสังคมฐานความรู 

 สุรภี โสรัจจกุล (2549) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบศูนยพัฒนายุทธศาสตรการ

เรียนรูสําหรับนักศึกษาหลักสูตรนานาชาติในสถาบันอุดมศึกษาสังกัดคณะกรรมการอุดมศึกษา 

ผลการวิจัยพบวา ยุทธศาสตรการเรียนรูของนักศึกษาหลักสูตรนานาชาติที่อยูในระดับมีความ

จําเปนที่จะตองพัฒนามากคือ หมวดความตั้งใจ ไดแก ยุทธศาสตรการลดความกังวล ยุทธศาสตร

ที่มีความจําเปนตองพัฒนาคือ หมวดการเรียนรู ไดแก ยุทธศาสตรกระบวนการจัดกระทําขอมูล  

ยุทธศาสตรการแยกแยะใจความหลักและใจความรอง ยุทธศาสตรในการสอบ หมวดการบริหาร

และจัดการตนเอง คือ ยุทธศาสตรการมีสมาธิ ยุทธศาสตรการประเมินตนเองในการสอบ   

ยุทธศาสตรการใชทรัพยากรในการสงเสริมการเรียนรูและ ยุทธศาสตร การบริหารเวลา สวน 

ยุทธศาสตรที่ไมมีความจําเปนตองพัฒนาคือหมวดความตั้งใจ ไดแก ยุทธศาสตร การพัฒนา

ทัศนคติและยุทธศาสตรแรงจูงใจ  ยุทธศาสตรการเรียนรูของนักศึกษาไทยและนักศึกษาตางชาติ

หลักสูตรนานานชาติมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ หมวดการเรียนรู 

ไดแก  ยุทธศาสตรการแยกแยะใจความหลักและใจความรอง หมวดความตั้งใจไดแกยุทธศาสตร

การลดความกังวล   และหมวดการบริหารและจัดการตนเอง ไดแก ยุทธศาสตรการใชทรัพยากรใน

การสงเสริมการเรียนรูและ ยุทธศาสตรการประเมินตนเองโดยการสอบ รูปแบบศูนยพัฒนา

ยุทธศาสตรการเรียนรูจึงพัฒนาขึ้นเพื่อใหสอดรับกับกับยุทธศาสตรการเรียนรูของนักศึกษา

หลักสูตรนานาชาติเปนสําคัญ โดยแบงออกเปน 3 สวนคือ ผูใชบริการโดยเฉพาะนักศึกษาชั้นปที ่1 

และนักศึกษาที่มีปญหาในการเรียน การใหบริการคือการพัฒนายุทธศาสตร  การสอบและการแนะ

แนว  สวนการบริหารจัดการอยางมีอิสระเพื่อความคลองตัว โครงสรางและบุคลากรที่จะสราง

บรรยากาศไมใหตึงเครียด ทรัพยากรที่ทันสมัย และการนําเสนอยุทธศาสตรสงเสริมประสิทธิภาพ

หลักสูตรนานาชาติดวยศูนยพัฒนายุทธศาสตรการเรียนรู เพื่อชวยนักศึกษาในการปรับตัวและ

เตรียมความพรอมในการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาและเพื่อสงเสริมความเปนสากลของนักศกึษา

และหลักสูตรนานาชาติ 

 4.1.3 กลยุทธดานเครือขาย 

        ประดิษฐ อารยะการกุล (2547) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธการแขงขันของ

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ผลการวิจัยพบวา ปจจัยภายนอกที่ชี้นํากลยุทธการแขงขันของ
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มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐอยางมาก ทั้งในปจจุบันและจะสงผลตอในอนาคต ไดแก ทิศทางการ

พัฒนาของประเทศที่มุงไปสูสังคมดิจิตอล และการใหความสําคัญกับการฝกอบรมตลอดอายุงาน

ของแรงงานที่ประกอบวิชาชีพขั้นสูง ปจจัยภายนอกที่เปนอุปสรรคของมหาวิทยาลัยในกํากับของ

รัฐอยางมากทั้งในปจจุบัน และในอนาคต คือ คุณภาพของนักศึกษา การสนับสนุนดาน

งบประมาณจากที่มีแนวโนมลดลง และการขาดแคลนอาจารยที่มีคุณภาพ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ในภาพรวมควรใหความสําคัญกับกลยุทธพันธมิตรเชิงกลยุทธ 

เนื่องจากเปนกลยุทธที่พบทั้ง 3 ดานของกลยุทธการแขงขัน กลยุทธที่มีความสําคัญลําดับ

รองลงมา ควรใหความสําคัญกับกลยุทธดานนักศึกษา กลยุทธดานการบริหาร และกลยุทธดาน

วิชาการ 

 คําเพชร ภูริปริญญา (2550) ไดทําการวิจัยเรื่อง การนําเสนอยุทธศาสตรพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา

ไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก ผลการวิจัยพบวา การศึกษาบริบทและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

ระดับโลก 5 แหง และมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบของไทย 4 แหง การศึกษาผลจากการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยระดับโลก ผูวิจัยไดนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน

มหาวิทยาลัยระดับโลก ซึ่งประกอบไปดวยสวนประกอบของยุทธศาสตร และยุทธศาสตรในระดับองคการ 4 

ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 

และเปนองคการอัจฉริยะ ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ยุทธศาสตรการประกอบการของ

มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 

 ชรัติ อุมสัมฤทธิ์ (2550) ไดทําการวิจัยเรื่อง การนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัด

การศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบกเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ผลการวิจัยพบวายุทธศาสตร

การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบกเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติมี 15 

ยุทธศาสตร ซึ่งนําเสนอ 8 ยุทธศาสตร ไดแก 1) เสริมสรางใหสถาบันการศึกษาของกองทัพบกเปนสถาบัน

หลักของประเทศที่ใหการศึกษาระดับอุดมศึกษาดานความมั่นคงของชาติ 2) เนนบทบาทของทหารใหเปน

องคกรนําดานการรักษาความมั่นคงของชาติ 3) สรางความเขมแข็งของศาสตรดานความมั่นคงของชาติให

เกิดขึ้นในสถานศึกษาทางทหารโดยเฉพาะอยางยิ่งตามแนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 4) เสริมสรางคานิยมดานความมั่นคงของชาติ ใหเกิดขึ้นในระดับกองทัพบก 

หนวยทหาร รวมถึงกําลังพลทุกระดับชั้น 5) สรางและขยายเครือขายความรวมมือทางวิชาการดานความ

มั่นคงกับสถาบันการศึกษา ทั้งในและตางประเทศ 6) สงเสริมการวิจัยเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติใหมาก

ขึ้น 7) เสริมสรางใหผูเขารับการศึกษา เขาใจเรื่องความมั่นคงของชาติ ในทุกแงมุม หลายมิติและเชื่อมโยง

กัน รวมทั้งตองศึกษาหลักคิด ทฤษฎี และกรณีศึกษาดานความมั่นคง ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 8) 

สงเสริมใหผูเขารับการศึกษา ไดเขาใจวิธีการวิเคราะหเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 
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ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ (2550) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการ

วิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการวิจัยพบวา งบประมาณสนับสนุนการพัฒนา

งานวิจัยของภาครัฐคอนขางจํากัดและกระจัดกระจาย ขาดความเชื่อมโยงในการกําหนดนโยบาย

ยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศ หนวยงานดานการวิจัยตาง  ๆมีลักษณะตางคนตางทําตามพันธกิจของ

หนวยงาน ระบบราชการไมเอื้อตอการเบิกจายงบประมาณโครงงานความรวมมือวิจัย เกณฑการ

ประเมินผลงานวิจัยของอาจารยไมเอื้อตอการพัฒนาความรวมมือวิจัย บุคลากรวิจัยขาดทักษะการ

บริหารจัดการความรวมมือวิจัยและการเขาถึงแหลงทุนวิจัย การประสานงานกับเครือขายการวิจัยและ

เชื่อมโยงฐานขอมูลระหวางหนวยงานยังไม เปนระบบ กลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดแก 5 กลยุทธระดับนโยบาย 12 กลยุทธระดับแนวทาง และ 33 

กลยุทธระดับกิจกรรม โดยกลยุทธระดับนโยบาย มีดังนี้ กลยุทธพัฒนานโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัยทาง

สังคมศาสตร กลยุทธสงเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อความรวมมือวิจัย กลยุทธพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการความรวมมือวิจัย กลยุทธพัฒนาระบบการจัดสรรทรัพยากรเพื่อความรวมมือวิจัย และกลยุทธ

สงเสริมความรวมมือในการเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

 4.1.4 กลยุทธดานยึดติดกับปจจุบัน 

ณรงค อุยนอง (2549) ไดทําการวิจัยเร่ือง ยุทธศาสตรการผลิตครูตามมาตรฐานวิชาชีพของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบวา ไดสรางมาตรฐาน 

และตัวบงชี้คุณภาพการผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยการสังเคราะหจากมาตรฐานการศึกษาของ

ชาติ มาตรฐานอุดมศึกษา และมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา และนํามาพัฒนาเปนยุทธศาสตรการผลิต

ครูตามมาตรฐานของวิชาชีพ ที่สอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ไดแผนยุทธศาสตรการผลิตครู

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 6 ยุทธศาสตร คือ 1) ยุทธศาสตรสรางทีมงานประสานเครือขาย 2) ยุทธศาสตรสู

จุดมุงหมายดวยพลวัตบริหารจัดการ 3) ยุทธศาสตรมีมาตรฐานดานหลักสูตร 4) ยุทธศาสตรดึงดูดดวย

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 5) ยุทธศาสตรหลากวิธีการเรียนรู และ 6) ยุทธศาสตรเสริมสรางความเปนครู

วิชาชีพ 

 4.1.5 กลยุทธดานคิดนอกกรอบ 

 อุดม หอมคํา (2546) ไดทําการวิจัยเรื่อง ผลของระดับความคิดสรางสรรคและรูปแบบการฝกการ

คิดนอกกรอบดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรแบบเลี่ยงแนวคิดครอบงําและแบบสรางแนวคิดที่มีตอความคิด

สรางสรรคของนักเรียนประถมศึกษาปที่ 5 ผลการวิจัยพบวา 1) นักเรียนที่มีระดับความคิดสรางสรรค

ตางกันเมื่อไดรับการฝกการคิดนอกกรอบดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร มีความคิดสรางสรรคแตกตางกันที่

ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) นักเรียนที่ฝกการคิดนอกกรอบดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรรูปแบบ

ตางกัน มีความคิดสรางสรรคไมแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 และ 3) นักเรียนที่มีระดับ
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ความคิดสรางสรรคตางกันเมื่อไดรับการฝกการคิดนอกกรอบดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรรูปแบบตางกัน มี

ความคิดสรางสรรคไมแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05  

 ธัชชัย จิตรนันท (2551) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธการสรางภาพลักษณตราผลผลิต

ของโครงงานอุตสาหกรรมและวิจัยสําหรับนักศึกษาปริญญาตรี ผลการวิจัยพบวา ผลผลิตของนักศึกษามี 2 

ลักษณะ คือ 1) ผลผลิตที่ไดรับการจดสิทธิบัตรจํานวน 2 โครงงาน และ 2) ผลผลิตที่อยูในขั้นตอนการ

พัฒนาผลการทดลองในโครงงานตอยอด เพื่อใหไดรับการตอยอดในเชิงธุรกิจจํานวน 82 โครงงาน กลยุทธ

การสรางภาพลักษณตราผลผลิตของโครงงานอุตสาหกรรม ประกอบดวย 2 กลุม คือ 1) กลยุทธการสราง

ภาพลักษณตราผลผลิต มีกลยุทธปรับปรุงการประชาสัมพันธและการสรางภาพลักษณตราผลผลิตเชิงรุก

ผานชองทางสื่อที่หลากหลาย รวมทั้งการสรางคานิยมดานผลผลิตของนักศึกษาในกลุมผูประกอบการ กล

ยุทธสงเสริมการผลิตและพัฒนาบัณฑิต รวมทั้งผลผลิตและนวัตกรรมที่สอดคลองกับความตองการของ

ภาคอุตสาหกรรมในประเทศ เพื่อยกระดับความสามารถในการแขงขันระดับนานาชาติ กลยุทธสรางมูลคา

แกผลผลิต ดวยระบบการบริหารจัดการและการสรางแรงจูงใจ เพื่อสรางภาพลักษณตราผลผลิตใหเปนที่

แพรหลายในระดับชาติ และกลยุทธยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลผลิตของนักศึกษาเพื่อการพัฒนา

อยางยั่งยืน 2) กลยุทธการสรางความรวมมือ มีกลยุทธเพิ่มประสิทธิภาพความรวมมือดานการวิจัย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับองคกรพันธมิตร ทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อพัฒนาศักยภาพบัณฑิต

ใหมีความพรอมปฏิบัติงานในยุคโลกาภิวัตนและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันระดับนานาชาติ เรงรัด

พัฒนาโครงสรางการบริหารโครงการ IRPUS รองรับการยกฐานะเปนศูนยกลางการศึกษาการพัฒนา

ผลผลิตและนวัตกรรมของนักศึกษาแหงประเทศไทย เพื่อสงเสริมการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมกับภาค

การศึกษา เพื่อการนําผลผลิตและนวัตกรรมที่มีศักยภาพไปสูการผลิตเชิงพาณิชยในระดับสากล 

 กนกวรรณ เลื่อยคลัง (2552) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารจัดการ

สถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดกลยุทธนานน้ําสีคราม ผลการวิจัยพบวา ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏตามกรอบดําเนินการสี่ประการมี 5 ยุทธศาสตรระดับนโยบาย มีดังนี้ (1) พัฒนาระบบ

การตัดปจจัยที่ไมเอื้อตอการพัฒนาสูนานน้ําสีคราม (2) พัฒนาระบบการลดปจจัยที่ไมเอื้อตอการพัฒนาสู

นานน้ําสีคราม (3) พัฒนาระบบการยกระดับปจจัยที่เอื้อตอการพัฒนาสูนานน้ําสีคราม (4) พัฒนาระบบ

การสรางปจจัยที่เอื้อตอการพัฒนาสูนานน้ําสีคราม และ (5) ศูนยกลางนวัตกรรมการเรียนการสอนสูความ

เปนเลิศ 

    4.2 กลยุทธกระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

 4.2.1 กลยุทธดานสรางและใชความรู 

 สุวิมล วองวาณิช (2548) ไดทําการวิจัยเรื่อง กลยุทธทางเลือกเพื่อพัฒนาวัฒนธรรมและ

สมรรถภาพการวิจัยและประเมินของครูมืออาชีพในฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการขับเคลื่อนสูโรงเรียน
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ฐานความรู : การวิจัยประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ ผลการวิจัยพบวา ความเปนครูมืออาชีพ 

ประกอบดวย 2 องคประกอบ ไดแก วัฒนธรรมการวิจัยและประเมิน (ความเชื่อและการปฏิบัติ) และ

สมรรถภาพการวิจัยและประเมิน (ทักษะ, ธรรมจริยาและจรรยาบรรณ) ครูมีความตองการจําเปนไดรับการ

พัฒนามากที่สุดดานทักษะการวิจัยและประเมิน ผลการวิเคราะหปจจัยสาเหตุของระดับความเปนครูมือ

อาชีพ พบวา โมเดลสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (Chi-square = 3.31, df = 30, P = 0.19813, RMSEA 

= 0.009) โดยระดับความเปนครูมืออาชีพไดรับอิทธิพลจากตัวแปรวัฒนธรรมองคกร (0.77) มากที่สุด 

รองลงมาคือ การไดรับการพัฒนาทักษะการวิจัยและประเมิน (0.52) และความรูสึกที่ดีตอการวิจัยและ

ประเมิน (0.30) กลยุทธที่ใชในการพัฒนาความเปนครูมืออาชีพเพื่อสนองตอบตอความตองการจําเปนมี 3 

ประการคือ  (1) การฝกอบรมโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (2) การพัฒนาวิสัยทัศนของผูบริหารในการขับเคลื่อน

โรงเรียนสูโรงเรียนฐานความรู และ (3) การนําแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาครูที่เปนระบบสูการปฏิบัติ 

 น้ําทิพย องอาจวาณิชย (2550) ไดทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยที่มีความตองการจําเปนในการผลิต

ผลงานทางวิชาการของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ : การวิเคราะหพหุระดับ ผลการวิจัยพบวา 1) อาจารย

มีความตองการจําเปนในการผลิตผลงานทางวิชาการในดานบทความทางวิชาการ ดานหนังสือ และดาน

งานวิจัย ที่ควรไดรับการพัฒนามากกวาดานอื่นๆ 2) ตัวแปรระดับอาจารยที่มีอิทธิพลทางลบอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติตอความตองการจําเปนในการผลิตผลงานทางวิชาการของอาจารย ไดแก ตัวแปรวุฒิ

การศึกษา ตัวแปรประสบการณการทํางาน ตัวแปรการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ และตัวแปรการพัฒนา

ตนเอง 3) ตัวแปรระดับมหาวิทยาลัยที่มีอิทธิพลทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตอความตองการจําเปน

ในการผลิตผลงานทางวิชาการของอาจารย ไดแก ตัวแปรแหลงคนควา ตัวแปรระดับมหาวิทยาลัยที่มี

อิทธิพลทางลบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตอความตองการจําเปนในการผลิตผลงานทางวิชาการของ

อาจารย ไดแก ตัวแปรงบประมาณและเงินทุน และตัวแปรวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 

สุภาพร โกเฮงกุล (2550) ไดทําการวิจัยเร่ือง อิทธิพลของกลยุทธการแลกเปลี่ยนความรู และ

การถายโอนความรูที่ตอความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัยและโรงเรียนดานการ

วิจัยและพัฒนา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัยและสถานศึกษา

แตละแหงเปนการทํางานรวมกันโดยมีงบประมาณสนับสนุนระหวางนักวิจัยพี่เลี้ยง 1-2 คนกับครูแกน

นําประมาณ 5-20 คน ซึ่งมีบริบทตางกันดานวัฒนธรรมการทํางาน มุงทํางานใหบรรลุผลตามเปาหมาย

ที่กําหนดไวรวมกัน กิจกรรมสําคัญเปนการแลกเปลี่ยนและถายโอนความรู โดยผานการประชุมอยาง

เปนทางการและไมเปนทางการอยางตอเนื่องตลอดภาคการศึกษา 2) โมเดลเชิงสาเหตุของความสําเร็จ

ของการรวมมือรวมพลังที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ มีคา chi-square = 

268.493. df=24, p=0.969. AGFI=0.942, RMR=0.044 3) อิทธิพลของกลยุทธ การแลกเปลี่ยนความรู 

และการถายโอนความรูมีอิทธิพลทางออมตอความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังดานการวิจัยและ
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พัฒนาเทากับ -0.002, 0.147 และ 0.099 ตามลําดับ โดยสงผานตัวแปรความพึงพอใจ ความไววางใจ

และความผูกพัน ลักษณะของอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรความผูกพันมีอิทธิพลตอการรวมมือรวมพลัง

สูงสุดเทากับ 0.256 

พงษสุวรรณ ศรีสุวรรณ (2552) ไดทําการวิจัยเรื่อง การกําหนดกลยุทธเพื่อสงเสริมการ

วิจัยของหลักสูตรการทัพอากาศ กองทัพอากาศ: วิธีวิจัยแบบผสมของการสังเคราะหงานวิจัย การ

วิจัยเชิงสํารวจและการวิจัยประเมินความตองการจําเปน ผลการวิจัยพบวา ประเด็นวิจัยที่

สอดคลองกับนโยบายดานการวิจัยของกองทัพอากาศคือ การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อ 

(1) การบริหารจัดการ การฝกอบรม และการพัฒนาบุคลากร (2) การจัดหาอาวุธยุทโธปกรณให

สามารถที่จะวางกําลังหนวยปฏิบัติการในระดับตางๆไดอยางเต็มความสามารถ (3) การใชกําลัง

ทางอากาศในการเฝาตรวจระวังภัยทางอากาศ (4) การใชกําลังทางอากาศในการดําเนินกลยุทธ

รวมกับกําลังอ่ืนๆ (5) การใชกําลังทางอากาศในการพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน (6) 

การพัฒนาโครงสรางและระบบการบริหารจัดการของกองทัพอากาศ (7) การพัฒนาหลักการและ

หลักนิยมทางทหาร 2) ปญหาการดําเนินการหลักสูตรวิจัยของหลักสูตรการทัพอากาศ 

ประกอบดวยปญหาดานการบริหารจัดการหลักสูตร ปญหาดานผูสอน ปญหาดานผูเรียน และ

ปญหาดานการเรียนการสอน 3) ประเด็นวิจัยและลักษณะการวิจัยของงานวิจัยของผูสําเร็จ

การศึกษาหลักสูตรการทัพอากาศยังไมสอดคลองกับประเด็นวิจัยและลักษณะการวิจัยตาม

นโยบายดานการวิจัยของกองทัพอากาศ 4) การพัฒนาหลักสูตรวิจัยของหลักสูตรการทัพอากาศยงั

มีความตองการจําเปนตองพัฒนา 4 ดาน คือ (1) สภาพการเรียนการสอนหลักสูตรวิจัย (2) 

คุณลักษณะการวิจัยของผูเรียน (3) ทักษะการวิจัยของผูเรียน (4) คุณลักษณะการใหคําปรึกษาของ

ผูสอน 4) กลยุทธเพื่อสงเสริมการวิจัยของหลักสูตรการทัพอากาศประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก 17       

กลยุทธรองและ 74 กลยุทธระดับแนวทางปฏิบัติ โดยกลยุทธหลัก ประกอบดวย (1) กลยุทธพัฒนา

นโยบายสงเสริมการวิจัย (2) กลยุทธพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรวิจัย (3) กลยุทธพัฒนาอาจารย 

(4) กลยุทธพัฒนานักศึกษา (5) กลยุทธพัฒนาการเรียนการสอนหลักสูตรวิจัย 

สุจิตรา โอสถอภิรักษ (2552) ไดทําการวิจัยเรื่อง การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยตาม

กลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา กลยุทธการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเอกชนที่นําเสนอ ประกอบดวย กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย ซึ่งจําแนกออกเปน 3 กลุม

สาขาวิชา ไดแก 1) กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 2) กลยุทธ

ดานการผลิตผลงานวิจัยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 3) กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัยกลุม

สาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจและกลยุทธดานการนํา

ผลงานวิจัยไปใชประโยชนซึ่งนําเสนอในภาพรวมทุกกลุมสาขาวิชา 



 

 

67 

 4.2.2 กลยุทธดานเครือขายใหม 

 สุเมธ แสงนาพร (2547) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการบัณฑิต

วิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนลาง ผลการวิจัยพบวา กลยุทธแตละดานมีกลวิธี

ดังตอไปนี้ 1) ดานนโยบายบัณฑิตวิทยาลัยตองรวมมือกันเพื่อความแข็งแกรงทางวิชาการของ 4 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนลาง 2) ดานบริหารจัดการตองใชทรัพยากรรวมกันทั้งบุคลากร 

แหลงขอมูลทางวิชาการ และแหลงฝกประสบการณ 3) ดานหลักสูตรตองพัฒนาหลักสูตร          

สหสาขาวิชารวมกัน 4) ดานพัฒนาบุคลากรสนับสนุนใหอาจารยศึกษาปริญญาเอกเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพคณาจารยในกลุมรวมกัน 5) ดานการวิจัยของบัณฑิตศึกษาใหนักศึกษาทุกสาขาวิชาทํา

วิทยานิพนธเพื่อสรางนักวิชาการใหทองถิ่น 6) ดานบริการทางวิชาการใหการฝกอบรมหลักสูตร

ระยะสั้นและบริการงานวิจัย 7) ดานหลักสูตรนานาชาติรวมกันเปดสอนหลักสูตรสังคมศาสตร

ภาคพื้นเอเชียตะวันออกเฉียงใต เนนกลุมประเทศสี่แยกอินโดจีน 8) ดานงานศิลปวัฒนธรรม เนน

การสงเสริมทุนวิจัยเพื่ออนุรักษงานศิลปวัฒนธรรมในภาคเหนือตอนลาง 9) ดานการประกัน

คุณภาพ เนนเกณฑมาตรฐานหลักสูตรอาจารยและการประเมินผลอยางและจริงจัง 10) ดานความ

เปนเลิศทางวิชาการ เนนการสรางผลงานวิจัยของนิสิตปจจุบันและสําเร็จไปแลวใหเกิดผลนําไปสู

การพัฒนาสังคมไดอยางแทจริง 

 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษและคนอื่น  ๆ(2550) ไดทําการวิจัยเรื่อง กลยุทธการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาโดยเครือขายการวิจัย ผลการวิจัยพบวา 1. ความสําเร็จของโครงการวิจัยในภาพรวม 

พบวา ก) มีความสําเร็จในการสรางเครือขายการศึกษา โดนสามารถจัดตั้งเครือขายระดับภูมิภาค

ไดครบทั้ง 12 ภูมิภาค จัดตั้งเครือขายระดับจังหวัดได 58 จังหวัด จัดตั้งเครือขายระดับหนวยงาน

ทางการศึกษาและระดับโรงเรียน 95 เครือขาย และมีสมาชิกเครือขายทั้งสิ้น 6,300 คน ข) สามารถ

สรางกลยุทธที่ใชในการยกระดับคุณภาพการศึกษาไดทั้งสิ้น 37 กลยุทธ ซึ่งสามารถยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของผูมีสวนเกี่ยวของจํานวน 531,816 คน แยกเปนนักเรียน 522,330 คนและ

ครู 22,516 คน 2. ความสําเร็จตามตัวบงชี้ของโครงการวิจัย พบวา ก) มีการดําเนินกิจกรรมของ

เครือขายวิจัยการศึกษาในทุกจังหวัดและทุกภูมิภาค ข) มีความรวมมือผนึกกําลังแบบพหุนัยและ

พหุภาคีในทุกเครือขายวิจัยการศึกษาระดับภูมิภาค ค) มีตนแบบนวัตกรรมการศึกษา/กลยุทธการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งหมด 66 นวัตกรรม และ ง) มีระบบสารสนเทศการวิจัยเพื่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ทั้งระบบฐานขอมูลคอมพิวเตอรในรูปแบบฐานขอมูลออนไลนและฐานขอมูลในรูปแบบ

เอกสาร 3. มีกลยุทธการยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยเครือขายวิจัยการศึกษาเกิดขึ้น 6 กลยุทธ ไดแก ก) 

กลยุทธการพัฒนาครู ข) กลยุทธการมีสวนรวม ค) กลยุทธคนหาความตองการ ง) กลยุทธเครือขาย จ)      

กลยุทธสรางหุนสวนในพื้นที่ (โรงเรียนพี่เลี้ยง) และ ฉ) กลยุทธกระบวนการจัดการความรู 4. มีกลยุทธการ
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สรางเครือขายวิจัยการศึกษาเกิดขึ้น 3 ไดแก ก) กลยุทธการสรางจากเครือขายเดิมที่มีอยูแลว ข) กลยุทธ

การสรางขึ้นมาใหม และ ค) กลยุทธการสรางเครือขายดวยวิธีผสมผสาน นอกจากนั้นยังพบวา กลวิธีที่ใชใน

การสรางเครือขายการศึกษาที่เกิดขึ้นครั้งนี้ มี 2 กลวิธี ไดแก กลวิธีการสรางเครือขายวิจัยบนฐาน

สัมพันธภาพสวนบุคคล ระหวางมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนแบบมีและไมมีตนสังกัดเปนหนวยงานสงผาน 

เพื่อใหโรงเรียนจัดกิจกรรมที่สามารถบูรณาการการสรางเครือขายกับภาระงานบริการวิชาการของอาจารย

มหาวิทยาลัย 5. มีขอเสนอแนะเกี่ยวกับการกําหนดนโยบายการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อนําเสนอแก

รัฐบาลและผูเกี่ยวของ ซึ่งประกอบดวย ก) รัฐบาลควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับวิธีการประเมินเพื่อเลื่อน 

วิทยฐานะและการพิจารณาความดีความชอบของครู ใชเชื่อมโยงกับผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนมากกวา

ปริมาณงานวิจัย ข) รัฐบาลควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาหรือสรางเครือขายการวิจัยใหมี

ตอไปอยางตอเนื่อง และเนนการใชประโยชนเครือขายวิจัย เปนเครื่องมือในการพัฒนาผูเรียนใหมากยิ่งขึ้น

ในทุกเครือขาย ค) รัฐบาลควรใหอิสระแกภูมิภาค/จังหวัดในการสรางเครือขายตามบริบทหรือปจจัยที่จะ

นําไปสูความสําเร็จที่แตกตางกัน ง) รัฐบาลควรสงเสริมเครือขายที่มีอยูแลวใหมีการรวมมือรวมพลังมาก

ยิ่งขึ้น จ) รัฐบาลควรทําการศึกษาวิจัยใหชัดเจนเกี่ยวกับสถานภาพการวิจัยของครูแตละประเภท เพื่อที่จะ

จัดโปรแกรมการพัฒนาไดสอดคลองกับศักยภาพ ฉ) รัฐบาลควรทําการยกระดับพื้นความรูของครูอยาง

เรงดวน โดยเฉพาะในกรณีที่ครูตองไปสอนในวิชาที่ไมตรงกับวิชาเอก ช) สถาบันอุดมศึกษาควรสนับสนุน

คณาจารยในการนําความรูสูเครือขายวิจัยใหเปนภารกิจสําคัญประการหนึ่งและนําการมีสวนรวมใน

กิจกรรมเครือขายไปเปนสวนหนึ่งในการพิจารณาความดีความชอบ และ ซ) สถาบันอุดมศึกษาควรสงเสริม

ใหคณาจารยคณะอื่น  ๆนอกจากคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร ไดเขารวมกิจกรรมเครือขายวิจัย 

 สุวิมล วองวาณิชและคนอื่นๆ  (2550) ไดทําการวิจัยเรื่อง กลยุทธการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาโดยเครือขายวิจัย : ภาคกลางตอนลางกลุม 2 และกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 1. 

ความสําเร็จในการสรางและพัฒนาเครือขายวิจัยทางการศึกษาภาคกลางตอนลางกลุม 2 และ

กรุงเทพมหานคร พบวา (1) สามารถดําเนินการจัดตั้งเครือขายการวิจัยระดับภูมิภาคไดครบทั้ง 5 เครือขาย

จังหวัด (2) สามารถดําเนินการจัดตั้งเครือขายระดับกลุมวิชาชีพ/สมาคม/ชมรม ไดจํานวน 12 เครือขาย 

เครือขายระดับโรงเรียน 26 เครือขาย และสรางเครือขายระดับบุคคลได 4,660 คน 2. ความสําเร็จในการ

สรางกลยุทธที่ใชในการยกระดับคุณภาพการศึกษา พบวา ดําเนินการโดย (1) กลยุทธการพัฒนาครูดวย

การเสริมพลัง การจัดประชุมวิชาการ/แลกเปลี่ยนเรียนรู การบูรณาการและการรวมมือรวมพลัง (2) กลยุทธ

การมีสวนรวมและการทํางานแบบพหุภาคีของสถานศึกษา องคกรวิชาชีพในทองถิ่น หนวยงานทางการ

ศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาแมขาย (3) กลยุทธคนหาความตองการจําเปนเพื่อการตรวจสอบเบื้องตน จาก

การใชแบบสํารวจความตองการจําเปน วิธีประชุมระดมสมอง วิธีพิจารณาจากสภาพปจจุบันปญหาที่พบ

ทั่วไป วิธีพิจารณาจาก ผลการประเมินของหนวยงานอื่น เชน สมศ. และวิธีพิจารณาจากขอคนพบของ



 

 

69 

งานวิจัยในพื้นที่ (3) กลยุทธเครือขาย ทั้งเครือขายที่มีอยูแลวและเครือขายที่ตั้งใหม 3. ความสําเร็จตามตัว

บงชี้ของโครงการ พบวา (1) ทุกเครือขายจังหวัดมีการดําเนินการสรางและพัฒนาเครือขายวิจัยการศึกษา

ไดสําเร็จโดยดําเนินการตาม 5 ขั้นตอน เริ่มตั้งแตการประชุมทําความตกลงและเตรียมการ การตรวจสอบ

เบื้องตนโดยการสํารวจความตองการจําเปน การฝกอบรมพัฒนา การจัดทําโครงการนํารอง และการประชุม

วิชาการเพื่อนําเสนอผลงานวิจัยทางการศึกษา (2) มีความรวมมือผนึกกําลังระดับพหุภาคี ไดแก โรงเรียน 

มหาวิทยาลัย และองคกรภาคประชาชนอยางเขมแข็ง (3) มีตนแบบนวัตกรรมการศึกษาหลากหลายที่มุงให

ผูเรียนมีกระบวนการเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงคดีขึ้นและ (4) มีระบบ

สารสนเทศการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ทั้งระบบฐานขอมูลคอมพิวเตอรในรูปแบบ

ฐานขอมูลออนไลนและฐานขอมูลในรูปแบบเอกสาร 4. กรณีการปฏิบัติที่ดี ไดแก (1) การสรางและขยาย

เครือขายวิจัยการศึกษาโดยการประชาสัมพันธเชิงรุกของเครือขายวิจัยกรุงเทพมหานคร (2) การพัฒนาครู 

ผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษาและผูเกี่ยวของตามความตองการจําเปนละการดําเนินงานเครือขายอยาง

เปนพหุภาคีของเครือขายจังหวัดเพชรบุรีและประจวบคีรีขันธ (3) การผลิตผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน

จากการอบรมโดยเครือขายวิจัยของเครือขายวิจัยจังหวัดสมุทรสงครามและเพชรบุรี และ (4) การพัฒนา

หองสมุดจังหวัดสมุทรสาครผานกระบวนการอบรมของเครือขายวิจัยการศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม          

5. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยสรุปพบวา (1) ควรมีการจัดอบรม/

พัฒนาตามความตองการจําเปนของกลุมเปาหมายอยางแทจริง (2) ควรปรับรูปแบบ กระบวนการอบรม

หรือโปรแกรมการพัฒนาครูอยางตอเนื่องและเปนรายบุคคล (3) นโยบายการพัฒนาครูและการพัฒนา

ผูบริหารควรกําหนดทิศทางและแนวดําเนินการใหสอดคลองกัน (4) จุดเนนของการพัฒนาครูและ

กลุมเปาหมายในเรื่องการวิจัย ควรเนนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน และ (5) ควรเพิ่มและเนน

การทํางานแบบรวมมือรวมพลังในลักษณะพหุภาคีระหวางสถานศึกษา หนวยงานทางการศึกษา องคกร

วิชาชีพ และสถาบันอุดมศึกษาแมขายและประสานประโยชนใหมากขึ้น 6. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับเครือขาย

วิจัยการศึกษา พบวา (1) ควรมีการดําเนินการอยางเปนพหุภาคีทั้งหนวยงานภายนอกสถาบันอุดมศึกษา

แมขายและหนวยงานภายในทั้งตางจังหวัด ตางสาขาวิชา (2) ควรมีการดําเนินกิจกรรมของเครือขายวิจัย

การศึกษาอยางตอเนื่องและจูงใจใหสมาชิกเขารวมกิจกรรมของเครือขาย (3) ควรใหความสําคัญกับ

นวัตกรรมและองคความรูที่เกิดจากเทคโนโลยีเครือขายและงานบริการของเครือขาย การใชฐานขอมูลและ

สารสนเทศสําคัญเพื่อเปนแหลงเรียนรูของครูและผูเกี่ยวของ (4) สถาบันอุดมศึกษาแมขายทุกระดับ ควรมี

การรวมกันสรุปบทเรียนและนํากรณีการปฏิบัติที่ดีจากการวิจัยครั้งนี้ มารวมสรางองคความรูเครือขายสู

การปฏิบัติตั้งแตเรื่องการพัฒนา การดูแลรักษาและการพัฒนาความยั่งยืนของเครือขาย  
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 4.2.3 กลยุทธดานมองไปในอนาคต 

 ทรงพล โสภณ (2546) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแผนกลยุทธการจัดการทรัพยากร

บุคคลในถาบันราชภัฏ ผลการวิจัยพบวา สภาพปญหาและความตองการทรัพยากรบุคคลใน

สถาบันราชภัฏเกี่ยวกับอัตราสวน วุฒิการศึกษาและจํานวนอาจารยในแตละโปรแกรมวิชา รวมทั้ง

การขาดแคลนบุคลากรเสริมในสายงาน นิสิตนักศึกษา จึงนําไปสูการพัฒนาแผนกลยุทธการ

จัดการทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 ดาน คือ กลยุทธการสรรหาและคัดเลือกอาจารย กลยุทธการสรรหา

และคัดเลือกบุคลากรเสริม กลยุทธการพัฒนาอาชีพ กลยุทธการพัฒนาบทบาทหัวหนางาน และ

กลยุทธการพัฒนาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ซึ่งในแตละกลยุทธประกอบดวยกลยุทธรอง 4 

ดานคือ กลยุทธเชิงรุก กลยุทธปรับตัว กลยุทธพลิกฟน และกลยุทธประคองตัว รวมทั้งกําหนด

กลวิธีในการปฏิบัติเพื่อใหเกิดกลยุทธตางๆ 

 ประเสริฐ  ภูเงิน (2546) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธการจัดกิจการนักศึกษาของ

สถาบันราชภัฏเพื่อสงเสริมทักษะการจัดการของนักศึกษา ผลการวิจัยพบวา กลยุทธการจัดการ

กิจการนักศึกษาของสถาบันราชภัฏเพื่อสงเสริมทักษะการจัดการของนักศึกษามี 4 กลยุทธหลัก 

ไดแก  กลยุทธดานการพัฒนานักศึกษาซึ่งมี 6  กลยุทธรองคือขยายเปาหมายการพัฒนานักศึกษา 

พัฒนาระบบและกลไกดานกิจการนักศึกษาใหสามารถตอบสนองปญหาและความตองการพัฒนา

ตนเองของนักศึกษาโดยองครวมไดอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนาโปรแกรมการพัฒนานักศึกษา 

พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานมาใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการ  เสริมสรางความรวมมือกับหนวยงานอื่นๆในสถาบันใหเขมแข็ง และพัฒนาดาน

วินัยและกฎระเบียบขอบังคับ  กลยุทธดานกิจกรรมนักศึกษามี 4 กลยุทธรอง คือ พัฒนาระบบ

กิจกรรมองคกรนักศึกษา ปรับกระบวนทัศนและพัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษากิจกรรม พัฒนา

ลักษณะการจัดกิจกรรม และพัฒนากิจกรรมดานชมรม/ชุมชน กลยุทธดานการใหบริการนักศึกษา

มี 4 กลยุทธรองคือ พัฒนาแผนงาน นโยบายในการบริการนักศึกษา โดยการปรับเปลี่ยนการ

ดําเนินงานจากเดิมที่มุงเนนการใหบริการมาเปนมุงเนนการดําเนินงานในเชิงพัฒนานักศึกษา 

พัฒนาระบบการใหคําปรึกษา การแนะแนวการศึกษาตอ/จัดหางาน สงเสริมสุขภาพอนามัย และ

พัฒนาระบบการใหบริการนักศึกษา กลยุทธดานสภาพแวดลอม มี 3 กลยุทธรอง คือ ปรับปรุง

สภาพแวดลอมทางกายภาพ พัฒนาสภาพแวดลอมทางสังคม และสรรหาแบบอยางที่ดี  

 อะหมัด ยี่สุนทรง (2546) ไดทําการวิจัยเรื่อง การนําเสนอแผนกลยุทธในการพัฒนา

คานิยมสําหรับนิสิตนักศึกษาไทยมุสลิมในสถาบันอุดมศึกษาจํากัดรับสมบูรณแบบ ผลการวิจัย

พบวา คานิยมไทยมุสลิมโดยทั่วไปประกอบดวย 6 ประเภทคือ งานอาชีพ การเงิน รางกาย 

ครอบครัว อารมณ และจิตวิญญาณ  การเปลี่ยนแปลงระดับคานิยมของนิสิตนักศึกษาไทยมุสลิม
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ในสถาบันอุดมศึกษาเปน 5 ประเด็นคือ การเปลี่ยนแปลงของระดับคานิยมในแตละดาน สถาน

ที่ตั้งของสถาบัน เพศ ชั้นป และกลุมสาขาวิชา กระบวนการวิเคราะหสังคมประกิตของคานิยมของ

นิสิตนักศึกษาไทยมุสลิมในสถาบันอุดมศึกษาเปน 3 ประเด็นคือ กระบวนการสังเกต การสังคม

ประกิตและตัวแบบนามธรรม กระบวนการที่กอใหเปนสังคมประกิตไดแก การปฏิสัมพันธระหวาง

บุคคล กระบวนการวิเคราะหภายในตนเอง และการบูรณาการวิชาการและสังคม  สวนแผนกลยทุธ

เพื่อการพัฒนาคานิยมสําหรับนิสิตนักศึกษาไทยมุสลิมตามกระบวนการสังคมประกิต 

ประกอบดวย การบริการ โปรแกรม การกระตุน และการวิจัย โดยมี Balanced scorecard 4 ดาน

คือ การเงิน นิสิตนักศึกษา กระบวนการภายใน การเรียนรูและความงอกงาม 

 ธเนศ จิตสุทธิภากร (2547) ไดทําการวิจัยเรื่อง  การพัฒนากลยุทธการจัดการโปรแกรม

นานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของโปรแกรมนานาชาตเิพือ่สู

ความเปนสากลมีองคประกอบดวยกัน 6 ดาน ประกอบดวย นักศึกษา อาจารย กิจกรรมนานาชาติ 

ทรัพยากรสนับสนุนในการเรียนคนควาหาขอมูล การบริหารจัดการและหลักสูตรนานาชาติ 

โปรแกรมนานาชาติ ประกอบดวย 2 สวน คือหลักสูตรทีเปนสากลและสภาพแวดลอมที่เปน

นานาชาติ โครงสรางการบริหารโปรแกรมนานาชาติมีอยูใน 2 ลักษณะคือ หนวยงานเทียบเทา

ภาควิชาภายใตคณะหรือเปนหนวยงานเทียบเทาคณะในรูปแบบของวิทยาลัยนานาชาติ ปจจัย

แหงความสําเร็จของการจัดการโปรแกรมนานาชาติประกอบดวย 13 ปจจัยคือ วิสัยทัศน ภาวะ

ความเปนผูนํา ความคลองตัวในการบริหาร คุณภาพอาจารย หลักสูตรทันสมัย เว็บไซตทันสมัย 

การสื่อสารดี ประชาสัมพันธเชิงรุก ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด มีแหลงเงินทุน

สนับสนุนภายนอก ความมีชื่อเสียงของสถาบัน ความสนใจรวมกัน และการบอกตอของศิษยเกา 

โดยใน 8 ปจจัยแหงความสําเร็จแรกมีอยูรวมกันทุกโปรแกรมนานาชาติ ทั้ง 4 รูปแบบ กลยุทธใน

การจัดการโปรแกรมนานาชาติประกอบดวย 2 สวนคือ   1)กลยุทธในการพัฒนาสูความเปน

นานาชาติ ประกอบดวย กลยุทธในการเพิ่มความหลากหลายของนักศึกษา กลยุทธการเพิ่มความ

หลากหลายของคณาจารย กลยุทธในการพัฒนากิจกรรมนานาชาติ  กลยุทธในการจัดสรร

ทรัพยากรที่เอื้ออํานวยความสะดวกตอผูเรียนในการคนควาหาขอมูลกลยุทธในการพัฒนา

หลักสูตรใหมีความเปนสากลและกลยุทธในการบริหารจัดการโปรแกรมนานาชาติ 2) กลยุทธใน

การเพิ่มศักยภาพทางการแขงขันใหมีความไดเปรียบทางการแขงขัน ประกอบดวยกลยุทธในการ

สรางความรวมมือและกลยุทธในการสรางความเปนเอกลักษณของเนื้อหาหลักสูตร 

สําราญ บุญเจริญ (2547) ไดทํ าการวิจั ยเรื่ อง การพัฒนากลยุทธการตลาดสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันของตลาดอุดมศึกษาและชองทางการสรรหา

นักศึกษาใหมและสวนประสมการตลาด (Marketing Mix: Product, Price, Place, Promotion) ของ
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สถาบันการศึกษาเอกชน จึงนําไปสูการพัฒนากลยุทธการตลาดสําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

เรียกวา A-PIPE Mu Model ประกอบดวย (1) กลยุทธการเจาะตลาดปจจุบัน (2) กลยุทธการขายตลาด 

(3) กลยุทธราคา (4) กลยุทธการสรางภาพพจนสถาบัน (5) กลยุทธพันธมิตร (6) กลยุทธหนวยงาน

การตลาด รวมทั้งกลวิธีในการปฏิบัติเพื่อทําใหเกิดกลยุทธตางๆ ที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแตละแหง

สามารถนํากลยุทธไปปรับใชใหเหมาะสมกับภูมิภาคที่ตั้งสถาบัน 

 อรวรรณ ธรรมพิทักษ (2547) ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบและกลยุทธการจัดหอพัก

นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู ผลการวิจัยพบวา มหาวทิยาลยัราชภฏัทัง้ 

41 แหง ไมมีการจัดหอพักนักศึกษาจํานวน 11 แหง และมีการจัดหอพักนักศึกษา 30 แหง มีการ

ดูแลความสะอาดและความเปนระเบียบอยูในระดับดี รูปแบบการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู มี 2 ดาน ไดแก การจัดกิจกรรมเพื่อการเรียนรูของนักศึกษา

หอพักและการบริหารจัดการหอพัก โดยที่แตละดานมีความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับ

มากที่สุด กลยุทธการจัดหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ประกอบดวยกลยุทธหลัก 2 ดานคือ ดานสงเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อการเรียนรูของนักศกึษาหอพกั

และดานบริหารจัดการหอพักนักศึกษา 

 หนึ่งฤทัย ทิมยายงาม (2552) ไดทําการวิจัยเรื่อง การนําเสนอกลยุทธการบริหารความเสี่ยงจาก

การจัดหลักสูตรสาขาวิชาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย ผลการวิจัย

พบวา ในการดําเนินงานการจัดหลักสูตร สภาพการจัดหลักสูตร มีความพรอมทั้งคณาจารยที่มีชื่อเสียง

และอาคารสถานที่ แตสื่อ-อุปกรณและเทคโนโลยีที่ใชในการเรียนการสอนและการคนควาหาขอมูลยังไม

เพียงพอและไมทันสมัยเทาที่ควร การศึกษาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นของการจัดหลักสูตร ผลการวิจัยพบวา 

ความเสี่ยงของการจัดหลัดสูตรบริหารการศึกษา ไดแก 1) ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ

ขอบังคับที่เกิดขึ้นในอนาคต 2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎระเบียบ 3) ความเสี่ยง

ดานการขาดขอมูลเกี่ยวกับความจําเปนของการจัดหลักสูตร 4) ความเสี่ยงดานการแขงขัน

ภายในประเทศ 5) ความเสี่ยงดานการเงิน 6) ความเสี่ยงดานการขาดเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 7) 

ความเสี่ยงดานการจัดการศึกษาไมตรงกับความตองการของผูเรียน 8) ความเสี่ยงดานการจัดโครงสราง

องคกร 9) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 10) ความเสี่ยงดานชื่อเสียงหรือภาพลักษณ 11) ความเสี่ยงดาน

ผูบริหารหลักสูตร 12) ความเสี่ยงดานผลผลิตและบริการ กลยุทธที่ใชในการบริหารความเสี่ยงของการ

จัดการหลักสูตรการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยจําแนกเปนกลยุทธระดับสถาบัน 

ระดับคณะ และระดับปฏิบัติการ ไดแก กลยุทธเชิงรุกที่ตอบสนองตอบตอสภาวการณแขงขัน การจัดทํา

ฐานขอมูลที่สมบูรณเพื่อการวางแผนการดําเนินงานการจัดหลักสูตร การเตรียมความพรอมของบุคลากรที่

เกี่ยวของกับการจัดหลักสูตร การจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอตอการดําเนินงานการจัดหลักสูตร การ
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จัดหา สื่อ-อุปกรณ เทคโนโลยีที่ทันสมัยใหเพียงพอตอการใชงานในการจัดหลักสูตร การเพิ่มการ

ประชาสัมพันธใหหลากหลายและตรงกลุมเปาหมายผูเรียน การเพิ่มจํานวนและพัฒนาคณาจารยประจํา 

 4.2.4 กลยุทธดานจิตสํานึกในสังคม 

       ธนวัฒน สุวรรณจรัส (2548) ไดทําการวิจัยเรื่อง วางแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา

คุณธรรมในนิสิตนักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต  ผลการวิจัยพบวา คุณธรรมที่มีความถี่สูง

ไดแก ความเสียสละอดทน หนาที่ และความเพียร ความถี่ปานกลาง ไดแก  ความสุจริต  กตัญู 

และเพื่อประชาชน และความถี่ต่ํา ไดแก ความเมตตา สติปญญา  และความถูกตองเปนธรรม 

ระดับคุณธรรมแบงเปน 3 กลุมคือ สูง ไดแก คุณธรรมดานหนาที่ เพื่อประชาชน และสติปญญา 

ปานกลาง ไดแก ความเสียสละอดทน ความถูกตองเปนธรรม และความเพียร และต่ํา ไดแก ความ

สุจริต ความเมตตา และความกตัญู บริบทของระบบสังคมและเศรษฐกิจมีผลกระทบตอ

คุณธรรมของนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยในเชิงลบกลาวคือมีความเสื่อมถอยลง สวนแผน

ยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต ตามภารกิจหลักของ

สถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัย การพัฒนานิสิต

นักศึกษา การบริการวิชาการชุมชน การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ 

 ประวีณา ชะลุย (2549) ไดทําการวิจัยเรื่อง การนําเสนอยุทธศาสตรการศึกษาเพื่อพัฒนา

กระบวนการชุมชนในการปองกันการทุจริต ผลการวิจัยพบวา 1) กระบวนการชุมชนในการปองกันการทุจริต 

มีดังนี้ (1) การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนา 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบล (2) การ

มีสวนรวมในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง และ (3) การมีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาตําบล 2) ยุทธศาสตร

การปองกันการทุจริตโดยกระบวนการชุมชนที่มีประสิทธิภาพ มี 9 ยุทธศาสตร คือ (1) ยุทธศาสตรการรวม

เปนภาคีการพัฒนาแบบองครวม (2) ยุทธศาสตรการสื่อสาร ประชาสัมพันธ (3) ยุทธศาสตรการสราง

สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการแลกเปลี่ยนเรียนรู  (4) ยุทธศาสตรการสรางประชาคมที่มีความสามารถ

แยกแยะคนดีจากคนไมดี (5) ยุทธศาสตรรวมพลังเครือขายภาคประชาชนปองกันการทุจริต (6) ยุทธศาสตร

การสรางตําบลเขมแข็งพอเพียง (7) การยุทธศาสตรการสรางพลังภาคประชาชนผานการประชุมเวที

ประชาคม (8) ยุทธศาสตรการสรางความคุมครองผูตอสูกับการทุจริต และ (9) ยุทธศาสตรการใหการศึกษา

เพื่อเสริมพลังอํานาจภาคประชาชน 3) ยุทธศาสตรการศึกษาเพื่อพัฒนากระบวนการชุมชนในการปองกัน

การทุจริต มี 4 ยุทธศาสตร คือ (1) ยุทธศาสตรการจัดการศึกษาเพื่อสรางสํานึกพลเมืองตามระบอบ

ประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม (2) ยุทธศาสตรการรณรงคและประชาสัมพันธเพื่อสรางชุมชนเขมแข็ง 

       สุพิตรา เศลวัตนะกุล (2550) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธการบริหารงานกิจการ

นิสิตนักศึกษาตามแนวทศพิธราชธรรม ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานกิจการนิสิต

นักศึกษาของสถาบัน อุดมศึกษามีการนํา “ทศพิธราชธรรม” ประกอบดวยหลักธรรม10 ประการคือ 
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ทาน ศีล บริจาคะ อาชชวะ มัททวะ  ตบะ อักโกธะ อวิหิงสา ขันติ และอวิโรธนะ มาใชในการ

บริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสุดยังไมเต็มเปยม กลยุทธการบริหารงานกิจการนิสิต

นักศึกษาตามแนวทศพิธราชธรรมที่พัฒนาขึ้มาประกอบดวย 5 กลยุทธ มีกลยุทธระดับองคกรหรือ

กลยุทธหลัก 1 กลยุทธ คือ กลยุทธการนอมนําหลักทศพิธราชธรรมเพื่อการบริหารงานกิจการนิสิต

นักศึกษา และมีกลยุทธรองหรือกลยุทธระดับแผนงาน 4 กลยุทธ ไดแก กลยุทธการพัฒนานิสิต

นักศึกษา   กลยุทธสงเสริมกิจกรรมนิสิตนักศึกษา กลยุทธการเสริมสรางความพรอมในการศึกษา 

กลยุทธการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 4.2.5 กลยุทธดานการเสริมพลังอํานาจ 

 ปทมาพร ชเลิศเพ็ชร (2551) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรอบรมการวางแผน  

กลยุทธการจัดการเชิงทองเที่ยวนิเวศสําหรับผูนําทองถิ่นในภูมิเขตการศึกษาของมหาวิทยาลัย   

ราชภัฏ  ผลการวิจัยพบวา ผูเขารับการอบรมเกิดการพัฒนาตนเอง มีสมรรถนะในการวางแผน   

กลยุทธ มีความยินดีใหการสนับสนุนการพัฒนาทองถิ่นดานการจัดการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ผลการ

ปฏิบัติแสดงถึงการพัฒนาศักยภาพของผูนําทองถิ่น สามารถนําความรูไปสรางกระบวนการชุมชน

แบบมีสวนรวมซึ่งเริ่มจากการวางแผนรวมกัน ผูนําทองถิ่นมีปฏิสัมพันธตอกันสามารถเชื่อมโยง

เครือขายและกําหนดวิสัยทัศนใหทองถิ่นเปนศูนยกลางการเรียนรู  สามารถกําหนดเสนทาง

ทองเที่ยวเชิงนิเวศของจังหวัด:เสนทางภูมิศาสตร ภูมิทัศน และภูมิปญญาทองถิ่น  

 4.2.6 กลยุทธมองเชิงสัมพัทธ 

 ไพเราะ ไตรติลานันท (2549) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแผนกลยุทธของสถาบันอุดมศึกษา

ทองถิ่นที่เนนความรวมมือกับชุมชน เพื่อเสริมสรางศักยภาพในการปองกันการติดยาเสพติด กรณีศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  ผลการวิ จั ยพบวา 1) สภาพของความรวมมือระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาทองถิ่นกับชุมชนในการปองกันการติดยาเสพติดในปจจุบันมีคะแนนเฉลี่ยอยูระดับ

ปานกลาง (รอยละ 42.9) 2) ไมมีแผนชุมชนตําบลใดที่มีโครงการซึ่งสะทอนความรวมมือระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาทองถิ่ นและชุมชนในการปองกันการติดยาเสพติด และ 3) กลยุทธของ

สถาบันอุดมศึกษาทองถิ่นที่เนนความรวมมือกับชุมชนควรครอบคลุม 8 ประเด็นคือ 1) ปรับปรุงการ

ประสานงานดานความรวมมือในการปองกันการติดยาเสพติดใหครอบคลุมทุกชุมชน 2) ปรับปรุงให

บุคลากรในมหาวิทยาลัยทํางานเชิงรุกดานปองกันการติดยาเสพติด 3) ปรับปรุงระบบสารสนเทศและ

ฐานขอมูลดานการปองกันการติดยาเสพติด 4) สงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งดานการปองกันและ

แกไขปญหาการติดยาเสพติด 5) ปรับปรุงสภาพแวดลอมทางสังคมเพื่อลดความเสี่ยงในการติด

ยาเสพติด 6) พัฒนาศักยภาพของประชาชนกลุมเสี่ยงในการจัดกิจกรรมปองกันการติดยาเสพติด         
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7) ขยายเครือขายคลินิกชุมชนออนไลน และ 8) รวมพลังระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อสรางเครือขาย

ปองกันการติดยาเสพติด 

 พรศรี ฉิมแกว (2552) ไดทําการวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตรการพัฒนาความเปนมืออาชีพสําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา 1) ความเปน

มืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาประกอบดวย 4 ดานหลัก คือ คุณลักษณะ สมรรถนะ ความเปนผูนําทาง

วิชาการ และผลการปฏิบัติงาน โดยแตละดานหลักมีดานยอยรวมทั้งสิ้น 24 รายการ 2) ผูบริหาร

สถานศึกษาประเมินสภาพความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาวามีความสําคัญ/ความจําเปนอยูใน

ระดับมากที่สุด และมีการปฏิบัติจริงอยูในระดับมากทุกดาน 3) ยุทธศาสตรการพัฒนาความเปนมืออาชีพ

สําหรับผูบริหารสถานศึกษา ที่ไดพัฒนาขึ้น ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร ไดแก การกําหนดในการพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพเปนวาระแหงชาติ  การพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการเพื่อพัฒนาผูเรียน 

และการสะทอนการพัฒนาวิชาชีพจากผลการปฏิบัติงาน 

 รพีพรรณ เอกสุภาพันธุ  (2552) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนายุทธศาสตรการเสริมสราง

จรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการสงเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาจากตนสังกัดในปจจุบัน 

พบวา ไดดําเนินงานตามโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม แกผูบริหารสถานศึกษาที่สนใจเขารับการ

พัฒนา ไมเปนการบังคับ 2) ยุทธศาสตรการสงเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสม

และใชไดจริง คือ ยุทธศาสตรชุมชนนักบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร 17 มาตรการ 60 

กิจกรรม ดังนี้ ยุทธศาสตรการสรางและพัฒนาองคความรูดานจิตวิญญาณของผูบริหารสถานศึกษา 

ยุทธศาสตรการรวมเสริมสรางและพัฒนาองคการทางการศึกษา ยุทธศาสตรการสื่อสารสรางความเขาใจใน

การพัฒนาจิตเพื่อสุขภาวะที่ดี ยุทธศาสตรการสรางเครือขายและระบบบริการที่คํานึงถึงคุณคาและสิทธิ

ขั้นพื้นฐานของผูรับบริการ 

 สุกัญญา แชมชอย (2552) ไดทําการวิจัยเรื่อง การนําเสนอกลยุทธการบริหารการศึกษาสําหรับ

สถานศึกษาที่ถายโอนจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสังกัดองคการบริหารสวนตําบล 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารของสถานศึกษาหลังการถายโอนจากสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานไปสังกัดองคการบริหารสวนตําบลมีความแตกตางจากกอนการถายโอนอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  2) ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาที่

เปนกรณีศึกษา ประกอบดวย (1) การมีแผนพัฒนาการศึกษาที่ชัดเจนสอดคลองกับแผนพัฒนาของ

องคการบริหารสวนตําบลและเกิดจากกระบวนการมีสวนรวม 2) การมีวิสัยทัศน และภาวะผูนําของ

ผูบริหาร 3) การนําเสนอกลยุทธการบริหารการศึกษาสําหรับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ที่ถายโอนจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสังกัดองคการบริหารสวนตําบล คือ         
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“กลยุทธการบริหารการศึกษาโดยสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน (School and Community Based 

Management : SCBM Strategy” ประกอบดวย 3 กลยุทธระดับนโยบาย 7 กลยุทธระดับโครงการ และ 21 

กลยุทธระดับกิจกรรม 

 อัศรายุทธ ศรีใจอินทร (2552) ไดทําการวิจัยเรื่อง การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตาม

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ผลการวิจัยพบวา 

สภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนคอนขางจะเปนปจจัยเอื้อและเปน

โอกาสเฉพาะดานสังคมวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยี และดานการเมืองและกฎหมาย มีความสอดคลอง

เชื่อมโยงของการมีสวนรวมในชุมชน และการใชนวัตกรรมเทคโนโลยีแหลงเรียนรูในทองถิ่น โดยมีกฎหมาย

ทางการศึกษาหลายฉบับที่เปนเครื่องมือสนับสนุนแตก็มีปจจัยที่เปนอุปสรรค ในดานเศรษฐกิจที่ทุกภาค

สวนยังไมสามารถที่จะสนับสนุนงบประมาณดานการศึกษาแกนักเรียนทุกดานอยางเพียงพอได 

สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนสวนใหญเปนจุดแข็ง แตก็ยังมีจุดออนเกี่ยวกับการขาดบุคลากรที่มีความรู

ความถนัดในวิชาเอก กลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน มี 7 ดาน 1) ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามี 1 กลยุทธ 2) ดาน

พัฒนากระบวนการเรียนการสอน มี 7 กลยุทธ 3) ดานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา มี 2 กลยุทธ 

4) ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา มี 10  กลยุทธ 5) ดานการสงเสริมองคกรเอกชนชุมชนมี

ความเขมแข็งทางวิชาการ มี 2 กลยุทธ 6) ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มี 2 กลยุทธ 

และ 7) ดานอื่นๆที่สนับสนุนการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียนมี 8 กลยุทธ 

 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งผูวิจัยไดสังเคราะหองคความรูตางๆ       

ที่เกี่ยวของกับกระบวนทัศนการบริหาร ทําใหไดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 1) กระบวนทัศนการ

บริหาร ใชแนวคิดเรื่อง การเปลี่ยนกระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมไปสูกระบวนทัศนการบริหาร

แบบใหมในการบริหารการศึกษาของ ไพฑูรย สินลารัตน (2553) 2) กลยุทธการพัฒนากระบวนทัศน   

การบริหาร ใชแนวคิดกลยุทธของเพียเทอรเซน (2010) และ 3) การกําหนดกลยุทธ ใชแนวคิดการ

วิจัยประเมินความตองการจําเปนของสุวิมล วองวาณิช (2550)  
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บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive 

Research) โดยการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative data) และขอมูลเชิงคุณภาพ 

(Qualitative data) ขอมูลเชิงปริมาณ ไดแก การสอบถามความคิดเห็นของผูใหขอมูลที่เปน

ประชากรและกลุมตัวอยางและการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ และขอมูลเชิงคุณภาพ 

(Qualitative data) ไดแก การสัมภาษณคณบดีคณะครุศาสตรและประธานสาขาการศึกษาปฐมวัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือและการสนทนากลุมโดยผูทรงคุณวุฒิและผูที่มีสวน

เกี่ยวของ ซึ่งมีวัตถุประสงคของการวิจัยดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

 2. เพื่อนําเสนอกระบวนทัศนที่พึงประสงคของการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

3. เพื่อนําเสนอกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของ

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  

 

ขั้นตอนในการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้มีวิธีดําเนินการวิจัย 6 ขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองคความรูที่เกี่ยวของกับการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือ 

 ขั้นตอนที่ 3 การนําเสนอกระบวนทัศนที่พึงประสงคของการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

 ขั้นตอนที่ 4  การกําหนดกลยุทธโดยการจัดลําดับการประเมินความตองการจําเปนของ

การพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวทิยาลยัราชภฏัใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) 
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 ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) 

ขั้นตอนที่ 6 การนําเสนอกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองคความรูที่เกี่ยวของกับการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การดําเนินการในขั้นตอนนี้ มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยการรวบรวมเอกสาร บทความ งานวิจัย

ทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนทัศนการบริหาร การ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลยุทธ วิธีวิจัยที่เกี่ยวกับการกําหนด     

กลยุทธ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2. กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

                2.1 กระบวนทัศนการบริหาร ใชแนวคิดเรื่อง การเปลี่ยนกระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม

ไปสูกระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารการศึกษาของไพฑูรย สินลารัตน (2553) ซึ่ง

กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม มี 8 ดาน ไดแก ดานโลกาภิวัตนเดิม ดานสังคมฐานความรู ดาน

เครือขาย ดานยึดติดกับปจจุบัน ดานยึดหลักธรรมาภิบาล ดานกระจายอํานาจ ดานมองเชิงปจเจกบคุคล

และดานคิดนอกกรอบ และกระบวนทัศนการบริหารแบบใหม มี 8 ดาน ไดแก ดานโลกาภิวัตนใหม 

ดานสรางและใชความรู ดานเครือขายใหม ดานมองไปในอนาคต ดานสรางจิตสํานึกในสังคม ดาน

เสริมพลังอํานาจ ดานมองเชิงสัมพัทธและดานคิดใหเหมาะสมกับบริบทของตน 

     2.2 กลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร ใชแนวคิดกลยุทธของเพียเทอรเซน ดัง

แสดงในภาพที่ 5  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5 แนวคิดกลยุทธของเพียเทอรเซน  

ที่มา: ปรับจาก Pietersen (2010: 115) 

 

สภาพ 

ปจจบุัน 

 

สภาพ 

ที่พึงประสงค 
 

ปจจยัเกื้อหนนุ 

(จุดแข็งและโอกาส) 

ปจจยัอุปสรรค  

(จุดออนและภาวะคุกคาม)  

กลยุทธ 
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     2.3 การกําหนดกลยุทธ ใชแนวคิดการวิจัยประเมินความตองจําเปนของสุวิมล วองวาณิช 

(2550) เปนเทคนิคการจัดลําดับสําหรับขอมูลแบบการตอบสนองคูโดยใชวิธี Priority Needs Index 

แบบปรับปรุง (PNImodified) มาใชในการจัดลําดับ สูตรที่ใชในการคํานวณคือ PNImodified= (I-D) / D 

โดย I (Importance) หมายถึงระดับความคาดหวังที่ตองการใหเกิด และ D (Degree of Success) 

หมายถึงระดับสภาพที่เปนจริงในปจจุบัน ซึ่งในการวิจัยนี้กําหนดความคาดหวัง มีคาสูงสุดเทากับ 

5 สวนการจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนใชการเรียงคาดัชนีจากมากไปหานอย 

ดัชนีที่มีคามากแปลวามีความตองการจําเปนสูงที่ตองไดรับความสนใจตองพัฒนามากกวาดัชนีที่

มีคานอยกวา 

 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศน
การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด
ภาคเหนือ 

 การดําเนินการในขั้นตอนนี้ เปนการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

พัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ มีวิธีดําเนินการ 2 วิธี ดังนี้ 

 1. ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือจากการ

สอบถาม 

     1.1 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย       

           1.1.1 ประชากร คือ สาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จํานวน 8 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลําปาง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จังหวัดพิษณุโลกและ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยผูใหขอมูล ประกอบดวย อาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะ  

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จํานวน 32 คน ดังแสดงในตารางที่ 3  
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ตารางที่ 3 จํานวนอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้ง 8 แหง                  

ชื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมจังหวัดภาคเหนือ จํานวนอาจารย(คน) 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 3 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 7 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 3 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 4 

5. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ 5 

6. มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 3 

7. มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จ.พิษณุโลก 3 

8. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 4 

รวม 32 

หมายเหตุ  จํานวนอาจารย 32 คน ไมนับอาจารยที่ลาศึกษาตอระดับปริญญาเอกของ  

                มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 1 คน , มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 1 คน 

                และ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 1 คน 

 

             1.1.2 กลุมตัวอยาง คือ นักศึกษาภาคปกติสาขาการศึกษาปฐมวัย ชั้นปที่ 2 – 5 

คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมจังหวัดภาคเหนือ บัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือและผูใชบัณฑิต โดยผูใหขอมูล ประกอบดวย 

            1) นักศึกษาภาคปกติสาขาการศึกษาปฐมวัย ชั้นปที่ 2 – 5 คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมจังหวัดภาคเหนือ กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูป

ของ Yamane (1973: อางถึงใน วรรณี แกมเกตุ, 2551: 285) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และผูวิจัย

ยอมใหเกิดความคาดเคลื่อนได ± 5% ขนาดของกลุมตัวอยางเทากับ 334 คน จากประชากร

นักศึกษาทั้งสิ้น 1,587 คน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 

จากนั้นจึงทําการสุมตัวอยางจากแตละชั้นโดยวิธีการกําหนดสัดสวนของกลุมตัวอยาง ดังแสดงใน

ตารางที่ 4 
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ตารางท่ี 4 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของนักศึกษาภาคปกติ สาขาการศึกษาปฐมวัย 

                ชั้นปที่ 2 – 5 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

ประชากรแยกตามชั้นป
(คน) 

กลุมตัวอยางแยกตามชั้นป
(คน) 

มหาวิทยาลยั 
ราชภัฏ 

2 3 4 5 

รวม 

(คน) 
2 3 4 5 

รวม 

(คน) 

เชียงใหม 48 43 47 60 198 10 10 10 12 42 

ลําปาง 82 66 37 46 231 17 14 8 10 49 

เชียงราย 101 85 79 114 379 21 18 17 24 80 

อุตรดิตถ 65 43 26 10 114 13 10 5 2 30 

เพชรบูรณ 70 38 18 16 142 15 8 4 3 30 

กําแพงเพชร 28 32 21 12 93 6 7 4 3 20 

พิบูลสงคราม 120 33 43 30 226 25 7 9 6 47 

นครสวรรค 60 63 29 22 174 12 13 6 5 36 

    รวม 574 403 300 310 1,587 119 87 63 65 334 

                     

                       2) บัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ มหาวิทยาลัยละ 5 คน รวมเปน 40 คน  ใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 

โดยกําหนดเกณฑในการเลือกคือ เปนบัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัย หลักสูตร 5 ป ของคณะ

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ และตองปฏิบัติงานสอนระดับปฐมวัยใน

สถานศึกษา 

                                 3) ผูใชบัณฑิต มหาวิทยาลัยละ 5 คน รวม 40 คน ใชวิธีการเลือกกลุม

ตัวอยางแบบเจาะจง โดยกําหนดเกณฑในการเลือกคือ เปนผูใชบัณฑิตที่มีบัณฑิตจบสาขา

การศึกษาปฐมวัย หลักสูตร 5 ป ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

ปฏิบัติงานสอนระดับปฐมวัยโดยมีผูใชบัณฑิตเปนผูบริหารสถานศึกษา 

        1.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

                         เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในขั้นตอนนี้ เปนแบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่องการ

พัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ ซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นจากการนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวของมาเปนขอมูลพื้นฐานในการสราง แบบสอบถามมี 4 ชุด (ภาคผนวก ก) ดังนี้ 
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               ชุดที่ 1 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง การพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ สําหรับ

อาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

                             ตอนที่ 1 เปนการสอบถามขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

                             ตอนที่ 2 เปนการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพปจจุบันและสภาพที่    

พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ใช

คําตอบแบบตอบสนองคู (Dual Responses)  

                              ตอนที่ 3 เปนการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพที่พึงประสงคในการ

พัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ มีลักษณะเปนคําถามปลายเปด 

                      ชุดที่ 2 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง การพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ สําหรับ

นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

                             ตอนที่ 1 เปนการสอบถามขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

                             ตอนที่ 2 เปนการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพปจจุบันและสภาพที่    

พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ใช

คําตอบแบบตอบสนองคู (Dual Responses)  

                              ตอนที่ 3 เปนการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพที่พึงประสงคในการ

พัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ มีลักษณะเปนคําถามปลายเปด 

                          ชุดที่ 3 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง การพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ สําหรับบัณฑิตที่

จบสาขาการศึกษาปฐมวัย แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

                             ตอนที่ 1 เปนการสอบถามขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
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                             ตอนที่ 2 เปนการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพปจจุบันและสภาพที่    

พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ใช

คําตอบแบบตอบสนองคู (Dual Responses)  

                              ตอนที่ 3 เปนการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพที่พึงประสงคในการ

พัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ มีลักษณะเปนคําถามปลายเปด 

                          ชุดที่ 4 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง การพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ สําหรับผูใช

บัณฑิต แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

                             ตอนที่ 1 เปนการสอบถามขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

                             ตอนที่ 2 เปนการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพปจจุบันและสภาพที่    

พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ใช

คําตอบแบบตอบสนองคู (Dual Responses)  

                              ตอนที่ 3 เปนการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพที่พึงประสงคในการ

พัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ มีลักษณะเปนคําถามปลายเปด 

                         ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

               1) ศึกษาขั้นตอนในการสรางแบบสอบถามจากหนังสือ “การสรางเครื่องมือวัด

ตัวแปรในการวิจัยทางสังคมศาสตร : แนวทางสูการปฏิบัติ” ของ สุวิมล ติรกานันท (2550) ดัง

รายละเอียดตอไปนี้ 

                               1.1) ศึกษาและทบทวนทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับตัวแปรที่

ตองการจะสรางแบบสอบถาม ซึ่งตัวแปรดังกลาว ไดแก กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 8 ดาน

และกระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 8 ดาน 

                               1.2) กําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของกระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 8 

ดานและกระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 8 ดานใหชัดเจน 

     2) สรางแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ใชคําตอบแบบ

ตอบสนองคู (Dual Responses) มีขั้นตอนในการสรางดังนี้ 
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          2.1) ศึกษานิยามเชิงปฏิบัติการของกระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 8 

ดานและกระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 8 ดาน โดยพิจารณาพฤติกรรมยอยๆ ที่แสดงใหเห็น

ลักษณะของตัวแปรโดยสรางตารางแสดงรายละเอียดของพฤติกรรมหรือลักษณะที่บงชี้ใหชัดเจน 

                     2.2) นํารายละเอียดของพฤติกรรมหรือลักษณะบงชี้ของกระบวนทัศนการ

บริหารแบบเดิม 8 ดานและกระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 8 ดาน มาสรางเปนขอคําถามของ

แบบสอบถาม 

                     2.3) นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความตรง

ตามเนื้อหา (Content Validity) ตลอดจนความครบถวนสมบูรณและความครอบคลุมของคําถาม 

และนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงแบบสอบถามใหดีขึ้น 

          2.4) ตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถามที่สรางขึ้นวา มีความ

เหมาะสมที่จะนําไปใช โดยนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา ไปให

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน ไดแก อาจารยที่สอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษา จํานวน 3 ทาน

และอาจารยที่สอนสาขาการศึกษาปฐมวัย จํานวน 2 ทาน (ภาคผนวก ง) ตรวจสอบความตรงตาม

เนื้อหา (Content Validity) ตลอดจนความครอบคลุมของคําถามและความชัดเจนของการใชภาษา 

การตรวจสอบพิจารณาตามแบบประเมินดัชนีความสอดคลองของผูเชี่ยวชาญ มีมาตราสวน

ประมาณคา 3 ระดับ โดยผูเชี่ยวชาญพิจารณาตัดสินวาประเด็นตางๆ ที่พิจารณามีความเหมาะสม 

ไมแนใจ หรือไมเหมาะสม และใชสูตรการคํานวณดัชนีความสอดคลอง (Item-Objective 

Congruence Index: IOC) ของ สุวิมล ติรกานันท (2550: 165) ดังนี้ 

 สูตรที่ใช  IOC  =  
n

R   

  เมื่อ  IOC = ดัชนีความสอดคลองระหวางประเด็นที่ตองการตรวจสอบ 

     R = ผลคูณของคะแนนกับจํานวนผูเชี่ยวชาญ 

     n = จํานวนผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 

 เกณฑการใหคะแนน 

   +1 = แนใจวาประเด็นที่ตรวจสอบมีความเหมาะสม 

     0 = ไมแนใจวาประเด็นที่ตรวจสอบมีความเหมาะสม 

    -1 = แนใจวาประเด็นที่ตรวจสอบไมมีความเหมาะสม 

 โดยถือเกณฑ IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป จึงยอมรับวา แบบสอบถามที่สรางขึ้นมีความเหมาะสม 

โดยทุกขอคําถาม มีคา IOC เทากับ 0.8 ขึ้นไป (ภาคผนวก ค)  

          2.5) ผูวิจัยปรับปรุงแกไขแบบสอบถามที่สรางขึ้นตามการพิจารณาความ

เหมาะสมของผูเชี่ยวชาญ โดยปรับการใชสํานวนภาษาใหเหมาะสมกับผูตอบ แลวนําไปทดลองใช 
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(try out) กับสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ (ในพระ

บรมราชูปถัมภ) ที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน 35 คน ประกอบดวย อาจารยสาขา

การศึกษาปฐมวัย จํานวน 5 คน นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยชั้นปที่ 2 – 5 จํานวน 20 คน 

บัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัย จํานวน 5 คนและผูใชบัณฑิตที่มีบัณฑิตปฏิบัติงานสอนใน

สถานศึกษา จํานวน 5 คน และหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยนําผลที่ไดมาวิเคราะหหาคา

ความเที่ยง (reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

ของ สุวิมล ติรกานันท (2550: 175) ดังนี้ 

 สูตรที่ใช    =  






1n

n








 

2

2

1
t

i

s

s
 

  เมื่อ   = สัมประสิทธิ์ความเที่ยงของเครื่องมือ 

   n = จํานวนขอคําถามในเครื่องมือ 

   2
is  = ความแปรปรวนของคะแนนคําถามแตละขอ 

   2
ts  = ความแปรปรวนของคะแนนรวมของผูตอบทั้งหมด 

   

 โดยถือเกณฑคาสัมประสิทธิ์แอลฟา เทากับ 0.70 ขึ้นไป จึงยอมรับวา แบบสอบถามมีความ

เที่ยง โดยแบบสอบถามนี้ มีคาพิสัยความเที่ยงอยูระหวาง 0.861 – 0.964 ซึ่งถือวา แบบสอบถามที่

สรางขึ้น มีความเหมาะสมและสามารถนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกับผูใหขอมูล ทั้ง 4 กลุม

ได รายละเอียดผลการวิเคราะหคาความเที่ยงของแตละตัวแปร ดังแสดงในตารางที่ 5 
 

ตารางท่ี 5 คาความเที่ยงเชิงสอดคลองภายในของแบบสอบถาม 

ประเด็น จํานวนขอ ความเที่ยง 

1. กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 16 0.861 

2. กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 16 0.964 
 

                  1.3 การเก็บรวบขอมูล 

                        ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงคณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ทั้ง 8 แหง เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัย

ประสานขอความรวมมือจากคณบดีคณะครุศาสตร ประธานสาขาการศึกษาปฐมวัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมจังหวัดภาคเหนือทั้ง 8 แหงทางโทรศัพทเพื่อนัดวันและเวลาในการเขาพบ

และขอความรวมมือในการแจกแบบสอบถามใหกับผูใหขอมูลที่ตอบแบบสอบถาม ไดแก อาจารย 

จํานวน 32 คน นักศึกษาชั้นปที่ 2 – 5 จํานวน 334 คน บัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัย 
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มหาวิทยาลัยละ 5 คนและผูใชบัณฑิต มหาวิทยาลัยละ 5 คน รวมทั้งสิ้น 446 คน โดยผูวิจัย

เดินทางไปสงแบบสอบถามดวยตนเองและใหเวลาในการตอบแบบสอบถาม เปนเวลา 3 สัปดาห 

เมื่อไดขอมูลครบแลว ผูวิจัยประสานขอความรวมมือใหประธานสาขาการศึกษาปฐมวัยของแตละแหง

สงแบบสอบถามกลับทางไปรษณีย ซึ่งผูวิจัยไดแนบซองติดแสตมปเพื่อสงแบบสอบถามกลับคืน

มายังผูวิจัย ไดแบบสอบถามกลับคืนมาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ทั้ง 8 

แหง จํานวน 422 ฉบับ คิดเปนอัตราการตอบกลับ รอยละ 94.61 ดังแสดงในตารางที่ 6 – 8  

 

ตารางท่ี 6 จํานวนประชากร และอัตราการตอบกลับของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย  

                 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวนอาจารย (คน) อัตราการตอบกลับ (ฉบับ) รอยละ 

เชียงใหม 3 3 100 

ลําปาง 7 7 100 

เชียงราย 3 3 100 

อุตรดิตถ 4 4 100 

เพชรบูรณ 5 5 100 

กําแพงเพชร 3 3 100 

พิบูลสงคราม 3 3 100 

นครสวรรค 4 4 100 

รวม 32 32 100 
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ตารางท่ี 7 จํานวนประชากร กลุมตัวอยางและอัตราการตอบกลับของนักศึกษาสาขาการศึกษา 

                 ปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมจังหวัดภาคเหนือ 
กลุมตัวอยางแยกตามชั้นป

(คน) 

อัตราการตอบกลับ 
แยกตามชั้นป(ฉบับ) 

มหาวทิยาลยั 

ราชภัฏ 
2 3 4 5 

รวม 

(คน) 

2 3 4 5 

รวม 

(คน) 

 

รอยละ 

เชียงใหม 10 10 10 12 42 10 10 10 12 42 100 

ลําปาง 17 14 8 10 49 13 15 8 8 44 89.79 

เชียงราย 21 18 17 24 80 21 18 17 24 80 100 

อุตรดิตถ 13 10 5 2 30 10 8 5 2 25 83.33 

เพชรบูรณ 15 8 4 3 30 14 8 4 4 30 100 

กําแพงเพชร 6 7 4 3 20 4 7 4 3 18 90 

พิบูลสงคราม 25 7 9 6 47 22 4 9 6 41 87.23 

นครสวรรค 12 13 6 5 36 6 13 6 5 30 83.33 

    รวม 119 87 63 65 334 100 83 63 64 310 92.81 

 

ตารางท่ี 8 จํานวนกลุมตัวอยางและอัตราการตอบกลับของบัณฑิตสาขาการศึกษาปฐมวัย 

                 และผูใชบัณฑิต คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

กลุมตัวอยาง (คน) อัตราการตอบกลับ (ฉบับ) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

บัณฑิต ผูใชบณัฑิต บัณฑิต ผูใชบณัฑิต 

รอยละ 

เชียงใหม 5 5 5 5 100 

ลําปาง 5 5 5 5 100 

เชียงราย 5 5 5 5 100 

อุตรดิตถ 5 5 5 5 100 

เพชรบูรณ 5 5 5 5 100 

กําแพงเพชร 5 5 5 5 100 

พิบูลสงคราม 5 5 5 5 100 

นครสวรรค 5 5 5 5 100 

รวม 40 40 40 40 100 

รวมทั้งสิ้น 80 80 100 
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                   1.4 การวิเคราะหขอมูล 

             การวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนนี้ ผูวิจัยประมวลผลและวิเคราะหขอมูลโดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for windows สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ คาความถี่ คารอยละ

คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)และทดสอบคา“ที” (t-test) 

ที่ระดับนัยสําคัญ .01 โดยดําเนินการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

              สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามผูตอบแบบสอบถาม

ที่เปนอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย เปนนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย เปนบัณฑิตที่จบ

การศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยและเปนผูใชบัณฑิต วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่และคารอยละ 

                  สวนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนา

กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษา

ปฐมวัย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบการศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใช

บัณฑิต วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 

S.D.)และทดสอบคา“ที” (t-test) ที่ระดับนัยสําคัญ .01 

                         สวนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนา

กระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษา

ปฐมวัย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบการศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใช

บัณฑิต วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 

S.D.) และทดสอบคา“ที” (t-test) ที่ระดับนัยสําคัญ .01  

              ในสวนที่ 2 และสวนที่ 3 ผูวิจัยแปลความหมายคาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมและแบบใหมในการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ โดยกําหนด

เกณฑคาเฉลี่ยดังนี้ 

       คาเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด 

       คาเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

       คาเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 

       คาเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย 

       คาเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยที่สุด 
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              สวนที่ 4 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

ตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย  นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบ

การศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่และคารอยละ 
 

 2. ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือจากการ

สัมภาษณ 

      2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย 

            ประชากร คือ สาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ จํานวน 8 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จังหวัดพิษณุโลกและ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยผูใหขอมูล ประกอบดวย คณบดีคณะครุศาสตร จํานวน 8 คน

และประธานสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

จํานวน 8 คน รวมทั้งหมด 16 คน 

                 2.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

            เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในขั้นตอนนี้ เปนแบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง 

(ภาคผนวก ก) ที่ผูวิจัยสรางขึ้นโดยการนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

มาเปนขอมูลพื้นฐานในการสรางแบบสัมภาษณ เพื่อสัมภาษณสภาพปจจุบันและสภาพที่             

พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ แบบสัมภาษณนี้ผูวิจัยนําไปใหอาจารยที่ปรึกษา

ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ตลอดจนความครบถวนสมบูรณและความ

ครอบคลุมของคําถามที่มุงสัมภาษณ และนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงขอคําถามตามคําแนะนํา

กอนนําไปใชจริง 

                 2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

           ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยนัดหมายทางโทรศัพทกับ

คณบดีคณะครุศาสตรและประธานสาขาการศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือ ทั้ง 8 แหง จํานวน 16 ทาน (ภาคผนวก จ) ตามวัน เวลา สถานที่ ที่ผูใหการสัมภาษณ

สะดวกเพื่อใหขอมูลการสัมภาษณ 
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      2.4 การวิเคราะหขอมูล 

           การวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนนี้  ผูวิจัยวิเคราะหเนื้อหาและประมวลผลการ

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for windows สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ 

คาความถี่ คารอยละ โดยดําเนินการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

                        สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสัมภาษณจําแนกตามผูใหขอมูล 2 กลุม คือ 

คณบดคีณะครุศาสตรและประธานสาขาการศกึษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจงัหวัดภาคเหนือ 

วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่และคารอยละ 

           สวนที่ 2 ขอมูลการสัมภาษณคณบดีคณะครุศาสตรเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา คาความถี่

และคารอยละ 

           สวนที่ 3 ขอมูลการสัมภาษณประธานสาขาการศึกษาปฐมวัยเกี่ยวกับสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของ

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะห

เนื้อหา คาความถี่และคารอยละ 

 

ขั้นตอนที่ 3 การนําเสนอกระบวนทัศนที่พึงประสงคของการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

 ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนการนําเสนอกระบวนทัศนที่พึงประสงคของการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

 1. นําขอมูลจากการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตาม

ความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบ

การศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต มาวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และ

กําหนดเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ยดังนี้ 

     คาเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด 

     คาเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

     คาเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 

     คาเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย 

     คาเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยที่สุด   
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2. นําเสนอกระบวนทัศนที่พึงประสงคของการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ    

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ โดยพิจารณาจากการผลการวิเคราะห

ขอมูลจากแบบสอบถาม โดยใชคาเฉลี่ยและการแปลความหมายคาเฉลี่ย ที่อยูในระดับมากที่สุด 

ทั้งรายดานและรายประเด็น  

 

ขั้นตอนที่ 4 การกําหนดกลยุทธโดยการจัดลําดับการประเมินความตองการจําเปนของ
การพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางท่ี 1) 

 ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนการกําหนดกลยุทธโดยการจัดลําดับการประเมินความตองการ

จําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ผูวิจัยนําขอมูลจากการสอบถามความคิดเห็น

เกี่ยวกับ สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตามความ

คิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบ

การศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต มาดําเนินการแบงออกเปน 3 สวนดังนี้ 

 สวนที่ 1 การประเมินความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

 ผูวิจัยนําขอมูลจากการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพปจจุบันและสภาพที่             

พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษา

ปฐมวัย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบการศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใช

บัณฑิตมาวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการ

จัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ เพื่อแสดง

ระดับความตองการจําเปนในดานตางๆ โดยใชคาดัชนี PNImodified ซึ่งมีสูตรการคํานวณ คือ 

PNImodified = (I – D)/D  โดย I (Importance) หมายถึง ระดับความคาดหวังที่ตองการใหเกิดหรือ

สภาพที่ควรจะเปน และ D (Degree of Success) หมายถึง ระดับสภาพที่เปนอยูในปจจุบัน สวน

การจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนใชการเรียงคาดัชนี PNImodified จากมากไปหา

นอย คาดัชนีที่มีคามากแปลวามีความตองการจําเปนสูงที่ตองไดรับความสนใจพัฒนามากกวา

ดัชนีที่มีคานอยกวา โดยตั้งเกณฑการประเมินไววา ความตองการจําเปนที่มีคาดัชนี PNImodified 
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มากกวาคาเฉลี่ย PNImodified ของแตละกลุมผูระบุความตองการจําเปนถือวา มีความจําเปนที่ตอง

พัฒนา (สุวิมล วองวาณิช, 2550) 

         สวนที่ 2  การจัดกลุมความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม

และกระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 4 กลุม  

 ผูวิจัยนําผลการประเมินความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

แบบเดิมและกระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะ          

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 4 กลุม 

มาจัดกลุมคาดัชนี PNImodified โดยนําคาดัชนี PNImodified สูงสุดลบดวยคาดัชนี PNImodified ต่ําสุด นํา

ระยะหางที่ไดมาจัดกลุมคาดัชนี PNImodified เปน 3 กลุม คือกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง กลุมที่มี

คาดัชนี PNImodified ปานกลางและกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ต่ํา  

 สวนที่ 3 การกําหนดกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) 

 ผูวิจัยนําผลการจัดกลุมความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

แบบเดิมและกระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะ         

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 4 กลุม 

ซึ่งพิจารณาจากกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ปานกลางและกลุมทีม่คีา

ดัชนี PNImodified ต่ํา โดยกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง เปนจุดออนของความตองการจําเปนของการ

พัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมและกระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จําแนกตาม

มุมมองของผูใหขอมูล 4 กลุม เพื่อเปนขอมูลในการนําเสนอกลยุทธที่จะขจัด/ลดจุดออน สําหรับ

กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ปานกลางและกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ต่ํา จะเปนจุดแข็งของความ

ตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมและกระบวนทัศนการบริหารแบบใหม

ในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 4 กลุม เพื่อเปนขอมูลในการนําเสนอกลยุทธที่จะ

เสริมจุดแข็ง แลวนํามาสังเคราะหเพื่อเปนขอมูลในการกําหนดกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

(ฉบับรางที่ 1) 
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ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษา
ปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางท่ี 1) 

 ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนการตรวจสอบกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) 

ผูวิจัยดําเนินการแบงออกเปน 2 สวนตามลําดับดังนี้ 

 สวนที่ 1 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับ

รางที่ 1) จากผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

 1. ผูวิจัยนําแบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับราง

ที่ 1) ไปใหอาจารยที่ปรึกษาเปนผูพิจารณาตรวจสอบความตรงและความสอดคลองกับงานวิจัย 

และปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา 

 2. ผูวิจัยขอหนังสือเชิญจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ 

 3. ผูวิจัยประสานทางโทรศัพทกับผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ จํานวน 26 คน เพื่อ

ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) โดยผูทรงคุณวุฒิ

และผูมีสวนเกี่ยวของตอบรับตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ จํานวน 26 คน (ภาคผนวก ฉ) 

ไดแก ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา จํานวน 4 ทาน ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษาปฐมวัย 

จํานวน 2 ทาน คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จํานวน 8 

ทาน ประธานสาขาการศึกษาปฐมวัย จํานวน 8 ทาน และอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย จํานวน 

4 ทาน  

 4. ผูวิจัยสงหนังสือเชิญและแบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

(ฉบับรางที่ 1) ไปใหผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ จํานวน 26 ทาน โดยสงเอกสารทางไปรษณีย  

สงจดหมายอิเลคทรอนิคสและดําเนินการสงเอกสารดวยตนเอง  

 5. ผูวิจัยไดรับขอมูลตอบกลับคืนทั้งทางไปรษณีย ทางจดหมายอิเลคทรอนิคสและผูวิจัยรับ

กลับคืนดวยตนเอง จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 100 จากนั้นจึงนําผลการตรวจสอบความเหมาะสม

ของกลยุทธที่ไดรับจากผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ มาวิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่และคา

รอยละ ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) 
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จากผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ เห็นวา กลยุทธหลัก มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 100 

และกลยุทธรอง มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 88.47 มีเพียงรอยละ 11.53 มีความคิดเห็นวา         

กลยุทธรองมีสวนที่ควรปรับปรุง 

 6. ผูวิจัยปรับปรุงแกไขกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของ

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) ตามความคิดเห็นจาก

ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ 

 7. ผูวิจัยไดกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ         

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 2) 

 สวนที่ 2 การสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ เกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนา

กระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 2) ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

 1. ผูวิจัยนําแนวคําถามการสนทนากลุม เกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

(ฉบับรางที่ 2) ไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความตรงและความสอดคลองกับงานวิจัยและ

ปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา 

 2. ผูวิจัยขอหนังสือเชิญจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ 

 3. ผูวิจัยประสานทางโทรศัพทกับผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ จํานวน 15 คนเพื่อ

เชิญมารวมสนทนากลุม และขอวัน เวลาที่สะดวกในการใหขอมูลสนทนากลุม โดยผูทรงคุณวุฒิและ

ผูมีสวนเกี่ยวของตอบรับการสนทนากลุม จํานวน 10 คน (ภาคผนวก ช) ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ

ดานการบริหารการศึกษา จํานวน 2 คน ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษาปฐมวัย จํานวน 2 คน ตัวแทน

คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จํานวน 2 คน ประธานสาขา

การศึกษาปฐมวัย จํานวน 2 คนและอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย จํานวน 2 คน  

 4. ผูวิจัยนํากลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ   

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 2) ไปใหผูทรงคุณวุฒิและผูมี

สวนเกี่ยวของ โดยการสงเอกสารดวยตนเองและสงทางจดหมายอิเลคทรอนิคส 

 5. ผูวิจัยดําเนินการสนทนากลุมในวันที่ 8 เมษายน 2554 เวลา 13.00 – 15.00 น. ณ หอง

ประชุมหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม โดยกอนทําการ

ประชุมสนทนากลุม ผู วิจัยจัดกลุมสมาชิกผู ใหสัมภาษณที่มีลักษณะภูมิหลังใกล เคียงกัน 

(homogeneous) (Kerlinger and Lee, 2000: 700; โยธิน แสวงดี, 2541: 140 อางถึงใน วรรณี  แกม
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เกตุ, 2551: 256) และในการประชุมสนทนากลุม ผูวิจัยทําการจดบันทึกและบันทึกเทปในการสนทนา 

1 จุด  

 6. ผูวิจัยนําขอเสนอแนะที่ไดจากการสนทนากลุม มาปรับปรุงแกไขกลยุทธการพัฒนา

กระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 2) ตามความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ 

 7. ผูวิจัยไดกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ         

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 3) 

 

ขั้นตอนที่ 6 การนําเสนอกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

 ในขั้นตอนนี้ ผูวิจัยนํากลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 3) มานําเสนอเปน 

กลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

96 

ขั้นตอนที่ 1 

การศึกษาองคความรู

ที่เกี่ยวของกับการ

กําหนดกรอบแนวคิด

ในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

 

ภาพที่ 6 ขั้นตอนการดําเนนิการวิจยั 

ขั้นตอน วิธีดําเนินการวิจัย ผลท่ีได 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร 

    งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ 

     1.1 กระบวนทัศนการบริหาร  

     1.2 การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย     

     1.3 กลยุทธ  

     1.4 วิธีวิจัยที่เกี่ยวกับการกําหนด 

            กลยุทธ 

     1.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2. กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการ

วิจัย 

ขั้นตอนที่ 2  

การศึกษาสภาพปจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค 

ของการพัฒนา 

กระบวนทัศนการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  

1. สอบถามความคิดเห็นของอาจารย  

    นักศึกษา บัณฑิตและผูใชบัณฑิต 

    ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

    จังหวัดภาคเหนอื 

2. สัมภาษณคณบดีคณะครุศาสตรและ 

    ประธานสาขาการศึกษาปฐมวัย 

    ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

    จังหวัดภาคเหนอื 

สภาพปจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค 

ของการพัฒนา

กระบวนทัศนการ

บริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะ 

ครุศาสตร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ  

ขั้นตอนที่ 3 

การนําเสนอกระบวนทัศน

ที่พึงประสงคของการ

บริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะ 

ครุศาสตร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือ  

  

1. นําขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

    สภาพที่พึงประสงคมาวิเคราะหขอมูล 

    โดยใชคาเฉล่ียและแปลความหมาย  

    และพิจารณาคาเฉลี่ยที่มีระดับมากที่สุด 

2. นําเสนอกระบวนทัศนที่พึงประสงคจาก 

    การแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ 

     

 

    

กระบวนทัศนที่      

พึงประสงคของการ

การบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือ  
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ภาพที่ 6 (ตอ) 

ขั้นตอน วิธีดําเนินการวิจัย ผลท่ีได 

ขั้นตอนที่ 4 

การกําหนดกลยุทธ

โดยการจัดลําดับการ

ประเมินความตองการ

จําเปนของการพัฒนา

กระบวนทัศนการ

บริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของ

คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ 

สวนที่ 1 การประเมินความตองการ

จําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ โดยนําขอมูลจาก

แบบสอบถาม มาวิเคราะหขอมูลโดยใช 

เทคนิค Modified Priority Needs 

Index (PNImodified) ในการจัดลําดับ

ความสําคัญของความตองการจําเปน 

สวนที่ 2  การจัดกลุมความตองการจําเปน

ของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

แบบเดิมและกระบวนทัศนการบริหาร

แบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย

รา ช ภั ฏ ใ น ก ลุ ม จั ง ห วั ด ภ า ค เ ห นื อ 

จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 4 

กลุม โดยนําผลการประเมินความ

ตองการจําเปนมาจัดกลุมแบงเปน 3 

กลุม คือกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง, 

ปานกลางและต่ํา 

สวนที่ 3 การกําหนดกลยุทธการพัฒนา

กระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับราง

ที่  1) โดยพิ จารณากลุ มที่ มี ค าดั ชนี 

PNImodified สูง เปนจุดออน และกลุมที่มีคา

ดัชนี PNImodified ปานกลางและต่ํา เปน

จุดแข็งและกําหนดกลยุทธ 

กลยุทธการพัฒนา

กระบวนทัศนการ

บริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือ  

(ฉบับรางที่ 1) 
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ภาพที่ 6 (ตอ) 

ขั้นตอนที่ 5 

การตรวจสอบกลยุทธ

การพัฒนากระบวนทัศน

การบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของ

คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ 

(ฉบับรางที่ 1) 

 

 

สวนที่ 1 การตรวจสอบความเหมาะสม

ของกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของ

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) 

จากผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ 

โดยสงแบบตรวจความเหมาะสมของ

กลยุทธไปใหผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวน

เกี่ยวของทางไปรษณีย สงจดหมาย

อิเลคทรอนิคสและดําเนินการสงเอกสาร

ดวยตนเอง เมื่อไดรับกลับคืน ผูวิจัยนําผล

การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ

มาวิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่และ

รอยละ 

สวนที่ 2 การสนทนากลุม ผูทรงคุณวุฒิ

และผูมีสวนเกี่ยวของเกี่ยวกับกลยุทธการ

พัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 2) โดยผูวิจัยสง

กลยุทธ(ฉบับรางที่ 2) ไปใหผูทรงคุณวุฒิ

และผูมีสวนเกี่ยวของ ดวยตนเองและสง

ทางจดหมายอิเลคทรอนิคส และเชิญ

มารวมสนทนากลุมในวันที่ 8 เม.ย.54 

เวลา 13.00-15.00 น. นําขอเสนอแนะที่

ไดจากการสนทนากลุม มาปรับปรุงแกไข

และนําเสนอกลยุทธ (ฉบับรางที่ 2) 

 

กลยุทธการพัฒนา

กระบวนทัศนการ

บริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือ  

(ฉบับรางที่ 2) 

 

ขั้นตอน วิธีดําเนินการวิจัย ผลท่ีได 



 

 

99 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
ภาพที่ 6 (ตอ)  

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

ขั้นตอน วิธีดําเนินการวิจัย ผลท่ีได 

ขั้นตอนที่ 6 

การนําเสนอกลยุทธ

การพัฒนากระบวนทัศน

การบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของ

คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ  

 

นํากลยุทธการพัฒนากระบวนทัศน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 

3) มานําเสนอเปนกลยุทธการพัฒนา

ก ร ะ บ ว น ทั ศ น การ บริ หา รส าข า

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือ 

 

กลยุทธการพัฒนา

กระบวนทัศนการ

บริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือ (ฉบับ 
สมบูรณ) 
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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  มีวัตถุประสงคในการวิจัย 3 ขอ ไดแก 1) เพื่อศึกษา

สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 2) เพือ่นาํเสนอกระบวนทศัน

ที่พึงประสงคของการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ และ 3) เพื่อนําเสนอกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ผูวิจัยขอ

นําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

ตอนที่ 2 การนําเสนอกระบวนทัศนที่พึงประสงคของการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของ

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  

ตอนที่ 3 การนําเสนอกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  

  

ตอนที่ 1 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา 
          การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  

 

การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

พัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ แบงไดเปน 7 สวน ไดแก  

 สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามที่เปนอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย

นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบการศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต 

 สวนที่ 2 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

แบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด
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ภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย  นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย 

บัณฑิตที่จบการศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต 

สวนที่ 3  สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

แบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจงัหวดั

ภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย 

บัณฑิตที่จบการศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต 

 สวนที่ 4 สภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจงัหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของอาจารย

สาขาการศึกษาปฐมวัย  นักศึกษาสาขาการศกึษาปฐมวัย บัณฑิตทีจ่บการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑติ 

 สวนที่ 5 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสัมภาษณจําแนกตามผูใหขอมูล 2 กลุม  

 สวนที่ 6 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จากการ

สัมภาษณคณบดีคณะครุศาสตร 

 สวนที่ 7 สภาพปจจุบันและสภาพที่พงึประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศกึษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จากการสมัภาษณ

ประธานสาขาการศึกษาปฐมวัย  

 

รายละเอียดของแตละสวน มีดังนี้ 

 สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามที่เปนอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย

นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบการศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต 

 เสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังตารางที่ 9 – 12  

 

ตารางท่ี 9 จํานวนและรอยละของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัยจําแนกตามขอมูลพื้นฐาน 
 

ขอมูลพื้นฐาน (N = 32) จํานวน รอยละ 

เพศ 

   ชาย 

   หญิง     
 

 

1 

31 

 

3.10 

96.90 
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ตารางท่ี 9 (ตอ) 

 

ขอมูลพื้นฐาน (N = 32) จํานวน รอยละ 

อายุ 

   ต่ํากวา 25 ป 

   25 – 35 ป  

   36 – 45 ป 

   46 – 55 ป 

   55 ปขึ้นไป 
 

 

1 

10 

2 

9 

10 

 

3.12 

31.25 

6.25 

28.13 

31.25 

ตําแหนงทางวชิาการ 

   อาจารย 

   ผูชวยศาสตราจารย 

   รองศาสตราจารย 

   ศาสตราจารย 
 

 

21 

10 

1 

0 

 

65.63 

31.25 

3.12 

0 

วุฒิการศึกษา 

   ปริญญาตร ี

   ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก 
 

 

5 

26 

1 

 

15.63 

81.25 

3.12 

ประสบการณในการสอนสาขาการศกึษาปฐมวัย 

   นอยกวา 5 ป 

   5 – 10 ป 

   11 – 15 ป 

   16 – 20 ป 

   21 – 25 ป 

   26 ปขึ้นไป 
 

 

11 

2 

4 

6 

0 

9 

 

34.38 

6.25 

12.50 

18.75 

0 

28.12 
  

จากตารางที่ 9 พบวา อาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัยสวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 

96.90) มีอายุระหวาง 25 – 35 ป และอายุ 55 ปขึ้นไป มากที่สุด (รอยละ 31.25) รองลงมา มีอายุ 

46 – 55 ป (รอยละ 28.13) และมีอายุ 36 – 45 ป (รอยละ 6.25) ตามลําดับ สวนตําแหนงทาง

วิชาการ เปนอาจารยมากที่สุด (รอยละ 65.63) รองลงมาเปนผูชวยศาสตราจารย (รอยละ 31.25) 
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และรองศาสตราจารย (รอยละ 3.12) ตามลําดับ อาจารยสวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา

โทมากที่สุด (รอยละ 81.25) รองลงมา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี (รอยละ 15.63) และมีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาเอก (รอยละ 3.12) ตามลําดับ มีประสบการณการสอนสาขาการศึกษา

ปฐมวัย นอยกวา 5 ปมากที่สุด (รอยละ 34.38) รองลงมา มีประสบการณการสอนสาขาการศึกษา

ปฐมวัย  26 ปขึ้นไป (รอยละ 28.12) และ 16 – 20 ป (รอยละ 18.75) ตามลําดับ และไมมีผลงาน

วิชาการ/งานวิจัยดานการศึกษาปฐมวัยที่ไดรับการเผยแพรหรือตีพิมพในวารสารที่มีคณะกรรมการ

กลั่นกรองผลงานวิชาการ (Peer Review) ในวงรอบ 3 ปยอนหลังมากที่สุด (รอยละ 15.63) และมี

ผลงาน (รอยละ 15.63) ตามลําดับ  

 

ตารางท่ี 10 จํานวนและรอยละของนักศกึษาจําแนกตามขอมูลพื้นฐาน 
 

ขอมูลพื้นฐาน (n = 310) จํานวน รอยละ 

เพศ 

   ชาย 

   หญิง     
 

 

6 

304 

 

1.94 

98.06 

อายุ 

   ต่ํากวา 18 ป 

   18 – 20 ป  

   21 – 22 ป 

   22 ปขึ้นไป 

 

 

0 

108 

117 

85 

 

0 

34.84 

37.74 

27.42 

สถานภาพ 

   นักศึกษาชั้นปที่ 2 

   นักศึกษาชั้นปที่ 3 

   นักศึกษาชั้นปที่ 4 

   นักศึกษาชั้นปที่ 5  
 

 

100 

83 

63 

64 

 

32.25 

26.78 

20.32 

20.65 

 

 จากตารางที่ 10 พบวา นักศึกษาสวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 98.06) มีอายุ 21 – 22 ป

มากที่สุด (รอยละ 37.74) รองลงมา มีอายุ 18 – 20 ป (รอยละ 34.84) และมีอายุ 22 ปขึ้นไป   

(รอยละ 27.42) ตามลําดับ เปนนักศึกษาชั้นปที่ 2 มากที่สุด (รอยละ 32.25) รองลงมา เปน

นักศึกษาชั้นปที่ 3 (รอยละ 26.78) และเปนนักศึกษาชั้นปที่ 5 (รอยละ 20.65) ตามลําดับ  
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ตารางท่ี 11 จํานวนและรอยละของบัณฑิตจําแนกตามขอมูลพื้นฐาน 
 

ขอมูลพื้นฐาน (n = 40) จํานวน รอยละ 

เพศ 

   ชาย 

   หญิง     
 

 

5 

35 

 

12.50 

87.50 

อายุ 

   ต่ํากวา 22 ป 

   22 – 25 ป  

   25 ปขึ้นไป 

 

 

0 

29 

11 

 

0 

72.50 

27.50 

ประสบการณการทํางานดานการศึกษาปฐมวัย 

   เปนครูปฐมวัย 

   เปนนกัวิชาการ 

   เปนผูบริหารระดบัปฐมวัย 

   เปนอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย 
 

 

38 

0 

2 

0 

 

95.00 

0 

5.00 

0 

ระยะเวลาทีใ่ชในการหางานหลังสําเร็จการศึกษา 

   นอยกวา 1 ป 

   1 – 3 ป 

   3 – 5 ป 

   มากกวา 5 ป 
 

 

27 

13 

0 

0 

 

67.50 

32.50 

0 

0 

อัตราเงินเดือนที่ไดเมื่อแรกบรรจ ุ

   ต่ํากวาวุฒิ 

   ตรงตามวุฒิ 

   สูงกวาวุฒิ 
 

 

18 

22 

0 

 

45.00 

55.00 

0 

โอกาสในการพัฒนาวชิาชีพการศึกษาปฐมวัย 

   เขารับการอบรม ปละ 4 ครั้ง 20 คนและ ปละ 2 ครั้ง 9 คน 

   ศึกษาดูงาน ในประเทศ 4 คนและตางประเทศ 1 คน 

   ศึกษาตอ ระดับปริญญาโท 4 คนและประกาศนียบัตร 2 คน 
 

 

29 

5 

6 

 

72.50 

12.50 

15.00 
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ตารางท่ี 11 (ตอ) 
 

ขอมูลพื้นฐาน (n = 40) จํานวน รอยละ 

ความมั่นคงในตําแหนงงานปจจบุัน 

   ตําแหนงลูกจางชั่วคราวของเอกชน 

   ตําแหนงลูกจางประจําของเอกชน 

   ตําแหนงลูกจางชั่วคราวของรัฐบาล 

   ตําแหนงลูกจางประจําของรัฐบาล        
 

 

1 

12 

14 

13 

 

2.50 

30.00 

35.00 

32.50 

 

 จากตารางที่ 11 พบวา บัณฑิตสวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 87.50) มีอายุ 22 – 25 ป 

มากที่สุด (รอยละ 72.50) และมีอายุ 25 ปขึ้นไป (รอยละ 27.50) ตามลําดับ มีประสบการณการ

ทํางานดานการศึกษาปฐมวัยโดยเปนครูปฐมวัยมากที่สุด (รอยละ 95.00) และเปนผูบริหารระดับ

ปฐมวัย (รอยละ 5.00) ตามลําดับ ใชเวลาในการหางานหลังสําเร็จการศึกษา นอยกวา 1 ป      

มากที่สุด (รอยละ 67.50) และ 1 – 3 ป (รอยละ 32.50) ตามลําดับ ไดรับเงินเดือนเมื่อแรกบรรจุ  

ต่ํากวาวุฒิมากที่สุด (รอยละ 55.00) และตรงตามวุฒิ (รอยละ 45.00) ตามลําดับ  ไดเขารับการ

อบรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพการศึกษาปฐมวัยมากที่สุด (รอยละ 72.50) รองลงมา ไดเขาศึกษาตอ

ระดับปริญญาโทและประกาศนียบัตรบัณฑิต (รอยละ 15.00) และศึกษาดูงานในประเทศและ

ตางประเทศ (รอยละ 12.50) ตามลําดับ อยูในตําแหนงลูกจางชั่วคราวของรัฐบาลมากที่สุด     

(รอยละ 35.00) รองลงมา อยูในตําแหนงลูกจางประจําของรัฐบาล (รอยละ 32.50) และลูกจาง 

ประจําของเอกชน (รอยละ 30.00) ตามลําดับ  

 

ตารางท่ี 12 จํานวนและรอยละของผูใชบัณฑิตจําแนกตามขอมูลพื้นฐาน 

 

ขอมูลพื้นฐาน (n = 40) จํานวน รอยละ 

เพศ 

   ชาย 

   หญิง     
 

 

24 

16 

 

60.00 

40.00 
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ตารางท่ี 12 (ตอ)  
 

ขอมูลพื้นฐาน (n = 40) จํานวน รอยละ 

อายุ 

   ต่ํากวา 25 ป 

   25 – 35 ป  

   36 – 45 ป 

   46 – 55 ป 

   55 ปขึ้นไป 
 

 

0 

5 

9 

22 

4 

 

0 

12.50 

22.50 

55.00 

10.00 

ตําแหนง 

   ผูอํานวยการสถานศึกษา 

   รองผูอํานวยการ 

   หัวหนาแผนก/ ระดับชั้น 
 

 

28 

2 

10 

 

70.00 

5.00 

25.00 

วุฒิการศึกษา 

   ปริญญาตร ี

   ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก 
 

 

14 

26 

0 

 

35.00 

65.00 

0 

ประสบการณในการทํางาน 

   นอยกวา 5 ป 

   5 – 10 ป 

   11 – 15 ป 

   16 – 20 ป 

   21 – 25 ป 

   26 ปขึ้นไป 

 

0 

7 

9 

3 

11 

10 

 

0 

17.50 

22.50 

7.50 

27.50 

25.00 
 

 จากตารางที่ 12 พบวา ผูใชบัณฑิตสวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 60.00) มีอายุ 46 – 50 

ปมากที่สุด (รอยละ 55.00) รองลงมา มีอายุ 36 – 45 ป (รอยละ 22.50) และมีอายุ 25 – 35 ป   

(รอยละ 12.50) ตามลําดับ เปนผูอํานวยการสถานศึกษามากที่สุด (รอยละ 70.00) รองลงมา เปน

หัวหนาแผนก/ ระดับชั้น (รอยละ 25.00) และเปนรองผูอํานวยการ (รอยละ 5.00) ตามลําดับ   

สวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด (รอยละ 65.00) และมีวุฒิการศึกษาระดับ
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ปริญญาตรี (รอยละ 35.00) ตามลําดับ มีประสบการณในการทํางานระหวาง 21 – 25 ปมากที่สุด 

(รอยละ 27.50) รองลงมา มีประสบการณในการทํางาน 26 ปขึ้นไป (รอยละ 25.00) และ 11 – 15 ป 

(รอยละ 22.50) ตามลําดับ มีสวนรวมในการเปนเครือขายของสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร

โดยเปนหนวยฝกประสบการณวิชาชีพครูสาขาการศึกษาปฐมวัย (รอยละ 82.50) และเปนวิทยากร

ใหกับนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย (รอยละ 17.50) ตามลําดับ มีประสบการณในการทํางาน

รวมกับบัณฑิตครูสาขาการศึกษาปฐมวัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏมากที่สุด (รอยละ 90.00) และ

ไมมี (รอยละ 10.00) ตามลําดับ 

 

 สวนที่ 2 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

แบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย  นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย 

บัณฑิตที่จบการศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต 

 เสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังตารางที่ 13 – 17 

 

ตารางท่ี 13 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

                    ในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

                   จังหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย (N = 32) 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานโลกาภิวัตนเดิม 

   ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเพื่อ

เปนเครื่องมือในการบริหารสาขา 

   ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อ

ติดตอสื่อสารกับสาขาอื่นและหนวยงานอื่น 
 

3.03 

 

3.28 

 

2.78 

1.16 

 

1.20 

 

1.24 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

4.47 

 

4.47 

 

4.47 

0.77 

 

0.76 

 

0.80 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

6.99* 

 

5.99* 

 

7.30* 

ดานสังคมฐานความรู 

   รับความรูและใชความรูเพื่อ

สงเสริมใหเกิดการเรียนรูในสาขา 

   นําความรูที่ไดรับไปใชในการ

พัฒนาสังคม 
 

4.16 

 

4.13 

 

4.19 

0.56 

 

0.71 

 

0.78 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

4.69 

 

4.69 

 

4.69 

0.50 

 

0.54 

 

0.54 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

4.64* 

 

4.44* 

 

3.52* 

*p < 0.01 
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ตารางท่ี 13 (ตอ) 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานเครือขาย 

   มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจาก

กลุมที่มีสถานภาพและบริบทตางกัน 

   รับขอมูลขาวสารที่ทันสมัยกอเกิด

ประโยชนตอการพัฒนาองคการ 
 

3.58 

 

3.41 

 

3.75 

0.79 

 

1.07 

 

0.95 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

มาก 

4.59 

 

4.56 

 

4.63 

0.63 

 

0.62 

 

0.79 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

6.71* 

 

5.24* 

 

5.26* 

ดานยึดติดกับปจจุบัน 

   มีการจัดหลักสูตรและการเรียนการ

สอนโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคยทํา

มาแลวในอดีต 

   มีอาจารยประจําหลักสูตรที่มีความรู 

ความสามารถและปฏิบัติงานสอนใน

สาขามาเปนเวลานาน 
 

4.09 

 

 

4.09 

 

 

4.13 

0.48 

 

 

0.64 

 

 

0.71 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.61 

 

 

4.63 

 

 

4.59 

0.58 

 

 

0.71 

 

 

0.61 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

4.38* 

 

 

3.28* 

 

 

3.15* 

ดานยึดหลักธรรมาภิบาล 

   ยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ 

โปรงใสมาใชในการบริหารสาขา 

   ยึดหลักความมีประสิทธิภาพเพื่อ

กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหาร 

4.33 

 

4.34 

 

4.31 

0.71 

 

0.79 

 

0.69 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

4.73 

 

4.78 

 

4.69 

0.55 

 

0.49 

 

0.64 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

3.59* 

 

3.70* 

 

3.00* 

ดานกระจายอํานาจ 

   มีการกระจายอํานาจเพื่อการ

ดําเนินงานดานตางๆ ในรูปของ

คณะกรรมการ 

   เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและทํางานรวมกัน 
 

4.34 

 

 

4.28 

 

4.41 

0.59 

 

 

0.63 

 

0.67 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

4.79 

 

 

4.78 

 

4.81 

0.39 

 

 

0.42 

 

0.40 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

3.59* 

 

 

4.21* 

 

3.23* 

ดานมองเชิงปจเจกบุคคล 

   สงเสริมศักยภาพของอาจารยเปน

รายบุคคล 

   เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับ

อาจารยโดยคํานึงถึงความสามารถและความ

แตกตางระหวางบุคคล 
 

4.05 

 

3.81 

 

 

4.28 

0.81 

 

0.99 

 

 

0.77 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.59 

 

4.47 

 

 

4.72 

0.73 

 

0.99 

 

 

0.77 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

4.09* 

 

3.70* 

 

 

3.26* 

*p < 0.01 
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ตารางท่ี 13 (ตอ) 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานคิดนอกกรอบ 

   สรางอัตลักษณในการบริหารสาขาที่

โดดเดนและทาทายตอการบริหาร

สาขาในอนาคต 

   ใชวิธีการบริหารในรูปแบบใหมๆ ที่

ไมซ้ําแบบใคร 
 

3.52 

 

 

3.75 

 

3.28 

0.87 

 

 

0.95 

 

0.89 

มาก 

 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

4.45 

 

 

4.56 

 

4.34 

0.86 

 

 

0.80 

 

0.97 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

5.36* 

 

 

4.61* 

 

5.59* 

รวม 3.89 0.51 มาก 4.62 0.57 มากที่สุด 7.11* 

*p < 0.01 
 

จากตารางที่ 13 พบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศน

การบริหารแบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย เมื่อพิจาณาเปนราย

ดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกสอดคลองกัน คือ ดานการกระจายอํานาจ (คาเฉลี่ย = 

4.34 และ 4.79) รองลงมาคือ ดานยึดหลักธรรมาภิบาล (คาเฉลี่ย = 4.33 และ 4.73) และดาน

สังคมฐานความรู (คาเฉลี่ย = 4.16 และ 4.69) ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

แบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย พบวา สวนใหญมีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมากที่สุด จํานวน 12 เรื่อง โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ เปดโอกาสใหทุกคน

มีสวนรวมปรึกษาหารือและทํางานรวมกัน (คาเฉลี่ย = 4.41) รองลงมาคือ ยึดหลักความถูกตอง 

ถูกระเบียบ โปรงใสมาใชในการบริหารสาขา (คาเฉลี่ย = 4.34) และยึดหลักความมีประสิทธิภาพ

เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหาร (คาเฉลี่ย = 4.31) ตามลําดับ สําหรับสภาพที่พึง

ประสงคของกระบวนทัศนเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย สวนใหญมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด จํานวน 12 เรื่อง โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ เปดโอกาส

ใหทุกคนมีสวนรวมปรึกษาหารือและทํางานรวมกัน (คาเฉลี่ย = 4.81) รองลงมาคือ ยึดหลักความ

ถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสมาใชในการบริหารสาขาและมีการกระจายอํานาจเพื่อการดําเนินงาน

ดานตางๆ ในรูปของคณะกรรมการ (คาเฉลี่ย = 4.78) และเห็นคุณคาและใหความสําคัญกับ

อาจารยโดยคํานึงถึงความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล (คาเฉลี่ย = 4.72) ตามลําดับ 
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ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมใน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย (คาเฉลี่ย = 4.62) สูงกวาสภาพปจจุบัน 

(คาเฉลี่ย = 3.89) อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01  

 

ตารางท่ี 14 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

                    ในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

                   จังหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของนักศกึษาสาขาการศึกษาปฐมวัย (n = 310)  
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานโลกาภิวัตนเดิม 

   ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเพื่อเปน

เครื่องมือในการเรียนการสอน 

   ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อ

ติดตอสื่อสารกับสาขาอื่นและหนวยงานอื่น 
 

3.43 

 

3.62 

 

3.25 

0.79 

 

0.88 

 

0.94 

ปานกลาง 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

4.20 

 

4.24 

 

4.16 

0.94 

 

0.64 

 

1.61 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

10.92* 

 

10.51* 

 

8.43* 

ดานสังคมฐานความรู 

   รับความรูและใชความรูเพื่อสงเสริม

ใหเกิดการเรียนรูในสาขา 

   สงเสริมใหนักศึกษานําความรูที่ไดรับ

ไปใชในการพัฒนาสังคม 

4.12 

 

4.05 

 

4.19 

1.56 

 

0.78 

 

2.94 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

4.46 

 

4.31 

 

4.63 

0.57 

 

0.69 

 

0.58 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

3.64* 

 

5.23* 

 

2.58* 

ดานเครือขาย 

   เปดโอกาสใหนักศึกษาไดมีการ

รวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมที่มี

สถานภาพและบริบทตางกัน 

   สงเสริมใหนักศึกษารับขอมูลขาวสาร

ที่ทันสมัยกอเกิดประโยชนตอการ

พัฒนาตนเอง  
 

3.76 

 

 

3.75 

 

 

3.77 

0.58 

 

 

0.76 

 

 

0.76 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.19 

 

 

4.20 

 

 

4.18 

0.62 

 

 

0.69 

 

 

0.67 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

11.07* 

 

 

9.39* 

 

 

8.94* 

*p < 0.01 
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ตารางท่ี 14 (ตอ) 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานยึดติดกับปจจุบัน 

   เปดโอกาสใหนักศึกษามีสวนรวมใน

การรับทราบแนวปฏิบัติในการจัด

หลักสูตรและการเรียนการสอนโดย

คํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคยทํามาแลวใน

อดีต 

   เปดโอกาสใหนักศึกษาไดเรียนกับ

อาจารยประจําหลักสูตรที่มีความรู 

ความสามารถและปฏิบัติงานสอนใน

สาขามาเปนเวลานาน 
 

3.89 

 

 

 

 

3.73 

 

 

 

4.05 

0.72 

 

 

 

 

0.83 

 

 

 

0.87 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

4.30 

 

 

 

 

4.23 

 

 

 

4.38 

0.63 

 

 

 

 

0.67 

 

 

 

0.71 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

9.45* 

 

 

 

 

10.08* 

 

 

 

6.23* 

ดานยึดหลักธรรมาภิบาล 

   สอนใหนักศึกษาปฏิบัติตนโดยยึด

หลักความถูกตอง ถูกระเบียบและมี

ความโปรงใส 

   สอนใหนักศึกษาปฏิบัติตนโดยยึด

หลักความมีประสิทธิภาพเพื่อกอใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอหมูคณะ 

4.09 

 

 

4.18 

 

 

4.02 

0.74 

 

 

0.79 

 

 

0.82 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.39 

 

 

4.43 

 

 

4.36 

0.60 

 

 

0.65 

 

 

0.68 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

6.97* 

 

 

5.36* 

 

 

7.47* 

ดานกระจายอํานาจ 

   มีการกระจายอํานาจโดยเปดโอกาส

ใหนักศึกษาไดทํางานในรูปแบบของ

คณะกรรมการเพื่อการดําเนินงานดานตางๆ  

   เปดโอกาสใหนักศึกษาไดมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและทํางานรวมกัน 

3.85 

 

 

3.76 

 

3.96 

0.69 

 

 

0.78 

 

0.83 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

4.26 

 

 

4.20 

 

4.32 

0.62 

 

 

0.69 

 

0.67 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

9.37* 

 

 

9.32* 

 

7.58* 

ดานมองเชิงปจเจกบุคคล 

   สงเสริมศักยภาพของนักศึกษาเปน

รายบุคคล 

   เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับ

นักศึกษาโดยคํานึงถึงความสามารถ

และความแตกตางระหวางบุคคล 
 

3.88 

 

3.89 

 

 

3.87 

0.66 

 

0.77 

 

 

0.77 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.29 

 

4.29 

 

 

4.31 

0.59 

 

0.68 

 

 

0.65 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

9.18* 

 

7.85* 

 

 

8.78* 

*p < 0.01 
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ตารางท่ี 14 (ตอ) 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานคิดนอกกรอบ 

   มีการสงเสริมและสรางอัตลักษณที่มี

ความโดดเดนและทาทายใหกับ

นักศึกษาในสาขา 

   ใชวิธีการจัดการเรียนการสอนใน

รูปแบบใหมๆ ที่ไมซ้ําแบบใคร 
 

3.77 

 

 

3.75 

 

3.79 

0.65 

 

 

0.79 

 

0.75 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

4.29 

 

 

4.31 

 

4.29 

0.60 

 

 

0.67 

 

0.68 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

11.55* 

 

 

11.01* 

 

9.78* 

รวม 3.85 0.51 มาก 4.30 0.49 มาก 12.23* 

*p < 0.01 

 จากตารางที่ 14 พบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศน

การบริหารแบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย เมื่อพิจาณาเปนราย

ดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกสอดคลองกัน คือ ดาน

สังคมฐานความรู (คาเฉลี่ย = 4.12 และ 4.46) รองลงมาคือ ดานยึดหลักธรรมาภิบาล (คาเฉลี่ย = 

4.09 และ 4.39) และยึดติดกับปจจุบัน (คาเฉลี่ย = 3.89 และ 4.30) ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

แบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือตามความคิดเห็นของนักศึกษา พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกเรื่อง โดยมี

คาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ สงเสริมใหนักศึกษานําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาสังคม 

(คาเฉลี่ย = 4.19) รองลงมาคือ สอนใหนักศึกษาปฏิบัติตนโดยยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ

และมีความโปรงใส (คาเฉลี่ย = 4.18) และรับความรูและใชความรูเพื่อสงเสริมใหเกิดการเรียนรูใน

สาขาและเปดโอกาสใหนักศึกษาไดเรียนกับอาจารยประจําหลักสูตรที่มีความรู ความสามารถและ

ปฏิบัติงานสอนในสาขามาเปนเวลานาน (คาเฉลี่ย = 4.05) ตามลําดับ สําหรับสภาพที่พึงประสงค

ของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ      

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือตามความคิดเห็นของนักศึกษา สวนใหญมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก จํานวน 15 เรื่อง โดยคาเฉลี่ยที่อยูในระดับมากที่สุด คือ สงเสริมให

นักศึกษานําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาสังคม (คาเฉลี่ย = 4.61) รองลงมาอยูในระดับมาก

คือ สอนใหนักศึกษาปฏิบัติตนโดยยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบและมีความโปรงใส (คาเฉลี่ย 
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= 4.43) และเปดโอกาสใหนักศึกษาไดเรียนกับอาจารยประจําหลักสูตรที่มีความรู ความสามารถ

และปฏิบัติงานสอนในสาขามาเปนเวลานาน (คาเฉลี่ย = 4.38) ตามลําดับ  

 ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมใน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตามความคิดเห็นของนักศึกษา (คาเฉลี่ย = 4.30) สูงกวาสภาพปจจุบัน (คาเฉลี่ย = 3.85) อยางมี

นัยสําคัญที่ระดับ 0.01  
 

ตารางท่ี 15 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

                   ในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

                   จังหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของบัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัย (n = 40) 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานโลกาภิวัตนเดิม 

   สงเสริมใหบัณฑิตใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเพื่อเปนเครื่องมือในการเรียน

การสอน 

   สงเสริมใหบัณฑิตใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตเพื่อติดตอสื่อสารกับสาขา

อื่นและหนวยงานอื่น 
 

3.71 

 

 

3.82 

 

 

3.60 

0.75 

 

 

0.87 

 

 

0.71 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.37 

 

 

4.50 

 

 

4.25 

0.41 

 

 

0.51 

 

 

0.44 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

6.22* 

 

 

6.15* 

 

 

6.21* 

ดานสังคมฐานความรู 

   สงเสริมใหบัณฑิตรับความรูและใช

ความรูเพื่อสงเสริมใหเกิดการเรียนรูในสาขา 

   สงเสริมใหบัณฑิตนําความรูที่ไดรับไป

ใชในการพัฒนาสังคม 
 

3.96 

 

3.85 

 

4.08 

0.66 

 

0.83 

 

0.62 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

4.42 

 

4.33 

 

4.53 

0.44 

 

0.47 

 

0.51 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

4.12* 

 

3.68* 

 

3.80* 

ดานเครือขาย 

   เปดโอกาสใหบัณฑิตไดมีการ

รวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมที่มี

สถานภาพและบริบทตางกัน 

   สงเสริมใหบัณฑิตรับขอมูลขาวสารที่

ทันสมัยกอเกิดประโยชนตอการพัฒนา

ตนเอง  
 

3.80 

 

 

3.88 

 

 

3.73 

0.46 

 

 

0.61 

 

 

0.55 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.33 

 

 

4.35 

 

 

4.30 

0.51 

 

 

0.48 

 

 

0.61 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.96* 

 

 

4.20* 

 

 

4.87* 

*p < 0.01 
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ตารางท่ี 15 (ตอ) 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานยึดติดกับปจจุบัน 

   เปดโอกาสใหบัณฑิตมีสวนรวมในการ

รับทราบแนวปฏิบัติในการจัดหลักสูตร

และการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงแนว

ปฏิบัติที่เคยทํามาแลวในอดีต 

   เปดโอกาสใหบัณฑิตไดเรียนกับ

อาจารยประจําหลักสูตรที่มีความรู 

ความสามารถและปฏิบัติงานสอนใน

สาขามาเปนเวลานาน 
 

4.00 

 

 

 

3.83 

 

 

 

4.20 

0.46 

 

 

 

0.59 

 

 

 

0.61 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

4.43 

 

 

 

4.18 

 

 

 

4.65 

0.60 

 

 

 

0.47 

 

 

 

0.53 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มากที่สุด 

4.18* 

 

 

 

3.01* 

 

 

 

4.20* 

ดานยึดหลักธรรมาภิบาล 

   สอนใหบัณฑิตปฏิบัติตนโดยยึดหลัก

ความถูกตอง ถูกระเบียบและมีความ

โปรงใส 

   สอนใหบัณฑิตปฏิบัติตนโดยยึดหลัก

ความมีประสิทธิภาพเพื่อกอใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอหมูคณะ 
 

4.10 

 

 

3.95 

 

 

4.28 

0.34 

 

 

0.55 

 

 

0.45 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.53 

 

 

4.48 

 

 

4.60 

0.51 

 

 

0.59 

 

 

0.49 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

5.73* 

 

 

4.64* 

 

 

3.59* 

ดานกระจายอํานาจ 

   เปดโอกาสใหบัณฑิตไดทํางานใน

รูปแบบของคณะกรรมการเพื่อการ

ดําเนินงานดานตางๆ 

   เปดโอกาสใหบัณฑิตไดมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและทํางานรวมกัน 
 

4.00 

 

 

3.85 

 

4.15 

0.53 

 

 

0.66 

 

0.53 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

4.42 

 

 

4.33 

 

4.53 

0.50 

 

 

0.57 

 

0.51 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

4.89* 

 

 

4.00* 

 

4.84* 

ดานมองเชิงปจเจกบุคคล 

   สอนใหบัณฑิตสงเสริมศักยภาพของ

เด็กปฐมวัยเปนรายบุคคล 

   สอนใหบัณฑิตเห็นคุณคาและให

ความสําคัญกับเด็กปฐมวัยโดยคํานึงถึง

ความสามารถและความแตกตางระหวาง

บุคคล 
 

4.02 

 

4.18 

 

 

 

3.93 

0.45 

 

0.59 

 

 

 

0.62 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

4.56 

 

4.60 

 

 

 

4.53 

0.46 

 

0.49 

 

 

 

0.51 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

5.12* 

 

3.60* 

 

 

 

4.68* 

*p < 0.01 



 

 

115 

ตารางท่ี 15 (ตอ)  
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานคิดนอกกรอบ 

   สงเสริมและสรางอัตลักษณที่มีความ

โดดเดนและทาทายใหกับบัณฑิต 

   สงเสริมใหบัณฑิตจัดการเรียนการสอน

ในรูปแบบใหมๆ ที่ไมซ้ําแบบใคร 
 

3.94 

 

3.93 

 

3.95 

0.48 

 

0.69 

 

0.50 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

4.48 

 

4.48 

 

4.50 

0.48 

 

0.55 

 

0.51 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

5.21* 

 

4.87* 

 

4.87* 

รวม 3.94 0.31 มาก 4.44 0.37 มาก 6.21* 

*p < 0.01 

จากตารางที่ 15 พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมใน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย เมื่อพิจาณาเปนรายดาน มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมากทุกดาน โดยคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรก คือ ดานยึดหลักธรรมาภิบาล (คาเฉลี่ย = 4.10) 

รองลงมาคือ ดานมองเชิงปจเจกบุคคล (คาเฉลี่ย = 4.02) และดานยึดติดกับปจจุบันและดาน

กระจายอํานาจ (คาเฉลี่ย = 4.00) ตามลําดับ สวนสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศน

การบริหารแบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือตามความคิดเห็นของบัณฑิต สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 6 ดาน 

โดยคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรก คือ ดานมองเชิงปจเจกบุคคล (คาเฉลี่ย = 4.56) รองลงมาคือ 

ดานยึดหลักธรรมาภิบาล (คาเฉลี่ย = 4.53) และดานคิดนอกกรอบ (คาเฉลี่ย = 4.48) ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

แบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือตามความคิดเห็นของบัณฑิต พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกเรื่อง โดยมี

คาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ สอนใหบัณฑิตปฏิบัติตนโดยยึดหลักความมีประสิทธิภาพเพื่อ

กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอหมูคณะ (คาเฉลี่ย = 4.28) รองลงมาคือ เปดโอกาสใหบัณฑิตไดเรียน

กับอาจารยประจําหลักสูตรที่มีความรู ความสามารถและปฏิบัติงานสอนในสาขามาเปนเวลานาน 

(คาเฉลี่ย = 4.20) และสอนใหบัณฑิตสงเสริมศักยภาพของเด็กปฐมวัยเปนรายบุคคล (คาเฉลี่ย = 

4.18) ตามลําดับ สวนสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมในการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือตาม

ความคิดเห็นของบัณฑิต สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก จํานวน 10 เรื่อง โดยคาเฉลี่ยที่อยูใน
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ระดับมากที่สุด 3 ลําดับแรกคือ เปดโอกาสใหบัณฑิตไดเรียนกับอาจารยประจําหลักสูตรที่มีความรู 

ความสามารถและปฏิบัติงานสอนในสาขามาเปนเวลานาน (คาเฉลี่ย = 4.65) รองลงมาคือ สอน

ใหบัณฑิตปฏิบัติตนโดยยึดหลักความมีประสิทธิภาพเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอหมูคณะและ

สอนใหบัณฑิตสงเสริมศักยภาพของเด็กปฐมวัยเปนรายบุคคล (คาเฉลี่ย = 4.60) และสงเสริมให

บัณฑิตนําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาสังคม  เปดโอกาสใหบัณฑิตไดมีสวนรวมปรึกษาหารือ

และทํางานรวมกันและสอนใหบัณฑิตเห็นคุณคาและใหความสําคัญกับเด็กปฐมวัยโดยคํานึงถึง

ความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล (คาเฉลี่ย = 4.53) ตามลําดับ 

 ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมใน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตามความคิดเห็นของบัณฑิต (คาเฉลี่ย = 4.44) สูงกวาสภาพปจจุบัน (คาเฉลี่ย = 3.94) อยางมี

นัยสําคัญที่ระดับ 0.01  

 

ตารางท่ี 16 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

                    ในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

                   จังหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของผูใชบัณฑิต (n = 40) 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานโลกาภิวัตนเดิม 

   บัณฑิตสามารถใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเพื่อเปนเครื่องมือในการ

ปฏิบัติงาน 

   สงเสริมใหบัณฑิตใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตเพื่อติดตอสื่อสารกับ

สถานศึกษาอื่นและหนวยงานอื่น 
 

4.00 

 

 

4.00 

 

 

4.00 

0.67 

 

 

0.64 

 

 

0.78 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.48 

 

 

4.48 

 

 

4.50 

0.52 

 

 

0.51 

 

 

0.59 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

3.95* 

 

 

4.00* 

 

 

3.73* 

ดานสังคมฐานความรู 

   บัณฑิตมีความรูและสามารถ

ถายทอดความรูเพื่อความกาวหนาใน

วิชาชีพ 

   บัณฑิตติดตามความรูใหมและใช

ความรูใหมเพื่อการพัฒนาสังคม 

4.03 

 

 

4.05 

 

4.03 

0.52 

 

 

0.64 

 

0.66 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

4.46 

 

 

4.50 

 

4.43 

0.49 

 

 

0.51 

 

0.55 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

4.09* 

 

 

4.20* 

 

3.25* 

*p < 0.01 

 



 

 

117 

ตารางท่ี 16 (ตอ) 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานเครือขาย 

   บัณฑิตไดเขารวมเปนเครือขายกับ

สถานอื่นที่สอนในระดับชั้นที่สูงกวา

ระดับปฐมวัย 

   บัณฑิตรับขอมูลขาวสารที่ทันสมัยกอ

เกิดประโยชนตอการพัฒนาสถานศึกษา 
 

3.78 

 

 

3.73 

 

3.85 

0.51 

 

 

0.68 

 

0.58 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

4.52 

 

 

4.45 

 

4.60 

0.47 

 

 

0.55 

 

0.49 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

7.17* 

 

 

5.61* 

 

7.52* 

ดานยึดติดกับปจจุบัน 

   บัณฑิตมีสวนรวมในการจัดหลักสูตร

และการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงแนว

ปฏิบัติที่เคยทํามาแลวในอดีต 

   บัณฑิตเรียนรูงานกับอาจารยทานอื่น

ในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานมาเปน

เวลานาน 
 

3.76 

 

 

3.73 

 

 

3.88 

0.43 

 

 

0.59 

 

 

0.61 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.51 

 

 

4.38 

 

 

4.65 

0.52 

 

 

0.67 

 

 

0.48 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

6.88* 

 

 

5.59* 

 

 

5.89* 

ดานยึดหลักธรรมาภิบาล 

   บัณฑิตปฏิบัติงานโดยยึดหลักความ

ถูกตอง ถูกระเบียบและมีความโปรงใส 

   บัณฑิตปฏิบัติงานโดยยึดหลักความมี

ประสิทธิภาพเพื่อกอใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอการบริหารสถานศึกษา 
 

4.07 

 

4.13 

 

 

4.03 

0.36 

 

0.46 

 

 

0.36 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.55 

 

4.55 

 

 

4.55 

0.50 

 

0.50 

 

 

0.50 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

5.31* 

 

4.52* 

 

 

5.55* 

ดานกระจายอํานาจ 

   บัณฑิตมีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการ 

   บัณฑิตมีสวนรวมปรึกษาหารือและ

ทํางานรวมกัน 

4.00 

 

3.88 

 

4.13 

0.48 

 

0.69 

 

0.56 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

4.48 

 

4.40 

 

4.58 

0.52 

 

0.67 

 

0.50 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

5.87* 

 

4.64* 

 

5.15* 

ดานมองเชิงปจเจกบุคคล 

   บัณฑิตจัดกิจกรรมโดยสงเสริมศักยภาพ

ใหกับเด็กปฐมวัยเปนรายบุคคล 

   บัณฑิตเห็นคุณคาและใหความสําคัญ

กับเด็กปฐมวัยโดยคํานึงถึงความสามารถ

และความแตกตางระหวางบุคคล 

4.12 

 

4.13 

 

 

4.13 

0.58 

 

0.65 

 

 

0.56 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.67 

 

4.68 

 

 

4.68 

0.47 

 

0.47 

 

 

0.47 

มากที่สุด 

 

 มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

4.78* 

 

4.44* 

 

 

4.87* 

*p < 0.01 
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ตารางท่ี 16 (ตอ) 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานคิดนอกกรอบ 

   บัณฑิตสงเสริมและสรางอัตลักษณ

ที่มีความโดดเดนและทาทายใหกับ

เด็กปฐมวัยในสถานศึกษา 

   บัณฑิตจัดการเรียนการสอนใน

รูปแบบ ใหมๆ ที่ไมซ้ําแบบใคร 
 

3.80 

 

 

3.78 

 

3.83 

0.72 

 

 

0.80 

 

0.71 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

4.55 

 

 

4.53 

 

4.58 

0.50 

 

 

0.55 

 

0.51 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

5.98* 

 

 

5.65* 

 

5.87* 

รวม 3.94 0.35 มาก 4.53 0.40 มากที่สุด 6.32* 

*p < 0.01 
 

จากตารางที่ 16 พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมใน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตามความคิดเห็นของผูใชบัณฑิต เมื่อพิจาณาเปนรายดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดย

คาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรก คือ ดานมองเชิงปจเจกบุคคล (คาเฉลี่ย = 4.12) รองลงมาคือ ดาน

ยึดหลักธรรมาภิบาล (คาเฉลี่ย = 4.07) และดานสังคมฐานความรู (คาเฉลี่ย = 4.03) ตามลําดับ สวน

สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือตามความคิดเห็นของ  

ผูใชบัณฑิต มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด 5 ดาน โดยคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรก คือ ดานมอง

เชิงปจเจกบุคคล (คาเฉลี่ย = 4.67) รองลงมาคือ ดานยึดหลักธรรมาภิบาลและดานคิดนอกกรอบ 

(คาเฉลี่ย = 4.55) และดานเครือขาย (คาเฉลี่ย = 4.52) ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

แบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือตามความคิดเห็นของผูใชบัณฑิต พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกเรื่อง โดยมี

คาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ บัณฑิตปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบและมี

ความโปรงใส  บัณฑิตมีสวนรวมปรึกษาหารือและทํางานรวมกัน บัณฑิตจัดกิจกรรมโดยสงเสริม

ศักยภาพใหกับเด็กปฐมวัยเปนรายบุคคลและบัณฑิตเห็นคุณคาและใหความสําคัญกับเด็กปฐมวัย

โดยคํานึงถึงความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล (คาเฉลี่ย = 4.13) รองลงมาคือ 

บัณฑิตมีความรูและสามารถถายทอดความรูเพื่อความกาวหนาในวิชาชีพ (คาเฉลี่ย = 4.05) และ

บัณฑิตติดตามความรูใหมและใชความรูใหมเพื่อการพัฒนาสังคม (คาเฉลี่ย = 4.03) ตามลําดับ 
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สวนสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมในการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือตามความ

คิดเห็นของผูใชบัณฑิต สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด จํานวน 9 เรื่อง โดยมีคาเฉลี่ย

สูงสุด 3 ลําดับแรกคือ บัณฑิตจัดกิจกรรมโดยสงเสริมศักยภาพใหกับเด็กปฐมวัยเปนรายบุคคล

บัณฑิตเห็นคุณคาและใหความสําคัญกับเด็กปฐมวัยโดยคํานึงถึงความสามารถและความแตกตางระหวาง 

บุคคล (คาเฉลี่ย = 4.68) รองลงมาคือ บัณฑิตเรียนรูงานกับอาจารยทานอื่นในสถานศึกษาที่

ปฏิบัติงานมาเปนเวลานาน (คาเฉลี่ย = 4.65) และบัณฑิตรับขอมูลขาวสารที่ทันสมัยกอเกิด

ประโยชนตอการพัฒนาสถานศึกษา (คาเฉลี่ย = 4.60) ตามลําดับ 

ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมใน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตามความคิดเห็นของผูใชบัณฑิต (คาเฉลี่ย = 4.53) สูงกวาสภาพปจจุบัน (คาเฉลี่ย = 3.94)  

อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01  

 

ตารางท่ี 17 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

                    ในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

                   จังหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของอาจารย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย  

                   บัณฑิตที่จบการศกึษาปฐมวัยและผูใชบณัฑติ (n = 422) 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานโลกาภิวัตนเดิม 

   ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเพื่อ

เปนเครื่องมือในการบริหารสาขา 

   ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต

เพื่อติดตอสื่อสารกับสาขาอื่นและ

หนวยงานอื่น 

3.48 

 

3.65 

 

 

3.31 

0.83 

 

0.89 

 

 

0.97 

ปานกลาง 

 

มาก 

 

 

ปานกลาง 

4.26 

 

4.30 

 

 

4.22 

0.86 

 

0.63 

 

 

1.42 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

13.74* 

 

13.40* 

 

 

10.81* 

ดานสังคมฐานความรู 

   รับความรูและใชความรูเพื่อ

สงเสริมใหเกิดการเรียนรูในสาขา 

   นําความรูที่ไดรับไปใชในการ

พัฒนาสังคม 
 

4.09 

 

4.03 

 

4.16 

1.37 

 

0.76 

 

2.54 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

4.48 

 

4.36 

 

4.60 

0.54 

 

0.66 

 

0.56 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

5.57* 

 

8.24* 

 

3.48* 

*p < 0.01 
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ตารางท่ี 17 (ตอ) 

 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานเครือขาย 

   มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจาก

กลุมที่มีสถานภาพและบริบทตางกัน 

   รับขอมูลขาวสารที่ทันสมัยกอเกิด

ประโยชนตอการพัฒนาองคการ 
 

3.75 

 

3.73 

 

3.77 

0.58 

 

0.77 

 

0.68 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

4.26 

 

4.26 

 

4.26 

0.61 

 

0.66 

 

0.78 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

14.78* 

 

12.33* 

 

12.51* 

ดานยึดติดกับปจจุบัน 

   มีการจัดหลักสูตรและการเรียน

การสอนโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่

เคยทํามาแลวในอดีต 

   มีอาจารยประจําหลักสูตรที่มี

ความรู ความสามารถและปฏิบัติงาน

สอนในสาขามาเปนเวลานาน 
 

3.90 

 

 

3.76 

 

 

4.04 

0.66 

 

 

0.78 

 

 

0.80 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.35 

 

 

4.27 

 

 

4.44 

0.61 

 

 

0.68 

 

 

0.67 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

12.51* 

 

 

12.24* 

 

 

9.21* 

ดานยึดหลักธรรมาภิบาล 

   ยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ 

โปรงใสมาใชในการบริหารสาขา 

   ยึดหลักความมีประสิทธิภาพเพื่อ

กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหาร 
 

4.11 

 

4.16 

 

4.06 

0.68 

 

0.75 

 

0.75 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

4.44 

 

4.46 

 

4.42 

0.59 

 

0.62 

 

0.64 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

9.75* 

 

8.02* 

 

9.79* 

ดานกระจายอํานาจ 

   มีการกระจายอํานาจเพื่อการ

ดําเนินงานดานตางๆ ในรูปของ

คณะกรรมการ 

   เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและทํางานรวมกัน 
 

3.92 

 

 

3.81 

 

4.02 

0.66 

 

 

0.75 

 

0.78 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

4.33 

 

 

4.27 

 

4.40 

0.60 

 

 

0.68 

 

0.64 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

12.07* 

 

 

11.68* 

 

9.88* 

ดานมองเชิงปจเจกบุคคล 

   สงเสริมศักยภาพของอาจารยเปน

รายบุคคล 

   เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับ

อาจารยโดยคํานึงถึงความสามารถ

และความแตกตางระหวางบุคคล 

3.93 

 

3.92 

 

 

3.93 

0.65 

 

0.76 

 

 

0.74 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.38 

 

4.36 

 

 

4.39 

0.60 

 

0.68 

 

 

0.62 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

11.84* 

 

10.14* 

 

 

11.30* 

*p < 0.01 
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ตารางท่ี 17 (ตอ) 

 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานคิดนอกกรอบ 

   สรางอัตลักษณในการบริหารสาขา

ที่โดดเดนและทาทายตอการบริหาร

สาขาในอนาคต 

   ใชวิธีการบริหารในรูปแบบใหมๆ ที่

ไมซ้ําแบบใคร 
 

3.77 

 

 

3.77 

 

3.76 

0.66 

 

 

0.80 

 

0.75 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

4.35 

 

 

4.36 

 

4.34 

0.61 

 

 

0.66 

 

0.67 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

14.70* 

 

 

13.85* 

 

13.00* 

รวม 3.87 0.48 มาก 4.36 0.49 มาก 16.08* 

*p < 0.01 
 

จากตารางที่ 17 พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมใน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตามความคิดเห็นของอาจารย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบการศึกษาปฐมวัย

และผูใชบัณฑิต เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 7 ดาน โดย

คาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรก คือ ดานยึดหลักธรรมาภิบาล (คาเฉลี่ย = 4.11) รองลงมาคือ ดาน

สังคมฐานความรู (คาเฉลี่ย = 4.09) และดานมองเชิงปจเจกบุคคล (คาเฉลี่ย = 3.93) ตามลําดับ 

สวนสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมในการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือตามความ

คิดเห็นของอาจารย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบการศึกษาปฐมวัยและผูใช

บัณฑิต มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรก คือ ดานสังคม

ฐานความรู (คาเฉลี่ย = 4.48) รองลงมาคือ ดานยึดหลักธรรมาภิบาล (คาเฉลี่ย = 4.44) และดาน

มองเชิงปจเจกบุคคล (คาเฉลี่ย = 4.38) ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

แบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือตามความคิดเห็นของอาจารย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบ

การศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต พบวา สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก จํานวน 15 เรื่อง โดย

มีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ นําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาสังคมและยึดหลักความ

ถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสมาใชในการบริหารสาขา (คาเฉลี่ย = 4.16) รองลงมาคือ ยึดหลักความ

มีประสิทธิภาพเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหาร(คาเฉลี่ย = 4.06) และมีอาจารยประจํา
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หลักสูตรที่มีความรู ความสามารถและปฏิบัติงานสอนในสาขามาเปนเวลานาน (คาเฉลี่ย = 4.03) 

ตามลําดับ สวนสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมในการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือตามความ

คิดเห็นของอาจารย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบการศึกษาปฐมวัยและผูใช

บัณฑิต สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก จํานวน 15 เรื่อง โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรกคือ 

นําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาสังคม (คาเฉลี่ย = 4.60) รองลงมาคือ ยึดหลักความถูกตอง 

ถูกระเบียบ โปรงใสมาใชในการบริหารสาขา (คาเฉลี่ย = 4.46) และมีอาจารยประจําหลักสูตรที่มี

ความรู ความสามารถและปฏิบัติงานสอนในสาขามาเปนเวลานาน (คาเฉลี่ย = 4.44) ตามลําดับ 

ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมใน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตามความคิดเห็นของอาจารย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบการศึกษาปฐมวัย

และผูใชบัณฑิต (คาเฉลี่ย = 4.36) สูงกวาสภาพปจจุบัน (คาเฉลี่ย = 3.87) อยางมีนัยสําคัญที่

ระดับ 0.01  
 

สวนที่ 3  สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

แบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจงัหวดั

ภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย 

บัณฑิตที่จบการศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต 

 เสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังตารางที่ 18 – 22 
 

ตารางท่ี 18 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

                    ในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

                   จังหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย (N = 32) 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานโลกาภิวัตนใหม 

   ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดย

คํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึงจะไดรับ

รวมกัน 

   ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตใน 

เชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของความ

รับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

3.05 

 

 

2.63 

 

 

3.47 

0.81 

 

 

1.01 

 

 

0.80 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

4.45 

 

 

4.28 

 

 

4.26 

0.69 

 

 

0.89 

 

 

0.55 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

7.69* 

 

 

7.76* 

 

 

6.62* 

*p < 0.01 
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ตารางท่ี 18 (ตอ) 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานสรางและใชความรู 

   สรางความรูและใชความรูโดยผาน 

วิเคราะห สังเคราะหความรูที่ไดรับจาก

แหลงตาง  ๆดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร 

   ใชความรูโดยสอดคลองกับบริบทของ

สังคม 
 

4.03 

 

 

3.81 

 

4.25 

0.76 

 

 

0.93 

 

0.76 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

4.60 

 

 

4.53 

 

4.69 

0.58 

 

 

0.67 

 

0.54 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

3.75* 

 

 

3.86* 

 

2.95* 

ดานเครือขายใหม 

   มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจาก

กลุมสถาบันอุดมศึกษาที่มีบริบท

ใกลเคียงกันหรือระดับเดียวกัน 

   มีการแลกเปลี่ยนขาวสาร สรางความ

รวมมือในทางวิชาการ แบงปนและใช

ทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชน

สูงสุดในการพัฒนาองคการ 

3.28 

 

 

2.91 

 

 

 

3.66 

0.99 

 

 

1.20 

 

 

 

0.97 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

 

 

มาก 

4.53 

 

 

4.44 

 

 

 

4.63 

0.85 

 

 

0.88 

 

 

 

0.87 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

 

 

มากที่สุด 

6.04* 

 

 

6.03* 

 

 

 

5.31* 

ดานมองไปในอนาคต 

   พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ

สอน โดยคํานึงถึงทิศทางและแนวโนม

ของสังคมอนาคต 

   วางแผนสรรหาอาจารยผูสอน โดย

พิจารณาจากจํานวนนักศึกษาและ

จํานวนอาจารยใน 3 – 5 ปขางหนา 
 

4.16 

 

 

4.19 

 

 

4.09 

0.57 

 

 

0.59 

 

 

0.89 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.66 

 

 

4.66 

 

 

4.66 

0.55 

 

 

0.55 

 

 

0.55 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

4.21* 

 

 

4.27* 

 

 

3.14* 

ดานสรางจิตสํานึกในสังคม 

   ยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ 

โปรงใสและความมีประสิทธิภาพภายใต

จิตสํานึก ที่คํานึงถึงประโยชนของสังคม

สวนรวม 

   ปลูกฝงใหนักศึกษา มีจิตสํานึกที่

คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 
 

4.53 

 

 

 

4.44 

 

4.63 

0.54 

 

 

 

0.67 

 

0.49 

มากที่สุด 

 

 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

4.86 

 

 

 

4.81 

 

4.91 

0.36 

 

 

 

0.47 

 

0.30 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

3.48* 

 

 

 

3.48* 

 

3.04* 

*p < 0.01 
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ตารางท่ี 18 (ตอ) 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานเสริมพลังอํานาจ 

   มีการมอบอํานาจใหอาจารยเพื่อให

อาจารยมีสวนรวมในการดําเนินงาน  

แตละดาน 

   มีการประชาสัมพันธเพื่อใหอาจารยมี

ความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่ที่

ตนไดรับมอบหมายใหทํา 
 

4.17 

 

 

4.31 

 

 

4.03 

0.77 

 

 

0.82 

 

 

0.78 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.71 

 

 

4.78 

 

 

4.66 

0.49 

 

 

0.42 

 

 

0.60 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

4.04* 

 

 

3.30* 

 

 

4.46* 

ดานมองเชิงสัมพัทธ 

   สงเสริมศักยภาพของอาจารยเปน

รายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น/สาขาอื่น 

   เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับ

อาจารยโดยคํานึงถึงความสามารถและ

ความแตกตางระหวางบุคคลรวมกับ

บุคคลอื่น/สาขาอื่น 
 

3.97 

 

4.00 

 

 

 

3.94 

0.91 

 

0.88 

 

 

 

1.01 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

4.64 

 

4.66 

 

 

 

4.63 

0.54 

 

0.55 

 

 

 

0.55 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

4.82* 

 

4.49* 

 

 

 

4.53* 

ดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน 

   ใชวิธีการบริหารสาขาในรูปแบบใหม 

โดยยึดพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

   ใชวิธีการบริหารสาขาในรูปแบบใหม

โดยประยุกตใหเหมาะสมกับธรรมชาติ

ของสาขาและบริบทของสังคม 
 

3.83 

 

3.84 

 

 

3.81 

0.77 

 

0.77 

 

 

0.78 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.64 

 

4.63 

 

 

4.66 

0.54 

 

0.55 

 

 

0.55 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

5.81* 

 

5.58* 

 

 

5.91* 

รวม 3.88 0.51 มาก 4.64 0.52 มากที่สุด 7.12* 

*p < 0.01 

 

 จากตารางที่ 18 พบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศน

การบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน คาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกสอดคลองกัน คือ ดานสรางจิตสํานึกในสังคม (คาเฉลี่ย = 4.53 

และ 4.86) รองลงมาคือ ดานเสริมพลังอํานาจ (คาเฉลี่ย = 4.17 และ 4.71) และดานมองไปใน

อนาคต (คาเฉลี่ย = 4.16 และ 4.61) ตามลําดับ 
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 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบ

ใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย พบวา สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก จํานวน 12 เรื่อง โดยคาเฉลี่ยเรื่องการปลูกฝงใหนักศึกษา มีจิตสํานึกที่คํานึงถึง

ประโยชนของสังคมสวนรวมอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย = 4.63) รองลงมาคือ ยึดหลักความ

ถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสและความมีประสิทธิภาพภายใตจิตสํานึก ที่คํานึงถึงประโยชนของ

สังคมสวนรวม (คาเฉลี่ย = 4.44) และมีการกระจายอํานาจโดยมอบอํานาจใหกับบุคคลเพื่อให

บุคคลมีสวนรวมในการดําเนินงาน แตละดาน (คาเฉลี่ย = 4.31) ตามลําดับ สวนสภาพที่           

พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือตามความคิดเห็นของอาจารย

สาขาการศึกษาปฐมวัย สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดจํานวน 13 เรื่อง โดยมีคาเฉลี่ย

สูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ ปลูกฝงใหนักศึกษา มีจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

(คาเฉลี่ย = 4.91) รองลงมาคือ ยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสและความมีประสิทธิภาพ

ภายใตจิตสํานึก ที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม (คาเฉลี่ย = 4.81) และมีการกระจาย

อํานาจโดยมอบอํานาจใหกับบุคคลเพื่อใหบุคคลมีสวนรวมในการดําเนินงาน แตละดาน (คาเฉลี่ย 

= 4.78) ตามลําดับ 

 ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมใน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย (คาเฉลี่ย = 4.64) สูงกวาสภาพปจจุบัน 

(คาเฉลี่ย = 3.88) อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01  
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ตารางท่ี 19 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

                    ในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

                   จังหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของนักศกึษาสาขาการศึกษาปฐมวัย (n = 310) 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานโลกาภิวัตนใหม 

   สงเสริมใหนักศึกษาใชคอมพิวเตอร

และอินเตอรเน็ตโดยคํานึงถึงสิทธิและ

ประโยชนที่พึงจะไดรับรวมกัน 

   สงเสริมใหนักศึกษาใชคอมพิวเตอร

และอินเตอรเน็ตในเชิงสรางสรรคบน

พื้นฐานของความรับผิดชอบตอตนเอง

และสังคม 
 

3.47 

 

 

3.34 

 

 

 

3.60 

0.76 

 

 

0.93 

 

 

 

0.85 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

 

 

มาก 

4.10 

 

 

4.07 

 

 

 

4.13 

0.59 

 

 

0.68 

 

 

 

0.64 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

12.11* 

 

 

12.03* 

 

 

 

9.46* 

ดานสรางและใชความรู 

   สงเสริมใหนักศึกษาสรางความรูและ

ใชความรูโดยผาน วิเคราะห สังเคราะห

ความรูที่ไดรับจากแหลงตางๆ ดวย

วิธีการทางวิทยาศาสตร 

   สงเสริมใหนักศึกษาใชความรูโดย

สอดคลองกับบริบทของสังคม 
 

3.77 

 

 

 

3.69 

 

3.87 

0.63 

 

 

 

0.77 

 

0.77 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

4.23 

 

 

 

4.21 

 

4.26 

0.64 

 

 

 

0.69 

 

0.73 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

10.90* 

 

 

 

10.59* 

 

8.51* 

ดานเครือขายใหม 

   เปดโอกาสใหนักศึกษามีการรวมกลุม

กันโดยพิจารณาจากกลุมสถาบัน 

อุดมศึกษาที่มีบริบทใกลเคียงกันหรือ

ระดับเดียวกัน 

   สงเสริมใหนักศึกษามีการแลกเปลี่ยน

ขาวสาร สรางความรวมมือในทาง

วิชาการ แบงปนและใชทรัพยากร

รวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด     

ในการพัฒนาตนเอง 
 

3.62 

 

 

 

3.50 

 

 

 

 

3.75 

0.71 

 

 

 

0.88 

 

 

 

 

0.83 

มาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

 

 

มาก 

4.16 

 

 

 

4.13 

 

 

 

 

4.21 

0.64 

 

 

 

0.68 

 

 

 

 

0.73 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

11.45* 

 

 

 

11.03* 

 

 

 

 

8.97* 

*p < 0.01 
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ตารางท่ี 19 (ตอ) 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานมองไปในอนาคต 

   เปดโอกาสใหนักศึกษามีสวนรวมใน

การเสนอความคิดเห็นในการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน โดย

คํานึงถึงทิศทางและแนวโนมของสังคม

อนาคต 

   สอนใหนักศึกษาคาดการณและ

เตรียมการสอนลวงหนา โดยคํานึง

จํานวนผูเรียน ความสามารถของ

ผูเรียนและสถานที่ในการจัดกิจกรรม 
 

3.77 

 

 

 

 

3.69 

 

 

 

3.86 

0.69 

 

 

 

 

0.89 

 

 

 

0.80 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

4.24 

 

 

 

 

4.26 

 

 

 

4.23 

0.60 

 

 

 

 

0.68 

 

 

 

0.69 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

9.82* 

 

 

 

 

10.01* 

 

 

 

7.11* 

ดานสรางจิตสํานึกในสังคม 

   สอนใหนักศึกษาทํางานรวมกับผูอื่น

โดยยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ 

โปรงใสและความมีประสิทธิภาพ 

   ปลูกฝงใหนักศึกษา มีจิตสํานึกที่

คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 
 

4.16 

 

 

4.15 

 

4.17 

0.72 

 

 

0.78 

 

0.81 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

4.42 

 

 

4.40 

 

4.45 

0.58 

 

 

0.66 

 

0.62 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

6.52* 

 

 

5.64* 

 

6.07* 

ดานเสริมพลังอํานาจ 

   มีการมอบอํานาจใหกับนักศึกษา

เพื่อใหนักศึกษามีสวนรวมในการ

ดําเนินงานแตละดาน 

   มีการประชาสัมพันธเพื่อใหนักศึกษา

มีความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่

ที่ตนไดรับมอบหมายใหทํา 

3.86 

 

 

3.87 

 

 

3.85 

0.71 

 

 

0.79 

 

 

0.78 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.25 

 

 

4.26 

 

 

4.25 

0.62 

 

 

0.67 

 

 

0.69 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

8.67* 

 

 

8.23* 

 

 

7.53* 

ดานมองเชิงสัมพัทธ 

   สงเสริมศักยภาพของนักศึกษาเปน

รายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น/สาขาอื่น 

   เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับ

นักศึกษาโดยคํานึงถึงความสามารถ

และความแตกตางระหวางบุคคล

รวมกับบุคคลอื่น/สาขาอื่น 

3.77 

 

3.67 

 

 

 

3.88 

1.06 

 

0.83 

 

 

 

1.83 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

4.25 

 

4.23 

 

 

 

4.27 

0.61 

 

0.68 

 

 

 

0.67 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

7.31* 

 

10.57* 

 

 

 

3.64* 

*p < 0.01 
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ตารางท่ี 19 (ตอ) 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน 

   จัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม 

โดยยึดพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

   ใชวิธีการจัดการเรียนการสอนใน

รูปแบบใหมโดยประยุกตใหเหมาะสม

กับธรรมชาติของสาขาและบริบทของ

สังคม 
 

3.86 

 

3.84 

 

 

 

3.89 

0.69 

 

0.81 

 

 

 

0.78 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

4.34 

 

4.33 

 

 

 

4.36 

0.61 

 

0.67 

 

 

 

0.65 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

10.54* 

 

9.47* 

 

 

 

9.42* 

รวม 3.78 0.49 มาก 4.25 0.50 มาก 12.54* 

*p < 0.01 
 

 จากตารางที่ 19 พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมใน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตามความคิดเห็นของนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สวนใหญมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 7 ดาน โดยคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรก คือ ดานสรางจิตสํานึกในสังคม 

(คาเฉลี่ย = 4.16) รองลงมาคือ  ดานเสริมพลังอํานาจ (คาเฉลี่ย = 4.34) และดานสรางและใช

ความรู ดานมองไปในอนาคตและดานมองเชิงสัมพัทธ (คาเฉลี่ย = 3.77) ตามลําดับ สวนสภาพที่

พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือตามความคิดเห็นของนักศึกษา

สาขาการศึกษาปฐมวัย มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรก คือ 

ดานสรางจิตสํานึกในสังคม (คาเฉลี่ย = 4.42) รองลงมาคือ ดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน 

(คาเฉลี่ย = 4.34) และดานเสริมพลังอํานาจและดานมองเชิงสัมพัทธ (คาเฉลี่ย = 4.25) ตามลําดับ  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบ

ใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือตามความคิดเห็นของนักศึกษา พบวา สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก จํานวน 14 เรื่อง 

มีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ ปลูกฝงใหนักศึกษา มีจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคม

สวนรวม (คาเฉลี่ย = 4.17) รองลงมาคือ สอนใหนักศึกษาทํางานรวมกับผูอื่นโดยยึดหลักความ

ถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสและความมีประสิทธิภาพ (คาเฉลี่ย = 4.15) และใชวิธีการจัดการเรียน

การสอนในรูปแบบใหมโดยประยุกตใหเหมาะสมกับธรรมชาติของสาขาและบริบทของสังคม 
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(คาเฉลี่ย = 3.89) ตามลําดับ สวนสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบ

ใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือตามความคิดเห็นของนักศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากในทุกเรื่อง โดยคาเฉลี่ยเรื่อง

การปลูกฝงใหนักศึกษา มีจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวมอยูในระดับมากที่สุด 

(คาเฉลี่ย = 4.45) รองลงมาคือ สอนใหนักศึกษาทํางานรวมกับผูอื่นโดยยึดหลักความถูกตอง ถูก

ระเบียบ โปรงใสและความมีประสิทธิภาพ (คาเฉลี่ย = 4.40) และใชวิธีการจัดการเรียนการสอนใน

รูปแบบใหมโดยประยุกตใหเหมาะสมกับธรรมชาติของสาขาและบริบทของสังคม (คาเฉลี่ย = 

4.36) ตามลําดับ 

 ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมใน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตามความคิดเห็นของนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย (คาเฉลี่ย = 4.25) สูงกวาสภาพปจจุบัน 

(คาเฉลี่ย = 3.78) อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01  

 

ตารางท่ี 20 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

                    ในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

                   จังหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของบณัฑิตทีจ่บสาขาการศึกษาปฐมวัย (n = 40) 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานโลกาภิวัตนใหม 

   สงเสริมใหบัณฑิตใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตโดยคํานึงถึงสิทธิและ

ประโยชนที่พึงจะไดรับรวมกัน 

   สงเสริมใหบัณฑิตใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐาน

ของความรับผิดชอบตอตนเองและ

สังคม 
 

3.45 

 

 

3.38 

 

 

 

3.53 

0.82 

 

 

0.87 

 

 

 

0.91 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

 

 

มาก 

4.20 

 

 

4.18 

 

 

 

4.23 

0.38 

 

 

0.47 

 

 

 

0.43 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

5.54* 

 

 

5.93* 

 

 

 

4.71* 

*p < 0.01 
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ตารางท่ี 20 (ตอ) 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานสรางและใชความรู 

   สงเสริมใหบัณฑิตสรางความรูและใช

ความรูโดยผาน วิเคราะห สังเคราะห

ความรูที่ไดรับจากแหลงตางๆ ดวย

วิธีการทางวิทยาศาสตร 

   สงเสริมใหบัณฑิตใชความรูโดย

สอดคลองกับบริบทของสังคม 
 

4.03 

 

 

 

3.95 

 

4.13 

0.59 

 

 

 

0.75 

 

0.65 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

4.40 

 

 

 

4.35 

 

4.45 

0.54 

 

 

 

0.66 

 

0.55 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

3.37* 

 

 

 

3.40* 

 

2.69* 

ดานเครือขายใหม 

   เปดโอกาสใหบัณฑิตมีการรวมกลุม

กันโดยพิจารณาจากกลุมสถาบัน 

อุดมศึกษาที่มีบริบทใกลเคียงกันหรือ

ระดับเดียวกัน 

   สงเสริมใหบัณฑิตมีการแลกเปลี่ยน

ขาวสาร สรางความรวมมือในทาง

วิชาการ แบงปนและใชทรัพยากรรวมกัน 

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนา

ตนเอง 
 

3.75 

 

 

 

3.73 

 

 

 

 

3.78 

0.53 

 

 

 

0.76 

 

 

 

 

0.73 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

4.30 

 

 

 

4.28 

 

 

 

 

4.33 

0.64 

 

 

 

0.78 

 

 

 

 

0.69 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

4.49* 

 

 

 

4.27* 

 

 

 

 

3.85* 

ดานมองไปในอนาคต 

   เปดโอกาสใหบัณฑิตมีสวนรวมในการ

เสนอความคิดเห็นในการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน โดย

คํานึงถึงทิศทางและแนวโนมของสังคม

อนาคต 

   สอนใหบัณฑิตคาดการณและ

เตรียมการสอนลวงหนา โดยคํานึง

จํานวนผูเรียน ความสามารถของผูเรียน

และสถานที่ในการจัดกิจกรรม 
 

3.87 

 

 

 

 

3.63 

 

 

 

4.13 

0.68 

 

 

 

 

0.90 

 

 

 

0.65 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

4.41 

 

 

 

 

4.28 

 

 

 

4.55 

0.59 

 

 

 

 

0.75 

 

 

 

0.55 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

4.14* 

 

 

 

 

3.91* 

 

 

 

3.98* 

*p < 0.01 
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ตารางท่ี 20 (ตอ) 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานสรางจิตสํานึกในสังคม 

   สอนใหบัณฑิตทํางานรวมกับผูอื่นโดย

ยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ 

โปรงใสและความมีประสิทธิภาพ 

   ปลูกฝงใหบัณฑิตมีจิตสํานึกที่

คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 
 

4.30 

 

 

4.30 

 

4.28 

0.46 

 

 

0.61 

 

0.51 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

4.61 

 

 

4.63 

 

4.60 

0.48 

 

 

0.49 

 

0.49 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

3.10* 

 

 

2.96* 

 

2.96* 

ดานเสริมพลังอํานาจ 

   มอบอํานาจใหบัณฑิตเพื่อใหบัณฑิต

ไดมีสวนรวมในการดําเนินงานแตละดาน 

   บัณฑิตมีความรู ความเขาใจในบทบาท

หนาที่ที่ตนไดรับมอบหมายใหทํา 
 

4.03 

 

3.93 

 

4.18 

0.52 

 

0.69 

 

0.55 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

4.45 

 

4.43 

 

4.48 

0.47 

 

0.50 

 

0.51 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

4.21* 

 

3.87* 

 

3.36* 

ดานมองเชิงสัมพัทธ 

   สงเสริมศักยภาพของบัณฑิตเปน

รายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น 

   สอนใหบัณฑิตเห็นคุณคาและให

ความสําคัญกับเด็กปฐมวัยโดยคํานึงถึง

ความสามารถและความแตกตาง

ระหวางบุคคลรวมกับบุคคลอื่น 
 

4.03 

 

4.03 

 

 

 

4.05 

0.49 

 

0.42 

 

 

 

0.68 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

4.48 

 

4.45 

 

 

 

4.53 

0.47 

 

0.50 

 

 

 

0.51 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มากที่สุด 

4.94* 

 

4.52* 

 

 

 

4.00* 

ดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน 

   สอนใหบัณฑิตจัดการเรียนการสอนใน

รูปแบบใหม โดยยึดพันธกิจของสถานศึกษา 

   สอนใหบัณฑิตจัดการเรียนการสอน

ในรูปแบบใหมโดยประยุกตให

เหมาะสมกับธรรมชาติของเด็กปฐมวัย

และบริบทของสังคม 
 

4.25 

 

 

4.23 

 

 

4.28 

0.56 

 

 

0.66 

 

 

0.59 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.56 

 

 

4.48 

 

 

4.65 

0.45 

 

 

0.50 

 

 

0.48 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

3.84* 

 

 

3.20* 

 

 

3.78* 

รวม 3.96 0.35 มาก 4.42 0.41 มาก 5.32* 

*p < 0.01 

 จากตารางที่ 20 พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมใน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ
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ตามความคิดเห็นของบัณฑิต เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 7 

ดาน โดยคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรก คือ ดานสรางจิตสํานึกในสังคม (คาเฉลี่ย = 4.30) 

รองลงมาคือ ดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน (คาเฉลี่ย = 4.25) และดานสรางและใชความรู 

ดานเสริมพลังอํานาจและดานมองเชิงสัมพัทธ (คาเฉลี่ย = 4.03) ตามลําดับ สวนสภาพที่          

พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือตามความคิดเห็นของบัณฑิต 

สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 6 ดาน โดยคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรก คือ ดานสราง

จิตสํานึกในสังคม (คาเฉลี่ย = 4.61) รองลงมาคือ ดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน (คาเฉลี่ย = 

4.56) และดานมองเชิงสัมพัทธ (คาเฉลี่ย = 4.48) ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบ

ใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือตามความคิดเห็นของบัณฑิต พบวา สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก จํานวน 15 เรื่อง มี

คาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ สอนใหบัณฑิตทํางานรวมกับผูอื่นโดยยึดหลักความถูกตอง ถูก

ระเบียบ โปรงใสและความมีประสิทธิภาพ (คาเฉลี่ย = 4.30) รองลงมาคือ ปลูกฝงใหบัณฑิตมี

จิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวมและสอนใหบัณฑิตจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ

ใหมโดยประยุกตใหเหมาะสมกับธรรมชาติของเด็กปฐมวัยและบริบทของสังคม (คาเฉลี่ย = 4.28) 

และสอนใหบัณฑิตมีความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมายใหทาํ (คาเฉลีย่ = 4.18) 

ตามลําดับ สวนสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือตามความ

คิดเห็นของบัณฑิต สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก จํานวน 12 เรื่อง โดยคาเฉลี่ยที่อยูในระดับ

มากที่สุด 3 ลําดับแรกคือ สอนใหบัณฑิตจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหมโดยประยุกตให

เหมาะสมกับธรรมชาติของเด็กปฐมวัยและบริบทของสังคม (คาเฉลี่ย = 4.65) รองลงมาคือ สอน

ใหบัณฑิตทํางานรวมกับผูอ่ืนโดยยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสและความมีประสิทธิภาพ 

(คาเฉลี่ย = 4.63) และปลูกฝงใหบัณฑิตมีจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

(คาเฉลี่ย = 4.60) ตามลําดับ 

 ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมใน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตามความคิดเห็นของบัณฑิต (คาเฉลี่ย = 4.42) สูงกวาสภาพปจจุบัน (คาเฉลี่ย = 3.96)  อยางมี

นัยสําคัญที่ระดับ 0.01  
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ตารางท่ี 21 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

                    ในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

                   จังหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของผูใชบัณฑิต (n = 40) 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานโลกาภิวัตนใหม 

   บัณฑิตใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต

โดยคํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึงจะ

ไดรับรวมกัน 

   บัณฑิตใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต

ในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของความ

รับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

3.78 

 

 

3.65 

 

 

3.93 

0.72 

 

 

0.92 

 

 

0.69 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.46 

 

 

4.45 

 

 

4.48 

0.57 

 

 

0.59 

 

 

0.64 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

5.25* 

 

 

4.45* 

 

 

5.14* 

ดานสรางและใชความรู 

   บัณฑิตมีความรูและสามารถ

ถายทอดความรูเพื่อความกาวหนาใน

วิชาชีพ 

   บัณฑิตติดตามความรูใหมและใช

ความรูใหมเพื่อการพัฒนาสังคม 

3.77 

 

3.80 

 

 

4.43 

0.55 

 

0.76 

 

 

0.50 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.50 

 

3.55 

 

 

4.50 

0.55 

 

0.68 

 

 

0.51 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

5.78* 

 

6.11* 

 

 

5.41* 

ดานเครือขายใหม 

   บัณฑิตไดเขาไปเปนเครือขายกับกลุม

สถานศึกษาปฐมวัยที่มีบริบทใกลเคียงกัน 

   บัณฑิตมีการแลกเปลี่ยนขาวสาร 

สรางความรวมมือในทางวิชาการ 

แบงปนและใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อให

เกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาสถานศึกษา 

3.67 

 

3.80 

 

 

 

3.55 

0.68 

 

0.76 

 

 

 

0.68 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

4.46 

 

4.43 

 

 

 

4.50 

0.42 

 

0.50 

 

 

 

0.51 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

5.54* 

 

4.04* 

 

 

 

6.86* 

ดานมองไปในอนาคต 

   บัณฑิตมีสวนรวมในการเสนอความ

คิดเห็นในการพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน โดยคํานึงถึงทิศทางและ

แนวโนมของสังคมอนาคต 

   บัณฑิตคาดการณและเตรียมการสอน

ลวงหนา โดยคํานึงจํานวนผูเรียน ความสามารถ

ของผูเรียนและสถานที่ในการจัดกิจกรรม 

3.87 

 

 

 

3.83 

 

 

3.93 

0.55 

 

 

 

0.68 

 

 

0.57 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.48 

 

 

 

4.43 

 

 

4.55 

0.52 

 

 

 

0.64 

 

 

0.50 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

5.24* 

 

 

 

4.68* 

 

 

5.61* 

*p<0.01 
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ตารางท่ี 21 (ตอ) 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานสรางจิตสํานึกในสังคม 

   บัณฑิตทํางานรวมกับผูอื่นโดยยึด

หลักความถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใส

และความมีประสิทธิภาพ 

   บัณฑิตมีจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชน

ของสังคมสวนรวม 
 

4.22 

 

 

4.30 

 

4.15 

0.47 

 

 

0.56 

 

0.58 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

4.68 

 

 

4.68 

 

4.70 

0.43 

 

 

0.47 

 

0.52 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

6.02* 

 

 

4.39* 

 

6.30* 

ดานเสริมพลังอํานาจ 

   บัณฑิตมอบอํานาจใหเด็กได

ปฏิบัติงานรวมกับเด็กคนอื่นในการ

ดําเนินงานแตละดาน 

   บัณฑิตสามารถอธิบายใหเด็กได

เขาใจในบทบาทหนาที่ที่เด็กไดรับ

มอบหมาย 
 

4.31 

 

 

4.30 

 

 

4.32 

0.38 

 

 

0.52 

 

 

0.53 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.72 

 

 

4.65 

 

 

4.80 

0.39 

 

 

0.48 

 

 

0.41 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

5.30* 

 

 

3.82* 

 

 

5.42* 

ดานมองเชิงสัมพัทธ 

   บัณฑิตสงเสริมศักยภาพใหกับเด็ก

ปฐมวัยรวมกับอาจารยในสถานศึกษา 

   บัณฑิตเห็นคุณคาและใหความสําคัญ

กับเด็กปฐมวัยโดยคํานึงถึงความสามารถ

และความแตกตางระหวางบุคคล

รวมกับอาจารยในสถานศึกษา 
 

3.73 

 

4.25 

 

 

 

3.23 

0.54 

 

0.59 

 

 

 

0.80 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

4.40 

 

4.55 

 

 

 

4.25 

0.62 

 

0.50 

 

 

 

0.81 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มาก 

6.13* 

 

3.12* 

 

 

 

6.49* 

ดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน 

   บัณฑิตจัดการเรียนการสอนใน

รูปแบบใหม โดยยึดพันธกิจของ

สถานศึกษา 

   บัณฑิตจัดการเรียนการสอนใน

รูปแบบใหมโดยประยุกตใหเหมาะสม

กับธรรมชาติของเด็กปฐมวัยและบริบท

ของสังคม 
 

3.86 

 

 

3.80 

 

 

 

3.93 

0.67 

 

 

0.76 

 

 

 

0.69 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

4.56 

 

 

4.53 

 

 

 

4.60 

0.55 

 

 

0.64 

 

 

 

0.49 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

5.84* 

 

 

5.62* 

 

 

 

5.59* 

รวม 3.90 0.38 มาก 4.53 0.41 มากที่สุด 6.47* 

*p<0.01 
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 จากตารางที่ 21 พบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคและของการพัฒนากระบวนทัศน

การบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือตามความคิดเห็นของผูใชบัณฑิต เมื่อพิจารณาเปนรายดาน มีคาเฉลี่ยสงูสดุ

ใน 3 ลําดับแรกสอดคลองกัน คือ ดานเสริมพลังอํานาจ (คาเฉลี่ย = 4.31 และ 4.72) รองลงมาคือ 

ดานสรางจิตสํานึกในสังคม (คาเฉลี่ย = 4.22 และ 4.68) และดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน 

(คาเฉลี่ย = 3.86 และ 4.56) ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบ

ใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือตามความคิดเห็นของผูใชบัณฑิต พบวา สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก จํานวน 15 เรือ่ง 

มีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ บัณฑิตรับทราบและมีความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่ที่

บัณฑิตไดรับมอบหมาย (คาเฉลี่ย = 4.32) รองลงมาคือ บัณฑิตทํางานรวมกับผูอ่ืนโดยยึดหลักความ

ถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสและความมีประสิทธิภาพและบัณฑิตไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานรวมกบั

บุคคลอื่นในการดําเนินงานแตละดาน (คาเฉลี่ย = 4.30) และบัณฑิตสงเสริมศักยภาพใหกับเด็ก

ปฐมวัยรวมกับอาจารยในสถานศึกษา (คาเฉลี่ย = 4.25) ตามลําดับ สวนสภาพที่พึงประสงคของ

การพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือตามความคิดเห็นของผูใชบัณฑิต สวนใหญมีคาเฉลีย่

อยูในระดับมากที่สุด จํานวน 9 เรื่อง โดยมีคาเฉลี่ย 3 ลําดับแรกคือ บัณฑิตรับทราบและมีความรู 

ความเขาใจในบทบาทหนาที่ที่บัณฑิตไดรับมอบหมาย (คาเฉลี่ย = 4.80) รองลงมาคือ บัณฑิตมี

จิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม (คาเฉลี่ย = 4.70) และบัณฑิตทํางานรวมกับผูอื่น

โดยยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสและความมีประสิทธิภาพ (คาเฉลี่ย = 4.68) 

ตามลําดับ 

 ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมใน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตามความคิดเห็นของผูใชบัณฑิต (คาเฉลี่ย = 4.53) สูงกวาสภาพปจจุบัน (คาเฉลี่ย = 3.90) อยาง

มีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01  
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ตารางท่ี 22 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

                    ในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

                   จังหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของอาจารย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย  

                   บัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต (n = 422)  
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานโลกาภิวัตนใหม 

   ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดย

คํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึงจะ

ไดรับรวมกัน 

   ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตในเชิง

สรางสรรคบนพื้นฐานของความ

รับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

3.46 

 

 

3.31 

 

 

3.61 

0.78 

 

 

0.95 

 

 

0.84 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

 

มาก 

4.17 

 

 

4.13 

 

 

4.21 

0.59 

 

 

0.68 

 

 

0.63 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

15.56* 

 

 

13.34* 

 

 

12.61* 

ดานสรางและใชความรู 

   สรางความรูและใชความรูโดยผาน 

วิเคราะห สังเคราะหความรูที่ไดรับจาก

แหลงตาง  ๆดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร 

   ใชความรูโดยสอดคลองกับบริบท

ของสังคม 

3.82 

 

 

3.73 

 

3.90 

0.64 

 

 

0.76 

 

0.74 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

4.30 

 

 

4.27 

 

4.33 

0.63 

 

 

0.69 

 

0.69 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

13.19* 

 

 

12.95* 

 

10.58* 

ดานเครือขายใหม 

   มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจาก

กลุมที่มีบริบทใกลเคียงกัน 

   มีการแลกเปลี่ยนขาวสาร สรางความ

รวมมือในทางวิชาการ แบงปนและใช

ทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชน

สูงสุดในการพัฒนาองคการ 

3.61 

 

3.50 

 

 

 

3.72 

0.72 

 

0.90 

 

 

 

0.81 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

 

 

มาก 

4.23 

 

4.19 

 

 

 

4.27 

0.65 

 

0.70 

 

 

 

0.72 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

14.43* 

 

13.49* 

 

 

 

12.26* 

ดานมองไปในอนาคต 

   พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ

สอน โดยคํานึงถึงทิศทางและแนวโนม

ของสังคมอนาคต 

   วางแผนสรรหาอาจารยผูสอน  โดย

พิจารณาจากจํานวนอาจารย นักศึกษา

ใน 3-5 ปขางหนา 

3.82 

 

 

3.73 

 

 

3.91 

0.68 

 

 

0.86 

 

 

0.77 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.31 

 

 

4.30 

 

 

4.31 

0.60 

 

 

0.67 

 

 

0.66 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

12.37* 

 

 

12.14* 

 

 

9.60* 

*p < 0.01 
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ตารางท่ี 22 (ตอ) 
 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

Mean S.D. ระดับ Mean S.D. ระดับ 

t 

ดานสรางจิตสํานึกในสังคม 

   ยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ 

โปรงใสและความมีประสิทธิภาพ

ภายใตจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชน

ของสังคมสวนรวม 

   ปลูกฝงใหนักศึกษามีจิตสํานึกที่

คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 
 

4.20 

 

 

 

4.20 

 

4.21 

0.67 

 

 

 

0.73 

 

0.75 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

4.50 

 

 

 

4.47 

 

4.52 

0.56 

 

 

 

0.63 

 

0.59 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

8.88* 

 

 

 

7.73* 

 

8.24* 

ดานเสริมพลังอํานาจ 

   มีการมอบอํานาจใหอาจารยและ

นักศึกษาไดมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานแตละดาน 

   มีการประชาสัมพันธเพื่อใหอาจารย

และนักศึกษามีความรู ความเขาใจใน

บทบาทหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมาย 
 

3.94 

 

 

3.94 

 

 

3.84 

0.69 

 

 

0.76 

 

 

1.64 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.35 

 

 

4.36 

 

 

4.32 

0.61 

 

 

0.67 

 

 

0.66 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

11.09* 

 

 

10.28* 

 

 

9.87* 

ดานมองเชิงสัมพัทธ 

   สงเสริมศักยภาพใหกับอาจารยและ

นักศึกษาเปนรายบุคคลรวมกับบุคคล

อื่น/สาขาอื่น 

   เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับ

อาจารยและนักศึกษาโดยคํานึงถึง

ความสามารถและความแตกตางระหวาง

บุคคลรวมกับบุคคลอื่น/สาขาอื่น 
 

3.81 

 

 

3.86 

 

 

 

3.84 

0.97 

 

 

0.79 

 

 

 

1.64 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

4.31 

 

 

4.38 

 

 

 

4.32 

0.60 

 

 

0.64 

 

 

 

0.66 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

9.95* 

 

 

12.44* 

 

 

 

5.84* 

ดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน 

   ใชวิธีการบริหารสาขาในรูปแบบใหม 

โดยยึดพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

   ใชวิธีการบริหารสาขาในรูปแบบใหม

โดยประยุกตใหเหมาะสมกับธรรมชาติ

ของสาขาและบริบทของสังคม 
 

3.89 

 

3.88 

 

 

3.92 

0.69 

 

0.79 

 

 

0.76 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

4.40 

 

4.38 

 

 

4.43 

0.59 

 

0.64 

 

 

0.62 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

13.42* 

 

12.07* 

 

 

12.33* 

รวม 3.82 0.47 มาก 4.31 0.50 มาก 15.77* 

*p < 0.01 
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จากตารางที่ 22 พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมใน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตามความคิดเห็นของอาจารย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบการศึกษาปฐมวัย

และผูใชบัณฑิต เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 7 ดาน โดย

คาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรก คือ ดานสรางจิตสํานึกในสังคม (คาเฉลี่ย = 4.20) รองลงมาคือ 

ดานเสริมพลังอํานาจ (คาเฉลี่ย = 3.94) และดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน (คาเฉลี่ย = 3.89) 

ตามลําดับ สวนสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือตามความ

คิดเห็นของอาจารย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใช

บัณฑิต มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ลําดับแรก คือ ดานสราง

จิตสํานึกในสังคม (คาเฉลี่ย = 4.50) รองลงมาคือ ดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน (คาเฉลี่ย = 

4.40) และดานเสริมพลังอํานาจ (คาเฉลี่ย = 4.35) ตามลําดับ  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบ

ใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือตามความคิดเห็นของอาจารย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบการศึกษา

ปฐมวัยและผูใชบัณฑิต พบวา สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก จํานวน 14 เรื่อง โดยมีคาเฉลี่ย

สูงสุดใน 3 ลําดับแรกคือ ปลูกฝงใหนักศึกษามีจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

(คาเฉลี่ย = 4.21) รองลงมาคือ ยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสและความมีประสิทธิภาพ

ภายใตจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม (คาเฉลี่ย = 4.20) และใชวิธีการบริหาร

สาขาในรูปแบบใหมโดยประยุกตใหเหมาะสมกับธรรมชาติของสาขาและบริบทของสังคม 

(คาเฉลี่ย = 3.92) ตามลําดับ สวนสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบ

ใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือตามความคิดเห็นของอาจารย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบสาขา

การศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก จํานวน 15 เรื่อง โดยมี

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรกคือ ปลูกฝงใหนักศึกษามีจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคม

สวนรวม (คาเฉลี่ย = 4.52) รองลงมาคือ ยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสและความมี

ประสิทธิภาพภายใตจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม (คาเฉลี่ย = 4.47) และใช

วิธีการบริหารสาขาในรูปแบบใหมโดยประยุกตใหเหมาะสมกับธรรมชาติของสาขาและบริบทของ

สังคม (คาเฉลี่ย = 4.43) ตามลําดับ 
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ในภาพรวมคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมใน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตามความคิดเห็นของอาจารย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบสาขาการศึกษา

ปฐมวัยและผูใชบัณฑิต (คาเฉลี่ย = 4.31) สูงกวาสภาพปจจุบัน (คาเฉลี่ย = 3.82) อยางมี

นัยสําคัญที่ระดับ 0.01  

 

 สวนที่ 4 สภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจงัหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของอาจารย

สาขาการศึกษาปฐมวัย  นักศึกษาสาขาการศกึษาปฐมวัย บัณฑิตทีจ่บการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑติ 

 เสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังตารางที่ 23 – 26  

 

ตารางท่ี 23 จํานวนและรอยละของสภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร 

                   สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด 

                   ภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศกึษาปฐมวัย (N = 32) 
 

ประเด็นความคิดเห็น จํานวน รอยละ 

1. ควรมีการจัดการความรูในระดับสาขาการศึกษาปฐมวัย การจัดการความรูในระดับ

ทองถิ่น ไดแก องคการบริหารสวนตําบล องคกรปกครองสวนทองถิ่น โรงเรียนอนุบาล

ของรัฐบาลและเอกชน การจัดการความรูระดับสถาบันการผลิตครู การจัดการความรูใน

ระดับประเทศ ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 

 

 

1 

 

 

 

3.12 

2. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ควรจัดการอบรมผูบริหารในแตละ

ระดับใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนทัศนการบริหารการศึกษาและควรมีการ

ประชุมแลกเปลี่ยนกันอยางนอย ปละ 1 ครั้ง 

 

 

1 

 

 

3.12 

3. ควรมีการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพของอาจารย 1 3.12 

4. ควรสงเสริมใหสาขาการศึกษาปฐมวัยพานักศึกษาออกปฏิบัติการสอนนอกพื้นที่ 1 3.12 

5. ควรทํางานเพื่อรับใชทองถิ่นเพิ่มมากขึ้น 1 3.12 

6. ควรทํางานและดูแลกันแบบพี่นอง 1 3.12 

7. ควรมีการบริหารใหเห็นเปนรูปธรรมมากที่สุดและมีการเผยแพรลักษณะของการ

บริหารที่ผานการทดลองใชแลว 

 

1 

 

3.12 

8. ควรมีการจัดตั้งองคการสาขาการศึกษาปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ 

เพื่อเปนศูนยกลางของการคนควา หาองคความรูทางดานการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัย 

 

 

1 

 

 

3.12 
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ตารางท่ี 23 (ตอ) 
 

ประเด็นความคิดเห็น จํานวน รอยละ 

9. ควรมีการปรับเปลี่ยนสภาพการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยตามบริบทของสังคม 

เพื่อความเหมาะสมกับการผลิตบัณฑิตสูสังคม 

 

1 

 

3.12 

10. ควรปฏิรูปการเรียนการสอนนักศึกษาใหมีความทาทาย เพิ่มพื้นฐานความรูทางดาน

ทักษะทางวิชาการใหกับนักศึกษาควบคูไปกับการหลอหลอมคุณธรรม จริยธรรม 

 

1 

 

3.12 
 

 จากตารางที่ 23 พบวา สภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตามความ

คิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย มี 10 ประเด็น คิดเปนรอยละที่เทากัน คือ 3.12 ไดแก 

1) ควรมีการจัดการความรูในระดับสาขาการศึกษาปฐมวัย การจัดการความรูในระดับทองถิ่น 

ไดแก องคการบริหารสวนตําบล องคกรปกครองสวนทองถิ่น โรงเรียนอนุบาลของรัฐบาลและ

เอกชน การจัดการความรูระดับสถาบันการผลิตครู การจัดการความรูในระดับประเทศ ระดับชาติ

และระดับนานาชาติ 2) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ควรจัดการอบรมผูบริหาร

ในแตละระดับใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนทัศนการบริหารการศึกษาและควรมีการ

ประชุมแลกเปลี่ยนกันอยางนอย ปละ 1 ครั้ง 3) ควรมีการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพของ

อาจารย    4) ควรสงเสริมใหสาขาการศึกษาปฐมวัยพานักศึกษาออกปฏิบัติการสอนนอกพื้นที่ 5) 

ควรทํางานเพื่อรับใชทองถิ่นเพิ่มมากขึ้น 6) ควรทํางานและดูแลกันแบบพี่นอง 7) ควรมีการบริหาร

ใหเห็นเปนรูปธรรมมากที่สุดและมีการเผยแพรลักษณะของการบริหารที่ผานการทดลองใชแลว 8) 

ควรมีการจัดตั้งองคการสาขาการศึกษาปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ เพื่อเปน

ศูนยกลางของการคนควา หาองคความรูทางดานการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย 9) ควรมีการ

ปรับเปลี่ยนสภาพการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยตามบริบทของสังคม เพื่อความเหมาะสมกับ

การผลิตบัณฑิตสูสังคม และ 10) ควรปฏิรูปการเรียนการสอนนักศึกษาใหมีความทาทาย เพิ่มพื้น

ฐานความรูทางดานทักษะทางวิชาการใหกับนักศึกษาควบคูไปกับการหลอหลอมคุณธรรม 

จริยธรรม 
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ตารางท่ี 24 จํานวนและรอยละของสภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร 

                   สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด 

                   ภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของนกัศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย  (n = 310) 
 

ประเด็นความคิดเห็น จํานวน รอยละ 

1. สาขาการศึกษาปฐมวัยควรสงเสริมใหนักศึกษาไดใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อ

เปนเครื่องมือในการเรียนการสอนเพิ่มมากขึ้น 

 

2 

 

0.64 

2. ควรจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม ไมซ้ําแบบใครและไมเหมือนใคร 1 0.32 

3. ควรจัดการเรียนการสอนที่เขาถึงชุมชน 1 0.32 

4. ควรจัดการเรียนการสอนโดยสอดแทรกขอมูล ขาวสารใหมๆ 1 0.32 

5. ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางอาจารยและนักศึกษาตางมหาวิทยาลัย 1 0.32 

6. ควรพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาเปนรายบุคคล 1 0.32 

7. ควรใหนักศึกษามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร จัดรายวิชาและหนวยกิตใหมีความ

เหมาะสมตลอดหลักสูตร 

 

1 

 

0.32 
 

 จากตารางที่ 24 พบวา สภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตามความ

คิดเห็นของนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย  ประเด็นที่มีรอยละมากที่สุดคือ สาขาการศึกษา

ปฐมวัยควรสงเสริมใหนักศึกษาไดใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อเปนเครื่องมือในการเรียน

การสอนเพิ่มมากขึ้น (รอยละ 0.64) รองลงมา มี 6 ประเด็น คิดเปนรอยละที่เทากัน คือ 3.12 ไดแก 

1) ควรจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม ไมซ้ําแบบใครและไมเหมือนใคร 2) ควรจัดการเรียน

การสอนที่เขาถึงชุมชน 3) ควรจัดการเรียนการสอนโดยสอดแทรกขอมูล ขาวสารใหมๆ 4) ควรมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางอาจารยและนักศึกษาตางมหาวิทยาลัย 5) ควรพัฒนาศักยภาพของ

นักศึกษาเปนรายบุคคล และ 6) ควรใหนักศึกษามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร จัดรายวิชาและ

หนวยกิตใหมีความเหมาะสมตลอดหลักสูตร 
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ตารางท่ี 25 จํานวนและรอยละของสภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร 

                    สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด 

                    ภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของบณัฑติทีจ่บสาขาการศกึษาปฐมวยั (n = 40) 
 

ประเด็นความคิดเห็น จํานวน รอยละ 

1. ควรมีการพัฒนาระบบการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยใหสอดคลองกับสภาพสังคม 1 2.50 

2. ควรจัดการเรียนการสอนที่คํานึงถึงความตองการของผูเรียนและสังคม 1 2.50 

3. ควรเพิ่มความเขมขนในเรื่องการทําวิจัยในช้ันเรียนและการทํา Case Study การ

ปฏิบัติจริงในโรงเรียนและการทําเอกสารธุรการในชั้นเรียน 

 

1 

 

2.50 

4. ควรพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม ที่ไมซ้ําแบบใคร 1 2.50 

5. ควรนําเทคโนโลยี นวัตกรรมใหมๆ มาใชกับนักศึกษา 2 5.00 

6. ควรเนนใหการเรียนการสอนในรายวิชาปฏิบัติมากกวารายวิชาทฤษฎี 3 7.50 

7. ควรจัดการเรียนการสอนเรื่อง เพลง เกมและกิจกรรมใหมากขึ้น 1 2.50 

8. ควรเปดโอกาสใหนักศึกษาไดไปศึกษาดูงานเพื่อใหไดรับประสบการณตรง 1 2.50 

9. ควรสอนใหนักศึกษาจัดการเรียนการสอนที่ยึดเปนเด็กเปนสําคัญ 1 2.50 

10. ควรสอนใหนักศึกษามีความอดทน การอยูรวมกันกับผูอื่น การมีมนุษยสัมพันธ การ

มีระเบียบวินัยและเคารพกติกาของสถานศึกษา 

 

1 

 

2.50 

11. ควรมีการจัดกลุมเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและการเรียนการสอนที่เปน

นวัตกรรมใหมๆ 

 

2 

 

5.00 

12. ควรมีการรวมกลุม จัดตั้งเครือขายและเว็บไซตเพื่อเผยแพรผลงานที่ดีเดน ตัวอยาง

สื่อ รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่สามารถเปนแบบอยางที่ดีเพื่อนําไปจัดการเรียน

การสอนใหกับเด็กได 

 

 

1 

 

 

2.50 
 

 จากตารางที่ 25 พบวา สภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตามความ

คิดเห็นของบัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัย  ประเด็นที่มีรอยละมากที่สุดคือ ควรเนนใหการเรยีน

การสอนในรายวิชาปฏิบัติมากกวารายวิชาทฤษฎี (รอยละ 7.50) รองลงมา มี 2 ประเด็น คิดเปน

รอยละที่เทากัน คือ 5.00 ไดแก ควรนําเทคโนโลยี นวัตกรรมใหมๆ มาใชกับนักศึกษา และควรนํา

เทคโนโลยี นวัตกรรมใหมๆ มาใชกับนักศึกษา และประเด็นอันดับที่สาม เปนประเด็นที่มีรอยละ

เทากันคือ 2.50 ทั้งหมด 9 ประเด็น ไดแก 1) ควรมีการพัฒนาระบบการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยใหสอดคลองกับสภาพสังคม 2) ควรจัดการเรียนการสอนที่คํานึงถึงความตองการของ

ผูเรียนและสังคม 3) ควรเพิ่มความเขมขนในเรื่องการทําวิจัยในชั้นเรียนและการทํา Case Study 

การปฏิบัติจริงในโรงเรียนและการทําเอกสารธุรการในชั้นเรียน 4) ควรพัฒนาการจัดการเรียนการ
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สอนในรูปแบบใหม ที่ไมซ้ําแบบใคร 5) ควรจัดการเรียนการสอนเรื่อง เพลง เกมและกิจกรรมให

มากขึ้น 6) ควรเปดโอกาสใหนักศึกษาไดไปศึกษาดูงานเพื่อใหไดรับประสบการณตรง 7) ควรสอน

ใหนักศึกษาจัดกรเรียนการสอนที่ยึดเปนเด็กเปนสําคัญ 8) ควรสอนใหนักศึกษามีความอดทน การ

อยูรวมกันกับผูอื่น การมีมนุษยสัมพันธ การมีระเบียบวินัยและเคารพกติกาของสถานศึกษา และ 

9) ควรมีการรวมกลุม จัดตั้งเครือขายและเว็บไซตเพื่อเผยแพรผลงานที่ดีเดน ตัวอยางสื่อ รูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนที่สามารถเปนแบบอยางที่ดีเพื่อนําไปจัดการเรียนการสอนใหกับเด็กได 

  

 ตารางที่ 26 จํานวนและรอยละของสภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทศันการบรหิาร 

                     สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด 

                     ภาคเหนือ ตามความคิดเหน็ของผูใชบณัฑติ (n = 40) 
  

ประเด็นความคิดเห็น จํานวน รอยละ 

1. ควรผลิตบัณฑิตที่คํานึงถึงความตองการของสังคมและการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 

เพื่อการมีงานทําของบัณฑิตในอนาคต 

 

1 

 

2.50 

2. ควรใหทุกฝายมีสวนรวมในการผลิตบัณฑิต  1 2.50 

3. ควรปลูกฝงใหบัณฑิตเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน 1 2.50 

4. ควรนําเทคนิค วิธีการ วัสดุอุปกรณที่ทันสมัยมาใชในกระบวนการพัฒนาบัณฑิตเพื่อ

ตอบสนองตอความตองการของสถานศึกษาปฐมวัย 

 

2 

 

5.00 

5. ควรสงเสริมบุคลิกภาพการเปนผูนํา การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม การวางตน 

กับผูรวมงาน การเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน ความอดทน การพูดจา การ

แตงกาย อุปนิสัยรักเด็กใหกับนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย 

 

 

2 

 

 

5.00 

6. ควรจัดการเรียนการสอนที่มีการฝกปฏิบัติจากครูตนแบบ 2 5.00 

7. ควรจัดการเรียนการสอนที่ใหบัณฑิตไดใชคอมพิวเตอรพื้นฐาน 1 2.50 

8. ควรเนนทักษะการวิจัยและการเขียนเชิงวิชาการ 1 2.50 

9. ควรเสริมสรางองคความรูที่มีความทันสมัยตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 1 2.50 
 

    จากตารางที่ 26 พบวา สภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตามความ

คิดเห็นของผูใชบัณฑิต ประเด็นที่มีรอยละมากที่สุด มี 3 ประเด็น คิดเปนรอยละที่เทากัน คือ 5.00 

ไดแก 1) ควรนําเทคนิค วิธีการ วัสดุอุปกรณที่ทันสมัยมาใชในกระบวนการพัฒนาบัณฑิตเพื่อ

ตอบสนองตอความตองการของสถานศึกษาปฐมวัย 2) ควรสงเสริมบุคลิกภาพการเปนผูนํา การ

แสดงความคิดเห็นในที่ประชุม การวางตนกับผูรวมงาน การเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวน

ตน ความอดทน การพูดจา การแตงกาย อุปนิสัยรักเด็กใหกับนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย 
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และ 3) ควรจัดการเรียนการสอนที่มีการฝกปฏิบัติจากครูตนแบบ รองลงมา มี 6 ประเด็น คิดเปน

รอยละที่เทากัน คือ 2.50 ไดแก 1) ควรผลิตบัณฑิตที่คํานึงถึงความตองการของสังคมและการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เพื่อการมีงานทําของบัณฑิตในอนาคต 2) ควรใหทุกฝายมีสวนรวมใน

การผลิตบัณฑิต 3) ควรปลูกฝงใหบัณฑิตเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน 4) ควรจัดการ

เรียนการสอนที่ใหบัณฑิตไดใชคอมพิวเตอรพื้นฐาน 5) ควรเนนทักษะการวิจัยและการเขียนเชิง

วิชาการ และ 6) ควรเสริมสรางองคความรูที่มีความทันสมัยตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

 

 จากตารางที่ 23 – 26 สภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือตามความ

คิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบการศึกษา

ปฐมวัยและผูใชบัณฑิต พบวา 

 1. ไมมีประเด็นที่อาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวยั บณัฑติที่

จบการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต มีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกัน  

 2. ประเด็นที่นักศึกษาและบัณฑิต มีความคิดเห็นสอดคลองกันคือ ควรจัดการเรียนการสอน

ในรูปแบบใหมๆ ไมซ้ําไมซ้ําใครและไมเหมือนใคร  

 3. ประเด็นที่นักศึกษาและผูใชบัณฑิต มีความคิดเห็นสอดคลองกันคือ ควรสงเสริมให

นักศึกษาและบัณฑิตไดใชคอมพิวเตอรพื้นฐาน  

 

 สวนที่ 5 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสัมภาษณจําแนกตามผูใหขอมูล 2 กลุม ดังนี ้

  กลุมที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสัมภาษณตําแหนงคณบดีคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

      กลุมที่ 2 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบสัมภาษณตําแหนงประธานสาขาการศึกษา

ปฐมวัย  

เสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังตารางที่ 27 – 28  
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ตารางท่ี 27 จํานวนและรอยละของขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสัมภาษณตําแหนงคณบด ี

         คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 
 
 

ขอมูลพื้นฐาน จํานวน รอยละ 

เพศ 

   ชาย 

   หญิง 
 

 

4 

4 

 

50.00 

50.00 

อายุ 

   41-45 ป 

   46-50 ป 

   51-55 ป 

   56-60 ป 

 

- 

4 

1 

3 

 

- 

50.00 

12.50 

37.50 

ตําแหนง 

   อาจารย 

   ผูชวยศาสตราจารย 

   รองศาสตราจารย 

   ศาสตราจารย 
 

 

2 

4 

2 

0 

 

25.00 

50.00 

25.00 

0 

วุฒิการศึกษา 

   ปริญญาตร ี

   ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก 
 

 

0 

2 

6 

 

0 

25.00 

75.00 
 

 จากตารางที่ 27 พบวา คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

เปนเพศชายและเพศหญิง (รอยละ 50.00) มีอายุระหวาง 46 – 50 ป มากที่สุด (รอยละ 50.00) 

รองลงมา มีอายุ 56-60 ป (รอยละ 37.50) และมีอายุ 51-55 ป (รอยละ 12.50) ตามลําดับ สวน

ตําแหนงทางวิชาการ เปนผูชวยศาสตราจารยมากที่สุด (รอยละ 50.00) รองลงมา เปนอาจารย

และรองศาสตราจารย (รอยละ 25) และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมากที่สุด (รอยละ 

75.00) และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท (รอยละ 25) 
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ตารางท่ี 28 จํานวนและรอยละของขอมูลพื้นฐานของผูตอบสัมภาษณตําแหนงประธาน          

                   สาขาการศึกษาปฐมวัย  
 

ขอมูลพื้นฐาน จํานวน รอยละ 

เพศ 

   ชาย 

   หญิง 
 

 

- 

8 

 

- 

100.00 

อายุ 

   41-45 ป 

   46-50 ป 

   51-55 ป 

   56-60 ป 
 

 

2 

2 

4 

- 

 

25.00 

25.00 

50.00 

- 

ตําแหนงวิชาการ 

   อาจารย 

   ผูชวยศาสตราจารย 

   ศาสตราจารย 
 

 

4 

4 

- 

 

50.00 

50.00 

- 

วุฒิการศึกษา 

   ปริญญาตร ี

   ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก 
 

 

- 

7 

1 

 

- 

87.50 

12.50 
  

  

 จากตารางที่ 28 พบวา ประธานสาขาการศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจงัหวดั

ภาคเหนือ เปนเพศหญิง (รอยละ 100.00) มีอายุระหวาง 51 – 55 ป มากที่สุด (รอยละ 50.00) 

รองลงมา มีอายุ 41-45 ปและ46-50 ป (รอยละ 25) สวนตําแหนงทางวิชาการ เปนอาจารยและ

ผูชวยศาสตราจารย (รอยละ 50.00) และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด (รอยละ 

87.50) และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก (รอยละ 12.50)  
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 สวนที่ 6 สภาพปจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคของการพฒันากระบวนทัศนการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวยัของคณะครศุาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จากการ

สัมภาษณคณบดีคณะครุศาสตร 

เสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังตารางที่ 29  

 

ตารางท่ี 29 จํานวนและรอยละของสภาพปจจบุันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนา 

                    กระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย 

                    ราชภัฏในกลุมจังหวดัภาคเหนือ จากการสัมภาษณคณบดีคณะครศุาสตร 
 

ประเด็น จํานวน รอยละ 

1. กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

    1.1 ดานโลกาภิวัตนเดิม 
  

           สภาพปจจุบัน 

           จัดทํา E-learning ในรายวิชาตางๆ  

           จัดทําระบบประกันคุณภาพโดยใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดยผานเว็บไซด

ของคณะเปนรายบุคคล 

           นําคอมพิวเตอรมาใชเพื่อใชในการเรียนการสอน 

           สงขอมูลของสาขาฯมาประชาสัมพันธโดยผานเว็บไซดของคณะ            

           สาขาฯ ตรวจสอบขอมูลขาวสารของคณะโดยใชระบบ E-Office 

            ใชระบบเครือขายรวมกับมหาวิทยาลัย 

          สภาพที่พึงประสงค 

          สงเสริมใหจัดทํา E-learning ในรายวิชาตางๆ 

          จัดทําระบบประกันคุณภาพโดยใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดยผานเว็บไซด

ของคณะเปนรายบุคคล 

          สงขอมูลของสาขาฯมาประชาสัมพันธโดยผานเว็บไซดของคณะ            

          ใหนักศึกษาประเมินการเรียนการสอนของอาจารยโดยผานเว็บไซดมหาวิทยาลัย    

 

5 

 

2 

7 

3 

2 

8 

 

7 

 

5 

6 

5 

 

62.50 

 

25.00 

87.50 

37.50 

25.00 

100.00 

 

87.50 

 

62.50 

75.00 

62.50 

 
 

 
 
 

 
 
 



 

 

148 

ตารางท่ี 29 (ตอ) 
 

ประเด็น จํานวน รอยละ 

    1.2 ดานสังคมฐานความรู   

           สภาพปจจุบัน 

           อาจารยและนักศึกษาคนควาหาความรูจากหองสมุดของมหาวิทยาลัย 

           เชิญวิทยากรมาใหความรูกับอาจารยและนักศึกษา 

           สงอาจารยไปอบรมดานวิชาการในประเทศและตางประเทศ 

           จัดโครงการอบรมความรูเพื่อเพิ่มศักยภาพใหกับนักศึกษา 

           สรางบรรยากาศในการเรียนการสอนนอกสถานที่ 

           สภาพที่พึงประสงค 

           สงอาจารยไปอบรมดานวิชาการในประเทศและตางประเทศ 

           ปรับปรุงหองสมุดใหทันสมัยเอื้อตอการเรียนรู 

 

8 

5 

3 

7 

2 

 

5 

6 

 

100.00 

62.50 

37.50 

87.50 

25.00 

 

62.50 

75.00 

   1.3 ดานเครือขาย   

           สภาพปจจุบัน 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยอื่นเพื่อจัดทําหลักสูตร 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยอื่นเพื่ออบรมครูประจําการ 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยอื่นเพื่อทํางานวิจัย 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยอื่นเพื่อทําผลงานวิชาการ 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยอื่นเพื่อการทําประกันคุณภาพ 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยอื่นเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยการศึกษาดูงานซึ่งกันและกัน 

           สภาพที่พึงประสงค 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยอื่นเพื่ออบรมครูประจําการ 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยอื่นเพื่อทํางานวิจัย 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยอื่นเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยการศึกษาดูงานซึ่งกันและกัน      

 

1 

3 

1 

1 

1 

1 

 

7 

5 

3 

 

12.50 

37.50 

12.50 

12.50 

12.50 

12.50 

 

87.50 

62.50 

37.50 

   1.4 ดานยึดติดกับปจจุบัน   

           สภาพปจจุบัน 

           จัดทําหลักสูตรโดยยึดเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา           

            จัดรายวิชาเดิมที่มีเนื้อหาเหมาะสมใหคงไวในหลักสูตร โดยพิจารณาจากจํานวน

หนวยกิตและเนื้อหารายวิชาเปนหลัก  

           สภาพที่พึงประสงค 

           จัดทําหลักสูตรโดยยึดเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา           

 

3 

 

5 

 

8 

 

37.50 

 

62.50 

 

100.00 
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ตารางท่ี 29 (ตอ) 
 

ประเด็น จํานวน รอยละ 

    1.5 ดานยึดหลักธรรมาภิบาล   

           สภาพปจจุบัน 

           มีความโปรงใสในการประเมินความดี ความชอบของบุคลากร โดยใหหัวหนา

สาขาฯ เสนอขอมูลตอคณบดีคณะครุศาสตร 

           ใหอิสระในการบริหารงบประมาณอยางทั่วถึงและเพียงพอ 

           ใหอิสระในการบริหารสาขาบนพื้นฐานของขอตกลงรวมกัน 

           สภาพที่พึงประสงค 

           ใหอิสระในการบริหารงบประมาณอยางทั่วถึงและเพียงพอ 

           ใหอิสระในการบริหารบนพื้นฐานของขอตกลงรวมกัน 

 

 

5 

3 

6 

 

5 

7 

 

 

62.50 

37.50 

75.00 

 

62.50 

87.50 

1.6 ดานกระจายอํานาจ   

           สภาพปจจุบัน 

          ใหประธานสาขาฯมีสวนรวมในการเปนคณะกรรมการบริหารคณะครุศาสตร        

          สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาเสนอโครงการพัฒนาสาขาการศึกษาปฐมวัยรวมกัน 

           สงเสริมใหนักศึกษาดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการ 

          สภาพที่พึงประสงคดานกระจายอํานาจ 

          ใหประธานสาขาฯมีสวนรวมในการเปนคณะกรรมการบริหารคณะครุศาสตร             

 

8 

6 

5 

 

8 

 

100.00 

75.00 

62.50 

 

100.00 

    1.7 ดานมองเชิงปจเจกบุคคล   

           สภาพปจจุบัน 

           สงเสริมใหอาจารยไดพัฒนาตนเองโดยการเขารับอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/

ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

           สงเสริมใหอาจารยนําเสนอผลงานวิชาการในตางประเทศ 

           สภาพที่พึงประสงค 

           สงเสริมใหอาจารยไดพัฒนาตนเองโดยการเขารับอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/

ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

 

 

8 

2 

 

 

8 

 

 

100.00 

25.00 

 

 

100.00 

   1.8 ดานคิดนอกกรอบ   

           สภาพปจจุบัน 

           สงเสริมใหนักศึกษาเลนดนตรีไดทุกคน 

           สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาจัดอบรมใหกับครูประจําการ 

           สงเสริมใหนักศึกษามีความรอบรูดานวิชาการ            

           สภาพที่พึงประสงค 

           สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาจัดอบรมใหกับครูประจําการ 

           สงเสริมใหนักศึกษามีความรอบรูดานวิชาการ      

 

2 

2 

5 

 

7 

5 

 

25.00 

25.00 

62.50 

 

87.50 

62.50 



 

 

150 

ตารางท่ี 29 (ตอ) 
 

ประเด็น จํานวน รอยละ 

2. กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม   

    2.1 ดานโลกาภิวัตนใหม   

          สภาพปจจุบัน 

          สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาคนควาหาความรูทางอินเตอรเน็ตและอางอิง

แหลงที่มาของความรูนั้นๆ  

          สงเสริมใหอาจารยมีเว็บไซดของตนเองเพื่อเปนชองทางใหนักศึกษาได

ติดตอสื่อสารทางจดหมายอิเล็คทรอนิคส 

          สภาพที่พึงประสงค 

          จัดอบรมและใหความรูเรื่องการใชคอมพิวเตอรพื้นฐานกับอาจารยและนักศึกษา 

          สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาคนควาหาความรูทางอินเตอรเน็ตและอางอิง

แหลงที่มาของความรูนั้นๆ  

 

 

7 

 

5 

 

8 

 

6 

 

 

87.50 

 

62.50 

 

100.00 

 

75.00 

   2.2 ดานสรางและใชความรู   

           สภาพปจจุบัน 

           ใหอาจารยจัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐาน 

           ใหอาจารยและนักศึกษาไดทําวิจัยชั้นเรียน 

           ใหอาจารยผลิตเอกสารประกอบการสอนในรายวิชาที่สอน 

           สภาพที่พึงประสงค 

           ใหอาจารยจัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐาน 

           ใหอาจารยและนักศึกษาไดทําวิจัยชั้นเรียน 

           ใหอาจารยผลิตเอกสารประกอบการสอนในรายวิชาที่สอน 

 

5 

7 

6 

 

6 

8 

7 

 

62.50 

87.50 

75.00 

 

75.00 

100.00 

87.50 

   2.3 ดานเครือขายใหม   

           สภาพปจจุบัน 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อจัดทําหลักสูตร 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่ออบรมครูประจําการ 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อทํางานวิจัย            

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการทําประกันคุณภาพ 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยการศึกษาดูงานซึ่งกันและกัน 

           สภาพที่พึงประสงค 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่ออบรมครูประจําการ 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อทํางานวิจัย 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยการศึกษาดูงานซึ่งกันและกัน       
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2 

3 
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37.50 

37.50 

25.00 

37.50 

25.00 

 

87.50 

62.50 

87.50 
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ตารางท่ี 29 (ตอ) 
 

ประเด็น จํานวน รอยละ 

    2.4 ดานมองไปในอนาคต   

           สภาพปจจุบัน 

           จัดรายวิชาที่มีความทันสมัยกับสภาพสังคมอนาคตมาบรรจุไวในหลักสูตร เชน 

คอมพิวเตอรสําหรับเด็กปฐมวัย 

            นําความรูใหมมาสอดแทรกในรายวิชาตางๆ 

            สภาพที่พึงประสงค 

            จัดรายวิชาที่มีความทันสมัยกับสภาพสังคมอนาคตมาบรรจุไวในหลักสูตร เชน 

คอมพิวเตอรสําหรับเด็กปฐมวัย 

 

 

5 

3 

 

 

6 

 

 

62.50 

37.50 

 

 

75.00 

   2.5 ดานการสรางจิตสํานึกในสังคม   

           สภาพปจจุบัน 

           ใหอาจารยปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบ ความเสียสละ ทํางานเพื่อ

ประโยชนสวนรวม  

           ใหอาจารยสงเสริมใหนักศึกษาปฏิบัติงานที่คํานึงถึงประโยชนสวนรวม 

           ใหอาจารยมีสวนรวมในโครงการวิจัยของคณะครุศาสตร 

           ใหอาจารยมีสวนรวมในการรับผิดชอบโครงการตางๆของคณะ 

           ใหอาจารยที่ปฏิบัติงานนานเปนแบบอยางที่ดีกับอาจารยใหม 

           ใหอาจารยที่บรรจุใหมทํางานในคณะ อยางนอย 1 งาน 

           สภาพที่พึงประสงค 

           ใหอาจารยปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบ ความเสียสละ ทํางานเพื่อ

ประโยชนสวนรวม  

           ใหอาจารยสงเสริมใหนักศึกษาปฏิบัติงานที่คํานึงถึงประโยชนสวนรวม      
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3 

3 

4 

2 

1 

 

 

6 
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62.50 

37.50 

37.50 

50.00 

25.00 

12.50 

 

 

75.00 

62.50 

   2.6 ดานเสริมพลังอํานาจ   

           สภาพปจจุบัน 

           มอบอํานาจใหสาขาฯ บริหารจัดการดานวิชาการ 

           มอบอํานาจใหสาขาฯ บริหารจัดการดานงบประมาณ             

           มอบอํานาจใหสาขาฯ บริหารจัดการดานการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร            

           มอบอํานาจใหนักศึกษาไดจัดกิจกรรมตางๆ ของสาขาฯ 

           สภาพที่พึงประสงค 

           มอบอํานาจใหสาขาฯ บริหารจัดการดานวิชาการ 

           มอบอํานาจใหสาขาฯ บริหารจัดการดานงบประมาณ             

           มอบอํานาจใหสาขาฯ บริหารจัดการดานการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร            

            มอบอํานาจใหนักศึกษาไดจัดกิจกรรมตางๆ ของสาขาฯ 
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ตารางท่ี 29 (ตอ) 
 

ประเด็น จํานวน รอยละ 

    2.7 ดานมองเชิงสัมพัทธ   

           สภาพปจจุบัน 

           ใหอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัยปฏิบัติงานรวมกับอาจารยสาขาอื่น 

           ใหอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัยมีสวนรวมในโครงการที่คณะครุศาสตร

รับผิดชอบ 

           ใหอาจารยและนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยไดศึกษาดูงานดานการศึกษา

ปฐมวัยกับสถาบันการศึกษาอื่น 

            ใหอาจารยรวมกันรับผิดชอบงานประกันคุณภาพของคณะ 

           สภาพที่พึงประสงค 

           ใหอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัยปฏิบัติงานรวมกับอาจารยสาขาอื่น 

           ใหอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัยมีสวนรวมในโครงการที่คณะครุศาสตร

รับผิดชอบ 

           ใหอาจารยและนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยไดศึกษาดูงานดานการศึกษา

ปฐมวัยกับสถาบันการศึกษาอื่น 

            ใหอาจารยรวมกันรับผิดชอบงานประกันคุณภาพของคณะ 
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3 

 

3 

3 
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7 
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25.00 

 

37.50 

 

37.50 

37.50 

 

75.00 

 

62.50 

 

87.50 

62.50 

    2.8 ดานคิดใหเหมาะสมกับบริบทของตน   

            สภาพปจจุบัน 

            สรางหองปฏิบัติการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหกับสาขาการศึกษาปฐมวัย 

            สรางหองดนตรีใหกับสาขาการศึกษาปฐมวัย     

            ใหอาจารยนําความรูทางวิชาการใหมๆ ถายทอดใหกับนักศึกษาและสังคม          

            สภาพที่พึงประสงค 

            สรางหองปฏิบัติการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหกับสาขาการศึกษาปฐมวัย 

            สรางหองดนตรีใหกับสาขาการศึกษาปฐมวัย          

 

2 

2 

 

2 

5 

3 

 

25.00 

25.00 

 

25.00 

62.50 

37.50 

 

 จากตารางที่ 29 พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จากการสัมภาษณคณบดี

คณะครุศาสตร ประเด็นที่มีรอยละมากที่สุด คิดเปนรอยละที่เทากันคือ รอยละ 100 จํานวน 4 ประเดน็ 

ไดแก 1) ใชระบบเครือขายรวมกับมหาวิทยาลัย 2) อาจารยและนักศึกษาคนควาหาความรูจาก

หองสมุดของมหาวิทยาลัย 3) ใหประธานสาขาฯ มีสวนรวมในการเปนคณะกรรมการบริหารคณะ

ครุศาสตร และ 4) สงเสริมใหอาจารยไดพัฒนาตนเองโดยการเขารับอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/

ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น รองลงมา มี 4 ประเด็น คิดเปนรอยละที่เทากัน คือ รอยละ 87.50 ไดแก 
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1) นําคอมพิวเตอรมาใชเพื่อใชในการเรียนการสอน 2) จัดโครงการอบรมความรูเพื่อเพิ่มศักยภาพ

ใหกับนักศึกษา 3) สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาคนควาหาความรูทางอินเตอรเน็ตและอางอิง

แหลงที่มาของความรูนั้นๆ และ 4) ใหอาจารยและนักศึกษาทําวิจัยชั้นเรียน และประเด็นอันดับที่

สาม มี 4 ประเด็น คิดเปนรอยละเทากันคือ รอยละ 75.00 ไดแก 1) ใหอิสระในการบริหารสาขาบน

พื้นฐานของขอตกลงรวมกัน 2) สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาเสนอโครงการพัฒนาสาขา

การศึกษาปฐมวัยรวมกัน 3) ใหอาจารยผลิตเอกสารประกอบการสอนในรายวิชาที่สอน และ 4) 

มอบอํานาจใหสาขาฯ บริหารจัดการดานวิชาการ 

 สําหรับสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จากการสัมภาษณคณบดีคณะ  

ครุศาสตร ประเด็นที่มีรอยละมากที่สุด คิดเปนรอยละที่เทากันคือ รอยละ 100 จํานวน 5 ประเด็น 

ไดแก 1) จัดหลักสูตรโดยยึดเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2) ให

ประธานสาขาฯมีสวนรวมในการเปนคณะกรรมการบริหารคณะครุศาสตร 3) สงเสริมใหอาจารยได

พัฒนาตนเองโดยการเขารับการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 4) จัดอบรม

และใหความรูเรื่องการใชคอมพิวเตอรพื้นฐานกับอาจารยและนักศึกษา และ 5) ใหอาจารยและ

นักศึกษาไดทําวิจัยชั้นเรียน รองลงมา มี 9 ประเด็น คิดเปนรอยละที่เทากัน คือ รอยละ 87.50 

ไดแก 1) สงเสริมใหจัดทํา E-learning ในรายวิชาตางๆ 2) รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยอื่นเพื่ออบรม

ครูประจําการ 3) ใหอิสระในการบริหารสาขาบนพื้นฐานของขอตกลงรวมกัน 4) สงเสริมใหอาจารย

และนักศึกษาจัดอบรมครูประจําการ 5) ใหอาจารยผลิตเอกสารประกอบการสอนในรายวิชาที่สอน 

6) รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่ออบรมครูประจําการ 7) รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยการศึกษาดูงานซึ่งกันและกัน 8) มอบอํานาจใหสาขาฯบริหารจัดการ

ดานวิชาการ และ 9) ใหอาจารยและนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยไดศึกษาดูงานดานการศกึษา

ปฐมวัยกับสถาบันการศึกษาอ่ืน และประเด็นอันดับที่สาม มี 4 ประเด็น คิดเปนรอยละเทากันคือ 

รอยละ 75.00 ไดแก 1) สงขอมูลของสาขาฯมาประชาสัมพันธโดยผานเว็บไซดของคณะ 2) ปรับปรุง

หองสมุดใหทันสมัยเอื้อตอการเรียนรู 3) สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาเสนอโครงการพัฒนา

สาขาการศึกษาปฐมวัยรวมกัน 4) ) สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาคนควาหาความรูทาง

อินเตอรเน็ตและอางอิงแหลงที่มาของความรูนั้นๆ 5) ใหอาจารยจัดการเรียนการสอนโดยใชการ

วิจัยเปนฐาน 6) จัดรายวิชาที่มีความทันสมัยกับสภาพสังคมอนาคตมาบรรจุไวในหลักสูตร เชน 

คอมพิวเตอรสําหรับเด็กปฐมวัย 7) ใหอาจารยปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบ ความ

เสียสละ ทํางานเพื่อประโยชนสวนรวม 8) มอบอํานาจใหสาขาฯบริหารจัดการดานงบประมาณ 

และ 9) ใหอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัยปฏิบัติงานรวมกับอาจารยสาขาอ่ืน 
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 สวนที่ 7 สภาพปจจุบันและสภาพที่พงึประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศกึษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จากการสมัภาษณ

ประธานสาขาการศึกษาปฐมวัย  

เสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังตารางที่ 30  

 

ตารางท่ี 30 จํานวนและรอยละของสภาพปจจบุันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนา 

                    กระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย 

                    ราชภัฏในกลุมจังหวดัภาคเหนือ จากการสัมภาษณประธานสาขาการศึกษาปฐมวัย 
 

ประเด็น จํานวน รอยละ 

1. กระบวนทัศนเดิม   

    1.1 ดานโลกาภิวัตนเดิม   

            สภาพปจจุบัน 

           ใหอาจารย ทํา E-learning ในรายวิชาตางๆ  

           ใหอาจารยทํา Power Point ประกอบการสอน 

           จัดหาคอมพิวเตอรใหกับอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย 

           สงขอมูลของสาขาฯมาประชาสัมพันธโดยผานเว็บไซดของคณะ            

           สภาพที่พึงประสงค 

          ใหอาจารยทํา E-learning ในรายวิชาตางๆ 

          จัดหาเจาหนาที่ดูแลเว็บไซดของสาขา                      

 

3 

2 

3 

5 

 

5 

3 

 

37.50 

25.00 

37.50 

62.50 

 

62.50 

37.50 

   1.2 ดานสังคมฐานความรู   

           สภาพปจจุบัน 

           อาจารยและนักศึกษาคนควาหาความรูจากหองสมุดของมหาวิทยาลัย 

           เชิญวิทยากรมาใหความรูกับอาจารยและนักศึกษา 

           จัดโครงการอบรมความรูเพื่อเพิ่มศักยภาพใหกับนักศึกษา 

           สภาพที่พึงประสงค 

           อาจารยไปอบรมดานวิชาการในประเทศและตางประเทศ 

           ปรับปรุงหองสมุดใหทันสมัยเอื้อตอการเรียนรู 

 

8 

6 

5 

 

2 

7 

 

100.00 

75.00 

62.50 

 

25.00 

87.50 
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ตารางท่ี 30 (ตอ) 
 

ประเด็น จํานวน รอยละ 

   1.3 ดานเครือขาย   

           สภาพปจจุบัน 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยอื่นเพื่อจัดทําหลักสูตร 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยอื่นเพื่ออบรมครูประจําการ 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยอื่นเพื่อทํางานวิจัย 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยอื่นเพื่อทําผลงานวิชาการ 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยอื่นเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยการศึกษาดูงานซึ่งกันและกัน 

           สภาพที่พึงประสงค 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยอื่นเพื่ออบรมครูประจําการ 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยอื่นเพื่อทํางานวิจัย 

           รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยอื่นเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยการศึกษาดูงานซึ่งกันและกัน    

 

3 

1 

3 

1 

2 

 

3 

5 

7 

 

37.50 

12.50 

37.50 

12.50 

25.00 

 

37.50 

62.50 

87.50 

    1.4 ดานยึดติดกับปจจุบัน   

            สภาพปจจุบัน 

           จัดทําหลักสูตรโดยยึดเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา           

            จัดรายวิชาเดิมที่มีเนื้อหาเหมาะสมและมีคุณคาใหคงไวในหลักสูตร            

           สภาพที่พึงประสงค 

           จัดทําหลักสูตรโดยยึดเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา           

 

5 

4 

 

8 

 

62.50 

50.00 

 

100.00 

    1.5 ดานยึดหลักธรรมาภิบาล   

           สภาพปจจุบัน 

           ใหทุกฝายสามารถตรวจสอบและประเมินอยางมีสวนรวม เชน ใหนักศึกษา

ประเมินอาจารย ใหอาจารยประเมินนักศึกษา ใหประธานสาขาฯประเมินอาจารย และให

อาจารยประเมินประธานสาขาฯ เปนตน 

           ใหความยุติธรรมและเปนประชาธิปไตยกับทุกคน 

           มีการกํากับ ติดตามงานอยางเปนระบบ 

           สภาพที่พึงประสงค 

           ใหทุกฝายสามารถตรวจสอบและประเมินอยางมีสวนรวม เชน ใหนักศึกษา

ประเมินอาจารย ใหอาจารยประเมินนักศึกษา ใหประธานสาขาฯประเมินอาจารย และให

อาจารยประเมินประธานสาขาฯ เปนตน 

           ใหความยุติธรรมและเปนประชาธิปไตยกับทุกคน 

 

 

 

5 

3 

3 

 

 

 

8 

6 

 

 

 

62.50 

37.50 

37.50 

 

 

 

100.00 

75.00 
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ตารางท่ี 30 (ตอ) 
 

ประเด็น จํานวน รอยละ 

  1.6 ดานกระจายอํานาจ   

          สภาพปจจุบัน 

          ใหทุกคนมีสวนรวมและมีอิสระในการทํางาน 

          สงเสริมใหนักศึกษาดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการ 

          สภาพที่พึงประสงค 

          ใหทุกคนมีสวนรวมและมีอิสระในการทํางาน 

          สงเสริมใหนักศึกษาดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการ 

 

7 

6 

 

8 

7 

 

87.50 

75.00 

 

100.00 

87.50 

   1.7 ดานมองเชิงปจเจกบุคคล   

           สภาพปจจุบัน 

           สงเสริมใหอาจารยไดพัฒนาตนเองโดยการเขารับอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/

ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

           สงเสริมใหอาจารยนําเสนอผลงานวิชาการในประเทศ 

           สภาพที่พึงประสงค 

           สงเสริมใหอาจารยไดพัฒนาตนเองโดยการเขารับอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/

ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

 

 

8 

3 

 

 

8 

 

 

100.00 

37.50 

 

 

100.00 

    1.8 ดานคิดนอกกรอบ   

           สภาพปจจุบัน 

           สงเสริมใหนักศึกษานําสิ่งประดิษฐที่ผลิตในรายวิชาตางๆ มาจําหนายในงานวัน

ราชภัฏวิชาการ 

           สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาเขารับการอบรมจากวิทยากรทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

           สงเสริมใหนักศึกษามีจิตสาธารณะโดยการไปจัดกิจกรรมใหกับทองถิ่น            

           สภาพที่พึงประสงค 

           สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาเขารับการอบรมจากวิทยากรทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

           สงเสริมใหนักศึกษามีจิตสาธารณะโดยการไปจัดกิจกรรมใหกับทองถิ่น         

 

 

2 

 

3 

7 

 

 

5 

8 

 

 

25.00 

 

37.50 

87.50 

 

 

62.50 

100.00 
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ตารางท่ี 30 (ตอ) 
 

ประเด็น จํานวน รอยละ 

2. กระบวนทัศนใหม   

    2.1 ดานโลกาภิวัตนใหม   

            สภาพปจจุบัน 

           สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาคนควาหาความรูทางอินเตอรเน็ตและอางอิง

แหลงที่มาของความรูนั้นๆ  

           สงเสริมใหอาจารยมีเว็บไซดของตนเองเพื่อเปนชองทางใหนักศึกษาได

ติดตอสื่อสารทางจดหมายอิเล็คทรอนิคส 

           สภาพที่พึงประสงค 

          จัดอบรมและใหความรูเรื่องการใชคอมพิวเตอรพื้นฐานกับอาจารยและนักศึกษา 

          สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาคนควาหาความรูทางอินเตอรเน็ตและอางอิง

แหลงที่มาของความรูนั้นๆ  

          ใหอาจารยอธิบายถึงขอดีและขอเสียของคนควาขอมูลทางอินเตอรเน็ต 

 

 

8 

 

5 

 

8 

 

7 

5 

 

 

100.00 

 

62.50 

 

100.00 

 

87.50 

62.50 

   2.2 ดานสรางและใชความรู   

          สภาพปจจุบัน 

          ใหอาจารยจัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐาน 

          ใหอาจารยและนักศึกษาไดทําวิจัยช้ันเรียน 

          ใหอาจารยผลิตเอกสารประกอบการสอนในรายวิชาที่สอน 

          ใหนักศึกษาทํา Portfolio ประจําวิชาตางๆ 

          สภาพที่พึงประสงค 

          ใหอาจารยจัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐาน 

          ใหอาจารยและนักศึกษาไดทําวิจัยช้ันเรียน 

          ใหอาจารยผลิตเอกสารประกอบการสอนในรายวิชาที่สอน           

 

4 

7 

5 

3 

 

5 

8 

6 

 

50.00 

87.50 

62.50 

37.50 

 

62.50 

100.00 

75.00 

   2.3 ดานเครือขายใหม   

         สภาพปจจุบัน 

        รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อจัดทําหลักสูตร 

          รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่ออบรมครูประจําการ 

          รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อทํางานวิจัย 

          รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยการศึกษาดูงานซึ่งกันและกัน 

        สภาพที่พึงประสงค 

          รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่ออบรมครูประจําการ 

          รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อทํางานวิจัย 

          รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยการศึกษาดูงานซึ่งกันและกัน       

 

4 

3 

2 

3 

 

5 

3 

5 

 

50.00 

37.50 

25.00 

37.50 

 

62.50 

37.50 

62.50 
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ตารางท่ี 30 (ตอ) 
 

ประเด็น จํานวน รอยละ 

     2.4 ดานมองไปในอนาคต   

            สภาพปจจุบัน 

            สรางรายวิชาใหมที่ทันสมัย เชน การพัฒนาสมองเด็กปฐมวัย โยคะสําหรับเด็ก

ปฐมวัย ภูมิปญญาทองถิ่น คุณธรรมวิชาชีพ เปนตน 

            ใหนักศึกษามีโอกาสเลือกเรียนวิชาเลือกเสรี เชน เพศศึกษา คอมพิวเตอร ภาษาที่สอง 

            สภาพที่พึงประสงค 

            สรางรายวิชาใหมที่ทันสมัย เชน การพัฒนาสมองเด็กปฐมวัย โยคะสําหรับเด็ก

ปฐมวัย ภูมิปญญาทองถิ่น คุณธรรมวิชาชีพ เปนตน     

 

 

3 

3 

 

 

7 

 

 

37.50 

37.50 

 

 

87.50 

    2.5 ดานสรางจิตสํานึกในสังคม   

            สภาพปจจุบัน 

           ใหอาจารยปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบ ความเสียสละ ทํางานเพื่อ

ประโยชนสวนรวม  

           ใหอาจารยสงเสริมใหนักศึกษาปฏิบัติงานที่คํานึงถึงประโยชนสวนรวม 

           ใหอาจารยในสาขาฯไปทํางานรวมกับอาจารยในสาขาอื่น 

           ใหนักศึกษาไปจัดกิจกรรมนอกสถานที่ตามความตองการของทองถิ่น 

           สภาพที่พึงประสงค 

           ใหอาจารยปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบ ความเสียสละ ทํางานเพื่อ

ประโยชนสวนรวม  

           ใหอาจารยสงเสริมใหนักศึกษาปฏิบัติงานที่คํานึงถึงประโยชนสวนรวม      

           ใหนักศึกษาไปจัดกิจกรรมนอกสถานที่ตามความตองการของทองถิ่น 

 

 

7 

3 

3 

6 

 

 

8 

5 

7 

 

 

87.50 

37.50 

37.50 

75.00 

 

 

100.00 

62.50 

87.50 

    2.6 ดานเสริมพลังอํานาจ   

           สภาพปจจุบัน 

            มอบอํานาจใหอาจารยในสาขามีอิสระในการทําผลงานวิชาการ 

            มอบอํานาจใหอาจารยในสาขามีอิสระในการใชงบประมาณตามที่ไดรับการจัดสรร         

            มอบอํานาจใหอาจารยในสาขา มีอิสระในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่

ตนรับผิดชอบ             

            มอบอํานาจใหนักศึกษาไดจัดกิจกรรมตางๆ ของสาขาฯ 

            สภาพที่พึงประสงค 

            มอบอํานาจใหอาจารยในสาขามีอิสระในการทําผลงานวิชาการ 

            มอบอํานาจใหอาจารยในสาขามีอิสระในการใชงบประมาณตามที่ไดรับการจัดสรร            

            มอบอํานาจใหอาจารยในสาขา มีอิสระในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่

ตนรับผิดชอบ            

 

5 

3 

 

7 

6 

 

7 

6 

 

8 

 

62.50 

37.50 

 

87.50 

75.00 

 

87.50 

75.00 

 

100.00 
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ตารางท่ี 30 (ตอ) 
 

ประเด็น จํานวน รอยละ 

    2.7 ดานมองเชิงสัมพัทธ   

           สภาพปจจุบัน 

           ใหอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัยปฏิบัติงานรวมกับอาจารยสาขาอื่น 

           ใหอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัยทําโครงการวิจัยรวมกันกับอาจารยสาขาอื่น 

           ใหอาจารยและนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยไดศึกษาดูงานดานการศึกษา

ปฐมวัยกับสถาบันการศึกษาอื่น 

           สภาพที่พึงประสงค 

           ใหอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัยปฏิบัติงานรวมกับอาจารยสาขาอื่น 

           ใหอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัยทําโครงการวิจัยรวมกันกับอาจารยสาขาอื่น 

           ใหอาจารยและนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยไดศึกษาดูงานดานการศึกษา

ปฐมวัยกับสถาบันการศึกษาอื่น 

 

3 

3 

 

5 

 

7 

5 

 

8 

 

37.50 

37.50 

 

62.50 

 

87.50 

62.50 

 

100.00 

    2.8 ดานคิดใหเหมาะสมกับบริบทของตน   

           สภาพปจจุบัน 

           สรางหองปฏิบัติการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหกับสาขาการศึกษาปฐมวัย 

           สรางหองดนตรีใหกับสาขาการศึกษาปฐมวัย     

           สงเสริมนักศึกษาใหมีจิตสาธารณะ ปลูกฝงใหรักถิ่นบานเกิด  

           ใหอาจารยและนักศึกษาจัดกิจกรรมที่สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น 

           สภาพที่พึงประสงค 

           สรางหองปฏิบัติการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหกับสาขาการศึกษาปฐมวัย 

           สรางหองดนตรีใหกับสาขาการศึกษาปฐมวัย          

           สงเสริมนักศึกษาใหมีจิตสาธารณะ ปลูกฝงใหรักถิ่นบานเกิด  

           ใหอาจารยและนักศึกษาจัดกิจกรรมที่สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น 

 

3 

3 

5 

7 

 

5 

4 

6 

8 

 

37.50 

37.50 

62.50 

87.50 

 

62.50 

50.00 

75.00 

100.00 
 

 จากตารางที่ 30 พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จากการ

สัมภาษณประธานสาขาการศึกษาปฐมวัย ประเด็นที่มีรอยละมากที่สุด คิดเปนรอยละที่เทากันคือ 

รอยละ 100 จํานวน 3 ประเด็น ไดแก 1) อาจารยและนักศึกษาคนควาหาความรูจากหองสมุดของ

มหาวิทยาลัย 2) สงเสริมใหอาจารยไดพัฒนาตนเองโดยการเขารับอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/

ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น และ 3) สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาคนควาหาความรูทาง

อินเตอรเน็ตและอางอิงแหลงที่มาของความรูนั้นๆ รองลงมา มี 6 ประเด็น คิดเปนรอยละที่เทากัน 

คือ รอยละ 87.50 ไดแก 1) ใหทุกคนมีสวนรวมและมีอิสระในการทํางาน 2) สงเสริมใหนักศึกษามี
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จิตสาธารณะโดยการไปจัดกิจกรรมใหกับทองถิ่น 3) ใหอาจารยทําวิจัยชั้นเรียน 4) ใหอาจารย

ปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบ ความเสียสละ ทํางานเพื่อประโยชนสวนรวม 5) มอบ

อํานาจใหอาจารยในสาขา มีอิสระในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่ตนรับผิดชอบ และ 6) 

ใหอาจารยและนักศึกษาจัดกิจกรรมที่สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น และประเด็นอันดับที่สาม มี 4 

ประเด็น คิดเปนรอยละเทากันคือ รอยละ 75.00 ไดแก 1) เชิญวิทยากรมาใหความรูกับอาจารย

และนักศึกษา 2) สงเสริมใหนักศึกษาดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการ 3) ใหนักศึกษาไปจัด

กิจกรรมนอกสถานที่ตามความตองการของทองถิ่น และ 4) มอบอํานาจใหนักศึกษาจัดกิจกรรม

ตางๆ ของสาขาฯ  

 สําหรับสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จากการสัมภาษณประธานสาขา

การศึกษาปฐมวัย ประเด็นที่มีรอยละมากที่สุด คิดเปนรอยละที่เทากันคือ รอยละ 100 จํานวน 11 

ประเด็น ไดแก 1) จัดหลักสูตรโดยยึดเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

2) ใหทุกฝายสามารถตรวจสอบและประเมินอยางมีสวนรวม เชน ใหนักศึกษาประเมินอาจารย ให

อาจารยประเมินนักศึกษา ใหประธานสาขาฯประเมินอาจารย และใหอาจารยประเมินประธาน

สาขาฯ เปนตน 3) ใหทุกคนมีสวนรวมและมีอิสระในการทํางาน 4) สงเสริมใหอาจารยไดพัฒนา

ตนเองโดยการเขารับการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 5) สงเสริมให

นักศึกษามีจิตสาธารณะโดยการไปจัดกิจกรรมใหกับทองถิ่น 6) จัดอบรมและใหความรูเรื่องการใช

คอมพิวเตอรพื้นฐานกับอาจารยและนักศึกษา 7) ใหอาจารยและนักศึกษาทําวิจัยในชั้นเรียน       

8) ใหอาจารยปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบ ความเสียสละ ทํางานเพื่อประโยชนสวนรวม 

9) มอบอํานาจใหอาจารยในสาขา มีอิสระในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่ตนรับผิดชอบ 

10) ใหอาจารยและนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยไดศึกษาดูงานดานการศึกษาปฐมวัยกับ

สถาบันการศึกษาอื่น และ 11) ใหอาจารยและนักศึกษาจัดกิจกรรมที่สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น  

รองลงมา มี 7 ประเด็น คิดเปนรอยละที่เทากัน คือ รอยละ 87.50 ไดแก 1) ปรับปรุงหองสมุดใหทันสมัย

เอื้อตอการเรียนรู 2) รวมกลุมกับมหาวิทยาลัยอื่นเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยการศึกษาดูงานซึ่งกัน

และกัน 3) สงเสริมใหนักศึกษาดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการ 3) สงเสริมใหอาจารยและ

นักศึกษาคนควาหาความรูทางอินเตอรเน็ตและอางอิงแหลงที่มาของความรูนั้นๆ 4) สรางรายวิชา

ใหมที่ทันสมัย เชน การพัฒนาสมองเด็กปฐมวัย โยคะสําหรับเด็กปฐมวัย ภูมิปญญาทองถิ่น 

คุณธรรมวิชาชีพ เปนตน 5) ใหนักศึกษาไปจัดกิจกรรมนอกสถานที่ตามความตองการของทองถิ่น 

6) มอบอํานาจใหอาจารยในสาขามีอิสระในการทําผลงานวิชาการ และ 7) ใหอาจารยสาขาการศึกษา 

ปฐมวัยปฏิบัติงานรวมกับอาจารยสาขาอื่น และประเด็นอันดับที่สาม มี 3 ประเด็น คิดเปนรอยละ
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เทากันคือ รอยละ 75.00 ไดแก 1) ใหความยุติธรรมและเปนประชาธิปไตยกับทุกคน 2) ใหอาจารย

ผลิตเอกสารประกอบการสอนในรายวิชาที่สอน  และ 3) สงเสริมนักศึกษาใหมีจิตสาธารณะ ปลูกฝง

ใหรักถิ่นบานเกิด 

 

 จากตารางที่ 29 – 30 สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จากการสัมภาษณคณะ  

ครุศาสตรและประธานสาขาการศึกษาปฐมวัย พบวา ประเด็นที่มีความคิดเห็นสอดคลองกัน มี 2 

ประเด็น คิดเปนรอยละ 100 เทากัน คือ 1) อาจารยและนักศึกษาคนควาหาความรูจากหองสมุด

ของมหาวิทยาลัย (ดานสังคมฐานความรู) และ 2) สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาคนควาหา

ความรูทางอินเตอรเน็ตและอางอิงแหลงที่มาของความรูนั้นๆ (ดานโลกาภิวัตนใหม)  

 สําหรับสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จากการสัมภาษณคณะครุศาสตร

และประธานสาขาการศึกษาปฐมวัย พบวา ประเด็นที่มีความคิดเห็นสอดคลองกัน มี 3 ประเด็น 

คิดเปนรอยละ 100 เทากันคือ 1) จัดหลักสูตรโดยยึดเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา (ดานยึดติดกับปจจุบัน) 2) สงเสริมใหอาจารยไดพัฒนาตนเองโดยการเขารับการ

อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น (ดานมองเชิงปจเจกบุคคล) และ 3) จดัอบรม

และใหความรูเรื่องการใชคอมพิวเตอรพื้นฐานกับอาจารยและนักศึกษา (ดานโลกาภิวัตนใหม) 
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ตอนที่ 2 การนําเสนอกระบวนทัศนท่ีพึงประสงคของการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของ 
            คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  
 

 ผูวิจัยนําเสนอกระบวนทัศนที่พึงประสงคของการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ แบงออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

 สวนที่ 1 สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของอาจารย 

นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต  

สวนที่ 2 การนําเสนอกระบวนทัศนที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

 

 รายละเอียดของแตละสวน มีดังนี้ 

 สวนที่ 1 สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของอาจารย 

นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต  

 ผูวิจัยนําคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของ

อาจารย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต มาแปล

ความหมายตัวแปรที่มีการวัดเปนมาตรประมาณคาแบบ Likert ชนิด 5 ระดับและมีคาคะแนน

เฉลี่ยตั้งแต 1 – 5 คะแนน โดยกําหนดเกณฑในการแปลความหมายเปน 5 ระดับคือ  

         คะแนนเฉลี่ย  ความหมาย 

          1.00 – 1.49  ระดับนอยที่สุด 

 1.50 – 2.49  ระดับนอย 

 2.50 – 3.49  ระดับปานกลาง 

 3.50 – 4.49  ระดับมาก 

 4.50 – 5.00  ระดับมากที่สุด 

 ผูวิจัยนําเสนอสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของ

อาจารย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต ดังแสดง

ในตารางที่ 31 - 32 
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ตารางท่ี 31 สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของ 

                    คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของ 

                   อาจารย นักศึกษาสาขาการศกึษาปฐมวัย บัณฑิตทีจ่บการศึกษาปฐมวัยและผูใช 

                   บัณฑิต แยกเปนรายดาน (n = 422)  
 

สภาพที่พึงประสงค กระบวนทศันการบรหิาร 

Mean ระดับ 

1. กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 4.36 มาก 

    1.1 ดานโลกาภิวัตนเดิม 4.26 มาก 

    1.2 ดานสังคมฐานความรู 4.48 มาก 

    1.3 ดานเครือขาย 4.26 มาก 

    1.4 ดานยึดติดกบัปจจุบนั 4.35 มาก 

    1.5 ดานยึดหลักธรรมาภิบาล 4.44 มาก 

    1.6 ดานกระจายอํานาจ 4.33 มาก 

    1.7 ดานมองเชิงปจเจกบุคคล 4.38 มาก 

    1.8 ดานคิดนอกกรอบ 4.35 มาก 

2. กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 4.31 มาก 

    2.1 ดานโลกาภิวัตนใหม 4.17 มาก 

    2.2 ดานสรางและใชความรู 4.30 มาก 

    2.3 ดานเครือขายใหม 4.23 มาก 

    2.4 ดานมองไปในอนาคต 4.31 มาก 

    2.5 ดานสรางจิตสํานึกในสังคม 4.50 มากที่สุด 

    2.6 ดานเสริมพลังอํานาจ 4.35 มาก 

    2.7 ดานมองเชิงสัมพทัธ 4.31 มาก 

    2.8 ดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน 4.40 มาก 

รวม 4.34 มาก 
 

 จากตารางที่ 31 พบวา สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตามความ

คิดเห็นของอาจารย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบการศึกษาปฐมวัยและผูใช

บัณฑิต แยกเปนรายดาน พบวา ดานที่อยูในระดับมากที่สุด คือ  ดานสรางจิตสํานึกในสังคม 

(คาเฉลี่ย = 4.50) 
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 เมื่อพิจารณาจากภาพรวมของกระบวนทัศนการบริหารทั้งแบบเดิมและแบบใหม พบวา 

คาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคของกระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม (คาเฉลี่ย = 4.36) สูงกวา

คาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคของกระบวนทัศนการบริหารแบบใหม (คาเฉลี่ย = 4.31)  

 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา คาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ

กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมมีคาเฉลี่ยสูงกวากระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 5 ดาน จาก 8 

ดาน สวนอีก 3 ดาน พบวา คาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของกระบวนทัศนการ

บริหารแบบใหมสูงกวากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

 

ตารางท่ี 32 สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของ 

                     คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจงัหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของ 

                    อาจารย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บณัฑิตทีจ่บการศึกษาปฐมวัยและผูใช 

                    บัณฑิต แยกเปนรายประเด็น (n = 422)  
 

สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหาร 

Mean ระดับ 

1. กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 4.36 มาก 

    1.1 ดานโลกาภิวัตนเดิม 

           ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเพื่อเปนเครื่องมือในการบริหารสาขา 

           ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อติดตอสื่อสารกับสาขาอื่นและหนวยงานอื่น 

4.26 

4.30 

4.22 

มาก 

มาก 

มาก 

    1.2 ดานสังคมฐานความรู 

            รับความรูและใชความรูเพื่อสงเสริมใหเกิดการเรียนรูในสาขา 

            นําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาสังคม 
 

4.48 

4.36 

4.60 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 

    1.3 ดานเครือขาย 

           มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมที่มีสถานภาพและบริบทตางกัน 

           รับขอมูลขาวสารที่ทันสมัยกอเกิดประโยชนตอการพัฒนาองคการ 
 

4.26 

4.26 

4.26 

มาก 

มาก 

มาก 

    1.4 ดานยึดติดกับปจจุบัน 

           มีการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคยทํา

มาแลวในอดีต 

          มีอาจารยประจําหลักสูตรที่มีความรู ความสามารถและปฏิบัติงานสอนในสาขา

มาเปนเวลานาน 
 

4.35 

 

4. 27 

 

4.44 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

    1.5 ดานยึดหลักธรรมาภิบาล 

           ยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสมาใชในการบริหารสาขา 

           ยึดหลักความมีประสิทธิภาพเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหาร 
 

4.44 

4.46 

4.43 

มาก 

มาก 

มาก 
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ตารางท่ี 32 (ตอ) 
 
 

สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศน 

Mean ระดับ 

    1.6 ดานกระจายอํานาจ 

           มีการกระจายอํานาจเพื่อการดําเนินงานดานตางๆ ในรูปของคณะกรรมการ 

           เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมปรึกษาหารือและทํางานรวมกัน 
 

4.33 

4.27 

4.40 

มาก 

มาก 

มาก 

    1.7 ดานมองเชิงปจเจกบุคคล 

           สงเสริมศักยภาพของอาจารยและนักศึกษาเปนรายบุคคล 

           เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับอาจารยและนักศึกษาโดยคํานึงถึง

ความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล 

4.38 

4.36 

 

4.39 

มาก 

มาก 

 

มาก 

    1.8 ดานคิดนอกกรอบ 

            สรางอัตลักษณในการบริหารสาขาที่โดดเดนและทาทายตอการบริหาร

สาขาในอนาคต 

            ใชวิธีการบริหารในรูปแบบใหมๆ ที่ไมซ้ําแบบใคร 
 

4.35 

 

4.36 

4.34 

มาก 

 

มาก 

มาก 

2. กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 4.31 มาก 

    2.1 ดานโลกาภิวัตนใหม 

           ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดยคํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึงจะไดรับ

รวมกัน 

          ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของความ

รับผิดชอบตอตนเองและสังคม 
 

4.17 

 

4.13 

 

4.21 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

    2.2 ดานสรางและใชความรู 

           สรางความรูและใชความรูโดยผาน วิเคราะห สังเคราะหความรูที่ไดรับจาก

แหลงตาง  ๆดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร 

           ใชความรูโดยสอดคลองกับบริบทของสังคม 
 

4.30 

 

4.27 

4.33 

มาก 

 

มาก 

มาก 

    2.3 ดานเครือขายใหม 

          มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมที่มีบริบทใกลเคียงกัน 

           มีการแลกเปล่ียนขาวสาร สรางความรวมมือในทางวิชาการ แบงปนและใช

ทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาองคการ 
 

4.23 

4.19 

 

4.27 

มาก 

มาก 

 

มาก 

    2.4 ดานมองไปในอนาคต 

           พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงทิศทางและแนวโนม

ของสังคมอนาคต 

           วางแผนสรรหาอาจารยผูสอน  โดยพิจารณาจากจํานวนอาจารย นักศึกษา

ใน   3-5 ปขางหนา 

4.31 

 

4.30 

 

4.31 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตารางท่ี 32 (ตอ) 

สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศน 

Mean ระดับ 

    2.5 ดานสรางจิตสํานึกในสังคม 

           ยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสและความมีประสิทธิภาพภายใต

จิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

            ปลูกฝงใหนักศึกษามีจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 
 

4.50 

 

4.47 

4.52 

มากที่สุด 

 

มาก 

มากที่สุด 

    2.6 ดานเสริมพลังอํานาจ 

           มีการมอบอํานาจใหอาจารยและนักศึกษาไดมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

แตละดาน 

          มีการประชาสัมพันธเพื่อใหอาจารยและนักศึกษามีความรู ความเขาใจใน

บทบาทหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมาย 

4.35 

 

4.36 

 

4.32 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

    2.7 ดานมองเชิงสัมพัทธ 

           สงเสริมศักยภาพใหกับอาจารยและนักศึกษาเปนรายบุคคลรวมกับบุคคล

อื่น/สาขาอื่น 

           เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับอาจารยและนักศึกษาโดยคํานึงถึง

ความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคลรวมกับบุคคลอื่น/สาขาอื่น 
 

4.31 

 

4.38 

 

4.32 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

    2.8 ดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน 

           ใชวิธีการบริหารสาขาในรูปแบบใหม โดยยึดพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

           ใชวิธีการบริหารสาขาในรูปแบบใหมโดยประยุกตใหเหมาะสมกับธรรมชาติ

ของสาขาและบริบทของสังคม 
 

4.40 

4.38 

 

4.33 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.34 มาก 
 

 จากตารางที่ 32 พบวา สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนของการพัฒนา

กระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของอาจารย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบ

การศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต แยกเปนรายประเด็น พบวา ประเด็นที่อยูในระดับมากที่สุด มี 2 

ประเด็น คือ 1) นําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาสังคม (คาเฉลี่ย = 4.60 ) และ 2) ปลูกฝงให

นักศึกษามีจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม (คาเฉลี่ย = 4.52) 

 เมื่อพิจารณาจากภาพรวมของกระบวนทัศนการบริหารทั้งแบบเดิมและแบบใหม พบวา 

คาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคของกระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม (คาเฉลี่ย = 4.36) สูงกวา

คาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคของกระบวนทัศนการบริหารแบบใหม (คาเฉลี่ย = 4.31) 
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สวนที่ 2 การนําเสนอกระบวนทัศนที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

ผูวิจัยนําเสนอกระบวนทัศนที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ โดยพิจารณา

จากการแปลความหมายคาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตามความ

คิดเห็นของอาจารย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบการศึกษาปฐมวัยและผูใช

บัณฑิต ที่อยูในระดับมากที่สุด  

 สรุปไดวา กระบวนทัศนที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตามความ

คิดเห็นของอาจารย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบการศึกษาปฐมวัยและผูใช

บัณฑิต คือ ดานที่อยูในระดับมากที่สุด คือ  ดานสรางจิตสํานึกในสังคม (คาเฉลี่ย = 4.50) เมื่อ

พิจารณาเปนรายประเด็น พบวา ประเด็นที่อยูในระดับมากที่สุด มี 2 ประเด็น คือ 1) นําความรูทีไ่ดรบั

ไปใชในการพัฒนาสังคม (คาเฉลี่ย = 4.60) และ 2) ปลูกฝงใหนักศึกษามีจิตสํานึกที่คํานึงถึง

ประโยชนของสังคมสวนรวม (คาเฉลี่ย = 4.52)  

 

ตอนท่ี 3 การนําเสนอกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย 

           ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  
 

ผูวิจัยนําเสนอกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวยัของคณะ

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ แบงเปน 5 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1 การประเมินความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

 สวนที่ 2  การจัดกลุมความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมและ

กระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 4 กลุม 

สวนที่ 3 การกําหนดกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) 

สวนที่ 4 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับ

รางที่ 1) 
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 สวนที่ 5 การนําเสนอกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  

 

รายละเอียดของแตละสวน มีดังนี้  

สวนที่ 1 การประเมินความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการ

จัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ประกอบดวย 

กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 8 ดาน ไดแก ดานโลกาภิวัตนเดิม ดานสังคมฐานความรู ดาน

เครือขาย ดานยึดติดกับปจจุบัน ดานยึดหลักธรรมาภิบาล ดานกระจายอํานาจ ดานมองเชงิปจเจก

บุคคลและดานคิดนอกกรอบ ซึ่งแตละดานมีขอยอยดานละ 2 ประเด็น รวมทั้งหมด 16 ประเด็น  และ

กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 8 ดาน ไดแก ดานโลกาภิวัตนใหม ดานสรางและใชความรู ดาน

เครือขายใหม ดานมองไปในอนาคต ดานสรางจิตสํานึกในสังคม ดานเสริมพลังอํานาจ ดานมอง

เชิงสัมพัทธและดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน ซึ่งแตละดานมีขอยอยดานละ 2 ประเด็น รวม

ทั้งหมด 16 ประเด็น  เมื่อนําขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามที่เปนมาตร

ประมาณคา 5 ระดับที่มีการตอบสนองรายคู (dual response) มาวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเปนรายขอ ในสวนที่เปนขอมูลสภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือและ

สวนที่เปนขอมูลสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ โดยคํานวณคาดัชนี PNImodified 

เพื่อระบุความตองการจําเปน (needs identification) จากสูตร PNImodified = (I – D) / D และกําหนดใหคา

ดัชนี PNImodified ที่มีคามากกวาคาดัชนี PNImodified เฉลี่ยของความตองการจําเปนในแตละกลุม      

ผูระบุความตองการจําเปน เปนคาที่แสดงถึงความตองการจําเปนตองพัฒนา และเรียงลําดับ

ความสําคัญตามประเด็นความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมและ

กระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของอาจารยสาขาการศึกษา

ปฐมวัย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต โดย

การเปรียบเทียบคาดัชนี PNImodified จากมากไปหานอย ซึ่งดัชนี PNImodified ที่มีคามากแปลวา มี

ความตองการจําเปนสูงที่ตองไดรับความสนใจตองพัฒนามากกวาดัชนี PNImodified ที่มีคานอยกวา 
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และกําหนดใหตองมีผูใหขอมูลอยางนอย 1 กลุมระบุวา มีความตองการจําเปนพัฒนา ผลการ

ประเมินความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะ

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือจากมุมมองของผูใหขอมูลทั้ง 4 กลุม ดัง

แสดงในตารางที่ 33 – 36  

 

ตารางท่ี 33 ความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมในการบริหาร 

                   สาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  

                   จําแนกตามมุมมองของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษาสาขาการศึกษา 

                   ปฐมวัย บัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต 
 

 

อาจารย นักศึกษา บัณฑติ ผูใชบณัฑิต  

ประเด็นความตองการจําเปน PNImodified ลําดบั 

ความสําคญั 

PNImodified ลําดบั 

ความสําคญั 

PNImodified ลําดบั 

ความสําคญั 

PNImodified ลําดบั 

ความสําคญั 

1. ดานโลกาภวิัตนเดิม 

    1.1 ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต

เพ่ือเปนเครื่องมอืในการบริหาร

สาขา 

   1.2  ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเนต็

เพื่อติดตอสื่อสารกับสาขาอื่นและ

หนวยงานอื่น 
 

0.47 

 

 

0.36 

 

 

0.60 

 

 

 

2 

 

 

1 

0.22 

 

 

0.17 

 

 

0.28 

 

 

 

2 

 

 

1 

0.17 

 

 

0.17 

 

 

0.18 

 

 

 

2 

 

 

1 

0.12 

 

 

0.12 

 

 

0.12 

 

2. ดานสังคมฐานความรู 

    2.1 รับความรูและใชความรู

เพ่ือสงเสริมใหเกิดการเรียนรูใน

สาขา 

    2.2 นําความรูที่ไดรับไปใชใน

การพัฒนาสังคม 
 

0.12 

 

 

0.13 

 

0.11 

 0.08 

 

 

0.06 

 

0.10 

 0.11 

 

 

0.12 

 

0.11 

 

 

 

 

0.10 

 

 

0.11 

 

0.09 

 

3. ดานเครือขาย 

     3.1 มีการรวมกลุมกนัโดย

พิจารณาจากกลุมที่มสีถานภาพ

และบรบิทตางกนั 

     3.2 รับขอมูลขาวสารที่ทนัสมยั

กอเกิดประโยชนตอการพัฒนา

องคการ 
 

0.28 

 

 

0.33 

 

 

0.23 

 

 

 

3 

 

 

5 

0.11 

 

 

0.12 

 

 

0.10 

 

 

 

5 

0.13 

 

 

0.12 

 

 

0.15 

 

 

 

 

 

 

3 

0.19 

 

 

0.19 

 

 

0.19 

 

 

 

1 

 

 

1 

4. ดานยึดติดกับปจจุบัน 

    4.1 มีการจดัหลกัสูตรและการ

เรียนการสอนโดยคาํนึงถึงแนว

ปฏิบัติที่เคยทํามาแลวในอดีต 

    4.2 มีอาจารยประจําหลักสตูรทีม่ี

ความรู ความสามารถและปฏบิตังิาน

สอนในสาขามาเปนเวลานาน 
 

0.12 

 

 

0.13 

 

 

0.11 

 0.10 

 

 

0.13 

 

 

0.08 

 

 

 

4 

0.10 

 

 

0.09 

 

 

0.10 

 0.19 

 

 

0.17 

 

 

0.19 

 

 

 

 

 

 

1 
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ตารางท่ี 33 (ตอ) 
 

อาจารย นักศึกษา บัณฑติ ผูใชบณัฑิต  

ประเด็นความตองการจําเปน PNImodified ลําดบั 

ความสําคญั 

PNImodified ลําดบั 

ความสําคญั 

PNImodified ลําดบั 

ความสําคญั 

PNImodified ลําดบั 

ความสําคญั 

5. ดานยึดหลักธรรมาภิบาล 

    5.1 ยึดหลกัความถูกตอง       

ถูกระเบยีบ โปรงใสมาใชในการ

บริหารสาขา 

    5.2 ยึดหลักความมีประสิทธิภาพ

เพ่ือกอใหเกดิประโยชนสูงสดุตอ

การบริหาร 

0.09 

 

 

0.10 

 

 

0.08 

 0.07 

 

 

0.05 

 

 

0.08 

 0.10 

 

 

0.13 

 

 

0.07 

 

 

 

4 

0.11 

 

 

0.10 

 

 

0.12 

 

6. ดานกระจายอาํนาจ 

    6.1 มีการกระจายอํานาจเพ่ือ

การดาํเนินงานดานตางๆ ในรปู

ของคณะกรรมการ 

    6.2 เปดโอกาสใหทุกคนมสีวน

รวมปรึกษาหารือและทํางานรวมกัน 
 

0.10 

 

 

0.11 

 

0.09 

 0.10 

 

 

0.11 

 

0.09 

 

 

 

 

0.10 

 

 

0.12 

 

0.09 

 

 

 

 

0.12 

 

 

0.13 

 

0.10 

 

7. ดานมองเชิงปจเจกบุคคล 

    7.1 สงเสริมศักยภาพของ

อาจารยและนักศึกษาเปนรายบุคคล 

    7.2 เห็นคุณคาและใหความสําคัญ

กับอาจารยและนักศึกษาโดย

คํานึงถึงความสามารถและความ

แตกตางระหวางบุคคล 
 

0.13 

 

0.17 

 

 

 

0.10 

 0.10 

 

0.10 

 

 

 

0.11 

 

 

 

 

 

 

 

0.13 

 

0.10 

 

 

 

0.15 

 

 

 

 

 

 

2 

0.13 

 

0.13 

 

 

 

0.13 

 

8. ดานคิดนอกกรอบ 

    8.1 สรางอัตลักษณในการ

บรหิารสาขาที่โดดเดนและทาทาย

ตอการบรหิารสาขาในอนาคต 

    8.2 ใชวิธกีารบรหิารใน

รูปแบบใหมๆ ทีไ่มซ้ําแบบใคร 
 

0.26 

 

 

0.21 

 

0.32 

 

 

 

6 

 

4 

0.13 

 

 

0.14 

 

0.13 

 

 

 

3 

 

4 

0.13 

 

 

0.13 

 

0.13 

 

 

 

4 

 

4 

0.19 

 

 

0.19 

 

0.19 

 

 

 

1 

 

1 

คาความตองการจําเปนเฉลี่ย 0.18  0.11  0.12  0.14  

หมายเหต ุคาดัชนี PNImodified ที่เปนตัวหนาหมายถึง ประเดน็ที่มีความตองการจําเปน 
 

 จากตารางที่ 33  พบวา กลุมที่ระบุประเด็นความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศน

การบริหารแบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ เปนจํานวนสูงสุด คือ กลุมบัณฑิตที่จบการศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย  

(7 ประเด็น) โดยมีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนเรียงจากมากไปหานอยดังนี้ ลําดับ

ที่ 1 คือ ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อติดตอสื่อสารกับสาขาอื่นและหนวยงานอื่น ลําดับที่ 2 มี  

2 ประเด็น คือ 1) ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อเปนเครื่องมือในการบริหารสาขาและ 2) เห็น

คุณคาและใหความสําคัญกับอาจารยและนักศึกษาโดยคํานึงถึงความสามารถและความแตกตาง

ระหวางบุคคล ลําดับที่ 3 คือ รับขอมูลขาวสารที่ทันสมัยกอเกิดประโยชนตอการพัฒนาองคการ 
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และลําดับที่ 4 มี 3 ประเด็นคือ 1) ยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสมาใชในการบริหาร

สาขา 2) สรางอัตลักษณในการบริหารสาขาที่โดดเดนและทาทายตอการบริหารสาขาในอนาคตและ 

3) ใชวิธีการบริหารในรูปแบบใหมๆ ที่ไมซ้ําแบบใคร รองลงมาคือ มี 2 กลุม ไดแก กลุมอาจารย

และนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย (6 ประเด็น) โดยกลุมอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย มี

ลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนเรียงจากมากไปหานอยดังนี้ ลําดับที่ 1 คือ ใช

คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อติดตอสื่อสารกับสาขาอื่นและหนวยงานอื่น ลําดับที่2 คือ ใช

คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อเปนเครื่องมือในการบริหารสาขา ลําดับที่ 3 คือ มีการรวมกลุมกนั

โดยพิจารณาจากกลุมที่มีสถานภาพและบริบทตางกัน ลําดับที่ 4 คือ ใชวิธีการบริหารในรูปแบบ

ใหมๆ ที่ไมซ้ําแบบใคร ลําดับที่ 5 คือ รับขอมูลขาวสารที่ทันสมัยกอเกิดประโยชนตอการพัฒนา

องคการและลําดับที่ 6 คือ สรางอัตลักษณในการบริหารสาขาที่โดดเดนและทาทายตอการบริหาร

สาขาในอนาคต และกลุมนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย (6 ประเด็น) มีลําดับความ สําคัญของ

ความตองการจําเปนเรียงจากมากไปหานอยดังนี้ ลําดับที่ 1 คือ ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต

เพื่อติดตอ สื่อสารกับสาขาอื่นและหนวยงานอื่น ลําดับที่ 2 คือ ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อ

เปนเครื่องมือในการบริหารสาขา ลําดับที่ 3 คือ สรางอัตลักษณในการบริหารสาขาที่โดดเดนและทา

ทายตอการบริหารสาขาในอนาคต ลําดับที่ 4 มี 2 ประเด็นคือ 1) ใชวิธีการบริหารในรูปแบบใหมๆ 

ที่ไมซ้ําแบบใครและ 2) มีการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคยทํา

มาแลวในอดีต และ ลําดับที่ 5 คือ มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมที่มีสถานภาพและ

บริบทตางกัน และกลุมที่ระบุประเด็นความตองการเปนกลุมสุดทาย คือ กลุมผูใชบัณฑิต (5 

ประเด็น) โดยมีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนอยูเปนลําดับที่ 1 เหมือนกันทั้ง 5 ประเดน็ 

ไดแก 1) มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมที่มีสถานภาพและบริบทตางกัน  2) รับขอมูล

ขาวสารที่ทันสมัยกอเกิดประโยชนตอการพัฒนาองคการ 3) มีอาจารยประจําหลักสูตรที่มีความรู 

ความสามารถและปฏิบัติงานสอนในสาขามาเปนเวลานาน 4) สรางอัตลักษณในการบริหารสาขาที่

โดดเดนและทาทายตอการบริหารสาขาในอนาคตและ 5) ใชวิธีการบริหารในรูปแบบใหมๆ  ที่ไมซ้ํา

แบบใคร  ตามลําดับ  

 สรุปไดวา ความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมในบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือตามมุมมอง

ของผูใหขอมูล 4 กลุม ประกอบดวย ความตองการจําเปนรวม 6 ดาน (10 ประเด็น) ไดแก 1) ดาน

โลกาภิวัตนเดิม มี 2 ประเด็น คือ (1) ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อติดตอสื่อสารกับสาขาอื่น

และหนวยงานอื่นและ (2) ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อเปนเครื่องมือในการบริหารสาขา 2) 

ดานเครือขาย มี 2 ประเด็น คือ (1) มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมที่มีสถานภาพและบริบท
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ตางกันและ (2) รับขอมูลขาวสารที่ทันสมัยกอเกิดประโยชนตอการพัฒนาองคการ 3) ดานยึดติดกับ

ปจจุบัน มี1 ประเด็น คือ มีการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคยทํา

มาแลวในอดีต 4) ดานยึดหลักธรรมาภิบาล มี 1 ประเด็น คือ ยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ 

โปรงใสมาใชในการบริหารสาขา  5) ดานมองเชิงปจเจกบุคคล มี 1 ประเด็น คือ เห็นคุณคาและให

ความสําคัญกับอาจารยและนักศึกษาโดยคํานึงถึงความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล 

และ 6) ดานคิดนอกกรอบ มี 2 ประเด็น คือ (1) สรางอัตลักษณในการบริหารสาขาที่โดดเดนและทา

ทายตอการบริหารสาขาในอนาคตและ (2) ใชวิธีการบริหารในรูปแบบใหมๆ  ที่ไมซ้ําแบบใคร   
 

ตารางท่ี 34 ความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหาร 

                   สาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  

                   จําแนกตามมุมมองของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษาสาขาการศึกษา 

                   ปฐมวัย บัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต 
 

อาจารย นักศึกษา บัณฑติ ผูใชบณัฑิต  

ประเด็นความตองการจําเปน PNImodified ลําดบั 

ความสําคญั 

PNImodified ลําดบั 

ความสําคญั 

PNImodified ลําดบั 

ความสําคญั 

PNImodified ลําดบั 

ความสําคญั 

1. ดานโลกาภวิัตนใหม 

    1.1 ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเนต็

โดยคาํนึงถึงสิทธิและประโยชนที่

พึงจะไดรับรวมกัน 

    1.2 ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเนต็

ในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของ

ความรับผิดชอบตอตนเองและ

สังคม 
 

0.45 

 

 

0.62 

 

 

 
0.22 

 

 

 

1 

 

 

 

4 

0.18 

 

 

0.21 

 

 

 

0.14 

 

 

 

1 

 

 

 

3 

0.21 

 

 

0.23 

 

 

 

0.19 

 

 

 

1 

 

 

 

2 

0.17 

 

 

0.21 

 

 

 

0.13 

 

 

 

3 

 

2. ดานสรางและใชความรู 

    2.1 สรางความรูและใชความรู

โดยผาน วิเคราะห สังเคราะห

ความรูที่ไดรบัจากแหลงตางๆ  

ดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร 

    2.2 ใชความรูโดยสอดคลอง

กับบริบทของสังคม 
 

0.14 

 

 

 

0.18 

 

0.10 

 0.12 

 

 

 

0.14 

 

0.10 

 

 

 

 
3 

0.09 

 

 

 

0.10 

 

0.07 

 0.19 

 

 

 

0.19 

 

0.19 

 

 

 

 

4 

 

4 

3. ดานเครือขายใหม 

    3.1 มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณา

จากกลุมที่มีบริบทใกลเคียงกัน 

    3.2 มีการแลกเปลี่ยนขาวสาร 

สรางความรวมมือในทางวิชาการ 

แบงปนและใชทรัพยากรรวมกัน 

เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ

พัฒนาองคการ 
 

0.38 

 

0.52 

 

 

 

 

0.26 

 

 

2 

 

 

 

 

3 

0.12 

 

0.15 

 

 

 

 

0.09 

 

 

2 

0.14 

 

0.14 

 

 

 

 

0.14 

 

 

4 

 

 

 

 

4 

0.21 

 

0.16 

 

 

 

 

0.26 

 

 

6 

 

 

 

 

2 

 



 

 

173 

ตารางท่ี 34 (ตอ) 
 

อาจารย นักศึกษา บัณฑติ ผูใชบณัฑิต  

ประเด็นความตองการจําเปน PNImodified ลําดบั 

ความสําคญั 

PNImodified ลําดบั 

ความสําคญั 

PNImodified ลําดบั 

ความสําคญั 

PNImodified ลําดบั 

ความสําคญั 

4. ดานมองไปในอนาคต 

    4.1 พัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน โดยคาํนึงถงึทศิทาง

และแนวโนมของสังคมอนาคต 

    4.2 วางแผนสรรหาอาจารยผูสอน  

โดยพิจารณาจากจํานวนอาจารย 

นักศึกษาใน 3-5 ปขางหนา 
 

0.12 

 

 

0.11 

 

 

0.13 

 0.12 

 

 

0.15 

 

 

0.09 

 

 

 

2 

0.13 

 

 

0.17 

 

 

0.10 

 

 

 

3 

0.15 

 

 

0.15 

 

 

0.15 

 

5. ดานสรางจิตสํานกึในสังคม 

    5.1 ยึดหลกัความถูกตอง ถูก

ระเบียบ โปรงใสและความมี

ประสิทธิภาพภายใตจิตสํานกึที่

คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

    5.2 ปลูกฝงใหนักศึกษามี

จิตสํานึกทีค่ํานึงถึงประโยชนของ

สังคมสวนรวม 
 

0.07 

 

 

 

0.08 

 

 

0.06 

 0.06 

 

 

 

0.06 

 

 

0.06 

 0.07 

 

 

 

0.07 

 

 

0.07 

 

 

 

 

 

0.10 

 

 

 

0.08 

 

 

0.13 

 

6. ดานเสริมพลังอํานาจ 

    6.1 มีการมอบอาํนาจให

อาจารยและนกัศกึษาไดมีสวน

รวมในการดาํเนินงานแตละดาน 

    6.2 มีการประชาสัมพันธเพื่อให

อาจารยและนักศึกษามีความรู 

ความเขาใจในบทบาทหนาที่ที่

ตนไดรับมอบหมาย 

0.12 

 

 

0.10 

 

 

 

0.15 

 0.15 

 

 

0.10 

 

 

 

0.10 

 0.10 

 

 

0.12 

 

 

 

0.07 

 

 

 

 

 

 

 

0.09 

 

 

0.08 

 

 

 

0.11 

 

7. ดานมองเชิงสัมพัทธ 

    7.1 สงเสริมศักยภาพใหกับ

อาจารยและนักศึกษาเปนรายบุคคล

รวมกับบุคคลอื่น/สาขาอื่น 

    7.2 เห็นคุณคาและใหความสําคญั

กับอาจารยและนักศึ กษาโดย

คํานึงถึงความสามารถและความ

แตกตางระหวางบุคคลรวมกับ

บุคคลอื่น/สาขาอื่น 

0.16 

 

 

0.16 

 

 

 

 

0.17 

 0.12 

 

 

0.15 

 

 

 

 

0.10 

 

 

 

2 

0.11 

 

 

0.10 

 

 

 

 

0.11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.17 

 

 

0.07 

 

 

 

 

0.31 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

8. ดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน 

    8.1 ใชวิธกีารบรหิารสาขาใน

รูปแบบใหม โดยยดึพันธกิจของ

มหาวิทยาลยั 

    8.2 ใชวิธีการบริหารสาขาใน

รูปแบบใหม โดยประยุ กต ให

เหมาะสมกับธรรมชาติของสาขา

และบริบทของสังคม 

0.21 

 

 

0.20 

 

 

 

0.22 

 

 

 

5 

 

 

 

4 

0.12 

 

 

0.12 

 

 

 

0.12 

 

 

 

4 

 

 

 

4 

0.07 

 

 

0.05 

 

 

 

0.08 

 0.18 

 

 

0.19 

 

 

 

0.17 

 

 

 

4 

 

 

 

5 

คาความตองการจําเปนเฉลี่ย 0.19  0.11  0.12  0.14  

หมายเหต ุคาดัชนี PNImodified ที่เปนตัวหนาหมายถึง ประเดน็ที่มีความตองการจําเปน 
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จากตารางที่ 34  พบวา กลุมที่ระบุประเด็นความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศน

การบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ เปนจํานวนสูงสุด คือ กลุมนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย (8 ประเด็น) 

โดยมีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนเรียงจากมากไปหานอยดังนี้ ลําดับที่ 1 คือ ใช

คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดยคํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึงจะไดรับรวมกัน ลําดับที่ 2 มี       

3 ประเด็น คือ 1) มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมที่มีบริบทใกลเคียงกัน  2) พัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงทิศทางและแนวโนมของสังคมอนาคตและ 3) สงเสริมศักยภาพ

ใหกับอาจารยและนักศึกษาเปนรายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น/สาขาอื่น ลําดับที่ 3 มี 2 ประเด็น คือ   

1) ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอตนเองและสงัคม

และ 2) สรางความรูและใชความรูโดยผาน วิเคราะห สังเคราะหความรูที่ไดรับจากแหลงตางๆ ดวย

วิธีการทางวิทยาศาสตร และ ลําดับที่ 4 มี 2 ประเด็น คือ 1) ใชวิธีการบริหารสาขาในรูปแบบใหม 

โดยยึดพันธกิจของมหาวิทยาลัยและ 2) ใชวิธีการบริหารสาขาในรูปแบบใหมโดยประยุกตให

เหมาะสมกับธรรมชาติของสาขาและบริบทของสังคม รองลงมาคือ กลุมผูใชบัณฑิต (8 ประเด็น) 

โดยมีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนเรียงจากมากไปหานอยดังนี้ ลําดับที่ 1 คือ เห็น

คุณคาและใหความสําคัญกับอาจารยและนักศึกษาโดยคํานึงถึงความสามารถและความแตกตางระหวาง

บุคคลรวมกับบุคคลอื่น/สาขาอ่ืน ลําดับที่ 2 คือ มีการแลกเปลี่ยนขาวสาร สรางความรวมมือในทาง

วิชาการ แบงปนและใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาองคการ ลําดับที ่3 

คือ ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดยคํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึงจะไดรับรวมกัน  ลําดับที่ 4 มี 

3 ประเด็น คือ 1) สรางความรูและใชความรูโดยผาน วิเคราะห สังเคราะหความรูที่ไดรับจากแหลง

ตาง  ๆดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร  2) ใชความรูโดยสอดคลองกับบริบทของสังคมและ 3) ใชวิธีการ

บริหารสาขาในรูปแบบใหม โดยยึดพันธกิจของมหาวิทยาลัย ลําดับที่ 5 คือ ใชวิธีการบริหารสาขา

ในรูปแบบใหมโดยประยุกตใหเหมาะสมกับธรรมชาติของสาขาและบริบทของสังคม และ ลําดับที่ 6 

คือ มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมที่มีบริบทใกลเคียงกัน  กลุมที่ระบุประเด็นความตองการ

จําเปนเปนกลุมลําดับที่สามคือ กลุมอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย (6 ประเด็น) โดยมีลําดับ

ความสําคัญของความตองการจําเปนเรียงจากมากไปหานอยดังนี้ ลําดับที่ 1 คือ ใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตโดยคํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึงจะไดรับรวมกัน ลําดับที่ 2 คือ มีการรวมกลุมกันโดย

พิจารณาจากกลุมที่มีบริบทใกลเคียงกัน  ลําดับที่ 3 คือ มีการแลกเปลี่ยนขาวสาร สรางความรวมมือ

ในทางวิชาการ แบงปนและใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาองคการ 

ลําดับที่ 4 มี 2 ประเด็น คือ 1) ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของความ

รับผิดชอบตอตนเองและสังคมและ 2) ใชวิธีการบริหารสาขาในรูปแบบใหมโดยประยุกตใหเหมาะสม
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กับธรรมชาติของสาขาและบริบทของสังคม และ ลําดับที่ 5 คือ ใชวิธีการบริหารสาขาในรูปแบบใหม

โดยประยุกตใหเหมาะสมกับธรรมชาติของสาขาและบริบทของสังคม และกลุมที่ระบุประเด็นความ

ตองการจําเปนเปนกลุมสุดทาย คือ กลุมบัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัย (5 ประเด็น) โดยมี

ลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนเรียงจากมากไปหานอยดังนี้ ลําดับที่ 1 คือ ใช

คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดยคํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึงจะไดรับรวมกัน  ลําดับที่2 คือ ใช

คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

ลําดับที่ 3 คือ พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงทิศทางและแนวโนมของสังคม

อนาคต และ ลําดับที่ 4 มี 2 ประเด็น คือ 1) มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมที่มีบริบท

ใกลเคียงกันและ 2) มีการแลกเปลี่ยนขาวสาร สรางความรวมมือในทางวิชาการ แบงปนและใช

ทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาองคการ ตามลําดับ 

สรุปไดวา ความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือตามมุมมอง

ของผูใหขอมูล 4 กลุม ประกอบดวย ความตองการจําเปน รวม 6 ดาน (11 ประเด็น) ไดแก 1) ดาน

โลกาภิวัตนใหม มี 2 ประเด็น คือ (1) ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดยคํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่

พึงจะไดรับรวมกันและ (2) ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของความ

รับผิดชอบตอตนเองและสังคม 2) ดานสรางและใชความรู มี 2 ประเด็น คือ (1) สรางความรูและใช

ความรูโดยผาน วิเคราะห สังเคราะหความรูที่ไดรับจากแหลงตางๆ ดวยวิธีการทางวิทยาศาสตรและ 

(2) ใชความรูโดยสอดคลองกับบริบทของสังคม 3) ดานเครือขายใหม มี 2 ประเด็น คือ (1) มีการ

รวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมที่มีบริบทใกลเคียงกันและ (2) มีการแลกเปลี่ยนขาวสาร สราง

ความรวมมือในทางวิชาการ แบงปนและใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสดุในการพฒันา

องคการ 4) ดานมองไปในอนาคต มี 1 ประเด็น คือ พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน โดย

คํานึงถึงทิศทางและแนวโนมของสังคมอนาคต 5) ดานมองเชิงสัมพัทธ มี 2 ประเด็น คือ (1) สงเสรมิ

ศักยภาพใหกับอาจารยและนักศึกษาเปนรายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น/สาขาอื่นและ (2) เห็นคุณคา

และใหความสําคัญกับอาจารยและนักศึกษาโดยคํานึงถึงความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล

รวมกับบุคคลอื่น/สาขาอื่น และ 6) ดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน  มี 2 ประเด็น คือ (1) ใช

วิธีการบริหารสาขาในรูปแบบใหมโดยประยุกตใหเหมาะสมกับธรรมชาติของสาขาและบริบทของ

สังคมและ (2) ใชวิธีการบริหารสาขาในรูปแบบใหมโดยประยุกตใหเหมาะสมกับธรรมชาติของสาขา

และบริบทของสังคม 
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ตารางท่ี 35 สรุปความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมในการ 

                   บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด 

                   ภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษาสาขา 

                   การศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต 
 

สรุปจากมุมองของ 

ผูใหขอมูลทั้ง 4 กลุม 

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

PNImodified ลําดับ 

ความสําคัญ 

1. ดานโลกาภิวัตนเดิม 

    1.1 ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อเปนเครื่องมือในการบริหารสาขา 

   1.2  ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อติดตอสื่อสารกับสาขาอื่นและหนวยงานอื่น 

0.22 

0.17 

0.27 

 

2 

1 

2. ดานสังคมฐานความรู 

    2.1 รับความรูและใชความรูเพื่อสงเสริมใหเกิดการเรียนรูในสาขา 

    2.2 นําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาสังคม 

0.09 

0.08 

0.10 

 

3. ดานเครือขาย 

    3.1 มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมที่มีสถานภาพและบริบทตางกัน 

     3.2 รับขอมูลขาวสารที่ทันสมัยกอเกิดประโยชนตอการพัฒนาองคการ 

0.13 

0.14 

0.12 

 

4 

 

4. ดานยึดติดกับปจจุบัน 

    4.1 มีการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคยทํา

มาแลวในอดีต 

    4.2 มีอาจารยประจําหลักสูตรที่มีความรู ความสามารถและปฏิบัติงานสอน

ในสาขามาเปนเวลานาน 

0.11 

 

0.13 

 

0.09 

 

 

5 

 

 

5. ดานยึดหลักธรรมาภิบาล 

    5.1 ยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสมาใชในการบริหารสาขา 

    5.2 ยึดหลักความมีประสิทธิภาพเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหาร 

0.08 

0.07 

0.08 

 

6. ดานกระจายอํานาจ 

    6.1 มีการกระจายอํานาจเพื่อการดําเนินงานดานตางๆ ในรูปของคณะกรรมการ 

    6.2 เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมปรึกษาหารือและทํางานรวมกัน 

0.10 

0.12 

0.09 

 

 

7. ดานมองเชิงปจเจกบุคคล 

    7.1 สงเสริมศักยภาพของอาจารยและนักศึกษาเปนรายบุคคล 

    7.2 เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับอาจารยและนักศึกษาโดยคํานึงถึง

ความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล 

0.11 

0.11 

 

0.11 
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ตารางท่ี 35 (ตอ) 
 

สรุปจากมุมองของ 

ผูใหขอมูลทั้ง 4 กลุม 

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

PNImodified ลําดับ 
ความสําคัญ 

8. ดานคิดนอกกรอบ 

    8.1 สรางอัตลักษณในการบริหารสาขาที่โดดเดนและทาทายตอการบริหาร

สาขาในอนาคต 

    8.2 ใชวิธีการบริหารในรูปแบบใหมๆ ที่ไมซ้ําแบบใคร 

0.15 

 

0.15 
0.15 

 

 

3 
3 

คาความตองการจําเปนเฉลี่ย 0.12  

หมายเหต ุคาดัชนี PNImodified ที่เปนตัวหนาหมายถึง ประเดน็ที่มีความตองการจําเปน 
 

จากตารางที่ 35  พบวา ความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

แบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษาสาขาการศึกษา

ปฐมวัย บัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต โดยมีลําดับความสําคัญของความ

ตองการจําเปนเรียงจากมากไปหานอยดังนี้ ลําดับที่ 1 คือ ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อ

ติดตอสื่อสารกับสาขาอื่นและหนวยงานอื่น ลําดับที่ 2 คือ ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อเปน

เครื่องมือในการบริหารสาขา ลําดับที่ 3 มี 2 ประเด็นคือ 1) สรางอัตลักษณในการบริหารสาขาที่โดด

เดนและทาทายตอการบริหารสาขาในอนาคตและ 2) ใชวิธีการบริหารในรูปแบบใหมๆ ที่ไมซ้ําแบบ

ใคร ลําดับที่ 4 คือ มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมที่มีสถานภาพและบริบทตางกันและ 

ลําดับที่ 5 คือ มีการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคยทํามาแลวใน

อดีต  
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ตารางท่ี 36 สรุปความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการ 

                   บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด 

                   ภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษาสาขา 

                   การศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต 
 

สรุปจากมุมองของ 

ผูใหขอมูลทั้ง 4 กลุม 

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

PNImodified ลําดับ 

ความสําคัญ 

1. ดานโลกาภิวัตนใหม 

    1.1 ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดยคํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึงจะไดรับ

รวมกัน 

    1.2 ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของความ

รับผิดชอบตอตนเองและสังคม 
 

0.20 

 

0.24 

 

0.16 

 

 

1 

 

3 

2. ดานสรางและใชความรู 

    2.1 สรางความรูและใชความรูโดยผาน วิเคราะห สังเคราะหความรูที่ไดรับ

จากแหลงตาง  ๆดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร 

    2.2 ใชความรูโดยสอดคลองกับบริบทของสังคม 
 

0.12 

 

0.14 

0.11 

 

 

5 

 

3. ดานเครือขายใหม 

    3.1 มีการรวมกับโดยพิจารณาจากกลุมที่มีบริบทใกลเคียงกัน 

    3.2 มีการแลกเปล่ียนขาวสาร สรางความรวมมือในทางวิชาการ แบงปนและใช

ทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาองคการ 
 

0.17 

0.19 

 

0.14 

 

2 

 

5 

4. ดานมองไปในอนาคต 

    4.1 พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงทิศทางและแนวโนม

ของสังคมอนาคต 

    4.2 วางแผนสรรหาอาจารยผูสอน  โดยพิจารณาจากจํานวนอาจารย นักศึกษาใน 

3 – 5 ป ขางหนา 
 

0.12 

 

0.15 

 

0.10 

 

 

4 

 

 

5. ดานสรางจิตสํานึกในสังคม 

    5.1 ยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสและความมีประสิทธิภาพภายใต

จิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

    5.2 ปลูกฝงใหนักศึกษามีจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 
 

0.07 

 

0.06 

0.07 
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ตารางท่ี 36 (ตอ) 
 

สรุปจากมุมองของ 

ผูใหขอมูลทั้ง 4 กลุม 

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

PNImodified ลําดับ 

ความสําคัญ 

6. ดานเสริมพลังอํานาจ 

    6.1 มีการมอบอํานาจใหอาจารยและนักศึกษาไดมีสวนรวมในการดําเนินงาน

แตละดาน 

    6.2 มีการประชาสัมพันธเพื่อใหอาจารยและนักศึกษามีความรู ความเขาใจใน

บทบาทหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมาย 

0.10 

 

0.10 

 

0.12 

 

 

 

 

 

7. ดานมองเชิงสัมพัทธ 

    7.1 สงเสริมศักยภาพใหกับอาจารยและนักศึกษาเปนรายบุคคลรวมกับบุคคล

อื่น/สาขาอื่น 

    7.2 เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับอาจารยและนักศึกษาโดยคํานึงถึงความ 

สามารถและความแตกตางระหวางบุคคลรวมกับบุคคลอื่น/สาขาอื่น 

0.13 

 

0.13 

 

0.12 

 

 

6 

 

 

8. ดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน 

    8.1 ใชวิธีการบริหารสาขาในรูปแบบใหม โดยยึดพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

    8.2 ใชวิธีการบริหารสาขาในรูปแบบใหมโดยประยุกตใหเหมาะสมกับธรรมชาติ

ของสาขาและบริบทของสังคม 

0.13 

0.12 

 

0.13 

 

 

 

6 

คาความตองการจําเปนเฉลี่ย 0.12  

หมายเหต ุคาดัชนี PNImodified ที่เปนตัวหนาหมายถึง ประเดน็ที่มีความตองการจําเปน 
 

 จากตารางที่ 36 พบวา ความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบ

ใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษาสาขาการศึกษา

ปฐมวัย บัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต โดยมีลําดับความสําคัญของความ

ตองการจําเปนเรียงจากมากไปหานอยดังนี้ ลําดับที่ 1 คือ ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดย

คํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึงจะไดรับรวมกัน ลําดับที่ 2 คือ มีการรวมกับโดยพิจารณาจากกลุมที่

มีบริบทใกลเคียงกัน ลําดับที่ 3 คือ ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของ

ความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม ลําดับที่ 4 คือ พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน โดย

คํานึงถึงทิศทางและแนวโนมของสังคมอนาคต ลําดับที่ 5 มี 2 ประเด็น คือ 1) สรางความรูและใช

ความรูโดยผาน วิเคราะห สังเคราะหความรูที่ไดรับจากแหลงตาง  ๆดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร และ 

2) มีการแลกเปลี่ยนขาวสาร สรางความรวมมือในทางวิชาการ แบงปนและใชทรัพยากรรวมกัน 
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เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาองคการ ลําดับที่ 6 มี 2 ประเด็น คือ 1) สงเสริมศักยภาพ

ใหกับอาจารยและนักศึกษาเปนรายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น/สาขาอ่ืนและ 2) ใชวิธีการบริหารสาขา

ในรูปแบบใหมโดยประยุกตใหเหมาะสมกับธรรมชาติของสาขาและบริบทของสังคม 

 

 สวนที่ 2  การจัดกลุมความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมและ

กระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 4 กลุม 

 ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลโดยนําความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบรหิาร

แบบเดิมและกระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 4 กลุม มาจัด

กลุมคาดัชนี PNImodified โดยนําคาดัชนี PNImodified สูงสุดลบดวยคาดัชนี PNImodified ต่ําสุด นํา

ระยะหางที่ไดมาจัดกลุมคาดัชนี PNImodified เปน 3 กลุม คือ กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง กลุมที่มี

คาดัชนี PNImodified ปานกลางและกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ต่ํา ดังแสดงในตารางที่ 37 – 40 

 

ตารางท่ี 37 การจัดกลุมความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมใน 

                    บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด 

                    ภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษาสาขา 

                    การศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต จําแนกเปน 

                    รายประเด็น 
 

สรุปจากมุมองของ 

ผูใหขอมูลทั้ง 4 กลุม 

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

PNImodified ผลการจัด

กลุม 

1. ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อติดตอส่ือสารกับสาขาอื่นและหนวยงานอื่น 0.27 สูง 

2. ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อเปนเคร่ืองมือในการบริหารสาขา 0.17 ปานกลาง 

3. สรางอัตลักษณในการบริหารสาขาที่โดดเดนและทาทายตอการบริหาร 0.15 ปานกลาง 

4. ใชวิธีการบริหารในรูปแบบใหมๆ ที่ไมซ้ําแบบใคร 0.15 ปานกลาง 

5. มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมที่มีสถานภาพและบริบทตางกัน 0.14 ปานกลาง 

6. มีการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคยทํามาแลวใน

อดีต 

 

0.13 

 

ต่ํา 

7. รับขอมูลขาวสารที่ทันสมัยกอเกิดประโยชนตอการพัฒนาองคการ 0.12 ต่ํา 
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ตารางท่ี 37 (ตอ) 
 

สรุปจากมุมองของ 

ผูใหขอมูลทั้ง 4 กลุม 

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

PNImodified ผลการจัด

กลุม 

8. มีการกระจายอํานาจเพื่อการดําเนินงานดานตางๆ ในรูปของคณะกรรมการ 0.12 ต่ํา 

9. สงเสริมศักยภาพของอาจารยและนักศึกษาเปนรายบุคคล 0.11 ต่ํา 

10 .  เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับอาจารยและนักศึกษาโดยคํ านึ งถึ ง

ความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล 

 

0.11 

 

ต่ํา 

11. นําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาสังคม 0.10 ต่ํา 

12. มีอาจารยประจําหลักสูตรที่มีความรู ความสามารถและปฏิบัติงานสอนในสาขามา

เปนเวลานาน 

 

0.09 

 

ต่ํา 

13. เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมปรึกษาหารือและทํางานรวมกัน 0.09 ต่ํา 

14. รับความรูและใชความรูเพื่อสงเสริมใหเกิดการเรียนรูในสาขา 0.09 ต่ํา 

15. ยึดหลักความมีประสิทธิภาพเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหาร 0.08 ต่ํา 

16. ยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสมาใชในการบริหารสาขา 0.07 ต่ํา 
 

 

จากตารางที่ 37 การจัดกลุมความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนเดิมในการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

จําแนกตามมุมมองของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิต

ที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต จําแนกเปนรายประเด็น พบวา กลุมที่มีคาดัชนี 

PNImodified สูง  จะมีคาดัชนี PNImodified อยูในชวง 0.21 – 0.27 โดยมีประเด็นความตองการจําเปน 1 

ประเด็นคือ ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อติดตอสื่อสารกับสาขาอื่นและหนวยงานอื่น กลุมที่มี

คาดัชนี PNImodified ปานกลาง  จะมีคา ดัชนี PNImodified อยูในชวง 0.14 – 0.20 โดยมีประเด็นความตองการ

จําเปน 4 ประเด็น คือ ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อเปนเครื่องมือในการบริหารสาขา 

สรางอัตลักษณในการบริหารสาขาที่โดดเดนและทาทายตอการบริหาร ใชวิธีการบริหารในรูปแบบ

ใหมๆ ที่ไมซ้ําแบบใคร มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมที่มีสถานภาพและบริบทตางกัน และ

กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ต่ํา จะมีคาดัชนี PNImodified อยูในชวง 0.07 – 0.13 โดยมีประเดน็ความตองการ

จําเปน 11 ประเด็นคือ มีการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคยทํา

มาแลวในอดีต รับขอมูลขาวสารที่ทันสมัยกอเกิดประโยชนตอการพัฒนาองคการ มีการกระจาย

อํานาจเพื่อการดําเนินงานดานตางๆ ในรูปของคณะกรรมการ สงเสริมศักยภาพของอาจารยและ

นักศึกษาเปนรายบุคคล เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับอาจารยและนักศึกษาโดยคํานึงถึง
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ความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล นําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาสังคม มี

อาจารยประจําหลักสูตรที่มีความรู ความสามารถและปฏิบัติงานสอนในสาขามาเปนเวลานาน 

เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมปรึกษาหารือและทํางานรวมกัน รับความรูและใชความรูเพื่อสงเสริม

ใหเกิดการเรียนรูในสาขา ยึดหลักความมีประสิทธิภาพเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหาร

และยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสมาใชในการบริหารสาขา 

 

ตารางท่ี 38 การจัดกลุมความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมใน 

                    การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

                    จังหวัดภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษา 

                    สาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต จําแนก 

                    เปนรายประเด็น 
 

สรุปจากมุมองของ 

ผูใหขอมูลทั้ง 4 กลุม 

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

PNImodified ผลการจัด

กลุม 

1. ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดยคํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึงไดรับรวมกัน 0.24 สูง 

2. มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมที่มีบริบทใกลเคียงกัน 0.19 สูง 

3. ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอ

ตนเองและสังคม 

 

0.16 

 

สูง 

4. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงทิศทางและแนวโนมของสังคม

อนาคต 

 

0.15 

 

ปานกลาง 

5. สรางความรูและใชความรูโดยผานการวิเคราะห สังเคราะหความรูที่ไดรับจากแหลง

ตางๆ ดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร 

 

0.14 

 

ปานกลาง 

6. มีการแลกเปล่ียนขาวสารสรางความรวมมือในทางวิชาการ แบงปนและใชทรัพยากร

รวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาองคการ 

 

0.14 

 

ปานกลาง 

7. สงเสริมศักยภาพใหกับอาจารยและนักศึกษาเปนรายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น/สาขา

อื่น 

 

0.13 

 

ปานกลาง 

8. ใชวิธีการบริหารสาขาในรูปแบบใหมโดยประยุกตใหเหมาะสมกับธรรมชาติของ

สาขาและบริบทของสังคม 

 

0.13 

 

ปานกลาง 

9. มีการประชาสัมพันธเพื่อใหอาจารยและนักศึกษามีความรู ความเขาใจในบทบาท

หนาที่ที่ตนไดรับมอบหมาย 

 

0.12 

 

ต่ํา 
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ตารางท่ี 38 (ตอ) 
 

สรุปจากมุมองของ 

ผูใหขอมูลทั้ง 4 กลุม 

 

ประเด็นความตองการจําเปน 

PNImodified ผลการ

จัดกลุม 

10. เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับอาจารยและนักศึกษาโดยคํานึงถึงความสามารถ

และความแตกตางระหวางบุคคลรวมกับบุคคลอื่น/สาขาอื่น 

 

0.12 

 

ต่ํา 

11. ใชวิธีการบริหารสาขาในรูปแบบใหมโดยยึดพันธกิจของมหาวิทยาลัย 0.12 ต่ํา 

12. ใชความรูโดยสอดคลองกับบริบทของสังคม 0.11 ต่ํา 

13. วางแผนสรรหาอาจารยผูสอน โดยพิจารณาจากจํานวนอาจารย นักศึกษาใน 3 – 5 

ปขางหนา 

 

0.10 

 

ต่ํา 

14. มีการมอบอํานาจใหอาจารยและนักศึกษาไดมีสวนรวมในการดําเนินงานแตละดาน 0.10 ต่ํา 

15. ปลูกฝงใหนักศึกษามีจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 0.07 ต่ํา 

16. ยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสและความมีประสิทธิภาพภายใตจิตสํานึก

ที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

 

0.06 

 

ต่ํา 
 

 

 จากตารางที่ 38 การจัดกลุมความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

แบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษาสาขาการศึกษา

ปฐมวัย บัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต จําแนกเปนรายประเด็น พบวา กลุมที่

มีคาดัชนี PNImodified สูง  จะมีคาดัชนี PNImodified อยูในชวง 0.21 – 0.27 โดยมีประเด็นความตองการ

จําเปน 3 ประเด็นคือ 1) ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดยคํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึงไดรับ

รวมกัน 2) มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมที่มีบริบทใกลเคียงกันและ3) ใชคอมพิวเตอร

และอินเตอรเน็ตในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม กลุมที่มีคา

ดัชนี PNImodified ปานกลาง  จะมีคา ดัชนี PNImodified อยูในชวง 0.14 – 0.20 โดยมีประเด็นความตองการ

จําเปน 5 ประเด็น คือ 1) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงทิศทางและแนวโนมของ

สังคมอนาคต 2) สรางความรูและใชความรูโดยผานการวิเคราะห สังเคราะหความรูที่ไดรับจาก

แหลงตางๆ ดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร 3) มีการแลกเปลี่ยนขาวสารสรางความรวมมือในทาง

วิชาการ แบงปนและใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาองคการ 4) 

สงเสริมศักยภาพใหกับอาจารยและนักศึกษาเปนรายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น/สาขาอื่นและ      5) 

ใชวิธีการบริหารสาขาในรูปแบบใหมโดยประยุกตใหเหมาะสมกับธรรมชาติของสาขาและบริบท

ของสังคม และกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ต่ํา จะมีคาดัชนี PNImodified อยูในชวง 0.07 – 0.13 โดยมี
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ประเด็นความตองการจําเปน 8 ประเด็นคือ 1) มีการประชาสัมพันธเพื่อใหอาจารยและนักศึกษามี

ความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมาย 2) เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับ

อาจารยและนักศึกษาโดยคํานึงถึงความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคลรวมกับบุคคล

อื่น/สาขาอ่ืน 3) ใชวิธีการบริหารสาขาในรูปแบบใหมโดยยึดพันธกิจของมหาวิทยาลัย 4) ใชความรู

โดยสอดคลองกับบริบทของสังคม 5) วางแผนสรรหาอาจารยผูสอน โดยพิจารณาจากจํานวน

อาจารย นักศึกษาใน 3 – 5 ปขางหนา 6) มีการมอบอํานาจใหอาจารยและนักศึกษาไดมีสวนรวม

ในการดําเนินงานแตละดาน 7) ปลูกฝงใหนักศึกษามีจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคม

สวนรวม และ 8) ยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสและความมีประสิทธิภาพภายใต

จิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

 

ตารางท่ี 39 การจัดกลุมความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมใน 

                    การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

                    จังหวัดภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษา 

                    สาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต จําแนก 

                    เปนรายดาน 
 

สรุปจากมุมองของผูใหขอมูลทั้ง 4 กลุม  

ประเด็นความตองการจําเปน PNImodified ผลการจัดกลุม 

1. ดานโลกาภิวัตนเดิม 0.22 สูง 

2. ดานคิดนอกกรอบ 0.15 ปานกลาง 

3. ดานเครือขาย 0.13 ปานกลาง 

4. ดานยึดติดกับปจจุบัน 0.11 ต่ํา 

5. ดานมองเชิงปจเจกบุคคล 0.11 ต่ํา 

6. ดานกระจายอํานาจ 0.10 ต่ํา 

7. ดานสังคมฐานความรู 0.09 ต่ํา 

8. ดานยึดหลักธรรมาภิบาล 0.08 ต่ํา 
 

 

จากตารางที่ 39 การจัดกลุมความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

แบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษาสาขาการศึกษา

ปฐมวัย บัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต พบวา กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง  จะ
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มีคาดัชนี PNImodified อยูในชวง 0.18 – 0.22 โดยมีประเด็นความตองการจําเปน 1 ดาน คือ ดาน

โลกาภิวัตนเดิม (PNImodified =  0.22) กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ปานกลาง  จะมีคาดัชนี PNImodified อยู

ในชวง 0.13 – 0.17 โดยมีประเด็นความตองการจําเปน 2 ดาน คือ ดานคิดนอกกรอบ (PNImodified =  

0.15) และดานเครือขาย (PNImodified =  0.13) ตามลําดับ และกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ต่ํา จะมีคาดัชนี 

PNImodified อยูในชวง 0.08 – 0.12 โดยมีประเด็นความตองการจําเปน 5 ดาน คือ ดานยึดติดกับ

ปจจุบันและดานมองเชิงปจเจกบุคคล (PNImodified = 0.11) ดานกระจายอํานาจ (PNImodified =  0.10)  

ดานสังคมฐานความรู (PNImodified =  0.09) และดานยึดหลักธรรมาภิบาล (PNImodified =  0.08)  

ตามลําดับ  

 

ตารางท่ี 40 การจัดกลุมความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมใน 

                    การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

                    จังหวัดภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษา 

                    สาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต จําแนก 

                    เปนรายดาน 
 

สรุปจากมุมองของผูใหขอมูลทั้ง 4 กลุม  

ประเด็นความตองการจําเปน PNImodified ผลการจัดกลุม 

1. ดานโลกาภิวัตนใหม 0.20 สูง 

2. ดานเครือขายใหม 0.17 สูง 

3. ดานมองเชิงสัมพัทธ 0.13 ปานกลาง 

4. ดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน 0.13 ปานกลาง 

5. ดานสรางและใชความรู 0.12 ปานกลาง 

6. ดานมองไปในอนาคต 0.12 ปานกลาง 

7. ดานเสริมพลังอํานาจ 0.10 ต่ํา 

8. ดานสรางจิตสํานึกในสังคม 0.07 ต่ํา 
 

 

จากตารางที่ 40 ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการ

บริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษาสาขา

การศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต พบวา กลุมที่มีคาดัชนี 

PNImodified สูง  จะมีคาดัชนี PNImodified อยูในชวง 0.16 – 0.20 โดยมีประเด็นความตองการจําเปน 2 ดาน 
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คือ ดานโลกาภิวัตนใหม (PNImodified =  0.20) และดานเครือขายใหม (PNImodified =  0.17)  กลุมที่มีคา

ดัชนี PNImodified ปานกลาง  จะมีคาดัชนี PNImodified อยูในชวง 0.11 – 0.15 โดยมีประเด็นความตองการ

จําเปน 4 ดาน คือ ดานมองเชิงสัมพัทธและดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน (PNImodified =  0.13) 

ดานสรางและใชความรูและมองไปในอนาคต (PNImodified =  0.12) ตามลําดับ และกลุมที่มีคาดัชนี 

PNImodified ต่ํา จะมีคาดัชนี PNImodified อยูในชวง 0.07 – 0.10 โดยมีประเด็นความตองการจําเปน 2 ดาน 

คือ ดานเสริมพลังอํานาจ (PNImodified = 0.10) และดานสรางจิตสํานึกในสังคม (PNImodified =  0.10) 

ตามลําดับ  

 

สวนที่ 3 การกําหนดกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวน

ทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) 

ผูวิจัยนําผลการจัดกลุมความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

แบบเดิมและกระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะ         

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 4 กลุม 

ซึ่งพิจารณาจากกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ปานกลางและกลุมทีม่คีา

ดัชนี PNImodified ต่ํา โดยกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง เปนจุดออนของความตองการจําเปนของการ

พัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 4 กลุม เพื่อเปนขอมูลในการนําเสนอ   

กลยุทธที่จะขจัด/ลดจุดออน สําหรับกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ปานกลางและกลุมที่มีคาดัชนี 

PNImodified ต่ํา จะเปนจุดแข็งของความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จําแนกตาม

มุมมองของผูใหขอมูล 4 กลุม เพื่อเปนขอมูลในการนําเสนอกลยุทธที่จะเสริมจุดแข็ง แลวนํามา

สังเคราะหเพื่อเปนขอมูลในการกําหนดกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่  1) 

ตามลําดับดังนี้ 

1. จุดแข็ง จุดออน วิธีการและแนวทางของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมใน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตามมุมองของผูใหขอมูล 4 กลุม ดังแสดงในตารางที่ 41  
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ตารางท่ี 41 จุดแข็ง จุดออน วิธีการและแนวทางของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

                    ในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

                    จังหวัดภาคเหนือตามมุมมองของผูใหขอมูล 4 กลุม 
 

ประเด็น วิธีการ แนวทาง 

จุดแข็ง   
1. ดานคิดนอกกรอบ   

    1.1 สรางอัตลักษณในการบริหารสาขาที่

โดดเดนและทาทายตอการบริหารสาขาใน

อนาคต 

 

 

 

 

 

     1.2 ใชวิธีการบริหารในรูปแบบใหมๆ 

ที่ไมซ้ําแบบใคร 

 
 

 

 

1. จัดประชุมรวมกันระหวางอาจารยและ

นักศึกษาในการกําหนดอัตลักษณของ

สาขา 

2. วางแผนการสรางอัตลักษณใหเกิด

ขึ้นกับอาจารยและนักศึกษา 

3. จัดทําโครงการท่ีสงเสริมอัตลักษณของ

สาขาการศึกษาปฐมวัย 

1. จัดประชุมรวมกันระหวางอาจารยและ

นักศึกษาในการบริหารในรูปแบบใหม 

2. เชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญใน

การบริหารในรูปแบบใหมมาใหความรูกับ

อาจารยและนักศึกษา 

3. สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาศึกษา

คนควาเพ่ิมเติมในการบริหารรูปแบบใหม 

4. สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาได

ศึกษาดูงานการบริหารในรูปแบบใหมใน

มหาวิทยาลัยตางๆ 

5. จัดประชุมปฏิบัติการการบริหารสาขา

ในรูปแบบใหมรวมกันระหวางอาจารย

และนักศึกษา 

6. นําขอสรุปที่ไดจากการประชุมปฏิบัติการ

มาทดลอ งใช รูปแ บบก ารบ ริหา รใ น

รูปแบบใหม 

 

1. สรางอัตลักษณการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัย 

 

 

 

 

 

1. เปดโลกทัศนของผูท่ีเกี่ยวของกับสาขา 

 

2. ดานเครือขาย   
     2.1 มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจาก

กลุมที่มีสถานภาพและบริบทตางกัน 

 

1. จัดตั้งเครือขายสาขาการศึกษาปฐมวัย

กับมหาวิทยาลัยตางๆ 

 2. สนับสนุนใหอาจารยและนักศึกษาใน

สาขาการศึกษาปฐมวัยไดประชุมรวมกัน

ในฐานะสมาชิกเครือขาย 

1. สรางเครือขายความรวมมือกับตาง

มหาวิทยาลัย  
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ประเด็น วิธีการ แนวทาง 

     2.2 รับขอมูลขาวสารที่ทันสมัยกอเกิด

ประโยชนตอการพัฒนาองคการ 

 

1. สนับสนุนใหอาจารยในเครือขายมีการ

แลกเปลี่ยนความรูทางวิชาการรวมกัน 

เชน การจัดอบรม/สัมมนา การศึกษาดู

งาน เปนตน 

2. สนับสนุนใหนักศึกษาในเครือขายมี

การแลกเปลี่ ยนความรู ทางวิชาการ

ร วมกั น เช น  กา รจัดอ บรม / สัมมนา 

การศึกษาดูงาน เปนตน     

1. สรางเครือขายทางวิชาการโดยการรับ

ขอมูลขาวสารกับตางมหาวิทยาลัย 

3. ดานยึดติดกับปจจุบัน   

    3.1 มีการจัดหลักสูตรและการเรียน การ

สอนโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคยทํา

มาแลวในอดีต 

 

 

 

    3.2 มีอาจารยประจําหลักสูตรท่ีมี

ความรู ความสามารถและปฏิบัติ งานสอน

ในสาขามาเปนเวลานาน 

1. วางแผนการพัฒนาหลักสูตรการเรียน

การสอนโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติท่ีเคยทํา

มาแลวในอดีต 

2. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหมี

ความทันสมัยโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติท่ี

เคยทํามาแลวในอดีต 

1. เชิญอาจารยท่ีมีความรู ความสามารถ

และสอนในสาขามาเปนเวลานาน มามี

สวนรวมในการสอนนักศึกษา 

1. จัดหลักสูตรและการเรียนการสอนโดย

คํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคยทํามาแลวใน

อดีต 

 

 

 

1. จัดใหอาจารยประจําหลักสูตรที่มีความรู 

ความสามารถและปฏิบัติงานสอนใน

สาขามาเปนเวลานานไดสอนนักศึกษา 

4. ดานมองเชิงปจเจกบุคคล   
    4.1 สงเสริมศักยภาพของอาจารยและ

นักศึกษาเปนรายบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     4.2 เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับ

อาจารยและนักศึกษาโดยคํานึงถึงความ 

สามารถและความแตกตางระหวาง

บุคคล 

 

 

1.สนับสนุนใหอาจารยไดพัฒนาตนเอง

เปนรายบุคคลในดานตางๆ เชน 

การศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น การอบรม/

สัมมนา การทํางานวิจัย การศึกษาดูงาน 

2. จัดสรรงบประมาณใหกับอาจารยเพื่อ

การตนเองในดานตางๆ เปนรายบุคคล 

1. สนับสนุนใหนักศึกษาไดพัฒนา

ศักยภาพของตนเองเปนรายบุคคลใน

ดานตางๆ เชน การศึกษาดูงาน การ

อบรม/สัมมนา  

2. จัดสรรงบประมาณใหกับนักศึกษาเพื่อ

การตนเองในดานตางๆ เปนรายบุคคล 

1. สงเสริมใหอาจารยทุกคนมีสวนรวมใน

การปฏิบัติงานในสาขาตามศักยภาพของ

ตนเอง 

1. สงเสริมใหนักศึกษาทุกคนมีสวนรวม

ในการปฏิบัติงานในสาขาตามศักยภาพ

ของตนเอง 

1. สงเสริมศักยภาพของอาจารยเปน

รายบุคคล 

 

 

 

 

1. สงเสริมศักยภาพของนักศึกษาเปน

รายบุคคล 

 

 

 

 

1. เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับ

อาจารยโดยคํานึงถึงความสามารถและ

ความแตกตางระหวางบุคคล 

1. เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับ

นักศึกษาโดยคํานึงถึงความสามารถและ

ความแตกตางระหวางบุคคล 
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ประเด็น วิธีการ แนวทาง 

5. ดานกระจายอํานาจ   

    5.1 มีการกระจายอํานาจเพื่อการ

ดําเนินงานดานตางๆ ในรูปของ

คณะกรรมการ 

 

 

 

    5.2 เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและทํางานรวมกัน 

 

 

1. จัดตั้งคณะกรรมการสาขาการศึกษา

ปฐมวัย 

2. วางแผนการดําเนินงานของคณะกรรมการ 

3. เปดโอกาสใหอาจารยในสาขามีสวนรวม

ในการดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการ 

1. ใหอาจารยและนักศึกษามีสวนรวม

ปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็นใน

การทํางานรวมกัน 

2. ใหอาจารยและนักศึกษาไดทํางาน

รวมกัน 

 

1. กระจายอํานาจเพ่ือการดําเนินงาน

ดานตางๆ ในรูปของคณะกรรมการ 

 

 

 

1. เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมปรึกษา 

หารือและทํางานรวมกัน 

6. ดานสังคมฐานความรู   

     6.1 รับความรูและใชความรูเพื่อ

สงเสริมใหเกิดการเรียนรูในสาขา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      6.2 นําความรูที่ไดรับไปใชในการ

พัฒนาสังคม 

1. สงเสริมใหอาจารยไดรับความรูจาก

แหลงตางๆ เพื่อเสริมศักยภาพของตนเอง 

2. สงเสริมใหนักศึกษาไดรับความรูจาก

แหลงตางๆ เพื่อเสริมศักยภาพของตนเอง 

3. สงเสริมใหอาจารยไดใชความรูท่ีไดรับ

จากแหลงตางๆ มาพัฒนาตนเองและ

ถายทอดใหกับอาจารยและนักศึกษา 

4. สงเสริมใหนักศึกษาไดใชความรูท่ี

ไดรับจากแหลงตางๆ มาพัฒนาตนเอง

และถายทอดใหกับอาจารยและเพื่อน

นักศึกษาดวยกัน 

1. สงเสริมใหอาจารยนําความรูไปจัด

กิจกรรมใหกับสังคม 

2. สงเสริมใหนักศึกษานําความรูไปจัด

กิจกรรมใหกับสังคม 

1. รับความรูและใชความรูเพื่อสงเสริมให

เกิดการเรียนรูในสาขา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. นําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนา

สังคม 

 

7. ดานยึดหลักธรรมาภิบาล   
     7.1 ยึดหลักความถูกตอง  ถูกระเบียบ 

โปรงใสมาใชในการบริหารสาขา 

 

    7.2 ยึดหลักความมีประสิทธิภาพเพื่อ

กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหาร 

 

1. บริหารจัดการสาขาการศึกษาปฐมวัย

ดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบ

ได 

1. สงเสริมใหอาจารยมีสวนรวมในการ

บริหารสาขาอยางมีประสิทธิภาพ 

2. สงเสริมใหนักศึกษาไดจดักิจกรรมใหกับ

สังคมโดยคํานึงถึงความมีประสิทธิภาพ 

1. สาขาการศึกษาปฐมวัยควรนําหลัก

ความถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสในการ

บริหารสาขา 

1. สาขาการศึกษาปฐมวัยควรนําหลัก

ความมีประสิทธิภาพมาใชในการบริหาร

สาขา 
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ประเด็น วิธีการ แนวทาง 
จุดออน   

1. ดานโลกาภิวัตนเดิม   

    1.1 ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเพื่อ

เปนเครื่องมือในการบริหารสาขา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    1.2 ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อ

ติดตอสื่อสารกับสาขาอื่นและหนวยงานอื่น 

 

1. สนับสนุนใหอาจารยไดใชคอมพิวเตอร

และอินเตอรเน็ตเพ่ือเปนเครื่องมือในการ

จัดการเรียนการสอน 

2. พัฒนาศักยภาพของอาจารยโดยการ

จัดอบรมการใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ต 

3. สนับสนุนใหนักศึกษาไดใชคอมพิวเตอร

และอินเตอรเน็ตเพ่ือเปนเครื่องมือใน

การศึกษาหาความรูและการปฏิบัติงาน 

4. พัฒนาศักยภาพของนักศึกษาโดยการ

จัดอบรมการใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ต 

1. สนับสนุนใหสาขาการศึกษาปฐมวัย 

จัดทําเว็บไซดของสาขา 

2. พัฒนาศักยภาพของอาจารยโดยการ

จัดอบรมการจัดทําและปรับปรุงเว็บไซด

ของสาขา 

3. จัดสรรคนท่ีรับผิดชอบในการปรับปรุง

เว็บไซดของสาขา 

1. ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเพื่อเปน

เครื่องมือในการบริหารสาขา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อ

ติดตอสื่อสารกับสาขาอื่นและหนวยงานอื่น 

 

  

 จากตารางที่ 41 พบวา จุดแข็งของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมในการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือตาม

มุมองของผูใหขอมูล 4 กลุม มี 7 ดาน 14 ประเด็น และจุดออนของการพัฒนากระบวนทศันการบรหิาร

แบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวดั

ภาคเหนือตามมุมองของผูใหขอมูล 4 กลุม มี 1 ดาน 2 ประเด็น 

 

2. จุดแข็ง จุดออน วิธีการและแนวทางของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมใน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตามมุมองของผูใหขอมูล 4 กลุม ดังแสดงในตารางที่ 42 
 

 

 

 

 



 

 

191 

ตารางท่ี 42 จุดแข็ง จุดออน วิธีการและแนวทางของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

                    ในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

                    จังหวัดภาคเหนือตามมุมองของผูใหขอมูล 4 กลุม 
 

ประเด็น วิธีการ แนวทาง 

จุดแข็ง   
1. ดานมองเชิงสมัพัทธ   

     1.1 สงเสริมศักยภาพใหกับอาจารยและ

นักศึกษาเปนรายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น/

สาขาอื่น 

 

 

 

     1.2 เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับ

อาจารย และนั กศึ กษาโดยคํ านึ งถึ ง

ความสามารถและความแตกตางระหวาง

บุคคลรวมกับบุคคลอื่น/สาขาอื่น 

 

1.สนับสนุนใหอาจารยไดพัฒนาตนเอง

เปนรายบุคคลในดานต างๆ  ร วมกับ

บุคคลอื่น 

1.  ส นับ ส นุนใ หนั ก ศึ ก ษา ไ ด พั ฒ นา

ศักยภาพของตนเอง เปนรายบุคคล

รวมกับบุคคลอื่น 

1. จัดสรรงบประมาณใหกับอาจารยเพื่อ

การตนเองในดานตางๆ เปนรายบุคคล

รวมกับบุคคลอื่น 

 

1. จัดสรรงบประมาณใหกับนักศึกษาเพื่อ

การตนเองในดานตางๆ เปนรายบุคคล 

รวมกับบุคคลอื่น 

1. สง เสริมศักยภาพของอาจารยเปน

รายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น 

 

1. สงเสริมศักยภาพของนักศึกษาเปน

รายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น 

 

1. เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับ

อาจารยโดยคํานึงถึงความสามารถและ

ความแตกตางระหวางบุคคลรวมกับ

บุคคลอื่น 

1. เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับ

นักศึกษาโดยคํานึงถึงความสามารถและ

ความแตกตางระหวางบุคคลรวมกับ

บุคคลอื่น 

2. ดานคิดใหเหมาะสมกับบริบท   
     2.1 ใชวิธีการบริหารสาขาในรูปแบบ

ใหม โดยยึดพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 

      

 

 

1. จัดประชุมรวมกันระหวางอาจารยและ

นักศึกษาในการบริหารในรูปแบบใหม 

2. เชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญใน

การบริหารในรูปแบบใหมมาใหความรูกับ

อาจารยและนักศึกษา 

3. สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาศึกษา

คนควาเพ่ิมเติมในการบริหารรูปแบบใหม 

4. สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาได

ศึกษาดูงานการบริหารในรูปแบบใหมใน

มหาวิทยาลัยตางๆ 

5. จัดประชุมปฏิบัติการการบริหารสาขา

ในรูปแบบใหมรวมกันระหวางอาจารย

และนักศึกษา 

6. นําขอสรุปที่ไดจากการประชุมปฏิบัติการ

มาทดลองใชรูปแบบการบริหารในรูปแบบใหม 

 

1. บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยใน

รูปแบบใหม โดยยึดพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 
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ประเด็น วิธีการ แนวทาง 

    2.2 ใชวิธีการบริหารสาขาในรูปแบบ

ใหมโดยประยุกตใหเหมาะสมกับธรรมชาติ

ของสาขาและบริบทของสังคม 

 

1. จัดประชุมรวมกันระหวางอาจารยและ

นักศึกษาในการบริหารในรูปแบบใหม 

2. เชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญใน

การบริหารในรูปแบบใหมมาใหความรูกับ

อาจารยและนักศึกษา 

3. สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาศึกษา

คนควาเพ่ิมเติมในการบริหารรูปแบบใหม 

4. สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาได

ศึกษาดูงานการบริหารในรูปแบบใหมใน

มหาวิทยาลัยตางๆ 

5. จัดประชุมปฏิบัติการการบริหารสาขา

ในรูปแบบใหมรวมกันระหวางอาจารย

และนักศึกษา 

1. บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยใน

รูปแบบใหมโดยประยุกตใหเหมาะสมกับ

ธรรมชาติของสาขาและบริบทของสังคม 

3. ดานสรางและใชความรู   

     3.1 สรางความรูและใชความรูโดย

ผาน วิเคราะห สังเคราะหความรูที่ไดรับ

จากแหลงตางๆ ดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

     3.2 ใชความรูโดยสอดคลองกับบริบท

ของสังคม 

1. สงเสริมใหอาจารยสรางองคความรู

จากแหลงตางๆ เพื่อเสริมศักยภาพของ

ตนเอง 

2.  ส ง เสริมใหนักศึกษาไดสร างองค

ค ว า ม รู จ า ก แ หล ง ต า ง ๆ  เ พื่ อ เ ส ริ ม

ศักยภาพของตนเอง 

1. สงเสริมใหอาจารยใชองคความรูดวย

วิธีการทางวิทยาศาสตร เชน การวิจัย  

2. สงเสริมนักศึกษาใชองคความรูดวย

วิธีการทางวิทยาศาสตร เชน การวิจัย 

1. สงเสริมใหอาจารยใชองคความรูมาใช

ในการพัฒนาตามบริบทของสังคม 

2. สงเสริมใหนักศึกษาใชองคความรูมา

ใชในการพัฒนาตามบริบทของสังคม 

1. สรางองคความรูจากการศึกษาคนควา

จากแหลงตางๆ  

 

 

 

 

1. ใชองคความรู ดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร 

 

 

 

1. ใชความรูใหสอดคลองกับบริบทของ

สังคม 

 

4. ดานมองไปในอนาคต   
     4.1 พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ

สอน โดยคํานึงถึงทิศทางและแนวโนม

ของสังคมอนาคต 

 

1. วางแผนการพัฒนาหลักสูตรการเรียน

การสอนโดยคํานึงถึงทิศทางและแนวโนม

ของสังคมอนาคต 

2. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหมี

ความทันสมัยโดยคํานึงถึงทิศทางและ

แนวโนมของสังคมอนาคต 

1. จัดหลักสูตรและการเรียนการสอนโดย

คํานึงถึงทิศทางและแนวโนมของสังคม

อนาคต 
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ประเด็น วิธีการ แนวทาง 

      4.2 วางแผนสรรหาอาจารยผูสอน  โดย

พิจารณาจากจํานวนอาจารย นักศึกษาใน 

3 – 5 ป ขางหนา 

1. วางแผนการรับอาจารยใหมเพื่อรองรับ

กับจํานวนอาจารยและนักศึกษาใน 3 – 5 

ป ขางหนา 

1. จัดประชุมรวมกันกับอาจารยสาขา

การศึกษาปฐมวัยเพื่อพิจารณาจํานวน

อาจารยและนักศึกษาใน 3 – 5 ปขางหนา 

2. วางแผนการรับอาจารยใหมตามแผนที่

กําหนดไว 

3. ประกาศรับอาจารยใหมตามอัตราท่ี

กําหนด 

1. วางแผนการรับอาจารยใหมเพื่อรองรับ

กับจํานวนอาจารยและนักศึกษาใน 3 – 5 

ป ขางหนา 

5. ดานเสริมพลังอํานาจ   

     5.1 มีการมอบอํานาจใหอาจารยและ

นักศึกษาไดมีสวนรวมในการดําเนินงาน

แตละดาน 

 

 

 

   5.2 มีการประชาสัมพันธเพื่อให

อาจารยและนักศึกษามีความรู ความ

เขาใจในบทบาทหนาท่ีที่ตนไดรับ

มอบหมาย 

1. สงเสริมใหอาจารยไดปฏิบัติงานตาม

หนาที่ดานตางๆ และใหอํานาจในการ

ตัดสินใจและดําเนินงานในดานนั้นๆ  

2.สงเสริมใหอาจารยไดปฏิบัติงานตาม

หนาที่ดานตางๆ และใหอํานาจในการ

ตัดสินใจและดําเนินงานในดานนั้นๆ 

1. กําหนดบทบาทหนาท่ีและแจงให

อาจารยที่มีหนาท่ีนั้นๆ ไดทราบบทบาท

หนาที่ท่ีตนไดรับ 

2. กําหนดบทบาทหนาท่ีและแจงให

นักศึกษาท่ีมีหนาท่ีนั้นๆ ไดทราบบทบาท

หนาที่ท่ีตนไดรับ 

1. มอบอํานาจใหอาจารยและนักศึกษา

ไดมีสวนรวมในการดําเนินงานแตละดาน 

 

 

 

 

1. ประชาสัมพันธเพ่ือใหอาจารยและ

นักศึกษามีความรู ความเขาใจในบทบาท

หนาที่ท่ีตนไดรับมอบหมาย 

 

 

6. ดานสรางจิตสํานึกในสังคม   

     6.1 ยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ 

โปรงใสและความมีประสิทธิภาพภายใต

จิตสํานึกท่ีคํานึงถึงประโยชนของสังคม

สวนรวม 

 

 

      6.2 ปลูกฝงใหนักศึกษามีจิตสํานึกที่

คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

1. บริหารจัดการสาขาการศึกษาปฐมวัย 

ดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบ

ได 

2. บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยโดยยึด

หลักประสิทธิภาพภายใตจิตสํานึกที่

คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

1. สงเสริมใหอาจารยไดปลูกฝงให

นักศึกษามีจิตสํานึกท่ีคํานึงถึงประโยชน

ของสังคมสวนรวม 

2. สงเสริมใหนักศึกษาไดจัดกิจกรรม

ใหกับสังคมโดยคํานึงถึงประโยชนของ

สังคมสวนรวม 

1. ยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ 

โปรงใสและความมีประสิทธิภาพภายใต

จิตสํานึกท่ีคํานึงถึงประโยชนของสังคม

สวนรวม 

 

 

1. ปลูกฝงใหนักศึกษามีจติสํานึกที่คํานึงถึง

ประโยชนของสังคมสวนรวม 
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จุดออน   

1. ดานโลกาภิวัตนใหม   

    1.1 ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดย

คํานึงถึงสิทธิและประโยชนท่ีพึงจะไดรับ

รวมกัน 

 

 

 

 

 

 

    1.2 ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตในเชิง

สรางสรรคบนพื้นฐานของความรับผิดชอบ

ตอตนเองและสังคม 

1. สนับสนุนใหอาจารยใชคอมพิวเตอร

และอินเตอรเน็ตเพ่ือการพัฒนาตนเอง

และการปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงสิทธิและ

ประโยชนท่ีพึงจะไดรับรวมกัน 

2. สนับสนุนใหนักศึกษาใชระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน

การสืบคนขอมูลทั้งในการศึกษาและการ

ปฏิบัติงานโดยคํานึงถงึสิทธิและประโยชน

ที่พึงจะไดรับรวมกัน 

1. สงเสริมใหอาจารยใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตในเชิงสรางสรรคบนพ้ืนฐาน

ของความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

2. สงเสริมใหนักศึกษาใชคอมพิวเตอร

และอินเตอรเน็ตในเชิงสรางสรรคบน

พื้นฐานของความรับผิดชอบตอตนเอง

และสังคม 

1. ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดย

คํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึงจะไดรับ

รวมกัน 

 

 

 

 

 

 

1. ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตในเชิง

สรางสรรคบนพื้นฐานของความ

รับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

2. ดานเครือขายใหม   
     2.1 มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจาก

กลุมที่มีบริบทใกลเคียงกัน 

 

 

 

     2.2 มีการแลกเปล่ียนขาวสาร สราง

ความรวมมือในทางวิชาการ แบงปนและ

ใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชน

สูงสุดในการพัฒนาองคการ 

1. จัดตั้งเครือขายสาขาการศึกษาปฐมวัย

ที่เปนมหาวิทยาลัยราชภัฏดวยกัน 

2. สนับสนุนใหอาจารยและนักศึกษาใน

สาขาการศึกษาปฐมวัยไดประชุมรวมกัน

ในฐานะสมาชิกเครือขาย 

1. สนับสนุนใหอาจารยในเครือขายมีการ

แลกเปล่ียนความรูทางวิชาการรวมกัน 

เชน การจัดอบรม/สัมมนา การศึกษา     

ดูงาน เปนตน 

2. สนับสนุนใหนักศึกษาในเครือขายมี

การแลกเปล่ียนความรูทางวิชาการ

รวมกัน เชน การจัดอบรม/สัมมนา 

การศึกษาดูงาน เปนตน     

 1. สรางเครือขายความรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏดวยกัน 

 

 

 

1. แลกเปล่ียนขาวสาร สรางความรวมมือ

ในทางวิชาการ แบงปนและใชทรัพยากร

รวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ

พัฒนาองคการ 

 

 

จากตารางที่ 42 พบวา จุดแข็งของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือตาม

มุมองของผูใหขอมูล 4 กลุม มี 6 ดาน 12 ประเด็น และจุดออนของการพัฒนากระบวนทศันการบรหิาร
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แบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวดั

ภาคเหนือตามมุมองของผูใหขอมูล 4 กลุม มี 2 ดาน 4 ประเด็น 

 3. กลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย  คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) 

    ผูวิจัยนําจุดแข็ง จุดออน วิธีการและแนวทางของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

แบบเดิมและกระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย  คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือตามมุมองของผูใหขอมูล 4 กลุม โดยนําจุดแข็งมา

วิเคราะหแลวนําเสนอกลยุทธหลักและกลยุทธรอง เพื่อมาเสริมจุดแข็ง และนําจุดออนมาวิเคราะห

แลวนําเสนอกลยุทธหลักและกลยุทธรอง เพื่อมาลด/ขจัดจุดออน ดังแสดงในตารางที่ 43 - 44 
 

ตารางท่ี 43 กลยุทธหลักและกลยุทธรองของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมในการ 

                   การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

                      จังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) 
 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง 

1.กลยุทธการสรางอัตลักษณการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัย 

1. กลยุทธการจัดประชุมรวมกันระหวางอาจารยและนักศึกษา

ในการกําหนดอัตลักษณของสาขา 

2. กลยุทธการวางแผนการสรางอัตลักษณใหเกิดขึ้นกับ

อาจารยและนักศึกษา 

3. กลยุทธการจัดทําโครงการที่สงเสริมอัตลักษณของสาขา

การศึกษาปฐมวัย 

2. กลยุทธเปดโลกทัศนของผูที่เกี่ยวของกับ

สาขา 

1. กลยุทธการจัดประชุมรวมกันระหวางอาจารยและนักศึกษา

ในการบริหารในรูปแบบใหม 

2. กลยุทธการใหวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญในการบริหารใน

รูปแบบใหมมาใหความรูกับอาจารยและนักศึกษา 

3. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาศึกษาคนควา

เพิ่มเติมในการบริหารรูปแบบใหม 

4. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาไดศึกษาดูงาน

การบริหารในรูปแบบใหมในมหาวิทยาลัยตางๆ 

5. กลยุทธการจัดประชุมปฏิบัติการการบริหารสาขาในรูปแบบ

ใหมรวมกันระหวางอาจารยและนักศึกษา 

6. กลยุทธการประชุมปฏิบัติการทดลองใชรูปแบบการบริหารใน

รูปแบบใหม 
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ตารางท่ี 43 (ตอ) 
 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง 

3. กลยุทธสรางเครือขายความรวมมือกับ

ตางมหาวิทยาลัย 

1. กลยุทธการจัดตั้งเครือขายสาขาการศึกษาปฐมวัยกับ

มหาวิทยาลัยตางๆ 

 2. กลยุทธการสนับสนุนใหอาจารยและนักศึกษาในสาขา

การศึกษาปฐมวัยไดประชุมรวมกันในฐานะสมาชิกเครือขาย 

4. กลยุทธการสรางเครือขายทางวิชาการ

โดยการรับขอมูลขาวสารกับตางมหาวิทยาลัย 

1. กลยุทธการสนับสนุนใหอาจารยในเครือขายมีการ

แลกเปล่ียนความรูทางวิชาการรวมกัน เชน การจัดอบรม/

สัมมนา การศึกษาดูงาน เปนตน 

2. กลยุทธการสนับสนุนใหนักศึกษาในเครือขายมีการ

แลกเปล่ียนความรูทางวิชาการรวมกัน เชน การจัดอบรม/

สัมมนา การศึกษาดูงาน เปนตน     

5. กลยุทธการจัดหลักสูตรและการเรียน

การสอนโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคยทํา

มาแลวในอดีต 

1. กลยุทธจัดประชุมผูมีสวนเกี่ยวของในกรจัดทําหลักสูตร 

2. กลยุทธการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน

โดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคยทํามาแลวในอดีต 

6. กลยุทธการใหอาจารยประจําหลักสูตรที่มี

ความรู ความสามารถและปฏิบัติงานสอน

ในสาขามาเปนเวลานานไดสอนนักศึกษา 

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยที่มีความรู ความสามารถและ

สอนในสาขามาเปนเวลานาน มามีสวนรวมในการสอน

นักศึกษา 

 

7. กลยุทธการพัฒนาศักยภาพของอาจารย

เปนรายบุคคล 

1. กลยุทธการสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยไดพัฒนา

ตนเองเปนรายบุคคลในดานตางๆ เชน การศึกษาตอในระดับที่

สูงขึ้น การอบรม/สัมมนา การทํางานวิจัย การศึกษาดูงาน 

2. กลยุทธการจัดสรรงบประมาณใหกับอาจารยเพื่อการตนเอง

ในดานตางๆ เปนรายบุคคล 

8. กลยุทธการพัฒนาของนักศึกษาเปนราย 

บุคคล 

1. กลยุทธการสงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาไดพัฒนา

ศักยภาพของตนเองเปนรายบุคคลในดานตางๆ เชน การศึกษา

ดูงาน การอบรม/สัมมนา  

2. กลยุทธการจัดสรรงบประมาณใหกับนักศึกษาเพื่อการ

ตนเองในดานตางๆ เปนรายบุคคล 

9. กลยุทธการเห็นคุณคาและใหความ 

สําคัญกับอาจารยโดยคํานึงถึงความ 

สามารถและความแตกตางระหวางบุคคล 

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยแตละคนมีอิสระทางความคิด

ของตนเอง และเนนผลงานที่ปฏิบัติเปนรายบุคคล 

 

 
 



 

 

197 

ตารางท่ี 43 (ตอ) 
 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง 

10.กลยุทธการเห็นคุณคาและใหความ 

สําคัญกับนักศึกษาโดยคํานึงถึงความ 

สามารถและความแตกตางระหวางบุคคล 

1. กลยุทธการสงเสริมใหนักศึกษาแตละคนปฏิบัติงานในสาขา

ตามศักยภาพของตนเอง โดยเนนผลงานที่ปฏิบัติเปน

รายบุคคล 

11.กลยุทธการกระจายอํานาจเพื่อการ

ดําเนินงานดานตางๆ ในรูปของ 

คณะกรรมการ 

1. กลยุทธการจัดตั้งคณะกรรมการสาขาการศึกษาปฐมวัย 

2.  กลยุทธการวางแผนการดําเนินงานของคณะกรรมการ 

3. กลยุทธการเปดโอกาสใหอาจารยในสาขามีสวนรวมในการ

ดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการ 

12.กลยุทธการเปดโอกาสใหทุกคนมีสวน

รวมปรึกษา หารือและทํางานรวมกัน 

1. กลยุทธการใหอาจารยและนักศึกษามีสวนรวมปรึกษาหารือ

และแสดงความคิดเห็นในการทํางานรวมกัน 

2. กลยุทธการใหอาจารยและนักศึกษาไดทํางานรวมกัน 

13.กลยุทธการรับความรูและใชความรูเพื่อ

สงเสริมใหเกิดการเรียนรูในสาขา 

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยไดรับความรูจากแหลงตางๆ 

เพื่อเสริมศักยภาพของตนเอง 

2. กลยุทธการสงเสริมใหนักศึกษาไดรับความรูจากแหลงตางๆ 

เพื่อเสริมศักยภาพของตนเอง 

3. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยไดใชความรูที่ไดรับจากแหลง

ตางๆ มาพัฒนาตนเองและถายทอดใหกับอาจารยและ

นักศึกษา 

4. กลยุทธการสงเสริมใหนักศึกษาไดใชความรูที่ไดรับจาก

แหลงตางๆ มาพัฒนาตนเองและถายทอดใหกับอาจารยและ

เพื่อนนักศึกษาดวยกัน 

14.กลยุทธการนําความรูที่ไดรับไปใชใน

การพัฒนาสังคม 

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยนําความรูไปจัดกิจกรรม

ใหกับสังคม 

2. กลยุทธการสงเสริมใหนักศึกษานําความรูไปจัดกิจกรรม

ใหกับสังคม 

15.กลยุทธการบริหารโดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล 

1. กลยุทธการบริหารจัดการสาขาการศึกษาปฐมวัยดวยความ

โปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

16.กลยุทธการบริหารโดยยึดหลักหลัก

ความมีประสิทธิภาพมาใชในการบริหาร

สาขา 

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยมีสวนรวมในการบริหารสาขา

อยางมีประสิทธิภาพ 

2. กลยุทธการสงเสริมใหนักศึกษาไดจัดกิจกรรมใหกับสังคมโดย

คํานึงถึงความมีประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 43 (ตอ) 
 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง 

17.กลยุทธการใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตเพื่อเปนเคร่ืองมือในการบริหาร

สาขา 

1. กลยุทธการสนับสนุนใหอาจารยไดใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตเพื่อเปนเคร่ืองมือในการจัดการเรียนการสอน 

2. กลยุทธการพัฒนาศักยภาพของอาจารยโดยการจัดอบรม

การใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต 

3. กลยุทธการสนับสนุนใหนักศึกษาไดใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตเพื่อเปนเครื่องมือในการศึกษาหาความรูและการ

ปฏิบัติงาน 

4. กลยุทธการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาโดยการจัดอบรม

การใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต 

18.กลยุทธการใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตเพื่อติดตอสื่อสารกับสาขาอื่นและ

หนวยงานอื่น 

1. กลยุทธการสนับสนุนใหสาขาการศึกษาปฐมวัย จัดทํา 

เว็บไซดของสาขา 

2. กลยุทธการพัฒนาศักยภาพของอาจารยโดยการจัดอบรม

การจัดทําและปรับปรุงเว็บไซดของสาขา 

3. กลยุทธการจัดสรรคนที่รับผิดชอบในการปรับปรุงเว็บไซด

ของสาขา 
 

 จากตารางที่ 43 พบวา กลยุทธหลักและกลยุทธรองของการพัฒนากระบวนทัศนการ

บริหารแบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) ประกอบดวย 18 กลยุทธหลัก 42 กลยุทธรอง  

 

ตารางท่ี 44  กลยุทธหลักและกลยุทธรองของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการ 

                     การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

                         จังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) 

 

 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง 

1. กลยุทธการสงเสริมศักยภาพของ

อาจารยเปนรายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น 

1. กลยุทธการสนับสนุนใหอาจารยไดพัฒนาตนเองเปน

รายบุคคลในดานตางๆ รวมกับบุคคลอื่น 

2. กลยุทธการสงเสริมศักยภาพของ

นักศึกษาเปนรายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น 

1. กลยุทธการสนับสนุนใหนักศึกษาไดพัฒนาศักยภาพของ

ตนเองเปนรายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น 
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ตารางท่ี 44 (ตอ) 
 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง 

3. กลยุทธการเห็นคุณคาและให

ความสําคัญกับอาจารยโดยคํานึงถึง

ความสามารถและความแตกตางระหวาง

บุคคลรวมกับบุคคลอื่น 

1. กลยุทธการจัดสรรงบประมาณใหกับอาจารยเพื่อการพัฒนา

ตนเองในดานตางๆ เปนรายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น 

 

4. กลยุทธการเห็นคุณคาและให

ความสําคัญกับนักศึกษาโดยคํานึงถึง

ความสามารถและความแตกตางระหวาง

บุคคลรวมกับบุคคลอื่น 

1. กลยุทธการจัดสรรงบประมาณใหกับนักศึกษาเพื่อการ

พัฒนาตนเองในดานตางๆ เปนรายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น 

5. กลยุทธการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยในรูปแบบใหม โดยยึดพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 

1. กลยุทธการประชุมรวมกันระหวางอาจารยและนักศึกษาใน

การบริหารในรูปแบบใหม 

2. กลยุทธการใหวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญในการบริหารใน

รูปแบบใหมมาใหความรูกับอาจารยและนักศึกษา 

3. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาศึกษาคนควา

เพิ่มเติมในการบริหารรูปแบบใหม 

4. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาไดศึกษาดูงาน

การบริหารในรูปแบบใหมในมหาวิทยาลัยตางๆ 

5. กลยุทธการประชุมปฏิบัติการการบริหารสาขาในรูปแบบ

ใหมรวมกันระหวางอาจารยและนักศึกษา 

6. กลยุทธการประชุมปฏิบัติการทดลองใชรูปแบบการบริหารใน

รูปแบบใหม 

6. กลยุทธการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยในรูปแบบใหมโดยประยุกตให

เหมาะสมกับธรรมชาติของสาขาและบริบท

ของสังคม 

1. กลยุทธการประชุมรวมกันระหวางอาจารยและนักศึกษาใน

การบริหารในรูปแบบใหม 

2. กลยุทธการใหวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญในการบริหารใน

รูปแบบใหมมาใหความรูกับอาจารยและนักศึกษา 

3. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาศึกษาคนควา

เพิ่มเติมในการบริหารรูปแบบใหม 

4. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาไดศึกษาดูงาน

การบริหารในรูปแบบใหมในมหาวิทยาลัยตางๆ 

5. กลยุทธการประชุมปฏิบัติการการบริหารสาขาในรูปแบบ

ใหมรวมกันระหวางอาจารยและนักศึกษา 
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ตารางท่ี 44 (ตอ) 
กลยุทธหลัก กลยุทธรอง 

7. กลยุทธการสรางองคความรูจาก

การศึกษาคนควาจากแหลงตางๆ  

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยสรางองคความรูจากแหลง

ตางๆ เพื่อเสริมศักยภาพของตนเอง 

2. กลยุทธการสงเสริมใหนักศึกษาไดสรางองคความรูจาก

แหลงตางๆ เพื่อเสริมศักยภาพของตนเอง 

8. กลยุทธการใชองคความรู ดวยวิธีการทาง

วิทยาศาสตร 

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยใชองคความรูดวยวิธีการทาง

วิทยาศาสตร เชน การวิจัย  

2. กลยุทธการสงเสริมนักศึกษาใชองคความรูดวยวิธีการทาง

วิทยาศาสตร เชน การวิจัย 

9. กลยุทธการใชความรูใหสอดคลองกับ

บริบทของสังคม 

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยใชองคความรูมาใชในการ

พัฒนาตามบริบทของสังคม 

2. กลยุทธการสงเสริมใหนักศึกษาใชองคความรูมาใชในการ

พัฒนาตามบริบทของสังคม 

10.กลยุทธการจัดหลักสูตรและการเรียน

การสอนโดยคํานึงถึงทิศทางและแนวโนม

ของสังคมอนาคต 

1. กลยุทธการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน

โดยคํานึงถึงทิศทางและแนวโนมของสังคมอนาคต 

2. กลยุทธการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหมีความ

ทันสมัยโดยคํานึงถึงทิศทางและแนวโนมของสังคมอนาคต 

11.กลยุทธการวางแผนการรับอาจารยใหม

เพื่อรองรับกับจํานวนอาจารยและนักศึกษา

ใน 3 – 5 ป ขางหนา 

1. กลยุทธการประชุมรวมกันกับอาจารยสาขาการศึกษา

ปฐมวัยเพื่อพิจารณาจํานวนอาจารยและนักศึกษาใน 3 – 5 ป

ขางหนา 

2. กลยุทธการวางแผนการรับอาจารยใหมตามแผนที่กําหนดไว 

3. กลยุทธการสรรหาอาจารยใหมตามอัตราที่กําหนด 

12.กลยุทธการมอบอํานาจใหอาจารยและ

นักศึกษาไดมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

แตละดาน 

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยไดปฏิบัติงานตามหนาที่ดาน

ตางๆ และใหอํานาจในการตัดสินใจและดําเนินงานในดาน

นั้นๆ  

2. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยไดปฏิบัติงานตามหนาที่ดาน

ตางๆ และใหอํานาจในการตัดสินใจและดําเนินงานในดาน

นั้นๆ 

13.กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อให

อาจารยและนักศึกษามีความรู ความเขาใจ

ในบทบาทหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมาย 

1. กลยุทธการกําหนดบทบาทหนาที่และแจงใหอาจารยที่มี

หนาที่นั้นๆ ไดทราบบทบาทหนาที่ที่ตนไดรับ 

2. กลยุทธการกําหนดบทบาทหนาที่และแจงใหนักศึกษาที่มี

หนาที่นั้นๆ ไดทราบบทบาทหนาที่ที่ตนไดรับ 
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กลยุทธหลัก กลยุทธรอง 

14.กลยุทธการยึดหลักธรรมาภิบาลภายใต

จิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคม

สวนรวม 

1. กลยุทธการบริหารจัดการสาขาการศึกษาปฐมวัย ดวยความ

โปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

2. กลยุทธการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยโดยยึดหลัก

ประสิทธิภาพภายใตจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคม

สวนรวม 

15.กลยุทธการปลูกฝงใหนักศึกษามี

จิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคม

สวนรวม 

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยไดปลูกฝงใหนักศึกษามี

จิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

2. กลยุทธการสงเสริมใหนักศึกษาไดจัดกิจกรรมใหกับสังคม

โดยคํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

16.กลยุทธการใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตโดยคํานึงถึงสิทธิและประโยชน

ที่พึงจะไดรับรวมกัน 

1. กลยุทธการสนับสนุนใหอาจารยใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตเพื่อการพัฒนาตนเองและการปฏิบัติงานโดย

คํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึงจะไดรับรวมกัน 

2. กลยุทธการสนับสนุนใหนักศึกษาใชระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารในการสืบคนขอมูลทั้งในการศึกษา

และการปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึงจะไดรับ

รวมกัน 

17.กลยุทธการใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐาน

ของความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต

ในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอตนเองและ

สังคม 

2. กลยุทธการสงเสริมใหนักศึกษาใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต

ในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอตนเองและ

สังคม 

18.กลยุทธการสรางเครือขายความรวมมือ

กับมหาวิทยาลัยราชภัฏดวยกัน 

1. กลยุทธการต้ังเครือขายสาขาการศึกษาปฐมวัยที่เปน

มหาวิทยาลัยราชภัฏดวยกัน 

2. กลยุทธการสนับสนุนใหอาจารยและนักศึกษาในสาขา

การศึกษาปฐมวัยไดประชุมรวมกันในฐานะสมาชิกเครือขาย 

19.กลยุทธการแลกเปลี่ยนขาวสาร สราง

ความรวมมือในทางวิชาการ แบงปนและใช

ทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด

ในการพัฒนาองคการ 

1. กลยุทธการสนับสนุนใหอาจารยในเครือขายมีการ

แลกเปล่ียนความรูทางวิชาการรวมกัน เชน การจัดอบรม/

สัมมนา การศึกษาดูงาน เปนตน 

2. กลยุทธการสนับสนุนใหนักศึกษาในเครือขายมีการ

แลกเปล่ียนความรูทางวิชาการรวมกัน เชน การจัดอบรม/

สัมมนา การศึกษาดูงาน เปนตน     
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จากตารางที่ 44 พบวา กลยุทธหลักและกลยุทธรองของการพัฒนากระบวนทัศนการ

บริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) ประกอบดวย 19 กลยุทธหลัก และ 42 กลยุทธรอง  

 

สวนที่ 4 การตรวจสอบกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) 

ผูวิจัยตรวจสอบกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของ

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 2 วิธี ตามลําดับดังนี้ 

วิธีที่ 1 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) 

จากผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ 

ผูวิจัยนํากลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ     

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) ไปใหจากผูทรงคุณวุฒิและ

ผูมีสวนเกี่ยวของ จํานวน 26 ทาน (ภาคผนวก ฉ) ไดแก ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา 

จํานวน 4 ทาน ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษาปฐมวัย จํานวน 2 ทาน คณบดีคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จํานวน 8 ทาน ประธานสาขาการศึกษาปฐมวัย 

จํานวน 8 ทาน และอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย จํานวน 4 ทาน โดยใชวิธีสงเอกสารทาง

จดหมายอิเลคทรอนิคสและดําเนินการสงเอกสารดวยตนเอง  

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) 

จากผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ ดังแสดงในตารางที่ 45 - 46 
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ตารางท่ี 45 จํานวนและรอยละของการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธหลักและกลยุทธรอง 

                  ของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย 

                  ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) จาก 

                  ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ (n=26) 

 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง ผูทรงคุณวุฒิและ 

ผูมีสวนเกี่ยวของ เหมาะสม 

จํานวน 

คิดเปน 

รอยละ 

ปรับปรุง 

จํานวน 

คิดเปน 

รอยละ 

เหมาะสม 

จํานวน 

คิดเปน 

รอยละ 

ปรับปรุง 

จํานวน 

คิดเปน 

รอยละ 

1. ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหาร

การศึกษา 

 

4 

 

15.38 

 

0 

 

0 

 

3 

 

11.54 

 

1 

 

3.84 

2. ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา

ปฐมวัย 

 

2 

 

7.70 

 

0 

 

0 

 

1 

 

3.85 

 

1 

 

3.84 

3. คณบดีคณะครุศาสตร 8 30.77 0 0 8 30.77 0 0 

4. ประธานสาขาการศึกษาปฐมวัย 8 30.77 0 0 8 30.77 0 0 

5. อาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย 4 15.38 0 0 3 11.54 1 3.84 

รวม 26 100.00 0 0 23 88.47 3 11.53 
 

 จากตารางที่ 45 พบวา ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ จํานวน 26 คน มีความคิดเห็น

วา กลยุทธหลักมีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 100 สวนกลยุทธรอง ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวน

เกี่ยวของสวนใหญ มีความคิดเห็นวา กลยุทธรองมีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 88.47 มีเพียง

รอยละ 11.53 มีความคิดเห็นวา กลยุทธรองมีสวนที่ควรปรับปรุง 
 

ตารางท่ี 46 จํานวนและรอยละของการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธหลักและกลยุทธรอง 

                  ของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย 

                  ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) จาก 

                  ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ (n=26) 

 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง ผูทรงคุณวุฒิและ 

ผูมีสวนเกี่ยวของ เหมาะสม 

จํานวน 

คิดเปน 

รอยละ 

ปรับปรุง 

จํานวน 

คิดเปน 

รอยละ 

เหมาะสม 

จํานวน 

คิดเปน 

รอยละ 

ปรับปรุง 

จํานวน 

คิดเปน 

รอยละ 

1. ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหาร

การศึกษา 

 

4 

 

15.38 

 

0 

 

0 

 

3 

 

11.54 

 

1 

 

3.84 

2. ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา

ปฐมวัย 

 

2 

 

7.70 

 

0 

 

0 

 

1 

 

3.85 

 

1 

 

3.84 

3. คณบดีคณะครุศาสตร 8 30.77 0 0 8 30.77 0 0 

4. ประธานสาขาการศึกษาปฐมวัย 8 30.77 0 0 8 30.77 0 0 

5. อาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย 4 15.38 0 0 3 11.54 1 3.84 

รวม 26 100.00 0 0 23 88.47 3 11.53 
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 จากตารางที่ 46 พบวา ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ จํานวน 26 คน มีความคิดเห็น

วา กลยุทธหลักมีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 100 สวนกลยุทธรอง ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวน

เกี่ยวของสวนใหญ มีความคิดเห็นวา กลยุทธรองมีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 88.47 มีเพียง

รอยละ 11.53 มีความคิดเห็นวา กลยุทธรองมีสวนที่ควรปรับปรุง 

 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับ

รางที่ 1) จากผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ สรุปไดดังนี้ 

 1. กลยุทธหลัก มีความเหมาะสม เพราะเปนศาสตรของการบริหาร แตควรมีการหลอม

รวมกลยุทธหลักบางประเด็นเขาดวยกัน เพื่อเปนกลยุทธหลักที่จะนําไปสูการปฏิบัติตามกลยุทธ

รองไดอยางเปนรูปธรรม และเหมาะที่จะนํามาใชในการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัย 

 2. กลยุทธรองบางกลยุทธ ตองปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมที่จะนําไปใช เชน “กลยุทธการ

สงเสริมใหนักศึกษาแตละคนปฏิบัติงานในสาขาตามศักยภาพของตนเอง โดยเนนผลงานที่ปฏิบัติ

เปนรายบุคคล” ควรเปลี่ยนคําวา “ปฏิบัติงานในสาขาตามศักยภาพของตน” เปน “ปฏิบัติงานใน

สาขาเต็มตามศักยภาพของตน”    

 ผูวิจัยนําขอเสนอแนะที่ไดรับจากผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ ไปใชในการแกไข

ปรับปรุงกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 2) 

 

วิธีที่ 2 การสนทนากลุมโดยผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ 

ผูวิจัยเชิญผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหาร

การศึกษา จํานวน 2 คน ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษาปฐมวัย จํานวน 2 คน ตัวแทนคณบดีคณะ  

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จํานวน 2 คน ประธานสาขาการศึกษา

ปฐมวัย จํานวน 2 คนและอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย จํานวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 10 คน 

(ภาคผนวก ช)  

ผลการสนทนากลุมเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 2) จาก

ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ สรุปไดดังนี้ 
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 1. กลยุทธหลักที่นําเสนอมีหลายตัว ควรจะมีการจัดกลุมกลยุทธหลักใหเหลือเพียง 5 – 6     

กลยุทธหลัก และควรนํากลยุทธหลัก(เดิม) มาจัดกลุมเปนกลยุทธรองตามกลยุทธหลัก(ใหม) สวน

กลยุทธรอง(เดิม) ใหเปลี่ยนเปนกลยุทธระดับแนวทางปฏิบัติ ฉะนั้นกลยุทธหลักที่เหมาะสมตาม

ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ จะประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก คือ กลยุทธ

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย กลยุทธการบริหารงานวิชาการ  กลยุทธการพัฒนาอาจารยและ

นักศึกษา กลยุทธการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี และกลยุทธการพัฒนาเครือขายการศึกษา

ปฐมวัย 

 2. กลยุทธควรจะมีความยืดหยุน และคํานึงถึงธรรมชาติของสาขาการศึกษาปฐมวัยมา

เปนกรอบในการกําหนดกลยุทธ 

 ผูวิจัยนําขอเสนอแนะที่ไดรับจากผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของ ไปใชในการแกไข

ปรับปรุงกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับ

รางที่ 3) 

 

   สวนที่ 5 กลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ      

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ฉบับสมบูรณ 

 กลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ฉบับสมบูรณ มีรายละเอียด ดังแสดงในตารางที่ 47  
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ตารางท่ี 47 กลยุทธหลัก กลยุทธรองและกลยุทธระดับแนวทางปฏิบัติของการพัฒนากระบวนทัศน         

                             การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

                   จังหวัดภาคเหนือ 
 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง แนวทางปฏิบัติ 

1.1 กลยุทธการสรางอัตลักษณการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย 

1. จัดประชุมรวมกันระหวางอาจารยและ

นักศึกษาในการกําหนดอัตลักษณของสาขา 

2. วางแผนการสรางอัตลักษณใหเกิด

ขึ้นกับอาจารยและนักศึกษา 

3. จัดทําโครงการที่สงเสริมอัตลักษณของ

สาขาการศึกษาปฐมวัย 

1.2 กลยุทธการกระจายอํานาจเพื่อ

การดําเนินงานดานตางๆ ในรูปของ 

คณะกรรมการ 

1. จัดตั้งคณะกรรมการสาขาการศึกษาปฐมวัย 

2.  วางแผนการดําเนินงานของคณะกรรมการ 

3. เปดโอกาสใหอาจารยในสาขามีสวนรวม

ในการดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการ 

4. ใหอาจารยและนักศึกษามีสวนรวม

ปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็นใน

การทํางานรวมกัน 

5. ใหอาจารยและนักศึกษาไดทํางานรวมกัน 

1. กลยุทธการบริหารสาขา 

การศึกษาปฐมวัย 

1.3 กลยุทธการบริหารโดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาลภายใตจิตสํานึกที่

คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

1. สาขาการศึกษาปฐมวัยมีการบริหาร

จัดการสาขาดวยความโปรงใสและ

สามารถตรวจสอบไดโดยยึดหลัก

ประสิทธิภาพภายใตจิตสํานึกที่คํานึงถึง

ประโยชนของสังคมสวนรวม 
2. สงเสริมใหอาจารยมีสวนรวมในการ

บริหารสาขาอยางมีประสิทธิภาพ 

3. สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาจัดกิจกรรม

ใหกับสังคมโดยคํานึงถึงความมีประสิทธิภาพ 
4. สงเสริมใหอาจารยไดปลูกฝงให

นักศึกษามีจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชน

ของสังคมสวนรวม 

5. สงเสริมใหนักศึกษาไดจัดกิจกรรม

ใหกับสังคมโดยคํานึงถึงประโยชนของ

สังคมสวนรวม 
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1.4 กลยุทธการบริหารสาขาการ 

ศึกษาปฐมวัยในรูปแบบใหม โดยยึด

พั น ธ กิ จ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ

ประยุกตใหเหมาะสมกับธรรมชาติของ

สาขาและบริบทของสังคม 

1. ประชุมรวมกันระหวางอาจารยและ

นักศึกษาในการบริหารในรูปแบบใหม 

2. เชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญในการ

บริหารในรูปแบบใหมมาใหความรูกับ

อาจารยและนักศึกษา 

3. สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาศึกษา

คนควาเพิ่มเติมในการบริหารรูปแบบใหม 

4. สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาได

ศึกษาดูงานการบริหารในรูปแบบใหมใน

มหาวิทยาลัยตางๆ 

5. ประชุมปฏิบัติการการบริหารสาขาใน

รูปแบบใหมรวมกันระหวางอาจารยและ

นักศึกษา 

6. ประชุมปฏิบัติการทดลองใชรูปแบบการ

บริหารในรูปแบบใหม 
7. ประเมินผลการทดลองใชรูปแบบการ

บริหารในรูปแบบใหม 

1.5 กลยุทธการวางแผนการรับ

อาจารยใหมเพื่อรองรับกับจํานวน

อาจารยและนักศึกษาใน 3 – 5 ป 

ขางหนา 

1. ประชุมรวมกันกับอาจารยสาขา

การศึกษาปฐมวัยเพื่อพิจารณาจํานวน

อาจารยและนักศึกษาใน 3 – 5 ปขางหนา 

2. วางแผนการรับอาจารยใหมตามแผนที่

กําหนดไว 

3. สรรหาอาจารยใหมตามอัตราที่กําหนด 

 

1.6 กลยุทธการมอบอํานาจให

อาจารยและนักศึกษาไดมีสวนรวม

ในการดําเนินงานแตละดาน 

1. สงเสริมใหอาจารยไดปฏิบัติงานตาม

หนาที่ดานตางๆ และใหอํานาจในการ

ตัดสินใจและดําเนินงานในดานนั้นๆ  

2. สงเสริมใหอาจารยไดปฏิบัติงานตาม

หนาที่ดานตางๆ และใหอํานาจในการ

ตัดสินใจและดําเนินงานในดานนั้นๆ 
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 1.7 กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อให

อาจารยและนักศึกษามีความรู ความ

เขาใจในบทบาทหนาที่ที่ตนไดรับ

มอบหมาย 

1.  กําหนดบทบาทหนาที่ และแจงให

อาจารยที่มีหนาที่นั้นๆ ไดทราบบทบาท

หนาที่ที่ตนไดรับ 

2.  กําหนดบทบาทหนาที่ และแจงให

นักศึกษาที่มีหนาที่นั้นๆ ไดทราบบทบาท

หนาที่ที่ตนไดรับ 
2.1 กลยุทธเปดโลกทัศนของผูที่

เกี่ยวของกับสาขา 

1. จัดประชุมรวมกันระหวางอาจารยและ

นักศึกษาในการบริหารในรูปแบบใหม 

2. เชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญในการ

บริหารในรูปแบบใหมมาใหความรูกับ

อาจารยและนักศึกษา 

3. สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาศึกษา

คนควาเพิ่มเติมในการบริหารรูปแบบใหม 

4. สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาได

ศึกษาดูงานการบริหารในรูปแบบใหมใน

มหาวิทยาลัยตางๆ 

5. จัดประชุมปฏิบัติการการบริหารสาขา

ในรูปแบบใหมรวมกันระหวางอาจารย

และนักศึกษา 

6. จัดประชุมปฏิบัติการทดลองใชรูปแบบ

การบริหารในรูปแบบใหม 

2. กลยุทธการบริหารงาน 

    วิชาการ 

2.2 กลยุทธการจัดหลักสูตรและการ

เรียนการสอนโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติ

ที่เคยทํามาแลวในอดีตและทิศทาง

และแนวโนมของสังคมอนาคต 

 

1. จัดประชุมผูมีสวนเกี่ยวของในการ

จัดทําหลักสูตร 

2. วางแผนการพัฒนาหลักสูตรการเรียน

การสอนโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคยทํา

มาแลวในอดีต 

3. วางแผนการพัฒนาหลักสูตรการเรียน

การสอนโดยคํานึงถึงทิศทางและแนวโนม

ของสังคมอนาคต 

4. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหมี

ความทันสมัยโดยคํานึงถึงทิศทางและ

แนวโนมของสังคมอนาคต 
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2.3 กลยุทธการใหอาจารยประจํา

หลักสูตรที่มีความรู ความสามารถ

และปฏิบัติงานสอนในสาขามาเปน

เวลานานไดสอนนักศึกษา 

1. สงเสริมใหอาจารยที่มีความรู 

ความสามารถและสอนในสาขามาเปน

เวลานาน มามีสวนรวมในการสอน

นักศึกษา 

2.4 กลยุทธการรับความรูและใช

ความรูเพื่อสงเสริมใหเกิดการเรียนรู

ในสาขา 

1. สงเสริมใหอาจารยไดรับความรูจาก

แหลงตางๆ เพื่อเสริมศักยภาพของตนเอง 

2. สงเสริมใหนักศึกษาไดรับความรูจาก

แหลงตางๆ เพื่อเสริมศักยภาพของตนเอง 

3. สงเสริมใหอาจารยไดใชความรูที่ไดรับ

จากแหลงตางๆ มาพัฒนาตนเองและ

ถายทอดใหกับอาจารยและนักศึกษา 

4. สงเสริมใหนักศึกษาไดใชความรูที่ไดรับ

จากแหลงตางๆ มาพัฒนาตนเองและ

ถายทอดใหกับอาจารยและเพื่อน

นักศึกษาดวยกัน 

2.5 กลยุทธการนําความรูที่ไดรับไป

ใชในการพัฒนาสังคม 

1. สงเสริมใหอาจารยนําความรูไปจัด

กิจกรรมใหกับสังคม 

2. สงเสริมใหนักศึกษานําความรูไปจัด

กิจกรรมใหกับสังคม 

 

2.6 กลยุทธการสรางองคความรูจาก

การศึกษาคนควาจากแหลงตางๆ 

ดวยวิธีการทางวิทยาศาสตรและ

สอดคลองกับบริบทของสังคม 

1. สงเสริมใหอาจารยสรางองคความรู

จากแหลงตางๆ เพื่อเสริมศักยภาพของ

ตนเอง 

2. สงเสริมใหนักศึกษาไดสรางองคความรู

จากแหลงตางๆ เพื่อเสริมศักยภาพของ

ตนเอง 

3. สงเสริมใหอาจารยใชองคความรูดวย

วิธีการทางวิทยาศาสตร เชน การวิจัย  

4. สงเสริมนักศึกษาใชองคความรูดวย

วิธีการทางวิทยาศาสตร เชน การวิจัย 

5. สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาใช

องคความรูมาใชในการพัฒนาตามบริบท

ของสังคม 



 

 

210 

ตารางท่ี 47 (ตอ) 
 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง กลยุทธระดับแนวทางปฏิบัติ 

3.1 กลยุทธการพัฒนาศักยภาพของ

อาจารยเปนรายบุคคล 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยได

พัฒนาตนเองเปนรายบุคคลในดานตางๆ 

เชน การศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น การ

อบรม/สัมมนา การทํางานวิจัย การศึกษา

ดูงาน 

2. จัดสรรงบประมาณใหกับอาจารยเพื่อ

การตนเองในดานตางๆ เปนรายบุคคล 

3. สนับสนุนใหอาจารยไดพัฒนาตนเอง

เปนรายบุคคลในดานตางๆ รวมกับบุคคล

อื่น 

3.2 กลยุทธการพัฒนาศักยภาพของ

นักศึกษาเปนรายบุคคล 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาได

พัฒนาศักยภาพของตนเองเปนรายบุคคล

ในดานตาง  ๆเชน การศึกษาดูงาน การอบรม/

สัมมนา  

2. จัดสรรงบประมาณใหกับนักศึกษาเพื่อ

การตนเองในดานตางๆ เปนรายบุคคล 

3. สนับสนุนใหนักศึกษาไดพัฒนา

ศักยภาพของตนเองเปนรายบุคคลรวมกับ

บุคคลอื่น 

3. กลยุทธการพัฒนาอาจารย

และนักศึกษา 

3.3 กลยุทธการเห็นคุณคาและให

ความสําคัญกับอาจารยและ

นักศึกษาโดยคํานึงถึงความ สามารถ

และความแตกตางระหวางบุคคล 

1. สงเสริมใหอาจารยแตละคนมีอิสระทาง

ความคิดของตนเอง และเนนผลงานที่

ปฏิบัติเปนรายบุคคล 

2. สงเสริมใหนักศึกษาแตละคน

ปฏิบัติงานในสาขาเต็มศักยภาพของ

ตนเอง โดยเนนผลงานที่ปฏิบัติเปน

รายบุคคล 

3. จัดสรรงบประมาณใหกับอาจารยเพื่อ

การพัฒนาตนเองในดานตางๆ เปน

รายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น 

4. จัดสรรงบประมาณใหกับนักศึกษาเพื่อ

การพัฒนาตนเองในดานตางๆ เปน

รายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น 
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4.1 กลยุทธการใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตเพื่อเปนเคร่ืองมือในการ

บริหารสาขา 

1. สนับสนุนใหอาจารยไดใชคอมพิวเตอร

และอินเตอรเน็ตเพื่อเปนเครื่องมือในการ

จัดการเรียนการสอน 

2. พัฒนาศักยภาพของอาจารยโดยการ

จัดอบรมการใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ต 

3. สนับสนุนใหนักศึกษาไดใชคอมพิวเตอร

และอินเตอรเน็ตเพื่อเปนเครื่องมือใน

การศึกษาหาความรูและการปฏิบัติงาน 

4. พัฒนาศักยภาพของนักศึกษาโดยการ

จัดอบรมการใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต 

5. สนับสนุนใหสาขาการศึกษาปฐมวัย 

จัดทําเว็บไซดของสาขา 

6. พัฒนาศักยภาพของอาจารยโดยการ

จัดอบรมการจัดทําและปรับปรุงเว็บไซด

ของสาขา 

7. จัดสรรคนที่รับผิดชอบในการปรับปรุง

เว็บไซดของสาขา 

4. กลยุทธการพัฒนา

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

4.2 กลยุทธการใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตโดยคํานึงถึงสิทธิและ

ประโยชนที่พึงจะไดรับรวมกัน 

1. สงเสริมใหอาจารยใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐาน

ของความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

2. สงเสริมใหนักศึกษาใชคอมพิวเตอร

และอินเตอรเน็ตในเชิงสรางสรรคบน

พื้นฐานของความรับผิดชอบตอตนเอง

และสังคม 
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5.1 กลยุทธสรางเครือขายความ

รวมมือกับตางมหาวิทยาลัย 

1. จัดต้ังเครือขายสาขาการศึกษาปฐมวัย

กับมหาวิทยาลัยตางๆ 

 2. สนับสนุนใหอาจารยและนักศึกษาใน

สาขาการศึกษาปฐมวัยไดประชุมรวมกัน

ในฐานะสมาชิกเครือขาย 

3. สนับสนุนใหอาจารยในเครือขายมีการ

แลกเปล่ียนความรูทางวิชาการรวมกัน 

เชน การจัดอบรม/สัมมนา การศึกษา 

ดูงาน เปนตน 

4. สนับสนุนใหนักศึกษาในเครือขายมีการ

แลกเปล่ียนความรูทางวิชาการรวมกัน 

เชน การจัดอบรม/สัมมนา การศึกษา 

ดูงาน เปนตน     

5. กลยุทธการพัฒนา

เครือขายการศึกษาปฐมวัย 

 

5.2 กลยุทธการสรางเครือขายความ

รวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ดวยกัน 

1. จัดต้ังเครือขายสาขาการศึกษาปฐมวัย

ที่เปนมหาวิทยาลัยราชภัฏดวยกัน 

2. สนับสนุนใหอาจารยและนักศึกษาใน

สาขาการศึกษาปฐมวัยไดประชุมรวมกัน

ในฐานะสมาชิกเครือขาย 

3. สนับสนุนใหอาจารยในเครือขายมีการ

แลกเปล่ียนความรูทางวิชาการรวมกัน 

เชน การจัดอบรม/สัมมนา การศึกษา 

ดูงาน เปนตน 

4. สนับสนุนใหนักศึกษาในเครือขายมี

การแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาการ

รวมกัน เชน การจัดอบรม/สัมมนา 

การศึกษาดูงาน เปนตน     

  

 จากตารางที่ 47 กลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของ

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ มี 5 กลยุทธหลัก 20 กลยุทธรอง 

และ 76 กลยุทธระดับแนวทางปฏิบัติ กลยุทธหลัก 5 กลยุทธ ประกอบดวย 1) กลยุทธการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัย มี 7 กลยุทธรอง ไดแก 1.1 กลยุทธการสรางอัตลักษณการบริหารสาขา
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การศึกษาปฐมวัย 1.2 กลยุทธการกระจายอํานาจเพื่อการดําเนินงานดานตางๆ ในรูปของ

คณะกรรมการ 1.3 กลยุทธการบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาลภายใตจิตสํานึกที่คํานึงถึง

ประโยชนของสังคมสวนรวม 1.4 กลยุทธการบริหารสาขาการ ศึกษาปฐมวัยในรูปแบบใหม โดยยดึ

พันธกิจของมหาวิทยาลัยและประยุกตใหเหมาะสมกับธรรมชาติของสาขาและบริบทของสังคม 1.5 

กลยุทธการวางแผนการรับอาจารยใหมเพื่อรองรับกับจํานวนอาจารยและนักศึกษาใน 3 – 5 ป 

ขางหนา 1.6 กลยุทธการมอบอํานาจใหอาจารยและนักศึกษาไดมีสวนรวมในการดําเนินงานแตละ

ดาน และ 1.7 กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อใหอาจารยและนักศึกษามีความรู ความเขาใจใน

บทบาทหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมาย 2) กลยุทธการบริหารงานวิชาการ  มี 6 กลยุทธรอง ไดแก 2.1  

กลยุทธเปดโลกทัศนของผูที่เกี่ยวของกับสาขา 2.2 กลยุทธการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน

โดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคยทํามาแลวในอดีตและทิศทางและแนวโนมของสังคมอนาคต 2.3    

กลยุทธการใหอาจารยประจําหลักสูตรที่มีความรู ความสามารถและปฏิบัติงานสอนในสาขามาเปน

เวลานานไดสอนนักศึกษา 2.4 กลยุทธการรับความรูและใชความรูเพื่อสงเสริมใหเกิดการเรียนรูใน

สาขา 2.5 กลยุทธการนําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาสังคม และ 2.6 กลยุทธการสรางองค

ความรูจากการศึกษาคนควาจากแหลงตางๆ ดวยวิธีการทางวิทยาศาสตรและสอดคลองกับบริบท

ของสังคม 3) กลยุทธการพัฒนาอาจารยและนักศึกษา มี 3 กลยุทธรอง ไดแก 3.1 กลยุทธการพัฒนา

ศักยภาพของอาจารยเปนรายบุคคล 3.2 กลยุทธการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาเปนรายบุคคล 

และ 3.3 กลยุทธการเห็นคุณคาและใหความสําคัญกับอาจารยและนักศึกษาโดยคํานึงถึงความ 

สามารถและความแตกตางระหวางบุคคล 4) กลยุทธการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี มี 2        

กลยุทธรองไดแก 4.1 กลยุทธการใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อเปนเครื่องมือในการบริหาร

สาขา และ 4.2 กลยุทธการใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดยคํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึงจะ

ไดรับรวมกัน และ 5) กลยุทธการพัฒนาเครือขายการศึกษาปฐมวัย มี 2 กลยุทธรอง ไดแก 5.1     

กลยุทธสรางเครือขายความรวมมือกับตางมหาวิทยาลัย และ 5.2 กลยุทธการสรางเครือขายความ

รวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏดวยกัน 
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บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
  

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ        

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 2) เพื่อนําเสนอกระบวนทัศนที่

พึงประสงคของการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ และ 3) เพื่อนําเสนอกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

 ประชากร คือ สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ ผูใหขอมูล ประกอบดวย คณบดีคณะครุศาสตรและประธานสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จํานวน 16 คน และ 

อาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

จํานวน 32 คน นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย ชั้นปที่ 2 – 5 จํานวน 334 คน บัณฑิตที่จบสาขา

การศึกษาปฐมวัย จํานวน 40 คน และผูใชบัณฑิต จํานวน 40 คน รวมทั้งหมด 462 คน  

 การวิจัยนี้ใชเครื่องมือวิจัย ประกอบดวย แบบสอบถาม จํานวน 4 ชุด แบบสัมภาษณแบบ

ไมมีโครงสราง แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธและแนวคําถามการสนทนากลุม 

 การวิเคราะหขอมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยขอมูลเชิงปริมาณวิเคราะหขอมูล

ดวยสถิติบรรยาย ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและทดสอบคา “ที” 

(t-test) ที่ระดับนัยสําคัญ .01 และขอมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาและ

การใชเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการจัดลําดับความสําคญัของความ

ตองการจําเปน  

  

สรุปผลการวิจัย 

 การนําเสนอผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตาม

วัตถุประสงคของการวิจัย ลําดับการนําเสนอประกอบดวย 1) สภาพปจจุบันและสภาพที่            

พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 2) กระบวนทัศนที่พึงประสงคของการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ และ 3) กลยุทธ
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การพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

 

1. สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา
การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ดังแสดงในตารางที่ 48  

 

ตารางท่ี 48 คาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศน 

                    การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

                    จังหวัดภาคเหนือ 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค กระบวนทัศนการบริหาร 

Mean Mean 

PNImodified ลําดับ 

ความสําคัญ 

1. กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 3.87 4.36 0.12  

    1.1 ดานโลกาภิวัตนเดิม 3.48 4.26 0.22 1 

    1.2 ดานสังคมฐานความรู 4.09 4.48 0.15 4 

    1.3 ดานเครือขาย 3.75 4.26 0.13  

    1.4 ดานยึดติดกับปจจุบัน 3.90 4.35 0.11  

    1.5 ดานยึดหลักธรรมาภิบาล 4.11 4.44 0.11  

    1.6 ดานกระจายอํานาจ 3.92 4.33 0.10  

    1.7 ดานมองเชิงปจเจกบุคคล 3.93 4.38 0.09  

    1.8 ดานคิดนอกกรอบ 3.77 4.35 0.08  

2. กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 3.82 4.31 0.12  

    2.1 ดานโลกาภิวัตนใหม 3.46 4.17 0.20 2 

    2.2 ดานสรางและใชความรู 3.82 4.30 0.17 3 

    2.3 ดานเครือขายใหม 3.61 4.23 0.13  

    2.4 ดานมองไปในอนาคต 3.82 4.31 0.13  

    2.5 ดานสรางจิตสํานึกในสังคม 4.20 4.50 0.12  

    2.6 ดานเสริมพลังอํานาจ 3.94 4.35 0.12  

    2.7 ดานมองเชิงสัมพัทธ 3.81 4.31 0.10  

    2.8 ดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน 3.89 4.40 0.07  

รวม 3.84 4.34 0.13  
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 จากตารางที่ 48 พบวา คาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ มี

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรก คือ ดานสรางจิตสํานึกในสังคม (คาเฉลี่ย = 4.20) รองลงมา คือ ดาน

ยึดหลักธรรมาภิบาล (คาเฉลี่ย = 4.11) และดานสังคมฐานความรู (คาเฉลี่ย = 4.09) ตามลําดับ

เมื่อพิจารณาตามแบบของกระบวนทัศนการบริหาร พบวา คาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันของการพัฒนา

กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม (คาเฉลี่ย = 3.87) สูงกวากระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

(คาเฉลี่ย = 3.82) เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

ทั้งแบบเดิมและแบบใหมเปนรายดาน พบวา กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมมีคาเฉลี่ยสูงกวา

กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 5 ดาน จาก 8 ดาน สวนอีก 3 ดาน พบวา กระบวนทัศนการบริหาร

แบบใหมสูงกวากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม  

 สวนคาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดบั

แรก คือ ดานสรางจิตสํานึกในสังคม (คาเฉลี่ย = 4.50) รองลงมา คือ ดานสังคมฐานความรู 

(คาเฉลี่ย = 4.48) และดานยึดหลักธรรมาภิบาล (คาเฉลี่ย = 4.44) ตามลําดับ เมื่อพิจารณาตาม

แบบของกระบวนทัศนการบริหาร พบวา คาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคของกระบวนทัศนการ

บริหารแบบเดิม (คาเฉลี่ย = 4.36) สูงกวาคาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคของกระบวนทัศนการ

บริหารแบบใหม (คาเฉลี่ย = 4.31) เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคของกระบวนทศัน

การบริหารทั้งแบบเดิมและแบบใหมเปนรายดาน พบวา คาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคของกระบวนทศัน

การบริหารแบบเดิมมีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคของกระบวนทัศนการบรหิารแบบ

ใหม เพียง 5 ดาน จาก 8 ดาน สวนอีก 3 ดาน พบวา คาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคของกระบวนทัศน

การบริหารแบบใหมสูงกวาคาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคของกระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

ไดแก ลําดับที่ 1 คือดานสรางจิตสํานึกในสังคม (คาเฉลี่ย = 4.50) สูงกวาดานยึดหลักธรรมาภิบาล 

(คาเฉลี่ย = 4.44) รองลงมาคือ ดานเสริมพลังอํานาจ (คาเฉลี่ย = 4.35) สูงกวาดานกระจายอํานาจ 

(คาเฉลี่ย = 4.33) และดานคิดใหเหมาะสมกับบริบทของตน (คาเฉลี่ย = 4.40) สูงกวาดานคิดนอก

กรอบ (คาเฉลี่ย = 4.35) ตามลําดับ 

 เมื่อนําคาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันและคาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคมาจัดลําดับความ

ตองการจําเปน พบวา ความตองการจําเปนของสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

พัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ  ลําดับที่ 1 คือ ดานโลกาภิวัตนเดิม ลําดับที่ 2 คือ ดานโลกาภิวัตนใหม ลําดับที่ 

3 คือ ดานสรางและใชความรู ลําดับที่ 4 คือ ดานสังคมฐานความรู 
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 สรุปไดวา  

 1. สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรก คือ ลําดับที่ 

1 คือ ดานสรางจิตสํานึกในสังคม (คาเฉลี่ย = 4.20) ลําดับที่ 2 คือ ดานยึดหลักธรรมาภิบาล 

(คาเฉลี่ย = 4.11) และลําดับที่ 3 คือ ดานสังคมฐานความรู (คาเฉลี่ย = 4.09)  

 2. สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของ

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรก คือ 

ลําดับที่ 1 คือ ดานสรางจิตสํานึกในสังคม (คาเฉลี่ย = 4.50) ลําดับที่ 2 คือ ดานสังคมฐานความรู 

(คาเฉลี่ย = 4.48) และลําดับที่ 3 คือ ดานยึดหลักธรรมาภิบาล (คาเฉลี่ย = 4.44) 

 เมื่อพิจารณาตามแบบของกระบวนทัศนการบริหาร  พบวา สาขาการศึกษาปฐมวัย คณะ

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ บริหารสาขาตามกระบวนทัศนการบริหาร

แบบเดิมมากกวากระบวนทัศนการบริหารแบบใหม ทั้งในสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค 

 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา คาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ

กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมมีคาเฉลี่ยสูงกวากระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 5 ดาน จาก 8 

ดาน สวนอีก 3 ดาน พบวา คาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของกระบวนทัศนการ

บริหารแบบใหมสูงกวากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม  

 

2. กระบวนทัศนที่พึงประสงคของการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

 กระบวนทัศนที่พึงประสงคของการการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของอาจารย นักศึกษาสาขา

การศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต คือ ดานที่อยูในระดับมากที่สุด 

คือ  ดานสรางจิตสํานึกในสังคม (คาเฉลี่ย = 4.50) เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น พบวา ประเด็นที่

อยูในระดับมากที่สุด มี 2 ประเด็น คือ 1) นําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาสังคม (คาเฉลี่ย = 

4.60) และ 2) ปลูกฝงใหนักศึกษามีจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม (คาเฉลี่ย = 

4.52)  
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3. กลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  

 กลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก 20 กลยุทธรอง และ 76 

กลยุทธระดับแนวทางปฏิบัติ  

 กลยุทธหลัก 5 กลยุทธ ประกอบดวย 1) กลยุทธการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย         

2) กลยุทธการบริหารงานวิชาการ 3) กลยุทธการพัฒนาอาจารยและนักศึกษา 4) กลยุทธการ

พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี และ 5) กลยุทธการพัฒนาเครือขายการศึกษาปฐมวัย  

 กลยุทธหลักแตละกลยุทธ มีกลยุทธรอง ดังนี้ 

 1. กลยุทธการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย มี 7 กลยุทธรอง ไดแก  

                 1.1 กลยุทธการสรางอัตลักษณการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย  

                 1.2 กลยุทธการกระจายอํานาจเพื่อการดําเนินงานดานตางๆ ในรูปของคณะกรรมการ   

                 1.3 กลยุทธการบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาลภายใตจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชน

ของสังคมสวนรวม  

                 1.4 กลยุทธการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยในรูปแบบใหม โดยยึดพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยและประยุกตใหเหมาะสมกับธรรมชาติของสาขาและบริบทของสังคม     

                 1.5 กลยุทธการวางแผนการรับอาจารยใหมเพื่อรองรับกับจํานวนอาจารยและนักศึกษา

ใน 3 – 5 ป ขางหนา  

                 1.6 กลยุทธการมอบอํานาจใหอาจารยและนักศึกษาไดมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

แตละดาน  

                 1.7 กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อใหอาจารยและนักศึกษามีความรู ความเขาใจใน

บทบาทหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมาย  

 2. กลยุทธการบริหารงานวิชาการ  มี 6 กลยุทธรอง ไดแก  

                     2.1 กลยุทธเปดโลกทัศนของผูที่เกี่ยวของกับสาขา   

                     2.2 กลยุทธการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคยทํา

มาแลวในอดีตและทิศทางและแนวโนมของสังคมอนาคต  

                2.3 กลยุทธการใหอาจารยประจําหลักสูตรที่มีความรู ความสามารถและปฏิบัติงานสอน

ในสาขามาเปนเวลานานไดสอนนักศึกษา  

                2.4 กลยุทธการรับความรูและใชความรูเพื่อสงเสริมใหเกิดการเรียนรูในสาขา  

                2.5 กลยุทธการนําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาสังคม  
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                2.6 กลยุทธการสรางองคความรูจากการศึกษาคนควาจากแหลงตางๆ ดวยวิธีการทาง

วิทยาศาสตรและสอดคลองกับบริบทของสังคม   

 3. กลยุทธการพัฒนาอาจารยและนักศึกษา มี 3 กลยุทธรอง ไดแก  

                 3.1 กลยุทธการพัฒนาศักยภาพของอาจารยเปนรายบุคคล  

                 3.2 กลยุทธการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาเปนรายบุคคล  

                 3.3 กลยุทธการเห็นคุณคาและใหความสําคัญกับอาจารยและนักศึกษาโดยคํานึงถึง

ความ สามารถและความแตกตางระหวางบุคคล  

 4. กลยุทธการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี มี 2 กลยุทธรองไดแก  

                 4.1 กลยุทธการใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อเปนเครื่องมือในการบริหารสาขา  

                 4.2 กลยุทธการใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดยคํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึงจะ

ไดรับรวมกัน  

 5. กลยุทธการพัฒนาเครือขายการศึกษาปฐมวัย มี 2 กลยุทธรอง ไดแก  

                 5.1 กลยุทธสรางเครือขายความรวมมือกับตางมหาวิทยาลัย  

                 5.2 กลยุทธการสรางเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏดวยกัน 

 

การอภิปรายผล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยแยกการอภิปรายผลตามวัตถุประสงคการวิจัย แบงออกเปน 3 

ประเด็น คือ 1) สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ            

2) กระบวนทัศนที่พึงประสงคของการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ และ 3) กลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

รายละเอียดแตละประเด็นสรุปไดดังนี้ 

 

1. สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ผูวิจัยขอ

อภิปรายผลสรุปรวมทั้ง 2 สวน คือ 1) สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ และ 2) สภาพ

ที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ เขาดวยกัน เนื่องจากผลการวิจัยที่ปรากฏทั้งสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค มีกระบวนทัศนการบริหาร 3 ลําดับแรกสอดคลองกัน โดยเฉพาะ

ลําดับที่ 1 คือ ดานสรางจิตสํานึกในสังคม เหมือนกันทั้งสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค 

สวนลําดับที่ 2 และ 3 คือ ดานยึดหลักธรรมาภิบาลและดานสังคมฐานความรู มีการสลับลําดับที่

กัน  

 จะเห็นไดวา สาขาการศึกษาปฐมวัย มีกระบวนทัศนการบริหารสาขาดานจิตสํานึกที่

คํานึงถึงสังคมมาเปนอันดันแรก แสดงใหเห็นวา ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัย มีจิตสํานึกในการคํานึงถึงสังคมที่เปนอยู ทั้งในสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ทั้งนี้

สืบเนื่องมาจาก นักศึกษาและบัณฑิตที่จบออกไปจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ ลวนถูกหลอหลอมจาก

คณาจารยในสาขาการศึกษาปฐมวัย ดวยเหตุผลที่วา จะตองไปดูแลและสั่งสอนเด็กตั้งแตวัย

เตาะแตะขึ้นมา ซึ่งยังไมสามารถชวยเหลือและรับผิดชอบตนเองได ครูปฐมวัยจําเปนจะตองมี

จิตสํานึกที่จะชวยเหลือและพัฒนาใหเด็กเหลานั้น สามารถชวยเหลือตนเองไดและเติบโตขึ้นมา

อยางมีคุณภาพ และในขณะเดียวกัน หลักสูตรที่จัดใหนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยได

ลงทะเบียนเรียน เปนหลักสูตรที่มีรายวิชาที่สงเสริมใหนักศึกษาไดมีจิตสํานึกที่คํานึงถึงสังคมและมี

สวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อเขาไปชวยเหลือสังคมและไดสัมผัสกับทองถิ่นโดยตรง สิ่งเหลานี้

เปนหลอหลอมใหนักศึกษามีการพัฒนาจิตสํานึกในสังคมผานกิจกรรมตางๆ สงผลใหนักศึกษา

และบัณฑิตที่จบออกไป มีจิตสํานึกในการชวยเหลือสังคมหรือมีจิตอาสารวมถึงมีจิตสาธารณะที่

คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวมเปนที่ตั้ง สอดคลองกับงานวิจัยของ สกุณา  บัณฑุรัตน, สุภาวดี  

อินนุพัฒนและอภิรัฐ คําวัง (2550) ที่ไดศึกษาเรื่องแนวคิด รูปแบบ และวิธีการของการพัฒนา

จิตสํานึกอาสาสมัครในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร: กรณีศึกษาการจัดกิจกรรมของสํานักบัณฑิต

อาสาสมัคร ผลการศึกษาพบวา กิจกรรมของหลักสูตร สามารถพัฒนาบัณฑิตอาสาสมัครใหมี

จิตสํานึกรักทองถิ่นและสามารถพัฒนาเปนบุคคลที่มีจิตอาสาสมัครตอไป  นอกจากหลักสูตรและการ

จัดกิจกรรมที่สงผลใหนักศึกษาไดมีจิตสํานึกในสังคมแลว ปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาจิตสํานึกในสังคม

ใหเกิดขึ้นกับนักศึกษาคือ ครอบครัว อาจารยและเพื่อน ถือวาเปนผูที่มีสวนสําคัญในการโนมนาวให

นักศึกษามีจิตสํานึกในการมีสวนรวมและจัดกิจกรรมชวยเหลือสังคม ซึ่งสอดคลองกับ เกียรติศักดิ์        

แสงอรุณ (2551) ที่กลาวถึง ปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาจิตสํานึกสาธารณะ ไดแก ครู อาจารย ครอบครัว  

เพื่อน สื่อมวลชน สภาพแวดลอมที่อยูรอบตัว สภาพปญหา ภาวะวิกฤติและตนเอง นอกจากนี้ สุภัทรา   

ภูษิตรัตนาวลี (2547) ไดทําการศึกษาปจจัยและกระบวนการที่เอื้อตอการพัฒนาจิตสํานึกตอสังคมของ

นิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พบวา ปจจัยและกระบวนการที่เอื้อตอการพัฒนาจิตสํานึกตอสังคม

ของนิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่สําคัญมี 9 ตัวเรียงตามลําดับ คือ กระบวนการพัฒนา

จิตสํานึกตอสังคมจากเพื่อน ความสม่ําเสมอในการทํากิจกรรม กระบวนการพัฒนาจิตสํานึกตอ
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สังคมจากครอบครัว กระบวนการพัฒนาจิตสํานึกตอสังคมจากสื่อมวลชน ความสนใจในการทํา

กิจกรรม แบบอยางจากบุคคลสําคัญ แบบอยางจากบิดาสถานภาพของครอบครัวที่พอแมอยู

ดวยกันและภูมิลําเนา เชนเดียวกับผลการสัมภาษณคณบดีและประธานสาขาการศึกษาปฐมวัย 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ พบวา สาขาการศึกษาปฐมวัย ทั้ง 8 

แหง สนับสนุนอาจารยสงเสริมใหสงเสริมนักศึกษาปฏิบัติงานที่คํานึงประโยชนสวนรวม โดยจัด

กิจกรรมใหความรูในการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัยกับผูปกครอง จัดกิจกรรมการผลิตสื่อและของเลน

สําหรับเด็กปฐมวัย จัดกิจกรรมการเลานิทานในศูนยเด็กเล็กสังกัดองคการบริหารสวนตําบลและ

โรงเรียนที่เปนเครือขายของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เปนตน  

 สําหรับกระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย ดานยึดหลักธรรมาภิบาลนั้น จาก

ผลการสอบถามความคิดเห็นของผูใหขอมูลทั้ง 4 กลุม พบวา สาขาการศึกษาปฐมวัย มีการบริหาร

สาขาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ทั้งในสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ทั้งนี้สืบเนื่องมาจาก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ เปนหนวยงานของรัฐ ที่ตองปฏิบัติตามระเบียบและขอกําหนดของรัฐ ที่วา

ดวย ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 

และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่ง

หลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ประกอบดวย 1) หลักนิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายที่

ถูกตอง เปนธรรม การบังคับการใหเปนไปตามกฏหมาย การกําหนดกฏ กติกาและการปฏิบัติตาม

กฏ กติกาที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด โดยคํานึงถึงสิทธิ เสรีภาพ ความยุติธรรมของสมาชิก 2)  หลัก

คุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกตองดีงาม การสงเสริม สนับสนุนใหประชาชนพัฒนา

ตนเองไปพรอมกัน เพื่อใหคนไทยมีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชพี

สุจริตจนเปนนิสัยประจําชาติ 3) หลักความโปรงใส หมายถึง การสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน

ของคนในชาติ โดยปรับปรุงกลไกการทํางานขององคกรทุกวงการใหมีความโปรงใส 4) หลักความมี

สวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม รับรูและเสนอความเห็นในการตัดสินใจ

ปญหาสําคัญของประเทศ ไมวาดวยการแจงความเห็น การไตสวนสาธารณะ การประชาพิจารณ 

การแสดงประชามติ หรืออ่ืนๆ 5) หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหนาที่ความ

สํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม การใสใจปญหาสาธารณะของบานเมืองและกระตือรือรนใน

การแกปญหา ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกตางและกลาที่จะยอมรับผลดีและเสียจาก

การกระทําของตน และ 6) หลักความคุมคา หมายถึง การบริหารจัดการและใชทรัพยากรที่มีจํากัด 

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวมโดยรณรงคใหคนไทยมีความประหยัด ใชของอยางคุมคา

สรางสรรคสินคาและบริการที่มีคุณภาพสามารถแขงขันไดในเวทีโลก และรักษาพัฒนา

ทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณยั่งยืน จากหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ทั้ง 6 ประการ 

ประการหนึ่งที่สําคัญและสอดคลองกับการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คือ หลักความโปรงใส  
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ซึ่งผลของการสัมภาษณคณบดี คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

พบวา คณบดีคณะครุศาสตร มีการบริหารโดยยึดหลักความโปรงใส โดยมอบหมายใหประธาน

สาขาการศึกษาปฐมวัย มีอิสระในการประเมินความดี ความชอบของบุคลากรในสังกัด และเสนอ

ขอมูลตอคณบดี เชนเดียวกับผลการสัมภาษณประธานสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ พบวา ประธานสาขาการศึกษาปฐมวัย ยึดความ

โปรงใส โดยใหทุกฝายตรวจสอบและประเมินอยางมีสวนรวม ในทุกมิติ เชน ใหนักศึกษาประเมิน

อาจารย ใหอาจารยประเมินนักศึกษา ใหประธานสาขาประเมินอาจารย และใหอาจารยประเมิน

สาขา เปนตน 

สวนกระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย ดานสังคมฐานความรู จากการ

สอบถามความคิดเห็นของผูใหขอมูลทั้ง 4 กลุม พบวา สาขาการศึกษาปฐมวัย มีการบริหารสาขา

ดานสังคมฐานความรู ทั้งในสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค เนื่องดวย หนาที่หลักสําคัญ

ของการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คือ การบริหารงานวิชาการ ซึ่ง ไพฑูรย สินลารัตน (2546) 

ไดนําเสนอกระบวนทัศนใหมในการบริหารจัดการอุดมศึกษาไทย ครอบคลุม 5 ดาน ดานที่สําคัญ

ประการหนึ่ง คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือวาเปนหัวใจของสถาบันอุดมศึกษา เพราะ

สถาบันอุดมศึกษาเปนสถาบันทางวิชาการ ทําหนาที่ผลิตผลงานทางวิชาการ สรางนักวิชาการและ

ใชผลงานวิชาการใหเกิดประโยชนกับสังคม และจากการสัมภาษณคณบดีและประธานสาขา

การศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ พบวา สาขา

การศึกษาปฐมวัย ทั้ง 8 แหง สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาคนควาหาความรูจากหองสมุดของ

มหาวิทยาลัย  ซึ่งหองสมุดถือวาเปนหัวใจของสถานศึกษา เพราะเปนแหลงเรียนรู แหลงคนควา 

เปนที่รวมวิทยาการตางๆ ที่ผูใชสามารถคนหาขอมูลความรูไดกวางขวาง ทุกสาขาวิชา เปนสถานที่

ที่ผูใชสามารถเลือกอานหนังสือ และคนควาหาความรูตางๆ ดวยตนเอง อยางอิสระ และ ตาม

ความสนใจของแตละบุคคล และยังเปนสถานที่ ที่ทํากอใหเกิดนิสัยรักการอานและการคนควา 

จนกระทั่งทําใหผูใช สามารถมองเห็นความแตกตางของหนังสือ วาเลมไหนเขียนไดดี และสามารถ

จดจําแนวทางการเขียนที่ดี เพื่อนํามาประยุกตใชได ทั้งยังชวยใหใชเวลาวางใหเปนประโยชน และ

เปนศูนยขอมูล มีความรูที่ทันสมัยและทันตอเหตุการณอยูเสมอ เพราะหองสมุดจําเปนตองมี

ขาวสารใหมๆ ไวบริการผูใช สอดคลองกับงานวิจัยของ อภิรดี กันเดช (2551) ที่ไดทําการศึกษา

เรื่อง แนวโนมการพัฒนารูปแบบหองสมุดประชาชนในสังคมฐานความรู ใน พ.ศ.2560 ผลการวิจัย

พบวา หองสมุดประชาชนที่ดําเนินการทั้งในและตางประเทศตางมีวิสัยทัศนที่มุงสูการเปนแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิตและสรางสังคมแหงการเรียนรู โดยมีทิศทางการดําเนินงานที่สนองความ

ตองการของประชาชนดวยรูปแบบที่หลากหลาย เนนการใหบริการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ใหบริการโดยเทาเทียมและทั่วถึง มีกิจกรรมหลากหลายที่สงเสริมกระบวนการเรียนรู หองสมุด
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ประชาชนที่ดําเนินการในตางประเทศมีกฎหมายกําหนดเรื่องมาตรฐานและงบประมาณรองรับการ

ดําเนินงานอยางชัดเจน และหองสมุดประชาชนในประเทศไทยมีแนวโนมในการใหความสําคัญกบั

เรื่องเครือขายและการมีสวนรวมของประชาชน รูปแบบหองสมุดในสังคมฐานความรูประกอบดวย

องคประกอบสําคัญ 9 องคประกอบไดแก องคประกอบดานรูปแบบทางกายภาพ จุดมุงหมาย 

หลักการ กิจกรรมการเรียนรู  การใหบริการ เครือขาย การมีสวนรวม งบประมาณ และการ

ประเมินผล อนาคตภาพหองสมุดประชาชนหองสมุดประชาชนในอนาคตตองเปนแหลงการเรียนรู

ที่กระจายอยูในทุกพื้นที่ เปนแหลงการเรียนรูที่เปนศูนยกลางการแลกเปลี่ยนเรียนรูตลอดชีวิต 

ใหบริการทุกคนอยางเทาเทียมและทั่วถึงเนนกิจกรรมการเรียนรูตามอัธยาศัยที่หลากหลายและตรง

ใจผูรับบริการ มีบทบาทในการจัดการความรูดําเนินงานโดยเนนรูปแบบภาคีเครือขาย มี

งบประมาณที่พอเพียง บริหารงานโดยรูปแบบคณะกรรมการและมีการประเมินผลอยาง

หลากหลาย แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานหองสมุดประชาชนเพื่อใหเปนไปตามรูปแบบ

หองสมุดประชาชนในสังคมฐานความรูตองดําเนินงานพัฒนา 3 องคประกอบหลัก ไดแก 

โครงสรางพื้นฐาน การจัดกิจกรรมของหองสมุดประชาชน และการบริหารงานหองสมุดประชาชน 

 

2. กระบวนทัศนที่พึงประสงคของการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  

 กระบวนทัศนที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ในสวนที่เปนรายดาน พบวา 

กระบวนทัศนที่พึงประสงค คือ ดานสรางจิตสํานึกในสังคม และสําหรับรายประเด็น กระบวนทัศน

ที่พึงประสงคคือ ปลูกฝงใหนักศึกษามีจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสวนรวม ซึ่งเปนประเด็นที่

อยูในดานสรางจิตสํานึกในสังคมเชนเดียวกัน จะเห็นไดจาก การที่มหาวิทยาลัยราชภัฏจัดกิจกรรม

ที่สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาเปนผูที่มีจิตสํานึกในสังคมแลว นักศึกษาจึงควรนําความรู 

ประสบการณที่ไดจากการทํากิจกรรมไปตอยอดเพื่อขยายผลในสถานศึกษาตอไป โดยทาง

มหาวิทยาลัยราชภัฏควรกําหนดเปนนโยบายใหผูบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย สนับสนุนให

นักศึกษาชั้นปที่ 5 ที่ตองออกไปฝกประสบการณวิชาชีพครูในสถานศึกษาตางๆ มีการจัดกิจกรรม

ปลูกฝงจิตสํานึกที่คํานึงถึงสังคมใหแกนักเรียนที่ตัวเองไปฝกประสบการณวิชาชีพครู หากพบ

ปญหาและอุปสรรคในการเรียนการสอนก็สามารถปรึกษาอาจารยนิเทศในแตละครั้งที่ไปทําการ

นิเทศ หรือในชวงเวลาที่นักศึกษากลับมาสัมมนาที่มหาวิทยาลัย และอาจจะมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูกับเพื่อนักศึกษาดวยกัน แลวนําคําแนะนําที่ไดรับไปปฏิบัติในโรงเรียน เพื่อใหบรรลุ

จุดมุงหมายที่ตองการ จากนั้นบัณฑิตที่จบการศึกษาก็จะนํานโยบายนี้ไปปฏิบัติจริงในสถานศึกษา

ที่ตนเองสอนเพื่อใหนักเรียนมีจิตสํานึกในสังคมที่ดีตอไป ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เติม แสงไทยา
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รักษ (2552) ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานจิต

สาธารณะของนักเรียน โรงเรียนสตรีชัยภูมิ 2 ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะพึงประสงคดานจิต

สาธารณะของนักเรียนโรงเรียนสตรีชัยภูมิ 2 หลังการใชรูปแบบ “นวกิจ” สูงกวา กอนการใชรูปแบบ 

และ หลังการใชรูปแบบ“นวกิจ” พบวา นักเรียนมีพฤติกรรมจิตสาธารณะสูงขึ้นทุกขอ โดยนักเรียน

มีระดับการปฏิบัติสม่ําเสมอและสรุปผลเปนรายดานดังนี้ ดานที่ 1 การหลีกเลี่ยงการใชหรือการ

กระทําที่จะทําใหเกิดความชํารุดเสียหายตอสวนรวมที่ใชประโยชนรวมกันของกลุม นกัเรยีนมรีะดบั

การปฏิบัติสม่ําเสมอ ดานที่ 2 การถือเปนหนาที่ที่จะมีสวนรวมในการดูแลรักษาของสวนรวมใน

วิสัยที่ตนสามารถทําได นักเรียนมีระดับการปฏิบัติสม่ําเสมอ และดานที่ 3 การเคารพสิทธิในการใช

ของสวนรวมที่เปนประโยชนรวมกันของกลุมนักเรียนมีระดับการปฏิบัติสม่ําเสมอ 

 

3. กลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  

 สาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จะ

สามารถขับเคลื่อนใหสาขามีการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารไดนั้น จําเปนตองอาศัยแนวทาง

เชิงรุก นั่นก็คือ กลยุทธ ซึ่งเปรียบเสมือนเปนเข็มทิศชี้นําการบริหารสาขาใหประสบความสําเร็จ

และบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวไดนั้น ฉะนั้นกลยุทธที่เหมาะสมและสามารถใชเพื่อพัฒนา

กระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย กลยุทธหลัก 5 กลยุทธ กลยุทธรอง 20 กลยุทธ และ    

กลยุทธระดับแนวทางปฏิบัติ 76 กลยุทธ 

 กลยุทธหลัก 5 กลยุทธ ประกอบดวย ประกอบดวย 1) กลยุทธการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัย 2) กลยุทธการบริหารงานวิชาการ 3) กลยุทธการพัฒนาอาจารยและนักศึกษา 4) กลยุทธ

การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี และ 5) กลยุทธการพัฒนาเครือขายการศึกษาปฐมวัย ซึ่งทัง้ 5 

กลยุทธนี้ถือวา เปนกลยุทธที่มีความสําคัญตอการพัฒนากระบวนทัศนที่พึงประสงคในการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยเปนอยางมาก เพราะเปนกลยุทธที่ครอบคลุมการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยในทุกดาน  
 

 กลยุทธหลักแตละกลยุทธ มีกลยุทธรอง ดังนี้ 

 1. กลยุทธการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย มี 7 กลยุทธรอง ไดแก  

                 1.1 กลยุทธการสรางอัตลักษณการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย  

                 1.2 กลยุทธการกระจายอํานาจเพื่อการดําเนินงานดานตางๆ ในรูปของคณะกรรมการ   
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                 1.3 กลยุทธการบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาลภายใตจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชน

ของสังคมสวนรวม  

                 1.4 กลยุทธการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยในรูปแบบใหม โดยยึดพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยและประยุกตใหเหมาะสมกับธรรมชาติของสาขาและบริบทของสังคม     

                 1.5 กลยุทธการวางแผนการรับอาจารยใหมเพื่อรองรับกับจํานวนอาจารยและนักศึกษา

ใน 3 – 5 ป ขางหนา  

                 1.6 กลยุทธการมอบอํานาจใหอาจารยและนักศึกษาไดมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

แตละดาน  

                 1.7 กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อใหอาจารยและนักศึกษามีความรู ความเขาใจใน

บทบาทหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมาย  

       กลยุทธการพัฒนาการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย มีกลยุทธรองที่สําคัญและโดด

เดนคือ กลยุทธการสรางอัตลักษณการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย เพราะอัตลักษณของสาขา

การศึกษาปฐมวัย คือ ครูผูซึ่งมีความเขาใจในตัวตนที่แทจริงของเด็กปฐมวัย มีจิตวิญญาณของความ

เปนครูปฐมวัยที่แตกตางกับครูในสาขาวิชาอื่น เชน สามารถเลานิทานที่ความสมจริงในเรื่องของทาทาง

และน้ําเสียงเพื่อกระตุนและดึงดูดความสนใจของเด็กปฐมวัยใหมีสมาธิ จดจอกับกิจกรรมในเบื้องหนา 

เพราะเด็กในวัยนี้จะมีสมาธิและความสนใจที่มีขอจํากัด ผลิตสื่อนิทานที่มีสีสัน สดใส นาสนใจ

เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย และใชคําพูดที่ไพเราะ ออนโยนกับเด็กปฐมวัยเพื่อใหเด็กเกิดความรูสึกอบอุน

และมั่นใจเหมือนอยูกับคนในครอบครัวหรือสภาพที่แวดลอมที่คุนเคย ดังนั้นอาจารยและนักศึกษา จึง

เปรียบเสมือนเปนตัวแทนและเปนภาพลักษณของสาขาการศึกษาปฐมวัย ที่จะใหสังคมภายนอก

สามารถมองเห็นวา บุคคลเหลานี้เปนบุคคลที่อยูในวิชาชีพครูปฐมวัย  สอดคลองกับงานวิจัยของ ธัชชัย 

จิตรนันท (2551) ที่พบวา กลยุทธการสรางภาพลักษณตราผลผลิตของโครงงานอุตสาหกรรม มีกลยุทธรอง

ที่สําคัญคือ กลยุทธปรับปรุงการประชาสัมพันธและการสรางภาพลักษณตราผลผลิตเชิงรุกผานชองทาง

สื่อที่หลากหลาย รวมทั้งการสรางคานิยมดานผลผลิตของนักศึกษาในกลุมผูประกอบการ กลยุทธสงเสริม

การผลิตและพัฒนาบัณฑิต รวมทั้ งผลผลิตและนวัตกรรมที่ สอดคลองกับความตองการของ

ภาคอุตสาหกรรมในประเทศ เพื่อยกระดับความสามารถในการแขงขันระดับนานาชาติ กลยุทธสรางมูลคา

แกผลผลิต ดวยระบบการบริหารจัดการและการสรางแรงจูงใจ เพื่อสรางภาพลักษณตราผลผลิตใหเปนที่

แพรหลายในระดับชาติ และกลยุทธยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลผลิตของนักศึกษาเพื่อการพัฒนา

อยางยั่งยืน   
 

 2. กลยุทธการบริหารงานวิชาการ  มี 6 กลยุทธรอง ไดแก  

                     2.1 กลยุทธเปดโลกทัศนของผูที่เกี่ยวของกับสาขา   
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                     2.2 กลยุทธการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคยทํา

มาแลวในอดีตและทิศทางและแนวโนมของสังคมอนาคต  

                2.3 กลยุทธการใหอาจารยประจําหลักสูตรที่มีความรู ความสามารถและปฏิบัติงานสอน

ในสาขามาเปนเวลานานไดสอนนักศึกษา  

                2.4 กลยุทธการรับความรูและใชความรูเพื่อสงเสริมใหเกิดการเรียนรูในสาขา  

                2.5 กลยุทธการนําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาสังคม  

                2.6 กลยุทธการสรางองคความรูจากการศึกษาคนควาจากแหลงตางๆ ดวยวิธีการทาง

วิทยาศาสตรและสอดคลองกับบริบทของสังคม   

                    กลยุทธการบริหารงานวิชาการ  มีกลยุทธรองที่สําคัญและโดดเดนคือ กลยุทธการสราง

องคความรูจากการศึกษาคนควาจากแหลงตางๆ ดวยวิธีการทางวิทยาศาสตรและสอดคลองกับ

บริบทของสังคม เพราะผูบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวของกับสาขาการศึกษาปฐมวัยมีความคิดเห็น

ตรงกันวา นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยไมควรศึกษาหาความรูเฉพาะในชั้นเรียนเทานั้น ควรมีการ

สรางองคความรูดวยวิธีการตางๆ ที่หลากหลาย เชน การทําวิจัยในชั้นเรียน จะสงผลใหนักศึกษามี

ความสนใจในการคนหาความรูใหมๆ ดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร การบูรณาการการจัดการ

ความรู เปนการนําความรูหลายศาสตรมาประมวลเขาใหเกิดเปนความรูใหมที่ลงตัวกระบวนการ

กลุมและเรียนรูแบบรวมมือ เปนการทํางานที่ระดมความคิดกับคนกลุมมากที่ลวนมีแนวคิดและ

ความคิดที่แตกตางแลวสามารถหลอหลอมหรือสรุปรวมใหเปนเนื้อหาเดียวกันตามความคิดเห็น

ของคนสวนใหญ การนําความรูไปสูการปฏิบัติ เปนการแสดงใหเห็นวาความรูที่ไดศึกษาคนความา 

มิไดอยูในตําราเทานั้น ยังสามารถนําไปสูการปฏิบัติเพื่อกอใหสอดคลองกับบริบทของสังคม ดังที่ 

บัณฑิต ฉัตรวิโรจน (2550) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ

การจัดการความรูเพื่อเสริมสรางสมรรถนะการสอนของนักศึกษาครู ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะ

ดานการเตรียมการสอนและการวางแผนการสอน ดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญและดานการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง สวนผลการเรียน

เปรียบเทียบความคิดเห็นอาจารยนิเทศกับนักศึกษาครูเกี่ยวกับสมรรถนะการสอนของนักศึกษาครู

ทั้ง 3 ดาน พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พัฒนารูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนแบบการจัดการความรู รูปแบบนี้มีลักษณะเดน คือ การบูรณาการการจัดการ

ความรู กระบวนการกลุมและเรียนรูแบบรวมมือ การเรียนรูแนวสรางสรรคนิยม การนําความรูไปสู

การปฏิบัติ และการประเมินผลตามสภาพจริง การนํารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบการ

จัดการความรูไปทดสอบกับกลุมตัวอยางที่เปนนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ใน

รายวิชาการพัฒนาความเปนครูวิชาชีพ จํานวน 60 คน กลุมทดลองจํานวน 30 คน และกลุม
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ควบคุม 30 คน พบวา กลุมทดลองมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและสมรรถนะการสอนสูงกวากลุม

ควบคุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 3. กลยุทธการพัฒนาอาจารยและนักศึกษา มี 3 กลยุทธรอง ไดแก  

                 3.1 กลยุทธการพัฒนาศักยภาพของอาจารยเปนรายบุคคล  

                 3.2 กลยุทธการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาเปนรายบุคคล  

                 3.3 กลยุทธการเห็นคุณคาและใหความสําคัญกับอาจารยและนักศึกษาโดยคํานึงถึง

ความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล  

        จะเห็นไดวา กลยุทธรองทั้ง 3 กลยุทธ พบวา เปนกระบวนทัศนการบริหารดานมองเชิง

ปจเจกบุคคล จากการสอบถามความคิดเห็นของผูใหขอมูลทั้ง 4 กลุม พบวา ผูใชบัณฑิตมีความคิดเห็น

ที่แตกตางกับผูใหขอมูล 3 กลุม โดยมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบัณฑิตที่จบการศึกษาปฐมวัยวา บัณฑิตมี

การจัดกิจกรรมโดยสงเสริมศักยภาพใหกับเด็กปฐมวัยเปนรายบุคคลและบัณฑิตเห็นคุณคาและให

ความสําคัญกับเด็กปฐมวัยโดยคํานึงถึงความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล สอดคลองกับ

งานวิจัยของ อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา (2546) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบ

บูรณาการคุณคาของความเปนมนุษยโดยอิงแนวคิดการเรียนรูจากการหยั่งรูดวยตนเอง 

ผลการวิจัยพบวา การเปลี่ยนแปลงความคิดและพฤติกรรมของผูเรียน ครูและผูปกครอง เกิดขึ้น

จากการมีคุณคาความเปนมนุษย 5 ประการ ไดแก ความจริง ความประพฤติชอบ ความสงบสุข 

ความรักและอหิงสา การวิจัยแบบ ex post facto ในโรงเรียนสัตยาไส พบวา สาเหตุที่ทําให

นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงความคิดและพฤติกรรมมาจาก การสวดมนตภาวนา นั่งสมาธิทุกวัน 

ไดรับแรงบันดาลใจจากครู เพื่อนๆ ในโรงเรียนและบรรยากาศของโรงเรียน จากการศึกษาทฤษฎี

การเรียนรูตางๆ พบวา มีแนวคิดที่ใกลเคียงกับแนวคิดการเรียนรูแบบบูรณาการคุณคาความเปน

มนุษยและการวิจัยขางตน จึงไดพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบบูรณาการคุณคาความเปน

มนุษยขึ้นมา ซึ่งรูปแบบดังกลาวประกอบดวย ทฤษฎีและแนวคิดของรูปแบบ วัตถุประสงค และ

กระบวนการการเรียนการสอนที่สําคัญ คือ 1. การสวดมนตและนั่งสมาธิแบบใชแสงสวาง 2. การ

สอนโดยสรางแรงบันดาลใจใหกับผูเรียน 3. การสรางบรรยากาศที่ดีโดยครูตองเปนตัวอยางที่ดี 4. 

การดึงคุณคาความเปนมนุษยออกมาจากภายในตัวผูเรียน (Educare) 5. การบูรณาการคุณคาความ

เปนมนุษยในรายวิชาและกิจกรรมตางๆ 6. การจัดการเรียนรูแบบรวมมือ (Collaborative Learning) 

นอกจากนั้นรูปแบบยังใหรายละเอียดเกี่ยวกับบทบาทที่จําเปนสําหรับผูบริหาร ผูปกครอง ชุมชน

และรัฐ ในการพัฒนาเด็กดวย และไดทดลองใชรูปแบบการเรียนการสอนแบบบูรณาการคุณคา

ความเปนมนุษยตอครูและอาจารยในตางประเทศ เชน ประเทศคาซัคสถาน จีน อินโดนีเซยีและหมู

เกาะฟจิ ซึ่งเปนที่ยอมรับของครูและอาจารย พรอมกันนั้นไดมีการทดลองใชรูปแบบนี้กับนักเรียน
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ชั้นประถมศึกษาและนิสิตในระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย ซึ่งพบวา สามารถชวยใหผูเรียนเกิด

การเปลี่ยนแปลงความคิดและพฤติกรรมไปในทางที่พึงประสงค การใหความสําคัญกับอาจารยและ

นักศึกษายอมนํามาซึ่งการพัฒนาศักยภาพของอาจารยและนักศึกษา เพื่อเพิ่มความแข็งแกรงและความ

มั่นใจใหกับบุคคลภายนอกและบุคคลภายในมหาวิทยาลัยเอง  ในการที่จะผลิตบัณฑิตใหออกไปใหกอ

ประโยชนกับสังคมสวนรวม หากอาจารยและนักศึกษาไดเพิ่มศักยภาพของตนเองแลวยอมเปนการ

แสดงออกถึงความรับผิดชอบตอหนาที่ที่พึงมีตอประเทศชาติ สอดคลองกับงานวิจัยของ ทรงพล โสภณ 

(2546) ซึ่งไดทําการศึกษาเรื่อง การพัฒนาแผนกลยุทธการจัดการทรัพยากรบุคคลในถาบันราชภฏั 

ผลการวิจัยพบวา สภาพปญหาและความตองการทรัพยากรบุคคลในสถาบันราชภัฏเกี่ยวกับ

อัตราสวน วุฒิการศึกษาและจํานวนอาจารยในแตละโปรแกรมวิชา รวมทั้งการขาดแคลนบุคลากร

เสริมในสายงาน นิสิตนักศึกษา จึงนําไปสูการพัฒนาแผนกลยุทธการจัดการทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 

ดาน คือ กลยุทธการสรรหาและคัดเลือกอาจารย   กลยุทธการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเสริม   

กลยุทธการพัฒนาอาชีพ กลยุทธการพัฒนาบทบาทหัวหนางาน และกลยุทธการพัฒนาการมีสวน

รวมในการปฏิบัติงาน ซึ่งในแตละกลยุทธประกอบดวยกลยุทธรอง 4 ดานคือ กลยุทธเชิงรุก        

กลยุทธปรับตัว กลยุทธพลิกฟน และกลยุทธประคองตัว รวมทั้งกําหนดกลวิธีในการปฏิบัติเพื่อให

เกิดกลยุทธตางๆ เชนเดียวกับ งานวิจัยของ คําเพชร  ภูริปริญญา (2550) ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง การ

นําเสนอยุทธศาสตรพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก ผลการวิจัยพบวา 

ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก ที่สําคัญคือ ยุทธศาสตร

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซึ่ง ไพฑูรย  สินลารัตน (2546) ไดนําเสนอกระบวนทัศนใหมในการ

บริหารจัดการอุดมศึกษาไทย ที่สําคัญดานหนึ่งคือ ดานการบริหารงานบุคคล ซึ่ง อาจารยและ

นักศึกษา ถือวาเปนบุคลากรที่มีความสําคัญยิ่งตอการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา  
 

 4. กลยุทธการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี มี 2 กลยุทธรองไดแก  

                4.1 กลยุทธการใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อเปนเครื่องมือในการบริหารสาขา  

                4.2 กลยุทธการใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดยคํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึงจะ

ไดรับรวมกัน  

     จะเห็นไดวา นวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย มีคุณคาและประโยชนตอ

การศึกษาอยางแทจริง ถือวาเปนกระบวนทัศนที่พึงประสงคในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย 

ในดานโลกาภิวัตนเดิมและดานโลกาภิวัตนใหม นั่นก็คือ การใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต 

เพราะเปนเครื่องมือในการบริหารสาขา และเปนเครื่องมือสําหรับอาจารยและนักศึกษาเพื่อการ

เสาะแสวงหาความรูที่รวดเร็ว ทันตอเหตุการณ มีขอมูลหลากหลายทั่วทุกมุมโลก เปนสื่อที่มีคนใช

มากที่สุดในโลก หากผูบริหารและคณาจารยรวมถึงนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย ไดนํา
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เทคโนโลยีทั้งคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตมาเปนเครื่องมือในการเรียนการสอนอยางแทจรงิ เชน มี

อุปกรณที่ทันสมัยและเพียงพอ สามารถใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตไดอยางถูกตอง แมนยํา 

รวดเร็ว มีการศึกษาหาความรูเกี่ยวกับวิธีการ เทคนิคในการใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต ยอม

สงผลใหการศึกษาคนควาหาความรูสามารถพัฒนาไดอยางรวดเร็ว สอดคลองกับ พิชัย ทองเลิศ 

(2547) ซึ่งไดทําการศึกษาเรื่อง การนําเสนอรูปแบบการเรียนรูรวมกันบนเครือขายคอมพิวเตอร

สําหรับนิสิตระดับปริญญาตรีที่มีรูปแบบการเรียนตางกัน ผลการวิจัยพบวา จากการวิเคราะหและ

สังเคราะห เอกสาร งานวิจัย เว็บไซตและการสัมภาษณขอมูลจากผูเชี่ยวชาญ ทําใหได

องคประกอบที่สําคัญในการพัฒนารูปแบบ 2 สวนคือ 1) องคประกอบการจัดการเรียนบน

เครือขายคอมพิวเตอรไดแก เนื้อหา ระบบบริหารและจัดการ รูปแบบการสื่อสาร การประเมินผล   

ผูอํานวยความสะดวกในการเรียน ตัวผูเรียนโครงสรางพื้นฐาน 2) ดานกิจกรรมการเรียนไดแก 

ยุทธวิธีการจัดการเรียนรูรวมกัน และกิจกรรมการเรียนที่สนับสนุนรูปแบบการเรียนของคอลบ 

รูปแบบการเรียนรูรวมกันบนเครือขายคอมพิวเตอรสําหรับนิสิตระดับปริญญาตรีที่มีรูปแบบการ

เรียนตางกัน ที่พัฒนาขึ้นประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ 2 ขั้นตอนคือ 1) ขั้นการเตรียมความพรอม 

มี 2 ขั้นตอนยอยคือ การเตรียมความพรอมใหผูสอน การเตรียมความพรอมในผูเรียน 2) ขั้นดําเนิน

กิจกรรมการเรียน มี 7 ขั้นตอนยอยคือ การปฐมนิเทศรายวิชา การจัดกลุมผูเรียน การทดสอบกอน

เรียน การรับทราบผลการทดสอบกอนเรียน การศึกษาเนื้อหาในบทเรียน การทดสอบหลงัเรยีน การ

รับทราบผลการทดสอบหลังเรียน ผลการวิเคราะหคะแนนแบบทดสอบกอนเรียนและหลังเรียน 

พบวากลุมตัวอยางในทุกรูปแบบการเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอน

เรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยางไรก็ตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนของ

ผูเรียนทุกรูปแบบการเรียนไมมีความแตกตางกัน นอกจากนี้ผลการประเมินรับรองรูปแบบการ

เรียนรูรวมกันบนเครือขายคอมพิวเตอรสําหรับนิสิตปริญญาตรีที่มีแบบการเรียนตางกัน พบวา

ผูทรงคุณวุฒิทั้ง  6 ทานใหการรับรองวาสามารถนําไปใชในการเรียนการสอนกับผู เรียน

ระดับอุดมศึกษาได นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยที่สนับสนุนกับการใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตของ

สาขาการศึกษาปฐมวัย คือ งานวิจัยของ ศิวนิต อรรถวุฒิกุล (2551) ที่ไดทําการศึกษาเรื่อง การ

พัฒนากระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยใชคอมพิวเตอรสนับสนุนการเรียนรูอยางรวมมือตาม

แนวคิดการเรียนรูแบบเพื่อนชวยเพื่อนเพื่อสรางพฤติกรรมการสรางความรูของนิสิตนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของกระบวนการที่พัฒนาขึ้นประกอบดวย 5 

องคประกอบ คือ 1) บุคคล 2) สาระความรู 3) เครื่องมือคอมพิวเตอรสนับสนุนการเรียนรูอยาง

รวมมือ 4) การปรับเปลี่ยนและการจัดการพฤติกรรม และ 5) การประเมิน ขั้นตอนของกระบวนการ

ที่พัฒนาขึ้นประกอบดวย 6 ขั้น คือ 1) ขั้นแนะนําแนวทาง สรางกลุมสัมพันธ 2) ขั้นกําหนดความรู 

นําไปสูเปาหมาย 3) ขั้นสืบเสาะแสวงหา เพื่อพัฒนาผลงาน 4) ขั้นพบปะแลกเปลี่ยน เพื่อนเรียน



 

 

230 

เพื่อนรู 5) ขั้นสรางสรรคเผยแพร รวมแกรวมปรับ และ 6) ขั้นประเมินผลงาน ผสานความคิด กลุม

ตัวอยางมีคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมการสรางความรูหลังการทดลอง สูงกวากอนการทดลองอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิเคราะหคะแนนการประเมินผลงานของกลุมตัวอยาง พบวา

คะแนนเฉลี่ยรวมของผลงานที่กลุมตัวอยางพัฒนาขึ้น อยูในระดับดี 
 

 5. กลยุทธการพัฒนาเครือขายการศึกษาปฐมวัย มี 2 กลยุทธรอง ไดแก  

                 5.1 กลยุทธสรางเครือขายความรวมมือกับตางมหาวิทยาลัย  

                 5.2 กลยุทธการสรางเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏดวยกัน 

                 ในวงการศึกษา หากจะใหประสบความสําเร็จอยางแทจริงนั้น จําเปนจะตองมีการ

ทํางานรวมกันอยางเปนระบบ โดยเฉพาะการสรางเครือขาย ไมวาจะเปนมหาวิทยาลัยในระดับ

เดียวกันหรือมหาวิทยาลัยที่มีความแตกตางทั้งทางดานบริบท วิธีการรับและคัดเลือกนักศึกษาเขา

เรียน เพราะการรวมมือกันในการสรางสรรคส่ิงใหมๆ ใหกับมหาวิทยาลัยดวยการแลกเปลีย่นเรยีนรู

ทั้งทางดานการบริหารจัดการ การสรางและปรับปรุงหลักสูตร งานดานวิชาการ งานวิจัย งาน

ประกันคุณภาพ เพราะความรู ความเขาใจ ความเชี่ยวชาญของบุคลากร ผูทรงคุณวุฒิในแตละ

สายงานของแตละมหาวิทยาลัย ยอมมีความแตกตางหลากหลาย ขึ้นอยูกับความพรอม บริบทของ

มหาวิทยาลัยเหลานั้น จึงนับวา การแลกเปลี่ยนเรียนรูในระบบเครือขายกอใหเกิดองคความรูใหมที่

สามารถนํามาบูรณาการและปรับใชกับมหาวิทยาลัยนั้นๆ ไดเปนอยางดี สอดคลองกับงานวิจัย

ของ ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ (2550) ที่ไดทําการศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธความรวมมือดานการ

วิจัยทางสังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการวิจัยพบวา งบประมาณสนับสนุนการพัฒนา

งานวิจัยของภาครัฐคอนขางจํากัดและกระจัดกระจาย ขาดความเชื่อมโยงในการกําหนดนโยบาย

ยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศ หนวยงานดานการวิจัยตาง  ๆมีลักษณะตางคนตางทําตามพันธกิจของ

หนวยงาน ระบบราชการไมเอื้อตอการเบิกจายงบประมาณโครงงานความรวมมือวิจัย เกณฑการ

ประเมินผลงานวิจัยของอาจารยไมเอื้อตอการพัฒนาความรวมมือวิจัย บุคลากรวิจัยขาดทักษะการ

บริหารจัดการความรวมมือวิจัยและการเขาถึงแหลงทุนวิจัย การประสานงานกับเครือขายการวิจัยและ

เชื่อมโยงฐานขอมูลระหวางหนวยงานยังไม เปนระบบ กลยุทธความรวมมือดานการวิจัยทาง

สังคมศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดแก 5 กลยุทธระดับนโยบาย 12 กลยุทธระดับแนวทาง และ 33 

กลยุทธระดับกิจกรรม โดยกลยุทธระดับนโยบาย มีดังนี้ กลยุทธพัฒนานโยบายสงเสริมความรวมมือวิจัยทาง

สังคมศาสตร กลยุทธสงเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อความรวมมือวิจัย กลยุทธพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการความรวมมือวิจัย กลยุทธพัฒนาระบบการจัดสรรทรัพยากรเพื่อความรวมมือวิจัย และกลยุทธ

สงเสริมความรวมมือในการเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน การพัฒนาเครือขายการศึกษา

ปฐมวัยนั้น เปนการสรางเครือขายในวงการศึกษาครู แตก็ยังมีหนวยงานอื่นที่ใหความสําคัญกับ
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การพัฒนาเครือขาย เพราะเห็นวามีประโยชนตอการศึกษาในสาขาอื่นๆ ดวย จะเห็นไดจาก

งานวิจัยของ สอาดจิต เพ็ชรมีศรี (2551) ที่ไดทําการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือขายบริหารงาน

วิชาการตามแนวคิดการจัดการความรูของวิทยาลัยพยาบาล กระทรวงกลาโหม ผลการวิจัยพบวา           

1. รูปแบบเครือขายการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการความรูของวิทยาลัยพยาบาล สังกัด

กระทรวงกลาโหมที่มีความเหมาะสมและมีความเปนไปได ประกอบดวย 4 สวน คือ สวนที่ 1 ที่มาของ

รูปแบบ ประกอบดวย 1) หลักการและเหตุผล 2) แนวคิดและหลักการของรูปแบบ และ 3) วัตถุประสงค

ของรูปแบบ สวนที่ 2 องคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย 1) ผูนําและสมาชิก 2) เปาหมายรวมของ

เครือขาย 3) เทคโนโลยีสารสนเทศ งบประมาณและทรัพยากร 4) กิจกรรมเครือขาย และ 5) การบริหาร

จัดการ โดยทุกองคประกอบมีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน ประสิทธิภาพเครือขาย คือ 1) การประสบ

ความสําเร็จตามเปาหมายของเครือขาย 2) ความรวมมือในการปฏิบัติกิจกรรมของผูบริหารและ

ผูปฏิบัติงานในสถาบันเครือขาย และ 3) ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ เชน อาจารยพยาบาล บุคลากร

สนับสนุน และนักเรียนพยาบาลศาสตร สวนที่ 3 แนวทางการนํารูปแบบไปใช แบงเปน แนวทางสําหรับ

ผูบริหารและผูปฏิบัติงานในระยะที่ 1 และระยะที่  2 และ สวนที่ 4 เงื่อนไขและขอจํากัดของการใช

รูปแบบ 2. การทํางานในรูปแบบเครือขาย สถาบันที่จะเขารวมเปนเครือขายตองมีนโยบาย เปาหมาย

และวัตถุประสงคที่มีแนวทางรวมกัน และมีทิศทางเปนไปในแนวทางเดียวกัน และองคประกอบดาน

เปาหมายรวม สามารถดําเนินการเพียง 1-2 เรื่องก็ไดตามความพรอมของสถาบันสมาชิกเครือขายที่จะ

ตกลงกัน  

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากการวิจัยมี 2 สวนคือ ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช และ

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป ดังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช 

      1.1 ควรจะสงเสริมใหสาขาการศึกษาปฐมวัย มีการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

ดานจิตสํานึกในสังคม 

             จากผลการวิจัย พบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนา

กระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ ลําดับที่ 1 คือ ดานสรางจิตสํานึกในสังคม ซึ่งมีคาเฉลี่ย = 4.20 และ 4.50 

ตามลําดับ และสอดคลองกับกระบวนทัศนที่พึงประสงค ที่มีคาเฉลี่ย = 4.50 ซึ่งอยูในระดับมาก

ที่สุด ดังนั้นผูบริหารจึงควรสนับสนุนใหนักศึกษาไดมีการจัดกิจกรรมเพื่อใหมีจิตสํานึกตอสังคม ทั้ง

ในเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ รวมทั้งถึงจัดสรรงบประมาณเพื่อใหนักศึกษาไดมีความกระตือรือรน
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ในการจัดกิจกรรมเหลานี้ อาทิเชน โครงการจิตอาสาเพื่อพัฒนาสังคม โครงการจิตสํานึกรักบาน

เกิด โครงการบริการวิชาการชุมชนสูทองถิ่น  

      1.2 ควรจะสงเสริมใหสาขาการศึกษาปฐมวัยมีการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารดาน

ยึดหลักธรรมาภิบาล 

                       จากผลการวิจัย พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ลําดับที่ 2 คือ 

ดานยึดหลักธรรมาภิบาล ซึ่งมีคาเฉลี่ย = 4.20 อยูในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงคของการ

พัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ ลําดับที่ 3 คือ ดานยึดหลักธรรมาภิบาล ซึ่งมีคาเฉลี่ย = 4.44 อยูในระดับ

มาก ดังนั้นผูบริหารและคณาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย ควรจะสงเสริมใหสาขาการศึกษาปฐมวัย

บริหารสาขาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อใหการดําเนินงานของสาขาการศึกษาปฐมวัยมีการ

บริหารสาขาที่มีคุณภาพเปนแบบอยางที่ดีตอสาขาอ่ืนๆ 

      1.3 ควรสงเสริมใหสาขาการศึกษาปฐมวัยมีการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารดาน

สังคมฐานความรู 

              จากผลการวิจัย พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ลําดับที่ 3 คือ 

ดานสังคมฐานความรู ซึ่งมีคาเฉลี่ย = 4.20 อยูในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนา

กระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ ลําดับที่ 2 คือ ดานสังคมฐานความรู ซึ่งมีคาเฉลี่ย = 4.48 อยูในระดับมาก ดังนั้น

สาขาการศึกษาปฐมวัย ควรจะสงเสริมใหสาขาการศึกษาปฐมวัยเปนสังคมฐานความรู โดย

สนับสนุนใหอาจารยและนักศึกษารับความรูจากแหลงตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ถายทอดความรูความรูดวยวิธีการตางๆ และนําความรูที่ไดรับนั้นไปใชเพื่อพัฒนาสังคม 

      1.4 ควรจะสงเสริมใหสาขาการศึกษาปฐมวัยมีการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารดาน

เครือขาย 

                       จากผลการวิจัย พบวา กลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนที่พึงประสงคของการ

พัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ คือ กลยุทธการพัฒนาเครือขายการศึกษาปฐมวัย มี 2 กลยุทธรอง ไดแก  

กลยุทธสรางเครือขายความรวมมือกับตางมหาวิทยาลัย และกลยุทธการสรางเครือขายความ

รวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏดวยกัน ซึ่งถือวาเปนกลยุทธที่มีความสําคัญและจําเปนตอการ

ขับเคลื่อนใหสาขาการศึกษาปฐมวัยเกิดการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาเปนอยางมาก 

ดวยเหตุผลที่วา การศึกษาในยุคปจจุบันมีการพัฒนาไปอยางรวดเร็วตามโลกโลกกาภิวัตน 
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ผูบริหารและคณาจารยในแตละมหาวิทยาลัย  ลวนเปน ผูทรงคุณวุฒิ มีความรู ความสามารถที่

หลากหลายทั้งในและนอกตางประเทศ นับวาเปนโอกาสอันดีในการที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู

ประสบการณและความรูดานวิชาการ แลวนําจุดเดนของแตละมหาวิทยาลัยมาหลอมรวมเพื่อให

เกิดเปนองคความรูใหมที่สอดคลองกับบริบทของแตละมหาวิทยาลัย 
 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 

      2.1 ควรทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสรางจิตสํานึกตอสังคมของนักศึกษาสาขา

การศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

            การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ

การพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวทิยาลยัราชภฏัใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนา

กระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ ลําดับที่ 1 คือ ดานสรางจิตสํานึกในสังคม ซึ่งมีคาเฉลี่ย = 4.20 และ 4.50 

ตามลําดับ ตามลําดับ และสอดคลองกับกระบวนทัศนที่พึงประสงค ที่มีคาเฉลี่ย = 4.50 ซึ่งอยูใน

ระดับมากที่สุด ดังนั้นเพื่อใหกระบวนทัศนการบริหารดานจิตสํานึกตอสังคม ไดมีการพัฒนาไปสู

การปฏิบัติใหบังเกิดผลนั้น ควรจะมีการพัฒนารูปแบบและทดลองใชรูปแบบการสรางจิตสํานึกตอ

สังคมของนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือตอไป 

      2.2 ควรทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการใชหลักธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

            การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ

การพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวทิยาลยัราชภฏัใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนา

กระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ ลําดับที่ 2 คือ ดานยึดหลักธรรมาภิบาล ซึ่งมีคาเฉลี่ย = 4.20 อยูในระดับมาก และ

สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ลําดับที่ 3 คือ ดานยึดหลักธรรมาภิบาล ซึ่งมี

คาเฉลี่ย = 4.44 อยูในระดับมาก ดังนั้นกระบวนทัศนการบริหารดานยึดหลักธรรมาภิบาล ไดมีการ

พัฒนาไปสูการปฏิบัติใหบังเกิดผลนั้น ควรจะมีการพัฒนารูปแบบและทดลองใชรูปแบบการใช

หลักธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือตอไป 
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      2.3 ควรทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะ       

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ สูการเปนสังคมฐานความรู 

            การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ

การพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวทิยาลยัราชภฏัใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ลําดับที่ 3 

คือ ดานสังคมฐานความรู ซึ่งมีคาเฉลี่ย = 4.20 อยูในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงคของการ

พัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุมจังหวัดภาคเหนือ ลําดับที่ 2 คือ ดานสังคมฐานความรู ซึ่งมีคาเฉลี่ย = 4.48 อยูในระดับมาก 

ดังนั้นเพื่อใหสาขาการศึกษาปฐมวัย สามารถพัฒนาสาขาใหเปนสังคมฐานความรูไดอยางเหมาะสม 

ควรที่จะมีการพัฒนารูปแบบการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

ในกลุมจังหวัดภาคเหนือ สูการเปนสังคมฐานความรูตอไป 

                 2.4 ควรทําวิจัยเรื่อง กลยุทธการพัฒนาเครือขายสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ    

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

            การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาขั้นการกําหนดกลยุทธ ซึ่งเปนขั้นตอนหนึ่ง

ของกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ ดังนั้นการวิจัยครั้งตอไปสามารถใชวิธีการวิจัยแบบผสมของ

การวิจัยนี้ไปทําวิจัยในระดับการพัฒนาแผนกลยุทธเพื่อการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ เพื่อการนํา  

กลยุทธดังกลาวไปสูการปฏิบัติตอไป 

      2.5 ควรทําวิจัยเรื่อง กลยุทธการพัฒนาเครือขายสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ    

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในภูมิภาคอื่น 

            การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษากลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนที่พึงประสงค

ของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ซึ่งกําหนดขอบเขตการศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏ 8 

จังหวัดในภาคเหนือ ซึ่งสภาพและบริบทที่คลายคลึงกันทั้งทางดานสังคม วัฒนธรรม ภูมิประเทศ 

มิไดแสดงความเปนตัวตนที่แทจริงของสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏในภูมิภาคอื่น 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 เรื่อง การพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศกึษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 
************************************************* 

คําชี้แจง 

1. การวิจัยครั้งนี้ เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะ

ครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นของทาน 

เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  

 2. กระบวนทัศนการบริหาร หมายถึง ทัศนะของบุคคลที่มีตอเรื่องราวที่เกิดขึ้นโดยใชฐาน

ประสบการณที่ตกผลึกและสะทอนความคิดออกมาอยางมีความหมายในเรื่องการบริหาร เปนที่

ยอมรับของนักวิชาการที่เกี่ยวของ มีคุณคาตอมนุษยชาติในชุมชนหนึ่งๆ สําหรับดํารงอยูใน

ชวงเวลาหนึ่ง     

3. แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน คือ  

    ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  

         ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพปจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคในการพัฒนา

กระบวนทศันการบรหิารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ 

    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  

4. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนี้ ผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหและนําเสนอผลการวิจัยใน

ภาพรวม จึงไมมีผลกระทบใดๆ ตอผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดี  ขอขอบพระคุณเปน

อยางสูงที่กรุณาตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 

 

                          นางศิริมาศ โกศัลยพิพัฒน 

           นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศกึษา 

                                                  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

  สําหรับอาจารย 
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 ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชอง  และเติมขอความในชองวางที่เปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 
 

1. เพศ    ชาย    หญิง 
 

2. อายุ    ต่ํากวา 25 ป   25-35 ป  

 36-45 ป    46-55 ป 

   55 ปขึ้นไป   
 

3. ตําแหนง   อาจารย   ผูชวยศาสตราจารย 

   รองศาสตราจารย  ศาสตราจารย 
 

4. วุฒิการศึกษา   ปริญญาตรี สาขา........................................ 

    ปริญญาโท สาขา........................................ 

    ปริญญาเอก สาขา....................................... 
 

5. ประสบการณในการสอนสาขาการศึกษาปฐมวัย 

    นอยกวา 5 ป  5-10 ป  

 11-15 ป   16-20 ป 

 21-25 ป   26 ปขึ้นไป  
 

6. มีผลงานวิชาการ/งานวิจัยดานการศกึษาปฐมวัยที่ไดรับการเผยแพรหรือตีพมิพในวารสารที่ม ี

    คณะกรรมการกลั่นกรองผลงานทางวชิาการ (Peer Review) ในวงรอบ 3 ปยอนหลัง 

  มีผลงาน  ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร    จํานวน...................เรื่อง 

    ไมไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร จํานวน..................เรื่อง 

  ไมมีผลงาน 
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 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกีย่วกับ สภาพปจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศน 

               การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครศุาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

               จังหวัดภาคเหนือ 

 

คําชี้แจง  ขอใหทานพิจารณาขอความที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยกาเครื่องหมาย   

                ลงในชอง “สภาพที่เปนจริง” และ “สภาพที่พึงประสงค”  

     เกณฑคาระดับคะแนนในชอง “สภาพที่เปนจริง” 

     ระดับ  5 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเปนจริงมากที่สุด 

     ระดับ  4 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเปนจริงมาก 

                 ระดับ  3 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเปนจริงปานกลาง 

     ระดับ  2 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเปนจริงนอย 

     ระดับ  1 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเปนจริงนอยที่สุด 

    เกณฑคาระดับคะแนนในชอง “สภาพที่พึงประสงค” 

                 ระดับ  5 หมายถึง สภาพที่ควรจะเปน หรือเปนสิ่งที่ดี และมีความเหมาะสม 

                                        เอื้อตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยมากที่สุด 

     ระดับ  4 หมายถึง สภาพที่ควรจะเปน หรือเปนสิ่งที่ดี และมีความเหมาะสม 

                                        เอื้อตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยมาก 

                 ระดับ  3 หมายถึง สภาพที่ควรจะเปน หรือเปนสิ่งที่ดี และมีความเหมาะสม 

                                  เอื้อตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยปานกลาง 

     ระดับ  2 หมายถึง สภาพที่ควรจะเปน หรือเปนสิ่งที่ดี และมีความเหมาะสม 

                                                     เอื้อตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยนอย 

     ระดับ  1 หมายถึง สภาพที่ควรจะเปน หรือเปนสิ่งที่ดี และมีความเหมาะสม 

                                                     เอื้อตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยนอยที่สุด 
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สภาพทีเ่ปนจริง 

 

สภาพ 

ที่พึงประสงค 
 

ประเด็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 สาขาของทานใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อ

เปนเครื่องมือในการบริหารสาขา 

          

 2 สาขาของทานใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อ

การติดตอส่ือสารกับสาขาอ่ืนและหนวยงานอื่น 

          

3 สาขาของทานใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต เพื่อ

สรางเครือขายความรวมมือกับสาขาอ่ืนและ

หนวยงานอืน่ โดยคํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึง

จะไดรับรวมกัน 

          

4 สาขาของทานใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตใน

เชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของความรับผดิชอบตอ

ตนเองและสังคม 

          

5 สาขาของทานรับความรูและใชความรูเพื่อสงเสริม

ใหเกิดการเรียนรูในสาขา 

          

6 สาขาของทานนําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนา

สังคม 

          

7 สาขาของทานสรางความรูและใชความรูโดยผาน

การคิดวิเคราะห สังเคราะหความรูที่ไดรับจาก

แหลงตาง ๆ ดวยวิธีการทางวทิยาศาสตร 

          

8 สาขาของทานใชความรูโดยสอดคลองกับบรบิท

ของสังคม 

          

9 สาขาของทานมีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจาก

กลุมที่มีสถานภาพและบริบทตางกัน 

          

10 สาขาของทานรับขอมูลขาวสารที่ทันสมัยกอเกิด

ประโยชนตอการพัฒนาองคการ เชน การเขารวม

อบรมสัมมนา เรื่อง การบริหารอุดมศกึษาสูความ

เปนเลิศ ซึง่จัดโดย สกอ. เปนตน 
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สภาพทีเ่ปนจริง 

 

สภาพ 

ที่พึงประสงค 
 

ประเด็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11 สาขาของทานมีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจาก

กลุมสถาบันอุดมศึกษาทีม่ีบริบทใกลเคียงกัน หรือ

ระดับเดยีวกัน 

          

12 สาขาของทาน มีการแลกเปลีย่นขาวสาร สราง

ความรวมมือในทางวิชาการ แบงปนทรัพยากรและ

ใชทรัพยากรรวมกนั เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสดุใน

การพัฒนาองคการ 

          

13 สาขาของทาน มีการจดัหลกัสูตรและการเรียนการ

สอน โดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติทีเ่คยทํามาแลวในอดีต 

          

14 สาขาของทาน มีอาจารยประจําหลักสูตร ที่มี

ความรู ความสามารถและปฏิบัติงานสอนในสาขา 

มาเปนเวลานาน 

          

15 สาขาของทาน พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ

สอน โดยคํานึงถึงทิศทางหรือแนวโนมของสังคม

อนาคต 

          

16 สาขาของทาน มีการคาดการณลวงหนา 3-5 ป

ขางหนา เพื่อเตรียมบุคลากรสายผูสอน โดย

คํานึงถึงแนวโนมของจํานวนนักศกึษาและจํานวน

อาจารยในอนาคต  

          

17 สาขาของทาน ยึดหลักความถูกตอง ถกูระเบยีบ

โปรงใส มาใชในการบริหารสาขา 

          

18 สาขาของทาน ยึดหลักความมีประสิทธิภาพ เพื่อ

กอใหเกิดประโยชนสงูสุดตอการบริหารสาขา 

          

19 สาขาของทาน ยึดหลักความถูกตอง ถกูระเบยีบ

โปรงใสและความมีประสิทธิภาพภายใตจิตสํานึกที่

คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 
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สภาพทีเ่ปนจริง 

 

สภาพ 

ที่พึงประสงค 
 

ประเด็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20 สาขาของทาน ปลูกฝงใหนักศึกษา มจีิตสํานึกที่

คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

          

21 สาขาของทาน มีการกระจายอํานาจเพื่อการ

ดําเนินงานดานตางๆในรปูแบบของคณะกรรมการ 

          

22 สาขาของทาน เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวม 

ปรึกษาหารือและทํางานรวมกัน 

          

23 สาขาของทาน มีการกระจายอํานาจโดยการมอบ

อํานาจใหกับบุคคลเพื่อใหบุคคลมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานแตละดาน 

          

24 สาขาของทาน มีการประชาสัมพนัธเพื่อให

บุคลากร มีความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่ที่

ตนไดรับมอบหมายใหทํา 

          

25 สาขาของทาน สงเสริมศักยภาพของอาจารยเปน

รายบุคคล 

          

26 สาขาของทาน เห็นคุณคาและใหความสําคญักับ

อาจารยโดยคํานึงถึงความสามารถและความ

แตกตางเปนรายบคุคล 

          

27 สาขาของทาน สงเสริมศักยภาพของอาจารยเปน

รายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น/สาขาอ่ืน 

          

28 สาขาของทาน เห็นคุณคาและใหความสําคญักับ

อาจารยโดยคํานึงถึงความสามารถและความ

แตกตางเปนรายบคุคลรวมกับบคุคลอื่น /สาขาอ่ืน 

          

29 สาขาของทาน สรางอัตลักษณในการบรหิารสาขา 

ที่โดดเดนและทาทายตอการบริหารสาขาใน

อนาคต 

          

30 สาขาของทาน ใชวิธีการบรหิารในรปูแบบใหม ๆ ที่

ไมซ้ําแบบใคร 
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สภาพทีเ่ปนจริง 
 

สภาพ 
ที่พึงประสงค 

 

ประเด็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31 สาขาของทาน ใชแนวคดิเชิงสรางสรรค เพื่อการ

บริหารสาขาในรูปแบบใหม โดยยึดพันธกจิของ

มหาวิทยาลัย 

          

32 สาขาของทาน ใชวิธีการบรหิารในรปูแบบใหมโดย

ประยุกตใหเหมาะสมกบัธรรมชาติของสาขาและ

บริบทของสังคม 

          

 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา 

              การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  

 
 

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 
                                         ขอขอบคุณสาํหรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 เรื่อง การพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศกึษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 
************************************************* 

คําชี้แจง 

1. การวิจัยครั้งนี้ เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะ

ครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นของทาน 

เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  

 2. กระบวนทัศนการบริหาร หมายถึง ทัศนะของบุคคลที่มีตอเรื่องราวที่เกิดขึ้นโดยใชฐาน

ประสบการณที่ตกผลึกและสะทอนความคิดออกมาอยางมีความหมายในเรื่องการบริหาร เปนที่

ยอมรับของนักวิชาการที่เกี่ยวของ มีคุณคาตอมนุษยชาติในชุมชนหนึ่งๆ สําหรับดํารงอยูใน

ชวงเวลาหนึ่ง     

3. แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน คือ  

    ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  

         ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกีย่วกับ สภาพปจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคในการพัฒนา

กระบวนทศันการบรหิารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ 

    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

4. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนี้ ผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหและนําเสนอผลการวิจัยใน

ภาพรวม จึงไมมีผลกระทบใดๆ ตอผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดี  ขอขอบพระคุณเปน

อยางสูงที่กรุณาตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 

 

                                นางศิริมาศ โกศัลยพิพัฒน 

                         นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

                                                    คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

 สําหรับนักศกึษา  
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ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชอง  และเติมขอความในชองวางที่เปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 
 

1. เพศ   ชาย    หญิง 
 

2. อายุ   ต่ํากวา 18 ป   18-20 ป  

 21-22 ป    22 ปขึ้นไป 
 

3. สถานภาพ  นักศึกษาชั้นปที่ (โปรดระบ)ุ ______________ 
 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกีย่วกับ สภาพปจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศน 

               การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครศุาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

               จังหวัดภาคเหนือ 
 

คําชี้แจง  ขอใหทานพิจารณาขอความที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยกาเครื่องหมาย   

                ลงในชอง “สภาพที่เปนจริง” และ “สภาพที่พึงประสงค”  

     เกณฑคาระดับคะแนนในชอง “สภาพที่เปนจริง” 

     ระดับ  5 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเปนจริงมากที่สุด 

     ระดับ  4 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเปนจริงมาก 

                 ระดับ  3 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเปนจริงปานกลาง 

     ระดับ  2 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเปนจริงนอย 

     ระดับ  1 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเปนจริงนอยที่สุด 

    เกณฑคาระดับคะแนนในชอง “สภาพที่พึงประสงค” 

                 ระดับ  5 หมายถึง สภาพที่ควรจะเปน หรือเปนสิ่งที่ดี และมีความเหมาะสม 

                                       เอื้อตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยมากที่สุด 

     ระดับ  4 หมายถึง สภาพที่ควรจะเปน หรือเปนสิ่งที่ดี และมีความเหมาะสม 

                                       เอื้อตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยมาก 

                 ระดับ  3 หมายถึง สภาพที่ควรจะเปน หรือเปนสิ่งที่ดี และมีความเหมาะสม 

                                  เอื้อตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยปานกลาง 

     ระดับ  2 หมายถึง สภาพที่ควรจะเปน หรือเปนสิ่งที่ดี และมีความเหมาะสม 

                                                   เอื้อตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยนอย 

     ระดับ  1 หมายถึง สภาพที่ควรจะเปน หรือเปนสิ่งที่ดี และมีความเหมาะสม 

                                                  เอื้อตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยนอยที่สุด 
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สภาพทีเ่ปนจริง 

 

สภาพ 

ที่พึงประสงค 
  

ประเด็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 สาขาที่ทานเรยีน สงเสริมใหนักศกึษาใช

คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อเปนเครื่องมือใน

การเรียนการสอน 

          

 2 สาขาที่ทานเรยีน สงเสริมใหนักศกึษาใช

คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อการติดตอส่ือสาร

กับสาขาอื่นและหนวยงานอื่น 

          

3 สาขาที่ทานเรยีน สงเสริมใหนักศกึษาใช

คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต โดยคํานึงถึงสทิธิ

และประโยชนที่พึงจะไดรับรวมกัน  

          

4 สาขาที่ทานเรยีน สงเสริมใหนักศกึษาใช

คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตในเชิงสรางสรรคบน

พื้นฐานของความรับผดิชอบตอตนเองและสังคม 

          

5 สาขาที่ทานเรยีน รับความรูและใชความรูเพื่อ

สงเสริมใหเกดิการเรยีนรูในสาขา 

          

6 สาขาที่ทานเรยีน สงเสริมใหนักศกึษานําความรูที่

ไดรับไปใชในการพัฒนาสังคม 

          

7 สาขาที่ทานเรยีน สงเสริมใหนักศกึษาสรางความรู

และใชความรูโดยผานการคิดวเิคราะห สังเคราะห

ความรูที่ไดรับจากแหลงตางๆ ดวยวิธีการทาง

วิทยาศาสตร 

          

8 สาขาที่ทานเรยีน สงเสริมใหนักศกึษาใชความรู

โดยสอดคลองกับบริบทของสังคม 

          

9 สาขาที่ทานเรยีน เปดโอกาสใหนักศกึษาไดมีการ

รวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมที่มีสถานภาพ

และบริบทตางกนั 

          

 

 



     

 

259 

สภาพทีเ่ปนจริง 

 

สภาพ 

ที่พึงประสงค 
 

ประเด็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10 สาขาที่ทานเรยีน สงเสริมใหนักศกึษารับขอมูล

ขาวสารที่ทันสมัยกอเกิดประโยชนตอการพัฒนา

ตนเอง ซึง่จัดโดยหนวยงานอื่น เปนตน 

          

11 สาขาที่ทานเรยีน เปดโอกาสใหนักศกึษามีการ

รวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมสถาบัน 

อุดมศึกษาที่มบีริบทใกลเคียงกนั หรือระดับ

เดียวกนั 

          

12 สาขาที่ทานเรยีน สงเสริมใหนักศกึษามีการ

แลกเปลี่ยนขาวสาร สรางความรวมมือในทาง

วิชาการ แบงปนและใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อให

เกิดประโยชนสงูสุดในการพัฒนาตนเอง 

          

13 สาขาที่ทานเรยีน  เปดโอกาสใหนักศกึษามีสวนรวม

ในการรบัทราบแนวปฏิบัตใินการจัดหลักสตูรและ

การเรียนการสอน โดยคํานึงถงึแนวปฏิบตัิทีเ่คยทํา

มาแลวในอดีต 

          

14 สาขาที่ทานเรยีน เปดโอกาสใหนักศกึษาไดเรยีน

กับอาจารยประจําหลักสตูร ที่มีความรู ความ 

สามารถและปฏิบัติงานสอนในสาขา มาเปน

เวลานาน 

          

15 สาขาที่ทานเรยีน เปดโอกาสใหนักศึกษามีสวนรวม

ในการเสนอความคดิเห็นในการพัฒนาหลักสูตรและ

การเรียนการสอน โดยคํานึงถึงทศิทางหรือ

แนวโนมของสังคมอนาคต 

          

16 สาขาที่ทานเรยีน สอนใหนกัศึกษาคาดการณและ

เตรียมการสอนลวงหนา โดยคํานึงถึงจํานวน

ผูเรียน ความสามารถของผูเรียนและสถานทีใ่น

การจัดกจิกรรม  
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สภาพทีเ่ปนจริง 
 

สภาพ 
ที่พึงประสงค 

 

ประเด็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17 สาขาที่ทานเรยีน สอนใหนกัศึกษาปฏิบัติตนโดย

ยึดหลักความถูกตอง ถกูระเบยีบและมีความ

โปรงใส  

          

18 สาขาที่ทานเรยีน สอนใหนกัศึกษาปฏิบัติตนโดย

ยึดหลักความมีประสิทธิภาพ เพื่อกอใหเกิด

ประโยชนสงูสุดตอหมูคณะ 

          

19 สาขาที่ทานเรยีน สอนใหนกัศึกษาทํางานรวมกบั

ผูอ่ืนโดยยึดหลกัความถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใส

และความมีประสิทธิภาพ 

          

20 สาขาที่ทานเรยีน ปลูกฝงใหนักศกึษา มีจติสํานึกที่

คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

          

21 สาขาที่ทานเรยีน มีการกระจายอํานาจโดยเปด

โอกาสใหนักศึกษาไดทํางานในรูปแบบของ

คณะกรรมการเพื่อการดําเนินงานดานตาง ๆ 

          

22 สาขาที่ทานเรยีน เปดโอกาสใหนักศกึษาไดม ี

สวนรวม ปรึกษาหารือและทํางานรวมกัน 

          

23 สาขาที่ทานเรยีน มีการกระจายอํานาจโดยมอบ

อํานาจใหกับนกัศึกษาเพื่อใหนักศึกษามีสวนรวม

ในการดําเนินงานแตละดาน 

          

24 สาขาที่ทานเรยีน มีการประชาสัมพันธเพื่อให

นักศึกษา มีความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่ที่

ตนไดรับมอบหมายใหทํา 

          

25 สาขาที่ทานเรยีน สงเสริมศักยภาพของนกัศึกษา

เปนรายบุคคล 

          

 
 



     

 

261 

 

สภาพทีเ่ปนจริง 

 

สภาพ 

ที่พึงประสงค 
 

ประเด็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26 สาขาที่ทานเรยีน เห็นคณุคาและใหความสําคัญ

กับนักศึกษาโดยคํานึงถงึความสามารถและความ

แตกตางเปนรายบคุคล 

          

27 สาขาที่ทานเรยีน สงเสริมศักยภาพของนกัศึกษา

เปนรายบุคคลรวมกบับุคคลอื่น/สาขาอ่ืน 

          

28 สาขาที่ทานเรยีน เห็นคณุคาและใหความสําคัญ

กับนักศึกษาโดยคํานึงถงึความสามารถและความ

แตกตางเปนรายบคุคลรวมกับบคุคลอื่น /สาขาอ่ืน 

          

29 สาขาที่ทานเรยีน มกีารสงเสริมและสรางอตัลักษณที่

มีความโดดเดนและทาทายใหกับนกัศึกษาใน

สาขา  

          

30 สาขาที่ทานเรยีน ใชวิธีการจดัการเรยีนการสอนใน

รูปแบบใหม ๆ ที่ไมซ้ําแบบใคร 

          

31 สาขาที่ทานเรยีน จดัการเรยีนการสอนในรูปแบบ

ใหม โดยยดึพันธกิจของมหาวทิยาลัย 

          

32 สาขาที่ทานเรยีน ใชวิธีการจดัการเรยีนการสอนใน

รูปแบบใหมโดยประยุกตใหเหมาะสมกบัธรรมชาติ

ของสาขาและบริบทของสังคม 

          

 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา 

              การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  
 

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

                                         ขอขอบคุณสาํหรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 เรื่อง การพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศกึษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 
************************************************* 

คําชี้แจง 

1. การวิจัยครั้งนี้ เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะ

ครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นของทาน 

เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  

 2. กระบวนทัศนการบริหาร หมายถึง ทัศนะของบุคคลที่มีตอเรื่องราวที่เกิดขึ้นโดยใชฐาน

ประสบการณที่ตกผลึกและสะทอนความคิดออกมาอยางมีความหมายในเรื่องการบริหาร เปนที่

ยอมรับของนักวิชาการที่เกี่ยวของ มีคุณคาตอมนุษยชาติในชุมชนหนึ่งๆ สําหรับดํารงอยูใน

ชวงเวลาหนึ่ง     

3. แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน คือ  

    ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  

         ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกีย่วกับ สภาพปจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคในการพัฒนา

กระบวนทศันการบรหิารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ 

    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

4. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนี้ ผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหและนําเสนอผลการวิจัยใน

ภาพรวม จึงไมมีผลกระทบใดๆ ตอผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดี  ขอขอบพระคุณเปน

อยางสูงที่กรุณาตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 

 

                                     นางศิริมาศ โกศัลยพิพัฒน 

        นิสิตระดับดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

                                                          คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

สําหรับบัณฑิต 
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 ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชอง  และเติมขอความในชองวางที่เปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 
 

1. เพศ   ชาย    หญิง 
 

2. อายุ   ต่ํากวา 22 ป   22-25 ป  

 25 ปขึ้นไป 
 

3. สถานภาพ  ศิษยเกา ปที่สําเรจ็การศึกษา พ.ศ. _________ 
 

4 ประสบการณการทํางานดานการศกึษาปฐมวัย 

 เปนครูปฐมวัย   เปนนักวชิาการศึกษา 

                   เปนผูบริหารระดบัปฐมวยั  เปนอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวยั 
 

5. ระยะเวลาที่ใชในการหางานหลังสําเรจ็การศึกษา 

 นอยกวา 1 ป  1-3 ป  

 3-5 ป   มากกวา 5 ป 
 

6. อัตราเงินเดือนที่ได เมื่อแรกบรรจ ุ

    ต่ํากวาวุฒิ                           ตรงตามวุฒ ิ             

  สูงกวาวุฒิ    
  

7. โอกาสในการพัฒนาดานวชิาชีพการศกึษาปฐมวัย 

   เขารับการอบรมเฉลี่ยปละ (โปรดระบ)ุ_____________ 

                          ศึกษาดูงาน   ภายในประเทศ 

                                                   ตางประเทศ 

 ศึกษาตอ   ระดับประกาศนียบัตรบณัฑิต สาขา(โปรดระบุ)__________ 

                                                   ระดับปริญญาโท สาขา(โปรดระบุ)____________________ 

                                                   ระดับปริญญาเอก สาขา(โปรดระบุ)___________________ 
 

8.ความมั่นคงในตําแหนงงานปจจุบนั 

                          ตําแหนงลกูจางชั่วคราวของเอกชน   ตําแหนงลูกจางประจําของเอกชน 

 ตําแหนงลูกจางชั่วคราวของรัฐบาล  ตําแหนงลูกจางประจําของรัฐบาล 
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 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกีย่วกับ สภาพปจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศน 

               การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครศุาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

               จังหวัดภาคเหนือ 

 

คําชี้แจง  ขอใหทานพิจารณาขอความที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยกาเครื่องหมาย   

                ลงในชอง “สภาพที่เปนจริง” และ “สภาพที่พึงประสงค”  

     เกณฑคาระดับคะแนนในชอง “สภาพที่เปนจริง” 

     ระดับ  5 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเปนจริงมากที่สุด 

     ระดับ  4 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเปนจริงมาก 

                 ระดับ  3 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเปนจริงปานกลาง 

     ระดับ  2 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเปนจริงนอย 

     ระดับ  1 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเปนจริงนอยที่สุด 

    เกณฑคาระดับคะแนนในชอง “สภาพที่พึงประสงค” 

                 ระดับ  5 หมายถึง สภาพที่ควรจะเปน หรือเปนสิ่งที่ดี และมีความเหมาะสม 

                                        เอื้อตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยมากที่สุด 

     ระดับ  4 หมายถึง สภาพที่ควรจะเปน หรือเปนสิ่งที่ดี และมีความเหมาะสม 

                                        เอื้อตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยมาก 

                 ระดับ  3 หมายถึง สภาพที่ควรจะเปน หรือเปนสิ่งที่ดี และมีความเหมาะสม 

                                  เอื้อตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยปานกลาง 

     ระดับ  2 หมายถึง สภาพที่ควรจะเปน หรือเปนสิ่งที่ดี และมีความเหมาะสม 

                                                     เอื้อตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยนอย 

     ระดับ  1 หมายถึง สภาพที่ควรจะเปน หรือเปนสิ่งที่ดี และมีความเหมาะสม 

                                                     เอื้อตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยนอยที่สุด 
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สภาพทีเ่ปนจริง 

 

สภาพ 

ที่พึงประสงค 
  

ประเด็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 สาขาที่ทานจบ สงเสริมใหทานใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเนต็เพื่อเปนเครื่องมือในการเรยีนการสอน 

          

 2 สาขาที่ทานจบ สงเสริมใหทานใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเนต็เพื่อการตดิตอสื่อสารกับสาขาอื่นและ

หนวยงานอืน่ 

          

3 สาขาที่ทานจบ สงเสริมใหทานใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเนต็ โดยคํานงึถึงสิทธิและประโยชนที่พงึ

จะไดรับรวมกัน 

          

4 สาขาที่ทานจบ สงเสริมใหทานใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเนต็ในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของความ

รับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

          

5 สาขาที่ทานจบ สงเสริมใหทานรับความรูและใช

ความรูเพื่อใหเกิดการเรียนรูเพิ่มเติมมากขึน้ 

          

6 สาขาที่ทานจบ สงเสริมใหทานนําความรูที่ไดรับไป

ใชในการพัฒนาสังคม 

          

7 สาขาที่ทานจบ สงเสริมใหทานสรางความรูและใช

ความรูโดยผานการคิดวเิคราะห สังเคราะหความรู

ที่ไดรับจากแหลงตางๆดวยวิธกีารทาง

วิทยาศาสตร 

          

8 สาขาที่ทานจบ สงเสริมใหทานใชความรูให

สอดคลองกับบริบทของสังคม 

          

9 สาขาที่ทานจบ เปดโอกาสใหทานไดมีการ

รวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมที่มีสถานภาพ

และบริบทตางกนั 

          

10 สาขาที่ทานจบ สงเสริมใหทานรับขอมูลขาวสารที่

ทันสมัยกอเกิดประโยชนตอการพัฒนาตนเอง ซึ่ง

จัดโดยหนวยงานอื่น เปนตน 
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สภาพทีเ่ปนจริง 

 

สภาพ 

ที่พึงประสงค 
 

ประเด็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11 สาขาที่ทานจบ เปดโอกาสใหทานมีการรวมกลุม

กันโดยพจิารณาจากกลุมสถาบัน อุดมศึกษาที่มี

บริบทใกลเคยีงกนั หรือระดับเดียวกนั 

          

12 สาขาที่ทานจบ สงเสริมใหทานมีการแลกเปลี่ยน

ขาวสาร สรางความรวมมือในทางวิชาการ แบงปน

และใชทรพัยากรรวมกนั เพื่อใหเกิดประโยชน

สูงสุดในการพัฒนาตนเอง 

          

13 สาขาที่ทานจบ เปดโอกาสใหทานมีสวนรวมในการ

รับทราบแนวปฏิบตัิในการจดัหลักสตูรและการเรยีน

การสอน โดยคํานึงถงึแนวปฏิบัติทีเ่คยทํามาแลวใน

อดีต 

          

14 สาขาที่ทานจบ เปดโอกาสใหทานไดเรียนกับ

อาจารยที่มีความรู ความ สามารถและปฏิบัติงาน

สอนในสาขา มาเปนเวลานาน 

          

15 สาขาที่ทานจบ เปดโอกาสใหทานมีสวนรวมในการ

เสนอความคิดเห็นในการพัฒนาหลกัสูตรและการ

เรียนการสอน โดยคํานึงถึงทิศทางหรือแนวโนม

ของสังคมอนาคต 

          

16 สาขาที่ทานจบ สอนใหทานคาดการณและ

เตรียมการสอนลวงหนา โดยคํานึงถึงจํานวน

ผูเรียน ความสามารถของผูเรียนและสถานทีใ่น

การจัดกจิกรรม 

          

17 สาขาที่ทานจบ สอนใหทานปฏิบตัิตนโดยยึดหลกั

ความถูกตอง ถูกระเบียบและมีความโปรงใส 

          

18 สาขาที่ทานจบ สอนใหทานปฏิบตัิตนโดยยึดหลกั

ความมีประสิทธิภาพ เพื่อกอใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอหมูคณะ 
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สภาพทีเ่ปนจริง 

 

สภาพ 

ที่พึงประสงค 
 

ประเด็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19 สาขาที่ทานจบ สอนใหทานทํางานรวมกับผูอ่ืนโดย

ยึดหลักความถูกตอง ถกูระเบยีบ โปรงใสและ

ความมีประสิทธิภาพ 

          

20 สาขาที่ทานจบ ปลูกฝงใหทานมีจติสํานึกที่

คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

          

21 สาขาที่ทานจบ เปดโอกาสใหทานไดทํางานใน

รูปแบบของคณะกรรมการเพื่อการดําเนนิงานดาน

ตางๆ 

          

22 สาขาที่ทานจบ สอนใหทานเขาไปมีสวนรวม ใน

การปรึกษาหารือและทํางานรวมกันกับผูอื่น 

          

23 สาขาที่ทานจบ มอบอํานาจใหทานไดมีสวนรวมใน

การดําเนนิงานแตละดาน 

          

24 สาขาที่ทานจบ สอนใหทานมีความรู ความเขาใจ

ในบทบาทหนาทีท่ี่ตนไดรับมอบหมายใหทํา 

          

25 สาขาที่ทานจบ สอนใหทานสงเสริมศักยภาพใหกับ

เด็กปฐมวัยเปนรายบุคคล 

          

26 สาขาที่ทานจบ สอนใหทานเหน็คุณคาและให

ความสําคัญกับเด็กปฐมวัยโดยคํานึงถึง

ความสามารถและความแตกตางเปนรายบคุคล 

          

27 สาขาที่ทานจบ สงเสริมศกัยภาพของทานเปน

รายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น 

          

28 สาขาที่ทานจบ สอนใหทานเหน็คุณคาและให

ความสําคัญกับเด็กปฐมวัยโดยคํานึงถึงความ 

สามารถและความแตกตางเปนรายบคุคลรวมกับ

บุคคลอื่น  

          

29 สาขาที่ทานจบ สงเสริมและสรางอัตลักษณที่มี

ความโดดเดนและทาทายใหกบัทาน 
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สภาพทีเ่ปนจริง 

 

สภาพ 

ที่พึงประสงค 
 

ประเด็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30 สาขาที่ทานจบ สอนใหทานจัดการเรียนการสอน

ในรูปแบบใหม ๆ ที่ไมซ้ําแบบใคร 

          

31 สาขาที่ทานจบ จัดการเรียนการสอนในรูปแบบ

ใหม โดยยดึพันธกิจของสถานศึกษา 

          

32 สาขาที่ทานจบ สอนใหทานจัดการเรียนการสอน

ในรูปแบบใหมโดยประยกุตใหเหมาะสมกบั

ธรรมชาติของเดก็ปฐมวยัและบริบทของสังคม 

          

 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา 

              การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  

 

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

 
                                         ขอขอบคุณสาํหรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 เรื่อง การพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศกึษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

************************************************* 
คําชี้แจง 

1. การวิจัยครั้งนี้ เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะ

ครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นของทาน 

เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนทัศนในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  

 2. กระบวนทัศนการบริหาร หมายถึง ทัศนะของบุคคลที่มีตอเรื่องราวที่เกิดขึ้นโดยใชฐาน

ประสบการณที่ตกผลึกและสะทอนความคิดออกมาอยางมีความหมายในเรื่องการบริหาร เปนที่

ยอมรับของนักวิชาการที่เกี่ยวของ มีคุณคาตอมนุษยชาติในชุมชนหนึ่งๆ สําหรับดํารงอยูใน

ชวงเวลาหนึ่ง     

3. แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน คือ  

    ตอนที่ 1 เปนขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  

         ตอนที่ 2 เปนความคิดเหน็เกี่ยวกับสภาพปจจบุันและสภาพที่พึงประสงคในการพัฒนา

กระบวนทศันการบรหิารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ 

    ตอนที่ 3 เปนความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

4. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนี้ ผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหและนําเสนอผลการวิจัยใน

ภาพรวม จึงไมมีผลกระทบใดๆ ตอผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดี  ขอขอบพระคุณเปน

อยางสูงที่กรุณาตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 

 

                                นางศิริมาศ โกศัลยพิพัฒน 

             นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศกึษา 

                                                      คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

  สําหรับผูใชบัณฑติ 
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 ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชอง  และเติมขอความในชองวางที่เปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 
 

1. เพศ   ชาย    หญิง 
 

2. อายุ   ต่ํากวา 25 ป   25-35 ป  

 36-45 ป    46-55 ป 

  55 ปขึ้นไป   
 

3. ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการฝาย (โปรดระบุ)____________ 

  หัวหนาแผนก/ระดับชั้น    
 

4. วุฒิการศึกษาของทาน 

 ปริญญาตรี สาขา (โปรดระบ)ุ_________________  

                   ปริญญาโท  สาขา (โปรดระบุ)_________________  

               ปริญญาเอก สาขา (โปรดระบุ)_________________  
 

5. ประสบการณในการทํางาน 

 นอยกวา 5 ป  5-10 ป  

 11-15 ป   16-20 ป 

 21-25 ป   26 ปขึ้นไป  
 

6. การมีสวนรวมในการเปนเครือขายของสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร  

    เปนหนวยฝกประสบการณวชิาชีพครู สาขาการศกึษาปฐมวัย  

                          เปนวทิยากรใหกบันักศึกษา สาขาการศึกษาปฐมวัย                
 

7. ประสบการณในการทํางานรวมกับบณัฑิตครูสาขาการศึกษาปฐมวัย จากมหาวิทยาลยัราชภัฏ 

   มี จํานวน________คน 

   ชื่อสถาบันที่สําเร็จการศึกษา___________________________________ 

   __________________________________________________________ 

                          ไมมี 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกีย่วกับ สภาพปจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศน    

               การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครศุาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

               จังหวัดภาคเหนือ 

 

คําชี้แจง  ขอใหทานพิจารณาขอความที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยกาเครื่องหมาย   

                ลงในชอง “สภาพที่เปนจริง” และ “สภาพที่พึงประสงค”  

     เกณฑคาระดับคะแนนในชอง “สภาพที่เปนจริง” 

     ระดับ  5 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเปนจริงมากที่สุด 

     ระดับ  4 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเปนจริงมาก 

                 ระดับ  3 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเปนจริงปานกลาง 

     ระดับ  2 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเปนจริงนอย 

     ระดับ  1 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเปนจริงนอยที่สุด 

    เกณฑคาระดับคะแนนในชอง “สภาพที่พึงประสงค” 

                 ระดับ  5 หมายถึง สภาพที่ควรจะเปน หรือเปนสิ่งที่ดี และมีความเหมาะสม 

                                        เอื้อตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยมากที่สุด 

     ระดับ  4 หมายถึง สภาพที่ควรจะเปน หรือเปนสิ่งที่ดี และมีความเหมาะสม 

                                        เอื้อตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยมาก 

                 ระดับ  3 หมายถึง สภาพที่ควรจะเปน หรือเปนสิ่งที่ดี และมีความเหมาะสม 

                                  เอื้อตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยปานกลาง 

     ระดับ  2 หมายถึง สภาพที่ควรจะเปน หรือเปนสิ่งที่ดี และมีความเหมาะสม 

                                                     เอื้อตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยนอย 

     ระดับ  1 หมายถึง สภาพที่ควรจะเปน หรือเปนสิ่งที่ดี และมีความเหมาะสม 

                                                     เอื้อตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยนอยที่สุด 
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สภาพทีเ่ปนจริง 

 

สภาพ 

ที่พึงประสงค 
 

ประเด็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 บัณฑิตสามารถใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเนต็

เพื่อเปนเครื่องมือในการปฏิบัตงิาน 

          

 2 บัณฑิตสามารถใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเนต็

เพื่อการติดตอส่ือสารกับสถานศึกษาอื่นและ

หนวยงานอืน่ 

          

3 บัณฑิตใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเนต็ โดย

คํานึงถึงสทิธิและประโยชนที่พงึไดรับรวมกัน  

          

4 บัณฑิตใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเนต็ในเชงิ

สรางสรรคบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอ

ตนเองและสังคม 

          

5 บัณฑิตมคีวามรูและสามารถถายทอดความรูเพื่อ

ความกาวหนาในวิชาชพี 

          

6 บัณฑิตติดตามความรูใหมและใชความรูใหมเพื่อ

การพัฒนาสังคม 

          

7 บัณฑิตสรางความรูใหมโดยผานการคิดวเิคราะห 

สังเคราะหความรูที่ไดรับจากแหลงตางๆดวย

วิธีการทางวิทยาศาสตร 

          

8 บัณฑิตใชความรูใหมโดยผานการคิดวเิคราะห 

สังเคราะหความรูที่ไดรับจากแหลงตางๆดวย

วิธีการทางวิทยาศาสตรและใชความรูนั้นอยาง

สอดคลองกับบริบทของสังคม 

          

9 บัณฑิตไดเขารวมเปนเครือขายกับสถานศึกษาอื่น

ที่สอนในระดับชัน้ที่สูงกวาระดับปฐมวัย 

          

10 บัณฑิตรบัขอมูลขาวสารที่ทันสมัยกอเกดิประโยชน

ตอการพัฒนาสถานศกึษา  

          

11 บัณฑิตไดดําเนนิการรวมกลุมสถานศึกษาปฐมวยั

ที่มีบริบทใกลเคียงกัน 
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สภาพทีเ่ปนจริง 

 

สภาพ 

ที่พึงประสงค 
 

ประเด็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12 บัณฑิตไดเขาไปเปนเครือขาย แลกเปลีย่นขาวสาร 

สรางความรวมมือในทางวิชาการ แบงปนและใช

ทรัพยากรรวมกนั เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสดุใน

การพัฒนาสถานศกึษา 

          

13 บัณฑติมีสวนรวมในการจัดหลกัสูตรและการเรียน

การสอน โดยคํานึงถงึแนวปฏิบตัิทีเ่คยทํามาแลวใน

อดีต 

          

14 บัณฑิตไดเรียนรูงานกับอาจารยทานอืน่ใน

สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานมาเปนเวลานาน 

          

15 บัณฑิตมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นในการ

พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน โดย

คํานึงถึงทศิทางและแนวโนมของสังคมในอนาคต 

          

16 บัณฑิตคาดการณและเตรียมการสอนลวงหนา 

โดยคํานึงถึงจํานวนผูเรียน ความสามารถของ

ผูเรียนและสถานทีใ่นการจัดกจิกรรม 

          

17 บัณฑิตปฏิบัติงานโดยยึดหลกัความถกูตอง ถูก

ระเบียบและความโปรงใส 

          

18 บัณฑิตปฏิบัติงานยึดหลักความมีประสิทธิภาพ 

เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหาร

สถานศึกษา 

          

19 บัณฑิตทํางานรวมกบัผูอื่นโดยยดึหลักความ

ถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสและความมี

ประสิทธิภาพ 

          

20 บัณฑิต มจีิตสํานกึสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของ

สังคมสวนรวม 

          

21 บัณฑิตมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาใน

รูปแบบของคณะกรรมการ 
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สภาพทีเ่ปนจริง 

 

สภาพ 

ที่พึงประสงค 
 

ประเด็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22 บัณฑิตมีสวนรวมปรึกษาหารือและทํางานรวมกับ

ผูอ่ืน 

          

23 บัณฑิตไดรับมอบหมายใหปฏิบตัิงานรวมกับ

บุคคลอื่นในการดําเนินงานแตละดาน 

          

24 บัณฑิตรบัทราบและมีความรู ความเขาใจใน

บทบาทหนาทีท่ี่ทานไดรับมอบหมาย 

          

25 บัณฑิต จัดกจิกรรมโดยสงเสริมศกัยภาพใหกับเด็ก

ปฐมวัยเปนรายบุคคล 

          

26 บัณฑิต เหน็คุณคาและใหความสําคญักับเด็ก

ปฐมวัยโดยคํานึงถงึความสามารถและความ

แตกตางระหวางบุคคล 

          

27 บัณฑิตสงเสริมศกัยภาพใหกับเด็กปฐมวัยรวมกบั

อาจารยในสถานศึกษา 

          

28 บัณฑิต เหน็คุณคาและใหความสําคญักับเด็ก

ปฐมวัย โดยคํานึงถึงความสามารถและความ

แตกตางระหวางบุคคลรวมกับอาจารยใน

สถานศึกษา 

          

29 บัณฑิต สามารถสงเสริมและสรางอัตลักษณที่   

โดดเดนและทาทายใหกบัเดก็ในสถานศึกษา 

          

30 บัณฑิต จัดการเรียนการสอนในรปูแบบใหม ๆ ที่ไม

ซ้ําแบบใคร 

          

31 บัณฑิต จัดการเรียนการสอนในรปูแบบใหม โดย

ยึดพันธกจิของสถานศึกษา 

          

32 บัณฑิตจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหมโดย

ประยุกตใหเหมาะสมกบัธรรมชาติของเด็กปฐมวัย

และบริบทสังคม 

          

 



     

 

275 

 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา 

              การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  

 

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

 

                                         ขอขอบคุณสาํหรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสมัภาษณเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศกึษาปฐมวยัของคณะครุศาสตร  
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

_________________________________ 
 

คําชี้แจง 

1. การวิจัยครั้งนี้ เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะ

ครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสัมภาษณความคิดเห็นของทาน 

เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนทัศนปจจุบันและกระบวนทัศนที่พึงประสงคในการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  

 2. กระบวนทัศนการบริหาร หมายถึง ทัศนะของบุคคลที่มีตอเรื่องราวที่เกิดขึ้นโดยใชฐาน

ประสบการณที่ตกผลึกและสะทอนความคิดออกมาอยางมีความหมายในเรื่องการบริหาร เปนที่

ยอมรับของนักวิชาการที่เกี่ยวของ มีคุณคาตอมนุษยชาติในชุมชนหนึ่งๆ สําหรับดํารงอยูใน

ชวงเวลาหนึ่ง     

3. แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

    ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสัมภาษณ 

                 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

ประกอบดวย ประเด็นการสัมภาษณ ทั้งหมด 16 ประเด็น 

4. ขอมูลที่ไดจากแบบสัมภาษณนี้ ผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหและนําเสนอผลการวิจัยใน

ภาพรวม จึงไมมีผลกระทบใดๆ ตอผูตอบแบบสัมภาษณ 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดี  ขอขอบพระคุณเปน

อยางสูงที่กรุณาตอบแบบสัมภาษณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                                        นางศิริมาศ โกศัลยพิพัฒน 

                       นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบรหิารการศึกษา 

                                                               คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสมัภาษณ 
 

คําชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชอง  และเติมขอความในชองวางที่เปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 

 

1. ชื่อผูใหสัมภาษณ ______________________________________________________________ 
 

2. เพศ    ชาย    หญิง 
 

3. อายุ ___________ ป 
 

4. ตําแหนงทางวิชาการ  อาจารย   ผูชวยศาสตราจารย 

   รองศาสตราจารย  ศาสตราจารย 
 

5. ตําแหนงทางการบริหาร   คณบดี   

 ประธานสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
 

6. วุฒิการศึกษา   ปริญญาตรี สาขา__________________________ 

          มหาวิทยาลัย_____________________________ 

    ปริญญาโท สาขา__________________________ 

         มหาวิทยาลัย_____________________________ 

    ปริญญาเอก สาขา_________________________ 

         มหาวิทยาลัย_____________________________ 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเหน็เกีย่วกับสภาพปจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศน 

               การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครศุาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม 

               จังหวัดภาคเหนือ  
 

ประเด็นการสัมภาษณ 
1. กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม 

   1.1 ดานโลกาภิวัตนเดิม 

         คําถาม : ทานมีนโยบายใหใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต เพื่อเปนเครื่องมือในการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัย และเพื่อการติดตอสื่อสารกับสาขาอื่นและหนวยงานอื่น อยางไร 

    1.2 ดานสังคมฐานความรู 

          คําถาม : ทานมีนโยบายรับความรูและใชความรูเพื่อสงเสริมใหเกิดการเรียนรูในสาขา

การศึกษาปฐมวัย และนําความรูไปใชในการพัฒนาสังคมอยางไร 

    1.3 ดานเครือขาย 

          คําถาม : ทานมีนโยบายใหสาขาการศึกษาปฐมวัยมีการรวมกลุมกับกลุมที่มีสถานภาพและ

บริบทตางกันอยางไร และการรวมกลุมนั้น กอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาองคการอยางไร 

    1.4 ดานยึดติดกับปจจุบัน 

          คําถาม : ทานมีนโยบายการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย ในดานการจัดทําหลักสูตรและ

การเรียนการสอน โดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคยทํามาแลวในอดีตอยางไร และมีนโยบายในการ

พัฒนาอาจารยประจําหลักสูตรสาขาการศึกษาปฐมวัยอยางไร 

    1.5 ดานยึดหลักธรรมาภิบาล 

          คําถาม : ทานมีนโยบายในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อ

กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยอยางไร 

    1.6 ดานกระจายอํานาจ 

          คําถาม : ทานมีนโยบายใชหลักการกระจายอํานาจเพื่อการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ในรูปแบบใด เปนอยางไร 

    1.7 ดานมองเชิงปจเจกบุคคล 

          คําถาม : ทานมีนโยบายสงเสริมศักยภาพใหกับอาจารยและนักศึกษาดวยวิธีการใด อยางไร  
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    1.8 ดานคิดนอกกรอบ 

           คําถาม : ทานมีนโยบายสงเสริมและสรางอัตลักษณการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยที่มี

ความโดดเดนและทาทายใหกับนักศึกษาในสาขา อยางไร และใชวิธีการจดัการเรยีนการสอนในรปูแบบ

ใหม ๆ ที่ ไมซ้ําแบบใคร อยางไร 
 

2. กระบวนทัศนการบริหารแบบใหม 

     2.1 ดานโลกาภิวัตนใหม 

           คําถาม : ทานมีนโยบายใหใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต เพื่อสรางเครือขายความ

รวมมือกับสาขาอื่นและหนวยงานอื่น โดยคํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึงจะไดรับรวมกันในเชิง

สรางสรรคบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม อยางไร 

     2.2 ดานสรางและใชความรู 

           คําถาม : ทานมีนโยบายสรางความรูและใชความรูโดยผานการคิดวิเคราะห สังเคราะห

ความรูที่ไดรับจากแหลงใด ดวยวิธีการใด และใชความรูโดยสอดคลองกับบริบทของสังคมอยางไร 

     2.3 ดานเครือขายใหม 

           คําถาม : ทานมีนโยบายใหสาขาการศึกษาปฐมวัยมีการรวมกลุมกับกลุมที่มีบริบทที่

ใกลเคียงกันหรือระดับเดียวกันอยางไร และการรวมกลุมนั้น กอใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ

พัฒนาองคการอยางไร 

     2.4 ดานมองไปในอนาคต 

           คําถาม : ทานมีนโยบายในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย ในดานการจัดทําหลักสูตร

และการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงทิศทางหรือแนวโนมของสังคมอนาคตอยางไร และมีการ

คาดการณลวงหนา 3 – 5 ป เพื่อเตรียมบุคลากรสายผูสอน โดยคํานึงถึงแนวโนมของจํานวน

นักศึกษาและจํานวนอาจารยในอนาคตอยางไร 

    2.5 ดานสรางจิตสํานึกในสังคม 

          คําถาม : ทานมีนโยบายใหอาจารยและนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย ปฏิบัติงานโดยใช

จิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวมอยางไร  

    2.6 ดานเสริมพลังอํานาจ 

          คําถาม : ทานมีนโยบายมอบอํานาจใหกับอาจารยและนักศึกษา เพื่อใหอาจารยและ

นักศึกษามีสวนรวมในการดําเนินงานในแตละดานอยางไร  
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    2.7 ดานมองเชิงสัมพัทธ 

           คําถาม : ทานมีนโยบายสนับสนุนใหอาจารยและนักศึกษาไดปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่น/

สาขาอ่ืน อยางไร 

    2.8 ดานคิดใหเหมาะกับบริบทของตน 

          คําถาม : ทานมีนโยบายใชวิธีการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยในรูปแบบใหมโดยยึดพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัย อยางไร และใชวิธีการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยในรูปแบบใหมโดยประยุกต

ใหเหมาะสมกับธรรมชาติของสาขาและบริบทของสังคมอยางไร 
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แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศกึษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ  
(ฉบับรางที่ 1) 

 

ผูทรงคุณวุฒิ............................................................ 

 

 กลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) เปนการกําหนดกลยุทธโดยการ

จัดลําดับการประเมินความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ผูวิจัยนําขอมูลจากการ

สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศน

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย 

บัณฑิตที่จบการศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใชบัณฑิต ดําเนินการแบงออกเปน 3 สวนดังนี้ 

 สวนที่ 1 การประเมินความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

 ผูวิจัยนําขอมูลจากการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพปจจุบันและสภาพที่             

พึงประสงคของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของอาจารยสาขาการศึกษา

ปฐมวัย นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย บัณฑิตที่จบการศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยและผูใช

บัณฑิตมาวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการ

จัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนของกระบวนทัศนที่พึงประสงคของการพัฒนา

กระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ เพื่อแสดงระดับความตองการจําเปนในดานตางๆ โดยใชคาดัชนี PNImodified ซึ่งมี

สูตรการคํานวณ คือ PNImodified = (I – D)/D  โดย I (Importance) หมายถึง ระดับความคาดหวังที่

ตองการใหเกิดหรือสภาพที่ควรจะเปน และ D (Degree of Success) หมายถึง ระดับสภาพที่

เปนอยูในปจจุบัน สวนการจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนใชการเรียงคาดัชนี 

PNImodified จากมากไปหานอย คาดัชนีที่มีคามากแปลวามีความตองการจําเปนสูงที่ตองไดรับความ

สนใจพัฒนามากกวาดัชนีที่มีคานอยกวา โดยตั้งเกณฑการประเมินไววา ความตองการจําเปนที่มี
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คาดัชนี PNImodified มากกวาคาเฉลี่ย PNImodified ของแตละกลุมผูระบุความตองการจําเปนถือวา มี

ความจําเปนที่ตองพัฒนา (สุวิมล วองวาณิช, 2550) 

         สวนที่ 2  การจัดกลุมความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิม

และกระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 4 กลุม  

 ผูวิจัยนําผลการประเมินความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

แบบเดิมและกระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะ         

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 4 กลุม 

มาจัดกลุมคาดัชนี PNImodified โดยนําคาดัชนี PNImodified สูงสุดลบดวยคาดัชนี PNImodified ต่ําสุด นํา

ระยะหางที่ไดมาจัดกลุมคาดัชนี PNImodified เปน 3 กลุม คือกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง กลุมที่มี

คาดัชนี PNImodified ปานกลางและกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ต่ํา  

 สวนที่ 3 การกําหนดกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) 

 ผูวิจัยนําผลการจัดกลุมความตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

แบบเดิมและกระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะ         

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 4 กลุม 

ซึ่งพิจารณาจากกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ปานกลางและกลุมทีม่คีา

ดัชนี PNImodified ต่ํา โดยกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง เปนจุดออนของความตองการจําเปนของการ

พัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมและกระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ จําแนกตาม

มุมมองของผูใหขอมูล 4 กลุม เพื่อเปนขอมูลในการนําเสนอกลยุทธที่จะขจัด/ลดจุดออน สําหรับ

กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ปานกลางและกลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ต่ํา จะเปนจุดแข็งของความ

ตองการจําเปนของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมและกระบวนทัศนการบริหารแบบใหม

ในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด

ภาคเหนือ จําแนกตามมุมมองของผูใหขอมูล 4 กลุม เพื่อเปนขอมูลในการนําเสนอกลยุทธที่จะ

เสริมจุดแข็ง แลวนํามาสังเคราะหเพื่อเปนขอมูลในการกําหนดกลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

(ฉบับรางที่ 1) 
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 ดังนั้น กลยุทธการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ       

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1)  ผูวิจัยจึงนําเสนอเปน 2 

สวน ดังนี้ 

 1. กลยุทธหลักและกลยุทธรองของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมในการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

(ฉบับรางที่ 1) 

 2. กลยุทธหลักและกลยุทธรองของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

(ฉบับรางที่ 1) 

ดังแสดงในตารางที่ 1 -2 ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 1 กลยุทธหลักและกลยุทธรองของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมในการ 

                  บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด 

                      ภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) 
 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง 

1.กลยุทธการสรางอัตลักษณการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัย 

1. กลยุทธการจัดประชุมรวมกันระหวางอาจารยและนักศึกษา

ในการกําหนดอัตลักษณของสาขา 

2. กลยุทธการวางแผนการสรางอัตลักษณใหเกิดขึ้นกับ

อาจารยและนักศึกษา 

3. กลยุทธการจัดทําโครงการที่สงเสริมอัตลักษณของสาขา

การศึกษาปฐมวัย 

2. กลยุทธเปดโลกทัศนของผูที่เกี่ยวของกับ

สาขา 

1. กลยุทธการจัดประชุมรวมกันระหวางอาจารยและนักศึกษา

ในการบริหารในรูปแบบใหม 

2. กลยุทธการใหวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญในการบริหารใน

รูปแบบใหมมาใหความรูกับอาจารยและนักศึกษา 

3. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาศึกษาคนควา

เพิ่มเติมในการบริหารรูปแบบใหม 

4. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาไดศึกษาดูงาน

การบริหารในรูปแบบใหมในมหาวิทยาลัยตางๆ 

5. กลยุทธการจัดประชุมปฏิบัติการการบริหารสาขาในรูปแบบ

ใหมรวมกันระหวางอาจารยและนักศึกษา 
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 6. กลยุทธการประชุมปฏิบัติการทดลองใชรูปแบบการบริหารใน

รูปแบบใหม 

3. กลยุทธสรางเครือขายความรวมมือกับ

ตางมหาวิทยาลัย 

1. กลยุทธการจัดตั้งเครือขายสาขาการศึกษาปฐมวัยกับ

มหาวิทยาลัยตางๆ 

 2. กลยุทธการสนับสนุนใหอาจารยและนักศึกษาในสาขา

การศึกษาปฐมวัยไดประชุมรวมกันในฐานะสมาชิกเครือขาย 

4. กลยุทธการสรางเครือขายทางวิชาการ

โดยการรับขอมูลขาวสารกับตางมหาวิทยาลัย 

1. กลยุทธการสนับสนุนใหอาจารยในเครือขายมีการ

แลกเปล่ียนความรูทางวิชาการรวมกัน เชน การจัดอบรม/

สัมมนา การศึกษาดูงาน เปนตน 

2. กลยุทธการสนับสนุนใหนักศึกษาในเครือขายมีการ

แลกเปล่ียนความรูทางวิชาการรวมกัน เชน การจัดอบรม/

สัมมนา การศึกษาดูงาน เปนตน     

5. กลยุทธการจัดหลักสูตรและการเรียน

การสอนโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคยทํา

มาแลวในอดีต 

1. กลยุทธจัดประชุมผูมีสวนเกี่ยวของในกรจัดทําหลักสูตร 

2. กลยุทธการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน

โดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคยทํามาแลวในอดีต 

6. กลยุทธการใหอาจารยประจําหลักสูตรที่มี

ความรู ความสามารถและปฏิบัติงานสอน

ในสาขามาเปนเวลานานไดสอนนักศึกษา 

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยที่มีความรู ความสามารถและ

สอนในสาขามาเปนเวลานาน มามีสวนรวมในการสอน

นักศึกษา 

 

7. กลยุทธการพัฒนาศักยภาพของอาจารย

เปนรายบุคคล 

1. กลยุทธการสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยไดพัฒนา

ตนเองเปนรายบุคคลในดานตางๆ เชน การศึกษาตอในระดับที่

สูงขึ้น การอบรม/สัมมนา การทํางานวิจัย การศึกษาดูงาน 

2. กลยุทธการจัดสรรงบประมาณใหกับอาจารยเพื่อการตนเอง

ในดานตางๆ เปนรายบุคคล 

8. กลยุทธการพัฒนาของนักศึกษาเปนราย 

บุคคล 

1. กลยุทธการสงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาไดพัฒนา

ศักยภาพของตนเองเปนรายบุคคลในดานตางๆ เชน การศึกษา

ดูงาน การอบรม/สัมมนา  

2. กลยุทธการจัดสรรงบประมาณใหกับนักศึกษาเพื่อการ

ตนเองในดานตางๆ เปนรายบุคคล 
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9. กลยุทธการเห็นคุณคาและใหความ 

สําคัญกับอาจารยโดยคํานึงถึงความ 

สามารถและความแตกตางระหวางบุคคล 

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยแตละคนมีอิสระทางความคิด

ของตนเอง และเนนผลงานที่ปฏิบัติเปนรายบุคคล 

 

10.กลยุทธการเห็นคุณคาและใหความ 

สําคัญกับนักศึกษาโดยคํานึงถึงความ 

สามารถและความแตกตางระหวางบุคคล 

1. กลยุทธการสงเสริมใหนักศึกษาแตละคนปฏิบัติงานในสาขา

ตามศักยภาพของตนเอง โดยเนนผลงานที่ปฏิบัติเปน

รายบุคคล 

11.กลยุทธการกระจายอํานาจเพื่อการ

ดําเนินงานดานตางๆ ในรูปของ 

คณะกรรมการ 

1. กลยุทธการจัดตั้งคณะกรรมการสาขาการศึกษาปฐมวัย 

2.  กลยุทธการวางแผนการดําเนินงานของคณะกรรมการ 

3. กลยุทธการเปดโอกาสใหอาจารยในสาขามีสวนรวมในการ

ดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการ 

12.กลยุทธการเปดโอกาสใหทุกคนมี 

สวนรวมปรึกษา หารือและทํางานรวมกัน 

1. กลยุทธการใหอาจารยและนักศึกษามีสวนรวมปรึกษาหารือ

และแสดงความคิดเห็นในการทํางานรวมกัน 

2. กลยุทธการใหอาจารยและนักศึกษาไดทํางานรวมกัน 

13.กลยุทธการรับความรูและใชความรูเพื่อ

สงเสริมใหเกิดการเรียนรูในสาขา 

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยไดรับความรูจากแหลงตางๆ 

เพื่อเสริมศักยภาพของตนเอง 

2. กลยุทธการสงเสริมใหนักศึกษาไดรับความรูจากแหลงตางๆ 

เพื่อเสริมศักยภาพของตนเอง 

3. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยไดใชความรูที่ไดรับจากแหลง

ตางๆ มาพัฒนาตนเองและถายทอดใหกับอาจารยและ

นักศึกษา 

4. กลยุทธการสงเสริมใหนักศึกษาไดใชความรูที่ไดรับจาก

แหลงตางๆ มาพัฒนาตนเองและถายทอดใหกับอาจารยและ

เพื่อนนักศึกษาดวยกัน 

14.กลยุทธการนําความรูที่ไดรับไปใชใน

การพัฒนาสังคม 

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยนําความรูไปจัดกิจกรรม

ใหกับสังคม 

2. กลยุทธการสงเสริมใหนักศึกษานําความรูไปจัดกิจกรรม

ใหกับสังคม 

15.กลยุทธการบริหารโดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล 

1. กลยุทธการบริหารจัดการสาขาการศึกษาปฐมวัยดวยความ

โปรงใสและสามารถตรวจสอบได 
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16.กลยุทธการบริหารโดยยึดหลักหลัก

ความมีประสิทธิภาพมาใชในการบริหาร

สาขา 

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยมีสวนรวมในการบริหารสาขา

อยางมีประสิทธิภาพ 

2. กลยุทธการสงเสริมใหนักศึกษาไดจัดกิจกรรมใหกับสังคมโดย

คํานึงถึงความมีประสิทธิภาพ 

17.กลยุทธการใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตเพื่อเปนเคร่ืองมือในการบริหาร

สาขา 

1. กลยุทธการสนับสนุนใหอาจารยไดใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตเพื่อเปนเคร่ืองมือในการจัดการเรียนการสอน 

2. กลยุทธการพัฒนาศักยภาพของอาจารยโดยการจัดอบรม

การใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต 

3. กลยุทธการสนับสนุนใหนักศึกษาไดใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตเพื่อเปนเครื่องมือในการศึกษาหาความรูและการ

ปฏิบัติงาน 

4. กลยุทธการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาโดยการจัดอบรม

การใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต 

18.กลยุทธการใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตเพื่อติดตอสื่อสารกับสาขาอื่นและ

หนวยงานอื่น 

1. กลยุทธการสนับสนุนใหสาขาการศึกษาปฐมวัย จัดทํา 

เว็บไซดของสาขา 

2. กลยุทธการพัฒนาศักยภาพของอาจารยโดยการจัดอบรม

การจัดทําและปรับปรุงเว็บไซดของสาขา 

3. กลยุทธการจัดสรรคนที่รับผิดชอบในการปรับปรุงเว็บไซด

ของสาขา 
 

 จากตารางที่ 1 พบวา กลยุทธหลักและกลยุทธรองของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

แบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) ประกอบดวย 18 กลยุทธหลัก 42 กลยุทธรอง  
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ตารางท่ี 2  กลยุทธหลักและกลยุทธรองของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการ 

                  บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัด 

                      ภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) 

 

 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง 

1. กลยุทธการสงเสริมศักยภาพของ

อาจารยเปนรายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น 

1. กลยุทธการสนับสนุนใหอาจารยไดพัฒนาตนเองเปน

รายบุคคลในดานตางๆ รวมกับบุคคลอื่น 

2. กลยุทธการสงเสริมศักยภาพของ

นักศึกษาเปนรายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น 

1. กลยุทธการสนับสนุนใหนักศึกษาไดพัฒนาศักยภาพของ

ตนเองเปนรายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น 

3. กลยุทธการเห็นคุณคาและให

ความสําคัญกับอาจารยโดยคํานึงถึง

ความสามารถและความแตกตางระหวาง

บุคคลรวมกับบุคคลอื่น 

1. กลยุทธการจัดสรรงบประมาณใหกับอาจารยเพื่อการพัฒนา

ตนเองในดานตางๆ เปนรายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น 

 

4. กลยุทธการเห็นคุณคาและให

ความสําคัญกับนักศึกษาโดยคํานึงถึง

ความสามารถและความแตกตางระหวาง

บุคคลรวมกับบุคคลอื่น 

1. กลยุทธการจัดสรรงบประมาณใหกับนักศึกษาเพื่อการ

พัฒนาตนเองในดานตางๆ เปนรายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น 

5. กลยุทธการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยในรูปแบบใหม โดยยึดพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 

1. กลยุทธการประชุมรวมกันระหวางอาจารยและนักศึกษาใน

การบริหารในรูปแบบใหม 

2. กลยุทธการใหวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญในการบริหารใน

รูปแบบใหมมาใหความรูกับอาจารยและนักศึกษา 

3. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาศึกษาคนควา

เพิ่มเติมในการบริหารรูปแบบใหม 

4. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาไดศึกษาดูงาน

การบริหารในรูปแบบใหมในมหาวิทยาลัยตางๆ 

5. กลยุทธการประชุมปฏิบัติการการบริหารสาขาในรูปแบบ

ใหมรวมกันระหวางอาจารยและนักศึกษา 

6. กลยุทธการประชุมปฏิบัติการทดลองใชรูปแบบการบริหารใน

รูปแบบใหม 
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6. กลยุทธการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยในรูปแบบใหมโดยประยุกตให

เหมาะสมกับธรรมชาติของสาขาและบริบท

ของสังคม 

1. กลยุทธการประชุมรวมกันระหวางอาจารยและนักศึกษาใน

การบริหารในรูปแบบใหม 

2. กลยุทธการใหวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญในการบริหารใน

รูปแบบใหมมาใหความรูกับอาจารยและนักศึกษา 

3. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาศึกษาคนควา

เพิ่มเติมในการบริหารรูปแบบใหม 

4. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาไดศึกษาดูงาน

การบริหารในรูปแบบใหมในมหาวิทยาลัยตางๆ 

5. กลยุทธการประชุมปฏิบัติการการบริหารสาขาในรูปแบบ

ใหมรวมกันระหวางอาจารยและนักศึกษา 

7. กลยุทธการสรางองคความรูจาก

การศึกษาคนควาจากแหลงตางๆ  

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยสรางองคความรูจากแหลง

ตางๆ เพื่อเสริมศักยภาพของตนเอง 

2. กลยุทธการสงเสริมใหนักศึกษาไดสรางองคความรูจาก

แหลงตางๆ เพื่อเสริมศักยภาพของตนเอง 

8. กลยุทธการใชองคความรู ดวยวิธีการทาง

วิทยาศาสตร 

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยใชองคความรูดวยวิธีการทาง

วิทยาศาสตร เชน การวิจัย  

2. กลยุทธการสงเสริมนักศึกษาใชองคความรูดวยวิธีการทาง

วิทยาศาสตร เชน การวิจัย 

9. กลยุทธการใชความรูใหสอดคลองกับ

บริบทของสังคม 

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยใชองคความรูมาใชในการ

พัฒนาตามบริบทของสังคม 

2. กลยุทธการสงเสริมใหนักศึกษาใชองคความรูมาใชในการ

พัฒนาตามบริบทของสังคม 

10.กลยุทธการจัดหลักสูตรและการเรียน

การสอนโดยคํานึงถึงทิศทางและแนวโนม

ของสังคมอนาคต 

1. กลยุทธการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน

โดยคํานึงถึงทิศทางและแนวโนมของสังคมอนาคต 

2. กลยุทธการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหมีความ

ทันสมัยโดยคํานึงถึงทิศทางและแนวโนมของสังคมอนาคต 

11.กลยุทธการวางแผนการรับอาจารยใหม

เพื่อรองรับกับจํานวนอาจารยและนักศึกษา

ใน 3 – 5 ป ขางหนา 

1. กลยุทธการประชุมรวมกันกับอาจารยสาขาการศึกษา

ปฐมวัยเพื่อพิจารณาจํานวนอาจารยและนักศึกษาใน 3 – 5 ป

ขางหนา 

2. กลยุทธการวางแผนการรับอาจารยใหมตามแผนที่กําหนดไว 

3. กลยุทธการสรรหาอาจารยใหมตามอัตราที่กําหนด 
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ตารางท่ี 2 (ตอ) 
 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง 

12.กลยุทธการมอบอํานาจใหอาจารยและ

นักศึกษาไดมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

แตละดาน 

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยไดปฏิบัติงานตามหนาที่ดาน

ตางๆ และใหอํานาจในการตัดสินใจและดําเนินงานในดาน

นั้นๆ  

2. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยไดปฏิบัติงานตามหนาที่ดาน

ตางๆ และใหอํานาจในการตัดสินใจและดําเนินงานในดาน

นั้นๆ 

13.กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อให

อาจารยและนักศึกษามีความรู ความเขาใจ

ในบทบาทหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมาย 

1. กลยุทธการกําหนดบทบาทหนาที่และแจงใหอาจารยที่มี

หนาที่นั้นๆ ไดทราบบทบาทหนาที่ที่ตนไดรับ 

2. กลยุทธการกําหนดบทบาทหนาที่และแจงใหนักศึกษาที่มี

หนาที่นั้นๆ ไดทราบบทบาทหนาที่ที่ตนไดรับ 

14.กลยุทธการยึดหลักธรรมาภิบาลภายใต

จิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคม

สวนรวม 

1. กลยุทธการบริหารจัดการสาขาการศึกษาปฐมวัย ดวยความ

โปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

2. กลยุทธการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยโดยยึดหลัก

ประสิทธิภาพภายใตจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคม

สวนรวม 

15.กลยุทธการปลูกฝงใหนักศึกษามี

จิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคม

สวนรวม 

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยไดปลูกฝงใหนักศึกษามี

จิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

2. กลยุทธการสงเสริมใหนักศึกษาไดจัดกิจกรรมใหกับสังคม

โดยคํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

16.กลยุทธการใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตโดยคํานึงถึงสิทธิและประโยชน

ที่พึงจะไดรับรวมกัน 

1. กลยุทธการสนับสนุนใหอาจารยใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตเพื่อการพัฒนาตนเองและการปฏิบัติงานโดย

คํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึงจะไดรับรวมกัน 

2. กลยุทธการสนับสนุนใหนักศึกษาใชระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารในการสืบคนขอมูลทั้งในการศึกษา

และการปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงสิทธิและประโยชนที่พึงจะไดรับ

รวมกัน 

17.กลยุทธการใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเน็ตในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐาน

ของความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

1. กลยุทธการสงเสริมใหอาจารยใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต

ในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอตนเองและ

สังคม 

2. กลยุทธการสงเสริมใหนักศึกษาใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต

ในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอตนเองและ

สังคม 
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ตารางท่ี 2 (ตอ) 
 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง 

18.กลยุทธการสรางเครือขายความรวมมือ

กับมหาวิทยาลัยราชภัฏดวยกัน 

1. กลยุทธการต้ังเครือขายสาขาการศึกษาปฐมวัยที่เปน

มหาวิทยาลัย  ราชภัฏดวยกัน 

2. กลยุทธการสนับสนุนใหอาจารยและนักศึกษาในสาขา

การศึกษาปฐมวัยไดประชุมรวมกันในฐานะสมาชิกเครือขาย 

19.กลยุทธการแลกเปลี่ยนขาวสาร สราง

ความรวมมือในทางวิชาการ แบงปนและใช

ทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด

ในการพัฒนาองคการ 

1. กลยุทธการสนับสนุนใหอาจารยในเครือขายมีการ

แลกเปล่ียนความรูทางวิชาการรวมกัน เชน การจัดอบรม/

สัมมนา การศึกษาดูงาน เปนตน 

2. กลยุทธการสนับสนุนใหนักศึกษาในเครือขายมีการ

แลกเปล่ียนความรูทางวิชาการรวมกัน เชน การจัดอบรม/

สัมมนา การศึกษาดูงาน เปนตน     

 

จากตารางที่ 2 พบวา กลยุทธหลักและกลยุทธรองของการพัฒนากระบวนทัศนการบริหาร

แบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางที่ 1) ประกอบดวย 19 กลยุทธหลัก และ 42 กลยุทธรอง  
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 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธหลักและกลยุทธรองของการพัฒนา

กระบวนทัศนการบริหารแบบเดิมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครศุาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางท่ี 1) 
 

1. กลยุทธหลัก 

      เหมาะสม 

      มีสวนที่ควรปรับปรุง 

     คําแนะนําในการปรับปรุง 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 
 

2. กลยุทธรอง 

      เหมาะสม 

      มีสวนที่ควรปรับปรุง 

     คําแนะนําในการปรับปรุง 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 
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 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธหลักและกลยุทธรองของการพัฒนา

กระบวนทัศนการบริหารแบบใหมในการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ          
ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ (ฉบับรางท่ี 1) 
 

1. กลยุทธหลัก 

      เหมาะสม 

      มีสวนที่ควรปรับปรุง 

     คําแนะนําในการปรับปรุง 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 
 
 

2. กลยุทธรอง 

      เหมาะสม 

      มีสวนที่ควรปรับปรุง 

     คําแนะนําในการปรับปรุง 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

     ...................................................................................................................................... 

 

                                ขอกราบขอบพระคุณ 

                                                                                                      นางศิริมาศ โกศัลยพิพัฒน 

                                                                              นิสิตดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา 

                                                    ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  

                                                                                 คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย        
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความรวมมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของเครื่องมือวิจัย 
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ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถามความคดิเห็น 

สภาพปจจบุันและสภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา
การศกึษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

(สําหรบัอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย) 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (N=5) รายการประเมิน 

เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม IOC 

ดานโลกาภิวัตนเดมิ 

1. ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเพื่อเปนเครื่องมือในการบริหารสาขา 

2. ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อติดตอสื่อสารกับสาขาอื่นและหนวยงานอื่น 

 

5 

4 

 

0 

1 

 

0 

0 

 

1 

0.8 

ดานโลกาภิวัตนใหม 

3. ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดยคํานึงถึงสิทธิและประโยชนท่ีพึงจะ

ไดรับรวมกัน 

 4. ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐานของความ

รับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

 

 

4 

 

4 

 

 

1 

 

1 

 

 

0 

 

0 

 

 

0.8 

 

0.8 

ดานสังคมฐานความรู 

5. รับความรูและใชความรูเพื่อสงเสริมใหเกิดการเรียนรูในสาขา 

6. นําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาสังคม 

 

4 

4 

 

1 

1 

 

0 

0 

 

0.8 

0.8 

ดานสรางและใชความรู 

7. สรางความรูและใชความรูโดยผาน วิเคราะห สังเคราะหความรูท่ีไดรับ

จากแหลงตางๆ ดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร 

8. ใชความรูโดยสอดคลองกับบริบทของสังคม 

 

 

4 

4 

 

 

1 

1 

 

 

0 

0 

 

 

0.8 

0.8 

ดานเครือขาย 

9. มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมที่มีสถานภาพและบริบทตางกัน 

10.รับขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยกอเกิดประโยชนตอการพัฒนาองคการ 

 

5 

5 

 

0 

0 

 

0 

0 

 

1 

1 

ดานเครือขายใหม 

11.มีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีบริบท

ใกลเคียงกันหรือระดับเดียวกัน 

12.มีการแลกเปล่ียนขาวสาร สรางความรวมมือในทางวิชาการ แบงปน

และใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาองคการ 

 

 

5 

 

5 

 

 

0 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

 

1 

 

1 

ดานยึดติดกับปจจุบัน 

13.มีการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคย

ทํามาแลวในอดีต 

14.มีอาจารยประจําหลักสูตรที่มีความรู ความสามารถและปฏิบัติงานสอน

ในสาขามาเปนเวลานาน 

 

 

5 

 

5 

 

 

0 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

 

1 

 

1 

ดานมองไปในอนาคต 

15.พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงทิศทางและ

แนวโนมของสังคมอนาคต 

16.วางแผนสรรหาอาจารยผูสอน โดยพิจารณาจากจํานวนนักศึกษาและ

จํานวนอาจารยใน 3 – 5 ปขางหนา 

 

 

5 

 

5 

 

 

0 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

 

1 

 

1 



     

 

300 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (N=5) รายการประเมิน 

เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม IOC 

ดานยึดหลักธรรมาภิบาล 

17.ยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสมาใชในการบริหารสาขา 

18.ยึดหลักความมีประสิทธิภาพเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหาร 

 

4 

5 

 

1 

0 

 

0 

0 

 

0.8 

1 

ดานสรางจิตสํานึกในสังคม 

19.ยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ โปรงใสและความมีประสิทธิภาพ

ภายใตจิตสํานึก ที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

20.ปลูกฝงใหนักศึกษา มีจิตสํานึกท่ีคํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

 

 

5 

4 

 

 

0 

1 

 

 

0 

0 

 

 

1 

0.8 

ดานกระจายอาํนาจ 

21.มีการกระจายอํานาจเพื่อการดําเนินงานดานตางๆ ในรูปของ

คณะกรรมการ 

 22.เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมปรึกษาหารือและทํางานรวมกัน 

 

 

5 

5 

 

 

0 

0 

 

 

0 

0 

 

 

1 

1 

ดานเสริมพลังอํานาจ 

23.มีการมอบอํานาจใหอาจารยเพื่อใหอาจารยมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานแตละดาน 

24.มีการประชาสัมพันธเพื่อใหอาจารยมีความรู ความเขาใจในบทบาท

หนาที่ท่ีตนไดรับมอบหมายใหทํา 

 

 

5 

 

5 

 

 

0 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

 

1 

 

1 

ดานมองเชิงปจเจกบุคคล 

25.สงเสริมศักยภาพของอาจารยเปนรายบุคคล 

26.เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับอาจารยโดยคํานึงถึงความสามารถ

และความแตกตางระหวางบุคคล 

 

5 

 

5 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

1 

 

1 

ดานมองเชิงสัมพัทธ 

27.สงเสริมศักยภาพของอาจารยเปนรายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น/สาขาอื่น 

28.เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับอาจารยโดยคํานึงถึงความสามารถ

และความแตกตางระหวางบุคคลรวมกับบุคคลอื่น/สาขาอื่น 

 

5 

 

5 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

1 

 

1 

ดานคิดนอกกรอบ 

29.สรางอัตลักษณในการบริหารสาขาที่โดดเดนและทาทายตอการบริหาร

สาขาในอนาคต 

30.ใชวิธีการบริหารในรูปแบบใหมๆ ท่ีไมซ้ําแบบใคร 

 

4 

 

5 

 

1 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0.8 

 

1 

ดานคิดใหเหมาะสมกับบริบทของตน 

31.ใชวิธีการบริหารสาขาในรูปแบบใหม โดยยึดพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

32.ใชวิธีการบริหารสาขาในรูปแบบใหมโดยประยุกตใหเหมาะสมกับ

ธรรมชาติของสาขาและบริบทของสังคม 

 

4 

 

5 

 

1 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0.8 

 

1 

 สรุปในภาพรวมทั้งหมดของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถามความคดิเหน็ 

สําหรับอาจารยสาขาการศึกษาปฐมวัย พบวา คา IOC ได 0.8 ขึ้นไป จึงถือวา แบบสอบถามมี

ความเหมาะสมที่จะนําไปใช 
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ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถามความคดิเห็น 

สภาพปจจบุันและสภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา
การศกึษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

(สําหรบันักศกึษาสาขาการศกึษาปฐมวยั) 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (N=5) รายการประเมิน 

เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม IOC 

ดานโลกาภิวัตนเดมิ 

1.ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนการสอน 

2.ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อติดตอสือ่สารกับสาขาอื่นและ

หนวยงานอื่น 

 

5 

 

4 

 

0 

 

1 

 

0 

 

0 

 

1 

 

0.8 

ดานโลกาภิวัตนใหม 

3.สงเสริมใหนักศึกษาใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดยคํานึงถึง

สิทธิและประโยชนที่พึงจะไดรับรวมกัน 

4.สงเสริมใหนักศึกษาใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตในเชิง

สรางสรรคบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

 

 

4 

 

4 

 

 

1 

 

1 

 

 

0 

 

0 

 

 

0.8 

 

0.8 

ดานสังคมฐานความรู 

5.รับความรูและใชความรูเพื่อสงเสริมใหเกิดการเรียนรูในสาขา 

6.สงเสริมใหนักศึกษานําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาสังคม 

 

4 

4 

 

1 

1 

 

0 

0 

 

0.8 

0.8 

ดานสรางและใชความรู 

7.สงเสริมใหนักศึกษาสรางความรูและใชความรูโดยผาน วิเคราะห 

สังเคราะหความรูท่ีไดรับจากแหลงตาง  ๆดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร 

8.สงเสริมใหนักศึกษาใชความรูโดยสอดคลองกับบริบทของสังคม 

 

 

4 

4 

 

 

1 

1 

 

 

0 

0 

 

 

0.8 

0.8 

ดานเครือขาย 

9.เปดโอกาสใหนักศึกษาไดมีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุม

ที่มีสถานภาพและบริบทตางกัน 

10.สงเสริมใหนักศึกษารับขอมูลขาวสารที่ทันสมัยกอเกิดประโยชน

ตอการพัฒนาตนเอง  

 

 

5 

 

5 

 

 

0 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

 

1 

 

1 

ดานเครือขายใหม 

11.เปดโอกาสใหนักศึกษามีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุม

สถาบัน อุดมศึกษาที่มีบริบทใกลเคียงกันหรือระดับเดียวกัน 

12.สงเสริมใหนักศึกษามีการแลกเปล่ียนขาวสาร สรางความรวมมือ

ในทางวิชาการ แบงปนและใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุดในการพัฒนาตนเอง 

 

 

5 

 

 

5 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

1 

 

 

1 

ดานยึดติดกับปจจุบัน 

13.เปดโอกาสใหนักศึกษามีสวนรวมในการรับทราบแนวปฏิบัติใน

การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติท่ีเคย

ทํามาแลวในอดีต 

14.เปดโอกาสใหนักศึกษาไดเรียนกับอาจารยประจําหลักสูตรที่มี

ความรู ความสามารถและปฏิบัติงานสอนในสาขามาเปนเวลานาน 

 

 

 

5 

 

5 

 

 

 

0 

 

0 

 

 

 

0 

 

0 

 

 

 

1 

 

1 
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ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (N=5) รายการประเมิน 

เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม IOC 

ดานมองไปในอนาคต 

15.เปดโอกาสใหนักศึกษามีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นใน

การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงทิศทางและ

แนวโนมของสังคมอนาคต 

16.สอนใหนักศึกษาคาดการณและเตรียมการสอนลวงหนา โดย

คํานึงจํานวนผูเรียน ความสามารถของผูเรียนและสถานท่ีในการจัด

กิจกรรม 

 

 

 

5 

 

 

5 

 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

 

1 

 

 

1 

ดานยึดหลักธรรมาภิบาล 

17.สอนใหนักศึกษาปฏิบัติตนโดยยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ

และมีความโปรงใส 

18.สอนใหนักศึกษาปฏิบัติตนโดยยึดหลักความมีประสิทธิภาพเพื่อ

กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอหมูคณะ 

 

 

4 

 

5 

 

 

1 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

 

0.8 

 

1 

ดานสรางจิตสํานึกในสังคม 

19.สอนใหนักศึกษาทํางานรวมกับผูอื่นโดยยึดหลักความถูกตอง 

ถูกระเบียบ โปรงใสและความมีประสิทธิภาพ 

20.ปลูกฝงใหนักศึกษา มีจิตสํานึกท่ีคํานึงถึงประโยชนของสังคม

สวนรวม 

 

 

5 

 

4 

 

 

0 

 

1 

 

 

0 

 

0 

 

 

1 

 

0.8 

ดานกระจายอาํนาจ 

21.มีการกระจายอํานาจโดยเปดโอกาสใหนักศึกษาไดทํางานใน

รูปแบบของคณะกรรมการเพื่อการดําเนินงานดานตางๆ  

22.เปดโอกาสใหนักศึกษาไดมีสวนรวมปรึกษาหารือและทํางาน

รวมกัน 

 

 

5 

5 

 

 

0 

0 

 

 

0 

0 

 

 

1 

1 

ดานเสริมพลังอํานาจ 

23.มีการมอบอํานาจใหกับนักศึกษาเพื่อใหนักศึกษามีสวนรวมใน

การดําเนินงานแตละดาน 

24.มีการประชาสัมพันธเพื่อใหนักศึกษามีความรู ความเขาใจใน

บทบาทหนาที่ท่ีตนไดรับมอบหมายใหทํา 

 

 

5 

 

5 

 

 

0 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

 

1 

 

1 

ดานมองเชิงปจเจกบุคคล 

25.สงเสริมศักยภาพของนักศึกษาเปนรายบุคคล 

 26.เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับนักศึกษาโดยคํานึงถึง

ความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล 

 

 

5 

5 

 

 

0 

0 

 

 

0 

0 

 

 

1 

1 

ดานมองเชิงสัมพัทธ 

27.สงเสริมศักยภาพของนักศึกษาเปนรายบุคคลรวมกับบุคคลอื่น/

สาขาอื่น 

28.เห็นคุณคาและใหความสําคัญกับนักศึกษาโดยคํานึงถึง

ความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคลรวมกับบุคคลอื่น/

สาขาอื่น 

 

 

5 

 

5 

 

 

0 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

 

1 

 

1 
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ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (N=5) รายการประเมิน 

เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม IOC 

ดานคิดนอกกรอบ 

29.มีการสงเสริมและสรางอัตลักษณที่มีความโดดเดนและทาทาย

ใหกับนักศึกษาในสาขา 

30.ใชวิธีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหมๆ ที่ไมซ้ําแบบใคร 

 

 

4 

5 

 

 

1 

0 

 

 

0 

0 

 

 

0.8 

1 

ดานคิดใหเหมาะสมกับบริบทของตน 

31.จัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม โดยยึดพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 

 32.ใชวิธีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหมโดยประยุกตให

เหมาะสมกับธรรมชาติของสาขาและบริบทของสังคม 

 

 

4 

 

5 

 

 

1 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

 

0.8 

 

1 

 

 สรุปในภาพรวมทั้งหมดของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถามความคดิเหน็ 

สําหรับนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย พบวา คา IOC ได 0.8 ขึ้นไป จึงถือวา แบบสอบถามมี

ความเหมาะสมที่จะนําไปใช 
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ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถามความคดิเห็น 

สภาพปจจบุันและสภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา
การศกึษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

(สําหรบับณัฑิตที่จบสาขาการศกึษาปฐมวัย) 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (N=5) รายการประเมิน 

เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม IOC 

ดานโลกาภิวัตนเดมิ 

1.สงเสริมใหบัณฑิตใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเพื่อเปนเครื่องมือ

ในการเรียนการสอน 

2.สงเสริมใหบัณฑิตใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อ

ติดตอสื่อสารกับสาขาอื่นและหนวยงานอื่น 

 

 

5 

 

4 

 

 

0 

 

1 

 

 

0 

 

0 

 

 

1 

 

0.8 

ดานโลกาภิวัตนใหม 

3.สงเสริมใหบัณฑิตใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดยคํานึงถึง

สิทธิและประโยชนที่พึงจะไดรับรวมกัน 

4.สงเสริมใหบัณฑิตใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตในเชิง

สรางสรรคบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

 

 

4 

 

4 

 

 

1 

 

1 

 

 

0 

 

0 

 

 

0.8 

 

0.8 

ดานสังคมฐานความรู 

5.สงเสริมใหบัณฑิตรับความรูและใชความรูเพื่อสงเสริมใหเกิดการ

เรียนรูในสาขา 

6.สงเสริมใหบัณฑิตนําความรูท่ีไดรับไปใชในการพัฒนาสังคม 

 

 

4 

4 

 

 

1 

1 

 

 

0 

0 

 

 

0.8 

0.8 

ดานสรางและใชความรู 

7.สงเสริมใหบัณฑิตสรางความรูและใชความรูโดยผาน วิเคราะห 

สังเคราะหความรูท่ีไดรับจากแหลงตาง  ๆดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร 

8.สงเสริมใหบัณฑิตใชความรูโดยสอดคลองกับบริบทของสังคม 

 

 

4 

4 

 

 

1 

1 

 

 

0 

0 

 

 

0.8 

0.8 

ดานเครือขาย 

9.เปดโอกาสใหบัณฑิตไดมีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุมที่

มีสถานภาพและบริบทตางกัน 

10.สงเสริมใหบัณฑิตรับขอมูลขาวสารที่ทันสมัยกอเกิดประโยชนตอ

การพัฒนาตนเอง  

 

 

5 

 

5 

 

 

0 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

 

1 

 

1 

ดานเครือขายใหม 

11.เปดโอกาสใหบัณฑิตมีการรวมกลุมกันโดยพิจารณาจากกลุม

สถาบัน อุดมศึกษาที่มีบริบทใกลเคียงกันหรือระดับเดียวกัน 

12.สงเสริมใหบัณฑิตมีการแลกเปลี่ยนขาวสาร สรางความรวมมือ

ในทางวิชาการ แบงปนและใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชน

สูงสุดในการพัฒนาตนเอง 

 

 

5 

 

 

5 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

1 

 

 

1 
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ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (N=5) รายการประเมิน 

เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม IOC 

ดานยึดติดกับปจจุบัน 

13.เปดโอกาสใหบัณฑิตมีสวนรวมในการรับทราบแนวปฏิบัติในการ

จัดหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติท่ีเคยทํา

มาแลวในอดีต 

14.เปดโอกาสใหบัณฑิตไดเรียนกับอาจารยประจําหลักสูตรที่มี

ความรู ความสามารถและปฏิบัติงานสอนในสาขามาเปนเวลานาน 

 

 

 

5 

 

5 

 

 

 

0 

 

0 

 

 

 

0 

 

0 

 

 

 

1 

 

1 

ดานมองไปในอนาคต 

15.เปดโอกาสใหบัณฑิตมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นในการ

พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงทิศทางและ

แนวโนมของสังคมอนาคต 

16.สอนใหบัณฑิตคาดการณและเตรียมการสอนลวงหนา โดยคํานึง

จํานวนผูเรียน ความสามารถของผูเรียนและสถานท่ีในการจัด

กิจกรรม 

 

 

 

5 

 

 

5 

 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

 

1 

 

 

1 

ดานยึดหลักธรรมาภิบาล 

17.สอนใหบัณฑิตปฏิบัติตนโดยยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ

และมีความโปรงใส 

18.สอนใหบัณฑิตปฏิบัติตนโดยยึดหลักความมีประสิทธิภาพเพื่อ

กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอหมูคณะ 

 

 

4 

 

5 

 

 

1 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

 

0.8 

 

1 

ดานสรางจิตสํานึกในสังคม 

19.สอนใหบัณฑิตทํางานรวมกับผูอื่นโดยยึดหลักความถูกตอง    

ถูกระเบียบ โปรงใสและความมีประสิทธิภาพ 

20.ปลูกฝงใหบัณฑิตมีจิตสํานึกที่คํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

 

 

5 

4 

 

 

0 

1 

 

 

0 

0 

 

 

1 

0.8 

ดานกระจายอาํนาจ 

21.เปดโอกาสใหบัณฑิตไดทํางานในรูปแบบของคณะกรรมการเพื่อ

การดําเนินงานดานตางๆ 

22.เปดโอกาสใหบัณฑิตไดมีสวนรวมปรึกษาหารือและทํางานรวมกัน 

 

 

5 

5 

 

 

0 

0 

 

 

0 

0 

 

 

1 

1 

ดานเสริมพลังอํานาจ 

23.มอบอํานาจใหบัณฑิตเพื่อใหบัณฑิตไดมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานแตละดาน 

24.บัณฑิตมีความรู ความเขาใจในบทบาทหนาท่ีที่ตนไดรับ

มอบหมายใหทํา 

 

 

5 

 

5 

 

 

0 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

 

1 

 

1 

ดานมองเชิงปจเจกบุคคล 

25.สอนใหบัณฑิตสงเสริมศักยภาพของเด็กปฐมวัยเปนรายบุคคล 

26.สอนใหบัณฑิตเห็นคุณคาและใหความสําคัญกับเด็กปฐมวัยโดย

คํานึงถึงความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล 

 

 

5 

5 

 

 

0 

0 

 

 

0 

0 

 

 

1 

1 
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ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (N=5) รายการประเมิน 

เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม IOC 

ดานมองเชิงสัมพัทธ 

27.มอบอํานาจใหบัณฑิตเพื่อใหบัณฑิตไดมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานแตละดาน 

28.บัณฑิตมีความรู ความเขาใจในบทบาทหนาท่ีที่ตนไดรับ

มอบหมายใหทํา 

 

 

5 

 

5 

 

 

0 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

 

1 

 

1 

ดานคิดนอกกรอบ 

29.สงเสริมและสรางอัตลักษณท่ีมีความโดดเดนและทาทายใหกับ

บัณฑิต 

30.สงเสริมใหบัณฑิตจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหมๆ ที่ไมซ้ํา

แบบใคร 

 

 

4 

 

5 

 

 

1 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

 

0.8 

 

1 

ดานคิดใหเหมาะสมกับบริบทของตน 

31.สอนใหบัณฑิตจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม โดยยึด   

พันธกิจของสถานศึกษา 

32.สอนใหบัณฑิตจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหมโดยประยุกต

ใหเหมาะสมกับธรรมชาติของเด็กปฐมวัยและบริบทของสังคม 

 

 

4 

 

5 

 

 

1 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

 

0.8 

 

1 

 

 สรุปในภาพรวมทั้งหมดของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถามความคดิเหน็ 

สําหรับบัณฑิตที่จบสาขาการศึกษาปฐมวัย พบวา คา IOC ได 0.8 ขึ้นไป จึงถือวา แบบสอบถามมี

ความเหมาะสมที่จะนําไปใช 
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ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถามความคดิเห็น 

สภาพปจจบุันและสภาพที่พึงประสงคในการพัฒนากระบวนทัศนการบริหารสาขา
การศกึษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

(สําหรบัผูใชบัณฑิต) 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (N=5) รายการประเมิน 

เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม IOC 

ดานโลกาภิวัตนเดมิ 

1.บัณฑิตสามารถใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเพื่อเปนเครื่องมือใน

การปฏิบัติงาน 

2.สงเสริมใหบัณฑิตใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อ

ติดตอสื่อสารกับสถานศึกษาอื่นและหนวยงานอื่น 

 

 

5 

 

4 

 

 

0 

 

1 

 

 

0 

 

0 

 

 

1 

 

0.8 

ดานโลกาภิวัตนใหม 

3.บัณฑิตใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตโดยคํานึงถึงสิทธิและ

ประโยชนท่ีพึงจะไดรับรวมกัน 

4.บัณฑิตใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตในเชิงสรางสรรคบนพื้นฐาน

ของความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

 

 

4 

 

4 

 

 

1 

 

1 

 

 

0 

 

0 

 

 

0.8 

 

0.8 

ดานสังคมฐานความรู 

5.บัณฑิตมีความรูและสามารถถายทอดความรูเพื่อความกาวหนา

ในวิชาชีพ 

6.บัณฑิตติดตามความรูใหมและใชความรูใหมเพื่อการพัฒนาสังคม 

 

 

4 

4 

 

 

1 

1 

 

 

0 

0 

 

 

0.8 

0.8 

ดานสรางและใชความรู 

7.บัณฑิตมีความรูและสามารถถายทอดความรูเพื่อความกาวหนา

ในวิชาชีพ 

8.บัณฑิตติดตามความรูใหมและใชความรูใหมเพื่อการพัฒนาสังคม 

 

 

4 

4 

 

 

1 

1 

 

 

0 

0 

 

 

0.8 

0.8 

ดานเครือขาย 

9.บัณฑิตไดเขารวมเปนเครือขายกับสถานอื่นที่สอนในระดับชั้นที่สูง

กวาระดับปฐมวัย 

10.บัณฑิตรับขอมูลขาวสารที่ทันสมัยกอเกิดประโยชนตอการ

พัฒนาสถานศึกษา 

 

 

5 

 

5 

 

 

0 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

 

1 

 

1 

ดานเครือขายใหม 

11.บัณฑิตไดเขาไปเปนเครือขายกับกลุมสถานศึกษาปฐมวัยที่มี

บริบทใกลเคียงกัน 

12.บัณฑิตมีการแลกเปล่ียนขาวสาร สรางความรวมมือในทาง

วิชาการ แบงปนและใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดใน

การพัฒนาสถานศกึษา 

 

 

5 

 

 

5 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

1 

 

 

1 
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ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (N=5) รายการประเมิน 

เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม IOC 

ดานยึดติดกับปจจุบัน 

13.บัณฑิตมีสวนรวมในการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนโดย

คํานึงถึงแนวปฏิบัติที่เคยทํามาแลวในอดีต 

14.บัณฑิตเรียนรูงานกับอาจารยทานอื่นในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน

มาเปนเวลานาน 

 

 

5 

 

5 

 

 

0 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

 

1 

 

1 

ดานมองไปในอนาคต 

15.บัณฑิตมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นในการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงทิศทางและแนวโนม

ของสังคมอนาคต 

16.บัณฑิตคาดการณและเตรียมการสอนลวงหนา โดยคํานึงจํานวนผูเรียน 

ความสามารถของผูเรียนและสถานที่ในการจัดกิจกรรม 

 

 

 

5 

 

5 

 

 

 

0 

 

0 

 

 

 

0 

 

0 

 

 

 

1 

 

1 

ดานยึดหลักธรรมาภิบาล 

17.บัณฑิตปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบและมี

ความโปรงใส 

18.บัณฑิตปฏิบัติงานโดยยึดหลักความมีประสิทธิภาพเพื่อ

กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารสถานศึกษา 

 

 

5 

 

5 

 

 

0 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

 

1 

 

1 

ดานสรางจิตสํานึกในสังคม 

19.บัณฑิตทํางานรวมกับผูอื่นโดยยึดหลักความถูกตอง ถูกระเบียบ 

โปรงใสและความมีประสิทธิภาพ 

20.บัณฑิตมีจิตสํานึกท่ีคํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม 

 

 

5 

5 

 

 

0 

0 

 

 

0 

0 

 

 

1 

1 

ดานกระจายอาํนาจ 

21.บัณฑิตมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบของ

คณะกรรมการ 

22.บัณฑิตมีสวนรวมปรึกษาหารือและทํางานรวมกัน 

 

 

5 

5 

 

 

0 

0 

 

 

0 

0 

 

 

1 

1 

ดานเสริมพลังอํานาจ 

23.บัณฑิตมอบอํานาจใหเด็กไดปฏิบัติงานรวมกับเด็กคนอื่นในการ

ดําเนินงานแตละดาน 

24.บัณฑิตสามารถอธิบายใหเด็กไดเขาใจในบทบาทหนาที่ท่ีเด็ก

ไดรับมอบหมาย 

 

 

5 

 

5 

 

 

0 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

 

1 

 

1 

ดานมองเชิงปจเจกบุคคล 

25.บัณฑิตจัดกิจกรรมโดยสงเสริมศักยภาพใหกับเด็กปฐมวัยเปน

รายบุคคล 

26.บัณฑิตเห็นคุณคาและใหความสําคัญกับเด็กปฐมวัยโดยคํานึงถงึ

ความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล 

 

 

5 

 

5 

 

 

0 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 

 

1 

 

1 
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ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (N=5) รายการประเมิน 

เหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม IOC 

ดานมองเชิงสัมพัทธ 

27.บัณฑิตสงเสริมศักยภาพใหกับเด็กปฐมวัยรวมกับอาจารยใน

สถานศึกษา 

28.บัณฑิตเห็นคุณคาและใหความสําคัญกับเด็กปฐมวัยโดยคํานึงถึง

ความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคลรวมกับอาจารยใน

สถานศึกษา 

 

 

5 

 

 

5 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

1 

 

 

1 

ดานคิดนอกกรอบ 

29.บัณฑิตสงเสริมและสรางอัตลักษณท่ีมีความโดดเดนและทาทาย

ใหกับเด็กปฐมวัยในสถานศึกษา 

30.บัณฑิตจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ ใหมๆ ที่ไมซ้ําแบบใคร 

 

 

5 

5 

 

 

0 

0 

 

 

0 

0 
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ดานคิดใหเหมาะสมกับบริบทของตน 

31.บัณฑิตจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม โดยยึดพันธกิจของ

สถานศึกษา 

32.บัณฑิตจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหมโดยประยุกตให

เหมาะสมกับธรรมชาติของเด็กปฐมวัยและบริบทของสังคม 
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 สรุปในภาพรวมทั้งหมดของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถามความคดิเหน็ 

สําหรับผูใชบัณฑิต พบวา คา IOC ได 0.8 ขึ้นไป จึงถือวา แบบสอบถามมีความเหมาะสมที่จะ

นําไปใช 
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ภาคผนวก ง 

รายนามผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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รายนามผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 
1. ศาสตราจารยกิตติคณุ ดร.ไพฑูรย สินลารัตน  

     รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย 

     มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

2. รองศาสตราจารย ดร.จีระพันธุ พูลพัฒน 

     อาจารยประจําสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ขวัญฟา รังสิยานนท 

     อาจารยประจําหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชญาพิมพ อุสาโห 

    อาจารยประจําสาขาวิชาบริหารการศกึษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนํา 

    ทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นนัทรัตน เจริญกุล 

    อาจารยประจําสาขาวิชาบริหารการศกึษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนํา 

    ทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
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ภาคผนวก จ 

รายนามผูใหขอมูลจากการสัมภาษณ 
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รายนามผูใหขอมูลจากการสัมภาษณ 
 

1. ผูชวยศาสตราจารยเยี่ยมลกัษณ อุดาการ 

    คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมาน ฟูแสง 

    คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

3. รองศาสตราจารย ดร.ระพินทร โพธิ์ศรี 

    คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

4. ผูชวยศาสตราจารยสุดธิดา จันทรมณ ี

    คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

5. รองศาสตราจารย ดร.นนัทิยา นอยจนัทร 

    คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

6. อาจารย ดร.อดุลย วังศรีคณู 

    คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จ.พิษณุโลก 

7. อาจารย ดร.แขก มูลเดช 

    คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ 

8. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วชิระ วชิชุวรนนัท 

    คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 

9. อาจารย ดร.ชไมมน ศรีสุรักษ 

    ประธานหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม 

10.อาจารยอรทัย เลาองกรณ  

     ประธานสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

11.ผูชวยศาสตราจารยอรุณี แกววิชติ 

     ประธานสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

12.ผูชวยศาสตราจารยพนมพร ศิริถาพร 

     ประธานสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

13.อาจารยสุภาภรณ บัณฑิตย 

     ประธานสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จ.พิษณุโลก 

14.ผูชวยศาสตราจารยวไลพร เมฆไตรรัตน 

     ประธานสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
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15.ผูชวยศาสตราจารยสุณี บญุพิทกัษ 

     ประธานสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 

16.ผูชวยศาสตราจารยสรวงพร กุศลสง 

     ประธานสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ 
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ภาคผนวก ฉ 

รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ 
1. รองศาสตราจารย ดร.ชชูีพ พทุธประเสรฐิ  

    อาจารยประจําสาขาวิชาบริหารการศกึษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชชุกาญจน ทองถาวร 

    อาจารยประจําสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ภาควิชาประถมศึกษา คณะศึกษาศาสตร  

    มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สงบ ประเสริฐพันธุ 

    อาจารยประจําหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาผูนําทางการศึกษาและการพัฒนา 

    ทรัพยากรมนุษย คณะครศุาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม 

4. รองศาสตราจารยประวัติ พืน้ผาสุข 

    อาจารยประจําหลักสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม 

5. ผูชวยศาสตราจารยพิทยาภรณ มานะจุต ิ

    ผูชวยอธิการบดีรับผิดชอบงานประกันคณุภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

    อาจารยประจําหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

6. ผูชวยศาสตราจารยเยี่ยมลกัษณ อุดาการ 

    คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

7. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมาน ฟูแสง 

    คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

8. รองศาสตราจารย ดร.ระพินทร โพธิ์ศรี 

    คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

9. ผูชวยศาสตราจารยสุดธิดา จันทรมณ ี

    คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

10.รองศาสตราจารย ดร.นันทิยา นอยจันทร 

    คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

11.อาจารย ดร.อดุลย วังศรีคูณ 

    คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จ.พิษณุโลก 

12.อาจารย ดร.แขก มูลเดช 

     คณบดีคณะครศุาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏเพชรบูรณ 
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13.ผูชวยศาสตราจารย ดร.วชิระ วิชชุวรนันท 

     คณบดีคณะครศุาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏกําแพงเพชร 

14.ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชาตรี มณีโกศล 

    รองคณบดีฝายวิชาการ คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

    อาจารยประจําสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะครศุาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

15.อาจารย ดร.ชไมมน ศรีสุรักษ 

    ประธานหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม 

16.อาจารยอรทัย เลาองกรณ  

     ประธานสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

17.ผูชวยศาสตราจารยอรุณี แกววิชติ 

     ประธานสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

18.ผูชวยศาสตราจารยพนมพร ศิริถาพร 

     ประธานสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

19.อาจารยสุภาภรณ บัณฑิตย 

     ประธานสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จ.พิษณุโลก 

20.ผูชวยศาสตราจารยวไลพร เมฆไตรรัตน 

     ประธานสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

21.ผูชวยศาสตราจารยสุณี บญุพิทกัษ 

     ประธานสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 

22.ผูชวยศาสตราจารยสรวงพร กุศลสง 

     ประธานสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ 

23.ผูชวยศาสตราจารยอภิญญา มนญูศิลป 

     อาจารยหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม 

24.ผูชวยศาสตราจารยศิรินารถ วัฒนกุล 

     อาจารยสาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั คณะครศุาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

25.ผูชวยศาสตราจารยอาภรณ เกษศิระ 

     อาจารยสาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั คณะครศุาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

26.อาจารยธนพรรณ กิตติสุวรรณกุล 

     อาจารยสาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั คณะครศุาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จ.พิษณุโลก 
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ภาคผนวก ช 
รายนามผูทรงคุณวุฒิเขารวมสนทนากลุม 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิเขารวมสนทนากลุม 
 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชชุกาญจน ทองถาวร 

    อาจารยประจําสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ภาควิชาประถมศึกษา คณะศึกษาศาสตร  

    มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สงบ ประเสริฐพันธุ 

    อาจารยประจําหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาผูนําทางการศึกษาและการพัฒนา 

    ทรัพยากรมนุษย คณะครศุาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม 

3. รองศาสตราจารยประวัติ พืน้ผาสุข 

    อาจารยประจําหลักสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม 

4. ผูชวยศาสตราจารยพิทยาภรณ มานะจุต ิ

    ผูชวยอธิการบดีรับผิดชอบงานประกันคณุภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

    อาจารยประจําหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

5. ผูชวยศาสตราจารยเยี่ยมลกัษณ อุดาการ 

    คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

    อาจารยประจําหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

6. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชาตรี มณีโกศล 

    รองคณบดีฝายวิชาการ คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

    อาจารยประจําสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะครศุาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

7. อาจารย ดร.แขก มูลเดช 

     คณบดีคณะครศุาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏเพชรบูรณ 

8. อาจารย ดร.ชไมมน ศรีสุรกัษ 

     ประธานหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

9. อาจารยสุภาภรณ บัณฑติย 

     ประธานสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จ.พิษณุโลก 

10.อาจารยธนพรรณ กิตติสุวรรณกุล 

     อาจารยสาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั คณะครศุาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จ.พิษณุโลก 
 



 

 

 

320 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางศิรมิาศ โกศัลยพิพัฒน เกดิวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2515 ที่จังหวัดยะลา สําเรจ็การศึกษา

ปริญญาครศุาสตรบณัฑติ สาขาวชิาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม 

ในปการศกึษา 2538 สําเร็จการศึกษาปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 

คณะครุศาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั ในปการศึกษา 2541 เขาศึกษาในระดบัปริญญาเอก 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศกึษา คณะ 

ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศกึษา 2550 ปจจุบนัเปนอาจารยประจําหลกัสูตร

การศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม 
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