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การวิจัยเชิงคุณภาพน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) สังเคราะหรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพใน
ระดับอุดมศึกษา 2) นําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
วิธีดําเนินการวิจัยใชเทคนิควิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) เพ่ือสังเคราะหรูปแบบองคกรแหง
การสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา โดยศึกษาจากเอกสารของสถาบันอุดมศึกษาที่เขารวมโครงการเพิ่ม
ขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จํานวน 14 สถาบัน การสัมภาษณแบบก่ึงโครงสรางผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา จํานวน 14 คน และการสัมภาษณแบบ Focus Group กลุมผูปฏิบัติงานจากสถาบันอุดมศึกษา 14 
สถาบัน จํานวน 68 คน และกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริม
สุขภาพ โดยใชเทคนิค SWOT Matrix Analysis สวนการตรวจสอบรางรูปแบบและยุทธศาสตร ใชการประชุม
ระดมความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 18 คน  

ผลการวิจัย พบวา สถาบันอุดมศึกษาที่เขารวมโครงการเพ่ิมขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัย
สรางเสริมสุขภาพ จํานวน 14 แหงน้ี มีบริบทแตกตางกันในดานวัตถุประสงคการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษา การ
จัดการเรียนการสอน และลักษณะของสถาบันอุดมศึกษา ไดแก 1) โครงสรางของสถาบันอุดมศึกษา 2) หอพักใน
สถาบันอุดมศึกษา 3) ผูรับผิดชอบโครงการสรางเสริมสุขภาพเปนทีมสุขภาพ 4) จํานวนปที่รับทุนสนับสนุนจาก
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) ถึงแมสถาบันอุดมศึกษามีบริบทตางกัน แตสามารถใช
รูปแบบการสรางเสริมสุขภาพเหมือนกันได รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาที่ใชเปน
แนวทางในการขับเคล่ือนสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพน้ี เนนการมีสวนรวมของประชาคมใน
สถาบันอุดมศึกษาทุกระดับ บูรณาการในพันธกิจ และการพัฒนาอยางยั่งยืน โดย 1) การพัฒนาศักยภาพดานการ
สรางเสริมสุขภาพของบุคคลอยางตอเน่ือง 2) การปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมใหเอื้อตอสุขภาพ 3) บูรณาการกิจกรรม
การสรางเสริมสุขภาพในพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 4) การพัฒนาเครือขายและขยายงานดานการสรางเสริมสุขภาพ
เช่ือมโยงสูสังคมภายนอกสถาบันอุดมศึกษา 

ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพมียุทธศาสตรหลัก
ระดับองคกร คือ ยุทธศาสตรการขับเคล่ือนสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 3 ระยะ 
ประกอบดวย ยุทธศาสตรระดับแผนงาน 5 ยุทธศาสตร คือ 1) ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบที่สอดคลองกับบริบท
สถาบันอุดมศึกษา 2) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการสูความสําเร็จ 3) ยุทธศาสตรการสรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพ
ภายใน/ภายนอกสถาบันอุดมศึกษา 4) ยุทธศาสตรการบูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพสูพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
และ5) ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพกําลังคนดานการสรางเสริมสุขภาพ 
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The purposes of this qualitative research are (1) to develop a health promotion organizational model at the 

higher education level; and, (2) to propose strategies for the development of higher education institutions into health 
promotion organizations. It uses the EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) technique to develop a health 
promotion organizational model for the higher education level based on literature from fourteen higher education 
institutions participating in the empowerment program, on interview with fourteen higher education institution 
administrators, and, on focus group interview with 68 personnel from the fourteen institutions. Strategies for the 
development of higher education institutions into health promotion organizations are formulated using the SWOT 
Matrix Analysis. The strategies and model obtained are reviewed by a connoisseurship of eighteen qualified individuals. 
 The research has found the fourteen higher education institutions participating in the empowerment 
program to have different contexts in terms of institutional objectives, instruction and classification as 
determined by (1) institutional structure, (2) dormitory, 3) health team in charge of the health promotion program, 
and, 4) the number of years for which funding is provided by Thai Health Promotion Foundation. Nevertheless, 
these institutions can use the same health promotion organizational model despite their different contexts as this 
model focuses on the involvement of higher education institution community members of all levels, integration 
with mission, and, sustainable development. This is achieved through (1) consistent improvement of health 
promotion capabilities of individuals; (2) alteration of the environment to accommodate health; (3) integration of 
health promotion activities into the mission of the institution; and, (4) development of a health promotion 
network which encompasses the larger society outside of the institution. 
 At the corporate level, the strategies for the development of higher education institutions into health 
promotion organizations are designed into three phases with five operational strategies: (1) strategy for the development of 
systems to reflect the context of the institution; (2) strategy for successful management; (3) strategy for the development of 
health promotion networks inside and outside of the institution; (4) strategy for the integration of health promotion 
activities into the mission of the institution; and, (5) strategy for the development of health promotion personnel. 
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กิตติกรรมประกาศ 
  
 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยด ี เนื่องจากไดรับความกรุณาใหการสนับสนุนจาก         
ผูมีพระคุณหลายทาน ผูวจิัยขอกราบขอบพระคุณและขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณอาจารย ดร.อัจฉรา  ไชยูปถัมภ อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก 
และรองศาสตราจารย ดร.ธิดารัตน  บุญนุช อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม ท่ีทุมเทเอาใจใส ให
คําปรึกษาและคําแนะนําท่ีเปนประโยชนยิ่ง ตลอดจนความเขาใจ ใหความชวยเหลือ และกระตุนใหเกดิพลังใจ
ในการศึกษาวจิัยนี้ใหสําเร็จสมบูรณได ผูวจิัยรูสึกซาบซ้ึงและสํานกึในพระคุณอยางสูง ขอกราบขอบพระคุณ
ผูชวยศาสตราจารย ดร. อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ  รองศาสตราจารย   
นพ. ดร. จิรุตม  ศรีรัตนบัลล และอาจารย ดร. เปรมวดี  คฤหเดช กรรมการสอบวิทยานิพนธ ท่ีกรุณา
สละเวลารวมเปนกรรมการสอบวิทยานิพนธ และใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนยิ่งตอการปรับปรุง
วิทยานิพนธฉบับนี้ใหมีความสมบูรณ ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยของสาขาอุดมศึกษาทุกทานท่ี
ประสิทธ์ิประสาทความรู และประสบการณ แกผูวิจัย ท้ังดานวิชาการและดานอ่ืนๆท่ีเปนประโยชนตอ
การดํารงชีวิต ขอกราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทาน ท่ีกรุณาสละเวลาตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ
วิจัย ตรวจสอบรางรูปแบบและยุทธศาสตร และใหขอเสนอแนะซ่ึงทําใหวิทยานิพนธมีความสมบูรณ
ยิ่งข้ึน 
 ขอขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัย จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัยท่ีให “ทุน 90 ป จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” 
จากกองทุนรัชดาภิเษกสมโภช จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สนับสนุนการทําวิทยานิพนธนี้ ขอขอบคุณ
ผูบริหาร อาจารย นิสิตนักศึกษา บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และเจาหนาท่ีสํานักงานกองทุนสนับสนุน
การสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) ท่ีกรุณาใหความรวมมือในการใหสัมภาษณ เขารวมสัมภาษณแบบ Focus 
Group การตอบแบบสอบถาม การประสานงาน และอํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูลท่ี
เปนประโยชนใหวิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงอยางสมบูรณ และขอขอบคุณผูใหการอนุเคราะห
ชวยเหลือ ใหกําลังใจ และใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนตอผูวิจัย 
 ขอขอบคุณครอบครัวท่ีใหความรัก แรงบันดาลใจ และชวยสนับสนุนใหผูวิจัยมีพลังกาย
และพลังใจในการศึกษา รวมถึงการทําวิทยานิพนธจนสําเร็จผลอยางสมบูรณ 
 คุณคาและประโยชนอันเกิดจากวิทยานิพนธนี้ ผูวิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดา 
ตลอดจนครู อาจารย และผูมีพระคุณทุกทาน 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 ยุคโลกาภิวฒันในปจจุบันไดมีการพฒันาเทคโนโลยีท่ีชวยใหมนษุยชาตท่ัิวโลกมีความสะดวก
รวดเร็วข้ึน สามารถติดตอส่ือสารไดท่ัวโลก ซ่ึงสงผลใหการดาํเนินชีวิตของบุคคลเปล่ียนแปลงไป ตอง
แขงขันกันมากข้ึน เกดิความตองการสินคาและบริการมากข้ึน ทําใหเกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมตางๆท่ัว
โลกตามไปดวย และการพัฒนาท่ีเกิดข้ึนนี้ไดกอใหเกดิมลพิษข้ึนในอากาศ มีการปนเปอนสารพิษในน้ํา หรือ
เกิดภาวะโลกรอนข้ึน ซ่ึงสงผลใหเกิดโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซํ้าข้ึนได รวมท้ังววิัฒนาการของเทคโนโลยี
ทางการแพทยท่ีเจริญกาวหนาจนสามารถรักษาโรคติดเช้ือและปญหาสุขภาพตางๆท่ีเคยเกิดข้ึนได ทําให
อายุขัยของประชากรโลกเพ่ิมข้ึน แตความเจริญกาวหนานี้ไดทําใหวิถีการดําเนินชีวิตของมนุษยชาติเปล่ียนแปลง
ไป มนุษยและสัตวไดรับสารพิษหรืออาหารที่มีการปนเปอนสารพษิมากข้ึน และบุคคลมีพฤติกรรมการ
บริโภคอาหารอยางไมถูกตอง จึงทําใหมนุษยมีภาวะสุขภาพและสถานการณการเกดิโรคตางๆเปล่ียนแปลง
ตามไปดวย ประชากรโลกมีอาการเจ็บปวยเร้ือรัง เนื่องจากความเส่ือมของรางกาย การไดรับสารพิษตางๆ 
และมีพฤติกรรมเส่ียงในชีวิตประจําวัน เชน ความเครยีด อุบัติเหตุ การใชสารเสพตดิ พฤตกิรรมเส่ียงทางเพศ 
เปนตน ซ่ึงขอมูลจากองคการอนามัยโลกระบุวาปจจุบันมีผูเสียชีวิตจากการฆาตัวตายปละประมาณ 1 ลานคน 
วันละ 2,739 คน เฉล่ียช่ัวโมงละ 114 คน หรือนาทีละ 2 คน และในป 2563 จะมีคนเลือกท่ีจะ “ฆาตัวตาย” 
สูงถึง 1.5 ลานคน (สถาบันวจิัยประชากรและสังคม, 2552) 
 ประเทศไทยกมี็สถานการณการเกิดโรคเชนเดียวกับประชาคมโลก กระทรวงสาธารณสุขระบุวา
การฆาตัวตายในประเทศไทยอยูในอันดับท่ี 71 ของโลก และจากผลการศึกษาของโครงการศึกษาพัฒนาการ
ดําเนินการจัดทําเคร่ืองช้ีวัดภาวะโรคและปจจัยเส่ียงของประเทศไทยพบวาภาวะทางสุขภาพจากโรคและการ
บาดเจ็บของประชากรไทยป พ.ศ. 2547 สรุปไดวา การคาดประมาณอายุขัยเฉล่ียประชากรไทยไวประมาณ 
70 ป โดยอายขัุยเฉล่ียเม่ือแรกเกิดของเพศชายเทากับ 69.5 ป เพศหญิงเทากับ 76.4 ป และจากการประมาณ
จํานวนปท่ีสูญเสียไปจากการตายกอนวัยอันควร (Year of Life Lost: YLL) ของประชากรไทย พบมีความ
สูญเสียประมาณ 6.55 ลานป โดยผูชายไทยมีความสูญเสียจากการตายประมาณ 3.95 ลานป หรือเทากับ 0.6 
เทาของจํานวนปท่ีสูญเสียไปจากการตายท้ังหมด ในขณะท่ีผูหญิงไทยมีความสูญเสียจากการตายประมาณ 
2.6 ลานป ซ่ึงนอยกวาในผูชายไทยประมาณ 0.3 เทา ในการจดัอันดบัสาเหตุท่ีกอใหเกิดความสูญเสียอัน
เนื่องมาจากการตายกอนวัยอันควร 20 อันดับแรก สาเหตุท่ีทําใหเกิดความสูญเสียสูงสุดไดแก โรคเอดส ท้ัง
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เพศชายและเพศหญิง คิดเปนรอยละ 15.9 และ 10.6 ตามลําดับ  สวนสาเหตุรองลงมาในเพศชาย คือ อุบัติเหตุ
ทางถนน โรคหลอดเลือดสมอง และโรคมะเร็งตับ และเพศหญิงสาเหตุรองลงมาไดแก โรคหลอดเลือดสมอง 
โรคเบาหวาน และโรคหวัใจขาดเลือด จาํนวนปท่ีสูญเสียจากภาวะบกพรองทางสุขภาพ (Year of Life Lost due 
to Disability: YLD) ของผูชายไทยคิดเปน 1.8 ลานป และผูหญิงคิดเปน 1.6 ลานป สาเหตุหลักในเพศชายคือ 
การเสพติดเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล (Alcohol Dependence) คิดเปนรอยละ 17.8 สวนเพศหญิงคือ โรคซึมเศรา 
(Depression) คิดเปนรอยละ 11.7 ซ่ึงความสูญเสียปสุขภาวะของประชากรไทยคิดเปน 9.9 ลานป โดยในเพศ
ชายสูญเสียประมาณ 5.7 ลานป และเพศหญิงสูญเสียประมาณ 4.2 ลานป ทําใหเพศชายสูญเสียมากกวาเพศ
หญิงประมาณ 1.4 เทา สาเหตุในเพศชายไดแกโรคเอดสและอุบัติเหตุทางถนน คิดเปนรอยละ 11.3 และ10.2 
ตามลําดับ สําหรับเพศหญิงสาเหตุอันดับแรก คือ โรคหลอดเลือดสมอง คิดเปนรอยละ 7.4 จากความสูญเสีย
ท้ังหมด รองลงมาคือ โรคเอดส โรคเบาหวาน และโรคซึมเศรา ตามลําดับ  และพบวาสาเหตุหลักของความ
สูญเสียปสุขภาวะของกลุมอายุ 15-29 ป ไดแก อุบัติเหต ุโรคทางจิตเวช และโรคเอดส ซ่ึงท้ังสามกลุมโรคนี้
ครอบคลุมความสูญเสียปสุขภาวะในเพศชาย คิดเปนรอยละ 75 และในเพศหญิงคิดเปนรอยละ 61 ของความ
สูญเสียท้ังหมด สวนกลุมอายุ 30-59 ป สาเหตุหลักความสูญเสียปสุขภาวะท้ังเพศชายและเพศหญิงคือ โรค
เอดส สาเหตุรองลงมาในเพศชายคือ อุบัติเหตุทางถนน การเสพติดเคร่ืองดื่มแอลกฮอล และมะเร็งตับ สวน
ในเพศหญิงคือ โรคซึมเศรา โรคเบาหวาน และโรคหลอดเลือดสมอง สําหรับประชากรไทยกลุมอายุ 60 ป
ข้ึนไป สาเหตุของความสูญเสียสองอันดับแรกในเพศชาย คือ โรคหลอดเลือดสมอง และภาวะปอดอุดกั้น
เร้ือรัง และในเพศหญิง คือ โรคหลอดเลือดสมองและโรคเบาหวาน (สํานักงานพัฒนานโยบายสุขภาพ
ระหวางประเทศ, 2547) จากผลการศึกษาจะเห็นไดวาสาเหตุของความสูญเสียท่ีเกดิข้ึนเปนโรคท่ีปองกันได 
หรือปญหาทีเ่กิดจากพฤติกรรมสุขภาพท่ีไมถูกตอง โดยชวงท่ีมีปญหาเกี่ยวกับอุบัตเิหตุ โรคทางจิตเวช และ
โรคเอดสมากที่สุด คือ อายรุะหวาง 15 – 29 ป ซ่ึงเปนชวงวยัรุนท่ีสวนใหญใชชีวิตอยูในสถาบันอุดมศึกษา
อยางนอย 4 ป 
 สถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรท่ีมุงพัฒนาคนใหมีความรู คุณธรรม จริยธรรม และมีความเขาใจใน
ศิลปวัฒนธรรมสามารถดําเนินชีวิตอยางมีคุณคาแกประเทศชาติ ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงเนนการพฒันา
บัณฑติใหมีความเจริญงอกงามทางสติปญญาและความคิด เพื่อความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ เพราะ
บัณฑติท่ีสําเร็จจากสถาบนัอุดมศึกษาจะเปนตัวบงช้ีดานคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงแตกตางจากอดตีท่ี
คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาประเมินจากมาตรฐานการศึกษาเทานัน้ ไมมีการกลาวถึงการพัฒนานิสิตนักศึกษา
ดานรางกายหรือสุขภาพเลยท้ังๆท่ีนิสิตนักศึกษาเปนวยัท่ีตองการการพฒันาตนเองใหครบทุกดาน ท้ังดาน
รางกาย (Physical) สังคม (Social) อารมณ สติปญญา (Intellectual) และดานจิตวิญญาณ (Spiritual) 
(Warner,1984) เพื่อใหนิสิตนักศึกษาที่สําเร็จเปนบัณฑิตมีการพฒันาสูการเปนผูใหญท่ีสามารถประสบ
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ความสําเร็จในหนาท่ีการงาน มีความสุขในชีวิต และเปนแบบอยางท่ีดีแกบุคคลอ่ืนในสังคมได ซ่ึง
กระบวนการพัฒนานิสิตนกัศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญจะเนนใหบัณฑติมีคุณลักษณะ 3 ประการ 
คือ เกง ด ีมีสุข ซ่ึงสุมณฑา พรหมบุญ (2540)กลาวไวดังนี ้  
 1. เกง คือ มีความรูดี มีความเกงกลาสามารถดีและมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค คิดเปนทําเปน 
 2. ดี คือ มีความประพฤติด ีมีจริยธรรม ศีลธรรมและมนุษยธรรมท่ีด ีเปนคนด ี
 3.มีสุข คือ มีสติอารมณม่ันคงหนกัแนนดี มีมนุษยสัมพันธด ี สามารถท่ีจะทํางานอยูรวมกบัผูอ่ืน 
และปรับตัวเขากับสังคมส่ิงแวดลอมไดด ี มีคุณธรรมประจําใจสามารถที่จะดําเนนิชีวิตอยูไดในสังคมอยางมี
ความสุข 
 ปจจบัุนมีการประกันคุณภาพการศกึษาซ่ึงตองประเมินองคประกอบดานอ่ืนๆของสถาบันอุดมศึกษา
รวมดวย ไมใชการประเมินความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพเพียงอยางเดียว โดยเฉพาะนิสิตนกัศึกษาเปน
องคประกอบสําคัญท่ีแสดงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถาบันอุดมศึกษา เปนตัวช้ีวัดความสําเร็จ หรือ
ลมเหลวในการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาแตละแหงดวย สถาบันอุดมศึกษาจะบรรลุเปาหมายใน
การผลิตบัณฑติท่ีมีคุณภาพไดนั้น ตองมีความเขาใจและใหความสําคัญกับการพัฒนานิสิตนักศึกษาควบคูกับ
การจัดการศึกษาดวย ตองรูวาคุณลักษณะบัณฑติท่ีพึงประสงคของสังคมเปนอยางไร เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษา
ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังการพัฒนานิสิตนกัศึกษา การวางแนวทางดานการเรียนการสอน การ
บริการนิสิตนกัศึกษา และการบริหารงานอุดมศึกษา ทําใหบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษามีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคของสังคม ซ่ึงสอดคลองกับประกาศเร่ืองมาตรฐานการอุดมศึกษาใหมสุดของกระทรวงศึกษาธิการ 
ลงวันท่ี 7 สิงหาคม 2549 ท่ีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)ระบุวา
สถาบันอุดมศึกษาตองมีมาตรฐานการอุดมศึกษา 3 ดาน ไดแก มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต มาตรฐานดาน
การบริหารจัดการการอุดมศึกษา และมาตรฐานดานการสรางและพัฒนาสังคมฐานความรู และสังคมแหง
การเรียนรู (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549) ซ่ึงมาตรฐานดานคุณภาพ
บัณฑิต มีการระบุเกีย่วกับนสิิตนักศึกษาวา “บัณฑิตระดับอุดมศึกษาเปนผูมีความรู มีคุณธรรม จริยธรรม มี
ความสามารถในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง สามารถประยุกตใชความรูเพื่อการดํารงชีวิตในสังคมไดอยาง
มีความสุขท้ังทางรางกายและจิตใจ มีความสํานึก และความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองและพลโลก” จาก
มาตรฐานดังกลาวไดระบุตัวบงช้ีของมาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต 3 ตัวบงช้ี (สํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549) คือ 
 1. บัณฑิตมีความรู ความเช่ียวชาญในศาสตรของตน สามารถเรียนรู สรางและประยกุตใชความรู
เพื่อพัฒนาตนเอง สามารถปฏิบัติงานและสรางงานเพ่ือพัฒนาสังคมใหสามารถแขงขันไดในระดบัสากล 
 2. บัณฑติมีจิตสํานึก ดํารงชีวติ และปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบ โดยยดึหลักคุณธรรมจริยธรรม 
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 3.  บัณฑิตมีสุขภาพดีท้ังดานรางกายและจิตใจ มีการดแูลเอาใจใสรักษาสุขภาพของตนเองอยาง
ถูกตองเหมาะสม  
 สังคมมีความคาดหวงัวาสถาบันอุดมศึกษาจะพัฒนาบุคคลใหมีศักยภาพและสามารถดาํเนนิชีวิตอยู
ในสังคมอยางมีคุณภาพชีวติ เปนกาํลังสําคัญท่ีจะทํางานพัฒนาประเทศชาติตอไป การลงทุนกับการจัด
การศึกษาระดบัอุดมศึกษา จึงเปนการลงทุนท่ีสําคัญของสังคมและประเทศชาติ ดังนั้นเม่ือนสิิตนกัศึกษาเขา
สูระบบการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาแลว ควรไดรับการพัฒนาศักยภาพใหครบทั้ง 7 ดาน(Chickering and 
Reisser, 1993) ไดแก การพฒันาสมรรถนะดานสติปญญา ดานกาย และดานสังคม การจัดการกับอารมณ การ
พัฒนาความเปนตัวของตัวเอง การสรางเสริมเอกลักษณของตนเอง การสรางความสัมพันธกับผูอ่ืน การรูจัก
กําหนดเปาหมายของชีวิต และการพัฒนาบุคลิกภาพโดยรวมของตนเอง โดยเฉพาะการควบคุมอารมณ การ
พัฒนานิสิตนกัศึกษาใหครบทุกดานน้ันตองเร่ิมจากนิสิตนกัศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีสุขภาพดีกอน เพราะ
สุขภาพดเีปนปจจยัสําคัญท่ีจะชวยใหบุคคลประสบความสําเร็จในการพฒันาภารกจิ 4 ดานของผูใหญ คือ การ
สรางเจตคติท่ีมีแบบแผนเฉพาะตวั ความเปนอิสระดวยตนเอง รับภาระผิดชอบได และมีการพฒันาทักษะทาง
สังคม(Hahn and Payne, 1991 อางถึงใน ประนอม รอดคําดี, 2538) บุคคลท่ีมีสุขภาพดีเทานัน้ท่ีจะพัฒนา
ตนเองไดครบทุกดาน เพื่อกาวสูความสําเร็จในชีวิต สามารถสรางผลงานใหปรากฏ ทําใหเกดิความสุขใน
ชีวิตข้ึน ในทางตรงขามบุคคลท่ีสุขภาพไมดีจะขาดโอกาสสรางความสําเร็จในชีวติ ขาดโอกาสในการสราง
ผลงานทําใหความมีคุณคาในชีวิตลดนอยลง และในกรณีท่ีความเจ็บปวยนั้นรุนแรงและเร้ือรังก็จะสง
กระทบตอแผนการดําเนินชีวิตในวยัผูใหญดวย ซ่ึงบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาสามารถเปนตนแบบให
นิสิตนักศึกษาไดเรียนรูการดาํเนินชีวิตจากประสบการณจริงได เนื่องจากความใกลชิดกับนิสิตนกัศึกษาและ
มีความหลากหลายท้ังลักษณะงาน ชวงอายุ สุขภาวะและพฤติกรรมสุขภาพ แตในความเปนจริงพบวา
บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญมีสุขภาวะท่ีไมสมบูรณ ซ่ึงเปนผลจากลักษณะงานท่ีตองรีบเรงให
ทันเวลา และภาระงานหลายดาน ทําใหบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษามีพฤติกรรมสุขภาพท่ีไมถูกตองท้ัง
ดานการบริโภคอาหาร การผอนคลายความเครียด และการออกกําลังกาย ซ่ึงเหตุผลสวนหนึ่งมาจากบุคลากร
เองท่ีมีความใสใจนอย ไมมีแรงจูงใจ เหนือ่ยมากจากการทํางานแลว หรือมีโรคประจําตัว (ผองศรี ศรีมรกต 
และคณะ, 2551) แมแตอาจารยพยาบาลก็ยงัมีพฤตกิรรมสรางเสริมสุขภาพระดับปานกลาง มีพฤติกรรมสราง
เสริมสุขภาพดานความรับผิดชอบตอสุขภาพในระดับนอย ดานกิจกรรมทางกาย ดานโภชนาการ และดาน
การจัดการกับความเครียดในระดับปานกลาง แตดานสัมพันธภาพระหวางบุคคล และดานการพฒันาดานจิต
วิญญาณอยูในระดับมาก โดยปญหาและอุปสรรคของพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพไดแก ไมมีเวลา มีภาระ
งานมาก ไมสะดวก ชอบ-ไมชอบ และมีภาระเกีย่วกบับุตร (สมใจ ศิระกมล และกุลวด ีอภิชาติบุตร, 2549) 
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 นิสิตนักศึกษาในปจจุบันเกดิปญหาสุขภาพเพ่ิมข้ึนตลอดเวลา และมีความซับซอนมากข้ึน ไมวาจะ
เปนปญหาท่ีเกิดจากสุขภาพโดยตรง หรือเปนผลกระทบจากปญหาอ่ืนๆ เนื่องจากนิสิตนักศึกษาอยูในชวง
วัยรุน ปกติจะมีการเปล่ียนแปลงทางรางกายและฮอรโมนอยูแลว ซ่ึงบางคร้ังจะสงผลใหนิสิตนกัศึกษาเกิด
ปญหาดานรางกาย อารมณ รวมท้ังดานสังคม เชน ปญหาน้ําหนักตัวเกนิเกณฑมาตรฐาน อาการปวด
ประจําเดือนผิดปกติ มีภาวะอารมณรุนแรง แปรปรวนสูง ขาดวุฒภิาวะทางอารมณ สับสนในบทบาทของ
ตนเอง มีความคิดขัดแยง ตอตาน มีพฤติกรรมท่ีไรระเบียบวนิัย ขาดทักษะและประสบการณในการเผชิญ
ปญหาทําใหเกดิความเครียด วิตกกังวล หรือการใชความรุนแรง ใชสารเสพติด และการเกิดอุบัติเหตุ เปนตน 
ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาพฤติกรรมสุขภาพของนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัย (ประนอม รอดคําดี, 2538 
และสุจิตรา สุคนธทรัพย, 2545) พบวา นิสิตนักศึกษามีปญหาในการปรับตัวทางการเรียน ปญหาดาน
บุคลิกภาพรูสึกวิตกกังวลในเร่ืองตางๆท่ีตองตัดสินใจ ดานการเขารวมกิจกรรมทางสังคมและนันทนาการ 
โดยนิสิตนกัศึกษารูสึกเครียดรอยละ 98.53 เร่ืองท่ีทําใหเครียดบอยท่ีสุด คือ การเรียน การสอบ รอยละ 83.5 
บุคคลท่ีนิสิตนักศึกษาคิดถึงเม่ือตองการคําปรึกษา คือ เพื่อน รอยละ 45.59 ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงตองมี
มาตรการเชิงรุกในการชวยเหลือนิสิตนักศึกษา เพราะถาปญหาท่ีสํารวจพบไมไดรับการชวยเหลืออยาง
ถูกตองต้ังแตเร่ิมตนก็จะสงผลใหเกิดปญหาท่ีซับซอนและรุนแรงข้ึน และความเครียดจะสงผลกระทบตอ
ความสมดุลตางๆของรางกาย ลักษณะการแสดงออกของความเครียดในแตละคนจะแตกตางกันไป เชน บาง
คนเก็บตัวไมคบเพื่อน บางคนกาวราว บางคนแสดงออกดวยการไมใหความรวมมือ เชน การไมเขาเรียน ไม
รวมกิจกรรม ตอตานสังคม เปนตน นิสิตนักศึกษาทุกคนตองเคยมีประสบการณดานความเครียดไมมากก็
นอย เนื่องจากบุคคลจะมีการคิดคาดหวังลวงหนา และมีความคิดท่ีสลับซับซอนมากๆก็ทําใหเกิดความวิตก
กังวลลวงหนา คิดในแงราย ทําใหเกิดความเครียดอยางสัมพันธกับเหตุการณหรือส่ิงแวดลอม เชน การสอบ
ทําใหนิสิตนกัศึกษารูสึกเครียดเพราะอาจไมไดผลสอบตามท่ีคาดหวังไว แมแตกรณีการผิดหวังในความรัก
ขณะเรียน โดยปกติบุคคลจะมีความเครียดเปนส่ิงกระตุนใหคิดหาแนวทางในการแกไขและปองกนัปญหาท่ี
จะเกิดข้ึน และเม่ือแกไขปญหาไดความเครียดก็จะลดลง แตบุคคลท่ีเปนโรคเครียดจะมีอาการเครียดมากกวา
ปกติสงผลใหเกิดอาการทางรางกายไปรบกวนหนาท่ีการทํางานในชีวติประจําวนั หรือบางคนท่ีไมสามารถ
จัดการกับความเครียดไดก็อาจทํารายตนเองดวยวิธีการตางๆ และอารมณเครียดท่ีเกิดเร้ือรังจะสงผลให
รางกายเกดิความผิดปกติของระบบทางเดนิอาหาร ระบบหัวใจและหลอดเลือด ระบบกลามเนื้อและกระดูก
ได เชน มีภาวะความดันโลหิตสูง เหนื่อยงาย ปวดศีรษะ ปวดทอง โรคกระเพาะอาหารอักเสบ ปวยเปน
ไขหวดั หรือแพอากาศ เปนตน ดังท่ีวัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2530) กลาวไววา นิสิตนักศึกษาไทยเกือบ
ทุกคนเคยปวดทอง ระบบทางเดินอาหารไมปกติ เกิดโรคกระเพาะอาหารอักเสบ โรคหวัดหรือแพอากาศอยู
เสมอ เนื่องจากนิสิตนักศึกษามักเกิดความเครียดจากการเรียน การสอบ การคบเพ่ือน และการปรับตัว จึงมี
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อาการเจ็บปวยทางรางกายข้ึน นอกจากนี้นิสิตนกัศึกษาท่ีมีปญหาทุกขใจจากปญหาการเรียน ปญหา
ครอบครัว ความรัก ตลอดจนปญหาสุขภาพกาย อาจแกปญหาดวยการฆาตัวตาย หรือทํารายตัวเองได ซ่ึง
นิสิตนักศึกษาเหลานี้จะแสดงพฤติกรรมท่ีสังเกตไดขณะพูดคุย เชน สีหนาเปนทุกข เศรา อาจรองไหไมหยุด 
พูดตําหนิตนเอง หรือพูดในลักษณะตัวเองไมมีคุณคา รูสึกโดดเดี่ยว ถามคําตอบคําหรือไมพูด พูดเกี่ยวกับ
ความตายและบอกวาอยากฆาตัวตาย ซ่ึงสอดคลองกับรายงานขาวจากหนังสือพิมพวา นิสิตนักศึกษามี
แนวโนมการใชความรุนแรงในการแกปญหาเพิ่มมากข้ึน เชน นักศึกษาตางสถาบันทํารายกัน (เดลินิวส, 25 
ก.พ. 2552) นกัศึกษามหาวิทยาลัย และนักเรียนมัธยมฆาตัวตาย 7 พันคนตอป (มติชน, 4 ก.ค. 2552) และ
ในชวง 4 ปนี้มีนิสิตในมหาวิทยาลัยแหงหนึ่งกระโดดตึกฆาตัวตาย 4 ราย สาเหตุมาจากเร่ืองการเรียนและ
ความรัก ระหวางป 2546 – 2551 มีนิสิตนักศึกษาฆาตัวตายท้ังส้ิน 66 คน โดยฆาตัวตายสําเร็จ 61 คน มี
สาเหตุสวนใหญมาจากความรักรอยละ 42.42 เครียดจากการเรียนรอยละ 33.33 และปญหาสวนตัวหรือ
ประชดชีวิตรอยละ 2.4 และนิสิตนักศึกษายังมีปญหาสังคมดานอ่ืนๆอีกดวย เนื่องจากการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาทําใหนสิิตนักศึกษามีอิสระมากข้ึน มีเวลาวาง และกิจกรรมสันทนาการใหเขารวมไดมาก 
ทําใหนิสิตนกัศึกษาตองดแูลควบคุมตนเองใหได แตจากการขาดประสบการณและทักษะชีวิต ทําใหนิสิต
นักศึกษาเกดิคานิยมผิดๆ เชน นิสิตนักศึกษาขายบริการทางเพศ เพื่อหาเงินเท่ียว แตงตัว และซ้ือยาเสพติด 
(ขาวสด, 17 ก.พ. 2552) นิสิตนักศึกษาติดหนี้พนันบอล ซ่ึงพฤติกรรมเส่ียงเหลานีก้อใหเกิดปญหารายแรงตอ
สุขภาพตามมา ไดแก ติดเช้ือโรคเอดส ติดสารเสพติด เกิดตั้งครรภข้ึน เกิดคดีอาชญากรรม รวมท้ังการ
แกปญหาดวยความรุนแรง ทําใหนิสิตนักศึกษาตองทําแทงผิดกฎหมาย กอคดอีาชญากรรมทําใหถูกจําคุก 
ออกจากระบบการศึกษา หรือเสียชีวิตได นอกจากปญหาจากพฤติกรรมเส่ียงแลว นสิิตนักศึกษายงัมีปญหา
สุขภาพที่เกิดจากการปฏิบัติตวัท่ีไมถูกตอง เชน การใชสายตาทํางานกับคอมพิวเตอรนานเกนิไปในการ
คนควาหาขอมูลและการเลนเกมส ทําใหสายตาส้ันหรือสายตายาวเร็วข้ึน การปวดทองโรคกระเพาะอาหาร 
เนื่องจากรับประทานอาหารไมตรงเวลา การบริโภคอาหารท่ีทําใหเกดิโทษกับรางกาย เชน ชอบรับประทาน
อาหารไขมันสูง รสหวานจดั เค็มจัด ซ่ึงอาหารเหลานี้เปนสาเหตุของโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ 
และโรคไตวาย นิสิตนักศึกษาบางคนอาจปวยเนื่องจากพักผอนไมเพยีงพอ ดังนั้นจึงควรแกปญหาใหนิสิต
นักศึกษาสามารถดูแลตนเอง และปองกันตนเองไมใหเกดิปญหาตางๆได 
 สถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรท่ีมีบทบาทสําคัญในดานการพัฒนากําลังคนเพ่ือการพฒันาประเทศ
อยางยั่งยนื และการพฒันาสังคมดานตางๆ โดยเฉพาะการผลิตและพฒันาองคความรูใหกบัประเทศและสังคม 
มีการใชองคความรูในการพฒันา ดังนัน้สถาบันอุดมศึกษาจึงเปนดชันีช้ีวัดความเจริญความกาวหนาและ
ระดับสติปญญาของประเทศ โดยการประเมินความเจริญกาวหนาจากภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 4 
ประการ คือ การจัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑติ การวิจยั การบริการวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุง
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ศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงภารกิจหลักสําคัญท่ีสุด คือ การพัฒนาเยาวชนไทยใหเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาของสังคม 
แตปจจุบันพบวาสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกสถาบันอุดมศึกษานั้น มีปจจัยเส่ียงมากมายท่ีสงผลตอ
สุขภาวะและพฤติกรรมสุขภาพของนิสิตนักศึกษาและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา เชน คานยิมของสังคม 
การใชความรุนแรง การคบเพ่ือน การปรับตัว ความเครียด โภชนาการ การพนนั เคร่ืองดื่มแอลกอฮอล 
ยาเสพติด เพศสัมพันธ การอยูหอพัก และการเลียนแบบส่ือ การใชโทรศัพทมือถือ ติดเกมออนไลน เปนตน 
ส่ิงตางๆเหลานี้สงผลกระทบใหเกิดปญหาดานการเรียน การทํางาน ซ่ึงปจจยัหลักท่ีสําคัญมักเกิดจาก
พฤติกรรมนิสิตนกัศึกษาและบุลากรของสถาบันอุดมศึกษาเอง  
 สถานการณการเกิดโรคและสุขภาวะท่ีเกิดจากปจจัยเส่ียงหรือพฤติกรรมเส่ียงเปนปญหาที่มีความ
รุนแรงเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ องคการอนามัยโลกจงึไดจัดการประชุมการสงเสริมสุขภาพโลกข้ึน ณ เมืองออตตาวา 
ประเทศแคนาดาในป 1986 ผลจากท่ีประชุมไดประกาศเปนกฎบตัรออตตาวา (Ottawa Charter) ซ่ึงมี
รายละเอียดเก่ียวกับยุทธศาสตร และวิธีการสงเสริมสุขภาพเปนหลักการสําคัญ โดยประเทศสมาชิกของ
องคการอนามัยโลก รวมท้ังประเทศไทยไดใชเปนแนวทางในการสรางเสริมสุขภาพมาจนถึงปจจุบัน โดยการ
ดําเนินงานในบริบทแตกตางกัน เชน มีนโยบายเมืองนาอยู (Healthy City) สถานท่ีทํางานสงเสริมสุขภาพ 
(Healthy Workplace) โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ (Health Promotion School) เพื่อมุงแกปญหาหรือปจจัยเส่ียง
ตอการเกิดโรคตางๆนําไปสูการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและประชากรอยางบูรณาการกับปจจัยทางสังคม 
ส่ิงแวดลอม และเศรษฐกิจ ภายใตสถานการณหรือบริบทของสถานท่ีตางๆ โดยการหลอหลอมพฤติกรรม
จากวัฒนธรรม โครงสราง กลไกและวิถีชีวิตของคนในชุมชนหรือองคกรนั้นๆ นอกจากนีย้งันิยามการ
สงเสริมสุขภาพวา “Health promotion is the process of enabling people to increase over, and to improve 
their health.” (WHO, 1986) สรุปเปนประเด็นสําคัญไดดงันี้ 
 1.  เปนกระบวนการเพ่ิมความสามารถของบุคคลในการควบคุมปจจัยตาง ๆ ท่ีมีผลตอสุขภาพ และ
พัฒนาสุขภาพของตนเองใหดีข้ึน  
 2.  เปนการใหอํานาจดานสุขภาพกับประชาชน คือเปนกระบวนการท่ีจะทําใหประชาชนมีอํานาจมาก
ข้ึนในการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  ท่ีมีผลกระทบตอสุขภาพของตนเอง 
 3.  เปนการจดักิจกรรมท่ีมุงไปสูภาวการณเปล่ียนแปลงทางสังคม ส่ิงแวดลอม และเศรษฐกิจ เพื่อ
บรรเทาผลกระทบท่ีมีตอสุขภาพของสาธารณชนและของบุคคล 
 4.  เปนการจดัระบบเพื่อนําแหลงประโยชนตาง ๆ ท้ังทางดานการศึกษา สังคม ส่ิงแวดลอมมาใช 
เพื่อเกื้อกูลใหบุคคลมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีดี ลดปจจยัเส่ียงตอการเกิดโรคและเพิ่มใหเกิดสุขภาวะท่ีสมบูรณ 
 ดังนั้นในป 1995 ประเทศตางๆในสหภาพยุโรป (Dooris, 2001) จึงเร่ิมการสรางเสริมสุขภาพใน
มหาวิทยาลัย (Health Promoting Universities: HPU) และขยายไปสูท่ัวโลก โดยใชประสบการณจากการ
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พัฒนาเมอืงนาอยู โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ และสถานที่ทํางานสงเสริมสุขภาพเปนแนวทางในการดําเนินงาน
มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ องคการอนามัยโลกไดเผยแพรแนวคิดมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพข้ึนใน
ป 1998 และไดจัดการประชุม “1st Asia Pacific Conference on Healthy Universities” ระหวางวนัท่ี 8 -10 
มีนาคม 2007 ณ ประเทศ Hong Kong ในท่ีประชุมนีไ้ดประกาศกฎบัตรเพ่ือปฏิบัติการมหาวทิยาลัยสรางเสริม
สุขภาพของประเทศในภาคพื้นเอเชียแปซิฟกซ่ึงมีสาระสําคัญ(Asia – Pacific Network on Healthy Universities, 
2007) คือ 
 1.  มหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีสามารถสรางเสริมสุขภาพและปองกันโรคใหกบันิสิต
นักศึกษา บุคลากรตางๆของสถาบันอุดมศึกษาและครอบครัว สถาบันอุดมศึกษาสามารถสรางสภาพแวดลอม
ใหเอ้ือตอสุขภาพ การทํางาน การเรียนการสอน และการอยูอาศัย สามารถสอดแทรกเร่ืองสุขภาพและความ
ปกติสุขของการดําเนินชีวิตเขาสูกระบวนการเรียนการสอน การวิจัย การพัฒนานิสิตนักศึกษา และการ
บริการชุมชน นอกจากนั้นยังเปนแหลงทรัพยากรที่สําคัญในการสรางเสริมสุขภาพของชุมชนท้ังภายในและ
นอกร้ัวสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงถือวาเปนความรับผิดชอบตอสังคมอยางหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษาในปจจุบัน 
(Corporate Social Responsibility: CSR) 
 2.  กําหนดใหมีเครือขายมหาวทิยาลัยสรางเสริมสุขภาพข้ึน ไดแก Asia – Pacific Network of Healthy 
Universities โดยมีจุดมุงหมายที่จะทําใหสุขภาพเปนนโยบายและวาระของการเรียนรู โดยมีมาตรการ 4 ขอ ดังนี ้
  2.1  ภาวะผูนําและพันธะสัญญาดานสุขภาพ  
  2.2  สรางนวัตกรรมและภาคีเครือขาย 
  2.3  แลกเปล่ียนความรูและแบงปนประสบการณซ่ึงกันและกนั 
  2.4  สรางศักยภาพทรัพยากรบุคคล และสรางความผูกพัน   
 3.  เครือขายสถาบันอุดมศึกษาสรางเสริมสุขภาพนี้ จะสนับสนุนการลงทุนเพื่อสุขภาพและความ
ปกติสุขของนิสิตนักศึกษา บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงชุมชนและส่ิงแวดลอม โดยทุกสถาบันจะ
ดําเนินการตามเปาหมาย 8 เร่ือง หรือ 6 กลุมองคประกอบ คือ 
  3.1  พัฒนานโยบายและแผนการสรางเสริมสุขภาพอยางตอเนื่องท่ัวท้ังสถาบันอุดมศึกษา 
  3.2  พัฒนาส่ิงแวดลอมทางกายภาพท่ีสนับสนุนสุขภาพและคุณภาพชีวติ 
  1) จัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอสุขภาพ ความปลอดภัย การอยูอาศัย การเรียนการสอน
ของนิสิตนักศึกษา และการทํางานของบุคลากรสถาบันอุดมศึกษาทุกคน  
  2) ดูแลส่ิงแวดลอมทางกายภาพอยางตอเนือ่ง 
  3.3  สรางส่ิงแวดลอมทางสังคมท่ีสนับสนุนสุขภาพและคุณภาพชีวิต  
  3.4  เช่ือมโยงการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษากับชุมชน 
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  3.5  พัฒนาศักยภาพดานสุขภาพของบุคคล 
  1)  สนับสนุนการเผยแพรขอมูลขาวสารดานสุขภาพ การศึกษาอบรมดานสุขภาพ เพื่อ
พัฒนาคนและสังคม พรอมท้ังสงเสริมการพัฒนาทักษะชีวิต  
  2)  บูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพ และเนื้อหาสาระท่ีเกี่ยวของในหลักสูตรตางๆ 
และงานวิจยัท้ังท่ีเปนเอกเทศและสหสาขาวชิา 
  3.6  จัดใหมีบริการสุขภาพสําหรับนิสิตนักศึกษาและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา  
 ประเทศไทยไดจัดต้ังสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.)ข้ึนตามพระราชบัญญัติ
กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2544 เพื่อการสรางเสริมสุขภาวะท่ียั่งยืนใหแกประชาชนคนไทย
ตามนโยบายสุขภาพแหงชาติ โดยการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษาเปนเปาหมายหนึ่งของแผนงาน
สรางเสริมสุขภาพในสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษามีความสามารถในการบริหารจัดการ
ใหเกิดระบบการสรางเสริมสุขภาพท่ีสงผลกระทบตอสุขภาพของนิสิตนักศึกษา บุคลากร ครอบครัว และผูท่ี
เกี่ยวของในองคกรไดอยางยั่งยืน โดยสถาบันอุดมศึกษาตองมีการดาํเนินงานสรางเสริมสุขภาพใหแกนิสิต
นักศึกษา บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และชุมชนรอบขางสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังการสรางคานิยม 
ทัศนคติในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมสุขภาพอยางยั่งยนื ดังนัน้สํานกังานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม
สุขภาพ(สสส.) จึงสนบัสนนุงบประมาณใหสถาบันอุดมศึกษาหลายแหงเร่ิมดําเนินการมหาวิทยาลัยสรางเสริม
สุขภาพใน “โครงการเพ่ิมขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ” แตการดาํเนินงาน
มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพใหประสบผลสําเร็จอยางยั่งยืนไดตองอาศัยปจจยัเอ้ือและเครือขายสนับสนนุ
ท่ีเขมแข็ง จึงทําใหสถาบันอุดมศึกษาบางแหงดาํเนินการจัดโครงการสรางเสริมสุขภาพเปนคร้ังคราวใหกับ
กลุมเปาหมายบางกลุมเทานัน้ ยังไมมีการบูรณาการเร่ืองสรางเสริมสุขภาพในภารกจิหลักของสถาบันอุดมศึกษา
กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพยังไมมีความหลากหลาย และไมตอเนื่องเพียงพอท่ีจะสรางสุขภาวะใหสมบูรณ
ท้ัง 4 ดาน หรือเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมสุขภาพไดอยางยั่งยนื นอกจากโครงการนี้แลวสํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.)ยังสนับสนุนการสรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพระหวาง
สถาบันอุดมศึกษาข้ึน โดยเร่ิมจากการสนับสนุนคณะวชิาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ เชน เครือขายแผนงาน
พัฒนาสถาบันการศึกษาสาธารณสุขใหเปนองคกรการสรางเสริมสุขภาพ เครือขายพยาบาลศาสตรเพื่อการ
สรางเสริมสุขภาพ (พย.สสส.) เปนตน เพื่อสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรแหงการสรางเสริม
สุขภาพข้ึน  
 จากปญหาวิกฤติของนิสิตนักศึกษาท่ีเกดิข้ึนอยางตอเนื่อง สถานการณโรคของประชาชนคนไทย 
และการดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษา จึงเปนโจทยใหผูวิจัยสนใจศึกษาวาสถาบันอุดมศึกษา
ทุกแหงควรดําเนินการอยางไรจึงจะเปนผูช้ีนําดานการสรางเสริมสุขภาพท่ีถูกตองใหแกสังคมได เพื่อให
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สังคมกาวขามวิกฤติการณปจจุบันไปได เพราะระบบสุขภาพมีความสัมพันธกบัระบบตางๆตลอดเวลา ทํา
อยางไรสถาบันอุดมศึกษาจึงจะพัฒนาชวยเหลือสนับสนนุใหนิสิตนักศึกษาสําเร็จเปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มิใช
เปนบัณฑิตท่ีมีความรูและทักษะวิชาชีพท่ีเต็มเปยม แตมีโรคประจําตัวท่ีเกิดจากพฤตกิรรมสุขภาพไมถูกตอง 
ซ่ึงเทากับการลงทุนของสังคมและประเทศชาติดานอุดมศึกษาตองสูญเปลา สูญเสียทรัพยากรมนุษยท่ีมี
คุณคาและเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติตอไปในอนาคตดวย ปจจุบันสถาบันอุดมศึกษาตางๆมี
ระบบการดูแลนิสิตนักศึกษาและบุคลากรที่ไมเพียงพอ หรือระบบท่ีมีอยูก็ลมเหลวไมทันเหตกุารณ เชน จัด
ใหมีศูนยบริการสุขภาพท่ีบริการเฉพาะเชิงรับ ไมมีกิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพท่ีเปนรูปธรรมและความ
ตอเนื่อง หรือไมมีการวางแผนงานท่ีครอบคลุม ทําใหการสรางเสริมสุขภาพนิสิตนกัศึกษาและบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษาไมมีประสิทธิภาพ ดังนัน้สถาบันอุดมศึกษาจึงตองมีนโยบายท่ีจะปรับเปล่ียนบริการ
สุขภาพจากการต้ังรับผูท่ีเกิดปญหาหรือเจบ็ปวยแลว มาเปนใหบริการสรางเสริมสุขภาพเชิงรุก มีระบบการ
สรางเสริมสุขภาพและมาตรการควบคุมปองกันโรคท่ีดีท่ีสุด เพื่อเปล่ียนสถาบันอุดมศึกษาใหเปนองคกรแหง
การสรางเสริมสุขภาพ มีการดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพใหเปนแบบอยางแกชุมชนและสังคมได  
ผูวิจัยจึงสนใจนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใหเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพตามแนวคิดสรางเสริม
สุขภาพที่ตองเนน 3 เร่ือง คือ 1) การสรางส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอสุขภาพ การศกึษา การทํางาน และการอยูอาศัย  
2) การบูรณาการเร่ืองสุขภาพเขากับกจิกรรมทุกอยางของสถาบันอุดมศึกษา 3) การพัฒนาความเช่ือมโยงกับ
บริบทอ่ืนๆและชุมชน โดยมีการสรางระบบการดําเนนิงานสรางเสริมสุขภาพอยางเหมาะสมกับวฒันธรรม
ของสถาบันอุดมศึกษา เกีย่วกับดานการมีสวนรวม การพฒันางานสรางเสริมสุขภาพท่ีบูรณาการเขาสูงานทุก
ดาน ทุกคนทุกฝายมีความเสมอภาคกัน การรวมใจ มีขอผูกพันรวมกันของทุกฝาย การรวมมือกนัทํางาน 
และสรางการพัฒนาท่ียั่งยืนตอเนื่อง เพือ่ใหนิสิตนกัศึกษาและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเกิดตระหนักวา
ทุกคนมีบทบาทหนาท่ีตองดแูลสุขภาพตนเองและบุคคลรอบขางใหมีสุขภาวะที่สมบูรณ รับรูภาวะสุขภาพของ
ตนเองอยางถูกตอง ตระหนกัรูเกีย่วกับสุขภาพ ไมเจ็บปวยโดยไมจําเปน ดูแลสุขภาพตนเองไดอยางถูกตอง
เหมาะสม และเม่ือเจ็บปวยสามารถรับการตรวจรักษาจนหายเปนปกติไดในเวลาอันรวดเร็ว โดยไมเนนการ
พึ่งพาระบบการตรวจรักษาของแพทยท่ีใชเทคโนโลยีเปนสําคัญ รวมท้ังการขยายผลความสําเร็จไปสูชุมชน 
เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาเปนหัวรถจักรทางปญญาในดานการสรางเสริมสุขภาพ และเปนแบบอยางในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตใหแกคนในสังคมและประเทศชาติดวย  
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
  

1. สังเคราะหรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา 
2. นําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 

 
คําถามการวิจัย 
 
 1.  รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษาควรมีลักษณะอยางไร 
  สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีบริบทแตกตางกัน มีรูปแบบในการสรางเสริมสุขภาพแตกตางกัน
หรือไม อยางไร ในประเด็นตอไปนี ้
  1.1 นโยบายดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา   
  1.2 โครงสรางและการบริหารจัดการดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา   
  1.3 การดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา   
 2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพควรมี
ลักษณะเปนอยางไร 
  2.1 สภาพแวดลอมภายในของสถาบันอุดมศึกษา มีอะไรบางท่ีเปนจุดแข็ง (Strength) ทําให
เกิดการสรางเสริมสุขภาพ และอะไรบางท่ีเปนจุดออน (Weakness) ทําใหไมเกิดการสรางเสริมสุขภาพ 
  2.2 สภาพแวดลอมภายนอกของสถาบันอุดมศึกษา มีอะไรบางท่ีเปนโอกาส (Opportunity) 
ทําใหเกิดการสรางเสริมสุขภาพ และอะไรบางท่ีเปนอุปสรรค (Threat) ทําใหไมเกดิการสรางเสริมสุขภาพ 
  2.3 ยุทธศาสตรระดับองคกร ควรมียุทธศาสตรหลักและยุทธศาสตรรองอยางไรบาง 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพเปนการวิจยั
เชิงพัฒนา โดยพัฒนาจากแนวคิดการบริหารเชิงยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ (WHO, 2007) 
การสรางเสริมสุขภาพของPender (2006) Bandura (1977) แบบแผนความเช่ือดานสุขภาพของ Becker 
(1974) ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Prochaska and DiClement, 1984 cited in Pender, 2006) ผูวิจัยไดกําหนด
ขอบเขตการวจิัยไวดังนี ้
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 1.  การวิจยัคร้ังนีศึ้กษาในสถาบันอุดมศึกษาที่ไดรับทุนสนบัสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุน
การสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) ในโครงการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 
จํานวน 14 สถาบัน ไดแก 1) 0มหาวิทยาลัยแมโจ 2) 1มหาวิทยาลัยบูรพา 3) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา 4) 3มหาวิทยาลัยทักษณิ 5) 4มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 6) 5มหาวิทยาลัยนเรศวร 7) 6มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร 8) 7มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก 9) มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร 10) 8มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 11) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
12) 9มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 13) 1มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 14) 1มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เก็บรวบรวมขอมูลรอยละ 100 เนื่องจากเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีการดาํเนินการ
สรางเสริมสุขภาพท้ังสถาบันทุกหนวยงานตามแนวทางของมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ โดยประชาคมใน
สถาบันอุดมศึกษาตองรับรูและรวมกันจัดทําโครงการ/ กิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพอยางครอบคลุมท้ัง
ดานรางกาย จติใจ สังคม และปญญา โดยไดรับทุนสนบัสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม
สุขภาพ(สสส.) ในโครงการเพิม่ขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพนี้ มีสํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.)เปนผูประสานงาน และควบคุมกํากบัใหเกิดมีการดําเนินงาน
อยางเปนรูปธรรม 
 2.  การเก็บขอมูลวิจัยคร้ังนี้ ดาํเนินการโดยใชแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง เปนคําถามเปด
กวาง ไมช้ีนํา เก็บขอมูลเกี่ยวกับนโยบาย โครงสรางและการบริหารจัดการ และการดาํเนินงานดานการสราง
เสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา  
 3.  การสังเคราะหรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา โดยเทคนิคการ
วิจัยแบบ EDFR เร่ิมจากการวิเคราะหเนื้อหาเอกสารของสถาบันอุดมศึกษาท่ีเกี่ยวกบัการสรางเสริมสุขภาพ 
การสัมภาษณอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผูอํานวยการใน
สถาบันอุดมศึกษาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับโครงการเพ่ิมขีดความสามารถสูการเปนมหาวทิยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 
และการสัมภาษณแบบ Focus Group ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพ/ นิสิตนักศึกษา/ บุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีรับบริการดานการสรางเสริมสุขภาพ ในเร่ืองนโยบาย โครงสรางและการบริหารจดัการ และ
การดําเนนิงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา จากน้ันนําขอมูลที่ไดไปสังเคราะหเปนรูปแบบ
องคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา 
 4.  การนําเสนอยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริม
สุขภาพ ผูวิจยัไดแบงเปน 3 ข้ันตอน คือ 
  5.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษา ประเด็นท่ีใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายใน ไดแก บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา ทรัพยสินของสถาบันอุดมศึกษา กระบวนการของสถาบัน 

http://www.health.mju.ac.th/index.php�
http://www.buu.ac.th/health�
http://www.buu.ac.th/health�
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อุดมศึกษา ผลิตภัณฑและบริการของสถาบันอุดมศึกษา สวนประเด็นท่ีใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอก ไดแก ปจจัยทางสังคม ปจจัยทางเทคโนโลยี ปจจัยทางเศรษฐกิจ ปจจัยทางส่ิงแวดลอม และปจจยั
ทางการเมือง  
  5.2 การนําเสนอยุทธศาสตรการพฒันาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริม
สุขภาพผูวิจยัพัฒนาตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร โดยนําเสนอประเด็นยทุธศาสตร 
ระดับแผนงาน ระดับโครงการ และตัวช้ีวดัเชิงผลลัพธ ซ่ึงเปนแผนงานระยะส้ัน (ภายใน 1 ป) ระยะกลาง 
(ภายใน 3 ป) และระยะยาว (ภายใน 5 ป) ไมรวมการเสนองบประมาณ 
  5.3 การตรวจสอบยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริม
สุขภาพใชความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
 
คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 
 การสรางเสริมสุขภาพ หมายถึง กระบวนการเพ่ิมความสามารถของปจเจกบุคคลหรือกลุมบุคคลท่ี
จะเรียนรู เพือ่ลดปจจัยคุกคามสุขภาพและสรางปจจัยท่ีเอ้ือตอสุขภาวะ เกิดการรับรูและตระหนักเกีย่วกับ
สุขภาพ สามารถดูแลตนเองหรือแสวงหาบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีถูกตองในการปรับเปล่ียนวิถี
ชีวิตและพฤติกรรมสุขภาพในชีวิตประจําวัน การสรางเสริมสุขภาพท่ีดีจะทําใหบุคคลหรือกลุมบุคคลมี
พฤติกรรมสุขภาพท่ีดี สงผลใหเกิดสุขภาวะท่ีสมบูรณ  
 สุขภาวะ หมายถึง สุขภาพท่ีสมบูรณท้ังทางกาย ทางจิตใจ ทางสังคม และทางปญญา เช่ือมโยงกัน
เปนองครวมอยางสมดุล ซ่ึงเปนผลมาจากการมีพฤตกิรรมสุขภาพท่ีด ี มิใชเพียงปราศจากโรคหรือความพิการ
เทานั้น สุขภาวะท่ีสมบูรณ 4 ดาน ไดแก  
 1)  ดานรางกาย หมายถึง การมีสุขภาพรางกายแข็งแรง ปราศจากโรค และโภชนาการดี มีสวนสูง
และน้ําหนัก รอบเอว ดัชนีมวลกายอยูในเกณฑมาตรฐาน  

 2)  ดานจิตใจ หมายถึง การมีระดบัความเครียดอยูในเกณฑปกติ มีความคิดบวก ควบคุมอารมณได 
 3)  ดานสังคม หมายถึง การมีระบบสนับสนุนทางสังคม เชน เพื่อน ครอบครัว เครือขาย และ
สวัสดิการสังคม ความชวยเหลือ การใหคําปรึกษา และการสนับสนุนเม่ือมีปญหาและอุปสรรคในชีวิต นโยบาย
สาธารณะ และกฎหมายขอบังคับ 

 4)  ดานปญญา หมายถึง การมีความเช่ือ ทัศนคติ และวิถีการดําเนินชีวิตท่ีถูกตองเหมาะสม 
พฤติกรรมสุขภาพท่ีด ี หมายถึง การปฏิบัติหรือการแสดงออกของบุคคลในการกระทําส่ิงท่ีเปน

ปจจัยเอ้ือตอสุขภาพ และงดเวนการกระทําในส่ิงเปนปจจัยคุกคามตอสุขภาพของตนเอง ท้ังการปฏิบัติท่ี
สังเกตได และการเปล่ียนแปลงในท่ีสังเกตไมได แตสามารถวัดไดวาเกิดข้ึน โดยอาศัยความรู ความ
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เขาใจ ทัศนคติ และการปฏิบัตติน เพื่อใหบุคคลหรือกลุมบุคคลมีสุขภาวะท่ีสมบูรณ พฤติกรรมสุขภาพท่ีดี
แบงเปน 4 ดาน คือ 

 1) ดานกายภาพ หมายถึง การปฏิบัติตนเพื่อใหรางกายแข็งแรง ปราศจากโรค มีส่ิงแวดลอมท่ีดี 
ไมมีอุบัติภัย เชน การออกกําลังกายอยางเหมาะสม รับประทานอาหารท่ีดีและครบทุกประเภท ปริมาณ
พอเหมาะ ตรงตามเวลา ไมเปนอันตราย  
 2)  ดานจิตใจ หมายถึง การปฏิบัติตนเพ่ือใหจิตใจเปนสุข มีวิธีจัดการกับอารมณ มีสต ิมีสมาธิ และ
การผอนคลายความเครียด ความโกรธ ความรูสึกทอแท และความวิตกกงัวล มีความคิดเชิงบวก สามารถ
บริหารเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3)  ดานสังคม หมายถึง การปฏิบัติตนเพ่ือใหมีระบบสนับสนุนทางสังคมซ่ึงจะสงผลใหเกิดการอยู
รวมกันดวยดี มีเพื่อน มีครอบครัวอบอุน เครือขาย และสวัสดิการสังคมใหความชวยเหลือ ใหคําปรึกษา และ
สนับสนนุ เม่ือมีปญหาและอุปสรรคในชีวิต อยูในชุมชนเขมแข็ง มีความเปนประชาสังคม มีนโยบายสาธารณะ 
กฎหมาย ขอบังคับท่ียุติธรรม มีสันติภาพ มีบริการทางสังคมท่ีดี มีการเมืองดี เศรษฐกิจสังคมดี มีส่ือเพ่ือ
สังคมดี  
 4)  ดานปญญา หมายถึง การปฏิบัติตนที่แสดงถึงการมีความเช่ือ ทัศนคติ และวิถีการดาํเนินชีวิตท่ี
เขาถึงความจริงท้ังหมด ลดละความเห็นแกตัว มีทักษะชีวติ มีอิสรภาพ มีการเรียนรูตอเนื่อง  
   ความเช่ือ ทัศนคติ หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลคิด รับรูวาเปนผลดตีอรางกายและสุขภาพ ไดแก การมี
สัมพันธภาพท่ีดีกับบุคคล มีการรับรูภาวะสุขภาพกายและสุขภาพจิตของตนเองและครอบครัว มีทักษะการ
สรางสัมพันธภาพ การส่ือสาร และการปรับตัวอยูในสังคมได สามารถคิดวเิคราะหกอนตัดสินใจแกปญหา มี
ความเหน็อกเห็นใจผูอ่ืน มีความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอม ใหความรวมมือในการจัด
ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอสุขภาพ สามารถคิดแกปญหาไดอยางบูรณาการท่ีจะแกปญหาอยางยั่งยืน 
   วิถีการดําเนนิชีวิต หมายถึง ทักษะชีวิตและการดําเนินชีวิตดานสุขภาพ ซ่ึงสงผลท้ังทางตรง
และทางออมตอสุขภาพของบุคคล เร่ิมต้ังแตการดแูลสุขภาพตนเองและครอบครัวใหแข็งแรงสมบูรณ มีแบบ
แผนการทํางาน การเรียนและรวมกจิกรรมสันทนาการอยางเหมาะสม มีการตรวจสุขภาพประจําป รับการตรวจ
รักษาโรค เม่ือเร่ิมมีอาการผิดปกติอยางตอเนื่องจนหายเปนปกติ มีการพักผอนนอนหลับอยางเพยีงพอและ
ถูกตองเหมาะสม หลีกเล่ียงการใชยาและสารเสพติด การใชความรุนแรง และพฤตกิรรมทางเพศท่ีไมเหมาะสม 
และเลือกการดําเนินชีวิตอยางปลอดภัย รูจักการปองกนัอุบัติเหตุ  
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา หมายถึง แนวทางในการดําเนนิงาน
ของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีนโยบาย โครงสรางและการบริหารจัดการ และการดําเนนิงานดานการสรางเสริม
สุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาไดผลบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด ใหนิสิตนักศึกษาและบุคลากรของ
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สถาบันอุดมศึกษาเกดิการเรียนรูท่ีจะเพิ่มศักยภาพในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพของตนเองท่ีสงผล
ตอสุขภาวะท่ีสมบูรณ  
  นโยบายดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง หลักการและแนวทางวิธี
ปฏิบัติเกี่ยวของกับสงเสริมการสรางเสริมสุขภาพใน 3 เร่ือง คือ  
    1) การสรางส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอสุขภาพ การศึกษา การทํางาน และการอยูอาศัย   
    2)  การบูรณาการเรื่องสุขภาพกบักิจกรรมทุกอยางของมหาวิทยาลัย  
    3)  การพัฒนาความเช่ือมโยงกับบริบทอ่ืนๆและชุมชน  
  โครงสรางและการบริหารจดัการดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง 
การจัดแบงหนาท่ีความรับผิดชอบในแตละหนวยงานหรือฝาย เพือ่ใหการบริหารงานดานการสรางเสริม
สุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาบรรลุจุดมุงหมาย 
   การดําเนนิงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง การปฏิบัติเกี่ยวกับ
การสรางเสริมสุขภาพ โดยตองมีการจดัสรรทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษาในการจัดโครงการและกิจกรรม
ดานการสรางเสริมสุขภาพใหแกนิสิตนักศึกษาและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงการติดตาม
ประเมินผล และควบคุมกํากับใหการสรางเสริมสุขภาพบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ เชน การ
จัดบริการสรางเสริมสุขภาพ จัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรูเกีย่วกบัการสรางเสริมสุขภาพ 
และวจิัยดานการสรางเสริมสุขภาพท่ีมุงเนนกระบวนการทางสังคม โดยการดําเนินงานตองเนนใหเกิดการ
เรียนรูอยางมีสวนรวม การพัฒนาท่ีบูรณาการทุกดาน ความเสมอภาคของทุกฝายทุกคน การเห็นพองตองกัน 
การรวมมือกันทํางานของทุกภาคสวน และนําไปสูการพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพของบุคคลท่ียั่งยนืตอเนื่อง 
และสงผลใหเกิดสุขภาวะท่ีสมบูรณ  
  การเรียนรูอยางมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการเรียนรูท่ีนิสิตนักศึกษาและบุคลากรสถาบัน 
อุดมศึกษามีสวนรวมแสดงความคิดเหน็ในการวางแผน และดําเนนิงานจัดโครงการหรือกิจกรรมสรางเสริม
สุขภาพ 
   การพฒันาท่ีบูรณาการทุกดาน หมายถึง การวางแผนจัดโครงการ/ กิจกรรมดานการสรางเสริม
สุขภาพที่สอดคลองกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาท้ังดานการจัดการเรียนการสอน การพัฒนานิสิตนักศึกษา 
การบริการวิชาการสูสังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมท้ังกิจกรรมตางๆของสถาบันอุดมศึกษาดวย 
   ความเสมอภาคของทุกฝายทุกคน หมายถึง การวางแผนจัดโครงการสรางเสริมสุขภาพตอง
คํานึงถึงความแตกตางของนสิิตนักศึกษาและบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา ดังนัน้กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ
ตองมีความหลากหลายเหมาะสม และเอ้ือตอการเขารวมกิจกรรมของนสิิตนักศึกษาทุกสาขาวชิาและบุคลากร
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ของสถาบันอุดมศึกษาทุกคน เพื่อใหนิสิตนกัศึกษาและบุคลากรทุกคนในสถาบันอุดมศึกษาไดรับการสรางเสริม
สุขภาพอยางเทาเทียมกนั 
  การเห็นพองตองกันของทุกฝาย หมายถึง การวางแผนจัดกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพตองคํานึงถึง
การสรางเครือขายรับผิดชอบในการทํางานรวมกนัเปนทีมจากทุกฝายท้ังนิสิตนักศึกษาและบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษา โดยมีกระบวนการดําเนินงานท่ีสรางสรรคบรรยากาศท่ีดี เปดใจรับฟงความคิดเห็นจาก
ทุกคน สรางสัมพันธภาพทําใหเกิดความรัก ความสามัคคี นําไปสูความรวมมือกันสนับสนุนการดาํเนินงาน
สรางเสริมสุขภาพใหทุกคนในสถาบันอุดมศึกษามีสุขภาวะท่ีสมบูรณ 
   การรวมมือกันทํางาน หมายถึง การวางแผนจัดโครงการหรือกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพตอง
สงเสริมใหนิสิตนักศึกษาทุกคณะวิชา ทุกช้ันป บุคลากรจากทุกฝาย และทุกกลุมของสถาบันอุดมศึกษามี
สวนรวมเปนกรรมการในการวางแผนและปฏิบัติงานตามแผนใหบรรลุผลตามเปาหมาย 
   การพัฒนาท่ียัง่ยืนตอเนื่อง หมายถึง การวางแผนจัดโครงการหรือกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ
ตองเปนโครงการ/ กิจกรรมท่ีสรางความตระหนักใหนสิิตนักศึกษาและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา ทํา
ใหเกิดทัศนคติท่ีดีตอการปรับเปล่ียนพฤตกิรรมสุขภาพอยางเหมาะสม เกิดพฤติกรรมสุขภาพท่ีดีในวิถี
ชีวิตประจําวันอยางตอเนื่อง เพื่อใหบุคคลมีสุขภาวะสมบรูณท้ังทางกาย จิตใจ สังคม และปญญา 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ หมายถึง 
แผนการปฏิบัติท่ีเปนแนวทางในการพฒันาใหสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ เพือ่ให
บรรลุวัตถุประสงคในการสรางเสริมสุขภาพ ยุทธศาสตรการขับเคล่ือนสถาบันอุดมศึกษาเปนศูนยกลางแหง
การสรางเสริมสุขภาพเปนแผนงานระยะส้ัน (ภายใน 1 ป) ระยะกลาง (ภายใน 3 ป) และระยะยาว (ภายใน 5 ป) 
ประกอบดวยยทุธศาสตรหลักระดับองคกร คือ ยุทธศาสตรการขับเคล่ือนสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรแหง
การสรางเสริมสุขภาพ และยทุธศาสตรระดับแผนงาน คือ  

  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบที่สอดคลองกับบริบทสถาบันอุดมศึกษา 
   ยุทธศาสตรการบริหารจัดการสูความสําเร็จ 
   ยุทธศาสตรการสรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพภายใน/ภายนอกสถาบันอุดมศึกษา 
   ยุทธศาสตรการบูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพสูพันธกจิของสถาบันอุดมศึกษา 

  ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพกําลังคนดานการสรางเสริมสุขภาพ 
 สถาบันอุดมศึกษา หมายถึง องคกรการศึกษาท่ีมีการจัดการศึกษาเพื่อท่ีมุงสรางสรรคบุคคลใหมี
ความเจริญงอกงามทางสติปญญา และความคิด สรางความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงเพื่อพัฒนา
ประเทศ ซ่ึงมีรูปแบบเปน 1มหาวิทยาลัย 1วิทยาลัย หรือ 1บัณฑิตวิทยาลัยท่ีจัดการศึกษาใหนิสิตนักศึกษาระดับ

http://happyuniversity.rmutl.ac.th/index.php�
http://happyuniversity.rmutl.ac.th/index.php�
http://www.tsu.ac.th/mou�
http://www.tsu.ac.th/mou�
http://www.sa.msu.ac.th/hu�
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ปริญญาตรี  จําแนกประเภทเปน 1สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 1สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐบาล 1

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีบริบทแตกตางกัน หมายถึง องคกรการศึกษาท่ีจัดการศึกษาใหนสิิตนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี แตไมเหมือนกันในดานวัตถุประสงคในการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษา ดานการจดัการเรียน
การสอน ดานลักษณะของสถาบันอุดมศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารจัดการดานการสรางเสริมสุขภาพ ไดแก  
  -  โครงสรางของสถาบันอุดมศึกษา เปนสถาบันอุดมศึกษาแหงเดียว หรือมีวิทยาเขต 
  -  การจัดหอพักของสถาบันอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษามีการจัดหอพักภายในสถาบันให
นิสิตนักศึกษาหรือไม 
  -  ผูรับผิดชอบโครงการสรางเสริมสุขภาพเปนทีมสุขภาพ ผูรับผิดชอบดําเนินงานดานการ
สรางเสริมสุขภาพเปนผูท่ีมีความรูดานการสรางเสริมสุขภาพโดยตรง และสําเร็จการศึกษาดานวทิยาศาสตร
สุขภาพ ไดแก คณะแพทยศาสตร คณะเภสัชศาสตร คณะพยาบาลศาสตร คณะสาธารณสุขศาสตร คณะ
วิทยาศาสตรการกีฬา เปนตน  
  -  จํานวนปท่ีรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) 
สถาบันอุดมศึกษาไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพจากจาก
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) จํานวนกี่ป 
    นิสิตนักศึกษา หมายถึง ผูท่ีลงทะเบียนศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ในระดับปริญญาบัณฑติ ทุกช้ันป 
ในระบบทวิภาค จากทุกคณะวิชา ทุกหลักสูตร  

บุคลากร หมายถึง ผูบริหาร อาจารยประจํา และบุคลากรประจําสายสนบัสนุน 
  ผูบริหาร ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ

หัวหนาภาควชิา 
  อาจารยประจํา ไดแก อาจารยขาราชการ อาจารยพนกังาน อาจารยประจํา 
  บุคลากรประจาํสายสนับสนุนไดแก ขาราชการสาย ข และสาย ค พนกังานมหาวิทยาลัยดาน

สนับสนุนวิชาการ และการบริหารจัดการ และธุรการ  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

http://www.sad.nu.ac.th/nuhealth/index.htm�
http://www.hhu.rmutp.ac.th/�
http://whost.rmutto.ac.th/th/index.php?option=com_content&task=view&id=336&Itemid=245�
http://whost.rmutto.ac.th/th/index.php?option=com_content&task=view&id=336&Itemid=245�
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แผนภูมิที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 ยุทธศาสตรการสรางเสริมสุขภาพ (WHO, 1986) 
1. การสรางนโยบายสาธารณะเพื่อการมีสุขภาพด ี
2. การสรางสิ่งแวดลอมที่เกื้อกูลตอสุขภาพ 
3. การเสริมสรางกิจกรรมชุมชนใหเขมแข็ง 
4. การพัฒนาทักษะสวนบุคคล 
5. การปรับเปลี่ยนระบบบริการสุขภาพ 
กฎบัตรเพื่อปฏิบัติการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพของประเทศใน
ภาคพื้นเอเชียแปซิฟก  (WHO, 2007) 
1. พัฒนานโยบายและแผนการสงเสริมสุขภาพอยางตอเนื่องทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาสิ่งแวดลอมทางกายภาพ ใหเอื้อตอสุขภาพ ความปลอดภัย การ

อยูอาศัย การเรียนการสอนและการทํางานของนักศึกษาและบุคลากร
ทุกคนอยางตอเนื่อง 

3. สรางสิ่งแวดลอมทางสังคมที่สนับสนุนสุขภาพและคุณภาพชีวิต 
4. เชื่อมโยงการสงเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยกับชุมชน 
5. พัฒนาศักยภาพดานสุขภาพของบุคคล 
6. จัดใหมีบริการสงเสริมสุขภาพสําหรับนักศึกษาและบุคลากร 

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ (Dooris, 1998; 
Tsouros, D. Agis. et al., 1998; พนัส พฤกษสุนันท, 2550) ประกอบดวย 

  1. นโยบายการสรางเสริมสุขภาพใน 3 ดาน คือ    
1.1 การสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอสุขภาพ การศึกษา การทํางาน 

และการอยูอาศัย  
1.2 การบูรณาการเรื่องสขุภาพกับกิจกรรมทุกอยางของมหาวิทยาลัย  
1.3 การพัฒนาความเชื่อมโยงกับบริบทอื่นๆและชุมชน โดยฝงตัว

อยูในระบบคุณคาทางสังคมและวัฒนธรรมขององคกร  
  2. การดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพนิสิตนักศึกษาและบุคลากรของสถบัน
อุดมศึกษา โดยเนนกระบวนการ ปฏิบัติงาน 6 ประการ คือ 

2.1 การมีสวนรวม (Participation)     
2.2 การพัฒนาที่บูรณาการทุกดาน (Holism)  
2.3 ความเสมอภาคของทุกฝายทุกคน (Equity)   
2.4 การเห็นพองตองกันของทุกฝาย (Consensus)  
2.5 การรวมมือกันทํางาน (Interdiscipline collaboration)  
2.6 การพัฒนาที่ยั่งยืนตอเนื่อง (Sustainability) 

รูปแบบทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Prochaska and DiClement, 1984 อางถึงใน Pender, 
Murdaugh, Parsons, 2006) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมมี 5 ขั้นตอน คือ 
1. กอนการพิจารณา บุคคลไมคิดวาจะตองเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
2. เริ่มคิดพิจารณา มีเหตุปจจัยใหคิดที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
3. เตรียมการหรือวางแผนที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ลดพฤติกรรมที่ไมถูกตอง            
เพิ่มพฤติกรรมที่ดี 
4. ปฏิบัติบุคคลเริ่มตนปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
5. การคงพฤติกรรมไว เกิดขึ้นหลังจากเริ่มตน และปฏิบัติพฤติกรรมอยางตอเนื่องยั่งยืน 

รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
วิสัยทัศน สถาบันอุดมศึกษาเปนศูนยกลางขับเคลื่อนการสรางเสริมสุขภาพอยางยั่งยืน 
นโยบาย 1) การพัฒนาศักยภาพบุคคลดานการสรางเสริมสุขภาพอยางตอเนื่อง 

 2) การปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมใหเอื้อตอสุขภาพในการเรียนรู การอยูอาศัย และการทํางาน 
 3) บูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพในพันธกิจของสถาบันฯ และแผนบริหารการศึกษา 
 4) การพัฒนาเครือขายและขยายงานดานการสรางเสริมสุขภาพเชื่อมโยงสูสังคมภายนอก 

โครงสรางการบริหารจัดการ ใชการบริหารแบบมีสวนรวมของประชาคมในอุดมศึกษาทุกระดับ 
การดําเนินการ 

การดําเนินการประกอบดวย 1) ดานนโยบายการสรางเสริมสุขภาพ 2) ดานผูรับผิดชอบ 3) ดาน
งบประมาณ 4) ดานการติดตามประเมินผล 5) ดานการรับรูของประชาคมของสถาบันอุดมศึกษา 6) ดาน
องคความรู 7) ดานขอมูลสุขภาพของประชาคมในสถาบันอุดมศึกษา 8) ดานการมีสวนรวม 9) ดาน
การบูรณาการ 10) ดานการปรบัเปลี่ยนสภาพแวดลอมใหเอื้อตอสุขภาพ 11) ดานการแลกเปลี่ยน
เรียนรู 12) ดานการถายทอดความรูสูสาธารณะ  

 

มาตรฐานอุดมศึกษา (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา,  
2549) 
1.  มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต   
2.  มาตรฐานดานการบริหารจัดการการอุดมศึกษา   
3.  มาตรฐานดานการสรางและพัฒนาสังคมฐานความรู และสังคมแหงการเรียนรู 

ทฤษฎีการพัฒนานิสิตนักศึกษา 

ทฤษฎีการพัฒนานิสิตนักศึกษาของชิคเคอริ่ง (Chickering &Reisser, 1993) 

1. การพัฒนาสมรรถนะดานสติปญญา ดานรางกาย และดาน
ความสัมพันธกับผูอื่น 

2. การจัดการกับอารมณ 
3. การพัฒนาความเปนตัวของตัวเอง 

4. การเสริมสรางเอกลักษณของตนเอง 

5. การมีอิสระในการสรางความสัมพันธกับผูอื่น 

6. การพัฒนาเปาหมายของชีวิตของตนเอง 

7. การพัฒนาศักดิศ์รี/ บูรณภาพ 
ทฤษฎีรปูแบบวุฒิภาวะของฮที (Heath,1978 อางถึงใน อัจฉรา ไชยูปถัมภ, 2550 )  

1. การมีความสามารถนําประสบการณที่เกิดขึ้นมาสรุปเปนนามธรรมได 
2. การมีความใสใจผูอื่นมากขึ้น 
3. การมีลักษณะสวนตัวชัดเจนมากขึ้น 
4. การมีความมั่นคงมากขึ้น 
5. การมีความเปนตัวของตัวเองและอิสระมากขึ้น 

แนวคิดเกี่ยวกับหลักการอุดมศึกษา 
1.  จุดมุงหมายของสถาบันอุดมศึกษา (ศุภนิตย วัฒนธาดา, 2520) 
2.  หลักการบริหารจัดการอุดมศึกษา  (ไพฑูรย สินลารัตน, 2542) 
3.  ประเภทของการอุดมศึกษา (พรชุลี อาชวอํารุง และคณะ, 2543) 

การบริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษา 4  ดาน (Knowles, 1977) 
1. หนาที่เกี่ยวกับการใหสวัสดิการ (Welfare function) 
2. หนาที่เกี่ยวกับการควบคุม (Control function) 
3. หนาที่เกี่ยวกับกิจกรรมนอกหลักสูตร (Extra 

Curriculum Activities) 
4. หนาที่เกี่ยวกับการสอน (Teaching function) 

แนวคิดการบริหารเชิงยุทธศาสตร 
พื้นฐานการกําหนดยุทธศาสตร (ธงชัย  สันติวงษ, 2540) 

1. แรงกดดันมหภาคจากภายนอก 
2. แรงกดดันมหภาคจากภายใน 
3. วัตถุประสงคขององคการ 

กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตรของ 
    Certo and Peter (1991) 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 การจัดวางทิศทางขององคกร 

การกําหนดยุทธศาสตร 
การปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร 
การควบคุมเชิงยุทธศาสตร 

องคกรแหงการเรียนรู 
     องคกรแหงเรียนรู หมายถึง องคกรที่บุคลากรมีความคิดใหมๆ มี
การเรียนรูไปดวยกันทั้งองคกรอยางตอเนื่อง ขั้นตอนสูองคกรแหง
การเรียนรู (Senge, 1990) 

1.การคิดอยางเปนระบบ (Systems Thinking) 
2. การมุงสูความเปนเลิศ (Personal Mastery)  
3. รูปแบบวิธีการคิดและมุมมองที่เปดกวาง (Mental Models)  
4. การสรางและสานวิสัยทัศนรวมกัน(Shared Vision)  
5. การเรียนรูเปนทีม (Team Learning) 

การพัฒนารูปแบบ Keeves (1988) กลาวถึง หลักการพัฒนารูปแบบที่ดี 
1. ประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางของตัวแปร 
2. เปนแนวทางในการพยากรณผลที่เกิดขึ้นจากการใชรูปแบบได  
3. จะตองระบุหรือชี้ใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา  
4. เปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
ยุทธศาสตรหลักระดับองคกร  
  ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
ยุทธศาสตรรอง  

ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบที่สอดคลองกับบริบทสถาบันอุดมศึกษา 
ยุทธศาสตรการบริหารจัดการสูความสําเร็จ 
ยุทธศาสตรการสรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพภายใน/ภายนอกสถาบันอุดมศึกษา 

 ยุทธศาสตรการบูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพสูพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพกําลังคนดานการสรางเสริมสุขภาพ 

การสรางเสริมพฤติกรรมสุขภาพ 
แนวคิดเกี่ยวกับสุขภาพของศาสตราจารย นพ.ประเวศ  วะสี (2541) 

สุขภาพ คือ สุขภาวะทางกาย ทางจิตวิญญาณ ทางสังคม และทางปญญา  
สุขภาพในลักษณะของความสขุ  คือความเปนอิสระหรือการหลุดพนจากความบีบคั้น

ทั้งทางกาย  ทางจิต  ทางสังคม  และทางปญญา 
รูปแบบการสรางเสริมพฤติกรรมสุขภาพของเพนเดอร (Pender, Murdaugh, Parsons, 2006) 

      ปจจัยที่ทําใหบุคคลเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ  คือ 
    1. ลักษณะเฉพาะและประสบการณของบุคคล ซึ่งจะมีพฤติกรรมที่เกี่ยวของ และ
ปจจัยสวนบุคคล ดานชีววิทยา ดานจิตวิทยา และดานสังคมวัฒนธรรม 
    2. อารมณและการคิดรูที่เฉพาะเจาะจงกับพฤติกรรม ประกอบดวย 1) การรับรู
ประโยชนของการปฏิบัติพฤติกรรม 2) การรับรูอุปสรรคในการปฏิบัติพฤติกรรม 3) 
การรับรูความสามารถของตนเอง 4) ความรูสึกที่มีตอพฤติกรรม 5) อิทธิพลระหวาง
บุคคล 6) อิทธิพลจากสถานการณ 
    3. ผลลัพธดานพฤติกรรม ประกอบดวย   

3.1 ความมุงมั่นที่จะปฏิบัติพฤติกรรม  
3.2 ความจําเปนอื่นและทางเลือกอื่นที่เกิดขึ้น   
3.3 ผลลัพธพฤติกรรม เปนการปฏิบัติพฤติกรรมสุขภาพในชีวิตประจําวัน  

 สุขภาพรางกายแข็งแรง 
 โภชนาการ 
 ความเครียดในชีวิต 
 สุขภาพทางจิตวิญญาณ 
 ระบบสนับสนุนทางสังคม 
 วิถีการดําเนินชีวิต 

ทฤษฎีแบบแผนความเชื่อดานสุขภาพ (Janz and Becker, 1984)  
    องคประกอบแบบแผนความเชื่อดานสุขภาพ ประกอบดวย 
1. การรับรูโอกาสเสี่ยงของการเปนโรค  
2. การรับรูความรุนแรงของโรค  
3. การรับรูถึงประโยชนของการปองกันโรค-การรับรูอุปสรรค  
4. ปจจัยชักนําที่กอใหเกิดการปฏิบัติ 
5. ปจจัยรวม  
6. แรงจูงใจดานสุขภาพ  

ทฤษฎีความสามารถตนเอง (Bandura, 1977) 
   ทําใหบุคคลเกิดการเรียนรูและรับรูความสามารถตนเอง ประกอบดวย 

1. ประสบการณที่ประสบความสําเร็จ  
2. การใชตัวแบบ  
3. การใชคําพูดชักจูง  
4. การกระตุนทางอารมณ มีผลตอการรับรูความสามารถตนเอง 
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สรุปมโนทัศนท่ีใชอธิบายกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ เปนการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานการสรางเสริมสุขภาพ จึงควรคํานึงถึงแนวคิดเกี่ยวกับหลักการอุดมศึกษา การ
สรางเสริมสุขภาพ การพฒันารูปแบบ และการบริหารเชิงยุทธศาสตรแลว ผูวิจัยจึงไดวิเคราะหและ
สังเคราะหประเด็นท่ีเกี่ยวของกับการวิจัยมาสรางกรอบแนวคิดการวิจยัท่ีครอบคลุมประเด็นตอไปนี้ 
 
1. แนวคิดเก่ียวกับหลักการอุดมศึกษา ประกอบดวย จดุมุงหมายของสถาบันอุดมศึกษา หลักการบริหาร
จัดการอุดมศึกษา ประเภทของการอุดมศึกษา การพัฒนานสิิตนักศึกษา ทฤษฏีการพัฒนานิสิตนักศึกษา  
 จุดมุงหมายของสถาบันอุดมศึกษา มี 3 ประการดังนี้ (ศุภนิตย วัฒนธาดา, 2520) 
  1. มุงบุกเบิก แสวงหา บํารุงรักษาและถายทอดความรูเพื่อสรางสรรคความกาวหนา และ
ความเปนเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) 
  2. ใชความรูใหเปนประโยชนตอสังคม โดยถือวาสถาบันอุดมศึกษาเปนแหลงวิทยาการช้ันสูง
ท่ีจะเอื้ออํานวยประโยชนตอความเจริญของมนุษยชาติ 
  3. ทํานุบํารุง สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
 หลักการบริหารจัดการอุดมศึกษา แบงเปน 3 สวน คือ (ไพฑูรย สินลารัตน, 2542)  

1. การจัดการบริหารทั่วไป เปนการบริหารงานทั่วไปภายในสถาบัน ไดแก บุคลากร 
งบประมาณ ทรัพยากร และการลงทุน  

2. การจัดการบริหารงานวิชาการ และการบริหารหลักสูตร ไดแก การจัดการเรียนรู การวิจัย 
การบริการวิชาการ การทํานบํุารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา  

3. การประกันคุณภาพการศึกษาประกอบดวย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ 
และการประเมินคุณภาพ 
 ประเภทของการอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษาท่ีจดัการศึกษาใหแกนิสิตนกัศึกษา สามารถจาํแนก
เปนประเภทไดดังนี(้พรชุลี อาชวอํารุง, 2543)  
  1. อุดมศึกษาของรัฐท้ังระบบจํากัดรับและไมจํากัดรับ อุดมศึกษาในกํากับรัฐบาล อุดมศึกษาเอกชน 
  2. อุดมศกึษาเฉพาะทาง กระทรวง กรม รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอ่ืนของรัฐท่ีจดัการศึกษา
วิชาการตามธรรมชาติและลักษณะเฉพาะของสาขาวิชานัน้ 
  3. อาชีวศึกษา ดําเนินการจัดการศึกษาและฝกประสบการณวิชาชีพโดยตรง 
  4. อุดมศึกษาในทองถ่ิน สงเสริมใหเกิดความเขมแข็งของชุมชน การธํารง รักษา สืบสาน 
รังสรรค เผยแพรวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย 
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  5. อุดมศกึษาในเขตพืน้ท่ี สงเสริมใหเกดิความเขมแข็งของชุมชน สนับสนุนการเรียนรูข้ันสูง 
และการศึกษาตลอดชีวิต 
  6. องคการชุมชน องคการวิชาชีพ องคการเอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบัน
สังคมและหนวยงานอ่ืน สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน การธํารง รักษา สืบสาน รังสรรค เผยแพรวัฒนธรรม
และภูมิปญญาไทย สนับสนนุการเรียนรูข้ันสูง และการศึกษาตลอดชีวิต 
 การพัฒนานิสิตนักศึกษา แบงเปน 2 สวน คือ 
  1. กิจการนิสิตนักศกึษา มีขอบขายหนาท่ีของงานกิจการนิสิตนกัศึกษา 4 ดาน (Knowles, 1977) คือ  
  1.1 การใหสวัสดิการ (Welfare Function) หมายถึง หนาท่ีในการใหความชวยเหลือ 
สงเสริม และคุมครองในดานตางๆ 
   1.2 การควบคุมกํากับ (Control Function) หมายถึง หนาท่ีเกี่ยวกับปกครองและพัฒนา
ใหนิสิตนกัศึกษาปฏิบัติตามระเบียบประเพณีของมหาวทิยาลัย  
   1.3 การจดักจิกรรมนอกหลักสูตร (Extra Curriculum Activities) หมายถึง หนาท่ีเกีย่วกบั
การจัดกจิกรรมนอกหลักสูตรท้ังจัดใหและใหนิสิตนกัศึกษาจัดเอง  
   1.4 การสอน (Teaching Function) หมายถึง หนาท่ีเกี่ยวกับการสอนเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษา  

  2. การพัฒนานิสิตนักศึกษา Miller and Prince (1976) ไดเสนอการพัฒนานักศึกษาใหเปน
บัณฑติท่ีสมบูรณตองครอบคลุมการพัฒนา 4 ดาน คือ ดานการพัฒนาทางวชิาการ ดานการพัฒนาทางอาชีพ 
ดานการพัฒนาทางรางกาย และดานการพัฒนาทางอารมณและสังคม โดยยึดหลักการประสานความรวมมือ
ของทุกฝายในสถาบันอุดมศึกษา ไดแก ผูบริหาร อาจารย นกัศึกษา และบุคลากรทุกระดับอยางเทาเทียม
กัน และดําเนนิงานเพื่อเปาหมายเดียวกนั  

 ทฤษฏีการพัฒนานิสิตนักศึกษา  

 1. ทฤษฏีการพัฒนานิสิตนกัศึกษาของชคิเคอรริง  
 Chickering ไดเสนอแนวทางการพัฒนานิสิตนักศึกษา 7 ดาน (Chickering and Reisser, 1993) คือ 

  1) การพัฒนาสมรรถนะดานสติปญญา ดานรางกาย และดานสังคม (Developing Competence)  
  2) การจัดการกับอารมณ (Managing Emotions)  
  3) การพัฒนาความเปนตัวของตัวเอง (Developing Autonomy) 
  4) การเสริมสรางเอกลักษณของตนเอง (Establishing Identity)  
  5) การมีอิสระในการสรางความสัมพันธกับผูอ่ืน (Freeing Interpersonal Relationships)  
  6) การพัฒนาเปาหมายของชีวติตนเอง (Developing Purpose)  
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   7) การพฒันาศักดิ์ศรี/ บูรณภาพ (Developing Integrity)  
การพฒันาพัฒนานิสิตนกัศึกษาท้ัง 7 ดาน สามารถจะทําใหเกดิข้ึนได โดยสถาบันอุดมศึกษาตอง

จัดกจิกรรมการพัฒนานิสิตนกัศึกษาจนสําเร็จเปนบัณฑิต เพือ่ใหนิสิตนักศึกษาเกดิการพัฒนาในทุกดาน ก็
จะชวยใหนิสิตนักศึกษาผูนัน้เปนคนท่ีมีคุณภาพโดยสมบูรณ และเปนท่ีพงึปรารถนาของสังคม 
 2. ทฤษฎีรูปแบบวุฒภิาวะของฮีท (Heath’s Maturity Model)  
 Heath (1978 อางถึงใน อัจฉรา ไชยูปถัมภ, 2550) เปนทฤษฎีในกลุม Psychosocial มองพัฒนาการ
ของบุคคลวามีการเปล่ียนแปลงเปนลําดับข้ัน สามารถวดัและสังเกตเห็นไดวาลักษณะการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน
หลังจากไดรับประสบการณเปนเหตุท่ีกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงทางดานความคิด ความรูสึก การแสดงออก 
การมองเห็นคุณคา และการเกี่ยวของสัมพันธกับผูอ่ืน นอกจากนีย้ังอาจจัดอยูในกลุม Cognitive และ Person – 
Environment Interaction ดวย การอธิบายลักษณะท่ีเกดิข้ึนของทฤษฎีนี้ในรูปของ Ideal Persons หรือองครวม
ในอุดมการณของบุคคล ซ่ึงอธิบายไดตามลักษณะของความเขมแข็งของสุขภาพจิต การมองโลกในทางท่ีด ี
ความตระหนักถึงความสามารถของตนเอง ความสามารถในการทําใหบรรลุวัตถุประสงค และความสามารถใน
การจัดการกับอารมณของตนเอง  
 

2.  แนวคิดเก่ียวกับการสรางเสริมสุขภาพ ประกอบดวย การสรางเสริมสุขภาพ ยุทธศาสตรการสรางเสริม
สุขภาพ ทฤษฎีการสรางเสริมพฤติกรรมสุขภาพ มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 
 1. การสรางเสริมสุขภาพ (Health Promotion)  
 การสรางเสริมสุขภาพ ประกอบดวย การท่ีสังคมมีจิตสํานึกหรือจนิตนาการใหมในเร่ืองสุขภาพ
และการเกิดพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพในระดับปจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน โรงเรียน สถานท่ีทํางาน 
ระบบบริการสังคม ส่ือมวลชน ตลอดจนนโยบายสุขภาพ กระบวนการนี้เรียกวา การสรางเสริมสุขภาพ
สําหรับคนท้ังมวล (Health Promotion for All) สงผลใหคนท้ังมวลสรางเสริมสุขภาพ (All for Health 
Promotion) และคนท้ังมวลมีสุขภาพดี (Good Health for All) (ประเวศ วะสี, 2541)  
 การสรางเสริมสุขภาพ หมายถึง กจิกรรมตางๆ ท่ียกระดบัและเพิม่ความสามารถในการดูแล
สุขภาพของบุคคลใหมีสุขภาพดี (Well–Being) และมีผลกระทบโดยตรงตอการเพิ่มระดับความผาสุข เพื่อ
นําสูสุขภาพดขีองบุคคล ครอบครัว ชุมชน และสังคม (Healthy People) เนนพฤตกิรรมของบุคคลท่ีปฏิบัติ
เพื่อสรางเสริมสุขภาพดี (Pender, 1996) 
 การสรางเสริมสุขภาพจากกฎบัตรออตตาวา องคการอนามัยโลกและนักวิชาการดานการสราง
เสริมสุขภาพไดใหความหมายของการสรางเสริมสุขภาพ(WHO, 1986)  สรุปไดดังนี ้
 1. เปนกระบวนการเพิ่มความสามารถของบุคคลในการควบคุมปจจัยตาง ๆ ท่ีมีผลตอสุขภาพ และ
พัฒนาสุขภาพของตนเองใหดีข้ึน  
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 2. เปนการใหอํานาจดานสุขภาพกับประชาชน  
 3. เปนการจดักิจกรรมท่ีมุงไปสูภาวการณเปล่ียนแปลงทางสังคม ส่ิงแวดลอม และเศรษฐกิจ เพื่อ
บรรเทาผลกระทบท่ีมีตอสุขภาพของสาธารณชนและของบุคคล 
 4. เปนการจดัระบบเพ่ือนําแหลงประโยชนตาง ๆ ท้ังทางดานการศึกษา สังคม ส่ิงแวดลอมมาใช 
เพื่อเกื้อกูลใหบุคคลมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีดี ลดปจจยัเส่ียงตอการเกิดโรคและเพิ่มสุขภาพ 
 2. ยุทธศาสตรการสรางเสริมสุขภาพ 
 แนวทางการสรางเสริมสุขภาพท่ีมุงเนนใหทุกคนมีสวนรวมในการดูแลสุขภาพตนเอง รวมท้ังการ
จัดการส่ิงแวดลอมท่ีเกื้อกูลตอการมีสุขภาพดี โดยมีเจาหนาท่ีสุขภาพเปนตัวกลางประสานเชื่อมโยง ตลอดจน
ใหการช้ีแนะ ซ่ึงกฎบัตรออตตาวาไดกําหนดยุทธศาสตรการสรางเสริมสุขภาพแนวใหมท่ีสําคัญ (WHO, 1986) 
ดังนี้ 
 1. การสรางนโยบายสาธารณะเพ่ือการมีสุขภาพด ี(Healthy Public Policy)  
 2. การสรางส่ิงแวดลอมท่ีเกื้อกูลตอสุขภาพ (Supportive Environment) ส่ิงแวดลอมในท่ีนี้รวมท้ัง
ทางดานกายภาพ ชีวภาพ และทางสังคม 
 3. การเสริมสรางกิจกรรมชุมชนใหเขมแข็ง (Strengthen Community Action) เปนการสนับสนุน
ใหชุมชนพึ่งตนเอง และเปนการเพิ่มพลังอํานาจใหกับชุมชน (Community Empowerment) เพ่ือการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน  
 4. การพัฒนาทักษะสวนบุคคล (Develop Personal Skills) เปนการเพิ่มพลังอํานาจ (Empowerment) 
ใหประชาชน  
 5. การปรับเปล่ียนระบบบริการสุขภาพ (Reoriented Health Services) จากเชิงรับท่ีมุงการรักษา
และมุงเฉพาะบุคคลมาเปนเชิงรุกท่ีเนนการสรางเสริมสุขภาพแบบองครวม รวมท้ังใชการดูแลสุขภาพแบบ
พหุลักษณ คือ รวมการดูแลท้ังการแพทยแบบตะวันตก การแพทยพื้นบานและภูมิปญญาไทยท่ีมีอยูใหเกิด
ประโยชนกบัประชาชน และใหประชาชนสามารถพ่ึงตนเองไดอยางยัง่ยืน 
 3. ทฤษฎีการสรางเสริมพฤติกรรมสุขภาพ 
 การสรางเสริมพฤติกรรมสุขภาพ ซ่ึงมีทฤษฎีกลาวถึงปจจัยภายในบุคคล และปจจัยภายนอกท่ี
สนับสนุนหรือขัดขวางพฤติกรรมสุขภาพ  
 แนวคิดเก่ียวกับสุขภาพของศาสตราจารย นพ.ประเวศ  วะสี 
 ศาสตราจารย นพ.ประเวศ  วะสี (2541) กลาววา “สุขภาพ คือ สุขภาวะทางกาย ทางจิตวิญญาณ 
ทางสังคม และทางปญญา” และใหความหมายในลักษณะของความสุขวา “สุขภาพ คือ ความเปนอิสระหรือ
การหลุดพนจากความบีบค้ันท้ังทางกาย ทางจิต ทางสังคม และทางปญญา” 
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1. อิสรภาพทางกายหรือทางวัตถุ หมายถึง ไมขาดแคลนวัตถุปจจัยเกินไป และมีส่ิงแวดลอมท่ี
เหมาะสม 

2. อิสรภาพทางสังคม หมายถึง การมีสัมพันธภาพท่ีดีกับบุคคลรอบขางกับชุมชน มีครอบครัว
ท่ีอบอุน มีความเสมอภาคและภราดรภาพ 

3. อิสรภาพทางจิต คือ มีจิตใจดี สงบ มีสติ มีสมาธิ หลุดพนจากความครอบงําของกิเลส 
4. อิสรภาพทางปญญา หมายถึง การรับรูโลกท่ีเปนจริง เรียนรู  และมีทัศนะตอโลกท่ีถูกตอง มี

ทักษะชีวิตท่ีดี 
 รูปแบบการสรางเสริมสุขภาพของเพนเดอร (Pender’s Health Promotion Model) 
 Pender (Pender, Murdaugh, and Parsons, 2006) กลาวถึงปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอกระบวนการ
ตัดสินใจ และการปฏิบัติของปจเจกบุคคลในการสรางเสริมสุขภาพและปองกันโรค ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. บุคคลแสวงหาสภาวการณของชีวิตท่ีสรางสรรคโดยการแสดงความสามารถดานสุขภาพท่ีมี
เอกลักษณเฉพาะตน 

2. บุคคลมีความสามารถในการสะทอนการตระหนักรูในตนเอง รวมทั้งความสามารถในการ
ประเมินสมรรถนะตนเอง 

3. บุคคลใหคุณคาแกการเจริญเติบโตในทิศทางบวกและพยายามท่ีจะบรรลุความสําเร็จในการ
ยอมรับความสมดุลระหวางการเปล่ียนแปลงกับการม่ันคง 

4. บุคคลแสวงหาการควบคุมพฤติกรรมของตนเอง 
5. บุคคลประกอบดวยรางกาย จิตใจ และสังคม มีปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอม การเปล่ียนแปลง

ส่ิงแวดลอมและความเปนอยูอยางตอเนื่อง 
6. บุคคลดานสุขภาพเปนสวนหน่ึงของส่ิงแวดลอมระหวางบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอบุคคลตลอด

ชวงชีวิต  
7. การริเร่ิมดวยตนเองในการสรางแบบแผนความสัมพันธระหวางบุคคลกับส่ิงแวดลอมเปน

ส่ิงจําเปนในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
การสรางเสริมสุขภาพของPender (Pender, Murdaugh, and Parsons, 2006) มีพื้นฐานมาจากทฤษฎี

การเรียนรูทางปญญาสังคมของBandura (1977) ซ่ึงประกอบดวย ความคาดหวังตอผลลัพทของการปฏิบัติ 
(Outcome Expectancies) การใหคุณคาการคาดหวัง และความคาดหวังในความสามารถตนเอง (Self – 
Efficacy Expectancies) ซ่ึงอธิบายปรากฏการณท่ีเกี่ยวกับปจจัยท่ีทําใหบุคคลเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติ
พฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ  
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 มโนทัศนหลักของการสรางเสริมสุขภาพ ประกอบดวย 3 มโนทัศนหลัก ดังนี้ (Pender, Murdaugh, 
and Parsons, 2006) 

1. ประสบการณและคุณลักษณะของปจเจกบุคคล (Individual Characteristics and Experiences)  ซ่ึง
จะมีพฤติกรรมท่ีเกี่ยวของ และปจจยัสวนบุคคลท่ีสงผลตอการปฏิบัติพฤติกรรม คือ 
 - พฤติกรรมท่ีเกี่ยวของ (Prior Related Behavior) พฤติกรรมท่ีเคยปฏิบัติในอดีตมีอิทธิพลโดยตรง
ตอการปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ เพราะพฤติกรรมนั้นเคยปฏิบัติมาจนกลายเปนนิสัย (Habit 
Formation) ซ่ึงทําใหบุคคลปฏิบัติพฤติกรรมนั้นโดยอัตโนมัติ อาศัยความต้ังใจเพยีงเล็กนอยก็ทําใหปฏิบัติ
พฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพได 
 -  ปจจยัสวนบุคคล (Personal Factors) ประกอบดวย 3 สวน คือ ปจจยัดานชีววิทยา ปจจัยดาน
จิตวิทยา ปจจยัดานสังคม วัฒนธรรม  
 ปจจัยสวนบุคคลมีอิทธิพลโดยตรงตอปจจยัดานอารมณและการคิดรูท่ีเฉพาะเจาะจงกับพฤติกรรม 
และมีอิทธิพลโดยตรงตอพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ 

2. อารมณและการคิดรูท่ีเฉพาะเจาะจงกับพฤติกรรม (Behavior – Specific Cognition and Affect) ใน
การสรางกลยุทธหรือกิจกรรม เพื่อสรางแรงจูงใจใหบุคคลมีการพัฒนาหรือปรับเปล่ียนพฤติกรรมตนเอง มี
มโนทัศนยอยดังนี ้

การรับรูประโยชนของการปฏิบัติพฤติกรรม (Perceived Benefits of Action) เปนความเช่ือของ
บุคคลโดยหวังประโยชนท่ีไดรับภายหลังการปฏิบัติพฤติกรรมสุขภาพ การรับรูประโยชนของการปฏิบัติ
พฤติกรรมเปนแรงเสริมทําใหบุคคลเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติพฤติกรรมนั้น บุคคลจะปฏิบัติตาม
ประสบการณในอดีตท่ีใหผลบวกแกตนเอง ประโยชนจากการปฏิบัติพฤติกรรมอาจเปนท้ังประโยชน
ภายนอก และประโยชนภายใน ขนาดของความคาดหวังและความสัมพันธช่ัวคราวของประโยชนของการ
ปฏิบัติพฤติกรรมนั้นก็เปนผลกระทบตอพฤติกรรมสุขภาพ ความเช่ือในประโยชนของการปฏิบัติพฤติกรรม
หรือความคาดหวังผลที่เกิดข้ึนในทางบวกกเ็ปนส่ิงจําเปน แมวาอาจไมสําคัญแตก็จําเปนในพฤติกรรมเฉพาะ
บางอยาง 

การรับรูอุปสรรคในการปฏิบัติพฤติกรรม (Perceived Barriers to Action) เปนความเช่ือหรือการ
รับรูถึงส่ิงขัดขวางที่ทําใหบุคคลไมสามารถปฏิบัติพฤติกรรมสุขภาพ ซ่ึงประกอบดวยอุปสรรคภายในและ
ภายนอกของบคุคล อุปสรรคในการปฏิบัตพิฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพนี้อาจเปนเร่ืองท่ีเกิดข้ึนจริงหรือเปน
ส่ิงท่ีบุคคลคาดคิดก็ได โดยจะสงผลตอความตั้งใจท่ีจะกระทําพฤติกรรมและมีผลตอแรงจูงใจของบุคคลให
หลีกเล่ียงท่ีจะปฏิบัติพฤติกรรมสุขภาพ 

การรับรูความสามารถของตนเอง (Perceived Self – Efficacy) เปนความเช่ือม่ันของบุคคล
เกีย่วกบัความสามารถของตนเองในการบริหารจัดการ และกระทําพฤตกิรรมใดๆภายใตอุปสรรคหรือ
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สภาวะตางๆในการปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ เม่ือบุคคลเช่ือวาตนเองสามารถปฏิบัติพฤติกรรมสราง
เสริมสุขภาพภายใตอุปสรรคหรือสถานการณตางๆได และรับรูวาตนเองมีความสามารถปฏิบัติพฤติกรรมใน
ระดบัสูง ซ่ึงจะมีอิทธิพลตอการรับรูอุปสรรคในการปฏิบัติพฤตกิรรมสรางเสริมสุขภาพลดลงได และการ
รับรูความสามารถของตนเองในการปฏิบัตพิฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ มีอิทธิพลโดยตรงและโดยออมตอ
การปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ โดยผานการรับรูอุปสรรคในการปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ
และความมุงม่ันตอแผนการปฏิบัติพฤติกรรมท่ีวางไว 

ความรูสึกท่ีมีตอพฤติกรรม (Activity – Related Affect) ความรูสึกในทางบวกหรือลบท่ีเกิดข้ึน
กอน ระหวาง และหลังการปฏิบัติพฤติกรรม การตอบสนองความรูสึกนี้อาจมีนอย ปานกลาง หรือมาก การ
ตอบสนองความรูสึกตอพฤติกรรมใด  ๆ ประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ ความนาสนใจของกิจกรรมหรือ
พฤติกรรม (Activity – Related) ความรูสึกตอตนเองเม่ือปฏิบัติพฤติกรรม (Self – Related) และ
สภาพแวดลอมหรือบริบทท่ีเกีย่วของกับการทํากิจกรรม (Context – Related) ความรูสึกท่ีดีหรือความรูสึก
ทางบวกมีผลตอแรงจูงใจของบุคคลในการปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ แตถาบุคคลเกดิความรูสึก
ทางลบตอการปฏิบัติพฤติกรรมสุขภาพก็จะสงผลใหบุคคลหลีกเล่ียงในการปฏิบัติพฤติกรรมดังกลาว  

อิทธิพลระหวางบุคคล (Interpersonal Influences) เปนพฤติกรรม ความเช่ือ หรือทัศนคติของ
คนอ่ืนท่ีมีอิทธิพลตอความคิดของบุคคล แหลงของอิทธิพลระหวางบุคคลท่ีมีผลตอพฤติกรรมสรางเสริม
สุขภาพ ไดแก บุคคลในครอบครัว เพื่อน และบุคลากรทางสุขภาพ นอกจากนีย้ังรวมถึงบรรทัดฐานเกี่ยวกับ
ความคาดหวัง ความเชื่อของบุคคล กลุมบุคคล หรือชุมชน ซ่ึงไดวางมาตรฐานของการปฏิบัติพฤติกรรม
เอาไว การสนับสนนุทางสังคม ซ่ึงบุคคลรับรูวาเครือขายทางสังคมของตนเองท่ีใหการสนับสนนุท้ังดาน
วัตถุ ขอมูลขาวสาร และอารมณมากนอยเพยีงใด และการเหน็แบบอยาง ซ่ึงเปนการเรียนรูจากการสังเกต
ผูอ่ืนที่ทําพฤตกิรรมนั้นๆ อิทธิพลระหวางบุคคลที่สงผลโดยตรงและโดยออมตอพฤตกิรรมสรางเสริม
สุขภาพผานแรงผลักดนัทางสังคม (Social Pressure) หรือความมุงม่ันตอแผนการปฏิบัตพิฤติกรรม 

อิทธิพลจากสถานการณ (Situational Influences) เปนการรับรูและความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สถานการณท่ีเอ้ือหรือขัดขวางการปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ และอิทธิพลจากสถานการณนี้รวมถึง
การรับรูเง่ือนไขท่ีสนับสนุนความตองการ และความราบร่ืนสุขสบายของสภาพแวดลอมในการปฏิบัติพฤติกรรม 
โดยบุคคลมักเลือกทํากจิกรรมท่ีรูสึกวาตรงกับวิถีชีวิต หรือสอดคลองกบัสภาพแวดลอมของตนเอง บุคคล
จะรูสึกปลอดภยัและม่ันคงกวาเม่ือปฏิบัตพิฤติกรรมในสภาพแวดลอมนัน้ จะไมใชส่ิงคุกคามตอสภาพแวดลอม
หรือสถานการณท่ีนาต่ืนตาต่ืนใจ นาสนใจ รูสึกคุนเคย จึงจะเปนส่ิงดึงดูดใหบุคคลเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ 

3. ผลลัพธดานพฤติกรรม (Behavioral Outcome) เกิดผลลัพธของพฤติกรรม ประกอบดวย 3 อยาง คือ 
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1) ความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติพฤติกรรม (Commitment to a Plan of Actions) เปนกระบวนการคิด
รูท่ีประกอบดวยความต้ังใจจริงจังท่ีจะทําพฤติกรรมท่ีสอดคลองกับเวลา บุคคล สถานท่ี ซ่ึงอาจทํารวมกบั
ผูอ่ืน รวมท้ังมีกลยทุธท่ีชัดเจนและการใหแรงเสริมทางบวกในการปฏิบัตพิฤติกรรม ความต้ังใจและกลยุทธ
นี้จะเปนแรงผลักดันใหบุคคลเกดิแรงจงูใจในการปฏิบัตพิฤติกรรมสุขภาพ ดังนัน้ความมุงม่ันตอแผนการ
ปฏิบัติพฤติกรรมจะมีอิทธิพลโดยตรงตอพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ 

2) ความจําเปนอ่ืนและทางเลือกอ่ืนท่ีเกดิข้ึน (Immediate Competing Demands and 
Preferences) เปนพฤติกรรมอ่ืนท่ีเกิดข้ึนทันทีทันใดกอนท่ีจะเกิดพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ และอาจทําให
บุคคลไมสามารถปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพตามที่วางแผนไว พฤติกรรมอ่ืนท่ีเกิดข้ึนเนือ่งจาก
บุคคลไมสามารถควบคุมตนเอง (Self – Regulation) จากความชอบ ความพึงพอใจของตนเอง และความ
ตองการของบุคคลอื่นตอพฤติกรรมที่เกิดข้ึนทันทีนี้ ดงันั้นความจําเปนอ่ืนและทางเลือกอ่ืนจึงเปนปจจัยท่ี
สงผลโดยตรงตอการเกิดพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ และมีอิทธิพลในระดับปานกลางตอความมุงม่ันตอ
แผนการปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ อยางไรกต็ามความจาํเปนอ่ืนและทางเลือกอ่ืนไมควรเกดิข้ึน
บอย เพราะถาเกดิข้ึนบอยจะแสดงวาบุคคลพยายามหาเหตุผลมาอางเพื่อจะไมปฏิบัติพฤตกิรรมสรางเสริม
สุขภาพ 

3) พฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ (Health – Promoting Behavior) เปนผลสุดทายของการปฏิบัติ
พฤติกรรม ซ่ึงเปนตัวบงช้ีโดยตรงตอผลลัพธทางสุขภาพทีป่ระสบผลสําเร็จในบุคคล พฤติกรรมสรางเสริม
สุขภาพนี้บางสวนจะบูรณาการเขากับชีวิตประจําวัน ทําใหเกิดการปรับเปล่ียนภาวะสุขภาพ เพิ่มความสามารถ
ในการทําหนาท่ีของรางกาย และการเพ่ิมคุณภาพชีวติท่ีดีในทุกชวงพฒันาการของมนุษย ซ่ึงผลลัพธของ
พฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพสามารถประเมินไดจาก  

1. สุขภาพรางกายแข็งแรง หมายถึง การท่ีบุคคลมีประสิทธิภาพของระบบการไหลเวยีนเลือดและ
ระบบทางเดินหายใจภายหลังการออกกําลังกาย ระบบกลามเนื้อมีความคงทน รางกายมีสวนประกอบของไขมัน
ท่ีพอเหมาะ มีความยดืหยุนของกลามเนื้อและขอด ี 

2. โภชนาการ หมายถึง การมีสวนสูง น้าํหนกั รอบเอว และดัชนีมวลกายอยูในเกณฑมาตรฐาน 
จากการเลือกรับประทานอาหารอยางถูกตองเหมาะสมกบัวัย และไมเปนอันตรายตอสุขภาพ  

3. ความเครียดในชีวิต หมายถึง บุคคลมีระดับความเครียดอยูในเกณฑปกต ิ มีวิธีจดัการกับ
อารมณ และการผอนคลายความเครียด ความโกรธ ความรูสึกทอแท และ ความวิตกกังวล มีความคิดเชิงบวก 
สามารถบริหารเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4. สุขภาพทางจิตวิญญาณ หมายถึง บุคคลมีความเช่ือ ทัศนคติ มีสัมพันธภาพท่ีดีกับบุคคล มีการ
รับรูภาวะสุขภาพกายและสุขภาพจิตของตนเองและครอบครัว มีทักษะการสรางสัมพันธภาพ การส่ือสาร และ 
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การปรับตัวอยูในสังคมได สามารถคิดวเิคราะหกอนตัดสินใจแกปญหา มีความเหน็อกเหน็ใจผูอ่ืน มีความ
รับผิดชอบตอสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอม ใหความรวมมือในการจดัส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอสุขภาพ สามารถคิด
แกปญหาไดอยางบูรณาการท่ีจะแกปญหาอยางยั่งยืน 

5. ระบบสนับสนนุทางสังคม การมีเพื่อน ครอบครัว เครือขาย และสวัสดิการสังคม ใหความ
ชวยเหลือ ใหคําปรึกษา และสนับสนนุ เม่ือมีปญหาและอุปสรรคในชีวิต 

6. วิถีการดําเนนิชีวิต บุคคลมีทักษะชวีิตและการดําเนินชีวิตดานสุขภาพ ซ่ึงสงผลทั้งทางตรง
และทางออมตอสุขภาพของบุคคล เร่ิมต้ังแตการดแูลสุขภาพตนเองและครอบครัวใหแข็งแรงสมบูรณ มีการ
ตรวจสุขภาพประจาํป รับการตรวจรักษาโรค เม่ือเร่ิมมีอาการผิดปกติอยางตอเนื่องจนหายเปนปกติ มีการ
พักผอนนอนหลับอยางเพียงพอและถูกตองเหมาะสม หลีกเล่ียงการใชยาและสารเสพติด การใชความรุนแรง 
และพฤติกรรมทางเพศท่ีไมเหมาะสม และเลือกการดําเนินชีวิตอยางปลอดภัย รูจกัการปองกันอุบัติเหตุ  

 ทฤษฎีแบบแผนความเชื่อดานสุขภาพ(Health Belief Model) 
 Becker (Janz, and Becker, 1984) ไดนาํเสนอวาความเช่ือเปนองคประกอบสําคัญท่ีชวยใหบุคคลปรับ
พฤติกรรมท่ีแสดงออกมาใหเขากับสถานการณ และเปนสวนกําหนดแนวโนมของบุคคลในการกระทําส่ิงใด
ส่ิงหนึ่งเม่ือไดรับการกระตุนอยางเหมาะสม การเกดิพฤตกิรรมเกี่ยวกับสุขภาพของบุคคล จึงแสดงออกตาม
ส่ิงท่ีบุคคลรับรูหรือความเช่ือท่ีมีอยูซ่ึงอาจจะถูกหรือผิดก็ได  
 องคประกอบพื้นฐานของแบบแผนความเช่ือดานสุขภาพ คือ การรับรูของบุคคลและแรงจูงใจ ซ่ึง
เกิดจาก 

1. การรับรูโอกาสเส่ียงของการเปนโรค (Perceived Susceptibility) บุคคลรับรูโอกาสเส่ียงตอ
การเกิดโรคตางกัน จึงมีการปฏิบัติตัวเพื่อปองกันและรักษาสุขภาพท่ีแตกตางกัน   

2. การรับรูความรุนแรงของโรค (Perceived Severity) เปนการประเมินความรุนแรงของโรค 
ปญหาสุขภาพหรือผลกระทบจากการเกิดโรคซ่ึงกอใหเกิดความพิการหรือเสียชีวิต  

3. การรับรูถึงประโยชนของการปองกันโรค-การรับรูอุปสรรค (Perceived Benefits- Perceived 
Barriers) กอนการตัดสินใจปฏิบัติพฤตกิรรมสุขภาพ บุคคลตองมีการเปรียบเทียบระหวางขอดีและขอเสีย
ของพฤติกรรมแลว จึงเลือกปฏิบัติพฤติกรรมสุขภาพท่ีกอใหเกดิผลดมีากกวาผลเสีย  

4. ปจจัยชักนําท่ีกอใหเกิดการปฏิบัติ(Cues to Action) ปจจัยชักนําเปนส่ิงกระตุนใหบุคคลมี
พฤติกรรมสุขภาพท่ีเหมาะสม  

5. ปจจยัรวม(Modifying Factor) มีผลตอการรับรูของบุคคลและการแสดงออก ปจจัยรวม 
ไดแก ปจจัยดานประชากร ปจจยัดานจิตสังคม และปจจยัโครงสรางพื้นฐาน  
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6. แรงจูงใจดานสุขภาพ (Motivation) หมายถึง ความรูสึกของบุคคลท่ีถูกกระตุนจากส่ิงเรา
ภายในและภายนอกใหเกดิการแสดงออก เม่ือบุคคลถูกกระตุนโดยประสบการณความเจ็บปวย การรับรู
เปนไปในทางบวกจะเปนผลใหเกิดความตั้งใจท่ีจะปฏิบัติตามคําแนะนํามากข้ึน แตถาบุคคลไมมีความต้ังใจ
ท่ีจะปฏิบัติถึงแมจะมีการรับรูเทาใดก็อาจทําใหเกิดการทอแท และหมดกําลังใจได ขอมูลขาวสารดานสุขภาพ 
แรงจูงใจดานสุขภาพ จะมีสวนผลักดันรวมกับปจจยัความเช่ือดานสุขภาพใหบุคคลมีพฤติกรรมท่ีถูกตอง   

 ทฤษฎีความสามารถตนเอง (Self – Efficacy Theory) 
 ทฤษฎีความสามารถตนเองของ Bandura (1977) เปนวิธีการท่ีจะทําใหบุคคลเกิดการเรียนรูและมี
การรับรูความสามารถตนเองนั้น ประกอบดวย 4 ปจจัย คือ 

1.  ประสบการณท่ีประสบความสําเร็จ (Mastery Experiences) เปนวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพมาก
ท่ีสุด  

2. การใชตัวแบบ (Modeling) การสังเกตตัวแบบแสดงพฤติกรรมท่ีมีความซับซอนและไดรับผล
กรรมท่ีพึงพอใจ  

3.  การใชคําพูดชักจูง (Verbal Persuasion) วิธีการนี้คอนขางใชงายและใชกันท่ัวไป  
4.  การกระตุนทางอารมณ (Emotional Arousal) การกระตุนทางอารมณทางบวกและทางลบมีผล

ตอการรับรูความสามารถตนเอง  
 มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 
 มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพเปนการนําแนวคดิสูการปฏิบัติ โดยเร่ิมจากแนวคิดสรางเสริม
สุขภาพตามกฎบัตรออตตาวา บนหลักพืน้ฐานท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ (Boric, 1994 cited in Tsouros, et al., 
1998 ; พนัส พฤกษสุนันท, 2550))  

1. ส่ิงแวดลอมเอ้ือตอสุขภาพการทํางาน และการดําเนินชีวิต การสรางส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอ
สุขภาพ การศกึษา การทํางาน และการอยูอาศัย  

2. บูรณาการเร่ืองการสรางเสริมสุขภาพในกจิวัตรประจําวนั สถาบันอุดมศึกษาตองสราง
ความเขาใจและมุงม่ันท่ีจะคนหาวิธีบูรณาการดานการสรางเสริมสุขภาพกับกิจกรรมทุกอยางของสถาบัน  

3. การขยายผลสําเร็จของการสรางเสริมสุขภาพสูชุมชนภายนอก ดังนัน้จงึควรสรางเครือขาย
และความสัมพนัธกันในการจดัสรรทรัพยากรสําหรับชุมชนในพ้ืนท่ี รวมท้ังทบทวนผลกระทบทีจ่ะเกิดกับ
ชุมชนในพืน้ท่ี ประเทศชาติ และประชาคมโลก ผานการบริหารจัดการงบประมาณ และการปฏิบัติ ใน
บทบาทของการสนับสนุนและการไกลเกล่ียดวย  
 การดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพมุงเนนใหนิสิตนักศึกษาและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษามีสวน
รวมดาํเนินการ (Participation) โดยการพฒันาท่ีมีการบูรณาการทุกดาน (Holism) มีความเสมอภาคของทุก
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ฝายทุกคน (Equity) มีขอผูกพันรวมใจกนัของทุกฝาย (Consensus) การรวมมือกันทํางาน (Interdiscipline 
Collaboration) สูการพัฒนาที่ยั่งยืนตอเนื่อง (Sustainability) 
 การบริหารจดัการสูมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพ มีวงจรการบริหารจัดการท่ีเร่ิมจากการสราง
ความเขาใจกับผูบริหาร ผูกาํหนดนโยบายของสถาบันอุดมศึกษา จนไดขอตกลงท่ีชัดเจน เปนพันธะสัญญา
ในการดําเนนิงานอยางตอเนื่องตอไป คนหาและระบุผูประสานงานในทุกหนวยงาน เพื่อจดัต้ังเปน
คณะกรรมการกํากบัทิศทาง(Steering Committee) และคณะทํางาน (Working Group) คนหาภาคีรวมทํางาน
จากหนวยงานตางๆท้ังภายในและภายนอกสถาบันอุดมศึกษา ตรวจสอบขอมูลสถานะสุขภาพ และส่ิงแวดลอม
ท้ังดานกายภาพและสังคม ระบุปญหาความตองการที่จะแกไข กําหนดใหมีแผนงานโครงการดวยกระบวนการ
สรางพลังอํานาจ (Empowerment) และการมีสวนรวมของทุกฝาย ดําเนินการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการ ควบคุม
กํากบั และประเมินผล 
 

3. องคกรแหงการเรียนรู 
 องคกรแหงการเรียนรู หมายถึง องคกรท่ีบุคลากรภายในองคกรไดขยายความสามารถของตน
อยางตอเนื่องท้ังในระดับบุคคล ระดบักลุมบุคคล และระดับองคกร เปนองคกรท่ีบุคลากรในองคกรมีการ
เรียนรูอยางตอเนื่องดวยวิธีการท่ีจะเรียนรูไปดวยกันท้ังองคกร ข้ันตอนสูองคกรแหงการเรียนรู (Senge, 1990)  
 1.การคิดอยางเปนระบบ (Systems Thinking) 
 2. การมุงสูความเปนเลิศ (Personal Mastery)  
 3. รูปแบบวิธีการคิดและมุมมองท่ีเปดกวาง (Mental Models)  
 4. การสรางและสานวิสัยทัศนรวมกนั(Shared Vision)  

5. การเรียนรูเปนทีม (Team Learning) 
 

4. การพัฒนารูปแบบ 
 Keeves (1988) กลาวถึง หลักการพัฒนารูปแบบท่ีด ี
 1. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางของตัวแปร 
 2. รูปแบบควรเปนแนวทางในการพยากรณผลท่ีเกิดข้ึนจากการใชรูปแบบได  
 3. รูปแบบควรจะตองระบุหรือช้ีใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา  
 4. รูปแบบควรเปนเคร่ืองมือในการสรางมโนทัศนใหม 
 

5. รูปแบบทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Transtheoretical Model) 
 ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Prochaska and DiClemente, 1984 cited in Pender, Murdaugh, and 
Parsons, 2006) กลาวถึงข้ันตอนการเปล่ียนแปลงไว 5 ข้ันตอน ดังนี้  
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1. ข้ันตอนกอนการพิจารณา (Precontemplation) บุคคลยังไมคิดท่ีจะเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ระยะเวลาในข้ันตอนนี้ไมนอยกวา 6 เดือน 

2. ข้ันตอนการพจิารณา (Contemplation) บุคคลเร่ิมคิดพจิารณาอยางจริงจังท่ีจะปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
ในระยะเวลา 6 เดือนขางหนา 

3. ข้ันตอนการวางแผนหรือเตรียมการเปล่ียนแปลง (Planning or Preparation) บุคคลท่ีพยายามจะ
ลดพฤติกรรมท่ีไมถูกตอง หรือเพิ่มพฤติกรรมท่ีถูกตองอยางจริงจังในปท่ีผานมา คิดอยางจริงจังท่ีจะเปล่ียน
พฤติกรรมในเดือนหนา (ปรับเปล่ียนในส่ิงท่ีเล็กหรือจุดเล็กๆกอน) 

4. ข้ันตอนการปฏิบัติ (Action) บุคคลมีการปรับเปล่ียนพฤตกิรรมท่ีเคยชินมานานอยางจริงจังเปน
ระยะเวลา 6 เดือน 

5. ข้ันตอนการคงอยู (Maintenance) เปนชวงเวลา 6 เดือนหลังจากการเร่ิมตนเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
และทําพฤติกรรมนั้นตลอดไป บุคคลจะปฏิบัติพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงอยางตอเนือ่งตลอด 6 เดือน และ
ปฏิบัติตอไปอยางไมมีกําหนด เปนการเปล่ียนแปลงอยางยั่งยืน 
 

6. แนวคิดการบริหารเชิงยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตร หมายถึง วิธีการวางแผนขององคกรท่ีคาดวาจะนําไปสูความสําเร็จและเกดิผลลัพธตรง
ตามวัตถุประสงคขององคกรท่ีกําหนดไว (Certo and Peter, 1991) 
 การวางแผนเชิงยุทธศาสตรเปนการวางแผนใชทรัพยากรขององคกรอยางมีระบบและข้ันตอน โดยมี
ความสอดคลองกับทิศทางและวัตถุประสงคขององคกรเพื่อใหเกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร 
 Certo and Peter (1991) ไดเสนอกระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตรสําหรับองคกร ซ่ึงมีวิธีการ
ปฏิบัติ 5 ข้ันตอน คือ 1) การวิเคราะหปจจยัหรือสภาพแวดลอมขององคกร 2) การจัดวางทิศทางขององคกร 
พิจารณา ขอบเขต ภารกจิขององคกร และผลประโยชนท่ีจะไดรับ 3) การกําหนดยทุธศาสตร 4) การปฏิบัติ
ตามแผนยทุธศาสตรท่ีกําหนดไว 5) การควบคุมเชิงยุทธศาสตร เปนประเมินความสําเร็จและสัมฤทธ์ิผลท่ี
เกิดข้ึนในภาพรวมขององคกร 
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
 การวิจยัคร้ังนีมี้ประโยชน คือ 
 1.  สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีบริบทแตกตางกันไดรูปแบบความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ
ท่ีเหมาะสมกับสถาบันอุดมศึกษาไปใชเปนแนวทางในการดําเนินงานการสรางเสริมสุขภาพใหนิสิตนกัศึกษา
และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาไดอยางเหมาะสม เพื่อสรางเสริมใหนสิิตนักศกึษาและบุคลากรมีพฤติกรรม
สุขภาพท่ีดี และมีสุขภาวะสมบูรณท้ังดานรางกาย จิตใจ สังคม และปญญา 
 2.  สถาบันอุดมศึกษาไดยทุธศาสตรท่ีจะใชเปนแนวทางในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใหเปน
องคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพที่เขมแข็ง ดวยกระบวนการการมีสวนรวมของนิสิตนกัศึกษาและบุคลากร
ของสถาบันอุดมศึกษาตามรูปแบบท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษานัน้ๆ เพื่อใหแกนิสิตนกัศึกษา
และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษามีพฤติกรรมสุขภาพท่ีดี และมีสุขภาวะสมบูรณท้ังดานรางกาย จิตใจ 
สังคม และปญญา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 การวิจยัเพื่อสังเคราะหรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา และนําเสนอ
ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเกีย่วของ ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 แนวคิดเกี่ยวกับหลักการอุดมศึกษา 

1.1 หลักการอุดมศึกษา 
1.2 การบริหารจัดการอุดมศึกษา 
1.3 การพัฒนานิสิตนักศึกษา 
1.4 ทฤษฏีการพัฒนานิสิตนักศึกษา 

 ตอนท่ี 2 แนวคิดเกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพ 
  2.1 การสรางเสริมสุขภาพ (Health Promotion)  
  2.2 ยุทธศาสตรการสรางเสริมสุขภาพ 
  2.3 มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 
 ตอนท่ี 3 แนวคิดเกี่ยวกับองคกรแหงการเรียนรู 
 ตอนท่ี 4 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 
  ความหมายและประเภทของรูปแบบ การพฒันารูปแบบ 
 ตอนท่ี 5 แนวคิดการบริหารเชิงยุทธศาสตร 
  5.1 ความหมายของยุทธศาสตร 
  5.2 การวางแผนและการจัดการยุทธศาสตร 
  5.3 กระบวนการบริหารเชิงยทุธศาสตร 
 ตอนท่ี 6 แนวคิดเกี่ยวกับเทคนิคท่ีใชในการวิจัย 
  6.1 แนวคิดการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
  6.2 เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) 
  6.3 รูปแบบการตรวจสอบโดยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
 ตอนท่ี 7 งานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 
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ตอนท่ี 1 แนวคิดเก่ียวกับหลักการอุดมศึกษา  
 
 1.1  หลักการอุดมศึกษา 
 จุดมุงหมายของสถาบันอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษามีจุดมุงหมาย 3 ประการดังนี้ (ศุภนิตย 
วัฒนธาดา, 2520) 
  1. มุงบุกเบิก แสวงหา บํารุงรักษาและถายทอดความรูเพื่อสรางสรรคความกาวหนา และความ
เปนเลิศทางวชิาการ (Academic Excellence) 
  2. ใชความรูใหเปนประโยชนตอสังคม โดยถือวาสถาบันอุดมศึกษาเปนแหลงวิทยาการช้ันสูง
ท่ีจะเอื้ออํานวยประโยชนตอความเจริญของมนุษยชาติ 
  3. ทํานุบํารุง สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
 หนาท่ีของสถาบันอุดมศึกษา ตามจุดมุงหมายดังกลาว มี 4 ประการ คือ  
  1. การสอนวิชาการและวิชาชีพ เพื่อสนองความตองการกําลังคนของสังคม 
  2.  การวิจยั คนควา เพื่อความกาวหนาทางวิชาการ 
  3.  บริการทางวิชาการแกสังคม 
  4.  ถายทอดวัฒนธรรมและปลูกฝงความเปนพลเมืองดี 
 

  1.2  การบริหารจัดการอุดมศึกษา 
 การบริหารจัดการอุดมศึกษา แบงเปน 3 สวน (ไพฑูรย สินลารัตน, 2542) คือ 

1. การจัดการบริหารทั่วไป ไดแก บุคลากร งบประมาณ ทรัพยากรและการลงทุน และการใช
พื้นที่ การบริหารเทศะในการจัดการศึกษา กฎระเบียบขอบังคับตางๆของสถาบัน และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับ
สถาบัน การจัดองคกร บริหารภายในสถาบัน การบริหารงานท่ัวไป ความสัมพันธตอชุมชน งานบุคลากร
และเจาหนาท่ี งานอาคารสถานท่ี และการจัดทํางบประมาณและการจัดหาทุน 

2. การจัดการบริหารงานวิชาการ ไดแก การจัดการเรียนรู การวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา การจัดทําระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ การบริหารงานวชิาการ 
และการบริหารหลักสูตร การรับนักศึกษาเขา ทรัพยากรการเรียนการสอน การจดัการศึกษาผูใหญ การ
บริหารงานอาจารย งานกิจการนิสิตนักศึกษา งานกีฬาและพัฒนาการนิสิตนักศึกษา งานสุขภาพและอนามัย 
และองคการบริหารงานสัมพันธ  

3. การประกันคุณภาพการศึกษาประกอบดวย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ 
และการประเมินคุณภาพการศึกษา 
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 ประเภทของการอุดมศึกษา ประกอบดวย (พรชุลี อาชวอํารุง, 2543)  
  1.  อุดมศึกษาของรัฐท้ังระบบจํากัดรับและไมจาํกัดรับ อุดมศกึษาในกํากับรัฐบาล อุดมศึกษา
เอกชน 
  2.  อุดมศกึษาเฉพาะทาง กระทรวง กรม รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอ่ืนของรัฐท่ีจดัการศึกษา
วิชาการตามธรรมชาติและลักษณะเฉพาะของสาขาวิชานัน้ 
  3.  อาชีวศึกษา ดําเนินการจดัการศึกษาและฝกประสบการณวิชาชีพโดยตรง 
  4.  อุดมศึกษาในทองถ่ิน สงเสริมใหเกดิความเขมแข็งของชุมชน การธํารง รักษา สืบสาน 
รังสรรค เผยแพรวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย 
  5.  อุดมศึกษาในเขตพ้ืนท่ี สงเสริมใหเกดิความเขมแข็งของชุมชน สนับสนุนการเรียนรูข้ันสูง 
และการศึกษาตลอดชีวิต 
  6.  องคการชุมชน องคการวิชาชีพ องคการเอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบัน
สังคมและหนวยงานอ่ืน สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน การธํารง รักษา สืบสาน รังสรรค เผยแพรวัฒนธรรม
และภูมิปญญาไทย สนับสนุนการเรียนรูข้ันสูง และการศึกษาตลอดชีวิต 
 หลักการอุดมศึกษาในเร่ืองจุดมุงหมาย หนาท่ีของของสถาบันอุดมศึกษา การบริหารจัดการ
อุดมศึกษา และประเภทของอุดมศึกษาเปนแนวคิดสําคัญท่ีผูวิจัยไดนําไปใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ของสถาบันอุดมศึกษา และนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการ
สรางเสริมสุขภาพ เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรท่ีสรางเสริมสุขภาพใหนิสิตนักศึกษาและบุคลากร
ของสถาบันอุดมศึกษามีสุขภาวะสมบูรณท้ังดานรางกาย จติใจ สังคม และปญญา 
 
 1.3  การพัฒนานิสิตนักศึกษา 

 1 กิจการนิสิตนักศึกษา 
 หลักการของกจิการนิสิตนักศกึษา 16 ประการ (Clothier, 1931 อางถึงใน สําเนาว ขจรศิลป, 2539) คือ 

1.1 นิสิตนักศึกษาแตละคนมีความแตกตางกัน ท้ังดานความถนดั เชน การใชมือ การใชสมอง 
เพื่อการประกอบอาชีพ ความสนใจในการงาน ตลอดจนบุคลิกภาพในดานตางๆ ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษา
ตองทราบความแตกตางของนิสิตนกัศึกษา เพื่อจดัการศึกษาท้ังในหลักสูตรและนอกหลักสูตรตลอดจนการ
แนะแนวใหสอดคลองกับความถนัดและความสนใจของนิสิตนักศึกษา 

1.2 หนวยงานทุกแหงในสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังผูบริหาร อาจารย นักแนะแนว และบุคลากร
อ่ืนๆท่ีตองติดตอกับนิสิตนักศึกษา ควรเขาใจถึงความแตกตางของนิสิตนักศึกษา 
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1.3 ฝายกจิการนิสิตนกัศึกษา มีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการดําเนนิการดวยวิธีการตาง  ๆ
เพื่อชวยใหทุกฝายเขาใจถึงความแตกตางของนิสิตนักศึกษา 

1.4 สถาบันอุดมศึกษาแตละแหง ควรจัดดําเนนิการ ซ่ึงรวมท้ังกิจกรรมและอํานวยความ
สะดวกในดานตางๆเพ่ือสงเสริมและรักษาความสัมพันธอันดี ระหวางนสิิตนักศึกษา อาจารย และผูบริหาร 

1.5 สถาบันอุดมศึกษาแตละแหง ควรคัดเลือกนักเรียนท่ีมีความเหมาะสม ท้ังทางดานความรู 
และรางกายท่ีสมบูรณเขาเปนนิสิตนักศึกษา 

1.6 สถาบันอุดมศึกษาควรจดับริการใหคําปรึกษา (Counseling Services) ท้ังในดาน
การศึกษา อาชีพ ปญหาสวนตัว และสังคมใหแกนิสิตนกัศึกษา 

1.7 สถาบันอุดมศึกษาควรจดัปฐมนิเทศ และปจฉิมนิเทศ เพื่อชวยใหนิสิตนักศึกษาได
ปรับตัวเขาสูสภาพแวดลอมใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.8 สถาบันอุดมศึกษามีหนาท่ีรวมรับผิดชอบตอสุขภาพของนิสิตนกัศึกษา ซ่ึงมีผลโดยตรง
กับความสําเร็จในการศึกษาเลาเรียนของนิสิตนกัศึกษา ฝายกจิการนิสิตนกัศึกษาควรจดับริการอนามัยซ่ึงมี
แพทยคอยใหการรักษาพยาบาล 

1.9 สถาบันอุดมศึกษามีหนาท่ีรวมรับผิดชอบตอสุขภาพจติของนิสิตนกัศึกษา จึงควร
จัดบริการเกีย่วกับสุขภาพจิตของนิสิตนักศึกษา ควบคูกับการรักษาพยาบาลทางดานสุขภาพรางกาย 

1.10 สภาพแวดลอมทางดานกายภาพ ซ่ึงรวมถึงท่ีพักอาศัย มีผลโดยตรงตอกําลังขวัญในการ
ทํางาน ความสําเร็จในการศึกษา และการพัฒนาบุคลิกภาพของนิสิตนักศึกษา จึงเปนหนาท่ีของสถาบันอุดมศึกษา
ท่ีจะจดับริการหอพักใหนิสิตนักศึกษา 

1.11 สถาบันอุดมศึกษาควรชวยเหลือนิสิตนักศึกษาท่ีมีความเดอืดรอนในดานการเงิน โดย
การจัดบริการในดานตาง  ๆเชน จดัหางานพเิศษนอกเวลาเรียน จดับริการใหกูเงินในกรณีฉุกเฉิน ตลอดจนจัดหา
ทุนการศึกษาใหนิสิตนักศึกษาท่ีมีความยากจนขัดสน 

1.12 ควรสงเสริมใหนิสิตนักศึกษาจัดกิจกรรมประเภทตาง  ๆ และสนับสนุนใหนิสิตนักศึกษา
เขารวมกจิกรรมใหมาก และตองระมัดระวงัไมขัดขวางตอการพัฒนาความคิดริเร่ิม สรางสรรค ภาวะผูนาํ 
และความรับผิดชอบของนิสิตนกัศึกษา ตลอดจนตองใชความพยายามบูรณาการกจิกรรมนิสิตนกัศึกษาเขา
กับหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษา 

1.13 การจัดทําระเบียนนิสิตนักศึกษาท่ีสมบูรณ มีความสําคัญตองานกิจการนิสิตนักศึกษา 
และการพัฒนานิสิตนักศึกษาเปนอยางมากจงึควรจัดทํา และเก็บรักษาระเบียนสะสมของนิสิตนักศึกษาทุก
คนไว เพื่อใหบุคลากรฝายกิจการนิสิตนักศึกษา ผูบริหาร และอาจารยไดใชระเบียนนิสิตนักศึกษาท่ีมีความ
สมบูรณท้ังดานภูมิหลังของนิสิตนักศึกษา ดานวิชาการ ดานกิจกรรม ตลอดจนความสามารถทางดานอ่ืนๆ 
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1.14 สถาบันอุดมศึกษาตองตระหนักถึงความสําคัญของการวิจยัเกีย่วกับนิสิตนักศึกษาและ
งานกิจการนิสิตนักศึกษา ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของกิจการนิสิตนักศึกษา โดยตองใหการสนบัสนุนดานบุคลากร 
งบประมาณ เคร่ืองมือ และส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ 

1.15 สถาบันอุดมศึกษาควรจดับริการแนะแนวอาชีพ ซ่ึงรวมท้ังขอมูลเกีย่วกับลักษณะของ
อาชีพตางๆ ภาวะตลาดแรงงาน การชวยใหนักศึกษาทราบความถนัด ความสนใจ และสามารถตัดสินใจเลือก
อาชีพไดอยางเหมาะสม 

1.16 สถาบันอุดมศึกษาควรจดับริการจัดหางานใหนิสิตนกัศึกษา ซ่ึงรวมถึงการติดตอกับ
ผูจางงาน การชวยเหลือใหนสิิตนักศึกษาไดเขาทํางานดวยวิธีการตางๆ โดยใหนิสิตนกัศึกษาเปนผูตดัสินใจ
เลือกงานเอง ตลอดจนคอยติดตามชวยเหลือผูท่ีตัดสินใจเลือกงานผิด ใหเขาทํางานท่ีสอดคลองกับบุคลิกภาพ
ของนิสิตนกัศึกษา 
 ขอบขายหนาท่ีของงานกิจการนิสิตนักศึกษา 4 ดาน (Knowles, 1977) คือ  
 1. หนาท่ีเกี่ยวกับการใหสวัสดิการ (Welfare Function) หมายถึง หนาท่ีในการใหความชวยเหลือ 
สงเสริม และคุมครองในดานตางๆ ไดแก การบริการสุขภาพอนามัย บริการดานอาหาร จัดหาทนุการศึกษา 
แนะแนวการศกึษาและอาชีพ บริการจัดหางาน บริการดานจดหมายและไปรษณีย เปนตน 
 2. หนาท่ีเกีย่วกับการควบคุม (Control Function) หมายถึง หนาท่ีเกีย่วกบัปกครองและพัฒนาให
นิสิตนักศึกษาปฏิบัติตามระเบียบประเพณีของมหาวิทยาลัย ไดแก การรับเขาศึกษา งานทะเบียนและประวัติ 
งานวินยัและหอพัก 
 3. หนาท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมนอกหลักสูตร (Extra Curriculum Activities) หมายถึง หนาท่ีเกี่ยวกับ
การจัดกิจกรรมนอกหลักสูตรท้ังจัดใหและใหนิสิตนักศึกษาจัดเอง ไดแก สโมสรนิสิตนักศึกษา กิจกรรมกีฬา 
กิจกรรมวิชาการ กิจกรรมดานบริการชุมชน และกิจกรรมดานสังคมวัฒนธรรม 
 4. หนาท่ีเกี่ยวกับการสอน (Teaching function) หมายถึง หนาท่ีเกี่ยวกบัการสอนเพ่ือพัฒนานิสิต
นักศึกษา ไดแก งานปฐมนิเทศ การสอนซอมเสริมทางดานวิชาการ การสอนพิเศษในหอพัก การอบรมดาน
ตางๆ และงานปจฉิมนิเทศ 

2. การพัฒนานสิิตนักศึกษา 
  Miller and Prince (1976 อางถึงใน ธนวัฒน สุวรรณจรัส, 2548) กลาววา การพัฒนานักศึกษา
ใหเปนบัณฑติท่ีสมบูรณตองครอบคลุมการพัฒนา 4 ดาน คือ ดานการพฒันาทางวิชาการ ดานการพัฒนาทาง
อาชีพ ดานการพัฒนาทางรางกาย และดานการพัฒนาทางอารมณและสังคม โดยยึดหลักการประสานความ
รวมมือของทุกฝายในสถาบันอุดมศึกษา ไดแก ผูบริหาร อาจารย นิสิตนกัศึกษา และบุคลากรทุกระดับอยาง
เทาเทียมกนั และดําเนนิงานเพื่อเปาหมายเดยีวกัน ดังนี ้
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2.1 การพัฒนานิสิตนักศึกษาเปนกระบวนการตอเนื่อง และสะสมการเจริญเติบโตดานรางกาย 
จิตใจ และสังคม 

2.2 การพัฒนาเกิดข้ึนในสภาพแวดลอมท่ีคาดวาจะมีการเปล่ียนแปลง ในสภาพแวดลอมท่ีแต
ละบุคคลหรือกลุมนิสิตนักศึกษาทํางานรวมกัน การพัฒนามุงหวงัผลที่จะเกิดข้ึนในอนาคตมากกวาเพ่ือการ
เปล่ียนแปลงท่ีตอบสนองภายหลังสถานการณท่ีเกดิข้ึนแลว 

2.3 การสอนนิสิตนกัศึกษาใหมีความสามารถและทักษะตาง  ๆ เพ่ือเปนการชวยใหนิสิตนักศึกษา
เกิดความเจริญงอกงามในการพัฒนาตนเองตอไป 

2.4 ควรใหนิสิตนกัศึกษามีโอกาสแกปญหา เพือ่ใหมีความกาวหนาในการพฒันา 
2.5 การพัฒนาจะเปนไปไดดีและมากข้ึน ถานสิิตนักศึกษา อาจารย บุคลากรที่เกี่ยวของได

เรียนรูจากการทํางานรวมกนั 
2.6 ควรใหนิสิตนกัศึกษามีอิสระท่ีจะแสดงความคิดเห็นและความรูสึกออกมา โดยไมตอง

กลัวการตําหนิ หรือปฏิเสธความคิดน้ัน 
2.7 นิสิตนักศึกษาตองเปนผูริเร่ิมดวยตนเองท่ีจะกาวไปขางหนาตามขีดความสามารถของตน 

และจะตองประสบความสําเร็จในแตละข้ันตอนกอนท่ีจะผานพนไปตลอดกระบวนการพฒันา 
2.8 นิสิตนักศึกษาควรมีโอกาสไดคนหาความตองการของตนเองท่ีจะเกดิการพัฒนาและ

ตัดสินใจวา การเรียนรูอยางใดท่ีนิสิตนักศึกษาตองการ และทําอยางไรจะบรรลุความตองการนั้น 
2.9 นิสิตนักศึกษาควรมีโอกาสไดสังเกตและมีการติดตอสัมพันธกับผูท่ีมีพฤติกรรมท่ีถูกตอง

เปนท่ียอมรับของสังคม ไดรับการยกยองและมีคุณลักษณะตลอดจนกระบวนการท่ีเปนแบบอยางท่ีด ี
2.10 ควรใหนิสิตนกัศึกษาไดเขาถึงแหลงกําลังคน กําลังทรัพย และขอมูลท่ีจําเปนตอการ

พัฒนา 
2.11 การรับรูผลท่ีเท่ียงตรง ซ่ึงเกิดจากการกระทําของนิสิตนักศึกษาเปนส่ิงจาํเปนสําหรับการ

พัฒนา 
2.12 การสงเสริมใหนิสิตนักศึกษาไดมีโอกาสฝกปฏิบัติ ใชความคิดและวิธีการใหมๆจะชวย

ใหเกิดการพัฒนา 
2.13 การเรียนรูเกี่ยวกับพฤติกรรมท่ีซับซอน และนําความรูไปใชในเวลาอันควรในชีวิตจริง

เปนส่ิงท่ีควรสนับสนุน 
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 1.4  ทฤษฏีการพัฒนานิสิตนักศึกษา  

 ทฤษฏีการพัฒนานิสิตนักศึกษาของ Chickering 
 Chickering ไดเสนอแนวทางการพัฒนานิสิตนกัศึกษา 7 ดาน (Chickering and Reisser, 1993) ดงัตอไปนี ้
 1)  การพัฒนาสมรรถนะดานสติปญญา ดานรางกาย และดานสังคม (Developing Competence)  
 ดานสติปญญา นิสิตนกัศึกษามีความคิด วิจารณญาณ ใฝรู ใฝเรียน ตอสู อดทนดานวิชาการอยาง
ไมเบ่ือหนายทอถอย มีความมานะบากบ่ัน นิสิตนักศึกษา อยากจะเรียนรู อยากจะทํางานใหเสร็จอยางสมบูรณ
ท่ีสุด ลงทุนเพื่อการศึกษา กลาแสดงความคิดเห็น สนใจการอภิปรายโตแยงเสนอเหตุผล กระตือรือรนแสวงหา
ขอมูลจากแหลงตาง  ๆมีความสามารถในการใชสติปญญา เกี่ยวกับเนื้อหาสาระ ความช่ืนชมในส่ิงสวยงาม การ
รวบรวม วิเคราะหและสังเคราะห การรวบรวมกรอบแนวคิด การสรางคุณคาจากการสังเกตและประสบการณ 
 ดานรางกาย นิสิตนักศึกษามีสมรรถนะทางกายสามารถรักษาสุขภาพรางกายใหแข็งแรงปราศจาก
โรคภัยไขเจ็บ สามารถปองกันโรคภัยไขเจบ็ อันอาจสงผลกระทบไปสูการศึกษา หรือการทํางานในอนาคต 
และเปนความสามารถในการใชพลังทางกายและพลังทางใจในการออกแบบ และสรางงานท่ีเปนรูปธรรม 
การมีกําลังใจ กระฉับกระเฉง และมีวนิัยในกิจกรรมเพื่อความสงบสุขสบาย เปนสวนหนึ่งของการดํารงชีวิต  
 ดานสังคม นิสิตนักศึกษามีสมรรถนะทางสังคม สามารถปรับตัวใหเขากับผูอ่ืนได เขาสังคมเปน มี
ความสัมพันธกับผูอ่ืน เปนความสามารถในการส่ือสารกับผูอ่ืน อยางเหมาะสมกับสถานการณ 
 2)  การจัดการกับอารมณ (Managing Emotions) คือการรูจักและเขาใจอารมณของตนเอง เคารพ
และยอมรับอารมณของคนอ่ืนท่ีแตกตางออกไป ดังน้ันทุกคนตองเรียนรูท่ีจะควบคุมอารมณของตนเองและ
นํามาใชใหถูกกาลเทศะ แสดงอารมณตางๆไดอยางเหมาะสม  
 3)  การพัฒนาความเปนตัวของตัวเอง (Developing Autonomy) คือ นักศึกษาจะตองไดรับการ
พัฒนาใหมีความเปนผูใหญข้ึน โดยรูจักการพึ่งตนเองมากขึ้น มีอิสระแกตนเอง และไมตองพึ่งพาผูอ่ืน ไม
ตองพึ่งพาพอแมมากนัก รูจักการใหและการรับ ยอมรับและใหความเคารพกับการมีอิสระของผูอ่ืน ขอบเขต
ของโลกเขากวางข้ึนและรวมไปถึงชุมชนสังคมและโลก 
 4)  การเสริมสรางเอกลักษณของตนเอง (Establishing Identity) คือ ปกติวยัรุนมักจะลอกเลียน
พฤติกรรม บุคลิกลักษณะจากบุคคลรอบขางท่ีตนศรัทธา นักศึกษาก็เหมือนกันกอนท่ีจะพฒันาครบมี
เอกลักษณเฉพาะตนน้ัน นกัศึกษากจ็ะพฒันาการเลียนแบบบุคลิกภาพ วธีิการคิด วิธีการพูด การวางทาทาง 
การแตงกายจากผูท่ีนักศึกษาชื่นชม แตการเรียนในสถาบันคนหาและรูจักตนเอง ท้ังทางบวกและลบ ซ่ึงรวม
ไปถึงบทบาทการทํางาน การเลน รูวาคนอ่ืนคิดอยางไรกับตน 
 5)  การมีอิสระในการสรางความสัมพันธกับผูอ่ืน (Freeing Interpersonal Relationships) ยอมรับความ
แตกตางของบุคคล ยอมรับซ่ึงกันและกัน เปดใจกวางใหความไววางใจผูอ่ืน เช่ือถือโดยไมหวังส่ิงตอบแทน 
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 6)  การพัฒนาเปาหมายของชีวิตตนเอง (Developing Purpose) คือ ความสามารถในการเพ่ิมความ
ตั้งใจ ความพึงพอใจ มีจุดมุงหมายท่ีชัดเจนแมมีอุปสรรค มีการวางแผนดานอาชีพ การวางแผนสวนตัว การ
วางแผนกับผูอ่ืนและครอบครัว 
 7)  การพัฒนาศักดิ์ศรี/ บูรณภาพ (Developing Integrity) คือ การพัฒนาตนเองใหสามารถควบคุม
พฤติกรรมของตน มีความเช่ือถือในตนเอง มีคานิยมท่ีดีตอความเปนมนุษยตอตนเอง และสามารถปรับคานิยม
ของตนเองใหเหมาะกับพฤติกรรมและความคาดหวังของสังคมได   
 ทฤษฎีรูปแบบวุฒิภาวะของHeath (Heath’s Maturity Model)  
 Heath (1978 อางถึงใน อัจฉรา ไชยูปถัมภ, 2550) เสนอทฤษฎีในกลุม Psychosocial ซ่ึงมอง
พัฒนาการของบุคคลวามีการเปล่ียนแปลงเปนลําดับข้ัน สามารถวัดและสังเกตเห็นลักษณะการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดข้ึนหลังจากไดรับประสบการณเปนเหตุท่ีกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงทางดานความคิด ความรูสึก การ
แสดงออก การมองเห็นคุณคา และการเกีย่วของสัมพนัธกับผูอ่ืน นอกจากน้ียังอาจจัดอยูในกลุม Cognitive และ 
person – environment Interaction ดวย การอธิบายลักษณะที่เกิดข้ึนของทฤษฎีนี้ในรูปของ Ideal Persons หรือ
องครวมในอดุมการณของบุคคล ซ่ึงอธิบายไดตามลักษณะของความเขมแข็งของสุขภาพจติ การมองโลกในทาง
ท่ีดี ตระหนักถึงความสามารถของตนเอง ความสามารถในการทําใหบรรลุวัตถุประสงค และความสามารถใน
การจัดการกับอารมณของตนเอง มิติท้ัง 5 มิติของพัฒนาการทางวุฒิภาวะ (The Five Dimensions of Maturing) 
สามารถแสดงกรอบแนวคิดของทฤษฎีรูปแบบวุฒิภาวะ ดงัแผนภูมิท่ี 2 
 
แผนภูมิท่ี 2 กรอบแนวคิดของทฤษฎีรูปแบบวุฒภิาวะ 

ท่ีมา : อัจฉรา ไชยูปถัมภ. 2550. 
 

Cognitive Skills 
ทักษะทางความคิด 

Values 
การรูคณุคาในส่ิงตางๆ 

Self - Concept 
อัตมโนทัศน 

Interpersonal relations 
มีความสัมพันธกับบุคคลอื่น 

วุฒิภาวะหรือพัฒนาการท่ี
สมวัยของบุคคล 

More Allocentric or others centered 
ลด ละ เลกิอัตตาในตน 

More Integrated 
มีหลักการและจุดยืนของตนเอง 

More Autonomous 
มีความอิสระและเปนตัวเองมากข้ึน 

More Stable 
มีความมั่นคงในตนเอง 

More able to symbolize one’s experience 
แปลงประสบการณท่ีมีใหเปนนามธรรมได 
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 แนวคิดหลักของพัฒนาการ มีดังนี ้
- พฤติกรรมท่ีมีข้ึนในแตละระดับเปนการสรางข้ึนจากลักษณะเดนและเปนสวนท่ีเกี่ยวของกับ

บุคลิกลักษณะของบุคคลนั้น 
- พฤติกรรมในข้ันท่ีหนึ่งๆจะมีคุณภาพหรือขีดความสามารถที่แตกตางกันไป (อาจมากกวาหรือ

นอยกวา) จากพฤติกรรมท่ีปรากฏในข้ันท่ีเกิดข้ึนกอนหรือเกดิข้ึนทีหลัง 
- เด็กทุกคนจะมีพัฒนาการในแตละข้ันตอนเหมือนกนัหมดและเปนไปตามลําดับจะไมมีเด็ก

คนใดท่ีสามารถกาวกระโดดผานข้ันตอนหนึ่งข้ันตอนใดไปไดโดยไมตองปฏิบัติข้ันตอนกอนหนานัน้ 
 การพัฒนาการของทุกชีวิตอาจไดรับอิทธิพลจากส่ิงแวดลอมเปนปจจัยทําใหพัฒนาการในข้ันตอน
ตาง เๆกิดข้ึนเปนไปไดเร็วกวาเดิมหรือชากวาเดิมได แตท่ีสําคัญคือทุกชีวิตจะตองมีพัฒนาการทุกข้ันตอน 
เปนไปตามลําดับเหมือนกันหมด โดยจะไมมีเด็กคนใดกาวกระโดดข้ันตอนการพัฒนาข้ันใดข้ันหนึ่งไปได 
 มิติท้ัง 5 ของทฤษฎีรูปแบบวฒุิภาวะ มีดังนี ้

1. การมีความสามารถนําเอาประสบการณท่ีเกดิข้ึนมาสรุปใหเปนนามธรรมได (More Able to 
Symbolize One’s Experience)  

2. การลด ละ เลิกอัตตาในตน หรือมีความใสใจผูอ่ืนมากข้ึน(More Allocentric or Others Centered) 
คือพยายามอยูรวมกับผูอ่ืนใหได โดยเนนผูอ่ืนเปนสําคัญ ซ่ึงเปนคุณลักษณะของการอยูรวมกันในสังคม 

3. การมีหลักการและจุดยืนของตนเอง(More Integrated) มีลักษณะสวนตัวชัดเจนมากข้ึน มีจุดยนื
ไมซํ้าแบบใคร สามารถอธิบายถึงเหตุของการกระทําและผลที่คาดวาจะเกดิข้ึนจากการกระทําของตนได 

4. การมีความม่ันคงมากข้ึน(More Stable) ประกอบดวยการมีสภาพความม่ันคงทางความคิด มี
ความม่ันคงทางจิตใจ และมีความมั่นคงในลักษณะการกระทํามากข้ึน รูวาตัวเองเปนใคร มีหนาท่ีอะไร และ
รูวาผูอ่ืนเปนใคร มีธรรมชาติอยางไร ทําใหเกิดความเขาใจในธรรมชาติของตนเองและผูอ่ืน มิตินี้สงผลให
เกิดความม่ันใจในความคิดของตนเอง แตก็ไมรบกวนผูอ่ืน มีหลักการและความม่ันคงในส่ิงท่ีเช่ือ และม่ันคง
ในหลักการของตนเอง 

5. การมีความเปนตัวของตัวเองและอิสระมากข้ึน(More Autonomous) สามารถดํารงชีวิตไดดวย
ตนเอง มีความเปนอิสระท่ีจะคิดหรือทําในส่ิงท่ีตนเองตองการภายใตพืน้ฐานแหงความเช่ือท่ีมีอยู สามารถ
รับผิดชอบตอผลของกิจกรรมที่ตนเองกระทําลงไป และมีอิสระท่ีจะคิดและประกอบกิจกรรมอยางสรางสรรค 
 จากมิติท้ัง 5 ท่ีกลาวมาน้ีเปนสัญญาณใหเห็นถึงรูปแบบของพัฒนาการวุฒิภาวะท่ีจะมีการพัฒนา
เปนไปในแนวขนาน โดยจะมีพัฒนาการอยูภายใตระบบพฒันาการท้ังระบบของบุคคล (Self System) เปน
โครงสรางท่ีปรากฏใหเหน็ไดดังนี ้
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 1) ทักษะทางปญญาของบุคคล (Cognitive Skills) นักพฤติกรรมนิยม(Behaviorism)มักระบุวา
บุคคลเกิดพัฒนาการโดยการดูจากการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมท่ีวัดได และสังเกตเห็นเปนสําคัญ แตท่ี
จริงแลวคนเรามีส่ิงท่ีเปนเหมือนกลองดาํ (Black Box)ตามความเช่ือของกลุมปญญานยิม (Cogitivism) ซ่ึง
เช่ือวาส่ิงท่ีเปนพัฒนาการของบุคคลอาจเปนไปในลักษณะท่ีไมสามารถวัดหรือสังเกตได แตก็สามารถอนุมาน
ไดวาเกิดการเปล่ียนแปลงหรือเกิดพัฒนาการ เชน กรณีครูอธิบายเหตุผลกับลูกศิษยแลว ลูกศิษยเกดิการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม แตครูไมสามารถรูไดวามีอะไรเกิดข้ึนท่ีทําใหลูกศิษยเกิดการเปล่ียนพฤติกรรม  
ลักษณะน้ีเกิดข้ึนในกระบวนการทางความคิดท่ีเรียกวามีการเปล่ียนแปลงในกลองดํานั้น ซ่ึงไมสามารถเห็น
ข้ันตอนการเปลี่ยนแปลง แตใชวิธีอนุมานสรุปผลลัพธ (Outcome) หรือส่ิงท่ีปรากฏได 
 2) การตระหนกัถึงคุณคา (Values) เห็นคุณคาในทุกส่ิงทุกอยาง รวมท้ังคุณคาในตนเองและผูอ่ืน 
ส่ิงของรอบกาย และรูจกัการแสวงหาคุณคาจากส่ิงท่ีเกีย่วของได 
 3) อัตมโนทัศน หรือมีความคิดรวบยอดเกีย่วกับตนเอง (Self – Concept) รูจักวาตนเองเปนใคร มี
ธรรมชาติอยางไร ซ่ึงอัตมโนทัศนจะเปนตวัช้ีนําการกระทําของบุคคล หากบุคคลมีอัตมโนทัศนตอตนเองใน
เชิงบวกก็จะเปนบุคคลท่ีมีความภาคภูมิใจในตนเอง รูถึงความสามารถของตนเอง ทํางานไดมากกวาท่ีคนอ่ืน
คาดหมาย ตรงกันขามหากบุคคลมีอัตมโนทัศนตอตนเองในเชิงลบก็จะมองตนเองเปนคนไรคา หมดกําลังใจ
ในชีวิต จะหลีกเล่ียงงานและหลีกเล่ียงสังคม ท้ังนี้อัตมโนทัศนจะเกิดข้ึนจากประสบการณ จากการเล้ียงด ู
จากการบอกกลาวของผูใกลชิด เชน พอ แม อาจารย เปนตน 
 4) มีความสัมพันธกับผูอ่ืน (Interpersonal Relations) มีความสัมพันธระหวางบุคคล รูวาเม่ือมี
ความสัมพันธกับคนๆหนึ่งจะตองวางตวัอยางไร การรูจักกาลเทศะในการอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคม เชน การ
ใหเกียรติ การรูจักแสดงความยินดกีับผูอ่ืน เปนตน 
 Heath เนนอยางชัดเจนไววา การเกิดการเปล่ียนแปลงไปเปน Becoming หรือท่ีเลือกใชคําวา 
“วุฒิภาวะ” (Maturing) แสดงวาเปนการเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ ประกอบดวยสวนของวุฒภิาวะและการเจริญเติบโต
ทางกายท่ีเปนลักษณะของNatureเอง และสวนของNurtureท่ีเปนการขัดเกลาอบรมส่ังสอนโดยบิดามารดา ครู 
อาจารย รวมถึงการปะทะสัมพันธกับผูอ่ืนในสังคมนี้จะเปนไปอยางมีระบบแบบไมมีท่ีส้ินสุด (Unending 
Process) มีหนาท่ีและโครงสรางท่ีชัดเจน ท้ังนี้ในโครงสรางแตละสวนจะไมสามารถเกิดพัฒนาการข้ึนได
อยางอิสระ ในทางตรงกันขามโครงสรางทุกโครงสรางจะตองมีพัฒนาการที่เกี่ยวของซ่ึงกันและกัน โครงสรางท่ี
เกิดการพัฒนาจะสงผลใหโครงสรางอ่ืนเกิดการพัฒนาตามไปดวย ซ่ึงพัฒนาการในโครงสรางท้ัง 4 โครงสราง
นี้จะมีความสัมพันธตอการเกดิพัฒนาการในมิติท้ัง 5 มิติท่ีกลาวไวขางตน หลักการตางๆท่ีนํามาสูทฤษฎีของ
ฮีทนี้ไดจากการศึกษาและไดขอมูลจากการรวบรวมขอมูลหลายแหง อันไดแก การศึกษาวชิาการทางการแพทย 
ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ และการอานจากงานวิจยัเชิงคุณภาพท่ีมีปรากฏอยูกอนแลว นอกจากนี้แลวฮีทยังไดศึกษา 
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หาขอมูลทางดานชีววิทยา จติวิทยา หลักจติวิเคราะห สาระทางมานุษยวิทยา การศึกษา และขอมูลทางดาน
สุขภาพจิตอีกดวย 
 การจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนานสิิตนักศึกษาของ Heubner (1983) ไดรวบรวมลักษณะ
ตางๆของสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนานิสิตนักศึกษาไวดังนี ้
 สภาพแวดลอมทางกายภาพ (Physical Environment) ท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนานิสิตนักศึกษาท่ีอยู
ในสถาบันอุดมศึกษามีหลายประเภท ไดแก สภาพแวดลอมท่ีเปนพืน้ท่ีภายนอกอาคาร เชน สภาพธรรมชาติ
โดยรอบอาคาร ตนไม และการประดับตกแตงพืน้ท่ีสีเขียวท่ีเปนตนไมจะทําใหนิสิตนักศึกษารูสึกสบาย
รางกายและจิตใจ สรางความรูสึกออนโยน ผูกพันกับธรรมชาติ และอีกสวนหน่ึงท่ีสําคัญมากเชนเดียวกนัคือ 
อาคารสถานท่ีและส่ิงกอสรางท้ังหมดในสถาบันอุดมศึกษา ส่ิงกอสรางท่ีมีอิทธิพลทีสุ่ด คือ หอพกันิสิต
นักศึกษา เพราะลักษณะหอพกัสงผลตอนิสิตนกัศึกษาในดานความพึงพอใจในการอยูหอพกั ความรูสึกเปน
อิสระ ความสนุกสนานผอนคลาย มีความเปนมิตร และรูสึกอบอุน แตหอพกับางแหงจะมีความสบัสน
วุนวาย สงผลใหนิสิตนกัศึกษามีสมาธิในการทํางานนอยลง 
 สภาพแวดลอมทางสังคม (Social Environment) การสนับสนุนจากสังคมที่แวดลอมมีความหมาย
กวาง ท้ังดานมิตรภาพความผูกพัน การรวมแรงรวมใจ การมีสวนรวม ทําใหเกิดศักยภาพในการชวยเหลือ
เกื้อกูลในสถาบันอุดมศึกษาทุกประเภท ส่ิงท่ีทําใหนิสิตนกัศึกษามีความพงึพอใจมากท่ีสุดคือสภาพแวดลอมท่ี
มีความเปนมิตร มีการสนับสนุนและมีการใหความชวยเหลือ  
 ความหลากหลายและความเปนลักษณะเดียวกัน (Heterogeneity and Homogeneity) สภาพแวดลอมท่ี
ประกอบดวยสภาพแวดลอมยอยๆที่มีความแตกตางกนั ทําใหนิสิตนกัศกึษาเลือกใชบริการไดอยางหลากหลาย 
สภาพแวดลอมท่ีมีลักษณะเดยีวกันเปนสภาพแวดลอมท่ีประกอบดวยสภาพแวดลอมยอยท่ีไมแตกตางกัน 
ทําใหนิสิตนกัศึกษาท่ีปรับตวัเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีลักษณะเดียวกันไดยากจะรูสึกตึงเครียด ถาปรับตัว
ไมไดจะอยูในสภาพแวดลอมนั้นไมได โดยท่ัวไปนิสิตนักศึกษาจะมีความพึงพอใจกับสภาพแวดลอมท่ีมี
ความหลากหลาย เชน สภาพแวดลอมท่ีมีบริเวณกวางขวาง มีมุมตางๆใหเลือกพักผอนในชวงเวลาวาง มีศูนย
ตางๆใหเลือกเขาไปทํากิจกรรมอยางหลากหลาย นิสิตนักศึกษาสามารถเลือกสภาพแวดลอมยอยท่ีมีความ
สอดคลองกับตนเอง มีโอกาสแสวงหาเพื่อนท่ีมีความคลายคลึงกับตนเองไดมาก 
 ความสมดุลยระหวางการสนบัสนุนกับการทาทาย (Support and Challenge Balance) การ
สนับสนุน (Support) หมายถึง ความสัมพันธหรือประสบการณท่ีชวยบรรเทาความตึงเครียด หรือการสราง
ประสบการณท่ีกอใหเกิดความคุนเคยกนั สภาพแวดลอมของการสนับสนุนไดแก การเอาใจใสดแูล การให
ความเหน็อกเหน็ใจกัน การไดรับความอบอุนจากผูอ่ืน สวนการทาทาย (Challenge) หมายถึง สภาพท่ีกอใหเกดิ
ความตึงเครียด การทาทายมากเกินไปอาจทําใหเกิดความไมพอใจ หรือเกิดความยากลําบากในการใชชีวติใน 
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สถาบันอุดมศึกษา นิสิตนักศึกษาจะตองประสบกับอิทธิพลของการสนับสนุนและการทาทายซ่ึงสงผลถึง
ความปลอดโปรงและความขัดของในการใชชีวิตประจําวัน ดังนั้นการจัดสภาพแวดลอมในสถาบันอุดมศึกษา
ควรนําหลักการดังกลาวมาเปนหลักการในการจัดสภาพแวดลอมเพื่อการพัฒนานิสิตนกัศึกษา 
 สรุปไดวาการพัฒนานิสิตนกัศึกษาซ่ึงเปนพันธกิจสําคัญของสถาบันอุดมศึกษา เพราะการผลิต
บัณฑิตไมไดมีเฉพาะการเรียนการสอนในหลักสูตรเทานั้น จะตองมีการพัฒนานอกหลักสูตรดวย 
สถาบันอุดมศึกษาตองจดักิจกรรมใหเกิดการพัฒนาไดครบในทุกดาน เพื่อใหพัฒนานิสิตนักศึกษาสําเร็จ
เปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีความสมบูรณท้ังดานรางกาย สติปญญา อารมณ สังคม และเปนท่ีพึงปรารถนา
ของสังคม ดงันั้นการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใหเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพจะชวยสนบัสนุน
ใหการพัฒนานิสิตนักศึกษาเกิดผลอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลยั่งยนืข้ึน 
 
ตอนท่ี 2 แนวคิดเก่ียวกับการสรางเสริมสุขภาพ  
 
 2.1  การสรางเสริมสุขภาพ (Health Promotion)  
 การปฏิรูประบบสุขภาพส่ิงสําคัญท่ีสุด คือ ยุทธศาสตรการสรางเสริมสุขภาพ ซ่ึงประกอบดวย 
การท่ีสังคมมีจิตสํานึกหรือกระบวนทัศนใหมในเร่ืองสุขภาพ เพื่อใหเกดิพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพใน
ระดับปจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน โรงเรียน สถานท่ีทํางาน ระบบบริการสังคม ส่ือมวลชน ตลอดจน
นโยบายสุขภาพ กระบวนทัศนนี้เรียกวา การสรางเสริมสุขภาพสําหรับคนท้ังมวล (Health Promotion for All) 
สงผลใหคนท้ังมวลสรางเสริมสุขภาพ (All for Health Promotion) และคนท้ังมวลมีสุขภาพด ี (Good 
Health for All) (ประเวศ วะสี, 2541)  
 การสรางเสริมสุขภาพ หมายถึง กจิกรรมตางๆท่ีสนับสนุนและเพิ่มความสามารถในการดูแล
สุขภาพของบุคคลใหมีสุขภาพด(ีWell–being) และมีผลกระทบโดยตรงตอการเพ่ิมระดับความผาสุข เพื่อ
นําสูสุขภาพดขีองบุคคล ครอบครัว ชุมชน และสังคม (Healthy People) โดยเนนท่ีการปฏิบัติพฤติกรรม
ของบุคคลเพ่ือสรางเสริมสุขภาพท่ีดี (Pender, 1996) 
 การสรางเสริมสุขภาพ อาจจาํแนกเปน 4 ระดับ (อําพล จนิดาวัฒนะ, 2551) คือ  
 1. การสรางเสริมสุขภาพสวนบุคคล (Individual Health Promotion)  
 2. การสรางเสริมสุขภาพระดบัครอบครัวและชุมชน (Family and Community Health Promotion)  
 3. การสรางเสริมสุขภาพระดับบริการสาธารณสุข (Health Promotion Provisions/ Interventions)  
 4. การสรางเสริมสุขภาพระดับยุทธศาสตร (Health Promotion Strategy) 
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 การสรางเสริมสุขภาพจากกฎบัตรออตตาวา องคการอนามัยโลกและนักวิชาการดานการสราง
เสริมสุขภาพไดใหความหมายของการสรางเสริมสุขภาพ(WHO, 1986) สรุปไดดังนี ้
 1. เปนกระบวนการเพ่ิมความสามารถของบุคคลในการควบคุมปจจยัตาง ๆ ท่ีมีผลตอสุขภาพ 
และพัฒนาสุขภาพของตนเองใหดีข้ึน  
 2. เปนการใหอํานาจดานสุขภาพกับประชาชน คือเปนกระบวนการท่ีจะทําใหประชาชนมี
อํานาจมากข้ึนในการตัดสินใจและดําเนินกจิกรรมตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอสุขภาพของตนเอง 
 3. เปนการจัดกิจกรรมท่ีมุงไปสูภาวการณเปล่ียนแปลงทางสังคม ส่ิงแวดลอม และเศรษฐกิจ 
เพื่อบรรเทาผลกระทบท่ีมีตอสุขภาพของสาธารณชนและของบุคคล 
 4. เปนการจดัระบบเพ่ือนําแหลงประโยชนตาง ๆ ท้ังทางดานการศึกษา สังคม ส่ิงแวดลอมมาใช 
เพื่อเกื้อกูลใหบุคคลมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีดี ลดปจจยัเส่ียงตอการเกิดโรคและเพิ่มสุขภาพ 
 การสรางเสริมสุขภาพเปนการปฏิบัติกิจกรรม เพื่อยกระดับสุขภาพหรือภาวะแหงความสุขในทุก  ๆ
ดาน ท้ังดานรางกาย จิตวิญญาณ สังคม และปญญาของบุคคล ครอบครัว และชุมชนใหดีข้ึน ประเทศไทย
ไดเร่ิมดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพหลังจากท่ีองคการอนามัยโลกไดประกาศกฎบัตรออตตาวา
ข้ึน โดยนําแนวคิดเกีย่วกับการสงเสริมสุขภาพมาดําเนินการแกปญหาดานสุขภาพของบุคคล ครอบครัว 
และชุมชนตางๆ แตเม่ือประเมินผลการดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพ พบวา การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
สุขภาพนั้นใชการสงเสริมยังไมเพียงพอท่ีจะทําใหเกิดข้ึนได จําเปนตองใชการสรางพฤติกรรมสุขภาพ
จึงจะทําใหเกดิสุขภาวะท่ีสมบูรณได ดงันัน้จึงเปล่ียนจากการสงเสริมสุขภาพมาเปนการสรางเสริมสุขภาพ
แทน สวนการปกปองสุขภาพ (Health Protection) เปนการปองกนัการเกดิโรคและการบาดเจบ็ข้ึน 
(Prevention of Disease and Injury) ซ่ึง Pender (1996) ไดพยายามจําแนกความแตกตางระหวางการสราง
เสริมสุขภาพและปกปองสุขภาพไวดังนี ้
 1.  การสรางเสริมสุขภาพไมมีจดุเนนท่ีโรคหรือปญหาเฉพาะท่ีเกิดจากโรคเชนเดียวกับการ
ปองกันโรค 
 2.  การสรางเสริมสุขภาพเปนการกระทํากิจกรรม เพื่อใหเกิดพฤติกรรมท่ีปรารถนา 
(Approach Behavior) สวนการปกปองสุขภาพหรือปองกันโรค เปนการหลีกเล่ียงกจิกรรมเพื่อไมใหเกิด
พฤติกรรมที่ไมพึงปรารถนา (Avoidance Behavior) 
 3.  การสรางเสริมสุขภาพมุงเพิ่มศักยภาพสูงสุดของบุคคล ครอบครัว ชุมชน ดานสุขภาพ ในขณะท่ี
การปกปองสุขภาพหรือปองกนัโรคเปนการมุงขจดัการเกิดพยาธิสภาพ ซ่ึงทําลายสุขภาพและความเปนอยูท่ีดี 
 4.  แรงจูงใจในการกระทําพฤติกรรมนั้น การสรางเสริมสุขภาพมีแรงจูงใจมาจากความตองการท่ี
จะบรรลุเปาหมายสูงสุดในชีวิต (Self–Actualizing) ซ่ึงเปนแรงเสริมทางบวกและสัมพันธกับพฒันาการ
สูงสุดในแตละชวงของชีวิต สวนการปกปองสุขภาพหรือปองกันโรค มีแรงจูงใจมาจากความตองการที่จะ
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รักษาเสถียรภาพ (Stabilizing Tendency) คือหลีกหนจีากความเจ็บปวย ซ่ึงผลักดันใหบุคคลและครอบครัว
กระทําพฤติกรรม เพื่อรักษาภาวะสมดุลของชีวิต ซ่ึงการรักษาภาวะสมดุลของชีวิตน้ันประกอบดวยกลไก
ของรางกายเพือ่ควบคุมส่ิงแวดลอมภายใน และภายนอกใหอยูในระดับท่ีสามารถดํารงชีวิตอยูได 
 Pender ไดพยายามจําแนกความแตกตางระหวางความหมายของพฤติกรรมการสรางเสริมสุขภาพ
กับการปกปองสุขภาพหรือปองกันโรค แตในความเปนจริงแยกกันคอนขางยาก และมีความซํ้าซอนกัน
เพราะพฤติกรรมอยางเดียวกันสามารถเกิดข้ึนไดภายใตแรงจูงใจท้ังสองประการ และอาจเปนไดท้ังพฤติกรรม
สรางเสริมและปกปองสุขภาพ เชน การรับประทานอาหารท่ีดีเหมาะสมสามารถชวยปองกันโรคหัวใจและ
หลอดเลือดได แตในขณะเดยีวกันก็ทําใหรางกายแข็งแรงดวย นอกจากในกรณีเดก็ท่ีสุขภาพดีเทานัน้ ท่ียังคง
เปนตัวอยางของการปฏิบัติพฤติกรรมท่ีมุงสูการสรางเสริมสุขภาพท่ีดีเพียงอยางเดียว เพราะภาวะเจ็บปวยมัก
ไมเกิดในบุคคลในวัยนี้  ความกลัวตอความเจ็บปวยจึงไมอาจสรางแรงจูงใจได (Pender, 1996) 
 การสรางเสริมพฤติกรรมสุขภาพ 
 การสรางเสริมสุขภาพและการปองกันการเจ็บปวยเปนเร่ืองของพฤติกรรมสุขภาพสวนบุคคล ซ่ึง
ทฤษฎีการสรางเสริมสุขภาพเช่ือวาตองมีปจจัยภายในบุคคล และปจจัยภายนอกที่สนับสนุนหรือขัดขวาง
พฤติกรรมสุขภาพ ดังนี้ 

1. กลุมท่ีเช่ือปจจัยภายในบุคคล เช่ือวา สาเหตุหรือปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเกิดพฤติกรรมมาจาก
องคประกอบภายในบุคคล ไดแก ความรู ทัศนคติ ความเช่ือ คานิยม และแรงจูงใจ เปนตน ดังนั้นการสราง
พฤติกรรมสุขภาพจะเกิดข้ึนไดจากการใหความรู การเปล่ียนแปลงทัศนคติ การสรางแรงจูงใจ และการสราง
คานิยม 

2. กลุมท่ีเช่ือปจจัยภายนอกบุคคล เช่ือวาสาเหตุหรือปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเกิดพฤติกรรมมา
จากองคประกอบภายนอกบุคคล ไดแก ส่ิงแวดลอม ระบบโครงสรางของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
การศึกษา ศาสนา เปนตน จึงใชการสนับสนุนทางสังคม (Social Support)ในการสรางพฤติกรรมสุขภาพ 

3. กลุมท่ีเช่ือปจจัยหลายปจจัย พฤติกรรมของบุคคลเกิดจากท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก
บุคคล ซ่ึงจะสนใจเกี่ยวกับความยากงายในการเขาถึงบริการ ความรู รวมท้ังองคประกอบดานประชากร
สังคม และเครือขายทางสังคม เปนตน 
 การจัดการเพื่อสุขภาพ องคการอนามัยโลกไดใหความหมายวา เปนการจดัการสถานท่ีหรือบริบท
ทางสังคมท้ังดานส่ิงแวดลอม องคกร และบุคคลในการปฏิบัติวิถีชีวิตประจําวันท่ีสงผลตอสุขภาพและความ
ผาสุก ความแตกตางของการพัฒนาศักยภาพบุคคลประกอบดวย การเรียนรูตลอดชีวิต การศึกษาอบรม การ
สรางเสริมสุขภาพท่ีหลากหลาย ความพิการ การรักษาความปลอดภัย การปองกันอาชญากรรม ความเสมอ
ภาคในความสามารถเขาถึงบริการ การพัฒนาศักยภาพบุคคลและสังคม สิทธิมนุษยชน ความตระหนักใน
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ความหลากหลายของสัญชาติ ส่ิงแวดลอมของโลก และความยั่งยืน โดยปจจยัของการจัดการเพ่ือสุขภาพ  
(อําพล จินดาวฒันะ, 2551) คือ 
 1. การสรางนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพ ในอดีตเวลาทํางานเร่ืองสุขภาพมักจะมุงท่ีปจเจกบุคคล
และขยายไปถึงครอบครัวและชุมชนเปนบางสวนบางเร่ือง ใหความสนใจเรื่องเกี่ยวกบันโยบายสาธารณะ
คอนขางนอย ท้ัง ๆท่ีนโยบายสาธารณะตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในสังคมลวนมีผลกระทบตอสุขภาพมากมายท้ังดาน
บวกและลบ การจะทําใหคนและสังคมมีสุขภาวะ จึงตองดําเนินงานเพื่อใหเกิดการสรางนโยบายสาธารณะ
เพื่อสุขภาพควบคูกับการดําเนินงานดานอ่ืน ๆ ดวย ถาทําใหเกิดนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพท่ีดไีด ไมวา
จะในระดับชุมชนทองถ่ิน ในระดับหนวยงานองคกร หรือในระดับชาติ ก็จะเกดิผลกระทบดานบวกตอ
สุขภาพไดเปนอยางมาก 
 2. การสรางส่ิงแวดลอมและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอสุขภาพ ส่ิงแวดลอมและสภาพแวดลอมอัน
หมายถึงท้ังส่ิงแวดลอมดานกายภาพ ชีวภาพ และระบบตางๆ ในสังคม มีผลกระทบตอการสรางสุขภาพได
มากมาย การสรางเสริมสุขภาพจึงตองใหความสําคัญกับเร่ืองนี้ เชน การสนับสนุนสงเสริมใหมีสวนสุขภาพ 
สวนสาธารณะ พื้นที่สาธารณะ (Public Space) ในรูปแบบตาง ๆ การสรางวัฒนธรรมการอยูรวมกันอยาง
สันติ การสรางทิศทางการพัฒนาท่ีเปนมิตรตอธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เปนตน 
 3. การสรางเสริมความเขมแข็งของชุมชน สุขภาพเกิดจากการอยูรวมกันอยางชวยเหลือ เกื้อกูล   
เอ้ืออาทร รวมคิด รวมทํา รวมอยูอาศัย มีความเปนกลุม เปนชุมชน การสรางเสริมใหเกดิกระบวนการชุมชน
เขมแข็งจึงเปนยุทธศาสตรการสรางเสริมสุขภาพท่ีสําคัญประการหนึ่ง ท่ีซอนทับอยูกบักระบวนการพัฒนา
ชุมชนและสังคม แยกออกจากกันไมได นอกจากนี้จึงควรสรางเครือขายการเรียนรูรวมกัน การส่ือสาร
เผยแพรขอมูลขาวสารสาธารณะ เพื่อรวมรับผิดชอบสังคมท่ีจะนําไปสูการมีสุขภาวะรวมกัน 
 4. การพัฒนาทักษะสวนบุคคลใหสามารถปรับพฤติกรรมเพื่อสรางสุขภาพ เปนยุทธศาสตรท่ีหนุน
เสริมใหบุคคลและครอบครัวมีความรูความสามารถในการสรางเสริมสุขภาพและควบคุมปองกันผลกระทบ
จากปจจยัตาง  ๆ ท่ีมีตอสุขภาพไดดยีิ่งข้ึน โดยผานการทํางานท่ีหลากหลายวิธีการและหลากหลายรูปแบบ 
ไมใชแคการใหสุขศึกษา หรือการเรียนการสอนสุขศึกษาแบบเดิม ๆ เพียงเทานั้น 
 5. การปรับเปล่ียนระบบบริการสาธารณสุข เปนยทุธศาสตรท่ีสําคัญ เพราะระบบบริการสาธารณสุข
มีสวนใกลชิดสําคัญ และมีอิทธิพลตอสุขภาพมาก ทิศทางของระบบบริการสาธารณสุขท่ีเหมาะสมจะมีผล
ตอการเสริมสรางสุขภาพไดมาก ระบบบริการสาธารณสุขท่ีดี ควรเนนบริการแบบองครวมท้ังมิติทางกาย 
จิตใจ สังคม และทางปญญา มีการผสมผสานบริการตามแผนตางๆ อยางเหมาะสม เปนบริการที่อยูใกลชิด
ประชาชนและชุมชน ไมแปลกแยกแตกตางจากวิถีชุมชน บริการมีคุณภาพ สรางเสริมความเปนธรรม มีการ 
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ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และมีระบบเครือขายการรับ-สงตอเพื่อการดูแลในระดับท่ีสูงกวาหรือ
ระดับท่ีแยกบริการเฉพาะทางไดอยางด ี

 แนวคิดเก่ียวกับสุขภาพของศาสตราจารย นพ.ประเวศ  วะสี 
 ศาสตราจารย นพ.ประเวศ วะสี นักคิดผูซ่ึงไดรับการยกยองใหเปนราษฎรอาวุโสและบุคคลดีเดน
ของชาติไดขยายแนวคิดเกี่ยวกับสุขภาพขององคการอนามัยโลก และใหแนวคิดท่ีสะทอนถึงขนบธรรมเนียม 
ประเพณวีัฒนธรรมของไทยและพุทธศาสนา ดังน้ี (ประเวศ วะสี, 2541) 
 สุขภาพ คือ สุขภาวะทางกาย ทางจิตวิญญาณ ทางสังคม และทางปญญา รวมท้ังมีความหมาย
ในลักษณะของความสุข คือ ความเปนอิสระหรือการหลุดพนจากความบีบค้ันท้ังทางกาย ทางจิต ทางสังคม 
และทางปญญา 

5. อิสรภาพทางกายหรือทางวัตถุ หมายถึง ไมขาดแคลนวัตถุปจจัยเกินไป ไมเปนโรค
ปลอดภัยในชีวิต ทรัพยสิน และมีส่ิงแวดลอมท่ีเหมาะสม 

6. อิสรภาพทางสังคม หมายถึง การมีสัมพันธภาพท่ีดีตอกันกับบุคคลรอบขาง กับชุมชน มี
ครอบครัวท่ีอบอุน มีความเสมอภาคและภราดรภาพ 

7. อิสรภาพทางจิต คือ มีจิตใจดี สงบ มีสติ มีสมาธิ หลุดพนจากความครอบงําของกิเลส 
8. อิสรภาพทางปญญา หมายถึง การรับรูโลกท่ีเปนจริง เรียนรู และมีทัศนะตอโลกท่ีถูกตอง 

มีทักษะชวีิตท่ีดี 
 สวนความสุขทางจิตวิญญาณเปนความสุขอันประณีต ดื่มด่ํา ทวมทน ซ่ึงจะเกิดข้ึนเม่ือบุคคล
ลดอัตตาหรือลดความมีตัวตน ลดความเห็นแกตัว จิตวิญญาณก็จะสูงข้ึน ซ่ึงเปนพัฒนาการทางคุณคา 
ท่ีสูงสุดของมนุษย สําหรับพฤติกรรมท่ีสรางเสริมสุขภาพท่ีเสนอโดยศาสตราจารย นพ.ประเวศ วะสี 
(2541) ไดแก 

1. ออกกําลังกายอยางสมํ่าเสมอ ชวยใหรางกายแข็งแรง จิตใจแจมใส และปองกันโรคได
หลายอยาง เชน โรคหัวใจหลอดเลือด โรคเบาหวาน และภูมิแพ เปนตน 

2. กินอาหารท่ีถูกตอง คือ กินพอประมาณ ไดสัดสวนครบถวน กินผักผลไมมาก ๆ ชวย
ปองกันโรคอวน โรคเบาหวาน โรคหัวใจ โรคมะเร็ง โรคสมองเส่ือม 

3. หลีกเล่ียงพฤติกรรมเส่ียงอยางนอย 4 อยาง คือ การสูบบุหร่ี ดื่มสุรามากเกินไป สําสอน
ทางเพศและพฤติกรรมเส่ียงตออุบัติเหตุและภยนัตราย 

4. สรางทักษะในชีวิต เพื่อการอยูรวมกนัดวยสันติ มีความสามารถในการเผชิญสถานการณ
ทางสังคมท่ีเปนลบ เชน ความกดดนัหรือการถูกชักชวนใหมีพฤติกรรมเส่ียง 

5. จัดส่ิงแวดลอมใหเกื้อกูลตอสุขภาพ ท้ังทางกายภาพ ทางชีวภาพ และทางสังคม เชน 
รมเย็น สะอาด ปราศจากมลพิษ มีความปลอดภัยและความเอ้ืออาทรตอกัน 
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6. มีพัฒนาการทางจิตวิญญาณ ซ่ึงมีวิธีการหลากหลายท่ีจะชวยใหบุคคลละความเห็นแกตวั 
เขาถึงความดี เชน การเลน การเรียนรู ศาสนา การรวมกลุม การเจริญเมตตา การสัมผัสธรรมชาติ ทําให
เขาถึง ความสุขทางจิตวิญญาณอันทําใหสุขภาพดยีิ่ง 

7. มีการเรียนรูท่ีดี เปนการเรียนรูท่ีทําใหสนุก เกิดปญญา มีอิสรภาพทําใหมีความสุขและมี
แรงจูงใจอยากเรียนรู 

 รูปแบบการสรางเสริมสุขภาพของ Pender (Pender’s Health Promotion Model) 
 Pender (Pender, Murdaugh, and Parsons, 2006) กลาวถึงปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอกระบวนการ

ตัดสินใจ และการปฏิบัติของปจเจกบุคคลในการสรางเสริมสุขภาพและปองกันโรค ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
1. บุคคลแสวงหาสภาวการณของชีวิตท่ีสรางสรรคโดยการแสดงความสามารถดานสุขภาพท่ีมี

เอกลักษณเฉพาะตน 
2. บุคคลมีความสามารถในการสะทอนการตระหนักรูในตนเอง รวมท้ังความสามารถในการ

ประเมินสมรรถนะตนเอง 
3. บุคคลใหคุณคาแกการเจริญเติบโตในทิศทางบวกและพยายามที่จะบรรลุความสําเร็จในการ

ยอมรับความสมดุลระหวางการเปล่ียนแปลงกับการม่ันคง 
4. บุคคลแสวงหาการควบคุมพฤติกรรมของตนเอง 
5. บุคคลประกอบดวยรางกาย จิตใจ และสังคม มีปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอม การเปล่ียนแปลง

ส่ิงแวดลอมและความเปนอยูอยางตอเนื่อง 
6. บุคคลดานสุขภาพเปนสวนหนึ่งของส่ิงแวดลอมระหวางบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอบุคคลตลอด

ชวงชีวิต  
7. การริเร่ิมดวยตนเองในการสรางแบบแผนความสัมพันธระหวางบุคคลกับส่ิงแวดลอมเปน

ส่ิงจําเปนในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
การสรางเสริมสุขภาพแบบของPenderนี้มีพื้นฐานดานการคิดรู จากทฤษฎีการเรียนรูทาง

ปญญาสังคมของBandura (1977) ซ่ึงประกอบดวย ความคาดหวังตอผลลัพธของการปฏิบัติ (Outcome 
Expectancies) การใหคุณคาการคาดหวัง และความคาดหวังในความสามารถตนเอง (Self – Efficacy 
Expectancies) ซ่ึงอธิบายปรากฏการณท่ีเกี่ยวกับปจจัยท่ีทําใหบุคคลเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติพฤติกรรม
สรางเสริมสุขภาพ  

 

 มโนทัศนหลักของการสรางเสริมสุขภาพ ประกอบดวย 3 มโนทัศนหลัก ดังแสดงในแผนภูมิท่ี 3 
คือ (Pender, Murdaugh, and Parsons, 2006) 
 



 

49 

1. ประสบการณและคุณลักษณะของปจเจกบุคคล (Individual Characteristics and Experiences)  
ซ่ึงจะมีพฤติกรรมท่ีเกี่ยวของ และปจจยัสวนบุคคลท่ีสงผลตอการปฏิบัติพฤติกรรม คือ 
 - พฤติกรรมท่ีเกี่ยวของ (Prior Related Behavior) พฤติกรรมท่ีเคยปฏิบัติในอดีตมีอิทธิพลโดยตรง
ตอการปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ เพราะพฤตกิรรมท่ีเคยปฏิบัติมานั้นไดกลายเปนนิสัย (Habit 
Formation) ซ่ึงบุคคลจะปฏิบัติพฤติกรรมนั้นโดยอัตโนมัติ อาศัยความตั้งใจเพยีงเล็กนอยก็สามารถปฏิบัติ
พฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพได 
 -  ปจจยัสวนบุคคล (Personal Factors) ประกอบดวย 3 สวน คือ 

1) ดานชีววิทยา ไดแก อายุ ดัชนีมวลกาย สภาวะวัยรุน ความจุปอด ความแข็งแรงของรางกาย 
ความคลองตัว และความสมดุลของรางกาย 

2) ดานจิตวิทยา ไดแก ความมีคุณคาในตนเอง แรงจูงใจในตนเอง การรับรูภาวะสุขภาพ
ของตนเอง 

3) ดานสังคม วัฒนธรรม ไดแก สัญชาติ ชาติพันธุวรรณนา วัฒนธรรม การศึกษา และสถานะ
ทางสังคมเศรษฐกิจ เปนตน  
 ปจจัยสวนบุคคลมีอิทธิพลโดยตรงตอปจจยัดานอารมณและการคิดรูท่ีเฉพาะเจาะจงกับพฤติกรรม 
และมีอิทธิพลโดยตรงตอพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ 

2. อารมณและการคิดรูท่ีเฉพาะเจาะจงกับพฤตกิรรม (Behavior – Specific Cognition and Affect) ใน
การสรางกลยุทธหรือกิจกรรม เพื่อสรางแรงจูงใจใหบุคคลมีการพัฒนาหรือปรับเปล่ียนพฤติกรรมตนเอง มี
มโนทัศนยอยดังนี ้
  การรับรูประโยชนของการปฏิบัติพฤติกรรม (Perceived Benefits of Action) เปนความเช่ือ
ของบุคคลโดยหวงัประโยชนท่ีไดรับภายหลังการปฏิบัติพฤติกรรมสุขภาพ ความเชื่อนี้มาจากทฤษฎีความ
คาดหวังการใหคุณคา (Expectancy – Value Theory) การการรับรูประโยชนของการปฏิบัติพฤตกิรรมเปน
แรงเสริมทําใหบุคคลเกดิแรงจูงใจในการปฏิบัติพฤติกรรมนั้น บุคคลจะปฏิบัติตามประสบการณในอดีตท่ี
ใหผลบวกแกตนเอง ประโยชนจากการปฏิบัติพฤตกิรรมอาจเปนท้ังประโยชนภายนอก เชน การไดรับ
รางวัลเงินทอง หรือการมปีฏิสัมพันธทางสังคม เปนตน และประโยชนภายใน เชน เพิ่มความตื่นตัว ลด
ความรูสึกเมื่อยลา เปนตน โดยในระยะแรกประโยชนภายนอกจะเปนท่ีรับรูมากกวา แตประโยชนภายในจะ
สงผลใหเกดิแรงจูงใจในการปฏิบัติพฤติกรรมอยางตอเนื่องมากกวา ขนาดของความคาดหวังและความสัมพันธ
ช่ัวคราวของประโยชนของการปฏิบัติพฤตกิรรมนั้น กเ็ปนผลกระทบตอพฤตกิรรมสุขภาพ ความเช่ือใน
ประโยชนของการปฏิบัติพฤติกรรมหรือความคาดหวงัผลท่ีเกดิข้ึนในทางบวกก็เปนส่ิงจําเปน แมวาอาจไม
สําคัญแตกจ็ําเปนในพฤตกิรรมเฉพาะบางอยาง 
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การรับรูอุปสรรคในการปฏิบัติพฤตกิรรม (Perceived Barriers to Action) เปนความเช่ือหรือ
การรับรูถึงส่ิงขัดขวางท่ีทําใหบุคคลไมสามารถปฏิบัตพิฤติกรรมสุขภาพ ซ่ึงอุปสรรคดังกลาวประกอบดวย 
อุปสรรคภายในและภายนอกของบุคคล อุปสรรคภายใน ไดแก ความเกียจคราน ความไมรู ไมมีเวลา ไม
พึงพอใจ ถาตองปฏิบัติพฤติกรรมและความเขาใจผิดเกีย่วกบัพฤตกิรรม เปนตน อุปสรรคภายนอก ไดแก 
สถานภาพทางเศรษฐกจิ ขาดแคลนส่ิงเอ้ืออํานวยในการปฏิบัติพฤติกรรม เชน คาใชจายสูงการรบัรูวายาก 
สภาพอากาศ และความไมสะดวกตางๆ เปนตน อุปสรรคในการปฏิบัตพิฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพนี้อาจ
เปนเร่ืองท่ีเกดิข้ึนจริง หรือเปนส่ิงท่ีบุคคลคาดคิดกไ็ด ซ่ึงมีผลตอความตั้งใจท่ีจะกระทําพฤตกิรรม และมี
ผลตอแรงจูงใจของบุคคลใหหลีกเล่ียงท่ีจะปฏิบัติพฤตกิรรมสุขภาพ 

การรับรูความสามารถของตนเอง (Perceived Self – Efficacy) เปนความเช่ือม่ันของบุคคล
เกีย่วกบัความสามารถของตนเองในการบริหารจัดการและกระทําพฤติกรรมใดๆภายใตอุปสรรคหรือ
สภาวะตางๆในการปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ เม่ือบุคคลเช่ือวาตนเองสามารถปฏิบัติพฤติกรรม
สรางเสริมสุขภาพภายใตอุปสรรคหรือสถานการณตางๆได และรับรูวาตนเองมีความสามารถปฏิบัติ
พฤติกรรมในระดับสูง ซ่ึงจะมีอิทธิพลตอการรับรูอุปสรรคในการปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ
ลดลงได และการรับรูความสามารถของตนเองในการปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ มีอิทธิพล
โดยตรงและโดยออมตอการปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ โดยผานการรับรูอุปสรรคในการปฏิบัติ
พฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพและความมุงม่ันตอแผน การปฏิบัติพฤติกรรมท่ีวางไว 

ความรูสึกท่ีมีตอพฤตกิรรม (Activity – Related Affect) ความรูสึกในทางบวกหรือลบท่ี
เกดิข้ึนกอน ระหวาง และหลังการปฏิบัติพฤติกรรม การตอบสนองความรูสึกนีอ้าจมีนอย ปานกลาง หรือ
มาก การตอบสนองความรูสึกตอพฤติกรรมใดๆ ประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ ความนาสนใจของ
กิจกรรมหรือพฤติกรรม (Activity–Related) ความรูสึกตอตนเองเม่ือปฏิบัติพฤตกิรรม (Self–Related) และ
สภาพแวดลอมหรือบริบทท่ีเกีย่วของกับการทํากิจกรรม (Context–Related) ความรูสึกท่ีดหีรือความรูสึก
ทางบวกมีผลตอแรงจูงใจของบุคคลในการปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ แตถาบุคคลเกดิความรูสึก
ทางลบตอการปฏิบัติพฤติกรรมสุขภาพก็จะสงผลใหบุคคลหลีกเล่ียงในการปฏิบัติพฤติกรรมดังกลาว  

อิทธิพลระหวางบุคคล (Interpersonal Influences) เปนพฤติกรรม ความเช่ือ หรือทัศนคติ
ของคนอ่ืนท่ีมีอิทธิพลตอความคิดของบุคคล แหลงของอิทธิพลระหวางบุคคลท่ีมีผลตอพฤติกรรมสราง
เสริมสุขภาพ ไดแก บุคคลในครอบครัว เพื่อน และบุคลากรทางสุขภาพ นอกจากนีย้ังรวมถึงบรรทัดฐาน
เกี่ยวกับความคาดหวัง ความเช่ือของบุคคล กลุมบุคคล หรือชุมชน ซ่ึงไดวางมาตรฐานของการปฏิบัติ
พฤติกรรมเอาไว การสนบัสนุนทางสังคม ซ่ึงบุคคลรับรูวาเครือขายทางสังคมของตนเองท่ีใหการ
สนับสนุนท้ังดานวัตถุ ขอมูลขาวสาร และอารมณมากนอยเพยีงใด และการเห็นแบบอยาง ซ่ึงเปนการ
เรียนรูจากการสังเกตผูอ่ืนท่ีทําพฤติกรรมนั้นๆ อิทธิพลระหวางบุคคลท่ีสงผลโดยตรงและโดยออมตอ
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พฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพผานแรงผลักดนัทางสังคม (Social Pressure) หรือความมุงม่ันตอแผนการ
ปฏิบัติพฤติกรรม 

อิทธิพลจากสถานการณ (Situational Influences) เปนการรับรูและความคิดของบุคคล
เกี่ยวกับสถานการณหรือบริบทท่ีสามารถเอ้ือหรือขัดขวางการปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ และ
อิทธิพลจากสถานการณนี้รวมถึงการรับรูเง่ือนไขท่ีมาสนับสนุนความตองการและความราบร่ืนสุขสบาย
ของสภาพแวดลอมในการปฏิบัติพฤติกรรม โดยบุคคลมักจะเลือกทํากิจกรรมท่ีรูสึกวาตรงกับวถีิชีวิต 
หรือสอดคลองกับสภาพแวดลอมของตนเอง รูสึกปลอดภัยและม่ันคงกวาเม่ือปฏิบัติพฤติกรรมใน
สภาพแวดลอมนั้น จะไมใชส่ิงคุกคามตอสภาพแวดลอมหรือสถานการณท่ีนาต่ืนตาต่ืนใจ นาสนใจ รูสึก
คุนเคย จึงจะเปนส่ิงดึงดูดใหบุคคลเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ 

3. ผลลัพธดานพฤติกรรม (Behavioral Outcome) การเกดิผลลัพธของพฤติกรรม ประกอบดวย 
3 อยาง คือ 

- ความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติพฤตกิรรม (Commitment to a Plan of Actions) เปนกระบวนการคิดรู
ท่ีประกอบดวยความต้ังใจจริงจังท่ีจะทําพฤติกรรมท่ีสอดคลองกับเวลา บุคคล สถานท่ี ซ่ึงอาจทํารวมกับ
ผูอ่ืน รวมท้ังมีกลยุทธท่ีชัดเจนและการใหแรงเสริมทางบวกในการปฏิบัติพฤติกรรม ความต้ังใจและกลยุทธ
นี้จะเปนแรงผลักดันใหบุคคลเกดิแรงจงูใจในการปฏิบัตพิฤติกรรมสุขภาพ ดงันัน้ความมุงม่ันตอแผนการ
ปฏิบัติพฤติกรรมจะมีอิทธิพลโดยตรงตอพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ 

- ความจําเปนอ่ืนและทางเลือกอ่ืนท่ีเกดิข้ึน (Immediate Competing Demands and Preferences) 
เปนพฤตกิรรมอ่ืนท่ีเกิดข้ึนทันทีทันใดกอนท่ีจะเกิดพฤตกิรรมสรางเสริมสุขภาพ และอาจทําใหบุคคลไม
สามารถการปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพตามท่ีวางแผนไว พฤติกรรมอ่ืนท่ีเกดิข้ึนเนือ่งจากบุคคลไม
สามารถควบคุมตนเอง (Self–Regulation) จากความชอบ ความพึงพอใจของตนเอง และความตองการของบุคคล
อ่ืนตอพฤติกรรมท่ีเกดิข้ึนทันทีนี้ โดยการมุงกระทําตามความจาํเปนอ่ืนถูกมองวาเปนพฤติกรรมท่ีอยูเหนือ
ตนเอง เปนส่ิงท่ีเกี่ยวของกับส่ิงแวดลอมจึงทําใหบุคคลควบคุมไดนอย ดังนั้นความจําเปนและทางเลือกอ่ืน
จึงเปนปจจยัท่ีสงผลโดยตรงตอการเกดิพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ และมีอิทธิพลในระดบัปานกลางตอความ
มุงมั่นตอแผน การปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ อยางไรก็ตามความจําเปนอ่ืนและทางเลือกอ่ืนไมควร
เกดิข้ึนบอย เพราะถามีบอยแสดงวาบุคคลพยายามหาเหตุผลอางเพ่ือไมปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ 

- พฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ (Health – Promoting Behavior) เปนผลสุดทายของการ
ปฏิบัติพฤติกรรม ซ่ึงเปนตัวบงช้ีโดยตรงตอผลลัพธทางสุขภาพท่ีประสบผลสําเร็จในบุคคล พฤติกรรม
สรางเสริมสุขภาพนี้บางสวนจะบูรณาการเขากับชีวิตประจําวัน ทําใหเกิดการปรับเปล่ียนภาวะสุขภาพ 
เพิ่มความสามารถในการทําหนาท่ีของรางกาย และการเพิม่คุณภาพชีวติท่ีดีในทุกชวงพัฒนาการของมนุษย 
ซ่ึงผลลัพธของพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพสามารถประเมินไดจาก  
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1. สุขภาพรางกายแข็งแรง หมายถึง การท่ีบุคคลมีประสิทธิภาพของระบบการไหลเวียนเลือด
และระบบทางเดินหายใจภายหลังการออกกาํลังกาย มีความคงทนของระบบกลามเนือ้ สวนประกอบ
ของไขมันในรางกายพอเหมาะ และมีความยืดหยุนของกลามเนื้อและขอ  

2. โภชนาการ หมายถึง การมีสวนสูงน้ําหนัก รอบเอว และดัชนีมวลกายอยูในเกณฑ
มาตรฐาน จากการเลือกรับประทานอาหารอยางถูกตองเหมาะสมกับวยั และไมเปนอันตรายตอสุขภาพ 
เชน ไขมันตํ่า รสไมจัด ใชสีผสมอาหาร ไมปนเปอนสารพิษ เปนตน 

3. ความเครียดในชีวิต หมายถึง บุคคลมีระดับความเครียดอยูในเกณฑปกติ  มีวิธีจัดการ
กับอารมณ และการผอนคลายความเครียด ความโกรธ ความรูสึกทอแท และ ความวติกกังวล มีความคิด
เชิงบวก สามารถบริหารเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4. สุขภาพทางจิตวิญญาณ หมายถึง บุคคลมีความเช่ือ ทัศนคติ มีสัมพันธภาพท่ีดีกบั
บุคคล มีการรับรูภาวะสุขภาพกายและสุขภาพจิตของตนเองและครอบครัว มีทักษะการสราง
สัมพันธภาพ การส่ือสาร และการปรับตัวอยูในสังคมได สามารถคิดวิเคราะหกอนตัดสินใจแกปญหา มี
ความเหน็อกเห็นใจผูอ่ืน มีความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอม ใหความรวมมือในการจัด
ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอสุขภาพ สามารถคิดแกปญหาไดอยางบูรณาการท่ีจะแกปญหาอยางยั่งยืน 

5. ระบบสนับสนุนทางสังคม หมายถึง การมีเพื่อน ครอบครัว เครือขาย และสวัสดกิาร
สังคม ใหความชวยเหลือ ใหคําปรึกษา และสนับสนุน เม่ือมีปญหาและอุปสรรคในชีวิต 

6. วิถีการดําเนนิชีวิต หมายถึง บุคคลมีทักษะชวีิตและการดําเนินชีวิตดานสุขภาพ ซ่ึง
สงผลทั้งทางตรงและทางออมตอสุขภาพของบุคคล เร่ิมต้ังแตการดแูลสุขภาพตนเองและครอบครัวให
แข็งแรงสมบูรณ มีการตรวจสุขภาพประจําป รับการตรวจรักษาโรค เม่ือเร่ิมมีอาการผิดปกติอยาง
ตอเนื่องจนหายเปนปกติ มีการพักผอนนอนหลับอยางเพยีงพอและถูกตองเหมาะสม หลีกเล่ียงการใชยา
และสารเสพติด การใชความรุนแรง และพฤติกรรมทางเพศท่ีไมเหมาะสม และเลือกการดําเนนิชีวิต
อยางปลอดภยั รูจักการปองกนัอุบัติเหตุ  
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แผนภูมิท่ี 3 รูปแบบการสรางเสริมสุขภาพ (Health Promotion Model Revised) 

 

 ทฤษฎีแบบแผนความเชื่อดานสุขภาพ(Health Belief Model) 
 Becker (Janz, and Becker, 1984) ไดนาํเสนอทฤษฎีท่ีมีผูนาํมาใชอยางแพรหลาย เพราะความเช่ือ
เปนองคประกอบสําคัญท่ีชวยใหบุคคลปรับเปล่ียนพฤตกิรรมท่ีแสดงออกมาใหเขากับสถานการณนั้นๆ 
และเปนสวนกาํหนดแนวโนมของบุคคลในการกระทําส่ิงใดส่ิงหนึ่งเม่ือไดรับการกระตุนอยางเหมาะสม 
การเกิดพฤตกิรรมเก่ียวกับสุขภาพของบุคคล จึงแสดงออกตามส่ิงท่ีบุคคลรับรูหรือความเช่ือท่ีมีอยูซ่ึง
อาจจะถูกหรือผิดก็ได ดังแสดงในแผนภูมิท่ี 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณและคุณลักษณะ
เฉพาะของปจเจกบุคคล 

อารมณและการคิดรูท่ี
เฉพาะเจาะจงกับพฤติกรรม 

ผลลัพธดานพฤติกรรม 

พฤติกรรมที่เก่ียวของ 

ปจจัยสวนบุคคล 
- ดานชีววิทยา 
- ดานจิตวิทยา  
- ดานสังคมวัฒนธรรม 

การรับรูประโยชนของการปฏิบัติพฤติกรรม

การรับรูอุปสรรคในการปฏิบัติพฤติกรรม

การรับรูความสามารถของตนเอง 

การรูสึกที่มีตอพฤติกรรม 

อิทธิพลระหวางบุคคล 
(ครอบครัว เพ่ือน ทีมสุขภาพ  

บรรทัดฐาน ตัวแบบ)

อิทธิพลจากสถานการณ 

ความจําเปนอื่นและ
ทางเลือกอื่นที่เกิดขึ้น 

พฤติกรรม      
สรางเสริมสุขภาพ 

ความมุงมั่นที่จะ
ปฏิบัติพฤติกรรม 

ท่ีมา  Pender, Murdaugh, and Parsons, 2006 : 50 



 

54 

แผนภูมิท่ี 4   แบบจําลองความเช่ือดานสุขภาพ 
 

การรับรูของบุคคล                       ปจจัยรวม            แนวโนมการปฏิบตั ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา : Janz, and Becker, (1984) Health  belief model : A Decade Later, Health  Education  
Quarterly,11(1),1-47.  

 

 องคประกอบพื้นฐานของแบบแผนความเชื่อดานสุขภาพ คือ การรับรูของบุคคลและแรงจูงใจ 
การท่ีบุคคลจะมีพฤติกรรมหลีกเล่ียงการเปนโรคจะตองมีความเช่ือท่ีวา เขามีโอกาสเส่ียงตอการเปนโรค 
และโรคนั้นมีความรุนแรงและมีผลกระทบตอการดําเนนิชีวิต รวมทั้งการปฏิบัตินั้นจะเกิดผลดีในการลด
โอกาสเส่ียงตอการเปนโรคหรือชวยลดความรุนแรงของโรค โดยไมควรมีอุปสรรคดานจิตวทิยามา
เกี่ยวของ องคประกอบแบบแผนความเช่ือดานสุขภาพ มีดังนี ้

1. การรับรูโอกาสเส่ียงของการเปนโรค (Perceived Susceptibility) การรับรูตอโอกาสเส่ียง
ตอการเปนโรคท่ีตางกัน บุคคลจึงมีการปฏิบัติตามเพ่ือปองกันและรักษาสุขภาพท่ีแตกตางกัน   

2. การรับรูความรุนแรงของโรค (Perceived Severity) เปนการประเมินการรับรูความรุนแรง
ของโรค ปญหาสุขภาพหรือผลกระทบจากการเกิดโรคซ่ึงกอใหเกิดความพิการหรือเสียชีวิต  

-  ปจจัยดานประชากร 
อาย,ุ เพศ, เช้ือชาติ, สัญชาติฯ 
-  ปจจัยทางสังคม  
กลุมทางสังคม เพื่อน เครือขาย ความ
กดดันจากกลุมตางๆ 

การรับรูประโยชนของพฤติกรรม
การปองกันโรค ลบ ดวยการรับรู
อุปสรรคของการแสดงพฤติกรรม 

การรับรูความเสี่ยงตอการเกิดโรค 
การรับรูความรุนแรงของโรค 

 

การรับรูภาวะคุกคามของโรค การแสดงพฤติกรรมปกปอง
สุขภาพตามคําแนะนํา 

ปจจัยชักนําท่ีกอ ใหเกิดการปฏิบัต ิ
-การรณรงคทางสื่อมวลชน 
-การแนะนําจากบุคคลอื่นๆ 
-ไปรษณียบัตรเตือนความทรงจําจากแพทย ทันตแพทย 
 -การเจ็บปวยของสมาชิกในครอบครัวหรือเพื่อน 
-บทความทางส่ือสิง่พิมพ 
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3. การรับรูถึงประโยชนของการปองกันโรค-การรับรูอุปสรรค (Perceived Benefits – Perceived 
Barriers) หมายถึง การท่ีบุคคลแสวงหาวธีิการปฏิบัติใหหายจากโรคหรือปองกันไมใหเกิดโรคโดยการ
ปฏิบัตินั้นตองมีความเช่ือวาเปนการกระทําท่ีดีมีประโยชนและเหมาะสมท่ีจะทําใหหายหรือไมเปนโรค
นั้นๆ ซ่ึงการตัดสินใจท่ีจะปฏิบัติมีการเปรียบเทียบถึงขอดีและขอเสียของพฤติกรรมนั้น โดยเลือกปฏิบัติ
ในส่ิงท่ีกอใหเกิดผลดีมากกวาผลเสีย  

4. ปจจัยชักนําท่ีกอใหเกิดการปฏิบัติ (Cues to Action) ปจจัยชักนําเปนส่ิงกระตุนใหบุคคล
มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม  

5. ปจจยัรวม(Modifying Factor) มีผลตอการรับรูของบุคคลและการแสดงออก ปจจยัรวม 
ไดแก ปจจยัดานประชากร อายุ เพศ เช้ือชาติ ศาสนา ปจจัยดานจิตสังคม ไดแก การศึกษา อาชีพ ฐานะ
ทางเศรษฐกิจ บุคลิกลักษณะ ปจจัยโครงสรางพื้นฐาน ไดแก ความรูเดมิ ประสบการณท่ีผานมา เปนตน   

6. แรงจูงใจดานสุขภาพ (Motivation) หมายถึงความรูสึกของบุคคลท่ีถูกเราโดยส่ิงท่ีมากระตุน
ท้ังจากภายในและภายนอกใหเกิดการแสดงออก เปนความรูสึกของบุคคลท่ีถูกกระตุนโดยประสบการณ
ความเจ็บปวย การรับรูเปนไปในทางบวกจะเปนผลใหเกิดความตั้งใจท่ีจะปฏิบัติ ตามคําแนะนํามากข้ึน
แตถาบุคคลไมมีความตั้งใจท่ีจะปฏิบัติถึงแมจะมีการรับรูเทาใดก็อาจทําใหเกดิการทอแท และหมดกําลังใจ
ได ขอมูลขาวสารดานสุขภาพ แรงจูงใจดานสุขภาพ จะมีสวนผลักดันรวมกับปจจัยความเช่ือดานสุขภาพ
ใหบุคคลมีพฤติกรรมท่ีถูกตอง   

 ทฤษฎีความสามารถตนเอง (Self – Efficacy Theory) 
 ทฤษฎีความสามารถตนเองของBandura (1977) เปนวิธีการท่ีจะทําใหบุคคลเกิดการเรียนรูและ
มีการรับรูความสามารถตนเองนั้น ประกอบดวย 4 ปจจัย คือ 

1. ประสบการณท่ีประสบความสําเร็จ (Mastery Experiences) Bandura เช่ือวาเปนวิธีการที่มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ในการพัฒนาการรับรูความสามารถตนเอง เนื่องจากเปนประสบการณโดยตรง 
ความสําเร็จทําใหเพิ่มความสามารถตนเอง บุคคลจะเช่ือวาเขาสามารถท่ีจะทําได ดังนั้นในการท่ีจะ
พัฒนาการรับรูความสามารถของตนเองนั้น จําเปนท่ีจะตองฝกใหเขามีทักษะเพียงพอท่ีจะประสบ
ความสําเร็จไดพรอม ๆ กับการทําใหเขารับรูวา เขามีความสามารถจะกระทําเชนนั้น จะทําใหเขาใช
ทักษะท่ีไดรับการฝกไดอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด บุคคลท่ีรับรูวาตนเองมีความสามารถน้ัน จะไม
ยอมแพอะไรงาย ๆ แตจะพยายามทํางานตาง ๆเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายท่ีตองการ 

2. การใชตัวแบบ (Modeling) การท่ีไดสังเกตตัวแบบแสดงพฤติกรรมท่ีมีความซับซอนและ
ไดรับผลกรรมท่ีพึงพอใจ ก็จะทําใหผูท่ีสังเกตฝกความรูสึกวา เขาสามารถท่ีจะประสบผลสําเร็จได ถา
เขาพยายามแสดงพฤติกรรมของตัวแบบอยางจริงจังและไมยอทอ 
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3. การใชคําพูดชักจูง (Verbal Persuasion) เปนการบอกวาบุคคลนั้นมีความสามารถท่ีจะประสบ
ความสําเร็จได วิธีการดังกลาวคอนขางใชงายและใชกันท่ัวไป ซ่ึงแบนดูราไดกลาววาการใชคําพูดชักจูงนั้น
ไมคอยจะไดผลนักในการท่ีจะทําใหสามารถพัฒนา การรับรูความสามารถของตนเอง ซ่ึงถาจะใหไดผลควร
จะใชรวมกับการทําใหบุคคลมีประสบการณของความสําเร็จ ซ่ึงอาจจะตองคอย ๆ สรางความสามารถใหกับ
บุคคล อยางคอยเปนคอยไป และใหเกิดความสําเร็จตามลําดับข้ันตอน พรอมท้ังการใชคําพูดชักจูงรวมกัน ก็
ยอมท่ีจะไดผลดีในการพัฒนาการรับรูความสามารถของตน 

4. การกระตุนทางอารมณ (Emotional Arousal) การกระตุนทางอารมณมีผลตอการรับรู
ความสามารถตนเอง บุคคลท่ีถูกกระตุนอารมณทางลบ จะทําใหเกิดความวิตกกังวลและความเครียด 
นอกจากนี้อาจจะทําใหเกิดความกลัว และจะนําไปสูการรับรูความสามารถของตนตํ่าลง ถาอารมณลักษณะ
ดังกลาวเกิดมากข้ึน ก็จะทําใหบุคคลไมสามารถท่ีจะแสดงออกไดดี อันจะนําไปสูประสบการณของความ
ลมเหลว ซ่ึงจะทําใหการรับรูเกี่ยวกับความสามารถตนเองตํ่าลงไปอีก แตถาบุคคลสามารถลดหรือระงับการ
ถูกกระตุนทางอารมณได จะทําใหการรับรูความสามารถตนเองดีข้ึน อันจะทําใหการแสดงออกถึง
ความสามารถดีข้ึนดวย  
 Bandura (1977) ไดเสนอแนวคิดเพิ่มเติมวา ความคาดหวังเกี่ยวกับความสามารถของบุคคลอาจ
แตกตางกัน ข้ึนกับ 3 มิติ คือ 

1. มิติตามขนาดความคาดหวัง (Magnitude) หมายถึง ระดับความคาดหวังของบุคคลในการกระทํา
ส่ิงตาง ๆ ซ่ึงจะผันแปรตามความยากงายของงานท่ีจะตองทํา บุคคลท่ีมีความคาดหวังในความสามารถ
ตนเองตํ่าหรือขีดความสามารถจํากัด ทํางานเฉพาะเร่ืองงาย ๆ ถามอบหมายใหทํากิจกรรมท่ียากเกิน
ความสามารถก็จะพบความลมเหลว ดังนั้นการมอบหมายงานตองพิจารณา ไมใหยากเกินความสามารถ 
ควรเปนงานท่ีมีความยากระดับกลาง 

2. มิติความเขมแข็งของความม่ันใจ (Strength) หมายถึง ความสามารถที่จะพิจารณาตัดสินความ
เปนไปไดในความสามารถของตนเองท่ีจะปฏิบัติงาน โดยใชกระบวนการ 2 ข้ันตอนในการพิจารณาความ
ม่ันใจของตนเองในการท่ีจะปฏิบัติงาน กลาวคือ ประการแรก การพิจารณาจากกิจกรรมท่ีจะปฏิบัติซ่ึงจะ
สะทอนใหเห็นถึงระดับของความยากงายในแตละกิจกรรม ประการท่ีสองคือ การซักถามถึงแนวทาง
รูปแบบของกิจกรรมท่ีจะปฏิบัติ 

 3. มิติความเปนสากล (Generality) เปนความคาดหวังเกีย่วกับความสามารถของตนในการนําไป
ปฏิบัติในสถานการณนั้น ซ่ึงประสบการณการปฏิบัติงานบางอยาง กอใหเกิดความสามารถในการนําไป
ปฏิบัติในสถานการณอ่ืนที่คลายกันแตในปริมาณท่ีแตกตางกันได ประสบการณบางอยางไมทําใหความ
คาดหวังเกีย่วกบัความสามารถนําไปใชในสถานการณอ่ืนได 
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 รูปแบบทฤษฎกีารเปล่ียนแปลง (Transtheoretical Model) 
 ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Prochaska and DiClemente, 1984 cited in Pender, 2006) กลาวถึง
ข้ันตอนการเปลี่ยนแปลงไว 5 ข้ันตอน ดังนี้  

1. ข้ันตอนกอนการพิจารณา (Precontemplation) บุคคลยังไมคิดท่ีจะเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ระยะเวลาในข้ันตอนนี้ไมนอยกวา 6 เดือน 

2. ข้ันตอนการพิจารณา (Contemplation) บุคคลเร่ิมคิดพิจารณาอยางจริงจังท่ีจะปรับเปล่ียน
พฤติกรรม ในระยะเวลา 6 เดือนขางหนา 

3. ข้ันตอนการวางแผนหรือเตรียมการเปล่ียนแปลง (Planning or Preparation) บุคคลท่ีพยายามจะ
ลดพฤตกิรรมท่ีไมถูกตอง หรือเพิ่มพฤตกิรรมท่ีถูกตองอยางจริงจังในปท่ีผานมา คิดอยางจริงจงัท่ีจะเปล่ียน
พฤติกรรมในเดือนหนา (ปรับเปล่ียนในส่ิงท่ีเล็กหรือจุดเล็กๆกอน) 

4. ข้ันตอนการปฏิบัติ (Action) บุคคลมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีเคยชินมานานอยางจริงจังเปน
ระยะเวลา 6 เดือน 

5. ข้ันตอนการคงอยู(Maintenance) เปนชวงเวลา 6 เดือนหลังจากการเร่ิมตนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
และทําพฤติกรรมนั้นตลอดไป บุคคลจะปฏิบัติพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงอยางตอเนือ่งตลอด 6 เดอืน และ
ปฏิบัติตอไปอยางไมมีกําหนด เปนการเปล่ียนแปลงอยางยั่งยืน 
 
 2.2 ยุทธศาสตรการสรางเสริมสุขภาพ 
 จากความหมายของสุขภาพและปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะสุขภาพของบุคคล ครอบครัว และ
ชุมชนดังไดกลาวมาแลวจะเห็นวา กระบวนการสรางเสริมสุขภาพนั้นจําเปนตองมุงเนนใหทุกคนเขามา
มีสวนรวมในการดูแลสุขภาพ และปรับปรุงสุขภาพของตนเอง รวมท้ังการจัดการดแูลส่ิงแวดลอมเพื่อ
เกื้อกูลตอการมีสุขภาพดี ซ่ึงจะกระทําไดเม่ือประชาชนมีทักษะท่ีจําเปนในการสรางเสริมสุขภาพ มี
ชุมชนท่ีเขมแข็งและพึ่งตนเองได มีส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวย และมีเจาหนาท่ีสุขภาพทําหนาท่ีเปน
ตัวกลางประสานเช่ือมโยง  ตลอดจนใหการชี้แนะ นอกจากนั้นแนวคิดของการสรางเสริมสุขภาพ 
ทิศทาง ขอบเขต การดําเนินงานท่ีกวางขวาง จําเปนตองอาศัยความรวมมือและการระดมพลังงานจากทุกฝาย 
ท้ังภาคประชาชน องคกรชุมชนในทองถ่ิน องคกรเอกชนท่ีทํางานเกี่ยวของกับมนุษยและส่ิงแวดลอม 
และองคกรภาครัฐ ในกฎบัตรออตตาวาไดกําหนดยทุธศาสตรการสรางเสริมสุขภาพแนวใหมท่ีสําคัญดังนี ้
 1. การสรางนโยบายสาธารณะเพื่อการมีสุขภาพด ี(Healthy Public Policy) ของประชาชน ซ่ึงตอง
ยึดแนวคิดของสุขภาพในลักษณะของบูรณาการ นโยบายสาธารณะเพื่อการมีสุขภาพดจีะตองเนนการพัฒนา
คนเปนหวัใจสําคัญ โดยระบบตาง ๆ ของประเทศจะตองสรางส่ิงแวดลอมจนเปนนิสัยต้ังแตท่ีบาน โรงเรียน  
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สถานท่ีทํางาน และในชุมชน นอกจากน้ันนโยบายตางๆของประเทศยังตองคํานงึถึงผลกระทบตอสุขภาพ 
และส่ิงแวดลอมเปนสําคัญ และแสดงความรับผิดชอบตอผลกระทบที่เกดิข้ึน โดยกําหนดมาตรการตาง ๆ 
เชน ทางดานกฎหมาย การคลัง ภาษี และการบริหารในองคกรตาง ๆ เพื่อนําไปสูสุขภาพ รายได และ
ความเสมอภาคทางสังคมท่ีจะกอใหเกิดสินคาและบริการท่ีปลอดภัยและมีผลดีตอสุขภาพ รวมท้ัง
ส่ิงแวดลอมท่ีสะอาดและนาร่ืนรมย ตัวอยางนโยบายสาธารณะเพ่ือการมีสุขภาพดีในประเทศไทย ไดแก 
การหามสูบบุหร่ีในยานพาหนะโดยสารสาธารณะทุกประเภทเพ่ือปกปองผูท่ีไมสูบ การควบคุมอาหาร
และยา มาตรการการเก็บภาษบุีหร่ีเพื่อนํารายไดมาใชในการสงเสริมสุขภาพ เปนตน 
 2. การสรางส่ิงแวดลอมท่ีเกื้อกูลตอสุขภาพ (Supportive Environment) ส่ิงแวดลอมในท่ีนี้
รวมท้ังทางดานกายภาพ ชีวภาพ และทางสังคม 
 ส่ิงแวดลอมทางกายภาพ เชน มีการสุขาภิบาลที่ดี ส่ิงแวดลอมสะอาดปราศจากมลภาวะ มี
สถานที่พักผอนหยอนใจ หรืออกกําลังกายท่ีปลอดภัยท้ังเด็ก ผูใหญ และผูสูงอายุ มีน้ําสะอาดสําหรับ
การบริโภค มีสถานท่ีเก็บและกําจัดขยะมูลฝอยอยางถูกสุขลักษณะ มีสวมใชอยางถูกสุขอนามัย เปนตน 
 ส่ิงแวดลอมทางชีวภาพ เชน ปราศจากเช้ือโรคและพาหนะนําโรค เชน ยุง แมลงวัน แมลงอ่ืนๆ 
สุนัขบา 
 ส่ิงแวดลอมทางสังคม ไดแก การมีสัมพันธภาพและมิตรไมตรีตอกัน มีความเอ้ืออาทรตอกัน
ท้ังท่ีบาน โรงเรียน สถานท่ีทํางาน กับเพื่อนบานและในชุมชน 
 3. การเสริมสรางกิจกรรมชุมชนใหเขมแข็ง (Strengthen Community Action) เปนการสนับสนุน
ใหชุมชนพึ่งตนเอง โดยชุมชนเปนผูตัดสินใจและจัดการ รวมท้ังระดมทรัพยากรตาง ๆ ภายในชุมชน ให
ชุมชนไดรับขอมูลขาวสารเร่ืองสุขภาพและงบประมาณสนับสนุน เปนการเพิ่มพลังอํานาจใหกับชุมชน 
(Community Empowerment) เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ตัวอยางกิจกรรมชุมชนท่ีเกี่ยวของกับสุขภาพใน
ประเทศไทย ไดแก ชมรมชีวจิตของภาคประชาชนท่ีเผยแพรความรู และฝกทักษะการใชชีวิตแบบชีวจิต 
และใหคําแนะนําตอผูท่ีมีปญหาสุขภาพ ชมรมหรือกลุมออกกําลังกายท่ีสวนลุมพินี สวนจตุจักร ชมรม
จักรยานวันอาทิตยท่ีเชียงใหม เปนตน 
 4. การพัฒนาทักษะสวนบุคคล (Develop Porsonal Skills) เปนการเพิ่มพลังอํานาจ (Empowerment)  
ใหประชาชน เพื่อใหสามารถควบคุมภาวะสุขภาพและส่ิงแวดลอมไดดวยตนเองมากข้ึน มีทางเลือกมาก
ข้ึน โดยการใหขอมูลขาวสาร สงเสริมการเรียนรู และฝกทักษะในการจัดการเพื่อดํารงชีวิตตามวิถีทางท่ี
สงเสริมสุขภาพ ไดแก การออกกําลังกายสม่ําเสมอ รับประทานอาหารที่ถูกตอง หลีกเล่ียงพฤติกรรมเส่ียง 
มีทักษะในการอยูรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางสันติ รูจักรักษาส่ิงแวดลอมใหเกื้อกูลตอสุขภาพ มีการพัฒนา
ทางจิตวิญญาณเพ่ือเขาถึงความดี ลดความเห็นแกตัว มีการเรียนรูท่ีดี ตลอดจนรูจักแสวงหาและใชขอมูล
ทางสุขภาพใหเปนประโยชน รวมท้ังเฝาดูแลระวังสุขภาพของตนเอง สมาชิกในครอบครัว และเพื่อนบาน 
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 5. การปรับเปลี่ยนระบบบริการสุขภาพ (Reoriented Health Services) จากเชิงรับท่ีมุงการรักษา
และมุงเฉพาะบุคคลมาเปนเชิงรุกท่ีเนนการสงเสริมสุขภาพแบบองครวม โดยใหประชาชนและองคกรตาง ๆ 
มีสวนรวมในการดูแลสุขภาพและพ่ึงพาตนเอง และการดูแลสุขภาพจะตองกระทําท่ีบาน โรงเรียน 
สถานท่ีทํางาน และในชุมชน ไมใชเฉพาะท่ีโรงพยาบาลเทานั้น รวมทั้งใชการดแูลสุขภาพแบบพหุลักษณ 
คือรวมการดูแลท้ังการแพทยแบบตะวันตก การแพทยพื้นบานและภูมิปญญาไทยท่ีมีอยูใหเกิดประโยชน
กับประชาชน และใหประชาชนสามารถพึ่งตนเองไดอยางยั่งยืน 
 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) (1www.thaihealth.or.th) เปนหนวยงาน
ของรัฐจัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ พ.ศ.2544 ภายใตการกํากับ
ดูแลของนายกรัฐมนตรี มีรายไดจากภาษีสรรพสามิตยาสูบและสุราในอัตรารอยละ 2 ตอป ทําหนาท่ี จุด
ประกาย กระตุน สนับสนุน และประสานความรวมมือกับกลุมบุคคล องคกร และชุมชนท่ัวไป (ภาคี 
สรางเสริมสุขภาพ) โดยมุงหวังใหคนไทยมีสุขภาพดีครบส่ีดาน กาย จิต ปญญา สังคม เพื่อรวมสราง 
ประเทศไทยใหนาอยู โดยไมจํากัดกรอบวิธีการ และยินดเีปดรับแนวทางปฏิบัติการใหมๆ ท่ีเปน
ความคิดสรางสรรคสามารถนําไปสูการขยายคานิยมและการสรางพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพแกประชาชน
ไดอยางมีประสิทธิภาพและกวางขวาง ซ่ึงนับเปนองคกรดานสุขภาพรูปแบบใหมท่ีสอดคลองกับมติของ
สมัชชาสุขภาพโลก ดานการสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (World Health Assembly Resolution 
12.8 : Health Promotion and Health Life-Style) 

บทบาทหลัก คือ รวมมือกบัภาคีในการกาํหนดนโยบายสาธารณะ มาตรการสรางเสริมสุขภาพ
อยางจริงจัง และรวมมือกับภาคีในการพฒันาความรู การบริหารจัดการระบบขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
การสรางเสริมสุขภาพ พัฒนาขีดความสามารถบุคลากร และการบริหารจัดการเพ่ือสรางเสริมสุขภาพใน
องคกรทุกระดบั รวมท้ังการสงเสริมบทบาทของส่ือเพื่อปรับเปล่ียนความคิด และพฤติกรรมการสรางเสริม
สุขภาพของประชาชน และเสริมพลังแกองคกรของรัฐในการแกปญหาสุขภาพที่เกิดข้ึนฉับพลันให
ขับเคล่ือนการสรางเสริมสุขภาพไดอยางทันเวลา 

นโยบายของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) คือ เปนองคกรท่ีจัด
งบประมาณต้ังตนหรือสมทบใหกับองคกร ชุมชนตางๆ เพื่อการสรางเสริมสุขภาพ แตมิใชจดังบประมาณ
ใหในลักษณะงานประจําหรือส่ิงท่ีมิไดพัฒนาแนวคิด แนวทางใหม ๆ โดยไมมีบทบาทหนาท่ีในการเปน
ผูรับผิดชอบปฏิบัติการประจาํ หรือปฏิบัติการซํ้าซอนกับสวนราชการ หรือองคกรเอกชนใด และไมมี
ภารกิจโดยตรงในการใหบริการสุขภาพ แตอาจสนับสนุนใหการบริหารจัดการระบบบริการสุขภาพ
สอดรับกับนโยบายสุขภาพแหงชาติ โดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)ได
เปนตนแบบสนับสนุนใหเกดิการกอต้ังองคกรเพื่อการสรางเสริมสุขภาพคลายกันนีก้ับนานาประเทศ 

http://www.rmutsv.ac.th/admission49/infor51-08-18/infor51-08-18.html�
http://www.rmutsv.ac.th/admission49/infor51-08-18/infor51-08-18.html�
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ไดแก อินโดนีเซีย ลาว มองโกเลีย มาเลเซีย เวียดนาม คาซัคสถาน บังคลาเทศ เกาหลีใต และซามัว 
ลาสุดสํานกังานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ของประเทศไทยไดรับเลือกเปนประธาน
เครือขายสสส.ของโลก และยังไดรับเลือกใหเปนเจาภาพจัดสัมมนาการสรางเสริมสุขภาพโลก (IUHPE 
World Conference 2013) ซ่ึงเปนคร้ังแรกท่ีมีการจัดสัมมนาลักษณะน้ีในประเทศกําลังพฒันาแถบทวีปเอเซีย 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ประกอบดวย 1) สํานักสนับสนุน
การควบคุมปจจัยเส่ียงหลัก (Health Risk Control I Section) 2) สํานักสนับสนุนการควบคุมปจจยัเส่ียง
ทางสุขภาพ (Health Risk Control II Section) 3) สํานักสนับสนุนสุขภาวะชุมชน (Healthy Community 
Strengthening Section) 4) สํานักสนับสนนุสุขภาวะเดก็ เยาวชน และครอบครัว (Healthy Child, Youth, 
and Family Promotion Section) 5) สํานักรณรงคส่ือสารสังคม (Social Communication and Campaign 
Section) 6) สํานักสรางสรรคโอกาสและนวัตกรรม (Health Innovation and Opportunity Promotion 
Section) 7) สํานักสนับสนนุการพัฒนาระบบสุขภาพ (Health Systems Development Section) 8) สํานัก
สนับสนุนสุขภาวะองคกร (Healthy Organization Promotion Section) 9) สํานักสนับสนุนสุขภาวะ
ประชากรกลุมเฉพาะ (Population Health Promotion section) 10) สํานักพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร 
(Policy and Strategy Section)  

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) เปนหนวยองคประกอบหน่ึงของ
ระบบสุขภาพไทย มีบทบาทหนาท่ีในการจุดประกาย กระตุน และสนับสนุนการพัฒนาของระบบ
สุขภาพใหเปนไปในทิศทางท่ีพึงประสงค โดยดําเนนิงานดวยการสนับสนุนหนวยงานตางๆ ท่ีรวม
เรียกวา “ภาคี” และสสส. เนนบทบาทการพัฒนาความเขมแข็งของระบบสุขภาพ โดยเฉพาะสวนท่ีเปน
ภาคสังคมทองถ่ิน และภาคนโยบายสาธารณะ เปนกระบวนการขับเคล่ือนดวย “ไตรพลัง” การ
ดําเนินงานจะไมเนนการใชอํานาจรัฐ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.)มี
บุคลากรประจาํจํานวนนอยและใชงบประมาณ รอยละ0.6 ของรายจายดานสุขภาพทัง้หมด จงึเปรียบเสมือน
กลไกเล็กๆ ในระบบสุขภาพท่ีซับซอนของประเทศ  เพื่อใหการดําเนินงานตามภารกิจบังเกดิผลสําเร็จ
เปนประโยชนตอสุขภาวะคนไทยอยางคุมคา 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)ไดพัฒนา “ยุทธศาสตรไตรพลัง” 
เพื่อผลักดนัใหเกดิการเปล่ียนแปลงตามเปาหมาย ดวยทรัพยากรท่ีมีจํากดั โดยมีพืน้ฐานสําคัญสองประการ 
คือ “ความมีคุณธรรม และธรรมาภิบาล” เปนเง่ือนไขกํากับ “ยุทธศาสตรไตรพลัง” มีสาระสําคัญดังนี ้

1. พลังปญญา เปนการขยายพ้ืนท่ีทางปญญา(Wisdom Space)อยางกวางขวาง ในการสราง
เสริมสุขภาพใหบรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจําเปนตองมีองคความรูอยางพอเพียงจากทุกภาค
สวนของสังคม รวมท้ังพัฒนาความรูอยางตอเนื่องใหเทาทันสถานการณ เหมาะสมกบักลุมเปาหมายและ
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บริบท  องคความรู (body of knowledge) ประกอบกับกระบวนการเรียนรูรวมกนัของฝายตางๆ ทําให
การปฏิบัติงานตรงเปาหมายและขยายผลไดรวดเร็ว และเสริมพลังทางปญญาสูทิศทางเดียวกัน  

2. พลังนโยบาย เปนการขยายพ้ืนท่ีการมีสวนรวมในกระบวนการนโยบายสาธารณะ (Space 
of Participatory Policy and Process)อยางกวางขวาง นโยบายสงผลถึงระบบและโครงสรางจึงเปน
องคประกอบสําคัญของการสรางเสริมสุขภาพ จะสงผลกระทบแกประชาชนในวงกวาง และมีผลสืบเนื่อง
ยาวนานกวากจิกรรมรณรงคเพียงช่ัวคราว โดยเฉพาะนโยบายสาธารณะท่ีไดพัฒนาข้ึนจากพื้นฐานทาง
ปญญา และทุกภาคสวนมีสวนรวมกจ็ะยิง่เปนท่ียอมรับ เกิดความรวมมือดีในทางปฏิบัติ และมีความ
ยั่งยืนยิ่งข้ึน  

3. พลังสังคม เปนการขยายพ้ืนท่ีทางสังคม (Social Space) อยางกวางขวาง เครือขายภาคีทาง
สังคมทุกภาคสวนและทุกชวงวัยมีบทบาทสําคัญในการระดมพลังการทํางาน การรณรงค และการเฝาระวงั 
ในการสรางเสริมสุขภาพอยางตอเนื่อง อยางไรก็ดี จําเปนตองมีกระบวนการ การบูรณาการ และการ
พัฒนาทักษะการทํางานรวมกันในลักษณะเครือขายท่ีมีอุดมการณและเปาหมายรวมกนั การทํางานของ
เครือขายท่ีมีการเช่ือมโยงกนัอยางดี คือการขยายพื้นท่ีทางสังคม กอใหเกิดพลังผลักดันท่ียิ่งใหญในงาน
สรางเสริมสุขภาพ 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ไดใหความสําคัญกับเปาประสงค
สําคัญในการสรางเสริมสุขภาพ ดังตอไปนี้ 

เปาประสงค 1 สสส.จะจัดการทรัพยากรระดับเขมขนเพื่อใหบรรลุผลในการลดปจจัยเส่ียงดาน
การสูบบุหร่ี ดื่มเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล  อุบัติเหตุจราจร และการขาดการออกกําลังกาย โดยสนบัสนุน
หนวยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงและภาคีเครือขาย 

เปาประสงค 2 พัฒนากลไกที่จําเปนสําหรับการลดปจจยัเส่ียงนอกเหนือจากเปาประสงค ท่ี 1 
โดย สสส. ลงทุนแตนอยในสวนท่ีจําเปนและกอใหเกิดผลกระทบสูง ไดแก ประเด็นเกี่ยวกับอาหาร เพศ 
จิตใจ สารเสพติด รวมถึงปจจัยเส่ียงท่ีมักเกดิกับกลุมประชากรท่ีมีลักษณะเฉพาะในระดับตางๆ 

เปาประสงค 3 พัฒนากระบวนการ ตนแบบ และกลไกขยายผล สําหรับการพัฒนาสุขภาวะ
องครวมในองคกร พื้นท่ี และกลุมเยาวชน เพื่อมุงพัฒนาสังคมสุขภาวะในระยะยาว 

เปาประสงค 4 เพิ่มนวตักรรมและโอกาสในการสรางนวัตกรรมเก่ียวกบัการสรางเสริมสุขภาวะ 
เปาประสงค 5 สรางคานิยมการสรางเสริมสุขภาวะใหเกดิข้ึนในสังคมไทย สังคมใหความรวมมือ

กับการรณรงคเพื่อบรรลุเปาประสงคอ่ืนๆ 
เปาประสงค 6 เพ่ิมขีดความสามารถของระบบสุขภาพและระบบบริการสรางสุขภาวะในรูปแบบ

ชุดความรู สมรรถนะบุคลากร และโครงสรางพื้นฐานท่ีจําเปน  
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 2.3  มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 
 มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพเปนการนาํแนวคิดสูการปฏิบัติ โดยเร่ิมจากแนวคิดสรางเสริม
สุขภาพตามกฎบัตรออตตาวา Dooris (1998) กลาววา หลักการสรางเสริมสุขภาพสําหรับสุขภาพดีถวนหนา คือ  

- สุขภาพแบบองครวม ตองสรางความเขาใจวาสุขภาพเปนพลวัตรระหวางบุคคลและส่ิงแวดลอม 
- มุงความสนใจที่มวลชน นโยบาย และส่ิงแวดลอม โดยจะสนใจมวลชนมากกวาตัวบุคคล 

และเนนการสรางนโยบายองคกรท่ีสนับสนุนการสรางสรรคส่ิงแวดลอม 
- ความเสมอภาค และความยตุิธรรมในสังคม องคกรตองปฏิบัติอยางยุตธิรรมและปกปองผูท่ี

ถูกตองในการสรางพ้ืนฐานของการพัฒนาสุขภาพ 
- ความยั่งยืน สุขภาพของมนษุยชาติข้ึนกับความยั่งยืนของทรัพยากรโลก ดังนั้นจะตองแนใจ

วาการปฏิบัติการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอมเปนไปอยางยั่งยืน มีการศึกษาผลกระทบของนโยบายและ
การปฏิบัติท่ีเกดิกับประชาชนและส่ิงแวดลอม ท้ังในพื้นท่ี ประเทศชาติ และท่ัวโลกดวย 

- การเรียนรูอยางมีสวนรวมของชุมชน การรวมมือของประชาชนเกิดจากทุกภาคสวน ชุมชน
หรือองคกรจะเกี่ยวพันกัน เรียนรูรวมกนัตั้งแตการสรางความตระหนกั ความตองการ การรับฟง การ
ประเมินสมรรถภาพ และการเรียนรูอยางมีสวนรวมในทุกข้ันตอนของกระบวนการปฏิบัติ 

- การเสริมพลังอํานาจ บุคคล กลุมชน และชุมชนตองการท่ีจะเพ่ิมการควบคุมการดาํเนินชีวิต 
และแสดงใหเห็นการเปล่ียนแปลง 

- การเรียนรูรวมกัน การสรางประสิทธิภาพของสหสาขาวิชา ระหวางหนวยงาน และระหวาง
ประเทศในการจินตนาการ สรางนวัตกรรม และสนับสนุนซ่ึงกันและกัน ท่ีเกิดจากการทํางานรวมกัน
ของผูเช่ียวชาญแตละหนวยงาน 

- การรวมใจ การมีขอผูกพันรวมกันและการสนับสนุนของทุกฝาย แตละองคกรและสังคมมี
ลักษณะพิเศษ คือ มีความสนใจแตกตางกัน ดังนั้นการไกลเกล่ียจึงเปนส่ิงสําคัญในการตัดสินใจ เพื่อ
แกไขความขัดแยงและสรางความคิดเหน็รวมกัน พดูคุยใหคําปรึกษาจึงเปนเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพใน
กระบวนการเปล่ียนแปลง 

- การสนับสนุนสมรรถภาพและการตอบสนองขององคกรในการสนับสนุนและการพูดคุย
ประเด็นสุขภาพชุมชนควรไดรับการตอบรับและพัฒนา 

- ระบบสังคม ในระบบสังคมท่ีบุคคลใชในการดําเนนิชีวติ ทํางาน เรียน ความรัก และการ
เลน ซ่ึงแตละระบบสังคมมีลักษณะพิเศษดวยวัฒนธรรมเฉพาะขององคกร โครงสราง หนาท่ี มาตรฐาน
และคุณคา ซ่ึงมุงสูภาวะสุขภาพ 

- การบูรณาการอยางยั่งยืน ระบบกลไกตองแนใจวาเปนการรวมกันพฒันาอยางยัง่ยนื และ
เกิดผลกระทบตอวิถีชีวิตโดยรวมมากกวาท่ีจะเพิ่มใหปฏิบัติตางหาก 
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- ระบบพึ่งพากนัท่ีเกิดจากความสัมพันธระหวางส่ิงมีชีวิตและส่ิงแวดลอม การเช่ือมโยงท้ังหมด
และแตละสวนจะแตกตางกนั แตไมไดแยกจากกันเปนสวนๆตองสัมพันธเช่ือมโยงพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน 
 มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ มีหลักพ้ืนฐานสําคัญ 3 ประการ คือ (Boric, 1994 cited in 
Tsouros, et al., 1998)  

1. สรางส่ิงแวดลอมใหเอ้ือตอสุขภาพการทํางาน การดําเนินชีวิต การศึกษา และการอยูอาศัย  
2. บูรณาการเร่ืองการสรางเสริมสุขภาพในกจิวัตรประจําวนั มหาวทิยาลัยตองสราง

ความเขาใจและมุงม่ันท่ีจะคนหาการสรางเสริมสุขภาพไปบูรณาการกบักิจกรรมทุกอยาง  
3. ขยายผลสําเร็จของการสรางเสริมสุขภาพสูชุมชนภายนอก ดังนั้นจึงควรสราง

เครือขายและความสัมพันธกันในการจัดสรรทรัพยากรสําหรับชุมชนในพ้ืนท่ี ทบทวนผลกระทบท่ีจะ
เกิดกับชุมชนในพ้ืนท่ี ประเทศชาติ และประชาคมโลก ผานความพยายาม การบริหารจัดการงบประมาณ 
และการปฏิบัติ ในบทบาทของการสนับสนุนและการไกลเกล่ียดวย  
 พนัส พฤกษสุนันท (2550) ไดรวบรวมแนวคิดการพัฒนามหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพใน
ตางประเทศ พบวาการดําเนนิการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพตองมีนโยบายท่ีเนน 3 เร่ือง คือ การ
สรางส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอสุขภาพ การศึกษา การทํางาน และการอยูอาศัย การบูรณาการเร่ืองสุขภาพกับ
กิจกรรมทุกอยางของมหาวิทยาลัย และการพัฒนาความเช่ือมโยงกบับริบทอ่ืนๆและชุมชน โดยดําเนนิการ
อยางเปนระบบในการสรางวัฒนธรรมขององคกรดานการมีสวนรวม (Participation) การพัฒนาท่ีบูรณาการ
ทุกดาน (Holism) ความเสมอภาคของทุกฝายทุกคน (Equity) การเหน็พองตองกันของทุกฝาย (Consensus) 
การรวมมือกันทํางาน (Interdiscipline Collaboration) และการพัฒนาท่ียัง่ยืนตอเนื่อง (Sustainability) 
 

แผนภูมิท่ี 5 มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพมีจุดเนน 3 เร่ือง และระบบทางสังคม 6 ประการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ท่ีมา : พนัส พฤกษสุนันท, 2550 
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 การบริหารจัดการสูมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ มีวงจรการบริหารจัดการท่ีเร่ิมจากการสราง
ความเขาใจกับผูบริหาร ผูกําหนดนโยบายของมหาวิทยาลัย จนไดขอตกลงท่ีชัดเจน เปนพันธะสัญญาในการ
ดําเนินงานอยางตอเนื่องตอไป คนหาและระบุผูประสานงานในทุกหนวยงาน เพื่อจัดต้ังเปนคณะกรรมการ
กํากับทิศทาง(Steering committee) และคณะทํางาน (Working group) คนหาภาคีรวมทํางานจากหนวยงาน
ตางๆท้ังในและนอกมหาวิทยาลัย ตรวจสอบขอมูลสถานะสุขภาพ และส่ิงแวดลอมท้ังดานกายภาพและ
สังคม ระบุปญหาความตองการที่จะแกไข กําหนดใหมีแผนงานโครงการดวยกระบวนการสรางพลังอํานาจ 
(Empowerment) และการมีสวนรวมของทุกฝาย ดําเนินการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการ ควบคุม กํากับ 
ประเมินผล  
 โครงสรางการจัดการ เชน คณะกรรมการกาํกับทิศทาง(Steering Committee) คณะกรรมการท่ี
ปรึกษา(Advisory Committee) คณะทํางาน(Working Group) และคณะทํางานยอยตางๆ(Short Term 
Subgroups) ควรกําหนดใหมีความยดืหยุนตามความจําเปนกับสภาพปญหาและความเหมาะสมกับวัฒนธรรม
องคกรหรือบริบทตางๆ ซ่ึงคณะกรรมการชุดหลักจะมีหนาท่ีใหคําแนะนําตอคณะผูบริหารมหาวทิยาลัย 
กําหนดและทบทวนนโยบาย ยุทธศาสตร เปาหมาย แผนแมบท และแผนปฏิบัติการ รวมถึงการประสาน
พลังของทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย แสวงหาทรัพยากรและการสนบัสนุนจากภายนอก ผานกระบวนการ
ความรวมมือระหวางสถาบัน กําหนดตวัช้ีวดัท่ีเหมาะสม และกํากับติดตามประเมินผลการดําเนนิงาน 
 สวนคณะทํางานอาจกําหนดตามสภาพปญหาและความตองการของมหาวิทยาลัยแตละแหง
แตกตางกัน อยางไรก็ตาม ปญหาสาธารณสุขในปจจุบันมักจะเปนเร่ืองตางๆ ดังนี้ การขาดการออกกําลังกาย 
ภาวะโภชนาการเกินและอวน การสูบบุหร่ี ดื่มสุรา ใชสารเสพติด การมีเพศสัมพันธท่ีไมปลอดภัย การ
ตั้งครรภ การแทง ภาวะทางจิตและความเครียด อุบัติเหตุ ความไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน การ
บาดเจ็บ และความรุนแรง ปญหาอนามัยส่ิงแวดลอมท่ีไมไดคุณภาพ เชน สวมสาธารณะ การจดัการขยะ 
การจัดการน้ําเสีย การระบาดของโรคบางชนิด เชน อุจจาระรวงอยางแรง อาหารเปนพิษ ไขหวัดใหญ 
ไขหวดันก ไขเลือดออก และการเขาไมถึงบริการสาธารณะ เชน บริการทางการแพทย บริการให
คําปรึกษาแนะแนว บริการสังคมสงเคราะห บริการทางการศึกษา เปนตน นอกจากนี้ยงัมีกิจกรรมดานอ่ืนๆ
ท่ีเอ้ือและสนบัสนุนการมีคุณภาพชีวิตท่ีด ี เชน การจัดใหมีพื้นทีสี่เขียว สถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
ศูนยบริการท่ัวไปสําหรับนักศึกษาและบุคลากร การจัดระบบจราจร การเดินทาง และท่ีจอดรถ การ
พัฒนาโรงอาหาร สุขาสาธารณะ ดังนั้นจึงอาจจัดใหมีคณะทํางานชุดตางๆตามประเด็นเหลานั้น  
 การเปนมหาวทิยาลัยสรางเสริมสุขภาพนั้น องคกรสรางเสริมสุขภาพตองอยูบนพื้นฐานของ
การเห็นคุณคารวมกัน อันประกอบดวย หลักประชาธิปไตย การเสริมพลังอํานาจซ่ึงกันและกัน การมี
อิสระในตนเอง และการมีสวนรวมของชุมชน ซ่ึงการนําแนวคิดมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพไป
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ปฏิบัตินั้นตองการหาโอกาสที่จะสําเร็จและมุงม่ันปฏิบัตเิพื่อแกไขขอจาํกัดของแตละมหาวิทยาลัย โดย
ประสิทธิภาพของแผนยุทธศาสตรการสรางเสริมสุขภาพประเมินจาก  
 1) ความพึงพอใจของผูใชบริการ หมายถึง บุคลากรของมหาวิทยาลัยตองทํางานอยางเต็ม
ศักยภาพและสรางสรรค มีระบบกลไกสําหรับการใหคําปรึกษา 
 2) เจาหนาท่ีบริการเกี่ยวกับสถานการณแวดลอม เปนส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน  
 3) ความเสมอภาค ท้ังกลไกตามรูปแบบและไมเปนรูปแบบ 
 4) เครือขายความชวยเหลือในระยะยาวกับหนวยงานอ่ืน สําหรับเครือขายการมีสุขภาพดีนั้น
มหาวิทยาลัยควรเปนผูนําท่ีจะเปล่ียนแปลงการปฏิบัติ 
 การดําเนินงานมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 
 สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทเปนศูนยรวมทางดานการศึกษา การอบรม และการวจิัย รวมท้ัง
การสรางนวัตกรรมในกระบวนการเรียนรู การผสมผสานกับการบริหาร และการประยุกตใชความรู 
นอกจากนี้สถาบันอุดมศึกษายังตองพัฒนานิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับทักษะชีวิต ผานทางประสบการณชีวิต
ใหเปนผูใหญ ซ่ึงบทบาทของสถาบันอุดมศึกษานั้นเปนโอกาสท่ีเอ้ือใหสถาบันอุดมศึกษาดูแลสุขภาพ
และความผาสุกของนิสิตนกัศึกษาและบุคลากร รวมท้ังการเผยแพรความรูและพลังอํานาจสูชุมชนภายนอก 
การประสบความสําเร็จของมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพข้ึนอยูกับการกาํหนดนโยบายดานสุขภาพ และ
การดําเนนิงานของสถาบันอุดมศึกษา องคกรสรางเสริมสุขภาพประกอบดวยประชาธิปไตย การใหกําลังใจ
ซ่ึงกันและกัน การมีอิสระ และการมีสวนรวมของคนในชุมชน (Abercrobie, Gatrell, and Thomas, 1998) 
 1. การดําเนินงานมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพของตางประเทศ 
 ประเทศอังกฤษ 
 ประเทศอังกฤษเร่ิมดําเนนิงานมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพในคณะวชิาวทิยาศาสตรการแพทย
ของสถาบันอุดมศึกษากอน เชน คณะแพทยศาสตร คณะสาธารณสุขศาสตร เปนตน ดวยเปาหมายใน
การบูรณาการดานการสรางเสริมสุขภาพไวในโครงสรางของมหาวิทยาลัย เนนท่ีกระบวนการดําเนนิงาน 
และวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงม่ันในการพัฒนาสุขภาพ สรางเสริมสุขภาพและความผาสุกของบุคลากร 
นิสิตนักศึกษา และขยายตอไปสูชุมชน 
 สถาบันอุดมศึกษามีการกําหนดนโยบายเกีย่วกับมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพไวดังนี้  
 1) บูรณาการวสัิยทัศนดานสุขภาพ รวมท้ังความมุงม่ันในการดูแลสุขภาพไวในนโยบายและ
แผนปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
 2) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเอ้ือตอสถานท่ีทํางานสุขภาพ 
 3) สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพดานสุขภาพของนิสิตนกัศึกษา และบุคลากร  
 4) สรางส่ิงแวดลอมทางกายภาพท่ีเอ้ือตอการสรางเสริมสุขภาพอยางยั่งยืน 



 

66 

 5) เพิ่มความรูความเขาใจและมุงม่ันในการสรางเสริมสุขภาพ 
 6) สนับสนุนการกระจายการสรางเสริมสุขภาพอยางยั่งยนืสูชุมชน 
 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใหเปนมหาวทิยาลัยสรางเสริมสุขภาพ มีการเตรียมยทุธศาสตร
เกี่ยวกับการศึกษาดานสุขภาพและการสรางเสริมสุขภาพไว 3 ยุทธศาสตร (Beattie, 1998) คือ 1) ยุทธศาสตร
การสรางผูเช่ียวชาญดานการศึกษาสุขภาพและการสรางเสริมสุขภาพ 2) ยุทธศาสตรดานการพัฒนา
ประสิทธิภาพของผูปฏิบัติ 3) ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายสุขภาพ การสรางรูปแบบการทํางานเปนทีม 
โดยมีวตัถุประสงคเพื่อพัฒนาศักยภาพของบคุคลและกระบวนการทํางาน สถาบันอุดมศึกษาท่ีดําเนนิการ
สรางเสริมสุขภาพ มีดังนี้  
 มหาวิทยาลัยเซนทรัลแลนแคชไชร (University of Central Lancashire) (Dooris, 1998) เปน
สถาบันอุดมศึกษาแหงแรกในยุโรปท่ีกําหนดยุทธศาสตรเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ โดย
พัฒนาใหสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรท่ีมีความเขาใจและมุงม่ันดําเนินการดานสุขภาพ เพื่อการพฒันา
ศักยภาพในการสรางเสริมสุขภาพแบบองครวม โดยเร่ิมจัดโปรแกรมการทํางานดานสุขภาพ กาํหนด
โครงสรางคณะกรรมการกํากับทิศทางเปน 2 กลุม คือ กลุมทํางานดานการสรางเสริมสุขภาพ และกลุม
ทํางานเฉพาะกาล  
  - กลุมทํางานดานการสรางเสริมสุขภาพ ดําเนินการเก่ียวกับโครงการดานสุขภาพ 4 ดาน คือ      
1) สุขภาพทางเพศ 2) การออกแบบอาคารท่ีมีการสรางสุขภาพอยางยั่งยืน 3) การเดินทางขนสง 4) สุขภาพจิต  
  - กลุมทํางานเฉพาะกาล ปฏิบัติงานในพัฒนานโยบายดานสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา มุงเนน
การสรางงานวจิัย เชน การวจิัยเกีย่วกับการใชยา ศึกษาความตองการดานสุขภาพของนิสิตนักศึกษา ซ่ึง
โครงการตางๆทางดานสุขภาพจะสรางความรวมมือในการพัฒนางานควบคูไปกับการกระจายความรวมมือ 
เชน แผนปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย การสํารวจทัศนคติบุคลากรกับการทบทวนบริการอาชีวอนามัย การ
อบรมและพัฒนาผูเช่ียวชาญกับการทบทวนความตองการดานสุขภาพพื้นฐาน เปนตน 
 มหาวิทยาลัยคอลลิจออฟเซนดมาติน (University College of  St Martin) (Beattie, 1998)    
เร่ิมดําเนนิการในป ค.ศ. 1993 สถาบันอุดมศึกษาเนนการดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพโดยนิสิตนกัศึกษา
ปริญญาตรีสาขาวชิาศิลป ซ่ึงผลการดําเนนิงานของนิสิตนกัศึกษาท่ีประสบความสําเร็จแบงเปน 4 กลุม คือ  
 กลุมท่ี1 ใชการดําเนินชีวิตแบบเช่ือม่ันในศาสนามาผลักดันใหเกดิการเปล่ียนแปลงดานนโยบาย 
 กลุมท่ี 2 เนนวิธีการการขับเคล่ือนชีวิตแบบผอนคลาย เชน การจัดการความเครียด เศรษฐกิจ 
และท่ีพักอาศัย ใชยุทธศาสตรการตลาด ซ่ึงตระหนักวานิสิตนักศึกษาจะมีความความสนใจหลากหลาย 
 กลุมท่ี 3 มุงเนนท่ีการส่ือสาร สรางความพรอมและการสนับสนุนเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพเบ้ืองตน 
 กลุมท่ี 4 ใชการเผยแพรส่ือส่ิงพิมพของวิทยาลัยในการแกปญหาสุขภาพ 
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 โครงการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษาไมไดพฒันาเฉพาะวิชาการหรือศักยภาพของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัยคอลลิจออฟเซนดมาตินเทานัน้ แตเปนการเรียนรูจากความสําเร็จของกระบวนการ
ดําเนินงานโดยนิสิตนักศึกษาแตละกลุม สรุปไดวา ความสําเร็จในการทํางานสรางเสริมสุขภาพซ่ึงเปน
งานดานวิทยาศาสตร แตนกัศึกษาทางดานศิลปก็สามารถปฏิบัติใหประสบความสําเร็จได โดยผูปฏิบัติ
ตองดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพอยางสรางสรรค รวมท้ังการผสมผสานความแตกตางอยาง
พอเหมาะบนพื้นฐานของหลากหลายทฤษฎีรวมกนั 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 สมาคมดานสุขภาพสถาบันอุดมศึกษาของสหรัฐอเมริกาเปนคณะทํางานท่ีกระตุนให
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกามีการดําเนนิงานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา
ท่ีสอดคลองกับนโยบายสุขภาพของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยกําหนดเปาหมายการสรางเสริมสุขภาพ
ไวกวางๆ คือ “Healthy Campus 2010” และมีพัฒนากระบวนการมีสวนรวมของสถาบันอุดมศึกษา โดย
สถาบันอุดมศึกษารวมกันกําหนดเปาหมายยอยท่ีสําคัญ 2 ประการ คือ  
 1) การเพิ่มคุณภาพชีวติและปท่ีมีสุขภาพด ี 
 2) ขจัดความแตกตางดานสุขภาพ  
 สมาคมดานสุขภาพสถาบันอุดมศึกษาของสหรัฐอเมริกาไดกาํหนดตัวช้ีวัดตามประเด็นเปาหมาย
ท่ีตองดําเนินการไวอยางชัดเจน คือ การเขาถึงบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพ โรคกระดูกและขออักเสบ 
โรคมะเร็ง โรคไตเร้ือรัง โรคเบาหวาน การไรความสามารถ จัดโปรแกรมการศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐาน 
สุขภาพส่ิงแวดลอม การวางแผนครอบครัว การบริโภคอาหารอยางปลอดภัย ขอมูลขาวสารดานสุขภาพ 
โรคหัวใจและหลอดเลือด การติดเช้ือ HIV โรคภูมิตานทานบกพรองและโรคติดเช้ือ การปองกันอุบัตเิหตุ
และความรุนแรง งานอนามัยแมและเดก็ ความปลอดภยัของผลิตภัณฑยา สุขภาพจิต โภชนาการและ
น้ําหนกัเกนิ สุขภาพและความปลอดภยัของอาชีวอนามัย สุขภาพชองปาก กายกจิกรรมและการบริหาร
รางกาย โครงสรางอนามัยชุมชน โรคระบบทางเดินหายใจ โรคติดตอทางเพศสัมพันธ การใชสารเสพติด 
การสูบบุหร่ี สายตาและการไดยิน  
 สมาคมดานสุขภาพสถาบันอุดมศึกษาของสหรัฐอเมริกา เนนใหสถาบันอุดมศึกษาดาํเนินการ
สรางเสริมสุขภาพตามตวัช้ีวดัสุขภาพหลัก 10 ประเด็น คือ 1) การออกกาํลังกาย 2) โรคอวนและน้ําหนักเกนิ 
3) การสูบบุหร่ี 4) การใชสารเสพติด 5) พฤตกิรรมเส่ียงทางเพศ 6) สุขภาพจิต 7) อุบัติเหตุและความรุนแรง 
8) คุณภาพส่ิงแวดลอม 9) ภูมิตานทานโรค 10) การเขาถึงการดแูลสุขภาพ โดยสถาบันอุดมศึกษาของ
สหรัฐอเมริกามีการดําเนนิงานอยางตอเนื่องแตยังไมมีการนําเสนอผลการดําเนินงาน โดยคาดวาจะมีการ
ประเมินผลภายหลังป ค.ศ. 2010 เพื่อหาแนวทางการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงจะเผยแพรผลการดําเนินงาน
สถาบันอุดมศึกษาสุขภาพดีในป ค.ศ. 2020 (www.acha.org) 
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 ประเทศฮองกง  
 สถาบันอุดมศึกษาของฮองกงท่ีมีการดําเนนิงานสรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจน (Asia – Pacific 
Network on Healthy Universities, 2007) ไดแก 
 มหาวิทยาลัยลิงแนน (Lingnan University, Hong Kong) เปนมหาวิทยาลัยท่ีจดัการศึกษาดานศิลป 
มีการบูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพกับงานกิจการนิสิตนักศึกษา โดยเนนวามหาวิทยาลัยสุขภาพด ี
(Healthy University)ตองเกดิจากการดําเนนิงานเกีย่วกับสภาพแวดลอม โปรแกรมการศึกษา งานกจิการ
นิสิตนักศึกษา การจัดบริการดานสุขภาพ และการสนับสนุนทางดานจิตใจ ซ่ึงมหาวิทยาลัยควร
จัดบริการใหนสิิตนักศึกษาต้ังแตเขาศึกษาจนสําเร็จเปนบัณฑิต เพื่อใหนิสิตนักศึกษาพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองในดานการปรับตัว ความฉลาดหลักแหลม ดานการสรางสรรค และเปนผูท่ีทันสมัย มหาวิทยาลัยลิง
แนนไดบูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพกับงานกิจการนสิิตนักศึกษาใหเอ้ือตอสุขภาพใน 5 ประการหลัก คือ  
 1. สภาพแวดลอมทางกายภาพ มหาวิทยาลัยจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทํากิจกรรมตางๆ
ของนิสิตนักศึกษา เชน การเรียน การสังสรรค การพักผอน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยดวย  
 2. สุขภาพจิต มหาวิทยาลัยจดับริการใหคําปรึกษา บริการการเรียนรู โครงการรัก (LOVE Projects) 
และบริการสนับสนุนตางๆ เชน วิชาการ ทุนการศึกษา 
 3. สุขภาพรางกาย มหาวทิยาลัยจดับริการสุขภาพ การใหความรูดานสุขภาพ จัดสัปดาหรณรงค
เพื่อสุขภาพ มีคณะกรรมการสุขภาพและความปลอดภัยของมหาวิทยาลัย บริการจัดอาหารให จดัแขงขัน
กีฬา และมีขอบังคับในการอยูหอพกั 
 4. กิจกรรมนอกหลักสูตร (ดานสังคม) นิสิตนักศึกษาทุกคนตองเปนสมาชิกในชมรมตางๆ เชน 
กีฬา ศิลปวัฒนธรรม หรือเปนคณะกรรมการ มหาวิทยาลัยจดัหอพักใหนิสิตนักศึกษาอยูหอพักรอยละ 75 
 5. การเรียนการสอน มหาวิทยาลัยจัดปฐมนเิทศเกี่ยวกับหลักสูตรใหแกนิสิตนักศึกษาและ
ผูปกครอง 
 มหาวิทยาลัยฮองกง (The University of Hong Kong) ใชแนวคิดของสมาคมดานสุขภาพ
สถาบันอุดมศึกษาของสหรัฐอเมริกา ในการดําเนินงานมหาวิทยาลัยสุขภาพดีประกอบดวย สภาพแวดลอมท่ี
เอ้ือตอสุขภาพ ระบบการสรางเสริมสุขภาพ วัฒนธรรมการสรางเสริมสุขภาพ และวถีิชีวิตการสรางเสริม
สุขภาพ มหาวิทยาลัยสุขภาพดีเร่ิมจากการกําหนดวตัถุประสงคท่ีเหมาะสมและประเมินได พัฒนา
กระบวนการมีสวนรวม พัฒนาโปรแกรมและยุทธศาสตร ประเมินพัฒนาการได มหาวิทยาลัยจัดบริการ
สุขภาพให 2 ประเภท ดังนี้  
 1. การรักษาและปองกนัโรค การดแูลสุขภาพตนเอง การดูแลสุขภาพชองปาก การใหคําปรึกษา 
การตรวจสุขภาพเพ่ือคัดกรองโรค คลินิกสตรี การฉีดวัคซีนปองกันโรค การตรวจสุขภาพนิสิตนกัศึกษา
ใหม งานอาชีวอนามัย 
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 2. วิถีการดําเนนิชีวิตท่ีเอ้ือตอสุขภาพ  
 -  การบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาพ ตรวจภาวะโภชนาการดวยดัชนีมวลกายการลดนํ้าตาลและไขมัน  
 -  โปรแกรมควบคุมน้ําหนกั  
 - การออกกําลังกาย มีการพดูคุย ประชุมเชิงปฏิบัติการ การแขงกีฬา การออกกําลังกายเพ่ือชีวิต  
โปรแกรมการใหความรูดานการออกกําลังกาย 
 -  สุขภาพจิต การจัดการความเครียด การบริหารเวลา การผอนคลายความเครียด 
 -  มหาวิทยาลัยมีนโยบายปลอดบุหร่ี ตั้งแตป ค.ศ. 2002 และสนับสนุนการเลิกบุหร่ี 
 -  ครอบครัวอบอุน 
 -  สุขภาพทางเพศ 
 -  การทองเท่ียวเชิงสุขภาพ 

2. การดําเนินงานมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพของประเทศไทย 
 ในป 2551 สํานักงานกองทุนสนัสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) ไดสนับสนุนงบประมาณ
การดําเนนิโครงการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปนมหาวทิยาลัยสรางเสริมสุขภาพใหกับสถาบันอุดมศึกษา 
14 สถาบัน ไดแก 1) 1มหาวิทยาลัยแมโจ 2) 2มหาวิทยาลัยบูรพา 3) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา 4) 2มหาวิทยาลัยทักษิณ 5) 2มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 6) 2มหาวิทยาลัยนเรศวร 7) 2มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 8) 2มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 9) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลกรุงเทพ 10) 2มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก 11) มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี 12) มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 13) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ 14) 3มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน โดยมีวทิยากรไปใหความรูเกีย่วกบัการสรางเสริม
สุขภาพ แตผลการดําเนินงานในชวงปแรกสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญมีการจัดโครงการสรางเสริม
สุขภาพและกจิกรรมการรณรงคเกี่ยวกับบุหร่ี และเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล ความปลอดภัยในการใชถนน 
การใชหมวกกนันอกเพยีงกจิกรรมละ 1 วันเทานั้น ในชวงปท่ี 2 สถาบันอุดมศึกษาท่ีไดรับทุนสนับสนุน
มีการดําเนนิโครงการและกิจกรรมท่ีหลากหลายเพิ่มข้ึน ท้ังดานอาหาร การออกกาํลังกาย ดานความ
ปลอดภัยในการใชถนน ดานเพศสัมพันธ ดานบุหร่ี แอลกอฮอล สารเสพติด และการพนนั ดาน
ส่ิงแวดลอม แตกิจกรรมท่ีจดัสวนใหญเปนการประกวด เชน ประกวดคําขวัญและส่ือการสรางเสริม
สุขภาพ ประกวดเพนทหมวกกันน็อค ประกวดวงดนตรีโครงการคนรุนใหมไรแอลกอฮอล เปนตน การ
ดําเนินการสรางเสริมสุขภาพในลักษณะนี้จงึยังไมเพียงพอท่ีจะกระตุนใหนิสิตนักศึกษาและบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษาไดปรับเปล่ียนพฤตกิรรมสุขภาพท่ีจะสงผลตอสุขภาวะของนิสิตนกัศึกษาและบุคลากร
ของสถาบันอุดมศึกษาได เนื่องจากสุขภาวะของบุคคลประกอบดวยสุขภาวะดานรางกาย ดานจิตใจ 
ดานสังคม และดานปญญา ซ่ึงการจะสรางเสริมสุขภาพท่ีถูกตองนั้นจะตองมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรม
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สุขภาพของบุคคลท้ังดานออกกําลังกาย อาหาร ความเครียด ความเชื่อและทัศนคติ สัมพันธภาพกับ
บุคคลอ่ืน และวิถีการดําเนนิชีวิต  
 ดังนั้นการสรางเสริมสุขภาพจะเกิดข้ึนและคงอยูอยางยั่งยืนไดนั้น สถาบันอุดมศึกษาตองมีรูปแบบ
การสรางเสริมสุขภาพท่ีบูรณาการดานการสรางเสริมสุขภาพเขากับพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา
ท้ัง 4 ดาน คือ การผลิตบัณฑิต การวจิัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยตอง
ดําเนินการแบบองครวมในการปรับเปล่ียนใหเกิดพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพในชีวติประจําวนั และ
ตองใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการวางแผนและดําเนินการ เพื่อใหเกิดความรวมมือในการดําเนนิการ
สรางเสริมสุขภาพอยางยั่งยนื จึงจะสงผลใหเกิดสุขภาวะท่ีสมบูรณครบท้ัง 4 ดานอยางแทจริง  
  
ตอนท่ี 3 แนวคิดเก่ียวกับองคกรแหงการเรียนรู 
 
 องคกรแหงการเรียนรูเปนแนวคิดท่ีใหความสําคัญกับการพัฒนาตนเองของคนในองคกร(Self 
Development) และเรียนรูจากการปฏิบัติ (Action Learning) โดยใหความสําคัญกับการแสวงหาการ
เรียนรูดวยตนเอง เปนการเรียนรูท่ีใกลเคียงกับสถานการณการทํางานจริงมากท่ีสุด องคกรมีบทบาทเปน
ผูสรางและสนับสนุนการเรียนรู รวมท้ังทําใหการเรียนรูกลายเปนวฒันธรรมขององคกร จากแนวคิด
ดังกลาวจึงเกิดเปนองคกรแหงการเรียนรูโดยมีทฤษฎีแหงการเรียนรูเปนตนแบบ ดงันั้นการท่ีจะสราง
หรือพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู จึงตองตระหนกัถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองคกร 
คือ ตองทําใหคนเรียนรูกอนองคกรจึงจะเกดิการเรียนรู เนื่องจากการเรียนรูจะทําใหบุคคลเกิดการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีด ี และจะทําใหองคกรเกิดการเปล่ียนแปลงและพัฒนาไปในทางทีด่ีดวย 
(Swieringa and Wierdsma, 1992 อางถึงใน สุกัญญา โฆวิไลกูล, 2545) 
 องคกรแหงการเรียนรู หมายถึง องคกรท่ีบุคลากรภายในองคกรไดขยายความสามารถของตน
อยางตอเนื่องท้ังในระดบับุคคล ระดับกลุมบุคคล และระดับองคกร เพื่อสรางผลลัพธท่ีบุคคลในระดับตางๆ 
ตองการอยางแทจริง เปนองคกรท่ีบุคลากรมีความคิดใหมๆ และการแตกแขนงของความคิดไดรับการ
ยอมรับเอาใจใส เปนองคกรท่ีบุคลากรในองคกรมีการเรียนรูอยางตอเนื่องดวยวิธีการท่ีจะเรียนรูไป
ดวยกันท้ังองคกร (Senge, 1990) 
 องคกรแหงการเรียนรู คือ องคกรท่ีมีการปฏิรูปอยางตอเนื่อง อํานวยความสะดวก กระตุนและ
สรางบรรยากาศของการเรียนรู เนนกระบวนการเรียนรูใหเกิดในทุกระดับ ทําใหบุคคลในองคกรขยาย
ขอบเขตความสามารถของตนอยางตอเนื่อง เพ่ือนาํไปสูเปาหมายท่ีบุคคลในระดับตางๆตองการอยาง
แทจริง มีการเรียนรูรวมกนัท้ังบทเรียนท่ีประสบความสําเร็จและขอผิดพลาด สามารถนําความรูมา
ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนในองคกร (สุกัญญา โฆวิไลกูล, 2545) 



 

71 

 องคประกอบท่ีสําคัญของการเปนองคกรแหงเรียนรูมี 5 ประการ สามารถสรุปข้ันตอนสู
องคกรแหงการเรียนรูตามแนวคิดของแตละทาน (สุชาติ กิจธนะเสรี, 2549) ดังนี้ 
 

Senge (1990) Marquardt (1996) Gavin (1993) 
1.การคิดอยางเปนระบบ 
(Systems Thinking) 

1. การปรับเปล่ียนองคการ 
(Organization Transformation) 

1. การแกปญหาอยางมีระบบ 
( Systematic Problem Solving) 

2. การมุงสูความเปนเลิศ 
(Personal Mastery)  

2. การจัดการกับองคความรู 
(Knowledge Management) 

2. การทดลองใชวิธีการใหม ๆ  
(Experimentation with New  
Approaches) 

3. รูปแบบวิธีการคิดและมุมมอง
ท่ีเปดกวาง (Mental Models)  

3. การประยุกต ใชเทคโนโลย ี
 (Technology Application) 

3. การเรียนรูจากประสบการณ
ของตนและเร่ืองในอดีต 
(Learning from their Own 
Experience and Past history) 

4. การสรางและสานวิสัยทัศน
รวมกัน(Shared Vision)  

4. การเพิ่มอํานาจ 
(People Empowerment) 

4. การเรียนรูจากประสบการณ 
และวิธีการท่ีดท่ีีสุดของผูอ่ืน 
(Learning from the Experiences 
and Best Practices of Others) 

5. การเรียนรูเปนทีม 
(Team Learning)  

5. พลวัตรการเรียนรู  
(Learning Dynamics) 

5. การถายทอดความรูอยาง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
(Transferring Knowledge 
Quickly and Efficiently) 

 
 คุณลักษณะท่ีสําคัญขององคกรท่ีนาํไปสูรูปแบบองคกรแหงการเรียนรู มีดังตอไปนี ้(Marquardt, 
1996) 
 1. การเรียนรูบรรลุผลไดโดยระบบองคกรท้ังระบบ โดยองคกรเปรียบเสมือนเปนสมองหลัก 
 2. สมาชิกในองคกรตระหนกัถึงความสําคัญของการเรียนรูอยางตอเนื่องท้ังในปจจบัุนและอนาคต 
 3. มีการบูรณาการเรียนรูควบคูกับการทํางานอยางมีกลยทุธ 
 4. เนนการเรียนรูท่ีสรางสรรค 
 5. การคิดอยางเปนระบบเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญ 
 6. บุคลากรสามารถเขาถึงขอมูลสารสนเทศและความรูอยางตอเนื่อง 
 7. มีบรรยากาศของการรวมมือกัน ยกยอง ใหรางวัล และกระตุนการเรียนรู 
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 8. การเปล่ียนแปลง ความประหลาดใจท่ีไมไดคาดคิด แมกระท่ังความลมเหลว ใหถูกมองวา
เปนโอกาสท่ีจะเรียนรู 
 9. องคกรแหงการเรียนรูจะตองมีท้ังความคลองแคลวและความยืดหยุน 
 10. ทุกคนถูกขับดันดวยความปรารถนาแหงคุณภาพและการปรับปรุงตัวอยางตอเนือ่ง 
 11. มีศักยภาพแกนท่ีไดรับการพัฒนาอยางดี เปนจดุท่ีชวยใหการผลิตและบริการขององคกร
เพิ่มข้ึน 
 12. มีจิตท่ีมุงม่ันและสะทอนถึงแนวคิดในการสรางกิจกรรมท่ีมีคุณคาแกองคกรแหงการ
เรียนรู 
 13. บริหารจัดการองคกรโดยใชหลักประชาธิปไตย 
 14. มีระบบการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพท่ัวองคกร 
 15. มีการจัดฝกอบรมใหความรูแกบุคลากรอยางท่ัวถึงและตอเนื่อง 
 ในปจจุบันสถาบันอุดมศึกษาตองพัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีทาทายตอการ
เปล่ียนแปลง เพราะหัวใจขององคกรแหงการเรียนรู คือการบริหารเพื่อใหสมาชิกทุกคนในองคกรมี
จิตสํานึกในการเรียนรู เพื่อพัฒนาตนเองและกลุมอยางตอเนื่อง มีการแลกเปล่ียนและใชประสบการณ
รวมกันแสวงหาแนวทางการดําเนินชีวิตจากภูมิปญญา รวมท้ังการสรรสรางกิจกรรมท่ีมีคุณคาแกองคกร 
การพฒันาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูตามท่ีมุงหวังนัน้ จะสงผลใหการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
ใหเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพประสบความสําเร็จมากข้ึน เนือ่งจากการปรับเปล่ียนพฤตกิรรม
สุขภาพของนสิิตนักศึกษาและบุคลากรตองเกิดจากความตระหนักของตนเอง และพรอมท่ีจะเรียนรูใน
การปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพในกิจวัตรประจําวัน จึงจะทําใหเกิดสุขภาวะที่สมบูรณได 
 
ตอนท่ี 4 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ 
 

 ความหมายและประเภทของรูปแบบ 
 Keeves (1977 อางถึงใน ชัยศึก เกตุทัต, 2541) ใหความหมายรูปแบบวาหมายถึง การแสดง
โครงสรางเพื่อใชศึกษาความสัมพันธของตัวแปร มีการพฒันารูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตรตอ
จากแนวคิดของ Cleland and William, 1972; Mescon, Albert and Khedoui, 1985; Anderson, Sweeney 
and  William, 1992 (อางถึงใน ชัยศึก เกตุทัต, 2541) และไดแบงรูปแบบออกเปน 5 ประเภท ดังนี ้
 1. รูปแบบเชิงอุปมาอุปมัย (Analogue Model) เปนรูปแบบท่ีใชในการเปรียบเทียบอุปมาอุปมัย
กับปรากฏการณท่ีเปนรูปธรรม เพื่อสรางความเขาใจในปรากฏการณท่ีเปนลักษณะของรูปแบบเชิงกายภาพ 
สวนใหญใชในดานวิทยาศาสตร สรางข้ึนโดยจําลองมาจากของจริงคลายคลึงกัน รูปแบบท่ีสรางข้ึนตอง
มีองคประกอบชัดเจน เพ่ือใหสามารถนําไปทดสอบกับขอมูลเชิงประจักษไดเพื่อสรางความเขาใจใน
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ปรากฏการณท่ีเปนนามธรรม เชน รูปแบบของการพัฒนาอะตอม จุดออนของรูปแบบนี้ คือ ไมสามารถ
เห็นระบบความสัมพันธของแตละองคประกอบภายในรูปแบบไดอยางชัดเจน 
 2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) เปนรูปแบบเชิงนามธรรมท่ีมีลักษณะสําคัญ คือ 
อธิบายปรากฏการณโดยใชภาษา แสดงความสัมพนัธขององคประกอบภายในรูปแบบตัวอักษร รูปภาพ 
หรือแผนภูมิ เพื่อใหเหน็โครงสรางทางความคิดองคประกอบ และความสัมพันธขององคประกอบใน
ปรากฏการณนั้นๆเปนอยางดี โดยใชหลักการเทียบเคียงในเชิงความคิด ปรากฏการณ และใชขอความใน
การอธิบาย จดุออนของรูปแบบ คือ ขาดความชัดเจนแนนอน ทําใหยากตอการทดสอบโครงสรางของ
รูปแบบ รูปแบบท่ีใชกับการศึกษามาก เชน รูปแบบการเรียนรูของเด็ก 
 3. รูปแบบเชิงแผนภูมิ (Schematic Model) เปนรูปแบบท่ีใชแผนภูมิ (Diagram) แสดงใหเห็น
ความสัมพนัธขององคประกอบท่ีสําคัญในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่ท่ีมีผลตอกนั เชน การเขียนรูปแบบโครงสราง
ขององคกรการบริหารงาน 
 4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematic Model) เปนรูปแบบท่ีแสดงความสัมพันธของ
องคประกอบหรือตัวแปร โดยใชสัญลักษณทางคณิตศาสตร เร่ิมนํามาใชในชวงป ค.ศ.1960 ในสาขาวิชา
การวัดผลการศึกษาและตอมาไดนํารูปแบบไปใชดานการวิจัยการศึกษา รูปแบบนี้สามารถนําไปสูการ
สรางทฤษฎีและนําไปทดสอบสมมติฐานได เพื่อนําไปสูการพิสูจนขอเท็จจริงได สวนมากพัฒนามาจาก
รูปแบบเชิงขอความ 
 5. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) พัฒนามาจากเทคนคิการวเิคราะหเสนทาง (Path Analysis) 
ทําใหสามารถศึกษารูปแบบเชิงขอความท่ีมีตัวแปรสลับซับซอนได สามารถวัดความสัมพันธระหวางตัวแปร
อิสระและผลกระทบตอตัวแปรที่สนใจศึกษาท้ังขนาด และทิศทางท้ังทางตรงและทางออม แนวคิดท่ี
สําคัญคือตองสรางจากทฤษฎีท่ีเกี่ยวของหรืองานวิจยัท่ีมีมาแลว สามารถเก็บรวบรวมในสถานการณท่ี
เปนจริงเพื่อทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชิงสาเหตุนีแ้บงเปน 2 ลักษณะ คือ รูปแบบระบบเสนเดีย่ว (Recursive 
Model) ท่ีแสดงความสัมพันธยอนกลับ และรูปแบบเชิงสาเหตุเสนคู (Non-recursive model) ท่ีแสดงเชิง
สาเหตุเสนคูระหวางตัวแปรโดยทิศทางความสัมพันธของตัวแปรหลังอาจเปนไดท้ังสาเหตุและผลของ
ตัวแปรอ่ืนๆภายในรูปแบบนั้น คือมีความสัมพันธไปและยอนกลับได 
 Steiner (1998) ใหความหมายรูปแบบวาหมายถึงส่ิงของส่ิงหนึ่งท่ีคลายคลึงกันกับส่ิงของอีก
ส่ิงหนึ่ง และไดจําแนกรูปแบบออกเปน 2 ประเภท คือ 
 1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 
  1.1 รูปแบบของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง (Model of) ท่ีหมายถึงแบบจําลองท่ีสรางและออกแบบ
เหมือนของจริงทุกประการ เพื่อใชเปนตนแบบของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง เชน แบบจําลองเคร่ืองบิน 
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  1.2 รูปแบบเพือ่ส่ิงใดส่ิงหนึง่ (Model for) หมายถึงแบบจําลองท่ีสรางและออกแบบได
เพื่อใชเปนตนแบบของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง ตองสรางรูปแบบเทาของจริงข้ึนมากอน เชน แบบจําลองตนแบบ
ผลิตเคร่ืองบิน 
 2. รูปแบบเชิงความคิด (Conceptual Model) แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 
  2.1 รูปแบบเชิงแนวความคิดของส่ิงใดส่ิงหนึง่ (Conceptual Model of) คือ รูปแบบท่ีสรางข้ึน
โดยจําลองจากทฤษฎีท่ีมีอยูแลว 
  2.2 รูปแบบเชิงแนวความคิดเพ่ือส่ิงใดส่ิงหนึ่ง (Conceptual Model for) คือ รูปแบบท่ีสรางข้ึน 
เพื่ออธิบายทฤษฎีหรือปรากฏการณ เพื่อใชอธิบายตัวสาระของทฤษฎีหรือปรากฏการณนั้น 
 การพัฒนารูปแบบ 
 Keeves (1988) กลาวถึง หลักการกวางๆในการพัฒนารูปแบบท่ีดวีาควรมีลักษณะเชนนี ้
 1. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางของตัวแปรมากกวาความสัมพันธ
เชิงเสนตรงแบบธรรมดา 
 2. รูปแบบควรเปนแนวทางในการพยากรณผลท่ีเกิดข้ึนจากการใชรูปแบบได สามารถตรวจสอบ
ได โดยการสังเกตและหาขอมูลเชิงประจักษได 
 3. รูปแบบควรจะตองระบุหรือช้ีใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา ดังนั้นรูปแบบ
นอกจากจะเปนเคร่ืองมือในการพยากรณไดแลวควรใชอธิบายปรากฏการณไดดวย 
 4. รูปแบบควรเปนเคร่ืองมือในการสรางมโนทัศนใหมและสรางความสัมพันธของตัวแปรใน
ลักษณะใหม ซ่ึงเปนการขยายองคความรูในส่ิงท่ีกําลังศึกษาดวย 

โดยสรุปแลวการสรางและพัฒนารูปแบบอาจจะมีข้ันตอนในการดําเนินงานแตกตางกันไป ไมมี
ขอกําหนดตายตัว แตโดยท่ัวไปอาจแบงออกเปน 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนการสรางรูปแบบ (Construct) 
และข้ันตอนการหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ สวนรายละเอียดในแตละข้ันตอนวามีการดาํเนนิการ
อยางไรนั้นข้ึนอยูกับลักษณะและกรอบแนวคิดซ่ึงเปนพืน้ฐานในการพฒันารูปแบบนัน้ๆ 

ดังนั้นการสรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา จงึใชแนวคิด
เกี่ยวกับรูปแบบและการสรางรูปแบบดังกลาวขางตนเปนแนวคิดท่ีสําคัญ รูปแบบท่ีใชในการวิจยัคร้ังนี้
เปนรูปแบบเชิงความคิด (Conceptual Model) ตามแนวคิดของ Steiner (1998) ซ่ึงเปนรูปแบบท่ีสรางข้ึน
โดยจําลองจากทฤษฎีท่ีมีอยูแลวเพื่ออธิบายปรากฏการณขององคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพของ
สถาบันอุดมศึกษาไดเปนอยางดี และใชการทดสอบหรือประเมินโดยใชผูทรงคุณวฒุิ ตามแนวคิดของ 
Eisner (2005) เพื่อตรวจสอบรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา ในการวิจยันี้
จึงใหผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิดานตางๆท่ีเกี่ยวของกับเปนผูประเมิน ซ่ึงความเช่ียวชาญ และ
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ประสบการณของผูทรงคุณวุฒิจึงมีความสําคัญอยางยิ่งในการสะทอนคุณคาของส่ิงท่ีตองการประเมิน 
เพื่อใหนําผลการประเมินไปใชไดท้ังในเชงิความคิดและเชิงปฏิบัติการ 
 
ตอนท่ี 5 แนวคิดการบริหารเชิงยุทธศาสตร 
 

5.1  ความหมายของยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตร (Strategy) มาจากภาษากรีกวา Strategos มีความหมายวา ยทุธศาสตรเปนกิจกรรมท่ี

เกี่ยวของกับการวางแผนทําศึกสงคราม และการกําหนดรูปแบบการตอสูในแตละสมรภูมิ ซ่ึงจะตอง
ตัดสินใจวาจะเขายึดสมรภูมิแตละแหง ดวยวิธีใด หรือเปนศิลปในการควบคุมและใชประโยชน
ทรัพยากรของชาติ เพื่อสรางและเก็บเกี่ยวผลประโยชนจากกระบวนการแปรสภาพของทรัพยากรเหลานี้
อยางยั่งยืน (Luecke and Collis, 2005 แปลโดย จักร ติงศภัทยิ,์ 2548) 

ยุทธศาสตร หมายถึง วิธีการวางแผนขององคกรท่ีคาดวาจะนําไปสูความสําเร็จและเกดิผลลัพธ
ตรงตามวัตถุประสงคขององคกรท่ีกําหนดไว (Certo and Peter, 1991) 

ยุทธศาสตร (Strategy) เปนรูปแบบการปฏิบัติ หรือแผนการปฏิบัติการในการจดัสรรทรัพยากร
และกิจกรรมอ่ืนๆ ใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม และชวยใหองคกรบรรลุเปาหมายในระยะยาว ดังนั้น
ยุทธศาสตรเปนตัวกําหนดส่ิงท่ีองคกรตองการ ซ่ึงประกอบดวยจุดมุงหมาย (Purpose) ภารกิจ (Mission) 
เปาหมาย (Goals) วัตถุประสงค (Objectives) วิธีการใชและการจดัสรรทรัพยากรใหบรรลุเปาหมาย
เหลานั้น (ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, 2545)  

ยุทธศาสตรมีความสําคัญคือชวยทําหนาท่ีเปนเคร่ืองจํากัดวงเขตของส่ิงท่ีเกี่ยวของ เพื่อเปน
พื้นฐานของข้ันตอนการวางแผนท่ีจะกําหนดตอไป ลักษณะของยุทธศาสตรจึงคลายๆกับเปนการ
ออกแบบ หรือกําหนดแบบสําหรับเร่ืองท้ังหมด (Grand Design) หรือเปนวิธีการเชิงรวมของเร่ืองราว
ท้ังหมดท่ีแตละบุคคลหรือองคกรเลือกเอาไว สําหรับชวยใหสามารถเคล่ือนไหวไปสูวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไวได ยุทธศาสตรสามารถพัฒนาข้ึนมาไดเสมอ และนําไปใชไดในทุกระดับขององคกร หรือ
นําไปใชกบัแตละบุคคลไดดวย การวางแผนยุทธศาสตรท่ีดีนั้นตองมีการวิเคราะหโดยละเอียดและตอง
ไดรับการตรวจสอบพิจารณาอยางจริงจังจากผูบริหารระดับสูง ตองจัดทํางบประมาณและแผนประจําป
อยางสอดคลองตอเนื่องกัน มีการพิจารณาปจจยัผลกระทบตางๆท่ีอาจเกิดข้ึน รวมท้ังการพิจารณา
เกี่ยวกับประสิทธิภาพผลผลิตตางท่ีเปล่ียนแปลงดวย (ธงชัย สันติวงษ, 2540) 

ดังนั้นยุทธศาสตร หมายถึง กรอบในการดําเนินการสูเปาหมายของการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ
เพื่อเกิดประโยชนและสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงคขององคกร 
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การบริหารเชิงยุทธศาสตร(Strategy Management) เปนข้ันตอนการกําหนด และจัดทําแผนเชิง
ยุทธศาสตรขององคกร โดยจดัความสามารถภายในองคกรใหสอดคลองกับความตองการของสภาพแวดลอม
ภายนอก เพื่อทําใหเกิดความเช่ือม่ันวาแผนมีการบริหารท่ีเหมาะสม(Dessler, 1998 อางถึงใน ศิริวรรณ 
เสรีรัตน และคณะ, 2545) ดังนั้นการบริหารเชิงยุทธศาสตรจึงเปนกระบวนการตอเนื่องในการกําหนด
แผนและยุทธศาสตร (Formulating) การปฏิบัติงาน (Implementating) และการควบคุม (Controlling) 
การสรางเครือขายการตัดสินใจ และการปฏิบัติระหวางระดับตางๆ เพือ่วางแผนใหองคกรสามารถบรรลุ
เปาหมายภายใตสภาพแวดลอมภายในและภายนอกท่ีกําหนดไว 

การบริหารเชิงยุทธศาสตรในระดับตางๆ ผูบริหารตองมีการวางแผนยุทธศาสตรในแตละระดับ 
เพราะตองมีการตัดสินใจและการปฏิบัติในทุกระดับ ดังนัน้ยุทธศาสตรจะประกอบดวยยุทธศาสตร 3 ระดับ 
คือ ยุทธศาสตรในระดับองคกร ยุทธศาสตรในระดับแผนงานหรือระดับธุรกิจ ยทุธศาสตรในระดับ
โครงการหรือระดับปฏิบัต ิ

1. ยุทธศาสตรในระดับองคกร (Corporate  Strategy) เปนแผนท่ีระบุการจดัสรรทรัพยากร
สําหรับผลิตภัณฑตางๆของธุรกิจ จะอธิบายทิศทางขององคกร ขอบเขตการทําธุรกิจ การบริหารจัดการ
และพัฒนาธุรกิจ การจดัสรางโครงสรางองคกรเพื่อบรรลุเปาหมาย ยุทธศาสตรระดับนี้อยูในความ
รับผิดชอบของผูบริหารระดับสูงสุดขององคกร โดยท่ัวไปยุทธศาสตรระดับนี้ตองมองการณไกล 3 – 5 ป
อยางนอยและมุงองคกรโดยรวม 

2. ยุทธศาสตรในระดับแผนงานหรือระดับธุรกิจ (Business Strategy) เปนยุทธศาสตรท่ี
เนนการแขงขันในสินคา หรือการบริการของหนวยธุรกิจ (Business Unit) ยุทธศาสตรระดับนี้จะถูก
กําหนดข้ึนมาภายในหนวยงานขององคกรแตละหนวย 

3. ยุทธศาสตรในระดับโครงการหรือระดับปฏิบัติ(Functional Strategy) เปนยุทธศาสตรท่ี
มุงไปท่ีแผนการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายของหนวยงาน เปนการสนับสนุนยุทธศาสตรในระดับแผนงาน
ขององคกร โดยชวยเพิม่ประสิทธิภาพในการผลิต เปนการกําหนดยุทธศาสตรเชิงเทคนิค การเงิน และ
การผลิต เพือ่สรางขอไดเปรียบในการแขงขัน ยุทธศาสตรระดับนีถู้กกําหนดจากผูบริหารระดับกลาง
ภายใตหนาท่ีของธุรกิจแตละอยาง ยุทธศาสตรระดับปฏิบัติมีแนวโนมเปนระยะส้ัน ภายใน 1 ป หรือ
นอยกวา  
 

องคประกอบในการวางแผนยุทธศาสตรมี 5 องคประกอบ คือ (สมชาย ภคภาสนวิวัฒน, 2548) 
1. ตองวิเคราะหการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอม (Environment Analysis) ท้ังทาง

เศรษฐกิจ การเมือง สังคมท่ีสงผลตอการดําเนินงานท้ังในปจจุบันและอนาคต โดยมีเปาหมายคือตองการ
เห็นการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอมในมิติตางๆท่ีสงผลกระทบกับองคกรในทางบวกและทางลบ ถามี
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ผลกระทบในทางบวก เรียกวาโอกาส (Opportunity) ถากระทบในทางลบ เรียกวา ภยัคุกคาม(Threat) 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อหาโอกาสหรือภยนัตรายนั้นมีเปาหมายใหองคกรสามารถปรับตัวไดทัน 
และเตรียมพรอมในการรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอมท่ีกําลังเกิดข้ึน 

2. ตองวิเคราะหการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) 
เปนการวเิคราะหภายในองคกรไมวาจะเปนเร่ืองของบุคลากร ระบบการเงิน คอมพิวเตอร โครงสราง
องคกร ระบบการส่ือสาร คานิยมและอ่ืนๆ โดยมีวัตถุประสงคของการวิเคราะหเพื่อหาจุดออน 
(Weakness) และจุดแข็ง (Strength) ในการวิเคราะหจุดออนจุดแข็งขององคกร ตองคํานึงถึงหลักการ 3 
ประการ ดังนี ้
  2.1 จะตองมีขอมูลของคูแขง เพื่อเปรียบเทียบลักษณะองคกรของตนกับคูแขง ถาดอยกวาก็เปน
จุดออน ถาดีกวาก็เปนจุดแข็ง 
  2.2 จะตองคํานึงถึงกลไกหรือเคร่ืองวัดท่ีเปนรูปธรรม กลาวคือ ในการดถึูงจุดออนจุดแข็งของ
ตนไดนัน้จําเปนตองมีส่ิงท่ีเปนตัวอยางวดัอยางเปนรูปธรรม 
  2.3 จะตองคํานึงถึงความสัมพันธหรือความเกี่ยวของโดยตรง (Relevance) 

3. การวางแผนยทุธศาสตรนั้นจะมีลักษณะท่ีแตกตางกับการวางแผนโดยทั่วไป ในการ
วางแผนยุทธศาสตรนั้นจะประกอบดวย 3 แผน คือ แผนระยะยาว แผนระยะกลาง และแผนระยะส้ัน 
กลาวคือ ในการวางแผนเชิงยุทธศาสตรแตละข้ันตอนจะมีความสอดคลองซ่ึงกันและกนั การบรรลุแผน
ระยะส้ันจะนําไปสูเปาหมายของแผนระยะกลาง และเม่ือบรรลุถึงระดับหนึ่งกจ็ะไปถึงแนวทางในระยะ
ยาวท่ีกําหนดไวตั้งแตตน แตการวางแผนโดยท่ัวไปนั้นจะมีลักษณะเปนเพียงการวางแผนระยะส้ัน คือ 
แผนงบประมาณเทานัน้ 

4. การวางแผนยทุธศาสตรถือวาเปนการวางแผนอยางมีข้ันตอนและเปนระบบ โดยทุกๆ
สวนจะมีความสัมพันธและผูกพันกันอยางมีโครงสราง 

5. การวางแผนเชิงยุทธศาสตรนั้นจะตองเปนการวางแผนท่ีสามารถปฏิบัติได (Realistic) 
หรือกลาววา การวางแผนเชิงยุทธศาสตรนั้นตองเปน “แผนท่ีทําได” มิใชเปน “แผนท่ีอยากทํา” 
 สรุปวา การวางแผนเชิงยุทธศาสตรเปนการวางแผนจดัสรรทรัพยากรขององคกรอยางมีระบบ
และข้ันตอน อยางสอดคลองกับทิศทางและวัตถุประสงคขององคกรเพื่อใหเกดิประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

78 

 5.3  กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร  
 กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตรสําหรับองคกร มีวิธีการปฏิบัติ 5 ข้ันตอน (Certo and Peter, 
1991; ธงชัย สันติวงศ, 2540) ดังนี ้ 

 1. การวิเคราะหปจจัยหรือสภาพแวดลอมขององคกร (Environment Factor Analysis) เปนการ
พิจารณาถึงปจจัยตางๆท่ีมีความสัมพันธและเกี่ยวของกับองคกรนั้นๆ ไดแก สภาพท่ีเปนจุดแข็งหรือ
จุดออน (Strength or Weakness) ภายในองคกร และการมีโอกาสหรือภัยคุกคาม (Opportunities or Threat) 
จากภายนอกตอองคกร รวมถึงการวิเคราะหทรัพยากรภายใน การรับรูคานิยมสวนบุคคล วัตถุประสงคทาง
ยุทธศาสตร และความรับผิดชอบขององคกรท่ีพึงมีตอสังคม 
 2. การจัดวางทิศทางขององคกร (Establishing Organizational Direction) เปนการวางแผนเชิง
ยุทธศาสตรและกระบวนการบริหาร โดยการพิจารณาถึงขอบเขต (Scope) และภารกิจขององคกร 
(Organization Mission) นํามากําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร (Organizational Objectives) 
และผลประโยชนท่ีจะไดรับ (Business Results) เปนการกําหนดจุดมุงหมายและวัตถุประสงคทาง
ยุทธศาสตร รวมท้ังการกําหนดแผนงานหลัก นโยบายและยุทธศาสตรยอย 
 3. การกําหนดยุทธศาสตร (Strategy Formulation) มีการพิจารณาคัดเลือกยทุธศาสตรแตละดาน
ท่ีเกี่ยวของกับภารกิจขององคกร และมีความเปนรูปธรรมในลักษณะของแผนงานท่ีสามารถนําไปใชเปน
กรอบแนวทางสําหรับปฏิบัติงานไดจริง ประกอบดวย ยทุธศาสตรในระดับองคกร (Corporate Strategy) 
ยุทธศาสตรในระดับธุรกิจ (Business Strategy) และยทุธศาสตรในระดบัปฏิบัติ (Functional Strategy) 
 4. การปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว (Strategy Implementation) เปนการดาํเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติงาน(Action plan) ท่ีเปนไปตามรายละเอียดของยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว มีการวางแผน 
(Planning) การจัดองคกร (Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) โดยการ
ดําเนินงานจะตองคํานึงถึงโครงสรางวัฒนธรรมขององคกร โครงสรางองคกร ทรัพยากรมนุษยหรือบุคคล
วามีหนาท่ีความรับผิดชอบอยางไร ระบบและกระบวนการบริหารมวีิธีการปฏิบัติงานและข้ันตอนตางๆ
อยางไร เพื่อนาํไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกาํหนดไว  
 5. การควบคุมเชิงยุทธศาสตร (Strategy Control) เปนการตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานให
สามารถดําเนินงานไดตามหลักเกณฑ และตัวบงช้ีของยุทธศาสตรท่ีกําหนดข้ึน เพื่อประเมินความสําเร็จ
และสัมฤทธ์ิผลท่ีเกิดข้ึนในภาพรวมขององคกร 
 การวิเคราะห SWOT  
 การวิเคราะห SWOT เปนการประเมินสถานการณองคกร ซ่ึงชวยให3ผูบริหารรูวาองคกรเปน
อยางไร ควรพฒันาไปอยางไร การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในทําใหรูจุดแข็งและจุดออนขององคกร 

http://www.buu.ac.th/health�


 

79 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกทําใหรูโอกาสที่ดีและภยัคุกคามท่ีอาจเกิดข้ึน เพื่อนํามาใชในการ
วางแผนยุทธศาสตรของ 3องคกร (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553).  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร ประกอบดวย 
S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายในองคกรท่ีดี และ

เปนประโยชนหากไดนําปจจยัเหลานี้มาใชตามชวงเวลาท่ีปจจัยน้ีมีผลตอ 3องคกรอยู 
W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน เปนผลมาจากปจจัยภายในองคกรท่ีไมดี 

ไมเปนประโยชน หรือเกิดความเสียเปรียบในการแขงขัน หากไมไดมีการปฏิบัติใดๆที่แกไขสถานการณ
ตามท่ีปจจัยนัน้ยังมีผลอยู 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสวนใหญมีการนําเสนอเปน 4 รูปแบบ ดังนี ้
1. PRIMO-F Analysis เปนการวิเคราะหบุคลากร(People) วามีความรู ประสบการณ ความสามารถ 

ภาวะผูนํา อยางไร ทรัพยากร(Resources) มีสถานท่ีตั้ง ทําเลอยางไร ช่ือเสียง ความสําเร็จ ภาพลักษณ และ
ความชวยเหลือท่ีจะไดรับ นวตักรรมและความคิด(Innovation and Ideas) มีเทคโนโลยีสารสนเทศอยางไร 
นวัตกรรม การวิจัย การพัฒนา และเครื่องมือเคร่ืองใชท่ีคิดคนได การตลาด(Marketing) มีขอไดเปรียบในการ
แขงขัน ชองทางจัดจําหนาย ราคาและคุณคาสินคาเปนอยางไร การปฏิบัติการ(Operations) องคกรมี
กระบวนการ และระบบงานอยางไร เครือขาย การติดตอส่ือสารภายในและภายนอก การบริหารจัดการมี
ข้ันตอนอยางไร การเงิน(Finance) ฐานะการเงิน ผลตอบแทน และหนี้สินขององคกรเปนอยางไร 

2. 4 P เปนการวเิคราะหบุคลากร(People) วาองคกรมีทรัพยากรมนุษยท่ีมีทักษะ และการพัฒนา
อยางไร ทรัพยสิน(Properties) อาคารและส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ กระบวนการ(Processes) การเงิน การ
บริหารจัดการ ภาวะผูนํา และการติดตอส่ือสารเปนอยางไร ผลิตภัณฑและการบริการ(Products and Services) 
มีลูกคา การขาย ผลิตภัณฑ การตลาด ความสามารถ การสงมอบ และทรัพยสินทางปญญาอยางไร 

3. Seven-S Framework of McKinsey เปนการวิเคราะหยุทธศาสตร (Strategy) วาองคกรมีแผนท่ี
กําหนดข้ึนอยางไร องคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคและตัวช้ีวัดอยางไร โครงสราง(Structure)มีสายการ
บังคับบัญชาอยางไร ระบบ(System) มีระบบงาน ระบบบริหารจัดการ ระบบตรวจสอบ และระบบ
สารสนเทศมีประสิทธิภาพอยางไร คานิยมรวม(Shared Value) มีวัฒนธรรมองคกร ทัศนคติตอองคกร
อยางไร รูปแบบ(Style) ผูบริหารมีรูปแบบการทํางานอยางไร มีภาวะผูนาํ การทํางานเปนทีม หรือรูปแบบ
การทํางานอยางไร บุคลากร(Staff) มีความรู ความสามารถ ขวัญและกําลังใจ รวมท้ังทัศนคติตอองคกรเปน
อยางไร ทักษะ(Skill) พนักงานมีความรูความชํานาญอยางไร ทักษะงานประจําท่ีองคกรตองการ ทักษะการ
ใชเคร่ืองมือและอุปกรณเปนอยางไร  

4. MMPF เปนการวิเคราะหการตลาด(Marketing) วามีความเปนผูนําดานการตลาด ช่ือเสียง ลูกคา 
การวิจยัและการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ ทีมงานการตลาด ฐานขอมูลลูกคาเปนอยางไร การบริหารจัดการ
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(Management) วาความสามารถของผูบริหารในการตดัสินใจ ภาวะผูนํา การฝกอบรม และระบบการ
บริหารจัดการ การผลิตหรือการบริการ(Production) มีแผนการผลิต ระบบบํารุงรักษา ส่ิงอํานวยความ
สะดวก การสงมอบ ความคงทน อายุการใชงาน และคุณภาพผลิตภณัฑเปนอยางไร การเงิน(Finance) มี
รายรับ ผลกําไร หนี้สิน และการบริหารการเงินอยางไร 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ประกอบดวย วาปจจัยหรือเง่ือนไขภายนอกสงผลกระทบ
ท่ีเปนประโยชน หรืออุปสรรคตอการดําเนินงานขององคกร หากไดนาํปจจัยเหลานีม้าใชตามชวงเวลาท่ี
ปจจัยนี้มีผลตอ 3องคกรอยู   

O มาจาก Opportunities หมายถึง 3โอกาส เปนปจจยัหรือเง่ือนไขจากสภาพแวดลอมภายนอก
องคกรท่ีสงผลเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร หากไดนําปจจัยเหลานี้มาใชตาม
ชวงเวลาที่ปจจัยนี้มีผลตอ3องคกรอยู 

T มาจาก Threats หมายถึง 3อุปสรรค เปนปจจัยหรือเง่ือนไขจากสภาพแวดลอมภายนอกองคกร
ท่ีเปนขอจํากดัหรืออุปสรรคตอการดําเนนิงานขององคกร ซ่ึงองคกรตองมีการปฏิบัติการใดๆท่ีแกไข
ขอจํากัดหรือขจัดอุปสรรคตางๆ เพื่อลดความเสียเปรียบในการแขงขัน 

ปจจัยภายนอกที่ใชในการวิเคราะหโอกาส และอุปสรรค ประกอบดวย ปจจยัทางการเมือง 
(Political Factors) ปจจัยทางเศรษฐกิจ(Economic Factors) ปจจัยทางสังคม(Social Factors) ปจจยัทาง
เทคโนโลยี(Technological Factors) ปจจัยทางกฎระเบียบ หรือกฎหมาย(Legal Factors หรือ Regulatory 
Factors) ปจจยัสภาพแวดลอม(Environmental Factors หรือ Ecology Factors) ประชากร (Demographic) 
ปจจัยทางจริยธรรม(Ethical Factors) ปจจยัทางวัฒนธรรม(Culture Factors) ปจจัยทางความเปนระเบียบ
เรียบรอย ความดีงาม(Aesthetic Factors) ปจจัยดานลูกคา(Customer Factors) ปจจัยดานกลุมท่ีองคกร
สังกัดอยู(Sectorial Factors) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกนยิมใชปจจยัตางๆมาสรางแนวคิดใน
การวิเคราะห เชน PEST Analysis, PESTLE Analysis, STEEP Analysis, STEEPLED Analysis เปนตน 

หลังจากท่ีมีการประเมินสภาพแวดลอมเพื่อหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากดัแลว ก็จะนํา
ขอมูลท้ังหมดมาวิเคราะหในรูปแบบความสัมพันธแบบแมตริกซ เรียกวา SWOT Matrix Analysis เปน
การนําขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมมาลงตารางวิเคราะหเพื่อกําหนดออกมาเปน
ยุทธศาสตรประเภทตางๆ สรุปไดวาข้ันตอนการดําเนินการวิเคราะห SWOT ท่ีสําคัญมี 2 ข้ันตอน ดงันี้ 
 1. การระบุจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยการประเมินสภาพแวดลอมภายใน
องคการเพ่ือระบุใหเห็นถึงจุดแข็งและจุดออนขององคกร และประเมินสภาพแวดลอมภายนอกองคการ
เพื่อใหเห็นโอกาสและอุปสรรคขององคกร ดังนั้นประสิทธิผลของการกําหนดยุทธศาสตรท่ีใชเทคนิค 
SWOT Matrix จะข้ึนอยูกับความสามารถในการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคอยาง
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ละเอียดทุกแงมุม เพราะถาวิเคราะหไมละเอียดหรือมองไมทุกแงมุม จะสงผลใหการกําหนดยุทธศาสตร
ออกมาขาดความแหลมคม 
 2. การวิเคราะหความสัมพันธ SWOT Matrix Analysis โดยวิเคราะหความสัมพันธระหวางจุดแข็ง
กับโอกาส จุดแข็งกับอุปสรรค จุดออนกับโอกาส และจุดออนกับอุปสรรค ซ่ึงผลของการวิเคราะห
ความสัมพันธของขอมูลแตละคูดังกลาว ทําใหเกิดยุทธศาสตรท่ีสามารถแบงเปน 4 ประเภท คือ 
 2.1 ยุทธศาสตรเชิงรุก (SO Strategy: Maxi-Maxi) เปนการนําจุดแข็งขององคกรมาทําให
โอกาสที่มีเพิ่มพูนมากข้ึน ไดจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมท่ีเปนจุดแข็งและโอกาสมา
พิจารณารวมกัน เพื่อท่ีจะนํามากําหนดเปนยุทธศาสตรในเชิงรุก  
 2.2 ยุทธศาสตรเชิงปองกัน (ST Strategy: Maxi-Mini) เปนการนาํจุดแข็งท่ีมีอยูมาทําให
แข็งแกรงข้ึน เพื่อลดอุปสรรคจากปจจยัภายนอก ไดจากการนําขอมูลท่ีเปนจุดแข็งและอุปสรรคมา
พิจารณารวมกนั เพื่อกําหนดเปนยุทธศาสตรในเชิงปองกัน เนื่องจากองคกรมีจุดแข็ง ขณะเดยีวกัน
องคกรก็พบกบัอุปสรรคจากภายนอกท่ีองคกรควบคุมไมได แตองคกรสามารถใชจุดแข็งท่ีมีอยูในการ
ปองกันอุปสรรคท่ีมาจากภายนอกได  
 2.3 ยุทธศาสตรเชิงแกไข (WO Strategy: Mini-Maxi) เปนการลดจุดออนโดยการใชโอกาส
จากภายนอกมาแกไข ไดจากการนําขอมูลท่ีเปนจุดออนและโอกาสมาพิจารณารวมกัน เพื่อกําหนดเปน
ยุทธศาสตรในเชิงแกไข เนื่องจากองคกรท่ีมีโอกาสจะนําแนวคิดหรือวิธีการใหมๆ มาใชในการแกไข
จุดออนท่ีองคกรมีอยูได  
 2.4 ยุทธศาสตรเชิงรับ (WT Strategy: Mini-Mini) เปนการคิดวาจะลดจุดออนและอุปสรรค
ภายนอกท่ีมาคุกคามองคกรอยางไร ไดจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมท่ีเปนจุดออนและ
อุปสรรคมาพิจารณารวมกัน เพื่อกําหนดเปนยุทธศาสตรในเชิงรับ เนื่องจากองคกรกําลังเผชิญท้ังจดุออน
และอุปสรรคจากภายนอกองคกรท่ีไมสามารถควบคุมได  
 สรุปไดวา การบริหารเชิงยุทธศาสตรเปนการบริหารงานอยางเปนระบบ ใชหลักเกณฑในการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร มีการกําหนดยุทธศาสตรระดับตางๆ ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ดังนั้นยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความ
เปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ เปนการบริหารเชิงยุทธศาสตรท่ีวิเคราะห SWOT โดยการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในจากวิเคราะหบุคลากร(People) ทรัพยสิน(Properties) กระบวนการ
(Processes) ผลิตภัณฑและการบริการ(Products and Services) และวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดวย 
STEEP Analysis คือ การวิเคราะหปจจัยทางสังคม(Social Factors) ปจจัยทางเทคโนโลยี(Technological 
Factors) ปจจัยทางเศรษฐกิจ(Economic Factors) ปจจัยสภาพแวดลอม(Environmental Factors) ปจจัย
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ทางการเมือง (Political Factors) เพื่อนํามาวิเคราะหหาความสัมพันธในการกําหนดเปนยุทธศาสตรการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ  
 
ตอนท่ี 6 แนวคิดเก่ียวกับเทคนิคท่ีใชในการวิจัย 
 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพัฒนา เพื่อนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสู
ความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ ผูวิจัยไดนําเทคนิคในการวิจัยท่ีเกี่ยวของมาประมวลไว
เพื่อใหเกิดความเขาใจชัดเจนมากย่ิงข้ึน 
 การวิจยัเชิงพฒันาเปนการวจิัยท่ีมุงเนนจะนําผลการวิจัยมาปรับปรุง เปล่ียนแปลง เพิ่มคุณภาพ 
ประสิทธิภาพการทํางานในองคกรหรือหนวยงานตางๆ โดยอาศัยยุทธศาสตร วิธีการ หรือเทคนิคตางๆ 
ท้ังนี้ข้ึนอยูกับลักษณะธรรมชาติของงานหรือหนวยงานนั้นๆ 
 
 6.1  แนวคิดการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การแสวงหาความรูโดยการพิจารณาปรากฏการณสังคมจากสภาพแวดลอม
ท่ีเปนจริงในทุกมิติ (สุภางค จันทวนิช, 2550) 
 ลักษณะสําคัญของวิจัยเชิงคุณภาพอยูท่ีลักษณะของขอมูลและการวิเคราะห ขอมูลท่ีใชในการ
วิจัยจะมีลักษณะของขอมูลเชิงคุณภาพ เชน พฤติกรรมความรูสึกนกึคิด ขนบธรรมเนียมประเพณีของ
สังคม เปนตน ซ่ึงบางลักษณะไมสามารถ วัดในเชิงปริมาณได หรือวัดได แตส่ือความหมายไมชัดเจน
เพียงพอ สวนวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลวจิัยนัน้ใชการสังเกต หรือสัมภาษณผูเกีย่วของกับปญหานัน้ โดย
สังเกตหรือสัมภาษณปรากฏการณท่ีเกดิข้ึนโดยธรรมชาตอิยางละเอียดทุกแงทุกมมุ และนําผลมาวิเคราะห
วิจารณเพื่อหาขอสรุปโดยใชภาษาเปนหลัก (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2534) 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ โดยใชวิธีการสังเกตและการสัมภาษณเปนหลักในการ
เก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยอาจใชอุปกรณ เชน กลองถายรูป เทปบันทึกเสียงหรือวดีีโอเทป เพื่อชวยใน
การเก็บรวบรวมขอมูลได วธีิการเก็บรวบรวมขอมูลมีดังนี้ 

1. การสังเกต (Observation) การสังเกตในวิจัยเชิงคุณภาพมี 2 แบบ คือ  
  1.1 การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participation Observation) คือ การสังเกตท่ีผูสังเกตเขาไป

ใชชีวิตรวมกับกลุมคนท่ีศึกษา มีการกระทํากิจกรรมดวยกันจนกระท่ังเขาใจความรูสึกนึกคิดและ
ความหมายท่ีคนเหลานั้นใหตอปรากฏการณทางสังคมท่ีผูวิจัยศึกษา ซ่ึงเม่ือสังเกตแลวจะตองมีการ
ซักถามและการจดบันทึกขอมูล (Notetaking) ดวย 
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  1.2 การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-Participation Observation) คือ การสังเกตท่ีผูสังเกต
ไมไดเขาไปใชชีวิตรวมกิจกรรมกับกลุมท่ีศึกษา ซ่ึงอาจใชในระยะแรกของการวจิัยแลวใชการสังเกต
แบบมีสวนรวมในระยะหลัง 
 2. การสัมภาษณ (Interview) การสัมภาษณเปนการเจาะลึกประเดน็ตางๆ ท่ีผูวิจัยสนใจ อาจใช
สัมภาษณเปนรายบุคคลหรือเปนกลุมก็ได มีหลายประเภท อาจแบงไดดังนี ้

  2.1 การสัมภาษณแบบเปนทางการ (Formal Interview) หรือการสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
เปนการสัมภาษณท่ีผูวิจยัเตรียมคําถามและขอกําหนดไวแนนอนตายตัว ซ่ึงปกตินักวิจยัเชิงคุณภาพมักจะ
ไมใชวิธีการนี้เปนหลัก เพราะไมชวยใหไดขอมูลท่ีลึกซ้ึงและครอบคลุมเพียงพอ โดยเฉพาะในแงของ
วัฒนธรรม ความหมาย และความรูสึกนึกคิด 

  2.2 การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (Informal Interview) มักจะใชควบคูกับการสังเกต
แบบมีสวนรวม เพื่อใหเห็นภาพและเขาใจปรากฏการณทางวัฒนธรรม โดยเตรียมคําถามกวางๆมา
ลวงหนา การสัมภาษณแบบนี้อาจแบงออกไดอีก เปนการสัมภาษณโดยเปดกวางไมจาํกัดคําตอบ การ
สัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) การตะลอมกลอมเกลา (Probe) ซ่ึงเปนการซักถามท่ีลวงเอา
สวนลึกของความคิดออกมา และการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant Interview) โดยกําหนด
ผูตอบบางคนแบบเจาะจงเพราะมีขอมูลท่ีดี ลึกซ้ึง กวางขวางเปนพิเศษ รวมถึงการเง่ียหูฟง 
(Eavesdropping) จากคําสนทนาของผูอ่ืนโดยผูวจิัยไมตองต้ังคําถามเองก็เปนเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพอีก
อยางหน่ึง ตลอดจนการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) โดยการจดักลุมสนทนา ประมาณ 8 – 12 คน 
ท่ีมีคุณลักษณะบางประการคลายคลึงกัน 

ในการสัมภาษณมีข้ันตอนท่ีสําคัญ คือ การแนะนําตัว การสรางความสัมพันธ การบนัทึกคําตอบ 
การใชภาษา ตลอดจนเวลาและสถานท่ีท่ีใชสัมภาษณ 

3. วิธีการอ่ืนๆ มีการใชแบบสํารวจ แบบสอบถาม การศึกษาจากเอกสารซ่ึงปกติจําแนกเปน
เอกสารช้ันตนและเอกสารช้ันรอง โดยเอกสารช้ันตน คือ เอกสารท่ีเปนตนฉบับ สวนเอกสารช้ันรอง คือ 
เอกสารท่ีมีผูรวบรวมเอาไวแลว 

การตรวจสอบและการวิเคราะหขอมูล หลังจากเก็บรวบรวมขอมูลแลว ผูวิจยัตองมีการตรวจสอบ
ขอมูลกอน ซ่ึงนิยมใชการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) ไดแก การตรวจสอบสามเสา
ดานขอมูล โดยพิจารณาแหลงเวลา แหลงสถานท่ี และแหลงบุคคลท่ีแตกตางกนั หลังจากนัน้จะตอง
วิเคราะหขอมูลโดยใชแนวคิดทฤษฎีเปนกรอบในการวเิคราะห วิธีการวิเคราะหขอมูลท่ีนิยมใชมี 2 วิธี 
คือ การวิเคราะหขอมูลโดยการตีความสรางขอสรุปแบบอุปนัย (Inductive) และการวิเคราะหเนื้อหา
สาระ (Content Analysis) ซ่ึงไดจากการศึกษาเอกสาร (Document Research) โดยคํานึงถึงบริบท 
(Context) หรือสภาพแวดลอมของขอมูลเอกสารที่นํามาวิเคราะห การวิเคราะหขอมูลท้ังสองวิธีนี้จะเปน
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ขอความแบบบรรยาย (Descriptive) ไมมีสูตรสําเร็จตายตัว ข้ึนอยูกับประเด็นหรือปญหาท่ีวิเคราะหและ
การเลือกของผูวิจยั ดังนัน้การมีกรอบความคิดหรือทฤษฎีท่ีหลากหลายจะมีความสําคัญอยางยิ่งในการชวย
วิเคราะหขอมูลไดลึกซ้ึงและสรางขอสรุปท่ีหนักแนน 

 
 6.2  เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) 
 เทคนิคการวจิยัแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) (จุมพล พูลภทัรชีวิน, 
2536)เปนเทคนิคการวิจยัอนาคตท่ีตอบสนองจุดมุงหมายและความเช่ือพื้นฐานของการวิจัยอนาคตมาก
ท่ีสุด เปนการนําจุดเดนหรือขอดีของ EFR (The Ethnographic Futures Research) และเทคนิคเดลฟาย 
(The Delphi Technique)มารวมกัน เพื่อแกไขจุดออนของแตละเทคนิค โดยข้ันตอนของเทคนิค EDFR ก็
เหมือนกับเดลฟาย เพยีงแตมีการปรับปรุงวิธีใหมีความยดืหยุนและเหมาะสมท่ีสุด ในการสัมภาษณรอบ
แรกใช EFR แลวผูวิจยันําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหและสังเคราะหแลวสรางเปนเคร่ืองมือ ซ่ึงมักมีลักษณะ
เปนแบบสอบถามสงกลับไปใหผูเช่ียวชาญตอบตามรูปแบบเดลฟาย เพื่อทําการกรองความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญเพือ่หาฉันทามติ ซ่ึงจะทําประมาณ 2-3 รอบ หลังจากนัน้จะนําขอมูลมาวเิคราะหหาแนวโนม
ท่ีมีความเปนไปไดมาก และมีความสอดคลองทางความคิดเห็นระหวางกลุมผูเช่ียวชาญเพื่อเขียนเปน
อนาคตภาพ โดยการสรุปและอภิปรายผลจากการเสนอแนวโนมท่ีมีความเหน็พองตองกันตามเกณฑ
ท่ีตั้งไวแลวอภปิรายเสนอแนะจากผลการวจิัย 
 การสัมภาษณแบบ EFR เปนความพยายามดงึภาพอนาคตและคานิยมตางๆท่ีเกี่ยวกับกระบวนการ
เปล่ียนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมของกลุมประชากรที่ศึกษา โดยใชการสัมภาษณแบบเปดและไม
ช้ีนํา (Non-Directive, Open-Ended) ผูวิจัยมีหวัขอหรือประเด็นท่ีเตรียมไวแตไมมีลักษณะของคําถาม
แบบช้ีนํา แบงการสัมภาษณเปนชวงๆตามประเด็นท่ีสัมภาษณ หรือตามชวงเวลาท่ีเหมาะสม เชน ทุก 10 
นาที ผูสัมภาษณจะทําการสรุปสัมภาษณจากบันทึกท่ีจดไวหรือจากเทปบันทึกเสียงใหผูถูกสัมภาษณฟง 
และใหผูถูกสัมภาษณเปล่ียนแปลงแกไข เพิ่มเติมคําใหสัมภาษณได เรียกวา เทคนิคการสรุปสะสม 
(Cumulative Summarization Technique) โดยจะทําเชนนี้จนจบ เพือ่ชวยใหผูวจิัยเพิ่มความเช่ือม่ันวา
ขอมูลนาเช่ือถือ มีท้ังความตรงและความเท่ียงของขอมูลเพิ่มข้ึน หลังจากนั้นจึงนําผลการสัมภาษณมาทํา
การวิเคราะหเพื่อหาความเหน็พองตองกันระหวางกลุมผูใหสัมภาษณ แลวนําแนวโนมท่ีมีความเห็นพอง
ตองกันมาเขียนเปนอนาคตภาพ โดยปกติ EFR ประกอบดวยอนาคตภาพท่ีเปนทางเลือก (Alternative) 
3 ภาพเรียงตามลําดับ คือ อนาคตภาพทางดี (Optimistic – Realistic Scenario) อนาคตภาพทางราย 
(Pessimistic – Realistic Scenario) และอนาคตภาพที่นาจะเปนไปไดมากท่ีสุด (Most – Probable 
Scenario) อนาคตภาพทั้ง 3 ภาพจะประกอบดวยแนวโนมในอนาคตที่ผูใหสัมภาษณคาดวามีโอกาส
เกิดข้ึน จึงใชคําวา Realistic กํากับไวท้ังในอนาคตภาพทางดีและอนาคตภาพทางราย  
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 เทคนคิเดลฟาย เปนเทคนิคการวิจยัท่ีทํานายเหตุการณหรือความเปนไปไดในอนาคตโดยอาศัย
ฉันทามติ หรือConsensusของกลุมผูเช่ียวชาญ เพื่อใหไดมาซ่ึงขอสรุปอันนาเช่ือถือในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง
ไมวาจะเปนขอสรุปท่ีเปนแนวคิดหรือเปนการทํานายเหตุการณท่ีจะเกิดข้ึนหรือความเปนไปในอนาคต 
ขอสรุปจากฉันทามติจะสามารถนํามาใชประกอบการตัดสินใจดานตางๆไดท้ังในเชิงวิชาการและบริหาร 
(ชนิตา รักษพลเมือง, 2541)    
 ปจจัยท่ีทําใหเทคนิคเดลฟายใชไดผลสมบูรณ คือ  
 1. เวลา ผูวิจยัควรมีเวลามากเพียงพอ โดยท่ัวไปใชเวลาประมาณ 2 เดือนจึงจะเสร็จส้ิน
กระบวนการ 
 2. ผูเช่ียวชาญ ในการคัดเลือกผูเช่ียวชาญควรคํานึงถึง 
  2.1 ความสามารถของกลุมผูเช่ียวชาญ 
  2.2 ความรวมมือของกลุมผูเช่ียวชาญ 
  2.3 จํานวนกลุมผูเช่ียวชาญ ควรเลือกใหมีจาํนวนมากเพียงพอ เพื่อทีจ่ะไดความคิดเหน็ใหมๆ  
และไดคําตอบท่ีมีน้ําหนกัความนาเช่ือถือมากยิ่งข้ึน  
 3. แบบสอบถาม ควรเขียนใหชัดเจน สละสลวย เขาใจงาย และไมควรเวนระยะในการสง
แบบสอบถามกลับไปยงัผูเช่ียวชาญแตละรอบหางกนัเกินไป เพราะจะทําใหผูตอบลืมเหตุผลท่ีเลือกตอบใน
รอบท่ีผานมาได 
 4. ผูวิจัยตองละเอียดรอบคอบในการพจิารณาคําตอบ และใหความสําคัญกับคําตอบท่ีไดรับ
อยางเสมอกันทุกขอ โดยไมลําเอียงแมวาขอนั้นๆจะมีบางคนไมตอบก็ตาม และควรวางแผนในการวิจัย
ลวงหนาเปนอยางด ี
  ขั้นตอนกระบวนการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย 
  กระบวนการท่ีสําคัญของเทคนิคเดลฟายอยูท่ีการใชชุดของแบบสอบถาม (Series of 
Questionnaires) เนื่องจากเทคนิคเดลฟายเปนกระบวนการวิจัยท่ีใชความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเปนหลัก 
ดังนั้น เพื่อใหไดความคิดเห็นท่ีถูกตองแนนอนจึงตองมีการถามย้ํากันหลายคร้ังหลายหนโดยใชชุดของ
แบบสอบถามดังกลาว โดยท่ัวๆ ไปแลว แบบสอบถามฉบับแรกจะกําหนดใหกลุมผูเช่ียวชาญตอบคําถาม
กวางๆ เกี่ยวกับประเด็นปญหาท่ีผูวิจัยตองการทราบ แบบสอบถามฉบับตอๆ มาซ่ึงอาจจะทํา 3-4 รอบ แต
ละฉบับจะสรางโดยการปรับปรุงมาจากแบบสอบถามฉบับกอน กระบวนการนี้จะส้ินสุดลงเม่ือไดรับ
ความคิดเห็นที่สอดคลองกัน หรือเม่ือไดขอมูลท่ีใชไดเพียงพอแลว ดังนี้ (ยุทธ ไกยวรรณ, 2550) 
  รอบท่ี 1 ของการทําวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย  
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามปลายเปด เพ่ือถามความคิดเห็นแบบกวางๆ ในหัวของานวิจัยท่ีตองการ
คําตอบโดยแบบสอบถามท่ีสงไปใหผูเชี่ยวชาญตอบคําถามน้ัน ผูวิจัยตองมีจดหมายนํา ซ่ึงจดหมายนําอาจ
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แนะนําตัวเอง เบอรโทรศัพทติดตอได เพื่อใหผูเช่ียวชาญติดตอหาเกิดปญหาหรือขอสงสัย นอกจากนี้อาจ
ตองบอกถึงวัตถุประสงคของการทําวิจัยโดยยืนยันใหบุคคลท่ีตอบแบบสอบถามน้ันวาไดรับเกียรติเปน
ผูเช่ียวชาญ พรอมกําหนดวันสงแบบสอบถามกลับคืนดวย  
  รอบที่ 2 ของการทําวิจัยดวยเดลฟาย 
  เม่ือไดรับแบบสอบถามรอบท่ี 1 กลับคืนจากผูเช่ียวชาญ ผูวิจัยจะวิเคราะหความคิดเห็นนั้นแลว
สังเคราะหเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แลวสงกลับไปถามผูเช่ียวชาญกลุมเดิม 
ตอบคําถามอีกเปนรอบท่ี 2  
  รอบท่ี 3 ของการทําวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย 
  เม่ือไดแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคารอบท่ี 2 กลับคืนมา ผูวิจัยนํามาวิเคราะหเพื่อหา
คาสถิติ ไดแก คามัธยฐาน (Median) คาฐานนิยม (Mode) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile 
Range) แลวนําผลของการวิเคราะหสถิติในรอบท่ี 2 ไปแสดงคาไวในแบบสอบถามรอบท่ี 3 พรอมท้ัง
ระบุคาคะแนนของผูเช่ียวชาญทานนั้นๆ ไวในแบบสอบถามรอบท่ี 3 นี้ดวย ท้ังนี้เพื่อเปนการย้ําวา
ผูเ ช่ียวชาญทานนั้นไดเคยเลือกคําตอบไวท่ีคาระดับคะแนนใดในการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 
นอกจากนี้จุดประสงคของการจัดทําแบบสอบถามรอบท่ี 3 เพื่อใหผูเช่ียวชาญที่ตอบแบบสอบถามไดรับรู
วา ความคิดเห็นของตนเองท่ีเปนคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลแตกตางจากคําตอบของกลุม
และยังยืนคําตอบเดิม ผูวิจัยกําหนดใหผูตอบอธิบายเหตุผลประกอบดวยวาเหตุใดจึงคิดเชนนั้น แตถาใน
กรณีท่ีเปล่ียนใจยอมรับตามเสียงสวนใหญก็จะตองเปล่ียนคาระดับคะแนนของตนในการตอบ
แบบสอบถามรอบท่ี 3 ใหมใหอยูในชวงคาพิสัยระหวางควอไทลนั้นๆ (ธานินทร ศิลปจารุ, 2546 อางถึง
ในยุทธ ไกยวรรณ, 2550)  
  นอกจากนี้หากผูเช่ียวชาญที่มีคาระดับคะแนนคําตอบของตนเองจากแบบสอบถามรอบท่ี 2 อยู
ในชวงพิสัยระหวางควอไทลแลว แตตองการเปล่ียนแปลงคําตอบมาเปนคาระดับคะแนนท่ีตกอยูนอกคา
พิสัยระหวางควอไทลของกลุมก็ตองอธิบายเหตุผลประกอบเชนเดียวกัน  
  คามัธยฐาน เปนคาท่ีอยูตรงกลางของขอมูลที่เรียงลําดับจากนอยไปหามาก หรือจากมากไปหานอย 
การแปลผลของคามัธยฐานในกรณีแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จะมีการแปลผล 
ดังนี้ 

4.50-5.0 หมายความวา  กลุมผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นมากท่ีสุด 
3.50-4.49 หมายความวา  กลุมผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นมาก 
2.50-2.49 หมายความวา  กลุมผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นปานกลาง 
1.50-1.49 หมายความวา  กลุมผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นนอย 
1.00-1.49 หมายความวา  กลุมผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นนอยท่ีสุด 
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คาพิสัยระหวางควอไทล ท่ีนํามาใชกับงานวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย คือ คาความแตกตาง
ระหวางควอไทลท่ี 3 กับควอไทลท่ี 1 ท่ีคํานวณได ถาขอคําถามใดมีพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50 
แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียชาญท่ีมีตอขอคําถามนั้นสอดคลองกัน และถาคาพิสัยระหวางควอไทล
ของขอความใดมีคามากกวา 1.50 แสดงวาขอคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญที่มีตอขอความนั้นไมสอดคลองกัน 
(ไพศาล หวังพานิช, 2531 อางถึงในยุทธ ไกยวรรณ, 2550) 

ฐานนิยม เปนคาอันดับคะแนนที่มีความถ่ีมากท่ีสุดของแตละขอคําถามท่ีมีระดับคะแนน 1-5 
ผลการวิเคราะหฐานนิยม ระดับคะแนนใดท่ีมีความถ่ีสูงสุด ถือวาเปนคาฐานนิยมของขอความนั้น ระดับ
คะแนนใดท่ีมีความถ่ีสูงของคะแนนเทากัน ถือวาระดับคะแนนท้ังสองเปนฐานคานิยม และเม่ือไดคาฐานนิยม 
ผูวิจัยจะนําไปหาผลตางระหวางคาฐานนิยมกับคามัธยฐาน เพื่อเปนการสรางความสอดคลองกันของความ
คิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญ โดยผูวิจัยไดกําหนดเกณฑในการตัดสินวาขอคําถามท่ีมีผลตางไมเกิน 1.00 
แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญที่มีความคิดเห็นสอดคลองกับขอคําถามนั้น 
 
 6.3  รูปแบบการตรวจสอบโดยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
 เม่ือพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตรข้ึนมาแลว ควรจะตองนํามาทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบ
และยุทธศาสตรนั้นๆดวยขอมูลเชิงประจักษ รูปแบบและยุทธศาสตรท่ีสรางข้ึนจึงควรมีความชัดเจน 
และจากการทดสอบผูศึกษาสามารถจะนําผลไปปรับปรุงรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนภายใตแนวคิด ทฤษฎีท่ีใช
เปนฐานของการพัฒนา ซ่ึงผลของการทดสอบจะนําไปสูการยอมรับหรือปฏิเสธรูปแบบนั้น รูปแบบ
และยุทธศาสตรบางอยางมีขอจํากัดบางประการทําใหไมสามารถทดสอบไดดวยวิธีทางสถิติ หรือเปน
การศึกษาเร่ืองท่ีตองการความละเอียดออนมากกวาผลสรุปท่ีไดมาจากการทดสอบดวยตัวเลข ในกรณีนี ้
Eisner (2005) ไดเสนอแนวคิดการทดสอบหรือประเมินโดยใชผูทรงคุณวุฒ ิ โดยมีแนวคิดวาการรับรู
เทากันนัน้เปนคุณสมบัติพื้นฐานของผูรู Eisnerไดเสนอแนวคิดการประเมินโดยใชผูทรงคุณวุฒิไวดงันี้ 
 1. การประเมินโดยแนวทางน้ีมิไดเปนการประเมินโดยเนนสัมฤทธิผลของเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคตามรูปแบบของการประเมินแบบอิงเปาหมาย (Goal Base Model) การตอบสนองปญหา
และความตองการของผูท่ีเกี่ยวของตามรูปแบบของการประเมินแบบตอบสนอง (Responsive Model) หรือ
การรองรับกระบวนการตัดสินใจตามรูปแบบของการประเมินอิงการตัดสินใจ (Decision Making Model) แต
อยางใดอยางหน่ึง แตการประเมินโดยใชผูทรงคุณวุฒจิะเนนการวิเคราะห วจิารณอยางลึกซ้ึงเฉพาะใน
ประเด็นท่ีถูกนํามาพิจารณา ซ่ึงไมจําเปนตองเกีย่วโยงกับวัตถุประสงคหรือผูท่ีมีสวนเกีย่วของกับการ
ตัดสินใจเสมอไป แตอาจจะผสมผสานปจจัยในการพิจารณาตาง เๆขาดวยกันตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒ ิ
เพื่อใหไดขอสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งท่ีจะทําการประเมิน 
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 2. เปนรูปแบบของการประเมินท่ีเปนการเฉพาะทาง (Specialization) ในเร่ืองท่ีจะประเมินโดยที่
พัฒนามาจากรูปแบบการวจิารณงานศิลป (Art Criticism) ท่ีมีความละเอียดออนลึกซ้ึง และตองอาศัย
ผูเชี่ยวชาญระดบัสูงมาเปนผูวนิิจฉัยเร่ืองจากเปนการวดัคุณคา ไมอาจประเมินดวยเคร่ืองวัดใดๆได และตอง
ใชความรูความสามารถของผูประเมินอยางแทจริง แนวคิดนี้ไดนํามาประยุกตใชในการศึกษาระดับสูงมากข้ึน 
ท้ังนี้เพราะผูศึกษาเร่ืองนัน้จริงๆจึงจะทราบละเขาใจองคความรูเฉพาะสาขาน้ันอยางลึกซ้ึง ดังนั้นในวงการ
อุดมศึกษาจึงนิยมนํารูปแบบนี้มาใชในการทดสอบเร่ืองท่ีตองการความลึกซ้ึงและความเช่ียวชาญเฉพาะทางสูง 
 3. เปนรูปแบบท่ีใชตัวบุคคล คือ ผูทรงคุณวุฒิเปนเคร่ืองมือในการประเมิน โดยเช่ือถือวา
ผูทรงคุณวุฒิมีความเท่ียงธรรมและดุลพินจิท่ีดี ท้ังนี้มาตรฐานและเกณฑพิจารณาตางๆจะเกดิข้ึนจาก
ประสบการณและความชํานาญของผูทรงคุณวุฒ ิ
 4. เปนรูปแบบท่ียอมใหกระบวนการทํางานของผูทรงคุณวฒุิมีความยดืหยุนตามอัธยาศัยและ
ความถนัดแตละคน นับต้ังแตการกําหนดประเด็นสําคัญท่ีพิจารณา การบงช้ีขอมูลท่ีตองการ การเก็บรวบรวม 
การประมวลผล การวินิจฉัยขอมูลตลอดจนวิธีการนําเสนอ 
 นอกจากนี้ Eisner (2005) ยังมีความเห็นวาการประยุกตมโนทัศน ของศิลปวิจารณมาใชเปนรูปแบบ
ของการประเมินเปนการวิพากษโดยใชวิจารณญาณในการบรรยายคุณภาพของส่ิงท่ีศึกษา (Descriptive 
Aspect) ตีความหมายคุณภาพของส่ิงท่ีศึกษา (Interpretive Aspect) ออกมาในเชิงประจักษตามการรับรูของ
ผูเช่ียวชาญและตัดสินคุณคาของส่ิงนั้น (Evaluate Aspect) 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ เปนการวจิยัเชิงพัฒนาซ่ึงใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพในการดําเนนิการวิจัย โดย
ใชการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสรางซ่ึงมีการเตรียมคําถามไวกวางๆ และกําหนด
ผูตอบแบบเฉพาะเจาะจงเปนอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ
ในสถาบันอุดมศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหาสาระ  

ดังนั้นการสังเคราะหรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา และยุทธศาสตร
การพัฒนาความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา จึงใชแนวคิดเกีย่วกบัการ
สรางรูปแบบและการบริหารเชิงยุทธศาสตรดังกลาวขางตนเปนแนวคิดท่ีสําคัญ ในการวิจัยคร้ังนี้รูปแบบท่ี
สังเคราะหข้ึนโดยจําลองจากทฤษฎีท่ีมีอยูแลวเพื่ออธิบายปรากฏการณขององคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ
ในระดบั อุดมศึกษาไดเปนอยางด ี และใชการทดสอบหรือประเมินโดยใชผูทรงคุณวุฒิตามแนวคิดของ 
Eisner เพื่อตรวจสอบรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา และยุทธศาสตรการ
พัฒนาความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา โดยใชผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิ
ดานตางๆท่ีเกีย่วของกับองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาเปนผูประเมิน ซ่ึงความ
เช่ียวชาญ และประสบการณของผูทรงคุณวุฒิจงึมีความสําคัญอยางยิ่งในการสะทอนคุณคาของส่ิงท่ี
ตองการประเมิน เพื่อใหนําผลการประเมินไปใชไดท้ังในเชิงความคิดและเชิงปฏิบัตกิาร 
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ตอนท่ี 7 งานวจัิยท่ีเก่ียวของ 
 

งานวิจัยในประเทศ 
 รําไพ เมฆาวบูิลย (2544) ศึกษาสภาพและปญหาการพัฒนางานนสิิตนักศึกษา ผลการวิจัย
พบวา การพัฒนานิสิตนกัศึกษาสวนใหญ คือ ขาดขอมูลในการวางแผน ทุนไมเพยีงพอตอนิสิตนกัศึกษาท่ี
ขาดแคลน ขาดความรวมมือของศิษยเกาในการรายงานผลการประกอบอาชีพ ขาดการประเมินผลอยาง
ตอเนื่อง มีรายละเอียด คือ 1) งานบริการแนะแนวมีปญหาขาดการวางแผนงานบริการแนะแนวอยาง
ตอเนื่อง ขาดการมีสวนรวมในการวางแผน ขาดสถานท่ีในการดําเนนิงานบริการแนะแนว และงบประมาณ
ในการดําเนินงานไมเพยีงพอ 2) งานบริการอนามัย มีปญหาขาดการมสีวนรวมในการวางแผน ขาดการ
ประเมินผลการจัดการอนามัย และไมมีหลักเกณฑการประเมินการจัดบริการอนามัยท่ีชัดเจน 3) งานกิจกรรม
ของนิสิตนักศึกษา ขาดการวางแผนการจัดกิจกรรมไวลวงหนา ขาดอาจารยท่ีปรึกษาชมรมท่ีมีความ
สนใจและเขาใจกจิกรรมของนิสิตนักศึกษา และขาดการจัดระบบขอมูลดานกิจกรรมนิสิตนักศึกษา 
 รณภพ เอ้ือพนัธเศรษฐ และวยิะดา ตันวฒันากูล (2548) ศึกษาพฤติกรรมสุขภาพของนักศึกษา 
คณะแพทยศาสตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม พบวาพฤติกรรมเส่ียงของนักศึกษาแพทย 14 ดาน เรียงตามลําดับ
ดังนี ้ ไมเคยตรวจสุขภาพในรอบ 1 ปท่ีผานมา คิดเปนรอยละ 85.7 การสวมหมวกนิรภัย (ไมเคยสวม, 
สวมนอยคร้ัง) คิดเปนรอยละ 85.1 ไมเคยตรวจฟนในรอบ 1 ปท่ีผานมา คิดเปนรอยละ 46.6 การคาดเข็มขัด
นิรภัย เวลาโดยสารรถยนต (ไมเคยคาด, เคยคาดแตนอยครั้ง) คิดเปนรอยละ 42.2 ไมมีการออกกําลังกาย
เปนประจําคิดเปนรอยละ 37.9 การคาดเข็มขัดนิรภยัเวลาขับรถยนต (ไมเคยคาด, เคยคาดแตนอยคร้ัง) 
คิดเปนรอยละ 25.0 การดื่มเคร่ืองดื่มท่ีมีแอลกอฮอลประมาณ 1 ช่ัวโมงกอนขับรถยนต (เคยทํา) คิดเปน
รอยละ 20.5 การดื่มเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล คิดเปนรอยละ 20.0 การเคยใชเคร่ืองดื่มกระตุนประสาทคิดเปน
รอยละ 9.3 การดื่มเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล ประมาณ 1 ช่ัวโมงกอนขับข่ีรถจักรยานยนต (เคยทํา)คิดเปน
รอยละ 9.2 การเคยใชยานอนหลับเพื่อชวยใหนอนหลับหรือคลายเครียด คิดเปนรอยละ 8.0 ความไม
สนใจใฝหาความรูเร่ืองสุขภาพ คิดเปนรอยละ 5.4 การมเีพศสัมพนัธใน 6 เดอืนท่ีผานมาคิดเปนรอยละ 2.7 
การสูบบุหร่ี (สูบบอยคร้ัง, สูบนานครั้ง) คิดเปนรอยละ 1.6 ท่ีระดับนัยสําคัญ .05 เม่ือเปรียบเทียบ
พฤติกรรมเส่ียงท้ังหมดในแตละช้ันปพบวาสวนใหญไมมีความแตกตางกัน ยกเวนพฤติกรรมการดื่ม
เคร่ืองดื่มแอลกอฮอล และการเคยใชเคร่ืองดื่มชูกําลังของนักศึกษาแพทยอยางนอย 2 ช้ันปท่ีมีความ
แตกตางกัน และปจจัยท่ีมีผลตอพฤติกรรมการดื่มเคร่ืองดื่มแอลกอฮอลมากท่ีสุด ไดแก การดื่มเครื่องดื่ม
แอลกอฮอลกอนขับข่ีรถจักรยานยนต การดื่มเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล ประมาณ 1 ชม. กอนขับรถยนต ช้ันป 
การสูบบุหร่ี และการเลนกฬีา ตามลําดับ   
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 ผองศรี ศรีมรกต และคณะ (2551) ศึกษาการพัฒนาพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพอยางยั่งยืน
ดานการออกกาํลังกาย การบริโภค และการจัดการความเครียดอยางมีสวนรวมของประชาคมใน     
คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล และสถาบันสมทบ กลุมตัวอยางเปนอาจารย และบุคลากร   
สายสนับสนุนจํานวน 162 คน เปนนักศึกษาพยาบาลจํานวน 640 คน กลุมนักศึกษาพยาบาลรวมคิด รวม
วางแผน รวมทํากิจกรรม และรวมประเมินผลการทํากิจกรรมสรางเสริมสุขภาพท้ัง 3 ดานท้ัง 6 สถาบัน
ตามความสนใจ และตามแหลงประโยชนท่ีแตละสถาบันสามารถอํานวยความสะดวกใหไดคอนขาง
หลากหลาย แตมีคุณลักษณะและรูปแบบรวมท่ีคลายคลึงกันคือ ทุกสถาบันตองการการเสริมความรู
เกี่ยวกับประโยชนของการปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพท้ัง 3 ดานจากวิทยากรภายนอก หรือ
ภายในสถาบัน กิจกรรมการออกกําลังกายจะเปนกิจกรรมตามสมัยนิยม เชน การเตนแอโรบิก การเลน
ยางยดื การรําไมพลอง การเลนกฬีากลางแจง และกฬีาในรมซ่ึงอาศัยพืน้ท่ีและบริเวณ หรืออุปกรณไมมาก 
และไมสลับซับซอนมากนัก กิจกรรมการบริโภคของนักศึกษาเนนตามแหลงประโยชนท่ีแตละสถาบัน
เอ้ืออํานวยและจัดสรรใหได โดยมีความพยายามเสนอแนะและปรับปรุงเพื่อใหมีคุณคาทางโภชนาการ
มากข้ึนบาง และมีการเสรมิดวยแบบแผนโภชนาการสวนบุคคลตามความสะดวก และตามโอกาสบาง 
ซ่ึงใสใจในสุขภาพมากกวากอนเร่ิมโครงการกิจกรรมการจัดการความเครียด ในนักศึกษาพยาบาล
สอดคลองกับประเพณนีิยม และความเช่ือทางศาสนา เชน การนั่งสมาธิ การฟงเทศน หรือการพักผอน
ในมุมผอนคลาย หรือการทําโยคะ เปนตน นอกจากนี้มีการทัศนศกึษานอกสถานท่ีบางแตไมมากนัก 
สําหรับอาจารย และบุคลากรสายสนับสนุนคลายคลึงกับของนักศึกษาแตพบวาความใสใจ และความ
เขมขนในการปฏิบัตินอยกวา และตองการการเสริมหนุนเพื่อใหมีสวนรวมกระทํากิจกรรมมากกวา
เพราะมีเหตุผลหรือความจําเปนท่ีขัดขวางการกระทําพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพท้ัง 3 ดานท้ังปจจัย
ภายในบุคคล เชน ไมมีแรงจูงใจ เหนื่อยมากการทํางานแลว หรือมีโรคประจําตัว เปนตน สวนปจจยั
ภายนอกท่ีเปนอุปสรรคสําคัญ คือ ไมมีสถานท่ี ไมมีอุปกรณ ไมมีความรูในการปฏิบัติพฤติกรรม
รูปแบบตางๆ เปนตน ปจจัยเอ้ือท่ีสําคัญท่ีทุกสถาบันมีคลายๆ กัน คือมีนโยบายสนับสนุนการปฏิบัติ
พฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพท้ัง 3 ดาน แตการเอ้ือโอกาสใหคณาจารย บุคลากรสายสนับสนุน และ
นักศึกษาไดปฏิบัติพฤติกรรมสุขภาพแตกตางกันไป บางสถาบันอาจมีแหลงประโยชนดานสถานท่ี และ
อุปกรณ ตลอดจนเงินทุนสนับสนุนมากกวา แตบางสถาบันมีบุคลากรท่ีมีความใสใจ และเปนตนแบบท่ีดี 
และบางสถาบันผูบริหารมีสวนรวมเปนตนแบบในการกระทําพฤตกิรรมสรางเสริมสุขภาพและมีอิทธิพล
ในการชักชวนผูปฏิบัติงาน และนักศึกษาในสถาบันใหปฏิบัติตาม เปนตน อยางไรก็ตามในภาพรวม
พบวา นักศึกษาของทุกๆ สถาบันมีบทบาทสําคัญในการริเร่ิมสรางสรรคพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพท่ี
หลากหลาย และใสใจดานสุขภาพเปนระยะเวลายาวนานกวา สวนอาจารย และบุคคลกรสายสนับสนุน
ยังตองพัฒนายุทธศาสตรในการสรางแรงจูงใจ และการดาํรงรักษาพฤติกรรมสุขภาพท้ัง 3 ดานใหยั่งยนื
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ยิ่งข้ึนอีก รูปแบบการทําพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพท่ียั่งยนืตองการการพลิกแพลงใหหลากหลาย 
แปลกใหมบอยๆ เพื่อเรียกรองความสนใจ และการเขารวมกิจกรรมใหอยูในระดับสูงตลอดเวลา และไม
เกิดความเบ่ือหนาย หากสามารถจัดหาจากภายนอกสถาบันไดจะไดรับความรวมมือ และการมีสวนรวม
มากกวาจัดหาจากภายในสถาบันเอง ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาคร้ังนี้ไปใช สถาบันการศึกษา
พยาบาลท้ัง 6 สถาบันจําเปนตองใสใจ และทุมทรัพยากรเพื่อลดปจจยัอุปสรรคและเสริมหนุนการสราง
องคความรูและความเขาใจในการแสดงพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพท้ัง 3 ดานนี้เพิ่มข้ึน ท้ังดานการ
บริหารจัดการงาน ตารางการเรียนการสอนและจัดหาส่ิงอํานวยความสะดวก อุปกรณ สถานท่ี เพื่อเอ้ือ
การกระทําพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ 3 ดาน จนอาจารย บุคลากร และนักศึกษาสามารถเรียนรู มี
ทัศนคติ และปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพท้ัง 3 ดานไดอยางตอเนื่องยาวนานจนสามารถเอาชนะ
อุปสรรคภายในบุคคล และฝงแนนกลายเปนนิสัยเพื่อสุขภาพท่ีแข็งแรงของประชาคมทุกสถาบัน จน
กลายเปนตนแบบและแรงบันดาลใจใหกับประชาชนไทยไดในอนาคต 
 คําเพชร ภูริปริญญา (2550) ศึกษาเกีย่วกับการนําเสนอยุทธศาสตรพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
ไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก พบวา ปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัยระดับโลกข้ึนอยูกับ
คุณภาพของภารกิจหลักของการศึกษาระดับอุดมศึกษา หลักสูตรและการสอน การวิจยั การบริการวชิาการ 
และมิติทางวฒันธรรม ยุทธศาสตรพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
ประกอบดวยยทุธศาสตรระดับองคกร 4 ยุทธศาสตร ไดแก 1) ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคาเพื่อความ
เปนเลิศในภารกิจหลักและเปนองคกรอัจฉริยะ 2) ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 3) ยุทธศาสตรการ
ประกอบการของมหาวิทยาลัย 4) ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการท้ังในประเทศและตางประเทศ 
 สุพิตรา เศลวฒันะกุล (2550) ศึกษาเกีย่วกับ การพัฒนากลยุทธการบริหารงานกิจการนิสิต
นักศึกษาตามแนวทศพิธราชธรรม พบวา สภาพการบริหารงานกิจการนิสิตนกัศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
มีการนํา “ทศพิธราชธรรม” ประกอบดวยหลักธรรม 10 ประการ คือ ทาน ศีล ปริจจาคะ อาชชวะ มัททวะ 
ตบะ อักโกธะ อวิหงิสา ขันติ และอวโิรธนะ มาใชในการบริหารงานกิจการนิสิตนกัศึกษาในระดับไม
สูงสุดหรือยังไมเต็มเปยม กลยุทธการบริหารงานกิจการนสิิตนักศึกษาตามแนวทศพิธราชธรรมท่ีพฒันาข้ึน
ประกอบดวย 5 กลยุทธ มีกลยุทธระดับองคกรหรือกลยทุธหลัก 1 กลยุทธ คือ กลยุทธการนอมนาํหลัก
ทศพิธราชธรรมเพื่อการบริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษา และกลยุทธรองหรือกลยุทธระดับแผนงาน 4 กลยุทธ 
ไดแก 1) กลยทุธการพัฒนานิสิตนกัศึกษา 2) กลยุทธสงเสริมกจิกรรมนิสิตนกัศึกษา 3) กลยุทธการสราง
เสริมความพรอมในการศึกษา และ 4) กลยทุธการทาํนุบํารุงศิลปวฒันธรรม 
 ณรงคศักดิ ์หนูสอน, วัชรี ศรีทอง และวุฒชัิย จริยา (2551) ศึกษาศูนยสุขภาพชุมชนตนแบบท่ี
สอดคลองกับบริบทและความตองการของชุมชน พบวา ความตองการบริการดานสุขภาพมากท่ีสุด คือ 
การใหความรูในการดแูลตนเองเม่ือเจ็บปวยดวยปญหาสุขภาพท่ีพบบอย รูปแบบศูนยสุขภาพชมุชน
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ตนแบบ คือ ศูนยท่ีมุงเนนงานบริการสาธารณสุขแบบผสมผสานท่ีสอดคลองกับความจําเปนพืน้ฐาน
ทางดานสุขภาพของประชาชนในพ้ืนท่ีโดยเฉพาะ ไดแก การใหความรูในการดแูลตนเองเม่ือเจบ็ปวย
ดวยปญหาสุขภาพท่ีพบบอย การดําเนนิงานสรางเสริมสุขภาพท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตของประชาชนใน
ทองถ่ิน บุคลากรและประชาชนมีแนวคิดรวมในการพฒันาสุขภาพชุมชน มีเครือขายการพัฒนาสุขภาพ
ชุมชนรวมดําเนินงานกบัศูนยสุขภาพชุมชน การปฏิบัติงานบนพื้นฐานขอมูลสุขภาพชุมชน องคกร
ชุมชนท่ีอยูในพื้นท่ี มีการบูรณาการในการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ มีทีมสหวิชาชีพในการใหบริการ
ท้ังในสถานบริการและชุมชน ปจจัยนําเขาของศูนยสุขภาพชุมชนตนแบบท่ีสําคัญ ไดแก การมีทีมสหวิชาชีพ 
ระบบขาวสารครบถวนเปนปจจุบัน มีเครือขายการทํางาน และมีความพรอมดานงบประมาณ 
 ณัฏฐนันท  ปนลายนาค (2552) ศึกษาการพัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อ
การสงเสริมสุขภาพอนามยัแบบองครวม พบวา ปญหาการสงเสริมสุขภาพอนามัยท่ีโรงเรียนประสบ 
ไดแก 1) ขาดครูท่ีมีความรูเฉพาะทางดานอนามัย และวชิาสาระการเรยีนรูสุขศึกษาและพละศึกษา 2) ครูมี
งานสอนและงานอ่ืนมากทําใหไมมีเวลาดําเนินงานดานการสงเสริมสุขภาพ 3) ผูปกครองและชุมชนมี
สวนรวมในการวางแผนและตัดสินใจนอย 4) ขาดการประสานงานกับหนวยงานราชการและหนวยงานอ่ืน 
5) ผูบริหารและครูขาดขวญั กําลังใจในการดําเนนิงาน เนื่องจากผูบริหารตนสังกัดไมเห็นความสําคัญ
ของการสงเสริมสุขภาพ 6) ขาดงบประมาณการดําเนินงานและไดรับงบประมาณสนบัสนุนจากทองถ่ิน
นอย สวนระบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อการสงเสริมสุขภาพอนามยัแบบองครวม จะให
ความสําคัญในการมีสวนรวมของผูท่ีเกี่ยวของและการจัดบริการสุขภาพสําหรับนักเรียนและครู และจัด
โครงการ/ กิจกรรมสงเสริมสุขภาพหลากหลายเปนประจําอยางตอเนือ่ง และท่ีพฒันาได คือ ระบบ 
“HAPPYKIDS System” ประกอบดวย 1) ปจจยันําเขา ไดแก 1.1) บุคลากร 1.2) งบประมาณ 1.3) วัสดุ
อุปกรณ 2) กระบวนการ ไดแก 2.1) นโยบายดานสุขภาพ 2.2) การมีสวนรวมของครอบครัวและชุมชน 
2.3) การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนเพื่อสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน 2.4) การบริการสุขภาพของโรงเรียน 
2.5) การจัดการเรียนการสอนสุขศึกษาและพลศึกษา 2.6) การโภชนาการของโรงเรียน 2.7) การออกกําลังกาย 
กีฬา และนันทนาการ 2.8) การใหคําปรึกษาและแนะนําสุขภาพทางกาย ใจ อารมณ และสังคม 2.9) การ
สงเสริมสุขภาพบุคลากร 3) ดานปจจยัสงออก ไดแก3.1) การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3.2) นักเรียนท่ีมีสุขภาวะดีท้ัง 4 ดาน 4) ขอมูลยอนกลับ และ 5) ส่ิงแวดลอม ไดแก 5.1) การเมือง      
5.2) เศรษฐกิจ 5.3) สังคม 5.4) เทคโนโลยี  

 
 
 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจยัเร่ือง ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริม
สุขภาพ เปนการวิจัยเชิงพัฒนา (Developmental Research) ท่ีมีวัตถุประสงค เพื่อสังเคราะหรูปแบบองคกร
แหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา และนําเสนอยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปน
องคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง   
 ประชากร การวิจัยคร้ังนี้ ศึกษาสถาบันอุดมศึกษาท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.)เขารวมในโครงการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสราง
เสริมสุขภาพ จํานวน 14 สถาบัน ไดแก 1) 3มหาวิทยาลัยแมโจ 2) 3มหาวิทยาลัยบูรพา 3) 4มหาวทิยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา 4) 4มหาวิทยาลัยทักษณิ 5) 4มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 6) 4มหาวิทยาลัยนเรศวร 
7) 4มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 8) 4มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 9) 4มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 10) 4มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 11) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี 12) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 13) 4มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมิ 14) 4มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน โดยแบงประชากรตามลักษณะการ
รวบรวมขอมูล คือ 
 1. กลุมขอมูลจากเอกสาร ไดแก 
 ขอมูลจากเอกสาร ไดแก เอกสารรายงานเกี่ยวกับนโยบาย โครงสรางการบริหารจัดการ และ
การดําเนนิงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาท่ีเขารวมในโครงการเพิม่ขีดความสามารถ
สูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 14 สถาบัน รวมท้ังปญหาและอุปสรรคในการสรางเสริม
สุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
 2. กลุมบุคคล ผูใหขอมูลในการวจิัยคร้ังนี้ ประกอบดวย ผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานการ
สรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 14 สถาบัน เพื่อเปนผูเช่ียวชาญใหสัมภาษณ และสัมภาษณ
แบบ Focus Group เพ่ือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพใน
ระดับอุดมศึกษา 
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 กลุมตัวอยางมีเกณฑการคัดเลือกตัวอยางจากกลุมบุคคลแบบเจาะจง ดงันี้ 
  2.1 ผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษา จํานวน 14 คน มีคุณสมบัติ ดังนี ้
   1) เปนผูดํารงตําแหนงอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี 
ผูอํานวยการอยางใดอยางหนึ่ง หรือเคยดํารงตําแหนงเปนผูรับผิดชอบโครงการเพิม่ขีดความสามารถสู
การเปนมหาวทิยาลัยสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาท่ีเขารวมในโครงการเพิ่มขีดความสามารถสู
การเปนมหาวทิยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 14 สถาบัน สถาบันละ 1 คน 
   2) ยินดีเขารวมการวิจยั 
 กรณีผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษาท่ีไดรับการคัดเลือกเขารวมการวจิยัขอถอนตัวกลางคัน 
ผูวิจัยสามารถตัดผูถอนตัวกลางคันออกจากการวิจัยไดไมเกิน 1 คน เนื่องจากกลุมตัวอยาง 13 คน คิดเปน
รอยละ 93 ของประชากร (Krejcie, and Morgan, 1970) แตถามีผูถอนตัวเกนิ 1 คน ผูวิจัยสามารถ
คัดเลือกผูบริหารทานอื่นในสถาบันเดียวกันตามคุณสมบัติท่ีกําหนดเขารวมวิจัยแทน โดยผูวิจัย
ประสานงาน ช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกับการวิจยัใหผูเขารวมการวิจยัทราบ และนดัหมายการเก็บรวบรวม
ขอมูลดวยตนเอง 
  2.2 ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา จํานวน 68 คน มีคุณสมบัติ 
ดังนี้ 
   1) เปนอาจารย บุคลากรสายสนับสนุน หรือนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาท่ีเขา
รวมในโครงการเพ่ิมขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 14 สถาบัน  
   2) มีหนาท่ีรวมรับผิดชอบ ดําเนินกิจกรรม หรือติดตามประเมินผล โครงการเพ่ิมขีด
ความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากสํานกังานกองทุนสนบัสนนุ
การสรางเสริมสุขภาพ(สสส.)  
   3) ยินดีเขารวมการวิจัย และสามารถเขารวมการสนทนากลุมได 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบดวย 

1. แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-Structured Interview) สําหรับสัมภาษณผูบริหาร
ของสถาบันอุดมศึกษา มีลักษณะไมถามชี้นํา เปดกวาง (Non-Directive, Open-ended) และใชเทคนิค
การสรุปสะสม(Cumulative Summarization) จนจบการสัมภาษณ เพื่อชวยใหผูวจิัยมีความเช่ือม่ันวา
ขอมูลมีความนาเช่ือถือ มีความตรง และความเท่ียงของขอมูลเพิ่มข้ึน แบบสัมภาษณนี้ผูวจิัยพัฒนาข้ึน
จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัเกีย่วกบัรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพใน
ระดับอุดมศึกษา เปน EDFR รอบท่ี 1 ประกอบดวยประเด็นคําถามดังตอไปนี้  
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  1.1 รูปแบบการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษาของทานเปนอยางไร 
   1.1.1 นโยบายดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา   
   1.1.2 โครงสรางและการบริหารจัดการดานการสรางเสริมสุขภาพของ
สถาบันอุดมศึกษา   
   1.1.3 การดําเนนิงาน และการติดตามประเมินผลดานการสรางเสริมสุขภาพของ
สถาบันอุดมศึกษา   
  1.2 ผลการดําเนินการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษาของทานเปนอยางไร 
   - โครงการ/ กจิกรรม ความรวมมือของนิสิตนักศึกษา/ บุคลากร 
  1.3 การดําเนินงานมีอะไรบางเปนปจจยัเอ้ือ ปญหา หรืออุปสรรค 
  1.4 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาท่ีดีในอนาคตนาจะเปน
อยางไร 
 2. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพใน
ระดับอุดมศึกษา เปน EDFR รอบท่ี 2 สําหรับผูเช่ียวชาญแสดงความคิดเห็น ผูวิจัยสรางข้ึนโดยรวบรวม
ความคิดเห็นท่ีเหมือนกันหรือใกลเคียงกัน นํามาปรับปรุงและสรางเปนเปนแบบสอบถามรอบท่ี 2 โดยผาน
การพิจารณาจากอาจารยท่ีปรึกษา เปนแบบสอบถามปลายปดแบบประมาณคา 5 ระดับโดยแตละระดับ
คะแนนมีความหมายดังนี้   
   5  หมายถึง  ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง  ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นมาก 
   3  หมายถึง  ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นปานกลาง 
   2  หมายถึง  ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นนอย 
   1  หมายถึง  ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นนอยท่ีสุด 
 3. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพใน
ระดับอุดมศึกษา EDFR รอบที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายปดแบบประมาณคา 5 ระดับ มีขอคําถาม
เหมือนแบบสอบถามรอบท่ี 2 โดยเพิ่มขอมูลเกี่ยวกับคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล ท่ีเปน
กลุมคําตอบของผูเช่ียวชาญ เพ่ือแสดงความคิดเห็นท่ีสอดคลองกันของคําตอบท่ีคํานวณไดจากคําตอบ
ของผูเช่ียวชาญในรอบท่ี 2 พรอมแสดงตําแหนงคําตอบของผูเช่ียวชาญแตละคนใชประกอบการ
พิจารณายืนยันคําตอบ เพ่ือใหผูเช่ียวชาญไดเห็นความสอดคลองของคําตอบ หากไมตรงกับความเห็น
ของตนก็สามารถเปล่ียนแปลงคําตอบหรือยืนยันคําตอบเดิมได โดยแสดงความคิดเห็นพรอมท้ังเหตุผล
ประกอบทายตาราง ถาผูเช่ียวชาญคนใดมีความเห็นไมตรงกับกลุมและไมมีเหตุผลประกอบความ
คิดเห็นของตน ถือวาเปนการยอมรับและเห็นดวยกับความคิดเห็นของกลุมสวนใหญ  
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ตัวอยางแบบสอบถาม 

ระดับความคิดเห็น 
ลักษณะภาวะผูนํา 

5 4 3 2 1 
นโยบายดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
0. มีนโยบายดานส่ิงแวดลอมเอ้ือตอสุขภาพ 
00.……………………………………………………… 
โครงสรางการบริหารจัดการดานการสรางเสริมสุขภาพ
ของสถาบันอุดมศึกษา 
01. มีการมอบหมายผูรับผิดชอบงานดานการสรางเสริมสุขภาพ 
00.……………………………………………………… 

 
 

| 
 

 
Δ 
| 
 

   

 

 จากตัวอยาง หมายความวา ในรอบท่ีผานมาคําตอบของทานในขอ 0 (Δ) คือระดับความ
เหมาะสมมาก ซ่ึงอยูในพิสัยระหวางควอไทล (|____|) คําตอบของกลุมผูเช่ียวชาญที่มีตอขอความนั้น
สอดคลองกัน 
 สวนสัญลักษณ คือ คามัธยฐานของกลุมผูเช่ียวชาญ ซ่ึงมีคาเทากับ 5 หมายถึง ขอความนั้น
เปนไปไดมากหรือผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นในระดับมากท่ีสุด 
 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในงานวิจัยนี้ ผูวิจยันําเคร่ืองมือท่ีไดรับความเห็นชอบ
จากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานพินธไปดําเนนิการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ดังนี ้

1. แบบสัมภาษณท่ีผูวิจัยสรางข้ึน นําไปใหผูทรงคุณวุฒิดานวิทยาศาสตรสุขภาพ หรือผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา จํานวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของ
การใชภาษา เพื่อใหเคร่ืองมือวิจัยท่ีผูวิจัยสรางข้ึนมีความครอบคลุมและสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 

2. นําแบบสัมภาษณท่ีผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงดานเน้ือหาและปรับปรุงแกไขแลว
ไปทดลองสัมภาษณผูบริหารที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย เพื่อวเิคราะหหาคาความเท่ียง (Reliability)  
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล โดยดําเนนิการดงัตอไปนี้  
 1. ขอมูลจากเอกสาร  
 ผูวิจยัขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเอกสารจากสถาบันอุดมศึกษาท่ีไดรับทุนสนับสนนุ
โครงการเพ่ิมขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จํานวน 14 สถาบัน เกี่ยวของ
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กับนโยบาย โครงสรางการบริหารจัดการ และการดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพของ
สถาบันอุดมศึกษา เพื่อใชสรางแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง  
 2. ขอมูลจากการสัมภาษณ 
 ผูวิจัยสัมภาษณผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา/ 
นิสิตนักศึกษา/ บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาผูรับบริการดานการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษา 
14 สถาบัน เกี่ยวกับนโยบาย โครงสรางการบริหารจดัการ และการดําเนินงานดานการสรางเสริม
สุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา โดยติดตอนัดหมายผูท่ีจะสัมภาษณลวงหนา และดําเนินการสัมภาษณ
ตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีไดติดตอนดัหมาย ดังนี้ 
  2.1  การสัมภาษณอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบด ี รองคณบดี 
ผูอํานวยการ ผูรับผิดชอบดานการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษา จํานวน 14 คน โดยใช
เทคนิคการวจิยัแบบ EFR และผูวิจัยนํามาสรุปเรียบเรียงดวยตนเอง 
  2.2  การสัมภาษณแบบ Focus Group ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพของ
สถาบันอุดมศึกษา/ นิสิตนักศึกษา/ บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาผูรับบริการดานการสรางเสริม
สุขภาพ จํานวน 68 คน และผูวิจัยนํามาสรุปเรียบเรียงดวยตนเอง 
 3. ขอมูลจากแบบสอบถาม 
  3.1 ผูวิจยัเกบ็รวบขอมูลจากแบบสอบถามปลายปดแบบประเมินคา 5 ระดับของผูเช่ียวชาญ 
รอบท่ี 2 จํานวน 14 คน ทางไปรษณยี และนํามาวิเคราะหหาคามัธยฐาน (Median) คาพิสัย (Range) และ
คาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) เพื่อนําคาสถิติท่ีไดมาแสดงในแบบสอบถามรอบท่ี 3 
พรอมตําแหนงคําตอบของผูเช่ียวชาญแตละคนในรอบท่ี 2  
  3.2 ผูวิจยัเกบ็รวบขอมูลจากแบบสอบถามปลายปดแบบประเมินคา 5 ระดับของผูเช่ียวชาญ 
รอบท่ี 3 จํานวน 14 คน ทางไปรษณีย และนํามาวิเคราะหหาคาฐานนิยม (Mode) คามัธยฐาน (Median) 
คาพิสัย (Range) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) ของกลุมรวม โดยพิจารณาจากการ
ไดรับฉันทามติของดชันีท่ีมีคามัธยฐานต้ังแต 3.50 ข้ึนไป คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม
ไมเกิน 1 และคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.50 เพื่อนําไปสังเคราะหรางรูปแบบองคกรแหงการ
สรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา และนําไปพัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสู
ความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
 4. การระดมความคิดเห็นจากการประชุมผูทรงคุณวุฒ ิ (Connoisseurship) จํานวน 18 คน 
เพ่ือพิจารณาตรวจสอบรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา และราง
ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ ผูวิจยัแกไข
เพิ่มเติมรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา และรางยทุธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพตามประเด็นความคิดเหน็และขอเสนอแนะ
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จากผูทรงคุณวฒุิท้ังหมดโดยใชเกณฑความสอดคลองของผูทรงคุณวุฒริอยละ 60 เพื่อปรับปรุงแกไข
รางรูปแบบ และรางยทุธศาสตร(Flander, 1989 อางถึงใน อัญชุรี เจียรนยักุล, 2542) แลวนําไปให
อาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบอีกคร้ังเพื่อความถูกตองและสมบูรณ  

 
การวิเคราะหขอมูล 
 1. ขอมูลจากเอกสาร และขอมูลจากการสัมภาษณ ผูวิจยัวเิคราะหขอมูลโดยวิธีการวิเคราะห
เนื้อหาสาระ (Content Analysis) ใหไดขอสรุปตางๆในการศึกษาวิจยั เพื่อนําไปเปนขอมูลในการ
สังเคราะหรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา และวิเคราะหหาจดุแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรคของสถาบันอุดมศึกษาในการสรางเสริมพฤติกรรมสุขภาพ เพื่อนําไปเปน
ขอมูลในการทํา SWOT Matrix Analysis ในการกําหนดรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสู
ความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
 2.  ขอมูลท่ีไดจากการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย มีการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
  2.1 ขอมูลจากแบบสัมภาษณผูเช่ียวชาญ รอบท่ี 1 และการสัมภาษณแบบFocus Group 
ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา โดยผูวิจัยนําขอมูลของขอคําถาม
ปลายเปดมาจัดสรุปเปนขอยอย และนํามาสรางเปนขอคําถามปลายปดในรอบท่ี 2  
  2.2  ขอมูลจากแบบสอบถามผูเช่ียวชาญ รอบท่ี 2 ผูวิจัยนํามาคํานวณหา คาฐานนิยม (Mode) 
คามัธยฐาน (Median) คาพิสัย (Range)  และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) ของแตละขอ
และนําไปแสดงในแบบสอบถามรอบท่ี 3 พรอมท้ังระดับความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญทานนั้น เพื่อให
ผูเช่ียวชาญพิจารณาอีกคร้ังหนึ่ง โดยใชเกณฑดังตอไปนี้ 
   1) คาฐานนยิม (Mode) เกณฑในการพิจารณาความเหมาะสมท่ีนาํมาใชในแบบสอบถาม คือ 
    คาฐานนิยม 4.50 ข้ึนไป ถือวากลุมผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นมากท่ีสุด 
    คาฐานนิยม 3.50-4.49 ถือวากลุมผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นมาก  
    คาฐานนิยม 2.50-3.49 ถือวากลุมผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นปานกลาง 
    คาฐานนิยม 1.50-2.49 ถือวากลุมผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นนอย 
    คาฐานนิยม 1.00-1.49 ถือวากลุมผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นนอยท่ีสุด 
   2) คามัธยฐาน (Median) เกณฑในการพจิารณาความเหมาะสมท่ีนํามาใชในแบบสอบถาม คือ 
    คามัธยฐาน 4.50 ข้ึนไป ถือวากลุมผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นมากท่ีสุด 
    คามัธยฐาน 3.50-4.49 ถือวากลุมผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นมาก 
    คามัธยฐาน 2.50-3.49 ถือวากลุมผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นปานกลาง 
    คามัธยฐาน 1.50-2.49 ถือวากลุมผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นนอย 
    คามัธยฐาน 1.00-1.49 ถือวากลุมผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นนอยท่ีสุด 
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   3) คาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) การคํานวณหาคาพิสัยระหวางควอไทล
โดยการคํานวณหาความแตกตางระหวางควอไทลท่ี 3 กับควอไทลท่ี 1 คาพิสัยระหวางควอไทลของ
ขอความมีคาไมเกิน 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญที่มีตอขอความนั้นสอดคลองกัน 
หากผลการคํานวณคาพิสัยระหวางควอไทลมีคามากกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญ
ท่ีมีตอขอความนั้นไมสอดคลองกัน 
  2.3 ขอมูลจากแบบสอบถามผูเช่ียวชาญ รอบท่ี 3 ผูวิจัยนํามาคํานวณหาคาฐานนิยม 
(Mode) คามัธยฐาน (Median) คาพิสัย (Range) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) ของ
แตละขอ เพ่ือพิจารณาเลือกขอความที่มีคามัธยฐานตั้งแต 4.50 ข้ึนไป และคาพิสัยระหวางควอไทลไม
เกิน 1.50 มาเปนขอมูลในการสังเคราะหเปนรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพใน
ระดับอุดมศึกษา ซ่ึงถาขอความใดไดคาพิสัยระหวางควอไทล ตั้งแต 1.50 ลงมา แสดงวาความคิดเห็น
ของผูเช่ียวชาญที่มีตอขอความนั้นๆ สอดคลองกัน ถาคาพิสัยระหวางควอไทลของขอความใดมีคา
มากกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญที่มีตอขอความนั้นๆ ไมสอดคลองกัน  
 3. ขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับ 
อุดมศึกษา และรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริม
สุขภาพ เพือ่พจิารณาฉันทามติ ผูวิจยันําขอความเหน็ของผูทรงคุณวุฒิท่ีสอดคลองกนัรอยละ 60 ซ่ึงถือวา
เปนฉันทามติไปปรับปรุงแกไข เปนรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา และ
ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพตอไป 
 
ขั้นตอนการดาํเนินการวิจัย 
 การวิจยัเร่ือง ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริม
สุขภาพ จําแนกรายละเอียดของข้ันตอนการดําเนินการวจิัยออกเปน 3 ข้ันตอน ดังนี ้
 ข้ันตอนท่ี 1 การสังเคราะหรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา 
 ข้ันตอนท่ี 2 การนําเสนอรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหง
การสรางเสริมสุขภาพ 
 ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา 
และรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
  ผูวิจัยดําเนินการวิจัยตามข้ันตอนท้ัง 3 ข้ันตอน ตามลําดบัดังรายละเอียดตอไปนี ้
 ขั้นตอนท่ี 1 การสังเคราะหและรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา 
ผูวิจยัวเิคราะหเนื้อหาเอกสาร การสัมภาษณอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบด ีคณบดี รองคณบด ี
ผูอํานวยการ ในสถาบันอุดมศึกษา จํานวน 14 สถาบันได และการสัมภาษณ Focus Group ผูปฏิบัติงาน
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ดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา/ นิสิตนักศึกษา/ บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา
ผูรับบริการดานการสรางเสริมสุขภาพ ดังนี ้

 1. วิเคราะหเนื้อหาเอกสารของสถาบันอุดมศึกษา 14 สถาบัน เกี่ยวกับนโยบาย โครงสราง
การบริหารจัดการ และการดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา และสรางแบบ
สัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางเพื่อสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ
ในระดับอุดมศึกษา ตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ โดยอาจารยท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 5 คน โดยมีเกณฑในการเลือกผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
  1) เปนผูเช่ียวชาญดานการสรางเสริมสุขภาพ 3 คน 
  2) เปนผูเช่ียวชาญดานการบริหารอุดมศึกษา 2 คน 
 2. การสัมภาษณอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบด ีคณบดี รองคณบดี ผูอํานวยการ  
ในสถาบันอุดมศึกษา จํานวน 14 คน และการสัมภาษณแบบ Focus Group ผูปฏิบัติงานดานการสราง
เสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา/ นิสิตนักศึกษา/ บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาผูรับบริการดานการ
สรางเสริมสุขภาพ จํานวน 68 คน เกี่ยวกบันโยบาย โครงสรางการบริหารจัดการ และการดําเนนิงาน
ดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา นําขอมูลจากการสัมภาษณมาวเิคราะหสรุปสาระ เพื่อ
นําไปสรางเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) เพื่อใชเก็บรวบรวมขอมูล 
รอบท่ี 2 
 3 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล รอบท่ี 2 โดยการสงแบบสอบถามไปยังผูเช่ียวชาญที่เปน
ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษากลุมเดิม จํานวน 14 คน แสดงความคิดเห็นในแตละขอและเขียนเหตุผลหรือ
ขอเสนออ่ืนๆ ลงในตอนทายของแบบสอบถาม และนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหทางสถิติหาคามัธยฐาน 
คาพิสัย คาพิสัยระหวางควอไทล แลวนํามาสรางแบบสอบถามรอบที่ 3 โดยมีขอคําถามเหมือนกับใน
รอบท่ี 2 และขอมูลเกี่ยวกับตําแหนงของคามัธยฐาน (Median) ขอบเขตพิสัยระหวางควอไทล 
(Interquatile Range) ของกลุมรวม และตําแหนงคําตอบของผูเช่ียวชาญแตละคนในรอบท่ีผานมาเพ่ือให
ผูเช่ียวชาญใชประกอบ การพิจารณายืนยันคําตอบเดิม หรือเปล่ียนแปลงคําตอบใหเปนไปตามภาพรวม
ของกลุม กรณีท่ีผูเชี่ยวชาญ    ตองการยืนยันคําตอบเดิมเม่ือคําตอบท่ีผานมาอยูนอกเหนือขอบเขตพิสัยระหว
างควอไทลของกลุมตองแสดงเหตุผลประกอบดวย 

 4 วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามในรอบท่ี 3 โดยการวิเคราะหหาคาฐานนิยม (Mode) 
คามัธยฐาน (Median) คาพสัิย (Range) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquatile Range) เพื่อสังเคราะห
เปนรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา โดยผูวิจยัพิจารณาจากการไดรับ
ฉันทามติของดชันีซ่ึงมีเกณฑในการพิจารณาตรวจสอบการไดรับฉันทามติ คือ ดัชนีท่ีไดรับฉันทามติของ 
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กลุมผูเช่ียวชาญก็ตอเม่ือดัชนีนั้นมีคามัธยฐานไมต่ํากวา 3.50 คาสัมบูรณของผลตางระหวางคามัธยฐาน
และฐานนิยมไมเกิน 1.00 และคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.50 (Dalkey and Helmer, 1963; Kurth-
Schai, Poolppatarachewin and Pitiyanuwat, 1988; อางถึงใน วรรณ ีแกมเกตุ, 2545) 
 ขั้นตอนท่ี 2 การนําเสนอรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการ
สรางเสริมสุขภาพ ผูวิจัยทํา SWOT Analysis หาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของ
สถาบันอุดมศึกษาในการเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
ของสถาบันอุดมศึกษาหาจุดแข็ง(Strengths) จุดออน (Weaknesses) ดวย 4 P Analysis ไดแก 1) กระบวนการ 
(Processes) วิเคราะหการบริหารจัดการ การเงิน การปกครองภาวะผูนํา และการติดตอส่ือสาร 2) บุคลากร 
(People) วิเคราะหเกี่ยวกับทรัพยากรมนษุยดานทักษะ การพัฒนา 3) ทรัพยสิน (Properties) วิเคราะห
อาคารสถานท่ี ส่ิงอํานวยความสะดวก 4) ผลิตภัณฑและบริการ (Products and Services) วิเคราะห
เกี่ยวกับผลิตภณัฑ ความสามารถ สมรรถนะ และทรัพยสินทางปญญา และการวเิคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาหาโอกาส(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ดวย STEEP Analysis 
ไดแก 1) ปจจัยทางสังคม (Social Factors) 2) ปจจัยทางเทคโนโลยี (Technological Factors) 3) ปจจัยทาง
เศรษฐกิจ (Economic Factors) 4) ปจจัยทางส่ิงแวดลอม (Environment Factors) 5) ปจจัยทางการเมือง 
(Political Factors) และนํามาวิเคราะหแบบ SWOT Matrix Analysis หาความสัมพันธแบบจับคูระหวาง
จุดแข็งกับโอกาส จุดออนกับโอกาส จุดแข็งกับอุปสรรค จุดออนกับอุปสรรค เพ่ือพิจารณา
ความสัมพันธของสภาพแวดลอมและกําหนดเปนรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความ
เปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ โดยประกอบดวยยทุธศาสตร 4 ประเภท คือ ยุทธศาสตรเชิงรุก 
(SO Strategy) ยุทธศาสตรเชิงปองกัน (ST Strategy) ยุทธศาสตรเชิงแกไข (WO Strategy) และ
ยุทธศาสตรเชิงรับ (WT Strategy) (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553).  
 ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา 
และรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ ผูวิจัยใช
วิธีการระดมความคิดเห็นจากการประชุมผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) จํานวน 18 คน เพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา และรางยุทธศาสตรการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ โดยผูวิจัยแกไขเพิ่มเติมราง
รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา และรางยุทธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพตามประเด็นความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิท้ังหมด และใชเกณฑความสอดคลองของผูทรงคุณวุฒิรอยละ 60 เพื่อ
ปรับปรุงแกไขรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา และรางยุทธศาสตรการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ แลวนําไปใหอาจารยท่ีปรึกษา
ตรวจสอบอีกคร้ังเพื่อความถูกตองและสมบูรณ  
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 รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินการวิจัย สรุปเปนภาพรวมดังแสดงในแผนภูมิท่ี 6 
 
แผนภูมิท่ี 6 ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย  
 

ขั้นตอน  กระบวนการ  ผลท่ีไดรับ 
     

ขั้นตอนท่ี 1 การสังเคราะหและราง
รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริม
สุขภาพในระดับอุดมศึกษา 

 1. ศึกษาขอมูลจากเอกสารเกี่ยวกับ 
1.1 ศึกษาเอกสารของสถาบันอุดมศึกษา 

14 สถาบัน เกี่ยวกับนโยบาย โครงสรางการ
บริหารจัดการ และการดําเนินงานดานการ
สรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการสรางเสริม
สุขภาพ มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

1.2 การสัมภาษณอธกิารบดี รองอธิการบดี 
ผูชวยอธกิารบดี คณบดี รองคณบดี 
ผูอํานวยการ ในสถาบันอุดมศึกษา จํานวน 
14 คน และการสัมภาษณแบบ Focus Group 
ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพของ
สถาบันอุดมศึกษา/ นิสิตนักศึกษา/ บุคลากร
ของสถาบันอุดมศึกษาผูรับบริการดานการ
สรางเสริมสุขภาพ จาํนวน 68 คน สรางเปน
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
(Rating Scale)รอบท่ี 2 

1.3 เก็บรวบรวมขอมูล รอบท่ี 2 และสราง
เปนแบบสอบถาม รอบท่ี 3 
2. เก็บรวบรวมขอมูลรอบท่ี 3 นําขอมลูท่ี
วิเคราะหไดมาสังเคราะหและรางเปน
รูปแบบองคกรแหงการสรางเสรมิสุขภาพใน
ระดับอุดมศึกษา 

 รางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริม
สุขภาพในระดับอุดมศึกษา 
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ขั้นตอน  กระบวนการ  ผลท่ีไดรับ 
     

     

ขั้นตอนท่ี 2  การนําเสนอราง
ยุทธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกร
แหงการสรางเสริมสุขภาพ 

 - ทํา SWOT Matrix Analysis หาจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรคของ
สถาบันอุดมศึกษาในการเปนองคกรแหง
การสรางเสริมสุขภาพ 
- การกําหนดรางยทุธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหง
การสรางเสริมสุขภาพ 

 รางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบัน 
อุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการ
สรางเสริมสุขภาพ 

     
     

ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบรางรปูแบบ
องคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพใน
ระดับอุดมศึกษา และรางยุทธศาสตร
การพัฒนาสถาบันอดุมศึกษาสูความเปน
องคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 

 ระดมความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ 
(Connoisseurship) จํานวน 18 คน เพื่อ
พิจารณาตรวจสอบรางรูปแบบองคกรแหง
การสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา 
และรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบัน 
อุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสราง
เสริมสุขภาพเพื่อปรับปรุงแกไขเปนรปูแบบ
องคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพใน
ระดับอุดมศึกษา และยุทธศาสตรการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกร
แหงการสรางเสริมสุขภาพ แลวนําไปให
อาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบอีกครัง้เพือ่
ความถูกตองและสมบูรณ 

 วัตถุประสงคขอ 1  สังเคราะหรูปแบบ
องคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพใน
ระดับอุดมศึกษา 

วัตถุประสงคขอ 2 นําเสนอยุทธศาสตร
การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปน
องคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 

 
 

    

 

 
 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู  
 

การวิจยัเร่ือง ยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริม
สุขภาพ  ผูวิจยันําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับดังนี ้
 ตอนท่ี 1 การศกึษาและวิเคราะหสภาพการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษา  
 ตอนท่ี 2 การสังเคราะหรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา 
 ตอนท่ี 3 การนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการ
สรางเสริมสุขภาพ  
   
ตอนท่ี 1 การศึกษาและวิเคราะหสภาพการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษา 
 การศึกษาคร้ังนี้ ผูวิจัยไดวิเคราะหเนื้อหาเอกสารของสถาบันอุดมศึกษาท่ีไดรับทุนสนับสนุนจาก
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) เขารวมในโครงการเพ่ิมขีดความสามารถสู
การเปนมหาวทิยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จํานวน 14 สถาบัน ไดแก 1) 5มหาวิทยาลัยแมโจ 2) 5มหาวทิยาลัย
บูรพา 3) 5มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 4) 5มหาวิทยาลัยทักษิณ 5) 5มหาวทิยาลัยมหาสารคาม           
6) 5มหาวทิยาลัยนเรศวร 7) 5มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 8) 5มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรีวิชัย 9) 5มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 10) 5มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
11) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 12) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร       
13) 6มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 14) 6มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน รวมกบั
การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญซ่ึงเปนผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาท่ีรับผิดชอบโครงการเพิ่มขีดความสามารถสู
การเปนมหาวทิยาลัยสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา จํานวน 14 คน และจัดสัมภาษณแบบ 
Focus Group ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย อาจารย บุคลากร
สายสนับสนุน และนิสิตนักศึกษาท่ีรวมกันดําเนินงานโครงการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 13 
สถาบัน จํานวน 68 คน นําผลการวิเคราะหเนื้อหาเอกสาร การสัมภาษณผูบริหาร และการสัมภาษณ  
แบบ Focus Group ผูปฏิบัติงานมาวิเคราะหเนื้อหาสาระและสรุปไดวาสภาพการสรางเสริมสุขภาพใน
สถาบันอุดมศึกษาท่ีเขารวมโครงการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ มี
รายละเอียด ดงันี้ 
 
 

http://www.health.mju.ac.th/index.php�
http://www.buu.ac.th/health�
http://www.buu.ac.th/health�
http://happyuniversity.rmutl.ac.th/index.php�
http://www.tsu.ac.th/mou�
http://www.sa.msu.ac.th/hu�
http://www.sad.nu.ac.th/nuhealth/index.htm�
http://www.hhu.rmutp.ac.th/�
http://whost.rmutto.ac.th/th/index.php?option=com_content&task=view&id=336&Itemid=245�
http://whost.rmutto.ac.th/th/index.php?option=com_content&task=view&id=336&Itemid=245�
http://www.rmutsv.ac.th/admission49/infor51-08-18/infor51-08-18.html�
http://www.healthyu.rmutk.ac.th/�
http://www.health.mju.ac.th/index.php�
http://www.buu.ac.th/health�
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 บริบทของสถาบันอุดมศึกษา 
 บริบทของสถาบันอุดมศึกษาท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสราง
เสริมสุขภาพ (สสส.) 14 สถาบัน ผูวิจยัวิเคราะหไดวาสถาบันอุดมศึกษามีบริบทแตกตางกัน คือ 
 1. วัตถุประสงคการจัดตัง้สถาบันอุดมศึกษา แบงเปน 3 ประเภท ไดแก  

 สถาบันอุดมศึกษาท่ีพัฒนาจากโรงเรียนฝกหัดครูประถมกสิกรรม มัธยมวสิามัญ
เกษตรกรรม เพื่อเปนเตรียมวิทยาลัยเกษตรศาสตร หลักสูตรเวลาเรียน 2 ป โดยรับจากผูสําเร็จช้ันมัธยม
ปท่ี 6 เมื่อสําเร็จจึงเขาศึกษาตอท่ีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรบางเขนไดเลย ตอมาไดรับการสถาปนาเปน
สถาบันเทคโนโลยีการเกษตร ไดแก มหาวิทยาลัยแมโจ  

 สถาบันอุดมศึกษาท่ีพัฒนามาจากวิทยาลัยวิชาการศึกษา หรือเคยเปนวิทยาเขตของ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ซ่ึงกอต้ังข้ึนเพื่อกระจายโอกาสทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาใหแก
นักเรียนในสวนภูมิภาคไดมีโอกาสศึกษาตอ และความตองการใชการศึกษาพัฒนาชุมชนในชนบท โดย
ตองรีบผลิตครูท่ีมีคุณภาพและจํานวนมากพอเพียงออกไปเปนผูนํา การศึกษาฝกหดัครูจะตองเปนข้ันๆ
ตามลําดับจนถึงข้ันปริญญา คอยลดการผลิตครูระดับประกาศนยีบัตรลงจนเลิกไปในท่ีสุด และผลิตครู
ข้ันปริญญาเพ่ิมข้ึนๆ ไดแก มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวทิยาลัยมหาสารคาม มหาวทิยาลัยนเรศวร และ
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 สถาบันอุดมศึกษาท่ีถือกําเนดิจากวิทยาลัยอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อผลิตครู
อาชีวศึกษาระดับปริญญาตรี ใหการศึกษาทางดานอาชีพ ทําการวจิัยสงเสริมการศึกษาทางดานวชิาชีพ 
เทคโนโลยีและใหบริการทางวิชาการแกสังคม ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 6มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 6มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 6มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ 6มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 6มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 6มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสาน 
 2.การจัดการเรียนการสอน แบงเปน 

2.1 สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีการจดัการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ไดแก 
2.1.1 มหาวิทยาลัยบูรพา ประกอบดวย คณะดานสังคมศาสตร ดานวิทยาศาสตร

สุขภาพ และดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คือ 6คณะการจัดการและการทองเท่ียว 6คณะการแพทยแผนไทย
อภัยภูเบศร 7คณะพยาบาลศาสตร 7คณะแพทยศาสตร 7คณะเภสัชศาสตร 7คณะสาธารณสุขศาสตร 7คณะสหเวช
ศาสตร 7คณะภมิูสารสนเทศศาสตร 7คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 7คณะรัฐศาสตรและนิติศาสตร 7

คณะโลจิสติกส 7คณะวิทยาการสารสนเทศ 8คณะวิทยาศาสตร 8คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 8คณะอัญมณี 8

คณะวิศวกรรมศาสตร 8คณะศิลปกรรมศาสตร 8คณะศึกษาศาสตร 8คณะเทคโนโลยีทางทะเล 8คณะ
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วิทยาศาสตรและศิลปศาสตร 8คณะเทคโนโลยีการเกษตร 8คณะวิทยาศาสตรและสังคมศาสตร 9วทิยาลัย
การบริหารรัฐกิจ 9วิทยาลัยนานาชาติ 9วิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปญญา และ9วิทยาลัยพาณิชยศาสตร 

2.1.2 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 9คณะการบัญชีและการจัดการ Hคณะมนษุยศาสตร
และสังคมศาสตร Hคณะศึกษาศาสตร Hคณะศิลปกรรมศาสตร Hคณะการทองเท่ียวและการโรงแรม 9วิทยาลัย
การเมืองการปกครอง Hวิทยาลัยดุริยางคศิลป 1คณะวัฒนธรรมศาสตร 1คณะวิทยาศาสตร Hคณะเทคโนโลยี H

คณะวิศวกรรมศาสตร 1คณะสถาปตยกรรมศาสตร-ผังเมือง-นฤมิตศิลป 1คณะส่ิงแวดลอมและทรัพยากร
ศาสตร 1คณะวทิยาการสารสนเทศ Hสถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช 1คณะพยาบาลศาสตร Hคณะเภสัชศาสตร 1คณะ
สาธารณสุขศาสตร 1คณะแพทยศาสตร Hคณะสัตวแพทยศาสตรและสัตวศาสตร 

2.1.3 มหาวิทยาลัยนเรศวร ประกอบดวย 1คณะแพทยศาสตร คณะเภสัชศาสตร 
คณะพยาบาลศาสตร 1คณะทันตแพทยศาสตร คณะวิทยาศาสตรการแพทย 1คณะสหเวชศาสตร คณะ
สาธารณสุขศาสตร คณะเกษตรศาสตร ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม คณะวิทยาศาสตร คณะ
วิศวกรรมศาสตร 1คณะสถาปตยกรรมศาสตร คณะนิติศาสตร 1คณะศึกษาศาสตร คณะสังคมศาสตร 1คณะ
มนุษยศาสตร คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร วิทยาลัยโลจิสติกสและโซอุปทาน 1วิทยาลัย
พลังงานทดแทน 1วิทยาลัยเพื่อการคนควาระดับรากฐานวิทยาลัยนานาชาติ และสถาบันเพื่อสรางความ
เขมแข็งใหชุมชน 

2.1.4 มหาวิทยาลัยทักษิณ ประกอบดวย 1คณะศึกษาศาสตร 1คณะนิติศาสตร 1คณะ
ศิลปกรรมศาสตร 1คณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ 1คณะมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร 1คณะ
วิทยาศาสตร 1สถาบันทักษณิคดีศึกษา 1วทิยาลัยการจดัการเพ่ือการพฒันา ศูนยสงขลา (UMDC) Hสถาบัน
ปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ 1คณะวิทยาการสุขภาพและการกฬีา 1คณะเทคโนโลยีและ
การพัฒนาชุมชน 1วิทยาลัยภมิูปญญาชุมชน  
  2.2 สถาบันอุดมศึกษาท่ีไมมีการจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ไดแก  

2.2.1 มหาวิทยาลัยแมโจ เปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีเนนการเรียนการสอนทางดาน
การเกษตร วิทยาศาสตรประยุกต ภาษาตางประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวย 1คณะบริหารธุรกิจ 1

คณะผลิตกรรมการเกษตร 1คณะวิทยาศาสตร 1คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 1คณะเทคโนโลยี
การประมงและทรัพยากรทางน้ํา 1คณะพัฒนาการทองเท่ียว 1คณะศิลปศาสตร 1คณะเศรษฐศาสตร 1คณะ
สถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบส่ิงแวดลอม 1คณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี 1คณะสารสนเทศ
และการส่ือสาร และ 1วิทยาลัยบริหารศาสตร  

2.2.2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แหง เปนสถาบันอุดมศึกษาซ่ึงเนนการ
จัดการศึกษาดาน 1วิทยาศาสตรและ1เทคโนโลยี ท้ังในระดับปริญญาบัณฑิต และบัณฑิตศึกษา ไดแก 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 1มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 1มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย 1มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 1มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 1มหาวทิยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 1มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  

- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ประกอบดวย 4 คณะวิชา และ 1 วิทยาลัย 
ไดแก 1คณะวิศวกรรมศาสตร 1คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร 1คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 1

คณะศิลปกรรมและสถาปตยกรรมศาสตร 1วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ 
- 1มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประกอบดวย 9 คณะวิชา ไดแก 1คณะ      

ครุศาสตรอุตสาหกรรม 1คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 1คณะเทคโนโลยส่ืีอสารมวลชน 1คณะบริหารธุรกิจ 1

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 1คณะวิศวกรรมศาสตร 1คณะศิลปศาสตร 1คณะอุตสาหกรรมส่ิงทอและ
ออกแบบแฟช่ัน และ1คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ  

- 1มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ประกอบดวย 11 คณะวิชา และ 3 วิทยาลัย 
ไดแก คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี คณะบริหารธุรกิจ คณะวิศวกรรมศาสตร คณะ      
ศิลปศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการประมง คณะเกษตรศาสตร 
คณะสัตวแพทยศาสตร คณะอุตสาหกรรมเกษตร คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีการ
จัดการ วิทยาลัยรัตภูมิ วิทยาลัยการโรงแรมและการทองเท่ียว และวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและ
การจัดการ  

- 1มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ประกอบดวย 7 คณะวิชา และ 1 วิทยาลัย 
ไดแก คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี คณะวิศวกรรมศาสตร คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม คณะ
บริหารธุรกิจ คณะศิลปะศาสตร คณะอุตสาหกรรมส่ิงทอ คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร และวิทยาลัย
นานาชาติ 

- 1มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ประกอบดวย 9 คณะวิชา และ 2 
สถาบัน ไดแก คณะเกษตรศาสตรและทรัพยากรธรรมชาติ คณะมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะสัตวแพทยศาสตร คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรมเกษตร คณะเทคโนโลยี
สังคม คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะศิลปะศาสตร คณะวศิวกรรมศาสตรและ
สถาปตยกรรมศาสตร สถาบันเทคโนโลยกีารบิน และสถาบันนวัตกรรมการกอสรางและเทคโนโลยวีัสด ุ

- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประกอบดวย 10 คณะวิชา และ 1 วิทยาลัย 
ไดแก คณะวิศวกรรมศาสตร คณะบริหารธุรกิจ คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร คณะศิลปกรรมศาสตร 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยี
ส่ือสารมวลชน คณะศิลปศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตร และวิทยาลัยการแพทยแผนไทย 

- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร ประกอบดวย 5 คณะวิชา และ 3 
วิทยาลัย ไดแก คณะวิศวกรรมศาสตรและสถาปตยกรรมศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
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คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการทองเท่ียว คณะบริหารธุรกิจ คณะศิลปกรรมศาสตร วิทยาลัย
เพาะชาง วิทยาลัยพลังงานและส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืนรัตนโกสินทร และวิทยาลัยนวตักรรมการจัดการ 

- 1มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประกอบดวย 6 คณะวิชา และ 1 วิทยาลัย 
ไดแก คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 1คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร Hคณะบริหารธุรกิจ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ Hคณะวิศวกรรมศาสตรและสถาปตยกรรมศาสตร Hคณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 178คณะศิลปศาสตร และ 1วิทยาลัยการจัดการ  

- 1มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ประกอบดวย 12 คณะวิชา ไดแก 1คณะ
บริหารธุรกิจ 1คณะวิทยาศาสตรและศิลปศาสตร 1คณะวิศวกรรมศาสตรและสถาปตยกรรมศาสตร 1คณะ
ศิลปกรรมและออกแบบอุตสาหกรรม 1คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 1คณะวิศวกรรมศาสตร 1คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมเกษตร 1คณะเทคโนโลยีสังคม 1คณะเกษตรศาสตรและเทคโนโลย ี 1คณะเทคโนโลยีการจดัการ 1

คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 1คณะทรัพยากรธรรมชาติ 

 3. ลักษณะของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงสงผลตอการบริหารจัดการดานการสรางเสริมสุขภาพ ทําให
สถาบันอุดมศึกษาแตละสถาบันมีลักษณะทางกายภาพ การบริหารจัดการ และปจจัยอํานวยความสะดวกใน
การดําเนนิการสรางเสริมสุขภาพแตกตางกนั (ดังตารางท่ี 1) ไดแก  

3.1 โครงสรางของสถาบันอุดมศึกษา  
สถาบันอุดมศึกษาแตละสถาบันมีโครงสรางทางกายภาพที่แตกตางกัน ซ่ึงสงผลตอการ

ดําเนินการสรางเสริมสุขภาพโดยตรง ท้ังปริมาณงาน ผูปฏิบัติงาน และงบประมาณท่ีใชในการจดั
โครงการ/ กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีหลายวิทยาเขตจะตองจัดกิจกรรม
หลายคร้ัง ทําใหตองใชทรัพยากรเพิ่มข้ึน คาใชจายสูงข้ึน ทําใหการจัดกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพมี
คุณภาพดอยลงได ซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาที่เขารวมโครงการเพ่ิมขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัย
สรางเสริมสุขภาพจดัพื้นท่ีการศึกษาเปนสถาบันอุดมศึกษาแหงเดยีว 1 สถาบัน ไดแก มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ซ่ึงเปนสถาบันท่ีไมมีวิทยาเขต แตอาคารสถานท่ีตั้งไมไดอยูในอาณาบริเวณ
เดียวกัน แบงเปน 3 แหงอยูในพื้นท่ีใกลเคียงกัน และสถาบันอุดมศึกษาที่แบงพื้นท่ีจดัการศึกษาเปนศูนย 
หรือวิทยาเขต มีจํานวน 13 สถาบัน ไดแก 
  - มหาวิทยาลัยแมโจ มีพื้นที่จดัการศึกษาเปนศูนย หรือวทิยาเขต จํานวน 3 แหง คือ 
มหาวิทยาลัยแมโจ จังหวัดเชียงใหม วิทยาเขตแพรเฉลิมพระเกยีรติ วิทยาเขตชุมพร 
  - มหาวิทยาลัยบูรพา มีพื้นที่จดัการศึกษาเปนศูนย หรือวทิยาเขต จํานวน 3 แหง คือ 
มหาวิทยาลัยบูรพา จังหวดัชลบุรี วิทยาเขตจันทบุรี และวทิยาเขตสระแกว  
  - มหาวิทยาลัยทักษิณ มีพืน้ท่ีจัดการศึกษาเปนศูนย หรือวิทยาเขต จํานวน 3 แหง คือ 
วิทยาเขตสงขลา มีพื้นที่ปฏิบัติการ 3 แหง คือ 1) พื้นทีต่ําบลเขารูปชางใชจัดการเรียนการสอนในระดับ
ปริญญาตรีและระดบับัณฑิตศึกษา 2) พื้นท่ีบานอาวทราย เปนสถาบันทักษณิคดีศึกษา และวทิยาเขตพัทลุง 
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มีพื้นที่ปฏิบัติการ 2 แหง คือ พื้นที่ตําบลบานพราว ใชจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีและ
ระดับบัณฑิตศึกษา และพ้ืนท่ีตําบลพนางตุง เปนท่ีตั้งของวิทยาลัยภมิูปญญาชุมชน และ3) 1วิทยาลัยการ
จัดการเพ่ือการพัฒนา(U-MDC) เขตพญาไท กรุงเทพฯ 
  - มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีพื้นที่จัดการศึกษาเปนศูนย หรือวิทยาเขต จํานวน 3 แหง 
คือ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วิทยาเขตนครพนม และศูนยพัฒนาการศึกษาอุดรธาน ี
  - มหาวิทยาลัยนเรศวร มีพื้นทีจ่ัดการศึกษาเปนศูนย หรือวิทยาเขต จํานวน 2 แหง คือ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก และวิทยาเขตแพร 
  - มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา มีพื้นที่จัดการศึกษาเปนศูนย หรือวิทยาเขต 
จํานวน 7 แหง คือ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลลานนา จงัหวดัเชียงใหม วทิยาเขตภาคพายพั วทิยาเขต
นาน วิทยาเขตตาก วิทยาเขตลําปาง วิทยาเขตพิษณุโลก และวิทยาเขตเชียงราย 
  - มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีพื้นท่ีจัดการศึกษาเปนศูนย หรือวิทยาเขต 
จํานวน 5 แหง คือ 1วิทยาเขตเทเวศร 1วิทยาเขตโชติเวช 1วิทยาเขตพณิชยการพระนคร 1วิทยาเขตชุมพรเขต
อุดมศักดิ ์และ1วิทยาเขตพระนครเหนือ 
  - มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีพื้นที่จัดการศึกษาเปนศูนย หรือวิทยาเขต 
จํานวน 2 แหง คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวดัปทุมธานี และวิทยาเขตรังสิต 
  - มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร พื้นท่ีจัดการศึกษาเปนศูนย หรือวิทยาเขต 
จํานวน 4 แหง คือ พื้นท่ีศาลายา พื้นท่ีบพติรพิมุข จกัรวรรดิ วิทยาลัยเพาะชาง พื้นท่ีวงัไกลกังวล 
  - มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก มีพื้นท่ีจัดการศึกษาเปนศูนย หรือวิทยาเขต 
จํานวน 4 แหง คือ วิทยาเขตบางพระ วิทยาเขตจันทบุรี วทิยาเขตจกัรพงษภวูนาถ วิทยาเขตอุเทนถวาย 
  - มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีพื้นท่ีจัดการศึกษาเปนศูนย หรือวิทยาเขต 
จํานวน 4 แหง คือ สํานักงานอธิการบด ีและศูนยวาสุกรี จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ศูนยนนทบุรี จังหวัด
นนทบุรี และศูนยสุพรรณบุรี จังหวดัสุพรรณบุรี 
  - มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีพื้นที่จัดการศึกษาเปนศูนย หรือวิทยาเขต 
จํานวน 4 แหง คือ วิทยาเขตภาคใต จังหวดัสงขลา วิทยาเขตนครศรีธรรมราช วิทยาเขตชมุพร และวิทยาเขตตรัง  
  - มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มีพื้นที่จัดการศึกษาเปนศูนย หรือวิทยาเขต 
จํานวน 5 แหง คือ ศูนยกลางมหาวิทยาลัย จังหวัดนครราชสีมา วิทยาเขตขอนแกน วิทยาเขตกาฬสินธุ 
วิทยาเขตสุรินทร วิทยาเขตสกลนคร 

3.2 การจัดหอพักของสถาบันอุดมศึกษา  
  สถาบันอุดมศึกษาท่ีเขารวมโครงการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริม
สุขภาพนัน้ จํานวน 14 สถาบัน มีสถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดหอพกัใหนิสิตนักศึกษาไดบางสวน เชน 
มหาวิทยาลัยแมโจ มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวทิยาลัยมหาสารคาม มหาวทิยาลัย
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นเรศวร มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา (วิทยาเขตนาน วทิยาเขตตาก วทิยาเขตลําปาง วทิยาเขต
พิษณุโลก และวิทยาเขตเชียงราย) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร (พืน้ท่ีศาลายา พื้นท่ีวังไกลกังวล) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (วิทยาเขต
บางพระ วทิยาเขตจันทบุรี) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน และสถาบันอุดมศึกษาท่ีไมสามารถจัดหอพกัใหนักศึกษาได เนื่องจากสถานท่ีตัง้ของ
สถาบันอุดมศึกษา หรือวิทยาเขตต้ังอยูในเขตชุมชน ทําใหพื้นท่ีคับแคบ จึงไมมีหอพัก ไดแก 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา (วิทยาเขตภาคพายัพ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร (พื้นท่ี
บพิตรพิมุข จักรวรรด ิและวทิยาลัยเพาะชาง) และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (วิทยาเขต
จักรพงษภูวนาถ วิทยาเขต อุเทนถวาย ) 

3.3 ผูรับผิดชอบโครงการสรางเสริมสุขภาพเปนทีมสุขภาพ  
  สถาบันอุดมศึกษาท่ีเขารวมโครงการเพ่ิมขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริม
สุขภาพ จาํนวน 14 สถาบัน สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีผูรับผิดชอบโครงการสรางเสริมสุขภาพเปนทีมสุขภาพมี
เพียง 5 สถาบันเทานั้น ไดแก มหาวิทยาลัยแมโจ มหาวทิยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัย
นเรศวร และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร สวนสถาบันอุดมศึกษาท่ีเหลืออีก 9 สถาบัน 
ผูรับผิดชอบโครงการสรางเสริมสุขภาพไมไดเปนทีมสุขภาพ 

3.4 จํานวนปท่ีรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.)  
  สถาบันอุดมศึกษาท่ีเขารวมโครงการเพ่ิมขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริม
สุขภาพ จํานวน 14 สถาบัน ไดรับทุนสนับสนุนเปนระยะเวลาท่ีไมเทากัน คือ ปท่ี 1 มีสถาบันอุดมศึกษา
ไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) 14 สถาบัน คิดเปน
รอยละ 100 ปท่ี 2 มีสถาบันอุดมศึกษาไดรับทุนสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม
สุขภาพ(สสส.)เพียง 9 สถาบัน คิดเปนรอยละ 64.3 ไดแก มหาวิทยาลัยแมโจ มหาวิทยาลัยบูรพา 
มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มหาวทิยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ และปท่ี 3 มีสถาบันอุดมศึกษาไดรับทุนสนับสนุนเพยีง 1 สถาบัน ไดแก 
มหาวิทยาลัยแมโจ 
 



  

ตารางที่ 1 บริบทของสถาบันอุดมศึกษาที่เขารวมโครงการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 
 

การรับทุนสนับสนุนจากสสส. 
สถาบันอุดมศึกษา 

วัตถุประสงค 
 การจัดตั้งสถาบันฯ 

ศูนย/     
วิทยาเขต 

หอพักของสถาบันฯ 
ผูรับผิดชอบโครงการสราง
เสริมสุขภาพเปนทีมสุขภาพ 

การเรียนการสอนดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

ม.แมโจ วิทยาลัยเกษตรกรรม 3 มี ใช ไมมี    

ม.บูรพา วิทยาลัยวิชาการศึกษา 3 มี ใช มี   - 
ม.ทักษิณ วิทยาลัยวิชาการศึกษา 3 มี ใช มี   - 
ม.มหาสารคาม วิทยาลัยวิชาการศึกษา 3 มี ไมใช มี   - 

ม.นเรศวร วิทยาลัยวิชาการศึกษา 2 มี ใช มี   - 
มทร.ลานนา วิทยาลัยอาชีวศึกษา 7 มี  ยกเวนวิทยาเขตพายัพ ไมใช ไมมี   - 
มทร.พระนคร วิทยาลัยอาชีวศึกษา 5 ไมมี ใช ไมมี   - 
มทร.กรุงเทพ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 1 ไมมี ไมใช ไมมี  - - 
มทร.ธัญบุร ี วิทยาลัยอาชีวศึกษา 2 มี ไมใช ไมมี   - 
มทร.รัตนโกสินทร วิทยาลัยอาชีวศึกษา 4 มี เฉพาะวิทยาเขตศาลายา  

และวิทยาเขตไกลกังวล 
ไมใช ไมมี  - - 

มทร.ตะวันออก วิทยาลัยอาชีวศึกษา 4 มี เฉพาะวิทยาเขตบางพระ  
และวิทยาเขตจันทบุรี 

ไมใช ไมมี  - - 

มทร.สุวรรณภูมิ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 4 มี ไมใช ไมมี   - 
มทร.ศรีวิชัย วิทยาลัยอาชีวศึกษา 4 มี ไมใช ไมมี  - - 
มทร.อีสาน วิทยาลัยอาชีวศึกษา 5 มี ไมใช ไมมี  - - 
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 จากตารางท่ี 1 พบวา สถาบันอุดมศึกษาท่ีเขารวมโครงการเพ่ิมขีดความสามารถสูการเปน
มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพมีบริบทแตกตางกันดังนี ้
 วัตถุประสงคการจดัต้ังสถาบันอุดมศึกษา เปนวิทยาลัยเกษตรกรรม ไดแก 1มหาวิทยาลัยแมโจ 
เปนวิทยาลัยวชิาการศึกษา ไดแก 2มหาวทิยาลัยบูรพา 2มหาวิทยาลัยทักษิณ 2มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2

มหาวิทยาลัยนเรศวร และท่ีเปนวิทยาลัยอาชีวศึกษา ไดแก 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 2

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 2มหาวทิยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 2

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
 โครงสรางทางกายภาพของสถาบันอุดมศึกษาท่ีเขารวมโครงการเพ่ิมขีดความสามารถสูการ
เปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ เปนสถาบันเดี่ยวมีพื้นที่จัดการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษา
แหงเดียว ไดแก 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีศูนย/ วิทยาเขตมาก
ท่ีสุด ไดแก 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ประกอบดวย 7 วิทยาเขต  
 หอพักของสถาบันอุดมศึกษาท่ีเขารวมโครงการเพ่ิมขีดความสามารถสูการเปนมหาวทิยาลัย
สรางเสริมสุขภาพสวนใหญมีหอพักใหนิสิตนักศึกษา สวนสถาบันอุดมศึกษาท่ีไมมีหอพักใหนิสิตนกัศึกษา 
ไดแก 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ และ2มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 ผูรับผิดชอบโครงการสรางเสริมสุขภาพเปนทีมสุขภาพ สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีผูรับผิดชอบ
โครงการสรางเสริมสุขภาพเปนทีมสุขภาพ 4 สถาบัน ไดแก 2มหาวทิยาลัยแมโจ 2มหาวิทยาลัยบูรพา 2

มหาวิทยาลัยทักษิณ 2มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 การเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรสุขภาพ สถาบันอุดมศึกษาท่ีเขารวมโครงการเพ่ิมขีด
ความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพท่ีมีการจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรสุขภาพ
มี 4 สถาบัน ไดแก 2มหาวิทยาลัยมหาสารคาม Hมหาวิทยาลัยบูรพา 2มหาวิทยาลัยทักษณิ และ2มหาวทิยาลัย
นเรศวร 
 การรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) มีสถาบัน 
อุดมศึกษาท่ีไดรับทุนสนับสนุน 3 ป ไดแก มหาวิทยาลัยแมโจ และไดรับทุนสนับสนุนเพียง 1 ป ไดแก 2

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 2มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 2มหาวทิยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
 4. การดําเนินการสรางเสริมสุขภาพ 

สถาบันอุดมศึกษา 14 สถาบันท่ีไดรับทุนสนับสนุนเขารวมในโครงการเพ่ิมขีดความสามารถ
สูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพของสํานกังานกองทุนสนับสนนุการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) มี
โครงสรางการบริหารจัดการในการดําเนินงานท่ีเกิดจากการประชุมเครือขายสถาบันอุดมศึกษารวมกับ
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ผูรับผิดชอบโครงการของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรูการวางแผนดําเนนิงานรวมกนั และสรุปผลการประเมิน โดยกําหนดใหมีการดําเนินงานดังนี้  
 1. อธิการบดีสถาบันอุดมศึกษาแตงต้ังผูรับผิดชอบโครงการในรูปของคณะกรรมการและ
มอบหมายนโยบายสนับสนนุ ดังนี ้

1.1 คณะกรรมการอํานวยการ ประกอบดวย คณะกรรมการบริหารของสถาบันอุดมศึกษา 
ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดีทุกฝาย ผูชวยอธิการบด ี ผูบริหารจากคณะวิชาและหนวยงานตางๆ มี
หนาท่ีกําหนดนโยบาย กํากบั ติดตามการดําเนินโครงการโดยรวมท้ังหมด 

1.2 คณะกรรมการดําเนินงาน ประกอบดวยหัวหนาโครงการยอยตางๆ ไดแก รองอธิการบดี/ 
ผูชวยอธิการบดี/ คณบดีคณะ/ ผูอํานวยการหนวยงาน โดยรองอธิการบดีเปนประธานมีหนาท่ีวางแผน 
ดําเนินงาน ติดตาม และประเมินผลโครงการตางๆใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

1.3 กรรมการโครงการยอย ประกอบดวย คณบดีคณะ/ ผูอํานวยการหนวยงาน และทีมงาน
จากหนวยงานตางๆท่ีเกีย่วของ โดยคณบดีคณะ/ ผูอํานวยการหนวยงานเปนหวัหนาโครงการยอยมีหนาท่ี
ดําเนินโครงการยอยตามแผนใหสําเร็จลุลวง 

1.4 คณะกรรมการประสานงานโครงการ ประกอบดวยคณบดี/ ผูอํานวยการหนวยงาน และ
ทีมงานของคณะวิชา มีหนาท่ีประสานงานระหวางกรรมการชุดตางๆของสถาบันอุดมศึกษา และสํานักงาน
กองทนุสนบัสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) เพื่อใหการดําเนินโครงการตางเปนไปอยางตอเนือ่ง และมี
ประสิทธิภาพ 

2. อธิการบดีสถาบันอุดมศึกษาเสนอตอสภามหาวิทยาลัย และแจงคณบด ี ผูอํานวยการสํานัก/ 
สถาบัน/ หัวหนาหนวยงานเทียบเทาไดรับทราบ และแตงตั้งผูประสานงาน/ คณะกรรมการระดับคณะวิชา/ 
สถาบัน/ สํานัก/ หนวยงานเทียบเทา โดยดําเนินการเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบและขอรับความ
คิดเห็นในการกําหนดเปนนโยบาย ทําหนังสือแจงคณบดี รวมถึงแตงต้ังผูประสานงานแตละคณะวิชา
และหนวยงาน 

3. ประชุมจัดทํานโยบาย เปาหมาย แผนการดําเนนิงาน กําหนดตัวช้ีวดัผลสําเร็จ โดย
ผูรับผิดชอบโครงการรวมกบัคณะกรรมการชุดตางๆจากประชาคมในสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย
อาจารย บุคลากร และนิสิตนกัศึกษาเปนคณะกรรมการดงันี้ 

 3.1 คณะกรรมการบริหารจัดการและประสานงานโครงการ มีหนาท่ีบริหารจัดการโครงการ 
ประสานงาน ใหคําปรึกษา จัดสรรงบประมาณกับคณะวิชา/ หนวยงาน จัดกิจกรรมสวนกลาง 
แลกเปล่ียนเรียนรูจากภายนอก ประสานงานกับสํานักงานกองทุนสนบัสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) 
และสรุปผลการดําเนินโครงการนําเสนอตอผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา และสงรายงานสรุปการประเมินผล
กับสํานกังานกองทุนสนับสนนุการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) ประกอบดวยคณะกรรมการบริหารจดัการ
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โครงการ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล และผูประสานงานกับสํานักงานกองทุนสนับสนนุการ
สรางเสริมสุขภาพ(สสส.)  

 3.2  คณะกรรมการบริหารจัดการกิจกรรม มีหนาท่ีใหการสนับสนุน เขารวมจัดกิจกรรม 
ดวยการตั้งคณะกรรมการจดักิจกรรมท่ีมาจากทุกหนวยงานท่ีเกีย่วของ ประกอบดวยคณะกรรมการจาก
อาจารยและบุคลากร และคณะกรรมการจากผูแทนนิสิตนักศึกษา 

4. ประชาสัมพันธและจัดกิจกรรมรณรงค เพื่อสรางความตระหนัก (Public Awareness) และ
ความเขาใจในนโยบาย เปาหมายในการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ
ใหประชาคมในสถาบันอุดมศึกษารับทราบ 

5. ลงมือปฏิบัติตามแผนท่ีวางไวอยางตอเนื่อง ประกอบดวย  
5.1 จัดกิจกรรมรณรงควงกวางเปนการประชาสัมพันธ (Mass Communication) และจัด

กิจกรรมรณรงค เพื่อสรางความตระหนัก (Public Awareness) สรางความเขาใจนโยบายและเปาหมาย
การเปนมหาวทิยาลัยสรางเสริมสุขภาพใหประชาคมทุกระดับในสถาบันอุดมศึกษา/ วิทยาเขตรับทราบ
เพ่ือสรางกระแสและความต่ืนตัวในการสรางเสริมสุขภาพสงผลใหเกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพ
ของนิสิตนักศึกษา อาจารยและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา 

5.2 จัดกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพเฉพาะดาน สถาบันอุดมศึกษาไดจดัทําโครงการครอบคลุม
การสรางเสริมสุขภาพดานรางกาย ดานจติใจ ดานสังคม และดานปญญา ผลการดําเนนิงานของ
สถาบันอุดมศึกษา 14 สถาบัน แบงเปน 2 กลุม คือ  
   5.2.1 โครงการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาท่ีดําเนินการครบทุกสถาบัน
ตามโครงการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ คิดเปนรอยละ 100.0 ดังตาราง
ท่ี 2 ไดแก 

 1) โครงการประชาสัมพันธและรณรงคการสรางเสริมสุขภาพ 
 2.  โครงการดานความปลอดภยัของชีวิตและทรัพยสิน มีกิจกรรมปองกันอุบัติเหตุ 

การใชหมวกกนัน็อค การขับข่ีถูกตองตามกฎจราจร 
  3) โครงการดานโภชนาการ มีกิจกรรมเกีย่วกับการเลือกบริโภคอาหาร ความ

ปลอดภัยของอาหารและหลักสุขาภิบาลอาหาร 
  4) โครงการสงเสริมการออกกําลังกาย 
  5) โครงการลด ละ เลิก การบริโภคเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล บุหร่ี และสารเสพติด  
 6)  โครงการสรางเสริมสุขภาพจิต การเผชิญความเครียด การใชดนตรีลด

ความเครียด การใชธรรมะลดความเครียด 
 7) โครงการปรับเปล่ียนสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอสุขภาพ 



  

ตารางที่ 2 โครงการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาที่ดําเนนิการครบทุกสถาบันตามโครงการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

 
สถาบันอุดมศึกษา 
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1) โครงการประชาสัมพันธและรณรงคการสรางเสริม
สุขภาพ 

              

2) โครงการดานความปลอดภัยของชีวิตและทรัพยสิน               
มีกิจกรรมปองกันอุบัติเหตุ การใชหมวกกันน็อค          
การขับขี่ถูกตองตามกฎจราจร 

              

3) โครงการดานโภชนาการ มีกิจกรรมเกี่ยวกับการเลือก
บริโภคอาหาร ความปลอดภัยของอาหารและหลัก
สุขาภิบาลอาหาร 

              

4) โครงการสงเสริมการออกกําลังกาย               

5) โครงการลด ละ เลิก การบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล 
บุหรี่ และสารเสพติด 

              

6) โครงการสรางเสริมสุขภาพจิต การเผชิญความเครียด การ
ใชดนตรีลดความเครียด การใชธรรมะลดความเครียด 

              

7) โครงการปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมใหเอื้อตอสุขภาพ               
 
 

115 



  

ตารางที่ 3 โครงการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาที่บางสถาบันดําเนนิการตามโครงการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

 

 

สถาบันอุดมศึกษา 
 
 
โครงการสรางเสริมสุขภาพ ม.

แม
โจ
 

 ม
.บ
ูรพ

า 

 ม
.ท
ักษ

ิณ 

 ม
.ม
หา

สา
รค
าม

 

 ม
.น
เรศ

วร
 

 ม
ทร

.ลา
นน

า 

 ม
ทร

.พ
ระ
นค

ร 

 ม
ทร

.กร
ุงเท

พ 

 ม
ทร

.ธัญ
บุร

 ี

 มท
ร.ร

ัตน
โก
สิน

ทร
 

 ม
ทร

.ต
ะว
ันอ

อก
 

 ม
ทร

.ส
ุวร
รณ

ภูม
ิ 

 ม
ทร

.ศร
ีวิชั

ย 

 ม
ทร

.อีส
าน

 

1) โครงการประเมินสุขภาวะ การดูแลสุขภาพรางกาย     -  - - - - -  - - 
2) โครงการดานอนามัยเจริญพันธุ การใหความรูเกี่ยวกับ

เพศสัมพันธอยางปลอดภัย ศิลปะการใชชีวิต 

 -  -     - - - - -  

3) โครงการดานคุณภาพอากาศ  - - -  - - - - - - - - - 
4) โครงการดานการเลนการพนัน - - - - - - - - - - - - -  

5) โครงการดานบูรณาการในการเรียนการสอน  - - - -   - -    - - 
6) โครงการวัดความสุข มีกิจกรรมดานสรางความสุข    - -  - -  - - - - - 
7) โครงการนําหลักคําสอนทางศาสนามาใช -  - -  - - -     - - 
8) โครงการบูรณาการในดานศิลปวัฒนธรรม  - - - - - -  - - - - - - 
9) โครงการเกี่ยวของกับดานการเงิน  - - -  - - - - - - - - - 
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   5.2.2  โครงการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาท่ีบางสถาบันดําเนนิการตาม
โครงการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปนมหาวิ ทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ ดังตารางท่ี 3 ไดแก 

  1)  โครงการประเมินสุขภาวะ การดแูลสุขภาพรางกาย การตรวจสุขภาพประจาํป      
มีสถาบันอุดมศึกษาดําเนินการโครงการ 6 สถาบัน คิดเปนรอยละ 42.8 

  2) โครงการดานอนามัยเจริญพนัธุ การใหความรูเกีย่วกับเพศสัมพันธอยาง
ปลอดภัย ศิลปะการใชชีวิต มีสถาบันอุดมศึกษาดาํเนินการโครงการ 7 สถาบัน คิดเปนรอยละ 50.0 

  3)  โครงการดานคุณภาพอากาศ มีสถาบันอุดมศึกษาดาํเนินการ 2 สถาบัน คิดเปน
รอยละ 14.3 

  4)  โครงการดานการเลนการพนัน มีสถาบันอุดมศึกษาดาํเนินการโครงการ 2 
สถาบัน คิดเปนรอยละ 14.3 

  5) โครงการดานบูรณาการในการเรียนการสอน มีสถาบันอุดมศึกษาดําเนนิการ
โครงการ 6 สถาบัน คิดเปนรอยละ 42.8 

  6) โครงการวัดความสุข มีกิจกรรมดานสรางความสุข มีสถาบันอุดมศึกษา
ดําเนินการโครงการ 5 สถาบัน คิดเปนรอยละ 35.7 

  7) โครงการนําหลักคําสอนทางศาสนามาใช มีสถาบันอุดมศึกษาดําเนินการ
โครงการ 6 สถาบัน คิดเปนรอยละ 42.8 

  8) โครงการบูรณาการในดานศิลปวัฒนธรรม มีสถาบันอุดมศึกษาดําเนนิการ
โครงการ 2 สถาบัน คิดเปนรอยละ 14.3 

  9) โครงการเกี่ยวของกับดานการเงิน มีสถาบันอุดมศึกษาดําเนินการโครงการ  
2 สถาบัน คิดเปนรอยละ 14.3 

6. ติดตามประเมินผล ประชุมคณะกรรมการเพ่ือกําหนดแนวทาง วิธีการติดตาม ประเมินผล 
และดําเนินการติดตามประเมินผลตามตัวชี้วัดความสําเร็จในแตละโครงการท่ีกําหนดไว และสรุปผลการ
ดําเนินงานตามตัวช้ีวัดเสนอคณะกรรมการ นําเสนอผลในรูปแบบรายงานและเผยแพรตอประชาคม
ในสถาบันอุดมศึกษา  

คณะกรรมการของสถาบันอุดมศึกษาจัดทํารายงานผลการติดตามและประเมินผลความสําเร็จ
ในแตละโครงการวาบรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวัดเชิงระบบ และตัวช้ีวดัเชิงผลลัพธท่ีสถาบันอุดมศึกษา
รวมกันกําหนดข้ึน ดังนี ้

  6.1 ตัวช้ีวดัเชิงระบบ 
 6.1.1 มีนโยบาย แผน และการดําเนินการเพื่อเปนองคกรสรางเสริมสุขภาพ ท่ีเกิดจาก

ความรวมมือของประชาคมในสถาบันอุดมศึกษาทุกระดบั ผลการประเมินอยูในระดบัดี 
  6.1.2 มีรูปแบบในการดําเนินงาน/ โครงการตามแผนท่ีกําหนดไวอยางมีคุณภาพ 
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  6.1.3 มีแบบแผนในการแกไขปญหาสรางเสริมสุขภาพเฉพาะเร่ือง 
  6.1.4 มีคณะกรรมการ/ หนวยงานผูรับผิดชอบดานการสรางเสริมสุขภาพท่ี

ไดรับการยอมรับจากประชาคมในสถาบันอุดมศึกษา 
  6.1.5 มีระบบการติดตาม ประเมินผล ท่ีสามารถแสดงผลลัพธ ผลสําเร็จ และ

ปจจัยท่ีเกี่ยวของได 
  6.1.6 มีรายงานผลการสังเคราะหองคความรูท่ีไดจากการดําเนินงาน 
  6.1.7 เม่ือส้ินสุดโครงการ สถาบันอุดมศึกษาสามารถจดัทําแผนการสรางเสริม

สุขภาพในปถัดไปได 
  6.2 ตัวช้ีวดัเชิงผลลัพธ 

  6.2.1 นิสิตนักศึกษา และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาไมนอยรอยละ 70 ตระหนัก
ถึงความสําคัญและวิธีการในการสรางเสริมสุขภาพ 

  6.2.2 นิสิตนักศึกษา และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษามีการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมสุขภาพท่ีดีข้ึน เชน จาํนวนผูออกกําลังกายเพ่ิมข้ึน งานกิจกรรมของสถาบันอุดมศึกษามีการดื่ม
สุรานอยลง นกัศึกษาคัดคานการจําหนายเบียรในงานกจิกรรมของสถาบันฯ อัตราการเกิดอุบัติเหตุลดลง 

  6.2.3 ส่ิงแวดลอมภายในและรอบๆสถาบันอุดมศึกษาเอ้ือตอการสรางเสริมสุขภาพ
ดีข้ึน ท้ังดานกายภาพและดานสังคม เชน การมีท่ีนั่งมุมผอนคลายเพ่ิมข้ึน การปลูกไมประดับปรับอากาศ
ในอาคาร การปรับภูมิทัศนของหนวยงานใหสวยงามนามอง รานอาหารถูกตองตามหลักสุขาภิบาล 

7. ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางคณะวิชา/ สถาบัน/ สํานัก/ หนวยงานเทียบเทาท่ีเขารวม  
สถาบันอุดมศึกษาท้ัง 14 สถาบันท่ีไดรับทุนสนับสนุนโครงการการเพิ่มขีดความสามารถสู

การเปนมหาวทิยาลัยสรางเสริมสุขภาพจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) 
คิดเปนรอยละ 100.0 ไดจดัการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางหนวยงานภายในสถาบัน และระหวาง
สถาบันอุดมศึกษาท่ีรวมไดรับทุนสนับสนุนจากสํานกังานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ
(สสส.) พรอมกันจํานวน 4 คร้ัง คือ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

5. ปญหาและอุปสรรคจากการดําเนินงานการสรางเสริมสุขภาพ 
สถาบันอุดมศึกษาท้ัง 14 สถาบันท่ีไดดําเนนิงานการสรางเสริมสุขภาพตามโครงการการเพ่ิม

ขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ พบวามีปญหาและอุปสรรค ดังนี้ 
5.1 นิสิตนักศึกษา และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเขารวมกิจกรรมนอย เนื่องจากติด

ภาระดานการเรียนการสอน มีการจัดกจิกรรมในชวงสอบ หรือปดภาคการศึกษา 
5.2 ผูรับผิดชอบโครงการไมสามารถดาํเนนิงานไดตามแผนยทุธศาสตรท่ีวางไว เนื่องจาก

แผนไมสอดคลองกับปฏิทินการศึกษาประจําป ทําใหการจัดกจิกรรมบางโครงการลาชา เนื่องจาก
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ตองการใหนิสิตนักศึกษา และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษามีสวนรวมในกิจกรรมไดตามเปาหมายท่ี
กําหนดไว 

5.3 การประชาสัมพันธยังไมกระจายขาวสารเทาท่ีควร เนือ่งจากชวงระยะเวลาในการ
ประชาสัมพันธนอย ชองทางนอยไมท่ัวถึง ขาดความตอเนื่อง และสถาบันอุดมศึกษาบางแหงมีวิทยาเขต
ในพื้นท่ีหางไกล ทําใหผูเขารวมกิจกรรมไมตรงตามเปาหมายท่ีกําหนดไว รวมท้ังทุกกิจกรรมมีการ
ประชาสัมพันธเหมือนๆกัน ทําใหปายประชาสัมพันธไมนาสนใจ ไมเขาถึงกลุมเปาหมาย  

5.4 การเปล่ียนผูบริหารหรือผูรับผิดชอบโครงการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา
บางแหงทําใหขาดความตอเนือ่ง และความตระหนกัถึงความสําคัญของการจัดกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพใน
แตละกจิกรรม 

5.5 การมอบหมายบางกิจกรรมใหเขตพ้ืนท่ีเปนผูรับผิดชอบดําเนินการในภาพรวมของ
สถาบันอุดมศึกษา เปนภาระที่เกินความสามารถของเขตพ้ืนท่ี 

5.6 นิสิตนักศึกษา และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษามีทัศนคติเกีย่วกับการสรางเสริม
สุขภาพไมถูกตอง ทําใหไมเขารวมกิจกรรม 

5.7 การจัดสรรงบประมาณยังไมเหมาะสม มีบางกิจกรรมไดรับงบประมาณสนับสนุนไม
เพียงพอ หรือไดรับงบประมาณลาชา 

5.8 สถานท่ีจดักิจกรรมของสถาบันอุดมศึกษามีไมเพยีงพอ ทําใหนกัศึกษาและบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษาเขารวมกจิกรรมนอย เชน สถานท่ีออกกําลังกาย  

5.9 ขอผิดพลาดจากการส่ือสารและประสานงานภายในสถาบัน ทําใหการรับรูของแตละ
หนวยงานในการจัดกจิกรรมไมชัดเจน และไมไปในทิศทางเดียวกนั 

6. ขอเสนอแนะจากการดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพ 
สถาบันอุดมศึกษาท่ีเขารวมโครงการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพไดสรุปขอเสนอแนะจากการดําเนนิงานสรางเสริมสุขภาพ ดังนี้ 
 6.1  สถาบันอุดมศึกษาตองดําเนนิกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพอยางตอเนื่อง เพื่อใหนิสิต

นักศึกษาและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาไดรับรูอยางตอเนื่อง และเกิดความตระหนัก ดังนั้นควรปรับ
กิจกรรมใหสอดคลองกับตัวช้ีวดัอ่ืนๆขององคการนักศึกษา และสโมสรนักศึกษา เพื่อใชงบประมาณ
จากสถาบันอุดมศึกษา 

 6.2 สถาบันอุดมศึกษาควรเนนการประชาสัมพันธในวงกวางและใชส่ือประชาสัมพันธท่ี
หลากหลาย สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดรวดเร็วและทัว่ถึง เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตาม
เปาหมายและบรรลุวัตถุประสงค 
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 6.3  การจัดกจิกรรมหนึ่งๆไมควรจํากัดเฉพาะบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา หรือนิสิต
นักศึกษา แตควรใหประชาคมในสถาบันอุดมศึกษาทุกคนมีสวนรวมในทุกกิจกรรม เพื่อใหเกดิความ
เสมอภาคในการรวมกิจกรรม 

 6.4 สถาบันอุดมศึกษาควรมีรางวัลเปนแรงเสริมใหกับคณะวชิาและหนวยงาน เพื่อสราง
แรงจูงใจใหนสิิตนักศึกษา และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเขามามีสวนรวมในโครงการ/ กิจกรรม
มากข้ึน  

 6.5  ควรใหนิสิตนักศึกษาทุกช้ันปเขามามีสวนรวมในการวางแผน กาํหนดโครงการ/ 
กิจกรรมเพิ่มข้ึน เพ่ือใหนิสิตนักศึกษาไดรับรูเกี่ยวกับโครงการ/ กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ เกิด
ความรูสึกมีสวนรวม และเปนการประชาสัมพันธดวย  

 6.6 การบูรณาการกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพเขากับกิจกรรมของสถาบันอุดมศึกษา จะลด
ความซํ้าซอนในการทํากิจกรรม แตทําใหเกดิผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายไดเหมือนกัน 
  6.7 การจัดโครงการ/ กิจกรรมควรมีความหลากหลายเพื่อตอบสนองความตองการ และ
ความพอใจของประชาคมในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อเนนใหผูรวมกิจกรรมเกิดความสุข สนับสนุนหนวยงาน
ตางๆ ท่ีจัดกิจกรรมดานสรางเสริมสุขภาพ รวมท้ังการเรียนการสอน เชน อํานวยความสะดวกในการ
ใชสถานท่ี หรือการเช่ือมโยงกิจกรรมเขาดวยกัน  
  6.8 สถาบันอุดมศึกษาควรแตงต้ังแตงต้ังบุคลากรหรือหนวยงาน เพื่อดําเนนิงานการสราง
เสริมสุขภาพโดยเฉพาะ 

7. ปจจัยท่ีกอใหเกิดผลสําเร็จ 
ผูวิจัยสรุปไดวาสถาบันอุดมศึกษาท่ีเขารวมโครงการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัย

สรางเสริมสุขภาพไดรับบทเรียนจากประสบการณ การดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพภายใน
สถาบันอุดมศึกษาเอง และจากการแลกเปล่ียนเรียนรูกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆท่ีเขารวมโครงการ
ดวยกัน ซ่ึงปจจัยท่ีกอใหเกิดผลสําเร็จ คือ  

 7.1 การสนับสนุนสงเสริมจากผูบริหาร ซ่ึงเปนปจจยัสําคัญในการผลักดันและกระตุนให
ประชาคมในสถาบันอุดมศึกษาตระหนกั เห็นความสําคัญ และเขามามีสวนรวมโครงการ/ กิจกรรมการ
สรางเสริมสุขภาพ 

 7.2  การบริหารจัดการ การดําเนินงานท่ีดแีละทําใหเกิดผลสัมฤทธ์ิได เกิดจากการเรียนรู
ประสบการณท่ีผานมา มีการประชุมวางแผนเตรียมการลวงหนา และการติดตอประสานงานขอความ
รวมมือจากแตละวิทยาเขต 

 7.3 การส่ือสาร ติดตอประสานงาน การดําเนนิการสรางเสริมสุขภาพตองดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง และตองสรางความเขาใจใหตรงกัน เพราะการสรางเสริมสุขภาพเปนงานท่ีมุงปรับเปล่ียน
แนวคิด กระบวนทัศน และสรางกระแสใหเกิดความตระหนกัในการเอาใจใสดแูลสุขภาพใหมากข้ึน  
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 7.4  ความรวมมือและการสรางเครือขายในสถาบันอุดมศึกษา การดําเนนิการสรางเสริม
สุขภาพในสถาบันท่ีมีความหลากหลาย เชน เขตพ้ืนท่ีวิทยาเขต คณะวิชา หลักสูตร และหนวยงานท่ี
เกี่ยวของ ดังนั้นการแตงตั้งผูรับผิดชอบ ใหมีบทบาทหนาท่ีตางๆจะชวยใหการดําเนินงานประสบ
ความสําเร็จได  
  7.5 การแลกเปล่ียนเรียนรู การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางมหาวิทยาลัยท่ีเขารวม
โครงการ ทําใหสถาบันอุดมศึกษาแตละสถาบันสามารถนํามาปรับใชไดกบัสถาบัน เนื่องจากไดมี
โอกาสเห็นรูปแบบ วิธีการ กิจกรรมตางๆท่ีสถาบันอุดมศึกษาจดัข้ึน ซ่ึงมีท้ังความคลายคลึงกัน และ
แตกตางกัน 
  7.6 ประยุกตความรูจากการเรียนการสอนในสาขาวิชา มาปรับกระบวนทัศนในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของนิสิตนักศึกษาและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา จนเกิดเปนองคความรู 
นวัตกรรมในการสรางเสริมสุขภาพภายในสถาบันอุดมศึกษา 

จากขอมูลขางตนสรุปไดวา สถาบันอุดมศึกษาแตละแหงสามารถใชรูปแบบการสรางเสริม
สุขภาพเหมือนกันได เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาที่เขารวมโครงการเพ่ิมขีดความสามารถสูการเปน
มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพมีบริบทแตกตางกัน แตผลการดําเนินการสรางเสริมสุขภาพ ปญหาและ
อุปสรรค ขอเสนอแนะจากการดําเนนิงานสรางเสริมสุขภาพ และปจจัยท่ีกอใหเกดิผลสําเร็จเหมือนกัน 
โดยปจจยัท่ีเอ้ือใหการดําเนนิงานสรางเสริมสุขภาพประสบผลสําเร็จท่ีสําคัญ คือ ปจจัยดานผูบริหาร และ
การมีสวนรวมของบุคลากรสถาบันอุดมศึกษา และนิสิตนกัศึกษา ซ่ึงผูบริหารตองเห็นความสําคัญของงาน
ดานการสรางเสริมสุขภาพและเขารวมกจิกรรมอยางสมํ่าเสมอ เพือ่เปนแบบอยางดานการสรางความ
ตระหนกัในความรับผิดชอบตอสุขภาพของตนเองใหบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และนิสิตนกัศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษาตองใชการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม ตองเร่ิมต้ังแตการวางแผนจัดกิจกรรมท่ี
สอดคลองกับบริบทของสถาบันอยางตอเนื่อง โดยใชเทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือในการประชาสัมพันธให
ทุกคนไดรับรู รวมท้ังการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณในการสรางใหเกดิความตระหนักจนเขา
รวมกจิกรรม 

 
ตอนท่ี 2 การสังเคราะหรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา 

 การสังเคราะหรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา ผูวิจยัไดสังเคราะห
และรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาจากการวิเคราะหเนื้อหาเอกสารท่ี
เกี่ยวของกับสถาบันอุดมศึกษา โครงการสรางเสริมสุขภาพและรายงานสรุปการประเมินผลโครงการเพ่ิม
ขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาท่ีไดรับทุนสนับสนุนจาก
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) 14 สถาบัน ไดแก 1) 2มหาวิทยาลัยแมโจ     
2) 2มหาวิทยาลัยบูรพา 3) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 4) 2มหาวิทยาลัยทักษิณ 5) 2มหาวทิยาลัย

http://www.healthyu.rmutk.ac.th/�
http://www.healthyu.rmutk.ac.th/�
http://www.healthyu.rmutk.ac.th/�
http://whost.rmutto.ac.th/th/index.php?option=com_content&task=view&id=336&Itemid=245�
http://whost.rmutto.ac.th/th/index.php?option=com_content&task=view&id=336&Itemid=245�
http://www.rmutsb.ac.th/2008/gallery/thaihealth/index.php�
http://www.surin.rmuti.ac.th/healthy/index.html�
http://www.surin.rmuti.ac.th/healthy/index.html�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3�
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มหาสารคาม 6) 2มหาวิทยาลัยนเรศวร 7) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 8) 2มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 9) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 10) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก 11) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 12) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร 13) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 14) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
และผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ซ่ึงผูวจิัยไดดําเนินการตามเทคนิคการวิจยัแบบ EDFR 
โดยเร่ิมจากการสัมภาษณผูบริหารที่รับผิดชอบโครงการเพิม่ขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสราง
เสริมสุขภาพ และการสัมภาษณแบบ Focus Group ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพของ
สถาบันอุดมศึกษา/ นิสิตนักศึกษา 14 สถาบัน เกีย่วกับนโยบาย โครงสรางและการบริหารจัดการ และ
การดําเนนิงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบนัอุดมศึกษา นําผลการสัมภาษณผูเช่ียวชาญและการ
สัมภาษณแบบ Focus Group ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 14 สถาบันมา
วิเคราะหเนื้อหาสรางแบบสอบถามรอบที่ 2 และ3 เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญอีก 2 รอบ 
ซ่ึงผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญรอบท่ี 3 พบวาผูเช่ียวชาญมีระดับความคิดเห็นสอดคลองกัน
ท้ังหมด ดังตารางท่ี 4 และตารางท่ี 5 
 
ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญจากเทคนิคการวจิัยแบบ EDFR รอบท่ี 3 
 

ระดับความคิดเห็น 
ขอคําถาม 

5 4 3 2 1 หมายเหตุ 

1. นโยบายของสถาบันอุดมศึกษา       
1. กําหนดนโยบายดานสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาอยาง

ชัดเจน  
*     *= 5.0 

2. กําหนดใหงานดานสรางเสริมสุขภาพเปนพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา *     * = 5.0 

3. กําหนดใหงานดานสรางเสริมสุขภาพเปนตัวช้ีวัดในการปฏิบัติ 
หรือการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 

*     * =5.0 

4. กําหนดใหงานดานสรางเสริมสุขภาพในแผนการบริหารจัดการ/ 
แผนปฏิบัติของสถาบันอุดมศึกษา 

*     * = 5.0 

5. กําหนดนโยบายเก่ียวกับการปรับเปล่ียนสภาพแวดลอมภายใน
สถาบันอุดมศึกษาใหเอ้ือตอสุขภาพ 

*     * = 5.0 

6. กําหนดนโยบายเก่ียวกับการขยายงานดานสรางเสริมสุขภาพสู
ชุมชนรอบสถาบันอุดมศึกษาในแผนการบริหารจัดการระยะยาว 

  *    * = 4.0 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97�
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%AA&action=edit&redlink=1�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84�
http://www.health.mju.ac.th/index.php�
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ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญจากเทคนิคการวจิัยแบบ EDFR รอบท่ี 3 (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น 
ขอคําถาม 

5 4 3 2 1 หมายเหตุ 

2. โครงสรางและการบริหารจัดการดานการสรางเสริมสุขภาพ       
1. ผูบริหารกําหนดนโยบายหลักดานการสรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจน 
  

*     * = 5.0 

2. มีการประชาสัมพันธใหบุคลากรและนกัศึกษาทุกคนไดรับรูวา
สถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 

*     * = 5.0 

3. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษาตองมีโครงสรางการบริหาร
จัดการดานการสรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจน 

 *    * = 4.0 

4. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษามีผูรับผิดชอบงานดานการสราง
เสริมสุขภาพอยางชัดเจน 

*     * = 5.0 

5. ผูบริหารตองจัดสรรงบประมาณใหกับโครงการ/ กิจกรรมการสราง
เสริมสุขภาพอยางเปนรูปธรรมและชัดเจน 

*     * = 5.0 

6. ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจเกีย่วกับแนวคิดดานการสรางเสริม
สุขภาพ 

*     * = 5.0 

7. ผูรับผิดชอบงานดานการสรางเสริมสุขภาพเปนผูท่ีมีความรูดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพโดยตรง  

 *    * = 4.0 

8. ผูรับผิดชอบงานดานการสรางเสริมสุขภาพตองมีขอมูลหรือปญหา
ดานสุขภาพของบุคลากรและนักศึกษาเพื่อพิจารณาเลือกโครงการ/ 
กิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพของหนวยงาน 

 *    * = 4.0 

9. ผูบริหารตองสนับสนุนใหบุคลากรและนักศึกษามีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับแนวคิดดานการสรางเสริมสุขภาพ 

*     * =5.0 

10. ทุกหนวยงานของสถาบันอุดมศึกษากําหนดโครงการ/ กิจกรรมตาม
บริบทหรือขอมูลดานสุขภาพของหนวยงานสอดคลองกับปฏิทิน
การศึกษา โดยไมตองดําเนนิการครบทุกเร่ือง  เปนแบบ            
“หนึ่งนโยบายหลักแตหลากหลายในการปฏิบัติ” 

*     * = 5.0 

11. สถาบันอุดมศึกษากําหนดเปาหมายและวิธีการการประเมินผลใน
การดําเนนิงานสรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจน 

*     * = 5.0 
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ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญจากเทคนิคการวจิัยแบบ EDFR รอบท่ี 3 (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น 
ขอคําถาม 

5 4 3 2 1 หมายเหตุ 

12. สถาบันอุดมศึกษาสรางเครือขายดานการสรางเสริมสุขภาพภายนอก
สถาบันฯเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรูกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ          
ปแรกทุก 3 เดอืน ปตอไปทุก 6 เดือน 

 *    * = 4.0 

13. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและนกัศึกษาบูรณาการงานดานการ
สรางเสริมสุขภาพในงานบริการวิชาการแกสังคม การพัฒนาชุมชน 
การพัฒนานิสิตนักศึกษา 

*     * = 4.5 

14. ผูบริหารเขารวมกิจกรรม เพือ่ควบคุมกํากบัประเมินผลและเปน
แบบอยางใหบุคลากรและนักศึกษาตระหนกัในการมีสวนรวม 

*     * = 5.0 

3. การดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา       
1. สถาบันอุดมศึกษามอบหมายใหทุกหนวยงานของสถาบันอุดมศึกษา

และสโมสรนิสิตนักศึกษารวมรับผิดชอบดําเนินงานดานการสราง
เสริมสุขภาพตามบริบทของหนวยงานอยางตอเนื่องและชัดเจน   
ทุกปการศึกษา 

*     * = 5.0 

2. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษาควรศึกษาขอมูลดานสุขภาพและ
ผลกระทบดานสุขภาพท่ีเกดิข้ึนกับนิสิตนักศึกษาหรือบุคลากรของ
หนวยงาน 

*     * = 5.0 

3. บุคลากรในหนวยงานและนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารวมกนั
กําหนดโครงการ/ กิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพในแผนปฏิบัติ
งานตลอดปการศึกษา ตามบริบทขอมูลดานสุขภาพและดานสังคม
ของหนวยงาน ไมตองดําเนนิการครบทุกเร่ืองท่ีสถาบันอุดมศึกษา
ไดกําหนดไว 

 *    * = 4.0 

4. การดําเนนิงานสรางเสริมสุขภาพตองเร่ิมจากสุขภาพทางปญญา 
โดยการสรางใหบุคลากรและนักศึกษาเกิดความตระหนกักอน 

*     * = 5.0 

5. สถาบันอุดมศึกษาตองเร่ิมตนจากการอบรมใหความรูเกีย่วกับ
แนวคิดการสรางเสริมสุขภาพกับผูเกีย่วของ(บุคลากร นักศึกษา) 
หรือการศึกษาดูงานการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษา
ประสบความสําเร็จในการดาํเนินงานแลว 

 *    * = 4.0 
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ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญจากเทคนิคการวจิัยแบบ EDFR รอบท่ี 3 (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น 
ขอคําถาม 

5 4 3 2 1 หมายเหตุ 

6. สถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนใหทุกหนวยงานของสถาบันอุดมศึกษา
มีการดําเนนิงานการสรางเสริมสุขภาพอยางตอเนื่องจนกลายเปน
วัฒนธรรมองคกร 

*     * = 5.0 

7. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษาสรางเครือขายภายในสถาบันฯ 
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานอ่ืนๆในสถาบันอุดมศึกษา 
ทุก 3 เดือน 

 *    * = 4.0 

8. สถาบันอุดมศึกษาจดักจิกรรมรณรงคประชาสัมพันธใหบุคลากรและ
นักศึกษาตระหนักรูวาทุกคนตองรวมกนัรับผิดชอบสุขภาพตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน และสังคม 

*     * = 5.0 

9. สถาบันอุดมศึกษาตองจดัใหมีการบูรณาการดานการสรางเสริม
สุขภาพในการเรียนการสอนรายวิชาพื้นฐาน เชน การศึกษาทั่วไป 
พลานามัย ฯ  

*     * = 5.0 

10. สถาบันอุดมศึกษาตองดําเนนิการปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอ
สุขภาพ เชน สถานท่ีออกกําลังกาย การปลูกตนไม ถนน เปนตน 

*     * = 5.0 

11. สถาบันอุดมศึกษาควรมีหนวยงานดานการสรางเสริมสุขภาพ
โดยเฉพาะ 

 *    * = 4.0 

12. สถาบันอุดมศึกษาสรางกฎระเบียบในเร่ืองท่ีสงผลกระทบตอสุขภาพ 
เชน สถานท่ีหามสูบบุหร่ี หามดื่มสุรา ฯ 

*     * = 5.0 

13. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษามีการประเมินผลตามเปาหมาย และ
ตัวช้ีวัดท่ีกําหนดในโครงการฯ 

*     * = 5.0 

14. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษานําเสนอผลการประเมินตอท่ี
ประชุมเครือขายภายในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อรวมกนัปรับปรุง
แผนงานสรางเสริมสุขภาพในปตอไป 

*     * = 5.0 

 

*         หมายถึง ตําแหนงมัธยฐานของคําตอบจากกลุมผูเช่ียวชาญ 
           หมายถึง พิสัยระหวางควอไทลของคําตอบจากกลุมผูเช่ียวชาญ 
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 จากตารางท่ี 4 พบวาความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเห็นดวยมากถึงมากท่ีสุดทั้งหมด   
1. ดานนโยบายของสถาบันอุดมศึกษา  
ผูเช่ียวชาญมีความเหน็ดวยมากที่สุด คือ 1) กําหนดนโยบายดานสรางเสริมสุขภาพของ

สถาบันอุดมศึกษาอยางชัดเจน 2) กําหนดใหงานดานสรางเสริมสุขภาพเปนพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
3) กําหนดใหงานดานสรางเสริมสุขภาพเปนตัวช้ีวัดในการปฏิบัติ หรือการประกันคุณภาพการศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษา 4) กําหนดใหงานดานสรางเสริมสุขภาพในแผนการบริหารจัดการ/ แผนปฏิบัติ
ของสถาบันอุดมศึกษา 5) กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปรับเปล่ียนสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษา
ใหเอ้ือตอสุขภาพ  

สวนขอท่ีผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยมาก คือ 1) การกําหนดนโยบายเกีย่วกับการขยายงานดาน
สรางเสริมสุขภาพสูชุมชนรอบสถาบันอุดมศึกษาในแผนการบริหารจดัการระยะยาว 

2. ดานโครงสรางและการบริหารจัดการดานการสรางเสริมสุขภาพ  
ผูเช่ียวชาญมีความเหน็ดวยมากที่สุด คือ 1) ผูบริหารกําหนดนโยบายหลักดานการสรางเสริม

สุขภาพอยางชัดเจน 2) การประชาสัมพนัธใหบุคลากรและนักศึกษาทุกคนไดรับรูวาสถาบันอุดมศึกษาเปน
องคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 3) หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษามีผูรับผิดชอบงานดานการสรางเสริม
สุขภาพอยางชัดเจน 4) ผูบริหารตองจัดสรรงบประมาณใหกับโครงการ/ กิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพ
อยางเปนรูปธรรมและชัดเจน 5) ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจเกีย่วกับแนวคิดดานการสรางเสริมสุขภาพ 
6) ผูบริหารตองสนับสนุนใหบุคลากรและนกัศึกษามีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดดานการสรางเสริม
สุขภาพ 7) ทุกหนวยงานของสถาบันอุดมศึกษากําหนดโครงการ/ กจิกรรมตามบริบทหรือขอมูลดานสุขภาพ
ของหนวยงานสอดคลองกับปฏิทินการศึกษา โดยไมตองดําเนินการครบทุกเร่ือง เปนแบบ “หนึ่งนโยบาย
หลักแตหลากหลายในการปฏิบัติ” 8) สถาบันอุดมศึกษากําหนดเปาหมายและวิธีการการประเมินผลในการ
ดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจน 9) ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและนักศึกษาบูรณาการงาน
ดานการสรางเสริมสุขภาพในงานบริการวิชาการแกสังคม การพัฒนาชุมชน การพัฒนานิสิตนักศึกษา  
10) ผูบริหารเขารวมกิจกรรม เพื่อควบคุมกํากับประเมินผลและเปนแบบอยางใหบุคลากรและนิสิตนกัศึกษา
ตระหนกัในการมีสวนรวม  

สวนที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยมาก คือ 1) หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษาตองมีโครงสราง
การบริหารจัดการดานการสรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจน 2) ผูรับผิดชอบงานดานการสรางเสริมสุขภาพ
เปนผูท่ีมีความรูดานวิทยาศาสตรสุขภาพโดยตรง 3) ผูรับผิดชอบงานดานการสรางเสริมสุขภาพตองมี
ขอมูลหรือปญหาดานสุขภาพของบุคลากรและนกัศึกษาเพ่ือพิจารณาเลือกโครงการ/ กจิกรรมการสรางเสริม
สุขภาพของหนวยงาน 4) สถาบันอุดมศึกษาสรางเครือขายดานการสรางเสริมสุขภาพภายนอกสถาบันฯ
เพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรูกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ ปแรกทุก 3 เดือน ปตอไปทุก 6 เดือน  
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3. การดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา  
ผูเช่ียวชาญมีความเหน็ดวยมากที่สุด คือ 1) สถาบันอุดมศึกษามอบหมายใหทุกหนวยงานของ

สถาบันอุดมศึกษาและสโมสรนิสิตนักศึกษารวมรับผิดชอบดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพตาม
บริบทของหนวยงานอยางตอเนื่องและชดัเจนทุกปการศึกษา 2) หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษาควรศึกษา
ขอมูลดานสุขภาพและผลกระทบดานสุขภาพท่ีเกิดข้ึนกับนิสิตนักศึกษาหรือบุคลากรของหนวยงาน 3) การ
ดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพตองเร่ิมจากสุขภาพทางปญญา โดยการสรางใหบุคลากรและนกัศึกษาเกิด
ความตระหนักกอน 4) สถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนใหทุกหนวยงานของสถาบันอุดมศึกษามีการดาํเนนิงาน
การสรางเสริมสุขภาพอยางตอเนื่องจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร 5) สถาบันอุดมศึกษาจัดกิจกรรมรณรงค
ประชาสัมพันธใหบุคลากรและนิสิตนักศึกษาตระหนักรูวาทุกคนตองรวมกันรับผิดชอบสุขภาพตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน และสังคม 6) สถาบันอุดมศึกษาตองจดัใหมีการบูรณาการดานการสรางเสริมสุขภาพ
ในการเรียนการสอนรายวิชาพื้นฐาน เชน การศึกษาท่ัวไป พลานามัย ฯ 7) สถาบันอุดมศึกษาตองดําเนนิการ
ปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอสุขภาพ เชน สถานท่ีออกกําลังกาย การปลูกตนไม ปรับถนน เปนตน      
8) สถาบันอุดมศึกษาสรางกฎระเบียบในเร่ืองท่ีสงผลกระทบตอสุขภาพ เชน สถานท่ีหามสูบบุหร่ี หาม
ดื่มสุราฯ 9) หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษามีการประเมินผลตามเปาหมาย และตัวช้ีวัดท่ีกําหนดใน
โครงการฯ 10) หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษานําเสนอผลการประเมินตอท่ีประชุมเครือขายภายใน
สถาบันอุดมศึกษา เพื่อรวมกนัปรับปรุงแผนงานสรางเสริมสุขภาพในปตอไป  

สวนท่ีผูเช่ียวชาญมีความเห็นดวยมาก คือ 1) บุคลากรในหนวยงานและนิสิตนกัศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษารวมกันกําหนดโครงการ/ กิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพในแผนปฏิบัติงานตลอดป
การศึกษาตามบริบทขอมูลดานสุขภาพและดานสังคมของหนวยงาน ไมตองดําเนินการครบทุกเร่ืองท่ี
สถาบันอุดมศึกษาไดกําหนดไว 2) สถาบันอุดมศึกษาตองเร่ิมตนจากการอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
แนวคิดการสรางเสริมสุขภาพกับผูเกี่ยวของ (บุคลากร นิสิตนักศึกษา) หรือการศึกษาดูงานการสรางเสริม
สุขภาพในสถาบันอุดมศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในการดําเนินงานแลว 3) หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษา
สรางเครือขายภายในสถาบันฯ เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานอื่นๆในสถาบันอุดมศึกษาทุก 
3 เดือน 4) สถาบันอุดมศึกษาควรมีหนวยงานดานการสรางเสริมสุขภาพโดยเฉพาะ  
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ตารางท่ี 5 ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญจากเทคนิคการวิจยัแบบ EDFR รอบที่ 3 จําแนกตามคาฐานนยิม
(Mode) คามัธยฐาน (Median) พิสัย (Range) คาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) 

 

ขอคําถาม Mode Median Range 
Interquartile 

Range 
1. นโยบายของสถาบันอุดมศึกษา     

1. กําหนดนโยบายดานสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา
อยางชัดเจน  

5.0 5.0 4 – 5  0.25 

2. กําหนดใหงานดานสรางเสริมสุขภาพเปนพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา 

5.0 5.0 4 – 5  1.00 

3. กําหนดใหงานดานสรางเสริมสุขภาพเปนตวัช้ีวัดในการปฏิบัติ 
หรือการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 

5.0 5.0 3 – 5  1.00 

4. กําหนดใหงานดานสรางเสริมสุขภาพในแผนการบริหาร
จัดการ/ แผนปฏิบัติของสถาบันอุดมศึกษา 

5.0 5.0 3 – 5  1.25 

5. กําหนดนโยบายเก่ียวกับการปรับเปล่ียนสภาพแวดลอมภายใน
สถาบันอุดมศึกษาใหเอ้ือตอสุขภาพ 

5.0 5.0 4 – 5 0.25 

6. กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการขยายงานดานสรางเสริมสุขภาพสู
ชุมชนรอบสถาบันอุดมศึกษาในแผนการบริหารจัดการระยะยาว 

4.0 4.0 3 – 5 1.00 

2. โครงสรางและการบริหารจัดการดานการสรางเสริมสุขภาพ     
1. ผูบริหารกําหนดนโยบายหลักดานการสรางเสริมสุขภาพ

อยางชัดเจน 
5.0 5.0 3 – 5  1.00 

2. มีการประชาสัมพันธใหบุคลากรและนกัศึกษาทุกคนไดรับรู
วาสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 

5.0 5.0 3 – 5 1.00 

3. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษาตองมีโครงสรางการ
บริหารจัดการดานการสรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจน 

4.0 4.0 3 – 5 1.00 

4. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษามีผูรับผิดชอบงานดานการ
สรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจน 

5.0 5.0 3 – 5 1.00 

5. ผูบริหารตองจัดสรรงบประมาณใหกับโครงการ/ กิจกรรม
การสรางเสริมสุขภาพอยางเปนรูปธรรมและชัดเจน 

5.0 5.0 3 – 5 1.00 

6. ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจเกีย่วกับแนวคิดดานการ
สรางเสริมสุขภาพ 

5.0 5.0 4 – 5 0.25 
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ตารางท่ี 5 ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญจากเทคนิคการวิจยัแบบ EDFR รอบที่ 3 จําแนกตามคาฐานนยิม
(Mode) คามัธยฐาน (Median) พิสัย (Range) คาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) (ตอ) 

 

ขอคําถาม Mode Median Range 
Interquartile 

Range 
7. ผูรับผิดชอบงานดานการสรางเสริมสุขภาพเปนผูท่ีมีความรู

ดานวิทยาศาสตรสุขภาพโดยตรง  
4.0 4.0 3 – 5 1.00 

8. ผูรับผิดชอบงานดานการสรางเสริมสุขภาพตองมีขอมูลหรือ
ปญหาดานสุขภาพของบุคลากรและนกัศึกษาเพื่อพจิารณา
เลือกโครงการ/ กิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพของหนวยงาน 

4.0 4.0 4 – 5 1.00 

9. ผูบริหารตองสนับสนุนใหบุคลากรและนักศึกษามีความรู
ความเขาใจเกีย่วกับแนวคิดดานการสรางเสริมสุขภาพ 

5.0 5.0 4 – 5 1.00 

10. ทุกหนวยงานของสถาบันอุดมศึกษากําหนดโครงการ/ 
กิจกรรมตามบริบทหรือขอมูลดานสุขภาพของหนวยงาน
สอดคลองกับปฏิทินการศึกษา โดยไมตองดําเนินการครบทุก
เร่ือง แบบ “หนึ่งนโยบายหลักแตหลากหลายในการปฏิบัติ” 

5.0 5.0 4 – 5 0.00 

11. สถาบันอุดมศึกษากําหนดเปาหมายและวิธีการการ
ประเมินผลในการดําเนนิงานสรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจน 

5.0 5.0 3 – 5 1.00 

12. สถาบันอุดมศึกษาสรางเครือขายดานการสรางเสริมสุขภาพ
ภายนอกสถาบันฯเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรูกับสถาบัน 
อุดมศึกษาอ่ืนๆ ปแรกทุก 3 เดือน ปตอไปทุก 6 เดือน 

4.0 4.0 3 – 5 1.25 

13. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและนกัศึกษาบูรณาการงาน
ดานการสรางเสริมสุขภาพในงานบริการวชิาการแกสังคม 
การพัฒนาชุมชน การพัฒนานิสิตนักศึกษา 

5.0 4.5 3 – 5 1.00 

14. ผูบริหารเขารวมกิจกรรม เพื่อควบคุมกํากับประเมินผลและเปน
แบบอยางใหบุคลากรและนักศึกษาตระหนกัในการมีสวนรวม 

5.0 5.0 3 – 5 0.00 

3. การดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา     
1. สถาบันอุดมศึกษามอบหมายใหทุกหนวยงานของสถาบัน 

อุดมศึกษาและสโมสรนิสิตนักศึกษารวมรับผิดชอบดําเนินงาน
ดานการสรางเสริมสุขภาพตามบริบทของหนวยงานอยาง
ตอเนื่องและชัดเจนทุกปการศึกษา 

5.0 5.0 4 – 5  1.00 
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ตารางท่ี 5 ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญจากเทคนิคการวิจยัแบบ EDFR รอบที่ 3 จําแนกตามคาฐานนยิม
(Mode) คามัธยฐาน (Median) พิสัย (Range) คาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) (ตอ) 

 

ขอคําถาม Mode Median Range 
Interquartile 

Range 
2. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษาควรศึกษาขอมูลดานสุขภาพ

และผลกระทบดานสุขภาพท่ีเกิดข้ึนกับนสิิตนักศึกษาหรือ
บุคลากรของหนวยงาน 

5.0 5.0 4 – 5 1.00 

3. บุคลากรในหนวยงานและนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
รวมกันกําหนดโครงการ/ กจิกรรมการสรางเสริมสุขภาพใน
แผนปฏิบัติงานตลอดปการศึกษา ตามบริบทขอมูลดาน
สุขภาพและดานสังคมของหนวยงาน ไมตองดําเนินการครบ
ทุกเร่ืองท่ีสถาบันอุดมศึกษาไดกําหนดไว 

4.0 4.0 4 – 5 1.00 

4. การดําเนนิงานสรางเสริมสุขภาพตองเร่ิมจากสุขภาพทาง
ปญญา โดยการสรางใหบุคลากรและนกัศึกษาเกิดความ
ตระหนกักอน 

5.0 5.0 4– 5 1.00 

5. สถาบันอุดมศึกษาตองเร่ิมตนจากการอบรมใหความรู
เกี่ยวกับแนวคิดการสรางเสริมสุขภาพกับผูเกี่ยวของ
(บุคลากร นักศึกษา) หรือการศึกษาดูงานการสรางเสริม
สุขภาพในสถาบันอุดมศึกษาประสบความสําเร็จในการ
ดําเนินงานแลว 

4.0 4.0 4 – 5 1.00 

6. สถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนใหทุกหนวยงานของ
สถาบันอุดมศึกษามีการดําเนินงานการสรางเสริมสุขภาพ
อยางตอเนื่องจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร 

5.0 5.0 4 – 5 0.25 

7. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษาสรางเครือขายภายใน
สถาบันฯ เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรูกับหนวยงานอ่ืนๆใน
สถาบันอุดมศึกษา ทุก 3 เดือน 

4.0 4.0 3 – 5 0.25 

8. สถาบันอุดมศึกษาจดักจิกรรมรณรงคประชาสัมพันธให
บุคลากรและนกัศึกษาตระหนักรูวาทุกคนตองรวมกนั
รับผิดชอบสุขภาพตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม 

5.0 5.0 4 – 5 1.00 
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ตารางท่ี 5 ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญจากเทคนิคการวิจยัแบบ EDFR รอบที่ 3 จําแนกตามคาฐานนยิม
(Mode) คามัธยฐาน (Median) พิสัย (Range) คาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) (ตอ) 

 

ขอคําถาม Mode Median Range 
Interquartile 

Range 
9. สถาบันอุดมศึกษาตองจดัใหมีการบูรณาการดานการสราง

เสริมสุขภาพในการเรยีนการสอนรายวิชาพืน้ฐาน เชน 
การศกึษาท่ัวไป พลานามัย ฯ 

5.0 5.0 3 – 5 1.00 

10. สถาบันอุดมศึกษาตองดําเนินการปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอ
สุขภาพ เชน สถานที่ออกกําลังกาย การปลูกตนไม ถนน เปนตน 

5.0 5.0 4 – 5 0.00 

11. สถาบันอุดมศึกษาควรมีหนวยงานดานการสรางเสริมสุขภาพ 
โดยเฉพาะ 

4.0 4.0 3 – 5 0.00 

12. สถาบันอุดมศึกษาสรางกฎระเบียบในเร่ืองท่ีสงผลกระทบตอ
สุขภาพ เชน สถานท่ีหามสูบบุหร่ี หามดืม่สุรา ฯ 

5.0 5.0 4 – 5 0.00 

13. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษามีการประเมินผลตาม
เปาหมาย และตัวช้ีวัดท่ีกําหนดในโครงการฯ 

5.0 5.0 3 – 5 0.25 

14. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษานําเสนอผลการประเมิน
ตอท่ีประชุมเครือขายภายในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อรวมกนั
ปรับปรุงแผนงานสรางเสริมสุขภาพในปตอไป 

5.0 5.0 3 – 5 1.00 

 

 จากตารางท่ี 5 พบวา ผูเช่ียวชาญมีความเห็นดวยกับขอคําถามแตละขอมากถึงมากท่ีสุด โดย     
คามัธยฐานอยูระหวาง 4.0 – 5.0 คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม อยูระหวาง 0.0 – 0.5 และ 
คาพิสัยระหวางควอไทลอยูระหวาง 0.0 – 1.25 แสดงวาผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นที่สอดคลองกันท้ังหมด 
โดยขอคําถามทุกขอไดรับฉันทามติจากผูเช่ียวชาญ  

1. ดานนโยบายของสถาบันอุดมศึกษา ผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมากท่ีสุด ซ่ึง
มีคามัธยฐานเทากับ 5.0 คาฐานนิยมเทากบั 5.0 และคาพิสัยระหวางควอไทลเทากับ 0.25 คือ 1) กําหนด
นโยบายดานสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาอยางชัดเจน 2) กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการ
ปรับเปล่ียนสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษาใหเอ้ือตอสุขภาพ  

2. ดานโครงสรางและการบริหารจัดการดานการสรางเสริมสุขภาพ ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
สอดคลองกันมากท่ีสุด มีคามัธยฐานเทากบั 5.0 คาฐานนิยมเทากับ 5.0 และคาพิสัยระหวางควอไทล
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เทากับ 0.00 คือ 1) ทุกหนวยงานของสถาบันอุดมศึกษากําหนดโครงการ/ กิจกรรมตามบริบทหรือขอมูล
ดานสุขภาพของหนวยงานสอดคลองกับปฏิทินการศึกษา โดยไมตองดําเนินการครบทุกเร่ือง เปนแบบ 
“หนึ่งนโยบายหลักแตหลากหลายในการปฏิบัติ” 2) ผูบริหารเขารวมกจิกรรม เพื่อควบคุมกํากับประเมินผล
และเปนแบบอยางใหบุคลากรและนิสิตนกัศึกษาตระหนักในการมีสวนรวม และมีคามัธยฐานเทากับ 5.0 
คาฐานนิยมเทากับ 5.0 และคาพิสัยระหวางควอไทลเทากับ 0.25 คือ ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับแนวคิดดานการสรางเสริมสุขภาพ  

3. การดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา ผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็น
สอดคลองกันมากท่ีสุด คือ คามัธยฐานเทากับ 5.0 คาฐานนิยมเทากับ 5.0 และคาพิสัยระหวางควอไทล
เทากับ 0.00 ไดแก 1) สถาบันอุดมศึกษาตองดําเนนิการปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอสุขภาพ เชน 
สถานท่ีออกกําลังกาย การปลูกตนไม ถนน เปนตน 2) สถาบันอุดมศึกษาสรางกฎระเบียบในเร่ืองท่ี
สงผลกระทบตอสุขภาพ เชน สถานท่ีหามสูบบุหร่ี หามดื่มสุราฯ คามัธยฐานเทากบั 4.0 คาฐานนิยม
เทากับ 4.0 และคาพิสัยระหวางควอไทลเทากับ 0.25 ไดแก สถาบันอุดมศึกษาควรมีหนวยงานดานการ
สรางเสริมสุขภาพโดยเฉพาะ คามัธยฐานเทากับ 5.0 คาฐานนิยมเทากับ 5.0 และคาพิสัยระหวางควอไทล
เทากับ 0.25 คือ 1) สถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนใหทุกหนวยงานของสถาบันอุดมศึกษามีการดําเนนิงาน
การสรางเสริมสุขภาพอยางตอเนื่องจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร 2) หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษามี
การประเมนิผลตามเปาหมาย และตัวช้ีวัดท่ีกําหนดในโครงการฯ และมีคามัธยฐานเทากับ 5.0 คาฐานนยิม
เทากับ 5.0 และคาพิสัยระหวางควอไทลเทากับ 0.25 ไดแก หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษาสราง
เครือขายภายในสถาบันฯ เพือ่การแลกเปล่ียนเรียนรูกับหนวยงานอ่ืนๆในสถาบันอุดมศึกษา ทุก 3 เดอืน 

ผูวิจยัไดรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา (ดังภาคผนวก ฉ) 
โดยสังเคราะหจากความคิดเหน็ของผูเช่ียวชาญที่สอดคลองกันมากท่ีสุด ดานนโยบายของสถาบันอุดมศึกษา 
ไดแก กําหนดนโยบายดานสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาอยางชัดเจน กําหนดนโยบายเกีย่วกับ
การปรับเปล่ียนสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษาใหเอ้ือตอสุขภาพ ดานโครงสรางและการบริหาร
จัดการดานการสรางเสริมสุขภาพ ไดแก ทุกหนวยงานของสถาบันอุดมศึกษากําหนดโครงการ/ กิจกรรม
ตามบริบทหรือขอมูลดานสุขภาพของหนวยงานสอดคลองกับปฏิทินการศึกษา โดยไมตองดําเนินการ
ครบทุกเร่ือง เปนแบบ “หนึ่งนโยบายหลักแตหลากหลายในการปฏิบัติ” ผูบริหารเขารวมกิจกรรม เพื่อ
ควบคุมกาํกับประเมินผลและเปนแบบอยางใหบุคลากรและนิสิตนักศึกษาตระหนักในการมีสวนรวม 
ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดดานการสรางเสริมสุขภาพ และการดําเนินงานดาน
การสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา ไดแก สถาบันอุดมศึกษาตองดําเนินการปรับสภาพแวดลอมให
เอ้ือตอสุขภาพ เชน สถานท่ีออกกําลังกาย การปลูกตนไม ถนน เปนตน สถาบันอุดมศึกษาสราง
กฎระเบียบในเร่ืองท่ีสงผลกระทบตอสุขภาพ เชน สถานท่ีหามสูบบุหร่ี หามดื่มสุราฯ สถาบันอุดมศึกษา
สนับสนุนใหทุกหนวยงานของสถาบันอุดมศึกษามีการดําเนินงานการสรางเสริมสุขภาพอยางตอเนื่อง
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จนกลายเปนวฒันธรรมองคกร หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษามีการประเมนิผลตามเปาหมาย และ
ตัวช้ีวัดท่ีกําหนดในโครงการฯ หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษาสรางเครือขายภายในสถาบันฯ เพื่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรูกับหนวยงานอ่ืนๆในสถาบันอุดมศึกษาทุก 3 เดือน ประกอบกับผลการศึกษาและ
วิเคราะหสภาพการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงไดรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ
ในระดบัอุดมศึกษาวาควรกาํหนดนโยบายดานการสรางเสริมสุขภาพเปนพันธกจิของสถาบันอุดมศึกษา
ในแผนปฏิบัตงิาน รวมถึงการกําหนดเปาหมาย และตัวช้ีวดัดานประกันคุณภาพการศึกษาใหชัดเจน 
สวนการบริหารจัดการนั้นผูบริหารตองมีความรู เพื่อเปนผูนําสรางแบบอยางในการมีสวนรวม โดย
จัดสรรงบประมาณ ผูรับผิดชอบจากทุกภาคสวน และดาํเนินการโดยใชกระบวนการมีสวนรวม สราง
เครือขายแลกเปล่ียนเรียนรู โดยใชการบูรณาการสูพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา การปรับสภาพแวดลอม
ใหเอ้ือตอสุขภาพ และใชเทคโนโลยีมาสนับสนุนการประชาสัมพันธใหประชาคมรับรูและเกดิความ
ตระหนกั มีกฎระเบียบบังคับอยางชัดเจน รวมท้ังมีการติดตามประเมินผลดวย จากน้ันไดดําเนนิการ
พิจารณาตรวจสอบรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา โดยการประชุมระดม
ความคิดเหน็ผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) จํานวน 18 คน และผูวจิัยไดนําขอเสนอแนะจากทีป่ระชุม
ผูทรงคุณวุฒิมาดําเนนิการปรับปรุงแกไขเปนรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา 
ดังนี ้
 

รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา 
วิสัยทัศน  

สถาบันอุดมศึกษาเปนศูนยกลางขับเคล่ือนการสรางเสริมสุขภาพอยางยัง่ยืน เกิดเปนวฒันธรรม
องคกรท่ีมีการแบงปนและแลกเปล่ียนเรียนรูอยางสรางสรรค 
นโยบาย  
 สถาบันอุดมศึกษาเปนศูนยกลางในการขับเคล่ือนการสรางเสริมสุขภาพ โดย 

1) การพัฒนาศักยภาพดานการสรางเสริมสุขภาพของนิสิตนักศึกษา และบุคคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษาอยางตอเนื่อง 
 2) การปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอสุขภาพในการเรียนรู การอยูอาศัย และการทํางาน 
 3) บูรณาการกจิกรรมการสรางเสริมสุขภาพในพนัธกิจของสถาบันอุดมศึกษา และแผน
บริหารการศึกษา 
 4) การพัฒนาเครือขายและขยายงานดานการสรางเสริมสุขภาพเช่ือมโยงสูสังคมภายนอก
สถาบันอุดมศึกษา  
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พันธกิจ  
 พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในการเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ คือ ผลิตบัณฑิตท่ีมี
ความสมบูรณของสุขภาวะ สรางองคความรู นวัตกรรม และนักวิชาการ ถายทอดความรู และบริการความรู 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความสมบูรณของสุขภาวะดานรางกาย ดานจิตใจ ดานสังคม และดาน
ปญญา  

2. สงเสริมนักวิชาการท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการสรางเสริมสุขภาพ 
3. สรางองคความรู และนวตักรรมดานการสรางเสริมสุขภาพ โดยใชกระบวนการวิจยัสราง

องคความรูใหมๆ หรือนวัตกรรมท่ีเกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพ 
4. ถายทอดความรูดานการสรางเสริมสุขภาพ เปนแหลงเรียนรูท่ีรวบรวมความรูเพ่ือเผยแพร

สูสาธารณะ 
5. บริการความรูดานการสรางเสริมสุขภาพแกบุคคลภายในสถาบันและภายนอกสถาบัน 

เพ่ือพัฒนาใหบุคคล ครอบครัว และชุมชนมีสุขภาวะท่ีสมบูรณ  
คานิยมรวม 
 SHAPE  

Sustainability – พัฒนาอยางยั่งยืนตอเนื่อง  
Holism – บูรณาการกับพันธกิจ  
Accountability – รับผิดชอบตอสุขภาพและสาธารณะ  
Participation – ทุกคนมีสวนรวม  
Equity – ความเสมอภาค  

เปาหมาย  
 พัฒนาสถาบนัอุดมศึกษาใหเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
โครงสรางการบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการใหสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพไดนั้น ตองใช
การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และนิสิตนักศึกษา ดังนั้น
ประชาคมของสถาบันอุดมศึกษาตองรับรูเกี่ยวกับนโยบาย และการดําเนินการใหสถาบันอุดมศึกษาเปน
องคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ เพือ่ใหผูบริหาร บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาทุกคณะวิชา/ 
หนวยงาน และนิสิตนักศึกษาจากทุกคณะวิชามีสวนรวมต้ังแตการกําหนดนโยบาย การวางแผนจัดทํา
โครงการ การจัดสรรงบประมาณ การดําเนินการ และการประเมินผล ใหสอดคลองกับสภาพความเปน
จริงตามบริบท พันธกิจ และแผนบริหารการศึกษาของแตละคณะวิชา/ หนวยงาน โครงสรางการบริหาร
จัดการจึงตองมีผูบริหาร บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาทุกคณะวิชา/ หนวยงานและนิสิตนักศึกษาจาก
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ทุกคณะวิชามารวมเปนคณะกรรมการระดบัตางๆ ไดแก คณะกรรมการอํานวยการ คณะกรรมการ
ดําเนินงาน คณะกรรมการโครงการยอย คณะกรรมการประสานงาน/ คณะกรรมการติดตามประเมินผล  
 
คณะกรรมการอํานวยการ 

 
 

คณะกรรมการดําเนินงาน 

 
 

คณะกรรมการโครงการยอย 

 
 

คณะกรรมการประสานงาน/ คณะกรรมการติดตามประเมนิผล 

 

รองอธิการบดี/ ผูชวยอธิการบดี 

ทีมงานจากทุกคณะวิชา ทีมงานจากหนวยงาน ผูแทนองคการนักศึกษา/ สโมสรนักศึกษา 

คณบดี/ ผูอํานวยการหนวยงาน 

อาจารยจากคณะวิชา บุคลากรสายสนับสนุน ผูแทนองคการนักศึกษา/ สโมสรนักศึกษาคณะวิชา 

รองอธิการบดี/ ผูชวยอธิการบดี 

คณบดี/ รองคณบดีทุกคณะวิชา ผูอํานวยการหนวยงาน นายกองคการนักศึกษา/ สโมสรนักศึกษา 

อธิการบดี 

รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดีคณะวิชาตางๆ ผูอํานวยการหนวยงานตางๆ 
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การดําเนินการ 
การพัฒนาใหสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ ควรดําเนนิการใหมี

องคประกอบในดานตางๆ ดงันี้ 
1. ดานนโยบายการสรางเสริมสุขภาพ โดยผูบริหารกําหนดนโยบายหลักดานการสรางเสริมสุขภาพ

อยางชัดเจนวาเปนพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา วางแผนในแผนงานระยะส้ัน/ ระยะกลาง/ ระยะยาวของ
สถาบันอุดมศึกษา และกําหนดตัวชีว้ัดงานดานการสรางเสริมสุขภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อใหผูบริหาร 
บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และนสิิตนักศึกษานาํนโยบายดานการสรางเสริมสุขภาพไปรวมกัน
วางแผนในแผนงานระยะส้ัน/ ระยะยาวไดอยางสอดคลองกับแผนบริหารการศึกษา 

2 ดานผูรับผิดชอบ จัดต้ังหนวยงานสรางเสริมสุขภาพใหมีบทบาทหนาท่ีในการประสานงาน 
และอํานวยความสะดวกใหผูปฏิบัติงาน และผูบริหารแตงต้ังผูรับผิดชอบดําเนินงานดานการสรางเสริม
สุขภาพจากทุกคณะวิชา/ หนวยงาน เพื่อจัดทําโครงการ/ กิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพตามบริบทจาก
ขอมูลดานสุขภาพดานสังคม และองคความรูของคณะวชิา/ หนวยงานท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติงาน
ตลอดปการศึกษา 

3. ดานงบประมาณ มีการจัดสรรงบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนการจดัโครงการ/ 
กิจกรรมดานการสรางเสริมสุขภาพโดยเฉพาะ เพื่อใหผูดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพวางแผนจัด
โครงการ/ กจิกรรมไดอยางตอเนื่องสอดคลองกับปฏิทินการศึกษา และมีการประชาสัมพันธใหนิสิต
นักศึกษา และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษารับทราบลวงหนา และมีสวนรวมในทุกกิจกรรมสรางเสริม
สุขภาพท่ีจัดข้ึนได 

4. ดานการติดตามประเมินผล คณะกรรมการประสานงาน/ คณะกรรมการติดตามประเมินผล
ดําเนินการติดตาม ประเมินผลการสรางเสริมสุขภาพตามวัตถุประสงค เปาหมาย และตัวช้ีวดัท่ีกําหนดใน
โครงการ โดยผูบริหารควบคุมกํากับ และประเมินประสิทธิผล ประสิทธิภาพของโครงการ เพื่อนาํไปใช
ในการพัฒนาแผนงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาในปตอๆไป 

5. ดานการรับรูของประชาคมของสถาบันอุดมศึกษา เร่ิมจากอธิการบดีนําเสนอนโยบายการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพใหสภามหาวิทยาลัยรับทราบ 
และประชาสัมพันธใหประชาคมของสถาบันอุดมศึกษารับรูเกีย่วกบันโยบายการเปนองคกรแหงการสราง
เสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อใหผูบริหาร บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และนิสิตนกัศึกษา
รวมกันพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ  

6. ดานองคความรู มีการจัดบริการความรูเกี่ยวกับแนวคิดหลักดานการสรางเสริมสุขภาพ 
เพื่อใหประชาคมของสถาบันอุดมศึกษาไดรับรูถึงแนวคิดหลักดานการสรางเสริมสุขภาพอยางถูกตอง 
เพื่อใหผูดําเนนิการดานการสรางเสริมสุขภาพนําไปประยุกตใชในจดัโครงการ/ กิจกรรมการสรางเสริม
สุขภาพไดอยางหลากหลาย ถูกตองตามหลักวิชาการ และเหมาะสมกบักลุมเปาหมาย เชน การจดัให
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ความรูดานการสรางเสริมสุขภาพในวันปฐมนิเทศนกัศึกษาใหม จดัทํา Website การสรางเสริมสุขภาพ
ของสถาบันอุดมศึกษา 

7. ดานขอมูลสุขภาพของประชาคมในสถาบันอุดมศึกษา มีการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
สุขภาพของนสิิตนักศึกษา บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา สภาพแวดลอมท่ีสงผลกระทบตอสุขภาพ 
และการดําเนนิการสรางเสริมสุขภาพ ดวยกระบวนการวจิัยท่ีสอดคลองกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อใชเปนขอมูลในการพัฒนาใหงานสรางเสริมสุขภาพมีประสิทธิภาพมากข้ึน และเกิดความยั่งยนื  

8. ดานการมีสวนรวม ผูดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพผลักดันใหทุกคนในประชาคม
ของสถาบันอุดมศึกษาทุกคนตระหนกัวาตองรวมรับผิดชอบสุขภาพของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และ
สังคม เพื่อใหเกดิพฤตกิรรมสุขภาพท่ีดใีนการดาํเนินวถีิชีวิตประจาํวนั เกิดเปนวฒันธรรมองคกรอยาง
ยั่งยืน และมีสวนรวมในการปรับเปล่ียนสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษาและชุมชนรอบขางใหเอ้ือ
ตอสุขภาพในการเรียนรู การอยูอาศัย และการทํางาน รวมทั้งผลักดันใหมีการประกาศนโยบาย
สาธารณะดานสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา มีการมอบหมายใหทุกหนวยงานของสถาบันอุดมศึกษา
รวมท้ังองคการนักศึกษา/ สโมสรนักศึกษาและชมรมตางๆรวมจัดกจิกรรมสรางเสริมสุขภาพตามสภาพ
ปญหาสุขภาพ และปจจยัเส่ียงตามบริบทของหนวยงาน โดยผูบริหารตองเขารวมกิจกรรม เพื่อเปน
แบบอยางและกระตุนใหกับนิสิตนักศึกษา บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเขารวมโครงการ/ กิจกรรม
การสรางเสริมสุขภาพดวย  

9. ดานการบูรณาการ มีการสนับสนุนใหเกิดการบูรณาการงานดานสรางเสริมสุขภาพในการ
จัดการเรียนการสอน การวิจยั การพัฒนานิสิตนักศึกษา การศึกษาวจิยั และการบริการวิชาการแกสังคม 
และมีการจดัเวทีการนําเสนอ เพื่อเผยแพรผลการบูรณาการในพนัธกิจของสถาบันอุดมศึกษา เชน 
การบูรณาการเนื้อหาสูรายวิชาการศึกษาท่ัวไป หรือรายวชิาพลานามัย ผลงานการศึกษาสุขภาพของนิสิต
นักศึกษา ผลการศึกษาอุบัตเิหตุในนักศึกษา ปการศึกษา 2553 ผลงานการจัดโครงการ/ กิจกรรมท่ี
เกี่ยวของกับสุขภาพของนิสิตนักศึกษาท้ังภายในสถาบันอุดมศึกษา และในชุมชน 

10. ดานการปรับเปล่ียนสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอสุขภาพ ควรมกีารศึกษาสภาพแวดลอม
ภายในสถาบันอุดมศึกษาและรอบๆสถาบันอุดมศึกษาท่ีสงผลกระทบตอสุขภาพของนิสิตนักศึกษา และ
บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และนําเสนอตอผูบริหารเพื่อวางแผนจัดสรรงบประมาณสนับสนนุใน
การปรับเปล่ียนสภาพแวดลอมท่ีผลเสียตอสุขภาพ เชน ถนนท่ีเกิดอุบัติเหตุบอยๆ การระบายอากาศใน
อาคาร ปริมาณขยะ รานอาหารท่ีไมถูกสุขาภิบาลอาหาร เปนตน และเพ่ิมเติมสภาพแวดลอมท่ีสงผลดี
ตอสุขภาพ เชน สถานท่ีออกกําลังกาย มุมผอนคลายความเครียด เปนตน 

11. ดานการแลกเปล่ียนเรียนรู มีการจัดเวทีสัมมนาเกีย่วกับการดําเนนิงานสรางเสริมสุขภาพ
ระหวางหนวยงานในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อเปนการใหความรู และการแลกเปล่ียนประสบการณในการ
ดําเนินงานใหแกประชาคมของสถาบันอุดมศึกษาอยางตอเนื่อง ใหสามารถนําผลการดําเนินงานท่ีประสบ
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ความสําเร็จไปประยุกตใชในการเปล่ียนใหมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีดีอยางยั่งยืน และมีการสรางเครือขาย
แลกเปล่ียนเรียนรูการสรางเสริมสุขภาพระหวางสถาบันอุดมศึกษา และองคกรอ่ืนๆอยางสมํ่าเสมอ และ
ตอเนื่อง เพื่อกระตุนใหเกดิการแขงขันและพัฒนางานสรางเสริมสุขภาพตลอดเวลา  

12. ดานการถายทอดความรูสูสาธารณะ มีการสนับสนุนใหบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา 
และนิสิตนกัศึกษามีความเช่ียวชาญในดานการสรางเสริมสุขภาพ สนับสนุนการพฒันาองคความรูใน
สาขาวิชาเฉพาะโดยนํามาเช่ือมโยงกับความรูดานสุขภาพ เชน คณะวชิาประมงมีการศึกษาวจิัยโครงการ
เล้ียงปลากินยงุ คณะวิชาเกษตรมีโครงการเล้ียงไสเดือนกําจัดขยะ เปนตน เผยแพรองคความรู และ
ประชาสัมพันธความเช่ียวชาญของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา และนิสิตนักศึกษาใหสังคมภายนอก
ไดรับทราบ เชน การประชาสัมพันธผาน Website ของสถาบันอุดมศึกษา การจดัต้ังศูนยการเรียนรูดาน
สุขภาพ คลินิกใหคําปรึกษาดานสุขภาพ เปนตน 

การดําเนนิการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพควรเนนใหเกิด
การเรียนรูของประชาคมในสถาบันอุดมศึกษาทุกระดับ เกี่ยวกับการมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหทุกคน
รวมแสดงความคิดเห็นเพื่อบูรณาการการสรางเสริมสุขภาพสูงานประจําหรือวิถีชีวิตประจําวัน เขา
รวมกิจกรรม และมีสวนรวมในการพัฒนางานสรางเสริมสุขภาพอยางตอเนื่อง เปนการกระตุนใหเกิด
พฤติกรรมสุขภาพท่ีดีอยางยัง่ยืน 

 
ตอนท่ี 3 การนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ   
 การนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ
ใชแนวทางการพัฒนาโดยการวิเคราะหความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาเปนองคกรแหง
การสรางเสริมสุขภาพดวยเทคนิค SWOT Analysis ประกอบดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
สถาบันอุดมศึกษาหาจดุแข็ง (Strengths) จดุออน (Weaknesses) ของสถาบันอุดมศึกษา และการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอกสถาบันอุดมศึกษาหาโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ในการ
ดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงข้ันตอนการนําเสนอยุทธศาสตรการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพมีประเด็นยอย ดังนี ้
 3.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษา 
 3.2  การวิเคราะหหาความสัมพนัธแบบจับคู แบบ SWOT Matrix  
 3.3 การกําหนดรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสราง
เสริมสุขภาพ 
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 3.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษา 
ผูวิจัยไดวเิคราะหความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาเปนองคกรแหงการสราง

เสริมสุขภาพ โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของสถาบันอุดมศึกษาหาจุดแข็ง(Strengths) 
จุดออน (Weaknesses) ดวย 4 P Analysis ไดแก 1) กระบวนการ (Processes) วิเคราะหการบริหารจัดการ 
การเงิน การปกครองภาวะผูนํา และการติดตอส่ือสาร 2) บุคลากร (People) วิเคราะหเกีย่วกับทรัพยากร
มนุษยดานทักษะ การพฒันา 3) ทรัพยสิน (Properties) วิเคราะหอาคารสถานท่ี ส่ิงอํานวยความสะดวก            
4) ผลิตภัณฑและบริการ (Products and Services) วิเคราะหเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ความสามารถ สมรรถนะ 
และทรัพยสินทางปญญา และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาหาโอกาส
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ดวย STEEP Analysis ไดแก 1) ปจจัยทางสังคม (Social 
Factors) 2) ปจจัยทางเทคโนโลยี (Technological Factors) 3) ปจจัยทางเศรษฐกิจ (Economic Factors)  
4) ปจจัยทางส่ิงแวดลอม (Environment Factors) 5) ปจจยัทางการเมือง (Political Factors) ดังตารางท่ี 6 
และตารางท่ี 7 

 
ตารางท่ี 6 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษา 
 
ประเด็นการวิเคราะห จุดแข็ง(Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
บุคลากร (People) ของ
สถาบันอุดมศึกษา 

   S 1 มีบุคลากรท่ีมีประสบการณ ความรู และ
ความเขมแข็งทางวิชาการ 
   S 2 บุคลากรสามารถเปนแกนนําหรือตนแบบ
ที่มีสุขภาพดีขึ้นจากการสรางเสริมสุขภาพได  
   S 3 อาจารย บุคลากรรูและเขาใจปญหา  ปจจัย
เสี่ยง หรือพฤติกรรมเสี่ยงตางๆของนิสิต
นักศึกษาอยางชัดเจน 
    S 4 มีกลุมเปาหมายหลายชวงวัย ทําใหเห็น
แนวโนมของปญหาสุขภาพที่เกิดจากปจจัยเสี่ยง 
หรือพฤติกรรมเสี่ยง 
   S 5 บุคลากรโดยเฉพาะอาจารยมีอิทธิพลใน
การช้ีนําใหนิสิตนักศึกษาเขารวมกิจกรรมสราง
เสริมสุขภาพอยางสูง 

  W 1 บุคลากรและนิสิตนักศึกษามีภาระ
งานมาก มีเวลาจํากัด เพราะตองมุงความ
เปนเลิศดานวิชาการ และขาดความรูความ
เขาใจดานการสรางเสริมสุขภาพที่ถูกตอง 
ทําใหขาดความรวมมือในโครงการ/ 
กิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพ 
  W 2 คณะกรรมการท่ีแตงต้ังไมมีเวลา
รับผิดชอบงานที่ตองดําเนินการ  
  W 3 ผูรับผิดชอบดําเนินการขาดความ
เขาใจดานการสรางเสริมสุขภาพอยาง
ถูกตอง  
  W 4 บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และ
นิสิตนักศึกษามีอายุอยูในชวงวัยที่สุขภาพ
แข็งแรง จึงไมตระหนักในการดูแลสุขภาพ 
ไมสนใจเขารวมกิจกรรม 
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ตารางท่ี 6  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษา (ตอ) 
 

ประเด็นการวิเคราะห จุดแข็ง(Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
ทรัพยสิน (Properties) 
ของสถาบันอุดมศึกษา 

   S 6 มีเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการ
ดําเนินงานมีประสิทธิภาพและครอบคลุมยิ่งขึ้น 
   S 7 มีความรูทางวิชาการและการวิจัยที่ตองใช
ในกําหนดตัวช้ีวัด การติดตาม และประเมินผล
การดําเนินการสรางเสริมสุขภาพได 
   S 8 มีชองทางในการประชาสัมพันธที่
หลากหลาย ครอบคลุม และเขาถึงกลุมเปาหมาย 

  W 5 สถานที่จํากัด คับแคบ มีหลายวิทยา
เขต ไมเอื้อตอการจัดกิจกรรมสรางเสริม
สุขภาพ ตองจัดกิจกรรมหลายคร้ัง ใช
บุคลากรและงบประมาณเพิ่ม เขารวม
กิจกรรมไมสะดวก เขารวมไดนอย  
  W 6 มีงบประมาณจํากัด ทําใหโครงการ
สรางเสริมสุขภาพจัดกิจกรรมไดนอย ไม
เกิดความตอเน่ือง 
  W 7 สถาบันอุดมศึกษาบางแหงเปน
สถาบันการศึกษาเฉพาะสาขา ทําใหเขาใจ
ไมถูกตองเกี่ยวกับองคความรูดานสุขภาพ 
หรือแนวคิดหลักของการสรางเสริมสุขภาพ 

กระบวนการ 
(Processes) ของ
สถาบันอุดมศึกษา 

   S 9 มีสภามหาวิทยาลัยที่สามารถประกาศ
นโยบายสาธารณะ/ ขอบังคับตางๆภายใน
สถาบันอุดมศึกษาได 
   S 10 มีโครงสรางการบริหารจัดการชัดเจน 
   S 11 มีการกําหนดนโยบายและแผนการ
ปฏิบัติงาน 
   S 12 ผูบริหารมีการมอบนโยบายใหผูปฏิบัติ
จัดการรับทราบอยางชัดเจน 
   S 13 มีพันธกิจหลักที่ตองพัฒนานิสิตนักศึกษา 
4 ดานที่สอดคลองกับงานดานการสรางเสริม
สุขภาพ 
   S 14 มีองคการนิสิตนักศึกษา สโมสรนิสิต
นักศึกษา และชมรมตางรวมเปนผูดําเนินการ
สรางเสริมสุขภาพ 
   S 15 นิสิตนักศึกษา และบุคลากรเปนผูมีสวน
รวมในการดําเนินโครงการ/ กิจกรรมสรางเสริม
สุขภาพ ทําใหจัดกิจกรรมไดตรงตามความ
ตองการของกลุมเปาหมาย 
 

  W 8 ผูบริหารมีภาระงานมาก จึง
มอบหมายตอและไมมีสวนรวมกิจกรรม 
  W 9 มีการเปล่ียนแปลงผูบริหาร/ ผูปฏิบัติ/ ผู
ประสานงาน ทําใหการดําเนินงานไมตอเน่ือง 
และขาดประสิทธิภาพ 
  W 10 แผนการปฏิบัติงานยังไมสอดคลอง
กับปฏิทินการศึกษา 
  W 11 งานดานการสรางเสริมสุขภาพเปน
โครงการพิเศษ ไมมีในแผนการปฏิบัติงาน 
และไมเปนตัวช้ีวัดดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา ไมไดรับความรวมมือตามเปาหมาย 
  W 12 สถาบันอดุมศึกษามุงเนนการเรียน
การสอน และวิชาชีพมากกวากิจกรรมการ
พัฒนานิสิตนักศึกษานอกหลักสูตร  
  W 13 ขาดหนวยงานรับผิดชอบ
ประสานงานสรางเสริมสุขภาพโดยตรง 
  W 14 ขาดการบูรณาการในพันธกิจอยาง
เปนรูปธรรม  
  W 15 การสื่อสารและประสานงานมี
ขอผิดพลาด ทําใหการรับรูในการจัด
กิจกรรมไมชัดเจน ไมมีแนวทางชัดเจน 



 

141 
 

ตารางท่ี 6  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษา (ตอ) 
 

ประเด็นการวิเคราะห จุดแข็ง(Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
ผลิตภัณฑและบริการ 
(Products and Services)
ของสถาบันอุดมศึกษา 

   S 16 การมีหลักสูตรหลากหลาย ทําใหมีองค
ความรู ความเช่ียวชาญที่เฉพาะ เจาะจงในแตละ
สาขาวิชา 
   S 17 นิสิตนักศึกษามีการเคล่ือนไหวทุกป
การศึกษา ทําใหสามารถขยายผลการสรางเสริม
สุขภาพสูครอบครัว ชุมชนและสังคมไดเพ่ิมขึ้น 
   S 18 มีเครือขายภายในและระหวางสถาบัน
อื่นๆจากดําเนินงานดานตางๆ 

  W 16 มีกิจกรรมลักษณะเดียวกัน หรือการ
ประชาสัมพันธในชวงเดียวกันหลาย
โครงการ ทําใหกลุมเปาหมายไมสนใจ และ
เขารวมกิจกรรมนอย 
  W 17 สถาบันอุดมศึกษาบางแหงไมมี
หอพัก หรือนิสิตนักศึกษาตองเดินทางไกล 
ทําใหนิสิตนักศึกษาตองไมสามารถเขารวม
กิจกรรมได หรือไมสนใจเขารวมกิจกรรม 

 

 จากตารางท่ี 6 สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษาไดจุดแข็ง และ
จุดออนของสถาบันการศึกษาเกีย่วกับการสรางเสริมสุขภาพ ดังนี ้
 1. บุคลากร (People) ของสถาบันอุดมศึกษา มีจุดแข็ง คือ มีบุคลากรท่ีมีประสบการณ ความรู 
และความเขมแข็งทางวิชาการ บุคลากรสามารถเปนแกนนําหรือตนแบบท่ีมีสุขภาพดข้ึีนจากการสรางเสริม
สุขภาพได อาจารย บุคลากรรูและเขาใจปญหา ปจจัยเส่ียง หรือพฤตกิรรมเส่ียงตางๆของนิสิตนักศึกษา
อยางชัดเจน มีกลุมเปาหมายหลายชวงวัย ทําใหเห็นแนวโนมของปญหาสุขภาพท่ีเกิดจากปจจยัเส่ียง หรือ
พฤติกรรมเส่ียง และบุคลากรโดยเฉพาะอาจารยมีอิทธิพลในการช้ีนําใหนิสิตนกัศึกษาเขารวมกิจกรรม
สรางเสริมสุขภาพอยางสูง แตยังมีจุดออน คือ บุคลากรและนิสิตนกัศึกษามีภาระงานมาก มีเวลาจํากดั 
เพราะตองมุงความเปนเลิศดานวชิาการ และขาดความรูความเขาใจดานการสรางเสริมสุขภาพที่ถูกตอง ทําให
ขาดความรวมมือในโครงการ/ กิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพ คณะกรรมการท่ีแตงต้ังไมมีเวลารับผิดชอบ
งานท่ีตองดําเนินการ ผูรับผิดชอบดําเนนิการขาดความเขาใจดานการสรางเสริมสุขภาพอยางถูกตอง 
บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และนิสิตนักศึกษามีอายอุยูในชวงวยัท่ีสุขภาพแข็งแรง จึงไมตระหนักใน
การดูแลสุขภาพ ไมสนใจเขารวมกิจกรรม 
 2. ทรัพยสิน (Properties) ของสถาบันอุดมศึกษา มีจุดแข็ง คือ มีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและครอบคลุมยิ่งข้ึน มีความรูทางวิชาการและการวจิัยท่ีตองใช
ในกําหนดตวัช้ีวัด การตดิตาม และประเมินผลการดาํเนินการสรางเสริมสุขภาพได มีชองทางในการ
ประชาสัมพนัธท่ีหลากหลาย ครอบคลุม และเขาถึงกลุมเปาหมาย แตยงัมีจุดออน คือ สถานท่ีจาํกดั คับแคบ 
มีหลายวิทยาเขต ไมเอ้ือตอการจัดกจิกรรมสรางเสริมสุขภาพ ตองจัดกิจกรรมหลายคร้ัง ใชบุคลากรและ
งบประมาณเพิม่ เขารวมกิจกรรมไมสะดวก เขารวมไดนอย มีงบประมาณจํากดั ทําใหโครงการสรางเสริม
สุขภาพจัดกิจกรรมไดนอย ไมเกิดความตอเนื่อง สถาบันอุดมศึกษาบางแหงเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะ
สาขา ทําใหเขาใจไมถูกตองเกี่ยวกับองคความรูดานสุขภาพ หรือแนวคิดหลักของการสรางเสริมสุขภาพ 
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 3. กระบวนการ (Processes) ของสถาบันอุดมศึกษา มีจดุแข็ง คือ มีสภามหาวิทยาลัยที่สามารถ
ประกาศนโยบายสาธารณะ/ ขอบังคับตางๆภายในสถาบันอุดมศึกษาได มีโครงสรางการบริหารจัดการ
ชัดเจน มีการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน ผูบริหารมีการมอบนโยบายใหผูปฏิบัติจัดการ
รับทราบอยางชัดเจน มีพันธกิจหลักท่ีตองพัฒนานิสิตนักศึกษา 4 ดานท่ีสอดคลองกับงานดานการสรางเสริม
สุขภาพ มีองคการนิสิตนักศึกษา สโมสรนิสิตนักศึกษา และชมรมตางรวมเปนผูดําเนินการสรางเสริม
สุขภาพ นิสิตนักศึกษา และบุคลากรเปนผูมีสวนรวมในการดําเนินโครงการ/ กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ 
ทําใหจดักิจกรรมไดตรงตามความตองการของกลุมเปาหมาย แตยังมีจดุออน คือ ผูบริหารมีภาระงานมาก 
จึงมอบหมายตอ ไมมีสวนรวมกิจกรรม มีการเปล่ียนแปลงผูบริหาร/ ผูปฏิบัติ/ ผูประสานงาน ทําใหการ
ดําเนินงานไมตอเนื่อง และขาดประสิทธิภาพ แผนการปฏิบัติงานยังไมสอดคลองกับปฏิทินการศึกษา งาน
ดานการสรางเสริมสุขภาพเปนโครงการพิเศษ ไมมีในแผนการปฏิบัติงาน และไมเปนตัวช้ีวัดดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ทําใหไมไดรับความรวมมือตามเปาหมาย สถาบันอุดมศึกษามุงเนนการเรียน
การสอน และวิชาชีพมากกวากิจกรรมการพัฒนานิสิตนกัศึกษานอกหลักสูตร ขาดหนวยงานรับผิดชอบ
ประสานงานการสรางเสริมสุขภาพโดยตรง ขาดการบูรณาการในพันธกิจอยางเปนรูปธรรม การส่ือสาร
และประสานงานมีขอผิดพลาด ทําใหการรับรูในการจดักจิกรรมไมชัดเจน ไมมีแนวทางชัดเจน 
 4. ผลิตภณัฑและบริการ (Products and Services) ของสถาบันอุดมศึกษา มีจุดแข็ง คือ การมี
หลักสูตรหลากหลาย ทําใหมีองคความรู ความเช่ียวชาญท่ีเฉพาะ เจาะจงในแตละสาขาวิชา นิสิตนักศึกษา
มีการเคล่ือนไหวทุกปการศกึษา ทําใหสามารถขยายผลการสรางเสริมสุขภาพสูครอบครัว ชุมชนและ
สังคมไดเพิ่มข้ึน มีเครือขายภายในและระหวางสถาบันอ่ืนๆจากดําเนนิงานดานตางๆ แตยังมีจุดออน คือ มี
กิจกรรมลักษณะเดียวกนั หรือการประชาสัมพันธในชวงเดยีวกันหลายโครงการ ทําใหกลุมเปาหมายไม
สนใจ เขารวมกิจกรรมนอย สถาบันอุดมศึกษาบางแหงไมมีหอพัก หรือนิสิตนักศึกษาตองเดินทางไกล ทํา
ใหนิสิตนกัศึกษาตองไมสามารถเขารวมกิจกรรมได หรือไมสนใจเขารวมกิจกรรม 
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ตารางท่ี 7 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถาบันอุดมศึกษา 
 

ประเด็นการวิเคราะห โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ปจจัยทางสังคม (Social 
Factors) 

  O 1 มีเครือขายภายนอกสถาบันที่ยินดีจะ
แลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณการ
ดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพ
รวมกัน ไดแก สถาบันอุดมศึกษาท่ีดําเนิน
นโยบายการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริม
สุขภาพที่ประสบความสําเร็จแลว 
  O 2 สถาบันอุดมศึกษาสามารถขยายผล
ดานการสรางเสริมสุขภาพสูชุมชนไดงาย 
เพราะมีความใกลชิด และเคยรวมกิจกรรม
กับชุมชนอยูเดิม 

  T 1 คานิยมในการดําเนินชีวิตของวัยรุน 
และบุคคลวัยแรงงานเปล่ียนแปลงไป 

 

ปจจัยทางเทคโนโลยี 
(Technological Factors) 

  O 3 การเผยแพรองคความรูเก่ียวกับการ
สรางเสริมสุขภาพสูสาธารณะมีชองทางการ
สื่อสารที่หลากหลาย ทําใหบุคคลสามารถ
เขาถึงความรูและเรียนรูไดงาย 

  T 2 ขอมูลขาวสารที่เผยแพรสู
สาธารณะหลากหลาย ขาดการคัดกรองที่
เหมาะสม 

ปจจัยทางเศรษฐกิจ 
(Economic Factors) 

  O 4 คาใชจายในการรักษาพยาบาลเมื่อ
เกิดความเจ็บปวยสูงกวาคาใชจายในการ
สรางเสริมสุขภาพมาก 
 

  T 3 เปาหมาย/ แนวคิดการสรางเสริม
สุขภาพขององคกรผูสนับสนุน
งบประมาณกับสถาบันอุดมศึกษาไม
ตรงกัน ทําใหเกิดปญหาในการใช
งบประมาณ 

 

ปจจัยทางสิ่งแวดลอม 

(Environment Factors) 
  O 5 ประชาชนมีความตระหนักเก่ียวกับ
การเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอมที่สงผลตอ
สุขภาพมากขึ้นอยางชัดเจน 
  O 6 ยุทธศาสตรหน่ึงในการสรางเสริม
สุขภาพ คือ การสรางสิ่งแวดลอมที่เก้ือกูลตอ
สุขภาพ 

  T 4 การปรับเปล่ียนสภาพแวดลอม
ภายนอกสถาบันอุดมศึกษาใหเอื้อตอ
สุขภาพตองขอความรวมมือจากชุมชน
และองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการ
พัฒนา 
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ตารางท่ี 7 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถาบันอุดมศึกษา (ตอ) 
 

ประเด็นการวิเคราะห โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ปจจัยทางการเมือง (Political 
Factors) 

  O 7 การสรางเสริมสุขภาพเปนนโยบาย
ระดับโลก ทีW่HOใหความสําคัญ มุงเนนให
ทุกคนมีสวนรวมในการดูแลสุขภาพตนเอง 
และสรางสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการมีสุขภาพดี 
  O 8 การพัฒนางานสรางเสริมสุขภาพมี
องคกรใหการสนับสนุนดานองคความรู และ
งบประมาณ เชน สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 
  O 9 สถาบันอุดมศึกษามีพันธกิจหลัก 4 
ดาน คือ ผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการแก
สังคม การวิจัย และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

  T 5 รูปแบบการสนับสนุนงบประมาณ
ในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูการ
เปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพไม
เหมาะสมกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา 

  T 6 การรับทุนสนับสนุนจากภายนอก
ที่มีระบบงานแตกตางกับ
สถาบันอุดมศึกษา ทําใหการดําเนินงาน
ยุงยาก ลาชา และมีขอผิดพลาดได 

  T 7 ชวงระยะเวลาการใหทุน
สนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาจากองคกร
ภายนอก ทําใหกิจกรรมไมสอดคลองกับ
ปฏิทินการศึกษา ไมตอเน่ือง 

 
จากตารางท่ี 7 สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถาบันอุดมศึกษาพบโอกาส และ

อุปสรรคของสถาบันการศึกษาเกีย่วกับการสรางเสริมสุขภาพ ดังนี ้
 1. ปจจัยทางสังคม (Social Factors) เปนโอกาสท่ีเอ้ือใหสถาบันอุดมศึกษาดําเนินการดานการ
สรางเสริมสุขภาพได คือ มีเครือขายภายนอกสถาบันท่ียนิดีจะแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณการดาํเนินงาน
ดานการสรางเสริมสุขภาพรวมกัน ไดแก สถาบันอุดมศึกษาท่ีดําเนินนโยบายการเปนมหาวิทยาลัยสราง
เสริมสุขภาพท่ีประสบความสําเร็จแลว และสถาบันอุดมศึกษาสามารถขยายผลดานการสรางเสริมสุขภาพ
สูชุมชนไดงาย เพราะมีความใกลชิด และเคยรวมกิจกรรมกับชุมชนอยูเดิม แตยังมีอุปสรรคท่ีทําใหการ
ดําเนินการไมบรรลุเปาหมาย คือ คานยิมในการดําเนนิชีวติของวยัรุน และบุคคลวยัแรงงานเปล่ียนแปลงไป 

2. ปจจัยทางเทคโนโลยี (Technological Factors) เปนโอกาสท่ีเอ้ือตอการดําเนนิงานสราง
เสริมสุขภาพ คือ การเผยแพรองคความรูเกีย่วกับการสรางเสริมสุขภาพสูสาธารณะมีชองทางการส่ือสาร
ท่ีหลากหลาย ทําใหบุคคลสามารถเขาถึงความรูและเรียนรูไดงาย แตยังมีอุปสรรคท่ีทําใหการดําเนินการ
ไมบรรลุเปาหมาย คือ ขอมูลขาวสารที่เผยแพรสูสาธารณะหลากหลาย ขาดการคัดกรองที่เหมาะสม 

3. ปจจยัทางเศรษฐกิจ (Economic Factors) เปนโอกาสท่ีเอ้ือใหสถาบันอุดมศึกษาดําเนินการ
ดานการสรางเสริมสุขภาพได คือ คาใชจายในการรักษาพยาบาลเม่ือเกิดความเจ็บปวยสูงกวาคาใชจาย
ในการสรางเสริมสุขภาพมาก แตยังมีอุปสรรคท่ีทําใหการดําเนนิการไมบรรลุเปาหมาย คือ เปาหมาย/ 
แนวคิดการสรางเสริมสุขภาพขององคกรผูสนับสนุนงบประมาณกับสถาบันอุดมศึกษาไมตรงกัน ทําให
เกิดปญหาในการใชงบประมาณ 
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4. ปจจยัทางส่ิงแวดลอม (Environment Factors) เปนโอกาสท่ีเอ้ือใหสถาบันอุดมศึกษาดําเนินการ
ดานการสรางเสริมสุขภาพได คือ ประชาชนมีความตระหนกัเกีย่วกบัการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอมท่ี
สงผลตอสุขภาพมากข้ึนอยางชัดเจน ยุทธศาสตรหนึ่งในการสรางเสริมสุขภาพคือ การสรางส่ิงแวดลอมท่ี
เกื้อกูลตอสุขภาพ แตยังมีอุปสรรคที่ทําใหการดําเนินการไมบรรลุเปาหมาย คือ การปรับเปล่ียนสภาพแวดลอม
ภายนอกสถาบันอุดมศึกษาใหเอ้ือตอสุขภาพตองขอความรวมมือจากชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ในการพัฒนา 
 5. ปจจัยทางการเมือง (Political Factors) เปนโอกาสท่ีเอ้ือใหสถาบันอุดมศึกษาดําเนนิการดาน
การสรางเสริมสุขภาพได คือ การสรางเสริมสุขภาพเปนนโยบายระดับโลก ท่ีWHOใหความสําคัญ มุงเนน
ใหทุกคนมีสวนรวมในการดแูลสุขภาพตนเอง และสรางส่ิงแวดลอมใหเอ้ือตอการมีสุขภาพด ี การพัฒนา
งานสรางเสริมสุขภาพมีองคกรใหการสนับสนุนดานองคความรู และงบประมาณ เชน สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ สถาบันอุดมศึกษามีพนัธกิจหลัก 4 ดาน คือ ผลิตบัณฑิต การบริการ
วิชาการแกสังคม การวิจัย และการทํานบํุารุงศิลปวัฒนธรรม แตยงัมีอุปสรรคท่ีทําใหการดําเนินการไม
บรรลุเปาหมาย คือ รูปแบบการสนบัสนุนงบประมาณในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูการเปนองคกร
แหงการสรางเสริมสุขภาพไมเหมาะสมกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา การรับทุนสนับสนนุจากภายนอกท่ี
มีระบบงานแตกตางกับสถาบันอุดมศึกษา ทําใหการดําเนินงานยุงยาก ลาชา และมีขอผิดพลาดได ชวง
ระยะเวลาการใหทุนสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาจากองคกรภายนอก ทําใหกจิกรรมไมสอดคลองกับ
ปฏิทินการศึกษา ไมตอเนื่อง 
 

3.2 การวิเคราะหหาความสัมพันธแบบจับคู แบบ SWOT Matrix  
 ผูวิจัยไดนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงประกอบดวย จุดแข็ง
(Strengths) จดุออน (Weaknesses)โอกาส(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) มาวิเคราะหแบบ 
SWOT Matrix Analysis หาความสัมพันธแบบจับคูระหวางจุดแข็งกับโอกาส จุดออนกับโอกาส จดุแข็ง
กับอุปสรรค จุดออนกบัอุปสรรค เพื่อพิจารณาความสัมพนัธของสภาพแวดลอมและกําหนดเปน
ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ โดยประกอบดวย
ยุทธศาสตร 4 ประเภท คือ ยุทธศาสตรเชิงรุก (SO Strategy) ยุทธศาสตรเชิงปองกัน (ST Strategy) 
ยุทธศาสตรเชิงแกไข (WO Strategy) และยุทธศาสตรเชิงรับ (WT Strategy) มีรายละเอียดผลการ
วิเคราะห ดังนี ้
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ตารางท่ี 8 การวิเคราะห SWOT Matrix เพือ่กําหนดรางยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความ
เปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 

 

ยุทธศาสตรเชิงรุก จุดแข็ง - โอกาส SO Strategy ยุทธศาสตรเชิงแกไข จุดออน - โอกาส WO Strategy 
SO – 1 กําหนดนโยบายการสรางเสริมสุขภาพของ
สถาบันอุดมศึกษา (S9, S11, S12, O4, O7) 
SO – 2 สรางทีมผูเช่ียวชาญดานการสรางเสริมสุขภาพ
ของสถาบันอุดมศึกษา (S1, S6, S7, S16, S18, O2, O3, 
O7, O8)  
SO – 3 พัฒนาฐานขอมูลดานการสรางเสริมสุขภาพของ
สถาบันอุดมศึกษาใหสมบูรณ ทันสมัย หลากหลาย เขาถึง
ไดงาย (S1, S6, S8, S15, S16, O3, O8) 
SO – 4 สรางการมีพฤติกรรมสุขภาพที่ดีเปนวัฒนธรรม
ในสถาบันอุดมศึกษา (S2, S3, S4, S5, S13, O5, O6, O7, O8)  
SO – 5 สนับสนุนใหสรางความรูดานการสรางเสริมสุขภาพ
จากศาสตรในแตละสาขาวิชา (S1, S3, S4, S16, O7, O8) 
SO – 6 พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการสรางเสริม
สุขภาพ และความปลอดภัย(S1, S3, S13, S18, O5, O6) 
SO – 7 สงเสริมชุมชนรอบสถาบันอุดมศึกษาเปนชุมชน
สรางเสริมสุขภาพ (S1, S2, S7, S13, S14, S16, S17, S18, 
O2, O3, O5, O6)  

WO – 1 กําหนดโครงสรางการบริหารจัดการและบทบาท
หนาที่ผูบริหารดานการสรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจน 
(W8, W9, O7) 
WO – 2 กําหนดใหงานดานการสรางเสริมสุขภาพเปน
ตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน(KPI) (W1, W2, W8, W9, W11, 
W12, O7)  
WO – 3 บูรณาการเน้ือหาเก่ียวกับการสรางเสริมสุขภาพ
ในหลักสูตร (W1, W2, W3, W4, W7, W12, W14, W17, 
O3, O7) 
WO – 4 บูรณาการงานการสรางเสริมสุขภาพในพันธกิจ 
ของสถาบันอุดมศึกษา (W1, W2, W3, W12, W14, O3, O9) 
WO – 5 สรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพภายใน
สถาบันอุดมศึกษา (W2, W3, W4, W6, W15, O1, O3) 
 

ยุทธศาสตรเชิงปองกัน จุดแข็ง - อุปสรรค ST Strategy ยุทธศาสตรเชิงรับ จุดออน - อุปสรรค WT Strategy 
ST – 1 กําหนดขอบังคับใหนิสิตนักศึกษาเขารวมกิจกรรม
สรางเสริมสุขภาพ (S9,S13, S14, T1, T2) 
ST – 2 กําหนดวาระการรายงานผลการดําเนินงานดาน
การสรางเสริมสุขภาพตอสภามหาวิทยาลัย(S9,S10, S12, 
T5, T6, T7) 
ST – 3 สงเสริมใหองคการนิสิตนักศึกษา สโมสรนิสิต
นักศึกษา และชมรมตางๆ จัดทําโครงการ/ กิจกรรมสราง
เสริมสุขภาพ (S13, S14, S15, T1, T2) 
ST – 4 สงเสริมใหบริการความรูดานการสรางเสริม
สุขภาพในศาสตรแตละสาขาวิชา(S1, S6, S14, S16, T1, T2) 
ST – 5 สงเสริมใหมีผลงานวิจัย/ นวัตกรรมเก่ียวกับการ
สรางเสริมสุขภาพ (S1, S7, S16, T1, T2) 
 

WT – 1 กําหนดโครงสรางการประสานงานดานการสราง
เสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา (W2, W3, W9, W13, 
W15, T5, T6) 
WT – 2 กําหนดการสรางเสริมสุขภาพในแผนระยะสั้น
และแผนระยะยาวของสถาบันอุดมศึกษา (W5, W6, W9, 
W10, W13, W14, T6, T7) 
WT – 3 วางแผนจัดสรรงบประมาณของ
สถาบันอุดมศึกษา(W5, W6, W10, T3, T5, T6, T7) 
WT – 4 สรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพระหวาง 
สถาบันอุดมศึกษา/ องคกรอื่นๆ (W1, W3, W6, W7, 
W14, W15, W17, T5, T6, T7) 
WT – 5 สรางระบบการบริหารจัดการใหเอื้อตอการ
ดําเนินงาน(W10, W11, W13, T3, T5, T6, T7) 
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 จากตารางท่ี 8 ไดผลการวิเคราะหแบบ SWOT Matrix เพือ่พิจารณาความสัมพันธและกําหนด
เปนยุทธศาสตร 4 รูปแบบ คือ  

1. ยุทธศาสตรเชิงรุก (SO Strategy) เปนการจับคูหาความสัมพันธระหวางจุดแข็งกับโอกาส 
เพื่อใหไดโอกาสมากที่สุดไดแก 1) กําหนดนโยบายการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 2) สราง
ทีมผูเช่ียวชาญดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 3) พฒันาฐานขอมูลดานการสรางเสริม
สุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาใหสมบูรณ ทันสมัย หลากหลาย เขาถึงไดงาย 4) สรางการมีพฤติกรรม
สุขภาพที่ดีเปนวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษา 5) สนับสนุนใหสรางความรูดานการสรางเสริมสุขภาพจาก
ศาสตรในแตละสาขาวิชา 6) พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการสรางเสริมสุขภาพ และความปลอดภัย 
7) สงเสริมชุมชนรอบสถาบันอุดมศึกษาเปนชุมชนสรางเสริมสุขภาพ  

2. ยุทธศาสตรเชิงปองกัน (ST Strategy) เปนการจับคูหาความสัมพันธระหวางจดุแข็งกับ
อุปสรรค เพื่อเปนการปองกนัอุปสรรค ไดแก 1) กําหนดขอบังคับใหนสิิตนักศึกษาเขารวมกิจกรรมสราง
เสริมสุขภาพ 2) กําหนดวาระการรายงานผลการดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพตอสภามหาวิทยาลัย  
3) สงเสริมใหองคการนิสิตนักศึกษา สโมสรนิสิตนักศึกษา และชมรมตางๆ จัดทําโครงการ/ กิจกรรม
สรางเสริมสุขภาพ 4) สงเสริมใหบริการความรูดานการสรางเสริมสุขภาพในศาสตรแตละสาขาวิชา     
5) สงเสริมใหมีผลงานวิจัย/ นวัตกรรมเกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพ  

3. ยุทธศาสตรเชิงแกไข (WO Strategy) เปนการจับคูหาความสัมพันธระหวางจุดออนกับ
โอกาส เพื่อใชในการแกไขจุดออน ไดแก 1)กําหนดโครงสรางการบริหารจัดการและบทบาทหนาท่ี
ผูบริหารดานการสรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจน 2) กําหนดใหงานดานการสรางเสริมสุขภาพเปนตัวช้ีวัด
การปฏิบัติงาน(KPI) 3) บูรณาการเนื้อหาเกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพในหลักสูตร 4) บูรณาการงาน
การสรางเสริมสุขภาพในพนัธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 5) สรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพภายใน
สถาบันอุดมศึกษา 

4. ยุทธศาสตรเชิงรับ (WT Strategy) เปนการจบัคูหาความสัมพันธระหวางจดุออนกับอุปสรรค 
เพื่อเปนการเตรียมพรอมรับอุปสรรค ไดแก 1) กําหนดโครงสรางการประสานงานดานการสรางเสริม
สุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 2) กําหนดการสรางเสริมสุขภาพในแผนระยะส้ันและแผนระยะยาวของ
สถาบันอุดมศึกษา 3) วางแผนจัดสรรงบประมาณของสถาบันอุดมศึกษา 4) สรางเครือขายสรางเสริม
สุขภาพระหวางสถาบันอุดมศึกษา/ องคกรอ่ืนๆ 5) สรางระบบการบริหารจัดการใหเอ้ือตอการดําเนนิงาน 
 3.3  การกําหนดรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการ
สรางเสริมสุขภาพ 
 รางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
พัฒนาโดยการนําขอมูลจากการศึกษาและวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษา การวิเคราะห
เนื้อหาเอกสาร และความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ มาวิเคราะหแบบ SWOT Matrix Analysis ขางตนและ
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กําหนดเปนยทุธศาสตร 4 รูปแบบ ซ่ึงผูวิจัยไดพจิารณาเลือกและกําหนดเปนรางยทุธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ โดยใชเกณฑความเหมาะสม ความ
เปนไปได และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง (วัฒนา วงศเกียรติรัตน, 2548) กําหนดเปนยุทธศาสตรหลัก
ระดับองคกร ยุทธศาสตรระดับแผนงาน และยุทธศาสตรระดับโครงการ ดังภาคผนวก ฉ 

การตรวจสอบรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพของสถาบัน อุดมศึกษา และราง
ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 

ผูวิจยัไดจากการจัดประชุมผูทรงคุณวุฒิ เพื่อระดมความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
จํานวน 18 คน รวมกันพิจารณาตรวจสอบรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพของสถาบัน 
อุดมศึกษา และรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
(ภาคผนวก ฉ) โดยผลจากการประชุมผูทรงคุณวุฒิไดมีขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงเปนรูปแบบองคกรแหง
การสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา และยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปน
องคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ ดังนี ้
 1. รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา ควรปรับวิสัยทัศน พนัธกจิ
ใหกระชับชัดเจน และเพ่ิมคานิยมขององคกร 
 2. ปรับการเขียนใหเช่ือมโยงระหวางบริบทของสถาบันอุดมศึกษา ผลการดําเนินโครงการ 
ความคิดเหน็ของผูเช่ียวชาญ สูการนําเสนอรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
และยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
 3. ควรเพิ่มเติมการนําเสนอโครงสรางการบริหารองคกร (Organization Chart) ของสถาบัน 
อุดมศึกษาในการดําเนนิการดานการสรางเสริมสุขภาพ โดยวิเคราะหจากสถาบันอุดมศึกษาท่ีประสบ
ผลสําเร็จในการดําเนินการสรางเสริมสุขภาพแลว 
 4. การดําเนนิงานของรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาไมควร
เปนลําดับข้ัน ใหนําเสนอเปนประเดน็วาควรดําเนนิการอยางไรบาง พรอมท้ังเสนอกรณีตวัอยาง หรือ
โครงการ/ กิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพประกอบ 
 5. การนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริม
สุขภาพควรเพิม่เติมเกีย่วกับ 

5.1 มีหนวยงาน และผูรับผิดชอบอยางเฉพาะเจาะจง 
5.2 การสรางเครือขายระหวางสถาบันอุดมศึกษา 
5.3 การสรางอัตตลักษณนิสิตนักศึกษา โดยการเช่ือมโยงกบัการประกันคุณภาพการศึกษา 
5.4 ผูบริหารเปนประเดน็สําคัญท่ีเกี่ยวของกับความสําเร็จ 
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5.5 การใชอํานาจของสภามหาวิทยาลัยสรางระเบียบ ขอบังคับในการมีสวนรวมของ
นิสิตนักศึกษา และการติดตามควบคุม ประเมินผลการดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพโดยกําหนดใหมี
วาระการนําเสนอผลการดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพตอสภามหาวิทยาลัย 

5.6 เพิ่มรายละเอียดในยุทธศาสตรหลัก เปาประสงค ตัวช้ีวัด และยุทธวธีิสูการปฏิบัติ 
5.7 การกําหนดใหงานดานการสรางเสริมสุขภาพเปนพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 

เพื่อสถาบันอุดมศึกษาจะไดมีการจัดสรรงบประมาณของสถาบันไดอยางเหมาะสมและเพียงพอ 
 6. การปรับแกไขคําจํากัดความท่ีใชในการวิจัยใหชัดเจน 
 7. ตัวช้ีวดัเชิงผลลัพธ ใหยกตัวอยางท่ีดําเนินการประสบผลสําเร็จ 
 

ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะจากท่ีประชุมผูทรงคุณวุฒิมาดําเนนิการปรับปรุงแกไขเปนยุทธศาสตร
การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ ดังนี ้

1. ยุทธศาสตรหลักระดับองคกร คือ ยุทธศาสตรการขับเคล่ือนสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรแหง
การสรางเสริมสุขภาพ เปนยุทธศาสตรท่ีใชในการผลักดนั และกํากับยุทธศาสตรระดับแผนงาน และ
ยุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี เพื่อใหเกิดการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการ
สรางเสริมสุขภาพไดสําเร็จ  

2. ยุทธศาสตรระดับแผนงาน ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร คือ 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบท่ีสอดคลองกับบริบทสถาบันอุดมศึกษา  
 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรการบริหารจัดการสูความสําเร็จ  
 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรการสรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพภายใน/ภายนอกสถาบันอุดมศึกษา
 ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรการบูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพสูพันธกจิของสถาบันอุดมศึกษา  
 ยุทธศาสตรท่ี 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพกําลังคนดานการสรางเสริมสุขภาพ  

 3. ยุทธศาสตรระดับโครงการ เปนยุทธศาสตรเชิงรุก (SO) เชิงแกไข (WO) เชิงปองกัน (ST) 
และเชิงรับ (WT) ท่ีกําหนดข้ึนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรระดับแผนงาน เพื่อสนับสนุนใหการดาํเนินงาน
ของสถาบันอุดมศึกษาตามแผนยุทธศาสตรระดับแผนงานประสบความสําเร็จ ตามดังตารางท่ี 9 
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ตารางท่ี 9 ยุทธศาสตรระดับแผนงาน และยุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี 
 

ยุทธศาสตรระดับแผนงาน ยุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี 
1) ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบที่สอดคลองกับบริบท
สถาบันอุดมศึกษา 

SO – 1 กําหนดนโยบายการสรางเสริมสุขภาพของ
สถาบันอุดมศึกษา (S9, S11, S12, O4, O7) 
WO – 1 กําหนดโครงสรางการบริหารจัดการและบทบาทหนาที่
ผูบริหารดานการสรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจน (W8, W9, O7) 
WT – 1 กําหนดโครงสรางการประสานงานดานการสราง
เสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา (W2, W3, W9, W13, 
W15, T5, T6) 

 WO– 2 กําหนดใหงานดานการสรางเสริมสุขภาพเปนตัวช้ีวัด
การปฏิบัติงาน(KPI) (W1, W2, W8, W9, W11, W12, O7) 
WT – 2 กําหนดการสรางเสริมสุขภาพในแผนระยะสั้นและ
แผนระยะยาวของสถาบันอุดมศึกษา (W5, W6, W9, W10, 
W13, W14, T6, T7) 
SO – 6 พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการสรางเสริมสุขภาพ 
และความปลอดภัย(S1, S3, S13, S18, O5, O6) 
SO – 3 พัฒนาฐานขอมูลดานการสรางเสริมสุขภาพของ
สถาบันอุดมศึกษาใหสมบูรณ ทันสมัย หลากหลาย เขาถึงได
งาย (S1, S6, S8, S15, S16, O3, O8) 

2) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการสูความสําเร็จ WT – 5 สรางระบบการบริหารจัดการใหเอื้อตอการ
ดําเนินงาน(W10, W11, W13, T3, T5, T6, T7) 
WT – 3 วางแผนจัดสรรงบประมาณของสถาบันอุดมศึกษา
(W5, W6, W10, T3, T5, T6, T7) 
ST – 1 กําหนดขอบังคับใหนิสิตนักศึกษาเขารวมกิจกรรม
สรางเสริมสุขภาพ (S9,S13, S14, T1, T2) 
ST – 2 กําหนดวาระการรายงานผลการดําเนินงานดานการ
สรางเสริมสุขภาพตอสภามหาวิทยาลัย(S9,S10, S12, T5, T6, T7) 

3) ยุทธศาสตรการสรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพ
ภายใน/ภายนอกสถาบันอุดมศึกษา 

WO – 5 สรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพภายใน
สถาบันอุดมศึกษา (W2, W3, W4, W6, W15, O1, O3) 
WT – 4 สรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพระหวาง 
สถาบันอุดมศึกษา/ องคกรอื่นๆ (W1, W3, W6, W7, W14, 
W15, W17, T5, T6, T7) 
SO – 7 สงเสริมชุมชนรอบสถาบันอุดมศึกษาเปนชุมชนสรางเสริม
สุขภาพ (S1, S2, S7, S13, S14, S16, S17, S18, O2, O3, O5, O6) 
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ตารางท่ี 9 ยุทธศาสตรระดับแผนงาน และยุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี (ตอ) 
 

ยุทธศาสตรระดับแผนงาน ยุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี 
4) ยุทธศาสตรการบูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพสู
พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 

WO – 3 บูรณาการเน้ือหาเก่ียวกับการสรางเสริมสุขภาพใน
หลักสูตร (W1, W2, W3, W4, W7, W12, W14, W17, O3, O7) 
WO – 4 บูรณาการงานการสรางเสริมสุขภาพในพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา (W1, W2, W3, W12, W14, O3, O9) 
SO – 5 สนับสนุนใหสรางความรูดานการสรางเสริมสุขภาพ
จากศาสตรในแตละสาขาวิชา (S1, S3, S4, S16, O7, O8) 

 ST – 4 สงเสริมใหบริการความรูดานการสรางเสริมสุขภาพใน
ศาสตรแตละสาขาวิชา(S1, S6, S14, S16, T1, T2) 
ST – 5 สงเสริมใหมีผลงานวิจัย/ นวัตกรรมเกี่ยวกับการสราง
เสริมสุขภาพ (S1, S7, S16, T1, T2) 

5) ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพกําลังคนดานการ
สรางเสริมสุขภาพ 

ST – 3 สงเสริมใหองคการนิสิตนักศึกษา สโมสรนิสิต
นักศึกษา และชมรมตางๆ จัดทําโครงการ/ กิจกรรมสรางเสริม
สุขภาพ (S13, S14, S15, T1, T2) 
SO – 4 สรางการมีพฤติกรรมสุขภาพที่ดีเปนวัฒนธรรมใน
สถาบันอุดมศึกษา (S2, S3, S4, S5, S13, O5, O6, O7, O8)  
SO – 2 สรางทีมผูเช่ียวชาญดานการสรางเสริมสุขภาพของ
สถาบันอุดมศึกษา (S1, S6, S7, S16, S18, O2, O3, O7, O8)  

 
 จากตารางท่ี 9 อธิบายไดวา ยุทธศาสตรระดับแผนงาน 5 ยุทธศาสตร ประกอบดวย
ยุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ดังนี้ 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบท่ีสอดคลองกับบริบทสถาบันอุดมศึกษา มี
ยุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ดังนี้  

1.1 กําหนดนโยบาย การสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
1.2 กําหนดโครงสรางการบริหารจัดการและบทบาทหนาท่ีผูบริหารดานการสรางเสริม

สุขภาพอยางชัดเจน 
1.3 กําหนดโครงสรางการประสานงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
1.4 กําหนดการสรางเสริมสุขภาพในแผนระยะส้ันและแผนระยะยาวของ

สถาบันอุดมศึกษา 
1.5 กําหนดใหงานดานการสรางเสริมสุขภาพเปนตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน(KPI) ในการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 
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1.6 พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการสรางเสริมสุขภาพ และความปลอดภัย 
1.7 พัฒนาฐานขอมูลดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาใหสมบูรณ 

ทันสมัย หลากหลาย เขาถึงไดงาย 
ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรการบริหารจัดการสูความสําเร็จ มียุทธศาสตรระดับโครงการ/ 

ยุทธวิธี ดังนี้  
2.1 สรางการบริหารจัดการเอ้ือตอการดําเนินงาน 
2.2 กําหนดขอบังคับใหนิสิตนกัศึกษาเขารวมกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ 
2.3 วางแผนจัดสรรงบประมาณของสถาบันอุดมศึกษา 
2.4 กําหนดวาระการรายงานผลการดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพตอสภามหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรการสรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพภายใน/ภายนอก
สถาบันอุดมศึกษา มียุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ดังนี้  

3.1 สรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพภายในสถาบันอุดมศึกษา 
3.2 สรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพระหวาง สถาบันอุดมศึกษา/ องคกรอ่ืนๆ  
3.3 สงเสริมใหชุมชนรอบสถาบันอุดมศึกษาเปนชุมชนสรางเสริมสุขภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรการบูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพสูพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา มียุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ดังนี้  

4.1 บูรณาการเนื้อหาเกีย่วกับการสรางเสริมสุขภาพในหลักสูตร 
4.2 บูรณาการงานการสรางเสริมสุขภาพในพนัธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
4.3 สนับสนุนใหสรางความรูดานการสรางเสริมสุขภาพจากศาสตรในแตละสาขาวิชา 
4.4 สนับสนุนใหบริการความรูดานการสรางเสริมสุขภาพในศาสตรแตละสาขาวิชา 
4.5 สงเสริมใหมีผลงานวิจยั/ นวตักรรมเก่ียวกบัการสรางเสริมสุขภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพกาํลังคนดานการสรางเสริมสุขภาพ มี
ยุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ดังนี้  

5.1 สงเสริมใหองคการนิสิตนักศึกษา สโมสรนิสิตนกัศึกษา และชมรมตางๆ จัดทํา
โครงการ/ กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ 

5.2 สรางการมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีดีเปนวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษา 
5.3 สรางทีมผูเช่ียวชาญดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา  

 ผูวิจัยไดนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสราง
เสริมสุขภาพ ดังแผนภูมิท่ี 7 
  
แผนภูมิท่ี 7 ยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 



  

 
ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาเปนศูนยกลางแหงการสรางเสริมสุขภาพ 

  

ยุท
ธศ

าส
ตร

หลั
ก 

ระ
ดับ

อง
คก

ร 

    

ยุท
ธศ

าส
ตร

 

ระ
ดับ

แผ
นง

าน
  1 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบที่

สอดคลองกับบรบิท
สถาบันอุดมศึกษา 

 2 ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ
สูความสําเร็จ 

 3 ยุทธศาสตรการสรางเครือขาย
สรางเสริมสุขภาพภายใน/ภายนอก
สถาบันอุดมศึกษา 

 4 ยุทธศาสตรการบูรณาการงาน
สรางเสริมสุขภาพสูพันธกิจ
ของสถาบันอุดมศึกษา 

 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพ
กําลังคนดานการสรางเสริม
สุขภาพ 

           

ยุท
ธศ

าส
ตร

ระ
ดับ

โค
รง
กา
ร/ 
ยุท

ธวิ
ธี 

1. กําหนดนโยบาย การสรางเสริม
สุขภาพของสถาบนัอุดมศึกษา 
2. กําหนดโครงสรางการบริหารจัดการ
และบทบาทหนาที่ผูบริหารดานการ
สรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจน 
3. กําหนดโครงสรางการประสานงาน
ดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันฯ 
4. กําหนดใหงานดานการสรางเสริม
สุขภาพเปนตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน(KPI) 
5. กําหนดการสรางเสริมสุขภาพในแผน
ระยะสั้นและแผนระยะยาวของ
สถาบันอุดมศึกษา 
6. พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการ
สรางเสริมสุขภาพ และความปลอดภยั 
7. พัฒนาฐานขอมลูดานการสรางเสริม
สุขภาพของสถาบันฯใหสมบูรณ ทันสมัย 
หลากหลาย เขาถึงไดงาย 

1. สรางระบบการบริหารจัดการเอื้อ
ตอการดําเนินงาน 
2. กําหนดขอบังคับใหนิสิตนักศึกษา
เขารวมกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ 
3.วางแผนจัดสรรงบประมาณของ
สถาบันอุดมศึกษา 
4. กําหนดวาระการรายงานผลการ
ดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพ
ตอสภามหาวิทยาลยั 
 

1. สรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพ
ภายในสถาบันอุดมศึกษา 
2. สรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพ
ระหวาง สถาบันอุดมศึกษา/ องคกรอื่นๆ  
3. สงเสริมใหชุมชนรอบสถาบันฯเปน
ชุมชนสรางเสริมสุขภาพ 

 

1. บูรณาการเนื้อหาเกี่ยวกับการสราง
เสริมสุขภาพในหลักสูตร 
2. บูรณาการงานการสรางเสริมสุขภาพ
ในพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
3. สนับสนุนใหสรางความรูดานการ
สรางเสริมสุขภาพจากศาสตรในแตละ
สาขาวิชา 
4. สนับสนุนใหบริการความรูดานการ
สรางเสริมสุขภาพในศาสตรแตละ
สาขาวิชา 
5. สงเสริมใหมีผลงานวิจยั/ นวัตกรรม
เกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพ 

 

1. สงเสริมใหองคการนิสิตนักศึกษา 
สโมสรนิสิตนักศึกษา และชมรมตางๆ 
จัดทําโครงการ/ กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ 
2. สรางการมีพฤติกรรมสุขภาพที่ดีเปน
วัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษา 
3. สรางทีมผูเชี่ยวชาญดานการสรางเสริม
สุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
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จากแผนภูมิท่ี 7 อธิบายไดวา ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหง
การสรางเสริมสุขภาพ มีรายละเอียดของยทุธศาสตรระดับตางๆ ดังนี ้

1. ยุทธศาสตรหลักระดับองคกร คือ ยุทธศาสตรการขับเคล่ือนสถาบันอุดมศึกษาเปนศนูยกลาง
แหงการสรางเสริมสุขภาพ เปนยุทธศาสตรท่ีใชในการผลักดัน และกํากับยุทธศาสตรระดับแผนงาน 
และยุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี เพื่อใหเกิดการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหง
การสรางเสริมสุขภาพไดสําเร็จ  

2. ยุทธศาสตรระดับแผนงาน ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร ดังน้ี 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบท่ีสอดคลองกับบริบทสถาบันอุดมศึกษา มี
ยุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ดังนี้  

1.1 กําหนดนโยบาย การสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
1.2 กําหนดโครงสรางการบริหารจัดการและบทบาทหนาท่ีผูบริหารดานการสรางเสริม

สุขภาพอยางชัดเจน 
1.3 กาํหนดโครงสรางการประสานงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
1.4 กําหนดการสรางเสริมสุขภาพในแผนระยะส้ันและแผนระยะยาวของ

สถาบันอุดมศึกษา 
1.5 กําหนดใหงานดานการสรางเสริมสุขภาพเปนตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน(KPI) ในการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 
1.6 พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการสรางเสริมสุขภาพ และความปลอดภัย 
1.7 พัฒนาฐานขอมูลดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาใหสมบูรณ 

ทันสมัย หลากหลาย เขาถึงไดงาย 
ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรการบริหารจัดการสูความสําเร็จ มียุทธศาสตรระดับโครงการ/ 

ยุทธวิธี ดังนี้  
2.1 สรางการบริหารจัดการเอ้ือตอการดําเนินงาน 
2.2 กําหนดขอบังคับใหนิสิตนกัศึกษาเขารวมกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ 
2.3 วางแผนจัดสรรงบประมาณของสถาบันอุดมศึกษา 
2.4 กําหนดวาระการรายงานผลการดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพตอสภามหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรการสรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพภายใน/ภายนอก
สถาบันอุดมศึกษา มียุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ดังนี้  

3.1 สรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพภายในสถาบันอุดมศึกษา 
3.2 สรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพระหวาง สถาบันอุดมศึกษา/ องคกรอ่ืนๆ  
3.3 สงเสริมใหชุมชนรอบสถาบันอุดมศึกษาเปนชุมชนสรางเสริมสุขภาพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรการบูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพสูพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา มียุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ดังนี้  

4.1 บูรณาการเนื้อหาเกีย่วกับการสรางเสริมสุขภาพในหลักสูตร 
4.2 บูรณาการงานการสรางเสริมสุขภาพในพนัธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
4.3 สนับสนุนใหสรางความรูดานการสรางเสริมสุขภาพจากศาสตรในแตละสาขาวิชา 
4.4 สนับสนุนใหบริการความรูดานการสรางเสริมสุขภาพในศาสตรแตละสาขาวิชา 
4.5 สงเสริมใหมีผลงานวิจยั/ นวตักรรมเก่ียวกบัการสรางเสริมสุขภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพกาํลังคนดานการสรางเสริมสุขภาพ มี
ยุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ดังนี้  

5.1 สงเสริมใหองคการนิสิตนักศึกษา สโมสรนิสิตนักศึกษา และชมรมตางๆ จัดทํา
โครงการ/ กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ 

5.2 สรางการมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีดีเปนวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษา 
5.3 สรางทีมผูเช่ียวชาญดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา  

 จากการจากยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริม
สุขภาพ ผูวิจยัไดนําเสนอแนวทางในการปฏิบัติงานตามยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความ
เปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพเปน 3 ระยะ ดังแผนภูมิท่ี 8 คือ 
 ระยะท่ี 1 การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรระดับแผนงานที่ใชระยะเวลา 1 ปในการปฏิบัติงาน 
ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตรระดับแผนงาน และยุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ดังนี ้
  ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบท่ีสอดคลองกับบริบทสถาบันอุดมศึกษา มี
ยุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ดังนี้  

 1.1  กําหนดนโยบาย การสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
 1.2 กําหนดโครงสรางการบริหารจัดการและบทบาทหนาท่ีผูบริหารดานการสราง

เสริมสุขภาพอยางชัดเจน 
 1.3 กําหนดโครงสรางการประสานงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
 1.4 กําหนดการสรางเสริมสุขภาพในแผนระยะส้ัน แผนระยะกลาง และแผนระยะยาว

ของสถาบันอุดมศึกษา 
 1.5 กําหนดใหงานดานการสรางเสริมสุขภาพเปนตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน(KPI) ในการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 
 1.6 พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการสรางเสริมสุขภาพ และความปลอดภัย 
 



 

156 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรการบริหารจัดการสูความสําเร็จ มียุทธศาสตรระดับโครงการ/ 
ยุทธวิธี ดังนี้  

  2.1 สรางการบริหารจัดการเอ้ือตอการดําเนินงาน 
  2.2 กําหนดขอบังคับใหนิสิตนกัศึกษาเขารวมกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ 
  2.3 วางแผนจัดสรรงบประมาณของสถาบันอุดมศึกษา 
 2.4 กําหนดวาระการรายงานผลการดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพตอ        

สภามหาวิทยาลัย 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรการสรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพภายใน/ภายนอก

สถาบันอุดมศึกษา มียุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ดังนี้  
  3.1 สรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพภายในสถาบันอุดมศึกษา 
  3.2 สรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพระหวาง สถาบันอุดมศึกษา/ องคกรอ่ืนๆ 
 

 ระยะท่ี 2 การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรระดับแผนงานที่ใชระยะเวลา 3 ปในการปฏิบัติงาน 
ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตรระดับแผนงาน และยุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ดังนี ้
  ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบท่ีสอดคลองกับบริบทสถาบันอุดมศึกษา มี
ยุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ดังนี้  

 1.6 พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการสรางเสริมสุขภาพ และความปลอดภัย 
 1.7 พัฒนาฐานขอมูลดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาใหสมบูรณ 

ทันสมัย หลากหลาย เขาถึงไดงาย 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรการบูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพสูพันธกิจของ

สถาบันอุดมศึกษา มียุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ดังนี้  
 4.1 บูรณาการเนื้อหาเกีย่วกับการสรางเสริมสุขภาพในหลักสูตร 
 4.2 บูรณาการงานการสรางเสริมสุขภาพในพนัธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
 4.3 สนับสนนุใหสรางความรูดานการสรางเสริมสุขภาพจากศาสตรในแตละสาขาวิชา 
 4.4 สนับสนุนใหบริการความรูดานการสรางเสริมสุขภาพในศาสตรแตละสาขาวิชา 
 4.5 สงเสริมใหมีผลงานวิจยั/ นวตักรรมเก่ียวกบัการสรางเสริมสุขภาพ 

 ยุทธศาสตรท่ี 5  ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพกําลังคนดานการสรางเสริมสุขภาพ มี
ยุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ดังนี้  

 5.1 สงเสริมใหองคการนิสิตนักศึกษา สโมสรนิสิตนักศึกษา และชมรมตางๆ จัดทํา
โครงการ/ กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ 

 5.3 สรางทีมผูเช่ียวชาญดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา  
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 ระยะท่ี 3 การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรระดับแผนงานที่ใชระยะเวลา 5 ปในการปฏิบัติงาน 
ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตรระดับแผนงาน และยุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ดังนี ้

 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรการสรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพภายใน/ภายนอก
สถาบันอุดมศึกษา มียุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ดังนี้  

  3.1 สรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพภายในสถาบันอุดมศึกษา 
 3.2 สรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพระหวาง สถาบันอุดมศึกษา/ องคกรอ่ืนๆ  
 3.3 สงเสริมใหชุมชนรอบสถาบันอุดมศึกษาเปนชุมชนสรางเสริมสุขภาพ 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรการบูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพสูพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา มียุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ดังนี้  

 4.1 บูรณาการเนื้อหาเกีย่วกับการสรางเสริมสุขภาพในหลักสูตร 
 4.2 บูรณาการงานการสรางเสริมสุขภาพในพนัธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
 4.3 สนับสนุนใหสรางความรูดานการสรางเสริมสุขภาพจากศาสตรในแตละสาขาวิชา 
 4.4 สนับสนุนใหบริการความรูดานการสรางเสริมสุขภาพในศาสตรแตละสาขาวิชา 
 4.5 สงเสริมใหมีผลงานวิจยั/ นวตักรรมเก่ียวกบัการสรางเสริมสุขภาพ 

 ยุทธศาสตรท่ี 5  ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพกําลังคนดานการสรางเสริมสุขภาพ มี
ยุทธศาสตรระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ดังนี้  

 5.1 สงเสริมใหองคการนิสิตนักศึกษา สโมสรนิสิตนักศึกษา และชมรมตางๆ จัดทํา
โครงการ/ กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ 

 5.2 สรางการมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีดีเปนวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษา 
 5.3 สรางทีมผูเช่ียวชาญดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา  

 
 



  

แผนภูมิที่ 8 แนวทางในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
 

ระยะที่ 1 

ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบที่สอดคลอง
กับบริบทสถาบันอุดมศึกษา 
 
ยุทธวิธี  1.1  1.2  1.3  1.4  1.5  1.6   

 

ยุทธศาสตรการบริหารจัดการสูความสําเร็จ 
 
ยุทธวิธี  2.1  2.2  2.3  2.4   

 

ยุทธศาสตรการสรางเครือขายสรางเสริม
สุขภาพภายใน/ภายนอกสถาบันอุดมศึกษา 
 
ยุทธวิธี  3.1  3.2   
 

      

ระยะที่ 2 

ยุทธศาสตรการบูรณาการงานสรางเสริม
สุขภาพสูพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
 
ยุทธวิธี  4.1  4.2  4.3  4.4  4.5   

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบที่สอดคลองกับ
บริบทสถาบันอุดมศึกษา 
 
ยุทธวิธี  1.6  1.7   

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพกําลังคนดาน
การสรางเสริมสุขภาพ 
 
ยุทธวิธี  5.1  5.2  
 

      

ระยะที่ 3 

ยุทธศาสตรการสรางเครือขายสรางเสริม
สุขภาพภายใน/ภายนอกสถาบันอุดมศึกษา 
 
ยุทธวิธี  3.1  3.2  3.3   

 

ยุทธศาสตรการบูรณาการงานสรางเสริม
สุขภาพสูพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
 
ยุทธวิธี  4.1  4.2  4.3  4.4  4.5 
 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพกําลังคนดาน
การสรางเสริมสุขภาพ 
 
ยุทธวิธี  5.1  5.2  5.3   
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 จากยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
ผูวิจัยไดนําเสนอการกําหนดดัชนีช้ีวัดความสําเร็จเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบท่ีสอดคลองกับบริบทสถาบันอุดมศึกษา 
เปาประสงค พัฒนาขีดความสามารถดานการสรางเสริมสุขภาพท่ีเหมาะกบัสถาบันอุดมศึกษา 

 

ระยะเวลา(ป) 
แผนระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ 

1  3 5  
1.1 กําหนดนโยบายการสรางเสริมสุขภาพของ

สถาบันอุดมศึกษา 
- มีนโยบายเปนลายลักษณอักษรชัดเจน 
 

 
 

 
  

1.2 กําหนดโครงสรางการบริหารจัดการและ
บทบาทหนาที่ผูบริหารดานการสรางเสริม
สุขภาพอยางชัดเจน 

- มีโครงสรางการบริหารจัดการดานการสราง
เสริมสุขภาพ และมีบทบาทหนาที่เปนลาย
ลักษณอักษรชัดเจน 

  

1.3 กําหนดโครงสรางการประสานงานดานการ
สรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 

- มีโครงสรางการประสานงานดานการสรางเสริม
สุขภาพ และมีบทบาทหนาที่เปนลายลักษณ
อักษรชัดเจน 

 
 

 

 
 

 

1.4 กําหนดการสรางเสริมสุขภาพในแผนของ
สถาบันอุดมศึกษา 

- มีแผนการดําเนินการดานการสรางเสริมสุขภาพ
ในแผนของสถาบันอุดมศึกษา 

 
 

 
 

1.5 กําหนดใหงานดานการสรางเสริมสุขภาพเปน
ตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน(KPI) ในการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

- จํานวนตัวช้ีวัดดานการสรางเสริมสุขภาพที่ใช
ประเมินการปฏิบัติงาน 

- อัตตลักษณของนิสิตนักศึกษา 

 
 

 

 
 

 
 

1.6 พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการสรางเสริม
สุขภาพ และความปลอดภัย 

- ประกาศเขตพ้ืนที่ปลอดเหลา ปลอดบุหรี่ 
- ประกาศเขตพ้ืนที่ขับขี่ตามกฎจราจร 

  

1.7 พัฒนาฐานขอมูลดานการสรางเสริมสุขภาพ
ของสถาบันอุดมศึกษาใหสมบูรณ ทันสมัย 
หลากหลาย เขาถึงไดงาย 

- มีฐานขอมูลดานการสรางเสริมสุขภาพของ
สถาบันอุดมศึกษา 

- จํานวนผูใชขอมูลดานการสรางเสริมสุขภาพใน
ฐานขอมูลของสถาบันอุดมศึกษา 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรการบริหารจัดการสูความสําเร็จ  
เปาประสงค พัฒนาประสิทธิภาพดานการสรางเสริมสุขภาพ  
 

ระยะเวลา(ป) 
แผนระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ 

1  3 5  
2.1 สรางการบริหารจัดการเอื้อตอการดําเนินงาน - รอยละของงบประมาณดานการสรางเสริม

สุขภาพที่ไดรับการจัดสรร 
- รอยละอัตราการเบิกจายงบประมาณดานการ
สรางเสริมสุขภาพ 

- รอยละของบุคลากรท่ีพึงพอใจตอวิธีการ
ปฏิบัติงาน 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

3.2 มีขอบังคับกําหนดใหนิสิตนักศึกษาเขารวม
กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ 

- จํานวนระเบียบ หรือขอบังคับใหนิสิตนักศึกษา
เขารวมกิจกรรมดานการสรางเสริมสุขภาพ 

   

3.3 วางแผนจัดสรรงบประมาณของ
สถาบันอุดมศึกษา 

- รอยละของงบประมาณดานการสรางเสริม
สุขภาพที่ไดรับการจัดสรร 

- รอยละอัตราการเบิกจายงบประมาณดานการ
สรางเสริมสุขภาพ 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

3.4 กําหนดวาระการรายงานผลการดําเนินงานดาน
การสรางเสริมสุขภาพตอสภามหาวิทยาลัย 

- จํานวนครั้งของการประชุมสภามหาวิทยาลัย
ที่มีวาระเก่ียวกับผลงานการสรางเสริมสุขภาพ 

   

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรการสรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพภายใน/ภายนอก
สถาบันอุดมศึกษา  

เปาประสงค พัฒนาเครือขายการสรางเสริมสุขภาพสูชุมชน 
 

ระยะเวลา(ป) 
แผนระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ 

1  3 5  
1. สรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพภายใน

สถาบันอุดมศึกษา 
- จํานวนคร้ังการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรูดาน
สุขภาพระหวางหนวยงานภายใน
สถาบันอุดมศึกษา 

   

2. สรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพระหวาง 
สถาบันอุดมศึกษา/ องคกรอื่นๆ 

- จํานวนครั้งการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรูดาน
สุขภาพระหวางสถาบันอุดมศึกษา/ องคกรอื่นๆ 

   

3. สงเสริมใหชุมชนรอบสถาบันอุดมศึกษาเปน
ชุมชนสรางเสริมสุขภาพ 

- จํานวนโครงการ/ กิจกรรมดานสรางเสริมสุขภาพ
ที่จัดบริการใหแกชุมชนตางๆ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรการบูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพสูพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา  

เปาประสงค บูรณาการงานดานการสรางเสริมสุขภาพในพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
 

ระยะเวลา(ป) 
แผนระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ 

1  3 5  
1. บูรณาการเน้ือหาเก่ียวกับการสรางเสริมสุขภาพ

ในหลักสูตร 
- จํานวนรายวิชาที่เน้ือหาเก่ียวของกับสุขภาพ 
หรือการสรางเสริมสุขภาพ 

   

2. บูรณาการงานการสรางเสริมสุขภาพในพันธกิจ
ของสถาบันอุดมศึกษา 

- จํานวนโครงการ/ กิจกรรมการสรางเสริม
สุขภาพในแตละพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา 

 
  

 
 

3. สนับสนุนใหสรางความรูดานการสรางเสริม
สุขภาพจากศาสตรในแตละสาขาวิชา 

- จํานวนผลงานวิจัยดานสุขภาพ หรือการสราง
เสริมสุขภาพ 

   

4. สนับสนุนใหบริการความรูดานการสรางเสริม
สุขภาพในศาสตรแตละสาขาวิชา 

- จํานวนโครงการ/ กิจกรรมการอบรมสัมมนา
เก่ียวของกับสุขภาพ หรือการสรางเสริม
สุขภาพ 

- จํานวนผูศึกษาดูงาน หรือใชบริการฐานขอมูล
ดานสุขภาพ หรือการสรางเสริมสุขภาพ 

 
 
 

 

 
 
 

 
 

5. สงเสริมใหมีผลงานวิจัย/ นวัตกรรมเก่ียวกับการ
สรางเสริมสุขภาพ 

- จํานวนผลงานวิจัยดานสุขภาพ หรือการสราง
เสริมสุขภาพ 

  

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพกาํลังคนดานการสรางเสริมสุขภาพ 
เปาประสงค นิสิตนักศึกษาและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษามีศักยภาพดานการสราง

เสริมสุขภาพ 
 

ระยะเวลา(ป) 
แผนระดับโครงการ/ ยุทธวิธี ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ 

1  3 5  
1. สงเสริมใหองคการนิสิตนักศึกษา สโมสรนิสิต

นักศึกษา และชมรมตางๆ จัดทําโครงการ/ 
กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ 

- จํานวนโครงการ/ กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ
ที่จัดโดยนิสิตนักศึกษา 

 

  
  

2. สรางการมีพฤติกรรมสุขภาพที่ดีเปนวัฒนธรรม
ในสถาบันอุดมศึกษา 

- มีกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพของนิสิตนักศึกษา
และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาในวิถี
ชีวิตประจําวันเพ่ิมขึ้น 

 
 

 
  

3. สรางทีมผูเช่ียวชาญดานการสรางเสริมสุขภาพ
ของสถาบันอุดมศึกษา 

- จํานวนผูเช่ียวชาญดานการสรางเสริมสุขภาพ
ของสถาบันอุดมศึกษา 

  
 

 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  
 

 การวิจยัเร่ือง ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริม
สุขภาพ มีวัตถุประสงคเพื่อสังเคราะหรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา และ
นําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ โดยใช
ระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 
 กลุมตัวอยาง การวิจัยคร้ังนี้เก็บรวบรวมขอมูลจากสถาบันอุดมศึกษาท่ีไดรับทุนสนับสนุน
จากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.)เขารวมในโครงการเพ่ิมขีดความสามารถ
สูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 14 สถาบัน คือ 1) 2มหาวิทยาลัยแมโจ 2) 2มหาวิทยาลัยบูรพา            
3) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 4) 2มหาวิทยาลัยทักษณิ 5) 2มหาวทิยาลัยมหาสารคาม          
6) 2มหาวทิยาลัยนเรศวร 7) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 8) 2มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรีวิชัย 9) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 10) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
11) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 12) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร       
13) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 14) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
 การเก็บขอมูลกลุมตัวอยางประกอบดวย 
 1. ขอมูลเอกสารเกี่ยวกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา โครงการและรายงานสรุปการประเมินผล
โครงการเพ่ิมขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพของสถาบนัอุดมศึกษา 14 สถาบัน 
 2. การสัมภาษณผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงเปนผูรับผิดชอบโครงการเพิ่มขีดความสามารถ
สูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จํานวน 14 คน  

3. การสัมภาษณแบบ Focus Group ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
ประกอบดวย อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน และนิสิตนักศึกษา จํานวน 68 คน  
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย การวิจัยคร้ังนีเ้ปนวิจยัเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใชในการเกบ็รวบรวม
ขอมูลประกอบดวย 

1. ประเด็นคําถามท่ีใชในการสัมภาษณแบบกึง่โครงสราง (Semi-structured Interview) ใช
สัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา และสัมภาษณแบบ Focus Group กับผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริม
สุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 

2. แบบสอบถามความคิดเหน็ของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ
ในระดบัอุดมศึกษา 
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วิธีดําเนินการวิจัย การวิจยัมีข้ันตอนดังนี ้
ข้ันตอนท่ี 1 การสังเคราะหรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา  

1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยเกี่ยวกับหลักการอุดมศึกษา การพัฒนา
นิสิตนกัศึกษา การสรางเสริมสุขภาพ มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ และการบริหารจัดการ เพื่อกําหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัยและสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวจิัย 

1.2 ศึกษาการสนบัสนุนโครงการเพ่ิมขีดความสามารถสูการเปนมหาวทิยาลัยสรางเสริม
สุขภาพของสํานักงานกองทุนสนับสนนุการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) เพือ่สรางเคร่ืองมือที่ใชในการวจิัย  

1.3 สรางประเด็นคําถามท่ีใชในการสัมภาษณผูบริหารและการสัมภาษณแบบ Focus Group 
กับผูปฏิบัติงาน ซ่ึงตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยัดวยผูทรงคุณวุฒิ 5 คน 

1.4 วิเคราะหสภาพการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษา จากการวิเคราะหเนื้อหา
เอกสารโครงการและรายงานสรุปการประเมินผลโครงการเพ่ิมขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัย
สรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 14 สถาบัน เพ่ือสังเคราะหเปนรางรูปแบบองคกรแหงการสราง
เสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา 

1.5 สัมภาษณผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษา ผูรับผิดชอบโครงการเพิ่มขีดความสามารถสู
การเปนมหาวทิยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จํานวน 14 คน และจัดสัมภาษณแบบ Focus Groupกับผูปฏิบัติงาน
ดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน และ
นิสิตนักศึกษา จํานวน 68 คน เกี่ยวกบัรูปแบบการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษา ผลการ
ดําเนินการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษา ปจจัยเอ้ือ ปญหา/อุปสรรค และรูปแบบองคกรแหง
การสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาที่ดีในอนาคต เพื่อสรางแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญ รอบท่ี 2 

1.6 สอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญรอบท่ี 2 ตามเทคนิคการวิจยัแบบ EDFR จํานวน 
14 คน โดยใชแบบสอบถามความคิดเหน็ของผูเช่ียวชาญรอบท่ี 2 เพื่อสรางแบบสอบถามความคิดเห็น
ของผูเช่ียวชาญ รอบท่ี 3 

1.7 สอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญรอบท่ี 3 ตามเทคนิคการวิจยัแบบ EDFR จํานวน 
14 คน เพื่อสังเคราะหเปนรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา 
 ข้ันตอนท่ี 2 การนําเสนอรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหง
การสรางเสริมสุขภาพ 
   2.1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของสถาบันอุดมศึกษาหาจดุแข็ง (Strengths) จุดออน 
(Weaknesses) ของสถาบันอุดมศึกษา และวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถาบันอุดมศึกษาหาโอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ในการดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
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   2.2  จับคูรายการวเิคราะหสภาพแวดลอม แบบ SWOT Matrix Analysis หาความสัมพันธ
แบบจับคูระหวางจุดแข็งกับโอกาส จุดออนกับโอกาส จุดแข็งกับอุปสรรค จุดออนกับอุปสรรค เพื่อ
กําหนดเปนรางยุทธศาสตร ประกอบดวยยทุธศาสตรหลักระดับองคกร ยุทธศาสตรระดับแผนงาน และ
ยุทธศาสตรระดับโครงการ 

ข้ันตอนที ่ 3 การตรวจสอบรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา 
และรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
  3.1  ตรวจสอบรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา และราง
ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ โดยการจัดประชุม
ระดมความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) จํานวน 18 คน เพื่อพิจารณาใหไดรูปแบบองคกร
แหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา และยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปน
องคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพมีความเหมาะสม ความเปนไปได และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง  
  3.2  พัฒนารูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา และยุทธศาสตร
การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ โดยผูวิจัยดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมตามขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหไดรูปแบบและยุทธศาสตรมีความ
สมบูรณยิ่งข้ึน 
  
สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยเร่ือง ยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปน
องคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ  ผูวิจยัไดสรุปผลแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 การศกึษาและวิเคราะหสภาพการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษา  
 ตอนท่ี 2 การสังเคราะหรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา 
 ตอนท่ี 3 การนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการ
สรางเสริมสุขภาพ 
ตอนท่ี 1 การศึกษาและวิเคราะหสภาพการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษา  
 ผลการศึกษาสภาพการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษาท่ีไดรับทุนสนับสนุนจาก
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) เขารวมในโครงการเพ่ิมขีดความสามารถสู
การเปนมหาวทิยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จํานวน 14 สถาบัน ไดแก 1) 2มหาวิทยาลัยแมโจ 2) 2มหาวทิยาลัย
บูรพา 3) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 4) 2มหาวิทยาลัยทักษิณ 5) 2มหาวทิยาลัยมหาสารคาม           
6) 2มหาวทิยาลัยนเรศวร 7) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 8) 2มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรีวิชัย 9) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 10) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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11) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 12) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร       
13) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 14) 2มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน สรุปได
วาสถาบันอุดมศึกษา 14 แหง มีบริบทแตกตางกัน ดังนี ้

1. วัตถุประสงคในการจดัต้ังสถาบันอุดมศึกษา แบงเปน 3 ประเภท คือ 1) พัฒนาจากโรงเรียน
ฝกหดัครูประถมกสิกรรม มัธยมวิสามัญเกษตรกรรม เพือ่เปนเตรียมวทิยาลัยเกษตรศาสตร 2) พัฒนาจาก
วิทยาลัยวิชาการศึกษา หรือเคยเปนวิทยาเขตของมหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 3) กาํเนดิจากวทิยาลัย
อาชีวศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อผลิตครูอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรี 

2. การจัดการเรียนการสอน แบงเปน 2 ประเภท คือ 1) มีการจัดการเรียนการสอนดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพ 2) ไมมีการจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

3. ลักษณะสถาบันอุดมศึกษาท่ีสงผลตอการจัดโครงการ/ กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ สถาบัน 
อุดมศึกษาแตละแหงจะมีลักษณะทางกายภาพ การบริหารจัดการ และปจจัยอํานวยความสะดวกแตกตางกัน 
ไดแก 1) โครงสรางของสถาบันอุดมศึกษา เปนสถาบันอุดมศึกษาแหงเดียว หรือมีวิทยาเขต 2) การจัด
หอพักของสถาบันอุดมศึกษา3) ผูรับผิดชอบโครงการสรางเสริมสุขภาพเปนทีมสุขภาพ 4) จํานวนปท่ี
รับทุนสนับสนุนจากสํานกังานกองทุนสนบัสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)  
 การดําเนนิการสรางเสริมสุขภาพสถาบันอุดมศึกษา 14 สถาบันท่ีเขารวมในโครงการเพ่ิมขีด
ความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม
สุขภาพ (สสส.) มีข้ันตอนดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพเหมือนกัน ดังนี ้
 1. อธิการบดีสถาบันอุดมศึกษาแตงต้ังผูรับผิดชอบโครงการในรูปของคณะกรรมการและ
มอบหมายนโยบายสนับสนนุ 
 2. อธิการบดีสถาบันอุดมศึกษาเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 
 3. ประชุมจัดทํานโยบาย เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กาํหนดตัวช้ีวัดผลสําเร็จ โดย
ผูรับผิดชอบโครงการรวมกบัคณะกรรมการชุดตางๆจากประชาคมในสถาบันอุดมศึกษา 
 4. ประชาสัมพนัธและจัดกจิกรรมรณรงค เพือ่สรางความตระหนกั ความเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย 
และเปาหมาย 
 5. ลงมือปฏิบัติตามแผนท่ีวางไวอยางตอเนื่อง 
 6. ติดตามประเมินผล ประชุมคณะกรรมการเพ่ือกําหนดแนวทางการติดตามประเมินผลตาม
ตัวช้ีวดัความสําเร็จในแตละโครงการท่ีกําหนดไว และสรุปผลการดําเนนิงาน 
 7. ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางคณะวิชา/ สถาบัน/ สํานัก/ หนวยงาน  
 ผลการดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 14 แหง มีคณะกรรมการ
ติดตามประเมินผลลัพธไดวา สถาบันอุดมศึกษา 14 สถาบันดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพได
บรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวัดเชิงระบบ และตัวช้ีวดัเชิงผลลัพธ คือ 
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 1. ตัวช้ีวัดเชิงระบบ ไดแก 1) มีนโยบาย แผนการดําเนินการเพ่ือเปนองคกรสรางเสริมสุขภาพท่ี
เกิดจากความรวมมือของประชาคมในสถาบันอุดมศึกษาทุกระดับ 2) มีรูปแบบในการดําเนินงาน/ โครงการ
ตามแผนท่ีกําหนดไวอยางมีคุณภาพ 3) มีแบบแผนในการแกไขปญหาสรางเสริมสุขภาพเฉพาะเร่ือง      
4) มีคณะกรรมการ/ หนวยงานผูรับผิดชอบดานการสรางเสริมสุขภาพท่ีไดรับการยอมรับจากประชาคม
ในสถาบันอุดมศึกษา 5) มีระบบการติดตาม ประเมินผล 6) มีรายงานผลการสังเคราะหองคความรูท่ีได
จากการดําเนินงาน 7) มีการจัดทําแผนการสรางเสริมสุขภาพในปถัดไปได 
 2. ตัวช้ีวดัเชิงผลลัพธ ไดแก 1) นิสิตนักศึกษา และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาไมนอยรอยละ 
70 ตระหนกัถึงความสําคัญและวิธีการในการสรางเสริมสุขภาพ 2) นิสิตนกัศึกษา และบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษามีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมสุขภาพท่ีดีข้ึน 3) ส่ิงแวดลอมภายในและรอบๆสถาบัน 
อุดมศึกษาเอ้ือตอการสรางเสริมสุขภาพดีข้ึน ท้ังดานกายภาพและดานสังคม  
 3. ปญหาและอุปสรรคในการดาํเนินการ ไดแก 1) มีผูเขารวมกิจกรรมนอย 2) ผูรับผิดชอบ
โครงการไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนยุทธศาสตรท่ีวางไว 3) การประชาสัมพันธยังไมกระจาย
ขาวสารเทาท่ีควร 4) การเปล่ียนผูบริหารหรือผูรับผิดชอบโครงการสรางเสริมสุขภาพทําใหการดําเนนิงาน
ขาดความตอเนื่อง และความตระหนัก 5) นิสิตนักศึกษา และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษามีทัศนคติ
เกีย่วกบัการสรางเสริมสุขภาพไมถูกตอง จงึไมเขารวมกจิกรรม 6) การจัดสรรงบประมาณยงัไมเหมาะสม 
และลาชา 7) สถานท่ีจัดกจิกรรมของสถาบันศึกษามีไมเพียงพอ ทําใหผูสนใจเขารวมกิจกรรมไดนอย    
8) มีขอผิดพลาดจากการส่ือสารและประสานงาน 
 4. ขอเสนอแนะจากการดําเนนิงานสรางเสริมสุขภาพ ไดแก 1) ตองดําเนนิกิจกรรมสรางเสริม
สุขภาพอยางตอเนื่อง 2) ควรเนนการประชาสัมพันธในวงกวางและใชส่ือประชาสัมพนัธท่ีหลากหลาย 
3) การจัดกจิกรรมไมควรจํากัดเฉพาะกลุมเปาหมายเดียว 4) ควรมีรางวลัเปนแรงเสริมเพื่อสรางแรงจูงใจ 
5) ควรใหนสิิตนักศึกษาทุกช้ันปมีสวนรวมในการวางแผน และดําเนินกจิกรรม 6) ควรบูรณาการ
กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 7) กิจกรรมควรมีความหลากหลายเพ่ือตอบสนอง
ความตองการ และความพอใจของประชาคมในสถาบันอุดมศึกษา 8) ควรแตงต้ังแตงต้ังบุคลากรหรือ
หนวยงาน เพือ่ดําเนินงานการสรางเสริมสุขภาพโดยเฉพาะ 
 5.  ปจจัยท่ีกอใหเกิดผลสําเร็จ ไดแก 1) การสนับสนุนสงเสริมจากผูบริหาร 2) การบริหารจัดการ
ท่ีดี 3) การส่ือสาร ติดตอประสานงาน การดําเนนิงานสรางเสริมสุขภาพอยางตอเนื่อง และตองสราง
ความเขาใจใหตรงกัน 4) ความรวมมือและการสรางเครือขายในสถาบันอุดมศึกษา 5) การแลกเปล่ียน
เรียนรูระหวางสถาบันอุดมศึกษา 6) ประยุกตความรูจากการเรียนการสอนในสาขาวิชา มาปรับกระบวนทัศน
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนิสิตนักศึกษาและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา จนเกิดเปนองคความรู 
นวัตกรรมในการสรางเสริมสุขภาพภายในสถาบันอุดมศึกษา 
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ตอนท่ี 2 การสังเคราะหรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา 
 ผูวิจยัสังเคราะหรางรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาจากความ
คิดเห็นที่สอดคลองกันมากท่ีสุดของผูเช่ียวชาญตามเทคนิคการวิจยัแบบ EDFR ท้ังดานนโยบายของ
สถาบันอุดมศึกษา ดานโครงสรางและการบริหารจัดการ การดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพของ
สถาบันอุดมศึกษา จากน้ันจงึจัดประชุมผูทรงคุณวุฒิพจิารณาตรวจสอบรางรูปแบบองคกรแหงการสราง
เสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา โดยผูวิจัยไดสรุปและแกไขเพิ่มเติมเปนรูปแบบองคกรแหงการสราง
เสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา ดังนี ้

วิสัยทัศน สถาบันอุดมศึกษาเปนศูนยกลางขับเคล่ือนการสรางเสริมสุขภาพอยางยั่งยนื เกดิเปน
วัฒนธรรมองคกรท่ีมีการแบงปนและแลกเปล่ียนเรียนรูอยางสรางสรรค 

นโยบาย สถาบันอุดมศึกษาเปนศูนยกลางในการขับเคล่ือนการสรางเสริมสุขภาพ โดย 
1) การพัฒนาศักยภาพดานการสรางเสริมสุขภาพของนิสิตนักศึกษา และบุคคลากรของ

สถาบันอุดมศึกษาอยางตอเนื่อง 
2) การปรับเปล่ียนสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอสุขภาพในการเรียนรู การอยูอาศัย และการทํางาน 
3) บูรณาการกจิกรรมการสรางเสริมสุขภาพในพนัธกจิของสถาบันอุดมศึกษา และแผนบริหาร

การศึกษา 
4) การพัฒนาเครือขายและขยายงานดานการสรางเสริมสุขภาพเชื่อมโยงสูสังคมภายนอก

สถาบันอุดมศึกษา  
พันธกิจ พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในการเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ คือ 

ผลิตบัณฑิตท่ีมีความสมบูรณของสุขภาวะ สรางองคความรู นวัตกรรม และนักวิชาการ ถายทอดความรู 
และบริการความรู 

6. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความสมบูรณของสุขภาวะดานรางกาย ดานจิตใจ ดานสังคม และดานปญญา  
7. สงเสริมนักวิชาการท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการสรางเสริมสุขภาพ 
8. สรางองคความรู และนวัตกรรมดานการสรางเสริมสุขภาพ โดยใชกระบวนการวิจัยสราง

องคความรูใหมๆ หรือนวัตกรรมท่ีเกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพ 
9. ถายทอดความรูดานการสรางเสริมสุขภาพ เปนแหลงเรียนรูท่ีรวบรวมความรูเพื่อเผยแพรสู

สาธารณะ 
10. บริการความรูดานการสรางเสริมสุขภาพแกบุคคลภายในสถาบันและภายนอกสถาบัน เพื่อ

พัฒนาใหบุคคล ครอบครัว และชุมชนมีสุขภาวะท่ีสมบูรณ  
คานยิมรวม SHAPE  Sustainability – พัฒนาอยางยั่งยนืตอเนือ่ง Holism – บูรณาการกับพนัธกจิ 

Accountability – รับผิดชอบตอสุขภาพและสาธารณะ Participation – ทุกคนมีสวนรวม Equity – ความ
เสมอภาค  
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เปาหมาย พัฒนาสถาบนัอุดมศึกษาใหเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
โครงสรางการบริหารจัดการ การบริหารจัดการแบบมสีวนรวมของผูบริหาร บุคลากรของ

สถาบันอุดมศึกษา และนิสิตนักศึกษา ดงันั้นประชาคมของสถาบันอุดมศึกษาตองรับรูเกี่ยวกับนโยบาย 
และการดําเนินการใหสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ และรวมเปนคณะกรรมการ
ระดับตางๆ ไดแก คณะกรรมการอํานวยการ คณะกรรมการดําเนินงาน คณะกรรมการโครงการยอย 
คณะกรรมการประสานงาน/ คณะกรรมการติดตามประเมินผล  

การดําเนินการ เร่ิมจากอธิการบดีนําเสนอนโยบายการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปน
องคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพใหสภามหาวิทยาลัยรับทราบ และประชาสัมพนัธใหประชาคมของ
สถาบันอุดมศึกษารับรูเกีย่วกับนโยบายการเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
ผูบริหาร บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และนิสิตนกัศึกษารวมกนัวางแผน และดําเนนิการกําหนด
นโยบายหลักดานการสรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจน โดยกําหนดเปนพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาใน
แผนงานของสถาบันอุดมศึกษา และกําหนดใหงานดานการสรางเสริมสุขภาพเปนตัวช้ีวัดหนึ่งในการ
ปฏิบัติงาน การจัดบริการความรูแนวคิดหลักดานการสรางเสริมสุขภาพ การแตงต้ังผูรับผิดชอบดําเนนิงาน
ดานการสรางเสริมสุขภาพจากทุกคณะวิชา/ หนวยงาน เพื่อจัดทําโครงการ/ กิจกรรมการสรางเสริม
สุขภาพ โดยบูรณาการกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาตามบริบทอยางสอดคลองกับแผนปฏิบัติงาน
ตลอดปการศกึษา มีการจดัสรรงบประมาณ จัดเวทีสรางเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางประชาคมของ
สถาบันอุดมศึกษา ระหวางสถาบันอุดมศึกษา และกบัองคกรอ่ืนๆ มีการเก็บรวบรวมขอมูลเกีย่วกบัสุขภาพ
ของนิสิตนักศึกษา บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา สภาพแวดลอมท่ีสงผลกระทบตอสุขภาพ และการ
ดําเนินการสรางเสริมสุขภาพดวยกระบวนการวจิัย และติดตามประเมินผลตามวัตถุประสงค เปาหมาย 
และตัวช้ีวัดท่ีกําหนดในโครงการ เพื่อใหผูบริหารนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 
ตอนท่ี 3 การนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ พัฒนา
ดวยเทคนิค SWOT Matrix Analysis จากการวเิคราะหความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาเปน
องคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ สรุปสถาบันอุดมศึกษามีจุดแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรค ดงันี้ 

 1. จุดแข็ง มี 18 ขอ ไดแก 1) มีบุคลากรทีมี่ประสบการณ ความรู และความเขมแข็งทางวิชาการ    
2) บุคลากรสามารถเปนแกนนําหรือตนแบบท่ีมีสุขภาพดข้ึีนจากการสรางเสริมสุขภาพได 3) อาจารย บุคลากร
รูและเขาใจปญหา ปจจยัเส่ียง หรือพฤติกรรมเส่ียงตางๆของนิสิตนักศึกษาอยางชัดเจน 4) มีกลุมเปาหมาย
หลายชวงวัย ทําใหเห็นแนวโนมของปญหาสุขภาพท่ีเกิดจากปจจยัเส่ียง หรือพฤติกรรมเส่ียง 5) บุคลากร
โดยเฉพาะอาจารยมีอิทธิพลในการชี้นําใหนิสิตนักศึกษาเขารวมกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพอยางสูง 6) มี
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและครอบคลุมยิ่งข้ึน 7) มีความรูทาง
วิชาการและการวิจัยท่ีตองใชในกําหนดตัวช้ีวดั การติดตาม และประเมินผลการดําเนินการสรางเสริมสุขภาพได 
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8) มีชองทางในการประชาสัมพันธท่ีหลากหลาย ครอบคลุม และเขาถึงกลุมเปาหมาย 9) มีสภามหาวทิยาลัยท่ี
สามารถประกาศนโยบายสาธารณะ/ ขอบังคับตางๆภายในสถาบันอุดมศึกษาได 10) มีโครงสรางการ
บริหารจัดการชัดเจน 11) มีการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 12) ผูบริหารมีการมอบนโยบาย
ใหผูปฏิบัติจัดการรับทราบอยางชัดเจน 13) มีพันธกิจหลักท่ีตองพัฒนานิสิตนักศึกษา 4 ดานท่ีสอดคลอง
กับงานดานการสรางเสริมสุขภาพ 14) มีองคการนิสิตนกัศึกษา สโมสรนิสิตนักศึกษา และชมรมตางๆรวม
เปนผูดาํเนินการสรางเสริมสุขภาพ 15) นิสิตนกัศึกษาและบุคลากรเปนผูมีสวนรวมในการดําเนนิโครงการ/ 
กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ ทําใหจดักจิกรรมไดตรงตามความตองการของกลุมเปาหมาย 16) การมหีลักสูตร
หลากหลาย ทําใหมีองคความรู ความเช่ียวชาญท่ีเฉพาะเจาะจงในแตละสาขาวิชา 17) นิสิตนักศึกษามีการ
เคล่ือนไหวทุกปการศึกษา ทําใหสามารถขยายผลการสรางเสริมสุขภาพสูครอบครัว ชุมชนและสังคมได
เพิ่มข้ึน 18) มีเครือขายภายในและระหวางสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆจากดําเนินงานดานตางๆ 
 2. จุดออน มี 17 ขอ ไดแก 1) บุคลากรและนิสิตนักศึกษามีภาระงานมาก มีเวลาจํากัด เพราะ
ตองมุงความเปนเลิศดานวิชาการ และขาดความรูความเขาใจดานการสรางเสริมสุขภาพท่ีถูกตอง ทําให
ขาดความรวมมือในโครงการ/ กิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพ 2) คณะกรรมการที่แตงต้ังไมมีเวลา
รับผิดชอบงานท่ีตองดาํเนินการ 3) ผูรับผิดชอบดําเนนิการขาดความเขาใจดานการสรางเสริมสุขภาพอยาง
ถูกตอง 4) บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และนิสิตนกัศึกษามีอายุอยูในชวงวยัท่ีสุขภาพแข็งแรง จึงไม
ตระหนักในการดูแลสุขภาพ ไมสนใจเขารวมกิจกรรม 5) สถานท่ีจาํกดั คับแคบ มีหลายวทิยาเขต ไมเอ้ือตอ
การจัดกจิกรรมสรางเสริมสุขภาพ ตองจดักิจกรรมหลายคร้ัง ใชบุคลากรและงบประมาณเพิ่ม เขารวม
กิจกรรมไมสะดวก เขารวมไดนอย 6) มีงบประมาณจํากัด ทําใหโครงการสรางเสริมสุขภาพจัดกิจกรรม
ไดนอย ไมเกดิความตอเนื่อง 7) สถาบันอุดมศึกษาบางแหงเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะสาขา ทําใหเขาใจ
ไมถูกตองเกีย่วกับองคความรูดานสุขภาพ หรือแนวคิดหลักของการสรางเสริมสุขภาพ 8) ผูบริหารมี
ภาระงานมาก จึงมอบหมายตอและไมมีสวนรวมกจิกรรม 9) มีการเปล่ียนแปลงผูบริหาร/ ผูปฏิบัติ/             
ผูประสานงาน ทําใหการดําเนินงานไมตอเนื่อง และขาดประสิทธิภาพ 10) แผนการปฏิบัติงานยังไม
สอดคลองกับปฏิทินการศึกษา 11) งานดานการสรางเสริมสุขภาพเปนโครงการพิเศษ ไมมีในแผนการ
ปฏิบัติงาน และไมเปนตัวช้ีวดัดานการประกันคุณภาพการศึกษา ทําใหไมไดรับความรวมมือตามเปาหมาย 
12) สถาบันอุดมศึกษามุงเนนการเรียนการสอน และวิชาชีพมากกวากิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา
นอกหลักสูตร 13) ขาดหนวยงานรับผิดชอบประสานงานสรางเสริมสุขภาพโดยตรง 14) ขาดการบูรณาการ
กับพันธกิจอยางเปนรูปธรรม 15) การส่ือสารและประสานงานมีขอผิดพลาด ทําใหการรับรูในการจัด
กิจกรรมไมชัดเจน หรือแนวทางการจัดกิจกรรมไมชัดเจน 16) มีกจิกรรมลักษณะเดยีวกัน หรือการ
ประชาสัมพันธในชวงเดียวกันหลายโครงการ ทําใหกลุมเปาหมายไมสนใจ และเขารวมกิจกรรมนอย 
17) สถาบันอุดมศึกษาบางแหงไมมีหอพกั หรือนิสิตนักศึกษาตองเดนิทางไกล ทําใหนสิิตนักศึกษาตองไม
สามารถเขารวมกิจกรรมได หรือไมสนใจเขารวมกิจกรรม 
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 3. โอกาส มี 9 ขอ ไดแก 1) มีเครือขายภายนอกสถาบันท่ียินดจีะแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณ
การดําเนนิงานดานการสรางเสริมสุขภาพรวมกัน ไดแก สถาบันอุดมศึกษาท่ีดาํเนินนโยบายการเปน
มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพท่ีประสบความสําเร็จแลว 2) สถาบันอุดมศึกษาสามารถขยายผลดานการ
สรางเสริมสุขภาพสูชุมชนไดงาย เพราะมีความใกลชิดและเคยรวมกิจกรรมกับชุมชนอยูเดิม 3) การเผยแพร
องคความรูเกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพสูสาธารณะมีชองทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย ทําใหบุคคล
สามารถเขาถึงความรูและเรียนรูไดงาย 4) คาใชจายในการรักษาพยาบาลเม่ือเกิดความเจ็บปวยสูงกวา
คาใชจายในการสรางเสริมสุขภาพมาก 5) ประชาชนมีความตระหนักเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอม
ท่ีสงผลตอสุขภาพมากข้ึนอยางชัดเจน 6) ยุทธศาสตรหนึ่งในการสรางเสริมสุขภาพ คือ การสราง
ส่ิงแวดลอมท่ีเกื้อกูลตอสุขภาพ 7) การสรางเสริมสุขภาพเปนนโยบายระดับโลก ท่ีWHOใหความสําคัญ 
มุงเนนใหทุกคนมีสวนรวมในการดแูลสุขภาพตนเอง และสรางส่ิงแวดลอมใหเอ้ือตอการมีสุขภาพด ี    
8) การพัฒนางานสรางเสริมสุขภาพมีองคกรใหการสนับสนุนดานองคความรู และงบประมาณ เชน 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 9) สถาบันอุดมศึกษามีพันธกจิหลัก 4 ดาน คือ ผลิต
บัณฑิต การบริการวิชาการแกสังคม การวจิัย และการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 
 4. อุปสรรค มี 5 ขอ ไดแก 1) คานิยมในการดําเนนิชีวิตของวยัรุน และบุคคลวัยแรงงาน
เปล่ียนแปลงไป 2) ขอมูลขาวสารที่เผยแพรสูสาธารณะหลากหลาย ขาดการคัดกรองที่เหมาะสม 3) เปาหมาย/ 
แนวคิดการสรางเสริมสุขภาพขององคกรผูสนับสนุนงบประมาณกับสถาบันอุดมศึกษาไมตรงกัน ทําใหเกิด
ปญหาในการใชงบประมาณ 4) การปรับเปล่ียนสภาพแวดลอมภายนอกสถาบันอุดมศึกษาใหเอ้ือตอ
สุขภาพตองขอความรวมมือจากชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการพัฒนา 5) รูปแบบการ
สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูการเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพไม
เหมาะสมกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา 6) การรับทุนสนับสนนุจากภายนอกท่ีมีระบบงานแตกตางกับ
สถาบันอุดมศึกษา ทําใหการดําเนินงานยุงยาก ลาชา และมีขอผิดพลาดได 7) ชวงระยะเวลาการใหทุน
สนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาจากองคกรภายนอก ทําใหกิจกรรมไมสอดคลองกับปฏิทินการศึกษา ไมตอเนื่อง 
 ผลการวิเคราะหความสัมพันธแบบจับคูระหวางจดุแข็งกบัโอกาส จดุออนกบัโอกาส จุดแข็งกบั
อุปสรรค จุดออนกับอุปสรรค เพื่อนํามาใชพิจารณากําหนดเปนรางยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
สูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ จากนั้นจงึจัดประชุมผูทรงคุณวุฒิพจิารณาตรวจสอบราง
ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ โดยผูวิจยัไดสรุป
และแกไขเพ่ิมเติมเปนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
ประกอบดวย ยุทธศาสตรหลักระดับองคกร คือ ยุทธศาสตรการขับเคล่ือนสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกร
แหงการสรางเสริมสุขภาพ และมียุทธศาสตรระดับแผนงาน 5 ยุทธศาสตร ไดแก 1) ยุทธศาสตรการพัฒนา
ระบบท่ีสอดคลองกับบริบทสถาบันอุดมศึกษา 2) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการสูความสําเร็จ 3) ยุทธศาสตร
การสรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพภายใน/ภายนอกสถาบันอุดมศึกษา 4) ยุทธศาสตรการบูรณาการงาน
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สรางเสริมสุขภาพสูพันธกจิของสถาบันอุดมศึกษา 5) ยุทธศาสตรการพฒันาศักยภาพกาํลังคนดานการ
สรางเสริมสุขภาพ 

 
การอภิปรายผลการวิจัย 
 
 การวิจยัเร่ือง ยทุธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริม
สุขภาพ ผูวิจยัไดแบงประเด็นการอภิปรายผลการวิจัยเปน 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 การศกึษาและวิเคราะหสภาพการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษา  
 ตอนท่ี 2 การสังเคราะหรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา 
 ตอนท่ี 3 การนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการ
สรางเสริมสุขภาพ 
ตอนท่ี 1 การศึกษาและวิเคราะหสภาพการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษา  
 การวิเคราะหสภาพการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษา ผูวิจัยเลือกประเด็นบริบทของ
แตละสถาบันอุดมศึกษาท่ีนํามาวิเคราะหเปรียบเทียบกนั ไดแก วัตถุประสงคในการจดัต้ังสถาบันอุดมศึกษา 
การจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรสุขภาพ และลักษณะสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงประกอบดวย 
โครงสรางของสถาบันอุดมศึกษา เปนสถาบันอุดมศึกษาแหงเดยีว หรือมีวิทยาเขต การจัดหอพักของ
สถาบันอุดมศึกษา ผูรับผิดชอบโครงการสรางเสริมสุขภาพเปนทีมสุขภาพ และจาํนวนปท่ีรับทุน
สนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) เนื่องจากเปนปจจยัท่ีสงผลตอ
การสรางเสริมสุขภาพ ดังนี ้
 1. วัตถุประสงคในการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษา ทําใหการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 
มุงความสําคัญเฉพาะกับศาสตรตามสาขาวิชานั้นๆ ซ่ึงจะเห็นไดจากวิสัยทัศนของสถาบันอุดมศึกษา 
อาทิ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมีวิสัยทัศนท่ีมุงเนนการเปนผูนํา พัฒนาสูความเปนเลิศดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หรือมหาวทิยาลัยท่ีพัฒนาจากวิทยาลัยวิชาการศึกษา มุงเนนการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุยเปนสําคัญ เชน มหาวทิยาลัยบูรพามีวิสัยทัศนวา “สรางคนคุณภาพ สรางปญญาให
แผนดิน ดวยคุณภาพการศึกษาระดับสากล เพื่อนําพาสังคมไทยสูสังคมอุดมปญญาท่ีเขมแข็งอยางยั่งยืน” 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีวสัิยทัศนวา “มหาวทิยาลัยมหาสารคามเปนสถาบันการศึกษาแหงภูมิปญญา
และการเรียนรูของชุมชนมีระบบการศึกษาหลากหลาย โดยใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เปนผูนําดานการ
วิจัยและสรางสรรคภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล” สวนมหาวิทยาลัยแมโจมีวิสัยทัศนวา “เปนมหาวิทยาลัย
ช้ันนาํท่ีมีความเปนเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” การปฏิบัติตามพันธกิจ ไดแก การผลิต
บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ก็มุงเนนเฉพาะศาสตรใน
สาขาวิชาท่ีเกี่ยวของ เชน ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานการเกษตร เปนตน ซ่ึงวัตถุประสงค
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ในการจดัต้ังสถาบันอุดมศึกษาจึงเปนปจจยัสําคัญในการวางแนวทางการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษา
แตละแหง แตการศึกษาของผูวิจัยพบวา สถาบันอุดมศึกษาท่ีจัดต้ังดวยวัตถุประสงคแตกตางกัน 
สามารถใชรูปแบบการสรางเสริมสุขภาพเหมือนกนัได ซ่ึงและสอดคลองทรรศนะของ John Stuart Mill 
(อางถึงในวิรุณ ตั้งเจริญ, 2551) ท่ีกลาววา “เปาหมายของมหาวิทยาลัยไมควรสอนเพื่อใหความรูแตเพียง
เฉพาะดาน แตตองสรางความสามารถและเพาะการเปนมนุษย” ถาสถาบันอุดมศึกษาสรางใหนิสิต
นักศึกษาเปนคนท่ีมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และมีความรูสึกนึกคิด นสิิตนักศึกษายอมผลักดันตนเองให
เปนบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ และรูจักคิดได โดยเฉพาะส่ิงท่ีเกีย่วของกับสุขภาพของตนเอง และ
ครอบครัวในอนาคต 
 2. การจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรสุขภาพ สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีการจัดการเรียน
การสอนดานวทิยาศาสตรสุขภาพ มีคณะวชิาท่ีจัดการเรียนการสอนรายวิชาเกีย่วกับสุขภาพในหลักสูตร
ใหกับนิสิตนกัศึกษาโดยตรง เชน หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑติ หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต หลักสูตร
วิทยาศาสตรการกีฬา เปนตน ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงมีความพรอมดานทรัพยากรบุคคล และองค
ความรูเกี่ยวกบัสุขภาพเปนอยางดี ประชาคมในสถาบันอุดมศึกษาน้ันๆจึงมีความเขาใจแนวคิดหลักของ
การสรางเสริมสุขภาพไดมากกวาสถาบันอุดมศึกษาท่ีไมมีการจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 
ทําใหผูบริหาร อาจารย นิสิตนักศึกษา และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษารับรูถึงความสําคัญเกี่ยวกับ
การปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพไดงายกวา จากการศึกษาสถาบันอุดมศึกษาท่ีเขารวมโครงการเพ่ิมขีด
ความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม
สุขภาพ(สสส.) ผูวิจัยสรุปไดวา สถาบันอุดมศึกษาท้ัง 2 ประเภท สามารถใชรูปแบบการดําเนนิงานดาน
การสรางเสริมสุขภาพเหมือนกันได โดยการจัดบริการความรูดานการสรางเสริมสุขภาพกอนดําเนินงาน 
เพื่อใหประชาคมของสถาบันอุดมศึกษาเขาใจเกีย่วกับแนวคิดหลักของการสรางเสริมสุขภาพท่ีถูกตอง 
และใชการสรางเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางสถาบันอุดมศึกษาใหเขมแข็ง เพื่อแบงปนความรู 
และประสบการณการปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพ ทําใหสามารถดําเนินงานไดงายข้ึน รวดเร็ว
ข้ึน และกระตุนใหเกิดการแขงขันข้ึน ดังท่ีผูปฏิบัติของมหาวิทยาลัยนเรศวรไดกลาวไววา “การเรียนรู
ไมจําเปนตองเกิดจากความผิดพลาดของตนเองเสมอไป”  
 3. ลักษณะสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย 
  3.1  โครงสรางของสถาบันอุดมศึกษา เปนสถาบันอุดมศึกษาแหงเดียว หรือมีวิทยาเขต 
เนื่องจากจํานวนท่ีตั้งของสถาบันอุดมศึกษาเปนปจจยัสําคัญตอการจดัสรรงบประมาณในการจดัโครงการ/ 
กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพใหครบท้ังดานรางกาย จติใจ สังคม และปญญา ทําใหตองมีการประสานงาน 
และการประชาสัมพันธเพิ่มข้ึน จากการสัมภาษณผูบริหารและสนทนากลุมกับผูปฏิบัติงานพบวา เปน
ปญหาอยางมากในระยะเร่ิมแรก แตหลังจากการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู มีการปรึกษาหารือกันถึง
ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ทําใหทุกฝายเกดิความเขาใจกนั และแกปญหาโดยใชความเขมแข็งของ
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เครือขายระหวางหนวยงาน ศูนย และวทิยาเขตข้ึน มีการใชเทคโนโลยีเขามาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ทําใหแกไขปญหาเหลานี้ได เชน การติดตามขอมูลทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส การประชาสัมพันธผาน
ทางเว็บไซต หรือสถานีวิทยุของมหาวิทยาลัย เปนตน และการวางแผนจัดโครงการ/ กิจกรรมหมุนเวียน
กันไปทีละวิทยาเขต เพ่ือประหยัดงบประมาณในการจัดปายนิทรรศการ และวัสดุอุปกรณตางๆได 
ดังนั้นจึงสามารถใชรูปแบบการดําเนนิงานดานการสรางเสริมสุขภาพเหมือนกนัได 
  3.2  หอพักของสถาบันอุดมศึกษา ผูวิจัยเลือกวิเคราะหบริบทลักษณะของสถาบันอุดมศึกษา
ดานหอพกั เนือ่งจากการจดัหอพักนิสิตนกัศึกษามีวัตถุประสงค 2 ประการ (Packwood, 1977 อางถึงใน 
อรวรรณ ธรรมพิทักษ, 2547) คือ  
    1)  เพื่อควบคุมดูแล และปรับพฤติกรรมของนิสิตนักศึกษาใหเกิดความถูกตองเหมาะสม 
    2)  เพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาในดานการสรางเสริมพัฒนาการทางสติปญญา และสงเสริม
ใหเกิดการเรียนรู และเพื่อสรางความเจริญงอกงามข้ึนเปนพลเมืองท่ีดขีองสังคม 
 สรุปไดวา การจัดหอพักนิสิตนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาจึงเปนสถานท่ีสําคัญควรมีการ
วางแผนท่ีดีในการจัดโปรแกรมการเรียนรู เพ่ือสนับสนุนการสอนของสถาบันอุดมศึกษา สงเสริม
พัฒนาการทางสติปญญา สงเสริมการจัดสภาพแวดลอมท่ีดีของหอพัก เปดโอกาสใหนิสิตนักศึกษากับ
อาจารยไดมีโอกาสปฏิสัมพันธกัน เกดิความงอกงามเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ควรจัดใหมีการสงเสริมการ
เรียนรูดานสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัใหแกนิสิตนกัศึกษา รวมท้ังหอพักควรอยูในทําเลทีเ่หมาะสม 
อยูใกลสถาบันอุดมศึกษา ไมอยูใกลสถานบันเทิงเริงรมย และควรมีบริเวณกวางพอสมควร มีท่ีพักผอน
หยอนใจ มีพื้นที่สีเขียว และภายในหอพักควรมีอากาศอาการถายเทไดสะดวก มีหองน้ํา และหองอํานวย
ความสะดวกตางๆ สะอาดและเพียงพอ ดงันั้นหอพกันสิิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาจึงเปนสถานท่ี
สําคัญสําหรับการจัดโครงการ/ กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพท่ีมีผูเขารวมไดสะดวก 
  3.3  ผูรับผิดชอบโครงการสรางเสริมสุขภาพเปนทีมสุขภาพ ผูรับผิดชอบที่เปนทีมสุขภาพ
จะมีความตระหนักกับงานดานการสรางเสริมสุขภาพเพิ่มข้ึน ดวยความเขาใจเกี่ยวกบัสุขภาวะของนิสิต
นักศึกษาและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาไดดี รวมทัง้ปญหาและปจจัยเส่ียงตางๆ ทําใหผูรับผิดชอบ
งานดานบริการสุขภาพวางแผนจัดทําโครงการ/ กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพไดสอดคลองกับปญหาและ
ปจจัยเส่ียงของประชาคมในสถาบันอุดมศึกษา 
  3.4  จํานวนปท่ีรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 
(สสส.) เปนผลใหนิสิตนักศึกษา และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษามีความรู ความเขาใจ และ
ประสบการณเกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษาไดเพิม่ข้ึน ทําใหนสิิตนักศึกษา และ
บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาหาแนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแตละคร้ังของการจัด
กิจกรรม และสามารถวางแผนปรับปรุงโครงการ/ กิจกรรมใหมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 
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 ผลการวิจยัสรุปไดวา สถาบันอุดมศึกษา 14 สถาบันมีบริบทของสถาบันอุดมศึกษาท่ีแตกตางกนั 
แตสามารถใชรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษาเหมือนกนัได เนื่องจากการ
ดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพตามโครงการเพ่ิมขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพนั้น 
สถาบันอุดมศึกษามีผลการดาํเนินงานคลายคลึงกัน พบปญหาและอุปสรรคเหมือนกัน รวมทั้งมี
ขอเสนอแนะจากการดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพคลายคลึงกัน และพบปจจัยที่กอใหเกิดผลสําเร็จตอ
การดําเนนิงานดานการสรางเสริมสุขภาพไดอยางมีประสิทธิภาพเหมือนกัน ไดแก ปจจัยดานการ
สนับสนุนสงเสริมจากผูบริหาร การบริหารจัดการท่ีดี และการมีสวนรวมของบุคลากรสถาบันอุดมศึกษา 
และนิสิตนกัศึกษา มีการใชเทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือในการติดตอส่ือสาร และประชาสัมพันธใหทุกคน
ไดรับรูและเกิดความตระหนักจนเขารวมกจิกรรม  
 ดังนัน้รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาแตละ
แหงเหมือนกนัได แมวาสถาบันอุดมศึกษาจะมีบริบทแตกตางกัน เนื่องจากการมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีดี
อยางยั่งยืนจะเกิดข้ึนไดเม่ือบุคคลตระหนักถึงความสําคัญในการสรางเสริมสุขภาพใหเกิดสุขภาวะ 
ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาซ่ึงเปนองคกรท่ีบุคลากรมีความรู ความสามารถหลากหลายในสาขาวชิาตาง 
สามารถเรียนรูหรือศึกษาคนควาความรูดานการสรางเสริมสุขภาพเพ่ิมเติมเพือ่นํามาใชในการคิดวางแผน
สรางสรรคไดอยางดี รวมท้ังการนํานิสิตนักศึกษามารวมวางแผนดําเนินการจดัโครงการ/ กิจกรรมงาน
สรางเสริมสุขภาพ ทําใหนสิิตนักศึกษามีความเขาใจเกีย่วกบัปญหาสุขภาพอนามยัมากข้ึน รับรูปจจัยเส่ียง 
ความตองการหรือวัตถุประสงคในการจัดโครงการ/ กิจกรรมดานการสรางเสริมสุขภาพไดดีข้ึน และการ
มีเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรู ทําใหเกิดการแขงขันและชวยเหลือกันในการดําเนินงานใหประสบ
ความสําเร็จได โดยผูบริหารเปนปจจยัสําคัญในการสนับสนุนและกระตุนใหประชาคมในสถาบันอุดมศึกษา 
มีคานิยมรวมและตระหนักถึงความสําคัญในการเขารวมโครงการ/ กิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพ 
เพื่อใหเกิดพฤติกรรมสุขภาพท่ีดีในวิถีการดําเนินชีวิตประจําวันตอไป ซ่ึงผลการวิจัยพบวาสถาบันอุดมศึกษา
มีความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพเหมือนกัน ถาเขาใจแนวคิดการสรางเสริมสุขภาพ แมไมมี
การเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรสุขภาพ เชน มหาวิทยาลัยแมโจมีโครงการ “รอยยิม้ไรมลทิน” ของ
นักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ เปนกิจกรรมรณรงคใหทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ือสัตย เปนการสราง
เสริมสุขภาพจิต เปนตน ซ่ึงสอดคลองกับท่ีมหาวทิยาลัยคอลลิจออฟเซนดมาติน ประเทศอังกฤษ 
(Beattie, 1998) ท่ีนิสิตนกัศึกษาดานศิลปะสามารถประสบความสําเร็จในการดาํเนนิงานดานการสราง
เสริมสุขภาพอยางสรางสรรคได โดยการผสมผสานความแตกตางอยางพอเหมาะบนพ้ืนฐานของ
หลากหลายทฤษฎีรวมกัน หรือมหาวทิยาลัยฮองกงท่ีดําเนินการมหาวิทยาลัยสุขภาพดี โดยเร่ิมจาก
กําหนดวัตถุประสงคท่ีพอเหมาะและประเมินได จัดบริการเพื่อใหเกิดวิถีการดําเนนิชีวิตท่ีเอ้ือตอสุขภาพ 
เชน การบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ โปรแกรมการควบคุมน้ําหนัก เปนตน 
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ตอนท่ี 2 การสังเคราะหรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา 
 ผูวิจัยสังเคราะหรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาข้ึนจากความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 14 คน โดยเทคนิคการวิจยัแบบ EDFR ซ่ึงเร่ิมจากการสัมภาษณผูบริหารที่
รับผิดชอบโครงการเพิม่ขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ และการสัมภาษณแบบ 
Focus Group ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา/ นิสิตนักศึกษา 14 สถาบัน 
เกี่ยวกับนโยบาย โครงสรางและการบริหารจัดการ การดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพของ
สถาบันอุดมศึกษา มาวิเคราะหเนื้อหาสรางแบบสอบถาม เพื่อสอบถามผูเช่ียวชาญอกี 2 รอบ และผูวิจยั
นําผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญท่ีมีความสอดคลองกันมากถึงมากท่ีสุดมาสังเคราะหเปน
รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา ท่ีเนนการพัฒนาศักยภาพของนิสิตนกัศึกษา
และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาดานการสรางเสริมสุขภาพ และขยายการพัฒนาสูสังคมภายนอก
สถาบันอุดมศึกษา สรางเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูการสรางเสริมสุขภาพท้ังภายในและภายนอก
สถาบันอุดมศึกษาอยางตอเนื่อง สอดคลองตามยุทธศาสตรการสรางเสริมสุขภาพแนวใหมขององคการ
อนามัยโลก (WHO, 1986) คือ 1) การสรางนโยบายสาธารณะเพื่อการมีสุขภาพดีของประชาชน เชน การ
หามสูบบุหร่ีในสถาบันอุดมศึกษา การบังคับใชหมวกกันน็อค 2) การสรางส่ิงแวดลอมท่ีเกือ้กูลตอ
สุขภาพ ท้ังดานกายภาพ ชีวภาพ และสังคม 3) การสรางชุมชนใหเขมแข็ง สามารถพึ่งตนเองได 4) การ
พัฒนาศักยภาพบุคคล เพื่อดูแลสุขภาพตนเอง ครอบครัว และส่ิงแวดลอมในชุมชนได 5) การปรับเปล่ียน
ระบบบริการสุขภาพเปนเชิงรุกท่ีเนนการสรางเสริมสุขภาพแบบองครวม โดยใชหลักพื้นฐานของการสราง
เสริมสุขภาพสถาบันอุดมศึกษาท่ีสําคัญ 3 ประการ(Boric, 1994 cited in Tsouros, D. Agis. et al., 1998) คือ  

7. การพัฒนาส่ิงแวดลอมเอ้ือตอสุขภาพการทํางาน และการดําเนินชีวิต การสรางส่ิงแวดลอม
ท่ีเอ้ือตอสุขภาพ การศึกษา การทํางาน และการอยูอาศัย  

8. การบูรณาการเรื่องการสรางเสริมสุขภาพในกิจวัตรประจําวัน  
9. การขยายผลการสรางเสริมสุขภาพสูชุมชนภายนอก มีการสรางเครือขายและความสัมพันธ

ในการจดัสรรทรัพยากรชุมชนในพ้ืนท่ี  
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา ผูวจิัยสังเคราะหรูปแบบนี้ตาม
ปรัชญาและจดุมุงหมายของการอุดมศึกษาท่ีวา “สถาบันอุดมศึกษามีหนาท่ีสรางคน เพื่อคนเหลานัน้ไป
เปล่ียนแปลงความคิด วิธีการ และเปล่ียนแปลงสังคม” (ไพฑูรย สินลารัตน อางในวิรุณ ตั้งเจริญ, 2551) 
ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงตองหลักสูตรและการพัฒนาใหนิสิตนักศึกษารูจักคิดวิเคราะห มีความอยากรู
อยากเห็น สรางสรรคผลงาน เพื่อใหบัณฑิตท่ีสําเร็จจากสถาบันอุดมศึกษาเปนนักคิด นักวิเคราะห และ
นักพัฒนา โดยเฉพาะดานการพัฒนาองคกร ซ่ึงวิรุณ ตัง้เจริญ (2551) กลาววา องคกรตองมีการพฒันา 
เปล่ียนแปลง และสรางนวัตกรรมองคกร ตองพัฒนาระบบ โครงสราง กลไก วนิัยของกลไกและบุคคล 
ตองสามารถสรางพลังรวมในการทํางาน พลังรวมในองคกรเกิดไดจากการบริหารในแนวราบ แบบมี
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สวนรวม ท่ีวา “บุคคลมีหนาท่ีตางกัน แตมีศักดิ์ศรีเทากัน บุคคลมีความคิดตางกันได แตมีอุดมการณ
และหลักการรวมกัน ทุกคนเปนเพื่อนกันและทํางานรวมกันได” ดังนัน้สถาบันอุดมศึกษาท่ีเปนองคกร
แหงการสรางเสริมสุขภาพ จึงควรมีลักษณะเปนขององคกรแหงการเรียนรูท่ีตองใหความสําคัญกับการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลในองคกร โดยการเรียนรูรวมกันจากการปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพ
ในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู ถายทอดความรู ประสบการณ และการพัฒนา
องคกรอยางตอเนื่องจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร เพราะการเรียนรูจะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมไปในทางท่ีดี สงผลใหองคกรเกิดการเปล่ียนแปลงพัฒนาไปในทางท่ีดดีวย (Swieringa and 
Wierdsma, 1992 อางถึงใน สุกัญญา โฆวิไลกูล, 2545) ดังนั้นรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ
ในระดบัอุดมศึกษาท่ีผูวจิัยสังเคราะหข้ึนจากแนวคิดของมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพเปนพื้นฐานใน
การดําเนนิงานน้ัน จึงตองมีการปรับเปล่ียนระบบการปฏิบัติงานขององคกร มีการจัดการกับองคความรู 
และการประยกุตใชเทคโนโลยีใหม(Marquardt, 1996 อางถึงใน สุชาติ กิจธนะเสรี, 2549) ใชวิธีการ
แกปญหาอยางเปนระบบ มีการทดลองใชวธีิการใหมๆ โดยมีการเรียนรูจากประสบการณท่ีผานมา และ
สรางภาคีเครือขายในการแลกเปล่ียนเรียนรูจากประสบการณ หรือวิธีการท่ีดีท่ีสุดของผูอ่ืน รวมท้ังตอง 
มีการถายทอดความรู แบงปนสูสังคม ตามแนวคิดของ Gavin (1993 อางถึงใน สุชาติ กิจธนะเสรี, 2549) 
ซ่ึงแนวคิดของมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ(Dooris, 1998; Tsouros, D. Agis. et al., 1998; พนัส 
พฤกษสุนันท, 2550) ท่ีเนนกระบวนการดาํเนินงาน 6 ประการ ไดแก ทุกคนมีสวนรวม (Participation) 
ใชการพัฒนาที่บูรณาการทุกดาน (Holism) ความเสมอภาคของทุกฝายทุกคน (Equity) การเหน็พอง
ตองกันของทุกฝาย (Consensus) การรวมมือกันทํางาน (Interdiscipline Collaboration) และการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนตอเนื่อง (Sustainability) เปนรูปแบบองคกรท่ีมีการดําเนนิงานการสรางเสริมสุขภาพอยางเปน
ระบบ และนาํไปสูการสรางเปนวัฒนธรรมขององคกร เนื่องจากกระบวนการทํางานน้ันสามารถพัฒนา
ได โดยเฉพาะปจจุบันสังคมมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว และแขงขันสูง ทําใหรูปแบบการบริหาร
จัดการองคกรตองเปล่ียนแปลงไป เพราะสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญไมไดเปนสถาบันเดียว มีวิทยาเขต
ท่ีตั้งอยูตางพ้ืนท่ีกัน มีคณะวชิาตางกัน ทําใหธรรมชาติของสถาบันแตละแหงตางกัน ดังนั้นการบริหาร
จัดการใหสถาบันอุดมศึกษามีรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ จึงควรใชการมีสวนรวมของ
นิสิตนักศึกษาและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษามารวมกําหนดนโยบาย เปาหมาย และตัวช้ีวดัการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักการอุดมศึกษา และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ สวนกลวิธีใน
การปฏิบัติงานตองใหสถาบันแตละแหงดาํเนินการอยางอิสระ โดยผูบริหารใหโอกาสและสนับสนุน
งบประมาณอยางเพียงพอ ทําใหผูปฏิบัตไิดใชทักษะในการคิดพัฒนางานสรางเสริมสุขภาพอยางมีคุณภาพ 
เพื่อใหสอดคลองกับธรรมชาติของปญหาและบริบทของสถาบันอุดมศึกษาแตละแหง ซ่ึงรูปแบบองคกร
แหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาท่ีเกิดข้ึนจะเปนตนแบบการสรางเสริมสุขภาพของสังคม
ไดเหมือนกับศูนยสุขภาพชุมชนตนแบบท่ีสอดคลองกับบริบทและความตองการของชุมชน (ณรงคศักดิ์ 



 

177 
 

หนูสอน, วัชรี ศรีทอง และวฒุิชัย จริยา, 2551) สวนการดาํเนินงานสรางเสริมสุขภาพใชการทํางานเปนทีม มี
ความพรอมดานงบประมาณ และมีเครือขายในการทํางาน รวมท้ังการบูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพ
กับพันธกิจขององคกรเขาดวยกัน เพื่อใหองคกรเกิดประสิทธิภาพในการสรางเสริมสุขภาพอยางสูงสุด 
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา มีการดําเนินการโครงการ/ 
กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพท่ีเปนการพัฒนานิสิตนักศึกษาทั้ง 7 ดาน (Chickering &Reisser, 1993) คือ     
1) การพัฒนาสมรรถนะดานสติปญญา ดานรางกาย และดานสังคม 2) การจัดการกับอารมณ 3) การ
พัฒนาความเปนตัวของตัวเอง 4) การเสริมสรางเอกลักษณของตนเอง 5) การมีอิสระในการสราง
ความสัมพันธกับผูอ่ืน 6) การพัฒนาเปาหมายของชีวิตตนเอง 7) การพัฒนาศักดิ์ศรี/ บูรณภาพ เนือ่งจาก
นิสิตนักศึกษาไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ท้ังการจัดทําโครงการ/ กิจกรรม หรือรวมกิจกรรมสรางเสริม
สุขภาพ จากการแลกเปล่ียนเรียนรูจากประสบการณของผูอ่ืน และการมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน ทําใหนิสิต
นักศึกษาไดพฒันาตนเองอยางตอเนื่อง เพือ่เปนบัณฑติท่ีสมบูรณมีการพัฒนาท้ังดานวิชาการ ดานอาชีพ 
ดานรางกาย ดานอารมณและสังคม ทําใหนสิิตนักศึกษาเกดิความมุงม่ันท่ีจะมีพฤตกิรรมสุขภาพท่ีดีมากข้ึน 
ตามรูปแบบการสรางเสริมสุขภาพ(Pender, Murdaugh, and Parsons, 2006) ท่ีประกอบดวย 3 มโนทัศนหลัก 
คือ 1) ประสบการณและคุณลักษณะของปจเจคบุคคลท่ีสงผลตอพฤติกรรม เชน อายุ รางกาย วัฒนธรรม 
การศึกษา ความมีคุณคาในตนเอง แรงจูงใจ และการรับรูภาวะสุขภาพของตนเอง เปนตน 2) อารมณ
และการคิดรูท่ีเฉพาะเจาะจงกับพฤติกรรม เชน การรับรูประโยชนและอุปสรรคในการปฏิบัติพฤติกรรม 
การรับรูความสามารถตนเอง ความรูสึกท่ีมีตอพฤติกรรม และอิทธิพลระหวางบุคคล สถานการณ เปน
ตน 3) การเกิดผลลัพธของพฤติกรรมสุขภาพ เชน สุขภาพรางกายแข็งแรง ภาวะโภชนาการ ความเครียด
ในชีวิต มีความเช่ือ ทัศนคติ การรับรูภาวะสุขภาพกายและจิต มีทักษะการสรางสัมพันธภาพ การส่ือสาร 
การปรับตัวในสังคม เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม การมีระบบสนับสนุนทาง
สังคม และมีวิถีการดําเนนิชีวิตท่ีดี ซ่ึงผลลัพธของพฤติกรรมสุขภาพท่ีเกดิข้ึนจะทําใหนิสิตนกัศึกษา 
บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และบุคคลในชุมชนรอบขางมีพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพในวถีิการ
ดําเนินชีวิตประจําวัน ซ่ึงจะสงผลใหสามารถแกไขสถานการณปญหาของนิสิตนักศึกษาท่ีมีอยูใน
ปจจุบัน และปองกันไมใหเกิดปญหาในอนาคตได รวมถึงการแกไขสถานการณการเกดิโรคของ
ประชากรไทยในอนาคตดวย ซ่ึงประสบการณการเรียนรูดานการสรางเสริมสุขภาพท่ีเกิดข้ึนกบันิสิต
นักศึกษา และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา จะเปนบทเรียนหนึ่งท่ีกระตุนใหบุคคลเหลานี้เปนคนใฝรู 
และเกดิการเรียนรูดานอ่ืนตอไปได 
 ดังนั้นรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา จึงไมใชการดําเนนิการให
สถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรท่ีมีโครงการดานสรางเสริมสุขภาพเทานั้น แตตองเปนองคกรท่ีมีการ
ดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพสูวิถีชีวิตประจาํวัน เพื่อสรางใหนิสิตนักศึกษา และบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษามีพฤติกรรมสุขภาพท่ีด ี มีการเรียนรูท่ีจะสรางเสริมสุขภาพในวถีิชีวิตประจําวนั โดย
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ใชหลักการดําเนินงานขององคกรแหงการเรียนรู(Senge, 1990; Marquardt, 1996 and Gavin, 1950 อาง
ถึงในสุชาติ กิจธนะเสรี , 2549) ในรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษานี้ ผูวิจยั
สังเคราะหจากความคิดเหน็ของผูเช่ียวชาญประกอบกับปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ และปจจัยท่ี
กอใหเกิดผลสําเร็จจากการดาํเนินงานสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 14 สถาบันท่ีเขารวม
โครงการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ เพื่อแกไขปญหาและอุปสรรค
จากการดาํเนินงานท่ีผานมา โดยผูบริหารใชหลักการบริหารจัดการอุดมศึกษาท่ีมีสภามหาวิทยาลัยเปน 
ผูควบคุมกํากับดานนโยบายการบริหารสถาบันอุดมศึกษา และประชาสัมพันธใหประชาคมใน
สถาบันอุดมศึกษารับทราบนโยบาย เพื่อรวมกันดําเนนิการใหบรรลุจุดมุงหมายของสถาบันอุดมศึกษา มี
การกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการเปนทีมจากทุกหนวยงาน มีการเรียนรูรวมกนัเปนทีม ตัง้แต
รวมกันกําหนดวิสัยทัศน แผนการดําเนินงาน และประเมินผล โดยการดําเนินงานไดกําหนด
องคประกอบท่ีเปนปจจยัสูความสําเร็จท่ีตองมีเทานั้น สวนลําดับข้ันตอนการดําเนนิการใหพิจารณาตาม
ความเหมาะสม ความพรอม และบริบทของสถาบันอุดมศึกษาแตละแหง สุดทายประชาคมใน
สถาบันอุดมศึกษาจะตองมีการจัดการความรูเพื่อเผยแพรในเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณ ทบทวน
การเรียนรูในการคิดแกไขปญหาอุปสรรคอยางเปนระบบ และสงเสริมใหบุคคลมีความใฝรู ท่ีจะศึกษา
คนควาเกีย่วกบัการสรางเสริมสุขภาพจากฐานความรูแตละสาขาวิชา เพื่อสรางงานวจิัย ผลงานวิชาการ 
หรือนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 
ตอนท่ี 3 การนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
 การกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
ผูวิจัยไดจากการศึกษากรอบแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการอุดมศึกษา การพัฒนานิสิตนักศึกษา การ
สรางเสริมสุขภาพ และการบริหารเชิงยุทธศาสตร ประกอบกับการทํา SWOT Analysis จากขอมูลความ
คิดเห็นของผูท่ีเกีย่วของในสถาบันอุดมศึกษาท่ีเขารวมโครงการเพิม่ขีดความสามารถสูการเปนมหาวทิยาลัย
สรางเสริมสุขภาพ ไดแก ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาและผูปฏิบัติงานซ่ึงมีความเชีย่วชาญจากประสบการณ
ในการดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพโดยตรง การดําเนินงานของโครงการเพ่ิมขีดความสามารถสูการเปน
มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ และปจจัยท่ี
กอใหเกิดผลสําเร็จ โดยนําผลการวิเคราะห SWOT Matrix มากําหนดยุทธศาสตรหลักระดับองคกร คือ 
ยุทธศาสตรการขับเคล่ือนสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ โดยมียุทธศาสตร
ระดับแผนงาน 5 ยุทธศาสตร คือ 1) ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบท่ีสอดคลองกับบริบทสถาบันอุดมศึกษา 
2) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการสูความสําเร็จ 3) ยุทธศาสตรการสรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพ
ภายใน/ภายนอกสถาบันอุดมศึกษา 4) ยุทธศาสตรการบูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพสูพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา และ5) ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพกําลังคนดานการสรางเสริมสุขภาพ สอดคลอง
กับมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพในประเทศอังกฤษท่ีเตรียมยุทธศาสตรเกีย่วกบัการศึกษาดานสุขภาพและ
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การสรางเสริมสุขภาพไว 3 ยุทธศาสตร (Beattie, 1998) คือ 1) ยุทธศาสตรการสรางผูเช่ียวชาญดานการศึกษา
สุขภาพและการสรางเสริมสุขภาพ 2) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาประสิทธิภาพของผูปฏิบัติ 3) ยุทธศาสตร
การพัฒนาเครอืขายสุขภาพ สรางรูปแบบการทํางานเปนทีม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคคล
และกระบวนการทํางาน ผูวิจยักําหนดยุทธศาสตรระดับองคกรจากยุทธศาสตรเชิงรุก (SO Strategy) .ใชการ
จับคูหาความสัมพันธระหวางจุดแข็งกับโอกาส เพื่อใหไดโอกาสมากท่ีสุด สอดคลองกับทศพร  ศิริสัมพันธ 
(2540) ท่ีกลาววา ผูบริหารองคกรควรกําหนดยุทธศาสตรเชิงรุก เพื่อดึงจุดแข็งท่ีมีอยูมาสรางความเขมแข็ง 
และฉกฉวยโอกาสตางๆท่ีเปดใหมาหาประโยชนอยางเต็มท่ี และสอดคลองกับวัฒนา วงศเกียรติรัตน 
(2548) ท่ีกลาววาองคกรสวนใหญดําเนินยุทธศาสตรขยายตัว เพื่อใหองคกรไดเปรียบจากประสบการณ
ทํางาน แตอยางไรก็ตามผูวิจยัก็ใชยุทธศาสตรเชิงปองกัน (ST Strategy) จับคูหาความสัมพันธระหวางจดุแข็ง
กับอุปสรรค ยุทธศาสตรเชิงแกไข (WO Strategy) จับคูหาความสัมพันธระหวางจดุออนกับโอกาส และ
ยุทธศาสตรเชิงรับ (WT Strategy) จับคูหาความสัมพันธระหวางจดุออนกับอุปสรรค มารวมกําหนดเปน
ยุทธศาสตรระดับแผนงานดวย เพื่อปองกนัอุปสรรค แกไขจุดออน และเตรียมพรอมรับอุปสรรค  

ดังนั้นยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพท่ีผูวจิัย
กําหนดข้ึน นอกจากยุทธศาสตรเชิงรุกแลวยังเนนการแกไขปญหาและอุปสรรคจากการดําเนินงานสรางเสริม
สุขภาพ รวมท้ังนําขอเสนอแนะและปจจยัท่ีกอใหเกดิผลสําเร็จมาประกอบการพจิารณา เพื่อใหครอบคลุม
สงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาบรรลุผลตามรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา 
โดยแนวทางในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการ
สรางเสริมสุขภาพ ผูวิจยัไดนําเสนอการปฏิบัติงานเปน 3 ระยะ คือ การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรระดับ
แผนงานท่ีใชระยะเวลา 1 ป 3 ป และ5 ป โดยพิจารณาตามทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Prochaska and 
DiClemente, 1984 cited in Pender, 2006) ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 5 ข้ันตอน ดังนั้น ยุทธศาสตรระยะท่ี 1 
ประกอบดวย ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบที่สอดคลองกับบริบทสถาบันอุดมศึกษา ยุทธศาสตรการบริหาร
จัดการสูความสําเร็จ และยทุธศาสตรการสรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพภายใน/ภายนอกสถาบันอุดมศึกษา 
เปนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบและการบริหารจัดการใหเอ้ือตอการปฏิบัติงาน และประชาสัมพันธให
ประชาคมในสถาบันอุดมศึกษารับรู และตระหนักถึงความสําคัญของการสรางเสริมสุขภาพ โดยใชปจจัยท่ี
กอใหเกิดผลสําเร็จดานการสนับสนุนสงเสริมจากผูบริหาร มาสรางการบริหารจัดการท่ีดี สรางความ
รวมมือและเครือขายการสรางเสริมสุขภาพ เปนการกระตุนอยางตอเนือ่งเพื่อใหนิสิตนักศึกษาและบุคลากร
ของสถาบันอุดมศึกษาเกิดความตระหนัก และเขาสูข้ันตอนเตรียมการเปล่ียนแปลง เนื่องจากในปแรกเปน
ข้ันตอนกอนการพิจารณา บุคคลยังไมคิดท่ีจะเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ระยะเวลาในข้ันตอนนี้ไมนอยกวา 
6 เดือนและข้ันตอนการพจิารณา บุคคลเร่ิมคิดพิจารณาอยางจริงจังท่ีจะปรับเปล่ียนพฤตกิรรม ในระยะเวลา 
6 เดือนขางหนา ยุทธศาสตรระยะท่ี 2 ประกอบดวย ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบท่ีสอดคลองกับบริบท 
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สถาบันอุดมศึกษา ยุทธศาสตรการบูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพสูพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา และ
ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพกําลังคนดานการสรางเสริมสุขภาพ เปนข้ันตอนการวางแผนหรือเตรียมการ
เปล่ียนแปลง และข้ันตอนการปฏิบัติ บุคคลท่ีพยายามปรับเปล่ียนพฤตกิรรมท่ีไมถูกตอง และมีความเคยชนิ
กับการปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีมีมานานอยางจริงจงั ยทุธศาสตรในระยะนีจ้ึงเปนยุทธศาสตรท่ีสนับสนุนให
นิสิตนกัศึกษาและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาจัดโครงการ/ กิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพในรูปแบบ
ตางๆ เพื่อกระตุนใหทุกคนไดเร่ิมปรับเปล่ียนเปนพฤตกิรรมสุขภาพท่ีดี รวมท้ังมีการสรางส่ิงแวดลอมให
เอ้ือตอการสรางเสริมสุขภาพ และมีการบริการความรูดานการสรางเสริมสุขภาพใหเขาถึงไดงายเปนการสราง
อิทธิพลจากสถานการณ โดยมีเครือขายการสรางเสริมสุขภาพเปนอิทธิพลระหวางบุคคลท่ีสนับสนุนให
บุคคลมีพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพตามรูปแบบการสรางเสริมสุขภาพของPender (Pender, Murdaugh, and 
Parsons, 2006) ซ่ึงสอดคลองกับแบบจําลองความเช่ือดานสุขภาพ (Janz, and Becker, 1984) ท่ีใชปจจัยทาง
สังคม เชน เครือขาย เพื่อน และความกดดนัจากกลุมตางๆเปนปจจัยรวม และการรณรงคตางๆเปนปจจัย
ชักนําท่ีกอใหเกิดการปฏิบัตพิฤติกรรมสุขภาพท่ีด ีเนื่องจากรับรูถึงภาวะคุกคามของโรค สวนยุทธศาสตร
ระยะท่ี 3 ประกอบดวย ยุทธศาสตรการสรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพภายใน/ภายนอกสถาบันอุดมศึกษา 
ยุทธศาสตรการบูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพสูพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา และยุทธศาสตรการ
พัฒนาศักยภาพกําลังคนดานการสรางเสริมสุขภาพ เปนระยะท่ีอยูในข้ันตอนการคงอยู ซ่ึงหลังจากบุคคล
เร่ิมตนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและปฏิบัติพฤติกรรมนั้นตลอดไปอยางยั่งยนื ยุทธศาสตรระยะนี้จึงควร
สงเสริมใหการสรางเสริมสุขภาพเขาสูวิถีชีวิตประจําวัน เพื่อความยั่งยืน เนื่องจากบุคคลไดรับรูประโยชน
ของการปฏิบัติพฤติกรรมสรางเสริมสุขภาพ และไดรับรูความสามารถของตนเอง ซ่ึงเปนปจจัยท่ีสงผลตอ
ความมุงม่ันในปฏิบัติพฤติกรรมสุขภาพท่ีดตีามรูปแบบการสรางเสริมสุขภาพของPender (Pender, Murdaugh, 
and Parsons, 2006) และเม่ือบุคคลรับรูความสามารถของตนเองรวมกับการรับรูประโยชนของการสรางเสริม
สุขภาพ ก็สามารถบูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพสูพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาได และสามารถขยายผล
สูชุมชนรอบขางได 
 การนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
เพื่อแกไขปญหาขาดการมีสวนรวม ไมสามารถดําเนินการตามแผนงานได เปนภาระงานเพ่ิม และไมเกิด
การเปล่ียนแปลงท่ียั่งยืน ผูวิจัยจึงไดนําเสนอยุทธศาสตรหลักระดับองคกร ยุทธศาสตรระดับแผนงาน 
และยุทธศาสตรระดับโครงการ ท่ีเนนการมีสวนรวม การพัฒนาท่ีบูรณาการทุกดาน ความเสมอภาค
ของทุกฝายทุกคน การคิดเหน็ของทุกฝาย ท่ีจะรวมมือกนัทํางาน เพื่อการพัฒนาท่ียัง่ยืนตอเนื่อง ซ่ึงเปน
แนวทางท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551 – พ.ศ. 2555) 
(คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2551) ซ่ึงเปนประเด็นเกีย่วกับการพัฒนาการใหบริการและทํางาน 
เพื่อตอบสนองความคาดหวงัและความตองการของประชาชนท่ีมีความหลากหลายและเปล่ียนแปลง
อยางรวดเร็ว ปรับการทํางานเปนรูปแบบเชิงบูรณาการ สรางเครือขายและแสวงหาความรวมมือกับฝายตางๆ 
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รวมท้ังใหประชาชนเขามามีสวนรวมพัฒนาองคกรเพื่อเพ่ิมสมรรถนะใหสูงข้ึน โดยพัฒนาบุคลากรให
พรอมท้ังดานความสามารถในการเรียนรู มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค เปล่ียนแปลงและปรับตัวไดอยาง
เหมาะสมตอสถานการณตางๆ และการสรางระบบการกํากับดแูลตนเองท่ีดี โปรงใส ม่ันใจ และ
ตรวจสอบไดรวมท้ังพัฒนาใหผูปฏิบัติงานมีจิตสํานึกรับผิดชอบตอตนเอง ตอประชาชน และตอสังคม
โดยรวม ใชเกณฑความเหมาะสม ความเปนไปได และสามารถนาํไปปฏิบัติไดจริง (วัฒนา วงศเกยีรตรัิตน, 
2548) และจากการตรวจสอบยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสราง
เสริมสุขภาพ โดยการประชุมผูทรงคุณวุฒ ิ มติท่ีประชุมใหขอเสนอแนะวา ผูบริหารเปนปจจยัสําคัญท่ีมี
อิทธิพลตอความสําเร็จของโครงการ รวมท้ังการใชประโยชนจากสภามหาวิทยาลัยซ่ึงมีอํานาจและ
หนาท่ีในการกําหนดนโยบาย กํากับดแูลสถาบันอุดมศึกษา ตดิตามตรวจสอบประเมินผล และชวย
แกปญหาขอขัดแยงตางๆได สอดคลองกับหลักการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ท่ี
ตองการใหสถาบันอุดมศึกษามีอิสระคลองตัวในการบริหารจัดการในการดําเนินงาน จึงใหมีสภามหาวิทยาลัย
ทําหนาท่ีเปนองคกรกํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาในระดับสูงสุด (ภาวิช  ทองโรจน, 2554) ยุทธศาสตร
ดังกลาวจึงสามารถนําไปใชในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ
ไดจริง แตควรมีกําหนดเปาประสงค และตัวช้ีวดัใหชัดเจน  
 ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพนี้
สอดคลองกับยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูของภาคีการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนแหงออนตาริโอ 
(The Ontario Learning for Sustainability Partnership : OLSP, 1996 อางถึงใน พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ, 2549) 
7 ยุทธศาสตร คือ 1) ยุทธศาสตรการบูรณาการ (Integration) การเช่ือมโยงประยกุตความรูและทักษะ
ขามหลักสูตร 2) ยุทธศาสตรการเช่ือมโยงสูสังคม (Connections – Beyond Self to Society) การ
เช่ือมโยงความรูเขากับประสบการณสวนบุคคลและสถานการณจริงของสังคม 3) ยุทธศาสตรทักษะการคิด 
(Thinking Skill) การสงเสริมการพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงในการประมวลสารสนเทศ การแสวงหา
ความรู การสังเคราะห การสรุปพาดพิง การสรางสมมุตฐิาน และการวิเคราะห 4) ยุทธศาสตรการรวมมือ 
(Cooperation) การสงเสริมการจัดบริบทของการรวมมือสําหรับการเรียนรู การประเมิน และการพัฒนา
ยุทธศาสตรสําหรับการปฏิบัติการ 5) ยุทธศาสตรมุมมองท่ีหลากหลาย (Diversity of Perspective) การ
สงเสริมการพิจารณากําหนดทางเลือกท่ีหลากหลายในการหาขอยุติ ยุทธศาสตรและมุมมองเกี่ยวกับแนวคิด 
ปญหา และประเด็นสําคัญ 6) ยุทธศาสตรเทคโนโลยี (Technology) การสงเสริมความเขาใจเทคโนโลยี
สารสนเทศ เทคโนโลยีการออกแบบ รวมท้ังบทบาทเปนเคร่ืองมือทําใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 7) ยทุธศาสตร
มิติของเวลา (Temporal Perspectives) การสงเสริมความเขาใจในอดตี ปจจุบัน และพันธะผูกพันตอ
อนาคต ซ่ึงยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพท่ี
ดําเนินการอยางครอบคลุม จะทําใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถใน
การจัดโครงการ/ กิจกรรมดานการสรางเสริมสุขภาพ หรือประสบการณการเขารวมกิจกรรมสรางเสริม
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สุขภาพออกสูสังคมไดเปนจาํนวนมาก ซ่ึงจะสามารถแกไขปญหาดานการสรางเสริมสุขภาพในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานได ณัฏฐนันท ปนลายนาค (2552) ศึกษาไววา สถานศึกษาข้ันพื้นฐานขาดบุคลากรดานการ
สรางเสริมสุขภาพ บุคลากรมีงานมาก หรือบุคลากรขาดขวัญ และกําลังใจในการปฏิบัติงาน เพราะครูท่ี
ไดรับประสบการณดานการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปนองคกรแหงการสรางเสริม
สุขภาพแลวนัน้ จะสามารถเปนแบบอยางในการสรางเสริมสุขภาพ และพัฒนางานดานการสรางเสริม
สุขภาพท่ีมีประสิทธิภาพไดตามการรับรูความสามารถของตนเองจากรูปแบบการสรางเสริมสุขภาพของ
Pender (2006) 
 
ขอเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจยั ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริม
สุขภาพ ผูวิจยัมีขอเสนอแนะ ดังนี ้

1. ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช  
 ผูวิจยัไดนําเสนอองคประกอบของรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา 
พรอมท้ังยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 5 ยุทธศาสตร
ท่ีครอบคลุมแผนระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว และตัวช้ีวดัในระยะตางๆ ดังนัน้สถาบันอุดมศึกษา
สามารถนํารูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา และยทุธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพไปใชเปนแนวทางการพัฒนางานสราง
เสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาได โดยนาํไปประยกุตใหสอดคลองกับบริบท ธรรมชาติในการดาํเนิน
ชีวิต วัฒนธรรมองคกร และความพรอมของสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังสถาบันอุดมศึกษาท่ีไมมีการสอน
วิทยาศาสตรสุขภาพก็สามารถใชไดดังท่ีอภปิรายไวขางตน โดยดําเนินการดังนี ้
  1.1  ผูบริหารกําหนดนโยบายการสรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจนผานสภามหาวิทยาลัย
รับทราบเพ่ือติดตามประเมิน กําหนดโครงสรางการบริหาร พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหเอ้ือตอ
การบูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพในพนัธกิจของสถาบันอุดมศึกษา และจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
ใหเพยีงพอ รวมท้ังผูบริหารตองเปนแบบอยางในการเขารวมกิจกรรม และปรับเปล่ียนใหมีพฤติกรรม
สุขภาพที่ดี เพื่อสรางแรงจูงใจในการดําเนินการสรางเสริมสุขภาพอยางยั่งยืนใหกับประชาคมใน
สถาบันอุดมศึกษา 
  1.2  บุคลากรและนิสิตนักศึกษาทุกคนตองรับรูนโยบาย และบทบาทหนาท่ีในการรวม
วางแผน ดาํเนินการหรือเขารวมกิจกรรม และติดตามประเมินผล โดยจัดใหมีกิจกรรมประชาสัมพันธ
สรางความตระหนักและการรณรงคดานการสรางเสริมสุขภาพอยางตอเนื่องตลอดปการศึกษา อยาง
สอดคลองกับวิถีการดําเนนิชีวิตในสถาบันอุดมศึกษาตลอดปการศึกษา เร่ิมต้ังแตรับนกัศึกษาใหมจน
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สําเร็จเปนบัณฑิต ท้ังในหลักสูตรการเรียนการสอนและการพฒันานิสิตนกัศึกษา เร่ิมจากการปฐมนิเทศ
นักศึกษาใหมควรจัดกิจกรรมใหความรูดานการดําเนนิชีวิตอยางปลอดภยัในระดับอุดมศึกษา มีประเด็น
เกีย่วกบัอาหารปลอดภยัเพื่อสุขภาพ ความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิน เรียนอยางไรใหสําเร็จ แหลง
บริการสุขภาพและสถานท่ีใหคําปรึกษาตางๆ และการเขารวมกจิกรรมตางๆ เปนตน วนัไหวครูมีกจิกรรม
จัดการเรียนอยางไรไมใหทํารายสุขภาพตนเองและคนรอบขาง (การเผชิญความเครียด การบริหารเวลา 
คุณธรรม จริยธรรม) ตลอดจนสอดแทรกเร่ืองการสรางเสริมสุขภาพในกจิกรรมวนัสําคัญทางวัฒนธรรม
ประเพณี ศาสนา วิชาชีพ และชาติ หรือกจิกรรมวันสําคัญของสถาบันอุดมศึกษา 
  1.3  การประยกุตใชยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการ
สรางเสริมสุขภาพควรดาํเนนิการตามความพรอมของสถาบันอุดมศึกษา โดยผูบริหารมีนโยบาย และ
สรางระบบการบริหารจัดการใหประชาคมในสถาบันอุดมศึกษาไดเรียนรู และเกดิความตระหนักในการ
รับผิดชอบตอสุขภาพตนเอง ครอบครัว และสังคม เชน เครือขายแลกเปล่ียนเรียนรู การศึกษาดูงาน
สถาบันอุดมศึกษาท่ีดําเนินการสรางเสริมสุขภาพจนเปนวถีิชีวิตประจําวนั เชน มหาวทิยาลัยแมโจสราง
ถนนสายวฒันธรรม การบริการวิชาการดวยการชวยดแูลอนามัยส่ิงแวดลอมของบานใหผูสูงอายใุนชุมชน 
เปนตน รวมท้ังสนับสนนุนิสิตนกัศึกษามีการจัดโครงการสรางเสริมสุขภาพท่ีหลากหลายใหประชาคมใน
สถาบันอุดมศึกษาไดมีทางเลือก เพื่อใหประชาคมในสถาบันอุดมศึกษาไดฝกประสบการณการสรางเสริม
สุขภาพทีห่ลากหลายจนสรางเปนทีมผูเช่ียวชาญใหบริการเกีย่วกบัการสรางเสริมสุขภาพสูสังคมได และ
การขยายผลการดําเนินการสรางเสริมสุขภาพสูชุมชนภายนอกตอไปโดยนิสิตนกัศึกษาที่สําเร็จการศึกษา
จากสถาบันอุดมศึกษาออกไป 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป  
  2.1 การวิจัยเชิงคุณภาพท่ีใชกระบวนการสังเกตแบบมีสวนรวมในการวิจัย โดยศึกษา
การสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษาหลายๆแหงวา มีวิธีการท่ีทําใหมีผูเขารวมโครงการสราง
เสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาบรรลุเปาหมายอยางไร ลักษณะการดําเนินงาน กิจกรรมสรางเสริม
สุขภาพ ปญหาและอุปสรรค วิธีการแกไขปญหา เพื่อสรุปเปนขอมูลเชิงประจักษในการพัฒนา
กระบวนการดาํเนินการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  2.2  การวิจยัเชิงเปรียบเทียบรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาท่ี
มีเครือขายการแลกเปล่ียนเรียนรูในการสรางเสริมสุขภาพระหวางสถาบันอุดมศึกษา กบัระหวางคณะวิชา 
หรือสาขาวิชา เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพของเครือขายการแลกเปล่ียนเรียนรูในการสรางเสริมสุขภาพ 
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ประเด็นคําถามในการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาท่ีรับผิดชอบโครงการเพิม่ขีดความสามารถสู
การเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพเกี่ยวกับรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพใน

ระดับอุดมศึกษา 
 
เร่ือง ขอความรวมมือในการสัมภาษณ  
เรียน ........................................................................................................................................... 
 ดิฉันนางสาวสมศิริ นนทสวัสดิ์ศรี นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาอุดมศึกษา (นอกเวลา) กําลังทํา
วิทยานิพนธ เร่ือง ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ ซ่ึง
ผูวิจัยสังเคราะหรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาในอนาคต การวิจัยนี้ผูวจิัยใช
เทคนิคการวจิัยแบบ Ethnographic Delphi Future Research (EDFR) 3 รอบ โดยรอบแรกใช การสัมภาษณ
แบบ EFR เปนการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาท่ีรับผิดชอบโครงการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปน
มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ
(สสส.) และการสนทนากลุมผูปฏิบัติงาน จากนั้นผูวจิัยจะนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะห สังเคราะห และสราง
เคร่ืองมือเปนแบบสอบถามสงกลับไปใหผูทรงคุณวุฒิตอบตามรูปแบบเดลฟาย เพื่อทําการกรองความคิดเห็น
ของผูเช่ียวชาญและหาฉันทามติอีก 2 รอบ จากนั้นจึงสังเคราะหเปนรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ
ในระดบัอุดมศึกษา ดังน้ันจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานในการสัมภาษณในประเด็น ดังนี้  

1. รูปแบบการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษาของทานเปนอยางไร 
 1.1 นโยบายดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา   
 1.2 โครงสรางและการบริหารจัดการดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา   
 1.3 การดําเนินงาน และการติดตามประเมินผลดานการสรางเสริมสุขภาพของ
สถาบันอุดมศึกษา   
 2. ผลการดําเนนิการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษาของทานเปนอยางไร 
 - โครงการ/ กจิกรรม ความรวมมือของนิสิตนักศึกษา/ บุคลากร 
 3. การดําเนินงานมีอะไรบางเปนปจจยัเอ้ือ ปญหา หรืออุปสรรค 
 4. รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาท่ีดใีนอนาคตนาจะเปนอยางไร 

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดี พรอมกันนี้ขอขอบคุณเปน 
อยางสูง ท่ีกรุณาสละเวลาในการสัมภาษณคร้ังนี ้
     นางสาวสมศิริ นนทสวัสดิ์ศรี 
              นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาอุดมศึกษา (นอกเวลา) 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นคําถามในการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาท่ีรับผิดชอบโครงการเพ่ิมขีดความสามารถสูการ
เปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพเกี่ยวกับรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา 

 
1. ทานมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับนโยบาย “องคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ” 

1.1 นโยบาย “องคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ”ของสสส. …………....................................... 
............................................................................................................................................................ 
 1.2 นโยบาย “องคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ”ของมหาวิทยาลัยของทาน …………............ 
............................................................................................................................................................ 
 
2. มหาวิทยาลัยของทานมีการตดิตามภาวะสุขภาพของบัณฑติท่ีสําเร็จการศึกษาหรือไม อยางไรบาง 
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
 
3. การดําเนนิงานมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพในมหาวทิยาลัยของทานเร่ิมตนมาอยางไร 
.............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
 
4. เปาหมายการสรางเสริมสุขภาพของมหาวทิยาลัยทานเปนกลุมใดบาง (นิสิตนักศึกษา/ บุคลากร/ 

ชุมชน / สังคม) 
...................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
 

5. การท่ีสถาบันอุดมศึกษาของทานไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนนุการสรางเสริม
สุขภาพ(สสส.) เขารวมในโครงการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ
แลว มีผลตอการดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพใหแกนิสิตนักศึกษาและบุคลากรในสถาบัน
ของทานอยางไรบาง 

.............................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
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6. มหาวิทยาลัยของทานไดบูรณาการแนวคิดการสรางเสริมสุขภาพในหลักสูตร/ รายวิชา/ การเรียน
การสอนอยางไรบาง  

.............................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
 
7. รูปแบบมหาวทิยาลัยสรางเสริมสุขภาพของสถาบันทานมีลักษณะอยางไร  

 มหาวิทยาลัยของทานมีนโยบายดานการสรางเสริมสุขภาพอยางไร 
...................................................................................................................................................... 

 มหาวิทยาลัยของทานมีโครงสรางและการบริหารจัดการดานการสรางเสริมสุขภาพอยางไร 
......................................................................................................................................................................... 

 มหาวิทยาลัยของทานมีการดาํเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพใหแกนสิิตนักศึกษาและบุคลากรมี
อยางไรบาง มีกิจกรรม หรือโครงการอะไรบาง 

......................................................................................................................................................................... 
 มหาวิทยาลัยของทานใชกระบวนการมีสวนรวมของนิสิตนักศึกษาและบุคลากรการสรางเสริมสุขภาพ
อยางไรบาง 

........................................................................................... ............................................................................. 
 มหาวิทยาลัยของทานมีการตดิตามประเมินผลกิจกรรม/โครงการสรางเสริมสุขภาพใหแกนิสิตนักศึกษา
และบุคลากรอยางไรบาง  ผลการประเมินเปนอยางไร 

...................................................................................................................................................... 
 

8. มหาวิทยาลัยของทานมีการสรางเครือขายในการดําเนนิงานมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพอยางไรบาง 
.................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................... 
 
9. การดําเนนิงานมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพใหสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ มีปจจัยเอ้ืออะไรบาง 
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
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10. การดําเนนิงานมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพมีปญหา/ อุปสรรคอยางไรบาง 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 

11. ถามหาวิทยาลัยของทานไมไดรับทุนสนับสนุนจากสํานกังานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม
สุขภาพ(สสส.) แลว มหาวิทยาลัยของทานมีนโยบายใหการสรางเสริมสุขภาพยั่งยืนไดอยางไร 

.............................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... 
 

12. ทานจะแนะนําอยางไรสําหรับสถาบันอุดมศึกษาท่ีจะเร่ิมตนดําเนนิงานมหาวิทยาลัยสรางเสริม
สุขภาพโดยไมมีทุนสนับสนุนจากภายนอกสถาบัน  

.............................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
 

13. ทานจะแนะนําอยางไร เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาการสรางเสริมสุขภาพนั้นมีคุณภาพและเกิด
ประสิทธิภาพในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพอยางยั่งยืน 

.............................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
 

14. จากประสบการณการเขารวมในโครงการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริม
สุขภาพแลว ทานคิดวารูปแบบสถาบันอุดมศึกษาท่ีจะเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพใน
อนาคตควรเปนอยางไร 

.............................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
 

15. ทานคิดวาสถาบันอุดมศึกษามีจุดแข็ง – จุดออน โอกาสในการพัฒนา – ปญหาอุปสรรค  ในการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใหเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในอนาคตอยางไรบาง 

.............................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
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ประเด็นคําถามในการสัมภาษณแบบ Focus Group ผูปฏิบตัิงานดานการสรางเสริมสุขภาพ/ นิสิตนักศึกษา/ 
บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเก่ียวกับรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา 

 
เร่ือง ขอความรวมมือในการสัมภาษณแบบ Focus Group กลุมผูปฏิบัติงาน 
เรียน ........................................................................................................................................... 
 ดิฉันนางสาวสมศิริ นนทสวัสดิ์ศรี นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาอุดมศึกษา (นอกเวลา) กําลังทํา
วิทยานิพนธ เร่ือง ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ ซ่ึง
ผูวิจัยสังเคราะหรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาในอนาคต การวิจัยนี้ผูวิจัยใช
เทคนิคการวิจัยแบบ Ethnographic Delphi Future Research (EDFR) 3 รอบ โดยรอบแรกใช การสัมภาษณแบบ 
EFR เปนการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาท่ีรับผิดชอบโครงการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปน
มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ
(สสส.) และการสนทนากลุมผูปฏิบัติงาน จากน้ันผูวิจัยจะนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะห สังเคราะห และสราง
เคร่ืองมือเปนแบบสอบถามสงกลับไปใหผูทรงคุณวุฒิตอบตามรูปแบบเดลฟาย เพื่อทําการกรองความคิดเห็น
ของผูเช่ียวชาญและหาฉันทามติอีก 2 รอบ จากนั้นจึงสังเคราะหเปนรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพใน
ระดบัอุดมศึกษา ดังนั้นจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานในการสัมภาษณแบบ Focus Group ในประเดน็ ดงันี้  

1. รูปแบบการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษาของทานเปนอยางไร 
  1.1 นโยบายดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา   
  1.2 โครงสรางและการบริหารจัดการดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา   
  1.3 การดําเนินงาน และการติดตามประเมินผลดานการสรางเสริมสุขภาพของ
สถาบันอุดมศึกษา   
  2. ผลการดําเนนิการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษาของทานเปนอยางไร 
  - โครงการ/ กจิกรรม  ความรวมมือของนสิิตนักศึกษา/ บุคลากร 
  3. การดําเนินงานมีอะไรบางเปนปจจยัเอ้ือ ปญหา หรืออุปสรรค 
  4. รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษาท่ีดีในอนาคตนาจะเปนอยางไร 

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดี พรอมกันนี้ขอขอบคุณเปน 
อยางสูง ท่ีกรุณาสละเวลาในการสัมภาษณคร้ังนี ้
 
          นางสาวสมศิริ นนทสวัสดิ์ศรี 
              นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาอุดมศึกษา (นอกเวลา) 

     คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นคําถามในการสัมภาษณแบบ Focus Group ผูปฏิบตัิงานดานการสรางเสริมสุขภาพ/ นิสิตนักศึกษา/ 
บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเก่ียวกับรูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา 

 
1. ทานมีความคิดเหน็อยางไรเกีย่วกบันโยบาย “องคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ” ของมหาวิทยาลัย

ของทาน 
………….............................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
 
2. มหาวิทยาลัยของทานมีการติดตามภาวะสุขภาพของบัณฑติท่ีสําเร็จการศึกษาหรือไม อยางไรบาง 
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
 
3. การดําเนินงานมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยของทานเร่ิมตนมาอยางไร 
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
 
4. เปาหมายการสรางเสริมสุขภาพของมหาวทิยาลัยทานเปนกลุมใดบาง (นิสิตนักศึกษา/ บุคลากร/ 

ชุมชน / สังคม) 
...................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
 

5. การท่ีสถาบันอุดมศึกษาของทานไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม
สุขภาพ(สสส.) เขารวมในโครงการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ
แลว มีผลตอการดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพใหแกนิสิตนักศึกษาและบุคลากรในสถาบัน
ของทานอยางไรบาง 

.............................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
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6. มหาวิทยาลัยของทานไดบูรณาการแนวคิดการสรางเสริมสุขภาพในหลักสูตร/ รายวิชา/ การเรียน
การสอนอยางไรบาง  

.............................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
 
7. รูปแบบมหาวทิยาลัยสรางเสริมสุขภาพของสถาบันทานมีลักษณะอยางไร  

 มหาวิทยาลัยของทานมีนโยบายดานการสรางเสริมสุขภาพอยางไร 
...................................................................................................................................................... 

 มหาวิทยาลัยของทานมีโครงสรางและการบริหารจัดการดานการสรางเสริมสุขภาพอยางไร 
...................................................................................................................................................... 

 มหาวิทยาลัยของทานมีการดาํเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพใหแกนิสิตนักศึกษาและบุคลากรมี
อยางไรบาง มีกิจกรรม หรือโครงการอะไรบาง 

...................................................................................................................................................... 
 มหาวิทยาลัยของทานใชกระบวนการมีสวนรวมของนิสิตนักศึกษาและบุคลากรการสรางเสริม
สุขภาพอยางไรบาง 

...................................................................................................................................................... 
 มหาวิทยาลัยของทานมีการตดิตามประเมินผลกิจกรรม/โครงการสรางเสริมสุขภาพใหแกนิสิต
นักศึกษาและบุคลากรอยางไรบาง  ผลการประเมินเปนอยางไร 

...................................................................................................................................................... 
 

8. มหาวิทยาลัยของทานมีการสรางเครือขายในการดําเนนิงานมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพอยางไรบาง 
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
 
9. การดําเนนิงานมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพใหสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ มีปจจัยเอ้ืออะไรบาง 
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
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10. การดําเนนิงานมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพมีปญหา/ อุปสรรคอยางไรบาง 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 
11. ถามหาวิทยาลัยของทานไมไดรับทุนสนับสนุนจากสํานกังานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม

สุขภาพ(สสส.) แลว มหาวิทยาลัยของทานมีนโยบายใหการสรางเสริมสุขภาพยั่งยืนไดอยางไร 
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
 
12. ทานจะแนะนําอยางไรสําหรับสถาบันอุดมศึกษาท่ีจะเร่ิมตนดําเนนิงานมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพโดยไมมีทุนสนับสนุนจากภายนอกสถาบัน  
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
 
13. ทานจะแนะนําอยางไร เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาการสรางเสริมสุขภาพนั้นมีคุณภาพและเกิด

ประสิทธิภาพในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพอยางยั่งยืน 
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
 
14. จากประสบการณการเขารวมในโครงการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพแลว ทานคิดวารูปแบบสถาบันอุดมศึกษาท่ีจะเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพใน
อนาคตควรเปนอยางไร 

.............................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
 
15. ทานคิดวาสถาบันอุดมศึกษามีจุดแข็ง – จุดออน โอกาสในการพัฒนา – ปญหาอุปสรรค  ในการ

พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใหเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในอนาคตอยางไรบาง 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
 

ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 

1.1 รศ.ดร.พิมพพรรณ  ศิลปสุวรรณ คณะสาธารณสุขศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล   
1.2 ผศ.ดร. อาภา  ยังประดิษฐ  วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ                           

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา 
1.3 ผศ.ดร. พันธศักดิ์  พลสารัมย คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
1.4 ผศ.ดร.ยุวดี  รอดจากภัย   คณะสาธารณสุขศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 
1.5 นางเพ็ญพรรณ  จิตตะเสนีย สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 

(สสส.) 
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ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบและยุทธศาสตร 
 

1. รศ.อาคม  กาญจนประโชติ รองอธิการบดีฝายกิจการพเิศษ มหาวิทยาลัยแมโจ 
2. รศ.สหายพล  มีชูนึก รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา                     

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
3. นายวิรัช โหตระไวศยะ รองอธิการบดี                                                        

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
4. ดร.ไพฑูรย ไสยาวงศ  ผูชวยอธิการบดี                                                       

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 
5. ผศ.ดร.บุญเชิญ  ดิษสมาน รองอธิการบดี                                                       

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
6. ดร.เบ็ญจา เตากลํ่า คณบดีคณะพยาบาลศาสตร                                         

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
7. ผศ.ดร.มยุรี  นรัิตธราดร รองคณบดีฝายวิจยัและประกันคุณภาพการศึกษา                          

คณะพยาบาลศาสตร  มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 
8. ผศ.ดร.อาภา  ยังประดิษฐ  วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ                           

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา 
9. รศ.ดร.ประสิทธ์ิ  ลีระพันธ คณะสาธารณสุขศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 
10. ผศ.ดร.ยุวด ี รอดจากภัย   รองคณบดีฝายวิจยัและประกันคุณภาพการศึกษา         

คณะสาธารณสุขศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 
11. ผศ.ดร.นฤพนธ วงศจตุรภัทร คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา 
12. อาจารย รศนาภรณ  วีรวรรณ ผูชวยอธิการบดี จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
13. รศ.นพ.ประเสริฐ  ตรีวิจิตรศิลป ผูชวยอธิการบดี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
14. ดร.ณภัควรรต  บัวทอง หัวหนาหนวยวิจัยและประเมินผล                                               

ศูนยวิจัยทางคลินิกจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
15. ผศ.ดร.พันธศักดิ์   พลสารัมย คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
16. ดร.ศรเนตร  อารียโสภณพิเชฐ คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
17. นางเพ็ญพรรณ จิตตะเสนยี ผูอํานวยการสํานักสุขภาวะเด็กเยาวชนและครอบครัว 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 
18. ดร.อัจฉรา ไชยูปถัมภ อาจารยท่ีปรึกษา                                                           

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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รายนามผูเชี่ยวชาญที่ใหสัมภาษณ/ สัมภาษณแบบ Focus Groupเก่ียวกับการดําเนินงาน 
สถาบันอุดมศึกษาสูการเปนองคกรสรางเสริมสุขภาพ 

 

1. ผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษา 
1.1 รศ.สุรชา  อมรพันธุ รองอธิการบดีฝายกิจการพเิศษ                   

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
1.2 รศ.อาคม  กาญจนประโชติ รองอธิการบดีฝายกิจการพเิศษ                        

มหาวิทยาลัยแมโจ 
1.3 ผศ.ดร.จุฑารัตน  สถิรปญญา    อดีตผูชวยอธิการบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษาและ

ประเมินผล มหาวิทยาลัยทักษิณ 
1.4 ผศ.ธวัชชัย  พึ่งธรรม ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา    
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
1.5 ผศ.บุญมา ไทยกาว รองอธิการบดีฝายกิจการนิสิต                   

มหาวิทยาลัยบูรพา 
1.6 ดร.พีรธร บุณยรัตพันธุ ผูชวยอธิการบดีฝายจัดการทรัพยสิน                 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
1.7 รศ.สหายพรหม  มีชูนึก รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา                            

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
1.8 ผศ.ดร.รวีประภา สิทธิลภ ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา                               

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
1.9 ดร. ไพฑูรย  ไสยาวงศ  ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา                                

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
1.10 นางสาวธยา  ภิรมย ผูอํานวยการกองวิเทศสัมพนัธและการประกันคุณภาพ                          

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
1.11 ผศ.วีรศักดิ์  วรีชาติพิทักษชน รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา                             

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
1.12 นางสาววาสุกาญจน  งามโฉม ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา                                 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 
1.13 ผศ.บุญเชิญ ดิษสมาน รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา                             

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
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1.14 ผศ.ธานี  คงเพ็ชร รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา                             
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 
2. ผูปฏบิัตงิานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา/ นิสิตนักศึกษา/ บุคลากรของ

สถาบันอุดมศึกษาผูรับบริการดานการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษา 
 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

2.1 ดร.ชัยรัตน ชูสกุล  หัวหนาภาควชิาวิทยาศาสตรสุขภาพและการกีฬา                  
คณะศึกษาศาสตร  

2.2 นายชํานาญ  มีนิยม ผูอํานวยการกองอาคารสถานท่ี กองอาคารสถานท่ี  
2.3 นายเกรียงศักดิ ์ มูลจันทร หัวหนากลุมงานบริการและสวัสดิภาพนิสิต                              

กองกิจการนิสิต   
2.4 นายวัฒนพงษ  คงสืบเสาะ หัวหนางานกฬีาและนันทนาการ กองกิจการนิสิต       
2.5 นางนุชนารถ  เจกมา เลขานุการรองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ           

มหาวิทยาลัยแมโจ 
2.6 ดร.บัญชา  ทองมี รองคณบดีฝายพัฒนานักศึกษาและกิจการพิเศษ           

คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางนํ้า      
2.7 นางวิสุทธ์ิ  มงคลวัจน หัวหนางานอนามัยและพยาบาล  
2.8 นางสรัญญา  อาษาไช นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ  
2.9 นางสาวปฎิภาณี  รันทนันต ผูชวยทีมสนับสนุนโครงการ  
2.10 นายณัฒพล  ศรีบุญเท่ียง อุปนายกองคกรนักศึกษาฝายบริหาร คณะบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
2.11 รศ.ดร.ภิญุภา  เปล่ียนบางชาง รองคณบดีฝายนโยบายและแผนและวิจยั                  

คณะเภสัชศาสตร 
2.12 นางสาวกมลพร เซ่ียงวอง คณะสหเวชศาสตร 
2.13 นายยงยุทธ  บอแกว กองบริการวิชาการ 
2.14 นางสาววภิา  เพิ่มผลนิรันดร กองบริการวิชาการ 
2.15 นางสาวอุไรวรรณ  สิงหทอง งานกิจการนิสิตและศิษยเกาสัมพันธ คณะ

มนุษยศาสตร 
2.16 นาย ชัยนาม   ไชยทิง งานวินยันิสิต กองกิจการนิสิต  
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มหาวิทยาลัยทักษิณ 
2.17 นางสาวชุติมน  นวลปาน คณะนติิศาสตร 
2.18 นายศุภโชค  ชินพงศ สํานักคอมพิวเตอร 

มหาวิทยาลัยบรูพา 
2.19 ดร.เพ็ญนภา กลุนภาดล คณะศึกษาศาสตร 
2.20 ผศ.ดร.สุรเมศวร  พิริยะวัฒน คณะวิศวกรรมศาสตร 
2.21 นายเสถียร  ปุรณะวิทย คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
2.22 ผศ.ดร.นิคม  มูลเมือง คณะพยาบาลศาสตร 
2.23 ผศ.ดร.ยุวดี  รอดจากภัย รองคณบดีฝายวิจยัและประกันคุณภาพการศึกษา         

คณะสาธารณสุขศาสตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

2.24 นายนคร  ขําหาญ ผูชํานาญการดานการพัฒนานักศึกษา                        
2.25 ผศ.อมรรัตน  พรหมศรี  รองผูอํานวยการกองการศึกษา                                 
2.26 นายสุรศักดิ์  ไชยวัง กองพัฒนานกัศึกษา  
2.27 นางสาววณีารัตน อุดทา กองพัฒนานกัศึกษา   
2.28 นางรุงเรือง  กนัทา พนักงานตามพันธกิจพยาบาล กองพัฒนานักศึกษา                                

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
2.29 นางสาวขนิษฐา  อมะลัษเฐยีร   กองพัฒนานกัศึกษา           
2.30 นางผองศรี  นิติมานพ กองพัฒนานกัศึกษา                                                        
2.31 นางสาวสาวิตรี  สามปล้ืม สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี                                          
2.32 นางอรพินท  ถาวรลํ้าเลิศ คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร                                
2.33 นางสาวอังวราษ  วงศรักษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม                                     

  
2.34 นางสาวปยนาถ  ศรีสมเพ็ชร คณะบริหารธุรกิจ                                                       
2.35 นางสันทนา  วุนจูด กองบริหารงานบุคคล                                                    
2.36 นางสุมิตรา  วริิยะ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
2.37 นางปราณี  วรรณงาม ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา  
2.38 นายบุญสม ครึกครืน หัวหนาศูนยประชาสัมพันธ คณะศิลปะศาสตร 
2.39 ผศ.โฉมฤดี  สิริวันต หัวหนางานพฒันากิจกรรมนักศึกษา                     คณะ

ศิลปะศาสตร 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
2.40 นายชัยขรรค  ขวัญสอน ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา                               
2.41 นางสิริรัตน  โพสพสุวรรณ กองพัฒนานกัศึกษา                                                      
2.42 ผศ.ฉวีวรรณ  บุญเรือง ท่ีปรึกษางานแนะแนวการศึกษา                                 
2.43 ผศ.วาท่ีรอยตรีธนู  ทดแทนคุณ คณะศิลปะศาสตร  ศูนยนนทบุรี                                   
2.44 นายเรืองสิน ปล้ืมปน คณะศิลปะศาสตร  ศูนยนนทบุรี                                    
2.45 ผศ.เกษม  เจนวิไลศิลป คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม                                       

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
2.46 ผศ.วรรัตน วีรชาติพิทักษชน รองคณบดี  คณะเทคโนโลยสัีงคม 
2.47 ผศ.พิรพัฒน  เพียรม่ันคง ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา 
2.48 นายเดด็เดีย่ว  บุญมา  กองพัฒนานกัศึกษา 
2.49 นางสาวผกากาญจน  แจงสวาง กองพัฒนานกัศึกษา 
2.50 นายอังกูร  กติติวรการ กรรมการสโมสรนกัศึกษา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
2.51 นายวัฒนศักดิ์  สุขมากสิน หัวหนาแผนกงานกิจกรรมนกัศึกษา 
2.52 นางจันทนา  เอ่ียมสวาง หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 
2.53 นางสาวสมพร  อินบุญเชิด หัวหนาฝายแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
2.54 นางสาวสุวรรณี  ทนงสําโรง หัวหนาแผนกงานกองทุน 
2.55 นางพวงผกา  จันทรพรม หัวหนาแผนกงานสวัสดิการนักศึกษา 
2.56 นางกานตพิชชา  หนูบุญ หัวหนาแผนกงานพยาบาลและการประกันสุขภาพ 
2.57 นางสาวอภิรฎี   ไชยบุตร หัวหนาแผนกงานประชาสัมพันธ 
2.58 นางอรทัย  อรรถบุตร กองพัฒนานกัศึกษา 
2.59 นายบัณฑิต  อินทะสิงห หัวหนาแผนกงานกีฬานักศึกษา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
2.60 นายสมภพ   ประดิษฐสาร คณะศิลปะศาสตร 
2.61 นางดาวดล  จนัทรประทิน นักวิชาการศึกษา กองพัฒนานักศึกษา 
2.62 นางสาวจิราพร  เทพวารินทร นักวิชาการเงินและบัญชี  กองพัฒนานักศึกษา 
2.63 นางสาวจุฑามาศ  ประดิษฐสาร เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป (งานกีฬา)                           

กองพัฒนานกัศึกษา 
2.64 นายชาติชาย  ชางแก เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป (วิเทศสัมพันธ) 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
2.65 ผศ.รัชนี  ผิวทอง คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
2.66 นางประดษิฐา นาครักษา กองพัฒนานกัศึกษา 
2.67 นายธีรพล  ชมช่ืน นายกองคการนักศึกษา  
2.68 นายสุทธิพงศ  ยศสุวรรณ เลขานายกองคการนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 
- ผูปฏิบัติปฏิเสธการเขารวมวิจัย 
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สรุปการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญดานการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษา รอบท่ี1 
 
1. สถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยแมโจ  
ผูใหขอมูล : รองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ   
 รูปแบบการสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยแมโจ เร่ิมจากผูบริหารกําหนดนโยบายการเปน
มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือประกาศเปนวาระมหาวทิยาลัย กําหนด
แผนยุทธศาสตรให 1 ปเกดิการเปล่ียนพฤติกรรมใหได กระจายใหทุกคนรับรู และสรางเครือขายการ
สรางเสริมสุขภาพดวยการใชกองกิจการนกัศึกษาเปนเจาภาพดาํเนนิงานมีทุกคณะเปนคณะกรรมการรวม
กําหนดยุทธศาสตร ปท่ี 2 ปรับใหแตละคณะรับผิดชอบดําเนินการโดยใชความรูทางวิชาการในแตละ
สาขามารวมวางแผนจัดกิจกรรม และมีการสรางพลังปญญา รวมกันต้ังเปาหมายใหคนท่ีไมเคยเลนกีฬา
มาเลนกีฬาเพิม่เปน 80% ดวยการสนับสนนุสถานท่ี อุปกรณ กําหนดนโยบายและจัดสรรงบประมาณใน
การปรับส่ิงแวดลอมเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะสนามกฬีาตางๆ สระวายน้าํ ท่ีเปนผลจากนโยบายของสสส. ทําให
เกิดการเปล่ียนพฤติกรรม มีการใหคําปรึกษากับนกัศึกษา มหาวิทยาลัยแมโจกําหนดนโยบายการสราง
เสริมสุขภาพใน 7 ประเด็น คือ 1) สรางความตระหนกัโดยใช 3 พลัง เชน ปองกันอุบัติเหตุทุกดาน 
“สุขภาพ ชีวิตเปนเร่ืองเหน็แกตัว” สรางเปนภาพยนตร การโตเวที 2) เพศศึกษา ใหรูจักครองคน ครอง
ตน การใชชีวติคูในวยัอันสมควร โรคติดตอทางเพศ 3) สารเสพติด – เหลา ใหใชพลังปญญาในการต้ัง
ชมรมและออกไปเปนวิทยากรใหความรู 4) โภชนาการ กินอาหารอยางถูกสวน คุณภาพอาหาร ถูก
สุขอนามัย ปริมาณ และสรางสูตรอาหาร 5) สุขภาวะทางจิต เกิดถนนสายวัฒนธรรม ใชวัฒนธรรมมา
สรางสุข ใหคิดเชิงบวก 6) การออกกําลังกาย เลนกฬีาอยางไรก็ไดตามถนัด/ ความชอบ แบงเปนกฬีาเพื่อ
ความเปนเลิศ และกีฬาเพือ่สรางเสริมสุขภาพ ดึงคนมาออกกําลังกายจนเขาไปสูวิถีชีวิต 7) ดาน
ส่ิงแวดลอม มีสถานท่ีพักผอน ปรับส่ิงแวดลอมใหเอ้ือท้ังการอยูอาศัย และการเรียน มหาวิทยาลัยใชการ
เผยแพรขาวสารดานสุขภาพใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูกนั และใชแนวคิดวาการปรับเปล่ียนพฤติกรรมตอง
เกิดจากความตระหนัก ความรู ปญญา ผูบริหารตองเขาใจแลวกําหนด KPI ใหชัดเจน มีการประชุมทํา
ความเขาใจและใหบุคลากรรวมวางแผน ใหคณะกรรมการรวมคิดกจิกรรม ในปแรกเปนการรณรงค
ประชาสัมพันธ ท่ีเร่ิมจากนกัศึกษากอน มีกิจกรรมใหบุคลากรในลักษณะสรางความตระหนัก ใหรางวัล
เปนกําลังใจ และขยายสูชุมชน โดยใหความรูการสรางเสริมสุขภาพสูอบต.ดวยหลัก 3 พลังในการ
ดําเนินกิจกรรม และขยายเครือขายไปเร่ือยๆ โดยการรับทุนสนับสนุนจากสสส. เชน โครงการ “รอยยิ้ม
ไรมลทิน” ท่ีนักศึกษาไดรับรางวัล เปนการรณรงคใหทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม สะอาด ซ่ือตรง 
 มหาวิทยาลัยแมโจใชกําหนด KPI เปนมาตรฐานข้ันต่ําท่ีหนวยงานตองทําไดกอน เม่ือดาํเนินการ
จริงจะมีKPI เพิ่มข้ึนเอง ใชการคิดเชิงปรัชญา คิดนอกกรอบ และต้ังช่ือโครงการแปลกๆ ทําให
มหาวิทยาลัยแมโจสามารถเปนตนแบบใหการแลกเปล่ียนเรียนรูกับองคกรอ่ืนๆได การสนับสนุนจาก
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สสส.ทําใหทํางานไดเร็วข้ึน เพราะการใชงบประมาณรัฐทําใหยุงยากและชา แตการคิดนอกกรอบจากงบ
สสส.ทําใหงาย สะดวกข้ึน และช้ีแจงได การดําเนนิงานสรางเสริมสุขภาพม.แมโจไมไดเนนท่ีผลงาน แต
เนนท่ีประสิทธิภาพการทํางาน โดยนักศึกษาเขียนแผนแบบคราวๆ แตจะพิจารณาจากแนวคิดโครงการ 
ตัวช้ีวดั วัตถุประสงค ข้ันตอนการดําเนนิงาน และผูบริหารเห็นดวยหรือไม ตองใชการมีสวนรวมท้ัง
หนวยงาน และการคิดเชิงปญญา การของบประมาณราชการตองวางแผนลวงหนา ไดรับการจดัสรร
งบประมาณเปนรายป จดักิจกรรมตามปกติ แตสสส.เนนการสรางความตระหนักมากกวา ดังนัน้สสส.
ควรสนับสนุนตั้งแตมัธยมจนถึงอุดมศึกษา ซ่ึงเปนการดีกวาการนําไปโฆษณาประชาสัมพันธเพียงอยาง
เดียว เพราะนักศึกษาเม่ือสําเร็จเปนปญญาชนแลวจะเปนผูนํามีความตระหนกั และความสามารถในการ
เผยแพรความรูสูครอบครัวและชุมชนตอไป  
 ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา ใหใช
หลัก 3 พลัง คือ ผูบริหารตองสนใจ มีความรูจึงจะประสบความสําเร็จ ถาผูบริหารไมรูเร่ืองและ
มอบหมายใหผูอ่ืนทําจะไมสําเร็จ การใชเครือขายจากผูบริหารตองใชพระเดชพระคุณ การพูดคุยหา
ผูรับผิดชอบ และการสรางความตระหนัก คุณสมบัติคณะกรรมการดําเนนิงานตองเขาใจและมีความ
ตระหนกักอน มีจิตอาสา หนวยงานคัดเลือกมาเอง มีการตั้งชมรมสรางเสริมสุขภาพ และมีการ
ประชาสัมพนัธใหทุกคนมีสวนรวม มีการดําเนินงานตามหลักการ มีความตอเนื่อง เขยาไวอยาใหนอนกน 
จัดประชุม ประชาสัมพันธ เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู ทีมงานเยีย่มเยือน จัดแขงขัน ประกวดเพื่อใหเกิด
พฤติกรรม 
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษาท่ีดใีนอนาคต ผูรับผิดชอบตอง
เปนคนเกง มีความทุมเท ใสใจ ซ่ึงผูบริหารตองเขาใจไมใชแตงต้ังโดยตําแหนง การดําเนนิงานควร
เร่ิมตนจากการสรางความรูใหทีมงานเขาใจใหตรงกันกบัปริบทของมหาวิทยาลัย กาํหนดเปนKPI ของ
รัฐและจัดสรรงบประมาณสนับสนุน สสส.ควรใหการสนับสนุนระยะยาวตลอดหลักสูตร 4 ปอยางตอเนื่อง 
เพื่อสามารถประเมินไดวามหาวิทยาลัยสามารถเปล่ียนพฤติกรรมของนักศึกษาได และใหการสนบัสนุน
ท่ัวประเทศพรอมกัน 
 จุดออนของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง การมีสวนรวมเกิดข้ึนเฉพาะภายในมหาวิทยาลัย
เทานั้น ภายนอกสถาบันยังไมเกิดการมีสวนรวม และไมสารถปรับส่ิงแวดลอมภายนอกได 
 จุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเปนการสรางใหนกัศึกษาเขาใจวาสุขภาพตองเปนเร่ืองเห็นแก
ตัว ภูมิใจในสถาบัน และสรางคูมือพี่สอนนอง 
 
ผูใหขอมูล : ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพ  

รูปแบบการสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยแมโจ มีการกําหนดนโยบายจากปญหาของนิสิตนักศึกษา 
และพฤติกรรมเส่ียงจากนักศึกษาดานเกษตรท่ีพยาบาลผูรับผิดชอบหองพยาบาลเฝาระวังและดําเนนิการ
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ปองกันมาอยางตอเนื่อง มีการประเมินหาปญหากอน ดานสารเสพติด โภชนาการ เพศสัมพันธ 
โรคติดตอ สุขภาพจิต และส่ิงแวดลอม นําปญหาท่ีไดมาดําเนินงาน โดยการจดัประชุมใหความรู
คณะกรรมการเพื่อความเขาใจการสรางเสริมสุขภาพ และการดําเนินงานดวยไตรพลัง เปนการนําไปสู
การปรับกระบวนทัศนใหม สรางเครือขายและการแลกเปล่ียนเรียนรู รวมท้ังการดําเนินงานตองไมเปน
ภาระ เพราะมีการดําเนนิงานดานสุขภาพ สุขภาพจิตอยูแลว เชน การรณรงควิถีชีวติปลอดเหลา รับนอง
ปลอดเหลา ทูตความดี การดําเนินงานใชการมีสวนรวมขององคการนักศึกษา สภานักศึกษาเปนกลไก
ขับเคล่ือนเพื่อใหเกิดความรวมมือ และมีกจิกรรมอยางตอเนื่อง ขยายสูชุมชน สรางความสุขสูชุมชนและ
ทองถ่ิน มองถึงกลุมเล็กๆที่จะสรางความสุข ความปรองดองใหแกประเทศไทย นักศึกษานาํเร่ือง
สุขภาพแทรกเขาสูกิจกรรมของนักศึกษาท้ังหมด 

มหาวิทยาลัยตัง้เปาหมายไว 7 ดานเร่ิมจากกองกิจการนักศึกษารับผิดชอบและมีอาจารยแตละ
คณะมารวมกนัดําเนนิการ ปท่ี 2 ขยายสูคณะ หนวยงานท้ังองคการนักศึกษา บุคลากร และสํานัก
อธิการบดี ทําใหเกิดความสมบูรณมากข้ึน โดยทุกแหงประเมินปญหาของตนเองและคิดกจิกรรมตาม
การทํางาน เชน การทํางานอยางมีความสุข นอกจากท้ัง 7 ดานแลว บางแหงทําไมครบ 7 ดาน ตอมาเกิด
ถนนสายวัฒนธรรมสรางเสริมสุขภาพทุกเดอืน เปนกิจกรรมท่ีทุกคณะมานําเสนอกจิกรรมสรางเสริม
สุขภาพใหทุกคนไดรู  คณะประมงเลือกเร่ืองท่ีมีผลกระทบกับคณะกอน มีเร่ืองอุบัติเหตุ สภาพแวดลอม 
และจิตใจสวนเร่ืองอ่ืนเปนการณรงค เชน วันปฐมนเิทศมีแพทยและอาจารยท่ีเปนพยาบาลมากอนให
ความรูท้ัง 7 ดาน ใชเวลาประมาณ ½ วันในเร่ืองการสรางเสริมสุขภาพ ทุกคณะพยายามสอดแทรกเร่ือง
การสรางเสริมสุขภาพเขาไปในช่ัวโมงการเรียนการสอน และกิจกรรมนักศึกษาของคณะ เชน ลมหายใจ
ไรมลทิน มีจดักิจกรรมครอบคลุม 3 เดือน ประชาสัมพันธอยางท่ัวถึงและตอเนือ่งดวยเสียงตามสาย 
สถานีวิทยุกระจายเสียง Website จัดสัปดาหสงเสริมนําดารามาเปนตนแบบ นําภาคเอกชนมามีสวนรวม
ดวย ซ่ึงแมโจมีความพรอม เม่ือมีลมหายใจท่ีดีบริสุทธ์ิก็สามารถอยูไดโดยไมตองพึ่งพาส่ิงท่ีไมดี แตละ
สาขาวิชานําความรูมารวมสรางกิจกรรม เชน การกินปลา การเล้ียงปลาฆายุง การปลูกไมประดับปรับ
อากาศ รณรงคการดื่มนม เล้ียงไสเดือนทําปุยอินทรียจากขยะเศษอาหาร การจัดทําส่ือวีดิทัศนเผยแพร
ความรู และทุกคณะท่ีมีความสามารถจะลงมาชวยกนัปรับแตงภูมิทัศนของสถาบัน การสรางเสริมสุขภาพ
ในมหาวิทยาลัยแมโจขยายผลตอเนื่องเกิดจากการสงตอเหมือนมีตัวสง – ตัวรับกัน แมไมไดรับทุน
สนับสนุนจากภายนอกมหาวทิยาลัยก็ทํางานตอ เกิดความย่ังยืน เพราะมีกิจกรรมในแผนประจําป แผน
ประจําคณะ อธิการบดีประกาศนโยบายการเปนมหาวทิยาลัยสรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจน ขณะนี้ไมมี
เหลาในสถาบันแลว ตอไปเปนบุหร่ี นกัศึกษาเกดิการสงตอรุนตอรุน และนําไปตอยอดเองโดยไมตอง
รอการสนับสนุนจากสสส. การดาํเนินงานหลายๆอยางตอเนื่องกลายเปนงานประจําแลว แตถาไดรับ
การสนับสนนุจะทําใหตอยอดไดมากข้ึน  
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ปจจัยเอ้ือใหมหาวิทยาลัยแมโจเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ คือ การทํางานดวย
ไตรพลังของบุคลากรและนักศึกษามีสวนรวม ความสามัคคี นโยบายผูบริหารที่สงเสริมชัดเจน ความ
รวมมือจากทกุคณะ จดัการแลกเปล่ียนเรียนรูข้ึน 3 คร้ัง/ป ระหวางคณะ สํานักอธิการบดี องคการนกัศึกษา 
ทําใหขยายไปทุกทาง แลกเปล่ียนการทํางานระหวางกัน องคความรูใหคิดเองทําเอง ใชธรรมาภิบาลให
สิทธิทุกคนเทากัน ตราสัญลักษณเปนตัวแทนและใชเทคโนโลยใีนการรณรงคประชาสัมพันธท้ังคณะวชิา
และสถาบัน กับอุปกรณทุกอยางในชีวิตประจําวนั เข็มกลัด กระเปา ปายประชาสัมพนัธ ใชส่ืออยางไร
ใหคอยๆซึมซับไป ทําใหคอยๆปรับเปล่ียนพฤติกรรมไป และบูรณาการในกิจกรรมสําคัญของแมโจ 
เชน วนัไหวครู นักศึกษาทุกคณะรับรูวาแมโจเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ เห็นความสําคัญจึง
ตองรณรงคเร่ืองนี้ในกจิกรรมตางๆ การสรางเครือขายภายในสถาบันและระหวางมหาวิทยาลัย 
 จุดแข็งของมหาวิทยาลัยแมโจ คือ นโยบายของมหาวิทยาลัยชัดเจน ผูบริหารใหความสําคัญ
เปนสวนท่ีทําใหจัดกิจกรรมไดสําเร็จ มีการบูรณาการประเด็นการสรางเสริมสุขภาพสูทุกกิจกรรม นํา
ชุมชนเขามาเกีย่วของ และมีการสงตอกจิกรรมจากรุนสูรุน มีการถายทอดใหรุนนองดําเนินการตอ 
นักศึกษาดําเนินงานสรางเสริมสําเร็จไดผูบริหารตองเลนดวย ผูบริหารและบุคลากรสนับสนุนให
นักศึกษาจัดกิจกรรม 
 
2. สถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ผูใหขอมูล : รองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ   
 การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เร่ิมจากสวัสดิการนักศึกษา การบริการสุขภาพ 
การสรางเสริมสุขภาพมหาวทิยาลัยมีอยูแตจํากัดทีงบประมารสนับสนุน ไมมีการติดตามสุขภาพของ
นักศึกษา และบุคลากร มีการสรางเครือขายหอพักใหเอกชนดําเนินการตามระเบียบของหอพักใน
มหาวิทยาลัย เนื่องจากหอพกัไมเพยีงพอ ซ่ึงปญหามีการอยูเปนคู จึงเกิดโครงการศิลปะการใชชีวติ การ
ปฏิบัติท่ีเหมาะสม การสรางเสริมสุขภาพผูบริหารตองตระหนกั ใหความสําคัญ และมีการดําเนนิการ
อยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความยั่งยืน ใหทุกคนมีสวนรวมและรูสึกเปนเจาของ โดยใหทุกคนรวมคิด
โครงการเองตามสภาพปญหาของแตละหนวยงาน เชิญผูสนใจเขารวม สรางเครือขายระหวางคณะ และ
มีการติดตามรายงานผล โดยนักศึกษาปริญญาเอก สาขาวัดผล มีการมอบหมายอยางชัดเจน ใหโอกาส
เลือกทีมงานเอง 
 ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ 
นโยบายท่ีชัดเจน มีเครือขายการทํางานมากและเหมาะสม มอบหมายงานตามความถนัด ดําเนนิการใน
เร่ืองใกลตัว สวนปญหาอุปสรรคเปนเร่ือง เวลาจํากัด ทีมงานมีภาระงานประจํามาก 
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษาท่ีดใีนอนาคต กําหนดเปนภาระ 
หนาท่ีซ่ึงตองดําเนินการตามบริบทของแตละแหงท่ีไมเหมือนกนัสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงตองสนใจ
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เร่ืองสุขภาพ โดยการวิเคราะหคนหาปญหาของประชาคมในสถาบันอุดมศึกษา และดําเนนิการแกไข
ปญหานั้นๆ เนนการมีสวนรวมของทุกคน ผูบริหารตองกําหนดนโยบายใหชัดเจนใหความสําคัญกับ
เร่ืองการสรางเสริมสุขภาพ แจงใหสภามหาวิทยาลัยรับทราบนโยบาย และประชาสัมพันธใหประชาคม
รับรูและดําเนนิการไปดวยกนั โดยการมอบหมายตามหนวยงานใหขับเคล่ือนงานดานการสรางเสริมสุขภาพ
ได ตามความถนัดของแตละคน แกไขปญหาตางๆดวยการประชุมเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรู และการ
ประสานงาน 
 จุดออนของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง ภาระงานประจํามาก 
 จุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง มีนโยบายกําหนดทิศทางชัดเจน  
 
ผูใหขอมูล : ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพ  

การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีนโยบายที่ดี สรางความตระหนกัใหทุก
คนสนใจสุขภาพ มีงบประมาณมาสนับสนนุเพิ่ม ทํากิจกรรมไดเขมแข็งข้ึน แตรูสึกวาเปนภาระงานเพ่ิม 
เนื่องจากมีงานประจํามากอยูแลว มีการสรางภาคีเครือขายและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูเพิม่ข้ึน 
ปฏิบัติงานตามความถนัด ใชการประชาสัมพันธรณรงคใหทุกคนมีสวนรวม และเกดิความตระหนัก ให
นักศึกษาเกดิความรูอยางถูกตอง จนเกดิความตระหนัก เร่ิมขยายผลสูชุมชนใกลเคียง เทศบาล 

ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ 
นโยบายท่ีชัดเจน ความรวมมือรวมใจ ความตระหนกัของนักศึกษาใชรุนพี่เปนแกนนํา เกิดการถายทอด
จากรุนพี่สูรุนนอง สวนปญหาอุปสรรคเปนเร่ือง นักศึกษาไมมีเวลา มีภาระเร่ืองการเรียน นกัศึกษาไมมี
ความอดทนใชชีวิตอิสระ 
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษาท่ีดใีนอนาคต ผูบริหารตองมี
นโยบายท่ีชัดเจน ใหความสําคัญดานการสรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจน ตองเขารวมกิจกรรมดวย 
บุคลากรและนักศึกษามีความรวมมือรวมใจทํางานอยางเปนระบบ มีความตระหนัก คิดหาวิธีการใหการ
สรางเสริมสุขภาพเกิดข้ึนเปนวิถีชีวิตประจําวัน ใหเกิดการทําบอยๆจนเปนนิสัย สรางเครือขาย
แลกเปล่ียนเรียนรู เพ่ือแบงปนขอคิดท่ีดี เปนแบบอยางท่ีดี 
 
3. สถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยทักษณิ  
ผูใหขอมูล : อดีตผูชวยอธิการบดีฝายประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผล    
 การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยทักษณิ กอนเขารวมโครงการไมมีนโยบายการสรางเสริม
สุขภาพ รับโครงการผานองคกรระดับสูงของมหาวิทยาลัย โดยมีนโยบายชัดเจน แตผูบริหารไมไดลงมา
ดําเนินการ มีผูรับผิดชอบโครงการท่ีทํางานประกันคุณภาพการศึกษาจึงมีเครือขายทุกคณะมารวม
ดําเนินงาน รูจักผูปฏิบัติงานกอนต้ังเปนทีมดําเนินงาน การตั้งคณะดาํเนินงานตามโครงสรางไมประสบ
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ความสําเร็จ สวัสดิการนักศึกษา การดําเนินงานเร่ิมจากปญหาของนกัศึกษา เดิมไมมีการตรวจสุขภาพ
แรกเขา นกัศึกษาไมรูสุขภาพตนเองจนเสียชีวิตจากการออกกําลังกาย การตรวจสุขภาพเปนขอมูลให
อาจารยท่ีปรึกษา และทําใหนักศึกษาดูแลตนเอง และปองกันตนเองได แตการตรวจสุขภาพเปนปญหา
ภาระเพิ่มงานใหกิจการนักศึกษาจึงหาคนชวยจากภายนอก แตไมมีการติดตามสุขภาพ การเปล่ียนแปลง
คนทํางานบอย ขอมูลจัดเก็บไมเปนระบบ นักศึกษามีความเครียดจากการจดัการเรียนการสอนท่ีไม
พรอมจากการยายวิทยาเขต ทุกอยางไมพรอมมีปญหาในการปรับตัว ท้ังอาหารและสาธารณูปโภค 
ฐานะเศรษฐกิจครอบครัวไมดี ใชการมีสวนรวมขององคการนิสิตท่ีเปนกรรมการและรองนายกฯ 
ปญหาคือผูปฏิบัติงานติดงานแบบเดมิ การเปล่ียนแปลงทําใหยุงยาก ควรเร่ิมจากสรางแกนนํา ใหความรู
พื้นฐานสรางความเขาใจเกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพ เพราะนักศึกษาเลนกีฬา ดนตรีจากส่ิงท่ีมีอยูได 
มีการบูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพในวชิาการท่ีเดิมมีวชิาการดแูลสุขภาพเบือ้งตน สอนท้ังมหาวทิยาลัย 
มีการสํารวจขอมูลนักศึกษาพบวาเครียด มีอัตราการต้ังครรภและทําแทงสูงโดยใชสมาคมวางแผน
ครอบครัวเปนการหาชองทางใหนักศึกษา 
 ผลลัพธการดําเนินการมกีิจกรรมมากข้ึน ขยายผลมากข้ึน ทําใหเกดิการเปล่ียนแปลงชัดเจน 
อยางเร่ืองการตรวจสุขภาพนักศึกษา ปรับปรุงโรงอาหารรวมกับสาธารณสุขจังหวัดและเทศบาลเขารูป
ชางจนโรงอาหารผานการตรวจประเมินสุขอนามัยจากความรวมมือของทุกฝาย สวสัดิการหอพักมีการ
ตั้งสารวัตรตรวจหอ แตดําเนินการไดเปนพักๆจึงมีปญหาเร่ืองคดีความสารเสพติด ปญหาเด็กออกจาก
บานไมไดรับการดูแล แกไขโดยแนะนําใหมีอาจารยท่ีปรึกษาหอพกัอยางเปนระบบ แตมีปญหาการ
แขงขันกับภายนอกจึงกําหนดเวลาปดหอไมได กลัวนักศึกษาไมพกั ใชการบังคับใหนักศึกษาอยูหอพัก
ตั้งแตป 1 ตรวจคุณภาพหอพัก และสรางหอพักเครือขาย การปรับรายวิชา มีการปฏิบัติเพิ่มจากทฤษฎี
มากข้ึน วิชาอ่ืนมีบางยังไมตื่นตัวท้ังหมด ปแรกมองวชิาท่ีเปนวิทยาศาสตรเพื่อคุณภาพชีวติ พืน้ฐาน
บังคับ การมีวนัแสดงกจิกรรมการสรางเสริมสุขภาพ เชน เร่ืองอาหาร ออกกําลังกาย การรับนองการขับ
ข่ีปลอดภัยโดยใชมาตรการเด็ดขาด ใชขอบังคับชวย มีปายประชาสัมพนัธท่ีชัดเจน การจัดส่ิงแวดลอมป
ท่ี 2 มีการจัดมุมผอนคลาย มุมตนไมท่ีอานหนังสือ สรางบรรยากาศการผอนคลายระหวางทํางาน ใน
การสรางทีมทํางานใหทุกคนแสดงความคิดเห็นได ไมใชการส่ัง ใหทุกคนชวยคิดรวมวางนโยบายกับ
ผูบริหาร สวนโครงการ/ กิจกรรมใหนกัศึกษาและบุคลากรวางแผนและดําเนินการ เร่ิมจากใหอาจารย
อาวุโสเลาถึงบรรยากาศ วฒันธรรมของสถาบันใหบุคลากรรุนหลังฟง ทําใหมีการเสนออาหารเพื่อ
สุขภาพในการจัดประชุม และมีผูเสนอใหฉายภาพท่ีตองการใหเปนกอนสอน และหลังสอนใหฉายซํ้า
พรอมบรรยาย หัวหนาโครงการตองดึงใหทุกหนวยมีสวนรวม การสรางเครือขายบุคลากร นักศึกษาผาน
ทางชมรม คณะ เนื่องจากองคกรไมใหญสัมพันธภาพของคนในองคกรดี รูจักกนัหมด ขอความรวมมือ
ไดงาย ไมยุงยาก ทําใหนักศึกษารูสึกเปนเจาของ รักพ้ืนท่ี มีการตอตานการขายเหลา เบียรใน
มหาวิทยาลัย การจัดกิจกรรมตองหลากหลายตามความชอบของกลุมเปาหมาย มหาวิทยาลัยตองสราง
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นิสัยใหนักศึกษาท่ีเรียนอยูถึง 4 ป เปนการเสียโอกาสจากเวลาจํากัด ควรมีทางเลือกใหนักศึกษา และ
สรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอสุขภาพ 
 ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ 
ผูบริหารตองสนับสนุน ติดตามผล โดยใหผูปฏิบัติรายงาน อํานวยความสะดวกให ทีมงานอาจารยและ
นักศึกษาไมเกีย่งงาน ฟงกัน เขากระบวนการ KM ทุกอยางไมมีผิด ใหมองเชิงบวกมีการใหรางวัลผู
ปฏิบัติบาง เปนการสรางสัมพันธภาพตองดูแลคุณภาพชีวิตทีมงานดวย สวนปญหาอุปสรรคเปนเร่ือง 
การสรางเสริมสุขภาพเปนงานนอกเหนือความรับผิดชอบ เปนการเพิ่มภาระ จากการเปล่ียนตัวคน 
เปล่ียนระบบงาน ความเขาใจไมตรงกัน 
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษาท่ีดใีนอนาคต มหาวทิยาลัยตอง
กําหนดการสรางเสริมสุขภาพในวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย กําหนดนโยบายในระดับยอยลงมา ทีม
บริหารตองตระหนกัเปนแบบอยางจึงจะมีผลสูบุคลากรและนักศกึษา มีการจัดระบบการดแูลสุขภาพ
บุคลากร หรือของนักศึกษาผานทางชมรม สโมสรนักศึกษาท่ีตองมีการจัดสรรงบประมาณดานการสราง
เสริมสุขภาพดวยเปนขอบังคับใหมีการปลุกฝงการดูแลสุขภาพใหนักศึกษา แทรกเขากับพนัธกจิของ
มหาวิทยาลัยทุกดาน โดยอาจารยท่ีปรึกษาโครงการตองเขาใจจึงจะสามารถบูรณาการเขากับพันธกจิได 
ทําใหเกิดความคงทน มีการสรางเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรู เปนเร่ืองสําคัญสามารถนําไปปรับใชได แต
องคความรูการสรางเสริมสุขภาพก็สําคัญทําใหนําไปประยุกตใชไดถูกตอง เคร่ืองมือเทคโนโลยีไมใช
ส่ิงสําคัญ แตการส่ือสารเปนเร่ืองสําคัญ รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพจึงจดัไดดวยเอง มีการ
สรางภาคีรวมระหวางอาจารย นักศึกษาเปนกลุม มหาวทิยาลัยแตละท่ีมีบริบทของตนเอง การมีเครือขาย
ระหวางมหาวทิยาลัยทําใหเห็นมุมมองใหมๆมากข้ึน สามารถนําองคความรูแตละสาขามาประยุกตใชได 
เชน การใชละครใบส่ือเร่ืองเพศสัมพันธใหแกนนํานักศึกษาเปนผูดําเนนิการโดยมีอาจารยเปนท่ีปรึกษา 
 จุดออนของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง การมีมุมมองวาการสรางเสริมสุขภาพเปนภาระ และ
โครงสรางทางกายภาพเปนขอจํากัด ซ่ึงจริงๆไมใชสาระสําคัญ ท่ีสําคัญเปนเร่ืองการติดอาวุธใหนักศึกษา
นําไปประยุกตใชพัฒนาตนเอง สรางเปนวถีิชีวิตประจําวนั 
 จุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง บุคลากรมีองคความรูท่ีหลากหลาย 
 
ผูใหขอมูล : ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพ  

การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยทักษณิ การดําเนนิงานในมหาวทิยาลัยเกดิจากการเขา
รวมโครงการเพ่ิมขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพจากสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) ไมไดเกิดจากนโยบายมหาวทิยาลัยเอง แตผูบริหารใหความ
รวมมือ สนับสนุน มารวมกจิกรรม การสรางความเปล่ียนแปลงมหาวิทยาลัยสรางความรวมมือท้ังผูบริหาร 
ผูแทนคณะ และนักศึกษาจากการทําความเขาใจใหตรงกันกอน มหาวิทยาลัยตองประกาศนโยบายและ
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ขอบังคับอยางชัดเจนการดําเนินงานการสรางเสริมสุขภาพตองมีกิจกรรมกระตุนเปนระยะอยางตอเนื่อง 
คณะกรรมการคอยใหคําแนะนําอยางกัลยาณมิตร ผูดําเนนิงานเปนทุกหนวยงาน ท้ังกิจการนกัศึกษาและ
คณะ โดยกิจการนักศึกษามองภาพรวม คณะเปนผูดําเนินการจัดกจิกรรม เพราะใกลชิดนักศึกษามากกวา 
ทําใหนกัศึกษารวมกิจกรรมมากกวา โครงสรางการสรางเสริมสุขภาพอธิการบดเีปนผูควบคุมกํากับ 
คณบดี ผูอํานวยการ หัวหนาฝายทุกระดบัตองเขารวม ผูบริหารตองเห็นความสําคัญและลงมาเลนดวย 
การดําเนนิงานดานสุขภาพปกติฝายพัฒนานิสิตไดรับมอบหมายดแูลสุขภาพ มีการประสานกับอบจ.
เร่ืองขอรถพยาบาลมาดูแลเด็กหอพกั  

ปแรกไมมีโอกาสสํารวจขอมูลของมหาวทิยาลัยกอน แตจัดโครงการตามท่ีนาจะเปนวาควรจัด
กิจกรรมสรางเสริมอะไร ตองการใหเกิดอะไร แตบางโครงการวางแผนแลว ผูดําเนินการไมวางตองมี
การปรับเปล่ียนกิจกรรมเพ่ือไมใหกระทบการเรียนการสอน นักศึกษาบางสาขาเรียนหนัก เครียด การจัด
กิจกรรมจึงกําหนดใหนกัศึกษามีเวลาคิด วางแผน และเกดิความตอเนื่อง โดยมีสโมสรนักศึกษาของ
คณะตางๆเปนผูดําเนินการ สวนเปาหมายเปนนักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัย เนนการรณรงค 
การประกวดปายประชาสัมพนัธ คําขวัญ สัญลักษณ ผลลัพธทีไดแตละโครงการมีผูเขารวมพอสมควร 
แตเลือกเขารวมกิจกรรมตามแนวท่ีตนเองชอบ รวมท้ังเกดิการแลกเปล่ียนเรียนรูภายในและภายนอกทุก 
3 เดือน ทําใหเกิดสัมพันธภาพท่ีดี และพัฒนาข้ึนจากการผักชีโรยหนาเปนการหยอนรากลงไป เปนผลที่
คางอยูในชีวิตประจําวนั เปนส่ิงท่ีไมสามารถวัดเชิงได จากการรณรงคท่ีโดนใจทําใหเกิดความสนใจ ซ่ึง
เปนประโยชนจริงๆ แตก็มีนกัศึกษาบางสวนท่ีไมตระหนกั อยากทําอีกจะไดลงสูคณะมากข้ึน โครงการ
ควรเปนระยะยาวตอเนื่อง มิใชเพยีงปเดียวจะทําใหดําเนินการไดงายข้ึน ทําใหมองวาสสส.ตองการ
ผลงานท่ีประชาสัมพันธตัวเองไมไดจริงจังท่ีจะพัฒนามหาวิทยาลัย ไมไดมองปญหาเยาวชนอยางแทจริง 
ดานความกตัญูท่ีตองสรางสามัญสํานึก และการสนบัสนุนไมควรใหทุกสถาบันทําเหมือนกนั ตองทํา
ตามปริบทของมหาวิทยาลัย ลักษณะของนักศึกษา และปญหาของมหาวิทยาลัย รวมท้ังโครงการขอทุน
สนับสนุนจากสสส.มีความยุงยาก ไมมีคนชวยดแูล 

ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ 
ปจจัยเอ้ือ อันดับแรกผูบริหารตองรับรู และกําหนดนโยบาย เปาหมายใหชัดเจน จากปญหาและงบประมาณ
สนับสนุน มีการประชาสัมพันธและมอบหมายงานใหชัดเจน ปจจุบันนกัศึกษามองตนเองเปนหลัก ขาด
ความรับผิดชอบตอสังคม มหาวิทยาลัยตองมองภาพรวมของเยาวชน มีวิทยากรใหความรูนักศึกษาและ
อาจารยตองมีความรู เพื่อกระตุนใหนักศึกษามีสวนรวม เพราะตองอาศัยความรวมมือและการประสานงาน 
จึงจะเปนโครงการตอเนื่อง สวนปญหาอุปสรรคเปนเร่ืองผูปฏิบัติงานไมเพยีงพอ เปนเร่ืองใหมขาด
ประสบการณ และตองขอความรวมมือจากบุคลากรอ่ืน อาจารยบางคนถือเปนภาระ มีงานเอกสารการ
ประกันคุณภาพมากอยูแลว รุนพี่บางคนเปนแนะนําส่ิงท่ีถูกตอง ระยะเวลาท่ีไมเอ้ืออํานวยในการจัด
กิจกรรม เชน สัปดาหสอบ และการตดิตามประเมินผล การรวบรวมเอกสารหลักฐาน สวนปญหา
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อุปสรรคเปนเร่ืองแนวทางการแกปญหา คือ นําผลลัพธการดําเนินงานมาจัดการความรู และใหความรู
การสรางเสริม สรางตนแบบ มีการมอบหมายหนวยงานรับผิดชอบ ทําแบบ “ผูใหญดําริและส่ังการ 
จัดสรรงบประมาณให ผูปฏิบัติสรางกิจกรรมใหเขมแข็งข้ึน สรางความคุนเคยทําใหเกิดความยั่งยนืจาก
ความตระหนกัของทุกคน เกิดเปนการสงตอจากรุนพี่สูรุนนอง” ท่ีสําคัญถากําหนดใหเปน KPI ของ    
สมศ. สกอ. และกพร.เหมือนกัน จะทําใหมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาไดมากข้ึน สรางคนดีข้ึน เพราะคน
เกงอาจไมประสบความสําเร็จ ส่ือสารกับใครไมได ไมมีคนรัก อยูในสังคมไมได 
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษาท่ีดใีนอนาคต ควรมีการบูรณา
การสูรายวิชา มีการประชาสมัพันธรณรงคสูชีวิตประจาํวนั ทุกคนมีสวนรวมในดําเนนิการอยางมีสวนรวม 
และนกัศึกษาตองเขารวมกจิกรรมสรางเปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัยและนกัศึกษาเหมือนเปนโลโกของ
มหาวิทยาลัย มีขอบังคับวานักศึกษาท่ีสําเร็จตองมีอัตลักษณดานสุขภาพดวย โดยมหาวิทยาลัยตองให
ความรู ประสบการณการปฏิบัติในสรางเสริมสุขภาพใหนักศึกษาสามารถนําไปปรับเปล่ียนได อยางการ
สราง Role Model เชน ใน 1 ภาคการศึกษาใหนกัศึกษาพัฒนาศักยภาพของตนเองใหดีข้ึน สรางเปน KPI 
ของมหาวิทยาลัย มีการปรับส่ิงแวดลอมภายในและภายนอกสถาบันเพื่อเปนส่ิงกระตุนใหนักศึกษาเกิด
การเรียนรูและนําไปประยุกตใช 
 
4. สถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยบูรพา  
ผูใหขอมูล : รองอธิการบดีฝายกิจการนิสิต   
 การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยบูรพา เปนนโยบายท่ีมีความต้ังใจจะทําใหเกิดประโยชน 
พยายามใหเปนมหาวิทยาลัยสวัสดิภาพ ซ่ึงยังไมสมบูรณนักในภาพรวม แตละสาขาวิชามีความเขมแข็ง
แตกตางกันตามกลุมสาขาวิชา การดําเนินงานมีการมอบหมายนโยบายใหแตละคณะไปจัดทําโครงการ 
โดยมีเปาหมายเปนทุกกลุมภายในมหาวิทยาลัย และรวมท้ังชุมชนดวย การรับทุนสนับสนุนจากสสส.
ทําใหนักศึกษาและบุคลากรไดรับรูตระหนัก และจะมีการขยายผลตอไป มีการบูรณาการกับการเรียนคือ
มีหลายกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกบัรายวิชาในสาขาวิชา ไดมีการนําเขาไปพูดคุย หรือจัดกลุมผูเรียนทํา
กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพดวยกัน สวนเรื่องความยั่งยนืนั้นแตละมหาวิทยาลัยตองคิดเองทําเองอยูแลว 
เพราะเปนหนาท่ีของแตละคนท่ีตองดูแลสุขภาพตนเอง และต้ังเปนกลุมขยายความคิดออกไป ทําใหเกิด
ประโยชนตอตนเองและกลุม โดยเฉพาะสุขภาพขอใครไมได 
 ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ 
บุคลากร และนิสิตมีความเขาใจเร่ืองการสรางเสริมสุขภาพ เต็มใจมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม ตั้งใจ
และรวมมือกนัทํางานใหประสบผลสําเร็จ สวนปญหาอุปสรรคเปนเร่ือง ภาระงานมาก ทําใหเคลียรงาน
ไมทัน ไมมีความชัดเจนในการใชจายงบประมาณจากสสส. 
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 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษาท่ีดใีนอนาคต เร่ิมจากนโยบาย
ดานการสรางเสริมสุขภาพตองมาจากการระดมความคิดจากผูแทนสวนงาน และมีการทํากจิกรรม
รวมกันทุกกลุม มีโครงสรางการบริหารจัดการจากสวนกลางของมหาวิทยาลัยขยายลงสูสวนงาน โดย
จัดเปนโครงการยอย 8 โครงการ ไดแก โครงการสรางความตระหนักในการสรางเสริมสุขภาพ 
โครงการปองกันอุบัติเหตุจราจร โครงการศิลปะการใชชีวิตของนิสิต ม.บูรพา โครงการขยับกาย สบาย
ชีวี โครงการจติสดใส พลังใจเขมแข็ง โครงการ BUU กินดี มีสุข โครงการบูรณาการสรางเสริมสุขภาพ 
วิทยาเขตสระแกว โครงการสรางเสริมสุขภาพดี ชีวีมีสุข วิทยาเขตจันทบุรี ทุกโครงการท่ีจัดมนีิสิตเขา
รวมกิจกรรม แตละกลุมท้ังผูเขารวมและผูจัดทําโครงการ สวนการตดิตามประเมินผลนั้น แตละกลุม
รายงานผลการดําเนินการโครงการในภาพรวมเปนท่ีนาพอใจระหวางการดาํเนินการมีการจัดประชุมรวมกัน
ระหวางหนวยงานในสถาบัน และไปเขารวมประชุมเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูกบัสถาบันอ่ืนท่ีรับทุน
สนับสนุนจากสสส.พรอมกัน 
 จุดออนของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง ทุกคนคิดวาตนเองรู แตไมลงมือทํา หรือไมมีเวลาทํา 
 จุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง ทุกคนในสถาบันอุดมศึกษามีความรู 
 
ผูใหขอมูล : ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพ  
 การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยมีนโยบายท่ีชัดเจน และใหความสําคัญ
โดยมีการระบุในแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย สามารถนําไปสูการปฏิบัติจริงได การปฏิบัติเร่ิมจาก
การสํารวจสุขภาวะของประชาคมของมหาวิทยาลัย พบวา คณาจารย นิสิตมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีไม
เหมาะสม มักมีการออกกําลังกายนอย มีพฤติกรรมเส่ียงดานสุขภาพ คณะสาธารณสุขศาสตรมีเครือขาย
คณะสาธารณสุขศาสตรสรางเสริมสุขภาพกอน และเม่ือ 2 ปกอนสสส.ใหทุนสนับสนุนมหาวทิยาลัย
ดําเนินการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ โดยมีเปาหมายเปนบุคลากร อาจารย นักศึกษาในสถาบันฯ 
แตคณะสาธารณสุขศาสตรดําเนินการกับชุมชนดวย การไดรับทุนจากสสส.ทําใหนักศึกษา บุคลากร 
อาจารยมีความตระหนกัในการสรางเสริมสุขภาพมากยิ่งข้ึน และใหความสําคัญกับสุขภาพมากข้ึน มีการ
เคล่ือนไหวอยางตอเนื่อง เกิดเครือขายในการทํางานท่ีเปนระบบมากข้ึน สวนการบูรณาการคณะ
สาธารณสุขศาสตรมีหลักสูตรสรางเสริมสุขภาพ (ป.โท) จงึมีการบูรณาการในการเรียนการสอน รายวชิาวิถี
ชีวิตและการสรางเสริมสุขภาพท่ีเปดสอนเปนวิชาเลือกเสรีใหทุกคณะไดเรียน มีรายวิชาทักษะการคิด 
 ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ 
ผูบริหารใหการสนับสนุน มีนโยบายจากผูบริหารสูระดับปฏิบัติการ มีแกนนํา และชมรมท่ีดี การมีสวน
รวมของบุคลากรทุกระดับ มีเครือขายศิษยเกาสนับสนนุ มีการสรางกระแสการรณรงค สวนปญหา
อุปสรรคเปนเร่ือง แตละคณะมีปญหาท่ีแตกตางกัน แตถานโยบายชัดเจน ผูบริหารใหความสําคัญ
แกปญหาได การดําเนินการไมตอเนื่อง มีผูรับผิดชอบไมชัดเจน 
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 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษาท่ีดใีนอนาคต เปนสถาบันฯท่ีให
ประชาคมมีความคิด และรูจักพัฒนาไดดวยตนเองควรเนนดานการสรางความตระหนักใหบุคลากรทุก
ระดับ นิสิตทุกคนใสใจดูแลตนเอง เชน การออกกําลังกาย อาหาร และอุบัติเหตุ การบริหารจัดการมี
ผูบริหารมหาวทิยาลัยฝายกจิการนิสิตรับผิดชอบ และแบงหัวหนาโครงการเปนคณะตางๆ มีการจัดตั้ง
ชมรมแอโรบิค ชมรมสงเสริมสุขภาพจิต ดูแลส่ิงแวดลอม การมีสวนรวมใชสโมสรนิสิต และนิสิตเอก
สุขศึกษาเปนแกนนํา ใหนิสิตและบุคลากรสามารถคิดสรางสรรคการสรางเสริมสุขภาพในรูปแบบตางๆ 
และนําเสนอสูระดับนโยบาย มีการติดตามประเมินอยางตอเนื่อง ผลการประเมินโครงการอยูในระดับด ี
มีการสรางเครือขายดําเนนิงานกับชุมชนมากข้ึน มหาวิทยาลัยมีนโยบายการจดัสรรงบประมาณ
สนับสนุนโดยใหยืน่ขอทุนจากฝายกิจการนิสิตของแตละคณะ และเปนนโยบายตามการประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยบูรณาการไปกับกิจการนสิิตของมหาวทิยาลัยและการประกันคุณภาพการศึกษา การ
ดําเนินการควรเร่ิมจากกระบวนการมีสวนรวม การสรางความตระหนักของบุคลากร นิสิต และบุคคล
ทุกระดับ สรางกระแสการรณรงคอยางตอเนื่อง มีกรอบนโยบายและการติดตามประเมินผลอยางชัดเจน 
 จุดออนของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง ภาระการเรียน และภาระงานท่ีมีอยางตอเนือ่ง 
 จุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง ความเขมแข็งขององคการนิสิต สโมสรบุคลากร และ
ความสัมพันธของคณาจารย 
 
5. สถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยนเรศวร  
ผูใหขอมูล : ผูชวยอธิการบดฝีายจัดการทรัพยสิน   
 การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยนเรศวร การบริหารจัดการของม.นเรศวรมีลักษณะเฉพาะ 
วิธีการเฉพาะเปนแบบรวมศูนย ทุกคณะเปนงานของมหาวิทยาลัย ปญหาสุขภาพอนามัยหลักของม.
นเรศวรเปนเร่ืองอนามัยเจริญพันธุและอุบัติเหตุ มหาวิทยาลัยจึงดําเนินตามประเด็นท่ีสนใจและเปน
ปญหาอยูแลว  
 ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ 
นโยบายท่ีชัดเจน วิธีการทํางานรวมกัน มีความเชื่อใจกัน  สวนปญหาอุปสรรคเปนเร่ือง ปญหาเชิง
ระบบ ทําใหการดําเนินงานลาชา ขาดการมีสวนรวม 
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาท่ีดใีนอนาคต ตองเร่ิมตนจากมอง
วาพันธกจิของมหาวิทยาลัยคืออะไร พดูคุยถึงหลักการ วิธีการปฏิบัติอยางอิสระ กําหนดเปาหมายให
ชัดเจน กําหนดใหเปน KPI จะไมตองช้ีแจงมาก เปล่ียนจากงานเสริมเปนภารกจิหลัก โดยบูรณาการสู
พันธกิจของมหาวิทยาลัย เชน งานวจิัย การบริการวิชาการ  
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 จุดออนของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง ขาดความยดืหยุน ผูปฏิบัติงานไมมีคาตอบแทน แตไม
รับผิดชอบไมได ทุกคนมีภาระงานมาก เปนเร่ืองของจําเลยเม่ืองานไมประสบผลสําเร็จ จะเกิดคําถามวา 
“ฉันทําโดยไมไดอะไร ตองรับผิดชอบดวยหรือ” 
 จุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง มีทรัพยากรพรอม เชน คณะวิทยาศาสตรสุขภาพ มีนิสิต
อาสาท่ีจะดําเนินงานกจิกรรมดานนี้ มีกลุมเปาหมายชัดเจน มีความพรอมท่ีจะเปล่ียนแปลง และเปนท่ี
เช่ือถือของชุมชน 
  
ผูใหขอมูล : ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพ  
 การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยนเรศวร เปนนโยบายท่ีด ี เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาตอง
ช้ีนําสังคม เร่ิมจากนโยบายของผูบริหารจัดทําแผนยุทธศาสตรกระจายสูหนวยงานยอยมีการติดตาม
ประเมินผล แตการจัดกจิกรรมไมตอเนื่อง เพราะไมมีงบประมาณสนบัสนุนจากปญหาการประสานงาน 
เบิกจายงบประมาณลาชา ขาดการช้ีแจงท่ีชัดเจน เกิดปญหาการเบิกจายงบประมาณท่ียุงยาก ใช
งบประมาณประจําของมหาวิทยาลัยดีกวา แตผูดําเนินการก็ยังมีกิจกรรมบาง บางกิจกรรมตองใชเวลา 
เชน โครงการวิจัย มหาวทิยาลัยปรับการทํางานใหยืดหยุน มีการสรางเครือขายขยายสูชุมชนภายนอก
สถาบัน ไปเพิม่ทักษะใหชุมชน การอยูดีกนิดี มหาวิทยาลัยจะมองท่ีสถาบันอยางเดยีวไมได มีการบูรณา
การตามพันธกจิในแตละคณะวิชา เกิดเครือขายการแลกเปล่ียนเรียนรูทํางานกันอยางตอเนื่อง ทําให
ทํางานงายข้ึน เกิดการผลักดันใหเกดิกิจกรรมเพ่ิมข้ึน กระบวนการมีสวนรวมจะจดัเวทีสาธารณะเร่ือง
ใกลตัว ไมใช Top Down แตเปนเร่ืองท่ีทุกคนสนใจ สรางคณะทํางานผลักดันเชิงนโยบาย ใชกฎหมาย
ผลักดันเร่ืองทางสังคมศาสตร และมนุษยศาสตร 
 ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ 
ความรู การสรางเครือขายทําใหมุมมองกวางข้ึนมีการใชความรูท่ีหลากหลาย มีเทคโนโลยีสนับสนุนการ
ทํางาน โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ สวนปญหาอุปสรรคเปนเร่ือง 
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษาท่ีดใีนอนาคต ตองเร่ิมตนจาก
โครงสราง การสรางเสริมสุขภาพตองเร่ิมจากการสํารวจความตองการของประชาคมกอน มีการพดูคุย
วางแผนรวมกนั มีโยบายของมหาวิทยาลัยท่ีชัดเจน ใหทุกคนมีสวนรวม มีกิจกรรมอยางตอเนื่อง กระตุน
เปนระยะ วางแผนท่ีสอดคลองกับนโยบายท้ังระยะส้ัน และระยะยาว มีนโยบายสํารองเปนรูปแบบ
กวางๆปรับเปลี่ยนตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน สรางเครือขายทํางานรวมกนัท้ังนโยบายหลักและ
นโยบายยอย ใชหลัก “หนึ่งนโยบาย แตหลากหลายการปฏิบัติ” การบูรณาการกับบริการวิชาการ โดยให
นักศึกษาใหความรู และตรวจสุขภาพชุมชน ใหนกัศึกษาไดฝกทักษะ และสามารถพัฒนาเปนงานวิจัย 
 จุดออนของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง ขาดผูบริหารรับผิดชอบติดตามประเมินผล ไมกระตุน
ใหนกัศึกษาเปนผูขับเคล่ือนกิจกรรม ขาดการสนับสนุนเชิงนโยบาย แผนงานท่ีชัดเจน การประชาสัมพันธ 
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ความเขาใจสุขภาพองครวม มีการมองเฉพาะสุขภาพกาย ทําใหมองขามปญหาทางสังคมและปญญา จึง
ไมเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมโดยเฉพาะในชวงเวลาส้ันๆเพียงปเดยีว 
 จุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง ทุกคนมีความพรอมท่ีจะใหความชวยเหลือ สถานท่ีของ
มหาวิทยาลัยมีความพรอม จัดกิจกรรมไดงาย มีทีมผูปฏิบัติงานเปนกลัยาณมิตร มีเวทีใหนักศึกษาและ
บุคลากรรวมแสดงความคิดเห็น และความตองการ ระบบการบริหารจัดการของกองกิจการนกัศึกษา
ตอบสนองไดทุกเร่ือง 
 
6. สถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
ผูใหขอมูล : ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา   
 การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ปแรกเนนการประชาสัมพันธ
รณรงคซํ้าๆใหเกิดการจาํท่ีม่ันคง ปท่ี2 โครงการเปนรูปธรรมมากข้ึนโดยอาจารยมีบทบาทในการจัด
กิจกรรมมาก แตปตอๆไปจะผลักดนัใหนกัศึกษามีสวนรวมเปนผูจัดกิจกรรมมากข้ึน มีผูบริหาร
สนับสนุนตรวจเยี่ยมบาง กิจกรรมท่ีสําคัญ คือ มีโอกาสไดแลกเปล่ียนเรียนรูกับสถาบันอ่ืน ทําใหนํามา
ปรับกิจกรรมใหเหมาะสมข้ึน และมีการผลักดันใหนักศึกษามีสวนรวมในกิจกรรม โดยอนก.จะมีสวน
ตั้งแตการวางแผน มีเปาหมายเปนนักศึกษา กิจกรรมมี 7 ดาน ไดแก การออกกําลังกาย สารเสพติด 
โภชนาการ สภาพแวดลอม สุขภาพจิต เพศสัมพันธ อุบัติเหตุ ปญหาในการสรางเสริมสุขภาพสวนใหญ
มีความรูแตไมตระหนัก การบูรณาการในการสอนสวนมากเปนพลานามัย หรืออาจมีเนื้อหาดานสุขภาพ
สอดแทรกบาง  
 ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ 
ผูบริหาร บุคลากร มีวิธีคิด ระบบการคิดอยางเขาใจในภาพรวมของการสรางเสริมสุขภาพ และระบบ 
ควรกําหนดเปนตัวช้ีวัดในการประกันคุณภาพการศึกษา งบประมาณจะสําคัญในชวงแรก ควรมี
งบประมาณมารอ ทําใหมีกจิกรรมตอเนื่อง เทคโนโลยีชวยใหทํางานไดสะดวกข้ึน สวนปญหาอุปสรรค
เปนเร่ือง การมีสวนรวมข้ึนกับทีมงาน คณะวิชาท่ีรับผิดชอบ นักศึกษาเองไมคอยเขารวมกิจกรรมตอง
อาศัยแรงขับจากเพ่ือน อาจารย รุนพี่ การเปล่ียนผูรับผิดชอบเขารวมประชุมบอยๆทําใหงานไมตอเนื่อง 
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษาท่ีดใีนอนาคต สถาบันอุดมศึกษา
ควรเร่ิมจากศึกษาบริบทของตนเอง และกําหนดนโยบายท่ีชัดเจน มีการจัดสรรงบประมาณอยางชัดเจน 
ตอเนื่อง เพยีงพอ จัดใหนกัศึกษาทุกคนรวมจายเงินปละ 100 บาท ช้ีแจงระเบยีบขอบังคับใหการใช
งบประมาณอยางชัดเจน และกําหนดใหผูบริหาร อาจารย บุคลากร และนักศึกษาตองมีสวนรวม สราง
การมีสวนรวมใหเปนวัฒนธรรมองคกร ควรมีระเบียบ ขอบังคับใชกับผูท่ีเพิกเฉย จดักิจกรรมสรางเสริม
สุขภาพบูรณาการกับกิจกรรมกีฬาสี จดัใหเหมาะสมกบับริบทของสถาบันฯ กําหนดนโยบายกรอบเปน
เดียวกัน แตละวิทยาเขตไปบริหารจัดการเอง ใชเทคโนโลยีชวยในการประชาสัมพันธ ประสานงาน 
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 จุดออนของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง การมีสวนรวม งบประมาณ ระบบการทํางานไม
คลองตัว ไมยดืหยุน 
 จุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง นโยบายชัดเจน เปนการวางรากฐานต้ังแตเด็กเพื่อเตรียม
ไปสูการเปนผูใหญ 
 
ผูใหขอมูล : ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพ  

การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา การดําเนินการครบทุกดาน
ทําใหงบประมาณไมเพียงพอ นักศึกษาไมคอยใหความรวมมือ ไมสนใจแมจะสํารวจความตองการ
แลวก็ตาม เวลาไมได ตองมีการบังคับ สถาบันไมมีหอพกันักศึกษาจึงรวมกิจกรรมนอย ตองรีบเดินทาง 
 ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ    
สวนปญหาอุปสรรคเปนเร่ือง การประสานงานหลายพ้ืนท่ี ติดตามเอกสาร นักศึกษามีแนวคิดดาน
สุขภาพไมถูกตอง 

รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษาท่ีดใีนอนาคต เร่ิมดําเนินการจาก
สํารวจขอมูลของมหาวิทยาลัยกอน ผูบริหารกําหนดนโยบายใหชัดเจน เปนภาระงานหลักเชนเดยีวกับ
การประกันคุณภาพการศึกษา ดําเนนิการตามขอมูลดานท่ีเปนปญหา และจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอ 
และเหมาะสม สงเสริมใหนักศึกษามีสวนรวมในการวางแผนดําเนนิงาน โดยผูบริหารรวมติดตาม
ประเมินผล สนบัสนุนใหนกัศึกษาจัดกจิกรรมบริการวิชาการ เชน การสอนนักเรียน เร่ือง เอดส สารเสพ
ติด เปนการสรางเสริมสุขภาพทางสังคมใหนักศึกษา และการจัดกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพในประเด็น
ใกลตัวนักศึกษา เชน สรางสมดุลชีวิต (จัดรุนพี่ทบทวนวิชาการใหนักศึกษารุนนอง) มีการสรางทีม
ทํางานท่ีเขมแข็ง สรางเครือขายกับภายนอก เชน สถาบันอ่ืน รพ.ศูนย  
 
7. สถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
ผูใหขอมูล : รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา                             
 การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ผูบริหารคิดวาการสราง
เสริมสุขภาพเปนนโยบายท่ีดี แตยุงยากในปแรกเนื่องจากยังไมคุนเคย ปตอมาเขาใจมากขึ้น ทําใหเปน
สวนหนึ่งของชีวิตประจําวัน มีงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมมากข้ึน 
 ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ 
ผูบริหารมีนโยบายท่ีชัดเจน บุคลากร และนักศึกษาตองรับรูและเห็นดวยกับนโยบาย โดยองคความรูท่ี
ถูกตองเปนส่ิงจําเปน ชวยใหเกิดความคิดสรางสรรค โดยมีเทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือสนับสนุนในการ
ทํางาน สวนปญหาอุปสรรคเปนเร่ือง ความเขาใจดานการสรางเสริมสุขภาพของบุคลากรทุกระดับ เวลา
ในการจดักิจกรรมมีนอย สถานท่ีไมเหมาะสมในการจัดกิจกรรม โดยเฉพาะสถาบันท่ีมีหลายวิทยาเขต 
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ความเคยชินของพฤติกรรมสุขภาพ เชนการสวมหมวกกันน็อค และการขาดความเขาใจ มีการแบงงาน
ในระดบับริหาร แตผูปฏิบัติไมเขาใจหลักการ 
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษาท่ีดใีนอนาคต ควรเร่ิมจากความ
ตองการของประชาคมในสถาบันอุดมศึกษา ไมใชกาํหนดนโยบายตามนโยบายขององคกรภายนอก 
และควรกําหนดเปนกรอบใหญกวางๆ โครงการ/ กิจกรรมดานการสรางเสริมสุขภาพใหหนวยงานเปนผู
กําหนด โดยใหนักศึกษามีสวนรวมในการคิดกิจกรรม การรณรงค องคกรมีการสรางส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือ
ตอสุขภาพ ปรับสภาพแวดลอมใหนาอยูสําหรับนักศึกษาทุกท่ี มีการสรางเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูใน
กลุมมทร. 9 แหง ใหความชวยเหลือไดเรียนรูจากการแลกเปล่ียน และนํามาดัดแปลงไดมุมมองท่ี
แตกตางกัน แตละวิทยาเขตควรมีกิจกรรมเหมือนกนั มีแนวคิดหลักคลายๆกัน แตกิจกรรมเปนของแต
ละท่ีคิดจากความตองการของประชาคมในสถาบันอุดมศึกษา 
 จุดออนของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง ขาดผลสัมฤทธ์ิ และวัฒนธรรมในแตละสาขาวิชา 
ธรรมชาติของนักศึกษาแตละสาขาวิชา 
 จุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง ส่ิงท่ีทําเปนงานประจํา ท่ีมีการกจิกรรมเหมือนกัน  
 
ผูใหขอมูล : ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพ  

การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ นโยบายการสรางเสริม
สุขภาพสนับสนุนใหพัฒนาสังคม แตถูกกรอบของสสส.ครอบอยู ทําใหไปไดไมเต็มท่ี เชน การสราง
ความตระหนักทําไดเพยีงโปสเตอร ประชาสัมพันธ คิดวาไมไดประโยชนไมคุมคาเพยีงพอกับเงินท่ีเสียไป 
นาจะลงถึงการปฏิบัติมากกวาท่ีผานมา เปนการตําน้ําพริกละลายแมน้าํมากกวา แตก็เขาวาตองกระตุน
บอยๆ ใหเห็นซํ้าๆ วิธีการนี้เหมาะกับเด็กประถมหรือมัธยมมากกวาระดับอุดมศึกษา การสํารวจสุขภาพ
ทําเฉพาะบางพื้นท่ี การศกึษาไมเปนรูปธรรม ไมชัดเจนไมมีการติดตามผล ใชการลองผิดลองถูกไป 
กิจกรรมแตละศูนยตางกัน เนื่องจากบริบทของแตละพ้ืนท่ี จึงควรดาํเนินการในรูปแบบศูนยและให
คณะมีสวนรวม แตละคณะจัดกิจกรรมคณะอ่ืนไมไดรวมกิจกรรม โครงสรางผิดต้ังแตตนผูปฏิบัติรูสึก
วาเร่ิมประชุมเร่ิมตนใหมกลับมาท่ีปญหาเดิมๆ  
 ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ 
นักศึกษาใหความรวมมือ ผูบริหารมีประสบการณตองมีสวนรวมในกิจกรรม ความรูสามารถสืบคนได 
ท่ีจําเปนคือ พฤติกรรมสุขภาพท่ีดี มีเทคโนโลยีสนับสนุนโดยเฉพาะการแสวงหาความรูและการสราง
เครือขายอยางเหนียวแนน สวนปญหาอุปสรรคเปนเร่ือง การสรางเสริมสุขภาพเปนโครงการเสริม ไมมี
เจาภาพท่ีชัดเจน ประกอบกบัโครงสรางมหาวิทยาลัยท่ีแยกเปนคณะวิชา เม่ือมีกิจกรรมทําใหมีผูรวมงาน
เฉพาะในคณะเทานั้น ตอนน้ีเร่ิมใหความสําคัญท่ีศูนย โดยมุงเนนท่ีใหสโมสรของแตละศูนยทํางาน
รวมกัน เดิมเปนกิจกรรมแตละคณะภายในศูนยซ่ึงไมมีนักศึกษามารวมงานกัน กิจกรรมควรมองเปน
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ภาพรวมภายในศูนย คณะกรรมการตองมาในนามของศูนยไมใชคณะ ไมมีรูปแบบ โครงการมี
คณะกรรมการคิดและสรางกจิกรรมเอง โดยผูปฏิบัติไมมีสวนรวมในการคิดจึงมีปญหา แกไขไดโดยนํา
คณะกรรมการมาประชุมรวมกันกอน โดยแตละศูนยคิดปญหาของตนเองมา อาจมีกจิกรรมตางกัน การ
ส่ือสารมีคําส่ังซํ้าซอน ผูประสานงานไมมีความรูความเขาใจ ทํางานตามระบบราชการ  
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษาท่ีดใีนอนาคต ควรมคีวามยั่งยืน 
และสนับสนนุใหนักศึกษามีActivityมากกวานี้ ใหลงมือปฏิบัติจริง เปนเร่ืองท่ีอยูในวิถีชีวติ ซ่ึง
โครงสรางการบริหารเดิมไมเปนปญหาไมสําคัญ สําคัญท่ีกรอบการดําเนินการมากกวา มีการกําหนด
แนวทางอยางชัดเจน กําหนดเปาหมายใหชัดเจน แตกิจกรรมใหเลือกปฏิบัติเองตามบริบทของสถาบัน 
กําหนดกรอบเปาหมายกวางๆ เชน กําหนดดานสุขภาพ ส่ิงแวดลอมใหอิสระในการคิดกจิกรรม
ดําเนินการของแตละพืน้ท่ี การรณรงคดวยปาย ประกวดแผนพับ เม่ือผานไปเหมอืนละลาย ไมมีประโยชน 
จากประสบการณดําเนนิการ 1 ป นักศึกษาและอาจารยยังไมตระหนัก ดงันั้นจึงไมควรกําหนดกรอบมาก
เกินไป ใหกําหนดเปน Activity ท่ีเกิดข้ึนจริง วัดผลได เกิดผลจริง จะเปนเร่ืองท่ีงายกวา งานสรางเสริม
สุขภาพเปนภาระงานเพ่ิมข้ึน ควรบูรณาการเปนตัวช้ีวดักับการประกันคุณภาพการศึกษา ใหเปนภาระ
งานหลัก ไมใชงานจร เพื่อบุคลากรจะไดไมรูสึกวาเปนภาระ ใชการบูรณาการในวชิาการ การเรียนการ
สอน เชน ความปลอดภัยในการทํางาน สุขภาพทางเพศ การพัฒนาคุณภาพชีวิตในวิชาพืน้ฐาน การสราง
เสริมสุขภาพ 1 ป ไมสามารถวัดผลลัพธไดตองใชเวลาอยางนอย 2 -3 ป จึงจะเร่ิมเหน็ผล 
 จุดออนของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง การส่ือสาร การใหขอมูล ทํากจิกรรมไมตอเนื่อง 
 จุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง นักศึกษาใหความรวมมือ นักศึกษาสายสามัญทํากิจกรรม
ไดดี และมีปวช.เปนผูชวยปฏิบัติ 
 
8. สถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
ผูใหขอมูล : ผูอํานวยการกองวิเทศสัมพันธและการประกันคุณภาพ                            
 การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มหาวิทยาลัยมีนโยบายดาน
สุขภาพมากอน เม่ือไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) 
ทําใหขยายผลเพ่ิมข้ึน ในระยะแรกมีการเขาใจผิดจึงจัดทําโครงการเพ่ิมข้ึนจนเปนภาระเพิ่มข้ึน แตไม
มากนัก ตอมาจึงนําไปผนวกเขากับโครงการเดิม เปาหมายท่ีสสส.กําหนดมีเพียงนกัศึกษาและบุคลากร
เทานั้น ขณะท่ีนโยบายของมหาวิทยาลัยลงสูชุมชนดวย ผลลัพธท่ีไดมีการขยายผลมากข้ึน กิจกรรมมี
คุณภาพมากข้ึน แตละวิทยาเขตรับโครงการไปดําเนินการจัดกิจกรรมในวิทยาเขตละ 1 – 2 โครงการ มี
การปรับภูมิทัศนของมหาวทิยาลัย เชน ทําท่ีนั่งทํากิจกรรมใหนกัศึกษา สรางสนามกีฬา เพิ่ม Wireless 
ใชการประชาสัมพันธใหเกดิการมีสวนรวม เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูเฉพาะงานกจิการนักศกึษาภายใน
วิทยาเขต ยังไมมีกิจกรรมแลกเปล่ียนระหวางวิทยาเขต แตมีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางมทร. 9 สถาบัน 
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การติดตามประเมินผลผูรับผิดชอบโครงการรายงานผล และคณะกรรมการประเมินผลติดตามประเมิน
ในภาพรวม  
 สวัสดิการดานสุขภาพของมหาวิทยาลัย มีหองพยาบาล นักศึกษารักษาตามสิทธิของตนเอง
สวนใหญเปนหลักประกนัสุขภาพถวนหนา และประกันอุบัติเหตุ นักศึกษาสวนใหญใชจักรยานยนต มี
อุบัติเหตุบาง นักศึกษาไมเครียด ระบบรุนพี่รุนนอง มหาวิทยาลัยดแูลควบคุมการทํากิจกรรมใกลชิด 
ตองทําโครงการขออนุมัติกอน 
 ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ 
ความรวมมือของบุคลากร การประชาสัมพันธ การแลกเปล่ียนเรียนรู และความพรอมของสถานท่ี สวน
ปญหาอุปสรรคเปนเร่ือง ระเบียบการเบิกจายงบประมาณ การส่ือสาร การประสานงาน การประชาสัมพันธ 
การบริหารโครงการ ขอจํากดัดานพืน้ท่ีเปนวิทยาเขตมีระยะทางหางไกล  
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษาท่ีดใีนอนาคต ควรเร่ิมตนองคกร
ตองนโยบายท่ีชัดเจน กําหนดโครงสรางอยางชัดเจนเพ่ือใหการประสานงานงายข้ึน บุคลากรมีความ
พรอมท่ีจะทํางาน องคความรูการสรางเสริมสุขภาพในปจจุบันไมสําคัญ เพราะสามารถคนควาได แต
การมีเครือขายภายในสถาบัน และระหวางสถาบันเปนเร่ืองสําคัญมาก ควรมีเทคโนโลยีเปนตัวสนับสนนุใน
บางกรณี ชวยใหมีความพรอม แตไมสะดวกท้ังหมด ใชการพูดคุยดกีวา ซ่ึงถาไมมีก็สําเร็จได โดยเร่ิม
ดําเนินงานจากท่ีพรอมกอนแลวจึงขยายผลไปในทุกพ้ืนท่ี การดําเนินงานอยาจํากัดรูปแบบ เพราะบางที
กิจกรรมตองเปนการรณรงคสรางจิตสํานึกแลวจงึทํา แตบางทีตองทํากอนแลวจึงเกิดจิตสํานกึได ควร
กําหนดเปนนโยบายกวาง กําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค และตัวช้ีวัดใหชัดเจน แตใหอิสระการคิด
เกี่ยวกับวิธีดําเนินการ กิจกรรมตามปริบทของแตละมหาวทิยาลัย จะสามารถบูรณาการเขากับงานประจําได
มากกวา 
 จุดออนของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง การส่ือสารประสานงานระหวางวิทยาเขต  
 จุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง บุคลากรมีความพรอมท่ีจะทํางาน 
 
ผูใหขอมูล : ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพ  

การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย การดําเนินงานในมหาวิทยาลัยมี
อยูเดิม แตไมอยูในนโยบาย เปนงานประจําของกิจการนักศึกษา เชน งานบริการสุขภาพ เม่ือเขารวม
โครงการเพ่ิมขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพจากสํานักงานกองทุนสนับสนุน
การสรางเสริมสุขภาพ(สสส.)มหาวิทยาลัยจงึดําเนนิการตามรูปแบบของสสส. ปแรกเปนการรณรงคสราง
ความตระหนกั ปท่ี 2 ลงสูการปฏิบัติ รูปแบบของสสส.ไมใชจะดําเนนิการงาย ไมเหมาะกับมทร.ศรีวิชัย
เพราะมีหลายวิทยาเขต (14 หนวย) แตไมใชเร่ืองสําคัญ สําคัญท่ีแกนนํามีศักยภาพแคไหนท่ีจะสามารถ
ดึงคนมามีสวนรวมไดแคไหน ถาแกนนํามีการเมืองเขาแทรกจะไมสามารถทํางานได การเขารวม
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โครงการแตงต้ังใหตวัแทนมหาวิทยาลัยไปประชุมและเขียนโครงการเสนอไป ทําใหมีปญหาดานการ
ประสานงานในหลายวิทยาเขต และโครงการ 5 ดานจะสรางเสริมสุขภาพไมตรงกับปญหาและความ
ตองการของมหาวิทยาลัย เนือ่งจากขอมูลไมพรอม และตองกระจายการปฏิบัติสูวิทยาเขต รวมท้ังจํานวน
กิจกรรมดวย ท่ีถูกควรใหหนวยตางๆมาประชุมพรอมกันรวมกันเขียนโครงการตามปญหาของ
มหาวิทยาลัย ผูบริหารรับนโยบายแลวไมไดกระจายความชัดเจนสูผูปฏิบัติ ผูประสานงานไมชัดเจน ไม
เขมแข็ง มีภาระงานมาก จงึทําใหผูปฏิบัติในองคกรไมชัดเจน คนอ่ืนมองงานและผูประสานอยางไม
ชัดเจนจึงเปนภาระเพ่ิมใหผูประสานงานจากงานประจํา วิทยาเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบโครงการมีบางพื้นท่ี
ทําไดดี บางพื้นท่ีไมเขาใจท้ิงงานไวจนเปนปญหาเม่ือตองประเมินสรุปผลเสนอสสส. การสรางเสริม
สุขภาพควรเปนงานกิจกรรมพิเศษท่ีมีคนทาํงานโดยเฉพาะ งานสรางเสริมสุขภาพเปนงานประจําท่ีกอง
พัฒนานักศึกษาดําเนินงานในการพัฒนานกัศึกษาอยูแลว บุคลากรท่ีปฏิบัติงานมีความรูประสบการณใน
การวัดประเมินผล ผูมีจิตสาธารณตองไดรับการอํานวยความสะดวกใหทํางาน 

ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ 
ผูบริหารชวยสนับสนุนสงเสริม การมีสวนรวมของบุคลากรและนักศึกษารวมถึงการมีจิตสํานึก ความ
ตั้งใจมีจิตสาธารณะ มีน้ําใจใหกนั เอ้ือเฟอตอกัน มอบหมายงานอยางชัดเจน มีงบประมาณ สวนปญหา
อุปสรรคเปนเร่ือง ระเบียบการเบิกจายงบประมาณยุงยาก ลาชา ทําใหผูปฏิบัติตองสํารองเงินจายกอน
เพื่อใหจัดกจิกรรมได การเดนิทางจากลักษณะกายภาพของมหาวิทยาลัย หลายพื้นท่ีวิทยาเขต ขาดผูนํา 
(Keyman) ผูประสานงานไมสามารถส่ังการได คณะกรรมการมีภาระงานมาก โดยเฉพาะกิจการนักศึกษาไม
สามารถดําเนินงานได และการดําเนนิงานโดยไมมีการสํารวจขอมูลภาวะสุขภาพ ทําใหไมทราบขอมูลท่ี
แทจริง จึงไมสนใจและไมตระหนกั  
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาท่ีดใีนอนาคต มหาวิทยาลัยกําหนด
นโยบายอยางชัดเจน มีการวางแผนลวงหนา แตงตั้งผูรับผิดชอบอยางชัดเจน ควรเปนผูมีจิตอาสา จัดอบรม
ความรูดานการสรางเสริมสุขภาพใหเขาใจตรงกันกอนดําเนินการ ควรช้ีแจงนโยบาย เปาหมาย และ
วัตถุประสงค เพื่อใหคณะกรรมการและหนวยงานเตรียมขอมูลมารวมกันจัดทําโครงการ สรางกิจกรรม
จากปญหาของตนเอง ใหอิสระแตละหนวยงาน มีกิจกรรมตอเนื่อง หลากหลาย สมํ่าเสมอ ใชส่ือ
ประชาสัมพันธบอยๆใหเกดิความตระหนกั มีการสรางเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางหนวยงานท้ัง
ภายในและภายนอกสถาบัน ผูบริหารสนับสนุนและรวมกจิกรรมบางเพื่อเปนกําลังใจใหผูปฏิบัติงาน 
รวมถึงการติดตามตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ และผูประสานงานตองชัดเจนสามารถสรางความเขาใจ
ใหผูปฏิบัติได และติดตามอยางใกลชิดเพื่อทราบปญหาต้ังแตตน 
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9. สถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
ผูใหขอมูล : รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา                              
 รูปแบบการสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ มีคณะกรรมการ
รับผิดชอบ โดยมีนโยบายชดัเจน แตไมไดกําหนดเปนลายลักษณอักษร แตมีกิจกรรมดานสุขภาพท่ี
ดําเนินการอยางตอเนื่องเปนระยะแมไมไดรับทุนสนับสนุนจากสํานกังานกองทุนสนบัสนุนการสราง
เสริมสุขภาพ(สสส.) มีกจิการนักศกึษาเปนผูควบคุมกํากับ และสโมสรนักศึกษาเปนผูคิดวางแผน
โครงการและกิจกรรม มหาวิทยาลัยมีชมรมตางๆ 20 ชมรม เปนชมรมคายอาสาพัฒนา 4 ชมรม ชมรม
พุทธศาสตรมีกิจกรรมใสบาตรทุกวันพฤหสับดี มหาวิทยาลัยมีการจดักิจกรรมสรางเสริมสุขภาพครบท้ัง 
4 ดาน ผูดําเนินการเปนชมรมตางๆ สโมสรนักศึกษาจะแยกตามคณะ และองคการนักศึกษาดาํเนินการ
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ปแรกมีเปาหมายเพยีงในมหาวิทยาลัยแตมีแผนตอไปวาจะขยายกิจกรรมสู
ชุมชนและสถานประกอบการ ผลลัพธเปนการสรางจิตสํานึก โดยการประชาสัมพันธ และนําไปสูการ
ปฏิบัติ เชน กฬีาพื้นบาน การประกวดสวนหยอม ประกวดรองเพลง 
 คณะกรรมการตางๆแตงต้ังตามระบบมีท้ังอาจารยและนกัศึกษา มีการประชุมและมอบหมาย
งาน แตในการปฏิบัติจริงตองใชความสัมพันธสวนตัวไปขอความชวยเหลือ คณะกรรมการท่ีแตงต้ังมา 
70% ดําเนินงานตอ อีก 30% ตองหาคนใหมดําเนินงาน มีการบูรณาการในวิชาพื้นฐาน เชน การศึกษา
ท่ัวไป พลศึกษา นันทนาการ ในการดําเนินงานไมไดเนนดานวิชาการ จะเนนการรณรงคสรางความ
ตระหนกั ผลท่ีไดชัดๆ คือ บุคลากรสนใจสุขภาพตนเองมากข้ึน เกิดเครือขายภายในมหาวทิยาลัย 
หนวยงานตางๆเปนเครือขายมากข้ึนมีการแลกเปล่ียนเรียนรูดานสุขภาพมากข้ึน เกดิเปนกลุมสังคมตาม
ธรรมชาติ ชวนกันออกกําลังกาย ปจจุบันมหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเปน 2 สวน 
คือ งบสนับสนุนองคการนกัศึกษา และงบการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัย  
 การบริการสุขภาพของมหาวทิยาลัย หองพยาบาลมีแพทยประจําทุกวัน 9 – 12 น. รับยาฟรี 
วิทยาเขตอ่ืนหองพยาบาลมีอาจารยท่ีเปนพยาบาลชวยดูแล ปญหาสวนใหญเปนอุบัติเหตุจากการทํางาน
ในการฝกงาน และโรคท่ัวไป มหาวิทยาลัยมีประกันอุบัติเหตุเปนเครือขายของโรงพยาบาลเซ็นตหลุย 
และกรุงเทพคริสเตียน  
 ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ
การจัดการของระบบงบประมาณท่ีตองมีความยดืหยุน ผูท่ีมารวมกิจกรรมเปนเร่ืองความสามัคคีและ
ความสัมพันธท่ีดีตอกัน ผูบริหารระดับสูงตองสนับสนุนเต็มท่ี เนือ่งจากเปนงานนอกเม่ือใหนโยบาย
แลวตองลงมาดูแลดวย มารวมกิจกรรม เปนกําลังใจใหท้ังนักศึกษาและผูท่ีทํางาน สวนปญหาอุปสรรค
เปนเร่ืองคน ภาระงานมาก เวลาท่ีจํากัด 
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษาท่ีดใีนอนาคต ควรเร่ิมตนจาก
การชี้แจงใหผูบริหารและบุคลากรรับรูอยางชัดเจน กําหนดเปนนโยบายรวมกนัใหทุกคนในองคกรรับรู
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กอนจึงเร่ิมโครงการ/ กิจกรรม และตองจดัอบรมใหความรูโดยวิทยากรท่ีมีความรู ประสบการณกอน
แลวคอยดําเนนิการ จดัหา Staff จากผูท่ีมีจิตอาสา เต็มใจ เช่ียวชาญ และมีความพรอมท่ีจะทํางาน โดย
เร่ิมดําเนินงานจากการสรางจติสํานึก มีการประชาสัมพันธ และจัดกจิกรรมใหคนไดเขารวมเปนระยะ 
ผูบริหารตองเขาใจ เหน็ความสําคัญ เพราะคนทํางานตองมีภาระงานเพิ่มข้ึน ดานองคความรูการสราง
เสริมสุขภาพไมคอยจําเปนนกั เพราะมีอยูท่ัวไป ทุกคนสามารถคนควาได เร่ืองท่ีสําคัญเปนการมีสวน
รวม ทําอยางไรใหเกิดการมีสวนรวม กิจกรรมอยางไรที่คนจะสนใจ โครงการควรมีกิจกรรมท่ี
หลากหลายตามริบทของสถาบัน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.)ควรนํา
กิจกรรมท่ีหลายๆสถาบันไดจัดแลว ไปรวบรวมเปนตัวอยางใหสถาบันตางๆนําไปใช หรือสราง Model 
ท่ีใชกับหลายๆสถาบันได 
 จุดออนของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ืองท่ีมีบุคลากรนอย โดยเฉพาะกองพัฒนานักศึกษาท่ีไดรับ
มอบหมายใหรับผิดชอบในภาพรวมของมหาวิทยาลัย สถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรใหญตองใชเวลา
สรางความเขาใจเกีย่วกับการสรางเสริมสุขภาพใหเขาใจตรงกัน และบุคลากรมีความสนใจทํางานดานนี้
นอย สวนใหญสนใจทํางานวิชาการมากกวา จะทําอยางไรใหบุคลากรมาทํางานสวนรวมมากข้ึน งาน
สรางเสริมสุขภาพท่ีไดงบสนับสนุนจากภายนอกสถาบันเปนแผนงานเฉพาะเร่ือง จึงไมเช่ือมโยงกับ
แผนการศึกษา แมบางสวนจะมีในแผนการศึกษาแลว แตทําอยางไรจึงจะใหสมศ.และสกอ.นําไปเปน
ตัวช้ีวดัของการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
 จุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ืองท่ีผูบริหารใหความสนใจ สถานท่ีตั้งของสถาบันมีทําเลดี 
ประชาสัมพันธเชิญชวนใหมีผูเขารวมกิจกรรมไดงาย 
 
ผูใหขอมูล : ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพ  

รูปแบบการสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ การดําเนินงานใน
มหาวิทยาลัยแมไมท่ัวทั้งสถาบัน แตก็ดีข้ึนกวากอนเขารวมโครงการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปน
มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพจากสํานกังานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) เพราะมี
การรณรงค ติดปายประชาสัมพันธ ใชคําขวัญกระตุนใหเกิดความตระหนัก และเปนโครงการท่ีตอเนื่อง
ไปสูงานประจํา มีการบูรณาการในวิชาบุคลิกภาพ มีการใชทรัพยากรท่ีมีอยูดําเนินโครงการพัฒนา
สุขภาพอาจารย โครงการสุขภาพดี โครงการสุขภาพใจและกายเปนสุข การตรวจสุขภาพบุคลากร บาง
โครงการดําเนนิการตอเนื่องถึงปจจุบันแมไมไดรับงบสนับสนุนจากสสส.  แตใชงบประมาณผานการ
พิจารณาจากสภามหาวิทยาลัย ปแรกมีโครงการ/ กิจกรรมท่ีหลากหลาย เพราะมหาวทิยาลัยมี 7 คณะ 1 
วิทยาลัยมีความชอบไมเหมือนกัน สวนใหญเปนกิจกรรมรณรงค ประกวดคําขวัญ ผลท่ีไดถาเปน
อาจารยคิดไดเร็ว คําพูดหรือกิจกรรมจะเชย ในขณะท่ีนักศึกษาจะคิดชา แตมีความคิดสรางสรรค ท่ี
สามารถจุดประกายใหเกิดการเปล่ียนแปลงได 
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การมีสวนรวมเปนปญหาอยางมาก เนื่องจากทุกคนมีภาระงาน ผูรับผิดชอบตองแกปญหาดวย
การคัดเลือกกรรมการจากผูท่ีมีจิตอาสา หรือความเช่ียวชาญ เชน การประกวดอาหาร สุขอนามัยของ
อาหาร รณรงคความสะอาดของรานอาหารรอบมหาวิทยาลัย สวมหมวกและผากันเปอน โดยขอความรวมมือ
จากหนวยงานภายนอก เชน สํานักงานเขต จึงไมมีการตอตาน สวนการตรวจสุขภาพ วดัสมรรถภาพ
ดําเนินการโดยอาจารยคณะพลศึกษา 

การดําเนนิงานในปแรกไมมีโอกาสสํารวจขอมูลของมหาวิทยาลัยกอน แตจัดโครงการตามท่ี
นาจะเปนวาควรจัดกิจกรรมสรางเสริมอะไร ตองการใหเกดิอะไร แตบางโครงการวางแผนแลว 
ผูดําเนินการไมวางตองมีการปรับเปล่ียนกจิกรรมเพื่อไมใหกระทบการเรียนการสอน นักศึกษาบางสาขา
เรียนหนัก เครียด การจดักิจกรรมจึงกําหนดใหนักศึกษามีเวลาคิด วางแผน และเกิดความตอเนื่อง โดยมี
สโมสรนักศึกษาของคณะตางๆเปนผูดําเนนิการ สวนเปาหมายเปนนักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
เนนการรณรงค การประกวดปายประชาสัมพันธ คําขวัญ สัญลักษณ ผลลัพธทีไดแตละโครงการมี
ผูเขารวมพอสมควร แตเลือกเขารวมกจิกรรมตามแนวท่ีตนเองชอบ รวมท้ังเกดิการแลกเปล่ียนเรียนรู
ภายในและภายนอกทุก 3 เดือน ทําใหเกดิสัมพันธภาพที่ดี และพัฒนาข้ึนจากการผักชีโรยหนาเปนการ
หยอนรากลงไป เปนผลที่คางอยูในชีวิตประจําวัน เปนส่ิงท่ีไมสามารถวัดเชิงได จากการรณรงคท่ีโดน
ใจทําใหเกดิความสนใจ ซ่ึงเปนประโยชนจริงๆ แตก็มีนกัศึกษาบางสวนท่ีไมตระหนกั อยากทําอีกจะได
ลงสูคณะมากข้ึน โครงการควรเปนระยะยาวตอเนื่อง มิใชเพียงปเดยีวจะทําใหดําเนินการไดงายข้ึน ทํา
ใหมองวาสสส.ตองการผลงานท่ีประชาสัมพันธตัวเองไมไดจริงจังท่ีจะพัฒนามหาวทิยาลัย ไมไดมอง
ปญหาเยาวชนอยางแทจริง ดานความกตัญูท่ีตองสรางสามัญสํานึก และการสนบัสนุนไมควรใหทุก
สถาบันทําเหมือนกัน ตองทําตามปริบทของมหาวิทยาลัย ลักษณะของนกัศึกษา และปญหาของมหาวิทยาลัย 
รวมท้ังโครงการขอทุนสนับสนุนจากสสส.มีความยุงยาก ไมมีคนชวยดแูล 

ปจจัยเอ้ือ อันดับแรกผูบริหารตองรับรู และกําหนดนโยบาย เปาหมายใหชัดเจน จากปญหาและ
งบประมาณสนับสนุน มีการประชาสัมพันธและมอบหมายงานใหชัดเจน ปจจุบันนักศึกษามองตนเอง
เปนหลัก ขาดความรับผิดชอบตอสังคม มหาวิทยาลัยตองมองภาพรวมของเยาวชน มีวิทยากรใหความรู
นักศึกษาและอาจารยตองมีความรู เพื่อกระตุนใหนักศึกษามีสวนรวม เพราะตองอาศัยความรวมมือและ
การประสานงาน จึงจะเปนโครงการตอเนือ่ง สวนปญหาอุปสรรคเปนเร่ืองผูปฏิบัติงานไมเพยีงพอ เปน
เร่ืองใหมขาดประสบการณ และตองขอความรวมมือจากบุคลากรอ่ืน อาจารยบางคนถือเปนภาระ มีงาน
เอกสารการประกันคุณภาพมากอยูแลว รุนพี่บางคนเปนแนะนําส่ิงท่ีถูกตอง ระยะเวลาท่ีไมเอ้ืออํานวย
ในการจดักิจกรรม เชน สัปดาหสอบ และการติดตามประเมินผล การรวบรวมเอกสารหลักฐาน แนว
ทางการแกปญหา คือ นําผลลัพธการดําเนินงานมาจดัการความรู และใหความรูการสรางเสริม สราง
ตนแบบ มีการมอบหมายหนวยงานรับผิดชอบ ทําแบบ “ผูใหญดาํริและส่ังการ จัดสรรงบประมาณให 
ผูปฏิบัติสรางกิจกรรมใหเขมแข็งข้ึน สรางความคุนเคยทําใหเกิดความยั่งยนืจากความตระหนกัของทุกคน 
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เกิดเปนการสงตอจากรุนพี่สูรุนนอง” ท่ีสําคัญถากําหนดใหเปน KPI ของสมศ. สกอ. และกพร.เหมือนกัน 
จะทําใหมหาวทิยาลัยมีการพฒันาไดมากข้ึน สรางคนดีข้ึน เพราะคนเกงอาจไมประสบความสําเร็จ 
ส่ือสารกับใครไมได ไมมีคนรัก อยูในสังคมไมได 
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาท่ีดใีนอนาคต ควรมีการบูรณาการ
สูรายวิชา มีการประชาสัมพันธรณรงคสูชีวิตประจําวัน ทุกคนมีสวนรวมในดําเนนิการอยางมีสวนรวม 
และนกัศึกษาตองเขารวมกจิกรรมสรางเปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัยและนกัศึกษาเหมือนเปนโลโกของ
มหาวิทยาลัย มีขอบังคับวานักศึกษาท่ีสําเร็จตองมีอัตลักษณดานสุขภาพดวย โดยมหาวิทยาลัยตองให
ความรู ประสบการณการปฏิบัติในสรางเสริมสุขภาพใหนกัศึกษาสามารถนําไปปรับเปล่ียนได อยางการ
สราง Role Model เชน ใน 1 ภาคการศึกษาใหนกัศึกษาพัฒนาศักยภาพของตนเองใหดีข้ึน สรางเปน 
ตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย มีการปรับส่ิงแวดลอมภายในและภายนอกสถาบันเพือ่เปนส่ิงกระตุนใหนกัศึกษา
เกิดการเรียนรูและนําไปประยุกตใช 
 
10. สถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
ผูใหขอมูล : ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา                                
 การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เปนนโยบายท่ีด ี การ
ดําเนินงานใน 1 ปยังไมชัดเจน การสรางเสริมสุขภาพเปนเร่ืองท่ีตองดาํเนินกจิกรรมอยางตอเนื่อง ควรมี
กิจกรรมการพฒันาในเวลาระยะยาวอยางนอย 4 ป เพื่อใหตดิตัวบัณฑิตไปสูการสรางครอบครัวได 
ขอบเขตกวางเกินไปมีโครงการ/ กิจกรรมมากเกินไป ทําใหกิจกรรมไมลงสูการปฏิบัติจริง และลงสู
หนวยงานมากข้ึน ผลการดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพ 1 ป ไดขอเสนอแนะในการจัดรูปแบบ
องคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษาท่ีดีในอนาคต คือ ควรมีหนวยงานเฉพาะ เพือ่ใหมี
การจัดสรรงบประมาณได กําหนดนโยบายใหชัดเจน โดยเฉพาะกองพัฒนานักศึกษา และบูรณาการสู
การเรียนการสอน ทุกหนวยงานตองคิดรวมกัน อาจารยตองเกิดความตระหนกักอน การมีสวนรวม มี
การประชุมชมรมตางๆ ประชาสัมพันธผานทางอาจารยท่ีปรึกษา มีการวางแผนการประเมินผลลวงหนา
ใหชัดเจน เพื่อแกปญหาดานผลการประเมินไมเปนไปตามเปาหมาย 
 ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ 
ผูบริหารติดตามและเขารวมกิจกรรม บุคลากรชวยเหลือกันด ี มีเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรู ชวยใหปรับ
กิจกรรมตามบริบทสถาบันฯได การใหความรูเพื่อสรางความเขาใจที่ถูกตองในปแรก การจดัสรร
งบประมาณใหปรับสภาพแวดลอม สวนปญหาอุปสรรคเปนเร่ือง ความลาชาของการสงขอมูล 
 จุดออนของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง เวลาจัดกิจกรรมไมเปนไปตามแผน เปนโครงการ
ระหวางปการศึกษา เกดิการผิดพลาดดานการส่ือสาร 
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 จุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง ผูบริหารเห็นความสําคัญ มีคณะกรรมการเปนทีมงาน 
เสนอสภามหาวิทยาลัยรับทราบ ปรับเขาสูการประกันคุณภาพการศึกษา ทุกคนตองมีสวนรวม นําไปใช
กับกิจกรรมอ่ืนได 
 
ผูใหขอมูล : ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพ  
 การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน นโยบายทําใหคนสนใจ
สุขภาพมากข้ึน ปกติเนนวชิาการ หลักสูตร ไมสนใจสุขภาพ แตกิจกรรมดานสรางเสริมสุขภาพเปน
ภาระเพิ่มจากงานประจํา และบางสวนแตกตางจากงานประจํา ทําใหกิจกรรมชัดเจนเปนรูปธรรมมาก
ข้ึน กิจกรรมภายใน 1 ป เปนการประชาสัมพันธอยางเดยีว ยังไมลงสูสุขภาพ วิทยาเขตจะทําเฉพาะเร่ือง
ไมใชทุกเร่ือง และมีเพยีงปายประชาสัมพนัธ ใชการขอความรวมมือจากทุกหนวยงาน ปญหาท่ีเกิด คือผู
ปฏิบัติไมไดรวมคิดโครงการ/ กิจกรรมตั้งแตแรก เกิดจากผูบริหารเซ็นตสัญญากับสสส. ทําใหมี
โครงการมากเกินไป สถานท่ีของมหาวทิยาลัยมีหลายวิทยาเขต ระยะเวลาดําเนินกิจกรรมมีจํากดั มี
เปาหมายเพียงภายในมหาวิทยาลัย ควรวางแผนไมใหจัดกิจกรรมซํ้าซอนกัน มีการกาํหนดโครงสราง
ชัดเจน ทําใหขอความรวมมือ ประสานงานไดงาย มีการสรางเครือขายแลกเปลีย่นเรียนรูภายใน ทําให
รูจักกันมากข้ึน และระหวางสถาบันฯ ทําใหเกิดการแขงขันกัน เกดิการกระตุนเปนระยะ “เขยาไวอยาให
นอนกน) ไดเห็นตัวอยางกจิกรรมอ่ืนๆ 
 ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ 
ความรวมมือจดักิจกรรมของนักศึกษา และบุคลากร ผูบริหารเห็นความสําคัญมีเทคโนโลยีชวยในการ
ประสานงาน และประชาสัมพันธ  สวนปญหาอุปสรรคเปนเร่ือง การประสานระหวางวิทยาเขตหลาย
แหง 
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาท่ีดีในอนาคต ผูบริหารตองมีนโยบาย
ท่ีชัดเจน มีความตระหนกั ใหความสําคัญในการจดัสรรงบประมาณอยางเพยีงพอเหมาะสม มีเปาหมาย
วัตถุประสงคท่ีชัดเจน เนนการมีสวนรวมในหนวยงานท้ังองคกร  
  
11. สถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ผูใหขอมูล : รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา   
 การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร นโยบายดานการสราง
เสริมสุขภาพเปนเร่ืองท่ีดี แตนโยบายของสถาบันยังไมชัดเจน การทํางานจึงเร่ิมจากผูท่ีมีปญหาสุขภาพ
กอน การดําเนนิยังไมมีกระบวนการท่ีชัดเจนจึงทําใหงานดานการสรางเสริมสุขภาพไมประสบผลสําเร็จ
ในชวงแรกของการรับการสนับสนุน ลักษณะงานไมเกดิความยั่งยืน เหมือนไฟไหมฟาง 
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 ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ 
ผูรับผิดชอบตองมีความรูดานการสรางเสริมสุขภาพโดยตรงจึงจะประสบความสําเร็จ สวนปญหาอุปสรรค
เปนเร่ือง ภาระงานมาก เวลาจํากัด กิจกรรมไมตอเนื่อง 
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาท่ีดีในอนาคต ผูบริหารตองกําหนด
นโยบาย โครงสรางของสถาบันใหชัดเจน เพื่อใหเกิดความยั่งยืน เปนหนาท่ีตามพนัธกิจ มีการกาํหนด
เปนตัวช้ีวัดหนึ่งในการปฏิบัติงาน สรางความรูใหทุกคนมีจิตสํานึก ในการมีสวนรวมวางแผนจัด
กิจกรรมอยางตอเนื่องเปนระบบสอดคลองกับปญหาสุขภาพของสถาบันฯ จากองคความรูในแตละสาขา 
ปรับระบบการปฏิบัติงานใหยืดหยุน สะดวก รวดเร็วข้ึน และมีการประเมินผลดวย Output และ Impact 
เปรียบเทียบใหเห็นประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 จุดออนของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง นําความรูมาประยุกตใชไมได การทํางานไมมีการ
ประเมิน Output และ Impact ทุกคนมองวายุงยาก 
 จุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง มีองคความรูมากมาย 
 
ผูใหขอมูล : ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพ  
 การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร การทํางานตองดาํเนนิการ
ท้ังระบบ เพราะเปนงานนอกรูสึกวาเปนภาระงานท่ีไมไดประโยชน ผูประสานงานหนักใจ มีผูทํางาน
เพียงกลุมเดียว เกิดปญหาการมีสวนรวม ดังนั้นผูบริหารตองชัดเจน งานไมมากจบแตละโครงการ 
ปญหาจะเปนผูประเมินผล เพราะตองเก็บขอมูลจัดทํารายงานนําเสนอสสส. ผูบริหารกําหนดเปน
นโยบาย เสนอตอสภามหาวิทยาลัย และประชาสัมพันธใหประชาคมรับทราบ และมีสวนรวมในการจัด
โครงการ/ กิจกรรม ตองเลือกคนใหเหมาะกับงานตามความสามารถ มีกิจกรรมตอเนื่องเปนงานประจํา 
โดยการสรางจิตสํานึก จดัระบบสูวิถีชีวิตประจําวนั  
 ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ 
ผูบริหารควรรวมกิจกรรมเปนแบบอยางใหนักศึกษาและบุคลากร และผูบริหารตองมีอํานาจจึงจะเปน
ผูดําเนินการกระตุนใหเกิดกจิกรรม ซ่ึงผลลัพธท่ีชัดเจน ทําใหเห็นประโยชนรวมกนัได สวนปญหาอุปสรรค
เปนเร่ือง การมีสวนรวม บุคลากรภาระงานมาก งานไมเปนระบบ ตัวช้ีวัดไมชัดเจน การดําเนินการเนน
จัดกิจกรรม ไมไดสรางระบบ แตประสบการณชวยใหทํางานไดงายข้ึน 
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาท่ีดีในอนาคต ควรเร่ิมตนจากการ
ใหผูปฏิบัติงานมีความรู อาจใชการอบรม หรือการศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู ทําใหบุคลากรรูสึกวา
เปนประโยชนกับตนเอง ดําเนินการสรางจิตสํานึกท้ังองคกรใหเปนวฒันธรรมองคกร ใหทุกคนมีสวน
รวม บูรณาการสูการเรียนการสอน ศิลปวัฒนธรรม ใหทุกคนรับรูขอดี มีการสรางเครือขาย เพื่อใหการ
แลกเปล่ียนเรียนรูเปนส่ิงสําคัญ ทําความเขาใจรวมกันได แตท่ีดีควรสรางเสริมสุขภาพต้ังแตเดก็ๆเลย ลง
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กิจกรรมในการเรียนการสอนทุกวัน และนํามาบูรณาการสูการเรียนการสอน หลักสูตร ในแตละสาขาความรู
ดานสุขภาพ ใชเทคโนโลยีทําใหเห็นซํ้าๆ มองบอยๆ และผูบริหารตองรวมกิจกรรมใหบุคลากรอื่นๆเห็นเปน
แบบอยาง การดําเนินท่ีเขาสูระบบแลวแมไมมีงบประมาณสนับสนุนจากภายนอกก็ดําเนินการไปได 
  
12. สถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ผูใหขอมูล : รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา       
 การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เร่ิมจากนโยบายของ
มหาวิทยาลัยท่ีจะจดัการส่ิงแวดลอม และยาเสพติดทุกชนิด ตองมีการวิเคราะหปญหากอนอยางรอบดาน 
จัดความสําคัญ โดยทุกมหาวิทยาลัยควรดําเนินการใหครบทุกองคประกอบปจจยัการดําเนินชีวิต เร่ือง
สําคัญเรงดวนตองดําเนินการกอน แตท่ีสําคัญตองจัดส่ิงแวดลอม และพยายาบูรณาการเขาไปท้ังการ
เรียนการสอน และทุกกิจกรรม เชน ปฐมนิเทศใหความรูเร่ืองความปลอดภัย จริยธรรมสุขภาพจิต 
กิจกรรมนกัศึกษาเปนนันทนาการ เชน ชมรมดนตรี ไทย-สากล จัดประกวดดนตรี จัดแขงขันกีฬาใน
คณะ ในวิทยาเขต ระหวางวทิยาเขต ระหวางมทร. โดยมีแนวคิดท่ีเปดโอกาสใหทํากิจกรรมท่ีชอบ แม
งบประมาณไมมี ก็จัดสรรงบประมาณจากกิจการนักศึกษา งบประมาณของมหาวิทยาลัย พยายามทําให
เกิดความยั่งยนื จากการจดัในปฏิทินการศึกษา ใชองคการนักศึกษา สโมสรในแตละคณะเปนผูขับ
เคล่ือนท่ีสําคัญ ใหโอกาสนักศึกษาไดคิด มหาวิทยาลัยมีเปาหมายท้ังภายในสถาบัน และชุมชนรอบขาง
ดวย เพราะเปนส่ิงแวดลอมท่ีสําคัญ ถาไมทําจะกลายเปนมหาวิทยาลัยอยูทามกลางส่ิงไมดี มีกจิกรรม
รวมกับสังคม โดยเฉพาะดานศิลปวัฒนธรรม สถาบันตองมีปฏิสัมพันธกับสังคมใหมากท่ีสุด เพราะ
สังคมเปนแหลงฝกนักศึกษาท้ังการเรียนรูวิถีชุมชน ชีวติความเปนอยู ทําใหมีเครือขายมากข้ึน โดยมทร.
ตะวนัออกมุงใหนักศึกษาใสใจสังคม “สูงาน วิชาการด ี มีวินยั ใสใจสังคม” การจดักิจกรรมใหแตละ
วิทยาเขตคิดกจิกรรมดําเนนิการตามบริบทของแตละพ้ืนที่ ถาเปนไปไดดําเนนิการทุกเร่ือง ถาไมพรอม
ใหเลือกเร่ืองท่ีมีทรัพยากร ความตระหนกั ปญหาตามส่ิงแวดลอมและขอจํากดั ใชนโยบายเดียวแต
รายละเอียดตามแตละวิทยาเขต การมีสวนรวมของประชาคมในสถาบันอุดมศึกษาใชการประชุมช้ีแจง
หัวหนาสวน และประชาสัมพันธ แตจํานวนผูเขารวมกิจกรรมไมบรรลุเปาหมาย   
 ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ 
บุคลากรทุกระดับตองเขาใจนโยบาย เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ การเปนมหาวิทยาลัยแหงความสุข บูรณาการ
สูการเรียนการสอนทุกรายวชิา โดยตองบูรณาการเร่ืองคุณภาพชีวิตในทุกรายวิชา งบประมาณไมสําคัญ
เทากับความต้ังใจของบุคลากรและนกัศึกษา สวนปญหาอุปสรรคเปนเร่ือง บุคลากรไมใสใจจริง มีความ
ตระหนกันอย บางคนรูแตไมสํานึก 
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาท่ีดีในอนาคต องคกรตองมีนโยบาย
ท่ีชัดเจน กําหนดเปนพันธกิจหนึ่งขององคกร ผูบริหารตองกํากับใหนํานโยบายสูการปฏิบัติ โดยมี
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เทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือในการประชาสัมพันธ เผยแพร การสรางบุคลากรท่ีมีความรู มีแนวคิดท่ีถูกตอง 
สรางทีมงานท่ีตระหนกัจริง ไมใชเปนกรรมการโดยตําแหนงแลวมีผูปฏิบัติงานเพียงไมกี่คน มุงสูการ
ปฏิบัติมากกวาเชิงทฤษฎี ส่ิงสําคัญคือการแลกเปล่ียนเรียนรู การบูรณาการ สรางนักศึกษาใหเขมแข็งมี
แนวคิดหลักสนับสนุน เพื่อใหเกิดผลสําเร็จ ควรมีการพัฒนาระบบอาจารยท่ีปรึกษา 
 จุดออนของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง มีงบประมาณนอย ความไมตระหนกั สํานึกในการ
รักษาสุขภาพยงัไมดี ยังไมเขาใจเร่ืองความปลอดภัย หลายสาขาวิชายังไมใสใจ  
 จุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเปนเร่ือง บุคลากรมีความรูความสามารถมาก พรอมท่ีจะทํางาน 
มีนโยบายที่ชัดเจน มีส่ิงแวดลอมดี 
 
ผูใหขอมูล : ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพ  
 การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก แนวคิดการสรางเสริม
สุขภาพมาจากสสส.ผูบริหารรับทุนสนับสนุนมามอบหมายใหงานกิจการนักศึกษาอยางไมไดตั้งตัว ไม
เคยชินกับการะบวนการของสสส. ซ่ึงเปนกระบวนการท่ียุงยาก การสรางเสริมไมตรงกับปญหา การขอ
สนับสนุนน้ําดื่ม หรือสนับสนุนอุปกรณบางอยางจะไมไดรับการสนับสนุนรวมมือ สสส.หวังผลเลิศเกิน
ความจริง เชน ตองการความยั่งยืน แตไมสนับสนุนใหสะดวก การรายงานยุงยาก ใชเอกสารหลักฐาน
มากเกินไป มีกิจกรรมกฬีาอยูแลว จัดสรรงบประมาณใหตามปกติ มีการกําหนดเปนนโยบาย แผนงาน 
และจัดสรรงบประมาณให ภาพลักษณของหลักสูตรไมเคยมีดานสุขภาพเลย มีวิชาเลือกในหมวดกีฬา 
และสังคม มหาวิทยาลัยมีสถานท่ีเดินออกกําลังกาย มีอุปกรณกฬีาใหยืม มีหอพักเพยีงพอสําหรับ
นักศึกษาปท่ี 1 ท่ีผานมามีเพยีงการประชาสัมพันธเพียงอยางเดยีว ใชงบประมาณมาก ติดเลอะเทอะ ไมมี
คนสนใจ 
 ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ 
ผูบริหารตองเปนแบบอยางเร่ืองพฤติกรรมสุขภาพท่ีดี การเขารวมกจิกรรม สวนปญหาอุปสรรคเปน
เร่ือง ผูเขียนโครงการไมมีความรูความเขาใจ เขียนโครงการที่ไมมีความเปนไปไดในเชิงปฏิบัติ รายงาน
มีรายละเอียดยุงยากมาก เปนภาระงานเพ่ิมมาก งานไมมีคุณภาพมีผลเพียงตัวหนังสือ 
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษาท่ีดใีนอนาคต ผูบริหารควรมี
นโยบายท่ีชัดเจน มีงบประมาณสนับสนนุ มีคณะกรรมการรับผิดชอบการจัดทําโครงการ มีการบูรณาการ
เขาสูหลักสูตรการเรียนการสอน ผูดําเนนิการตองมีความรูความเขาใจดานการสรางเสริมสุขภาพ มีการ
จัดทําแผนโครงการ/ กิจกรรมสอดคลองกับปฏิทินการศึกษา ประชุมช้ีแจงใหแตละวิทยาเขตเกิดความรู
ความเขาใจแนวคิดดานการสรางเสริมสุขภาพ เพื่อกําหนดโครงการ/ กจิกรรมใหสอดคลองกับนโยบาย 
กิจกรรมควรหลากหลายและตอเนื่อง เนนการมีสวนรวมจากแตละคณะ มีผูแทนรวมเปนกรรมการ และ
ใชการประชาสัมพันธชวย มีการกําหนดแนวทางการประเมินผล ตัวช้ีวัดใหชัดเจน  
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13. สถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ผูใหขอมูล : ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา                                 
 การสรางเสริมสุขภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เกิดข้ึนตามนโยบายของ
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.)ท่ีใหการสนับสนุนเปนหนวยงานท่ีผูบริหารมี
ความรู มีเวลา เปนคลังสมอง และมีการดาํเนินงานท่ีคลองตัว แตกรอบแนวคิดบางเร่ืองยังหางไกลกับ
การปฏิบัต ิ โดยการสนับสนนุไดผานทางผูทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมีนโยบายเปนงาน
เสริม ยังใชการปฏิบัติท่ีเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันท้ังมหาวิทยาลัย ควรทําใหเปนKPIของมหาวิทยาลัย จะ
ทําใหการดําเนินงานไมเปนภาระเพ่ิม โดยเฉพาะกจิกรรมพัฒนานักศึกษาท่ีตองทํางานเปนทีม เพราะ
กอนท่ีสสส.เขามหาวิทยาลัยไมมีนโยบายดานสุขภาพ หอพักมีไมเพียงพอใหนกัศึกษา (หอพักรับ
นักศึกษาได 2,000+ คน แตมหาวิทยาลัยรับนักศึกษาใหมปการศึกษาละ 7,000 คน) สวสัดิการของนักศึกษามี
การประกันอุบัติเหตุ มีแพทยประจําหองพยาบาล และมีหองFitness อาคารสถานท่ียังไมไดสัดสวนกับ
จํานวนนักศึกษา รวมท้ังอัตราสวนอาจารย : นักศึกษาดวย การบูรณาการในการเรียนการสอนนั้น
ผูรับผิดชอบจะสงใหสภามหาวิทยาลัยพิจารณาในปท่ี 2 เพ่ือใหเกิดการบูรณาการในรายวิชาการศึกษาท่ัวไป 
ปรับเพิ่มเนื้อหาดานการสรางเสริมสุขภาพ  
 เปาหมายการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันเปนนักศึกษาและบุคลากร ยังไมมีการติดตามสุขภาพ
ของบัณฑิตท่ีสําเร็จไปแลว แตปตอไปจะขยายสูชุมชน เชน การสะสมไมลสุขภาพ กิจกรรมปแรกเปน
การสรางความตระหนัก รณรงคประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง เปนการเขยาไวอยาใหนอนกน ปท่ี 2 
กระจายถึงตัวบุคคล กิจกรรมซํ้าๆเน่ืองจากมีเสียงเรียกรองจากผูท่ีไดทดลองปฏิบัติแลว เปนการใชพลัง
สังคมชวย และมีการปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอสุขภาพตามธรรมชาติขององคกร เชน โครงการท่ีทํางาน
นาอยูเปนการสรางสุขภาพจิต สวนสภาพแวดลอมภายนอกนัน้Locationของมหาวิทยาลัยคอนขางดี              
มีภูมิทัศนท่ีเอ้ืออยูแลว แตนกัศึกษาใชรถจกัรยานยนตมาก นักศึกษาบางสวนมาฝกข่ีรถจักรยานยนตท่ีนี่ 
ในอนาคตมหาวิทยาลัยจะมีรถไฟฟาบริการนักศึกษา 
 การมีสวนรวมในการดําเนนิงานสรางเสริมสุขภาพยังไมบรรลุเปาหมาย จะใชทีมงานกระจายหา
มวลชน ใชการประชาสัมพันธและการกระจายงานใหทีมงาน เปนการขยายดานกวางข้ึน สรางเครือขาย
องคการนักศึกษา เม่ือไมไดรับทุนสนับสนุนคงดําเนินการตอ เพราะมีเสียงเรียกรองจากโครงการเคยทํา
แลวใหทําตอเนื่อง และกําหนดKPI ใหชัดเจนพรอมท้ังประชาสัมพันธใหประชาคมมหาวิทยาลัยรับรู 
 ปจจัยเอ้ือท่ีจะทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษา คือ
นโยบายของมหาวิทยาลัยตองชัดเจน และผูปฏิบัติตองการอํานาจส่ังการในสายตรง และทางออมใชการ
กําหนด KPI ในงานประกนัคุณภาพการศึกษามาสรางเปนวัฒนธรรมองคกร การดาํเนินการสรางเสริม
สุขภาพตองมีทีมงานหลักคิดโครงการตามปริบทหรือปญหาของมหาวิทยาลัย และมีการใหขวัญกําลังใจ
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ผูท่ีมีสวนรวม สวนปญหาอุปสรรคเปนเร่ืองภาระงานมากแลว มีงานสรางเสริมสุขภาพเปนภาระงานเพ่ิม 
ความมีสวนรวมไมเกิดจากเปนงานท่ีทําก็ได ไมทําก็ได เพราะไมไดเปนพนัธกิจหลักของแตละหนวยงาน 
 
ผูใหขอมูล : ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพ  

การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญญบุรี มีการดําเนินงานโดยกําหนด
หัวขอใหทุกคณะ/ หนวยงานมีสวนรวม ในปแรกดําเนินงานแยกเปนคณะ/ หนวยงาน มีเพียงการ
รณรงคประชาสัมพันธและแจกรางวัล สวนปท่ี2 ทุกคณะตองมีสวนรวมมากข้ึน หัวขอโจทยใหญข้ึน
ครอบคลุมมากข้ึน ปกตินกัศึกษาของมหาวิทยาลัยจะเครียดนอย มีบางสวนท่ีมีปญหาครอบครัว โดย
สวนใหญอยูหอพัก กจิกรรมมีการเลนกฬีา นั่งเลนใตอาคาร สวัสดิการมีการตรวจสุขภาพแรกเขา และ
การประกันอุบัติเหตุ การท่ีมหาวิทยาลัยเขารวมโครงการเพิม่ขีดความสามารถสูการเปนมหาวิทยาลัย
สรางเสริมสุขภาพจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) เปนการดีมาก เพราะมี
กิจกรรมเสริมมากระตุนใหนักศึกษามีกิจกรรมเพ่ิมข้ึน แตกิจกรรมสวนใหญจะเนนท่ีบุคลากร เปาหมาย
มีเพียงในมหาวิทยาลัยไมมีการขยายสูชุมชน ผลลัพธท่ีไดมีความชัดเจนในการรณรงคใหเกดิพฤติกรรม 
การบูรณาการจะเปนการใสในสารสนเทศเวลาใชคอมพิวเตอรและเช่ือมโยงในแตละสาขาวิชา  

การตรวจสุขภาพบุคลากร บางโครงการดาํเนนิการตอเนือ่งถึงปจจุบันแมไมไดรับงบสนับสนนุ
จากสสส. แตใชงบประมาณผานการพจิารณาจากสภามหาวิทยาลัย ปแรกมีโครงการ/ กิจกรรมท่ี
หลากหลาย เพราะมหาวิทยาลัยมี 7 คณะ 1 วิทยาลัยมีความชอบไมเหมือนกนั สวนใหญเปนกิจกรรม
รณรงค ประกวดคําขวัญ ผลท่ีไดถาเปนอาจารยคิดไดเร็ว คําพูดหรือกิจกรรมจะเชย ในขณะท่ีนกัศึกษา
จะคิดชา แตมีความคิดสรางสรรค ท่ีสามารถจุดประกายใหเกิดการเปล่ียนแปลงได 

การมีสวนรวม เปนปญหาอยางมาก เนื่องจากทุกคนมภีาระงาน ผูรับผิดชอบตองแกปญหาดวย
การคัดเลือกกรรมการจากผูท่ีมีจิตอาสา หรือความเช่ียวชาญ เชน การประกวดอาหาร สุขอนามัยของ
อาหาร รณรงคความสะอาดของรานอาหารรอบมหาวิทยาลัย สวมหมวกและผากันเปอน โดยขอความ
รวมมือจากหนวยงานภายนอก เชน สํานักงานเขต จึงไมมีการตอตาน สวนการตรวจสุขภาพ วัด
สมรรถภาพดําเนินการโดยอาจารยคณะพลศึกษา 

การดําเนนิงานในปแรกไมมีโอกาสสํารวจขอมูลของมหาวิทยาลัยกอน แตจัดโครงการตามท่ี
นาจะเปนวาควรจัดกิจกรรมสรางเสริมอะไร ตองการใหเกดิอะไร แตบางโครงการวางแผนแลว 
ผูดําเนินการไมวางตองมีการปรับเปล่ียนกจิกรรมเพื่อไมใหกระทบการเรียนการสอน นักศึกษาบางสาขา
เรียนหนัก เครียด การจดักิจกรรมจึงกําหนดใหนักศึกษามีเวลาคิด วางแผน และเกิดความตอเนื่อง โดยมี
สโมสรนักศึกษาของคณะตางๆเปนผูดําเนนิการ สวนเปาหมายเปนนักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
เนนการรณรงค การประกวดปายประชาสัมพันธ คําขวัญ สัญลักษณ ผลลัพธท่ีไดแตละโครงการมี
ผูเขารวมพอสมควร แตเลือกเขารวมกจิกรรมตามแนวท่ีตนเองชอบ รวมท้ังเกดิการแลกเปล่ียนเรียนรู
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ภายในและภายนอกทุก 3 เดือน ทําใหเกดิสัมพันธภาพที่ดี และพัฒนาข้ึนจากการผักชีโรยหนาเปนการ
หยอนรากลงไป เปนผลที่คางอยูในชีวิตประจําวัน เปนส่ิงท่ีไมสามารถวัดเชิงปริมาณได จากการรณรงค
ท่ีโดนใจทําใหเกิดความสนใจ ซ่ึงเปนประโยชนจริงๆ แตก็มีนักศึกษาบางสวนท่ีไมตระหนกั อยากทํา
อีกจะไดลงสูคณะมากขึ้น โครงการควรเปนระยะยาวตอเนื่อง มิใชเพียงปเดียวจะทําใหดําเนนิการไดงาย
ข้ึน ทําใหมองวาสสส.ตองการผลงานท่ีประชาสัมพันธตวัเองไมไดจริงจังท่ีจะพัฒนามหาวิทยาลัย ไมได
มองปญหาเยาวชนอยางแทจริง ดานความกตัญูท่ีตองสรางสามัญสํานึก และการสนับสนุนไมควรให
ทุกสถาบันทําเหมือนกนั ตองทําตามบริบทของมหาวิทยาลัย ลักษณะของนักศึกษา และปญหาของ
มหาวิทยาลัย รวมท้ังโครงการขอทุนสนับสนุนจากสสส.มีความยุงยาก ไมมีคนชวยดแูล 

ปจจัยเอ้ือ อันดับแรกผูบริหารตองสนับสนุน นักศึกษาและบุคลากรทุกคนมีความมุงม่ันท่ีจะ
ทํางาน ผูรวมงานใหความรวมมือ มีการสรางการแขงขันระหวางหนวยงาน/ บุคคล และการจัด
ส่ิงแวดลอมใหเอ้ือตอการสรางเสริมสุขภาพ มีโครงการที่หลากหลาย รับรู และกําหนดนโยบาย 
เปาหมายใหชัดเจน จากปญหาและงบประมาณสนับสนุน มีการประชาสัมพันธและมอบหมายงานให
ชัดเจน ปจจบัุนนักศกึษามองตนเองเปนหลัก ขาดความรับผิดชอบตอสังคม มหาวิทยาลัยตองมอง
ภาพรวมของเยาวชน มีวิทยากรใหความรูนักศึกษาและอาจารยตองมีความรู เพื่อกระตุนใหนกัศึกษามี
สวนรวม เพราะตองอาศัยความรวมมือและการประสานงาน จึงจะเปนโครงการตอเนื่อง สวนปญหา
อุปสรรคเปนเร่ืองผูปฏิบัติงานไมเพยีงพอ เปนเร่ืองใหมขาดประสบการณ และตองขอความรวมมือจาก
บุคลากรอ่ืน อาจารยบางคนถือเปนภาระ มีงานเอกสารการประกันคุณภาพมากอยูแลว รุนพี่บางคนเปน
แนะนําส่ิงท่ีถูกตอง ระยะเวลาท่ีไมเอ้ืออํานวยในการจดักิจกรรม เชน สัปดาหสอบ และการติดตาม
ประเมินผล การรวบรวมเอกสารหลักฐาน แนวทางการแกปญหา คือ นําผลลัพธการดําเนินงานมาจัดการ
ความรู และใหความรูการสรางเสริม สรางตนแบบ มีการมอบหมายหนวยงานรับผิดชอบ  
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาท่ีดใีนอนาคต ควรมีการบูรณาการ
สูรายวิชา มีการประชาสัมพันธรณรงคสูชีวิตประจําวัน ทุกคนมีสวนรวมในดําเนนิการอยางมีสวนรวม 
และนกัศึกษาตองเขารวมกจิกรรมสรางเปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัยและนกัศึกษาเหมือนเปนโลโกของ
มหาวิทยาลัย มีขอบังคับวานักศึกษาท่ีสําเร็จตองมีอัตลักษณดานสุขภาพดวย โดยมหาวิทยาลัยตองให
ความรู ประสบการณการปฏิบัติในสรางเสริมสุขภาพใหนักศึกษาสามารถนําไปปรับเปล่ียนได อยางการ
สราง Role Model เชน ใน 1 ภาคการศึกษาใหนกัศึกษาพัฒนาศักยภาพของตนเองใหดีข้ึน สรางเปน KPI 
ของมหาวิทยาลัย มีการปรับส่ิงแวดลอมภายในและภายนอกสถาบันเพื่อเปนส่ิงกระตุนใหนักศึกษาเกิด
การเรียนรูและนําไปประยุกตใช 
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14. สถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร  
ผูใหขอมูล : ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา                                  
 การสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร เปนนโยบายจาก
ไดรับทุนสนับสนุนจากสํานกังานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) เร่ิมจากการแตงต้ัง
คณะกรรมการรับผิดชอบและเขียนโครงการ การดําเนินงานปแรกไมมีการสํารวจขอมูลใชการมอง
ภาพรวม บริบท และสภาพแวดลอมของแตละวิทยาเขต เพื่อมอบหมายใหผูบริหารแตละวิทยาเขตเขียน
โครงการใหญและรับผิดชอบดําเนินโครงการยอย เชน วิทยาเขตเพาะชางรับเร่ืองสารเสพติด บุหร่ี วิทยาเขต
ไกลกังวลรับเร่ืองอุบัติเหตุ หมวกกันน็อค วิทยาเขตบพติรพิมุขรับเร่ืองสุขภาพจิต วทิยาเขตศาลายารับ
เร่ืองโภชนาการ ผูรับผิดชอบทํากิจกรรมเฉพาะในวิทยาเขต แตตองประชาสัมพันธไปสูพื้นที่วิทยาเขต
อ่ืนดวย การเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพมีเปาหมายเพียงนักศึกษาและบุคลากรของสถาบัน เร่ิม
จากผูบริหาร บุคลากร และสโมสรนักศึกษา ยังไมถึงชุมชน ผลการดําเนนิงานมีช้ินงานเปนไปตาม
เปาหมาย แตไมเกิดความยัง่ยืน จากทุกคนรูสึกวาเปนภาระเพิ่ม และยังไมบูรณาการในการจัดการเรียน
การสอน นักศึกษาไมมีความสม่ําเสมอ หักโหมชวงทายๆ ยังไมมีการใสงานสรางเสริมสุขภาพในงาน
ประจํา การทํางานยังแยกเปนสวนๆไมไดสรุปในภาพรวม มีการแตงต้ังกรรมการมาติดตามและ
ประเมินผล เพื่อรายงานผลสงสสส.ไดตามเกณฑ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แหงจะเปน
เครือขายกันอยูเดิมดานกจิการนักศึกษา ประกันคุณภาพการศึกษา และศิลปวัฒนธรรม ทําใหมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู และแบงปนกัน นกัศึกษามีสวนในการจัดทําโครงการ รวมดําเนินการ โดยองคการ
นักศึกษาและอาจารยรวมกนัออกแบบ แตนักศึกษาเปนผูดําเนินการมีอาจารยคอยสนับสนุน  
 ปจจัยเอ้ือของการสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัย คือ องคความรูท่ีเกี่ยวของสามรถคนควา
ได การประชาสัมพันธผานส่ือตางๆทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม และเกิดความตระหนัก การ
แลกเปล่ียนเรียนรูเปนเร่ืองท่ีจําเปนและสําคัญมาก ทําใหเห็นการเปล่ียนแปลง นํามาประยกุตใชได 
ทํางานไดงายข้ึน กระตุนการทํางาน กลาท่ีจะคุยกัน อาจารยผูสอนควรรวมมือ มีการพูดคุยกอนสอน 
และบูรณาการในการเรียนการสอน อาจารยตองตระหนักกอนจะสงผลตอนักศึกษาไดเพิ่มข้ึน สวน
ปญหาอุปสรรคเปนเร่ืองนโยบายไมมีการกําหนดใหงานสรางเสริมสุขภาพเปนKPI ของสถาบัน ควรมี
โครงสรางท่ีชัดเจนเชนเดยีวกับงานประกนัคุณภาพ ท่ีผานมาเปนการมอบหมายงานแตไมตดิตาม แต
ผูดําเนินการไดรายงานความคืบหนาและผลลัพธใหทราบ ระบบการเงินตามระเบียบราชการเกดิปญหา
การเบิกจาย 
 รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพในระดบัอุดมศึกษาท่ีดใีนอนาคต ทุกอยางตองเกดิ
จากประชาคมในมหาวิทยาลัย ใชขอมูลของมหาวิทยาลัยเปนฐาน โครงการเกิดจากความคิดของคนใน
มหาวิทยาลัย ผูบริหารตองลงมาดูแลอยางใกลชิด วางนโยบายใหชัดเจน มีโครงสรางและวางแผนแบบ
บูรณาการทุกภาคสวน วางเปนกรอบใหญแลวใหผูปฏิบัติคิดกิจกรรมและดําเนนิการเอง กิจกรรมควรมี
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ตอเนื่องตลอดป แตละท่ีทํากิจกรรมตามปริบทของตนเอง ปญหาของตน ใชการประชาสัมพันธสราง
ความตระหนกั และมีเครือขาย สรางทีมในกลุมกิจกรรมภายในวิทยาเขต 
  
ผูใหขอมูล : ผูปฏิบัติงานดานการสรางเสริมสุขภาพ  
 ปฏิเสธการใหขอมูล 
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โครงการดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาตามโครงการเพิ่มขีดความสามารถสูการเปน
มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

 

มหาวิทยาลัยแมโจ  

 คณะ/สํานัก/หนวยงาน รวมแรงรวมใจกันจัดกิจกรรมสรางสรรค ครอบคลุมมิติของการสราง
เสริมสุขภาพทางกาย ทางจิตใจ ทางสังคม และทางปญญา เช่ือมโยงกับกิจกรรมขององคกรและไดพยายาม
คิดนวัตกรรมใหมๆใหสอดคลองกับการเรียนการสอนใน สงผลใหเกิดจิตสํานึกในการสรางเสริมสุขภาพ
อยางจริงจังและตอเนื่อง เพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมดานสุขภาพและเปนวัฒนธรรมการสรางสุขภาวะ
ท่ีดีภายในมหาวิทยาลัยแมโจใหยั่งยืนตอไป  

  *  สงเสริมใหนิสิตนักศึกษาและบุคลากร สนใจการออกกําลังกาย เรียนรูน้ําใจนักกีฬา มี
สุขภาพกายและใจแข็งแรง ลดอัตราการเจ็บปวยดวยโรคและอาการท่ีปองกันไดลง การผอนคลาย
ความเครียด สรางความสามัคคีภายในคณะ มีการขยายสถานท่ีและ วิธีการออกกําลังกายท่ีหลากหลาย   

  *  สรางกระแสเร่ืองโภชนาการ การเลือกรับประทานอาหารท่ีมีคุณคาสูงเหมาะสมกับวัย 
หลีกเล่ียงส่ิงเสพติด เรียนรูอาหารที่มีประโยชนตอรางกาย  เมนูชูสุขภาพ ช้ีแนะใหกินนม กินผักและผลไม
ตามฤดูกาล ลดอาหาร หวาน มัน เค็ม เฝาระวังโรคท่ีเกิดจากการรับประทานอาหารท่ีไมถูกสุขลักษณะ 
คณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี มีสาขาวิชาโคนม – โคเน้ือ สาขาสัตวปก สาขาสุกร จึงจัดใหความรูใน
เร่ืองการเลือกซ้ือเนื้อสัตวปลอดสารเคมี ประโยชนจากการดื่มนมโค คุณคาอาหารประเภทเน้ือสัตวและนม
ตอการบํารุงสุขภาพใหเหมาะสมตามวัย 

  *  ปองกันอุบัติเหตุการจราจร และการปฏิบัติงานฟารมในช่ัวโมงการเรียนการสอน
ภาคปฏิบัติ เนนการแตงกายใหถูกตอง สรางความรู ความเขาใจ เพื่อการปองกันตนเองไมใหเกิดการ
บาดเจ็บจากการใชอุปกรณ เคร่ืองมือดานการเกษตรขณะปฏิบัติงาน 

  *  การใชประโยชนจากแหลงเรียนรูดานกลวยไมในการปรับภูมิทัศนภายในมหาวิทยาลัย
ใหเปนสถานท่ีนันทนาการ พักผอนหยอนใจ และกําจัดขยะ โดยนําไปทําปุยอินทรีย งดการเผาเศษไมใบไม  
และนําเศษอาหารไปเล้ียงไสเดือนดินเพื่อนํามูลไสเดือนดินไปใชเปนปุยปลูกพืชท่ีมีคุณภาพสูง มีโครงการ 
“ไมประดับปรับอากาศ” เพื่อจัดการคุณภาพอากาศโดยนําหลักการจัดวางตนไม ชวยลดมลภาวะทางอากาศ  
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ดูดสารพิษและดูดกล่ินในหองน้ํา และสรางบรรยากาศภายในอาคารใหมีสีเขียว สบายตา สรางความสดช่ืน
ใหแกนิสิตนักศึกษาและผูท่ีเขามาใชอาคาร ตามหลักธรรมชาติบําบัดและใชไมประดับชวยในการถายเท
ระบายอากาศจากหองท่ีติดต้ังเคร่ืองปรับอากาศดวย  

  *  มีการรณรงคจัดทําส่ือประชาสัมพันธวงกวางดานปองกันอุบัติเหตุ แจงในท่ีชุมนุมนิสิต
นักศึกษาและบุคลากร เร่ืองขอความรวมมือใหปฏิบัติตามกฎจราจร การตรวจสภาพเคร่ืองยนตรถยนต 
รถจักรยานยนต และใหความรูเกี่ยวกับวินัยการจราจรการใชรถใชถนนดวยกิจกรรมขับข่ีปลอดภัย โดย
นิสิตนักศึกษาคิดเอง ทําเอง เพื่อสรางกระแสการใชรถใชถนนโดยไมประมาท  

  *  รณรงคใหงานเล้ียงสังสรรคทุกประเภทปลอดเคร่ืองดื่มแอลกอฮอลตลอดปการศึกษา ลด
ปญหาการทะเลาะวิวาท 

  *  รณรงคใหนิสิตนักศึกษาและบุคลากรคิดดีทําดี รูคุณคาของชีวิตรักตัวเอง และจัดใหมีการ
แขงขันเขียนความต้ังใจส่ิงท่ีตองการเปล่ียนแปลงในเร่ืองสุขภาพหัวขอ “วัยรุนยุคใหมไรพุง” และปรับปรุง
สภาพแวดลอมภายในสถาบันอยางสมํ่าเสมอเพ่ือตอนรับผูมาเยือน โดยนิสิตนักศึกษามีสวนรวมในการ
ตอนรับและรวมใหบริการวิชาการแกสังคมในการสรางเสริมสุขภาพจากบทเรียนท่ีไดรับจากการปฏิบัติจริง 

  *  มีโครงการ “รูรอดปลอดภัย  รวมใจสรางเสริมสุขภาพ” โดยการบูรณาการกิจกรรมสราง
สุขภาวะเขากับกระบวนการเรียนการสอน  สอดแทรกประเด็นเกี่ยวกับสุขภาวะใหเกิดความตระหนักรูใน
กลุมนิสิตนักศึกษาผานกิจกรรมการแสดงบทบาทสมมติ ทอลกโชว โตวาที เกมสโชว และวาไรตี้โชว 

  *  วัดความสุขของนิสิตนักศึกษาและบุคลากร เพื่อใชประโยชนในการดําเนินงานสรางสุข
ภาวะภายในสถาบัน สงเสริมใหกลาแสดงออก การทํางาน การศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ และดํารงชีวิต
ประจําวันอยางมีความสุข 

  *  โครงการสรางคานิยมแหงความซ่ือสัตยสุจริต  “ลมหายใจไรมลทิน”  นิสิตนักศึกษาและ
บุคลากรรับรูและเห็นความสําคัญของความซ่ือสัตยสุจริต ท่ีควรภาคภูมิใจไมวิตกกังวลหรือรูสึกผิดกับการ
กระทํา ยอมสงผลใหเปนผูมีจิตใจสูงอยูเย็นเปนสุขตลอดไป   

  *  โครงการ “เพาะพันธปลากินยุงกําจัดยุงลาย”  เฝาระวังโรคไขเลือดออก มีการแจกจายปลา
ฆายุงภายในสถาบันและชุมชนละแวกใกลเคียง เพื่อปลอยในแหลงน้ําขังใหกินลูกน้ํายุง ควบคูไปกับ
รณรงคใหทําลายแหลงเพาะพันธุยุง  ปรับปรุงสภาพแวดลอมไมใหมีแหลงน้ําขังและลดปริมาณการใชยา
พนเพื่อกําจัดยุงลงจากเดิม โดยนิสิตนักศึกษาและบุคลากรมีจิตอาสารวมกันดูแลรักษาส่ิงแวดลอมปรับปรุง
สถานท่ีโดยรอบใหสวยงามนาศึกษา และนาอยูอาศัย   
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 งานอนามัยและพยาบาล กองกิจการนักศึกษา  

  *  เนนกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพดวยปญญาใหนิสิตนักศึกษาและบุคลากรรูจักเลือกซ้ือ
อาหารรับประทาน ดูแลสุขภาพตนเองดวยการออกกําลังกายตอเนื่อง ไมเครียด หาความสุขจากกิจกรรม
สรางสรรคเปนประโยชนตอจิตใจ ใชชีวิตในวัยเรียนอยางมีคุณคา ใชเวลาวางไปในทางท่ีถูกตอง เกิด
จิตสํานึกท่ีดี ไมเกี่ยวของกับอบายมุขและส่ิงเสพติด รูจักการทํางานเปนทีมและมีความสามัคคีกัน มี
ฐานขอมูลสุขภาพของนิสิตนักศึกษาและบุคลากรเปนขอมูลท่ีเอ้ือตอการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
กลุมเปาหมายดวยกิจกรรมสรางสรรคตอไป 

  *  จัดโครงการ  “ถนนสายวัฒนธรรมสรางเสริมสุขภาพ” เดือนละคร้ัง เพื่อเปดโอกาสให
นิสิตนักศึกษาและบุคลากรไดผอนคลายความเครียดจากการเรียนการสอนและการทํางาน ไดแสดง
ความสามารถสวนบุคคลดานวัฒนธรรมควบคูไปกับกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ เชน การตัดตุง ตองลาย 
การประดิษฐใบตอง และกระดาษสา การขับซอของนิสิตนักศึกษา รําวงยอนยุค การแสดงสะลอ ซอซึง 
ขลุยไมไผของชมรมภูมิปญญาพื้นบานผูสูงอายุจากละแวกใกลเคียงมหาวิทยาลัย และมีการประกวดรอง
เพลงเสียงหัวเราะ การออกกําลังกายหลากหลายรูปแบบ รณรงคใหดื่มนม กินปลาเพื่อสรางเสริมสุขภาพ 
และประกวดทอลกโชวหัวขอ  “สุขภาพดี  มีคากวาท่ีคิด”  โดยผูเขารวมโครงการพรอมใจกันแตงกายชุด
พื้นเมืองเปนการบูรณาการดานสรางเสริมสุขภาพกับดานศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษส่ิงแวดลอมโดยนิสิต
นักศึกษาและบุคลากรชวยกันดําเนินงาน และขยายผลออกไปเปนเวทีแหงการเรียนรูเพื่อการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม การสรางสุขภาวะท่ีดี ไมมีการจําหนายเคร่ืองดื่มแอลกอฮอลภายในงาน ไมมีการทะเลาะวิวาท 
สงเสริมโภชนาการอาหารพื้นบาน อาหารที่มีประโยชนตอสุขภาพ และมีความสุขจากกิจกรรมสรางสรรค 

 

  วิทยาเขต 

  *  ใชกระบวนการมีสวนรวมจากประชาคมทุกภาคสวน และนําวัฒนธรรมทองถ่ินหรือทุน
ทางสังคมในวิทยาเขตมาใชประกอบการดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพ  เกิดบทเรียนการสรางสุขภาวะจาก
กิจกรรม เชน การปรับปรุงสภาพแวดลอมใหนาอยู ไมมีวัชพืชรกรุงรัง เพ่ิมสถานท่ีนันทนาการ พักผอนหยอนใจ 
และสงเสริมสุขภาวะทางจิตดวยกิจกรรมท่ีนิสิตนักศึกษาชอบ  ไดแก การประกวดกองเชียร เชียรลีดเดอร 
ประกวดเสียงหัวเราะและรองเพลง จัดแขงขันกีฬา เตือนผลกระทบจากการรูเทาไมถึงการณเร่ือง
เพศสัมพันธและโรคติดตอทางเพศสัมพันธ ทองกอนจบการศึกษา ทักษะการปฏิเสธ สงเสริมอาหาร
ปลอดภัย เมนูสรางเสริมสุขภาพ งดอาหารสุก ๆ ดิบ ๆ เฝาระวังโรคท่ีมีสาเหตุจากการรับประทานอาหาร 
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 และจัดต้ังศูนยสงเสริมสวัสดิภาพนิสิตนักศึกษา การปองกันอุบัติเหตุ/อุบัติภัย ซ่ึงเปนแหลงเรียนรูในการ
ใชชีวิตประจําวันของนิสิตนักศึกษาและบุคลากรดวย 

 
3มหาวิทยาลัยบูรพา 
 3มหาวิทยาลัยบูรพา มีการดําเนินโครงการสรางเสริมสุขภาพ 8 ดาน ไดแก  

1. โครงการสรางความตระหนักในการสรางเสริมสุขภาพ มีกิจกรรมยอย คือ 

  - สํารวจขอมูลท่ีเปนประโยชนในการวางแผนรณรงคและประเมินผลโครงการ 
  - จัดทําเว็บไซดของโครงการ 
  - รณรงคและประชาสัมพันธโครงการผานเสียงตามสาย สถานีวิทยุกระจายเสียงแหง
ประเทศไทย จ.ชลบุรี 
  - กิจกรรมวันมหกรรมสงเสริมสุขภาพ 
  - จัดทําส่ือในรูปแบบตางๆ เพื่อประชาสัมพันธประชาคมภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

2. โครงการปองกันอุบัติเหตุ มีกิจกรรมยอย คือ 

  - โครงการรณรงคการสวมหมวกนิรภัย 
  - ประเมินทัศนคติและพฤติกรรมการใชหมวกนิรภัย 
  - การศึกษาและตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงปายและเคร่ืองหมายจราจร 
  - การศึกษาและตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงลักษณะทางกายภาพท่ีเส่ียงตอการเกิดอุบัติเหตุจราจร 
  - ประเมินลักษณะทางกายภาพท่ีเส่ียงตอการเกิดอุบัติเหตุจราจร 

3. โครงการจิตสดใสพลังใจเขมแข็ง มีกิจกรรมยอย คือ 

  - Healthy Care Center (HCC) เพ่ือพัฒนาแนวทางการสรางเสริมความสุขและจัดการ
ความเครียด 
  - Happy Delivery การสงความสุขนํารองใน 4 คณะหลักของมหาวิทยาลัย 
  - Happy Direct Sale การพัฒนาเครือขายคนสรางสุข 
  - สรางสุขดวยการแลกเปล่ียนเรียนรู 
  - ศูนยรวมพลังใจ 

4. โครงการศิลปะการใชชีวิตของนิสิตมหาวิทยาลัยบูรพา มีกิจกรรมยอย คือ 

  - สํารวจทัศนคติและพฤติกรรมการบริโภคบุหร่ีและสุราของนิสิต คณาจารย และบุคลากร
มหาวิทยาลัยบูรพา 
 

http://www.tsu.ac.th/mou�
http://www.sa.msu.ac.th/hu�
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5. โครงการขยับกาย สบายชีวี มีกิจกรรมยอย คือ 

- การทดสอบสมรรถภาพทางกาย 
- จักรยานเสริมสรางสุขภาพ 
- ปนจักรยานน้ําเพื่อสุขภาพ 
- ฝกโยคะเพื่อสุขภาพ 
- การฝกผูนําแอโรบิค ผูนําเวทเทนนิ่ง 

6. โครงการBUU กินดี มีสุข มีกิจกรรมยอย คือ 

- สํารวจขอมูลพื้นฐานดานพฤติกรรมบริโภคอาหาร 
- สํารวจสุขาภิบาลรานอาหารและเคร่ืองทําน้ําดื่ม 
- สรางนโยบายและประกาศนโยบายเกี่ยวกับเขตปลอดบุหร่ีและแอลกอฮอล 
- การเฝาระวังพฤติกรรมการสูบบุหร่ีและด่ืมแอลกอฮอล 
- จัดนิทรรศการ โครงการBUU กินดี มีสุข QA – DAY 
- จัดกิจกรรมนิทรรศการและสาธิตอาหารสรางเสริมสุขภาพในวันเปดตัวโครงการ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 
- จัดหองอาหารเพื่อสุขภาพและเปนแหลงเรียนรูทางดานอาหาร 

7. โครงการสรางเสริมสุขภาพดี ชีวีมีสุข วิทยาเขตจันทบุรี มีกิจกรรมยอย คือ 

  - รณรงคกินถูกหลัก รักษสุขภาพ 
  - ลดมลภาวะสุขภาพดีดวยจักรยาน 
  - รณรงคสุขภาพแข็งแรง ลด ละ เลิก เหลา บุหร่ี 

8. โครงการบูรณาการสรางเสริมสุขภาพ วิทยาเขตสระแกว มีกิจกรรมยอย คือ 

  - กิจกรรมเดิน – วิ่ง รณรงควันเปดตัวโครงการ 
  - หนาบานนามอง 
  - ศุกรพบพระ 
  - ประกวดเตนแอโรบิค 
  - กิจกรรม 2 ลอพารักษสุขภาพ ลดภาวะโลกรอน 
  - กิจกรรมตลาดนัดสุขภาพ 
  - “BUU กินดี มีสุข” อาหารปลอดโรคบริโภคปลอดภัย 
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3มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  
 

 3มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา มีการดําเนินโครงการสรางเสริมสุขภาพ 6 ดาน ไดแก  
 1. ดานอุบัติเหตุ มีการจัดกิจกรรม ดังนี้ 
  - โครงการเพนทหมวกนิรภัยเพ่ือรณรงคปองกันอุบัติเหตุ  
  - โครงการรณรงคสวมหมวกนิรภัยปองกันอุบัติเหตุ 
  - โครงการหัวใจรักกฎชวยลดอุบัติเหตุ 
  - โครงการสรางเครือขายนักเรียนนักศึกษารณรงคลดอุบัติเหตุ ณ โรงพยาบาลสมเด็จพระเจา
ตากสินมหาราช 
  - โครงการโรงงานและจราจรปลอดภัย 
  - โครงการโปสเตอรรณรงคปลูกจิตสํานึกในการขับข่ี 
 

 2. ดานโภชนาการ มีการจัดกิจกรรม ดังนี้ 
  - โครงการโภชนาการ – อาหารเพื่อสุขภาพ 
  - โครงการรานอาหารเพื่อสุขภาพ 
  - โครงการบริการชั่งน้ําหนักและวัดปริมาณไขมันในรางกายพรอมใหคําปรึกษา 
  - โครงการพวงกุญแจสายวัดรอบเอวใหนักศึกษา 
 

 3. ดานสารเสพติด มีการจัดกิจกรรม ดังนี้ 
  - โครงการประกวดดนตรีสีขาว 
  - โครงการเครือขายแกนนําพัฒนาผูนํานักศึกษาเพื่อรณรงคลด ละ เลิกอบายมุข 
  - โครงการจัดส่ือใหความรูเกี่ยวกับยาเสพติด เคร่ืองดื่มแอลกอฮอล บุหร่ี สารเสพติด 
  - โครงการรับนองปลอดเหลา  
  - กําหนดเขตปลอดบุหร่ี 
 

 4. ดานการออกกําลังกาย มีการจัดกิจกรรม ดังนี้ 
  - โครงการประกวดเตนเพื่อสุขภาพ 
  - โครงการวันรวมพลคนรักสุขภาพ เดินวิ่งการกุศล 
  - โครงการกีฬาบุคลากรเขียวแดงสัมพันธ 
  - โครงการทดสอบสมรรถภาพทางกาย รณรงคออกกําลังกาย 
 
 

http://www.sad.nu.ac.th/nuhealth/index.htm�
http://www.hhu.rmutp.ac.th/�
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 5. ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม มีการจัดกิจกรรม ดังนี้ 
  - โครงการประกวดภาพถายสรางสรรคส่ิงแวดลอมภายในมทร.ลานนา  
  - โครงการประกวดหนวยงานนาอยู 
  - การจัดสวนหยอมเพื่อเสริมสรางบรรยากาศในการดําเนินงาน 
  - โครงการรณรงคสรางความตระหนักในดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม 
  - โครงการรณรงคใหใชจักรยานเพื่อประหยัดพลังงานและลดภาวะโลกรอน 
 

 6. ดานเพศสัมพันธ มีการจัดกิจกรรม ดังนี้ 
  - จัดต้ังหนวยงานใหคําปรึกษาดานเพศสัมพันธ  
  - โครงการรณรงคสรางความตระหนักในความปลอดภัยดานเพศสัมพันธ 
  - โครงการเสวนาปญหาเร่ืองเพศ 
 

 7. ดานสุขภาพจิต มีการจัดกิจกรรม ดังนี้ 
  - จัดต้ังหนวยงานใหคําปรึกษาดานสุขภาพจิต  
  - โครงการรณรงคสรางความตระหนักในความปลอดภัยดานสุขภาพจิต 
  - โครงการประกวดดาวเดือน ดาวเทียมมหาวิทยาลัย 
  - โครงการการวาดภาพมองโลกในแงดี 
  - โครงการภาพถายมุมแหงความสุข เปนการถายทอดความสุขท่ีเกิดข้ึนในร้ัวมหาวิทยาลัย 
  - การประกวดรองเพลง 
  - การประกวดหัวเราะ 
  - โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม (3 D) 
 
3มหาวิทยาลัยทักษิณ  
 มหาวิทยาลัยทกัษิณไดการดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพในทุกข้ันตอน ใชหลักการมีสวนรวม
ของบุคลากรของสถาบัน และนิสิตนักศึกษา ท้ังใน2 พื้นที่ คือ วิทยาเขตสงขลา และพัทลุง ตามความ
เหมาะสมในบริบทแตละวิทยาเขต โดยมีการดําเนนิงานประชาสัมพนัธและจดักจิกรรมรณรงค เพื่อสราง
ความตระหนกั (Public Awareness) และความเขาใจในนโยบาย เปาหมาย มีการประชาสัมพันธผานวิทย ุ
ประชาสัมพันธผานเสียงตามสาย Website สปอรตประชาสัมพันธ ปายตามหองประชุม อาคาร และ
หองเรียน ตัวอักษรวิง่ สอดแทรกการประชาสัมพันธในกจิกรรม/โครงการตาง ๆ ตลอดปการศกึษา และจดั 
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กิจกรรมรณรงควงกวาง (Mass Communication) โดยใหความรูความเขาใจดานการสรางเสริมสุขภาพใน
ประเด็นตาง  ๆคือ ดานปองกนัอุบัติเหตุ ดานโภชนาการ ดานบุหร่ี แอลกอฮอล สารเสพติด การออกกําลังกาย 
ดานเพศสัมพนัธ ดานสุขภาพจิต ดานการอนุรักษสภาพแวดลอม มีวิธีดําเนินกิจกรรม ดังนี ้
 

 ดานปองกันอุบัติเหต ุมีกิจกรรมยอย คือ 
  - รณรงคการใชรถใชถนนเพือ่ความปลอดภัยดานจราจร และลดอุบัติเหตุในเทศกาล  
  - รณรงคใหปฏิบัติตามกฎจราจร เปดไฟ ใสหมวกนิรภัย เม่ือขับข่ีรถจักรยานยนต และ
ติดตามผลระดมความคิดกําหนดแนวทางปฏิบัติลงโทษผูทําผิดกฎจราจร 
  - จัดแกนนาํนสิิตรณรงคลดอุบัติเหตุ เฝาระวงัและปองกนัอุบัติเหตุภายในมหาวิทยาลัยและ
รวมกบัอาสาสมัครปองกนัภยัฝายพลเรือน ติดตาม ตรวจสอบ และเฝาระวังพฤตกิรรมของนิสิตท่ีเส่ียงตอ
การเกิดอุบัติเหต ุ
  - จัดทําปายประชาสัมพันธเตือนใจใหขอคิด เพื่อความปลอดภัยของชีวติจากอุบัติเหต ุ
  - จัดทําปายแสดงเสนทางการจราจร บริเวณทางแยก ท่ีชัดเจน 
  - จัดทําสติกเกอร คําขวัญ ติดรถมหาวิทยาลัย และรถนิสิต บุคลากร 
 

 ดานโภชนาการ มีกิจกรรมยอย คือ 
  - ประกวดหนวยงานจัดอาหารสุขภาพ การลดนํ้าหนกัในกลุมนักศึกษาและบุคลากร 
  - จัดมหกรรมสงเสริมอาหารปลอดภัยในมหาวิทยาลัย ใหความรูความเขาใจท่ีถูกตองเร่ือง
การบริโภคอาหารท่ีมีคุณคาดานโภชนาการปลอดภัยจากสารปนเปอน เฝาระวังปองกนัการเลือก
รับประทานอาหาร แนะนําอาหารเพ่ือสุขภาพ 
  - จัดทําปายประชาสัมพนัธประกอบการรณรงคใหบริโภคอาหารปลอดภยั ผักปลอดสารพิษ 
ลดอาหารหวาน มัน เค็ม 
  - ประกวดรานอาหารภายในมหาวิทยาลัย เพื่อใหไดมาตรฐานตามหลักการ “รานอาหาร
สะอาด รสชาติอรอย” มีเมนชููสุขภาพ 
  - อบรมผูประกอบการรานอาหาร ตรวจรานอาหารตามเกณฑรานอาหารมาตรฐาน 
  - จัดใหตวัแทนนิสิตนักศึกษาท่ีรับผิดชอบงานโภชนาการไดศึกษาดงูานโรงอาหารตวัอยางท่ี
มหาวิทยาลัยบูรพา 
 

 ดานบุหร่ี มีกิจกรรมยอย คือ 
  - กําหนดนโยบาย ประกาศกําหนดโทษผูฝาฝนในการสูบบุหร่ี กําหนดนโยบายอาคาร
ปลอดบุหร่ี 
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  - จัดทําปายประชาสัมพันธ แผนพับ สต๊ิกเกอร รณรงคบุหร่ี 
  - จัดทําหนังสือคูมืองดบุหร่ี 
  - ประกวดสุนทรพจนในกลุมนักศึกษา ตานบุหร่ี 
  - จัดนิทรรศการวันงดบุหร่ี 
 ดานแอลกอฮอล มีกิจกรรมยอย คือ 
  - ประกาศนโยบายมหาวิทยาลัยปลอดแอลกอฮอลในทุกกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
  - จัดทําปาย ส่ือประชาสัมพันธ ในรูปแบบตางๆ 
  - จัดประกวดเร่ืองเลาของคนดื่มเหลา 
 ดานการออกกําลังกาย มีกิจกรรมยอย คือ 
  - ประกวดและแขงขันการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ ในกลุมนักศึกษาและบุคลากรมหาวิทยาลัย 
  - สงเสริมใหนกัศึกษาและบุคลากรไดออกกาํลังกาย บริหารรางกายเปนประจาํทุกวนัๆละ 30 
นาที ประกอบเพลงมหาวิทยาลัยทักษณิ มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 
  - จัดใหมีพืน้ท่ีหรือสนามออกกําลังกายเพ่ิมข้ึน 
  - จัดตารางผูดแูลหองออกกําลังกายโดยขยายเวลาเพ่ิมข้ึน 
 ดานเพศสัมพนัธ มีกิจกรรมยอย คือ 
  - รณรงคใหความรู ความเขาใจท่ีถูกตอง เร่ืองเพศศึกษาในวยัเรียน การตั้งครรภไมพงึ
ประสงค การทําแทง และโรคติดตอทางเพศสัมพันธทุกหอพักหญิงและชายภายในหอพักมหาวิทยาลัย 
  - เผยแพรขอมูลดานเพศศึกษา โรคติดตอทางเพศสัมพนัธท่ีควรเฝาระวัง วิธีการปองกันการ
ตั้งครรภในวัยเรียน แนวทางปองกันและแกไขปญหา ทางเว็บไซตมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 
  - จัดทําส่ือการแตงกายชุดนกัศึกษาท่ีถูกตอง เหมาะสม สอดแทรกประกอบการรณรงคใน
กิจกรรมตาง ๆ ของนักศึกษา 
 ดานสุขภาพจิต มีกิจกรรมยอย คือ 
  - ประเมินความสุขดวยแบบทดสอบดัชนีช้ีวัดความสุขคนไทยของกระทรวงสาธารณสุข 
  - จัดกิจกรรม “สรางสุข” ในมหาวิทยาลัย เชน การละเลนดนตรี รองเพลง ศิลปะในรูปแบบตาง  ๆ
  - จัดหนวยใหคําปรึกษาและแกไขปญหาตาง ๆ  
 ดานการอนุรักษสภาพแวดลอม มีกิจกรรมยอย คือ 
  - รณรงคการแยกขยะและรักษาส่ิงแวดลอม ในสถานท่ีทํางาน 
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  - รณรงคกําจดัแหลงเพาะพันธุลูกน้ํายุงลาย ปองกันโรคไขเลือดออก 
  - ลดภาวะโลกรอน สรางกระแสใหใชวัสดุภณัฑท่ีทําลายและยอยสลายไดงายในกิจกรรมตางๆ 
ของมหาวิทยาลัย สงเสริมการใชกระดาษสองหนา 
 
3มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 3มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีการดําเนินโครงการสรางเสริมสุขภาพ ดังนี้ 
 1. โครงการรวมใจหอพักอนุรักษส่ิงแวดลอม มีกิจกรรมยอย คือ 
  - จัดทําปายรณรงคในการอนุรักษและพัฒนาสงเสริมส่ิงแวดลอม รวมท้ังความสะอาดภายใน
บริเวณท่ีพักอาศัย 
  - รวมกันปลูกตนไม และดูแลสภาพแวดลอม สวนหยอมใหถูกสุขลักษณะ 
  - ประกวดหอพักดีเดนสงเสริมพัฒนาส่ิงแวดลอม โดยเนนคุณภาพส่ิงแวดลอมและการมีสวนรวม 
 2. โครงการ Big Cleaning Day มีกิจกรรมยอย คือ 
  - กิจกรรมอาสาพัฒนามหาวิทยาลัย Big Cleaning Day ทําความสะอาดปรับสภาพแวดลอม 
  - จัดทําปายรณรงคใหทุกคนเขารวมโครงการ 
  - จัดทํากิจกรรมบํารุงรักษาปายจราจรและเคร่ืองหมายใหไดมาตรฐาน 
 3. โครงการ มมส. ปลูกจิตสํานึกรักษส่ิงแวดลอม มีกิจกรรมยอย คือ 
  - สรางจิตสํานึกรักษความสะอาด ปญหาท่ีพบในท่ีประชุม คือ ปญหาขยะ การทิ้งขยะไมเปนท่ี 
  - จัดทําปายรณรงคใหทุกคนมีจิตสํานึกรักษส่ิงแวดลอม “ใหท้ิงขยะใหถูกท่ี” รักษส่ิงแวดลอม 
รวมปลูกตนไมชวยลดโลกรอน 
  - จัดเสวนาปญหาขยะและกระบวนการทิ้งขยะ 
  - กิจกรรมปลูกตนไม 
  - จัดทํา VCD รณรงคสรางจิตสํานึกรักษส่ิงแวดลอม จํานวน 3 ตอน คือ ประหยัดพลังงาน 
การคิดแยกขยะ การรักษาส่ิงแวดลอม 
 4. โครงการออกกําลังกาย เพื่อสุขภาพและกิจกรรมกีฬาพัฒนาคุณภาพชีวิต มีกิจกรรมยอย คือ 
  - ทําส่ือรณรงคใหทุกคนเห็นถึงประโยชนของการออกกําลังกาย และใสใจในการออกกําลัง
กายเพิ่มข้ึน ไดแก วิทยุกระจายเสียง  DTV สํานักกิจการหอพัก คัดเอารประชาสัมพันธ โปสเตอรขนาด A5 
สติกเกอร 3 แบบ แผน VCD การออกกําลังกาย 
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  - ตั้งศูนยบริหารจัดการดานสุขภาพ การออกกําลังกาย และเลนกีฬา มีหนาท่ีจัด 
   1) กิจกรรมการใหคําแนะนําดานการออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพและการบริหารกิจกรรมกีฬา 
   2) กิจกรรมสงเสริมการออกกําลังกายโดยการเตนแอโรบิคเพื่อสุขภาพ 
   3) กิจกรรมใหบริการทดสอบสมรรถภาพทางกาย และบริการช่ังน้ําหนัก เพื่อทราบคา
ดัชนีมวลกาย (BMI) 
   4) สงเสริมการออกกําลังกายของหนวยงานในมหาวิทยาลัย  
  - จัดประกวดบุคคลท่ีมีสุขภาพดีในแตละหนวยงาน 
  - จัดประกวดหนวยงานท่ีมีการสงเสริมใหบุคลากรออกกําลังกายและใสใจสุขภาพ 
 5. โครงการสรางจิตสํานึกถึงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน มีกิจกรรมยอย คือ 
  - ประกวดคําขวัญดานการลดอุบัติเหตุชิงทุนการศึกษา 
  - ผลิตส่ือสรางจิตสํานึกและตระหนักถึงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน เชน เมาไมขับ 
การเปดไฟสัญญาณ ซอนรถไมเกิน 2 คน คาดเข็มขัดนิรภัยใสหมวกกนัน็อค ไมขับรถยอนศร 
 6. โครงการ มสส. รวมใจตานภัยยาเสพติด มีกิจกรรมยอย คือ 
  - ประชุมเชิงปฏิบัติการแกนนําและตนแบบการตอตานยาเสพติด 
  - กิจกรรมจัดทําส่ือสรางสรรค โดยมีนิสิตตนแบบเปนผูนําการรณรงคเร่ืองยาเสพติด 
อบายมุข ผลิตปายรณรงคผานวาทกรรมท่ีสะทอนภาษาถ่ินอีสาน 
  - กิจกรรมประกวดดนตรีและการขับรองเพลงลูกทุงตานยาบาพัฒนาบุคลิกภาพ 
  - กิจกรรมละครเร 
 7. โครงการอาหารปลอดโรค ผูบริโภคปลอดภัย มีกิจกรรมยอย คือ 
  - รณรงค “อาหารปลอดโรค ผูบริโภคปลอดภัย” 
  - ประกวดคําขวัญรณรงคในหมูนิสิตภายใตแนวคิด “อาหารปลอดโรค ผูบริโภคปลอดภยั” 
และ มสส.รวมใจใสใจโภชนาการ 
  - เผยแพรส่ือประชาสัมพันธรณรงค (สปอรตวิทยุ/ ละครเร/ แซววาที/ เลนดนตรี/ นิทรรศการ/ 
แผนพับ) 
 8. โครงการ มสส.รวมใจใสใจดานโภชนาการ มีกิจกรรมยอย คือ 
  - กิจกรรมจัดทําส่ือ ความรูเร่ืองการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ และการปลอดโรค (กินอยู
ปลอดภัย) 
  - ประกวดคําขวัญ 
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3มหาวิทยาลัยนเรศวร  
 มหาวิทยาลัยนเรศวรไดกําหนดแผนการดําเนินการสรางเสริมสุขภาวะเปน 6 อ. ประกอบดวย 
อาหาร อารมณและสุขภาพจิต อากาศและส่ิงแวดลอม อนามัยเจริญพันธ ออกกําลังกาย อุบัติเหตุ โดยศึกษา
จากสภาพปญหาสุขภาพท่ีเปนเร่ืองท่ีคุกคามสุขภาพของนิสิตนักศึกษาและบุคลากร ซ่ึงในปแรกจะมุงเนน
ในเร่ืองของการสรางความตระหนักและสรางความตื่นตัวใหบุคลากร นิสิต ไดเห็นความสําคัญของการ
สรางเสริมสุขภาพ โดยยึดหลักการมีสวนรวมของนิสิตนักศึกษา อาจารย และบุคลากรของสถาบัน โดยการ
ดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพภายในมหาวิทยาลัย มีดังนี้  
 1.  ประชาสัมพันธ มีการดําเนินกิจกรรม ดังนี้  
  - จัดทําส่ือประชาสัมพนัธ ภายในมหาวิทยาลัย มีการเผยแพรส่ือรูปแบบตางๆ เปนระยะๆ ท่ี
ผลิตรวมกับนสิิตนักศึกษา เชน การรณรงครับนองปลอดเหลา เขตปลอดบุหร่ี 
  - มีการถายวดีทัีศน ผูบริหาร คณบดี เกีย่วกบัแนวคิด นโยบาย การดําเนนิงานการสรางเสริม
สุขภาพภายในหนวยงานและนําเสนอวีดีทัศนกับส่ือตาง ๆ ของหนวยงาน ทีววีงจรปด เวบ็ไซท 
  - จัดประกวดทูตสุขภาพบุคลากรและนิสิตนักศึกษา  
   - จัดกิจกรรม Health Market ในโครงการคาราวานสุขภาพดีรวมกับคณะสาธารณสุขศาสตร  
  - จัดกิจกรรมสัญจร ประชาสัมพันธการเปนมหาวิทยาลัยแหงการสรางเสริมสุขภาพตามคณะ
ตางๆ มอบสมุดบันทึกรักษสุขภาพ ท่ีค่ันหนังสือ สตกิเกอร ปายประชาสัมพันธมาตรการ 6 อ  
  - จัดกิจกรรมการประกวดหนังส้ันหัวขอ “NU. Health”  
 2.  อาหาร มีการดําเนินกิจกรรม ดังนี้ 
  - มีการตรวจมาตรฐานความสะอาดของอาหาร รานอาหารภายในมหาวิทยาลัย เพ่ิมความ
เขมงวดในการรักษาความสะอาดของโรงอาหารเพ่ือปองกันโรคระบาดระบบทางเดินอาหาร  
  - มอบปายแกรานท่ีผานมาตรฐานการตรวจความสะอาดรานอาหาร และรานอาหารที่ให
ความรวมมือในการรวมโครงการ 
  - มีการจัดโครงการรานอาหารและโรงอาหารปลอดบุหร่ี โครงการแสดงคุณคาอาหารภายใน
รานครบทุกราน แจกบันทึกรักษสุขภาพ 
  - กิจกรรมการรณรงคลดอาหารรสหวาน และลดเค็มภายในโรงอาหาร 
  - โครงการภารกิจพิชิตอวนพิชิตพุง AF: Antifat สําหรับบุคลากรคณะแพทยศาสตร  
 3.  ออกกําลังกาย มีการดาํเนนิกจิกรรม ดังนี้ 
  - จัดพื้นท่ีออกกําลังกายสําหรับนิสิตนักศึกษาและบุคลากร และมหาวิทยาลัยสนับสนุน
บุคลากรออกกําลังกายทุกวันพฤหัสบดี เชน การเตนลีลาศและแอโรบิคชวงเย็น จัดโยคะเพื่อสุขภาพ  
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  - กองกิจการนิสิตบริการสถานท่ีออกกําลังกายและใหยืมอุปกรณในการเลนกีฬา 
  - การแขงขันกีฬาประเภทตางๆที่นิสิตนักศึกษาและบุคลากรนิยม และหมุนเวียนไปเร่ือยๆ 
เชน ฟุตซอล เบตอง 
  - ปรับพื้นท่ีออกกําลังกายเพิ่ม จัดสถานท่ีออกกําลังกายกลางแจงในสวนสาธารณะ จัดเคร่ือง
ออกกําลังกายกลางแจง โดยฝายอากาศและส่ิงแวดลอมเปนผูจัดหาสถานท่ีและปรับภูมิทัศนใหเหมาะสม  
 3.  อารมณและสุขภาพจิต มีการดําเนนิกจิกรรม ดงันี ้
  - จัดบริการ Hot Line สายดวนคลายเครียด 
  - ประเมินความเครียดดวยโปรแกรมแบบทดสอบความเครียด Online  
  - รวมกับชมรมตางๆ ในการดําเนินกิจกรรม เชน ชมรมพุทธจัดนั่งสมาธิคลายเครียด ชวงเย็น
ของทุกวัน จันทร - ศุกร และการจัดใหมีการตักบาตรทุกเชาวันพฤหัสบดี 
  - โครงการใหความรูการบริหารจัดการหนี้สิน โดยเจาหนาท่ีธนาคารออมสิน เพื่อแกปญหา
ดานการงานและการเงิน  
 4.  อากาศและสิ่งแวดลอม มีการดําเนนิกจิกรรม ดังนี ้
  -  จัดทําปายรณรงคเร่ืองการหามสูบบุหร่ีอยางชัดเจน   
  - จัดสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยใหสวยงามและจัดบรรยากาศหรือมุมสําหรับผอน
คลายไว จัดพื้นท่ีสวนสาธารณเพิ่มข้ึน พรอมท้ังจัดมุมใหสามารถนั่งพักผอนหรืออานหนังสือบริเวณพื้นท่ี
สวนกลาง 
  - จัดทํารางประกาศควบคุมฝุนละอองจากการกอสรางภายในมหาวิทยาลัย 
  - โครงการลดการใชถุงพลาสติก โดยรานคาท่ีใหความรวมมือจะไดรับใบประกาศนียบัตร
และใชในการพิจารณาตอสัญญารานคา และรณรงคใหนิสิตนักศึกษาและบุคลากรใชถุงผา หรือนําภาชนะ
มาซ้ืออาหารแทนการใชถุงพลาสติก 
 5.  อุบัติเหต ุมีการดําเนนิกจิกรรม ดังนี ้
  - โครงการลูกนเรศวรรวมใจ ขับข่ีปลอดภัย รักวินัยจราจร อบรมใหความรูเร่ืองวินัยจราจร 
สาธิตการขับข่ีอยางปลอดภัยในทุกสภาพถนน จัดแรลล่ีขับข่ีปลอดภัย และใชรถอยางถูกวิธี 
  - โครงการจัดการถนนปลอดภัยในมหาวิทยาลัยนเรศวร เชน จัดใหมีการประกวดเพนท
หมวกนิรภัย รณรงคการขับข่ีปลอดภัย รณรงคการสวมหมวกนิรภัยท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
รวมกับมูลนิธิสาธารณสุข  
  - ประสานความรวมมือโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยนเรศวรในการเก็บสถิตกิารเกดิอุบัตเิหตเุพือ่
เปนขอมูลในการปองกันในชวงท่ีเกิดอุบัติเหตุบอย   
  - ใหความรูแกเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยในการควบคุมการจราจร ในกรณีเกิดการจราจรคับค่ัง 



 

256 
 

  - ใหความรูท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติแกผูนํานิสิตนักศึกษา เพื่อเปนแกนนําในการใชรถใช
ถนนใหปลอดภัย 
  - ปรับปายจราจรที่มีอยู ทําปายจราจรเพิ่มเติม ใหเหมาะสมและถูกตองตามกฎจราจร เชน 
ทาสี ตีเสน กวดขันวินัยจราจร ถนนปลอดภัย ถนนตัวอยาง 
 6.  อนามัยเจริญพันธุ มีการดําเนินกิจกรรม ดังนี้ 
  - จัดทําโครงการรักปลอดภัย ( Safe Sex ) การใหความรูทางเสียงตามสาย เร่ืองโรคติดตอทาง
เพศสัมพันธตางๆ การปองกัน การคุมกําเนิด จัดสุขภาพสัญจร หนาหอพัก NUDOME ใหความรู เร่ือง
โรคติดตอทางเพศสัมพันธ โรคเอดส โรคอ่ืนๆท่ีพบบอยในวัยรุน และในงานเปดโลกกิจกรรม เชิญแพทย
ผูเช่ียวชาญดานสูตินรีเวชเปนใหความรูเกี่ยวกับเร่ือง “รักปลอดภัยในวัยเรียน”  
  - การคัดกรองนิสิตนักศึกษากลุมเส่ียงท่ีมารับบริการที่งานบริการสุขภาพนิสิตมหาวิทยาลัย  
  - จัดบริการใหคําปรึกษาท้ังในหองงานสุขภาพนิสิตมหาวิทยาลัยนเรศวรและทางโทรศัพท 
  - สํารวจขอมูลเร่ือง “ทัศนคติตอการใชถุงยางอนามัยของนิสิตมหาวิทยาลัยนเรศวร” ท่ีมารับ
บริการ ณ งานสุขภาพนิสิตมหาวิทยาลัยนเรศวร 
  - จัดทําปายรณรงคส่ือเคล่ือนท่ี เกี่ยวกับโรคเอดสและโรคติดตอทางเพศสมัพนัธ บริเวณหนา
หองงานสุขภาพนิสิตมหาวิทยาลัยนเรศวร และออกหนวยประชาสัมพันธเคล่ือนท่ีไปยังหนวยงานหรือเขา
รวมกับกิจกรรมตางๆท่ีจัดภายในมหาวิทยาลัย  
 7. ประเมินภาวะสุขภาพนิสิต มีการดําเนินการประเมินดานรางกาย ดานอนามัยเจริญพันธ ดาน
อารมณและสุขภาพจิต ดานอุบัติเหตุ และดานสารเสพติด  
 

3มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
 3มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ไดจัดกิจกรรมรณรงคในการสรางเสริมสุขภาพใหแก
นิสิตนักศึกษาและบุคลากร 4 ดาน คือ 
 1. ดานรางกาย รณรงคสงเสริมเพื่อสรางจิตสํานึกในการออกกําลังกาย และโภชนาการท่ีถูก
สุขลักษณะ ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี้ 
  - รณรงคการออกกําลังกายอยางตอเนื่อง 
  - สัปดาหอาหารเพื่อสุขภาพ 
 2. ดานอารมณ รณรงคสงเสริมใหมีสุขภาพจิตท่ีดี มีระเบียบวินัย เคารพกติกาของสังคม และมี
จิตสาธารณะ อันเปนหนทางนําไปสูการอยูรวมกันอยางมีความสุขอยางยั่งยืน ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี้ 
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  - ยุคใหมใสใจสุขภาพ 
  - สรางอารมณเบิกบาน 
 3. ดานสังคม รณรงคสงเสริมใหตระหนักถึงปญหา และลด ละ เลิก ส่ิงอันเปนอบายมุข ปองกัน
ปญหาขอขัดแยงในองคกร บนพ้ืนฐานของความพอเพียงเปนสําคัญ และมีความปลอดภัยในทรัพยสิน 
ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี้ 
  - ลด ละ เลิก อบายมุข 
  - รณรงคการใชยานพาหนะปลอดภัย 
 

 4. ดานส่ิงแวดลอม รณรงคสงเสริมใหทราบปญหาและผลกระทบจากส่ิงแวดลอม เพ่ือลดภาวะ
โลกรอน ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี้ 
  - กระเปาเย็นสบาย 
  - ลดวันนี้ ชีวีสดใส 
  - รณรงคประหยัดพลังงาน 
  - ขยะของเธอ คือเงินของใคร 
 

 5. ประชาสัมพันธ เพ่ือสรางความตระหนักและความเขาใจใหแกบุคลากรของมหาวิทยาลัย ใน
การเขาสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพอยางยั่งยืน ประกอบดวยกิจกรรม การจัดทําแผนปาย
โฆษณา จัดทําเว็บไซด ผลิตส่ือวิทยุ ประกวดตราสัญลักษณ ประกวดคําขวัญ จัดทําพวงกุญแจ 

 
3มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพไดดาํเนินงานสรางเสริมสุขภาพทกุข้ันตอน โดยยึด
หลักการมีสวนรวมของประชาคม (นักศึกษา คณะผูบริหาร อาจารย ขาราชการ และพนักงาน) ทุกระดับใน
มหาวิทยาลัยอยางเหมาะสมภายใตกรอบแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมที่ดําเนินการ แบงออกเปน 4 ดาน 
ประกอบดวย 
 1. กิจกรรมดานสุขภาพด ีมีกจิกรรมยอยจํานวน 6 กิจกรรมคือ 
  1.1 ทํา Website 
  1.2 ทําโปสเตอร และ Wallpaper 
  1.3 ออกแบบสัญลักษณและทําสติกเกอร 
  1.4 สุขภาพดีมีรางวัล 
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  1.5 ประกวดภาพถายการออกกาํลังกาย 
  1.6 รานอาหารโดนใจ 
 
 2. กิจกรรมดานชีวปีลอดภัย มีกิจกรรมยอยจํานวน 5 กิจกรรม คือ 
  2.1 กิจกรรมรักกนันะ 
  2.2 ใชฉันใหปลอดภัย 
  2.3 ขามฉันแลวเธอจะปลอดภัย 
  2.4 เดนดงัเพราะแตงด ี
  2.5 เพราะรักจงึปองกนั 
 

 3. กิจกรรมดานหางไกลยาเสพตดิ มีกิจกรรมยอยจาํนวน 4 กิจกรรม คือ 
  3.1 กฬีาพืน้บานตานยาเสพติด 
  3.2 ประกวดรองเพลงตานยาเสพติด 
  3.3 ประกวดส่ือรณรงคตอตานยาเสพติด 
  3.4 จัดทําและเผยแพรส่ือรณรงคตานยาเสพติด 
 

 4. กิจกรรมดานเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม มีกิจกรรมยอยจาํนวน 4 กิจกรรมคือ 
  4.1 ประกวดและเผยแพรส่ือรณรงคส่ิงแวดลอม 
  4.2 ประกวดสวนหยอมหนาบานนามอง 
  4.3 สรางจติสํานึกเพื่อชาว มทร.กรุงเทพ 
  4.4 ประกวดและรณรงคหนวยงานยุคใหมใสใจส่ิงแวดลอม 
 
3มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก มหาวทิยาลัยแหงรอยยิม้ ไดตระหนักถึงปญหา
ท่ีสงผลกระทบตอสุขภาพและคณุภาพชีวติของบุคลากรทุกกลุม จงึไดดําเนินการ ดังนี้  
 1. ดานรางกาย รณรงคสงเสริมเพื่อสรางจิตสํานกึในการออกกําลังกาย และโภชนาการท่ีถูก
สุขลักษณะ ประกอบดวยกิจกรรมดังนี ้
  1) กิจกรรม happy breakfast  
  2) กิจกรรมขับข่ีปลอดภยั หวงใยพีน่อง  
  3) โรงอาหาร 5 ส. มทร.ตะวนัออก  
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2�
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  4) กิจกรรมนํ้าดื่มสะอาด ราชมงคลตะวนัออก  
  5) กิจกรรม Big Dance  
  6) กิจกรรมแอโรบิคเพือ่สุขภาพ  
  7) กิจกรรม เดนิ วิ่ง เพื่อสุขภาพ 
 

 2. ดานจิต รณรงคสงเสริมใหมีสุขภาพจิตท่ีดี มีระเบียบวินยั เคารพกติกาของสังคมและรูจกั
นําเอาธรรมะมาใชในชีวิตประจําวัน อันเปนหนทางนําไปสูการอยูรวมกันอยางมีความสุขอยางยั่งยืน 
ประกอบดวยกจิกรรมดงันี ้
  1) กิจกรรมการประกวดส่ือสัญลักษณ The SMILE University  
  2) กิจกรรมการประกวด คําขวัญ The SMILE University  
  3) กิจกรรมการประกวดเพลงสรางเสริมสุขภาพ The SMILE University  
  4) กิจกรรมการประกวดวดีีโอ รณรงค The SMILE University  
  5) กิจกรรมฟงธรรมะ และสาระบันเทิง  
  6) กิจกรรมบัณฑิตราชมงคลตะวนัออกฉลาดทางอารมณ (EQ) 
 

  3. ดานปญญา รณรงคสงเสรมิใหตะหนักถึงปญหา และลด ละ เลิก ส่ิงอันเปนอบายมุข รูจัก
ใชเวลาวางใหเปนประโยชน ประพฤตตินเปนแบบอยางท่ีดีตอครูอาจารย รุนพี ่ เพื่อนและรุนนอง 
ประกอบดวยกจิกรรมดงันี ้
  1) กิจกรรมรณรงคใชจกัรยานในวิทยาเขต  
  2) กิจกรรมรณรงคตอตานการพนนัและยาเสพติด (Just Say No)  
  3) กิจกรรม Idol by Senior 
 

 4. ดานส่ิงแวดลอม รณรงคสงเสริมใหทราบปญหาและผลกระทบจากส่ิงแวดลอม รูจัก
ประหยัดและอนุรักษพลังงานและนํ้า เพื่อลดภาวะโลกรอน ประกอบดวยกจิกรรมดงันี ้
  1) กิจกรรมการประกวดภาพถายภมิูทัศนในมหาวิทยาลัย  
  2) กิจกรรมรณรงคการประหยัด/อนุรักษพลังงานและนํ้า  
  3) กิจกรรมหนาบานนามอง  
  4) กิจกรรมลดภาวะโลกรอน 
 

 5. ประชาสัมพันธ เพื่อสรางความตระหนักและความเขาใจใหแกบุคลากรของมหาวิทยาลัย ใน
การเขาสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาวะอยางยั่งยนื ประกอบดวยกจิกรรมดังนี ้
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  1) จัดทําแผนคัดเอาทเพื่อการรณรงค  
  2) จัดทําสปอตวิทยรุณรงค  
  3) จัดทําแมกกาซีนประชาสัมพันธโครงการ  
  4) จัดทําโปสเตอรประชาสัมพันธกจิกรรมสรางเสริมสุขภาพ 4 ดาน  
  5) จัดทําส่ือประชาสัมพนัธอ่ืนๆ เชน เส้ือ หมวก ท่ีค่ันหนังสือ เพือ่ประชาสัมพนัธ 
กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ 4 ดาน 
 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดจัดทํากจิกรรมยอยดานตาง ๆ 20 กิจกรรม ดังนี ้
 1.  การประชาสัมพันธ “ดึงดดูชุมชนคนสุขภาพดใีนร้ัวมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
โดยมีกองประชาสัมพนัธมหาวิทยาลัยฯ เปนผูดําเนนิการหลัก 
  - การประชาสัมพันธผานเว็บไซต www.healty.rmutt.ac.th มีการดําเนนิการอยางตอเนื่องและ
ปรับขอมูลใหทันสมัยอยางสม่ําเสมอ 
  - การจดัทําส่ือประชาสัมพนัธเส้ือ พรอมตราสัญลักษณมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ ทําให
นิสิตนกัศึกษาและบุคลากรเห็นความสําคัญของการรักษาสุขภาพและการออกกําลังกาย 
  - ใช Mascot “นองบัว” เปนสัญลักษณดึงดูดใหนิสิตนักศึกษาและบุคลากรมีสวนรวมการสราง
เสริมสุขภาพ 
 

 2.  กิจกรรมดานปญญา ประกอบดวยกจิกรรมยอย 4 กิจกรรม คือ โดยกองพัฒนานักศึกษาเปน
ผูดําเนนิการท้ัง 4 โครงการยอย 
  - ประกวดคลิปวีดีโอหางไกลยาเสพตดิ 
  - ประกวดโปสเตอรและคําขวญัรณรงคเพือ่การออกกําลังกาย 
  - ประกวดโปสเตอรและคําขวัญรณรงคแตงกายดี ตระหนกัถึงความเหมาะสมในการแตงกาย
และมีความคิดริเร่ิมสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดีรวมกนั 
  - ประกวดจดับอรดนิทรรศการรณรงคบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ 
 

 3. กิจกรรมดานสังคม ประกอบดวยกจิกรรมยอย 4 กิจกรรม คือ โดยกองพัฒนานักศึกษา และ
กองบริการงานบุคคลเปนผูดําเนินการ 
  - จัดทําปายประชาสัมพนัธภายในอาคารสํานักงาน ตามอาคารเรียนและสถานท่ีทํางาน  
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  - จัดทําสต๊ิกเกอร รวมมือรวมใจสูมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 
  - ประกวด Mr. และ Miss จิตแจมใส สรางเสริมสุขภาพ 
  - บุคลากรดีเดน Service Mind  
 

 4. กิจกรรมดานรางกาย ประกอบดวยกิจกรรมยอย 5 กจิกรรม คือ โดยกองกลางกองพัฒนา
นักศึกษา คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร เปนผูดําเนนิการ 
  - เดนิรณรงคเพื่อสรางกระแส “มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพและความสุข” 
  - ขับข่ีปลอดภยั มีวินยัจราจร ดานอุบัติเหตุ รณรงคการใชรถใชถนนเพื่อความปลอดภยัดาน
จราจร เพือ่ลดอุบัติเหตุ รณรงคขอมูลสถิติและภาพเหตุการณ การเกิดอุบัตเิหตุทางจราจรของนักศึกษา 
บุคลากร และบุคคลภายนอก เพื่อสรางความตระหนกั  
  - สาธิตราชมงคลรวมใจใสใจสุขภาพ จัดทําวัสด ุสติ๊กเกอร สมุดบันทึกสุขภาพ บอรด ปาย
แสดงละคร ส่ือประชาสัมพนัธ ผูปกครอง เมนอูาหาร 
  - ปรับปรุงภาวะโภชนาการบคุคลและความปลอดภยัของอาหาร 
 

 5. กิจกรรมดานจิตใจ ประกอบดวยกจิกรรมยอย 5 กจิกรรม คือ โดยมีคณะเทคโนโลยี
ส่ือสารมวลชน และคณะบริหารธุรกิจ เปนผูดําเนินการ 
  - ประกวดการถายภาพ “ความสุขในร้ัวมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี” การ
ถายภาพเปนกจิกรรมใชเวลาวางใหเปนประโยชน  
  - มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี นาอยู-เธอและฉันรวมกนัดแูล  
  - กิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติศาสนกจิ นักศึกษาบุคลากรเห็นคุณคาการปฏิบัติศาสนกจิตาง ๆ 
ตามศาสนาท่ีตนนับถือ ตระหนกัถึงการดแูลสุขภาพกายและจติใจ นกัศึกษาใชเวลาวางใหเปนประโยชน
อยางมีความสขุ  
  - กิจกรรมรณรงครักษาความสะอาด เพื่อกระตุนใหนักศึกษา บุคลากร ตระหนกัถึง
ความสําคัญและเหน็คุณคาของการดแูลสุขภาพท้ังกายและใจ  
  - การประกวดวีดีทัศน 3 นาที เร่ือง “อยูอยางไร ใจเปนสุข” เพื่อสรางจิตสํานกึในการอยู
รวมกนัอยางมีความสุขในมหาวิทยาลัย 
  - การประกวดคําขวัญ “คติเตือนใจจิตใจสูสงบ” 
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3มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิไดดําเนนิกจิกรรมสรางเสริมสุขภาพในอันท่ีจะ
นําไปสูสุขภาวะท่ีดอียางยัง่ยนื โดยสรางความตระหนกัใหกับประชาคมของมหาวิทยาลัยใน 3 ดาน คือ 
 1. กิจกรรมดานสุขภาพ ประกอบดวยกจิกรรมยอย คือ 
  - โครงการมหาวิทยาลัยปลอดบุหร่ี 
  - โครงการราชมงคลสุวรรณภูมิยุคใหมใสใจสุขภาพ 
  - โครงการลานอารมณด ี
  - โครงการพีช่วนนองพรอมใจ Say NO 
  - โครงการพุธพบพระ 
 2. กิจกรรมดานความปลอดภัย ประกอบดวยกจิกรรมยอย คือ 
  - โครงการคนพันธุใหมขับข่ีปลอดภยั 
  - โครงการการรณรงคความปลอดภัยในการปฏิบัติงานและการเรียนการสอน 
  - โครงการเพ่ิมศักยภาพในดานความปลอดภัยในชีวติและทรัพยสิน 
  - โครงการการปองกนัอัคคีภยัในสถานศึกษา 
 3. กิจกรรมดานส่ิงแวดลอม ประกอบดวยกจิกรรมยอยคือ 
  - โครงการรณรงคใหตระหนกัถึงผลกระทบของภาวะโลกรอน 
  - โครงการการประหยัดพลังงาน 
  - โครงการบานนาอยู 
   - โครงการขยะน้ีมีมูลคา 
 
3มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
 3มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานภายใตนโยบายท่ีมุงม่ันสงเสริมใหประชาคม
มหาวิทยาลัยทุกระดับมีสุขภาพดีท้ังทางดานรางกาย จิตใจ และสติปญญา จึงกําหนดกิจกรรมท่ีจะตอง
รณรงคใหบุคลากรและนิสิตนักศึกษาตระหนัก จนสามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมได 5 ดาน คือ 
 1. ดานการดื่มเคร่ืองดื่มแอลกอฮอลและการสูบบุหร่ี 
  - จัดทําไวนิล แผนพับ เว็บไซดรณรงคการลด ละ เลิก เคร่ืองดื่มแอลกอฮอล และการสูบบุหร่ี 
  - จัดประกวดหนวยงานท่ีมีกิจกรรมสงเสริมการลด ละ เลิก การดื่มแอลกอฮอล และการสูบบุหร่ี 
 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%8A%E0%B8%99�
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  - สรรหาบุคคลตัวอยางท่ีสามารถลด ละ เลิก การด่ืมเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล และการสูบบุหร่ี 
และประกาศยกยองใหทราบโดยท่ัวกัน 
 2. ดานการเลนการพนัน 
  - จัดทําไวนิล แผนพับ เว็บไซดรณรงคการลด ละ เลิก การเลนการพนัน 
  - จัดประกวดหนวยงานท่ีมีกิจกรรมสงเสริมการลด ละ เลิก การเลนการพนัน 
  - สรรหาบุคคลตัวอยางท่ีสามารถลด ละ เลิก การพนันได และประกาศยกยองใหทราบโดยท่ัวกัน 
 3. ดานการมีเพศสัมพันธและการอยูรวมกันฉันทสามี – ภรรยา (กอนวัยอันควร) 
  - จัดทําไวนิล แผนพับ เว็บไซดรณรงคการมีเพศสัมพันธและการอยูรวมกันฉันทสามี – ภรรยา 
(กอนวัยอันควร) ของนิสิตนักศึกษา 
  - จัดประกวดและประกาศยกยองสาขาวิชา ท่ีมีกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมไทย กรณีไมมี
เพศสัมพันธ และการอยูรวมกันฉันทสามี – ภรรยา (กอนวัยอันควร) ของนิสิตนักศึกษา 
 4. ดานสุขภาพจิต 
  - จัดทําส่ือตางๆใหความรูวิธีการดูแลสุขภาพทางจิต 
  - สรรหาผูมีสุขภาพจิตดีท่ีสุดจากการตอบแบบวัดสุขภาพทางจิต และประกาศยกยองให
ทราบโดยท่ัวกัน 
  - จัดกิจกรรมเพื่อแกความบกพรองทางEQหลังตอบแบบวัด 
  - ประกวดหนวยงานท่ีมีการสงเสริมใหประชาคมมีสุขภาพทางจิตดี 
 5. ดานโภชนาการและสุขภาพทางกายในมหาวิทยาลัย/ วิทยาเขต 
  - จัดทําไวนิล แผนพับ เว็บไซดใหความรู/ วิธีการเลือกอาหารตามหลักโภชนาการท่ีดีกับ
สุขภาพทางกาย 
  - จัดทําไวนิล แผนพับ เว็บไซดใหความรู/ วิธีการดูแลรักษาสุขภาพอนามัย โภชนาการท่ีดี 
และการออกกําลังกายอยางถูกตอง  
  - จัดประกวดรานอาหารในมหาวิทยาลัย Clean Food Good Health 
  - จัดทําคูมือมาตรฐานรานอาหาร Clean Food Good Health 
  - จัดประกวดหนวยงานท่ีมีจํานวนผูมีสุขภาพกายดีเดน 
  - จัดประกวดหนวยงานและองคการนักศึกษาท่ีมีการจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพกายดีเดน 
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3มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
 3มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดจากปจจัยเส่ียง และมองเห็นวา
การสรางความตระหนัก สรางแนวคิดใหม และการปรับกระบวนทัศนใหมทางดานสุขภาวะใหเกิดข้ึนกับ
นิสิตนักศึกษาและบุคลากร อันจะนําไปสูการพัฒนาสุขภาวะของประชาชาติใหยั่งยืนตลอดไปได จึงไดจัดทํา
โครงการสรางเสริมสุขภาพ 4 ดาน คือ 
 1. โครงการพัฒนาสุขภาพกาย ประกอบดวย 6 กิจกรรมยอย ไดแก 
  - โครงการกิจกรรมรณรงคปองกันเอดส ประกวดคําขวัญตานภัยเอดส ประกวดดนตรี
ตานภัยเอดส 
  - โครงการกิจกรรมรณรงคความสัมพันธทางเพศ 
  - โครงการกิจกรรมสงเสริมการออกกําลังกาย ประกวดการเตนแอโรบิค หรือกิจกรรมเขา
จังหวะเปนทีม 
  - โครงการกิจกรรมสงเสริมโภชนาการที่ดี 
  - โครงการกิจกรรมสัปดาหสุขภาพ 
  - รณรงคเพื่อลด ละ เลิกบุหร่ี เคร่ืองดื่มแอลกอฮอล และสารเสพติด 
 2. โครงการพัฒนาดานสุขภาพจิต ประกอบดวย 2 กิจกรรมยอย ไดแก 
  - โครงการกิจกรรมคลายเครียด 
  - โครงการกิจกรรมการสงเสริมความฉลาดทางอารมณ และแกปญหาสุขภาพจิต 
 3. โครงการพัฒนาดานส่ิงแวดลอม ประกอบดวย 2 กิจกรรมยอย ไดแก 
  - โครงการกิจกรรมการลดขยะ ลดมลภาวะส่ิงแวดลอม 
  - โครงการกิจกรรมการรณรงคเพื่อประหยัดพลังงาน 
 4. โครงการพัฒนาดานความปลอดภัยและอุบัติเหตุ ประกอบดวย 2 กิจกรรมยอย ไดแก 
  - โครงการกิจกรรมรณรงค และใหความรูเร่ืองความปลอดภัยจากอุบัติเหตุ (เนนอุบัติเหตุท่ี
เกิดจากการปฏิบัติงาน และจากการเรียนในหองปฏิบัติการ) 
  - โครงการกิจกรรมรณรงคเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวินัยจราจร 
 
 
 
 
 
 

http://www.thaihealth.or.th/�
http://www.health.mju.ac.th/index.php�
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร มีการประชาสัมพนัธและจัดกจิกรรมรณรงค 
โดยการประกวดการออกแบบตราสัญลักษณ จัดทําโปสเตอร จัดทําคัตเอาท จัดทําส่ือรูปแบบภาพยนตร 
จัดทําส่ือรูปแบบ Website และไดจดัโครงการสรางเสริมสุขภาพท่ีดาํเนินการแบงออกเปน 4 ดาน ไดแก 
ดานโภชนาการ ดานรางกายและจิตใจ ดานสารเสพติด และดานอุบัตเิหตุ มีกิจกรรมท่ีจดัท้ังส้ิน 17 กิจกรรม 
จําแนกตามดานไดดังนี ้
 1. ดานโภชนาการ มี 4 กิจกรรม คือ 
  - RMUTR หวงใยสุขภาพ 
  - Good Taste Best Service 
  - สุขอ่ิม ยิ้มถวนหนา 
  - Click..ปุบ...อ่ิม...ปบ 
 2. ดานรางกายและจิตใจ มี 5 กิจกรรม คือ 
  - ส่ือสรางสรรค สรางสุขภาพจิต 
  - Good Health Good Music Contest 
  - กีฬา..พาแข็ง..แรงด ี
  - เปดโลกกิจกรรม 
  - เทศนมหาชาติเพื่อพฒันาจิตใจ 
 3. ดานสารเสพติด มี 4 กิจกรรม คือ 
  - Anti Drugs Poster Contest 
  - จัดทําส่ือมัลติมีเดยีหวัขอ “ลดสารเสพติด” 
  - เพลงวยัใส พิชิตภยัสารเสพติด 
  - We against them (แฟช่ันโชวแสดงโทษของสารเสพติด) 
 4. ดานอุบัติเหต ุมี 4 กิจกรรม คือ 
  - รณรงค“ปรับเปล่ียนพฤติกรรมเพ่ือความปลอดภัย” 
  - รณรงค“ปองกันอุบัตเิหตุจากไฟฟา” 
  - รณรงคสวมหมวกนิรภยั 
   - ทดสอบความรูความเขาใจและสรางส่ือโฆษณา “ขับข่ีปลอดภัย” 
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ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญจากเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR รอบท่ี 2 
 

ตารางท่ี 9 ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญจากเทคนิคการวิจยัแบบ EDFR รอบที่ 2  
 

ขอคําถาม 5 4 3 2 1 หมายเหตุ 

1. นโยบายของสถาบันอุดมศึกษา       
1. กําหนดนโยบายดานสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาอยาง

ชัดเจน  
*     *= 5.0 

2. กําหนดใหงานดานสรางเสริมสุขภาพเปนพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา 

*     * = 5.0 

3. กําหนดใหงานดานสรางเสริมสุขภาพเปนตัวช้ีวัดในการปฏิบัติ 
หรือการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 

*     * = 4.5 

4. กําหนดใหงานดานสรางเสริมสุขภาพในแผนการบริหารจัดการ/ 
แผนปฏิบัติของสถาบันอุดมศึกษา 

*     * = 4.5 

5. กําหนดนโยบายเก่ียวกับการปรับเปล่ียนสภาพแวดลอมภายใน
สถาบันอุดมศึกษาใหเอ้ือตอสุขภาพ 

*     * = 5.0 

6. กําหนดนโยบายเก่ียวกับการขยายงานดานสรางเสริมสุขภาพสู
ชุมชนรอบสถาบันอุดมศึกษาในแผนการบริหารจัดการระยะยาว 

  *    * = 4.0 

2. โครงสรางและการบริหารจัดการดานการสรางเสริมสุขภาพ       
1. ผูบริหารกําหนดนโยบายหลักดานการสรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจน *     * = 5.0 
2. มีการประชาสัมพันธใหบุคลากรและนกัศึกษาทุกคนไดรับรูวา

สถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
*     * = 5.0 

3. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษาตองมีโครงสรางการบริหาร
จัดการดานการสรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจน 

 *    * = 4.0 

4. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษามีผูรับผิดชอบงานดานการสราง
เสริมสุขภาพอยางชัดเจน 

*     * = 5.0 

5. ผูบริหารตองจัดสรรงบประมาณใหกับโครงการ/ กิจกรรมการสราง
เสริมสุขภาพอยางเปนรูปธรรมและชัดเจน 

*     * = 5.0 

6. ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดดานการสราง
เสริมสุขภาพ 

*     * = 5.0 

7. ผูรับผิดชอบงานดานการสรางเสริมสุขภาพเปนผูท่ีมีความรูดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพโดยตรง  

 *    * = 4.0 
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ขอคําถาม 5 4 3 2 1 หมายเหตุ 

8. ผูรับผิดชอบงานดานการสรางเสริมสุขภาพตองมีขอมูลหรือปญหา
ดานสุขภาพของบุคลากรและนักศึกษาเพื่อพิจารณาเลือกโครงการ/ 
กิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพของหนวยงาน 

 *    * = 4.0 

9. ผูบริหารตองสนับสนุนใหบุคลากรและนักศึกษามีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับแนวคิดดานการสรางเสริมสุขภาพ 

*    * = 4.5 

10. ทุกหนวยงานของสถาบันอุดมศึกษากําหนดโครงการ/ กิจกรรมตาม
ปริบทหรือขอมูลดานสุขภาพของหนวยงานสอดคลองกับปฏิทิน
การศึกษา โดยไมตองดําเนนิการครบทุกเร่ือง เปนแบบ            
“หนึ่งนโยบายหลักแตหลากหลายในการปฏิบัติ” 

*     * = 4.5 

11. สถาบันอุดมศึกษากําหนดเปาหมายและวิธีการการประเมินผลใน
การดําเนนิงานสรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจน 

*     * = 4.5 

12. สถาบันอุดมศึกษาสรางเครือขายดานการสรางเสริมสุขภาพภายนอก
สถาบันฯเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรูกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ          
ปแรกทุก 3 เดอืน ปตอไปทุก 6 เดือน 

 *    * = 4.0 

13. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและนกัศึกษาบูรณาการงานดานการ
สรางเสริมสุขภาพในงานบริการวิชาการแกสังคม การพัฒนาชุมชน 
การพัฒนานิสิตนักศึกษา 

*     * = 4.5 

14. ผูบริหารเขารวมกิจกรรม เพือ่ควบคุมกํากบัประเมินผลและเปน
แบบอยางใหบุคลากรและนักศึกษาตระหนกัในการมีสวนรวม 

*     * = 5.0 

3. การดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา       
1. สถาบันอุดมศึกษามอบหมายใหทุกหนวยงานของสถาบันอุดมศึกษา

และสโมสรนิสิตนักศึกษารวมรับผิดชอบดําเนินงานดานการสราง
เสริมสุขภาพตามปริบทของหนวยงานอยางตอเนื่องและชัดเจน   
ทุกปการศึกษา 

*     * = 5.0 

2. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษาศึกษาขอมูลดานสุขภาพและผลกระทบ
ดานสุขภาพท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรหรือนักศึกษาของหนวยงาน 

 *    * = 4.0 

3. บุคลากรในหนวยงานและนักศึกษาของสถาบันฯรวมกนักําหนด
โครงการ/ กิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพในแผนปฏิบัตงิานตลอด
ปการศึกษา ตามปริบทขอมูลดานสุขภาพและดานสังคมของ
หนวยงาน ไมตองดําเนินการครบทุกเร่ืองท่ีสถาบันฯไดกําหนดไว 

 *    * = 4.0 
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4. การดําเนนิงานสรางเสริมสุขภาพตองเร่ิมจากสุขภาพทางปญญา 
โดยการสรางใหบุคลากรและนักศึกษาเกิดความตระหนกักอน 

 *    * = 4.0 

5. สถาบันอุดมศึกษาตองเร่ิมตนจากการอบรมใหความรูเกีย่วกับ
แนวคิดการสรางเสริมสุขภาพกับผูเกีย่วของ(บุคลากร นักศึกษา) 
หรือการศึกษาดูงานการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษา
ประสบความสําเร็จในการดาํเนินงานแลว 

 *    * = 4.0 

6. สถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนใหทุกหนวยงานของ
สถาบันอุดมศึกษามีการดําเนินงานการสรางเสริมสุขภาพอยาง
ตอเนื่องจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร 

*     * = 5.0 

7. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษาสรางเครือขายภายในสถาบันฯ 
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานอ่ืนๆในสถาบันอุดมศึกษา 
ทุก 3 เดือน 

 *    * = 4.0 

8. สถาบันอุดมศึกษาจดักจิกรรมรณรงคประชาสัมพันธใหบุคลากรและ
นักศึกษาตระหนักรูวาทุกคนตองรวมกนัรับผิดชอบสุขภาพตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน และสังคม 

*     * = 5.0 

9. สถาบันอุดมศึกษาตองจดัใหมีการบูรณาการดานการสรางเสริม
สุขภาพในการเรียนการสอนรายวิชาพื้นฐาน เชน การศึกษาทั่วไป 
พลานามัย ฯ 

*     * = 5.0 

10. สถาบันอุดมศึกษาตองดําเนนิการปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอ
สุขภาพ เชน สถานท่ีออกกําลังกาย การปลูกตนไม ถนน เปนตน 

*     * = 5.0 

11. สถาบันอุดมศึกษาควรมีหนวยงานดานการสรางเสริมสุขภาพโดยเฉพาะ  *    * = 4.0 

12. สถาบันอุดมศึกษาสรางกฎระเบียบในเร่ืองท่ีสงผลกระทบตอสุขภาพ 
เชน สถานท่ีหามสูบบุหร่ี หามดื่มสุรา ฯ 

*     * = 5.0 

13. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษามีการประเมินผลตามเปาหมาย และ
ตัวช้ีวัดท่ีกําหนดในโครงการฯ 

*     * = 5.0 

14. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษานําเสนอผลการประเมินตอท่ี
ประชุมเครือขายภายในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อรวมกนัปรับปรุง
แผนงานสรางเสริมสุขภาพในปตอไป 

*    * = 4.5 
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ตารางท่ี 10 ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญจากเทคนิคการวจิัยแบบ EDFR รอบท่ี 2 จําแนกตามคาฐานนิยม
(Mode) คามัธยฐาน(Median) พิสัย(Range) คาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) 

 

ขอคําถาม Mode Median Range Interquartile 
Range 

1. นโยบายของสถาบันอุดมศึกษา     
1. กําหนดนโยบายดานสรางเสริมสุขภาพของ

สถาบันอุดมศึกษาอยางชัดเจน  
5.0 5.0 4 – 5  1.00 

2. กําหนดใหงานดานสรางเสริมสุขภาพเปนพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา 

5.0 5.0 3 – 5  1.00 

3. กําหนดใหงานดานสรางเสริมสุขภาพเปนตัวช้ีวัดในการ
ปฏิบัติ หรือการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษา 

5.0 4.5 2 – 5  2.00 

4. กําหนดใหงานดานสรางเสริมสุขภาพในแผนการบริหาร
จัดการ/ แผนปฏิบัติของสถาบันอุดมศึกษา 

5.0 4.5 3 – 5  2.00 

5. กําหนดนโยบายเก่ียวกับการปรับเปล่ียนสภาพแวดลอม
ภายในสถาบันอุดมศึกษาใหเอ้ือตอสุขภาพ 

5.0 5.0 3 – 5 1.00 

6. กําหนดนโยบายเก่ียวกับการขยายงานดานสรางเสริม
สุขภาพสูชุมชนรอบสถาบันอุดมศึกษาในแผนการบริหาร
จัดการระยะยาว 

3.0, 5.0 4.0 3 – 5 2.0 

2. โครงสรางและการบริหารจัดการดานการสรางเสริมสุขภาพ     
1. ผูบริหารกําหนดนโยบายหลักดานการสรางเสริมสุขภาพ

อยางชัดเจน 
5.0 5.0 2 – 5  1.00 

2. มีการประชาสัมพันธใหบุคลากรและนกัศึกษาทุกคนได
รับรูวาสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรแหงการสรางเสริม
สุขภาพ 

5.0 5.0 2 – 5 1.00 

3. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษาตองมีโครงสรางการ
บริหารจัดการดานการสรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจน 

4.0 4.0 2 – 5 1.25 

4. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษามีผูรับผิดชอบงานดาน
การสรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจน 

5.0 
 

5.0 3 – 5 1.00 
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ขอคําถาม Mode Median Range Interquartile 
Range 

5. ผูบริหารตองจัดสรรงบประมาณใหกับโครงการ/ กิจกรรม
การสรางเสริมสุขภาพอยางเปนรูปธรรมและชัดเจน 

5.0 5.0 2 – 5 1.25 

6. ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจเกีย่วกับแนวคิดดานการ
สรางเสริมสุขภาพ 

5.0 5.0 3 – 5 1.00 

7. ผูรับผิดชอบงานดานการสรางเสริมสุขภาพเปนผูท่ีมีความรู
ดานวิทยาศาสตรสุขภาพโดยตรง  

4.0 4.0 3 – 5 1.25 

8. ผูรับผิดชอบงานดานการสรางเสริมสุขภาพตองมีขอมูล
หรือปญหาดานสุขภาพของบุคลากรและนักศึกษาเพื่อ
พิจารณาเลือกโครงการ/ กิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพ
ของหนวยงาน 

4.0 4.0 3 – 5 0.25 

9. ผูบริหารตองสนับสนุนใหบุคลากรและนักศึกษามีความรู
ความเขาใจเกีย่วกับแนวคิดดานการสรางเสริมสุขภาพ 

4.0, 5.0 4.5 4 – 5 1.00 

10. ทุกหนวยงานของสถาบันอุดมศึกษากําหนดโครงการ/ 
กิจกรรมตามปริบทหรือขอมูลดานสุขภาพของหนวยงาน
สอดคลองกับปฏิทินการศึกษา โดยไมตองดําเนินการครบ
ทุกเร่ือง เปนแบบ “หนึ่งนโยบายหลักแตหลากหลายในการ
ปฏิบัติ” 

5.0 4.5 3 – 5 1.00 

11. สถาบันอุดมศึกษากําหนดเปาหมายและวิธีการการ
ประเมินผลในการดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพอยาง
ชัดเจน 

5.0 4.5 3 – 5 1.25 

12. สถาบันอุดมศึกษาสรางเครือขายดานการสรางเสริมสุขภาพ
ภายนอกสถาบันฯเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรูกับสถาบัน 
อุดมศึกษาอ่ืนๆ ปแรกทุก 3 เดือน ปตอไปทุก 6 เดือน 

4.0 4.0 1 – 5 1.00 

13. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและนกัศึกษาบูรณาการงาน
ดานการสรางเสริมสุขภาพในงานบริการวชิาการแกสังคม 
การพัฒนาชุมชน การพัฒนานิสิตนักศึกษา 

5.0 4.5 3 – 5 2.00 

14. ผูบริหารเขารวมกิจกรรม เพือ่ควบคุมกํากบัประเมินผลและ
เปนแบบอยางใหบุคลากรและนักศึกษาตระหนักในการมี
สวนรวม 

5.0 5.0 3 – 5 1.00 
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ขอคําถาม Mode Median Range Interquartile 
Range 

3. การดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา     

1. สถาบันอุดมศึกษามอบหมายใหทุกหนวยงานของ
สถาบันอุดมศึกษาและสโมสรนิสิตนักศึกษารวม
รับผิดชอบดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพตามบริบท
ของหนวยงานอยางตอเนื่องและชัดเจน ทุกปการศึกษา 

5.0 5.0 3 – 5  1.00 

2. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษาศึกษาขอมูลดานสุขภาพ
และผลกระทบดานสุขภาพท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรหรือ
นักศึกษาของหนวยงาน 

5.0 4.0 3 – 5 1.25 

3. บุคลากรในหนวยงานและนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
รวมกันกําหนดโครงการ/ กจิกรรมการสรางเสริมสุขภาพ
ในแผนปฏิบัตงิานตลอดปการศึกษา ตามปริบทขอมูลดาน
สุขภาพและดานสังคมของหนวยงาน ไมตองดําเนินการ
ครบทุกเร่ืองท่ีสถาบันอุดมศึกษาไดกําหนดไว 

4.0, 5.0 4.0 3 – 5 1.00 

4. การดําเนนิงานสรางเสริมสุขภาพตองเร่ิมจากสุขภาพทาง
ปญญา โดยการสรางใหบุคลากรและนกัศึกษาเกิดความ
ตระหนกักอน 

4.0, 5.0 4.0 1 – 5 1.00 

5. สถาบันอุดมศึกษาตองเร่ิมตนจากการอบรมใหความรู
เกี่ยวกับแนวคิดการสรางเสริมสุขภาพกับผูเกี่ยวของ
(บุคลากร นักศึกษา) หรือการศึกษาดูงานการสรางเสริม
สุขภาพในสถาบันอุดมศึกษาประสบความสําเร็จในการ
ดําเนินงานแลว 

4.0 4.0 2 – 5 1.00 

6. สถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนใหทุกหนวยงานของ
สถาบันอุดมศึกษามีการดําเนินงานการสรางเสริมสุขภาพ
อยางตอเนื่องจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร 

5.0 5.0 3 – 5 1.00 

7. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษาสรางเครือขายภายใน
สถาบันฯ เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรูกับหนวยงานอ่ืนๆใน
สถาบันอุดมศึกษา ทุก 3 เดือน 

4.0 
 

 

4.0 2 – 5 0.00 
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ขอคําถาม Mode Median Range Interquartile 
Range 

8. สถาบันอุดมศึกษาจดักจิกรรมรณรงคประชาสัมพันธให
บุคลากรและนกัศึกษาตระหนักรูวาทุกคนตองรวมกนั
รับผิดชอบสุขภาพตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม 

5.0 5.0 3 – 5 1.00 

9. สถาบันอุดมศึกษาตองจดัใหมีการบูรณาการดานการสราง
เสริมสุขภาพในการเรยีนการสอนรายวิชาพืน้ฐาน เชน 
การศกึษาท่ัวไป พลานามัย ฯ 

5.0 5.0 3 – 5 1.25 

10. สถาบันอุดมศึกษาตองดําเนนิการปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือ
ตอสุขภาพ เชน สถานท่ีออกกําลังกาย การปลูกตนไม ถนน 
เปนตน 

5.0 5.0 4 – 5 1.00 

11. สถาบันอุดมศึกษาควรมีหนวยงานดานการสรางเสริม
สุขภาพ โดยเฉพาะ 

4.0 4.0 1 – 5 1.00 

12. สถาบันอุดมศึกษาสรางกฎระเบียบในเร่ืองท่ีสงผลกระทบ
ตอสุขภาพ เชน สถานท่ีหามสูบบุหร่ี หามดืม่สุรา ฯ 

5.0 5.0 4 – 5 0.25 

13. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษามีการประเมินผลตาม
เปาหมาย และตัวช้ีวัดท่ีกําหนดในโครงการฯ 

5.0 5.0 2 – 5 1.00 

14. หนวยงานของสถาบันอุดมศึกษานําเสนอผลการประเมิน
ตอท่ีประชุมเครือขายภายในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อรวมกนั
ปรับปรุงแผนงานสรางเสริมสุขภาพในปตอไป 

5.0 5.0 2 – 5 1.25 
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(ราง)รูปแบบองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
วิสัยทัศน  
 วิสัยทัศนของสถาบันอุดมศึกษาในการเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ คือ สถาบันอุดมศึกษา
เปนศูนยกลางขับเคล่ือนการสรางเสริมสุขภาพอยางยั่งยนื โดยเร่ิมจากการพัฒนาศักยภาพดานสุขภาพนิสิต
นักศึกษา และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา ใหเกดิการปรับเปล่ียนกระบวนทัศนดานสุขภาพ เกิดความ
สนใจในการดแูลสุขภาพตนเอง ครอบครัว และชุมชน ตระหนกัรูบทบาทหนาท่ีในการสรางเสริมสุขภาพ 
เรียนรูการมีสวนรวมของประชาคมทุกระดับในสถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวกบัการสรางเสริมสุขภาพ เร่ิมต้ังแต
การมีสวนรวมกันการประเมินสถานการณดานสุขภาพ การรวมกันวางแผนการสรางเสริมสุขภาพ โดยนํา
ความรูในแตละสาขาวิชามาประยุกตใชในการสรางเสริมสุขภาพ  เกิดการเรียนรูท่ีจะทาํงานรวมกนัเปนทีม 
พัฒนาการสรางเสริมสุขภาพใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรท่ีมีการแบงปนและแลกเปล่ียนความรูสูชุมชน
อยางสรางสรรค 
 
นโยบาย  
 สถาบันอุดมศึกษาเปนศูนยกลางในการขับเคล่ือนการสรางเสริมสุขภาพ โดย 

 1) การพัฒนาศักยภาพดานการสรางเสริมสุขภาพของนิสิตนักศึกษา และบุคคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษาอยางตอเนื่อง 
  2) การปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอสุขภาพในการเรียนรู การอยูอาศัย และการทํางาน 
  3) บูรณาการกจิกรรมการสรางเสริมสุขภาพในพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา และแผนบริหาร
การศึกษา 
  4) การพัฒนาเครือขายและขยายงานดานการสรางเสริมสุขภาพเช่ือมโยงสูสังคมภายนอก
สถาบันอุดมศึกษา  
 
พันธกิจ  
 พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในการเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ คือ ผลิตบัณฑิต สราง
องคความรู นวตักรรม และนกัวิชาการ ถายทอดความรู และบริการความรู 
 ดานผลิตบัณฑติ สถาบันอุดมศึกษามีหนาท่ีในการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีความสมบูรณของ 
สุขภาวะดานรางกาย ดานจิตใจ ดานสังคม และดานปญญา สามารถเรียนรู ใฝรู ตระหนกัถึงความสําคัญของ
การสรางเสริมสุขภาพ สามารถประเมินปจจยัเส่ียงท่ีจะสงผลกระทบตอสุขภาพในอนาคตไดดวยตนเอง 
และสามารถใชแนวทางการสรางเสริมสุขภาพเพื่อปองกนัไมใหเกดิปญหาสุขภาพได  
 ดานสรางองคความรู นวตักรรม และนกัวชิาการ สถาบันอุดมศึกษามีบุคลากรท่ีมีความรูหลากหลาย
ในสาขาวิชาตางๆ รวมท้ังมีความเขาใจ สามารถรับรูเกี่ยวกับปญหาสุขภาพและปจจยัท่ีสงผลกระทบตอ
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สุขภาพจากวิถีการดําเนนิชีวิต การประกอบอาชีพไดดกีวาบุคลากรทีมสุขภาพ ทําใหสามารถใชกระบวนการ 
วิจัยสรางองคความรูใหมๆ หรือนวัตกรรมท่ีเกี่ยวของกับสุขภาพ รวมท้ังผลิตนักวิชาการดานการสรางเสริม
สุขภาพที่มีศักยภาพแตกตางกันตามแตละสาขาวิชา สามารถใหความรู เปนท่ีปรึกษา และช้ีนําสังคมเกีย่วกับ
การสรางเสริมสุขภาพได 
 ดานถายทอดความรู สถาบันอุดมศึกษาเปนสถานท่ีท่ีสังคมคาดหวังมาโดยตลอดวาเปนแหลงความรู 
มีความเช่ียวชาญทุกสาขาวิชา ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงเปนแหลงถายทอดความรูดานการสรางเสริม
สุขภาพทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตร รวมท้ังการนําความรูใหมๆ ท่ีบุคคลในสถาบันอุดมศึกษาคนพบ
หรือผลิตข้ึนเผยแพรสูสาธารณะ เพ่ือใหสังคมไดรับรูและนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอไป 
 ดานบริการความรู สถาบันอุดมศึกษามีนิสิตนักศึกษาและบุคคลากรของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมี
ศักยภาพดานการสรางเสริมสุขภาพ และมีองคความรูท่ีคนพบและพัฒนาข้ึนไปชี้นําการดํารงชีวิตในสังคม
ไดอยางชาญฉลาด เพื่อใหบุคคล ครอบครัว และชุมชนมีสุขภาวะท่ีสมบูรณ การบริการความรูนีมี้ท้ังการ
บริการความรูแกบุคคลภายในสถาบันและภายนอกสถาบัน การบริการบุคคลและการบริการแบบความรวมมือ
สรางเปนเครือขายการสรางเสริมสุขภาพ 
 
เปาหมาย  
 เปาหมายของสถาบันอุดมศึกษาในการเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ คือ การพัฒนา
ศักยภาพดานการสรางเสริมสุขภาพของนิสิตนักศึกษาและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาอยางตอเนื่อง มี
การบูรณาการกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพใหสอดคลองกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา และแผนบริหาร
การศึกษา สถาบันอุดมศึกษาปรับเปล่ียนสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอสุขภาพในดานการเรียนรู การอยูอาศัย 
และการทํางาน มีการพัฒนาความเช่ือมโยงสูสังคมภายนอกสถาบันอุดมศึกษา เกดิการแลกเปล่ียนเรียนรู
เกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพภายในสถาบันและภายนอกสถาบันอยางตอเนื่อง 
 
โครงสรางการบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการใหสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพได ตองใชการบริหาร
แบบมีสวนรวมของผูบริหาร บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และนิสิตนกัศึกษา ในการกาํหนดนโยบาย 
การวางแผนงาน และการประเมินผล ดังนัน้สถาบันอุดมศึกษาตองกําหนดใหมีการบูรณาการดานการสราง
เสริมสุขภาพกบัพันธกิจของสถาบัน มีการกําหนดเปนตวัช้ีวดัในการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
โดยประชาคมของสถาบันอุดมศึกษาตองรับรูเกี่ยวกับการดาํเนินการใหสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรแหง
การสรางเสริมสุขภาพ เพื่อใหผูบริหาร บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และนิสิตนักศึกษาจากทุกคณะ/ 
สาขาวิชา/ หนวยงานมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย การวางแผนจัดทําโครงการ การจัดสรรงบประมาณ 
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การดําเนนิการ และการประเมินผล ใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริงตามบริบท พันธกิจ และแผน
บริหารการศึกษาของแตละคณะ/ สาขาวิชา/ หนวยงาน 
 
การดําเนินงาน 
 ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษานาํเสนอนโยบายใหสภามหาวิทยาลัยรับทราบ และประชาสัมพันธให
ประชาคมของสถาบันอุดมศึกษารับรูเกีย่วกบันโยบายการเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพของสถาบัน 
อุดมศกึษา เพื่อดําเนินการ ดงันี้ 

1. ผูบริหารกําหนดนโยบายหลักดานการสรางเสริมสุขภาพอยางชัดเจนวาเปนพันธกิจของสถาบัน 
อุดมศกึษาในแผนงานระยะส้ัน/ ระยะยาว และกําหนดใหงานดานการสรางเสริมสุขภาพเปนตัวช้ีวดัในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. สถาบันอุดมศึกษาจดับริการความรูเกี่ยวกบัแนวคิดหลักดานการสรางเสริมสุขภาพเพื่อให
ประชาคมของสถาบันอุดมศึกษารับทราบ และนําไปประยุกตใชในการดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพได
อยางเหมาะสม 

3. สถาบันอุดมศึกษาแตงต้ังผูรับผิดชอบดําเนนิงานดานการสรางเสริมสุขภาพจากทุกคณะ/ 
สาขาวิชา/ หนวยงาน เพื่อจัดทําโครงการ/ กิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพตามบริบทจากขอมูลดานสุขภาพ
ดานสังคม และองคความรูของคณะ/ สาขาวิชา/ หนวยงานท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัตงิานตลอดปการศึกษา 

4. สถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการจัดกจิกรรมสรางเสริมสุขภาพอยางตอเนื่อง 
สอดคลองกับปฏิทินการศึกษา มีการประชาสัมพันธใหนสิิตนักศึกษาและบุคคลากรของสถาบันอุดมศึกษามี
สวนรวมในทุกกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพท่ีจัดข้ึนตลอดปการศึกษา  

5. ผูรับผิดชอบดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพผลักดันใหทุกคนในประชาคมของสถาบัน 
อุดมศึกษาตระหนักวาตองรวมรับผิดชอบสุขภาพของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม เกดิการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมสุขภาพในวิถีชีวิตประจําวนั และสถาบันอุดมศึกษามีการปรับเปล่ียนสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอ
สุขภาพในการเรียนรู การอยูอาศัย และการทํางาน รวมท้ังประกาศนโยบายสาธารณะดานสุขภาพ  

6. สถาบันอุดมศึกษาจดัสัมมนาเพื่อใหความรู แลกเปล่ียนประสบการณแกประชาคมของสถาบัน 
อุดมศึกษาอยางตอเนื่อง เพื่อนําผลการดาํเนินงานท่ีประสบความสําเร็จไปประยุกตใชในการปรับเปล่ียน
แนวคิดเกีย่วกบัการสรางเสริมสุขภาพท่ียั่งยนื 

7. ผูรับผิดชอบดําเนนิงานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาสรางเครือขายแลกเปลี่ยน
เรียนรูเกีย่วกับการสรางเสริมสุขภาพท้ังภายในและภายนอกสถาบันอุดมศึกษาอยางสม่าํเสมอและตอเนื่อง 

8. ผูรับผิดชอบดําเนนิงานดานการสรางเสริมสุขภาพตดิตาม ประเมินผลตามวตัถุประสงค เปาหมาย 
และตัวช้ีวัดท่ีกาํหนดในโครงการ 
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9. ผูบริหารควบคุมกํากับ และประเมินประสิทธิผล ประสิทธิภาพของโครงการ เพื่อนําไปใช
ในการพัฒนางานดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรอยางยัง่ยนื 
และสนับสนุนใหเกิดการบูรณาการงานดานสรางเสริมสุขภาพในการจดัการเรียนการสอน การพฒันานิสิต
นักศึกษา การศึกษาวจิัย และการบริการวิชาการแกสังคม รวมท้ังการการบริหารจัดการสภาพแวดลอมของ
สถาบันอุดมศึกษาใหเอ้ือตอสุขภาพในการศึกษา การทํางาน และการพกัอาศัยดวยองคความรูดานการสราง
เสริมสุขภาพ  
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(ราง) ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
 
วิสัยทัศน  
 สถาบันอุดมศึกษาเปนศูนยกลางขับเคล่ือนการสรางเสริมสุขภาพอยางยั่งยนื โดยเร่ิมจากการพัฒนา
ศักยภาพดานสุขภาพนิสิตนกัศึกษา และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา ใหเกดิการปรับเปล่ียนกระบวน
ทัศนดานสุขภาพ เกิดความสนใจในการดูแลสุขภาพตนเอง ครอบครัว และชุมชน ตระหนักรูบทบาทหนาท่ี
ในการสรางเสริมสุขภาพ เรียนรูการมีสวนรวมของประชาคมทุกระดับในสถาบันอุดมศึกษาเกีย่วกับการ
สรางเสริมสุขภาพ ทํางานรวมกันเปนทีม พัฒนาการสรางเสริมสุขภาพใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรท่ีมีการ
แบงปนและแลกเปล่ียนความรูสูชุมชนอยางสรางสรรค 
 
พันธกิจ  
 พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในการเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ คือ ผลิตบัณฑิต สราง
องคความรู นวตักรรม และนกัวิชาการ ถายทอดความรู และบริการความรู 
 ดานผลิตบัณฑติ สถาบันอุดมศึกษามีหนาท่ีในการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีความสมบูรณของ 
สุขภาวะดานรางกาย ดานจิตใจ ดานสังคม และดานปญญา สามารถเรียนรู ใฝรู ตระหนกัถึงความสําคัญของ
การสรางเสริมสุขภาพ สามารถประเมินปจจยัเส่ียงท่ีจะสงผลกระทบตอสุขภาพในอนาคตไดดวยตนเอง และ
สามารถใชแนวทางการสรางเสริมสุขภาพเพ่ือปองกันไมใหเกิดปญหาสุขภาพได  
 ดานสรางองคความรู นวตักรรม และนกัวชิาการ สถาบันอุดมศึกษามีบุคลากรท่ีมีความรูหลากหลาย
ในสาขาวิชาตางๆ รวมท้ังมีความเขาใจ สามารถรับรูเกี่ยวกับปญหาสุขภาพและปจจยัท่ีสงผลกระทบตอ
สุขภาพจากวิถีการดําเนนิชีวิต การประกอบอาชีพไดดกีวาบุคลากรทีมสุขภาพ ทําใหสามารถใชกระบวนการ 
วิจัยสรางองคความรูใหมๆ หรือนวัตกรรมท่ีเกี่ยวของกับสุขภาพ รวมท้ังผลิตนักวิชาการดานการสรางเสริม
สุขภาพที่มีศักยภาพแตกตางกันตามแตละสาขาวิชา สามารถใหความรู เปนท่ีปรึกษา และช้ีนําสังคมเกีย่วกับ
การสรางเสริมสุขภาพได 
 ดานถายทอดความรู สถาบันอุดมศึกษาเปนสถานท่ีท่ีสังคมคาดหวังมาโดยตลอดวาเปนแหลงความรู 
มีความเช่ียวชาญทุกสาขาวิชา ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงเปนแหลงถายทอดความรูดานการสรางเสริม
สุขภาพทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตร รวมท้ังการนําความรูใหมๆ ท่ีบุคคลในสถาบันอุดมศึกษาคนพบ
หรือผลิตข้ึนเผยแพรสูสาธารณะ เพ่ือใหสังคมไดรับรูและนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอไป 
 ดานบริการความรู สถาบันอุดมศึกษามีนิสิตนักศึกษาและบุคคลากรของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมี
ศักยภาพดานการสรางเสริมสุขภาพ และมีองคความรูท่ีคนพบและพัฒนาข้ึนไปชี้นําการดํารงชีวิตในสังคม
ไดอยางชาญฉลาด เพื่อใหบุคคล ครอบครัว และชุมชนมีสุขภาวะท่ีสมบูรณ การบริการความรูนีมี้ท้ังการ
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บริการความรูแกบุคคลภายในสถาบันและภายนอกสถาบัน การบริการบุคคลและการบริการแบบความ
รวมมือสรางเปนเครือขายการสรางเสริมสุขภาพ 
 
เปาหมาย  
 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาในการเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ  
 
ยุทธศาสตรหลักระดับองคกร 
 ยุทธศาสตรการขับเคล่ือนสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรแหงการสรางเสริมสุขภาพ 
 
ยุทธศาสตรระดับแผนงาน 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพกําลังคนดานการสรางเสริมสุขภาพ 
 การพัฒนาฐานขอมูลดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษาใหสมบูรณ ทันสมัย 

หลากหลาย เขาถึงไดงาย 
 สงเสริมใหองคการนิสิตนักศึกษา สโมสรนิสิตนักศึกษา และชมรมตางๆ จัดทําโครงการ/ 

กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ 
  การสรางทีมผูเช่ียวชาญดานการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบที่สอดคลองกับบริบทสถาบันอุดมศึกษา 
 กําหนดนโยบาย และโครงสรางการสรางเสริมสุขภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
 กําหนดการสรางเสริมสุขภาพในแผนระยะส้ันและแผนระยะยาวของสถาบันอุดมศึกษา 
 สรางวัฒนธรรมการสรางเสริมสุขภาพในสถาบันอุดมศึกษา 

3. ยุทธศาสตรการบูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพสูพันธกจิของสถาบันอุดมศึกษา 
 บูรณาการเนื้อหาเกีย่วกับการสรางเสริมสุขภาพในหลักสูตร 
 สนับสนุนใหสรางและเผยแพรความรูดานการสรางเสริมสุขภาพจากศาสตรในแตละ

สาขาวิชา 
 สนับสนุนใหบริการความรูดานการสรางเสริมสุขภาพในศาสตรแตละสาขาวิชา 

4. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการสูความสําเร็จ 
 การสรางระบบการบริหารจัดการเอ้ือตอการดําเนินงาน 
 การวางแผนจัดสรรงบประมาณของสถาบันอุดมศึกษา 

5. ยุทธศาสตรการสรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพภายใน/ภายนอกสถาบันอุดมศึกษา 
 การสรางเครือขายสรางเสริมสุขภาพภายในและภายนอกสถาบันอุดมศึกษา 

 การสรางชุมชนรอบสถาบันอุดมศึกษาเปนชุมชนสรางเสริมสุขภาพ 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาวสมศิริ  นนทสวัสดิศ์รี สําเร็จการศึกษา ประกาศนยีบัตรพยาบาลศาสตร(ตอเนื่อง 1 ป) 
เทียบเทาปริญญาตรี วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย ปริญญาบริหารธุรกจิบัณฑิต สาขาการบริหารท่ัวไป 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง และปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต(สาธารณสุขศาสตร) สาขาเอกพยาบาล
สาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล กําลังศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา
(นอกเวลาราชการ) ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 รับราชการในตําแหนงพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลกลาง สํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร 
ตั้งแตป 2529 – 2543 และตําแหนงอาจารย ภาควิชาการพยาบาลสาธารสุขศาสตร วิทยาลัยพยาบาล
เกื้อการุณย ตั้งแตป 2543 ปจจุบันดํารงตําแหนงอาจารย ภาควิชาการพยาบาลสาธารณสุขศาสตร 
คณะพยาบาลศาสตรเกื้อการุณย มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  
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