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The purpose of this research is to study the capability of ship building and

ship repairing of the Naval Dockyard department, Royal Thai Navy and the capability

of  the commercial dockyards in Thailand. This research includes to study the status

of ship building and repairing industry of Thailand such as a quantity of ship building

and repairing requirement , new-ship price and cost of ship building and repairing.

Analyze the collected data and compare with the commercial worth. This research

analyzes the economy project based on government’s regulations : projects are

considered economically viable when their profit is greater than loan interest rate

(8%) and their payback period is 35 years or less .The tool for this research is the

questionnaires which were sent to 60 persons who involved in ship building and

repairing industry of Thailand.

The result of this research by not PV method shows both of Economic benefit

and Finance benefit yield IRR more than 8% in all scenarios with the worst payback

period of 17 years while NPV method by Economic benefit in excellent scenario yields

IRR more than 8% and almost of all scenarios yield BCR close to 1% or more and

Finance benefit case yields few lower values. Except in low and very low capability

scenarios yield very low values which we should beware for them happened.

It is concluded that the development of capability of the Naval Dockyard department

,Royal Thai Navy is commercial worth which accord to the opinion of the

questionnaires that agree with this project .

is to investigate the operating and support costs of Royal Thai Air Force crafts. By

analyzing the cost breakdown structure of the aircraft military in which consisted of

the personnel costs, the operation costs, the maintenance costs, and the indirect

costs. All expenses were combined to find the ownership cost then the percentage of

each cost was defined using the information from three different types of the aircrafts
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บทท่ี 1

บทนํา

ความเปนมาและความสําคญัของปญหา

ประเทศไทยมีอาณาเขตเปนชายฝ งทะเลทั้ งสองดาน คือ ดานอาวไทย

และดานทะเลอันดามัน มีระยะทางรวมกันกวา 1,500 ไมลทะเล(nautical mile) ซึ่งมีกองทัพเรือ

เปนหนวยงานหลักที่มีภารกิจในการปกปองรักษาผลประโยชนของชาติทางทะเล  ดังนั้น

การที่กองทัพเรือจะสามารถปฏิบัติราชการ เพื่อใหบรรลุภารกิจดังกลาว จึงจําเปนตองมี

ทรัพยากรหลักตาง ๆ ไดแก  เรือ คนประจําเรือ อูตอเรือ และอูซอมเรือ  เปนของหนวยเอง

โดยมีหนวยงานที่รับผิดชอบงานเฉพาะในดานการตอและซอมเรือรบ คือ “ กรมอูทหารเรือ ”

ซึ่งเปนหนวยงานที่มีประวัติความเปนมายาวนานโดยเริ่มต้ังแตในป พ.ศ.2433 ในสมัยรัชกาลที่ 5

ทรงมีพระบรมราชโองการโปรดเกลาใหกองทัพเรือ ซึ่งในขณะนั้นยังมีฐานะเปนกรมทหารเรือ

จัดสรางอูเรือหลวงขึ้น เพื่อทําการซอมและสรางเรือรบไวใชในการปองกันประเทศ ณ โรงหลอ

มีที่ต้ังอยูบริเวณดานใตของวัดระฆังโฆสิตาราม ฝงธนบุรี มีเนื้อที่ประมาณ 40 ไร และไดทรงเสด็จ

ไปประกอบพิธีเปดอูเรือหลวง เมื่อวันที่ 9 มกราคม พ.ศ.2433 ซึ่งใชชื่อวา “กรมอูหลวง” จึงนับวา

กิจการของกรมอูทหารเรือไดมีรากฐานและเริ่มดําเนินการต้ังแตนั้น ตอมาพระองคทานไดทรง

เล็งเห็นถึงความสําคัญของวิชาการแขนงตางๆ ของประเทศตะวันตก จึงไดทรงสงพระราชโอรส

ไปศึกษาวิชาการในทวีปยุโรป โดยมีพลเรือเอก พระเจาบรมวงศเธอ พระองคเจาอาภากรเกียรติวงศ

กรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักด์ิ ไดทรงศึกษาวิชาการดานทหารเรือจากสหราชอาณาจักร และไดนําา

ความรูดังกลาวกลับมาพัฒนากิจการทหารเรือสมัยนั้นเปนอยางมาก ซึ่งเหลาทหารเรือไดขนานนาม

ของพระองคทานวาเปน ” องคบิดาของทหารเรือไทย ” หรือ ” เสด็จเต่ีย ” โดยทรงมีพระดํารัสวา

“ ธรรมดามีเรือแลวตองซอมไดเอง เปนหลักของยุทธศาสตร ถาซอมไมไดเองก็ไมควรจะมี ”

จากพระดํารัสของเสด็จเต่ียขางตน แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของกิจการอูเรือ

วาเปนองคประกอบสําคัญที่จําเปนตองมีการดําเนินการควบคูไปกับกองทัพเรือ เพื่อซอม สราง

และบํารุงรักษาเรือรบและยุทโธปกรณตางๆ ภายในเรือใหมีความพรอม สามารถใชปฏิบัติภารกิจได

อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งนอกเหนือจากการซอมทําเรือรบ ที่เปนงานที่ตองปฏิบัติเปนประจําแลว

การตอเรือรบไวใชราชการเอง นับวาเปนภารกิจหนึ่งที่มีความจําเปนและสําคัญ ทั้งในยามที่

ประเทศมีความสงบสุข ซึ่งจะชวยลดการนํางบประมาณออกนอกประเทศ จากการวาจางตอเรือ

จากบริษัทตางประเทศ หรือในยามสงคราม ที่ประเทศจําเปนตองพึ่งพาขีดความสามารถของ

ตนเองในการเสริมสรางกําลังของกองทัพ เพื่อที่จะสามารถตานทานกําลังของฝายขาศึกได

ตอมากองทัพไดนําเรือรบขนาดตางๆ มาประจําการและมีความตองการใชงาน

มากขึ้น ประกอบกับอูทหารเรือธนบุรี มีความคับแคบและไมสะดวกในการสรางหรือซอมเรือรบ

ที่มีขนาดใหญได  กองทัพเรือจึงไดสรางอูเรือใหมเพิ่มเติมอีก 2 อู ในปจจุบันจึงมีอูเรือ จํานวน 3 อู

ไดแก อูทหารเรือธนบุรี (พื้นที่กรุงเทพ) ,อูทหารเรือพระจุลจอมเกลา (พื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ)
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และอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช (พื้นที่อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี) โดยทั้ง 3 อู ความพรอมดานตาง ๆ

ในระดับหนึ่งเทานั้น นอกจากนี้ยังมีขอจํากัดในดานปจจัยตางๆที่จําเปนในการตอเรือและซอมเรือ

โดยที่อูทหารเรือธนบุรี และอูทหารเรือพระจุลจอมเกลา  ไมมีขีดความสามารถในการตอเรือรบ

ที่มีระวางขับน้ําเกินกวา 1,000 ตัน (displacement ton) และซอมเรือรบที่มีระวางขับน้ําเกินกวา

5,000 ตันหรือเรือที่มีขนาดความยาวเกิน 130 เมตรขึ้นไป  เนื่องจากมีขอจํากัดทางดานขนาดพื้นที่

และที่ต้ัง (อยูเขตภายในซึ่งมีบริเวณติดกับแมน้ําเจาพระยา) สวนอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช

เปนอูเรือที่ไมมีขอจํากัดทางดานขนาดพื้นที่และที่ต้ัง เนื่องจากอยูติดกับชายทะเลบริเวณอาว

จุกเสม็ด อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี  แตมีขอจํากัดดานปจจัยพื้นฐานบางประการ จึงยังไมมี

ขีดความสามารถตอเรือและซอมเรือรบขนาดใหญของกองทัพเรือไดเทาที่ควร

ภารกิจหลักของกรมอูทหารเรือ คือ การซอม สราง และดัดแปลงเรือของกองทัพเรือ

ซึ่งสรางผลงานที่ไดรับการยอมรับอยางตอเนื่องมาเปนลําดับ โดยในสวนของ อูทหารเรือธนบุรี นั้น

มีผลงานการตอเรือสําคัญ ๆ ที่ผานมา เชน การตอเรือตรวจการณปน ชุด เรือ ต.91 จํานวน 9 ลํา

เมื่อ พ.ศ.2510 ตามโครงการพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลปจจุบัน

นอกจากนี้ยังไดตอเรือประเภทอ่ืนอีก เชน เรือตรวจการณปนและเรือลากจูง โดยลาสุดกรมอูทหารเรือ

ไดรับภารกิจที่สําคัญ คือ การตอเรือตรวจการณใกลฝง ตามโครงการจัดสรางเรือตรวจการณใกลฝง

เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา และดําเนินการตอเรือที่ อูทหารเรือธนบุรี  ซึ่งเปนการดําเนินการ

ตามแนวพระราชดํารัสเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและเปนการพึ่งตนเอง

เนื่องในวโรกาสเฉลิมพระชมนพรรษา วันที่ 5 ธันวาคม พ.ศ.2546 พรอมทั้งไดทรงยกตัวอยาง

การตอเรือตรวจการณปน ชุด เรือ ต.91 ที่ ทร. เคยตอไวในอดีต ทําใหในอนาคต มีแนวโนมวา

ในอนาคตกรมอูทหารเรือ จะตองดําเนินการตอเรือรบเอง เพื่อใชราชการในกองทัพเรืออยางตอเนื่อง

ปจจุบันกองทัพเรือไดพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติการทางทะเลจาก

กองทัพเรือชายฝงมาเปนกองทัพเรือไกลฝง (Offshore Navy) หรือกองทัพเรือทะเลลึก (Blue Navy)

ตามแผนโครงสรางกองทัพไทย 1/35 ดวยการจัดหาเรือรบขนาดใหญจากตางประเทศอยางตอเนื่อง

ต้ังแตป พ.ศ.2531-2540 ไดแก เรือฟริเกตชุดเรือหลวงเจาพระยา จํานวน 4 ลํา และชุดเรือหลวงนเรศวร

จํานวน 2 ลํา จากสาธารณรัฐประชาชนจีน , เรือฟริเกตชุดเรือหลวงพุทธยอดฟาจุฬาโลก จํานวน

2 ลํา จากสหรัฐอเมริกา, เรือบรรทุกเฮลิคอปเตอร จํานวน 1 ลํา คือ เรือหลวงจักรีนฤเบศร

จากราชอาณาจักรสเปน  และเรือสงกําลังบํารุงขนาดใหญ คือ เรือหลวงสิมิลัน จากสาธารณรัฐ -

ประชาชนจีน  เปนตน

การที่จะดํารงสภาพความพรอมรบ เรือทุกลําจําเปนตองเขารับการซอมบํารุง

ตามวงรอบของการใชงาน ซึ่งเมื่อ ป พ.ศ.2540 กองทัพเรือมีอูเรือเพียง 2 อู คือ อูทหารเรือธนบุรี

และอูทหารเรือพระจุลจอมเกลา ทําใหเรือรบขนาดใหญกวา 1,000 ตัน สามารถเขารับการซอมทํา

ไดเพียงแหงเดียว คือ อูทหารเรือพระจุลจอมเกลา  แตก็มีขอจํากัดที่ไมสามารถรับเรือที่มีความยาว

เกินกวา 130 เมตรได  และจากการที่กองทัพเรือไดจัดหาเรือรบขนาดใหญเพิ่มเติมในชวงที่ผานมา

ทําใหเรือรบขนาดใหญเหลานี้ไมสามารถเขารับการซอมทําที่อูทหารเรือพระจุลจอมเกลาได ดังนั้น
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กองทัพเรือจึงจําเปนตองขออนุมัติจากรัฐบาลเพื่อขอสรางอูซอมเรือแหงใหม คือ “ อูราชนาวีมหิดล-

อดุลยเดช ” โดยสรางแลวเสร็จเมื่อ ป พ.ศ.2544 ซึ่งถือวาเปนการลงทุนที่กองทัพเรือไดประโยชน

เปนอยางมากทั้งในเชิงของการสงกําลังบํารุงและสายงานการซอมบํารุงเรือ เพราะสามารถ

ตอบสนองการซอมทําเรือรบของกองทัพเรือที่ใชราชการอยูไดทุกขนาดเนื่องจากเปนอูเรือ

ที่มีขนาดใหญมากแหงหนึ่งในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต  สามารถใหบริการเรือรบขนาดใหญ

มากกวา 30,000 ตัน (displacement ton) และเรือสินคาที่มีขนาดมากกวา 100,000 ตันกรอส

(gross tonnage) นอกจากนั้นสิ่งอํานวยความสะดวกขนาดใหญภายในอูที่ไดถูกออกแบบไว

เชน  โรงงาน, คลัง, เครื่องมือยกขน  รวมทั้งไดเตรียมพื้นที่ขนาดใหญไวในการสรางและซอมเรือ

เพื่อรองรับการขยายงานซอมบํารุงเรือในอนาคตมากกวา 20 ป แตผลจากปญหาวิกฤตเศรษฐกิจ

เมื่อป พ.ศ.2540 ไดสงผลกระทบตอการสรางอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือเปนอยางมาก

การกอสรางไมเปนไปตามแบบ/โครงการที่กําหนดไว เนื่องจากราคาของวัสดุในการกอสราง

และอุปกรณเครื่องมือประจําอูเรือ ซึ่งสวนใหญตองจัดหาและนําเขาจากตางประเทศมีราคาสูงขึ้น

ภายหลังจากการลดคาเงินบาท  จึงสงผลกระทบตอจํานวนของวัสดุและอุปกรณในการจัดหา

ลงประมาณครึ่งหนึ่งของโครงการสรางอูเรือ ดังนั้น จึงสรางไดเพียงอาคาร,โรงงาน,คลัง  อุปกรณ

และระบบหลักๆ  เทานั้น  แตก็ยังขาดสิ่งอํานวยความสะดวกในการซอมบํารุงที่จําเปนอีกจํานวนมาก

นอกจากนั้นแลวรัฐบาลยังมีนโยบายไมใหเพิ่มจํานวนกําลังพลภายในอู (ขาราชการ ทหารและลูกจาง)

จึงตองปรับเกลี่ยอัตราและกําลังพลจากหนวยงานอ่ืนของกองทัพเรือเพื่อมาปฏิบัติราชการที่อูราชนาวี

มหิดลอดุลยเดช และดวยความใหญโตของอูเรือแหงใหมนี้ จําเปนตองมีงบประมาณ เพื่อสนับสนุน

การซอมบํารุง/รักษาสภาพตัวอูเรือเองอีกปละจํานวนมาก รวมถึงคาเสื่อมราคาของอูเรือดวย

หากมองในภาคเอกชน  อุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ ถือเปนอุตสาหกรรมหลัก

ที่ตองใชแรงงาน  ชางฝมือ  และชางเทคนิคในสาขาตาง ๆ เปนจํานวนมาก  โดยทั้งนี้ยังทําใหเกิด

อุตสาหกรรมตอเนื่องอ่ืน ๆ  เพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือขึ้นอีกหลายหลายสาขา

โดยเฉพาะอูซอมเรือเอกชนขนาดใหญจะมีความรวมมือกับอูเรือตางประเทศและไดนําเอา

เทคโนโลยีที่ทันสมัย ทั้งการซอมและสรางเรือเขามาประยุกตใช  รวมทั้งมีการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ ซึ่งเปนที่ยอมรับในระดับสากลมาใชบริหารงานอู ซึ่งนอกจากจะชวยลดเวลาและ

ตนทุนในการซอมทําแลว ยังมุงเนนและใหความสําคัญในเรื่องคุณภาพงาน  สงผลตอความเชื่อมั่น

ในประสิทธิภาพของอูเรือเอกชนในปจจุบัน อุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือยังเปนกําลังสําคัญ

ในการแปรรูปทรัพยากรธรรมชาติใหเปนเครื่องใชสอยและอาวุธยุทโธปกรณ  ซึ่งขีดความสามารถ

ที่จะผลิตกําลังรบเพิ่มของชาติ  เรือรบก็ถือเปนศักยภาพในการทําสงครามของชาติ (The war potential

of Nation) ในปจจุบันถูกมองขามสิ่งนี้ไป โดยเฉพาะอยางย่ิงอุตสาหกรรมตอเรือที่ภาคเอกชนได

พัฒนาไปมากจนกลาวไดวา นําหนาขีดความสามารถของทหารเรือ ทั้งๆ ที่ปจจุบันกองทัพเรือเอง

ก็มีความพรอมในดานบุคลากร พื้นที่ เครื่องมือเครื่องใช และสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ดังนั้น

หากเราสามารถพัฒนาขีดความสามารถของอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช ใหมีศักยภาพในดานการ

ตอและซอมเรืออยางเพียงพอและเหมาะสมแลว ก็จะสามารถชวยสงเสริมอุตสาหกรรมตอเรือและ

ซอมเรือของประเทศไทยได
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วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาขีดความสามารถในการตอและซอมเรือของกรมอูทหารเรือในปจจุบัน

2. เพื่อศึกษาสถานภาพและขีดความสามารถของอูเรือเอกชนทั่วไป และภาพรวม

ของอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือของประเทศไทยในปจจุบัน  รวมถึงการดําเนินการตอเรือ

และซอมเรือของกองทัพเรือตางประเทศ

3. เพื่อศึกษาความตองการและแนวโนมของอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ

ของอูเรือเอกชนภายในประเทศ สําหรับใชเปนขอมูลวิเคราะหความคุมคาตอการลงทุนในเชิงพาณิชย

กรณีพัฒนาขีดความสามารถของอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ

4. เพื่อศึกษาขอคิดเห็นของผูที่เก่ียวของตอโครงการวิจัย ตลอดจนศึกษาแนวทาง

การพัฒนาขีดความสามารถในการตอเรือและซอมเรือของกรมอูทหารเรือ ในเชิงพาณิชย

ขอบเขตของการวิจัย

1. จะทําการศึกษาการดําเนินการของกิจการอูตอเรือของทางราชการ จํานวน 3 อู

และอูเรือเอกชนภายในประเทศ จํานวน 5 อู  ในระหวางป พ.ศ. 2550 - 2554 เทานั้น

2. จะทําการศึกษาการดําเนินการตอเรือและซอมเรือของกองทัพเรือตางประเทศ

ไดแก ประเทศอังกฤษ, สหรัฐอเมริกา, ออสเตรเลีย และสิงคโปร

3. จะทําการศึกษาความคุมคาในการลงทุนพัฒนาอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช

กรมอูทหารเรือในเชิงพาณิชย ไดแก อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนภายใน (internal rate of return),

มูลคาปจจุบันสุทธิ (net present value),ระยะเวลาคืนทุน (payback period) และอัตราสวน

ผลไดตอทุน (benefit cost ratio)

นิยามศัพทเฉพาะ

Light dispacement ton คือ น้ําหนักของเรือเปลาที่ไมมีระวางบรรทุก (empty) เปนหนวยที่นิยมใช

โดยเฉพาะอยางย่ิงเมื่อตองการคํานวณน้ําหนักเรือสําหรับการกําหนดราคาซาก (scrapping price)

Load dispacement ton คือ น้ําหนักของเรือเมื่อมีน้ํามัน น้ํา เสบียง (store) และสินคาบรรทุกใน

ระดับสูงสุด ณ เสน summer Loadline และมักใชกรณีเรือรบเปนหลัก

Deadweight ton คือ น้ําหนักของ Load dispacement ลบดวย Light dispacement หรือเทากับ

น้ําหนักของสินคา น้ํามัน น้ําและเสบียง เมื่อเรือลอยอยูในระดับของเสน summer loadline

เปนหนวยที่นิยมใชกรณีของเรือสินคา

Gross tonnage คือ ปริมาตรภายในของเรือคูณดวยคาคงที่เฉลี่ยของเรือหรือ K1 เปนหนวยที่นิยม

ใชในการพิจารณาระดับกําลังคนประจําเรือ รวมทั้งการคิดคาเบ้ียประกันภัย
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ

1. ทราบถึงขีดความสามารถในการตอและซอมเรือของกรมอูทหารเรือและของอูเรือ

เอกชนทั่วไป รวมถึงการดําเนินการตอและซอมเรือของกองทัพเรือตางประเทศ

2. ทราบถึงสภาวะเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือของประเทศไทย

รวมถึงแนวโนมของตลาดอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือภายในประเทศ

3. ทราบถึงความคุมคาตอการลงทุน กรณีพัฒนาขีดความสามารถในการตอเรือ

และซอมเรือของอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือในเชิงพาณิชย

4. ทราบถึงแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถในการตอเรือและซอมเรือ

รวมถึงการบริหารจัดการของอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ ในเชิงพาณิชย

วิธีดําเนินการวิจัย

1.การวิจัยเชิงปริมาณ โดยใชขอมูลของปริมาณความตองการตอและซอมเรือไทย

เพื่อประมาณการรายไดและศึกษาคาใชจายของอูเรือเอกชนและอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดชฯ

รวมถึงการลงทุนเพิ่มเติมภายในอูเรือเพื่อคํานวณหาผลตอบแทนในเชิงพาณิชยจากการลงทุน ไดแก

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนภายใน (internal rate of return),มูลคาปจจุบันสุทธิ(net present

value), ระยะเวลาคืนทุน (payback period) และอัตราสวนผลไดตอทุน (benefit cost ratio)

2. เปนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสํารวจขอมูลความคิดเห็นจากผูที่เก่ียวของ

กับอุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือไทย ดวยแบบสอบถาม (questionnaire) ใชเปนเครื่องมือ

รวมถึงการสัมภาษณเพื่อใหไดขอคิดเห็นอ่ืนที่จะเปนประโยชนตอการวิจัย

ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย

ตารางท่ี 1.1 ขั้นตอนการเสนอผลการวิจัย

งานที่ตองทํา ส.ค.54 ก.ย.54 ต.ค.54 พ.ย.54 ธ.ค.54 ม.ค.55 ก.พ.- เม.ย.55

1. สืบคนเอกสาร และรวบรวม

ขอมูลทุติยภูมิ

x x

2. ทบทวนวรรณกรรม x x x

3. ออกแบบรายการคําถาม x

4. ดําเนินการเก็บขอมูลปฐมภูมิ x x

5. วิเคราะหขอมูล x x

6. เขียนรายงานผลการศึกษา x x

7. ทํารูปเลมสงหลักสูตร ฯ x
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บทท่ี 2

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ

กลาวนํา

ในบทนี้จะกลาวถึงการศึกษาขอมูลอูเรือภายในประเทศและทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของ

กับวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อใหทราบถึงขีดความสามารถในอุตสาหกรรมการตอเรือและ

ซอมเรือทั้งของกรมอูทหารเรือและของอูเรือเอกชน รวมถึงการตอและซอมเรือของกองทัพเรือ

ตางประเทศ ตลอดจนแนวคิดและงานวิจัยตางๆ ที่ผานมา เพื่อใชเปนแนวทางสําหรับการกําหนด

วิธีดําเนินงานวิจัยตอไป โดยจะเริ่มตนจากการศึกษาภาพรวมของอุตสาหกรรมการตอเรือและ

ซอมเรือของประเทศไทยในปจจุบัน เพื่อใหทราบขอมูลเชิงปริมาณทางดานรายไดและคาใชจาย

ในการตอเรือและซอมเรือ แลวนํามาวิเคราะหหาความคุมคาทางดานเศรษฐศาสตรในการลงทุน

ของโครงการพัฒนาอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ จากนั้นก็จะทําการศึกษาแนวทาง

การพัฒนาโครงการจากแนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวของตอไป

อุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือของประเทศไทย

ขีดความสามารถในการตอเรือและซอมเรือของกรมอูทหารเรือในปจจุบัน

ขีดความสามารถในการตอเรือของ กรมอูทหารเรือ แบงออกเปน 3 ดาน คือ

ดานองควัตถุ คือ อูเรือและอุปกรณการตอเรือ มีรายละเอียดดังนี้

1. อูทหารเรือธนบุรี (พื้นที่ฝงธนบุรี กรุงเทพมหานคร)

เปนอูตอเรือแหงแรกของประเทศไทยที่สรางขึ้นมาต้ังแตในสมัยรัชกาลที่ 5

มีเนื้อที่ประมาณ 40 ไร มีอุปกรณในการซอมสรางเรือที่ใชงานไดดีมาแตอดีตจนถึงจนปจจุบัน

ดังนั้น อูเรือแหงนี้นอกจากจะมีหนาที่ซอม สราง ดัดแปลงเรือและอุปกรณตางๆ แลว ยังคงเปน

สถานที่สําคัญทางประวัติศาสตรที่แสดงใหเห็นถึงวิวัฒนาการทางชางกลจากอดีตและปจจุบัน

อยางครบถวน ซึ่งภายในอูทหารเรือธนบุรี ประกอบดวย อูแหง จํานวน 2 อู คือ อูหมายเลข 1

(มีทั้งอูนอกและอูใน โดยมีบานพับก้ันกลางระหวางอู) และอูหมายเลข 2 ซึ่งทั้งสองอูนี้ แมวาจะมี

อายุการใชงานมานาน แตยังคงมีประสิทธิภาพในการทํางาน เนื่องจากไดรับการดูแลบํารุงรักษา

อยางดีจากกองทัพเรือ ซึ่งปจจุบันใชสําหรับการซอมเรือรบขนาดเล็กและเรือราชพิธีเทานั้น
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ภาพที่ 2.1 อูทหารเรือธนบุรี

2. อูทหารเรือพระจุลจอมเกลา (พื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ)

เปนอูเรือที่ถูกสรางขึ้นอยางสมบูรณแบบตามมาตรฐานสมัยใหม ซึ่งต้ังอยูบน

เนื้อที่ประมาณ 400 ไร มีเครื่องมือและอุปกรณอํานวยความสะดวกตางๆ  ทําให กองทัพเรือมีขีด

ความสามารถในการซอมเรือที่ดีขึ้น ภายในอูประกอบดวย ทาเทียบเรือริมแมน้ําเจาพระยา

ยาว 720 เมตร อางจอดเรือ กวาง 172 เมตร ยาว 320 เมตร ลึก 11 เมตร และมีอูแหง จํานวน 2 อู

นอกจากนี้ ยังมีชานยกเรือ ขนาดกวาง 15 เมตร ยาว 6 เมตร สามารถยกเรือขนาด 550 ตัน

ความยาวไมเกิน 55 เมตร ขึ้นได โดยเรือจะนั่งอยูบนหมอนที่วางอยูบนแครของชานยกเรือ และ

แครรับเรือ จะถูกลากไปตามราง ลําเลียงไปบริเวณลานซอมเรือที่มีขนาดพื้นที่ 20,000 ตารางเมตร

อูทหารเรือพระจุลจอมเกลา มีขีดความสามารถในการซอมทําตัวเรือรบ ขนาด

3,000 ตัน หรือเรือชวยรบขนาด 5,000 ตัน ปรับซอมใหญเครื่องยนตดีเซลกําลังขับสูงสุด 5,000

แรงม า  ปรับซอมเครื่ อง กังหันก าซ  เครื่ องจักรไอน้ํ า  ระบบเพลาใบจักรและหาง เสือ

มอเตอรเครื่องกําเนิดไฟฟาที่มีกําลังผลิตสูงสุด 150 กิโลวัตต ระบบไฟฟากําลังและแสงสวาง

รวมทั้งอุปกรณไฟฟาตางๆ และหากกองทัพเรือ มีนโยบายตอเรือใชราชการเองแลว อูทหารเรือ

พระจุลจอมเกลา ก็จะสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ
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ภาพที่ 2.2 อูทหารเรือพระจุลจอมเกลา

3. อูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช (พื้นที่อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี)

เปนอูเรือที่มีขนาดใหญที่สุดในประเทศไทย มีขีดความสามารถในการซอมทํา

เรือขนาด 20,000 ตัน ต้ังอยูบนพื้นที่ประมาณ 1,000 ไร ภายในอูประกอบดวยอูแหงจํานวน 1 อู

ทาเทียบเรือ จํานวน 2 ทา ความยาว 340 เมตร และ 350 เมตร มีเครื่องจักรกลและเครื่องทุนแรง

ที่ทันสมัย แทนทดสอบเครื่องยนต และเครื่องมือพิเศษประจําโรงงาน ที่ใชในการซอมทํา

และทดสอบเครื่องยนตตราอักษร MTU

ภาพที่ 2.3 อูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช

ดวยมาตรฐานความพรอมที่กลาวมา ทําให อูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช

มีศักยภาพเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหกองทัพเรือ ซึ่งนอกจากจะดําเนินการซอมทําเรือรบ

ขนาดใหญของกองทัพเรือแลว ยังสามารถชวยเหลืออูเรือภาคเอกชนในการซอมทําเรือพาณิชย

ขนาดใหญ ทําใหสามารถประหยัดงบประมาณชวยเหลือประเทศไดอีกทางหนึ่ง
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ภาพที่ 2.4 อุปกรณและเครื่องมือของอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช

ตารางที่ 2.1 รายละเอียดขนาดของอูแหงและเครนตาง ๆ ภายในอูของทหารเรือทั้ง 3 อู

ชื่ออู ประเภท

ขนาดของอูแหง

(เมตร)

ขนาดของ

เครนประจํา

อูแหง (ตัน)

กวาง ยาว ลึก

1.อูทหารเรือธนบุรี อูแหงหมายเลข 1 (อูนอก) 11.2 90 4 40

อูแหงหมายเลข 1 (อูใน) 11.2 54 4 40

อูแหงหมายเลข 2 9.8 130 4 40

2.อูทหารเรือพระจุลจอมเกลา อูแหง 22.5 120 11 10

อูแหง 22.5 120 11 10

3.อูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช อูแหง 40.0 236 18 75

ที่มา : 1. กองแผนงานฝายเรือ กรมแผนการชาง กรมอูทหารเรือ, พ.ศ.2554

2. กองแผนและประมาณการชาง อูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ, พ.ศ.2554

สรุป จากการศึกษาขีดความสามารถดานองค วัตถุ  เห็นไดว า กรมอูทหารเรือ

มีขีดความสามารถดานองควัตถุที่พรอมสําหรับการตอเรือ โดยที่ผานมา เรือสวนใหญจะถูกสราง

ที่อูทหารเรือธนบุรี เนื่องจาก เปนเรือที่ขนาดคอนขางเล็ก เหมาะสมกับอุปกรณตาง ๆ ที่ประจําอยูที่

อูทหารเรือธนบุรี ประกอบกับนโยบายในปจจุบัน กําหนดให อูทหารเรือพระจุลจอมเกลา มีภารกิจ
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ในการซอมทําเรือเปนหลัก ซึ่งมีปริมาณงานคอนขางมากในแตละป ทําให อูทหารเรือพระจุลจอมเกลา

ไมไดรับมอบหมายใหตอเรือมากนัก แตอยางไรก็ตาม หากกองทัพเรือ มีนโยบายที่จะตอเรือ

ที่มีขนาดใหญขึ้น อูทหารเรือพระจุลจอมเกลา ก็มีขีดความสามารถเพียงพอที่จะรองรับการตอเรือได

ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับการวางแผนสําหรับการซอมและการสรางเรือที่ดี สําหรับ อูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช

ซึ่งเปนอูแหงใหมและมีขนาดใหญนั้น ดวยขอจํากัดทางดานงบประมาณ ทําใหยังขาดอุปกรณ

เครื่องมือบางชนิดสําหรับการตอเรือ ปจจุบัน จึงอยูระหวางการพิจารณาแนวทางการใชอู

ที่เหมาะสม แตหาก กองทัพเรือ มีนโยบายที่จะตอเรือขนาดใหญที่อูแหงนี้แลว ก็สามารถดําเนินการ

โดยวาจางหรือรวมมือกับบริษัทตอเรือภายนอก โดยใชอูแหงที่มีอยู แตอาศัยบุคลากรและอุปกรณ

เครื่องมือบางสวนจากบริษัทเหลานั้นได

ดานองคบุคคล มีขีดความสามารถในการตอเรือ แบงออกเปน 2 ดาน คือ

1. ดานความรูขององคบุคคล

กองทัพเรือไดปลูกฝงความรูดานการตอเรือใหกับบุคลากรอยางตอเนื่อง

มาโดยลําดับ ต้ังแตในสถานศึกษาเบ้ืองตน เชน โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนชุมพลทหารเรือ เปนตน

และไดกําหนดหลักสูตรการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรูในระดับตอมา เชน หลักสูตรนายชางกล 1 และ 2

หลักสูตรของโรงเรียนนายทหารพรรคกลิน หลักสูตรของศูนยพัฒนาอาชีพชาง ฯลฯ นอกจากนี้ยังไดสง

บุคลากรไปศึกษาหลักสูตรที่เก่ียวของกับการตอเรือ ทั้งในและตางประเทศ รวมทั้งจัดการศึกษา

ดานอ่ืน ๆ เชน หลักสูตรของโรงเรียนพัฒนาอาชีพชางอิเล็กทรอนิกส หลักสูตรของโรงเรียนสื่อสาร

หลักสูตรของโรงเรียนสรรพาวุธ เปนตน สําหรับบุคลากรที่ผานงานการตอเรือมาในอดีต

ปจจุบันยังคงรับราชการอยูในกรมอูทหารเรือ เปนจํานวนคอนขางมาก ซึ่งไดปฏิบัติหนาที่ในการซอม

และสรางเรือ รวมทั้งไดถายทอดความรูใหกับบุคลากรชุดใหมที่เขามารับหนาที่เปนอยางดีตลอดมา

2. ดานจํานวนองคบุคคล

จากความสําเร็จของการตอเรือที่ผานมาแสดงใหเห็นวา ดวยอัตรากําลังพล

ที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมเปลี่ยนแปลงมากนักจากในอดีต กรมอูทหารเรือมีขีดความสามารถ

ในการตอเรือใชราชการไดเอง แตมีปญหาขอขัดของที่เกิดขึ้นจนถึงในปจจุบัน คือ ภายหลังจากการสราง

อูราชนาวีมหิดลอดุลยเดชแลวเสร็จ กรมอูทหารเรือ ไมไดรับการอนุมัติใหเพิ่มอัตรากําลังพล

ทําใหตองใชวิธีการปรับเกลี่ยกําลังพลภายในหนวย ไปบรรจุและปฏิบัติงานที่อูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช

ทําใหกําลังพลที่ประจําอยูแตละอูมีจํานวนลดลง

สรุป สําหรับขีดความสามารถดานองค บุคคลนั้น กรมอูทหารเรือมี บุคลากร

ที่มีความรูในดานตางๆ ที่เก่ียวของกับการตอเรือเปนอยางดี รวมทั้งมีชางฝมือที่มีประสบการณ

พรอมที่จะปฏิบัติงานและถายทอดความรูใหกับบุคลากรภายในหนวยงานอยางตอเนื่อง
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แตขอขัดของสําคัญที่เกิดขึ้นในปจจุบัน คือ การปรับเกลี่ยอัตรากําลังพลไปที่อูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช

ทําใหการตอเรือแตละครั้งตองคํานึงถึงจํานวนแรงงานที่มีอยูอยางจํากัด รวมทั้งตองเตรียมแผน

การจัดหาแรงงานจากสวนตางๆ เพื่อสนับสนุนการตอเรือ โดยใหมีผลกระทบกับภารกิจอ่ืน ๆ นอยที่สุด

ดานการบริหารจัดการ การบริหารจัดการในการตอเรือ มีขอมูลโดยสรุป คือ

1.ดานการบริหารการตอเรือ จากประสบการณการตอเรือในอดีต และประสบการณตางๆ

ที่บุคลากรของกองทัพเรือ ไดรับการศึกษาและฝกอบรมจากตางประเทศ รวมไปถึงการควบคุมงาน

ตอเรือที่อูตอเรือในตางประเทศ ไดนํามาประยุกตใชในการบริหารการตอเรือของ กรมอูทหารเรือ

ทําใหการบริหารมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นเปนลําดับ จนถึงในปจจุบัน ถือไดวาการดําเนินการตาง ๆ

ในการตอเรือ มีความนาเชื่อถือไดในระดับที่นาพอใจระดับหนึ่ง

2.ดานมาตรฐานการตอเรือ  มีการตรวจสอบและควบคุมมาตรฐานในขั้นตอนตางๆ

ของการตอเรืออยางเปนระบบ ในรูปแบบของ มาตรฐานงานชางกรมอูทหารเรือ ซึ่งเปนมาตรฐาน

ของการทํางานที่เก่ียวของกับทั้งตัวเรือ การกลจักรและการไฟฟา นอกจากนี้ยังมีกองควบคุมคุณภาพ

กรมพัฒนาการชาง กรมอูทหารเรือ คอยกํากับดูแลการดําเนินการใหถูกตองตามหลักวิชาการและ

ตรวจสอบคุณภาพ

3.ดานการวิจัยและพัฒนา  กองทัพเรือมีหนวยงานที่หนวยดําเนินการวิจัยพัฒนาดานเรือ

และยุทโธปกรณทางเรือ คือ กรมพัฒนาการชาง กรมอูทหารเรือและสํานักงานวิจัยและพัฒนา กองทัพเรือ

โดยมีผลงานตางๆ ไดแก เครื่องยนตดีเซล ขนาด 20-300 แรงมา เรือจูโจมลําน้ําเครื่องติดทาย

เครื่องปรับอากาศในเรือไมเกิน 3 ตัน โปรแกรมฐานความรูในการพิสูจนทราบประเภทของโลหะ

การสรางเรือ โฮเวอรคราฟท การตรวจสอบและวิเคราะหสภาพเครื่องจักรเพื่อลดอัตราการชํารุด

เสียหาย ฯลฯ ซึ่งทําให กองทัพเรือเปนหนวยงานที่มีขีดความสามารถในการวิจัยพัฒนา

ยุทโธปกรณและอุปกรณตางๆ อันจะเปนประโยชนตอไปในอนาคต

4. ดานเทคนิคในการสรางตัวเรือ กรมอูทหารเรือ ไดเปลี่ยนการสรางตัวเรือ จากวิธีการ

ตอเรือแบบด้ังเดิม(Ship Traditional Construction Method) มาเปนวิธีการตอเรือแบบบูรณาการ

(Ship Integrated Construction Method) โดยการแบงตัวเรือออกเปนสวนๆ ที่เรียกวา บล็อก

(Block) ซึ่งชวยทําใหลดระยะเวลาการตอเรือลงไปไดมาก

สรุป จากขอมูลที่กลาวมาเห็นไดวา การบริหารจัดการในการตอเรือของกรมอูทหารเรือนั้น

อาศัยบุคลากรที่มีความรูและประสบการณ รวมทั้งมีการกําหนดมาตรฐานงานชางกรมอูทหารเรือ

โดยอางอิงจากมาตรฐานของตางประเทศที่เชื่อถือไดและเปนที่ยอมรับ เชน มาตรฐานของ MIL

(Military Standard) ASME (American Society of Mechanical Engineers) JIS (Japanese

Industrial Standard) เปนตน เพื่อสรางผลงานที่มีคุณสมบัติตามที่ กองทัพเรือ ตองการมากที่สุด
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ซึ่งผลงานการตอเรือที่ผานมา ยอมเปนเครื่องพิสูจนความสามารถในการตอเรือของกรมอูทหารเรือ

ไดเปนอยางดี นอกจากนี้ กรมอูทหารเรือ ยังไดมีการพัฒนาอยางตอเนื่องดวยการวิจัยพัฒนา

สิ่งตางๆ เขามาประยุกตใชงาน รวมทั้งการใชเทคนิคหรือจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัย เขามาชวย

ในการดําเนินงาน เชน การใชวิธีการตอเรือแบบบล็อก การจัดหาโปรแกรม TRIBON ซึ่งเปน

โปรแกรมการออกแบบเรือ ที่มีประสิทธิภาพในปจจุบัน เปนตน

อยางไรก็ตาม แมวากรมอูทหารเรือ จะมีระบบการบริหารจัดการที่สามารถรองรับการ

ตอเรือไดอยางเพียงพอ แตก็ยังคงพบวา การตอเรือแตละครั้ง ยังมีอุปสรรคขอขัดของเกิดขึ้น ทั้งนี้

เนื่องจาก สภาวะแวดลอมมีการเปลี่ยนแปลงในแตละชวงเวลา ปญหาที่เคยเกิดขึ้น ณ เวลาหนึ่ง

อาจจะไมเกิดขึ้นอีกอีกชวงเวลาหนึ่ง หรือในทางตรงขาม ปญหาที่ไมเคยเกิดขึ้นในเวลาหนึ่ง

ก็อาจจะเกิดขึ้นในอีกเวลาหนึ่งไดเชนเดียวกัน ระบบการบริหารตางๆ ที่มีอยู เปนเพียงแนวทาง

ที่ตองนํามาประยุกตใชใหเหมาะสม ซึ่งมีความแตกตางกันในการตอเรื อแตละครั้งเทานั้น

ดังนั้น สิ่งที่ผูบริหารควรกระทําอยางตอเนื่องก็คือ การเก็บบันทึกขอมูลตางๆ ไวเพื่อเปนแนวทาง

การปฏิบัติในครั้งตอไป และการประยุกตแนวทางหรือทฤษฎีตาง ๆ เขามาใชในการบริหารโครงการ

ตอเรืออยางเหมาะสม

สถานภาพของอูเรือเอกชนและอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ

ประเทศไทยไดเริ่มมีการคาขายทางทะเล  และมีอุตสาหกรรมอูเรือเกิดขึ้นมาแลวกวา

300 ป โดยเริ่ มต อเรื อเพื่ อใช เ ดินทางระหว างมหาสมุทรแปซิฟ คไปยังประเทศญี่ ปุ น

และสาธารณรัฐประชาชนจีน  เนื่องจากมีความอุดมสมบูรณดวยพรรณไมหลายชนิดที่เหมาะ

แกการตอเรือ  ในชวงเวลานั้นอุตสาหกรรมอูเรือของไทย มีความเจริญไมแพประเทศอ่ืนในเอเชีย

อยางไรก็ตามเมื่อพัฒนาการของการตอเรือเหล็กเจริญกาวหนาและมีการเผยแพรใชงานไปทั่วโลก

ไดสงผลใหอุตสาหกรรมอูเรือของไทยซบเซาลง กิจการอุตสาหกรรมอูเรือสมัยใหมในประเทศไทย

มาเริ่มดําเนินการอยางจริงจังอีกครั้ง ดวยความริเริ่มของพระบาทสมเด็จพระปนเกลาเจาอยูหัว

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อตอเรือไมสําหรับใชเปนพาหนะขนสงสัญจรในประเทศ หลังจากนั้น

ในชวง พ.ศ.2500 จนถึงปจจุบัน  อุตสาหกรรมอูเรือแทบไมมีพัฒนาการที่เปนสาระสําคัญเลย

โครงสรางอุตสาหกรรมอูเรือไทย ประกอบดวย  อูเรือขนาดเล็กและขนาดกลางเปน

สวนใหญ โดยเปนอูเรือที่จดทะเบียนประมาณ 164 อู  ในจํานวนนี้มากกวารอยละ 80 เปนอูเรือ

ขนาดเล็กที่มีขีดความสามารถในการตอเรือหรือซอมเรือขนาดไมเกิน 700 ตันกรอส อูเรือเหลานี้

กระจายอยูตามจังหวัดชายฝงทะเลภาคใต  ภาคตะวันออก  ภาคตะวันตก และตามริมน้ําที่สําคัญ

ของประเทศโดยใหบริการตอและซอมเรือไม  เรือประมงและเรือขนาดเล็กที่ใชภายในประเทศเปนหลัก
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และมีรายรับเกินรอยละ 80 ของรายรับทั้งหมด  อูเรือขนาดกลางมีขีดความสามารถตอเรือขนาด

700-3,000 ตันกรอส ที่ใชเหล็ก  อลูมิเนียมและพลาสติกเสริมใยแกว (ไฟเบอรกลาส) เปนวัสดุลําเรือ

อูเรือในกลุมนี้สวนใหญต้ังอยูในเขตกรุงเทพ ฯ  และจังหวัดใกลเคียง  เปนอูที่มีศักยภาพพอสมควร

หากไดรับการสนับสนุนจะสามารถยกระดับการแขงขันระหวางประเทศได สวนอูเรือขนาดใหญ

มีขีดความสามารถในการตอเรือและซอมเรือขนาดต้ังแต 3,000 ตันกรอส ขึ้นไป  มีจํานวน 8 -10 อู

อูเรือในกลุมนี้สวนใหญยังคงมีพัฒนาการอยูในชวงเวลาที่ 2 และอันที่จริงแลวมีเพียงไมก่ีอูเทานั้น

ที่มีขีดความสามารถในการตอเรือดวยวิธีแยกสวนตัวเรือ หากคิดสัดสวนรายไดจากอุตสาหกรรม

อูเรือไทย เมื่อเทียบเปนรอยละของ GDP จะพบวามีสัดสวนตอ GDP คอนขางตํ่ามาก โดยเฉลี่ย

รอยละ 0.048 ตอปเทานั้น เนื่องจากการที่ผลิตภาพแรงงาน (Labor Productivity) อยูในระดับ

ที่คอนขางตํ่า  สงผลทําใหขีดความสามารถในการแขงขันตํ่าดวย การดําเนินงานของอุตสาหกรรม

อยูเรือในอดีตที่ผานมา มีอัตราการเติบโตในแนวโนมที่คอนขางไมมีคุณภาพและขาดเสถียรภาพ

โดยมีรายละเอียดของการใหบริการและจํานวนอูเรือรวม 164 อู แยกตามประเภทการใหบริการ

ขนาดของเงินลงทุนดังแสดงในตารางที่ 2.2

ตารางที่ 2.2 จํานวนอูเรือไทยแยกตามประเภทการใหบริการและขนาดของเงินลงทุน

การใหบริการ
จํานวนอูเรือ แยกตามจํานวนเงินลงทุน (ลานบาท)

<1 1 - 10 10 - 100 > 100 ไมทราบ รวม

ตอและซอมเรือ 37 24 10 4 3 78

ตอเรืออยางเดียว 9 4 3 - 2 18

ซอมเรืออยาง

เดียว
36 21 8 - 3 68

ที่มา : สํานักสงเสริมการขนสงทางน้ําและการพาณิชยนาวี กระทรวงคมนาคม

จากตารางที่ 2.2 ขางตน หากพิจารณาเฉพาะการดําเนินการที่ผานมามีเพียงอูเรือ

ขนาดใหญและขนาดกลางที่มีขีดความสามารถในการตอเรือรบของกองทัพเรือ จํานวน 5 แหง

ไดแก อูเรือของบริษัท ยูนิไทย ชิปยารด แอนด เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด, อูเรือของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด,

อูเรือของบริษัท อิตัลไทย มารีน จํากัด , อูเรือของบริษัท เอเชียน มารีน เซอรวิส จํากัด (มหาชน)

และอูเรือของบริษัท มารซัน จํากัด เปนตน โดยมีรายชื่อและรายละเอียดตางๆ ภายในอูเรือ

ตามตารางที่ 2.3
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ตารางที่ 2.3 รายชื่ออูเรือเอกชนและขีดความสามารถภายในอู

ที่ บริษัท ประเภทกิจการ
จํานวน

คนงาน
ชนิดและขนาด

ขีดความสามารถ/

มาตรฐานรับรอง ISO

ทุนจดทะเบียน

(ลานบาท)
ที่ต้ังสํานักงาน

1.

2.

3.

บริษัท ยูนิไทย ชิปยารด

แอนด เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด

บริษัท อิตัลไทย มารีน

จํากัด

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด

ตอและซอมเรือเหล็ก,

อลูมิเนียม, ไฟเบอรกลาส

ตอและซอมเรือเหล็ก,

อลูมิเนียม

ตอและซอมเรือเหล็ก,

อลูมิเนียม

2,000

600

82

1. อูลอย 282 เมตร

2. อูลอย 191 เมตร

พื้นที่ 350 ไร

1. อูลอย 94 เมตร

2. อูลอย 63 เมตร

3. Building Berth

350 เมตร

พื้นที่ 30 ไร

1. อูแหง 108 เมตร

2. อูลอย 114 เมตร

3. คานเรือยาว 100 ม.

พื้นที่ 20 ไร

ตอเรือ 3,000 GRT

ซอมเรือ 140,000 DWT

ISO 9001 : 2000

ตอเรือ 5,000 GRT

ซอมเรือ 3,000 DWT

ISO 9001 : 2000

ตอเรือ 5,000 GRT

ซอมเรือ 3,000 DWT

ISO 9001 : 2000

2,000

460

100

ทาเรือแหลมฉบัง

48 หมู 3 ต.ทุงสุขลา

อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230

โทร. 038-407000

โทรสาร 038-491677

389 ซ.อิตาเลี่ยนไทย

ถ.ทายบาน อ.เมือง

จ.สมุทรปราการ 10280

โทร. 02 - 3871056,59,61

โทรสาร 02 - 3871063

174/1 ถ.เจริญกรุง

ยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

โทร. 02 – 2113040,80

02 – 2113691 – 3

14
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ที่ บริษัท ประเภทกิจการ
จํานวน

คนงาน
ชนิดและขนาด

ขีดความสามารถ/

มาตรฐานรับรอง ISO

ทุนจดทะเบียน

(ลานบาท)

ที่ต้ังสํานักงาน

4.

5.

บริษัท เอเซียน มารีน

เซอรวิสส จํากัด

(มหาชน)

บริษัท มารซัน จํากัด

ตอและซอมเรือเหล็ก

ตอและซอมเรือเหล็ก,

อลูมิเนียม

500

250

1. อูลอย 100 เมตร

2. อูลอย 161 เมตร

พื้นที่ 20 ไร

Building Berth

80 เมตร

พื้นที่ 30 ไร

ตอเรือ 5,000  GRT

ซอมเรือ 20,000

DWT

ISO 9001 : 2000

3,500 GRT

ISO 9001 : 2000

234

60

128 หมู 3 ถ.สุขสวัสด์ิ

ต.แหลมฟาผา

อ.พระสมุทรเจดีย

จ.สมุทรปราการ 10290

โทร. 02–8152060-7

โทรสาร 02-453721-4

413 ม.4 ซ.สิทธิไชย

ถ.ทายบาน ต.ทายบาน

อ.เมือง จ.

สมุทรปราการ

10280

โทร. 02-1738942-48

โทรสาร 02-31738949

ที่มา : สมาคมตอเรือและซอมเรือไทย

15
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รายการอุปกรณและเคร่ืองมือประจําอูเรือเอกชนโดยท่ัวไป

1. Gantry Crane ขนาด 16 ตัน อยูในลานกลางแจงใชสําหรับการยกสวนประกอบของเรือเวลาทํางาน

ภาพที่ 2.5 Gantry Crane ขนาด 16 ตัน

ภาพที่ 2.6 Gantry Crane (ขณะทํางาน)

2. Overhead Crane ขนาด 5 ตัน ใชสําหรับการยกสวนประกอบของเรือที่ดําเนินการประกอบหรือ

ติดต้ังภายในตัวอาคาร

ภาพที่ 2.7 Overhead Crane ขนาด 5 ตัน
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3. Mobile Crane ใชสําหรับการยกสวนประกอบหรือชิ้นสวนของเหล็กที่ไมหนักมาก

ภาพที่ 2.8 Mobile Crane (รอกสามารถเลื่อนไปซาย - ขวาได)

4.อาคารสําหรับการประกอบและติดต้ังชิ้นสวนของเรือภายในรม

5.อุปกรณและเครื่องมือตางๆภายในโรงงาน

ภาพที่ 2.10 อุปกรณและเครื่องมือตางๆ ภายในโรงงาน

6.โรงประกอบเรือ ใชสําหรับการขึ้นรูปหรือประกอบโครงสรางตัวเรือและชิ้นสวน

ภาพที่ 2.11 โรงประกอบเรือ (เหมาะสําหรับเรือขนาดเล็ก)

ภาพที่ 2.9 อาคารสําหรับการประกอบและติดต้ังชิ้นสวนของเรือ
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1. วิเคราะหขอมูลคุณสมบัติในดานตาง ๆ ของอูเรือเอกชนภายในประเทศ

1.1 ดานศักยภาพในการตอเรือและซอมเรือ

โดยทั่วไปอูเรือตาง ๆ จะมีขีดความสามารถในการซอมทําระบบตัวเรือ

โดยอูเรือขนาดเล็กมีที่ต้ังกระจายอยูตามชายฝงทะเลในภาคตะวันออก ภาคใตและแมน้ําสายสําคัญ

ของประเทศ จะมีขีดความสามารถในการซอมทําเรือไม เรือประมง และเรือเหล็กขนาดเล็ก

ที่ใชภายในประเทศเปนหลัก สวนอูเรือขนาดกลางและขนาดใหญที่มีขีดความสามารถในการซอมทําเรือ

ต้ังแตขนาด 500 ตันกรอสขึ้นไป จะมีขีดความสามารถในการซอมทําตัวเรือเหล็ก อลูมิเนียม ไม

และไฟเบอรกลาส ในสวนของการซอมทําเครื่องจักรกลประจําเรือนั้น สวนใหญแลวอูเรือจะไมมี

ขีดความสามารถในการดําเนินการซอมทําไดเอง แตจะใชวิธีการจางเหมาเอกชนรายอ่ืนๆ (Contract Out)

ในการดําเนินการ ยกเวนในอูเรือขนาดใหญบางแหงเทานั้น

1.2 ดานสถานที่ต้ัง

สวนใหญของอูเรือเอกชนจะมีที่ ต้ังอยูตามชายฝงทะเลและแมน้ําสายตาง ๆ

ทําใหมีขอจํากัดในการใหบริการแกเรือตางๆ ที่กินน้ําลึกและมีขนาดใหญ มีเพียงอูเรือ

ของบริษัท ยูนิไทย ชิปยารด แอนด เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด เพียงแหงเดียวเทานั้นที่มีที่ต้ังบริเวณ

ทาเรือแหลมฉบัง ทําใหมีขีดความสามารถในการซอมทําเรือที่มีขนาดใหญและกินน้ําลึกมากได

1.3 ดานจํานวนคนงาน

โดยทั่วไปอู เรือเอกชนของไทยจะมีคนงานในสังกัดของตนเองไมมากนัก

โดยจะเปนเจาหนาที่ในสวนของสํานักงาน (White Collar Worker) และเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ

ที่จําเปนเทานั้น โดยมีการจางเหมาเอกชนรายอ่ืนเพิ่มเติมเปนหลัก โดยจากอูเรือเอกชนทั้ง 5 แหง

ตามตารางที่ 2.3 นั้น มีเพียงแหงเดียวเทานั้นที่มีคนงานเกิน 1,000 คน คือ อูเรือของบริษัท

ยูนิไทย ชิปยารด แอนด เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด สวนที่เหลือจํานวน 3 แหง มีคนงานระหวาง 100 - 600 คน

และมีคนงานตํ่ากวา 100 คน จํานวน 1 แหง คือ อูเรือของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด

1.4 ดานเงินทุนจดทะเบียน

จากขอมูลในตารางที่ 2.3 สามารถแบงกลุมของอูเรือตามเงินทุนจดทะเบียน

คือ มากกวา 1,000 ลานบาท จํานวน 1 อู , ระหวาง 301 - 1000 ลานบาท จํานวน 1 อู , ระหวาง

101 - 300 ลานบาท จํานวน 1 อู และระหวาง 51 - 100 ลานบาท จํานวน 2 อู

2. ภาพรวมรายไดจากอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ

ในป 2553 อูเรือเอกชนของไทยมีรายไดจากการตอเรือและซอมเรือมีมูลคารวม

5,481 ลานบาท โดยแบงออกเปน การตอเรือใหตางประเทศ 543 ลานบาท, การตอเรือ

เพื่อใชภายในประเทศ 2,499 ลานบาท,การซอมเรือตางชาติ 1,259 ลานบาท และการซอมเรือไทย

1,180 ลานบาท
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จากขอมูลขางตนจะเห็นไดวารายไดจากการตอเรือและซอมเรือของประเทศไทย

ในชวงป พ.ศ.2550 - 2553 มีแนวโนมการขยายตัวที่สูงขึ้น โดยเฉพาะรายไดจากการซอมเรือ

ตางชาติมีแนวโนมที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง

3. กําลังการผลิตของอูเรือเอกชนในปจจุบัน

ในดานกําลังการผลิตของอูเรือเอกชน โดยดูจากน้ําหนักเหล็กที่ใชในการตอเรือและ

ซอมเรือ ในป 2550 อูเรือเอกชนมีกําลังการผลิต 26,963 ตัน และมีจํานวนแรงงานรวม

ในป 2550 จํานวน 8,200 คน ซึ่งจากการ ตรวจสอบแนวโนมความตองการในการตอเรือของโลก

ในชวงป คศ.2007-2011จะมีความตองการเรือชนิดตาง ๆ เพิ่มขึ้นเฉลี่ย 45 ลานตันกรอสตอป

และในชวง คศ.2011-2020 จะมีความตองการเรือเพิ่มขึ้นเฉลี่ยปละประมาณ 34 ลานตันกรอส

จึงเห็นไดวาความตองการของตลาดในการตอเรือและซอมเรือยังมีอีกมากในปจจุบัน

โครงสรางตนทุนของอุตสาหกรรมอูเรือไทย

1. โครงสรางตนทุนของการตอเรือและซอมเรือของเอกชน

วีรยุทธ  ตุลวรรธนะ (2551) ไดกลาวถึงสัดสวนหรือโครงสรางตนทุน

ของอุตสาหกรรมอูเรือไทย โดยแยกออกเปน 2 กิจการ คือ กิจการอูตอเรือ และกิจการอูซอมเรือ

ซึ่งการประกอบกิจการทั้งสองจะตองใชเงินทุนหมุนเวียนเปนจํานวนมาก โดยทั่วไปตนทุนตอเรือ

และซอมเรือมีองคประกอบที่สําคัญ ไดแก  คาออกแบบ คาวัสดุที่ ใชประกอบเปนตัวเรือ

คาเครื่องจักรเครื่องมือและสวนประกอบตางๆ คาแรง คาบริหารจัดการ ตนทุนการดําเนินงาน

และคาธรรมเนียมการประกันภัย เปนตน

ภาพที่ 2.12

แผนภูมิ ประมาณการสัดสวนตนทุนในการตอเรือและซอมเรือ
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2. คาใชจายในการสรางเรือรบของกองทัพเรือ

จากการศึกษารายละเอียดคาจางสรางเรือรบของกองทัพเรือที่ได ดําเนินการ

วาจางสรางจากอูเรือเอกชนภายในประเทศในชวงระหวางป พ.ศ. 2550 - 2554 ที่ผานมา พบวา

สวนใหญจะมีรายละเอียดของสัดสวนคาจางสรางเรือ ดังนี้

2.1 คาวัสดุอุปกรณ (Material Cost) ประมาณ 65%

- ระบบตัวเรือ (Hull Superstructure)

- ระบบขับเคลื่อน (Propulsion System)

- ระบบไฟฟา (Electrical System)

- ระบบสื่อสาร (Communication System)

- ระบบเดินเรือ (Navigation System)

- ระบบเครื่องจักรชวย (Auxiliary System)

- สวนประกอบตัวเรือ (Outfit and Furnishings)

- ระบบอาวุธ (Armament)

2.2 คาจางแรงงาน (Labor Cost) ประมาณ 15%

- คาจางแรงงาน &  Engineering

- การทดลองเรือในทา , Commissioning (HAT)

- การทดลองเรือในทะเล (SAT)

- การฝกอบรมกําลังพล (Training and Training Support)

3. คาใชจายในการบริหารจัดการ (Administrative Cost) ประมาณ 10%

4. กําไร (Profit) ประมาณ 15%

รวม 100%

เมื่อพิจารณารายละเอียดคาจางสรางเรือรบขางตน พบวา อูตอเรือสวนใหญ

จะมีคาใชจายในสวนของคาวัสดุอุปกรณ (Material Cost) ที่ไมแตกตางกันมากนัก เนื่องจากวัสดุ

อุปกรณเกือบทั้งหมดจะตองนําเขาจากตางประเทศ สวนที่จะสามารถนํามาคํานวณเปนรายได

ของแตละอูเรือ ไดแก คาจางแรงงาน (Labor Cost) 15% , คาใชจายในการบริหารจัดการ

(Administrative Cost) 10% และกําไร (Profit) 15% คิดเปนประมาณ 40% ของราคาเรือทั้งลํา

ซึ่งจะตองนํามาหักดวยคาใชจายตางๆ ภายในอู จึงจะเปนรายไดสุทธิของแตละอู ซึ่งจะไมเทากัน

ขึ้นอยูกับการบริหารจัดการภายในอูเรือ สําหรับการวิจัยนี้จะคิดรายไดจากสวนของกําไรเทานั้น

เนื่องจากเห็นวา หากกรมอูทหารเรือจะดําเนินการตอเรือเองก็ยอมจะไดกําไรในสัดสวนที่เทากับ

อูเรือเอกชน สวนคาจางแรงงานและคาบริหารจัดการนาจะมีคาใกลเคียงกัน จึงไมนํามาคิดเปนรายได
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การดําเนินการตอและซอมเรือรบของกองทัพเรือตางประเทศ

1. กองทัพเรือประเทศอังกฤษ

กองทัพเรืออังกฤษถือไดวาเปนหนวยทหารที่ เกาแกที่สุดของประเทศอังกฤษ

โดยระหวางตนศตวรรษที่ 18 จนถึงกลางศตวรรษที่ 20 ถือไดวาเปนกองทัพเรือที่ใหญ

และมีประสิทธิภาพที่สุดในโลก ในชวงยุคสงครามเย็นกองทัพเรืออังกฤษไดเนนพัฒนากําลังรบทางเรือ

เพื่อภารกิจในการไลลาเรือดําน้ําของสหภาพโซเวียต โดยเฉพาะในพื้นที่มหาสมุทรแอตแลนติคเหนือ

แตภายหลังสหภาพโซเวียตลมสลาย บทบาทของกองทัพเรืออังกฤษในชวงศตวรรษที่ 21

จึงไดเปลี่ยนเปนการใชกําลังในลักษณะ Expeditionary Operation ใ น ป จ จุ บั น ห า ก พิ จ า ร ณ า

ตามจํานวนรวมของน้ําหนักเรือ (Total Gross Tonnage) กองทัพเรือของอังกฤษถือไดวาใหญ

เปนอันดับที่ 2 ของโลก โดยมีจํานวนเรือรบหลัก รวม 92 ลํา นอกจากนั้นยังมีเรือชวยรบใน

Royal Fleet Auxiliary (RFA) ซึ่งมีภารกิจในการสนับสนุนการสงกําลังบํารุงใหกับกองเรือ

ประกอบดวย เรือบรรทุกน้ํามัน เรือสนับสนุนการยกพลขึ้นบก เรือสนับสนุนการซอมบํารุง ฯลฯ

จํานวนรวมประมาณ 30 ลํา

การซอมบํารุงเรือของกองทัพเรืออังกฤษ มีอูซอมเรือในสังกัดอยู 12 แหง

ซึ่งทั้งหมดมีที่ต้ังอยูในประเทศอังกฤษ และปจจุบันไดมีการปดตัวลงเหลือดําเนินงานอยูเพียง 4 แหง คือ

1.1 Devonport Royal Navy Dockyard

มีที่ต้ังอยูที่ Her Marjesty’s Naval Base (HMNB) เปนฐานทัพเรือที่ใหญที่สุด

ในยุโรปตะวันตก เปนที่ต้ังของเรือดําน้ําและเรือผิวน้ํา ซึ่งประกอบดวย เรือฟริเกต Type 22

และ Type 23 รวมทั้งกําลังทางเรือยกพลขึ้นบก (เรือ LPH และเรือ LPD) โดยอู Devonport

เปนอูแหงเดียวที่เปนฐานสงกําลังบํารุงดานการซอมทําใหกับเรือดําน้ําพลังงานนิวเคลียร

ของกองทัพเรืออังกฤษ ซึ่งปจจุบันอูเรือแหงนี้บริหารงาน   โดย Devonport Management Limited

หรือ DML เปนองคกรหลักในการใหการสนับสนุน (Prime Support Contractor) กําลังทางเรือ

ของประเทศอังกฤษ ประกอบดวย เรือดําน้ําและเรือผิวน้ําในลักษณะ Through Life Support

ซึ่งมีขีดความสามารถในการซอมใหญ (Overhaul) ซอมบํารุงตามแผน ซอมฉุกเฉิน รวมทั้ง

การซอมปรับปรุง ดัดแปลง และการสงกําลังบํารุงดานอ่ืน ๆ โดยปจจุบัน DML ถือหุนโดยบริษัทตาง ๆ

3 แหง คือ Halliburton KBR  (51.0%) Balfour Beatly (24.5%) และ The Weir Group (24.5%)

DML ไดเขาไปบริหารงานอู Devonport ต้ังแต ค.ศ.1987 โดยขณะนั้น

อูเรือแหงนี้ยังเปนของกระทรวงกลาโหมอังกฤษ และไดซื้ออูแหงนี้ทั้งหมดเมื่อ ค.ศ.1997

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อดําเนินการซอมบํารุงเรือใหกับกองทัพเรืออังกฤษ ปจจุบัน Devonport Royal

Navy Dockyard มีเนื้อที่ 330 เอเคอร มีอูแหงทั้งหมด 15 แหง มีอางซอมเรือ 5 แหง ทาเรือยาว

5 กิโลเมตร และมีโรงงานที่มีขีดความสามารถในการซอมทําที่ครบถวน มีคนงานมากกวา 4,800 คน
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1.2 Rosyth Royal Navy Dockyard

เปนอูของกองทัพเรืออังกฤษที่ต้ังอยูใน Scotland มีภารกิจในการซอมบํารุงเรือ

ผิวน้ําของกองทัพเรืออังกฤษ โดยในป ค.ศ.1987 บริษัท Babcock Thorn ไดเขาทําสัญญาเพื่อ

บริหารงานอูเรือแหงนี้ ซึ่งตอมารัฐบาลอังกฤษไดมีนโยบายในการแปรรูป (Privatisation)

บริษัท Babcock International จึงไดซื้อกิจการของอูเรือแหงนี้จากกระทรวงกลาโหมอังกฤษ และ

เปนเจาของอู Rosyth Royal Navy Dockyard ต้ังแต มกราคม ค.ศ.1997 เปนตนมา

1.3 Faslane Royal Navy Dockyard

มีที่ต้ังอยูในพื้นที่ Her Majesty’s Naval Base (HMNB) Clyde ซึ่งเปนฐานทัพเรือ

ที่ใหญที่สุดในประเทศ Scotland โดยใหการสนับสนุนการซอมบํารุงเรือดําน้ําของกองทัพเรืออังกฤษ

โดยบริษัท Babcock Naval Service ไดเซ็นสัญญากับกระทรวงกลาโหมอังกฤษในการสนับสนุน

เรือรบเขามาจอดที่ HMNB Clyde โดยในป ค.ศ.2002 ไดเซ็นสญัญา 5 ป วงเงิน 400 ลานปอนด

ซึ่งตอมาไดรับการตอสัญญาออกไปอีก 5 ป จนถึง ค.ศ.2013 ในวงเงินรวม 825 ลานปอนด

โดยจะดําเนินการซอมบํารุงเรือดําน้ําและเรือผิวน้ําของกองทัพเรืออังกฤษ ทั้งในเรื่องการซอมบํารุง

ตามวงรอบและการซอมทําฉุกเฉิน

1.4 Portsmouth Royal Navy Dockyard

มีที่ต้ังอยูที่ Her Majesty’s Naval Base (HMNB) Portsmouth เปนที่ต้ังปกติ

ของเรือผิวน้ําสวนใหญของกองทัพเรืออังกฤษ ไดแก เรือบรรทุกเครื่องบินชั้น Invincible - Class

เรือฟริเกต Type 23 เรือพิฆาต Type 42 รวมทั้งเรือลาทําลายทุนระเบิด ฯลฯ อูเรือแหงนี้มีภารกิจ

ในการสนับสนุนการซอมบํารุงเรือตาง ๆ ของกองทัพเรืออังกฤษ ทั้งการซอมใหญ การซอมบํารุง

ตามวงรอบ การซอมทําฉุกเฉิน รวมถึงการตอเรือใหมและการสงกําลังบํารุงในสาขาอ่ืน ๆ

ซึ่งถูกบริหารงานโดยบริษัท Fleet Support Limited (FSL) ซึ่งต้ังขึ้นมาเพื่อบริหารอูเรือ

Portsmouth ในการสนับสนุนการซอมบํารุงใหกับเรือของกองทัพ

สรุป การซอมบํารุงเรือของกองทัพเรืออังกฤษ ไดมีแนวความคิดใหเอกชนเขามา

ดําเนินการในการซอมบํารุงโดยเฉพาะการซอมบํารุงในระดับโรงงาน ทั้งการซอมบํารุงตามวงรอบ

การซอมฉุกเฉินและการปรับปรุงในลักษณะ Through Life Support โดยมีการแปรรูปกิจการอูเรือ

ของกระทรวงกลาโหมไปใหเอกชน รวมทั้งมีการใหเอกชนเขามาบริหารจัดการอูเรือของทางราชการ

2. กองทัพเรือประเทศสหรัฐอเมริกา

กองทัพเรือสหรัฐอเมริกาถือไดวาเปนกองทัพเรือที่ใหญที่สุดในโลก โดยมีจํานวน

รวมน้ําหนักเรือ (Total Gross Tonnage) มากกวาจํานวนรวมน้ําหนักเรือของกองทัพเรือชาติตาง ๆ

ที่มีขนาดรองลงไปถึง 17 ชาติรวมกัน และมีกําลังพลในกองทัพประมาณ 343,500 คน โดยยังไม

รวมกําลังพลสํารองซึ่งมีประมาณ 129,634 คน และมีเรือรบหลักประจําการรวม 254 ลํา
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การซอมบํารุงเรือของกองทัพเรือสหรัฐฯ มี Naval Sea System Command

(NAVSEA) เปนหนวยรับผิดชอบในการดําเนินการ ซึ่ง NAVSEA ถือไดวาเปน System Command

ที่ใหญที่สุดในจํานวน 5 System Command ของกองทัพเรือสหรัฐ ฯ โดยงบประมาณเกือบ 20 %

ของกองทัพเรือจะถูกใชโดย NAVSEA สําหรับการสนับสนุนการซอมบํารุง เพื่อดํารงความพรอมรบ

ของเรือ ปจจุบันกองทัพเรือสหรัฐ ฯ มีอูซอมเรือที่อยูภายใตการบริหารงานของ NAVSEA จํานวน

4 แหง ไดแก

2.1 Pearl Habor Naval Shipyard & Intermadiate maintenance Facility, Hawaii

เปนอูซอมเรือของกองทัพเรือสหรัฐ ฯ ที่ใหญที่สุดในมหาสมุทรแปซิฟค มีพื้นที่

308.3 เอเคอร อูแหงจํานวน 4 อู โดยมีสิ่งกอสรางมูลคา 1.2 พันลานเหรียญสหรัฐ เครื่องมือ

และอุปกรณมูลคา 122 ลานเหรียญสหรัฐ และมีคนงานที่เปนพลเรือน 4,300 คน และทหาร

ประมาณ 700 คน ภารกิจของอู Pearl Habor คือสนับสนุนการ ซอมบํารุงทั้งในระดับโรงงานและ

ระดับกลางใหกับเรือดําน้ําและเรือผิวน้ํา โดยสามารถดําเนินการไดทั้งการซอมใหญ การซอมบํารุง

ตามวงรอบ การซอมฉุกเฉิน รวมถึงการปรับปรุงดัดแปลงระบบตาง ๆ ของเรือ

2.2 Puget Sound Naval Shipyard and Intermediate maintenance Facility,,

Washington State

เปนอูซอมเรือของกองทัพเรือสหรัฐ ฯ ที่ใหญที่สุดในฝงตะวันตก กอสรางเมื่อ

ค.ศ.1897 ในชวงสงครามโลกครั้งที่ 1 โดยมีภารกิจหลักในการซอมบํารุงเรือผิวน้ํา โดยเฉพาะ

ในชวงสงครามโลกครั้งที่ 2 ไดทําการซอมทําใหกับเรือที่เสียหายจากการรบโดยเฉพาะจากการถูกโจมตี

ที่ Pearl Habor ที่อูแหงนี้มีอูแหง 6 อู มีขีดความสามารถในการซอมบํารุงใหกับเรือทุกชนิด และเปน

ที่ต้ังปกติของเรือบรรทุกเครื่องบินและเรือลาดตระเวน โดยมีมูลคาสิ่งกอสรางและเครื่องมือรวม

694 ลานเหรียญสหรัฐ มีกําลังพลที่เปนพลเรือนประมาณ 10,600 คน และทหาร 330 คน

2.3 Portsmouth Naval Shipyard, New Hamshire

เปนอูซอมเรือของกองทัพเรือสหรัฐฯ ทางดานมหาสมุทรแอตแลนติก

มีภารกิจในการซอมบํารุงใหกับเรือดําน้ํา มีอูแหงขนาดใหญจํานวน 3 อู โดยมีมูลคา

ของสิ่งกอสรางและเครื่องมือรวม 1,840 ลานเหรียญสหรัฐ ซึ่งปจจุบันประกอบดวยกําลังพล

ที่เปนพลเรือนประมาณ 4,100 คน และทหารประจําการอีก 114 คน

2.4 Norfolk Naval Shipyard, Virginia

เปนอูซอมเรือที่เกาแกที่สุดของกองทัพเรือสหรัฐ ฯ มีขีดความสามารถ

ในการซอมทําเรือทุกขนาด ต้ังแตเรือบรรทุกเครื่องบิน เรือดําน้ํา เรือสนับสนุนการยกพลขึ้นบก

โดยมีอูแหงจํานวน 7 อู และทาเรือยาว 4 ไมล
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ปรัชญาในการซอมทําเรือรบของกองทัพเรือสหรัฐ ฯ (Maintenance philosophy) คือ

เพื่อดํารงความพรอมของเรือในกองทัพเรือสหรัฐฯ โดย NAVSEA จะทําหนาที่วางแผนการสนับสนุน

การซอมบํารุงเรือรบ โดยใชศักยภาพของอูซอมเรือของกองทัพรวมกับอูซอมเรือของภาคเอกชน

โดยอาศัยความรวมมืออยางใกลชิด ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความรวดเร็วและความออนตัวในการนําเรือ

เขารับการซอมบํารุงไดทันทีเมื่อเรือไมติดภารกิจการปฏิบัติงาน

3. กองทัพเรือออสเตรเลีย

กองทัพเรือออสเตรเลียกําเนิดขึ้นในป ค.ศ.1901 ภายหลังการจัดต้ังเครือรัฐออสเตรเลีย

โดยขณะนั้นถือเปนกองกําลังทางเรือของเครือจักรภพอังกฤษ (Common Wealth Naval Force)

และไดเปลี่ยนชื่อเปนกองทัพเรือออสเตรเลีย (Royal Australian Navy) ในป ค.ศ.1911 ซึ่งอยูใน

ชวงสงครามโลกครั้งที่ 1 และสงครามโลกครั้งที่ 2 กองทัพเรือออสเตรเลียไดรวมปฏิบัติการ

ในนามกองทัพเรืออังกฤษ โดยเฉพาะในบริเวณทะเลเมดิเตอรเรเนียน ในชวงปลายสงครามโลก

ครั้งที่ 2 ไดมีการปฏิบัติการรวมกับกองทัพเรือสหรัฐ ฯ ในสงครามเกาหลีและสงครามเวียดนาม

ซึ่งภายหลังการสิ้นสุดสงครามโลกครั้งที่ 2 กองทัพเรือออสเตรเลียถือไดวามีขนาดใหญเปนอันดับ

ที่ 5 ของโลก แตก็ไดมีการปรับลดขนาดของกองทัพโดยเนนการปรับปรุงดานขีดความสามารถ

มาโดยตลอดปจจุบันกองทัพเรือออสเตรเลียถือไดวาเปนกองเรือชั้นนําในยานมหาสมุทรแปซิฟค

โดยมีเรือรบหลักประมาณ 60 ลํา

การซอมบํารุงเรือของกองทัพเรือออสเตรเลีย มีฐานทัพเรือซึ่ ง เปนที่ ต้ังปกติ

และใชในการสงกําลังบํารุงใหกับเรือรบในกองเรือ ซึ่งปจจุบันคงเหลือ 4 อู ดังนี้

3.1 HMAS Kattabul

เปนฐานทัพเรือหลักที่สําคัญทางดานตะวันออก ต้ังอยูที่เมือง Sydney ในบริเวณ

ที่เรียกวา Garden Island ที่ฐานทัพแหงนี้เปนที่ต้ังปกติของเรือผิวน้ําสวนใหญของออสเตรเลีย

ไดแก เรือฟริเกต เรือลาทําลายทุนระเบิด เรือสนับสนุนการยกพลขึ้นบก และเรือสงกําลังบํารุง

และที่ Garden Island นี้ มีอูแหงที่ถือวาใหญที่สุดในซีกโลกใต โดยมีขนาดความยาวถึง 345 เมตร

ปจจุบันนี้อูแหงและสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับใชในการซอมบํารุงเรือที่ Garden Island

กระทรวงกลาโหมออสเตรเลียไดใหบริษัท Australian Defence Industries Limited (ADI)

เชาเพื่อดําเนินกิจการแทน ซึ่ง ADI เปนบริษัทที่มีผูถือหุน ประกอบดวย บริษัท Transfield และ ADI

ฝายละ 50% โดยตอมาบริษัท Transfield ไดแยกตัวออกมาและต้ังเปนบริษัท Tenix Group

ทั้งนี้ ADI ไดถูกซื้อหุนโดยบริษัท Thales ทําให ADI กลายเปนบริษัท Thales Australia ต้ังแต

พฤศจิกายน ค.ศ.2006 เปนตนมา
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3.2 HMAS Stirling

เปนฐานทัพเรือหลักทางดานตะวันตก ต้ังอยูที่เมือง Perth โดยไดทําการจัดต้ังขึ้น

เมื่อ ค.ศ.1978 ตามนโยบาย Two Ocean Policy ซึ่งทําใหกองทัพเรือออสเตรเลียมีฐานทัพหลัก

อยู 2 แหง ทางดานทิศตะวันออกและทิศตะวันตก ไดแก HMAS Kattabul และ HMAS Stirling

ตามลําดับ โดยที่ HMAS Stirling นี้ เปนที่ต้ังปกติของเรือดําน้ําและเรือผิวน้ําหลัก จํานวน 14 ลํา

3.3 HMAS Coonawarra

เปนฐานทัพเรือที่ต้ังอยูที่เมือง Darwin ซึ่งอยูทางเหนือของประเทศออสเตรเลีย

โดยเปนที่ต้ังปกติของเรือตรวจการณชั้น Armidale จํานวน 8 ลํา และเรือ Landing Craft Heavy

ชั้น Balikpapan จํานวน 2 ลํา และมีระบบ Ship Lift สําหรับสนับสนุนการนําเรือขึ้นซอมทําสําหรับ

เรือที่มีระวางขับน้ําไมเกิน 750 ตัน

3.4 HMAS Cairns

มีที่ต้ังอยูที่เมือง Cairns ในรัฐ Queensland กอต้ังขึ้นในป ค.ศ.1971 โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อใชเปนฐานสงกําลังบํารุงและสนับสนุนการซอมทําใหกับเรือตรวจการณ

ของออสเตรเลีย ปจจุบันเปนที่ต้ังปกติของเรือตรวจการณชั้น Fremantle และ Armidale รวมทั้ง

เรือสํารวจสมุทรศาสตรทั้งหมดของกองทัพเรือออสเตรเลีย

แนวความคิดในการซอมทําเรือของกองทัพเรือออสเตรเลีย ไดแบงการซอมบํารุงเรือ

ออกเปน 2 ประเภท ไดแก

1.Organic Maintenance เปนการซอมบํารุงในลักษณะ Organization Level

ซึ่งดําเนินการโดยกําลังพลของเรือ การซอมบํารุงดังกลาวจะดําเนินการระหวางเรืออยูในชวงเวลา

การใชงาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเรือดํารงความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง

2.External Maintenance เปนการซอมบํารุงที่อยูนอกเหนือขอบเขตความสามารถ

ของกําลังพลของเรือ ซึ่งอาจจะดําเนินการโดยหนวยซอมของกองทัพเรือเองหรืออาจดําเนินการ

สนับสนุนการซอมทําโดยเอกชนก็ได โดยงานเหลานี้ตองการเจาหนาที่ซึ่งมีขีดความสามารถและ

เครื่องมือตาง ๆ ที่จําเปนอยางเพียงพอ

4. กองทัพเรือสาธารณรัฐสิงคโปร

กองทัพเรือสิงคโปรกอต้ังขึ้นเมื่อ 1 มกราคม ค.ศ.1966 โดยขณะนั้นใชชื่อวา Singapore

Naval Volunteer Force ปจจุบันเปนกองทัพเรือขนาดเล็ก แตก็มีเรือรบที่ทันสมัย ประกอบดวย

เรือรบหลัก จํานวน 42 ลํา และมีฐานทัพเรืออยู 2 แหง คือ

4.1 Tuas Naval Base

ต้ังอยูทางทิศตะวันตกของสาธารณรัฐสิงคโปร เปนที่ต้ังปกติของเรือ Corvette,

Patrol Vessel และ Mine Countermeasure Vessel และมีอูลอยขนาด 600 ตัน
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4.2 Changi Naval Base

เปนฐานทัพเรือแหงลาสุดของกองทัพเรือสิงคโปร มีต้ังอยูทางทิศตะวันออก

ของสาธารณรัฐสิงคโปร เปนฐานทัพที่ทันสมัย มีความยาวหนาทาถึง 6.2 กิโลเมตร เปนที่ต้ังปกติ

ของเรือดําน้ํา, เรือฟริเกต, Amphibious Transport Dock และ Missile Gunboat

การซอมบํารุงเรือของกองทัพเรือสิงคโปร มี Naval Logistics Command (NALCOM)

เปนหนวยรับผิดชอบในการสงกําลังบํารุงเพื่อความพรอมของกําลังทางเรือ โดยควบคุมดูแล

หนวยซอมบํารุงของกองทัพเรือทั้งสองแหงคือ ที่ Changi Naval Base และ Tuas Naval Base

ซึ่งแนวความคิดในการซอมบํารุงเรือของกองทัพเรือสิงคโปรนอกเหนือจากการซอมบํารุงเอง

ในลักษณะของ In-House แลว กองทัพเรือยังมีความรวมมือในการซอมบํารุงเรือที่ใกลชิดกับ

อูเรือเอกชนของสิงคโปร โดยเฉพาะบริษัท Singapore Technologies Marine จํากัด (ST Marine)

บทบาทของอูเรือเอกชนกับกองทัพเรือสิงคโปร มีความรวมมือในดานการสรางเรือและ

ซอมบํารุงเรืออยางใกลชิดกับภาคเอกชนโดยเฉพาะบริษัท Singapore Technologies Marine

(ST Marine) โดยบริษัท ST Marine ไดเปนผูรับจางสรางเรือทุกประเภทที่ประจําการอยูในขณะนี้

ใหแกกองทัพเรือสิงคโปร ไมวาจะเปน Formidable Frigate Class , Victory Corvettes Class,

Endurance Amphibious Transport Dock Class, Bedok Mine Countermeasure Vessel Class

ยกเวนแตเพียงการสรางเรือดําน้ําเทานั้น ซึ่งการสรางเรือของ บริษัท ST Marine ไดมีความรวมมือ

กับบริษัทอูตอเรือใหญของประเทศตาง ๆ เชน เยอรมัน และฝรั่งเศส ในลักษณะของการถายทอด

เทคโนโลยีใหแกกัน โดยจะทําการสรางเรือลําแรกในตางประเทศและเรือสวนที่เหลือในชุดนั้นๆ

บริษัท ST Marine จะทําการสรางที่อูเรือในสิงคโปร นอกเหนือจากการสรางเรือตามที่ไดกลาวมาแลว

บริษัท ST Marine ยังรวมมือกับกองทัพเรือสิงคโปรในดานการซอมบํารุงเรือทั้งการซอมบํารุง

ตามวงรอบการซอมทําจากการชํารุดเสียหาย รวมทั้งการซอมปรับปรุงเรือ (Ship Conversion)

แนวทางและมาตรการที่ทําใหกิจการอูเรือเอกชนสิงคโปรมีการพัฒนา

รัฐบาลสิ ง คโปร ไ ด เห็ นความ สํ า คัญของ อุตสาหกรรม ต อ เ รื อและซ อม เ รื อ

วาเปนอุตสาหกรรมปองกันประเทศ จึงจําเปนตองมีการพัฒนาเพื่อใหเกิดความเจริญมั่นคง

แตการบริหารงานกิจการอูเรือจําเปนตองใชเงินลงทุนเปนจํานวนมาก และตองมีการบริหารงาน

ที่มีความคลองตัว รัฐบาลสิงคโปรจึงไดพยายามใหเอกชนไดเขามามีบทบาท ในกิจกรรมดังกลาว

โดยรัฐบาลมีสวนในการผลักดันใหกอต้ังบริษัท Singapore Technologies Engineering จํากัด

หรือ ST Engineering ซึ่งเปนบริษัทมหาชน โดยมีกระทรวงการคลังถือหุนอยูรอยละ 51 มีภารกิจ

ในการผลิตอาวุธยุทโธปกรณใหแกกองทัพสิงคโปร และดําเนินการบริหารงานแบบเอกชน

โดยพยายามขยายตลาดออกไปทั่วโลก ซึ่งในปจจุบัน ST Engineering มีสาขาอยูใน 20 ประเทศ

และมีลูกคากระจายอยูใน 60 ประเทศทั่วทุกภูมิภาคของโลก
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ปจจุบันบริษัท Singapore Technologies Engineering มีบริษัทที่อยูในเครือจํานวน

4 แหง คือ Singapore Technologies Aerospace Ltd.,Singapore Technologies Electronics Ltd.,

Singapore Technologies Kinetics Ltd. และ Singapore Technologies Marine Ltd.

สรุป จากการศึกษาการดําเนินการตอและซอมเรือรบของกองทัพเรือตางประเทศ

ตามขางตนแลวจะเห็นวา กองทัพเรือตางประเทศสวนใหญจะตอเรือและซอมเรือโดยใชทรัพยากร

ของกองทัพเรือแตละชาติเองในชวงแรกและตอมาเมื่ออูเรือเอกชนของประเทศของตนมีการพัฒนา

และมีขีดความสามารถมากขึ้นก็จะอาศัยการวาจางจากภายนอก(Out Source) หรือไมก็แปรรูป

เปนรัฐวิสาหกิจ จนถึงขั้นสัมปทานอูเรือของกองทัพใหเอกชนเชาแทน ตามตารางที่ 2.4

ตารางที่ 2.4 การตอเรือและซอมเรือรบของกองทัพเรือตางประเทศ

ประเทศ
ตอและซอมเรือเอง

(โดยกองทัพเรือ)

ตอและซอมเรือ

จากอูเอกชน

วาจางเอกชน

(โดยการใหเชาอู

ของกองทัพเรือ)

อังกฤษ

(4 อู)

ไมมี ขายและแปรรูป 3 อู

โดยใชการรวมกลุม

(British Shipbuilders)

เชาสัญญา 5 ป 1 อู

คือ Faslane Royal

Navy Dockyard

สหรัฐอเมริกา

(4 อู)

มี 4 อูหลัก

(บริหารโดย NAVSEA)

ใชกฎหมาย Jone’s

Actควบคุมอูเอกชน

และทํางานรวมกับ

NAVSEA

ไมมี

ออสเตรเลีย

(4 อู)

เหลือ 3 อู ขนาดเล็ก

(HMAS Stirling,Cairns

& Coonawarra

แปรรูปเปนบริษัทเอกชน

คือ บริษัท Australian

Defense Industries

Ltd. (ADI) กลายเปน

บริษัท Thales Aus.

เชาอูใหญ 1 อู คือ

HMAS Kattabul ที่

Sydney โดยบริษัท

Thales Aus.

สิงคโปร

(2 อู)

ซอมเรืออยางเดียว 2 อู

คือ Changi Naval Base

และ Tuas Naval Base

อูของบริษัท ST Marine

คือ Benoi Yard และ

Tuas Yard

ไมมี
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การศึกษาเกี่ยวกับอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือของประเทศไทยท่ีผานมา

กฤษณ  ศรีสัมฤทธิ์ (2550) ไดกลาวถึง สถานภาพของอูเรือเอกชนภายในประเทศ

ปจจุบันยังไมมีขีดความสามารถเพียงพอที่จะรับจางดําเนินการซอมทําคืนสภาพเรือของกองทัพเรือได

การพัฒนาใหมีขีดความสามารถเพียงพอดังกลาวจะตองใชเงินทุนที่สูงมาก กองทัพเรือ ซึ่งมีศักยภาพ

และความชํานาญ ประสบการณในการซอมคืนสภาพเรือสูง จึงควรเปนหลักสําคัญในการรวมพัฒนา

อุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือของประเทศ โดยรวมกับกระทรวงอุตสาหกรรมจัดต้ังบริษัท

อุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือไทย จํากัด โดยมีกองทัพเรือและสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม เปนผูถือหุนในรูปแบบของบริษัทเอกชนจํากัด หลังจากนั้นทําการเพิ่มทุนโดยจัดต้ัง

บริษัทรวมทุนกับกลุมสมาชิกสมาคมตอเรือและซอมเรือไทย และนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย โดยเปลี่ยนเปนบริษัทมหาชน จํากัด เพื่อทําการระดมทุนและสรางสถานที่ประกอบการ

พรอมจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกภายในนิคมอุตสาหกรรมตอเรือและสรางเรือแหลมฉบัง ซึ่งอยูใน

แผนการดําเนินงานตามกรอบยุทธศาสตรตอเรือและซอมเรือของกระทรวงอุตสาหกรรม

วีรยุทธ  ตุลวรรธนะ (2551) ไดกลาวถึง การพัฒนาอุตสาหกรรมอู เรือไทย วา

องคประกอบของสมุททานุภาพของประเทศไทยมีขอจํากัดอยูหลายประการ โดยเฉพาะอยางย่ิง

คุณลักษณะของคนไทยสวนใหญที่มิไดเปนชาวทะเล ที่ต้ังทางภูมิศาสตร และลักษณะชายฝงทางทะเล

ที่ไมเก้ือกูลที่สําคัญผูประกอบการในอุตสาหกรรมอูเรือไทย สวนใหญเปนผูประกอบการขนาดเล็ก

สภาพแวดลอมการแข งขันถูกกําหนดโดยกระแสโลกาภิ วัฒน  การเปดเสรีทางการค า

และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  ทําใหมีชองวางของการลงทุนในการวิจัย และพัฒนากวางมาก

จากภาวะวิกฤตราคาน้ํามันในปจจุบันที่เพิ่มสูงกวาเทาตัว  สงผลทําใหตนทุนการขนสงสินคา

ภายในประเทศสูงขึ้นตามไปดวย  จึงทําใหเกิดกระแสความตองการ ที่จะใหภาครัฐหันมาพัฒนา

สงเสริมระบบการขนสงทางน้ําเพิ่มมากขึ้น โดยอุตสาหกรรมอูเรือจะเขามามีบทบาทสําคัญ

ในการสนับสนุนแนวคิดดังกลาวใหเปนจริง อยางไรก็ตามอุตสาหกรรมอูเรือไทยจําเปนตองไดรับ

การผลักดันอยางจริงจัง  เพื่อใหกาวไปขางหนาอยางย่ังยืนและตอเนื่อง โดยใชปจจัยทางดานโอกาส

และภาครัฐเปนจุดเริ่มตน เพื่อใหขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมอูเรือไทยสูงขึ้น

แตการพัฒนาอุตสาหกรรมอูเรือไทยจําเปนที่จะตองมองปจจัยเสี่ยงตาง ๆ ใหเปนระบบและกําหนด

วัตถุประสงคที่สามารถบรรลุไดเทานั้น  บนพื้นฐานการสรางความสมดุลที่ ย่ังยืนระหวางทุน

ทั้ง 3 ประเภท ไดแก

1. ทุนทางเศรษฐกิจ  รัฐบาลควรมีนโยบายสนับสนุนอุตสาหกรรมอูเรือที่เหมาะสม และ

สามารถดําเนินการไดอยางจริงจังและตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางย่ิงการสรางความตองการ

ตอเรือใหม การจัดต้ังกองทุนพัฒนาอุตสาหกรรมฯ แบบกองทุนรวมภาครัฐ และภาคเอกชน

(Joint Venture) หรือหาแหลงเงินทุนดอกเบ้ียตํ่า/ปลอดดอกเบ้ีย เพื่อชวยอูเรือขนาดเล็ก

ใหสามารถอยูรอดและแขงขันได
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2.ทุนทางธรรมชาติ ควรเรงรัดจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรมอูเรือขึ้นในพื้นที่ชายฝงทะเล

ภาคตะวันออก เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการตอและซอมเรือไทย รวมทั้งเพื่อดูแลทุน

ทางธรรมชาติใหย่ังยืน

3.ทุนทางสังคม  สรางมูลคาเพิ่มระหวางอุตสาหกรรมอู เรือเอง และระหวาง

อุตสาหกรรมอูเรือกับอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ เพื่อนําไปสูการสรางทุนทางปญญา  ดวยการสรางมูลคาของ

ความสัมพันธระหวางอุตสาหกรรมทั้ง 2 สวน โดยเฉพาะอุตสาหกรรมตอเนื่องและเชื่อมโยงอ่ืน ๆ

ที่เปนอุตสาหกรรมตนน้ํา เชน เหล็ก  หลอหลอม เครื่องจักรเครื่องยนต อุปกรณไฟฟา อุปกรณ

อิเล็กทรอนิกส อุปกรณปองกันและขจัดมลภาวะตาง ๆ  และเพื่อความปลอดภัยทางทะเล เปนตน

นอกจากนั้นยังตองใหความสําคัญกับเทคโนโลยีการตอเรืออยางครบวงจร ดวยการสรางสถาบัน

ออกแบบวิจัยและพัฒนาการตอเรือขึ้นรวมกับเครือขายสถาบันการศึกษาทั้งในและตางประเทศ

เพื่อถายทอดเทคโนโลยีแกภาคเอกชนใหสามารถยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันระหวางประเทศ

อรรชกา ศรีบุญเรือง (2549) ไดนําเสนอขอมูลเพื่อใหเห็นภาพความสําคัญของอูเรือ

เอกชนและอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือใหชัดเจน วาเปน พื้นฐานของอุตสาหกรรมหลายสาขา

ซึ่งผลจากการพัฒนาอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ จะทําใหเกิดการพัฒนาอุตสาหกรรม

และธุรกิจอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของตามมาดวย โดยสามารถแบงไดดังนี้

- กลุมอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ ไดแก กลุม

อุตสาหกรรมผลิตเหล็ก,กลุมอุตสาหกรรมสีและเคมีภัณฑ,กลุมอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล,

กลุมอุตสาหกรรมไฟฟา, กลุมอุตสาหกรรมการหลอโลหะและกลุมอุตสาหกรรมเครื่องมือสื่อสาร

และอุปกรณเดินเรือ

- ธุรกิจเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ ไดแก ธุรกิจขุดเจาะน้ํามันและ

กาซธรรมชาติในทะเล , ธุรกิจการขนสงทางน้ํา , ธุรกิจการประมงและการแปรรูปอาหารทะเล,

ธุรกิจประกันภัยทางทะเล ,ธุร กิจการทองเที่ยวทางทะเล ,ธุร กิจทาเรือและบริการนอกทา ,

ธุรกิจโครงสรางเหล็กขนาดใหญ และกิจการกองเรือพาณิชยนาวี

สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม หรือ สศอ. (พ.ศ.2553)

ไดกลาววา อุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือ เปนอุตสาหกรรมพื้นฐานมีความสําคัญย่ิงตอ

ความมั่นคงของประเทศ และระบบคมนาคมขนสงสินคา โดยประเทศไทยมีขีดความสามารถ

ในการตอเรือและซอมเรือจนเปนที่ยอมรับจากทั่วโลก ดังนั้น เพื่อเปนการเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขงขันของผูประกอบการ สศอ.จึงไดจัดสรรงบประมาณป 2553 ภายใตแผนแมบทการเพิ่ม

ประสิทธิภาพและผลิตภาพ (Productivity) จํานวน 10 ลานบาท จัดทําโครงการพัฒนาคุณภาพ

อยางตอเนื่อง (Continual Quality Improvement) เพื่อการแขงขันอยางย่ังยืนของอุตสาหกรรม
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การตอเรือและซอมเรือไทย ซึ่งโครงการนี้จะชวยใหผูประกอบการไทยสามารถกาวไปขางหนา

อยางย่ังยืน โดยมุงเนนพัฒนาผูประกอบการใน 4 ดาน ประกอบดวย

1. วินิจฉัยขีดความสามารถผูประกอบการเพื่อรับทราบถึงขีดความสามารถ

เปรียบเทียบกับคูแขงทั้งในประเทศและตางประเทศ ที่มีขนาดใกลเคียงกัน

2. การเพิ่มทักษะพนักงานสายปฏิบัติการชางเชื่อมโลหะ

3. อบรมผูบริหารระดับกลางถึงระดับสูงใหมีความรูความเขาใจในการบริหารจัดการ

อยางมีประสิทธิภาพ

4. การสรางเครือขายผูประกอบการในกลุมเดียวกันใหสามารถเชื่อมโยงขอมูลการ

ประกอบการได และนอกจากนี้ยังคาดวาจะสามารถขยายตลาดไดมากขึ้น โดยเพิ่มรายได

ไมตํ่ากวา 3,000 ลานบาทตอป และยกระดับอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือไทยใหไดมาตรฐาน

ในระดับสากล ซึ่งจะชวยสงเสริมอุตสาหกรรมตอเนื่องในประเทศใหเกิดการขยายตัวอยางเขมแข็ง

และอีกประการหนึ่ งการจัดทํ าโครงการนี้ จะ เปนการสรางความพรอมในทุก ๆ  ดาน

สําหรับผูประกอบการเพื่อรองรับการขยายตัว ที่จะมีขึ้นในอนาคต

ในชวง 2-3 ปที่ผานมา อุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือของไทยมีการขยายตัวอยาง

มาก เนื่องจากไดรับอานิสงสจากภ าวะเศรษฐกิจโลกที่ขยายตัว โดยมีการตอเรือใหม

คิดเปนมูลคา 6,000 ลานบาท ในป พ.ศ.2548 และทะลุ 10,000 ลานบาท ในป พ.ศ.2551

เนื่องจากตางชาติเริ่มใหการยอมรับในฝมือผนวกกับชวงดังกลาว การคมนาคมขนสงทางเรือ

ไดรับความนิยม เนื่องจากสามารถขนสงไดปริมาณที่มากและมีความปลอดภัยสูง ศักยภาพการตอเรือ

ของไทยจึงถือวามีความพรอม โดยในประเทศเริ่มใหความสําคัญกับการขนสงทางน้ํามากขึ้น

ซึ่งเปนปจจัยสนับสนุนใหเกิดการขยายตัวอยางมาก โดยขณะนี้ผูประกอบการยังมีสัญญาจางตอเรือ

คางอีก จนถึงป พ.ศ. 2553 คิดเปนมูลคารวมประมาณ 10,000 ลานบาท

ธนิต โสรัตน (2553) ไดกลาวถึงอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ วาเปนอุตสาหกรรม

พื้นฐานทางเศรษฐกิจที่สําคัญในการสนับสนุนรการคาระหวางประเทศ โดยมากกวารอยละ 96

ตองพึ่งพาการขนสงทางน้ํา เพราะสามารถบรรทุกสินคาไดปริมาณมาก และยังมีตนทุนการขนสงที่

ถูกกวาการขนสงดานอ่ืนๆ โดยมีแนวทางเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมตอเรือและอูซอมเรือ

1.การวางรากฐานอุตสาหกรรมการตอเรือและการซอมเรือ โดยมุงที่การสรางอุปสงค

ภายในประเทศและกระตุนใหผูประกอบการตอเรือและซอมเรือมีการดําเนินการที่ตอเนื่ อง

ซึ่งจะทําใหผูประกอบการภายในประเทศมีความเขมแข็ง

2.สรางความเปนผูนําในตลาดเรือเฉพาะทางและตลาดเรือพาณิชย ขนาดไมเกิน

20,000 gt. ประเทศไทยมีศักยภาพในเรื่องการตอเรือเฉพาะทางมาก การพัฒนาในสวนนี้

จะเปนการสรางผลผลิตไดดีกวา โดยการพัฒนาศักยภาพตอเรือของไทยใหมีความตอเนื่อง
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3.พัฒนาอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือใหสามารถแขงขันไดในตลาดเรือ

ของภูมิภาค โดยมีแนวทางและมาตรการตาง ๆ ไดแก การสรางตราสินคาของเรือเฉพาะทาง

และเรือพาณิชยของไทย การสรางองคความรูดานการตอเรือและซอมเรือ ซึ่งประกอบไปดวย

ความรูดานการบริหารจัดการ ดานกฎหมาย การเงินและความรูดานนาวาสถาปตย และวิศวกรรมทางเรือ

การดึงนักลงทุนจากตางประเทศเขามาลงทุนในประเทศ การสรางมาตรฐาน เรือของไทย

เพื่อใหสามารถแขงขันไดในตลาดโลกตอไปการพัฒนาอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ

จึงเปนกลไกหลักที่ชวยสนับสนุนธุรกิจการคาระหวางประเทศไดอยางครบวงจร และนําพาประเทศ

ไปสูการพัฒนาระบบโลจิสติกส ใหเปนรูปธรรมมากขึ้น ทั้งยังสามารถลดตนทุนขนสง

ไดอยางมีประสิทธิภาพ

แผนหลักการพัฒนากิจการดานพาณิชยนาวี (2551) ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา

กิจการอูเรือ เพื่อสนับสนุนการขยายขนาดกองเรือของประเทศและเสริมสรางความมั่นคง

ของประเทศ ไดแก

1.มาตรการระยะสั้น

- ยกเวนอากรนําเขาสําหรับเครื่องจักร วัสดุและอุปกรณที่ใชในการตอเรือ

และซอมเรือโดยไมมีเงื่อนไข

- ใหสิทธิประโยชนสูงสุดดานการสงเสริมการลงทุนแก อุตสาหกรรมอู เรือ

โดยไมจํากัดเขตการสงเสริม และใหสิทธิพิเศษยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเหมือนประเทศเพื่อนบาน

- กําหนดใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจและหนวยงานของรัฐตองตอ และซอมเรือ

กับอูเรือในประเทศ ที่มีขีดความสามารถเปนอันดับแรก

- ต้ังโครงการศึกษาความตองการและสรางบุคลากรของอุตสาหกรรมตอเรือ

และสรางแรงจูงใจใหนักวิจัย เขามาทํางานในดานนี้เพื่อสนองความตองการของอูเรือ

- เวนการเก็บภาษีมูลคาเพิ่มสําหรับการตอเรือ และการซอมเรือในประเทศ

เพื่อจูงใจใหเจาของเรือสั่งตอเรือในประเทศใหมากขึ้น

- ควรที่จะมีการชวยเหลือในการใหสินเชื่อแกลูกคาของอูเรือไทย ในการสั่งตอเรือ

กับอูเรือไทยดวยดอกเบ้ียที่ตํ่ากวารัฐบาลในประเทศตางๆ มีการดําเนินการอยู

2. มาตรการระยะกลางและระยะยาว

- จัดต้ังสถาบันพัฒนาอูเรือ สนับสนุนเงินกูดอกเบ้ียตํ่าเพื่อสนับสนุน

ใหผูประกอบการ สามารถขยายกิจการและสงเสริมใหเกิดอุตสาหกรรมตอเนื่อง เชน การผลิต

อุปกรณ เหล็กที่ใชในการตอเรือและสรางแรงจูงใจใหตางประเทศสนใจที่จะมาเขารวมทุน เพื่อที่จะ

สามารถนําเอาเทคโนโลยี เครื่องมือ การบริหารจัดการที่ทันสมัยมาใช
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- การจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรมอูเรือและจัดหาสถานที่ต้ังอูเรือที่เหมาะสม

- สงเสริมหรือสนับสนุนใหเกิดอุตสาหกรรมตอเนื่อง และอุตสาหกรรมอ่ืนๆ

ที่เก่ียวของกับการตอเรือและซอมเรือเพื่อสรางแรงจูงใจใหผูประกอบการอูเรือตางประเทศสนใจ

เขามารวมทุนในประเทศไทย

ประมวล สุธีจารุวัฒน (2552) ไดกลาววา อุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือ

นับไดวาเปนอุตสาหกรรมที่จะมีความสําคัญอยางย่ิงตอการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต

อันเนื่องมาจากหลายปจจัย และเนื่องจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนแหลงความรูอันสําคัญ

จึงไดรับความไววางใจจากกระทรวงอุตสาหกรรมใหมารวมทําการศึกษาและวิจัยเพื่อกําหนด

ยุทธศาสตรในการพัฒนาอุตสาหกรรมนี้ โดยใหเหตุผลวา เนื่องจากภูมิประเทศของประเทศไทย

มีนานน้ํากวาสองพันกิโลเมตร ถาตองการจะใหเห็นภาพโดยรวมวาอุตสหกรรมการตอเรือและ

ซอมเรือมีความสําคัญอยางไรกับประเทศไทย คือตองเห็นเปนภาพต้ังแตวาขนาดของอุตสาหกรรม

ประเภทนี้ในตลาดโลกเปนอยางไรและตลาดอุตสาหกรรมตอเรือซอมเรือในเมืองไทยเปนอยางไร

ลักษณะการเติบโตของอุตสหกรรมการตอเรือและซอมเรือในระดับโลกเปนไปในทิศทางที่นาสนใจ

ในระดับนานาชาติมีการแบงประเภทเรือเปนกลุมตางๆ ที่เปนเรือเชิงพาณิชยมีจํานวนมากถึง

16 ประเภท ในขณะที่เมืองไทยเองก็มีกําลังขีดความสามารถที่จะผลิตและสงออกในตลาดโลก

ไดเปนบางสวน หากมองในภาพรวมจะเห็นวา อุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือประกอบดวย

ธุรกิจหลายสวน ไมวาจะเปนผูประกอบการเดินเรือ ผูประกอบการขนสงสินคา อุตสาหกรรมตอเรือ

อุตสาหกรรมซอมเรือ รวมไปถึงอุตสาหกรรมที่เปนสวนสนับสนุนตาง ๆ เชน การทําชิ้นสวน

อุปกรณ/ประกอบ การตอเรือหรือซอมเรือ ดังนั้น จะถามองจากภาพรวมจะเห็นวาเปนอุตสาหกรรม

ที่คอนขางใหญและซับซอน เมื่อทางรัฐบาลมีนโยบายที่จะสงเสริมอุตสาหกรรมการตอเรือและซอม

เรือ โดยมีสํานักงานเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม (สศอ.) เปนผูรับผิดชอบ ซึ่งทาง สศอ. ก็ไดติดตอ

มาทางสถาบันขนสงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ใหทําหนาที่ชวยเหลือในการศึกษาวิจัยวา แนวทาง

ในการที่จะพัฒนาอุตสาหกรรมนี้ใหเติบโตและสามารถแขงขันไดในตลาดโลกจะตองดําเนิน

ยุทธศาสตรอยางไรบาง ซึ่งทางสถาบันการขนสง ฯ ก็ไดรวมมือกับ สศอ. และสมาคมตอเรือและ

ซอมเรือไทย ดําเนินการในเรื่องนี้มาต้ังแตป พ.ศ.2549 ซึ่งในชวงป 2549 – 2550 เราก็ได

ทําการศึกษาเรื่องนี้ รวมทั้งไดมีการพาคณะผูบริหารของทั้งภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม ไปศึกษา

ดูงานในตางประเทศ เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมนี้ ไมวาจะเปนเกาหลี หรือ

เนเธอรแลนด ซึ่งเปนผูนําในอุตสาหกรรมประเภทนี้ในตลาดโลกซึ่งการศึกษานี้ทําใหเราเห็นภาพ

โดยรวมวาเราตองทําอยางไรเพื่อจะสามารถปรับปรุงและพัฒนาอุตสาหกรรมการตอเรือและ

ซอมเรือในประเทศไทยใหเปนเทียบชั้นในระดับนานาชาติได
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แนวคิดเกี่ยวกับการแปรรูปกิจการ

พิพัฒน ไทยอารี (2529) ไดกลาวถึงแนวคิดของการแปรรูปกิจการไว ประกอบดวย

1. การแปรรูป ในภาษาอังกฤษเรียกวา Privatization คือ กระบวนการแปรรูป

กิจการภาครัฐ ภาคเอกชน ตลอดจนรวมไปถึงการพิจารณาดําเนินกิจกรรมโดยอาศัยระบบตลาด

การกําหนดราคา การลดภาระการเงิน โดยใหเอกชนมีสวน การลดกฎเกณฑเงื่อนไขโดยใหมีการแขงขัน

และการแสวงหาทุนจากเอกชนดวย การแปรรูปจึงเปนการลดบทบาทในการดําเนินกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจของภาครัฐ ดวยวิธีการเปลี่ยนแปลงการบริหาร และ/หรือสภาพความเปนเจาของรัฐ

ไปสูภาคเอกชน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลาวอาจเปนเพียงบางสวนหรือทั้งหมดก็ได ทั้งนี้

ในปจจุบันสามารถสรุปความหมายตาง ๆ ของการแปรรูปไดดังนี้

1.1 การโอนหนาที่บางอยางหรือกิจกรรมยอยของรัฐใหภาคเอกชนดําเนินการ

1.2 การโอนหนาที่ของรัฐใหเปนของเอกชน หรืออยางนอยโอนการปฏิบัติงานของ

หนาที่ดังกลาวใหเอกชน เชน สนามกีฬา สิ่งอํานวยความสะดวกในการขนสง การทิ้งสิ่งปฏิกูล เปนตน

1.3 การเปดโอกาสใหภาคเอกชนลงทุนในกิจการ ซึ่งเปนของรัฐบาลมากอน

1.4 การเปลี่ยนไปเปนรูปแบบกฎหมายเอกชน แยกตางหากจากการบริหารรัฐกิจ

1.5 การขยายขอบเขตความอิสระในการบริหารรัฐกิจ

1.6 การใหอิสระจากงบประมาณของรัฐ

1.7 การกระจายอํานาจในการตัดสินใจ วางแผน และปฏิบัติการ ทําใหไดรับขอมูล

เพิ่มขึ้นจากหนวยงาน ที่มีปญหา

1.8 กําหนดแนวทางเงื่อนไขของกฎหมายรัฐ ใหเอกชนดําเนินการได

1.9 สงเสริมใหมีการแขงขันโดยกระบวนการทางการตลาด

1.10 ยกเลิกวิธีการผูกขาดโดยรัฐ (State Monopolies) ใหไปเปนการผูกขาดตาม

ธรรมชาติ (Natural Monopoly)

1.11 ปรับเงื่อนไขการทํางาน การจางงาน และการจายคาจางใหเหมือนภาคเอกชน

1.12 ลดขอบเขตการมีสวนในดานบริการของภาครัฐ

2. วัตถุประสงคของการแปรรูป

แนวความคิดเรื่องการแปรรูปเกิดขึ้นมานานแลว พรอมกับการขยายตัว

ของระบบเศรษฐกิจแบบเสรีนิยมแทนที่ระบบพาณิชยนิยม โดยเฉพาะอยางย่ิงในกลุมประเทศ

ยุโรปตะวันตก เปนแนวคิดที่มุงใหเกิดการแขงขันกันอยางเต็มที่เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ

ในการผลิตสูงสุด แตการแปรรูปเพิ่งจะมาเริ่มต่ืนตัวและมีการดําเนินการอยางจริงจังในชวงหลัง

วิกฤติการณน้ํามันในป พ.ศ.2516 ในชวงเวลาดังกลาวอัตราเงินเฟอขึ้นอยางรวดเร็ว เศรษฐกิจทั่วโลก
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อยูในภาวะถดถอย รายจายของรัฐบาลแตละประเทศเพิ่มสูงขึ้นอยางมาก ในขณะที่รายรับ

กลับมีแนวโนมลดลง หนี้สินขยายตัวเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วเปนผลใหการขาดดุลงบประมาณ

และหนี้สินของรัฐเพิ่มขึ้นมาก รัฐบาลประเทศตาง ๆ จึงเห็นวาการแปรรูปจะเปนสิ่งสําคัญที่ชวยลด

ภาระหนี้สินของประเทศลงได ดังนั้นการแปรรูปโดยการเพิ่มบทบาทของภาคเอกชน

จึงมีวัตถุประสงคดังนี้

2.1 ปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพใหเทียบเทามาตรฐานสากลโดยสนับสนุน

ใหมีการแขงขันในการผลิตและใหนําเทคโนโลยี และเทคนิคการบริหารสมัยใหมมาใช

2.2 เพื่อใหมีความคลองตัวในการขยายกิจการและระดมทุน

2.3 สนับสนุนใหมีการถายทอดเทคโนโลยี โดยการเปดโอกาสใหภาคเอกชนทั้งใน

และตางประเทศที่มีศักยภาพหรือความชํานาญเขามารวมทุน

2.4 สนับสนุนการพัฒนาตลาดทุนของประเทศและใหพนักงาน รวมทั้งประชาชนทั่วไป

สามารถมีสวนรวมเปนเจาของกิจการ ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหประชาชนทั่วไปมีทางเลือกในการ

ออมเงินมากขึ้น

2.5 สนับสนุนใหมีการกระจายการพัฒนาและโอกาสทางเศรษฐกิจไปสูภูมิภาค

และสงเสริมใหมีการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศในการพัฒนาและขยายกิจการ

2.6 ลดภาระการลงทุนของรัฐในกิจการที่ขาดทุนหรือเอกชนดําเนินการไดดีอยูแลว

2.7 เพื่อลดภาระการขาดทุนของกิจการ และลดภาระการจัดสรรเงินงบประมาณ

ที่ตองนําไปอุดหนุนกิจการที่มีภาวะขาดทุน

2.8 ลดภาระการกอหนี้จากตางประเทศ

2.9 ลดตนทุนการผลิตเอง เนื่องจากกิจกรรมบางกิจกรรมเอกชนสามารถดําเนินงาน

ไดคลองตัวและประหยัดตนทุนไดมากกวา

2.10 เพิ่มศักยภาพในการแขงขันอันเปนปจจัยหลักของแนวคิดระบบการคาแบบเสรี

สมหมาย ภาษี (2537) ไดกลาวถึง รูปแบบของการแปรรูป แนวทางการแปรรูป แบงเปน

1. การขาย (Divestiture) แบงเปน 2 ประเภท คือ

1.1 การขายกิจการ เปนลักษณะของการถอนตัวของรัฐออกจากการผลิต

(Government Withdrawal from Services) โดยการใหเอกชนเขามาดําเนินกิจการแทนรัฐ

และโอนความเปนเจาของและอํานาจทั้งหมดของหนวยงานรัฐใหแกเอกชน อาจเกิดเนื่องมาจาก

ปจจัยตาง ๆ เชน รัฐเห็นวาสินคาหรือบริการนั้นไมมีความจําเปน, รัฐไมมีงบประมาณเพียงพอ

ที่จะผลิต, ไมมีอุปสงคสําหรับสินคาหรือบริการชนิดนั้น หรือภาคเอกชนสามารถดําเนินการ

จัดผลิตสินคาหรือบริการไดอยูแลว



35

1.2 การขายหุน ซึ่งเปนการใหเอกชนมีสวนรวมในการเปนเจาของ (Selling Shares)

รูปแบบนี้หมายถึงการที่รัฐยังมีความสนใจในการดําเนินกิจการตอไป แตรัฐก็ตองการ

ใหทางเอกชนไดเขามามีสวนรวมในการเปนเจาของกิจการในบางสวนหรือเกือบทั้งหมด ดังนั้น

รัฐจึงตองทําการกระจายหุน (Selling Shares) ใหแกมหาชน โดยผานทางตลาดหลักทรัพย

โดยแบงไดเปน 3 วิธีการ คือ

1.2.1 ลดสัดสวนการถือหุนภาครัฐลงบางสวน แตไมเกินรอยละ 50 วิธีนี้เปนการ

นําหุนเพิ่มทุน หรือแบงขายหุนสามัญบางสวนออกขายในตลาดหลักทรัพย ซึ่งมีผล

ทําใหกิจการนั้นยังคงสภาพเปนกิจการของรัฐอยู

1.2.2 การลดสัดส วนของ ผู ถื อหุ นของ ภ าครั ฐลง เ กินร อยละ 51

มีผลใหพนสภาพการเปนรัฐวิสาหกิจ

1.2.3 จัดต้ังบริษัทยอยหรือบริษัทลูกเพื่อดําเนินกิจกรรมแทน (Subdivary

Company) วิธีนี้เปนรูปแบบที่จะตองต้ังบริษัทยอยขึ้นใหมเพื่อดําเนินงานแทนแลวดําเนินการ

เพิ่มทุนในบริษัทยอย หรือกระจายหุนเดิมดวยการนําเขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพย

ในสัดสวนเกินกวารอยละ 51 โดยที่บริษัทยอยนี้ จะมีการดําเนินงานในรูปแบบเอกชนเต็มที่

ภายหลังการเขาไปซื้อขายในตลาดหลักทรัพย

2. การรวมลงทุนระหวางภาครัฐและเอกชน (Joint Public Venture) หมายถึง

การที่ภาครัฐและภาคเอกชนเขามาดําเนินกิจการ โดยทั้งสองฝายมีการลงทุนรวมกันตามวงเงิน

หรือตามสัดสวนที่ตกลงกัน ดังนั้นวิธีนี้เปนรูปแบบหนึ่งที่คลายกับการขายคือ ขายกิจการ

เพียงบางสวนแลวจัดต้ังบริษัทขึ้นใหม รัฐและเอกชนรวมลงทุนเผชิญความเสี่ยงในการจัดหา

และจัดผลิตรวมกัน รูปแบบนี้จึงทําได 2 วิธี คือ

2.1 การจัดต้ังบริษัทลูกขึ้นมาดําเนินการ โดยรัฐจะมีการจัดต้ังบริษัทลูกขึ้นมา

ดําเนินกิจกรรมบางอยางที่เคยทําอยูและใหเอกชนเขามารวมลงทุนดําเนินการรวมกันและบริหาร

ในกิจกรรมนั้น ซึ่งจะมีการกําหนดสัดสวนการถือหุน และวางกฎเกณฑขอบังคับในการบริหารงาน

ตามนโยบายและวัตถุประสงคตอไป วิธีการนี้ จะทําใหรัฐลดการกอหนี้ และยังสามารถ

จะไดประโยชนจากทางดานเทคโนโลยีการตลาด และการจัดการที่มาจากภาคเอกชน

2.2 การเขามารวมทุนของเอกชนภายหลังเมื่อรัฐไดประเมินทรัพยสินแลว

และดึงเอกชนเขามารวมลงทุนในสาขาเดิมหรือสาขาอ่ืนที่เก่ียวของ ทําใหเกิดการผสมผสาน

ในระหวางความเชี่ยวชาญเทคโนโลยีการบริหารแผนใหม และเงินลงทุนของภาครัฐ

และภาคเอกชน ดังนั้นแนวทางในลักษณะจึงเปนการทํางานรวมกันมี วัตถุประสงคเดียวกัน

โดยรัฐและเอกชนตางมีหุนในกิจการหรือตางก็รวมกันถือหุน สวนการที่รัฐหรือเอกชนจะถือหุน
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ในสัดสวนที่มากหรือนอยกวากันนั้น อาจเปนไปไดแลวแตความเหมาะสมในการรวมทุน สวนดาน

การดําเนินการนั้น จะเปดโอกาสใหเอกชนเปนผูรับผิดชอบมากกวาเพราะภาคเอกชนจะสามารถ

นําระบบบริหารงานสมัยใหม เทคโนโลยีทันสมัยเขามาใชกับระบบการจัดการในดานตาง ๆ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ การรวมหุนกรณีนี้อาจเรียกไดวาเปน “หุนสวนทางกลยุทธ” (Strategic Partners)

นอกจากนี้ในแงประโยชนของ Joint Venture ยังกอใหเกิดผลดีคือผูบริโภค

จะมีโอกาสในการเลือกมากขึ้น รัฐมีรายไดมากขึ้นจากการประกอบการของ Joint Venture

เกิดการสรางงานจากการแขงขันในตลาด และรัฐสามารถแกปญหาบางประการไดโดยอาศัยกลไกตลาด

แมวารัฐอาจไดกําไรจากการประกอบกิจการที่เกิดขึ้นจากการรวมลงทุนกับภาคเอกชน แตการ

รวมทุนกับภาคเอกชนทําใหการควบคุมตาง ๆ ทําไดไมเต็มที่ ซึ่งอาจจะนําผลเสียใหเกิดขึ้นได เชน

- บางประเภทของกิจการอาจเปนการทําลายผูประกอบการรายยอยได

- ผูประกอบการบางรายที่ เขามารวมลงทุน หากขาดความรับผิดชอบ

เห็นแตผลกําไรอยางเดียวจนลืมหนาที่ ก็อาจทําใหเกิดผลเสียไดเชนกัน

ดังนั้น รูปแบบนี้แมวาจะเปนประโยชนแตรัฐก็ตองเขาแทรกแซงควบคุม

อยางใกลชิด จึงแตกตางจากวิธีหรือรูปแบบการขายกิจการทั้งหมดใหเอกชนโดยที่รัฐไมสามารถ

เขายุงเก่ียวในกิจการไดเลย

3. การจางเหมา (Contracting Out)

หมายถึง การบริการหรือการผลิตสินคาของรัฐในรูปของการจางใหเอกชน

เปนผูดําเนินการผลิตสินคาทําใหเกิดประโยชนคือ ทําใหเอกชนสามารถดําเนินกิจกรรมนั้น

ไดอยางมีประสิทธิภาพดวยตนทุนที่ตํ่ากวา และยังชวยใหรัฐสามารถประหยัดงบประมาณไดมากขึ้น

โดยเฉพาะในดานทรัพยสินคงที่และการจางบุคลากรที่ลดนอยลงเพราะการจางเหมาเกิดจากการ

ที่ผูรับจาง (Contractor) คัดเลือกจากการประกวดราคา แขงขันเสนอราคาคาจางย่ิงมากเทาใด

ก็จะสามารถประหยัดตนทุนไดมากย่ิงขึ้นเทานั้น โดยรูปแบบในการจางนั้นแบงเปน ๒ วิธี คือ

3.1 การทําสัญญาจางเอกชนมาบริหารงานเฉพาะกิจกรรม (Contracting Out)

ในกิจกรรมที่ไมมีความสลับซับซอน เชน การจางเอกชนใหมาทําความสะอาด การจางเอกชน

ใหเขามาในงานการซอมบํารุง หรือการจัดระบบการเดินรถรับจาง โดยใหเอกชนเขามาดําเนินการ

3.2 การทําสัญญาจางเอกชนใหมาบริหารงาน (Management Contract)

โดยที่รัฐดําเนินการจางเอกชนมาเปนผูบริหารและรัฐจะทําหนาที่ในการเปนผูควบคุมดูแลการบริหาร

วิธีการนี้จะดําเนินการคัดเลือกและใหเปนไปตามระเบียบการจัดซื้อจัดจางของระบบราชการ

คือ เปนการใหเอกชนเขามาย่ืนเสนอราคาและดําเนินการ คัดเลือก ตัวอยางในรูปแบบนี้

เชน การทองเที่ยวแหงประเทศไทย ที่ไดรับการจัดต้ังบริษัทในเครือ คือ ดาวนทาวน ดิวต้ีฟรีชอป จํากัด
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ซึ่งจะมี การทองเที่ยวแหงประเทสไทย (ททท.) เปนผูควบคุมการบริหารงาน โดยการจางผูบริหาร

รานคาปลอดอากรมืออาชีพเขามาดําเนินการบริหารงานในราน เปนตน

4. การใหสัมปทาน (Concession) คือ การใหสิทธิผูกขาดแกเอกชนในการดําเนินการ

โดยผูประกอบการเปนผูรับผิดชอบทุกอยางพรอมกับใหประโยชนแกรัฐในรูปแบบคาภาคหลวง

หรือคาเรียกขานในชื่ออ่ืน ๆ เอกสิทธิ์ที่ผูประกอบการเอกชนไดรับสัมปทานนี้ อาจเปนเอกสิทธิ์

ที่ สมบูรณที่ครอบครองแตผู เ ดียวหรือเป นสิทธิ์ที่ ตองร วมใช กับผูประกอบการรายอ่ืน

แตการใหสัมปทานจะมีอายุสัมปทาน เชน กําหนดระยะเวลา 20-30 ป เมื่อหมดอายุสัมปทานเอกชน

ตองโอนทรัพยสินเหลานั้นกลับเปนทรัพยสินของรัฐทันที ซึ่ งการสัมปทานแบงออกเปน

2 ลักษณะ คือ

4.1 สัมปทานดวยการผลิตสินคาโดยเอกชนที่ ไดรับสัมปทาน กรณีนี้

จะดําเนินการผลิตสินคา บางประเภทแทนรัฐ

4.2 สัมปทานดานการใหบริการทั่วไป โดยเอกชนจะไดรับสัมปทานสิทธิ์

ในการที่จะผลิตบริการ ใหกับรัฐ วิธีการใหบริการและคาใชจายตาง ๆ จะถือวาเปนภาระ

ของผูประกอบการของเอกชนเองในความพยายามที่จะดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดผลกําไร

5. การใหเชาทรัพยสินของรัฐ (Leasing) คือ การที่รัฐใหเอกชนเชาทรัพยสินบางอยาง

เชน โรงงาน สํานักงาน ที่ดิน หรืออ่ืน ๆ ซึ่งรัฐมิไดใชประโยชนอะไร โดยสวนใหญจะมีระยะเวลา

ใหเชาประมาณ 5 - 20 ป รูปแบบนี้จึงเปนการโอนภาระในการจัดการทรัพยสินของรัฐไปใหเอกชน

ดําเนินการแทน โดยใหเอกชนประมูลแขงขันเสนอราคาคาเชาสูงสุดภายในระยะเวลาที่รัฐกําหนด

การใหเชาจึงเปนการเปลี่ยนความเปนเจาของชั่วคราวและการเปนเจาของจะกลับคืนสูรัฐเมื่อครบ

กําหนดเวลา ดังนั้น รูปแบบนี้จะใหประโยชนกับรัฐ คือ

5.1 เปนการลดภาระในการลงทุนของรัฐ เพราะเอกชนจะรับเอาความเสี่ยง

ในดานการลงทุนและประกอบการไป

5.2 สาม ารถมี รายไ ด ตอบแทนกลั บมาไ ด อย า ง แน นอนจากการให เ ช า

โดยการกําหนดของรัฐเอง

5.3 รัฐสามารถเรียกทรัพยสินกลับคืนมาเพื่อดําเนินการเองหรือทําประโยชนอยาง

อ่ืนได ซึ่งตามวิธีการนี้จะเปนกลไกที่จะสนับสนุนการแขงขันการตลาดไดอยางแทจริง เนื่องจาก

ตองมีการประมูล (Bidding) จึงทําใหผูประกอบการเอกชนในตลาดตองพยายามลดตนทุนในการผลิต

ของตนใหตํ่า เพื่อที่จะเสนอราคาที่เหมาะสมที่สุดใหแกทางราชการพิจารณาคัดเลือกสวนกิจการ

ที่ใหเอกชนเชาดําเนินการ เชน โครงการใหเอกชนเชาลงทุนพัฒนาและประกอบการทาเทียบเรือ

ตูสินคา ทาเทียบเรือ B5 และทาเทียบเรือแหลมฉบัง ของการทาเรือแหงประเทศไทย เปนตน
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การใหเชาที่นิยมใชกันมามากคือ การใหเชาแบบเทิรนคีย (Turn Key)

เปนการใหเชาโดยรัฐเปดโอกาสใหเอกชนเขามาดําเนินการในทรัพยสินของรัฐบางอยาง

สวนภาคเอกชนจะเขามาพัฒนาจนสมบูรณและสามารถนําไปดําเนินการหารายไดในชวงระยะสัญญา

ที่ตกลงไวพรอมกันตองจายคาตอบแทนใหรัฐตามระยะเวลา และตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา

และเมื่อครบกําหนดเวลาตามสัญญาที่ตกลงไว เอกชนตองคืนทรัพยสินนั้น เชน บริษัท ทางดวน

กรุงเทพ รถไฟฟาบีทีเอส และรถไฟฟาใตดิน เปนตน

นอกจากที่ไดกลาวมาแลวยังมีรูปแบบของการแปรรูปอยางอ่ืนอีก ไดแก การเปด

โอกาสใหมีการประกอบการโดยเสรี (Liberalization) ,การประมูลการดําเนินการ (Farming Out)

การใหสิทธิบัตรและเงินอุดหนุน (Voucher and Grant) และการเก็บคาบริการ (User Charge)

ขจรวัฒน อยู วัฒนะ (2553) ไดกลาวถึง การแปรรูปกิจการของกรมอูทหารเรือ

กองทัพเรือ โดยไดพิจารณาเลือกอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดชฯ เนื่องจากเห็นวา ปจจุบันมีความ

รับผิดชอบเฉพาะการซอมทําเรือขนาดใหญเทานั้น ซึ่งเปนอูเรือที่ยังมีขีดความสามารถเพียงพอที่จะ

ซอมทําเรือและตอเรือไดอีก ทั้งนี้หากเปรียบเทียบกับความคุมคาในการลงทุนสรางอู เปนเงิน

4,092 ลานบาท มีอายุการใชงาน 40 ป ซึ่งในเชิงธุรกิจเมื่อคิดคาเสื่อมราคาโดยไมคิดคาใชจาย

สวนอ่ืน มูลคาของอูจะลดลงปละประมาณ 100 ลานบาท ปจจุบันใชงานมาแลว 10 ป (ต้ังแตสราง

เสร็จป พ.ศ.2544) แลวจะมีมูลคาคงเหลือ ณ ปจจุบันประมาณ 3092 ลานบาทและมีอายุใชงาน

คงเหลืออีก 30 ป ดังนั้น  อูราชนาวีมหิดลอดุลยเดชฯ ควรจะตองกอใหเกิดรายไดไดไมนอยกวาป

ละ 100 ลานบาท จึงถือวาคุมคากับการลงทุนในสินทรัพย โดยไดศึกษารูปแบบการแปรรูปอู

ออกเปน 3 แบบ คือ 1) ใหเอกชนดําเนินการทั ้งหมด 2) ใหกรมอูทหารเรือบริหารจัดการ

ในลักษณะหนวยบริการรูปแบบพิเศษ และ 3) ใหกรมอูทหารเรือบริหารจัดการในเชิงพาณิชย

ซึ่งผลการศึกษาไดเลือกรูปแบบที่ 2)

สรุป นักวิชาการและผูที่ทําการวิจัยเก่ียวกับอุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือของ

ประเทศไทย โดยสวนใหญจะใหขอคิดเห็นวา อุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือเปนสิ่งสําคัญ

ในการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต เนื่องจากจะชวยสรางอุตสาหกรรมตอเนื่องอ่ืนๆ อีกหลายสาขา

นอกจากนี้ยังเห็นวาประเทศไทยมีศักยภาพในอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ ซึ่งสามารถแขงขัน

กับประเทศอ่ืนในภูมิภาคนี้ได แตตองอาศัยการสงเสริมและสนับสนุนในดานตาง ๆ จากรัฐบาลไทย

รวมทั้งความรวมมือของทั้งภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมนี้ รวมทั้งบางทานก็มี

แนวความคิดในการแปรรูปกิจการของรัฐบางประเภทไปใหภาคเอกชนดําเนินการในลักษณะตางๆ

เพื่อใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและไดรับผลตอบแทนอยางคุมคามากขึ้น
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บทท่ี 3

วิธีดําเนินการวิจัย

ในการศึกษาบทนี้จะกลาวถึงวิธีการวิจัยเพื่อบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัยครั้งนี้ โดยใชขอมูล

ทั้งในระดับทุติยภูมิ (secondary data) จากแหลงขอมูลของอุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือและ

การทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของ ตลอดจนการศึกษากรณีตัวอยาง และขอมูลในระดับปฐมภูมิ

(primary data) ซึ่งเปนขอมูลที่ผูวิจัยเก็บเองจากแบบสอบถามที่ไดจากผูที่มีสวนเก่ียวของกับ

อุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือภายในประเทศ ทั้งในสวนราชการและภาคเอกชน เพื่อนํามา

วิเคราะหเปนขอมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งจะนํามาใชพิจารณาเปนองคประกอบเพิ่มเติม

วิธีการวิจัย

การดําเนินการวิธีวิจัยจะแยกออกเปน 2 สวน คือ สวนแรกเปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช

ขอมูลของปริมาณความตองการตอเรือและซอมเรือไทยที่ผานมาในระหวางป พ .ศ.2550-2554

เพื่อคํานวณหาประมาณการรายไดและศึกษาคาใชจายในการใชบริการอูเรือเอกชนและอูราชนาวี

มหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ รวมถึงการลงทุนเพิ่มเติมภายในอูเรือเพื่อนําไปคํานวณ

หาผลตอบแทนในเชิงพาณิชยจากการลงทุน ไดแก อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนภายใน

(internal rate of return : IRR), มูลคาปจจุบันสุทธิ (net present value : NPV) , ระยะเวลาคืนทุน

(payback period) และอัตราสวนผลไดตอทุน (benefit cost ratio) สําหรับนําไปพิจารณาความ

คุมคาของโครงการ สวนที่ 2 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสํารวจขอมูลในทางลึกจากผูที่

เก่ียวของกับอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ ดวยแบบสอบถาม (questionnaire) ใชเปนเครื่องมือ

ในการรวบรวมขอมูล แสดงรายละเอียดเก่ียวกับกลุมตัวอยางอิสระ รวมถึงการสัมภาษณเพื่อใหได

ขอคิดเห็นอ่ืนที่จะเปนประโยชนตอการวิจัย

ประชากรท่ีศึกษา

จะแบงประชากรออกเปน 2 สวน คือ  ในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ มีรายละเอียดดังนี้

1. ประชากรที่ใชศึกษาเชิงปริมาณ ไดแก

1.1 ปริมาณความตองการตอเรือและซอมเรือที่ผานมาในระหวางป พ.ศ.2550 - 2554

รวมถึงแนวโนมในอนาคตทั้งของภาคเอกชนและกองทัพเรือ (โครงการสรางเรือและแผนซอมเรือ)

1.2 อูเรือของกองทัพเรือ จํานวน 3 อู และอูเรือเอกชนภายในประเทศ จํานวน 5 อู

2. ประชากรที่ใชศึกษาเชิงคุณภาพ  คือ ผูประกอบการอูเรือ , ตัวแทนเจาของเรือไทย

ตัวแทนสมาคมตอเรือและซอมเรือไทย , เจาหนาที่ภาครัฐอ่ืนๆ และขาราชการของกองทัพเรือ

เพื่อใชในการสํารวจแบบสอบถาม รวม 60 ชุด
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การเก็บรวบรวมขอมูล

ขอมูลพ้ืนฐานท่ัวไป

ขอมูลพื้นฐานทั่วไป คือ การศึกษาขอมูลที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ

ภายในประเทศในระหวางชวงป พ.ศ.2550-2554 ซึ่งประกอบดวย

- ปริมาณความตองการตอเรือและซอมเรือไทย หนวยเปน ลํา

- มูลคาของเรือที่ตอใหมและมูลคาของการซอมทําเรือแตละลํา หนวยเปน ลานบาท

- คาใชจายในการตอเรือและซอมเรือแตละลํา หนวยเปน ลานบาท

- อัตราคาบริการของอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช หนวยเปน บาท

- เวลา คือ ระยะเวลาที่ใชในการตอเรือและซอมเรือแตละลํา หนวยเปน วัน

การประมาณรายไดจากการตอเรือและซอมเรือของภาคเอกชน

รายไดจากการตอเรือ

1. ตอเรือภาคเอกชน

จากการศึกษาขอมูลการประเมินแผนการลงทุนจัดซื้อเรือของสมาชิกสมาคมเจาของ

เรือไทยในชวงป 2553-2555 พบวา  มีความตองการจัดหาเรือใหมจํานวน 54 ลํา วงเงินรวม 751

ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 23,544 ลานบาท มีระวางบรรทุกรวม 2,002,500 เดทเวทตัน

(เกินครึ่งหนึ่งของขนาดกองเรือพาณิชยไทยในปจจุบัน ซึ่งอยูที่ระดับ 3,902,202 เดทเวทตัน)

ตารางที่ 3.1 ปริมาณความตองการจัดหาเรือใหมในชวงป พ.ศ.2553-2555

ป พ.ศ.
จํานวนเรือ

(ลํา)

ระวางบรรทุก

(เดทเวทตัน)

มูลคาเรือ

(ลานบาท)

ขนาดเรือเฉล่ีย/ตอลํา

(เดทเวทตัน)

2553 18 863,000.00 10,146.50 47,940.00

2554 17 515,500.00 6,061.00 30,320.00

2555 19 624,000.00 7,336.50 32,840.00

รวม 54 2,002,500.00 23,544.00 37,033.33

ที่มา : สมาคมเจาของเรือไทย (พ.ศ.2553)
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2,002,500จํานวนรวม dwt.

1.1 มูลคาของการตอเรือใหม

ราคาตอ 1 dwt. = มูลคาเรือรวม = 23,544,000,000 = 11,757 บาท/dwt.

1.2 มูลคาการสรางเรือเอกชนในแตละป

- ป พ.ศ. 2553 จํานวน 18 ลํา , รวมระวางบรรทุก 863,000 dwt ,

ขนาดของเรือเฉลี่ยตอลํา = 863,000 dwt.    =   47,940 dwt. /ลํา

- มูลคาเรือเฉลี่ยในป 2553 = 47,940 x 11,757 = 563,630,580 ลานบาท

- มูลคาเรือเฉลี่ยในป 2554 = 30,320 x 11,757 = 356,472,240 ลานบาท

- มูลคาเรือเฉลี่ยในป 2555 = 32,840 x 11,757 = 386,099,880 ลานบาท

ดังนั้นมูลคาเรือเฉลี่ย = (563,630,580+356,472,240+386,099,880)/3 = 437.50 ลานบาท

2. ตอเรือภาครัฐ

จากการศึกษาพบวา กองทัพเรือเปนหนวยงานภาครัฐที่มีสัดสวนการตอเรือใหม

มากที่สุด คือ ประมาณ 90% ของมูลคาการตอเรือภาครัฐทั้งหมด และจากศึกษาขอมูลโครงการ

ตอเรือรบของกองทัพเรือในชวงป พ.ศ.2550 - 2554 (รายละเอียดตามผนวก ก.) ซึ่งเฉลี่ยปละ

ประมาณ 1,500 ลานบาท ทั้งนี้ขึ้นอยูกับงบประมาณที่จะไดรับจัดสรรจากรัฐบาล

ปริมาณกองเรือพาณิชยท่ัวโลกและความตองการตอเรือใหม

1. ปริมาณกองเรือพาณิชยท่ัวโลก

จากการศึกษาขอมูลปริมาณกองเรือพาณิชยทั่วโลก ในป ค.ศ.2011 พบวา ขนาดของ

กองเรือพาณิชยของประเทศไทย ณ ป ค.ศ.2011 (พ.ศ.2555) มีเรือเฉพาะที่เปนสัญชาติไทย

(ชักธงชาติไทย) จํานวน 285 ลํา มีขนาดน้ําหนักเรือรวม 3,475,509 DWT. ซึ่งแสดงใหเห็นวา

อุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือไทยยังคงมีความจําเปนและยังสามารถดําเนินกิจการได

เนื่องจากยังมีความตองการของตลาดอยูในปจจุบัน รายละเอียดตามตารางที่ 3.1

18 ลํา
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ตารางที่ 3.1 แสดงปริมาณกองเรือพาณิชยของประเทศตางๆ ทั่วโลก ในป ค.ศ.2011

ที่มา: Review of Maritime Transport 2011 ของ United Nations Conference on Trade And

Development (UNCTAD)
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2. ความตองการสั่งตอเรือใหมของท่ัวโลก

จากการศึกษาขอมูลดานขนาดของเรือที่มีการสั่งตอเรือใหมของประเทศตาง ๆ ทั่วโลก

ในระหวางป ค.ศ.2000 – 2010 จะเห็นไดวา เรือที่สั่งตอใหมในระหวางป ค.ศ.2000-2010 จะมี

หลายขนาดเฉลี่ยต้ังแต 8,500 DWT. ไปจนถึง 13,637 DWT.

ตารางที่ 3.2 แสดงขนาดของเรือที่มีการสั่งตอเรือใหมของประเทศตาง ๆ ทั่วโลก
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3. ราคาเรือท่ีสั่งตอใหมของเรือประเภทและขนาดตางๆ

จากการศึกษาพบวา มูลคาของเรือใหมประเภทตางๆ  ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้นี้จะใหความ

สนใจไปที่เรือที่อยูในขีดความสามารถของอูเรือไทยเปนหลัก คือ การตอเรือสินคาทั่วไป   โดยจาก

ขอมูลในตารางที่ 3.3 คือ เรือ Dry bulk- Handy size ขนาด 30,000 DWT. ซึ่งในป ค.ศ.2009

มีราคาประมาณ 29 ลานดอลลารสหรัฐฯ (1 ดอลลารสหรัฐฯ เทากับ 31.50 บาท) หรือประมาณ

913.50 ลานบาท (ประมาณ 30,000 บาท/DWT)

ตารางที่ 3.3 แสดงราคาเรือใหมของเรือประเภทตางๆ ระหวางป ค.ศ 2003 – 2010
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การคาํนวณรายไดเบื้องตนของการตอเรือ

1. เรือภาคเอกชน โดยปกติการสรางเรือแตละลําจะใชเวลาประมาณ 2 ป ดังนั้น การคาดหวัง

หากอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดชฯ จะรับวาจางสรางเรือของภาคเอกชน 1 ลํา เมื่อนับจากปปจจุบัน

ก็จะใชเวลาตอเรือไปอีก 2 ปขางหนา จึงจะสามารถรับวาจางสรางเรือลําตอไปได ซึ่งเมื่อดูจาก

ตารางมูลคาเรือเฉลี่ยป พ.ศ.2553 - 2555 = 437.50 ลานบาท  ก็สามารถมีรายไดโดยคิดเฉพาะ

กําไรและคาดําเนินการจากการตอเรือแตละลํา = 20% (ตามสัดสวนตนทุนในการตอเรือที่กลาวไว

ในบทที่ 2)

รายไดจากการตอเรือ 1ลํา = 437.50 x (20%) = 87.50 ลานบาท/ลํา ซึ่งจะใช

เวลาตอเรือ 2 ป ดังนั้นคงเหลือกําไรเฉลี่ยตอป เทากับ 87.50 / 2 = 53.75 ลานบาท/ลํา/ป

2. เรือของกองทัพเรือ กองทัพเรือมีโครงการตอเรือที่อยูในขีดความสามารถของอูเรือ

ภายในประเทศ มีปละประมาณ 1,500 ลานบาท ดังนั้น หากอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดชฯ

จะดําเนินการตอเรือของตามโครงการตอเรือของกองทัพเรือเองใหไดทั้งหมด ผูวิจัยจึงเลือก

ประเภทของเรือที่มีมูลคาเรือใกลเคียงกับงบประมาณในการตอเรือที่กองทัพเรือไดจัดสรรในแต

ละป ก็คือเรือตรวจการไกลฝง (Offshore Patrol Vessel : OPV) ซึ่งมีระวางขับน้ําประมาณ

1,000 ตัน จะก็สามารถมีรายไดโดยคิดเฉพาะกําไร (15%) ของมูลคาเรือ = 1,500 x 15%   =  225

ลานบาท/ป

การคาํนวณรายไดเบื้องตนของการซอมเรือ

1. เรือภาคเอกชน

โดยปกติแลวเรือแตละลําจะมีอายุการใชงานประมาณ 20 ป ดังนั้น หากคิดมูลคาเรือ

เฉลี่ยในป 2553 - 2555 = 435.40 ลานบาท ตามขอ 1.3 เรือแตละลําก็จะมีคาเสื่อมราคาปละ

ประมาณ 437.50/20 = 21.8877 ลานบาท/ป ซึ่งเราสามารถนํามาประมาณเปนคาซอมทําเรือได

ทั้งนี้ หากเราจะคิดรายไดจากการซอมเรือตามสัดสวนตนทุนตามที่กลาวในบทที่ 2 แลว จะเห็นวา

คาออกแบบและคาวัสดุและอุปกรณซอมเรือ สวนใหญจะนําเขาจากตางประเทศเปนหลัก ซึ่งอูเรือ

ภายในประเทศจะมีตนทุนใกลเคียงกัน จึงไมนํามาคิดเปนรายได สวนคาดําเนินการและ

คาประกันภัยมีสัดสวนไมมากนักแค 10 % ซึ่งโดยทั่วไปอูเรือจะตองคิดเผื่อไวเพื่อปองกันเหตุการณ

ที่ไมคาดไว จึงไมนํามาคิดเปนรายไดเชนเดียวกัน ดังนั้น คงเหลือสัดสวนที่จะนํามาคิดเปนรายได

จากการซอมเรือเฉพาะคาแรง เนื่องจากเปนภารกิจหลักของอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดชอยูแลว

และมีแรงงานเพื่อรองรับงานในสวนนี้ไวอยูแลว ดังนั้น รายไดการซอมเรือแตละลํา คือ 55%

ของมูลคาเรือ = 55% x 21.88 = 12.05 ลานบาท/ลํา
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2. เรือของกองทัพเรือ

การซ อม ทํา เ ร ือรบของกองทัพ เร ือ ในแตละปจะม ีการวางแผนซ อมทํา เ ร ือ

โดยผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนเรือแตละประเภทเพื่อใหเพียงพอกับการปฏิบัติภารกิจ ซึ่งในแตละ

ปงบประมาณในการซอมทําเรือจะไดร ับการจัดสรรคอนขางคงที ่ คือ โดยในปปจจุบัน

ประมาณปละ 1,200 ลานบาทและเพิ ่มขึ้นอีกประมาณปละ 5% ซึ่งกองทัพเรือจะแบง

ความรับผิดชอบในการซอมทําเรือรบใหแกอูเรือของกองทัพเรือทั้ง 3 อู ขึ้นอยูกับขนาดและ

ขีดความสามารถของแตละอู โดยอูทหารเรือธนบุรีจะซอมเรือขนาดเล็กและเรือราชพิธีเทานั้น

อูทหารเรือพระจุลจอมเกลาจะซอมเรือขนาดกลางและขนาดใหญ สวนอูราชนาวีมหิดลจะซอมเรือ

ขนาดใหญที่มีระวางขับน้ํามากกวา 1,000 ตัน ขึ้นไป ซึ่งมีจํานวน 12 ลํา รายละเอียดตามผนวก ข.

ซึ่งหากมองตามภารกิจในการซอมทําเรือรบเปนหนาที่หลักของอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช

กรมอูทหารเรืออยูแลว จึงไมนํามาคิดเปนสวนของรายได

งานทางวิศวกรรมโยธาในการพัฒนาอูเรือและตนทุนโดยประมาณ

แนวคิดในการพัฒนาอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ ใหมีขีดความสามารถ

ในการตอเรือและซอมเรือ ในเชิงพาณิชย กลาวคือ จะตองสามารถตอเรือรบขนาด 1,000 ตัน และ

ซอมเรือขนาด 20,000 ตันได ทั้งนี้ตองทําการศึกษาถึงปจจัยพื้นฐานและโครงสรางของอู รวมถึง

เครื่องมือ/อุปกรณประจําอู ที่มีอยู ณ ปจจุบัน โดยเปรียบเทียบกับอูเรือเอกชนภายในประเทศทั่วไป

ที่มีขีดความสามารถตอเรือรบขนาด 1,000 ตัน และซอมเรือสินคาขนาด 20,000 ตันได รวมทั้ง

ศึกษาขีดความสามารถของอูทหารเรือพระจุลจอมเกลาและอูทหารเรือธนบุรี นอกจากนี้ยังตอง

ศึกษาแผนและโครงการเดิมของการสรางอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดชฯ ทั้งนี้หากพิจารณาถึงความ

เปนไปไดในการพัฒนาและปรับปรุงงานโยธาอูเรือแลว จะไมมีขอจํากัดในการดําเนินการแตอยางใด

จึงสามารถดําเนินการไดและมีความเหมาะสม ซึ่งผลจากการศึกษาเปรียบเทียบกับการดําเนินการ

ของอูเรือเรือเอกชนภายในประเทศแลว หากตองการพัฒนาขีดความสามารถของอูราชนาวีมหิดล

อดุลยเดช กรมอูทหารเรือในเชิงพาณิชย นั้น จะตองมีคาใชจายในการจัดซื้อพรอมติดต้ังอุปกรณ

และเครื่องมือประจําอูเพิ่มเติมอีก เปนวงเงินประมาณ 458 ลานบาท รายละเอียดตามผนวก ค.

การวิเคราะหขอมูล

ทฤษฎีวิเคราะหทางเศรษฐศาสตรและความคุมคาของโครงการ

1. ประมาณการคาลงทุน (capital cost)

2. ประมาณการรายรับ (ความสามารถหารายไดของโครงการ)
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3. ความคุมคาในดานการทหารและนโยบาย ซึ่งจะพิจารณาในดานความมั่นคงของ

ประเทศ,การสงเสริมอุตสาหกรรมตอเนื่อง,การสรางฝมือแรงงานและสรางอาชีพ โดยกําหนดให

เปนคาน้ําหนักในแตละดานแลวนําไปคูณกับรายรับในขอ 2.

4. อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (internal rate return – IRR)

IRR = ผลไดสุทธิเฉลี่ยตอป/คาใชจายในการลงทุน

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติจะอนุมัติโครงการ

เมื่อคา IRR ไมตํ่ากวาอัตราดอกเบ้ียของแหลงเงินทุน

5. ระยะเวลาคืนทุน (pay back period) = คาใชจายลงทุน/ผลไดสุทธิเฉลี่ยตอป

ทั้งนี้ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ จะอนุมัติโครงการ

เมื่อระยะเวลาคืนทุนตองไมเกิน 35 ป

การคํานวณขีดความสามารถทางการเงินของโครงการโดยการทอนคาเงิน

1. อัตราสวนผลไดตอทุน (Benefit Cost Ratio : BCR)

BCR = [ (∑B/ (1+i)t)] / [(∑C / (1+i)t]

2. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV)

NPV = ∑ (Bt - Ct) / (1+i)t

3. อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate Of Return: IRR)

ผลไดสุทธิเฉลี่ยตอปนั้นเปนการหาคา IRR เฉลี่ยแตละปในอนาคต แตในกรณีของการ

หาคา IRR ปแรก ตองกําหนดใหมีคาเปน 0 (เนื่องจากยังไมมีรายรับ)

NPV = ∑ (Bt - Ct) / (1+i)t = 0 : ถอดสมการเพื่อหาคา i

IRR = อัตราทอนคา NPV ตัวที่ตํ่า + ผลตางระหวางอัตราการทอนคาตัวตํ่ากับตัว

สูง x (NPV ตัวตํ่า/ผลบวกของ NPV ตัวตํ่ากับตัวสูงไมคิดเครื่องหมาย

NPV ตัวตํ่า คือ มีคาเปนบวก, NPV ตัวสูง คือ NPV มีคาเปนลบ

Bt = ผลตอบแทนในแตละป, N = จํานวนป

Ct = ตนทุนในแตละป t = ป มีคา 1, 2, ...n

i  = อัตราดอกเบ้ียหรืออัตราทอนคา

หลักเกณฑในการหาคา IRR คือ ผลไดสุทธิของโครงการ อยางนอย 1 ป ตองมีคาติดลบ

เงื่อนไข: BCR >1 หรือ = 1

NPV > 0 หรือ = 0
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หากคา IRR นอยกวาอัตราดอกเบ้ียกู โครงการไมคุมคา เงินไดมายังไมพอเพียงตอการ

จายดอกเบ้ียกู ดังนั้น คา IRR จึงตองมากกวา 8% หากเทากับ 8% โครงการพอไปไดสํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ จะอนุมัติโครงการ

การจําแนกตนทุน

- คาสรางปจจัยพื้นฐานเพิ่มเติมของอูเรือและคาจัดซื้ออุปกรณและเครื่องมือประจําอูเรือ

- คาดําเนินการและบํารุงรักษาอูเรือและเครื่องมือระหวางป

การสรางเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล (แบบสอบถาม)

การกําหนดแบบสอบถามเพื่อนํามาวิเคราะหแปรผลของผูวิจัย ไดเสนอแบบรายละเอียด

ของกลุมตัวอยางโดยแบงตามสถานะ หนาที่และตําแหนง ไดแก ผูประกอบกิจการอูเรือ, ตัวแทน

เจาของเรือไทย , ตัวแทนสมาคมตอเรือและซอมเรือไทย, ขาราชการของกองทัพเรือและเจาหนาที่

ภาครัฐอ่ืน ๆ เชน สศอ. กรมประมง กรมทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลและตํารวจน้ํา ฯลฯ

ขอมูลตามขางตน จะเปนขอมูลระดับปฐมภูมิที่ไดรับตอบกลับมาทางจดหมายขอความ

อนุเคราะหจากกลุมประชากร ซึ่งเมื่อไดรับกลับมาแลวจะชวยใหผูวิจัยบรรลุวัตถุประสงคตาง ๆ

ดังนี้

วัตถุประสงคที่ 1: สามารถทราบถึงความเขาใจและทศันคติของกลุมประชากรที่มีตอโครงการ

วัตถุประสงคที่ 2: เพื่อทราบถึงปริมาณความตองการ (demand) ของตลาดอุตสาหกรรม

ตอเรือและซอมเรือของประเทศไทย

วัตถุประสงคที่ 3 : เพื่อทราบความคิดเห็นของผูประกอบกิจการอูเรือไทย และผูเก่ียวของที่

มีตอการพัฒนาอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ ในเชิงพาณิชย

วัตถุประสงคที่ 4 : ทราบแนวทางการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช

กรมอูทหารเรือ และแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือไทยในเชิงพาณิชย

แบบสอบถาม (ผนวก ง.)

สวนท่ี 1 คําชี้แจง

ในสวนที่ 1 นี้จะเปนการอธิบายรายละเอียดของการพัฒนาอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช

เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามเขาใจในโครงการ วาจะพัฒนาอยางไรและมีวัตถุประสงคอยางไร รวมถึงมี

ประโยชนตออุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือของประเทศไทยมากนอยเพียงใด
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สวนท่ี 2 ขอมูลท่ัวไป

ในสวนที่ 2 เปนรายละเอียดลักษณะของกลุมประชากรที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมตอเรือ

และซอมเรือของไทย รวมถึงประสบการณดานนโยบายเก่ียวกับการตอเรือและซอมเรือ

ภายในประเทศ และการใหความสําคัญในปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจการเลือกอูเรือหากมี

ความตองการตอเรือและซอมเรือ

สวนท่ี 3 ความเห็นตอโครงการพัฒนาอูเรือ

เปนการเปดแนวความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม เริ่มต้ังแตเรื่องของบทบาทและ

ความสําคัญของกรมอูทหารเรือที่มีตออุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือของไทย รวมถึงขีด

ความสามารถของอู เรือ เอกชนภายในประเทศ ความเหมาะสมของที่ ต้ังและขนาด ของ

อูราชนาวีมหิดล กรมอูทหารเรือ รวมถึงรูปแบบการบริหารจัดการภายในอู หากมีการพัฒนา

ขีดความสามารถในเชิงพาณิชย ซึ่งขอมูลที่ไดเหลานี้จะทําใหงานวิจัยสามารถทราบถึงความสําเร็จ

และความคุมคาของโครงการ

สอบถามสวนท่ี 4 ความเห็นท่ัวไป

รายละเอียดของแบบสอบถามในสวนที่ 4 นี้ จะเก่ียวของกับปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบ

ตอผูประกอบกิจการอูเรือเอกชนภายในประเทศ ต้ังแตเรื่องนโยบายของรัฐบาล จํานวนความตองการ

ของตลาดตอเรือและซอมเรือ ความคุมคาในการประกอบกิจการและคาใชจายตาง ๆ  นอกจากนี้

ยังถามความเห็นเก่ียวกับทิศทางที่ตองการใหภาครัฐสงเสริมอุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือ

ของไทย ตลอดจนความเห็นทางดานเศรษฐกิจที่มีผลกระทบตอการประกอบการที่เผชิญอยูใน

ปจจุบันและขอเสนอแนะอ่ืนๆ ที่เปนประโยชน

กลุมตัวอยาง

รายละเอียดของผูที่มีสวนเก่ียวของกับอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือภายในประเทศ

ทั้งหมดจํานวน 60 ราย ซึ่งสามารถจําแนกออกเปนกลุมตามลักษณะของผูตอบแบบสอบถาม ดังนี้

- ผูประกอบการอูเรือ (จํานวน 25 ราย)

- เจาหนาที่ภาครัฐอ่ืนๆ (จํานวน 5 ราย)

- ขาราชการของกองทัพเรือ (จํานวน 20 ราย)

- ตัวแทนสมาคมตอเรือและซอมเรือไทย (จํานวน 5 ราย)

- ตัวแทนเจาของเรือไทย (จํานวน 20 ราย)



50

การประมวลผล

1. ข อ มู ล ทุ ติ ย ภู มิ  ไ ด ม า จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า แ ห ล ง ข อ มู ล ใ น ห นั ง สื อ  ก า ร สั ม ม น า

การบรรยาย เอกสารที่ เ ก่ียวของ งานวิจัย อ่ืนและบทความตางๆ รวมถึง ราคากอสราง

ปจจัยพื้นฐานของอูเรือและอุปกรณประจําอูเรือ โดยมีหลักเกณฑในการประเมินขอทุติยภูมิจะ

เปนไปตามที่ไดแสดงวิธีคํานวณขีดความสามารถทางการเงินของโครงการ

2. ขอมูลปฐมภูมิ ไดมาจากแบบสอบถามทีผู่วิจัยไดสงไปยังผูที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรม

การตอเรือและซอมเรือไทย จํานวน 60 ชุด

สรุป การวิจัยจะใชขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลทฤษฎีวิเคราะหทางเศรษฐศาสตร

การเงิน ไดแก อัตราสวนผลไดตอทุน (Benefit Cost Ratio : BCR) มูลคาปจจุบันสุทธิ

(Net Present Value: NPV) และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate Of Return: IRR)

เพื่อนํามาพิจาณาความคุมคาของโครงการ รวมทั้งจะนําขอมูลและความคิดเห็นที่ไดจาก

แบบสอบถามผูที่มีสวนเก่ียวของกับอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือภายในประเทศ เพื่อพิจารณา

หาแนวทางที่เหมาะสมและเปนที่ยอมรับ สําหรับการพัฒนาขีดความสามารถในการตอเรือของ

กรมอูทหารเรือในเชิงพาณิชย ตอไป
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บทท่ี 4

ผลการวิเคราะหขอมูลความเปนไปได

และผลการสํารวจความเห็นของผูเกี่ยวของกับโครงการ

ประมาณการจํานวนเรือท่ีใชบริการตอเรือและซอมเรือ

1.การกําหนดสภาพการณใหบริการ (scenario)

จากศึกษาขอมูลของความตองการตอเรือและการซอมเรือ รวมทั้งการคํานวณ

สัดสวนของคาใชจายตาง ๆ ในการตอเรือและซอมเรือ โดยพิจารณาถึงขีดความสามารถของ

อูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ เมื่อมีการพัฒนาในเชิงพาณิชยแลว ผูวิจัยจึงกําหนด

สภาพการณใหบริการ (scenario) ในระดับตาง ๆ ออกเปน 5 สภาพการณ เพื่อใหขอมูลที่ไดจาก

วิเคราะหไดผลออกมาในหลาย ๆ คา สําหรับใชการพิจารณาดังนี้

1.1 กรณีเล็งผลเลิศ

- บริการภาคเอกชน คือ การตอเรือไดครั้งละ 4 ลํา (ใชเวลาตอเรือ 2ป/ลํา)

และซอมเรือ ไดครั้งละ 8 ลํา (ใชเวลาซอมเรือ 3เดือน/ลํา)

- บริการภาครัฐ คือ การตอเรือใหมของกองทัพเรือไดทั้งหมด โดยอยางนอย

ตองตอเรือตรวจการณไกลฝง (Offshore Patrol Vessel : OPV) ขนาดระวางขับน้ําไมเกิน 1,000 ตัน

จํานวน 1 ลํา มูลคาประมาณ 1,500 ลานบาท และซอมทําเรือรบที่รับผิดชอบจํานวน 12 ลําได

1.2 กรณีใหผลดี

- บริการภาคเอกชน คือ การตอเรือไดครั้งละ 3 ลํา (ใชเวลาตอเรือ 2ป/ลํา)

และซอมเรือ ไดครั้งละ 6 ลํา (ใชเวลาซอมเรือ 3เดือน/ลํา)

- บริการภาครัฐ คือ การตอเรือใหมของกองทัพเรือได (อยางนอยตองตอเรือ

OPV จํานวน 1 ลํา) และซอมทําเรือรบที่รับผิดชอบจํานวน 12 ลําได

1.3 กรณีขีดความสามารถปกติ

- บริการภาคเอกชน คือ ตอเรือไดครั้งละ 2 ลํา (ใชเวลาตอเรือ 2ป/ลํา) และ

ซอมเรือ ครั้งละ 4 ลํา (ใชเวลาซอมเรือ 3เดือน/ลํา)

- บริการภาครัฐ คือ การตอเรือใหมของกองทัพเรือได (อยางนอยตองตอ

เรือ OPV จํานวน 1 ลํา) และซอมทําเรือรบที่รับผิดชอบจํานวน 12 ลําได

1.4 กรณีขีดความสามารถตํ่า

- บริการภาคเอกชน คือ ตอเรือไดครั้งละ 1 ลํา และซอมเรือไดครั้งละ 2 ลํา

- บริการภาครัฐ คือ การตอเรือใหมของกองทัพเรือได (อยางนอยตองตอ

เรือ OPV จํานวน 1 ลํา) และซอมทําเรือรบที่รับผิดชอบ จํานวน 12 ลําได
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1.5 กรณีขีดความสามารถตํ่ามาก

- บริการภาคเอกชน คือ การซอมเรืออยางเดียว ครั้งละ 2 ลํา (ใชเวลา ซอมเรือ

3 เดือน/ลํา)

- บริการภาครัฐ คือ การตอเรือใหมของกองทัพเรือ (อยางนอยตองตอ

เรือ OPV จํานวน 1 ลํา) และซอมทําเรือรบที่รับผิดชอบ จํานวน 12 ลําได

2. ประมาณการรายไดจากการตอเรือและซอมเรือในแตละสภาพการณ

จากการศึกษาขอมูลในบทที่ 3 แลว สามารถสรุปตัวเลขของประมาณการรายได

ของการตอเรือและซอมเรือได ดังนี้

- ตอเรือของภาคเอกชน (ตอ 1ลํา/ป) = 43.75 ลานบาท/ป

- ตอเรือใหมของภาครัฐ (ทั้งหมด) = 225.00 ลานบาท/ป

- ซอมเรือของภาคเอกชน (ตอ 1ลํา/ป) = 12.03 ลานบาท/ป

- ซอมเรือของภาครัฐ (ไมมีรายไดเนื่องจากเปนภารกิจของอูอยูแลว)

ตารางที่ 4.1 ประมาณการรายไดจากการตอเรือและซอมเรือตอป

สภาพการณ

(Scenario)

จํานวนเรือท่ีตอใหม (ลํา) จํานวนเรือเอกชน

ท่ีซอมทํา (ลํา)
รวมรายได/ป (ลานบาท)

ของกองทัพเรือ ของเอกชน

1. เล็งผลเลิศ

2. ไดผลดี

3. ขีดความสามารถปกติ

4. ขีดความสามารถต่ํา

5. ขีดความสามารถต่ํามาก

1

1

1

1

1

4

3

2

1

0

8

6

4

2

2

225+175+96.24 = 469.24

225+131.25+72.18 = 428.43

225+87.50+48.12 = 360.62

225+43.75+24.06 = 292.81

225+0+24.06 = 249.06

หมายเหตุ การซอมทําเรือของกองทัพเรือเปนความรับผิดชอบของอูราชนาวีมหิดล-

อดุลยเดช กรมอูทหารเรืออยูแลว จึงไมนาคิดเปนรายได ในกรณีนี้จึงคิดเฉพาะรายไดการซอมเรือ

ของภาคเอกชนเทานั้น
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การวิเคราะหความเปนไปไดทางเศรษฐกิจการเงิน

การวิเคราะหความเปนไปไดทางเศรษฐกิจการเงินจะใชการพิจารณาความเปนไปได

ของโครงการเชิงเศรษฐศาสตรภาคการเงิน อาศัยเกณฑการคํานวณผลตอบแทนจากการลงทุน

ไดแก อัตราผลตอบแทนการลงทุนภายใน (internal rate of return - IRR) อัตราสวนผลไดตอทุน

(benefit cost ratio - BCR) ซึ่งเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ไดกําหนดในขณะนี้คือ ขึ้นอยูกับแหลงเงินทุนที่ไดกูมาลงทุน ซึ่งคา IRR

ตองไมตํ่ากวาอัตราดอกเบ้ีย แหลงเงินทุนนั้น การวิจัยครั้งนี้จึงไดกําหนดอัตราที่รัฐบาลกําหนด

และใหเปนไปตามเกณฑที่รัฐบาลจะอนุมัติโครงการ คือ IRR > รอยละ 8

ผูวิจัยไดใชรูปแบบการวิเคราะหเชนเดียวกับสถาบันพาณิชยนาวี จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย เนื่องจากมีวิธีการคํานวณที่สามารถแสดงรายละเอียดของการคํานวณที่ครบถวน

คือ วิธีการคํานวณโดยไมทอนคาตนทุน และผลไดกับวิธีการคํานวณโดยทอนคาตนทุนและผลได

1. วิธีการคํานวณโดยไมทอนคาตนทุนและผลได

คาใชจายในการลงทุน

- ราคาคากอสรางอู (คิดมูลคาคงเหลือ ณ ปปจจุบัน) เปนเงิน 3,092 ลานบาท

- ราคาคาอุปกรณและเครื่องมือประจําอู(เพิ่มเติม) พรอมติดต้ัง รวมคากอสราง

และคาปรับปรุงงานดานโยธาและคาดําเนินการอ่ืน ๆ (ตามผนวก ก.) เปนเงิน 458 ลานบาท

รวมราคาคาใชจายในการลงทุนของโครงการ เปนเงิน 3,550 ลานบาท

ทั้งนี้ หากพิจารณาถึงประโยชนที่จะไดรับจากการที่กรมอูทหารเรือจะดําเนินการ

ตอเรือเองที่อูราชนาวีมหิดลแลว ประเทศชาติจะไดรับผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร (Economic

benefit) คือ สรางความมั่นคงแกประเทศทางดานการทหารและสรางอาชีพใหแกประชาชนจาก

การทําใหเกิดอุตสาหกรรมตอเนื่อง โดยสามารถกําหนดคาสัมประสิทธความคุมคาทางดาน

การทหารและความมั่นคงของประเทศ (คิดเปน 10%) รวมกับการสงเสริมอุตสาหกรรมตอเนื่อง

และการสรางฝมือแรงงาน/สรางอาชีพ (คิดเปน 10%) รวมเปน 20 %

ดังนั้น รายไดตอปของอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ จะเพิ่มขึ้นเปน 120%

ของแตละสภาพการณ ซึ่งเราสามารถคํานวณรายได/ป ,ระยะเวลาคืนทุน (payback period) และ

อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) ในแตละสภาพการณ สําหรับกรณีคํานวณความ

คุมคาทางดานเศรษฐศาสตร ตามตารางที่ 4.2
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ตารางที่ 4.2 รายไดตอป, ระยะเวลาคืนทุน และอัตราผลตอบแทนภายใน

(กรณีคํานวณทางเศรษฐศาสตร)

สภาพการณ

(Scenario)

รายได

(ลานบาท/ป)

รายได คูณ

คาสัมประสิทธิ์

(1.20)

ระยะเวลาคืนทุน

(ตนทุน/รายได)

อัตราผลตอบแทน

ภายใน (IRR)

1. เล็งผลเลิศ

2. ไดผลดี

3. ขีดความสามารถปกติ

4. ขีดความสามารถต่ํา

5. ขีดความสามารถต่ํามาก

496.24

428.43

360.62

292.81

249.06

595.40

514.12

432.74

351.37

298.87

5.96 ป

6.90 ป

8.20 ป

10.10 ป

11.88 ป

16.77%

14.48%

12.19%

9.90%

8.42%

อยางไรก็ตามการประมาณรายไดทางเศรษฐศาสตรตามขางตน อาจทําให

ผลตอบแทนที่ไดรับมีคาสูงกวาสภาพความเปนจริง ดังนั้น เพื่อเปนการลดความเอนเอียง (bias)

ของตัวเลขที่จะนํามาวิเคราะหความคุมคาของโครงการ ผูวิจัยจึงคํานวณรายไดของแตละ

สภาพการณในเชิงผลตอบแทนทางการเงิน (Finance benefit) ดวย ตามตารางที่ 4.3

ตารางที่ 4.3 รายไดตอป, ระยะเวลาคืนทุน และอัตราผลตอบแทนภายใน

(กรณีคํานวณทางการเงิน)

สภาพการณ

(Scenario)

รายได

(ลานบาท/ป)

ระยะเวลาคืนทุน

(ตนทุน/รายได)

อัตราผลตอบแทนภายใน

(IRR)

1. เล็งผลเลิศ

2. ไดผลดี

3. ขีดความสามารถปกติ

4. ขีดความสามารถต่ํา

5. ขีดความสามารถต่ํามาก

496.24

428.43

360.62

292.81

249.06

7.15 ป

8.29 ป

9.84 ป

12.12 ป

14.25 ป

13.98%

12.07%

10.16%

8.25%

7.02%

สรุป จากขอมูลในตารางที่ 4.2 และ 4.3 แสดงใหเห็นวา การคํานวณโดยไมทอนคาเงิน

ในแตละสภาพการณ ซึ่งมีรายไดตอปไมเทากัน ก็จะมีผลตอระยะเวลาคืนทุน และอัตรา

ผลตอบแทนภายในที่แตกตางกัน โดยในกรณีคํานวณรายไดทางเศรษฐศาสตรทุกสภาพการณ

จะมีระยะเวลาคืนทุนในจํานวนที่นอยป คือ แยที่สุดเทากับ 12 ป และมีคาอัตราผลตอบแทนภายใน

จากการลงทุนมากกวา 8% ดังนั้น ในกรณีนี้ จึงมีความคุมคาในทุกสภาพการณ สวนกรณีคํานวณ

รายไดทางการเงินก็จะมีระยะเวลาคืนทุนในจํานวนปที่สูงขึ้น (เฉลี่ย 10.33 ป) และจะมีอัตรา

ผลตอบแทนภายในมีคามากกวา 8% เวนสภาพการณความสามารถตํ่ามากเทานั้น ดังนั้น กรณีนี้

ก็มีความคุมคาในการลงทุนเชนเดียวกัน
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2. วิธีคํานวณโดยการทอนคาเงิน

ความจําเปนที่ตองใชวิธีคํานวณโดยการทอนคาเงินนี้ เนื่องจากหลักเศรษฐศาสตร

ดานการเงินมีปจจัยแวดลอมตาง ๆ ที่ทําใหผลรายรับ - รายจาย อัตราสวนผลไดตอทุน ฯลฯ

ลวนเกิดการแปรคาออกไป เชน เงินจํานวน 100 บาท ในปจจุบันมีมูลคา 100 บาท แตในอีก 10 ป

ขางหนา มูลคาเงินยอมเปลี่ยนแปลงไปในแตละป จึงมีความจําเปนตองหาอัตราสวนผลไดตอทุน

(benefit cost radio – BCR) มูลคาปจจุบันสุทธิ (net present value :NPV) และอัตราผลตอบแทน

ตอการลงทุน (internal rate of return : IRR)

 เกณฑที่ตองกําหนดเพื่อการวิเคราะห

เครื่องมือชี้วัดการตัดสินใจลงทุน เพื่อดูวาโครงการมีความเปนไปไดจึงตองมี

เกณฑดังนี้

BCR > 1 หรือ = 1

NPV > 0 หรือ = 0 (NPV ตัวตํ่าคือ NPV ที่เปนคาบวก)

(NPV ตัวสูงคือ NPV ที่เปนคาลบ)

IRR > R

คาของ R คือ อัตราดอกเบ้ียเงินกู หากคา IRR ออกมาแลว

 นอยกวา R นั่นคือ โครงการไมมีความคุมทุน (ไมพอจาย

ดอกเบ้ีย)

 เทากับ R นั่นคือ โครงการเสมอตัว พอเปนไปได (พอจายแค

ดอกเบ้ีย)

 มากกวา R นั่นคือ โครงการมีความเปนไปได (จายดอกเบ้ียได

และมีเงินเหลือ)

เกณฑของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ในปจจุบันคือโครงการใดที่จะเสนอตอรัฐบาลเพื่อใหความเห็นชอบนั้น ตองยึดเกณฑคา IRR

เทากับหรือสูงกวาอัตราดอกเบ้ียที่ไดมาจากแหลงเงินที่กูมาลงทุน เชน กรณีไดรับการสนับสนุน

จากรัฐบาลญี่ปุนใหเงินกูโครงการระยะยาวและคิดอัตราดอกเบ้ีย (R) รอยละ 3 มีระยะเวลาปลอดหนี้

ชําระในระยะเวลากอสรางโครงการ แตในกรณีนี้เปนประเด็นการใหความชวยเหลือจึงไมสามารถ

นํามาเปนเกณฑการพิจารณา จึงตองใชเกณฑมาตรฐานของธนาคารแหงประเทศไทยและเกณฑ

ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คือ รอยละ 8 ตอป
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2.1 แสดงตัวเลขงบประมาณของการลงทุน (ตนทุน)

 คาสรางอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช(มูลคาคงเหลือ ณ ปปจจุบัน) 3,092 ลานบาท

 คาอุปกรณและเครื่องมือประจําอู(เพิ่มเติม) และงานโยธา 458 ลานบาท

 คาบํารุงรักษา/ซอมบํารุงและคาดําเนินการตอป ตองไมเกินรอยละ 20 ของรายรับ

เนื่องจากโครงการพัฒนาอูเรือจะใชเวลาในการจัดซื้อพรอมติด ต้ังอุกรณและ

เครื่องมือประจําอู (เพิ่มเติม) เปนเวลา 2 ป รวมระยะเวลาคืนทุนเฉลี่ยมีคาเทากับ 15 ป จะเพิ่ม

เปน 17 ป ดังนั้น การคิดคาซอมบํารุงของอุปกรณและเครื่องมือประจําอูจะเริ่มคิดต้ังแตปที่ 3 - ปที่ 7

ประมาณรอยละ 5 ของรายรับ และปที่ 8 - 12 รอยละ 10 ของชวงแรก และปที่ 13 - 17 รอยละ 15

ของชวงที่สอง สวนปที่ 18- 30 จะเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของคาซอมบํารุงในชวงกอนหนา

หมายเหตุ : คาใชจายในการบํารุงรักษา ซอมบํารุงและคาดําเนินการโดยเกณฑทั่วไป

จะคิดคาใชจายที่อยูในเกณฑยอมรับได คือ ประมาณไมเกิน รอยละ 20 ของรายรับ แตการใชงาน

ในปแรก จะรับประกันอายุใชงานและความใหมของระบบจะสามารถใชงานไดดี เปนที่ไววางใจ

อีกประมาณ 4 - 5 ป และขนาดของอุปกรณที่ใหญเขาซอมงาย ตลอดจนยอดเงินรายรับที่สูง

จะชวยใหประหยัดคาใชจายในการซอมบํารุง ดังนั้น คาใชจายจึงสามารถอยูในเกณฑเฉลี่ย

อยูที่รอยละ 10 (เจริญพร รักธรรม : 2553)

2.2 ผลการวิเคราะหการลงทุนในโครงการ

สรุปตัวเลขที่ตองการใชในการคํานวณ คือ ตนทุนของโครงการปที่ 1 เทากับ

3,092 ลานบาท และ ปที่ 2 เทากับ 458 ลานบาท รวมเปนจํานวนทั้งสิ้น 3,550 ลานบาท

สวนรายไดและคาซอมบํารุงมีการปรับเพิ่มทุก 5 ป

2.2.1 รายไดที่มีการปรับคาเพิ่มทุกชวงระยะเวลา 5 ป

- ปที่ 3 - 7 ปรับเพิ่มขึ้น 10% ของรายไดของทุกสภาพการณใหบริการ

- ปที่ 8 - 12 ปรับเพิ่มขึ้น 15% ของรายไดในชวงปที่ 3-7

- ปที่ 13 - 17 ปรับเพิ่มขึ้น 20% ของรายไดในชวงปที่ 8-12

- ปที่ 18 - 30 ปรับเพิ่มขึ้น 5% ของรายไดในชวงปกอนหนา
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ตารางที่ 4.4 รายไดในแตละชวง 5 ป (กรณีคํานวณทางเศรษฐศาสตร)

สภาพการณ

(Scenario)

รายได ณ

เร่ิมโครงการ

(ส้ินปท่ี 2)

ชวงระยะเวลาทุก 5 ป

ปท่ี 3-7 ปท่ี 8-12 ปท่ี 13-17 ปท่ี18-22 ปท่ี 23-30

1. เล็งผลเลิศ

2. ไดผลดี

3. ขีดความสามารถปกติ

4. ขีดความสามารถต่ํา

5. ขีดความสามารถต่ํามาก

595.49

514.12

432.74

351.37

298.87

655.04

565.53

476.02

386.51

328.76

753.29

650.36

547.42

444.49

378.07

903.95

780.43

656.91

533.38

453.69

949.15

819.45

689.75

560.05

476.37

996.61

860.43

724.24

588.05

500.19

ตารางที่ 4.5 รายไดในแตละชวง 5 ป (กรณีคํานวณรายไดทางการเงิน)

สภาพการณ

(Scenario)

รายได ณ

เร่ิมโครงการ

(ส้ินปท่ี 2)

ชวงระยะเวลาทุก 5 ป

ปท่ี 3-7 ปท่ี 8-12 ปท่ี 13-17 ปท่ี18-22 ปท่ี 23-30

1. เล็งผลเลิศ

2. ไดผลดี

3. ขีดความสามารถปกติ

4. ขีดความสามารถต่ํา

5. ขีดความสามารถต่ํามาก

496.24

428.43

360.62

292.81

249.06

545.86

471.27

396.68

322.09

273.97

627.24

541.96

456.18

370.40

315.06

753.29

650.36

547.42

444.49

378.07

790.96

682.87

574.79

466.71

396.98

830.50

717.02

603.53

490.05

416.83

2.2.2 คาซอมบํารุงคิดระยะของงานได มีการปรับคํ่าเพิ่มทุกชวงระยะเวลา 5 ป

- ปที่ 3 - 7 มีคาเปน 5% ของรายไดของทุกสภาพการณใหบริการ

- ปที่ 8 - 12 ปรับเพิ่มขึ้น 10% ของคาซอมบํารุงในชวงปที่ 3-7

- ปที่ 13 - 17 ปรับเพิ่มขึ้น 15% ของคาซอมบํารุงในชวงปที่ 8-12

- ปที่ 18 - 30 ปรับเพิ่มขึ้น 5% ของคาซอมบํารุงในชวงปกอนหนา
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ตารางที่ 4.6 คาซอมบํารุงในแตละชวง 5 ป (กรณีคํานวณรายไดทางศรษฐศาสตร)

สภาพการณ

(Scenario)

รายได

(เร่ิมตน

โครงการปท่ี 3)

ชวงระยะเวลาทุก 5 ป

ปท่ี 3-7 ปท่ี 8-12 ปท่ี 13-17 ปท่ี18-22 ปท่ี 23-30

1. เล็งผลเลิศ

2. ไดผลดี

3. ขีดความสามารถปกติ

4. ขีดความสามารถต่ํา

5. ขีดความสามารถต่ํามาก

655.04

565.53

476.02

386.51

328.76

32.75

28.28

23.80

19.33

16.44

36.03

31.10

26.18

21.26

18.08

41.43

35.77

30.11

24.45

20.79

43.50

37.56

31.61

25.67

21.83

45.68

39.44

33.19

26.95

22.93

ตารางที่ 4.7 คาซอมบํารุงในแตละชวง 5 ป (กรณีคํานวณรายไดทางการเงิน)

สภาพการณ

(Scenario)

รายได

(เร่ิมตน

โครงการปท่ี 3)

ชวงระยะเวลาทุก 5 ป

ปท่ี 3-7 ปท่ี 8-12 ปท่ี 13-17 ปท่ี18-22 ปท่ี 23-30

1. เล็งผลเลิศ

2. ไดผลดี

3. ขีดความสามารถปกติ

4. ขีดความสามารถต่ํา

5. ขีดความสามารถต่ํามาก

545.86

471.27

396.68

322.09

273.97

27.29

23.56

19.83

16.10

13.70

30.02

25.92

21.82

17.72

15.07

34.53

29.81

25.09

20.37

17.33

36.25

31.30

26.34

21.39

18.19

38.06

32.86

27.66

22.46

19.10
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ตารางท่ี 4.8 สภาพการณเล็งผลเลิศ (กรณีคาํนวณรายไดทางเศรษฐศาสตร)

ป
รายได

(ลานบาท/ป)

เงินลงทุน

(ลานบาท/ป)

ตนทุน

ดําเนินงาน

(ลานบาท/ป)

อัตราการทอนคา

8%/ป (PVIF)

มูลคาปจจุบัน

ของรายได

(ลานบาท/ป)

มูลคาปจจุบัน

ของเงินลงทุน

(ลานบาท/ป)

มูลคาปจจุบันของ

ตนทุนดําเนินงาน

(ลานบาท/ป)

NPV

1 0.00 3092.00 0.00 0.93 0.00 2862.88 0.00 -2862.88

2 0.00 458.00 0.00 0.86 0.00 392.64 0.00 -392.64

3 655.04 0.00 32.75 0.79 519.97 0.00 26.00 493.97

4 655.04 0.00 32.75 0.74 481.45 0.00 24.07 457.38

5 655.04 0.00 32.75 0.68 445.82 0.00 22.29 423.53

6 655.04 0.00 32.75 0.63 412.80 0.00 20.64 392.16

7 655.04 0.00 32.75 0.58 382.21 0.00 19.11 363.10

8 753.29 0.00 36.03 0.54 407.00 0.00 19.47 387.54

9 753.29 0.00 36.03 0.50 376.80 0.00 18.02 358.78

10 753.29 0.00 36.03 0.46 348.93 0.00 16.69 332.24

11 753.29 0.00 36.03 0.43 323.09 0.00 15.45 307.64

12 753.29 0.00 36.03 0.40 299.13 0.00 14.31 284.83

13 903.95 0.00 41.43 0.37 332.38 0.00 15.23 317.15

14 903.95 0.00 41.43 0.34 307.80 0.00 14.11 293.69

15 903.95 0.00 41.43 0.32 284.93 0.00 13.06 271.87

16 903.95 0.00 41.43 0.29 263.86 0.00 12.09 251.77

17 903.95 0.00 41.43 0.27 244.34 0.00 11.20 233.14

18 949.15 0.00 43.50 0.25 237.48 0.00 10.88 226.59

19 949.15 0.00 43.50 0.23 219.92 0.00 10.08 209.84

20 949.15 0.00 43.50 0.21 203.59 0.00 9.33 194.26

21 949.15 0.00 43.50 0.20 188.60 0.00 8.64 179.95

22 949.15 0.00 43.50 0.18 174.55 0.00 8.00 166.55

23 996.61 0.00 45.68 0.17 169.72 0.00 7.78 161.94

24 996.61 0.00 45.68 0.16 157.16 0.00 7.20 149.96

25 996.61 0.00 45.68 0.15 145.50 0.00 6.67 138.84

26 996.61 0.00 45.68 0.14 134.74 0.00 6.18 128.57

27 996.61 0.00 45.68 0.13 124.78 0.00 5.72 119.06

28 996.61 0.00 45.68 0.12 115.51 0.00 5.29 110.21

29 996.61 0.00 45.68 0.11 106.94 0.00 4.90 102.03

30 996.61 0.00 45.68 0.10 99.06 0.00 4.54 94.52

เวลา 15 ป 9753.50 3550.00 468.19 - 4922.30 3255.53 238.45 1428.33

เวลา 20 ป 14408.84 3550.00 681.56 - 6091.49 3255.53 292.03 2543.93

เวลา 25 ป 19296.96 3550.00 905.60 - 6927.03 3255.53 330.33 3341.17

เวลา 30 ป 24279.99 3550.00 1133.98 - 7508.05 3255.53 356.96 3895.56

IRR BCR

15 ป 5.44% 15 ป 1.41

20 ป 7.30% 20 ป 1.72

25 ป 8.00% 25 ป 1.93

30 ป 8.28% 30 ป 2.08
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ตารางท่ี 4.9 สภาพการณเล็งผลเลิศ (กรณีคํานวณรายไดทางการเงิน)

ป
รายได

(ลานบาท/ป)

เงินลงทุน

(ลานบาท/ป)

ตนทุน

ดําเนินงาน

(ลานบาท/ป)

อัตราการทอนคา

รอยละ 8 ตอป

(PVIF)

มูลคาปจจุบัน

ของรายได

(ลานบาท/ป)

มูลคาปจจุบัน

ของเงินลงทุน

(ลานบาท/ป)

มูลคาปจจุบันของ

ตนทุนดําเนินงาน

(ลานบาท/ป)

NPV

1 0.00 3092.00 0.00 0.93 0.00 2862.88 0.00 -2862.88

2 0.00 458.00 0.00 0.86 0.00 392.64 0.00 -392.64

3 545.86 0.00 27.29 0.79 433.31 0.00 21.67 411.64

4 545.86 0.00 27.29 0.74 401.21 0.00 20.06 381.15

5 545.86 0.00 27.29 0.68 371.52 0.00 18.58 352.94

6 545.86 0.00 27.29 0.63 344.00 0.00 17.20 326.80

7 545.86 0.00 27.29 0.58 318.51 0.00 15.93 302.59

8 627.74 0.00 30.02 0.54 339.17 0.00 16.22 322.95

9 627.74 0.00 30.02 0.50 314.00 0.00 15.02 298.98

10 627.74 0.00 30.02 0.46 290.77 0.00 13.91 276.86

11 627.74 0.00 30.02 0.43 269.24 0.00 12.88 256.36

12 627.74 0.00 30.02 0.40 249.28 0.00 11.92 237.36

13 753.29 0.00 34.53 0.37 276.99 0.00 12.70 264.29

14 753.29 0.00 34.53 0.34 256.50 0.00 11.76 244.74

15 753.29 0.00 34.53 0.32 237.44 0.00 10.88 226.56

16 753.29 0.00 34.53 0.29 219.89 0.00 10.08 209.81

17 753.29 0.00 34.53 0.27 203.61 0.00 9.33 194.28

18 790.96 0.00 36.25 0.25 197.90 0.00 9.07 188.83

19 790.96 0.00 36.25 0.23 183.26 0.00 8.40 174.87

20 790.96 0.00 36.25 0.21 169.66 0.00 7.78 161.88

21 790.96 0.00 36.25 0.20 157.16 0.00 7.20 149.96

22 790.96 0.00 36.25 0.18 145.46 0.00 6.67 138.79

23 830.50 0.00 38.06 0.17 141.43 0.00 6.48 134.95

24 830.50 0.00 38.06 0.16 130.97 0.00 6.00 124.97

25 830.50 0.00 38.06 0.15 121.25 0.00 5.56 115.70

26 830.50 0.00 38.06 0.14 112.28 0.00 5.15 107.14

27 830.50 0.00 38.06 0.13 103.98 0.00 4.77 99.21

28 830.50 0.00 38.06 0.12 96.26 0.00 4.41 91.84

29 830.50 0.00 38.06 0.11 89.11 0.00 4.08 85.03

30 830.50 0.00 38.06 0.10 82.55 0.00 3.78 78.77

เวลา 15 ป 8127.91 3550.00 390.16 - 4101.92 3255.53 198.70 647.69

เวลา 20 ป 12007.37 3550.00 567.96 - 5076.24 3255.53 243.36 1577.36

เวลา 25 ป 16080.80 3550.00 754.66 - 5772.52 3255.53 275.27 2241.72

เวลา 30 ป 20233.32 3550.00 944.99 - 6256.71 3255.53 297.47 2703.72

IRR BCR

15 ป 2.61% 15 ป 1.19

20 ป 4.77% 20 ป 1.45

25 ป 5.63% 25 ป 1.63

30 ป 6.01% 30 ป 1.76
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ตารางท่ี 4.10 สภาพการณไดผลดี (กรณีคาํนวณรายไดทางเศรษฐศาสตร)

ป
รายได

(ลานบาท/ป)

เงินลงทุน

(ลานบาท/ป)

ตนทุน

ดําเนินงาน

(ลานบาท/ป)

อัตราการทอนคา

รอยละ 8ตอป

(PVIF)

มูลคาปจจุบัน

ของรายได

(ลานบาท/ป)

มูลคาปจจุบัน

ของเงินลงทุน

(ลานบาท/ป)

มูลคาปจจุบันของ

ตนทุนดําเนินงาน

(ลานบาท/ป)

NPV

1 0.00 3092.00 0.00 0.93 0.00 2862.88 0.00 -2862.88

2 0.00 458.00 0.00 0.86 0.00 392.64 0.00 -392.64

3 565.53 0.00 28.28 0.79 448.92 0.00 22.45 426.47

4 565.53 0.00 28.28 0.74 415.66 0.00 20.78 394.88

5 565.53 0.00 28.28 0.68 384.90 0.00 19.24 365.65

6 565.53 0.00 28.28 0.63 356.40 0.00 17.82 338.58

7 565.53 0.00 28.28 0.58 329.99 0.00 16.50 313.49

8 650.36 0.00 31.10 0.54 351.39 0.00 16.81 334.58

9 650.36 0.00 31.10 0.50 325.31 0.00 15.56 309.75

10 650.36 0.00 31.10 0.46 301.25 0.00 14.41 286.84

11 650.36 0.00 31.10 0.43 278.94 0.00 13.34 265.60

12 650.36 0.00 31.10 0.40 258.26 0.00 12.35 245.91

13 780.43 0.00 35.77 0.37 286.96 0.00 13.15 273.81

14 780.43 0.00 35.77 0.34 265.74 0.00 12.18 253.56

15 780.43 0.00 35.77 0.32 245.99 0.00 11.27 234.72

16 780.43 0.00 35.77 0.29 227.81 0.00 10.44 217.37

17 780.43 0.00 35.77 0.27 210.95 0.00 9.67 201.28

18 819.45 0.00 37.56 0.25 205.03 0.00 9.40 195.63

19 819.45 0.00 37.56 0.23 189.87 0.00 8.70 181.16

20 819.45 0.00 37.56 0.21 175.77 0.00 8.06 167.72

21 819.45 0.00 37.56 0.20 162.82 0.00 7.46 155.36

22 819.45 0.00 37.56 0.18 150.70 0.00 6.91 143.79

23 860.42 0.00 39.44 0.17 146.53 0.00 6.72 139.81

24 860.42 0.00 39.44 0.16 135.69 0.00 6.22 129.47

25 860.42 0.00 39.44 0.15 125.62 0.00 5.76 119.86

26 860.42 0.00 39.44 0.14 116.33 0.00 5.33 111.00

27 860.42 0.00 39.44 0.13 107.72 0.00 4.94 102.79

28 860.42 0.00 39.44 0.12 99.72 0.00 4.57 95.15

29 860.42 0.00 39.44 0.11 92.32 0.00 4.23 88.09

30 860.42 0.00 39.44 0.10 85.53 0.00 3.92 81.61

เวลา 15 ป 8420.71 3550.00 404.21 - 4249.68 3255.53 205.86 788.29

เวลา 20 ป 12439.91 3550.00 588.42 - 5259.11 3255.53 252.13 1751.45

เวลา 25 ป 16660.08 3550.00 781.85 - 5980.47 3255.53 285.19 2439.75

เวลา 30 ป 20962.19 3550.00 979.03 - 6482.09 3255.53 308.18 2918.38

IRR BCR

15 ป 3.14% 15 ป 1.23

20ป 5.24% 20ป 1.50

25ป 6.07% 25ป 1.69

30ป 6.43% 30ป 1.82
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ตารางท่ี 4.11 สภาพการณไดผลดี (กรณีคาํนวณรายไดทางการเงนิ)

ป
รายได

(ลานบาท/ป)

เงินลงทุน

(ลานบาท/ป)

ตนทุน

ดําเนินงาน

(ลานบาท/ป)

อัตราการทอนคา

รอยละ 8 ตอป

(PVIF)

มูลคาปจจุบัน

ของรายได

(ลานบาท/ป)

มูลคาปจจุบัน

ของเงินลงทุน

(ลานบาท/ป)

มูลคาปจจุบันของ

ตนทุนดําเนินงาน

(ลานบาท/ป)

NPV

1 0.00 3092.00 0.00 0.93 0.00 2862.88 0.00 -2862.88

2 0.00 458.00 0.00 0.86 0.00 392.64 0.00 -392.64

3 471.27 0.00 23.56 0.79 374.10 0.00 18.70 355.39

4 471.27 0.00 23.56 0.74 346.39 0.00 17.32 329.07

5 471.27 0.00 23.56 0.68 320.75 0.00 16.04 304.71

6 471.27 0.00 23.56 0.63 297.00 0.00 14.85 282.15

7 471.27 0.00 23.56 0.58 274.99 0.00 13.75 261.24

8 541.96 0.00 25.92 0.54 292.82 0.00 14.00 278.82

9 541.96 0.00 25.92 0.50 271.09 0.00 12.97 258.13

10 541.96 0.00 25.92 0.46 251.04 0.00 12.01 239.03

11 541.96 0.00 25.92 0.43 232.45 0.00 11.12 221.33

12 541.96 0.00 25.92 0.40 215.21 0.00 10.29 204.92

13 650.36 0.00 29.81 0.37 239.14 0.00 10.96 228.18

14 650.36 0.00 29.81 0.34 221.45 0.00 10.15 211.30

15 650.36 0.00 29.81 0.32 204.99 0.00 9.40 195.60

16 650.36 0.00 29.81 0.29 189.84 0.00 8.70 181.14

17 650.36 0.00 29.81 0.27 175.79 0.00 8.06 167.73

18 682.87 0.00 31.30 0.25 170.86 0.00 7.83 163.02

19 682.87 0.00 31.30 0.23 158.22 0.00 7.25 150.97

20 682.87 0.00 31.30 0.21 146.48 0.00 6.71 139.76

21 682.87 0.00 31.30 0.20 135.69 0.00 6.22 129.47

22 682.87 0.00 31.30 0.18 125.58 0.00 5.76 119.82

23 717.02 0.00 32.86 0.17 122.11 0.00 5.60 116.51

24 717.02 0.00 32.86 0.16 113.07 0.00 5.18 107.89

25 717.02 0.00 32.86 0.15 104.68 0.00 4.80 99.89

26 717.02 0.00 32.86 0.14 96.94 0.00 4.44 92.50

27 717.02 0.00 32.86 0.13 89.77 0.00 4.11 85.66

28 717.02 0.00 32.86 0.12 83.10 0.00 3.81 79.29

29 717.02 0.00 32.86 0.11 76.94 0.00 3.53 73.41

30 717.02 0.00 32.86 0.10 71.27 0.00 3.27 68.01

เวลา 15 ป 7017.25 3550.00 336.84 - 3541.40 3255.53 171.55 114.32

เวลา 20 ป 10366.59 3550.00 490.35 - 4382.59 3255.53 210.11 916.95

เวลา 25 ป 13883.40 3550.00 651.54 - 4983.72 3255.53 237.66 1490.54

เวลา 30 ป 17468.49 3550.00 815.86 - 5401.74 3255.53 256.82 1889.40

IRR BCR

15 ป 0.48% 15 ป 1.03

20 ป 2.89% 20 ป 1.26

25 ป 3.90% 25 ป 1.43

30 ป 4.36% 30 ป 1.54
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ตารางท่ี 4.12 สภาพการณขดีความสามารถปกติ (กรณีคํานวณรายไดทางเศรษฐศาสตร)

ป
รายได

(ลานบาท/ป)

เงินลงทุน
(ลานบาท/ป)

ตนทุน

ดําเนินงาน

(ลานบาท/ป)

อัตราการทอนคา

รอยละ 8 ตอป

(PVIF)

มูลคาปจจุบัน

ของรายได

(ลานบาท/ป)

มูลคาปจจุบัน

ของเงินลงทุน

(ลานบาท/ป)

มูลคาปจจุบันของ

ตนทุนดําเนินงาน

(ลานบาท/ป)

NPV

1 0.00 3092.00 0.00 0.93 0.00 2862.88 0.00 -2862.88

2 0.00 458.00 0.00 0.86 0.00 392.64 0.00 -392.64

3 476.02 0.00 23.80 0.79 377.86 0.00 18.89 358.97

4 476.02 0.00 23.80 0.74 349.87 0.00 17.49 332.38

5 476.02 0.00 23.80 0.68 323.98 0.00 16.20 307.78

6 476.02 0.00 23.80 0.63 299.99 0.00 15.00 284.99

7 476.02 0.00 23.80 0.58 277.76 0.00 13.89 263.87

8 547.42 0.00 26.18 0.54 295.77 0.00 14.15 281.63

9 547.42 0.00 26.18 0.50 273.82 0.00 13.10 260.72

10 547.42 0.00 26.18 0.46 253.57 0.00 12.13 241.44

11 547.42 0.00 26.18 0.43 234.79 0.00 11.23 223.56

12 547.42 0.00 26.18 0.40 217.38 0.00 10.40 206.98

13 656.91 0.00 30.11 0.37 241.54 0.00 11.07 230.47

14 656.91 0.00 30.11 0.34 223.68 0.00 10.25 213.42

15 656.91 0.00 30.11 0.32 207.06 0.00 9.49 197.57

16 656.91 0.00 30.11 0.29 191.75 0.00 8.79 182.96

17 656.91 0.00 30.11 0.27 177.56 0.00 8.14 169.42

18 689.75 0.00 31.61 0.25 172.58 0.00 7.91 164.67

19 689.75 0.00 31.61 0.23 159.82 0.00 7.32 152.49

20 689.75 0.00 31.61 0.21 147.95 0.00 6.78 141.17

21 689.75 0.00 31.61 0.20 137.05 0.00 6.28 130.77

22 689.75 0.00 31.61 0.18 126.85 0.00 5.81 121.03

23 724.24 0.00 33.19 0.17 123.34 0.00 5.65 117.68

24 724.24 0.00 33.19 0.16 114.21 0.00 5.23 108.98

25 724.24 0.00 33.19 0.15 105.74 0.00 4.85 100.89

26 724.24 0.00 33.19 0.14 97.92 0.00 4.49 93.43

27 724.24 0.00 33.19 0.13 90.67 0.00 4.16 86.52

28 724.24 0.00 33.19 0.12 83.94 0.00 3.85 80.09

29 724.24 0.00 33.19 0.11 77.71 0.00 3.56 74.15

30 724.24 0.00 33.19 0.10 71.99 0.00 3.30 68.69

เวลา 15 ป 7087.91 3550.00 340.23 - 3577.06 3255.53 173.28 148.26

เวลา 20 ป 10470.98 3550.00 495.29 - 4426.72 3255.53 212.22 958.97

เวลา 25 ป 14023.19 3550.00 658.10 - 5033.90 3255.53 240.05 1538.33

เวลา 30 ป 17644.38 3550.00 824.07 - 5456.14 3255.53 259.40 1941.21

IRR BCR

15 ป 0.62% 15 ป 1.04

20 ป 3.02% 20 ป 1.28

25 ป 4.01% 25 ป 1.44

30 ป 4.47% 30 ป 1.55
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ตารางท่ี 4.13 สภาพการณขดีความสามารถปกติ (กรณีคํานวณรายไดทางการเงิน)

ป
รายได

(ลานบาท/ป)

เงินลงทุน

(ลานบาท/ป)

ตนทุน

ดําเนินงาน

(ลานบาท/ป)

อัตราการทอนคา

รอยละ 8 ตอป

(PVIF)

มูลคาปจจุบัน

ของรายได

(ลานบาท/ป)

มูลคาปจจุบัน

ของเงินลงทุน

(ลานบาท/ป)

มูลคาปจจุบันของ

ตนทุนดําเนินงาน

(ลานบาท/ป)

NPV

1 0.00 3092.00 0.00 0.93 0.00 2862.88 0.00 -2862.88

2 0.00 458.00 0.00 0.86 0.00 392.64 0.00 -392.64

3 396.68 0.00 19.83 0.79 314.89 0.00 15.74 299.14

4 396.68 0.00 19.83 0.74 291.56 0.00 14.58 276.98

5 396.68 0.00 19.83 0.68 269.98 0.00 13.50 256.48

6 396.68 0.00 19.83 0.63 249.99 0.00 12.50 237.49

7 396.68 0.00 19.83 0.58 231.46 0.00 11.57 219.89

8 456.18 0.00 21.82 0.54 246.48 0.00 11.79 234.69

9 456.18 0.00 21.82 0.50 228.18 0.00 10.91 217.27

10 456.18 0.00 21.82 0.46 211.30 0.00 10.11 201.20

11 456.18 0.00 21.82 0.43 195.66 0.00 9.36 186.30

12 456.18 0.00 21.82 0.40 181.15 0.00 8.66 172.49

13 547.42 0.00 25.09 0.37 201.29 0.00 9.23 192.06

14 547.42 0.00 25.09 0.34 186.40 0.00 8.54 177.85

15 547.42 0.00 25.09 0.32 172.55 0.00 7.91 164.64

16 547.42 0.00 25.09 0.29 159.79 0.00 7.32 152.47

17 547.42 0.00 25.09 0.27 147.97 0.00 6.78 141.19

18 574.79 0.00 26.34 0.25 143.81 0.00 6.59 137.22

19 574.79 0.00 26.34 0.23 133.18 0.00 6.10 127.08

20 574.79 0.00 26.34 0.21 123.29 0.00 5.65 117.64

21 574.79 0.00 26.34 0.20 114.21 0.00 5.23 108.98

22 574.79 0.00 26.34 0.18 105.70 0.00 4.84 100.86

23 603.53 0.00 27.66 0.17 102.78 0.00 4.71 98.07

24 603.53 0.00 27.66 0.16 95.18 0.00 4.36 90.81

25 603.53 0.00 27.66 0.15 88.12 0.00 4.04 84.08

26 603.53 0.00 27.66 0.14 81.60 0.00 3.74 77.86

27 603.53 0.00 27.66 0.13 75.56 0.00 3.46 72.10

28 603.53 0.00 27.66 0.12 69.95 0.00 3.21 66.74

29 603.53 0.00 27.66 0.11 64.76 0.00 2.97 61.79

30 603.53 0.00 27.66 0.10 59.99 0.00 2.75 57.24

เวลา 15 ป 5906.59 3550.00 283.53 - 2980.89 3255.53 144.40 -419.04

เวลา 20 ป 8725.81 3550.00 412.74 - 3688.93 3255.53 176.85 256.55

เวลา 25 ป 11685.99 3550.00 548.42 - 4194.92 3255.53 200.04 739.35

เวลา 30 ป 14703.65 3550.00 686.73 - 4546.78 3255.53 216.17 1075.08

IRR BCR

15 ป -1.86% 15 ป 0.88

20 ป 0.85% 20 ป 1.07

25 ป 2.03% 25 ป 1.21

30 ป 2.59% 30 ป 1.31
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ตารางท่ี 4.14 สภาพการณขดีความสามารถต่ํา (กรณีคาํนวณรายไดทางเศรษฐศาสตร)

ป
รายได

(ลานบาท/ป)

เงินลงทุน

(ลานบาท/ป)

ตนทุน

ดําเนินงาน

(ลานบาท/ป)

อัตราการทอนคา

รอยละ 8 ตอป

(PVIF)

มูลคาปจจุบัน

ของรายได

(ลานบาท/ป)

มูลคาปจจุบัน

ของเงินลงทุน

(ลานบาท/ป)

มูลคาปจจุบันของ

ตนทุนดําเนินงาน

(ลานบาท/ป)

NPV

1 0.00 3092.00 0.00 0.93 0.00 2862.88 0.00 -2862.88

2 0.00 458.00 0.00 0.86 0.00 392.64 0.00 -392.64

3 386.51 0.00 19.33 0.79 306.81 0.00 15.34 291.47

4 386.51 0.00 19.33 0.74 284.08 0.00 14.20 269.88

5 386.51 0.00 19.33 0.68 263.06 0.00 13.15 249.91

6 386.51 0.00 19.33 0.63 243.58 0.00 12.18 231.40

7 386.51 0.00 19.33 0.58 225.53 0.00 11.28 214.25

8 444.49 0.00 21.26 0.54 240.16 0.00 11.49 228.67

9 444.49 0.00 21.26 0.50 222.33 0.00 10.63 211.70

10 444.49 0.00 21.26 0.46 205.89 0.00 9.85 196.04

11 444.49 0.00 21.26 0.43 190.64 0.00 9.12 181.52

12 444.49 0.00 21.26 0.40 176.51 0.00 8.44 168.06

13 533.38 0.00 24.45 0.37 196.12 0.00 8.99 187.14

14 533.38 0.00 24.45 0.34 181.62 0.00 8.32 173.29

15 533.38 0.00 24.45 0.32 168.12 0.00 7.71 160.42

16 533.38 0.00 24.45 0.29 155.69 0.00 7.14 148.56

17 533.38 0.00 24.45 0.27 144.17 0.00 6.61 137.57

18 560.05 0.00 25.67 0.25 140.12 0.00 6.42 133.70

19 560.05 0.00 25.67 0.23 129.76 0.00 5.95 123.82

20 560.05 0.00 25.67 0.21 120.13 0.00 5.51 114.63

21 560.05 0.00 25.67 0.20 111.28 0.00 5.10 106.18

22 560.05 0.00 25.67 0.18 102.99 0.00 4.72 98.27

23 588.05 0.00 26.95 0.17 100.15 0.00 4.59 95.56

24 588.05 0.00 26.95 0.16 92.74 0.00 4.25 88.49

25 588.05 0.00 26.95 0.15 85.86 0.00 3.94 81.92

26 588.05 0.00 26.95 0.14 79.50 0.00 3.64 75.86

27 588.05 0.00 26.95 0.13 73.62 0.00 3.37 70.25

28 588.05 0.00 26.95 0.12 68.16 0.00 3.12 65.03

29 588.05 0.00 26.95 0.11 63.10 0.00 2.89 60.21

30 588.05 0.00 26.95 0.10 58.45 0.00 2.68 55.77

เวลา 15 ป 5755.12 3550.00 276.26 - 2904.44 3255.53 140.70 -491.78

เวลา 20 ป 8502.04 3550.00 402.16 - 3594.33 3255.53 172.32 166.49

เวลา 25 ป 11386.31 3550.00 534.35 - 4087.34 3255.53 194.91 636.90

เวลา 30 ป 14326.58 3550.00 669.12 - 4430.18 3255.53 210.63 964.03

IRR BCR

15 ป -2.19% 15 ป 0.86

20 ป 0.56% 20 ป 1.05

25 ป 1.76% 25 ป 1.18

30 ป 2.34% 30 ป 1.28
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ตารางท่ี 4.15 สภาพการณขดีความสามารถต่ํา (กรณีคาํนวณรายไดทางการเงิน)

ป
รายได

(ลานบาท/ป)

เงินลงทุน

(ลานบาท/ป)

ตนทุน

ดําเนินงาน

(ลานบาท/ป)

อัตราการทอนคา

รอยละ 8 ตอป

(PVIF)

มูลคาปจจุบัน

ของรายได

(ลานบาท/ป)

มูลคาปจจุบัน

ของเงินลงทุน

(ลานบาท/ป)

มูลคาปจจุบันของ

ตนทุนดําเนินงาน

(ลานบาท/ป)

NPV

1 0.00 3092.00 0.00 0.93 0.00 2862.88 0.00 -2862.88

2 0.00 458.00 0.00 0.86 0.00 392.64 0.00 -392.64

3 322.09 0.00 16.10 0.79 255.68 0.00 12.78 242.89

4 322.09 0.00 16.10 0.74 236.74 0.00 11.84 224.90

5 322.09 0.00 16.10 0.68 219.22 0.00 10.96 208.25

6 322.09 0.00 16.10 0.63 202.98 0.00 10.15 192.83

7 322.09 0.00 16.10 0.58 187.94 0.00 9.40 178.54

8 370.40 0.00 17.72 0.54 200.13 0.00 9.57 190.56

9 370.40 0.00 17.72 0.50 185.28 0.00 8.86 176.42

10 370.40 0.00 17.72 0.46 171.57 0.00 8.21 163.37

11 370.40 0.00 17.72 0.43 158.87 0.00 7.60 151.27

12 370.40 0.00 17.72 0.40 147.09 0.00 7.03 140.05

13 444.49 0.00 20.37 0.37 163.44 0.00 7.49 155.95

14 444.49 0.00 20.37 0.34 151.35 0.00 6.94 144.41

15 444.49 0.00 20.37 0.32 140.10 0.00 6.42 133.68

16 444.49 0.00 20.37 0.29 129.75 0.00 5.95 123.80

17 444.49 0.00 20.37 0.27 120.14 0.00 5.51 114.64

18 466.71 0.00 21.39 0.25 116.77 0.00 5.35 111.42

19 466.71 0.00 21.39 0.23 108.14 0.00 4.96 103.18

20 466.71 0.00 21.39 0.21 100.11 0.00 4.59 95.52

21 466.71 0.00 21.39 0.20 92.74 0.00 4.25 88.48

22 466.71 0.00 21.39 0.18 85.83 0.00 3.93 81.89

23 490.05 0.00 22.46 0.17 83.45 0.00 3.83 79.63

24 490.05 0.00 22.46 0.16 77.28 0.00 3.54 73.74

25 490.05 0.00 22.46 0.15 71.55 0.00 3.28 68.27

26 490.05 0.00 22.46 0.14 66.25 0.00 3.04 63.22

27 490.05 0.00 22.46 0.13 61.35 0.00 2.81 58.54

28 490.05 0.00 22.46 0.12 56.80 0.00 2.60 54.19

29 490.05 0.00 22.46 0.11 52.58 0.00 2.41 50.17

30 490.05 0.00 22.46 0.10 48.71 0.00 2.23 46.48

เวลา 15 ป 4795.93 3550.00 230.21 - 2420.37 3255.53 117.25 -952.41

เวลา 20 ป 7085.04 3550.00 335.13 - 2995.27 3255.53 143.60 -403.85

เวลา 25 ป 9488.59 3550.00 445.29 - 3406.12 3255.53 162.43 -11.83

เวลา 30 ป 11938.82 3550.00 557.60 - 3691.82 3255.53 175.52 260.77

IRR BCR

15 ป -4.48% 15 ป 0.72

20 ป -1.42% 20 ป 0.88

25 ป -0.03% 25 ป 1.00

30 ป 0.66% 30 ป 1.08
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ตารางท่ี 4.16 สภาพการณขีดความสามารถต่าํมาก (กรณีคํานวณรายไดทางเศรษฐศาสตร)

ป
รายได

(ลานบาท/ป)

เงินลงทุน

(ลานบาท/ป)

ตนทุน

ดําเนินงาน

(ลานบาท/ป)

อัตราการทอนคา

รอยละ 8 ตอป

(PVIF)

มูลคาปจจุบัน

ของรายได

(ลานบาท/ป)

มูลคาปจจุบัน

ของเงินลงทุน

(ลานบาท/ป)

มูลคาปจจุบันของ

ตนทุนดําเนินงาน

(ลานบาท/ป)

NPV

1 0.00 3092.00 0.00 0.93 0.00 2862.88 0.00 -2862.88

2 0.00 458.00 0.00 0.86 0.00 392.64 0.00 -392.64

3 328.76 0.00 16.44 0.79 260.97 0.00 13.05 247.92

4 328.76 0.00 16.44 0.74 241.64 0.00 12.08 229.56

5 328.76 0.00 16.44 0.68 223.75 0.00 11.19 212.57

6 328.76 0.00 16.44 0.63 207.18 0.00 10.36 196.82

7 328.76 0.00 16.44 0.58 191.83 0.00 9.59 182.24

8 378.07 0.00 18.08 0.54 204.27 0.00 9.77 194.50

9 378.07 0.00 18.08 0.50 189.11 0.00 9.04 180.07

10 378.07 0.00 18.08 0.46 175.12 0.00 8.38 166.75

11 378.07 0.00 18.08 0.43 162.16 0.00 7.76 154.40

12 378.07 0.00 18.08 0.40 150.13 0.00 7.18 142.95

13 453.69 0.00 20.79 0.37 166.82 0.00 7.65 159.18

14 453.69 0.00 20.79 0.34 154.48 0.00 7.08 147.40

15 453.69 0.00 20.79 0.32 143.00 0.00 6.55 136.45

16 453.69 0.00 20.79 0.29 132.43 0.00 6.07 126.36

17 453.69 0.00 20.79 0.27 122.63 0.00 5.62 117.01

18 476.37 0.00 21.83 0.25 119.19 0.00 5.46 113.73

19 476.37 0.00 21.83 0.23 110.38 0.00 5.06 105.32

20 476.37 0.00 21.83 0.21 102.18 0.00 4.68 97.50

21 476.37 0.00 21.83 0.20 94.66 0.00 4.34 90.32

22 476.37 0.00 21.83 0.18 87.60 0.00 4.02 83.59

23 500.19 0.00 22.93 0.17 85.18 0.00 3.90 81.28

24 500.19 0.00 22.93 0.16 78.88 0.00 3.62 75.26

25 500.19 0.00 22.93 0.15 73.03 0.00 3.35 69.68

26 500.19 0.00 22.93 0.14 67.63 0.00 3.10 64.53

27 500.19 0.00 22.93 0.13 62.62 0.00 2.87 59.75

28 500.19 0.00 22.93 0.12 57.97 0.00 2.66 55.32

29 500.19 0.00 22.93 0.11 53.67 0.00 2.46 51.21

30 500.19 0.00 22.93 0.10 49.72 0.00 2.28 47.44

เวลา 15 ป 4895.22 3550.00 234.98 - 2470.48 3255.53 119.67 -904.72

เวลา 20 ป 7231.72 3550.00 342.07 - 3057.29 3255.53 146.57 -344.81

เวลา 25 ป 9685.03 3550.00 454.51 - 3476.64 3255.53 165.79 55.32

เวลา 30 ป 12185.99 3550.00 569.14 - 3768.25 3255.53 179.16 333.56

IRR BCR

15 ป -4.23% 15 ป 0.73

20 ป -1.21% 20 ป 0.90

25 ป 0.16% 25 ป 1.02

30 ป 0.84% 30 ป 1.10
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ตารางท่ี 4.17 สภาพการณขดีความสามารถต่ํามาก (กรณีคาํนวณรายไดทางการเงิน)

ป
รายได

(ลานบาท/ป)

เงินลงทุน

(ลานบาท/ป)

ตนทุน

ดําเนินงาน

(ลานบาท/ป)

อัตราการทอนคา

รอยละ 8 ตอป

(PVIF)

มูลคาปจจุบัน

ของรายได

(ลานบาท/ป)

มูลคาปจจุบัน

ของเงินลงทุน

(ลานบาท/ป)

มูลคาปจจุบันของ

ตนทุนดําเนินงาน

(ลานบาท/ป)

NPV

1 0.00 3092.00 0.00 0.93 0.00 2862.88 0.00 -2862.88

2 0.00 458.00 0.00 0.86 0.00 392.64 0.00 -392.64

3 273.97 0.00 13.70 0.79 217.47 0.00 10.87 206.60

4 273.97 0.00 13.70 0.74 201.37 0.00 10.07 191.30

5 273.97 0.00 13.70 0.68 186.46 0.00 9.32 177.14

6 273.97 0.00 13.70 0.63 172.65 0.00 8.63 164.02

7 273.97 0.00 13.70 0.58 159.86 0.00 7.99 151.87

8 315.06 0.00 15.07 0.54 170.23 0.00 8.14 162.09

9 315.06 0.00 15.07 0.50 157.59 0.00 7.54 150.06

10 315.06 0.00 15.07 0.46 145.94 0.00 6.98 138.96

11 315.06 0.00 15.07 0.43 135.13 0.00 6.46 128.67

12 315.06 0.00 15.07 0.40 125.11 0.00 5.98 119.13

13 378.07 0.00 17.33 0.37 139.02 0.00 6.37 132.65

14 378.07 0.00 17.33 0.34 128.73 0.00 5.90 122.83

15 378.07 0.00 17.33 0.32 119.17 0.00 5.46 113.71

16 378.07 0.00 17.33 0.29 110.36 0.00 5.06 105.30

17 378.07 0.00 17.33 0.27 102.19 0.00 4.68 97.51

18 396.98 0.00 18.19 0.25 99.32 0.00 4.55 94.77

19 396.98 0.00 18.19 0.23 91.98 0.00 4.22 87.76

20 396.98 0.00 18.19 0.21 85.15 0.00 3.90 81.25

21 396.98 0.00 18.19 0.20 78.88 0.00 3.62 75.26

22 396.98 0.00 18.19 0.18 73.00 0.00 3.35 69.66

23 416.83 0.00 19.10 0.17 70.99 0.00 3.25 67.73

24 416.83 0.00 19.10 0.16 65.73 0.00 3.01 62.72

25 416.83 0.00 19.10 0.15 60.86 0.00 2.79 58.07

26 416.83 0.00 19.10 0.14 56.35 0.00 2.58 53.77

27 416.83 0.00 19.10 0.13 52.19 0.00 2.39 49.79

28 416.83 0.00 19.10 0.12 48.31 0.00 2.21 46.10

29 416.83 0.00 19.10 0.11 44.73 0.00 2.05 42.68

30 416.83 0.00 19.10 0.10 41.43 0.00 1.90 39.53

เวลา 15 ป 4079.35 3550.00 195.82 - 2058.73 3255.53 99.73 -1296.52

เวลา 20 ป 6026.43 3550.00 285.06 - 2547.74 3255.53 122.14 -829.93

เวลา 25 ป 8070.86 3550.00 378.76 - 2897.20 3255.53 138.16 -496.49

เวลา 30 ป 10154.99 3550.00 474.28 - 3140.21 3255.53 149.30 -264.62

IRR BCR

15 ป -6.39% 15 ป 0.61

20 ป -3.06% 20 ป 0.75

25 ป -1.51% 25 ป 0.85

30 ป -0.70% 30 ป 0.92
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ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีอัตราทอนคาเงิน 8% ตามสภาพการณตาง ๆ

ตารางที่ 4.18 กรณีคํานวณรายไดทางเศรษฐศาสตร

สภาพการณ

(Scenario)

BCR NPV IRR

15 ป 20 ป 25 ป 30 ป 15 ป 20 ป 25 ป 30 ป 15 ป 20 ป 25 ป 30 ป

1.เล็งผลดี 1.41 1.72 1.93 2.08 1428.33 2543.93 3341.17 3895.56 5.44% 7.30% 8.00% 8.28%

2.ไดผลดี 1.23 1.50 1.69 1.82 788.29 1751.45 2439.75 2918.38 3.14% -5.24% 6.07% 6.43%

3.ปกติ 1.04 1.28 1.44 1.55 148.26 958.97 1538.37 1941.21 0.62% 3.02% 4.01% 4.47%

4.ตํ่า 0.86 1.05 1.18 1.28 -491.78 166.49 636.90 964.03 -2.19% 0.56% 1.76% 2.34%

5.ตํ่ามาก 0.73 0.90 1.02 1.10 -904.72 -344.81 55.32 333.56 -4.23% -1.21% 0.16% 0.84%

ตารางที่ 4.19 กรณีคํานวณรายไดทางการเงิน

สภาพการณ

(Scenario)

BCR NPV IRR

15 ป 20 ป 25 ป 30 ป 15 ป 20 ป 25 ป 30 ป 15 ป 20 ป 25 ป 30 ป

1.เล็งผลดี 1.19 1.45 1.63 1.76 647.69 1577.36 2241.72 2703.72 2.61% 4.77% 5.63% 6.01%

2.ไดผลดี 1.03 1.26 1.43 1.54 114.32 916.95 1490.54 1889.40 0.48% 2.89% 3.90% 4.36%

3.ปกติ 0.88 1.07 1.21 1.31 -419.04 252.55 739.35 1075.08 -1.86% 0.85% 2.03% 2.59%

4.ตํ่า 0.72 0.88 1.00 1.08 -952.41 -403.85 -11.83 260.77 -4.48% -1.42% -0.03% 0.66%

5.ตํ่ามาก 0.61 0.75 0.85 0.92 -1296.52 -829.93 -496.49 -264.62 -6.39% -3.06% -1.51% -070%

ผลการวิเคราะหแบบทอนคาเงินตามตารางที่ 4.18 และ 4.19 สรุปไดวา

1. กรณีคํานวณรายไดทางเศรษฐศาสตรจะใหคาอัตราสวนผลไดตอทุน (BCR)

มีคาสูงกวา 1 ในสภาพการณเล็งผลเลิศ, ไดผลดีและขีดความสามารถปกติ สวนสภาพการณ

ขีดความสามารถตํ่าและตํ่ามากจะให BCR มีคาตํ่ากวา 1 คา NPV ในอนาคตจะมีคาเปนบวก

ในเกือบทุกสภาพการณในทุกชวงเวลา (เวนในชวง 20 ป ของสภาพการณขีดความสามารถตํ่ามาก

และในชวง 15 ป ของทั้งสภาพการณขีดความสามารถตํ่าและตํ่ามากที่จะใหคา NPV เปนลบ)

สวนผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) จะมีคาเฉพาะสภาพการณเล็งผลเลิศ ในชวงเวลา

25 ป และ 30 ป เทานั้นที่มีคามากกวา 8% ซึ่งเพียงพอที่จะจายดอกเบ้ีย 8% ตอปได

2. กรณีคํานวณรายไดทางการเงิน จะใหคา BCR สูงกวา 1เฉพาะบางสภาพการณ

และบางชวงเวลา เวนสภาพการณเล็งผลเลิศและไดผลดีที่จะใหคา BCR สูงกวา 1 ในทุกชวงเวลา

คา NPV ก็มีผลในทิศทางเดียวกันกลาวคือ สภาพการณเล็งผลเลิศและไดผลดีจะใหคา NPV เปนบวก

ในทุกชวงเวลา สวนสภาพการณขีดความสามารถปกติจะใหคา NPV เปนบวกต้ังแตชวง 20 ป ขึ้นไป

สวนคา IRR นั้น ทุกสภาพการณใหคาตํ่ากวา 8% แสดงวาไมมีขีดความสามารถเพียงพอที่จะจาย

ดอกเบ้ีย 8% ตอปได อยางไรก็ตามสภาพการณเล็งผลเลิศและไดผลดีก็มีคา IRR อยูระหวาง

2.6% - 6.0% ซึ่งหากเราหาแหลงเงินทุนที่มีอัตราดอกเบ้ียอยูในระหวางชวงดังกลาวได ก็จะเปน

สภาพการณที่ยังพอนาจะคุมคาในการลงทุน
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ขอมูลท่ีไดแบบสอบถาม

จากที่ไดรับแบบสอบถามไปยังผูเก่ียวของกับอุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือของ

ประเทศไทย จํานวนทั้งสิ้น 60 ราย โดยใชขอมูลของภาคเอกชนซึ่งไดจากสมาคมตอเรือและซอม

เรือไทย สวนภาครัฐ  ซึ่งเปนหนวยงานที่เก่ียวของโดยตรง ปรากฎวา มีผูสงคืนแบบสอบถาม

จํานวน 59 ราย (ไมสงคืน 1 ราย) สามารถจําแนกขอมูลที่ไดรับคืนมาทั้งหมด มีรายละเอียดดังนี้

สวนที่ 2

1. ลักษณะของกิจการ

ผลที่ไดรับจากแบบสอบถามสวนใหญเปนจะผูประกอบการอูเรือและตัวแทน

เจาของเรือไทย คือ จํานวน 39 ราย คิดเปน 65% สวนที่เหลืออีก จํานวน 20 ราย (ประมาณ 35%)

เปนเจาหนาที่ภาครัฐอ่ืน ๆ และขาราชการกองทัพเรือ

2. ระยะการดําเนินงานของกิจการของทาน

ขอมูลที่ไดสามารถนํามาวิเคราะห คือ เฉพาะสวนที่เปนผูประกอบการอูเรือและ

ตัวแทนเจาของเรือไทย และเจาหนาที่ภาครัฐ ซึ่งผลที่ได คือ 1-5 ป จํานวน 2 ราย (3.34%) , 6-10 ป

จํานวน 7 ราย (11.86%) ,11-15 ป จํานวน 22 ราย (37.28%) และมากกวา 15 ป จํานวน 25 ราย

(42.37%) ซึ่งสวนใหญจะเปนเจาหนาที่ภาครัฐอ่ืนๆ (ไมสงคืนแบบสอบถาม จํานวน 1 ราย)

3. ลักษณะการดําเนินงานของกิจการของทาน

จากขอมูลที่ไดจากผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 59 ราย พบวา ลักษณะการดําเนิน

กิจการประกอบดวย ทั้งตอเรือและซอมเรือ 37 ราย (62.71%) ตอเรืออยางเดียว 5 ราย (8.47%) ,

ซอมเรืออยางเดียว 13 ราย (22.03%) และอ่ืนๆ คือ เจาหนาที่ภาครัฐอ่ืนๆ 4 ราย (6.77%)

4. ความเห็นของทานสนใจหรือมีความประสงคจะตอเรือจากแหลงใดมากที่สุด

มีผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 56 ราย (93.22%) ใหความเห็นในการตอเรือ

จากอูตอเรือในประเทศไทย สวนที่เหลืออีก 3 ราย ตอบวาตองการตอเรือจากอูเรือของตางประเทศ

คือ ประเทศสิงคโปร 2 ราย และประเทศจีน 1 ราย (ไมระบุชื่ออู) มีรายละเอียดดังนี้

- อูของกองทัพเรือ 21 ราย (35.55%)

- อูบริษัท อิตัลไทยฯ จํากัด 8 ราย (13.55%)

- อูบริษัท มารซันฯ จํากัด 6 ราย (10.01%)

- อูบริษัท ยูนิไทยฯ จํากัด 4 ราย (6.77%)

- อูบริษัท อูเรือกรุงเทพ จํากัด 2 ราย (3.38%)

- อูเรืออ่ืนๆ (ไมระบุชื่ออู) 15 ราย (25.42%)

- อูตางประเทศ(ระบุประเทศสิงคโปรและจีน) 3 ราย (5.08%)
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สรุปไดวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความประสงคที่จะตอเรือจากอูเรือ

ภายในประเทศมากที่สุด (93.22%) โดยเฉพาะอูเรือของกองทัพเรือและใหเหตุผลในหัวขอวา

มีความเชื่อมั่นในฝมือและคุณภาพ รวมทั้งคิดวาคาใชจายนาจะถูกกวาอูเรือของเอกชน

5. ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกอูเรือ

จากผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 59 ราย สามารถเลือกหัวขอที่จัดลําดับความสําคัญ

ต้ังแตมากที่สุด = 5 จนถึงนอยที่สุด = 1 และผูวิจัยไดคัดเลือกเฉพาะหัวขอที่ถูกเลือกเปนลําดับที่

มีความสําคัญมากที่สุดไดดังนี้

- ชื่อเสียง,ประสบการณและความนาเชื่อถือของอูเรือ จํานวน 28 ราย

- ราคาของการตอเรือและซอมเรือในแตละครั้ง จํานวน 16 ราย

- ขนาดและที่ต้ังของอูเรือ รวมถึงทุนจดทะเบียน จํานวน 11 ราย

- การนําเสนอขอมูลอูเรือ การประชาสัมพันธและการใหบริการ จํานวน 4 ราย

ปจจัยที่ไมมีผูตอบแบบสอบถามรายใดใหความสําคัญมากที่สุด คือ รายการเครื่องมือ

และอุปกรณประจําอู โดยใหเหตุผลวาเปนเพียงแคสวนประกอบในเบ้ืองตนเทานั้น ซึ่งหากอูเรือ

มีชื่อเสียงและผลงานเปนที่ยอมรับโดยทั่วไปแลวก็ยอมแสดงวาเครื่องมือและอุปกรณของอูเรือ

จะตองมีประสิทธิภาพและมีความพรอมนั่นเอง

สรุปประเด็นปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกอูเรือมากที่สุด คือ จะใหความสําคัญ

ในดานชื่อเสียงและประสบการณ และความนาเชื่อถือของอูเรือมากกวาราคาของการตอเรือและซอม

เรือ รวมถึงปจจัยอ่ืนๆดวย

สวนที่ 3

1. ความคิดเห็นตอการพัฒนาอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ ในเชิงพาณิชย

ผลจากแบบสอบถามจะมีผูเห็นดวยกับโครงการ จํานวนทั้งสิ้น 37 ราย ซึ่งสวนใหญ

จะใหเหตุผลวา มีความเหมาะสมของที่ต้ังและขนาดพื้นที่ , มีความพรอม/ศักยภาพ และชวยสราง

รายไดของประเทศ และอ่ืนๆ ที่ระบุ คือ เปนการสรางความมั่นคงใหแกประเทศชาติในกรณีหาก

เกิดเหตุการณวิกฤต เชน สงครามหรือปญหาความขัดแยงกับประเทศเพื่อนบาน

สวนกรณีทีต่อบวา ไมเห็นดวย จํานวน 22 ราย นั้น จะใหเหตุผลสวนใหญวาอาจเปน

คูแขงกับอูเรือเอกชนภายในประเทศ เพราะตลาดการตอเรือภายในประเทศคอนขางจะแคบอยูแลว

2. ประเภทและขนาดเรือที่เหมาะสมในการใหบริการตอเรือและซอมเรือ

สวนใหญผูเห็นดวยจะตอบวา ควรจะตอเรือและซอมเรือรบของกองทัพเรือเปนหลัก

โดยระบุวาหากเปนกรณีเรือรบก็ตองมีขนาด 1,000 ตันขึ้นไป สวนถาเปนเรือสินคาก็ตองมีขนาด

ระหวาง 20,000 - 30,000 DWT.
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3. ความเห็นหากโครงการพัฒนาอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ สําเร็จ

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญที่ ตอบวาเห็นดวยกับโครงการ จะให เหตุผล

เชนเดียวกับในขอ 1. สวนกรณีผูที่ตอบวาไมเห็นดวยจะใหเหตุผลวาปญหาใหญนาจะอยูที่ขั้นตอน

และกฎระเบียบของทางราชการที่ไมเอ้ืออํานวยในการดําเนินการเชิงพาณิชย

4. การบริหารจัดการภายหลังจากอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ พัฒนาสําเร็จ

ผลที่ได  คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวา ควรใหกองทัพเรือรวมกับ

บริษัทเอกชนในการบริหารจัดการอูเรือในรูปแบบ Joint Venture จํานวน 46 ราย หรือคิดเปน

77.96% ที่เหลือเห็นวาควรใหสัมปทานไปใหเอกชนดําเนินการเอง จํานวน 8 ราย (13.55%) และ

ใหกองทัพเรือเปนผูบริหารอูเรือตอไปจํานวนเพียง 5 ราย (8.47%)

5. ความเห็นวา อูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ จะควรมีการพัฒนาปรับปรุง

ในดานอ่ืนใดเพิ่มเติมบาง

สวนใหญจะใหความเห็นวา ควรมีการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคภายในอู เชน ถนน,

การไฟฟาและประปา ฯลฯ รวมถึงสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เชน อาคารสํานักงาน,อาคารที่พัก

ของเจาหนาที่และสวนนันทนาการอ่ืนๆ เนื่องจากบริเวณที่ต้ังของอูเรืออยูหางไกลจากแหลงชุมชน

สวนที่ 4

1. ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการประกอบการกิจการ

ผลที่ไดจากแบบสอบถามถึงปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการประกอบกิจการ

อูเรือภายในประเทศ โดยไดจัดลําดับความสําคัญ ลําดับ 1 = สําคัญสูงสุด จนถึงลําดับ 5 = ตํ่าสุด

ซึ่งผูวิจัยไดคัดเลือกเฉพาะหัวขอที่ถูกเลือกเปนอันดับที่หนึ่งไดดังนี้

- ความคุมคา/ผลกําไรที่ไดรับ จํานวน 21 ราย

- ความตองการ(Demand)ของตลาด จํานวน 16 ราย

- นโยบายสงเสริมของรัฐบาล จํานวน 12 ราย

- จํานวนผูประกอบการอูเรือไทย จํานวน 6 ราย

- คาใชจายในการดําเนินธุรกิจ จํานวน 4 ราย

ไมมีผูตอบแบบสอบถามรายใดใหความสําคัญของ ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมเลย

เนื่องจากประเทศไทยจะไมคอยใหความสําคัญในเรื่องนี้ ซึ่งสามารถสรุปประเด็นสําคัญในเรื่อง

ปจจัยที่มีผลกระทบตอการประกอบกิจการอูเรือภายในประเทศคือ ความคุมคา/ผลกําไรที่ไดรับ,

ปริมาณความตองการ(Demand)ของตลาดและนโยบายสงเสริมของรัฐบาลซึ่งมีสัดสวนรวมกัน

เทากับ 83.05%
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2. ความเห็นวา ภาครัฐควรจะสนับสนุนกิจการอูตอเรือและซอมเรือในดานใดบาง

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 52 ราย หรือคิดเปน 88.13% ใหความเห็นวา ภาครัฐ

ควรสงเสริมและใหการสนับสนุนในดานตางๆ ดังนี้

- ดานการเงิน อยากใหสนับสนุนเงินกูเงินลงทุนดอกเบ้ียตํ่าและมีบางรายให

ความเห็นอ่ืนๆ โดยระบุวา ควรจะยกเวนดอกเบ้ียเปน 0% ในชวงเวลา 3 - 5 ป ก็จะนับเปนการดี

- ดานมาตรการและสิทธิประโยชน ผูตอบแบบสอบถามเกือบทั้งหมด คือ จํานวน

56 ราย เลือกหัวขอ การยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล และยกเวนอากรนําเขาสําหรับเครื่องจักรและ

เครื่องมือ สวนที่เหลืออีก 3 ราย เลือกการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเพิ่มเติมดวย

- ดานบุคลากร ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมดเลือกกาทั้งการสงเสริมความรวมมือ

และสนับสนุน การจัดต้ังสถานศึกษาเพื่อสรางบุคลากรในดานนี้ และมีบางสวน จํานวน 10 ราย

ไดเลือกหัวขอการใหสิทธิประโยชนบางประการเพิ่มอีกดวย ซึ่งมีผูใหความเห็นอ่ืนๆ ระบุ คือ

ควรจะสนับสนุนการขยายกองเรือพาณิชยของประเทศไทยเพื่อเพิ่มปริมาณความตองการตอเรือ

และซอมเรือใหมากขึ้น

3. ความคิดเห็นเก่ียวกับดานเศรษฐกิจ และผลกระทบตอการประกอบธุรกิจ

การทําแบบสอบถามไดจัดลําดับความสําคัญจากที่สุด = 5 จนถึงนอยที่สุด = 1

โดยผูตอบแบบสอบถามไดตอบแบบสอบถามและผูวิจัยไดคัดแยกเฉพาะหัวขอที่ถูกเลือกเปน = 5

มีผลดังนี้

- ราคาของวัตถุดิบ เครื่องมือและอุปกรณ จํานวน 27 ราย

- จํานวนความตองการของตลาด จํานวน 19 ราย

- การเติบโตของตลาดดานบุคลากร จํานวน 13 ราย

ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมดเลือกกาทั้งการสงเสริมความรวมมือ และสนับสนุน

การจัดต้ังสถานศึกษาเพื่อสรางบุคลากรในดานนี้ และมีบางสวน จํานวน 10 ราย ไดเลือกการให

สิทธิประโยชนบางประการเพิ่มอีกดวย ซึ่งมีผูใหความเห็นดานอ่ืนๆ ระบุ คือ ควรจะสนับสนุน

การขยายกองเรือพาณิชยของประเทศไทยเพื่อเพิ่มปริมาณความตองการตอเรือและซอมเรือใหมากขึ้น

4. ความคิดเห็นเก่ียวกับทางดานเศรษฐกิจ และผลกระทบที่มีตอการประกอบธุรกิจ

ซึ่งแบบสอบถามไดจัดลําดับความสําคัญจากมากที่สุด = 5 จนถึงนอยที่สุด = 1 โดยผูที่ตอบ

แบบสอบถามไดใหความเห็นตอแบบสอบถามและผูวิจัยไดคัดแยกเฉพาะหัวขอที่ ถูกเลือก

เปน = 5 มีผลดังนี้

- ราคาของวัตถุดิบ เครื่องมือและอุปกรณ จํานวน 27 ราย

- จํานวนความตองการของตลาด จํานวน 19 ราย
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- การเติบโตของตลาดอุตสาหกรรมตอเรือ และซอมเรือ จํานวน 10 ราย

- การแขงขันในดานราคา จํานวน 8 ราย

- ผลตอบแทนในแตละป จํานวน 5 ราย

สรุป ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจะใหความสําคัญไปทีร่าคาของวัตถุดิบ เครื่องมือ

และอุปกรณที่ใชในประกิบกิจการตอเรือ มากที่สุด คือ 27 ราย คิดเปน 45.76% รองลงมาก็คือ

จํานวนความตองการของตลาดอุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือ 19 ราย (32.20%) และ

การเติบโตของตลาดตอเรือ 10 ราย (16.94%) สวนที่อยูในลําดับทาย คือ การแขงขันในดานราคา

และผลตอบแทนที่ไดรับในแตละป



บทท่ี 5

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

สรุปการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาความคุมคาในการลงทุนสําหรับการพัฒนา

ขีดความสามารถของอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ กองทัพเรือ ในเชิงพาณิชย

ดวยการจัดซื้อพรอมติดต้ังอุปกรณและเครื่องมือประจําอู (เพิ่มเติม)และเปรียบเทียบกับ

ผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับในแตละป โดยใชผลการคํานวณตามหลักการของเศรษฐศาสตร

การเงินทั้งกรณีคํานวณรายไดทางเศรษฐศาสตรและกรณีคํานวณรายไดทางการเงิน

จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมตามที่กลาวไวในบทที่ 2 พบวา ผูเชี่ยวชาญและ

นักวิชาการดานอุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือภายในประเทศ ไดใหขอคิดเห็นถึงความสําคัญ

และความเปนไปไดในการพัฒนาอูตอเรือภายในประเทศ ซึ่งจะตองอาศัยปจจัยหลายอยาง รวมถึง

นโยบายการสงเสริมของรัฐบาลตออุตสาหกรรมดานนี้ และจากการศึกษาพบวา ปจจัยหลักที่มีผล

ตอการตัดสินใจในการลงทุนพัฒนากิจการอูเรือ คือ ตองทราบปริมาณความตองการ (Demand)

ของตลาดอุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือภายในประเทศ เพื่อที่จะไดนํามาวิเคราะห

การประมาณรายไดที่คาดวาจะไดรับหักคาใชจายตางๆ จากการใชอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดชฯ

ซึ่งจากการศึกษา พบวาปริมาณความตองการตอเรือใหมภายในประเทศ ระหวางป พ.ศ.2553 - 2555

มีมูลคาประมาณถึงปละ 10,146.50 ลานบาท และความตองการในโครงการตอเรือของกองทัพเรือ

มีประมาณปละ 1,500 ลานบาท โดยคาดวา ปริมาณความตองการตอเรือใหมจะมีแนวโนมคงที่หรือ

เพิ่มขึ้นเล็กนอย สําหรับคาใชจายที่จะเกิดขึ้น คือ การใชบริการอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดชฯ เปนหลัก

และในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดพิจารณาขีดความสามารถของอูเรือราชนาวีมหิดลอดุลยเดช ฯ

เมื่อมีการพัฒนาในเชิงพาณิชยแลว โดยกําหนดสภาพการณ (Scenario) การใหบริการที่คาดหวัง

ไดแก เล็งผลเลิศ คือ บริการของภาคเอกชน (ตอเรือ 4 ลํา/ปและซอมเรือ 6 ลํา/ป) และของภาครัฐ

(ตอเรือรบของกองทัพเรือทั้งหมดและซอมเรือของกองทัพเรือในความรับผิดชอบ) ไดผลดี คือ

บริการภาคเอกชน (ตอเรือ 3 ลํา/ปและซอมเรือ 6 ลํา/ป)และภาครัฐ (ตอเรือรบกองทัพเรือทั้งหมดและ

ซอมเรือรบในความรับผิดชอบ)ขีดความสามารถปกติ คือ บริการภาคเอกชน (ตอเรือ 2 ลํา/ปและซอมเรือ

4 ลํา/ป) และบริการภาครัฐ(ตอเรือรบของกองทัพเรือทั้งหมดและซอมเรือรบในความรับผิดชอบ)

ขีดความสามารถตํ่า คือ บริการภาคเอกชน(ตอเรือ 1 ลํา/ปและซอมเรือ 2 ลํา/ป) และบริการภาครัฐ

(ตอเรือรบของกองทัพเรือทั้งหมดและซอมเรือรบในความรับผิดชอบ) ขีดความสามรถปกติตํ่ามาก

คือ บริการภาคเอกชน (ซอมเรือ 2 ลํา/ป) และบริการภาครัฐ(ตอเรือรบของกองทัพเรือทั้งหมดและ

ซอมเรือรบในความรับผิดชอบ)
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ผลการวิจัย มี 2 สวน คือ จากการคํานวณตามหลักเศรษฐศาสตรการเงินและจากแบบสอบถาม

1. จากการคํานวณตามหลักเศรษฐศาสตรการเงิน พบวา

1.1 กรณีไมทอนคาเงิน โดยสภาพการณตางๆ ใหผลดังนี้

1.1.1 คํานวณรายไดทางเศรษฐศาสตร (Economic benefit)

- เล็งผลเลิศ : ระยะเวลาคืนทุนใชเวลาประมาณ 6 ป ระยะเวลากอสราง 2 ป

รวมเปนระยะเวลาคืนทุน = 8 ป อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 16.77% ตอป

- ไดผลดี : ระยะเวลาคืนทุนใชเวลาประมาณ 7 ป  ระยะเวลากอสราง 2 ป

รวมเปนระยะเวลาคืนทุน = 9 ป อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 16.77% ตอป

- ขีดความสามารถปกติ : ระยะเวลาคืนทุนใชเวลาประมาณ 9 ป  ระยะเวลา

กอสราง 2 ป รวมเปนระยะเวลาคืนทุน = 11 ป อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 12.19% ตอป

- ขีดความสามารถตํ่า : ระยะเวลาคืนทุนใชเวลาประมาณ 11 ป  ระยะเวลา

กอสราง 2 ป รวมเปนระยะเวลาคืนทุน = 13 ป อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 9.90% ตอป

- ขีดความสามารถตํ่ามาก : ระยะเวลาคืนทุนใชเวลาประมาณ 12 ป ระยะเวลา

กอสราง 2 ป รวมเปนระยะเวลาคืนทุน = 14 ป อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 8.42 % ตอป

1.1.2 คํานวณรายไดทางการเงิน (Finance benefit)

- เล็งผลเลิศ : ระยะเวลาคืนทุนใชเวลาประมาณ 8 ป ระยะเวลากอสราง 2 ป

รวมเปนระยะเวลาคืนทุน = 10 ป อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 13.98% ตอป

- ไดผลดี : ระยะเวลาคืนทุนใชเวลาประมาณ 9 ป  ระยะเวลากอสราง 2 ป

รวมเปนระยะเวลาคืนทุน = 11 ป อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 12.07% ตอป

- ขีดความสามารถปกติ : ระยะเวลาคืนทุนใชเวลาประมาณ 10 ป  ระยะเวลา

กอสราง 2 ป รวมเปนระยะเวลาคืนทุน = 12 ป อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 10.16% ตอป

- ขีดความสามารถตํ่า : ระยะเวลาคืนทุนใชเวลาประมาณ 13 ป  ระยะเวลา

กอสราง 2 ป รวมเปนระยะเวลาคืนทุน = 15 ป อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 8.25% ตอป

- ขีดความสามารถตํ่ามาก: ระยะเวลาคืนทุนใชเวลาประมาณ 15 ป  ระยะเวลา

กอสราง 2 ป รวมเปนระยะเวลาคืนทุน = 17 ป อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 7.02 % ตอป

สรุป การคํานวณตามหลักเศรษฐศาสตรการเงินกรณีไมทอนคาเงินทั้งการคํานวณ

รายไดทางเศรษฐศาสตรและการคํานวณรายไดทางการเงิน ทุกสภาพการณใหคาระยะเวลาคืนทุน

ในจํานวนนอยป กลาวคือ สูงสุด 17 ปในสภาพการณขีดความสามารถตํ่ามาก ซึ่งไดรวมระยะเวลา

กอสราง/ปรับปรุงอู 2 ปแลว สวนอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) ทุกสภาพการณให
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คาสูงกวา 8% ตอป เวนสภาพการณขีดความสามารถตํ่ามากเทานั้น แสดงวา โครงการนี้นาลงทุน

แตตองระวังอยาใหสภาพการณการใหบริการอยูในระดับขีดความสามารถตํ่ามาก

1.2 กรณีทอนคาเงิน โดยใชเกณฑการปรับคาเงินโดยยึดหลักการรักษาผลตาง

ระหวางรายรับและรายจายในคาของมูลคาเงินในอนาคต(NPV) ไวที่ 5 % ซึ่งคิดวาระยะเวลาของ

โครงการ คือ 15 ป (มีการปรับคารายรับและรายจายทุก 5 ป) ดังนั้น เมื่อมีรายรับเพิ่มขึ้น 5 %

รายรับก็ตองปรับเพิ่มเปน 10% จนกระทั่ง เมื่อครบระยะเวลาของโครงการ 15 ป คาใชจายจะตอง

ปรับเพิ่มขึ้นสูงไมเกิน 20% ซึ่งหมายความวา หากไมสามารถรักษาระดับคาซอมบํารุงและ

คาใชจายที่เกิดขึ้นใหอยูในระดับนี้หรือตํ่ากวาได จะมีผลทําใหเงินรายไดสุทธิที่มาหาไดในแตละป

จะกลายไปเปนคาซอมบํารุงหมด จึงไมมีการปรับเงินตนทุนดําเนินงานต้ังแตป 18 เปนตนไป

ผลการวิจัยในสภาพการณตางๆ ใหผลดังนี้

1.2.1 คํานวณรายไดทางเศรษฐศาสตร

จะใหคาอัตราสวนผลไดตอทุน (BCR) มีคาสูงกวา 1 ในสภาพการณเล็งผลเลิศ,

ไดผลดีและขีดความสามารถปกติในทุกชวงเวลา สวนสภาพการณขีดความสามารถตํ่าและตํ่ามาก

ในชวงปที่ 20 ลงมาจะใหคา BCR ตํ่ากวา 1 คา NPVจะมีคาเปนบวกในเกือบทุกสภาพการณและ

ในทุกชวงเวลา เวนในชวง 20 ปของสภาพการณขีดความสามารถตํ่ามากและในชวง 15 ปของ

สภาพการณขีดความสามารถตํ่าและตํ่ามากที่ใหคา NPV เปนลบ สวนผลตอบแทนภายในจากการ

ลงทุน (IRR) จะมีเฉพาะสภาพการณเล็งผลเลิศ ในชวงเวลา 25 ป และ 30 ป เทานั้น ที่มีคาNPV

มากกวา 8% ซึ่งเพียงพอที่จะจายดอกเบ้ีย 8% ตอปได

1.2.2 คํานวณรายไดทางการเงิน

จะใหคา BCR สูงกวา 1 เฉพาะบางสภาพการณ และในบางชวงเวลา

(เวนสภาพการณเล็งผลเลิศและไดผลดีเทานั้นที่จะใหคา BCR สูงกวา 1 ในทุกชวงเวลา), คา NPV

ในอนาคตก็มีผลในทศิทางเดียวกัน กลาวคือ สภาพการณเล็งผลเลิศและไดผลดีจะใหคา NPV เปน

บวกทุกชวงเวลา สวนสภาพการณขีดความสามารถปกติจะใหคา NPV เปนบวกต้ังแตในชวง 20 ป

ขึ้นไป สวนคา IRR นั้น ทุกสภาพการณใหคาตํ่ากวา 8% แสดงวาไมมีขีดความสามารถเพียง

พอที่จะจายดอกเบ้ีย 8% ตอปได อยางไรก็ตามสภาพการณเล็งผลเลิศและไดผลดีก็มีคา IRR อยู

ระหวาง 2.6% - 6.0% ซึ่งหากเราหาแหลงเงินทุนที่มีอัตราดอกเบ้ียอยูในระหวางชวงดังกลาวได

ก็จะเปนสภาพการณที่ยังพอนาจะคุมคาในการลงทุน

สรุป การลงทุนในโครงการนี้ ซึ่งใชวิธีทอนคาเงินทั้งการคํานวณรายไดทาง

เศรษฐศาสตร (มีการเพิ่มคารายได) และคํานวณรายไดทางการเงิน (รายไดที่คาดวาจะเกิดขึ้นจริง)

โดยการกําหนดสภาพการณใหบริการตางๆ ซึ่งผลการวิเคราะจะเห็นไดวา เกือบทุกสภาพการณ

และทุกชวงเวลาจะใหคา BCR ใกลเคียงหรือมากกวา 1, คา NPV เปนบวก และคา IRR เปน % บวก
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เวนสภาพการณขีดความสามารถตํ่าและตํ่ามากในบางชวงเวลา ซึ่งเปนสภาพการณที่เราตองพึง

ระวังไมใหเกิดขึ้นกับขีดความสามารถของอูราชนาวีมหิดลอดุลเดช กรมอูทหารเรือ และหากเรา

ทําไดสําเร็จแลว การลงทุนพัฒนาขีดความสามารถของอูราชนาวีมหิดลอดุลเดช กรมอูทหารเรือ

ในเชิงพาณิชย ตามที่ผูวิจัยไดทําการศึกษานี้  จึงสามารถสรุปไดวา โครงการนี้นาลงทุน

2. จากแบบสอบถามจากผูที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือไทย

ผลที่ไดจากแบบสอบถาม สรุปไดวา ผูที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือไทย

สวนใหญมีความประสงคที่จะตอเรือและซอมเรือโดยใชบริการของอูเรือภายในประเทศไทยและ

เห็นดวยกับโครงการพัฒนาขีดความสามารถของอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ

ในเชิงพาณิชย เนื่องจากเหตุผลในดานความเหมาะสมของทําเลที่ต้ังและขนาดพื้นที่ ตลอดจนมี

ความเชื่อมั่นในฝมือและคุณภาพของอู รวมถึงคิดวาราคาการใหบริการนาจะถูกกวาอูเรือของเอกชน

สําหรับประเด็นปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการประกอบกิจการอูเรือนั้นผูตอบแบบสอบถาม

สวนใหญใหความสําคัญของความคุมคา/ผลกําไรที่ไดรับ,จํานวนความตองการตอเรือใหมและ

นโยบายสงเสริมของรัฐบาล ตามลําดับ นอกจากนี้ยังเห็นวารัฐบาลควรจะสนับสนุนกิจการอูเรือ

ในดานตาง ๆ ไดแก ดานเงินลงทุน ดานมาตรการและสิทธิประโยชนทางการเงินและภาษี และดาน

บุคคลาการดวย และสุดทายสวนใหญใหความเห็นดวยวา หากจะใหโครงการนี้ประสบผลสําเร็จ

ควรจะมีการบริหารจัดการภายในอูเรือที่ดีและมีประสิทธิภาพมากขึ้น กลาวคือ ควรใหกองทัพเรือ

รวมกับบริษัทเอกชนในการดําเนินงานในลักษณะรูปแบบ Joint Venture

อภิปรายผลการวิจัย

จากการสรุปและวิเคราะหขอมูลจากการวิจัย สามารถตอบคําถามการวิจัยได 3 ขอ คือ

1. สามารถวิเคราะหหาความคุมคาในการลงทุนโดยกําหนดสภาพการณหลายๆ

เหตุการณที่คาดหวังเพื่อหาผลตอบแทนเฉลี่ยตอป โดยใชหลักการทางเศรษฐกิจการเงิน

2. สามารถทราบปจจัยที่มีผลสําคัญตอการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของประมาณการรายได

ของการตอเรือและซอมเรือภายในประเทศ คือ ปริมาณความตองการ (Demand) ของการตอเรือ

และซอมเรือภายในประเทศในแตละป

3. กองทัพเรือสามารถพัฒนาขีดความสามารถของอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช

กรมอูทหารเรือในเชิงพาณิชย ดวยการลงทุนจัดซื้อพรอมติดต้ังอุปกรณและเครื่องมือประจําอู

เพิ่มเติม ซึ่งจะนับวาเปนการใชประโยชนอูเรือดังกลาวไดอยางคุมคากับเงินลงทุนและเต็ม

ขีดความสามารถของอู โดยที่ยังคงภารกิจในการซอมเรือรบของกองทัพเรือไดเชนเดิม
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ขอเสนอแนะ

จากผลวิเคราะหทางดานเศรษฐศาสตรทางการเงิน สรุปไดวาโครงการพัฒนา

ขีดความสามารถของอูราชนาวีมหิดล กรมอูทหารเรือ ในเชิงพาณิชย นั้นมีความคุมคาในการลงทุน

แตเนื่องจากตัวเลขประมาณการรายไดในกรณีคํานวณรายไดทางเศรษฐศาสตรนั้น ไดมีการนําคา

ความคุมคาทางดานการทหารและความมั่นคงของประเทศ รวมทั้งคุมคาทางดานการสราง

อุตสาหกรรมตอเนื่องและการสรางงานใหแกประเทศชาติดวย จึงทําใหคาเลขที่ไดออกมาเปนผล

ที่นาพอใจเกือบทุกสภาพการณใหบริการ ซึ่งหากไมนํามาคิดคาตัวเลขตางๆจะตองเปลี่ยนแปลง

ไปในทศิทางที่เปนลบ แตอยางไรก็ตามเราสามารถเพิ่มประมาณรายไดของการตอเรือและซอมเรือ

ดวยการลดตนทุนในดานอ่ืน เชน การอออกแบบเรือซึ่งสวนใหญจะใชแบบเรือของตางประเทศ

โดยการสนับสนุนหรือสงเสริมใหบุคคลกรคนไทยมีความรูดานนี้มากขึ้น , คาวัสดุที่ใชประกอบเปน

ตัวเรือก็เปนปจจัยหลักที่เปนคาตนทุนของการตอเรือ ซึ่งสามารถแกปญหานี้ไดโดยการสงเสริม

อุตสาหกรรมที่เก่ียวของกับกิจการอูเรือ เชน โรงงานผลิตเหล็กแผน และอ่ืนๆ เพื่อลดการนําเขา

วัตถุดิบจากตางประเทศ คาเครื่องจักรและอุปกรณตางๆ ซึ่งเปนสัดสวนตนทุนที่สูงมากที่สุดในการ

ตอเรือถึง 40% ของมูลคาเรือทั้งลํา โดยเกือบทั้งหมดจะตองนําเขาจากตางประเทศ เนื่องจาก

ความจําเปนทางดานเทคโนโลยีและความปลอดภัย ซึ่งสามารถแกไขปญหานี้ดวยการลดภาษี

การนําเขาเพื่อชวยลดตนทุนใหแกผูประกอบการตางๆ ในการแขงขันกับอูเรือตางประเทศ

นอกจากนี้การหาแหลงเงินทุนดอกเบ้ียตํ่ากวาที่ เรากําหนดไว (8%ตอป ) ก็จะชวยทําให

ผลตอบแทนที่จะไดรับมีตัวเลขที่สูงขึ้นดวย

สุดทายนี้ผูวิจัยเห็นวา ปจจัยหลักที่จะชวยสงเสริมใหอุตสาหกรรมอูตอเรือและซอมเรือ

ของไทยกาวหนาในอนาคตอยางมั่นคงและสามารถแขงขันกับกิจการอูเรือตางประเทศได

โดยเฉพาะประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต กอนจะมีการรวมประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) ในป พ.ศ.2558 คือ รัฐบาลไทยจะตองสนับสนุน

และสงเสริมผูประกอบกิจการอูเรือภายในประเทศในดานตางๆ ใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตร

การพัฒนากิจการพาณิชยนาวีไทยอยางเปนรูปธรรมดวย
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ภาคผนวก ก

โครงการสรางเรือของกองทัพเรือ ระหวางป พ.ศ.2550 - 2555

โครงการที่ดําเนินการสรางและลงนามในสญัญาแลว 4 โครงการ

1. เรือLPD (เรืออเนกประสงค/ลําเลียง/ชวยเหลือผูประสบภัย/ฝก)จํานวน 1ลํา วงเงิน 4,944.00 ลานบาท

2. เรือLCU (เรือสงกําลังบํารุงขนาดเล็ก) จํานวน 2ลํา วงเงิน 295.00 ลานบาท

3. เรือOPV (เรือตรวจการณไกลฝง :ตกก.) จํานวน 1ลํา วงเงิน 2,870.00 ลานบาท

4. เรือPGM (เรือตรวจการณใกลฝง :ตกฝ.ชุดเรือ ต.994) จํานวน 3ลํา วงเงิน 1,603.28 ลานบาท

รวม 7ลํา วงเงิน 7,129.28 ลานบาท

เฉลี่ยปละ 1,500.00ลานบาท

โครงการที่อยูระหวางการเตรียมการ 5 โครงการ ในป พ.ศ.2556

1. เรือตรวจการณลําน้ําแบบใหม (SOC-R) จํานวน 3ลํา วงเงิน 54.00 ลานบาท

2. เรือตรวจการณชายฝง (PCF) จํานวน 3ลํา วงเงิน 319.41 ลานบาท

3. เรือสนับสนุนการปฏิบัติการทางเรือ จํานวน 3ลํา วงเงิน 538.50 ลานบาท

4. เรือน้ํามัน จํานวน 1ลํา วงเงิน 360.00 ลานบาท

รวม 10ลํา วงเงิน 1,271.91ลานบาท

สํารอง 20% เทากับ 240.00 ลานบาท

รวมเปนเงิน 1,511.91ลานบาท
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ภาคผนวก ข

เรือรบของกองทัพเรือท่ีเขารับการซอมทําท่ี อูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ

ลําดับ รายชื่อเรือในประจําการ หมายเลข

เรือ

ระวางขับน้ํา

ปกติ/เต็มที่ (ตัน)

ชื่อยอ

(ไทย)

ประเภท

ของเรือ

1. ร.ล.พุทธยอดฟาจุฬาโลก 461 3011/4260 เรือ ฟก. เรือฟริเกต

2. ร.ล.พุทธเลิศหลานภาลัย 462 3500/4500 เรือ ฟก. เรือฟริเกต

3. ร.ล.เจาพระยา 455 1800/1924 เรือ ฟก. เรือฟริเกต

4. ร.ล.บางประกง 456 1837/2082 เรือ ฟก. เรือฟริเกต

5. ร.ล.กระบุรี 457 1840/1961 เรือ ฟก. เรือฟริเกต

6. ร.ล.สายบุรี 458 1840/1961 เรือ ฟก. เรือฟริเกต

7. ร.ล.นเรศวร 422 2800/2984 เรือ ฟก. เรือฟริเกต

8. ร.ล.ตากสิน 421 2800/2984 เรือ ฟก. เรือฟริเกต

9. ร.ล.สีชัง 721 3540/4230 เรือ ยพญ. เรือยกพล

ขนาดใหญ

10. ร.ล.สุรินทร 722 2982/4245 เรือ ยพญ. เรือยกพล

ขนาดใหญ

11. ร.ล.สิมิลัน 871 10600/22000 เรือ สกญ. เรือสงกําลัง

บํารุงขนาดใหญ

12. ร.ล.จักกรีนฤเบศร 911 11485 เรือ บฮ. เรือบรรทุก

เฮลิคอปเตอร

ที่มา : กรมแผนการชาง กรมอูทหารเรือ พ.ศ.2554
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ภาคผนวก ค

คาใชจายในการจัดซื้อพรอมติดตั้งอุปกรณและเคร่ืองมือ

ประจําอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดชฯ (เพ่ิมเติม)

ลําดับ รายการ จํานวน
ราคา/หนวย

(ลานบาท)

ราคารวม

(ลานบาท)

1.แครรับเรือ

(Slipways)

- ขนาด 3 ราง ยาว 120 เมตร

(สามารถรองรับเรือขนาด 300 ตนั กวาง 11 เมตร

ได พรอมกวานขนาด 100 ตัน และสามารถนําเรือ

ขึ้นไดพรอมกัน  จํานวน 5 ลํา)

1 ชุด 250.00

2.เครนตาง ๆ 2.1 GANTRY CRANE ขนาด 50 ตัน

2.2 GANTRY CRANE ขนาด 15 ตัน

2.3 OVERHEAD CRANE ขนาด 5 ตัน

2.4 OVERHEAD CRANE ขนาด 3 ตัน

1 ตัว

1 ตัว

2 ตัว

1 ตัว

50.00

15.00

8.00

5.00

รวม 78.00

3.อุปกรณและ

เคร่ืองมือ

ภายในโรงงาน

1. เคร่ืองเชื่อม TIG

2. เคร่ืองเชื่อม MIG

3. เคร่ืองเชื่อมพลัง

4. เคร่ืองตดั PLASMA

5. เคร่ือง Stud Welder

6. เคร่ืองมือตัดแผนเหล็ก

7. เคร่ืองกลึง

8. เคร่ืองมวนแผนเหล็ก

9. เคร่ืองดดัทอ พรอมมอเตอร

10. เคร่ืองมิลล่ิง

11. เคร่ืองควานกระบอกเพลา

3 เคร่ือง

10 เคร่ือง

40 เคร่ือง

6 เคร่ือง

1 เคร่ือง

1 เคร่ือง

3 เคร่ือง

1 เคร่ือง

1 เคร่ือง

1 เคร่ือง

2 เคร่ือง

30.00

20.00

12.00

15.00

1.50

1.00

1.50

2.00

0.75

0.25

1.00

รวม 85.00

4.การปรับปรุง

และขยายพ้ืนท่ี

เพ่ือติดตั้งอุปกรณ

และเคร่ืองมือ

30.00

5.คาโรงงาน และ

ดําเนินการอื่นๆ

-คาเส่ือมราคา

-คาซอมบํารุง

-Operation Cost

15.00

รวม 458.00

ท่ีมา : อูเอกชนภายในประเทศ
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เคร่ืองมือวิจัย (แบบสอบถาม)

เรื่อง  ขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม

เรียน  ทานผูเก่ียวของ.............................

ดวยขาพเจา นาวาโท วชิรวิทย นรออน ร.น. นักศึกษาปริญญาโท สหสาขาวิชาการ

จัดการดานโลจิสติกส บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กําลังดําเนินการทําการศึกษาวิจัย

เรื่อง การพัฒนาขีดความสามารถของกรมอูทหารเรือ กองทัพเรือ ในเชิงพาณิชย เพื่อศึกษาความ

เปนไปไดและความคุมคาในการลงทุน รวมถึงประโยชนที่จะไดรับจากการดําเนินการดังกลาว

เพื่อเปนขอมูลในการทําวิจัย โดยมีความประสงคจะรวบรวมขอมูลและความเห็นจาก

หนวยงานของทานนํามาเปนขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ขาพเจาใครขอความกรุณาทานโปรดตอบ

แบบสอบถามในครั้งนี้ เพื่อนําไปประมวลผลในการทําวิจัยตอไป

จึงเรียนมาเพื่อโปรดสนับสนุนและขอขอบพระคุณเปนอยางสูง มา ณ โอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

น.ท. ........................................

(นาวาโท วชิรวิทย นรออน)
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แบบสอบถาม

เพื่อสํารวจความคิดเห็นของผูที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือภายในประเทศ

เก่ียวกับการพัฒนาขีดความสามารถของกรมอูทหารเรือ กองทัพเรือ ในเชิงพาณิชย

สวนที่ 1 : คําชี้แจง

กรมอูทหารเรือ เปนหนวยงานหลักที่รับผิดชอบงานเฉพาะในดานการตอและซอมเรือรบ

ของกองทัพเรือ ซึ่ ง ถือเปนหนวยงานที่มีประวัติความเปนมาดานการตอเรือและซอมเรือ

ภายในประเทศมายาวนาน โดยเริ่มต้ังแตในสมัยรัชกาลที่ 5 ไดทรงใหจัดสรางอูเรือหลวงขึ้นเพื่อทํา

การซอมและสรางเรือรบไวใชในการปองกันประเทศ ณ โรงหลอ มีที่ ต้ังอยูบริเวณดานใตของ

วัดระฆังโฆสิตาราม ฝงธนบุรี มีเนื้อที่ประมาณ 40 ไร ปจจุบันก็คือ อูทหารเรือธนบุรี นั่นเอง

ต้ังแตนั้นกรมอูทหารเรือก็ไดพัฒนากาวหนาเปนลําดับ เรื่อยมาจนถึงปจจุบัน  ตอมา

กองทัพไดนําเรือรบขนาดตางๆ มาประจําการและมีความตองการใชงานมากขึ้น ประกอบ กับ

อูทหารเรือธนบุรี มีความคับแคบและไมสะดวกในการสรางหรือซอมเรือรบที่มีขนาดใหญได

กองทัพเรือจึงไดสรางอูเรือเพิ่มเติมขึ้นอีก 2 แหง โดยในปจจุบันมีจํานวน 3 อู ไดแก อูทหารเรือธนบุรี

(พื้นที่กรุงเทพ),อูทหารเรือพระจุลจอมเกลา(พื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ) และอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช

(พื้นที่อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี) โดยทั้ง 3 อู มีความพรอมดานตาง ๆ ในระดับหนึ่งเทานั้น

นอกจากนี้ยังมีขอจํากัดในดานปจจัยตางๆ ที่จําเปนในการตอเรือและซอมเรือ  โดยที่อูทหารเรือธนบุรี

และอูทหารเรือพระจุลจอมเกลา ไมมีขีดความสามารถในการตอเรือรบที่มีระวางขับน้ําเกินกวา 1,000 ตัน

(displacement ton) และซอมเรือรบที่มีระวางขับน้ําเกินกวา 5,000 ตัน หรือเรือที่มีขนาดความยาว

เกิน 130 เมตรขึ้นไป เนื่องจากมีขอจํากัดทางดานขนาดพื้นที่และที่ต้ัง (อยูเขตภายในซึ่งมีบริเวณติด

กับแมน้ําเจาพระยา) สวนอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช เปนอูเรือที่ถูกเริ่มสรางขึ้นเมื่อป พ.ศ.2538 มีที่ต้ัง

อยูติดกับชายทะเลบริเวณอาวจุกเสม็ด อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี จึงไมมีขอจํากัดในดานขนาดพื้นที่

และที่ต้ัง  แตก็มีขอจํากัดในดานปจจัยพื้นฐานภายในอูบางประการ เนื่องจากปญหาวิกฤตเศรษฐกิจ

เมื่อป พ.ศ.2540 ทําใหยังไมมีขีดความสามารถตอและซอมเรือรบขนาดใหญของกองทัพเรือได

เทาที่ควร ซึ่งผูวิจัยเห็นวาอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดชเปนอูเรือที่สามารถพัฒนาขีดความสามารถใหมี

ศักยภาพในดานการตอและซอมเรืออยางเพียงพอและเหมาะสมแลว ก็จะสามารถชวยสงเสริม

อุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือของประเทศไทยได
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1-5 ป 6-10 ป 11-15 ป มากกวา 15 ป

สมาคมตอเรือและซอมเรือไทย เจาของเรือไทย

ทั้งตอเรือและซอมเรือเอง ตอเรืออยางเดียว

(ขนาดสูงสุด..............dwt.) (ขนาดสูงสุด..............dwt.)

ซอมเรืออยางเดียว อ่ืนๆ (โปรดระบุประเภท)

(ขนาด..............dwt. ขึ้นไป) (............................................)

อูเรือภายในประเทศ
(ระบุชื่ออู/บริษัท............................................... เหตุผล……………..……………………)

1.1 ผูประกอบการอูเรือ เจาหนาทีภ่าครัฐ ขาราชการกองทัพเรือ

สวนที่ 2 : ขอมูลทั่วไป

1. ลักษณะของกิจการของทาน

2. กิจการของทานดําเนินการมานาน

3. ลักษณะการดําเนินงานของกิจการของทาน

4. ในความคิดเห็นของทานสนใจหรือมีความประสงคจะตอเรือจากแหลงใดมากที่สุด

อูเรือตางประเทศ(กลุมประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต)

(ระบุชื่ออู/บริษัท......................................เหตุผล………………..………..…)

อูเรือตางประเทศ(ภูมิภาคอ่ืนๆนอกเหนือเอเชียตะวันออกเฉียงใต)

(ระบุชื่ออู/บริษัท....................................เหตุผล…………………..…………)

อ่ืน.............................................................................................................

5. ปจจัยในขอใดที่ทานเห็นวามีผลตอการตัดสินใจเลือกอูเรือในการตอเรือและซอมเรือ

ของทาน (เรียงลําดับการใหความสําคัญจากมากสุดเทากับ 5 จนถึงนอยสุดเทากับ 1)

.............ขนาดและที่ต้ังอูเรือรวมถึงทุนจดทะเบียน

.............ราคาของการตอเรือและซอมเรือในแตละครั้ง

.............ชื่อเสียง, ประสบการณและความนาเชื่อถือของอูเรือ

.............การนําเสนอขอมูลอูเรือ การประชาสัมพันธ และการใหบริการ

.............รายการเครื่องมือและอุปกรณประจําอู
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สวนที่ 3 : ความคิดเห็นตอการพัฒนาขีดความสามารถอูราชนาวีมหิดลอดุยเดช กรมอูทหารเรือ

ในเชิงพาณิชย

1. ทานเห็นดวยหรือไม ในการพัฒนาอูราชนาวีมหิดลอดุยเดชฯ เพื่อใหสามารถรองรับการ

ซอมทําเรือที่มีระวางขับน้ํา 20,000 DWT.ลงมา และตอเรือที่มีระวางขับน้ํา 1,000 ตัน ขึ้นไป

เห็นดวย เพราะ มีความเหมาะสมของที่ต้ังและขนาดพื้นที่

(เลือกไดมากกวา 1 ขอ) มีความพรอม/ศักยภาพ

สามารถแขงขันกับอูเรือตางประเทศ

ชวยสรางรายไดของประเทศ/ลดการนําเขาเรือจากตางประเทศ

อ่ืนๆระบุ…………………………………….…………

2. ไมเห็นดวย เพราะ ไมนาจะเปนไปได

(เลือกไดมากกวา 1 ขอ) ไมคุมคากับการลงทุน

จะเปนคูแขงกับอูตอเรือเอกชนในประเทศ

ปญหาสิ่งแวดลอมทางทะเล

อ่ืนๆ ระบุ……………………………………..…........

3. ประเภทและขนาดเรือที่เหมาะสมในการใชบริการตอเรือและซอมเรือ

- ประเภทเรือ……………………………………………………………….………

- ขนาดเรือ(สูงสุด)……………………...............................................................DWT..

4. หากโครงการพัฒนาอูราชนาวีมหิดลอดุยเดชฯ สําเร็จพรอมใหบริการในการตอและ

ซอมเรือทานจะใชบริการหรือชักชวนผูอ่ืนมาใชบริการหรือไม

ใช (เหตุผล .......................................................................................................

..............................................................………………………………….……….)

ไมใช (เหตุผล) คาใชจายนาจะสูงกวาอูเรือเอกชน

มีขั้นตอนและกฎระเบียบของทางราชการที่ยุงยากและซับซอน

อูเรือเอกชนมีความพรอมในดานเครื่องมือและอุปกรณมากกวา

มีความเชื่อมั่นในฝมือและคุณภาพของอูเรือเอกชนมากกวา

อ่ืนๆ (ระบุ…………………………………………….)



90

5. หากทานเห็นดวยกับโครงการพัฒนาขีดความสามารถของอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช

กรมอูทหารเรือ ในเชิงพาณิชย ทานวาควรจะบริหารจัดการในขอใด

ใหกองทัพเรือเปนหนวยงานบริหารอูเรือเชนเดิม

ใหกองทัพเรือรวมกับบริษัทเอกชนในการบริหารอูเรือ ในรูปแบบ Joint venture

ใหสัมปทานกิจการอูทั้งหมดไปเปนของเอกชนดําเนินการ

6. ทานคิดวาอูอูราชนาวีมหิดลอดุยเดชฯ ควรมีการพัฒนาหรือปรับปรุงในดานอ่ืนใดบาง

- โปรดระบุ

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

สวนที่ 4: ความคิดเห็นทั่วไป

1.ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอผูประกอบกิจการอูเรือภายในประเทศ ทานคิดวา ปญหา

ใดมีความสําคัญมากที่สุดถึงนอยที่สุดและควรแกไข โดยเรียงลําดับสําคัญ (เลข 1 = สําคัญสูงสุด,

เลข 5 = สําคัญตํ่าสุด)

...............นโยบายการสงเสริมของรัฐบาล

...............จํานวนผูประกอบการอูเรือไทย

...............ความตองการ (Demand) ของตลาดอุตสาหกรรมตอและซอมเรือภายในประเทศ

...............ความคุมคา/ผลกําไรที่ไดรับแหลงเงินทุน

...............คาใชจายในการดําเนินกิจการ

...............ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

...............อ่ืนๆ (โปรดระบุ......................................................................................................)

2. ทานคิดวา ภาครัฐควรจะสนับสนุนกิจการอูตอเรือและซอมในดานใด(เลือกไดมากกวา1ขอ)

2.1 ดานการเงิน

สนับสนุนเงินกูยืมลงทุนดอกเบ้ียตํ่า สงเสริมการตอเรือประมงและเรือเฉพาะทาง

อ่ืนๆ (ระบุ.......................................................................................................)
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2.2 มาตรการและสิทธิประโยชนทางการเงินและภาษี

ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล

ยกเวนอากรนําเขาสําหรับเครื่องจักรและเครื่องมือ

ยกเวนภาษีมูลคาเพิ่มสําหรับใหบริการตอเรือ

2.3 ดานบุคลากรในดานอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ

สงเสริมความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน

สนับสนุนการจัดต้ังสถานศึกษาเพื่อสรางบุคลากรในดานนี้

ใหสิทธิประโยชนบางประการแกบุคลากรในดานนี้ เชน ภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา

อ่ืนๆ (ระบุ.......................................................................................................)

3. ความคิดเห็นเก่ียวกับดานเศรษฐกิจและผลกระทบที่ตอการประกอบกิจการอูเรือไทย

(โปรดเรียงลําดับการใหความสําคัญจาก มากทีสุ่ด = 5 จนถึง นอยทีสุ่ด = 1)

ราคาของวัตถุดิบ เครื่องมือและอุปกรณที่ใชในการกิจการ

ผลตอบแทนในแตละป

การเติบโตของตลาดอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ

จํานวนความตองการ (Demand) ของตลาดในแตละป

การแขงขันในดานราคา

4. ขอเสนอแนะนําและขอคิดเห็นเพิ่มเติมของทานตอการพัฒนาอุตสาหกรรมตอเรือและ

ซอมเรือใหตอไปควรเปนทิศทางใด

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ

นาวาโท วชิรวิทย  นรออน  เกิดเมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน  พ.ศ.2513 จบการศึกษา

ชั้นมัธยมศึกษาจากโรงเรียนหอวัง  กรุงเทพ ฯ  จากนั้นไดเขาศึกษาที่โรงเรียนเตรียมทหาร รุนที่ 29

และเขาศึกษาระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาบริหารงานวิเคราะห  ที่โรงเรียนายเรือ

รุนที่ 86 สําเร็จการศึกษาหลักสูตรนายทหารพรรคนาวิน รุนที่ 42 พ.ศ.2543 และสําเร็จการศึกษา

หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ รุนที่ 64 พ.ศ.2547

ประวัติรับราชการสําคัญที่ผานมา เคยปฏิบัติราชการในเรือรบสังกัด กองเรือฟริเกตที่ 2

กองเรือยุทธการ และเคยปฏิบัติราชการที่ กรมโรงงาน ฐานทัพเรือสัตหีบ รวมถึงกรมสงกําลังบํารุง-

ทหารเรือ กรมพลาธิการทหารเรือ และระหวางเริ่มศึกษาในหลักสูตรไดปฏิบัติงานที่ กรมอูทหารเรือ

ซึ่งเปนแรงจูงใจในการทําวิจัยเลมนี้  ปจจุบันไดเลื่อนยศเปน นาวาเอก และดํารงตําแหนง

รองผูอํานวยการ  กองวิเคราะหและประเมินผล  กรมสงกําลังบํารุงทหารเรือ


	ปกภาษาไทย
	ปกภาษาอังกฤษ
	หน้าอนุมัติ
	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	บทที่ 1 บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะ
	ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	วิธีดำเนินการวิจัย
	ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย

	บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	กล่าวนำ
	อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือของประเทศไทย
	การดำเนินการต่อและซ่อมเรือรบของกองทัพเรือต่างประเทศ
	การศึกษาเกี่ยวกับอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือของประเทศไทยที่ผ่านมา
	แนวคิดเกี่ยวกับการแปรรูปกิจการ

	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	วิธีการวิจัย
	ประชากรที่ศึกษา
	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	งานทางวิศวกรรมโยธาในการพัฒนาอ่เู รือและต้นทุนโดยประมาณ
	การวิเคราะห์ข้อมูล
	การประมวลผล

	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความเป็นไปได้และผลการสำรวจความเห็นของผู้เกี่ยวข้องกับโครงการ
	ประมาณการจำนวนเรือที่ใช้บริการต่อเรือและซ่อมเรือ
	การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางเศรษฐกิจการเงิน
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่อัตราทอนค่าเงิน 8% ตามสภาพการณ์ต่าง ๆ
	ข้อมูลที่ได้แบบสอบถาม

	บทที่ 5 สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	สรุปการวิจัย
	อภิปรายผลการวิจัย
	ข้อเสนอแนะ

	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียน



